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OZET

OKUL YONETICILERININ ETiK LIDERLIK DAVRANISLARININ
OGRETMENLERIN iS DOYUMU iLE iLiSKiSi

Deniz UNVERDI
Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, viii + 122 sayfa, Ocak 2016
Tez Danismani: Prof. Dr. Fatih TOREMEN

Okul yoneticilerinin davraniglari, 6gretmenlerin performansi lizerinde dnemli
diizeyde etkili olmaktadir. Calismada okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin is doyumu ile olan iliskisinin ortaya konulmasi amaclanmaktadir. Bu
amacin gerceklesmesi icin literatiir taramasinin yaninda anket uygulanmasi suretiyle
bu ¢alisma hazirlanmistir. Etik liderlik stilinin giin gectikce daha fazla tercih edilen
bir hale geldigi, calisma sonucunda anlagilmistir. Calismada elde edilen sonuglar,
okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin iy doyumunu olumlu
yonde etkiledigi sonucunu gostermektedir. Etik liderlik davraniglar1 arasindan karar
vermede etigin 6gretmenlerin i doyumunu en yliksek diizeyde etkileyen etik liderlik
boyutu oldugu, arastirmada elde edilen bir baska sonugtur. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin verdikleri yanitlarin samimi yanitlar oldugunun kabul edilmesi, bu

aragtirmanin sinirlilig olarak nitelendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Etik, etik liderlik, is doyumu, okul yoneticileri ve etik liderlik,

Ogretmenlerin is doyumu.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEB THE ETHICAL LEADERSHIP
BEHAVIOUR OF THE SCHOOL MANAGERS AND THE JOB
SATISFACTION OF THE TEACHERS

Deniz UNVERDI
Zirve University, Graduate School of Social Science
Educational Administration Supervision Planning and Economy
Master Thesis, viii + 122 pages, January 2016
Thesis Supervisor: Prof. Dr. Fatih TOREMEN

The behaviors of the school managers directly affect on the teachers’ job
performances. The goal of this study is determining the relationship between the
school managers’ ethical leadership behaviors and the teachers’ job satisfaction. For
understanding this relationship a literature review has done and a questionnaire has
been applied. The results showed that the importance of the ethical leadership
increases and this style management becomes more preferred day by day. The results
have showed that the ethical leadership of the school managers affects positively on
the teachers’ job satisfaction. Another result of the study showed that the decision
making dimension of the ethical leadership affects on job satisfaction of the teachers
more than other dimensions. The answers of the teachers in the questionnaire has

been accepted as sincere and this can be shown as the limitedness of the study.

Key Words: Ethical, Ethical Leadership, Job Satisfaction, School managers and the

ethical leadership, Job satisfaction of the teachers
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1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglari, 6gretmenlerin is doyumlarini
etkileyecek nitelikte ve diizeydedir. Yoneticilerin etik liderlik stilini benimsemesi ile
birlikte 6gretmenlerin iy doyumlariin ne sekilde ve ne diizeyde etkiledigi problemin

durumunu ifade etmektedir.

1.2. Alt Problemler

Okul yoneticilerinin etik liderlik davranmislari, 6gretmenlerin is doyumunu
demografik 6zelliklere gore farkli oranda etkilemektedir.

Egitim kurumundaki yoneticinin etik liderlik stilini benimsemesi ile birlikte
etik liderlik boyutlarinin her birisinin 6gretmenlerin 1§ doyumuna yonelik etkisi
ortaya ¢cikmaktadir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari, 6gretmenlerin is doyumunu
okul tiiriine ve seviyesine gore farkli diizeyde etkiler.

Yoneticinin etik liderlik davraniglarinin diizeyi ayn1 zamanda 6gretmenin is

doyumu diizeyini belirlemektedir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerinin
ogretmenlerin iy doyumu diizeyine etkisini incelemektir. Ayni1 zamanda bazi
degiskenlere gore okullardaki etik liderlik ve i3 doyumunun farklilasip

farklilasmadigini test etmektir.



Alt Amaclar

Arastirmanin amaci kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Etik liderlik ile is doyumu diizeyi arasinda anlamli diizeyde iligski var

mudir?

Etik liderligin iletisimsel etik alt boyutu ile is doyumu diizeyi

arasinda anlaml diizeyde iliski var midir?

Etik liderligin iklimsel etik alt boyutu ile is doyumu diizeyi

arasinda anlamli diizeyde iliski var midir?

Etik liderligin karar vermede etik alt boyutu ile is doyumu diizeyi

arasinda anlamli diizeyde iliski var midir?

Etik liderligin davranigsal etik alt boyutu ile is doyumu diizeyi

arasinda anlamli diizeyde iliski var midir?

2. Ogretmenlerin etik liderlik ve is doyum diizeyleri

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Ogretmenlerin cinsiyetleri,
Branslari,

Yaslari,

Kidemleri

Ayni okulda ¢alisma siireleri

ve okul tiiriine gore farklilik gostermekte midir?



1.4. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul yoneticilerin
sergiledikleri etik liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin is doyumuna olan etkisinin
Onemini vurgulanacagi diisliniilmektedir. Etik liderlik ve is doyumu etkilesiminin
toplumdaki en Onemli kurumlar olan egitim kurumlarinda arastirilacak olmasi,
arastirmanin 6nemini meydana getirmektedir.

Yine bu aragtirma ile bir yandan Ogretmenlerin sosyo-demografik
ozelliklerine gore is doyum diizeyinin farklilagma durumlarina bakilmasi diger
yandan iilkemizde bu alanla yapilan ¢alismalara katkida bulunmasi agisindan énemli

goriilmektedir.

1.5. Sayiltilar

Sayilt1 “Bir arastirmada mevcut arastirma siirecini ve sonucunu 6nemli 6l¢iide
etkileyecegi diislinlilen, arastiricinin  gercek kabulleri” demektir (T.D.K.

http://www.tdk.gov.tr/ 23 Mart 2015).

I.  Kullanilan bilgi toplama araglarinin gegerlilik ve giivenirlilik
caligmasi yapilmustir.

ii.  Kullanilan istatistiksel teknikler arastirmanin amacina uygun olarak
secilmis ve uygulanmustir.

iii.  Arastirma igin segilen 6rneklem, evreni temsil edebilecek biiyiikliik ve
niteliktedir.

iv.  Ogretmenlere anket ve olgek sorularmin uygulanmasi &ncesinde
gerekli agiklamalar yapilarak bilgilendirilmis, sorulari istekli bir

sekilde cevaplamislardir.



Bu arastirmada;

I.  Anket ve 6lgek uygulamalarina katilan dgretmenlerin bu sorulara

ictenlikle cevap verdikleri,

ii.  Segilen 6rneklemin evreni temsil edecek biiyiiklik ve nitelikte

oldugu varsayilmaktadir.

1.6. Smirhliklar

Bu c¢alisma;

i.  2014-2015 egitim ve Ogretim yilinda elde edilen verilerle
sintrlandirilmastir.

ii.  Arastirma; Gaziantep Ilindeki Milli Egitim Bakanligma baglh
bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerle sinirlandirilmistir.

iii.  Gaziantep Ili ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan ve
uygulamaya katilan 6gretmenlerin anket ve Ol¢ek sorularina
verdikleri cevaplarla sinirlandirilmistir.

iv.  Elde edilen veriler sorulara verilen cevaplarla ve kullanilan

istatistiksel yontemler ile sinirlandirilmistir.

1.7. Tamimlar

Egitim kurumlari, bir toplum i¢in en dnemli kurumlardir ve toplumun aynasi
olarak kabul edilir. Bu kurumlardan yetisecek olan bireylerin toplum i¢in faydal
bireyler olmasi beklentisi s6z konusudur ve bu beklentinin karsilanmasinda okuldaki
ogretmenler ve okul yoneticilerinin belirleyici rolleri vardir. Ozellikle okul
yoneticilerinin 6gretmenlere karsi olan yaklasimi 6gretmenin dgrenciye yaklasiminda
dolayli olarak etkili oldugu icin bu calismada okul yoneticilerinin davraniglarinin

Ogretmenlere etkisi arastirilacaktir. Yapilacak olan arastirmada okul yoneticilerinin



davraniglar1 etik liderlik 6zelinde incelenecek iken bu davraniglarin 6gretmenlere
olan etkileri ise is doyumu 6zelinde ele alinacaktir. Egitim kurumlarinin etkililigi i¢in
yoneticilerin iistlendigi rollerin 6nemi biiyliktiir (Aslanargun, 2012: 1330). Bu
calisma ile birlikte bu rollerin agiklanmasi miimkiin olacaktir.

Calismada literatiir taramasinin yaninda Ogretmenlere yoOnelik anket
uygulanmasi yontem olarak secilmistir. Bu yontemler araciligiyla okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin is doyumunu ne sekilde ve
hangi diizeyde etkilediginin belirlenmesi amaclanmaktadir. Belirtilen amacin
gerceklesmesi i¢in ilk olarak liderlik ve liderlik kuramlar ele alinacaktir. Liderligin
tanimi, Onemi, Ozellikleri, kuramlar1 ve yoneticilerden farklari gibi konular bu
boliimde arastirilacak olup liderlik stilleri incelemesi de bu boliim igerisinde
gerceklesecektir.

Ucgiincii boliimde etik liderlik ve is doyumu arasindaki iliski hakkinda
inceleme yapilacaktir. Bu boliimde incelenecek olan konular; etik ve liderlik, etik
liderligin tanimi, 6nemi, felsefesi, tiirleri gibi etik liderligi aciklayici konulardir. Yine
bu boliim igerisinde etik liderlik i¢in gerekli olan becerilerin neler oldugu ve okul
yonetimindeki yeri hakkinda bilgi verilecektir. Is doyumu incelemesi, iigiincii
boliimde yer alan bir bagska konudur. Is doyumunun sahip oldugu kapsamin
aciklanmasi ile birlikte etik liderlik ile i doyumu iligkisi arastirilacaktir. Bu kisimda
etik liderligin i3 doyumuna yonelik etkilerini ele alan yurti¢i ve yurtdisi arastirmalara
yer verilmesi planlanmaktadir. Boylece elde edilen sonuclarin bu caligmalar ile
kiyaslanmas1 miimkiin olacaktir.

Dordiincii ve besinci boliimlerde ise arastirma uygulamasi ile birlikte elde
edilen bulgulara ait sonuglar degerlendirilecektir. Ogretmenlere uygulanacak olan
anket ile birlikte 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullardaki yoneticilerin etik liderlik
davraniglarinin i3 doyumuna ne sekilde etkisinin oldugu sorusunu bu kisimda
yapilacak olan inceleme sonrasinda yanit verilecektir. Literatiir taramas1 ve anket
uygulamas: ile birlikte elde edilen veriler, c¢alismanin sonuglar kisminda
degerlendirilecektir. Bu calisma ile birlikte okul yoneticilerinin davraniglarinin
ogretmenlere yonelik etkilerinin neler oldugu ve hangi diizeyde etkinin olustugu

konularina katkida bulunulacag: diigiiniilmektedir.



2. LIDERLIK ve LIDERLIK KURAMLARI

Kiiresellesen diinyada yasanan degisimler, olduk¢a hizli bir sekilde olurken,
yasanan degisimlere uyum saglanmasinin gerekliligi liderlik kavraminin 6nemini
artirmaktadir. Bu nedenledir ki literatiirde liderlik, glin gectikce daha ¢ok arastirilan
bir yapiya sahip olmaktadir. Caligmanin bu kisminda liderlik kavrami ve liderlik
kuramlar1 incelenecektir. Boliim igerisinde oncelikle liderligin tanimi yapilacak,
sonrasinda liderligi énemli ve gerekli kilan unsurlara yer verilecektir. Sonrasinda
liderde olmasi gereken ozelliklere yer verilerek liderlik stillerine dair inceleme
yapilacaktir. Durumsallik kurami, 6zellikler kurami ve davranigsal kurami icerecek
sekilde liderlik kuramlarinin incelenmesinin akabinde liderligi aciklamaya yonelik
arastirmalar hakkinda veriler ortaya konulacaktir. Son olarak lider ile yoOnetici
arasindaki farklarin incelenmesi suretiyle calismanin liderlik ve liderlik kuramlar
kism1 sona erecektir. Lider ve yonetici sifatlarinin birbirine karistirilmasi nedeniyle

son basligin oldukca faydali olacag diisiiniilmektedir.

2.1. Liderlik Tanimi

Insanlar var olmalarindan itibaren kendilerini yonlendirecek nitelikli ve
donanimli bireylere ihtiyac duymuslardir. Bu ihtiyacin her donemde gecerliligini
korumasi ile birlikte liderlik kavraminin ortaya ciktigi ve geg¢misten giliniimiize
gelene dek liderlik ihtiyacinin, dolayisiyla da liderlik kavraminin siiregeldigi
sOylenebilir. Verilen bilgiler 151g¢inda liderligin tanimi yapilacak oldugunda, “belirli
sartlar altinda, belirli kisisel ve grup amacglarini gergeklestirmek iizere, bir kimsenin
baskasinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci” seklinde bir tanim
ortaya ¢ikacaktir (Tunger, 2011: 61). Gorildiigii tlizere bu tanimda liderin
cevresindeki bireyleri etkilemesi niteligine vurgu yapilmaktadir.

Liderligin bir baska tanimi, “insanlar1 ortak bir hedef dogrultusunda birlikte
calismaya ikna edebilme sanati” olarak ifade edilmektedir (Kirmaz, 2010: 208). Bu

tanimdan yola c¢ikilarak liderligin hitkkmetme yetkisi ya da becerisi olarak ifade



edilmesinin dogru olmadigi sdylenebilir. Yine bu tanimdan yola ¢ikilarak liderligin
belirli kitleler tarafindan kabul edildikleri, bunun gergeklesmesi adina ikna
yeteneklerini kullandiklar1 ve insanlar1 bir araya getirdikleri degerlendirmesi
yapilabilir.

Genis kapsamli bir kavram olmasina paralel olarak liderlik kavraminin farkli
noktalara odaklanilmasi suretiyle aciklanmaya caligildig1 goriilmektedir. Buna gore
liderlik, “bir grup i¢indeki diger kisilerin motivasyonlarini ve yeterliliklerini etkileme
yetenegi” bicimindedir (Keklik, 2012: 75). Bu tanimdan yola ¢ikilarak liderligin
hedeflerin ger¢eklesmesi adina insanlart motive etmeyi gerektirdigi degerlendirmesi
yapilabilir. Ayrica liderligin bireysel yeterliliklerin yaninda grup ve orgiitsel boyutta
da yeterliliklerin gerektigi bir kavram oldugunun sdylenmesi miimkiindiir. Nitekim
bu nitelikleri nedeniyle liderligin i¢inde bulunulan dénemde de ifade ettigi 6nem
oldukga biiyiiktiir denilebilir.

Verilen bilgiler ve yapilan tanimlardan yola ¢ikilarak liderligin oldukga eski
bir ge¢mise sahip oldugu, insanlarin varlifina dek uzandigi degerlendirmesi
yapilabilir. Bunun yaninda liderligi farkli acilardan inceleyen ¢ok sayida
arastirmadan sz edilebilir. Bu nedenle liderlik tanimlarinin farkli odak noktalari
etrafinda sekillenmesi s6z konusudur. Liderlik ile ilgili yapilan tanimlar, liderligin
cok yonlii bir kavram oldugu ve liderlikten s6z edilmesi adina birgok yetenegin
gerekli oldugunu ortaya koymaktadir.

Liderlik; izleyiciler, lider ve var olan kosullar etrafinda sekillenen bir siiregtir
(Ertiirk, 2009: 152). Ifade edilen bu unsurlar arasindaki iliskilerin beraberinde
karmasayr getirmesi, liderlik siirecinin yapisinin karmagik olmasi sonucunu
dogurmaktadir. Bu nitelige paralel olarak liderligi agiklamaya yonelik farkli
yaklasimlar ortaya ¢ikmistir. Liderlik, insanlarin siirekli olarak ihtiya¢c duyduklari bir
sifat oldugu i¢in bu durum son derece olagan karsilanmaktadir.

Liderlige iligskin farkli bakis acilarinin olmasina paralel olarak farkli liderlik
ozellikler ve davraniglar bulunmamaktadir (Baloglu, 2011: 128). Dolayisiyla ortaya
farkli liderlik bigimleri ¢ikmistir. Diinyada yasanan gelisim g6z Oniine alindiginda

yeni liderlik tiirlerinin ortaya ¢ikmaya devam etmesine yonelik beklentilerden s6z



edilebilir. O halde liderligin diinyada yasanan gelismelere paralel bir sekilde gelisim
gosterdigi sdylenebilir.

Genel bir degerlendirme yapilacak oldugunda liderligin degisime uyum
saglayan, yol gdsterici nitelikleri olan ve belirli bir kitleyi birtakim amaglar etrafinda
toplayabilen kisileri ifade ettigi sdylenebilir. Liderlik tanimlarindan yola c¢ikilarak
bireylerin etkilenmesi, motive edilmesi, ortak amaca yonlendirilmesi gibi unsurlarin
liderligin var olup olmadiginin belirleyicisi oldugu goriilmektedir. Baska bir deyisle
siralanan hususlarda basarili olmayan bir kisini lider olmasindan s6z edilmesi
miimkiin gérinmemektedir. Liderligin ¢cok genis kapsamli bir yapiya sahip olmasina
paralel olarak farkli yonleri 6ne ¢ikan ¢ok sayida liderlik tiiriinden bahsedilmektedir.
Etik liderlik, dontisiimcii, liderlik, katilimcr liderlik, karizmatik liderlik gibi daha
bircok liderlik tiirii bu kapsamda degerlendirilmektedir. Ifade edilen liderlik
bicimlerinden etik liderlik, ¢alismanin ilerleyen boliimlerinde ayrintili bir sekilde

incelenecektir.

2.2. Liderligin Onemi ve Gerekliligi

Insanlarin sahip olduklar1 yetenekler ve beceriler, nitelikli insan kaynag
ithtiyacinin yiiksek oldugu bugiiniin kosullarinda biiylik 6neme sahiptir. Kimi insanlar
sahip olduklar1 yeteneklerin bilincinde iken kimilerinin bu konuda yonlendirmelere
ithtiyaci vardir. Bu noktada liderlerin insanlar1 harekete gegirme ve yonlendirme
yeteneklerine sahip olduklar1 bilinmektedir (Tunger, 2011: 61). Insan kaynagmnin
etkin sekilde kullanimi icin hareket gecirme ve ydnlendirme becerilerinin olmasi
liderligin 6nemi ve gerekliligi kapsaminda ilk siralarda yer alan konular arasindadir.

Harekete gecirmek ve yonlendirmek dikkate deger hususlar olmakla birlikte
liderligin 6nemi ve gerekliligini agiklamada tek basina yeterli degildir. Liderler,
takipgilerini  sadece harekete gecirmekle kalmamakta, ayrica stirekliligi
saglamaktadir. Bunu yaparken de hareketli, etkilesimci ve giidiileyici olmaktadir
(Unal, 2012: 304). O halde liderligin siire¢ icerisinde etkin ve hakim bir ydnetim
bicimi aracilifiyla stirekliligi sagladigi, bu hususun da liderligin 6nemini ve

gerekliligi meydana getiren hususlar arasinda yer aldig1 sylenebilir.



Hitap ettigi kitleyi etkilemesi, liderligi 6nemli hale getiren bir baska unsurdur.
Liderlik siirecinin temelini meydana getiren takipgileri etkileme, liderlerin
kullandiklar1 giic kaynaklar1 ile dogrudan iliskilidir. Liderlikte faydalanilan
kaynaklar; zorlayici gii¢ kaynagi, yasal gii¢ kaynagi, uzmanlikla olusan gii¢ kaynagi,
karizmatik glic kaynag1 ve ddiilden dogan gili¢ kaynagi seklinde siralanmaktadir
(Ertiirk, 2009: 151). Liderlerin takipgilerini etkilemesini konusunda sahip oldugu
roller nedeniyle ifade edilen gii¢ kaynaklarinin gerekli oldugu kadar onemli de
oldugu anlasilmaktadir.

Isletmelerin giiniimiiz kosullardaki hedefleri, yiiksek verimlilik diizeyi elde
etmek temeline dayanir. Bu hedefin gerceklesmesi, ¢alisanlarin isletmeye maksimum
katki saglamasi, yani yiiksek performans gostermeleri ile birlikte olmaktadir.
Liderler, calisanlar1 ile kurduklar iyi iligkiler araciligiyla onlarin maksimum
performans gostermelerine olumlu yonde etki ederler ve bu sayede oOrgiitsel verimin
yiikkselmesi gergeklesir. Ayrica 1iyi bir lider, calisanlarin kararlara katilim
gostermesine miisaade etmelidir (Cetin, 2008: 78). Kararlara katilim gosteren ve
diisiincelerinin  6nemsendigini goren bir ¢alisan, yiiksek verimle c¢alisacaktir.
Gortldiigii tzere liderlik, takipgilerin yliksek performans gostermesinde dogrudan
etkilidir. Boyle bir etki bi¢iminin olmasi, liderligin 6nemi ve gerekliliginin gostergesi
seklinde yorumlanabilir.

Boliim igerisinde verilen bilgilerin 6zetlenmesi gerekirse, liderligi 6nemli
hale getiren ve gerekli kilan birgok faktdrden s6z edilmesinin miimkiin oldugu
anlasilmistir. Gerek kisileraras iliskiler gerekse hedeflere yonelim konusunda var
olan etkiler, liderligi 6nemli ve gerekli kilmaktadir. Ayrica liderligi 6nemli ve gerekli
yapan tiim unsurlara deginilmesi miimkiin olmadig1 i¢in daha fazla 6ne c¢ikan
faktorlere yer verilmistir. Bu noktada bir sonraki boliimde incelenecek olan liderde
bulunmasi gereken temel 6zelliklerin her birisinin de liderligi dnemli ve gerekli hale

getirdigi soylenebilir.



2.3. Liderlerde Bulunmasi Gereken Temel Ozellikler

Giliniimliz kosullarinda hizli bir degisim siirecinin varlig1 ortadadir ve
Ozellikle organizasyonlar i¢in bu degisim olduk¢a Onemlidir. Ciinkii bir
organizasyonun varligma saglikli bir sekilde devam etmesi degisime uyum
saglanmasi ile miimkiin olmaktadir. Bu noktada organizasyon liderinin sahip oldugu
yeterlilik diizeyinin belirleyici olmasi beklenmektedir. O halde liderde bulunmasi
gereken ozelliklerin basinda degisime ayak uydurmasi gelmektedir denilebilir (Unal,
2012: 301). S6z konusu 6zelliginin giiniimiiz kosullarinda daha ¢ok ihtiya¢ duyulan
bir hale geldiginin yinelenmesinde fayda vardir.

Liderin sahip oldugu 6zellikler ile diger bireylerden ayrilmasi, fark yaratmasi
beklenmektedir. Bu farkin ortaya ¢ikmasi da liderin yaraticilik diizeyi ile direkt
olarak iliskilidir. Dolayistyla liderden bulunmasi gereken temel Ozelliklerden bir
tanesi de yaraticilik olarak goriinmektedir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 74) .
Yaraticilik ayrica lider bireyin cevresi tarafindan kabul gdrmesini ve basariya
ulagsmast gibi hususlar1 da direkt olarak etkilemektedir. Bu niteligi sebebiyle de
liderde bulunmasi1 gereken Ozellikler arasinda on plana ¢iktig1 degerlendirmesinin
yapilmas1 yanlis olmayacaktir.

Etkili bir lider, vizyona ve misyona sahip olmasinin yaninda vizyon ve
misyonu takipgilerine aktarmalidir. Boylece liderin takipgilerinin  gilivenini
kazanmasinin yaninda ortaya konan cabalarin hangi amaglarin gergeklestirilmesine
yonelik oldugunu ifade etmesi s6z konusu olmaktadir. Vizyon ve misyon agiklama
kapsaminda yer alan 6zellikler, ayn1 zamanda liderligi stratejik boyutunun oldugunu
gostermektedir. Nitekim stratejik liderlik tiirliniin varligi bu ifadeyi destekler
niteliktedir. Boylece liderlerin takipgilerine gelecege yonelik bir heyecan
aktardiklari, bugiinden ziyade yarini isaret ettikleri ifade edilmektedir (Ugurluoglu ve
Celik, 2009: 131). Liderler bu davranislar ile takipgilerinin motivasyon diizeylerini
de artirmis olacaklardir. Sonugta vizyon ve misyon agiklanmasi/paylasilmasi, gerek
elde edilecek ¢iktilar gerekse de takipgilerin giiveninin kazanilmasi adina 6nem ifade
etmektedir.

Iyi bir lider olunmasi adma sahip olunmasi gereken bircok oOzellikten

bahsedilmektedir. Bu 6zelliklerin yaninda birtakim yeteneklerin de varligina ihtiyag



duyulmaktadir. Bagarili bir liderin sahip olmasi beklenen/gereken Ozellik ve

yeteneklerin neler oldugunu gosteren veriler derlendiginde agagidaki sekilde bir tablo

ortaya ¢ikacaktir.
_ Tablo 1. Bagarili liderlerin ézellik ve yetenekleri
Ozellikler Yetenekler
Giliven Yaraticilik
Kararlilik Zeka
Uyum saglama Kavramsal beceri
Ozgiiven Kuvvetli insani iligkiler
Sorumluluk sahibi Hitabet basarisi
Enerjik Ikna kabiliyeti
Strese kars1 koyabilme Kurdugu iligkilerde ustalik
Isbirligi yapma Anlayis
Basariya hevesli Organizasyonu saglayabilme
Duyarli Gorev konusunda yeterli bilgi

Kaynak: Sahin, 2012: 147.

Tablo 1°de yer alan verilerde goriildiigli iizere liderin sahip olmasi gereken
cok sayida Ozellikten s6z edilmektedir. Tabloda yer alan verilerin yaninda ¢ok daha
fazla sayida lider ozelliginden ve yetenegi bulunmaktadir. Ancak bunlarin her
birisine tek tek deginilmesi ¢alismanin kapsamin1 asacagi i¢in tablo 1’de oldugu gibi
one ¢ikan ozelliklerin neler oldugu ortaya konulmaya caligilmistir.

Somut unsurlarin yaninda soyut unsurlar da liderde bulunmasi gereken
ozellikler arasinda yer almaktadir. Liderlikte istek, inang, baglilik gibi soyut
degerlerin biiyiikk 6nemi bulunmaktadir (Kirmaz, 2010: 211). Bu degerler, liderlerin
Ozellikle hedefe ulasirken karsilasilan zorluklar karsisinda etkili olmaktadir. Ayni
zamanda liderler bu soyut degerler araciligiyla takipgilerinin motivasyon seviyesini
de artirmaktadirlar.

Liderde olmas1 gereken oOzelliklerden bir diger takipgilerini tesvik

edebilmektir ve bu nitelik dolayli olarak liderligin birka¢ 6zelligini daha ortaya



cikarmigtir. Liderin takipgisini tesvik edebilmesi i¢in onlari anlamalari ve onlara
uygun ortam saglamalar1 gerekir. Buna paralel olarak da dinamik ve toleransin var
oldugu bir ortamin gerekliligi s6z konusu olmaktadir (Yilmaz ve Karahan, 2010:
147). Dolayisiyla liderin yeri geldiginde yetkilerini paylasabilme niteliginden
bahsedilecektir. Tiim bu etkilesimin varligina paralel olarak s6z konusu ortamda
yaraticiligin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Goriildiigii tizere liderlerin sahip olmasi
beklenen oOzellikler dolayli ya da direkt olarak takipgilerini ve ortami1 da
etkilemektedir.

Bircok oOzelligin ve becerinin gerekli oldugu liderlik, belli bir topluma
onderlik etmek anlamina gelir. Bu husus liderlerin tiim yeteneklerinin yaninda bir
ozellige daha sahip olmalar1 anlamina gelmektedir. Lider, diger insanlara ornek
olacak sekilde davranis ve tutumlar sergilemelidir (Ertiirk, 2009: 153). Aksi takdirde
liderlerin takipgilerine giiven aktarmast miimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla liderlerde
bulunan tiim 6zelliklerin liderin 6rnek olacak sekilde niteliklere sahip olmasi hususu
etrafinda sekillenmektedir denilebilir.

Liderde olmasi beklenen temel Ozelliklere dair degerlendirme yapilacak
oldugunda c¢ok sayida 6zelligin var oldugu, liderligin genis kapsamina paralel olarak
lider 6zelliklerinin de ayni sekilde oldugu anlasilmistir. Liderlerin sahip olduklar
niteliklerin ayn1 zamanda takipgilerinin ortaya koyacagi performans etkiliyor olmasi
g6z ardi edilmemesi gereken bir husustur. Sonugta liderlerde bulunmasi gereken
ozellikler liderin hitap ettigi kitle tarafindan benimsenmesini ve basariya ulasilip
ulasilamayacagini belirleyecek sekilde etkilere sahiptir ve bu da liderlerin

ozelliklerini oldukca dnemli bir arastirma konusu haline getirmektedir.

2.4. Liderlik Stilleri

Calismanin bu kismina kadar verilen bilgiler, liderligin sahip oldugu
ozellikleri ve kapsamin genigligini ortaya koymustur. Liderlerin sahip olduklari
ozellikler, farkli liderlik siniflandirmalarin1 beraberinde getirmis ve liderlik stilleri
ortaya ¢ikmistir. Liderlerin sahip oldugu niteliklerin yaninda tutum ve davraniglarina
gore belirlenen bu stiller arasindan one ¢ikanlar1 hakkinda inceleme yapilacaktir.

Buna gore deginilmesi gereken ilk liderlik tiirli demokratik liderlik tiirtidiir.



“Demokratik liderlik, Orgiitte katilmali bir yonetim uygulamasi ig¢in iletisim
kanallarm1 acik bulunduran liderlik anlayisidir. Demokratik liderler, yonetim
yetkilerini paylasma egilimi tasirlar” (Ince, 2013: 3). Bu ifadelerden de anlasilacag:
tizere demokratik liderlik stili, astlar ile lider arasinda siirekli bir iletisimin varliginm
isaret eder. Ayrica lider konumundaki kisinin/kisilerin, takipgilerine yliksek diizeyde
giiven duymast s6z konusudur, ¢iinkii demokratik liderlikte yetki paylagimi anlayist
esas olarak goriinmektedir. Demokratik liderlik stili ayn1 zamanda katilimci liderlik
bi¢iminde de adlandirilir.

Deginilmesi gereken bir diger liderlik stili karizmatik liderliktir. “Karizmatik
liderlik, daha ¢ok kriz ortamlarindan ortaya ¢ikan, kurtarici ve sira disi niteliklere ve
giclii kisilik o6zelliklerine sahip kisilerde goriilen bir liderlik tarzidir” (Bakan ve
Biiyiikbese, 2010. 75). Bu liderlik bi¢iminde liderlerin kriz yonetme becerilerine
dikkat ¢ekilmektedir. Karizmatik liderlerin 6zgiivenlerinin yiiksek olmasina paralel
olarak cesaret seviyeleri de yiiksektir. Son olarak bu liderlerin karar alma siirecinde
hizli ve dogru karar vermeleri beklenmektedir.

Liderlik stillerinden bir digeri doniisiimcti liderliktir. Doniistimeii liderlik;
bireysel ilgi, entelektiiel uyarim, esin kaynagi olma, ideallestirerek etkileme temel
bilesenleri araciligiyla ortaya ¢ikmis bir liderlik stilidir (Murat ve Acikgoz, 2008:
158). Bu liderlik stilinde diger liderlik stillerine oranla daha kokli degisimlerin
olmasi1 amaglanmaktadir ve doniisiimcii liderligin temel ayirt edici niteligi budur.
Haliyle doniisiimcii liderlikte vizyon unsuru, diger unsurlara gore biraz daha fazla 6n
plana ¢ikmaktadir.

Bir baska liderlik stili, stratejik liderliktir. isminden de anlasilacag iizere
stratejik liderlikte gelecege yonelik stratejik unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla liderin de stratejik 6zellikleri odak noktasi haline gelmektedir. Stratejik
liderligin kapsami, kisaca su sekilde agiklanabilir: “Stratejik liderlik, orgiitiin tiim
sorumlulugunu alan insanlara odaklanmakta, fakat yalnizca oOrgiitiin unvan sahibi
liderlerini degil, ayn1 zamanda iist yonetim ekiplerini, Orgiit icerisindeki baskin
koalisyonlar1, yonetim kurulu iiyeleri ve boliim genel yoneticileri gibi iiyelerini de
kapsamaktadir” (Ugurluoglu ve Celik, 2009: 125). Tiim bunlara ek olarak stratejik
liderlerin takipgileriyle vizyon paylasimlari, basarmin temel belirleyicileri arasinda

yer almaktadir.



Bu kisma kadar deginilen liderlik stillerinde liderlerin takipgileriyle olan iyi
iletisimleri, yetki paylagmalar1 gibi olumlu o&zellikler dikkat g¢ekmektedir. Bu
unsurlarin yer almadigi bir liderlik stilini yer verilecek olursa, o da otokratik
liderliktir. Otokratik liderlik, karar almada liderin tek yetkili oldugu, liderin is
yaptirma becerisinin degil giicliniin 6ne ¢iktig1 ve yetkilerini kimseyle paylasmadig:
bir liderlik stilidir (Ibicioglu ve dig., 2009: 5). Otokratik liderligin oldugu bir drgiitte,
geleneksel bir yap1 vardir denilebilir ve bu yapi igerisinde karsilasilan her sorunda —
boyutu 6nemli olmaksizin- liderden ¢ozlim beklenir. Otokratik liderlikte terfi ve i¢
transfer gelismelerinin ¢ok olmamasi da bu durumun bir sonucudur.

Degisen ve gelisen kosullar, ihtiya¢ duyulan liderlik stilinin farklilagmast
sonucunu dogurabilmektedir. Buna verilecek en giizel 6rnek ise vizyoner liderliktir.
“Vizyoner liderlik, organizasyonun tamami veya bir boliimii i¢in gercekei, glivenilir,
cekici bir gelecek vizyonu yaratabilme ve ifade edebilme yetenegidir” (Tekin ve
Ehtiyar, 2011: 4010). Vizyoner liderligi diger liderlik stillerinden ayiran unsur,
takipgilerini ortaya koyduklar1 vizyon ile motive etmeleridir. Bu liderlerin takipgileri
ile olan iletisimi iist diizeydedir. Kiiresel rekabet ortaminda vizyon gibi gelecegi
isaret eden kavramlarin Oneminin artmasi, vizyoner liderligin ortaya c¢ikmasinda
etkili olmustur.

Liderlik stilleri hakkinda verilen bilgiler 6zetlenecek oldugunda, degisen
diinyada yeni liderlik stillerine ihtiya¢ olabildigi, buna paralel olarak yeni liderlik
bi¢cimlerinin ortaya ¢iktig1 anlagilmistir. Bununla birlikte her bir liderlik stilinin farkli
bir yoniiyle 6n plana ¢iktigi goriilmistir. S6z gelimi demokratik liderlikte
takipgilerin katilim1 ve yetki paylasimi odak noktasi iken karizmatik liderlikte ¢oziim
tiretme Ozelligi on planda yer almaktadir. Bu gibi 6rneklerin sayisinin artirtlmasi
miimkiindiir. Son olarak liderlik stilleri kapsaminda bu kisimda ifade edilen stillerin

disinda liderlik stillerinin de literatiirde yer aldiginin bilinmesi gerekmektedir.



2.5. Liderlik Kuramlari

Liderlige olan ihtiyacin giincelligini korumasi, liderligi agiklamaya yonelik
arastirmalarin da varligini beraberinde getirmistir. Literatiirde liderlikle ilgili kabul
goren kuramlar; 6zellikler kurami, davranigsal kuram ve durumsallik kurami seklinde
siralanmaktadir. Bu kisimda bu ii¢ kuram da farkli basliklarda incelenecektir.
Yapilacak olan inceleme ile birlikte liderlik kuramlarmin savunduklari temel
degerlerin neler oldugu, bu kuramlara goére liderlerin sahip olmas1 gereken
niteliklerin ne sekilde siralandigy, liderlige dair degerlendirmelerde hangi faktdrlerin
etkili oldugu gibi sorulara yanit aranacaktir. Bu kismin sona ermesi ile birlikte

liderlik kuramlarina dair bilgi sahibi olunacag diisiiniilmektedir.

2.5.1. Ozellikler Kurami

Liderlige yonelik arastirmalar kapsaminda oOzelliklerin daha 6n planda
degerlendirilmesi yirminci ylizyilin ikinci yarisi itibari ile olmustur. Buna gore
ylizyilin sonlarina dogru farkli kuramlar ortaya atilana dek lider ozelliklerini
inceleyen ¢ok sayida calisma yapimustir. Ozellikler kuramma gore lider
konumundaki bireyde olmasi gereken Ozelliklerin asagidaki sekildedir (Bakan ve

Biiyiikbese, 2010: 74):

I.  Fiziksel olarak uygun (enerjik, aktif),
ii.  Zeka ve yetenek acisindan yeterli,
iii.  Kisilik ozellikleri,
iv. Isileilgili 6zellikler ve

V.  Sosyal 6zellikler seklinde siralanmaktadir.

Gortldiigii tizere 6zellikler kuramina gore sahip olunmasi gereken 6zellikler
bes baslikta toplanarak degerlendirilmektedir. Bu da ozellikler kurami kapsaminda

birgok 6zelligin varliginin s6z konusu oldugunu ortaya koymaktadir.



Ozellikler kurami kapsaminda c¢aligmalar yapan ve kuramin gelisimine
katkida bulunan bireylerin yaptiklar1 ¢aligmalarda iizerinde durduklart 6zelliklerin
yer aldig1 hususlar tablo 2’de gosterilmektedir. Bu tablonun incelenmesi ile birlikte

Ozellikler kuraminin gelisim siirecinin anlagilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 2. Ozellik kuramimn gelisimi

Stogdill (1948) Mann (1959) Stogdill (1974) Kirkpatrick ve
Locke (1991)
Zeka Zeka Basari istegi Diirtii
Duyarlilik Erkeklik Israr Motivasyon
Anlay1s Uyumluluk Anlay1s Diirtistliik
Sorumluluk Baskinlik Ozgiiven Ozgiiven
Inisiyatif Disadoniikliik Hosgorii Bilissel yetenek
Ozgiiven Tutuculuk Etkileme Meslek bilgisi
Mliskilerde ustalik Isbirligi yapma

Kaynak: Sahin, 2012: 148.

Tablo 2’de gorildigi tizere ozellikler kuramina dair ¢ok sayida farkli
niteligin ortaya kondugu, bu ozelliklerin aradan gecen yillara gore degiskenlik
gostermeye basladigi soylenebilir. Tablo 2’de dikkat ¢eken unsurlardan bir digeri ise
Mann’in (1959) calismasinda liderlik i¢in erkeklik kosulunun ifade edilmis
olmasidir. Yirminci yiizyilin ikinci yarisinda ortaya atilan bir diisiince oldugu goz
Oniine alindiginda bu husus oldukga diistindiiriiciidiir denilebilir.

Liderlikte ozellikler kurami yaklasiminin temelinde liderlik degiskeni yer
almaktadir ve daha cok lider iizerinde durulmaktadir. Bu yaklasima goére bir bireyin

lider olarak nitelendirilmesi i¢in sadece Ozellikler bazinda degerlendirme yapilir.



Dolayistyla liderlik siirecini etkileyen tek faktdr ozelliklerdir. Ancak bir bireyin
sadece Ozelliklerine gore lider olarak degerlendirilmesinin yetersiz kalmasi soz
konusu olmustur (Ertiirk, 2009: 153). Bunun sonrasinda davranissal ve durumsal
kuramlar gelistirilmistir.

Sonugta Ozellikler kurami, liderligi aciklarken sahip olunmasi gereken
ozellikleri agiklayan caligmalar1 kapsamakta ve bu kapsamda ¢ok sayida ozellikten
bahsedilmektedir. Ozellikler kuraminda dair verilen bilgiler liderin sahip oldugu
niteliklerin her seyin oniinde oldugunu, siirecin sonucunu var olan kosullardan ¢ok
liderin niteliklerinin belirledigini ortaya koymustur. Diinyadaki gelismelere paralel
olarak gelisim gosteren bu kuram, belirli noktalarda liderligi agiklamada eksik

kaldig1 icin baska kuramlar ortaya ¢ikmistir.

2.5.2 Davramissal Kuram

Davranigsal kuram, liderligi agciklamada 6zellikler kuraminin yetersiz kalmasi
ile birlikte ortaya ¢ikmistir denilebilir. Bu kurama gore liderlerin sahip olduklar
niteliklerden ziyade degisen kosullara karsi nasil davranislar sergiledikleri énem
ifade etmektedir (Cetin, 2008: 77). Baska bir deyisle davranigsal kurama gore liderin
sergiledigi davraniglar basarili olup olmadigini belirleyecektir. Davranigsal kuram
kapsaminda en cok bilinen calismalar; Ohio State Universitesi ¢alismalari, Michigan
State Universitesi ¢alismalari, Blake ve Mouton Yonetsel Diyagram Modeli,
Mcgregor’un X ve Y kuramlar1 ¢alismalari olarak goriinmektedir. Bu béliimiinde s6z
konusu ¢aligmalara yiizeysel olarak deginilmesi planlamaktadir.

Ohio State Universitesinin yaptigi liderlik calismasina gore liderlik
davraniglart 1ki temelde agiklanmaya calisilmistir. Buna gore liderin harekete
gecirme ve anlayis olarak nitelendirilen davranislart bu caligmaya yon vermistir
denilebilir. Baska bir deyisle Ohio State Universitesi liderlik kuramina gore liderin
basartya ulagmasi adina bireyleri harekete gecirebilmesinin yaninda anlayisli olmasi
gerektigi degerlendirmesi yapilabilir. Bu caligmalarin 1945 yil1 itibariyle basladig: ve
liderlerin davranislarinin agiklanmasi Onciiliik ettigi ifade edilmektedir (Akbaba ve

Erenler, 2009: 24).



Michigan State Universitesinin yaptign davranigsal kuram calismasinin
baslangict 1947 yilina denk gelmekte olup bu caligmalarda verimlilik, is tatmini,
personel devir hizi, sikayetler, devamsizlik, maliyet ve motivasyon gibi kriterlerden
faydalanilmistir (Aykanat, 2010: 17). Buna paralel olarak da kisiye yonelik faktorler
ve ise yonelik faktorler Michigan Universitesinin davranissal kuram calismalarina
yon vermektedir. Verilen bilgilerden yola ¢ikilarak Michigan State tiniversitesinin
yaptig1 c¢alismalarin bir 6nceki Ohio State calismalar1 ile benzerlik gosteren
yonlerinden s6z edilmesi miimkiindiir. Bunun yaninda yapilan arastirmalarin
liderligin davranissal boyutuna 6nemli katkida bulundugu ifade edilenler arasinda yer
almaktadir.

Yonetim tarzi matriksi olarak da bilinen Blake ve Mouton’un yonetsel
diyagram modeli, liderlerin verimlilikten ziyade kisilerle olan iletisim ve iliskilerini
goz Oniinde bulundurmasi gerektigi ifade eder. Buna paralel olarak liderin
davraniglarinin kavramsal nitelik tagimasindan s6z edilebilir. O halde Blake ve
Mouton’un modelinin otoriter liderlige daha yakin oldugu degerlendirmesi
yapilabilir (Cekmecelioglu, 2014: 23). Nitekim arastirmalarin modeli fazla
desteklememesi gibi unsurlar bu modeli tartisilir hale getirmistir.

Davranigsal yaklasimda liderlerin 6zellikler1 degil takipgilerine karst olan
davraniglar1 tizerinde odaklanilmaktadir. Bununla birlikte liderlikte davranissal
yaklagim konusu iki temel faktor etrafinda sekillenmektedir. Bu temel faktorler kisiyi
dikkate alma ve inisiyatif kullanma bi¢cimindedir (Ertiirk, 2009: 155). Kisilerarasi
iliskiler, davranigsal yaklasim kapsaminda belirleyici olmaktadir. Lider konumunda
bireyler, bu yaklasima gore takipgileri ile iyi iligkiler gelistirerek kisilerarasi iliskileri
bir ara¢ olarak kullanabilirler.

Son olarak bazi varsayimlardan yola ¢ikilarak olusturulan Mcgregor’un X ve
Y kurami kapsaminda X teorisinde dayatma yolu ile yonetim temsil edilmekte iken
Y teorisinde katilim ve baglilik temsil edilmektedir. “Mcgregor’a gore bu iki
yaklasimdan sadece birini temel alan yoneticiye rastlamak kolay degildir. Yoneticiler
iki yaklasimdan esaslarini an ve zamana bagl olarak kullanirlar” (Yesilyurt, 2007:
24). Son olarak bu kuramin endiistriyel organizasyonlarda kullanilma oraninin
yaygin oldugu ifade edilmektedir ve 1957 yilinda ortaya atilan bir model olarak

goriinmektedir.



Gorildugii iizere ozellikler kuramlarinin yetersiz kalmasi sonrasinda ortaya
cikan davranigsal kuram, liderlerin degisen kosullara karst ne sekilde
davranacaklarin1 ortaya koymayir amaclamistir. Dolayisiyla liderlik ozelliklerine
sahip olunmasi bu kuram kapsaminda yeterli degildir. Belirleyici olmasi1 beklenen
liderin sahip oldugu nitelikleri hangi davraniglara doniistiirdiigi hususudur. Sonugta
bu kuram, ozellikler kurami sonrasinda ortaya ¢ikmis ve kayda deger diizeyde
kullanilmistir denilebilir. Liderlerin takipgileri ile olan iliskileri ve iletisim becerileri
gibi Ozellikleri, davranigsal kuramin daha ¢ok oOnem verdigi unsurlar olarak
goriinmektedir. Bu nedenle davranigsal kurama gore liderin etkinligi bu gibi

ozellikler araciligiyla dl¢tilmektedir.

2.5.3. Durumsallik Kuram

Ozellikler kurami ve davramigsal kuram, liderligi aciklamada yetersiz
kalmistir. Bunun nedeni, liderlerin verecekleri kararlarda ve yiirlitecekleri
faaliyetlerde cevresel faktorlerin etkisinin kacinilmaz olmasidir. Farkli kosullarin
farkli liderlik ozelliklerinin gerektirdiginin anlasilmasi ile birlikte liderlikte
durumsallik kurami ortaya ¢ikmustir. Nitekim durumsallik kuraminin ortaya
¢ikmasini takip eden donemde kiiltiirel liderlik, 6grenen liderlik, dontisiimcii liderlik,
vizyoner liderlik gibi liderlik stilleri ortaya ¢ikmistir (Cetin, 2008: 77).

Durumsallik kurami kapsaminda bircok c¢alisma yapilmustir. Ozellikle
kiiresellesmenin etkilerini artirdigit donem olmasi, bu sonucun ortaya ¢ikmasinda
dogrudan etkili olmustur. Ciinkii kiiresellesme degisimleri hizlandirmis ve siirekli
hale getirmistir. Buna gore literatiirde durumsallik kuramini ele alan ve bu kapsamda
en cok kabul goren arastirmalar maddeler halinde asagidaki gibi siralanmaktadir

(Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 75):

I.  Fiedler’in ortaya attig1 durumsallik kurama,
ii.  Ardisik liderlik esasina dayanan kuram,
iii.  Yol-Amag kurami,
iv.  Normatif kuram,

V.  Hersey ve Blanchard kurami,



vi.  Etkili ve etkisiz liderlik odakli ve {i¢ boyutlu liderlik kurami
seklindedir.

Yukarida maddeler halinde siralanan arastirmalarda liderligin durumsallik
yaklagimina goére incelenmesi s6z konusu olmus ve bu calismalarin her birisi
liderligin durumsallik yaklasiminin gelismesi katkis1 ortaya c¢ikmistir. Bu
arastirmalarda davranigsal kuram ve o6zellikler kuramina ek olarak ¢evresel kosullar
da goz 6niinde bulundurulmustur.

Ertiirk (2009), liderlikte durumsallik yaklasimini su sekilde 6zetlemektedir:
“Liderlik olayinin sartlar1 da dikkate alinarak agiklanmaya galigilan bu yaklagima
gore, liderin etkinligini ortaya c¢ikaran unsurlar sunlardir; gerceklesmesi arzu edilen
amacin Ozelligi, grup iiyelerinin yetenekleri ve beklentileri, liderligin meydana
geldigi orgiitiin 6zellikleri, liderin ve grup tiyelerinin gegmis deneyimleri” (Ertiirk,
2009: 155).

Durumsallik yaklasimina dair verilen bilgiler 6zetlenecek oldugunda,
ozellikler kurami ve davranigsal kurama gore daha genis bir kapsamdan sz edildigi
anlasilmaktadir. Liderlerin verdikleri kararlarda ve sergiledikleri davranislarda iginde
bulunulan durumun etkilerinin géz ardi1 edilemeyecegini savunan durumsallik
yaklasimi, farkli kosullar icerisinde farkli liderlik stillerinin gerekli oldugunu ifade
eder. Ayrica durumsallik yaklagiminin ortaya ¢ikmasinda, gelisiminde ve literatiirde
kabul gérmesinde, kiiresellesme ile birlikte diinyada yasanan degisimlerini biiytik biz

hiz kazanmasi, hatta siirekli hale gelmesi dogrudan etkili olmustur.

2.6. Liderlerin Yoneticilerden Farklar:

Lider ve yonetici kavramlarinin birbirleri yerine kullanilmalar: ile sik sik
karsilagilmaktadir ve bu en yalin ifadeyle hatadir. Birgok noktada birbirinden ayrilan
liderlik ve yoneticiligin ilk ayrim noktalarinin liderlerin gelecegi isaret etmesi,
yoneticiligin ise giinii korumaya yonelik olmasi oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla
organizasyonel degisimlerin saglanmasi1 da cok biiylik oranda liderler tarafindan
gerceklestirilmektedir (Tunger, 2011: 62). O halde liderin bu acidan yoneticiden daha

donanimli oldugu yorumunun yapilmasi yanlis olmayacaktir.



Yoneticiler daha ¢ok kontrollii bireyler olarak 6n plana ¢ikmaktadirlar.
Liderler ise gercekei olacak sekilde risk almaktan kaginmazlar. Dolayisiyla lider ve
yoneticilerin risk alma konusunda birbirlerinden ayrildiklar1 sdylenebilir. Y6netici ve
lider arasindaki bir diger fark ise bulunduklar1 konuma nasil ulastiklarina dair
olugsmustur. Bu noktada yoneticiler, bulunduklar1 konuma bagkalar1 tarafindan
getirilmekte iken liderler daha cok sahip olduklar1 &zellikler ile birlikte diger
bireylerden ayrilarak bulunduklar1 konuma erigsmektedirler (Kirmaz, 2010: 209).
Boyle bir farkin olmasina paralel olarak lider ve yoneticilerin davranislarinda
farkliliklar gozlenmektedir.

Verilen bilgilerden yola ¢ikilarak liderligin yoneticilige gore ¢ok daha
kapsamli oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Buna goére yoneticiler bireylere olmasi
gerekeni agiklamakta ve bunu konumlari itibariyle yerine getirmektedirler. Liderler
ise sahip olduklar1 6zellikler sebebiyle bireyler tarafindan 6rnek alinmaktadir, yani
bireylerin davraniglarini etkilemekte, belirlemekte ve yonlendirmektedir (Bulug,
2009: 8). Yoneticiler olmasi gerekeni yapip siireci devam ettirmekte iken lider her
daim daha fazlasini istemektedir ve bu niteligi sebebiyle de cevresine Ornek
olmaktadir.

Lider ve yonetici farklarinin neler olduguna dair unsurlar tablo 3’te yer

almaktadir.



Tablo 3. Yonetici ve lider farklar:

Lider

Yonetici

Yenilik odaklidir

Idare eder

Kabullenmez, iyiyi hedefler

Kabullenicidir

Gelistiricidir

Siirdiiriicidir

Gelecegi diisiiniir, tasarlar

Gilinii kurtarmaya calisir

Neden ve ni¢in sorularint onemser

Nasil ve ne zaman sorular1 6nemser

Geligimi ve yeniligi arar

Klasikgidir

Orijinaldir

Tekrar edendir

Kotii sonuglarla yiizlesir

Kotiiyii inkar eder

Baglilik olusturarak is yaptirir

Giiciinii kullanarak is yaptirir

Yetenek sahibidir

Yetki sahibidir

Iletisime aciktir

fletisime acik degildir

Enerjisi yiiksektir ve ¢cevreye aktarir

Enerjisi yliksek olmayabilir, olsa dahi ¢evresine

aktarmaz

Kaynak: Yesilyurt, 2007: 9.

Tablo 3’te yer alan veriler incelendiginde liderligin ¢evresindeki bireyleri
siirece dahil ettigi goriilmekte iken yonetici i¢cin ayn1 durumdan s6z edilemeyecektir.
Liderlerin sahip olduklar1 yetenekler daha fazla olmasina karsin giic kullanmaktan
ziyade baglilik yaratma girisimlerinin olmasi s6z konusu iken yoneticilerin
bulunduklar1 makamin giiciinii kullanarak is yaptiriyor olmalar1 son derece 1ilgi ¢ekici
bir ayrint1 olarak goriinmektedir.

Sorumluluklar agisindan yonetici ve lider arasindaki farklar incelenecek
oldugunda, liderlerin bir kisiye veya kuruma karsi sorumlu olmadiklari, sadece
takipgilerine kars1 sorumluluk sahibi olduklar1 goriilecektir. Ydneticiler ise goreve

baskalar1 tarafindan getirildikleri icin isletmeye karsi sorumludurlar. Buna paralel



olarak liderlerin gii¢ kaynaklari takipgilerinin kendisine verdigi otoriteye dayanirken
yoneticinin giic kaynagi sahip oldugu pozisyona baghdir. Yine benzer sekilde
yoneticiler organizasyonun amagclarin1 gergeklestirmek igin ¢caba gosterirken liderler
takipcilerinin amaglarini gerceklestirmeye yonelik girisimlerde bulunmaktadir (Unal,
2012: 303).

Ozetlenecek oldugunda yéneticiler ve liderler arasinda &nemli farklarin
oldugu sonucundan bahsedilmektedir. Liderlerin yoneticilerden daha nitelikli ve daha
iistiin kisiler olduklar1 —yetenek ag¢isindan- anlagilmistir. Bu sonuca paralel olarak
yoneticiler sahip olduklari konumun verdigi giicii kullanmaktadirlar. Sonugta liderlik
ve yoneticilik birbiri ile karistirilmayacak kadar dnemli farklara sahip iki kavrami
ifade etmektedir. Bu iki kavramin birbiri yerine kullanilmasinin hata oldugunun

yinelenmesinde fayda vardir.



3. ETiK LIDERLIK ve i$ DOYUMU

Liderlik stilleri, orgiitsel davraniglarin bir¢ogunu dogrudan etkilemektedir. Bu
etkilesimlerin bir¢ogu literatiirde incelenmektedir. Liderlerin davranis ve tutumlari,
calisanlarin is doyumunu dogrudan etkilemektedir. Calismanin konusu olan etik
liderligin is doyumunu ne sekilde etkileyecegi ise, bu kisimda incelenecektir.
Yapilacak olan inceleme ile birlikte etik liderlik ve is doyumu arasindaki iliskinin
tiim boyutlariyla ortaya konulacag diistiniilmektedir.

Etik liderlik ve is doyumu iligkisinin arastirilacagi bu kisimda incelenecek
olan konular {i¢ baglikta toplanmistir. Buna gore oncelikle etik liderlik kavrami ele
alinacak, sonrasinda is doyumu kavramina dair bilgi verilecek, son olarak etik
liderlik ile i3 doyumu arasindaki iliski ele alinmak suretiyle galismanin iiglincii

bolimu sona erecektir.

3.1. Etik Liderlik

Liderlik literatiirii incelendiginde, liderlik kavramimnin hizli bir sekilde
gelistigi goriilecektir. Yirminci ylizyilin son ¢eyreginde iyice hizlanan bu gelisim
bircok liderlik stilinin ortaya ¢ikmasini ve bazi liderlik stillerinin 6n plana ¢ikmasi
sonucunu dogurmustur. Bu liderlik stillerinden bir tanesi de etik liderliktir. Etik
liderlik kavraminin anlasilmasi adina dncelikle etik kavraminin incelenmesi gerekir.
Liderlik ve etik arasindaki etkilesimin anlasilmasi ile birlikte etik liderlik kavraminin
kapsamli bir sekilde incelemesi yapilacaktir. Giinlimiiz yonetim bigimlerinde etik
liderlige duyulan ihtiyacin aciklanmasi, bu boliimde hedeflenenler arasinda yer alir.
Ayn1 zamanda etik liderlik anlayisini hangi faktorlerin gerekli kildig1 sorusuna yanit
verilmesi de bu kisimda ortaya ¢ikarilmasi amaglananlar arasindadir. Etik liderligin
kapsaminin ortaya konulmasi ile birlikte calismanin ana konusu olan okul
yoneticileri ve etik liderlik arasindaki etkilesime dair bilgi verilmesi suretiyle konuya
giris yapilacaktir. Bu kismin sona ermesinin ardindan etik liderlik kavramina dair

bilgi sahibi olunmasi amag¢lanmaktadir.



3.1.1. Etik Kavramm

Tiirk Dil Kurumu etigi “tore bilimi, ahlaki, ahlakla ilgili, etik bilimi” seklinde
aciklamaktadir (TDK, 2015). Kurumun etikle esdeger olarak yer verdigi ifadelerden
de anlasilacagi iizere etik bashi basma bir bilimdir. Calismada etik kavrami bu
kapsamda ele alinmaktadir.

Etik kavrami, “kisi ya da grubun neyin dogru, neyin yanlis oldugu ile ilgili
olarak davraniglarin1 yonlendiren ahlaki degerler ve ilkeleri iceren kurallar
toplulugudur. Bir bagka yonden etik, insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal
iligkilerin temelini olusturan degerleri, normlari, kurallari, iyi-kotii ve dogru-yanlis
gibi kavramlari ahlaksal agidan arastiran bir felsefenin bir dali olarak
tanimlanmaktadir” (Dogan ve Karatas, 2011: 4).

“Etik, ahlaki eylem ve kurallarin dayandiklar1 temelleri ve yoneldikleri
degerleri arastiran bir disiplindir. Bir bagka ifade ile etik, bagkalari ile birlikte iyi bir
yasamin nasil saglanacagi konusunda kisisel diisiinmedir. Etik bu anlamda i1yi/kéti
ayrimu yapar” (Usta, 2011: 40). Goriildiigi lizere etik kavrami aracilifiyla 1yi-koti,
dogru-yanlis gibi ayrimlarin yapilmasi miimkiindiir ve bu ayrimlar etigin 6nemli hale
gelmesini saglamaktadir.

Bu kisimda yapilan tanimlardan da anlasilacag: iizere etik, iyiyi ve dogruyu
ortaya ¢ikarmaya yonelik bir kavramdir. Bireylerin sergiledikleri davranislarla ilgili
unsurlarin tamami etik kavramimin kapsaminda yer almaktadir. Dolayisiyla etik
kavraminin kapsaminin yapilan tanimlardakinden ¢ok daha genis oldugu yorumunun
yapilmas1 miimkiindiir. Yine ayni sekilde insanlarin davraniglarinin kapsamina gore
etigin ¢ercevesinin de degisebilecegi sOylenebilir. Tiim bu bilgiler 15181nda 6zetlemek
gerekirse etik, iyiye ulasmak i¢in harcanan c¢abalarin sonucu olarak ortaya ¢ikan bir

olguyu ifade eder.

3.1.2. Etik ve Liderlik Etkilesimi

Calismanin daha onceki boliimlerinde degisen kosullarin degisik liderlik

anlayiglarin1 gerekli kildigindan bahsedilmisti. Bu liderlik bi¢imlerinin ortaya

¢ikmasinda bir takim kavramlarin daha onemli bir hale gelmesi sonrasinda bu



sonucun ortaya ¢ikmasi s6z konusu olmustur. Etik liderlik de bu kapsama giren bir
liderlik stilidir. Bir sonraki bdliimde ayrintili sekilde etik liderlik kavrami
aciklanacaktir fakat oncelikle etigin liderlik ile olan etkilesiminin ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Bir liderin takipgilerini etkilemesi ve harekete gegirebilmesi farkli 6zellikler
aracilifiyla olmaktadir. Etik agisindan ele alinacak oldugunda ise liderin diiriist,
giivenilir ve adaletli olmasi gerekmektedir (Yildirim, 2010: 39). Liderlerin sahip
olmalar1 beklenen bu 0Ozellikler, etik ile liderlik arasindaki iliskinin temelini
olusturmaktadir. Ciinkii etige gore giliven ve adalet olgularinin varligr sarttir.
Orgiitsel davranis agisindan degerlendirme yapilacak olursa, liderin calisanlara karsi
giiven ve adalet olgularini aktarmasi ve hissettirmesi sarttir. Dolayisiyla etik ve
liderlik arasindaki etkilesimin varligi da kaginilmazdir.

Liderlik, tarih boyunca 6nemli olmus bir kavramdir. Ge¢mis dénemde etik
adr altinda olmasa da liderlerin goz ontinde bulundurmasi gereken temel degerlerin
etik kapsaminda yer aldig1 goriilecektir. Dogru sozlii, diiriist, adil ve iyi olmak bu
ozelliklerden 6ne ¢ikanlaridir (Sezgiil, 2010: 244). O halde liderlik ile etik arasindaki
etkilesimin ge¢misinin ¢ok eski oldugu yorumu yapilabilir. Bununla birlikte
liderlerin 6rnek olacak kisiliklere sahip olmalar1 da etik degerlerin barindirmalarini
beraberinde getirmistir ve ifade edilen unsurlarla bir araya gelerek etik-liderlik
etkilesimini dogurmustur.

Verilen bilgilere dair degerlendirme yapilirsa liderlerde olmasi gereken
ozelliklerin biiylik bir cogunlugu etik kavram ile dogrudan ya da dolayl bir sekilde
iligki igerisindedir. Bu nedenledir ki etik ile liderlik arasindaki etkilesimin ortaya
¢ikmas1 da ka¢inilmaz olmustur. BOliim igerisinde deginilen hususlar arasindan
ozellikle adalet, diiriistliikk ve giiven unsurlarinin etik ve liderlik arasindaki etkilesime
yon verdigini gostermektedir. Tiim bu unsurlar etrafinda son olarak nasil ki degisen
kosullar liderlik ve etik arasindaki etkilesimin artmasini ve bunun sonucunda etik
liderlik kavraminin ortaya ¢ikmasini beraberinde getirdiyse, gelecekte etik ve liderlik

etkilesiminin boyutunu degistirecek kosullarin ortaya ¢ikabilecegi sdylenebilir.



3.1.3. Etik Liderlik Tanimi

Calismanin bir onceki boliimiinde ifade edilen liderlik tiirlerinden bir tanesi
etik liderliktir. Etik liderligi tanimlamaya ydnelik olarak ¢ok sayida ¢alismadan sz
edilmektedir. Bunlardan bir tanesinde etik liderlik, “kisisel faaliyetlerinde ve
kisilerarasi iligkilerde normatif uygunluk ¢ercevesinde yonetim sergileyen ve bu tarz
yonlendirmeleri iki yonlii iletisim, gliclendirme ve ahlaki diisiinmeye yonelterek
artirmay1 hedefleyen bir liderlik tarz1” seklinde agiklanmaktadir (Tuna ve Yesiltas,
2013: 191). Bu tamimdan hareketle etik liderligin basarinin gelmesi adina her seyi
onaylamadigi, ahlaki degerleri 6n planda tuttugu degerlendirmesinin yapilmasi
miimkiindiir.

Etik bir lider, insanlara sorumluluk verebilmelidir. Bununla birlikte etik
kavraminin yapilmasi istenen hareketleri, iyi olan davranislari, hayata anlam katan
unsurlart acgikliyor oldugu g6z oOniinde bulundurularak, etik liderligin de bu
hususlarda yol gosterici bir liderlik tarzi oldugu sdylenebilir. Nitekim gelinen
noktada etik ve etik liderlik kavramlariin i¢ i¢e gegtigi gortilmektedir (Sezgiil, 2010:
246). Bu da etik liderlige yonelik ifadelerin dogrulugunun gostergesi olarak
goriinmektedir.

Her ne kadar etik ve etik liderlik, birbirleri ile siki etkilesim icerisinde olsa da
etik liderligin sadece etik degerler ile smirlandirilmasi dogru olmayacaktir. Etik
liderligin ozellikle sosyal Ogrenme acgisindan sahip oldugu birtakim 6zellikler
bulunmaktadir. Buna gore etik liderlik tanimlanirken etik degerlerin yaninda ¢ift
yonlii iletisim kurma, bireylerle iliskilerde normatif olarak uygun davranislar
sergileme gibi oOzelliklerden de bahsedilmektedir (Cirakli ve dig., 2014: 55).
Dolayisiyla etik liderligin sadece liderin etik 6zelliklerini degil ayn1 zamanda sosyal
ozelliklerini de icerdigi goriilmektedir.

Verilen bilgilerden yola ¢ikilarak etik liderligin giiciiniin bireylerin moral
diizeyine yonelik oldugu soylenebilir. Baska bir ifade ile etik liderlikte liderin ve
takipgilerin moral gilicleri 6nem ifade etmektedir. Bunun yaninda etik liderlik
kapsaminda etik degerlerin de gozetilmesinin gerekmesi, etik liderlik ve etik degerler
arasinda bir denge gozetilmesini gerekli kilmaktadir (Aykanat ve Yildirim, 2012:
261). Dolayisiyla etik liderlik yaklagimina gore sadece liderlik 6zelliklerine sahip



olunmasi yeterli degildir. Liderlik becerilerinin etik davranislar araciligiyla bir araya
gelmesinin ardindan (liderlik ve etik arasindaki biitiinlesme saglanmasi) etik
liderlikten s6z edilmesi miimkiin olacaktir.

Etik liderlik bi¢imini benimseyen bir liderin takipcileri ile ayn1 degerlere ve
ilkelere sahip olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte liderin etik acidan 6rnek olacak
bir birey olmast gerekliligi de etik liderlik kapsaminda 6nem ifade eden hususlar
arasinda yer almaktadir. “Etik liderin Oncelikle birtakim etik deger ve ilkeleri
tagimasi zorunlulugu, etik liderligi 6zellik kuramiyla biitiinlestirmektedir” (Teyfur ve
dig., 2013: 88). Gorildiigii iizere etik liderlik, liderlik kuramlar1 arasindan 6zellikler
kurami kapsaminda yer almakta olup etik liderlik anlayisi geregince kosullarin ne
oldugundan cok lider bireyin sahip oldugu niteliklerinin belirleyici rollerinden s6z
edilmektedir.

Liderlik tiirlerinin her birisinin farkli bir giic kaynagi bulunmaktadir. Sahip
olunan gii¢c kaynag: etik liderlik agisindan degerlendirilecek oldugunda hitap ettigi
kitle iizerindeki etik giiciin etik liderin gii¢ kaynagi oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla
etik liderlik, yapilan yanlislara karsi tepki gostermeyi ve yanlislari diizenlemeyi
gerektiren bir yaklasim olarak goriinmektedir. Bu bilgiler goz dniine alindiginda etik
liderlikte sorumluluk diizeyinin diger liderlik tiirlerine gore daha yiliksek oldugu
yorumu yapilabilir.

Etik liderlikten s6z edilmesi adina ihtiya¢ duyulan beceriler, ¢aligmanin
ilerleyen boliimlerinde agiklanacaktir. Bunun oOncesinde etik liderlik hakkinda
yapilan tanimlar ve verilen bilgiler de gz Oniine alinarak etik liderligin diger liderlik
tirlerinden ayrilmasini saglayan ozelliklere yilizeysel olarak deginilecektir. S6z

konusu 6zellikler asagidaki sekilde siralanmaktadir (Yaman, 2010: 11):

i.  Deger ve etik bilinci olugturmasi,
ii.  Sorumluluk paylasiminin iist seviyede olmasi,
iii.  Ornek bir birey olmasi,
iv.  Verecegi kararlarda degerleri goz 6niinde bulundurmasi,
V.  Deger ve etik gibi hususlarda gerektiginde egitim vermesi ve

vi.  Etik degerlere sahip insanlara firsat tanimas1 seklinde siralanmaktadir.



Gorildugii tizere etik liderligin ayirt edici niteliklerinin odak noktasi etik
degerler ve ahlaki unsurlardir. Bu noktada etik liderlerin yukarida ifade edilen
sekilde davranmasi ile birlikte takipgilerinin de etik davranmasina katki saglamasi
beklenmektedir. Dolayisiyla liderin etik davranislari, séz konusu toplulugun
tamamina yansiyabilir ve tiim topluluk etik davranislar sergileme egiliminde olabilir.

Sonug olarak etik liderlik, etik degerler etrafinda sekillenen bir liderlik bigimi
olarak goriinmektedir. Bu liderlik tiiriinii benimseyen bireylerin davranislarinda etik
degerleri goz oniinde bulundurarak hareket etmeleri beklenmektedir. Etik liderlerin
benimsedigi bu davranislar, takipgilerine de 6rnek olacak bi¢imde etkilere sahiptir.
Sonugta etik liderlik deger ve etik bilinci esasina dayanan, alinacak olan kararlarda
etik ve degerin 6n planda oldugu bir liderlik bi¢imini ifade etmektedir. Etik liderlik,
icinde bulunulan dénem itibariyle daha fazla ilgi cekmeye baslayan bir liderlik tiirti
olarak goriinmektedir. Bu noktada etik liderligin takipgilerine 6rnek olan bir liderlik

bicimi olmasinin bu sonucu beraberinde getirdigi ifade edilmektedir.

3.1.4. Etik Liderlik Felsefesi

Calismanin  6nceki bolimlerinde verilen bilgilerden yola c¢ikilarak etik
liderligin her seyden Once etik degerlere sahip olma temeline dayandigi sonucuna
ulagilacaktir. Ancak etik liderligin dayandig: felsefe bu unsurla sinirlandirilmaktan
uzaktir. Bu boliimde etik liderligin dayandigi felsefenin agiklanmasina yonelik bilgi
verilmesi planlanmaktadir.

Etik kavrami ahlaki ilkeler ve degerler biitiinii olarak ifade edilmektedir
(Ugurluoglu ve Celik, 2009: 149). Etik liderligin etik kavrami ile olan iliskisi goz
online alindiginda ahlaki ilke ve degerlerin etik liderlik kapsamindaki rolii
anlasilacaktir. Dolayisiyla etik liderligin dayandigi felsefenin ahlaki ilkeler ve
degerleri isaret ettiginin sdylenmesi miimkiindiir. Bunun yaninda etik, ahlak felsefesi
olarak da ifade edilmekte oldugu icin verilen bilgilerden hareketle etik liderligin
ahlak felsefesine dayandigi s6ylenebilir.

Etik liderler, cevrelerine O6rnek olmalar1 beklenen bireylerdir. Bu nedenle
ahlaki agidan sergiledikleri olumlu tavirlar yeterli olmayabilir. Baska bir deyisle etik

liderlerin ahlaki ilkelerin yaninda géz onilinde bulundurmalar1 gereken degerler vardir



ve dolayistyla etik liderligin dayandigi baska bir felsefeden s6z edilmesi
miimkiindiir. Etik liderlerin dogruluk ve diiriistliik basta olmak iizere bircok erdem
gerektiren konuda yeterlilik gostermeleri beklenir. Bu ifadelerin her birisi McCrudy
ve David’in ahlaki ya da etik bir yasamin varolussal zorunluluk oldugunu belirten
ifadelerini destekler niteliktedir (Yildirim, 2010: 44). Dolayisiyla ifade edilen bu
hususun etik liderlik kavraminin dayandig: felsefe kapsaminda degerlendirilmesi s6z
konusu olacaktir.

Liderlerin takipgilerine karsi sergiledikleri tutum ve davranislarda samimi
olmalar1 beklenmektedir. Buna gore iyi bir lider; adaletli, paylasima agik, algak
goniillii, hem kendisiyle hem de takipgileriyle barisik olmalidir (Tunger, 2011: 62). O
halde etik liderligin kabul gérmiis etik normlara uygunluk gdstermesi gerekmektedir
denilebilir. Nitekim etik liderligin dayandig1 felsefede bu 6zelliklerin her birisinin
etkileri gozlenmektedir.

Ahlaki degerler felsefesine dayanan etik liderlikte bu duruma paralel olarak
etik liderlik kriterlerinden s6z edilmektedir. Bu kriterler asagidaki sekilde
siralanmaktadir (Tuna ve Yesiltas, 2013: 192):

I.  Giig kullanim1 ve etkileme,
ii.  Takipgilerle ilgilenme,
iii.  Vizyona sahip olma,
iv.  Dogru ve diristliik ilkeleri geregince davranma,
v.  Elestiriye a¢ik olma ve
vi. Bireylerin  Ozgiivenlerini  olumlu yonde etkileme seklinde

siralanmaktadir.

Liderlik stilleri arasinda etik felsefesine dayanmayan liderlik bi¢imleri de yer
almaktadir. Nitekim liderlik stilinin etik felsefesine dayanmamasi son derece
olagandir. Bu unsurun yinelenmesinin ardindan etik liderlik felsefesinin dayandig:
felsefe su sekilde Ozetlenebilir: “Etik liderler, etik davranmalari konusunda
calisanlarina ahlaki acidan Ornek olarak, onlarin doniigsiimlerine yardimci olurlar.

Etik liderler, nemli erdemlerden biri olan diiriistliige inanirlar ve gerek 6zel gerekse



is yasamlarinda diirlistliiklerinden 6diin vermezler” (Arslantas ve Dursun, 2008:
113). Kullanilan ifadelerden de anlasilacagi tizere etik liderlik felsefesinde, diiriistliik
olmazsa olmazdir.

Ozetle etik liderlik, etik degerler ve ahlaki ilkelerle direkt olarak etkilesim
icerisindedir. Bu boliimde verilen bilgilerde goriildiigii tizere etik liderlik ahlaki
degerlere dayanmaktadir ve etik kavraminin ahlak felsefesi olarak agiklandig1 goz
Oniine alindiginda bu sekilde bir sonucun ortaya ¢ikmasi son derece dogal
goriinmektedir. Etik liderligin dayandigi felsefeye dair ¢ok sayida unsurdan soz
edilecek olsa da bunlarin her birisi bu temel felsefe etrafinda yer almaktadir. Tim bu
bilgiler 1s18inda etik liderligin egitim kurumlarindaki liderler tarafindan
benimseniyor olmasimin kurumdaki herkese olumlu yansiyabilecegi yorumunun

yapilmasi miimkiindiir.

3.1.5. Etik Liderligin Onemi

Her bir liderlik stilinin 6nemini meydana getiren unsurlar oldugu gibi etik
liderligi de Onemli hale getiren unsurlardan bahsedilmesi miimkiindiir. Bunlar
arasindan ilk olarak deginilmesi gereken ise etik liderlerin yanlis1 engellemeye
yonelik tutumlart ve yanlisa karst durmalaridir (Yildirim, 2010: 45). Etik liderligin
dogruyu ve 1yiyi isaret eden yonetim yapisi nedeniyle yanliglara karsi olan tutumu,
etik liderligi 6nemli yapmak adina basli basina bir sebeptir. Boylece etik liderler, etik
standartlart korumak ile birlikte takipgilerinin de etige uygun bir sekilde
davranmasini saglayacaklardir.

Etik liderlik, bircok boyuta sahiptir ve bu boyutlarin her birisi etik liderligin
onemi kapsaminda yer almaktadir. Etik liderligin 6nemini meydana getiren temel
boyutlar dogruluk, 6zgecilik, motivasyon ve tesvik seklinde siralanmaktadir
(Arslantag ve Dursun, 2008: 113). Dogruluk boyutu, etigin gegtigi her sifat
kapsaminda olmazsa olmazlar arasinda yer alir. Etik liderligin sahip oldugu dogruluk
boyutu ayni zamanda motivasyon ve tesvik boyutunu da dogrudan etkilemektedir.
Liderin tutum ve davraniglarinda dogruluk esasina dayanmasi ile birlikte takipcilerini
etkilemesi, dolayisiyla da belirlenen hedef kapsaminda giidiilemesi ve tesvik etmesi

s0z konusu olacaktir. O halde etik liderligin 6nemini meydana getiren boyutlarin her



birisi ayn1 zamanda birbiri ile etkilesim halindedir denilebilir. ifade edilen temel
boyutlarin etik liderligin 6nemine etkisinde tek basina etkinin olmasinin yaninda
birlikte etkinin var olabilecegi g6z ardi edilmemelidir.

Takipgilerinin etik liderden beklentileri, rehberlik etmesi ve bunu yaparken de
takipgilerinin ve hitap ettigi kitlenin amaglarin1 goz Oniinde bulundurmasi
yoniindedir. Kisacasi takipgiler etik liderlerden etkili bir yonetime sahip olmasini
beklerler (Tuna ve Yesiltag, 2013: 192). Etik liderlerin sahip olduklari/olacaklari
etkili liderlik anlayist ile birlikte toplum arasinda isbirligi ve ekip calismasi
artacaktir. ifade edilen unsurlar da baglilik olusmasi anlamma gelmektedir. Tiim
bunlarin sonucunda baglilig1 olan bireylerle amaglarin gergeklestirilmesi daha kolay
olacagi ic¢in etik liderligin Oneminden bahsedilmesi miimkiindiir. Kisacasi etik
liderligin etkili olmasinin beraberinde getirmesi muhtemel olumlu sonuglar, etik
liderligin 6nemi kapsaminda yer almaktadir.

Bu kisma kadar verilen bilgiler etik liderligin 6neminin sadece ahlaki
degerlere dayanmadigini gostermektedir. Ancak bu noktada etik liderlik ve 6nemine
dair inceleme yapilirken etik liderligin ahlaki degerler temeline dayandig1 géz ardi
edilmemelidir. Etik liderler her seyden once etik deger ve ilkelere uygun hareket
etmelidirler (Teyfur ve dig., 2013: 88). Bu ozellikleri etik liderlere yeni takipgilerin
katilmasmin diger liderlik stilleri ile kiyaslandiginda daha kolay olmasi sonucunu
getirmektedir. Daha genis kitlelere hitap etme ve daha ¢ok takip¢inin gilivenini
kazanma anlamina gelen bu unsur, etik liderligin 6nemini olusturan unsurlardandir.
Deginilen hususlar araciligiyla etik liderlerin 6rnek bireyler olma niteliklerinin 6nemi
daha net bir sekilde anlasilmaktadir.

Etik liderler, igerisinde yer aldiklar1 toplumun ahlaki gelismisligine tesir etme
potansiyelini sahip bireyler olarak goriinmektedir. Hitap ettigi kitleler nedeniyle 6n
planda olan bu kisiliklerin sahip oldugu ahlaki degerler bireylere, dolayisiyla da
topluma Ornek teskil etmektedir. Sadece belirlenen hedeflere ulasirken degil hayatin
tiim evresinde ahlaki degerleri savunan etik liderlik anlayisi, bu yapisiyla bireylere
ve topluma 6rnek olmasi sebebiyle biiyiik bir 6neme sahiptir.

Sonug olarak etik liderlik etki bigimi, boyutlari, bireysel ve toplumsal ahlaka
katkis1 gibi bircok faktor esliginde 6nemli bir liderlik stili olarak ortaya ¢ikmustir.

Etik liderligin 6nemi kapsaminda etik liderin ahlaki degerlerinin tek basima etkili



olmadig, siirecler igerisindeki basarilar i¢in sahip olunan bilgi ve becerilerin de etik
liderligi 6nemli hale getirdigi anlagilmistir. Bireylere ve topluma ornek olacak
sekilde davraniglar1 gerektirmesi, etik liderligin 6nemi kapsaminda olmazsa olmazlar
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte etik liderlik stilinin benimsenmesi yeterli
degildir, bu liderlik stilinin siirdiiriilebilir olmas1 6énemlidir. “Etik olmayan gii¢, ¢ok
uzun siirmeyen giigtiir” (Sezgiil, 2010: 243) ifadesi de belirtilenleri desteklemektedir.
Etik liderlik ve bu liderlik stilinin dnemi kapsaminda boliim icerisinde deginilen tiim
hususlar, etik liderligin varliginin getirecegi olumlu sonuglar1 géstermistir. Bunlarin

her birisi bir araya gelmek suretiyle etik liderligin 6nemini meydana getirmistir.

3.1.6. Etik Liderlik Tiirleri

Liderlik kavraminin kendi icerisinde farkli tiirleri oldugu gibi etik liderligin
de kendi igerisinde tiirleri ortaya ¢ikmistir. Bu kisimda etik liderlik tiirlerine dair
yiizeysel bigimde bilgi verilecektir.

Etik liderligin ii¢ temel tiirlinden s6z edilmektedir. Bunlar hizmete yonelik
etik liderlik, otantik etik liderlik ve ilke merkezli etik liderlik seklinde
siralanmaktadir (Cosar, 2011: 58). Etik liderligin bu ii¢ tiirii sirasiyla hizmet, giiven
ve ilkeler temeline dayanmaktadir. Bagka bir ifadeyle hizmete yonelik etik liderlik,
etik liderin hizmet boyutunu yansitir. Otantik etik liderlikte ise etik liderin giiven
boyutu agiklanmaktadir. Ilke merkezli etik liderlik, etik liderin gdz Oniinde
bulundurmasi gereken temel ilkeleri ifade etmektedir.

Hizmete yonelik liderlik, takipgilerine karsi hizmet etmeyi etik bir gorev
olarak ele alan liderler i¢in kullanilmaktadir. Bu liderlik bi¢iminde liderin
cikarlarinin bir 6nemi olmamakla birlikte takipgilerin c¢ikarlar1 6n planda yer
almaktadir. Hizmete yonelik liderler aym1 zamanda etik degerleri, takipgilerinin
benimsemesi i¢in caba gosterirler. Otantik liderlik, etik degerlerden gili¢ almanin
yaninda liderin becerilerinin de 6nemli oldugu bir liderlik tiiridiir. Bu etik liderlik
tiiriinde giiven boyutunun esas oldugunun yinelenmesinde fayda vardir. ilke merkezli
etik liderlik ise etik degerlerin hakimiyetinin oldugu bir ortam olusturmak adina caba
gosterir. Ilke merkezli etik liderler alacaklari kararlarin tartismaya agik olmamasina

0zen gostermekle birlikte vizyon ve misyon hedeflerine yonelik ¢aba gosterirler.



Ayrica bu liderler takipgilerine etik degerlerin terk edilmemesini Ogiitlemekte,
belirlenen etik ilkelerin digina c¢ikilmamas: gerektigini hitap ettigi kitleye
hatirlatmaktadir (Cengelci, 2014. 23-24).

Sonugta, etik liderlik tiirlerinin ¢ok genis bir kapsama sahip olmadigi
anlagilmaktadir. Etik liderlik anlayisinin farkli boyutlarinin 6n plana ¢ikmasi ile
birlikte etik liderlik tiirlerinin olustugu sdylenebilir. Bunun yaninda etik liderlerin
sahip olduklar1 degerlerin ve anlayislarin farkliliginin da etik liderlik tiirlerinin ortaya
cikmasinda katkisi oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak etik liderlik tiirleri kapsaminda
yer alan liderlik tiirleri; hizmet, gliven ve etik ilkeler olmak iizere {i¢ temel boyutta

sekillenmektedir.

3.1.7. Etik Lider Davramislar1 ve Becerileri

Her bir liderlik biciminde gegerli oldugu gibi etik liderlik i¢in de gerekli olan
bir takim beceriler bulunmaktadir. Bu becerilerin neler oldugunun tek tek
siralanmasindan 6nce etik liderlik i¢in uygun ortamin olmasi gerektigi, dolayisiyla
takipcilerin de lider ile ayn1 degerleri ve ilkeleri kabul etmeleri gerektiginin bilinmesi
gerekmektedir (Teyfur ve dig., 2013: 88). Ifade edilen bu hususa paralel olarak etik
liderligin ¢oziimii gereken unsurlara yonelik olarak farkindalik olusturacak sekilde
becerileri kapsadig1 sdylenebilir.

Etik liderin davranislarinin ve becerilerinin tek tek incelenmesinin 6ncesinde,
bu davranis ve becerilerin boyutlarima deginmek gerekmektedir. Buna gore etik
liderin becerileri dort temel boyutta incelenmektedir. Bunlar; karar verme siireci
boyutu, davranigsal boyut, iletisim siireci boyutu ve orgiit iklimi olusturma siireci
boyutu seklinde siralanmaktadir (Erdem, 2015: 1). Ifade edilen boyutlarin
incelenmesi ile birlikte etik liderlik davranis ve becerilerinin bir toplum icerisinde
etik degerlerin var olmasi ve bu varligin siireklilik kazanmasi sonucu etrafinda
sekillendigi degerlendirmesi yapilabilir.

Etik liderlik becerileri arasinda ilk olarak takipgileri giidiilerken moral verme
becerisinin yer aldigi, dolayisiyla etik liderligin moral giice dayanan bir liderlik tiirii
oldugu ifade edilebilir (Aykanat ve Yildirim, 2012: 261). Etik liderlik kapsaminda

takipgiler basta olmak {izere tlim insanlarla olan iligkiler nemli bir yere sahip oldugu



icin moral giice duyulan ihtiyagtan s6z ediliyor olmasi son derece dogal bir sonug
olarak goriinmektedir. Bunun yaninda etik bir liderden beklenen diiriist ve adaletli
olmalaridir. Bireyleri dogrulugu yonlendirecek olan liderin diiriist ve adaletli olmasi
oldukca 6nemlidir, aksi takdirde insanlar1 etkileyebilmesi miimkiin olmayacaktir.
Diirtist ve adil olunmasi ile birlikte takipgilerin lidere olan giivenleri de artmis olacak
ve lider giivenilirlik niteligine de sahip olacaktir. Bu kisimda ifade edilen hususlarin
her birsinin ayn1 zamanda etik liderlikten s6z edilebilmesi adina 6n kosul olarak
nitelendirilmeleri yanlis olmayacaktir.

Verilen bilgilerden yola ¢ikilarak etik liderligin 6zellikle davranigsal olarak
cok sayida beceriyi gerektirdigi soylenebilir. Ancak etik liderlik becerilerinin
aciklanmasina yonelik olarak deginilmesi gereken ¢ok sayida beceri bulunmaktadir.
Bu becerilerin her birisine tek tek deginilmesi ¢alismanin kapsamini asacagi i¢in one
cikan becerilere deginilecektir. Buna gore etik liderlik becerileri agsagidaki gibidir

(Yildirim, 2010: 44):

i.  Dogru sozlii olmak,

ii.  Adil bir yonetim anlayis1 benimsemek,
iii.  Cesaretli olmak,
iv.  Algak goniilliige sahip olmak,

V.  Sabirli olmak ve olaylar karsisinda sakinligi koruyabilmek,

vi.  Ihml bir yaklasimi benimsemek,
vii.  Comert olmak ve toplumun refah diizeyini artirabilmek ve
viii. Iyi performans sergileyen bireyleri 6diillendirmek —seklinde
siralanmaktadir.

Yukarida ifade edilen becerilerden de anlasilacag: iizere etik liderlik oldukca
genis bir kapsama sahiptir ve buna paralel olarak ¢ok sayida beceriyi
gerektirmektedir. Burada ifade edilen becerilerin artirtlmasinin miimkiin oldugu, s6z
konusu becerilerin digerlerine oranla daha ¢ok bilinen ve 6ne ¢ikanlar1 oldugunun

yinelenmesinde fayda vardir.



Etik liderlerin sahip olmalar1 beklenene beceriler su sekilde 6zetlenebilir:
“Etik liderlerin, c¢alisanlar1 ve diger insanlar ile iliski kurabilir yapida olmalari,
odiillendirme ve cezalandirmada etik standartlar1 dikkate almalari1 beklenir. Etik
liderler insanlara iki yonlii iletisim imkan1 sunar, karar verme asamalarina yardimei
olur ve calisanlarina tesvikler sunarak onlar1 ddiillendirirler” (Bakan ve dig., 2013:
75). Bu ifadelerde hareketle etik liderligin insanlarin hal ve hareketlerini ve
kisileraras1  iligkileri  yOnetebilme ve yonlendirebilme yetenegi oldugu
degerlendirmesi yapilabilir.

Calisma igerisinde etik liderlik ile verilen tim bilgiler goéz Oniinde
bulundurularak etik liderlik becerileri ve etik olmayan liderlik tiirleri karsilastiriimak

istenirse ortaya asagidaki gibi bir tablo ¢ikacaktir.

Tablo 4. Etik liderler ve etik olmayan liderler

Degerlendirme Kriteri Etik Lider Etik Olmayan Lider
Gii¢ kullanimi ve Caligsanlara ve orgiite hizmet Personelin sahsi ihtiyacini
etkileme eder karsilar

Paydaslarla ilgilenme Denge ve biitiinliik i¢inde Kisisel kazancin yiiksek oldugu

ortak hareket eder birliktelikler kurar
Vizyon Orgiitii diisiinerek vizyon Kisisel vizyon gelistirir
olusturur
Dogruluk Dogruluk konusunda Kisisel amaglarina yonelik
tutarhdir dogrucudur
Karar alma Kisisel risk almaktan Riski tistlenmeyi ¢ok sevmez
¢ekinmez
Iletisim Etkin ve eksiksiz bir iletisim Sonuglara gore degisen bir
tarzi var iletisim tarzi var

Caligsanlarin 6zgiivenlerini Ozgiiven gelistirmede ¢ok aktif
Ozgiiven gelistirme gelistirmesi igin egitim verir olmayarak takipgileri kendine

daha ¢ok bagimli yapar

Kaynak: Tuna ve Yesiltas, 2013: 192.



Etik liderlik ve etik olmayan liderlik bigimlerinin sahip oldugu becerilerin
karsilastirildigi tablo 4’te elde edilen verilerden anlasilacagi lizere, etik liderler
bireysel iligkilerde diger liderlik big¢imlerine gore daha yeteneklidirler. Bunun
yaninda etik liderlerin sadece insani iligkilerde iyi olmadiklari, basariya giden yolda
belirleyici olacak nitelikte 6zelliklere de sahip olduklari yine tablo 4’teki verilerin
incelenmesi sonrasinda ortaya ¢ikarilmistir.

Egitim kurumlan agisindan etik liderlik degerlendirilecek oldugunda, okul
yonetiminde liderlerin en 6nemli gorevlerinin etik okul kiiltiirii olusturmak olmasi
sebebiyle etik liderlik ihtiyacindan s6z edilebilir (Teyfur ve dig., 2013: 88). Ayrica
okul yoneticilerinin adil bir yonetim bi¢imi benimsemelerinin okul biinyesindeki
herkes tarafindan —6zellikle 6gretmenler- ihtiya¢ duyulan bir unsur olmasi nedeniyle
etik liderlik ve egitim kurumlar etkilesiminin biiyiik 6nemi vardir denilebilir. Egitim
kurumlarmin, dolayisiyla da okullarin toplum igin ifade ettigi anlam goz Oniine
alindiginda okullardaki liderler ve etik liderlik arasindaki iliskinin 6nemi daha
saglikli bir sekilde anlasilacaktir. Nitekim bu duruma paralel olarak “egitim
kurumlarinda etik liderlik, okul yoneticileri ve etik liderlik davranislart” gibi
konularin daha ¢ok incelenen bir hale geldigi goriilmektedir.

Arslantas ve Dursun (2008), etik liderligi inceledikleri arastirmalarinda
kurumsal yonetim anlayisinin ortaya ¢ikaran faktorlerin —sirket skandallar1 gibi- ayn1
zamanda etik liderlik davraniglarina ihtiyag duyulmasimi beraberinde getirdigi
sonucunu elde etmislerdir. Elde edilen sonu¢ su sekilde ozetlenmektedir: “Son
yillarda is hayatinda yasanan Enron, WorldCom, Parmalat ve benzeri skandallar
karizmatik ve doniistimsel liderlik kapsaminda incelenen liderin etik davranisinin
onem kazanmasina neden olmus ve liderin etik davranisi bi¢imlendirmedeki rolii
tartisilmaya baslanmustir. Orgiitte etik bir iklimin olusturulabilmesi i¢in liderin etik
davranig sergilemesi ve orgiit liyelerine etik agidan iyi bir 6rnek olmasi gereklidir”
(Arslantag ve Dursun, 2008: 112). Goriildiigii lizere arastirmacilar yasanan sirket
skandallar1 lizerinde 6rnek vermek suretiyle liderin astlarina 6rnek olma o6zelligine
dikkat ¢cekmisler, 6rnek olacak bir liderin varligi durumunda etik degerler araciligiyla
bu gibi skandallarin 6niine gec¢ilmesinin miimkiin olacagini ifade etmislerdir.

Kisaca 6zetlenecek olursa etik liderlik becerilerinin diger liderlik bigimlerine

gore bireylere daha fazla yonelik oldugundan s6z edilmesi miimkiindiir. Diger



liderlik bigimlerinde daha c¢ok siirecin basarili sekilde sonuglanmast vurgusu soz
konusu iken etik liderlikte basariya olan vurgunun yaninda bireysel iliskilere verilen
oneme dikkat c¢ekilmektedir. Sonugta etik liderlik, ahlaki ilkeler ve degerlerin 6n
planda olmasi basta olmak {iizere ¢ok sayida faktér nedeniyle diger liderlik
tiirlerinden ayrilan ve farkli liderlik becerilerinin oldugu bir liderlik tiirii olarak ifade
edilmektedir. Bunlara ek olarak etik liderligin her gecen giin daha ¢ok bilinen bir
yapiya gelmesi, etik liderlik anlayisinin giderek daha fazla benimsenmeye basladig

yorumunu da beraberinde getirmektedir.

3.1.8. Okul Yonetiminde Etik Liderlik

Okul yonetiminde etik liderligi onemli kilan ¢ok sayida faktérden soz
edilmesi miimkiindiir. Bunlarin basinda ise okullarin bireylere ve topluma dogru
davranis kazandirmayr amaglayan kurumlar olmasi gelmektedir (Cetin ve Ozcan,
2004: 23). Dolayisiyla etik liderligin okul yonetiminde rol modeli olmalar
araciligiyla 6nemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir. Nitekim okul yonetiminde etik
liderlik konusu bu temele dayanmaktadir.

Etik liderligin okul yonetiminde olmasi ile birlikte kurum igerisindeki
taraflarin her birisi dogrudan ya da dolayli sekilde bu liderlik bi¢iminden
etkilenmektedir. Okul yonetiminde etik liderlik anlayisinin varlhigr ile birlikte
egitimcilerin performanslar1 artacaktir ve bu da o6grenci performansinin artmasi
anlamina gelmektedir. Baska bir deyisle okul yonetiminde etik liderlik kapsaminda
O0grenci ve Ogretmen kalitesinin ylikselmesi s6z konusu olacaktir denilebilir
(Erdogdu, Umurkan ve Kuru, 2013: 41). Egitim kurumlarinda benimsenen liderlik
stilinin dneminin anlasilmasi adina bu husus olduk¢a 6nemlidir.

Diiriistliik, giiven, adalet gibi olgular etik liderlik anlayisi i¢in olmazsa
olmazlar arasinda yer almaktadir. Okul yonetiminde etik liderlik olmasi ile birlikte
oOrgiitsel adaletin varlig1 da olumlu yonde etkilenecektir (Kaya, 2013: 139). Bununla
birlikte oOrgiitsel destek, orgiitsel giiven, Orgiitsel baglilik, is doyumu, Orgiitsel
vatandaslik davranisi ve daha birgok orgiitsel davranig, okul yonetiminde etik liderlik
anlayismin bir sonucu olarak ortaya ¢ikacaktir. Ifade edilen drgiitsel davranislarin her

birisi, olumlu sonuglar doguracak cinsten oldugu i¢in okul yonetiminde etik liderligin



biiyiilk 6neme sahip oldugu degerlendirmesi yapilabilir. Egitim kurumlarinda gérev
yapan egitimcilerin yaptiklari ise karsi olan tutumlarin1 olumlu etkileyen etik liderlik,
ayni zamanda toplumsal diizeyde gelisimin saglanmasina da katkida bulunmaktadir.

Etik liderlik degerlerinin okul yoneticilerinde olmamasi halinde ortaya
¢ikmas1 muhtemel sonuclar {izerinde inceleme yapilmasi, okul yonetiminde etik
liderligin anlagilmasina katkida bulunabilir. Buna gore etik liderlik ilkelerinden uzak
bir okul yonetiminde yoneticilerin davraniglarinin adil olduguna olan inang¢ cabuk
sarsilacaktir. Ayn1 zamanda okul gibi egitim kurumlarindan beklenen topluma etik
degerleri aktaracak sekilde davranis sergilemeleridir. Bu davranislarin olmamasi ya
da tam tersinin varligi halinde hem kurumda hem de toplumda adalet duygusu
sarsilmig olacaktir. O halde okul yonetiminde etik degerlerin ve davranislarin
benimsenmesine ilk olarak {ist yonetimden baglanmas1 gerekti§i sonucuna
ulagilmaktadir (Teyfur ve dig., 2013: 88). Lider/yonetici konumundaki bireylerin etik
degerlere uygun davranmasi ve sahip c¢ikmasi ile birlikte egitim alan 6grenciler,
gelecekte etik degerlere daha yiiksek oranda sahip ¢ikacaklardir.

Erdem (2015), okul yonetiminde etik liderligi su sekilde agiklamaktadir:
“Egitim yoneticilerinin, gorevlerini yerine getirirken, yasa ve politikalar kadar
meslek etik ilkelerine uygun davranmalar1 gerekir. Egitim yoneticilerinin liderlik
roliinii kazanabilmelerinde sahip olduklar: etik degerlerin de ¢ok biiyiik rolii vardir”
(Erdem, 2015: 3). Goriildiigii tlizere etik liderlik anlayiginin egitim yonetiminde,
dolayisiyla da okul yoéneticiliginde dogrudan etkileri sz konusudur. Burada ifade
edilen hususlar okullarin sahip olacaklar kiiltiire kadar ulasacak diizeyde etkilerin
varligini igaret etmektedir. Dolayisiyla etik liderlik ve okul yoneticileri konusunun
egitim kurumlarma kurum kiiltiiri kazandirmasi nedeniyle biiyiikk 6neme sahip
oldugu anlasilmaktadir.

Boliim igerisinde verilen bilgiler 6zetlenecek oldugunda okul yonetiminde
etik liderligi onemli ve gerekli hale getiren bireysel, kurumsal ve toplumsal
unsurlarin varhigr goriilmiistiir. Okul yonetiminde etik liderligi bashi basina onemli
hale getiren unsur, egitim kurumlarinin topluma 6rnek teskil edecek olmasidir.
Toplumun sahip oldugu bu beklenti, okul yonetiminde etik degerleri, dolayisiyla da
etik liderligin varligin1 beraberinde getirmek i¢in yeterli olmaktadir. Sonu¢ olarak

okul yonetiminin sahip olacag: etik degerler, kisa vadede 6grencilere, uzun vadede



ise topluma tesir edecegi i¢in —dogrudan ya da dolayli olacak sekilde- okul
yonetiminde etik liderlik konusu giiniimiizde daha ¢ok incelene bir konu halini

almistir ve bu etkilesim daha ¢ok bilinen bir hale gelmistir.

3.2. Is Doyumu

Calismanin bu kisminda orgiitsel davraniglar arasinda onemli bir yeri olan is
doyumu kavrami incelenecektir. Buna gore i3 doyumunun tanimi, i doyumunun
ozellikleri, is doyumunu etkileyen faktorler, is doyumunu agiklayan teoriler, is
doyumunun Onemi ve is doyumunun sonuglart bagliklari incelenmek suretiyle
kavramin anlasilmasi hedeflenmektedir. Yapilacak olan arastirmada is doyumuna
dair genis kapsamli bir sekilde inceleme gerceklestirilecektir. Boylece etik liderlik ile
is doyumu iligkisini aragtirabilmek i¢in gerekli goriilen bilgilerin elde edilmesi s6z

konusu olacaktir.

3.2.1. is Doyumu Tanim

Is doyumu ya da is tatmini, bireyin ¢alismakta oldugu ise yonelik beklentileri
ile ilgili olup ¢ok sayida unsurun etkisinde olan bir kavramdir. Bireysel algilarla
ortaya ¢ikan is doyumu “bir kisinin isini ya da isle ilgili yasantisin1 degerlendirmesi
sonucunda ulastigi memnuniyet verici ya da olumlu bir durum” seklinde
aciklanmaktadir (Sahin, 2013: 144). Bu tanimdan yola ¢ikilarak is doyumunun
kisinin isle 1ilgili beklentilerini karsilamasinin sonrasinda ortaya ¢iktig
degerlendirmesi yapilabilir.

Bireyin is hayatinda yasadiklarinin bir araya gelmesiyle bir birikimi ortaya
cikmakta ve bu birikim is doyumu ya da is doyumsuzlugu sonucunu dogurmaktadir.
Dolayisiyla g¢alisanin birikimlerinin yonii olumlu ise is doyumu olumsuz ise is
doyumsuzlugu sonucunun ortaya ¢ikacagi soylenebilir. Bu bilgiler 1siginda is
doyumunun bir bagka tanimi “bir kisinin is yerindeki ise iliskin deneyimleri ve ise
atfettigi degerlerin yaratti§i duygusal hosnutluk durumu” olarak yapilmistir (Eginli,
2009: 36). Is doyumu kavrami aciklanirken kisinin isle ilgili beklentileri ve elde



edilen sonuglar arasindaki uyumun belirleyici oldugu yorumunun yapilmasi
mimkiindiir.

Is doyumu, insanlarin is hayatlarinda daha fazla zaman harcamalar ile
birlikte daha c¢ok arastirilan ve bilinirligi artan bir hale gelmistir. Dolayisiyla
yirminci yiizyilin ikineci yarist itibariyle i doyumunun daha cok arastirildiginin
sdylenmesi yanlis olmayacaktir. “Is doyumu 1940’l1 yillardan bu yana yonetim
alaninda en ¢ok konusulan konulardan biri olmustur. Is doyumu veya is tatmini;
calisanin kendi isine karsi olan degerleri ve isten kazandiklarinin etkilesimi sonucu
olusan duygusal bir cevap niteligindedir” (Ozkaya ve dig., 2008: 165). Goriildiigii
iizere Ozkaya ve arkadaslarinin yapmis oldugu calismadaki ifadeler, is doyumunun
gelisimine dair kullanilan ifadeleri destekler niteliktedir. Sonugta is tatmini, ¢alisanin
diisiincelerini —ise karsi- olumlu yonde etkilemekte oldugu icin gerek bireysel
gerekse oOrgiitsel faydalar icermektedir. Bu nedenle is doyumunun orgiitler tarafindan
daha cok dikkate alinmasi gereken bir hale geldigi degerlendirmesinin yapilmasi
miimkiindiir.

Calismanin konusu olan Ogretmenlerin is doyum diizeyleri agisindan
inceleme yapilacak oldugunda, ¢ok sayida is doyumu kaynagindan s6z edilmektedir.
Buna gore Ogretmenlerin is doyumu kaynaklar1 asagidaki sekilde siralanmaktadir

(Akm ve Kogak, 2012: 355):

i.  Ogrencilerle olan iliskiler,

ii. Isarkadaslan ile iliskiler (6gretmenler ve iist yoneticiler),
iii.  Kendi diigiincelerini hayata gegirebilme olanaklari,
iv.  Ekonomik unsurlar,

v.  Tatil firsatlar,

vi.  Calisma kosullar1 (ckonomik, sosyal ve fiziki agidan),
vii.  Calisma saatleri,
viii.  Denetim ve yonetim,

iX.  Takdir edilme seklindedir.



Yukarida siralanan Ogretmenlerin i doyumu kaynaklarinin sayisinin
artirllmasit miimkiindiir ancak ifade edilen unsurlar daha ¢ok bilinenler olarak
gorinmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin i3 doyumu kaynaklarinin ¢ok genis bir
kapsama sahip oldugunun yinelenmesinde fayda vardir. Ayrica bu burada agiklanan
kaynaklarin egitim kurumunun sahip oldugu kosullara gore degisebilecegi de goz
ard1 edilmemelidir.

Is doyumu kavramu, bireysel ve orgiitsel agidan ele almabilen bir kavramdir.
Is doyumunun yasam doyumunu dogrudan etkilemesi bireysel niteligini meydana
getirmektedir. Fiziksel ve ruhsal sagligi etkiliyor olmasi da is doyumunun bireysel
acidan ele alinmasini gerekli kilmaktadir (Koroglu, 2012: 276). Bireysel ve orgiitsel
yonleri ile arastirilan bir kavram olmasi, is doyumunun sahip oldugu genis kapsamin
ve ¢ok yonlii yapinin gostergesidir.

Degerlendirme yapilacak oldugunda is doyumu kavrami, bireyin isten
beklentileri ile beklentilerinin karsilik bulma diizeyine gore ortaya c¢iktigi
sdylenebilir. Is doyumunun bireyin beklentileri nedeniyle ortaya ¢ikmasi nedeniyle
kisiden kisiye farklilik gosterdigi yine verilen bilgiler araciligiyla elde edilmistir.
Sonucgta her bireyin algisi, tutumu ve beklentileri farkli oldugu i¢in boyle bir
durumun ortaya c¢ikmasi dogaldir. Ayrica Ogretmenler acisindan is doyumu
incelendiginde, okul igerisindeki herkesin dolayli ya da direkt olarak dgretmenlerin is
doyum diizeylerini etkileyebildigi anlasilmistir. Bununla ilgili 6gretmenlerin isleri ile
ilgili kosullarin —licret, calisma saati, tatil gibi- yaninda igyeri ile ilgili kosullarin —
denetim ve yonetim, fiziki kosullar gibi- da is doyumu diizeylerini etkiledigi

sonucuna ulagilmistir.

3.2.2. is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Bireyin sahip oldugu kisisel Ozellikler, giindelik yasaminda karsilastig
olaylar ve calistig1 isletmeye dair 6zellikler, is doyumunu etkileyen faktorler arasinda
yer almaktadir. Calismanin bu kisminda s6z konusu faktorlere yer verilecektir.
Bunlar arasinda ilk olarak yas ve cinsiyet gibi 6zellikler is doyumunu etkilemektedir.

Kadinlarin is doyumu yasama oranlarinin diismesinde cinsiyetlerine dayali sebeplerle



kariyerlerinin engellenmesi gibi ornekler vardir (Aksit Asik, 2010: 39) ve bunlar is
doyumunu etkileyen demografik faktorleri isaret etmektedir.

Yine bireysel faktorler 6zelinde devam edilecek olursa is doyumunu etkileyen
faktorler arasinda kisilik, deger yargilar1 ve inanglara yer vermek gerekecektir
(Sevimli ve Iscan, 2005: 56). Bu unsurlar aym zamanda bireyin beklentilerini
dogrudan etkileyecek olmasi nedeniyle is doyumu iizerinde dnemli 6lgiide etkisini
gostermektedir. Calisanin  beklentisi, yaptigi isten alacagi doyumun temel
belirleyicileri arasinda yer almakta oldugu i¢in kisilik, deger yargilari, inanglar gibi
bireysel faktorlerin is doyumu kapsamindaki énemi de yliksek diizeydedir denilebilir.

Sergilenen performans, is doyumunu etkileyen faktorlerden bir digeridir.
Performansin is doyumuna etkisi iki sekilde olabilir (Eginli, 2009: 40). Buna gore
calisanin performans gostergelerinin yiiksek olmasi halinde is doyumunun da aym
sekilde yiiksek olmasi ilk etki bigimi iken, performansin diisiik olmasi is doyumunun
diismesi sonucunu doguracaktir. Performansin is doyumu ile etkisinin dogrudan
oldugu yorumunu beraberinde getiren bu unsur, ayn1 zamanda bireyin yiiksek
performans gostermesi adina gereken kosullarin saglanmasi admma oOrgiitiin
sorumluluklarini igermektedir.

Bireysel faktorlere dair deginilen hususlar, c¢ogunlukla demografik
ozelliklerin i3 doyumuna etkisinin varligmi gostermektedir. Ancak daha Once de
belirtildigi tlizere is doyumunu etkileyen faktorlerin demografik ozellikler ile
sinirlanmas1 miimkiin degildir. Orgiitsel nitelige sahip bircok faktdr is doyumunu
dogrudan ya da dolayl sekilde etkileyebilir. Bu faktorlerden one ¢ikanlari agsagidaki
gibidir (Bozkurt ve Bozkurt, 2008: 4-6):

i.  Birimler ve bireyler arasindaki iletisim diizeyi,
ii.  Orgiitiin yonetilme bigimi,
iii.  Orgiit icerisindeki arkadaslik ortamu,
iv.  Calisanlarin liderler/yoneticiler tarafindan takdir edilme ihtiyaglarinin
varligi,
V.  Calisanlarin aldiklar ticret,
vi.  Terfi olanaklarmin olup olmamasi ve terfi siirecinde adaletli bir

yaklasimin bulunmasi,



vii.  Orgiitiin fiziksel kosullarina dayali olanaklar,
viii.  Periyodik olarak yapilan denetimler,
ix.  Orgiitiin sahip oldugu yap1 ve
X.  Orgiit icerisinde isgdéren devir hizinin yiiksek olmasi ile bunun

beraberinde getirecegi olumsuz sonuglar seklindedir.

Yukarida siralanan faktorlerden de anlasilacagi iizere oOrgiitsel boyutta is
doyumunu etkileyen bir¢ok faktoér s6z konusudur ve bunlarin sayisinin artirilmasi
miimkiindiir. Bireysel faktorlerin kisiden kisiye degiskenlik gostermesi gibi orgiitsel
faktorler de orgiitten orgiite farklilik gosterebilir.

Isgorenlerin gérev aldiklar drgiitlerin iklimi, is doyumunu etkileyen orgiitsel
faktorler arasinda yer alir. Is doyumunun yaninda &rgiitsel vatandashik davranisi,
orgiitsel baglilik gibi orgiitsel davranislar1 da etkiliyor olmas1 orgiitsel iklimi 6nemli
kilmaktadir (Ozaydin ve Ozdemir, 2014: 257). Ayrica orgiit igindeki belirsizliklerin
en diisiik seviyeye indirgenmesi adina yine orgiit ikliminin rolleri bulunmaktadir.
Belirsizligin  ortadan kalkmasi ile birlikte isgorenler kendilerini giivende
hissedecekler ve bu durum is doyumuna olumlu yonde tesir edecektir. O halde is
doyumunu etkileyen orglitsel faktorlerden orgiit iklimi ile i doyumu arasinda dogru
orantil1 bir iligki oldugu sdylenebilir.

Ozetlemek gerekirse is doyumunu etkileyen faktdrlerin is doyumu veya
doyumsuzlugu sonucu ¢ikaracak niteliklere sahip oldugu anlasilmistir ve bu durum
bireysel faktorlerle orgiitsel faktorler icin de gecerlidir. Tiim bu faktorler etrafinda
giinlimiiz hayatinin stres diizeyinin yiiksek olmasi, iy doyumunu etkileyen faktorlerin
sayisinin fazla olmasinda etkili olmustur. Bireysel ve orgiitsel diizeyde stres bir¢cok
orgilitsel davranis tizerinde dogrudan etkisini gostermektedir. Bolim igerisinde
deginilen hususlar goz oniline alinacak oldugunda bu etkilerin is doyumu icin de

gecerli oldugu soylenebilir.

3.2.3. is Doyumunun Ozellikleri

Is doyumunun 6zelliklerinin basinda ¢ok y&nlii yapisi gelmektedir. Is doyumu

kavrami; birey, yonetici ve Orgiit agisindan ele alinabilen bir yapiya sahiptir (Yilmaz



ve Karahan, 2009: 201). Birey, yonetici ve orgiit agisindan olmasi1 6nemli olmaksizin
is doyumunun yiiksek olmasi beraberinde olumlu sonuglar getirmekte iken diisiik
doyum diizeyi hedeflerde sapmalara neden olmaktadir. Bu nedenle is doyumunun
Ozelliklerinin dogru analizi 6nemli bir konudur.

Beklenti ve sonu¢ arasindaki uyumun diizeyini yansitmasi, is doyumunun
ozellikleri arasinda yer almaktadir. Isgérenin yapmakta oldugu isten beklentileri, ise
olan inancin1 dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle isgorenin gosterecegi performans
sonrasinda elde edecegi sonuglarin beklentileri ile paralellik gostermesi
gerekmektedir. Ciinkii is doyumu, elde edilen sonuglarin beklentileri hangi oranda
karsiladigi ile ilgilidir (Ozkaya ve dig., 2008: 165).

Orgiitiin nasil yonetildiginin gdstergesi olmasi is doyumunun bir diger
niteligidir (Cetin ve dig., 2013: 150). Buna gore Orgiitiin 1yi yonetilip yonetilmedigi,
iyi yonetiliyorsa hangi oranda iyi oldugu gibi faktorler i doyumu kavrami
kapsaminda yer almaktadir. O halde is doyumunun hem Orgiit igerisinde calisan
bireyler hem yoneticiler hem de pay sahipleri acisindan onemli olan ozellikleri
icerdigi  degerlendirmesi yapilabilir. Cilinkii Orgilitiin  nasil  yOnetildiginin
belirleyicileri arasinda is doyumu da yer almaktadir. Bununla birlikte is doyumu,
calisanlarin  yiiriitmekte olduklart isten memnuniyet duyup duymadiklarinin
gostergesi oldugu bilinmektedir.

Calismanin daha onceki kisimlarinda verilen bilgilerle bu kisminda deginilen
hususlarin bir araya gelmesi ile birlikte is doyumunun en 6nemli niteliklerinden
birisinin etkisinin sadece is hayati ile sinirli olmamasi oldugu sdylenebilir. Bir baska
deyisle is doyumunun caligsanin sosyal hayatin1 da etkilemesi 6nemli bir 6zelliktir.
Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda is doyumunun ¢ok yonlii yapisinin yaninda giiniimiiz
kosullarinda bir calisanin igyerinde olduk¢a fazla vakit gecirmesi gelmektedir.
Calisanlarin isyerlerinde gegirdikleri zamanin artmasi ile birlikte is doyumunun ya da
doyumsuzlugunun sosyal hayati etkileme diizeyi de ayn1 oranda artacaktir.

Rekabet kosullarin yiiksek oldugu kiiresel piyasada, is doyumunun sahip
oldugu ozelliklere ihtiya¢c duyulmaktadir. Bir ¢alisanda is doyumunun olmasi orgiite
kars1 baghlik duyma, ise devamsizlik yapmama gibi olumlu sonuglar1 beraberinde
getirecektir ve boylece isletmedeki isgdren deviz hiz1 diisecektir (Ozaydm ve

Ozdemir, 2014: 254). Isletmenin istikrarli bir sekilde hedeflerine yiiriimesi adina bu



ozelliklerin her birisinin dnemi biiyiiktiir. Is doyumsuzlugu olmasi halinde ise ise
devamsizliklar artacak, oOrgiite karsi baglilik duyulmasi s6z konusu olmayacak,
isgéren devir hizi diisecek ve Orgiitiin verimlilik oranlar1 bundan dogrudan
etkilenecektir.

Duygusal hosnutluklari icermesi, i doyumunun bir bagka 6zelligidir. Nitekim
is doyumunu tanimlarken duygusal hosnutluk o6zelinde yapilan tanimlar vardir
(Eginli, 2009: 36). Ayn1 zamanda is doyumunun ¢ok boyutlu yapisinin bir bagka
gostergesi olan bu husus, is doyumu o6zelliklerinin kapsaminin genisligini ifade
etmektedir. Bu noktada i doyumunun bir¢ok niteligi i¢in gecerli oldugu gibi
ozelliklerine de tek tek deginilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle i doyumunun
ozellikleri asagidaki sekil iizerinde gosterilmistir (Sekil lizerinde is doyumu yerine, is

tatmini ifadesi kullanilmastir).

KISISEL IS ORTAMINA BAGLI ORGUTSEL FAKTORLER
FAKTORLER
Genetik Egilim — l - - l — l —
ORGUTSEL ORGUT KULTURU GENEL ORGUTSEL
Aile Faktoru DUZENLEMELER FAKTORLER
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Kararlara Katithm Is Guvencesi
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Terfi ve Odillendirme
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Sekil 1. Neden sonug iliskisi 6zelinde is tatmininin ozelliklerinin kapsami

Kaynak: Karakus, 2011: 50.




Sekil 1’de yer alan verilerin de destekleyecegi iizere is tatmini ve
tatminsizligi, birey ve orgiit diizeyinde birgok dnemli veriyi icermektedir. Ozellikle
i1s tatmininin 6zelliklerinin olusumunda etkisi olan faktorleri icermesi bakimindan
sekil 1’in 6nemli veriler sundugu sdylenebilir.

Sonug¢ olarak is doyumunun sahip oldugu o6zellikler, yapilan isin niteligini
gostermesi bakimindan oOnemlidir. Yine i3 doyumunun O&zellikleri kapsaminda
dogrudan etkisi olan bir baska unsurun beklentiler oldugu verilen bilgilerle birlikte
anlagilmistir. Tiim bu faktorler esliginde is doyumunun her kosulda bireylerin
algilarin1 ya da duygularini yansitan 6zelliklere sahip oldugu g6z ardi edilmemelidir

(Sahin, 2013: 144).

3.2.4. Is Doyumunun Onemi

Bir oOnceki bolimde verilen bilgiler is doyumunun bireysel beklentilere
yonelik bir sekilde ortaya ¢ikmasina ragmen etkilerinin bireysel ve orgiitsel sekilde
oldugunu ortaya koymustur. Buna gore bir orgiit igcerisinde calisanlarin i doyum
diizeylerinin yiiksek olmasi oOncelikle oOrgiitiin verimlilik oranlarmi etkileyecektir.
Bunun yaninda 6rgiit disindaki bireylerin 6rgiite olan ilgileri artacak ve boylece orgiit
kaliteli ¢alisanlar1 kendi bilinyesine katma sansi elde edecektir (Saygili ve Celik,
2011: 46). O halde is doyumunun orgiitiin ytiriitmekte oldugu islere olan etkisinin
yaninda bireylerin goziinde Orgiitiin prestijinin artmasina yonelik etkilerinin de
oldugu degerlendirmesi yapilabilir.

Is doyumu kavraminm tanimi kisminda da ifade edildigi {izere her ¢alisanin
beklentilerinde farklilik goriilebilir. Dolayistyla igsgdrenlerin is doyum diizeylerinin
farkli olmas1 dogal bir sonug olarak nitelendirilmektedir. Bunun yaninda is doyumu
duygusal o6zelliklerin yer aldig1 bir kavram olarak goriinmektedir (Ertiirk ve
Kececioglu, 2012: 40). Farkli diizeyde beklentilere ek olarak farkli duygusal algilarin
olmasi i doyumunun diizeyinin degismesini sonucunu olagan kilmaktadir. Her ne
kadar duygusal nitelikler 6n plana ¢ikiyor olsa da is doyumu kapsaminda fiziksel
unsurlarin da rolii oldugu unutulmamalidir.

Egitim kurumlar1 agisindan is doyumu diizeyi ve onemi farkli diizeyde bir

anlama sahiptir. Bunun nedeni ise egitim kurumlar1 gibi hizmet iireten kurumlarin



gerek trettikleri gerekse iiretemedikleri ile birlikte toplumu etkileyecek olmasidir.
Dolayisiyla egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin ve diger gorevlilerin yaptiklar
isten tatmin olmalar1 ve bu sayede kurum verimliligin artmasmma yonelik
uygulamalarin biiyiik 6neme sahip oldugu soylenebilir. Kisacasi hizmet sektorii
olmasi nedeniyle egitim c¢alisanlarinin doyumunun saglanmasi oldukc¢a Onemlidir
(Yilmaz ve Ceylan, 2011: 282).

“Genel olarak bir toplumun daha saglikli, mutlu ve tiretken olmasi tiim
calisanlarin st diizeyde doyum saglamalariyla dogrudan iligkilidir” (Sahin, 2013:
144). Sahin’in kullanmis oldugu ifadelerden de anlasilacagi iizere is doyumunun
onem diizeyi sadece birey ya da orgiitler ile sinirh degildir. Bireylerin yaptiklar
islerin sadece is hayatlarinda degil giindelik hayatlarinda da mutlu olmalarinm
etkileyecek bi¢imde etkilere sahip olmasi i doyumunun diizeyi ve dnemi arasindaki
etkilesimin anlasilmasi adina olduk¢a énemlidir. Is doyum diizeyinin bu denli genis
boyutlu etkilere sahip olmasi nedeniyle bireylere is doyumu elde etme firsati
taniyacak daha fazla uygulamaya ihtiya¢c duyulmaktadir denilebilir. Bu nedenle
giiniimiiz isletmelerinin ¢alisanlarin is doyumlarini yiikseltmeye yonelik girisimlerde
bulunmalar gerekecektir.

Is doyumu diizeyi ve is doyumunun Onemine dair deginilen unsurlar,
giiniimiiz kosullar1 igerisinde is doyumunun olusumunu etkileyen faktorlerin
aragtirtlmasini gerekli hale getirmistir. Buna gore is doyumunun olusumunda etkisi
olan faktorler arasindan One c¢ikanlar1 asagida sekilde siralanacaktir (Sevimli ve

Iscan, 2005: 55-58):

i.  Bireysel nitelikler (kisilik, degerler, inang, beklenti ve sosyo-kiiltiirel
gevre),

ii.  Deneyim, yas ve iste ¢alisma siiresi,

iii.  Egitim seviyesi ve cinsiyet,

iv.  Yapilan ya da yapilmasi istenen isin zorluk seviyesi,

v.  Orgiitteki terfi imkanlar1 ve statii,

Vvi.  Alinan {icret,
vii.  Odiillendirme uygulamalar1 ve adil yaklasim,

viii.  Orgiitiin fiziksel kosullar1 ve



ix. Orgiit igerisindeki bireylerle (is arkadaslar1 ve yoneticiler) olan

iligkiler seklinde siralanmaktadir.

Goriildugi iizere is doyumunu etkileyen faktorlerin sayisi oldukca fazladir.
Siralanan faktorlerin her birisi farkli diizeylerde etkilere sahiptir ve bu etkilerin
diizeyleri i3 doyumunun olusumunu séz konusu bireye ve siirece gore degisen bir
yapiya sahiptir.

Is doyumu diizeyi ve ©Onemine dair degerlendirme yapilirsa; verilen
bilgilerden hareketle bireysel, orgiitsel hatta toplumsal diizeyde etkilerinin oldugu
anlagilmistir. Bunun yaninda isletmelerin is doyumu yiiksek calisanlara sahip
olmasinin kendilerine prestij sagladigi sonucu elde edilmistir. Ayrica orgiitlerin is
doyumu yiiksek bireylerle birlikte verimlilik oranlarini artirmalarinin daha gercekei
bir hedef oldugu, is doyumu ve 6nemine dair bilgiler araciligiyla elde edilen sonuglar
arasinda yer almaktadir. Boylece isletmelerin piyasada rekabet edebilmeleri miimkiin
olacak ve vyiiriitiilen faaliyetlerin saglikli bir sekilde devam etmesi s6z konusu
olacaktir. Tiim bu gelismelerin varligi ile birlikte siirdiiriilebilir basarmin elde
edilmesi hedefi de gerceklestirilebilir. Sonugta is doyumu diizeyi, ¢ok genis boyutlu
etkilere sahiptir ve bu nedenle is doyumu diizeyinin énemi de olduk¢a biiyiiktiir.
Gelinen noktadaki kosullarin varligimni siirdiirmesi ile birlikte is doyum diizeyinin

oneminin daha da artmasina yonelik beklentilerden s6z edilmesi yanlis olmayacaktir.

3.2.5. is Doyumunu Aciklayan Teoriler

Is doyumu teorileri literatiirde ayn1 zamanda motivasyon kuramlar1 olarak yer
almaktadir. Calismanin bu béliimiinde iy doyumu teorileri kapsaminda Herzberg,
Maslow ve McClelland’in teorilerine yer verilmek suretiyle degerlendirme
yapilacaktir.

Maslow’un ihtiyaglar teorisine gore birey Oncelikle temel gereksinimlerini
karsilamaya c¢alismakta, daha sonrasinda hedeflerini biiyiiterek kendini
gerceklestirme gibi hedeflere yonelmektedir. Baska bir ifade ile Maslow’un

ihtiyaglar ~ hiyerarsisi,  bireylerin  ihtiyaclarin1  Oncelik  sirasina  gore



degerlendirmektedir. Buna gore Maslow’un teorisi asagidaki bes adimdan

olusmaktadir (Ertiirk ve Kiyak, 2011: 138-139):

i.  Fizyolojik ihtiyaglar (temel),
ii.  Gilvenlik ihtiyaglari,
ii.  Aitlik ve sevgi ihtiyaci,
iv.  Saygi gorme, onaylanma, yetenck ve taninma ihtiyaci,

v.  Kendini gerceklestirme ihtiyact seklinde siralanmaktadir.

Gorildiigii tizere oncelikle temel ihtiyaglarin1 gergeklestirme ihtiyacina sahip
olan birey, ihtiyaclarin1 karsiladik¢a sevgi ve saygi ihtiyaci, son olarak da kendini
gerceklestirme ihtiyacina sahip olmaktadir.

Herzberg’in ¢ift faktor ismi ile de bilinen teorisi Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisinden sonra ortaya ¢ikmistir. Herzberg’in teorisinde igsel ve dissal faktorler
degerlendirmeye alinmistir. Buna gore igsel faktorler; basari, taninma, sorumluluk
alma, yiikselme olanagi verme, isin kendisi gibi bireyin kendi kendisini motive
etmesini saglayan faktorlerdir. Digsal faktorler ise; isin fizyolojik yonii, gilivenlik,
denetim, tcret, statii, calisma kosullar, kisilerarast iligkiler gibi unsurlari
kapsamaktadir (Ates ve dig., 2012: 149-159). Herzberg’in teorisindeki igsel ve dissal
faktorler incelendiginde her birisinin is doyumunu etkileyen faktorler arasinda
siralandig1 goriilecektir. Bu teoriye gore calisma igerisinde siralanan iy doyumunu
etkileyen faktorler i¢sel ve digsal olarak ayrilma suretiyle degerlendirilebilir.

McClelland’in teorisi ise bagart ihtiyaci teorisi olarak bilinmektedir.
McClelland, motivasyonun basar1 ya da basarisizligr 6nemli 6lciide etkiledigi ifade
etmistir. Basar1 ihtiyaci teorisine gore bireylerin ihtiyaglarinin bir kismi dogustan var
iken bir kismi1 sonralar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bireylerin yasamlar1 boyunca birtakim
ihtiyaclar1 oldugunu savunan McClelland, bu ihtiyaclarin yasam tecriibeleri
araciligiyla 6grenildigi belirtmis ve bu noktada diger teorilerden ayrilmistir
(Tasdemir, 2013: 36).

Verilen bilgilerden yola ¢ikilarak is doyumu teorilerinin farkli yaklagimlar

araciligiyla kavrami agiklamaya c¢alistiklar1 degerlendirmesi yapilabilir. Bu ifadeden



s0z konusu teorilerin ortak noktas1 olmadig1 gibi bir anlam ¢ikarilmamalidir. Nitekim
aciklanan teorilerin her birisine dair verilen bilgiler ortak ve farkli bir¢ok yoniin

oldugunu ortaya koymustur.

3.2.6. is Doyumunun Sonuclar

Is doyumunun sonuglarinin tek tek agiklanmasinda 6nce deginilmesi gereken
husus, olusacak sonuglarin iy doyumunun yiiksek olmasi halinde olumlu etki yaptigi,
is doyumunun diisiik oldugu ya da olmadigi durumlarda olumsuz etki yaptigi
bilinmelidir. Bu kisimda deginilecek olan sonuglar is doyumunun varligi kabuliine
gore olacaktir. Verimlilik ve etkinlik oranlarinin ytlikselmesi, bu kapsamdaki sonuglar
arasinda yer alir. Yine bireyin ¢aligma arzusunun yiliksek olmasi ve enerjik/coskulu
bicimde isini yapmasi da is doyumunun sonuglari arasinda yer almaktadir (Karakus,
2011: 51).

Rekabetin yogun olarak yasandigi giliniimiiz kosullarinda isletmelerin kaliteli
hizmet sunmalar1 gerekir (Koroglu, 2012: 278). Bu gerekliligi saglamak adina
istikrarli bir kadro yapis1 ve motivasyonu yiiksek calisanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Is doyumunun sonuglar ile birlikte isgdren devir hiz1 diisecegi icin ihtiya¢ duyulan
istikrarli kadro yapist saglanmis olacaktir. O halde is doyumunun sonuglarinin
isletmenin igerisinde yer aldig1 siireclerin istenilen sekilde gitmesi adina belirleyici
oldugu soylenebilir.

Nasil ki 13 doyumunu etkileyen faktorler bireysel ve orglitsel faktorler
seklinde siralaniyorsa, i doyumunun sonuglart da ayni sekilde siniflandirilabilir.
Ancak i3 doyumu kavramina yonelik inceleme yapilirken, sonuglarini isaret eden
hususlara da yer verildigi i¢in siniflandirma yapilmaksizin sonuglar agiklanacaktir.
Maddeler halinde i3 doyumunun sonuglart agsagidaki gibi siralanmaktadir (Yenihan,

2014: 174-175):

i.  Orgiitsel baglilik olusturur.
ii.  Dinamik bir 6rgiit yapisini beraberinde getirir.
iii.  Hem bireysel hem de orgiitsel hedeflere katkida bulunur.

iv.  Calisanlarin kendisini iyi hissetmesini saglar.



V.  Sosyal hayattan alinan doyumu artirir.
vi.  Terfi, odillendirilme, ticret artisi gibi ¢alisanlart motive edecek

sonuglar dogurur.

vii.  Kisinin ¢evresi ile olan iliskileri olumlu yonde etkiler.
viii.  Gelecek giivencesi sunar ve g¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine
katki saglar.

Is doyumunun sonuglarma dair deginilen hususlar hakkinda degerlendirme
yapilacak olursa, iy doyumunun varliginin ¢ok sayida olumlu veriyi beraberinde
getirdigi, i doyumsuzlugunun ise bu olumlu verileri icermedigi sOylenebilir. Son
olarak i3 doyumunun sonuglarinin bireysel ve oOrgiitsel boyutunun oldugunun

yinelenmesinde fayda vardir.

3.3. Etik Liderlik ve Is Doyumu

Bir liderin benimsedigi liderlik stili, takipgilerinin birgok davranigini etkileme
potansiyeline sahiptir. Etik liderin i3 doyumuna olan etkisi i¢in de ayni etki
potansiyeli gecerlidir. Calismanin bu kisminda etik liderlik ve i3 doyumu etkilesimi
arastirilacaktir. Buna gore oncelikle etik liderlik ve is doyumu arasindaki etkilesimin
nasil ortaya ¢iktig1 arastirilacaktir. Sonrasinda ise etik liderligin i doyumuna olan
etkileri ele alinacaktir. Boliim igerisinde son olarak etik liderligin i doyumuna olan
etkisini arastiran yurti¢ci ve yurtdisi arastirmalara yer verilmesi planlanmaktadir.
Yapilacak olan inceleme ile birlikte etik liderlik-is doyumu etkilesimine dair bilgi

sahibi olunmasi hedeflenmektedir.

3.3.1. Etik Liderlik ve Is Doyumu Arasindaki Etkilesim

Calismanin igerisinde daha once ifade edildigi ilizere egitim kurumlarinin
etkinligi toplumu etkileyecek sekilde oldugu icin olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle
egitim kurumlarindaki liderlerin davranislarinin 6gretmenlerin is doyumunu etkiliyor
olmast normaldir. Egitim yonetiminde etik liderlik ve is doyumu etkilesimi

incelendiginde ise etik liderlerin kisileraras: iligkilerde {iist diizey becerilere sahip



olduklari, dolayisiyla i doyumunu olumlu ydnde etkileyecekleri sdylenebilir.
Verilen bilgilerden yola c¢ikilarak egitim yonetiminde etik liderlik anlayisinin
benimsenmesinin birgok avantaji oldugu sonucuna ulagilacaktir. Bu nedenle 6zellikle
okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerine sahip olmasi beklenmektedir
(Madenoglu ve dig., 2014: 49).

Bir igyerinde liderlerin c¢alisanlar iizerinde etkisi olmasi kaginilmazdir
(Yilmaz ve Ceylan, 2011: 285). Bu etkiler orgiitten orgiite farklilik gosteriyor olsa da
etkinin varhi@i ortak nokta olarak goriinmektedir. Etik liderlik anlayisinin
benimsenmesi ile birlikte liderin etik ve ahlaki agidan sahip oldugu nitelikler,
ogretmenlere de olumlu yonde etki yapacaktir. Dolayisiyla etik liderligin egitim
yonetiminde is doyumunun olusmasina katkisindan bahsedilmesi miimkiindiir.
Ozellikle etik liderlerin sahip olduklar1 moral giicii goz oOniine alindiginda is
doyumunun olusturan onemli etkiler ortaya ¢ikmis olacaktir. Egitim ydnetiminde
liderlerin otokratik liderlik tarzi yerine etik liderligi benimsemeleri ile birlikte
Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin yiiksek olmasi beklenmektedir.

Etik bir liderin sahip oldugu diristliik, adillik, ahlaki degerlere baglilik,
yiiriitiilen faaliyetlerin isletme amaclarina paralellik gostermesi gibi 6zellikler egitim
yonetiminde etik liderligin iy doyumunu etkilemesi sonucunu da beraberinde
getirmektedir. Ozellikle etik liderlerin takipgilerine ve toplumdaki tiim bireylere
ornek olma niteligine sahip oldugu goéz Oniine alindiginda egitim kurumlarinda etik
liderlik ve is doyumu iligkisi daha saglikli bir sekilde anlasilacaktir. Bir bagka deyisle
etik liderligin etik ve ahlaki degerlere bagl bir liderlik tiirii olmasi, is doyumu ve etik
liderlik etkilesimini beraberinde getirmektedir denilebilir.

Egitim kurumlarinin sahip olduklar1 roller, toplumun tamamini etkileyecek
diizeydedir. Bu nedenle egitim kurumlarinda ¢alisan bireylerin doyumlarinin
saglanmasi liderlerin en 6nemli gorevleri arasindadir (Aydin ve dig., 2013: 797).
Lider konumundaki kisi etik liderlik anlayisini benimsedigi takdirde calisanlar
belirli oranda serbest birakarak is doyumu yasamalarina olanak sunabilir. Bunun
yaninda etik liderlik sadece bireysel iligkilerdeki becerilerle is doyumunu
saglamamakta, ayn1 zamanda bireyleri yaraticilia tesvik ederek yapilan isten doyum
saglanmasina katkida bulunmaktadir. O halde etik liderligin egitim yonetiminde ¢ok

yonlii etkilere sahip oldugu ve bu etkilerle birlikte i doyumunu meydana getirdigi



yorumunun yapilmast miimkiindiir. Ayrica glinlimiiz kosullarinda bu etkinin gegmise
oranla daha fazla oldugu, degisen kosullara gore bu etkinin de degiskenlik
gosterebilecegi goz ardi edilmemelidir.

Giiniimiiz kosullarinda etik liderlige duyulan ihtiyag, egitim yonetimi i¢in de
gecerlidir denilebilir. Bu noktada egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin is doyumu
yagsamalar1 ya da var olan is doyumu diizeylerinin yiikselmesi adina etik liderlerin
belirleyici rolleri oldugu belirlenmistir. Ozellikle etik liderlerin kisilerarasi iliskilerde
yetkin bireyler olmalar1 nedeniyle is doyumunun yasanmasina katki yapmalar
beklenmektedir. Ancak boliim igerisinde de deginildigi iizere etik liderler ¢aliganlarin
yaratici yonlerini ortaya ¢ikarmalarina yardimci olmakta, boylece bireylerin hem ise
karsi heyecan duymalarin1 saglamakta hem de is doyumunun ortaya ¢ikmasina
olumlu yonde katkida bulunmaktadir. Etik liderlik boliimiinde deginilen becerilerden
yola c¢ikilarak etik liderlik anlayisinin is doyumuna olumlu yonde etkilerinin

olmasinin son derece dogal bir sonug oldugu anlagilmistir.

3.3.2. Ilgili Arastirmalar

Calismanin bu kisminda etik liderlik ve is doyumu hakkinda yapilan
aragtirmalara yer verilecektir. Yapilacak olan incelemede yurtici ve yurt dist
caligmalarin incelenmesi suretiyle degerlendirme yapilacaktir. Boylece bu aragtirma
ile literatiirde yer alan ilgili arastirmalar arasinda kiyaslama yapilacak olmasi

sebebiyle bu kisimdaki inceleme dnemlidir.

3.3.2.1. Yurti¢i Arastirmalar

Tuna ve Yesiltas (2013), “liderligin etik boyutu: etik liderligin otel
isletmelerindeki isgorenler tarafindan algilanmasi” adli makalede lider-liye
etkilesiminin etik liderligin sonuglarinin belirleyicisi oldugu sonucunu elde etmistir.
Bu sonuca ulasilmasi siirecinde 1003 katilimciya ulagilmistir (Tuna ve Yesiltas, 184).
Calisma kapsaminda wuygulanan arastirmaya binden fazla kisinin katilmasi,

calismanin sonuglarini dikkate deger kilmaktadir.



Etik liderlik kavramini incelerken yoneticiye duyulan giiven 6zelinde
arastirma yapan Arslantag ve Dursun (2008), etik liderlik davraniglarinin bilissel
giiveni dogrudan etkiledigi sonucuna varmiglardir. Aynmi ¢alisma, etik liderlik
davraniglarinin duygusal giiven, etkilesim adaleti ve se¢cim-etki konularinda dolayh
yoldan etkisinin oldugu sonucunu igermektedir. Ayrica bu ¢alisma ile birlikte etik
liderligin psikolojik giiclenme {izerindeki etkisinin oldugu anlagilmistir (Arslantas ve
Dursun, 2008: 111).

Etik liderlik ve orgiitsel adalet iliskisini inceleyen Giil ve Ince (2014), bu
aragtirmalarin1 84 idari personel araciligiyla desteklemeyi amaglamiglardir. Yapilan
arastirma ile birlikte elde edilen sonuglar, etik liderligin iletigsimsel ve karar verme alt
boyutlarin ¢alisanlarin etkilesimsel, davranigsal alt boyutunun prosediirel adalet ile
iliskili oldugunu gostermektedir (Giil ve Ince, 2014: 127). Etik liderligin &rgiitsel
sireglerle olan iligkisinin anlasilmasinda bu aragtirmanin yardimci rolleri oldugu
distiniilmektedir.

Yozgat ve Mesekiran (2016), “the impact of perceived ethical leadership and
trust in leader on job satisfaction” isimli ¢aligmada etik liderligin giiven boyutunun is
doyumu {izerindeki etkisini incelemislerdir. Calismada etik liderlik davraniglarinin
giiven boyutunun is doyumunu olumlu yonde etkiledigi ve pozitif yonlii bir iliskinin
varligi goriilmiistiir. Ayrica etik liderin ahlaki agidan aktardiklari ile birlikte
calisanlar1 daha iyi performans gostermeye tesvik ettikleri sonucu, ¢alismanin 6nemli
sonuglar1 arasinda yer almaktadir (Yozgat ve Mesekiran, 2016: 130).

Ayik ve digerleri (2014), “Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin
yordayicist  olarak okul yoneticilerinin etik liderlik davranmislar’”  isimli
aragtirmalarinda etik liderligin tiim boyutlarinin 6gretmenlerin adalet algilarini orta
diizeyde ve pozitif yonde etkiledigi sonucunu elde etmislerdir (Ayik ve dig, 2014:
233). Bu sonug¢ elde edilirken Erzurum Palandokende 20 farkli okul ve 282
Ogretmenin katilim1 saglandigi i¢in elde edilen sonuglar oldukg¢a 6nemlidir.

Turhan ve Celik (2011), “okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin
okullardaki sosyal adalet iizerindeki etkisi” adli ¢alismada okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglarinin yiikselmesinin okullarda sosyal adalet algisin1 ayni1 diizeyde

artirdigin1 ortaya koymustur (Turhan ve Celik, 2011: 438). 1195 6gretmen ve 82 okul



yoneticisinin katiliminin oldugu arastirmanin 6nemli veriler sundugu ve arastirmanin
kayda deger sayida egitimciye ulagtigi degerlendirmesi yapilabilir.

Acar ve Kaya (2012), “okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarina iliskin
beden egitimi Ogretmenlerinin goriisleri” isimli makalede Ogretmenlerin daha
onceden yoneticilik yapip yapmamalarinin okul yoneticilerinin sergiledigi etik
liderlik davraniglarina tesir ettigi sonucuna ulagsmislardir (Acar ve Kaya, 2012: 95).
Yapilan ¢alisma Ankara, Kirikkale, Kirsehir, Mersin, Erzurum ve Batman
sehirlerinde beden egitimi 6gretmenlerine yapilmastir.

Teyfur ve arkadaslar1 (2013), “ilkogretim okul yoneticilerinin etik liderlik
ozellikleri ile okullardaki orgiitsel giiven diizeyinin incelenmesi” c¢aligmasinda
Ogretmenlerin egitim diizeyinin ylikselmesinin Orgiitsel gliven, dolayisiyla da etik
liderlik davraniglarinin  olumsuz yonde etkilerine neden oldugu sonucuna
varmiglardir (Teyfur ve dig., 2013: 84). Bu sonu¢ aynmi zamanda etik liderligin
orgiitsel giiveni etkiledigi anlamma gelmektedir. Ilkdgretim okulunda gérev yapan
18789 dgretmene ulasarak bu sonucun elde edilmesi, ¢alismanin sonuglarini oldukga
onemli hale getirmektedir.

Sentiirk (2011), egitim yonetiminde etik liderligi arastirmasinin akabinde
egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin etik liderlik davranislarinin sadece
ogretmenleri degil okulu tiim boyutlariyla etkiledigi sonucunu bulmustur (Sentiirk,
2011: 30). Bu arastirmada elde edilen sonug etik liderligin etkilerinin birden fazla
boyutta olabilecegini isaret etmesi acisindan énemli bir yapidadir.

“Ilkdgretim okulu yoneticilerinde etik liderlik” konusunu arastiran Tombak
ve Bakan (2014), karar vermede etik boyutunun okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglar1 arasinda en ¢ok 6n plana ¢ikani oldugu sonucuna ulagmiglardir. Mugla
ilinde yapilan bu arastirmada yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin {i¢ boyutunun
da ortalamanin tizerinde bir puan aldiklar1 dikkat ¢ekmektedir (Tombak ve Bakan,
2014: 95).

Eren (2015), “egitim yonetimi etigi ve egitim yonetiminde etik liderligin
kritigi” isimli ¢alismada, egitim kurumlarinda etik liderligin karar verme,
davranigsal, iletisimsel ve oOrgiit iklimi olusturma olmak {izere dort boyutta ele

alinmas1 gerektigini belirlemistir (Erdem, 2015: 1). Etik liderlik davraniglart ve



egitim kurumlart arasindaki etkilesimin anlagilmasi adina bu caligmanin faydali

olmasi beklenmektedir.

3.3.2.2. Yurtdis1 Arastirmalar

Bello (2012), “impact of ethical leadership on employee job performance”
isimli arastirmasinda etik liderlik davraniglarinin ¢alisan performansina etkisini ele
almistir. Yapilan arastirmada elde edilen sonuglar etik liderlik ve is doyumu
arasindaki etkilesimin yaninda orgiit i¢cindeki atmosferin giizellesmesi ve isgdren
performansinin artmasini ortaya ¢ikaracak sekilde etkilerin varligi saptanmistir.
Bunun yaninda etik liderlik yaklagimi ile birlikte c¢alisanlarin daha iyi performans
gosterebilmek amaciyla istekli bir sekilde ekstra ¢abalar ortaya koyduklar1 sonucuna
ulagilmistir (Bello, 2012: 231).

Brown ve Trevino (2006), “ethical leadership: a review and future directions”
adli makalede etik liderligin ahlaki boyutu 6zelinde arastirma yapmistir. Caligsmada
ayrica etik liderlik davranislarinin yeni kesifler ve yeni firsatlar acgisindan etkili
oldugunun yaninda liderin hitap ettigi kitlenin etkinligini artirmak i¢in 6dnemli bir
ara¢ oldugu sonucuna ulagilmistir (Brown ve Trevino, 2006: 595).

“Ethical leadership: the effect on employees” isimli ¢alismayr Yyapan
Alshammari ve arkadaglar1 (2015), etik liderligin performansin etkinligi ve
verimliligi tizerindeki etkisini incelemislerdir. Ulasilan sonuglar ise etik liderlik
davraniglarinin isgorenler iizerinde ve organizasyonun tamaminda dogrudan etkili
oldugunu gdstermektedir (Alshammari ve dig., 2015: 108). Bu sonug¢ diger
arastirmalarda ulagilan sonuglar1 destekler niteliktedir.

Kar (2015), “ethical leadership: best practice for success” isimli arastirmada
etik liderligin sorunlari, zorluklar1 ve basarili bir etik liderlik modeli 6zelinde
inceleme yapmiglardir. Yapilan aragtirmada etik liderligin takipgilerin performansini
etkiliyor oldugu sonucuna varilmistir (Kar, 2015: 112). Ilgili literatiirdeki diger
arastirmalarla bu calismanin elde ettigi sonuclarin birbirine paralel oldugu
degerlendirmesi yapilabilir.

“The state of leadership ethics and the work that lies before us” adl1 makalede

liderligin etik boyutunu ele alan Ciulla (2005), etik liderlik yaklasimi olmaksizin



liderlik disiplini, kiiltiir ve bakis agilarina iliskin olarak degerlendirme yapmanin ¢ok
giic oldugunu ortaya koymustur (Ciulla, 2005: 323). Liderlik kavraminin etik
boyutunun sahip oldugu etki kapsaminin anlasilabilmesi adina bu arastirmanin
onemli gostergelere sahip oldugu goriilmektedir.

Schaubroeck ve arkadaslari (2012), “embedding athical leadership within and
across organization levels” arastirma konusu kapsaminda isletmelerde etik liderligin
etki diizeyleri 6zelinde inceleme yapmiglardir. Arastirmada etik liderligin etkilerinin
biitiinleyici sekilde oldugu sonucu elde edilmistir. Bu arastirma kapsaminda etik
liderlik davraniglarimi  6lgmek i¢in orduda arastirma yapilmis olmast diger
calismalardan ayrilan temel nitelik olsa da organizasyonlara iliskin sonuglar
benzerlik gostermektedir (Schaubroeck ve dig., 2012: 1053). Bu da etik liderlik
davranislar1 agisindan 6nemli bir gostergedir.

Mihelic ve arkadaslarinin (2010) yapmis oldugu etik liderlik caligmast ise etik
liderligi daha genel bir sekilde takipgilere yonelik etkilere iligskin arastirmistir. Buna
gore yapilan arastirmada; liderlin etik davranislarinin takipgiler iizerinde giiven ve
icsellestirilmis degerlere yonelik olumlu etkileri oldugu ve etik liderlik davranisi
diizeyinin artmasinin bu konularda ayni1 diizeyde etkisini gosterdigi sonucuna
varilmistir (Mihelic ve dig., 2010: 31).

Van den Akker ve digerleri, “ethical leadership and trust: its all about meeting
expectations” adli arastirmada etik liderlik ile giiven etkilesimini incelemistir.
Yapilan aragtirma sonrasinda ulasilan veriler, etik liderlik davranisi ile takipciler
tarafindan algilanan giiven arasindaki etkilesiminin orta diizeyde ve pozitif yonlii
oldugunu gostermektedir (Akker ve dig., 2009: 102). Takipcilerin lidere karsi
yaklagimlarinin anlasilmasi adina bu calismanin yol gosterici nitelikte oldugu
anlasilmstir.

“A review of the literature concerning ethical leadership in organizations”
adl1 makalede Monahan (2012), etik liderligin etik bilgi edinme ile olan iliskisini
incelemistir. Bu inceleme sonrasinda Enron skandali gibi biiyiik organizasyon
hatalariin etik liderlik yaklagiminin gelisiminde etkili oldugunu ve bu gibi
sorunlarin yasanmasinin oniine gecilmesinde etik liderligin belirleyici rollere sahip

olduklar1 sonucuna varilmistir (Monahan, 2012: 56).



Mayer ve arkadaslari (2010), etik liderlik ile ilgili “examining the link
between ethical leadership and employee misconduct: the mediating role of ethical
climate” isimli makaleyi hazirlamiglardir. 1525 katilimcinin yer aldigi bu ¢alismada
elde edilen sonuglar etik liderligin ¢alisanlarin gorevi kotiiye kullanmalarinin 6niine
gecilmesinde etik liderlik davraniglarinin 6nemli rolleri oldugu ve belirleyici
nitelikler barindirdigi sonucuna ulagilmistir (Mayer ve dig., 2010: 7).

llgili yurti¢i ve yurtdis1 arastirmalarin yer aldigi bu kisimda yer verilen
arastirmalar, etik liderligi sadece okul yoneticileri ve Ogretmenler 6zelinde degil
genel hatlartyla ele alan bir¢ok arastirmay1 icermektedir. Bu ¢aligmalarin elde ettigi
sonuglar, bizim c¢alismamizin etik liderligin biitiinciil etkilerini ifade etme
konusundaki yetersizligini ortadan kaldirmistir. Yer verilen arastirmalarin
calismamizin eksik kalan yonleri tamamlayan bir diger yonil ise etik liderligin is
doyumu disindaki orgiitsel davraniglar ve orgiitsel siireclere olan etkisini agiklamig
olmasidir. Buna gore orgilitsel baglilik, orgiitsel adalet, orgiitsel giiven, motivasyon
gibi konularda etik liderligin sahip oldugu roller ilgili yurtici ve yurtdist

arastirmalarda yer almaktadir.



4. YONTEM

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma yoneticilerin etik liderligin 6gretmenlerin is doyumu {izerine
etkisinin ele alip degerlendirildigi betimsel diizeyde bir ¢alisma olup tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu oldugu
sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklagimlaridir. Aragtirma katilanlarin var
olan Ozelliklerinde higbir degisiklik yapilmaksizin veri toplanarak, var olan durum
hakkinda deneklerin goriisleri alinmaya ¢alisilmistir. Betimleme yontemi ge¢mise ya
da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma
yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, kendi sartlar1 i¢inde ve oldugu gibi
tammlamaya calisilir. Olayr degistirme ve etkileme gabasi gosterilmez. Onemli olan
bilmek istenen seyi goézleyip belirleyebilmektir. Bu baglamda arastirma modeli,
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ve karar verme siirecine katilim dereceleri
ile katilim isteklilikleri belirlenmek istendiginden dolay1 betimsel tarama modeline
dayanmaktadir. iliskisel tarama modellerinde, iki veya daha cok sayida degisken
arasindaki birlikte degisim varligimi ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan
arastirma modelidir. Bu baglamda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile karar verme
stiregleri arasindaki iligkiler belirlenmek istendiginden dolay1 ¢aligma ayni zamanda

iligkisel tarama modeline dayanmaktadir. (Karasar, 2006).

4.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma sonuclarindan elde edilen verilerin (bulgu) genellenmek istenilen
biitiinline evren ad1 verilmektedir. Arastirmanin evrenini Gaziantep ilindeki ilkokul,
ortaokul ve lise Ogretmenlerin tamami olusturmaktadir. Arastirmanin orneklem
blyiikligli, evren sayist belli olan 6rneklem i¢in asagida verilen formiil ile

hesaplanmistir. Giivenilirlik diizeyi %95 olarak alinmis, d: 0,05; t: 1,96; arastirma



hipotezinin her kosulda esit olasilikla gerceklesecegi varsayimindan yola ¢ikarak p
ve q degerlerinin her ikisi de 0,5 olarak kabul edilerek N= 19341
(http://gaziantep.meb.gov.tr/) i¢in, n = 400 olarak bulunmustur. Bu bulgular
sonucunda Gaziantep Ilinde gérev yapan smif ve brans dgretmenlerini temsil edecek

bir 6rneklem olarak 404 §gretmeninin goriisleri degerlendirmeye alinmistir.
Evrendeki eleman sayisi biliniyorsa formiil:
n= N t?pq / d*> (N-1) + t*pq
formiilleri uygulanir. Formiillerde;
N= Evrendeki birey sayisi
n= Ornekleme almacak birey sayis1
p= Incelenecek olaym goriiliis siklig1 (olasilig)
g= incelenecek olayin goriilmeyis siklig1 (1-p)

t= Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda

bulunan teorik deger

d= Olayin goriiliis sikligina gére yapilmak istenen + sapma olarak

simgelenmistir.

Aragtirma sonuglarindan elde edilen verilerin (bulgu) genellenmek istenilen
biitiiniine evren adi verilmektedir. Arastirmanin evrenini, Gaziantep ilinde Milli
Egitim Bakanligi’na bagli, 2014-2015 egitim-0gretim yilinda resmi ilkokul, ortaokul
ve lise okullarinda gorev yapan, Orneklemi ise basit tesadiifi 6rnekleme yoluyla
secilen 404 sinif ve brang Ogretmenleri olusturmaktadir. 500 Ogretmene anket
uygulanmis bunlarin 404’°l degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmanin orneklemi basit tesadiifi drnekleme teknigi ile belirlenmistir.
Dolayistyla etik liderligin 6gretmenler iizerine yonetimsel etkisinin degerlendirilmesi
arastirmasi i¢in anket uygulamasinda Gaziantep ilindeki Milli Egitim Bakanligi’na
bagli resmi okullarda gbrev yapan ogretmenlere ulasilmasi hedeflenmis olup; geri
donmeyen anketler, eksik bilgi, degiskenlerden bos birakilmasi gibi sorunlardan

dolay1 404 6gretmenin goriisleri degerlendirmeye alinmistir.



4.3. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek i¢in
Etik Liderlik Olgegi ve is doyumu diizeyini belirlemek icin Is Doyum Olgegi
kullanilmistir. Ogretmenlerin zliik nitelikleriyle ilgili bilgileri elde etmek igin ayrica
bir bilgi formu kullanilmamistir. Arastirmanin bazi degiskenleri (Ogretmenlerin
cinsiyetleri, branglari, yaslari, kidemleri, ayn1 okulda calisma stireleri ve okul tiirii)
ile ilgili veriler bilgi formu iizerinde belirtilen sorularla toplanmistir.

Arastirmada kullanilan Etik Liderlik Olgegi ve Is Doyum Olgegi’ne iliskin

tanitici bilgiler asagida verilmistir.

4.3.1. Etik Liderlik Olgegi (ELO)

Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Olgegi (ELO)” dgretmen
goriiglerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek i¢in
gelistirilmistir. Etik Liderlik Olgegi; tamamen katihiyorum (5), katilhiyorum (4),
fikrim yok (3), katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde
cevaplandirilan ve puanlanan 5’1i Likert tipi ol¢ektir. Yilmaz (2005), Etik Liderlik
Olgegi'nde 4 faktér bulmustur. Yilmaz (2005), Etik Liderlik Olceginin(ELO)
giivenirligini kestirmek i¢in Oncelikle Cronbach Alpha katsayisint kullanmistir. Aym
zamanda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisini hem o6l¢egin tiimii hem de alt
boyutlar i¢in ayr1 ayr1 hesaplamis ve giivenirligin bir 6l¢iitii olarak belirlemistir.
Olgegin toplam giivenirlik katsayis1 0.97 bulunmustur. Dért alt boyutun kendi
iclerinde hesaplanan giivenirlik katsayilari; iletisimsel etik 0.95; yoneticiye
giiven(0.92; karar vermede etik 0.94 ve davranissal etik alt boyutu ise 0.90 olarak
bulmustur (Yilmaz, 2005).

4.3.2. Is Doyum Olgegi
Is doyumunu &lgmek iizere, Weiss, Davis England ve Lofquist (1967)

tarafindan gelistirilen ve Oran (1989) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Minnessota

Doyum Olgegi 'nden (Minnessota Satisfaction Questionnaire) yararlanilmistir.



Olgegin orijinalinin giivenirlik katsayis1 0.83' tiir (Moorman,1993). Tiirkiye'deki
giivenirlik c¢alismast Yildirim (1996) tarafindan yapilmis, test-tekrar test giivenirlik
katsayis1 0.76, i¢ tutarlilik katsayis1 0.90 olarak bulunmustur. Olgek 20 maddeden
olusmakta, 5 basamakli yanit ¢izelgesi iizerinden degerlendirilmekte ve puan artik¢a

is doyumu da artmaktadir. Alinabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar 20-100'diir.

4.4. Verilerin Analizi

Yapilan bu ¢aligmada katilimci bireylerden elde edilen nicel veriler SPSS 23
paket programi araciligi ile analiz edilmistir. Bireylerden toplanan demografik
ozellikler i¢in tanimlayic istatistiklerden olan frekans, yiizde, ortalama ve standart
sapma degerleri hesaplanarak yorumlanmistir. Arastirmada kullanmis oldugumuz
Olgeklerin giivenilirlikleri i¢in Cronbach alfa katsayisi hesaplanmis ve yorumu
yapilmistir. Nicel degiskenlerimizin iki iliskisiz 6rneklemden elde edilen puanlarin
birbirinden anlamli bir sekilde farklilik gdsterip gostermedigini test etmek icgin
Bagimsiz T testi, iligkisiz iki ya da daha ¢ok orneklem ortalamasinin birbirinden
anlaml bir sekilde farklilagip farklilagsmadigini test etmek icin Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) uygulanmistir. ANOVA sonucunda gruplar arasinda anlaml
goriilmesi durumunda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek ig¢in,
oncelikle varyanslarin homojenligine bakilarak varyanslar homojen ise LSD Testi,
degilse Tamhane’s T2 Testi uygulanmistir. Etik Liderlik ile Is Doyumu arasindaki
etkiyi belirlemek igin regresyon analizi yapilmustir. Olgekler arasindaki iliskiyi
belirleyebilmek icin korelasyon analizi uygulanmistir. Sayisal gelismelerle ilgili
veriler tablolar haline getirilip yorumlanmis, bagimsiz degiskenler arasinda anlaml
bir farklilik olup olmadig1 a = 0.05 hata pay1; korelasyon ve regresyon analizinde o=

0,01 hata payinda da test edilmistir.

4.5. Olceklerin Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi Sonuclar:

Bu asamada ¢alismanin arastirma béliimiinde kullanilan Etik Liderlik Olgegi

ve Is Doyumu Olgegi; puanlama yolu ile &lgiilen 6lgekler icin gecerlilik ve



giivenilirlik analizi yapilmistir. Anket sorularmin gecerliligi ve gilivenilirligi i¢in

Cronbach’s Alpha test istatistigi kullanilmigtir.

Cronbach’s Alfa Katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan degerlendirme

Olclitli asagidaki gibidir;

0.00 < a < 0.40 ise 6l¢ek giivenilir degildir.

0.40 < a. < 0.60 ise o6l¢ek diisiik giivenilirliktedir.

0.60 < a0 < 0.80 ise 6lgek oldukca giivenilirdir.

0.80 < a < 1.00 ise Ol¢ek yliksek derecede giivenilirdir. (Isik ve Ecevit Sati

2013: 10).
Tablo 5. Olgeklerin gegerlilik / giivenilirlik analizi sonuglar:
Cronbach's Standart Madde
Alpha Cronbach's Alpha Sayisi
Iklimsel Etik 0,917 0,917 11
Tletisimsel Etik 0.944 0,944 15
Karar Vermede Etik 0.919 0.919 9
Davranissal Etik 0,880 0,884 9
Etik Liderlik 0,974 0,974 44
Is Doyumu 0,922 0,923 20

Tablo 5’te orneklem grubuna uygulanan “Etik Liderlik Olgegi” ve “Is

doyumu Olgegi” nin giivenirlik analizinin sonuglar1 verilmistir. Tablo 5’te goriildiigii

gibi, Etik Liderlik Olgegi’nin

iklimsel

etik alt boyutu

giivenirliligi

a=0,917,iletisimsel etik alt boyutu giivenirliligi 0=0,944, karar vermede etik alt



boyutu giivenirliligi 0=0,919, davranigsal etik alt boyutu giivenirliligi 0=0,884 ve
Etik Liderlik dlgeginin giivenirliligi 0=0,974; “Is Doyumu Olgeginin giivenirliginin
a= 0,923 oldugu, dolayisiyla bu degerlerin yiiksek giivenirlilikte oldugu ve arastirma

icin yeterli oldugu goriilmektedir.



5. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, 6rneklem grubuna ait demografik bilgilerin
aciklanmasi ve arastirmanin alt problemlerinin yanitlanmasi i¢in elde edilen verilerin
uygun istatistiksel yontem ile analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara ve bu

bulgulara yonelik yorumlara yer verilmistir.

Tablo 6. Ol¢geklere ait betimsel istatistikler

Std.
Ortalama|Varyans| Sapma | Madde Sayisi
Iklimsel Etik 37,8193 | 70,024 | 8,36805 11
Tletisimsel Etik 52,3069 | 131,236 | 11,45581 15
Karar Vermede Etik | 31,9208 | 46,311 | 6,80524 9
Davranissal Etik 32,4851 | 41,208 6,41936 9
Etik Liderlik 154,5322 | 926,830 | 30,44389 44
Is Doyumu 64,4356 | 224,505 | 14,98348 20

Tablo 6°da &rneklem grubuna uygulanan Etik Liderlik Olgegi’nin iklimsel
etik alt boyutu 37,81 ortalama ve 8,36 standart sapma, iletisimsel etik alt boyutu
52,30 ortalama ve 11,45 standart sapma, karar vermede etik alt boyutu 31,92
ortalama ve 6,80 standart sapma, davranissal etik alt boyutu 32,48 ortalama ve 6,41
standart sapma ve Etik Liderlik 6l¢eginin 154,53 ortalama ve 30,44 standart sapma;
Is Doyumu Olgegi 64,43 ortalama ve 14,98 standart sapma ile dagildig

goriilmektedir.



5.1. Frekans Tablolarinin Yorumlanmasi

Arastirmanin bu béliimiinde, anket formunda yer alan 1. Boliimdeki kisisel

bilgilere ait toplu frekans dagilim tablolar1 olusturulup yorumlanacaktir.

Tablo 7. Cinsiyet degiskenine ait frekans dagilimi

F %
Cinsiyet Bay 192 | 47,5%
Bayan 212 | 52,5%
Toplam 404 | 100,0%

Tablo 7’de gore Ogretmenlere ait Cinsiyet degiskenine bakildiginda
ogretmenlerin 192’si (%47,5) kadin ve 212’si (%52,5) erkek olarak dagilmaktadir.

Tablo 8. Medeni durum degiskenine ait frekans dagilimi

F %
Medeni Durum Evli 284 | 70,3%
Bekar 120 | 29,7%
Toplam 404 | 100,0%

Tablo 8’e gore 6gretmenlere ait “Medeni Durum” degiskenine bakildiginda
Ogretmenlerin 284’1 (%70,3) evli ve 120°s1 (%29,7) bekar olarak dagilmaktadir.



Tablo 9. Yas degiskenine ait frekans dagilimi
F %
Yas 21-25 Yas 55 13,6%
26-30 Yas 83 | 20,5%
31-35 Yas 94 | 23,3%
36-40 Yas 87 | 21,5%
41 Yas Ve Uzeri | 85 | 21,0%
Toplam 404 | 100,0%

Tablo 9’a gore Ogretmenlere ait “Yas” degiskenine bakildiginda
ogretmenlerin 55°1 (%13,6) 21-25 yas, 83’1 (%20,5) 26-30 yas, 94’1 (%23,3) 31-35
yas, 87’s1 (%21,5) 36-40 yas ve 85’1 (%21,0) 41 yas ve iizeri olarak dagilmaktadir.

Tablo 10. Mesleki kidem degiskenine ait frekans dagilimi

F %
Mesleki kidem 1-5 Y1l 225 | 55,7%
6-10 Y1l 51 | 12,6%
11-15 Y1l 52 | 12,9%
16-20 Y1l 52 | 12,9%
21 Y1l Ve Uzeri | 24 5,9%
Toplam 404 | 100,0%

Tablo 10’a gore dgretmenlere ait “Mesleki Kidem” degiskenine bakildiginda
Ogretmenlerin 225’1 (%55,7) 1-5 yil, 51’1 (%12,6) 6-10 yil, 52’si (%12,9) 11-15 yil,
52’51 (%12,9) 16-20 y1l ve 24’1 (%5,9) 21 yil ve lizeri olarak dagilmaktadir.



Tablo 11. Okul kidem degiskenine ait frekans dagilimi

F %
Okul kidem 1-4 Y1l 304 | 75,2%
5-8 Yil 88 21,8%
9-11 Y1 12 3,0%
Toplam 404 | 100,0%

Tablo 11’e gore ogretmenlere ait “Okul Kidem” degiskenine bakildiginda
ogretmenlerin 304’1 (%75,2) 1-4 yil, 88’1 (%21,8) 5-8 yil ve 12’si (%3,0) 9-11 yil
olarak dagilmaktadir.

Tablo 12. Brans degiskenine ait frekans dagilimi

F %
Bransg Smf 38 9,4%
Diger 366 90,6%
Toplam 404 | 100,0%

Tablo 12’ye gore Ogretmenlere ait “Brang”  degiskenine bakildiginda
ogretmenlerin 38’1 (%9,4) siif 68retmeni ve 366°s1 (%90,6) diger branglar olarak
dagilmaktadir.

Tablo 13. Okul tirii degiskenine ait frekans dagilimi

F %
Okul Tiiri Ilkokul 38 9,4%
Ortaokul 60 | 14,9%
Lise 306 | 75,7%
Toplam 404 | 100,0%




Tablo 13’e gore Ogretmenlere ait “Okul Tiri” degiskenine bakildiginda
dgretmenlerin 38’1 (%9,4) ilkokul, 60’1 (%14,9) ortaokul ve 306’s1 (%75,7) Lise
olarak dagilmaktadir.

Tablo 14. Etik liderligin iklimsel etik alt boyutuna ait betimsel istatistikler

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Fikrim Yok
Katiliyorum
Tamamen
Katiliyorum

Toplam
Ort |S.S.

—
X
—h
X
-
o

-
X
-
X

%

Yoneticimiz, astlari tesvik eder.

21

ol
N

82120,3| 71|17,6|188|46,5(42|10,4|3,37|1,08

Yoneticimiz, kendi diisiincelerini,

sevgiyi temel alan yaklagimla

16(4,0{73(18,1| 75/18,6(194|48,0/46|11,4|3,45|1,04
yaymaya g¢aligir.

Yoneticimiz, gelecege doniik somut

hedefler ortaya koyar. 16|4,0(77(19,1| 90|22,3|174|43,1|47|11,6(3,39|1,05

Yoneticimiz, kendi islerini

sorumluluk duygusu iginde yapar. 6(15/44|110,9| 61|15,1|199|49,3|94|23,3|3,82| ,96

Yoneticimiz, astlarin yaraticiliginin

ortaya gikmast igin, uygun ortam 14| 4 5 |85 191 91103255/ 161|39,9|38| 9.4]3,29]1,03

hazirlar.

Yoneticimiz, 6grenme konusunda

isteklidir. 812,0/47|11,6| 91|22,5|191|47,3|67|16,6(3,65| ,96

Y oneticimiz, astlarin farkl

diisiinebilecegini kabul eder. 17|4,2|\73|18,1| 94| 23,|162|40,1|58|14,4|3,42|1,07

Yo6neticimiz, astlarin basarisini

adaletli bir sekilde 6diillendirir. 30|7,4(78(19,3131|32,4|132(32,7|33| 8,2(3,15|1,06

Yoneticimiz, kurumun kurallarini

dogru bir sekilde olusturur. 12|3,0/62|153| 72|17,8|195|48,3|63|15,6|3,58|1,02




Yoneticimiz, tartigmalar i¢in dzgiir

ortamlar yaratir. 1714,2193|23,0|1118|29,2|142|35,1|34| 8,4(3,21|1,02

Y 6neticimi, mesleki etkinliligini
artirmaya yonelik ¢aba 13|3,2|65|16,1| 97|24,0/168|41,6|61|15,1|3,49|1,03

igerisindedir.

Tablo 14’e gore etik liderligin iklimsel etik alt boyutuna ait “Yoneticimiz,
astlar1 tesvik eder.” Ifadesine (3,37+1,08) orta diizeyde katildiklari anlasiimaktadur.

“Yoneticimiz, kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan yaklagimla yaymaya
calisir.” ifadesine (3,45+1,04) orta diizeyde katildig1 bulgusuna ulasiimistir.

“Yoneticimiz, gelecege doniik somut hedefler ortaya koyar.” Ifadesini
katilimcilarin (3,39+1,05) orta diizeyde onayladiklar tespit edilmistir.

“Yéneticimiz, kendi islerini sorumluluk duygusu iginde yapar.” Ifadesine
(3,82+0,96) yiiksek diizeyde katildigi tablo 14’ten anlasiimaktadir.

“Yoneticimiz, astlarin yaraticiliginin ortaya ¢ikmast i¢in, uygun ortam
hazirlar.” ifadesine (3,29+1,03) orta diizeyde katildig1 goriilmiistiir.

“Yéneticimiz, 6grenme konusunda isteklidir.” Ifadesine (3,65+0,96) yiiksek
diizeyde katildig1 tespit edilmistir.

“Yoneticimiz, astlarin farkli diisiinebilecegini kabul eder.” Ifadesine
(3,42+1,07) orta diizeyde katildig1 bulgusuna ulagilmistir.

“Ydneticimiz, astlarm basarisini adaletli bir sekilde 6diillendirir.” ifadesine
(3,15%1,06) orta diizeyde katildiklar1 anlagilmistir.

“Yéneticimiz, kurumun kurallarii dogru bir sekilde olusturur.”  Ifadesine
(3,58+1,02) orta diizeyde katildig1 goriilmiistiir.

“Yoneticimiz, tartigmalar icin 6zgiir ortamlar yaratir.” ifadesine (3,21+1,02)
orta diizeyde katildig1 tespit edilmistir.

“Yoneticimi, mesleki etkinliligini artirmaya yonelik caba icerisindedir.”

[fadesine (3,49+1,03) orta diizeyde katildig1 bulgusuna ulasiimistir.



Tablo 15. Etik liderligin iletisimsel etik alt boyutuna ait betimsel istatistikler

@
S5 5 S 5| &8 2
T8 0z = sl § &
g = £ € | I
X = G T 3 F 3
5 N
Toplam
fl%|f|% | f|% | f|%|f| % |Ort|S.S.
Yoneticimiz, hatalarini kabul eder. 21/5,2181(20,0/137(33,9(/135(33,4(30| 7,4|3,18| 1,01
Yoneticimiz, bencil davraniglar
sergilemez. 14|3,5(72|17,8(108|26,7|167|41,3(43|10,6|3,38| 1,01
Y Oneticimiz, astlara adaletli davranir.
22|54(73|18,1| 86|21,3|176|43,6(47|11,6|3,38| 1,08
Yoneticimiz, tartismalara yapici ve
anlayisla katilir. 12(3,0(77(19,1| 95|23,5|166|41,1(54|13,4|3,43| 1,04
Yo6neticimiz, sabirlidir.
12|13,0(56|13,9| 94|23,3|181|44,8/61|15,1|3,55| 1,00
Yoneticimiz, algak goniilliidiir.
912,2|52(12,9| 74|18,31199(49,3|70(17,3|3,67| ,98
Yo6neticimiz, insanlara esit davranir.
18(4,5(86(21,3| 90|22,3|150|37,1({60|14,9(3,37| 1,11
Yoneticimiz, tiim astlara sevgiyle
15(3,7|72|17,8(103|25,5|152|37,6(62|15,3|3,43| 1,06
davranir.
Yoneticimiz, astlara sefkatle yaklagir. |21(5,2|62|15,3(116|28,7|171|42,3|34| 8,4(3,33| 1,01
Yoneticimiz, etrafindaki insanlara saygi
11(2,7(48|11,9| 57|14,1|217|53,7|71|17,6|3,72| ,98
gosterir.
Y Oneticimiz, astlar arasinda arabozucu
degildir.
17|4,2|33| 8,2| 73|18,1|196|48,5(85|21,0(3,74| 1,02




Y 6neticimiz, merhametlidir. 711,7(37| 9,2 91(225(197(488|72(17,8(3,72| ,92

Yoneticimiz, astlara igten davranir.

15(3,7]56|13,9| 86|21,3|185|45,8|62|15,3|3,55| 1,03

Yoneticimiz, astlari, sahip olduklart
13(3,2|57|14,1|109|27,0|164|40,6 |61|15,1(3,50| 1,01

kisisel ozelliklerden dolay1 yargilamaz.

Yoneticimiz, yapilan hizmetlerden

15(3,7169|17,1|120|29,7|153|37,9|47|11,6|3,37| 1,02

dolay1 insanlara minnet duygusu besler.

Tablo 15’e gore etik liderligin iletisimsel etik alt boyutuna ait “Yoneticimiz,
hatalarin1 kabul eder.” ifadesine orta (3,18+1,01) diizeyde katilmin séz konusu
oldugu tespit edilmistir.

“Y 6neticimiz, bencil davraniglar sergilemez.” [fadesine orta (3,38+1,01)
diizeyde katilim goriilmektedir.

“Yoneticimiz, astlara adaletli davranir.” ifadesine orta (3,38+1,08) diizeyde
onay verildigi tespiti yapilmistir.

“Y oneticimiz, tartigmalara yapici ve anlayisla katilir.” Ifadesine orta
(3,43%+1,04) diizeyde katildig1 bulgusuna ulagilmistir.

“Yoneticimiz, sabirhidir.”  Ifadesine yiiksek (3,55+1,00) diizeyde katildig
goriilmiistiir. “Yoneticimiz, alcak goniilliidiir.” Ifadesine yiiksek (3,67+0,98)
diizeyde katildiklar1 tablo 15’ten anlasilmaktadir.

“Y Oneticimiz, insanlara esit davranir.” [fadesine orta (3,37«1,11)
diizeyde katildig1 bulgusuna ulagilmistir.

“Yoneticimiz, tiim astlara sevgiyle davranir.” ifadesine orta (3,43+1,06)
diizeyde katilim tespit edilmistir.

“Ydneticimiz, astlara sefkatle yaklasir.” Ifadesine orta (3,33+1,01) diizeyde
katildig1 bulgusuna ulasilmistir.

“Yoneticimiz, etrafindaki insanlara saygi gosterir.” Ifadesine yiiksek
(3,72+0,98) diizeyde katilim goriilmektedir.

“Yoneticimiz astlar arasinda arabozucu degildir.” Ifadesine yiiksek

(3,74+1,02) diizeyde katildig1 goriilmiistiir.



“Yoneticimiz, merhametlidir.” Ifadesine orta (3,72+0,92) diizeyde katildig
goriilmiistiir. “Yoneticimiz, astlara i¢ten davranir.” Ifadesine yiiksek (3,55+1,03)
diizeyde katilim gézlemlenmektedir.

“Y 6neticimiz, astlari, sahip olduklar kisisel 6zelliklerden dolay1 yargilamaz.”
Ifadesine orta (3,50+1,01) diizeyde katildig1 bulgusuna ulasilmustir.

“YOneticimiz, yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu besler.”

Ifadesine orta (3,37+1,02) diizeyde katilimin bulundugu tablo 15’ten anlasilmaktadir.

Tablo 16. Etik liderligin davranmigsal etik alt boyutuna ait betimsel istatistikler

[<B)
3 8 Y g Ef
c O = e o T >
£ £ g | Ef
Y = = T Q I—Q
M M Toplam
FI%|F| % | f| % | f| %]|f| %|Ort|SS.

Yoneticimiz, kendi kendini
degerlendirebilir. 20

o
o

65(16,1(140|34,7|139|34,4|40| 9,9|3,28|1,01

Yoneticimiz, dogru

sozliidiir. 912,2|36| 8,9| 87|21,5/204(50,5|68|16,8|3,71| ,93

Yoneticimiz, diiriist

davranir. 912,2|42]10,4| 86|21,3/203|50,2|64|15,8|3,67| ,94

Yoneticimiz, olaylar

karsisinda cesaretli

1914,7152(12,9| 99|24,5/181|44,8|53|13,1|3,49|1,03

davranir.

Yoneticimiz, tiim

kosullarda gergegi soyler. |16|4,0(54|13,4|133|32,9|148|36,6|53|13,1{3,42|1,01

Yoneticimiz, ifadeleri

gergege yakindur. 5(1,2|55|13,6| 90|22,3/204(50,5|50|12,4|3,59| ,92




Y oneticimiz, faaliyetleri
gerceklik ilkesine gore
yapar.

11|2,7|56|13,9|102|25,2|183(45,3|52|12,9|3,52| ,97

Y oneticimiz, bireysel

haklar1 korur. 912,2/65(16,1{107|26,5|165|40,8|58|14,4|3,49|1,00

Yoneticimiz, iginde

bulundugu toplumun 9/2,2137| 9,2| 73/18,1|209|51,7|76|18,8(3,76| ,94

degerlerine sayg1 gosterir.

Tablo 16’ya gore etik liderligin davranigsal etik alt boyutuna ait
“Yoneticimiz, kendi kendini degerlendirebilir.” Ifadesine orta (3,28+1,01) diizeyde
katilim oldugu anlasilmaktadir.

“Yoneticimiz, dogru sozliidiir.” Ifadesine yiiksek (3,71+0,93) diizeyde
katilim sonucu gozlemlenmistir.

“Yoneticimiz, diiriist davranir.” ifadesine orta (3,67+0,94) diizeyde katildig
gorilmiistiir.

“Yoneticimiz, olaylar karsisinda cesaretli davramir.”  Ifadesine orta
(3,49+1,03) diizeyde katildig: elde edilen bulgularda tespit edilmistir.

“Yoneticimiz, tiim kosullarda gergegi sdyler.” ifadesine orta (3,42+1,01)
diizeyde katildig1 bulgusuna ulagilmistir.

“Yoneticimiz, ifadeleri gergege yakindir.” Ifadesine yiiksek (3,59+0,92)
diizeyde katilim s6z konusudur.

“Yoneticimiz, faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yapar.” ifadesine yiiksek
(3,5240,97) diizeyde katildig1 bulgusuna ulagilmistir.

“Yoneticimiz, bireysel haklar1 korur.” Ifadesine orta (3,49+1,00) diizeyde
katildig1 bulgusuna ulasilmistir.

“Yoneticimiz, i¢inde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterir.”
[fadesine yiiksek (3,76+0,94) diizeyde katilimmn bulundugu tablo 16’dan

anlasilmaktadir.



Tablo 17. Etik liderligin karar vermede etik alt boyutuna ait betimsel istatistikler

< £ 5 S 51 83
= 3 2 . s E ¢
gE £ g F Ez
¥ £ £ T o] :
M M - > 5 Toplam
fl%|f| % | f| % | f| % | f | % |Ort|S.S.
Yoneticimiz, ¢oziimler
iiretmede sistemli yaklasir. | 6]1,5(5413,41113 /28,0177 (43,8 54|13,4|3,54| ,93
Y 6neticimiz, politik
konularda kazang
saglamaya yonelik 31|7,7146|11,4|113|28,0|152|37,6| 62|15,3|3,42|1,11
¢aligmalarda bulunmaz.
Yo6neticimiz, dini
konularda fayda amagli
_ 3919,7|61(15,1/132|32,7(115|28,5| 57|14,1|3,22|1,16
faaliyetlerde bulunmaz.
Yo6neticimiz, ekonomik
alanda kisisel kazang
saglayici faaliyetlerde |17 (4,2|39| 9,7|118|29,2|153|37,9| 77|19,1|3,58|1,04
bulunmaz.
Y oneticimiz, mesleki
sorumluluklarn dirtistik | g5 51391 97| 72|17,8|200|51,7| 76(18,8(3,76| ,93
duygusu igerisinde yapar.
Yoneticimiz, kurumda
ortak alinan kararlar1 etkili
bigimde uygular. 912,2/60|14,9| 78|19,3({190|47,0| 67|16,6|3,61|1,00
Yo6neticimiz, kurumda
yap‘la“k:s:_erlde Ol | 411,0/51]12,6| 82|20,3207|51,2| 60|14,9|3,66| 91
elirler.




Y 6neticimiz, koti
sayilabilecek
aliskanliklara sahip 411,0(23| 57| 73|18,1|{198|49,0|106(26,2|3,94| ,87

degildir.

Y Oneticimiz,
davramislarinm smirlarm | 92,2 (43(10,6| 75|18,6|187|46,3| 90|22,3|3,76| ,99
bilir.

Tablo 17°ye gore etik liderligin karar vermede etik alt boyutuna ait
“Yoneticimiz, ¢oziimler iiretmede sistemli yaklasir.” Ifadesine yiiksek (3,54+0,93)
diizeyde katildig1 bulgusuna ulasilmistir.

“Yoneticimiz, politik konularda kazan¢ saglamaya yonelik ¢aligmalarda
bulunmaz.” ifadesine orta (3,42+1,11) diizeyde katilim sdz konusudur.

“Y&neticimiz, dini konularda fayda amagch faaliyetlerde bulunmaz.” ifadesine
yiiksek (3,22+1,16) diizeyde katilim oldugu anlasilmaktadir.

“Yoneticimiz, ekonomik alanda kisisel kazan¢ saglayic1 faaliyetlerde
bulunmaz” Ifadesine yiiksek (3,58+1,08) diizeyde katildig1 goriilmiistiir.

“Y 6neticimiz, mesleki sorumluluklarini diiriistliik duygusu icerisinde yapar.”
Ifadesine yiiksek (3,76+0,93) diizeyde katildig1 bulgusuna ulasilmistir.

“Yoneticimiz, kurumda ortak alinan kararlar1 etkili bi¢imde uygular.”
Ifadesine yiiksek (3,61£1,00) diizeyde katildig bulgusuna ulasilmistir.

“Y6neticimiz, kurumda yapilan islerde dl¢iiyii belirler.”  Ifadesine yiiksek
(3,66+0,91) diizeyde katildig1 tespiti yapilmistir.

“Yoneticimiz, kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir.” ifadesine
yiiksek (3,94+0,87) diizeyde katilim oldugu anlasilmaktadir.

“Yoneticimiz, davramslarmin simirlarini bilir.” ifadesine yiiksek (3,76+0,77)

diizeyde katildig1 goriilmiistiir.



Tablo 18. Is doyum élgegine ait betimsel istatistikler

< £ & S 5 8 2
= 2 > E sl § ¢
g 2 = = s E =
Y g 5 T v g
M M Toplam
fl%|f| % | f| f |%|f |%]| f |Ort|S.S.
Beni her zaman mesgul etmesi
bakimindan 40| 9,9|67|16,6(132|32,7|128|31,7| 37| 9,2|3,14|1,11
Tek bagima ¢alisma olanagimin
olmasi1 bakimindan 41|10,1|43|10,6| 92|22,8|172(42,6| 56|13,9(3,39|1,16
Ara sira degisik seyler
yapabilme sansim olmasi
40| 9,9(58|14,4| 75|18,6|165|40,8| 66|16,3|3,39(1,20
bakimindan
Toplumda ‘saygin bir kisi’ olma
sansini bana vermesi bakimindan | 70|17,3|67|16,6| 75|18,6(141(34,9| 51|12,6|3,09|1,31
Amirimin karar vermedeki
yetenegi bakimindan 51|12,6/81|20,0(118(29,2|131(32,4| 23| 5,7(2,99|1,12
Amirimin emrindeki kigileri
idare tarzi bakimindan 48(11,9|77)19,1(110|27,2|1141(349| 28| 6,9(3,06|1,14
Vicdanima aykir1 olmayan seyler
yapabilme sansimin olmasi
bakimindan 28| 6,9|48|119| 86|21,3|166(41,1| 76|18,8|3,53|1,13
Bana sabit bir is olanagi
saglamas1 bakimindan
21| 52|32 79| 84|20,8|176(43,6| 91|22,5(3,70| 1,06
Bagkalart i¢in bir seyler
yapabilme olanagina sahip
9| 2,2|130| 7,4| 64|15,8(168(41,6|133(32,9(3,96| ,99
olmam bakimindan




Kisilere ne yapacaklarim

sOyleme sansina sahip olmam

30| 7,4(43)110,6| 90(22,3|169|41,8| 72|17,8|3,52|1,13
bakimindan
Kendi yeteneklerimle bir seyler
yapabilme sansimin olmasi
27| 6,7|45|11,1| 81|20,0{159(39,4| 92|22,8|3,60|1,15
bakimindan
Is ile ilgili alinan kararlarin
uygulanmaya konulmasi
31| 7,7(55|13,6(131(32,4|142| 35, 45|11,1|3,28|1,08
bakimindan
Yaptigim is karsiliginda aldigim
iicret bakimindan 159(39,4(72(17,8| 77|19,2| 70|17,3| 26| 6,4|2,34|1,32
Is icinde terfi olanagimin olmasi
bakimindan 156|38,6(81|20,0| 84(20,8| 61|151| 22| 54|2,29|1,27
Kendi kararlarimi bana
uygulama serbestligi vermesi 71117,6|80|19,8| 89(22,0(121|30,0| 43| 10,|2,96|1,28
bakimindan
Kendi yontemlerimi
kullanabilme sansini bana
51({12,6(71|17,6| 61| 15,|161|39,9| 60|14,9|3,27|1,27
saglamas1 bakimindan
Caligma sartlar1 bakimindan
69(17,1|59|14,6|106|26,2|122|30,2| 48|11,9(3,05|1,27
Calisma arkadaslarimin birbirleri
ile anlagmalar1 bakimindan 33| 8,2|/56(13,9({102| 25,|154|38,1| 59(14,6|3,37(1,14
Yaptigim iyi bir is karsiliginda
takdir edilmem bakimindan 65(16,1|87|21,5(/103|25,5|106| 26,| 43|10,6(2,94|1,24
Yaptigim is karsiliginda
duydugum basar1 hissinden
25| 6,2|53|13,1| 83|20,5|154(38,1| 89|22,0(3,57|1,15




Tablo 18’¢ gore is doyumuna ait “Beni her zaman mesgul etmesi
bakimindan” ifadesine orta (3,14+1,11) diizeyde katildig1 tespiti yapilabilir.

“Tek basima c¢alisma olanagimin olmasi bakimindan” Ifadesine orta
(3,39+1,16) diizeyde katildig1 bulgusuna ulagilmistir.

“Ara sira degisik seyler yapabilme sansim olmasi bakimindan” ifadesine orta
(3,39+£1,20) diizeyde katilim oldugu tablo 18’den anlasilmaktadir.

“Toplumda ‘saygin bir kisi’ olma sansin1 bana vermesi bakimindan” ifadesine
orta (3,09+1,31) diizeyde katildig1 bulgusuna ulasilmistir.

“Amirimin karar vermedeki yetenegi bakimindan” ifadesine zayif (2,99+1,12)
diizeyde katilim bulundugu tespit edilmistir.

“Amirimin emrindeki kisileri idare tarzi bakimindan” Ifadesine orta
(3,06£1,14) diizeyde katildig1 bulgusuna ulagilmistir.

“Vicdanima aykiri olmayan seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan”
[fadesine orta (3,53+1,13) diizeyde katildig1 goriilmiistiir.

“Bana sabit bir is olanag1 saglamasi bakimindan” Ifadesine yiiksek
(3,70£1,06) diizeyde katilim s6z konusudur.

“Bagkalar1 i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam bakimindan”
Ifadesine yiiksek (3,96+0,99) diizeyde katildig1 goriilmiistiir.

“Kigilere ne yapacaklarini sOyleme sansina sahip olmam bakimindan”
Ifadesine yiiksek (3,52+1,13) diizeyde katildig1 bulgusuna ulasilmistir.

“Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan”
[fadesine yiiksek (3,60+1,15) diizeyde katildig: tespiti yapilmistir.

“Is ile ilgili alman kararlarin uygulanmaya konulmasi bakimimdan” Ifadesine
orta (3,28+1,08) diizeyde katildig1 goriilmiistiir.

“Yaptigim is karsihginda aldigim iicret bakimindan” Ifadesine zayif
(2,34+1,32) diizeyde katilim bulundugu anlasilmaktadir.

“Is icinde terfi olanagimin olmas1 bakimindan” Ifadesine zayif (2,29+1,27)
diizeyde katildig1 goriilmiistiir.

“Kendi kararlarimi bana uygulama serbestligi vermesi bakimindan” Ifadesine
zayif (2,96x1,28) diizeyde katildig1 goriilmiistiir.

“Kendi yoOntemlerimi kullanabilme sansini bana saglamasi bakimindan”

Ifadesine orta (3,27+1,27) diizeyde katildig1 tespiti yapilmustir.



“Calisma sartlar1 bakimindan” ifadesine orta (3,05+1,27) diizeyde katildig
anlasilmaktadir.

“Calisma arkadaslarimin birbirleri ile anlasmalar1 bakimindan” ifadesine orta
(3,37+1,14) diizeyde katildiklar1 tespiti yapilmistir.

“Yaptigim iyi bir is karsiliginda takdir edilmem bakimindan” Ifadesine zayi1f
(2,94+1,24) diizeyde katildig1 goriilmiistiir.

“Yaptigim is karsiiginda duydugum basar1 hissinden” Ifadesine yiiksek
(3,57+£1,15) diizeyde katilim oldugu tablo 18’den anlasilmaktadir.

5.2. T Test ve Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari ve

Yorumlanmasi

Bu boliimde Ogretmenlerinin etik liderlik ve Is doyumu tutumlarmin
demografik degiskenlere gore farklilasip farklilagsmadigini incelemek amaciyla T
Test ve Tek Yonlii Varyans Analizi ( ANOVA) yapilmis ve bulgular asagidaki

tablolarda verilmistir.

Tablo 19. Cinsiyete gore t testi

Levene’s
Testi
. Std.
Cinsiyet F p p
N | Ort. |Sapma t
Iklimsel Etik | Bay |1923,4626|,79779

Bayan 1,248 | 0,265 0,615(0,539

212|3,4160 | ,72673

Iletisimsel | Bay |192|3,5260|,83111
Etik Bayan

0,9750,330

Davranigsal | Bay |[192]3,5480|,82751

Etik Bayan 0,032(0,974
a1 512|3.5456 | 68712 | 10:015|0,002




Karar Bay |192|3,6047|,78301

Vermede |Bayan 0,900
- YA 1 01213.6137| 64548 | 8454 (0,004 16
|

Etik Liderlik | Bay |192|3,5317|,76340

Bayan 0,489 0,625
2123,4980 | 61945 | 9698 | 0,002

Is Doyumu | Bay [192]3,2300|,77544

0,622 | 0,534
Bayan | 212 (31835 72666 0009 |0.924

Tablo 19’a gore 6gretmenlerinin etik liderliklerinin alt boyutlarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, Tklimsel Etik alt boyutu puanlarmin
cinsiyet gruplar aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmanmustir. (t=0,615; p=0,539 > 0,05). iletisimsel Etik alt boyutu puanlarmin
cinsiyet gruplar aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir  (t=-0,975; p=0,330 > 0,05). Karar vermede etik alt boyutu
puanlarinin cinsiyet gruplart aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (t=0,032; p=0,974 > 0,05). Davranissal etik alt boyutu
puanlarinin cinsiyet gruplari aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (t=-0,126; p=0,900 > 0,05). Genel olarak etik liderlige
bakildiginda etik liderlik puanlarinin cinsiyet gruplar1 aritmetik ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=0,489; p=0,625 > 0,05).
Is doyumu tutumlarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda
cinsiyet gruplar1 aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli

bulunmamistir. (t=0,615; p=0,539 > 0,05).



Tablo 20. Medeni duruma gore t testi

Levene’s

Testi

Medeni Durum Std.
N | Ort. | Sapma F p T P
Iklimsel Etik Evli |284|3,4690| 0,74273
Bekar|120|3,3652| 0,80020
Iletisimsel Etik Evli |284|3,5094| 0,76468
Bekar 120 (3,4344| 0,76203
Davranissal Etik Evli |284|3,5575| 0,74833
Bekar|120|3,5213| 0,77688
Karar Vermede Evli |284|3,6436| 0,71689

Etik Bekar|1203,5287 | 0,70095
Etik Liderlik Evli [284(3,5396| 0,69069
Bekar 120 (3,4535| 0,69062
Is Doyumu Evli |284|3,1816| 0,74894 -

0,324
Bekar | 120(3.2623| 0.75145|:128{0.721| 5 ggg

0,4100,523 1,254 10,211

0,020 | 0,887 | 0,901 0,368

0,211 | 0,646 | 0:439 | 0,661

0,037 | 0,848 | 1481 10,139

0,000 0,086 | 1,146 0,253

Tablo 20’ye goére 6gretmenlerinin etik liderliklerinin alt boyutlarinin medeni
durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, Iklimsel Etik alt boyutu
puanlarinin medeni durum gruplar aritmetik ortalamalar arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamustir. (t=1,254; p=0,211 > 0,05). Iletisimsel Etik alt boyutu
puanlarinin medeni durum gruplar1 aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (t=0,901; p=0,368 > 0,05). Karar vermede etik alt
boyutu puanlarinin medeni durum gruplart aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (t=0,439; p=0,661 > 0,05). Davranigsal etik
alt boyutu puanlarinin medeni durum gruplar aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=1,481; p=0,139 > 0,05). Genel olarak

etik liderlige bakildiginda etik liderlik puanlarinin medeni durum gruplar: aritmetik



ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=1,146;
p=0,253 > 0,05).

Is doyumu tutumlarinin medeni durum degiskenine gére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
sonucunda medeni durum gruplari aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmamistir (t=-0,988; p=0,324 > 0,05).

Tablo 21. Bransa gore t testi

Levene’s

Testi

Brans Std.
N | Ort. | Sapma F p t p
Iklimsel Smif | 38| 3,3923| 0,80125

0,185|0,667 | 0:389| 0,697

Etik Diger | 366 | 3,4429| 0,75739
[letisimsel Smif | 38| 3,4947| 0,82070
Etik Diger | 366 | 3,4863| 0,75876| 0368|0544 0.0641 0,949
Davramigsal |Smif | 38| 3,4883| 0,85191
Etik Diger | 366| 3,5528 | 0,74653| 0:9980,328 0,501 0,617
Karar Vermede |Simf | 38| 3,5994| 0,81180
Etik Diger | 366] 3.6105] 0.70349| 1144|0285 0091} 0,927

Etik Liderlik |Smif | 38| 3,4908| 0,77019
Diger | 366 | 3,5165| 0,68330
Is Doyumu Smif | 38| 3,1745| 0,87319
Diger | 366 | 3,2088 | 0,73695

1.1840,277| -0:217] 0,828

2.003|0,158| -0,268 0,789

Tablo 21°e goére 6gretmenlerinin etik liderliklerinin alt boyutlarinin brans
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, Iklimsel Etik alt boyutu puanlarmin
brans gruplar aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmamustir. (t=-0,389; p=0,697 > 0,05). Iletisimsel Etik alt boyutu puanlarinin

brang gruplar1 aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli



bulunmamistir (t=0,064; p=0,949 > 0,05). Karar vermede etik alt boyutu puanlarinin
brang gruplart aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (t=-0,500; p=0,617 > 0,05). Davranigsal etik alt boyutu puanlarinin
brang gruplar1 aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamaistir (t=-0,091; p=0,927 > 0,05). Genel olarak etik liderlige bakildiginda
etik liderlik puanlarinin brans gruplar1 aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (t=-0,217; p=0,828 > 0,05).

Is doyumu tutumlarnin brans degiskenine gére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda
brang gruplar aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli

bulunmamustir (t=-0,268; p=0,789 > 0,05).

Tablo 22. Yasa gére F Testi
Std. Fark
N | Ort. |Sapma| F p
Iklimsel 21-25 yas 55 |3,6727|,67954 {1,862 0,116
Etik 26-30 yas 83 |3,4228 | ,72789
31-35 yas 94 13,3259 ,73751
36-40 yas 87 |3,4462 | ,77333
41 yas ve lizeri| 85 |3,4171|,83488
Toplam 404 13,4381 |,76073
Iletisimsel 21-25 yas 55 13,7127 ,69624
Etik 26-30 yas 83 |3,5012|,76342
31-35 yas 94 |3,3872|,73884
36-40 yas 87 |3,4314|,69340 |1,740|0,140
41 yas ve lizeri| 85 |3,4949|,87930
Toplam 404 |3,4871| ,76372
Davranissal 21-25 yas 55 13,7737 | ,67855
Etik 26-30 yas 83 |3,5475|,78965
31-35 yas 94 |3,4492 | ,73683
36-40 yas 87 [3,5185|,70957 (1,676 {0,155




41 yas ve lizeri| 85 |3,5359|,82245

Toplam

404 | 3,5468 | , 75614

21-25yas | 55 |3,7394,68367 [0,674]0,610
26-30 yas | 83 |3,6319],71923
Karar 31-35yas | 94 |3,5544|,70169
Vermede 36-40 yas 87 3,6015|,66441
Etik |41 yas ve tizeri | 85 |3,5725|,78857
Toplam  |4043,6095 | ,71326
Etik 21-25yas | 55 |3,7214],61935
Liderlik 26-30 yas | 83 |3,5186 | 68538
31-35yas | 94 [3,4226/,65842

1,697 0,150
36-40 yas | 87 |3,4892] 64421
41 yas ve tizeri| 85 |3,5021|,80127
Toplam | 404 |3,5140/ 69094
Is 21-25yas | 55 |3,4105|,74607 21-25 yas >
Doyumu 26-30 yas | 83 |3,3285|,74508 31-35 yas
31-35 yas 94 13,0823 ,76705 21-25 yas >
36-40 yas | 87 |3,1301],73394 | 2,537 0,040 | 36-40 yas
41 yas ve iizeri | 85 |3,1666 | ,72574 26-30 yas >
Toplam  |404|3,2056 | ,74966 31-35 yas

Tablo 22°ye gore Ogretmenlerinin etik liderliklerinin alt boyutlarinin yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen ANOVA sonucunda, Iklimsel Etik alt boyutu puanlarinin yas
gruplart aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamh
bulunmamistir. ( F=1,862; p=0,116 > 0,05). Iletisimsel Etik alt boyutu puanlarinin
yas gruplar aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmamistir  (F=1,740; p=0,140 > 0,05). Karar vermede etik alt boyutu
puanlarinin yas gruplart aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir (F=1,676; p=0,155 > 0,05). Davranissal etik alt boyutu



puanlarinin yas gruplart aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (F=0,674; p=0,610 > 0,05). Genel olarak etik liderlige
bakildiginda etik liderlik puanlarinin yas gruplar1 aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=1,697; p=0,150 > 0,05).

Is doyumu tutumlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen ANOVA sonucunda yas gruplari
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=2,537; p=0,040 < 0,05) Hangi alt gruplar arasinda farklilastigin1 belirlemek tizere
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc LSD testi sonucunda
21-25 yas Ogretmenlerin is doyumlarinin 31-35 yas ve 36-40 yas grubu
Ogretmenlerden anlamli bir sekilde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica 26-30 yas
Ogretmenlerin is doyumlarinin 31-35 yas grubu 6gretmenlerden anlamli bir sekilde

yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 23. Mesleki kideme gore F testi

Std.
N | Ort. | Sapma |F p
Iklimsel 1-5 yl 22513,4913|0,73870
) 1,280|0,277
Etik 6-10 yil 51 |3,2460|0,68521

11-15 y1l 52 (3,3549|0,76512
16-20 y1l 52 |3,4755|0,90599
21 yil ve tizeri | 24 |3,4470|0,74722

Toplam
404 |3,4381|0,76073

Tetisimsel 1-5yil 2253,5301| ,77869
Etik 6-10 y1l 51 |3,3059|0,61683 |0 923 (0,451
11-15 y1l 52 |3,4577|0,73790
16-20 y1l 52 |3,4974|0,84167

21 yil ve iizeri | 24 |3,5111|0,78455

Toplam 404 (3,4871|0,76372




Davranigsal 1-5 yil 22513,5931/0,76838
Etik 6-10 y1l 51 |3,3943|0,60300
11-15 y1l 52 |3,521410,73720 | 0 765 | 0,548
16-20 yil 52 |3,5427|0,88168

21 yil ve iizeri | 24 |3,5000 | 0,68728

Toplam 1404 |3,5468 | 0,75614

Karar 1-5 yil 2253,64990,72523
Vermede 6-10 yil 51 |3,4161|0,62414 1,151 (0,332
Etik 11-15 yil 52 |3,6346|0,65025

16-20 y1l 52 |3,6154|0,80379
21 yil ve tizeri | 24 |3,5741|0,68780
Toplam 404 |3,6095|0,71326
Etik 1-5 yil 225 13,5607 | 0,69796
Liderlik 6-10 yil 51 |3,3292|0,54963
11-15 y1l 52 |3,4821|0,65313|1,206 | 0,308
16-20 y1l 52 |3,5291|0,80705
21 yil ve tizeri | 24 |3,5058|0,68818
Toplam 404 |3,5140|0,69094
Is 1-5 yil 2253,2753|0,74512
Doyumu 6-10 y1l 51 [2,9453|0,76488
11-15 y1l 52 |3,1569|0,74698
16-20 y1l 52 |3,16900,81964
21 y1l ve tizeri | 24 |3,28950,47710|2,211 0,067
Toplam 404 | 3,2056 | 0,74966

Tablo 23’e gore 6gretmenlerinin etik liderliklerinin alt boyutlarinin mesleki
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gergeklestirilen ANOVA sonucunda, Iklimsel Etik alt boyutu puanlarmin
mesleki kidem gruplar1 aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir. ( F=1,280; p=0,277 > 0,05). Iletisimsel Etik alt boyutu

puanlarmin mesleki kidem gruplar1 aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel



olarak anlamli bulunmamistir (F=0,923; p=0,451 > 0,05). Karar vermede etik alt
boyutu puanlarinin mesleki kidem gruplari aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=0,765; p=0,548 > 0,05). Davranissal
etik alt boyutu puanlarinin mesleki kidem gruplar aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=1,151; p=0,332 > 0,05). Genel
olarak etik liderlige bakildiginda etik liderlik puanlarinin mesleki kidem gruplar
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(F=1,206; p=0,308 > 0,05).

Is doyumu tutumlarinin mesleki kidem degiskenine gére anlaml bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen ANOVA sonucunda
mesleki kidem gruplar1 aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir (F=2,211; p=0,067 > 0,05).

Tablo 24. Okuldaki kideme gire F Testi

Std.
N | Ort. |Sapma| F p Fark
iklimsel [1-4 yil [3043,4261,73758 |5 3940 093
Etik [5-8yil | 88(3,4153| ,82412
9-11 yil| 12(3,9091],77139
Toplam | 404 | 3,4381 | ,76073
letisimsel |1-4 yil |304|3,4673| ,74803 9-11 yil >
Etik  [5-8yil | 88(3,4795,80439 3340 0,036 1-4 yil
9-11 y1l| 12|4,0444| 69882 9-11 yil >
Toplam| 40434871 76372 >-8yil
Davranigsal | 1-4 y1l | 304 |3,5457 | , 73666 2.640|0,073
Etik [5-8yil | 88(3,4861],82088
9-11 yil| 12[4,0185],63003
Toplam | 404 | 3,5468 | 75614




Karar 1-4yil |3043,6089| ,70521
Vermede |5-8yil | 88|3,5606| ,74505
Etik 9-11 y1l| 12]3,9815| ,61561

1,846 (0,159

Toplam | 0413 6005 | 71326

Etik  [1-4yil |304(3,5041|,66928(3,048/0,049| 9-11 yil>
Liderlik |5-8 yil | 88(3,4831| ,75166 1-4 y1l
9-11 yil| 12(3,9942] ,64890 9-11 yil>5-8 yil
Toplam | 404 | 3,5140 | ,69094

Is 1-4 y1l 304 |3,2098 | ,75435
Doyumu |5-8 yil | 883,1477| ,75616
9-11 y1l| 12]3,5219| ,50605|1,338|0,264
Toplam {404 | 3,2056 | ,74966

Tablo 24’¢ gore 6gretmenlerinin etik liderliklerinin alt boyutlarinin okuldaki
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla gergeklestirilen ANOVA sonucunda, Iklimsel Etik alt boyutu puanlarmin
okuldaki kidem gruplari aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir ( F=2,394; p=0,093 > 0,05). Iletisimsel Etik alt boyutu
puanlarinin  okuldaki kidem gruplar1 aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=3,340; p=0,036 < 0,05). Hangi alt
gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tlizere yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonras1 post-hoc LSD testi sonucunda 9-11 yil aym okulda galisan
ogretmenlerin iletisimsel etigi 1-4 yil ve 5-8 yil grubu 6gretmenlerden anlamli bir
sekilde yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Karar vermede etik alt boyutu puanlarinin okuldaki kidem gruplar1 aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=2,640;
p=0,073 > 0,05). Davranigsal etik alt boyutu puanlarinin okuldaki kidem gruplari
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(F=1,846; p=0,159 > 0,05). Genel olarak etik liderlige bakildiginda etik liderlik
puanlarmin okuldaki kidem gruplar1 aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=3,048; p=0,049 < 0,05). Hangi alt gruplar



arasinda farklilastigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonrast post-hoc LSD testi sonucunda 9-11 yil aym okulda calisan Ggretmenlerin
iletisimsel etigi 1-4 yil ve 5-8 yil grubu 6gretmenlerden anlamli bir sekilde yiiksek
oldugu anlasilmaktadir.

Is doyumu tutumlarinin okuldaki kidem degiskenine gére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen ANOVA sonucunda
okuldaki kidem gruplar aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmamistir (F=1,338; p=0,264 > 0,05).

Tablo 25. Okul tiiriine gore F testi
Std.

N | Ort. | Sapma| F P
Iklimsel Etik Ilkokul | 383,3923|0,80125
Ortaokul | 60 |3,4848|0,72257
Lise 306 | 3,4346 | 0,76490

0,184 10,832

Toplam | 404 |3 4381 0,76073

Iletisimsel Etik | Ilkokul | 38|3,4947|0,82070
Ortaokul | 60 3,5978|0,80516 0,765 0,466
Lise 306 | 3,4645|0,74876

Toplam | 404 |3 48710,76372

Davranissal Etik | Ilkokul | 383,4883|0,85191
Ortaokul | 603,6722|0,74926
Lise 306 |3,5294|0,74498

Toplam

1,020|0,361

404 |3,5468 |0,75614

Karar Vermede Etik | ilkokul | 383,5994|0,81180
Ortaokul | 60 |3,6796 |0,66260 (0,340 (0,712
Lise 306|3,5969|0,71147
Toplam |404 |3,6095]|0,71326




Etik Liderlik Ilkokul | 383,4908(0,77019 (0,597 | 0,551
Ortaokul | 60|3,6039|0,70506
Lise 306 | 3,4993|0,67882
Toplam |404 |3,51400,69094
Is Doyumu Tlkokul 3813,1745(0,87319
Ortaokul | 60|3,29210,77154
Lise 306 |3,1925|0,73017|0,478|0,620
Toplam |404 |3,2056 | 0,74966

Tablo 25’e gore dgretmenlerinin etik liderliklerinin alt boyutlarinin okul tiirii
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen ANOVA sonucunda, Iklimsel Etik alt boyutu puanlarmin okul tiirii
gruplart aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamh
bulunmamistir. ( F=0,184; p=0,832 > 0,05). Iletisimsel Etik alt boyutu puanlarinin
okul tiirii gruplar aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir  (F=0,765; p=0,466 > 0,05). Karar vermede etik alt boyutu
puanlarinin okul tiirli gruplar aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (F=1,020; p=0,361 > 0,05). Davranissal etik alt boyutu
puanlarinin okul tirii gruplar aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (F=0,340; p=0,712 > 0,05). Genel olarak etik liderlige
bakildiginda etik liderlik puanlarimin okul tiirli gruplart aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=0,597; p=0,551 > 0,05).
Is doyumu tutumlarinin okul tiirii degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen ANOVA sonucunda okul tiirti
gruplar1 aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml

bulunmamistir (F=0,478; p=0,620 > 0,05).



Tablo 26. Etik liderlik ile alt boyutlari arasindaki iliski analizi

Etik
Liderlik

Iklimsel Etik r 0,913
p 0,000

N 404
Iletisimsel Etik r 0,951
p 0,000

N 404
Davranigsal Etik r 0,923
p 0,000

N 404
r 0,875
Karar Vermede Etik p 0,000
N 404

Tablo 26’ya gore etik liderligin alt boyutu olan iklimsel etigin etik liderlik
diizeyini pozitif yonde, yliksek diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugu
gorilmektedir (r=0,913, p=0,000 < 0,05 ). Diger bir ifadeyle iklimsel etik diizeyine
katilim arttikca etik liderlik diizeyine katilimin artacag tespit edilmistir.

Etik liderligin alt boyutu olan iletisimsel etigin etik liderlik diizeyini pozitif
yonde, yiiksek diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir
(r=0,951, p=0,000 < 0,05 ). Diger bir ifadeyle iletisimsel etik diizeyine katilim
arttikca etik liderlik diizeyine katilimin artacagi anlagilmaktadir.

Etik liderligin alt boyutu olan davranigsal etigin etik liderlik diizeyini pozitif
yonde, yiiksek diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir
(r=0,923, p=0,000 < 0,05 ). Diger bir ifadeyle davranigsal etik diizeyine katilim
arttikca etik liderlik diizeyine katilimin artacagi tespit edilmistir.

Etik liderligin alt boyutu olan karar vermede etigin etik liderlik diizeyini

pozitif yonde, yiiksek diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu



goriilmektedir (r=0,875, p=0,000 < 0,05 ). Diger bir ifadeyle karar vermede etik

diizeyine katilim arttik¢a etik liderlik diizeyine katilimin artacagi anlasilmaktadir.

Tablo 27. Etik liderlik ile alt boyutlar: ve is doyumu arasindaki iliski analizi

Is
Doyumu

Iklimsel Etik r 0,445
p 0,000

N 404

Iletisimsel Etik r 0,486
p 0,000

N 404

Davranigsal Etik r 0,439
p 0,000

N 404
Karar Vermede Etik r 0,444
p 0,000

N 404
Etik Liderlik r 0,495
p 0,000

404

Tablo 27°ye gore etik liderligin alt boyutu olan iklimsel etigin i doyumunu
pozitif yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goériilmektedir
(r=0,445, p=0,000 < 0,05) Diger bir ifadeyle iklimsel etik diizeyine katilim arttikca is
doyumu diizeyine katilimin artacag tespit edilmistir.

Etik liderligin alt boyutu olan iletisimsel etigin is doyumu diizeyini pozitif
yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir
(r=0,486, p=0,000 < 0,05 ). Diger bir ifadeyle iletisimsel etik diizeyine katilim

arttikca is doyumu diizeyine katilimin artacagi anlagilmistir.



Etik liderligin alt boyutu olan davranigsal etigin is doyumu diizeyini pozitif
yonde, orta diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir
(r=0,439, p=0,000 < 0,05 ). Diger bir ifadeyle davranigsal etik diizeyine katilim
arttikca is doyumu diizeyine katilimin artacagi gozlemlenmektedir.

Etik liderligin alt boyutu olan karar vermede etigin i doyumu diizeyini
pozitif yonde, yiliksek diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
gorilmektedir (=0,444, p=0,000 < 0,05 ). Diger bir ifadeyle karar vermede etik
diizeyine katilim arttikga is doyumu diizeyine katilimin artacagi bulgusuna
ulastlmistir.

Etik liderlik diizeyinin is doyumu diizeyini pozitif yonde, yliksek diizeyde
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r=0,495, p=0,000 < 0,05 ).
Diger bir ifadeyle etik liderlik diizeyine katilim arttikca is doyumu diizeyine

katilimin artacagi anlasilmaktadir.



6. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

6.1. Tartisma

Etik liderlik, orgiitsel davranislarin her birisi iizerinde énemli Slgiide etkiye
sahiptir ve dolayisiyla is doyumunu da etkilemektedir. Etik liderlik yaklagimi, ahlaki
degerlerin 6n planda oldugu bir liderlik tiirli olmakla birlikte liderin takipgilerine
ornek teskil edecek bir birey olmasini gerekli kilmaktadir. Bu niteligi sebebiyle etik
liderlik ile i1s doyumu arasinda dogrudan bir iliskinin varligit s6z konusudur
denilebilir. Nitekim etik liderlik yaklasimi, i doyumu ile dogru orantili olacak
sekilde (pozitif yonlii) bir etkiye sahip goriinmektedir (Sezgiil, 2010: 246).

Hosgoriilii ve adaletli bir yonetim anlayisi, etik liderlik yaklagiminda olmazsa
olmazlar arasinda yer alan hususlar olmalarinin yaninda etik liderligin is doyumuna
etkisi kapsaminda etkilidirler. Etik bir liderin hosgoriilii ve adaletli bir yonetim
gostermesi ile birlikte takipgilerin is doyumlarinin artmasi beklenmektedir (Cetin ve
Ozcan, 2004: 32). Ayni sekilde etik liderin adaletten ve hosgoriiden uzak bir yonetim
benimsemesi, i doyumunun olusumuna olumsuz yonde tesir edecek ve tatminsizlige
neden olacaktir.

Is doyumu, bireylerin bulunduklari &rgiite yapacaklari katkiyr dogrudan
etkileyen bir yapiya sahiptir. Bu niteligi sebebiyle bireylerin ve orgiitlerin amaglarina
ulagsmasinda i doyumunun etkin bir ara¢ oldugu bilinmektedir (Madenoglu ve dig.,
2014: 52). Liderlik davranislarinin bu siire¢ igerisindeki etkisinin varligr soz
konusudur ve etik liderligin is doyumuna etkisi de bu kapsamda yer alir. Etik liderin
sergiledigi davraniglarin ¢alisanlar1 glidiilemesi halinde etik liderligin i3 doyumuna
olumlu yonde tesir etmesi beklenmektedir.

Daha onceki boliimlerde etik liderlik kavrami incelenirken, etik liderligin
hem ozellikler bakimindan ahlaki degerlere bagli olmasi gerektigine hem de
davraniglar bakimindan c¢evresine Ornek olacak nitelikte olmasi gerektigine
deginilmisti. Ifade edilen bu hususlar, etik liderligin is doyumu iizerindeki etkisi

kapsaminda daha net bir sekilde goriilmiistiir. Ciinkii etik liderligin is doyumuna



etkisine yonelik bu kisma kadar verilen bilgiler, etik liderin sadece 6zelliklerinin ya
da sadece davranislarinin etige uygun olmasinin yeterli olmadigini gostermis, her
ikisinin bir arada olmasi1 gerektigini ortaya koymustur.

Etik liderlik ve is doyumuna etkisi kapsaminda deginilmesi gereken
hususlardan bir tanesi de liderin etik degerleri yansitabilme becerisidir. Dolayistyla
bir Oonceki paragrafta ifade edilen Ozelliklerin ve davraniglarin bir arada olmasi
gerekliligine ek olarak bunlar takipgilere yansitabilme becerisinin gerekliligi oldugu
bilinmelidir. Bu da etik liderlerin iletisim kurma konusundaki becerilerini isaret
etmektedir. Erogluer ve Yilmaz (2015), bu konuyu ve is doyumu ile olan iligkisini
iletisimsel etik adi1 altinda su sekilde agiklamistir: “fletisimsel etik yonetici ve
calisanlar arasinda saglikli iletisim agmin kurulmasi ve calisanlarin is doyumunun
saglanmasi ile ilgilidir. Calisanlarina kars1 agik sozlii olan, onlara deger veren ve
onlarla saglikli iletisim kurabilen bir lidere olan gilivenin artmasi beklenmektedir”
(Erogluer ve Yilmaz, 2015: 283). Goriildiigii iizere etik liderin is doyumuna iletisim
araciligiyla etkisinin yaninda lidere giiven olusabilmesi i¢in de bir etki s6z konusudur
ve bu da c¢ift yonlii etkilesimin varligi anlamima gelmektedir. Cift yonlii bir
etkilesimin varlig1 da goz ardi edilemeyecek kadar onemlidir.

Kisaca ozetlemek gerekirse, etik liderlik is doyumunu pozitif yonde etkileyen
bir yapiya sahiptir. Etik liderlik davranisinin etkinligi arttik¢a ve calisan hissettikge,
is doyumunun yiikselmesi s6z konusu olacaktir. Etik liderlik etkinliginin diisiik
olmast halinde ise tam tersi sonug ortaya ¢ikacak, yani is doyumu diisecektir. Tiim bu
faktorler esliginde belirtilen etkilerin ortaya ¢ikmasi adina liderin sahip oldugu
ozellikler ve sergiledigi davranislarin yaninda bunlar1 c¢alisanlara aktarabilmesi
belirleyici olacaktir.

Cetin ve Ozcan (2004), etik liderlik ve is doyumu iliskisini incelerken okul
yoneticilerinin etik davraniglarinin  6gretmenlerin is doyumuna etkisi 6zelinde
arastirma yapmislardir. Calismada yoneticilerin oncelikle tarafsiz bir bakis agisina
sahip olmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Yine etik liderlik davraniglari
araciligiyla kurum kiiltiirii olusturmanin gerektigi, bunun is doyumunu olumlu yonde
etkiledigi anlasilmistir. Sahip olunan olanaklarin bireyler iizerinde esit bir sekilde
paylastirllmasinin gerektigi, calismada ulagilan bir baska sonugtur. Bu da etik

liderligin adil ve tarafsiz olmas1 gerektigi sonucuna paralel olarak ortaya ¢ikmuistir.



Bizim c¢alismamiz ve literatlirdeki diger ¢aligmalarda elde edilen sonuglar, adil ve
tarafsizligin etik liderligin ayrilmaz parcalar1 oldugunu gostermistir. Dolayisiyla etik
liderlik ve is doyumu ¢alismalarinda bu sonucun degismeyecegi yorumu yapilabilir.
Bu ¢alismada arastirmacilar, etik liderlerin kariyer sisteminde yapacaklar1 hatalarin
Ogretmenlerin i3 doyumunu olumsuz yonde etkileyecegini, ayn1 zamanda siyasi
goriige paralel bir davranig sergilenmesinin de etik liderlik yaklagiminin is doyumu
iizerinde olumsuz etkileri beraberinde getirecegi sonucuna ulasmislardir (Ozcan ve
Cetin, 2004: 35-36).

Madenoglu ve digerleri (2014), yaptiklar1 ¢alismada is doyumunun etik
liderlik davranisi aracilifiyla ortaya gikabilecegini ortaya koymuslardir. Bununla
birlikte is doyumu ve orgiitsel baglihigin etik liderlik davranislari ile pozitif bir
etkilesim ic¢inde olduklar1 da elde edilen sonuglardan birisidir. Etik liderlik
yaklagiminin is doyumuna olumlu bir sekilde tesir ederken gozlenen davraniglardan
bazilari; iyiligi yaymak, takipcilere saygi gostermek, diirlist glivenilir ve samimi
olmak, demokratik karar almak ve katilimi desteklemek seklinde siralanmaktadir.
Calismada dikkat ¢eken sonuglardan bir tanesi de etik liderlik yaklagiminin moral ve
biirokratik giicii bir araya getirerek deger ve inang sistemi olusturdugu, bunun da is
doyumu, orgiitsel baglilik gibi oOrgiitsel davranislart olumlu yonde etkiledigidir.
Boylece etik bir liderin takipg¢isinin motivasyonu, sorumluluk duygusu, bagliligi,
goniillii is yapmasi gibi siireglerde etkilerinin goriilmesi miimkiindiir (Madenoglu ve
dig., 2014: 60). Sonugta bu arastirmada, etik liderin takipgilerine somut ve soyut
degerler katabildigi anlasilmistir. Yine bu ¢alismada orgiitsel davranislar {izerindeki
olumlu yonde etkilerin varlig, etik liderlik ile ilgili diger ¢aligmalarla ortak sonuglar
arasinda yer almaktadir.

Erogluer ve Yilmaz (2015), etik liderlik davramslarinin orgiit iklimi
tizerindeki etkisini arastirmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar, etik liderlik
davraniglarinin orgiit iklimi iizerindeki etkilerinin arasinda iy doyumunun da yer
aldigin1 gostermistir. Etik liderligin i doyumunu etkilemesinde iletisimsel etigin
belirleyici rolleri oldugu saptanmistir. Buna gore calisanlar iletisim kuran bir etik
liderin acik so6zlii ve calisanlara verdigi degeri hissettiren bir yapida olmasinin
takipgilerin lidere olan giivenini artirmak suretiyle is doyumuna olumlu yonde tesir

ettigi goriilmiistiir. Ayn1 ¢alismada liderin etik davraniglarinin isyerindeki yalnizlik



tizerinden is doyumunu etkiledigi sonucuna ulagilmistir (Erogluer ve Yilmaz, 2015:
287). Oyle ki bir isgdrenin kendisini yalniz hissetmemesi igin etik liderin araci roller
iistlenmesi ve bdylece i doyumunun olusmasinin ve artmasinin miimkiin oldugu
degerlendirmesi yapilabilir. Bu kisimda yer alan arastirmalardan farkli bir sonug
olarak gdriinen bu husus, orgiitsel davraniglar agisindan énemli bir yere sahip olarak

goriinmektedir.

6.2. Sonug¢

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin is doyumu ile
iligkisinin arastirildig1 ¢alismada, etik lider davranislarinin is doyumu ile pozitif
yonlii bir etkilesime sahip oldugu temel sonucu elde edilmistir. Calismanin sonuglar
basligi altinda ise bu sonucu ortaya c¢ikaran faktorlerin neler olduguna dair
degerlendirme yapilacaktir.

Liderlik ve liderlik kuramlarina yonelik inceleme sonrasinda liderlik
ithtiyacinin insanligin var olmasi ile birlikte ortaya ciktigi sonucu elde edilmistir. Bu
sonuca paralel olarak liderlerin insanlar1 belirli amaglar etrafinda toplayabilen ve s6z
konusu amaca yonlendirebilen kisiler olduklar1 goriilmiistiir. Yine liderlerin sahip
olduklar1 nitelikler aracilifiyla siradan insanlardan ayirt edildikleri sonucu da bu
kisimdaki inceleme sonrasinda ortaya c¢ikmistir. Ayrica bu noktada liderlik stilleri
ozelinde yapilan arastirma ile birlikte her liderin farkli 6zellikleri araciligiyla
nitelendirildigi gérilmiistiir.

Calismanin ana konusu olan etik liderlerin ayirt edici yonleri, ahlaki agidan
sergiledikleri davraniglar ve Ornek olacak nitelikte kisiler olmalar1 olarak ortaya
cikmistir. Ozellikle gevresine ve etkilesimde oldugu kitlelere 6rnek olacak sekilde
davranmasimin gerekliligi, etik liderlik i¢in en onemli farklilik olarak saptanmistir.
Belirtilen niteliklerin etik liderlik stilinin benimsenme sikligini artiran temel faktor
oldugu, calismanin sonuglar1 arasinda yer almaktadir. Toplum i¢in en Onemli
kurumlar olan egitim kurumlarinda etik liderlik ihtiyacinin bash basma bir konu
olmustur. Bu sonucu ortaya ¢ikaran unsur egitim kurumlarinin topluma 6rnek teskil

edecek kurumlar olmasidir ve bu husus ¢alismada yapilan aragtirmada belirtilmistir.



Is doyumunun bireysel ve orgiitsel birgok faktdriin etkisinde oldugu, liderlik
stilinin is doyumunu dogrudan etkiledigi, ¢alismanin bir diger sonucudur. Is
tatmininin Orgiitiin sahip oldugu fiziksel kosullar, bireyin beklentileri, 6rgiitsel adalet
gibi orgiitsel siireclerde direkt etkisi olan kavramlarla iliskili oldugu saptanmistir. Bu
nedenle etik liderligin i doyumunun etkilemesinin kagiilmaz oldugu sonucuna
ulastlmistir.

Bireylerin ise dair sahip olduklar1 beklentinin karsilik bulma diizeyi, is
doyumunu agiklamaktadir. Orgiitsel davranislar arasinda yer aliyor olsa da is
doyumunun etki alani is hayat: ile sinirli degildir. Is hayatinin yaninda sosyal hayati
etkiliyor olmasi is doyumunun 6nemli bir niteligidir. Bu duruma paralel olarak is
doyumunun bireyin ¢evresi ile olan iligkilerini etkiledigi sonucuna varilmistir.

Etik liderlik ile is doyumu arasindaki iliskinin agiklanmasi ise Oncelikle
literatiir taramasinda, sonrasinda ise uygulanan ankette gerceklemistir. ilgili yurtigi
ve yurt dis1 ¢calismalar da dahil edilmek suretiyle yapilan arastirmada etik liderlik
yaklagiminin is doyumunu pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu da
liderin takipcilerine 6rnek olmasi niteliginin ne kadar 6nemli oldugunun gostergesi
olarak goriinmektedir.

Etik liderlik ile i3 doyumu arasindaki iligkiyi 6lgmek i¢in yapilan anket
uygulamasinda elde edilen bulgular kapsaminda ilk olarak etik liderlik alt
boyutlarinin yas ve cinsiyet faktoriinden etkilenmedigi sonucu elde edilmistir. Yine
ogretmenlerin branglarinin etik liderlik ile 13 doyumunu iliskisinde bir etkiye sahip
olmadig1 calismanin sonuclari arasindadir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar, etik
liderligin aksine i3 doyumunun yas degiskeninden etkilendigini gostermektedir. Buna
gore 21-25 yas arasindaki Ogretmenlerin diger yas gruplarindaki Ogretmenlerden
daha yiiksek 13 doyumuna sahip olduklart sonucuna varilmistir. 36-40 yas arasindaki
O0gretmenlerin is doyum diizeylerinin daha diisiik oldugu da bu kisimda ulagilan
sonuclar arasindadir.

Okuldaki kidem 06zelinde inceleme yapildiginda etik liderligin kidem ile
iliskili oldugu saptanmistir. Buna gore 8 yildan daha fazla siiredir ayn1 okulda gérev
yapan Ogretmenlerin 8 ve daha az yildir aym1 okulda gorev yapan 6gretmenlerden
farklilagtiklar1 goriilmiistiir. Bu 6gretmenlerin etik liderligi iletisimsel etik boyutu

kapsaminda diger meslektaslarindan ayrildiklar, géz ardi edilmemesi gereken



sonuglar arasinda yer almaktadir. Is doyumu ve okuldaki kidem arasindaki inceleme

sonrasinda ise bir etkilesim olmadig1 goriilmiistiir.

Gorev yapilan okulun tiirii ve etik liderlik ile i3 doyumu arasindaki iliskinin
arastirilmasi ile birlikte, okul tiiriiniin etik liderlik-is doyumu iliskisinde etkisi
olmadigini gdstermektedir. Dolayistyla okulun devlet okulu ya da 6zel okul olmasi
O0gretmenlerin is doyumunun etik liderlikten etkilenmesinde tesiri yoktur.

Etik liderlik ile etik liderligin alt boyutlar1 arasindaki iliski 6zelinde yapilan
arastirma sonrasinda etik liderligin tiim alt boyutlarinin etik liderligi pozitif yonde ve
yiiksek diizeyde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore iklimsel etik, iletisimsel
etik, davranigsal etik ve karar verme etigi olmak iizere etik liderlik boyutlarinin
tamamu etik liderligi olumlu yonde etkilemektedir.

Arastirmada etik liderligin is doyumuna etkisi ele alinirken her bir boyuta
gore degerlendirme yapilmast uygun goriilmistir. Bu kisimda degerlendirme
yapilirken de aym yontem kullamlacaktir. Ilk olarak etik liderligin iklimsel etik
boyutu ve is doyumu arasindaki iligki aragtirilmig, iklimsel etigin is doyumu pozitif
yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Bu etkinin orta diizeyde oldugu sonucu da goz
ardi edilmemelidir.

Etik liderligin iletisimsel etik boyutu ile i doyumu arasindaki etkilesime dair
yapilan inceleme, iletisimsel etigin i doyumunu olumlu yonde etkiledigi sonucunu
beraberinde getirmistir. S6z konusu etkilesimin ortada diizeyde olmasi sebebiyle etik
liderlerin iletisim becerilerine ortaya diizeyde ihtiya¢ duyuldugu degerlendirmesinin
yapilmas1 miimkiindiir.

Bir diger etik liderlik alt boyutu olan davranigsal etik, i doyumunu yine
olumlu yonde ve orta diizeyde etkileyen bir yapiya sahiptir. Etik liderin davranigsal
etik boyutundan faydalanma diizeyinin artmasi ile birlikte is doyumunun da artacak
olmasi, ¢alismada bir¢ok kez ifade edilen etik liderin 6rnek olma niteliginin 6nemini
ortaya koymustur. Goriildiigii lizere etik liderin astlarina 6érnek olmasi, i doyumunu
da artiracak niteliktedir.

Dordiincii ve son etik liderlik alt boyutu olan karar vermede etik ile is
doyumu iliskisi sonucunda diger boyutlardan farkli olarak olumlu yonde ancak

yiiksek diizeyde iligkinin varlig tespit edilmistir. Bu nedenle is doyumuna en yliksek



diizeyde etki eden etik liderlik boyutu da karar verme etigi olarak ortaya ¢ikmistir. O
halde etik bir liderin karar verme siireglerinde etik degerlerden faydalanma diizeyinin
artmasi ile birlikte 6gretmenlerin is doyumunun artmasi sonucu ortaya g¢ikacaktir.
Sonug olarak etik liderlik ve is doyumu arasindaki iligkinin arastirildig1 ¢alismada,
bu iki kavram arasindaki iligkinin varlig1 tespit edilmistir. Etik liderlik yaklagiminin
varligimin iy doyumunu artiracak sekilde etkilerin beraberinde getirmesi, bu

arastirmanin en net sonucu olarak goériinmektedir.

6.3. Oneriler

Bu béliimde arastirmacilar i¢in oneriler ve uygulamacilar i¢in Oneriler ayri

ayr1 ortaya konulacaktir.

6.3.1. Arastirmacilar icin Oneriler

Etik liderlik ve is doyumu iligkisini arastiran arastirmacilara konu ile ilgili
onerilerin basinda dogru evren ve drneklem segmeleri gerektigidir. Ozellikler okul
yoneticileri ve 6gretmenler 6zelinde aragtirma yapilirken ast-iist iliskisinin devreye
girmesi sebebiyle samimi yanitlar alinmasinin gii¢ olmasi nedeniyle bu husus
onemlidir. Ayrica arastirmada daha fazla katilimcinin yer almasinin saglanmasi adina
bu konudan 6zen gosterilmesi gerekecektir.

Okul vyoneticilerinin etik liderlik davramiginin arastirilmasinda  giincel
kaynaklardan faydalanilmasi konuyu arastiracak olan arastirmalara bir diger oneridir.
Bunun nedeni yasanan gelismelerin kavramin kapsamina yeni unsurlar katacak
olmasidir. S6z gelimi yirmi birinci ylizyilin baginda gerceklesen Enron skandali, etik
liderlige yeni bir boyut kazandirmistir. Kiiresellesme ile birlikte 6zellikler orgiitsel
stireclerde yasanan degisimlerin bilylik bir hizda gerceklestigi bilinmektedir. Bu
nedenle giincel kaynaklarin takip edilmesi suretiyle etik liderlik ve is doyumu
etkilesiminin arastirilmasinin daha faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Arastirmacilar, etik liderlik ile herhangi bir faktoriin iliskisini arastirirken
elde edilen sonuglar1 diger liderlik stilleri ile kiyaslamalar1 halinde etik liderligin

diger liderlik tiirlerinden farkini daha net bir sekilde ortaya koyacaklardir.



Dolayisiyla bu husus, etik liderlik ve is doyumu konusunu arastiran arastirmacilar

icin bir bagka Oneridir.

6.3.2. Uygulamacilar Icin Oneriler

Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin is doyumuna
etkilerine iligkin uygulamaci konumundaki bireylere 6neriler kapsaminda, ilk olarak
okul yoneticilerinin etik liderligin iletisimsel boyutunu etkin bir sekilde kullanmalar1
gelmektedir. Bunun nedeni iletisim unsurunun zincirleme etkiler barindirmasidir.
Ogretmenlere yonelik baski  olusturacak davranislardan kagmilmasi, okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarina iliskin bir baska oneridir. Ciinkii baskili bir
tarz, performans basta olmak iizere 6gretmenlere bir¢ok konuda zarar verecektir. Bu
da is doyum diizeyinin azalmasi anlamina gelecegi i¢in 6nemli bir konudur.

Ogretmenlere yonelik oneriler arasinda is doyumunu dogrudan etkileyen
fiziksel kosullarin yetersiz kalmasi halinde bunu okul yoneticilerine bildirmeleridir.
Etik liderlik niteliklerine sahip bir okul yoneticisi bu konularda duyarli olacag igin
fiziksel kosullarin 6gretmenin is doyum diizeyine olumsuz yansimasinin Oniine
gecilecektir. Etik liderlikte ahlak ve 6rnek olma unsurlarinin 6ne ¢ikmasi sebebiyle
ogretmenlerin okul yoneticileri ile olan iliskilerinde bu durumu g6z 6niine almalari,
uygulamacilar i¢in Oneriler kapsaminda yer almaktadir.

Okul yoéneticisi ya da Ogretmen olmasi 6nemli olmaksizin herkes egitim
kurumunda 6grencilere 6rnek olunacak sekilde davranilmasi gerektiginin bilincinde
olmak durumundadir. Sadece etik liderlik ve is doyumu iligkisi 6zelinde degil egitim
kurumlarini igeren tiim arastirmalar i¢in bu husus bir Oneri niteligi tagimaktadir. Bu
nedenle hem Ogretmenler hem okul yoneticileri bu bilince gore hareket etmek

durumundadirlar.



KAYNAKCA

Akbaba, A. ve Erenler, E. (2008). Otel Isletmelerinde Yoneticilerin Liderlik
Yénelimleri ve Isletme Performansi iliskisi. Turizm Arastirmalar: Dergisi,

19(1), 21-36.

Acar, G. ve Kaya, M. (2012). Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislarina
Iliskin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Goriisleri, Selcuk Universitesi Beden

Egitimi ve Spor Bilim Dergisi, 14 (1), 95-102.

Ak, U. ve Kogak, R. (2007). Ogretmenlerin Simif Yonetimi Becerileri ile Is
Doyumlar1 Arasindaki Iliski, Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi
Dergisi, 51, 353-370.

Aksit Asik, N. (2010). Calisanlarin Is Doyumunu Etkileyen Bireysel ve Orgiitsel
Faktorler ile Sonuglarma iliskin Kavramsal Bir Degerlendirme, Tiirk Idare

Dergisi, 467, 31-51.

Alshammari, A., Almutairi, N.N. ve Thuwaini, S.F. (2015). Ethical Leadership: The
Effect on Employees, International Journal of Business and Management, 10
(3), 108-116.

Arslantag, C.C. ve Dursun, M. (2008). Etik Liderlik Davranisinin Yoneticiye
Duyulan Giiven ve Psikolojik Giiglendirme Uzerindeki Etkisindeki Etkilesim
Adaletinin Dolayl Rolii, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8 (1),
111-128.

Aslanargun, E. (2012). Okul Miidiirlerinin Sahip Olmas1 Gereken Degerler, Kuram
ve Uygulamada Egitim Bilimleri Dergisi, 12 (2), 1327-1344.

Ates, H., Yildiz, B. ve Yildiz, H. (2012). Herzberg’in Cift Faktor Kurami1 Kamu
Okullarnda Caligan Ogretmenlerin Motivasyon Algilarmi Agiklayabilir mi?
Ampirik Bir Arastirma, Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi, 7 (2), 147-162.



Aydin, A., Sarier, Y. ve Uysal, $. (2013). Okul Midiirlerinin Liderlik Stillerinin,
Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligma ve Is Doyumuna Etkisi, Kuram ve
Uygulamada Egitim Bilimler Dergisi, 13 (2), 795-811.

Ayik, A., Yiicel, E. ve Savas, M. (2014). Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin
Yordayicist Olarak Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davraniglari, Abant
Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 14 (2), 233-252.

Aykanat, Z. (2010). Karizmatik Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii Iliskisi Uzerine Bir
Uygulama. (Yiiksek Lisans Tezi), Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Karaman.

Avykanat, Z. ve Yildirim, A. (2012). Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet iliskisi: Teorik
ve Uygulamali Bir Arastirma. Furat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,

22(2), 260-274.

Bakan, I. ve Biiyiikbese, T. (2010). Liderlik Tiirleri ve Gii¢ Kaynaklarma Iliskin
Mevcut-Gelecek Durum Karsilastirmasi: Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Algilarina  Dayali Bir Alan Arastirmasi. Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12(19), 73-84.

Bakan, I., Biiyiikbese, T., Ersahan, B. ve Kefe, I. (2013). Kadin Calisanlarin
Yoneticilere Iliskin Algilari: Bir Alan Calismasi, Cankiri  Karatekin
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 3 (2), 71-84.

Baloglu, N. (2011). Dagitimc1 Liderlik: Okullarda Dikkate Alinmas1 Gereken Bir
Liderlik Yaklasimi. 4hi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(3),
127-148.

Bello, S.M. (2012). Impact of Ethical Leadership on Employee Job Performance.

International Journal of Business and Social Science. 3 (11), 228-236.

Bozkurt, O. ve Bozkurt, 1. (2008). is Tatminini Etkileyen Isletme I¢ci Faktorlerin
Egitim Sektorii Agisindan Degerlendirilmesine Yonelik Bir Alan Arastirmasi,

Dogus Universitesi Dergisi, 9 (1), 1-18.

Brown, M.E. ve Trevino, L.K. (2006). Ethical Leadership: A Review and Future
Directions, The Leadership Quarterly, 17, 595-616.



Bulug, B. (2009). Sinif Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik
Stilleri ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski. Kuram ve Uygulamadan
Egitim Yonetimi Dergisi, 15(57), 5-34.

Ciulla, J.B. (2005). The State of Leadership Ethics and the Work that Lies Before us,
Business Ethics: A European Review, 14 (5), 323-335.

Cosar, S. (2011). Otantik Liderlik Kavrami ve Ardillari Uzerine Bir Arastirma.
(Yiksek Lisans Tezi), Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Cekmecelioglu, H.G. (2014). Géreve ve Insana Yénelik Liderlik Tarzlarinin Orgiitsel
Baglilik, Is Performansi ve Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkileri, Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 28, 21-34.

Cengelci, E. (2014). Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranmislar:. (Yiksek Lisans

Tezi), Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyon.

Cetin, H., Aygen Zetter, S., Tas, S. ve Caylak, M. (2013). Is Doyumu ve Calisanlarin
Demografik Ozellikleri Arasindaki Iligkilerin Belirlenmesi: Antalya Atatiirk
Devlet Hastanesi Ornedi, Akdeniz Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, 26, 145-163.

Cetin, M. ve Ozcan, K. (2004). Okul Yéneticilerinin Etik Davranislarinin
Ogretmenlerin Is Doyumuna Etkisi, Marmara Universitesi Atatiirk Egitim

Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 20, 21-38.

Cetin, N. (2008). Kuramsal Liderlik Coziimlemelerinin Is1ginda, Okul Midiirligii ve
Egitilebilir Durumsal Liderlik Ozellikleri. Pamukkale Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 1(23), 74-84.

Cirakli, U., Ugurluoglu, O., Santas, F. ve Celik, Y. (2014). Etik Liderlik
Davranislarini Orgiitsel Adalet Uzerindeki Etkisi: Hastanede Bir Uygulama.
Isletme Bilimi Dergisi, 2(2), 53-69.

Dogan, S. ve Karatas, A. (2011). Orgiitsel Etigin Calisan Memnuniyetine Etkisi
Uzerine Bir Arastirma, Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, 37, 1-40.



Eginli, A. T. (2009). Calisanlarda Is Doyumu: Kamu ve Ozel Sektdr Calisanlarinim Is
Doyumuna Yénelik Bir Arastirma, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23 (3), 35-52.

Erdem, A.R. (2015). Egitim Yonetimi Etigi ve Egitim Yonetiminde Etik Liderligin
Kritigi. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 3 (10), 1-15.

Erdogdu, M.Y., Umurkan, F. ve Kuru, T. (2013). Okul Yoéneticilerinin Etik Liderlik
Rolleri ile Kurum Imaji Arasindaki Iliskiler. Istanbul Sebahattin Zaim
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2 (3), 37-54.

Erogluer, K. ve Yilmaz, O. (2015). Etik Liderlik Davramslarinin Algilanan Orgiit
Iklimi Uzerine Etkisine Yénelik Bir Uygulama: Is Yasaminda Yalmzlik
Duygusunun Aracilik Etkisi. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 7 (1), 280-308.

Ertiirk, E. ve Kegecioglu, T. (2012). Calisanlarin Is Doyumlar: ile Arasindaki
Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki iliskiler: Ogretmenler Uzerine
Omek Bir Uygulama, Ege Akademik Bakis Dergisi, 12 (1), 39-52.

Ertiirk, K. O. ve Kiyak, C. M. (2011). Miisteri Memnuniyetini Artirma Aract Olarak
Halkla Iliskilere Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Penceresinden Bakmak,

Iletisim Kuram ve Arastirma Dergisi, 32, 127-150.

Ertiirk, M. (2009). isletmelerde Yénetim ve Organizasyon. 4. Baski. Istanbul: Beta

Yaymevi.
Gaziantep MEB, 2016. http://gaziantep.meb.gov.tr/ Erisim Tarihi: 2 Subat 2016.

Giil, H. ve Ince, M. (2014). Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Arasindaki iliskiler
Uzerine Bir Arastirma, Nigde Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dergisi, 7 (2), 127-150.

ibicioglu, H., Ozmen, H.I. ve Tas, S. (2009). Liderlik Davranisi ve Toplumsal Norm
Mliskisi: Ampirik Bir Calisma, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve

Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14 (2), 1-23.

Ince, C. (2013). Demokratik Liderlik Ihtiyaglari Hiyerarsisi Arasindaki iliskiye
Yonelik 5 Yildizli Otel Isletmelerinde Bir Arastirma, Akademik Bakus
Dergisi, 35, 1-15.



Kar, S. (2015). Ethical Leadership: Best Practice for Success, Journal of Business
and Management, 1 (14), 112-116.

Karakus, H. (2011). Hemsirelerin Is Tatmin Diizeyleri: Sivas Ili Ornegi, Dicle
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 3 (6), 46-57.
Kaya, T. (2014). Okul Yonetiminde Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Iliskisi, (Yiiksek

Lisans Tezi), Mevlana Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Keklik, B. (2012). Saglik Hizmetlerinde Benimsenen Liderlik Tiplerinin
Belirlenmesi: Ozel Bir Hastane Ornegi. Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(1), 73-93.
Kirmaz, B. (2010). Bilgi Cagi Lideri. Ankara Barosu Dergisi, 68(3), 207-222.

Koroglu, O. (2012). Igsel ve Dissal Is Doyum Diizeyleri ile Genel is Doyum Diizeyi
Arasindaki liskinin Belirlenmesi: Turist Rehberleri Uzerinde Bir Arastirma,

Dogus Universitesi Dergisi, 13 (2), 275-289.

Madenoglu, C., Uysal, S., Sarter, Y. ve Banoglu, K. (2014). Okul Miidiirlerinin Etik
Liderlik Davraniglari ile Ogretmenlerin Is Doyumlarinin Orgiitsel Baglilikla
Miskisi, Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi Dergisi, 20 (1), 47-69.

Mayer, D.M., Kuenzi, M. ve Greenbaum, R.L. (2010). Examining the Link Between
Ethical Leadership and Employee Misconduct: The Mediating Role of Ethical

Climate, Journal of Business Ethics, 95, 7-16.

Mihelic, K.K., Lipicnic, B. ve Tekavcic, M. (2010). Ethical Leadership,

International Journal of Management & Information Systems, 14 (5), 31-42.
Monahan, K. (2012). A Review of the Literature Concerning Ethical Leadership in
Organizations, Emerging Leadership Journeys, 5 (1), 56-66.
Murat, G. ve Acikgdz, B. (2008). Degisim Cagmin Vazgecilmez Aktorleri:
Déniisiimcii Liderler, Kamu-Zs Dergisi, 10 (2), 153-171.

Ozaydin, M\M. ve Ozdemir, O. (2014). Calsanlarin Bireysel Ozelliklerinin Is
Tatmini Uzerindeki Etkileri: Bir Kamu Bankas1 Ornegi, Isletme Arastirmalart

Dergisi, 6 (1), 251-281.



Ozkaya, M. O., Yakin, V. ve Ekinci, T. (2008). Stres Diizeylerinin Calisanlarin Is
Doyumu Uzerine Etkisi, Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 15 (1), 163-180.

Saygili, M ve Celik, Y. (2011). Hastane Calisanlarinin Calisma Ortamlarina iliskin
Algilar1 ile Is Doyumu Diizeyleri Arasindaki iliskinin Degerlendirilmesi,
Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, 14 (1), 39-71.

Schaubroeck, J.M., Hannah, S.T., Avolio, B.J.,, Kozlowski, SW.J., Lord, R.G,,
Trevino, L.K., Dimotakis, N. ve Peng, A.C. (2012). Embedding Ethical
Leadership within and Across Organization Levels, Academy of Management
Journal, 55 (5), 1053-1078.

Sevimli, F. ve Iscan, O. F. (2005). Bireysel ve Is Ortamina Ait Etkenler A¢isindan s
Doyumu, Ege Akademik Bakis Dergisi, 5 (1), 55-64.

Sezgiil, 1. (2010). Liderlik ve Etik: Geleneksel, Modern ve Postmodern Liderlik
Tanimlart Baglaminda Bir Degerlendirme. Toplum Bilimleri Dergisi, 4(7),
239-251.

Sahin, F. (2012). Biiyiik Adam Diisiincesinden Liderlikte Ozellikler Kuramia
Kavramsal Bir Bakis. Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, 13(1), 141-163.

Sahin, 1. (2013). Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeyleri, Yiiziincii Yil Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10 (1), 142-167.

Tasdemir, S. (2013). Motivasyon Kavramina Genel Bir Bakig, Motivasyon Araglar
ve Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu Olgeginde Bir Model Onerisi, Bilgi

Teknolojileri ve iletisim Kurumu, Ankara.

TDK, (2016). http://www.tdKk.gov.tr/. Erisim Tarihi: 1 Subat 2016.

Tekin, Y. ve Ehtiyar, R. (2011). Basarinin Temel Aktorleri: Vizyoner Liderler,
Journal of Yagar University, 24 (6), 4007-4023.

Teyfur, M., Beytekin, O.F. ve Yalcinkaya, M. (2013). Ilkdgretim Okul
Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri ile Okullardaki Orgiitsel Giiven
Diizeyinin Incelenmesi (izmir ili Ornegi). Dicle Universitesi Ziya Gokalp

Egitim Fakiiltesi Dergisi, 21, 84-106.


http://www.tdk.gov.tr/

Tombak, N. ve Bakan, H. (2014). ilkdgretim Okulu Yéneticilerinde Etik Liderlik:
Mugla ili Ornegi, Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 32,
95-121.

Tuna, M. ve Yesiltas, M. (2013). Liderligin Etik Boyutu: Etik Liderligin Otel
Isletmelerindeki Isgdrenler Tarafindan Algilanmasi. Isletme Arastirmalari
Dergisi, 5(3), 184-2009.

Tunger, P. (2011). Orgiitsel Degisim ve Liderlik. Sayistay Dergisi, 80, 57-83.

Turhan, M. ve Celik, V. (2011). Okul Yoéneticilerinin Etik Liderlik Davranislarinin
Okullardaki Sosyal Adalet Uzerindeki Etkisi”, E-Journal of New World
Sciences Academy, 6 (1), 438-452.

Ugurluoglu, O. ve Celik, Y. (2009). Orgiitlerde Stratejik Liderlik ve Ozellikleri,
Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, 12(2), 121-156.

Usta, A. (2011). Kuramdan Uygulamaya Kamu Yonetiminde Etik ve Ahlak.
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 1(2), 39-50.

Unal, M. (2012). Bilgi Caginda Degisim ve Liderlik. Marmara Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 32(1), 297-310.

Van den Akker, L., Heres, L., Lasthuizen, K. ve Six, F. (2009). Ethical Leadership
and Trust: It’s All About Meeting Expectations”, International Journal of
Leadership Studies, 5 (2), 102-122.

Yaman, A. (2010). I¢ Denetcinin Rolii: Etik Liderlik. Denetisim: Kamu I¢
Denetgileri Dernegi Yayini, 5, 9-16.

Yenihan, B. (2014). Orgiitsel Baglhilik ve Is Tatmini Arasindaki iliski, Karabiik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4 (2), 170-178.

Yesilyurt, P. (2007). Tiirk ve Italyan Yéneticilerinin Liderlik Tarzlari: Tiirkiye de
Faaliyet Gosteren Tiirk-Italyan Ortak Girisimlerinde Bir Uygulama. (Yiiksek

Lisans Tezi), Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.



Yildirim, A. (2010). Etil Liderlik ve Orgiitsel Adalet Iliskisi Uzerine Bir Uygulama,
(Yiiksek Lisans Tezi), Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Karaman.

Yilmaz, A. ve Ceylan, C. B. (2011). ilkdgretim Okul Yéneticilerinin Liderlik
Davranis Diizeyleri ile Ogretmenlerin is Doyumu Iliskisi, Kuram ve
Uygulamada Egitim Yénetimi Dergisi, 17 (2), 277-294.

Yilmaz, E. (2005). Okullarda Orgiitsel Giiven Olgeginin Gegerlilik ve Giivenirlik
Calismasi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14, 739-
756.

Yilmaz, H. ve Karahan, A. (2009). Bireylerin Kisisel Ozellikleri Yoniinden Is
Doyum Diizeylerine Goére Tiikenmislikleri: Afyonkarahisar Ilinde Bir

Arastirma, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimleri

Fakiiltesi Dergisi, 14 (3), 197-214.

Yilmaz, H. ve Karahan, A. (2010). Liderlik Davranisi, Orgiitsel Yaraticilik ve
Isgoren Performansi Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi: Usak’ta Bir

Arastirma. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 17(2), 145-158.

Yozgat, U. ve Mesekiran, G. (2016). The Impact of Perceived Ethical Leadership and
Trust in Leader on job Satisfaction. Journal of Economics, Business and
Management. 4 (2), 125-131.



EKLER

EK 1: Arastirma Izin Formu

RRT T e
GAZIANTEP VALILIGI
i1 Ml Egitim Mid g

Sayr : 34659092/605.01/43 14276 23/04/2015
Konu: Arastirma [zin Talebi

ZIRVE UNIVESITESI
(Sosyal Bilimler Enstitiisit)

ilgi : 06.04.2015 tarihli ve 38196035-379 sayili yazinmiz.

Universitenizin Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Y&netimi, Teftigi, Planlamasi ve
Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Deniz UNVERDI’nin_ “Okul
Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranmislarimin Opretmenlerin is Doyumu ile iliskisi Uzerinde
Bir Arastirma’ konulu tez galismasina veri olusturmak amaciyla, ilimiz Sehitkamil Ilgesinde
bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan spretmenlere anket uygulama isteginin
uygun goriildiigiine iliskin 20.04.2015 tarihli ve 605.01/4175318 sayili Valilik oluru ekte

gonderilmigtir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Mustafa CANARSLAN
Vali a
Vali Yardimecist

EKLER 2
1- Valilik Oluru (1 Adet)
2- Degerlendirme Formu (1 Adet)

!

EVRE |
30 ou s
|

u

|

Yeni Valilik Binasi 3. Kat Btiylkschi/GAZIANTEP Md.Yrd. Yusuf TOFEKGI -Strateji Gelistirme SEEEYILDIRIM {352 |
Elektronik Af: www.gaziantep.meb.gov.tr Tel: (0342) 2§i;L 584330 5
e-posta:gaziantepmem@meb. gov.tr Faks:(0342) 232 .24 10

- N G iU dmea e " meb.gov.tr i 874a-94da-3bdd-a6f8-0832 kodu ile teyit edilebilir.




asoiTM g, T.C.
o T GAZIANTEP VALILIGI
N, T 11 MG Egitim Miidirligi

Sayx :34659092/605.01/4175318 20/04/2015
Komu: Arastirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA
i1gi : Zirve Universitesi Sosyal Enstitiistintin 06/04/2015 tarihli ve 38196035-379 sayili yazisi.

Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve
Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans Programi ogrencisi Deniz UNVERDI’nin  “Okul
Yoneticilerinin Etik Liderlik Davraniglarinimn Opretmenlerin is Doyumu ile iligkisi Uzerinde
Bir Aragtirma” konulu tez ¢aligmasina veri olusturmak amactyla, Ilimiz $ehitkamil flgesinde
bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan dgretmenlere anket uygulamak istegi ilgi
yazida belirtilmektedir.

Bu nedenle; Bakanligumiz ~ Yenilik  ve  Egitim Teknolojileri  Genel
Midrltiginin  07.03.2012 tarihli ve 3616 (2012/13) sayill genelgesi kapsaminda
degerlendirilmis olup, Aragtirmaci, aragtirmasinin bitiminden itibaren 15 giin igerisinde
aragtirma sonuglarini 2 kopya halinde CD igerisinde Midiirliigiimiize bildirmek tizere, [limiz
Sehitkamil {lgesinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan dgretmenlere anket
uygulanmast Miidirligiimiiz Ar-Ge biirosu biinyesinde olugturulan komisyonun uygunluk
raporu dogrultusunda uygun miitalaa edilmektedir.

Makaminizea da uygun gériildiigi takdirde, olurlarmiza arz ederim.

Mustafa YANMAZ
Milli Egitim Mudiiril

OLUR
.../04/2015

Mustafa CANARSLAN
Vali a.
Vali Yardimecist

Yeni Valilik Binasi 3. Kat Biyiiksehir/GAZIANTEP Md.Yrd. Yusuf TUFEKCI-Strateji Geligtirme Sef E.YILDRIM
Elektronik Af: www.gaziantep.meb.gov.tr Tel: (0342) 231 10 58 —4330
e-posta:gaziantepmem@meb.gov.tr Faks:(0342) 232 24 10

D avral aitwenti elektronik imza ile imzalanmigtr, hitp:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden0c3d-064d-3658-8ecO-ff5b kodu ile teyit edilebilir.



EK 2: Arastirma Degerlendirme Formu

T .
GAZIANTEP VALILIGI
i1 Ml Egitim Miidiirligi

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRM A SAHIBININ

Adi-Soyadi Deniz UNVERDI

1§un:umu_/ : Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist

Universitesi

Arastu‘ma yapilacak Gaziantep

il(ler)

Arastirma yapilacak ) )

egitim kurumu ve Arastirma izin talebi Ilimiz Sehitkamil ilgesindeki flkokul, Ortaokullar ve Liseler.
kademesi

— «Olkul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davraniglarinin Opretmenlerin {§ Doyumu ile
Arastirmanin Konusu g0 o v o : ) Y
iliskisi Uzerine Bir Aragtirma
Universite / Kurum g
onayt
Ara§}1r|n:a/.pro_1e/csdev Vit
/tez Onerisi
Veri toplama araglar 6 maddelik “Kisisel Bilgiler Olgegi”, 44 maddelik “Etik Liderlik Olgegi™ ve 20
maddelik “is Doyumu Olgegi”
Gérig istenen
Birim/Birimler
KOMISYON GORUSU
Bu aragtirma izni istegi komisyonumuzca Milli Egitim Bakanhgt Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Miidunrliigii tarafindan 07.03.2012 tarihinde yayimlanan 2012/13 sayill “Arastirma, Yarigma ve
Sosyal Etkinlik Izinleri” konulu genelge kapsaminda degerlendirilmigtir. Bilimsel ¢alisma kapsaminda
uygulanmak istenen anketlerin bu genelgede belirtilen sartlarl tagidigy tespit edilmis ve soz konusu

anketlerin  Gaziantep ili Schitkamil ilgesinde bulunan Ilkokul ve Ortaokullarda goérev yapan
gretmenlere uygulanmasi uygun goriilmigtiir.

Arastirmacy yapilan aragtirmanin iki 6rnegini, ¢aligma tamamlandiktan sonra en geg iki hafta
icerisinde Miidiirligtimiize CD’ye kayitli olarak vermeyi taahhiit eder.
Komisyon karari Oybirligi ile izin verilmisgtir.

KOMISYON

14/ GL\U

Opretmen Ogretmen

15.04.2015
Komisyon Bagkant

Yusuf TUFEKCI Orhf[n
oL

Miidiir Yarchmcél



EK 3: Anket Formu

ANKET FORMU

Degerli calisan, hazirlanan bu anket, etik liderlik tiiriniin Orgiitsel adalet
tizerindeki roliinli aragtirmaya yoneliktir. Bu anketteki veriler sadece bilimsel amagh
kullanilacaktir. Dolayistyla anketimizi doldurmanizda bir sakinca yoktur. Bu
anketimizin biitin maddelerini dikkatlice okuyup cevaplandirmaniz arastirmamiza
kolaylik saglayacaktir. Ayrica isminizi yazmaniza gerek yoktur. Simdiden
katkilarmiz i¢in tesekkiir ederim.

I. BOLUM
KiSISEL BILGILERINIZ
Cinsiyet Erkek () Kadin ()
Yasiniz 21-25 (1) 26-30 (') 31-35 () 36-40 () 41 ve tizeri ()
Medeni durumunuz Bekar () Evli ()
Okul Tiirii [kogretim () Ortaokul () Lise ()
Bransiniz
Sinif () Diger ()
) 1Yiddan Az () 1-5 Y1l () 6-10 Y1l ()
Mesleki ¢alisma siireniz )
11-15 Y1l () 16-20 Y1l () 21 Y1l ve tizeri ()
1-4 Y1l ()5-8 Y1l ()9-11Yil()
Okuldaki calisma siireniz




IL. BOLUM i
ETIiK LIDERLIK OLCEGI (ELO)

ETiK LIDERLIK OLCEGI
Asagida calistiginiz kurumun yoneticisiyle ilgili olabilecek bazi
ifadeler yer almaktadir. Sizden istenilen, bu ifadeleri okuyarak s6z
konusu ibarenin sizin goriisiiniize ne derecede uydugunu
degerlendirmenizdir. Olgekler “Kesinlikle Katilmiyorum”
seceneginden “Tamamen Katiliyorum” se¢enegine dogru

Katilmiyorum
Katilmiyorum
Fikrim Yok
Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle
Tamamen

siralanmugtir.

1 | YOneticimiz, astlar tesvik eder.

N
w
S

Yoneticimiz, kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan

2 yaklasimla yaymaya calisir.

3 Yoneticimiz, gelecege doniik somut hedefler ortaya
koyar.

4 Yoneticimiz, kendi islerini sorumluluk duygusu i¢inde
yapar.

5 Yoneticimiz, astlarin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi

icin, uygun ortam hazirlar.

Yoneticimiz, 6grenme konusunda isteklidir.

iklimsel Etik
(o))

Yoneticimiz, astlarin farkli diisiinebilecegini kabul

eder.

8 Yoneticimiz, astlarin basarisini adaletli bir sekilde
odiillendirir.

9 Yoneticimiz, kurumun kurallarini dogru bir sekilde

olusturur.

10 | Yoneticimiz, tartigmalar i¢in dzgiir ortamlar yaratir.

Yoneticimi, mesleki etkinliligini artirmaya yonelik

11 ¢aba igerisindedir.

12 | Yoneticimiz, hatalarin1 kabul eder.

13 | Yoneticimiz, bencil davranislar sergilemez.

14 | Yoneticimiz, astlara adaletli davranir.

15 | Yoneticimiz, tartigmalara yapici ve anlayisla katilir.

16 | Yoneticimiz, sabirhdir.

iletisimsel Etik

17 | Yoneticimiz, algak goniilliidiir.

18 | Yoneticimiz, insanlara esit davranir.

19 | Yoneticimiz, tiim astlara sevgiyle davranir.




20

Yoneticimiz, astlara sefkatle yaklagir.

21

Yoneticimiz, etrafindaki insanlara saygi gosterir.

22

Yoneticimiz, astlar arasinda arabozucu degildir.

23

Y o6neticimiz, merhametlidir.

24

Yoneticimiz, astlara i¢ten davranir.

25

Y oneticimiz, astlari, sahip olduklart kisisel
ozelliklerden dolay1 yargilamaz.

26

Yoneticimiz, yapilan hizmetlerden dolayi insanlara
minnet duygusu besler.

42

27 | Yoneticimiz, kendi kendini degerlendirebilir.
28 | Yoneticimiz, dogru sozlidiir.
29 | Yoneticimiz, diiriist davranir.
= S .
'é' 30 | Yoneticimiz, olaylar karsisinda cesaretli davranir.
E
E‘ 31 | Yoneticimiz, tiim kosullarda gergegi soyler.
£
g 32 | Yoneticimiz, ifadeleri ger¢ege yakindir.
33 | Yoneticimiz, faaliyetleri gergeklik ilkesine gore yapar.
34 | Yoneticimiz, bireysel haklart korur.
35 Yoneticimiz, i¢ginde bulundugu toplumun degerlerine
saygl gosterir.
36 | Yoneticimiz, ¢dziimler iiretmede sistemli yaklagir.
Yoneticimiz, politik konularda kazang saglamaya
37|
yonelik ¢aligmalarda bulunmaz.
38 Yoneticimiz, dini konularda fayda amagli faaliyetlerde
~ bulunmaz.
& Yoneticimiz, ekonomik alanda kigisel kazang saglayici
- |39 faali
3 aaliyetlerde bulunmaz
E 40 Y oneticimiz, mesleki sorumluluklarini diristliik
E duygusu igerisinde yapar.
= Yo6neticimiz, kurumda ortak alinan kararlari etkili
N I R
Q bigimde uygular.

Yoneticimiz, kurumda yapilan islerde 6l¢iiyii belirler.

43

Yoneticimiz, kotil sayilabilecek aligkanliklara sahip
degildir.

44

Yoneticimiz, davraniglarinin sinirlarini bilir.




I1. BOLUM
iS DOYUMU OLCEGI

iS DOYUMU OLCEGI

Asagida verilen maddeler isinizi farkli yonleriyle ele
almaktadir. Kendinize “igimin bu yoniinden ne kadar
memnunum?”’ sorusunu sorunuz ve cevabinizi 1=Hig
memnun degilim, 2=Biraz memnunum, 3=Orta diizeyde
memnunum, 4=Memnunum, 5=Cok memnunum

bi¢iminde belirtiniz.

5 g
= %g £
s 2|2 g5 &
g T | 8 2 E |E
§E§‘=§3 o
2..—1NQCC2
. | S | 8 8§ E | x
‘—O.t - =
o Al o o 3= o

2 3 4 5

1 | Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan
Tek basima calisma olanagimin olmasi
° bakimindan
Ara sira degisik seyler yapabilme sansim olmasi
3 bakimindan
Toplumda ‘saygin bir kisi’ olma sansin1 bana
4 vermesi bakimindan
5 | Amirimin karar vermedeki yetenegi bakimindan
Amirimin emrindeki kisileri idare tarzi
° bakimindan
Vicdanima aykirt olmayan seyler yapabilme
! sansimin olmasi bakimindan
8 | Bana sabit bir is olanagi saglamasi bakimindan
Bagkalar i¢in bir seyler yapabilme olanagina
? sahip olmam bakimindan
Kisilere ne yapacaklarini sdyleme sansina sahip
10 olmam bakimindan
Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme
H sansimin olmasit bakimindan
Is ile ilgili alinan kararlarin uygulanmaya
12 konulmasi bakimindan
13 | Yaptigim is karsiliginda aldigim ticret bakimimdan
14 | Is iginde terfi olanagimin olmas1 bakimindan




15

Kendi kararlarimi bana uygulama serbestligi

vermesi bakimindan

16

Kendi yontemlerimi kullanabilme sansini bana

saglamasi bakimindan

17

Calisma sartlar1 bakimindan

18

Caligsma arkadaglarimin birbirleri ile anlasmalari

bakimindan

19

Yaptigim iyi bir is karsiliginda takdir edilmem

bakimindan

20

Yaptigim is karsiliginda duydugum basari

hissinden
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