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ON SOZ

Toplumdaki tiim kesimler i¢in gerekli olan mizah, ozellikle yonetici konumunda
bulunanlar i¢in vazge¢ilmez unsurlardan biridir. Sik sik karar vermek, sorunlar1 ¢dzmek,
alinan kararlar1 uygulamak, ortaya ¢ikan sorunlari ¢6zmek veya sorun olugmadan onlem
almak, is gordiirmek, emir vermekle birlikte ayn1 zamanda diger bireyleri memnun etmek
durumunda kalan yoneticiler; genellikle gergin ve stres dolu ortamlarin olusmasina sebep
olmaktadir. Bu olumsuz durumlarla bas etmede mizahin 6nemli bir yeri oldugu sdylenebilir.
Bu bakimdan mizah, yoneticilerin kullanabilecegi en giiglii araglardan biri oldugu
diisiiniilmektedir. Ozellikle de egitim yéneticilerinde mizahi davranislarin bulunmasi daha da

onem kazanmaktadir.

Toplumun, bireylerini egitme goérev ve sorumlulugunu bigimsel olarak verdigi okul
orgiitlerine sistem teorisi agisindan bakildiginda temelde dort 6genin oldugu goriiliir. Bunlar:
girdiler, siireg, ¢iktilar ve degerlendirmelerdir. Bu 6geleri amaglar ve hedefler dogrultusunda
isleten ise okul yoneticileridir. Bu nedenle okul yoneticilerinin olumlu mizahi davranislariyla
birlikte, 6gretmenlerde olusturabildikleri etkililik diizeyinin egitim sistemini dogrudan

etkiledigi sdylenebilir.

Okul yoneticisinin tutum ve davraniglarinin Ogretmenler tizerinde etkili oldugu
diisiiniildiiglinde, yoneticilerin kisiliginin ne derece onemli oldugu ortaya cikmaktadir.
Arastirmanin konusu olan mizah ise, son zamanlarda olumlu bir kisilik 6zelligi olarak
goriilmekte, hatta olumlu mizah duygusuna sahip olan ve bundan yeterince faydalanabilen
kisiler iletisim yoniinden bir adim 6nde goriilmektedir. Bu nedenle okullarda stirekli bir adim
onde olmasi gereken okul miidiirlerinin 6gretmenlerle olan iletisim ve etkilemelerinde

mizahin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Is ortaminda dgretmenler iizerinde en fazla etkiye sahip olan kisinin okul miidiirleri
oldugu soylenebilir. Okul midiiriiniin 6gretmenlerin davranislari {izerinde (6rgiitsel amaglar
cercevesinde); belirleyici, degistirici, diizeltici, iyilestirici yonde baz1 yaptirimlarda
bulunmay1 6ngordiigii soylenebilir. Okul miidiirlerinin mizah yeteneklerini kullanmalarinin,
okulun iklimi, kiltiirii ve 6gretmenlerin stresiyle iliskisini; dolayisiyla mizahin okullarda
Ogretmenlerin motivasyonu acgisindan Onemini igermektedir. Bu nedenle oOncelikle okul
miidirlerinin mizah davraniglarinin  betimlenmesi, daha sonra miidiirlerin mizah

davraniglarinin diger degiskenler tizerindeki etkisinin incelenmesi 6nemlidir.
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Bu arastirma, Mus il geneli ve tiim ilgelerinde (5 ilge) bulunana tiim ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin mizah davraniglar ile yine
ogretmenlerin  goriislerine goére, okul midirlerinin 6gretmenleri etkileme diizeylerini
belirlemeyi amaglamaktadir. Ayrica okul miidiirlerinin mizah davranislariyla 6gretmenleri
etkileme diizeyleri arasinda iligki olup olmadigiyla birlikte, 6gretmen algilarina gore okul
miidiirlerinin mizah davranislariyla etkileme becerilerinin  6gretmenlerin  demografik

Ozelliklerine gore farklilasip farklilasmadiginin da ortaya konulmasin1 amaglamaktadir.

Alanda ilk olma 06zelligi tastyan bu arastirmanin gerceklestirilmesinde destegini ve
katkilarin1 esirgemeyen basta tez danigmanim Yrd. Dog. Dr. Mustafa ERDEM olmak {izere,
yiiksek lisans Ogrenimim boyunca kisisel gelisimime biiyiik katkilar saglayan degerli
hocalarim Prof. Dr. Halil ISIK’a, Dog. Dr. Hasan Basri MEMDUHOGLU’na, Yrd. Dog. Dr.
Cem TOPSAKAL’a, Yrd. Dog. Dr. Fuat TANHAN’a, Yrd. Dog. Dr. Giirol ZIRHLIOGLU’na
ve Yrd. Dog. Dr. Ahmet YAYLA’ya ¢ok tesekkiir ederim. Ayrica yiiksek lisans siliresince
yogun caligmalarimdan dolay1 kendilerine fazla zaman ayiramadigim, buna ragmen destek ve
sevgileriyle siirekli yanimda olan sevgili esim’e, biricik oglum Harun Emre’ye ve diinyalar

tatlis1 kizim Zeynep Eslem’e 6zel olarak tesekkiir etmek istiyorum.

Fethullah CELIK



OZET

ORTAOKUL MUDURLERININ MiZAH DAVRANISLARI iLE OGRETMENLERI
ETKIiLEME DUZEYLERINE iLiSKIN OGRETMEN GORUSLERI (Mus ili Ornegi)
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Subat 2014, X111+100 Sayfa

Bu aragtirmanin temel amaci, Mus il genelindeki tiim ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin goriislerine gore okul midirlerinin mizah davranmiglari ve Ogretmenleri
etkileme diizeylerini belirlemek, aralarinda iliski olup olmadigini ortaya koymaktir. Bu temel
amaca ulagsmak i¢in 6gretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin mizah davranislar1 ve
etkileme diizeyleri, aralarinda iliski olup olmadigr ve 6gretmen algilarinin 6gretmenlerin

kisisel 6zelliklerine gore farklilagip farklilagsmadigi incelenmistir.

Arastirma, 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Mus il merkezi ve tiim ilgelerinde (5
ilge) son bir yilda okul miidiirii degismemis ve en az 8 6gretmeni bulunan 102 ortaokulda,
aragtirmaya katilmayr kabul eden 760 Ogretmeni kapsamaktadir. Arastirma verilerini
toplamak igin Okul Miidiirlerinin Mizah Davranislar1 Olgegi, Okul Miidiirlerinin
Ogretmenleri Etkileme Olgegi ile Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir.  Verilerin
¢oziimlenmesinde frekans, yiizde ve ortalamayla birlikte MANOVA ve pearson momentler

carpimui korelasyon analizi teknikleri uygulanmustir.

Aragtirma bulgularina gore, okul miidiirlerinin mizahi olmayan, reddedici ve alayci
mizah davraniglarinin ¢ok diisiik seviyede; iiretici sosyal mizah ve onaylayict mizah
davramiglarmm ise yiiksek seviyede oldugu goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine gére okul
miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davranmislarindan uzmanhk giici ve kisilikleriyle
etkilemeleri yiiksek diizeyde gerceklesirken, yetki yoluyla etkilemeleri disiik diizeyde

gerceklestigi gortilmiistiir.

Vi



Okul midiirlerinin mizahi davranislar1 alt boyutlarindan olan onaylayici ve iretici-
sosyal mizah davranislar; midiirlerin 6gretmenleri etkileme alt boyutlarindan olan uzmanlik
giicii ile etkileme ve kisilik ile etkileme ile pozitif yonlii diisiik bir iliski gortilmistiir. Ancak
okul midirlerinin mizahi olmayan ve olumsuz mizahi davranislarindan olan reddedici ve
alayct mizah davraniglar;; miidiirlerin 6gretmenleri etkileme boyutlarindan olan uzmanlik
giicii ile etkileme, kisilik ile etkileme ve genel anlamda 6gretmenleri etkileme ile negatif

yonlii diisiik diizeyde bir iligki goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Mizah Davranislari, Etkileme Becerileri, Okul Miidiirleri, Ogretmenler
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ABSTRACT
Teacher's opinions regarding middle school principals’ strategy of influencing

them with their sense of humor (Sample of Mus Province)

CELIK, Fethullah

Master, Department of Educational Sciences
Educational Management, Supervision, Planning and Economy Program
Advisor : Assist. Prof. Mustafa ERDEM
February, 2014, X111+100 pages

This study aims to determine to what extent school principals’ sense of humor
influences the teachers regarding the opinions of teachers working in middle schools in Mus
province and to discuss whether there is a correlation between them. In order to achieve this
goal, school principals' sense of humor and the level of their influence on teachers, whether
there is a correlation between them and whether teachers’ opinions differ with respect to the

characteristics of school principles are also examined.

This study comprises 760 teachers, who reluctantly accept to engage the research, and
102 middle schools the principal of which is the same for one year and which have at least 8
teachers. All these teachers work in these 102 schools and all the schools are located in the
center of Mus province and in its 5 districts. In order to collect the research data, Scale of
School Principal’s Sense of Humor, Scale of School Principal’s Influence on Teachers and
Personal Information Form are used. Techniques such as frequency, percentage and average,

MANOVA and pearson-product moment correlation analysis are used to interpret the data.

According to the findings of the research, the school principals have a low level of
non-humorous behaviors such as being negatory and mocker whereas they have high level of
humorous behaviors such as having a productive social sense of humor and being approving.
According to teachers’ opinions it is concluded that school principals can highly influence
teachers with their expertise and characteristics but they have less influence on teachers

through their authority.

Vil



There has been observed a low positive correlation among the school principals’
humorous behavior such as having a productive - social sense of humor and being approving;
the school principals’ influencing teachers with their expertise, with their characteristics and
the school principals’ influencing teachers in general. However, there has been observed a
low negative correlation among the school principals’ non-humorous behaviors such as being
negatory and mocker, the school principals’ influencing teachers with their expertise, with

their characteristics and the school principals’ influencing teachers in general.

Key Words: Sense of Humor, Effecting Skills, School Principals, Teachers



Etik Tlkelere Uyulduguna liskin Metin

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Ortaokul Miidirlerinin Mizah Davranislar ile
Ogretmenleri Etkileme Diizeylerine Iliskin Ogretmen Gériisleri” baslikli ¢alismanin
yazilmasinda, bilimsel ve etik kurallara uyuldugunu, baskalarinin eserlerinden yararlanilmasi
durumunda atifta bulunuldugunu, kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini,
tezin tamaminin ya da bir kisminin bu tiniversite veya baska bir tiniversitede bir tez ¢alismasi

olarak sunulmadigini beyan ederim.

Subat 2014

Fethullah CELIK
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BOLUM I
GIRIS

Insanoglu, yaratilis1 geregi giinliik yasantisinda cesitli etkinliklerde bulunur. Yapilan
etkinliklerle yorulan insan, yorgunlugunu ve is stresini lizerinden atmak amaciyla birtakim
eylemlere yonelir. Bu eylemlerin basinda da mizah gelir. Mizahla insanlarin iizerlerindeki
yorgunluk ve stres atilabildigi gibi, bireyler mizahla olaylarin komik, ¢eliskili ve alisilmadik
yanlarini yansitarak, karsidakileri giildiirerek diistindiirebilir. Boylece insanoglu mizah ile bir
nevi lizerindeki stresi ve gerginligi atma yoluna gitmis olur. Mizahin olaylar ve durumlar
arasindaki celiskilerin agiga cikarilmasi pratigine dayandigi diisiiniilmektedir. Mizah kavrami
dogrudan veya dolayli olarak giildiirmeyi ve diisiindiirmeyi amaglarken diger yandan elestiriyi

ve asagilamay icerir. Baska bir deyisle, mizahin temelinde uyumsuzluk gibi goériinen ama

aslinda uyumlulukla birlikte bir mutlulugun da s6z konusu oldugu soylenebilir.

Mutluluk, toplumda bir arada yasayan bireylerin ortak amacidir. Herkesin kendi
anlayist igerisinde mutlu olmak istedigi bilinen bir gergektir. Bu nedenledir ki mutluluk
anlayis1 da bireyden bireye farklilik gostermektedir. Mutluluk su i¢gmek, nefes almak gibi
dogustan bireylere verilmis bir yetenek ya da yasamanin sarti olarak degil; ¢ocukluktan
baglayarak bireyin kisiligiyle gelistirdigi kiiltiir, zeka, anlayis ve akil birikimi ile
olgunlastirdigr bir yasam bigimi seklinde goriilebilir. Mutluluk okyanusuna dogru atilacak ilk
adimlardan birinin mizah ile oldugu, dolayisiyla giilme ve giildiirme becerisine dayandigi
sOylenebilir. Olaylara mizahi bir bakis ile yaklasmanin ve giilmenin, kisinin zihni, ruhu,

bedeni ve beyni i¢in ¢ok dnemli oldugu diisiiniilmektedir.

Mizah duygusunun bireyleri stres verici yasam olaylar1 karsisinda daha dayanakli
kildig1 diisiincesi, ¢ok uzun bir gegmise sahip olmakla birlikte bu iddianin bilimsel olarak
sinanmasi ¢abalarinin heniiz baslangic asamasinda oldugu sdylenebilir. Unlii ingiliz oyuncu,
yazar ve yonetmen Charles (Charlie) Chaplin’e gore “Hayat; yakindan bakildiginda bir
trajedi, uzaktan bakildiginda ise bir komedidir” (akt. Yerlikaya, 2009). Bu sozle de
vurgulanan, kisiler sorunlarindan yeterince uzaklasabildiklerinde sorunlarina bakis agilarinin
da degisebilecegi ve onlarla bas etme giiclerinin artabilecegi diisiincesi yaygin kabul goren bir

gorustur.



Bireyin kisiligi ile yakindan ilgili oldugu diisiiniilen mizahin, bireylerin birbirlerini
etkilemelerinde 6nemli yer edindigi diisiiniilmektedir. Toplumlart olusturan ve bir arada
yasayan bireyler formal ya da informal bir sekilde kendi i¢lerinde bir lidere veya ydneticiye
ihtiya¢c duyduklar1 belirtilmektedir. Bireyler iizerinde ¢esitli sekilde etki olusturdugu
diistiniilen mizahin yonetici konumunda bulunanlarda 6zellikle de okul yoneticilerinde var
olmast miidiirlerin 6gretmenler iizerindeki etkileri bakimindan 6nemli ve olumlu oldugu
diistiniilmektedir. Yoneticiler astlarin1 ya da calisanlart gesitli sekillerde etkileyebildikleri
bilinmektedir. Ancak yoneticilerin hangi davranislar1 ¢alisanlar iizerinde nasil etkiye sahip
oldugu merak edilmektedir. Buradan da anlagilacagi gibi okul miidiirlerinin 6gretmenler

tizerinde ¢esitli etkileri oldugu bilinmektedir.

Okul miidiirleri makamlarindan almis olduklar1 yasal yetki ile Ogretmenleri
etkileyebildikleri gibi, yoneticilikteki uzmanliklartyla ya da kisilikleriyle de etkileyebildikleri
diistiniilmektedir. Bu nedenle okul miidiirlerinin &gretmenleri etkileme yoOntemlerine
bagvurma durumlari ve bu yontemlerin hangilerinin &gretmenler {izerinde nasil ve hangi

diizeyde bir etki olusturdugunun bilinmesi faydali olacag: diistiniilmektedir.

Okul orgiitlerinde 6gretmenler egitim ortamlarini diizenlemek, egitime iliskin 6teki
ogeleri es glidimlemek, uygun egitim yontemlerini segmek, insan iliskilerinde olumlu olmak,
ogrencileri 6grenmeye giidiilemek gibi onemli gorevler tistlenmislerdir. Gorevleri nedeniyle
ogretmenler, egitim ve Ogretimde amaclarin gergeklestirilmesinde en stratejik 6ge olarak
kabul edilmektedirler. Ogretmenler bu stratejik gérevlerini yaparken, birgok konuda olumlu
ya da olumsuz sekilde etkilenmektedirler. Ogretmenler iizerinde etki olusturan etkenlerden
belki de en 6nemlisi okulun en iist ydneticisi olan okul miidiirleridir. Ogretmenler okul
miidiirlerinin davranislarindan ¢ok etkilenmektedirler (Akgay, 2000). Ogretmenlerin okul
miidiiriinden etkileme orani egitim yoneticiliginin gerektirdigi yonetimsel beceri diizeyi,
alanla dogrudan ilgili olma durumu ve mesleki deneyimlere sahip olma cercevesinde

degisebilmektedir.

Yoneticinin sahip oldugu etki, genisletici faktorler arttikca astlarini etkileme
yeterligini de artirmaktadir. Etkilemeyi pekistirici 6zelliklere sahip olmak kadar pekistirici
ozelliklerden yararlanabilmeyi bilmek de aym dlcilide degerli ve gereklidir. Bu ¢ercevede okul
midiri etki alanim1 genisletici, 6gretmenleri etkin, siirekli ve istekle goreve yonlendirici
davranis ve etkinliklere daha ¢ok yer vermekle 6gretmenler iizerindeki olumlu etkilerini
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artirabilmektedir. Saritag’a (1991) gore okul midiirii, egitimin amacglart ve hedefleri
dogrultusunda 6gretmenler iizerinde goreve sevk edici etkiye sahip olabilmesi igin kendisini

mesleki agidan siirekli olarak gelistirmek ve yenilemek durumundadir.

Problem

Arapca “miizah” sozciligiinden gelen ve yerini zamanla giilmece terimine birakmaya
baslayan mizah i¢in Osmanlica-Tiirk¢e Ansiklopedik Liigat’ta (Develioglu, 1993, 655) saka,
latife, eglence karsiliklari kullanilmistir. Tirkge Sozlik’te (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2005,
806) mizahin karsilig1 olarak giilmece terimi kullanilmis, mizah “eglendirme, giildiirme ve bir
kimsenin davranisina incitmeden takilma amaciyla yapilan ince alay; gergegin giildiiriicii
yanlarmi ele alan edebiyat tiirii, “ironi” olarak tanmimlanmistir. Buna benzer sekilde Ozcan
(2002, 13) mizahi; eglendirmek, giildiirmek, birinin bir davranigina onu incitmeden ona
takilmak amaciyla yapilan ince alay ve gergegin giildiiriicii yanlarini ortaya koyan yazin tiiri

olarak acgiklamaktadir.

Mizah kavrami iizerine ¢ok sayida g¢alismalar yapilmasina ragmen bu konudaki
yazarlarin ya da diisiiniirlerin ortak bir tanimda bulusamadiklar1 goriilmektedir. Ornegin
mizah konusunda ¢ok sayida ¢alisma yapmis bulunan Martin (2000, 202) mizahi; biligsel,
duygusal, davranissal, psikolojik ve sosyal yonlerle ilgili karmasik bir olgu olarak goriirken;
ikiz (1998), mizah1 yasamdaki giic durumlarla ve sorunlarla basa ¢ikma ¢abalarindan birisi
olarak goriir. Mizahin Kisiyi yasamin kat1 ger¢eklerinden korudugu, gevreyle uyum saglamay1
kolaylastirdig1 ve yagama esneklik kazandirdigr s6ylenebilir. Mizahi daha 1yi tanimlayabilmek
amaciyla bircok kuram gelistirilmistir. Glinlimiize kadar mizah {izerine ortaya konan
kuramlar, giilme eyleminden hareketle agiklanmaya ¢alisilmis ancak bu kuramlar basta Monro
(1963), Morreall (1997) ve Rucki (1993) olmak iizere bir¢ok arastirmaci tarafindan yetersiz
goriilmistiir (akt. Thorson ve Powell, 1993, 13).

Bireyin mutlu yasantis1 i¢in son derece Onem arz eden mizahin en temel
ozelliklerinden birinin giilme oldugu ifade edilebilir. Bu nedenle bireylerde giilme ile birlikte
bir rahatlamanin gergeklestigi de sdylenebilir. Insana 6zgii bir davranis bigimi olan giilme ile
ilgili bugiline degin ¢ok sayida arastirmanin yapildig: bilinmektedir. Giilme lizerinde yapilan
arastirmalarda glilmenin ne anlam ifade ettigi, insanlarin neden giildiigii ya da onlar1 giildiiriin

seyin ne oldugu, hangi durumlarin insanda giilmeye neden oldugu, giilmeyi etkileyen



sosyolojik psikolojik ve fizyolojik gibi etkilerin neler oldugu arastirilmistir. Giilme
konusunda yapilan bu aragtirmalarla insan yasaminda duruma gore c¢ok c¢esitli gililme
durumlarinin oldugu ortaya konmustur. Bu nedenle giilmenin ve onu meydana getiren
mizahin herkesge kabul gorecek ve mizahi tek basina tanimlayabilecek kesin bir tanimin

yapilamadig1 goriilmektedir.

Giilme tizerinde yapilan arastirmalarda kesin olarak saptanan bir sey vardir ki; 0 da
giilmenin ya da mizahin insanla, dolayisiyla hayatla siki sikiya bir iligskisi oldugudur. Mizah
ve giilme iizerinde yapilan arasgtirmalarda dogal olarak mizah anlayisinin toplumlara gore
degisebildigi de goriilmektedir. Buradan hareketle her toplumun kendisine 0zgii mizah
anlayigina sahip oldugu soylenebilir. Bu farkliligin nedeni mizahin toplumsallik 6zelliginin
yani sira toplumun kiiltiirtiyle de siki sikiya bir iliski i¢inde oldugudur. Bu nedenle bir
Alman’in veya bir Japon’un Arap veya Fransiz mizahindan ayni oranda etkilenmesi
beklenemez. Mizahin toplumsallik 6zelliginden yola ¢ikarak, tipki siirler gibi baska bir dile
cevrildiginde etkisini biiyiik olglide yitirmesi kaginilmazdir. Mizah, konu ve alan itibariyle
zengin olmasina karsin, bu alanda yapilan bilimsel inceleme ve ¢aligmalarin hala arzu edilen

seviyeye ulasmadigi diisiiniilmektedir.

Mizahin, toplumdaki biitiin kesimler i¢in gerekli ve olumlu yonleriyle kullanilmasi
halinde faydali bir olgu oldugu rahatlikla sOylenebilir. Bu nedenle o&zellikle yonetici
konumunda bulunanlar i¢in mizahin, vazge¢ilmez unsurlardan biri oldugu soylenebilir. Ciinkii
yonetici konumunda bulunanlar, siklikla karar vermek, alinan kararlart uygulamak, ortaya
¢ikan sorunlar1 ¢ozmek veya sorun olusmadan onlem almak, calisanlar1 ve diger paydaslar
alinan kararlar ve bu kararlarla ilgili yapilan uygulamalar hakkinda bilgilendirme durumunda
olduklarindan, genellikle stresli ve gergin ortamlarin olusmasina sebep olduklar
sOylenmektedir. Yoneticilerin karsilastiklar: gerginliklerle bas etmede mizahin 6nemli oldugu
dolayisiyla mizahin yoneticilerin kullanabilecegi en giiclii araglardan biri oldugu soylenebilir.
Ozellikle giiniimiiz is hayatmin monoton ve disiplinli yapisi dikkate alindiginda mizah ve
giilmenin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir. Arastirmalar, mizah duygularimi etkin bir sekilde
kullanan bireylerin hem ¢evreye uyum konusunda hem de akademik alanda yararli sonuglari
oldugunu gostermektedir (Bozdemir, 2011). Ayrica mizah konusunda ¢alismalar yapildik¢a

mizah lizerinde daha farkl diisiincelerin ve fikirlerin gelistigi ifade edilebilir.



Mizahin; gililmek, hayal kurdurmak, diisiindiirmek, ayrigtirmak, neden-sonug iligkisi
kurdurmak, karsilastirmak, duyumsatmak, i¢sellestirmek gibi bir¢ok sonucu oldugu ifade
edilmektedir (Topguoglu, 2007). Buradan hareketle mizah i¢in kesin bir tanim yapmanin ne
kadar gii¢ olmasmnin yani sira, insani giildiiren her tiirlii sakanin, fikranin ve taklidin mizah
olarak ele alinabildigi goriilmektedir. Temelde farkli olmalarina ragmen mizah, espri ve
ironinin birbiriyle karigtirilmast mizah kavramiyla ilgili sik karsilagilan sorunlardan biridir.
Kiling (2008, 155) bu konuya; Mizah, espri ve ironide ortak nokta ‘giilme’ olmakla birlikte
mizahin espri ve ironiye gére daha yumusak bir tislubunun oldugu, mizahin ironiden farki
kabalagmadan giilmeyi gergeklestirebildigi, ironide igneleme ile birlikte incelikten uzaklasip

kabalagsmanin s6z konusu olabildigi seklinde aciklik getirmektedir.

Martin’e (2007; akt. Yerlikaya, 2009) gore, baskalarinca komik olarak algilanan ve
onlarda giillme meydana getiren mizah, giinlik yasamda kisiligi tanimlamada siklikla
kullanilan kavramlardandir. Giinliik yasantimizda insanlarin davranislarini agiklarken ya da
onlarla iletisim kurarken ve insanlar hakkinda yorum yaparken sik¢a komik, giiliing, espritiiel,
esprili, sakaci, mizah anlayisina, mizah duygusuna veya mizah yetenegine sahip gibi
kavramlar duyabilecegimiz nitelendirmelerdir. Kisinin karakteri ve kisiligi ile siki sikiya ilgili

oldugu diisiiniilen mizah davranisinin kisiden kisiye farklilik gosterdigi dile getirilmektedir.

Mizah davranist konusunda bireysel farkliliklarin ortaya ¢ikmasi dogal olmanin yani
sira, mizahin olumlu yanlarina dikkat cekildigi siirece bu farkliliklarin ortami daha da
zenginlestirebilecegi, iletisimin kalitesini ve siirdiiriilebilirligini artirabilecegi soylenebilir.
Ozdemir (2002), yaptigi calismayla mizahin iletisimde ©nemli bir yerinin ve roliiniin
oldugunu tespit etmistir. Bu nedenle mizahin 6zel konusmalarda, edebiyatta, politikada,
basin-yayin araclarinda ¢ogunlukla bir iletisim araci olarak kullanmildigi, boylece iletisim
etkililigini arttirdid1 goriilmektedir. Iletisim arac1 olarak kullanildiginda mizah, hem
diisiinceleri dogrudan karsi tarafa iletir hem de kisiler arsinda daha farkli bir koprii kurarak

duygu aligverisini kolaylastirir (Aslan, 2006, 4 ).

Gii¢li bir iletisim araci ve sosyal bir olgu olarak goriilebilen (Svebak, 2010) mizah
tizerine yapilmis arastirmalarin her biri mizahin farkli yonlerine dikkat ¢ekmistir. Thorson ve
Powell (1993) mizahi, giinliik yasamda karsilasilan problemlerle miicadele etmede ve
durumsal zorluklarin tistesinden gelmede kullanilan etkili bir mekanizma olarak tanimlamakla
mizahin iletisimdeki giiciine dikkat ¢ekmislerdir. Bireylerin sosyal iligkilerinde karsilastiklar
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problemlerin iistesinden gelmede etkin oldugu kabul edilen mizah, sosyal bir ortam olarak
okullarda, baska bir deyisle egitim-6gretim ortamlarinda olumlu yonleriyle 6nem kazandigi
ve egitim Ogretimin etkinligine fayda getirecegi soylenebilir. Ciinkii mizah bireylerin
yorgunluklarini, dikkat daginikliklarini ve streslerini dagitabildigi gibi, bireylerde farkli ve

yeni durumlarin yaninda heyecan ve merak da olusturmaktadir.

Mizahin olumlu yanlarinin toplumun biiyiik kesimince faydali bulundugu ve olumlu
mizahi davraniglarin kullanilmasina 6zen gosterildigi sdylenebilir. Nitekim bazi 6zel saglik
kuruluslarinin hastalara moral vermek i¢in Ozellikle de kanser gibi Gliimciil hastaliklara
yakalanmis hastalarla ¢alisan, onlarin tedavisiyle ilgilenen personellerine mizahla ilgili 6zel
seminerler diizenledikleri ve biiylik sehirlerde mizah kurslarinin acilmaya baslandigr da
goriilmektedir. Olumlu mizah davraniglarinin 6zellikle kullanilmasi gereken bir diger ortam
da iletisimin yogun oldugu egitim 6gretim ortamlar: olan okullardir. Iletisimin yogun olarak
yasandigi egitim &gretim ortamlarinda basta yonetici konumunda bulunanlar olmak {izere

herkesin daha yapici, 6zenli ve dikkatli davranmasi gerektigi soylenebilir.

Egitim 6gretimde olumlu mizahi davraniglara sahip 6gretmenlerin, 6grencilerle daha
sitki ve etkili bir iletisim kurabildikleri diistiniilmektedir. Ancak bir kisim yonetici ve
Ogretmenlerin de mizahin egitim 6gretimdeki ciddiyeti giderdigi ve etkin 6grenmenin Oniine
gectigi diisiincelerinin de mevcut oldugu séylenebilir. Bununla birlikte olumsuz mizah
davraniglarina sahip yoneticilerin ve 6gretmenlerin, hem kendi aralarinda hem de 6grenciler
ve velilerle iletisimlerinde ciddi sikintilara sebebiyet verebilecekleri diistintilmektedir. Bu
nedenle egitim 6gretim ortamlarinda 6zellikle de okullarda calisanlarin davraniglarinda daha

dikkatli, egitici, yapici ve destekleyici olmalar gerektigi sdylenebilir.

Okullarda lider konumunda bulunan okul midiirleri, is ortaminda mizahi davranislarda
bulunurken ozellikle karsidaki kisinin kisiligini, kiiltiiriinii, cinsiyetini, yasini, diisiincesini
hatta dini inancin1 da dikkate alarak yapacagi davranisi ne zaman, nasil ve nigin yaptigint da
iyl hesaplamasi gerektigi ifade edilebilir. Clinkii okul miidiirii konumundaki kiginin bir anlik
yapacagi kirici, alayct ya da kiiclik diisiirici davranisin 6gretmenler {lizerinde uzun siire
olumsuz etkide bulunacagi tahmin edilmektedir. Bir arada g¢alisarak ayni amag etrafinda
toplanan bireylerden olusan okul orgiiti yoneticileri ve tiim calisanlarin hep birlikte
benimseyecekleri olumlu mizahi davraniglarla birbirlerine daha siki baglanacaklar1 ve

birbirleriyle daha saglikli iliskiler kurabilecekleri diisiiniilmektedir.



Toplumda bir arada yasayan bireyler, cesitli toplumsal gruplar iginde yer alarak
bulunduklar 6rgiitiin amaglari dogrultusunda gorev almaktadirlar. Dogal olarak her insanin
tiyesi oldugu gruplardaki diger bireylerle bir etkilesim siirecine girmesi s6z konusudur (Can,
1990). Orgiit adi verilen yap1 icinde de bireyler farkli yontem ve metotlarla birbirlerini
etkilemek ve belirli yonde davranisa sevk etmek ¢abasi igindedirler (Kogel, 1998). Toplumda
bir arada yasayan bireyler iletisimle birbirlerini etkileyerek kendi aralarinda yardimlagsma ve
dayanismalarda bulunduklar1 soylenebilir. Mizah davramislarinin  da  bu  etkileme
yontemlerinden biri oldugu ancak tek basia yeterli olamayacag: ifade edilebilir. Orgiit i¢inde
gorev alan bireylerin birbirlerini etkiledikleri gibi egitim ortamlart olan okullar da etki ve
etkilemenin ¢ok yogun olarak yasandigi ortamlardir. Ciinkii bu ortamlarda yonetici veya
ogretici konumunda bulunanlarin asil amaglari, digerlerini etkileyerek onlarda istendik ve
olumlu davranis olusturmanin yaninda enerjilerini olumlu ve faydali yerlerde harcamalarina
da zemin hazirlamaktir. Egitim 6gretim ortamlarinda yogun olarak yasanan etki ve etkileme

kavramlar1 bir¢ok diisiiniir ya da arastirmaci tarafindan gesitli sekillerde ifade edilmektedir.

Duyar ve Meriwether’in (1997), baskalarini etkileme yetenegi olarak tanimladiklar
etki kavramimi Tosun (1981), bir kimse, kiime ya da orgiitiin bagka bir kimse, kiime ya da
Orgiitiin  davraniglart iizerindeki yaptirim giicli, davraniglart belirleme siireci olarak
tanimlamaktadir. Etki siirecinin ayn1 zamanda harekete gecirme, yon verme, ise yonlendirme,
ise yoneltme, ikna etme ve is gormeye istekli hale getirme gibi kavramlarla ifade edildigi

gorilmektedir (Saritas, 1991).

Ercetin’e (1993) gore etki bir insanin davranislarimi farklilagtiran herhangi bir eylem,
etkileme ise kisilerarasi iliskilerde gergeklestirilen bir iletisim siirecidir. Basaran (1996) da
etkilemeyi, isgoreni istenilen nitelikte ve nicelikte is yapmasi i¢in disaridan giidiilemek ya da
bir insanin bagka bir insan1 eylemde bulunmaya gecirme siireci olarak tanimlamaktadir. Kogel
(1998) ise etkilemeyi, kisinin giiciinii kullanirken yararlandig: siireg olarak tanimlamayi tercih

etmistir.

Etkinin kaynaklarina iliskin smiflamalarda yetki ve uzmanlik giiciiyle etkilemenin
yaninda benzesim giicii, ¢ekicilik giicii, biiylileyici 6zellik giicii, begeniye dayanan giic ve
kisisel yetenekler gibi kavramlarla ifade edilen bir etkileme yolundan daha s6z edilmelidir ki,
bu kavramlarin hepsi bireyin kendine 6zgii bir durumu ifade etmektedir. Bu nedenle, tiim bu

kavramlar kisilik kavrami i¢cinde degerlendirilebilir.



Yonetimsel etkinin dayandigi kaynaklart betimlemeye ve ¢oziimlemeye yonelik
calismalarda, s6z konusu kaynaklarin yetki, uzmanlk ve kisilik Ogeleri c¢ercevesinde
yogunlastig1 gorilmektedir (Saritas, 1991). Etki ve etkileme siire¢lerinin ¢ok yogun olarak
yasandig1 ortamlardan birinin, egitim Ogretimin yapildig1 ortamlar olan okullar oldugu

sOylenebilir.

Toplumun bireylerini egitme gorev ve sorumlulugunu bigimsel olarak verdigi okul
orgiitlerine sistem teorisi agisindan bakildiginda temelde dort Ogenin One ¢iktig
goriilmektedir. Bunlar girdiler, siireg, ¢iktilar ve degerlendirmelerdir. Bu 6geleri amaglar ve
hedefler dogrultusunda isleten ise okul yoneticileri liderliginde tiim ¢alisanlardir. Bu nedenle
okul yoneticilerinin etkililik diizeylerinin egitim sistemini dogrudan etkiledigi sdylenebilir
(Yenipinar, 1998). Ayrica okul miidiirlerinin is yasaminda 6gretmenler iizerinde fazla etkiye
sahip olduklar1 diigtiniilmektedir. Okul midiiriintin, 6gretmenlerin davraniglar1 {izerinde,
orgiitsel amaglar gercevesinde; belirleyici, degistirici, diizeltici, iyilestirici ve destekleyici
yonde bazi yaptirimlarda bulunmayi1 6ngordiigii sOylenebilir. Bu islevler, okul miidiiriiniin

astlar1 etkileyebilme yeterliginde olmasini gerektirmektedir (Aydin, 2000).

Bursalioglu (2002), egitim yoneticisinin etkili olabilmesi igin sahip olmasi gereken
yeterliklerin saptanmasina iliskin olarak yaptig1 arastirmada, okul miidiirlinliin y&netsel
kararlarinda tarafsiz olabilmesi, olumlu bir hava ile saghkli iletisim kurabilmesi,
ogretmenlerin mesleki ve sosyal ihtiyaglarina deger vermesi ve gerek okul i¢i gerekse okul
dis1 paydaslarla etkili iletisim kurabilmesini 6nemli gormektedir. Okul miidiirlerinin 6rgiitii
yonetirken Orgiit i¢i ve orgiit dis1 paydaslarla takindiklar iletisim boyutu ve niteligi orgiitiin
amaglarina ulasmasinda oldukca etkili oldugu sdylenebilir. Yoneticilerde isgorenleri orgiitiin
temel hedefi dogrultusunda is gormeye isteklendirecek belirli yetenekler ya da yetkilerin

olmasi gereklidir.

Yoneticilerde bigimsel gili¢, yasal giig, konum gilici, makam giicii ve Orgitsel
kaynaklar gibi birtakim giigler bulunmaktadir (Saritas, 1991). Yoneticilerde bulunan giiglerin
uygulamadaki karsiligi, makamlarindan dolayr kendilerine verilen is gordiirebilme ve
denetleyebilme yetkileri oldugu sdylenebilir. Etkileme yollarindan bir kagi, yoneticinin
mesleki bilgisini bir etkileme yolu olarak kullanabilme yeterliligi gergevesinde ifade

edilmistir. Bu anlamda etkileme islevinin calisanlar1 aydinlatma, gelistirme, yetistirme,



bilgilendirme, uyum, rehberlikte bulunma, yeterli kilma, onciiliik etme gibi kavramlarla ifade

edildigi goriillmektedir.

Yoneticinin yukarida ifade edilen islevleri, temelde onun mesleginde ulastig yeterlik
diizeyi ile dogrudan ilgilidir. Bu agidan, bilgi temeline dayanan etkileme davraniglarinin
timini uzmanlk giciiyle etkileme yontemi icinde degerlendirilebilir (Saritag, 1991).
Yoneticinin sahip oldugu etki genisletici faktorler arttik¢a astlari etkileme yeterligi de ayni
oranda artar. Etkilemeyi pekistirici O6zelliklere sahip olmak kadar bu 6zelliklerden
yararlanabilmeyi bilmek de ayni 6l¢iide degerlidir. Buradan hareketle okul miidiiriiniin; etki
alanin1 genigletici 6gretmenleri etkin, silirekli ve istekle goreve yonlendirici davranig ve

etkinliklere daha ¢ok yer vermesi gerektigi ifade edilebilir.

Etki siireci agisindan okul miidiiriiniin asil gorevi, dgretmenlerin gorevleriyle ilgili
eylemlerini esgiidiimleyip potansiyel mesleki giiglerini okulun amaglaria yonelterek
ogretmenlerin okul i¢i etkilesimlerini diizenlemektir (Basaran, 1982). Yo6netimin bu gorevini
yerine getirebilmesi, okul miidiiriiniin, 6gretmenler {lizerinde bir etkileme giiciiniin olmasini
gerektirmektedir. Bu durumda okullarda eylemleri baslatip siirdiirmek ve devam ettirmekten
birinci derecede sorumlu kisinin okul miidiiri oldugu goriilmektedir. Okul miidiiriiniin
Ogretmenlerin  gelistirilmesine yonelik yaklasimlari, Ogretmenlerin gorevlerine iliskin
yeteneklerinin siirekli olarak gelistirmelerine, eksikliklerini tamamlamalarina ve mesleki

anlamda diizenli olarak gelismelerine yardimc1 olacag diisiiniilmektedir.

Okul igi iletisimin niteligi, sadece okulun basarisini etkilemekle kalmaz, ayni
zamanda isgdrenlerin psikolojik durumlari {izerinde de oldukca énemli bir etkiye sahiptir. Is
gorenlerin islerini sevmeyerek yapmalar1 hem psikolojik, hem de fizyolojik kotii etkilere
sebep olabilmektedir. Iletisim sayesinde okulda ¢alisanlar kendilerinden neler beklendigini,
islerini nasil yapmalar1 gerektigini ve lstlerinin ya da diger ¢alisanlarin kendileri hakkinda
neler diisiindiiklerini 6grenme olanagi bulmaktadirlar. Okul ortaminda bilginin iletilmesi ve
alinmasinin yonetsel agidan onemli bir rolii bulundugu gibi, isgorenlerin olumlu tutumlar
edinmesinde de etkili iletisim siirecinin rolii bulunmaktadir (Orpen, 1997). Iletisim
nitelikleriyle 6gretmenler iizerinde etkili olan okul miidiirleri, 6gretmenlerin yogun ve stresli
ortamda daha Ozverili olabilmelerine destek olmak amaciyla olumlu mizahi davranislarda

bulunabilir.



Okul miidiirlerinin 6gretmenleri c¢esitli sekillerle etkiledigi bilinmektedir. Okul
midiirlerinin 6gretmenleri ve diger ¢alisanlari etkileme yollarindan olan mizah davraniglariyla
etkileme 6nemli bir yer tutmaktadir. Ancak okul miidiirleri mizah davranislarinda bulunurken
karsisindaki kisinin kiiltiiriinii, diisiincesini, kisiligini, inancin1 vb. durumlar1 dikkate almalidir
Ki mizahin olumlu yanlarindan faydalanabilsin. Aksi taktirde okul midiirleri mizahi
davraniglar1 ile Ogretmenleri olumlu yonde etkileme yerine Ogretmenlerde moral ve
motivasyon bozukluguna neden olabilir. Ayrica, okul miidiirleri mizahi davranislarini
zamaninda ve yerinde kullanarak Ogretmenlerin moral ve motivasyonlarmi artirabilir,
ogretmenleri olumlu yonde etkileyebilir ve okul kiiltiiriine 6nemli 6l¢itide katkilar saglayabilir.
Bu dogrultuda yapilacak olan bu arastirma ile ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin mizah davranislar ile 6gretmenleri etkileme diizeylerine iligskin algilar1 ortaya
konularak aralarinda anlamli bir iliski olup olmadigi, iliski varsa nasil bir iliskinin oldugu

belirlenmeye calisilmigtr.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin mizah
davraniglar ile 6gretmenleri etkileme diizeylerini belirlemek, aralarinda iliski olup olmadigini

tespit etmektir. Bu temel amaca ulagsmak i¢in asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

1.  Ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin;
a) Okul miidiirlerinin mizah davraniglarina iligkin algilar1 nasildir?

b) Okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme diizeylerine iligskin algilar1 nasildir?

2.  Cinsiyet, Ogretmenlikteki kidem, bulunduklar1 okuldaki gorev siiresi ve brang
degiskenlerine gore ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin;
a) Okul midiirlerinin mizah davraniglarina iliskin algilar1 anlamli fark gostermekte
midir?
b) Okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme diizeylerine iliskin algilar1 anlamli fark

gostermekte midir?

3. Okul miidiirlerinin mizah davraniglari ile 6gretmenleri etkileme diizeyleri arasinda

anlaml bir iliski var midir?
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Arastirmanin Onemi

Kisiler arasi iliskilerde 6nemli bir iletisim araci olan mizah, yillardir {izerinde tartigilan
ve caligilan bir kavram olma 6zelligi devam etmektedir. Temelde iletisimin bir unsuru olan
mizahin 6zellikle iletisimin etkililigini artirmasi bakimidan 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.
Mizah bir saldir1 araci olarak kullanilabilecegi gibi bagkasini iginde bulundugu giicliikkten
cikararak rahatlatan faydali bir ara¢ olarak da kullanilabilir. iletisimde etkili bir ara¢ olan
mizah davranislariin 6zellikle okul miidiirlerinde bulunmasi onlarin 6gretmenlerle olan

iliskilerinde daha da 6nem arz etmektedir.

Okul yoneticisinin tutum ve davranislarinin 6gretmenler iizerinde etkili oldugu
bilinmekle birlikte yonetici Ogretmen iletisiminde de oldukga etkilidir. Boylelikle, okul
yoneticisinin kisilik 6zelliklerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Kisilik 6zellikleri, ruh hali,
icinde bulunulan durum, duygu diizeyi, duruma verilen Onem gibi Ozellikler mizah
davraniglarinda farkliliklar1 dogurmaktadir (Thorson ve Powell, 1993). Arastirmanin konusu
olan mizah ise, son zamanlarda olumlu bir kisilik 6zelligi olarak goriilmekte hatta mizah
duygusuna sahip olan ve bundan yeterince faydalanabilen kisiler iletisim yoniinden sansli ve

giiclii goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin  dogru yerde ve =zamanda mizahtan yararlanmalarinin,
Ogretmenlerin motivasyonunu ve okulun kiltiriinii olumlu ydnde etkileyebilecegi
distiniilmektedir. Miidiirlerin mizah davraniglari ile 6gretmenleri etkilemesi {izerinde ¢ok az
aragtirma yapilmis olmasi nedeniyle bu arastirma, alanyazinda O6nemli yer edinecegi
beklenmektedir. Okul miidiirlerinin mizah davranislarinin betimlenmesi ve miidiirlerin mizah
davraniglarinin  diger degiskenler iizerinde Ozellikle de oOgretmenleri etkilemeye iliskin
etkisinin incelenmesi 6nem teskil etmektedir. Okul midiirleri, okulun amaglar1 dogrultusunda
ogretmenleri cesitli sekillerde etkileyerek basar1 elde etmeyi amagladiklarindan, miidiirlerin
hangi mizahi davraniglar1 6gretmenler {lizerinde nasil bir etki olusturdugunun bilinmesi
miidiirlerin ~ 6gretmenler {izerinde daha etkili olabilmelerine imkan saglayacagi

distiniilmektedir.

Okulun amagclarini gerceklestirmek icin 6gretmenler iizerinde etkili olmak durumunda
bulunan okul miidiirleri, 6gretmenleri etkilemede degisik etkileme yollarini kullanmaktadirlar.

Okul midirlerinin Ogretmenler {izerinde etkileme davranmiglarini gosterme diizeyleri,

11



ogretmenleri etkilemedeki yeterliliklerinin 6nemli bir gostergesidir. Dolayisiyla okul
miudiirlerinin  etkileme davraniglarint = 6gretmenler iizerinde goésterme durumlarinin
¢Oziimlenmesi onemli ve gerekli goriilmektedir. Belirtilen gerekceler dogrultusunda,
O0gretmenlerin performanslar lizerinde onlar1 yonlendiren ve denetleyen okul miidiirlerinin
cesitli yollarla etkileme diizeyleri bulunmaktadir. Bu nedenle okul miidiirlerinin 6gretmenleri

hangi yontemlerle ne diizeyde etkilediginin bilinmesi 6nemli goriilmistiir.
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BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde mizah ve mizah duygusu, mizah kuramlari, mizah davraniglart ve

etkileme becerilerine iliskin basliklara yer verilmistir.

Mizah ve Mizah Duygusu

Mizah, ylizyillar boyunca felsefe, edebiyat, psikoloji, sosyoloji gibi farkli alanlardan
bircok diisliniir, yazar ve arastirmacinin ilgisini ¢ekmis, lizerinde tartismalar ve arastirmalar
yapilmis hala da yapilmakta olan bir olgudur. Aristoteles, Platon, Bergson, Darwin,
Descartes, Kant, Schopenhauer, Spencer, Hobbes, Piaget ve Freud gibi diisiiniirler ve bilim
adamlari mizah kavramimi tanimlamaya ve agiklamaya calismislardir (Yerlikaya, 2009).
Literatiir incelendiginde mizah kavrami iizerinde ¢ok sayida ¢alisma yazilmis olmasina
ragmen, mizahin (humor) ve mizah duygusunun (sense of humor) herkesce kabul edilebilecek
ortak bir taniminin yapilamadigi goriilmektedir. Simpson ve Weiner’e (1989) gore mizah;
eglence, tuhaflik, sakacilik, komiklik veya nese uyandiran bir hareketin, konusmanin ya da
yazinin niteligi, mizahin giiliing veya eglendirici olan seyleri algilama ya da bunlar yazi,

konusma ya da bir eserle ifade etme yetenegidir (akt. Yerlikaya, 2009).

Maslow (1954) ve Rogers (1961) mizah duygusunu kendini gergeklestirmis bireyin bir
Ozelligi olarak tamimlarken, May (1953) mizah duygusunun, kisinin problemlerinden
uzaklasarak, probleme yonelik farkli bir bakis agis1 kazanmasini saglayacagini belirtir, Freud
(1905) ise mizah duygusunu savunma mekanizmalarinin en saglikli olan1 ve bireyin gercekei
bakisini kaybetmeden olumsuz duygularla bas etme stratejisi olarak gérdiigilinii belirtmektedir

(akt. Yerlikaya, 2009).

Bilissel, duygusal, fizyolojik ve davranigsal yonleri olan mizah, biligsel agidan bir
durumu mizahi olarak agiklama ve yapilan sakayr anlama olarak tanimlanabilecegi gibi
(Solomon, 1996), mizahi davraniglara nasil bir anlamin yiiklenildigine de bagli oldugu
soylenebilir. Buradan hareketle mizahin; insanlarin yaptigi veya sdyledigi, diger insanlari
giildiirme egiliminde olan ve genel anlamda komik ve giiliing olarak algilanan hemen hemen
her seyi kapsadigi goriilmektedir. Bununla birlikte mizahin eglendirici bir durumun

algilanmasini ya da ortaya konulmasini saglayan zihinsel siiregleri ve bunlardan
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hoslanmamiza yol acan duygusal tepkimizi de barindiran oldukca genis kapsamli bir kavram
oldugu anlasilmaktadir. Insanlarin iletisim kurmasinda énemli bir rol oynayan mizah, hayati
daha keyifli kilarak stresle bas etme konusunda yardimci oldugu belirtilmektedir (Mobbs,
2003; akt. Cetin, 2009).

1774-1804 yillar1 arasinda yasayan Alman filozof Immanual Kant, glilmenin, endiseli
ve gergin bir beklentinin aniden yok oluvermesinden kaynaklanan bir sonug¢ oldugunu dile
getirmis (akt. Cimen, 2011), Provine (2001; akt. Yerlikaya, 2009) da Kant’in giiglii bir sekilde
dile getirdigi bu tanimda beklentinin bir baska beklentiye doniismediginin, sadece yok
oldugunun altim1 ¢izmektedir. Bu durumda giilmenin, gergin ve endiseli bir durumdan
kurtulan bireyin mutluluk duyurusu gibi algilanabilir. Martin (2001), giilmenin ve mizahin
bireyin mutlu olmasinda biiyiik paya sahip olmasiyla birlikte bireyin fiziksel ve psikolojik
saglig1 agisindan da biiyiik etkileri oldugunu belirtmektedir. Mizahin kisinin yasantisina farkli

sekilde bakabilmesine olanak sagladigi diigiilmektedir.

Bozdemir (2011), ergenlerin mitkemmeliyetgilikleri ile mizah duygular1 arasindaki
iliskiyi inceledigi aragtirmasinda, ergenlerin dl¢iilen mizah duygulari ile diizen, ailesel elestiri,
davraniglardan siiphe ve kisisel standartlar alt 6lgek puanlar1 arasinda ¢ok diisiik diizeyde bir
iliski bulmustur. Mizah duygusunun Olctimleri ile ilgili yapilan ¢alismalarda mizahin bireyin

kisiliginde ve yasantisinda olumlu bir yap1 olusturdugu goriilmektedir (Svebak, 1996).

Temelde sosyal bir olgu olan mizahin bireyin yasantisinda olumlu bir yap1
olusturdugu, dolayisiyla insanlar genellikle baskalariyla birlikteyken tek baslarina
olduklarindan daha sik mizah trettikleri ve giildiikleri ifade edilmektedir (Martin ve Kuiper,
1999). Mizahin dolayisiyla giilmenin gergeklesebilmesi igin Kkisiler arasi bir iletigimin
gerceklesmesi ya da kendisine bu yonde bir mesajin ulagsmasi1 gerekli goriilmektedir. Bu
nedenle kisilerin tek baglarmma iken giildiikleri durumlarin ya 6nceden yagsanmis bir durumu
tekrar hatirladiklart ya da okuduklari komik bir hikdye veya izledikleri bir komediden
kaynaklandig1 soylenebilir. Bu durumlarin da aslinda sosyal bir olayin yeniden {iiretilmesi ya
da hatirlanarak bilissel bir islemden gecirilmesiyle gergeklestigi fark edilmektedir. Mizahin
sosyal bir baglamda ger¢eklesmesinin yaninda, iiretilmesi ya da algilanmasi i¢in bireyin
cevreden ya da kendi belleginden gelen bilgiyi islemesi ve yorumlamas: gerektigi

sOylenebilir. Genelde mizahi durumlara kars1 sadece zihinsel bir tepki verilmez, ayni zamanda
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mizah hos bir duygusal tepkiyi de harekete gecirir. Mizahi siirece eslik eden bu nese ve keyif
giillimseme ya da giilme bi¢iminde davranissal bir tepkiye de doniisebilir.

Mizah kavrami gibi tizerinde ¢ok sayida ¢alisma yapilmis olmasina ragmen tanimi
konusunda heniiz uzlasgilamayan bir baska kavram da mizah duygusudur (sense of humor).
Psikoloji alanindaki diisiiniirler basta olmak iizere farkli alanlardan birgok diisiiniir veya yazar
insan yasaminda mizah duygusuna ¢ok 6nemli roller yiikledikleri sdylenebilir. Giinliik
yasamda, bireylerin davranislarini agiklarken genellikle o kisinin mizah duygusuna sahip olup
olmadigindan bahsedilmekte, ancak tiim bunlara ragmen yine de bir kimsenin mizah
duygusuna sahip olup olmadig sdylenirken kastedilenlerin tam olarak ne oldugunun herkesge
acik ve anlasilir olmadigi bilinmektedir. Giinliik yasamda da, gerek insanlarin davraniglarinm
aciklarken, gerek birbirleriyle iletisim kurarken mizahin ve mizahla ilgili kavramlarin sik¢a
kullanild1 goriilmektedir. Arkadaslik iliskileri, is ve benzeri iligkiler i¢inde olunan insanlarin
mizah duygusuna sahip olup olmadigi, hatta ne derecede sahip olduklart hakkinda
konusuldugu sik¢a goriilmektedir. Hatta bazen mizah duygusuna sahip olma, is ilanlarinda
aranan bir Ozellik olarak karsilagilmaktadir. Mizahmn kisinin hayatin1 ¢ok daha renkli ve

keyifli kildig1 ifade edilebilir.

Eysenck (1972; akt. Yerlikaya, 2009) mizah duygusundaki bireysel cesitliligi;
karsimizdaki kisinin bizim giildliglimiiz seylere giiliiyor oldugu (komformist anlam), 0
kimsenin kolayca ve oldukg¢a fazla giiliip eglenebildigi (niceliksel anlam) ve o kimsenin
komik seyler sdyleyerek diger insanlar1 ¢ok fazla giildiirdiigii (iiretici anlam) olmak iizere ti¢
farkli sekilde kullanilabildigini belirtmistir. Hehl ve Ruch (1985; akt. Yerlikaya, 2009) ise
Eysenck'in listesini gelistirerek mizah duygusundaki bireysel ¢esitliligi; Bireylerin sakalari ve
mizahi uyaranlart anlama dereceleri, mizah1 ve giilme tepkilerini hem niteliksel hem de
niceliksel olarak ifade edis tarzlari, mizahi yorumlar ve algilamalar tiretmedeki yeteneklersi,
farkl tarzlardaki sakalar1 karikatiirleri ya da diger mizahi materyalleri begenmeleri, etkin bir
bigimde kendilerini giildiiren kaynaklar1 arama dereceleri, fikralar ve komik olaylarla ilgili
hafizalar1 ve mizahi bas etme mekanizmasi olarak kullanma egilimleri olmak tizere yedi farkl

sekilde kullanilabildigini belirtmislerdir.

Mizah duygusuna atfedilen yaygin bir baska anlam da, bireyin kendisini ¢ok fazla
ciddiye almayip kendi hatalarina ve zayif yonlerine de giilebilmesidir. Arastirmacilar yukarida
sOzii edilen bireysel farkliliklar1 belirtirken mizah duygusu, mizah tarzi, mizah kullanima,
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mizahi mizag¢ ya da sade bir bigimde mizah kavramlarin1 kullanmaktadirlar. Mizah sozciigii
oldukga genis bir kapsama sahip olmakla birlikte mizah duygusu kavrami nispeten daha dar
ve belirgin bir anlama sahip gibi goriinmektedir. Mizah duygusu kavramiyla daha ¢ok tutarli
bir kisilik 6zelligi kastedilmekte ve genellikle yukarida sozii edilen bireysel farkliliklari

vurgulamak i¢in kullanilmaktadir.

Ozellikle 19. Yiizyilin ortalarinda kullanilmaya baslanan mizah duygusu kavrami kisa
zamanda olduk¢a deger verilen bir kavram haline gelmis ve 1870’lerde bugiin sahip oldugu
olduke¢a istendik bir kisilik 6zelligi anlamini kazanmistir. Bu donemde bir kimsenin mizah
duygusuna sahip oldugunu belirtmek onun karakteri ile ilgili ¢ok olumlu bir sey sdylemek
anlamina gelmekteydi (Martin, 2007; akt. Yerlikaya, 2009). Benzer sekilde bir kimsenin
mizah duygusundan yoksun oldugunun sdylenmesi de onunla ilgili sdylenebilecek en kotii
seylerden biri olarak kabul edilmekte ve hi¢ kKimse mizah duygusunun olmadigini kabul etmek
istememekteydi. Gegen yiizyil boyunca, bu istendik niteligini siirdiirmeye devam eden mizah

duygusu kavraminin kapsama alaninin ve boyutlarinin biraz daha genisledigi ve ¢esitlendigi
ifade edilebilir.

Son zamanlarda oOzellikle mizah duygusunun baskalarin1 eglendirebilme ya da
giildiirebilme yetenegini igermekle birlikte olumlu birtakim kisilik 6zelliklerinin anlamlarini
da icerir hale gelmeye basladigi goriilmektedir. Insanm sahip oldugu bir ozelligin iyi
anlasilabilmesi i¢in, ayn1 6zellige sahip olmayanlarin durumundan faydalanildigi gibi, mizah
duygusuna sahip olmanin tanimi da biiyiikk 6lgiide mizah duygusuna sahip olmamanin ne
anlama geldigi ile anlasilir hale gelmistir. Bir kimsenin mizah duygusuna sahip olmadigi
soylendiginde onun son derece ciddi, bencil, kati, fanatik ve radikal biri oldugu anlagilmaya
baslanmigtir. Mizah duygusu konusundaki bu olumlu bakis agis1 6zellikle de iletisimde ve
egitim sisteminde varhigin1 giliglendirerek hissettirmektedir. Tarih boyunca mizah olgusunu

aciklamak amaciyla ¢esitli mizah kuramlar1 gelistirilmistir.

Mizah Kuramlari

Tarih boyunca mizahin dogas: iizerine farkli diisiinceler ve mizahin farkli yonlerini
aciklamaya yonelik cabalar sergilenmistir. Mizahi agiklamak amaciyla Eflatun’dan Morreall’e
bir¢ok kuramci, filozof ve bilim adami mizah {izerine kapsamli kuramlar gelistirmislerdir. Bu

kuramlarin biiyiik bir kism1 mizah anlayis1 ve mizah yasantilarindaki bireysel farkliliklardan
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daha ¢ok mizahin ne tiir biligsel, duygusal ve giidiisel siiregler icerdigine odaklanmislardir
(Martin, 1998). Mizah olgusunu agiklamak iizere gelistirilen kuramlar incelendiginde mizah
kavraminin tanimlanmasinda goriilen fikir ayriliklarinin bu karmasik olgunun agiklanmasi s6z
konusu oldugunda da siirdiigii goriilmektedir. Giilme ve mizah hakkinda ortaya bir¢cok kuram
atilmis olmakla birlikte mizah olgusunu agiklamaya yonelik kuramsal yaklagimlara iligkin
literatiirde mizahin dogasina iliskin kuramlarin Ustiinlik Kuramlari, Uyusmazlik Kuramlari
ve Rahatlama Kuramlar1 olmak tizere ii¢ temel baslik altinda incelenebildigi goriilmektedir

(Yerlikaya, 2009).

Ustiinliik kuram (Superiority theory)

Platon’a ait olan mizahin ac1 ve hazzin bir birlesimi oldugu diislincesiyle gelisen
mizah kuramlarindan en eskisi olarak kabul goéren kuramin dstiinlik kurami oldugu
sOylenebilir. Diger insanlar ya da durumlar karsisinda kazanilan zafer duygusuyla giilmenin
gerceklestigi diisincesi bu yondeki agiklamalarin temelini olusturmaktadir. Bireyin kendisini
gecmise nazaran ya da diger insanlara gore daha akilli, daha gii¢lii, daha ¢ekici ve daha sansl
bulmasi bireyi sevindirdigi, bununla birlikte bireyin diger insanlarin aptalca hareketleri ile
dalga ge¢mesi, alay etmesi ve giilmesi stlinliik kuramina gére mizah deneyiminin temelini
olusturur (Keith-Spiegel, 1972; akt. Yerlikaya, 2009).

Platon’a gore bir kisiyi giiliing kilan sey aslinda onun kendisini bilmemesi, baska bir
ifadeyle kendisini gergekte oldugundan daha varlikli, daha hos, daha erdemli ya da daha akilli
sanma durumundan kaynaklanmaktadir. Platon mizahi, kisiye baskalarmin talihsizligi
sonucunda ortaya ¢ikan istiinliigiiniin getirdigi haz ve baskalarinin ona giilmelerine yol acan
iistlinliikleri karsisinda hissedilen acinin bir birlesimi olarak tanimlamaktadir (Sanders, 2001,
112). Aristoteles’in, giilmenin alayin bir tirii oldugu diisiincesi Platon’un bu konudaki
diisiincesiyle paralellik olusturmaktadir. Ancak Platon giiliing olmanin esasimni kisinin
kendisini yeterince bilmemesine baglarken, Aristoteles ise giiliing olmanin esasini, soylu
olmayisa ve kusura dayandirmaktadir (Sanders, 2001, 114). Buradan hareketle, bireylerin
kendilerine giiliinmesinden hoslanmadiklar1 ve bdyle bir durumun olugsmamast igin ¢aba sarf
ettikleri soylenebilir. Platon ve Aristoteles’in giilme konusundaki fikirleri daha sonraki
diisiiniirler tizerinde de etkili olmus ve zamanla bu diisiiniirler istiinliilk kuramina eklemeler

yapma yoluna gitmislerdir.
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Giilme herhangi bir duruma ya da diismana ondan daha giicli ve daha iyi uyum
sagladiginin bir gostergesi olarak diistiniilebilir. Gililmenin, baskalarmin zayifligiyla ya da
kisinin gegmisteki kendi zayifligiyla yaptigi karsilastirma sonucunda kendisindeki tistiinliigiin
aniden farkina varmasi sonucunda ortaya ¢ikan ani bir basar1 duygusu olarak tanimlanabildigi
goriilmiistiir (Hobbes 1651; akt. Yerlikaya, 2009). Baska bir ifadeyle giilmenin insanlarin
bagkalarini kendilerinden daha kotii durumda gorerek zevk aldiklar saldirgan ve alayci bir
tutumdan ileri geldigi sOylenebilir. Hobbes insanligin genel egiliminin ancak 6liimle sona
erdigini, egilimin bitmez tiikenmez bir gii¢ arzusu oldugunu, bireyin bir miicadeleyi ya da
kavgay1 kazandigi zaman siirece giilmenin karistigini ifade etmektedir. Hobbes’e gore giilme,
her seye karsi iistiin gelme savasinda kisinin kendisini bir baskasindan ya da ge¢miste
oldugundan daha iyi gérme duygusu iizerinde yiikselmektedir. Giilmeye iliskin Hobbes un
yaptig1 bu agiklama, zamanla iistiinliik kurami i¢in klasik bir tanim haline gelmis ve yapildigi

giinden bugiine pek ¢ok savunucusu olmustur (Morreal, 1997).

Hobbes’un ani zafer duygusu kuraminin evrimsel bir versiyonunu ortaya koyan
Ludovici’ye (1932) gore giilme, bireyin bir durum ya da olay karsisinda kendisini bu duruma
ya da olaya bir bagkasindan daha yiiksek diizeyde uyum saglamis hissetmesinden ortaya ¢ikan
stlin bir uyum duygusunun ifade edilme seklidir (akt. Yerlikaya, 2009). Buradan hareketle
Giilmenin bir bireyin diismanina kars1 herhangi bir duruma ya da olaya ondan daha yiiksek
diizeyde uyum sagladiginin ifade edilme yollarindan biri oldugu soéylenebilir. Bdyle bir
durumda, bireyin kendisini daha istiin algiladigi kisinin karsisinda sayginligi arttigi oranda

durumdan almis oldugu mutlulugunda arttig1 sdylenebilir.

Bireylerin giilerken dislerinin goériinmesi Ludovici’ye goére kopeklerin saldirgan
davraniglarinda oldugu gibi, bireyin fiziksel cesaretinin ispatinin bir yolu olarak goriilmekle
birlikte, bireyin bu sekilde davranmasiyla diismana meydan okunmakta ya da gozdagi
verilmektedir (Morreal, 1997). Tiim bu agiklamalarin yaninda bir kisinin bagka bir kisiden
tistiin olabildigini gdstermesinin bir¢ok yolu oldugu, dolayisiyla giilme kavraminda isttnliik
diislincesi, sadece gii¢ ve ceviklik iizerinde degil ayn1 zamanda zekilik, genel olarak anlayis

ve saglik lizerine de odaklandig ifade edilebilir.

Konrad Lorenz fiziksel giilme davranisinin saldirgan tutumlardan nasil kaynaklandigi
ve bu diismanca 6zelligini davam ettirebilmesi hususunda ¢esitli diisiinceler ifade edenlerden
biridir (Morreal, 1997). Lorenz, giilmeyi kontrol altina alinmis bir saldirganlik olarak
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degerlendirirken, diismanca tutumdan yola ¢ikarak giilmenin evrimini arastiran Rapp ise
giilmenin diismanini yenilgiye ugratan ilkel insanin zafer haykirmasi gibi ilkel bir davranigtan
kaynaklandigini belirtmistir (Morreal, 1997). Zaferin duygusunu haykirilarak sese doniismesi
olgusu, dilin ortaya ¢ikmasindan daha onceki donemlere uzanan oldukga ilkel bir davranisti.
[lk etapta kavgay: kaybedenin morarmis ya da sismis goziine, kirilmis koluna giilen insanlar
daha sonralar1 kavga disinda kazayla olusan herhangi bir incinme hatta sakatlik belirtisine
dahi giiler olduklar1 sdylenebilir. Bireylerin bu tiir durumlarda dahi giilebildikleri, bireyde
kazayla da olsa olusmus herhangi bir incinmenin o kiginin doviiste yenilmis oldugunun bir

gostergesi olarak algilanmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Ustiinliik kuram1 konusunda yapilan aciklamalar dogrultusunda iistiinliik kuraminin
¢ok da kapsamli bir mizah kurami olmadigi (Morreall, 1997, 40), ancak bir¢ok mizahi
durumu agiklayabilmek i¢in bu kuramdan faydalanildigi gériilmektedir. Birgok diisiiniir ya da
yazar, kazanma duygusuyla yasanan mutluluk, rakipleri elemenin verdigi haz, baskasinin gii¢
durumda olmasindan alinan keyif, digerlerinin talihsizligi, acilari, kusurlari, yanlisliklari,
cirkinlikleri ya da aptalca davraniglar1 karsisinda duyulan haz gibi dstiinliikle iliskili
kavramlara mizaha iliskin yaptiklari agiklamalarda yer vermislerdir (Martin, 1998). Ustiinliik

kuramiyla ilgili yapilan agiklamalari temel alan kuramlar siiphesiz bu kadarla sinirh degildir.

Bain, dstiinliik kurami hakkindaki disiincelerini dile getirirken sadece fiziksel
izlenimler kargisinda degil, bir rakibe istiin gelmekle ya da rakibi rahatsiz etmekle, insanin
ani bir Ustiinlik elde edebilecegi her durumda giilme isteginin agikga goriilebilecegini
sOylemistir (Koestler, 1997, 15). Cimen (2011) dstiinliik teorisini; baskasinin basina gelen
olumsuz bir durumun komik olarak algilanmasi, basina olumsuz bir sey gelmis olan sahistan
kendimizi istiin gormemize dayanmis oldugu seklinde ifade eder. Rapp (1951) ise bireyin
kendi kendine giildiigiinde bile, tistiinliik duygusunu hala tagimakta oldugunu ifade etmektedir
(akt. Sepetci, 2010). Bireylerin toplum igerisinde bagkasinin bir kusuru ya da ayibiyla
eglenmesi kisiyi toplum icinde kiiciik diisiirdiiglinden bireyde savunma mekanizmasinin
gelismesine ve intikam alma duygusunun olusmasina neden oldugu sdylenebilir. Nitekim
benzer sekilde DeNune (2005; akt. Morreall, 1997, 35) de bu tarz mizahin eglenmek igin
tehlikeli bir yontem olabilecegini ifade etmistir. Ciinkii iistiin gelme ¢abasi igerisinde olan
birey, karsisindaki kisinin duygularini olumsuz yonde etkileyip 6fkelenmesine ve istenmedik

durumlarin meydana gelmesine neden olabilir.
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Uyusmazhk Kuram (Incongruity theory)

Uyusmazlik kuramini ilk kez irdelemeye baslayan kisi Antik Yunan filozoflarindan
Aristo’dur. Ancak istiinliikk kuramiyla uyusmamasi nedeniyle hi¢ gelistirmeye girismeyen
Aristo, dinleyiciler arasinda belli bir beklenti yaratip sonra da onlar1 beklenmedik bir seyle
vurmanin, bir konusmaci i¢in iyi bir gildiirme yolu olduguna dikkat ¢ekmistir (Morreall,
1997, 34). 18. yiizyilin sonlar1 ve 19. ylizyilin baslarinda uyusmazlik fikrinin mizahin temelini
olusturdugu goriisii elestirmen Hazlitt, filozof Schopenhauer ve Kant tarafindan gelistirilir
(Paulos, 2003). Schopenhauer (1819), “Her durumda giilmenin nedeni, bir kavramla 0 kavram
iligkisi i¢inde diisiiniilen gercek nesneler arasindaki uyusmazligin aniden algilanmasidir ve
giilmenin kendisi bu uyusmazliktan baska bir sey degildir” demistir (akt. Arik, 2001). Hazlitt
(1852), giiliinebilir olanin 6ziiniin aslinda aykir1 diger ifadeyle uyusmaz oldugunu belirtirken;
Kant (1970), giilmenin gergin bir bekleyisin aniden higlige doniismesinden olusan etki oldugu
fikrine katildigini ifade etmistir (akt. Avsar, 2008, 33).

Uyusmazlik kuraminda ilgi, glilmenin duygusal ya da duyumsal yoniinden ¢ok bilissel
ya da disiinsel yoniine odaklanmasi {istiinlik kuramindan farki olarak goriilmektedir.
(Morreal, 1997, 35). Ustiinliik kurami i¢in eglence, birincil derecede etkiliyken; uyusmazlik
kurami i¢in mizah, umulmadik, mantiksiz veya su ya da bu sekilde uygunsuz olan bir seye
kars1 gosterilen zihinsel bir tepki olarak goriilmektedir. Buna gore mizah; tutarsiz, uyusmaz
diisiince veya durumlarin birlikteliginden ya da alisilagelmis kurallardan farkli olan diisiince

ya da durumlarin bir arada bulunmasindan ya da sunulmasindan meydana geldigi ifade
edilebilir.

Insanlarin giinliik yasantilarinda meydana gelen olaylar beklenildiginden farkli
gelistiginde insanlar bir gesit soka ugrar, beklenilenin aksi durumlar meydana geldiginde
sonug olarak bu durumun insanlarin giilmesine neden oldugu diisiiniilmektedir. Bagka bir
ifadeyle beklentiler ve farkindaliklar arasindaki uyusmazlik algilandiginda anda giilmenin
ortaya ciktif1 distlincesidir. Uyusmazlik kuraminda giilme eyleminin gergeklesebilmesi
birbirine uymayan iki durum ya da nesne olmasina ve beklenmeyen bir durumun yaganmast
ya da beklenmeyen bir nesnenin ortaya ¢ikmasina baglidir. Ancak insanlarin ayni durumla ya
da nesneyle karsilastiklarinda ayni tepkide bulunmayacaklarini da unutmamak gerekir. Bu
duruma Tufan (2007, 108) bir kisinin neleri komik bulup bulmayacagi, ne tiir fikralara giiliip
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giilmeyecegi, o kisinin i¢inde bulundugu topluma, kiiltiirel yapiya, egitim diizeyine, yasina,

sosyal statiisiine ve hatta cinsiyetine gore degisebildigi seklinde agiklik getirmektedir.

Uyusmazlik kuramina gore bireyin mizahtan aldigi haz, digerleri karsisinda hissettigi
istlinlik duygularindan ziyade, baslangigta Onemli goriinen bir duruma farkli bir
perspektiften bakildiginda hi¢ de ilk algilandigi gibi olmadiginin anlasilmasinda yatar.
Algidaki bu degisme ve gerceklesmeyen beklentiler haz olarak bildigimiz bir memnuniyetle
sonuglanir ve genellikle giilmeyle birlikte ortaya ¢ikar (Martin, 1998). Schopenhauer’a (1819)
gore giilmenin gerceklesmesinin altinda yatan neden, iliskili oldugu diisiiniilen gercek
nesneler ve kavramlar arasindaki uyusmazligin aniden algilanmasiyla 6nemli olan bekleyisin
bosa ¢ikmasi degil ortaya ¢ikan sonucun beklenti ile uyusmamasi, Schopenhauer (1819)
ayrica alg1 ve diisiince arasindaki uyusmazlik ve alginin diisiince iizerinde dogrulugunun fark

edilmesi mizahi hazza yol a¢tigin1 belirtmektedir (akt. Morreal, 1997).

Beattie (1776) de Kant ve Schopenhauer gibi giilmeyi uyumsuzlukla agiklamay tercih
edenlerdendir (akt. Yerlikaya, 2009). Beattie’ye gore giilmenin, duygusal giilme ve hayvansal
gilme olmak tizere iki bi¢imi vardir. Ancak hayvansal giilmenin zihinsel bir diizeyde
olusmadigindan uyumsuzlukla agiklanamayacagi belirtilmektedir. Hayvansal giilmenin
uyumsuzlugu algilayacak biligsel gelisime sahip olmayan bebeklerde goriilen bir tiir glilme
oldugu soylenebilir. Yetiskinlerde de bu tiir giilmeyi gidiklanma ya da seving durumlarinda
gozlenebilir. Duygusal giilme ise daima akla sunulmus olan belli nesne ya da diisiincelerin
sonucunda heyecan yaratan duygudan ya da duyumdan meydana gelir. Duygusal giilmeyi
uyaran sey uyumsuzluktur. Beattie’ye gore ayni biitiinde birlesmis uyumsuz seylerin
goriinlisii duygusal giilmenin nedenidir. Daha anlasilir bir ifade ile mizahi giilme, karmasik
bir nesne ya da biitiin i¢inde birlesmis olan ve aklin da bunun farkina vardigi iki ya da daha

fazla uyusmaz ya da bagdasmaz kisim ya da kosul neticesinde olusur.

Guthrie (1903) giilmeyi, her seyin diizenli olduguna inanildig1 bir durumda ortaya
¢ikan uyusmazliktan ve kaostan dogdugunu dile getirerek uyusmazlik kurami savunuculari
arasinda yerini almakta, Leacock (1935) da giilmeyi, bir seyin olmas1 gerektigi bigimiyle ve
karsitiyla eslesmesinin bir sonucu olarak gormektedir (akt. Yerlikaya, 2009). Eysenck (1942,
akt. Martin, 1998) de giilmenin ¢eliskili ya da tutarsiz diisiince, tutum ve goriislerin nesnel bir
bicimde algilanmasiyla olusan ani, i¢ goriisel kaynagsma sonucu ortaya ¢iktigini belirtmistir.
Koestler (1997) mizahi algiy1 agiklarken normal olarak tutarsiz olan iki dayanak g¢ergevesinin
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yan yana bulunmasi ya da birbirinden uzak oldugu diisliniilen kavramlar arasindaki gesitli

benzerliklerin bulunmasi seklinde ifade etmistir.

Bir durumun ya da diisiincenin kendi i¢lerinde tutarli ancak birbirleriyle catisan iki
anlam c¢ercevesinde algilanmasi, mizaha ve giilmeye yol actigi gorilmektedir. Giinlik
yasantilarda anlatilan bir durumun karsidakinde ¢ok farkli sekilde yorumlanmasiyla giilmenin
olustugu goriilmiistiir. Olaylarda ya da durumlarda ortaya ¢ikan bu uyusmazhia farkli bir
perspektiften bakan Cicero’ya (1881; akt. Yerlikaya, 2009) gore bireyin beklentileri hayal
kiriklig1 ile sonuglandiginda ve bu kendi yaptig1 bir hatadan kaynaklandiginda kendi hatasina
gilmesi uyusmazlhigin bir gostergesi seklinde ortaya cikmaktadir. Bu durumda bireyin
kendisini  kiiciik gordiigiic ve kendi beklentilerinin engellenmis olmasina giildigi
goriilmektedir. Tiim bu agiklamalar dogrultusunda mizahi1 uyusmazlikla agiklayan kuramlarin
ortak yoOniiniin, mizahin ve giilmenin uyumsuzluga kars1 verilen zihinsel bir tepki oldugu ve
birbiriyle bagdagsmayan birden fazla diisiince, durum ya da niteligin bir araya gelmesinden

kaynaklandig diisiincesidir.

Uyusmazlik kuramina getirilen elestirilerden en oOnemlisi, kuramin tim giilme
durumlarimi agiklayabilecek kapsamda olmadigi diisiincesidir. Sadece mizahi giilme
durumlar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda kuramin iyi isleyecegi, ancak uyusmazligi
icermeyen ve mizahi olmayan bir¢ok giilme durumlarmin da var oldugu ifade edilmistir
(Morreall, 1997, 32).

Rahatlama kuram (The theory of feeling comfort)

Rahatlama Kuramu ile ilgili ilk goriis Shaftesbury “nin (1711; akt. Morreal, 1997, 32)
“The Freedom of Wit ant Humar” (Niikte ve Mizahin Ozgiirliigii) konulu makalesinde yer
almaktadir. Bu kurama gore, giilerek rahatlamak veya rahatlatmak, bireyin giilmeye
baslamadan once kendi iginde birikmis olan sinirsel enerjisinin agiga ¢ikmasi sonucunda
gerceklestigi kabul edilmektedir (Kiling, 2008, 4). Giilmenin baskidan kaynakli bireyde
biriken sinirsel enerjinin ani bosalimi oldugu diisiincesi rahatlama kuramcilari arasinda yaygin
kabul goren bir goriistiir. Shaftesbury’e (1711) gore insanlarin dogal ve rahat ruh halleri
herhangi bir nedenle sinirlandirildiginda ya da kontrol altina alindiginda bu kisiler iginde
bulunduklar1 sikintili durumdan kurtulmak igin rahat hareket edebilecekleri baska hareket
yollar1 arayacaklardir (akt. Morreal, 1997, 33).
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Rahatlama kurami, kuram olarak il kez Descartes (1649; akt. Tirkmen, 1990, 50)
tarafindan agiklanmigtir. Descartes giilmeyi, bireyin bir kotiiliige karsit kayitsiz oldugu
zamanda ya da o kotiiliikten kendisine herhangi bir zarar gelmeyecegini anladiginda yasadigi
seving seklinde ifade etmektedir. Giilmenin bir huzursuzluktan ya da sikintili bir durumdan
kurtularak, birden bire eglenceli bir ruh haline girmenin sonucunda olustugu sdylenebilir.
Gililmenin gelismesi, aniden iyi ve zevk veren degerlerin normal diisiince sistemini kesmesi,
boylelikle kontrol altinda tutulan diisiinceden ve onun geriliminden kurtulmasi sonucunda

gelistigi ve ortaya ¢iktig1 soz konusudur.

Engellenmis ya da sinirlandirilmis durumlar insanda engelleneni yapma arzusunun
artmasina yol agar, bu sekilde hedefine ulasmamis ve baski altinda tutulan arzu ve istekler
kendisini agiga ¢ikarilmamis sinirsel enerji olarak gosterebilir. Engellenmis ya da baski altina
alinan bu sinirsel enerjinin agiga ¢ikmasiyla giilmenin gergeklestigi soylenebilir. Bu duruma
okul bahgesinden ¢ikmanin yasak oldugu bir durumda okul bahgesinin arka duvarindan
atlayarak disar1 ¢ikan 6grencinin yasadigi haz ve mutluluk 6rnek verilebilir. Giilmeye yol
acan bircok yasak, cinsellik ve siddete karst koyulmus toplumsal yasaklardir. Mizah
konusunda kapsamli psikanalitik bir kuram ortaya koyan Freud da rahatlama kuramcilar
arasinda ele alinabilir (akt. Morreall, 1997). Freud’a gore cinsellik ve saldirganlik baski

altinda tutulan enerjinin giilme olarak ortaya ¢ikmasinda rol oynayan temel etkenlerdir.

Giilmenin, sinirsel enerjinin bosalma mekanizmasi oldugu fikrini ilk kez ortaya koyan
kisi olan Spencer (1911; akt. Koestler, 1997), “Kahkahanin Fizyolojisi Uzerine” isimli
makalesinde sinirsel enerjinin her zaman kas hareketlerine doniisme egiliminde oldugunu ve
bu enerjinin belli bir yogunluga ulastifinda kas hareketinin gergeklestigini belirtmistir.
Spencer’a gore duygular ve duyumlar bedensel hareketlere yol acar ve bu duygular ve

duyumlar ne 6l¢iide giicliiyse bedensel hareketler de o dlclide siddetli ve giiglii gergeklesir.

Spencer giilme ile buhar borularindaki gilivenlik tipasi arasinda benzerlik kurarak
giilmeyi, tipanin acilmasiyla boru i¢inde olusan basincin kurtulmasinda oldugu gibi, sinir
sistemi i¢inde olusan fazla enerjinin acgiga cikarilmasi seklinde ifade etmektedir (Morreal,
1997). Spencer’in bu benzetmesi engellenmis veya baski altinda tutulan davranislarin giilme
ile nasil ortadan kalktigini gostermesi bakimindan yerinde bir benzetme olmustur. Ancak
Spencer’a gore giilme, duygusal enerjinin siradan bosalma yontemlerinden farkli bir sekilde
giilmenin ilk adiminda ortaya ¢ikan hareketler baska duygulanimlar neticesinde ortaya ¢ikan
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hareketlerden farklidir. Yani giilmek bireyi tehlikeli bir durumdan kurtarmadigi gibi
savasmaya ya da kagmaya da hazirlamaz. Giilmenin insani bir seylere hazirlamaktan ¢ok bir
seylerden alikoymaya hizmet ettigi goriisii ¢agdas kuramlar iginde de yaygin olarak kabul
goren bir disiincedir (Morreal, 1997). Bu diisiinceyi destekler sekilde Spencer (1911; akt.
Koestler, 1997) de giilme neticesinde ortaya c¢ikan bedensel hareketlerin higbir dayanaklari

olmadigi i¢in giilmenin yalnizca sinirsel enerjinin bosaltilmasina hizmet ettigini belirtmistir.

Spencer’n fikirleri kendisinden sonra gelen pek ¢ok diisiiniirii etkilemistir. Ornegin
John Dewey (1894), giilmeyi sinirlerin aniden bosalmasi olarak tanimlamistir (akt. Morreal,
1997). Benzer sekilde Kline (1907) diisiinceye eslik eden gerilimin zaman zaman kontrollii
diistinme kapasitesini astigin1 ve duygusal bir dalgalanmaya yol agtigini ifade etmis, Gregory
ise (1924; akt. Yerlikaya, 2009) giilmeye neden olan durumlarin tamaminda rahatlamanin

oldugunu belirtmistir.

Spencer (1911; akt. Sepet¢i, 2010), rahatlama kuraminin en 6nemli temsilcilerinden
birisidir. Spencer’a gore giilme, duygusal enerji siradan bosalma yontemlerinden farklidir.
Gililmenin ilk evrelerinde ortaya g¢ikan kassal hareketler, bazi bagka duygulanimlarin ilk
evrelerinde ortaya cikan kassal hareketlerden fakliliklar gosterir. Giilmeyle ortaya ¢ikan
kassal hareketler baska bir seye doniismezler. Giilmek kisiyi tehlikeli bir durumdan
kurtarmaz, kavgaya ya da baska seylere de neden olmaz. Spencer giilmenin, o sirada yapilan
bedensel hareketlerin “hicbir dayanaklart olmadigi i¢in”, yalnizca sinirsel enerjinin
bosaltilmasina hizmet ettigini belirtmektedir. Spencer’in giilme kurami, kendisinden sonra
gelen pek ¢ok dislinlirli konu bakimindan etkilemistir. John Dewey, gililmeyi “sinirlerin
aniden bosalmas1” olarak tanimlamistir. Ona gore giilme, tiim nefes alma ve sesle ilgili olan
organlarda ortaya ¢ikmaktadir (1894; akt. Morreall, 1997, 38-39). Temel mizah kuramlari ne
kadar mizah1 agiklamaya ¢alissa da mizah hali hazirda arastirilan ve tartisilan bir olgudur.
Mizahla ilgili aragtirmalarin son yillarda yogunlasmis olmasiyla, mizahin daha iyi

anlagilabilecegi, diger kavramlarla iligkisinin daha net ortaya konulabilecegi sdylenebilir.

Mizah Davramslari

Hem bireysel hem de sosyal bir varlik olan insan, gilinliikk yasami igerisinde karsi
karsiya kaldig1 bir¢ok olay ve durumda farkli amaglar ve hedefler dogrultusunda mizaha sikg¢a

basvurarak mizahi davramslarda bulunabilmektedir. Insanlarin sikinti, {iziintii, mutluluk,
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seving, dfke ve diigmanlik gibi duygularini, elestiri ve yergilerini bagkalarina iletmek, giinliik
yasamlarindaki gerilimlerini, kaygilarin1 azaltarak, engellenme, hayal kiriklig1 ve stresle basa
cikabilmek, bagkalariyla iletisim kurmak ve sosyal iliskilerini giiclendirmek amaciyla mizahi
davraniglarda bulunduklar1 sdylenebilir. Bugiin bazi iilkelerde mizahin iyilestirici giiclinden
yararlanarak “Laugh Therapy” c¢alismalarinin yapildigi bilinmektedir. Mizahin iyilestirici
giiclinli kullanan bu caligmalarla insanlarin degistiremeyecekleri durumlarda bakis agilarini

degistirmeleri saglanmaktadir.

Birgok kisi mizahi gereksiz ve ciddiyetsiz olarak gormektedir. Ancak goéz ardi
edilmemesi gereken hususlardan biri sudur ki; kisinin en ¢ok eglendigi, en ¢ok sey dgrendigi
ve biiylik kazanimlar elde ettigi konu ve derslerin Ogretmenlerin mizahi davranislarla
ogrettikleri ve kisinin hos vakit gecirerek 6grendikleri oldugu hatirlanirsa, mizahin ne kadar
onemli oldugu konusunda bir fikir edinilebilir. Mizahi davranislarda bulunabilmenin yetenek
ve zeka gerektirdigi disiiniilmektedir. Nitekim bu disiinceyi destekler nitelikte, Pollio ve
Edgerly (1996; akt. Recepoglu, 2011), Insanlari giildiirenlerin sadece palyacolar ve
komedyenler olmadigini, onlar sadece giinliik yasamlarinda ¢ok daha zeki ve esprili olan ¢ok
biiyiik bir kitlenin yiiksek yetenekli ve profesyonel olarak gelismis olanlar1 temsil ettiklerini
belirtmislerdir. Yetenek ve zeka ile siki iligkisinden bahsedilen mizahi davraniglarin okul
miidiirlerinde bulunmasi, miidiiriin 6gretmenlerle olusturdugu iletisim seklinin okul iklimi

izerinde dolayisiyla 6gretmenler {izerinde etkisi olabilecegi diistiniilmektedir.

Felsenthal’a (1982; akt. Recepoglu, 2008) goére okul iklimi, okulun etkililigini
belirlemede en onemli faktordiir. Bu yiizden okul miidiirii tarafindan mizahin kullanilmasi,
eger okul iklimini olumlu bir sekilde etkiliyorsa, okulun etkililigi ve 6gretmenler iizerinde de
olumlu etkide bulunmasi muhtemeldir. Ilk olarak, okul miidiiriiniin mizah yeteneginin okul
iklimi iizerindeki olumlu etkisi, Pierson ve Bredeson’un arastirmalarinin sonuglarina gore
dogrulandi. Pierson ve Bredeson’un arastirmalarina (1983; akt. Recepoglu, 2008) gore,
mizahin yonetsel kullanimi, O6gretmenler ve miidiirler arasinda bir birliktelik g¢evresi
olusturarak okul ikliminin olusturulmasina, gelistirilmesine ve hedefe varmada yardim
etmektedir. Ayrica miidiirler, calisma zamanlarmin biiyilk bir béliimiinde bir sekilde
ogretmenlerle iletisimde bulunduklarindan, mizahi kullanmalar i¢in birgok firsat dogmakta
ve sonucta Ogretmenler lizerinde olumlu etkide bulunarak kurumu gelistirebilmektedirler.
Burford’un (1987; akt. Cimen, 2011) ¢alismasina gére, mizah yetenegi etkili bir okulda en

cok odiillendirilen bir ozelliktir. Mizah, okulda stresin azalmasina, ait olma duygusunun
25



hakim olmasina ve tutarlilifa katki saglayici bir faktordiir. Bu faktorler okulu daha iiretken ve

etkin hale getirmek ve boylece 6gretmenlerin etkililigini arttirmak igin bir araya gelmektedir.

Ayni ortami ve isi paylasan bireyler, fikirlerini espriler araciligiyla aktarabildikleri
durumlarda, olumsuzluklar etkisini yitirebilir bdylece grup ici c¢atigmalarin azalmasi
saglanabilir. Is yasamim paylasan bireylerin duygularini samimi bir bigimde ifade etmekten
kagindiklar1 ortamlarda var olan durumu mizahi yolla ortaya koymaya ¢alismalari,
karsisindakilere kiric1 olma riskini ortadan kaldirabilecegi gibi zaman igerisinde bireyler
arasinda ortak bir mizahi dil gelisimini de saglayabilir. Mizahi davraniglarla insanlarin
birbirleri ile daha sicak bir iletisim kurabildikleri, konustuklar1 ya da yaptiklar1 davranislara
kars1 ciddi olmayan bir tavir aldiklar1 sGylenebilir. Son yillarda mizah, mizah duygusu ve
mizah tarzi ile ilgili bircok aragtirma yapilmis olmasina ragmen mizah davranislari tizerine

yapilmig arastirmalara rastlanilmamastir.

Literatiir taramasinda okul miidiirlerinin mizah davranislariyla ilgili, Cemaloglu,
Recepoglu, Sahin, Das¢1 ve Koktirk’iin (2012) yaptiklar1 ¢alismayla gelistirdikleri “Okul
Miidiirlerinin Mizah Davramslar1 Olgegi” giivenirlik ve gegerlilik calismasi disinda baska
caligmalara ulagilamamistir. Cemaloglu ve arkadaslar1 (2012) yaptiklart bu ¢alismayla, bu
arastirmanin da boyutlarin1 olusturan, mizah davranislarini; mizahi olmayan, reddedici
mizah, onaylayict mizah, iiretici sosyal mizah ve alaycit mizah davranisi olmak iizere bes

boyutta ele almaktadirlar.

Mizahi olmayan davrams

Bir¢ok arastirmaci, inceleyecegi giilme tiirlerini, mizahi olan ve mizahi olmayan
giilme bi¢iminde gruplandirmaktadir. Morreal (1997); gidiklanma, cee oyunu, havaya atilip
tutulma, sihir, tehlikeden giivenli ortama ge¢me, bulmaca ¢dzme, oyun kazanma, bir dostla
karsilasma, piyango kazanma, zevkli bir ise girisme, utang duyma, histeri, azot oksit soluma
gibi durumlarin mizahi olmayan giilme durumlarina yol agtigint belirtmistir. Babad (1974;
akt. Recepoglu, 2011) mizahi olmayan davranisa sahip bireylerin zor giildiigiinii, cok nadir

espri yaptiklarini ve diger bireylerin yaptiklar esprilere pek az giildiiklerini ifade etmektedir.

Mizahi davranislara sahip yoneticilerin yerinde ve zamaninda bulunacaklart mizahi
davraniglariyla, calisanlarda olusan stresi azalttig1 sOylenebilir. Boylelikle ¢alisanlarin mizahi

davranisi olan yoneticilerle daha verimli ve mutlu ¢alistiklar1 soylenebilir. Nitekim Recepoglu
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(2011), yaptig1 caligmayla mizahi olmayan davranmiglara sahip okul miidiirleriyle ¢alisan
Ogretmenlerin Orgiit sagligi ve 6gretim liderligi puanlarmin ¢ok diisiik diizeyde oldugunu
tespit etmistir. Diger taraftan mizahi olmayan davraniglara sahip bireylerin nadiren saka, espri

yaptig1 ve mizahi ¢ok az kullandig1 sdylenebilir.

Toplumda sik sik bireylerin yaptig1 olumsuz davraniglarda karsidakinin kirilmasi ya da
alinmasi tizerine, birey yaptig1 davranisin sakadan ibaret oldugunu dile getirerek isin iginden
styrilmaya galistigi goriilmektedir. Boyle durumlarda yapilan davranisin yanlishigi tizerinde
degil de mizahin {izerinde yogunlagsmak istenmektedir. Oysa mizahi davraniglar ciddi anlamda
bireyin kisiligi ve yapistyla iligkili oldugundan herkesce benzer yapict mizahi davraniglarin
sergilenmesi beklenemez. Benzer durumda okullarda okul miidiirlerinin 6gretmenlerle olan
ilisiklerinde bir takim davraniglar sergiledikleri aslinda mizahi olmayan bu davraniglarin
mizahi davramslarmis gibi yorumlanmasi da dikkat cekmektedir. Insanlar1 giildiiren,
eglendiren ya da daha farkli sekilde etkileyen her tiirlii davranisin mizahi davranis olarak
tanimlanamayabilir. Bir kisinin piyango kazanmasi sonucunda mutlu olmasi veya giilmesi
mizah ile bagdastirilamaz. Okul miidiirlerinin mizahi davraniglarinin 6gretmenler iizerinde

olumlu yonde etkili oldugu diistintilmektedir.

Reddedici mizah davramsi

Reddedici mizah davranisi mizah1 reddetme gergevesinde mizahi tutum, soylem ve
davraniglar1 kabul etmemeyi ve geri ¢evirmeyi ifade ettigi sdylenebilir. Reddedici mizah
davranigina sahip kisiler, kendileriyle daha samimi bir iletisim kurulmasi amaciyla
kendilerine yapilan esprileri veya sakalar1 sicak karsilamadiklari gibi bagkalarinca yapilan
mizahi davramslar1 da ciddiyetsiz olarak goriirler (Cemaloglu ve ark., 2012). Is ortamini
paylasan bireylerin zaman zaman birbirleriyle sakalastifi veya birbirlerini kirmadan
birbirlerine espriler yapmak suretiyle rahatladiklari ve dinlendikleri sdylenebilir. Dolayisiyla
bir Orgiitte gorev alanlar hem yonetici konumundakilerin hem de is arkadaslarinin mizahi

reddeden davraniglara sahip olmalarini istemedikleri ifade edilebilir.

Kisilik ve yetenekle siki sikiya iligkili oldugu diisiiniilen mizahi davraniglara sahip
olmayan bireylerin ve mizahi davranislar1 gereksiz hatta orgiit i¢i ciddiyeti ve diizeni bozdugu
diisincesine sahip bireylerin var oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla bu durumdaki bireyler gerek

calisan gerekse yonetici konumunda bulunsun, mizaha sicak bakmadiklar1 gibi digerlerinin
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mizah1 davranislarini da kabul etmeyerek bir kirginliga ve olumsuz iliskilere sebep olduklari
sOylenebilir. Bu nedenle mizahi reddetme anlayisina sahip okul miidiirlerinin 6gretmenler

tizerinde olumsuz etki olusturacagi diisiiniilmektedir.

Mizahi davranislari kabul etmemek mizah yeteneginden yoksun olmakla da ilgili
olabilecegi gibi Ozellikle yoneticilerin mizahi davranislar1 reddetme davraniglariyla orgiit
igcerisinde daha disiplinli ortamlar olusturmaya ¢abalamalarindan kaynaklanabilir. Ancak tam
aksine sosyal varlik olan bireyin oOrgiit igerisinde calisanlarla daha saglikli iligkiler
kurabilmesi i¢in mizahin 6nemli rol alacagi diisiiniilmektedir. Mizahi reddetme anlayisi ile
hareket eden yonetici konumunda bulunan kisilerin orgiite faydadan ¢ok zarara sebebiyet
verdikleri diisiiniilmektedir. Ayrica mizahi davranislarin kisilikle yakindan iliskili oldugu ve
bireylerin mizahi davramiglart ya da mizahi reddetme davranislari da kisiliklerinden

kaynaklandig1 sOylenebilir.

Ayn1 amaca hizmet etmek icin bir arada ¢alismak durumunda olan orgiit tiyelerinden
mizahi davraniglar1 reddeden iiyeler, orgiit i¢i iletisimi olumsuz etkileyebildikleri gibi orgiit
icinde saglikli bir iligkinin kurulmasina da engel olmus olabilirler. Bu durumda mizahi
davraniglar1 reddetme egiliminde olan bireylerin 6zellikle yoneticiler tarafindan bilinmesi ve
onceden gerekli Onlemlerin alinmasi orgiit ici iletisimin saglikli siirdiiriilmesinde katki

saglayacagi sdylenebilir.

Onaylayic1 mizah davramsi

Saglikli ve olumlu bir mizah davranigi olarak goriilebilen onaylayict mizah, temel
olarak hosgoriilii, bireyin olumlu mizah davranislarini onaylayan, bdylelikle kisilerarasi
cekiciligi ve bagliligr gelistirici bir rol tstlenmektedir (Cemaloglu ve ark., 2012). Onaylayict
mizah davranmiginin diismanca olmayan, kendini ve baskalarmi onaylayan, muhtemel
kisgileraras1 dayanismay1 ve ¢ekiciligi artiran ve bu mizah davranisinin disa doniikliik, nese,
benlik saygisi, samimiyet, iliski doyumu ve agirlikli olarak olumlu ruh hali ve duygusu ile
iliskili olmas1 beklenmektedir (Martin ve ark., 2003; akt. Yilmaz, 2011). Mizaha kars1 olumlu
tutum gelistirme sekillerinden olan onaylayici mizah davranisina sahip yoneticilerle

ogretmenler arasinda saglikli ve giiclii bir iligki oldugu sdylenebilir.

Babad (1974; akt. Recepoglu, 2011) onaylayict mizah davranisina sahip bireylerin,

stirekli giilmeye hazir, bagkalarinin esprilerinden haz duyan, nadiren espri yapan ve yapilan
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mizahi davraniglart destekleyen bireyler oldugunu belirtmektedir. Onaylayict mizah
davranigina sahip bireylerin bagkalarinin mizahi davranislarin1 onaylamakla birlikte nadiren
de olsa onlar1 eglendirmek ve gevsetmek igin ¢esitli mizahi davraniglarda bulunabildikleri de

sOylenebilir. Alanda yapilan ¢aligsmalar da bu durumu destekler niteliktedir.

Recepoglu (2011), ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin mizah
tarzlarmin o6gretim liderligi davranislarina ve okullarin orgiitsel sagligina etkisine iliskin
Ogretmenlerin algilarii inceledigi arastirmasinda, 6gretmenlerin algilarina gore onaylayici

mizah tarzinin en ¢ok algilanan tarz oldugu sonucuna ulagmistir.

Uretici sosyal mizah davramsi

Mizah iizerine yapilan modern ¢aligmalar mizahin iiretici ve sosyal bir olgu olduguna
vurgu yapmaktadir. Giilmek, sosyal aglar yoluyla, diger insanlarla ya da Onceden
deneyimlenmis hatiralarla gelisen bir siiregtir. Unlii bir piyanist ve komedyen olan Victo
Borge “Giilme, iki insan arasindaki en kisa mesafedir” (akt. Miller, 2005) diyerek mizahin
sosyal yoniinii ifade etmistir. Uretici sosyal mizah, baskalariyla iliskileri gelistirmek igin
mizah liretmeyi ve lretilen mizah1 bagkalariyla paylasmay1 saglar (Cemaloglu ve ark., 2012).

Bu mizah tiiriinde sakalar, espriler yapilir, bagkalarina komik yasantilar saglanir.

Mizahin sosyal yoOniiniin yaninda iretici yonii de unutulmamalidir. Clinkii mizah
tiretmek i¢in ¢evreden, hafizadan gelen zihinsel olarak iglenmis veriye ihtiya¢ duyulmaktadir.
Insan gozleriyle gordiigii ya da kulaklaryla duydugu veriyi zihinsel olarak isler ve bu verinin
mizahi olup olmadigini degerlendirir. Mizahin ¢esitli diisiinme yetenegi ve yaraticiligi
gelistirmede etkili oldugu disiiniilmektedir. Recepoglu (2011) yaptigi ¢alismayla mizahi
olmayan tarza sahip okul miidiirleriyle ¢alisgan 6gretmenlerin Orgiit sagligi ve 6gretim liderligi
puanlarinin ¢ok disiik diizeyde oldugunu tespit etmistir. Bununla birlikte mizahin yetenekle ve
zekayla olan iliskisi de unutulmamali, nitekim usta mizahgilarin zeki ve yetenekli insanlar

olduklarina dair goriisler vardir (Siimer, 2008, 24).

Son yillarda yapilan aragtirmalar, mizahin duygusal-6diil boyutuna da dikkat
cekmektedir. Beyin goriintiileme arastirmalart kendilerine karikatiir gosterilen bireylerin
beyinlerinin limbik sistemlerindeki oOdiillendirme agmin hareketlendigini gdstermistir
(Goleman, 1995, 33). Gosterilen karikatiir ne kadar komikse bu bélge de o kadar ¢ok
etkilenmistir. Beynin limbik boliimii ayn1 zamanda zevk duyulan baska etkinlikler tarafindan
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da uyarilmaktadir. Ornegin yemek yeme, miizik dinleme, cinsellik bunlardan bazilaridir.
Dolayisiyla sosyal ve iiretici mizahin belli ortamlarda belli bilissel islemden gegerek olusmus

duygular oldugu soylenebilir.

Uretici sosyal mizah davramgina sahip bireyler kendi kisisel 6zellikleriyle birlikte
kendi ihtiyaglarinin farkinda olarak baskalarinin ihtiyaglarini da dikkate alirlar. Ayrica bu
bireyler, ¢evrelerindeki insanlari eglendirici, giildiiriicii ve rahatlatic1 s6zler sdyleme, saka ve
espriler yapma, bu yolla insan iligkilerini kolaylastirma ve kisileraras1 gerilimleri azaltma
davranig1 gosterirler. Boylece ayni olaylar igerisinde olsalar da iiretici sosyal mizahi siklikla
kullanan bireyler daha az olumsuz duyguya sahip olabilirler (Cetin, 2009, 71). Olumlu ve
faydali davranislar arasinda goriilen iiretici sosyal mizah davranisinin, egitim ortamlarinda
ozellikle de egitim yoneticilerinde bulunmasi daha da 6nem teskil etmektedir. Nitekim alanda

yapilan ¢alismalar bu goriisii desteklemektedir.

Belirgin bir sekilde iiretici sosyal mizah davranisina sahip okul miidiirleriyle ¢alisan
Ogretmenlerin Orgiit saghigr ve ogretim liderligi puanlarinin digerlerine gore daha yiiksek
diizeyde oldugu ifade edilmektedir (Recepoglu, 2011). Sepetci (2010), okul yoneticilerinin
mizah tarzlarin1 betimledigi g¢alismasinda, okul midiirlerinin kendilerini agirlikli olarak
tiretici sosyal mizah tarzinda gordiiklerini ayrica 6gretmenlerin de okul miidiirlerinin iiretici
sosyal mizah tarzlarini daha fazla algiladiklarimi tespit etmistir. Ozkan (2008) da 6gretmen ve
ogrencideki mizah anlayisinin simif atmosferine etkisini inceledigi arastirmasinda, 6gretmen

ve Ogrencilerde agirlikl olarak {iretici sosyal mizah anlayisinin var oldugunu tespit etmistir.

Alayc1 mizah davranisi

Mizahin temelinde eglence ve hosgorii bulunmakla birlikte, mizahin tamamen eglence
olmadigi gibi eglencenin de tamamen mizah olmadigi belirtilmektedir (Yilmaz, 2011).
Mizaha genel olarak olumlu bir anlam yiiklense de bir iletisim araci olarak mizah olumsuz
durumlar1 da ifade edebilmektedir. Bireylerin bazen giilmek ve rahatlamak i¢in bagkasini
kiiciik diistirticii davraniglarda bulundugu goriilmektedir. Alayci mizah davranisinin bireyler
tizerinde olumsuz etki biraktigi ve saglikli iletisimi ve bireyler arasi iliskileri zedeledigi

diistiniilmektedir.

Giicli bir iletisim araci olan mizah kimi zaman baskasini kii¢iik diisiirmek igin

kullanilmaktadir. Bireyler toplum igerisinde birinin bir eksigine ya da kusuruna dikkat
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cekmek istedigi zaman, mizahi alayci sekilde kullanmay1 tercih ederler. Cemaloglu ve
arkadaglar1 (2012) alayci mizahin bagkalarini asagilamak, kiiciik diistirmek, incitmek, tizmek
i¢in kullanildigini, ayrica iliskilere sinir koymak ve bireyin kendisini daha iistiin gostermek
icin de bu tarz mizaha basvurdugunu ifade etmektedirler. Alayci mizah anlayis1 kisilerarasi
uygun olmayan igneleyici alay, satagsma, dalga gegme ve kiigiik diisiirmeyi icermektedir. Bu
mizah anlayigina sahip bireylerin mizahi1 kullanmalarindaki amag¢ alaya almak, satagsmak,
kiiglik disiirmek, elestirmek ya da onlar1 bu sekilde baski altinda tutmaktir. Alayci mizahin

toplum tarafinda kabul gérmedigi ve uygun bulunmadigi ifade edilebilir.

Rapp’a gore (1951; akt. Sepet¢i, 2010) bireyin alay ettigi sey, kendi kendisinin belli
bir kotii durumdaki resmidir. Gruner (1997; akt. Martin, 1998) alay etmenin her tiirlii mizahi
materyalin temel bilesenini olusturdugunu ve mizahi bir materyali anlamak i¢in kiminle,
neden ve nasil alay edildigini anlamanin gerekli oldugunu dile getirmistir. Bergson (1996) da
bizi giildiiren seylerin baskalarmin kusurlari oldugunu genel olarak kabul etmekle birlikte
mizahin zekaya seslendigini ve giilmenin heyecanla bagdasmayacagini ileri siirmiistiir. Ona
gore bu kusurlarin giiliing olabilmesi i¢in bizi duygulandirmamasi gereken tek kosuldur.
Giilmede her zaman agik¢a ifade edilemeyen bir asagilama, utandirma ve bunun sonucunda da
karsidakini diizeltme amaci goriiliir. Alayci mizah davranisina sahip bireyler genellikle
baskalarini kii¢iik diisiirme amacini giitmekle birlikte (Yilmaz, 2011), bu sekilde davranislarla

kendilerini daha yetenekli ve daha iistiin gosterme ¢abalar1 oldugu da goériilmektedir.

Orgiitlerde yilmis ve amagsiz bulunan calisanlar, orgiit i¢inde gelecek olaylar
hakkinda karamsar tahminleri, alayci mizah gibi unsurlar ve orgiitle ilgili hakir goriisleri ve
giiclii elestirel ifadeleri kullanarak kendilerini tatmin etme yoluna basvururlar (Kutanis ve
Cetinel, 2010, 188 ). Bu tiirdeki ¢alisanlarin, kendilerini tatmin edecek davranislarini ifade
edebilmek i¢in alayct mizaha basvurabilecekleri sdylenebilir. Boylece bu bireyler orgiitlerinin
amaglariyla alay edebilir, gorev ifadelerini yeniden yazabilir ve alayct yorumlarda

bulunabilirler.

Alayct mizah davraniglarina sahip kisiler hoslanmadiklar1 ya da sevmedikleri kisileri
kiiclik diistirmek icin espri iiretirler. Bu mizah davranisina sahip bireyler akillarina gelen
komik hatiralar1 baskalarin1 iizecek olsa bile anlatirlar. Benzer sekilde alayci mizah
davranisina sahip bireyler bagkalarinin {irettigi esprilerle dalga gegerek onlar1 incitmekten geri
kalmazlar. Ancak basta egitim kurumlarinda olmak iizere, 6zellikle de yonetici konumunda
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bulunanlarin alayci mizah davranisinda daha hassas olmalar1 gerektigi sdylenebilir. Olumsuz
mizah davraniglarindan kabul edilen alayci mizah davranigina sahip okul miidiirlerinin, basta
ogretmenlerle olan iletisimleri olmak iizere diger biitiin ¢alisanlar iizerinde olumsuz bir etki
olusturdugu bilinmektedir. Alayc1i mizah davranisina sahip olan okul miidirlerinin bu
davraniglar1 O6gretmenlerle olan iletisimlerine zarar vermekte ve okulun hedeflerine

ulagsmasina da engel teskil etmektedir.

Mizahin Olumlu ve Olumsuz Yanlan

Mizah kavramini ve giilme olgusunu agiklayan kuramlar ve mizah davranislar
incelendiginde mizahin ve giilmenin bireyin psikolojik sagligi ve uyumu agisindan hem
olumlu hem de olumsuz etkileri olabilecegi goriilmektedir. Ancak yakin zamana kadar mizah
ve psikolojik saglik arasindaki iligkilerin incelendigi ¢alismalarda mizahin ¢ogunlukla olumlu

ve tek boyutlu bir kavram olarak ele alindig1 goriilmektedir.

Psikolojide birgok tinlii yazar ve kuramci tarafindan mizah, insan yasaminda pozitif bir
giic olarak ele alinmistir. Freud (1905), mizahi1 savunma mekanizmalarinin en stiinii olarak
goriirken, May (1953) mizah duygusunun insanlarin problemlerinden uzaklagmalarina ve bu
sekilde kendi sorunlarina daha genis bir bakis acisiyla bakabilmelerine yardimci oldugunu
belirtmistir (akt. Yerlikaya, 2009). Mizah duygusu, Frankl (1984) tarafindan ¢ok 6nemli bir
insani nitelik olarak goriiliirken, Allport (1961), Maslow (1954) ve Rogers (1961) da mizah
duygusunu olgun kisiligin ya da kendini gergeklestirmis kisinin temel 6zelliklerinden biri

olarak kabul etmistir (akt. Yerlikaya, 2009).

Mizahin orgiitteki bireylerin birbirleriyle daha etkili iligkiler kurmasinda yardimer bir
rolii oldugu diislincesine paralel, Davies (1982; Recepoglu, 2011) mizahin grup iyeleri
arasindaki bagi giiclendirici ve kisinin aidiyet duygusunu artirici 6zelligini vurgulamistir.
Lowe (1986; akt. Recepoglu, 2011) da mizah araciligiyla grup i¢i c¢atigmalarin
azaltilabilecegini ve mizahin grup normlarinin yerlesmesinde olumlu bir rolii oldugunu
belirtmistir. Mizahin Orgiit tiyeleri arasindaki iliskilerde etkili olmasi, ayni zamanda mizahi
davraniglarin yakin iliskileri zenginlestirici bir etkiye sahip oldugunun da gostergesidir

(Hampes, 1992).

Mizahin ve mizah duygusun bireyler iizerinde olumlu etkilerinin var oldugu diisiincesi

eskiden beri kabul gérmektedir. Ozellikle 1980’lerden sonra mizah duygusu ve psikolojik
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saglik arasindaki iliskilerin incelendigi ve mizahin olumlu etkilerine iligkin bulgular elde
edildigi goriilmektedir. Arastirmacilar genellikle yiiksek bir mizah duygusuna sahip bireylerin
iyimserlik, kendini kabul, disadoniikliik, i¢ kontrol odagi ve benlik saygisi gibi olumlu bazi
kisilik 6zelliklerine de sahip olduklarini belirtmislerdir (Yerlikaya, 2009).

Her ne kadar mizahin psikolojik uyum i¢in faydali oldugunu iddia eden ¢ok sayida
kuramsal yaklasim ve bunlar1 destekleyen ampirik arastirmalar varsa da mizahin potansiyel
olarak olumsuz bir bigimde kullanilabilecegini dile getiren kuramsal iddialar ve bu iddialar1
destekleyen arastirmalar da mevcuttur (Martin, 2007; akt. Yerlikaya, 2009). Mizahin olumsuz
yanlarini vurgulayan kuramsal iddialar ve ampirik ¢aligmalar nispeten daha az olsa da bu
bakis acisinin da mizah ve psikolojik uyum konusunda yiiriitilen caligmalarda dikkate

alinmasi ve gbézden kagirilmamasi gereklidir.

Mizahin olumsuz bir bi¢imde kullanilabilecegi ve bu nedenle de bireyin benlik
duygusuna ve digerleri ile iligkilerine zarar vererek psikolojik sagligini ve uyumunu olumsuz
sekilde etkileyebilecegi goriisii de ¢cok eski bir gegmise ve dikkate deger bir ampirik destege
sahiptir. Platon ve Aristoteles’in ilk temsilcileri kabul edildigi iistiinliik kuramlar1 dikkate
alindiginda mizahin bireyler tarafindan bagkalarini asagilamak amaciyla kullanilabilmesi
ihtimalinin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir (Yerlikaya, 2009). Hem Aristoteles hem de
Bergson mizahin ¢ok acik olmayan bir asagilama ve kiiclik diisiirme tehdidi ile baskalarinin
davraniglarint manipiile etmek amaciyla kullanilabildigini belirtmislerdir. Freud da
saldirganca diirtiilerin espriler yoluyla ifadesini buldugunu ve mizahin saldirganca amaglar
icin kullanilabilecegini belirterek saglikli bir savunma mekanizmasi olarak tanimladigi mizah
kategorisinin esprilerden olduk¢a farkli oldugunu vurgulama geregi hissetmistir (Yerlikaya,
2009). Kubie (1971) mizahin birey tarafindan duygular1 ile yiizlesmekten kaginmak,
sorunlarini inkar etmek ve kendini savunmak amaciyla kullanilabilecegini belirtmistir. Saper
(1991) ve Spencer (1989) ise mizahin etnik ve cinsiyet ayrimciligi igeren kalip yargilari
desteklemekte ve giiclendirmekte etkisinin olabildigini ve k¢t ve Onyargili olma

suclamalarina kars1 da bir savunma kilifi olarak kullanilabildigini saptamistir.

Kuramsal agiklamalar ve arastirma sonuglari incelendiginde mizahin ya da mizah
duygusunun tek boyutlu ve biitiiniiyle olumlu bir kisilik 6zelligi ya da insan yasaminda her
durumda olumlu bir olgu olarak degerlendirilemeyecegi anlasiimaktadir. Bu kavrayistan yola
¢ikarak Martin ve arkadaslar1 mizah duygusunu ¢ok boyutlu bir kisilik 6zelligi olarak ele alan
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yeni bir model gelistirmistir. Bu model ve modele dayal1 6lgme arac1 (Mizah Tarzlar1 Olgegi)
yakin zamanda mizah duygusu ve psikolojik saglik arasindaki iligkilerin incelendigi
calismalarda onemli 6l¢iide dikkate alinir ve kullanilir olmustur (Martin, 2007; akt. Yerlikaya,
2009).

Etkileme Becerileri

Etki sozliik tanimi olarak, basgkalarini etkileme yetenegidir (Duyar ve Meriwether,
1997). Kavram olarak etki; bir kimse, kiime ya da orgiitiin bagka bir kimse, kiime ya da
oOrgiitiin davraniglar1 tizerindeki yaptirim giicii, bir kimse veya nesnenin baska bir kisi veya
sey tizerindeki giicii (TDK, 2011) olarak tanimlanmustir. Ergetin’e (1993) gore etki, baska bir
insanin davraniglarini farklilastiran herhangi bir eylemdir. Etkileme ise isgéreni istenilen
nitelikte ve nicelikte is yapmasi i¢in disaridan giidiilemektir (Basaran, 1996). Yine Basaran
(1992) etkilemenin bir insanin baska bir insan1 eylemde bulunmaya gecirme stireci oldugunu
belirtmektedir. Etkileme, yoneticinin astlarinin etkinliklerine yon verme, onlari ¢alismaya
sevk etme siireci; kisinin giiclinli kullanirken yararlandig: siire¢ (Kogel, 1998); kisiler arasi
iliskilerde gergeklestirilen bir iletisim siireci (Ergetin, 1993) olarak da tanimlanmaktadir. Bu
tanimlarin disinda etkileme yoneticilerin, astlarina emir veya diger yollarla ne yapmasi
gerektigini bildirmesi, orgiitin amaglarmma ulagsma dogrultusunda astlarin gosterdikleri
cabalara yol ¢izmesi ve bunlar1 gdzetim altinda tutmasi islemi oldugu gibi astlara, gorevlerini
en iyi sekilde yapabilmeleri i¢in rehberlikte bulunma seklinde de tanimlanabilir (Kogel,
1998).

Etkileme yoOneticinin, altindaki insanlar tarafindan kabul edilmesi, rehberlik ve yon
almak icin aranmasi, onlar tarafindan ihtiya¢ ve amaglarini karsilamada yardimei olabilecek
birisi olarak algilanmas1 anlamina gelmektedir. Etkileme siirecinin merkezinde, bir insanin bir
bagka insan ya da bir grup iizerinde yaptig1 etki yatar (Werner, 1993). Etki siirecinin amaci
orgiitsel etkilesim iligkilerini diizenlemek, bu iligskilerin amacglara uygun bir bi¢imde
islemesini saglamak, orgiit tiyelerinin performanslarini 6rgiitiin amaglarini gergeklestirmeye

yoneliktir (Timer, 1975).

Orgiit {iyeleri mesleki, psikolojik, toplumsal dzellik ve niteliklerini uygun zaman ve
ortam bulduklarinda yavas yavas ortaya koymaktadirlar. Durum boyle olunca, orgiitte

coziimlenmesi gereken bir¢ok mesleki, psikolojik, toplumsal sorun ortaya ¢ikmaktadir. Bu
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nedenle etki siirecinin, Orgiitii siirekli sorunlarla ugrasan bir yapi olmaktan kurtarici bir
ozellige sahip oldugu sdylenebilir (Haimann, 1978; akt. Uygun, 2006). Etki siireci orgiitsel

iletisim Ve etkilesimi saglayarak orgiitiin bu sorunlardan kurtulmasini saglar.

Yonetsel etkinin tanimlarinda dort 6genin agirlikla vurgulandigi goriilmektedir. Bunlar
gerceklestirilecek olan amag, bu amaci gergeklestirmekle gorevi yonetici, amaci
gerceklestirmeye katkida bulunacak olan isgdrenler ve etkilemeye yol agan ydntemler
bi¢iminde belirtilebilir. Bu dogrultuda etki; amag, yonetici, yonetilen ve yontemden meydana
gelen bir sistemdir. Yonetici etkinin biitiin 6geleri arasinda koordinat roliinii oynamaktadir
(Saritas, 1991). Yonetici amag, yonetilen ve yontem arasindaki esgiidiimii saglamada etkiden

yararlanir.

Okul Miidiiriiniin Etkileme Becerilerine iliskin Davramslar

Y 6netim siirecleri icerisinde 6zel bir nem tasiyan ve yonetimin merkezinde yer alan,
liderligin 6zlinde bulunan etkileme siireci, egitim yonetiminde de ¢ok dnemli bir yere sahiptir.
Yonetim bilimleri alan yazininda, orgiit liyelerinin amaglar1 gergeklestirici yonde harekete
gecirilmesi, bu yonde isteklendirilmesi, daha etkili bir bicimde hedefe yoneltilmesi
gerektiginin vurgulandigr goriilmektedir. Yonetim, isgbrenlerin davraniglar: iizerinde, orgiitsel
amaglar cercevesinde belirleyici, degistirici, diizeltici, iyilestirici yonde bazi yaptirimlarda
bulunmay1 6ngdérmektedir. Bu iglevler, yoneticinin astlar1 etkileyebilme yeterliginde olmasini

gerektirmektedir (Aydin, 2000).

Okul miidiirlerinin etkileyebilme yeterligine ulasabilmesi iyi bir biirokratin ve
uzmanin sahip olmasi gereken idari ve mesleki nitelikleri ve kisilik 6zelliklerini, 6§retmenleri
gorevlerini daha istekle yerine getirmeye sevk edebilecek bicimde davranislarina
yansitabilmesi ile olanaklidir. Okul miidiiriiniin genis kapsamli bir etkileme giiciine sahip

olmasi, onun etkililigini ve verimli olmasini artiracaktir (Saritas, 1991).

Ozde insan dgesine ve ona hizmet etme anlayisina dayanan ve toplumsal 6zelliklerin
daha yogun bir bicimde goriildiigii okul sistemlerinde etki siireci daha ¢ok 6nem tagimaktadir.
Okul, etkilesim iligkileri ¢ercevesinde isleyen bir orgiit tiiriidiir. Toplumsal orgiitlerde
etkilesim basladiginda yonetimin de basladigi sdylenebilir. Okullarda, egitim-6gretim siireci

etkilesime dayandigindan ve insan agirlikli orgiitler oldugundan, yoneticilerin personel
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tizerindeki etkisi, daha da 6nem tagimaktadir. Bunun i¢in okul ydneticileri etkili bir lider

olmak durumundadirlar.

Yoneticilerin, ¢alisanlar1 tizerinde orgiitsel amaglar1 gergeklestirmede hangi oranda
etkileme gilicline sahip iseler ayni oranda Ogretmenleri etkileyebildikleri sOylenebilir.
Etkileme siirecinin baglatilmasinin ve siirdiiriilmesinin kaynagi, orgiitsel liderde bulunan
glictiir (Basaran,1992). Okul miidiirleri 6gretmenleri glidiilemede, 6rgiitsel amaglar etrafinda
birlestirmede, kendilerini okula adamalarini saglamada ve en Onemlisi de egitim-0gretim
stirecini gelistirmede sahip oldugu etkileme davranislarini kullanmak durumundadirlar. Ayni
zamanda bunlar1 saglarken Ogretmenler {izerinde degisik etkileme yollaria iliskin
davraniglart gostermek durumundadirlar. Bu yiizden okul midiirleri, etkilemenin Gnemi,
etkileme yollar1 ve bu yollara iliskin davraniglar1 bilmeli ve okullarinda da
uygulayabilmelidirler. Bunun i¢in de okul midiirlerinin bu alanda yeterlige sahip olmalari

gerekmektedir.

Cesitli aragtirmalar okul yoneticisinin asil islerinden birinin etkileme ve kontrol etme
oldugunu gostermektedir (Balci, 2011). Bir ydneticinin ayni zamanda lider olarak kabul
edilmesi i¢in, orgiitsel yol gostericilere (yonetmelik vb.), mekanik olarak uymanin iistiinde ve
Otesinde bir etkileme giicline sahip olmasini gerekli kilmaktadir. Bir yoneticinin ayn1 zamanda
lider kabul edilmesi igin yonettigi personelin diisiincelerini, duygularimi deger yargilarini,
inanglarimi ve davraniglarini etkilemede ve yonlendirmede, alisilmis uygulamalar: ve belirli
otorite kaynaklarini asabilmesini gerektirmektedir (Giiltekin, 2007). Ciinkii boyle bir etkileme
giiciinden yoksun olan bir kisinin, sadece yonetici olarak nitelendirilmesi (Aydin, 2000)
gerekmektedir. Yoneticinin lider olarak algilanabilmesi i¢in formal diizenleyicilere bagh
kalmanin 6tesinde bir etkileme giicline ve yeterlilige sahip olmasi gerekmektedir (Katz-Kahn,
1977).

Etkileme becerilerine iligkin davranislari gostermede yetersiz olan okul yoneticileri, bu
becerileri gostermedigi siirece lider yonetici olabilmeleri miimkiin goriilmemektedir. Okul
miidiirlerinin  6gretmenler {izerinde etkili olabilmeleri onlarin liderlik ve iletisimdeki
basarilarina bagli oldugu sdylenebilir. Nitekim Onal (2011), dgretmen algilarina gore lise
midiirlerinin 6gretmenleri etkileme becerilerini inceledigi arastirmasinda, okul yoneticilerinin
liderlik, rehberlik, iletisim, glidiileme, takim olusturma, karar verme tutumlar1 aralarinda
pozitif yonde anlaml bir iligski oldugunu tespit etmistir.
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Yoneticinin, astlart etkilemede sergileyebilecegi etkileme davranislarindan bazilari;
hakemlik yapma, Onerilerde bulunma, katalizér olma, giivenligi saglama, temsil etme, ilham
verme ve takdir etme; 6vme, dinleme, Onciiliik etme, durumsal davranma ve grubun
normlarina uyma bi¢iminde ifade edilmektedir. Bir baska siniflamada (Kaya, 1979) etkileme
yollar; insan ve pozisyonu bagdastirma, astlar1 tanima, personeli aydinlatma, is

degerlendirmesi, denetleme, grup c¢atismalar1 ve personeli gelistirme basliklart seklindedir.

Schein (1978) etkileme yollarini isgorenlerin gereksinimlerini dikkate alma, onlarin
kabul edilme, ait olma ve kimlik duygular ile ilgilenme, bireysel isteklendiriciler yaninda
grup isteklendiricileri tizerinde de durma, isgorenlerle tist makamlar arasinda aracilik yapma,
isgorenlerin ihtiyag ve duygularimi dinleyip anlamaya c¢alisma, onlara anlayis gosterme
biciminde belirtmistir. Ercetin (1993), etkilemede kullanilan gii¢leri makam, kisilik, ilgi,
uzmanlik, 6diil, ceza, gii¢siizliik olarak yedi grupta incelemistir. Basaran (1982) etkileme
yollarimi bireysel yaklasimlar ve orgiitsel yaklasimlar bigiminde ifade ederken Bursalioglu
(2002) etkilemenin yollarin1 i¢ ve dis olmak tiizere iki baslik altinda toplamis, bireysel
gereksinmelerin  karsilanmasini, karar siirecine katilma olanagi ve Orgiitiin tyelere
benimsetilmesini i¢ yollar, yetki, enformasyon ve hizmetigi egitimi ise dis yollar olarak ifade

etmektedir.

Lider yoneticilerde bulunmasi gereken etkileme unsurlarindan biri de giictiir. Giig,
yOneticinin, astlarin davraniglarin1 etkileyebilme, onlari istenilen yonde davranisa sevk
edebilme, orgiitsel amaglar1 gergeklestirme dogrultusunda eyleme gegirebilme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir (Kogel, 1998). Ergetin’e (1993) gore giig, baskalarini etkileme yetenegi;
yetki, baskalarin1 yonetme ve harekete gecirme hakki; etkileme ise, bireyin sahip oldugu giig

veya gligleri kullanarak baskalarini degistirmesidir.

Giig, orgiit i¢indeki konumun degil, daha ¢ok yoneticinin bagka kisi ve gruplari
etkileme yeteneginin bir iriiniidiir. Werner (1993), yoneticilerde baskalarini yonetme yetkisi
olabilecegine, ancak onlari is yapmada etkileyemedikleri siirece yoneticilerin ger¢ek manada
gii¢ sahibi olamayacaklarina dikkat gekmektedir. Goriildiigii tizere gii¢ ve etkileme kavramlari
birbiriyle yakindan ilgilidir. Yonetsel giice sahip olan yonetici, astlarin1 ¢ok daha kolaylikla
etkileyebilir. Buna karsin, etkileme yetenegi yiiksek olan yoneticinin giicii de daha g¢ok
artacaktir (Saritas, 1991). Giig ile etkileme kavramlar1 arasinda birbirini gii¢lendirme yoniinde
isleyen bir iliski mevcuttur. Buna gore baskalarini etkileyebilmek kisinin giiclinii artirdigi
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gibi, kisinin giicii arttik¢a da baskalarmi etkileme olasiligi ve orani yiikselmektedir (Eren,
2001). Goriildigi gibi gli¢ kavramu iliskisel bir kavramdir ve her zaman kisiler arasindaki
iliskileri ifade etmektedir. Kisinin giici ancak baskalar1 ile iliski kurdugu zaman
anlagilabilmektedir (Kogel, 2005). Yoneticinin orgiit iiyeleri ile olan iletisimindeki etki, ayn

zamanda yOneticinin orgiitsel giiclinii de gostermektedir.

Giig kendiliginden ya da gizemli bir sekilde ortaya ¢ikmamaktadir. Giiclin iki onemli
tipi ve dayandigi kaynak olarak iki tiirti vardir. Bunlar; makam ve kisilik giiciidiir. Makam
giicii, oOrgiitsel yapida bir yoneticinin bulundugu tabakadan kaynaklanip yoneticiye {istleri
tarafindan verilmektedir. Kisilik giicli ise, bireyin kisisel karakterinden kaynaklanmaktadir
(Hitt, Black & Porter, 2005; akt. Mangaltepe, 2012). Giiciin kaynaklarinin ayirt edilmesine
yonelik olarak bir¢ok siniflama yapilabilmesine ragmen, 6énemli ve genel olarak kabul gbren
bes tiir giic tanimlanmustir (French ve Raven, 1959; akt. Saritas, 1991). Ozellikle yoneticilerin
giic tipleri ile ilgili olarak French ve Raven’in (1959) yaptig1 simiflama, ABD’de yapilan
kuramsal ve deneysel arastirmalar sonucunda olusturulmustur. Buna gore gii¢ tipleri yasal
gii¢, zorlayic1 giig, 6diil giicii, karizma ve uzmanlik giicii olarak bes ana baglikta toplanmas,

cesitli arastirmalarda ve ¢alismalarda bu siniflama kullanilmistir (akt. Saritas, 1991).

Biirokratik  Orgiitlerde, yoneticinin etkileme giicii genellikle yasal temellere
dayandirilmaktadir (Basaran, 1982). Biirokratik orgiitlerde yoneticilerin en onemli giig
kaynaklar1 bilgi ve uzmanliklaridir (Eryilmaz, 2002, 96). is gorenler, orgiit iiyeligini kabul
ettikleri andan itibaren, orgiit isleyisine yon veren yasal kural ve ilkeleri de kabul etmis
sayilirlar. Max Weber’in ekonomik ve toplumsal alanda biiyilik ¢apli orgiitler i¢in kurdugu
biirokratik 6rgiit modeli ile yoneticilerin yetki gii¢lerinin arttig1 sdylenebilir. Eren (1993, 17)
blirokratik oOrgiitlerde bir yonetimin akilct ve giliclii amaglara ulastiracak saglam orgiit
yapisinin kurulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu yapilarda sadece belirli gérevleri yerine
getirmekten sorumlu olan kimselerin alanlarinda uzmanlagmalari, kisisel arzu, hirs ve
ihtiyaclardan armmis nesnel ve akilci bir yonetim sistemi kurmalar1 istenmektedir. Bu tiir
orgiitlerde 15 basina getirilecek yoneticilerin bilgi, yetenek ve tecriibelerine gore segimle

demokratik olarak gorevlendirilmeleri gerekmektedir.

Yoneticinin etkileme gliciinii ¢0zlimleyen bircok caligmalar yapilmigtir. Bu
calismalardan birisi French ve Raven (1960) tarafindan yapilan ¢alismadir. Bu ¢alismada
French ve Raven’a (1960; akt. Saritas, 1991) gore yoneticiler orgiitiin 6diil, ceza, yasal, kisilik
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ve uzmanlik giiciinden yararlanarak orgiit tyelerini etkilemektedirler. Aydin (2000) da
yoneticilerin  etkileme giiciinii  yasalardan, makamlarindan, yeterliliklerinden ve
yeteneklerinden aldiklarin1 belirtmektedir. Ayrica s6z konusu etkileme kaynaklarindan
¢ogunlukla kullanilanin yasalar ve makam giicii oldugu da goriilmektedir. Diger yandan
yonetimsel etkinin dayandigi kaynaklari betimlemeye ve ¢oziimlemeye yonelik calismalar
incelendiginde de s6z konusu etkileme kaynaklarinin yetki, uzmanlik ve kisilik ile etkileme
gergevesinde yogunlastigi goriilmektedir (Saritas, 1991). Bu nedenle bu arastirmada da

bahsedilen bu {i¢ ¢esit etkileme iizerinde durulmaktadir.

Yetki yoluyla etkileme

Okulu etkili ve verimli kilmakla sorumlu goriilen okul miidiiriiniin basta 6gretmenler
olmak {iizere tiim c¢alisanlar iizerinde etkili davranabilmesi i¢in yetkiye sahip olmasi gerekli
goriilmektedir. Yetki eksikligi, miidiiriin okul adina gerekli eylemlerde bulunma hakkini
engelleyebilecegi gibi, 6gretmenleri yoneltme yeteneklerini de siirlamaktadir. Bu durumda
yoOnetici, astlar1 tizerindeki yaptirnm giiclinii Yyitirebilmektedir (Katz-Kahn, 1977). Ciinkii
hicbir okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin yardim ve isbirligini saglamadan yalniz bigimsel
kurallar1 isleterek okulda verimliligi yiikseltmesi beklenemez. Bu ¢ergevede okul miidiiriiniin,
yetkiyi oncelikli degil, en son ¢are olarak bagvurulan bir etkileme yolu olarak kullanmasi

gerekmektedir (Bursalioglu, 2002).

Bursalioglu (2002), okul miidiirlerinin formal yetki, sosyal yetki ve teknik yetki olmak
lizere ¢ tiir yetkiye sahip olduklarimi belirtmektedir. Okul miidiirii bu yetkilerini farkl
kaynaklardan elde etmektedir. Formal yetki, atanmig olmaktan; sosyal yetki, okulun ig¢
ogelerinden; teknik yetki ise, midiiriin yonetim bilgi ve becerilerinden kaynaklanmaktadir
(Saritas, 1991). Aydin (2000) ise yetkinin kaynagini formal yetki kurami, kabul kurami ve

yetenek kurami ¢ergevesinde ele almaktadir.

Okul miidiirii degisik etki yollarin1 deneyip bekledigi sonucu alamazsa, yetkiye son
care olarak bagvurmalidir. Okulu etkileyen okul i¢i 6gelere, yetki yoluyla da sonu¢ almanin
olanakli olmadig1 durumlarda okul miidiirii, okul i¢indeki dgelerden bekledigi davranislari,
onlara 6zendirici durumlar yaratmakla saglayabilir. Egitim orgiitlerinin informal yapi ve
havasi da yoneticinin 6zendirme ve anlayis gorevlerini zorunlu kilmaktadir (Bursalioglu,

2002). Miidiiriin yetkisine islevsellik kazandiran diger faktdr 6diil ve cezadir. Odiil, drgiitsel

39



amaglart gerceklestirmeye katkilarindan dolayi, belli ilkeler gercevesinde Ogretmenlere
verilmek {izere, kullanim hakki miidiire birakilan, goreve giideleyici etmenleri ifade
etmektedir (Saritas, 1991).

Odiiliin ¢ahisanlar1 etkilemesi, yoneticinin odiillendirici giice, 6diil olarak
dagitilabilecek kaynaklara, 6diilii etkilemeye yonelik olarak kullanabilme yetenegine sahip
olmasina, oOdiiliin elde edilmeye deger goriilmesine ve astlarin Odiile ulasmaya istekli
olmasma baghidir (Aldemir, 1983). Formal orgiitlerde yoneticiye yasal olarak saglanan
yetkilerden birisi de cezadir. Ceza, bagvurulan etkileme araci ve yarattig1r sonu¢ bakimindan
odiilden farklilik gostermektedir. Cezalandirmanin temel amaci, Orgiitsel amag ve ilkelerden
sapmay1 Onlemek, temel araci ise olumsuz yaptirimlar uygulamaktir. Bu ¢ercevede okul
miidiirti, basvuracagi olumsuz yaptinmlarin gerekcesini kabul edilebilir nedenlere

dayandirmak zorundadir.

Odiillendirmenin drgiite ve yoneticiye bagliligi arttirmasina karsin, cezalandirma isten
uzaklagmaya, is doyumsuzluguna, verimsizliine, gilivensizlige, catigmalara ve diisiik
performansa neden olmaktadir. Ciinkii ceza, istenmeyen davranislarin sergilenmesini gegici
olarak engellemekte fakat tamamen ortadan kaldirilmasini saglayamamaktadir (Dawis, 1982).
Cezanin siklikla kullanilmasi bir siire i¢in etkili olmaktadir. Ne var ki sonradan performansin
daha ¢ok diismesine de neden olabilmektedir (Basaran, 1982). Ciinkii siklikla uygulanan ceza
orgiit personelinin orgiitsel bagliliginin azalmasina dolayisiyla veriminin diigmesine neden

olmaktadir.

Biirokratik orgiitlerde kurallara uyum sistematize edilmis bir denetim sistemi
yardimiyla saglanmaktadir (Etzioni, 1969; akt. Uygun, 2006). Bu cergevede denetim,
yoneticinin 6nemli sorumluluklarindan birisi olmakla birlikte yonetici, denetim islevini yerine
getiritken de yetkisinin sinirlart igerisinde davranmak durumundadir. Alanda yapilan
arastirmalar, calisanlart etkileyebilmek bakimindan uzaktan ve genel denetimin, siki ve 6zel
denetimden daha gecerli oldugunu gostermektedir (Katz-Kahn, 1977). Diger yandan, yakin ve
sik1 denetimden yana olan yoneticilerin, calisanlar1 etkileyebilme bakimindan denetleme
sorumluluklarmni, isbirligi ve yardimlagma ilkeleri igerisinde yerine getiren ve denetimi,
orgiitii ve calisanlart gelistirici bir islev olarak algilayan ve bu yonde davranan yoneticilerden

daha az basar elde ettiklerini de gostermektedir (Sozen, 1973).
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Yoneticinin, calisanlari etkilemek tiizere yetkisi igerisinde yararlandigi etkileme
araclarindan bir digeri de emir verme yetkisidir. Formal orgiitlerde emir, formal yetkiyle
desteklenmektedir. Emirlerin, yetki normlarina dayandirilmasi, onlara yasallik ve islevsellik
kazandirmaktadir (Aydin, 1986). Emir vermenin, yoneticinin temel ve vazge¢ilmez yonetsel
ogelerinden birisi oldugu sdylenebilir. Bu agidan emir verme, yoneticinin en ¢ok basvurdugu
etkileme yollarinin basinda gelmektedir. Emirlerin, astlari etkileyebilmesi her seyden once
onlarin gorevleriyle dogrudan ilgili olmasi ve emirde ifade edilenlerin, astlar tarafindan yerine
getirilebilir olmasina baglidir. Hicbir sey yoneticilerin ¢alisanlarina yerine getirilmesi
imkansiz emirler vermek kadar, kurumdaki ast iist iliskilerine zarar vermemektedir (Homans,
1970). Diger yandan yonetici tarafindan verilen emirler bigimsel olarak mitkemmel 6zellikler
tagisalar bile, ¢ok sik kullanilmalari durumunda etkilerini yitirmektedirler. Emirlerin ¢ok
siklikla kullanilmas1 yetkinin aginmasina, etki giiciiniin azalmasina yol agmaktadir (Aydin,
1986). Bu durum dolayisiyla yoneticinin yetkiye bagli etki giicliniin zayiflamasina neden

olmaktadir.

Uzmanlik yoluyla etkileme

Yoneticilik, birtakim 6zel rollerin gerektirdigi sorumluluklart Kkarsilayabilmeyi
ongoriir. Bu agidan yoneticilik, herkesin yapabilecegi siradan bir is olmanin 6tesinde, bilimsel
egitim temellerine dayanan ve uzmanlik gerektiren bir alan olarak kabul edilmektedir
(Ozbasar ve Aksan, 1980). Orgiitiin basarisi, yoneticilerinin ydnetime iliskin bilgi, beceri ve
yetenekleri ile yakindan ilgilidir. Bu bakimdan yoneticilik, kapsamli bir bilgi, beceri, yetenek
ve deneyim birikimi gerektirmektedir (Saritag, 1991). Okul yoneticilerinin yetistirilmesinde

yonetime iliskin bu bilgi ve becerilerin biiyiik 6nem tasidig: bilinmektedir.

Gelismeler, orgiit yonetiminde Yyenilesme yoniinde bazi1 degismeleri zorunlu
kilmaktadir. Bu anlayisin ayni dogrultuda etki siirecine de yansitilmasi gerekmektedir. Bu
cercevede, yoOnetici tarafindan basvurulan eleme yollarinin, zorlayict yontemlerin Gtesinde,
cagdas yonetim anlayigina ve bilimsel temellere dayanan mesleki bilgiye dayandirilmasi
yoniindeki egilim gittikge yayginlasmaktadir. Ciinkii orgiit yonetiminde, klasik biirokratlarin
yerini meslegin uzmani yoneticiler almaya basladiklar1 goriilmektedir (Ozbasar ve Aksan,
1980).
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Yoneticilerin yetistirilmesinde lider-yonetici modeli 6nem kazanmaktadir. Bu konuda
okul miidiirlerinin yakindiklart durumlarin basinda sistemin okul miidiirlerine okulun lideri
olmalarina miisaade etmemesi yer almaktadir. Ciinkii okul miidiirleri okulun tiim islerini
kanunda ve yoOnetmelikte belirtilenler dogrultusunda yapmakla gorevlendirilmistir. Bu
nedenle okul miidiirlerinin ¢ak fazla yenilik ve degisim pesinde kosmadiklart sdylenebilir.
Okul miidiirleri bu ¢ercevede gorevi ile ilgili deneyim ve tecriibeleriyle uzmanlastigi oranda
ogretmenler tizerinde etkili olabilir. Bursalioglu’nun (2002) da belirttigi gibi uzman, bir
alanda verimli ve etkili olmay1 saglayici bilgi ve tekniklere ve bunlardan en iyi bi¢imde
yararlanma yetenegine sahip olan kimsedir. Bu g¢er¢evede okul miidirlerinin egitim
yoneticiligi alaninda uzmanlasmis olmalar1 6nemli ve gerekli goriilmektedir. Uzmanlik giicii,
yOneticinin bilgi, beceri ve deneyimleriyle giiclenmektedir. Yoneticiler yonetim alaninda
hangi diizeyde bilgi, beceri ve deneyim sahibi olurlarsa, yonetime iligskin uygulamalarinda da
0 derecede basarili olabilmektedirler. Diger yandan astlar, uzman ve saygimlik sahibi olan
Kisilerin gorislerini daha kolaylikla kabul etmektedirler (Kagitgibasi, 1977). Uzmanlik giicii

astlar1 etkilemede 6nemli davranig becerilerinden biri olarak kabul gormektedir.

Uzmanligin etki siirecindeki yeri ve onemini daha iyi anlayabilmek igin, yukarida
belirtilenlere ek olarak uzmanlarin ve uzmanligin diger 6zellikleri olduk¢a 6nemlidir (Saritas,
1991). Uzmanlar goriis ve onerilerin kimden geldigini degil, onlar 6rgiit i¢in tasidiklar1 deger
ve onem agisindan gz Oniinde bulundurur, soruna yol acanlardan ¢ok sorunun nedeni ile
ilgilenir, yargiya varirken erken karar vermekten kaginir, daha az otoriter olup
degerlendirmede esnek davranir, olaylari ve gercekleri yakindan izlemeye calisir (Aytek,
1984).

Uzmanlik ¢ercevesinde basvurulan etkinlik ve davranislar ayn1 zamanda bilgilendirici,
yol gosterici bir islevi de yerine getirmesi nedeniyle astlari daha ¢ok etkilemektedir. Bunun
yaninda yoneticilerin, astlart yetistirmeye yonelik olarak sergiledigi davraniglar onlarin
yaratict Ozelliklerini pekistirmektedir (Saritas, 1991). Bu dogrultuda uzman bir okul
yoneticisi, ogretim kadrosunu egitimin amaglar1 ve planlar konusunda diisinmeye ve
yaraticiliga yoneltebilir, hizmet igi etkinlikleri ile gelistirebilir. Bireyleri 6zel ve genel
yeteneklerini gelistirmeleri konusunda 6zendirebilir. Ozgiin bir etkilesimi, goriis alisverisini
ve damigmanlhigr saglayabilir. Bu yollarla 6gretim kadrosunun okula, okulun amaglarina ve
personeline baghlik duygusu gelistirmesi, baglanmasi saglanabilir. Ciinkii saglanan bu

baglilik duygusu isgorenlerin istendik davranislar géstermelerinde etkili olacaktir.
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Orgiite, orgiitiin amagclarina ve diger isgdrenlere baglilik, birey acisindan etkilenme
kaynagi olmaktadir. Birey, bu durumda kendisinden beklenen davranisi otorite kullanimina
gerek kalmadan gosterebilmektedir. Bu tiir etkilerin, otorite kullanimindan iistiin yanlar1 da
bulunmaktadir. Bu istiinliik, 6gretim kadrosunun moralinin yiikseltilmesi, korunmasi ve
girisim konularinda yogunlasmaktadir. Diger yandan bilgi, enformasyon ve 6giit, orgiitte her
yone akabilir, ama yasal yetki sadece yukaridan asagiya bir yon izlemektedir (Aydin, 2000).
Bu bakimdan miidiirler, okulundaki 6gretmenlerin mesleki alanda daha ¢ok yeterli olmalarini
saglayici, bilgi, beceri, yetenek ve deneyimlerini gelistirici gelismelere uyum saglayict

onlemleri almakla sorumludurlar (Erdogan, 1983, 264).

Okul miidiiriiniin, 6gretmenleri gelistirmeye yonelik etkinliklere agirlik vermesi
gerekir. Bu durumda ogretmenler, gorevlerini daha bilingli, istekli ve giivenle Yyerine
getirmeye c¢alisir (Sozen, 1997, 41), ogretmenlerin miidiirlerine olan gilivenleri artar,
ogretmenlerle miidiir arasinda daha saglikli bir etkilesim kurularak siirdiiriilebilir. Okul
miidiiriiniin, 6gretmenleri meslekte gelistirici etkinliklerde bulunmasi, kendisinin yoneticilik
basarisini, diger taraftan okulun etkililik ve verimlilik diizeyini arttiracak 6nemli faktorlerden
birisidir. Bu ¢ergevede okul midiirii, 6gretmenlerin meslek igi egitim etkinlikleri yoluyla
bilgi, beceri ve yeteneklerinin arttirllmasindan, gelismelere uyum saglayabilmelerinden ve
bunlarin egitim-6gretime aktarilmasidan gérevli ve sorumludur (Aydin, 1986). Ogretmenleri
uzmanlik giiciiyle etkilemenin 6nemli yollarindan bir digeri bilgilendirmedir. Enformasyon,
orgiit tyelerinin 6nde gelen gereksinimlerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Calistig
ortamda olup bitenlerden haberdar olmay1 her iiye kendi agisindan dogal bir hak olarak goriir
ve gelismelerden bilgili kilinmay bekler (Perry, 1952). Bu davranis 6gretmenlerin kendilerini

Orgiitiin liyesi olarak hissetmesinde 6dnemli rol oynar.

Egitim Ogretim etkinliklerinin ussal bir bi¢gimde diizenlenmesi amacina yonelik
planlamada, 6gretmenler bilingli ve istekli olarak planlamaya katilirlar. Okulda planlama
gorevi genellikle miidiirler tarafindan yerine getirilir. Miidiir planlamanin tiim asamalarinda
etkin rol oynamasia karsin, tek basina belirleyici olmamak durumundadir. Midiiriin,
planlamada tek belirleyici olmasi durumunda, 6gretmenlerin planda belirtilen ilkeleri
uygulamaya gecirme istekleri azalabilir. Oysa yiiksek katilimli ve saglikli verilere dayanarak
Iyi tasarlanmis bir planlama dgretmenleri yoneltmede, miidiiriin yararlanabilecegi saglam bir
gerekgedir. Bu durumda ogretmenler miidiir tarafindan etkilendiklerinin farkindadirlar

(Saritas, 1991).
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Okul miidiirii, 6gretmenlere onlar1 daha etkili kilacak gorevler verdiginde, yapilacak
isleri acikladiginda, ¢alismalar1 programladiginda ve beklentilere agiklik kazandirdiginda
ogretmenleri girisimlerde bulunacak bicimde etkilemis olmaktadir. Ogretmenlerin
midiirlerinden gordiikleri onay ve destek, onlar1 uyuma sevk eden 6nemli ve etkileyici bir
faktordiir. Sosyal sistemlerde psikolojik odiiller de en az maddi odiiller kadar ¢alisanlar
giidiilemeye yoneltebilmektedir. Bu ger¢evede okul miidiirlerinin, 6gretmenleri mesleklerinde

daha etkili kilacak eylem ve davraniglarda bulunmasi énem tasimaktadir (Saritas, 1991).

Okul miidiiriiniin uzmanlik giiciiyle etkileme yontemi ¢ercevesinde yararlanabilecegi
bir diger etkinlik tiirii ise danismanlik ve rehberliktir. Y6neticilik roliiniin siireklilik arz etmesi
nedeniyle, 6gretmenlerle siirekli ve yakindan etkilesim iginde bulunmak durumunda olan okul
yoneticileri agisindan etkilesimin énemi daha ¢ok artmaktadir. Bu sorumluluk dolayli olarak
miidiirlere, danismanlik ve rehberlik roliinii de yiiklemektedir. Yoneticilik, birlikte galistig
kisilerin niteliklerini iyi bilmeyi gerektirmektedir (Carvell, 1975; akt. Uygun, 2006 ).

Okul miidiiriiniin uzmanlik ¢ercevesinde 6gretmenleri etkileyebilecegi bir diger yol ise
onlar1 karara katmaktir. Karar verme bakimimdan 6nemli olan, karardan etkilenenlerin kararin
olusumunda sdz sahibi olmalaridir. Uyeler, kendilerine sunulan bir karar drneginden cok,
olusturulmasina katkida bulunduklari kararlar1 daha istekle uygularlar, ayrica fikirleri degerli

goriilen ve fikirlerine basvurulan isgorenler daha verimli olmaktadir (Schein, 1978).

Kisilik yoluyla etkileme

Kisilik, bireyin bagkalar ile etkilesimi sonucu gelisen, onu baskalarindan farkli kilan
yetenekleri, diirtiileri, degerleri, inanglari, duygusal ve davranigsal tepkileri birer Kisilik
ozelligidir (Ergetin, 1993). Bireyin siireklilik gosteren davranis 6zellikleri (Basaran, 1982);
fiziksel ve zihinsel Ozelliklerden kaynaklanan farkliliklarin bireyin tutum, davranis ve
diisiincelerine yansimasi (Erdogan, 1983) olarak da tanimlanmaktadir. Kisilik ayn1 zamanda
bireyin dis goriintisiinii, benligini kullanma bi¢imini, 6l¢iilebilir i¢ ve dis 6zelliklerini, kendi
davraniglar1 arasindaki uyumu, dis etkilere uyarlanmasini, duraganlasmis davranislarini
kapsar ve anlatir (Basaran, 1982). Kisiligin, insanin bagskalar1 ile iligkilerinde 6nemli

belirleyicilerden biri oldugu sdylenebilir.
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Toplumsal ve orgiitsel yasamda sevilen, sayilan, deger verilen, begenilen kisaca ¢ekici
biri olarak ya da tam tersi sifatlarla itici biri olarak algilanip nitelendirilmek biiyiik 6l¢iide
insanin Kisiligine bagldir. Insanlarin karakterlerini ifade eden 6zelliklerini ve bunlarin bir
pargasi olarak sahip olduklar1 iletisim becerilerini giic kaynagi olarak kullanmalar1 olasidir.
Daha ayrintida giyimleri, sohbetleri, esprileri, fiziksel goriiniimleri, beklenmedik olaylar
karsisinda sogukkanli oluslari, kibar, hosgoriilii davranislari, calisma bigimleri sosyal ve 6zel
yasamlari, aile iliskileri, gelecege iliskin beklentileri, coskular1 ve aliskanliklar1 ile

cevresindekileri etkileyebilecekleri soylenebilir (Ergetin, 1993).

Kisilik, astlar {izerinde olumlu etkilenmeye yol acabildigi diizeyde yonetim igin
gerekli olmaktadir. Kisilik, olumsuz etkilenmeye yol agacak bigimde kullanildiginda astlarin,
yoneticiden, yonetimden, hatta Orgiitten uzaklagmalarina yol acabilir. Okul midiri,
kendisinin ve égretmenlerinin kisilik 6zelliklerini birbiri ile ¢catismayacak bi¢imde, okulun
basaris1 yoniinde harekete gegirmeyi bilmek durumundadir. Orgiit ortaminda sorunlara yol
acan ve yoneticinin etkinligini sinirlayan olumsuz etkenlerden birisi de Kisilik ¢atigsmasidir
(Aydin, 1986). Bu noktada okul midiirii iyi bir kuramci ve uygulayict oldugu kadar, iyi bir

sosyal bilimci ve ayni1 zamanda bir psikolog olmak zorundadir (Bursalioglu, 2002).

Kisiligin en onemli oOzelliklerinden birisi olan tutarlilik, yoneticinin sergiledigi
davraniglarin birbiriyle ahenkli ve biitiinliik i¢inde olmasini, paralellik ve uyum gostermesini,
biitiinleyici, tamlayict olmasini, ¢celismemesini ifade eder. Uygulamada ilkeli, 6l¢iili, dengeli,
adil ve kararl davraniglar sergilemek, benzer durumlarda, yapilmasi gerekenin her zaman ve
herkes igin ayni sonucu saglayacak bigimde, kararlilikla uygulamaya konulmasi, tutarliligin
en giizel 6rnegini sergiler. Tutarlilik, davraniglarda 6l¢iilii olmayi, uygulamada ise kararlilig

ongortir (Saritas, 1991).

Orgiit iginde, iiyeler arasinda iyi iliskiler gelistirebilmenin ve bunlar siirekli bir
bigimde devam ettirebilmenin temeli, yoOnetimin iyelere yonelik anlayis boyutuna
dayanmaktadir (Uygun, 2006). Yonetici ve denetmenlerin, isgorenlere yonelik davranig ve
tutumlarinda anlayisa doniik Ogelere agirlik vermeleri, isgorenler tarafindan 6dil olarak
algilanabilir. Sevgi, anlayis ve hosgorii iceren davraniglar bir anlamda, diinyadaki en giizel
odiil olarak nitelendirilmektedir. Is gorenler igten, giivenilir, cana yakin bir yonetici ve
denetmenin yaninda ¢alismay1 kendileri agisindan bir 6diil olarak degerlendirebilirler. Ancak,
isgorenlere anlayisli ve hosgoriilii davranilmasi goriisii, orgiitsel amaglarin daha az 6nemli
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oldugu bi¢iminde yorumlanmamalidir. Bu baglamda okul miidiiriinden beklenen, okulun
amaglarini, anlayis ve hosgorii ilkeleri c¢ergevesinde siirdiirlilecek bir ortam iginde

gerceklestirilmesini saglamaktir (Aydin, 1986).

Kisilikle etkileme yonetimi gergevesinde yoneticinin Yararlanabilecegi bir diger
etkileme davranisi ise tarafsizliktir. Orgiitsel kural ve ilkeler, her bir isgdrenin digerlerinden
ayricaliksiz goriilmesini, bunlarin uygulamaya gegirilisi siirecinde uygun davranilmasini
ongormektedir (Katz-Kahn, 1977). Orgiite islerlik kazandiran ilkelerin, kullanilmas1 gerekli
goriilen durumlarda, konu ile ilgili iyenin kim olduguna bakilmaksizin, dngoriilen bigimde
uygulamaya konulmasi, yOnetimin tarafsizlik imajin1 pekKistirdigi gibi, tyelerin Orgiit
yonetimine giiven duymalarmma da yol agmaktadir. Ogretmenlerin, miidiir ve denetmenden
etkilenmelerine yol agabilecek bir diger faktdér giivendir. Ogretmenlerin, miidiire ve
denetmene giiven duymalari veya aksi yonde davranmalari, miidiir-6gretmen, iliskilerine
baglidir. Giliven duygusu, orgiit i¢inde birey ac¢isindan olduk¢a Onemli goriiliir. Birey
acisindan oOrgiitte bulunmanin en Onemli nedenlerinden birisi bireysel gereksinmelerini

karsilama istegidir.

Okulda, giiven verici nitelikte bir ast-tist iliskisinin bulunmasi 6gretmenleri
gorevlerini daha duyarlilikla yerine getirmeye isteklendirebilir (Uygun, 2006). Okul yoneticisi
yonetim islevini, en ist diizeyde basarmak i¢in yasal yetkisine ek olarak kendi Kisisel
birikimine ve mesleki formasyonuna dayali uygun davranis becerilerini kullanmalidir.
Boylece etkileme ve otorite alanini, astlarin bagliligini arttirarak genisletebilmelidir. Okul
yOneticisinin basarisinin anahtari yetki alaninin genisletebilmesinde yatar. Okul yoneticisinin
yasal yetkilerinin iistiinde astlarini etkileyebilmesi ve onlarin yaraticiklarini en st diizeyde
kullanmalarina yardimei olmasi, onlart kayitsizlik alanindan c¢ikartarak kabul alanina
¢ekmesiyle olanaklidir. Yoneticinin bunu gergeklestirebilmesi igin astlarin bagliligini
saglamasi gerekir. Baglilik, astlarin verimliliklerini ve yaraticiklarmi arttirmaktir (Yardibi,
1991). Ogretmenleri miidiire giiven duymaya yonelten bir baska etken de kararli bir disiplin
anlayis1 ve uygulamasidir. Ogretmenler kendilerinden beklenen davranislar gosterdiklerinde,
buna karsin  sorumluluklarini  yerine  getirmeyenlerin  kesinlikle  yaptirimlarla
karsilasacaklarindan emin olmak isterler. Bunu bilmek 6gretmene giiven verecektir. Diger

yandan kararl bir disiplin, onaylayici bir havada uygulandiginda daha etkili olmaktadir.
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Miidiir ve denetmenlerin, 6gretmenleri Kisilik giiciiyle etkilemede yararlanabilecegi bir
diger yontem ise 0giit vermedir. Baz1 ¢alisanlar, is yerinde Karsilastiklar1 sorunlar1 kendi
cabalariyla asma giiciinii kendilerinde bulamazlar. Bu durumda galisanlar, sorunlarina ¢6ziim
bulabilmek ic¢in gereginden fazla zaman ayiracagindan, bunun yaninda moral giiciiniin
zayiflamasi nedeniyle, hem orgiit ici bireyleraras: iliskilerde, hem de gorevlerini yerine
getirmede beklenen diizeyde verimli olamazlar. Ogiit verme ydntemi, ¢alisanin drgiitsel ortam
ve kosullardan, orgiit igi iliskilerden ve yoneticilerinden hosnut olmadigi, bunlar1 saglamaya
isglicii ve yeteneginin el vermedigi durumlarda etkili olmaktadir (Aydin, 1986). Bu yontemin
etkileme agisindan gegerliligi, calisanin sorununu ag¢ik, dogru ve samimiyetle ortaya

koymasina baglhdir.

Kisiligin yonetimsel anlamda bir etki araci olabilmesi hi¢ kuskusuz ondan
yararlanmayi iyi bilmekle olanaklidir. Bu baglamda Korman (1978) tarafindan belirtildigi
gibi, bazi yoneticiler izleyenleri Orgiit amaclarina yonlendirmede Kisilik 6zelliklerini
digerlerine gore daha ustaca kullanabilmektedir. Buna karsin Uygun’un (2006) aktardigina
gore, baz1 arastirma sonuglari ise, dnderlik igin Kisilik 6zelliklerinin evrensel bir modelinin
olmadigini goéstermektedir (McGregor, 1970). Gergek anlamda yoneticiligin ne oldugunu
anlayabilmek i¢in Kisilik 6zelliklerinin Gtesine bakmak gerektigi ifade edilmektedir. Lane-
Corvin ve Monahan (1968; akt. Mangaltepe, 2012), yoneticiyi 6énemli yapan seyin onun
Kisiligi olmadigin1 belirtmis, yoneticinin, isinde esgiidim saglamasindan, {yelerle
iliskilerinden, siyaset olusturmasindan ve temsil etme islevlerinden dolay1 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Ote yandan gérsel bulgular da dogustan lider aramanin yararsiz olduguna
dikkat ¢gekmektedir (akt; Uygun, 2006).

Etkinin kaynaklarina iliskin smiflamalarda yetki ve uzmanlik giiciiyle etkilemenin
yaninda, benzesim giicii, ¢ekicilik giicii, biyiileyici 6zellik giicii, begeniye dayanan giig,
Kisisel yetenekler ve beceriler gibi kavramlarla ifade edilen bir etkileme yolundan daha s6z
edilmelidir ki bu kavramlarin hepsi kisinin benligine 6zgii bir durumu ifade etmektedir. Bu

nedenle, biitiin bu kavramlar Kisilik kavrami i¢inde degerlendirilebilir (Saritas, 1991).

Okul Miidiirlerinin Mizah Davramslar ile Etkileme Becerileri Arasindaki Iliski

Bireyler kisilik 6zelliklerini gelistirirken ve sosyal yap1 i¢indeki durumlar karsisinda

memnuniyetlerini sergilerken giilimseme ya da giilme gibi tepkisel davranislarla digerlerini
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etkilemektedirler. Sosyal ortamlarda giilme ve giiliimseme gibi olumlu davranislarin ortaya
cikmasinda sakalar ya da espriler etkili olmaktadir. Ozellikle Egitim dgretimde mizah 6geleri
ile giivenli ve eglenceli bir ortamin olugmas1 ve bu ortam araciligiyla bireylerin birbirlerini
daha saglikli bir sekilde olumlu yonde etkileyebildikleri sdylenebilir. Yoneticilerin mizahi
davraniglarda onciiliik etmeleri ve mizahi davraniglari desteklemeleri etkileme giiglerini de
arttirdig1 soylenebilir. Cetin (2009) yaptig1 calismada mizahi davranislarin niteligi ve sikligi

orgiit ici iligkilerde etkili olmasi beklendigini vurgulamistir.

Okul miidiiriiniin mizahi davraniglariyla 6gretmenleri etkilemesi genellikle miidiiriin
kisiligi ile yakindan ilgilidir. Bu durumda kisiligin, etki siireci agisindan yeri, dnemi ve islevi
yoneticilerin, bu faktorii astlarimi etkileyebilmek amaciyla uygun bir bicimde kullanabilmesi
ile yakindan ilgilidir. Kisilik, astlar {izerinde olumlu etkilenmeye yol agabildigi diizeyde
yonetim i¢in gereklidir, ancak olumsuz etkilenmeye yol acacak bicimde kullanildiginda da
astlarin, yoneticiden, yonetimden hatta kurumdan uzaklasmalarina yol agabilir. Bu bakimdan
okul midiiriiniin mizahi davranmislar1 incelenirken kisiliginin incelenmesi Onem arz

etmektedir.

Kisiligin, bir etkileme yolu olarak gecerliligi her seyden evvel etkiye yol acgabilecek
bir bigimde kullanilmasina baglidir. Bu nedenle, okul miidiiriiniin 6nce kendisinin sonra
birlikte ¢alismak durumunda oldugu diger iiyelerin psikolojik kimliklerini iyi analiz etmesi
onemlidir (Hicks, 1975, 165). Okul midiri, kendisinin ve 0&gretmenlerinin Kkisilik
ozelliklerini birbiri ile ¢atigmayacak bicimde okulun basarisi yoniinde harekete gecirmeyi
bilmek durumundadir. Kurum ortaminda sorunlara yol agan ve yoneticinin etkililigini
siirlayan olumsuz etkenlerden birisi de kisilik catismasidir (Aydin, 1986, 138). Bu noktada
okul miidiirii iy1 bir kuramci ve uygulayict oldugu kadar, iyi bir sosyal bilimci ve aym

zamanda iyi bir psikolog olmak zorundadir (Bursalioglu, 2002, 46).

Okul miidiirlerinin sergiledigi davraniglarin birbirleriyle ahenk ve biitlinlik i¢inde
Olmalari, paralellik ve uyum gostermeleri, biitiinleyici ve tamamlayict olmalar
gerekmektedir. Okul miidiirii uygulamada ilkeli, dl¢iilii, dengeli, adil ve kararli davranislar,
sergilemek; benzer durumlarda, yapilmasi gerekenin her zaman ve herkes i¢in ayni sonucu

saglayacak bicimde ve kararlilikla uygulamaya 6zen gostermelidir.
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Okul miidiiriiniin mizahi davranig1 ile etkileme yontemi ger¢evesinde yoneticinin
yararlanabilecegi bir diger etkileme davranisi ise tarafsizligidir. Orgiitsel kural ve ilkeler, her
bir isgbrenin digerlerinde ayricaliksiz goriilmesini, bunlarin uygulamaya gegirilisi siirecinde
boyle davranilmasini 6ngormektedir (Katz-Kahn, 1977, 57). Kurum’a islerlik kazandiran
ilkelerin, kullanilmas1 gerekli goriilen durumlarda, konu ile ilgili {iyenin kim olduguna
bakilmaksizin, Ongoriilen bicimde uygulamaya konulmasi, yonetimin tarafsizlik imajini
pekistirdigi gibi, tiyelerin kurum yonetimine giiven duymalarina da yol acar. Buna karsin
orglitsel kurallarin, orgiitiin baz1 elemanlar1 i¢in farkli bicimde uygulanmasi; iiyeler arasinda
gruplagsmalara, yOneticiye karsi giivensizlige, orgiit ikliminin sertlesmesine, goreve Karsi
ilgisizlige, verimsizlige ve sonu¢ olarak orgiitsel etkililigin zayiflamasina neden olabilir
(Hicks, 1975, 408).

Arastirma sonuglari, astlara hosgorii ve anlayisli davranma ile onlarin morali ve
orgiitsel verimlilige sagladiklar1 katki arasinda yakin bir iliski bulundugunu; anlayis boyutuna
yonelimli yoneticiyle calisan isgorenlerin, yalniz iiretime Odnem veren yoneticilerle calisan

isgorenlerden daha verimli olduklarin1 gostermektedir (Schein, 1975, 78).

Okul i¢i iletisimlerde okul miidiiriiniin pay1 yadsinamaz bir gergektir. Okul miidiiri
olumlu bir tavir sergiledigi siirece Ogretmen, Ogrenci ve velilerin de egitim Ogretime
katilmaya istekli olmalari; dolayisiyla okula karst olumlu bir tutum benimsemeleri
beklenmektedir. Okul midiirii tarafindan iletisimde mizahi bir yol izlenmesinin, zorluklari
kolaylastirmak ve olumsuzluklari olumluya doniistiirmek i¢in hep birlikte galisma istegini

saglayacagi diisiiniilmektedir.

Okul miidiirlerinin mizah davraniglar1 alaninda yapilan bu arastirmanin alanda ilk
olma ozelligine sahip oldugu soylenebilir. Bu arastirmayla birlikte son yillarda mizah
duygusunun olgiilmesinde kaydedilen gelismelere paralel olarak bu yondeki hipotezlerin
smnanmasinda ve bu problem alaninin aydinlatilmasinda 6nemli adimlarin atildig1 s6ylenebilir.
Ozellikle mizah duygusunun giinliik yasamda psikolojik acidan olumlu ve olumsuz kullanim
bicimlerinin ayirt edilmesini saglayan olgiimlerin elde edilmesi dnemlidir. Bununla birlikte
farkli mizah tarzlarinin, stres verici yasam olaylari ve olumsuz duygu durum arasindaki
iliskide diizenleyici bir etkiye sahip olup olmadiginin incelenmesine olanak tanimistir. Mizah
davranislar1 da olumlu ve olumsuz sekilde olabilmektedir. Uretici sosyal mizah ve onaylayici
mizah davranigi gibi olumlu mizah davraniglar isyerinde ¢alisanlar arasinda olumlu bir hava
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olusturmakla birlikte ¢alisanlarin performansimni ve is doyumunu arttirdigi sdylenebilir.

Nitekim alanda yapilan ¢alismalar da bunu destekler niteliktedir.

Recepoglu (2008), okul miidiirlerinin mizah yeteneginin 6gretmenlerin is doyumlarina
etkisini arastirdigt makalesinde; isyerinde mizah yeteneklerini paylasan midiirlerin,
paylagmayanlara ya da ¢ok az paylasanlara gore daha yiiksek is doyumu olan 6gretmenlere
sahip olduklar fikrini destekledigini gormiistiir. Boylelikle olumlu mizah davraniglarina sahip

yoneticilerle ¢alisanlarin daha verimli ve faydali olduklar1 séylenebilir.

Aydin (2006), 6gretmenlerin baskici ve sert tutum yerine olaylarin mizahi yanlarinin
ortaya ¢ikarilmasia yardimci olmalar1 6grenciler iizerindeki etkileri oldugu belirtilmektedir.
Benzer sekilde okul miidiirlerinin de 0gretmenler iizerinde baskici ve sert tutumlar1 yerine
olumlu mizahi davranigslarda bulunmalar1 Ggretmenleri etkilemede ©nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Okul miidiiriiniin yerinde ve zamaninda olumlu mizahi davranislarda

bulunmalari, 6gretmenleri kisilikleriyle etkileme boyutunda 6nemli oldugu ifade edilebilir.

Giirbliz, Erdem ve Yildirim (2013) “Basarili okul miidiirlerinin 6zellikleri” konulu bir
arastirma yaptilar. Bu arastirmada, okul miidiirlerinin basarili olmalarinda mizahi olumlu
yonde kullanma, calisanlarinin is doyumuna sahip olmasini saglama, etkili iletisim kurma,
Ozverili ve idealist olma, yetkilerini uygun bir sekilde kullanma, okul kiiltiirlinlin olugmasini
saglama, uygun fiziki sartlar1 saglama ve mevcut kaynaklar en 1yi sekilde degerlendirme gibi

ozelliklerin 6n plana ¢iktigini saptamislardir.

Yukarida verilen calismalar birlikte incelendiginde, okul miidiirlerinin 6gretmenler
tizerinde siirekli etkili olduklar1 goriilmektedir. Ancak okul miidiirlerinin 6gretmenler
tizerinde nasil daha etkili olabilecekleri konusu 6nem arz etmekle birlikte bu konuda yeterli
caligmanin olmamas1 dikkat ¢ekmektedir. Okul midiirleri 6gretmenleriyle gelistirdikleri etkili
iletisim sayesinde olumlu bir okul kiltiri olusturmanin yaninda &gretmenlerin
performanslarini ve is doyumlarini arttirici yonde onemli rol oynayabilmektedirler. Okul
midiirlerinin bu 6nemli rolde gdstermis oldugu mizah davraniglarinin 6gretmenler {lizerinde

etkili olup olmadigi, etkili ise hangi diizeyde etkili oldugu merak konusu olmustur.
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BOLUM 111

YONTEM

Arastirmanin bu bolimii; arastirma yontemini olusturan arastirma modeli, evren ve
orneklem, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi, uygulanmasi ve analizi alt

boliimlerinden olugsmaktadir.

Arastirma Modeli

Ogretmen goriislerine gdre okul miidiirlerinin mizah davranslari ile &gretmenleri
etkileme diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemenin amaglandigi bu arastirmada, konuya ve
amaglara uygunlugu nedeniyle tarama modelinin bir tirti olan iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modeli, ¢ok sayida elemandan olusan evren hakkinda genel yargiya
ulagmak amaciyla evrenin tiimii ya da temsil yetenegi olan 6rneklem iizerinde yapilan ¢alisma
olarak tanimlanmaktadir (Karasar, 2009, 92). Tarama modelinin bir tiirii olan iligskisel tarama
modeli ise, iki veya daha fazla sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini veya
derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modeli olarak tanimlanmaktadir (Karasar, 2009,
78).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Mus ilinde bulunan kamuya ait
183 ortaokulda gorev yapmakta olan 1481 Ogretmenden olusturmaktadir. Arastirmada
orneklem alma yoluna gidilmemis, evrenin tamamina ulasilmaya c¢aligilmigtir. Ancak
arastirmaya katilacak Ogretmenlere uygulanacak Ol¢eklerde okul midiirleriyle ilgili soru
yoneltilecegi i¢in, miidiirlerini iyi tanimig olmalari gerektiginden, son bir yilda okul miidiirleri
degismemis okullarda gorev yapan Ogretmenler dikkate alinmistir. Ayrica arastirmanin
yapilacag1 okullarda gorev yapan Ogretmenlerden birkaginin uygulamaya cesitli nedenlerle
katilmayacagi veya katilamayacagi diistiniildiigiinden, arastirmaya her okuldan en az 4-5
Ogretmenin goriisliniin yansiyabilmesi i¢in en az 8 6gretmeni bulunan ortaokullarda gorev
yapan ogretmenler dikkate alinmistir. Bu durumda il genelinde son bir yilda okul miidiiri
degismemis ve en az 8 6gretmeni bulunan ortaokul sayis1 183’ten 102’ye diismektedir. Bu da
evrenin smirlandirilarak 102 ortaokulda gorev yapan 940 6gretmenden olusmasina neden

olmustur.

51



Sinirlandirilmis evreni olusturan 102 ortaokulda gorev yapan 940 6gretmenden 180
O0gretmen uygulamanin okullarinda yapildig1 giin; raporlu, izinli, nébetci 6gretmen olduklari
ya da arastirmaya katilmak istemedikleri nedeniyle arastirma geriye kalan 760 6gretmen ile
tamamlanmistir. Calismanin yapildig1 okullarda gérev yapan ve calismaya katilan dgretmen

sayist Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Calismanin yapildig1 okullarda gorev yapan ve ¢alismaya katilan 6gretmen Sayilarina
ait bilgiler.

Okul yeri Okul sayis1 Ogretmen sayis1
[l merkezi 29 228
Bulanik ilgesi 24 170
Malazgirt ilgesi 18 131
Haskdy ilgesi 11 88
Korkut ilgesi 10 71
Varto ilgesi 10 72
Toplam 102 okul 760 6gretmen

Tablo 1’e gore il merkezinde bulunan 29 ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerden 228
ogretmenin Olgeklere cevap vererek arastirmaya katildiklart goriilmektedir. Bulanik ilgesinde
hedef evrende yer alan okullardan birinde okul miidiiriiniin kendisiyle ilgili sorularin
Ogretmenlere sorulmasini uygun gérmemesi iizerine bu okulda c¢alisma yapilamadigindan
geriye kalan 23 ortaokulda gérev yapan ogretmenlerden 170 6gretmen galismaya katildilar.
Malazgirt ilgesinde bulunan 18 ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerden 131 &gretmen,
Haskdy ilgesinde bulunan 11 ortaokulda gorev yapan dgretmenlerden 88 6gretmen, Korkut
ilgesinde bulunan 10 ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerden 71 6gretmen ve Varto ilgesinde
bulunan 9 ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerden 88 Ggretmen olmak iizere toplamda 760
ogretmenin calismaya katildigi goriilmektedir. Ancak arastirmaya katilan 6gretmenlerden 7’si
Ol¢egi hatali doldurdugundan bunlarin 6l¢egi degerlendirmeye alinmamis ve analizler geriye

kalan 753 6lgek tizerinden yapilmistir.
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Mus il merkezinde ve 5 ayr ilgede bulunan ortaokullarda goérev yapip arastirmaya

katilan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine iligkin bilgiler Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine iliskin bilgiler.

Degiskenler Kategori/Grup f %
Kadin 383 50.9
Cinsiyet Erkek 368 48.9
Kayip veri 2 0.3
Sayisal 227 30.1
Sozel 208 27.6
Brang Dil Becerisi 176 23.4
Genel Yetenek 134 17.8
Kayip veri 8 1.1
1 Yil 205 27.2
Kidem 2 Yil 167 22.2
(Meslekte 3Yi1l 102 135
kaginct yil) 4 Y1l ve Uzeri 273 36.3
Kayip veri 6 0.8
1 Yil 338 449
Okuldaki 2 Y1l 136 24.7
Gorev 3Yil 122 16.2
Stireleri 4 Y1l ve iizeri 103 13.7
Kayip veri 4 0.5

Tablo 2’ye gore Ogretmenlerin cinsiyetlerine bakildiginda erkek Ogretmenlerin
sayisinin az farkla kadin Ogretmenlerin sayisindan fazla oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerden  227’sinin  sayisal alan (Matematik, Fen bilimleri, Bilgisayar)
ogretmenlerinden; 208’inin sozel alan (Tirkge, Sosyal Bilgiler) 6gretmenlerinden; 176’sinin
dil ve 6zel alan (ingilizce, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve Rehber) dgretmenlerinden ve
134’iniin de genel yetenek alan (Beden Egitimi, Resim, Miizik vd.) 6gretmenlerinden
olustugu goriilmektedir. Ogretmenlerden yarismin 1 yil ya da 2 yil kideme sahip olmasi
dikkat ¢ekici goriilmiistiir. Benzer sekilde arastirmaya katilan 6gretmenlerden 338’inin 1 yil,
136’sinin 2 yil, 122’sinin 3 y1l ve 103’{inilin de 4 y1l ve iizeri siire ayn1 okulda gorev yaptiklar
goriilmektedir. Bu durum ilde gérev yapan 6gretmenlerin ilk firsatta memleketlerine ya da

biiyiik sehirlere tayin isteyerek gittikleri seklinde yorumlanabilir.
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Arastirmanin yapildig: ildeki dgretmenlerin hemen hemen yarisinin kidemlerinin ve
bulunduklar1 okuldaki goérev siirelerinin 1 veya 2 yil olmasi, bu 6gretmenlerin ya aday
Ogretmenlerden ya da adayhigit yeni kaldirilmis 6gretmenlerden olustugu anlamina
gelmektedir. Bu durum ildeki d6gretmen sirkiildssyonu bakimindan dikkat ¢ekici bulunmustur.
Ogretmenlerin uzun yillar ilde kalmak istememeleri ilin agir kis sartlarina sahip olmasmin
yaninda ilin; sosyal ve ekonomik agidan diisiik, iilkenin kalkinmislik diizeyine gore son

bolgede yer almasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmanin amaglart dogrultusunda hazirlanan veri toplama araci {i¢ boliimden
olusmaktadir. Birinci béliimde kisisel bilgi formu kullanilmistir. Ikinci béliimde, okul
midiirlerinin mizah davraniglar1 6l¢gmek amaciyla Cemaloglu ve arkadaslari (2012) tarafindan
gelistirilen ve mizah davranislarini; alayci, iiretici sosyal, onaylayici, reddedici ve mizahi
olmayan davraniglar olmak iizere 5 boyutta ele alinan “Okul Miidiirlerinin Mizah Davraniglar
Olgegi” kullanilmustir. Ugiincii bdliimde ise dgretmen algilarina gore okul miidiirlerinin
ogretmenleri etkileme diizeylerini belirlemek igin Saritag’in (1991) gelistirdigi ve doktora
calismasinda kullandigi, Uygun (2006) tarafindan tekrar inceleme ve diizeltme yapilarak
hazirlanan; yetki, uzmanlik giicli ve kisilikle etkileme davranislar1 alt boyutlarindan olusan

“Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Olgegi” gerekli izinler alinarak kullanilmistir.

Cemaloglu ve arkadaslar1 (2012) tarafindan gelistirilen, ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerine uygulanan 5 alt boyut ve 30 maddeden olusan Okul Miidiirlerinin Mizah
Davranislar1 Olgegi, 5°1i likert tipindedir. Olgekte yer alan okul miidiirleriyle ilgili mizah
davraniglarinin  6gretmenler tarafindan katilim diizeylerini belirleyebilmek i¢in; (1) Hig
katilmiyorum, (2) Az katiliyorum, (3) Orta diizeyde katiliyorum, (4) Cok katiliyorum ve (5)

Tamamen katiliyorum bi¢iminde siralanan esit aralikli 6lgek kullanilmistir.

Olgegin giivenirlik ve gecerliligini tespit etmek amaciyla Cemaloglu ve arkadaslari
(2012) tarafindan Cronbach Alfa giivenirlik katsayist belirlenmistir. Yapilan istatistiklere gore
dlgegin Alayc1 Mizah alt boyutu igin Cranbach Alfa degeri .94, Uretici Sosyal Mizah alt
boyutu i¢in .92, Onaylayict ve Reddedici Mizah alt boyutlar1 i¢in .86 ve Mizahi olmayan
davranislar alt boyutu igin .90 olarak bulunmustur. Olgegin tamamn i¢in hesaplanan giivenirlik

katsayisinin .92 oldugu tespit edilmistir. Cranbach Alfa degeri .80 ve iizeri dlgekler yiiksek
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derecede giivenilir olgeklerdir (Kalayci, 2009). Bu durumda o6lgegin tamamina yiiksek
derecede giivenilebilir, ayrica dlgegin tiim alt boyutlarinin da yiiksek derecede giivenirlige

sahip oldugu goriilmektedir.

Olgegin faktdr yiik degerlerine bakildiginda dlgegin alt boyutlarindan; Alayci Mizah,
dlcege iliskin toplam varyansin %20’sini, Uretici Sosyal Mizah %]18°zini, Onaylayic1 Mizah
%13’iinli, Reddedici Mizah %]11’ini ve Mizahi Olmayan Tarz ise %9’unu agiklamaktadir.
Olgegin faktdr boyutlarmin toplami dlgegin %71’ini agiklamaktadir. Maddelerin en yiiksek
.89 yiik degerine sahip iken en diisiik .60 yiik degerine sahip oldugu goriilmektedir.

Olgegin ilk iic maddesi okul miidiirlerinin mizah davramslar1 &lgeginin, mizahi
olmayan davranislar1 alt boyutunu dlgmeyi amaclamaktadir. Olgegin Dérdiincii Maddesinden
sekizinci maddesine kadar olan bes maddesi okul miidiirlerinin mizah davraniglar 6lgeginin,
reddedici mizah davramslar1 alt boyutunu &lgmeyi amaclamaktadir. Olgegin dokuzuncu
maddesinden on ii¢lincii maddesine kadar olan bes maddesi okul midiirlerinin mizah
davraniglar1 6lgeginin, onaylayict mizah davranislar alt boyutunu 6lgmeyi amaglamaktadir.
Olgegin on dordiincii maddesinden yirmi ikinci maddesine kadar olan dokuz maddesi okul
miidirlerinin mizah davranislari 6lgeginin, iiretici sosyal mizah davranislar alt boyutunu
olgmeyi amaglamaktadir. Olgegin geriye kalan sekiz maddesi ise okul miidiirlerinin mizah

davraniglar1 6l¢eginin, alaycit mizah davraniglar: alt boyutunu 6l¢meyi amaglamaktadir.

Saritag’in  (1991) ilkokul Ogretmenlerine uygulayarak gelistirdigi ve doktora
calismasinda kullandigi, Uygun (2006) tarafindan ilkokul ve ortaokul o6gretmenlerine
uygulanarak tekrar inceleme ve diizeltme yapilarak uyarlanan, 3 alt boyuttan ve 30 maddeden
olusan “Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Olgegi” kullanilmistir. Olgegin ilk on
maddesi yetki yoluyla etkileme ikinci on maddesi uzmanlik giiciiyle etkileme ve tgiincii on
maddesi de kisilikle etkileme alt boyutlarin1 6lgmeyi amaglamaktadir. Olgek 5°l1i likert
tipindedir. Olgekte yer alan etkileme davramislarmin miidiirler tarafindan hangi siklikla
yapildigini belirleyebilmek i¢in (1) “Her Zaman”, (2) “Cogu Zaman”, (3) “Ara Sira”, (4)
“Cok Nadir”, (5) “Higbir Zaman” bi¢iminde siralanan esit aralikli 6lgek kullanilmistir.
Olgegin gegerlik giivenirlik ¢alismalar1 Uygun (2006) tarafindan yapilmus, i¢ tutarlik katsayisi
olan Cronbach Alpha degerinin .92 olarak hesaplandig: tespit edilmistir. Olgegin yetki ile
etkileme alt boyutunun Cronbach Alpha degeri .84, uzmanlik giicii ile etkileme alt boyutunun
.95 ve kisilik ile etkileme alt boyutunun da .96 olarak bulunmustur (Uygun, 2006). Olcekteki
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her maddeye ait faktor analizi ve ili¢ boyutlu olmak iizere onarli li¢ grup halinde faktor
analizleri istatistiksel veriler haline getirilerek degerlendirilmistir. Olgek maddelerinin faktor

yiik degerleri en diisiik .38 en yiiksek .83 olarak bulunmustur (Uygun, 2006).

Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi ve Toplanmasi

Olgek formu bizzat arastirmaci tarafindan okullarda uygulanmistir. Arastirmaci 2012-
2013 Egitim Ogretim yil1 Haziran ayinda okul miidiirlerinin destegiyle uygun bir zaman ve
ortamda Ogretmenlerle tanigmig, 6gretmenlere arastirmanin igerigi ve amact hakkinda kisa
bilgiler vermistir. Veri toplama aracit orada hazir bulunan ve arastirmaya katilmak isteyen
O0gretmenlere dagitilmis, katilimcilar 6lgekteki sorulara cevap verirken arastirmaci orada hazir
beklemis gerekli goriilen yerde aciklama yapmis ve katilimcilar tarafindan cevaplandirilan

veri toplama araglar1 bizzat arastirmaci tarafindan teslim alinarak muhafaza altina alinmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumu

Elde edilen veri toplama araglar1 arastirmaci tarafindan istatistik programina veri

olarak kaydedilmistir. Arastirma verilerinin ¢éziimlenmesinde su yontemler kullanilmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde kisisel bilgiler i¢in frekans (f) ve yiizde
(%) hesaplanmistir. Okul miidiirlerinin mizah davraniglart ile 6gretmenleri etkileme
diizeylerine yonelik 6gretmen goriislerini belirlemek igin ortalama (x) ve standart sapma (S)
hesaplanmigstir. Okul miidiirlerinin mizah davraniglart ile 6gretmenleri etkileme diizeyleri,
ogretmenlerin demografik degiskenlerine gore anlamli farkliligi belirlemek igin tek yonlii
MANOVA yapilmas: kararlagtirilmistir. Bu dogrultuda anlamlilik degeri p=.05 olarak
almmistir. Anlamli bulunan (F) degerinden sonra farkin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek i¢in Tukey testi kullanilmistir.

Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilarima gore okul miidiirlerinin mizah
davraniglar1 6lcegi alt boyutlari ile 6gretmenleri etkileme diizeyi 6l¢egi alt boyutlar arasinda
(P=.05 anlamlilik diizeyinde) anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek i¢in Pearson
momentler carpimi korelasyon analizi yapilmustir. ki degisken arasinda pozitif iliskinin
olmasi1 deneklerin X ve Y degiskenlerine ait degerlerinin paralel olarak artma ya da azalma

egiliminde oldugunu gosterirken, negatif iliskinin olmasi1 degiskenlerden birine ait degerlerin
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artmas1 durumunda diger degiskenin degerinin azalma egiliminde oldugunu gostermektedir

(Biiyiikoztiirk, 2006).

Korelasyon katsayisi, degiskenlerin yonii ve etkilesimlerin nasil oldugu hakkinda bilgi
verir. Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda degisen degerler alir. Katsayi, etkilesimin hig
olmadigr durumda 0, pozitif yonde ve tam bir etkilesim varsa +1, negatif yonde ve tam bir
etkilesim varsa -1 degerini alir. Korelasyon katsayisinin yorumunda 6rnek gozlem sayisi (n)
oldukca 6nemlidir. Evrene gore normal sayilacak kadar bir 6rneklem sayisi alinarak bakilmis
gbzlem gruplar i¢in genellikle, 0 ile 0.49 arasinda ise korelasyon zayif, 0.50 ile 0.74 arasinda
ise orta derecede, 0.75 ile 1 arasinda ise kuvvetli iliski vardir denilmektedir

(www.istatistikmerkezi.com).

Okul miidiirlerinin mizah davraniglarina iliskin 6gretmen goriislerini belirten Hig
Katilmiyorum (1), Az katiliyorum (2), Orta diizeyde katiliyorum (3), Cok katiliyorum (4),
Tamamen Katiliyorum (5) bigiminde siralanan 5°li esit aralikli 6lgek ve Okul miidiirlerinin
ogretmenleri etkileme becerilerine iliskin 6gretmen goriislerini belirten Higbir Zaman (1),
Cok Nadir (2), Ara Sira (3), Cogu Zaman (4), Her Zaman (5) bi¢iminde siralanan 5°1i esit
aralikli 6lgekte bulunan 4 aralik lizerinden; aralik sayisi (4), secenek sayisi (5)’le oranlanarak
0.80 degeri elde edilmistir. Derecelendirme 6l¢egindeki her secenegin kapsayabilecegi sayisal
degerlerin alt ve {ist sinirlarint belirlemede elde edilen bu 0.80 degeri kullanilmistir.
Derecelendirme Olgegindeki minimum deger olan 1°’e 0.80 eklenmis ve “Hig
Katilmiyorum/Hicbir Zaman” segeneginin alt simir1 1, iist simnir1 da 1.80 puan olarak
belirlenmistir. Bu puan, maksimum deger olan 5’e ulagincaya kadar eklenerek stirdiirtilmiistiir

(Saritag, 1991). Bu yontemle elde edilen puan sinirlart Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Okul midiirlerinin mizah davranislari ve etkileme becerileri 6lgeklerinde yer alan
seceneklerin yorumlanmasinda kullanilan puan sinirlar

Puan Arahg Verilen Puan Secenekler

1.00 — 1.80 aras1 goriigler 1 “Hi¢ Katilmiyorum” / “Higbir Zaman”
“Az katiliyorum” / “Cok Nadir”
“Orta diizeyde katiliyorum” / “ Ara Sira”

1.81 —2.60 aras1 goriisler
2.61 — 3.40. aras1 gortisler

3.41 — 4.20. aras1 goriisler
4.21 —5.00. arasi1 goriisler

“Cok katiliyorum” / “Cogu Zaman”
“Tamamen Katiliyorum” / “Her Zaman”

O W DN
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Tablo 3 incelendiginde okul miidiirlerinin mizah davraniglarina ve Ogretmenleri
etkileme diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin ortalamasi alindiginda; ortalamanin 1.00
ile 1.80 arasinda ¢ikanlar i¢in O6gretmen algilarinin “Hi¢ Katilmiyorum” / “Higbir Zaman”
seklinde oldugu goriilmektedir. Ortalamanin 1.81 ile 2.60 arasinda ¢ikanlar i¢in 6gretmen
algilarinin “Az katiliyorum” / “Cok Nadir” seklinde goriilmektedir. Ortalamanin 2.61 ile 3.40
arasinda ¢ikanlar i¢in 6gretmen algilarinin “Orta diizeyde katiliyorum™ / “ Ara Sira” seklinde
gorilmektedir. Ortalamanin 3.41 ile 4.20 arasinda ¢ikanlar i¢in 6gretmen algilarinin “Cok
katiliyorum” / “Cogu Zaman” ve ortalamanin 4.21 ile 5.00 arasinda ¢ikanlar i¢in de 6gretmen

algilarinin “Tamamen Katiliyorum” / “Her Zaman” seklinde oldugu goriilmektedir.

58



BOLUM IV

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde toplanan verilerin analiz sonucu elde edilen bulgular, arastirmanin
amacinda yer alan sorulara gore sunularak yorumlanmaistir.

Mizah Davramslarina Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Burada mizah davranislarina iligkin sirasiyla betimsel istatistikler, cinsiyet, kidem,
okuldaki gorev siiresi ve branglara gore bulgular ve yorumlara yer verilmistir. Ortaokul
ogretmenlerine gore okul miidiirlerinin mizahi davranislarda bulunma sikligina iligkin

bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ortaokul 6gretmenlerine gore okul midiirlerinin mizahi davraniglarda bulunma
sikligina iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Mizahi olmayan davraniglar n X S

1. Okul miidiiriimiiz ¢ok fazla giilmez. 753 233 114

752 224 116
748 2,40 1,17

2. Okul miidiiriimiiz bagkalariyla sakalagmaz.

3. Okul miidiiriimiiz nadiren mizah yapar.

Toplam 2,32 1,01
Reddedici Mizah
4. Okul miidiiriimiiz bagkalarinin yaptig1 mizaha siiphe ile bakar. 746 1,84 1,08
5. Okul miidiiriimiiz kendisine espri yapan kisiye kars1 olumlu bir gozle bakmaz. 746 1,70 1,07
6. Okul miidiiriimiiz mizah yapan kisileri uyarir. 747 1,44 0,90
7. Okul miidiiriimiiz mizah yapan kisileri giivenilir bulmaz. 748 1,47 0,89
8. Okul miidiiriimiiz mizahi mesleki degerlerle bagdastirmaz. 745 1,84 1,16
Toplam 1,66 0.79
Onaylayic1 Mizah
9. Okul miidiiriimiiz mizahi takdir eder. 742 3,25 1,15
10. Okul miidiiriimiiz espri yapildig1 zaman giiler. 748 3,90 1,08
11. Okul midiiriimiiz olaylara mizahi a¢idan bakanlara sempati duyar. 745 3,42 1,04
12. Okul miidiiriimiiz kendisine espri yapilmasindan mutlu olur. 744 3,20 1,09
13. Okul miidiiriimiiz saka yapmaktan hoglanir. 745 3,33 1,15
Toplam 3,42 0,87
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Uretici Sosyal Mizah n X S

14. Okul midiirimiiz mizah Uretir. 748 320 1,21
15. Okul miidiiriimiiz fikralar1 (olay, zaman ve kisileri) degistirerek anlatir. 742 2,71 1,27
16. Okul miidiiriimiiz yasanmis olaylar1 mizahi bir dille anlatir. 750 3,18 1,22
17. Okul miidiiriimiiz insanlar giildiirmekten hoslanir. 743 3,16 1,21
18. Okul midirimiiz anilarimizi komik bir dille anlatir. 744 314 1,20
19. Okul miidiiriimiiz ¢ok sayida fikra bilir. 739 267 1,15
20. Okul miidiiriimiiz bagkalarinin yasadigi komik olaylar siklikla anlatir. 743 2,84 1,18
21. Okul miidiiriimiiz olaylara fikralarla tepkide bulunur. 745 258 1,23
22. Okul miidiiriimiiz okudugu komik hikayeleri ve haberleri bizimle paylasir. 741 2,95 1,27
Toplam 2,94 0,94
Alayc1 Mizah

23. Okul miidiiriimiiz birisi hata yaptiginda, cogunlukla onunla dalga geger. 750 1,70 1,11
24, Okul miidiiriimiiz mizahi bagkalarini elestirmek ya da asagilamak i¢in

kullanmaktan hoslanir. 749 151 1,01
25. Okul miidiiriimiiz birinden hoglanmazsa onu kii¢lik diisiirmek i¢in

hakkinda espri yapar. 751 1,44 094
26. Okul midiiriimiiz aklina gelen komik seyleri, insanlari incitecek olsa da

soyler. 752 159 1,08
27. Okul miidiiriimiiz espri yaparken genellikle karsisindakinin bunu nasil

kaldiracagini 6nemsemez. 739 1,67 1,15
28. Okul miidiiriimiiz mizahta basarili olan kisileri kii¢lik diislirmeye ¢alisir. 739 1,34 0,82

29. Okul miidiiriimiiz mizahu, iligkileri gelistirmek yerine, iliskilere sinir

koymak i¢in kullanir. 737 1,49 0,93
30. Okul miidiiriimiiz mizah tarziyla bizi {izer. 739 1,41 091
Toplam 152 0,78

Tablo 4 incelendiginde; Ogretmenler, okul miidiirlerinin mizahi olmayan
davramglarinmn diisiik diizeyde gergeklestigini belirtmislerdir (X=2,32). Ogretmenlerin, okul
midiirlerinin mizahi olmayan davranigta bulunmalar1 goriisiine az diizeyde katilmalar
miidiirler acisindan dnemli ve olumlu bir davramistir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin
mizahi olmayan davraniglarina iliskin bu algilari, okul miidiirlerinin mizahi olmayan
davraniglarini 6lcen maddelerle birlikte g6z 6niinde bulundurularak degerlendirildiginde okul

miudiirlerinin ¢ok fazla gililmekten, bagkalariyla sakalasmaktan ve mizah yapmaktan
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kacinmadiklar1 seklinde algilanabilir. Miidiirlerin bu tarzdaki davranislar1 6gretmenlerce de
olumlu algilandiklar1 sdylenebilir. Miidiirlerin mizah1 olmayan davraniglar1 diisiik diizeyde
sergilemeleri, egitim oOgretim silirecinde Ogretmenler iizerinde olumlu etki olusturacagi

distiniilmektedir.

Ogretmenler, okul miidiirlerinin hi¢ reddedici mizah davranislar sergilemedikleri
yoniinde goriis belirtmislerdir (X=1,66). Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hi¢ reddedici mizah
davraniglar1 sergilemediklerini belirtmeleri okul miidiirleri agisindan olduk¢a Onemli ve
olumlu bir davranistir. Okul miidiirlerin mizahi1 reddetmemeleri, mizaha sicak baktiklari
anlamina gelmektedir. Reddedici mizah alt boyutunu 6lgen maddeler ve 6gretmenlerin bu alt
boyuta iligkin algilar1 birlikte degerlendirildiginde okul miidiirlerinin; mizaha siiphe ile
bakmadiklarini, mizah yapanlari olumlu karsilayarak gilivenilir bulduklarin ve mizahi mesleki
degerlerle bagdastirdigi sdylenebilir. Bagka bir degisle okul miidiirlerinin mizahi davranislari
reddetmemesi onlarin ayni zamanda mizahi1 davranislar1 onayladiklar1 ve yapilan mizahlara
olumlu karsilik vererek Orgiit icerisinde mizahi davraniglarin gelismesine katki

saglayabildikleri seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenler, okul miidiirlerinin ¢cok kez onaylayici mizah davranislar sergilediklerini
belirtmislerdir (X=3,42). Okul miidiirlerinin siklikla onaylayici mizah davramglar
sergilemeleri hem okul miidiirleri agisindan hem de 6gretmenler agisindan oldukca énemli ve
olumlu bir durumdur. Alanda yapilan ¢aligmalar da bunu destekler niteliktedir. Yilmaz (2011)
yaptigi c¢alismayla okul midiirlerinin genellikle katilime1 ve kendini gelistirici mizah
sergilediklerini ve bu durumun &gretmenler iizerinde olumlu etkiye sahip oldugunu tespit
etmistir. Ogretmenlerin kendi okul miidiirleri hakkinda siklikla onaylayici mizah davraniglar
sergilediklerini belirtmeleri, miidiirleri ile daha samimi ve daha informal bir iletisim
kurabildiklerini gdstermektedir. Onaylayict mizah alt boyutunu o6l¢cen maddeler ve
Ogretmenlerin bu alt boyuta iliskin algilar1 birlikte degerlendirildiginde okul miidiirlerinin;
mizahi takdir ettikleri, espritiiel anlayisa sahip olduklari, olaylara mizahi agidan bakanlara
sempati duyduklar1 ve saka yapmaktan hoslandiklar1 goriilmektedir. Okul miidiirlerinin bu

Ozellikleri 6gretmenler tizerinde olumlu etki olusturacag: diisiiniilmektedir.

Ogretmenler, okul miidiirlerinin orta diizeyde iiretici sosyal mizah davranislar
sergiledikleri goriisiindeler (X=2,94). Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin orta diizeyde iiretici

sosyal mizah davranislar sergiledikleri goriisiinde olmalari, okul miidiirlerinin yeterince mizah
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tiretemedikleri anlamina gelmektedir. Okul miidiirlerinin iiretici sosyal mizah davraniglarim
orta diizeyde gostermeleri onlarin; ¢ok fazla fikra bilmedikleri, cok fazla espri ve saka
yapmadiklar1 ve genellikle olaylar1 komik bir dille anlatmay1 tercih etmedikleri seklinde
yorumlanabilir. Okul miidiirlerinin mizah tiretme konusunda yeterince iyi olmadiklar siirekli
stresli ve kalabalik ortamlarda ¢aligsmalarindan ya da mizahi gereksiz ve ciddiyetsiz bulan
okul miidiirlerinden kaynaklandig: disiinilmektedir. Bir arastirmada 6gretmenin ne siklikla
mizah yaptigim1 6grenmek icin sinifta teyp ile kayit yapilmistir. Sonugta ¢ok miktarda
eglenceli hikdye anlatan ve espri yapan dgretmenlerin 6grencilerinden daha olumlu tepkiler
aldig1 ve yine Ogrencileri tarafindan daha etkili ve sempatik bulundugu goriilmistiir (Martin,

2007; akt. Cimen, 2011)

Ogretmenler, okul miidiirlerinin hi¢ alayci mizah davranislar sergilemedikleri
goriisiindeler (X=1,53). Ogretmenlerin okul miidiirlerinin hi¢ alayci mizah davranislarda
bulunmadiklarini belirtmeleri hem okul miidiirleri i¢in hem de 6gretmenler i¢in son derece
o6nemli ve olumlu bir durumdur. Ciinkii alayci mizahta kargidaki kisinin bir eksigi, ayib1 ya da
kusuru onu incitecek ve kiracak sekilde dile getirilme s6z konusudur. Boyle bir durumun okul
miidiirii ve 0gretmenler arasinda olmasi ¢esitli sikintilara neden olabilir. Miidiirlerin alayci
mizah davranislar1 6gretmenler tizerinde olumsuz etki olusturabildigi diisiiniilmektedir. Okul
miidirleri alayct mizah davraniglar sergilediklerinde 6gretmenlerin moral ve motivasyonlari
tizerinde de olumsuz etki olusturdugu disiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin mizahi bagkasiyla
alay etmek i¢in kullanmamalari, onlarin 6rgiit ici iletisimde ve insani iligkilerde iyi olduklar1
anlamina gelmektedir. Okul midiirlerinin hi¢ alayci mizah davraniglar sergilememeleri
ogretmenler tizerinde olumlu yonde etki olusturacagi beklenmektedir. Gorham ve Christophel
(akt. Cimen, 2011) tarafindan yiiksek okul Ogrencileri iizerinde yapilan arastirmada,
ogretmenlerin ders sirasinda Ogrenciler tizerinde yaptiklari mizahi davraniglarin %20’sinin

alayci mizah oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, Okul miidiirleri en yiiksek davranisi onaylayici mizah
davraniglarindan olan “Okul miidiirlimiiz espri yapildigi zaman giiler” maddesinde
gerceklestigi (X=3,90), en diisiikk davranis1 ise alayci mizah davranislarindan olan “Okul
miidiirlimiiz mizahta basaril1 olan kisileri kii¢iik diistirmeye ¢alisir” maddesinde gerceklestigi

goriilmektedir (X=1,34). Bu durum okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde baskalarica yapilan
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esprilere giildiiklerini ve hicbir zaman mizahta basarili olanlart kiiciik diisiirmeye

calismadiklarini gostermektedir.

Tablo 4 okul miidiirlerinin mizah davranislar1 alt boyutlar1 bakimindan incelendiginde;
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde onaylayici mizah (X=3,42) ve orta diizeyde
tiretici sosyal mizah davraniglar sergilediklerini belirtmeleri olumlu bir durumdur. Benzer
sekilde Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin hi¢bir zaman reddedici ve alayci mizah
sergilemediklerini belirtmeleri yine hem 6gretmenler hem de miidiirler agisindan olumlu ve
faydali bir durum oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ayrica dgretmenlerin okul miidiirlerinin az
diizeyde mizahi olmayan davraniglarda bulunduklarini belirtmeleri yine olumlu bir durum

olarak goriilmektedir.

Literatiirde okul midirlerinin  mizah davranislartyla ilgili, Cemaloglu ve
arkadaglarinin  (2012) yaptiklart calismayla gelistirdikleri “Okul Miidiirlerinin Mizah
Davraniglar1  Olgegi” giivenirlik ve gecerlilik c¢alismasi disinda baska calismalara
rastlanmamistir. Ancak miidiirlerin mizah tarzlar1 ve mizah duygusu iizerinde ¢ok sayida
calisma yapilmigtir. Abel (2002) de yaptigi arastirmada yiliksek mizah duygusuna sahip
ogrencilerin stresli olaylar karsisinda diisitk mizah duygusuna sahip olanlara oranla olumlu
biligsel degerlendirmeleri ve problem ¢6zme stratejilerini daha fazla kullandiklarini
belirtmistir. Ayn1 dogrultuda Durmus (2000), yiiksek mizah duygusuna sahip kisilerin

tyimser, kendine gilivenli ve basa ¢ikma stratejilerini daha sik kullandiklarini saptamustir.

Neuliep’in (1991; akt. Cetin 2011) lise dgretmenlerinin kullandigi mizah ile ilgili
caligmasinda, Ogretmen tarafindan sagduyulu bir sekilde kullanilan mizahin 6grencilerin
ogrenme ediminden aldiklar zevki arttirdigi ve Ogrencilerin hem ders hem de 6gretmen
hakkindaki duygu ve diisiincelerini olumlu yonde etkiledigini gostermistir. Ayrica arastirmada
Iyi bir mizah anlayis1 olan esprili 6gretmenler, 6grencileri tarafindan daha ¢ok sevilmekte ve

Buradan goriilecegi gibi olumlu mizahi davranislar kisiler aras1 yakinligi arttirmada etkilidir.

Etkileme Diizeylerine iliskin Bulgular ve Yorumlar
Burada etkileme diizeyinin maddelerine iliskin betimsel istatistikler ve etkileme

diizeyinin alt boyutlarinda sirasiyla; cinsiyet, kidem, okuldaki hizmet siiresi ve branglara gore
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bulgu ve yorumlara yer verilmistir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme diizeylerine

yonelik 6gretmen goriislerine iliskin bulgular Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Okul miidiirlerinin dgretmenleri etkileme diizeylerine yonelik 6gretmen goriislerine

iliskin bulgular
Yetki Yoluyla Etkileme n X S

1. Ogretmenlerle, amir-memur iliskileri ¢er¢evesinde goriisiir. 750 3,47 1,02
2. Ogretmenleri kararli bir disiplin anlayisiyla, sik1 denetim altinda tutar. 748 3,16 1,14
3. Gorevini geregi gibi yerine getirmeyen dgretmenler hakkinda 6nce yetkisini

seresl Sty s yen o Y 746 2,65 1,23

kullanir.
4. Okulun iglerini mevzuat digina ¢ikmadan yiiriitiir. 748 3,82 1,09
5. Yetkisi icinde 6gretmenlere, mesleki yeteneklerini kullanma imkan1 saglar. 728 3,95 0,98
6. Gorev yaptig1 okulda yetkisini kullanarak 6gretmenlik yapmayi ¢ekici kilar. 748 3,50 1,15
7. Basarili 6gretmenleri 6diillendirmeleri igin iist makamlara bildirir. 734 2,83 1,37
8. Yeterli diizeyde verimli olmayan 6gretmenleri uyarir. 742 3,25 1,06
9. Gorevini aksatan 6gretmenleri yasal yollarla cezalandirir. 731 2,20 1,09
10. Okulun isleyisine yon veren kurallara uymayan 6gretmenleri yasal
Y Y yImAyan o Y 741 2,17 1,13
yetkilerine dayanarak cezalandirir.
Toplam 3,10 0,62
Uzmanlik Giicii ile Etkileme

11.Egitim 1ile ilgili gelismeleri yakindan izleyip, yenilikleri c¢alismalarina

yagnsmr. S 8E Y ik Y s 747 353 1,10
12.Ogretmenlerin egitim ile ilgili alismalarina rehberlik eder. 749 361 1,13
13.Ogretmenlerin ¢oziim bulmakta zorluk cektigi sorunlara ¢oziim yollar:

bulur. 749 370 111
14.Yoneticilik goérev ve sorumluluklarini  eksiksiz yerine getirerek,

Ogretmenlere 6rnek olmaya ¢aligir. 71379 1,09
15.Her 6gretmenin yapacagi calismalar1 o 6gretmenle birlikte planlar. 743 3,19 1,15
16.0gretmenleri énemli gelismeler hakkinda bilgilendirir. 743 3,84 1,07
17.Ogretmenleri; mesleki bilgilerini gelistirici, egitim calismalar1 (kurs,

seminer, toplantt) yaparak veya hizmet i¢i egitim ¢aligmalarina katilmalarim 748 346 1,12

saglayarak yetistirir.
18.Ogretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve tecriibelerini okulda verimin

yiikseltilmesi yoniinde birlestirir. 748 363 1,09
19.Her 6gretmenin ¢aligmalarinin sonucunu o dgretmenle birlikte degerlendirir. 748 338 1,15
20.Ogretmenleri, kendilerini ilgilendiren ve yetenekli olduklari konularda

karara katarak; onlarin goriis, oneri ve isteklerini dikkate alir. 750 362 111
Toplam 357 092
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Kisilikleriyle Etkileme n X S

21.Ogretmenlere sevgi, anlayis ve hosgorii igerisinde davranip; igten, giivenilir,

cana yakin ve dost¢a tutum ve davraniglar sergiler. 752 384 110
22.Ogretmenlerin, orgiit icinde yaraticiliklarim en {ist diizeye ¢ikarmalarina ve

kendini gerceklestirmelerine imkan saglar. 748 362 108
23.0gretmenlerin, egitimin gelistirilmesine iliskin goriis ve dnerilerini saygiyla

karsilar. 747 3,87 1,04
24 Bagvurdugu davraniglarin, egitimin gergeklestirilebilmesi igin gerekli

olduguna 6gretmenleri inandirir. 749 3,67 1,04
25.Sergiledigi davraniglarin; bir biitiinliik i¢inde 6l¢iilii ve tutarli, uygulamada

ise kararli olmasina dikkat eder. 750 3,76 1,06
26.0gretmenlerin  basarili yonlerini takdir ederek ©vme, Ozgiivenlerini

pekistirerek daha fazla basari elde etmeleri i¢in onlar1 cesaretlendirir. 71369 1,15
27.Her konuda 6gretmenlere adil ve tarafsiz davranir. 747 3,77 117
28.Ogretmenlere kars1 kisisel tutumlarim agikga ortaya koyup, iistiinliik

belirleyici tutum ve davranislardan kaginir. 749 3,76 114
29.0Ogretmenleri dinleyip, fikir ve diisiincelerini kabul ve takdir ederek,

uzmanlik konularinda onlara danigir. 752 368 1,16
30.Genis Olglide etkili konusabilme, ikna etme ve inandirma yetenegini

ogretmenler tizerinde kullanir. 751 3,65 1,09
Toplam 3,73 091

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenler, okul midiirlerinin arasira yetkilerine
basvurduklari goriisiinii belirtmislerdir (X=3,10). Ancak Uygun’un (2006) ve Mangaltepe nin
(2012) calismalarinda 6gretmenler okul miidiirlerinin 6gretmenleri yetki ile ¢ogu zaman
diizeyinde etkilediklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin arasira yetkilerine
bagvurduklart seklinde goriis bildirmeleri, okul midiirlerinin gorevlerini yaparken gerekli
gordiikleri ve mecbur kaldiklart zaman yasal yetkilerini kullanmalarindan kaynaklanmig
oldugu disiiniilmektedir. Caligmaya katilan dgretmenlerin meslekte yeni olmalar1 nedeniyle
miidiirlerinin onlara kars1 daha yapici ve olumlu yaklastiklar1 soylenebilir. Okul miidiirlerinin
ogretmenleri yetkileri ile etkileme diizeylerinin yiiksek olmamasi, miidiirlerin 6gretmenlerle
arasira amir memur iligkileri cergevesinde goriistiikleri, 6gretmenleri siki bir disiplin ve
denetim altinda tutmadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Miidiirlerin yetki yoluyla 6gretmenleri
orta diizeyde etkilemeleri, yetkiye son ¢are olarak bagvurmalar1 6gretmenlerce benimsenen bir

durum oldugu diistintilmektedir.

Ogretmenler, okul miidiirlerinin ¢ogu zaman uzmanlk giigleriyle &gretmenleri

etkileme davramislan sergiledikleri goriisiinii belirtmislerdir (X=3,57). Mangaltepe (2012) de
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yaptigi ¢alismayla bu durumu destekler nitelikte okul miidiirlerinin uzmanlik gii¢leriyle
ogretmenleri ¢ogu zaman etkilediklerini tespit etmis, ancak Uygun’un (2011) ¢aligmasinda

okul miidiirlerinin uzmanlik giigleriyle 6gretmenleri arasira etkiledikleri tespit edilmistir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ¢ogu zaman uzmanlik giileriyle kendilerini
etkiledikleri goriisiinde olmalar1 hem okul miidiirleri hem de 6gretmenler agisindan olumlu bir
durumdur. Okul miidiirlerinin alanlarinda uzmanlasmis olmalar1 kendilerini yeniledikleri ve
yonetim bilimine merakli olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Miidiirlerin, 6gretmenleri ¢ogu
zaman uzmanlik giicleriyle etkilemeleri onlarin, yenilik¢i, 6rnek olma, rehberlik etme,
tecriibelerini paylasma ve Ogretmenlerin goriis ve Onerilerine deger verdikleri anlamina
gelmektedir. Ayrica okul midiirlerinin meslekte yeni olan O6gretmenlerle siirekli iletisim
halinde olduklar ifade edilebilir. Ciinkii meslekte yeni olan 6gretmenlerin 6zel uzmanlik alani
olan Ogretmenlik meslegine uyum saglamalari ve c¢abuk adapte olmalar1 yine miidiiriin

meslekteki uzmanligina bagli oldugu sdylenebilir.

Ogretmenler, okul miidiirlerinin ¢ogu zaman Kkisilikleriyle kendilerini etkileme
davranislar1 ~ sergiledikleri goriisiindeler (X=3,73). Okul miidiirlerinin ~Sgretmenleri
kisilikleriyle etkilemeleri Uygun’un (2011) arastirmasinda da c¢ofu zaman diizeyinde
gerceklesirken, Mangaltepe’nin (2012) arastirmasinda her zaman diizeyinde gergeklesmistir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin gofgu zaman kisilikleriyle ogretmenleri etkilediklerini
belirtmeleri, hem miidiirler a¢isindan hem de 6gretmenler agisindan olumlu bir durumdur.
Okul miidiirlerinin 6gretmenleri ¢ogu zaman kisilikleriyle etkilemeleri, miidiirlerin
Ogretmenlere sevgi, anlayis, hosgorii igerinde davrandiklari, giiven duyduklarini ve
Ogretmenlerin goriis ve Onerilerini saygiyla karsiladiklarini gostermektedir. Okul miidiirlerin
Ogretmenleri daha cok kisilikleriyle etkiledikleri goriisii, okul miidiirlerin her durumda
ogretmenlerin yaninda yer aldiklarindan saglanmig olabilir. Ayrica 6gretmenlerin gorevlerini
yaparken en ¢ok danistiklar1 ve destek aldiklar1 kisinin okul miidiiri olmasi, miidiiriin kisiligi

ile onlar tizerinde yiiksek diizeyde etkili olmasin1 saglamis olabilir.

Tablo 5 midirlerin 6gretmenleri etkileme diizeyi alt boyutlari bakimindan
incelendiginde; 6gretmenler en yiiksek diizeyde (X=3,95) yetki ile 6gretmenleri etkileme
maddelerinden olan “okul miidiiriimiiz yetkisi iginde 6gretmenlere, mesleki yeteneklerini
kullanma imkan1 saglar” maddesinde goriis belirtmislerdir. Ogretmenler en diisiik diizeyde

(X=2,17) yine yetki ile 6gretmenleri etkileme maddelerinden olan “Okul miidiiriimiiz okulun
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isleyisine yon veren kurallara uymayan 6gretmenleri yasal yetkilerine dayanarak cezalandirir”
maddesinde goriis belirtmislerdir. Bu da okul miidiirlerinin aslinda yasal yetkilerine
dayanarak oOgretmenleri cezalandirmadan yana olmadiklart ancak okulun isleyisini
aksatabilecek kasith kusurlarda cezaya basvurduklar1 seklinde yorumlanabilir. Midiiriin
yetkisi i¢inde Ogretmenlere mesleki yeteneklerini kullanma imkéani saglamalari, oldukca
onemli ve olumlu bir durum olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin hem en yiiksek hem de en
diisiik diizeydeki goriislerinin ayn1 alt boyutta (Yetki ile etkileme alt boyutunda) gergeklesmis

olmasi dikkat ¢ekici gorilmiistiir.

Degiskenlere Goére Okul Miidiirlerinin Mizah Davramslarina Iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Ortaokullarda gorev yapan o6gretmenlerin, okul midiirlerinin mizah davraniglarina
iligkin algilari, cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini anlamak ig¢in

yapilan t testi bulgular1 Tablo 6’ da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, okul miidiirlerinin mizah davranislarina iliskin t
testi

Degiskenler Cinsiyet n X S sd t P

Mizahi Olmayan Xadm 368 22609 45 168 o4
Davraniglar Erkek 383 2,38 1,08
Kadin 368 1,61 73

o ’ ’ 751 -1,96 051
Reddedici Mizah Erkek 383 172 85

N Kadmn 368 3,38 83 251 118 o
naylaylet Vizall - e ek 383 3.45 92

Uretici Sosyal  adm 368 283 .91 o5 300 003%
Mizah Erkek 383 3,04 96

Aaver Mirah Kadin 368 1,47 73 751 2,08 038*
Y Erkek 383 1,59 82

*p< 0,05 **p<0,01

Tablo 6’da goriildiigii gibi, okul miidiirlerinin mizah davranislar1 alt boyutlarindan
olan ftiretici sosyal mizah (p< 0,01 ) ve alayci mizah (p< 0,05) alt boyutlari ile 6gretmenlerin
cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Okul midiirlerinin mizah davraniglari
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alt boyutlarindan olan iiretici sosyal mizah ve alayct mizah alt boyutu ile dgretmenlerin
cinsiyetleri arasinda ¢ikan anlamli farkin kaynagina (kimlerin lehine) iliskin betimsel

istatistikler Tablo 7’°de verilmistir.

Tablo 7. Uretici Sosyal Mizah ve Alayci1 Mizah alt boyutlarinin cinsiyete iliskin betimsel
istatistikleri

Bagimh Degisken Cinsiyet n X S
. Erkek 383 3,04 0,96
Uretici Sosyal Mizah
Kadin 368 2,83 0,91
) Erkek 383 1,59 0,82
Alayci Mizah
Kadin 368 1,47 0,73

Tablo 7°de gorildigi gibi erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere goére okul
miidiirlerinin hem Uretici Sosyal Mizah davranislarma hem de Alayct Mizah davramiglarina
iligkin algilarinin daha yiiksek bir ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir. Baska bir
ifadeyle erkek gretmenlerin kadin 6gretmenlere gére okul miidiirlerinin Uretici Sosyal ve
Alayct mizah davraniglarina sahip oldugu yoniinde daha net bir algi igerisinde olduklari
soylenebilir. Bu farkliligin kaynagi, aragtirmanin yapildigi okullardan sadece 4’{iniin kadin
midiirler tarafindan yonetiliyor olmasi, dolayisiyla erkek miidiirlerin erkek &gretmenlerle
daha samimi iligkiler igerisinde olmasindan kaynaklanmis oldugu diisiiniilmektedir. Buradan
hareketle okul miidiirlerinin erkek Ogretmenlerle daha sik iiretici sosyal ve alayci mizah
davraniglarinda bulunduklari, kadin 6gretmenlere karst daha hassas olduklar1 seklinde

yorumlanabilir.

Myers, Rapong ve Rodgers’in (1997; akt. Aslan, 2006) yaptigi bir ¢alismaya gore,
erkeklerin mizahi kadinlardan daha etkili bir bigimde kisileraras: iletisimde kullandiklar
tespit edilmigstir. Saroglou ve Scaiot tarafindan 2002 yilinda Belgikali lise 6grencileri iizerinde
gerceklestirilen arastirmada ise kiz 6grencilerin erkek O6grencilere goére olumlu mizahi daha
fazla giinlik yasamlarinda kullandiklar1 goriilmiistiir. Ancak Recepoglu (2011) yaptigi
calismada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sahip olduklart mizah tarzina iliskin algilarinda,
Ozdemir’in (2011) ergenlerin mizah duygusu ve Aslan’in (2006) mizah tarzlar1 puanlari

tizerinde yaptiklar ¢aligmalarda cinsiyetin anlamli olmadig1 goriilmiistiir.
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Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin mizah davraniglarina
iliskin algilarinin, kidem, bulunduklar1 okuldaki goérev siiresi ve bransg degiskenlerine gore
anlaml farklilik gosterip gostermedigini anlamak i¢in yapilan tek yonlii MANOVA sonuglar
Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin mizah davranislari alt boyutlarma iliskin algilariin

kidem, bulunduklar1 okuldaki gorev siiresi ve brans degiskenlerine gore tek yonli MANOVA
degerleri

Bagimsiz Bagimh Kareler Ortalamalar p n? (Kismi
Degisken Degisken toplamm karesi Eta Kare)
Mizahi 72 3 24 23 876 001
Olmayan
Reddedici 96 3 32 52 668 002
Mizah
Kidem  Onaylayiwl 301 3 130 179 168 007
Mizah
Uretici Sosyal 599 3 100 109 354 004
Mizah
Alaycit Mizah 6,15 3 2,05 3,43 ,017* 014
Mizahi 096 3 032 031 .81 001
Olmayan
Reddedici 069 3 023 036 779 001
Mizah
Bulunulan Onavl
Okuldaki M?’;‘ghay“’l 3,37 3 1,23 16 ,226 006
Goreyv Siiresi Uretici S 1
Mr.e 1C1508yal g 46 3 0,19 021 ,919 001
izah
Alayct Mizah 6,79 3 226 3,72 ,011* 015
Mizahi 4,21 3 1,40 1,36 255 005
Olmayan
Reddedici 124 3 A1 65 581 003
Mizah
Brans Onaylayici 1,08 3 36 47 707 002
Mizah
Uretici Sosyal 2 96 3 99 1,08 355 ,004
Mizah
Alayci Mizah 2,07 3 69 1,12 342 004

*p< 0,05 **p<0,01

Tablo 8’de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin mizah davranislari alt boyutlarindan olan

alayci mizah ile 6gretmenlerin, hem kidemleri hem de bulunduklar1 okuldaki gorev siireleri
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arasinda anlamli bir iliski goriilmiistiir. Ancak okul miidiirlerinin mizah davraniglar1 alt

boyutlarindan hig¢ birisi 6gretmenlerin branglarina gore anlamli farklilik gdstermemistir.

Alayc1 Mizah boyutunda kideme gore anlamli farkliligin hangi kidemler arasinda

oldugunu anlamak i¢in yapilan Tukey testi sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Alayc1 Mizah boyutunda kideme gore farkin kaynagina iliskin Tukey testi sonuglari

(1) Kidem (J) Kidem Ortalama Farki (I-J) sh p
2yl 12 ,08 ,142
1 yil 3yl ,05 ,09 ,622
4 yil ve tlizeri -12 ,07 ,106
1 yil -,12 ,08 ,142
2 yil 3yl -,07 ,09 457
4 yil ve tlizeri -,23 ,08 ,002**
1 yil -,05 ,09 622
3yil 2yl ,07 ,09 A57
4 yil ve tlizeri -,16 ,09 ,072
1 yil 12 ,07 ,106
4 y1l ve tizeri 2yl ,23 ,08  ,002**
3yl ,16 ,09 ,072

*p<0,05 **p<0,01

Tablo 9’da goriildiigii gibi meslekte 4 yil ve daha siiredir gérev yapan (4 yil ve iizeri
kideme sahip) 6gretmenler, iki y1l gorev yapan (2 y1l kideme sahip) dgretmenlere gore daha
yiiksek diizeyde okul miidiirlerinin alayct mizah davraniglarinda bulunduklarini belirtmislerdir
(Ort. Farki = .23, p <.01). Bu durum 4 yillik kideme sahip 6gretmenlerin daha uzun siire ayni
midiirle ¢alismis olabileceklerinden, miidiiriin alayci mizah davranislarii  daha sik
gozlemlediklerinden kaynaklanmis oldugu diisiiniilmektedir. Diger yandan bu durumun 4 yil
ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin okul miidiiriiyle daha samimi iligkiler kurduklarindan,
miidiirlerin alayct mizah davraniglarina iki yil kideme sahip 6gretmenlere goére daha sik
karsilasmis olabileceklerinden kaynaklanmis oldugu diisiiniilmektedir. Sepet¢i (2010) yaptigi
caligmada daha az kideme sahip 6gretmenlerin digerlerine gore daha yiiksek diizeyde okul

miidiiriiniin katilime1 sosyal mizah tarzina sahip olduklarini belirttiklerini tespit etmistir.
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Alayc1 Mizah boyutunda Bulunulan Okuldaki Gorev Siiresine gore anlamli farkliligin
hangi gorev siireleri arasinda oldugunu anlamak igin yapilan Tukey testi sonuglar1 Tablo

10’da verilmistir.

Tablo 10. Alayci Mizah boyutunda Bulunulan Okuldaki Gorev Siiresine gore farkin
kaynagina iliskin Tukey testi sonuglari

(I) Okuldaki Gorev  (J) Okuldaki Gorev  Ortalama Farki (I-J) sh p
2yl 0,09 0,07 057
1 yil 3yl -0,11 0,08 0,53
4 yil ve tizeri -0,20 0,09 0,10
1 yil -0,09 0,07 057
2 yil 3yl -0,20 0,09 0,12
4 yil ve tlizeri -0,29 0,10 0,01**
1 yil 0,11 0,08 0,53
3yl 2 yil 0,20 0,09 011
4 yil ve tlizeri -0,09 0,10 0,83
1 yil 0,20 0,09 0,10
4 y1l ve tizeri 2yl 0,29 0,10 0,01**
3yl 0,09 0,10 0,83

*p<0,05 **p<0,01

Tablo 10°da gorildiigi 4 yil ve daha fazla siiredir ayni okulda gorev yapan
ogretmenler, 2 yildir ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenlere gore, okul miidiirlerinin alayci
mizah davraniglarini daha yiiksek algiladiklari goriilmiistiir (Ort. Farki = .29, p < .01).
Bagka bir ifadeyle gore okuldaki gorev siireleri “4 yil ve lizeri” olan 6gretmenler okuldaki
gorev siireleri “2 y11” olan Ogretmenlere gore okul miidiiriiniin alayci mizah davraniglari
sergilediklerine iligkin daha kuvvetli goriis bildirdikleri sdylenebilir. Bu farkin okulda daha
uzun siire ¢alisan 6gretmenlerin okul miidiiriiyle daha samimi bir iligki i¢inde oldugundan,
ya da okul miidiiriinii daha uzun siiredir bildiginden kaynaklanmis oldugu diisiiniilmektedir.
Bu durumun kideme gore yapilan karsilastirmalarla Ortlismesi arastirmaya katilan
Ogretmenlerin biiyiikk bir kisminin hem kidemlerinin hem de bulunduklar1 okuldaki gérev
stirelerinin aynt olmasi baska bir degisle bulunduklari okul ayni zamanda meslege de

basladiklar1 okul olmasindan kaynaklanmaistir.
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Degiskenlere Gore Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Diizeylerine iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme
diizeylerine iliskin algilarinin, cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini

anlamak i¢in yapilan t testi bulgular1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, okul miidiirlerinin Sgretmenleri etkileme
diizeylerine iliskin t testi Tablosu

Kisisel _
Degiskenler Kaynak n X S sd t p
Yetki ile Kadin 368 3,07 63
751 -1,08 ,280

Etkileme Erkek 383 3,12 63
Uzmanlik ile Kadin 368 3,52 ,93
Etkileme Erkek 383 3,61 93
Kisilik ile Kadin 368 3,65 92
Etkileme Erkek 383 3,80 91
*p< 0,05 **p<0,01

751 -1,35 ,178

751 -2,06 ,040*

Tablo 11 incelendiginde 6gretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin kisilikleri ile
ogretmenleri etkileme diizeyleri, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore p<0.05 diizeyinde anlaml
farklilik gorilmistiir. Okul midirlerinin kisilikleriyle 6gretmenleri etkileme diizeyleri ile
ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda ¢ikan anlamli farkin kaynagina (kimlerin lehine) iliskin

betimsel istatistikler Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Okul midiiriiniin d6gretmenleri kisiligiyle etkileme alt boyutunun cinsiyete iligkin
betimsel istatistikleri

Bagimh Degisken Cinsiyet n X S
Erkek 383 3,80 91
Kisili ile Etkileme
Kadin 368 3,65 92

Tablo 12’de goriildigi gibi erkek Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore okul
midiirlerinin kisilikleriyle etkileme diizeylerine iligkin algilariin daha yiiksek bir ortalamaya
sahip olduklar1 goriilmektedir. Erkek ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore okul
miidiirlerinin kisilik ile etkileme yoniinde daha net bir algi icerisinde olduklar1 s6ylenebilir.
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Bu farkliligin kaynag1 aragtirmanin yapildigi okullarin bir kaginin disinda okul miidiirlerinin
erkek olmasi dolayisiyla erkek Ogretmenlerin okul miidiirleriyle daha farkli bir iletisim
kurabildiklerinden kaynaklanmis oldugu diistiniilmektedir. Aynm1 zamanda erkek miidiirlerin
okul disinda da erkek Ogretmenlerle daha fazla zaman gegirdikleri, hali saha maglarinda
bulustuklar1 ve daha samimi arkadaslik kurduklarindan miidiirlerin erkek Ogretmenler
tizerinde kisilikleriyle kadin 6gretmenlere gore daha fazla etkili olduklar1 diistiniilmektedir.
Uygun’un (2006) yaptig1 c¢alismada ise okul miidiirlerinin uzmanlik giicleriyle kadin

O0gretmenleri erkek 6gretmenlere gore daha fazla etkiledikleri goriilmiistiir.

Ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme
diizeylerine iligkin algilarinin, kidem, bulunduklar1 okuldaki gorev siiresi ve brang
degiskenlerine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini anlamak i¢in yapilan tek yonlii

MANOVA sonuglari tek bir tablo halinde Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme diizeylerine iliskin
algilarinin  kidem, bulunduklar1 okuldaki gorev siiresi ve brang degiskenlerine gore
MANOVA degerleri

Bagimsiz Bagimh Kareler Ortalamalar P 1? (Kismi
Degisken Degisken toplamm karesi Eta Kare)
Yetki ile 5107 3 1702 363 ,013* 014
Etkileme
Uzmanlik
Kidem  Giicii ile 4196 3 1,399 151 210 006
Etkileme
Kisilik ile 3545 3 1182 131 270  ,005
Etkileme
Yetki ile 4353 3 1451 310 026 012
Etkileme
Bulunulan  Uzmanlik
Okuldaki  Giicii ile 8786 3 2929 318 ,024* 013
Gorev Siiresi  Etkileme
Kisilik ile 5621 3 1874 208 201  ,008
Etkileme
Yetki ile 4026 3 1342 285 037 011
Etkileme
Uzmanlik
Brans Gicii ile 5163 3 1,721 185 ,136 007
Etkileme
Kigilik ile 2491 3 830 91 434 004
Etkileme

*p<0,05 **p<0,01
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Tablo 13’te goriildiigii gibi, ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin  gretmenleri etkileme diizeylerine iliskin algilart yetki ile etkileme alt
boyutunda; kidemlerine, bulunduklar1 okuldaki gdrev siirelerine ve branglarina gore anlamli
farklilik gostermistir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin uzmanlik giicliyle etkileme alt
boyutunda, 6gretmen algilar1 bulunduklar1 okuldaki gérev siirelerine goére anlamli farklilik
gostermistir. Yetki ile Etkileme boyutunda 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in yapilan Tukey testi sonuglar1 Tablo 14’te
verilmistir.

Tablo 14. Yetki ile Etkileme boyutunda 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli farkliligin
kaynagina iligskin Tukey testi sonuglari

(1) Kidem (J) Kidem Ortalama Farki (I-J) sh p
2 yil 14 ,07 ,055
1 yil 3yl 24 ,08  ,004**
4 yil ve tizeri 17 ,06 ,009**
1 yil -,14 ,07 ,055
2yl 3yil 11 ,09 222
4 yil ve tizeri ,03 ,07 ,665
1yl -,24 ,08  ,004**
3yil 2yl -11 ,09 222
4 yil ve tizeri -,08 ,08 ,338
1 yil -,17 ,06  ,009**
4 yil ve tizeri 2yl -,03 ,07 ,665
3yl ,08 ,08 ,338

*p<0,05 **p<0,01

Tablo 14 incelendiginde mesleklerinin ilk yilinda (aday Ogretmenler) bulunan
ogretmenlerin, okul miidiiriiniin yetki ile etkileme algilari, meslekte 3 yil ve daha fazla siiredir
gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bunun nedeni okul miidiirlerinin
meslekte yeni olan 6gretmenlere meslekte daha iyi yetisebilmeleri i¢in onlarla daha sik sik
goriismeleri ve gerek meslekleriyle gerekse de memuriyetleriyle ilgili daha fazla gériismelerin
kaynaklanmis olabilir. Ciinkii aday 6gretmenler goreve basladiklarinda hem meslekle hem de

memuriyetleriyle ilgili alacaklar1 temel ve hazirlayict kurslarda genellikle miidiirlerinden
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etkilenmektedirler. Ayrica meslekte yeni olan (aday &gretmenler) ogretmenlerin oldukga
0zgiir olduklart uzun siiren 6grencilik yillarindan sonra 6zgiirliiklerinin kismen kisitlandigi ve
onemli sorumluluklarin yiiklendigi memurluk gorevlerinde daha dikkatli ve diizenli olmalari
icin okul miudiiriiniin siirekli uyarilar1 ve yonlendirmelerinden etkilendikleri sdylenebilir.
Ancak hem Uygun (2006) hem de Mangaltepe (2012) tarafindan yapilan arastirmalarda
ogretmenlerin kidemleriyle okul midiirlerinin 6gretmenleri etkileme alt boyutlar1 arasinda
anlaml farklilik goriilmemistir. Bunun nedeni bu calismalara katilanlarin ¢ok blyiik bir
kisminin kidemli 6gretmenlerden olusmasindan kaynaklandiglr distiniilmektedir. Ciinki
tarafimizca yapilan arastirmada katilanlarin neredeyse yarisinin ya aday Ogretmen ya da

adaylig1 yeni kaldirilmig 6gretmenlerden olustugu géz onitinde bulundurulmalidir.

Yetki ile Etkileme boyutunda 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki gorev siirelerine
gore anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak igin yapilan Tukey testi
sonuclar1 Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15. Yetki ile Etkileme boyutunda 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki gorev siirelerine
gore anlamli farkliligin kaynagina iliskin Tukey testi sonuglari

(I) Okuldaki Gorev  (J) Okuldaki Gorev  Ortalama Farki (I-J) sh p
2yl 14 ,06  ,030*
1 yil 3yil 17 ,07 ,021*
4 yil ve tizeri ,16 ,08 ,036*
1 yil -,14 ,06  ,030*
2yl 3yil ,03 ,08 ,697
4 yil ve tizeri ,03 ,08 754
1yl -,17 07 ,021*
3yl 2yl -,03 ,08 ,697
4 yil ve tizeri -,005 ,09 ,960
1 yil -,16 ,08  ,036*
4 y1l ve tizeri 2yl -,03 ,08 754
3yl ,005 ,09 ,960

*p< 0,05 **p<0,01

Tablo 15 incelendiginde bulunduklar1 okulda ilk yilin1 ¢alisan 0gretmenlerin, okul

miudiiriiniin yetki ile etkileme algilar1 diger Ogretmenlere gore daha yliksek ¢iktig
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goriilmiistiir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin hem kidemleri hem de bulunduklar1 okuldaki
gorev stirelerinin benzerlik géstermesi, bu 6gretmenlerin ayn1 zamanda meslekte de ilk yillar
oldugu anlamina gelmektedir. Buradan hareketle okul miidiirlerin aday 6gretmenler iizerinde
yetki etkilerinin yiiksek c¢ikmasi siirpriz degil beklenen bir durum olarak goriilmiistiir.
Dolayistyla daha 6zgiir bir hayat tarzindan biraz daha siirlandirilmig bir géreve baglayan
Ogretmenlerin bir takim sikintilar yasayabilecegi bu nedenle daha sik okul miidiiriiyle karsi
karstya kaldiklar1 sdylenebilir. Yetki ile Etkileme boyutunda 6gretmenlerin branslarina gore
anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in yapilan Tukey testi sonuglari

Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Yetki ile Etkileme boyutunda 6gretmenlerin branglarina gore anlamli farkliligin
kaynagina iligskin Tukey testi sonuglari

(1) Brans (J) Brans Ortalama Farki (I-J) sh p
Sozel -13 ,066 ,050*
Dil ve Ozel Alan
Sayisal o -,19 ,069 ,007**
Becerileri
Genel Yetenek -,05 ,075 ,539
Sayisal 13 ,066 ,050*
Dil ve Ozel Alan
Sozel o -,06 ,070 424
Becerileri
Genel Yetenek ,08 ,076 272
. Sayisal ,19 ,069 ,007**
Dil ve Ozel Alan
o Sozel ,06 ,070 424
Becerileri
Genel Yetenek 14 ,079 ,076
Sayisal ,05 ,075 539
Sozel -,08 ,076 272
Genel Yetenek _
Dil ve Ozel Alan
o -,14 ,079 ,076
Becerileri

*p< 0,05 **p<0,01

Tablo 16 incelendiginde bransi sayisal (matematik, fen ve bilisim) olan 6gretmenlerin
okul miidiiriiniin yetki ile etkileme algilar1, brans1 sozel ( tiirkge, sosyal) ya da dil veya 6zel

alan (Ingilizce, rehber, din kiiltiirii) olan 6gretmenlere gore daha diisiik diizeyde gerceklestigi
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goriilmektedir. Okul miidiiriiniin uzmanlik giicliyle etkileme alt boyutunda, 6gretmenlerin
bulunduklar1 okuldaki gorev siirelerine gore anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda

oldugunu anlamak icin yapilan Tukey testi sonuglar1 Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Uzmanlik Giicii ile Etkileme boyutunda 6gretmenlerin bulunduklart okuldaki gérev
siirelerine gore anlamli farkliligin kaynagina iliskin Tukey testi sonuglari

(I) Okuldaki Gorev  (J) Okuldaki Gorev Ortalama Farki (I-J) sh p
2yl ,13 ,088 ,137
1 yil 3yl ,28 ,101  ,006**
4 yil ve lizeri 22 ,108 ,043*
1 yil -,13 ,088 ,137
2yl 3yl ,15 112 ,191
4 yil ve tizeri ,09 ,118 452
1 yil -,28 ,101 ,006**
3yil 2yl -,15 112 ,191
4 yil ve tizeri -,06 ,128 ,654
1 yil -,22 ,108  ,043*
4 y1l ve lizeri 2yl -,09 ,118 452
3yl ,06 ,128 ,654

*p<0,05 **p<0,01

Tablo 17 incelendiginde bulunduklart okulda ilk yili olan 6gretmenlerin okul
midiriniin uzmanhk gilici ile etkileme algilari, 3 yildir ayni okulda gorev yapan
ogretmenlere (p<0,01 diizeyinde) ve 4 yildir ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenlere (p<0,05
diizeyinde) gore daha yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durumun yetki ile etkileme boyutunda
da ogretmelerin kidemlerine gore hemen hemen ayni ¢ikmasi Ggretmenlerin biyiik bir
kisminin bulunduklart okul, ayn1 zamanda onlarin meslege de basladiklari okul olmasindan
kaynaklandig: disiiniilmektedir. Bulunduklar1 okulda ilk yilin1 ¢alisan (¢ok biiyiik bir kismi
ayni zamanda aday 0gretmen) 6gretmenlerin digerlerine gore daha yliksek diizeyde miidiiriin
uzmanlik giiciiyle etkilenmeleri beklenen bir durum olarak yorumlanabilir. Ciinkii meslekte

daha yeni olan 6gretmenler daha ¢cok miidiiriin etkisinde kalabilecegi soylenebilir.
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Okul Miidiirlerinin Mizah Davramslari ile Ogretmenleri Etkileme Diizeyleri Arasindaki
Miski

Ortaokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin mizah davranislarina yonelik algilar ile
Ogretmenleri etkileme diizeylerine iliskin algilar1 arasinda herhangi bir iligkinin olup
olmadigimi tespit etmek amaciyla yapilan pearson momentler g¢arpimi korelasyon analizi

Tablo 18°de verilmistir.

Tablo 18. Ortaokul 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin mizah davraniglarina yonelik algilart
ile 6gretmenleri etkileme diizeylerine iliskin algilar1 arasindaki iligkilere yonelik korelasyon
analizi Tablosu
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Uzmanlik Giicii ile Etkileme -,41** - 42**  A7**  A4** - A3**  AQ** 1 ,86**
Kisilik ile Etkileme - 46** - 50** B3**  A47** -50** 34** B6** 1

*p<0,05 **p<0,01

Tablo 18 incelendiginde; okul miidiirlerinin mizah davranislar1 alt boyutlar: ile
ogretmenleri etkileme diizeyleri alt boyutlar1 arasinda anlaml iliskiler saptanmistir. Ogretmen

algilaria gore elde dilen bulgular sdyledir:

Okul miidiirlerinin mizahi olmayan davranislari; uzmanlik giicii ile etkileme (r=-.41,
p< 0,01) ve kisilik ile etkileme (r=-.46, p< 0,01) ile negatif yonlii ancak zayif bir iligki
goriilmiistiir. Cikan iligskinin negatif olmas1 okul midiirlerinin mizahi olmayan davraniglar
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sergileme oram1 arttikga uzmanlik gilicleriyle ve kisilikleriyle 6gretmenleri etkileme
diizeylerinin benzer oranda diisecegi anlamina gelmektedir. Baska bir degisle okul miidiirleri
Ogretmenleri uzmanlik giicleriyle ve kisilikleriyle etkileme diizeylerinde daha etkili olmak

istemeleri, onlarin mizahi olmayan davraniglardan kaginmalarini gerektir.

Okul miidiirlerinin mizah1 reddetme davranislari; uzmanlik giicii ile etkileme (r=-.42,
p< 0,01) ile negatif yonlii zayif bir iliski goriiliirken, kisilik ile etkileme (r=-.50, p< 0,01) ile
de negatif yonlii ancak orta diizeyde bir iliski gorilmistir. Okul midiirlerinin mizahi
reddetme davraniglari, miidiirlerin 6gretmenleri uzmanlk giiciiyle etkileme alt boyutuyla
negatif yonlii disiik, kisilik ile etkileme alt boyutuyla da negatif yonlii ancak orta diizeyde bir
iliski goOstermesi siirpriz olarak goriilmemistir. Diger yandan okul miidiirlerinin mizahi
reddetme davranislar1 gosterme diizeyleri yiikseldikge dgretmeler tizerindeki uzmanlik giicii
ve kisilikleriyle etkilerinin benzer sekilde diisebilecegi sdylenebilir. Buradan hareketle okul
midirlerinin  6gretmenler {izerinde uzmanlik giigleri ve kisilikleriyle daha etkili olmak

istemeleri, onlarin mizahi reddetme davranislarindan uzak durmalarini gerektirir.

Okul midiirlerinin onaylayicti mizah davraniglar1 alt boyutunun; midiirlerin
ogretmenleri yetki yoluyla etkileme (r=.09, p< 0,05) ve uzmanlik giicii ile etkileme alt
boyutlar1 (r=.47, p< 0,01) ile pozitif yonli zayif, kisilik ile etkileme (r=.53, p< 0,01) alt
boyutu ile pozitif yonlii ancak orta diizeyde bir iliski i¢inde oldugu goriilmiistiir. Okul
miidirlerinin onaylayict mizah davraniglarinin tim etkileme boyutlariyla pozitif yonlii bir
iliskide bulunmasi olduk¢a 6nemli ve olumlu bir durum olarak gorilmistiir. Buradan
hareketle onaylayici mizah davranislar sergileme sikligr yiiksek olan miidiirlerin 6gretmenler
tizerinde daha etkili olabilecekleri sdylenebilir. Bu nedenle okul miidiirlerinin 6gretmenler
tizerinde etkilerinin arttirnlmas1 i¢in miidiirlerin onaylayicti mizah davraniglarinda
gelistirilmeleri onemli oldugu diisliniilmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin mizah davranislari
alt boyutlarindan sadece onaylayict mizah alt boyutunun p< 0,05 diizeyinde miidiirlerin

Ogretmenleri yetkileriyle etkileme alt boyutuyla iligkili ¢ikmasi dikkat ¢ekici bulunmustur.

Okul miidiirlerinin iiretici ve sosyal mizah davraniglart alt boyutu; uzmanlik giicii ile
etkileme (r=.44, p< 0,01) ve kisilik ile etkileme (r=.47, p< 0,01) alt boyutlari ile pozitif yonlii
zayif bir iligki goriilmistiir. Her ne kadar iliski zayif olarak ¢iksa da orta diizeye yakin bir
iliski oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin iiretici ve sosyal mizah davraniglar1 gosterme
siklig1 arttikca benzer sekilde miidiirlerin 6gretmenler iizerindeki etkilerinin de artacagi
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soylenebilir. Bu durum tersi igin de dogrudur. Buradan hareketle okul midiirlerinin
Ogretmenler lizerinde uzmanlik giicii ve kisilikleriyle etkili olmalari, onlarin {iretici sosyal

mizah davranislarina 6nem vererek bu davraniglara yogunlagmalarini gerektir.

Okul midiirlerinin alayct mizah davraniglart alt boyutu; uzmanlk giicii ile etkileme
(r=-.43, p< 0,01) alt boyutu ile negatif yonlii zayif bir iligki goriiliirken kisilik ile etkileme
(r=-.50, p< 0,01) alt boyutu ile negatif yonlii ancak orta diizeyde bir iliski goriilmistiir. Okul
miidiirlerinin alayc1 mizah davraniglarinin etkileme boyutlar1 ile negatif yonlii bir iliskide
olmasi siirpriz olarak goriilmemis, diisiiniilen bir durumun tespiti olarak goriilmustiir. Diger
yandan okul miidiirlerinin 6gretmenler iizerindeki etkilerinin artmasi i¢in miidiirlerin alayci

mizah davranislarindan uzak durmalar1 6nemli goriilmektedir.

Okul miidiiriiniin mizah davraniglar1 alt boyutlarinin kendi aralarindaki iligkilerine
bakildiginda; okul miidiiriiniin mizahi olmayan davraniglar1 alt boyutu, reddedici ve alayci
mizah davraniglari alt boyutlariyla pozitif yonlii zayif bir iliski, onaylayict mizah alt boyutu
ile negatif yonlii zayif bir iligski ve iiretici sosyal mizah davranigi alt boyutuyla negatif yonli
ancak orta diizeyde bir iliski goriilmiistiir. Buradan hareketle okul miidiirlerinin mizahi
olmayan davraniglar1 arttik¢a reddedici ve alayct mizahi davranislarinda da artisin goriindiigii,
ancak aksine onaylayici ve tiiretici sosyal mizah davranislarinda diisiisiin goriinecegi anlamina
gelmektedir. Okul miidiirlerinin mizah1 reddeden davranislari; onaylayici ve iiretici sosyal
mizah davraniglar ile negatif yonlii diisiik diizeyde bir iliski goriiliirken, alayci mizah
davraniglariyla pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski goriilmektedir. Mizah davraniglart alt
boyutlarinin kendi aralarindaki bu iligkileri siirpriz olmamis beklenen bir iliski olarak

gorilmiistiir.

Okul midiiriiniin 6gretmenleri etkileme diizeyi alt boyutlarmin kendi aralarindaki
iliskilerine bakildiginda; okul midiirlerinin yetki ile etkileme alt boyutu; uzmanlik giicii ve
kisilik ile etkileme alt boyutlari ile pozitif yonlii zayif bir iliski goriilmistiir. Ancak okul
miidiirlerinin uzmanlik giicii ile etkileme alt boyunun kisilik ile etkileme alt boyutu ile pozitif
yonlii ve kuvvetli bir iligki gostermesi dikkat ¢ekici bulunmustur. Yani miidiirlerin uzmanlik

giiciiyle etkileme diizeyleri arttik¢a benzer oranda kisilik ile etkileme diizeyleri de artacaktir.
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BOLUM IV

SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmanin sonuglar1 ve bu sonuglara dayali olarak gelistirilen 6neriler

bulunmaktadir.

Ogretmenler okul miidiirlerinin mizahi olmayan, reddedici ve alayct mizah
davraniglarinda hemen hemen hi¢ bulunmadiklarimi belirtirken, yiiksek diizeyde onaylayict
mizah ve orta diizeyde iretici sosyal mizah davranislarinda bulunduklarini belirtmiglerdir.
Bagka bir deyisle ogretmenler okul miidiirlerinin siklikla olumlu mizah davranislarinda
bulunduklarin1 ancak olumsuz mizah davranislarina nadiren bagvurduklarimi belirtmislerdir.
Ogretmen goriiglerine gore okul miidiirleri en yiiksek davransi onaylayict mizah
davraniglarindan olan “Okul miidiirlimiiz espri yapildigi zaman giiler” maddesinde
gerceklestigi, en dislik davranigi ise alayct mizah davraniglarindan olan “Okul miidiiriimiiz
mizahta basarili olan kisileri kiigiik diisiirmeye calisir” maddesinde gergeklestigi
goriilmektedir. Buradan hareketle okul miidiirlerinin espri yapildiginda her zaman giildiikleri

ancak mizahta basarili olanlar hi¢ kiigiik diisiirmeye ¢alismadiklar1 goriillmektedir.

Ogretmenler okul miidiirlerinin yetki yoluyla dgretmenleri etkileme davranislarini
diisik diizeyde bulurken; uzmanlik giicleriyle ve Kkisilikleriyle Ogretmenleri etkileme
davraniglarint yiiksek diizeyde gordiiklerini belirtmislerdir. Baska bir degisle 6gretmenler
okul midirlerinin kendilerini yetkilerinden ziyade wuzmanliklar1 ve kisilikleriyle
etkileyebildiklerini belirtmislerdir. Ogretmen gériislerine gore okul miidiirlerinin dgretmenleri
etkileme davraniglari en yiiksek diizeyde yetki ile 6gretmenleri etkileme maddelerinden olan
“Okul midirimiiz yetkisi i¢inde Ogretmenlere, mesleki yeteneklerini kullanma imkéni
saglar” maddesinde gergeklesirken, en diisiik diizeyde ise yine yetki ile 6gretmenleri etkileme
maddelerinden olan “Okul midiriimiiz okulun isleyisine yon veren kurallara uymayan
Ogretmenleri yasal yetkilerine dayanarak cezalandirir” maddesinde gergeklesmistir. Baska bir
ifadeyle okul miidiirleri, yiiksek diizeyde yetkisi i¢inde Ogretmenlere mesleki yeteneklerini
kullanma imkan1 saglarken c¢ok diisiik diizeyde okulun isleyisine yon veren kurallara uymayan
ogretmenleri yasal yetkilerine dayanarak cezalandirdiklarini belirtmislerdir. Bu da okul
miidiirlerinin  yasal yetkilerine dayanarak Ogretmenleri hi¢ cezalandirmaktan yana
olmadiklarin1 ve onlara mesleki yeteneklerini kullanmalarina 6nemle imkén sagladiklar

anlamina gelmektedir.
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Erkek Ogretmenler miidiirlerinin hem iiretici sosyal mizah hem de alayct mizah
davramislarini kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek bulmuslardir. Ogretmenlikte 4 yil ve
lizeri siiredir gérev yapan 0gretmenler, meslekte 2 yildir gérev yapan 6gretmenlere gore daha
yiksek diizeyde okul midirlerinin alayct mizah davranislarinda bulunduklarin
belirtmislerdir. Benzer sekilde bulunduklari okuldaki gorev siireleri 4 yil ve iizeri olan
ogretmenler, bulunduklar1 okuldaki gorev siireleri 2 yil olan 6gretmenlere gore daha yiiksek
diizeyde okul miidiirlerinin alayct mizah davraniglarinda bulunduklarini belirtmislerdir.
Ancak okul midiirlerinin mizah davraniglart alt boyutlarindan hi¢ birisi 6gretmenlerin

branslarina gore anlamli farklilik gostermemistir.

Erkek 6gretmenler okul midiirlerinin kisilikleriyle 6gretmenleri etkileme diizeylerini
kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde algilamislardir. Mesleklerinin ilk yilinda (aday
Ogretmenler) bulunan 6gretmenlerin, okul miidiiriiniin yetki ile etkileme algilari, meslekte 3
yil ve iizeri kideme sahip olan Ogretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Benzer sekilde
bulunduklar1 okulda ilk yilin1 ¢alisan &gretmenlerin, okul miidiiriiniin yetki ile etkileme
algilar diger 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢cikmistir. Brangi sozel (Tiirkge, Sosyas) veya dil
ve ozel alan (Ingilizce, din kiiltiirii ve rehber) olan dgretmenlerin okul miidiiriiniin yetki ile
etkileme algilari, bransi sayisal (matematik, fen, bilisim) olan 6gretmenlere gore daha yiiksek
gerceklesmistir. Ayrica bulunduklar1 okulda ilk yili olan &gretmenlerin okul miidiiriiniin
uzmanlik giicli ile etkileme algilari, 3 yil ve daha fazla siiredir ayn1 okulda calisan

Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin mizah davramslarina yonelik algilarr ile
ogretmenleri etkileme diizeylerine iliskin algilar1 arasinda herhangi bir iliskinin olup
olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan pearson momentler ¢arpimi korelasyon analizi

sonucunda 6gretmen algilarina gore elde edilen sonuclar soyledir;

Okul midiirlerinin Onaylayict ve firetici-Sosyal mizah davraniglar1 alt boyutlari;
miidiirlerin 6gretmenleri etkileme alt boyutlarindan olan uzmanlik giiciiyle etkileme ile pozitif
yonlii zayif, kisilik ile etkileme alt boyutu ile de pozitif yonlii ancak orta diizeyde bir iliski
tespit edilmistir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin mizahi olmayan, reddedici ve alayci
mizah davranislar1 alt boyutlari; miidiirlerin dgretmenleri etkileme alt boyutlarindan olan
uzmanlik giicii ile etkileme Ve kisilik ile etkileme alt boyutlar1 ile negatif yonlii zayif bir iliski
icinde oldugu tespit edilmistir.
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Okul miidiirlerinin mizah davraniglari alt boyutlarinin kendi aralarindaki iligkilerine
bakildiginda; mizahi olmayan davraniglar alt boyutunun, reddedici ve alayci mizah
davraniglar1 alt boyutlartyla pozitif yonli zayif bir iliski, ancak onaylayici mizah alt boyutu ile
negatif yonlii zayif bir iliski ve tretici sosyal mizah davraniglar1 alt boyutu ile negatif yonlii
orta diizeyde bir iliski igerisinde oldugu tespit edilmistir. Yine onaylayici mizah davraniglari
alt boyutu ile iretici sosyal mizah davranislar1 alt boyutu arasinda ve alayci mizah ile
reddedici mizah davranislar1 alt boyutlari arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski mevcut
iken, kisilik ile etkileme ve uzmanlikla etkileme alt boyutlar1 arasinda pozitif yonli kuvvetli

bir iligki tespit edilmistir.

Arastirma bulgularina dayanarak okul miidiirleri, olumlu mizahi davraniglardan olan
iretici sosyal mizah ve onaylayict mizah davranislarini daha da gelistirilerek arttirilmast
saglanmalidir. Ayrica okul midiirlerinin mizaht reddetme ve mizahi alayci sekilde
kullanmalarindan 6zenle kaginmalari 6nerilmektedir. Bu kapsamda basta yonetici konumunda
bulunanlar olmak {izere biitiin 6gretmenlere mizahin olumlu giiciinden faydalanabilmeleri

amactyla cesitli kurs ve seminerlerin diizenlenmesi 6nerilmektedir.

Aragtirma bulgularina dayanarak okul miidiirlerinin 6gretmenler iizerinde daha da
etkili olabilmeleri amaciyla, miidiirlerin alanlarinda profesyonellesmeleri ve kisiliklerinin

gelisimlerine de 6zen gostermeleri 6nemle dnerilmektedir.

Bu c¢alisma ile okul miidiirii ile O6gretmen agisindan ortaya cikarilan sonuglarin,
Ogretmenlerin is verimine ya da performanslarma etkisi incelenebilir. Arasgtirma hizmet
bolgeleri bakimindan 6. (son bolge) bolgede yer alan mus ilinde gergeklestirilmistir. Bu
nedenle aragtirmanin hem miidiirlerin hem de 6gretmenlerin meslekte daha tecriibeli olduklari
diger bolgelerdeki illerde yapilmasi halinde daha farkli sonuglar elde edilebilecegi
diisiiniilmektedir. Bu nedenle benzer arastirmanin dzellikle I. bdlgede yer alan Izmir, Ankara
gibi illerde yapilabilir. Bu arasgtirma ile tespit edilen okul miidiirlerinin iiretici sosyal ve
onaylayict mizah davraniglarimin  egitim Ogretimin etkisine de bakilabilir. Ayrica
ogretmenlerin kendi aralarindaki mizahi davraniglariyla ya da informal iliskileriyle
motivasyonlarina ve ig doyumlarina bakilabilecegi gibi 6gretmenlerin birbirlerini etkileme

diizeyleri de incelenebilir.
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EK-1
OLCEK FORMU
Degerli Ogretmen Arkadaslarim,

Bu 6lgcek, 6gretmenlerin goriiglerine gore “Okul Miidiirlerinin Mizah Davramslar
ile Ogretmenleri Etkileme Diizeylerine Iliskin Ogretmen Gériisleri”ni lgmek iizere iig
bolim halinde hazirlanmis sorulari igermektedir. Arastirmanin basarilt olabilmesi ig¢in
vereceginiz cevaplarin icten ve gilivenilir olmasi ¢ok onem arz etmektedir. Cevaplariniz

bilimsel amaglar ¢ergevesinde, bilimsel yontemlerle degerlendirilecektir. Bu nedenle élcege

isminizi vazmaniza gerek voktur.

Destek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Fethullah CELIK
Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSISEL BiLGI FORMU

Cinsiyetiniz () Erkek ( ) Kadin
Kidem (Meslekte kaginct yilimz): ...... yil

Bu okuldaki gorev siireniz: .....y1l

M L np e

Bransmiz................oooo
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EK-2

OKUL MUDURLERININ MiZAH DAVRANISLARI OLCEGI

Bu olgek, okul miidiirlerinin mizah davraniglarint Slgmeyi §
amaglamis 30 madde olarak hazirlanmistir. Cevaplarinizi her s, g
dﬁvramsln. ‘ka‘1r§1s1"nd‘e-1 sezg‘:er’teklerdfan degerlend'irr'nc?nize en uygun § : E £ _%
diisecek birisinin iistline “X” igareti koyarak belirtiniz. S 12| g §
Okul Miidiiriimiiz... CRIENN :E‘ 5
T | < |O |O|K
1) ... cok fazla giilmez. RN RNCIRNCORNE)
2) ... bagkalariyla sakalagsmaz. ORNGRNCORNCORNEC)
3) ... nadiren mizah yapar. O RNRNCIRNCRNE)
4) ... bagkalarinin yaptig1 mizaha siiphe ile bakar. ORORCORONG!
5) ... kendisine espri yapan kisiye karst olumlu bir gozle bakmaz. ORORCORCONG!
6) ... mizah yapan kisileri uyarir. D@ | @06
7) ... mizah yapan kisileri giivenilir bulmaz. ORRORNCRRCRNC)
8) ... mizahi mesleki degerlerle bagdastirmaz. ORORORONG)
9) ... mizahi takdir eder. ORNGRNCORNCORNEC)
10) ... espri yapildig1 zaman giiler. ORGRECRNCONNE)
11) ... olaylara mizahi agidan bakanlara sempati duyar. M@ E|@®| 6
12) ... kendisine espri yapilmasindan mutlu olur. ORNGERCORECONNG)
13) ... saka yapmaktan hoslanir. OREGRECRNCONNEG)
14) ... mizah iiretir. ORNGRNCORNCORNEC)
I5) ... fikralari (olay, zaman ve kisileri) degistirerek anlatir. ORGERCORONNG)
16) ... yasanmus olaylari mizahi bir dille anlatir. OREORECONRCORNEC)
17) ... insanlart giildirmekten hoslanir. ORNGERCORECONNG)
18) ... amilarimiz1 komik bir dille anlatir. ORRORECRRCORNEC)
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19) ... cok sayida fikra bilir. OREVRNC)RECREC)

20) ... bagkalarinin yasadigi komik olaylar1 siklikla anlatir. M@ E|@® | 6

1) ... olaylara fikralarla tepkide bulunur. ORRORECRRCRNC)

P2) ... okudugu komik hikayeleri, haberleri bizimle paylagir. O RNARNCIRNCORNE)

P3) ... birisi hata yaptiginda, ¢ogunlukla onunla dalga gecer. ORORCORONG!

P4) ... mizahi bagkalarini elestirmek ya da asagilamak i¢in kullanmaktan

) i oS stirmelcya da asaglamalc i w|@|e @ e

P5) ...birinden hoslanmazsa onu kii¢iik diisiirmek i¢in hakkinda espri OREAIEOIORS)
yapar.

P6) ...aklina gelen komik seyleri, insanlari incitecek olsa da sdyler. W@ E|@® | 6

P7) ...espri yaparken genellikle karsisindakinin bunu nasil kaldiracagini OREAIEOIORS)
onemsemez.

?8) ... mizahta basarili olan kisileri kii¢iik diistirmeye ¢aligir. OREOREONRORNEC)

P9) ...mizahi, iliskileri gelistirmek yerine, iliskilere sinir koymak igin OREAIEOIORS)
kullanir,

80) ... mizah tarziyla bizi iizer. OREOREONRORNEC)
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EK-3

OKUL MUDURLERININ OGRETMENLERI ETKILEME OLCEGI

Bu boliimde "Miidiirlerin 6gretmenleri etkileme
becerilerine" iliskin 6nermelere yer verilmistir. Her soru

.. . . . . icbi k | A 5
icin yalnizca bir segenege (X) isareti koyarak belirtiniz. ZI;ZI; rg(;ir Sl: Zifnil; z:rs;n
Okul Midiiriimiiz;
1. Ogretmenlerle, amir-memur iliskileri cercevesinde goriisiir. (1 (2) ©) (4) (5)
2. Ogretmenleri kararli bir disiplin anlayisiyla, siki denetim | (1) @2 [ 3| & (5)
altinda tutar.
3. Gorevini geregi gibi yerine getirmeyen dgretmenler hakkinda | (1) @2 | 3| @ (5)
once yetkisini kullanir.
4. Okulun islerini mevzuat disina ¢ikmadan yiiriitiir. D (2) @) (4) (5)
5. Yetkisi i¢inde 6gretmenlere, mesleki yeteneklerini kullanma | (1) @2 [ 3| & (5)
imkani saglar.
6. Gorev yaptifi okulda yetkisini kullanarak o6gretmenlik | (1) 2 | 3| @ (5)
yapmay1 cekici kilar.
7. Basarili ogretmenleri Odiillendirmeleri igin iist makamlara | (1) 2 | 3| & (5)
bildirir.
8. Yeterli diizeyde verimli olmayan dgretmenleri uyarir. (1) @ & @ ()
9. Gorevini aksatan 6gretmenleri yasal yollarla cezalandirir. (1) @ | G (4) (5)
L0. Okulun isleyisine yon veren kurallara uymayan ogretmenleri (1) @2 [ 3| & (5)
yasal yetkilerine dayanarak cezalandirir.
1. Egitim ile ilgili gelismeleri yakindan izleyip, yenilikleri | (1) 2 | 3| @ (5)
calismalarina yansitir.
12. Ogretmenlerin egitim ile ilgili calismalarina rehberlik eder. D (2) @) (4) (5)
13. Ogretmenlerin ¢dziim bulmakta zorluk ¢ektigi sorunlara | (1) 2 | 3| @ (5)
¢ozlim yollar1 bulur.
4. Yoneticilik gorev ve sorumluluklarini eksiksiz yerine | (1) @2 [ 3| & (5)
getirerek, 6gretmenlere drnek olmaya calisir.
I5. Her 6gretmenin yapacagi ¢alismalart o 6gretmenle birlikte | (1) 2 | 3| ¥ 5)
planlar.
16. Ogretmenleri onemli gelismeler hakkinda bilgilendirir. D ONRS) (4) ()

97




L7.

Ogretmenleri; mesleki  bilgilerini  geligtirici,  egitim

yetenegini 6gretmenler lizerinde kullanir.

calismalar1 (kurs, seminer, toplant1) yaparak veya hizmet ici D (2) @) (4) )
egitim caligmalarina katilmalarini saglayarak yetistirir.

18. Ogretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve tecriibelerini okulda | (1) @2 [ 3| & (5)
verimin yiikseltilmesi yoniinde birlestirir.

9. Her o&gretmenin c¢alismalarinin sonucunu o Ogretmenle | (1) 2 | 3| @ (5)
birlikte degerlendirir.

20. Ogretmenleri, kendilerini ilgilendiren ve yetenekli olduklar:
konularda karara katarak; onlarn goriis, dneri ve isteklerini (1) @ | & @ ()
dikkate alir.

P1. Ogretmenlere sevgi, anlayls ve hosgorii igerisinde davranip;
icten, giivenilir, cana yakin ve dostca tutum ve davraniglar D ONRS) (4) (%)
sergiler.

p2. Ogretmenlerin, drgiit i¢inde yaraticiliklarmi en iist diizeye | (1) 2 | 3| & (5)
cikarmalarina ve kendini gergeklestirmelerine imkan saglar.

p3. Ogretmenlerin, egitimin gelistirilmesine iliskin goriis ve | (1) 2 [ Q| @& (5)
Onerilerini saygiyla karsilar.

P4. Bagvurdugu davranislarin, egitimin gergeklestirilebilmesi i¢in | (1) 2 | 3| @ (5)
gerekli olduguna 6gretmenleri inandirir.

P5. Sergiledigi davranislarin; bir biitiinliik iginde olgiilii ve | (1) 2 | 3| @ (5)
tutarli, uygulamada ise kararli olmasina dikkat eder.

P6. Ogretmenlerin  basarili  yonlerini  takdir ederek &vme,
Ozgiivenlerini pekistirerek daha fazla basari elde etmeleri igin D (2) 3) (4) (5)
onlar1 cesaretlendirir.

7. Her konuda 6gretmenlere adil ve tarafsiz davranir. D ONRS) (4) )

28. Ogretmenlere karsi kisisel tutumlarim agik¢a ortaya koyup, | (1) @ | 3| @ (5)
uistiinliik belirleyici tutum ve davraniglardan kaginir.

9. Ogretmenleri dinleyip, fikir ve diisiincelerini kabul ve takdir | (1) 2 | 3| @ (5)
ederek, uzmanlik konularinda onlara danisir.

0. Genis olgiide etkili konusabilme, ikna etme ve inandirma | (1) 2 | 3| & (5)
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6lcek

EK-4

Okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme 6lgeginin kullanim izni

kullanma izni (Himmet UYGUN) Gelen Kutusu %

Fethullah gelik =fethullah49@gmail.com:= 10 09 2013
Kime: mudurluk: [«

Sayin Madarim éncelikle calismalannizda basanlar dilerim.

Sartasin 1991 yilinda gelistirip doktora tezinde kullandigr daha sonra tarafinizca 2006 yilinda uyarlama galigmasi yapilan "okul
muddrlerinin dgretmenleri etkileme dlcegini” yiksek lisans tez calismamda kullanabilir miyim? saygilanmla. ..

Ezgi Ozdogan <e.ozdogan@izmirsosyaletutveproje.gov.tr= 1109 2013
Kime: bana [+

Tesekkir ederim Fethullah bey, bahsi gecen dlgegi kullanmanizda bir sakinca bulunmamaktadir.
lyi calismalar dilerim.

From: Fethullah celik [mailto:fethullah49@amail.com]
Sent: Tuesday, September 10, 2013 8:08 FM

To: mudurluk@izmirsosyaletutveproje.gov.tr
Subject: dlgek kullanma izni (Himmet UYGUN)

= B
- v
- v

i Fethullah

gelik <fethullah49@gmail.com: 2503 2013

| Kime: necati [+

' Sayin hocam, gelistirmis oldugunuz * Okul Yéneticilerinin Mizah Davrariglan Olgegitnizi, "OKul MudUrlerinin Mizah
§Iar|n|n Ogretmenlerin motivasyonuna Etkisi" konulu yiksek lisans tezimde, uygun gérmeniz ve paylasmaniz

i Davrani
halinde kul

13 Mart 20

lanmak istiyorum. ilginize ve destefiniz tegekkir eder saygilanmi sunanm.

13 22:03 tarihinde necati cemaloglu <pecaticemaloglu@hotmail. com= yazdi:

necati cemaloglu <necaticemaloglu@hotmail com= 2503 2013
Kime: bana [~
Fethullah Bey

biz "Okul Yoneticilerinin Mizah davramiglan Olcedini gelistirdik. Yakinda yayinlanacak. Size dlcedi ve hesaplanma bicimini word dosyasi
olarak génderecegiz. Selamlar

-

| Anket ekte

Date: Mon, 25 Mar 2013 21:50:59 +0200
Subject: Re: Mimkiinse Destek

necati cemaloglu <necaticemaloglu@hotmail com= = 29032013
Kime: bana [~

dir.

-




OZGECMIS

FETHULLAH CELIK

Kisisel Bilgiler:

Dogum Tarihi :24/10/1980
Dogum Yeri . Mus

Medeni Durumu: Evli

Egitim:

Lisans: 1998-2002 vyillar1 arasinda 100. Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi [lkogretim
Matematik Ogretmenligi Boliimii
Yiiksek Lisans: 2011-2014 yillar1 arasinda 100. Y1l Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali

Cahistig1 Kurumlar:

2002-2006: Bursa Inegol Miiserref-Muzaffer Samda ilkdgretim okulu Mat. Ogrt.
2006-2008: Mus Merkez Zafer ilkogretim Okulu Mat. Ogrt.

2008-2009: Mus Merkez Fatih {lkdgretim Mat. Ogrt.

2009-2012: Mus Haskdy Alparslan Tk gretim Okulu Miidiir Yrd.

2012-2013: Mus Haskoy Alparslan Ortaokulu Okul Miidiirti

2013: Bursa Merkez Yildirim Ilgesi Arif Nihat Asya Ortaokulu Mat. Ogrt.

2013: Bursa Merkez Osmangazi ilgesi Hiirriyet Ortaokulu Miidiir Yardimcist
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