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OZET
UCAR, Ibrahim Halil. Kamu ve Ozel Ilkogretim Okullar1 Yonetici ve

Ogretmenlerinin ~ Orgiitsel  Yaraticihga ve Okullarindaki  Orgiitsel ~ Yaraticilik
Uygulamalarma Iliskin Goriisleri. Yiiksek Lisans Tezi. Van, 2015.

Bu arastirmada; kamu ve 6zel ilkogretim okullar1 yonetici ve O0gretmenlerin
orglitsel yaraticiliga ve okullarindaki oOrgiitsel yaraticilik uygulamalarina iliskin
gorlsleri belirlenmeye ¢alisilmigtir. Tarama modelindeki arastirmada, 2012-2013
egitim-0gretim yilinda Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarinda yer alan Baglar,
Kayapinar, Sur ve Yenisehir Ilcelerindeki kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda gérev
yapan 751 yonetici ve O6gretmenin katilimi ile gerceklestirilmistir. 26 ydnetici ve
ogretmenle ayrica goriismeler yapilmistir. Arastirmanin nicel verileri, “Orgiitsel
Yaraticilik Olgegi” kullanilarak, nitel verileri ise arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis  goriisme formu kullanilarak elde edilmistir. Nicel verilerinin
coziimlenmesinde; aritmetik ortalama ( X) ve standart sapm (ss), t-testi ve tek boyutlu
varyans analizi (anova) teknikleri uygulanmistir. Tek yonlii varyans analizi sonuglarina
gore anlamli farkliligin kaynaginin belirlenmesinde ise scheffe testi uygulanmistir.
Nitel verilerin ¢oziimlenmesinde ise betimsel analiz teknigi kullanilmistir.

Arastirmanin nicel verilerinin analizi sonuglarina gore; kamu ve 6zel ilkdgretim
okullarinda gbrev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel
yaraticiligin bireysel alt boyutuna iligkin goriisleri “cok™ diizeyinde, yonetsel ve
toplumsal alt boyutlara iliskin goriiglerinin ise “orta” diizeyde oldugu belirlenmistir.
Yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ile orgiitsel yaraticiligin bireysel, yonetsel
ve toplumsal alt boyutlarina iligkin goriislerinin gorev yaptiklar1 okul, cinsiyet,
Ogretmen sayisi, 0grenci sayisi ve siif mevcudu degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik gosterdigi, brang degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi, gorev ve
kidem degiskenlerine gore ise orgiitsel yaraticilik ile orglitsel yaraticiligin bireysel ve
yonetsel alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gosterdigi, buna karsin oOrgiitsel
yaraticiligin toplumsal alt boyutunda anlamli bir farklik gostermedigi tespit edilmistir.

Aragtirmanin nitel verilerinin analizi sonuglarina gore ise yonetici ve
ogretmenlerin ¢ok biiyiikk kisminin kendilerini yaratict olarak degerlendirdikleri,
orglitsel yaraticilik kavramina iliskin bilgilerinin oldugunu, arkadaslik ortamlarinin

yaratict/yaratict olmaya imkan tanidigini, gorev yaptiklari okullarin orgiitsel yaraticilik
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potansiyeline sahip oldugunu, okul ydneticilerinin yaratici uygulamalarinin oldugunu,
okullarinda orgiitsel yaraticilik kapsaminda cesitli faaliyetlerin yapildigini, okuldaki
orglitsel yaraticilik calismalarina okulun tiim paydaslarinin katilmasi gerektigini,
orglitsel yaraticilik ¢alismalariin okula cesitli yararlar saglayacagini ancak okullarda
orgiitsel yaraticilik uygulamalarinda sorunlarin yasandigini diistindiikleri belirlenmistir.

Anahtar Sézciikler: Yaraticilik, drgiitsel yaraticilik, yaratici okul, ilkdgretim okullari,

yonetici, 6gretmen.



ABSTRACT

UCAR, Ibrahim Halil. The Views of Administrators and Teachers from Public
and Private Elementary Schools About Organizational Creativity and Organizational
Creativity Applications in Their Schools. M.A. Thesis. Van, 2015.

The present study aimed at determining not only the organizational creativity
views of administrators and teachers from public and private elementary schools but
also their views about the organizational creativity applications in their schools. The
study, conducted with the survey model, was carried out with 751 administrators and
teachers from public and private elementary schools in the districts of Baglar,
Kayapinar, Sur and Yenisehir located in the city of Diyarbakir in the academic year of
2012-2013. In the study, interviews were held with 26 administrators and teachers. The
quantitative data in the study were collected with the “Organizational Creativity Scale”,
and the qualitative data were collected with the semi-structured interview form
developed by the researcher. For the analysis of the quantitative data, mean scores ( ),
standard deviations (sd), t-test and one-way ANOVA were used. In order to determine
the cause of any significant difference depending on the one-way analysis of variance,
Scheffe test was applied. As for the analysis of the qualitative data, descriptive analysis
technique was used.

The conclusions of the analysis of the quantitative data revealed that the
administrators and teachers from public and private elementary schools had a high level
of general perceptions regarding organizational creativity and regarding the sub-
dimension of individual and a medium level of perceptions regarding the sub-
dimensions of administrative and social; that their views regarding organizational
creativity and regarding such sub-dimensions of organizational creativity as individual,
administrative and social differed significantly with respect to the variables of their
school, gender, number of teachers, the number of students at school and the number of
students in class; that their related views did not differ significantly depending on the
variable of field of teaching; that there was a significant difference in organizational
creativity and the sub-dimensions of individual and administrative with respect to the
variables of duty at school and experience in teaching; and that there was no such

significant difference in the sub-dimension of society.
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As for the results of the analysis of the qualitative data, it was found that a great
majority of the administrators and teachers considered themselves to be creative and
knowledgeable about the concept of organizational creativity; that their friendship
environment allowed being creative; that their schools had the potential for
organizational creativity; that the school administrators conducted creative applications;
that various activities were carried out within the scope of organizational creativity; that
all school sharers should take part in organizational creativity studies at school; that
organizational creativity studies would provide several benefits for the school; and that
they believed there were problems experienced in relation to organizational creativity
applications in schools.

Key words: Creativity, organizational creativity, creative school, elementary

school, administrator, teacher.
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SUNUS

Bilimsel, teknolojik, sosyal ve ekonomik alanlarda hizli degisim ve gelismelere
bagli olarak bilgilerin hizla iiretilmesi ve tiiketilmesi orgiitleri yeni zorluklar, sorunlar
veya firsatlarla stirekli olarak karsi karsiya birakmaktadir. Yasanan yogun rekabet,
toplumsal ve ekonomik beklentilerdeki artislar, bilgi teknolojilerinden yararlanma
zorunlulugu, orgiitsel etkinliklerde yeni, farkli, 6zgilin caligmalarin 6neminin artmasina
yol agmakta, bu durum orgiitlerin fark yaratma kabiliyetine odaklanilmasina neden
olmaktadir.

Orgiitsel fark yaratilmasinda en nemli faktdrlerden biri olan drgiitsel yaraticilik,
olaylara farkli agidan bakma, problemler karsisinda orijinal ve ¢oziim odakli fikirler
gelistirme ve alisilmis, rutin uygulamalarin disina ¢ikilmasina imkan saglama olarak ele
almabilir.

Karmagik bir siire¢ olan orgiitsel yaraticilik, ¢alisanlarin bireysel ozellikleri,
orgiitteki yonetsel uygulamalar, calisma ortamindaki iliskiler, toplumsal ve kiiltiirel
etkenler gibi bircok faktdrden etkilenebilir. Orgiitsel yaraticihigin  okullarda
gelistirilmesi ve siirekli olarak en uygun diizeyde tutulmasi yonetici ve 6gretmenlerin
destegi olmadan miimkiin olmayabilir. Bu baglamda yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel
yaraticiliga ve okullarindaki yaraticilik uygulamalarina iliskin goriislerinin belirlenmesi
Onem tagimaktadir.

Kamu ve 06zel ilkégretim okullar1 yonetici ve Ogretmenlerinin Orgiitsel
yaraticiliga ve okullarindaki oOrgiitsel yaraticilik uygulamalarina iliskin goriislerini
belirlemek amaciyla tasarlanmis olan bu c¢alisma bes boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde; arastirmanin problemi, amaci ve 6nemi, varsayim ve sinirliliklar tartigiimas,
ikinci boliim aragtirmanin kuramsal altyapisin1 saglamaya yonelik alanyazin taramasina
ayrilmistir. Arastirmanin yonteminin anlatildigi iigiincii boliimiin ardindan; arastirma
kapsaminda elde edilen bulgularin ve bunlarin yorumlanmasina ayrilan dérdiincii bélim
yer almaktadir. Besinci ve son boliimde ise arastirmanin sonuglari ve buradan hareketle
gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

Arastirmanin hazirlanmasinda ve lisaniistii egitimim siirecinde ilgi, destek ve
yardimlarint esirgemeyen degerli hocam, tez danigmanim Dog¢. Dr. Hasan Basri
MEMDUHOGLU'a, gosterdikleri yakinhik ve lisansiistii egitimimdeki katkilarindan
dolayt Yrd. Dog. Dr. Fuat TANHAN, Yrd. Dog¢. Dr. Mustafa ERDEM, Yrd. Dog. Dr.
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Ahmet YAYLA ve Dog. Dr. Murat KAYRI’ye, bilgi ve tecriibesinden faydalanma
firsati buldugum Prof. Dr. Ali BALCI'ya, goriisleri ile arastirmaya veri saglayan
yonetici ve Ogretmenlere en ig¢ten duygularimla tesekkiirlerimi sunuyorum. Ayrica
caligmanin her asamasinda destegini gordiigiim, varligin1 ve giivenini her zaman
yanimda hissettigim hayat arkadasim, Rezzan UCAR’a gosterdigi hosgorii, sabir ve

yaptig1 akademik katkilar i¢in sonsuz tesekkiir ederim.

Van, 2015 Ibrahim Halil UCAR



1. BOLUM
GIRiS
Bu boliimde; arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, varsayimlari ve sinirliliklart

konularina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Her alanda yasanan hizli degisim, bilgi patlamasi ve bilginin hizli bigimde
paylasimi ve tiikketimi, yeni ihtiyaclar, sorunlar ve talepler olusturmakta, Orgiitsel
ortamda yaraticiliga her gecen gilin daha fazla ihtiya¢ duyulmasina yol agmaktadir. Bu
durum orgiitlerin basar1 i¢in yaratici kisileri bulma ve ellerinde tutma konusunda 6zel
caba gostermelerini ve yaraticiik potansiyeli olan bireylerin bu potansiyellerini
kullanacaklar1 olanak ve ortami yaratmalarini zorunlu kilmaktadir.

Bilim, teknoloji ve kiiresellesmenin acimasiz etkisi ile yasanan degisimlere bagh
olarak ayni seyleri daha i1yi yapabilmek artik sorunlar1 ¢6zmek i¢in yeterli olmamaktadir
(Bentley, 1999). Yeniliklerin biiylik bir hizla yayilarak insanlarin kullanimina agik hale
geldigi bir ortamda bir¢cok yenilik kisa siirede rafa kaldirilirken 6nemli ihtiyaglari
karsilayan ya da gercekten 6zgiin olan yenilikler ¢ok ¢abuk yayginlagsmakta ve uzun
Omiirlii olmaktadir (Gardner, 2007). Bu durum o6rgiitlerin, yenilik arayisina girmelerine,
bir yenilik araci olarak yaraticiligin ortaya ¢ikmasi i¢in uygun bir ortam yaratmaya
ihtiyag duymalarina (Rodrigues ve Veloso, 2013) ve oOrgiitsel basariya ulagmada
yaraticiliga 6nemli bir unsur olarak bakmalarina yol agmaktadir (Certo ve Certo, 2006).

Genel anlami ile dogurmak, yaratmak, meydana getirmek (Andeasen, 2013;
Barker, 2000; Yanik, 2007; Yavuzer, 1989) anlamina gelen yaraticilik zihinsel bir
stirectir (Ceylan ve Savi, 2003) ve insan zekasinin etkin bir bigimde katildigi tiim
etkinliklerde miimkiindiir (Robinson, 2008). Bu c¢er¢cevede yaraticilik, algilanan
problemlere 6zgiin ¢6ziim yollar1 bulmak (Daft, 1991), sorunlar1 ¢6zme ve ihtiyaglari
gidermek icin yeni fikirler gelistirme ve bunlar1 dile getirme siirecidir (Luecke, 2011).
Baska bir ifade ile yaraticilik, bireysel ve orgiitsel karar alma siireclerinde kullanilan,
dogru kararlarin verilmesinde degisik alternatiflerin ortaya ¢ikmasini saglayan fikir ve
diisiincelerdir (iraz, 2010).

Orgiitsel yaraticilik, orijinal diisiinme, yenilik yapma, risk alma, farklilik

yaratma, bilinenin Otesine geg¢me, alisilmig olani terk etme ve bunlar1 bir Olglide



digerleriyle paylasma siirecidir (Balay, 2010a). Bu siirecte bilinene, tekrara, alisiimisa,
kurallara ve siirlara yer yoktur (Balay, 2010b). Buna gore, orgiitsel yaraticilik, bilinen
mevcut bilgilerden yeni sentezler yapma, sorunlara farkli ¢6ziim yollar1 {iretme, yeni
durumlara kolayca uyum saglama ve nesnelerin islevlerini alisilagelmisin disinda
diisiinmektir (Karatas ve Ozcan, 2010).

Orgiitsel yaraticilik icin, bilgi ve deneyim birikiminden yararlanarak bir senteze
ulagsma sonucu yeni iirlinler ortaya koymak, birbirinden farkli olan, iliskisi olmadig:
sanilan seylerin iliskisini kurmak ve yeniyi yaratmak gerekir (Yenilmez ve Yolcu,
2007). Ancak yaraticilik boslukta gelismez, bireylerin yeni seyler gormeleri,
diistinmeleri ve sonunda da iriinler iiretmeleri i¢in yeni ve degisen uyaranlarla
beslenmeleri 6nemlidir (Gryskiewicz, 2000). Bu nedenle orgiitlerde yaraticiliga uygun
bir orgiitsel ortam olusturulmalidir (Balay, 2010b; Robinson, 2008; Yildirim, 2007).
Yaraticiliga uygun ortamin olusturuldugu orgiitler yaratic1 orgiitlerdir. Daft’a (1991)
gore yaratict Orgiitlerde, iletisim kanallar1 agiktir, calisanlarin yanlis yapmalari
hosgoriiyle karsilanir, problemlerin ¢6ziimii i¢in ¢alisanlara 6zgiirliik taninir, fikirlerin
tartisilmasina izin verilir, yaraticilik i¢in kaynak ayrilir, yaraticiligr ve yeniligi tesvik
eden 6dill sistemleri vardir. Bu Orgiitler yeni fikirlere agiktir, risk almaya yatkindir ve
eglenceli bir kiiltlire sahiptir.

Bilginin en degerli kaynak haline geldigi giiniimiizde, orgiitlerin en Onemli
zenginligi, bilgi ve yaratici insan bilesiminden olusan diisiinsel sermaye olacaktir
(Cavus, 2006). Diisiinsel sermayenin dayanagi ise diislinen yaratici insandir. Cagimizda
bu 6zellikleriyle yaratici insan, orgiitlerin en 6nemli zenginlik kaynagi haline gelmistir
(Diiren, 2000). Bununla birlikte orgiitte yaraticiligi destekleyen orgiitsel faktorler
olmadig siirece tek basina yaratici bireylerin olmasi, orgiitsel yaraticiligin olusmasina
yeterli degildir (Kale, 2010; Luecke, 2011). Ciinkii bireyin yaraticilig1 kendi 6zellikleri
ile ilgili oldugu kadar ayn1 zamanda iginde bulunulan c¢evreyle de iligkilidir
(Cekmecelioglu ve Eren, 2007). Icinde bulunulan gevre ve orgiitiin dzellikleri, bireyin
diisiincelerini, davraniglarin1 ve orglitsel performansii etkiler (Cavus ve Akgemci,
2008). Bu baglamda ¢alisma ortaminin destekleyici, ddiillendirici ve yaraticiliga kaynak
saglayict 6zellikler tagimasi (Eren ve Gilindiiz, 2002; Robbins ve Judge, 2012; Yeloglu,
2007), uygun liderlik yaklasimi (Cengiz, Acuner ve Baki, 2006; Kiiciikaslan, 2005;

Yilmaz ve Karahan, 2010) yaraticiligr cesaretlendiren orgiit iklimi, (Cekmecelioglu,



2006; Cekmecelioglu ve Eren, 2007) orgiitsel yaraticilif1 artirmaktadir. Baska bir ifade
ile yaraticiligr Ozendirme, riski yoOnetimce paylasma, isbirligi, egitimli ve bilgili
caliganlar, elestirilere agik olma, agik ve dogrudan iletisim sistemleri calisanlarin
yaraticilik giiclerini pekistirmektedir (Ozkalp, Kirel ve Cengiz, 2006).

Orgiitsel yaraticiligi, karmasik sosyal bir sistemde birlikte calisan insanlarin
faydali, yeni bir iiretimi, hizmeti, fikri, prosediirii veya siireci yaratmasi olarak ele alan
Woodman, Sawyer ve Griffin, (1993), Orgiitsel yaraticilikla ilgili gelistirdikleri
modelde; bireysel yaraticilik, grup yaraticiligl ve orgiitsel yaraticilik olmak iizere {i¢
yaraticilik seviyesi tanimlamakta ve bu {i¢ yaraticilik seviyesinin de birbirlerini
etkiledigi iizerinde durmaktadirlar. Modele gore bireysel yaraticilik, ge¢misteki
kosullar, kisilik faktorleri, biligssel faktorler, igsel isteklendirme ve bilgi gibi
faktorlerden olusmaktadir. Bireysel yaraticilik bu faktorlerin ve cevresel kosullarin
(fiziksel cevre, gorev ve zaman ile ilgili sinirlamalar vb) bir fonksiyonudur ve grup
yaraticiligima da katki saglamaktadir. Grup yaraticiligini, grup yaraticihigr ile ilgili
sartlar, grup siireci, problem ¢6zme ve sosyal bilgi gibi faktorler etkilemektedir. Grup
yaraticiligl, gruptaki bireylerin yaraticiliklarinin bir fonksiyonu olmasina ragmen biitiin
tiyelerin yaraticiliklarinin toplami kadar basit degildir. Bireysel yaratict davranisin,
orgiitsel yaraticilig: etkilemesi grup yoluyla olmaktadir. Orgiit yaraticiligi ise, yaraticilik
egitimi, orgiitsel yaraticilik sartlar1 gibi faktorlerden olusmaktadir. Orgiitsel yaraticilik,
orglitiin ¢evresindeki ¢evresel sartlar (orgiit kiiltiirli, 6diillendirme sistemleri, kaynak
sinirlamalari, sistemin disindaki daha genis ¢evre sartlar1 vb), birey ve grup
yaraticiliginin bir fonksiyonudur.

Yaraticilik pesinde kosulan, beslenen ve takdir edilen bir 6zelliktir. Kiiresellesen
diinyada, insanlarin birbiri ile iligki kurma, islerini yapma ve yurttaslar olarak gorevlerini
yerine getirme bigimlerinde yaraticiligin zenginlestirilmesine ihtiya¢ vardir (Gardner,
2007). Her birey, farkli ortamlar ve siireclerle baglantili yaratici yetenegi sahiptir
(Kavrakoglu, 1998; Petty, 1997; Robinson, 2008). Yaraticilik yeteneginin egitimle
arttirildigi ve bu tiir egitimin yapilmasmin gerekli olusu, artik egitim Orgiitlerinin
tistlenmesi gereken 6nemli bir gérevdir (Aynal, 2012).

Egitim, ¢ocuklarin gelecegi, is yasamindaki basar1 ve uzun vadeli olarak, ulusal
gelisme agisindan hayati 6nem tasiyan bir konudur (Robinson, 2008). Egitim Orgiitlerinin

basarisi toplumun gelecegini dogrudan etkilemektedir. Egitimde, belirlenen amagclarin



gerceklestirilmesi okul araciligl ile oldugundan, egitim sisteminde okul temel iiretim
sistemi olarak kabul edilmektedir. Giiniimiizde okullardan beklenen en 6nemli islevler,
demokratik, yaratici, iretici, elestirel ve ¢ok yonlii diislinebilen, 6§renmeyi Ogrenen,
problem ¢6zebilen tartisan, sorgulayan ve girisimci bireyler yetistirmektir. Bu niteliklere
sahip bireyler, yaraticithigin merkeze alindigi, gelistirilmeye calisildigi ve uygulandig
yaratici okullarda yetistirilebilir. Bu baglamda okullarda aranilan nitelikler degismekte ve
artmakta, okulun roliiniin yeniden yapilandirilmasi kaginilmaz hale gelmektedir.

Orgiitler ¢evrelerinden gelen taleplere cevap veremezlerse gelismesi muhtemel
yeni yasamda ayakta kalamayabilirler (Hoy ve Miskel, 2010; Lunenburg ve Ornstein,
2013). Bu durum orgiitlerde yaraticilik ve yenilikgilik adina yeni ¢ikis yollarinin
aranmasina yol a¢mistir. Bu c¢ergevede oOrgiitsel yaraticiligin gelistirilmesinin bir
gereksinime doniismesi bu alandaki bilimsel ¢alismalar1 da hizlandirmistir (Yahyagil,
2001). Turkiye’de orgiitsel yaraticilik, konusunda bugiine kadar ¢ogunlukla sanayi ve is
cevrelerinde faaliyet gosteren oOrgiitlerde bazi arastirmalar (Cavus, 2006; Goziikara,
2014; Glumiissuyu, 2004; Kale, 2010; Kaya, 2004; Mengili, 2007; Savieski, 2004; Tung,
2007) yapilmistir. Egitim Orgiitlerinde orgiitsel yaraticiliga iliskin sinirli sayidaki
caligsmalarda ise yonetici etik liderlik davranisi ile orgiitsel yaraticilik iliskisi (Ugurlu ve
Ceylan, 2014), yaratict orgiit kiiltiiriinii olugturan yonetici davraniglar1 (Selvi, 2007,
Iskele, 2009), rolleri (Yalazan, 2006), tutumlar1 (Cavusoglu, 2007), dgretmenlerin
orglitsel baghliklar1 (Altin, 2010; Yilmaz, 2009), is doyumlar1 (Yilmaz ve Izgar, 2009)
ile yaraticiliklar1 arasindaki iliski gibi konular arastirilmistir. Ancak yapilan alanyazin
taramasinda okullarda orgiitsel yaraticiligt dogrudan ele alan ¢ok simrli ¢alismaya
(Eroglu, 2014; Karacabey, 2011) rastlanilmistir.

Stirekli degisen sartlara uyum, siirekli yeni fikirlerin tiretilmesini gerektirir.
Stirekli yeni fikirlerin iiretilmesi ise Orgiitsel yaraticiliga uygun bir ortam ile miimkiin
olabilir (Derin ve Demirel, 2011). Yaraticiigin okulda gelisip ortak bir kiiltiire
doniismesi Oncelikle okuldaki yetiskinlerin tutumlarina baglidir (Sungur, 2001). Bu
nedenle okulda orgiitsel yaraticiligr gelistirme baglaminda okullarin yonetici, 6gretmen
ve Ogrencinin etkin ve sorgulayici olabildigi esnek bir ortami yaratmalari ve yaratici
uygulamalara yer vermeleri, yaratici fikirlerle desteklenen, yeni hizmet ve siireclere sahip
olmalar1 ve calisanlarin1 bu yonde giidiilemeleri 6nem tasimaktadir. Bu diisiinceden

hareketle calisma, kamu ve 06zel ilkdgretim okullarinda goérev yapan yonetici ve



ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiliga ve okullarindaki orgiitsel yaraticilik uygulamalarina

iligskin goriislerini tespit etmeye odaklanmaktadir.

1.2. Amag

Arastirmanin amact; kamu ve 6zel ilkdgretim okullar1 yonetici ve 6gretmenlerin
orgiitsel yaraticiliga ve okullarindaki Orgiitsel yaraticilik uygulamalarina iliskin
goriiglerini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1) Kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
orglitsel yaraticilik ve Orgiitsel yaraticiligin bireysel, yonetsel ve toplumsal alt
boyutlarina iligkin goriisleri ne diizeydedir?

2) Kamu ve 06zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
orglitsel yaraticilik ve Orgiitsel yaraticiligin bireysel, yonetsel ve toplumsal alt
boyutlarina iliskin goriisleri;

e Gorev yaptiklari okullara (kamu/6zel),

o Cinsiyetlerine,

e (Gorevlerine,

e Branslarina,

¢ Kidemlerine,

o Gorev yaptiklar okullardaki 6grenci sayisina,

o Gorev yaptiklar1 okullarin 6gretmen sayisina,

e Gorev yaptiklar1 okullardaki siniflarin sinif mevcuduna gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

3) Kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda gérev yapan ydnetici ve 6gretmenlerin

okullarindaki orgiitsel yaraticilik uygulamalarina iliskin gortisleri nedir?

1.3. Onem
Ekonomik, politik, teknik alanlardan egitime, bir¢ok konuda benimsenen anlayis
bicimleri ve uygulamalarda meydana gelen degisim ve gelismeler, mevcut bilgi
birikiminin katlanarak artmasina yol agmaktadir. Yasanan degisimler karsisinda okullar,
toplumsal talepleri karsilayabilmek, etkinlik ve verimliliklerini arttirmak ve yeni
durumlara uyum saglayabilmek i¢in insan kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanarak

basariya ulasabilir.
Okullarin etkililigi ve basarisit toplumun gelecegini dogrudan etkiler. Okullarin

basarili ve etkili olmalarinda sahip olduklari insan kaynaklarimin onemi biiytiktiir.



Okullarin temel insan kaynag: giicli ise okul yoneticileri ve 6gretmenleridir. Egitimin
niteligi ve kalitesi de biiylik 6l¢iide bunlarin niteligi ve uygulamalari ile dogru orantilidir.
Bu baglamda yonetici ve 6gretmenlerin yaraticiliklar: ile okullarin etkililik diizeylerinin
artirillabilecegi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’de yaratic1 diisiinceyi ve bireysel yaraticiligt dlgmeye yonelik birgok
aragtirma bulunmasina kargin, kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda orgiitsel yaraticilik
ve yaratict uygulamalara yonelik yeterli sayida aragtirmaya rastlanamamistir. Bu
bakimdan arastirmanin bu alandaki 6nemli bir boslugu dolduracag1 ve ilgili alan yazina
katkida bulunacagi umulmaktadir. Bununla birlikte arastirma sonucunda kamu ve 6zel
ilkdgretim okullarinda gdrev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilifa ve
okullarindaki orgiitsel yaraticilik uygulamalarina iligkin goriislerinin ortaya c¢ikacagi,
elde edilecek bulgularin okullarda yaraticilik, orglitsel yaraticilik gergeginin
anlasilmasima katki saglayacagi ve uygulamada yonetici ve Ogretmenlere Ornek

olusturulacagi umut edilmektedir.

1.4. Varsayimlar
Bu arastirmada; kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin veri toplama araclarinda yer alan sorulart kendi ger¢cek durumlarina ve

diisiincelerine uygun olarak cevaplandirdiklari varsayimdan hareket edilmistir.

1.5. Smirhliklar

Bu arastirma,;

1) 2012-2013 egitim Ogretim yilinda Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi
smirlarinda yer alan Baglar, Kayapinar, Sur ve Yenisehir Ilcelerindeki kamu ve 6zel
ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin goriisleriyle,

2) Kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda goérev yapan ydnetici ve 6gretmenlerin
orglitsel yaraticiliga ve okullarindaki oOrgiitsel yaraticilik uygulamalarina iliskin
goriislerinin belirlenmesi amactyla hazirlanan veri toplama araglariyla sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Ilkégretim Okulu: Kamu ve 6zel ilkokul ve ortaokul kurumlari.

Orgiitsel yaraticthk: Bilinen mevcut bilgilerden yeni sentezler yapma,
sorunlara farkli ¢6ziim yollar1 iiretme, yeni durumlara kolayca uyum saglama ve

nesnelerin islevlerini alisilagelmisin disinda diistinme.



Yaraticihk: Akici, esnek, 6zgiin ve derinlestirici olma, yeni, farkli fikirler
tiretme, herkesin gordiiglinii farkli bir bigimde yorumlama, birbirinden uzak konular
arasinda baglant1 kurma.

Yonetici: Kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan miidiir, miidiir
basyardimcisi ve miidiir yardimcisi.

Ogretmen: Arastirma kapsamina giren kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda

gorev yapan kadrolu 6gretmenler.



2. BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boéliimde arastirmanin kavramsal ¢ercevesi kapsaminda; yaraticilik, orgiitsel

yaraticilik ve yaratict okul kavramlarina yer verilmektedir.

2.1. YARATICILIK
Bu bagslik altinda yaraticilik tanimi, yaraticiligin 6zellikleri, yaraticilik siirecinin

asamalari, yaraticiliga iliskin yaklagimlar {izerinde durulmaktadir.

2.1.1. Yaraticihk Kavram

Yaraticilik {iistiine sistematik olarak bilimsel ¢alisma yiirlitme c¢abalari, on
dokuzcu yiizyil ortalarinda baslamasina karsin yaraticilik ¢aligmalari on dokuzuncu ve
yirminci ylizyll boyunca pek de gelisememistir (Andreasen, 2013; Simsek, 2012).
Yaraticiligin bir kavram halinde ortaya ¢ikmasi ve aragtirmalara konu olmasi 1960’larda
hizlanmis (Schein, 1976; Sungur, 1992; Uzuncarsili ve Ozdayi, 1997) olsa da
aragtirmalarin biiyiik kisminda yaratici bireyin 6zellikleri, yaptiklari ve iiriinleri lizerinde
durulmus (Daglioglu, 2012) bu durum yapilan ¢alismalarin yetersiz oldugu elestirilerine
yol agmustir (May, 2007). 1980°li yillarda yaraticilik is sektoriine, egitime, devlet
yonetimine ve yasamin geneline uygulanmaya baglanmistir. 2000°1i yillarda tim
kiltiirleri kapsayan evrensel ilkeler (Orhon, 2011), bilimsel ve teknolojik gelismelerin
1s1ginda daha da onem kazanmis, gilinliik yasamdan, sanata, siyasete ve bilimsel
caligmalara kadar her alanda aranan en 6nemli 6zelliklerden biri haline gelmistir (Dogan,
2010).

Genel anlami ile “dogurmak, yaratmak, meydana getirmek” anlamina gelen
yaraticthk kavraminin  Ingilizce karsili§i  “creativity”dir ve Latince “creare”
kelimesinden gelmektedir (Ilgar, 2005; Geng, 2007; Yanik, 2007). Alanyazin
incelendiginde yaraticiligin tanimi konusunda uzlast olmadigi, her aragtirmacinin
kendince onemli gordiigii noktalar1 6n planda tutarak degisik tanim ve agiklamalarla
konuya yaklastigi goriilmektedir. Ornegin; Robinson’a (2008) gére yaraticilik daha
once olmayan sira dis1 baglantilar kurmak, benzerlikler gormek, diisiinceler ve siirecler
arasindaki iligkileri tanimlamaktir. Osho’ya (2011) gore yeni bir sey var etmek,
bilinmeyenin bilinene ulasmasini saglamaktir. Robbins ve Judge’ye (2012) gore

yaraticilik, yeni ve ise yarar fikirler iiretebilme yetisidir. Bentley’e (1999) gore ise



bilginin alinmasi ve yeni bir sekil alana ya da yeni bir diislince olusturana kadar sekil
verilmesi ve yeniden diizenlenmesi siirecini ifade etmektedir.

Yaraticilikla ilgili diger tanimlara bakildiginda; Yavuzer (1989) yaraticiligi, “her
insanda var olan, giindelik yasamdan bilimsel ¢alismalara dek uzanan, yeni yasantilar,
deneyimler, 6zgiin diislinceler ve yeni iirlinler ortaya koyabilme yetisi”, Yildirim, (1998)
“mevcut kavramlarin aralarindaki iliskilerden yeni kavramlar veya diisiinceler iiretme”,
Alder, (2004), “farkli bakis agilarin1 veya karsitlar1 yaklasik olarak gorme” olarak
tanimlamaktadir. Sungur (1992) yaraticiligr “sorunlara, bozukluklara, bilgi eksikligine,
kayip Ogelere, uyumsuzluga karsi duyarli olma, gii¢liigii tanima, ¢6ziim arama,
tahminlerde bulunma ya da eksikliklere karst denenceler gelistirme, bu denenceleri
degistirme ya da yeniden sinama, daha sonra da sonucu baskalarina iletme” olarak
belirtirken, Rawlinson (1995) “daha onceden aralarinda iliski kurulmamis nesneler veya
diisiinceler arasinda baglanti kurulmasi” May (2010) “yeni bir seye varlik kazandirma
siireci”, Ustiindag (2002) ise “tiim bilissel, duyussal ve devinissel etkinliklerde yeni bir
sOylemi, davranmigi, tutumu, beceriyi, iiriinii, yasam felsefesini ortaya koymayir goze
alma” olarak tanimlamaktadir.

Yaraticilik tanimlarinda; bilimde yenilige, giizel sanatlarda degisik yapitlara,
endiistride yeni buluslara ve orijinal goriislere, egitimde yaratict diislinme ve bu
diisiinceyi davranigsa doniistiirmeye yol acan noktalar iizerinde durulmaktadir (Yavuzer,
1989). Yapilan tanimlar g¢ercevesinde yaraticiligin ortak temalarin1 agagidaki gibi ele
almak miimkiindiir (Barker, 2001):

o Yaraticiliktan ¢cogu zaman 06zel bir sey veya sira dist bir sey olarak soz edilir.

e Yaraticilik insanin sahip oldugu en olaganiistii ayirt edici 6zelliklerden biridir.
Oyleyse yaraticilik gizemli ve sihirli, analize direnen ve bir yere raptedilmesi
zor bir seydir.

e Yaraticilik ¢ogu zaman diisiinme veya problem ¢oézmeyle iliskilendirilir.

e Genellikle zihinsel bir islev olarak adlandirilir.

e Bir diislince bi¢cimi olarak ele alindiginda, yaraticilik ¢ogu zaman rasyonellige
ve mantiga ters bir sey olarak tanimlanir.

Gorildugi iizere yaraticilik ile ilgili farkli tanimlarin yani sira ortak noktalar da
bulunmaktadir. Bu ortak noktalara gore yaraticiligin; olgular1 yeni yollarla gdrme

yetenegi, ge¢mis deneyimlerden ve bunu yeni durumlara iliskilendirerek 6grenme,
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alistlmisin - disinda ¢izgide ve engelleri yikarak diistinme, geleneksel olmayan
yaklagimlar1 kullanarak problemleri ¢6zme, verilen bilgiden daha fazlasina gitme, essiz

ve orijinal seyler yaratma 6zelliklerini igerdigi (Daglioglu, 2012) ortaya ¢ikmaktadir.

2.1.2. Yaraticth@m Ozellikleri

Yaraticilik bagimsiz bir degiskenden ¢ok bir yaklasimdir; alisilagelmis seylere
yeniden bakmaya ve onlar hakkinda yeniden diisiinmeye istekli olmaktir (Robinson,
2008). Yaraticihik kavrami ile bir bireyin var olan kaliplardan kurtulmasi, mevcut
durumu sorgulamasi, ana yoldan ayrilmasi veya farkli olmaktan korkmamasi kastedilir
(Saban, 2002). Bu agidan yaraticilik, yeni iliskiler, bakis acilari, betimleme yollari
sezmeyi igerir.

Yaraticilik, 6zglin diisiinebilme ve esnek davranabilme durumudur. Bu durum
cogu kez uyarict yontemlere ihtiya¢ duyar. Verileri akillica kullanma, diizenleme, esnek
yaklasimlarla problemi ¢6zme ve ortaya 6zgiin bir iiriin koyma, ayn1 zamanda ifadelerde
akicilik, yaraticiligin dogasinda bulunmaktadir (Téremen, 2003). Yaraticilik kesin olarak
mantiksal bir siire¢ degildir (Robinson, 2008). Bu nedenle yaraticilik, var veya yok
seklinde tanimlanabilecek bir olgu degil, kisiye veya kosullara gore degisik derece ve
boyutlar1 olan bir diislince bi¢imidir (Yildirim, 1998). Dolayisiyla yaraticiligin zaman
icinde siire¢ olarak izlenmesinin gerekliligi kadar ¢evre kosullar ve kisilik 6zellikleri de
g0z onilinde bulundurulmalidir (Yavuzer, 1989). Bu baglamda yaraticiligin gelismesinde
kisisel oOzellikler ve c¢evre etkilidir. Dogustan getirilen Ozellikler kolay kolay
degistirilemez; ama ¢evre degistirilebilir. Cevre yaraticiligin gelismesine katkida bulunur
ya da gelismeyi engeller (Andreasen, 2013). Dogustan gelen yeteneklerin hangi dlgiilerde
kullanildigi, secilen yasam bicimi, i¢inde bulunulan kosullara baglidir. Daha serbest
ortamlar, ¢ok yonlii deneyimler, farkli bakis acilar1 ve yaklasimlar gerektiren isler, ¢esitli
hobiler ve ugraslar yaraticilig gelistirir (Y1ildirim, 1998).

Yaraticilik, sorunlar1 ¢ézme, karar verme ve kendini ifade etme becerileriyle
ilgilidir (Artut, 2001; Duran ve Saragoglu, 2009; Téremen, 2003). Yaraticilik, ii¢ temel
bilesenden olusur. Yaraticilifin temel bilesenlerinden biri 6zgiinliiktiir. Yaraticiligin
ikinci bileseni fayda, ise yararhiliktir. Yaraticiligin son bileseni ise sonugta bir ¢esit iiriin
ortaya koymas: gerektigidir. Yani yaraticilik bir seyin yaratilmasini gerektirir. Bu
baglamda yaraticilik, bireyle baslar, daha sonra bu birey, yaratict bilissel bir siire¢

boyunca, bir sorunu ele alir ya da iyi bir soru sorar veya yeni bir goriis ve kavsallastirma
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yolu arar. Siire¢ tamamlandiginda ya da sorun ¢oziildiiglinde, sorunun cevabi bulunup
caligma bitirildiginde ortada bir iiriin vardir (Andreasen, 2013). Dolayisiyla yaraticilik
ayr1 durumlar arasinda iliski kurma, genis ve derin diisiinme, soru sorma, tartisma,
kesfetme ve smama gibi birgok davranisi kapsar (Elibol, 2012). Bununla birlikte
alanyazinda yaraticihi@in ozellikleri incelendiginde asagidaki ortak noktalara da
ulagilabilmektedir (Dogan, 2010):

o Esneklik,

e (Cok yonlii diistinmek,

e Cevreye duyarlilik,

e Yeni durumlara karsi ilgili olmak,

e Akicilik (kelime, cagrisim, ifade ve diisiinme akiciligi),

e (Cabuk ve bagimsiz diisiinebilmek, hareket edebilmek

o Ozgiinliik,

e Degisik sonuclara ulasabilmek,

e Merak,

o Elestiriye aciklik,

o Kuskuculuk

Yaraticiligin  6zii, problemin farkina varilmasi, problemin tanimlanmasi,
problemle ilgili bilgilerin toplanmasi gibi bilimsel arastirma yapma asamalarinin
yaninda, olas1 ¢oziim yollar iiretme, bu ¢oziimleri sinama ve farkli bir ¢6ziime ulasmay1
igerir. Bireyin iirettigi ¢6ziim sayis1 akicilik diizeyini; ulastig bilgiler ve ¢oziimlerin ¢ok
yonliiliig esnekligi, ulastigi ¢coziimlerin yeniligi veya farklilig1 ise 6zgiinliigii gosterir
(Dogan, 2010). Bu baglamda yaraticiligin, akici, esnek, 6zgiin ve derinlestirici olma,
yeni, farkli fikirler iiretme, herkesin gordiiglinii farkli bir bicimde yorumlama,
birbirinden uzak konular arasinda baglant1 kurma gibi 6zellikleri igcerdigi ifade edilebilir.
Yaraticilik, kisinin zihninde ve kisiselligi ile oriilmiis karmasik bir yapiya sahip

olup bireyler arasinda farklilasir (Akin, 2001). Bu baglamda yaraticilik, herkese farkli
oranlarda dagitilmis bir 6zellik, bir yetenek, duygusal bir siire¢ ve yasam bi¢imi olarak
degerlendirilebilir (Rawlinson, 1995; Yavuzer, 1989). Ciinkii herkesin yaratici giicleri
vardir, ancak bunlar farkli ortamlar ve siireglerle baglantilidir. Bu giiglerin farkinda
olmak, onlarin ortamina hakim olmayi, risk alma ozgirliigiiyle birlikte gerekli

becerilere sahip olmay1 gerektirir (Petty, 1997; Robinson, 2008).
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Toplumlarin gelismeleri, potansiyellerini kullanabilmeleri yaratici bireylerin
katkilariyla miimkiindiir (Simsek, 2012). Yaraticilik, yasami ve bireyi birbirine
kaynastiran ve yasamla bireyin uyum i¢inde birbirini dengeleyerek gerceklestirdikleri
(Yildiz ve Sener, 2007), yasam boyu siiren ve sonu olmayan bir siirectir (Senge, 1993).
Yaratict siire¢ sorunlara farkli agilardan bakmayi, geleneksel yontemlerden uzaklasmay1
icermektedir (Certo ve Certo, 2006). Bu yoniiyle yaratict siireg, farkli diisiinmeyle,
alisilmis is gérme ve diislince tarzlarindan ya da benzerlerinden kopmayla baslamaktadir
(Luecke, 2011). Dolayisiyla yaraticilik s6z konusu oldugunda bilgi ve deneyimin ayri
veya beraber analiz edilerek yeni sentezlerden yeni iiriinlere, yeni sonuglardan yeni
degerlendirmelere ulasilmasi, yeni iliskilerinin kurulabilmesi siiregleri anlagilmaktadir
(Caglar, 2010; Kaplan, 2003). Bu bakimdan yaraticilikta, olaylara degisik agilardan
yaklasarak, var olanin c¢esitli sekillerde yeniden birlestirilmesi, yorumlanmasi, fikirler
{iretilmesi, durumlar arasinda iliskinin farkli kurulmas: énemlidir (ilisulu, 2013).

Yaraticilik bazen bilimde bir kesif, bazen sanatta unutulmaz bir eser bi¢ciminde
kendini gosterirken bazen de yeni bir yemek tarifinde, bir bahge diizenlemesinde ya da
yeni bir oyuncak tasariminda da kendini gosterebilir (Oztiirk, 2004). Fakat yaratici
fikirler bir anda ortaya ¢ikmaz. Bu fikirler belirli bir siirecin tamamlanmasiyla ortaya
cikar (Yildirim, 1998). Yaratici bir fikrin insan beyninde nasil meydana geldigi, hangi
duygular1 uyandirdigi kesin olarak bilinmedigi icin yaraticilik bir siire¢ olarak karmagsik

bir yap1 sergileyebilmektedir (Arik, 1990).

2.1.3. Yaraticilik Siireci ve Asamalari

Yaraticilik bir siire¢ olarak diisiiniilmelidir. Bir¢ok arastirmaci tarafindan yaratici
siirecin asamalar1 farkli sekillerde aciklanmaya calisilmistir. Wallas’a (1926) gore
yaraticilik siireci; hazirlik, kulugka, aydinlanma ve dogrulama asamalarindan olusur
(Dogan, 2010; Iraz, 2010; Ozden, 2005; Ustiindag, 2002; Sungur, 1992; Yurtseven,
2001). Bentley (1999) ise yaraticilik siirecinin agsamalarini, ihtiyacin belirlenmesi, eldeki
bilgilerin goézden gecirilmesi, bilginin sindirilmesi, pariltinin sezilmesi ve ortaya
cikanlarin degerlendirilmesi olarak siniflandirmistir. Yaraticilik siirecinin asamalar1 bazi
arastirmalarda (Akin, 2001; Saragoglu, Duran ve Taskin, 2010) hazirlik, veri toplama,
kulugka, aydimlanma ve dogrulama asamasi olarak aciklanmisken, diger bazi
arastirmalarda ise (Cavus, 2006; Kale, 2010; Altin, 2010) ise bilgi toplama, kulucgka,

aydinlanma, degerlendirme ve uygulama ile sosyallesme asamasi olarak ele alinmistir.
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Yaraticilik siirecinin agamalariyla ilgili farkli modeller gelistirilmis olsa da biitlin
yaraticilik calismalarinda yapilan isler genelde aynidir (Saragoglu, Duran ve Taskin,
2010). Bu c¢alismada Wallas’in (1926) olusturdugu yaraticilik siireci modeli esas

alinmistir. Asagida yaraticilik siirecinin agamalar1 agiklanmaistir.

2.1.3.1. Hazirlik

Yaratici eylemler beynin konu iizerine odaklanmasiyla baslar. Konuyla ilgili bilgi
toplanir ve bunlar amaca uygunluguna gore diizenlenerek degerlendirilir. Bu esnada
birtakim sembol, resim, benzerlik ve modeller kullanilir, kural ve genellemeler yapilir
(Y1ildirim, 1998). Hazirlik, yaratici stiregteki ilk adim olarak goriiliir (Luecke, 2011; Top,
2008). Bu asama, problem iizerinde c¢alismayi, problemi etraflica arastirmayi ve
problem hakkinda olabildigince bilgi toplamay1 igerir (Yurtseven, 2001). Bu asamada
sorun tanimlanir, soruna degisik agilardan bakilir ve diger insanlarin sorun hakkinda
ne bildigi ya da diisiindiigii 6grenilir ((Ustiindag, 2002; Rawlinson, 1995; Yurtseven,
2001). Yaraticilik, kavram ve olaylar arasinda yeni iligkiler kurmaya dayandigina gore,
elde edilen bilgi ve olusan diisiince ne kadar ¢ok olursa yaratici bir fikir yaratmak o kadar
kolay olmaktadir (Iraz, 2010). Hazirlik asamasinin tam anlamiyla basarili olabilmesi igin
arastirma, ihtiya¢ duyulan bilginin tespiti ve bilgiye ulasabilmek ile kisisel sinirlar
zorlama yetenegi gerekir (Bently, 1999). Burada kastedilen husus konunun c¢esitli
boyutlar1 ile ele alinmasint kolaylastiracak ama belirli kalip veya sonuglara

yonlendirmeyecek tiirden birikimlerdir (Yildirim, 1998).

2.1.3.2. Kulucka

Bilgi toplama asamasini kulucka donemi izler. Bu siirece segenek iiretme ya da
toplama stireci de denilmektedir. Dolayli ya da dogrudan karar vermek icin yeni
seceneklerin arastirildigi asamadir (Yurtseven, 2001). Kulucka asamasi duruma gore ¢ok
kisa olabilecegi gibi ¢ok uzun donemi de gerektirebilir. Bu asama aslinda toplanan
bilginin sindirilmesini (Bently, 1999; Yildirim, 1998) icerir. Bu baglamda kuluckaya
yatirma, zor sorunlari gecici bir siire bir yana birakma, bagka bir sey lizerinde ¢aligma,
sonra yeniden yeni bir bakis acist ile o ise geri donme becerisidir (Amabile, 2000).
Dolayisiyla kulugka asamasi, kisi baska isler yaparken ya da baska sorunlar iizerinde
diistiniirken, sorunun zihnin derinliklerinde, bilingli olarak onunla ugrasilmadan yattig
donemdir. Burada, goriinlise gore zihin biling dist bir baglanti kurma mekanizmasiyla,

sorunun tiizerinde ¢alismaya devam eder (Arik, 1990; Rawlinson, 1995). Bu asamada
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sorundan ¢ikarak geriye dogru gidilir. Sorun zihnin irdelemesine ve incelemesine
birakilir (Ustiindag, 2002). Bir bakima bu asama zorunluluktan kaynaklanir. Cogu zaman
baska islerle ugrasmak zorunda olunmasi ve dikkatin dagilmasindan dolay1 caligmalara
ara vermek zorunda kalinabilir (Yildirim, 1998). Bu asamaya gelindiginde kullanilan
tipik ifadelerden biri “bu sorunu bugiin ¢6zmeyecegiz, birakalim bir giin gegsin”

ifadesidir (Rawlinson, 1995).

2.1.3.3. Aydinlanma

Bu asama, sorunun ¢oziimiinde kullanilacak yeni yontemin birden farkina varma
asamasidir. Bu asama sorunun ¢dziimiinii olusturacak parcalarin bir araya geldigi ve
biitiinlestigi ani bir parlamadir. Bu ani 11k dikkatli bir arastirma ve calismanin
sonucudur (Arik, 1990; Yurtseven, 2001). Bu asamada diisiinceler yaraticiliga temel
olusturmak iizere zihinde dogarlar (Ustiindag, 2002). Beyin bilingli veya bilingaltinda
konuyu diigiiniirken bir uyari, aranan iliskinin dogmasimi saglar. Artik yeni fikir
yaratilmigtir (Yildirim, 1998). Bu an, sorunun ¢oziimiinde kullanilacak diisiincenin bir
anda kendini belli ettigi asamadir. “Buldum!” ifadesi en ¢ok bu asamada duyulur
(Rawlinson, 1995). Yaraticilik, anlik pariltilar ve 1siltilar halinde gelisir. Insanlarin bu
pariltilarin farkina varmalar1 ve bunlar1 zaman kaybetmeden kaydedebilmeleri gerekir
(Bently, 1999). Ortaya ¢ikan her yaratici diisiincenin en iyi diisiince olacagi seklinde
bir Onyargt gelisir. Ancak, sonradan firetilen diisiinceler bunun bodyle olmadigini
gosterir. Zihin ¢evresinde yeni algilar elde ettikce yeni diisiinceler ortaya ¢ikar (iraz,
2010). Diisiince genelde c¢ok hizli ve cok boyutlu olarak hareket eder. Coziim,
beklenmedik bir anda gelir, fikirler kuluckaya yattig1 bir “istirahat doneminden” sonra

gelebilir ve bir anda kdklenip filiz verir (Andreasen, 2013).

2.1.3.4. Dogrulama

Sorunun ¢6ziimiinde kullanilacak yeni yontemin, uygulamaya deger olup
olmadigin1 arastirmayr ve uygulamay: ifade eder. Geriye donerek, sorunun ve
sorunun ¢dziim yolunun degerini arastirmay: gerektirir (Birch ve Clegg, 1997; iraz,
2010; Yurtseven, 2001). Yaratilan her fikir hemen uygulanabilecek kadar iyi
olmayabilir (Arik, 1990; Yildirim, 1998). Dogrulama asamasi, ortaya ¢ikan fikrin
degeri hakkinda bir yargiya varmak i¢in, mantigin yiiriitiildiigi son asamadir (Top,
2008). Bu asamada, ortaya cikan fikirler toplanir ve ise yarayacaklar bir kenara

ayrilir (Bently, 1999). Bu nedenle bu asamada, ortaya konan biitiin fikirler analize
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tabi tutulur ve muhtemel sonuglara ulasabilmek i¢in degerlendirilir. Bu donem eger
diisiince olusturma seansi ¢ok sayida uguk fikirle sonuclanmigsa, katilimcilari
zorlayan bir siirectir (Rawlinson, 1995).

Yaraticilik siirecinin asamalar1 genel olarak degerlendirildiginde; hazirlik
asamasinda her ne kadar diislinceler ayrigmaya baslamigsa da biitlin bilgileri
toparlayabilmek i¢in heniiz analitik teknikler kullanmaya devam edilir. Son agama olan
dogrulama asamasinda ise bilingli olarak ¢dzlimler bulabilmek i¢in biitiin diistinceler
analitik bir degerlendirmeye tabi tutulur. Bu nedenle aslinda gercek anlamda yaratici
asamalar yalnizca kulucka ve aydinlanma asamalaridir. Bu asamalarda, biitiin ket vurucu
engelleri bir kenara birakmak ve ortaya konan diisiinceler lizerinde degerlendirmeler
yapmay1 kesinlikle ertelemek gerekir (Rawlinson, 1995). Diger taraftan yaraticilik
stirecinin asamalar1 tam anlamu ile birbirlerini izlemeyebilir. Asamalar bazen birbirine
paralel yiirlirken zaman zaman birbiri arasinda sigramalar olabilir (Dogan, 2010;
Yildirim, 1998). Buradaki temel nokta yaraticiligin bir olay degil bir siire¢ oldugudur. Bu
stirecin dogas1 kisiye gore degisir ama c¢ogu kez, baska seyleri yaparken oldugu gibi,
uyanma ve uyuma anlarini ya da bilingli ve bilingsiz zihinsel tartmalari icerir (Robinson,
2008).

Wallas tarafindan gelistirilmis olan dort agsamali yaraticilik siireci modeli, yeni bir
fikrin nasil bir siiregten gecerek ortaya ciktigini gostermesi bakimindan oldukga
onemlidir. Bu model, her insan i¢in tanidik gelen bir modeldir. Herkesin bir fikri
kulugkaya yatirma dénemini izleyen bir “buldum” ani mutlaka olmustur. Modelde,
sezgiye dayali i¢ gOrilinlin yaratici siire¢ i¢inde bir rolii oldugu kabul edilmektedir.
Model, sezginin {izerinde c¢alisabilecegi bir malzemeye sahip olmasi ve siirekli
beslenmesi gerektigini 6ne siirmektedir. Ayrica anlamli sonuglara ulagilmasina katki
saglayacagina inaniliyorsa, sezgilerin de elestirilmesi gerektigini savunmaktadir.
Wallas’in  yaraticilik siireci modeli sezginin aceleye getirilmemesi gerektigini
vurgulayarak, yaratict siirecte agir ilerleyen derinlemesine diislinmenin Onemini
pekistirmektedir (Barker, 2001; Iraz, 2010). Bununla birlikte bu model, odaklanma, ice

donme ve bulus seklinde ortak bir diizenek sunmaktadir.

2.1.4. Yaraticihga Iliskin Yaklasimlar
Uzerinde ¢ok diisiiniilen, soyut ve tartismali bir kavram olarak yaraticilik

kavramima psikolojik kuramlarin bakisi farkhidir. Bu farkliliklar asagidaki gibi
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Ozetlenebilir.

2.1.4.1. Psikoanalitik Kuram

Yaraticiligin kaynagi, giidiillenmeleri, sapmalari, anlatimlari, {irtinleri ile en fazla
ilgilenen ve bu konuda en fazla arastirma yapan yaklasimlarin basinda psikoanalitik
kuram gelmektedir. Bu kurama Sigmund Freud, Ernst Krist, Lavrance Kubie,
Slochower, Mac Kinnon, Jung gibi psikologlar katki saglamislardir (Yavuzer, 1989). Bu
kuramin temsilcilerinin goriisleri, birbirinden ayrilan noktalar1 bulundugundan ayr1 ayri
ana ¢izgileriyle aktarilmistir.

Freud; yaraticiligi, topluma zarar verecek ‘libido’ enerjilerine karsi geng yasta
bilincaltinda yer alan c¢atismalara, bir savunma olarak goriir. Bu goriis, yaraticilik ve
ruhsal bozukluklarda kullanilan savunmalarin ayricalik gosterdigi onciil 6nermesine
dayanmaktadir. Freud’a gore, yaratict doyuma erismemis birey bilingalt1 enerjilerine bir
¢ikis yolu bulmak igin, kismen gergek diinyadan ayrilarak bir diisleme sigmir. O’na gore,
yaraticiligin anlaminin bir pargasi, cocuklukta baslamis olan bir oyunun devamidir
(Argun, 2012; Yavuzer, 1989).

Bilingaltinin, yaratici diisiincenin temeli oldugunu savunan Ernst Kris yaraticilik
stirecini iki agamada incelemistir. Bunlardan biri esin ile ilgili asama digeri 6zenli
ayrintilasmis asamadir. Kris daha c¢ok birinci asama iizerine agirlik verip bu asamada,
egonun gecici olarak biling Oncesi diisiinme diizeyine bir geri doniise izin vermek igin,
diisiince siireci lizerindeki kontroliinii azalttig1 goriisiinii ileri stirmiistiir. Ona gore, esin
diirtii yonelimlidir ve organize olmamis yapidadir. Bu tiir diisiinme aninda olusan notr
enerjinin serbest birakilmasi zevk vericidir ve bu zevk kisiyi yaraticiliga gotiiriir. Kris’e
gore gecici olarak mantiksal, rasyonel diisiinmenin kaldirilmasi ve hayallere yer
verilmesi gereklidir. Boylece diisiince sinirlandirilmamasi ve yeni ¢oziimlerin formiile
edilmesi miimkiin olur (Sungur, 1992).

Lawrence Kubie de Kris gibi biling Oncesinin yaratic1 diisiincenin esasini
olusturdugunu savunur. Yaraticilik icin biling Oncesinin degeri; Ona gore bilgilerin
toplanmasi, birlestirilmesi, karsilastirilmasi ve yeniden tasinmasindaki 6zgiirliikte yatar.
Ona gore korku, sugluluk ve benzer noérotik kisilik yonleri, yaraticilik {iretimini
siirlandirmaktadir. Yaratict birey g¢evresinin bilincindedir; dnceden se¢me olmaksizin
bilgiyi alir ve kabul eder. Gergekligi indirgemekten kaginir. Tam tersine kulak ile goriir,

agz1 ile hisseder, kalbi ile dinler. Formlar isitir ve viicudu ile konusur (Sungur, 1992;
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Yavuzer, 1989).

Slochower, psikoanalitik yaklasimda, yaratic1 siireci iki asamada incelemistir. Ik
asama ‘esinlenme ve bilingalti’ olarak kabul edilmektedir. Bu asamaya gore, yaratici
stire¢ bir diis, diislem ya da derin diisiinceye dalmada herhangi bir yerde veya zamanda
ortaya c¢ikabilmektedir. Ikinci asama ise ‘simgecilik ve biling dncesi’ dénemdir. Sanat
ve kiiltiirde, yaratici siire¢ i¢in simgeye doniistiirme 6nemli bir kosuldur (Yavuzer,
1989).

Jung’a gore yaraticiigin kokeni ve itici giicii bilingaltindan gelmektedir.
Yaratict arketip, bilingaltinda canlanma ile ortaya ¢ikar. Bilingalti, mit ve simgelerden
olusur. Jung, psikolojik ve diigsel olarak iki ¢esit yaratici siire¢ tanimlar. Psikolojik
model, kiginin bilingaltinda tiiretilen 6gelerle, kisinin yasantisinda yer tutan duygusal
olay ve yasam krizleriyle ilgilenir. Diigsel siirecler, i¢giidiilerin doyumuna harcanamayan
enerji ile beslenir. Insan zihninin derinliklerinden gelen ilkel giidiileri sanata ve ruhsal
olusumlara dontisebilir. Diissel yaratici siireci kendi kendine var olmaya hak kazanmig
ve tam bilinmeyen bir anlatim olarak goriir. Jung’ a goére, yaratici islem ancak sezilebilir

(Argun, 2012; Yavuzer, 1989).

2.1.4.2. Insancil (Hiimanistik) Kuram

Hiimanist yaklasim, karsit uclarda olusan davranis¢ilik ve psikoanalitik
yaklasimlardan ayr1 ve giiglii bir akim olarak ortaya c¢ikmistir. Bu akim, insan
konusunda c¢esitli sistem ve kaynaklardan esinlendiginden oOzellikle yaraticilik
konusunda, c¢esitli yollar1 ve girisimleri saglayabilmektedir (Yavuzer, 1989).
Alanyazinda da yaygin olarak goriilebilecek bir bigimde “hiimanist kuram” diye de
adlandirabilecek olan bu kuramin gelistiricileri arasindaki ilk isimler Carl Rogers ve
Abraham Maslow’dur (Sungur, 1992).

Roger’a gore, yaraticilifin iyi ya da kotii diye ayrilacak bir yani yoktur.
Kisilerden biri, insanlifa faydast olan, insanin acisini azaltan yaratict eylem ortaya
koyarken, bir diger kisi iskence yontemi gibi yikic1 bir eylem bulmak igin ¢alisabilir. Tki
tiir eylemde de yaraticilik vardir, fakat toplumsal degerler farklhidir. Yaraticiligin deger
Ol¢iitliniin bireyin icinde oldugu kabul edildigi andan baglayarak yaraticiliga dogru
ilerlenebilir (Argun, 2012; Sungur, 1992).

Abraham Maslow’a gore yaraticilik; bireyin Ogrenmesi, c¢evresine uyum

saglamasi ve i¢ duyularinin gelisimi i¢in gereklidir. Aynm1 zamanda bu 6zellikler saglikli
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bir insan olmanin sartidir. Maslow yaratic1 siireci kendini gerceklestirmenin gelisimi
olarak agiklamaya calisir. Bireyin igsel egilimleri sagliga ve biitiinliige yoneliktir;
bireyler normal kosullarda mantikli ve yapici yollardan kisiligini gelistirmeyi aradikca,
sorumluluk duygular1 gelismekte ve vyasamimn anlammi daha iyl kavramaya
baslamaktadir. Maslow’a gore yaratict gelisme veya kendini gerceklestirme tam
anlamiyla insanin olugumuna dogru atilmis bir adimdir ve yaraticilik sézctigii bir {iriin,
bir fikir, bir tutum, bir etkinlik ve bir silire¢ olarak degerlendirilmektedir. Ona gore
yaratict birey bir cocugun gordiiklerini gorebilen bireydir. Burada onemli olan bu
bakisis1 yakalayabilmektir (Sungur, 1992).

Bu kuram, insan potansiyeline biiyiik deger vermekte ve bireyin kisisel
yasantisini istedigi gibi yoneltebilecegi kanisin1 vurgulamaktadir. Hiimanistlere gore,
insan yapist dogusta iyidir fakat toplum onu bozar. Hiimanist diisiincenin amac1 insani
gercek Ozgiirlige kavusturmaktir. Hiimanistler yaratici yasami, oOzgerceklestirimin
gelisimiyle aciklamaya ¢alismislardir. Kisiler, yasamdan ve kendisinden ne bekledikleri
konusunda bir karara varip sonra da kendini benzetebilecegi bir model arama g¢abasi
icine girerler. Esinlenme kaynaklar1 ulasilabilecek diizeylere indirilebildiginde, kisi
bireysellesebilir ve gercegi yansitabilir. Hiimanistler herhangi bir yaraticilig
desteklemezler, ancak kisilerin kendilerini bulmalarina yardim ederler. Ayn1 zamanda
insan1 ve dogay1 yiicelteni desteklerler. Hiimanistler insani1 yok eden yaratici tirlinlerin
karsisindadir. Onlara gore tiim insanlik igin iistiin yetenegi ve 6zdoyumum saglayacak
tiirde bir yaraticilifa gereksinme vardir (Yavuzer, 1989).

Hiimanist kuramlara gore yaraticilik insanin olumlu yanlari ile ilgili bir 6zelliktir.
Insanlar yaraticilik giiciiyle dogarlar ve bu gii¢ her insanda zaman ve egitimle
gelistirilebilir. Bireyin kabul edilmesi ve onaylanmasi yaraticiligi olumlu ydnde

etkilerken, onaylanmamasi olumsuz yonde etkilemektedir (Dogan, 2010).

2.1.4.3. Cagrisim Kurami

Bu kuram yaraticiligi; sanat, bilim ya da her yaratici diisiincede yer alan ¢cagrisim
yoluyla aciklar (Yavuzer, 1989). Yaratma siireci burada, 6nceden kazanilmis idealarin
zihinde tertibi olarak goriinmektedir. Yaratic1 birey, sonradan, yeni sorunlar karsisinda
bulundugu zaman, kullanmasini bildigi, ¢ok sayida idealar1 ve idea tertiplerini kazanandir

(Sungur, 1992).
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Cagrisimceilik, yaraticiligin orijinal yoniiniin hesabin1 vermez goriiniirse de, gene
de, arada bir yeniden dogan ve kanitlarin1 ve gerekirse deneysel yontemlerini tazeleyen
bir diislince kipidir. Fakat yaraticilik, adina layik olan dyle bir 6zel yetenektir ki, yalniz
eski idea ve kazanclarla temasi kesmekle kalmaz, iistelik kurulmus baglantilardan
styrilir ve onceki "kulugka devreleri" ile hazirlanmis olsa bile, spontan ve yaratici bir
edimle biisbiitiin yeni baglantilar kurar. Yaratici edim, yalniz yeni birsey meydana
getirmekle kalmaz, fakat bilinen birseye indirgenemeyen, eski malzeme ile yeniden
kurulamayan birseyi meydana getirir (Vexlhard, 1966).

Bu kuramim o6nde gelen isimlerinden Sarnoff Mednick, yaraticiligin olumlu
rastlanti, benzerlik ve aracilik yollariyla olusabilecegi goriisiinii savunmaktadir. Mednick
yaratici siireci, belirli bir igse yarayan ya da belirli kosullar1 yerine getiren bazi ¢agrisim
Ogelerini birbirine yaklastirarak yeni bilesimler olusturma olarak tanimlanmaktadir
(Sungur, 1992; Yavuzer, 1989). Ona gore bireyler yaraticilik diizeyinde farklidir. Bir
bireyin yaraticilik diizeyinin onun ¢agrigimsal hiyerarsisine bagli oldugunu ve yaratict
kimselerin 1raksak diisiinceye daha fazla ulasabilme olanaklar1 olabilecegini belirtir

(Sungur, 1992).

2.1.4.4. Gestalt Kurami

Gestalt Kurami, cagrisimciligin gesitli seceneklerine karst ¢ikarak, biitlinlin
parcadan Once geldigini hatta biitliin icerisinde analizi yapilabilen her bir 6genin,
icinde barindid1 biitiine bagimli oldugunu ve biitiinden dolay1 anlam ve baska degerler
kazandiginmi ileri slirer. Yaratici1 davranis ve kesfetme siireci, Gestalt psikolojisinde
coziilmesi gerekli olan sorunlarin ya da ortaya g¢ikan zorluklarin fonksiyonu olarak,
belirli bir durumu yeni bir biitiin igerisinde yeniden kesfetmektir. Gestaltcilar, sorunu
tamamlanmas1 gereken tamami olmayan bir biitiin olarak gdérmektedirler. Cozlimiin
icten bir aydinlanma ve basit 6gelerin analizi yoluyla kavranmaktan uzak oldugunu ileri
stirerler. Gestaltgilar, sorun ve ¢oziimler karsisinda yaratict davranistan so6z etmelerine
karsin yaraticilik siirecini agiklamazlar (Yavuzer, 1989).

Gestaltgilar yaraticilik yerine daha ¢ok “liretken diisiince” ve “sorun ¢dzme”
kavramlarin1 kullanmaktadirlar. Bu kuramin savunucularindan Max Wertheimer’e
gore, yaratict diigiince sorunun yeniden yapilandirilmasmi gerektirmektedir. Bir
sorunun yapisal yonlerinin ve gereklerinin diisiliniirde stresler ve gerilimler yarattigini

savunmaktadir. Bu stresler takip edilirse, diisliniirde stresleri azaltici ve diisiiniiriin
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sorunu algilamasin1 degistirici yoneltmelere yol a¢maktadir. Bu tiirlin yeniden
yapilagtirilmasi ¢oziim ortaya ¢ikincaya kadar devam etmektedir. Yaratic1 diisiinmeyi
asagidaki ilkeler yonetmektedir (Argun, 2012; Sungur, 1992).:
e Acikliklar, giigliik-sorun bdélgeleri ve rahatsiz edici durumlar gézden gegirilerek
yapisal olarak ele alinmalidir.
e Sorunu ¢dzen birey rahatsizliklarin hangi durumla ilgili oldugunu biitiinii ve
parcalariyla iligkili olarak diistinmelidir.
e Yapisal gruplastirma, biitiinlestirme ve merkezilestirmenin soruna uyarlanmasi
gerekmektedir.
e Sorunun asil ve 6nemsiz yonleri birbirinden ayrilmalidir.
e Yapisal dogruluk par¢a dogruluktan daha fazla aranmalidar.

Gestalt kurami ¢oziilecek bir sorun, bir giigliik gibi durumlar karsisinda, yaratici
edimin belirli bir l¢lide hesabin1 vermektedir. Fakat bu teori sorunlarin bulusu stirecini
aciklamaz; o siire¢ ki, yalniz dnceden konmus bilmeceleri ¢ozmekten degil, ayni
zamanda ve herseyden Once yeni sorular sormaktan ibarettir (Vexhard, 1966).
Gestaltgilara gore, bir sorunun yapisal yonleri, sonunda ¢6zlime gotiiriicii yeniden

yapilagtirma siirecini kararlagtirmaktadir.

2.1.4.5. Diger Kuramlar

Algisal yaratict kurami, davranigs¢1 (gevreci) kuram, bilissel gelisimsel
yaraticilik kurami gibi kuramlarin yaraticiligi bakis1 asagida gibi 6zetlenebilir.

Algisal yaratict kurama gore, yaraticilik igin giidiilenme, dis diinya ile iliski
kurma gereksiniminde yatmaktadir. Yaraticilik, bir objeye degisik ve farkli goriis
acilarindan bakabilmeye olanak saglayan algisal bir agikliktan dogmaktadir. Bu algisal
eylem, yogun ilgiyle bir arada bulunmakta ve geleneksel diisiinceyi yoneten kurallar
tarafindan sinirlandirilamamaktadir (Sungur, 1992).

Davraniscilara (cevrecilere) gore yaraticilik, deneyimlere bagli olarak ¢grenilen
davranigtir. Yasamda karsilagilan problemleri ¢6zmek amaciyla 6zgiir yollar bulmay:
ifade eder. Yaraticilik, gosterilen bu davraniglarin desteklenmesi ve bireyin egitilmesi ile
gergeklesir. Yaraticiligin gelisimi ¢evrenin uygun bir sekilde diizenlenmesine baglidir.
Cevre uygun diizenlendiginde yaraticiligi ¢ok {list diizeyde gelistirebildigi gibi uygun
olmadiginda var olan yaraticiligin ortaya ¢ikmamasina sebep olabilir (Dogan, 2010).

Biligsel Gelisimsel Kuramina gore yaraticilikla Piaget’nin zihinsel gelisim
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asamali basamaklar1 arasinda yakindan bir iligki vardir. Bu yaklagimi savunanlar
yaraticiligr esanlamli ve zit anlaml diistinmek, bilgileri diizenlemede akicilik, problem
cozmede esneklik ve sonugta meydana getirilen {riindeki Ozgiinliik olarak
tanimlamaktadir (Dogan, 2010). Kuramin savunucularindan Feldman, yaraticilifi
Piaget’nin asamalarinin 6ngordiigii gelismeyi de iceren genel zihinsel gelismenin 6zel
bir durumu olarak gérmektedir. Zihinsel gelismelerle yaratic1 basarmay1 temsil eden bir
diisiince ve eylem alaninin yeniden Orgiitlenmeleri arasinda bir siireklilik ileri

siirmektedir (Sungur, 1992).

2.2. ORGUTSEL YARATICILIK

Bu baglikta orgiitsel yaraticilik ve 6nemi, orgiitsel yaraticiligi etkileyen faktorler
ile orgiitsel yaraticiligin engelleri ele alinmustir.

2.2.1. Orgiitsel Yaraticihik ve Onemi

Yaraticilik, orgiitin kendini siirekli olarak yenileme ve degisim yapma
yetenegini gelistirerek, daha verimli ve etkin is yontemlerine yol agarak Orgiitiin
varligim siirdiirme ve basarili olma sansini yiikselmede etkili bir rol oynamaktadir
(Bakan ve Biiylikmese, 2013). Her alanda meydana gelen degisim ve yasanan yogun
rekabet ortaminda oOrgiitler, calisanlarinin yaratict diislincesini ortaya ¢ikaracak ve
Orgiitin tamamina yayacak bir ortami nasil saglayacaklarinin yollarin1 aramak
durumunda kalmaktadirlar (Cavus, 2006). Bu baglamda amagclarina ulasmak ve
varliklarim1 slirdiirmek isteyen orgiitler yaraticiligt 6zendirmekte, ¢alisma kosullarin
buna gore ayarlamakta ve ¢alisanlarini yaratici kisilerden olusturmaya caligmaktadirlar.

Degisimle karakterize edilen ve yeni fikirlerin basat oldugu Orgiitler, yaratic
orgiitlerdir (Ceylan ve Savi, 2003). Yaratict bir orgiit asagidaki ozelliklere sahiptir
(Hicks-Gullet, 1981 Akt: Cengiz, Acuner ve Baki, 2007; Iraz, 2010):

o Diisiinen insanlara sahiptir. Iletisim kanallar1 aciktir. Ek bir sorumluluk
getirmeden, Oneri ve diislince sistemlerini isletir. Dis kaynaklarla iligki kurmay1
destekler.

o Farkhi kisilik bi¢imlerindeki insanlar1 ¢alistirir. Sorun ¢6ziimlerinde uzman
olmayanlari ayirir. Alisiimamis yontemlerin kullanilmasina izin verir.

o Objektif bir yaklasima sahiptir. Diigiinceleri statiiye gore degil, degerine gore

degerlendirir. Se¢im ve yiikselmeyi yalnizca liyakate gore yapar.
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o Temel aragtirmaya yatirim yapar. Esnek ve uzun donemli planlar olusturur. Yeni
diisiinceler konusunda, analiz yapmadan ve aragtirmadan hiikiim vermez. Her
konuda degisim olacagini kabul eder.

o Kendi kendine yonetime sahiptir. Hatalar1 yok etmek i¢in kaynak ve zaman
saglar. Risk alinmasini bekler, kabullenir ve hos goriir.

o Ozerk ve bagimsiz bir yapidadir. Ozgiin ve farkli amaglar1 iginde barindirir.
Yukaridaki aciklamalar 1s181inda yaratici bir Orgiitiin, risk almaya yatkin, yeni

fikir ve i gérme yollarin1 hos goren, bilgi akisinin serbest oldugu, ¢alisanlarin bilgi
kaynaklarma wulagabildigi, iyi fikirlerin yoneticiler tarafindan desteklendigi ve
odiillendirildigi (Luecke, 2011) bir yapiy1 ifade ettigi sdylenebilir.

Yaratici orgiitlerin 6nemli 6zelliklerden biri de yaratici ¢alisanlarinin olmasidir
(Kiigiikaslan, 2005). Orgiitler, calisanlarmim bireysel yaraticiliklar1 ile yaratici bir
ozellige sahip olabilirler. Bu bakimdan bireysel yaraticilik hem bireylerin kendisi i¢in
hem de &rgiit icin énem tasir (fraz, 2010). Dolaysiyla drgiitlerde yaraticihigin yolu,
oncelikle calisanlarimin yaratict olmasindan geger. Calisanlarinda yaratict fikirleri
destekleyen, buna uygun bir orgiit kiiltiirii ve iklimi olusturan, yaraticilikla ilgili
sistematik faaliyetlere zaman ve biitce ayiran, list yonetimin ddiillerle ve rol model olma
yoluyla tesvik ettigi orgiitlerin yaraticilik konusunda digerlerinden 6ne ¢ikmasi da
kaginilmaz olur. (Okakin ve Avacioglu, 2014). Ancak kat1 bir hiyerarsiye sahip olan,
esnek olmayan, siirekli talimatlarin, gereksiz denetlemelerin oldugu orgiitlerde calisan
personelin yaraticiligini ortaya koymasi beklenemez (Samen, 2008). Bu nedenle
orgiitsel yaraticiligin olusmast ve gelistirilmesi i¢in, orgiit bireylerinde oOncelikle,
yaraticiligin olugmasi ve gelismesinde dnemli bir yere sahip olan; yiiksek bir kiiltiirel
birikim, azim, cesaret, kararlilik, hosgorii, 6zgilir ve biitiinciil diisiinebilme, gelecege
yonelik vizyoner bakis agisi, tutum ve davranis biitiinliigli gibi ozellikler gereklidir
(Marsap, 2009).

Yaraticilik konusunda yapilan ¢aligsmalar incelendiginde, yaraticiligin dncelikle
bireysel bir eylem oldugu vurgulanmustir (iraz, 2010). ilerleyen yillarda ise yaraticiligin
orgiitler i¢in de bir yetenek oldugu kabul edilmis ve iizerine ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda bireysel yaraticilik cabalarinin orgiitsel sistem, prosediir ve siireclerinin
bireysel yaraticiligl giiclendirerek orgiitsel boyuta ulastiracagi belirtilmis, dogru bir

sekilde yapilandirildiginda, yaraticiligin, hem orijinal fikirler tiretmek hem de
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ilerlemeyi engelleyen problemleri ¢6zmek icin bir ara¢ olarak kullanilabilecegi lizerinde
durulmustur (Birch ve Clegg, 1997; Cavus, 20006).

Gliniimiizde teknolojik gelismelerin de etkisiyle giderek artan bir hizda
yasanan degisim, her alanda yasanan yogun rekabet, slirekli degisen teknolojik ve
ekonomik kosullar orgiitlerin bagarili olmak i¢in daha hizli, daha esnek, daha girisimci
ve daha yenilik¢i olmasini gerektirmektedir (Tung, 2007). Giiniimiiz degisim ve rekabet
ortaminda orgiitler icin yagsamsal dneme sahip olan bu gereklilikleri yerine getirmenin
yolu ise calisanlarin yaraticiliklarin1 destekleyen bir orgiit iklimi yapilandirmaktir.
Calisanlarin  kendilerini  gergeklestirebilecekleri, yaratici fikirlerini 6zgiirce ifade
edebilecekleri, hedeflere ulagmada yontem belirleyebilecekleri ve gereksinim
duyduklan kaynaklar1 elde edebilecekleri, hepsinden énemlisi yaptiklari isi anlamh ve
onemli bulabilecekleri bir orgiit ikliminde yaratici fikir ve iirtinlerde artis olusmaktadir
(Cekmecelioglu, 2005). Sungur (1992) yaratict Orgiit iklimini olusturacak temel
varsayimlari agsagidaki sekilde ifade etmektedir:

e Is ortaminda fiziki ve zihni cabalarin harcanmasi oyun ya da dinlenme kadar
dogaldir.

e Disaridan yonetim ve ceza ile korkutma, ¢abayir orgiitsel amaglara yoneltecek
tek yol degildir.

e Amaglara baghlik onlarin elde edilmesiyle ilgili 6diillere baglidir.

e Uygun kosullar altinda, siradan bir kisi sorumlulugu sadece kabul etmeyi
degil fakat aramay1 da 6grenir.

e Orgiitsel sorunlarin ¢dziimiinde nispeten biiyiik 6lciide imge, ustalik ve
yaraticilik kullanma yetenegi, insanlar arasinda genis 6lciide yaygindir.

e (agdas endiistri yasantisinin kosullar1 altinda normal bir insanin yeteneklerinin
sadece bir kismindan yaralanilmaktadir.

Yukarida sayilan ozelliklere sahip Orgiitler rekabetgi Ustlinliikler kazanacak ve
basarili olacaklardir. Bu nedenle yoneticiler, yaratict ve yenilik¢i bir Orgiit iklimi
olusturmalidirlar. Yaraticilik her ne kadar yaratici kisinin farkl kisiligi ve eylemlerinin
bir sonucu olsa da yaraticilik esas olarak orgiit iklimi kosullarinin negatif ve pozitif
ozelliklerinin etkisi altindadir. Yaratict davranis bir durum olmadan ortaya ¢ikmaz (Eren
ve Glindiiz, 2002). Bu baglamda yaratic1 diisiincenin ortaya ¢ikarilabilmesi igin; kati

bilirokrasinin oniine gegilmesi, yaratici diisiinceye sahip c¢alisanlara 6nemli pozisyonlarda
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yer verilmesi, calisanlarin 0zgiir ve arzu ettikleri sekilde ¢aligmalarina olanak
saglanmasi, yenilik¢i davraniglarin Odiillendirilmesi, calisanlara Orgiitiin igyapisini
degistirmede s6z hakki verilmesi, caligma alanlarinda istek ve yetenegin 6n plana
cikarilmasi, esnek norm ve degerlere gore calisanlari cezbeden bir is ortaminin
yaratilmasi, calisanlarin kendi kararlar1 dogrultusunda uygulama yapabilecekleri
kosullarin olusturulmasi gerekir (Erig¢, 1998)

Bir topluma bilgi toplumu denmesinin nedeni, insanlarin daha ¢ok bilgiye sahip
olmasi degil insanlarin sahip olduklar1 bilgiyi toplumu ileri goétiirecek sekilde orgiitli
bir yapida kullanilmasidir. Siirekli iiretilen ve biriktirilen bilginin yeni bir bilgi liretmek
icin kullanilmas1 ise yaraticilik olarak karsimiza c¢ikar. Bununla birlikte, siirekli
gelismenin kaginilmaz oldugu durumlarda rekabet giiclinii belirleyecek olan temel 6ge
yaraticilik olacaktir (Kavrakoglu, 1997). Yaratici insan ve orgiitler, slirekli 6grenme
gereksinimi duyarlar. Ogrenme gereksinimi karsilandig1 dlgiide yetenek ve yetkinlikler
gelisir. Orgiitlerin rekabet {istii niteligi, oOrgiitin 6grenme ve kendini gelistirme
gereksinimine baghdir. Yaratict insanin yiikselisi c¢alismanin niteligini ve Orgiit
yonetiminin glindemini temelden degistirir (Diiren, 2000). Bu baglamda orgiitlerde,
calisanlarin farkliliklarindan yaratic1 fikirler ortaya koymak amaciyla yararlanmalari
saglanirsa, yararli Ogrenmenin gerceklesebilecegi ve oOrgiitlerin misyonlarini yerine

getirmede daha etkin olabilecegi ifade edilmektedir (Cavus, 2006).

2.2.2. Orgiitsel Yaraticih@ Etkileyen Faktorler

Orgiitsel yaraticilik, drgiit calisanlariin yaraticiliklarinim bir toplamidir. Ancak
bireysel yaraticilik, kisilerin sahip oldugu ozelliklerin bir fonksiyonu oldugu kadar
icinde bulunulan Orgiitiin sahip oldugu o6zelliklerinin de bir fonksiyonudur
(Cekmecelioglu, 2002, 2006). Bu baglamda orgiitlerde yaraticiligin gelistirilmesi i¢in
gerekli niteliklerin bir boliimiinii bireylerin kisilik yapilar1 ve motivasyonlarina, diger
boliimii de orgiitsel yapinin niteligine baghdir (Yahyagil, 2001). Dolayistyla orgiitsel
yaraticiligin olugmasi ve gelistirilmesi, orgiitiin sahip oldugu iiyeleri yaratict kilacak
bazi diizenlemelere gitmesini gerektirmektedir (Cekmecelioglu, 2002). Bu bakimdan
orgiitsel yaraticihigr etkileyen faktorlerin bilinmesi 6nem tasimaktadir. Orgiitsel
yaraticilik, cesitli faktorlerden etkilenmektedir. Bu faktorler genel olarak; bireysel,

orgiitsel ve toplumsal faktorler seklinde ele alinmaktadir.
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2.2.2.1. Bireysel Faktorler

Yaraticilik, orgiitiin kendini siirekli olarak yenilestirme ve degistirme yetenegini
yiikseltir. Is yasaminda daha verimli ve etkin is yontemlerine yol agan her yaratici
eylem oOrgiitiin varligin1 ve basarisim1 siirdiirmesinde ¢ok etkili rol oynayabilmekte
(Simsek, 2012), bu durumda yiiksek yaraticilik yetenegine sahip olan calisanlar,
orgiitlerin en dnemli varliklar1 haline gelebilmektedir (Ozkalp, Kirel ve Cengiz, 2006).

Yaraticilik, kendini gostermek i¢in uygun kosullar ile karsilasmasi gereken,
kiside bulunan potansiyel bir giictiir. Yaraticiligr kisilik 6zelligi olarak inceleyenler
onu; bireyin degisken miktarlarda sahip oldugu ve durumlara bagli olarak az cok
ortaya ¢ikmaya elverigli bir tiir 6zellik olarak tanimlamiglardir (Rouquette, 2007).
Bazi insanlar yaratici yeteneklerini gelistirirler, ¢ilinkii problemleri yeni bir bakis agisi ile
gorlirler. Bu insanlar tanidik olani yabancilastirip, yabanci olani da tamidik hale
getirebilirler (Robbins ve Judge, 2012).

Yaratic1 insanlarin  diger insanlara gore diisiinme becerilerini daha c¢ok
kullanabildikleri ifade edilmektedir (Daglioglu, 2012). Yaratici insanlar riskleri goze
alabilen insanlardir. Boylelikle yeni teknolojileri ve yeni prosediirleri baslatabilirler.
Elestirilmek onlarin cesaretini kirmaz. Onlar fikirlerinin hakliligi ve yararlilig
kanitlandiginda hak ettikleri yeri alirlar (Rawlinson, 1995). Yaratici insanlar1 tanimlayan
kisilik ozellikleri; deneyime ve maceraya acik olma, asilik, bireysellik, duyarlilik,
oyunculuk, 1srarcilik, merek ve sadeliktir. Yaratici kisiler diinyaya, onyargilarla
sekillenmemis taze ve 0zgiin bir sekilde yaklagsma egilimindedirler. Bu insanlar siyah-
beyaz bir diinyanin mutlakiyetine muhta¢ degildir, grinin tonlar1 arasinda da oldukca
mutludurlar. Yaratici bireyler, dayanikli ve israrci olmalarini saglayan ozelliklere
sahiptir. Yaratici insanlar maceraperesttir. Maceraperestlik ve asilige ¢cogu zaman neseli
bir kisilik de eslik eder. Diinyaya neseyle, hatta cocuksu bir sekilde yaklasabilme
yetenegi, yaratict bireyin yasamina zaman zaman eglenceli bir hava kazandirir. Bunun
yaninda yaratici bireyler 1srarci olabilme 6zelligine sahiptirler. Yaratici kisiler kesfetmeyi
severler. Kesfederken de sosyal dengelerin sinirlarin1 zorlayabilirler. Disaridan dayatilan
kurallar1 sevmezler, kendi iglerinden gelen yonelimlerin etkisiyle hareket ederler.
Yaratic1 bireyler ayrica fazlasiyla merakli olma egilimindedirler. Islerin nasilini-niginini
anlamayi, bir seyleri bozup yeniden yapmayi, gelenekg¢i toplumun gizli ve yasak olarak

algiladigi zihin ve ruh alanlarina kaymayi severler (Andreasen, 2013). Yaratici
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bireylerde; kendine giiven, asirt duyarlilik, 6zgiirliigli sevme, esnek, 0zgiin ve ¢abuk
diisiinebilme, sosyal ve sosyal olmayan davraniglar gosterme, orijinallik, elestirici,
enerjik, arastirmaci, problemlere farkli ¢oziim yollar1 iiretme, zengin hayal giicii, soru
sorma, acik fikirlilik, merakli olma, i¢ disiplin ve 6zel ilgi alanlar1 gibi ozellikleri de
gormek miimkiindiir (Cetin, 2012). Yaraticit insanlarin sahip olmasi beklenen diger
belirgin 6zelliklerden bazilari asagidaki gibi 6zetlenebilir (Dogan, 2010).

e Orta diizeyde bir zeka diizeyine sahiptir.

o Kisa siirede yeteri kadar diisiince tiretebilir.

o Benlik algis1 olumlu ve yiiksektir.

o Empatik diisiinme yetenegine sahiptir.

e Problemleri ¢6zmeye isteklidir.

o Kesin bilgilere sahip olmadan karar vermez. Karar vermeden 6nce kanitlar toplar.

o Bagimsizligina diiskiindiir.

e Grup onayina ihtiya¢ duymaz.

e Diisliniis bicimleri kat1 ve dogmatik degildir. Hosgdriilli ve esnektir.

e Ayrintilarda ¢cok sorunun ana hatlari, anlam1 veya sonuglari ile ilgilenir.

e Hayal kurmaktan ve bunlar1 yasamaktan hoglanir.

e Genellikle basarilidir.

e Oz kanitlama igerisindedir.

o Kuskucudur.

o Ilgi alanlar ¢ok yonliidiir.

o Etkileyici, cogkulu ve onsezilidir.

e Konuya odaklanabilir.

e Ozgiiveni yiiksektir.

e Oyun oynamaktan hoslanir.

o Artistik ve estetik ilgilere sahiptir.

e Idealisttir.

o Kendiliginden davranir.

e Sira dis1 baglantilar kurar.

o Parcalar arasindaki iligkiyi gorebilir.

e Belirsizlikten korkmaz
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Yaraticilik i¢in en Onemli bireysel Ozelliklerin basinda Ozgiir ve sentezci
diisiinebilme yetenegi gelir. Bununla birlikte kendine giivenli oldugu kadar, insancil, iyi
niyetli ve ahlakli bir insan tipi, enerjik ve yiiksek bir calisma disiplinine sahip olmak
yaratict kisilerin diger belirgin Ozellikleri olarak ifade edilebilir (Erig, 1998). Bu
ozelliklerin yaninda Bentley (1999) yaratici kisinin bazi temel davranis bigimlerini su
sekilde belirtmistir:

e Kurallara uymamak,

e Ani tepkiler vermek,

o Eglenceden hoslanmak,

e Bes duyu konusunda oldukg¢a hassas olmak,
e Digerlerinin géremediklerini gérmek,

e Eyleme yonelik olmak,

o Fazlasiyla farkli olmak,

e Yiiksek derecede motive olmak,

Yaratici birey, hem asir1 duyarli, hem de tutarli olabilir. Var olan kurallar1 yikip
yok eder; ama etkinlik i¢inde yaraticidir. Calismaya hazir, kendini dis diinyadan tiimiiyle
yalitabilen, ayni anda cevresi ile iletisim kurabilen, aktif, savasimci, tutkulu birey;
yaratma doneminde diigiinceli ve uzak gorlinlir. Kimi zaman ylizer-gezer bir zihinle
kendini sezgisel, akildis1 akimlara birakirken kimi zaman da ¢oziimleyici, mantikli,
akilci, biiyiik bir yogunlasma ve uyaniklik 6rnegi veren birey oluverir. Yaratici birey
zaman zaman isbirligine girer ve uyumlu goziikiir. Bunu, icinde bulundugu grubun
stirekliligi i¢in yapar, fakat bilinir ki o, her zaman daha az isbirligine giren basat kiiltiir
normlarina uyuyormus gibi yapan onulmaz bir bireydir. Yaratici birey, karmasikliga,
belirsizlige, asimetrige karsi hosgoriilii olan bireydir. Fakat karmasikliga istek, bir
anarsi sonucu degildir (Sungur, 1992).

Insan yaratic1 diisiincenin hem 6znesi hem de nesnesidir. Ailede baslayan yaratict
diisiince egitimi is diinyasina tasindiginda iilkeler cogu alanda (bilim, sanayi, ekonomi)
basarili ve mutlu bir kiiltiirel diizeye ulagsma firsati yakalamis olurlar. Bu nedenle her
insanin basarili olacagi alani belirlemek, onu 6zendirmek, amacina inandirmak ve yaptigi
isten mutlu olacagl noktalar1 bulmak gerekir (Eri¢, 1998). Bu baglamda yaratici bir
¢cozlime ulagmay1 basarmak icin yapilacak ilk sey, ne basarilmak istendiginin ortaya

konulmasi, bunu yaparken de bu sonucu etkileyebilecek dis etkenlerin belirlenmeye
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caligilmasi olmalidir (Birch ve Clegg, 1997). Dolayisiyla bireyin amaglarina ulagmasin
saglayici, onu 6zendirici uygun bir ortam yaraticiliin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Bu
ise bireye Ozgirliik saglayan, onu kisitlayip engellemeyen bir ortamin varlig ile
miimkiindiir (Geng, 2007; Ilgar, 2005).

Yaraticilik, orgiitlerin c¢alisanlar1 araciligiyla kullanabilecekleri potansiyel bir
giictiir. Orgiitsel yaraticilik icin bireysel yaraticiligin yaninda is yaraticthigmin da olmasi
gerekir (Geng, 2007). Robbins ve Judge’ye (2012) gore orgiitlerin ¢alisanlarinin
yaraticiligini arttirmanin en iyi yolu ii¢ bilesenli yaraticilik modelidir. Bu modele gore
bireysel yaraticilik i¢in deneyime, yaratict diisiinme yetisine ve igten gelen is
motivasyonuna ihtiya¢ vardir. Deneyim tiim yaratici islerin temelidir. Yaratici potansiyel
bireylerin yetenegi, bilgisi, yetkinligi ve benzer bir alanda deneyimi olmas1 durumunda
artma egilimi gosterir. lkinci bilesen yaratici diisinme yetenegidir. Bu bilesen
benzerlikleri kullanma ve tanidik olani farkli bir 1g1kla gorebilme gibi yaraticilikla ilgili
kisisel 6zellikleri tammlar. Ug bilesenli yaraticilik modelinin son bileseni icten gelen is
motivasyonudur. Bu duygu bir is iizerinde, o isle ilgi ¢ekici, dahil edici, heyecan verici,
tatmin edici ve zorlayict buldugumuz i¢in ¢alismak istemesidir. Bu motivasyon, yaratici
potansiyeli gercek yaratici fikirlere ¢evirir. Bu anlamda her bilesenin diizeyi ne kadar

yiiksekse yaraticilik da o kadar ytiksektir.

2.2.2.2. Yonetsel/Orgiitsel Faktorler

Yaraticilik, yaratic1 bireyin bir iirlinii ve faaliyetidir. Bu nedenle yaraticilik
oncelikle bireyseldir, oOrgiitsel yaraticiligin saglanmasi ve gelistirilmesi ise, Orgiit
calisanlarinin yaraticiligini sergileyebilecekleri bir is ortami olugturmasi ve yaraticilik
icin baz1 orgiitsel diizenlemelere gitmesi ile miimkiin olacaktir (Cekmecelioglu, 2002).
Orgiitte yaratict basariyr artirmanin en énemli yolu onun sosyal ortaminda bireysel
Ozgiirligii en st diizeye ¢ikarmaktir. Bireysel 6zgiirliikler, yaratici firsatlarin herhangi
bir grup ya da kisi tarafindan tekellestirilmemesi i¢in giivence altina alinmalidir.
Orgiitte sorumsuz bireycilik ve kor bir uyumculuk arasinda bir yerde uygun yaraticilik
kosullar1 saglanmalidir (Savi, 2003).

Orgiitlerde, insan sermayesinin en 6nemli ¢iktilarindan biri de yaraticiliktir
(Altindz, 2009). Orgiitsel 6zellikler, yoneticilerin ve calisanlarin yaraticiliklarini
zenginlestirmektedir. Luecke’ye (2011) gore yaraticiligr destekleyen orgiitsel 6zellikler

sunlardir:
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e YoOnetim risk almaya yatkindir.

e Yeni fikir ve i gorme yollar1 hos karsilanir.

o Bilgi akis1 serbesttir ve yoneticilerin kontroliinde degildir.
e (Calisanlar bilgi kaynaklarina ulasabilirler.

o lyi fikirler yneticiler tarafindan desteklenir.

e Yenilik¢iler 6dillendirilir.

Fikirlerin dile getirilmesini destekleyen orgiit kiiltiirii, fikirlerin adil ve yapici
sekilde degerlendirilmesi, yaratici islerin takdir edilmesi ve odiillendirilmesi, yeterli
maddi malzeme ve bilgi kaynaklari, hangi igin yapilacagina karar verme ozgiirligi,
etkin iletisim kuran, digerlerine giivenen ve ekibini destekleyen bir yonetici ve
birbirlerine giivenerek, birbirlerini destekleyen ekip iiyeleri yaraticiligi arttiran gevresel
uyaranlardir (Robbins ve Judge, 2012). Bununla birlikte farkli diistincelere agik olma,
olanaklar1 kesfetmeye odaklanma, hosgorii, esneklik, farkliliklar1 kabul etme,
basarisizligi kabullenme ve ondan ders alma, risk alma, is birligi ve karsilikli
kazanmaya odaklanma gibi hususlar da yaraticiligi pekistiren faktorler arasinda
gorilmektedir (Luecke, 2011).

Orgiitsel ~ yaraticilik, calisanlarin  bireysel ozellikleri, grup ve &rgiit
karakteristiklerinin bir fonksiyonudur (Yeloglu, 2007). Bu bakimdan orgiit ortami
calisanlarinin yaraticilik yeteneklerini degerlendirerek gelistirdigi gibi onlarda var olan
yaraticiligin yok olmasina da sebep olabilir (Derin ve Demirel, 2011; Téremen, 2003).
Bu nedenle orgiitlerde yaraticiligi saglayan bir ¢alisma ortami kurulmahdir (Altindz,
2009; Ozger, 2005). Bentley’e (1999) gére yaratict bir orgiit ortami; agik fikirlilik,
sezgisellik, esitlikcilik, gelistiricilik, cesaretlendiricilik ve aciklayicilik gibi temel bazi
Ozellikleri tasimalidir. Bu 6zellikler genel ile hatlar1 asagida agiklanmistir.

Ag¢ik  fikirlilik calisanlarin yaratict yaklasim ve tekniklerle farkli seyler
deneyebilmelerine, yeni fikirlerinin herhangi bir yargilanmaya tabi tutulmadan objektif
olarak degerlendirilmelerine olanak taniyarak farkli durumlara uyum saglama
yetenegini ve yaraticiligi beraberinde getirir. Calisanlarin, calisma programlarinin
kendilerince  hazirlanmasinin  saglanmasi, is hayatlarint  deneysel yollarla
gelistirmelerine izin verilmesi, onlarin yaratici insanlar olarak degerlendirilmesi ve

calisma takimlart olusturularak yaraticilik ¢abasina grup ¢apinda katilimin saglanmasi
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ve bu ¢abalarin maddi olarak desteklenmesi gibi hususlar acik fikirligin olugmasi
kapsaminda degerlendirilebilir.

Sezgisellik, olaylar1 calisanlarin bakis agis1 ile gormeyi gerektirir. Calisanlarin
kisisel algilarimin orgiitiin genel biitiinliigli i¢inde yer bulabilmesi katilimci bir
atmosferin olugsmasina olanak verir. Bu baglamda bir orgiitiin algisin1 c¢alisanlarinin
algisinin toplami belirler. Sezgisi kuvvetli ¢alisanlara sahip olan orgiitler, ¢cevresindeki
tim gelismelerin farkindadirlar. Risk faktorlerini olabildigince azaltilmasi ve
sorumluluklarin paylasilmasi, c¢alisanlarin, gereksiz tepkilerden ve mesajlardan
korunmasi, yaptiklari isten hem kisisel hem de profesyonel acidan tatmin olmalarinin
saglanmast ve yoneticilerin kendi yaraticiliklari ile iyi model olmasi sezgisellik
baglaminda degerlendirilebilir.

Esitlik¢ilik, orgiitte gorev alan her insana, kattig1r cesitlilik dolayisiyla saygi
duyulmali, 6ne stiriilen fikirlere herhangi bir 6nyarg: giidiilmeden kullanima sokulmali
ve liderlik  teknikleri  herkesin  farkli ihtiyaclarin1  karsilayabilmek ig¢in
bireysellestirilmelidir.

Gelistiricilik, diizenlenen egitin etkinlikleri ve yapilan alistirmalar sayesinde
elde edilen bilgiler yaraticiligin gelismesi icin temel teskil eder. Bunun i¢in fikirlerin
ozgiirce ifade edilmesi tesvik edilmeli, yaraticilik i¢in gerekli ortamlar saglanmali ve
calisanlarin yenilenme ve dinlenme siireci desteklenmelidir.

Cesaretlendiricilik, orgiit calisanlari, yaratict distinme ve degisik cevaplar
iiretme konusunda cesaretlendirilmesidir. Bu anlamda ¢alisanlarin yaratict olma
cabalarinin odiillendirilmesi ve desteklenmesi, 0zgiir ve kendini ifade etme firsati
taniyan bir ortamin ve zamanin saglanmasi gerekir.

Agtklayicilik, yapilmasi gerekenlerin agikca belirtilmesi ve belirsizliklerin
azaltilmasidir. Orgiitiin genel yapis1 ile yaratic1 ifade olanaklari arasinda bir denge s6z
konusudur. Bunun i¢in agik ve destekleyici elestirilerin ve iyi bir iletisim kurulmasi
Oonemlidir.

Orgiit yaraticihgini etkileyen siiphesiz ¢ok sayida faktor vardir. Bunlarin iginde
en Onemli olanlardan biri yaratict liderliktir. Yaraticilik orgiit icinde liderler tarafindan
artirilabilir, fakat yoneticiler tarafindan engellenebilir. Bu nedenle yonetici ayn1 zamanda
oOrgiit lideri olabilmelidir. Lider, yaratici eylemleri tesvik etmeli hatta bizzat baglatmalidir

(Sungur, 1992). Ote yandan katilimc1 ve isbirligine dayali bir liderlik tarzi1 yaraticilif1 ve
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yenilik¢iligi arttirmaktadir. Karar almada katilmecilik, ¢alisanlarin verilen karar
dogrultusunda miilkiyet duygusu duymalarini saglamakta ve bu sonuglarin
uygulanmasinda daha yeni ve gelismis yollar dnermelerini saglamaktadir. Calisanlara
yaptikla isle ilgili geri doniit verilmesi ve takdir etmek bireysel yaraticiligi ve dolayisiyla
Orgiitsel yaraticiligr arttirmaktadir (Cekmecelioglu, 2002). Bu baglamda yoneticiler,
orgiitlerin biitiiniinii kapsayacak sekilde yenilik, bulus ve orijinalligin destek gordiigii bir
ortam yaratmali ve bu durumu O6zendirmelidirler. Yaratici ortami sagladiklar1 kadar,
yaraticilig1 aktif olarak ve ornek olacak bicimde desteklemelidirler (Marsap, 1999).
Boylelikle, orgiitlerin en degerli varligi olan insan gelistirilirken, diger taraftan da
yaratici ortamin geregi olan diizenlemeleri yaparak ve yaratici diisiinmeyi 6zendirmek
icin eldeki mevcut diger olanaklarinda bilimsel ve sistematik kullanmalidirlar (Cavus,
2006).

Orgiitlerin etkinligi ve yaraticithgmi belirleyen &nemli unsurlardan birisi de
iletisim unsurudur. Iletisim siirecini kullanarak insanlar birbirleri ile iliski kurarlar.
Dogru iligkilerin kurulmasi ve insanlarin birbirlerini anlamasi aralarindaki iletisimin
kalitesine baglidir. Bir Orgiit ortaminda ydneticinin ¢alisanlara istediklerini yaptirmasi
onun dogru iletisim kurmasi ile miimkiindiir. fletisim kanallarmin agik ve akici oldugu
bir orgiitte calisanlar gereksinim duyduklar1 veri ve haberleri kolaylikla elde edecek ve
bu da onlarin yaratici fikirler gelistirmelerini ve bunlari uygulamalara doniistiirmelerini
saglayacaktir (Eren ve Giindiiz, 2002). Ozelikle ilk yoneticilerin calisanlarin fikir
tiretmeleri karsisinda cesaretlendirici ve destekleyici bir tutumunun olmasi, yoneticilerin
calismalar1 ile Ornek teskil etmesi, yoOnetici- calisan arasindaki iletisimin kuvveti,
yoneticilerin planlama ve sosyal becerilere sahip olmasi c¢alisanlarin yaraticiliklarini
pozitif yonde etkilemektedir (Cekmecelioglu, 2005).

Orgiit ikliminin, ¢alisanlarca algilamsinin yaraticithga onemli etkileri vardir.
Orgiitsel cesaretlendirme yaraticilig1 tesvik eden degiskenler arasinda yer alan 6nemli
unsurlardan birisidir. Orgiitsel cesaretlendirme ve tesvik, orgiitiin bastan asag1 tiim
basamaklar1 ile yaraticihi@i tesvik edecek bir orgilit iklimi yaratilmasina yonelik
eylemlerin biitliniinii olusturur (Eren ve Glindiiz, 2002). Bu baglamda orgiit yonetiminin,
Ozgurliigii ve kontrolii dengeleyebilmesi, Orgiit calisanlarina 06zgiirlik ve otonomi,
Orgiitiin stratejik hedeflerinin agik¢a belirtmesi ve farkli 6zellik ve becerilere sahip

bireylerden olusan takimlar kurmasi orglitsel yaraticiligi olumlu yonde etkileyebilir



32

(Cekmecelioglu, 2005).

Yaraticiligr tesvik eden orgiit iklimi Ozelliklerinden birisi de yapilan isin
kendisiyle ilgilidir. Yapilan is ne kadar iddiali, cezp edici, zor ve karmasik olursa,
kisi o kadar motive olacak ve yaratict performans artacaktir. Bunun nedeni, kisinin
onemli projelerde calistifini hissetmesi ve gorevlerini yerine getirmek i¢in ¢ok siki
calisma icine girmesidir (Eren ve Giindiiz, 2002). Isin iddiali olmasi, zor ve karmasik
olmasi, yapilmasi i¢in otonomi ve Ozglrlik gerektiren bir is olmasi anlamina
gelmektedir. Bu tip isler, rutin islerden farkli olarak sorumluluk ve inisiyatif kullanmay1
gerektiren islerdir. Bu nedenle iddiali isin yaraticiligt ve igsel motivasyonu artirdig
saptanmistir (Cekmecelioglu, 2005).

Birch ve Clegg’e gore (1997) is hayatinda herkes bir seyleri basarmak ister.
Yaraticilik stirecinde atilacak ilk adim, gercek problemin ve de ¢ozliimii etkileyebilecek
dis etkenlerin neler oldugunun anlagildigindan emin olmaktir. Problem olan bitenle
olunmasi istenen seyler arasindaki ayriliklardan kaynaklanir. Eger bdyle bir ayrilik fark
edilmemis ise bu hi¢bir problemin olmadigr anlamina gelmez, heniiz bu problemin
belirlenememesindendir. Yaraticilik i¢in atilacak ilk adim biiyiik bir kismi problemi ve
¢Oziimiin bulunabilecegi yeri belirlemektir. Bu amagla problemi tanimlama ile baglanir,
problem acik ve net bir hale getirilir. Bazi durumlarda bu asama agilmasi gereken bir
engel gibi goziikebilir, diger durumlarda ise yeni bir kavram yaratmak durumunda
kalmir. Son olarak da ¢oziim iiretmek i¢in problemli alami etkileyen ¢esitli unsurlara
bakilir. Bu baglamda calisanlara yaptiklar is ile ilgili baz1 6zgiirliik alanlarinin taninmasi
onlarin hareket ozgiirliigiinii arttiracak ve yaratici diisiincelerinin eyleme geg¢mesini
saglayacaktir. Bu nedenle, yaraticilik i¢in bir orgiit iklimi olusturulurken calisanlara

otonomi ve 0zgiirliikk taninmasina énem verilmelidir (Eren ve Giindiiz, 2002).

2.2.2.3. Toplumsal Faktorler

Toplumsal, kiiltiirel degerler kisinin davraniglari iizerinde onemli bir etkiye
sahiptir. Icinde yasanilan cevrenin kiiltiirel altyapisi, gelenek ve gorenekleri, deger
yargilari, cinsiyet roliine yonelik onyargilari, ekonomik ve politik durumu yaraticiliin
ortaya ¢ikmasinda etkili olabilmektedir.

Yaraticilik yalnizca bireysel bir silire¢ degildir. Temelinde yaratict becerileri
gelistirme konusunda derinlemesine bir dneme sahip olan kiiltiirel bir boyutu vardir

(Robinson, 2008). Bu baglamda yaraticiligin gelismesi i¢in bireysel 6zelliklerin yaninda
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cevre de 6nemli ve gereklidir. Beyin bir insanin dogumundan yetigkin yasaminin sonuna
kadar ¢evresindeki diinya tarafindan sekillendirilir (Andreasen, 2013). Dolayiyla
yaraticilik kiiltiirel kosullar tarafindan 6zendirilebilir ya da bastirilabilinir. Bu nedenle
yaraticilik kiiltiiriinii anlamak ve onu toplumda yayginlastirmak temel bir 6neme sahiptir

Yaratict diisiince deger yargilarinin sorgulanmasi ile baslar, daha sonra var olan
bilgileri belli bir sistematik i¢inde kullanma becerisi ile yola ¢ikilir, burada 6zgiinliik
arayislari, bagimsiz yargiya varabilme, mantikl diisiinebilme ve karmasik olanda diizeni
gorebilme yetenekleri artik devrededir (Erig, 1998). Bu durumda degisiklik ve yeniligi
hos goren deger sitemini destekleyen toplumlar ancak yaraticiligr gelistirebilir. Dogrudan
dogruya cezalandirma ya da dolayli olarak toplumdan geri itme, ayirma, iliskiyi kestirme
bicimlerinde topluma uyma baskilarinin siddet derecesine gore yaraticilik desteklenir
veya engellenir (Yavuzer, 1989).

Tiim yenilikler, her zaman sasirtici, giivensizlik yaratan ve bazi toplumsal
dengeleri sarsan olaylardir. Bir uygarlik, kendi gelisim siirecine uygun teknikler,
ideolojiler, inanglar ve diinya goriisiinden olusan veriler yelpazesine sahiptir. Biitiin
bunlarda gerek yaraticilik gerekse de yenilik siirecinde 6nemli rol oynarlar (Cavus,
2006). insanlik tarihindeki en biiyiik yaratici katkilarin izi siiriildiigiinde, bunlarin topluca
ve gruplasmis olarak gerceklestigi goriiliir. Sira dis1 yaratict insanlar genelde zaman
icinde kendiliginden ortaya ¢ikmazlar. Tarihin belli donemlerinde, bildigimiz kadariyla
sira dig1 yaraticiliga sahip ¢alisma ve fikir ¢ok az yer alir. Kimi donemlerdeyse insanin
ruhu dizginlerinden kopmuscasina kosmaya baslar. Bir anda ortaya ¢ikan insanlar,
yaraticilikta insan beyninin ulasabilecegi en yiiksek noktalara ulasir. Bu durum
yaraticiligl beslemede ¢evrenin rolil ve 6nemi ortaya koyar (Andreasen, 2013).

Yaraticilik baglaminda toplumdan gelen etki unsurlarini; kisinin ailesi,
gelenekleri, din ve toplum diizeni olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu cercevede
toplum, yaraticiligin boyutlart iginde kendi insancil Orgiitlenmesini meydana
getirebiliyorsa o toplum yaratict kiiltiire sahip olabilir (Eri¢, 1998). Bu bakimdan
yaraticilig1 besleyen kiiltiirel cevreyi olusturmak i¢in asagidaki kosullarin gerceklesmesi
gerekir (Andreasen, 2013).

Ozgiirliik, yenilik ve sinirda olma hissi: yaratici beyinler yaratmanin en iyi
yollarindan biri fikir 6zgiirliglinii tesvik etmektir. Yaratici siire¢ zihindeki karmasik

fikirlerden dogar, yeni bir sey ortaya ¢ikana kadar diisiinceler doniip dolasarak birbirine



34

carpar. Fikir zenginligi ve Ozgiirliikle dolu bir ¢evre, yaratict beynin yaratilmasi igin
ideal bir ortamdir.

Iletigim: yaratici siirecin bir iiriinle sonuglanabilmesi igin, yalmzlik elbette cogu
zaman gereklidir ama bu siireci tetikleyen unsur genelde bagkalariyla etkilesim ve fikir
aligverisi icinde bulunmaktir. Baska yaratici insanlarla ¢evrili oldugunda, yaratici
insanin daha iiretken ve daha 6zgiin olmas1 beklenilebilecek bir seydir. Ciinkii yaratici
beynin yeni baglantilar kurmasi ve yeni fikirler iiretmesi agisindan uygun bir ortam
saglamaktadir.

Ozgiir ve adil bir rekabet ortami: adil ve dzgiir bir ortam yaraticiigin gelismesi
icin ortama fazladan bir rekabet unsuru kazandirir. Yaratici insan bireysellesmis ve
kendinden emindir. Digerleriyle rakip oldugunda yapabileceginin en iyisini yapmaya
calisacaktir.

Ustalar ve hamiler: yaratic1 kisilik bagimsiz ve bireysel olma egilimindedir,
ancak yaratici insan dogrudan egitim ve destek yoluyla yardim goriir. Sanat¢1 ve bilim
adamlarin1 destekleyen varlikli kisiler olan hamiler de yaraticiliga onemli katkida
bulunuyor olabilir. Yaratici insanlarin kendine giiveni tam olsa da, aym1 zamanda
kendini elestiren, milkemmeliyet¢i bir yapilar1 vardir ve bu 6zellikler yaraticiliklaria
ket vurabilir. Hamiden gelen manevi ve mesleki destek bu ketleyici giiglerle bas etmede
onemli bir beslenme kaynagidir.

Ekonomik refah: ekonomik refah yaraticiligi birgok sekilde besler. Zihni uyaran,
fikirlerin kaynayip mayalanmasini saglayan kiiltiirel kaynaklarin bir araya getirilmesini
saglar.

Fikir ozgiirliigii: kiiltiirel hayatta canlilik ve heyecan, bir araya gelmis yaratici
insanlar toplulugu, 6zgiir ve adil rekabet, usta ve hami iliskileri ve az ya da cok
ekonomik refah yaratici bir ortamin olusmasini1 dogrudan etkiler.

Sonug olarak yaraticilik i¢in toplumsal yapinin insanlara arastirma, kendini ifade
etme, calisma ve 0zgiin olma 6zgiirliigii vermesi gerekir (Geng, 2007). Yasaklamalarin,

kat1 kurallarin oldugu toplumsal yap1 yaraticiligi koreltebilir.

2.2.3.0rgiitsel Yaraticithgin Engelleri
Orgiitlerde yaratict bir ortam gelistirmenin etkili yollarindan birisi de
yaraticiligin engellerinin bilinip bu engellerin asilmaya calisilmasidir. Yaraticiligin

engellerini genel olarak ele almak miimkiin oldugu gibi, birey, oOrgiit ve toplum
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acisindan da smiflandirmak miimkiindiir (Sanem, 2008; Sungur, 1992). Orgiitsel

yaraticiligin engelleri ana hatlari ile agagida 6zetlenmistir.

2.2.3.1. Bireysel Engeller
Insanin i¢inde dogustan gelen yaratic1 bu giicii kullanmaktan alikoyan bir takim
engeller bulunmaktadir. Bu engellerin tanimlanmasi, varliklarinin kabul edilmesi ve
yaratici diisiinme ¢aligmalariyla ortadan kaldirilmasi yadsinamayacak kadar énemlidir.
Yaraticiligi engelleyen bireysel faktorler; issizlik korkusu, psikolojik nedenler,
sosyal nedenler, bilgi eksikligi, farkli degerlendirme ve hedefler, anlayis ve giiven
eksikligidir (Top, 2008). Diger bir ifade ile yaraticiligin 6niindeki engeller, insanin kendi
oniine koydugu engeller, belli bir islubu benimsemek ya da tek bir gegerli yanitin oldugu
inancina saplanmak, muhafazakarlik ya da hep beklenen yanitlar1 verme egilimi, asikar
olanm1 sorgulamaktan kaginma egilimi ve aptal gériinme korkusudur (Rawlinson, 1995).
Bireylerin yaratict kapasitelerini gergeklestirmelerinin Oniinde kendi 06zelliklerinden
kaynaklanan engeller de bulunmaktadir. Yaraticilifi engelleyen bireysel ozellikler
asagidaki gibi siralanabilir (Dogan, 2010).
e Hata yapma korkusu,
o Elestirilme korkusu,
o Miikemmeliyetcilik,
o Siirekli uyma davranis1 gdsterme,
o Sabirsizlik, sonuca ¢abuk ulagsma istegi,
e Problemlere yogunlagamama,
e Motivasyon eksikligi,
o Diisiinsel diizlemdeki ¢eligkiler,
e Yeni fikirlere direng,
e Savunma mekanizmalari
Yaraticiligin bireysel engelleri; problemin farkina varamama, problem alanini
fazla daraltma, kavramsal bilgilerin yetersizligi, iligkileri gorememe, degerlendirmede
kullanilacak ol¢iitleri secememe, sebep sonug iliskisini algilayamama gibi algisal; hata
yapma ya da elestirilme korkusu, diisiinme esnekliginin olmayisi, tez canlilik, detayl
diisinmeme, sabirsizlik, hemen sonuca ulasma istegi, denetim korkusu, bagimlilik,
onyargili olma, kendine giivensizlik, basarma korkusu motivasyon azlig1 gibi duygusal,

esyalara ya da olaylara kalip anlamlar verilmesi, esyalar1 belirli bir tarzda kullanmaya
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alisma, fobiler ve tabular gibi 6grenilmis engellerin bir iirlinli olarak ortaya ¢iktig1 ileri
stiriilebilir (Dogan, 2010).

Her insanin i¢inde dogustan gelen yaratici bir gii¢ olsa da, bu giicii kullanmaktan
alikoyan birtakim engeller de mevcuttur (Rawlinson, 1995). Yaraticiligin 6niindeki
engeller kaldirilabilir. Yaraticiligin gergeklestigi siiregte yaraticiligin oniindeki engellerle
bas edebilme ve yaraticiligi gelistirmek amaciyla bireysel olarak dikkat edilebilecek
asamalar asagidaki gibi 6zetlenebilir (Dogan, 2010):

e Asiri engellemelerden kaginma,

e Var olan bilgileri diizene koyma ve sonra degerlendirme,

o Incelenen olaylar arasindaki iliskileri tespit etme ve yeni iliskiler kurma,

o Eldeki bilgilerdeki eksikleri tespit etme ve gidermeye caligma,

e Verilere iliskin tablo ve grafikler yaparak bilgileri 6zetleme,

o Parcalarla beraber biitiinii de gorme,

e Yeni sonuglara varma,

e Sonuglar1 raporlastirma ve bildirme

Yaraticiligin belki de en biiylik diisman siirtincemede birakmaktir (Birch ve Clegg,

1997). Bu nedenle yaraticilik ¢aligmalarinda karsilasilan engeller asilabilmesi i¢in ¢aba

gosterilmelidir.

2.2.3.2. Orgiitsel/Yénetsel Engeller

Yaraticiligin en biiyiik engellerinden birisi de, kisilerin caligtiklar1 orgiitlerde
karsilastiklar1 sorunlardir. Orgiitlerde yaraticiligin engelleri; degismeden kalmaya
direnen bir yonetim, eski modellerin baskis1 ve bunlara ek olarak iist diizeydekilerin
astlarina giivensizligi ve kurulu diizene bagliligidir. Bu tiir 6rgiitlerde moda olan sey,
tartisilmas1 giic toplumsal uyumculugun savunmasini yapan basmakalip yargilardir
(Sungur, 1992). Yoneticiler genellikle kabul goren goriigslere karsi olan fikirleri
desteklememe egilimindedirler. Bu durum, genelde kabul goren fikirler 6nde gelen ya da
dikkate deger kisiler tarafindan belirtilmisse, kendini daha da belirgin bir bicimde belli
eder (Rawlinson, 1995).

Bir¢ok orgiit, farkinda olmadan yaraticilifin karsisina zihinsel bloklar ya da
engeller ¢ikarmaktadir. Bu baglamda orgiitsel yaraticiligin ortaya ¢ikmamasina yol agan
orgiitsel engeller sunlardir (Durna, 2002; Luecke, 2011):

e Yoneticilerinin tutumu,
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o Farkliliklara kars1 hosgoriisiizliik,

o Kariyer, statii ve yeteneklerin tehdit edilmesi,
o Kisa vadeli gelecege bakis,

e Risk almaktan kaginma,

e Asir rasyonel diisiince,

o Merkeziyetci ve biirokratik yapu,

o Basarisizlik korkusu,

e Esnek olamama,

e Uygun olmayan 6zendirmelerdir.

Bir diger goriise gore de yaraticiligin engeller; geriye doniik tutumlar, 6nceden ve
siirekli Ozelestiri, deneyim ve teknik uzmanlik eksikligi, bireysel giivensizlik duygusu,
hiyerarsinin iist diizeyinde bulunanlarin astlarina giivensizligi, otoriter yonetim, kusursuz
olma istegi ve ciddi isler yapma egilimi seklinde siralanabilir (Sungur, 1992). Dolayisiyla
orgiitsel yap1 ¢ok kesin olursa ve bu yapidan taviz verilmezse, bu egilim yaraticilik i¢in

bir engel olusturabilir (Birch ve Clegg, 1997).

2.2.3.3. Toplumsal Engeller
Toplumsal etkenler kimi zaman yaraticiligt 6zendirirken kimi konularda da
yaraticilig1 engeller. Baskici ve hiyerarsik engellerle donatilmis bir toplum diizeninden
yaraticilik beklemek bosunadir. Geleneksel toplumlarda tiim yenilikler, her zaman i¢in
sagirtict ve giivensizlik yaratan girisimler olarak diisliniilmiistiir. Birey gibi toplumlarin
da tutucu bir yanmin olmasi dogal karsilanmalidir. Beklide bu nedenle ¢ok az sayida
yaraticilik {irlinii, yaraticisinin yasadigi donemde iin kazanmistir (Erig, 1998).
Toplumlarin bireylere yonelik tutumlar1 ve onlar kisitlama ya da 6zgiir birakma
durumlar1 yaraticilik durumunun da sekillenmesinde rol oynamaktadir. Genel olarak
toplumda siklikla ifade edilen bazi kliselesmis climleler kisilerin yaraticiliklarini biiytlik
Olgiide etkilemektedir (Cetin, 2012). Bu baglamda toplum yargisina gore olusan
yaraticilik engelleri sunlardir (Eri¢, 1998; Sungur, 1992):
e Sorunlarin tek ve dogru bir ¢6zlimii vardir.
e Sorunlar matematiksel diisiince veya para ile ¢oziiliir.
e Akil, mantik, yararlilik ve basar1 iyidir.
e Sezgi, heyecan, yanilma ve basarisizliklar kotiidiir.

e Hayal kurma ve fantezi zaman kaybidir.
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e Oyun sadece ¢ocuklar i¢indir.

Bununla birlikte giinliikk is yasaminda kullanilan bir¢ok ciimle de caligsanlarin
yaraticiligini olumsuz etkileyebilir. Birch ve Clegg’e (1997) gore; “o isi biz burada Oyle
yapmayiz, daha once denedik ise yaramadi, bu dogru cevap degil, pratikte bu
uygulanamaz, bu benim alanima girmiyor, sagmalama, bu kurallara aykiridir, bu riski
goze alamay1z” gibi klige ciimlelere yaraticilik girisimlerini engelleyebilir. Diger taraftan
bu is tutmaz, bunu yapacak para yok, daha dnce boyle bir sey hi¢ olmadi, biz heniiz
boyle bir seye hazir degiliz, boyle bir sey denemek bizi asar, eger iyi bir sey olsaydi daha
once birileri yapardi, miifredatta boyle bir sey yok (Cetin, 2012) gibi climleler de

yaraticilig1 engeller.

2.3.YARATICI OKUL

Toplumsal kurumlar igerisinde verimlilik ve yaraticiligin en iist diizeyde
beklendigi yerler egitim kurumlaridir. Giinlimiizde ticari bir sektor haline gelmis olan
egitim kurumlari, gelecekte var olabilmek ic¢in yenilik¢i olmak zorundadir (Sungur,
2001). Bu baglamda okulun amaci, yalnizca varolan bilgiyi tiiketen degil yeni bilgiler
tireten, iirettigi bilgiyi sorunlarin ¢6ziimiinde kullanan, bilgiye dayali bagimsiz kararlar
alabilen, siirekli 6grenen ve gelisime agik bireyler yetistirmektir (Doganay, 2000;
Sungur, 1992). Bu amacin gergeklestirilebilmesi yaratici okula olan ihtiyaci

arttirmaktadir.

2.3.1. Yaratic1 Okulun Ozellikleri

Toplumsal yap1 ve egitim uygulamalar1 arasinda c¢ift yonli bir etkilesim
bulunmaktadir. Okullar bir yandan toplumdaki degisimlerden etkilenmekte, 6te yandan
toplumdaki degisimi saglayict ya da hizlandiric1 bir rol iistlenmekte, degisimi
kolaylastirma gorevlerini yenilige acik insanlar yetistirerek gerceklestirmektedir
(Doganay, 2000). Insan potansiyelinin tiimiiyle degistigi bu ¢ag, okulun da degisimci ve
yenilik¢i olmasii gerektirmektedir (Sungur, 2001).

Bilginin ¢ok hizli gelisip yayildigi giinlimiizde degisim ve gelismelere ayak
uydurulabilmesi i¢in her zamankinden daha fazla yaraticit egitime ihtiya¢ duyulmakta
(Aynal, 2012), yasanan hizli degisime ayak uydurabilen, aktif, ileriyi gorebilen, kendini
tantyan, ifade edebilen, ¢evre olanaklarmi ve teknolojiyi en iyi sekilde kullanabilen

yaratici bir yapiya sahip 6zelliklerde bireyler yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir (Argun,

2012). Toplumun basat unsurlarindan biri olarak kendilerine yiiklenen toplumsal
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sorumluluklart yerine getirme gorevi yiiklenen okullar, yiiklendikleri sorumluluklari
yerine getirebilmek ve hedeflerini gergeklestirebilmek icin, degisen gevresel kosullara ve
yeniliklere uyum saglamada gelecege doniik planlar yapmak ve stratejik kararlar almak
durumunda kalmaktadir (Memduhoglu ve Ugar, 2012a).

Okul denildigi zaman binasi, fiziksel 6zellikleri, ¢alisan tiim elemanlari, egitim
programlari akla gelmektedir. Yaratici okul ise ifade edilen tiim 6zellikleri ile okulu sira
dis1 yaparak bir egitim yolu izleyen okuldur (Cetin, 2012). Bu baglamda yaratic1 okul,
yaraticiligr gelistiren programlarin var oldugu, yaraticiligi 6zendiren, oOdiillendiren
O0grenme ortamlart ve Ogretmen davraniglarinin  yaygin  oldugu ve yaratici
Ogrencilerin  yeteneklerinin  belirlenerek  gelistirilmeye ¢alisildigit  bir  okulu
yansitmaktadir. Bu okul, 06grencilerin 6zerklik ve girisimcilik  6zelliklerinin
desteklendigi, merak duygularinin koreltilmeyip ilgilerinin arttirllmaya calisildigi, soru
sormalarinin desteklendigi, 6grencilere iliski kurma ve yaratmalari i¢in zaman verildigi,
Ogrencilerin analiz ve sentez kurma, kesfetme gibi gorevlere yonlendirildigi bir kurumsal
yapiy1 ¢agristirmaktadir (Orhon, 2011; Téremen, 2003).

Okullar, bilgi patlamasima, teknolojik yeniliklere, toplumun ve Ogrencilerin
ihtiyaclarina cevap veremezlerse basarisiz olurlar (Lunenburg ve Ornstein, 2013).
Yasanan hizli degisim ve bu degisime uyum saglama gerekliligi okullarin daha hizli ve
etkili yonetilmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu durum okullarin 6rgiitsel yapilarini yeniden
yapilandirma gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir (Cerit, 2004). Yaratici okul, orgiit yapisi
ve temel felsefesi bakimindan diger okullardan oldukca farklhidir. Yaratici okulda;
demokratik yonetim yapisi, diigsiince iiretimi ve deneyime agiklik esastir, ¢alisanlar
goriislerini acikca belirtmeleri ig¢in desteklenir, biirokratik yapidan kaginilir, dnyargi
yoktur, risk almir ve hatalar hosgoriiliir, acik iletisim sistemi vardir, takim g¢alismasi
Ozendirilir, yeterli diizeyde kaynak saglanir, (Téremen, 2003). Buradan hareketle yaratici
okulun caligma ilkeleri; giiven ve gizliligin oldugu, takim g¢aligmasimin uygulandigi,
deney, gozlem ve yanilma 6zgiirliigline izin veren, kabul ve karsilikli sayginin oldugu,
koruma, kollama ve onur duygusu veren, bilgi, yaratici ve yeterlik temellerine dayali,
Ozgiinliigiin hakim oldugu, diiriist ve agik iletisimin kullanildigi, basar1 yonelimli,
ozerklige deger veren, liyelerden yiiksek beklentilerin oldugu, bireyin siirekli gelisimi ve
performans diizeyini yiikselten, demokratik katilim ve tartisma sonucu olusan fikir

birligine dayali egitim, 6gretim ve yonetim slireglerinin vurgulandigi bir okul, bir felsefe
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yaratmaktir (Sungur, 2001).

Yaratict okulun amaci, bilimsel arastirmaya iliskin deger, bilgi beceri ve
tutumlara sahip bireyler yetistirmektir. Bu okulda bilimde ve sanattaki yaraticilik benzer
stireclerden olugsmaktadir. Siirekli yenilenme, degisim ve bireylerin farklilasmasina izin
veren demokratik bir okul ortam1 ¢evrenin, dgrencilerin ruh sagligini koruyarak onlarin
yaratict yapici bireyler olmalarin1 saglamaktadir. Yaratici okul, 6grencilerin igsel
degerlerini vurgulayan programlarla onlarin gizli ve heniiz kesfedilmemis yeteneklerini
ortaya ¢ikaracak dnlemler alir (Ustiindag, 2002). Bununla birlikte yaratic1 okulda; kendi
kendisi olabilme, kendisi i¢in anlamli sorunlar1 belirleme, yasantilara agik olma, akicilik,
algiya acgik olma, Ozgiinliik, belirsizlige dayanikli olma, beklenmedik olaylarla basa
cikabilme, sezgi, tutku ve duygulara a¢ik olma, mizah duygusuna sahip olma, cesaret,
bagimsizlik, 6zgiirliik, esneklik, olumsuz kosullara dayaniklilik, olumlu ben algis1 ve risk
alabilme gibi kisilik 6zelliklerinin kazandirilmasi hedeflenir (Sungur, 2001).

Sosyal bir kurum olarak okulun amaci, cocugun hayatinda biiylik degisiklikler
basarmaktir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Bu bakimdan egitimde temel hedef, kisinin
yaraticilik olgusunu olusturacak diisiince yapisint kurmak olmalidir (Erig, 1998).
Bireylerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasina olanak taniyan bir egitim dgretim yapisinin
olusturulmasi1 onlarm farkli iriinler ortaya koymasma yol acabilir. Bu bakimdan
yaraticiliin ortaya c¢ikarilmasinda ve gelistirilmesinde, ¢ok boyutlulugu saglayici egitim
uygulamalarina yer verilmelidir (Ilgar, 2005). Bunun i¢in temel felsefe olarak yaraticilikta
sinirlart kaldirmak, alisilagelmisin disinda olan1 cocuga hissettirmeyi ve Ogretmeyi
hedeflemek gerekir.

(Cagimiza damgasini vuran bilgi patlamasi ve hizli degisime bagli olarak bilginin
hizli bi¢gimde iiretimi ve paylasimi, okullarin yeniden yapilandirilmasini zorunlu
kilmaktadir (Doganay, 2000). Okulun gelismesi i¢in yeni degismeler onerilse de okulda
olumlu bir kiiltiir yaratilmadik¢a okulun gelismesi miimkiin olmamaktadir. Okulun tarih
ve gelenekleri, okul personelinin birikimleri, karsilikli etkilesimleri zamanla okuldan
okula 6zgiin bir kiiltiiriin gelismesine neden olmaktadir. Bu kiiltlir; norm, inang, tutum,
beklenti, davranig ve egilimlerden olugsmaktadir. Sonunda okulda nelere 6nem verildigi,
nelerin degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda personel arasinda bir
ortaklagma dogmaktadir (Balci, 2001). Bu bakimdan okul kiiltiirii, okuldaki yaraticilig

etkileyen en 6nemli unsurlarin basinda gelmektedir (Luecke, 2011). Yaratic1 kiiltiire
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sahip okullar, temiz ve diizenli olmaktan ¢ok karmasaya tahammiil eden okullar olarak
bilinir. Bu tiir okullarda sessizlik altin degildir. Bu okullarda fiziksel donanimdan ¢ok
O0gretmenlerin ve uzmanlarin zihinsel donanimi 6n plana alinir (Sungur, 2001).

Yaratici birey, kendi becerileri, aile ve 6gretmenlerinden gelen destege, fiziksel
ve cevresel etkilere bagli olarak farklilasarak yaraticitligimi sergileyebilmektedir
(Andreasen, 2013). Bu nedenle 6gretmen ve 6grencilere; ozel ilgilerine iligkin program
ve yontemleri deneme 6zglrliigii, farkli olma ve yeniden deneme 06zgiirliigii, sinirlari
belirlenmis bir hata yapma 6zgiirliigii gibi olanaklar taninmas1 gerekmektedir (Sungur,
2001). Dolayisiyla gelecegin yaratict bireylerinin yetistirilmesi siirecinde klasik egitim
anlayis1 yerine yaratict egitim anlayisina gecilmesi zorunluluk halini almaktadir
(Yavuzer, 1989).

Okulda yaratict bir kiiltiirtin gelisip yasatilmasi i¢in tim okul etkinliklerine
yaratict bir anlayisin yansimasi gerekir (Sungur, 2001). Cocuklarda zaten var olan
yaraticilik uygun big¢imde desteklendiginde c¢ocuklarda ve ardindan da yetiskinlik
doneminde daha verimli, iiretken ve basarili kisilerin olmasi kag¢inilmaz olacaktir. Bu
durumda c¢ocuklardaki yaraticilik olumlu bigimde ele alinmali ve ¢ocuklarin
yaraticilikla ilgili her ¢abasinin yetiskinlerce desteklenmesine 6zen gdsterilmelidir. Bu
kapsamda c¢ocuklarin yaraticiliklarint desteklemekte asagidaki faktorler dikkate
almabilir (Cetin, 2012):

e (Cocuklarda fiziksel gereksinimlerin gidermek,

o Esitligi ve karsilikli aligverisi miimkiin kilmak,

e Orijinal diisiinceleri hosgori ile kargilamak,

e Zamani, 6grenme i¢in en iyi sekilde degerlendirmek,

e Arastirma, inceleme yapma istegini gelistirmek,

e (esitli problemlere yeni yaklagimlar aramak,

e Giiven duygusunu destekleyici, risk alma arzusunu gelistirici 6grenme ortami
yaratmak,

e Hayal giiclerini arttiran materyaller vermek.

e Gelisim seviyelerine uygun, ilgi cekici, eglenceli etkinlikler diizenlemek.
Dolayisiyla yaratict okulda, 0grenme ortami, Ogrencilerin ilgi, ihtiyagc ve

beklentilerine gore, Ogrenci merkezli bir yaklasimla hazirlanmali, 6grencileri
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sorgulamaya, arastirmaya, incelemeye yoneltmeli, yarismaya dayali degil birliktelige ve
paylasima dayali olmalidir.

Diinyadaki degisimler, okuldan beklentileri degistirmistir. Eski beklentiler
yerinde dururken toplumun diger kurumlarinin ve ailenin ithmal ettigi gorevlerin uzun bir
listesi bu beklentilere eklenmektedir (Sungur, 2001). Bilginin ger¢ek sermaye ve
zenginlik yaratan baglica kaynak haline gelmekte oldugu bir ekonomi, egitim
performans1 ve egitim sorumlulugu agisindan okullara yaratici bireyler yetistirme
sorumlulugunu da yiiklemektedir (Drucker, 1994). Dolayisiyla okullar, bireydeki
yaraticiligi koreltmek yerine yaratici potansiyeli ortaya g¢ikarmaya ve gelistirmeye
calismalidir. Bu nedenle her seviyede yaraticiliga sahip bireylerin bulundugu okullarda
yaraticih@: gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmalidir (Ozden, 2005). Ciinkii iyi ve
nitelikli diizenlenmis bir egitim ortami ¢ocugun sorunlarin farkina varmasina, sorunu
anlayip smamasina, denenceler gelistirilmesine ve diger arkadaslariyla calismasina
imkan saglar (Aynal, 2012). Bu dogrultuda yaratict okulun egitsel ilkeleri sunlar
olmalidir (Sungur, 2001):

« Insanhiga/kendine sayg,

o Bireyin biiylimesine sinirsiz destek verme,
o Kisilerarasi baghlik,

e Oznellige deger verme,

e Zamani etkili kullanma,

o Isbirligi, takimla ¢alisabilme,

e Gelecege giivenme,

e Aileyi koruma,

e Demokrasiyi koruma,

e Ozerklige deger verme,

e Nezakete deger verme,

e Yanilma 6zgiirliigiine izin verme,
o lyi bir tiiketici olma,

e Dostluk/kendini sevme.

Yaraticilik sinirlandirilmadiginda ortaya ¢ikmakta ve hayata deger katarak onu
kolaylastirmaktadir (ilisulu, 2013). Bu bakimdan yeteneklerini smamak, arastirma

yapmak, denemelere girismek ve fikirlerini agiklamak i¢in ¢ocuklarin kendilerini serbest
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hissetmeleri gerekir. Bagarisizlik karsisinda sonradan yeniden degerlendirme, yorumlama
ve denemeye girisme konularinda ¢ocuklar kendilerini rahat hissetmelidirler (Bingham,
2004). Bununla birlikte; farkliliklar1 kabul etmeleri, beraber ve yalniz ¢aligmalar1 igin
firsat verilmesi, dinleme, diisiinme ve odaklanma gibi becerilerine zaman ayrilmasi,
sorularma karst ciddi bir tutum sergilenmesi gibi becerilerin de c¢ocuklara
kazandirilmasina 6zen gosterilmelidir (Daglioglu, 2012).

Yaratici e8itimin amaci insanlarin yeni fikirler iretme ve uygulama yeteneklerini
gelistirmektir (Argun, 2012). Yaraticiliga yonelik bir egitimin temel ilkeleri ise 6grenciyi
ogrendigi bilgiyi kullanma, yenilik gelistirme ve planlama yeteneginin kazandirilmasi,
kisisel cesaret, hayal giiclinlin ve sezgisinin gelistirilmesi, amaca yonelik, sevdigi ve
yeteneginin oldugu konuda calisma olanaklarinin saglanmasi seklinde 6zetlenebilir (Erig,
1998). Bu bakimdan yaratic1 bir okul ortami i¢in korkunun uzaklastirilmasi, okuldaki
herkesin cesaretlendirmesi, iletisim kanallarinin  agilmasi, Ogretmenlerin bireysel
yaraticilik 6zelliklerinin, imkan ve firsatlarinin artirilmasi, 6gretim yollar1 ve dgretim
materyallerinin zenginlestirilmesi gerekir (Toremen, 2003). Yaratict bir egitim
stirdiirebilmek icin, okullarin, ¢ok pahali ve detayli araclarla donatilmis olmalarindansa,
cok temel bazi gereclerin el altinda bulundurulmasi gerekir. Konularla iligkili dergi,
magazin, kitap ve her tiir dogru bilgi iceren malzemeler, cocuklarin boylarina uygun agik
kitap raflari, tirlinlerini sergileyebilecekleri panolar tavandan sarkan ¢engeller ve benzeri
malzemeler c¢ocuklarn yaraticiliklarin gelistirir. Thtiya¢ duyuldugunda bazi esyalarm
farkli sekilde kullanmasi da yaraticiligr gelistirici bir uyaran olur (Yanik, 2007). Bununla
birlikte 6gretim ortami okul duvarlarini 6tesinde bazen bir miize, bazen bir ¢iftlik, bazen
bir is yeri olabilmelidir.

Bireyin yaratici davranisinin kendi 6zellikleri ile ilgili oldugu kadar ayn1 zamanda
icinde bulunulan cevreyle iliski oldugu goriilmektedir (Cekmecelioglu ve Eren, 2007).
Okullarda yaraticiligin gelismesi okul ydneticisi, 0gretmen ve Ogrencilerin tiimiiniin
katkis1 ile miimkiin olacaktir. Bu bakimdan yaraticilig1 gelistirme baglaminda her bir 6ge
kendi sorumlulugunu en iist diizeyde yerine getirmeye ¢abalamalidir (Téremen ve Y oriik,
2004). Bu noktada yaraticiligr gelistirmek i¢in yapilabilecek isler sdyle Ozetlenebilir
(Isler ve Bilgin, 2002):
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e Cocuk kendi degerleriyle ilgili algilarim1 Ogretmenle etkilesimi yoluyla
gerceklestirir. Bu nedenle ¢ocugun fikir ve ¢alismalarina yonelik olumlu tutumlar
comertce kullanilmalidir.

e Her ¢ocuk tektir ve kendine 6zgiidiir. Bu nedenle odak noktasi bireysel farklar
olmalidir.

e Ozgiin diisiincelere 6diil verilmelidir. Bdylece ¢ocuk orijinal diisiincelerini
Ogretmene getirebilir.

e Cocuklarin fikirlerini 6zgiirce ifade edebilecegi toplantilar diizenlenmelidir.
Kisacas1 okul ve smifta 6grencinin etkin ve sorgulayict olabildigi esnek ve

demokratik bir ortam yaratmalidir. Okul ve siniflarda demokratik diizenin saglanmasi
i¢cin, otoriter yonetimden lider yonetime gecilmesi, boylece korkunun degil giivenin
egemen oldugu, olumsuz rekabet degil igbirligi ve daha iyiye ulagsma istegi olan olumlu
rekabetin/6zenme duygusunun bulundugu, sug¢lama degil hosgoriiyle yonlendirmenin var
oldugu, demokratik bir sinif ve okul ortam1 kurulmasi kolaylasacaktir (Tosun, 2002). Bu
ortamda yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin yaraticilik potansiyelleri daha kolay ortaya

¢ikacaktir.

2.3.2.Yaratict Okulun Paydaslar

Ogrencinin kisisel ozellikleri, cevresinde bulunan kisilerin davranislari ve
ogrencinin bu kisilerle iletisimi yaraticilikta Oonemli etmenlerdendir. Bu ydniiyle
yaraticilik; yoOnetici, 6gretmen, aile ve 6grenci gibi ¢ok paydash ortak bir konudur.
Yaraticilik konusunda paydaslarindan her biri farkli roller listlenmektedir. Bu bakimdan
yaratici okulun da yaratici faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in, tiim paydaslarin iizerine
diisen rolleri iyi oynamalar1 gerekmektedir. Yaratici okulda paydas rolleri ana hatlari ile

asagida aciklanmustir.

2.3.2.1.Yaratici Okulda Yonetici

Okul yoneticileri gorev ve sorumluluklar: nedeni ile yaratic1 okulda kritik 6neme
tasimaktadirlar. Yoneticiler okulda aldiklar1 kararlar, yonetim tarzlari, olusturduklar
caligma ortami, iletisim stilleri ile okulu etkilerler. Yoneticiler, yaraticiliga uygun bir
ortam yaratarak calisanlarin gizli gii¢lerini ortaya ¢ikarmalarina yardimci olabilirler. Bu
noktada yoneticilerden beklenen; yaraticilia uygun bir ¢alisma ortami yaratmak, etkili
yaratict fikirler olusturmaya ¢alismak, olusturulan fikirlerin yayilmasini ve gelismesini

saglamaktir.
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Yasam kosullarinda, bilim ve teknolojide yasanan hizli degisimler ve
kiiresellesmenin etkisi, yoOneticilerin kompleks ve c¢ok sayida sorunla karsilagmak
durumunda birakmaktadir (Cengiz, Acuner ve Baki, 2007). Yonetim bir sorun ¢dzme
siireci, sorun cozmedeki basar1 da yonetsel etkililigin temeli olarak diisiiniiliirse,
orgiitlerin ¢evresel kosullara uyum saglamasi yaratici yoneticilerin sorumlulugu olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Ceylan ve Savi, 2003). Iste bu noktada yoneticilerin, sorunlarla bas
edebilmeleri i¢in yaraticiligi etkin bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir.

Yaratic1 potansiyelin gelistirilmesinde yaraticilik bilincinin yerlesmesi ve
yaratici tutumlarin kazanilmasi ¢ok onemlidir. Yaraticiligin gergeklesebilmesi i¢in dnce
yaraticth@im 6zendirildigi ve ddiillendirildigi bir ortamin yaratilmasi gereklidir (Ozden,
2005). Yasanan degisimler sonucunda egitim ortamlarinda yaraticilik ve yenilikgilik
cok onemli bir basar1 faktorii olarak ortaya ¢ikarken, okul yoneticileri ¢alisanlarinin
yaraticilik ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirmek ve orgiit kiiltiiriiniin bir unsuru
haline getirmek zorundadirlar (Tas, 1999, 2002). Yoneticilerin beklentileri
karsilayabilmesi bazi ozelliklere sahip olmalarini gerektirir. Sungur’a (1992) gore
yaratict yoneticinin 6zellikleri sunlardir:

o Kabul edilmeyi ister.

e Cesitli deneyimlere agiktir.

e En az denetimle calisir.

e Yanilmay1 istemez.

e Yiksek bir enerji iist dlizeyde bir iiretkenlige sahiptir.

e Kisa ve uzun vadede tehlikelere girmeyi sever.

« Isine yiiksek diizeyde baglidir.

e Bagimsizlik, kaynak kisi olma, kendine yetebilmeyi sever.

Yoneticinin is ve hayat felsefesinin uyumlu olmasi, kisisel inisiyatif kullanmasi,
resmi olmayan etkinliklerden yararlanmasi, beklenmedik durumlara hazirlikli olmasi,
ilgi alanlart ve varlik nedenlerini cesitlendirmesi ve resmi olmayan iletisim olanaklari
yaratmast kendi yaraticiligini artirir (Luecke, 2011). Okul yoneticilerinin yaratici
olmasi, okuldaki iletisim sisteminin etkili islemesine, takim c¢alismasinin
Ozendirilmesine, hatalarin hos goriilmesine, fikirlerin 6zgilirce ifade edilmesine ve
okulda demokratik bir anlayisin egemen olmasmma olanak saglayacak, dolayisiyla

okuldaki yaratic1 uygulamalar artacaktir.
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Yaratic1 yonetici igin ilk gerekli olan kendisinin gergekten yeni diisiinceler
istemesidir. Kendisinin yeni diisiincelerle degisecek kapasiteye sahip olmasi gerekir. Bu
baglamda yOneticinin yeni, koktenci oneriler agik ve igtenlikle ilgi gosteren bir bireysel
Ozellikler tasimasi Onemlidir (Sungur, 1992). Ancak yaratici kisilik 6zelliklerinin
gerekleri ile biiyiikk ¢apta okul orgiitlerinin biirokratiklesme egilimi birbirlerine zit
yapidadir. Aslinda yoneticilik yetenegi ile yaraticilik yetenegi ayni degildir. Yaratici
olmak isteyen yoOnetici, makam ve hiyerarsinin koydugu engeller ile karsilasir
(Bursalioglu, 2000). Dolayisiyla yoneticiligin gerekleri ile yaraticiligin dogasi
genellikle bagdasmaz. Yaraticilik; 6zgiirliik, yogunlagma ve sabir gerektirir. Yonetim
ise siirekli faaliyet, birbirinden farkli ¢calismalar bekler (Gryskiewicz, 2000). Bu nedenle
yoneticilerin; yaratici i¢gorii, duyarhilik, gelecegi tahmin, ¢ok yonliililk, yogunlagma,
direnme giicli ile yeniden tanimlama, soyutlama, sentezleme ve orgiitleme becerisine
sahip olmasi gerekir (Sungur, 1992). Ciinkii yaratic1 bir okul i¢in yaratic1 yoneticiler
gereklidir. Yaratict okul yoneticisi, okulu biirokratik yapidan uzaklastirarak demokratik
yonetim havasi olusturmak, onyargilardan kurtularak herkesin goriis ve Onerilerine agik
olmak, o0gretmen ve Ogrenciler tarafindan yapilan hatalar1 hos gormek, yaraticiligi
tesvik edecek takimlar1 olusturmak ve etkin kilmak, okulda imkan ve firsatlar1 artirmak,
Ogretmen ve Ogrencileriyle olumlu iliskiler kurmak, onlarin ilgilerini belirleyerek
ilgilerinin programa yansimasini saglamak, yenilikler yapmak ve yeniliklere agik olmak,
ihtiya¢ duyulan kaynaklari temin etmek, yaraticiligin oniindeki yapisal ve psikolojik
engelleri kaldirmak ve yaraticilik Ozellikleriyle ornek teskil etmek gibi bir takim
sorumluluklara sahiptir (Sungur, 2001). Dolayisiyla ydneticinin esas gorevi, isleri
yapanlar1 denetlemek degil, yeni isleri diisiinmek, planlamak ve gergeklestirmektir
(Kavrakoglu, 1998).

Yoneticiler, ¢alisanlarin olas1 yaraticiliklarinin ortaya ¢ikmasini kolaylastirici
sartlar1 olusturarak yaraticilik konusunda fark yaratabilir (Luecke, 2011). Torrance’ye
(1960) gore yaratict okul yoOneticisinin yerine getirmesi gereken gorevler soyle
siralanabilir (Akt: Sungur, 1992):

e Okuldaki ¢alisanlar yaratici diisiinceye saygi gosterdigine inandirir.
e Okul ¢alisanlarinin diisiincelerini almak i¢in diizenli sistem gelistirir.
e Okul sisteminde onur duygusunu gelistirir.

e Dislincelerin denenmesini saglar.



47

e Okul sorunlarini kurallara baglamaz.

e Arastirma i¢in firsat ve kaynak saglar.

e Kendi diislincelerine uyulmasi i¢in zorlamaya basvurmaz.

e Diger diislincelere deger verir.

o Ogretmenlere diisiincelerini denememeleri igin parasal olanaklar saglar.

e Uzun vadeli planlama i¢in siirekli programlar yonetir.

e Ogretmenlere yeni diisiinceler iizerinde ¢alismak ve onlar1 stnamak icin zaman

Verir.

o Egitimin her yoniinde bir ¢ekicilik bulur, bagka ilgi alanlar1 ile kendi
yeteneklerini gelistirir.

Meraklarin tesvik edildigi ve fikirlerin tartisildigi, bireylerin duygulariin dikkate
alindig1 ve bireysel ihtiyaclarin g6z oniinde tutuldugu, 6grenmek i¢in gercek amacin
bulundugu bir ortamda yaraticilik gelisir (Bingham, 2004). Yaraticiligin okulda
Ozendirilmesi ve yayginlastirllmasi amaciyla okul yoneticilerinden; yaratici bireylerin
cesaretlendirilmesi, yaratic1 Orgiit atmosferinin beslenmesi, yaratic1 bireylerin tesvik
edilmesi, yaratici bireylere zaman ve psikolojik destek verilmesi, diisiince kaynaklarinin
tiretilmesi ve oOdiillendirme (digsal ve icsel odiiller) yapilmasi gibi davranislari
gostermeleri beklenir (Toéremen, 2003; Toremen ve Yoriik, 2004). Bu dogrultuda okul
yOneticisi, yaratict okulda 6gretim programini insan, doga ve teknoloji yoniinden zengin
bir ortamda c¢esitlendirmek ve farklilastirmak icin ¢evre okul kaynaklarini en iist diizeyde
kullanmaya calisir (Sungur, 2001). Ders ara¢ gerecleri, ¢esitli malzemeler, 6grenme
merkezleri, laboratuarlar, atolyeler, genis olanaklara sahip kitaplik ve okuma
merkezlerini 6grencilerin her saatte kullanabilecekleri durumda tutmaya gayret eder.

Okulu yonetmek, farkliliklar1 yonetmek ve bu farkliliklar yoluyla yeni sorunlara,
yepyeni ¢ozlimler iiretecek bireyler yetistirmek demektir (Sungur, 2001). Bu baglamda
yoneticiler, okulun biitiiniinii kapsayacak sekilde yenilik, bulus ve orijinalligin destek
gordiigii bir ortam yaratmali ve bu durumu 6zendirmeli, yaratici ortami sagladiklari
kadar, yaraticilig1 aktif olarak ve 6rnek olacak bicimde desteklemeli, yaraticiligin ¢esitli
bilesimlerini ortaya ¢ikarabilecek genis olanaklar1 saglikli, dncelikli ve gelecege yonelik
olarak yeniden diizenleyebilmelidir (Marsap, 1999). Boylelikle yeniliklere agik, dogru ve
yapici elestiri yapabilen, kendisine yapilan elestirileri 6nyargisiz degerlendirip kisisel

gelisimini saglayan yoneticilerle okul stirekli gelisecektir. Yoneten degil, danisilan kisi
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olan yoOnetici, ¢alisanlart ile siirekli iletisim halinde olacaktir. Yapilan her tiirlii ¢alismada
orgiitin tamamini ele alacaktir. Otoriter yoOnetim anlayisini yerini esnek yonetim
anlayisina biraktigindan, calisanlar kat1 kurallara uymak zorunda kalmayacaktir (Yiicel,

2007). Kendilerine 6nem verildigini hisseden ¢alisanlarin ise yaraticiliklar1 artacaktir.

2.3.2.2.Yaratici Okulda Ogretmen

Yaraticilik gelismeyi saglayan en énemli etmenlerden biridir. Toplumsal yasamda
her meslek grubu yaraticiliktan yararlanir. Toplumlarin gelismislik diizeyleri ile yaratic
bireylere verdikleri 6nem arasinda dogrusal bir iliski vardir. Bu nedenle yaraticiliin
dogasini anlamak ve anlamlandirmak ¢ok dnemlidir. Yaraticilik her insanda vardir ancak
cesitli degiskenlerden etkilenebilir. Bu baglamda bireysel 06zelliklerin yaninda
yaraticilikta ¢evresel etmenlerin 6nemli bir etkisi vardir (Turasli, 2012). Okullarda, s6z
konusu bu cevresel etmenlerin etkililigi biliyiik Ol¢lide Ogretmenin yaraticilifina ve
yaraticiliga yaklagimina baghidir. Dolayisiyla egitim politikalarinda yaratici siirecin
desteklenmesinde 6gretmenlere dnemli sorumluluklar diigmektedir.

Ogretmenler yarattiklar1 dgrenme ortamlar1 ve davramslarn ile ogrencilerin
yaraticiliklarim arttirmada veya koreltmede onemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin
yaratict diislinen bireyler yetistirebilmeleri i¢in kendilerinin de yaratici kisiliklere sahip
olmalar1 ve yaraticilig1 destekleyen sinif ortamlari olusturmalart gerekir (Summak ve
Aydin, 2011; Yenilmez ve Yolcu, 2007). Bu baglamda 6gretmenlerin, yaratict ¢ocugun
dogas1 ve gereksinimlerine iliskin bilgi, yaratict 6grenciler i¢in yontem ve araglar
gelistirebilme, diisiinme yeteneklerini gelistirebilme ve soru sorabilme, yaratict
ogrencilerin psikolojik ve duygusal gereksinmeleri hakkinda bilgi sahibi olma, bagimsiz
calisma ve arastirma yapma aligkanligi verebilme, yaratici sorun ¢odzebilme becerisi
kazandirabilme, olaylar ve olgular1 yeniden derinlemesine inceleyebilme, diger
O0gretmenlerden farkli diisiinmekten korkmama gibi yeterliklere sahip olmasi beklenir
(Sungur, 2001). Yaratici okul &gretmenin sahip olmasi gereken diger Ozellikler ise
asagidaki gibi 6zetlenebilir (Dogan, 2010):

o Kendini siirekli yenilemeli, degisime hazir olmalidir.

e Sabirli olmali her bir 6grencisini tanimaya yonelmelidir.

e Opgrencilerle konusmalarinda olumlu ifadeler kullanmali, Ogrencilerin basari
duygusunu desteklemeli, motivasyonlarini arttirmalidir.

e  Olumlu model olmalidir.
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o Demokratik, tiim 6grencilere yakin ve ayni mesafede olmalidir.

« Ogrencileri birbiri ile kiyaslamamali, bireysel farklarin belirlenmesini kiyaslama
ile karistirmamalidir. Bireysel farklari belirlemeli, bir biitiin olarak bir araya
getirmeli ancak bu farkliliklar1 6grencileri kiyaslamada degil 6grencilerin zayif ve
giiclii yanlarini belirlemede kullanmalidir.

e Opgrencilere soru sorma firsati vermeli, sorulara olasi tiim cevaplar1 aramali,
sinirl ¢ozlimler yerine farkli ¢6ziim yollar1 bulan 6grencileri desteklemelidir.

e Ogrencilerin gdzlem yapma becerilerini gelistirmek i¢in gezi ve deneylere sik sik
yer vermelidir.

e Yaratmanin, yaraticiligin, yeni bir sey ortaya koymanin uzun siire gerektirdigini
unutmamali, 6grencilere yeterli siireyi vermelidir.

e Ogrencilerin degisik duyularma hitap edebilmek icin zengin materyalleri
hazirlamal1 ve ¢esitli 6gretim yontem teknikleri kullanmalidir.

e Hiikiim ve kararlar1 gerektiginde ertelemeli, se¢cimler yapmadan beklemelidir.

« Ogrencilerin gii¢lii yanlarma vurgu yapmalidir.

e Problem ¢6zme basamaklarini birbirinden ayirmalidir.

 Bilgi teknolojilerini kullanma y6niinden kendini gelistirmelidir.

Bu acgiklamalar 15181inda 6gretmenden beklenen; sorunlara ¢dziim getiren yaratict
diisiince sistematiginin gelistirilmesini saglamaktir. Bu nedenle bir O6gretmenden,
Ogrencilerini kisilikli bir birey olarak kabul etmesi, kendisinin de onlara model olma
niteligi tasimasi, Ogrencilerine siif icinde ve disinda zaman ayirmasi, c¢esitli
odiillendirme yontemlerini kullanmasi, iletisim kanallarini agik tutmasi ve kendini siirekli
yenileyebilmesi beklenir.

Yaraticilik insanda var olan bir yetenek olmasi ile birlikte ortaya c¢ikmasi
gelistirilebilmesi i¢in 6zellikle kiiclik yastan itibaren dncelikle bazi olanaklarin sunulmasi
gerekmektedir (Daglioglu, 2012). Cocuklar zaten dogustan meraklidir, bu yiizden onlara
sorular sormay1 Ogreterek bu 6zelligi kolayca gelistirilebilir ve daha yaratici olmalar
saglanabilir (Andreasen, 2013). Bu baglamda 6gretmenin gorevi ¢ocuklarda mevcut olan
kendine giiven ve bagimsizlik duygularimi tesvik etmektir (Bingham, 2004). Ciinki
Ogrenciyi merkeze alan, elestirel ve Ozgir diistinmeyi destekleyen, Ogrencilerin

kendilerini rahatga ifade edebildikleri ortamlar bireylerin yaraticiliklarini destekler
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(Summak ve Aydin, 2011). Bu baglamda yaratici 6grenme c¢evresi olusturmak igin
ogretmenler sunlar1 yapmalidir (Ustiindag, 2002):
o Ogrenme sonucu ulasilan hedefler, 6grencilere rehberlik etme ve smif icindeki
etkinlikleri degerlendirme amaciyla kullanilmalidir.
e Ogretimin anlami belirlenen amaglara ulagsmaktir ancak bu yalmzca amaglart
gdz Oniine almak degildir. Ogrenciler konu alanlari ile ilgili kendi yaratic
diisiincelerini gelistirmeleri i¢in stirekli yiireklendirilmelidir.
e Akademik basarinin Onemli adimlarindan biri 6gretmen tutumlaridir.
Ogretmenin; 6grencilerin diisiincelerine, yeni ve farkli fikirlerine hosgoriilii
olmasi, Ogretmen ve Ogrencilerin birlikte yaratict yollar bulmasi basariy
arttiracaktir. Ogretmenin her asamada, ogrencilerinin adimlarmi izlemesi,
onlarla birlikte calismasi ve basarilarinda onlara cesaret vermesi dnemlidir.
e Smifta takim ve grup calismalari olusturma ile her bir 6grencinin bireysel
ilgilerini, bilgilerini ve becerilerini harekete gegirme, birlikte diisiinme ve yeni
caligmalara giidiilenme agisindan gereklidir.
o Ogrenciler ve onlarin gercek yasam deneyimleri hakkinda baglantilar kurulmal,
boylece onlar1 yalnizca Ogrenci olarak degil, bir yurttas olarak da egitmek
hedeflenmelidir.
o Birlikte 6grenmek icin Ogrenciyi merkeze alan bir ¢evrenin yaratilmasi
gereklidir. Bu c¢evre; problem ¢ozmenin en giic boyutlariyla ugrasmalar1 i¢in
O0grenme siireclerinin i¢ine 6grencileri katma ve onlara rehberlik etme ile olusur.
e Algilagelmis testler, 6rnek calismalar, projeler ve odevler Ogrencilere not
vermek i¢in degil, onlarin kendilerini degerlendirmeleri i¢in kullanilmalidir.
o Ogretmen; yeni, karsit, meydan okuyan diisiincelere ve degisikliklere kars1 agik,
ogrenme icin hirsh ve i¢gdriilerine giivenen bir simif lideri olmalidir. Ogrenciler,
akademik lider olarak yalnizca onlara rehberlik eden 6gretmenleri 6rnek alirlar.
Yaratict okulun Ogretmeni bu Onemli hususlart goz Ontinde bulundurmali,
geleneksel bilgi aktariciligi roliinii birakarak, 6grencilerin yaraticiliklarini ortaya
¢ikaracak sekilde hareket etmelidir.

Ogrencilerin kendileri ve yakin cevreleri ile ilgili sorunlari ¢dzebilecek, olaylara
farkli bakis agilariyla bakan ve degerlendiren bireyler olarak yetistirmek igin yaraticilik

diizeylerini artirmak gerekir (Karatas ve Ozcan, 2010). Ogrencilerin yaraticiliginin
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gelistirilmesinde egitim diinyasinda bulunan herkese biiyiik gorevler diiserken, en biiyiik
gorev Ogretmenin Ogrencilerine karst gosterdigi tutum ve davraniglarinda yatmaktadir.
Yaratic1 ve 0zgiin bireylerin kendilerine ve topluma katkilarinin uyumlu ve itaatkar
olanlara gore daha fazla oldugu sdylenebilir. Bu nedenle Ogretmenlerin yaraticilik
konusunda bilgilenmis ve bazi konularda duyarlhilik kazanmig olmalar1 6grencilere ve
dolayistyla topluma katki saglanabilmesi agisindan énemlidir (Ozden, 2005). Dolayisiyla
yaraticilig1 gelistiren bir egitimde 6gretmenin hem yaratici diisiincenin egitimdeki yeri ve
Ooneminin farkinda olmasi hem de egitim ortammin uygun sekilde tasarlanmasinin
Oneminin bilincinde olmasi beklenir (Aynal, 2012).

Yaraticilik yetenegi her insanda vardir. Ancak disaridan gelen etkilerle bu yaratici
yetenek baska birtakim yeteneklerin altinda ortiilii kalmaya zorlanir. Okul yasami
boyunca ¢ocuklarin bagiml kilindigi, egitime yonelik rutin davranislarda ve daha sonraki
asamalarda iiniversite egitimi, mesleki egitim ve pratik alanlarda yiiriitiilen etkinliklerde
yaraticilik yetenegi, baska yeteneklerin gelistirilebilmesi ugruna belirgin bir bigimde
baski altina alinmaktadir. Hatta bircok durumda, sorunlarin ¢éziimiinde yaratici yaklasim
uygulamalan fiilen engellenmektedir. Bagka bir ifade ile egitim sistemi insanlarin 6niine,
hic de akile1 olmayan bir bigcimde onlarin yaraticiliklarina sekte vuran engeller
cikarmaktadir (Rawlinson, 1995). Bu baglamda yaraticiligin gelismesi, yaraticiliga engel
olan kosullarin kaldirilmasina da baglidir (Arik, 1990).

Cocuklarda yaraticilig1 engelleyen en onemli etmenlerden biri asir1 otoriter egitim
sistemidir (Argun, 2012). Bununla birlikte cocugun giinliik yasaminin biiyiik bir kismin1
birlikte gecirdigi ve onun egitiminden sorumlu kisi olarak oOgretmenin tutum ve
davraniglart da yaraticiliklarinin engellenmesinde ¢ok onemli etkenlerden biridir. Bu
baglamda Ogrencinin cesaretini kirma, giivensizlik, asir1 elestiri, davraniglarinda
tutarsizlik, heyecan azligi, dogmatik ve kati olma, genelde yetersiz olma, dar ilgileri
olma, smif disinda tartisma ve konusma olanagi tanimama, (Sungur, 1992),
O grencilerde elestirel diisiinmeye gereken 6nemi vermeme, 6gretim yontem ve tekniklerini
uygulama bilgi ve becerisindeki smirliliklar, motivasyon eksikligi ve ekonomik zorluklarla
ugrasma gibi durumlar yaraticilifi engelleyen 6gretmen ozellikleri olarak siralanabilir
(Yenilmez ve Yolcu, 2007). Bunun yaninda herhangi bir fikir iizerine yogunlasma
eksikligi, diisinme ve projeler yapmak i¢in zaman yetersizligi, giiliing olmamak i¢in

farkli yontemler denemekten ¢ekinme, bulus, yenilik yapmak i¢in hazirlikli olmayan bir
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alt yapi, aragtirma yontem, teknik ve siirecleri konusunda yetersizlik, olgulara ve olaylara
kendi kendisi olmaktan korkmasi ve klasik 6grenme yontemlerine korii koriine baglilik
gibi durumlar da yaraticilig1 engelleyen 6gretmen 6zellikleri olarak dikkat ¢ekmektedir
(Sungur, 2001). Bu bakimdan 6grencilerin ifade 6zgiirliigiinii, bagimsizli§ini, merakini,
kendine giivenini siirlayan herhangi bir durum veya faaliyet yaraticiligin gelismesini
engelledigi ifade edilebilir.

Egitim sisteminde ne tiir reformlar yapilirsa yapilsin O6gretmenler 1yi
yetistirilmedigi siirece fayda saglanamayabilir (Sungur, 2001). Bilim ve teknolojideki
hizli gelismeler toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarinda degisimler tiim
alanlarda ve mesleklerde oldugu gibi, egitim alaninda ve Ogretmenlik mesleginde de
degisim ve gelismelere neden olmakta, 6gretmenlik roliiniin yeniden yapilandirilmasi
zorunlulugunu yaratmaktadir. Bu durum o6gretmenlerin, sorun ¢dzebilen, teknolojiyi
kullanabilen, 6grenci ve velisi ile olumlu iligki kurabilen, okulun tiim imkanlarini
kullanarak sinifin1 aktif 6grenme ortamina doniistiirebilen, en Onemlisi de siirekli
O0grenmeyi bir ilke olarak benimseyen ve bu ¢er¢evedeki tiim rolleri istlenerek, toplumun
cok yonlii gelismesine katkida bulunabilen bir profesyonel olmak durumunda
birakmaktadir (Ucar ve Ipek, 2006). Bu bakimdan 6zgiir, yaratic1 ve elestirel becerilere
sahip bireyler yetistirmekle gorevli olan oOgretmenler, siirekli degisim ve gelisim
davranisina sahip olmali, kendini siirekli olarak yenileyebilmelidir (Erig, 1998; Cerit,
2004).

Yaraticiliktan gercekten yarar saglanmak isteniyorsa onun diizenli olarak ve sik
stk kullanilmasi gerekir. Buradaki zorluk gercekten bir seyler yaratmak degil bir kez
baslayabilmektir (Birch ve Clegg, 1997). Bunun i¢in 0gretmenin hazirladigi egitim
ortami igerisinde Ogrenci kendini 6zgiir hissedebilmeli ve diisiincelerini rahatca ifade
edebilmeli, mantiga ters diisen fikirlerin de destek¢isi olmali ve yeni diislince liretmeye
engel olan kiiltiirel normlarin etkisini azaltic1 etkinliklerde bulunmalidir (Ozden, 2005).
Bununla birlikte karmasik konular1 anlagilabilir hale getirmeli, hazirladig1 konularin
heyecan verici, ilgi ¢ekici olmasim1 ve bu konularla gercek yasam arasinda baglanti
kurulmasini saglamali, 6grencilere sorumluluk sahibi bireyler olarak davranmali ve deger

verdigini hissettirmelidir.
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2.3.2.3.Yaratici Okulda Ogrenci

Egitim oOrgiitlerinde yaraticiliga yonelik biitiin ¢abalarin 6ziinde hi¢ kuskusuz
ogrenciler vardir. Ogrencilere daha yaratici olabilmeleri i¢in olanaklar verilirse,
yaraticilik bugiinden daha ciddiyetle dikkatle ele alman bir silire¢ olacaktir
(Karacabey, 2011). Ogrenme ve dgretmege iliskin yeni degerler, 6grenmenin 6grenci
merkezli olarak yeniden diizenlenmesini Ongdérmektedir. Yeni anlayista vurgu
Ogrenciyedir, bilginin aktarilmasimna degil. Bu baglamda bilgi edinme degil, bilgiyi
kullanma ve ondan yeni bilgi iiretme 6nemlidir (Ozdemir, 2000). Burada 6nemli olan
sey Ogrenciye mevcut bilgileri kullanarak yeni durumlar i¢in gerekli bilgiyi kendi
kendine iiretebilmesinin kavratilmasidir (Ozden, 1998; Erginer, 1994).

Bireyin yaraticiligi, bireyin kendisinin farkinda olmasi ile baslar. Diisiinen ve
soru soran bireyler, ¢evrelerinde ve bulunduklar1 ortamlarda varolan sorunlar1 en 6nce
fark ederler. Yaratici okulda c¢ocuk var olani sorgulayarak gelecegi goérmek, ayni
zamanda var olana dayanarak gelecegi kurmak zorundadir. Bu nedenle yaratict okulun
kendisini diger kurumlardan ayiric1 6zelligi, 6grencilere varolugsal sorunlarini bulma ve
onun pesinde kosma cesareti kazandirmasidir (Sungur, 2001). Yaratici okul, 6grencilerin
yaraticiliklarina yardimer olabilecek biitiin imkanlarin olusturulmasini, 6gretmenler ve
Ogrenciler arasinda ortak bir merak, arastirma ve diisiinme anlayis1 gelistirilmesini
gerektirir. Yaratici okulda, Ogrenciler sadece bilgi aktarilacak bir obje olarak degil,
bireysel 6zellikleri olan ve saygi duyulan bir birey olarak deger gérmeli ve 6grencilerin
okul yonetimine ve 6grenme siirecine aktif katilimlar1 saglanmalidir.

Yaratic1 6zellige sahip ¢ocuklarin arkadaslarindan yabancilastiklari, 6grenmede
kendi deneyimlerine agirlik verdikleri, tehlikeli atilimlara girdikleri, farkli deger
yargilarina sahip olduklari, kisilik ve 6zgiirliiklerini 6n planda tuttuklar1 ve stirekli bir
amac pesinde kostuklar1 saptanmistir (Erig, 1998). Bu bakimdan yaratic1 ¢ocuklar; her
probleme basarisizlik korkusu olmaksizin baslarlar ve gelisimsel diizeyleriyle uyumlu
olan etkinliklerde Ozgiirce, yaratici, aktif ve esnek bir bigimde calisabilirler (Elibol,
2012). Buna gore yaratict okuldaki o6grenci o6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir
(Wilson, 1997, Akt: Ustiindag, 2002):

e Uzak ve birbirinden ilgisiz diisiinceler arasinda alisiilmamig baglantilar kurma
yetenegine sahip olma.

e Disiincelerini yeniden diizenleyerek, yepyeni diisiinceler ve diisiinsel iiriinler
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yaratmaya acik olma.

o Karsilastigi problemlere karsi diisiinceler iiretme ve degisik ¢Oziimlere sahip
olma.

o Bilissel agidan eglenceli, fantastik ve hayallerle gelistirilen bir profil sergileme.

o Bagkalarmin {rettigi diislinceler ve triinlerle ilgili olarak diislinme, yeni
diistincelerle ilgilenme, gelisme ve ilerleme gosterme istegi duyma.

e Digerlerinin géremedigi mizah ve espiri anlayisina sahip olma.

e Duygusal olarak, kendi yasantilarinin disinda kalmasina ve diisiincelerinin
kabul gérmemesine karsin, farkli olmaktan korkmama.

o Erken yaslardan yetiskinlige kadar pek ¢ok soruya yanitlar verme.

e Sik sik 6gretmen, uzman ve kitap degistirme.

e Gelecege doniik, beklenmedik, acayip ve anlamsiz yanitlar ve ¢oziimler 6ne
surme.

e Cilgin ve alisilmamis diislincelerden otiirli arkadaslan tarafindan reddedildigi ve
cezalandirildigi i¢in yetiskinlerle ya da kendinden genglerle uzun siire ¢calisma.

o Kisisel hedeflere ulasmak i¢in ¢ok ¢alisma.

e Yaptig1 bir isi tamamlamak i¢in alisilmisin disinda gayret gosterme.

Tiim 6grencilerin yaratic1 baz1 6zelliklere sahip olduklari, okulun temel gorevinin
ogrencilerin yaratici 6zelliklerini ortaya ¢ikmasini saglamak oldugunu anlamak, yaratici
okulun tamaminda paylasilmasi gereken ortak bir deger olmalidir.

Ogrenciler, beyinlerinde, belleklerinde ve bedenlerinde tasidiklar1 yeteneklerden
daha fazla gizil giice sahip varliklardir (Sungur, 2001). Ogrencilerin yaratici olabilmesi
icin olaylara, nesnelere, olgulara iligkin siirekli sorular sormasi, dis diinya ile kendi
duygu ve diisiincelerini etkilesime sokmasi gerekir (Sungur, 1992). Bu her egitim
basamagi i¢in ve her ders tiirii i¢in uygulanabilecek bir aktivitedir. Olaylar hakkinda
analiz yapma ve sentezleme, egitimle, bir bireye mutlaka kazandirilmas: gereken bir
beceridir. Biitlin bu s6zii gegen zihinsel egitimin olusturulabilmesi i¢in uygun duygusal
iklimin egitim ortaminda olusturulmasin1 zorunlu kilar (Yanik, 2007). Bu bakimdan
Ogrencilerin basarisizliklar degil basarilar 6n plana ¢ikarilmali (Erig, 1998), 6gretmenler,
ogrencileri yanlis yaparken degil, iyi eylemler yaparken yakalayip ddiillendirmeye daha

¢ok zaman ve enerji harcamalidirlar (Tosun, 2002).
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Okul, 6grencinin anlam aradigi yerdir. Anlamin bulunmasi ve yaratilmasi da
okul ortaminda ¢ok sayida nesne, canli, olay, etkilesim ve yasantilarin bulunmasina
baglhdir. Ciinkii birey, anlam1 bu ortamlarda etkilesime girerek kesfeder. Bu da okulun
her noktasinda 6grencinin aktor olarak kabullenilmesi ile miimkiin olabilir (Sungur,
2001). Cocuklarin yaraticiliklarin1 ortaya koyabilmeleri i¢in kendilerini miimkiin
oldugunca ifade etmesine olanak tanimak gerekir (Daglioglu, 2012). Buna karsin
Ogrencinin ifade Ozgiirligiinl, Ozgiinliigiinli, merakini, arastiriciligini ve kendine
giivenini sinirlayan herhangi bir durum veya faaliyet, yaraticiligin gelismesini engeller.
Bu noktada bazi egitim uygulamalarin yaraticilik {izerinde potansiyel olarak zararl
etkileri bulundugu bir gercektir (Sungur, 1992). Bu baglamda c¢ocuklara hayal
kurmalari, kendi oyunlarini kurgulamalari ve yeni faaliyetler kesfetmeleri i¢in belli
zaman ve belli bir materyal vermekle ¢cocuklarin yaratici diisiincelerini engellemek ayni
anlama gelmektedir (Ustiindag, 2002). Bu bakimdan &zellikle kalip olarak hazirlanan,
yetiskin merkezli ve seri iiretim ¢alismalart yaraticiligi desteklemez. Boyle ¢aligmalar
cocuklar1 oyalar ve bos duvarlar1 doldurur. Sirin goriinebilir ve hayranlik uyandirabilir
ancak yaraticilig1 gelistirmez (Daglioglu, 2012). Ote yandan yaraticilig1 gelistirmek igin
mutlaka bir {iriin olusturmak gerekmez. Cocuklarla basit bir sézclik, bir film, bir olay,
bir eser, bir yemek vb. hakkinda sohbet edilerek, diisiinmesini saglayarak, ¢ocuk orijinal
diisiinceler iiretme konusunda desteklenebilir (Elibol, 2012). Ancak Ogrencilerin,
bireysel olarak Ogrenmeye, arastirmaya, farklilik yaratmaya karsi motivasyonlari
saglanmadan, yaraticilik konusunda Ogrenciler tesvik edilmeden, yaraticilifin ortaya
cikmayacagi bilinmelidir. Yaratict okulda Ogrencilerin en temel rolii, 6grenmeyi
icsellestirmig, Ogrenme istek ve hevesiyle dolu, arastiran ve 0Ozgiin yaklagimlarda

bulunan bireyler olmalaridir.

2.3.2.4. Yaratici Okulda Veli

Yaraticilik, dogumdan itibaren desteklenmesi gereken bir siiregtir. Cocuk,
hayatinda ilk izlenim ve &grenmeleri ailesinden almaktadir. Bu nedenle aile ¢ocugun
gelisim siireci lizerinde son derece dnemli bir etkiye sahiptir.

Cocuk diinyaya geldiginde ilk O0gretmenleri, onlarin anne, baba ve diger aile
tiyeleridir. Bu nedenle okul, ¢evre ve aile igbirligi olmaksizin 6grencinin davranig
degisikliginden sz edilemez. Bu bakimdan egitim sisteminde okullarin en Onemli

paydaslarindan biri de velilerdir (Sungur, 2001). Velilerin énemli olmasmin nedeni,
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Ogretmenlerin yalnizca okulda bulunduklari siirelerde Ogrencilerle goriisebilmesine
karsilik velilerin ¢ok daha uzun zaman Ogrencilerle beraber olmalaridir. Bu nedenle
yaratict okulda, velilerle diger toplum iiyeleri okulun paydaslar1 olarak goriiliirler ve
O0grenme siireci anlayisinin gelistirilmesine katkida bulunurlar.

Velinin ¢ocuk egitimi tizerindeki en biiylik c¢abasi onun kendi kimligini
kazanmasi i¢in ona bir diisiince sistematigi kazandirmaktir. Bir bireyin diisiince yapisinin
gelismesinde veliye diisen gorev, onu denetimini hissettirmeden, 6zgilir bir ortam iginde
yetismesini saglamak, ilgi duydugu alanlar1 belirlemek, o alanlarda yeteneginin
gelismesine katkida bulunmak ve ayri bir kisilige sahip oldugunu unutmamaktir (Erig,
1998). Bu baglamda veliler ¢cocuklarina olumlu model olarak, onlar1 uygun bigimlerde
odiillendirerek, onlara bol uyaranli zengin materyalli bir ¢evre ve kesfetme firsati
sunarak, c¢ocuklarinin kendilerini ifade edebilmelerine izin vererek onlarin
yaraticiliklarim destekleyebilirler (Elibol, 2012). Ote yandan uyaranlar da yaraticiligin
ortaya c¢ikmasinda rol oynamaktadirlar. Bu yilizden ¢ocuklara kendi ¢evrelerindeki
malzemelerden yola ¢ikarak farkli materyaller sunmak ve uygulamalar yapmak
yaraticilik konusunda gelismelerinin 6niinii agabilecektir.

Gelecek kusagi yetistirme misyonunu yiiklenmis ebeveynler ¢ocuklarina olan
smirs1z sevgileri ve sorumluklartyla onlar icin en iyi egitimi arzular. Her kiiltiiriin ve
ailenin kendine 0zgli baz1 deger yargilar1 olmakla birlikte, kiiresellesen diinyada ortak
bazi Ol¢iitlerin bulundugu agiktir. Her ¢ocugun yapisi ve yetenekleri farkli da olsa
cocugunun Tretici diisiinme becerisine sahip, 6grenmeyi bilen, kendine giivenen ve
yaratict bir birey olmasi her aile i¢in arzulanan ortak bir noktadir (Yanik, 2007).
Bunun i¢in okul ortaminda edinilen bilgi ve deneyimlerin evde de bir takim
uygulamalarla giiclendirilmesiyle yaraticili§i desteklenmesi gerekir (Elibol, 2012).

Yaratic1 okulun paydaslarini birbirlerine paylasilmis degerler, kavramlar, fikirler
baglar. Bir okul ancak cevresi ile varolabilir bu varolma bi¢imini de okul ve ¢evresi
birlikte belirmektedir (Sungur, 2001). Bu nedenle veli katilimi okul etkilili§inin en
onemli gostergelerinden biri olarak kabul edilmeye baslanmistir. Okulda gerceklestirilen
egitim Ogretim faaliyetlerine ve okul yonetimine veli katilimimin artmasi, toplumun
destegini ve memnuniyetini artirma imkani ortaya ¢ikarmakta ve okulun topluma karsi
acikligini, seffafligini, hesap verebilirligini saglama firsat1 olugturmaktadir (Calik, 2007).

Bu nedenle veliler okul egitim 6gretim etkinliklerinin ve okul yonetiminin dogal bir
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parcasi olmalidir. Aileler, okula disaridan gelen misafir gibi olmamali ve okullar da
ailelere misafir gibi yaklagmamali, veliler her egitim O6gretim doneminde bir iki kez
toplantilara ya da sorun oldugunda okula gelen kisiler olmamalidir.

Her ailenin kendine 6zgii bir kiiltiir yapisi vardir. Anne ve babanin tutumu,
cocugun gelisimi iizerinde 6nemli Olclide etkilemektedir (Yildiz ve Sener, 2007). Aile
tutumunun g¢ocugun yaraticiliginin gelisiminde de etkisi biiyliktiir. Cocuklart siirekli
gbzetim altinda bulundurma, izlendiklerini fark ettirme, birbirleriyle karsilastirma, onlar
rekabete zorlama, asir1 6vme ya da tersine asir1 yerme, ¢ocuklarin yaptiklarini stirekli iyi
ya da kotli olarak yorumlama veya iyi—kotii anlamlarinda degerlendirme, deneyip
yanilarak 6grenmelerine izin vermeme, fikrini almadan, kati ve degismeyen secimler
sunma, yapmak istediklerine siirekli olarak sinirlar koyma, yapmalar1 gerekenleri onlarin
yerine yapma, c¢ocuklara neyi nasil yapacaklarini gosteren kesin receteler sunma ve
sorumluluk vermekten kagmmma gibi davranig ve uygulamalar ¢ocugun yaraticiliginin
gelismesinde bir engel teskil edebilmektedir (Dogan, 2010). Bunun yaninda yaraticilig
kisitlayan etkenler arasinda giriiltiilii bir ortami, kisisel dokunulmazliga yapilan
miidahaleleri, dis diinyaya agilmak konusunda karsilasilan sinirlamalar1 ve yapilanin
karsiliginin alinmamasini saymak miimkiindiir (Yanik, 2007). Dolayisiyla baskici ve
otoriter tutum yerine anlayish ve demokratik anne baba tutumu g¢ocugun yaraticiligini
olumlu etkilemektedir. Bu bakimdan 6zgiin olabilmesine izin verilen ¢ocuklar bu uygun
ortamlarda, daha rahat bir sekilde gelisme sansini elde edebilirler.

Yaraticilik insanin iginden beslenen bir potansiyeldir (Yanik, 2007). Ancak
insanlarin sergiledikleri tutum ve davranislar, ¢evreden destek gormesiyle gelisir.
Yaraticilik da isbirligi ve gilivene dayanan ortamlarda daha kolay ortaya ¢ikar. Ayrica
fikirlerin eyleme gecirilebildigi ortamlarda, herkesin fikrinin degerli goriilmesi,
O0grenmenin motive edilmesi, farkliliga gosterilen tahammiil, yanilgiya hosgorii ve
takdir yaraticiliga olumlu yonde etki eder (Yildirim, 1998).

Genel anlamda, evlerinde egitimin tamamlayicilar1 olarak veliler, okul igin,
okuldaki egitim icin ¢alismalar yapamamaktan, pasif konumda bulunmaktan memnun
degildirler. Aslinda 6gretmenler de pasif veli sevmediklerine gore velilere bu konuda
rehberlik edebilirler. Veliler ise okullarda 6grenme konusundaki ¢abalara destek olmak
icin 0diil sistemlerini gelistirme konusunda okul yonetimlerine yardimci olabilirler

(Téremen, 2001). Yaratic1 okulda veli ve 68retmenlerin isbirligi icinde olmasi 6grencinin
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giidiilenmesine katkida bulunabilir. Bu bakimdan bebeklikten itibaren ¢ocuklarin hayal
giiciine ve yaraticiliklarina 6nem vererek, baski kurmadan uygulanan bir egitim, onlarin

daha rahat, daha esnek ve daha yaratici olmalarina zemin hazirlayabilir.

2.3.3. Yaratic1 Okulda Egitim Programm

Egitim programi, bir eylem plani ya da bagarilmasi gereken hedefleri ve amaglari
gerceklestirme stratejilerini igeren yazili bir dokiiman olarak tanimlanabilir (Lunenburg
ve Ornstein, 2013). Programlar, 6gretimin hem o6gretmen hem de Ogrenci agisindan
anlamli kilinmasini, 6gretmenin Oniinii gormesini saglayan, diizenli, ilkeli hazirlanmis
yol gostericileridir (Kirisoglu, 2009).

Yaratic1 bir egitim uygulayabilmek icin her kademede bireylerin, 6grenmeyi
O0grenme, iletisim kurma, grup calismasi yapabilme ve sorunlar1 ¢ézme teknigi
kazandirilmasina yonelik bir egitim planlamasi gerekir (Erig, 1998). Degisen egitim ve
Ogretim programlartyla birlikte yaratici bireyler yetistirmenin énemi giderek artmakta ve
Ogretim programlarinin igerigi bu dogrultuda degismektedir (Argun, 2012; Summak ve
Aydin, 2011). Bu baglamda simnifta uygulanmak iizere temel becerileri kapsayan
programlardan, temalardan ve degisik tnitelerden yola c¢ikarak egitim programlari
yaraticiligr destekleyecek ve ¢ok degisik 6grenme etkinliklerini ve materyalleri icerecek
sekilde dikkatlice planlanmas1 gerekmektedir (Cetin, 2012).

Ogrencilerin farkli gelisimsel 6zellikleri, zeka diizeyleri ve alanlari, dikkat
stireleri, 0grenme bigimleri, yaraticiliklari ve tutumlar1 vardir. Gelistirilecek egitim
programlarinda bu farkliliklara da dikkat edilmelidir (Tanju, 2012). Bu bakimdan yaratici
okulun ders programlari hem elestirel hem yaratict diisiinceyi gelistirecek bicimde
tasarlanmalidir. Sungur’a (2001) gore yaratict okulun ders programi sunlari igermelidir:

e Yaratici ve iiretken diisiince,

e Uygulama ve diger alanlarla ortaklik,

e Kavram 6grenme ve genelleme yapma,

o Karmagsik diisiinme geleneksel 6grenme deneyimlerinin bir arada kullanimu,
« Ogrenilen bilgilerin kendi i¢inde baghlik gdstermesi,

o Elestirel degerlendirme,

e Sorun bulma ve sorun ¢dzme,

o Hipotezlerle diislinebilme,

e Arastirma projeleri ve sinif projeleri tiretebilme,
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o Bagimsiz 6grenme becerilerini gelistirme

Bu tiir kapsaml1 ve zengin bir egitim programindan yararlanan dgrenciler, yaratici
ve elestirel diisiinme, etkili yazma ve konugma yaninda belli bir baglam i¢inde diisiinme
ve kategoriler aras1 bag kurmayi1 6grenirler. Bu programlarda 6grenci kendi kiiltiiriinti
inceleyerek bagkalarinin kiiltiiriine deger vermeyi ve saygi duymay1 6grenir.

Okullar toplumsal yapidaki isleyisten ve genel kamu yoOnetim yapisindan
soyutlanamazlar (Memduhoglu ve Ugar, 2012b). Iyi bir okul, hemen biitiin 6grencilerinin
eger biraz calisirlarsa ihtiyaclarimi karsilayacaklarina inandiklari ve bunun igin de
calismaya devam etmeyi anlamli bulacaklar1 bir yerdir (Tosun, 2002). Yaratici okulun
ders programi; cesitlilik, takdir etme, firsatlar ve gelecek i¢in segimler gibi boyutlari
igerir. Cesitlilik; yaraticilik tiim fikir, algi, deneyim ve birikimlerin bireyin bilinci ile
etkilesiminden dogar. Takdir etme, Uretilmis ve gelistirilmis fikirlere saygi gosterme,
sanatsal ve bilimsel eserleri takdir edebilme. Firsatlar; yaratici okulun ders programlari
esnek, yenilik¢i ve neseli ortamlardan olustugu i¢in tiim firsatlara, degisim ve olanaklara
sahiptir. Gelecek icin segimler; yaratict okulun ders programlari, bireyi genis bir
yelpazede genel ve oOzel kiiltiir alanlarinda hazirladigi i¢cin bu tiir egitimden gecen
bireyler ¢ok cesitli meslek firsatlarina daha acik, daha iiretken, daha yaratici bireyler
olarak daha otantik yasan siirmektedirler (Sungur, 2001).

Okul, ¢ocuklarin gozlemleri ve deneyimlerine dayanarak kendi fikirlerini ortaya
koyduklar1, soyledikleriyle ilgilenildigini bildiklerinden memnun olduklar1 bir yer
olmalidir (Glasser, 1999). Eger miifredat 6grencilerin ilgisini ¢ekerse ve onlara cazip
gelirse, o zaman 6grenciler derse katilmaya ve dersle ilgilenmeye motive olurlar (Tosun,
2002). Ancak Tiirkiye’de okutulacak miifredat ve haftalik program standarttir ve bunun
tizerinde okullarin ayrintilar disinda degisiklik yapma inisiyatifi yoktur. Programlar her
ne kadar “esne-cergeve” olarak nitelendirilse de esneklik alani1 ¢ok sinirli, ¢ikilamayan
cercevesi ise kalin cizgilerle belirlenmistir. Dolayistyla miifredat programlarinda okulun
bulundugu ¢evrenin kosullar1 géz ardi edildigi gibi toplumun ve okul paydaslarinin
talepleri de program {lizerinde degisiklik yapma giicline sahip degildir (Memduhoglu,
2007).

Yaratict okulda beceri temelinde kazandirilacak o6zellikler; yaratici okuma,
yaratict1 yazma diisiinme, iletisim, sanat ve el becerileri, spor ve c¢ok sayida bilim

dallarinin 6grencilere tanitilmasini saglayacak bi¢imde farklilagtirilmis ve kapsami
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genisletilmis programlar olabilir (Sungur, 2001). Dolayisiyla egitim programlarinin
esnek olmasi, gerektiginde degistirilebilmesi, arastirma ve denemeye yoneltici olmasi
ve ¢ocuklarin ilgi ve yetenekleri dikkate alinarak hazirlanmasinin 6grencilerin yaraticiligin

gelisimi iizerinde olumlu etkisi olacaktir.
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3. BOLUM

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin yontemi kapsaminda model, evren ve 6rneklem, veri

toplama araglari, verilerin analizi ile ilgili bilgiler verilmistir.

3.1. Arastirmamn Modeli

Kamu ve o6zel ilkogretim okullarinda gbrev yapan yonetici ve Ogretmenlerin
orgiitsel yaraticiliga ve okullarindaki Orglitsel yaraticilik uygulamalarina iliskin
gorlslerini belirlemek amaciyla yapilan bu calismada, tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modelinde, arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar
icerisinde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢aligilir (Karasar, 2009). Arastirmanin verileri
nicel ve nitel veri toplama yontemleri kullanilarak elde edilmistir. Arastirmanin nicel
verileri tarama modelinde genellikle kullanilan tekniklerden olan anket teknigi (Ekiz,
2009; Karasar, 2009), nitel verileri ise nitel arastirma veri toplama tekniklerinden biri
olan yar1 yapilandirilmig goriisme yoluyla elde edilmistir (Balci, 2013; Merriam, 2013;
Tiirniikli, 2000; Yildirim ve Simgek, 2008). Bu baglamda kamu ve 6zel ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yoOnetici ve 6gretmenlerin rgiitsel yaraticiliga ve okullarindaki

orgilitsel yaraticilik uygulamalarina iliskin goriisleri belirlenerek degerlendirilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin  hedef evreni 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir
Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarinda yer alan Baglar, Kayapimnar, Sur ve Yenisehir
llgelerindeki kamu ve ozel ilkdgretim okullarinda gérev yapan 7053 yonetici ve
O0gretmenden olugmaktadir. Kamu ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoOnetici ve
Ogretmenlerin olusturdugu evren biiylik oldugundan ve tiim evrene ulagma
giicliigii dikkate alinarak 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Orneklemde “tabakali
ornekleme teknigi” kullanilmistir. Tabakali 6rnekleme, evrendeki alt gruplarin
belirlenip bunlarin evren biiyiikliigii i¢indeki oranlariyla Orneklemde temsil
edilmelerini saglamay1 amaglayan bir 6rnekleme c¢esididir (Biiylikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2010). Buna goére Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi
sinirlarinda yer alan Baglar, Kayapmar, Sur ve Yenisehir Ilgelerinin her biri tabaka
olarak érnekleme alinmistir. Orneklem seciminde ise, ilgelerdeki toplam ydnetici ve

Ogretmen sayisinin hedef evrendeki toplam yonetici ve Ogretmen sayisina orant
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dikkate alinmistir. Ilcelerdeki yonetici ve ogretmen sayisi toplam yonetici ve
Ogretmen sayisinin yiizde kagiysa Orneklemin yilizdesi ona gore belirlenmistir. Bu
baglamda uygulama sirasindaki veri kaybi da g6z oOniinde bulundurularak kamu
ilkogretim okullarinda gorev yapan 600 yonetici ve 6gretmen Ornekleme alinarak
ulagilmistir. Donen formlardan hatali veya eksik doldurulanlar ayrildiktan sonra
toplam 562 Olgcek formu degerlendirmeye alinmistir. Kamu ilkdgretim okullar
orneklemini olusturan yonetici ve Ogretmenlerin se¢imi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 1. Kamu flkégretim Okullarinda Yénetici ve Ogretmen Orneklemi

ilge Evren % Orneklem(600) Degerlendirilen
Baglar 2161 32,22 193 185
Kayapinar 1639 24,44 147 141

Sur 1021 15,22 91 82
Yenisehir 1886 28,12 169 154
Toplam 6707 100 600 562

Tablo 1°de goriildiigi gibi hedef evrende (Diyarbakir Biiyliksehir Belediyesi
sinirlarinda  yer alan Baglar, Kayapmar, Sur ve Yenisehir Ilgelerindeki kamu
ilkdgretim okullar1) toplam 6707 yonetici ve 6gretmen gorev yapmaktadir. Diyarbakir
Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarinda yer alan Baglar’da 2161 yonetici ve 0gretmen
bulunmaktadir. Bu say1 hedef evrendeki yonetici ve 6gretmen sayisinin %32.22’sini
olusturmaktadir. Orneklem sayisimi belirlemek icin de 2161 sayisinin %32.22’si
hesaplanmis ve 193 sayisi elde edilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda Baglar’da random
yoluyla secilen 193 yonetici ve 0gretmene ulasilmistir. Kayapinar’da gdrev yapan
1639 yonetici ve 6gretmen hedef evrenin %24.44’{inii olusturmaktadir. Orneklem
sayisini belirlemek i¢in 1639 sayisinin %24.44°1 hesaplanmis ve random yoluyla
secilen 147 yonetici ve 0gretmene ulagilmistir. Sur’da gorev yapan 1021 yonetici ve
ogretmen hedef evrenin %15.22’sini olusturmaktadir. Orneklem sayisini belirlemek
icin 1021 sayisinin %15.22°si hesaplanmis ve random yoluyla segilen 91 ydnetici ve
O0gretmene ulasilmistir. Yenisehir’de ise 1886 yonetici ve 6gretmen bulunmaktadir.
Bu say1 hedef evrendeki yonetici ve 0gretmen sayisinin %28.12’sini olugturmaktadir.
Orneklem sayisin1 belirlemek icin de 1886 sayisinin %28.12’si hesaplanmis ve 169
sayisi elde edilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda Yenisehir’de random yoluyla segilen

169 yonetici ve 6gretmen Ornekleme alinmastir.
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Aragtirmanin hedef evrenindeki 6zel okul sayisinin azligi dikkate alinarak

evrende bulunan 9 6zel ilkdgretim okulu 6rnekleme dogrudan alinmistir. Bu amagla

200 olgek formu uygulanmak {izere 6zel ilkdgretim oklularima dagitilmis, bunlardan

193’1 geri donmiistlir. Donen formlardan hatali veya eksik doldurulanlar ayrildiktan

sonra toplam 189 6l¢ek formu degerlendirmeye alinmistir.

Sonug olarak, Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi sinirlarinda yer alan Baglar,

Kayapinar, Sur ve Yenisehir Ilgelerindeki kamu okullarina 600, 6zel okullara ise 200

olmak tizere toplam 800 form uygulanmis, hatali veya eksik doldurulanlar ayrildiktan

sonra toplamda 751 Olgek formu degerlendirmeye alimmistir. Arastirmaya katilan

yonetici ve 6gretmenlere iliskin kisisel bilgiler tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Katilimeilara iliskin Kisisel Bilgiler

Degisken Diizey N %
Kamu 562 74,8
Ok Ozel 189 252
Gérev Yénetici 102 13,6
Ogretmen 649 86,4
Cinsiyet Kadin 354 47,1
Erkek 397 52,9
Brans Siif O gretmeni 361 48,1
Brans Ogretmeni 390 51,9
1-5 y1l 141 18,8
6-10 y1l 198 26,4
Kidem 11-15 y1il 177 23,6
16-20 y1l 101 13,4
21 y1l ve yukarisi 134 17,8
30 ve agagisi 103 13,7
Ogretmen Sayis1 31-60 271 36,1
61 ve yukarisi 377 50,2
600 ve asagisi 150 20,0
Ogrenci Sayist 601-1400 198 26,4
1401-2200 267 35,6
2201 ve yukarisi 136 18,1
30 ve agagisi 317 42,2
Simif Mevcudu 31-40 217 28,9
41 ve yukarisi 217 28,9
Toplam 751 100,0

Tablo 2’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin 562’si

(%74,8) kamu okullarinda, 189’u (%25,2) o6zel okullarda gorev yapmaktadir.
Katilimcilarin 102°s1 (%13,6) yonetici iken 649°u (%86,4) ogretmendir. Yonetici ve
ogretmenlerin 354’1 (%47,1) kadin, 397’si (%52,9) erkektir. Katilimcilarin 361 inin
(48,1) smif O6gretmeni, 390’mnin (%51,9)’si brans O6gretmeni oldugu goriilmektedir.

Yonetici ve 6gretmenlerin 141°1 (%3618,8), 1 ile 5 yil arast kidem, 198’1 (%26.,4) 6 ile



64

10 yil arast kidem, 177’s1 (%23,6) 11 ile 15 yil aras1 kidem, 101’1 (13,4) 16 ile 20 yil
arast kidem, 134’4 (%17,8) ise 21 yil ve yukarisi kidem araliginda oldugunu
belirtmistir.

Katilimcilardan 150°si (%20,0) 600 ve asagisi, 198°1 (%26,4) 601 ile 1400 arast,
267’si (%35,6) 1401 ile 2200 aras1 ve 136’s1 (%18,1) 2201 ve yukarisinda dgrenci
sayisinin oldugu okullarda gorev yapmaktadirlar. Tiirkiye’de okullarda ka¢ dgrenci
bulunmasi gerektigi, bunun alt ve iist sinirinin kag 6grenci olmasi gerektigi ile ilgili bir
ol¢iit bulunmamaktadir (Karakiitiik, Tung, Biilbiil, Ozdem, Tasdan ve digerleri, 2012).
Arastirmada okullarin  biiyiikliigiine gore smiflandirilmasinda; Milli  Egitim
Bakanligi’na Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma
Iliskin Yonetmeligi’nin yonetici normu belirleme &lgiitleri esas alinmistir. Buna gore
Ogrenci sayis1 600°e kadar olan okullara 1 miidiir yardimcisi, 601-1400 araliginda olan
okullara 2 miidiir yardimecisi, 1401-2200 aralifinda olan okullara 3 miidiir yardimeisi,
2201 ve tzeri olan okullara ise 4 midiir yardimcis1t normu verilmektedir (MEB,
2014). Bu baglamda degerlendirildiginde arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin
yarisindan fazlasinin biiylik okullarda gorev yaptigi ifade edilebilir.

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin
Ogretmen sayist bakimindan kalabalikk olduklart  gozlenmektedir. Yonetici ve
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullardaki O6gretmen sayisina incelendiginde;
katilimcilardan 103’{intin (13,7) 30 ve asagisi, 271 nin (%36,1) 31-60 arasi, 377 sinin
(%50,2) 61 ve yukarisinda Ogretmenin bulundugu okullarda gorev yaptiklar
goriilmektedir.

Yonetici ve 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullardan 317’sinde (%42,2) 30 ve
asagist, 217’sinde (%28.,9) 31 ile 40 arasi, 217’sinde (%28,9) de 41 ve yukarisinda
sinif mevcudu bulunmaktadir. Alanyazinda ideal sinif mevcudunun ne olmasi
gerektigi konusunda tartismalar devam etmekle birlikte (Akkalkan, 2009; Cakir ve
Demir, 2013; Karagali, 2006; Seyfullahogullari, 2010; Yaman, 2006) Tiirkiye nin
geng niifus potansiyeli ve iilke gercekleri dikkate alindiginda ideal sinif mevcutlarinin
ilkogretim okullarinda 25-30 olabilecegi ifade edilebilir (Yaman, 2010). Konuyla
ilgili yasal diizenlemelerden ilkogretim ve Egitim Kanununa gore “birlestirilmis
simiflar da dahil olmak iizere bir 6gretmene diisen Ogrenci sayist 40’dan fazla

olamaz” (MEB, 1961). Milli Egitim Bakanhig Ozel Ogretim Kurumlar



65

Yonetmeligine gore ise “ilkogretim okullarinda sinif mevcutlar1 24’ten fazla olamaz”
(MEB, 2012) hiikiimlerine yer verilmis olmasi bu durumu destekler niteliktedir. MEB
istatistiklerine gore ise 2012-2013 egitim Ogretim yilinda Diyarbakir’da ilkogretim
okullarinda derslik basina diisen 6grenci sayis1 25-35 arasinda degismektedir (MEB,
2013). Ancak sehir merkezinde ¢ok daha kalabalik sinif mevcuduna sahip okullar da
bulunmaktadir. Bu kapsamda degerlendirildiginde arastirmaya katilan yonetici ve
O0gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin sinif mevcudu bakimindan genel olarak ¢ok
kalabalik olmadiklar1 goriilmektedir. Bu durum 6zel okullarin sinif mevcutlarinin az
olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Ayrica arastirmanin Ornekleminde bulunan kamu ve o6zel ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerden goériismelere katilabilecegini
belirten katilimcilarla goriisme yapilmistir. Bu baglamda 17 6gretmen, 9 okul
miidiirinden olusan toplam 26 kisi ile yar1 goriismeler yapilmistir. Gorlisme
yapilan yonetici ve 6gretmenlerden 17 kisi (12 6gretmen, 5 miidiir) kamu ilkdgretim
okullarinda; 9 kisi ise (6 o6gretmen, 3 miidiir) Ozel ilkogretim okullarinda goérev

yapmaktadir. Gortismelerde 8 kadin ve 18 erkek katilimer yer almistir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmanin verilerinin toplanmasinda nicel ve nitel yaklagimlar kullanilmisgtir.
Nicel veriler; “Orgiitsel Yaraticiik Olgegi” yoluyla, nitel veriler ise ydnetici ve
O0gretmenlerle yapilan goriismeler yoluyla elde edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin kisisel
Ozelliklerine iligkin bilgi edinebilmek amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” gelistirilmistir.

Arastirmanin veri toplama araclarina iligkin bilgiler agagida verilmistir.

3.3.1. Orgiitsel Yaraticilik Olcegi

Kamu ve 6zel ilkégretim okullarinda gorev yapan yoOnetici ve 6gretmenlerin
orglitsel yaraticiliga iligkin goriislerini belirlemek amaciyla Balay (2010a) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Yaraticiik Olgegi” izin almarak kullamlmistir. Orgiitsel
Yaraticilik Olgegi; bireysel, yonetsel ve toplumsal olmak iizere 3 alt boyuttan ve 38
maddeden olusmaktadir. Ogretim elemanlar1 iizerine uygulanan dlgegin yap1 gecerliligi
ve giivenirligi Balay (2010a) tarafindan yapilmistir. Buna gore oOlcekte yer alan
maddelerin faktor yiiklerinin .47 ile .88 arasinda degistigi ve maddelerin birbirinden
bagimsiz li¢ faktdrde toplandigi, birinci faktoriin 16, ikinci faktoriin 11, ticlincii faktoriin

de 11 maddeden olustugu tespit edilmistir. Her faktoriin agikladigi varyans oraninin,
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strastyla, %20.3, %19.7 ve %18 oldugu; ¢ faktoriin agikladigl toplam varyansin ise
%358 oldugu gorlilmiistiir. Birinci faktor i¢in hesaplanan alfa katsayisi .92 iken, aym
katsay1 ikinci faktor i¢in .93, liclincii faktor icin ise, .95 olarak belirlenmistir.

Balay’in (2010a) 6gretim elemanlari tizerinde uyguladigr 6l¢egin, faktor analizi
yeniden yapilmistir. Bunun igin Oncelikle veri setinin faktdr analizine uygun olup
olmadigint belirlemek amaciyla KMO degerine bakilmig (Akbulut, 2010; Bayram,
2009; Biiyiikoztiirk, 2010; Tavsancil, 2010) ve KM O degeri .945, Barlett kiiresellik
testi sonucu anlamli bulunmustur. Dolayisiyla verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugu
gorilmistir.

Olgegin faktor yapisimi gdérmek amaciyla gerceklestirilen temel bilesen analizi
sonuglar1 Balay’m (2010a) ¢alismasma yakin c¢ikmustir. Olgekte yer alan maddeler
Balay’in caligmasinda oldugu gibi ii¢ faktérde toplanmis ve maddelerin faktordeki
yerleri degismemistir. Buna gore birinci faktér madde 1 ve madde 16 arast; ikinci faktor
madde 17 ve madde 28 arasi, ligiincii faktor madde 29 ve madde 38 arasi ¢ikmistir. S6z
konusu maddelerin faktor yiik degerleri ve madde toplam korelasyonlar1 tablo 3°de
gorilmektedir.

Orgiitsel Yaraticilik Olgeginde maddelerin faktdr yiik degerleri, birinci faktor
icin .73 ile .46, ikinci faktor igin .80 ile .55, iiclincli faktor i¢in .81 ile .44 arasindadir.
Faktorlerde yer alan maddelerin madde toplam korelasyonlar: birinci faktorde .431 ile .

685, ikinci faktorde .565 ile .806 ve iiglincli faktorde .471 ile .796 arasinda

degismektedir.
Tablo 3. Orgiitsel Yaraticilik Olgegi Maddelerin Faktdr Yiik Degerleri ve Madde Toplam Korelasyonlar
Faktor Madde Déndiirme Islemi Sonrasinda Madde Toplam
Faktor Yiik Degerleri Korelasyonu

1 ,650 ,589

2 461 ,431

3 ,611 ,567

4 ,644 ,576

5 ,558 ,506

6 ,500 465

7 ,696 ,644

. 8 ,735 ,685

Bireysel Yaraticihk 9 737 671

10 ,703 ,649

11 ,509 ,484

12 ,671 ,627

13 ,703 ,652

14 ,731 ,677

15 ,687 ,629

16 ,672 ,0625
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Tablo 3’iin devamm

17 ,554 ,565

18 ,607 ,616

19 ,655 ,667

20 L7175 , 729

.. 21 ,779 ,774
Yonetsel Yaraticihk 23 802 750
24 , 764 , 736

25 ,793 ,806

26 ,750 , 752

28 ,730 ,758

29 ,448 471

30 717 ,718

31 ,778 ,778

32 ,745 , 766

33 ,688 ,666

Toplumsal Yaraticihk 34 729 717
35 ,789 177

36 ,818 ,791

37 ,795 , 796

38 ,786 ,765

Olgege iliskin olarak elde edilen i¢ tutarlilik (Cronbach Alfa) degeri ve her
faktoriin ayr1 ayri olarak agikladiklar: varyanslar tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4. Olgegin Alt Faktorlerinin Agikladig1 Varyans Oranlari, Ozdegerleri ve Alfa Katsayilarl

Faktor Ozdegerler Agikladig1 Varyans (% ) Alfa
Bireysel Yaraticilik 12,012 18,747 90
Yonetsel Yaraticilik 5,515 17,466 92
Toplumsal Yaraticilik 2,556 16,640 92
Toplam 52,853

Tablo 4’te gorildiigli gibi birinci faktdr toplam varyansin, %18.74 {inii
aciklarken ikinci faktor %17.46’simm tglincii faktor de % 16.64’1inii, toplamda ise
varyansin %52.85’ini acgiklamaktadir. Olgegin Cronbach Alfa degerleri birinci faktdr
i¢in, .90, ikinci ve tiglincii faktorler icin ise .92, olarak bulunmustur. Bu bulgulara gére
Orgiitsel Yaraticilik Olgegi'nin mevcut hali ile kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda
gérev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiliga iliskin goriislerinin

Ol¢timlerinde kullanilabilecegi goriilmiistiir.

3.3.2. Goriisme Formu

Goriisme, benzer konulara yonelmek yoluyla degisik insanlardan ayni tiir
bilgilerin alinmast amaciyla hazirlanir (Yildinnm ve Simsek, 2008). Alanyazinda
genellikle; yapilandirilmis, yapilandirilmamis ve yart yapilandirilmis goriismeler ile

odak grup goriismesi olmak tizere dort goriisme tiiriinden bahsedilir (Balci, 2013
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Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2010; Ekiz, 2009; Karasar, 2009; Yildirim ve Simsek, 2008).
Bu aragtirmada yar1 yapilandirilmis gortisme teknigi kullanilmigtir. Yar1 yapilandiriimis
goriismelerde arastirmaci onceden hazirladigi konu veya alanlara sadik kalarak, hem
onceden hazirlanmis sorular1 sorma, hem de bu sorular konusunda daha ayrintili bilgi
alma amaciyla ek sorular sorma ozglrliigiine sahiptir (Yildirrm ve Simsek, 2008).
Boylece arastirmact goriismenin akisina gore yeni sorular ekleyebilir ya da soracagi
sorularin yanitin1 kisi daha Onceki sorular1 cevaplarken vermisse bazi sorular
sormayabilir (Merriam, 2013; Tirniikli, 2000). Kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda
gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin okullarindaki orgiitsel yaraticilik uygulamalarina
iligkin gorislerini belirlemede kullanilacak goriisme formunun olusturulmasi igin
oncelikle alanyazin taramasi yapilmis ve alanyazina dayali olarak bir goriisme formu
gelistirilmistir. Hazirlanan gorlisme formunun amaca uygunlugunu, anlasilirligini ve
uygulanabilirligini kontrol etmek amaciyla egitim bilimleri, aragtirma yontemleri ve
istatistik alanlarinda uzman dort Ogretim iiyesinin goriislerine bagvurulmus; bu
uzmanlarin goriisleri dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak bir yonetici ve iki
Ogretmenle 6n goriisme yapilmis ve forma son sekli verilmistir.

Katilimecilarin =~ okullarindaki ~ orgiitsel ~ yaraticiik  uygulamalarma  iliskin
goriiglerini ortaya c¢ikarmaya odakli hazirlanmis olan form, yaraticilik/6rgiitsel
yaraticilik kavramlari, bireysel, yonetsel ve toplumsal yaraticilik, okulun orgiitsel
yaraticilik potansiyeli ve Orgiitsel yaraticilik kapsamindaki uygulamalari, okulda
orglitsel yaraticilik ¢alismalarima katilmast  gerekenler, oOrglitsel yaraticilik
uygulamalarinda karsilagilan sorunlar ve okulun egitimsel ya da yonetsel acidan
gelismesi i¢in rutin uygulamalarin disinda yapilmasi gerekenler ile ilgili goriisleri

belirlemeye yonelik sorulardan olusmustur.

3.4. Verilerin Analizi
Aragtirmanin veri analizi i¢in hem nicel hem de nitel veri ¢éziimleme teknikleri

kullanilmistir. Asagida arastirmanin veri analizlerine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.4.1. Nicel Verilerin Analizi

Aragtirmanin nicel verileri, istatistik paket programina aktarilmig ve oncelikle
tanimlayict istatistiklerle (ylizde, frekans) betimlenerek yorumlanmistir. Daha sonra
veriler parametrik istatistiksel tekniklerin kullanilmasina uygunluk baglaminda

sinanmigtir. Verilerin parametrik istatistiksel tekniklere uygunlugunun sinanabilmesi
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icin veri setine iliskin puanlarin normal dagilim gdstermesi ve varyanslarin homojen
(esit) olmasi1 gibi belli kosullar1 gerektirir (Akbulut, 2010; Biiyiikoztiirk, 2010; Seger,
2013). Bu amagla veri setinin normallik dagilimi1 Kolmogorov-Smirnov (Z testi) testi
ile snanmistir. Asagida Orgiitsel Yaraticilik Olgegi ve alt boyutlarindan elde edilen
puanlarin normallik durumuna ait Kolmogorov-Smirnov (Z) testi sonuglart yer
almaktadir.

Tablo 5. Orgiitsel Yaraticilik Olgegi ve Alt Boyutlarmin Normallik Testine liskin Bulgular

Olcek/Boyutlar N Z p

Orgiitsel Yaraticilik Olgegi (Toplam) 751 700 711
Bireysel Yaraticilik 751 1,069 ,203
Yonetsel Yaraticilik 751 1,182 ,122
Toplumsal Yaraticilik 751 1,341 ,055

Dagilimin normalligine iliskin yapilan Kolmogorov-Smirnov (Z testi) testi
sonuclarina gore Orgiitsel Yaraticihk Olgegi toplam puanlarin [Z= 700; p= ,711],
bireysel alt boyutuna iligkin puanlarin [Z= 1,069; p=,203], yonetsel alt boyutuna iliskin
puanlarin [Z= 1,182; p=,122], toplumsal alt boyutuna iliskin puanlarin [Z= 1,341;
p=,055] normal dagilim gosterdigi gézlenmistir.

Bu bulgular baglaminda arastirmanin nicel verilerinin ¢odziimlenmesinde
parametrik istatistik yontemleri arasinda yer alan t-testi ve tek boyutlu varyans analizi
(ANOVA) testlerinden yararlanilmistir. Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore
anlaml farkliligin kaynagmin belirlenmesinde ise Scheffe testi uygulanmistir. Grup
ortalamalar1 arasindaki farkin test edilmesinde o= ,05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir.

Verilerin ¢6ziimlenmesinde yonetici ve Ogretmenlerin verdikleri yanitlarin
puanlari hesaplamak amaciyla olgekte yer alan maddelere “tam katiliyorum” igin 5,
“cok katilryorum™ i¢in 4, “orta diizeyde katiliyorum” i¢in 3, “az katiliyorum” igin 2 ve
“hi¢ katilmiyorum” i¢in 1 puan verilmistir. Olgekteki her bir maddeye verilen yanit
kodlar1 bu derecelere uygun olarak olumsuzdan olumluya dogru 1.00 ile 5.00 arasinda
degismektedir. Olgme aracinda yer alan araliklarin esit oldugu (4/5) varsaymmindan
hareket edilerek oncelikle segeneklere iligkin alt ve {ist sinirlar belirlenmistir. Buna gore
Orgiitsel Yaraticihik Olgegi'nde yer alan ifadelerin puanlamalari; 1.00-1.79 aras1 “hic
katilmiyorum”, 1.80-2.59 arast “az katilyorum”, 2.60-3.39 arasi “orta diizeyde
katiliyorum”, 3.40-4.19 aras1 “gok katiliyorum” ve 4.20-5.00 arasi ise “tam katiliyorum”

seklinde belirlenmistir.
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3.4.2. Nitel Verilerin Analizi

Aragtirmanin nitel boyutu g¢ercevesinde; kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda
gérev yapan yoOnetici ve Ogretmenlerin okullarindaki  Orgiitsel yaraticilik
uygulamalarina iliskin goriiglerini belirlemek amaciyla yapilan goriismelerden elde
edilen verilerin ¢oziimlenmesinde nitel bir analiz ydntemi olan betimsel analiz
kullanilmistir. Betimsel analiz, ¢esitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin
daha 6nceden belirlenmis temalara gore 6zetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir nitel
veri analiz tiiriidiir (Ekiz, 2009; Ozdemir, 2010; Yildirim ve Simsek, 2008). Bu analiz
tiiriinde aragtirmaci goriistiigii ya da gbzlemis oldugu bireylerin goriislerini ¢arpici bir
bicimde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verebilmektedir.
Betimsel analizde temel amag elde edilmis olan bulgularin okuyucuya 6zetlenmis ve
yorumlanmig bir bi¢imde sunulmasidir. Betimsel analiz dort asamada
gerceklesmektedir. Birinci asamada arastirmaci aragtirma sorularindan, arastirmanin
kavramsal ¢ercevesinden ya da goriisme ve gozlemlerde yer alan boyutlardan hareket
ederek veri analizi i¢in bir ¢erceve olusturur. Boylece verilerin hangi temalar altinda
diizenlenece8i ve sunulacagi belirlenmis olur. Ardindan, arastirmaci daha &nce
olusturmus oldugu ¢erceveye dayali olarak verileri okur ve diizenler. Bu siirecgte
verilerin anlamli ve mantikli bir bi¢imde bir araya getirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu
asamadan sonra arastirmact diizenlemis oldugu verileri tanimlar. Bunun i¢in gerekli
yerlerde dogrudan alintilara da bagvurmak zorunda kalabilir. Bu siirecin sonunda
arastirmact tanimlamis oldugu bulgular1 agiklar, iliskilendirir ve anlamlandirir.
Arastirmact bu asamada ayrica yapmis oldugu yorumlari daha da gili¢lendirmek igin
bulgular arasindaki neden sonug iliskilerini agiklar ve ihtiya¢ duyulmasi durumunda
farkli olgular arasinda karsilastirma yapar (Yildirnm ve Simsek, 2008). Bu ¢ergevede
goriisme formunda kullanilan sorulara verilen yanitlar her bir soru i¢in ayr1 ayn ele
aliarak degerlendirilmistir. Arastirmada baglam birimi olarak “ifade” secilmistir. Bu
ifade bir climleden olusabilecegi gibi birkag¢ ciimlelik anlatimdan da olusabilir. Burada
ifadenin tek bir goriisii yansitmasi, belli ve ayni anlami tasimasi baz alinmistir.
Verilerin sunumunda, alint1 se¢imi i¢in ¢arpicilik (farkli goriis), aciklayicilik (temaya
uygunluk), cesitlilik, zitlik ve u¢ drnekler Olgiitleri dikkate alinmistir (Memduhoglu,
2012; Yildirim ve Simsek, 2008). Sonraki asamada, yapilan betimlemeler tiimevarim

yontemi ile yorumlanmastir.



71

Nitel verilerin ¢6ziimlemesinde, daha sonra yapilan degerlendirmelerde
kolaylik saglamak amaciyla kodlama calismas1 yapilmistir. Kodlama sirasinda en az
ii¢, en fazla dort karakterden olusan kod numaralar1 ve harfleri kullanilmistir. Bu
karakterlerden “K” harfi kamu ilkogretim okulunu, “O” harfi 6zel ilkdgretim okulunu
sembolize etmektedir. Daha sonra katilimcilarin gdrevlerinin yonetici ya da dgretmen
olusuna gore yoneticiler igin “Y”, Ogretmenler igin “O” harfleri eklenmistir.
Harflerden sonra gelen rakamlar ise goriismedeki kamu/6zel ilkogretim okulu
yonetici ve Ogretmen sayilarina gore (1-12 arasi rakamlar) degiserek goriisme
yapilan yonetici ya da dgretmenleri birey olarak sembolize etmektedir. Ornegin;
003: Ozel ilkdgretim okulu dgretmen iigiincii katilimer veya KY5: Kamu
ilkégretim okulu yonetici besinci katilimci bigiminde ele alinmistir.

Goriismeler arastirmaya katilan bireylerin uygun gordiigli zaman ve mekanda
birebir gergeklestirilmistir (14 Nisan- 25 Mayis 2013). Bir goriisme yaklasik 25-30
dakika siirmiistiir. Katilimcilar ile yapilan goriismeler yazili olarak kaydedilmistir.
Goriismeler sirasinda gerekli goriildiigli zaman sorularin sirast degistirilebilmis,
cogunlukla da sohbet tarzinda bir yontem benimsenmistir.

Yapilan goriismelerin gecerlik ve gilivenirligini saglamak igin ¢esitli 6nlemler
almmistir.  Gorlismelerin - baginda  orglitsel  yaraticiliga iligkin  temel diizeyde
bilgilendirme yapilmig ve gorlisme esnasinda katilimcilara yeterli siire verilmistir.
Katilimcilarin ifadelerinin net olmadigi durumlarda onlara agiklayici cevap gerektiren
sorular sorulmustur. Bununla birlikte katilimcilarin goriisme notlarini incelemeleri
saglanarak, kendi sdylediklerinin dogrulugunu kontrol etme olanag: verilmistir. Ayrica
i¢ giivenirligi (inandiricilik) saglamak icin goriisler arasindaki tutarlik incelenmis, dis
gecerlik i¢cin uzman goriisii alinmistir. Ayrintili betimleme ve dis yorumlarla alanyazinla

iliskilendirilmistir.
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4. BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde yonetici ve 0gretmenlerden toplanan verilerin analizi sonucunda

elde edilen bulgulara ve bulgularin yorumlarina yer verilmistir.

4.1.0RGUTSEL YARATICILIK VE ORGUTSEL YARATICILIGIN ALT
BOYUTLARINA ILiSKiN BULGULAR

Kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
orglitsel yaraticiligin  bireysel, yonetsel ve toplumsal alt boyutlarinda en fazla
katildiklar1 ve en az katildiklar1 ifadeler aritmetik ortalama (X ) ve standart sapmaya (ss)
gore ele alinmistir. Orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina iliskin bulgular tablo 6’da
verilmigtir.

Tablo 6’da goriilecegi lizere kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda gérev yapan
yonetici ve ogretmenler orgiitsel yaraticiliga (X =3,50; ss=21,07) “gok” diizeyinde
katilim gostermislerdir. Katilimcilar gorece en fazla orgiitsel yaraticilifin bireysel alt
boyutuna katilirken en az yonetsel alt boyutuna katilmiglardir. Bu sonu¢ Ugurlu ve
Ceylan (2004) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglariyla ile benzerlik gostermektedir.
S6z konusu ¢alismada da 6gretmenlerin bireysel yaraticilik algilar1 yonetsel yaraticilik
algilarindan daha yiiksek diizeyde ¢ikmustir. Orgiitsel yaraticth@m alt boyutlarindan
bireysel ve toplumsal yaraticiliga katilimin yonetsel yaraticiliktan fazla olmasi yonetici
ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik konusunda kendilerini ve ¢alisma arkadaslarini
daha olumlu degerlendirdikleri bigiminde yorumlanabilir.

Kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenler
orglitsel yaraticihi@in “bireysel” alt boyutunda en c¢ok; “slirekli 6grenerek kendimi
gelistirmenin yollarmi1 ararim.” (X =4,04; ss=854) ifadesini “cok katiliyorum”
diizeyinde, en az; “risk almay1 ve beklenmeyen sonuglarla karsilagmay1 isimin bir
parcast sayarim.” (X =3,23; ss=1,12) ifadesini ise “orta diizeyde katiliyorum”
diizeyinde benimsediklerini belirtmislerdir. Toplam puan1 {izerinden bulgulara

bakildiginda ise yonetici ve ogretmenler orgiitsel yaraticilifin bireysel alt boyutuna

(X =3,80; ss=9,39), “cok” diizeyinde katilmislardir. Karacabey (2011) ve Eroglu (2014)

tarafindan yapilan arastirmalarda da ayni bulgulara ulasilmistir.
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ifadeler

Boyut X SS
1.Yeni yasanti ve deneyimleri merak ederek, cesitli konularla yakindan 382 088
ilgilenirim. ’ ’
2.Risk almay1 ve beklenmeyen sonuglarla karsilasmay1 isimin bir parcasi sayarim. 3,23 1,12
3. Bireysel inisiyatif alarak, cesur davranirim. 3,75 ,954
4.0Olay ve olgular arasindaki farkl iliski noktalarmi goriir ve degerlendiririm. 3,97 ,826
5.Yeni disiinceleri 6ziimseyebilmek i¢in esnek davranmaya ¢aligirim. 3,99 ,846
6.Rekabet ederek, potansiyel firsatlari somut yararlara doniistiirmeye calisirim. 3,63 ,981
7.Yeni seyler denemeyi/uygulamay1 dnemseyerek, girisimci davranirim. 3,96 ,855

Bireysel 8.Her seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmaya c¢aligirim. 3,97 ,838

Yaraticilik 9.Siirekli 6grenerek kendimi gelistirmenin yollarini ararim. 4,04 ,854
10.Yeni hedeflere ulagmak igin mevcut sinirlarin 6tesine gegmeye galigirim. 3,73 ,871
11.Yapilandirtlmamus, farkli is stireglerini kullanirim. 3,28 ,958
12.Yeni yontemlerin ise kosulmasi i¢in degisime agik bir tutum takinirim. 3,79 ,871
13.Beklenenin iistiinde ve 6tesinde performans gostermeye ¢aligirim. 3,95 ,870
14.Cok yonlii hareket ve dinamizm i¢inde olmaya gayret ederim. 3,94 ,873
15.Sorunlara farkli ¢oziimler gelistirmek igin rutin davranig kaliplarini terk 3.91 862
ederim. ’ ’
16.Siradanlig1 asarak 6zgiin diisiinceler iretmeye ve buluslar yapmaya caligirim. 3,79 ,893

Boyut Toplam (60,81/16=3,80) 3,80 9,39
17.Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve uygulanmasi igin yoneticiler gerektiginde 3 42 1.05
kurallar1 esnetirler. ' ’
18.1simi gelistirmeye doniik yeni bir diisiinceye/uygulamaya sahip oldugumda

. A 3,69 1,01
bunu yoneticilerimle kolaylikla paylasirim.
19.Y6netim, yeni bir fikir/uygulama 6nerdigimde onu ciddiye alir ve gelistirme 356 1.05
yollarin arar. ’ ’
20.Yonetim, ¢alisanlarin sira dis1 bulus veya uygulamalarini gordiigiinde hemen
< . . 2,39 1,16
odillendirme yoluna gider.

Yénetsel 21.Yéonetim, ¢alisanlara 6zgiirce diisiinme ve davranmalari igin uygun bir ortam 3.20 1.14

Yaraticilik hazirlar. ’ ’
2§.Y6netim, calisanlara hata yapmaktan korkmamalarini ve risk almalarini tesvik 306 111
eder. ’ ’
23.Y06netim, yapilan hata ve yanlislar1 birer 6grenme araci olarak goriir. 2,96 1,10
24.Yoneticilerim, farkhi diisinme ve davranmaya 6zendiren demokratik liderligi 322 112
benimserler. ’ ’
25.Ustiin basarilara imza atan personelle gurur duyan bir yonetim vardir. 3,36 1,18
26.Yoneticiler, farkli insanlarin farkli diisiinme bigimlerine saygi gosterirler. 3,41 1,12
27.Yonetim, ¢aliganlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek igin siirekli bigimde 3.09 115
egitim hizmeti sunar. ’ ’

Boyut Toplam (35,90/11=3,26) 3,26 9,47

28.1s arkadaslarim, mevcut durumu asmak icin gerektiginde kaliplasnms diisiince 3,02 1,02
ve uygulamalara direnirler.
29 1s arkadaglarim, gerektiginde aykir1 goriislerden bile istifade etmeye gahiirlar. 2,95 1,04
30.1s arkadaslarim genellikle elestiriye agik bir tutum sergilerler. 3,09 1,06
31.1s arkadaslarim, sorun ¢ozmede farkli alternatifler gelistirmeye gayret ederler. 3,34 987
32.1s arkadaslarim, etkili hizmet sunmada farkli beklentileri dengelemeye 334 933
caligirlar. ’ ’

Toplumsal 33.1s arkadaglarim, degisim igin gerektiginde mevcut politika ve prosediirleri

Yaraticilik sorgularlar. 3,32 ,993
34.Is arkadaslarim, farkli inan¢ ve diisiinceden olanlarla gbriislerini rahatlikla 349 1.04
paylagirlar. ’ ?
35.15 arkadaslarim, ényargilardan gok, esnek diisiinme egilimi gosterirler. 3,33 1,01
36.1s arkadaslarim, farkliliklara saygiy1 6ne ¢ikaran bir kiiltiirii 6ne ¢ikarirlar. 3,47 1,01
37.Is arkadaslarim, hatalardan 6grenme deneyimine hep acik kapi birakirlar. 3,37 ,982
38.1s arkadaslarim, farkli bilgi ve becerilerinin onemini kavrayarak hareket
ederler. 3,53 983

Boyut Toplami (36,29/11=3,29) 3,29 8,26

Orgiitsel Yaraticihk (Toplam) (133,01/38=3,50) 3,50 21,07

Bagka bir arastirmada (Ugurlu ve Ceylan, 2014) da 6gretmenlerin bireysel

yaraticihik algilarinin ortanin iizerinde bir degere sahip oldugu belirlenmistir. Ote
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yandan Ogretim elemanlarinin Orgiitsel yaraticilik algilarin1 belirlemek amaciyla
yapilan bir aragtirmada (Balay, 2010a) da bu sonuglara benzer bulgulara ulasilmistir.
Buna gore 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel yaraticilik algilarinin bireysel boyutta “cok”™
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Benzer bigimde Zeytun (2010), Yildiz, Zirhlioglu,
Yalcinkaya ve Gliven (2011) tarafindan yapilan aragtirmalarda 6gretmen adaylarinin
yaraticilik diizeyinin oldukc¢a yiliksek oldugunu belirlenmistir. Bu sonuglar bireylerin,
kendilerini digerleriyle karsilastirdiklarinda bir¢ok yonden oldugu gibi yaraticilik
yoniinden de daha olumlu gérme egiliminde olmalari ile agiklanabilir. Ciinkii her birey
psikolojik yonden kendi kisiligini, benligini digerlerinden farkli ve bir anlamda daha
{istiin gérme egilimindedir (Yahyagil, 2001). Orgiitsel yaraticilik s6z konusu oldugunda
da bireylerin benzer sekildeki tutum ve egilime sahip olduklar1 (Balay, 2010a)
dolayisiyla orgiitsel yaraticiligin bireysel boyutuna iligskin goriislerinin bundan dolay1
olumlu ¢iktig1 diisliniilebilir. Buna karsin alanyazinda farkli arastirma sonuglarina da
rastlanilmaktadir. Ornegin Sahin (2010) &gretmenlerin, Giilel (2006) ise 6gretmen
adaylarinin yaraticilik diizeylerini  “¢ok disik” seklinde degerlendirdiklerini
belirlemistir.

Yonetici ve 6gretmenler orgilitsel yaraticiligin “yonetsel” alt boyutunda gorece
en ¢ok; “isimi gelistirmeye doniik yeni bir diisiinceye/uygulamaya sahip oldugumda

13

bunu yoneticilerimle kolaylikla paylasirim.” (X =3,69; ss=1,01) ifadesine “cok

katiliyorum” diizeyinde, en az; “yOnetim, c¢alisanlarin sira dist bulus veya
uygulamalarmi gordigiinde hemen 6diillendirme yoluna gider.” (X =2,89; ss=1,16)
ifadesine ise “orta diizeyde katiliyorum” diizeyinde katilmiglardir. Katilimeilar orgiitsel
yaraticihigin yonetsel alt boyutuna (X =3,26; ss=9,47) toplam puanda “orta” diizeyde
katilmiglardir. Ayn1 bulgulara Karacabey (2011) de ulagmistir. Ugurlu ve Ceylan (2014)
ogretmenlerin yonetsel yaraticilik algilarinin ortanin {izerinde bir degere sahip oldugunu
tespit etmistir Buna karsin Eroglu (2014) yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
yaraticiligin  yonetsel alt boyutunda “cok” diizeyinde katilim gosterdiklerini
belirlemistir. Balay (2010a) da 6gretim elemanlarinin orgiitsel yaraticilik algilarinin
yonetsel boyutta “orta” diizeyde oldugunu bulmustur. Benzer bicimde Yalazan (2006)
da Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin yaratict yoneticilik tutumlarini “orta” diizeyde
gordiigii bulgusuna ulasmistir. Iskele (2009) ilkogretim okul yoneticilerinin okulda

yaratict bir iklim olusturma ve gelistirme amagh davraniglart “sik sik” sergilediklerini



75

belirlemistir. Celebi ve Bayhan (2008) da dgretmenlerin okul yoneticilerinin yaraticilik
potansiyeline sahip oldugunu diisiindiiklerini tespit etmistir. Buna karsin Esrar1 (2009)
ise okul yOnetiminin, Ogretmenlerin yaraticiligint  destekleyecek ve onlari
yonlendirecek bir yapiya sahip olmadigi sonucuna ulagsmistir. Eren ve Giindiiz’e (2002)
gore oOrgiitsel yaraticiligin olusumu, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi i¢in is g¢evresinin
yaraticiligl tesvik edecek sekilde diizenlenmesi gerekir. Belirtilen diizenlemeleri yapma
gorevi ise en c¢ok Orgiitteki liderlerden beklenmektedir. Arastirmalar, liderlik
davraniginin orgiitsel yaraticiligi olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir (Yilmaz
ve Karahan, 2010). Bu baglamda yoneticiler, arastirmay1 ve yeniligi tesvik etmeli, yeni
durumlarin getirecegi riskleri goze aldiklarin1 gostermeli, elestiriye agik olmali,
calisanlarin hatalarim1 hos gorebilmeli, ¢alisanlarin merak ve ilgilerini desteklemeli,
basarisizliklar1 paylagsmali ve bilgi aligverisini artirmalidir (Dogan, 2010).

Katilimeilar orgiitsel yaraticiligin “toplumsal” alt boyutunda gorece en ¢ok; “is
arkadaslarim, farkli bilgi ve becerilerinin Onemini kavrayarak hareket ederler.”
(X =3,53; ss=,983) ifadesine “gok katiliyorum” diizeyinde, en az; “is arkadaslarim,
gerektiginde aykiri goriislerden bile istifade etmeye calisirlar.” (X =2,95; ss=1,04)
ifadesine ise “orta diizeyde katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Yonetici ve
ogretmenler orgiitsel yaraticiligim toplumsal alt boyutuna da (X =3,29; ss=8,26) “orta”
diizeyde katilmislardir. Ayni1 sonuglar Karacabey (2011) tarafindan yapilan aragtirma da
elde edilmistir. Buna karsin Eroglu (2014) yonetici ve oOgretmenlerin Orgiitsel
yaraticiligin toplumsal alt boyutuna iligkin algilarinin “cok™ diizeyinde oldugunu
belirlemistir. Balay (2010a) da 6gretim elemanlarinin Orgiitsel yaraticilik algilarinin
toplumsal boyutta (X =2,89) “orta” diizeyde oldugu sonucuna ulasmustir. Arastirmalar
i arkadaslarinin desteginin Orgiitsel yaraticiligr arttirdigmmi gostermistir (Eren ve
Giindiiz, 2002). Nitekim eger bir kimse fikirlerinin hosa gittigini ve begenildigini
hissederse, o da bagkalarinin fikirlerini hos karsilar ve onlar1 takdir eder. Bir kimse bir
durum karsisinda istedigi gibi 6zgilir oldugunu hissederse bu 6zgiirliikkten baskalarinin
da faydalanmas1 icin calisir (Bingham, 2004). Dolayisiyla yaraticiligin gelistirilmesi
icin yaratict kisilerin yani sira, yaratict ortam da gereklidir (Yildirim, 2007). Bu
baglamda orgiitlerde, ¢aligma ortaminin yaraticiligin gelistirilmesine uygun olarak

hazirlanmasi, arkadaslik ortaminda farkli fikirler konusunda daha esnek davranilmast,
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diisiincelere saygi duyulmast ve farkliliklarin bir zenginlik olarak degerlendirilmesi

orgiitsel yaraticiligin gelismesi bakimindan son derece 6nemlidir.

4.2. KiSISEL DEGISKENLERE iLiSKiN BULGULAR

Kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve O8retmenlerin
Orgiitsel yaraticiliga iligkin goriislerinin okul, gorev, cinsiyet, brans, kidem, gorev
yaptiklar1 okuldaki 6gretmen sayisi, 6grenci sayist ve siif mevcudu degiskenlerine gore
farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan t-testi ve varyans (ANOVA) analizi

sonuglart agsagida verilmistir.

4.2.1.Katihmeillarin  Orgiitsel Yaraticihga Iliskin  Gériislerinin  Okul
Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Mliskin Bulgular

Katilimcilarin orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel yaraticilifin bireysel, yonetsel ve
toplumsal alt boyutlarina iliskin goriislerinin okul degiskenine gore farklilasip
farklilagsmadigina iligkin t-testi sonuglari tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Katilime1 Gériislerinin Okul Degiskenine iliskin t-Testi Sonuglar

Olcek/Boyut Diizey N X §§ sd t p
Kamu Okullar1 562 130,13 20,69
Ozel Okullar 189 141,59 19,90
Kamu Okullar1 562 59,44 9,20
Ozel Okullar 189 64,87 8,78
Kamu Okullar1 562 35,01 9,52
Ozel Okullar 189 38,55 8,83
Kamu Okullar1 562 35,67 8,24
Ozel Okullar 189 38,16 8,05

Orgﬁtsel Yaraticilik 749 -6,649 ,000%

Bireysel Yaraticilik 749 -7,100  ,000+

Yonetsel Yaraticilik 749 -4,486 ,000*

Toplumsal Yaraticilik 749 -3,616 000+

*: p< .05

Tablo 7’ye gore kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiliga iligkin goriisleri okul degiskenine gore oOrgiitsel
yaraticilik [t749) = -6,649; p< .05] ve oOrgiitsel yaraticiligin bireysel [t7a9) = -7,100; p<
.05], yonetsel [t7a9) = -4,486; p< .05] ve toplumsal [t749) = -3,616; p< .05] alt
boyutlarinda anlamli bir farklihik gostermektedir. Buna gore; 0©zel ilkogretim
okullarinda gorev  yapan yoOnetici ve Ogretmenlerin  Orgiitsel  yaraticilik
(X =3,72/141,59) ve orgiitsel yaraticiligin bireysel (X =4,05/64,87), yonetsel
(X =3,50/38,55) ve toplumsal (X =3,46/38,16) alt boyutlarmna iliskin goriisleri, kamu
ilkdgretim okullarinda goérev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik
(X =3,42/130,13) ve orgiitsel yaraticiligin bireysel (X =3,71/59,44), yonetsel
(X =3,18/35,05) ve toplumsal ( X =3,24/35,67) alt boyutlarmna iliskin goriislerine oranla
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daha olumludur. Ozel ilkdgretim okullarinda, egitimsel amagclarin ve okul vizyonunun
gorece daha agik olarak ortaya konmasi ve bireylerin yenilik¢i ve riske yonelik olumlu
tutum gostermek lizere tesvik edilmesi, ayn1 amaclar dogrultusunda takim c¢aligmalarina
yonlendirilmeleri ve 6diil sisteminin ¢aligmasinda 6gretmenlerin performanslarinin daha
acik belirlenmesi Orgiitsel yaraticiligin daha olumlu algilanmasina yol agmis olabilir.
Bununla birlikte 6zel ilkogretim okullarindaki katilimcilarin orgiitsel yaraticiliga iligkin
gorlslerinin daha olumlu olmasi olanaklarinin daha gelismis olmasi ve egitim Ogretim
materyallerine daha fazla kaynak ayrilmasi ile de dogru orantilidir. Kamu okullarda
stiregelen maddi kaynak eksikligi Orgiitsel yaraticitligin arttirilmasini geri plana
atmaktadir. Ayrica rekabet duygusu 6zel kuruluslarda ¢ok daha fazladir. Bu rekabet,
onlarin diger 0zel kurumlarla yaris i¢inde olmalarinda, farkliliklara ihtiyaglar
olmasindan kaynaklanmaktadir. Kamu okullarinda ise rekabet duygusu hissedilir
derecede on planda olan bir durum degildir (Cavusoglu, 2007). Gergekten de kamu
ilkdgretim okullar ile karsilagtirildiginda basari igin, dolayisiyla var olmak igin etkili
caligmaktan bagka segenekleri olmayan 6zel ilkdgretim okullarinin 6grenmeye uygun
bir iklim yaratmaya biiyilk 6nem verdikleri; bunun da orgiit iklimini gii¢lendirerek
calisanlarin yaraticihi@ini yiikselttigi soylenebilir (Balay, 2000). Nitekim aragtirmalar
orgit ikliminin yaraticithigr artirdigim1 = gostermistir  (Cekmecelioglu, 2006;
Cekmecelioglu ve Eren, 2007). Ote yandan &zel ve kamu ilkdgretim okullarinda
orgiitsel yaraticilik bu okullarin olanaklari, hedefleri ve calisanlar1 kadar bu okullara
devam eden 6grenci dzellikleri ile de yakindan iliskilidir. Ozel ilkdgretim okullarindaki
Ogrencilerin sosyo-ekonomik statiileri ve akademik basar1 diizeyleri 6gretmenlerin
yaraticiliklarim etkilemektedir. Bu baglamda arastirmada o6zel ilkogretim okullarinda
gorev yapan 0gretmenler kamu ilkdgretim okullarinda calisanlara oranla kendilerini, is
arkadaslarin1 ve okullarindaki yonetsel uygulamalar1 daha olumlu degerlendirmislerdir.
Cavusoglu (2007), Ugurlu ve Ceylan (2014) tarafindan yapilan arastirmalarda elde
edilen sonuglar da bu bulguyu destekler niteliktedir. Karacabey (2011) tarafindan
yapilan arastirmada ise Ozel ilkégretim okullarinda calisan Ogretmenlerin orgiitsel
yaraticiligin yonetsel ve toplumsal alt boyutlarina iligkin algilarinin kamu ilkégretim
okullarinda calisanlara gore anlamli sekilde daha yiiksek oldugu, buna karsin orgiitsel
yaraticiligin bireysel boyutunda anlamli diizeyde farklilasmadig tespit edilmistir. Tanit

(2007) resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin yaraticilik
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konusundaki goriisleri arasinda anlamli bir fakliligin olmadigi sonucuna ulasirken,
Kurnaz (2011) 6zel okullarda gorev yapan dgretmenler ile resmi okullarda goérev yapan
Ogretmenlerin yaraticilik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilhik bulunmadigini

belirtmistir.

4.2.2. Katihmeilarin  Orgiitsel Yaraticthga fliskin Gériislerinin  Gorev
Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Mliskin Bulgular

Katilimcilarin orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel yaraticilifin bireysel, yonetsel ve
toplumsal alt boyutlara iliskin goriislerinin gorev degiskenine gore farklilasip
farklilagsmadigina iliskin t-testi sonuglari tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Katilime1 Gériislerinin Gorev Degiskenine Iliskin t-Testi Sonuclari

Olcek/Boyut Diizey N X ss sd t P
Orgiitsel Yaraticilik gg?;trirfein égg }g?:g? ggzgé 749  -3981 000
Bireysel Yaraticilik gg?eetﬁnfén égg 23:2;‘ 224712 749 -2,013 ,044 %
Yonetsel Yaraticilik gg?:tﬁnfein égg gg:;g 23471(7) 749 -5,193 ,000+
Toplumsal Yaraticilik gg?;“nfén égg 22(7)2 g?é 749 1918 055

*: p< .05

Tablo 8’de goriildiigi gibi gorev degiskenine gore kamu ve ozel ilkdgretim
okullarinda gérev yapan yonetici ve 68retmenlerin orgiitsel yaraticiliga iliskin goriisleri
arasinda orgiitsel yaraticilik [t749) = -3,981; p< .05] ile Orgiitsel yaraticiligin bireysel
[t7a9) = -2,013; p> .05] ve yonetsel [t749) = -5,193; p< .05] alt boyutlarinda anlaml bir
farklilik bulunmustur. Buna karsin orgiitsel yaraticiligin toplumsal [t(749) = -1,918; p>
.05] alt boyutunda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Buna gore yoneticilerin
orgiitsel yaraticilik (X =3,70/140,66) ile orgiitsel yaraticthigin bireysel (X =3,90/62,54)
ve yonetsel (X =3,66/40,36) alt boyutlarma iliskin goriisleri, 6gretmenlerin orgiitsel
yaraticihk (X =3,46/131,81) ile orgiitsel yaraticiligin bireysel (X =3,78/60,53) ve
yonetsel (X =3,20/35,20) alt boyutlarma iliskin goriislerine gore daha olumludur.
Eroglu (2014) tarafindan yapilan arastirmada da yoneticilerin orgiitsel yaraticilik
gorlslerinin O6gretmenlere gére daha olumlu oldugu belirlenmistir. Benzer bigimde
Karacabey (2011) tarafindan yapilan arastirmada da Orgiitsel yaraticiligin bireysel,
yonetsel ve toplumsal alt boyutlarinda yoneticilerin yaraticilik goriisleri 6gretmenlere

gore anlamli bir bicimde daha yiiksek cikmustir. Selvi (2007) tarafindan yapilan
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aragtirma sonucglarina gore de yoneticilerin yaratict yonetici tutumlarini algilama
diizeyleri, ogretmenlere gore yiliksektir. Bu durum yoneticilerin okuldaki tiim
uygulamalardan birinci derecede kendilerini sorumlu tutmalari, 6gretmenlere gore daha
fazla orgiitsel imkana sahip olmalar1 ve buna bagli olarak, orgiitsel yaraticiligi daha
farkli algilama egiliminde olmalar ile agiklanabilir. Ydneticilerin uygulama konusunda
daha genis imkanlara sahip olmalar1 ve okulun tiim paydaslariyla diyalog halinde
bulunmalari, 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde orgiitsel yaraticilik algisina sahip

olmalarina yol agmis olabilir.

4.2.3.Katihmeilarin  Orgiitsel Yaraticihiga Iligkin Gériislerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Mliskin Bulgular

Katilimcilarin orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel yaraticilifin bireysel, yonetsel ve
toplumsal alt boyutlarina iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip
farklilagsmadigina iliskin t-testi sonuglari tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Katilime1 Gériislerinin Cinsiyet Degiskenine iliskin t-Testi Sonuglari

Olcek/Boyut Diizey N X ss sd t p

Orgiitsel Yaraticilik gﬁillr{l 3347‘ gg:;i g(l):ig 749 -3,501 ,000%
Bireysel Yaraticilik gﬁfgﬁ 2347‘ 2?:38 z:g% 749 -2,782 ,006
Yonetsel Yaraticilik gﬁillr{l 3347‘ 32:22 S:;g 749 -2,628 ,009:
Toplumsal Yaraticilik gﬁfg{l 2347‘ gg:gg 2:; é 749 -2,723 007

*: p< .05

Tablo 9’a gore kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiliga iliskin goriisleri cinsiyet degiskenine gore orgiitsel
yaraticilik [t749) = -3,501; p< .05] ile oOrgiitsel yaraticiligin bireysel [t(749) = -2,782; p<
.05], yonetsel [t749) = -2,628; p< .05] ve toplumsal [t49) = -2,723; p< .05] alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermistir. Buna gore; erkek katilimcilarin orgiitsel
yaraticithk (X =3,56/135,54) ile orgiitsel yaraticithgm bireysel (X =3,85/61,70),
yonetsel (X =3,34/36,76) ve toplumsal (X =3,37/37,07) alt boyutlarmna iliskin goriisleri
kadin katilmecilarin orgiitsel yaraticilik (X =3,42/130,18) ile orgiitsel yaraticiligin
bireysel (X =3,73/59,80), yonetsel ( X =3,17/34,94) ve toplumsal (X =3,22/35,43) alt
boyutlar iliskin goriislerine oranla daha {ist diizeydedir. Dolayisiyla erkek katilimcilar
orglitsel yaraticilik ve Orgiitsel yaraticiligin bireysel, yonetsel ve toplumsal alt

boyutlarin1 kadin katilimcilara gére daha olumlu degerlendirmislerdir. Ugurlu ve
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Ceylan (2014) tarafindan yapilan arastirmada Orglitsel yaraticilik ve alt boyutlarinda
cinsiyete gore anlamli bir farklilik belirlenememistir. Ancak Eroglu (2014) tarafindan
yapilan arastirmada erkeklerin Orgiitsel yaraticilik algillarmin kadinlara gore daha
olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir. Karacabey (2011) ise Ogretmenlerin orgiitsel
yaraticilik algilarinin cinsiyet degiskenine gore oOrgiitsel yaraticiligin yonetsel ve
toplumsal alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermedigini, bireysel yaraticilik alt
boyutunda ise anlamhi bir farklhilik gosterdigini ve erkek katilimcilarin kadin
katilimcilara gore daha olumlu bir algiya sahip olduklarini tespit etmistir. Buna karsin
Altin (2010) kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla kendilerini daha yaratici
algiladiklari, Giilel (2006) ise kadin 6gretmen adaylarinin erkek 6gretmen adaylarina
oranla yaraticilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Gok ve
Erdogan (2011) ise kadin 6gretmen adaylarinin yaratici diisiinme diizeylerinin erkek
O0gretmen adaylarma gore daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Kurnaz (2011), Sahin
(2010), Esrart (2009), Gilererli, 2014, Yenilmez ve Yolcu (2007) tarafindan yapilan
arastirmalarda cinsiyet degiskenine gore 0gretmenlerin yaraticilik diizeylerinin anlamli
bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Duman, Gogen ve Yakar (2014), Yildiz ve
digerleri (2011), Temizkalp (2010) ve Zeytun (2010) Ogretmen adaylarinin
cinsiyetlerine gore yaraticilik diizeylerinin anlamli bir farklilik gdstermedigini
belirlenmistir. Selvi (2007) okul yoneticilerinin yaratici yoneticilik tutumlarma iliskin
algilarmin cinsiyete gore farklilasmadigi sonucunu elde etmistir. Celebi ve Bayhan
(2008) oOgretmenlerin yoneticilerin yaraticiliklarini algilayisinda cinsiyete gore bir
farklilik olmadigini belirlemistir. Toremen ve Yorik (2004) 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin yaraticiligi gelistirme davraniglarina iliskin  goriislerinin  cinsiyet

degiskenine bagl olarak anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagmustir.

4.2.4. Katihmcilarin  Orgiitsel Yaraticihga iliskin Gériislerinin Brans
Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Mliskin Bulgular

Katilimeilarin orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel yaraticiligin bireysel, yonetsel ve
toplumsal alt boyutlarina iligkin goriislerinin brans degiskenine gore farklilasip

farklilasmadigina iliskin t-testi sonuglar1 tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10. Katilime1 Gériislerinin Brans Degiskenine Tliskin t-Testi Sonuglari

Ol¢ek/Boyut Diizey N X ss sd t p
Sinif Ogretmeni 361 132,76 21,19
Brans Ogretmeni 390 133,25 20,99
Smif Ogretmeni 361 60,62 9,65
Brans Ogretmeni 390 60,98 9,16
Simif Ogretmeni 361 35,75 9,49
Brans Ogretmeni 390 36,05 9,47
Smif Ogretmeni 361 36,39 7,97
Brans Ogretmeni 390 36,21 8,53

Orgiitsel Yaraticilik 749 2316 752

Bireysel Yaraticilik 749 =533 ,594

Yonetsel Yaraticilik 749 -430  ,667

Toplumsal Yaraticilik 749 ,295 ,768

Tablo 10°da goriildiigi lizere, kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan
yonetici ve 0gretmenlerin orgiitsel yaraticiliga iliskin goriigleri brang degiskenine gore
orgiitsel yaraticilik [t(749)= -,316; p> .05] ile orgiitsel yaraticiligin bireysel [t(749) = -,533;
p> .05], yonetsel [tia9) = -,430; p> .05] ve toplumsal [ts9) = ,295; p> .05] alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermemistir. Bu bulgu kamu ve 6zel ilkogretim
okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiligi ve Orglitsel
yaraticiligin bireysel, yonetsel ve toplumsal alt boyutlarii degerlendirmelerinde
branglarinin bir farklilik unsuru olmadigin1 géstermektedir. Yani katilimcilarin branglar
orglitsel yaraticiliga iligkin goriislerini etkileyen bir degisken olmamistir. Karacabey
(2011) ve Eroglu (2014) tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 da bu bulguyu destekler
niteliktedir. S6z konusu arastirmalarda da oOrglitsel yaraticiligin bireysel, yonetsel ve
toplumsal alt boyutlarinda sinif ve brang 6gretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik olmadigi tespit edilmistir. Benzer sonuglar 6gretmen yaraticiligi {izerine
yapilan arastirmalarda da elde edilmistir. Ornegin, Giilererli, (2014), Kurnaz (2011)
Sahin (2010) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin yaraticilik diizeylerinin

branglarina gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.

4.2.5.Katihmcilarin  Orgiitsel Yaraticthga Iliskin Gériislerinin  Kidem
Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Mliskin Bulgular

Katilimeilarin orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel yaraticiligin bireysel, yonetsel ve
toplumsal alt boyutlarina iliskin goriislerinin kidem degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigina iliskin Anova testi sonuglari tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11°e gore, kamu ve 0zel ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilifa iliskin goriislerinde kidem degiskenine gore orgiitsel

yaraticilik [F 746)= 4,518; p< .05] ile orgiitsel yaraticiligin bireysel [F4 746)= 3,422; p<
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.05] ve yonetsel [Fume = 3,164; p< .05] alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
goriilmiistiir. Orgiitsel yaraticiligin toplumsal [F 746) = 1,836; p> .05] alt boyutunda ise
anlaml bir farkliliga rastlanmamustir.

Tablo 11. Katilime1 Gériislerinin Kidem Degiskenine Tliskin Anova Testi Sonuglari

Olcel/Boyut Dizey N X  ss KT sd KO F p fsacrli(e e
15 141 13552 1923 7881638 4 1970400 4518 001%  4-5
6-10 198 133,06 2271 325365137 746 436,146

Orgiitsel 115 177 13048 2024 333246775 750

Yaraticilik 16-20 101 127,65 20,24
21 + 134 137,70 21,01
Toplam 751 133,01 21,07
11-5 141 61,93 9,13 1193,693 4 298,423 3,422 ,009* 4-5
6-10 198 61,13 9,15 65059,457 746 87,211
Bireysel 11-15 177 59,89 9,46  66253,150 750
Yaraticilik 16-20 101 58,38 8,74
21 + 134 62,18 10,06
Toplam 751 60,81 9,39

1-5 141 36,58 8,11 1124,116 4 281,029 3,164 ,014= 4-5
6-10 198 35,79 10,43 66266,545 746 88,829
Yonetsel 11-15 177 35,00 9,65 67390,660 750

Yaraticilik 16-20 101 34,04 9,23
21+ 134 37,95 8,95
Toplam 751 3590 947
1-5 141 37,00 7,90 499,436 4 124,859 1,836 ,120
6-10 198 36,13 8,61 50731,751 746 68,005
Toplumsal 11-15 177 35,58 7,92 51231,188 750
Yaraticilik 16-20 101 3521 7,97
21+ 134 37,56 8,64
Toplam 751 36,29 8,26

*: p< .05
Katilimcilarin gortisleri arasindaki farkin hangi gruplar arasinda olustugunu

bulmak amaciyla yapilan Scheffe testine gore s6z konusu farkin, 16-20 yi1l kidemde
olan ile 21 ve flizeri kideme sahip olan yonetici ve Ogretmenlerin goriisleri
arasinda oldugu tespit edilmistir. Buna gore 21 yil ve iizeri kidemde olan
katilimeilarin orgiitsel yaraticilik (X =3,62/137,70) ile orgiitsel yaraticiligin bireysel
(X =3,88/62,18) ve yonetsel (X =3,45/37,95) alt boyutlar1 iliskin goriisleri 16-20 yil
kidem araliginda bulunanlarin orgiitsel yaraticilik (X =3,35/127,65) ile orgiitsel
yaraticihgm bireysel (X =3,64/58,38) ve yonetsel (X =3,09/34,04) alt boyutlarina
iliskin goriislerine oranla daha olumludur. Eroglu (2014) tarafindan yapilan arastirma
sonuglarma goére de mesleki kidemi fazla olan yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
yaraticilik goriigleri daha olumludur. Bu baglamda daha fazla mesleki kideme sahip
olan yonetici ve 0gretmenler mesleki kidemi az olanlara gore kendilerini, ¢alistiklar
kurumlardaki yonetsel uygulamalar1 ve is arkadaslarii orgiitsel yaraticilik kapsaminda

olumlu degerlendirdikleri soylenebilir. Bu durum mesleki yasantisinin sonlarina dogru
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gelindikge kisilerin, bilgi ve tecriibenin verdigi rahatlikla risk alabilmeleri ve daha
rahat davranabilmelerinden kaynaklanmis olabilir. Ote yandan dgretmen yaraticilig
lizerine yapilan calismalarda farkli sonuglara ulasilmistir. Altin (2010) 6gretmenlerin
yaraticilik diizeylerinin, 1-5 ve 6-10 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerde daha
yiiksek algilandigini tespit ederken, Selvi (2007) 26 yil ve iizeri mesleki kideme sahip
yonetici ve 6gretmenlerin yaratici yonetici tutumlarini algilama diizeylerinin 11-15 y1l
mesleki kideme sahip yonetici ve 6gretmenlerden daha yliksek oldugunu belirlemistir.
Buna karsin Kurnaz (2011), Sahin (2010) ve Esrar1 (2009) 6gretmenlerinin yaraticilik

diizeylerinin meslekteki kidemlerine gore farklilasmadigini bulmustur.

4.2.6.Katihmeilarin  Orgiitsel Yaraticihiga Iliskin Gériislerinin  Ogretmen
Sayis1 Degiskenine Gore Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular
Katilimcilarin orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel yaraticilifin bireysel, yonetsel ve
toplumsal alt boyutlarina iliskin goriislerinin gorev yaptiklari okullardaki 6gretmen
sayist degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigina iliskin Anova testi sonuglar1 tablo
12’de verilmistir.

Tablo 12. Katilime1 Gériislerinin Ogretmen Sayis1 Degiskenine iliskin Anova Testi Sonuglari

" . E_ Fark
Olcek/Boyut Diizey N X ss KT sd KO F p (Scheffe)
30 103 144,41 1825 15548,175 2 7774,087 18,304 000+ 1-2,3
Orgiitsel 31-60 271 131,47 20,58 317698,600 748 424,731
Yaratierlik 61+ 377 131,01 21,21 333246,775 750
Toplam 751 133,01 21,07
-30 103 63,74 7,86  1406,260 2 703,130 8,111 000+ 1-3
Bireysel 31-60 271 61,24 9,50 64846,891 748 86,694
Yaraticilik 61 + 377 59,69 9,52 66253,150 750

Toplam 751 60,81 9,39

-30 103 40,79 8,12  3166,223 2 1583,111 18,438 000+ 1-2,3
Yonetsel 31-60 271 3431 9,64  64224,438 748 85,862
Yaraticilik 61 + 377 35,72 9,28 750
Toplam 751 35,90 9,47

30 103 39,87 7,97 1543363 2 771,681 11,617 000+ 12,3
Toplumsal 31-60 271 3592 820  49687,825 748 66,428
Yaraticilik 61+ 377 3559 8,15  51231,188 750

Toplam 751 3629 826

*: p< .05

Tablo 12°de goriildiigli gibi kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiliga iligkin goriislerinde gorev yaptiklari
okullardaki 6gretmen sayis1 degiskenine gore orgiitsel yaraticilik [F 74) = 18,304; p<
.05] ile orgiitsel yaraticiligin bireysel [F748) = 8,111; p< .05], yonetsel [F(2745) =
18,438; p< .05] ve toplumsal [Fp 748y = 11,617; p< .05] alt boyutlarinda anlamli bir

farklilik goriilmiistiir. Katilimcilarin goriisleri arasindaki farkin hangi gruplar arasinda
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olustugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testine gore orgiitsel yaraticilikta 30 ve
asagisinda (X =3,80/144,41) 6gretmenin gorev yaptigi okullarda ¢alisan katilimcilarin
goriisleri ile 31-60 aras1 (X =3,45/131,47) ve 61 ve yukarisinda (X =3,44/131,01)
O0gretmenin gorev yaptig1 okullarda ¢alisan katilimcilarin goriigleri arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Orgiitsel yaraticiigin bireysel boyutunda 30 ve asagisinda
(X =3,98/63,74) o6gretmenin calistig1 okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
goriisleri ile 61 ve yukarisinda (X =3,73/69,69) dgretmenin calistigi okullarda gorev

yapan yonetici ve 0gretmenlerin gorilisleri arasinda anlamli bir farklilik belirlenmistir.
Orgiitsel yaraticiligin yonetsel boyutunda 30 ve asagisinda ( X =3,70/40,79) 6gretmeni
olan okullarda ¢alisan katilimcilarm goriisleri ile 31-60 aras1 (X =3,11/34,31) ve 61 ve

yukarisinda (X =3,24/35,72) gretmeni olan okullarda ¢alisan katilimcilarin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Orgiitsel yaraticiligin toplumsal
boyutunda 30 ve asagisinda (X =3,62/39,87) 6gretmen bulunan okullarda gérev yapan
katilimeilarin - goriisleri ile 31-60 arast (X =3,26/35,92) ve 61 ve yukarisinda
(X =3,23/35,59) ogretmen bulunan okullarda gérev yapan katilimcilarin goriisleri
arasinda anlamli  bir farklilik bulunmustur. Bulgulara bir biitlin  olarak
degerlendirildiginde; 30 ve asagisinda Ogretmenin c¢alistigt okullarda goérev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin Orglitsel yaraticiliga ve Orgilitsel yaraticiligin bireysel,
yonetsel ve toplumsal alt boyutlarina iligkin goriisleri 31-60 aras1 ve 61 ve yukarisinda
O0gretmenin calistig1 okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin goriislerine oranla
daha olumludur. Bu bulgulara goére 6gretmen sayis1 az olan okullarda ¢alisanlarin daha
olumlu bir 6rgiitsel yaraticilik algisina sahip olduklari sdylenebilir. Ogretmen sayisinin
az oldugu okullarda 6gretmen ve yoneticiler arasinda iligkiler daha kisisel ve sicak
oldugu i¢in bu kisiler arasindaki isbirligi daha yaygin olmakta, biirokratik islemler az
seviyede oldugundan 6gretmen ve yoneticiler birbirlerini yakindan tanima firsati
bulmaktadir. Boylece okul yoneticileri ile dgretmenler arasinda ve d6gretmenlerin kendi
aralarinda etkilesimin arttig1, daha saglikli bir iletisim kuruldugu ve bdylece orgiitsel
yaraticiliga uygun bir ortam olustugu ifade edilebilir. Bu baglamda orgiitlerdeki
calisan sayis1 azaldik¢a yani oOrgiitler kiiciildiikce calisanlarin orgiitsel yaraticiliga

iliskin goriislerinin daha olumlu hale geldigi soylenebilir.
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4.2.7.Katihmeillarin  Orgiitsel Yaraticihga Iliskin Goriislerinin  Ogrenci
Sayisi Degiskenine Gore Karsilagtirilmasina Tliskin Bulgular

Katilimcilarin orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel yaraticilifin bireysel, yonetsel ve
toplumsal alt boyutlarina iliskin goriislerinin okuldaki 6grenci sayis1 degiskenine gore

farklilasip farklilasmadigina iliskin Anova testi sonuglari tablo 13°te verilmistir.

Tablo 13. Katilimer Gériislerinin Ogrenci Sayis1 Degiskenine iliskin Anova Testi Sonuglart

.. . — Fark

Olcek/Boyut Diizey N Y ss KT sd KO F (Scheffe)
1 -600 150 143,90 1924 26635683 3 8878,561 21,631 ,000% 1-23.4

Orgiitsel 601-1400 198 131,17 20,08 306611,092 747 410,457 3-4
1401-2200 267 127,56 20,93 333246,775 750

Yaraticilik 2201+ 136 13438 20,26

Toplam 751 133,01 21,07
1 -600 150 66,26 7,89 5665,099 3 1888,366 23,282 000« 1-2,3,4
601-1400 198 58,98 9,01 60588,051 747 81,109

ggfaytfglhk 1401-2200 267 59,46 9,79  66253,150 750

2201+ 136 60,09 8,51

Toplam 751 60,81 9,39

1 -600 150 39,07 928 3504808 3 1168269 13,660 ,000% 123
-, 601-1400 198 35,59 884 63885852 747 85,523 34
Yora Sl 1401-2200 267 33,47 976 67390660 750

2201+ 136 37,63 8,70

Toplam 751 3590 947

1 -600 150 3857 846 1560965 3 520322 7,825 000+ 1-3
Toplumsal 601-1400 198 36,59 7,79 49670223 747 66,493
o 1401-2200 267 34,62 842  51231,188 750

2201+ 136 3664 7,76

Toplam 751 3629 826
*: p< .05

Tablo 13’e gore, kamu ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticililiga iliskin goriisleri gorev yaptiklar1 okullardaki
ogrenci sayist degiskenine gore orglitsel yaraticilik [F3 747)= 21,631; p< .05] ile orgiitsel
yaraticiligin bireysel [F3747) = 23,282; p< .05], yonetsel [F(3747) = 13,660; p< .05] ve
toplumsal [F3747) = 7,825; p< .05] alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermistir.
Katilimcilarin goriigleri arasindaki farkin hangi gruplar arasinda olustugunu bulmak

amaciyla yapilan Scheffe testine gore Orgiitsel yaraticilhikta 600 ve asagisinda
(X =3,78/143,90) 6grencinin bulundugu okullarda calisan katilimcilar ile 601-1400
aras1 (X =3,45/131,17) ve 1401-2200 aras1 (X =3,35/127,56) ile 2201 ve yukarisinda
(X =3,53/134,38) ogrencinin bulundugu okullarda calisan katilimcilarin gériisleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Orgiitsel yaraticihigin bireysel boyutunda;
600 ve asagisinda ( X =4,14/66,26) 6grencinin bulundugu okullarda ¢alisan katilimcilar
ile 601-1400 arasi ()7=3,68/58,98) ve 1401-2200 arast (X =3,71/59,46) ile 2201 ve
yukarisinda (X =3,75/60,09) 6grencinin bulundugu okullarda calisan katilimcilarin

goriisleri arasinda anlamli bir farklihk gériilmiistiir. Orgiitsel yaraticihigin yonetsel
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boyutunda; 600 ve asagisinda (X =3,55/39,07) 6grencinin bulundugu okullarda ¢alisan
katilimeilar ile 601-1400 aras1 (X =3,23/35,59) ve 1401-2200 aras1 (X =3,04/33,47)

Ogrencinin bulundugu okullarda calisan katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik belirlenmistir. Ayrica 1401-2200 aras1 ( X =3,04/33,47) ile 2201 ve yukarisinda

(X =3,26/35,90) ogrencinin oldugu okullarda c¢alisan yonetici ve Ogretmenlerin
goriisleri arasinda da anlaml bir farklilik tespit edilmistir. Orgiitsel yaraticiligin
toplumsal boyutunda ise 600 ve asagisinda (X =3,50/38,57) ogrencinin bulundugu
okullarda ¢alisan katilimcilar ile 1401-2200 arast (X =3,14/34,62) O6grencinin
bulundugu okullarda ¢alisan katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu bulgulara gore 6grenci sayist az olan okullarda gorev yapan yonetici
ve Ogretmenlerin, oOrgiitsel yaraticilifa iliskin gorliglerinin daha olumlu oldugu
belirtilebilir. Bu baglamda 6grenci sayis1 az olan okullarda gérev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin  kendilerini ve g¢alisma arkadaslarmmi daha yaratict  gordiikleri,
okullarindaki yonetsel uygulamalarin 6rgiitsel yaraticiligi kolaylastirdigini diistindiikleri
sOylenebilir. Dolayisiyla yonetici ve 6gretmenlerin yaraticiliga iliskin algi, tutum ve
davranislart 6grenci sayisinin azligindan olumlu, ¢oklugundan ise olumsuz yonde
etkilemis olabilir. Ciinkii kalabalikta, farklar fark edilmemekte, torpililenmekte ve ayni
veya benzer olmanin erdemi 6n plan ¢ikarilabilmektedir (Bakioglu ve Polat, 2002).
Boyle bir ortamda yogun is yiikii ve yasanan sikintilar rutin uygulamalarin disinda
farkli, 6zgiin ¢aligmalarin yapilmasina zorlastirabilmektedir. Diger taraftan okuldaki
Ogrenci sayisit tliikenmislige neden olan Orgiitsel degiskenlerden biri olarak da
degerlendirilmektedir (Karacabey, 2011). Ogrenci sayis1 fazla olan okullarda gérev
yapan yonetici ve 0gretmenler mesleki tiikkenmislik yasayabilmekte, bu tiikkenmislik de

onlarin orgiitsel yaraticiliga iliskin goriislerini etkileyebilmektedir.

4.2.8. Katthmcilarin Orgiitsel Yaraticihga Iliskin Gériislerinin - Simif
Mevcudu Degiskenine Gore Karsilastirilmasina fliskin Bulgular

Katilimeilarin orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarina iliskin goriislerinin gérev
yaptiklar1 okullardaki simif mevcudu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina

iliskin Anova testi sonuglari tablo 14’te verilmistir.
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Tablo 14. Katilime1 Gériislerinin Sinif Meveudu Degiskenine liskin Anova Testi Sonuglar

- . - Fark
Ol¢ek/Boyut Diizey N X ss KT sd KO F p (Scheffe)
1030 317 13687 2048 10943,087 2 5471544
Orgiitsel 3140 217 13274 2078 322303688 748 430,887
; ; ; : 12,698,000+ 13
Vamtelk At 217 12766 21,12 333246775 750 by
Toplam 751 133,01 21,07
1030 317 62,63 0.16 2534220 2 1267115
Bireysel 3140 217 60.75 846 63718921 748 85,186
Yaratcihk 41+ 217 5820 10,02 66253150 750 14,875,000+ b
Toplam 751  60.81 9,39
1030 317 3691 927 662430 2 331215
Yonetsel 340 217 3566 981 66728230 743 89209 Lo o 3
Yaratclhk 41+ 217 3467 931  67390.660 750 s 025
Toplam 751 35,90 9,47
1030 317 3731 803 828,128 2 414,064
Toplumsal ~ 3140 217 3632 848  50403,060 748 67,384
Yaratehk 41+ 217 3478 817  51231,188 750 6,145,002+ 1-3
Toplam 751 36,29 8,26
*: p< .05

Tablo 14’te goriildiigli gibi yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel yaraticiliga iligkin
goriiglerinde gorev yaptiklar1 okullarin sinif mevcudu degiskenine gore oOrgiitsel
yaraticilik [F(» 743y = 12,698; p< .05] ile orgiitsel yaraticiligin bireysel [F( 745y = 14,875;
p< .05], yonetsel [Fp 748y = 3,713; p< .05] ve toplumsal [F 74s) = 6,145; p< .05] alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermistir. Katilimcilarin goriisleri arasindaki farkin
hangi gruplar arasinda olustugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testine gore
orgiitsel yaraticihkta 30 ve asagist (X =3,60/136,87) ile 41 ve yukarist
(X =3,35/127,66) smif mevcudu bulunan ve 31-40 arast (X =3,49/132,74) ile 41 ve
yukarist (X =3,35/127,66) sinif mevcudu olan katilimeilarin goriisleri arasinda anlamli
bir farklilik belirlenmistir.

Orgiitsel yaraticiligin bireysel boyutunda; 30 ve asagisi (X =3,91/62,63) ile 41
ve yukaris1 ( X =3,63/58,20) smif mevcudu olan ve 31-40 aras1 ( X =3,79/60,75) ile 41
ve yukarist (X =3,63/58,20) sinif mevcudu bulunan katilimcilarin gériisleri arasinda
anlamli bir farklilik gériilmiistiir. Orgiitsel yaraticiigin yonetsel boyutunda; 30 ve
asagist (X =3,28/36,11) ile 41 ve yukanist (X =3,15/34,67) smif mevcudu olan
katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Orgiitsel yaraticiligin
toplumsal boyutunda; 30 ve asagis1 (X =3,39/37,31) ile 41 ve yukaris1 ( X =3,16/34,78)
sinif mevcudu bulunan okullarda goérev yapan katilimcilarin goriisleri anlamli bir
farklilik gostermistir. Buna gore sinif mevcudu az olan okullarda gérev yapan yonetici
ve Ogretmenlerin kendilerini daha yaratici degerlendirdikleri, okullarinda orgiitsel

yaraticiliga imkan taniyan bir ortamin bulundugunu, yoneticilerin uygulamalar ile
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Orgiitsel yaraticigin ortaya g¢ikmasina olanak tanmidiklarini ve calisma arkadaslarinin
davranis ve uygulamalan ile orgiitsel yaraticiliga katki sagladiklarini diistindiikleri
sOylenebilir. Karacabey (2011) de aragtirmasinda yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel
yaraticiligin bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlarina iligkin goriislerinin smiftaki
Ogrenci sayisina gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi sonucuna ulagsmigtir. Bulguya
dayanarak sinif mevcudu arttik¢a yonetici ve 0gretmenlerin orgiitsel yaraticiliga iligkin
gorlslerinin  olumsuzlastig1r belirtilebilir. Bu beklenen bir durumdur. Nitekim
arastirmalar kalabalik sinif mevcudunun siif yonetimini (Seyfullahogullari, 2010) ve
Ogretim programlarinin uygulanmasini zorlagtirdigini1 (Cakir ve Demir, 2013), kalabalik
simiflarda aktivitelerin daha fazla zaman aldigini, 6gretmenlerin zamanlarini egitim ve
Ogrenciyi tesvik etmekten ziyade Ogrenciyi disipline etmede gecirdiklerini, simiftaki
Ogrenci sayist arttikca, kati disiplin anlayisina sahip olan 6gretmenlerin oranimin
arttigini, demokratik disiplin anlayisia sahip olan 6gretmenlerin oraninin ise azaldigini
(Tiimkaya, 2005, Yaman, 2006) gostermektedir. Dolayisiyla 6grenci sayisi arttikca
yonetici ve Ogretmenler, 6grencileri tanima, kontrol etme, onlarla ilgilenme, iletisim
kurma ve onlara rehberlik yapma agisindan bir takim zorluklar yasayabilmektedir.
Boyle bir ortamda farkli, 6zgiin olan calismalar ertelenmekte, uygulama firsati

bulamamakta bu da yaraticili§in ortaya ¢ikmasini engelleyebilmektedir.

43.0KULLARDAKI ORGUTSEL YARATICILIK UYGULAMALARINA
ILISKIN NITEL BULGULAR

Kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin
okullarindaki orgiitsel yaraticilik uygulamalarina iligkin goriislerinin belirlenmesi
amactyla gergeklestirilen goriismelerden elde edilen bulgular goriisme formunda yer
alan sorulara gore basliklar halinde verilmistir. Bu kapsamda arastirmanin nitel
bulgulari; yaraticilik kavrami, bireysel, yonetsel ve toplumsal yaraticilik, oOrgiitsel
yaraticilik kavrami, okulun orgiitsel yaraticilik potansiyeli ve oOrgiitsel yaraticilik
kapsamindaki uygulamalari, okulda orgiitsel yaraticilik calismalarina katilmasi
gerekenler, Orgiitsel yaraticilik uygulamalarinda karsilasilan sorunlar ve okulun
egitimsel ya da yonetsel acidan gelismesi i¢in rutin uygulamalarin disinda yapilmasi

gerekenler basliklari altinda sunulmustur.
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4.3.1. Yaraticithk Kavramina fliskin Bulgular

Bu alt basglik dogrultusunda katilimcilara “genel olarak yaraticilik kavramindan
ne anlyyorsunuz, yaraticilik denince akliniza neler geliyor?” sorusu yoneltilmistir.
Yonetici ve Ogretmenler yaraticilik kavramini; faydali olacagina inanilan, sasirtici
diisince (O0O5), sahsa miinhasir, kendine ait olma, (OY1), daha once iliskisi
kurulmayan seyler arasinda iligki kurma (KY2), olmayan veya yapilmayani hayal etme,
(KO10, KY4), alternatif diisiinme, kopyaciliktan uzak estetik kaygi ile iiriin verebilme
(OY3), bir insanda var olan becerilerin kosullara bagl olarak ortaya ¢ikmasi (OO1),
yapilmamis olani yapma, kimsenin bu zaman dilimine kadar kullanmadig: ise yarayan
durum (KO12), kolaylastiric1, etkinligi arttiric1 pratik uygulamalar ve uygulanabilir
calismalar (OO2) biciminde tamimlamislardir. Katilmeilarin  verdigi  yamitlar
incelendiginde; merak (KO11), tasarim (KO6), siire¢ (KO9), iiretme (KY3), kesfetme
(003, OO1) kavramlarma vurgu yapildign goriilmektedir. Bununla birlikte
katilimcilarin bir kismi yaraticilik kavramini yeniligi vurgulayarak agiklamislardir.
Buna gore yaraticilik; yenilik (KY1, KY11, KY3, 006, KY12), var olandan yeni
durumlar ortaya ¢ikarma (KY1), yeni fikirler gelistirme (KY3, KY4), yeni projeler
iiretme (OY1), yeni ihtiyaglar olusturma (KY1), yeni bilgi ve kazanimlar elde etme
(006), mevcudun haricinde yeni bir seyler sunabilme (OY2) ve bunlar paylasma,
hayata uygulama (KY3) yetenegidir. Baz1 katilimcilar da yaraticiligt; 6zgiin ve esnek
diisiinebilme (KO4), alisilagelmis seylerin disindaki (KO2), 6zgiin fikirler (OY1, OY2,
KO6), 6zgiin etkinlikler, iiretimler (OY3), geleneksel ve kaliplasmis diisiince yapisinin
(KO9) ve alistimisin disina ¢ikma (KY1, KO12) bigiminde tanimlayarak orijinallige
dikkat ¢ekmiglerdir. Katilimcilarin bir kismi da yaraticiligi; sorunlara farkli agilardan
bakarak, alternatifleri diisiinerek farkli ¢6ziim yollar1 bulma (KY2, 003, KO9), pratik,
hizli ve farkli ¢oziimler iiretme (KY5), olas1 sorunlara ¢oziim bulabilme (OY3), sorun
¢ozme becerisi (KO4) seklinde ele alarak sorun ¢dzmeye odaklanmislardir. Kimi
katilimeilar da yaraticilik kavramini; farklilik (KO7, KO11), farkindalik (O01), algida
farklilik (KO9), bir konu ya da bir problem iizerinde farkl1 diisiinme, farkl1 bakis agilar1
(003), bir seyi herkesten farkli yapabilme yetenegi (KY4, KO10) seklinde
tanimlayarak farklilig1 6n plana ¢ikarmislardir.

Katilimcilarin yaraticilik kavramina iligkin ifadelerinden bazilari su sekildedir:

“Alternatif diisiinme, kopyaciliktan uzak ozgiin iiretebilme, estetik kaygi ile iiriin
verebilme yetisi, olasi sorunlara ¢oziim bulabilme yetisi.” (OY3)
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“Olmayan bir seyi hayal etme, bir seyi herkesten farkli yapabilme ve yeni
fikirler gelistirebilme yetenegi. Yaraticilik, olagan giinliik seylerin o6zel olmasini, 6zel
seylerin de daha ¢ok giinliik hayata girip dogal seyler olmasini saglar.” (KY4)

“Yaraticihik denilince akla gelen; insanlarla herhangi bir alanda fayda
saglayacak, hayatlarint kolaylastiracak bununla beraber her anlamda tasarruf da
saglayacak yeni ézgiin ¢alismalar ortaya ¢ikarmaktir. Ornegin Diyarbakir sicakliginda
serin bir odada oturup ¢alisiyorsak bunu klimay: diistiniip tasarlayan kisiye bor¢luyuz.”
(O04)

“Yaraticilik yeni fikirler, yeni diistinceler biitiiniidiir. Olaylara farkli pencereden
bakabilmektir. Bana gére yaratict olmak icin ¢ok bilgi sahibi olmak gerekmiyor. Bazen
hi¢ beklemedigimiz kigiler bile 6yle giizel fikirler tiretirler ki hi¢ kimsenin aklina gelmez.
Herkeste yaraticilik vardir. Kimi insanlar yaraticiliklarini konusturur, kimileri de
kullanmadiklar: ya da kullanacaklart ortami bulamadiklart igin yaraticiliklar: korelir.”
(KO3)

Goriisme yapilan yonetici ve Ogretmenlerin yaraticilik kavramina iligkin
goriigleri genel olarak degerlendirildiginde; yaraticiligin merak, tasarim, siireg, liretme,
kesfetme, yenilik, faklilik, 6zgiinliik, sorun ¢6zme, hayal giicii, alisilmisin disina ¢ikma
gibi kavramlar kullanilarak agiklandig1 goriilmektedir. Bu baglamda, yapilan tanimlar,
alanyazinda gecen tanimlarla oOrtiismektedir. Benzer bulgular, 6gretmen adaylar
lizerinde gerceklestirilen arastirmalarda da elde edilmistir (Dikici, 2010; Isler ve Bilgin,
2002). Bu durum yonetici ve Ogretmenlerin yaraticilik kavramini alanyazina uygun
tanimladiklar1 seklinde yorumlanabilir.

4.3.2. Bireysel Yaraticihiga iliskin Nitel Bulgular

Bu alt baslik dogrultusunda katilimcilara “birey olarak kendinizi yaratici
gortiyor musunuz?  Goriiyorsaniz  hangi  yonlerden kendinizi daha yaratic
buluyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Goriisme yapilan yonetici ve 6gretmenlerden 19
kisi (OY1, OY3, 001, 003, 004, 006, KY2, KY3, KY4, KY5, KO1, KO2, KO4,
KO3, KO6, KO7, KOS, KO9, KO11) kendisini yaratic1 olarak gériirken, 3 kisi (OY2,
KO3, KO12) yaratict olarak gormediklerini, 3 kisi (KY1, O0O5, KO10) ise kismen
yaratict olarak gordiiklerini ifade etmistir. Bir katilmec1 (O02) da bireyin kendini
degerlendirmesi ve kamiya ulagsmasini dogru bulmadigi icin kendisi ile ilgili
degerlendirme yapmamustir.

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenler; siir, hikaye vb yazili anlatim
(KO8), egitim (OY1), sanat (OY3), tasarim, logo yapma (O0O5), materyal gelistirme
(KO2, KOS5, KO7, KO11), yeni ve farkli projeler gelistirip uyguluma (KY5), farkl
ogretim yontemleri kullanma (006, KO1,003, KOS5, KO11), sorunlar1 ¢ézme (KY3,
KO4, KO6, KO9, KO11), kriz aninda olaylar1 yonetme, olaylar1 ¢ok yonlii diisiinme
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(KY2) ve farkli alanlarda calisabilme (OO1) konularinda kendilerini yaratict
gordiiklerini ifade etmislerdir. Kendisini yaratici olarak degerlendiren katilimeilar,
hangi yonde yaratici olduklarini su sekilde agiklamiglardir:

“Buluyorum. Kriz aminda olaylari yonetmede. Olaylart ¢ok yonlii diisiinme
alaminda. Ornegin sinirli bir bicimde okula gelen velileri sakinlestirebiliyorum. Genel
anlamda toparlayict kisilerin pozitif yonlerini ortaya ¢ikarici pratikler yapiyorum.
Kendimi giincel tutuyorum. Dogaglamalar yapiryorum. Pratik diisiinebiliyorum,
sohbetlere yon verebilivorum. Ornegin birinci sinifi okuturken simiftaki Atatiirk
portresinin (Swniftaki fotograflarin siirekli kendisine baktigini zanneden) bir 6grencimin
bu korkusunu yenmek, dolayisiyla okula devamini saglayabilmek icin sehir merkezine
gotiirdiim, fatografim cektim, biiyiitiip cercevelettim ve sinifa astim. OSrenciyi sinifa
getirdim. Kendi fotografini goriince sasirdi. Fotografin yoniinden dolayt siirekli
kendisine bakiyor gibi goziiktiigiinii anlattim. Sorun ¢oziildii. Yine birinci sinifi
okuturken, ders esnasinda altimi 1slatan bir ogrencimi fark ettim. Bunun iizerine
ogrencinin yanina oturdum ve baska bir ogrenciden su istedim. Getirilen suyu ikimizin
tizerine doktiim, “hadi disart ¢ikalim” diyerek o6grenciyi evine gonderdim, iistiinii
degistirilmesini sagladim.” (KY?2)

“Evet. Sorunlara ¢oziim yolu bulma konusunda kendimi yaratict gériiyorum.
Ayrica ogretmen oldugum icin egitim ogretim siireci i¢inde ogrencilerle daha iyi
iletisim kurma, egitim siirecini daha verimli kilma agilarindan da kendimi yaratici
buluyorum. Ornegin 6grenmesi zor kavramlar: é8rencilerime farkli oyunlar oynatarak
ogretmeye calisiyorum. Sinifta farkl késeler (Yasadigimiz yer, gazete, bilim, sanat,
tiirkge, fen sosyal, mucitler icatlar vb) 6grencilerin hazirladiklar: ¢alismalar: sergileme
imkani taniyorum.” (KO11)

Yapilan goriismelerde 4 katilimc1 kendisini yaratict olarak gdrmedigini
belirtmistir. Bunun gerekgesini su sekilde aciklamislardir:

“Kendimi yaratict bir birey olarak tamimlayamiyorum. Ciinkii kendimi
gosterecek veya yaraticiligimi 6n plana ¢ikaracak ortamda pek bulunmadim.” (KO3)

“Gormiiyorum. Arkadaslarimin yaptigi beyin firtinasindan istifade ederim.’
(0Y2)

Yonetici ve Ogretmenlerden 2 kisi de kendisini kismen yaratici olarak

’

gordiiglinii ifade etmistir. Bunun nedenini su sekilde agiklamislardir:

“Birey olarak kendimi kismen yaratict goriiyorum. Iletisimde bulunma,
basarilarint 6vme, takdir etme konularinda.” (KO10)

“Yeterince gormiiyorum. Orgiitiin  dinamiklerinden faydalanma agisindan
kendimi yaratict goriiyorum. Problem olmadan da o problemi sezebiliyorum. Alisilmis
bazi durumlari problem olarak gorebiliyorum. Ornegin yasadigim yerde evler arasinda
gecis yoktu. Ekinlerimiz ¢ok uzakta kaliyordu. Basit bir yontemle evler arasinda gegisi
saglayacak yolu actik. Once kendi duvarimizdan basladik. Herkesin hayati kolaylasti.
Bu alisilmis durum sorun olarak goriilmiiyordu. Benim farkli bakisimla ¢oziildii
diyebilirim.” (KY1)

Yaraticiligin bireysel boyutu kapsaminda, kendileriyle goriisilen yonetici ve

Ogretmenlerin verdigi cevaplar analiz edildiginde; yonetici ve 6gretmenlerin ¢ok biiyiik
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kismi kendilerin yaratici olarak degerlendirmislerdir. Katilimeilarin ¢ogunlugunun,
sorunlara ¢oziim iretme, farkli yontem teknikler kullanma, materyal gelistirme gibi
alanlar yaratic1 yonleri olarak 6ne ¢ikardiklari, bazi katilimcilarin da sanat, edebiyat ve
tasarim alanlarinda yaratici oldugunu vurguladiklar1 goriilmektedir. Kendisini yaratici
olarak gormeyen katilimcilarin da bunun nedenini kendilerinden ¢ok bulunduklari
ortama bagladiklar1 anlasilmaktadir. Bulgular arastirmanin nicel boyutunda elde edilen
bulgular1 destekler niteliktedir ve Karacabey (2011) tarafindan yapilan arastirmanin

bulgulariyla da ortiismektedir.

4.3.3. Yonetsel Yaraticih@a iliskin Nitel Bulgular

Bu alt bashk dogrultusunda katilmcilara “gérev yaptiginiz  okulda
yéneticilerinizin yaraticthga uygun uygulamalar: nelerdir? Ornek verebilir misiniz?”
sorusu yoneltilmistir. Bu soruya iliskin bazi katilmecilar (KY3, KY4, KO2, KO4,
KO10) yoneticilerinin yaraticiliga iliskin uygulamalarmin olmadigini belirtmistir. Buna
karsin diger katilimcilar (001, 002, 003, 004, 005, 006, OY1, 0Y2, OY3, KY1,
KY2, KY5, KO1, KO3, KOS5, KO6, KO7, KO8, KO9, KO11, KO12) ise okul
yoneticilerinin yaraticilia iliskin uygulamalarina yonelik farkli 6rnekler vermislerdir.
Katilimcilarin verdigi 6rneklerden bazilar su sekildedir;

“Ruliip ¢aliymalarinda ogrencilerin ilgileri dogrultusunda kurslar, atélye
calismalart diizenlendi. Coziim odakli ¢alismalar yapilmakta dolayisiyla iiretkenlik
artmaktadwr. Giin iginde ders saatlerini diizenleyerek ogrencilerin okulda gegirecekleri
zamant artirmadan ihtiya¢ duyduklar: derslerde etiit-yardim almalarini planladilar.”
(OY1)

“Biiro iglerinde zaman kazanacak uygulamalara yer veriliyor. Ornegin yakin
zamanlarda bir resmi yazi i¢in yaklasik 500 adet belgeyi tarayip milli egitim
miidiirliigiine gondermemiz gerekiyordu. Biz belgelerin fotograflarimi ¢ekerek
gonderdik. Zaman kazandik. Ayrica veli toplantilarinda; velileri bir ikramla
karsilayarak, birebir ilgi gostererek, veli destegini aciklayan slaytlar hazirlayarak,
toplantilarda parasal konulara girmeden, o6grencilerin durumlarint onlari rencide
etmeden bilgiler vermekteyiz. Boylece goreve basladigimiz giinden buyana veli
katilimini 3-4 kat arttirdik.” (KY?2)

“Okul  miidiiriimiiz  yaraticiltk  ¢alismalarina destek veriyor. Okulumuz
ogretmenlerini de buna katiliyor. Bireyleri psikolojik olarak zorlamadan herkesin lider
oldugu yoniinde destek vererek bireylerin yaraticithigini orgiitsel kazammlara
ceviriyorlar.” (KO7)

“Yoneticilerim yaraticithga iliskin  her tirlii diistinceyi  destekliyorlar.
Kendilerine sunulan fikirleri onayliyorlar. Ancak uygulamaya gelince ¢ok da yardimct
olmuyorlar. Ornegin siireli yayn-kitap koridoru olusturmamn okuldaki istenmeyen
davramislart onleyebilecegi fikrini ileri siirdiigiimde desteklediler. Fakat bu fikri
uygulamaya koyma agisindan herhangi bir faaliyet yapmadilar. Ayni sekilde okulda
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’

olusturulmasina on ayak oldugum satrang koridorunda da beni yalniz biraktilar.’
(KO11)

Yoneticilerinin  yaraticitliga iligkin  uygulamasmin  olmadigin1  belirten
katilimcilarin goriisleri ise soyledir;

“Genelde prosediirler yerine getiriliyor. Zaman kisitlamast ve hayat kosullar:
bu davranisi etkiliyor (yol agiyor) normalde yeteneksiz (varatici) olmadiklarindan
degil.” (KY3)

“Hi¢bir yaraticit yonleri yoktur. Normal devlet memuru mantigryla hareket
ederler. Mesai ve verilen gorevlendirmeyi bile zor yerine getirirler.” (KY4)

“Yoneticilerimizin yaratictliga uygun uygulamalarina sahit olmadim. Ama
yaraticthgini konusturmak isteyen égretmen ve 6grencilere ortam saglamr.” (KO4)

“En biiyiik destekleri engel olmamalart “ne yaparsan yap” anlayislart.” (KO2)

“Bu konuda farkli ornekler veremiyorum. Ciinkii 6gretmenler ile idareciler
arasinda ogretmenler kurulu disinda iletisimde bulunduklari, fikirlerin paylasildigi
ortamlar pek yaratilmiyor.” (KO10)

Yaraticiligin - yonetsel boyutu kapsaminda, gorligme yapilan yonetici ve
Ogretmenlerin verdigi cevaplar analiz edildiginde; okul yoneticilerinin yonetsel
yaraticilik kapsaminda yaratic1 uygulamalarinin oldugu, yenilige agik, farkliliklara
saygili, basariya giidiileyici ve demokratik davranmiglar sergiledikleri diistiniilebilir. Bu
bulgu, nicel arastirma yontemleri yoluyla elde edilen ve katilimcilarin Orgiitsel
yaraticiligin yonetsel alt boyutuna toplam puanda “orta” diizeyde katilim gosterdigi
bulgusuyla ve Karacabey (2011) tarafindan yapilan arastirmanin bulgulariyla

celismektedir.

Ote yandan katilimcilarin bir kisminin okul yoneticilerinin farkli ¢alismalari
yapma, c¢alismalara Onciilik etme konusunda arzu edilen davranislar
sergileyemediklerini diisiinmeleri de dikkat g¢ekici bir bulgudur. Yoneticilerin bu tiir
yaklasimlarmin okullarda yaraticilik calismalarini olumsuz etkiledigi ifade edilebilir.
Ciinkii yaraticilik yonii  gelismis yoneticiler o6gretmenler tarafindan daha c¢ok
benimsenirler. Yaratict yonetici yeni bir durumla karsilastiginda 6ngoriisii ile duruma
miidahale ederek sorunun ¢éziim yolunu ortaya ¢ikarabilir. Bu ¢éziimler de hem ortam
hem de kurum acisindan firsatlar olusturabilir. Bu baglamda okul yoneticilerinin
degisime acik ve yeniligi tesvik edici olmasi, kati bir diplomasi ve kagit tizerinde varlik
gosteren uygulamalardan ziyade gelisimin Oniindeki olas1 engelleri tespit edip, bu
engellerin asilmasi i¢in yol gdstermesi, okulda demokratik bir isleyis olusturmas,

O0gretmenlerin yapmak istedigi farkli uygulamalara izin vermesi, 6gretmenlere rehberlik
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yapmast, her personeli kendi alani i¢inde etkili kilmasi ve alanina miidahale etmemesi

beklenir.

4.3.4. Toplumsal Yaraticihga Iliskin Nitel Bulgular

Bu alt baglik dogrultusunda katilimcilara “i¢inde bulundugunuz arkadashk
ortaminin yaraticiliga/yvaratici olmaya imkan tamdigini diisiiniiyor musunuz?”’ sorusu
yoneltilmistir. Goriisme yapilan yonetici ve dgretmenlerden 16 kisi (OY1, OY2, OY3,
001, 002, 003, 004, 005, 006, KO1, KO4, KO5, KO7, KO8, KO9, KO12)
arkadaslik ortamlarinin yaraticiiga imkan tamdigini, 7 kisi (KY1, KY4, KY35, KO2,
KO3, KO10, KO11) tanmmadigini, 3 kisi (KY2, KY3, KO6) kismen tanidigini
belirtmistir.

Icinde bulundugu arkadashk ortammin yaraticiliga/yaratict olmaya imkan

tanidigini belirten katilimcilar bunun nedenini su sekilde agiklamiglardir:

“Taniyor. Arkadashik iliskileri ile ekip ruhu ile ¢alisma kolaylhig saglyor. Lyi bir
ekip olduk. Bu durum ozel sektorde daha fazla. Burada herkes resmin bir tarafini
tamamlyyor. Biz hizmetici kurslarla kendimizi gelistirmeye ¢alisiyoruz. Ekip olmak
kurumsalligin ilk adimidir. Bu da kurum basarisini beraberinde getirir. Arkadaslik
ortami farkl: fikirler konusunda daha esnek davraniyor. Diisiincelere saygi duyulur ve
farkhilik bir zenginlik olarak degerlendirilir. Pedagojik olarak diisiince kesinlikle
reddedilmiyor.” (001)

“Imkan taniyor. Samimiyet is yapmaya, iiretmeye engel degildir. Bu anlamda
arkadas ortamindaki sevgi, saygr yaraticiligi arttirmaktadir. Okulumuzda okulda iken
formal iliskiler, okul disinda ise informal iliskiler on plandadir. Catismalardan ziyade
uzlasmaci bir tavir/ortam var. lyi diyaloglar yaraticiig arttirir.” (OY1)

“Icinde bulundugum ortam yaraticihga uygun. Cogunlukla ayni meslek

grubundan arkaq’a§ cevrem oldugu icin mesleki acidan farkh diisiinceler olusturmak
daha kolay.” (KO12)

Yapilan goriismelerde 7 katilimer i¢inde bulundugu arkadaslik ortaminin
yaraticilia/yaratict olmaya imkan tanimadigini belirterek bunun gerekgesini su sekilde
aciklamistir:

“Hayw. Yetisme tarzimiz yaraticihigi sumrlayan bir tarz. Genelde yaratici
insanlar sorunlu ya da sorun olarak algilanir. Bu nedenle ¢evremin yaraticiliga
dislayict bir yaklasimla baktigini ifade edebilirim. Ayni durum egitim ortamlarinda da
gecerli.” (KYT)

“Kesinlikle hayw. Yaratici diisiinceler ¢evremdeki arkadaslarim tarafinda u¢uk
fikirler olarak degerlendiriliyor. Onlar kaliplarini bir tiirlii kiramiyorlar. Belli kaliplar
icinde kalmay: tercih ediyorlar.” (KO11)

“Haywr, Kesinlikle. Ustiine iisliik Ogretmenlikteki kisir dongii sene basinda
baslayip giden kisir dongii sayesinde her yil ayni seyler yapilir ve bunun bilingaltindaki
olumsuz digavurumlart her tiirlii yenilgiye kendinizi kapatmakla sonuglanir. Bu
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anlamda yaraticilikla 6gretmenligimi icra ettigi konularda hi¢ bir arkadasimin
cesaretlendirici tek kelimesi olmamakla beraber “sen enayi misin? Bu ¢ocuklara deger
mi?” seklindeki hakaret vari doniitlerle karsilastim.” (KO2)

Yonetici ve Ogretmenlerden 3 kisi de arkadaglik ortaminin kismen yaratici
olmaya imkan tanidigini ifade ederek nedenini su sekilde agiklamiglardir:

“Simirli. Yapilacak iglerde engeller ¢ikiyor. Yaratici olunamiyor. Bu durum da
bezginlik yaratiyor.” (KY3)

“Sadece ziimre grubunda bu ortami bulabiliyorum. Diger arkadaslarimla bu
ortami bulamiyorum.” (KO6)

Yaraticiligin toplumsal boyutu kapsaminda, kendileriyle goriisiilen yonetici ve
ogretmenlerin verdigi cevaplar analiz edildiginde; yonetici ve 6gretmenlerin ¢ok biiylik
kisminin arkadaslik ortamlarinin yaratici/yaratict olmaya imkan tanidigini belirttikleri
gorilmektedir. Bu bulgu, nicel arastirma yontemleri yoluyla elde edilen bulguyu teyit
etmektedir. Benzer bicimde Karacabey (2011) tarafindan yapilan arastirmanin

sonuclariyla da ortiismektedir.
4.3.5. Orgiitsel Yaraticithk Kavramina liskin Bulgular

Bu alt baslik dogrultusunda katilimcilara “érgiitsel yaraticilik ile ilgili bilginiz
var mi? Varsa bu bilgileri nereden, nasil edindiniz?” sorusu yoneltilmistir. GOriisme
yapilan yénetici ve 6gretmenlerden 18 kisi (OY1, OY3, 001, 002, 004, KY1, KY4,
K02, KO3, KO4, KOS5, KO6, KO7, KO8, KO9, KO10, KO11, KO12) orgiitsel
yaraticilikla ilgili bilgi sahibi oldugunu, 3 kisi (OO3, OY2, KY3) bilgi sahibi
olmadigini, 5 kisi (KO1, 005, 006, KY2, KY5) orgiitsel yaraticiliktan kismen
haberdar oldugunu belirtmistir.

Orgiitsel yaraticilik konusunda bilgisinin oldugunu sdyleyen katilimcilarin bu

bilgileri nereden ve nasil edindiklerine iligskin yanitlarindan bazilar1 sdyledir:

“Evet. Alammla ilgili katildigi seminerlerden edindim. Uretme, gelisim,
gelistirme, farkli seylerin ortaya konmasidir.” (OY3)

“Bilgim var. Liderlikle ilgili kitaplarda karsilastm. Her yul katildigim
seminerlerde de bu konunun da yer aldigi konularda egitim alryorum.” (KY1)

“Orgiitsel yaraticilik ile ilgili bilgim var. Bunu da daha ¢ok kurumun hazirladig
hizmetigi kurslarinda duydum. Orgiitsel yaraticithgin kurumsalliga doniistiiriilmesi
konusunda bana ciddi katkilar: oldu. Daha paylasimct olmayr égretti. Ozel okullar ile
kamu okullart bu anlamda farklilasmaktadir.” (001)

“Orgiitsel yaraticilikla ilgili bilgim var. Bu bilgiyi kardesimle konusurken
edinmistim (Kardesim bankaci) verimli ¢alisma konusundaki bir sohbet esnasinda
orgiitsel yaraticthgin gerekliliginden konusmustuk. Orgiitlerin en 6nemli zenginliginin
bilgi ve yaratici insan kaynakli diisiinsel sermaye oldugundan séz etmistik.” (KO4)
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Orgiitsel yaraticilikla ilgili kismen bilgi sahibi olduklarini belirten katilimcilarn
ifadelerine iliskin su 6rnekleri verilebilir;

“Cok az. Iginde bulundugum ortam ve hayat kosullar: kendimi yenilememi ve bu
konuda bilgi sahibi olmami engelledi.” (KY3)

“Orgiitsel yaraticilikla ilgili kismen bilgim var. Bu bilgileri internetten ve
katildigim seminerlerden edindim.” (003)

Orgiitsel yaraticilik kavramina iliskin bilgi sahibi olmayan katilimcilarin
yanitlarindan bazilari su sekildedir;

“Bilmiyorum. Yorumlayabilirim. Orgiit icindeki bireylere bireysel sorumluluk
vererek onlart orgiitsel amaglara yonlendirerek orgiitiin verimliligini saglamadir. Ayni
zamanda orgiitteki her bireyin yonetime katilmasim saglayarak ¢oziim tiretmelerini
saglamak.” (KY2)

“Orgiit ve yaraticitlik kavramlariyla cok karsilasmama ragmen bu iki kavrama bir
arada ilk defa rastlyorum.” (KO1)

Goriisme yapilan yonetici ve Ogretmenlerin 6nemli bir boliimiinlin orgiitsel
yaraticilik kavramina iligkin bilgilerinin oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir. Bu
bulgu yonetici ve 6gretmenlerin alanyazindaki degisimleri takip etmeye gayret ettikleri
biciminde degerlendirilebilir. Ancak katilimcilarin Orgiitsel yaraticilik kavramini

aciklamalarindan bu konudaki bilgilerinin yiizeysel oldugunu diisindiirmektedir.

4.3.6. Okulun Orgiitsel Yaraticithk Potansiyeline Sahip Olma Durumuna
Mliskin Bulgular

Bu alt baghk dogrultusunda katilimcilara “okulunuzun orgiitsel yaraticilik
potansiyeline sahip oldugunu diisiiniiyor musunuz? Neden?” sorusu yoOneltilmistir.
Goriisme yapilan 26 ydnetici ve dgretmenden 16’si (OY1, OY2, OY3, 001, 002,
003, 004, 005, 006, KY2, KO1, KO4, KO6, KO7, KO8, KO9) okullarinin drgiitsel
yaraticilik potansiyeline sahip oldugunu diisiiniirken 8’si (KY1, KY3, KY5, KO2, KO3,
KO10, KO11, KO12) okullariin érgiitsel yaraticilik potansiyeli tasimadigi, 2 kisi ise
(KY4, KOS5) sahip oldugunu belirtmistir.

Okullarmin orgiitsel yaraticilik potansiyeli tasidigini diisiinen katilimeilarin
yanitlarindan bazilari su sekildedir;

“Diistintiyorum. Ciinkii biiyiik bir kurumuz, genel merkezimizin de destegi
sayesinde her yil hem ogrencilerimizi hem de velilerimizi projelerimizle sasirtryoruz.
Velilerimizin egitim faaliyetlerimize iligkin beklentilerini orgiitsel yapilanmamizi
bozmadan dikkate alwyoruz. Personelimizi ¢agin gereklerine uygun olarak stirekli
yenilemeye ¢alisiyoruz.” (OY1)

“Evet. Ciinkii tiim personeli yonetime katiyoruz. Personelin tavsiyelerini,
goritislerini alryoruz. Uygulanabilecekleri hayata gegiriyoruz. Bu durum karsisinda
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personeller de okulun amaglart icin daha ¢ok ¢aba gésteriyorlar. Ornegin okuldaki
bir¢ok bos alani égretmen goriisleri dogrultusunda kullaniyoruz. Ogrenci davranislar
konusunda ortak dil olusturarak, bir otokontrol sistemi kurarak olumsuz davranislari
azalttik. Ornegin okuldaki tiim fliioresanlari tasarruflu lambalarla degistirerek tasarruf
sagladik.” (KY?2)

“Diistintiyorum. Ciinkii farkli iinitelerimiz mevcut. Satrang, beden egitimi,
kiittiphane, miizikte farkli uygulama ve imkanlar sagliyor. Sportif etkinlikler ogretimsel
etkinliklere hazirlama amacgl kullaniliyor. Disiplinler arasinda gegisler var. Herkes
mutludur, rahattir. Yaraticihigini ortaya koyma anlaminda giigliidiir. Mutlu olunan
verde yaraticilik vardwr. Kendi i¢inde islevi gii¢lii bir kurumuz. Bireyi orgiitsel yapt
icinde gelistirme, doniistiirme ortamina sahiptir. Fiziksel alt yapr yaraticiliga ortam
hazirlar. Kuliip etkinlikleri de bu anlamda ¢ok énemlidir. Geziler, yaparak yasayarak
ogrenme ortami saglaniyor.” (001)

“Evet okulumuzun orgiitsel yaraticilik potansiyeline sahip oldugunu
diistiniiyorum. Hatta tesvik edildigini ve yonetimin bunu destekledigini séyleyebilirim.”
(KO7)

Okullarmin orgiitsel yaraticilik potansiyeli tagimadigini diisiinen katilimcilar
bunun gerekgelerini soyle aciklamislardir;

“Yeterince sahip oldugunu diistinmiiyorum. Ciinkii ¢alisanlar anlayis olarak
orgiitsel bir yapumin katkilarina inanmamakta, bireysel davranmaktadir. Olusan iyi
orneklere de pek yasam sansi verilmemektedir. Bu nedenle kurumun orgiitsel yaraticilik
potansiyeline sahip oldugunu diisinmiiyorum. Ancak umutsuz degilim. Ilkokul olduktan
sonra (4+4+4 doniigiim) kurum stratejimizi tiim ¢alisanlarimizla birlikte olusturduk.
Cok farkh fikirler geldi.” (KY1)

“Okulda tiim personel belirlenen kural ve diizenlemeler ¢ercevesinde gérevini
vapip fikir one siirme yada okuldaki sorunlara ¢oziim bulma agisindan hicbir faaliyette
bulunulmuyor, bulunmak istenmiyor. Bu nedenle okulumdaki orgiitsel yaraticilik
potansiyelini maalesef cok zayif buluyorum.” (KO11)

Okullarmin  kismen oOrglitsel yaraticilik potansiyeli tasidigini  diislinen
katilimcilarin goriislerinden bazilar soyledir;

“Kismen boyle bir potansiyelin oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii bazi égretmen
arkadaglarimin hazirladiklar:, ders materyalleri ile yeni seyler ortaya koyduklarini
gortiyorum.” (KY4).

“Kismen diisiiniiyorum. Ogretmen sayisimn  fazla olmasi ve dgretmen
sirkiildasyonu tam olarak bir 6rgiit olusumunu engellemektedir.” (KOS5)

Katilimeilarin ¢gogunlulugunun gorev yaptiklar1 okullarin orgiitsel yaraticilik

potansiyeline sahip oldugunu diisiindiigii goriilmektedir.

4.3.7. Okulda Orgiitsel Yaraticthk Uygulamalarina iliskin Bulgular
Bu alt baslik dogrultusunda katilimcilara “okulunuzda, orgiitsel yaraticilik
kapsaminda neler yapilmaktadir?” sorusu yoneltilmistir. Arastirmaya katilan yonetici

ve dgretmenlerin bir kismi (OY1, OY2, 001, 002, 004, 005,006, KY1, KY2, KY4,



98

KY5, KOS5, KO6, KO7, KO9, KO10, KO11, KO12) okullarinda yapilan ve orgiitsel
yaraticilik kapsaminda oldugunu diisiindiikleri faaliyetlere ¢esitli 6rnekler vermislerdir.
Buna karsin kimi katilimcilar (OY3, 003, KY3, KO1, KO2, KO3, KO4, KO8) da
okullarinda rutin biirokratik uygulamalar disinda farkli ¢alismalarin bulunmadigini ifade
etmistir. Okullarinda yaraticilik kapsaminda c¢alismalarin  oldugunu ifade eden
katilimcilar buna 6rnek olarak; okula nakil gelen ve yeni kayit yaptiran 6grencilere
okullar agilmadan 6nce oryantasyon hizmeti sunulmasi, her 10-15 6grenciye 1 mentor
gorevlendirilmesi, her 68renciye ders programlarinin, okul ilkelerinin, kurallarinin ve
ogrenciden beklentilerin agiklandigi “ilk giin dosyas1” verilmesi, 6gretim yili baginda
tiim ogretmenlere yil boyunca kullanacaklari malzemelerin verilmesi (OY1), okul
danmisma kurulunun olusturulmasi ve aktif calistirilmasi, beden egitimi ve miizik
derslerinin kuliip seklinde islenmesi (OY2), dgrencilerin yazdig dykiilerle kitap, dergi
cikarilmasi, okulda sinema giinleri diizenlenmesi, okul koridorlarinda satrang alanlari
olusturulmasi, tiim okulu gruplara ayirarak bu gruplarin birbirlerine destek olmalarinin,
aile ziyareti yapmalarimin saglanmasi, 6grencilerin dogum giinlerini koridorlarda
bulunan televizyonlarda yayinlanmasi-kutlanmasi, 6gretmenlerin dogum giinlerinin
cesitli hediyeler verilerek kutlanmasi (KY1), 6grenci ve velisi ile toplantilar yapilarak
hedefler belirlenmesi ve uygulanmasi, anlatim yontem tekniklerinde somut uygulamalar
yapilmas1 (Ornegin “balonlar iizerine Ingilizce kelimeler yazilmasi ve tavana asilmast,
O0gretmenin sorusuna cevap veren Ogrencinin ilgili balonu indirerek {izerine yeni
climleler yazarak tekrar havaya atmasi) (KY2), okul bah¢esinde bulunan agaclara kuslar
icin yuvalar yapilmasi, yem birakilmasi, koridor, simif ve bahge diizenlemelerinde her
bransa béliimler verilerek diizenlenmesinin saglanmasi (O05), okulda, haftanin temiz,
dogaci, kibar sinifi, smifta ve okulda haftanin davramis lideri uygulamasi, okulun
tanitimi igin hazirlanan stantlara maymun, mini golf sahasi gotiiriilmesi (006), smifta
yasadigimiz yer, gazete, bilim, sanat, tiirkce, fen sosyal, mucitler-icatlar vb kdselerin
olusturulmas1 (KO11) gibi ¢alismalar1 gostermislerdir. Katilimcilarin okullarindaki
orglitsel yaraticihik kapsamindaki c¢alismalara iliskin goriislerinden bazilar1 su
sekildedir;

“Her yil okulumuza yeni kayit yaptiran ve nakil olan 6grencilerimize okullar
a¢ilmadan 10 giin onceden oryantasyon hizmeti sunuyoruz. Bu uygulama ile yeni gelen
ogrencilerin birbirleriyle tanigsmalarint ve okul tamimalarimi saglhyoruz. Her 10-15
ogrenciye 1 mentor gorevilendiriyoruz. Boylece ogrencilerimizin egitsel ve kisisel
gelisimlerine katki sunuyoruz. Her ogrenciye ilk giin dosyast veriyoruz. Ders
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programlarini, ilkelerimizi, kurallarimizi ve beklentilerimizi acikliyoruz. Ogretim yili
basinda tiim ogretmenlere yil boyunca kullanacaklart malzemeler veriyoruz. Boylece is
yiikiinden ve zamandan tasarruf saglyoruz ve siirekli aymi uygulamalarin disina
cikildi.” (OY1)

“Kitap, dergi ¢ikardik. Ogrencilerin yazdig1 éykiilerle Tiirkiye dereceleri elde
ettik. Ogrencilerin daha sosyal olmalar: icin sinema giinleri diizenledik, satrang
alanlart olusturduk. “Zeytin Dali” isimli bir proje ile tiim okulu gruplara ayiwrarak bu
gruplarin birbirlerine destek olmalarini, aile ziyareti yapmalarim sagladik. Bu proje
MEB tarafindan egitimde iyi orneklere kabul edildi. Kurum ¢alisanlarindan okulla ilgili
diisiincelerini stirekli almaktayiz. Bu yolla tiim ¢alisanlar kendilerini bir deger olarak
gormekte, kurumu sahiplenmekte ve daha fazla calismaktadirlar. Ogrencilerimizin
dogum giinlerini koridorlarimizda bulunan televizyonlarda yayinlamaktayiz. Aym
durum ogretmenler icin de 6gretmenler odasinda yapilmakta, 6gretmenlerimize dogum
giinlerinde ¢esitli hediyeler verilmektedir. Her ogretmen mutlaka bir komisyona tiyedir.
Her fikre acigiz ve destegi sunariz. Idare odalarinin kapilart devaml agiktir. Ozellikle
liderlik yapabilecek ¢alisanlarin farkli komisyonlarda gorev almalarimi saglayarak
onlarin yaraticiliklarindan faydalanmaya ¢alisiriz.” (KY1)

“Basartli olan ogrenciler odiillendiriliyor. Haftanin temiz, dogaci, kibar sinifi
uygulamasi var. Haftamn davrams lideri wygulamasi var. Okulun tamitimi igin
hazirladigimiz stantlara maymun, mini golf sahasi gotiirdiik. Cok dikkat c¢ektik.
Ogrencilere yonelik olarak girisimcilik, ekonometri, isletme ve akil oyunlar: dersleri
se¢meli ders olarak okutuyoruz.” (006)

“Kisin sert gegtigi bolgemizde, ogretmen ve ogrencilerimizle birlikte okul
bahgesinde bulunan agacglara kuglar icin yuvalar yaptik. Yaratici, farkli uygulamalar
icin “iyilestirme ekipleri” kurduk, koridor, sinif ve bahge diizenlemelerinde her bransa
béliimler verilerek diizenlenmesini sagladik.” (005)

“Yontem tekniklerde var olamin disina ¢iktik. Bireysel ve grup c¢alismalar
yapiliyor. Veliler siirece dahil ediliyor. Konulara gore ve veli ve ogrencilerle toplantilar
vapilarak hedefler belirleniyor ve uygulaniyor. Anlatim yéntem tekniklerinde somut
uygulamalar yapilmalara yer veriyoruz “balonlar iizerine Ingilizce kelimeler yazdik.
Ogretmenin sorusuna cevap veren égrenci ilgili balonu indirerek iizerine yeni ciimleler
yazarak tekrar havaya atiyor.” (KY2)

Okullarinda rutin biirokratik uygulamalar disinda farkli, yaratict ¢alismalarin
bulunmadigini ifade eden katilimcilar goriislerini sdyle agiklamiglardir;

“-Karsilastigimiz onemli sorunlar bu sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olan
diisiince diizeyi ile ¢oziimlenemez.”A.Einstein-. Okullarda sinav odakli ¢alismalar
oldugu siirece sinav kaygisi ile sisteme entegre olunabilir. Sinaviar da yaraticiligi
torpiiler. Stnavlar egitim kurumlarini, 6gretmenleri, aileleri, ogrencileri tutsak etmigtir.
Yaraticilik ozgiirliikle dogru orantilidir. Tutsaklik yaraticiligi éldiiriir.” (OY3)

“Bence yapilmiyor. Bireysel ¢abalar olsa da genele yayilamiyor.” (KY3)

“Rastlayamadim. Bu konu i¢in ozel bir ugras yok. Ama bu okulda yapilabilir.
Ciinkii fiziksel imkanlart uygun.” (KO1)

“En iyi yapilan sey telefon zincirleri ve yonetmeliklere gore hareket etmek.
Biirokratik anlamda yeterli olsa da reel yasamin her tiirlii ihtiyacina cevap verdigi
kamisinda degilim.” (KO2)
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“Okulda orgiitsel yaraticilik kapsaminda neler yapilip neler yapilmadigint okul
yoneticileri bilir. Ciinkii herhangi bir durum yasandiginda o durumla ilgili biitiin ¢oziim
vollarini okul yonetimi belirliyor. Okuldaki ogretmenlere fikirleri sorulmuyor.” (KO3)

Okullarda orgiitsel yaraticilik uygulamalarma iligkin yonetici ve dgretmenlerin
gorlsleri degerlendirildiginde; yonetici ve 6gretmenlerin okullarindaki c¢aligsmalari
sahiplendikleri; oryantasyon hizmeti, mentor gorevlendirilmesi, ilk giin dosyasi, okul
danisma kurulu, kutlamalar, “Zeytin Dal1” gibi projeler, haftanin temiz, dogaci, kibar
sinifi, davranig lideri, koridor, siif ve bahge diizenlemeleri gibi farkli, rutinin disina
cikan uygulamalar1 6n plana ¢ikardiklar goriilmektedir. Buna karsin kimi katilimcilarin
da bireysel ¢abalarin orgiitte yayginlagtirllamadigini, biirokratik yapinin 6n plana
cikarildigini, katilimer bir anlayisin benimsenmedigini, rutin islerin disinda farkli bir

uygulamanin yapilmadigini diisiindiikleri dikkat cekmektedir.

4.3.8. Okulda Orgiitsel Yaraticthk Calismalarima Katilmasi1 Gerekenlere
fliskin Bulgular

Bu alt baglik dogrultusunda katilimcilara “sizce okulda orgiitsel yaraticilik
calismalarima kimler katilmalidir? Neden? ’sorusu yoneltilmistir. Arastirmaya katilan
yonetici ve Ogretmenlerin onemli bir kismi1 okulda orgiitsel yaraticilik ¢aligmalarina
yOnetici, O6gretmen, 6grenci, veli ve diger personel gibi okulun tiim paydaslarinin
katilmas1 gerektigini ifade etmistir (KY4, KY5, 001, 005, KO8, 006, KOI11).
Bununla birlikte bazi katilimcilar, kaymakamlik, belediye (KY2) ve sivil toplum
orgiitleri (KY2, KO11) gibi egitimle ilgili diger unsurlarin da ¢alismalara katilmas1
gerektigini  vurgulamistir.  Kimi katilmcilar da okuldaki Orgiitsel yaraticilik
calismalarmin sadece yonetici ve 6gretmenler (KO7), kendisini brans1 disindaki birkag
konuda yetkin hale getirmis kisiler (KO2) ya da kendini iyi ifade eden, fikirler
iiretebilen, zor durumlarda sikintilarin {istesinden gelen Ogretmenler ve 6grenciler
(KO3) tarafindan yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Katilimcilardan bazilarinmn
distinceleri su sekildedir;

“Tiim  ¢alisanlar  katilmaldir  bence.  Ciinkii  uygulayicilarin  karar
mekanizmasinda s6z sahibi olduklarint  hissettirdiginiz olgiide o wuygulayicilarin
basarisindan séz edebilirsiniz.” (OY2)

“Ogrenci ve Ogretmenlerin tiimii katilmal. Ciinkii herkesin icinde sakladigt,
kesfedilmemis bir becerisinin olduguna inaniyorum.” (KOG6)

“Okul liderleri (miidiir, miidiir yardimcilari, ziimre baskanlary) onciiliigiinde
tiim personel. Ciinkii her birey farkli bir potansiyele sahiptir, tiim potansiyelden
yararlanmak icin okuldaki her birey bu ¢alismalara katilmalidir.” (OY1)
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“Orgiitte bulunan her birimdeki tiim bireyler katiimalidir. Ciinkii her birimdeki-
bireydeki diisiince zenginliktir. Bu da yaraticthiga zemin hazirlar. Basar:t ve
basarisizlikta herkes sorumluluk, pay alir. Ekip olmanin faydasi var.” (OO1)

“Okulun tiim paydaslar1 (yonetici, 6gretmen, veli, ogrenci, personel) katilmall.
Degisik fikirlerin elde edilmesi icin tiim personel katilmalidr. Ciinkii herkes kendi
gorev alaminda farkl yaklasimlar sunabilir. Bunu denetleyen bir mekanizmanin olmasi
gerekiyor. Boylece uygulanabilecek fikirlerin hayata gegirilmesi saglanmahidir.” (006)

“Oncelikle yéneticiler katilmalidir. Ciinkii Orgiitsel olarak diisiiniildiigiinde
okuldaki 6gretmen ve personelin i¢cindeki yaratici giicii ortaya ¢ikarip gelistirme ortami
saglama agisindan 6nemli. Olumlu iklimi yénetici saglamazsa yaraticilik da biiyiiyiip
gelisemez.” (KO4)

“Okulun tiim paydaglart (yvonetici, 6gretmen, ogrenci, veli) ve sivil toplum
kuruluslar katilmalidir. Béylece yeni diistinceler ortaya ¢ikabilir, okulla ilgili sorunlar
coziilebilir.” (KO11)

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenler, okulun tiim paydaslarinin
okullardaki oOrgiitsel yaraticilik caligmalarina  katiliminin  gerekliligini  ifade
etmislerdir. Bu durum alanyazinla ortiismektedir. Yaratic1 orgiitlerin yaratici 6zelligi,
yoneticilerinden ve diger ¢alisanlarindan kaynaklanir (Ilgar, 2005). Ciinkii orgiitsel
yaraticilik, ¢alisanlarin bireysel yaraticiliklari ile ortaya ¢ikar (Cekmecelioglu, 2002).
Bu baglamda orgiitler i¢in 6nemli olan bireyin/calisanin iginde hapsedilmis olan
yaratict dislinceyi ortaya c¢ikaracak ve Orgiitiin tamamina yayacak bir ortamin
olusturulmasidir (Marsap, 1999). Bu bakimdan okulda yaraticiligin gelistirilmesi okul
yoneticisi, 0gretmen, 6grenci, veli ve egitimle ilgili diger tiim paydaslarin katkisi ile
miimkiin olabilir. Dolayisiyla orgiitsel yaraticiligi gelistirme baglaminda okulun her

bir paydasi kendi sorumlulugunu en iist diizeyde yerine getirmeye ¢aligmalidir.

4.3.9. Okulda Orgiitsel Yaraticithgin Yararlarina iliskin Bulgular

Bu alt baghik dogrultusunda katilimcilara “size gére orgiitsel yaraticilik
uygulamalart okula ne gibi katkilar saglayabilir?” sorusu yoneltilmigtir. Aragtirmaya
katilan yoOnetici ve Ogretmenlere gore oOrgiitsel yaraticilik uygulamalarimin okula
saglayabilecegi katkilar1 sunlardir: pratik c¢oziimlerin iiretilmesini saglar, isleri
kolaylastirir, farkli diisiincelere saygi duymayi Ogretir, her alanda kurumu gelistirir
(OY1), farklilik olusturur, motivasyonu arttirir (KO10, OY2), bireylerde “doyum”
saglar, giiven duygusunu perginler (OY2), 6grenci ve dgretmenlerde baghlig1 arttirir
(KY2, KY4, KO8, KO11), okulun kendini giiniin sartlarma uyarlamasi ve toplum iginde
dinamik bir yapiya sahip olmasini saglar (KY1), siireklilik arz eden bir mekanizma

olusturur, etkilesimi arttirir, ¢alisanlarin fakliliklarinin kesfedilmesini, daha toparlayici,
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hayata hazir, isbirligine agik bir topluluk olusmasini saglar, sorunlarin {istesinden
gelebilecek bir iradenin gelismesine katki sunar, kisiyi daha sosyal yapar, sosyal
aktiviteleri giiclendirir, pozitif bir elektrik olusturur (KY2), 6gretmenlerin kendilerini
yenilemelerine yardimci olur (KY3), kurum ikliminin olumlu hale gelmesine katkida
bulunur (KY4), ortak davranis1 saglar, her birimi etkin kilar, kurumsal isleyis saglikli
yiirlir, kuruma sosyal bir ivme kazandirir, 6grenme ortamini zenginlestirici destekler
sunar, kurumdaki bireyleri mutlu kilar, iiretme ve ¢d6zme konusunda zemin olusturur
(OO01), egitimi monotonluktan kurtarir, 6gretmen ve dgrencilere heyecan kazandirir,
egitimi daha zevkli hale getirir (OO3), okuldaki herkes daha ¢ok keyif alir (KY5),
egitimde kaliteyi arttirir, ¢alisanlar arasinda dayamismayi saglar (O0O4), okula farkli bir
hava katar (O05), okulun, dgrenci ve personelin gelisimine katki sunar, bireylerin
hayata bakis acilarii degistirir, yenilik¢i bir anlayisa sahip bireylerin yetistirilmesini
saglar (006), okullara dinamizm kazandirir (KO1), okula ekip calismasi ruhu verir
(KO2), okullarda sorunlar minumum seviyeye iner (KO3), drgiitiin basarisin1 olumlu
yonde etkiler (KOS5), 6grenci motivasyonunu arttirir (005, KO6), paylasimi giiclendirir,
Ogretmen ve Ogrencide basar1 duygusunun pekistirilmesini, dayanisma ortaminin
yaratilmasma katki saglar (KO6), performansi arttirir (KO7), basariyr arttirir, kamu
okullar1 igin iyi bir tamtim imkam saglar (KOS), olumlu bir ¢alisma ortami yaratir,
paydaslarin huzur ve mutluluguna katki sunar, farkindalik yaratir, kisisel gelisime ve
isbirligine katk1 saglar (KO9), okulun akademik basarisini arttirir (KO10), okulu daha
zevkli ve istendik hale getirir (KO11), hedeflere ulasmay1 saglar (KO12). Arastirmaya
katilan yonetici ve 6gretmenlerden bazilarinin goriisii su sekildedir;

“Her kurumun bir isleyisi olmali.. Farkli uygulamalar ile amaca ulasilabilir.
“Dereler mutlaka wmaga akmali” orgiitsel yapt buna goére olusturulmalidir.
Uygulamalarin ortak bir isleyis haline gelmesi; ortak davranisi saglar, her birimi etkin
kilar, kurumsal isleyis saglikli yiiriir, kuruma sosyal bir ivme kazandirir, 6grenme
ortamint zenginlestirici destekler sunar, kurumdaki bireyleri mutlu kilar, iiretme ve
cozme konusunda zemin olusturur.” (001)

“Okula ekip ¢alismasi ruhu verir, ornegin ben bedensel engelli bir 6gretmenim.
2. donem futbol turnuvasi diizenlendi. Sinif rehber ogretmeni oldugum sinif okulun bu
anlamda en zayif takimiydi. Yaklasik 4 ay onceden yaptigimiz hazirlik ¢alismalariyla
okulun en giiclii takimiyla finalde karsilastik ve ikinci olduk. Engelli bir 6gretmenin
futbol takimina teknik direktorliik yapmast ogrencilere ciddi bir ekip ruhu verdi.”
(KO2)

“Cok faydast olabilir. Okul orgiitsel yaraticilik sayesinde gercek bir aile
havasina girebilir. Ogretmen, égrenci, personel ve en énemlisi yonetici ayakli saglam
bir aile masast olusturulabilir. Tiim ayaklarin saglam durabilmesi i¢in yonetimin bunu
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organize edip kurumun lehine ¢evirmesi ve mevcut pozitif enerjiyi tiim ortama yaymasi
gerekir.” (KO4)

Kamu ve 0zel ilkogretim okullarinda gorev yapan ydnetici ve Ogretmenler
oOrgiitsel yaraticilik calismalarinin okul iklimini degistirecegini, okulun basarisini
artiracagin1  dolayisiyla ¢alisanlarin ve 0&grencilerin motivasyon ve bagliliklarini
artiracagini, kisisel gelisimlerinin artacagini, 6grenme Ogretme ortamimin daha zevkli
hale gelecegine vurgu yaparak oOrgiitsel yaraticilik calismalarinin okullara 6nemli
katkilar saglayacagini diislindiikleri goriilmektedir. Buna karsin bir katilimer ise
“yaratictlik amacg ise toplumu sekillendirir. Ama ne yazik ki ara¢ bile olamiyor” (OY3)
seklinde bir degerlendirme yaparak okullarin mevcut durumunun orgiitsel yaraticiliga
uygun olmadigini, okullarin mevcut hali ile orgiitsel yaraticiigin bir katki

saglayamayacagina dikkat ¢ekmektedir.

4.3.10. Okulda Orgiitsel Yaraticithk Cahsmalarinda Karsilasilan Sorunlara
Mliskin Bulgular

Bu alt baglik dogrultusunda katilimcilara “okulunuzda orgiitsel yaraticilik
calismalarmma iligkin sorunlar nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Arastirmaya katilan
yonetici ve dgretmenlerden bazilar1 (001, 002, 003, 006, 0Y3, KO1, KO2, KO3,
K04, KO5, KO6, KO7, KO8, KO9, KO10, KO11, KO12, KY1, KY2, KY3, KY4,
KY5) yasanan sikintilar belirtirken kimi katilimcilar (OY1, OY2, 004, O05) da
okullarinda bu kapsamda sorun yaganmadigini ifade etmistir.

Okullarinda oOrgiitsel yaraticilik caligmalarina iliskin sorunlar yasandigini
diisiinen katilimcilara gore; MEB politikalar1 (003, KO1, KY5), orgiitsel yaraticilikla
ilgili bilgi eksikligi (KO2), okulda orgiitsel yaraticihk alt yapisinin bulunmamasi
(KO3), calisan sirkiilasyonu (KOS5, KO7), motivasyon eksikligi (KO9), personelin
kendisini yenilememesi, tiim ¢aligmalari maddiyata dayandirmasi (KY3), 6gretmenlerin
ve iist ydnetimin isteksizligi ve direnci (KY5, KO8, KO11), rutinin disina ¢ikmayan
Ogretmen davranigi, tamamen mevzuati uygulamaya gayret eden ydnetici tavri,
sorumluluk alimmak istenmesi (K'Y2), sinav sistemi (KO7, KO9), eskiye takilip kalma
(0Y3, KO12), veli desteginin az olmasi (KY2), velilerin ¢ocuklarini tam anlam ile
tantyamamasi (O0O6), zamanida olamadig meslegi ¢ocuguna empoze etmesi (OY3),

iletisim eksikligi (KO10) gibi hususlar1 okullarda orgiitsel yaraticilik calismalarina
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iliskin sorunlar olarak belirtmislerdir. YOnetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik
caligmalarindaki sorunlara iliskin goriislerinden bazilart soyledir;

“En biiyiik sorun kurum ¢alisanlarindaki “ogrenilmis caresizlik”, sorunlarin
gelenek¢i bir yaklasimla c¢oziilmeye c¢alisilmasi, orgiitsel yapu icerisinde her tiirlii
diisiincenin olabilecegini ve bunun bir zenginlik oldugu diisiincesini insanlarin
yasamlarima yansitamamasidir. Okulumuzda da bu sik sik karsilasilmakta bu tiir
durumlarda sabwrli davranmak uygulamalarin sonuglarina katlanmak, bazen olumsuz
sonuglar olsa da bunun yéneticiler tarafindan sahiplenilmesi, giiven ortaminin
olusturulmasi gerekir.” (KY1)

“Ozel ogretim kurumlarindaki velilerin bakis agisi  bireysel oluyor. Bu
bireysellik érgiitsel uygulamalar konusunda sikintilara yol agiyor. Ornegin kuliip
belirlemelerinde ogrenci yeteneginden ziyade veliler miidahil olabiliyor. Bu da orgiitsel
isleyisi bozabiliyor. Hizmeti atin alma baskisi orgiitsel yapt tizerinde baski yapabiliyor.
Bu durum orgiitsel yapyt lokal anlamda olumsuz etkileyebiliyor. Kurumsal yapinin
saglam olarak oturtulmasi bu sikintilart azaltabilir.” (OO1)

“Ogretmen arkadagslarin mesai arkadaslarina mesafeli olmamalar: gerekir.
Yeteneklerini takdir ederken ¢elme takmamalart gerekir. Olasi bir orgiitsel faaliyette
“benim karim (kazancim) ne olacak” dememesi gerekir. Yapacagin katki baskasinin
adint one ¢ikaracagindan bana ne dememesi gerekir. Mevcut sosyal kiiltiirel degerlere
alayci yaklasmamak gerekir. Orgiitsel yaraticilik konusunda ozellikle idari personelin
ciddi bir egitimden gecirilmesi, kademe kademe okul ogretmenlerinin de miitemadiyen
her yil bu egitimlerden gecirilmesi gerekir. Biz 6gretmenligin fedakarlik, igin mutfagi
oldugunu unuttuk. Bunun icin orgiitsel yaraticihiga ihtivacimiz var.” (KO2)

“Ashinda okullarda yaraticiligi engelleyen husus MEB istikrarli bir yol
izlemeyisidir. MEB politikalarinin sik sik degismesi tiim egitim camiasini olumsuz
etkilemektedir. Okullarda orgiitsel yaraticiligr gelismesi icin yurt ¢apinda oturmus bir
egitim politikasiyla miimkiindiir.” (O03)

“Insan zihninin simrsiz, maddi ve bélgesel olanaklarin sinirli olmasi sorunlarin
basinda yer almaktadir. Bunun giderilmesi igin proje desteklerinin genis alana
yayilmasi gerekir.” (005)

“Bu konuda yonetim anlayisinin tamamen degismesi gerekmektedir. Okullarin
ozellestirilmesinin veya oOzerklesmesinin saglanmasi, performans kriterlerinin net
olarak ortaya konulmasi, odiil veya sozlesmeli sisteme gegilmesi. Mesleki gelisime katki
sunacak hizmet ici egitimlere énem verilmesi gerekmektedir.” (KO9)

Okullarinda orgiitsel yaraticilik kapsamda sorun yasanmadigmi ifade eden
yonetici ve 0gretmenlerin goriisleri soyledir;

“Herhangi bir stkinti yasamiyoruz. Ozellikle ekonomik anlamda hi¢hir problem
yasamiyoruz.” (OY1)

“Okulumuzda dinamik bir yapr mevcut oldugundan biirokratik engeller en az
seviyeye indirgenmis durumdadir. Bu da en az sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.”
(0Y2)

“Bulundugumuz okulda boyle bir sorunun oldugunu diistinmiiyorum. Oldugu
takdirde idare ile birebir goriisme yapabiliriz.” (O04)

Okullarda, orgiitsel yaraticilik calismalarinda ¢esitli sorunlarin yasandig

gorilmektedir. Bu sorunlarin bir kismi egitim politikalarindan kaynaklanirken, bir
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kisminin yonetici, 6gretmen ve velilerin yaklagimlarindan kaynaklandigi, bir kismina
okullarin fiziksel kosullarinin yol actigi, diger bir kisminin ise insan kaynaklarinin
niteliginden ve uygulanan programlardan kaynaklandigi belirtilebilir. Bu kapsamda
okullarda orgiitsel yaraticilik calismalarinda karsilagilan sorunlarin azaltilabilmesi igin
yaratici, yetenekli, yenilik¢i bireylerin etkili bicimde yonlendirip bu giiclerini
kullanabilmeleri i¢in okuldaki yaratici siirecin farkina varilmasi ve bunun 6zendirilmesi,
calisanlarin yeterince motive edilmesi, yenilige karsi direncin azaltilmasi, daha yenilikg¢i
olmanin Oniiniin acilmasi, miifredata siki baglilik anlayisinin kirilmasi ve calisma
anlayisinin degiserek, yaraticilifa uygun calisma ortaminin saglanmasi gerektigi ifade

edilebilir.

4.3.11. Okullarin Egitsel ve Yonetsel Acidan Gelismesi I¢in Rutin
Uygulamalarin Disinda Yapilabilecek Cahsmalara Iliskin Bulgular

Bu alt baglik dogrultusunda katilimcilara “okulunuzun egitimsel ya da yonetsel
acidan gelismesi icin rutin uygulamalarin disinda neler yapilabilir?” sorusu
yoneltilmistir. Arastirmaya katilan yonetici ve 68retmenler bu konuda ¢esitli onerilerde
bulunmuslardir. Buna gore; 7x24 6gretmene ulagsma projesi ile ¢esitli nedenlerle derse
katilamayan Ogrenciler istedigi saatte dersle ilgili 6gretmenine e-posta yoluyla sorular
sorularak  derslerine  kattlimmin  saglanmasi,  laboratuarlarin  gelistirilerek
zenginlestirilmesi, farkli ihtiyaglarin (miizik aleti, resim, spor vb) karsilanmasi i¢in
fiziksel kapasitenin gelistirilmesi (OY1), basarisiz ya da c¢ok basarili dgrencilerin
Ogretmenlerle bire bir konu anlatma ve soru ¢ozmeye yonelik bireysel caligsmalar
(OY2), sosyal etkinlikler, kiiltiirel gezilere agirlik verilmesi, tiyatro, sinema, resim
sergileri ve konserler aracilig1 ile sosyallesmenin saglanmasi (OY3), dgrenciler arasinda
komisyonlar olusturulmasi, 6grencilerin kendilerine ait bir eseri ¢alisabilmesi i¢in firsat
yaratilmasi, diger kurumlarla igbirligi yapilmasi ve karsilikli ziyaretler diizenlenmesi
(KY1), egitime etkisi olan mesleklerle isbirligine gidilmesi, uygulamaya-gorsellige
Oonem verilmesi, uygun arag-gere¢ ortaminin saglanmasi, koridorlarin aktif bi¢cimde
kullanilmast (KY2), arastirmalar yapilmasi, ¢evredeki imkanlardan yararlanilmasi,
teknolojinin kullanilmast (KY3), 6grencilerin oyun oynayabilecekleri bir alan ve
boyama duvarinin yapilmast (KY4, hobi bahgelerinin olusturulmasi, sosyal tesisler
arttirilmasi, bilim {initesinin kurulmasi, deney {initeleri, tasarim atdlyeleri olusturulmast,

farkli spor etkinliklerinin yapilabilecegi ortamlarin saglanmasi, velilerin katilimlari
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saglanarak uygulamali derslerin yapilmasi (OO1), kardes okullar olusturup ortak
etkinliklerin yapilmasi (OO3), her dgretmenin yilin en az bir haftas1 yoneticilik, her
idarecinin de bir hafta 6gretmenlik yapmas1 (OO5), 6grencilere, kendilerini ifade
edebilecekleri sunular ve seminer verme sorumlulugu verilmesi (KO6), okul dergisi ve
gazetesinin diizenli olarak ¢ikarilmasi, yazar ve sairlerin okula davet edilmesi,
miinazaralar diizenlenmesi (KO8, uzmanlarin katilimi ile seminerler diizenlenmesi
(KO9), her 6gretmenin ders konularina iliskin ders konularina iliskin yaptiklar1 ya da
yarattiklar1  arag-gereclerin  saklanacagi  “Ogretim  materyalleri  odasi-sinifi”
olusturulmasi, 6grencilere okul isleyisinde daha ¢ok s6z hakki taninmasi, okullarda
cesitli alanlara yonelik alanlar olusturulmasi, ogrencilerin ders disinda okulda
aktivitelere katilabilmesi ve 6gretmenlerin dersi istedigi mekanlarda isleyebilmesi igin
olanaklar olusturulmasi (KO11) gibi uygulamalar okullarm egitimsel ya da yonetsel
acidan gelismesi i¢in rutin uygulamalarin disinda yapilabilecek caligmalar olarak
belirtilmistir. Katilimeilarin goriislerinden bazilar1 sdyledir;

“Hobi bahgeleri olusturulabilir, sosyal tesisler arttirdabilir, bilim iinitesi
kurulabilir. Bireysel gelisim icin deney iinitesi, tasarim atélyeleri olusturulabilir.
Bedensel gelisim icin farkl spor etkinliklerinin yapilabilecegi ortamlar saglanabilir.
Geometrik sekiller icin camur-kil havuzlart olusturulabilir. Velilerin de derslere
katimlar: saglanarak uygulamali dersler yapilabilir.” (OO1)

“Her ogretmen yilin en az 1 haftas: yoneticilik yapmali, boylece empati anlayisi
somut hale gelmeli. Aymi durum idarecilere de uygulanmali.” (O05)

“Herkesin yaraticitligini  destekleyici ve gelistirici etkinlikler yapilabilir.
Idareciler evrak pesinde kosturmak yerine biinyelerindeki persomelin yaraticiligim
ortaya ¢ikaracak uygulamalar yapmalart daha faydali olabilir. Yaraticilik iyi yonde
kullanilirsa bir 151tk halinde her ortamda parlayan bir enerjidir. Bence bu enerjiyi
kendinde hisseden herkes bunu tiim insanlara yaymak icin mevcut her ortami iyi
degerlendirmeli ve 1sigini arttirarak yansitmahdir.” (KO4)

“Ozveri duygusunu arttiracak seminerler verilmelidir. Mesleki yetkinligi
gelistirecek organizeler yapimalidir. Yonetmelikte olmasina ragmen sene basinda 15,
sene sonunda 15 olmak iizere toplam 1 aylik seminer ¢alismalari hakkiyla yapildig
zaman meslektaslarim kazanimlarini kaybetmemis olurlar, gelismeseler bile yerinde
sayabilirler.” (KO2)

Okullarin egitsel ya da yonetsel agidan gelismesi i¢in rutin uygulamalarin
disinda yapilabilecek caligsmalara iliskin yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri bir biitiin
olarak degerlendirildiginde; mevcut egitim pradigmasiin gozden gecirilmesi gerektigi,
okullarin fiziksel agidan yeniden dizayn edilmesinin bir zorunluluk olarak goriildiigii ve
okullarin insan giiclinlin niteliklerinin yiikseltilmesi i¢in 6nlemler alinmas1 gerektiginin

vurgulandig ifade edilebilir.



107

5. BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma bulgularina dayali olarak ulasilan genel sonuglara ve

Onerilere yer verilmistir.

5.1. SONUCLAR
Aragtirmada elde edilen sonugclar; nicel ve nitel sonuglar olmak iizere iki baglik

altinda verilmistir.

5.1.1. Nicel Sonuclar

Kamu ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve O8retmenlerin
orgiitsel yaraticiliga iliskin goriisleri “cok™ diizeyindedir.

Yonetici ve Ogretmenlerin orgiitsel yaraticiligin bireysel alt boyutuna iliskin
gortsleri “cok” diizeyinde, yonetsel ve toplumsal alt boyutlarina iligkin goriigleri ise
“orta” diizeydedir.

Ozel ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve Ogretmenlerin orgiitsel
yaraticilik ile orgiitsel yaraticiligin bireysel, yonetsel ve toplumsal alt boyutlarina iliskin
gortsleri, kamu ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin
gorlslerine gore yiiksektir.

Yoneticilerin orglitsel yaraticilik ile orgiitsel yaraticiligin bireysel ve yonetsel alt
boyutlarina iligkin goriisleri, 6gretmenlerin goriislerinden daha ytiksektir.

Erkek katilmcilar orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel yaraticiliin bireysel, yonetsel
ve toplumsal alt boyutlarini kadin katilimcilara gére daha olumlu degerlendirmistir.

Brans degiskenine gore yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri orgiitsel yaraticilik
ile orgiitsel yaraticiligin bireysel, yonetsel ve toplumsal alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik gostermemistir.

21 yil ve iizeri kidem araliginda olan yonetici ve ogretmenlerin Orgiitsel
yaraticilik ile orgiitsel yaraticiligin bireysel ve yonetsel alt boyutlarina iliskin goriisleri
16-20 y1l kidem araliginda bulunanlarin goériislerinden daha yiiksektir.

30 ve asagisinda Ogretmenin c¢alistigt okullarda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiliga ve Orgiitsel yaraticiligin bireysel, yonetsel ve
toplumsal alt boyutlarina iligkin goriisleri 31-60 aras1 ve 61 ve yukarisinda 6gretmenin

calistig1 okullarda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin goriislerinden yiiksektir.
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Ogrenci sayist az olan okullarda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin drgiitsel
yaraticiliga iliskin goriisleri toplamda ve alt boyutlarda daha yiiksektir.

30 ve asagisinda smif mevcudu bulunan okullarda goérev yapan katilimcilarin
gortsleri orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarinda, 41 ve yukarist sinif mevcudu bulunan

katilimcilarinkinden daha yiiksektir.

5.1.2. Nitel Sonuclar

Yonetici ve 6gretmenler yaraticiligi; merak, tasarim, siireg, liretme, kesfetme,
yenilik, faklilik, 6zgiinliik, sorun ¢6zme, hayal giicii, alisilmisin disina ¢ikma gibi
kavramlar kullanilarak agiklamistir.

Yonetici ve Ogretmenlerin ¢ok biliylik kismi kendilerini yaratici olarak
degerlendirmistir.

Yonetici ve Ogretmenlere goére okul yoneticilerinin yonetsel yaraticilik
kapsaminda yaratict uygulamalari bulunmaktadir.

Yonetici ve Ogretmenlerin ¢ok biiyilk kismina gore arkadaglik ortamlari
yaratict/yaratict olmaya imkan tanimaktadir.

Yonetici ve O0gretmenlerin 6nemli bir bolimi orgiitsel yaraticilik kavramina
iligkin bilgi sahibidir.

Yonetici ve 0gretmenlerin gogunluluguna gore gorev yaptiklari okullar orgiitsel
yaraticilik potansiyeline sahiptir.

Yonetici ve 6gretmenler, okullarinda yapilan; oryantasyon hizmeti, mentor
gorevlendirilmesi, ilk giin dosyasi, okul danisma kurulu, kutlamalar, “Zeytin Dal1” gibi
projeler, haftanin temiz, dogaci, kibar sinifi, davranig lideri, koridor, smif ve bahge
diizenlemeleri gibi faaliyetleri orgiitsel yaraticilik kapsaminda degerlendirmislerdir.

Yonetici ve 0gretmenlerin onemli bir kismina gére okulda orgiitsel yaraticilik
caligmalarina yoOnetici, 68retmen, Ogrenci, veli ve diger personel gibi okulun tiim
paydaslar katilmalidir.

Yonetici ve Ogretmenler Orgiitsel yaraticilik caligmalarinin okul iklimini
degistirecegini, okulun basarisini artiracagini dolayisiyla calisanlarin ve 6grencilerin
motivasyon ve bagliliklarini artiracagini, kisisel gelisimlerinin artacagini, 6grenme
Ogretmen ortamimnin daha zevkli hale gelecegine vurgu yaparak oOrgiitsel yaraticilik

caligmalarinin okullara 6nemli katkilar saglayacagi kanaatindedir.
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Okullarda, orgiitsel yaraticilik caligmalarinda; egitim politikalarindan, yonetici,
Ogretmen ve velilerin yaklagimlarindan, okullarin fiziksel kosullarindan, okulun insan
kaynaklarinin niteliginden ve okulda uygulanan programlardan kaynaklanan g¢esitli
sorunlarin yaganmaktadir.

Katilimeilara gore okullarin egitsel ya da yonetsel acidan gelismesi i¢in rutin
uygulamalarin disinda mevcut egitim paradigmasinin gézden gegirilmesi gerekmekte,
okullarin fiziksel agidan yeniden dizayn edilmesi bir zorunluluk olmakta ve okullarin

insan giicliniin niteliklerinin yiikseltilmesi i¢in 6nlemler alinmas1 gerekmektedir.

5.2. ONERILER

Kamu ve o6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
orgilitsel yaraticilia ve okullarindaki Orgiitsel yaraticilik ¢alismalarina iliskin
gorlslerini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bu arastirmanin sonuglarina dayali
olarak getirilen Oneriler asagida siralanmistir. Bu Oneriler arastirmada elde edilen
sonuglarla ilgili olarak ‘‘uygulamaya iliskin Oneriler’”” ve gelecekte yapilacak
arastirmalarla ilgili olarak da ‘‘aragtirmaya iliskin Oneriler’’ seklinde iki boyutta

gelistirilmistir.

5.2.1. Uygulamaya lliskin Oneriler

Okullarda yonetici ve 6gretmenlerin yaraticiliklarini ortaya koyarak goriislerini
rahatlikla ifade edebilecekleri 6zgiir ve esnek bir ¢caligsma ortami olugturulmalidir.

Okullarda siirekli iyilesmeyi ve gelismeyi saglayacak toplantilar yapilmalidir.
Bu toplantilara biitiin ¢calisanlarin tam ve aktif katilimi saglanmalidir.

Kurul, komisyon ve ekip c¢alismalari gorevlendirmelerinde yonetici ve
Ogretmenlerin ilgi alanlar1 dikkate alinmalidir.

Okullarda, birey ya da gruplarin yaratici ¢aligmalar icin gerekli zaman ve
kaynak ve destek saglanmalidir.

Tiim yonetici ve 6gretmenlerin karar alma siirecine katilimi saglanmalidir.

Yonetici ve Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini  saglayacak projeler
gelistirmelerine ve uygulamalarma olanak taninmalidir.

Yonetici, 08retmen ve 0grencilerin yaraticilik potansiyellerinin ortaya ¢ikmasini

saglayabilecek egitim programlar1 hazirlanmalidir.
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Yonetici ve 6gretmenlerin yaraticiligin dogasini ve anlamini kavramalarima ve
yaraticilik diizeylerinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler, konferanslar, paneller ve
seminerler diizenlenmelidir.

Ogretmen yetistirme programlarma Ogretmen adaylarinin  yaraticilik
potansiyellerini ortaya ¢ikarmaya ve yaratici uygulamalarini egitimde kullanmalarina

yonelik zorunlu ve se¢gmeli dersler konulmalidir.

5.2.2. Arastirmaya iliskin Oneriler

[Ikégretim okullarinin drgiitsel yaraticiliklarinin nasil yiikseltilebilecegi ile ilgili
caligmalar yapilabilir.

Farkli okul diizeylerinde orgiitsel yaraticiligi azaltan etkenler belirlenerek
ortadan kaldirmaya yonelik arastirmalar yapilabilir.

Orgiitsel yaraticihigin gelistirilebilmesi igin egitim-6gretim ortamlarinin ve
etkinliklerin nasil diizenlenmesi gerektigi ile ilgili aragtirmalar yapilabilir.

[Ikdgretim okullarinda orgiitsel yaraticilikla farkli yonetsel kavramlarin (liderlik,
kiiltiir, iklim, adalet, gliven) iliskisi arastirilabilir.

Bu arastirmanin kapsami genisletilerek arastirmaya veliler ve Ogrenciler de

dahil edilerek arastirma gelistirilebilir.
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Bu 6lgek, kamu ve dzel itkdgretim okullarinda grev yapan yénetici ve dgretmenlerin Srgiitscl

yaraticihk konusundaki gériislerini belirlemeye yonelik bir arastirmaya veri toplamak amaciyla

hazirlanmistir.
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ORGUTSEL YARATICILIK OLCEGI

Asagida, orgiitsel yaraticilik ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Sizden istenen
ifadeleri dikkatle okuyarak size gore uygun yamit arabgmn isaretleyerek
belirtmenizdir.

Hic¢
Katilmiyorum

Az
Katiliyorum

Orta
Diizeyde Katihyorum

Cok
Katihyorum

Tam
Katihyorum

[ Yeni yasanti ve deneyimleri merak ederek, gesitli konuarla yakindan ilgilenirim.

2.Risk almayi ve beklenmeyen sonuglarla karstlasmayi igimin bir pargast sayarim.

3.Bireysel inisiyatif alarak, cesur davramirim.

4.0lay ve ofgular arasindaki farklt iliski noktalarini gorir ve degerlendiririm.

5.Yeni diigiinceleri dziimseyebilmek igin esnck davranmaya galigirim.

6.Rekabet ederek, potansiyel firsatlari somut yararlara doniistiirmeye galigirim.

7.Yeni seyler denemeyi/uygulamayt onemseyerek, girigimei davranirim.

+ 8. Her seferinde yeni bilgi ve becerilert kullanmaya ¢alisirm.

9.Siirekli ogrenerek kendimi geligtirmenin yollarin: ararum.

10.Yeni hedeflere ulasmak igin meveut sinirlarm Stesine gegmeye ¢aligirim.

11, Yapilandinlmamus, farkl ig siireglerini kullanirm.

12.Yeni yontemlerin ise kosulmasi igin degisime agik bir tutum takiunm.

13.Beklenenin iistiinde ve dtesinde performans gostermeye ¢abigrim.

14.Cok yonlii hareket ve dinamizm i¢inde olmaya gayret ederim.

|

15.Sorunlara farkh ¢oziimler gelistirmek igin rutin davranis kaliplarm terk ederim.

16.S1radanlif asarak ozgiin diiiinceler tretmeye ve buluslar yapmaya galigirim.
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17.Yeni fikirlerin ortaya gikmasi ve uygulanmasi igin yoneticiler gerektiginde
kurallar esnetirler.
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[8.Isimi gelistirmeye doniik yeni bir diisinceye/uygulamaya sahip oldugumda bunu
yoneticilerimle kolaylikla paylagirim.
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! 19.Yonetim, yeni bir fikivuygulama &nerdigimde onu ciddiye alir ve gelistirme
_ yollarmnt arar,

20.Yonetim, alisanlarin sira dist bulug veya uygulamalarm gordiigiinde hemen
diillendirme yoluna gider.

21.Yonetim, calisanlara ozgiirce dilsinme ve davranmalan igin wygun bir ortam
hazirlar.

22 Yonetim, calisanlara hata yapmaktan korkmamalarmu ve risk almalarint tegvik
eder.

23 Yénetim, yapilan hata ve yanlislart birer Ggrenme araci olarak goriir.

24 Yoneticilerim, farklt diisinme ve davranmaya ozendiren demokratik liderligi
benimserler.

25.Ustiin bagartlara imza atan personelle gurur duyan bir yonetim vardur.

26.Yoneticiler, farkh insanlarin farkli diisiinme bigimlerine saygi gsterirler.

27.Yonetim, cabisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek igin siirekli bigimde egitim
hizmeti sunar,
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28.15 arkadaglarim, meveut durumu agmak igin gerektiginde kaliplagng diigiince ve
uygulamalara direnirler.

29.1s arkadaglarim, gerektiginde aykiri goriglerden bile istifade etmeye caligirlar.

| 3015 arkadaglarim genellikle clestiriye agik bir tutum sergilerler.

31 Is arkadaslarim, sorun gdzmede farkls alternatifler geligtirmeye gayret cderler.

32 I5 arkadaglarim, etkili hizmet sunmada farkli beklentileri dengelemeye galisirlar.

3315 arkadaslanm, degisim igin gerektifinde meveut politika ve prosediirleri
. sorgularlar.
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34.0s arkadaglarim, farkh inang ve diisiinceden olanlarla goriislerini rahatlikla
paylagirlar.

35.1s arkadaglarun, onyargilardan ok, esnek diigiinme egilimi gosterirler.

36.15 arkadaglarim, farkhliklara saygiyt dne gikaran bir kiiltiiri Sne ¢ikarirlar.

37.Is arkadaslarim, hatalardan ¢grenme deneyimine hep agik kapi birakirlar.

" 38.Is arkadaglanm, farkh bilgi ve becerilerinin dnemini kavrayarak hareket ederler.
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GORUSME SORULARI
Cinsiyetiniz ORI COPURPRPIN
Gorev yaptiginiz okul e
Goreviniz e
Bransiniz L e e
Ogrenim durumunuz AR UUPRUPIOPPRPRP
Mesleki kideminiz: P yil
Okuldaki 8Zretmen SayIs1 & vvrvercceeriiininees
Okuldaki &grenci say1s P

Sinif meveudu L e eaheieeeennaeeare e

1. Genel olarak yaraticihk kavramindan ne anliyorsunuz, yaraticiltk denince
akliniza neler geliyor?

2.Birey olarak kendinizi yaratici gorilyor musunuz? Goriiyorsaniz  hangi
yonlerden kendinizi daha yaratic buluyorsunuz?

3.I¢inde bulundugunuz arkadashk ortaminin yaraticiliga/yaraticl olmaya imkan
tamdigim digiiniiyor musunuz?

4.Gorev yaptipimz okulda ydneticilerinizin yaraticiliga uygun uygulamalan
nelerdir? Ornek verebilir misiniz?

5.Orgitsel yaratieilik ile ilgili bilginiz var mi? Varsa bu bilgileri nereden, nastl
edindiniz?

6.Okulunuzun orgiitsel yaraticilik potansiyeline sahip oldugunu dusiiniyor
musunuz? Neden?

7. Okulunuzda, drgiitsel yaraticilik kapsaminda neler yapilmaktadir?

8.Sizce okulda drgitsel yaraticilik gahgmalarma kimler katilmalidir? Neden?

9.Size gore orgiitsel yaraticilik uygulamalar okula ne gibi katkilar saglayabilir?

10.Okulunuzda &rgiitsel yaraticilik ¢aligmalarina iligkin sorunlar nelerdir?

11.0kulunuzun  egitimsel ya da yonetsel agidan geligmesi igin rutin
uygulamalarin diginda neler yapilabilir?

12.Bunlarin disinda belirtmek istediginiz diger hususlar nelerdir?
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	Okulda yaratıcı bir kültürün gelişip yaşatılması için tüm okul etkinliklerine yaratıcı bir anlayışın yansıması gerekir (Sungur, 2001). Çocuklarda zaten var olan yaratıcılık uygun biçimde desteklendiğinde çocuklarda ve ardından da yetişkinlik döneminde daha verimli, üretken ve başarılı kişilerin olması kaçınılmaz olacaktır. Bu durumda çocuklardaki yaratıcılık olumlu biçimde ele alınmalı ve çocukların yaratıcılıkla ilgili her çabasının yetişkinlerce desteklenmesine özen gösterilmelidir. Bu kapsamda çocukların yaratıcılıklarını desteklemekte aşağıdaki faktörler dikkate alınabilir (Çetin, 2012):  

		3.3.1. Örgütsel Yaratıcılık Ölçeği

	4.1.ÖRGÜTSEL YARATICILIK VE ÖRGÜTSEL YARATICILIĞIN ALT BOYUTLARINA İLİŞKİN BULGULAR

	4.2. KİŞİSEL DEĞİŞKENLERE İLİŞKİN BULGULAR

	Tablo 11’e göre, kamu ve özel ilköğretim okullarında görev yapan yönetici ve öğretmenlerin örgütsel yaratıcılığa ilişkin görüşlerinde kıdem değişkenine göre örgütsel yaratıcılık [F(4,746) = 4,518; p( .05] ile örgütsel yaratıcılığın bireysel [F(4,746) = 3,422; p( .05] ve yönetsel [F(4,746) = 3,164; p( .05] alt boyutlarında anlamlı bir farklılık görülmüştür. Örgütsel yaratıcılığın toplumsal [F(4,746) = 1,836; p( .05] alt boyutunda ise anlamlı bir farklılığa rastlanmamıştır. 

	Tablo 13’e göre, kamu ve özel ilköğretim okullarında görev yapan yönetici ve öğretmenlerin örgütsel yaratıcılılığa ilişkin görüşleri görev yaptıkları okullardaki öğrenci sayısı değişkenine göre örgütsel yaratıcılık [F(3,747) = 21,631; p( .05] ile örgütsel yaratıcılığın bireysel [F(3,747) = 23,282; p( .05], yönetsel [F(3,747) = 13,660; p( .05] ve toplumsal [F(3,747) = 7,825; p( .05] alt boyutlarında anlamlı bir farklılık göstermiştir. Katılımcıların görüşleri arasındaki farkın hangi gruplar arasında oluştuğunu bulmak amacıyla yapılan Scheffe testine göre örgütsel yaratıcılıkta 600 ve aşağısında (�=3,78/143,90) öğrencinin bulunduğu okullarda çalışan katılımcılar ile 601-1400 arası (�=3,45/131,17) ve 1401-2200 arası (�=3,35/127,56) ile 2201 ve yukarısında (�=3,53/134,38) öğrencinin bulunduğu okullarda çalışan katılımcıların görüşleri arasında anlamlı bir farklılık bulunmuştur. Örgütsel yaratıcılığın bireysel boyutunda; 600 ve aşağısında (�=4,14/66,26) öğrencinin bulunduğu okullarda çalışan katılımcılar ile 601-1400 arası (�=3,68/58,98) ve 1401-2200 arası (�=3,71/59,46) ile 2201 ve yukarısında (�=3,75/60,09) öğrencinin bulunduğu okullarda çalışan katılımcıların görüşleri arasında anlamlı bir farklılık görülmüştür. Örgütsel yaratıcılığın yönetsel boyutunda; 600 ve aşağısında (�=3,55/39,07)  öğrencinin bulunduğu okullarda çalışan katılımcılar ile 601-1400 arası (�=3,23/35,59) ve 1401-2200 arası (�=3,04/33,47) öğrencinin bulunduğu okullarda çalışan katılımcıların görüşleri arasında anlamlı bir farklılık belirlenmiştir. Ayrıca 1401-2200 arası (�=3,04/33,47) ile 2201 ve yukarısında (�=3,26/35,90) öğrencinin olduğu okullarda çalışan yönetici ve öğretmenlerin görüşleri arasında da anlamlı bir farklılık tespit edilmiştir. Örgütsel yaratıcılığın toplumsal boyutunda ise 600 ve aşağısında (�=3,50/38,57) öğrencinin bulunduğu okullarda çalışan katılımcılar ile 1401-2200 arası (�=3,14/34,62) öğrencinin bulunduğu okullarda çalışan katılımcıların görüşleri arasında anlamlı bir farklılık bulunmuştur. Bu bulgulara göre öğrenci sayısı az olan okullarda görev yapan yönetici ve öğretmenlerin, örgütsel yaratıcılığa ilişkin görüşlerinin daha olumlu olduğu belirtilebilir. Bu bağlamda öğrenci sayısı az olan okullarda görev yapan yönetici ve öğretmenlerin kendilerini ve çalışma arkadaşlarını daha yaratıcı gördükleri, okullarındaki yönetsel uygulamaların örgütsel yaratıcılığı kolaylaştırdığını düşündükleri söylenebilir. Dolayısıyla yönetici ve öğretmenlerin yaratıcılığa ilişkin algı, tutum ve davranışları öğrenci sayısının azlığından olumlu, çokluğundan ise olumsuz yönde etkilemiş olabilir. Çünkü kalabalıkta, farklar fark edilmemekte, törpülenmekte ve aynı veya benzer olmanın erdemi ön plan çıkarılabilmektedir (Bakioğlu ve Polat, 2002). Böyle bir ortamda yoğun iş yükü ve yaşanan sıkıntılar rutin uygulamaların dışında farklı, özgün çalışmaların yapılmasına zorlaştırabilmektedir. Diğer taraftan okuldaki öğrenci sayısı tükenmişliğe neden olan örgütsel değişkenlerden biri olarak da değerlendirilmektedir (Karacabey, 2011). Öğrenci sayısı fazla olan okullarda görev yapan yönetici ve öğretmenler mesleki tükenmişlik yaşayabilmekte, bu tükenmişlik de onların örgütsel yaratıcılığa ilişkin görüşlerini etkileyebilmektedir.

	“Yöneticilerim yaratıcılığa ilişkin her türlü düşünceyi destekliyorlar. Kendilerine sunulan fikirleri onaylıyorlar. Ancak uygulamaya gelince çok da yardımcı olmuyorlar. Örneğin süreli yayın-kitap koridoru oluşturmanın okuldaki istenmeyen davranışları önleyebileceği fikrini ileri sürdüğümde desteklediler. Fakat bu fikri uygulamaya koyma açısından herhangi bir faaliyet yapmadılar. Aynı şekilde okulda oluşturulmasına ön ayak olduğum satranç koridorunda da beni yalnız bıraktılar.” (KÖ11)

	“En büyük destekleri engel olmamaları “ne yaparsan yap” anlayışları.” (KÖ2)

	Görüşme yapılan yönetici ve öğretmenlerin önemli bir bölümünün örgütsel yaratıcılık kavramına ilişkin bilgilerinin olduğunu ifade ettikleri görülmektedir. Bu bulgu yönetici ve öğretmenlerin alanyazındaki değişimleri takip etmeye gayret ettikleri biçiminde değerlendirilebilir. Ancak katılımcıların örgütsel yaratıcılık kavramını açıklamalarından bu konudaki bilgilerinin yüzeysel olduğunu düşündürmektedir.

	“Kısmen böyle bir potansiyelin olduğunu düşünüyorum. Çünkü bazı öğretmen arkadaşlarımın hazırladıkları, ders materyalleri ile yeni şeyler ortaya koyduklarını görüyorum.” (KY4).  

	“Kısmen düşünüyorum. Öğretmen sayısının fazla olması ve öğretmen sirkülâsyonu tam olarak bir örgüt oluşumunu engellemektedir.” (KÖ5)

	Okullarda örgütsel yaratıcılık uygulamalarına ilişkin yönetici ve öğretmenlerin görüşleri değerlendirildiğinde; yönetici ve öğretmenlerin okullarındaki çalışmaları sahiplendikleri; oryantasyon hizmeti, mentör görevlendirilmesi, ilk gün dosyası, okul danışma kurulu,  kutlamalar, “Zeytin Dalı” gibi projeler, haftanın temiz, doğacı, kibar sınıfı, davranış lideri, koridor, sınıf ve bahçe düzenlemeleri gibi farklı, rutinin dışına çıkan uygulamaları ön plana çıkardıkları görülmektedir. Buna karşın kimi katılımcıların da bireysel çabaların örgütte yaygınlaştırılamadığını, bürokratik yapının ön plana çıkarıldığını, katılımcı bir anlayışın benimsenmediğini, rutin işlerin dışında farklı bir uygulamanın yapılmadığını düşündükleri dikkat çekmektedir. 

	“Öğretmen arkadaşların mesai arkadaşlarına mesafeli olmamaları gerekir. Yeteneklerini takdir ederken çelme takmamaları gerekir. Olası bir örgütsel faaliyette “benim karım (kazancım) ne olacak” dememesi gerekir. Yapacağın katkı başkasının adını öne çıkaracağından bana ne dememesi gerekir. Mevcut sosyal kültürel değerlere alaycı yaklaşmamak gerekir. Örgütsel yaratıcılık konusunda özellikle idari personelin ciddi bir eğitimden geçirilmesi, kademe kademe okul öğretmenlerinin de mütemadiyen her yıl bu eğitimlerden geçirilmesi gerekir. Biz öğretmenliğin fedakarlık, işin mutfağı olduğunu unuttuk. Bunun için örgütsel yaratıcılığa ihtiyacımız var.” (KÖ2)

	5.1.2. Nitel Sonuçlar

	Yönetici ve öğretmenlerin çok büyük kısmı kendilerini yaratıcı olarak değerlendirmiştir.
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