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OZET

SAYLIK, Numan. Okul Miidiirlerinin Elestirel Liderlik Yeterliklerinin Ogretmen
Goériislerine Gore Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Van, 2015

Bu arastirmanin amact okul midiirlerinin elestirel liderlik yeterliklerini
Ogretmen gorislerine gore belirlemektir. Bu amaca iliskin, 6gretmen algilar
dogrultusunda, kisisel degiskenlerin okul miidiirlerinin elestirel liderlik sergileme
diizeylerine gore nasil farklilastig1 arastirilmaya calisilmistir. Aragtirmada genel tarama
modellerinden betimsel tarama kullanilmistir. Arastirmanin evreni 2013-2014 egitim-
ogretim yilinda Van ili merkez ilgeleri ile Siirt il merkezinde yer alan kamu
ilkokullarinda, ortaokullarinda ve liselerinde gorev yapan toplam 7.600 6gretmenden
olugmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi Van il merkez ilgeleri ile Siirt il merkezinde yer
alan kamu ilkokullarinda, ortaokullarinda ve liselerde gorev yapan toplam 1032
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirmada, merkez ilgelerdeki ve il merkezindeki 6§retmen
sayisinin evreni temsil ettigi oranda 6gretmene ulagsmak hedeflendiginden; orneklem

seciminde, oranli tabakali-se¢kisiz yontem kullanilmistir.

Aragtirma verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen elestirel liderlik 6l¢egi ve
kisisel bilgi formu kullanilarak elde edilmistir. Verilerin analizinde, betimsel
istatistiksel Olgiileri (aritmetik ortalama, standart sapma, standart hata, varyans, frekans

ve yiizde) ve parametrik testlerden olan t-testi ve anova kullanilmustir.

Okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterliklerinin belirlemeye yonelik
gelistirilen “Elestirel Liderlik Olgegi-ELO”nin yap1 gecerliligi icin agimlayici
(exploratory) faktor analizi; elde edilen faktor yapisinin dogrulugunu test etmek i¢in de
dogrulayici (confirmatory) faktdr analizi uygulanmistir. Analizler sonucunda ELO’niin
okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterliklerini Glgebilecek gecgerli ve giivenilir bir
Ol¢me araci oldugu belirlenmistir. 34 maddeden olusan 6lgek, elestirel kisilik 6zellikleri
ile elestirel yonetim uygulamalar1 olmak tizere iki faktore sahip, besli Likert tipi katilim

Olcegi formundadir.

Arastirmada, Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin orta diizeyde

elestirel liderlik yeterligine sahip olduklar1 belirlenmistir. Arastirma bulgularina gore,



okul midiirlerinin elestirel liderlik yeterliklerine iliskin 6gretmenin; cinsiyet, kidem,
O0gretmenlerin bos zamanlarinda en sik yaptiklar1 etkinlik ve 6gretmenlerin kendilerini
daha ¢ok yansitan bireysel 6zellikler agisindan farklilastigi bulunmustur.

Anahtar Kelimeler

Liderlik, elestirel liderlik, elestirel diisiince, 6gretmen, okul miidiirii.



ABSTRACT

SAYLIK, Numan. Determining School Principals’ Critical Leadership Competence
Through Teachers’ Perspective, Master Thesis, Van, 2015

The purpose of this study is to determine school principals’ critical leadership
competence according to teacher perspectives. For this purpose, there has been a
research to examine how personal variables of teachers and critical leadership levels of
school principals differentiate according to teachers’ perspectives. In this research,
descriptive scanning designs, a model of general scanning designs, are used. The
population of the study includes teachers working in various public primary, elementary
and high schools in Van central counties and Siirt city center in 2013-2014 academic
year. In the study, stratified random sampling technique was used in order to preserve
the ratio between the number of teachers working in these central counties and city
center and total number working in both districts. In that respect, the sample of the
study was composed of 7600 teachers working in public primary, elementary and high

schools in Van central counties and Siirt city center.

The data was gathered through “Critical Leadership Scale” and ‘“Personal
Information Form” that developed by the researcher. The data was analyzed by
descriptive statistics techniques (mean, standard deviation, standard error, variance,

frequency and percentage) and t-test being one of parametric tests and Anova.

To determine the critical leadership competence of school pricipals the
exploratory factor analysis for Critical Leadership Competence (CLC) structure was
carried out, and to test the accuracy obtained in the confirmatory factor, the
confirmatory factor analysis was carried out. As a result of the analysis, it is determined
that the CLC is a valid and reliable instrument to measure the critical leadership
competence of school principals. The scale, with its 34 items, is formed by the quinary
Likert-type scale of participation as two factors; critical personality traits and critical

management practices.

The results of the study revealed that school principals show a medium level of

critical leadership. The findings of the research included that the important variables



Vi

having the most effect on the principals’ critical leadership competence were gender,

seniority, the teachers’ the most frequent free time activities and teachers’ self-

reflecting personal qualities .
Key Words

Leadership, critical leadership, critical thinking, teacher, school principal.
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SUNUS

Egitim 6gretimin gelismesi ve ilerlemesinde okul miidiirlerine biiyiik gorevler
distiigli sOylenebilir. Bu baglamda okul miidiirlerinin elestirel diisiinme ilkelerini
igsellestirmis bir liderlik anlayisina sahip olmalari, elestirel bir yonetim olusturmalari
21. egitim anlayisina bir yanit olabilir. Elestirel liderlik, farkli liderlik-karar verme
durumlarinda elestirel diislinme becerilerini uygulayabilme olarak tanimlanirken,
elestirel yonetim ise; liderlik etkinliklerin de farkli durumlardaki kararlara elestirel
diisiinme becerilerini uygulama olarak tanimlanmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin
elestirel liderlik yeterliklerinin ne diizeyde oldugu arastirilmistir. Bu anlamda okul
midiirlerinin elestirel liderlik yeterlikleri 6gretmen goriislerine gore aragtirilarak alan

yazina katki yapilmaya calisilmisgtir.

Burada oncelikle benim icin bir hocadan hep daha fazlasi olan, lisansiistii
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hocalarim Yrd. Dog¢. Dr. Veysel OKCU ve Prof. Dr. Halil ISIK'a bu siiregte
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goniildendir.



1. BOLUM
GIRIiS

Bu boliimde aragtirmaya temel olan problem durumu ele alinarak tartisilmis,
arastirmanin amaci, arastirmanin 6nemi, tanimlar ve arastirmanin sinirliliklarina yer

verilmigtir.

1.1. Problem

Insan dogas1 geregi sosyal bir varliktir. Insanin sosyal bir varlik olmasi ve
cogunlukla ihtiyaglarin1 tek basina karsilayamamasi onu bir grubun iiyesi olmaya
zorlamigtir. Kabile yasamindan modern toplum yasamina kadar her zaman bir grup ve
bu grubu yonlendiren birilerinin olmasi liderlik kavramini daha da 6nemli kilmistir.
Insanlar ¢cogu zaman kendi menfaatlerine olan durumlar1 bilemeyebilir. Bu nedenle
icinde bulundugu gruba liderlik eden, onlarla birlikte kendileri adina her zaman daha iyi
diisiiniip, kararlar verebilecek yetkinlikte birilerinin olmasini isterler. Bu durum grubun

diger paydaslarinda bir rahatlama ve giiven hali olusturur.

Tarih boyunca bakildiginda insanlar ya yonlendirilmis ya da yonlendirmislerdir.
Yonlendirenler ya da literatiirdeki yaygin kullanimiyla liderlik konusunda 3000’in
tizerinde ampirik arastirma yapilmistir. Bu anlamda liderlik konusu bilim insanlarinin
¢ok yogun olarak ¢alistiklar1 bir konudur (Celik, 2012, 1). Liderlik ¢alismalarinin fazla
olmasi, liderlik konusunda ¢ok biiylik mesafeler alindig1 anlamina gelmemekle birlikte
bu alanda hizla degisen ve doniisen diinyada orgiitler nasil bir liderlik anlayisiyla

yonetilmeli sorusu akla gelmektedir.

Modern anlamdaki liderlik kavrami 20. yiizyildan itibaren 6zellik kuramlari,
davranissal kuramlar, durumsallik kuramlar1 ve neo-karizmatik kuramlardan olusan dort
temel asamadan ge¢mistir (Cakar ve Arbak, 2003). Ozellik kuramlariyla liderlerin
kisisel ozellikleri, entelektiiel, duygusal ve sosyal ozellikleri belirlenmeye ¢alisilmistir.

Bu kuram, liderin muhatab1 oldugu diger grup liyelerinin veya takipcilerinin yeterince



dikkate alinmamasindan otiirii elestirilmis ve bdylece liderligin davraniglarina onem

veren ikinci bir anlayis ortaya ¢ikmustir (Eren, 2010: 441).

Gerek ozellikler kuraminin gerekse davranigsal kuramin temel eksikligi, tiim
zamanlar icin gecerli olabilecek temel degismez bir takim liderlik sayiltilari tespit
etmeye caligmalaridir. Dolayisiyla, durumsal faktorlerin getirdigi degisiklikleri géz
Oniine almamalari, elestiri konusu olmustur. Bir lider davranis bi¢ciminin secilmesinde
durumsal 6zelliklerin, kosullarin degerlendirilmesi zorunludur (Aydin, 2007: 296). Bu
anlamda liderin tim elestirel becerilerini kullanarak karsilastigi durumlara yonelik en
uygun liderlik tarzini segmesi ve uygulamasi 6nemli goriilmektedir. Baska bir anlatimla
elestirel becerisi yiiksek, demokratik, bilimsel bir anlayis1 benimsemesi yeni ¢agin ve

yeni paradigmal degisimlerin zorunlu bir geregi gibi goriinmektedir

Alanyazinda liderlik kavrami bir¢ok agidan ele alinarak tanimlanmistir. Liderlik,
kimi yazar ve arastirmacilarca davranis kurami dikkate alinarak, kimilerince de 6zellik
kuramindan yola ¢ikilarak tanimlanmustir. Bunlardan en yaygin kabul gorenlerinden

bazilar1 soyle siralanabilir:

e Robins’e gore (2012, 377), liderlik, amaclara ulagsmak icin bir grubu
etkileyebilme yetenegidir.

e Liderlik, giiclii bir etkidir (Argyris,1976; akt: Celik, 2012: 1).

e Liderlik, belirli bir durum ve kosullar altinda amaca ulasmak i¢in baskalarmin

davraniglarini ve eylemlerini etkileme sanatidir (Simsek, 1999: 176).

e Liderlik, ortak amaclar etrafinda birlesen insanlari amaclar1 gerceklestirmek

tizere etkileme siirecidir (Basaran, 1996: 60).

e Liderlik, izleyenlerini belirlenen hedeflere gotiirebilme giictinii kullanabilmektir
(Tirkmen, 1996: 53).



Biitiin bu tanimlara bakildiginda hepsinin birlestigi ortak noktanin; liderin bir
“etkileme giiciiniin” oldugu ve “amaca ulastirmaya yardimc1” oldugu ve bu iki temel

noktanin lideri 6rgiit i¢inde 6zel kilan beceriler oldugu sdylenebilir.

Kiiresellesen diinyada liderlerin orgiit i¢in 6nemi yadsinamaz bir hal alirken,
liderlerin, orgiitlerini giivenilir bir bi¢imde gelecege tasiyabilmeleri de bir o kadar 6nem
tasimaktadir. 21. ylizyilda orgiitlerde; 6zgiir diisiincenin gelismesi, isgorenlerin kendini
ozgiirce ifade edip karar verebilmesi, elestirel, sorgulayici yetilere sahip isgorenlerden
olusan demokratik, insancil bir ¢aligma atmosferinin olugmasi agisindan énemlidir. Bu
durumun gergeklesebilmesi i¢in dncelikle orgiit lideri ve yoneticilerin bu yetilere sahip
olmasi, astlarin ve orgiitiin diger paydaslarinin da bu tiir yetileri kazanmalar1 adina

birtakim planlamalar igine girmeleri gerekebilir.

Egitim orgiitlerinde lider, 6gretmen, 6grenci, veli ve egitimin diger paydaslarinin
nasil diistinmesi gerektigi sorusu onemlidir. Egitim orgiitlerinde liderin liderlik anlayisi
ve disliniis tarz1 Orgiitiin tim paydaslarin1 énemli Olgiide etkilemektedir. Bu anlamda
elestirel diisiinme giicli yiiksek bir liderlik anlayisi, giiniimiiz modern egitim

orgiitlerinin yonetsel sorunlarina yeni bir cevap olabilir.

Literatiire bakildiginda, elestirel diisiince ile ilgili ortak bir tanim yoktur. Robert
Ennis elestirel diisiinmeyi; neye inanacagimiza ya da ne yapacagimiza karar vermeye
odaklanmis mantikli yansitict bir diisiinme olarak tanimlamaktadir. Ricard Paul,
diisiindiigiiniiz esnada diislinmenizi daha iyi bir hale getirmek amaciyla, kendi
diistindiikleriniz hakkinda diisiinme bi¢iminde tanimlamistir. Matthew Lipman gore ise
elestirel diisiince, iyi bir yargiya gotliren becerili ve sorumlu bir diisiinmedir. Ciinkii
elestirel diislince i¢inde bulundugu baglama duyarli, kriterler {izerine kurulu ve kendi

kendini diizeltici bir yapiya sahiptir (akt: Nosich 2012, 1-2).

Ciiceloglu’na (1995, 216) gore gelismis insan elestirel diisiinebilen insandir ve
bu insan her an algilamakta ve diisiinmektedir. Ciiceloglu, elestirel diisiinmeyi kendi
diistinme siireglerimizin bilincinde olarak, baskalarinin goriislerini géz 6niinde tutarak,
ogrendiklerimizi uygulayarak, kendimizi ve ¢evremizdeki olaylar1 anlayabilmeyi amag

edinen aktif ve organize zihinsel bir siire¢ olarak agiklar.



Elestirel diisiince ile ilgili tanimlara bakildiginda elestirel diisiincenin liderlik
i¢cin oldukca 6nemli bir diisiince yapisi oldugunu sdyleyebiliriz. Elestirel diistinmenin ve
liderligin birlestigi bir liderlik anlayisinin giiniimiiz modern egitim orgiitlerinde 6nemli
oldugu soylenebilir. Literatiire bakildiginda bu iki anlayisin harmanlanmasi sonucunda

0zgilin ve onemli bir liderlik olan elestirel liderlik anlayisinin dogdugu goriilebilir.

Bilimdeki sistematik arastirma, gelistirme cabalar1 toplumlar1 bilgi toplumu
olmaya zorlarken, bilginin yarattig1 degismelere ayak uydurabilmek i¢in de yeni bilgi ve
becerilerin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir (Yildirim, 2006, 5). Bu bakimdan egitim
yonetimindeki arastirma ve gelistirme c¢alismalart egitimde liderlik kavramini
gelistirmis ve c¢esitli liderlik anlayislarinin dogmasini saglamistir. Yeni bilgi ve
becerilerin 1518inda liderlik caligmalari bireyin, kurumlarin ve toplumun ihtiyaglarina
cevap vermesi ve egitimin sekillendirilmesinde 6nemli bir yer tutabilir. Elestirel liderlik
kavraminin da basta okul miidiirleri, yoneticiler ve 6gretmenler olmak {izere egitime

farkli bir perspektif sunacagi soylenebilir.

Elestirel liderlik caligmalari, Ingiltere, ABD, Avustralya, Yeni Zelanda ve diger
yerlerde ¢esitli yonlerle egitim yonetimi ¢alismalarinin baskinligina karsi tepki veren
teorisyenlerin ¢alismalarindan olusur (Grace, 2000). Bu c¢aligsmalar, egitim yonetiminin
baskinligina planli karsit bir hareketten ziyade, bazi iilkelerdeki gelismelere karsi
yapilan elestirel c¢alismalar biitiinlinden olusur. Buna ragmen elestirel liderligin,
entellektiiel ve profesyonel baglami, liderlik ¢alismalari i¢in alternatif giindem olusturan

birtakim birlestirici temalar1 da igerdigi sOylenebilir (Ri1zv1,1989).

Elestirel liderlik; farkli liderlik-karar verme durumlarinda elestirel diisiinme
becerilerini uygulamak olarak tanimlamistir (Jenkins, 2012). Karar verme ve liderlik
etme durumlarinda elestirel diisiinme, liderler ve takipgileri i¢in kolay degildir (Jenkins,
2012). Bu anlamda elestirel lider olmanin zor oldugu siirekli bir gelisim gerektirdigini
sOyleyebiliriz. Liderlik anlayisinin merkezine elestirel diisiinmeyi yerlestirmek ve karar

noktalarina elestirel bir bakis agis1 kazandirmak elestirel liderlikte olduk¢a 6nemlidir.

Patrick’e  (2012) gore, Ogretmenlerin elestirel liderligi anlamalart  ve

uygulamalar1 6nemlidir. Ciinkii toplumdaki kiiltiirel, ruhsal, ahlaki, entelektiiel ve



politik egitimin merkezi olan okul liderliginin birtakim teknik manevralarla diisiiriilme
tehlikesi bulunmaktadir. Bu teknik manevralar, okul yoneticilerinin yeni yOnetimsel

degerler yerine bazi kompleks ve etik idealleri benimsemeleridir (Grace; 1995, 236).

Elestirel liderlik, kavramsal ve profesyonel anlamda 6gretmeni sosyal ¢evresi ile
mevzuat olusturan arastirma kuruluslari, akredite kuruluslari, toplumsal temsilciler,
yonetim kurulu tiyeleri ve aileler arasinda bag olusturmaya tesvik eder (Patrick, 2012).
Bu bag ogretmenlerin elestirel liderlik anlayisi dogrultusunda smifta aktif rol alan,
kendisinde programa sekil verebilme giicii goren, sorgulayan, 6grenen Ogretmen
karakteri/vasiflar1 edinmesine yardimeci olabilir. Analiz giicii yiiksek Ogretmenler
elestirel liderlik anlayisinin kendisine verecegi cesaretle okullardaki pasif program
aktaricis1 6gretmen roliiniin Otesinde, kendisini egitimin bir parcasi olarak gdren ve
egitime yon verebilecegini diisiinen bir 6gretmen yaratabilir. Bu anlayisin hakim olmasi
sonucunda, 6gretmenler isinden daha cok keyif alabilecek, hayati ¢esitli testlerde basari
gostermek olarak goren nesiller yerine, sorgulayan, analitik diisiinen, bilme ve anlamaya
calisan, elestirel diisiinme becerisi yiiksek nesilleri yetistirmenin hazini yasayacaklardir.
Ayrica Ogretmenlerin sosyal ¢evreyle olusturdugu c¢esitli baglarla da toplumsal

doniisiimlere katki sunabilecektir.

Egitim liderligi, uygulamali idealizm i¢inde bir pratiktir ve bu pratigin i¢inde en
az teknik yeterlilik kadar, felsefi prensipler ve ahlaki zorluklarin farkindaliginin da
olmasi1 gerekir (Hodgkinson, 1983, 1991). Oysa egitimin bugilin tamamen menfaat, kar,
pazarin ihtiyaglari, avantaj saglama vb. tasavvurlarin hakimiyetine girdigi sdylenebilir.
Egitim, sistemin ve sistem dogrultusunda giidiillenmis velilerin okullardan ve
egitimcilerden bekledikleri cocuklarinin daha hizli soru ¢6zmesi, yapilan yerel, bolgesel
ve ulusal sinavlarda matematik, fen bilimleri, Tiirk¢e gibi testlerde ¢ok sayida soruyu
hizli ve dogru cevaplamalaridir. Bu durum egitim anlayisindaki bakis agisinin ne denli

tehlikeli boyutlara geldiginin gostergeleridir.

Bugiin 6gretmenden beklenen, birtakim formiiller ezberleten, basit miifredat
aktariciligr roliidiir. Bu nedenle 6gretmen basit bir memur olarak goriiliir. Halbuki
Topgu, (2014, 67,51) 6gretmeni ruhlar sanatkar1 olarak tanimlarken, sadece birtakim

formiilleri ezberleten 6gretmenin benligimizin iktidarindan her giin bir pargasinit yok



etmekte oldugunu sdyler. Oysa Ogretmenin Oncelemesi gereken seyin Ogrencilerin

disinda yasananin iglerinde hayat yapilmasidir.

Kiiltiirel analizlerde ve giincel arastirmalardan goriilityor ki okul yoneticileri,
cocuklarin ve toplumun egitim tecriibesinin ful potansiyelini goreceklerse, ¢ocuklarin
simdikinden daha genis ve kucaklayicit sekilde sekillenmeleri ve reforme olmalari
gerekmektedir. Bu bakimdan egitim yOnetimi ¢alismalar1 bu gelisim siirecinde kendi
roliinii oynarken elestirel liderlik ¢aligmalarinda isaret edilen konular dnemlidir ve okul
yoneticilerinin giincel zorluklar ile iligkilidir. Okul liderleri hazirlama programlari bu
profesyonel roliin zorluklar1 kadar genis ¢apli olmalidir. Ydnetimin sdylevi ve anlayisi
insani egitim prensiplerinin etik, ahlaki, manevi, demokratik egitimin uygulamasi, smif
itk ve cinsiyetin gii¢ iliskisi ve toplumun daha genis sekillendirilmesine, okulun tarihsel
algisinin sdylevleri ve anlayisiyla uyusmalidir (Grace, 2000). Oysa bugiin yonetimin
sOylevi 6grencilerin hangi deneme sinavinda ya da hangi bolgesel veya ulusal sinavda
aldig1 dereceden Gteye gecemedigi sdylenebilir. Bu nedenle 6gretmenlere yeni roller

verilerek sinifta etkili birer elestirel lider olmalar1 6ncelenmelidir.

Bir 0gretmenin etkililigi, ne yaptigindan ¢ok ne basardigiyla ilgilidir (Treslan,
2006, 60). Egitim siirecinde farkindaligi (bilinci) artirmak, elestirel diistinmenin
merkezindedir. Bir biling (farkindalik) artirnmi sekil olarak elestirel liderlik, 6gretmen
ve Ogrencilerde benzer bir sekilde tartisma kapasitesini gelistirebilir. Bu bakimdan sinif
icerisinde ve smif disinda dgretmenlere (basit bir tiiketici olarak degil) plan gelistirici

rolii benimsettirmek (Grace, 2000) farkindalik sahibi nesillerin yetismesi igin dnemlidir.

Ogretmenler, hem icerde hem disarida yasayan geleneksel egitim yapisina drnek
teskil eden egitsel uygulamanin hirshi arastirmacilari olmali ve kendi kavramsal
yapilarini  olusturmalidir. Ogretmenler; egitim progranu gelistirme, degerlendirme
yonergeleri ve igerik secimi olusturma gibi farkli alanlarda 6zerkligi kaybettikleri i¢in
elestirel liderlik giiniimiizde 6nemlidir. Bu nedenlerle giiniimiizde varolan durum, kendi
icinde tek tiplesme mantig1 olusturan; birlesik, ekonomik, ahlaki ve politik yonergelerin
baskisi altinda olundugu sdylenebilir (Schmidt, 2011, 93).



Ogretmenlerin elestirel liderlik anlayisim1 benimsemeleri egitim i¢in onemli
oldugu kadar okulda lider pozisyonunda olan okul miidiiriiniin de elestirel liderlik
anlayisiyla okulu yonetmesi ve bu anlayisin okulda yayginlagsmasina katki sunmasi
onemlidir. Okul miidiirlerinin orgiitlerini birer elestirel lider olarak yonetmeleri, elestirel
diisiincenin ve elestirel liderligin egitim orgiitlerine, 6grenciler, 6gretmenler ve egitimin
diger paydaslar1 arasinda yayilmasimi hizlandirabilir. Bu anlayisin yayilmas: okulda
demokratik, bilimsel, sorgulayici, elestirel, adil, zayifi giiclendirildigi vb. bir okul

iklimini olusmasina ¢esitli katkilar sunabilir.

Miidiirlerin etik ve ideolojik pozisyonlari ¢ok dnemlidir. Bu nedenle hiikiimetler
reform ve yenileme siireclerinde miidiirlerin kilit bir rol {stlenmeleri i¢in onlar1
yapilandirmaktadir (Grace, 2000). Miidiirlerin okulda birer elestirel lider olarak
yapilandirilmasi, okulun daha hizli gelisme gostermesini saglayarak ogretmen ve
ogrenciler arasinda elestirel bir anlayigin kok salmasina katki sunabilir. Aksi takdirde
miidiirlerin demokratik olmayan ideolojik yaklasimlarla okulu yonetmeleri okulda
Ogretmen, veli, 6grenci ve egitimin diger paydaslar1 arasinda cesitli klikleri olugsmasina

ve birtakim yikici ¢catismalara neden olabilir.

Okul miidiirleri yerel ve kiiltiirel degerleri bildigi kadar kiiresel Olcekte bir
anlayisa sahip olmalar1 ve diinyadaki gelismeleri takip etmeleri egitimin geligim seyri
icin 6nemlidir. Diinyadaki egitim anlayislarini takip edebilen ve bu anlayislara elestirel
bir bakis acisiyla degerlendirmeler yapip okuldaki paydaslarla beraber okulda zamanin
ruhuna ayak uyduran insani, ahlaki ve Kkiiltiirel degerleri g6z ardi etmeden okula
yansitmalar1 okula biiyiik katkilar sunabilir. Bu bakimdan okul miidiirlerinin kiiresel
lider olmalart igin, (Jenkins, 2012) elestirel liderlik becerileri, elestirel yonetme ve farkli
durumlardaki liderlik etkinliklerinde aldiklar1 kararlara elestirel diisiinme becerisini

uygulamalar1 onemlidir.

Elestirel liderlige post modern agidan bakan Rayan’a (2006) gére baskin yonetim
anlayis1 eger dogru tiirde bilgi verilirse okul yoneticilerinin hem 6gretmenleri hem de
ogrencileri yiiksek seviyelere c¢ikaracagi varsayimi iizerine kuruldugunu, elestirel
yaklagimlarin ise, bunun tersine verimlilik ve duruma bagl otorite hususlariyla ¢ok

ilgili olmadiklar1 goriisiindedir. Bunun yerine bu bakis agisin1 benimseyenler, okullarda



dezavantajli grup ve bireylerin yasam kosullarin1 gelistirmede yardimci olacak yollar
bulmaya ¢alisir. Bu goriisiin alt yapisinda giigsiizii giiglendirmek anahtar bir rol oynar.
Insanlar kars1 ¢iktig1 seyin dogasi hakkinda ideal olarak bilimsel yonde bilgi sahibi
oldugunda diinya meselelerine miidahalede ve insani tatminini garantiye almak igin

giincel sosyal diizenlemeleri degistirmede daha iyi bir pozisyonda olacaktir.

Ryan’a (1998) gore liderlik etkinlikleri okulun biitiin iiyelerine dezavantajlar
yaratan durumlara direnme kapasitesi saglamalidir. Ideal olarak, elestirel liderlik
caligsmalar1 insanlara kendini bulma yolunda kendilerini ve digerlerini ikinci plana atan

mekanizmalar1 “kisa devre” yapma yollarin1 géstermektir.

Elestirel liderlik anlayis1 ayni1 zamanda elestirel bir yonetim organizasyonuyla da
ilgilenir. Liderin yaninda yonetim gorevi lstlenen yoneticiler elestirel bir yonetim
anlayis1 kurarlar. Jenkins (2012) elestirel yonetimi, liderlik etkinliklerinin farkli
durumlarda olusan kararlara, elestirel diisiinme becerilerini uygulama olarak tanimlar.
Ama elestirel diistinme becerilerini uygulamanin liderler, takipgiler ve egitimciler igin
kolay olmadigini soyler. Elestirel yonetimle ilgili 2012°de Amerikan YOneticiler
Birligi’nin (American Management Association) yayinladigi “ basarili kiiresel liderler
yetistirme” adli raporuna gore kiiresel liderler yetistirme programlarinda en merkez
odak noktasini temsil eden beceri soruldugunda hiikiimet kurumlarinin %38,5’1
yonetimde degisim demistir. Ikinci en merkezi odak nokta ise %15,4 ile yonetimde
elestirel diisiinme/problem ¢6zme ¢ikmistir. Bu sonuclar elestirel yonetim anlayisinin ne

denli 6nemli oldugunu gostermektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, okul midiirlerin elestirel liderlik yeterliklerini
Ogretmenlerin goriislerine gore belirlemektir. Bu genel amaca ulagmak icin asagidaki

sorulara cevap aranacaktir:

1. Ogretmenlerin goriislerine gore ilkokul, ortaokul ve lise okul miidiirleri elestirel

liderlik davraniglarint hangi diizeyde sergilemektedirler?



2. Ilkokul, ortaokul ve lise okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel

yonetim uygulamalarina iligskin 6gretmen gortsleri;

v’ Yasadigi il

v Cinsiyet

v" Medeni durum

v Unvan

v' Ogrenim durumu

v Brans/alan

v' Kidem

v" Yasamini daha ¢ok nerede gegirdigi,

v" Okul tiirti

v Bos zamanlarinda en sik yaptigi etkinlik
v Smifi¢i en sik bagvurdugu 6gretim yontem teknik ilgisine

v' Kendisini en ¢ok yansitan bireysel Ozellik degiskenlerine gore
farklilasmakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Degisen ve siirekli yenilenen sartlar okul yoneticilerinin liderlik tarzlarin1 da 6n
plana ¢ikarmaktadir (Saylik, 2012). Degisen ve siirekli yenilenen sartlara bir yanit
olmasi agisinda “okul miidiirleri nasil bir liderlik anlayisi ile okulu yonetmelidir” sorusu
bu anlamda 6nemlidir. Egitim Orgiitlerinde degisen ve yenilesen sartlara uygun ilkeleri
icinde tasiyan bir liderlik anlayisinin olmasi, egitimin kalitesini artirarak uluslararasi
normlar1 yakalanmasini saglayabilir. Bu normlar1 yakalamak her seyden 6nce dogmatik
bir anlayistan uzak nesillerin yetismesiyle miimkiindiir. Bilimsel anlayigin yerlesmesini
saglayacak, elestirel, sorgulayici, analitik bir bakis acis1 gelistirmis, dezavantajli kisi ve

gruplar1 giliglendiren, egitim yonetiminin baskinligina kars1 yeni sdylemler gelistiren bir
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liderlik anlayisi, okulu ve egitimi giiclendirecektir. Bu baglamda elestirel liderlik
caligmalarinin, egitim yonetimi ve liderlik ¢alismalarina yeni bir anlayis getirecegi

sOylenebilir.

Okul midiirlerinin elestirel diisiinmesi, bu diisiiniis tarzinin okulda 6gretmen,
veli, 6grenci ve egitimin diger paydaslar1 arasinda daha kolay yer almasini saglayabilir.
Elestirel diisiinmenin yerlestigi egitim orgiitleri, diistinme kalitelerini artiracaklarindan,
Orgiite zarar verecek ve zaman kaybettirecek basit problemlerin olugmasinin Oniine
gecebileceklerdir. Bu anlamda okul miidiirlerinin okulda elestirel liderlik anlayisiyla
okulu yonetmeleri 21. yiizy1l anlayisina uygun ¢agdas bir anlayis olacaktir. Elestirel
liderlik anlayis1, egitimcilerde “Ggrencilerle bas etme” diisiincesi yerine “Ogrencilerle

gelisme ve giliclenme” diislincesi doguracaktir.

Ogretmenler icin elestirel liderligi anlamak ve uygulamak &nemlidir. Ciinkii
toplumdaki kiiltiirel, ruhsal, ahlaki, entelektiiel ve politik egitimin merkezi olan okul
liderliginin birtakim teknik manevralarla diisiiriilme tehlikesi bulunmaktadir (Schmidt,
2012). Bu teknik manevralar, okul yoneticilerinin yeni yonetimsel degerler yerine bazi
kompleks ve etik idealleri benimsiyor olmalaridir (Grace 1995, 236). Bu baglamda
elestirel liderlik okulda evrensel olmayan idealler veya ¢ocuklar testlere bogup onlari
yaristirmak yerine, toplumdaki ahlaki ve kiiltiirel degerlerin yaninda entelektiiel ve
politik bir egitim Ongdrmektedir. Politik egitimle verilmeye c¢alisilan giicsiizii
giiclendirme, vicdanlt nesillerin yetistigi, diinyada olusan gayri insani durumlara kars1
sesiz kalmayacak duyarli nesilleri yetstirme, kapitalizmin insan1 harcayan anlayisi

yerine insan1 ylicelten bir anlayisi1 benimseme oldugu soylenebilir.

Girdisi ve ¢iktisinin insan oldugu en 6nemli kurumlar olan egitim kurumlarini
yoneten bireylerin “elestirel liderlik” yeterliklerini belirlemeyi amaglayan bu ¢alismanin
O0zgiin ve faydali olacagi disiiniilmektedir. Bu amagla arastirmacilar tarafindan
gelistirilen “Elestirel Liderlik Olgegi” bu alandaki ilk dlgek olmasi da ¢alismay1 dnemli

kilan unsurlardandir.
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1.4. Tanmimlar

Bu béliimde arastirmada yer alan temel kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.

Elestirel diisiinme: Diisiindiigiiniiz esnada diisiinmenizi daha iyi bir hale
getirmek amaciyla, kendi diisiindiikleriniz hakkinda diisiiniirken, ayn1 zamanda iginde
bulundugu baglama duyarli, kriterler tizerine kurulu ve kendi kendini diizeltici bir

diistinme sekli olarak tanimlanabilir (Nosich, 2012: 1,2).

Elestirel liderlik: Egitim yonetiminde farkli liderlik ve karar verme

durumlarinda elestirel diisinme becerilerini uygulayabilme yeterligidir (Jenkins, 2012).

Kiiresel elestirel liderlik: Kiiresel icerikte elestirel diistinme becerilerinin

liderlik ve karar vermenin tiim y6nlerinde benimsenmesidir (Jenkins (2012).

Post modern elestirel liderlik: Giigsiizii giiclendirerek, dezavantajli grup ve
bireylerin yasam kosullarini gelistirmede yardimci olacak yollar bulmaya ¢alismaktir

(Rayan, 2006).

Elestirel yonetim: Liderlik etkinliklerinin farkli durumlardaki kararlara elestirel
diisinme becerilerini uygulama olarak tanimlanir (Jenkins, 2012). Kavrayis ve

uygulamalarda elestirel diistinmenin merkezde oldugu yonetim anlayisidir.

1.5. Smmirhhiklar

Aragtirma; kisisel bilgi formu ve elestirel liderlik 6l¢eginin nitelikleriyle elde
edilen verilerle siirhdir. Ayrica aragtirma, Siirt il merkezi ile Van iline bagli merkez
Ipekyolu, Tusba ve Edremit ilgelerinde bulunan kamu ilkokul, ortaokul ve liselerde

gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlandirilmastir.

1.6. Tezin Organizasyonu

Tez bes ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde problem durumu, amag,

Oonem, varsayimlar, kapsam ve smirliklar, tanimlar ve tezin organizasyonuna ait alt
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basliklara yer verilmistir. ikinci boliimde tezin konusu ile ilgili kavramsal temellerin
oturtulmasi i¢in bir kuramsal ¢ergeveye yer verilmistir. Bu boliimde diisiince, elestirel
diisiince, liderlik, elestirel liderlik, elestirel yonetim, elestirel liderlik caligsmalari,
kiiresel elestirel liderlik ve post modern agidan elestirel liderlik konular1 ve bu alanlarda
yapilan calismalara ait alt basliklara yer verilmistir. Uciincii béliimde arastirmanin
yapilmasinda izlenen yontemle ilgili agiklamalara yer verilmistir. Bu boliimde arastirma
modeli, evren ve Orneklem, verilerin toplanmasi, veri toplama araci, veri toplama
aracinin gelistirilmesi, verilerin analizi ve yorumlanmasi ile ilgili alt basliklara yer
verilmistir. Dordiincii boliimde veri toplama aracinin uygulanmasi ile elde edilen
bulgulara ve bu bulgularin yorumlarina yer verilmistir. Bu bdliimde, cevaplayicilarin
kisisel bilgilerinin dagilimina ait bulgular, dgretmenlerin, okul miidiirlerinin elestirel
kisilik Ozellikleri ve elestirel yonetim uygulamalar1 boyutlar: ile elestirel liderlik
yeterliklerine yonelik goriislerine yer verilmistir. Besinci boliimde tezin 6zeti, sonuglar
ve Onerilere ait alt boliimlere yer verilmistir. Bu boliimde arastirmadan elde edilen

sonuclar agiklanmis ve Oneriler yapilmistir.
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2. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Bu béliimde arastirmanin dayandigi kuramsal temellere ve arastirma konusuyla

ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 ¢aligmalara yer verilmistir.

2.1. Elestirel Diisiinme

Hizla degisen diinyada bireylerin diisiinmeyi o©ne ¢ikarmalari, elestirel,
sorgulayici, analitik bir bakis agist kazanmalari onemlidir. Liderlerin, orgiitlerini
giivenilir bir bicimde gelecege tasiyabilmeleri, orgiit icinde 6zgiir diislincenin gelismesi,
isgorenlerin kendini 6zgiirce ifade edip karar verebilmesi, elestirel, sorgulayici yetilere
sahip isgorenlerden olusan bir ¢alisma ikliminin olmasina bagl oldugu séylenebilir. Bu
durumun gerceklesebilmesi i¢in Oncelikle yoneticilerin, bu yetilere sahip olmasi
bununla beraber astlarinin da bu tiir yetileri kazanmalar i¢in birtakim planlamalar igine

girmeleri 6nemlidir.

Diislinme, insanin kendi farligimin farkina varmasini saglayan, yagami anlaml
kilan, insan1 sigliktan uzaklastirip derin bir kavrayisa dogru yonelten dnemli bir yeti
oldugu sdylenebilir. Semerci’ ye (2000, 23) gore diisinme, bir amag¢ igin yapilan

inceleme siireci ve kesin olarak bilinmeyen seylerin ortaya ¢ikarilmasi siirecidir.

Diisiince iizerinde yapilan tanimlamalara bakildiginda, Sokrates, Eflatun gibi
filozoflar basta olmak {izere bircok diisiiniir tarafindan konu edinilmis oldugu ve

tartisildig1 fakat ortak bir tanimlama ortaya konamadigi sdylenebilir.

Descartes, diisiinmeyi var olma sebebi olarak goriirken, ruhun kendi kendine
konusmasi seklinde tanmimlamustir. Augustinus ise “diisinmek, ruhun varliginin
ispatidir” seklinde yaklasir (Toktas, Kritik-analitik.com). Epiharmus: “Insan diisiince ile
gorilir ve duyar; her seyden faydalanan, her seyi diizene sokan, basa gecip yOneten
diisiincedir; geri kalan her sey kor, sagir ve cansizdir” sozleriyle diisiinmenin ne denli

onemli oldugunu vurgulamaktadir (Kaya, 1997; Montaigne, e-kitap,20).
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Tirk Dil Kurumu (TDK) s6zligi diistinmeyi, bir sonuca varmak amaciyla
bilgileri incelemek, karsilagtirmak ve aradaki ilgilerden yararlanarak diisiince iiretmek,
zihinsel yetiler olusturmak, muhakeme etmek seklinde tanimlarken (tdk.gov.tr);
Ciiceloglu (1995, 205), i¢cinde bulunulan durumu anlayabilmek amaciyla yapilan aktif,
amaca yonelik organize zihinsel bir siire¢ olarak tanimlamistir. Dewey diisiinme
siirecinin, bir sorun ile karsilasma, sorunun sinirlarini belirleme ve netlestirme, olasi bir
¢ozlim bulma, ¢6ziimii mantiksal olarak uygulama ve sonuglar1 elde etme gibi
asamalardan olustugunu sdylerken (Vural ve Kutlu, 2004); Aydin (1999, 128),
diistinmeyi dilsel semboller kanaliyla sekillenen zihinsel etkinliklerin iiriinii olarak
tanimlamaktadir. Yildirnm’a (1987, 29) gore ise diisiinme, bir dil araciligiyla ortaya

¢ikan, bireylere 6zgii belirgin bicimdeki kavramsal niteliklerdir.

Diistinme ile ilgili yapilan tanimlamalara bakildigina diisiinmenin bir siireg
gerektirdigi, zihinsel bir faaliyet oldugu, insami rahatsiz eden bir duruma karsi cevap
bulma arayis1 oldugu ve belli kavramlarla yapildigi sdylenebilir. Diisiinmeyi
tanimlamak gerekirse, bir durum veya olay karsisinda aktif, mantiksal, sonu¢ odakl1 bir
bicimde bilgileri inceleyip bir sonuca varma adma kavramlarla yiiriitiilen zihinsel

faaliyetler biitiinii seklinde tanimlanabilir.

Diisiinme ile ilgili bilgilere, tamimlara bakildiginda, disiinme islevinin
baglayabilmesi i¢in birtakim sorularin gerekli oldugu sdylenebilir. Diisiinmenin evrensel
entelektiiel normlara uygunlugu agisindan su sorular belirleyici 6neme sahiptir (Paul —

Elder, 2000; akt: Sensekerci ve Bilgin, 2008):

v" Disiinme nedenim nedir? Hangi temel soruyu sormaliyim?

v' Soruma yanit almak i¢in hangi bilgiye gereksinimim var? Soruda yer alan

temel kavram nedir?

v' Temel varsayimlarim nelerdir? Tartisma konusu hakkindaki temel goriistim

nedir?

v' Temel bulgularim nelerdir? Diisiinmemin sonuglar1 nelerdir?
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Diisiinme islevini baglatmak agisindan bu yonde sorular sorabilme becerilerinin
kazanilmis olmasi, her seyden 6nce bu sorular dizisinin elde edilen sonucu belirlemesi
baglaminda 6nemlidir. Ciinkii diistinme nedeni soru sorma bigimini, soru sorma bi¢imi
toplanan bilgiyi, toplanan bilgi onlar1 yorumlama bi¢imini, yorumlama big¢imi
kavramsallastirma bi¢imini, kavramsallagtirma bi¢imi varsayim olusturma bi¢imini,
varsayim olusturma bi¢imi bulgular1 ve nihayet bulgular da “seyleri” gérme bi¢imini ve
goriis acisini belirlemektedir (Paul — Elder, 2001; akt: Sensekerci ve Bilgin, 2008) . Bu
baglamda, diisiinme yeterliliklerinin gelistirilmesi konusu, bir beceri 6grenme eksikligi
olmaktan 6te, dogurdugu sonuglar agisindan bireyin tim davranis ve becerilerine yon
verecek bir benmerkezcilik ve akilcilik ikilemi konusu olarak diisiiniilmelidir
(Sensekerci ve Bilgin, 2008). Bireyin neredeyse biitlin davranig Oriintiilerini
sekillendiren bu benmerkezcilik ve akilcilik ikileminin temel dogurgusunun elestirel

diisiinme oldugu sdylenebilir.

Elestiri, etimolojik olarak Yunanca “critic” ya da “kritike” sozciiklerinden gelen
ve Latinceye “criticus” olarak aktarildiktan sonra, giderek farkli dillerde “yargilama
sanat1” anlaminda kullanilmaya baslanan bir kavramdir. Diigiinceyi bir yargilama sanati
cercevesinde iyilestirme cabalarinin M.O. 600 yilinda ilk kez Sokrates tarafindan
kullandig1 bilinmektedir. Sokrates “Bir seyi iyi ya da kotii yanlariyla degerlendirme”
olarak tanimladig1 elestirel diisiinmeyi, tim diinyaya bir sorgulama ydntemi olarak
tanitmistir (Ruppel, 2005; akt: Sensekerci ve Bilgin, 2008). Sokrates’in elestirel ve
sorgulayici tavri, yasami pahasina da olsa, otoriteye oldugu gibi inanmanin yanlis
oldugunu ortaya koymaya ¢alismistir. Bu yonde gelistirmis oldugu sorgulama teknigi
ad1 verilen teknik de glinlimiiziin en iyi bilinen elestirel diistinme tekniklerinden birisi
olarak kabul edilmektedir. Yiizeysel ve basit goriinen konularin derinligine ve
karmagikligina ulasabilmek agisindan; bu teknigin temellerinde de yer aldigi gibi,
amaca, eldeki bilgiye, yoruma, varsayimlara, gostergelere, kesinlige, tutarlilifa ve
kullanilan akil yiiriitmeye yonelik sorular gercekten de zorunludur (Paul, Elder ve

Bartell 1997, 1).

Diisiince iizerine diisiiniirlerin ortak bir tanimda birlesemedikleri gibi elestirel
diisiince i¢cin de benzer bir durum s6z konusudur. Literatiire bakildiginda pek ¢ok

tanimlama goriilebilir. Ornegin Nosich’in (2012, 1-2) aktarimma gore Robert Ennis
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elestirel diisiinmeyi; neye inanacagimiza ya da ne yapacagimiza karar vermeye
odaklanmis mantikli yansitici bir diisiinme olarak tanimlamaktadir. Ricard Paul ise
diisiindiigiiniiz esnada diisiinmenizi daha iyi bir hale getirmek amaciyla, kendi
diisiindiikleriniz hakkinda diisiinme; Matthew Lipman, “Iyi bir yargiya gétiiren becerili
ve sorumlu bir diisiinme ¢iinkii elestirel diisiince i¢inde bulundugu baglama duyarli,
kriterler tlizerine kurulur ve kendi kendini diizeltici bir yapiya sahiptir” seklinde

tanimlamustir (2012, 1-2).

Ciiceloglu’na (1995, 216) gore gelismis insan “elestirel diisliinebilen insandir ve
bu insan her an algilamakta ve diistinmektedir”. Ciiceloglu, elestirel diistinmeyi kendi
diisiinme siireclerimizin bilincinde olarak, bagkalarinin goériislerini géz oniinde tutarak,
ogrendiklerimizi uygulayarak, kendimizi ve ¢evremizdeki olaylar1 anlayabilmeyi amag

edinen aktif ve organize zihinsel bir siire¢ olarak agiklar.

Elestirel diistinme temelde bilgiyi etkili bir sekilde elde etme, degerlendirme ve
kullanma yetenegi ve egilimidir (Demirel, 1999, 214). Ozden (1999, 112), elestirel
diisiinmeyi “tenkitei, degerlendirici, siipheci, analitik, sentezci, agik, dikkatli, mantiksal

ve bagimsiz diistinme” seklinde tanimlamaktadir.

Kazanci (1989, 11), elestirel diistinmeyi bir sorunu bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
standartlara gore tutarlilik ve gecerlilik bakimindan yargilama ve degerlendirmede ise

kosulan tavir, bilgi ve becerilerin biitiinii olarak tanimlar.

Enis (1985) ise elestirel diisiinmeyi tanimlarken; neye inanacagina veya neye
karar verecegine odaklanmis mantikli, siipheci, diisiinmek olarak tanimlar ve bunun
mantiksal tiimdengelimci bir yontem oldugunu agiklar. Watson ve Glaser, elestirel
diisiinmeyi; bilgi, beceri ve tutumlarin bilesimi olarak tanimlar. Olusan bu bilesimin var
olan sorunun fark etme yetenegi ve dogru olarak One siiriilenler i¢in kanit bulma
gerekliligini igeren arastirmaci bir tutum, gecerli ¢ikarsamalarin 6zelliklerine ve gesitli
kanitlarin dogruluguna iliskin bilgi edinmeyi, bu bilgi ve tutumu kullanmadaki beceriyi
icerdigini belirtmektedir. Bireyde elestirel diisiinme giiciiniin, varsayimlarin farkina

varma, tiimdengelimci diisiinme, yorumlama ve tartigmalarin degerlendirilmesini i¢eren
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bes alt boyutun oOlclilmesi yoluyla degerlendirilebilecegini savunmuslardir (Kaya,
1997).

Literatiirdeki tanimlamalar incelendiginde bazi diisiiniirlerin elestirel diistinmeyi
“dikkatli, mantiksal, degerlendirici, siipheci, gecerli, bilimsel vb.” kavramlar1 bir arada
tutarak biitlinselci bir bakigla tanimlarken; bazi distiniirlerin ise “baskalarinin
goriislerini g6z oniinde tutma, baglama duyarli olma, diisiinme hakkinda diisiinme vb.”
seklinde bakmay1 tercih ettikleri sOylenebilir. Yapilan tanimlar elestirel bir bakisla
incelendiginde neredeyse hepsinin birbirini saglamasini yaptig1 ifade edilebilir. Tutarli
olmayan diislincenin i¢inde bulunulan baglama duyarli olamayacagi, siipheci olmadan

kendi diislincelerinin iizerinde diisiiniilemeyecegi ifade edilebilir.

Yapilan tanimlamalar biitiinsel olarak bakildiginda elestirel diigiince; daha iyi bir
yargiya ulagsma adimna, kendi diisiincelerin {lizerinde diisliniirken ayni zamanda farkl
diisiincelere de duyarli, kriterler iizerinde yiikselen, anlamayi amacglayan aktif ve

organize zihinsel bir siire¢ olarak tanimlanabilir.

Elestirel diisiinmenin taniminda bile ¢ok sayida farkli bakisin s6z konusu olmasi
kavramin ne denli genis ve derin oldugunu gostermektedir. Elestirel diistinmenin bireyin
biligsel ve duyussal tarafiyla iliskili oldugu sdylenebilir. Bu agidan elestirel diistinmenin

duyussal ve biligsel alanlarda bir¢ok stratejiyi barindirdig: belirtilebilir.

2.1.1. Elestirel Diisiinme Stratejileri

Paul, Binker, Jensen ve Krelau (1990) duyussal stratejiler, bilissel stratejiler-
makro yetenekler ve bilissel stratejiler—mikro beceriler olmak {izere {i¢ ana grupta
topladiklar elestirel diigiince stratejilerini otuz bes farkli boyutta listeleyip ardindan her
bir stratejiye iliskin ilkeleri agik¢a ortaya koymuslardir. Bu stratejiler birbirinden
bagimsizdir. Duyussal stratejiler bireyde bagimsiz diisiinebilme giiciinii ortaya ¢ikarma
hedefine odaklanmaktadir. Makro beceriler diisiinmeyi gerektiren farkli temel becerileri
orgiitleme stirecidir. Mikro beceriler ise biitiinii géz ard1 etmeden parcalar1 birleme ve
biitiin i¢inde anlamlandirma becerileridir. Sozii edilen duyussal ve biligsel stratejiler

sunlardir (akt: Akinoglu,(2001); Sahinel, 2007, 10-25):
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2.1.1.1. Duyussal stratejiler

Insanda duyussal alan tercihler, degerler, ahlaki kurallar, istek ve arzular,
giidiiler ve yonelimlerin davraniglar etkileme durumunu ifade eder. Kisi belli nesne ya
da olgulara kars1 siirekli ilgi gosterebilir. Insanin duyuslar1 (inang, istek, ahlaki kural
vb.) tutumlarini etkilerken tutumlarin da davranislan etkiledigi sdylenebilir. Duyuslarin
elestirel diisiinme iizerinde etkili oldugu sdylenebilir. Asagida duyussal stratejiler

maddeler halinde verilmistir.

1) Bagimsiz disiinme: Elestirel diisinme 06zerk disiinmedir. Bireyin kendi
diisiinmesidir. Inanglarm birgogu cok kiigiik yaslarda edinilir. Elestirel diisiinenler akilci
bulmadiklar1 inanglar1 kokten silmek i¢in elestirel becerilerini ve i¢gdriilerini
kullanirlar. Elestirel diisiinenler yeni inanglar ortaya koyarken, digerlerinin inang¢larini
pasif bir sekilde dogrudan kabul etmezler; aksine sorunlari kendi kendilerine
coziimlemeye calisirlar ve anlamadiklari inanglart dogru ya da yanlis olarak kabul
etmezler. Aldiklar1 kararlarinda aktiftirler ve kendilerinin yonlendirilmesine izin

vermezler.

2) Ben-merkezli veya toplum-merkezli i¢ goriiler gelistirme: Benmerkezcilik
algilamanin gergek ile karigtirtlmasidir. Bireyde digerlerinin goriislerini gdz Oniine
almaya isteksizlik olarak ortaya ¢ikar. Benmerkezci bir birey gergegin, insafliligin ve
tarafsiz diisiinmenin sekli ile ilgilenirken, bu kavramlar1 yasamina uygulayamaz.
Benmerkezcilik elestirel diisiinmenin karsitidir. Insanlar sosyallestikce, benmerkezcilik
toplum merkezcilige doniisiir. Bir baska deyisle, benmerkezci kimlik gruplasmaya
dontisiir. Bireyler, benmerkezci anlayislariyla bir grubun iiyesi olduklarinda, onlarin
bireysel diisiinmeleri grup halinde diisiinme olarak ortaya ¢ikar. Bu durum ¢ocuklarda
ve yetiskinlerde gozlenebilir. Ornegin: “Benim babam senin babandan daha iyidir.” ya
da “ Benim okulum (dinim, memleketim, iilkem, irkim vb.) seninkinden daha iyidir.”
Benmerkezcilik ve toplum merkezcilik hastaliksa, kendini tanima tedavidir. Kendi
benmerkezci tavirlarina destek verilmedigini goren bireyler, diger bireylerin
benmerkezci anlayislarini kabul etmez. Kendi hakliligimiza inanmamiz her zaman daha
kolaydir; boylece diisiinmemizdeki hatalar1 bastiririz. Benmerkezci tavrimizi otomatik

olarak kendimizden saklariz.
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Diisiinmemizi bize ait olmayan yanlis sayiltilar1 temel alarak olustururuz. Bizim
sonuglarimiza uymayan gercgekleri inkar eder ya da kolaylikla unuturuz. Sik sik yanlig
anlar veya digerlerinin sOylediklerini degistirip ¢arpitiriz. Bu duruma karsi ¢oziim;
kendi anlayisimiz ve davranisimiz iizerinde diistinmek, sayiltilarimizi agik hale getirmek
ve onlar1 irdelemek, sayiltilarimiz yanlis ise, onlar1 kullanmamak, ayn1 kavramlart hem
kendimize hem de baskalarina ayni sekilde uygulamak, iligkili her olguyu goéz oniine
alarak, gergek ile uyumlu sonuglar elde etmek, hem fikir olmadigimiz kisileri dikkatlice

ve acik fikirlilikle dinlemektir.

3) Tarafsiz diistinmeyi yasama gegirme: Sorunlar hakkinda elestirel diisiinmek igin
karsit goriislerin giiclii ve zayif yonlerini diisiiniilmelidir. Diger bireyleri gercekten
anlamak i¢in kendimizi onlarin yerine koyabilmek gerekir. Bu ozellik, digerlerinin
gorlis ve anlayislarini dogru olarak yeniden yapilandirabilme ve kendi disimizdaki
oncelikleri, sayiltilar1 ve goriisleri yargilayabilme yetenegi ile orantilidir. Diinya, bir¢cok
farkl1 goriise ve diisiinme bigimine sahip bir¢ok toplulugu ve ulusu kapsamaktadir.
Akiler bireyler olarak yetismek i¢in bu uluslarin ve topluluklarin sahip oldugu gerceve

ve goriisler i¢ine girebilmeli ve diisiinebilmeliyiz.

4) Duygu ve diisiince arasindaki iligkiyi anlama: Diisiince ve duyguyu birbirinden
ayirmak hemen hemen herkesin ortak diisiincesi olmasina ragmen, insan duygular1 belli
bir diizeyde diisiincelere, diisiinceler ise belli bir diizeyde duygulara baghdir. Elestirel
diistinenler, duygularmin bir duruma kars1 tepkileri oldugunu ve durumu daha farkli
anlayip yorumladiklarinda duygularinin da farkli olacagim bilir. Duygu ve diisiincenin
sadece iki farkli sey oldugunun 6tesinde, tepkilerinin iki yonii oldugunun farkindadirlar.
Elestirel diistinemeyenler duygu ve diisiinceleri arasinda ya ¢ok az iligski kurar ya da

hicbir iligki kuramaz.

5) Zihinsel algak goniilliigii ve yargiyr geciktirmeyi gelistirme: Elestirel diisiinenler
kendi bilgilerinin sinirlarim bilirler. Kendi goriislerinin yanlhiligina, 6n yargililigina ve
siirliligina kars1 duyarhidirlar. Zihinsel algak goniilliiliik bireyin bildiginden fazlasini
iddia etmemesidir. Elestirel diisiinenler bilmediklerini ve bildiklerini ayirt edebilirler.

Emin olmadiklari bir durumda “bilmiyorum” demekten korkmazlar.
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6) Zihinsel cesareti gelistirme: Birey bagimsiz ve tarafsiz diisinmek i¢in yaygin
olmayan goriisler veya inanclar ile tarafsizca ilgilenmeye ve karsilasmaya gereksinim
duymalidir. Kendimiz i¢in neyin ne oldugunu tanimlamak gerektiginde, 6grendigimiz
seyi ilgisiz bir tutumla yargilamadan kabul etmemeliyiz. Sosyal grubumuz iginde
kuvvetle destek bulan baz1 diisiincelerdeki ¢arpitma ve sahteligi ya da tehlikeli ve sagma

bulunan bazi goriislerdeki gercegi kabul etmek i¢in cesarete gereksinim duyariz.

7) Zihinsel iyi niyeti ve duristliigi gelistirme: Elestirel diisiinenler, uyguladiklari
zihinsel standartlarla uyumlu olma, kendi diisiince ve eylemlerindeki celiski ve
tutarsizliklar1 diiriistce kabul etme gereksiniminin farkindadir. Kendi diistincelerine ve

analiz edilmis deneyimler ile yargilanmis bulgulara ¢ok giiclii bir bigimde inanirlar.

8) Zihinsel azmi gelistirme: Elestirel diisiinen biri olmak kolay degildir. Zaman ve ¢aba
gerektirir. Elestirel diislinenler, zorluklara, engellere ve hiisranlara ragmen, zihinsel
icgoriilerin ve gergeklerin pesinden gitmeye devam ederler. Anlamli degisikligin sabir
ve ¢ok calismay1 gerektirdiginin farkindadirlar. Onemli sorunlar genis olgiide

diistinmeyi, arastirmay1 ve miicadeleyi gerektirir.

9) Diistinme becerisine giiven duymay1 gelistirme: Akilci birey, akilci standartlar ile
uyumlu diisiinmeyi disipline etmenin degerini ve usa vurmanin giliciinii bilir; aslinda
bilimdeki ve insan bilgisindeki tiim gelismeler de bu giicii dogrulamaktadir. Yerinde
cesaretlendirme ve yetistirme ile bireyler toplumda ve insanin dogasinda var olan kdk
salmig engellere ragmen, kendileri i¢in diistinme, akilct goriisler olusturma, akilcr
sonuclara ulagsma, mantikli ve anlamh diisiinme ve de diisiinme ile birbirini ikna etme

yeteneklerini gelistirebilir.

2.1.1.2. Biligsel stratejiler — makro yetenekler

Insanda bilis; zihnin herhangi bir durumu, olay1 veya bilgiyi anlama ve
anlamlandirma amaciyla yaptig1 etkinlikleri icerdigi sdylenebilir. Biligsel alan ise zihnin
bir bilgiyi veya kavrami kullanma diizeyi ile ilgili oldugu sdylenebilir. Bilissel alan bilgi
kavram, uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme seklinde basamaklandirilmistir. Bu

yolla insanin bilgiyi kullanma diizeyi ile diisiince seviyesini ortaya koyma arasinda bir
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iliski kurulmaya c¢alisildig1 sdylenebilir. Bu baglamda elestirel diisiinme stratejileri
biligsel alanin uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme beceriliriyle ilgilendigi
sOylenebilir. Asagida biligsel alanin, durumlar karsisinda genis bir perspektifle

degerlendirmek i¢in bilissel stratejileri verilmistir.

1) Gegerli ve gecersiz genellemeleri fark etme: Elestirel disiinenler, yanlis
betimlemelerden ve c¢arpitmalardan kaginarak kolaylastirict Oriintiileri ve g¢oziimleri
bulmaya calisirlar. Yararli kolaylastirmalar ve yanlis yonlendiren kolaylastirmalar
arsindaki ayrimi yapma elestirel diisiinme i¢in O6nemlidir. Benmerkezci, elestirel
olmayan zihinlerin kuvvetli egilimlerinden biri, her seyi “siyah” veya “beyaz” ya da

“tamami1 dogru” veya “tamami yanlis” seklinde goérmeleridir.

2) Iggoriileri yeni baglamlara transfer etme: Elestirel diisiinenlerin goriisleri diisiinerek
kullanma yetenekleri, goriisleri elestirel olarak transfer etme yetenegini de artirir.
Gortigleri ve iggoriileri uygun olarak yeni durumlarda kullanarak onlar1 aliskanlik haline
getirirler. Bu durum, onlara fakli yollarla materyal ve deneyimleri orgiitlemelerine,
alternatif yollar1 karsilastirmalarina, kendi anlayislarin1  farkli  durumlar ile

birlestirmelerine olanak tanir.

3) Bireyin goriingesini gelistirme: Diinya bize Onceden belirlenmis siniflamalar
bi¢ciminde sunulmaz. Diinyay1 parcalara ayirip, yasantilar olusturacagimiz ¢ok sayida
secenek vardir. Bunu yapma bi¢imimiz, diisiinmemiz ve davranisimiz i¢in en 6nemli
noktadir. Elestirel diisiinmeyenler algilamalarinin tek dogru oldugunu sanir. Tarafsiz
elestirel diisiinenler ise, kendi diisiinme big¢imlerinin ve diger tiim algilamalarin hata
kosuluna bagli oldugunu, farkinda olmay1 6grenirler. Deneyimlerinin elestirel analizi ile

kendi goriislerini gelistirmeyi dgrenirler.

4) Sorunlari, sonuglar1 veya inanglar1 agik hale getirme: Bir sorun veya ifade ne kadar
biitiinsel, agik ve dogru olarak diizenlenirse, bu olusumun veya incelemenin tartisilmasi
0 kadar kolay ve verimli olur. Elestirel diisiinenler sorun olan savlari, kavramlari ve
degerlendirme standartlarimi  fark eder. Gergekleri yorumlardan, goriislerden,

yargilardan veya kuramlardan kolaylikla ayirt ederler.
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5) Sozciiklerin veya s6z 6beklerinin agik hale getirilmesi ve analiz edilmesi: Elestirel,
bagimsiz diisiinme disiince acgiklig1 gerektirir. Agik diisiinen kavramlar1 anlar.
Tanimlama yetenegi anlamanin kanit1 degildir. Bunun i¢in bireyin tanimla iligkili agik
ornekler verebilmesi ve goriisii uygun olarak kullanabilmesi gerekir. A¢ik diistinmeyen
bir birey, diisiincenin bagimsizligindan yoksundur; ¢iinkii bir kavrami analiz edip,

kullanimini irdeleyemez.

6) Degerlendirme igin Olgiit gelistirme: Elestirel disiinenler, bireysel bir yeglemeyi
ifade etmek ile degerlendirmenin farkli oldugunu ve birbirlerinin yerine
kullanilamayacagini bilir. Siirecin veya degerlendirme 6gelerinin farkinda olma tarafsiz
degerlendirmeyi kolaylastirir. Bu siireg, Olgiitler veya degerlendirme standartlari
gelistirip kullanmay1 veya standartlar1 ya da Olgiitleri agik hale getirmeyi gerektirir.
Olgiit gelistirirken, elestirel diisiinenler degerlendirme hedefini kavramalidir. Elestirel

diisiinenler bir seyi degerlendirmeye baslarken farkli goriisleri géz ontine alir.

7) Bilgi kaynaklarinin giivenirligini degerlendirme: Elestirel diisiinenler sonuglari
diizenlerken, giivenilir bilgi kaynaklarim1 kullanmanin 6nemini bilir. Elestirel
diisiinenler, sorunla iligkili olarak géz Oniline alinmasi gereken birden fazla konum
varsa, alternatif bilgi kaynaklarii karsilastirir, kabul goéren noktalar1 not eder ve

kaynaklarin zit goriis belirttikleri noktalarda daha fazla bilgi toplar.

8) Derinlemesine sorgulama: Elestirel diisiinenler bir diisiinme veya tartisma siirecinde
iligkili noktalar1 belirleyerek, sorunu derinligine irdeler. Bir metni okurken ifade edilen
savlarin temelini olusturan sorunlar1 ve kavramlar1 aragtirirlar. Konunun ve bireysel

algilamalarin genis bir ¢ergevesini ¢izip sonuca ulagirlar.

9) Goriisleri, yorumlari, inanglar1 veya kuramlari analiz etme ya da degerlendirme:
Elestirel diistinenler, bir goriise dikkatsizce katilmak ya da katilmamak yerine o goriisii
anlaylp zayif ve giiglii yonlerini belirlemek i¢in analitik araglar kullanir. Anahtar
kavramlar, sayithlar ve dogurgular araciligiyla sorulari, tartismalari, yorumlari ve

kuramlar analiz ederler.
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10) Coziimler liretme ya da ¢oziimleri degerlendirme: Elestirel problem ¢oziiciiler
bulabilecekleri en iyi ¢oziime ulasmak i¢in her tirlii kaynagi kullanir. Coziimleri
birbirinden bagimsiz olarak degil, birbirleriyle iliskilendirerek degerlendirirler.

Problemin bu nedenlerini derinligine incelerken, su sorular1 sorarlar;
* Bazi ¢6ziimleri digerlerinden daha iyi yapan nedir?
* Bu problemin ¢oziimii neyi gerektirir?

* Hem bu sorun hem de benzerleri i¢in hangi ¢éziimler denendi? Hangi sonuglar
elde edildi? En iyisini bulmak i¢in olast ¢ozlimler liretirken, elestirel diisiinenler ayni

zamanda yaratici da diistinebilmelidir.

11) Eylemleri veya politikalar1 analiz etme ya da degerlendirme: Elestirel diistinme usa
vurma ile ilgili diizenlenmis durumlarin analizinden daha ¢ok sey igerir. Elestirel
diistinenler hem kendilerinin hem de diger bireylerin davraniglarin1 degerlendirirken,
kullandiklar1 standartlar konusunda bilinglidir. Bu standartlar onlarin degerlendirme
hedeflerini olusturur. Elestirel diisiinenler davramis degerlendirmelerini akilct kabul

ettikleri sayiltilara dayandirir. Bunlar su sorularla ortaya ¢ikar:

Bazi davraniglar1 dogru bazilarimi da yanlis hale getiren nedir? Bireyler hangi
haklara sahiptir? Bireyin haklarina tecaviiz edildigini nasil anlayabilirim? insan
haklarina ni¢in saygi duymaliyim? Neden iyi insan olmaliyim? Kurallara gore mi
yasamaliyim? Eger yasamaliysam, hangi kurallara gore yasamaliyim? Eger
yasamamaliysam, ne yapacagima nasil karar vermeliyim? Hangi politikalar
gerceklestirilmeli ve neden? Hiikiimetlerin ne yapmalart gerekir? Hiikiimetler neyi

yapmamalilar?

12) Elestirel okuma: Elestirel diistinenler giiclii bir siiphecilikle okur; fakat metni
anlayana kadar siiphe duymazlar ve karsi ¢ikmazlar. Yargida bulunmadan 6nce ifadeleri
acik hale getirirler. Ders kitaplar1 yazarlar1 dahil herkesin hata yapabilecegini bilirler.
Herkesin bazen ilgili bilgiyi atlayabileceginin farkindadirlar. Ayni goriingeyle bir kitabi

tamamen ayni yazan iki yazar yoktur; bu nedenle elestirel okuyucular bir kitabi
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okumanin bir konu hakkinda smirli bir algilamayr okumak oldugunu ve diger
algilamalarda g6z oOniine alindiginda daha fazla Ogrenilebilecegini bilir. Elestirel
okuyucular, okurken kendilerine sorular sorar, okuduklari materyalin dogurgularini,
yazilma nedenlerini, Orneklerini, anlamint ve dogrulugunu merak eder. Kendi
yorumlarina uymayan ifadeleri g6z ardi etmeden ve carpitmadan, calismanin
biitlinliigiine uyan bir yoruma ulasana kadar ¢esitli yorumlar1 deneyip, bir biitiin olarak
yazili materyalleri incelerler. Yazili materyalleri kesinlikle sadece tiimcelerin bir araya

getirildigi metinler olarak gérmezler.

13) Elestirel dinleme: Elestirel diisiinenler dinlemenin edilgen ve elestirel diisiinmeden
ya da etkili ve elestirel disiinerek iki bigimde yapildigimi bilir. Diger bireylerin
sOylediklerini yanlis anlamanin kolay oldugunu ve birinin diisiincesini kendi diislincesi
ile biitiinlestirmenin de zor oldugunu bilirler. Konusurken belli bir diizen igerisinde
kendimize yabanci olmayan disiinceleri ifade ederek kendi goriislerimizin ¢izdigi
yoldan ayrilmayiz. Konusmanin aksine dinleme daha karmasiktir. Bir bagkasinin
sOzciiklerini duyar ve onlar1 anlamli goriisler bi¢imine ceviririz. Konugsmacinin
deneyimlerini bilemeyiz. Gorlislerinin i¢ine girmek ve diisiinceler zincirini izlemek igin
goriis alis verisinde bulunmak gerekir. Tiim bunlar, etkili ve elestirel bir sekilde nasil
dinleyecegimizi bilmemiz gerektigini gdostermektedir. Dinlemenin sadece zamanla ve
yasantilar yoluyla gelistirilebilecek becerileri kapsayan bir sanat oldugunu bilmeliyiz.
Ornegin: Dinleme siirecinde bir baskasinin diisiincesinde yer almamizi saglayan su

anahtar sorular1 sormay1 6grenmemiz gerekir:

e dediginiz noktada sizi anladigimdan emin degilim.

Bunu biraz acar misiniz? , Bunu 6rneklendirebilir misiniz?

® e mi1 demek istiyorsunuz?

* Anlay1p anlamadigimi sinamak i¢in soruyorum. Soylemek

istediginiz .......... midir? Sizce de dogru mu?
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* Bu karsit goriisii nasil degerlendiriyorsunuz?

Elestirel okuyucular okuma siirecinde sorular sorar ve bu sorulari, kendilerini
yazarin ifade ettigine yonlendirmek igin kullanir. Elestirel dinleyiciler de kendilerini

konusmacinin sdylediklerine yonlendirmek i¢in su sorular1 sorar:
* Neden bunu sdylemektedir?
* Bu noktay1 agiklamak i¢in hangi 6rnekleri verebilirim?
* Ana diislince nedir?
* Bu ayrinti nasil iliskilendirilir?

* Konusmaci bu sozciigii diislindiigiim gibi mi kullaniyor yoksa farkli bir

anlamda mi1 kullaniyor?

14) Disiplinler arasi iligski kurma: Elestirel diisiinenler diisiincelerini kontrol etmek i¢in
konu alanlar1 arasindaki keyfi ayrimlara izin vermez. Alanlarin iistiinde kalan sorunlari
diisiintirken bir¢ok konu alanindan iligkili kavramlari, bilgileri ve i¢gdriileri analiz igin
bir araya getirirler. Bir konu alanim1 anlamak i¢in bagka bir konu alanindaki

icgoriilerden yararlanirlar.

15) Soru sorma: Elestirel diisiinenler, karsilarindakileri kii¢iik diisiirmeden onlarin
diisiincelerini gelistirmelerine yardimci olarak veya degerlendirmeye baslangi¢ olarak,
karsilarindakinin diistindiiklerini 6grenmek icin farkli soru sorma teknikleri kullanir.
Yeni bir gortis ile karsilagtiklarinda onu anlamak, kendi deneyimleri ile iliskilendirmek
ve dogurgularini, sonuglarini ve degerini tanimlamak isterler. Elestirel diigiinenler
sorgulanmaktan rahatsizlik duymaz, kirilmaz, sasirmaz ve korkmaz. Iyi sorulmus
sorularin tiimiinii, diisiince deseni gelistirmek icin bir firsat olarak kabul edip ictenlikle

karsilarlar.
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16) Diyalogsal diisiinme: Diyalogsal diisiinme, bir diyalog i¢inde veya farkli goriisler,
biligsel alanlar ya da kaynaklar arasinda yer alan karsilikli goriis alis verisini kapsayan
bir diistinme bi¢imidir. Elestirel diisiinenler, kavram ve sorunlar1 diger kavram ve
sorunlar ile iligkilendirmek istediklerinde, inceleme diyaloglari, diisiince Onerme,
diisiincelerin koklerini arastirma, konu alani i¢goriilerini ve kanitlar1 g6z oniine alma ile
ici ige olur. Diisiinmeye basladigimizda gerek igsel konusma olarak, gerekse yiiksek
sesle diistinerek diyaloglari kullaniriz. Elestirel diisiinme becerilerinin diyalog yaklagimi
ile biitlinlestirilmesi verimli sonuglar elde edilmesini saglar. Sokratik sorgulama

diyalogsal diisiinmenin bir bi¢imidir.

17) Diyalektik diistinme: Diyalektik diisiinme karsit goriislerin zayif ve gii¢lii yonlerini
stnamak i¢in ise kosulan diyalogsal diisiinme anlamina gelir. Mahkeme durusmalar1 ve
tartigmalar bicim ve amac agisindan diyalektiktir. Goriigleri kesfetmeye baslar
baslamaz, goriisler arasindaki catigmalar ve tutarsizliklar oldugunu goriiriiz.
Diisiinmemizi ise kosmamiz gerekirse, karsit goriislerden hangisini gecici olarak kabul,
hangisini reddedecegimizi, karsit goriislerin giiclii ve zayif yonlerini ve de bu goriisleri
nasil uzlastirabilecegimizi sorgulamamiz gerekir. Diyalektik diisiinme stirecinde
elestirel diisiinenler, elestirel makro stratejileri yerinde ve uygun bir bigimde

kullanabilir.

2.1.1.3. Biligsel stratejiler — mikro beceriler

Bilis, zihnin herhangi bir durumu, olay1 veya bilgiyi anlama ve anlamlandirma
amaciyla yaptig1 etkinlikleri i¢erdigi sdylenebilir. Bu baglamda bilissel stratejilerdeki
mikro degerlendirmeler, daha spesifik degerlendirmelerin yapildigi ve Ozele
indirgenmis ayrintili degerlendirme amagli gelistirilen stratejileri icerdigi sdylenebilir.

Asagida bunlar maddeler halinde verilmistir.

1) Gergek uygulama ile idealleri karsilastirma ve birbirinden ayirt etme: Oze doniik ve
sosyal ilerleme, elestirel diisiinmenin dnceden tahmin edilen degerleridir; Bu nedenle
elestirel diisinme kendimizi ve diger bireyleri dogru olarak anlamamiz ¢abasini
gerektirir. Bu da gercek ile idealler arasindaki ayrimin farkinda olmayi gerektirir.

Tarafsiz diisiinen gergege ve tutarliliga deger verir ve bu nedenle, ideal ile gercek
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arasindaki ayirimi en aza indirgemeye calisir. Ideallerin olgular ile karistirilmasi
yapilmasi gerekenleri gergeklestirmemize engel olur. Bu strateji “zihinsel iyi niyet

gelistirme” ile siki sikiya baglantilidir.

2) Elestirel sozciik dagarcigi kullanma: Elestirel diisiinmenin 6nemli kosullarindan biri
diistinme hakkinda diisiinme yetenegidir. Bu da ilgiyi “bilis Otesine” ¢ekmektedir.
Elestirel diisiinmenin olas1 tanimlarindan biri sudur: Elestirel diisiinme, diislinmenizi
daha iyi, daha acik, daha dogru ve daha tarafsiz bir hale getirmek i¢in diisiiniirken,
diisinmeniz hakkinda diisiinme sanatidir. Diisiinmemiz hakkinda diisiinmemizi
saglayan sozciik dagarcigi su terimlerden olugsmaktadir: Sayilti, vardama, sonuca varma,
Olclitler, goriinge, goris, iliski, sorun, anlamlandirma, ¢ift anlamlilik, karsi koyma,
destekleme, yanlilik, kanitlama, algilama, ¢eligki, glivenirlik, kanit, yorumlama ve ayirt

etme.

3) Onemli benzerliklere ve farkliliklara dikkat etme: Elestirel diisiinmeyenler anlamli
benzerlik ve farkliliklar1 goéz ardi eder. Yiizeysel olarak benzer olan seyler onemli
derecede farkli veya ylizeysel olarak farkli olanlar da 6ziinde farkli olabilir. Sadece
gozlem ve uslamlama becerilerimizi yliksek bir noktaya getirerek anlamli benzerlik ve

farkliliklara duyarli hale gelebiliriz.

4) Varsaymmlar1 inceleme ve degerlendirme: Elestirel diisiinenler gercege ve giiglii
uslamlamaya tutkundur. Bu nedenle yanlis varsayimlari arayip bulmak ve reddetmek
icin zihinsel cesarete sahiptirler. Herkesin bir takim siipheli sayiltilar gelistirdiklerini
bilirler. Alternatif sayiltilar1 gz oniine alirlar. Bagimsiz diisiinenler sayiltilar1 kendileri
icin degerlendirir ve digerlerinin sayiltilarin1 kolayca kabul etmez; hatta tanidiklari

kisiler tarafindan ileri siiriilen varsayimlari bile kolayca kabul etmezler.

5) Ilgili olmayan olgulardan ilgili olanlar1 ayirt etme: Elestirel diisiinme sorunla iliskili
ve iliskili olmayan olgular arasindaki ayirima duyarli olmayi gerektirir. Elestirel
diisiinenler, dikkatlerini sorun ile iligkili olgular {izerinde toplar ve iliskisiz olgularin
sonu¢ ¢ikarma siirecinde etkili olmasina olanak tanimaz. Ayrica, bir olgunun soruna
gore iligkisiz veya iliskili oldugunu bilirler. Bir problem ile iliskisi olan bilgi bir diger

problemle de iliskili olmayabilir.
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6) Akilct gikarimlar, kestirmeler veya yorumlar olusturma: Elestirel diisiinme gézlemi
ve bilgiyi temel alan giivenilir sonuglara varma yetenegini igerir. Elestirel diisiinenler
gozlemlerini sonuglarindan ayirir. Olgularin neyi ima ettigini anlamak i¢in o olgularin
ilerisini arastirirlar. Elestirel diisiinenler, insanlarin dogal olarak kendi benmerkezci
veya toplum merkezci diinya goriislerini destekleyen c¢ikarimlarda bulunma egilimi
icinde olduklarinin farkindadir; bu nedenle kendi ilgi ve c¢ikarlarnt s6z konusu
oldugunda, ortaya koyduklar1 ¢ikarimlar1 dikkatlice degerlendirirler. Her yorumun bir
cikarimi temel aldigi ve bizim de i¢inde bulundugumuz durumlart yorumladigimiz

hi¢bir zaman unutulmamalidir.

7) Kanitlar1 ve iddia edilen olgular1 degerlendirme: Elestirel diisiinenler, uslamlama
stirecinin parcalarmi incelemek ve degerlendirmek i¢in bu siireci parcalara ayirir.
Sonuglara ulasmada temel aldiklar1 kanitlarmn bilincindedirler. ifade edilmemis,
bilinmeyen nedenlerin aktarilamayacagini ve irdelenemeyecegini bilirler. Kanit olarak
Onerilen her sey kabul edilmemelidir. Kanitlar ve gergege iliskin iddialar irdelenmeli ve
degerlendirilmelidir. Kanit tam veya eksik, kabul edilebilir veya siipheli, hatta yanlis
bile olabilir.

8) Celiskileri fark etme: Tutarlilik elestirel disiinenleri tanimlayan temel Dbir
ozelliklerden biridir. Elestirel diisiinenler kendi inanglarindaki celiskileri ortadan
kaldirmak icin ugrasirlar ve diger goriislerdeki celigkilerden kusku duyarlar. Elestirel

diisiinenler karsit goriislerin celistigi noktalar1 kesin olarak ayirt edebilir.

9) Dogurgulart ve sonuglari kesfetme: Elestirel diisiinenler ifadeleri kavrayabilir,
dogurgularinmi taniyabilir ve anlamlarini eksiksiz anlayabilir. Bir ifadeyi kabul etmenin
onun dogurgularint da kabul etmek anlamina geldigini bilirler. Hem dogurgular1 hem de
sonuglart uzun wuzadiya arastirirlar. Eylem ya da politikalarla iliskili inanglar
diisiintirken, bu inanglarla hareket etmenin sonuglarinin da ne olacagini hesaba katarlar.
Goriildiigii  gibi, Paul ve arkadaglar1 elestirel diisiinme stratejilerini li¢ gruba
ayirmaktadir. Bunlar: Duyussal stratejiler, biligsel stratejiler makro yetenekler ve
biligsel stratejiler mikro becerilerdir. Bu stratejiler birbirinden bagimsizdir. Duyussal
stratejiler bagimsiz diisiinmeyi ortaya c¢ikarmayir amaclamaktadir. Makro beceriler,

diisinmeyi gerektiren ve diisiincenin genisletilmis ardisikligi i¢inde farkli temel
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becerileri orgiitleme stirecidir. Mikro beceriler ise, biitiinii géz ardi etmeden parcalari

saptama ve ifadeyi biitlinii icinde anlamlandirma becerileri olarak géziikmektedir.

Gerek duyussal gerekse de biligsel anlamda elestirel diisiinceye iligkin ¢cok genis
bir alana yayilmis stratejilerden s6z etmek miimkiindiir. Ancak bu stratejilerin bireylere
elestirel diisiinmeyi kazandiracak bir regete oldugunu iddia etmek cok gergekei
goriinmemektedir. Ciinkii elestirel diisiinmenin anlik olmaktan ¢ok siiregsel ve

birikimsel (kiimiilatif) bir nitelige isaret ettigi iddia edilebilir.

2.1.2. Elestirel Diisiinme Stireci

Literatiir incelendiginde elestirel diisiinmenin bir siire¢ gerektirdigi lizerinde
durulmustur. Elestirel diistinme siiregleri hakkinda ¢esitli  goriislerin  oldugu

goriilmektedir. Bunlara bakildiginda:

Kazanci (1989, 11) elestirel diisiinme stirecini bes agsamali olarak agiklar. Sorunu
tanimlama, denence kurma, denenceyi test etme, ¢ikarsam ve bu asamalarin sonucunda

bir yargiya ulasma seklinde agiklar.

Decaroly’ e gore ise elestirel diisinmede yedi agsama s6z konusudur. Bunlarin
her birinin birbirinin tamamlayicisi olarak birbirlerini takip etigini belirtir ve agsagidaki

gibi acgiklar (Kaya, 1997):

1.Tanimlama: Sorunun tamimlanip ifade edilesi ve sorunun tanimlanmasi
sirasinda ortaya c¢ikan deyim ve anlatimlar iizerinde fikir birligi saglanmasi, anlamin
acik ve secik bicimde doniistiiriilmesi ve Olgiitlerin saptanmasi tanimlama agamasini

olusturur.

2.Denence Kurma: Bu asama akil yiirlitme, secenekler arama, mantikli dogrular

aciklama ve denence ile ilgili diisiinme becerilerinden olusur.

3.Bilgi Toplama: Bu asamada ihtiyag duyulan bilgiler saptanir, toplanir, uygun

olanlar secilerek alinir.
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4.Yorumlama, genelleme: Var olan olgular yorumlanir, karsilastirmalar yapilir.
Varilan sonu¢ ve yorumlara ters diisebilecek olgular arastirilir. Bu asamada ayrica
kanitlara dayali olarak genellemeler yapilir, gecerligi dogru ¢ikarsamalarda bulunulur,

taraflilik olup olmadig: kontrol edilir.

5.Akil yiirlitme: Bu asamada akil yiiriitme ile ilgili hatalar arastirilir, bireyin
kendisi ve baskalarinca ileri siiriilen fikirleri destekleyici kanitlar bulunur, mantikli
sonuglar ¢ikarilir, gizli sayiltilarin varli§i arastirilir, mevcut degerler gozden gegirilir.
Sonuglart destekleyici ek bilgiler toplanir, sebep-sonug iligkileri saptanir ve mantiksal

iliskiler belirlenir.

6.Degerlendirme: Olgiit ya da standartlara gore degerlendirme yapilir,
tartigmalarin gecgerligi saptanir, olgular ve kanitlar birbirinden ayirt edilir, ifadelerin

dogrulugu saptanir ve uygun olup olmadig1 hakkinda karara varilarak degerlendirilir.

7.Uygulama: Timevarim yontemleri kullanmilarak yargilar test edilir,

genellemeler uygulanir.

Elestirel diistinme siire¢lerinin bilimsel anlamda problem ¢6zme asamalarina
benzerlik gosterdigi belirtilebilir. Ancak elestirel diisiinmenin sinirini bilimsel problem
¢ozme asamalarindaki gibi salt olgusal olaylar belirlemez. Bu nedenle elestirel

diistinmeye metodolojik bir belirleme, onu bir ¢eligskiye itmek olarak yorumlanabilir.

2.1.3. Elestirel Diisiinmenin Ozellikleri

Elestirel diistinmenin birtakim 6zelikleri vardir. Bu 6zeliklere arasinda goze ilk
carpan elestirel diisiinmenin, yansitict oldugu, standartlar icerdigi, gercek¢i oldugu ve

mantikli olmay1 gerektirdigi sOylenebilir. Asagida bunlar kisaca aciklanmistir.

Elestirel Diistince Yansiticidir. Elestirel diistinme, sadece diistinmekten farklidir.
Ciinkii elestirel diisiinme kendi diisiinmeniz iizerinde de diisiinmedir. Her bir goriis bir

diisinme Ornegidir; ama elestirel diislinme olmak zorunda da degildir. Elestirel
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diisiinme ancak kisi kendi diisiinmesi iizerinde yansitma (refleksion) yaptiginda ortaya

cikar.

Elestirel Diisiinme Standartlar Icerir. Elestirel diisiinme sadece diisiinme igin bir
Olciit olabilir. Ciinkii kisi yanlis veya kopuk bir bicimde diislinebilir. Dogruluk, alakali
olma ve derinlik birer Olciittiir. Diistinmenin elestirel olabilmesi icin mantikli olma

oOl¢iitiine uymasi gerekir.

Elestirel Diisiinme Gergekgidir. Elestirel diislince 6ziinde gercek problemler
hakkinda diisiinmektir. Elestirel diisiince insanin inandig1 ve yaptiklarinin Gtesindedir.
Yani iyi bir karar almayla alakalidir. Gergek problemler genelde karmasiktir.
Cogunlukla agik olmayan daginik sorunlar vardir. Bu sorunlar1 netlestirmek ve aritmak
onlarla ilgili diisiinmenin bir pargasidir. Genelde tek bir dogru cevaplar1 yoktur. Ama
yanls cevaplar1 hatta felaket getirecek yanlis cevaplari vardir. Ornegin, insanlarin
evlenebilecegi tek bir dogru insan olmayabilir ama secilmesi kesinlikle felaket getirecek

insanlar vardir.

Elestirel Diisiinme Mantikli Olmayr Gerektirir. Mantikli diistinmenin kesin
kurallart yoktur. Mantikli diistintildiiglinii garanti eden kesin kurallar da yoktur. Sadece
izlenecek yollar, “kurallar” vardir. Yapilmasi1 gereken bu yollarin diisiinceli bir bi¢imde
izlenmesidir. Diisiinmenin elestirel olabilmesi i¢in mantikli olmasi gerekir. Elestirel
diisiinme araba kullanmaya benzetilebilir. Iyi araba kullanmak igin kurallar vardir ama
bu kurallari iyi bilmek kisiyi iyi sofor yapmaz. Iyi sofér olmak icin kurallart mantikl bir
sekilde uygulamak gerekir. Yani hangi seritte gideceginizi bilmek yeterli olmayabilir,
yagmurlu havada ya da ani bir durumda nasil iyi davranacaginizi bilmek 6nemlidir.
Kurallari mantigimizi degerlendirmek i¢in kullanmaktansa, mantigimiz1 kurallar

degerlendirmek i¢in kullanmaliy1z.

2.1.4. Elestirel Diistinmenin Unsurlari

Tam ve gercek elestirel diisiinmenin {i¢ pargasi vardir. Ik olarak elestirel
diisiinme soru sormayz1 igerir. Cevaplanmasi gereken sorular, iyi sorular, konunun 6ziine

giden sorular olmay1 gerektir. Ikinci olarak elestirel diisiinme bu sorularin mantigini
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kavrayarak c¢Ozmeye ¢alismay1 igerir. Sorularin cevaplarini ¢6ziimlemek sorular
cevaplamanin diger bi¢iminden farklidir. Cevap olsun diye verdigimiz ve hakkinda
diisiinmedigimiz bir cevap vermekten farklidir. Ayn1 zamanda aklimiza gelen ilk cevabi
verip daha sonra da tiim giiciimiizle cevabimiz1 savunmaktan da farklidir. Ugiincii
olarak elestirel diislince mantigimizin sonuglarina inanmayi igerir. Asagida bu ii¢ parca

aciklanmustir (Nosich, 2012: 5-13).

2.1.4.1. Sorular: sorma

Bir problem ortaya koymak bir soru sormaktir. Bu ylizden elestirel bir bi¢imde
nasil diislinlilecegini 6grenmenin temel parcasi kendinize sorular sormay1 ve problemler
ortaya koymay1 gerektirir. Bu da ifade edilmesi gereken sorular ve problemlerin
oldugunu fark etmek anlamina gelir. Genellikle bu, elestirel diisiinmenin en zor

boliimiidiir.

2.1.4.2. Coziimlemek

Genellikle, insanlar sorular sorup onlar hakkinda disiiniip ¢6ziim bulmak
yerine, sorunlar hakkinda sorular sorup lziilmekte, kendilerine eziyet etmektedirler.
Aslinda sadece sorular sormak yetmez onlara cevaplar aramak gerekir. Diger taraftan,
sorular1 cevaplamaya g¢alismanin bir¢ok elestirel olmayan yolu vardir. Bunlarin ¢ok
fazla mantia ihtiyaci yoktur. S6zgelimi, birisine sorabilirsiniz, yetistirildiginiz bigimde
cevaplayabilirsiniz, kolay bulabileceginiz halde bilgiyi aramadan cevaplayabilir ya da
kisiliginize gore yanitlar ve ya akliniza ilk gelen sekilde cevaplayabilirsiniz. Ornegin,
bir tartigma oturumu dogrudan bir elestirel diisiinme o6rnegi degildir. Tartigmalarda
genellikle her bir katilimer inandig1 seyi sdyler ve bu tartismanin sonudur. Mantikli bir
tartismada ise dinlemek konusmak kadar onemlidir. Katilimcilar diger katilimeilarin
diisiincelerinin ardindaki sebepleri anlamaya calisir ve ifade edilen goriislerin hem giiclii
hem de zayif yonlerini belirlemeye c¢alisir. Coziimlemek kendi basina sebepler bazinda

sonuglar ¢ikarmaktir.
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2.1.4.3. Sonuglara inanmak

Elestirel diisiinme, en yogun bigimde, inanmayla sonlanir. Bununla beraber bu
son basamagi yapmak her zaman kolay degildir. Kisi olay1r mantikli bir sekle soktuktan
sonra bile, adil olmayan bir muamele gordiigii hissine sahip olabilir ve hala adil
olmayan bir sekilde muamele gordiigiinden siiphe edebilir. Sonuglara inanmak elestirel
diisiinmenin zorlu bir testi veya olglitiidiir. Eger birtakim seyleri bir mantik ¢ergevesine
oturttuysaniz ve bir sonuca ulastiysaniz ve hala ona gergekten inandiginizi
goriiyorsaniz, bu olusturdugunuz mantigin tam olmadigini gosterir. Muhtemelen
onemli faktorler eksiktir ve bu faktorler, sonuclar1 igsellestirmeye karsi direng
gdstermenize neden olan faktdrlerdir. Ornegin; insanlar sigara igmenin zararli oldugunu
bilirler ama buna ragmen igmeye devam ederler. Bu onlarin elestirel diisiinemedikleri
anlamina m1 gelir? Evet, bu durum elestirel diislinme hatasidir. Sigara icen kisi,
sigaranin kendisine zarar veremeyecegini ya da sigarayr o an birakmanmn 6nemli
olmadig1 gibi baskin bir ge¢mis inanisa sahip oldugu gibi inaniglarla bu mantiksal
hataya diismiis olabilir. Benzer bicimde bazi insanlar hi¢ 6lmeyecegini diisiiniir. Inkar

ile elestirel diisiinme arasinda ince bir bag vardir.

Baz1 soyut kavramlarin 6zelliklerini vererek tanimlamak oldukga giigtiir. Bu
nedenle bu tiir kavramlarin anlasirligint artirmak i¢in kavramin ne oldugundan degil de
ne olmadigindan hareket etmek daha kolay olabilmektedir. Tipk: bilimsel bir savi
dogrulamaya caligmaktansa yanliglama yoluna gitmenin daha makul ve kolay olmasi
gibi. Caligmanin su ana kadarki boliimiinde genelde elestirel diisiinmeyi olumlu yapan
ozelliklerden soz edildigi belirtilebilir. Ancak elestirel diisiinmenin ne olmadiginin

tartistlmasi konunun anlasilirligi bakimindan énemli goriilmektedir.

2.1.5. Elestirel Diistiinme Ne Degildir?

Elestirel diisiinmeyle ilgili birtakim yanlis anlamalar vardir. Bu yanlis anlamalar
insanlarin elestirel diisiinme anlayisint bir kenara atabilir veya diisiinme becerisini
gelistirme bigimini etkileyebilir. Asagida elestirel diisiincenin ne olmadigi agiklanmistir

(Nosich, 2012: 13-27).
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2.1.5.1. Elestirel diistinme ve negatiflik

Elestirel kelimesi genellikle olumsuz bir ¢agrisim yapar. “Elestirel bir insan”
bircok hata bulan kisidir. Birisini elestirmek genellikle olumsuz bir sey sdylemek
anlamina gelir gibi negatif diisiinceler vardir. Oysa elestirel diisiince negatif degildir.
Fakat “elestirel diisiinme” deki elestiri kelimesi aslinda hi¢bir olumsuz anlam tasimaz.
Kriter kelimesiyle alakalidir, mantiklilik {ist kriterlerini karsilayan diislinme manasina
gelmektedir. Elestirel diisiinmeyi 6grenmek olaylara derinligine bakmay1 6grenmektir

ve 1yi bir sekilde, dogru bir bigimde, agik bir yol, yeterli ve mantikli bakabilmektir.

Olumsuzlugun bir diger yonii de goéz oniinde bulundurulmalidir. Bazen negatif
geribildirime yonelik hassasiyet, elestirel diisiinmeye yol agabilir. Kisiye karst acimasiz
belki de haksiz bir yargida bulunulabilir. Yapilan degerlendirmeler, sertlik veya asir1
genellemeler bakimindan siniflandirilabilir. Bu durumlarda elde kalacak olan sadece
calismaya yonelik degerlendirmeler olacaktir. Yapilan yargilamalar gozii kor
etmediginden dolay1 da ondan ne alinacagina da karar verilebilir. Bir bagkas1 hakkinda
bir seyler 6grenilebilir fakat ayn1 zamanda yapilan ¢alisma ve diisiinme sekli hakkinda

da bir seyler 6grenilebilir.

2.1.5.2. Elestirel diisiinme ve duygular

Elestirel diisiinme hakkindaki en yaygin goriislerden bir tanesi ve de en zararh
olani, elestirel diisiinmenin bir bicimde duygulara karst oldugudur. Bu goriise gore
elestirel olarak diistinmenin en iyi yolu duygulardan uzak durmak ve eger duygular
ortaya ¢ikarsa, onlar1 bir kenara birakmak, onlarin varilan sonuglar1 degerlendirmesine
izin vermemektir. Bunu yapan kisi kat1 bir sekilde mantik¢i ve “mantikli” olmak ugruna
duygularin1 bir kenara birakan kisidir. Bu, var olan en yanlis yonlendirici goriislerden
bir tanesidir ve en ¢ok zarar verenidir; ¢iinkii iginde bir nebze de olsa duygusallik
vardir. Elestirel diislinme duygusuz diistinme degildir. Bazi duygular elestirel
diisiinmenin 6niinde engel teskil ederler. Ornegin, hirs ve panik bu duygularm basinda
gelir. Insanlar hirslandiklarinda bir konu hakkinda agik bir bicimde diisinmeleri
olduk¢a zordur. Fakat bunun tam tersi sekilde, bazi duygu temelli durumlar elestirel

diisinmeye aslinda yardimci olabilmektedir. Ger¢ege olan ask, kesfetme heyecani,
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bilginin 6n yargili bir bigimde sunulmasina karst duyulan 6fke olumlu birer duygu
temelli durumdur. Elestirel diisinmenin ne olmadigi aslinda elestirel diisiinmenin

oniindeki engellerle dogrudan iliskilidir.

Insanlarin diisiinme tarzi, i¢inde bulunduklar1 gevreye bir uyumdur. Diisiinme
tarz1 kisinin etrafinda olup bitenleri anlamlandirmak i¢in gelistirdigi formlardir. Her
insan i¢in bu diisiinme tarz1 degiskendir. I¢inde yasanan diinyanin bircok yonii, daha
elestirel bir sekilde diisiinmeyi 6grenmenin 6niinde engeldir. Haber kaynaklar1 (filmler,
televizyon programlari, reklamlar, dergiler), ya hep ya hig diisiincesi, bize karsi onlar
diisiincesi, kamplasmalar, basmakalipgilik, korkular, elestirel diisinmeden vazgegiren
bazi egitimsel uygulamalar, benmerkezcilik, onceki karar ve kisisel deneyimler gibi

nedenler elestirel diistinmenin 6niindeki engeller olarak belirtilebilir.

Elestirel diistinme ile demokrasi kiiltiirii arasinda yakin bir iligki oldugu

soylenebilir. Ozden (1998, 86-87) bu iliskiyi su sekilde agiklamaktadir.

“Bireyler  okul  yillarinda  elestivel  diisiinme  yetenegini
kazandiklarinda dinledikleri konusmacumn kanaatlerini, varsayimlarin ve
iddialarim aywt edebilecekler, konusmada agikliga kavusmayan noktalari
ve argiimamn eksik kalan kisuimlarini gorebilecekler ve tamimlamalarin
veterliligini ve sonug¢larin uygunlugunu degerlendirebileceklerdir.

... Saghkl bir demokrasi icin elestirel diisiinmeyi bilen ve “biitiinii”
goren c¢ogunluk vazgecilmez bir o6n kosuldur. Demokrasinin en onemli
yonlerinden olan kamuoyu, elestirel diigiinebilen, okudugunu ve dinledigini
anlayabilen, olaylari ve esyayi kendi bakis a¢ilarina gére degerlendirebilen
kisilerce olusturulur.”

Egitim kurumlarina elestirel diistinme biciminin yerlesmesi, sisteminin
demokratiklesmesinde gerek yonetim kadrolar1 gerekse de Ogretmen ve diger
personeller arasinda demokrasi kiiltiirliniin yaygin hale gelmesinde cesitli katkilar

sunabilir. Demokrasi kiiltiiriiniin 6grenci ve veliler yoluyla topluma yansitilmasi,

toplumsal gelisme ve ilerlemeye cesitli katkilar saglayabilir.

Bir biitlin olarak bakildiginda elestirel diisiince okulda veliler, 6grenciler,
Ogretmenler ve yoneticiler arasinda demokrasi bilincinin yayilmasina yardimci olacak,

Ozgilir diigiincenin, sorgulamanin, anlama cabasinin ve bilimsel bir tavrin egitim
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kurumlarmin kendilerini ifade etme bi¢imi olarak ortaya ¢ikmasina katki sunabilir.
Ogrenci ve egitim kurumlarina elestirel bir anlayisin yerlesmesi siirekli bir anlama
cabasin1 doguracak, daha iyi fikirlerin dogmasini saglayacak, orgiitiin siirekli kendini

yenileyen ve gelisen bir anlayisa evrilmelerini saglayacaktir.

Sonug olarak Doganay’in da (2000, 173) belirttigi gibi, demokrat, kendine sahip
olabilen, sorunlara elestirel bakabilen cagin gerektirdigi sorunlar1 ¢ozebilen ve yaratici
insanlarin egitiminin, var olan bilgilerin sorgulanmadan ezberlenmesini 6ngdren bir
yaklagimla yapilamayacaktir. Egitim sistemine diisen temel gorevlerden biri, elestirel
ve yaratici disiinebilen bireylerin yetistirilmesidir. Egitimin temel amaci, “eski
kusaklarin yaptiklarini yalnizca tekrar eden degil, yeni seyler yapabilme giiclinde olan

insanlar1 yetistirmektir.”

Egitimdeki bu kusaklarin yetismesinde 6gretmenlik meslegi agisindan elestirel
diistinme yeteneginin énemli oldugu diistiniildiigiinde (Yetim ve Goktasi, 2004; Yapici,
2007; Aslan, 2003; Erdogan ve Usak, 2005), egitimcilerin yiiksek derecede elestirel
diisiinebilmeleri, okul ortaminda ydnetici ve okul miidiiriiniin elestirel diislinmeyi
referans alan bir anlayigla yonetsel c¢alismalarini devam ettirmeleri 6nemlidir. Okul
miidiirtiniin elestirel referanslarin yer aldigi elestirel bir liderlik anlayisiyla okulu
yonetmesi, 6gretmenin ise sinifta elestirel liderlik davranislar1 sergilemeleri elestirel
diisiincenin yayginlagsmasina ve dgrenciler tarafindan igsellestirilmesine ¢esitli katkilar
saglayacaktir. Bu anlayis egitim Orgiitlerini dogmatik ezberci bir anlayistan bilimsel,

sorgulayici ve yaratici bir anlayisa 6grencilerin evirilmelerini saglayabilir.

2.2. Liderlik

Ulkelerin ve kurumlarm en &nemli varligi; entelektiiel sermayenin asil unsuru
olarak da adlandirilan liderlerdir. Iginde bulundugumuz dénemde degisim hiz1 ve
belirsizlik gegmise gore hizla artmistir. Dolayisiyla liderlik; degisimle ve degisimin
getirdigi sorunlarla baga ¢ikmanin temel unsuru olarak ¢ok daha 6nemli hale gelmistir
(Akgakaya, 2010, 2). Insan her zaman yalniz basina gerceklestiremeyecegi ihtiyag ve

cikarlarini, benzer ihtiyaclari olan diger insanlarla bir araya gelip grup olusturarak
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gerceklestirmeye c¢alismaktadir (Eren,1993, 287). Bunun sonucunda da yoneten ve

yonetilen olgusu ortaya ¢ikmistir.

Liderlik konusunda c¢ok degisik tamimlar yapilmuistir. Onemli goriinenler ise

asagidaki gibi siiflandirilabilir ( Celik, 2012, 1).

e Liderlik, grup etkinliklerini, grubun amagclarma ulagsma dogrultusunda

etkileme siirecidir (Bass, 1985).

o Liderlik, gortigleri, eylemleri ve egilimleri etkileme ydnlendirme ve

yonetmedir (Bennis Nonus, 1985, 56).

e Liderlik, giiglii bir etkidir (Argyris, 1976, 227).

e Liderlik kendisini takip edenlerin diisiince ve eylemlerini etkileme

dogrultusunda gii¢ kullanmadir (Zaloznik, 1997, 267).

Liderlik egitim yoOnetimi alan1 géz Oniine alinarak bakildiginda (Akcakaya,

2010, 8-9):

e Liderlik, resmi gorev ya da dis cevrenin prestijini kullanmadan kisileri

inandirma ya da ydnlendirme yetenegidir (Ozger, 1998).

e Liderlik, belli ortamlarda izleyenleri belirli amaglara dogru birlestiren ve

harekete geciren davraniglardir(Can ve digerler, 1995).

e Liderlik, mensup oldugu grubun amagclarin1 belirleyen ve bu amagclarin
gerceklesmesinde gruba en etkili bigimde yon verebilmedir (Baysal ve
Tekcan,1998).

e Liderlik bir davranis olarak goriilmekte iken lider kendisine yonetmek {izere

statii verilen bireydir ( Aydin, 2007, 290).
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Liderlik i¢in; okulun ilerlemesi, degismesi ve gelismesinde midiirlerin
yetenekleri ve yeterlikleri onemli bir unsur olarak degerlendirilir ve bu nedenle liderlik
genellikle miidiirlerle birlikte diisiniilmektedir (Begley, 2001; Beycioglu ve Aslan,
2007; Clarke, 2000; Hallinger ve Leithwood, 1996; Lakomski, 2001; Oplatka, 2003;
Spillane, 2003). Bunun yaninda okul midiirleri, yenileme girisimlerinin anahtar
unsurlar1 olarak goriildiigiinden dolayr miidiirlerin geleneksel rolleri degismektedir

(Brown ve Rutherford, 1998; Fullan, 2000; Fullan, 2002; Harris, 2002; Harris, 2004).

Liderlik. ortak

amaglari
gerceklestirmek
1¢in gurup Liderlik. bir
etkinliklerini birev veva
etkilemesiirecidir. grubun
davranislarini
etkileme

cabasidir.

Liderlik. birevleri

Liderlik. kendi cikarlarmi
biitiinlesmis ve gurup amaclarma
amaca teslim etmeleri
odaklanmis konusunda ikna
takimlar etmektir.
liretmektir.

Liderlik. bir
grubu, cogunlukla
baskici olmayan
vontemlerle bir
vonde hareket
etmeye yoneltme
stirecidir.

Liderlik. ne
Yapilmasi
gerektigine
kararverme ve
digerlerini ayni1 seyi
vapmaya istekli
kilma yetisidir.

Sekil 1. Bir Kavram Olarak Liderlik
(Kaynak: Simsek, 2007: 154)

Aragtirmacilar ve uzmanlar tarafindan yapilan bazi liderlik tanimlarina sekil 1°de
yer verilmistir. (Fiedler, 1967; Argyris, 1976; Block, 1993; Bass ve Avolio, 1993; Kline
ve House, 1995; akt: Simsek, 2007, 154). Buna gore liderlik, oOrgiitiin diger

paydaslarinda istenilen basar1 i¢in gereken sevki olusturmak ve kisilerin tutumunda
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yeterli etkiye sahip olmaktir (Geng, 2007, 46). Yo6netim alaninda, yapilmis olan liderlik
tanimlariin ortak vurgusu “Liderligin, kendine atfedilen bazi 6zellikleri araciligiyla
hitap ettigi grup i¢inde etkilesimin saglikli bir bi¢imde kurulabilmesi ve grubu harekete
gecirebilmesidir” (Eraslan, 2004) de denilebilir.

Liderlikle ilgili sadece tanimlar yazilacak olursa hacimli bir kitap ¢ikabilir.
Genel olarak lider, kendisini izleyenleri yonlendiren, harekete veya pasif hale geciren,
onlara amaglar belirleyen ve onlar1 amaglar dogrultusunda birlestiren, onlarla iletisim

halinde olan liderlik davranis Griintiilerini gosteren kisi seklinde tanimlanabilir.

Yukarda liderle ilgili tanimlara bakildiginda liderin orgiit iginde ne denli etkin
oldugu ve orgiitte adeta kilit bir rol oynadig1 goriilmektedir. Orgiit iginde bu denli etkin
olan lider nasil davranir veya davranmali iizerinde bu denli sey sdylenirken; lider nasil
diistinmeliyi, orgiit lyeleriyle birlikte aktif bir zihin yapisina nasil sahip olabiliri
tartismaya agmak faydali olabilir. Bir durum {izerinde onlarca faktoriin etkili oldugu,
genel kabullerin etkisini kaybettigi, bugiin i¢in dogru kabul goriilen bir seyin yarin ters

yiiz oldugu bir donemde (bilimsel ¢agda) orgiit ve lider nasil diistinmelidir?

Liderlikle ilgili ortak bir tanimlamanin gelismemesi oOrgiitlerin i¢inde gelistigi
kiiresel ortamda, orgilitlerde siirekli degisme ve buna bagli olarak da liderlerden
beklenen islevlerin siirekli degismesi ile ilgilidir (Macbeath ve digerleri, 1996: akt:
Karip, 1998, 445). Bakildiginda elli y1l 6nceki bir orgiit ile altmis y1l 6nceki bir orgiit
arasinda c¢ok fark goriilemezken; giliniimiizdeki bir orgiit ile on yil 6nceki bir Grgiit
arasinda biiylik bir farkin oldugu goriilebilir. Bu durum kiiresellesmenin getirdigi
degisimin hizin1 gozler Oniine sererken, yonetim ve liderlik alanlarinda olusan

ihtiyaglar1 karsilama adina yeni ¢alismalarin yapilmasini zorunlu kildig: séylenebilir.

21. yiizyi1lda kiiresellesmenin yayginligini genel bir kabul olarak goriildigi
giinlimiizde, ihtiyaclarin degismesi, degisim ve yeniligin zorunlulugunu kag¢inilmaz
kilmistir. Bu nedenle liderlik stilleri giin gectikge artmakta, diin ihtiyag olan liderlik stili
bugiin ya ihtiyaca karsilik verememekte ya da yanina yeni bir liderlik stili almak
zorunda kalmaktadir. Bu durumun neredeyse bir dongii halini aldig1 sdylenebilir. Bu

dongiiniin saglam bir zemine oturtulmasi, basta orgiit lideri olmak iizere, yonetici ve
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yonetim anlayisinin diistinme bicimlerini gdzden gegirmeleri, aktif bir aklin (zihin
yapisinin) isler kilimmasi gereklidir. Orgiitiin aktif bir akla kavusmasi, lider ve yonetim
kadrolarinin elestirel bir bakis agis1 gelistirmeleri ile miimkiin olabilirken bu bakis
acistyla olaylara genis bir perspektiften bakabilir, analiz ve degerlendirme becerilerinin
gelismesine katki sunabilir. Elestirel diisiinme becerisine kavusan orgiitlerin isabetli
kararlar alma ihtimalleri artabilir, orgiitiin saglam bir isleyise kavusmasi ve Orgiitiin
Omriiniin uzamasina katki sunabilir. Bu bakimdan okul lideri olarak bilinen okul
miidiirlerinin elestirel diisiince ile liderligin harmanlanmasi sonucunda olusturulan
elestirel liderligi benimsemeleri oOrgiitiin gelecege tasinmasina katki sunabilir. Bu
nedenle elestirel liderlik giiniimiiz modern orgiitleri i¢in olduk¢a Onemli oldugu

sOylenebilir.

Onemi her gecen giin artan liderlik kavranu tarihin her devrinde var olmustur
(Eren, 2010, 435) ve eski ¢aglardan bu yana yonetim islevinin oldugu her alanda farkl
anlamlar yiiklenmis ve daima da 6nemli olarak goriilen bir kavram olmay1 basarmistir
(Tabak, Yalcinkaya ve Erkus, 2009). Teknolojinin hizla gelistigi ve bilginin ¢ok hizli
bir bicimde her yere yayildig1 giiniimiizde, orgiitler bu degisime direng gdsterir ve bunu
tehdit olarak algilarsa oOrgiitlerin yok olmasi veya biiyiikk kayiplar yasamasi
kaginilmazdir. Bu durumda 6rgiitiin degisimi nasil algiladigi énemlidir. Orgiitiin algisini
belirlemede, oOrgiitteki bireylerin degisime uyum saglamasinda ortaya ¢ikan ve dnem
kazanan en etkili unsur orgiitiin lideri ve onun bakis acisidir (Bakan ve Biiyiikbese,
2010; Leblebici, 2008; Tabak, A. vd., 2009). Bu tespitler 6rgiit i¢in degisimin nedenli
kacinilmaz oldugunu ve bu degisimi pratige gecirecek bir liderlik anlayisinin ne denli

onemli oldugunu ortaya koymaktadir.

2.2.1. Lider Kimdir?

Aydin’a gore liderlikle ilgili yapilan tanimlarda liderlikle lider arasinda kesin bir
ayrim genellikle yapilmamistir. Liderlik olgusu ifade edilirken lider kavrami bu siirecin
icine islenmektedir. Oysa lider bir bireyi simgelerken, liderlik bir davranis olarak
goriilmektedir (akt: Celik, 2012, 2).
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Lider, i¢inde bulundugu grubun bir iiyesi olarak, grubun diger iiyeleri iizerinde
olumlu etkide bulunan kisidir (Basaran, 1992, 53). Eren’e gore liderlik, liderin yaptigi
seylerle ilgili bir sitiregtir. Lider ise baskalarini belirli amaglar dogrultusunda davranisa
sevk eden kisidir (akt: Beycioglu,2009). Bursalioglu’na (2000, 12) gore ise lider, “yeni
bir toplum yapisi yaratmak, bu yapiya yon vermek, bu yapmin birligi ve kisiligini
etkilemek, bu yapiy1 siirdiirebilmek, toplumu basariya gotiirmek, toplumsal denge ve
yeniligi bagdastirabilmek, gerektiginde toplum kaliplar1 digina ¢ikabilmek™ olarak

tanimlanabilir.

2.2.2. Lider ile Yonetici Arasinda Farkliliklar

Lider tanimlar1 incelenirken lider ile yonetici arasindaki farkliliklarda yer
verilmistir.  Lunenburg ve Ornstein’a (1991) goére yonetici mevcut politikay1
sirdiirmeye calisirken liderin politika belirlemeye ¢alistigi, Liderin bakis agisinin
oldukca genis oldugunu buna karsin yoneticilerin arzu edilen sonuca ulagsma adina
orgiitsel yap1 ve siireci bi¢imlendirmeye calistigini, yonetici agaci diisliniirken liderin
ormanla ilgilendigini sdyler. (akt: Celik, 2012, 2).Yani liderler, genis bir vizyon arayis1

icindeyken ve bununla ilgiliyken yonetici var olan durumla ilgilidir.

Asagida yonetici ile lider arasindaki farklar tablo halinde verilmistir. Tablo 1
incelendiginde liderin mevcut durumla yetinmedigi, siirekli bir arayis icinde degisimi ve
yenilige ulasma adina farkli yaklasimlar pesinde olurken ydneticinin ise var olan yapiy1

muhafaza etme egiliminde oldugu ve daha ilerisini diisiinmedigi sdylenebilir.

Tablo 1: Yonetici-Lider Fark:

Yonetici Lider

v Mevcut durumla ilgilenir v’ Gelecekteki durumlailgilenir

v' Karmasiklhigi ¢ozmeye calisir. v’ Belirsizligi ¢ozmeye calisir.

v’ Isleri dogru yapar. v Dogru isi yapar.

v" Yeterlilik {izerinde durur. v' Etkinlik iizerinde durur.

v" Politikalar olusturur. v' Prensipler olusturur.

v" Olan biteni goriir ve duyar. v' Higbir ses yokken duyar, karanlikta goriir.
v' Coziimler bulur. v Problemleri belirler.

v Mevcut sorunlarla 6nceki sorunlar arasinda | v/ Mevcut sorunlarla oncekiler arasinda farkliliklari
benzerlikleri bulur. bulur.

v' Basarili  bir ¢Oziimiin  tekrar ise | v' Degisik ¢oziim arayislarina girisir.
yarayacagini diisiiniir.
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Uzun menzilli perspektife sahiptir.
Neden iizerinde durur.

Degisik ¢oziim arayislarina girer.
Nasil ve ne zaman tizerinde durur.
Ufuk cizgisine odaklanir.
Orijinaldir.

Mevcut durumu sorgular.

Bitis ¢izgisine odaklanir.
Takliteidir.

Mevcut durumu kabullenir.
Devamliligin pesindedir. Degisikligin pesindedir.
Gelisime yogunlasir. Degisime yogunlasir.

Glictinii kisisel etkiden alir.
Vizyon satma becerisi sergiler.

Ikna becerisi sergiler.

Giiciinii pozisyonundan alir.
Teknik beceri sergiler.
Izleme becerisi sergiler.
Caligan uyumuna énem verir. Caligan bagliligina énem verir.
Stratejik planlar gelistirir.
Politikalar belirler.

Taktik planlar gelistirir.

Standart prosediirler belirler.
Analitik karar verme egilimindedir. Sezgileriyle karar verme egilimindedir.
Riske kars1 tedbirlidir.

Etkilesimsel iletisim bigimi uygular.

Gerektiginde risk alir.

Doniigiimsel iletisim bigimi uygular.
Basar1 anlayisi kalitede yatar. Basar1 anlayisi ¢alisan katiliminda yatar.
Karmasadan uzak durur. Duraganliktan uzak durur.

Detaylar planlar. Strateji ve vizyon gelistirir.

AN N N N YN N N N N Y N U N N N RN

Performans standartlar1 olusturur. Miikemmellik standartlar1 olusturur.

AN N N N N T N N N N N N N N SR NN

AN

Basarili planlar izler. Yeni trendlere gore planlar gelistirir.

Kaynak: Colvard, J. E., 2003, Managers vs. Leaders, www. Ebscohost.com, Hart ve digerleri, 2005,22,
The Sorts of Leadership; akt:Akgakaya, 2010,82.

2.2.3. Lider Davranis Tipleri

Liderlerin sergiledikleri liderlik davraniglar1 ve bu konudaki basarilari,
etkiledikleri gruplarin basarisint da beraberinde getirmistir (Bakan ve Biiyiikbese,
2010). Uygun bir liderlik tarzinin se¢imi hem bireysel hem de orglitsel amaglarin
bagarilmasini saglar (Balgik, 2002, 155). Boehnke ve digerlerine gore (1999) liderlerin
davranis bicimleri, lizerinde literatiirde genis bir arastirma konusu yapilmistir. Yonetim
literatiirinde, lider davranis bigimleri {ige ayrilmistir. Bunlar, “otokratik lider”,
“demokratik (katilimci1) lider” ve “tam serbesti taniyan (laissez-faire) lider” dir.

(Akcgakaya, 2010, 58). Asagida bu ii¢ lider davranis tipine yer verilmistir.

2.2.3.1. Otokratik Lider

Bu tip lider, orgiitiin diger paydaslarina danismadan ve onlar1 karar siireglerine
katmadan kararlar verir. Bu anlayistaki lider kisa zamanda etkili sonuclar almaya caligsa
bile uzun vadede orgiitsel etkinlik bakimindan dogru bir liderlik tipi degildir (Geng,

2007,27). Otoriter liderler, giic kaynagi olarak, 6diil, ceza ve yasa mekanizmasin
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kullanir. Bu tip liderler, gorev yonelimlidirler. Ancak, orgiit iklimi yeterince 1yi
olmadig1 i¢in verimlilik diisiiktiir. Orgiit ikliminin kotii olmasi &rgiit ici iletisimin
istenilen diizeyde saglanamamasindan ve tiim yetkilerin tek elde toplanmis olmasindan

kaynaklandig1 sdylenebilir (Razi, 2002).

2.2.3.2. Demokratik Lider

Demokratik liderlik tipinde, otokratik liderlikte oldugu gibi merkezde toplanan
bir otorite yoktur. Liderler, astlarin1 etkilemek i¢in siirekli kontrol etme yerine uzmanlik
ve ilgi giiciinii kullanmayi tercih ederler. Demokratik liderler basarili isleri takdir etme,
katilim1 saglama, insana deger verme gibi davranislarini gosterirler. Bu liderlik tarzinda
en belirgin ozellik, faaliyetlerin lidersiz olarak gergeklestirilebilmesidir. Ancak kararlar
alinirken liderin varligr kagimilmazdir. Bu liderlik tarzinin en 6nemli dezavantaji ise
kararlarin ortak alimmasindan ve tiim calisanlarin fikrinin alinmasindan kaynaklanan
zaman kaybidir. Bu tarz liderler acil durumlarda otokratik liderler gibi basarili
olamamaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008, 211). Bu tip liderlere gore ortalama insan
icin calismak, oyun oynamak kadar keyiflidir. Eger insanlar dogru yonlendirilirlerse,
yaraticiliklarin1 6rglitsel amaglar dogrultusunda kullanabilir (Geng, 2007, 145). Bu

anlamda demokratik lider, Y Teorisi’nin getirdigi anlayisla paralel olduklar soylenebilir.

2.2.3.3. Serbesti Taniyan (Laissez-Faire) Lider

Bass, (1998) serbesti taniyan liderler, onemli konular {izerinde fikirlerini
belirtmeyip harekete gegmeyi diisiinmezler, kararlar1 uygulamak veya ertelemek
konusunda basarisizdirlar, doniit vermezler ve sorumluluktan kacarak var olan
otoritenin devam etmesine izin verirler. Bu anlayistaki liderlikte liderlikten kaginilir. Bu
tip lider odasinda oturan, miimkiin oldugu kadariyla az 6grenci ve calisanla goriisen,
ihtiyaclar1 ve 6grenci gelisimleriyle ilgilenmeyen ve her seyin oldugu sekliyle devam

etmesine izin veren bir yonetici tipidir (Hoy ve Miskel, 2010, 396).

Otokratik, demokratik ve serbesti tantyan lider tipinin her birinin kendine ait
ozellikleri bulunmaktadir. Bu ti¢ liderlik tiplerinin genel karakteristikleri 6zetlenerek,

aralarinda bir karsilastirma yapabilmek amaciyla asagida tablo 4’de sunulmustur.
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Tablo 2. Otokratik- Katilimc1 ve Serbestici Liderlerin Davranis Ozellikleri

Otokratik Lider Katilimci Lider Serbestici Lider

- Yonetici karar verir. Verdigi | -Yonetici degismeye agik kararlar | Yonetici kendisi tarafindan
kararlar1 bildirir. verir. belirlenen smuirlar igerisinde astlarin
gbrev yapmasina izin verir.

- Yonetici verdigi kararlarin | Yonetici problemi ortaya koyar,
satisin1 yapar bunlara iliskin olarak astlardan
bilgi ve Oneri alarak karar verir.

- Yonetici fikirler olusturur ve
soru sorulmasini ister.

Yonetici Tarafindan Otorite ve Giiciin Kullaniimasi

Astlarin Ozgiirliik Alani

Kaynak: Straub ve Attner, 1993:181; Akt: Bulug, 1998.

Tablo 2 incelendiginde otokratik liderlik tipinde yetki ve giiciin tamaminin
yoneticide oldugu, c¢alisanlarin ozgiirliigiine bir sinirlama oldugu goriiliirken,
demokratik lider tipinde otorite liderde olmasina kargin galisanlarin da nispeten rahat
olduklar1 goriilmektedir. Serbest birakici liderlikte ise ¢alisanlarin 6zgiirliik alan1 diger
liderlik davranis tiplerinin uygulandig1 orgiitlere gore cok fazla genislemistir. Bu tip

liderlikte otoritenin liderde olmadig1 sOylenebilir.

2.2.4. Yeni Liderlik Yaklasimlari

Liderlik ile ilgili yapilan ¢aligmalar 1950’1i yillardan sonra artmaya baglamistir.
Ozellikle 1980°li yillarin baginda liderlikle ilgili yeni yaklagimlar ortaya konulmustur
(Wu, 2009: akt: Sentiirk, 2010).

2.2.4.1. Vizyoner Liderlik

Liderlik ve vizyon bir birini sarmalamakta ve i¢ ige gegerek bir birini
biitiinlemektedir. Vizyon olmadan bir kisinin liderliginden s6z etmek oldukca giictiir
(Ercetin, 2000, 68). Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete
gegirebilecek vizyonlari olusturabilme ve bunu iletebilme dayalidir. Vizyoner liderlik,

sorunlara kiiresel ve sezgisel bakan, yakin g¢evresinin iistiine ¢ikarak genis ufuklari
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gozleyen kisidir. Vizyoner lider astlar1 i¢in daima ilham kaynagi olan liderdir (Erdogan,

2008, 57).

Vizyon, orgiitiin gelecegine 151k tutan, adeta temel bir yasa olusturur. Bunlarin
tiimii yonetim yonetim faaliyetlerini yonlendirerek gelecek i¢in rehber gorevi goriir ve
bircok diizenleme bu dogrultuda gerceklestirilir. Hedeflere ulagilmasi konusundaki

ilkeler, vizyon sayesinde ortaya konur (Ouigley,1998; akt: Ocak, 2014).

Vizyoner lider, gelecege yeni bir bakis agisiyla bakabilir ve bu yeni bakis agisini
istlin bir yetenekle analiz ve sentez edebilir. Vizyoner lider, vizyonu orgiitiin biitiin
kademelerine basariyla iletebilir ve kurumsallastirabilir. Bu lider sadece giice sahip
degildir, diisiinceleriyle kendini izleyenleri etkileyebilir. Orgiitiin, nasil olmak istiyoruz
sorusunu vizyona dayali olarak anlayabiliriz. Bu soru ise bugiin vizyonla nasil bir
psikolojik sozlesme yapabiliriz sorusuyla yakindan ilgilidir. Bir vizyonun oOrgiitsel
yasamda kurumsallagmasi, emirlerle ya da baskiyla ger¢eklesmez. Vizyon daha ¢ok bir
ikna sozlesme sidir; 1sgorenler ve orglit tarafindan dogru algilanan ve zamanlamasi
dogru olan, isgorenlerde cosku ve baglilik olusturan bir sézlesmedir (Bennis, 1996, s.

60: akt: Celik, 2012, 170; Celik, 1997).

2.2.4.2. Etik (Moral) Liderlik

Etik liderlik, belirli etik degerlere ve ilkelere 6n planda sahip olmaya dayali olan
liderlik yaklasimidir. Etik liderligin gosterilebilmesi ig¢in ortamin uygun olmasi ve lideri

izleyenlerin de ayni degerleri ve ilkeleri benimsemesi gerekir (Erdogan, 2008, 58).

Greenfield (1991), moral lideri 6gretmenler lizerinde giiglii bir etki olusturan,
kendisine ve isine yonelik olarak moral bir bakis agisina sahip olan ve d6gretmenlerin is
amaclarimi gercgeklestirmelerine yardim eden kisi olarak tanimlanmaktadir. Sergiovanni
(1992), ise moral ya da etik liderligi moral glice dayanarak astlarini etkilemeye yonelik
bir liderlik bi¢gim seklinde tanimlamaktadir. Moral liderligin en belirgin 6zelligi

liderligin gii¢c kaynaginin moral giice dayanmasidir (akt: Celik,2012, 90).
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2.2.4.3. Déniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Doniistimcti liderlik kavraminin Burns’un ¢alismasiyla birlikte ortaya c¢iktigi
sOylenmektedir. Daha sonra da pek cok arastirmaci bu kavram {izerinde durmustur. Bu
arastirmacilardan olan Peters ve Waterman doniistimcii lideri miikemmellikle esdeger
tutarken Bass ise donilisiimcii lideri karizma ile tanimlamistir. Bunun yaninda
doniistimcti liderlikle ilgili goéz ardi edilmemesi gereken gergegin ise doniislimcii
liderligin, astlarin ve liderin; moral, motivasyon agisindan birbirlerini yiiksek seviyeye

cikartmalari oldugu vurgulanmistir (Eraslan, 2004, 5).

Bass’in, Burns’un teorisine dayanarak yaptig1 ¢caligmalarin temellerini olusturur.
Ona gore, doniisiimcii liderligi olusturan dort davranis bileseni vardir. Bunlar karizma,
esin, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgidir. Bu davraniglar takipgileri olumlu yonde
etkiler ve sadece giivence veren “bir gérevi yapmak” yerine basar1 ve kendini gelistirme
duygusunun motivasyonuyla olabileceklerinin en 1iyisi olmalarimi saglar (Owen,
Hodgson ve Gazzard, 2011, 317, 318).

Doniistimcii liderlikte, orgiitiin i¢ ¢evresinin denetim ve i¢ glidiimiine dayal1 bir
liderlik anlayisindan ¢ok, 6grenmeyi kolaylastirici ve yenilik¢i bir liderlige ihtiyag
duymaktadir (Celik, 1998). Doniisiimcii liderlik organizasyonlari iginde bulunduklar
halden gelecekteki hale gotiiriir; erismek istedikleri hayaller yaratir, ¢alisanlarin i¢inde
degisime istekle baglilik dogurur; enerji kaynaklarin1 harekete gegirerek yeni kiiltiir ve

stratejiler yaratir (Balekoglu, 1992, 98 ).

2.2.4.4. Ogretimsel Liderlik

Genel olarak 6gretim liderligi okul miidiirli, 6gretmen ve denetgilerin okulla
ilgili bireyleri ve durumlar1 etkilemede kullandiklart giic ve davraniglart ifade
etmektedir. Ogretim liderliginin diger liderlik kavramlarindan ayrilan en énemli yonii,
okuldaki Ogrenme Ogretme siirecleri iizerinde yogunlagmis olmasidir. Buna gore
ogretim liderligi, okulda 6gretmen, 6grenci ve 0gretim programi, 6grenme ve Ogretme
siiregleri ile ilgilenmeyi gerekli kilmaktir. Ogretim programmin ydnetimi 6gretimsel
liderlik igin belirlenen liderlik uygulamalar1 arasindadir (Southworth,2002;akt:
Tanri6gen, 2013).
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Giglii  ogretimsel  liderlik davraniglar1  olan  yoneticilerin  (Smith  ve

Andrews,1989; akt: Celik 37-38; Tanri6gen, 2013):

1.
2.
3.

10.

Program ve 6gretim konularina 6ncelikli yer verir
Okul ¢evresine ve amaglarina kendisini adar.
Okulun ve ¢evrenin amaglar1 bagarabilmesi i¢in okulun kaynaklarini, canlandirir
ve harekete gecirir
Okulda toplum, aile, 6gretmen, Ogrenci icin bir saygi davranisi olarak kabul
edilen olumlu bir iklimi yaratir.
Ogretimsel politikada bir lider olarak dogrudan dahil olma fonksiyonlar:
a) Ogretmenlerle iletisim kurma
b) Personeli gelistirme etkinliklerine katilma ve destekleme
C) Yeni Ogretimsel stratejileri kullanmayi ogrenmek igin tesvik edici
mekanizmalar olusturma ve uyarlanmig bolgesel programlarin materyal
bilgisine sahip olma.
Okul basarisina yonelik 6grenci gelisimini ve d6gretmen etkililigini bu hedefleri
karsilamada devamli olarak izleme ve 6gretmen etkililigini saglama;
Akademik hedeflere baglilik gostermek
Okulun karar verme siirecinde digerlerine danismanlik yapan
Kaynaklari etkili ve yeterli bir sekilde harekete gegiren
Kit bir kaynak olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve buna gore 6grenme

sorunlarmin iizerine giden kural koyan diizen saglayici kisidir.

2.2.4.5. Karizmatik Lliderlik

Karizma, liderin, takipgilerine aktardigi ve onlar1 yogun bir bicimde etki altina

alan baglilik, saygi, etkilenme, kabullenme, inang ve heyecan gibi duygular ile

takipgilere anlam veren temel degerleri gerceklestirme konusunda liderin sahip oldugu

yetenek olarak tanimlanmaktadir (Rowden, 2000; akt: Ocak, 2014).

Conger ve Kanungo, karizmanin liderin Orgiitte calisan bireyler tarafindan

yapilan bir atif oldugunu sdyler. Karizmatik liderlikte, liderin ilgilendigi ne tiir

davranislarin baskalarinca karizmatik olarak goriildiigiine yonelik bir ¢alismadir. Bu

liderlikte liderin 6zellikleri (Kilng, 2004; akt: Ak¢akaya, 2010, 114)

1.

Kisisel risk tistlenme
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2. Kendini kurban etme
3. Savunulan hedefe ulasabilmek i¢in yiiksek maliyete katlanma

4. Giiven uyandirma, seklinde agiklar.

2.2.4.6. Siiper Liderlik

Onciiliigiinii Charles C. Manz ve Henry P. Sims“in yaptig1 bir liderlik tarzidir.
Liderin yapilmasi istedikleri konusunda digerlerini siklikla otorite giiciinden
kaynaklanan tehdit yoluyla etkiledigi yukaridan asagiya ¢alisan bir siire¢ olarak goriilen
tipik liderlik tarzina karsi ileri siiriilmiis alternatif bir liderlik yaklasimidir. Siiper
liderlikte temel husus, her bireyin i¢inde 6z liderlik enerjisinin var oldugu ve bunun
stiper liderlik ile gelistirilmesi gerektigidir. Boylelikle bireyler, kendi yeteneklerini
orgiit amaclar1 dogrultusunda maksimum bir bi¢imde kullanacaklardir. Bunun yaninda
stiper liderligin basarili performans deneyimlerine olanak sagladigini, olumlu psikolojik
ve duygusal deneyimlere olanak tanidigini, ve tehdit edici olmayan bir 6grenme
¢evresinin olusturulmasini sagladigini, deneme ve miicadeleye agik olumlu ikna edici

bir etki yaratmaya caligtig1 vurgulanir (Manz,1996: akt: Tanriégen, 2013 ).

2.2.5. Elestirel Liderlik

En eski sanat, en yeni bilim olarak tanimlanan yonetim (Memduhoglu, 2010, 3),
ideal olana ulagma adina kendi i¢inde stirekli bir gelisim sergilemektedir. Gelisimin ise
daha cok sorma, sorgulama ile miimkiin oldugu, varligini insanlarin en Onemli
yetilerinden biri olan diisiinme yetisine borglu oldugu soylenebilir. insanlarin ideale
ulagsma arayisi, diisiinme yetisinden bagimsiz goriilemeyecegine gore onlarin bu yetiyi
beslemelerinin, diisiinmeyi her zaman diri tutacak ilkeler gelistirmelerinin 6nemli

oldugu ileri siirtilebilir.

Degisimin hizli oldugu giiniimiiz diinyasinda bilimdeki sistematik arastirma ve
gelistirmeler, toplumlar1 bilgi toplumu olmaya zorlamaktadir. Orgiitler, ihtiyaclara
cevap vermek adina olusan durumlarin iistesinden gelebilmek ic¢in isgdrenlerde yeni
bilgi ve becerilerin olugmasini zorunlu kilmaktadir. Bu bakimdan egitim yonetimindeki
arastirma ve gelistirme ¢alismalart egitimde liderlik kavramini gelistirmis ve cesitli

liderlik anlayislarinin dogmasini saglamistir. Yeni bilgi ve becerilerin 1s1ginda liderlik



49

caligmalar1 bireyin, kurumlarin ve toplumun ihtiyaglarina cevap vermesi ve egitimin
sekillendirilmesinde 6nemli bir yer tutabilir. Elestirel liderlik kavraminin da basta okul
miidiirleri, yoneticiler ve 6gretmenler olmak iizere egitime farkli bir perspektif sunacagi

sOylenebilir.

Egitimdeki gelismeler egitim liderligi ile ilgili baz1 kavramlar1 6ne ¢ikarmistir.
Bu kavramlar paylasilan liderlik, dontstiiriicti liderlik, giiglendirici liderlik, elestirel

liderlik vb. leridir (Grace, 2000; Turner,1998; Dawson, 1997; Nurludz, 2011).

Elestirel liderlik calismalari, Ingiltere, ABD, Avustralya, Yeni Zelanda ve diger
yerlerde ¢esitli yonlerle egitim yonetimi ¢alismalarinin baskinligina karsi tepki veren
teorisyenlerin ¢alismalarindan olusur (Grace, 2000). Bu ¢alismalar, egitim y6netiminin
baskinligina karsi, planl karsit bir hareketten ziyade bazi lilkelerdeki gelismelere karsi
yapilan elestirel calismalar biitiiniidiir. Buna ragmen su da iddia edilebilir ki elestirel
liderligin entellektiiel ve profesyonel baglami, liderlik ¢alismalari igin alternatif giindem

olusturan birtakim birlestirici temalarin da oldugu goriilebilir (Rizvi, 1989).

Jenkins, (2012) elestirel liderligi tamimlarken; farkli liderlik-karar verme
durumlarinda elestirel diigiinme becerilerini uygulamak olarak tanimlamistir. Karar
verme ve liderlik etme durumlarinda elestirel diistinmenin liderler ve takipgileri i¢in zor

oldugunu soyler.

Patrick’e ( 2012) gore elestirel liderlik anlayisinin merkezinde 6zerklik ve hesap
verilebilirlik yatmaktadir. Ozerklik sadece bir igerik ve toplulukla iliskili olarak
gosterilen hareket ve serbestligi gerektirir. Hesap verebilirlik ise bir karsi koyma

olmadig siirece belli oranda yerel 6zerkligi gerektirir.

2.2.5.1. Kiiresel Elestirel Liderlik

Kiiresel elestirel liderlik yetkinligi kiiresel igerikte elestirel diisiinme becerilerinin
liderlik ve karar vermenin tiim yonlerinde benimsenmesidir (Jenkins (2012). Bu
tanimlamaya bakildiginda elestirel liderligin karar verme ve yonetim anlayiginin

sekillenmesindeki en 6nemli faktdr oldugu sdylenebilir. Elestirel diisiinmenin basta
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gelen teorisyenlerinden, elestirel diisiinme merkezinin kurucularindan olan Paul (2011),
kiiresel elestirel diistinmeyi disiplinler, konular ve sahalar aras1 kullanilabilecek kavram

ve araglari gelistirmeye yonelik her tiirlii tesebbiis olarak tanimlar.

Kiiresel elestirel diisiinenler varsayimlari, kiiltiirel norm farkliliklar1 gibi coklu
baglamlarda kanitlanabilirligi test eder (Jenkins, 2012). Yani bir orgiitte ¢alisanlarin
kiltiirel farkliliklari, 6rgiitiin i¢inde bulundugu sosyal ¢evre vb. durumlar karsisinda
orgiitiin gelistirdigi varsayimlarin gecerligi test edilir. Kiiresel elestirel liderler orgiitiin

icinde bulundugu ¢esitli baglamlara duyarlidir.

Okul midiirleri yerel ve Kkiiltiirel degerleri bildigi kadar kiiresel olgekte bir
anlayisa sahip olmalar1 ve diinyadaki gelismeleri takip etmeleri egitimin gelisim seyri
i¢cin 6nemlidir. Diinyadaki egitim anlayiglarini takip edebilen ve bu anlayislara elestirel
bir bakis acisiyla degerlendirmeler yapip okuldaki paydaslarla beraber okulda zamanin
ruhuna ayak uyduran insani, ahlaki ve Kkiiltiirel degerleri goz ardi etmeden okula
yansitmalar1 okula biiyiik katkilar sunabilir. Bu bakimdan okul miidiirlerinin kiiresel
lider olmalari igin, (Jenkins (2012) elestirel liderlik becerileri, elestirel yonetme ve
farkli durumlardaki liderlik etkinliklerinde aldiklar1 kararlara elestirel diisiinme
becerisini uygulama ogretilerek egitilebilirler. Okul miidiirleri yonetim anlayislart ve
karar almada elestirel diisiinme becerileri sergilemeleri okulun gelisim seyrine yeni bir

heyecan getirebilir.

Ennis,(1993) bir ¢alismasinda elestirel diisiinme i¢in on eylemi agiklarken;

1) Kaynaklarin giivenirligini sorgula.

2) Sonuglart nedenleri ve varsayimlar tespit et.

3) Bir argiimanin nedenlerinin varsayimlarinin ve kanitlarinin kalitesini sorgula.
4)  Bir konuda tavrim gelistir ve savun.

5) Uygun ve netlestirici sorular sor.

6) Deneyler planla ve deneysel dizaynlari sorgula.

7) Baglamlara uygun bir sekilde terimleri tamimla.

8) Acik fikirli ol.

9) Iyi bilgilendirilmis olmaya ¢alis.

10) Emin oldugunda sonuglar: ¢ikar fakat dikkatle seklinde agiklamistir.
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(Kaynak: Ennis, R. H. (1993). Critical thinking assessment. Theory Into Practice, 32(3),

180)) .

Tablo 3. Kiiresel Elestirel Liderlik Eylemleri

GRUP 1

 Durumun ieriginin farkmda ol ve
kararlarmm etkilerini sorgula

» Takipcilerinin kiiltire]l
Limitlerini de dihil olmak iizere

siicli ve zayif yoalerini bil Durumsal Liderlik
Buna gére vonet ve ve Kiiresel

yetki ver. Baglamlar
Kiiresel
GRUP 3 Elestirel
Liderlik

» Digerlerinin kararlarmdaki,

degerlermdeki ve

fikirlerindeki farkl diklary Esneklik ve Acik

Fikirlilik

anlamak icin kendine zaman tan1.

» Kararlarinda esnek ve acik fikirli ol

» Digerlerini olmalarmi istedigin - verde
olduklari yerde kabul et

deil

GRUP 2

» Kiiltiirel siireclen defistirmeye
raligmadan 6nce idrak et

# Kararli ol ve karar veritken

Eylemler ve kurumsal ve kiilfiirel degerler
Karar Verme dikkate al”

GRUP 4

* Sorular sor uygun sekilde

dinle.

Elestirel

Liderlik * Yapict elestiriyi kabullen,

igsellestir ve uvgula.

* Karst ctkmadan dnce vassaymlart
degerlendir.

» Kiiresel elegtirel takipiligi tegvik et

Bilgili eylemde buhm.(take informed action)

Kaynak: Jenkins, D (2012). Educating Global Leaders With Critical Leadership Competencies Journal
Of Leadership Studies, Volume 6, Number 2, 2012 University Of

Tablo 3 incelendiginde kiiresel elestirel liderlik eylemlerinin dort grupta

toplandig1 ve 12 eylemde incelendigi goriilmektedir. Bunlara bakildiginda;

Grup 1: Durumsal Liderlik ve Kiiresel Baglamlar

Liderin durumun igeriginin farkinda olmasi ve kararlarinin etkilerini sorgulamast

liderin saglikli bir yonetim sergilemesi bakimindan dnemlidir. Okul miidiirlerinin i¢inde

bulundugu baglama duyarli olmasi her duruma karsin farkli bir ¢éziim getirmesini

saglayabilir. Ornegin Van’ da muhafazakar bir okul ¢evresinde miidiirliik yapan bir

kisinin velilere ve dgrencilere yonelik aldig1 karar, Istanbul’da sekiiler bir ¢evrede ¢ok
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farkli sonuglar dogurabilir. Bu anlamda elestirel liderlik anlayisinin, i¢inde bulunulan
durum ve kosullara standart ¢oziimler yerine baglama gore ¢ozlimler {lireten bir anlayis
oldugu soylenebilir. Bununla beraber elestirel liderin i¢inde bulundugu baglama duyarl
bir bicimde karar almalar1 yetmez, ayni zamanda bu kararlarin olasi sonuglarinin
sorgulanmasin1 da Onemserler. Boylelikle dogabilecek olasi sorunlar1 minimalize

ederler.

Elestirel liderin 6nemli bir 6zelligi de takipgilerinin kiiltiirel limitlerini, giiglii ve
zayif yonlerini bilerek onlar1 yonetmesi ve yetkilendirmesidir. Ornegin erkek bir
O0gretmenin kadin isi olarak diisiindiigli veya diistinecegi bir is konusunda kendisini
yetkilendirmek veya bilgi ve becerisi yiiksek bir 6gretmeni basit bir isle gorevlendirmek
okul miidiiriiniin liderligine golge diistirebilir. Elestirel liderlik anlayisina sahip okul
miidiirleri bu anlamda analiz giicii yiiksek, orgiitiin gelisimini referans alan ve elindeki
malzeme ile en 1yl sonucun nasil alinabilecegi iizerinde yogunlasirlar. Bu da orgiiti

ileriye tasir.

Grup 2: Eylemler ve Karar Verme

Hem yurtta hem yurt disinda birgok siire¢ yerel gevrelere baglidir. Liderler her
zaman Yyaratict ve yenilik¢i fikirlere sahip olacaklar. Fakat bu fikirleri uygulamadan
once kiiltiirel dokuyu dikkate almalar1 olduk¢a onemlidir (Jenkins (2012). Kiiltiirel
siireglerin degisimi genellikle zorluklar igerir. Kurumun ve evrensel degerlerin
amagclariyla uyusmayan kiiltiirel motifler ne denli yanlis olsa da onlar1 idrak etmeden
degistirmek biiyiik sorunlara yol acabilir. Ornegin kiz ¢ocuklarmin okula gitmesini
yanlis bulan bir veli, cocugunu okula géondermemesinin altinda yatan nedenini (dini,
ekonomik, kiiltiirel vb.) cok iyi belirlemek ve bu dogrultuda arglimanlarini ¢iirtitmek
elestirel liderlik anlayisinin hareket tarzi oldugu soylenebilir. Bu dogrultuda elestirel
lider bir karar aldiginda kurumsal ve kiiltiirel degerleri dikkate alir. Aldig1 kararlarin

uygulanmasinda oldukga kararlilik gosterir.



53

Grup 3: Esneklik ve Acik Fikirlilik

Elestirel liderler calisanlarinin degerlerini, fikirleri ve karalarindaki farliliklari
anlamaya calisirlar. Bunu i¢in iyi bir dinleyici olduklar1 ve anlamak icin ugras
sergiledikleri sdylenebilir. Bu dogrultuda calisanlara baski uygulayip degistirmek yerine
onlar1 olduklar1 gibi ve olduklar1 yerde kabul ederler. Kiiresel liderler karalarinda
calisanlarin degerlerini ve fikirlerini dikkate alirlar. Bu nedenle kendileri bir karar

verdiklerinde ¢alisanlarin deneyimlerini, fikirlerini ve degerlerini 6nemserler.

Elestirel liderlerin entelektiiel ve birikimli olmalar1 onlarda tim dogru kararlari
ben veririm anlayisim dogurmadigi sdylenebilir. Insanin oldugu yerde hatanin
olabileceginin bilincinde olarak calisanlardan, ¢evreden ve olasi bilgi kaynaklarindan
gelen verileri degerlendirmek ve bu dogrultuda kararlarinda degisiklige gittikleri

sOylenebilir. Bu da onlarda kararlarinda esnek ve agik fikirli olmalarini saglar.

Grup 4: Elestirel Liderlik

Elestirel liderlik anlayisinda sorma, sorgulama olduk¢a 6nemlidir. Bu bakimdan
elestirel liderlerin, konunun 6ziine giden énemli sorular sorduklari sdylenebilir. Onemli
sorular sorabilmek i¢in elestirel liderler ayn1 zamanda iyi birer dinleyicidirler. Dinleme
esnasinda ............... m1 demek istediniz, bunu biraz agar misiniz? gibi sorular
sorarlar. Bu gibi sorularla konuyu parcalara ayirir, detaylandir ve olasi ¢eligkileri ortaya

koyarak 6nemli katkilar yaptiklar1 goriilebilir.

Kendilerine yapilan elestirileri olduk¢a olgun bir tavirla degerlendirirler. Yapici
ve kurumun menfaatlerine yonelik elestirilerin i¢sellestirilmesinde tereddiit yasamazlar.

Bu elestiriler dogrultusunda yeni uygulamalara gegcilir.

Elestirel liderler okulda elestirel diisiincenin yayginlik kazanmasini saglarken
kiiresel elestirel takipeiligi de tesvik ederler. Elestirel liderlik, elestirel diisiince ve
elestirel yonetim gibi kavramlarin okulda kurumun kiiltiiriinii  olusturduklari

sOylenebilir.
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Elestirel liderler eyleme gegmeden Once olasi tiim varsayimlar1 degerlendirirler.
Varsayimlar1 degerlendirmeleri ongoriilemeyecek olasi sonuglart minimalize eder. Bu
dogrultuda elestirel liderlerin bilgili bir sekilde eylemde bulunduklar1 sdylenebilir.
Jenkins’e (2012) gore liderler, kararlarinin sonuglarini dikkate almali ve elestirel
yonetme tarzini se¢melidir. Bu yiizden yukaridaki 12 eylem yiiksek kalitede kiiresel

lider yetistirmeyi tesvik etmek i¢in kullanilmalidir.

Elestirel liderlik anlayis1 sadece okul miidiirlerinin, O6gretmenlerin ve
yoneticilerin benimsemeleri gereken bir anlayis degildir. Okullar 6grencilere kiiciik
yasta gerekli egitimleri vererek; onlar1 dogmalardan uzak elestirel kapasitesi yiiksek,
analiz etme, sorgulama, soru sorma yetilerine sahip, uygun c¢oziimler icin zihinsel
antrenmanlar yaptirma gibi becerileri kazandirarak elestirel liderlerin yetigsmesine biiyiik

katki sunabilir.

Jenkins’e (2012) gore egitmenler smiflarinda 6grencileri tanidik olmadiklar
ortamlarda karar vermeye zorlayacak durumlarin elestirel yansimasini konugsmay1 tesvik
ederek kiiresel elestirel liderlik beceri gelisimini destekleyebilir. Buna ek olarak
egitmenler kiiresel lider roliinde bulunmus sinif konugmacilart davet ederek kiiresel
elestirel liderligi gelistirebilir. Ogrencilere kiiltiirel normlar1 ve g¢evresel baglamlar
liderlik karar verme durumlarinda diisiinmeye zorlayan o6rnek olay ¢alismalari
yapilabilir. Bir lider tarafindan gogiislenmesi gereken Kkiiltlirel varsayimlarin oldugu
senaryolarin Ogrenciler tarafindan iiretilmesi ve istenen veya istenmeyen sonuglarin
sunulmas1 ve bazi durumlarda 6grencilerin kiiresel baglamlara kars1 o anki algilarini
zorlayacak uyumsuzluklar yaratabilir. Zengin tartisma ve sorgulamalarla bu aktiviteler
Ogrencilere soru sorma ve uygun bir bi¢cimde dinleme, baskalarin1 anlama ve

varsayimlar1 degerlendirme agisindan firsatlar tantyabilir.

2.2.5.2. Postmodern Acidan Elestirel Liderlik

Coklu yapis1 ve karmasik degerlendirilmeleriyle, “Postmodernizm tam olarak
nedir?” sorusuna tek yamit vermek mimkiin degildir. Postmodernizm,
modernizmin sonrasi ve Otesi anlaminda bir tanimlama olarak kullanilmaktadir ve

modern diisiinceye ve kiiltlire ait temel kavram ve perspektiflerin sorunsallagtirilmasiyla
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ve hatta bunlarin yadsinmasiyla birlikte yiritiilmektedir. Postmodernizm kimilerine
gore, bir donemin adidir. Buna nazaran, séz konusu donem “Postmodern durum?”
(Lyotard) olarak adlandirilir. Ayni zamanda postmodernizm, yeni bir felsefi konseptin,
yeni bir diislincenin, islubun, yeni bir us¢ulugun (modern usgulugu asan farkli bir
usculugun), yeni bir sdylemin de adidir. Bu, hem kiiltiire]l hem diigiinsel hem de maddi
nitelikler agisindan bir donemin sona ermesi ve kendi iginden Otesine gecilmesi
anlaminda ileri siirlilen bir kavramlastirmadir. Asagida postmodern anlayisla elestirel

liderlik ortaya konulmaya caligilacaktir (www. wikipedia.org)

Ryan’a (1998) gore baskin yonetim anlayisi eger dogru tiirde bilgi verilirse okul
yoneticilerinin hem Ogretmenleri hem de 6grencileri yiliksek seviyelere c¢ikaracagi
varsayimi {lizerine kurulmustur. Elestirel yaklagimlar, bunun tersine verimlilik ve
duruma bagli otorite hususlariyla ¢ok ilgili degildir. Bunun yerine bu bakis agisini
benimseyenler okullara dezavantajli grup ve bireylerin yasam kosullarini gelistirmede
yardimci olacak yollar bulmaya calisir. Bu goriisiin alt yapisinda giigsiizii gliglendirme
anahtar bir rol oynar. Insanlar kars1 ¢iktig1 seyin dogasi hakkinda ideal olarak bilimsel
yonde bilgi sahibi oldugunda diinya meselelerine miidahalesinde ve insani tatminini
garantiye almak i¢in giincel sosyal diizenlemeleri degistirmede daha iyi bir pozisyonda

olacaktir.

Elestirel sosyal bilim {i¢ asama gosterir. Aydinlanma, giiclenme ve esitlik hakkini

elde etmedir (Fay, 1987).

Elestirel yaklasimlarin en 6nemli 6zeliklerinden biri yonetimsel bakis agilarindan
farkli olarak saldirgan durumlara neden olan esitlik karsiti sosyal durumlarda harekete
gegmenin onemine vurgu yaparlar (Ryan, 1998). Bunlar toplumda irkgilik, cinsiyetgilik,
belli bir cemaati kayirma veya kotiileme, siifeilik, asirt giic kullanimi gibi sorunlara
karsin esit ve adil bir diizenin olusmasini istemekle kalmaz, bunun pratige dokiilmesi

icin harekete gegmek gerektigini savunur.

Postmodern anlayista liderligin ayricalikli bir hal almasinin 6niine gegmek icin
(Foster,1989,49) liderligi aydinlanmis bir bireyin mali gérmez. Bir toplulukta olusan

liderlik fikri eninde sonunda liderligin toplumun elinde bulundugunu o6ngériir. Bu
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mantikla Ryan’a (1998) gore okul topluluklarindaki liderlik, toplulugun iiyelerinin
tamaminda meydana gelir. Liderlik yoneticilerin ayricalig degildir. Ogretmenler, diger
calisanlar, 6grenciler, aileler ve toplumun diger iiyeleri liderlik calismalarina bir¢ok
katki saglayabilir. Yoneticiler, miitevelliler ve bir dereceye kadar 6gretmenler gibi giic
sahibi olanlar okul ortaminda 6grenciler ve aileler gibi daha az gii¢ sahibi olanlara yer
verme zorunlulugu vardir. Bdylece bunlar fikirleri sdylevleri ve eylemleriyle katki

saglayabilir.

Ryan’a (1998) gore liderlik etkinlikleri okulun biitiin iiyelerine dezavantajlar
yaratan durumlara direnme kapasitesi saglamalidir. Ideal olarak, elestirel liderlik
caligmalar1 insanlara kendini bulma yolunda kendilerini ve digerlerini ikinci plana atan
mekanizmalar1 “kisa devre” yapma yollarm gosterir. Onemli liderlik etkinliklerinin
okul toplulugunun biitiin iiyelerine genellikle adil olmayan sosyal durumlar1 ¢6zme
yollarin1 arastirma ve kendileri olmanin bu adaletsizliklere nasil katki saglayabilecegini

diisiinme sans1 vermeyi igerecegi lizerinde durur.

Ryan’a (1998) gore postmodern elestirel liderlik anlayisi, liderlik etkinliklerinin
bir¢ok etkinligi icerebilse de, insanlarin kendisinin ve bagkalarinin yasam durumlarini
anlamalarina yardim etme ve belli bireyleri ve gruplar1 cezalandiran durumlara direnme

giicii verme bu etkinliklerin iki 6nemli fonksiyonudur.

Uyelerine politik eylemlerde bulunma sans1 veren, onlarmn potansiyel stratejilerini
ortaya ¢ikaran ve onlara ornek olacak etkinlikler sunmak herkes i¢in 6nemli 6grenme
tecrlibeleri saglayabilir. Bu yollar takip etmekle ilgili olanlar gayretlerini yerel veya
global seviyelerde veya her ikisinde de kolaylikla yogunlastirabilir. Niyet, toplu
eylemin giincel sartlarda nasil etkili olabilecegini gdstermek olmalidir. Ornegin,
elestirel lider insiyatifleri gen¢ ve yasl herkesin medya ile nasil sekillendigine dikkat
cekebilir ve tiiketici olarak oOnemli olan giiglerini kullanarak bu siireclere nasil

direnebileceklerini gosterebilirler (Ryan, 1998).
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2.2.5.3. Egitim Orgiitlerinde Elestirel Liderlik ve Elestirel Ynetim

Son on yilda liderlik egitimi miifredatinda elestirel diisiinme pedagojisi diizenli
olarak artmustir (Gifford,2010; Jenkins, ve Cutchens, 2011;Sinclari,2007). Artan bu yeni
anlayisla birlikte, elestirel liderlik c¢alismalarmin da egitim programina ve egitim
politikalarina kars1 sert elestirilerinin oldugu, bu c¢alismalarda 6gretmenlere karsi da

cesitli elestiri ve tavsiyelerin yer aldig1 sdylenebilir.

Patrick’e (2012) gore, 6gretmenler icin elestirel liderligi anlamak ve uygulamak
onemlidir. Ciinkii toplumdaki kiiltiirel, ruhsal, ahlaki, entelektiiel ve politik egitimin
merkezi olan okul liderliginin birtakim teknik manevralarla diisiiriilme tehlikesi
bulunmaktadir. Grace (1995, 236), bu teknik manevralari, okul yoneticilerinin yeni
yonetimsel degerler yerine bazi1 kompleks ve etik idealleri benimsiyor olmalar1 seklinde

aciklar.

Bugiin plan (politika) cogunlukla dgretmenlerin pasif bir sekilde okudugu ya da
yeniden iirettigi bir giic semboliidiir. (idari goriisleri nasil kabul ettigimiz diisiincesi ve
smmiflarimizda plan kurallarin1 nasil olusturdugumuz diisiincesi) Planin anlami
kavranmasina ragmen, onsuz nadiren yeni bir algt olusturulur. Bagka bir degisle plani
nasil yeniden yorumlamamizi ya da dilinde nasil bir etkiye sahip olacagimizi
diisliniince, 6gretmenlerin plan iizerinde ¢ok az etkisinin oldugu goriiliir. Dogrusu
elestirel liderlik plan yaklasiminin gelistirilebilecegiyle ilgili 6rnekler bulmak fazlasiyla

ilgi ¢ekicidir (Schmidt, 2012).

Egitici lider, plan1 birbirimizle kuracagimiz etkili sosyal anlagmalardan biri
olarak yerlestirmelidir. Plan1 (politikay1) sosyal anlasma olarak gormek egitmenleri
plana (politikaya) basit bir sekilde cevap veren ya da tepki gosteren pozisyonuna degil;
pragmatik ve kavramsal olarak adaptasyonlar ve yeni yonergeler igin alternatifler

diislinen, analizler saglayan ve tartisan kisi pozisyonuna yerlestirir (Schmidt, 2012) .

Bir 6gretmenin etkililigi ne yaptigindan ¢ok ne basardigiyla ilgilidir (Treslan,
2006, 60). Egitici siirecte farkindaligi (bilinci) artirmak, elestirel diistinmenin

merkezindedir. Bir biling (farkindalik) artirimi sekli olarak elestirel liderlik, 6gretmen
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ve 0grencilerde benzer bir sekilde tartisma kapasitesini gelistirebilir. Bu bakimdan sinif
icerisinde ve smif disinda 6gretmenleri (basitge tiiketici olarak degil) plan gelistirici

olarak yerlestirmek (Grace, 2000), farkindalik sahibi nesillerin yetismesi i¢in onemlidir.

Ogretmenlerin politikaya giris yapabilmeleri icin “birlesmis uyum saglayan
diisiinceye” asina olmalar1 gerekmektedir. —”Uyum saglayan disiince- yenilik¢i
uygulama analizlerinin nasil iretildigini ya da profesyonel hareketin anahtar1 igin

taktiksel ve stratejiksel taslagin nasil kuruldugunu anlamak.”tir.

Ogretmenlerin, kendi icinde tek tiplesme mantig1 olusturan birlesik, ekonomik,
ahlaki ve politik yonergeler altinda yasadigini kabul etmek zor degildir. Ogretmenlerin
bu tiir baskilardan kurtulmalar1 i¢in hem icerde hem disarida yasayan geleneksel egitim
yapist olan, egitsel uygulamalarin hirsli arastirmacilart olmali ve kendi kavramsal
yapilarini  olusturmalilar. Ogretmenler, egitim programi gelistirme, degerlendirme
yonergeleri ve igerik secimi gibi farkli alanlarda 6zerkligi kaybettikleri i¢in bugiin bu

kavramsal yapilarin olusturulmasi ¢ok onemlidir. (Schmidt, 2011, 93).

Elestirel liderlik kavramsal ve profesyonel anlamda 6gretmeni sosyal ¢evresi ile
(mevzuat olusturan arastirma kuruluslari, akredite kuruluslart ve toplumsal temsilciler-
yonetim kurulu iyeleri ve aileler-) arasinda bag olusturmaya tesvik eder (Schmidt,,
2012). Bu bag o6gretmenlerin elestirel liderlik anlayis1 dogrultusunda smifta aktif rol
alan, kendisinde programa sekil verebilme giicii géren, sorgulayan, 6grenen 6gretmen
karakteri/vasiflar1 edinmesine yardimct olur. Analiz giicii yliksek 6gretmenler elestirel
liderlik anlayisinin kendisine verecegi cesaretle okullardaki pasif program aktaricisi
O0gretmen roliinlin Otesinde, kendisini egitimin bir parcast goren ve egitime yon
verebilecegini diigiinen bir 6gretmen yaratacaktir. Bu anlayisin hakim olmasi sonucunda
da isinden keyif alacak olan 6gretmenler, elestirel diisiinme becerisi yiiksek nesillerin
yetismesine biiyiik katkilar saglarken hayatin cesitli testlerde basar1 gostermekten daha

farkl bir sey oldugunu onlara kavratacaktir.

Egitim liderligi, uygulamali idealizm iginde bir pratiktir ve bu pratigin i¢inde en
az teknik yeterlilik kadar felsefi prensipler ve ahlaki zorluklarin farkindaliginin da

olmas1 gerekir (Hodgkinson, 1983, 1991). Oysa egitimin bugiin tamamen menfaat, kar,



59

pazarin ihtiyaglari, avantaj saglama vb. tasavvurlarin hakimiyetine girdigi sdylenebilir.
Egitim sisteminin ve sistem dogrultusunda giidiilenmis velilerin okullardan ve
egitimcilerden bekledikleri ¢ocuklarinin daha hizli soru ¢6zmesi, yapilan yerel, bolgesel
ve ulusal sinavlarda Matematik, Fen Bilimleri, Tiirk¢e gibi testlerde ¢cok sayida soruyu
dogru cevaplamalaridir. Bu durum egitim anlayisinin ne denli tehlikeli boyutlara

geldiginin gostergesidir.

Grace’e (2000) gore suan bilginin yeri, tasavvuru tamamen sekillendiren bir
tasavvurdur. Bu tasavvura gore bilgi avantaj ve kar saglayan her alanda kullanilabilir.
Bilgi insanlart  onlarin  bagliliklarindan  uzaklastirmis ve onlar1  resmen
canavarlastirmistir  (onlar1 insanliktan ¢ikarmustir). Bugiin ABD ve Ingiltere’nin
yonetiminde kapitalizmin son degisimini yOnetme prensipleri vardir. Bu pazar ve
yoneticilerinin prensipleri git gide egitimin miifredatina ve pratigine eklenmeye
bagland1. Elestirel liderlik ¢alismalart projesinin bir bolimii de egitim liderliginin diger

tasavvurlarini ve bu degisimin egitim sdylevlerine etkisinden korumaktir.

Kiiltiirel analizlerde ve glincel arastirmalarda goriiliiyor ki okul yoneticileri
cocuklarin ve toplumun egitim tecriibesinin ful potansiyelini goreceklerse, ¢ocuklarin
suankinden daha genis ve kucaklayic1 sekilde sekillenmeleri ve reforme olmalari
gerekmektedir. Egitim yonetimi ¢alismalar1 bu gelisim siirecinde kendi roliinii oynarken
elestirel liderlik galismalarinda isaret edilen konular 6nemlidir ve okul yoneticilerinin
giincel zorluklar ile iligkilidir. Okul liderleri hazirlama programlar1 bu profesyonel
roliin zorluklar1 kadar genis ¢apli olmalidir. Yonetimin sdylevi ve anlayisi insani egitim
prensiplerinin etik, ahlaki, manevi, demokratik egitimin uygulamasi, smif, irk ve
cinsiyetin gii¢ iliskisi ve toplumun daha genis sekillendirilmesine okulun tarihsel

algisinin sdylevleri ve anlayisiyla uyusmalidir ( Grace, 2000).

Egitim liderligi okul kiiltiiri ve hayatindaki istenmeyen durumlar1 degistirmeye
yonelik elestirel ve etik pratikler igermelidir. Bunlar egitim pratiginde 1rk¢ilik, siif¢ilik,
cinsel ayrimeilik, bazi dini ve yoresel gruplara veya engellilere karsi 6n yarg: olabilir
(Grace, 2000). Egitimcileri bu 6n yargilarin nasil olustugunu irdelemesi, esit, adil,

demokratik bir toplum olusturma adina bu tiir sorunlara ¢éziimler aranmalidir. Ayni
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zamanda ahlaki, insani, kiiltiirel, evrensel degerleri igsellestirmis nesilleri yetistirmenin

anlaml bir egitim i¢in 6nemli oldugu sdylenebilir.

Elestirel liderlik ¢alismalarinin bir perspektifi de daha demokratik bir okul
kiiltiiri ihtimalinin ciddi bir sekilde dikkate alinmasini igerir. Liderlik, digerlerinden
(6gretmen ve diger paydaslar) hiyerarsik bir uzaklikta durmasindansa grubun
merkezinde olmayi1 gerektirir. Bu tiir okul kiiltiiriinii daha insancil yapma niyetli
feminist ve kucaklayici liderlik bu yeni isletmecilik (managarliasm) anlayigina kars1 bir
durus sergilemektir. Bu sekilde okul liderliginde bir feminist sdylem geleneksel erkek

dominant yonetime kars1 biiyiik bir meydan okumay:1 saglar (Grace, 2000).

Ricard Bates’ e gore egitim liderligi ¢calismalar1 toplumdaki kiiltiirel ¢atigsmalar
zeminine karsi egitimli ve okul liderleri bu catigmalara ve okulun buralarda (bu
catigsmalarla) ilgili mesru (yasal) rolii ile alakali farkindalik sahibi olmalidir.

Demokratik toplumlarda egitim liderlerinden beklenen genis bakis agis1 budur.

Yulardaki bilgiler goéz Oniline alindiginda, miidiirlerin etik ve ideolojik
pozisyonlart ¢ok onemli goriilmektedir. Su reddedilemez ki hiikiimetler reform ve
yenileme slireglerinde miidiirlerin ~ kilit bir rol {stlenmeleri i¢in onlari
yapilandirmaktadir (Grace, 2000). Midiirlerin yapilandirilmast okulun daha hizli
yapilanmasini saglayarak gerekli donistimlerin hizli bir bigimde gergeklesmesini

kolaylagtiracag1 soylenebilir.

Okullarda elestirel liderligin pratik buldugu alanlarin basinda okul yonetiminin
isleyis bicimi geldigi sOylenebilir. Bu baglamda okullarda elestirel bir yonetim

anlayisini kurmak elestirel liderligin anlasilmasi ve uygulanmasi agsindan dnemlidir.

Jenkins (2012) elestirel yonetimi, liderlik etkinliklerinin farkli durumlarindaki
kararlara elestirel diisiinme becerilerini uygulama olarak tanimlar. Elestirel diisiinme
becerilerini uygulamanin liderler, takipgiler ve egitimciler i¢in kolay olmadigini soyler.
Elestirel yonetimle ilgili 2012’ de Amerikan Yoneticiler Birligi’nin (American
Management Association) yayimladigi “ basarili kiiresel liderler yetistirme” adh

raporuna gore kiiresel liderler yetistirme programlarinda en merkez odak noktasini
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temsil eden beceri soruldugunda hiikiimet kurumlarinin %38,5’1 yonetimde degisim
demistir. Ikinci en merkezi odak nokta ise %154 ile ydnetimde elestirel

diisiinme/problem ¢dzme ¢ikmistir.

Yukaridaki bilgiler géz oniine alindiginda elestirel liderlik ¢alismalarinin ne denli
onemli oldugu ortaya cikmaktadir. Ciinkii elestirel liderlerin olusturmaya ¢alistiklar
yonetim anlayis1 yonetimde degisimi ve yeniligi getirirken elestirel diisiinme anlayisini

da yonetimin diisiinme tarz1 haline getirdikleri sylenebilir.

Elestirel liderlik ve elestirel yonetim ile ilgili eylemsel pratiklere bakildiginda
okulda olusan sorunlarin istiinii Ortme, yayilmasini Onleme, insanlar ne der
diisiincesinin  Otesinde Ogrencilerde farkindalik yaratmak adina ¢aba harcandigi
sOylenebilir. Ryan, (1998) bir okulda yasanan irk¢ilik ile ilgili bir olayi elestirel liderlik
ve elestirel yonetim perspektifi ile verilen tepkiyi sOyle anlatmaktadir. Bir 6grenci
karsilastig1 irk¢1 bir durumda calisanlara olaylar1 detayli anlatan bir mektup yazmis ve
bu mektubun yayinlanmasini istemistir. Calisanlar ¢ocugun bu istegini yOnetime
iletmislerdir. Okul miidiirii de 6gretmenleri toplayip bu konuda neler yapabileceklerini
tartismistir. Sonu¢ olarak, bu mektubun biitiin siniflarda okunmasi karari alinmistir.
Ogretmenler bu mektubu biitiin simiflarda okumus ve irk¢ilik hakkinda bir tartisma
ortamn yaratmustir. Ogrenciler bu duruma tepki gdstermis ve harekete gecmek icin

sabirsizlanmisglardir.

Okullarda buna benzer bir olayin yasanmasi durumunda genel olarak yapilan
seylere bakildiginda, irkc¢ilia maruz kalan ogrencilerin ¢agrildigi ve irk¢ilik yapan
ogrencilerin 6grenilerek uyarildiklari, yoneticiler daha ileri gittiklerinde ise irkcilik
yapan cocuklarin velileri okula ¢agrilarak olusan durumun aktarilmasi ile olaylarin
sonuclandigi soylenebilir. Bu tartigmalarda ise ¢ikarilan sonug¢ genelde c¢ocuklarin
aslinda anlamadiklar1 icin (¢ocuktu olur &yle seyler vb. gerekgelerle) boyle
davrandiklar1 ve 6nemsenmemesi gerektigi lizerinedir. Oysa elestirel liderlik ve elestirel
yonetim anlayisinin hakim oldugu bir okulda ortaya ¢ikan istenmeyen duruma karsi
ogrencilerde ve okulda farkindalik yaratma ve biling artirimi c¢abalar1 goézlendigi

gortliir.
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Stratejik diisiinme, tutarli bir sekilde farklilik yaratabilme yetenegidir.
Yonetimlerin etkin stratejik diisiince gelistirebilmeleri i¢in en énemli 6zelliklerden biri
de elestirel diisiince yetenegine sahip bireylerden olusmasidir. Tiim iiyelerin kendilerine
sunulan onerileri elestirel diislince slizgecinden gecirmeden kabul ettigi bir yonetimin
basarili olmasi beklenmemelidir. Elestirel diislincenin girmedigi bir yonetimden
sagliksiz kararlar c¢ikar. Bu nedenle, yonetime liderlik eden kisinin en 6nemli
gorevlerinden birisi hem yonetimin farkli bakis agilarina sahip kisilerden olusmasini
saglamak, hem de toplantilarda elestirel diisiincenin sergilenmesine uygun bir ortam
yaratmaktir. Elestirel diisiinme yetenegine sahip kisiler, sadece diisiincenin igerigine
degil, ayn1 zamanda diisiince siirecine de elestirel bir bakis acisiyla bakip, siirekli
gelismeyi siar edinmis  kisilerdir. Kendi fikirlerinin elestirel bir gozle
degerlendirilmesine tahammiilii olmayan kisilerin yonetimdeki havayr olumlu olarak

etkilemeleri s6z konusu olamaz (Argiiden, 2003).
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3. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin ana ve alt problemlerinin ¢oziimiine iliskin yontem
aciklanmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama

araclarinin gelistirilmesi, verilerin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasi ele alinmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma, genel tarama modelindedir. Tarama modelleri, gecmiste ya da halen
varolan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimlaridir (Karasar, 2012, 77). Genel tarama modeli, ¢ok sayida elemandan olusan
bir evrende evren hakkinda genel bir yargiya ulasmak adina, evrenin tiimii ya da
evrenden alinacak bir grup, 6rnek veya orneklem iizerinde yapilan ¢alisma bi¢imleridir

(Karasar, 2012, 79).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin hedef evreni 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Van iline bagh
Ipekyolu, Tusba ve Edremit ilgeleri ile Siirt il merkezindeki ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 7.600 Ogretmendir. Arastirmanin &rneklem ise 392’si
ilkokullardan, 348’i ortaokullardan, 295’i ise liselerde (meslek, anadolu/fen lisesi)

gorev yapan toplam 1035 6gretmenden olusmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemi oranli tabakalama yontemi olan seckisiz (random)
ornekleme teknigiyle secilmistir. Buna gore, Van’da Ipekyolu, Tusba ve Edremit ilgeleri
tabaka olarak almmistir. Belirlenen Orneklem sayis1 bu ilgelere oranli olarak
dagitilmistir. Ayni sekilde hem bu ilgelerde hemde Siirt il merkezindeki ilkokul,
ortaokul ve liselerden olusan okul kademeleri ikinci tabaka olarak almmuistir. Bu
dogrultuda 6rneklem sayisi, ilgelerin ve okul kademelerinin toplam igindeki oranlarina

gore dagitilmistir. Buna gore Van’da 750, Siirt’te 350 6gretmen olmak iizere 6rneklemi
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olusturan toplam 1100 6gretmene anket uygulanmistir. Uygulanan anketlerden Van’da

723’1, Siirt’te 312’°si degerlendirilmeye alinmustir.

Anketlerin uygulanacagi okullar belirlenirken okullarin farkli sosyo-ekonomik

gelismislik diizeylerine sahip bolgelerden secilmesine 6zen gosterilmistir.

Aragtirmanin O6rnekleminde var olan &gretmenlere iliskin bilgiler asagidaki

Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Ormeklem Grubuna Iliskin Kisisel Bilgiler

Degisken Degisken n %
Sehir V_z_an 723 69.9
Siirt 312 30.1

Cinsiyet Kadin 423 40.9
Erkek 612 59.1

Miidiir Yrd 75 7.2

Unvan Ogretmen 960 92.8
Ogrenim Durumu Onlisans /Lisans 934 90.2
Lisansiistii 101 9.8

1-3y1l 310 30.0

4-6 214 20.7

Kidem 7-9 185 17.9
10-12 91 8.8

13 ve lizeri 235 22.7

Ilkokul 392 37.9

Ortaokul 348 33.6

Okul Tiiri Meslek Lisesi 146 14.1
Anadolu/Fen Lisesi 149 14.4

Koy —Kasaba 67 6.5

Daha ¢ok nerde yasandig: Slcla‘fl?r ééi é%i
Biiyliksehir 156 15.1

Sinif Ogretmenligi 360 34.8

Fen -Matematik Alanlart 168 16.2

Sosyal Alanlar 192 18.6

Brang / Alan Yabanci Dil Alani 90 8.7
Yetenek Alanlar 53 51

Meslek ve Diger Alanlar 172 16.6

Demokratik 539 52.1

Otoriter 229 22.1

Aile fgisiz 37 3.6
Asir Tlgili/Koruyucu 136 13.1

Digeri 94 9.1

o
Okuma Yapma 259 25.0

Bog Zamanlarinizda Sportif-Sanatsal Aktivite 91 8.8
Sik yaptiginiz Etkinlik TV- internet 303 293
Aile-Arkadaslarla Zaman 322 31.1
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Diger 60 5.8
Soru-Cevap 259 25.0
Simnif Iginde En Sik
Bagvurdugunuz Ogretim Tartisma 91 8.8
Teknigi
Bulus Yolu 303 29.3
Sunus Yolu 322 311
Diger 60 5.8
Arastirmaci/Merakl 171 16.5
Ozellik Girigken/Atak/Risk Alma 221 21.4
Elestirel/Sorgulayici 224 21.6
Tedbirli/Uyumlu 398 38.5
Diger 21 2.0
Toplam 1035 %100

Tablo 4’de goriildiigii gibi 6rneklem grubuna bakildiginda katilimcilarin
723’1iniin (%69.9) Van’da, 312’sinin (%30.1) Siirt’te gorev yaptigt; 423’iiniin (%
40.9) kadin ve 612’sinin (% 59.1) ise erkek oldugu goriilmektedir. Orneklemi
olusturan dgretmenlerin icinde miidiir yardimeilart da yer almaktadir. Dolayisiyla
orneklem grubundaki cinsiyete iligkin bu farkin nedenlerinden birinin, miidiir
yardimcilarinin ~ bliylik  ¢ogunlugunun erkek olmasindan kaynaklanmaktadir.
Katilimc1 6gretmenlerin 670’1 (% 64,7) evli 365°1 (% 35,3) bekardir. Bekar 6gretmen
sayisinin fazla olusu Ogretmenlerin yeni atanmis olduklari, dolayisiyla geng
Ogretmenlerden olustugunu gostermektedir. Katilimcilarin 75’inin (% 7,2) miidiir
yardimcist ve 960’ min (% 92.8) dgretmenlerden olustugu, 934’liniin (% 90,2) lisans
ve 101’inin (% 9,8) lisansiistii 6grenim diizeyinden mezun oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla her 10 6gretmenden biri bile lisansiistii 6grenim gérmemistir. Bu durum,
Ogretmenlerin alanlarinda uzmanlagmalar1 adina, lisansiistii Ogrenimin tesvik

edilmesi ve yayginlastirilmasi gerektigi soylenebilir.

Katilimeilarin© kidem  gruplarina  gére  dagilimlarina  bakildiginda
ogretmenlerin 524’tinlin (% 50,7) 6 yil ve daha az kideme sahip oldugu, 13 yil ve
tistli kideme sahip olanlarin ise toplam katilimcilarin 235%ini (% 22,7) olusturdugu

sOylenebilir. Bu durum c¢alisanlarin ¢ogunun gen¢ ve dolayisiyla da diisiik



kidemlerinin oldugu, nispeten ve gorece tecriibesiz Ogretmenlerden olustuklar
anlaminda yorumlanabilir. Yasaminm1 daha ¢ok kentlerde (sehir %67 ve biiyiiksehir
%15,1) gecirenlerin oraninin kirsal kesime gore (kdy-kasaba 96,5 ve ilge % 11,4)
cok daha fazla oldugu goriilmektedir. Buna gore arastirmaya katilanlarin % 82,1’inin

yasaminin ¢ogunu sehir veya biiyiliksehirde gegirmistir.

Katilimcilarin okul tiirtine gore dagilimina bakildiginda 392’sinin (% 37,9)
ilkokul, 348’inin (% 33,6) ortaokul, 146’sinin (% 14,1) meslek lisesi, 149’unun (%
14,4) Anadolu ve fen lisesini olusturdugu goriilmektedir. Dagilima bakildiginda
gecen yillara nazaran okul tiirleri icerisinde meslek liselerinde bir artisin oldugunu
sOylenebilir. Brang/alan dagilimina bakildiginda ¢alisanlarin 360° 1 (% 34,8) Sinif
Ogretmeni, 168’1 (% 16,2) Fen ve Matematik Alanlari, 192’si (% 18,6) Sosyal
Alanlar, 90’1 (% 8,7) Yabanci Dil, 53’4 (%5,1) Yetenek Alanlar1, 172’si
(%16,6)Meslek ve Diger Alanlardan olustugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilanlarin ¢ok biiyilik bir kism1 ekonomik olarak kendini orta diizeyde (% 86,0)

gormektedir.

Arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen bos zamanlarinda en sik
yaptiklari etkinligin ne oldugu sorusuna; égretmenlerin 259°u (% 25,0) okuma, 91’1
(% 8,8) sportif ve sanatsal aktiviteler, 303’1 (% 29,3) TV izleme ve/veya internette
gezinme, 322°si (% 31,1) aile ve arkadaslarla vakit gecirme, 60’1 (% 5.8) ise diger
etkinlikler seklinde cevap vermislerdir. Buradan 6gretmenlerin bos zamanlarinda en
cok TV izleme ya da internet gezinerek, ikinci siradan aile ve arkadaslariyla vakit
gecirerek degerlendirdikleri; ticlincii sirada kitap okuyarak degerlendirdikleri

anlagilmaktadir.

Sinif igi 6gretim etkinliklerinde en sik bagvurduklari 6gretim yontem/teknige
iligkin; 6gretmenlerin 259’u (%25) soru-cevap, 91°1 (%8,8) tartisma, 303’1 (%29,3)
bulus yolunu, 322°si (%31,1) sunus yolunu ve 60’1nin da (%35,8) diger yontemlere
bagvurmaktadir. Bu verilere bakildiginda tartisma yontemine (%8,8) yeterince
bagvurulmadigl bununla beraber sunus yonteminin (%31,1) hala ¢cok yaygin olarak

kullanildig1 sdylenebilir.

66
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Katilimcilar1 en ¢ok yansitan bireysel 6zellige bakildiginda; 171’1 (%16,5)
arastirmact merakli, 221’1 (%21,4) girisken/atak/risk alabilen, 224’4 (%21,6)
kendisini elestirel/sorgulayici, 398’1 (%38.5) tedbirli/uyumlu, 21°nin ise (% 2) diger
seklinde cevaplamislardir. Tedbirli/uyumlu olarak kendini tanimlayanlarin ¢ok fazla
olmasi, okullarda yaraticilif1 zayiflatabilecegi, 6gretmenlerin okul yonetimi ile 1yi
gecinme adina bazi yanlis uygulamalara sesiz kalmalarina neden olabilir. Bunun
yaninda o6gretmenler arasinda uyumun yiiksek olmasi okulda iyi bir atmosferin

dogmasina katki saglayabilir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmanin veriler; Memduhoglu ve Saylik tarafindan gelistirilen Elestirel
Liderlik Olgegi (ELO) kullamlarak elde edilmistir. Asagida bu veri toplama araglari
hakkinda ayrintili bilgi verilmistir.

Olgegin ilkokul, ortaokul ve lisede uygulanabilmesi i¢cin Van il Milli Egitim
Miidiirliigiinden gerekli izinler alinmistir (EK: 2). Orneklemde yer alan okullara gidilmis
ve okul miidiirlerine arastirma hakkinda gerekli bilgilendirme yapilip izin alinmistir.
Arastirmada veri toplama araclar1 aragtirmaci tarafindan, okullara gidilerek
Ogretmenlere uygulanmis, uygulama esnasinda anlasilmayan hususlarda 6gretmenlere
gerekli aciklamalar yapilmis, bdylelikle arastirma verilerinin gilivenirligi artirilmaya

calisilmustir.

3.3.1. Elestirel Liderlik Ol¢egi (ELO)

Elestirel Liderlik Olgegi, okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterliklerini
ogretmen goriislerine gore belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilen iki
boyutlu toplam 34 ifadeden olusan bir olgektir. Olgek asagidaki siirec izlenerek
geligtirilmistir. Okul midiirlerinin elestirel liderlik yeterliklerini  belirlemede
kullanilacak gegerli ve giivenilir bir 6lgme aracini1 gelistirmek amaciyla birinci asamada
125 maddeden olusan bir anket taslagi olusturulmustur. Anket taslaginin gelistirilmesi
asamasinda yurti¢i ve yurtdist literatiir incelenmis ve elde edilen bilgilerin yardimiyla
Ol¢ek okul midiirlerinin elestirel liderlik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalar

boyutlarini icerecek sekilde diizenlenmistir. Anket taslagindaki madde sayisi, ikinci



68

asamada, yukaridaki boyutlarla iliskisi olmayan veya diisiik iliski gosterdigi tahmin
edilen maddelerin elenmesi ve benzerlik tasiyan ifadeler arasinda eleme yapilmasi
sonucunda 110 maddeye indirgenmistir. Bu taslak arag, ii¢iincli asamada, alanda uzman
12 kisinin goriisline sunulmustur. Uzmanlarin incelemesinden sonra s6z konusu 6lgegin
madde sayisi, tekrarlarin ve benzer ifadelerin ¢ikarilmasi ile 77 maddeye indirgenerek
uygulamaya hazir hale getirilmis ve “Elestirel Liderlik Olgegi” (ELO) olarak
adlandirilmistir. ELOinde, katilimeilarin verilen ifadelere iliskin tepkilerini belirlemede
Likert tipi besli derecelendirme 6lcegi kullanilmistir. Olgek, (1) hi¢ katilmiyorum, (2)
pek katilmiyorum, (3) orta diizeyde katiliyorum, (4) ¢ogunlukla katiliyorum ve (5)
tamamen katiliyorum segeneklerinden olusmustur. ilkokul ortaokul ve liselerde 350

Ogretmene uygulanan anketlerden 341°1 analizlerde kullanilmistir.

3.3.1.1. Agimlayici Faktor Analizi

Ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan okul miidiirlerinin elestirel liderlik
yeterliklerini belirlemeye yonelik 6gretmen ve miidiir yardimcilarindan olusan katilimci
goriislerine gore Elestirel Liderlik Olgegi’nin (ELO) yap1 gegerliligi i¢in agimlayici
(exploratory) faktor analizi; elde edilen faktor yapisinin dogrulugunu test etmek icin de
dogrulayici (confirmatory) faktér analizi uygulanmistir. Analizler sonucunda, 6lgegin
KMO degeri .979 olarak bulunmustur. Olgek, elestirel kisilik dzellikleri ve elestirel
yonetim uygulamalarmi yansitan iki faktorlii bir yap1 sergilemektedir. Olgek
maddelerinin  boyutlara goére dagilimi, faktor yik degerleri, madde toplam
korelasyonlari, alfa i¢ tutarlik katsayi (cronbach alfa) degerleri, faktorlerin acikladigi

varyans oranlar1 ve 6zdegerleri Tablo 5’de goriilmektedir.
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Tablo 5: Olgegin Faktér Yapist ve Madde Analizleri, Faktorlerinin Acikladigi Varyans Oranlari,
Ozdegerleri ve Alfa Katsayilart

Faktor Madde Dondiiriilmiis Toplam Madde ~ Ozdegerler Acikladig Alfa
Faktor Yiik Korelasyonu Varyans (%)
Degerleri
1 .69 .63
= 2 72 .68
= 3 .63 71
% 4 72 80
N 5 75 71
< 6 73 62
= 7 .69 71 1,51 26,76 .95
< 8 63 73
= 9 66 74
£ 10 59 74
< 11 65 79
= 12 64 76
13 .59 .70
14 .65 74
15 .68 .79
16 .67 73
17 71 .76
. 18 71 76
= 19 .66 77
g 20 71 12
% 21 72 .79
o0 22 .69 75 20,07 36,74 97
=} 23 .65 7
E 24 66 74
g 25 66 75
1 26 71 .80
T: 27 74 .80
% 28 .70 .65
= 29 .76 81
30 72 .80
31 71 .82
32 .68 81
33 .70 72
34 g1 .76
Toplam 63,50 97

Tablo 5°de goriildiigii tizere, 6lgekte yer alan maddeler birbirinden bagimsiz 2
faktorde toplanmistir. Maddelerin faktér yiik degerleri .59 ile .76 arasinda
degismektedir. Maddelerin toplam korelasyonlar1 birinci faktorde .62 ile .80, ikinci
faktorde .65 ile .82 arasinda degismektedir. Ayrica Ol¢ekte yer alan 34 maddenin
birbirleriyle kurduklar1 korelasyon oldukga yiiksek bulunmustur. Elde edilen degerlere
gore Olgekte yer alan maddelerin iyi derecede ayirt edici oOzellikte olduklar

belirlenmistir. Buna gore analiz sonucunda birinci faktor 13, ikinci faktér 21 maddeden
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olusmustur. Olgegi olusturan faktdrler, maddelerin igerdigi ifadelere bakilarak
isimlendirilmistir. Buna gore, ilkokul ortaokul ve liselerde gorev yapan okul
miidiirlerinin sergilemis oldugu elestirel liderlik davranislarinda okul miidiiriiniin kisilik
ozellikleri birinci faktorde, okul miidiiriiniin uygulamalarda sergilemis oldugu liderlik
davraniglar1 da ikinci faktorde toplanmiglardir. Bu dogrultuda birinci faktor elestirel
kisilik  ozellikleri; ikinci faktor ise elestirel yonetim uygulamalar: olarak

isimlendirilmistir.

Tablo 5 incelendiginde, her faktoriin agikladigi varyans oraninin, birinci faktorde
% 26.76; ikinci faktorde % 36.74 oldugu gorilmektedir. Her iki faktoriin agikladigi
toplam varyans ise % 63.50’dir. Hesaplanan alfa katsayis1 birinci faktor igin .95, ikinci
faktor igin .97 ve toplamda .97 olarak belirlenmistir. Ayrica birinci faktoriin 6zdegeri

1.51, ikinci faktoriin ise 20.07 olarak bulunmustur.

3.3.1.2. Dogrulayici Faktor Analizi

Gelistirilen 6lcekte acimlayici yontemin iddia ettigi modeli sinamak ve modelin
uygunlugunu test etmek i¢in dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Elde edilen modelin
uygunlugunu (model fit) test etmeyi amaclamaktadir. Dogrulayict faktér analizi igin
birgok dogrulayici uyum indeksleri kullanilmaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2001):
Goodness of Fit Index (GFI), Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI), Comparative Fit
Index (CFI), Root Spuare Error of Approximation (RMSEA), Root Mean Square
Residual (RMR) ve Standardizet Root Mean Square Residual (SRMR) bu indekslerden
bazilaridir. GFI, AGFI VE CFI'nin hesaplanan uyum degerlerinin .90’dan biiyiik
olmasi, modelin uyum iyiliginin gostergesi olarak kabul edilir. RMSEA, RMR ve
SRMR uyum degerlerinin .05’in altinda olmasi iyi; .08’in altinda olmasi ise kabul
edilebilir bir uyum gosterir (Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003;
(Joreskog ve Sorbom, 1993; akt: Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012, 307)
.10’dan kii¢iik olmas1 ise zayif uyuma isaret eder (Tobachnick ve Fidel 2001: akt,
Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012, 307) . Ancak verilen uyum indekslerinden
hangilerinin modelin uyumu icin dikkate alinacagi agik olmamasina karsin (Simsek,
2007), yapilan calismalarda siklikla RMSEA, AGFI, CFI, RMR ve GFI indekslerinin
kullanildig1 goriilmektedir (Kayri, 2009).
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Buna gore agimlayici faktor analizi sonucunda elde edilen model, dogrulayici
faktor analiziyle (DFA) test edilmistir. Elde edilen modelin uygunlugu (fit of model);
RMSEA, CFI, GFI, AGFI, NFI ve RMR wuyum Olgiitleri ve Kki-kare ile

degerlendirilmistir. DFA’ne iligkin analiz sonuglar1 asagida Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Dogrulayic1 Faktér Analiz Sonuglar

Y2 sd RMSEA CFI GFlI RMR NFI AGFI

661.83 526 0.088 0.36 0.46 0.071 0.31 0.39

Tablo 6°da goriildigii gibi DFA ile elde edilen bulgular degerlendirildiginde
x2/sd oran1 1.26 (¥2/sd=661,83/526) bulunmustur. Alanyazinda bu oranin < 3 olmasinin
“iyi uyuma” karsilik geldigi belirtilmektedir (Schermelleh Engel, Moosbrugger ve
Miiller, 2003). DFA ile hesaplanan diger uyum iyiligi degerleri soyledir: CFI= 0.36,
GFI= 0.46 ve AGFI= 0.39 bulunmustur. CFI, GFI ve AGFI degerlerinin 1’e yakin
olmas1 miikemmel uyum gostergesi olarak kabul edilmektedir (Kelloway, 1998;
Ozdamar, 2004; Yilmaz ve Celik, 2009). RMSEA degeri 0.08 olarak hesaplanmistir.
RMSEA degerinin < 0.08 olmasi kabul edilebilir uyum olarak degerlendirilmektedir
(Brown, 2006; Joreskog ve Sorbom, 1993; Schumacker ve Lomax, 1996; Siimer,
2000).

Tim Olgiitler goéz oOniinde bulunduruldugunda, dogrulayict faktdr analizi
sonucunda elde edilen iki faktorlii bir yapinin iyi bir modele sahip oldugu savunulabilir.
Dogrulayici faktor analizinde yordanmaya caligilan ortiik degisken (latent variable) iki
faktorlii bir yapida bir bagimhi degisken ve oOrtiik degiskeni aciklamaya calisan
maddeleri de bagimsiz degisken olarak kabul edildiginde, modele iliskin diyagram (path
diagram) Sekil 2°de gosterilmistir.
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0.37 —-—l S14 |
0.31 —-—l S15 |
0.40 _—I S16 |
0.3 —_l S17 |
0.3 —_l S18 |
0.3 —-_l S19 |
0.37 —-—l 520 |
0.27 —-—l s21 |
0.3 —-—l S22 |
0.3 ——l S23 |
0.37 ——l S24 |
0.3 __l 525 | 0.
0.28 _-_l S26 | .79 \
0. 79 \
0.38 _-_l S27 |\c 83 N\
0.79
0.58 —-_l 528 | 0.6 - BOYUTL 1.00
/CJJ Z
0.37 —-_l 529 | 0. 76
/0‘7 1.0
0.40 _—l S30 | 0.7
0. 6
0. 40 ——I S31 | 0. 1.00
0.44 ——l 532 |
0.54 —-—l 33 | 0.7
0.
0.48 —-—l S34 | 0.7]
0.
0.42 —-—l S1 | 0.7
9.
0.3 —-—l S2 | 9.7
0.
0.41 —-—l S3 | 0. 7
0. 79
0.37 ——I S4 | 0. ¢
7
0. 7
. g
0.37 —_l S5 | 0, 84
0.39 —_l S6 |
0.42 —-—l S7 |
0.32 —-—l S8 |
0.39 —-—l S9 |
0.3 —-—l S10 |
). 42 ——l s11 |
0.39 —_l S12 |
0.30 —_l S13 |

Chi-Square=661.83, df=526, P-value=0.00005, RMSEA=0.088

Sekil 2. Dogrulayici Faktdr Analizine iliskin Diyagram

Sekil 2’de her bir maddenin 6rtiik bagimli degisken tizerindeki etki miktarlari ve

korelasyon katsayilar1 goriilmektedir. Elestirel yOonetim uygulamalar1 alt faktérde
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maddelere iliskin korelasyon katsayilar1 .65 ile .85 arasinda; elestirel kisilik 6zellikler
faktorde ise maddelere iliskin korelasyon katsayilar1 .76 ile .84 arasinda degisim
gostermektedir. Bu durum o6lcekte yer alan tiim maddeler agisindan degerlendirildiginde
maddelerin korelasyon katsayilarmin .65 ile .85 arasinda degisim gosterdigi
gbozlenmistir. Ayrica Sekil 2, modelin uygun oldugunu ve maddeler arasindaki

korelasyonun iyi diizeyde oldugunu gostermektedir (*=661.83; sd=526; p< .01).

Analizin bu asamasinda p degeri incelenir. Bu deger beklenen kovaryans
matrisiyle gbzlenen kovaryans matrisleri arasindaki farkin (»? degerinin) manidarhigi
hakkinda bilgi verir. Dogal olarak p degerinin manidar olmasi arzu edilebilir bir
durumdur. Orneklem grubunun biiyiik olmasi p degerinin manidar olmasina gétiiriir. Bu
nedenle iki matris arasinda uyuma iliskin alternatif uyum indekslerinin de
degerlendirilmesi faydali olacaktir. Bagka bir deyisle p degerinin manidar olmasi tolere

edilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012, 324).

Degerlendirmeye alinan diger bir ifade y*’dir. Fakat > tek basina
degerlendirilen bir istatistik degildir. x> serbestlik derecesine (sd) oranlanarak
degerlendirmeye alinir. »?/sd 3’lin altinda olmasi miikemmel uyum, 5’in altinda olmasi
orta diizeyde uyuma karsilik gelir (Siimer, 2000; Kline, 2005 akt: Cokluk, Sekercioglu
ve Biiyiikoztiirk, 2012, 324) . */sd uyumuna bakildiginda 1,25 degeriyle mitkemmel

diizeyde uyum degeri vermektedir.

Ancak, »? istatistiginin modelin uyum iyiligi i¢in yeterli olamayacagi alan
yazinda degerlendirilmis (Simsek, 2007) ve bundan dolay1 da farkli uyum degerleri
tireten RMSEA, CFI, GFI, NFI ve AGFI gibi uyum istatistiklerine de bakilmistir.
Arastirmada maddeler arasindaki korelasyonlarin ve 34 maddeyi iki boyutta tanimlayan
modelin, y* (chi-square) istatistiginin yan1 sira, RMSEA, CFI, GFI, RMR, NFI ve AGFI
degerleri dikkate alindiginda, kabul edilebilir bir model iyiligine sahip oldugu

gorilmiistiir.

Elestirel Liderlik Olgegi (ELO), katilimcilarin verilen ifadelere iliskin tepkilerini
belirlemede 1- 5 arasinda puanlanan likert tipi besli derecelendirme 6l¢egidir. Buna gore
Olcek; hi¢ katilmiyorum, pek katilmiyorum, orta diizeyde katiliyorum, c¢ogunlukla

katiliyorum, tamamen katiliyorum seceneklerinden olugsmaktadir.
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Yapilan agimlayici ve dogrulayici faktor analizleri sonucunda ulasilan bulgular
1s181nda, Elestirel Liderlik Olgegi’nin (ELO) okullarda gérev yapan o&gretmen ve
yoneticilerin (miidiir yardimcilari) goriislerine gore okul miidiirlerinin elestirel liderlik

yeterligini 6lgebilecek, gegerli ve giivenilir 6lgme aract oldugu séylenebilir.

Olgekten almabilecek en diisiik puan 34, en yiiksek puan 170’tir. Diisiik puan,
okul miidiiriiniin elestirel liderlik yeterliginin diisiik oldugunu, yiiksek puan ise okul

miidiiriiniin elestirel liderlik yeterliginin yiiksek oldugunu gdéstermektedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler, arastirma icin gelistirilen, “Elestirel Liderlik Olgegi” ve “Kisisel Bilgi
Formu” nun 2013/2014 $gretim yilinda Van i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izin
alindiktan sonra okullarda uygulanmasi ile elde edilmistir. Olgekler bizzat arastirmact

tarafindan 6gretmenlere dagitilmis, cevaplanmasi saglanmis ve toplanmistir.

Veri toplama caligmalar1 sirasinda oncelikle aragtirma konusu ile ilgili yerli ve
yabanci arastirma, yayin ve kitaplar gozden gegirilmistir. Bu 6n ¢alismada arastirma ile
dogrudan ilgili olan kaynaklar belirlenmis, yabanci dilde yazili olanlar Tiirkgeye
cevrilerek arastirmanin  kuramsal c¢ergevesi olusturulmus ve problemi ortaya

konulmustur.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Analizi

Arastirmada elde edilen veriler istatistik paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Veriler degerlendirilirken tanimlayici istatistikler (Frekans, ylizde, ortalama,

standart sapma) kullanilmstir.

Niceliksel verilerin karsilagtirilmasinda normal dagilim gdsteren veriler igin
parametrik istatistik yontemleri igerisinde yer alan, iki grup arasindaki farki t-testiyle,
ikiden fazla grup durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda tek yonlii
(One way) Anova testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc
testinden yararlanilmistir. Ortalamalar1 arasindaki farkin test edilmesinde o= .05

anlamlilik diizeyi esas alinmustir.
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Tablo 7. Elestirel Liderlik Yeterliklerini Gosterme Diizeyleri ile ilgili Puanlarm Degerlendirilme

Araliklar
Veri Araliklar: Secenekler Siniri
1 Hig katilmiyorum 1,00-1,80
2 Pek katilmiyorum 1,81 -2,60
3 Orta diizeyde katiliyorum 2,61-3,40
4 Cogunlukla katiliyorum 3,41-4,20
5 Tamamen katiliyorum 4,21 - 5,00

Bulgular arastirmanin amaglarina uygun olarak tablolar halinde sunulmustur.
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4. BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde 6gretmenlerden veri toplama araciyla toplanan verilerin analizi
sonucunda elde edilen bulgular, aragtirmanin amacina ve alt amaglarina uygun bir
bicimde tablolastirilarak verilmis ve betimlenerek yorumlanmistir. Arastirmanin
orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin bazilar1 miidiir yardimcis: olarak gorev
yapmaktadir. Bu nedenle bulgularin betimlenmesinde ve yorumlanmasinda gegen
“Ogretmenler” ifadesi, 6gretmen ve miidiir yardimecilarindan olusan tiim katilimcilar

ifade etmektedir.

4.1. Okul Miidiirlerinin Elestirel Liderlik Yeterliklerine iliskin Bulgular ve
Yorumlar

Bu baslik altinda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterliklerine
iliskin Ogretmen goriislerinin  6lgegin  boyutlar1 ile toplam puanlart iizerinden

degerlendirilmesi Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Toplam Puanlar ile Elestirel Kisilik Ozellikleri ve Elestirel Yonetim Uygulamalar1 Boyutlarina
Tliskin Betimsel Istatistikler

Boyut X SS

Elestirel Kisilik Ozellikleri 3.22 1.09
Elestirel Yonetim Uygulamalari 3.35 1.11
Toplam (Elestirel Liderlik Yeterligi) 3.31/112. 82 1.10

Arastirmaya katilan Ogretmenler, okul miidiirlerinin orta diizeyde elestirel
liderlik yeterligine (3.31) sahip olduklari goriisiindedirler. Orta diizeyde elestirel liderlik
yeterligine sahip okul midiirii okulda yeterli diizeyde demokratik, elestirel ve
entelektiiel bir okul atmosferi yaratamaz. Sorunlari bilimsel, derinlikli ve etraflica
diisiinmek yerine daha ylizeysel diistinmeye savrulabilir. Orta diizeyde elestirel liderlik,
okulda istenen diizeyde elestiri, 6z elestiri ve tahammiil kiiltiiri yerlestiremeyeceginde,
okulun dinamik ve aktif bir zihinsel yapiya kavusmasini saglayamazlar. 21. yy da,
bilmenin her gegen giin 6neminin arttig1 giiniimiiz 6rgiitlerinde yiiksek diizeyde elestirel

liderlik sergileyen okul midiirleri bilge ve entelektiiel bir profil ¢izerek calisanlar
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tizerinde kurumun dogal lideri olduklarini kolaylikla benimsetip biiylik bir sayginlik
olusturabilirler. Bu durum okulda lidere karsi biiylik bir giivenin dogmasia katki
saglar. Elestirel liderlik yeterligine sahip okul midiirii, sorunlarin iizerine gitmekte
tereddiit etmez. Calisanlara kars1 hosgoriilidiir. Okulun tiim paydaslarinin yalnizlasma
ve yabancilasma gibi olumsuz duygulara kapilmasinin 6niine geger. Okulda dostane ve
demokratik bir okul iklimi yaratir. Soyledikleri ile yaptiklar1 uyum iginde olarak
diisiincelerini akilci ve mantiksal ¢ikarimlarla destekler. Inisiyatif almaktan ¢ekinmez.
Insani ve ahlaki degerleri énemser. Hesap vermekten c¢ekinmez. Bir biitiin olarak
kurumu gelistirmek adina kendisinin ve calisanlarin gelismesi gerektigini bilerek,

bilmeyi ve anlamay1 onceler.

Okul midiirlerinin elestirel liderlik yeterlikleri boyut bazinda incelendiginde;
Ogretmenler, okul miidiirlerinin elestirel kisilik Ozelliklerini orta diizeyde (3.22)
yansitmaktadirlar. Buna gore okul miidiirleri isabetli kararlar almada, sorunlari etraflica
diisiinmede, elestiri ve Onerilere agik olmada, bilimsel bir tutum sergilemede, ¢alisanlari

etkilemede vb. istenen diizeyde olmadiklari soylenebilir.

Ogretmenlere gére okul miidiirleri elestirel yonetim uygulamalari orta diizeyde
(3.35) sergilemektedir. Bu sonuglara gore okul miidiirleri aldiklar1 yonetsel karar ve
uygulamalarda esnek ve agik fikirli olmada, farkindalig1 artirmada, c¢ogulculugu ve
farklilig1 vurgulamada demokratik bir yonetim sergilemede istenen diizeyde olmadiklari
sOylenebilir. Elestirel yonetim uygulamalarini i¢sellestirmis bir okul miidiirii, 6zelestiri
yaparak c¢alisanlarinda 0zelestiri yapmasina yardimci olur. Basarisizlikta payina diisen
sorumlulugu iistlenir. Olusturdugu yénetim anlayis: insani degerlere dayanir. Ogretmen,

Ogrenci ve veliye hesap vermekten ¢ekinmez.

Okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterliklerine iligkin 6gretmen goriiglerinin

boyut maddelerine gore dagilimlari asagida Tablo 9 ve Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 9. Okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri boyutuna iliskin madde ve boyut ortalama

puanlari.
Boyut Maddeler X SS
1  Sorunlari etraflica/derinlemesine diigiiniir. 322 110
2 Sorunlara akiler 6zgiin ¢6ziim Onerileri sunar. 3.27 1.08
3 Okulda siiregleri degistirmeden 6nce onlar1 anlamaya ¢alisir. 3.29 1.08
'E 4  Isabetli kararlar alir. 323 1.02
E 5 Ye.r!eshik kur.allarl cogunlugun goriislerini sorgulamaksizin benimseme
) egilimindedir. 287 119
’5 6  Elestiriye ve Oneriye agiktir. 330 114
% 7  Soyledikleri lizerine tekrar tekrar diisiiniir. 3.23 1.05
E 8  Caligma arkadaslar1 arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde aktif rol alir. 335 113
E 9  Soyledikleri ile yaptiklart uyum igerisindedir. 337 113
E" 10 Fikirlerini akilci diigiincelerle ve mantiksal ¢ikarimlarla temellendirir. 334 1.05
= Alinacak kararlarda akilci ve derinlemesine diisiinmenin 6nemli olduguna
11 inanmir 3.36 1.06
12 Bilimsel bir tutum sergiler. 3.05 1.07
13 Sergiledigi diisiinsel ve entelektiiel birikimiyle ¢alisanlari etkiler. 3.05 1.12
Boyut Ortalamas 3.22 1.09
Tablo 9’da gorildigii gibi, katilimci1 &gretmenlerin, okul miidiirleri, orta

diizeyde (X = 3,22) elestirel kisilik 6zellikleri sergilemektedir. Bu bulgu katilimer

Ogretmenlere gore, okul miidiirlerinin istenen diizeyde elestirel kisilik ozellikleri

gostermediklerini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin elestirel kisilik &zellikleri boyutunda en ¢ok

katildiklar ifadelere bakildiginda; “soyledikleri ile yaptiklart uyum igerisindedir” (X =

3.37) ifadesi ile “alinacak kararlarda akilci ve derinlemesine diisiinmenin Onemli

olduguna inanir” (X = 3.36) ifadesi iken, en az katildiklar1 ifadelerin ise “yerlesik

kurallart cogunlugun goriislerini sorgulamaksizin benimseme egilimindedir.” (X =

2.87) ifadesi ile “sergiledigi diisiinsel ve entelektiiel birikimiyle ¢alisanlart etkiler”

(X = 3.05) ifadeleri oldugu gériilmektedir. Ogretmenler bu ifadeler ve boyuttaki diger

tiim ifadeler orta diizeyde katilim gostermislerdir.
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Tablo 10. Okul Miidiirlerinin Elestirel Yonetim Uygulamalarina Iliskin Madde Ve Boyut Ortalama

Puanlan
Boyut Maddeler X sS
14 Okulda tiim goriislere hosgorii ile yaklasir. 346 118
15 Caligsanlarda giiven duygusu yaratir. 337 1.20
16 Ogrenci, dgretmen ve veliye hesap vermekten cekinmez. 354 116
17 Yanlislarini kabullenir ve itiraf eder. 324 112
— 18 Basansizlikta pay1 varsa sorumluluk iistlenmekten ¢ekinmez. 337 110
= 19 Sorunlarin ¢dziimiinde birden ¢ok ¢dziim yolu olabileceginin farkindadir. 342 1.06
= 20 Sorunlarin yonelik kendi ¢6ziimiinde 1srar etmez, baskalarinin ¢oziimlerini de
£ dikkate alr. 331 115
Y Olusmrdqgu yonetim anlayist insani degerlere (etik, ahlaki, manevi,
ﬂ demokratik) dayanur. 352 111
= 22 Ogzelestiri yapar ve ¢alisanlar1 6zelestiri yapmaya yoneltir. 331 1.09
£ 23 Calisanlarin eksikliklerini gérme ve kendilerini gelistirmelerine yardimeci olur.  3.31  1.08
'g 24 Kararlar1 uygularken inisiyatif alir. 3.36 1.09
:g 25 Calisanlar yapici sekilde elestirir. 326 111
>~ 26 Demokratik bir anlayisla okulu yonetir. 334 118
= 27 Demokrasi kiiltiiriiniin okulda yerlesmesi igin ¢abalar. 329 115
-E 28 Uygulamalarinda amaci bagciy1 dovmek degil iiziim yemektir. 336 1.13
% 29 Esnek ve agik fikirlidir. 333 115
&= 30 Baskalarinin goriislerine hemen kars1 ¢ikmaz. 3.38 1.08
31 Ogretmenlerin kendilerini sadece programin aktaricisi degil, programa sekil
veren kigiler olmalarini saglar. 332 1.07
32 Ogretmenleri sorumluluk ve inisiyatif alma y&niinde tesvik eder. 336 1.05
33 Tektiplesme yerine farkliliga ve gogulculuga vurgu yapar. 329 110
34 Farkindalig artirmak i¢in ugrasir. 331 111
Boyut Ortalamas 335 111

Tablo 10’a bakildiginda katilimcilar gore, okul miidiirlerinin orta diizeyde
( X =3,35) elestirel yonetim uygulamalari sergilemektedir. Bu boyutta katilimeilarin en
cok katildiklar1 maddeler “ogrenci, dgretmen ve veliye hesap vermekten ¢ekinmez”
(X = 3,54) maddesi ile “olusturdugu yonetim anlayisi insani degerlere (etik, ahlaki,
manevi, demokratik) dayanir”> (X = 3.52) maddeleridir. Katilimeilarin en az katildiklari
maddeler ise “yanlislarini kabullenir ve itiraf eder” (X = 3.24) maddesi ile “demokrasi

kiiltiiriintin okulda yerlesmesi igin ¢abalar” ( X = 3.29) ifadeleri olmustur.

4.2. Kisisel Degiskenlere Gore ()gretmenlerin Goriislerine iliskin Bulgular

Bu kisimda, okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterliklerini sergileme
diizeylerine iliskin 0gretmen goriiglerinin; cinsiyet, medeni durum, unvan, dgrenim
durumu, brans, mesleki kidem, yasamlarin1 daha ¢ok nerede gegirdikleri, okul tiirti, aile
yapilari, bos zamanlarinda en sik yaptiklar etkinlik, siif i¢i daha ¢ok bagvurduklari

Ogretim yontem/teknik, kendilerinin en baskin 6zellikleri, ve yasadiklar1 sehre iliskin
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degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin bulgular verilerek

yorumlanmustir.

4.2.1. Sehir Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterliklerine iliskin 6gretmen goriisleri ile
elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalari boyutlarina iliskin sehir
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin t-testi sonuglari Tablo 11°de

verilmistir.

Tablo 11. Boyutlara Gére Sehir Degiskenine iliskin T-Testi Sonuglar

Degisken Diizey n X ss sd t P
KIS.  Van 723 3.25 792 1033 520 603
OZL.  siirt 312 3.22 945
= YON. Van 723 3.37 873 1033 710 485
3 UYG. Siirt 312 3.33 1.027
TOP.  Van 723 3.30 819 1033 651 515
ELD. Siirt 312 3.29 978

Tablo 11°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin elestirel kisilik
ozellikleri [taos3) = 520; p>.05] ile elestirel yonetim uygulamalarina [t(1033) = 710; p>.05]
iliskin goriislerinde sehir degiskenine gore anlamli bir farklilasma yoktur. Aymni sekilde
Olgegin toplaminda da [taoss) = .651; p > .05] 6gretmenlerin goriisleri arasinda sehir
degiskenine gore anlamli bir farklilasma bulunmamistir. Buna gére Van ilinde gorev
yapan Ogretmenler ile Siirt ilinde gorev yapan 6gretmenlerin, okul miidiirlerin elestirel
kisilik 6zellikleri ile elestirel yonetim uygulamalarina iliskin goriislerinde anlamli bir

fark yoktur.

4.2.2. Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterliklerine iliskin 6gretmen goriisleri ile
elestirel kisilik Ozellikleri ve elestirel yonetim uygulamalar1 boyutlarina iliskin
Ogretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gdsterip gdstermedigine iligkin

t-testi sonuglar1 Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12. Boyutlara Gére Cinsiyet Degiskenine iliskin T-Testi Sonuglari.

Degisken Diizey n X ss sd t P
KiS. Kadin 423 3.15 853 1033 -2.884 .004
= OZL. Erkek 612 3.31 827
2 YON. Kadmn 423 3.26 946 1033 -2.876 .004
= UYG. Erkek 612 3.42 .900
) TOP. Kadin 423 3.22 889 1033 -2.950 .003
ELD. Erkek 612 3.38 850

Tablo 12°de gorildigi gibi Ogretmenlerden olusan katilimcilarin, okul
miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri boyutu [toss) = -2.884; p < .05] ile elestirel
yonetim uygulamalar1 boyutuna [t(033) = -2.573; p < .05] iliskin goriisler cinsiyetlerine
gore anlamli olarak farklilagmaktadir. Ayni sekilde 6l¢egin toplaminda da 6gretmenlerin
goriisleri arasinda cinsiyete gore [taoss) = -2.950; p < .05] farklilagtiklar1 belirlenmistir.
Buna gore erkek Ogretmenler kadin Ogretmenlere gdre okul miidiirlerinin elestirel

liderlik yeterligine sahip olduklari goriisiine daha ¢ok katilmiglardir.

Toplumsal anlamda ataerkil yapidan beslenen geleneksel-muhafazakar
degerlerin erkeklere sosyal miinasebetlerde daha genis bir hareket alani tanidig1 agiktir.
Ote yandan okul miidiirlerinin biiyiik oranda erkek olmalari, katilimcilar arasmdaki
miidiir yardimcilarinin tamamina yakimin erkek olmasi ve okul miidiirlerinin erkek
ogretmenlerle kurduklar1 sosyal iliskilerin (arkadaslik, dostluk, okul dis1 zamanda
beraber vakit gecirme vb.) kadin 6gretmenler gore fazla olmalar1 erkek katilimeilarin
daha olumlu bir degerlendirmeye gitmelerinde etkili olmus olabilir. Kadinlarin ise
toplumsal yap1 nedeniyle okul miidiirleriyle duygusal, gayri resmi iliskilerden ziyade
formel ve resmi iligkiler kurmalari, okul miidiiriiniin okulda sergilemis oldugu davranis
Orlntiilerini bir biitiin olarak goérmeleri ve onlart daha objektif degerlendirmeleri

belirleyici olmus olabilir.

Akbey (2006), Yaman ve Yalgin (2004), Kokdemir (2003), Gelen (2002) ve Yeh
(1997) tarafindan yapilan arastirmalarda da cinsiyetin, elestirel diisinme egilim ve
diizeylerini etkilemedigine iligkin bulgulara ulasilmistir. Bu bulgular kadin
ogretmenlerin erkek ogretmenlere gore daha fazla elestirel diisiinebildikleri i¢in okul
miidiirlerini elestirel liderlik yeterliklerine daha az katildiklar teziyle Ortiismez. Yani

kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore, okul miidiirlerini elestirel liderlik
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yeterliklerine sahip olduklar1 goriisiine daha az katilim gostermeleri onlarin erkek

ogretmenlere gore daha cok elestirel diislindiikleri i¢in oldugu sdylenemez.

4.2.3. Medeni Durum Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalari
ile elestirel liderlik yeterliklerine iliskin Ogretmen goriislerinin  medeni durum
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin t-testi sonuglar1 Tablo 13’de

verilmistir.

Tablo 13. Boyutlara Gére Medeni Durum Degiskenine Iliskin T-Testi Sonuglari.

Degisken Diizey n X SS sd t P
c Kis. Evli 670  3.24 848 1033 069 945
= OZL. Bekar 365 3.5 828 763551

3  von Evii 670  3.37 028 1033 725 469
= UYG. Bekir 365  3.33 011 759472

2 TOP. Evli 670  3.27 877 1033 449 654
= ELD. Bekar 365  3.30 856

Tablo 13’de goriildigi gibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin elestirel kisilik
ozelliklerine ve [taos3) = -069; p > .05] elestirel yonetim uygulamalarina [tgi033) = 725; p
> .05] iligkin goriislerinde medeni durumlarina gore anlamli bir farklilasma yoktur.
Ayni sekilde 6l¢egin toplaminda da [taoss)= 449; p > .05] 6gretmen goriislerinde anlamli
bir farklilasma bulunmamistir. Buna goére katilimci ogretmenlerin evli ya da bekar
olmalari, okul midiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalar:

ile elestirel liderlik yeterliklerine iliskin goriislerinde anlamli bir fark yaratmamastir.

4.2.4. Unvan Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul midirlerinin elestirel kisilik  o6zellikleri ve elestirel  yOnetim
uygulamalarina iliskin 6gretmen goriislerinin unvan degiskenine gore farklilik gosterip

gostermedigine iliskin t-testi sonuglar1 Tablo 14°de verilmistir
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Tablo 14. Boyutlara Gére Unvan Degiskenine iliskin T-Testi Sonuglari.

Degisken Diizey n X SS sd t P
KiS. Miidiir Yrd 75 3.37 885 1033 1.327  .185
c OZL. Ogretmen 960 3.24 .837
S YON. MidirYrd 75 3.52 1.00 1033 1.593 .112
5 UYG. Ogretmen 960 3.34 914
TOP. Miidiir Yrd 75 3.46 941 1033 1534 125
ELD. Ogretmen 960 3.30 .863

Tablo 14°de gorildigi gibi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin elestirel kisilik
ozellikleri [t(o033) = 1.327; p > .05] ile elestirel yonetim uygulamalarina [taoss)= 1.593 ; p
> .05] iliskin goriislerinde unvana gore anlamli bir farklilasma yoktur. Aymi sekilde
Olgegin toplaminda da [tuoss)y = 1.534; p > .05] Ogretmen goriislerinde anlamli bir
farklilagsma bulunmamistir. Buna gore miidiir yardimcilart ile 6gretmenler arasinda
midiirlerin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalar ile elestirel
liderlik yeterliklerine iliskin goriislerinde anlamli bir farkin olmadig1 goériilmektedir.
Uygulama esnasinda miidiir yardimcilarinin  okul miidiirlerini  degerlendirmek
istememeleri, katilimci miidiir yardimcilarinin sayisinin - diisikk kalmasina neden
olmustur. Miidiir yardimcilarinin yiiksek katilim gostermemesi, unvan degiskenine gore

anlaml1 bir farklilasmanin olusmamasinda etkili olmus olabilir.

4.2.5. Ogrenim Durumu Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalari
boyutlar1 ile elestirel liderlik yeterliklerine iliskin Ogretmen goriislerinin 6grenim
durumu degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin t-testi sonuglar1 Tablo

15’te verilmistir.

Tablo 15. Boyutlara gore 6grenim durumu degiskenine iliskin t-testi sonuglar.

Degisken Diizey n X ss Sd t P
S . Lisans 934 3.25 .845 1033 312 .755
2 Kis.

2 _ OZL. Lisansiistii 101 3.22 .806

= . Lisans 934 3.36 929 1033 842 400
Q  YON.

E  UYG. Lisansiistii 101 3.28 850

=

£ TOP. Lisans 934 3.32 875 1033 667 505
O ELD. Lisansiistii 101 3.26 819
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Tablo 15’te goriildiigii gibi Ogretmenlerden olusan katilimcilarin - okul
miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri [taoss) = .312; p > .05] ve elestirel yonetim
uygulamalarina [taoss) = 1.133; p > .05] iliskin goriislerinde 6grenim durumuna gore
anlamli bir farklilasma yoktur. Ayni sekilde 6l¢egin toplaminda da [t(io3s) = .667; p >
.05] 6gretmen goriislerinde anlamli bir farklilagsma bulunmamistir. Buna goére katilimci
Ogretmenlerin lisans veya lisansiistii (yiiksek lisans, doktora) mezunu olmalarinin, okul
midiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalart ile dlgegin
toplam1 olan elestirel liderlik yeterliklerine yonelik goriislerinde anlamli bir farklilagsma

olusturmamaktadir.

4.2.6. Brans Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalari
boyutlar1 ile elestirel liderlik yeterliklerine iliskin 6gretmen goriislerinin brang
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iligskin anova sonuglar1 Tablo 16’da

verilmistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin Iginde Biiyiidiigii Aile Yapisi Degiskenine Iliskin Anova Sonuglari.

Degisken Diizey N X Ss ,:,(022(211 sd Kgrretller F P
Smif Ogret. 360 321 .824 5.638 5 1.128 1.598 .158
Fen ve Mat Alanlarn 168 3.17 .852 726.040 1029 .706
KIS. Sosyal Alanlar 192 338 .862 731.679 1034
OZL. Yabanci Dil 90 3.18 .829
Yetenek 53 3.35 .858
Meslek ve Digeri 172
Smif Ogret. 360 3.33 .943  7.004 5 1401 1.652  .144
- Fen ve Mat Alanlarn 168 3.23 973 872.745 1029  .848
S YON. Sosyal Alanlar 192 345 921 879.749 1034
E UYG. Yabanci Dil 90 3.30 .956
Yetenek 53 354 .854
Meslek ve Digeri 172 341 .869
Smif Ogretmenligi 360 3.28 .874 6.131 5 1226 1.625 .151
TOP. Fenve Mat Alanlar1 168 3.21 931  776.548 1029 .755
ELD. Sosyal Alanlar 192 342 876 782.679 1034
Yabanci Dil 90 3.25 828
Yetenek 53 347 834

Meslek ve Digeri 172 334 831

Tablo 16°da goriildiigii gibi katilimer dgretmenlerin, okul miidiirlerinin elestirel
kisilik 6zellikleri [Fes-10209) = 1.598; p > .05] ve elestirel yonetim uygulamalarina [Fs-

1029) = 1.652; p > .05] iligskin goriisleri arasinda brans degiskenine gére anlamli bir
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faklilasma yoktur. Aymi sekilde 6l¢egin toplaminda da [Fs-1020) = 1.625; p > .05]
Ogretmen goriiglerinde anlamli  bir farklilasma bulunmamistir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin farkli branslarda olmalari, okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve
elestirel yonetim uygulamalart iliskin goriislerinde anlamli bir fark yaratmamustir. Gelen
(2002) tarafindan yapilan arastirmada bransin elestirel diistinme becerilerinde anlamli
bir fark olusturmadigi ifade edilmektedir. Bu arastirma sonucundan yola ¢ikarak brans
ile elestirel diisinme becerisi arasinda farklilasmanin olmamasi okul miidiirlerinin
elestirel liderliklerini belirlemede de bransin anlamli bir fark olusturmamasi ¢alisma

verileriyle kismen oOrtiismektedir.

4.2.7. Kidem Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul midiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalari
boyutlart ile elestirel liderlik yeterliklerine iliskin Ogretmen goriislerinin  kidem
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin anova testi sonuglar1 Tablo

17°de verilmistir.

Tablo 17. Boyutlara Gére Kidem Degiskenine Iliskin Anova Sonuglart

Kareler Kareler

Degisken Diizey n X ss Toplami sd ort. F P Fark
1-3 yil 310 3.22 .833 7.634 4 1.908 2.715 .029 1-5,2-4
3-6 214 3.17 842 724.045 1030 .703 2-5,3-4
7-9 185 3.17 845 731.679 1034 3-5,
10-12 91 3.38 .769
KiS. 13ve
OZL. Yukaris 235 336 .861
1-3 yil 310 3.31 .896 13.378 4 3.345 3.976 .003 1-4,1-5
g 3-6 214 3.23 939 866.371 1030 .841 2-4,2-5
% 7-9 185 3.29 910 879.749 1034 3-4, 3-5
- 10-12 91 3.57 .833
X YON. 13ve
UYG. Yukarisi 235 3.50 .958
1-3 yil 310 3.28 .850 10.908 4 2.727 3.640 .006 1-4,1-5
TOP. 4-6 214 3.21 877 771771 1030 .749 2-4,2-5
ELD. 7-9 185 3.24 .865 782,679 1034 3-4,3-5
10-12 91 3.50 .788

13 ve listil 235 331 .920

Yukarda tablo 17°de goriildiigii gibi 6gretmenlerden olusan katilimeilarin, okul
miidiirlerinin elestirel kisilik 6zelliklerine [F-1030) = 2.715; p < .05] iliskin gortisleri ile

elestirel yonetim uygulamalarina [F-1030) = 3.976; p < .05] iliskin gortisleri mesleki
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kidemlerine gore anlamli olarak farklilagsmaktadir. Ayni sekilde 6lgegin toplaminda da
[Fa-1030= 3.640; p < .05] Ogretmenlerin goriisleri arasinda kideme gore farklilik

belirlenmistir.

Kidem yili 13 ve yukarisi olan katilimcilarin 1-3, 4-6 ve 7-9 yillar1 arasinda
kidemi olan katilimcilara gore okul miidiirlerinin daha ¢ok elestirel kisilik 6zelliklerine
sahip olduklarini belirtmektedirler. Kidemi 10-12 yillart arasinda olanlarin kidem yili 4-
6 ve 7-9 yillar1 arasinda olanlara kiyasla bir farklilasma s6z konusudur. Kidemi 10-12
yillar1 arasinda olanlar kidemi 4-6 ve 7-9 yillarnn arasinda olanlara gore okul

midiirlerinin daha ¢ok elestirel kisilik 6zelliklerine sahip olduklarini belirtmektedirler.

Okul midirlerinin elestirel yonetim uygulamalart ile kidem yili arasinda da
anlamli bir iligki vardir. Kidem yil1 10-12 ve 13 yil ve iizeri olanlar kidem yil1 1-3, 4-6
ve 7-9 yillar1 arasinda olanlarla faklilastig1 ve olanlara gore okul miidiirlerinin daha ¢ok

elestirel yonetim uygulamalarina sahip olduklarini belirtmektedirler.

Okul miidiirlerinin 6l¢egin toplami olan elestirel liderlik yeterliklerine iliski
Ogretmen goriisleri arasinda, kidem degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur. Bu
baglamda oOgretmenlerin meslekte gecirmis olduklart siirenin okul miidirlerinin
sergilemis olduklar1 elestirel liderlik diizeyine iliskin gorlislerini  degistirdigi
sOylenebilir. En fazla 9 yillik kidemi olan 6gretmenlerin kidemi 10-12 ile 13 ve iizeri
olan Ogretmenlere nazaran okul miidiirlerini daha az elestirel liderlik o6zellikleri
sergiledikleri goriisiindedir. 1-3 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenlerin, 10-12 ile 13
yil ve iizeri kidem yilina sahip olan 6gretmenlere goére okul miidiirlerinin daha az
elestirel liderlik ozellikleri sergiledikleri goriisiindedirler. Kidemi 4-6 yil arasinda olan
ogretmenlerin kidemi 10-12 ile 13 yil ve flzeri olan &gretmenlere gore okul
miidiirlerinin daha az elestirel liderlik 6zellikleri sergiledikleri goriisiindedir. Kidemi 7-
9 yil arasinda olan ogretmenlerin aymi sekilde mesleki kidemi 10-12 ile 13 yil ve iizeri
olan Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin daha az elestirel liderlik davranislari
sergiledikleri goriisiindedir. Mesleki kidemi 10-12 ile 13 ve tlizeri olan gretmenlerin
mesleki kidemleri 1-3, 4-6 ve 7-9 yil olan dgretmenlere gor okul miidiirlerinin daha ¢ok

elestirel liderlik yeterligine sahip oldugu goriisiindeler.
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Bu sonuglara bir biitiin olarak bakildiginda mesleki kidemi 10 y1l ve iizeri olanlar
mesleki kidemi 9 yil ve asagisinda olan 6gretmenlere gore okul miidiirlerini daha gok
elestirel liderlik yeterligine sahip oldugu goriistindedir. Kidemi yiiksek olan 6gretmenler
kidemi az olanlara gore okul miidiirlerini daha ¢ok elestirel lider olarak gordigi

sOylenebilir.

Literatiirde dogrudan elestirel liderlik ile ilgi ¢alismalara rastlanmamistir ancak
elestirel liderligi anlamanin en 6nemli pargasi olan elestirel diisiinme ile ilgili calismalar
mevcuttur. Bu nedenle elestirel diisiinme ile ilgili ¢alismalardan Kiiriim (2002), yas
ilerledikge elestirel diisiinme giiciinde diisiisiin oldugu sonucuna ulagsmistir. Boyle bir
sonu¢ dikkate alindiginda kidem yili yiiksek Ogretmenlerin elestirel diistinme
becerisindeki diisiis okul miidiirlerine daha yiliksek puanlar vermelerine neden olmus

olabilir.

Calisma siiresi (kidem) arttikga kurum ile ilgili beklentilerin azalmasi beklenen
bir durumdur. Gorevlerinin heniiz ilk yillarinda olan katilimei 6gretmenlerin kurum ile
ilgili beklentilerinin daha yiiksek oldugu, degisime ve yeniliklere daha agik, 6diil ve
ceza iliskisinden ziyade daha idealist olduklar1 ve i¢sel gidiileyicilerle hareket etme
egilimlerine sahip olduklari ifade edilebilir. Bu nedenle kidemi az olan katilimcilarin
daha elestirel ve olmasi gereken penceresinden bakarken, kidem yil1 yiliksek olanlarin
beklentilerinin azaldig1, idealist bir bakis agisindan uzaklastiklar1 ve olumsuz durumlari

normallestirme egilimlerinin daha fazla oldugu seklinde yorumlanabilir.

4.2.8. Yasamm Daha Cok Nerede Gegirildigi Degiskenine Iliskin Bulgular ve
Yorumlar

Okul midiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalari
ile elestirel liderlik yeterliklerine iliskin 6gretmen goriislerinin yasaminizi daha c¢ok
nerede gegirdiniz degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin anova testi

sonuglar1 Tablo 18’de verilmistir.
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Tablo 18. Yasamin Daha Cok Nerede Gegirildigi Degiskenine iliskin Anova Sonuglari.

.. .. = Kareler Kareler
Degisken  Diizey n X ss Toplami sd Ort. F P
~ Koy-Kasaba g7 325 770 2230 3 743 1051 .369
IéIZSL ilge 118 318 776 729449 1031  .708
a2 " Sehir 694 327 845 731679 1034
S Biiyiik Sehir 159  3.16 .882
s B )
< g  Koy-Kasaba o7 340 772 4000 3 1363 1605 186
23 YON- e 118 3.31 .891 875659 1031
S <= UYG. , Sl :
g9 Sehir 694 3.40 923 879.746 1034  .849
&7 Biiyiik Sehir 159 3.23 991
= Koy-Kasaba 67  3.29 .735 3.218 3 1073 1.419 236
TOP. llge 118 326 .822 79.461 1031 .756
ELD.  Sehir 694 335 .874 782679 1034

Biiyilk Sehir 159 320 .931

Tablo 18’de goriildiigl gibi, okul midiirlerin elestirel kisilik 6zellikleri [F(3-1031)
= 1.051; p > .05] ve elestirel yonetim uygulamalarina [F-1031) = 1.605; p >.05] iliskin
katilimc1 goriisleri arasinda yasamlarini daha ¢ok gecirdigi yer degiskenine gore anlaml
bir faklilagma yoktur. Ayni sekilde 6lgegin toplaminda da [F(s-1031) = 1.419; p > .05]

O0gretmen goriislerinde anlamli bir farklilagsma bulunmamustir.

Bu baglamda katilimcilarin yasamlarimi daha ¢ok nasil bir yerlesim yerinde
gecirdiklerinin (koy-kasaba, ilge, sehir ve biiyiik sehir) okul miidiirlerinin elestirel

liderliklerine iligkin goriislerinin farklilagsmasinda etkili olmadig1 sdylenebilir.

4.2.9. Okul Tiirii Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalari
ile elestirel liderlik yeterliklerine iliskin 6gretmenlerin ¢alistiklar: okul tiiri degiskenine
gore goriislerinin farklilik gosterip gostermedigine iliskin anova testi sonuglari Tablo

19°da verilmistir.
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Tablo 19. Okul Tiirii Degiskenine Iliskin Anova Sonuglar.

Degisken Diizey N X ss ';j;)rl‘;'ﬁlrl sd K?)rft'.er F p
ilkokul 392 3.20 .817 2.902 3 967 1.369 .251
Kis. Ortaokul 348 322 875 728776 1031 .707
OZL. Meslek Lisesi 146 3.32 .808 731.679 134
Anadolu/Fen
Lisesi 149 3.34 .848
= Tlkokul 392 3.32  .942 .786 3 .262 307 .820
E YON. Ortaokul 348 3.39 901 878.963 1031 .853
= UYG. Meslek Lisesi 146 3.37 908 879.618 134
= Anadolu/Fen
O Lisesi 149 336 .937
Tlkokul 392 3.27 .870 1.061 3 .354 467 706
TOP. Ortaokul 348 333 .871 781618 1031 .758
ELD. Meslek Lisesi 146 3.35 .850 782.679 134
Anadolu/Fen
Lisesi 149 3.35 .889

Tablo 19°da gorildiigi gibi katilimer 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin elestirel
kisilik o6zellikleri [F-1031) = 1.369; p > .05] ve elestirel yonetim uygulamalart  [F-
1031) = .307; p>.05] iliskin katilimc1 goriisleri arasinda okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir faklilasma yoktur. Ayni sekilde dlgegin toplaminda da [F(3-1031)= .467; p>
.05] Ogretmen goriislerinde anlamli bir farklilagma bulunmamigtir. Buna gore,
Ogretmenlerin ¢alistigt okul tiirlinlin farkli olup olmamasi, katilimcilarin, okul
miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalari ile 6lgegin
toplami olan elestirel liderlik yeterliklerine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik

olusturmamustir.

4.2.10. Ogretmenlerin Icinde Biiyiidiigii Aile Yapisi Degiskenine Iligkin

Bulgular ve Yorumlar

Okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalari
ile elestirel liderlik yeterliklerine iligkin katilimci1 6gretmenlerin iginde biiylidiigii aile
yapis1 degiskenine gore goriislerinin farklilik gosterip gostermedigine iliskin anova testi

sonuglar1 Tablo 20°de verilmistir.
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Tablo 20. Ogretmenlerin iginde Biiyiidiigii Aile Yapis1 Degiskenine Iliskin Anova Sonuglar

Kareler Kareler

Degisken Diizey N X ss Toplam sd Ort. F P
Kis Dem_okratik 539 324 836 2.831 4 .708 1.000 .406
(")ZL' Otoriter 229 322 827 728.848 1030 .708

© lgisiz 37 307 928 731.679 1034
Asirt {lgili/Koruyucu 136 3.25  .870
Digeri 94 350 821

7 Demokratik 539 335 924 3.198 4 799 .939 440

é.' YON Qtor_iter 229 334 912 876,551 1030 .851

P UYG' llgisiz 37 318 913 879.749 1034

k) * Agin Ilgili/Koruyucu 136 3.34  .950

< Digeri 94 350 .895

Demokratik 539 331 .868 3.032 4 758 1.001 .406
TOP. Otoriter 229 330 .857 779.647 1030 .757
ELD. llgisiz 37 313 903 782.679 1034

Asir ilgili/Koruyucu 136 3.30 .901

Digeri 94 345 847

Tablo 20°de goriildiigii gibi katilimer dgretmenlerin, okul miidiirlerinin elestirel
kisilik 6zellikleri [F-1030) = 1.000; p > .05] ve elestirel yonetim uygulamalart  [Fg-
1030) = .939; p> .05] iliskin katilimc1 goriisleri arasinda katilimcilarin iginde biiytidiikleri
aile yapis1 degiskenine gore anlamli bir faklilasma yoktur. Ayni sekilde Olgegin
toplaminda da [F@-1030= .1.001; p> .05] Ogretmen goriislerinde anlamli bir farklilagma
bulunmamustir. Buna gore, 6gretmenlerin iginde biiyidiigii aile yapisinin (demokratik,
otoriter, ilgisiz, koruyucu ve digeri) katilimcilarin, okul miidiirlerinin elestirel kisilik
ozellikleri ve elestirel yonetim uygulamalari ile elestirel liderlik yeterliklerine yonelik

goriislerinde anlamli bir farklilasma olusturmamustir.

4.2.11. Ogretmenlerin Bos Zamanlarinda En Sik Yaptiklar1 Etkinlik Degiskenine
[liskin Bulgular ve Yorumlar
Okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalari
ile elestirel liderlik yeterliklerine iliskin katilimc1 6gretmenlerin bos zamanlarinizda en
stk yaptiklart etkinlik degiskenine gore goriislerinin farklilik gosterip gostermedigine

iliskin anova testi sonuglar1 Tablo 21’de verilmistir.
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Tablo 21. Boyutlara Gore Ogretmenlerin Bos Zamanlarinda En Sik Yaptiklar1 Etkinlik Degiskenine
fliskin Anova Sonuclart.

Degisken Diizey N X ss ?jl:le;‘:l sd gf{e'er F P Fark
Okuma 259 3.15 .885 10.985 4 2746  3.925 .004 1-3,1-4
KiS.  Sportif ve 91 3.08 .915 720.693 1030 .700 2-3,2-4
OzL. Sanatsal
TV, Internet 303 3.31 .780 731.679 1034 35
Aile ve 322 3.34 811 4-5
arkadaglar
Digeri 60 3.08 .897
= Okuma 259 3.22 951 13.960 4 3490 4152 .002 1-3,1-4
c =
EE Sportif ve 91 319 1.014 865.789 1030 .841 2-3,2-4
=@ YON. sanatsal etk.
£ £ UYG. TV, internet 303 3.46 .829 879.742 1034
SE Aile ve 322 344 912
gﬁf arkadaslar
] Digeri 60 3.21 1.046
Okuma 259 3.19 906 12.622 4 3.156 4221 .002 1-3,1-4
TOP. Sportif ve 2-3,2-4
ELD. Sanatsal 91 3.15 952 770.057 1030 .742
TV, internet 303 3.40 .784 782.679 1034 3-5
Aile ve 4-5
Arkadaglar 322 3.40 .857
Digeri 60 3.16 .965

Tablo 21°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin, okul midiirlerinin elestirel kisilik
ozelliklerine [F-1030) = 3.925; p < .05] ve elestirel yonetim uygulamalarina [F-1030) =
4.152; p < .05] iligskin gorisleri bos zamanlarinda en sik yaptiklar: etkinlik degiskenine
gbre anlamli olarak farklilagmaktadir. Ayni sekilde 6lcegin toplaminda da [F(2-1030)=
4.221; p < .05] ogretmenlerin goriisleri arasinda bos zamanlarinda en sik yaptiklar
etkinlik degiskenine gore anlamli fark bulunmustur. Buna gore, dgretmenlerin bos
zamanlarinda yapmis olduklart etkinlik tiiriiniin okul miidiirlerinin elestirel kisilik
ozellikleri ve elestirel yonetim uygulamalari ile 6lgegin toplami olan elestirel liderlik

yeterliklerine yonelik goriislerinde anlamli bir farklilagsma olusturmustur.

Elestirel kisilik oOzellikleri ile elestirel yonetim uygulamalar1 boyutlarina
bakildiginda degiskenler arasindaki farklilagmanin ayni oldugu goriiliir. Her iki boyut
birlikte degerlendirildiginde; bos zamanlarinda okuma faaliyetleri i¢inde olanlarin, bos
zamanlarinda aile/arkadaslariyla vakit geciren ve TV izleyen ya da internette gezinene
Ogretmenler gore okul midirlerinin daha az elestirel liderlik 6zellikleri ve elestirel

yonetim uygulamalar1 oldugu goriisiindedir.
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Sportif ve sanatsal faaliyetlerle ugrasan 6gretmenlerin aile ya da arkadaslariyla
vakit gegiren ve TV izleyen ya da internette gezinene 6gretmenler gore okul miidiirlerini
daha az elestirel liderlik ozellikleri ve elestirel yonetim uygulamalarinin oldugu

goriisiindedir.

Bos zamanlarinda digeri diye adlandirdigimiz etkinlikle ugrasan 6gretmenlerin,
bos zamanlarinda aile ya da arkadaslariyla vakit geciren ve TV izleyen ya da internette
gezinene Ogretmenler goére okul miidiirlerini daha az elestirel liderlik 6zellikleri
sergiledigi goriisiinde olup bunlar arasinda da anlamli bir fark olusmusken; bu
degiskenler arasinda elestirel liderligin diger boyutu olan elestirel yonetim uygulamalari

acisindan anlaml bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir.

Bu verilere bakildiginda O6gretmenlerden, aile ya da arkadaslariyla vakit
gecirenler ile TV izleyen ya da internette gezinen katilimcilarin okul miidiirlerini ve
onun yonetim anlayisini elestirel bir sekilde irdeleme ve anlama ¢abasindan ziyade okul
midiiriiniin sergiledigi elestirel kisilik 6zelliklerini ve elestirel yonetim anlayisini yeterli
bulma egiliminden kaynaklanmis olabilir. Ayrica okuma faaliyetleri ile sportif ve
sanatsal faaliyetlerin bireylerin kisisel, ruhsal ve fiziksel gelisimine katkisinin TV
izleme ya da internette gezinme ile aile ya da arkadaslarla vakit gecirme aktivitelerinden
daha anlamli katkilar sunmasi, kisisel beklenti ve farkindaligi artirmasi nedeniyle okul
miidiirlerini daha az elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetimsel uygulamalar sahip
olduklar1 goriisiinde olmalarina neden olmus olabilir. Yine okuma anlama faaliyetleri ile
sportif ve daha ¢ok da sanatsal faaliyetlerin elestirel diisiinme becerisine katkisinin
oldugu soylenebilir. Dolayisiyla bu aktivitelerle ugrasan 6gretmenlerin beklentilerinin
yiikselmesi, elestirel analiz giicliniin giiglenmesi vb. nedenlerle okul midiirlerini

yeterince elestirel bulmamis olabilirler.

Okul miidiirlerine 6lgegin tamami olan elestirel liderlik yeterligi acisindan
bakildiginda; katilimci dgretmenlerden bos zamanlarinda okuma (kitap, dergi, gazete
vb.) etkinlikleri ile sportif ya da sanatsal etkinliklerle ugrasan Ggretmenlerin, bos
zamanlarinda TV izleyen ya da internette gezinen ile aile ya da arkadaslariyla vakit
geciren Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin daha az elestirel liderlik sergiledikleri

goriisiinde olduklar: bulunmustur.
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Bu verilerden yola ¢ikildiginda; 6gretmenlerden, aile ya da arkadaslariyla vakit
gecirenler ile TV izleyen/internette gezinen katilimcilarin okul miidiirlerini ve onun
yonetim anlayisini elestirel bir sekilde irdeleme ve anlama g¢abasindan ziyade okul
miidiriiniin sergiledigi elestirel kisiligi ve elestirel yonetim anlayisini yeterli bulma
egiliminden kaynaklanmis olabilir. Ayrica okuma faaliyetleri ile sportif ve sanatsal
faaliyetlerin bireylerin kisisel, ruhsal ve fiziksel gelisimine katkisinin TV izleme ya da
internette gezinme ile aile ya da arkadaslarla vakit gegirme aktivitelerinden daha fazla
olmasi, kisisel beklenti ve farkindaligi artirmasi nedeniyle okul miidiirlerini daha az
elestirel bir kisilik ve yonetimsel uygulamalar sergiledigi goriisiinde olmalarina neden
olmus olabilir. Cikrikgr’'nin (1996) belirttigi  gibi elestirel diistinmenin yasanti
zenginligiyle arttig1, elestirel diisinmenin zihinsel yetenegin 6nemli bir boyutu oldugu
soylenebilir. Bu acgidan bakildiginda sanatsal faaliyetler ve okuma faaliyetlerinin

yasantiy1 zenginlestirdigi sdylenebilir. Bu durum yukaridaki verileri desteklemektedir.

4.2.12. Ogretmenlerin Sinif iginde En Sik Basvurduklari Ogretim Yontemi/Teknigi
Degiskenine Iligkin Bulgular ve Yorumlar

Okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalari

ile elestirel liderlik yeterliklerine iliskin katilimci 6gretmenlerin sinif iginde en sik

bagvurduklari 6gretim yontemi/teknigi degiskenine gore goriislerinin farklilik gdsterip

gostermedigine iliskin anova testi sonuglar1 agagida Tablo 22°de verilmistir.
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Tablo 22. Ogretmenlerin Smif I¢inde En Sik Bagvurduklar1 Ogretim Yéntemi/Teknik Degiskenine iliskin
Anova Sonugclari

Kareler Kareler

Degisken  Diizey N X ss Toplam sd ort. F P
Kis. Soru-Cevap 404 322 .845 5.141 4 1285 1.822 .122
7L, Tartisma 94 307 .868 726537 1030  .705

" Bulus Yolu 178 326 .850  731.679 1034
Sunus Yolu 307 332 .822

5 Digeri 52 326 .806

= E

=3 Soru-Cevap 404 332 .948 6.465 4 1614 1903 .108

= .5 YON. Tartisma 94 318 956 873.294 1030  .848

§>~ UYG. Bulus Yolu 178 336 931  879.749 1034

7 E Sunus Yolu 307 345 .874

= E Digeri 52 339 .864

o 2

(',E) Soru-Cevap 404 328 .888 13.960 4 1476 4152 .099
TOP. Tartisma 94 314 895 865789 1030 .754

ELD. Bulus Yolu 178 3.32 .880 879.742 1034
Sunus Yolu 307 3.40  .832
Digeri 52 3.34 830

Yukarda tablo 22’de goriildiigii gibi katilimcilarin, okul midiirlerinin elestirel
kisilik 6zellikleri boyutu [Fa-1030) = 1.822; p > .05] ve elestirel yonetim uygulamalari
boyutuna [F@-1030) = 1.903; p> .05] iliskin goriisleri 6gretmenlerin sinif iginde en sik
basvurduklar1  6gretim  yontemi/teknik  degiskenine  gére anlamli  olarak
farklilasmamigtir. Ayni sekilde oOlgegin toplaminda da [Fua-1030= 4.152; p> .05]
Ogretmenlerin goriisleri arasinda katilimcilarin sinif i¢inde en sik bagvurduklar1 6gretim
yontemi/teknik degiskenine gore anlamli bir farklilagma bulunmamistir. Buna gore,
ogretmenlerin simif iginde en sik basvurduklari Ogretim yontem/teknigin okul
miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalar: ile 6lgegin
toplam1 olan elestirel liderlik yeterliklerine yonelik goriislerinde farklilagsma

yaratmamaktadir.

4.2.13. Ogretmenlerin Kendilerini En Cok Yansitan Bireysel Ozellik

Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalari
ile elestirel liderlik yeterliklerine iliskin 6gretmen goriigleri arasinda kendilerini en gok
yansitan bireysel 6zellik degiskenine gore gorislerinin farklilik gdsterip gostermedigine

iliskin anova testi sonuglari1 asagida Tablo 23’te verilmistir.
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Tablo 23. Ogretmenleri En Cok Yansitan Bireysel Ozellik Degiskenine iliskin Anova Sonuglari

— Kareler Kareler

Degisken  Diizey N X ss Toplam: sd Ort. F P  Fark
Arastirmaci/Merakli 171 3.33 771 9.807 4 2452 3495 008 1-3
Kig. SOOKNARS 501 330 845 721872 1030 701 2.3
OZL.  Ejestirel/sorgulayact 224 3.06 .905 731.679 1034 3-4
Tedbirli/uyumlu 398 3.28 .827
- Digeri 21 3.25 673
<
=
& i Aragtirmaci/Merakli 171 3.37 .886 9.798 4 2449 2,900 .021 1-3
e
2O yON, SiniskewAll 5o 539 045 869.952 1030 845 3-4
3 UYG Riskalabilen
< 2 " Elestirel/sorgulayact 224 3.18 .981 773.749 1034
- 2 Tedbirli/uyumlu 398 3.42 .892
.2” Digeri 21 357 .663
Z Aragtirmaci/Merakli 171 3.36 .818 9.311 4 2328 3.100 .015 1-3
Orisken Alald 221 336 .887 773368 1030 .751 23
TOP. Elestirel/Sorgulayac1 224 3.13 .930 782.679 1034 3-4

ELD  Tedbirliuyumiu 398 3.37 .847

Digeri 21 345 840

Tablo 23’te de goriildigii gibi 6gretmenlerden olusan katilimcilarm, okul
miidiirlerinin elestirel kisilik 6zelliklerine [F-1030) = 3.495; p < .05] ve elestirel yonetim
uygulamalart [F@-1030) = 2.900; p < .05] boyutlarina iligkin goriisleri arasinda
ogretmenleri en ¢ok yansitan bireysel 6zellik degiskenine gore anlamli bir farkin oldugu
goriilmektedir. Ayni sekilde Ol¢egin toplaminda da [F@-1030= 3.100; p < .05]
Ogretmenlerin goriisleri arasinda Ogretmenleri en c¢ok yansitan bireysel oOzellik

degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmustur.

Boyutlara gore bakildiginda katilimcilardan kendisini en ¢ok yansitan bireysel
ozelliklerden uyumlu/tedbirli, girisken/atak/risk alabilen, arastirmaci/merakli ve digeri
olarak kendisini tamimlayanlar; kendisini daha ¢ok elestirel/sorgulayict olarak
tanimlayanlara gore okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ile elestirel yonetim

uygulamalarinin daha ¢ok sergiledikleri goriistindedir.

Tablo, gerek boyutlar gerekse de elestirel liderlik yeterligi agisindan bir biitiin
olarak incelendiginde Ogretmenlerden kendisini daha ¢ok elestirel/sorgulayici olarak

tanimlayanlarin kendisini daha c¢ok arastirmaci merakli, girisken/atak/risk alabilen,
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tedbirli/uyumlu ve digeri seklinde tanimlayan 6gretmenlere gore okul miidiirlerini daha
az elestirel liderlik sergiledikleri goriisiindedirler. Bu sonu¢ olduk¢a manidardir. Ciinkii
okul miidiirlerinin sergilemis olduklar elestirel liderlik diizeyinin, kendisini elestirel ve
sorgulayici olarak niteleyenlere gore diisiik ¢ikmasi (x= 3.13) arastirma sonuglarini daha
da  giiclendirmektedir.  Ortalamalara  bakildiginda  katilmecilarin kendini
elestirel/sorgulayict olarak tanimlamalar1 diger seceneklere gore daha diistik kaldigini
gostermektedir. Bu veriler 151ginda bakildiginda 6gretmenlerin de az bir kismi kendisini
elestirel/sorgulayici olarak tanimladig: goriilmektedir. Buradan da 6gretmenler arasinda

elestirel/sorgulayici diistinmenin diisiik oldugu sonucuna ulasilabilir.
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5. BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu bdliimde, arastirma bulgularina dayali olarak ulasilan genel sonuglara ve
Onerilere yer verilmistir. Arastirmada, ilkokul ortaokul ve lise okul miidiirlerinin
elestirel liderlik diizeylerini okullarinda gorev yapan 6gretmen (miidiir yardimcilart
dahil) goriislerine gore belirlemek, okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterliginin
yaninda elestirel kisilik ozellikleri ile elestirel yonetim uygulamalart agisindan da
incelemektir. Ogretmen goriislerinin kisisel degiskenlere gdre nasil bir farklilasma

yarattig1 incelenmistir. Arastirmada su temel sonuclara ulagilmistir.

5.1. Tlkokul Ortaokul ve Lise Okul Miidiirlerinin Elestirel Liderlik Yeterligine
fliskin Sonuglar
Ogretmenlerden olusan katilimer grubun goriislerine gore, ilkokul, ortaokul ve

liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterligi orta diizeydedir.

Arastirmada okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterlikleri, 6gretmenlerin
goriisleri arasinda cinsiyete iliskin goriisler cinsiyetlerine gore anlamli olarak
farklilagmaktadir. Buna gore erkek Ogretmenler kadin Ogretmenlere gore okul
miidiirlerinin  elestirel liderlik yeterligine sahip olduklar1 goriisiine daha ¢ok

katilmislardir.

Katilimcilarin, okul midiirlerinin sergiledigi elestirel liderlik yeterliklerine
iliskin gortisleri, 6gretmenlerin toplam c¢alisma siirelerine (kidem) gore degismistir.
Buna gore, kidem yil1 10-12 yil ve 13 yil ve lizeri olan 6gretmenler, gérevlerinin 1-3, 4-
6 ve 7-9 yillar1 arasinda olan 6gretmenlere kiyasla, okul miidiirlerinin daha ¢ok elestirel
liderlik sergiledikleri seklinde goriis bildirmislerdir. Bagka bir ifadeyle mesleki kidemi
10 y1l ve iizeri olan katilimcilar mesleki kidemi 9 yil ve asagisinda olan katilimcilara
gore okul miidiirlerini elestirel liderlik yeterligine sahip olduklar1 goriisiine daha ¢ok

katilmiglardir.

Aragtirma sonucuna gore, katilimcilarin o6gretmenlik meslegi disinda bos

zamanlarinda en sik yaptiklar1 etkinlige degiskenine gore, okul miidiirlerinin sergiledigi
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elestirel liderlik yeterligine iliskin goriisleri degismistir. Bos zamanlarinda TV
izleyenler/internette gezinenler ile aile ve arkadaslariyla vakit gegirenler; okuma (kitap,
dergi, gazete vb.) yapanlar, sportif ve sanatsal faaliyetlerle ugrasanlar ve diger
faaliyetlerle ugrasanlara gore okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterligine sahip

olduklar1 goriisline daha ¢ok katilmislardir.

Katilimcilar1 daha ¢ok yansitan bireysel 6zellik degiskeni, 6gretmenlerin okul
midiirlerinin sergiledigi elestirel liderlik yeterligine iliskin goriislerini degistirmistir.
Kendisini elestirel/sorgulayict olarak niteleyen Ogretmenler, kendisini arastirmaci
merakli, girisken/atak/risk alabilen, tedbirli/luyumlu ve digeri olarak niteleyen
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterligine sahip olduklari

goriisiine daha az katilmiglardir.

Arastirmada kendisinin elestirel/sorgulayict olarak tanimlayan o6gretmenlerin
kendisini arastirmaci merakli, girisken/atak/risk alabilen, tedbirli/uyumlu ve digeri
olarak niteleyenlere gore ortalamalarinin diisik oldugu bulunmustur. Bu da

ogretmenlerin kendilerin yeterince elestirel/sorgulayici gormediklerini gostermektedir.

Arastirmada ilkokul, ortaokul ve lise okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterligi
konusunda, 6gretmenlerin goriisleri arasinda katilimecilarin; yasadigi sehrin Van ya da
Siirt olmasi, evli veya bekar olmalari, miidiir yardimcist veya 6gretmen olmalari, lisans
veya lisansiisti mezunu olmalari, 6gretmenlik yaptiklar1 branglari, yasamlarini koy,
kasaba gibi kii¢iik veya sehir, biiyliksehir gibi biiyiik bir yerlesim yerinde gecirmeleri,
calistig1 okul tiirintin ilkokul, ortaokul meslek lisesi veya Anadolu/fen lisesi olmalari,
icinde biiytidiikleri aile yapisinin demokratik, otoriter, ilgisiz, asir1 ilgili/koruyucu ve ya
digeri olmalar1 ve son olarak smif iginde en sik basvurdugu 6gretim yontem/teknik

(soru-cevap, tartisma, bulus vb.) degiskenligine gore anlamli farklilik bulunmamustir.

5.2. Tlkokul Ortaokul ve Lise Okul Miidiirlerinin Elestirel Kisilik Ozellikleri ile
Elestirel Yonetim Uygulamalarina Iliskin Sonuclar

Ogretmenlerden olusan katilime1 grubun goriislerine gore ilkokul, ortaokul ve

liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterliklerinin iki alt boyutu
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olan; elestirel kisilik 6zellikleri (derinlemesine diisiinme, akilct 6zgiin ¢6ziim Onerileri
gelistirme, soyledikleri {lizerinde tekrar tekrar diistinme vb.) ile elestirel yonetim
uygulamalar1 (demokratik bir anlayisa okulu yonetme, veli, 6gretmen ve Ggrenciye
hesap verebilmesi, kararlar1 uygularken inisiyatif almasi, tektiplesme yerine farkliliga

ve ¢cogulculuga vurgu yapmasi vb.) orta diizeydedir.

Erkek katilimcilar kadin katilimcilara gore okul miidiirlerinin elestirel kisilik
ozellikleri ile elestirel yonetim uygulamalar1 yeterligine iliskin goriisleri daha olumlu
cikmistir. Baska bir ifadeyle erkek katilimcilar kadin katilimcilara gore, okul
miidiirlerinin sergiledigi elestirel kisilik 6zellikleri ve elestirel yonetim uygulamalarina

daha ¢ok katilmistir.

Katilimcilarin, okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ile elestirel yonetim
uygulamalar1 algilarina iligkin goriisleri, 6gretmenlerin toplam c¢aligma siirelerine

(kidem) gore degismistir.

Katilimer 6gretmenler, kidem yili 10-12 (x= 3.38) yil ve 13 yil ve lizeri (x=
3.36) olan 6gretmenler, kidemleri, 4-6 (X= 3.17) ve 7-9 (x= 3.17) yillar1 arasinda olan
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zelliklerine sahip olduklar
goriisiine daha ¢ok katilmislardir. Kidemi 1-3 (x= 3.22) yillar1 arasinda olanlar, kidem
yil1 13 ve iizeri (X= 3.36) olan katilimcilara goére okul miidiirlerinin elestirel kisilik

ozelliklerine sahip olduklari goriisiine daha az katilmiglardir.

Buna gore meslege yeni baglayan Ogretmenler katilimci 6gretmenler, mesleki
kidemi yiiksek olan 6gretmenlere gére okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zelliklerine

sahip olduklar1 goriisiine daha az katilmiglardir.

Katilimer 6gretmenlerin, kidem yili 10-12 (x= 3.57) yil ve 13 yil ve tizeri (X=
3.50) olan o6gretmenler, okul miidiirlerinin elestirel yonetim uygulamalari yiiksek
oldugu gortistindedir. Kidemleri 1 ile 3 y1l (x=3.31) , 4 ile 6 y1l(x= 3.23) ve 7 ile 9 yil
(x=3.29) (yani ilk 9 yil) arasinda olan 6gretmenlerin ise okul miidiirlerinin elestirel

yonetim uygulamalarini orta diizeyde sergiledigi seklinde goriis bildirmislerdir.
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Kidemi 10-12 yil ile 13 yil ve tizeri olanlar (nispeten kidemi yiiksek olanlar)
kidemi 1-3, 4-6 ve 7-9 yillar arasinda olan (nispeten kidemi diisiik olan) d6gretmenlere
gore okul miidiirlerinin daha yiiksek elestirel yonetim uygulamalar1 sergiledigi

goriisiindedir.

Katilimcilarin, okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ile elestirel yonetim
uygulamalar1 algilarina iliskin goriisleri, 6gretmenlerin bos zamanlarinda en sik
yaptiklart etkinlige gore degismistir. Bos zamanlarinda TV izleyenler/internette
gezinenler ile aile ve arkadaslariyla vakit gegiren katilimcilarin; okuma (kitap, dergi,
gazete vb.) yapanlar, sportif ve sanatsal faaliyetlerle ugrasanlar ve diger faaliyetlerle
ugrasanlara gore okul midiirlerine yonelik elestirel kisilik o6zellikleri ile elestirel

yonetim uygulamalarina iligskin goriisleri daha yiiksek ¢ikmustir.

Katilimcilarin, okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ile elestirel yonetim
uygulamalar algilarina iliskin goriisleri, 6gretmenlerin kendisini daha ¢ok yansitan
ozellige gore degismistir. Katilimcilardan kendisini daha ¢ok yansitan bireysel
ozelliklerden uyumlu/tedbirli, girisken/atak/risk alabilen ve arastirmaci/merakli olarak
kendisini tanimlayanlar; kendisini daha ¢ok elestirel/sorgulayict olarak tanimlayanlara
gore okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ile elestirel yonetim uygulamalarina
iliskin goriisleri daha yiiksek ¢cikmistir. Yani kendisini daha ¢ok elestirel/sorgulayici
olarak gorenler okul miidiirlerinin daha az elestirel kisilik oOzellikleri ve elestirel

yonetim uygulamalari sergiledigi goriistiindedir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin elestirel kisilik 6zellikleri ile elestirel yonetim
uygulamalar1 konusunda, Ogretmenlerin goriisleri arasinda katilimcilarin; yasadigi
sehrin Van ya da Siirt olmasi, evli veya bekar olmalari, miidiir yardimcisi veya
Ogretmen olmalari, lisans veya lisansiisti mezunu olmalari, &gretmenlik yaptiklart
branglari, yasamlarim1 koy, kasaba gibi kiiclik veya sehir, biiyiiksehir gibi bliyiik bir
yerlesim yerinde gecirmeleri, calistig1 okul tiirlinlin ilkokul, ortaokul meslek lisesi veya
Anadolu/fen lisesi olmalari, i¢inde biiyiidiikleri aile yapilarmin demokratik, otoriter,
ilgisiz, asirt ilgili/koruyucu ve ya digeri olmalari ve son olarak siif iginde en sik
basvurdugu 6gretim yontem/teknik (Soru-cevap, tartisma, bulus vb.) degiskenligine gore

anlamli farklilik bulunmamustir.
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5.3. Oneriler

Bu boliimde arastirmadan elde edilen sonuglar 1s1ginda arastirmacilara, okul
yoneticileri ve dgretmenlere ve egitimle ilgili politika olusturucular igin gelistirilen

Onerilere verilmistir.

5.3.1. Arastirmacilara Oneriler

1. Elestirel liderligin okul iklimi, is doyumu, Orgiitsel baglilik 6gretmen ve

egitimin diger paydaslar1 tizerindeki etkisi incelenebilir.

2. Daha biiyiik ¢aligma evreninde daha yiiksek bir 6rneklem sayisi ile yapilacak
okul miidiirlerinin elestirel liderlik yeterligine yonelik ¢alimalar daha agiklayici bilgiler

verebilir.
3. Ogretmenlerin elestirel liderlik yeterligi iizerinde ¢alismalar yapilabilir.
4. Elestirel liderlik ile farkli liderlik stilleri birlikte ¢alisilabilir.

5. Elestirel liderlikle ilgili 6lgek caligmasina yeni arastirmalarla farkli boyutlar
katilabilir.

6. Elestirel liderlikle ilgili nitel arastirmalar yapilabilir.
7. Elestirel liderligin gelismi 6niindeki engellerin neler oldugu arastirilabilir.

8. Ogretmenler arasinda elestirel, sorgulayici1 bakis agisiin gelisimi dniindeki

engellerin neler oldugu arastirilabilir.

9. Egitim ogretimde gerek okul miidiirleri gerekse Ogretmen ve yoneticiler
arasinda elestirel liderligi ve elestirel diisiinmenin 6niindeki engellerin sosyal, siyasal,

kiiltirel, dini vb. nedenlerle bir iligkisinin olup olmadig arastirilabilir.

5.3.2. Okul Yoneticilerine ve Ogretmenlere Oneriler

1. Ogretmenlerin sinif iginde elestirel lider gibi davranmasi dgrencinin kisisel ve

zihinsel gelisimini artiracagi diisiiniilmektedir. Bu anlayigin verecegi birikim ve bakis
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acis1, 0gretmenin toplum ic¢indeki sayginligina olumlu katkilar sunacaktir. Bu nedenle

ogretmenlerin elestirel liderligi anlamalarina yonelik ¢calismalar yapmalidir.

2. Yoneticiler elestirel liderligi anlayarak elestirel bir yonetim anlayisiyla okulu
yonetmeleri yonetimde bircok sorunun c¢oziilmesine katt sunabilir. Bu anlamda

yoneticilerin elestirel yonetim anlayislarini gelistirmeleri onerilir.

3. Okul miidiirlerinin elestirel lider olmalar1 6niinde var olan engellerin neler

oldugunu bulmalar1 ve buna ¢esitli ¢6ziimler bulmaya caligsmalari 6nerilir.

5.3.3. Politika Olusturuculara Oneriler

1. Literatiirde, konuya yonelik ¢alismalarin 6zellikle iilkemizde hi¢ yapilmadig:
dikkat c¢ekmektedir. Bu dogrultuda, ilgili calismalarin arttirilmasi gereklilik
gostermektedir. Arastirmacilarin bundan sonraki calismalarda, degiskenleri arttirarak
konuya yonelik caligsmalar1 genisletmeleri 6nemlidir. Boylelikle, karsilastirilabilir veri

kazanimi da kolaylik gosterecektir.

2. Elestirel liderlik ve elestirel yonetim anlayisinin milli egitimin merkezine
oturtulmas1 biitiin okul miidiirleri, yoneticiler ve Ogretmenlerin birer elestirel lider
olarak kendilerini gelistirmeleri bu yolla da egitim anlayisina ¢agdas ve zamanin ruhuna

uygun bir anlayis1 yerlestirmeleri saglanabilir.

3. Seminer ve toplantilarla elestirel liderlik ve bunun gerektirdigi veya getirecegi

elestirel yonetim anlayis1 yayginlastirilmalidir.
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EK-2: ANKET FORMU

Sayin Meslektagim,

Bu arastirma, “Okul Midiirlerinin Elestirel Liderlik Yeterliklerini” belirlemeye yoneliktir.
Elde edilen bilgiler bilimsel araglarla ve topluca degerlendirilecektir. Bu nedenle ankete adinizi
yazmaniza gerek yoktur. Sorulara samimi ve eksiksiz cevap vermeniz arastirmanin amacina
ulasmasi acisindan 6nemlidir.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Numan SAYLIK

Ogretmen - Egitim Bilimleri Yiiksek Lisans Ogrencisi

Kisisel Bilgiler

Bu boliimdeki sorulardan size uygun olanlara (X) isareti koyarak cevaplayniz.

1. Cinsiyetinizz 1] ] Kadm 2[ ] Erkek
2. Medeni Durumunuz:  1[ ] Evli 2[ ] Bekar
3. Unvaniniz: 1[ ] Midiir Yardimecisi 2[ ] Ogretmen
4. Egitim Durumunuz: 1[ ] On lisans 2[ ]Lisans 3[ ] Lisans Ustii
5. Brangimiz: 1[ 1 Smuf 6gretmeni 2[ ] Fizik/Kimya/Biyoloji/Fen Bilgisi 3[ ] Matematik
4[ ] Din Kiilt. 5[ ] Resim/Miizik/Beden 6[ ]
Tarih/Cografya/Sosyal
7[ ] Yabanci Dil 8[ ] Felsefe Grubu 9l ] Turk Dili
Edebiyati/Tiirkge

10[ ] Meslek-Teknik 11 ] Diger................

6. Mesleki Kideminiz (yu) : 1] ]1-3 2[ 14-6 3[17-9 4[ 110-12 5[ 113-15 6] ]16
ve uzeri

7. Yasaminizi Daha Cok Nerede Gegirdiniz?

1[ ] Koy/Kasaba 2[ 11lge 3[ ]Sehir 4[ ]Biiyiiksehir

8. Caligmakta Oldugunuz Okulun Tirii:
1[ ] 1lkokul 2[ ]Ortaokul  3[ ] Meslek Lisesi 4[ ] Anadolu/Fen Lisesi

9. Iginde biiyiidiigiiniiz aile yapis1 daha ¢ok hangisine uyuyor?
1] ] Demokratik 2[ ]Otoriter 3[ 1lgisiz 4[ ] Asm ilgili/koruyucu 5[ ]Diger...

10. Bos zamanlarinizda en sik yaptiginiz etkinlik hangisidir?
1[ ]Kitap Okuma2[ ]Gazete/Dergi Okuma 3[ ]Tiyatro/Sinemaya gitme 4[ ]Spor Yapma
5[ Jinternette gezinme/Televizyon izleme 6[ ]JAile/Arkadaslarla vakit gecirme 7[ ]Diger

11. Smif igi 6gretim etkinliklerinde en sik basvurdugunuz 6gretim yontem/teknik hangisidir?
1[ ] Soru-cevap 2[ ] Tartisma 3[ ] Bulus yoluyla 4[ ]1Sunusyolu 5[ ] Diger

12. Asagidaki bireysel 6zelliklerden hangisi sizi daha ¢ok yansitir?
1[ ] Arastirmaci/Merakli 2[ ] Girisken/Atak/Risk alabilen 3[ ] Elestirel/Sorgulayict
4[ ] Tedbirli/Uyumlu 5[ ] Digeri..........
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ELESTIREL LIDERLIK OLCEGI

Okul miidiiriim;

Hi¢c Katilmiyorum

Pek Katilmiyorum

Orta Diizeyde
Katihivorum

Cogunlukla Katihyorum

Tamamen Katiliyorum

Sorunlari etraflica /derinlemesine diistiniir.

Sorunlara akilci 6zgiin ¢dziim Onerileri sunar.

Okulda siirecleri degistirmeye ¢alismadan dnce onlari anlamaya galisir.

Isabetli kararlar alir.

0] Bl K D

Yerlesik kurallari, cogunlugun goriislerini sorgulamaksizin benimseme
egilimindedir.

6.

Elestiriye ve Oneriye aciktir.

7.

Soyledikleri lizerinde tekrar tekrar diistiniir.

8.

Calisma arkadaslar arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde aktif rol alir.

9.S6yledikleri ile yaptiklar1 uyum igerisindedir.

10.

Fikirlerini akilc1 diisiincelerle ve mantiksal ¢ikarimlarla temellendirir.

11.

Almnacak kararlarda akilci ve derinlemesine diisiinmenin 6nemli olduguna inanir

12.

Bilimsel bir tutum sergiler.

13.

Sergiledigi diisiinsel ve entelektiiel birikimiyle ¢alisanlari etkiler.

14.

Okulda tiim goriislere hosgorii ile yaklasir.

15.

Calisanlarda giiven duygusu yaratir.

16.

Ogrenci, 6gretmen ve veliye hesap vermekten ¢ekinmez.

17.

Yanliglarini kabullenir ve itiraf eder.

18.

Basarisizlikta pay1 varsa sorumluluk iistlenmekten ¢ekinmez.

19.

Sorunlarin ¢dziimiinde birden ¢ok ¢6ziim yolu olabileceginin farkindadir.

20.

Sorunlarm yonelik kendi ¢6ziimiinde 1srar etmez, baskalarinin ¢éziimlerini de
dikkate alir.

21.

Olusturdugu yonetim anlayisi insani degerlere (etik, ahlaki, manevi, demokratik)
dayanir.

22.

Ozelestiri yapar ve calisanlar1 6zelestiri yapmaya yoneltir.

23.

Calisanlarin eksikliklerini gérmelerine ve kendilerini gelistirmelerine yardimet olur.

24.

Kararlar1 uygularken inisiyatif alir.

25.

Calisanlar1 yapici sekilde elestirir.

26.

Demokratik bir anlayisla okulu yonetir.

27.

Demokrasi kiiltiiriiniin okulda yerlesmesi i¢in ¢abalar.

28.

Uygulamalarinda amaci bagctyr dovmek degil iiziim yemektir.

29.

Esnek ve acik fikirlidir.

30.

Baskalarmin goriislerine hemen karsi ¢ikmaz.

3L

Ogretmenlerin kendilerini programin sadece aktaricist degil, programa sekil veren
kisiler olarak gérmelerini saglar.

32.

Ogretmenleri sorumluluk ve inisiyatif alma yoniinde tesvik eder.

33.

Tektiplesme yerine farkliliga ve cogulculuga vurgu yapar.

34.

Farkindalig1 artirmak i¢in ugrasir.




Kisisel Bilgiler
Ad1 Soyadi

Dogum Yeri ve Tarihi

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Yiiksek Lisans Ogrenimi
Bildigi Yabanci Diller

Bilimsel Faaliyetleri

Is Deneyimi
Stajlar
Projeler

Calistig1 Kurumlar

Tletisim
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