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OZET

KAYA, Birsen. Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Yeterlikleri, Yiiksek Lisans Tezi, Van,
2016.

Bu arasgtirmanin amaci Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarini ne diizeyde
sergilediklerini kendi goriislerine gore belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda 6gretmenlerin
ogretmen liderligi davraniglarmi sergilemeleri iizerinde etkili olan degiskenler arastirilmistir.
Arastirmada genel tarama modellerinden betimsel tarama ve iliskisel tarama desenleri
kullanilmigtir. Arastirmanin evreni 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Van ili iki merkez
ilcesinde (Tusba ve Ipekyolu) yer alan kamu ilkokul ve ortaokullarinda gérev yapan
ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise bu iki merkez il¢edeki kamu
ilkokullarinda ve ortaokullarinda gérev yapan 300 dgretmendir. Orneklem segiminde, oranli

tabakali-segkisiz yontem kullanilmistir.

Arastirma verileri; Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmen
Liderligi Olgegi”, arastirmaci tarafindan hazirlanan “Lider Ogretmen Gériisme Formu” ve
“Kisisel Bilgi Formu” kullanilarak elde edilmistir. Ogretmen Liderligi Olgegi; Kurumsal
Gelisme, Mesleki Gelisim ve Meslektaslarla Isbirligi olmak iizere 3 alt boyut ve 25 maddeden
olugsmaktadir. Verilerin analizinde, betimsel istatistiksel Olgiileri (aritmetik ortalama, standart
sapma, standart hata, varyans, frekans ve yiizde); iliskisiz 6rneklemler t-testi analizi ve Tek Y onlii

Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmustir.

Analizler sonucunda 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davramslarini sik sik (yliksek diizeyde)
sergiledikleri tespit edilmistir. ilkokul kademesinde gdrev yapan Ogretmenler, dgretmen liderlik
davramglarimi sik sik (yiiksek diizeyde) sergilerken, ortaokul kademesinde gorev yapan 6gretmenler
ise ogretmen liderlik davramslarim bazen (orta diizeyde) sergilemektedir. Ogretmenlerin liderlik
davraniglar cinsiyet ve brans degiskenlerine gore degismezken, 6grenim durumu ve mesleki kidem

degiskenlerine gore anlamli olarak farklilasmaktadir.
Anahtar Sozciikler

Lider, Lider Ogretmen, Yeterlik, Ogretmen Yeterligi, Oretmen Liderligi.



ABSTRACT
KAYA, Birsen. Tutor Leadership Sufficiency of Teachers, Master’s Thesis, Van, 2016.

The purpose of this study is to state in which proportion the teachers show tutor
leadership behaviors according to their own opinions. As far as this purpose variables that are
efficient on tutor leadership behaviors of teachers are researched. In the study descriptive
survey model and relational screening model is used within general survey models. Population
consists of teachers who work in public primary and secondary schools in two central counties
of Van (Tusba and Ipekyolu) in 2015-2016 academic years. Sample of the study consists of 300
teachers who work in public primary and secondary schools in the two central counties.

Rational laminal- random system is used while choosing the sample.

The datum of the research; is obtained by using “Teacher Leadership Scale” developed
by Beycioglu and Aslan (2010), “Leader Teacher Interview Form” prepared by researcher and
“Personal Information Form”. Teacher Leadership Scale consists of three sub-dimensions,
Institutive Development, Career Development and Collaboration with Colleagues, and twenty-
five items. Descriptive-statistical measurements (arithmetic average, standard deviation,
standard error, variance, frequency and percentage), the analyses of Unrelated Samples t-test

and One-Way Variances of Analysis (ANOVA) are used in the analyses of datum.

As a result of the analysis it determine that teachers behave frequently (high level) as
leader. While the teachers in primary schools behaviors frequently (high level) as teacher
leadership, sometimes teachers in secondary school of public behaviors as teacher leadership,
who behaviors frequently (medium level). According to the datum of leadership behaviors
teachers gender and branch variables unchanged, however, with regard to state of education

and professional seniority variables meaningful be come different.
Key Words

Leader, Teacher as a Leader, Proficiency, Competency of Teacher, Teacher Leadership.
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TANIMLAMALAR

Lider: Bulundugu c¢evreye yarar saglayan, siiregelen gelenekte kokli degisiklikler yapan,
cevreyl yonetmek ic¢in, sorumlulugu; sezgi, zeka ve bilgiye dayali karar ve uygulamalarla

tasiyan kisidir (Wikipedia, 2016).

Lider 6gretmen: Cevre, 6grenci, veli ve meslektaslariyla iyi bir iletisim halinde olan, e8itim
ogretim faaliyetleri i¢in 6zverili davranan, okuldaki gorevinin disinda 6grencileri igin ¢esitli
etkinlikler (sportif, kiiltiirel vb.) diizenleyen, kurumunun gelisimi i¢in meslektaslariyla igbirligi
icinde olan, dgrencilerine ve meslektaslarina iyi 6rnek olarak onlara yol gosteren, kendini

gelistiren ve yenilige acik 6gretmen.

Ogretmen yeterligi: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine getirebilmek igin

sahip olunmas1 gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar (Seferoglu, 2009).

Ogretmen liderligi: Meslektaslariyla iletisimde bulunmak, 6gretmenlik meslegini uzun bir

siirec olarak géormek ve kendini gelistirmede istekli olmaktir (Bakioglu, 1998).
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SUNUS

Ogretmenlik meslegi yiizyillardir toplumlarin degismesini ve gelismesini saglayan
temel alanlardan biridir. Bir yildiz gibi sonmeyen, Onemi her gilin artan meslektir.
Ogretmenlerin donanimli olmasi, ¢agin gerektirdigi bilgilerle yogrulmus olmas: biiyiik énem
arz etmektedir. Ogretmenlik, bir¢ok egitimcinin severek ve isteyerek idrak ettigi mesleklerden
biri sayilmaktadir. Egitimci, mesleginde kendini yeterli hissettigi zaman, 6gretmen liderligi

davraniglarini sergileme konusunda da gelismeye baslayacaktir.

Lider, hayat1 boyunca 6grenmeye, yeni fikirlere ve insanlarin goriislerine agik kisidir.
Lider 6gretmen, sinif yonetimiyle ilgili olarak egitim ve 6gretimde 6grenciye katki saglayacak
kritik kararlar alan, yeri geldiginde 6grencisinin de risk almasi gerektigini 6greten kisidir. Lider
Ogretmen vizyon ve misyon sahibidir. Hedeflerine ulagmak i¢in kendini gelistirir. Egitimde
kaliteyi artirmak i¢in nitelikli ve donanimli 6gretmenlere ihtiyag vardir. Klasik 6grenmenin
disinda modern yontem tekniklerle ¢agin ihtiyaci olan bireyi yetistirmek vizyonu ile hareket
eden egitimcilere ihtiyag vardir. Lider Ogretmen, sinifinda diisiince iklimi yaratarak
ogrencilerinin yaratici diistinmelerini saglar. Bu nedenle yeni neslin, ¢cagin gerektirdigi sekilde

yetismesi ve hayata bakis acilarinin de§ismesi i¢in vazgecilmez bir olgudur.

Yiiksek lisans egitimim boyunca ve ¢alisma hayatimda, bana her tiirlii destegi saglayan
ve yol gosteren, calismamin her basamaginda tecriibeleriyle ve zengin bilgi deneyimleriyle beni
aydinlatan, her zaman 6rnek aldigim, tek ideolim hocam ve tez danigmanim Sayin Dog.Dr.

Hasan Basri MEMDUHOGLU’na,

Bu siiregte yardimlarini esirgemeyen egitim bilimleri boliimiindeki degerli hocalarim;
Porf. Dr.Halil ISIK, Dog¢. Dr. Fuat TANHAN, Yrd. Dog¢. Dr. Esef Hakan TOYTOK, Yrd. Dog.
Dr. Mustafa ERDEM, Yrd. Dog. Dr. Ahmet AKBABA, Yrd. Dog. Dr. Ahmet YAYLA ve Ars.
Gor. Metin SARDAG a,

Tez ¢alismam boyunca bana her tiirlii destegi veren ve beni yalniz birakmayan aileme

ve tiim sevdiklerime goniilden tesekkiir ederim.



1. BOLUM
GIRiS
Bu boliimde arastirmaya iliskin problem durumu ile arastirmanin amaci, Onemi,

sinirliliklar1 ve varsayimlari ele alinmistir.

1.1.Problem Durumu

Giliniimiiz ¢aginda; bireyin merkeze alindig1 ve okullardaki egitim Ogretim islevlerinin
onemsendigi bir anlayis slire gelmektedir. Ancak yeni gelismelerle egitim 6gretim icin bilgi
transferi hizla yayilmakta ve bilgilere daha kolay ulasilmaktadir. Gelisen bu c¢agla birlikte bu
durum takim zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Artik tek bir bilginin paylasilmasindan
ziyade farkli bakis acilarimin desteklendigi, yaratic fikirlerinin gelistirildigi, gelecege yonelik
ihtiyaglarin karsilanacagi projelerin 6n planda oldugu, zamanin 6tesine gegme diislincesinin
yapilandig1 bir anlayis gelismektedir. Egitim ortamlarindaki liderlik olgusundan ziyade artik
yasamin ¢esitli alanlarindaki liderlige ait diislinceler giinden giine degismektedir ve farklilik
gostermektedir. Nitekim, bu durumda yasam kosullarinin etkisi yadsinamaz. Degisen ve
yenilenen diinyada siirekliligin devam etmesi beklenen bir gelismedir. Bundan hareketle liderin
fonksiyonlarimin da degismesi elzem bir hal almistir. Zira gelisen ve kiiresellesen diinyada
sirekliligin  saglanmas1 artik vazgecilmez bir tutku olmustur. Bu durum liderin

fonksiyonlarinda da degisiklige gitmesine sebep olmustur (Kesan ve Kaya, 2011,21).

Lider, kendi donanim ve becerilerinin liderlik anlayisi ve kavramina ne derece etki
ettiginin farkinda olan kisidir. Bundan dolay: lider, diger kisilerin orgiit isleyisi ile alakali
algilarini kontrol edebilen bir bireydir (Barksdale, 2008).

Tiongson (2006, 261)’ a gore; gegen ylizyildan bu yana gelismekte olan bir¢ok iilke hizla
bliyiilk c¢apli egitim reformlar1 gergeklestirmistir. Bu yenilikler; egitim kaynaklarinin
genisletilmesini, egitimde esitligin  saglanmasin1  ve egitim kalitesinin yiikseltilmesini
kapsamaktadir. Yapilan yeniliklerin bir kism1 uzak hedefken, bir¢ogu da hiikiimetlerin ortak¢a

kabul ettigi ve hemen uygulamaya gecirdigi temel yenilikleri igermektedir.

Tiirkiye’deki egitim alanindaki tartismalarin en basinda yer alan okullarda siirekli olarak
degisim ve yeniliklerden bahsedilmektedir. Ama bu degisim ve yeniliklerin asil uygulayicilari
olan 6gretmenlerin beklenti, ilgi ve isteklerinin goz oniine alindig1 pek sdylenemez. Bir degisim
yaratmak istiyorsak bunu gergeklestirecek olan uygulayicilarin yenilige iliskin planlama ve

karar asamasinda katiliminin saglikli olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica yeniliklerin siirekli ve



etkili bir hale gelmesinde kisilerin birbirlerini etkileme ve model olma 6zellikleri de 6nemlidir
(Beycioglu, 2009,6). Egitime birebir yon veren 6gretmenlere destek saglanirken, bu dogrultuda
alinacak tiim kararlara katilmalar1 ve okulun isleyisinde s6z sahibi olduklarini hissetmeleri

beklenir.

Orgiit ortamlar1, insanlarin yasantilariin biiyiik bir boliimiinii gecirdigi yerdir. Orgiitler,
yasamimizin her alanindaki etkinlikte yer almaktadir. Tarihe bakildiginda, her toplumsal
grubun bir lideri oldugu goze carpmaktadir. Lidersiz bir toplum diisiiniilemez. Liderlik, hayatin
her alaninda kendini hissettirmektedir ve hissettirmeye devam edecek olan bir olgudur.

Liderlik, grup i¢inde diger kisileri etkileyerek, motive ederek onlar1 harekete geciren bir giictiir.

Orgiit; ortak amaglar1 paylasan kisilerin amaglarina ulasmak igin gdstermis olduklar:
caba, stirdiirdiikleri eylem ve bilgi alisverisi sonucu meydana gelen kurumsal bir yapidir. Etkili
bir orgiit yapisinin olusturulmasi igin stabil bir modele dayandirilmasi gerekir. Ydnetim;
Orgiitiin amaglarinin gergeklesmesi i¢in kaynaklar1 yonlendiren, bunlar1 kullanan ve denetleyen
bir glictiir (Bursalioglu, 2012,15). Okulun temel bir sosyal orgiit oldugu ve 6grenme-6gretme
etkinligi i¢erisinde olusturulmus bir yap1 oldugu kabul edilmesi gereken bir gergektir (Willower
ve Carr, 2016, 251). Orgiitiin yonetilmesi, amaclarm ulasmas1 ve varligini siirdiirebilmesi i¢in

1yi bir lidere sahip olmasi gerekmektedir.

Her orgiit, kurulduktan sonra varligimi etkili bir bicimde siirdiirme cabasin1 gosterir.
Orgiit, varhgim siirdiirmeye calisirken yonetim etkinliklerini dikkate alarak biiyiir. Orgiitler
ayakta kalabilmek, devamliligini saglamak ve kendilerini gelistirip liretkenligini arttirmak icin
liderlik vasiflarim1 ve rollerini gergekei bir sekilde uygulamak isterler. Egitim orgiitlerine
baktigimizda ise okul yoneticileri, okulun stratejik planlarini, hedeflenen davranislari,
planlanan egitim-0gretim faaliyetlerini yerine getirmek i¢in liderlik vasiflarini kullanirlar. Sinif
icinde ise Ogretmenler liderlik Ozelliklerini kullanarak egitim faaliyetlerini stirdiiriirler.

Kisacasi, okul basarisinda liderligin ¢ok 6nemli rolii vardir.

Egitim orgiitleri; 6gretmen, okul yoneticisi, veli, 68renci, personelden olugsmaktadir. Bu
orgiitiin temelinde bulunan mihenk tas1 6gretmen, egitim- 6gretimi yonlendiren, 6grenciye sekil
veren, planli hareket eden, iletisim becerisi iyi olan kisi olarak goriilmektedir. Bu 6zellikleri
tasiyan tanim, bize 6gretmen liderligini isaret etmektedir. Ogretmen liderliginden kast edilen
ise, okullardaki egitimin kalitesi, 6grenci basarisi, sinif yonetiminde basarili olma, 6gretme
ortamindaki etkililik, 6grenmedeki verimliligin saglanmasidir. Ogretmen okulda liderlik

ozelliklerini ne derece kullanirsa egitim 6gretimi uygulamada ve olumlu sonu¢ alma kisminda



bir o kadar da basar1 saglayacaktir. Bu nedenle okullardaki egitim ortamlarinda 6gretmen

liderligi 6nemli bir yer teskil etmektedir.

Okul, ortak amaclarin gergeklestirildigi bir kurumdur. Okulda bireysel olmaktan ziyade
grup ve takimlarin basaris1 tesvik edilmeli, odillendirilmeli ve Ornek olunmalidir
(Sisman,2014, 99). Bunun yaninda, okul iklimi ve okul kiiltiirli; 6grenciler, aileler, 6gretmenler,
destek personelleri ve yoneticilerin kisiler arasi iliskilerinin bir {irtiniidiir. Pozitif okul iklimi
egitim sistemi c¢ergevesinde saygl ve vizyon birlikteliginde gelistirilir (NEA, 2013, 1). Okul,
acik bir toplumdur. Diger sistemler gibi okul sisteminde de girdiler, stirecler, ¢iktilar, doniitler
ve alt sistemler okulun bulunduklar1 ¢evre ile entegrelidir (Ates ve Altuner, 2013, 198). Okulun
yoneticileri ve Ogretmenleri birlikte hareket ederek okulun gergek islevinin saglanmasinda
ortak karar almalidirlar. Bu baglamda isbirligi yapilarak okulda istendik ve kalic1 degisimler

yaratabilirler.

Okuldaki degismelerin gergeklesmesi i¢in, okulun istenilen vizyonun olmasi ve vizyonun
okuldaki tiim tiiyeler tarafindan paylasilmis olmasi gerekir. Okuldaki kurumsal degisme
dedigimizde aklimiza gelen; okulun kiltiirii, iklimi, hedefleri, yapist ve deger verdigi yargilar
distintilebilir (Sisman,2014,100). Ayrica Orgiit iklimi, orgiit kiltiiriiniin bir pargast olup,
toplumsal kiiltiirtin alt tabakasidir (Balci, 2007, 185). Okul kiiltiirii, genellikle inanglar, algilar,
davraniglar, yazili ve yazili olmayan kurallar1 igeren, okulun nasil isleyecegini belirten bir

kavramdir (ED, 2013).

Okul, gelecegimiz igin 151k tutan Ogrencilerimizin egitim gordigli orgittiir. Okulun
onemli bir orgiit oldugu yadsinamamakla birlikte, okula farkli bir bakis acisiyla da
bakilmaktadir. Ivan D. Illich “okulsuz toplum” isimli kitabinda giinlimiiz okullarinin egitim
acisindan etkisiz oldugunu, boliicii bir nitelik tasidigini belirtmektedir. Ona gore toplum,
okulsuzlastirilmalidir. Okullar, kisileri kisitlayarak 6zgiirliigiinii elinden almaktadir. Okullar
sosyal bir problem halini almistir. Illich’in goriisleri, ¢agimizin 6nemsedigi okul yapisini
onemsiz kilmaktadir. Buna gerekce olarak, okulun islevinin tek diize 6grenci yetistirmek

oldugunu savunmaktadir.

Okullar cagin getirdigi degismelerden hizli bir sekilde etkilenmektedir. Egitim veren
okullar sadece egitim yoniiyle ele alinmamali. Ayrica; demokrasiyi etkili kilan ve &greten,
topluma ve Ogrencinin duygusal yanina acik, toplumsal farkliligi kabul eden, teknolojik
gelismelere acik olan, toplum goziindeki manevi degerini gelistirerek koruyan ve tiim

paydaslartyla igbirligi icinde olan, giinlimiiz diinyasinin rekabetci ve isbirlik¢i ortamina hazir,



hayatin gerekliliklerinden kopmadan dis ¢evrenin zararl etkilerine direnebilen ve tiim bunlari
gerceklestirirken kendi yapisini da sorgulayan, degisime agik orgiit yoniiyle de islevsellesmesi
gerekmektedir. Bunu gergeklestirmek i¢in, on gerekliliklerin basinda okullarin yonetiminde
yeniliklere agik ve etkili liderlik davraniglarinin sergilenmesi gelmektedir (Beycioglu, 2009, 3).

Okullar1 6grenen orgiitlere doniistiirmek, okullarin demokratik yapiya sahip olmasin
saglamak, Ogretmen ve Ogrencilerin bu siireclere katilimlarini arttirmak, egitimin biitiin
paydaslariin egitim 6gretim faaliyetlerine etkilerini iist diizeyde arttirmak aslinda 6gretmen
liderliginin temelinde olmasi gereken durumlardir (Beycioglu ve Aslan, 2012, 196). Okulun
egitim Ogretim kapsaminda hedeflenen vizyonuna ve misyonuna ulagsmak ve Ogrencilerin
Ogrenmesinin saglanabilmesi i¢in ¢ok dnemli bir role sahip olan 6gretmenlerin mesleki olarak
gelisimlerinin desteklenmesi, 6gretmen liderligi kavraminin varligini gdstermekte, okuldaki
egitim Ogretim kapsaminda Ogrenme siireclerine olumlu aktarimlar yaparak performansin
gelismesine katkida bulunmaktadir (Kilng ve Recepoglu, 2013).

Okulun en temel islevlerinden biri, tiim bireylerin 6grenmesini saglamaktir. Okul, sadece
ogrenciler icin degil, 6gretmenler, veliler, ¢alisanlar kisacasi toplum i¢in bir 6grenme yeridir.
Okul miidiirii, s6z konusu ogrenmelerin gerceklesebilmesi i¢in gerekli kaynaklari saglayan,
ortami hazirlayan, Ogrenmeyi kolaylagtiran kisidir (Sisman,2014, 1). Okul yoneticisi
ogretmenlerini yonetime dahil etmek icin gelisimlerine 6n ayak olmali, profesyonel olarak
gelismelerine destek olmalidir (SMD, 2006, 6). Yonetici, liderlik konusunda &gretmenlere

ornek olunacak vasiflara sahip olmalidir.

Acik bir sekilde tanimlamak gerekirse 1970’lere kadar okul yoneticisinin rolii, bina
yoneticisi ve Ogrenciyi disiplin etmekten ibaretti. Etkili okul yoOnetimi {izerine yapilan
arastirmalar sonucunda okul yoneticilerinin rolleri 1970’lerde degismeye basladi (Dipaola ve
Thomas, 2003, 7). Okul yoneticisinin rolii, 1980’lerden beri “kap1 bekgisi” olmaktan “6gretim
lideri” olmaya dogru farklilasma saglamig ve yol kat edilmistir. Okul ydneticisi, degismenin

lideri ve merkez odagidir (Fullan 1992;akt. Balci, 2007, 116).

Okul yoneticileri kentte, kirsalda ve okulda 6gretmenlerin beklentileri karsilayacak
sekilde egitim verip vermemelerine bakmaksizin Ogrencilerin neyi Ogrenmeye ihtiyag
duyduklarma bakmalar1 beklenir. Boylece asil bir orgiit olan okulun yapisini, 6grenme

kiiltiiriiniin yogun oldugu bir yapiya doniistiirebilirler (Elmore, 2000, 4).

Yenicagin okullarinda yoneticiler ve ogretmenler, 6gretmen liderlerin yetigmesinde

gerekli sorumlulugu alan kisilerdir. Birgok lider 6gretmen, daha 6nce farkli deneyimler yasamis



ve yasadigi bu deneyimler onu tecriibe sahibi yapmustir. Liderlik 6zelliklerini gelistirmek i¢in
smif dis1 etkinliklere yer vermislerdir. Ayrica yoneticiler, karar verme ve goriis alma
konusunda Ogretmenlerin fikirlerini sormalari, onlar1 O6gretmen liderlik davraniglarini
gerceklestirme konusunda da tesvik etmeleri beklenir (Can, 2010, 122). Okulda 6grenmenin

gerceklesmesi i¢in okul yoneticisi ve 0gretmenler liderlik rollerini tistlenirler.

Liderler, okul misyonunu belirlemek; etkili 6grenme ortami gelistirmek; 6gretim siirecini
stirekli gozlem altinda tutmak ve uygun geri bildirimler saglamak; bu dogrultuda &gretim
ortamina ve egitim siirecine yon vermek; egitimsel programlar1 degerlendirmek gibi gorevler
iistlenirler. Bu yiizden gelecegin okullarinda, okul yoneticilerinin, lider olmalar1 ve sinirlarinin
Otesini gorebilmeleri gerekir (Kaya, 2008). Okulun genel isleyisi ve sorunlarin idare
edilmesinde en kilit noktada olan okul liderligi; okul icindeki 6grenci aktiviteleri ve 6grenme
stirecini yonetmek i¢in zaman, yeterli kapasite ve destege ihtiya¢ duyar. Liderlikteki 6zgiinliik
ve kapasite, liderlik kavraminin gelistirilmesi i¢in de yeni modeller ortaya ¢ikararak okul
liderliginin egitim ve gelisimi i¢in yeni degerlendirme modelleri olusturur (Pont, Nusche ve
Moorman, 2008, 10). Siniftaki lider 6gretmen ise okul miidiiriiniin okulda {istlendigi rolleri

smifinda gerceklestirendir.

Geleneksel egitim sistemimize baktigimizda ise lider denilince akla ilk gelen okul
miidiirleridir. Oysaki okul miidiirleri okulun genel durumu, isleyisi, okulun bilesenleriyle
(6grenci-veli-0gretmen-calisan) isbirligi kuran kisilerdir. Bu durumda simif i¢i faaliyetlerde,
ogrencilerle ve egitimle ilgili konularda en etkili kisi 6gretmendir. Lider olarak baktigimiz okul
miidiirlerinin yaninda asil egitim O6gretim gorevi iistlenen 6gretmenlerin liderligi de goze
carpmaktadir. Giliniimiize kadar yapilan birgok calismada, kendisine lider goziiyle bakilan

kisiler genel olarak okul miidiirleri olmustur.

Lidere sadece yonetici goziiyle bakilmasindan ziyade yol gdsteren, yon veren, gelistiren,
yenilige acik, motive eden kisi olarak anlamlar yiiklenmistir. Bu baglamda liderlerin gelisen ve
degisen diinyadaki konumlari da etkilenmistir. Lider 6gretmenler de 6grencileri sinif igi
davraniglarinda etkileme, motive etme, yeteneklerinin farkina varma ve gelisimlerini saglama

konusunda onlara yol gosteren kisilerdir.

Lider vasifli idareciler ve 6gretmenler okul ve siif ortamlarinda egitim ihtiyaglarini
karsilamak i¢in liderlik metotlarini ve araglarini siklikla kullanirlar. Bu araglar; degerlendirme,
kurum i¢i iletisimi gelistirme ve takim ruhu olarak siralanabilir (OC, 2016). Ogretmen ise siif

icinde 6grenmeyi saglayan, 6grencileri tesvik ve motive eden, egitim- 6gretime yon veren lider



kisidir. Diger bir acidan okul, 6gretim yoluyla bireyin farklilagmasini saglayarak gelecegin

sekillenmesinde rol alir.

Ogretmenlerin niteligini arttirmak, mesleki uygulamalarin1 gelistirmek, hem kirsal hem
de kentsel bolgedeki okullar1 6gretmen liderligi davranislarini destekleyecek okullar haline
getirmek, meslektaslariyla igbirligi icerisinde olmalarini saglamak ve sonugta 6grenci bagarisini
arttirmak ¢ok onemlidir. Lider 6gretmenlerin en 6nemli gorevi, 6grencilerinin motivasyonunu
arttirarak onlara istekli ¢alisabilmeleri i¢in gerekli atmosferi hazirlamaktir. Lider 6gretmenlerin
diger bir gorevi ise tiim meslektaslariyla isbirligi icinde olup 6gretmen beklentilerini ve
uygulamalarmi etkilemektir. Ogretmen sorumlulugu ve dgretmen kalitesi zorunluluk tasidigina
gore, kent ve kirsal bolge okullarindaki 6grencilerinin bir boliimiiniin ortadgretime devam
etmedikleri ger¢eginin gdz onlinde bulundurulmasi gerekir. Bu nedenle, 6gretmen liderliginin
incelenmesi dnemli bir gereklilik olarak goriilmektedir (Sledge ve Moread, 2006; akt. Can,

2010, 171).

Tiirk egitim sistemi igerisinde kirsal kesimdeki egitim, hayati 6nem tagimaktadir. Egitim
sistemine devam eden Ogrencilerin %56’s1 kirsal kesimde egitim gormektedirler. Kirsal
kesimdeki egitim kalitesini arttirmak igin ¢esitli politikalar izlenmektedir ve bu politikalarin
egitime olumlu katkis1 da son zamanlarda goézlemlenmektedir (Taner ve Demir, 2011, 94). Son
yillardaki istatistiksel verilere gore ise kirsal kesimde egitim goren 6grencin orant %69’dur
(MEB, 2016, 66). Kirsal kesimdeki 6grenme faaliyetlerine bakildiginda, yasam sartlar1 itibari
ile Ogrencilerin okula devam oran1 konusunda ailelerden yeterince destek alinmadig
goriilmektedir. Bu baglamda ¢ocuklar1 okula kazandiracak, gelecekleri icin yatirimlar

yapabilecek bir lider 6gretmene ihtiyag vardir.

Bir lider 6gretmen, idareci fonksiyonunun aksine, genellikle isleri yoneten ve hatta okul
iklimi ve kiiltiiriinti belirleyen kisidir (ASCD, 2014, 8). Lider 6gretmenler okul vizyonu, iklimi,
kiiltiirii gibi etkenlerden etkilenirler. Lider 6gretmenler de okuldaki degismeleri destekleyen ve
yon veren kisilerdir. Okuldaki degismelerin saglanmasi icin, sinif i¢i etkinliklerde lider

ogretmenler gorev alirlar.

Can (2010,175)’m  yaptigit  arastirmaya  gore; Ogretmen liderlerin  temel
ozellikleri/davranislarinin neler olduguna iligkin 6gretmenlerin yanitlar1 paylasim derecelerine
gore (ilk sirada yer alandan son sirada yer alana dogru) siralandiginda su siralama ortaya

cikmustir:



e Ogrencilerini sevmek,

e Meslegini sevmek,

e Ogrencilerini motive etmek ve farkindalik duygusunu yaratmak,

e Demokratik ve s6z sahibi olmak,

e Smifi etkili yonetebilme becerisine sahip olmak,

e Egitimde hedeflenmis davranislarin kazanilmasi i¢in elinden geleni yapabilmek, ,
e Meslektaslarla isbirligi igerisinde olabilmek,

e Mesleki gelisimi ve kisisel gelisimi saglamak i¢in ¢alismalar yapmak,
e Kisilerle iletisim konusunda bag kurabilmek,

e Ornek alinacak bir model olmak,

e (Calistig1 kurumun amaglarina ulasabilmek i¢in ¢aba sarf etmek,

e Kisisel ve toplumsal amaglarda farkindalik yaratmak,

e Orgiitte yapilacak proje ve faaliyetlere destek olmak,

e Toplumsal ve ailelere yonelik etkinlikler gelistirmek.

Can’imn yaptig1 aragtirmaya baktigimizda ilk sirada meslegini ve 6grencilerini sevmek yer
almaktadir. Bilinen o ki tiim mesleklerin basinda isini sevmek ve benimsemek gelmektedir.
Ogretmenligi ve dgrencileri sevmek meslegin oziidiir. Bu sevgi oldugu siirece dgrenciler okulu
sevecek bu baglamda daha kalic1 bir 6grenme gergeklesecektir. Ogrencilerini giidiilemek, adil
olmak, smifi iyi yonetmek, iyi bir iletisim becerisine sahip olmak, kendini gelistirmek, topluma
yarar saglamak, ornek alinmak, orgiitiin amaglarina uygun proje ve faaliyetler gergeklestirmek

gibi maddelere baktigimizda da lider 6gretmenlerin diger vasiflar1 yer almaktadir.

Lider olarak kurumda gorev yapan ya da liderlik vasiflar1 bulunan &gretmenler,
meslektaslariyla isbirliginin yani sira onlara resmi ve gayri resmi yollarla rehberlik etmektedir.
Lider 6gretmenler, siirekli 6grenen ve 6grenmeye hevesli, disa doniik, grup becerileri gelistirme
ve egitimsel 0gretici rolii listlenen 6zelliklere sahiptirler (TL, 2016, 11). Okullarda goérev yapan
lider 6gretmenlerin istekli ve goniillii olarak her konuda rehberlik etme ve yol gosterme
becerisine sahip olmalar1 gerekir. Bu niteliklere sahip olan 6gretmenler, 6grenciler ve okuldaki

kisiler tarafindan benimsenerek 6nemsenirler.

Ogretmen egitiminin ¢ok genis kapsaml1 bir alan olmasindan dolay1 bu alanda hazirlanan
programlarin istenilen diizeyde faydali olup olmadigi konusunda yeterli veriler

bulunmamaktadir (Gehrke, 1991; akt. Can, 2010, 172).



Ogretmenler, liderlik ozellikleriyle egitim Ogretim miifredatin1 gelistirerek uygulayan
kisiler olarak, kendini ifade edebilen, tarafsiz ve Ozgilir diislinebilen, girisken ve {iretken
ogrenciler de yetistirmelidirler. Lider 6gretmenler Ogrencileri sadece smif i¢i davranis ve
etkinliklerle degil, tim okul ¢evresi ve etkinlikler i¢in ortaya koyduklari ¢aba ve davraniglariyla
degerlendirmektedirler (Hale, 1998; Moller, 1999;akt. Can, 2010, 193). Egitim sistemimize
baktigimizda ise boyle bir degerlendirmenin olmadigr tamamen ders i¢i degerlendirmenin

oldugu goze carpmaktadir.

Siif icinde ve disinda Ogretmen bir takim elemani gibidir. Lider o6gretmenligi
gelistirmenin ilk adimi lider 6gretmenin profesyonel takim ¢alismasi yapmasi ile baglar. Takim
caligmasi Ggretmene basari, deneyim ve memnuniyet kazandirmanimn 6nemli bir yoludur.
Ogretmen liderliginin gelistirilmesi, etkililigi agisindan da iyi bir yontemdir (Gallavan, 2015,
28).

Okul miidiirlerinin, O6gretmenlere karsi tesvik edici ve motive edici davranislar
sergilemesi, 0gretmenlerin okul icinde ve okul diginda liderlik vasiflarini kullanabilmeleri ve
okul diizeyindeki etkinliklerde 6gretmen liderliginin engellerinin 6nlenmesi, 6gretmenlerin ve
okulun basariya ulasmasinda temel kosul olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda
ogretmenlerin istekli ve verimli ¢alisarak liderlik 6zelliklerini kullanmada; kurumsal gelisme,
mesleki gelisim ve meslektaglarla isbirliginde ne diizeyde davranigs sergilediklerinin

belirlenmesi 6nemlidir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci; 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarini ne diizeyde

sergilediklerini kendi goriislerine gore belirlemektir.
Arastirmanin genel amaci dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap aranacaktir:

e lkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin, dgretmen liderligi davranislar;
a. Kurumsal gelisme,
b. Mesleki gelisim,
c. Meslektaglarla isbirligi alt boyutlarinda ne diizeydedir?

e Gorev yapan dgretmenlerin liderlik davraniglar1 gosterme diizeyleri,
a. Cinsiyete,
b. Mesleki kideme,

c. Bransa,



d. Gorev yaptigi okul kademesine,
e. Ogrenim durumuna,
f. Bilimsel ve mesleki yayinlar1 ne diizeyde takip ettigi durumuna gore farklilik

gostermekte midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Giliniimiizde egitim Orgiitlerinin ¢evrelerinde meydana gelen en 6nemli degisikliklerden
biri de sosyal toplum dokusunda olmaktadir. Bireyleri ortak amaglara yoneltme ve paylasilan
degerler ag1 olusturmada biitiinlestirici bir mekanizma gorevi goren sosyal toplum bilinci,
ekonomik ve politik degisimler, beklentilerin de etkisiyle giderek bozulmakta ve biitiinlestirici
roliinden uzaklagmaktadir. Bu sosyal yap1 degisikligine paralel bir bi¢imde, tarihsel olarak
kendilerine sunulan kamu hizmetlerinin yetersizliginden sikayetc¢i olan alt gruplarin sayilar da
her gecen giin cogalmaktadir. Diger yandan issizlik, yoksulluk, alkol ve uyusturucu bagimliligi,
suc¢ isleme, yetersiz beslenme ve kotii saglik kosullar1 gibi olumsuz yasam kosullar ile
miicadele etmek zorunda kalan genclerin oraninda 6nemli Olclide artiglar goriilmektedir
(Murphy, 1998; akt. Giimiiseli, 2001, 553). Bu belirtilenlerden ekonomik, sosyal ve politik
degisme ve gelismeler, hi¢ kuskusuz ki okullar1 bir¢ok yonden etkilemekte ve onlarin yapi ve
isleyisinde onemli degisiklikleri de beraberinde getirmektedir. Bu degisen beklenti ve
toplumsal yap1 gercegi, lider 68retmenlerin daha ¢ok islevsellestirici yonlerini kullanmaya ve

okullara toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda yon vermesini giindeme getirmektedir.

Cagimiz, degisim ve yeniliklere agik bir ¢agdir. Degisen cagda Ogretmene diisen en
onemli gorev ise; Ogrencilere liderlik yapmak ve okul bireylerinin liderlik davraniglarim
gelistirmelerini saglamaktir. Egitim, toplumsal yenilik ve doniisiim siirecinde énemli bir arag
ve etki olarak goriilmektedir. Bu durumda 6gretmen liderligi, zamanla 6nemsenen bir kavram
haline gelmektedir. Ogretmen ve Ogrenci arasindaki iletisim, okuldaki bircok degiskeni
etkilemektedir. Ogretmen liderligi davramslari, bu anlamda 6nem teskil etmektedir. Degisen
egitim anlayisla beraber, 6gretmene yliklenen liderlik 6zelligi 6nemli bir yer teskil etmektedir.
Bu bakimdan 6grencilerin smifla ilgili genel algilarini1 belirleyebilmek ve derse olan ilgilerini
arttirmak icin Ogretmen liderliginin egitim ve Ogretim silirecindeki etkisini gérmek ¢ok

onemlidir (Aslan, 2011, 5).

Okul yoneticileri, okullarindaki 6gretmenlerle liderligi paylastiklarinda, lider 6gretmenler
yetistirirler. Boylece okulun amaglarina ulasmasina iliskin somut adimlar1 da atmis olurlar.

Ogretmen liderlerin olusu okullar1 gelisime acik, dinamik ve yenilik¢i okullar haline
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getirecektir. Nitekim, okulda lider 6gretmenlerin olmasi, okulun etkililigini arttirmak i¢in hangi
yontem ve tekniklerin kullanilmasimin daha uygun olacagina dair okul ydneticilerini
yonlendirirler. Milli Egitim Bakanligina bagl ilkokul ve ortaokullardaki yoneticiler, 6gretmen
liderligine 6nem verdiginde, bir baska deyisle liderliklerini 6gretmenlerle paylastiklarinda
egitimin kalitesinin de pozitif yonde artacagi beklenen bir sonuctur. Bu durumda okullar
miifredat dahilinde milli egitimin amagclarina iyi hizmet edecek ayni zamanda da ailelerin
beklentilerini daha iyi karsilayacaklardir (Ozgetin, 2013, 6). Zira, liderligin bu denli
onemsenmesi de egitim c¢iktilar1 dedigimiz c¢ocuklarimizin basarisimt  olumlu yonde

etkileyecektir.

Okul yoneticisi, 6gretmenlerini yonetime dahil etmek icin gelisimlerine 6n ayak olmali,
profesyonel olarak gelismelerine destek olmalidir. Ayrica okul yoneticileri, d6gretmenlerin
lisanstistii egitimlerini desteklemeli, seminer ve kurs gibi toplantilara katilmalarini saglamalidir

(SMD, 2006, 6).

Yakin zamana kadar okul yoneticilerinden sadece okulda derslerin diizenli bir bi¢imde
yapilmasi, giivenligin saglanmasi, gerekli biirokratik islemlerin yapilmasi gibi yonetim islerini
diizenli bir bi¢imde yliriitiilmesi beklenmekteydi. Ancak bugiin yoneticilerden iyi isleyen bir
okul yaratma ve siirdiirmenin 6tesinde, 6grenci basarisini da artirmalari beklenmektedir. Bu
durum yéneticileri 6gretime odaklanmaya yonlendirmektedir (Demir, 2012, 323). Ogretim
cercevesinde de dgrenci basarisinda 6n plana ¢ikan 6gretmen liderliginin, ne derece onemli
oldugunu gostermektedir. Harrison ve Killion (2007)’a gore, lider 6gretmen, Ogrencilerine
endiistriyel anlamda yardimci olabilecegi tim kaynaklar1 sunmalidir. Bu kaynaklari nasil
kullanacagi konusunda yonlendirici olmalidir. Ornegin; Ogretmen mesgul oldugunda,
ogrencilerinin sorularint daha sonra cevaplandirabilmek i¢in duvara bir poster asar ve

Ogrencilerinin sorularini oraya yazmalarini ister.

Kurumsal verimliligi en st diizeye ¢ikarmak, diger kaynaklarin yaninda ve belki de en
oncelikli olarak insan kaynaklarin1 en verimli bigimde kullanmakla saglanabilir. Bunu
yapabilmek i¢in yoneticinin, liderlik vasfin1 6n plana ¢ikarmasi gerekir. Lider, orgiitsel amaglar
dogrultusunda hareket eden, fakat birlikte ¢alistigi insan faktoriinii de g6z ardi etmeyen kisidir.
Insan ve diger kaynaklar1 orgiitsel basariya ulastirmaya odaklanmis bir liderin éncelikli olarak
cevap arayacagi soru; “galisanlarimi daha verimli hale nasil getirebilirim?” sorusu olmalidir.
Verimlilik orglitsel bir ihtiya¢ haline getirilebilir ve lider, bulundugu grupla birlikte bu

ihtiyacin giderilmesine odaklanirsa basart dogal bir sonu¢ olacaktir. Ciinkii, ihtiyaclarin
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giderilmesi hem liderin hem de calisan grubun is doyumunu saglar. Bir lider olarak okul
miidiirleri, yonettikleri kurumlar1 bagartya ulastirmay1 hedefliyorlarsa, basta 6gretmenler olmak
iizere, birlikte calistiklar1 tiim bireylerin ihtiyaclarinin farkinda olmali ve bu ihtiyaclarin
doyurulmasi hususunda yeterli destek, anlayis ve azmi sarf etmelidirler (Yilmaz ve Ceylan,

2011, 280).

Kiling ve Recepoglu (2013); okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin liderlik davranislarinin
ortaya cikarilmasinda Onemli rollere sahip olduklarim1i ve egitim Ogretim ortamlarinda
gosterecekleri  liderlik  davranislariyla  Ogretmenlerin  liderlik  potansiyellerini  agiga
cikarabileceklerini ifade etmektedirler. Ayrica Gokyer (2010, 115); okul yoneticisinin de
ogretmen liderligi Ozelliklerine sahip olmasi gerektigini, boyle oldugu takdirde dgrencilerin
O0grenmesine uygun bir ortam olusacagi, 6gretmen moralinin yiikselecegini diistinmektedir.
Ogretmen liderligi 6zelligine sahip yoneticilerin, egitim oOgretim faaliyetlerinin verimli
olabilmesi icin gereken materyalleri saglayacagi, okulun amaclarina ulasmak ve o6grenci
basarisint arttirmak icin gerekli onlemleri alacagi, 6gretmenlere her konuda rehberlik edip
onlara yol gosterecegi, okulda olumlu iklim ve kiltlirii yaratmak icin ¢aba harcayacagi

boylelikle 6gretmenlerin destekgisi olacagini belirtmektedir.

Egitim ve 6gretimin kaliteli olmasi lider 6gretmenler sayesinde gerceklesir. Lider
ogretmenlik aslinda 6nemli bir farkindaliktir. Bu farkindaligin 6nemi ise, 6grencileri akademik
olarak basarili kilmanin yaninda onlar1 toplumsal degerlere 6nem veren bireyler olarak
yetistirmektir. Bu durumun gergeklesmesi i¢in ise, okullarda lider 6gretmen davranislarinin

sergilenmesi gerekmektedir (Kdliikeii, 2011,9).

Tatlioglu ve Okyay (2012, 1046)’a gore; etkili okullar kavrami iizerine yapilan
caligmalarda, 6gretmen liderligi kavrami daha ¢ok giindeme gelmistir. Clinkii etkili okullarin,
ogretmenlerin yeterliklerine bagh oldugu gercegi ortadadir. Ogretmenlerin bilgi ve beceri
yoniinde gelismislik diizeylerinin fazla olmasi hem 6gretmenler arasindaki igbirligini, hem de
ogrenciler lizerinde giiven artisi ile yoneticilerin ¢aligmalarini kolaylastirdig: diisiiniilmektedir.
Ayrica, lider 6gretmenlerin meslektaslariyla giliven gelistirdikleri ve bu durumun kendi

aralarindaki isbirligini de giiglendirdigi sdylenilebilir.

GER (2014)’e gore lider 6gretmen, liderlik roliinii iistlenen ve bu sorumlulugu yerine
getiren Ogretmenlerdir. Lider 6gretmenlikte, sahip olunan fikir ve liderlik roliinii paylagma

sorumlulugu birbirine siki sikiya bagli olarak ele alinir. Bu durum soyle de agiklanabilir: Lider



12

ogretmen, iilke geneline hitap edebilmeli, egitimde essiz yenilikler yaratabilmeli ve okullarda

bu reformlara oncii olabilmelidir.

Ogretmen liderligi; simf uygulamalarinda, 6grencilere karsi yaklasimlarda, dgretim
etkinliklerindeki olumlu anlamdaki degisimlerde kendisini fazlasiyla gostermektedir. Lider
ogretmenler, boylece diger Ogretmenlere gore daha fazla avantajlara sahip olmakta ve
ogrencilerin basar1 derecelerini daha fazla gelistirmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2012, 196).
Can (2010) da 6gretmen liderliginin kendisini en etkili olarak 6gretime yonelik sinif i¢i 6gretim
uygulamalarinda ve okul i¢i etkinliklerinde gosterdigini belirtmektedir. Gokyer (2010, 115)’e
gore; Ogretmen liderliginin etkileri, 6grenme Ogretme siirecleri ile dogrudan iligkili oldugu,
ogretmen liderligini esas alan bir okulun egitim kalitesini yilikseltecegini belirtmekte; 6gretmen,

ogrenci ve okulun ¢evresinin birbirleriyle olan esgiidiimlerini arttiracagini sdéylemektedir.

Liderlik 6zelligine sahip yonetici ve Ogretmenler, meslektaslarmin gii¢lii yonlerine
deger verip, saygi duymakta, baskalarimi kendilerinden daha yetenekli ve becerikli olarak
gordiiklerini diistinmektedirler. Ayrica biitiin temel kararlar1 kendilerinin veremeyeceklerini
diisiiniip, tim ¢alisanlarin katilimlarinin olmadan basariya ulagsamayacaklarina ve isbirliginin
cok onemli olduguna inanirlar (Can, 2007). Bu dogrultuda o6gretmen liderlerin, bilgi ve
becerilerini meslektaglariyla paylastiklari, 6grenciler i¢in en iyisini yapmaya c¢alistiklari, egitim
Ogretimin biitiin paydaslariyla etkilesim i¢inde olduklari, egitim 68retim faaliyetlerini istenilen
seviyeye cikardiklar1 sOylenebilir. Ayrica; tecriibesiz ve yetersiz 6gretmenlere rehberlik
ettikleri, okulun ve 6grencilerin basarist i¢in risk aldiklari, okul i¢in alinan kararlarda etkin

olduklar1 ve saglikli iletisim gelistirdikleri diigiiniilmektedir.

Ozgetin (2013)’e gore, okulun kurumsal gelisimi igin, daha iyi bir sorumluluk
alinmasinin gerekli oldugunu, buna ulagmak i¢in, &gretmenlerin kendi uygulamalarin
degistirmeleri ve elestirilmesini iceren bu degisim siirecinde kararli olmalar1 yani 6gretmen
liderlik oOzelliklerine sahip olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, 6gretmen
liderliginin kalitesi 0grencilerin basarilarmi arttirmakta, okula duyulan giliveni gelistirmekte,
velilerin egitim dgretim faaliyetlerine aktif olarak katilimlarini saglamakta ve egitim dgretimin

tum etkenlerini farkli oranlarda etkilemektedir.

[lkokullarda ve ortaokullarda gérev yapan, liderlik 6zelliklerini yeterince gdsteremeyen
bazi Ogretmenler; sadece miifredata bagli kalan, ders dis1 etkinliklerde bulunmayan,

ogrencilerinin sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilmalarina destek vermeyen, okulun teknolojik
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ve fiziksel kapasitesini yeterince kullanmayan 6gretmenler olarak goriilmektedir. Boyle bir
durumda 6grencilerin egitim-6gretimin her basamaginda bir nebze de olsa eksik kalacaklari
diistiniilmektedir. Bunun sonucunda da okulun basarisinda 6gretmen liderliginin ne derece
onemli oldugu goze carpmakta ve okul yoneticileri de okulun vizyonu ve misyonu i¢in okul

ogretmenlerini destekleyerek onlarin liderlik yonlerini gelistireceklerini diisiinmektedirler.

Korkmaz vd. (2015,170)’nin goriislerine gore oOgretmen liderliinin 6gretmenler

acisindan birgok 6nemi vardir. Bunlar soyledir:

e Ogretmenler, okul ve &grenciler igin ¢aba sarf ettiklerinde kendilerinin faydali
oldugunu hissederler.

e Ogretmen liderligi rollerini gelistirirken kendi becerilerini gelistirir ve arttirirlar.

e Mesleklerine ilgileri artar ve daha yaratici olurlar.

e Kendi sorumluluklarin bilincinde olarak, kendilerini belirli sinirlar i¢inde 6zgiir
hissederler.

e FElde ettikleri basarinin vermis oldugu azimle daha zor isleri iistlenmekte gontilli

olurlar.

Beycioglu(2009,9)’na gore; o6gretmenlerin  liderlik rollerinin, egitimde yapilan
transformasyon ve yeniden insa etme siireclerinde dikkate alinmasi katki saglayici
gorinmektedir. Bu konunun arastirilmasi okul yonetimi ve liderlik konusunda farkli
alternatifler sunacak ve bu konuyu daha anlasilir hale getirecektir. Yaptig1 arastirmada da
“Ogretmenlerin liderlik rolleri” ilkeleri agisindan okullardaki yonetim ve liderlige iliskin
onerilerin belirlenmesine katki saglayici oldugunu diisiinmektedir. Ayrica 6gretmen liderliginin
nasil uygulanmasi gerektigine iliskin sonuglara ulagilmasina ve bu konuda yeni arastirmalarin

yapilmasina yol acabilecek olmasini kayda deger gormiistiir.

Ogretmen liderligi konusu, egitimin ve okulun &nemli bir parcas1 olan dgretmene destek
olunmasi agisindan, liderlik becerilerinin daha etkin ve kalict kullanilmas1 hakkinda yapilan
arastirmalara, gérev yapan ogretmenlere liderlik agisindan destek olunmasina, alanyazinda lider
ogretmenlik calisacak bircok kisiye yol gostermesi agisindan oOnemli bir konu olarak

goriilmektedir.
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1.4. Arastirmanin Simirhiliklar:

Arastirma; Ogretmen Liderligi Olgegi ve Lider Ogretmen Goriisme Formunun dlgtiigii
niteliklerle sinirhidir. Ayrica arastirma, Van ilinin Tusba ve Ipekyolu ilgelerinde bulunan kamu

ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlandirilmistir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmada kullanilan Ogretmen Liderligi Olgegi ve Lider Ogretmen Gériisme Formu
ogretmen liderligi davraniglarini ve diizeyini ol¢tiigii diisiiniilmektedir. Arastirma ayrica, Van
ilinin Tugba ve Ipekyolu ilgelerinde bulunan kamu ilkokul ve ortaokullarinda gérev yapan
ogretmenlerin; Ogretmen Liderligi Olgegi ve Lider Ogretmen Gériisme Formuna verdikleri
yanitlarin onlarin gergek algilarmi/durumlarin1 yansittigr ve segilen 6rneklemin evreni temsil

ettigi de diisiiniilmektedir.
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2. BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Bu béliimde arastirma konusuna iliskin kuramsal ¢erceve verilmistir. Ayrica liderlik ve

liderlik ile ilgili teori ve kuramlar bu boliimde incelenmistir.

2.1. Liderlik Kavram ve Kapsam

Liderlik kavrami, sosyal bilimlerdeki bir¢ok kavramda oldugu gibi iizerinde ¢ok
tartigilan ancak uzlagsma saglanamayan kavramlardan biridir. Ancak net olan, Orgiitiin tiirii ne
olursa olsun lidere ve liderlik davranislarina gereksinim oldugudur. Ciinkii artik idare eden
degil yenilik¢i; tekrar eden degil orijinal; devam ettiren degil gelistiren; sisteme ve yapiya
odaklanan degil insana odaklanan; denetime degil diiriistliige ve dogruluga giivenen; mevcut
durumu kabul eden degil mevcut duruma kafa tutan (Bennis,1999; akt. Altinkurt ve Yilmaz,
2010, 132) kisilere gereksinim vardir. Bu nedenle kendini gelistiren, sorgulayan, degisime agik,
uzun vadeli diisiinen, dinamik, arastiran, yaratici, problem ¢ozen liderler gereklidir. Liderligi
tanimlamanin zorluklarindan biri de kavramin ¢ok boyutlu olmasi ve tanimlayan kisilerin
algilarina dayali olarak tanimlanmasidir. Tanimlarin farkli olmasimin nedeni ise tanimin
yapildigit donemin o&zelliklerinden de kaynaklanmaktadir. Ciinkii, tanimlar tarihlere gore

incelendiginde, liderligin toplumdaki degisen gereksinimlere gore sekillendigi goriilmektedir.

Liderin sozliikteki anlami, onder, sef ve yoOnetimde sdz sahibi olan kisi olarak
aciklanmaktadir. Tiirk dil kurumuna (TDK, 2016) gore ise, onder ve bir partinin veya bir
kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse olarak tanimlanmistir. Eren (1991) ise
liderligi, “grup tiyeleri tarafindan hissedilen ancak aciga kavusmamis olan ortak diisiince ve
arzular1 benimsenebilir bir amag¢ bigiminde ortaya koyma ve grup iiyelerinin potansiyel
gliclerini bu amag etrafinda faaliyete gecirmeyi saglama olarak” tanimlamistir. Eraslan
(2004)’a gore ise, “Liderlik, kendi ihtiyaglarim1 karsilamak i¢in c¢alisanlara giic verebilen
kurumlar yaratabilen ve icat edebilendir. Liderlik, ahlaki olarak amacl ve yiikselticidir. Bu da
su anlama gelir: Liderlerin yapabilecegi hicbir sey yoksa bile, yayilan becerilerinden, ¢alisma
gliciiniin anahtar degerlerine dayanan amag ve vizyonlar1 secerler ve onlar1 destekleyen sosyal
mimarlari yaratirlar” seklinde tanimlamaistir.

Bursalioglu (2012,301)’na gore ise lider, grubun deneyimlerini degerlendirip
diizenleyen ve bu deneyimler araciligiyla grubun giiclinden yararlanan kimsedir. Kielar (2005;

akt. Ozgetin, 2013,7) liderligin, “liderin yaptig1 seylerle ilgili bir siire¢ oldugunu, liderlik
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siirecinin esasinin bir kisinin baskasini etkileyebilmesinin olusturdugunu” ifade etmektedir.
Lider ise sanat, is ya da spor alanlarinda basarinin simgesi olan bir kisiyi ifade eder. Lider,
benzersiz kapasitesi ve yetenekleri bakimindan kendi basina bir sahsiyet olabilir. Bir kamu
orgiitiinde yoneticiler de lider olabilir. Ya da belirli sekillerde davranan her kisi lider olarak
goriilebilir. Hatta diger insanlan etkileyen kisilerin bile “lider” oldugu diisiiniilebilir (Tabak,
2001, 210). Kurumun amaglar1 dogrultusunda devam etmesi, ilerlemesini saglamada liderin
yaratici ve harekete gegirici rolii vardir. Lider, kisisel 6zellikleri saglam ve direngli olan
kisidir.(Kagit¢ibasi, 1999).

Gegmisteki lider tanimi niifuzlu, agresif, giiclii, kararli, hatta hilkkmeden gibi kavramlari
cagristirtyordu. Ancak 21. Yiizyilda liderlerin, farkli liderlik ozelliklerine sahip olunmasi
gerektigi diisiiniilmektedir (Titrek, 2010,145). Ingilizce bir kelime olan “Leadership”
kavramindan gelen liderlikle ilgili alanyazinda birgok tanim vardir. Liderlik bir¢ok bilim
dalinin (yonetim bilimi, sosyoloji, siyaset vb.) ortak aragtirma yaptigi ve bu bilim dallarinin
ortak inceleme alani olmustur (Sisman, 2014, 3). Bass ve Stogdill (1990; akt. Titrek, 2010)

liderleri tanimlayan 6zellikleri bes ana kategoride toplamistir:

e Kapasite: Zeka, sozel yetenek, orijinallik, dogru ve hizli yargilama yetenegi.

e Basar: Ogrenim diizeyi, bilgi, atletik basari.

e Sorumluluk: Giiven verme, girisimcilik, pozitif hirs, 6zgiiven, yiikselme arzusu.
e Katilim: Aktif, sosyal igbirligine yatkin, uyumlu, espiri yetenegi olan.

e Statii: Sosyo-ekonomik diizey, popiilerlik.

Liderleri tanimlayan 6zelliklere baktigimizda her kesime hitap eden, giiven veren bir
model karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumda liderler kurum iginde s6zii dinlenen, kurumsal

acidan gelecege yon veren kisiler olarak goriiliir.

Bennis (1999) ise bir liderde bulunmasi gereken 6zellikleri sdyle Ozetlemistir (akt,
Aslan, 2011,19):

e Liderligin ilk temel malzemesi vizyonun rehberligidir. Bir lider hem bireysel, hem
de mesleki olarak ne yapmak istedigini ¢ok iyi bilir ve engeller ¢iksa bile bu
durumda 1srar edebilecek giice sahiptir.

e Liderligin ikinci temel malzemesi tutkudur. Hayatin bize verdiklerine karsi ve
bunun yani sira bir ise, meslege, bir eylemler biitiiniine kars1 duyulan tutku.

e Liderligin {i¢iincii temel malzemesi yaptig1 bir seyi seven kisi olmasidir. Tolstoy,

umutlarin uyanik insanin riiyasi oldugunu soyler. Umutsuz hayatta kalmak ve bir
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ilerleme gostermek miimkiin degildir. Kendi isteklerini diger insanlara
bulastirabilen bir lider, bagkalarina umut ve ilham kaynag1 olur.

Liderligin bir bagka temel malzemesi de biitiinliiktiir. Biitlinliik kavrami: kendini
tanimak, igtenlik ve olgunluk olarak iice ayrilir.

Liderligin diger iki malzemesi de merak ve meydan okumadir. Lider her seyi
bilmek ister, arastirir, merak eder, risk almaktan ve yeni deneyimlerden ¢ekinmez.

Yaptig1 hatalardan dersler ¢ikarir ve yenilmekten asla korkmaz.

Bir lider takimi olusturma, oOrgiit igerisindeki okul yoneticisi, O0gretmen, 6grenci,

ebeveyn ve diger tiim ilgili kisileri bir okul liderligi altinda toplamay1 gerektirir (ED, 2013).

Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme siireci; goriisleri,

eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yonetme; lider ile her bir izleyici arasinda

olusan cift yonlii etkilesim; giiclii bir etki; etkili kisisel 6zelliklere bagl giic; izleyicilerin

diistince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢ kullanma olarak tanimlanmaktadir. Liderlik

konusunda Onemli goriilen tanimlar yaptiklari ortak vurgulara gore siralanmistir (Celik,

2010,12):

Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme
siirecidir (Bass, 1985).

Liderlik; goriisleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yonetmedir
(Bennis ve Nanus, 1985).

Liderlik, lider ile her bir izleyici arasinda olusan cift yonlii (karsilikli) bir
etkilesimdir (Graen, 1976).

Liderlik, gii¢lii bir etkidir (Argyris, 1976).

Liderlik, etkili kisisel ve fiziksel 6zelliklere bagl bir giictiir (Etzioni, 1964).
Liderlik, izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢
kullanmadir (Zaleznik, 1977).

Liderlik kiiltiirel sportif hareketleri baslatabilmektir (C.H.Cooley, 1902).

Liderlik 6rgiitiin giiclinii ve potansiyelini ortaya ¢ikarmak i¢in ¢abalamaktir (F.W.
Blackmar, 1911).

Liderlik en az catisma, en giiclii isbirligi ile insanlar1 basariya ulastirma
yetenegidir (E.L. Munson, 1921).

Liderlik, insanlar1 ikna ederek onlara istedigini yaptirabilme sanatidir (C.M.

Bundel, 1930).
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e Liderlik, amaglarin gergeklestirilmesi icin moral birligini saglamak ve
siirdiirmektir (R.M. Stogdill, 1950).

e Liderlik, orgiitsel amaclara ve hedeflere ulasmak i¢in yeni bir yap1 ve siire¢
baslatmaktir (J.Lipham, 1964).

e Liderliki mevkii kullanarak kararlar alabilmektir (R.Dubin, 1968).

e Liderlik, oOrgiit iiyelerini Orgiitiin rutin yonelimlerine mekanik bir uyum
saglamanin Gtesinde, performans gostermeye gldiileyecek etki fazlalig
yaratmaktir (R.R. Krausz, 1986).

e Liderlik, sezgisel ve analitik diisiinceyi tam anlamiyla kullanarak farkl
diistinceler one siirmektir (C.Norris, 1990).

e Liderlik, etkileme sanatidir (Maxwell, 1993).

e Liderlik, sorumluluk alarak zor ise baslayabilmektir (T.J Kovalski, 1993).

e Liderlik, farkli davranarak, farkli diisiinebilmektir (R. Heifetz, 1994).

e Liderlik, orgiitin amaglarin1 belirleyerek, yol haritalar1 dahilinde iyi bir ekip
kurmak ve belirlenmis hedeflere ulasmak icin ¢aba sarf etmektir (G.R. Sullivan ve
M.V. Harper, 1996).

e Liderlik, hedefler dogrultusunda, amaclara ulasmak i¢in sartlar1 kolaylastirmak ve

verimli bilgi yonetimi saglamaktir (Hollsaple, 2000).

Alanyazinda goriildiigii gibi birbirinden farkli liderlik tanim verilmistir. Kisiler alg,
ihtiya¢ ve dnemsedikleri durumlara gore bir¢ok tanim yapmislardir. Ayrica liderlik tanimlarinin
kronolojik siralamasina baktigimizda ise her gecen yil daha derinlemesine ve daha farkli bir
tanim olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bir¢ok tanim olmasimi, liderligin; kisisel ozelliklere,
davranisa, diger kisiler iizerindeki etkisine, iletisim yapilarina, iistlenilen gorevlere, orgiitteki
isleyis alanima ve yonetilenlerin diisiincelerine goére (Yukl, 2002) tanimlanmasindan

kaynaklandig: diistintilmektedir.

Genis bir pencereden liderin tanimini yapacak olursak: “Lider; samimi, miitevazi ve
icten davranan, ¢ocuklarin ve arkadaglarinin génliinde taht kuran, sorumluluk alarak is yiikiinii
sirtlanan, fikir iiretirken istisare yapabilen, dinlemeyi bilen ve sabreden, calismay1 seven, kolay
yorulmayan, yonlendirici olan, drnek olabilen, vizyon ve misyon sahibi, stirekli yeni bilgiler
edinerek kendini yenileyen, hatalarindan ders ¢ikaran, alternatif fikirlere agik olan, sorun
aninda sogukkanli davranan, hizli ¢oziimler iireten, pozitif, zinde, asil ve Oncii 6grenciler

yetistiren, okulda meslegine sevdali olan, hizmet eden, fedakarlik gosteren, hedefi olan, bu
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hedefi canli tutmak i¢in ¢alisan, kendini ¢ok iyi taniyan, pes etmeyen, kendine giivenen, nerede

ne konusmasi gerektigini bilen, yol gosteren ve insana deger veren kisidir.”

Amaglarin ve vizyonun bagarilmasina yonelik grubu etkileyebilme yetenegi olan kisiler
liderlik Ozelliklerini tagir. Bu etkilemenin kaynagi, kurulus icinde var olan yonetsel
pozisyonlara verilen bi¢imsel hak olabilir. Fakat liderlerin hepsi yonetici degillerdir. Ciinkii,
kuruluglarin ~ yoneticilere sagladigi  bi¢imsel haklar, onlarin etkili bir yOnetim
gerceklestirmelerini saglayacak kadar giivenli degildir. Kurulusun bi¢imsel yap1 disinda ortaya
cikan, onaylanmamis liderligin etkileme yetenegi, bicimsel etkileme kadar hatta ondan daha da
onemli olabilmektedir. Bir bagka ifadeyle, liderler bir grup icerisinden, bigimsel olarak atanmis
gibi, aniden ortaya ¢ikabilmektedirler (Robbins ve Judge, 2013, 376).

Liderlik; belirli sartlar altinda, kisisel ve grup amagclarint belirleme, belirlenen bu
amaglarin gergeklestirilmesi icin bir kimsenin baskalarinin davranislar1 ile faaliyetlerini
zorlama olmaksizin etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir. Lider ise, bagkalarini belirli bir
amac¢ dogrultusunda davranmaya yonelten, etkileyen kisidir. Lider baskalarinin davraniglarini
etkilerken kullandig1 giice, dogustan sahip olabilecegi gibi, izleyiciler agisindan son derece
degerli olan birtakim kisisel 6zelliklerden kaynaklanan karizmatik yoniiyle de sahip olabilir
(Baltas, 2003). Lider grubun bir iiyesidir ve bireylerin paylastigi amaclar1 gerceklestirmeyi
kolaylastirict etkilesim yollarinin gelistirilmesine yardim eder. John Hemphill’e gore, liderlikle
iligkisi olan grup ozellikleri, grup iiyelerinin duyumsadiklar1 birlik, beraberlik ile grup
iiyeliginden sagladiklar1 doyum duygusudur. Liderlik 6ziinde bir statii degil, etkilesimin bir
iiriintidiir. Liderligin yapist onceden belirlenemez. Grup {liyelerinin, etkilesim oriintiilerinin
benzersizligi, farkli amaclar ve araglar, gruplar {izerindeki farkli i¢ ve dis baskilar her grup i¢in
farkli liderler yaratacaktir. Bir grupta lider olarak algilanan bir kimse baska bir grupta lider
olarak goriilmeyebilir. Bireyin grup igindeki liderligi, grubun o bireye iligkin algisina bagh
oldugu kadar, bireyin liderlik eylemine ve kendi roliine iliskin algisina da baglidir (Demirbolat,
2001).

Can (2010)’a gore liderlik bir grubu motive ederek onlar1 belirli amaglar dogrultusunda
toplayabilme ve biitlin amaglar1 tek bir cati altinda gergeklestirebilme yetenegidir. Liderlerin
birgok vasfa sahip olmasi gerekir. Bunlar: Vizyonerlik, isteklilik, giiven verme, benimsenme,
cesaretlilik, sogukkanlilik, risk alma, uzmanlik gibi 6zelliklere sahip olmadir. Bursalioglu
(2012)’na gore ise; liderlik belirli kosullar altinda kisisel veya grup amaglarimi gerceklestirmek
tizere bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak

tanimlamistir. Lider, siradan degil kritik kararlar veren kisi olmalidir. Bir diger goriis ise lider,
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kiimenin bir iiyesi olarak oteki iiyeler lizerinde olumlu etkide bulunan kisidir. Grup {iyelerinin
kendisine yaptig1 olumlu etkiden daha fazlasini c¢evreye yayabilen grup iiyesidir (Basaran,
1992,53). Liderlik kavramini en basit bi¢cimiyle; izleyenleri harekete gegirmek i¢in yetenek ve
bilgileri kullanarak etkileme siireci biciminde tanimlayabiliriz ( Yilmaz, Ceylan 2011,282).
Calik (1997)’a gore, Orgiitsel amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in lidere ve liderlige
ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplumlar ¢esitli ihtiyaglarini karsilamak amaciyla farkli oOrgiitler
kurmuslardir. Bu orgiitlerin sayica ve kapsam olarak en biiyliklerinden biri egitim orgiitleridir.
Egitim hizmetleri, diger baz1 hizmetlerden farkli olarak dogrudan insana yonelik bir hizmettir.
Bu 6zelligi nedeniyle egitim, 6zenle siirdiiriilmesi gereken bir etkinliktir. Biitiin orgiitler icin
gecgerli oldugu gibi, egitim orgiitleri de siirekli degisen ortam ve kosullarda etkinliklerini

yiiriitiirler.

Liderlik; sorunlar1 cesaretle karsilamak ve onlar1 orgiitiin yararina yoneltmek ile olur.
Gergek liderligi saglayacak durumlar, yasalarin veya emirlerin biraktigi bosluklardan
yararlanarak, liderlik gorevine yol agacak durumlara girmeyi gerektirir. Yonetimde oldugu gibi
okul yonetiminde de liderlik; orgiite oldugu kadar, iiyelerine de doniik olmalidir (Yildirim,
2006). Okul yonetimi okulun tiim paydaslarina kars1 duyarli ve samimi bir tavir sergilemelidir.
Karip (1998) ise liderligi sOyle tanimlamistir: “Laboratuvar kosullarinda ve informal
guruplarda liderlik aragtirmalarinin uzun bir ge¢misi olmasina karsin, okullarda ve diger
orgiitlerde liderlik {izerine yapilan arastirmalarda genellikle liderlik belirli bir makamda

bulunan bireylerin yapacag bir dizi eylem ve islemler olarak degerlendirilir.”

Okuldaki liderlik kavrami, sadece okul yoneticilerini degil, ayn1 zamanda siniflardaki
egitim Ogretimin kalitesini artiran ve okulun kiiltiiriinii degistiren O0gretmenleri de kapsar
(Begley, 2001; Dantley, 2005; Dimmock ve Walker, 2000; Hallinger, 2005; Robertson ve
Weber, 2000; Sternberg, 2005; akt. Beycioglu ve Aslan, 2012,195). Diisiiniirlere gore liderlik
ve midiirliik iki farkli rol olarak ele alinmaktadir. Ancak bir¢cok yonetici ikisine de sahip
olmasi gerektigini bilmektedir. Liderlik ve yoneticilik 6zellikleri birlestiginde ideal ve etkin

midiir ortaya ¢ikar (EW, 2014).

2.1.1. Liderlik ve Yoneticilik

Glintimiizde liderlik ve yoneticilik ayni anlamdaymis gibi kullanilmaktadir. Ancak
liderlik ve yoneticilik birbirinden keskin c¢izgilerle ayrilan iki farkli kavramdir. Liderligi

yoneticilikten ayiran farklar1 Ozden (2002, 98) su sekilde belirtmistir:
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Tablo 1.Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Farklar

Yonetici Lider
Y Onetir Y onlendirir
Mevcut diizen siirdiiriir Yenilik pesindedir
Otoritesi statiisiinden kaynaklanir Otoritesi kendisindedir
Yetkileri kendisinde toplar Astlarimi yetkilendirir
[taati vurgular Katilim1 vurgular
Planlara asir1 baghdir Alternatif yaklasimlara aciktir
Belirlenmis amaglara hizmet eder Yeni amaglar ortaya atar
Isi dogru yapar Dogru isi yapar
Kontrolii vurgular Gliveni esas alir

Tablo 1°de goriildiigii gibi yonetici ve lider birbirinden farkli kavramlardir. Aralarindaki
farklarin bazilar1 sdyledir: Yonetici sizden faydalanir, lider sizi yetistirir; yonetici “yapilacak”
der, lider “yapalim” der; basarili olundugunda yonetici “ben”cidir, lider “biz” demeyi bilir;
basarisizlik durumunda ydnetici sucu size yikabilir, lider ise basarisizligi da {istlenir; yonetici
kuskusuz en dogrusunu bilir, lider sizin de fikrinizi alir; yonetici korku salar, lider alternatif
sunar; yonetici saygiyl buyurganlikta arar, lider coskuda arar; yonetici “neden?” sorusunu
sorar, lider ise “nasil?” sorusunu kullanir. Bu farklardan da anlasildig1 gibi lider ve yonetici

arasinda belirgin farklar bulunmaktadir.

Liderler, okul misyonunu olusturmak; pozitif 6grenme ortami saglamak; Ogretim
stirecini siirekli gdzlemek ve uygun geri bildirimlerde bulunmak; 6gretim miifredatini ve egitim
stirecini yonetmek; egitimsel programlart degerlendirmek gibi gorevler {iistlenirler. Bu yiizden
gelecegin okullarinda, okul yoneticilerinin, lider olmalar1 ve siirlarinin 6tesini gérebilmeleri
gerektigi sOylenebilir. Gelecekteki liderlerin ortak 6zellikleri; 6grenme odakli olmalar1 ve

liderlik roliinii iistlenmeleridir (Ozdemir ve Sezgin, 2002, 267).

Liderlik; oOrgiitii daha etkin hale getirirken Orgiite ait degerleri, normlari, idealleri
calisanlarin kisiliklerinde birlestirerek, etkili, yeterli ve dinamik bir orgiit olusturmak

(Badaracco ve Ellsworth, 1978; akt. Cemaloglu,2007,76) seklinde tanimlanabilir.

Celik (2012)’e gore liderlik; iki veya daha fazla kisiyi giic ve etki yoluyla
yonlendirmedir. Ancak etki ve gii¢ bakiminda iki farkli liderlik bi¢imi bulunmaktadir. Formal
lider, otoriteyle grup icindeki kisiler iizerinde etkisini gosterir. Informal lider ise grupla
biitiinlesen kisiler olarak tanimlanmaktadir. Buna gore; okul yoneticisi bir formal liderdir ancak

ogretmenleri glidiilemesi ve yonlendirmesi onu informal bir lider konumuna getirebilir.
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Yapilan c¢aligmalarda; Ogretmenlerin meslektaslar1 tarafindan desteklendiklerinde,
ortaklasa calismalar yiiriittiiklerinde, daha verimli calistiklarim1i ve basarili 6grencilerin
yetistirilmesinde calisanlar arasinda karsilikli yardimlagsmanin ve desteginin etkili oldugu
konusunda goriisler yogunluktadir. Bu agidan yaklasildiginda ilkokul ve ortaokul diizeyinde
uygulanmaya baslanan veya planlanan yeniliklerin 6ngoriileri arasinda 6gretmenlerin agsagidaki
liderlik rollerini gerceklestirmeleri beklenir (Danielson, 2002; Conley, Fauske ve Pounder,
2004; Harris, 2004b; Harris, 2005a; Spillane, Halverson and Diamond, 2001; akt. Beycioglu,
2009,7):

o Sozle soyleyerek degil, kendi yaparak 6rnek olma,

e Meslektaslarindan etkilenme ve onlar etkileme,

e Okul disindaki etkinliklere dahil olma,

e Yeni vizyonlar gelistirerek okula fayda saglama,

e Ogretmen arkadaslarmin mesleki gelisimine katki saglama,

e Meslektaslarini gesitli yenilikler konusunda bilgilendirme,

e Program ve projelere aktif katilim saglayarak yenilige a¢ik olma,

e Cevresiyle iyi iligkiler kurarak iletisim saglama,

e Okulun kurumsal gelisimine katki saglama ve okulun planlarin1 uygulama
firsatlar1 yaratma,

e Okuldaki rutin islerde goniillii gérev alma,

e Oprencilerini destekleme ve onlarin dgrenmeleri icin ¢aba sarf etme,

e Okuldaki sorunlar karsinda sogukkanli olma ve sorunlara c¢oziim odakh
bakabilme,

e Meslektaslarina yol gésterme ve onlara destek verme,

e Okul idaresiyle isbirligi yapma ve okul yonetimine yardimei olma gibi liderlik

rollerini gerceklestirmeleri beklenir.

Yeniliklerin ve 6ngdriilerin en basinda 6gretmenlerin okul i¢in ne kadar etkili oldugu ve
hangi liderlik davranislarim gostermeleri gerektiginden bahsedilmistir. Ogretmenlerin liderlik
davranislart desteklenerek ve karsilasilan sorunlar belirlenip, 6gretmen liderliginin gelisimine

katk1 saglayacaklar diisiiniilmektedir.

Hoy ve Miskel’e (2010) gore; bircok kisi ve orgiitiin, her gegen giin ile birlikte
okullardan artan beklentileri, egitimde liderligin 6nemini vurgulayan en O6nemli 68e olarak

kabul edilmektedir (akt. Avc1,2015, 163). Bu noktada, beklentilerin gerceklesmesi icin
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ogretmen liderligine gereken Onem verilmeli ve okullardaki Ogretmen liderligi

desteklenmelidir.

Liderler, 6rgiitiin biitiin asamalarinda kritik bir role sahiptir. Ilk asamada; orgiitteki
girisimciligi lizerine alan bir lider profilinden ¢ok, orgiitteki bazi zorluklar1 asmada yeterli bir
icgorii sahibi olan potansiyel liderleri giiclendirici bir siire¢ iizerinde durulmustur. Ancak, bu
asamalarin islevselliginde roller farklilagsmaktadir. Bircok liderin yaptigr sey; Orgiitteki
degisimleri yapici bir sekilde ele alarak, 6zellikle orgiitteki kiiltlirel 6gelerin nasil kullanacagin
anlamak ve bunlar1 siirekli olarak teshis etmektir. Bu tip kiiltiirel degisim yetenegine sahip
liderler, kiiltiirel O6geleri bir i¢gdrii ve tarafsiz bigimde elde etmisler ise, orgiitteki degisim

kendiliginden gerceklesmektedir (Schein, 1992; akt. Korkmaz vd. 2015).

2.2. Liderlik Kuramlari

Liderlikle ilgili olarak en basta ABD olmak iizere, Batili iilkelerde yonetimle ilgili
literatiirde bir takim teori ve modeller gelistirilmistir. Ayrica, gecmiste farkli kuramsal
temellere dayali olarak liderlikle ilgili ¢esitli arastirmalar yapilmis ve halen yapilmaya devam
etmektedir. Bu arastirmalarda bireysel ozellikler, liderlik stilleri, durumsal faktorler, yonetsel

davranislar gibi konular lizerinde durulmustur (De Bevoise, 1984; akt. Sisman, 2014,5).

Liderlik kuramlari, liderin denetimsel islevine odaklanmistir. Liderlikte ti¢ ana konu
iizerinde durulmustur; liderin sahip oldugu 6zellikler, daha iyi liderlik i¢in belirli davraniglar ve
liderlikte durumsalligin etkisidir (Hamilton, 2002; akt. Beycioglu, 2009). Degisen ve yenilenen
diinyada liderlikle ilgili ¢esitli yaklagimlar gelistirilmistir. Bunlar; 6zellikler kurami, davranisgi

kuram ve durumsallik kurami olmak iizere ii¢ grupta toplanabilir.

2.2.1. Ozellikler Kurami

Ozellikler kuraminda, genelde basarili olmus bazi devlet adamlari ve askerler
incelenerek, bu kisilerin belli bagh liderlik 6zellikleri aragtirilmistir. Bu uygulama yapildiktan
sonra, lider konumunda olan insanlarla ilgili ortak ozellikler saptanmaya calisilmistir. Bu
kuramin ana sozii, “lider olunamaz, ancak lider olarak dogulur” seklindedir (Sisman,
2014,5).Yapilan arastirmalarla doneme damgasini vuran liderlerin kisisel ve bireysel ozellikleri
belirlenmeye calisilmistir. Napoleon, Gandhi, Lincoln, Martin Luther King ve Atatiirk gibi
liderler tarih boyu 6zellikleri arastirilmistir. Liderlerin 6zelliklerini belirlemeye yonelik olarak
gelistirilen olciitler, soyut olgiitlerdir. Ozellikle liderlik 6zelliklerini ortaya cikarmak igin

yapilan arastirmalarin gegerlik ve giivenirligi de tartisilmaktadir. Bunun yani sira liderlik
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ozellikleri bir iilkenin kiiltiirel yapisiyla iligkilidir. Belirli liderlik 6zelliklerine sahip olan
kisilerin yasadiklar1 toplumun disinda baska bir toplumda etkili bir lider olmalar1 miimkiin

degildir (Celik,2012,8).

Ozellikler kuramina gére liderler her kosulda ve her yerde kendini belli ederler. Ciinkii,
lider sonradan olunmaz dogustandir. Liderler, kendini toplum i¢inde zihinsel, biligsel, sosyal ve

1yi iletisim kurma yonlerinden hemen fark ettirerek diger insanlardan ayrilirlar.

Liderlikte 6zellikler teorisi kisisel yeteneklere ve 6zelliklere odaklanmaktadir. Liderlik
ozelliklerini yok sayarak gergeklestirilen ilk arastirmalar olumlu sonu¢ vermemistir. 1960’larin
sonunda gerceklestirilen 20 arastirmanin incelendigi bir calismanin sonucunda 80’e¢ yakin
liderlik 6zelliginin tanimlandigini fakat bunlardan sadece 4 veya 5 tanesinin yaygin oldugu
saptanmistir. 1990’lara kadar gergeklestirilen sayisiz aragtirma ve incelemeden sonra
soylenebilecekler; bir¢cok lider “diger kisilerden farklidir” ciimlesidir (Robbins ve Judge, 2013,
377).

Yapilan birgok arastirma liderin performansini belirlemede 6zellik kuraminin yetersiz
oldugunu ortaya koymustur. Liderin basarist i¢in 6zellik kuraminin tanimladigi 100’den fazla
kisilik 6zelligi vardir, ancak tutarli bir Oriintii hala yoktur ve kisilik 6zelliklerinin listesinin
sinir1 da yoktur. Farkli 6zelliklere sahip iki lider, ayn1 durumda basar1 gosterebilirler. Biitiin bu
zorluklara ragmen basarili liderin en ¢ok paylasilan dort 6zelligi vardir. Bunlar: zeka, olgunluk
ve esneklik, igten giidiilenme, bagar1 odakli olmak ve c¢alisan odakli olmaktir. Bu kuramin diger
bir elestiri noktasi ise, liderin sahip oldugu fiziksel 6zelliklerin 6n plana ¢ikarilmasidir.
Ozellikle hizmet ve egitim sektdriinde uzun boy ya da kilo liderin performansinda hicbir rol
oynamaz (Hellriegel, Slocum ve Woodman, 1998; akt. Oguz, 2010, 159). Ozellikler kuramimin
on gordigl disiince, liderin fiziksel 6zellikleri ve kisisel 6zelliklerinin ortaya konulmasidir.
Fiziksel ozellikler olarak yas, boy, agirlik gibi disaridan gézlemleyebilecegimiz ozellikleri;
kisisel 6zellikler olarak ise iletisim becerisi, zeka, giiven verme, risk alma, egitim durumu gibi

ozellikleri kapsamaktadir. Ancak liderler i¢in ortak bir 6zellik heniiz daha belirlenememistir.

Ozellikler kurami izleyenlerin ihtiyaglarin1 gdz ardi etme, durumsal faktorleri dikkate
almama gibi sebeplerden dolay1 elestirilir (Boyact, 2011). Kuram sadece liderin 6zelliklerine
yonelmis, i¢inde bulundugu durum ve kosullar1 géze almadigindan simirh kalmistir. Ozellikler

kurami1 bu nedenle tartismalarin odaginda yer almistir.

Baz1 ozelliklerin liderlikle iliskisi dogrudan vardir ancak bu liderin 6zelliklerinin her

durumda ve her kiside aynmi oldugunu garanti etmez. Yani liderin sahip oldugu ozellikler
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bulundugu kosullara gore degismeli ve sekillenmelidir. Bireyin belirli 6zellikleriyle lider
olamayacag bir gercektir. Sahin (2012)’e gore, orgiit lideri sahip oldugu 6zelliklerle bir durum
icerisinde etkin ve basarili olurken, diger bir durumda ayni sey s6z konusu olmamaktadir.
Bununla beraber, liderlik basarisinda 6zelliklerin tek tek etkisinden ziyade birlikte etkisinin
daha fazla oldugu goriilmiistiir.

Ozellikler kuramu, liderlere 6zgii pek cok kisisel, fiziksel ve psikolojik ozelliklerin
ortaya ¢cikmasina ragmen iyi bir liderin nasil yetistirilebilecegi sorusuna verecegi bir yanit
bulunmadigindan, 1900’11 yillarin ortalarinda ¢alismalar daha ¢ok liderlik davranislari {izerinde
yogunlasmistir (Korkmaz vd. 2015,90).

Liderlerin hangi acilardan izleyicilerden farkli oldugunu acgiklayabilmek i¢in yiizlerce
aragtirma yapilmis ve 0rnek olarak verilen bazi 6zellikler tizerinde durulmustur. Yas, glizel
konusma yetenegi, diiriistliik, boy, zeka, samimiyet, cinsiyet, bilgi, dogruluk, irk, kisiler
arasindaki iliski kurma yetenegi, acik sozliiliik, yakisiklilik, kendine giiven, baskalarina giiven
duyma, insiyatif sahibi olma, hissel olgunluk, kararlilik, is basarma yetenegi gibi 6zelliklerdir.
Yapilan arastirmalarda bazen etkin liderlerin ayn1 6zellikleri tagimadig belirlenmis; bazen grup
iiyeleri (izleyiciler) arasinda liderin 6zelliklerinden daha fazlasina sahip olanlar bulundugu
halde bunlarin lider olarak ortaya ¢ikmadiklar1 gézlenmistir. Bu sonuglar, liderlik siirecinin tam
olarak anlagilabilmesi i¢in baska degiskenlere de bakilmasini zorunlu kilmigtir. Liderin sahip
oldugu ozellikler yerine, izleyicilerin o6zelliklerine, liderin nasil davrandigma bakmaya

baslamislardir. Bu durumda da karsimiza davranis¢t kuram ¢ikmistir (Cetinkaya,2011).
2.2.2. Davramis¢i Kuram

Ozellikler kuraminin liderligi aciklamada yetersiz kalmasi, arastirmacilar1 liderlerin
davraniglarin1 goézlemlemeye sevk etmistir. Davranig¢1 kuramlar, liderin davraniglarini analiz
etmis, lider davranislarinin temel yonelimini belirlemeye ¢alismistir (Celik, 2012,11). Liderlik
siirecini agiklamaya ¢alisan bu teorinin ana diisiincesi, liderleri etkin ve basarili kilan hususun,
liderin ozelliklerinden ¢ok, liderin liderlik yaparken gosterdigi davranislar oldugudur. Liderin
astlariyla 1iletisim sekli, disiincelerini harekete dokmesi, yetki devredip devretmemesi,
planlama ve kontrol sekli, amaclar1 belirleme sekli gibi davraniglar liderin etkinligini belirleyen
onemli faktorler olarak ele alinmistir (Kocak, 2009). Bu kuram, liderin ortaya koydugu

davraniglar lizerine yogunlasmis, orgiitteki basarisini nasil etkiledigi tizerinde durmustur.

Davranig bilimcilere gore liderlik, bir orgiitteki bireyin oynadigi role ve bu roliin diger

kisilerin beklentilerini bi¢cimlendirmesine dayanan karsilikli etkilesim siireci iginde
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olusmaktadir. Davranis kuramlarina gore lider, grup tiyelerinin ¢abalarini desteklemeli, onlarin
kisisel degerlerini gozetici davraniglar sergilemeli ve Orglitsel siiregleri agik bir sekilde ortaya

koymalidir (Hellriegel, Slocum ve Woodman, 1998; akt. Oguz, 2010, 159).

1940’larin  sonlarma dogru Ohio Universitesi’nde lider davranislarmin bagimsiz
boyutlarin1 tanimlamayr amaclayan caligmalar sonucunda en kapsamli ve en ¢ok izlenilen
davranis teorileri ortaya konulmustur. Binden fazla boyut ile baslayan caligmalar, calisanlar
tarafindan tanimlanan en ¢ok iki liderlik davranigina kadar daraltilmistir. Bunlar “yapiy1
harekete gecirme” ve “anlayis” olarak adlandirilmaktadir. Yapiyr harekete gecirme, liderin
hedeflere ulagabilmek i¢in c¢alisanlarinin ve kendisinin roliinii sekillendirmesi, buna baglh
olarak tanimlamasidir. Anlayis ise, c¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi ve liderin
calisanlariyla karsilikli giiven ortaminda olmasidir. Michigan Universitesi Olgme Arastirma
Merkezi tarafindan gergeklestirilen liderlik ¢alismalar1 da yer almaktadir. Bu arastirmada da iki
davranigsal boyut elde edilmistir. Bunlar; ¢alisan odakli lider ve iiretim odakl liderdir. Calisan
odakl1 lider, ¢alisanlarinin bireysel isteklerini goze alan ve kisiler arasi iliskiye énem veren
lider tiiriidiir. Uretim odakli lider ise, ise odaklanmis ve islerin basarilmasina énem veren lider
tiiriidiir. Bu ¢aligmalar Ohio calismalariyla paralel niteliktedir. Calisan odakli liderlik, anlayis
ile iligkiliyken, iiretim odakli liderlik ise yapiy1 harekete gecirme ile yakin iliskilidir (Robbins
ve Judge, 2013, 380). Blake ve Mouton’un yonetim gbézenegi kurami, Ohio ve Michigan
Universitesi’nin yapmis oldugu ¢alismalarin birlesimidir. Bu arastirma, hem Ohio Universitesi
hem de Michigan Universitesi ¢alismalarindan yola c¢ikilarak olusturulmustur. Teksas
Universitesinden Blake ve Mouton’un olusturdugu bu iic boyutlu modelde, kisiler aras
iligkilere yonelik olma (concern for relationships) ve iiretime yonelik olma (concern for

production) diye tanimlanan iki eksen bulunmaktadir (Sekil 1).



27

Yiiksek
_ 9.9 Yénetim I basarma
1.9 ¥onetim Insan intivagianm konusunda araulu Kigileri
9 Jkarsilamaya azami dikkat. Raha igletmenin amaclan etrafinda
ve dostga bir isletme havas ve hirlegtirerek karsikl gaven,
i$ yemposuna goturen iligkiler vl ve saygl dayanigmass
|8 vargdma
=
=37
=
3 T
c e 5.5 Yonetim Cahganlann
e moralini tatminkar bir
© dizeyde tutarak yapilmas:
g 5 gereken islerde bekleren
] verimlilige erigme
21a
c
3
11 Yénetim Swadan bir igletme 9.1 Yonetim Ig kogullarini
S 2 diuzenleyerek etkili faaliyet
2 iekpzolbnbedls o okl sonugianna Uasma. insan
konusunda asgari dlglide caba . na-
PO unsurunu asgan olglide
1 dikkate alma
1 2 3 R 5 6 7 8 9
Dikgiik Uretime Doniikliik Yiksek

Sekil 1. Blake ve Mouton’un Y6netim gézenegi Kurami

Her iki eksen ic¢in, 1’den 9’a kadar puanlar yer almaktadir. Puanlar soyle
tanimlanmaktadir: (1,1; Zayif liderlik) degerinde, iiretime ve iliskilere yonelik olma diizeyi
diisiiktiir. Bu tarz liderin amaci, kendini sorunlarin uzaginda tutmaktir. (1,9; Sehir kuliibii
liderligi) degerinde ise liderin, iligkilere yonelik olma boyutu yiiksek iken iiretime yonelik olma
boyutu diisiiktiir. Bu tarz liderin amaci astlarn arasinda yardimlagsma ve dayanismayi
kuvvetlendiren giivenli bir ortam yaratmaktir. (9,1) degerinde liderin, iiretime yonelik olma
diizeyi ytliksek iken iliskilere yonelik olma diizeyi diisliktlir. Bu tarz liderin amaci, orgiitiin
hedeflerini gerceklestirmektir. Bu durumlara gore, (5,5; Denge saglayici liderlik) degeri hem
calisanlarin ihtiyacglar1 hem de isletmenin hedefleri arasinda orta yol bulma cabasi igindeki
liderleri ifade eder. (9,9; Grup liderligi) degeri ise, hem iiretime hem de iligkilere yonelik olma
diizeylerini en etkin kilmaya yoneliktir. Olusturulan bu modele gore, degeri (9,1; Otorite ve
itaat) olan takim yonetimi en etkin liderlik tarz1 olarak belirlenmistir (Boyaci, 2011,15).

Yonetim gozenegi kuramina gore en etkili liderlik bigimi 9,9’luk liderlik bigimi olarak
goriilmektedir. Bu kuramin dogrulugu durumsal yaklasimlara gore daha net olarak
belirlenebilir. Blake ve Mouton 81 farkli liderlik davranigini belirleyerek, isgéren ve {iretime
yonelik ilgiye gore etkili olabilecek liderlik davraniglari belirlemistir. Fakat, Blace ve Mouton

9,9°1uk liderlik davranigin1 adeta durdurmustur. Bu kuramda liderlik, sadece liderin grup i¢inde
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igsel davranislar1 agisindan ele alinmistir. Blake ve Mouton, liderlikte ¢evresel faktorlere

onemsememis ve grup liderliginin her ortamda etkili olabilecegini savunmustur.

Okullar acisindan Blake ve Mouton’un kurami degerlendirildigi zaman, hem 6gretmene
hem de okulun oOrgiitsel amaclarinin gergeklestirilmesine en iist diizeyde 6nem veren liderlik
davranisinin daha etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Okulda insan iligkileri her zaman igin
onemsenmekle beraber, okulun biirokratik bir kurum oldugu da unutulmamalidir. Okulun
orglitsel amaclarmi arka plana iten bir okul ydneticisi, etkili bir egitimsel liderlik davranisi
sergileyemez. Siiphesiz 6gretmene ilgiyi minimum diizeyde tutan okul yoneticisinin etkili bir
egitimsel lider olma sansi ise hi¢ yoktur. Daha sonraki yillarda ortaya ¢ikan durumsallik
kuramlari, her sartta gecerli olabilecek bir liderlik bi¢iminin olmadigini ileri stirmektedir. Blake
ve Mounton’un kurami lider davranisinin yonelimini agiklamasi agisindan 6nemli
goriilmektedir. Bununla birlikte, orgiitteki diger kisilerin 6zelliklerini ve durumsal faktorleri
dikkate almamasi, bu kuramin géze carpan en temel sinirliligini olusturmaktadir (Celik, 2012,
16). Bu durumda, her sartta gegerli olabilecek bir liderlik bigiminin olmadig: diislincesini temel

alan durumsallik kurami karsimiza ¢ikmaktadir.

2.2.3. Durumsallhik Kuram

Durumsallik kurami, liderin her farkli ortamda aymi liderlik 6zelliklerini ve rollerini
gosteremeyecegi diisiincesiyle ortaya ¢ikmis ve ¢agdas liderlik kuramlar1 arasinda yer almistir.
Yapilan onceki aragtirmalarda liderlerin kisisel 6zellikleri ve davraniglar arasindaki baglanti
arastirilmistir. Oysaki bu kuramda farkli durumlar karsisinda etkili olabilecek liderlik
davraniglart bulunmadigr tartisilmistir. Yani her ortamda gecgerli olabilecek tek bir liderlik
davranig1 yoktur. Bu kurama gore, liderligin durumun gerektirdigi sartlara uygun davranilirsa
etkili olabilecegi sdylenmektedir. Beycioglu (2009)’na gore degisik durumlarda farkli liderlerin

ve liderlik bigemlerinin ortaya ¢ikabilecegi diisiiniilmektedir.

Durumsallik yaklasimi, en iyi Orgiit yapisini esas alirken, evrensel ve her yerde gegerli
ilkeleri dayanak edinen, kendinden onceki yaklagimlardan farkli olarak durumlarla, belli bir
durumdaki kosullar1 agiklamakla ilgilidir ve 6ngoriicli bir nitelik tasimamaktadir (Kogel, 2011).
Bu nedenle durumlara odaklanmis ve her kosulda degisen liderlik sitillerinin varoldugu

savunulabilir.

20. yiizyilin ortalarinda tutarli sonuglar elde edebilmek igin arastirmacilarin

basarisizliklar1 onlar1 durum etkilerine odaklanmaya yoneltmistir. Liderlik bicimi ile etkililik
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arasindaki iligki su oneriyi getirmektedir: a kosulu altinda x bigimi uygun olabilirken, y bigimi
b kosulu altinda, z bi¢imi ¢ kosulu altinda daha uygun olabilmektedir. Fakat a,b,c kosullarmin
onemi, liderlik etkinliginin onlara bagli olmasidir ve biri digerini tanimlamaktadir (Robbins ve

Judge, 2013, 381). Yani her bir farkli duruma gore farkh etkililik davranig1 vardir.

Bu kurami temsil eden c¢alismalar, Fiedler’in durumsallik kurami, House un yol-amag
kurami ve Vroom & Yetton’un karar verme modelidir. Ik durumsallik kurami Fred Fiedler
tarafindan gelistirilmistir. Fiedler, liderlik tarzlarin1 6l¢mek i¢in LPC (least prefered co-worker)
adinda bir 6l¢ek olusturmustur. Gelistirdigi 6l¢egi uygulamasi sonucunda, davranisa yonelik
(relationship oriented) ve ise-yonelik (task oriented) olmak tizere iki liderlik tarzi literatiire
kazandirmistir. Davranisa yonelik tarzda liderler, astlariyla siki ve iyi iliskiler kurmayi, onlarla
iyi anlasmay1 hedeflerler. Ise yonelik tarzda ise, liderler verilen isleri tamamlamay1 ve ise
yonelmeyi amaglarlar. Ve ancak durumun gerektirdigi tarzda davranan liderler etkili olmay1

basarirlar.

Robert House ve Ogrencileri tarafindan gelistirilen yol-amag¢ kuramina gore, liderler
hem is tatmini, hem motivasyon saglamay1 ve hem de performansi etkileyebilirler. Ancak her
durum i¢in gegerli ve etkili olabilecek tek tip bir liderlik tarzi yoktur. Yol-amag¢ kuramina gore,
dort tip liderlik tarzi vardir: Destekleyici, yonlendirici, basari-odakli ve katilimer liderlik
tarzlandir. Ayrica, kurami tamamlayan iki tip ¢evresel faktor olan astlarin kisisel 6zellikleri ve
astlarin i¢inde bulunduklari is ortami da alinan sonuglari birebir etkilemektedir. Astlarin, liderin
davraniglarin1 kabul edebilmelerini ve is tatmini saglayan ti¢ tip kisisel 6zellik vardir:
(1)Yetenek, (2) kontrol ve (3) istekler/giidiiler. Is ortamim belirleyen ii¢ faktdrse: (1) Astlarin
gorevleri, (2) Orgiitiin otorite sistemi ve (3) Is grubudur. Dolayisiyla, bu kurama gore, lider
herhangi bir davranista bulunmadan 6nce hem astlarimin kisisel 6zelliklerini hem de is
ortaminin gerektirdigi durumlar1 ¢ok iyi analiz etmeli ve buna goére en uygun davranisi

se¢melidir.

Karar verme modelini gelistiren Vroom ve Yetton’a gore, bir liderin en énemli gorevi
karar vermesidir. Etkili bir liderlik tarzi etkili karar verme demektir. Vroom ve Yetton bes ayr1
karar verme tarzi belirlemislerdir. Bu kurama gore, tek bir tarz karar verme yerine durumun
gerektirdigi sekilde karar vermek etkililigi belirlemektedir. Vroom & Yetton modelinin bes

alternatif karar verme tarzi su sekildedir (Boyaci, 2011):

e Lider edindigi bilgiler kapsaminda problem ¢ozen ve karar verendir.
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e Lider gereken tiim bilgileri paydaslarindan topladiktan sonra saglikli karar verir
ve sorunu ¢oziime kavusturur.

e Lider sorumlugunu aldig1 kisilerle tek tek goriisiir danisir ve onlarinda fikirlerini
alarak kararini verir.

e Lider olan problemi astlariyla hep birlikte ayn1 ortamda tartisir ve onlarinda
fikirlerini alarak kendisi karara varir.

e Lider problemi astlariyla ayn1 ortaminda tartisir ve herkesin ortak diisiinceleriyle

¢oziime varilir.

Kuramin vurguladigl gibi her duruma gore farkli liderlik davraniglari bulunmaktadir.
Orgiit calisani kisilerin yasadig1 ve iginde bulundugu duruma gére orgiitte liderlerin yaklasim
tarzlari, davraniglar1 ve onlar1 etkileme dereceleri degisebilmektedir. Ayrica, bu kuramin temel
diisiincesi olan her durumda tek bir liderlik etkililigi olmamasi bu kurami sinirlandiran bir

durum olmustur.

2.3. Liderlerin Gii¢ Kaynaklar:

Glig, “yapilmasi zor, ¢etin; fiziksel, diislinsel ya da ahlaksal bir etki yapabilme; bir
etkiye direnebilme yetenegi, kuvvet” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2016). Giig, bir orgiitiin
vazgecilmez gercegidir. Bir oOrgiitte etkili olabilmek icin giiciin iyi bir sekilde anlagilmasi

gerekir.

Bal, Campbell, Steed ve Meddings (2008,6)’ e gore gii¢ ve liderlik ayrilmaz bir ikilidir.
Her lider kendi i¢inde giicii barindirir. Firsat verildiginde ve uygun sartlar saglandiginda lider
sahip oldugu giicli agi1a ¢ikarir. Liderin sahip oldugu gii¢c kaynag: kendi degerleri ve basarma

istegi ile dogru orantil1 olarak kendini gdsterir.

Orgiitiin ve grubun ozellikleri, lider davramsin1 ve gii¢ kullanim tarzin1 dogrudan
etkilemektedir (Eraslan, 2004). Liderler grubu yonlendiren ve harekete geciren kisilerdir.
Liderlerin grubu harekete gegirmek icin grubun ozellikleri bilmesi ve ona gore bir “giic”
uygulamasi gerekmektedir. Ornegin; 6gretmen ve dgrencileri harekete gecirmek, onlara liderlik

yapmak i¢in ayn1 gii¢ kullanilamaz.

Weber, giicii sosyal bir iliski i¢indeki bir kisinin, direnmelere ragmen kendi iradesini
ylriitme olasiligit olarak tanimlamistir. Giiniimiizde gili¢, bagkalarinin iradelerine ve
direniglerine ragmen bir takim seyleri elde etme ya da politik miicadeleleri kazanma ve

direnislerle basa ¢ikma kapasitesi olarak ifade edilir. Gii¢ teorisyenleri ise, bir takim amaglarin
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gerceklestirilmesi i¢in  Orgiitlii bir direnmeye dayanmadan kaynaklar1 harekete geciren
potansiyel bir kapasite olarak tanimlarken, giiciin olumlu anlama geldiginin iizerinde

durmuslardir (Adsan, 2010).

Yoneticiler cesitli kaynaklardan yararlanarak bagskalarini etkileyebilirler. Giiclin varlig
bu kaynaklara dayanir. Alanyazinda, liderlerin gii¢ kaynaklar1 bes farkli sekilde ele alinmstir.

Bunlar: Yasal giic, 6diil giicii, zorlayici gii¢, uzmanlik giicli ve karizmatik giictiir.
2.3.1. Yasal Giic¢

Yasal kelimesi dile getirildiginde akla ilk gelen resmi olan ve hiyerarsik bir yapinin
varhigidir. Yasal giic ise, liderin bulundugu hiyerarsik yap1 dahilinde ve buna bagli olarak sahip
oldugu yetkiyi kullanma giiciidiir. Ayrica yasal gii¢, yasalarin bireylere verdigi giictiir. Bireyler
bu giicii statiilerine dayanarak kullanirlar. Bu gii¢ sayesinde kurumun is ve isleyisi diizenli hale
getirilmesi amaglanir. Kisiler bu gilic sayesinde alt statiideki kisiler {izerinde otorite kurmak
isterler. Bu gii¢ okulda ise okul yoneticileri tarafindan kullanilir. Okul yoneticileri, yasal giicli
ogretmenlere ve okulda ¢alisan gorevlilere kars1 uygularlar. Yapisal olarak kurumsallagmis bir
orglitten 0rnek verecek olursak, kalite standartlar1 yiiksek bir sirkette bulunan yonetici yasal

giiciinii kullanir.

Yasal gii¢ yonetilenin, yOneticisi dogal ve resmi olarak yiikledigi giigtiir. Bu gii¢
yoneticinin sahip oldugu biirokratik konumundan kaynaklanir (Willams, 2016). Yasal gii¢

sayesinde yoneticiler yonetilenin {izerinde hakimiyet kurarlar.

Calisanlarin, 6nderin veya yoneticinin davranislarini etkileme hakkina sahip oldugu gii¢
kaynagidir (Ornegin; sekreter mektup yazmak, telefonlara cevap vermek ile yiikiimliidiir fakat

midiir, oglunun 6devlerini yapmasini istediginde, sekreter bu isi yapmakla yiikiimlii degildir).

Celik (2012)’e gore ise yasal giic; liderin hiyerarsik yapi i¢indeki konumuna ya da
roliine bagl olarak sahip oldugu yetkiye dayali giictiir. Liderin astlar1 iizerindeki yetkisine
dayanan ve astlar tarafindan kabul edilmis bir giigtiir. Ornegin, egitim o6rgiitleri acisindan
baktigimizda yoneticinin yasal giiclinii kullanmasi goze ¢arpmaktadir. Okul yoneticisi,
ogrenmelere karsi bu giiciinii kullanabilmektedir. Okulda yapilacak olan bir isi yonetici yasal

giiciine dayanarak 6gretmenlere yaptirabilir.

Yasal giic; isgorenler arasinda siirekli olarak is doyumsuzlugu, direnme ve catisma

olusturmaktadir. Bu gii¢, verimliligi olumsuz yonde etkileyebilir ve en diisiik diizeyde itaat
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olusturabilir (Can, 2010,15). Bu nedenle liderler yasal giicii gereken zamanlarda
kullanmalidirlar. Aksi takdirde 6rgiit icinde ulasmak istedikleri amaclara ulagsmak yerine, orgiit

kiiltiiriine zarar vererek minimum fayda saglanir.

Orgiitte belli bir kademede yer alan kisiler yasal giicii kullanabilirler (Kiling, 2016).
Yasal giic hiyerarsiden geldiginden dolayr bu giicli kullanabilmek icin belli bir statiide

bulunmak gerekmektedir.

Aragtirmacilar, yasal giice dayanan etkileme giiciiniin nezaketi gerektirdigini ve bunun
icin uygun bir ortamimn bulunmasini, aksi takdirde yasal giic kaynaginin azalacagin
belirtmislerdir (Silver, 1981; akt. Bakan ve Biiyiikbese, 2010, 76). Yani bir bakima yasal giiciin

uygulanmasi ortama ve etkililige baglidir.

Calisanlar, liderin oOrgiit i¢indeki hiyerarsisine gore, onun mesru giiciine itaat ederler
(Koliiket, 2011,16). Liderler agisindan yasal giicii kullanabilme bu baglamda ¢cok onemlidir.
Orgiit icinde, liderlerin benimsenmesi, liderlere itaat edilmesi, liderlerin giiven vermesi gok
onemlidir. Orgiit liderlerinin bunlar1 saglamasi ve olusturmas: yasal giicii kullanabilmesiyle

ayn paralelliktedir.
2.3.2. Odiil Giicii

Odiil, bir isi basariyla bitirmenin sonunda verilen armagan, miikafattir. Calisan bireyler,
basarabilme duygusunu tattiklarinda tistleri tarafindan 6diillendirilirler. Bu 6diil, maddi getirisi
olan sembol ya da hediye seklinde olmayabilir, s6zel olarak da dile getirilenler onlar icin

odiildiir.

Odiil giiciiniin esas1; iiyelerden birinin davramslarini, liderin istekleri dogrultusunda
degistirmesi halinde, o&diillendirilecegine dair inancinin olmasidir (Sinanoglu, 1997).

Odiillendirmenin miktar1 ve derecesi yapilan ve istenilen duruma gére degisiklik gosterir.

Lider, o&dil giiciinii kullanarak astlarinin yeteneklerini degerlendirir. Kime ne kadar
odiil verilecegine karar verir. Astlarda 6diil i¢in liderden gelen direktiflere uyma, kurum kiiltiirt
bazinda kuruma katki saglama, daha verimli ¢calisma gibi davranislarda bulunma isteginde artis
oldugu gozlemlenmektedir. Odiil giicii, kisinin ddiile olan ihtiyacina gére sekillenir. Odiiliin

birey i¢in degerli olmasi da ayrica bu giiclin etkililigini olumlu yonde etkiler (Green, 1999, 55).



33

Can (2010)’a gore liderler, ¢alisanlarin istedigi dogrultudaki 6diilii kullanmak isterler.
Ornegin; 6diil giicii iicret, yiikseltme, degerlendirme ve dvgii gibi giicleri kapsayabilir. Egitim
sistemimizde okul yoneticilerinin dogrudan 6gretmenlerin ticretini belirleme gibi bir yetkileri
yoktur. Ancak, 6gretmenlerin sicilini degerlendirme, yiikseltme ve aylikla 6diillendirme gibi
konularda okul yoneticisi 6diil giiciinii kullanabilir. Odiil giiciinii uzun bir siire kullanma,

isgorenler tarafindan is doyumunu ve duygusal iliskileri olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Odiil giiciinden yararlanmak isteyen ¢alisanlar istenileni daha fazla yapmaya ¢alisirlar.
Calisanlara odiiller cazibeli gelir. Meydan ve Polat (2010, 131)’a gore ifade edilen odiiller;
iicret artis1, ek 6deme, terfi, daha fazla sorumluluk, daha 6nemli is, statii degisimi, 6vgii, takdir,

grup icinde onurlandirma gibi araglar kullanilarak gergeklestirilebilir.

Odiil giiciinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus; esitlik ve adalet ilkesine
uyulmasidir. Eger iistler tarafindan astlara farkli davranma, esit olmayan bir sekilde

odiillendirme uygulanirsa iistler gli¢c baglaminda etkililigini kaybedebilirler.

Odiillendirme giiciiniin astlar1 etkilemede basari ile kullanabilmesi igin, yoneticinin
odiillerin dagitiminda etkili olmasinin yani sira, astlarin, onun bu o6diiller iizerinde kontrole
sahip olduguna inanmalar1 gereklidir. Astlar bir kiside kendilerini odiillendirme gliciinii
gormiiyorlarsa, o kiside aslinda etkileme giicii olsa bile, bu giici astlarim1 etkilemede

kullanamayacaktir. Ciinkli 6nemli olan, kisilerin bu husustaki inang¢laridir (Erdogan, 1997,23).
2.3.3. Zorlayia Gii¢

Zorlayict giig, liderin direktiflerine karsi astlarin karsi gelmesi durumunda kontrol etme
ve cezalandirma giiclinii yansitmaktadir (Muratoglu,2014). Bu gii¢, ast-iist iligkisini zedeledigi,
cezalandirilan kisilerde olumsuz hisler yarattii, savunmaci ve saldirgan davraniglara neden
olabildigi icin, bireyleri etkileme siirecinde ¢ok dikkatli kullanilmali ve ortaya ¢ikabilecek
olumsuz davraniglar dikkate alinmalidir. Zorlayici giig, korkuya dayanmaktadir. Grup tiyelerini
korkutan her sey bir gii¢c kaynagidir. (Maas kesintisi, ihbar alma, isten ¢ikartilma tehtidi).

Odiillendirme giicii ddiillerin verilmesine dayanirken, bunun tam tersi olan zorlayici
gli¢, cezalarin verilmesine dayanmaktadir. Burada ceza tehdidi ile etkileme s6z konusudur.
Baskalarini korkutan her sey bir giic kaynagidir. Odiil verme yerine cezalandirma bir baska
deyisle olumsuz ddiiller gegerlidir. Ornegin; spor kuliiplerinin ¢ogunda, egitim kampma gec
kalan ya da gelmeyen oyuncular para cezasina ¢aptirilmaktadir. Kurallar1 bozma siiresine ve

sikligima bagl olarak, oyucularin cezalar1 da derecelendirilmektedir. Ayni sekilde isletmelerde
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ise, diisiik performans gosteren kisiler bir takim haklardan mahrum birakilabilir. Ornegin;
satiglar1 diislik olan bir satig temsilcisi hi¢ istenmeyen bir bolgeye gonderilebilir ya da sirket
arabasina sahip olma sansini kaybedebilir. Hald performansini diizeltmiyorsa bir alt kademeye
gonderilebilir. Zorlayic1 giicte en son agama isten atilmadir (Adsan, 2010). Zorlayict giiciin
etkinligi; cezanin tiiriine, algilanan etkisine, verilme olasiligina ve istenilen davranis Slgiisiine
baghdir. Eger ceza, ceza olarak agik bir sekilde tanimlanmamigsa, daha hafif olarak
algilanmigsa veya verilme olasilig1 diisiik ise, zorlayici gii¢ daha az etki yapar. Zorlayici giice
maas kesintisi, ihtar verme, fiziki giic kullanma, ikramiye kesme, ise son verme gibi olumsuz

odiller 6rnek olarak verilebilir.

Goncalves (2013) ise; zorlayic1 gii¢, olumsuz etkiye sahip bir gii¢ seklidir. Bireyi
cesaretlendirmeyen ve motivasyonunu diisiiren bir gii¢ tiiridiir. Kisilerin iizerinde bir baski

olusturmaya ve emir vermeye dayanir.

Cetinkaya (2011)’ya gore; ddiillendirme giiciiniin karsitidir. Liderin direktiflerine karsi
astlarin  itaatsizlik gostermesi durumunda kontrol etme ve cezalandirma giiciinii
yansitmaktadir. Cezalandirmak, liderin otoritesini ifade eder. Isgdrenlerin orgiitiin zorunlu
kildig1 gorevleri yerine getirmedikleri takdirde cezalandirilacaklari korkusu ile is gormeleri
anlamina gelir. Etkili lider, ¢cok gerekli olmadikca zor kullanmaktan kaginir. Zorlayicr giiciin
yan etkileri; hayal kiriklig1, endise, intikam alma ve yabancilasma bi¢iminde ortaya ¢ikabilir.

Zorlayic giig, is doyumsuzlugu, diisiik performans ve isgoren degisimine yol agabilir.

Zorlayici gii¢ temelini, olumsuz sonuglarin doguracagi korkudan almaktadir. Bu giig;
uygulamaya, uygulama endisesine, birine aci ¢ektirmeye, alan kisitlamasinin olusturdugu
hiisran gibi fiziksel baskiya, temel psikolojik ve giivenlik ihtiyaglarmin saglanmasi i¢in

kontrole baglidir (Robbins ve Judge, 2013,421).

Zorlayicr giicti kullanan liderlerin bulundugu orgiitlerde, astlarin yonetimde séz sahibi
olmalar1 (yonetim ve planlamada) miimkiin degildir. Bu nedenle, orgiite baglilik s6z konusu
olamamakla birlikte is tatminsizligi de goriilmektedir. Zorlayici giice egitim oOrgiitleri agisindan
baktigimizda ise okul ydneticisinin direktiflerine uymayan 6gretmenlerin uyar1 ya da ceza

almasi Ornek olarak verilebilir.
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2.3.4. Uzmanlik Giicii

Uzman, belli bir is ya da konuda bilgi, goriis ve becerisi ¢ok olan kimsedir. Cetinkaya
(2011), liderin sahip oldugu 6zel bilgi, uzmanlik, beceri ve tecriibeden dogar. Bacon’un ‘bilgi
glictiir’ deyisi bunu ifade etmektedir. Bilgi ne kadar 6nemli ise ve ne kadar az kisi bu bilgiye

ulagabiliyorsa kisinin sahip oldugu uzmanlik giicli o kadar fazladir.

Kisinin bilgi birikimi, yonlendirme ve yapmakta olunan is ile ilgili bilgisinin varlig
karsidaki kisileri etkilemesi bu gii¢ kaynagini kullandigimi gosterir. Lider, bu giic kaynagini
kullanabilmesi i¢in; konusulan bir konu hakkinda iyi bir bilgi birikimine sahip olma,

karsisindaki grubu etkileyebilme ve karsisindaki kisileri buna inandirmasi gerekmektedir.

Uzmanlik giicii, glinlimiiziin bilgi agirhikli toplumunda giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Isletmeler de beden giiciine dayali islerin yerini, isgdrenlerin bilgilerini
pazarladigi isler almaktadir. Yoneticinin veya herhangi bir kisinin ¢evresindekileri
etkileyebilmesi, bilgisinin giiciinii kullanmasiyla dogru orantilidir (Erdogan,1997). Bu gii¢ bir
astin, lideri tecriibeli ya da bilgili algilamasi ile ilgilidir. Bu alginin temelinde, bireylerin,
liderlerin kendilerinden daha bilgili ve tecriibeli olduklar1 varsayimi bulunmaktadir. Liderde bu
giicii algilayan ast, hem isle ilgili, hem de planlama, yoneltme, esglidiimleme gibi konularda
basarihidir (Mullins, 1996; akt. Meydan ve Polat,2010). Eger bir yonetici astlar1 tarafindan
bilgili ve tecriibeli olarak algilanirsa, o ydnetici astlarmi kolaylikla etkileyebilecektir. Ornegin;
bir bilim adam, bilgi sistemleri uzmani, bir teknisyen sahip olduklari uzmanliklar1 sayesinde
uzmanlik gili¢lerini kullanabilirler (Adsan, 2010).

Bu gii¢, grubun ihtiyaclarmi karsilamaya yonelik olarak liderin sahip oldugu 6zel
yetenek ve bilgilerdir. Lider, analiz etme, uygulama ve kontrol etme yetenegine sahiptir.
Cagdas okul orgiitlerinde uzmanlik giicii, daha ¢ok okul yoneticisinin egitim ve deneyim
durumuna baghdir. Uzmanhk giicii, giivene dayali iklimle yakindan ilgilidir. Liderin etkisi
izleyenler tarafindan igsellestirilir. Uzmanlik giiciinii kullanan lider, izleyenler arasinda
tutumsal bir biitlinliik olusturur ve giidiilenmeyi igsellestirir (Can, 2010). Bu giicii kullanan

lider, izleyenleri etkisi altina alir ve 6rnek alinan bir kisi olur.

Uzmanlik giiciinii kullanan liderler, astlarin1 kolaylikla etkileyebilirler. Cilink{i astlar
kendinden bilgili, belirli konularda engin bilgi sahibi olan, onlar1 iyi yonlendiren, tecriibesi
yiiksek olan liderlerin direktiflerini ve sdylediklerini kabul etmede daha istekli ve arzulu
olurlar. Giiner (2002), astlar kendilerini isletmeyle bir biitiin goriirler ve pozitif duygular

beslerler. Lider baslarinda olmasa da sistem ¢alisir ve diizenli bir sekilde isler. Is paylasim1 ve
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oy cogunlugunun kazanmasi, mevcut performansi daha da arttirmaktadir. EZitim orgiitleri
acisindan baktigimizda ise uzmanlik giiclinii kullanan yoneticiler, Ogretmenleri engin
deneyimleriyle, olaya farkli bakis acilartyla ve alandaki uzmanliklariyla etkileyebilirler.

Yoneticiler, 6gretmenlerden beklentilerini bu gii¢ sayesinde gergeklestirmeleri beklenir.

Bu gii¢ alan1 6gretmeni 6zel alanlarda ve belli konularda bilgi kaynagi olarak goriilmesi
sonucu 6gretmenin iistlendigi bir modelidir. Uzmanlik alani i¢inde 6gretmen 6grenciye bilgiyi
sunar. Bu bilgiler objektif olmaktan c¢ok subjektif ozellik tasir ve oOgretmenin elinde
sekillenerek Ogrenciye ulasir. Bundan dolayr 6grenci 6gretmeni tek gilivenilir bilgi kaynagi

olarak benimser (Mccoroskey ve Richmand, 1983, 177).

2.3.5. Karizmatik Giig¢

Karizmatik, eski Yunanca "Tanr1 bagisi, vergisi" olagantsti c¢ekiciligi
olan liderlerin kendisine ve kisiligine, yandaslarinca yakistirilan biiyiileyici gii¢ ve yetenektir.
Karizmatik gilic ise karsidaki kisiyi kendi ozellikleriyle etkileyebilen kendine ¢ekebilen bir
glictiir.

Karizmanin dogasi ve karizmatik liderlik son zamanlarda oldukga popiiler bir arastirma
alanina sahip olmustur. Liderlik uzmanlari, sik sik okul yonetiminin énemini tartismaktadirlar.
Okul yoneticileri karizmatik liderlik 6zellikleri sayesinde okulun gelisimine ve ilerlemesine
onciiliik edebilmektedirler (Takala, 2005, 45). Bu giiciin etkisiyle okulda verim artar,
ogretmenler ve okul yoneticilerinde ekip ruhu olusur. Ogretmenler bu giic sayesinde
ogrencilerini etkileyerek egitim agisindan istenilen seviyeye ulasirlar. Bunun sonucu olarak,

karizmatik liderler okuldaki basarinin anahtar1 konumuna gelirler.

Kisilik 0Ozelliklerine dayali etkileme yetenegi karizmatik gii¢ olarak tanimlanir.
Karizmatik kisiler, digerlerini arkasindan ¢ekme kisiligine sahip manyetik etkileri olan
kisilerdir. Atatiirk’iin verdigi biliyiik miicadelede ¢evresinden sagladigi destek onun kisiligine
duyulan giiven ve saygidan kaynaklanmistir. Bazi yazarlar, Hitler’in ikinci Diinya Savasi
oncesinde boyle bir etkiye sahip oldugunu iddia etmektedirler. Hindistan’daki Gandhi’nin giicii
karizmasinin bir pargasi oldugu sdylenmektedir (Adsan, 2010). Muratoglu(2014)’na gore lidere
duyulan hayranligin derecesi veya astlarin liderle kendilerini 6zdeslestirme dereceleri arttikga
liderin karizmatik giicli daha etkili olmaktadir.

Liderin kisiliginin izleyenlere ilham verebilmesi, onlarin arzu ve iimitlerini dile

getirebilmesi bu kaynagin temelidir. Bu daha ¢ok liderin kisisel 6zellikleri ve davranislari ile
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ilgilidir. Karizma, ¢ekiciligi ifade etmektedir. Liderin izleyenler i¢in ¢ekici olmasi, astlari lidere
benzetmeye itecektir. Bu da onlar1 lider tarafindan daha kolay etkilenir hale getirecektir
(Mullins, 1996; akt, Eraslan, 2014).

Karizmatik liderlik, globallesmenin hizlandig1 1980'li yillardan sonra kendini daha fazla
hissettirdigi bir gercektir. Gerek yeni oOrgiitler olusurken, gerekse de eski Orgiitlerini
canlandirmak ve yeniden dinamik hale getirmek isteyen yoneticiler, bir biitliin olarak degisimi
ve gelisimi saglama konusunda karizmatik liderlik anlayisindan ilham aldiklar1 goriilmektedir
(Kiling, 2016).

Karizmatik giice sahip olan liderler astlar1 tarafindan ¢ekici goriiliir, liderle kendilerini
Ozlestirirler ve ona benzemek isterler. Lidere 6zenirler ve orgiit icinde liderin dediklerini yerine

getirme konusunda istekli olurlar.

2.4. Yeni Liderlik Yaklasimlari

Yeni gelismelere paralel olarak liderlikte degismeler baslamis, yeni liderlik
siniflandirmalarint da beraberinde getirmistir. Liderlerin her bir siniflandirmaya gore yeni
rolleri ve tanimlar1 yer almistir (Dinger, 1998). Cagimizdaki yeni gelismeler yonetim ve
organizasyon alaninda da etkisini gostererek, yeni liderlik yaklasimlarimin ve yeni liderlik

tanimlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
2.4.1. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik, tamamen egitimsel liderlige paralel olarak gelistirilen bir liderlik
bicimidir. Bu liderlik bi¢cimi okul ydnetimine uygun olarak gelistirildigi i¢in etkili okul
aragtirmalarinin temelinde etkin rol oynamaktadir. Ogretimsel liderlik, okul ydneticisinin
geleneksel rollerini ve klasik liderlik anlayisin1 tamamen degistirmistir. Geleneksel liderlik
anlayislarinda okul yoneticisinin yonetimsel rolleri 6n plana ¢ikarilirken, yeni liderlik
yaklasimi olan 6gretimsel liderlikte ise 6gretimi gelistirebilme 6nem kazanmustir (Celik,2003).
Okullarda gergeklestirilen egitim ve dgretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde en etkili rol okul
yoneticisinindir. Glinlimiizde yOnetim basamaginda etkin rol alan okul ydneticisinin rolii
degismistir. Okul yoneticisinin yonetim basamagindaki roliinii artik, 6gretimsel bir lider olmasi
almigtir. Egitim Orgiitlerinde, etkili bir liderligin varlig1 tartismasiz olmasi gereken bir olgudur

(Yériik ve Akdag, 2010).

Ogretimsel liderlikte dnemli olan &gretimi gelistirebilmektir. Okul ydneticisi; bir

ogretmen gibi davranmali, kendini egitim-0gretim siirecine katmali, 6gretmenlerle isbirligi



38

icerisinde olmali, bu siirece etkin katilarak siireci degerlendirmelidir. Okul ydneticisi bu
davraniglart  sergilerken, Ogrencilerle iletisim kurarak egitim c¢iktilarindaki  etkisini
gozlemleyebilmelidir (Sisman, 2014). Ogretimin basarili olabilmesi i¢in okuldaki paydaslarin
koordineli ¢alisabilmesi de ¢ok énemlidir. Ogretimsel liderligi etkin kilabilecek ve 6grenim
durumunu saglayabilecek olan okul yoneticileridir. Etkinlik; okul yoneticileri, 6gretmen,

ogrenci, veli ve toplum isbirligiyle saglanmalidir.

Ogretim lideri olarak okul ydneticisi; dgretim planin1 ve programim dgrenci basarisina
gore dilizenleyen, kalici 6grenme ortami i¢in materyal temin eden, okulu egitim-6gretime
hazirlayan, 6grenci basarisi i¢in 6grenmeyi engelleyen etmenleri ortadan kaldirma noktasinda
anahtar rol oynayan kisidir (Ozden, 2002). Ogretim lideri, yapmis oldugu bu davramslar:
sonunda 6grenme ciktilar1 olan 68renci basarisini yakaladiginda, etkin bir 6gretim lideri olma
yolunda mesafe kat etmis olur. Kendi yoneticilik rolii disinda 6gretim liderligi roliinii de yerine

getirdigi zaman, egitimde istenilen basariy1 da beraberinde getirecegi diisiiniilmektedir.
2.4.2. Doniisiimcii (Transformational) Liderlik

Gilinlimiizde meydana gelen degisiklikler ve yeni gelismeler liderlik rollerini ve
sorumluluklarin1 da degistirmektedir. Bu yeniliklerle birlikte aciga ¢ikan liderlik tiplerinden

birisi de dontistimcii (transformational) liderliktir (Sucu, 2016).

Bu yaklasimda lider, orgiitlerde yeniligi ve degisimi gergeklestiren kisidir. Dontisiimcii
liderler ayn1 zamanda kisilerin ihtiyaglarini, duygularin1 ve davranislarini etkileyip degistiren
kisiler olarak da kabul edilirler (Kogel, 2011). Gliniimiizde meydana gelen tiim degisimlere,
doniisiimecii liderlerin uyum saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii doniistimcii liderler;
degisime ve yenilige agik olan, sistemi ara¢ olarak kullanarak yenilik saglamaya c¢alisan ve
bunu orgiit ¢alisanlarina aktarmaya c¢alisan kisidir. Bu nedenle, dontisiimcii liderler yenilige

acik liderlerdir. Klasik liderlerden de bu baglamda farklilagsmaktadirlar (Sirin ve Yetim, 2009).

Cagimizda birgok Orgiitte yonetici konumundaki kisilerin yenilige ve degisime agik
olma, seri ve etkili karar alip uygulayabilme, astlarin1 engin bilgileriyle etkileyip onlara yol
gosterebilme ve kisisel destek saglama gibi niteliklerinin bulunmasi o bireylerin doniisiimcii
liderlik 6zelliklerine sahip olmalartyla ilgilidir. Liderlerin bu 6zellikleri tasimasi da orgiitleri

basariya gotiirmektedir (Kiris, 2016, 24).
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2.4.3. Dagitimci Liderlik

Liderlige tradisyonel bakis acist ile bakildiginda, okul yOnetiminin basinda bir
kahramanin bulunmasidir. Dagitimci liderlik, son zamanlarda liderlik modellerine alternatif
olarak goriilmesiyle 6nemini arttirmistir. Bu yeni liderlik modeli, normal 6rgiit yapisindaki
yapi, isleyis, iletisim ve etkilesim rollerini farklilagtirarak, liderligi orgiitiin her alanindaki

kisilere yayarak farkli bir liderlik yonii oldugunu savunmaktadir (Baloglu, 2011,128).

Dagitimcr liderlik, orgiit kapasitenin gelistirilmesi ve devamliligimnin siirdiiriilmesi
konusunda 6nemli bir terimdir. Saglikli iletisimin kurulmasi ve orgiitsel bagliligin ortaya
cikarilmasinda 6nemli rolii listlenen dagitimc liderlik, orgiit iginde bulunan kisilerin etkilesim
icine girerek, orgiit igerisinde orgiit liderinin giiciiniin kisitlanmadig bir liderliktir. Son yillarda
tek adam liderliginin sorgulanmaya baslamasi ve liderlerin bir tek kisi olarak diisliniilmesinin
terk edilerek yerine, dagitimci liderligin ortaya ¢ikmasiyla okullarin her gegen giin degisen ve
gelisen yapisinin gelistirilmesi 6nem kazanmistir. Okullardaki liderligin, yonetici, 6gretmen ve
diger paydaslar arasinda paylasilmasi, karar alma siirecine aktif katilmalarinin saglanmasi ve
dayanigmanin esas alinmasiyla okullardaki dagitimer liderligin Onemini ortaya c¢ikarmistir

(Agirdas, 2014, 35).

Dagitimcr liderlik, bir orgiitteki biitiin liderlerin ve onlarin daha genis kapsamli liderlik
davraniglarina ulagabilmek icin ¢abalarinin hepsinden daha fazla bir tesire sahiptir (Spillane,
2006). House ve Aditja (1997)’da dagitimer liderlik taniminin sadece bir bireyin davraniglar
acisindan tanimlanamayacagini; daha ziyade liderligin etkililigini arttirmak icin Orgiit
calisanlarint igbirligi igerisinde yonetim yetkilerini dagitarak paylasilabilecegini ifade

etmislerdir.

Gronn (2002)’a gore dagitimct liderlikte iki 6nemli Ozellik bulunmaktadir. Bu iki

0zellik dayanisma ve uyumluluktur. Bu 6zellikleri asagidaki gibi agiklamistir:

» Dayanmigma: Orgiitte bulunan kisilerin birbirlerine destek saglamalar1 ve bilgi
aligverisinde bulunma ihtiyaglaridir. iki islevi vardir. Birincisi, kisilerin sorumluluklar: ortaktir.
Ikincisi ise, kisiler birbirlerini sorumluluklariyla tamamlarlar. Dogal bir sonug olarak her iki

durumda da dayanisma degismeyecek bir unsurdur.

* Uyumluluk: Faaliyetler i¢indeki bagimliliklara yon verebilmedir. Uyumluluk; c¢alisan,

arag-gereg¢, amag, kapsam, program, diizenleme, hedefler, iletisim kurma, yonetme ve bilgiyi
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yonetme kapasitesi olarak goriiliir. Ayrica, uyumluluk orgiitte bulunan kisilerle birlikte hareket

etmeyi gerektirir.

2.5. Ogretmen Liderligi

Geleneksel olarak 6gretmenin isi Ogretmek, yoneticinin isi ise yOnetmek olarak
bilinmektedir. Bu durumda 6gretmen, liderligi yoneticiye devretmekte bir sakinca gérmemekte
ve bunun sonucu olarak 6gretmene ¢ok az bir liderlik rolii kalmaktadir. Ancak son yillardaki
gelismeler 6gretim isini meslek haline getirtirmistir. Bunu gergeklestirebilmek icin 6gretmen
liderligi kavrami daha etkin hale getirilmis, lider 6gretmen ile sadece okul yoneticisi degil,
alaninda yaptig1 6gretimde liderlik ileri slirecek 6gretmenler de kastedilmektedir. Liderligi ileri
siiren 6gretmen, meslektaslarina basarili sekilde yardim etmeyi hedefleyen bir iliski kurmalidir

(Bakioglu, 1998).

Genel olarak kapsamli bir aragtirma alanina sahip olunsa da lider 6gretmenligin ¢okca
tanimi1 vardir. Ornegin; Sherill, Crowther, Kaagan, Ferguson ve Hann birbirini tamamlayan ve
kismen farkli tanimlar sunmuslardir. Bu tanimlamalar sonucu ortak bir kanida toplanan

aragtirmalarin asil amaci ise ideal lider 6gretmeni tanimlamak olmustur (Farr, 2010,2).

-----

olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Okullardaki 6gretmen liderligi ne derece etkili ve verimli ise
ogrenci basarisi olan egitim ¢iktilarimiz da o derece yiiksek olmas1 beklenir. Ogretmen liderligi
okullarda etkili kullanilmasi i¢in okul yoneticileri, veliler, okuldaki gorevliler ve diger
ogretmen arkadasalar isbirligi iginde olmalidir. Ogretmen liderligi etkili bir sekilde
kullanildiginda, egitimim amaci olan istendik ve kalict davranis degisikligi gerceklesmesi o

derece kolay olacaktir.

Ogretmen liderligi, siniftaki egitim dgretim programini dgrencilerin gelisim diizeylerine
gore bicimlendirebilme, o6grencileri isteklendirerek, isbirligi ve paylasarak Ogrenmeye ve
kendilerini gelistirmeye yoneltebilme becerisidir. Ogretmen liderler 6grencilerle &gretim
vizyonunu paylagabilen, bunun egitimsel gereklerini planlara yansitarak ve benimseterek

gerceklestiren kisilerdir (Giirses, 2015, 23).

Smith (2016)’e gore; 6gretmen liderler klasik 6gretmenlerden bir¢ok yonden farklidir.
Bu yonlerin en temeline inecek olursak, genelde 6gretmenlik felsefeleri ve inanglar1 siradan

b ] (194

ogretmenleri tarif etmektedir. Ogretmen liderler ise “dgrenci bazli ¢alisan egitimei”, “6grenci
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2 (194

odakl1 6gretmen”, “6grenmeyi anlamlandiran” kisi olarak goriilmektedir. Sekil 2°de 6gretmen

lider kavraminin anlami grafiksel olarak goriilmektedir:

Lider Kog
OGRETMEN
LIDER
Baglanti
Arastirmaci Kuran
Akil Hocasi

Sekil 2. Ogretmen Lider

Uygulama safhasinda ise lider 6gretmen geleneksel 6gretmenden profesyonel anlamda
ayrilmaktadir. Sinif i¢inde lider 6gretmen belli kaliplara uymak zorunda olsa bile, geleneksel
ogretmenden farkli olarak sinif disinda da profesyonel liderlik 6zelliklerini sergilemeye devam
etmektedir. Yenilikleri takip ederek, hem smif i¢ci hem de smif disi 6grendiklerini
sergilemektedir. Smif i¢inde siradan 6gretmenlerden farkli olarak yeni teknikleri ve teknolojik
aletleri kullanmaktadir. Ayrica, 6gretmenler, 6grenme gergeklesirken sinif i¢inde ders anlatma
esnasinda yeni Ogretim yaklasimlarina yer vermelidir. Bunlardan birkagi; isbirligine dayali
o0grenme, birlikte 6grenme, yapilandirmaci yaklagimdir. Bunlara ek olarak lider 6gretmen,
sahip oldugu tiim bu vasiflarla ve karakteristik liderlik 6zellikleriyle diger egitimcilere de 6rnek

ve Oncu olmaktadir.

Ogretmen liderligi okullarda egitim ve dgretim siirecini hizli ve etkili bir bigimde
verimli hale getirmekle ilgili bir terimdir. Liderlik siirecinde, lider 6gretmenler isbirligine
mutlaka yer verirler. Gerek yoneticilerle gerekse diger dgretmenlerle paylasim yapar. Ogretmen
liderligi, bir sorumluluk veya gorevlerin toplami degil, kaliteli egitim ve 6gretim siireci i¢in bir

gerekliliktir. Ogretmen liderler; smifin icinde ve disinda 6n plana ¢ikan, arkadaslarina destekte
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bulunan, onlarla igbirligi igerisinde olan, egitim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapan ve digerlerini etkileyen kisiler olarak bilinmektedirler (Haris ve Muijs, 2005; akt
Ozgetin, 2013, 20).

2.5.1. Ogretmen Liderliginin Boyutlari

Beycioglu ve Aslan (2010, 768) 6gretmen liderligini {i¢ alt boyutta incelemistir. Bu
boyutlar; kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaglarla igbirligi boyutlaridir. Beycioglu

ve Aslan bu boyutlari su sekilde aciklamislardir:

o Kurumsal Gelisme: Bu boyut, 6gretmen liderliginin geleneksel liderlik tanimlarindan
farkli oldugunun goze ¢arptig1 boyuttur. Lider denilince akla gelen okul yoneticisinin yaninda
ogretmenlerin sorumluluklar alarak ¢esitli yoOnetsel faaliyetlerde aktif gdrev almalardir.
Kararlarin alinmasinda s6z sahibi olmalar1 da 6gretmenlerin liderlik kapsaminda davranis
sergilediklerinin  gostergesidir. Ayrica, Ogretmenlerin okulun gelistirilmesine yonelik
caligmalara goniilli katilmalar1 ve okula yeni atanan meslektaslarina yardimer olmalari, egitim
stirecine velilerin daha fazla katilim saglayacak etkinliklerde gorev almalari, okul stratejik
planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilmalar1 da
kurumsal gelisme boyutunda sergiledikleri liderlik davraniglar1 kapsamindadir.

o Mesleki Gelisim: Bu boyutta lider 6gretmen mesleki olarak kendisini gelistirirken,
ogrenci ve meslektaglarma 6rnek olacak davramiglar sergileyerek onlarin {izerinde etki
yaratmaktadir. Meslektaslarindan yeni seyler 6grenmek konusunda acik olmalart ve egitim
ogretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek konusunda istekli olmalar1 mesleki
gelisim boyutunda sergiledikleri liderlik davranislart kapsamindadir.

o Meslektaslarla Isbirligi: Ogretmen lider, meslege yeni baslayan meslektaslarina
rehberlik ederek, isbirligine dayal1 ortak grup calismalarina onderlik ederek egitimsel etkililigi
arttirmay1 ¢abalar. Okulla iliskin sorunlarin ¢ozlimiine yonelik olarak katilimer tutumlar
sergilemeleri ve okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaglarinin etkin katilimi igin ¢aba sarf

etmeleri meslektaslarla isbirligi boyutunda sergiledikleri liderlik davramslart kapsamimdadir.

Aslan ise 6gretmen liderligini dort alt boyutta incelemistir. Bu boyutlar; iletisim ve
etkilesim, empati, igbirligi ve 6gretim becerileridir. Aslan (2011), tez calismasinda ele aldigi bu
boyutlar Harrison ve Killion (2007)’1n agiklamis oldugu 6gretmen liderligi rolleri, Crowther
(2009) oOgretmen liderligi ana hatlari, Katzenmeyer ve Moller (2001) 6gretmen liderligi
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siniflandirmasin1 dikkate alinarak adlandirilmigtir. Aslan (2011)’mn ortaya attigi 6gretmen

liderligi 6l¢eginin dort alt boyutunu su sekilde agiklamistir:

e [letisim ve Etkilesim: Veli, dgrenci ve meslektaslarla olan bilgi alisverisi. Cevreyle etkili
iletisim ve etkilesim becerisi kurma 6n plandadir. Okulda, egitim siirecinde baskalariyla
isbirligi i¢inde caligmalar ve velileri egitim ve 0gretim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeleri
iletisim ve etkilesim boyutunda sergiledikleri liderlik davranislar1 kapsamindadir.

e Empati: Ogrencilerin istek, ilgi ve beklentilerini dikkate alma. Ogretmen bu boyutta
olaya 6grenciler acisindan bakmaya ve kendisini onlarin yerine koyarak hareket etmeye c¢aligir.
Ogretim siirecinde amac ve beklentilerini dikkate almalar1 ve sadece kendi &grencileri igin
degil, okuldaki biitiin 6grenciler i¢in iyi olan1 yapmalar1 empati boyutunda sergiledikleri liderlik
davramslar1 kapsamindadir.

e [shirligi: Okul yonetimi, meslektaslarla ve toplumla beraber calisabilme ve onlari
etkileyebilme. Okuldaki paydaslarla her konuda isbirligi icinde olma ve birlikte hareket ederek
karar verebilme. Ustlerini dogruluguna inandigi konularda etkilemeye ve ikna etmeye
caligmalar1 ve okuldaki, ¢evredeki yeniliklere uyum saglamalari isbirligi boyutunda sergiledikleri
liderlik davranislart kapsamindadir.

e Ogretim Becerileri: Ogretmen liderligini gelistirebilecek Ogretim becerileri olarak
adlandirlmistir.  Ogretmenin liderlik becerilerini agiga ¢ikaracak ve Ogretim agisindan
ogrencilere kazandirilabilecek davranislardir. Meslegini bir i olarak degil uzmanlik gerektiren
bir alan olarak icra etmeleri ve 6grencilerle beraber okulun gelisimine katki saglayacak yaratici
ve Ozgln projeler gelistirmeleri 6gretim becerileri boyutunda sergiledikleri liderlik davramslart

kapsamindadir.

Ogretmen liderliginde 6nemli olan hususlardan biriside, gretmenin okuldaki destekgisi
olan okul yoneticisidir. Okul yoneticisi, 6gretmenleri olumlu etkileyerek destek olan, ya da
ogretmenleri desteklemeyerek okuldaki etkilili§ini azaltan en 6nemli etkenlerden birisidir.
Ozdemir ve Sezgin (2002)’e gdre; okul yoneticileri, dgretmenlerle egitim-ogretim konularinda
iletisim kurarak, yeni 6gretim yontem ve tekniklerini paylasarak, 6grenmenin daha etkili hale
getirilmesini i¢in yapilabileceklerini tartisarak, yeni Ogretim stratejilerinin kullanilmasini
Ozendirerek, degisik Ogretim materyalleri saglayarak, okulda 6grenme ve Ogretime gereken
onemin verilmesi yolunda, okul ¢alisanlarina 6rnek olabilirler. Ayrica okul yoneticisi, etkili bir
ogretim lideri olarak, okulun egitim-6gretim politikasina yonelik gii¢lii bir vizyona sahip
olmalidir. Okulda, 6gretimle ilgili konularda gerekli kisi ve kaynaklarin goriis ve Onerilerine

gerekirse bilgilerine bagvurmalidir.
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2.5.2. Lider Ogretmenlerin Ozellikleri

Calismalarda liderlik farkli boyutlarla ele alinmaktadir. Her gegen giin 6gretmen
liderligi konusu 6nemini arttirmaktadir. Lider 6gretmenlerin varligi, okulda birgok isleyise de
katki saglamaktadir. Lider Ogretmenlerin tasimasi gereken bircok Ozellikler vardir. Bu

ozelliklerden bazilar1 s0yledir (Andersan and Pigford,1987; akt. Korkmaz vd. 2015):

e Lider 6gretmen yenilige aciktir; teknolojik gelismelere ve yeni egitim-0gretim
modellerine siifinda yer verir.

e Lider 6gretmen Ogrencileriyle birlikte yeni 6grenmelere aciktir; yeni bilgiler
edinerek O6grencileriyle paylasir ve 6grenir.

e Lider 6gretmenin bir vizyonu vardir; basariy1 arttirmaya ¢alismak i¢in hedefler,
programlar ve degerlendirmeyi koordineli bir sekilde gergeklestirir.

e Lider 6gretmen vizyonu eyleme doker; takim halinde calisir, 6rgiitiin amaglarini
ve beklentilerini vurgular.

e Lider 6gretmen egitimi destekleyici bir ¢evre olusturur; okul iklimini olumlu
yonde etkileyen, meslektaglarini motive eden, dven, destekleyici davranislar
gelistiren, c¢evresiyle iyi iligkiler kuran ve esitlik ilkesine uyan bir kisilik
sergiler.

e Lider 6gretmen okuldaki gelismelerden haberdar olur; veli okul isbirligini
destekler ve neler yaptiklarindan bilgisi vardir. Her firsatta toplumla okulun is
birligi yapmasini saglar ve sorunlara ¢6ziim odakli bakar.

e Lider 6gretmen bilgili hareket eder; akademik ve hayat tecriibesi konusunda
yeterli bilgiye sahiptir. Ogrencinin yararlar1 ve okulun amaglar1 onlar icin 6n
plandadir. Ayrica, farkli Ogretim stratejileriyle Ogrencilerin basarilarini
arttirmay1 basaran kisilerdir.

e Lider oOgretmen sorumluluk sahibidir; okulda aldigi sorumlulugu yerine
getirerek programlar dikkate alir.

e Lider 6gretmen iletisim becerisi yiiksektir; bir Oneriyi savunabilir ya da bir
Oneriye yapilacak karsi elestirileri dikkatle yanitlayabilir, demokrasiye inanir ve
uygular. Diisiinerek konusur ve goriislerini inandirict bir bi¢imde diizgiin bir
dille agiklar.

e Lider 6gretmen 6zverili davranir; tutumuna, konusmasina ve giyinmesine 6zen

gosterir, islerinde dikkatli davranir ve elestiriye agiktir.
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e Lider 6gretmen yetkisini gerektigi zaman devredebilir; yetki ve gorevlerini
baskalarina birakmayi bilir.

Lider 6gretmenin orgiit i¢indeki isleyisi kolaylastiric1 gorevlerine ek olarak bazi kisisel
ozelliklerinin de olmasi gerekmektedir. Bu 6zelliklerden bazilari; samimi, igten, sicakkanli,
giivenilir, 0z elestiriye agik, acik fikirli, ileri goriislii olmasi, sadakatli olas1 ve dinamik olmasi
gibi 6zellikleri sayilabilir.

Okullarda gorev yapan lider 6gretmenler liderliklerini 6n plana ¢ikarmak ve okulun
amaglarini gerceklestirebilmeleri i¢in sadece okul miidiirlerinden degil, il ve ilge milli egitim
miidiirlerinden, egitime goniil veren {iist diizey yoneticilerinden de destek almalidir. Bu
durumda, lider 6gretmenlerin iletisim becerisi yiiksek ve uyumlu bir kisilige sahip olmalari
gerekmektedir. Ozellikle kirsalda egitim veren lider dgretmenler; okulun ihtiyaclari, gevre
diizenlemeleri, Ogrencilerin materyal eksikligi, velilerin maddi yonden yetersiz kaldiklari
durumlarda disaridan (yardimseverlerden) destek almalidirlar. Ayrica, kirsala yeni atanan ve
bolgeye yeni gelen iklime alisamamis meslektaglarina da yardimci olmalidir. Onlara yol
gosterici, olumlu iklim yaratan, 6rnek olan bir kisilik olmahdirlar. Lider o6gretmenler;
ogrencileri i¢in sportif faaliyetler diizenleyen, onlarin sosyallesmeleri i¢in kuliip c¢alismasi
yapan ve Ogrencilerinin destege ihtiyaclar1 oldugunda her zaman yaninda olan kisilerdir. Ders
bittikten sonra bos vakitlerinde “6grencilerim i¢in neler yapabilirim?” sorusunu soran ve ¢aba

sarf etmelidirler.

Lider 6gretmenler; etkili bir orgiit lideri olarak, hedefleri belirler, baglilik ve 6zgiiven
olusturur, dis kaynakli engelleri yok ederler ve baskalar1 i¢in de firsatlar yaratirlar. Bu yonde
kendilerini gelistiren Ogretmenler, okullarinda Onemli liderlik o6zellikleri gosterebilirler.
Ogretmenlerin  dgrencilerle, diger oOgretmenlerle ve egitim programlariyla olan dogal
baglantilari, onlar1 okulda motivasyon ve sinerji olusturan ve okul reformu g¢alismalarini
etkileyen bir pozisyona getirebilir (Can, 2010). Lider 6gretmenin her hangi bir ¢alisma veya
program icerisindeki gelistirme, yoOnlendirme ve yoOnetme kapasitesi, basta egitim goren
ogrencileri olmak tizere etrafindaki meslektaslar1 i¢in de 1yi bir d6rnektir. Bu anlamda sorunlarin
¢Oziimiinde de etkili olan lider 6gretmen, kendi meslektaglarinin ¢aligmalar1 gibi gerek egitim,
gerekse diger meslek dallarinda bulunan insanlar i¢in de 6nemli bir sorun ¢dziicii kaynak olarak
gosterilebilir. Ogrenciler basta olmak iizere yine meslektaslari ve idarecilerinin ¢alisma
performansini arttirabildigi gézlemlenen lider 6gretmen, bu faydasinin yaninda gelecekte de
egitim alaninda devam edebilecek, proje olarak uygulanabilecek alanlarda da faydalar1 da

unutulmamalidir.
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Lider o6gretmen, 6grencilerinin karsisina ilk ciktifinda yonetebilen, yonlendiren ve
¢ozlim odakl kisiligiyle sorumluluk sahibi oldugunu gosterebildigi kadar, 6grencisini yakin ilgi
ve alakasiyla sevgisini gosterebilme becerisine sahip olan kisi olarak tanimlayabiliriz.
Ogrencinin, smifi idare eden kisi olarak saygi duymasi gerektigini dgretecek kadar, arkadas
olarak da sorunlarina ¢6ziim getirerek sevgi bagimi giiclendirebilen Ogretmen, liderlik
vasiflarin1 yerine getirmis biri olarak kabul edilebilir. Lider dgretmenler, ders zamaninda
ogrenciyi sadece disiplin altina alarak onu baski altinda tutmak isteyen ve sdylenilenin disina

cikmayan tek diize bir 6grenci olarak yetistirmeye karsi olan liderlerdir.

2003 yilinda iilkemizde gergeklestirilen yapilandirici anlayis temelli miifredat
degisikligi tiim egitim sistemini oldugu gibi 6gretmenleri de derinden etkilemistir. Kirk yila
yakin davranig¢i kuramin sinirlandirict etkisi altinda kalan 6gretmenlerin rolleri bu yaklasimla
beraber biiylik bir degisime ugramistir. Ancak, 6gretmenler davranig¢r kuramin getirdigi
aligkanliklar1 ve rolleri iizerlerinden atamayarak, geleneksel yaklasim ve cagdas yaklagim
arasinda sikisip kalmiglardir. Bu durum o6gretmenlerin rollerini sorgulamaya baslamalarina
neden olmustur. Heniiz kesfedilemeyen ancak hissedilen yeni dgretmen rolii, 6gretmenlerin
liderlik kapasiteleri tizerine kurulmustur. Bu nedenle Ogretmenlerin yeni rolii “lider
ogretmenlik” tir. Ogretmenlerin yeni rollerinin betimlenmesi ve &gretmenlerin yeni egitim
sistemine adapte olabilmeleri agisindan bu arastirma sonuglari 6nem kazanmaktadir (Yigit,

Dogan ve Ugurlu, 2013,96).

Celik (2012)’e gore okul yoneticisinden beklenen davramislarla hedeflenen etkili bir
okula ulagmaktir. Ancak etkili okulu olusturan etkili siniflardir. Siniflar etkili hale getiren de
lider gretmenlerdir. Ogretmenlerin o sinifta olusturduklari iklim domino taglari gibi tiim okulu
etkilemektedir. Ogretmenin liderlik roliiniin gelistirilmesi, okul y®netiminin kalitesini
arttiracaktir. Ciinkii lider 6gretmen, daha bilingli olarak karar verme siirecine katilacak ve

okulun orgiitsel degisimine katkida bulunacaktir.

Liderlik sihirli bir degnege benzer onun degdigi kisilerde biiyiik degisimler meydana
getirir. Lider etrafim aydinlatir ve bilginin asil kaynagidir. Ogrendigi bilgileri cevresiyle
paylagir. Lider etkili bir iletisim uzmanidir. Bu yetenegi sayesinde insanlarin gonliinde taht
kurar ve egitim ortamlarmin aranan ismidir. Inangh kisidir, kolay kolay zorluklar onu
yildiramaz. Fikirlerini gelistirir, paydaglarina rehber olur. Sorunlari dert olarak gormez,

sorunlara kars1 ¢oziim yollar1 arayan, sorunun hayatin bir gercegi oldugunu bilen kisidir.
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Cakarer (2012,) ise lider 6gretmenin hayatimiza dokunuslarindan bahsederek lider 6§retmeni su
sekilde betimlemistir:
Lider 6gretmenler hayatimiza girdiklerinde, onlardan sonra asla eskisi gibi olamiyoruz. Onlar,
hayatimizda koklii degisimler yaratan ve hayatimiz boyunca unutamayacagimiz, elleri Gpiilecek

insanlardir. Ulkeleri gelistiren faktorlerin arkasinda, goriinmeyen kahramanlar olan lider
Ogretmenler vardir.

Bursalioglu (2012)’na gore; oOgretmen liderler, smif yonetimini katilima dayali
demokratik smif yonetiminin gereklerine uygun olarak, smif icinde ve smif dis1 ¢evrede
okuldaki kararlara katilimi onemserler. Ciinkii okuldaki demokrasiyi gergeklestirecek arag
liderliktir. Can (2010) ise; 6gretmen inanarak ve yasayarak demokratik degerlerin yagatilmasini
olanakl1 hale getirebilir. Aksi bir durumda sadece demokratik degerleri 6grenen, 6nemini bilen
fakat diisiince ve hareketleriyle bunu gosteremeyen bireyler yetismesine neden olur. Okulda
demokratik bir atmosfer olustururken karar alma ve sorumluluk gibi konularda acik smirlar
konulmalidir. Ogretmenlerin yetki ve sorumluluklari, karar verme alanlari, kararlarin simirlart
gibi durumlar net ve acik bir sekilde saptanmalidir. Okulla ilgili alinacak biitce ve 6gretmen
secimi gibi konularda dahil tim kararlara Ogretmende katilmalhidir. Lider Ogretmen,
demokrasinin gereklerine uygun davranmali ve hem O&gretmen arkadaslarina hem de
ogrencilerine karst rol model olacak davranmiglar sergilemelidir. Ayrica, lider O6gretmen
ogrencilerine, demokrasinin gereklerine uygun davranma, Ogrencilerin egitim 6gretim
etkinliklerine iligkin diisiince ve tutumlarin1 denemelerine olanak saglama ve performanslarini

arttirabilecek diistince ve davranislarin olusumuna 6zendirici davraniglar sergiler.

Ogretmen, liderlik davraniglarini sergilerken, gozleme dayanarak ©nemli noktalari
belirler ve 6grencilerin sonuglara nasil gidecegini tespit eder. Lider 6gretmen Ogrencisinin
ald1g1 nota degil, basarrya odaklanmasini saglar. Ogrenci puanin bir kriter olmadigini anlayarak
yiiksek puan aldig1 i¢in degil, 6grendigi icin kendini mutlu hisseder. Lider olarak 6gretmen
ogrencinin basarisindan dolay1 onun mutlulugunu yasar. Cagimiza baktigimizda 6grenciler zeki
ve alicidir. Zeki 6grenciler kendilerini yonlendiren, nerede nasil davranacagini bilen 6gretmeni
benimser ve izler. Lider 6gretmen vizyon sahibidir ve diger 6gretmenlere aktarabilen kisidir.
Lider 6gretmen Ogrenciye fayda saglayacak risk alinmasi gerektigini bilir. Egitim alaninda
basar1 gostermis tilkelerde, liderlik davraniglarin1 gosteren dgretmende aranan ilk 6zellik sinif
ortaminin bagimsiz ve kendine 6zgii bir havanin olmasidir (Oztiirkler, 2015). Lider dgretmenlik
kavrami iilkemizdeki egitim sistemi engeline takilip kalan bir tanimdir. Egitim sistemi,
ogretmenleri evrak isleriyle ugrastiran, prosediir olarak bir takim kagit iizerinde kalan

uygulamalara zorlayan bir yapidadir. Oysa ki, 6gretmen liderler okul disindaki aktivitelerde,
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bos zamanlarinda, okul icinde Ogrencilerin smava tabi tutulmadan egitim Ogretim
yapabilecekleri vb. ortamlar saglandig1 takdirde liderlik davraniglarini iyi bir sekilde sergileme
firsat: bulacaklardir. Ogretmen liderliginin potansiyelini kisitlayan durumlar da vardir. Bunlarin
tespit edilmesi ve Oniine gec¢ilmesi 6gretmen liderliginin potansiyelini arttirmada 6nemli rol

oynayacaktir.

Farr (2010,13) lider 6gretmen potansiyelini ylikseltmenin stratejilerini asagidaki gibi

aciklamistir:

e Hedef belirlemek: Lider d6gretmen Oncelikle hedef belirler. Hedef belirlemenin
de bir takim basamaklar1 vardir ve bunlari uygular. Oncelikle hedef ulasilabilir
olmali, inandirict ve giivenilir olmalidir. Ayrica hedef degerlendirilmelidir.

o Zorluklarin iistesinden gelebilmek: Lider 6gretmen karsilastigi her zorluga karsi
iistesinden gelebilecek potansiyele sahiptir. Ornegin; her birey birbirinden
farklidir. Egitimde farkli davranis ve diisiincelerden kaynakli problemler ortaya

cikabilir. Lider 6gretmen bu tip sorunlar1 ¢ézebilmelidir.

Her insanin bir hayat amact olmalidir. Amaca ulagmak insanlart mutlu eder ve
basari ihtiyaglarini karsilar. Egitim sistemi hedefler {izerine oturtulmustur. Bireye bu hedefler
egitmenler sayesinde kazandirilir. Egitimci bu hedefleri 6ziimsemelidir ki 6grencilere bu
hedefleri kazandirabilsin. Milli egitim sisteminin yakin ve uzak hedefleri vardir. ilk énce yakin
hedefler kazandirilir. Uzak hedeflerin kazandirilmasi uzun yillar alabilir. Egitim sistemimiz
oncelikle zorluklarla ve sorunlarla bas edebilen bireyler yetistirmeyi amaglar. Sorunlari
cozebilen bireylerden olusan toplum hem iiretken hem de mutlu bir toplum olur. Boyle bir
toplum olusturabilmek i¢in ise topluma yol gosteren, vizyon sahibi, nitelikli, donanimli, lider

ogretmenlere ihtiya¢ vardir.
2.5.3. Ogretmen Liderligi Rolleri

Literatiirde lider 6gretmene yiiklenen c¢esitli roller vardir. Harrison ve Killion (2007) bu

rolleri on madde halinde ele almistir.
Lider 6gretmen:

e Ogrenciye kaynak saglar,
e Endiistriyel uzmanlik yapar,

e  Ogretim programi uzmandir,
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e Smifi yonlendirir,

e Ogrenmeyi kolaylastirir,

e Danigmandir (mentor, akil hocast),
e Okul lideridir,

e Bilgi kogudur,

e Degisikligi katalize eder,

e Yeni seyler 6grenir.

21. ylizyilin degisen kosullartyla beraber egitim 6gretimin ihtiyaglart da degigmistir. Bu
degisim ilk yansimasini 6gretmende gdstermistir. Ogretmen, artik 6gretenden ziyade etkili bir
danismandir. Ogrenmeye kilavuzluk yapar. Ogretici, degisimin ve gelisimin katalizoriidiir.
Bilginin degerinin her giin arttig1 bu ¢cagda donanimli, yol gdsteren, iyi bir danigman, degisime
uyum saglayan, yonlendirici egitimcilerin 6nemi artmaktadir. Yeni egitim-6gretim teknikleriyle
ogretim siirecini canlandirir ve 6grenme isini kolaylastirir. Ogrencileriyle birlikte yeni bilgiler
ogrenen, 6grencilerinin yeni bilgiler tiretmesini saglayan davranislar sergiler. Ayrica kendisine

sunulan programa bagl kalmadan 6grencilerin ihtiyaclarina gore programini diizenler.

Okul orgiitlerinin gelisimi ve kendini yagatmasi liderlik becerilerini kullanmasiyla
paralellik gostermektedir. Okulun formal lideri yoneticidir. Ancak, okulda yapilacak
etkinliklerde Ogretmenlerden liderlik rollerini gergeklestirmeleri beklenmektedir. Liderlik,
ogretmenin her gegen giin daha fazla mesleki yasantisinin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir.
Ogretmen liderligi, 6gretmenin giinliik yasaminimn ayrilmaz bir pargasidir. Okullarda 6gretmen
liderligi uzun zamandir tartisilan bir konudur. Ancak, 6gretmen egitiminin genig bir alani
olarak liderlik becerilerinin gelistirilmesi programlar1 ve bu gelistirme programlarinin etkililigi
iizerine yapilan ¢aligsmalar sinirlidir. Lider olarak 6gretmen, kisilerin kalite, miitkemmellik ve
yiiksek performans beklentilerini karsilayacak davramislar gosterir. Bu 6zellikler ayn1 zamanda

etkililiginde temel gostergesidir.

Lider ogretmen, vizyon gelistirme ve tiim Ogrencilerin gelisimine ve bireysel
farkliliklarina uygun dgrenme yasantilar1 diizenleme sorumluluguna sahiptir. Ogretmenler, okul
capindaki etkinliklere katilarak, okulu gelistirici projeler hazirlayarak, tiim G&gretim
etkinliklerini 6grencilerle birlikte planlayarak, paylasarak; 6grencilerin 6gretim etkinliklerine
iligkin diisiince ve tutumlarmni denemelerine firsatlar vererek, performanslarini arttirabilecek
diisiince ve davraniglarinin gergeklesmesini destekleyerek, etkili 6gretmenlik davraniglarini,

ayn1 zamanda liderlik davranislarini gostermis olurlar. Ogretmen liderligine verilen 6nem ve bu
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konularda son zamanlarda yapilan arastirmalarin, daha ¢ok takim liderligi ve boliim bagkanligi
gibi formal liderlik rolleri iizerinde yogunlastigi goriilmektedir (Can, 2010). Her 6grencinin
degerli oldugunu ve Ogretimde bireysel farkliliklarin1 dikkate almak lider 0gretmenin bir
ozelligidir. Lider 68retmen, 6gretim siirecini sadece sinifta sekillendirmez. Simif dis1 6gretim
yontemlerini kullanarak o6grencilerin kalici 6grenmelerini destekler. Ayrica, 6grencilerin

ihtiyaglaria gore etkinlikler de hazirlar.

Ogretmenler formal roller iistlendikleri gibi uygulamada, informal liderler olarak da
roller alabilirler. Siiflarinda kontrolii basaran Ogretmenler, okuldaki diger yetiskinlere
onerilerde bulunmak ve nitelikleriyle okula katkilarini ortaya koymak i¢in ¢ok daha fazla giice
sahiptirler. Ogretmen liderli§i esasta etkili diizeyde smf etkinliklerini diizenlemeyi
hedeflemekle beraber, okul etkinliklerinde de rol almay: gerektirir. Ogretmen liderligi, siniftaki
egitim Ogretim etkinliklerini O0grencilerin gelisim diizeylerine gore, katilimi saglayarak ve
paylasarak diizenleyebilme, kendilerini siirekli 6grenmeye ve gelistirmeye yoneltebilme
becerisidir. Ogretmen liderler, 6grencilerle birlikte 6grenme, dgretme vizyonunu olusturabilen,
paylasabilen, bunun 6gretimsel gereklerini planlara yansitarak ve benimseterek gerceklestirme
kararlilhigin1  gosterebilen kisilerdir. Ogretmen liderlerin gelisimiyle ilgili dort strateji
bulunmaktadir. Ilk strateji, liderlik rollerinde &gretmenin smif disina tasan rollerinin
gergeklestirilmesidir. Ogretmenler igin ikinci strateji, meslektaslariyla iyi deneyimlerini
paylasarak liderlik &zelliklerini gelistirmektir. Uciincii strateji, dgretmenlerin meslektaslarinin
giiclerinin farkinda ve bilincinde olmalaridir. Ogretmen liderler digerlerinin giiclii olduklari
noktalardan rahatsiz olmazlar aksine, onlarin bilgisine deger verir ve saygi duyarlar. Dordiincii
strateji ise Ogretmenlerin liderlik 6zelliklerini gelistirmek iizere yonetim hazirlik programlarina
katilmalaridir (Can, 2010). Ogretmen liderligi i¢in dnemli olan bu stratejilere gereken dnem

verilmeli ve 6gretmenler tarafindan sinif iginde ve sinif disinda uygulanmalidir.

Lieberman (1992; akt. Can, 2010)’a gore; bircok etken lider 6gretmenlerin kendilerini
gostermeleri i¢in gereklidir. Liderligi etkili kilacak dgretmen rolleriyle iliskili baz1 davranis ve
becerilerin agilimi ise asagida siralanmistir:

e Bir vizyon sahibi olmay1 6zendirmek,
e Degisime acik olmak ve desteklemek,
e Engellere kars1 dayanikli olmak,

e Sabirhi olmak,

e Orgiit icinde takim ruhu olusturmak,
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e Meslektaslarina destek ve gereken tesvigi saglamak,

e Basarilar1 kutlamak,

e Upygulamalarda gerekli diizeltmeleri ve istatistikleri yapmak,
e Alternatif egitimleri bilerek uygulama alanlar1 saglamak,

e (evrenin ve ebeveynlerin destegini almak.

Lider 6gretmen yukarida bahsedildigi gibi, ¢ok boyutlu smif yonetiminde sabirli
davranir. Sinifinda isbirlik¢i 6gretim yontemleri kullanir. Asirt rekabet¢i ortamlardan kaginarak
basaril1 6grencilerini ddiillendirir. Ayrica yaptig1 6gretimi hem kendi agisindan hem 6grenci
acisindan degerlendirir. Yenicagin gerektirdigi egitim Ogretim yontemlerini sinifinda
kullanmal1 eski ile yeni yontemleri harmanlayarak etkili ve farkli bir egitim siireci yOnetir.
Ogrencilerinin kalbine dokunur. Belirli bir vizyonu ve misyonu vardir. Ogretiminde hedefler

belirleyerek bu hedefleri 6grencileriyle birlikte ulagsmak icin ¢aba sarfeder.

Ogretmenlerin statiilerinden kaynaklanan yasal giicleri vardir. Smif yéneticiligi, lider
ogretmenin temel gorevidir. Ogretmenden beklenen yasal giiciinii az kullanarak dgretmenlik
becerilileri ile sinifi yonetmesidir. Bunun gerceklesmesi igin 6gretmenin egitimsel liderlik
ozelliklerini tasimasi gerekir. Ancak 6gretmenin smifta lider olarak kabul edilebilmesi icin
ogrencileri etkilemesi, Ogrenciler tarafinda lider biri olarak benimsenmesi ve algilanmasi
gerekir. Ogretmenin smifta gostermesi gereken bir takim liderlik 6zelliklerine sahip olarak;
sorumluluk alabilen, adil olan, dogru karar verebilen, iletisim becerisi yliksek olan, olumlu
diisiince yapisina sahip, problemleri ¢ozebilecek nitelikteki oOzellikleri gosterebilmesi
gerekmektedir. Ayrica kisilik oOzellikleri bakimindan ise zorluklari yenebilen, uyumlu,
sogukkanli, duygularini kontrol edebilen, 6zverili, diiriist, samimi, tutarli, iyi bir dinleyici, risk
alabilen, isi basarabilecegine inanan Ozelliklere sahip olmasi gerekir. Lider, her zaman yeni

ogrenmelere agik olmali ve yaptig1 hatalardan ders ¢ikarmalidir (Erden,2008).

Her orgiitte calisanlarin i¢inde illaki bir lider vardir. Bu lider varligiyla yol gosterici,
rehberlik eden, grubun dinamigini arttiran, ¢aligsanlar1 motive eden, karsilagilan problemlerle
bas etme gibi konularda 6rnek olan ve gruba yarar saglayan kisidir. Okullara baktigimizda ise;
meslege yeni baslamis, okula adapte olmaya calisan, yeni bir kiiltiir ve iklimin i¢inde kendini
bulan meslektaglarimiz yer almaktadir. Bu durumda meslektaglarimiza destek olacak bir gii¢
gerekmektedir. Okul yoneticisi okulda basli bagina bir liderdir ancak okuldaki sorumlulugunun
fazla olmasi ve hiyerarsik konumdan dolayi, okula yeni uyum saglayan O6gretmene liderlik

yapma konusunda yeterli vakit ayiramayabilir. Bu nedenle okullarda lider 6gretmenin
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bulunmasi gerekir gercegi karsimiza ¢ikmaktadir. Lider 6gretmen, meslektaslarina yardimci
olan ve yol gosterendir. Ogretmen liderler; okula yeni gelen, yeni iklim ve kiiltiirle tanisan,
ogrenci ve veli profilini bilmeyen, okulun isleyigine yabanci olan, 6grenci ve okulun diger
paydaslariyla isletisim kuramayan, okulun vizyon, misyon, egitim-68retim hedefleri hakkinda
bilgisi olmayan meslektaslarina liderlik yapan kisilerdir. Bu durumu okul yoneticisi
desteklemelidir. Okullara baktigimizda ise Ogretmen liderligini sergilemek isteyen

ogretmenlerin Oniine bir¢ok engel ¢ikmaktadir.
2.5.4. Ogretmen Liderliginin Engelleri

Lider 6gretmen, siifin, 6grencilerin ve okulun, okuldaki gelisme ve degismelerin, sinif
yonetiminin etkili bir egitim ve 6gretim ortamini olusturmak oldugunun farkindadir. Lider
ogretmen programin hedeflerini dikkate alir. Ogrenciye kazandiracagi davranislar dziimser. Is
birligine dayali yapilandirmaci 6grenme yontemlerini kullanir. Siifinda 6grencileri aktif kilar.
Ayrica evrak islerini yaparken egitim-6gretim siirecini goz ardi etmez. Ogretmenler, daha ¢ok
takim liderligi ve boliim baskanligi gibi formal liderlik rolleri {izerine yogunlasmislardir.
Aslinda 6gretmenlikte temel olan, okuldaki diger yetiskinlere Onerilerde bulunmak i¢in ¢ok
daha fazla giice sahiptir. Bu yonleriyle 6gretmen liderler olarak okuluna ve sinifina 6nemli
katkilar saglarlar. Yoneticiler, okullarinda bulunan Ogretmenlerin liderlik 6zelliklerinin
gelisimine On ayak olurlar. Bunun i¢in lider 6gretmenin gelisim siirecinin farkinda olmalari

gerekir ve 6gretmenleri buna gore desteklemelidirler (Can, 2005).

Okul ortaminda Ogretmenlerin liderlik davraniglarini gostermelerinde cesitli engeller
bulunmaktadir. Ogretmenler liderlik davranislarii gosterirken cesitli kaynaklardan (okulun
fiziksel yetersizligi, teknolojik donanimi, hizmet i¢i egitimlere katilamama, okulun ekonomik
yetersizligi dahilinde arag-gerec yetersizligi) yoksun kaldiklar1 goriilmektedir. Okul ortaminin
elverisli olmasiyla 6gretmen liderligini gosterebilmesi arasinda dogrudan bir iliski vardir.
Ogretmenlerin liderlik davranislarini sergileyebilmeleri igin; ydneticinin tesvikine, destegine,
okuldaki ortamin dgrenme ve gelisime acik olmasi beklenmektedir. Ogretmenin okuldaki
motivasyonunu etkileyecek en dnemli etken okul yoneticileridir. Okul yoneticileri, destekleyici
tutum sergiledikleri zaman, Ogretmenleri tesvik etmelerini ve okulda yeni roller

benimsemelerini kolaylastiracaktir.

Can (2010)’a gore Ogretmen liderliginin engellerinden bazilari; zaman, siiphecilik,

direng, ilk yillar, ¢coklu roller ve destektir. Zamani etkili kullanmak ve programlamak g¢ok
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onemlidir. Planlama yapip istekli olmak ve bu istegi adim adim gerceklestirmek zamani iyi
kullanmaktir. Siiphecilik, 6gretmenler arasinda iletisim kopuklugu ve dislanmalar sonucu
ortaya c¢ikmaktadir. BOyle durumlarda genellikle gorev ve kisilik catigmalar1 meydana
gelmektedir. Direng, uzun siire ayn1 deneyimleri tekrarlayarak yasayan meslektaslar yeni goriis
ve uygulamalara yaklagsmak istemeyeceklerdir. Yenilenme ve egitimle ancak bu direng

asilabilir. Kisacasi direng yenilikleri reddetme ve yeni yaklagimlara uyum saglamama siirecidir.

Ik yillar, meslegin ilk yillarinda olmak liderligi kazanma egitim ve siirecinin, hem
ogretmenler hem de diger egitimciler ve liderler acisindan giicliikleri bilinmeli, buna gore
onlemler alinmalidir. Coklu roller, 6§retmenlerin giin i¢inde ¢esitli rolleri vardir. Farkli rollere
girmek zorlayic1 bir durumdur. Ogrencilere ders anlatmak, velilerle iletisime geg¢mek,
meslektaglarla ve okulun diger paydaslariyla baglanti kurmak bu gibi rolleri 6gretmen giin
icinde gerceklestirmektedir. Roller aras1 gecis bu baglamda kolay goriinmemektedir. Destek,
dinleyen 6gretmenlere cesaret veren ve Ogretmen liderlerin sozciiliigiinii yapan bir yonetici,
ogretmenlerin okul i¢inde yenilik yapma gorevlerini kolaylastirmaktadir. Lider 6gretmenler
ayrica ayn1 okulda gorev yapan meslektaglarindan da ayni destekleri beklemektedirler.
Ogretmenlerin okullarda liderlik davramslar gelistirmeye c¢ahisirken bu gibi engellerle
karsilagsmaktadirlar. Ayrica yapilan arastirmalarda lider ve liderlik 6zelliklerine 6nemli 6l¢iide
yer verilmekle beraber liderlik alanlarinda yeni arastirmalara gereksinim duyulmaktadir. 21.
Yiizyilda vizyon, istek, giiven, diirtstliik, goniilliilik, merakli olma ve cesaretlilik gibi

ozelliklere sahip liderler 6rgiitlerde aranan kisiler olmusturlar.

Olujuwon ve Perumal’ e gore (2015) 6gretmenlerin liderlik vasiflarint ortaya koymada
karsilastiklar1 engeller, liderlik Ozelliklerini sergilemeyi biiyiik Olclide golgelemektedir.
Ogretmenler liderlik 6zelliklerini ortaya koyamamada karsilastiklar1 engelleri; liderligin kabul
edilmemesi, idaredeki bosluk, liderligin ortaya konmasinda objektif geri doniit eksikligi, politik

miidahale, siniflarin kalabalik olmasi olarak siralamaktadirlar.

Ogretmenlerin, liderlik davramglarini  sergileyememelerine birgok etken sebep
olmaktadir. Okulun fiziksel yetersizligi ve 6grenci mevcudunun fazla olmasi (kalabalik siniflar)
Ogretmenin motivasyonunu ve derse ilgisini etkilemektedir. Ayrica, okuldaki sosyal faaliyetlere
(kuliip ¢alismalar, sportif faaliyetler, okul projeleri, okulun hedeflerine paralel caligmalar
ylriitme vb.) katilmakta istekli olup gerceklestirememektedirler. Bunun nedenlerine
baktigimizda; 6gretmenlerin ders programlarimi yetistirmek konusunda endise yasadiklari bir

miifredat programinin olmasi, okul saatlerinin derslerle yogun bir sekilde gegerek faaliyetlere
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zaman bulamamalari, ders dis1 faaliyetlerini okula ayirabilmek ve caligmalarini yiriitmek
istediklerinde ise destekleyici bir okul kiiltiirii ortammin olmamasidir. Ogretmenlerin,
kendilerini gelistirmek, mesleki calismalarindaki yenilikleri takip etmek, lisansiistii egitim
almak gibi isteklerinin oldugu fakat bu konulara yeterli zaman ayiramamaktadirlar. Bazi
egitimciler ise okulda sartlarin iyi olmasi, yeterince firsat verilmesi ve tesvik edilmelerine

ragmen c¢alisma konusunda isteksizdirler.

Lider 6gretmen, okulda liderlik davraniglarmi sergilerken karsisina ¢ikan en biiyiik
engellerden birisi zamaninin kisithi olmasidir. Lider 6gretmenin, sinif igerisindeki normal
egitim siireci disinda, basta 6grencileri olmak tizere; veliler, okul ve ¢evre etkileri iizerinde de
hakim olmasi, hedeflerine ulasabilmek i¢in zaman kavrami gibi bazi fedakarliklarda da
bulunmasi gerekmektedir. Sinif disinda 6grencilerinin daha aktif katilimini, velilerinin egitime
az da olsa katki sunmasi i¢in yol ve yontemler yaratmasi ile okul idaresiyle ortak ¢aligma
yiiriiterek egitim basarisini arttirmaya yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitsel programlara
Onayak olmasi lider 6gretmenlik vasiflariin bir kismini yerine getirmesine yardimci olacaktir.
Bunun diginda her an ihtiya¢ duyulmasi halinde devreye girerek sorunlara yaraticit ¢oziimler
bulma yetisine sahip olan lider 6gretmen, bu farkliligiyla da basta mesleki alanda olmak iizere

cevresinde de etkisini katlayarak arttiracaktir.
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3. BOLUM
YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmasi, veri toplama
araclarinin  glivenirlik caligmalar1 ve verilerin yorumlanmasinda kullanilan istatistiksel

yontemlere iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanmin Modeli

Bu arastirmada; Ogretmenlerin  6gretmen liderligi davranislarimi ne diizeyde
sergilediklerini belirlemeye yonelik olarak genel tarama modellerinden betimsel tarama ve

iliskisel tarama desenleri kullanilmastir.

Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan durum, kisi ya da nesne kendi
kosullari iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. iliskisel tarama modelleri iki ya da daha
cok sayidaki degisken arasindaki birlikte degisimin varligini ve derecesini belirleyen tarama
modelidir (Karasar, 2012). Arastirmada nicel verilere dayali istatistiksel teknikler ve nitel

veriler kullanilarak modele iliskin hipotezler sinanmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evreni, Van ili merkez Tusba ve Ipekyolu ilcelerindeki kamu
ilkokullarinda ve ortaokullarinda gbrev yapan Ogretmenlerdir. Arastirmada, ilgelerdeki
Ogretmen sayisinin evreni temsil ettigi oranda 6gretmene ulagsmak hedeflendiginden; 6rneklem
seciminde, basit-seckisiz yontem kullanilnmugtir. 11 milli miidiirliigiinden alinan bilgiler
dahilinde arastirmanin evrenini olusturan iki ilcede (Tusba ve Ipekyolu) toplamda 2000

Ogretmen bulunmaktadir.

3.2.1. Nicel Verilere iliskin Orneklem

Nicel verilere iliskin arastirmanin érneklemi, Tusba ve Ipekyolu merkez ilgelerinde yer
alan kamu ilkokullarinda ve ortaokullarinda gorev yapan toplam 300 &gretmenden
olugsmaktadir. Veri formu katilimcilara dagitilmis, goniilli olanlar formu yanitlayarak
arastirmaya katilmistir. Bos birakilan ya da cevaplandirilmamis formlar arastirmanin disinda

tutulmus olup toplamda 300 6l¢ek aragtirma icin veri olusturabilecek nitelikte bulunmustur.
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3.2.2. Nitel Verilere iliskin Orneklem

Arastirmanin nitel verilere iliskin arastirmanin drneklemi, Van ilinin Tusba ve Ipekyolu
merkez il¢elerinde gorev yapan toplam 20 6gretmenden olusmaktadir. Bu nitel goériismenin
10’u Tusba ilgesindeki ogretmenlerle, diger 10°u ise Ipekyolu ilgesindeki gorev yapan

ogretmenlerle gergeklestirilmistir.

Arastirmaya katilan 300 6gretmenin sosyo-demografik 6zellikleri (cinsiyet, brans, okul

tiirti, kidem, 6grenim durumu ve bilimsel yayin takip ve okuma) Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori N %
Cinsiyet Kadin 154 51.3
Erkek 146 48.7
Brans Sinif 167 55.7
Diger Branglar 133 44.3
Okul Tiirti Tlkokul 178 59.3
Ortaokul 122 40.7
1-2 yil 113 37.6
Kidem 3-4 yil 61 20.4
5-6 yil 52 17.3
7 yil ve lizeri 74 24.7
Ogrenim Durumu Lisans 270 90.0
Lisansiistii 30 10.0
Nadir 60 20.0
Bilimsel Yayim Takibi Ara sira 211 70.3
Diizenli bir sekilde 29 9.7

Tablo 2’de arastirmaya katilan kadin 6gretmen sayis1 oranin yaridan fazla (%51.3) ve
erkek 6gretmen sayis1 oranin yariya yakin (%48.7) oldugu goriilmektedir. Okul tiirii bazindan
bakildiginda ise ilkokulda gbrev yapan O0gretmen sayisi orani yaridan fazla (%59,3) iken
ortaokulda gorev yapan o&gretmen sayisi orani yariya yakin (%40.7)’dir. Ogretmenlerin

tamamina yakint %90’1 lisans mezunudur ve lisansiistii e8itim alan Ogretmenlerin orani
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%10’dur. Calismaya katilan 6gretmenlerin 6nemli bir kismi (%37.6) meslege yeni baslamis
mesleki kidemi 1-2 yil olan §gretmenlerden olusmaktadir. 1-2 yillik mesleki kideme sahip
ogretmenlerin sayisinin fazla olmasinin nedenlerinden bazilarinin; 6gretmen sirkiilasyonun en
fazla oldugu bolge olmasi, yapilan atamalarda genelde Dogu Anadolu Bolgesi ve Giineydogu

Anadolu bolgesine kontenjan verilmesi oldugu diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin, sosyo-demografik Ozelliklerine bransg bazinda bakildiginda, simif
ogretmenleri 167 kisi (%57) ile dagilimin yarisindan fazlasini; brans 6gretmenleri ise 133 kisi
(%55.7) ile dagilimin yariya yakin kismini olusturmaktadir. Arastirmada, &gretmenlerin
bilimsel ve mesleki yayinlari takip etme durumuna bakildiginda, biiyiik oranin %70.3 ile “ara

stra”, %20 ile “nadiren” ve en az %9.7 ile “diizenli bir sekilde” oraninda oldugu goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirma verilerinin toplanmasinda, nicel olarak gergeklestirilen 6gretmenlerin kisisel
bilgilerini belirlemek i¢in “Sosyo-Demografik Ozellikler” ve dgretmenlerin dgretmen liderligi
davranmslarini ne diizeyde sergilediklerini belirlemek icin “Ogretmen Liderligi Olgegi” formu
kullanilmistir. Nitel olarak gerceklestirilen “Lider Ogretmen Goriisme Formu” ile gériisme

sorular1 kullanilmistir.
3.3.1. Ogretmen Liderligi Olcegi

Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi Olgegi” 25
maddeden olusmaktadir. Olgek, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislarni ne diizeyde
sergilediklerini belirlemeye yonelik olarak; “Kurumsal Gelisme” , “Mesleki Gelisim”
“Meslektaslarla Isbirligi” olmak iizere 3 alt boyuttan olusmaktadir. Sirasiyla kurumsal gelisme
boyutu 9 maddeden, mesleki gelisim boyutu 11 maddeden, meslektaslarla igbirligi boyutu ise 5

maddeden olugsmaktadir.

Olgek maddeleri 5°1i “Likert” tipinde olup; (5) her zaman, (4) sik sik, (3) bazen, (2)
nadiren, (1) hicbir zaman segeneklerinden meydana gelmektedir (Tablo 3). Olcekten
almabilecek en diisiik puan 25, en yiiksek puan ise 125°tir. Olgekten alinan toplam puanin
yiiksek olmasi, 6gretmen liderligi davranisinin diizeyinin yliksek oldugunu; olcekten alinan
puanin diisiik olmast ise Ogretmen liderligi davranisinin diizeyinin diisik oldugunu

gostermektedir.
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Tablo 3. Likert Tipi Dereceleme Olgegi Degerlendirme Araliklart

1.00 - 1.80 aras1 Higbir zaman
1.81 - 2.60 aras1 Nadiren
2.61 —3.40 aras1 Bazen
3.41 —4.20 aras1 Sik sik
4.21 —5.00 aras1 Her zaman

Arastirmada sorulan sorulara “Higbir Zaman” dan “Her Zaman” a dogru ve 1°’den 5’e
dogru sayisal degerler verilerek puanlanmistir. Degerlendirme o&lgeginin puan araliginin
hesaplanmasinda (5-1=4) (4/5=.80) katsay1 esas alindiginda; agirlikli aritmetik ortalamalarinin

degerlendirme aralig1 Tablo 3’te gosterilmistir.

Bu arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan “Ogretmen Liderligi Olcegi” Beycioglu
ve Aslan (2010) tarafindan yapilan “Ogretmen Liderligi Olcegi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismas1”
adl olgek gelistirme arastirmasinda ilkogretim okullarinda 6gretmen liderligi rollerinin ne diizeyde
sergilendigine yonelik algilarin ve 6gretmen liderligine iliskin beklentilerin ne diizeyde olduguna
iliskin, gecerlik ve giivenirlik ¢caligmalar1 yapilmis bir 6l¢ek gelistirmeyi amaglamislardir. Denemelik
Olgme araci gelistirirken alanyazinda bulunan aragtirma ve tanimlar ile ilgili genis kapsamli ¢aligmalar

yapimistir.

Beycioglu ve Aslan (2010)’nin yapmis oldugu arastirmada gecerlik ¢aligmalart kapsaminda
acimlayici faktdr analizi yapilmis ve madde toplam korelasyonlart hesaplanmustir. Olgegin yapi
gegerliligini test etmek iizere Oncelikle agcimlayici faktor analizi yapilmustir. Elde edilen verilerin
acimlayict faktor analizine uygun oldugu algiya iliskin maddelerde hem de beklentiye iligkin
maddelerde belirlendikten sonra, veriler temel bilesenler analizi yontemine gore, faktdr analizi
¢oziimlenmesine tabi tutulmustur. Giivenirlik calismalart kapsaminda ise i¢ tutarlik ve test-tekrar test
katsayilar1 hesaplanmistir. Toplam 25 maddeden olusan 6lgegin agikladigi kiimiilatif varyans oran;
algi icin “%57.23”, beklenti i¢in “%51.60” olarak hesaplanmustir. Elde edilen veriler lizerinde yapilan
islemler sonunda, dlcegin gegerli ve giivenilir oldugu belirlenmistir. A¢imlayici faktor analizi, dlgegin
ic faktorlii bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Bu boyutlar “ Kurumsal Gelisme”, “Mesleki
Gelisim” ve “Meslektaglarla isbirligi” olarak adlandirilmistir. Giivenirlik diizeyini belirlemek
amaciyla elde edilen veriler iizerinden Cronbach-alpha i¢ tutarlilik kat sayis1 beklenti igin “.93” alg1
icin ise “.95” olarak hesaplanmistir. Test-tekrar test analizlerinde, Pearson korelasyon kat sayisi

beklenti boyutu igin “r=.80”, algi boyutu icin ise “r=.87” olarak hesaplanmustir. Olgegin mevcut
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haliyle ilkdgretim okullarinda 6gretmen liderligine iliskin algi ve beklenti dl¢iimlerinde
kullamlabilecegi goriilmiistiir. Bu arastirmada ise Beycioglu ve Aslan’in gelistirdigi Slcegin alg
boyutu 6gretmenlere uygulanmustir.

Aragtirma kapsaminda yapilan ¢alismada toplam varyans oranlar ve i¢ tutarlilik katsayilart
(Cronbach Alfa) hesaplanmustir. Aciklanan toplam varyans: Kurumsal Gelisme boyutunda beklenti
20.70, gerceklesme 23.14; Mesleki Gelisim boyutunda beklenti 18.80, gerceklesme 19.71;
Meslektaslarla Isbirligi boyutunda beklenti 12.10, gerceklesme 14.38; genel toplamda ise beklenti
51.60, gerceklesme 57.23’tiir. I¢ tutarhlik katsayisi (Cronbach Alfa): Kurumsal Gelisme boyutunda
beklenti.79, gerceklesme.87; Mesleki Gelisim boyutunda beklenti.86, gerceklesme.87; Meslektaslarla
Isbirligi boyutunda beklenti. 89, gerceklesme .92; genel toplamda ise beklenti .93, gerceklesme
95’tir.Yapilan analizler sonucunda, gecerli ve giivenilir oldugu belirlenen veri toplama aract bu

arastirmada da kullanilmistir.

Yapilan bu arastirma da, dlgegin giivenirligine tekrar bakilmis ve Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayist hesaplanmistir. Bu deger, Kurumsal Gelisme boyutunda .86; Mesleki Gelisim boyutunda
90; Meslektaslarla Isbirligi boyutunda .78; Liderlik toplam puaninda ise .94 olarak bulunmustur.

3.3.2. Lider Ogretmen Gériisme Formu

Nitel wveriler, katilmci Ogretmenlere sorular sorularak goérlisme yoluyla toplanmustir.
Aragtirmanin nitel ¢alisma grubu, goniillik esasina gore segilmistir. Calisma grubu, 2015-2016
egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Bakanhgma bagh ilkokullar ve ortaokullarda gorev yapan 20

katilimer 6gretmenlerden (Tablo 4) olusmaktadir.

Tablo 4. Gériismeye Katilan Ogretmenlerin Bilgileri

Katihmeilar Cinsiyet Mesleki Kidem Yas Brans
K1 Kadm 4.Y1 25 Snif Ogretmeni
K2 Erkek 3.Y1l 26 Sinif Ogretmeni
K3 Erkek 4.Y1 27 Smnif Ogretmeni
K4 Erkek 2.Y1l 36 Beden Egitimi Ogretmeni
K5 Kadimn 2.Y1l 24 Matematik Ogretmeni
K6 Erkek 5.Y1l 28 Ingilizce Ogretmeni
K7 Kadm 18.Y1l 40 Sif Ogretmeni

K8 Kadm 25.Y1l 45 Sinif Ogretmeni
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K9 Erkek 18.Y1l 42 Simf Ogretmeni

K10 Erkek 29.Y1l 48 Sinif Ogretmeni

K11 Erkek 2.Y1l 25 Din Kiiltiirii Ogretmeni
K12 Erkek 2.Y1 30 Sosyal Bilgiler Ogretmeni
K13 Erkek 7.Y1l 30 Sinif Ogretmeni

K14 Kadmn 1.Y1l 23 Rehber Ogretmeni
K15 Erkek 6.Y1l 35 Fen ve Teknoloji Ogretmeni
K16 Kadin 9.Y1l 36 Ingilizce Ogretmeni
K17 Kadmn 2.Y1l 24 Tiirkge Ogretmeni

K18 Erkek 9.Y1l 32 Bilisim Ogretmeni

K19 Erkek 2.Y1l 24 Okul Oncesi Ogretmeni
K20 Erkek 5.Y1l 29 Miizik Ogretmeni

Gorilismeye katilan 6gretmenlerin mesleki kidemleri 1 ile 29 yil arasi, yaslar ise 23 ile 48 yas
arasinda degismektedir. Sorular1 cevaplayan katilimci 6gretmen brans bazinda ilkokuldan; siif
ogretmeni, rehber 6gretmeni ve okul Oncesi 6gretmeni; ortaokuldan ise beden egitimi dgretmeni,
ingilizce 6gretmeni, din kiiltiiri ve ahlak bilgisi 6gretmenti, sosyal bilgiler 6gretmeni, fen ve teknoloji
ogretmeni, tlirkge 6gretmeni, bilisim 6gretmeni ve miizik 6gretmeni katilmistir. Ayrica goriismeye
katilan 6gretmenler K1, K2, K3 vb. seklinde kodlanmustir.

Aragtirmaya katillan Ogretmenlere, yar1 yapilandirilmig ve arastirmaci tarafindan Slcek
(6gretmen liderligi olgegi) sorularma paralel olarak gelistirilen “Lider Ogretmen” goriisme
formundaki sorular yoneltilmistir. Gorlisme formunda, “Kurumsal Gelisme”, “Meslektaglarla

Isbirligi” ve “Mesleki Gelisim” ile ilgili sorulara yer verilmis ve cevaplar ses kaydia almmustir.

Goriigme esnasinda zaman sinirlandirilmast yapilmamuis, tahmini siire katilimer 6gretmenlere
onceden belirtilmistir. Katilimer 6gretmenlere, yoneltilen sorularin cevaplandirilmasi yaklagik 30
dakika kadar siirmiistir. Ogretmenlerle bireysel goriisiilerek, bilimsel bir arastirmaya katki

saglayacaklar ve goriismedeki sorulara igtenlikle cevap vermeleri soylenmistir.

Katilimcilarin isimleri arastirmaci tarafindan kodlanarak kullanilmistir. Boylece arastirmaci
ve katilmci Ogretmenler arasinda gilivenli bir ortam saglanmis olup, ses kaydina kaydedilen
goriismeler daha sonra yazili metne aktarilmistir. Katilimeir 6gretmenlerin goriislerinden alintilar

yapilirken kodlama sistemi kullanilmig ve 6gretmenlerin bilgilerine Tablo 4’te yer verilmistir.
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Nitel veriler betimsel analiz yoluyla yorumlanmustir. Yildirim ve Simsek (2011, 224)’e gore,
betimsel analizde, gbzlemlenen ya da goriisiilen bireylerin goriislerini ¢arpici bir bi¢imde yansitmak
amactyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Bu tiir aragtirmalarda amag, elde edilen bulgular
yorumlanmus ve diizenlenmis bir bigcimde okuyucuya sunmaktir. Bu durumda elde edilen veriler agik

ve anlasilir bicimde betimlenir.

3.3.3. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmada katilimcilara iligkin sosyo-demografik 6zelliklerin belirlenmesine yonelik olarak
gelistirilen kigisel bilgi formu kullanilmistir. Bu formda; cinsiyet, mesleki kidem, gorevi (branst),
gorev yaptig1 okul kademesi, 6grenim durumu, mesleki kidem, bilimsel ve mesleki yaymnlar1 hangi

diizeyde takip edip okuduguna iligkin sorular yer almaktadir.

3.4. Verileri Toplama Siireci

Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla; Ogretmen Liderligi Olgegi ve Kisisel Bilgi
Formunun katilimcilara uygulanabilmesi i¢in 6ncelikle 6l¢egi gelistiren Beycioglu (2010)’ndan ve
ilgili flce Milli Egitim miidiirliiklerinden gerekli izinler (Ek-1, Ek-2) alinmistir. Arastirmaci, veri
toplamak amaciyla Ol¢ek formlariyla okullara giderek uygulanmasina ve arastirmaya gondilli
katilimin saglanmasina 6zen gostermistir. Katilimcilara sorulart yanitlamalar igin siire kisitlamasi
yapilmamus, tahmini olarak ne kadar siirecegi konusunda bilgi verilmistir. Her katilmer yaklasik 20
dakikada Ol¢ek sorularimi cevaplandirmistir. Arastirmaci verileri toplarken Ol¢ek hakkinda gerekli
aciklamalar1 yapmus, bilimsel arastirma i¢in kullamlacagim belirtmis, veri toplarken d6gretmenlerden

gelen sorular cevaplandirmis ve uygulamanin sonunda 6l¢ek formlarini geri toplamustir.

3.5. Verilerin Analizi ve Yorumu

Aragtirma i¢in elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmis, program yardimiyla istatiksel
analizler yapilmistir. Arastirma verilerinin analizinde betimsel istatistiksel Olgtileri (aritmetik
ortalama, standart sapma, frekans ve ylizde) kullanilmistir. Ayrica aragtirma verilerinin; 6gretmenlerin
gostermis oldugu 6gretmen liderligi davramglarmin cinsiyet, mesleki kidem, brans, gérev yaptigi okul
kademesi ve 6grenim durumuna gore anlamh farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
iliskisiz orneklemler t-testi analizi yapilmis; 6gretmenlerin bilimsel yaymnlan takip edip etmeme
durumuna gore 6gretmen liderligi davranislarinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla ise Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) ve farkin kaynagini belirmek igin Post-Hoc Testi
(Scheffe) uygulanmstir.
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4. BOLUM
BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirmada ele alinan degiskenlerle ilgili toplanan
verilerin frekanslar1 ve ylizde dagilimlari; 6lgeklerden elde edilen puanlar arasindaki iliski;
Olgek puanlarna iliskin betimsel istatistikler, t-testi analizi ve tek yonlii varyans analizi

(Anova) sonugclar1 ve Post-Hoc testi (Scheffe) sonuglart ilgili basliklar altinda incelenmistir.

4.1. Nicel Verilere iliskin Bulgular ve Yorum

Katilimer &gretmenlerin Ogretmen Liderligi Olgegine vermis olduklari cevaplar bu

boliimde basliklar halinde agiklamis ve yorumlanmustir.
4.1.1. Ogretmen Liderligi Olcegine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin goriislerine gore Ogretmen liderligi Olgeginin alt

boyutlarina ait bulgulara iliskin betimsel istatistik sonuclar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen Liderligi Olgeginin Alt Boyutlaria Ait Betimsel Istatistik Sonuglar

Alt boyutlar N X ss Yarg:
Kurumsal Gelisme 300 3.34 91 Bazen
Meslektaslarla Isbirligi 300 3.44 93 Sik Sik
Mesleki Gelisim 300 3.60 1.15 Sik Sik
Liderlik Toplam Puan 300 3.43 .87 Sik Sik

Tablo 5°te goriuldiigi gibi Ogretmenler, Olgegin genelinde ogretmen liderligi
davraniglarini sik sik diizeyinde (} =3.43) sergilemektedirler. “Kurumsal Gelisme” boyutunda
bazen diizeyinde (} =3.34); “Meslektaslarla Isbirligi” boyutunda sik sik diizeyinde (} =3.44);

“Mesleki Gelisim” boyutunda da sik sik diizeyinde (}=3.60)’dir. Ogretmenlerin goriislerine
gore, 0gretmen liderligi davranislart “sik sik” diizeyinde sergilenmektedir. Bununla birlikte

ogretmenler, “Kurumsal Gelisme” boyutundaki davraniglar “bazen” diizeyinde sergilediklerini

disinmektedirler.

Ogretmenlere gore; oOgretmen liderligi davramislarmi sergileme diizeyleri gerek

toplamda gerekse alt boyutlarda yiliksektir. Zira O6gretmen goriisleri, 6gretmen liderligi
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Olceginin “Kurumsal Gelisme” boyutu disindaki diger boyutlarda ve toplamda “sik sik”

diizeyinde liderlik davraniglarini sergilediklerini gostermektedir.

Arastirmaya katilan ilkokulda gorev yapan ogretmenlerin goriislerine gore dgretmen

liderligi 6l¢eginin alt boyutlarina iliskin betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. ilkokulda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Olgeginin Alt Boyutlarina
Ait Betimsel Istatistik Sonuclari

Alt boyutlar N X ss Yargi
Kurumsal Gelisme 178 3.38 .97 Bazen

Meslektaslarla Isbirligi 178 3.49 .90 Sik Sik
Mesleki Gelisim 178 3.74 1.25 Sik Sik
Liderlik Toplam Puan 178 3.50 .89 Sik Sik

Tablo 6’da gorildiigli gibi 6gretmenler, 0Olcek genelinde Ogretmen liderligi
davraniglarini sik sik diizeyinde (} =3.50) sergilemektedirler. “Kurumsal Gelisme” boyutunda
bazen diizeyinde (Y =3.38); “Meslektaslarla isbirligi” boyutunda sik sik diizeyinde (}=3.49);
“Mesleki Gelisim” boyutunda sik sik diizeyinde (}=3.74) sergilemektedirler. flkokulda gérev
yapan O6gretmenlerin goriislerine gore, 0gretmen liderligi davranislart “sik sik” diizeyinde

sergilenmektedir. Bununla birlikte 6gretmenler, “Kurumsal Gelisme” boyutundaki davraniglari

“bazen” diizeyinde sergilediklerini diisiinmektedir.

Ogretmenlere gore; dgretmen liderligi davranisini sergileme diizeyleri gerek toplamda
gerekse alt boyutlarda yiiksektir. Zira Ogretmen goriisleri, 6gretmen liderligi 6lgeginin
“Kurumsal Gelisme” boyutu disindaki diger boyutlarda ve toplamda “sik sik” diizeyinde

liderlik davraniglarini sergilediklerini gostermektedirler.

Arastirmaya katilan ortaokulda gorev yapan ogretmenlerin goriiglerine gore dgretmen

liderligi 6l¢eginin alt boyutlarina iliskin betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Ortaokulda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Olgeginin Alt
Boyutlarma Ait Betimsel Istatistik Sonuglari

Alt boyutlar N X ss Yargi
Kurumsal Gelisme 122 3.27 81 Bazen
Meslektaslarla Isbirligi 122 3.37 .96 Bazen
Mesleki Gelisim 122 3.40 .96 Bazen
Liderlik Toplam Puan 122 3.34 .84 Bazen

Tablo 7°de gorildigli gibi 6gretmenler, Olcek genelinde Ogretmen liderligi
davranislarini bazen diizeyinde (}=3.34) sergilemektedirler. “Kurumsal Gelisme” boyutunda
bazen diizeyinde (}=3.27); “Meslektaslarla Isbirligi” boyutunda bazen diizeyinde (}=3.37);

“Mesleki Gelisim” boyutunda bazen diizeyinde (}=3.40) sergilemektedirler. Ortaokulda
gorev yapan 0gretmenlerin goriislerine gore, 6gretmen liderligi davraniglar1 “bazen” diizeyinde
sergilenmektedir. Ogretmenlerin tiim boyutlardaki goriisleri 6gretmen liderligini “bazen”
diizeyinde sergiledikleri goriisiindedir. Ogretmenlere gore; Ogretmen liderligi davranisini

sergileme diizeyleri gerek toplamda gerekse alt boyutlarda orta diizeydedir.

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin goriislerine gore Ogretmen liderligi Olgeginin alt
boyutlarina ait bulgularin cinsiyet degiskenine gore bagimsiz grup t-testi analiz sonuglar1 Tablo

8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmen Liderligi Olgeginin Alt boyutlarma ve Liderlik Toplam Puanlarma Ait

Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t - Testi Analiz Sonuglari

Alt boyutlar Cinsiyet N X ss sd t p
Kurumsal Kadin 154 3.41 .96 298 1470  .143
Gelisme Erkek 146 3.26 .85
Meslektaslarla Kadin 154 3.49 .95 298 1.043 298
Isbirligi Erkek 146 3.38 .90
Mesleki Kadin 154 3.60 1.02 298  -.041 967
Gelisim Erkek 146 3.60 1.28
Liderlik Toplam Kadin 154 3.48 .87 298  1.029 304
Puan Erkek 146 3.38 .87

p <.05
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Tablo 8’de goriildiigii gibi 6gretmenler, 6gretmen liderligi 6lgegine vermis olduklar
cevaplar dahilinde; kurumsal gelisme (p= .143), meslektaslarla isbirligi (p=.298), mesleki
gelisim (p=.967) ve liderlik toplam puanlarnn (p=.304) cinsiyet a¢isindan istatistiki olarak
anlaml bir farklilik (p <.05) gostermemektedir. Bu bulguya gore, okullarda gorev yapan erkek
ve kadin 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarini gosterme diizeylerine iliskin benzer

goriislere sahip olduklart sdylenilebilir.

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin goriislerine gore Ogretmen liderligi Olgeginin alt
boyutlarina ait bulgularin 6grenim durumu degiskenine gore bagimsiz grup t-testi analiz

sonuclar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmen Liderligi Olgeginin Alt boyutlarina ve Liderlik Toplam Puanlarina Ait

Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Bagimsiz Grup t - Testi Analiz Sonuglar

Alt boyutlar Ogrenim Durumu X ss sd t p
Kurumsal Lisans 270 3.26 .84 298 -4.711 .000
Gelisme Lisansiistii 30 4.06 1.21
Meslektaglarla Lisans 270 3.38 .94 298  -3.280 .001
Isbirligi Lisansiistii 30 3.96 .62
Mesleki Lisans 270 3.51 1.03 298  -4.160  .000
Gelisim Lisanstistli 30 4.41 1.75
Liderlik Toplam Lisans 270 3.36 .85 298 -4.423 .000
Puan Lisansiistii 30 4.08 .76
p<.05

Tablo 9’da goriildiigii gibi 6gretmenler, 6gretmen liderligi 6lgegine vermis olduklar
cevaplar dahilinde; kurumsal gelisme (p= .000), meslektaglarla isbirligi (p=.001), mesleki
gelisim (p=.000) ve liderlik toplam puanlart (p=.000) cinsiyet a¢isindan istatistiki olarak
anlamhi bir farklilik (p < .05) gostermektedir. Bu bulguya gore, okullarda gorev yapan
lisansiistli  egitimini alan Ogretmenlerin Ogretmen liderligi davraniglarimi  daha fazla

sergiledikleri goriilmektedir.

“Kurumsal Gelisme” alt boyutuna iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmen liderligi

davraniglarini lisans mezunu 6gretmenler bazen diizeyinde (} = 3.26), lisansiistli egitimi alan
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ogretmenler ise sik sik diizeyinde (}= 4.06) sergilemektedirler. Lisans mezunu 6gretmenlerin

ve lisansiistli egitimi alan 6gretmenlerin farkli goriislere sahip oldugu sdylenilebilir.

“Meslektaslarla Isbirligi” alt boyutuna iliskin bulgular incelendiginde, &gretmen
liderligi davraniglarini lisans mezunu Ogretmenler bazen diizeyinde (Y = 3.38), lisansiistii

egitimi alan 6gretmenler ise sik sik diizeyinde (}2 3.96) sergilemektedirler. Lisans mezunu
ogretmenler ile lisansiistii egitim almis Ogretmenlerin farkli goriislere sahip oldugu

sOylenilebilir.

“Mesleki Gelisim” alt boyutuna iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmen liderligi
davraniglarini lisans mezunu 6gretmenler sik sik diizeyinde (} = 3.51) , lisansiistii egitim

almis Ogretmenler ise her zaman diizeyinde (}2 4.41) sergilemektedirler. Lisans mezunu
ogretmenler ile lisansiistii egitim almis Ogretmenlerin farkli goriislere sahip oldugu

sOylenilebilir.

Liderlik toplam puanlarina iliskin bulgular incelendiginde, o6gretmen liderligi
davraniglarini lisans mezunu 6gretmenler bazen diizeyinde (} =3.36), lisansiistii egitim almig

ogretmenler ise sik sik diizeyinde (}= 4.08) sergilemektedir. Liderlik toplam puanlarinda
lisans mezunu O6gretmenler ile lisansiistii egitim almis O0gretmenlerin farkli goriislere sahip

oldugu soylenilebilir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore 6gretmen liderligi Olceginin alt
boyutlarina ait bulgularin brans degiskenine gore bagimsiz grup t-testi analiz sonuglar1 Tablo

10°da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmen Liderligi Olgeginin Alt boyutlarina ve Liderlik Toplam Puanlarma Ait

Brang Degiskenine Gore Bagimsiz Grup t - Testi Analiz Sonuglar

Alt boyutlar Bransg N X ss sd t p
Kurumsal Sif 167 3.28 81 298  -886 .491
Gelisme Diger Branglar 133 3.38 .99
Meslektaglarla Smif 167 3.41 95 298 -398 .636
Isbirligi Diger Branglar 133 3.46 91
Mesleki Sinif 167 3.47 1.01 298 -1.650 .652

Gelisim Diger Branglar 133 3.70 1.24
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Liderlik Toplam Sif 167 3.38 84 298 -954 913
Puan Diger Branglar 133 3.48 .89
p<.05

Tablo 10°da goriildiigi gibi 6gretmenler, kurumsal gelisme (p= .491), meslektaslarla
isbirligi (p= .636), mesleki gelisim (p= .652) ve liderlik toplam puanlar1 (p=913) brans
acisindan istatistiki olarak anlamli bir farklilik (p < .05) gostermemektedir. Bu bulguya gore,
okullarda gorev yapan sinif ve brang 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranislarini gosterme

diizeylerine iliskin benzer goriiglere sahip olduklari sdylenilebilir.

“Kurumsal Gelisme” alt boyutuna iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmen liderligi
davraniglarini sinif 6gretmenleri bazen diizeyinde (} = 3.28), brans Ogretmenleri de bazen

diizeyinde (}2 3.38) sergilemektedirler. Sinif 6gretmenlerinin ve brang 6gretmenlerinin

benzer goriislere sahip oldugu sdylenilebilir.

“Meslektaslarla Isbirligi” alt boyutuna iliskin bulgular incelendiginde, &gretmen
liderligi davraniglarin1 simif 6gretmenleri sik sik diizeyinde (Y = 3.41), brang 6gretmenleri de

stk sik diizeyinde (}2 3.46) sergilemektedirler. Smif Ogretmenlerinin ve brang

ogretmenlerinin benzer goriislere sahip oldugu sdylenilebilir.

“Mesleki Gelisim” alt boyutuna iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmen liderligi
davraniglarini simif 6gretmenleri sik sik diizeyinde (Y = 3.47), brang 6gretmenleri de sik sik

diizeyinde (}2 3.70) sergilemektedirler. Sinif Ogretmenlerinin ve brang 6gretmenlerinin

benzer goriislere sahip oldugu sdylenilebilir.

Liderlik toplam puanlarina iliskin bulgular incelendiginde, Ogretmen liderligi
davranislarini sinif 6gretmenleri bazen diizeyinde (} = 3.38), brang 6gretmenleri ise sik sik

diizeyinde (}= 3.48) sergilemektedirler. Liderlik toplam puanlarinda sinif 6gretmenlerinin ve

bransg 6gretmenlerinin farkli goriislere sahip oldugu sdylenilebilir.

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin goriislerine gore Ogretmen liderligi Olgeginin alt
boyutlarina ait bulgularin mesleki kidem degiskenine gore betimsel istatistik analiz sonuglari

Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11. Ogretmen Liderligi Olgeginin Alt boyutlarma ve Liderlik Toplam Puanlarina Ait
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Betimsel Istatistik Analiz Sonuglar

Alt boyutlar Kidem N X ss
1-2 yil 113 3.33 .87
Kurumsal 3-4 yil 61 3.38 1.14
Gelisme 5-6 yil 52 3.03 81
7 y1l ve tlizeri 74 3.52 7
1-2 yil 113 3.49 91
Meslektaslarla 3-4 yil 61 3.38 1.01
Isbirligi 5-6 yil 52 3.18 1.04
7 yil ve iizeri 74 3.58 77
1-2 yil 113 3.72 1.38
Mesleki 3-4 yil 61 3.52 1.06
Gelisim 5-6 yil 52 3.31 1.02
7 yil ve tizeri 74 3.61 .87
1-2 yil 113 3.72 1.38
Liderlik Toplam 3-4 yil 61 3.52 1.06
Puan 5-6 yil 52 3.31 1.02
7 y1l ve tlizeri 74 3.61 .87

Tablo 11°de goriildiigli gibi ¢alismaya katilan 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi 6lgegi
alt boyutlarinda ve liderlik toplam puanlarinda mesleki kidem agisinda betimsel olarak, tim
kidem kademelerinde ortalama puan (Kurumsal Gelisime 1-2 yil X =3.33; Meslektaslarla
Isbirligi 3-4 yil X =3.38; Mesleki Gelisim 5-6 yil X =3.31; Liderlik toplam puan 7 yil ve iizeri
X =3.61) orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore 6gretmen liderligi Olceginin alt

boyutlarina ait bulgularin mesleki kidem degiskenine gore Post-Hoc testi (Scheffe) sonuglari

Tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12. Ogretmen Liderligi Olgeginin Alt boyutlarma ve Liderlik Toplam Puanlarina Ait
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Post-Hoc testi (Scheffe) Sonuglart

Varyansin ~ Kareler Sd Kareler F P Anlamli
kaynagi toplami1 ortalamasi fark
Kurumsal Gruplar 7.444 3 2.481 3.018 .030 4-3
Gelisim arasi
Gruplar 243.404 296 822
i¢i
Toplam 250.848 299
Mesleki Gruplar 5.642 3 1.881 2.195 .089 -—--
Gelisim arasi
Gruplar 253.690 296 857
i¢i
Toplam 259.332 299
Meslektaslarla ~ Gruplar 6.749 3 2.250 1.697 .168 -
Isbirligi arasi
Gruplar 392.369 296 1.326
igi
Toplam 399.118 299
Liderlik Gruplar 5.972 3 1.991 2.636 .050 -
Toplam arasi
Gruplar 223.534 296 755
ici

Toplam 229.506 299

1: 1-2 aralig1, 2: 3-4 araligi, 3: 5-6 araligi, 4: 7 ve {lizeri

Ogretmenlerin, dgretmen liderligi olgegi alt boyutlarmdan Kurumsal Gelisim alt
boyutunun ortalama puanlar1 mesleki kidem agisindan 7 yil ve iizeri mesleki kidemi bulunan ile
5-6 y1l mesleki kidemi bulanan 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu
farklilik, 7 y1l ve tlizeri mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin lehinedir. Diger alt boyutlarda

ve Ol¢egin tamaminda kidem agisindan herhangi bir farklilik tespit edilememistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore Ogretmen liderligi Olgeginin alt
boyutlarina ait bulgularin bilimsel ve mesleki yayinlar takip etme durumuna gére betimsel

istatistik analiz sonuglar1 Tablo 13’te verilmistir.



70

Tablo 13. Ogretmen Liderligi Olgceginin Alt boyutlarma ve Liderlik Toplam Puanlarina Ait

Bilimsel ve Mesleki Yayinlar1 Takip Etme Durumuna Gore Betimsel Istatistik Analiz Sonuglar

Alt Boyutlar Bilimsel ve Mesleki N X ss
Yayin Takibi
Kurumsal Nadir 60 3.12 .67
Gelisme Ara sira 211 3.28 .87
Diizenli bir sekilde 29 4.19 1.17
Mesleki Nadir 60 3.34 .63
Gelisim Ara sira 211 3.39 1.00
Diizenli bir sekilde 29 3.96 71
Meslektaglarla Nadir 60 3.49 .89
Isbirligi Ara sira 211 3.52 1.07
Diizenli bir sekilde 29 4.42 1.74
Liderlik Toplam Nadir 60 3.29 .60
Puan Ara sira 211 3.38 91
Diizenli bir sekilde 29 4.19 1.17

Tablo 13’te gorildiigli gibi arastirmaya katilan Ogretmenler, bilimsel ve mesleki
yayinlar1 takip etme durumlarina bakildiginda ara sira takip edenlerin (211) biiyiik cogunlukta
oldugu goriilmektedir. Diizenli bir sekilde takip edenlerin (29) sayisinin ise oldukca az oldugu
goze carpmaktadir. Bunun nedenlerine bakildiginda ise; 6gretmenlerin KPSS gibi zorlu bir
siirecten gecerek atandiklar1 ve atandiktan sonra kitap, dergi, bilimsel ve mesleki yaym vb.

alanlara ilgi duymadiklari diisiiniilmektedir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore 6gretmen liderligi Olceginin alt
boyutlarina ait bulgularin bilimsel ve mesleki yayinlar takip etme durumu degiskenine gore

Post-Hoc testi (Scheffe) sonuclar1 Tablo 14°te verilmistir.
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Tablo 14. Ogretmen Liderligi Olceginin Alt boyutlarma ve Liderlik Toplam Puanlarina Ait

Bilimsel ve Mesleki Yayinlar1 Takip Etme Durumuna Gore Post-Hoc testi (Schefte) Sonuglar

Varyansin ~ Kareler Sd Kareler F P Anlaml
kaynagi toplami1 ortalamast fark
Kurumsal Gruplar 24.456 2 12.228 16.042 .000 3>1,3>2
Gelisim arasl
Gruplar 226.392 297 762
i¢i
Toplam 250.848 299
Mesleki Gruplar 8.785 2 4.393 5.207 006  3>1,3>2
Gelisim arasl
Gruplar 250.547 297 .844
i¢i
Toplam 259.332 299
Meslektaslarla  Gruplar 21.519 2 10.759 8.463 .000 3>1,3>2
Isbirligi arasl
Gruplar 377.599 297 1.271
igi
Toplam 399.118 299
Liderlik Gruplar 16.010 2 8.005 11.136 000  3>1,3>2
Toplam arasl
Gruplar 213.497 297 719
igi
Toplam 229.506 299

1: Nadir, 2: Ara sira, 3:Diizenli Bir Sekilde

Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi 6lgeginin toplam puanlarma ait bilimsel ve mesleki

yayinlar1 takip etme durumu acisindan Post-Hoc testi (Scheffe) sonuglarina gore, diizenli bir

sekilde bilimsel ve mesleki yaymlar takip eden bireylerin kurumsal gelisme, meslektaslarla

isbirligi ve mesleki gelisim alt boyutlarinin puan ortalamalar1 ile nadiren ve ara sira takip

edenler arasinda anlamhi bir farklilik vardir. Bu farklilik diizenli bir sekilde takip edenlerin

lehinedir.

4.2. Nitel Verilere iliskin Bulgular ve Yorum

Katilimer dgretmenlerin Lider Ogretmen Goriisme Formuna vermis olduklari cevaplar

bu béliimde basliklar halinde ac¢iklamis ve yorumlanmaistir.
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4.2.1. Lider Ogretmen Gériisme Formuna iliskin Bulgular

Katilimc1 6gretmenlerle yapilan goriismelerde “Kurumsal Gelisme” boyutuna ait verilen
cevaplarda bazi Ogretmenlerin liderlik davraniglart gdsterme egilimleri konusunda yeterli
olmadiklar1 goriilmektedir (K4, K5, K13, K14, K16). Baz1 katilimc1 6gretmenler ise bu konuda
yeterince calismalar yaptiklarini ve liderlik davramiglarimi sergilediklerini diistinmektedirler

(K6, K7, K8, K9).

Katilimcilarin “Kurumsal gelisme (okulun gelistirilmesine yonelik, etkili iletisim
kurma vb.) konusunda liderlik yapma yeterliliginiz nasildir? Bu konuda neler yapiyorsunuz?”

sorusuna ait bazi goriisleri asagida verilmistir:

Daha ¢ok kurumsal gelisimde okulun yonetiminin iglev kazandig i¢in kurumsal gelisime
cok katilamiyorum. Kurumsal gelisimde okulun yédnetiminin daha etkili oldugunu
diistiniiyorum. Etkili iletisim kurmada daha ¢ok ¢ocuklarla bire bir diyalog kuruyorum,

onlart dinliyorum. (K4).

Etkili iletisim noktasinda belki yeterliligim vardwr diyebilirim ama agik¢ast okulun
gelistirilmesi yoniinde herhangi ciddi bir katkida bulunmadim. Daha ¢ok kendi
ogrencilerime yonelik liderlik yaptigimi soyleyebilirim (K5).

Gorev yaptigim okul kiiciik bir okul, ogretmen sayisi ¢ok fazla degil. Ogretmenlerin
birbirleriyle etkili iletigimi kurma, diger kurumlarla baglanti kurma ve bir grup olma
kapasitesi ¢ok yiiksek. Okulun kurumsal gelisimine de katki sagladigimi diisiintiyorum

(K6).

Bununla ilgili olarak aslinda sivri ¢ikislar degil de uzlasma yoluyla en iyi yere ulasmak
icin siirekli goriismeler iizerine ¢alisiyoruz. Bunda da genel olarak basarili oluyoruz.
Genel gecger itibari ile toplumun ve ¢ocuklarin yararina oldugu icin hem okulda etkili
bir ortam oldugu zaman mesleki anlamda da ¢ocuklarin gelisimi anlaminda da dogru
analize oldugu igin etkili bir yontem oluyor. Genelde hem 6gretmen arkadaslarla hem
de idarecilerle bu konuda ¢alismalar yapryoruz. Gerektigi zaman ille de bunda lider
olmak zorunda degilim. Zaman zaman olayin gidisati liderlik konumunu da getiriyor
baskalarinin da bu konuda lider olmas: kesinlikle bizi rahatsiz etmiyor. Onemli olan

buradaki is birligi ¢calismasi (K7).
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Kendimi bu konuda yeterli buluyorum. Bu konuda ¢alistigim kurumlarim muhakkak
okul gelisim raporlarim, strateji planlarim ¢ikartirim. Okulun zayif ve giiclii yonlerini,
tehdit yonlerini bulup okulumun belirli bir plana gére geligsimi icin ekip calismasi
olusturarak belirli komisyonlar kurarak okulumun su anda bulundugu durumdan bir tist

duruma geg¢mesi kurumsal olarak geligimini saglamak adina ¢calismalar yaparim (K8).

Bu konuda kismen de olsa liderlik yaptigima inantyorum. Bazi konularda farkl goriisler
sunabiliyorum. Ogretmen arkadaslarla farkli konularda bilgilendirici, yénlendirici
bilgiler sunabiliyorum. Okulun kalitesini gelistirmeye yonelik bildiklerimi okul
yonetimiyle paylasiyorum. En son stratejik plan hazirlama konusun da yer almistim. Bu

konuda bu tiir ¢calismalar yapiyorum (K9).

Bu konuda liderligimi ¢ok iist diizeyde bulmuyorum. Ama ¢ok da vasat oldugumu
diistinmiiyorum. Yapiulacak herhangi bir etkinlikte veya herhangi bir ¢alismada fikir 6ne
siiren veya bunlari yerine getiren hep onde giden liderlik vasfinda bulunan biriyim
aslinda. Hayatta genelde liderlik yapmayi, fikir iiretmeyi ve bunlari seven biriyim. O
anlamda kendimi ¢ok iist seviyede gormiiyorum. Ama yeterli oldugumu diisiiniiyorum

(K13).

Acikgast liderlik yapma yetenegimin oldugunu diigiiniiyorum. Fakat bunun ilk senem
olmasindan dolayr ¢okta sergileyebildigimi zannetmiyorum. Ayrica okulun fiziki
sartlarimin yetersiz oldugunu diisiiniiyorum seminer tarzli ya da bir etkinlik yapma
agisindan imkanlar ¢okta elverigli degildi. Onun disinda kendi liderlik potansiyelimi

sergiledigimi zannetmiyorum. (K14).

Okulun gelisimine yonelik ¢ok bir sey yapmadim. Ciinkii okul yeni ve siirekli gelisiyor.
O yiizden sadece yapilabilen ya da yeni fikir oldugunda fikir veriyorum ve yapilacak bir

sey varsa ona katiliyorum (K16).

Katilime1  6gretmenlerin  kurumsal gelisme boyutuna verdikleri cevaplardan da
anlasildigr gibi, genel olarak bu boyutta okul yonetiminden ¢aligmalar bekledikleri
goriilmektedir. Ogretmenler bu boyutta pasif kaldiklarini ve kendilerini yetersiz gdrdiiklerini

belirtmislerdir.

Katilimc1 6gretmenlerle yapilan goriismelerde de “Meslektaslarla igbirligi” boyutuna ait

verilen cevaplarda 6gretmenlerin geneli (neredeyse hepsi) bu konuda yeterince caligmalar
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yaptiklarin1 ve liderlik davramiglarini sergilediklerini diistinmektedirler (K5, K6, K7, K13,
K15).

Katilimcilarin “Meslektaslarla isbirligi okula iliskin sorunlari ¢6ziimiine katki saglamak
ogrencilerine vermek gibi konularda liderlik yapma yeterliliginizin oldugunu diistintiyor

musunuz?” sorusuna ait bazi goriisleri asagida verilmistir:

Meslektaslarla  isbirligi  konusunda liderlik  yapma  yeterliligimin  oldugunu
diigiinmiiyorum. Ama isbirligi yapma konusunda séyle bir 6rnek verebilirim. Universite
arkadaglarim yani kendi meslektaslarimla halada iletisim halindeyiz, farkli sehirlerde,
farkli okullarda hali hazira gelen durumlarda onlarin basina gelen olaylart mesela
velilerle, ogrencilerle karsilastiklart durumlar:t paylasma icerisindeyiz. Bu meslek
olarak bizim ilerlememizi hangi konularda nasil tepki vermemiz gerektigi noktasinda

yardimci olmamizi saglyor agikgasi. Ama liderlik degil de is birligi diyebilirim (KS5).

Ogretmenlerle hem okul ici hem okul disi sosyal aktivitelerde bir seylerin diizenlenmesi,
organize edilmesinde genellikle aksakliklar ¢ikabiliyor. Bu aksakliklarin ¢tkmamasi igin
onceden yolu baslatmis oluyorum sonradan onlar devam ediyor. Okuldaki paydaslar,
idareciler, ogretmenler ve 6grencilerle bir seyin olabilmesi i¢in hep olumlu yonden

bakmak bunlara katki saglamak igin liderlik denirse boyle liderlik yapiyorum (K6).

Kesinlikle bu konuda etkili bir iletisime liderlik yapisina sahip olmayan bir insanin
egitimde ¢ok basarili olacagina inanmiyorum. Ogretmenlik biraz da etkili iletigim, etkili
is birligi olayidir. Ondan dolayr bu anlamda ¢ok ihtiyacimiz var. Okul ortaminda bir
seyleri degistirebilmek, doniistiirebilmek gerci bazi zamanlar sikintilarda yasansa
hedefimiz bir basamak daha yukar: ¢ikabilmek icin her zaman bunu elden birakmadan
calisiyoruz. Calismalarimizi bu anlamda yapiyoruz. Her kosulda da iletisimde olmanin

cok onemli bir durum oldugunu diisiintiyorum (K7).

Meslektaslarimla genelde isbirligi icerisindeyim. Bilmiyorum demekten hi¢ ¢ekinmem,
bir seyi bilmiyorsam bunu mutlaka sorarim, bunu nasil yaptin, o konuda basarisizsam
bu konuyu nasil anlatiyorsun diye hi¢chbir sekilde ¢ekinmeden arkadaslarima yonelirim.
Ogrencilerimizin her konuda herhangi bir sikintisi varsa gérdiigiim kadariyla kimin
ogrencisi olursa olsun hi¢bir sekilde ¢ekinmeden yamima gelip bana damisabildigini
bildigim i¢cin o Ogrencinin bana giivendigine inaniyorum. Bu konularda da yeri

geldiginde  ogretmenlerle anasinifinda okuma yazma  bilmeyenlere  yénelik
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calismalarimiz oldu farki kurumlarda. O konularda da ogrencilerimizi toplayip bos
swiflarda bos zamanlarimizda brang derslerimizden egitim verdik. O konular da liderlik

vapmaya ¢alistim (K13).

Evet yapryorum. Bu konuda kendime giiveniyorum, meslektaslarim icerisinde yeni
atanan ogretmenlere yardimct oluyorum. Ciinkii ilk geldikleri zaman ogretmen
havasinda gelmiyorlar. Yeni atandiklart i¢in égrenci psikolojisini anlayamayabilirler,
okul icerisindeki iliskilerden anlamayabilirler o yiizden onlara yon vermek igin elimden
geleni yapryorum. Ayrica iliski konusunda da 6gretmenler arasi iligkilerimiz son derece
iyi. Onlar da benim tecriibelerimden faydalanmak istiyorlar onlara yardimci olmami
istiyorlar. Bu, gerek ogrencilerin psikolojileri agisindan gerek idari konularda gerek
villik planlar hakkinda gerek dersi nasil islenecegi konusunda ve rehber 6gretmenin
istedigi etkinlikler konusunda liderlik vasiflarimi ortaya koydugumu diigiiniiyorum

(K15).

Katilime1 6gretmenlerin meslektaslarla isbirligi boyutuna verdikleri cevaplardan da
anlasildig1 gibi, genel olarak bu boyutta 6gretmenler okula yeni atanan meslektaslarina
rehberlik ettiklerini ve onlara yol gostermek adina meslektaslariyla isbirligi igerisinde
olduklarmni belirtmislerdir. Yani, bu boyutta katilimec1 6gretmenler, ogretmen liderliginin

meslektaglarla igbirligi boyutunda aktif rol almaktadirlar.

Katilime1r 0gretmenlerle yapilan goriismelerde de “Mesleki gelisim” boyutuna ait
verilen cevaplarda 6gretmenlerin geneli (neredeyse tamami) bu konuda yeterince c¢aligsmalar
yaptiklarin1 ve liderlik davramislarinmi sergilediklerini diisinmektedirler (K3, K5, K6, K7, K8,
K9, K10, K13, K14, K17).

Katilimcilarin “Mesleki gelisim (okulun hedeflerine gerceklestirmesine yonelik yapici
tutumlar sergilemek, ziimre baskanligi yapmak vb.) konusunda liderlik yapma yeterliliginiz

nasildir?” sorusuna ait bazi goriisleri asagida verilmistir:

Su an ikinci sinif 6gretmeniyim dort sube igerisinde ziimre baskaniyim. Diger 6gretmen
arkadaglarin mesleki geligim, mesleki ¢calismalar: benden daha fazla ama geng nesil bu
konularda daha atik onlarla isbirligi yapma konusunda ve onlarla aym konular: ayni
zamanda isleme gibi bir orgiitsel calisma siirdiiriiyoruz. Bu da orta sekerli bir liderlik

calismasi oluyor (K3).
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Mesleki gelisim konusunda okulum c¢ok biiyiik olmadigi i¢in ziimre baskanligr gibi
vazifeyi hi¢bir zaman tistlenmedim. Ama olsaydim kendimden sonra gelen ogretmenlere
belirli konularda yardimci olabilirdim. Yani 6n ayak olmamiz gerektigi konularda
destek olabilirdim. Heniiz ¢cok bir ¢calismam olmadi ama 6grencilere yonelik liderlikler
vaptim. Cok sevilmeyen bir ders acik¢asit daha fazla sevdirmek ic¢in daha fazla

calismalar yapiyorum (KS).

Daha once gérev yaptigim okulda da bu okulda da hep ziimre baskani oldum. Okula
veni atanan arkadaslar oldugu icin ben de tecriibeli oldugum igin ziimre baskanlig
yapryorum. Ziimre baskanligi genelde kagit iizerinde bir seyleri imzalamak olarak
anlasilir. Ornegin; ¢ocuklarin ve okulun ézel amaglari ve genel amaclarina
ulasmasinda akademik basarida ve brans bazinda daha fazla etkinlik ve eglenceli
aktivitelerin diizenlenmesi i¢in ogretmenlere bir grup lideri gibi davraniyorum. Yeni
gelen 6gretmenlerin ya da kendi ziimrelerimizinde yeterli donanima sahip olmadigindan

bunu sizin yapip bir liderlik iistlenmeniz gerekiyor (K6).

Meslege ilk basladigimdan bu yana genel olarak hep bu ¢alismalar icerisinde oldum.
Gerek okul ortaminda sergilenecek grup c¢alismalari, ogretmenlerle yapilacak
calismalar, ziimre c¢alismast okul ortaminda sergilenecek onemli c¢alismalarin
vapilanmasi igin siirekli olarak her anlamda her sekilde konusmayr yapmisizdir. Egitsel
anlamda en alt yapidaki insanla da o iligkiyi kurabilmek etkilesimi yapabilmek inanin
hem c¢ocuklar anlaminda hem de bizim anlamimizdan ¢ok zor. Evet biz bir seyler

vapabiliyoruz, yol alabiliyoruz dedigimiz zaman bu durum bizi ¢cok mutlu ediyor (K7).

Osretmenlik mesleginde lider konumuna gectigin zaman biraz islerin sirtina kalmasi
anlamina geliyor. Ciinkii bizim kurumlarimizda ekip ¢alismast ruhu ¢ok gelismis degil,
okul kiiltiirii de cok gelismis degil. Idarecilerin genelde bir iistten aldigi yazilarla,
emirlerle isi yiiriitme iste verilen gorevieri yerine getirme mantigi i¢inde olmalar: da
var. Ogretmenlerimizin de daha cok bana ekstra isler ¢ikmasin mantgi icinde
olmalarindan dolayr bu tarz liderliklerde ziimre baskanligi yapmak veya bir ¢alismada
liderlik yapmak istemiyorlar. Mesleki gelisim veya kendi sinifima bir katki sunacagina
ogrencilerimi gelistirmek, kurumu gelistirmek adina bir ¢alisma varsa onu onceden
anlatip ekip olusturma yerine simdi kendi sinifimda uygulayarak ornek teskil etmeyi

daha mantikli goriiyorum ve bunun daha faydali olduguna inaniyorum (K8).
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Bu konuda yeterince aktifimdir. Aktif olduguma inaniyyorum. Genelde her sene ziimre
baskani olarak beni secerler. Genelde yapici tavirlar sergileyen bir kisiyim oyle bir
kisilige sahibimdir. Bardagin her zaman dolu olan tarafini goren biriyimdir. Her zaman
arkadaglarimi, is arkadaslarimi, ¢alisma arkadaslarimi bu konuda olumlu olarak pozitif

yonden motive etmeye ¢aligirim (K9).

Okul hedeflerinin gelistirilmesi konusunda zamani gelince liderlik yapiyoruz. Ozellikle
ziimremiz olan arkadaslarimiza yol gosterme, kendilerine rehberlik etme, birazda
tecriibemizden faydalanmalarmm  saglamak agisindan genelde ziimre bagskanlig
yapryoruz. Okul idaresine de yapici tutumlarimiz var. Yol gosterici tutumlarimiz oluyor.

Elimizden geldigince liderlik yapmaya ¢alisiyoruz (K10).

Okullarin genel hedefleri dgrenci basarisim arttirma iizerinedir. Ogrencilerde olumlu
beceri olusturma, olumlu davramiglar olusturma iizerinedir. Bu anlamda ben bireysel
olarak kendim ogrencilerde gordiigii her davranmisin diizeltilmesi iizerine sinifin
icerisinde ogrencilerin bu konuda her tiirlii davramisin detayli olarak ne olursa olsun.
Ziimre baskanligr veya farkly belirli giin ve haftalar konusunda olsun yeri geldigince
calismalarda baskanlik yapmaya ¢alistyorum. Bu konularda da genelde fikir veren
tireten olmayr tercih eden kisiyim. Birilerinden kopyalamayi ya da faydalanmayt

sevmiyorum (K13).

Buna kismen evet diyebilirim. Yapici tutumlar sergiliyorum genelde fakat ziimre
baskanligi yapma gibi bir gorevim olmadi. Ben genelde zaten toplantilarda iiye olarak
bulunan bir bransim var. Fakat kendi alanimla ilgili tek soz sahibi ben oluyorum okulda
tek rehber 6gretmeni oldugum icin. Bu konuda toplantilarda soylemem gereken her seyi
soyliiyorum yani bu liderlik kapsamina girer mi bilmiyorum. Fakat alanimin uzmani

sayildigim igin bildigim tiim bilgileri onlarla paylasmayt ¢calistyyorum (K14).

Simdiye kadar ziimre baskanligi yapmadim. Mesleki gelisim konusunda acik¢ast siirekli
gelismek gerektigini diistintiyorum ¢iinkii  koreliyoruz. Genelde ¢esitli sayfalara,
internetten sayfalarina, onlart arastirmaya yonelik mesleki gelisim konusunda kendimi
gelistiriyorum. Tiirkce de genel anlamda bir ders oldugu icin mesleki geligim ile ilgili

eksiklerim olabiliyor genelde sayfalara tiyeyim onlart takip ediyorum (K17).
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Katilimc1 6gretmenlerin mesleki gelisim boyutuna verdikleri cevaplardan da anlasildigi
gibi, genel olarak bu boyutta 6gretmenler okula yeni atanan meslektaglarina ziimre bagkanligi

ettiklerini, tecriibelerinden bahsettiklerini ve yapici tutumlar sergilediklerini belirtmislerdir.

Metafor olarak “6gretmen liderleri neye benzetirdiniz? Neden?” sorusuna katilimci
ogretmenlerin bazilar1 aym (K1, K11, K15, K17 ve K10, K13 ve K5, K12) bazilar1 ise farkh
(K2, K3, K4, K6, K8,K9, K14, K16, K18) yanitlar vermistir.

K1, K11, K15 ve K17 lider 6gretmeni ormanlar kralina benzedigini diislinerek aslana;
K10 ve K13 lider 6gretmeni harekete geciren ve ilerlemeyi sagladigini diisiindigii icin
lokomotife; K5 ve K12 ise lider 6gretmeni kokiinden beslendigi i¢in agaca benzetmistir. K2
lider 6gretmeni gezegenlerin (6grencilerin) islevsiz kalmasini diislinerek samanyolundaki
glinese benzettigini, K3 lider 6gretmeni asil bir hayvan oldugu i¢in kurta benzettigini, K4 lider
Ogretmeni sartlara gore davrandigi ve sekil degistirdigi i¢cin bukalemuna benzettigini, K6 lider
ogretmeni kocluk yaptigi i¢in kaptana benzettigini, K8 lider 6gretmeni yiikselmek i¢in basamak
olarak kullanildig1 i¢in tabureye benzettigini, K9 lider 6gretmeni kendisi tiikkenirken etrafina
151k sagtig1 icin muma benzettigini, K14 lider 68retmeni yolumuzu bulmamizi sagladig i¢in
deniz fenerine benzettigini, K16 lider 6gretmeni her kapiy1 actig1 icin maymuncuk anahtarina
benzettigini, K18 ise lider 6gretmeni yagmurdan sonra olustugu, ilgi ¢ekici ve hosgoriiyii temsil

ettigi icin gdkkusagina benzettigini ifade etmistir.

Katilimer 8gretmenlerle yapilan goriismelerde “Ogretmen liderleri (lider dgretmenti) bir
canli veya nesneye benzetirseniz neye benzetirdiniz? Neden?” sorusuna ait bazi goriisleri

asagida verilmistir:

Canliya benzetirsem aslana benzetirdim. Aslan ormamin krali ya lidermis gibi gelir

bana. Onlara yon veren kigi olarak yani (K1).

Bir giines aslinda saman yolunu diigiindiigiim zaman bir giines gérevi goriir. Tek basina
bir sey yapamaz aslinda ama o olmadan da etrafindaki gezegenler islevsiz kalir. Bu

ac¢idan giinese benzetiyorum (K2).

Ben lider ogretmeni kurda benzetirim asil bir hayvandwr. Herkes aslan der ama aslan

sirkte oynar ama kurtlar sirkte oynamaz. Kendi isini kendi goriir. Onun igin ensesi

kalindwr (K3).
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Hayvan olarak ben bukalemuna benzetirdim. Ciinkii giintin sartlar:, insanlarin
psikolojik tutumlari, davranmiglar: her giin degistigi icin her seye ayni sekilde bakamayiz.
Yeri gelecek bazen kendimizden odiin verip karsidakini ikna edebilmek icin degisik
rollere biiriinmemiz gerekiyor. Bu sekilde zamana, yere ve kisiye gore islerin daha

olumlu ve diizene girmesi icin degisim sart onun i¢inde bukalemuna benzetiyorum (K4).

Agaca benzetebilirim. Agacin koklerine benzetebilirdim. Agacin kokleri ayakta
durmazsa etrafa sagilabilir. Agag¢ kokiinden alir suyunu dallarinin yesillenebilmesi icin.
Kokiinden beslenmesi gerekiyor. Lider bir ogretmenin de hitap ettigi bir kesim varsa

¢cok canli olmasi gerekiyor ki etrafindakileri de canli tutabilsin (KS5).

Osretmen liderleri beraber etkinlik yapan ve basariya ulasmayr saglayan bir takim
kogudur. Bu takim kogu aslinda bir kaptamidir. Hem takimin iginde olup aktif olarak
oyunda bulunan hem de diger arkadaslarinin da gelismesini de bir takim olarak amaca

ulagma igin yonlendiren kigidir (K6).

Tabureye benzetirdim. Neden? Ciinkii lider ogretmenlerin swrtina c¢ikip yiikselen
idarecilerin ¢ok fazla oldugunu onlarin c¢alismalarini alip kendileri yaziyormus gibi

kendileri liderlik yapiyormus gibi %690 1 6yle gosteriyor (K8).

Kendini tiiketen muma benzetivim. Klasik bir sey aydinlatirken tiikenen bir nesne oldugu
icin muma benzetirim. Clinkii o ortami aydinlatirken kendimizin de yiprandigini
diistintiyorum. Karst tarafin ¢okta onu dikkate aldigint diigiinmiiyorum. Kendim
tiikendigim zaman onlarin ugruna tiikendigimin farkinda degiller. Dikkate aldiklarini

sanmiyorum (K9).

Ben lider ogretmeni lokomotife benzetirim. Malum lokomotif olmadan vagonlar hareket
etmez. Dolayisiyla vagonlara yon vermesi agisindan lokomotif onemlidir. Lider
ogretmeninde ben lokomotif roliinii itistlendigini diigiintiyorum. Yoén vermesi agisindan

lider ogretmen esittir lokomotif diyebilirim (K10).

Aslana benzetirdim herhalde. Neden? Ormanlar krali sonucta bizde okulumuzun krali

olabiliriz (K11).

Lider dgretmeni ben stirekli verim halinde olan bir agaca benzetirim. Gerg¢i hi¢bir sey

sonsuza kadar verimli degildir ama lider o6gretmenin kendisinin diistincesini de kalbinde
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stirekli 6grencilere yol agict onlara ufuk agict bilgi veren degil de yol giosteren biri

olarak tanmimlayabilirim (K12).

Osretmen liderlerini ben lokomotife benzetiyorum. Ozellikle isin yiikiinii ceken, isin
yiikiinii omuzlayan okulu, ogrenciyi, meslektaslarini, okulun amaglarimni belli bir
noktadan c¢ekip belli bir noktaya gotiirmeye calisan, bir dagin zirvesine gétiirmeye
calisan bir lokomotife benzetiyorum. Her zaman isleri ¢ok fazla zordur, her zaman ¢ok
fazla ¢alismalari, ¢ok daha fazla kaygi duymalari, ¢ok daha fazla problem ¢ozmeleri

gerekir. Bu anlamda ogretmen liderlerini lokomotife benzetiyorum (K13).

Belki deniz feneri olabilirdi neden ¢iinkii deniz Fenerleri sabit isik veriyor isik sag¢iyor
ogrenciyi veya diger 6gretmenleri bir gemiye benzetirseniz yol bulmay: saglayacak olan
o direk ona gelecekler aydinlatirsa tabi bu fener bozukta olabilir olmayabilir. Fakat

giiclii bir liderse kisilik o6zelliklerinin farkindadir (K14).

Bir orman diistiniirsek orda aslan kralsa, okulda da lider ogretmeni bir aslana
benzetebilirim. Nedeni ise nasil ki aslan ormanda onder liderde okulda da her seye

onder lider ogretmendir (K15).

Ben anahtara benzetiyorum. Ciinkii kocaman bir okuluz bir siirii kapimiz var fakat o
anahtar olmayinca o kapilari acacak hichir sekilde bir yol bulunamiyor. Ogretmen
maymuncuk anahtar: gibi her kapwyi acabiliyor. Ogretmensiz bir egitim kesinlikle

diistiniilemez (K16).

Sinifinin hakimi anlaminda aslana benzetebilirim. Belirli konularda liderlik vasfi ortaya

ctktigt icin aslana benzetebilirim (K17).

Lider o&gretmen yagmurdan sonra agan gokkusagina benzer yani rengarenktir,
etrafindaki insanlarin ilgisini ¢eker. Ve lider ogretmen, goékkusag: kisa stireli
gokyiiziinde kalir ama lider ogretmen liderligini uzun siire siirdiiriir ve mutlulugu,

hosgoriiyii temsil eder (K18).

“Liderlik davranis1 gosterdiginizde meslektaslarinizin ve yoneticilerinizin size bakis
acis1 nasildir?” sorusuna katilimeci dgretmenler farkli cevaplar vermislerdir. Ogretmenlerin
geneli olumsuz (K1, K9 ve K10) bakildigini belirtmistir. K13 ise olumlu bakis acisiyla
bakildigini belirtmistir. Diger goriisler ise; K3 ve K12 okuldan okula ve bireyden bireye gore

degistigini, K16 Once sorgulayici baktiklarini daha sonra ise kabullendiklerini, K6 ise
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yoneticilerin liderlik davraniglarini sergilemelerine olumlu baktiklarini 6gretmenlerin ise hem

olumlu hem de olumsuz baktiklarini belirtmistir.

Katilime1r 6gretmenlerle yapilan goriismelerde “Liderlik davranigi gosterdiginizde
meslektaslarinizin ve yoneticilerinizin size bakis acist nasildir?” sorusuna ait bazi goriisleri

asagida verilmistir:

Atanmadan oncede gorev yaptim, hem ozelde hem devlette iicretli 6gretmen olarak orda
ki yoneticilerim ¢ok ¢ok anlayislilardi. Bu yonden destekliyorlardi. Fakat burada bir
rekabet durumu var, geng¢ ogretmenler arasinda sanmirim onda kaynakli bir sorun

yastyorum ama tabii ki liderlik vasfimdan vazge¢miyorum (K1).

Liderlik davramisi aslinda iki boyutludur. Birincisi; gizli liderlik, ikincisi; agiga ¢ikan
liderlik. A¢iga ¢ikan liderligi ¢ok fazla 6ne ¢ikartirsaniz bu meslekte giizel karsilaniyor.
Gizli sekilde liderlik yapmak daha mantikl sartlara ve kosullara gére hareket etmek
gerekiyor. Cok fazla one ¢ikarsaniz insanlar sizi ukala olarak adlandirabiliyorlar. Bu

da size karst hos bakislarin olusmamasina neden oluyor (K3).

Yoneticilerin bakis agist liderlik davranisi gosterdigimizde genellikle olumludur, el
iistiinde tutuyorlar, sizi elden kagirmamaya ¢alisiyorlar. Ogretmenlerinde degisiyor.
Kimi seviyor begeniyor, kimi de kiskaniyor. Hatta sizden tecriibeli olan ogretmenlerin
okuldaki liderlik vasfini sergilediginizde farkli davraniglart da oluyor. O yiizden
ogretmenler degiskendir. Ama idarecilerde, ydneticilerde genellikle sizin liderlik

davranislarinizi onaylayip katki sagliyorlar (K6).

Genelde meslektaglarim ¢ogu oniine gegmemi kabullenemiyor. Sevilen kabul edilen bir
kisiligim var ama yine de on plana ¢ikmami istemiyorlar, hazmedemiyorlar. Bir
eksiklerini dile getirdigim zaman, yapilmasi gerekenleri dile getirdigim zaman, yiiziime

karst yapmasalar bile arakamdan bir nevi kiskandiklarint duyuyor ve diigiiniiyorum

(K9).

Yoneticilerimizin ve meslektaslarimizin da takdirini kazaniyyoruz. Ancak bazi
meslektaslarimizin ¢ekememezlik durumlart da oluyor bu da bir gercek. Ama genellikle

olumlu yonde bize bakiyorlar (K10).

Egitimde bana gore liderlik davramisi ¢ok silik kalyyor. Ciinkii niye diye soracak

olursaniz. Herkes egitim camiasinda siradan bir seyler haline gelmis ve giinii kurtarma
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derdinde diyebilirim. Yani sizi engelliyorlar mi liderlik konusunda yoksa ket mi

vuruyorlar, destekliyorlar mi? Okudugun okuldan, bireyden bireye degisir (K12).

Meslektaslarimin ve yéneticilerimin bu konuda olumlu baktigina inantyorum. Genellikle
bu isin karar asamasinda, uygulama agsamasinda hep isin icerisinde olan tasin altina
elini sokmaya ¢alisan kisi oldugum i¢in bu anlamda ise olumlu baktiklarina inaniyorum.
Benim o olaylarin igerisinde olmamda liderlik vasfimi tasimamda hi¢bir sekilde sikint

gormediklerini diistiniiyorum (K13).

Genelde basta sorgulayici daha sonra kabullenici rol iistleniyorlar (K16).
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5. BOLUM
SONUC TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin, dgretmen liderligi yeterliklerini belirlemeyi amaglayan ¢alismanin bu
boliimiinde; katilimcilara iligkin  sosyo-demografik 6zelliklerin belirlenmesine yonelik olarak
gelistirilen kisisel bilgi formu, Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmen
Liderligi Olgegi” ve arastirmaci tarafindan gelistirilen gdriisme sorularmda “Kurumsal Gelisme”,
“Meslektaslarla Isbirligi” ve “Mesleki Gelisim” alt boyutlariyla ilgili sorular yer alan yari
yapilandirilmig goriisme sorularina verdikleri cevaplar ¢ergevesinde elde edilen bulgular tartigiimustir.
Yine bu dogrultuda 6gretmenlerin 6gretmen liderligi yeterliklerinde kisisel degiskenlerin (cinsiyet,
brang, okul tiiri, kidem, 6grenim durumu) etkisi, bilimsel ve mesleki yayinlar1 takip etme
durumlarina bakilarak yorumlanmigtir. Ayrica, bu konuda daha 6nceden yapilmis benzer aragtirmalar

ile ilgili bilgilere de yer verilmistir.

Yapilan aragtirma analizlerinde, ilk olarak caligmaya katilan &gretmenlerin  kisisel
degiskenlerine ait bulgular (Tablo 2) yorumlanmistir. Bulgulara goére, 6gretmenlerin mesleki
kidemleri incelendiginde calismaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin (%37.6) 1-2 yil
kideme sahip oldugu goriilmektedir. Bu durumun nedenleri arasinda; Dogu Anadolu Bolgesi’nin
ogretmen sirkiilasyonunun en fazla oldugu bolge olmasi, ¢alisma sartlarinin zor olmasit ve yeni
atamalarda 6gretmen agiZiin bu bolgede olmasi sayilabilir. Bu nedenlerden dolayi, 1-2 yil kideme
sahip Ogretmenlerin sayis1 bu bolgede daha fazla oldugu diisiilmektedir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni bazinda; kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve
meslektaglarla isbirligi alt boyutlart ve liderlik toplam puan agisindan 6gretmen liderligi
davraniglarini orta diizeyde sergiledikleri goriilmektedir. Yapilan diger ¢alismalarda da (Yigit,
Dogan, Ugurlu, 2013; Kolliik¢ii, 2011; Erol 2012) 6gretmen liderligini sergileme diizeyine
iliskin goriislerin; kidem degiskenine gore anlamli bicimde farklilastig1 goriilmektedir. Bulgular
incelendiginde; aragtirmaya katilan tiim 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore orta

diizeyde 6gretmen liderligi davranislar sergiledikleri goriilmektedir.

Bulgularda gbze carpan bir diger kisisel degisken ise lisansiistii egitim géren 6gretmenlerin
oraninin oldukea diisiik (% 10) olmasidir. Lisansiistii egitim géren (Y = 4.08-s1k sik) 6gretmenler,

lisans egitimini tamamlamis (f: 3.36-bazen) Ogretmenlere gore liderlik davraniglarini sergileme
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diizeyleri daha yiiksektir. Lisansiistii egitimi; lisans 0grenimine dayali yliksek lisans ve doktora

ogretiminin gerektirdigi egitim ve bilimsel arastirma etkinliklerinden olusur (Karakiitiik, 2001).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugu, atandiktan sonra lisansiistii egitimlerini
devam ettirmeyi tercih etmedikleri goriilmektedir. Oysaki, Ogretmenlerin lisansiistii egitimleri
desteklenmeli ve okul yoOnetimi tarafindan Ozendirilmelidir.  Ayrica arastirma verilerinde
ogretmenlerin, bilimsel ve mesleki yayinlar1 ne diizeyde takip etme durumlarina bakildiginda biiyiik
oranin %70.3 ile “arasira” oldugu, en diisiik oranin ise %9.7 ile “diizenli bir sekilde” oldugu
goriilmektedir. Bu durumda, Ogretmenlerin bilimsel-mesleki yaymlart okuma ve takip etme
aliskanliklarmm diisiik (%9.7) diizeyde oldugu ve bu etkinliklere pek wvakit ayirmadiklar

diistiniilmektedir.

Literatiirde bir¢ok c¢alismada (Koliikeli, 2011; Beycioglu, 2009) o6gretmenlerin, liderlik
davramglariin brans degiskenine gore anlamli bigimde farklilasmadig goriilmektedir. Bu calismada
da ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin kurumsal gelisme (p= .491), meslektaslarla
isbirligi (p= .636), mesleki gelisim (p= .652) ve liderlik toplam puanlar1 (p= .913) brans
acisindan istatistiki olarak anlamli bir farklilik (p < .05) gostermemektedir. Yani bu arastirmada

yapilan ¢alismalarla paralellik gostermektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin (kadin - % 51.3 ve erkek - % 48.7), cinsiyet
degiskeni agisindan oOgretmen liderligi davraniglarini gosterme diizeylerine iliskin benzer
goriislere sahip olduklar1 goriilmektedir. Arastirmada, cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik
bulunmamaistir. Beycioglu (2009)’nun yapmis oldugu c¢alismada ise; katilimci1 6gretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik oldugunu, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere
gore, ogretmen liderligi gosterme davramiglarinin daha fazla oldugunu tespit edilmistir. Bu
caligmada ayrica, kadin 6gretmenlerin liderlik davramiglarii daha ¢ok gosterme egilimini;
geleneksel otoriter liderlik diisiincesinden uzakta, katilimci, isbirligiyle, yeniliklere agik,
demokratik, sadece erkek otoritesinin ve egemenliginin olmadig1 ve lider denilince akla sadece
erkek bir yoneticinin gelmeyecegi diisiincesiyle Ortiistiiglinii gerekge olarak sunmustur. Yigit,
Dogan ve Ugurlu (2013)’nun yapmis oldugu arastirmada da cinsiyet degiskenine gore anlamli
fark bulunmus, kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore lider 6gretmen davraniglarini

sergileme diizeyleri yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi davramslari sergilemelerine iliskin goriislerine
bakildiginda, kurumsal gelisme boyutunda “bazen” diizeyinde, meslektaslarla isbirligi, mesleki

gelisim ve liderlik toplam puanlarinda ise “sik sik” diizeyinde sergiledigi goriilmektedir.
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Katilimc1 6gretmeler, kurumsal gelisme boyutunda (68retmen adaylarina, stajyer 6gretmenlere ve
okula yeni atanan &gretmenlere yardimci olmak; 6gretmenlikle ilgili ¢aligmalar veya arastirma
projeleri siireclerine dahil olmak; okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim
kurmada istekli olmak vb.) diger boyutlara gore Ogretmen liderligi sergilemede yetersiz
kaldiklar1 goriilmektedir. Ilkokulda gérev yapan &gretmenler de bu goriislere katilmaktadir.
Bulgulara gore, Ogretmenler ogretmen liderligi davraniglarint  “sik  sik”  diizeyinde
sergilemektedirler. Ortaokulda goérev yapan Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi davraniglarim
sergilemelerine bakildiginda ise; kurumsal gelisme, meslektaslarla isbirligi, mesleki gelisim ve
liderlik toplam puanlarinda “bazen” sergiledikleri goriilmektedir. ilkokulda gorev yapan
ogretmenler, ortaokulda goérev yapan Ogretmenlere gore liderlik davramisini daha fazla
sergiledikleri goriilmektedir. Bulgular dahilinde ilkokul 6gretmenleri, ortaokul 6gretmenlerine

gore 0gretmen liderligi davraniglarin1 daha fazla sergilemektedir.

Can (2010)’nin yapmis oldugu arastirmaya gore, okulda gosterilen 6gretmen liderligi

becerileri sunlardir:

e Ogrencilerinin motivasyonunu saglar (6grenmeye hazir hale getirir).

¢ Yeniliklere ve kendini gelistirmeye agiktir.

e Isbirligi ¢ok 6nemlidir ve kararlar alinirken isbirligiyle alinir.

e Projelere ve etkinliklere goniillii katilirlar.

e Meslegini severler ve 6grencilerine severek egitim verirler.

e Takim ve grup calismalarinda isteklidirler.

e Hizmet i¢i egitim ve mesleki gelisim seminerlerine katilirlar.

o Egitsel kol etkinliklerini yiiriitiirler ve okul etkinliklerine katilirlar.

e Yoneticilerini ve 6grencilerini etkiler ve liderlik rollerini yerine getiriler.

e Zamani 1yi kullanir ve yonetirler.

Ozellikle son yillarda okul yéneticilerinin liderliginin ve dgretmen liderliginin dneminin
kavranmastyla birlikte ilgili calismalarin arttig1 sdylenilebilir (Giimiiseli, 1996; Bakioglu, 1998;
Akgiin, 2001; Aksoy, 2006; Soéziieroglu, 2006; Sayginar, 2006; Yilmaz, 2007; Toker, 2007;
Kaya, 2008; Beycioglu,2009; Balci, 2009; Cosar, 2010; Erol, 2010; Ergen, 2009; Serin, 2011;
Kesan ve Kaya, 2011; Sahin, 2011; Sagir ve Memisoglu, 2012; Ozgetin, 2013; Koliik¢ii,2011;
Kiling ve Recepoglu, 2013; Gokyer, 2010; Bakan ve Biiylikbese, 2010; Aslan, 2011; Yigit,
Dogan ve Ugurlu, 2013).
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Faulkenberry (1996)’in yapmis oldugu arastirmada; ogretmenlerin, ne tiir 0gretim
liderligi davraniglarini 6nemli bulduklarini saptamaya ¢alismigtir. Calisma kapsaminda sorular
hazirlanmis gretmenlere yoneltilmistir. Ogretmenlerden bu sorular1 énemli bulduklarindan,
onemsize dogru siralamalari istenmistir. Olgege verilen yanitlara bakildiginda, 6lgekte bulunan
sorularin %701 katilimc1 6gretmenler tarafindan 6nemli bulunmustur. Arastirmanin bulgularina
gore; Ogretmenler tarafindan 6nemli goriilen 6gretim liderligi davraniglarinin, ydneticilerinin
destegi, iyi iletisim saglamalari, dgretime vermis olduklar1 destek, kaynak saglayici olma
alanlariyla 1ilgili oldugu sonucuna varilmistir. Yapilan arastirmada 6gretmen liderliginin,
yoneticinin  destegi ve Ogretmenlerin kendini gelistirmeleriyle paralellik gosterdigi

goriilmektedir.

Bovis (1996) ‘in yapmis oldugu calismada; isbirligiyle 6grenmenin gerceklesmesinde
ogretim liderliginin etkisi arastirilmigtir. Okul kadrosunun algilarma gore, 6gretim liderligi
davramslan odl¢iilmeye ¢alisilmustir. Olgek sorulari dahilinde; dgretmenin siif ortamindaki
gostermis oldugu davraniglar, okul yonetiminin gosterdigi davranislar ve sosyo- demografik
veriler olmak {izere ii¢ tiir veri toplanmistir. Aragtirmanin bulgularinda ise; okul yoneticilerinin
isbirligiyle 6grenmeye tesvik edici tutumlar sergiledikleri ve bu davraniglar1 gerceklestirmeye
yonelik 6gretim davramslart gosterdikleri saptanmustir. Ogretmenlerin, 6gretim liderligi
davraniglarma iligkin algilarinin, bireysel degiskenler agisindan farklilik gosterdigi sonucuna

varilmstir.

Buyruk¢u (2007); simf ogretmenlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirme
diizeylerine iligkin okul yoneticisi ve Ogretmenlerin goriislerini belirlemeyi amaclamistir.
Olgekte bulunan on boyutla ilgili sorular1 ydneticilere ve Ogretmenlere yoneltmistir. Alt
boyutlara iliskin cevaplar dahilinde bu rolleri 6gretmenlerin “cogunlukla” ve “her zaman”

yerine getirdikleri ifade edilmistir.

Inceler (2005)’in arastirmasinda; ilkdgretim okulu yoneticilerinin, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik 6gretim liderligi davraniglarini ne derece gergeklestirdiklerini
belirlemeyi amaglamustir. Ogretmen ve yonetici goriislerinin genel olarak birbirine yakin (her
zaman ve c¢ogu zaman) iken miifettis goriislerinin tamamen farkli oldugu (nadiren)

goriilmektedir.

Giil (2010) yaptig1 calismada; Cumhuriyet doneminden giinlimiize kadar 6gretmen

liderligini karsilastirmis, giintimiizdeki 6gretmen liderligini olumsuz etkileyen etmenlerin neler
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olduguna ve bu durumun cinsiyet, mesleki kidem, yas, okuldaki ¢alisma siiresi, brang, 6grenim

durumu, okulun bulundugu yer degiskenine gore incelemistir.

Muijs ve Reynolds (2000); 0Ogretmen liderligi ve Ogretmenin etkililigi arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Arastirma sonucundaki bulgulara gore; 6gretmenlerin karar siirecine
dahil edilmeleri 6gretmenlerin sergilemis olduklar1 tiim davraniglarla gii¢lii bir iliskisi oldugu
sonucuna varmiglardir. Analizler sonucunda, 6grenci basarisiyla 6gretmen liderligi arasinda bir

iliski oldugu saptanmustir.

Dwyer (2004); okullardaki paylasilan liderlik ¢alismalarini belirlemeyi amaglayan bir
aragtirma yapmugtir. Arastirma bulgularina gore; meslektaslarina giiven ve cesaret vermek,
meslektaslarina yon gostererek onlara 6rnek olmak, grup i¢inde paydaslarina gesitli rolleri

gerceklestirmesi i¢in firsat verme gibi sonuglara ulagmistir.

Sawyer (2005); 6gretmen liderligi ile ilgili bir ¢calisma yapmistir. Bu ¢alisma sonucunda
su bulgulara ulasmistir: Ogretmenler, ogretmen liderligine iliskin olumlu tutum
sergilemektedir, farklilik yaratmak ve degisime liderlik yapmak Ogretmen liderligini
beslemektedir, isbirligi ve liderligi paylasma ogretmen liderligini ortaya c¢ikarmaktadir,

ogretmen liderligi uygulandiginda olumlu etkisi vardir.

Yapilan ¢alismalardan hareketle, 6gretmen liderligi {izerinde tartisilmasi gereken bir
konudur. Her gecen giin egitim sistemimiz degismekte, yeni 6grenme yaklasimlar1 egitim
sistemimize dahil edilmektedir. Ogretmenler bu yeni gelismelere ayak uydurmak bir yana,
okulun evrak isleri ve prosediir olarak istenilen belgelerle ugrasmaktadir. Bu kagit yiginlari
arasinda sikismis 6gretmenler okul disinda sportif ve kiiltiirel faaliyet anlaminda goniillii olarak
katilim saglayamamaktadirlar. Ogretmenler, okulun gelisimi ve 6grenci basarisi igin en etkili
kisilerdir. Ogretmenler, 6gretmen liderligini sergilediklerinde; iyi iletisim kurma, ydnetim
kararlarma katilma, okul yonetimi ve ogrenciler tarafindan benimsenme, mesleki olarak

kendilerini gelistirebilme ve meslektaglarina 6rnek olma imkani bulurlar.

Ogretmen liderligi davranislarm sergileme konusunda okul iklimi ve okul kiiltiirii
onemli etkendir. Meslektaglarla ve yoneticilerle ayni grupta, ayni atmosferde bulunan lider
ogretmenler icin okul ortami c¢ok Onemlidir. Lider 6gretmenlerin kendilerini rahat ifade
edebilecegi, okul i¢inde rahat hareket edebilecegi, okulu benimseyebilecegi bir ortamin olmasi
gerekir. Okulda bu atmosferi yaratacak okul yoneticileridir. Okul yoneticileri, liderlik

konusunda Ogretmenlere hem oOrnek hem de yol gosterici olmalidirlar. Yoneticiler,
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ogretmenlerin  okul disinda yapmis olduklar1 calismalarinda da liderlik yaparak
desteklemelidirler. Ayrica, lider 6gretmenleri okul icinde yiireklendirici ifadeler kullanarak

diger 6gretmenleri de liderlige tesvik etmelidirler.

Liderlik konusunda 6gretmenlerin karsilastiklar: bir¢gok engeller vardir. Bu arastirmada
bazi 6gretmenlerin goriisme sorularma verdikleri yanitlarda, meslektaglarin-yoneticilerin bakis
acillarinin O6gretmen liderligi davranislarimi sergilemeye engel olduklari ve bakmadiklarini
belirtmislerdir. Ayrica, goriisme sorularinda birgok 6gretmen okulun kurumsal gelistirilmesine
yonelik (6gretmen adaylarina, stajyer ogretmenlere ve okula yeni atanan 0gretmenlere yardimet
olmak; 6gretmenlikle ilgili ¢calismalar veya arastirma projeleri siireclerine dahil olmak; okula
kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmak vb.) bir ¢alisma

yapmadigini ve bu konuda kendilerini yetersiz hissettiklerini belirtmistir.

Biitiin veliler; gelecegimizin mimar1 olan ¢ocuklarimizi iyi yetistiren, onlara 6rnek olan,
kendilerini iyi ifade edebilmelerini saglayan, onlara etkin 6grenme ortamlar1 sunan dgretmen
isterler. Bu 6gretmenler, okullarda giin yiiziine ¢ikarilmamis lider 6gretmenlerdir. Bu nedenle,
okullardaki gerek yoneticiler, gerekse wveliler igbirligi icerisinde lider Ogretmenleri

desteklemelidirler. Iyi bir egitim-dgretim ortam1 hazirlayarak lider 6gretmeni tesvik etmelidir.

5.2 Oneriler

Okullarda lider 6gretmenlik ve girisimci 6gretmen davranislarinin sergilenmesi igin
oncelikle, 6gretmen yetistirme programlarinin, toplumu gelistirmeye yonelik katki saglayacak
ve liderlik yapacak Ogretmenlerin yetistirilmesi konusunda bilingli olmasi gerekmektedir.
Yaratici diisiinebilen, yenilikler {iretebilen ve genis bakis agisina sahip, 6grencileri ve toplumu
etkileyebilen 6gretmenlerin var olmasi i¢in 6gretmen yetistirme programlarinin gli¢lendirilmesi
ve desteklenmesi gerekmektedir. Ogretmenlere gorev yaptiklari okullarda, projelere katilma ve
sunma, Ogretim hedeflerini gelistirme, iyi bir gorliniim olusturarak ornek teskil edebilme,
kendilerini gelistirebilmeleri icin destek saglanmalidir. Ogretmenlerin, lider davramslar
sergileme konusunda elverigsiz okul ortamlar1 gelistirilmeli, aileler egitilmeli, 6grenci ve
ogretmen degerlendirmelerindeki yetersizlikler giderilmesi gibi ¢aligmalara da yer verilmelidir

(Can, 2010). Diger oneriler ise su sekildedir:

e Ogretmenlere kendilerini rahat hissedebilecekleri ortamlarin saglanmast,
e Ogretmenlerin okul yénetiminde karara katilmalari,

e lyi bir okul ikliminin ve okul kiiltiiriiniin olmast,



Okul yoneticilerinin model ve yol gosterici olmasi,

Ogretmen yetistirme programlariin énemsenmesi,

Okul ortaminin zenginlestirilmesi,

Ogrenmelerin yiiksek dgrenime tesvik edilmesi ve zendirilmesi,

Velilerin 6grenci egitimine desteginin ve okul-veli igbirliginin gii¢clendirilmesi,
Yiiksekdgrenim imkanlarinin zenginlestirilmesi,

Okullarin fiziki imkanlarmin iyilestirilmesi,

Ogretmenlerin karar alma siirecine dahil edilmesi, gériislerinin dikkate alinmas,
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Ogretmen Liderligi Olcegi

OGRETMEN LIDERLIGI OLCEGI

Bu anket; djretrmenterin liderlik rolit ile ilgili Sfretmen davramslanm belirlemeye yinelik aragbrmaya veri toplamayt
amaglamaktadir, Ankette &fvetmenlerin liderlik roliini yansuan ifadeler ver almaktadir. Sizden istenen asagnda
retmen liderligi davramslanm ne siklikta sergiledifinize ybnelik gorlslerinizi uygun kutucu@a

isaretiemenizdir, Verece@inizi cevaplar bilimsel aragtrma shlakina uygun bir sekilde gizli ttulacakur. Yalmzea bilimsel
arastirma igin kullanlacaktr, Anketin tim maddelerini igten yanitlamaniz aragtirmanin amacinga ulasmas: agisindan gok

snemlidir. Katkalanniz igin teselkkiir ederiz.

Dog. Dr. Hasan Basri MEMDUHOGLU Birsen KA‘t A
Yiiziined Y1l Universitesi Yitksek Lisans Ofrencisi
Egitim YBnetimi ve Denetimi Anabilim Dah Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dalt

Sosyo-Demografik Ozellikier:

1. Cinsivetiniz: { ¥y Kadm ( )y Erkek

2. Mesleki Kideminiz toonvinnee yil

3. Goreviniz: { ) Brans Ogretmeni () Smf Ogretmeni

4. Gorev Yaptimz Okul Kademesi: { y itkokul { ) Ortaokul

5. Ogrenim Durumunuz . (fLisans () Lisaniisti (Yitksek Lisans- Doktora)

6. Bilimsel ve mesleki yayinlan ne diizeyde takip eder ve okursunuz?

{ ¥ Nadiren ( YArasira { ) Diizenti sekilde takip ederim
=
OGRETMENIN LIDERLIK ROLU ILE ILGILI DAVRANISALARI FEE|=5% | §

ZTEZ 5= 53
Rz 8F EN

LOgretmen adaylanna, stajyer Sfretmenlere ve okula veni atanan dgretmenlere yarduner olmak.

2.Meslekiaslannn mesleki gelisimini artirmaya yonelik ¢aba sarf etmek.

3.Gzlem ve deneyimlerini pavlasarak meslektaglarma doniit saglamak.

;‘\z’«admbrmz alanlariyla ilgili giincel gelismelerden haberdar etmek.

Yeretmentikle Hgili calismalar veya aragtirma projeleri siireglerine dahil olmak.

6.11, bislge veya tilke dizeyindeki mesleki ¢aligma gruplaninda girev almak.

7.Egitim stirecine velilerin daha fazla katdimin saglayacak etkinliklerde gorev almak.

8.Ukula kaynak saglamak amacryla kurumlarla ve kigilerle iletigim kurmada istekli olmak.

9.0kulun gelistirilmesine yonelik galigmalara katilim konusunda istekli olmak.

10 Meslektaslaryla, dgrencilerin sinf dilzeyinde basan durumlariyla ilgili gorlls ahg veriginde
bulunmak.

H.Okula iliskin bilgi ve raporlarin hazrlanmas: konusunda istekli olmak.

12.Meslektaslarindan veni seyler bfrenmek konusunda agik otmak.

13.Ziimre baskan! sﬁ: gibi resmi tnderlik pdrevierini etkin bigimde pergeklestinmek.

14.0kul »tmt;}sk planmin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve geligtirilmesi stirecine

15.0kulda uygulanacak dgretim programlanna yonelik materyallerin segiminde gbrov almak.

16.O@rencinin akademik bagansi destekleyecek okul digs etkinlikler diizenlemek.

17.0grencilerin basanising yonelik Szverili galigmalariyla droek olmak.

18.0kul hedefterinin gerceklestiriimesine yOnelik olarak "yapir™ tutumlar sergilemek,

19.Meslektaslarma okulun degerli bir liyesi olarak davranmak,

20,Ckalla ilgili kararlarm alinmasmda meslektaglarimm etkin katsdumt igin gaba sarf etmek.

21.Egitim Gfretim etkinliklerini dgrencilerin diizeylerine giire gelistirmek konusunda istekli olmak.

22 Katdimer ve pavlasimer Sgrenme etkinliklerine firsat tammak konusunda Smek olmak.

23.Ofrencilerine glivenmek.

24.Ogrencilerine gliven vermek.

25,0kutla iliskin sorunlanm goziimime yiinelik olarak katthme: tutumlar sergilemek.

Hlginiz ve katilmuniz igin tegekkir ederizy
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Lider Ogretmen Goriisme Formu
1.Gorev yaptiginiz okulda;

a) Kurumsal gelisme (okulun gelistirilmesine yonelik, etkili iletisim kurma vb.)
konusunda liderlik yapma yeterliliginiz nasildir? Bu konuda neler yapiyorsunuz?

b) Mesleki gelisim (okulun hedeflerinin gerceklesmesine yonelik yapict tutumlar
sergilemek, ziimre baskanlifi yapmak vb.) konusunda liderlik yapma yeterliliginiz
nasildir?

Evet ise; bu konuda neler yapiyorsunuz?
Hayir Ise; neden?

c) Meslektaslarla isbirligi (okula iliskin sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak,
ogrencilerine giiven vermek vb) konusunda liderlik yapma yeterliliginiz oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

Evet ise; bu konuda neler yapiyorsunuz?
Hayir ise; neden?

2.0kulda gerceklestirilen takim ve grup calismalarinda rol aliyor musunuz?

Evet ise; hangi rolii iistleniyorsunuz?

Hayir ise; neden?

3.0grenci etkinliklerinde (sportif, kiiltiirel ve sosyal) hangi rolleri iistleniyorsunuz?
4.0kulda yapilan toplantilarda alinan kararlarda roliiniiz, etkileme diizeyiniz var m1?
Evet ise; nasil bir etkisi var?

Hayir ise; neden?

5. Yoneticilerinizi etkileyebiliyor musunuz?

Evet ise; nasil etkiliyorsunuz?

Hayir ise; neden etkileyemiyorsunuz?

6.Liderlik davranis1 gosterdiginizde meslektaslarinizin ve yoneticilerin size bakisi nasildir?

7.0gretmen liderleri (lider 68retmeni) bir canli veya nesneye benzetirseniz neye benzetirdiniz?
Neden?
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Lisans Ogrenimi : Sakarya Universitesi: Okuldncesi Ogretmenligi (2011)
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Ekonomisi (2016)
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Bilimsel Faaliyetleri : I. Uluslararas1 Kadin ve Saglik Kongresi 03-05 Haziran 2010.

10. Ulusal Uluslararas1 Katilimli Hemsirelik Ogrencileri Kongresi 28-30 Nisan
2011

Uluslararas1 Egitim Kongresi: Gelecek I¢in Egitim 13-15 Mayis 2015.

KEP II — 11 ziyaretleri ekipleri igin diizenlenen toplumsal cinsiyet esitligi ve

iletisim becerileri egitimi ¢alistay1 05-07 Ocak 2016. .

Is Deneyimi
Stajlar : Atatiirk Tlkokulu 2005.
Adapazar1 Kiz Meslek Lisesi 2006.

Orman Isletmesi Bolge Miidiirliigii 2007.
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Calistigi Kurumlar

Katildig1 Kurs ve

Seminerler
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Sehit Mahmutbey ilkokulu 2010.

Ziibeyde Hanim ilkokulu 2011.

: KEP II (Ozellikle K1z Cocuklarmin Okula Devam Oranlarmin Artirilmasi
Teknik Destek Projesi) 2016. (Kaymakamlik- Basar1 Belgesi).

Sehit Kiitliphaneleri Projesi 2016.
Tersine Kaynastirma Egitimi Projesi 2016.

Umutlu Yarinlar Projesi 2015.

: Eser Ilkokulu- Okuldncesi Ogretmeni 2011.
Derebey ilkokulu- Okuldncesi Ogretmeni 2012-2016.
Vestel Kiz Meslek Lisesi- Cocuk Gelisimi ve Egitimi Ogretmeni 2014-2016.

Zeve Ilkokulu- Ozel Egitim Ogretmeni 2015-2016.

Topaktas Ilkokulu- Miidiir Yardimecis1 2016.

Serdivan Ozel Egitim Anaokulu- Okuldncesi Ogretmeni 2016.

Kiipciiler Ilkokulu — Miidiir Yardimcisi 2016.

Okuloncesi Egitim Kurumlarinda Teftis ve Denetim 2010.
Cocuklarda Sorumluluk Egitimi 2010.
Miizik Dans ve Ritim Esliginde Orff Yaklasim Ornekleri 2010.

Anasiniflarinda Ortaya Cikan Yanligliklar ve Diizeltme Teknikleri 2010.
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Ofke Y&netimi 2010.

Okuloncesi Egitimde Yaratict Drama 2010.

Okuloncesi Egitimde Orff ve Yaratict Miizik Caligmalar1 2010.

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016.

Fatih Projesi BT nin ve Internetin Bilingli ve Giivenli Kullanimi1 Kursu 2016.
Fatih Projesi Ag Alt Yapis1 Semineri 2016.

Sunum Teknikleri Kursu 2016.

: birsenkaya7854@gmail.com




