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OZET

TURHAN, Mehmet. Ogretmen Sirkiilasyonu Sorunsalimn Q Metodu Ile Incelenmesi
(Van Ili Ornegi), Yiiksek Lisans Tezi, Van, 2016.

Bu c¢alismanin amaci; Ogretmen goriislerine gére Van ilinde gorev yapan
Ogretmenlerin yogun sirkiilasyonunun nedenlerini tespit etmek ve buna bagli olarak

ilgili soruna ¢ézliim Onerileri sunmaktir.

Bu arastirma hem nicel hem de nitel arastirma yaklasimlarinin beraber
kullanildigt karma yontem c¢alismasidir. Calismanin  nicel boyutu Orgiitlerin
tipografilerini ortaya ¢ikarmak, bir konuda orgiit iiyelerinin fikir birligine vardig1 veya
fikir ayriligina duistiigii noktalar tespit etmekte kullanilan Q Metoduna dayandirilmigtir.
Bu dogrultuda Ogretmen Sirkiilasyonu Anketi, ilgili literatiir taranarak ve uzman
goriisiine basvurularak Memduhoglu ve Turhan tarafindan gelistirilmistir. Anket
calismasi Van ilinin 13 farkli ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorev yapmakta olan 76 0gretmene ve Van ilinde gorev yaptiktan sonra
farkli illere tayin olmus 20 6gretmene birebir olarak uygulanmigtir. Ayrica Van ilinde
gorev yapmakta olan 9 6gretmen ile odak grup goriismesi yapilmis, sorun alaninin ve
¢Oziim Onerilerinin derinlemesine tartisilmasi saglanarak kayit altina alinmistir.

Toplanan nitel verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz kullanilmistir.

Arastirma sonugclarina gore 6gretmenlerin ailelerine/memleketlerine ve aidiyet
hissettikleri kiiltiire yakin bir ilde gérev yapmak istemeleri, giivenlik kaygilar1 nedeniyle
gelecek planlar1 arasinda Van'da yasamanin bulunmamasi yasanan Ogretmen
sirkiilasyonunun en temel nedenleridir. Giivenlik kaygilarinin ve ulagim sorunlarinin
giderilmesine yonelik tedbirlerle birlikte ek ekonomik Ozendiricilerin saglanmasi,
sosyal, sanatsal, kiiltiirel etkinliklerin arttirilmasi ve ek kidem/hizmet puaninin verilmesi
durumunda 6gretmenlerin Van'da caligma siirelerinin belli dl¢lide artabilecegi tespit
edilmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin ¢alisma kosullarinda yapilacak iyilestirmeler

Ogretmen sirkiilasyonunu ve baglantili olarak 6gretmen sirkiilasyonunun ortaya



cikardign sorunlar1 azaltabilecektir. Ogretmen sirkiilasyonunun azaltilmasina iliskin
yapilacak diizenlemelerin 6gretmenleri zorla baz1 gorev bolgelerinde tutmak yerine, bu

gorev bolgelerinde ¢alismay1 6zendirici hale getirmeye dontik olmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Sozciikler

Ogretmen sirkiilasyonu, sirkiilasyon, dgretmen, egitim, egitim sorunlari, dgretmen

istihdami, Q Metodu.
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ABSTRACT

TURHAN, Mehmet. Examining Teacher Turnover Problematic by Using Q Method
(Van Sample), Master's Thesis, Van, 2016.

This study aims to determine the extreme turnover reasons of teachers working
in Van and accordingly to propose solutions to the related issue in accordance with
teachers' perspectives.

This study is a mixed method study in qualitative and quantitative approaches
were used together. The quantitative extend was based on Q Method which is used to
reveal organizations' typographies and determine the issues on which the organization's
members arrive at a consensus or clash over. Accordingly the Questionnaire of Teacher
Turnover was developed applying to experts opinions and surveying related literature
by Memduhoglu and Turhan. Questionnaires was applied to 76 primary, secondary and
high school teachers working for National Educaiton Ministery in 13 different provinces
of Van city and to 20 primary, secondary and high school teachers appointed to
different cities after working in Van. Besides, focus group discussion was carried out
with 9 teachers working in Van city and discussions about turnover problematic and its
solutions was recorded. Descriptive analysis was used to analyze the obtained

qualitative data.

According to research results, teachers' desires to live in a city which is familiar
culturally and close to their familiess/hometowns, safety concerns and not having plans
about living in Van city in the future are main reasons of teacher turnover in Van city.
It was determined that providing economical stimulus together with precautions to
eliminate safety concerns and transportation problems, increasing social, artistic and
cultural activities and giving extra service/precedence scores will help to increase the
working duration of teachers in Van in some extend. Also, improvements about
teachers' working conditions will help to decrease teacher turnover and related problems

stemming from teacher turnover. Regulations to decrease teacher turnover are
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recommended to aim to courage teachers for working in turnover regions instead of

keeping teachers obligingly in some working regions.

Key Words

Teacher turnover, turnover, teacher, education, education problems, teacher

employment, Q Method.
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1. BOLUM

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin amaci, 6nemi, sinirliliklar hakkinda bilgi verilmis ve

arastirmada kullanilan temel kavramlar tartisiimistir.
1.1. Problem Durumu

Egitim bir toplumu maddi ve manevi olarak ayakta tutan ve daima ilerlemesini
saglayan en 6nemli faktorlerden birisidir. Gelismis toplumlarin tarihi incelendiginde bu
ilerlemenin egitime verdikleri 6nemle dogru orantili oldugu goriilebilmektedir. Ciinkii
egitim bireylerin yasam standartlarini arttirabilmelerini, iiretici diislinebilmelerini,
yaratici olabilmelerini, hayata genis bir agidan bakabilmelerini saglamakla birlikte var
olanla yetinmeyerek sentez ve yorumlamalarla yenilikler ortaya cikarabilmelerinin
Oniinii acar. Egitimin bireylere kazandirdigi bu ¢iktilarin topluma da olumlu yonde
yansimamasi digiiniilemez. Zira bir toplumun gelismisligini belirleyen toplumdaki
bireylerin donanim1 ve niteligidir. Egitimde siiregen bir basari elde etmek bu nedenle
biitiin toplumlarin ebedi gayelerinden biri olarak varligin1 korumustur. Bu yolla bazi
tilkeler egitimde ekol haline gelirken(Finlandiya, G. Kore, Japonya vb.), gelismekte
olan tilkeler egitim kalitesinde bir adim daha ileri gitmenin yollarin1 aramaya devam

etmektedir.

Degisime ayak uydurabilmek ve yenilige acik olmak 21. yy’in en Onemli
becerileri arasinda sayilmaktadir. Basar1 odakli bir egitim sisteminin de benzer sekilde
degisimlere uyum saglanmasi1 gerekmektedir. Degisen cevreye ve ihtiyaglara uyum
saglayacak ve buna uygun yeni bilgiler iiretecek bireyler yetistirmek de egitimin temel
hedefleri arasinda yer bulmustur. Giiniimiizde iilkelerin iirettikleri ve tiikettikleri bilgi
miktar1 en giivenilir gelismislik gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Ayhan’a gore (2002; akt. Gedikoglu, 2005) egitim yatirimlar1 baymndirhik, ulagim,
sanayi ve ekonomik yatirnmlarindan ¢ok daha karl1 bir alana doniismiistiir. Ozyilmaz’a
gore (2013) ise yeterli nitelikte ve sayida bilgi gliciine sahip olmadan hukuk, ekonomi,

egitim vb. toplumsal alt sistemlere yapilacak yatirimin amacina ulagsmasi olanaksizdir.



Bu bakimdan toplumlar yasanan hizli degisime ayak uydurabilmek i¢in egitim
anlayislarini, uygulamalarini, felsefelerini ve politikalarini siirekli giincellemeli ve bu
degisim siirecinde karsilasilan sorunlara etkili ¢oziimler iiretebilmelidir. Bu nedenle
cagdas bir egitim sunmay1 hedef olarak belirleyen Tiirkiye toplumunun Tiirk egitim
sisteminin kangrenlesmis sorunlarina degisen ¢evre ve ihtiyaglari da goz Oniine alarak

en hizli sekilde etkili ¢oziimler sunabilmesi gerekmektedir.

Tiirk egitim sistemi genis bir agiyla incelendiginde farkli biiyiikliiklerde sayisiz
cesitlilikte problemle karsilagilmaktadir. Bu problemler yillar i¢inde bircok c¢alisma
kapsaminda irdelenmis, ¢esitli dneriler getirilmis, diizenlemeler yapilmistir. Ozyilmaz’a
gore (2013) yiiz yildan uzun bir ge¢mise sahip olan Tiirk egitim sistemi maalesef
toplumun farkli yaralarina ¢6ziim gelistirmesi gerekirken kendisi bir sorun olarak ortada

durmaktadir.

Yilmaz ve Altinkurt (2011) Tiirk egitim sisteminin sorunlarini 6gretmen
adaylarinin goziiyle inceledikleri caligmalarinda literatiirde Tiirk egitim sisteminin
sorunlarina iliskin yiiriitiilmiis ¢alismalar1 bir araya getirmislerdir. Ilgili calisma

kapsaminda literatlirde deginilen sorunlar su sekildedir:

Bilgi ve iletisim teknolojileri
Egitim ¢alisanlarinin sorunlari
Egitim programlar1

Egitime erigimdeki esitsizlikler
Ezberci egitim

Fiziki alt yap1 sorunlari
Kademeler aras1 gegisler
Kalabalik simavlar

Kiz ¢ocuklarinin egitimi
Mesleki teknik egitim

Okul yoneticiliginin

mesleklesmemesi

Okullarin finansman sorunlari
Okullasma oranlari
Okuloéncesi egitim sorunlari
Ogretim ile ilgili sorunlar
Ogretmen yetistirme sistemi
Ozel dershaneler

Sinav merkezli egitim sistemi
Sistemin merkeziyetci yapisi
Yonlendirme

Yiiksekogretim sisteminin

sorunlari



Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plan1 incelendiginde Milli Egitim

Bakanligi’nin zayif yonleri arasinda;

o Bakanlikta tekrarlanan isler ve ayn1 gorevleri gerceklestiren birimlerin olmasi

e Smif mevcutlarinin fazlaligi, ikili 6gretimin ve birlestirilmis simif uygulamasinin
devam etmesi

e Ozel egitim alaninda istihdam edilecek dgretmen sayisinin mevcut ihtiyaca cevap
vermemesi

e Ogretmen yetistirme ve istihdaminda arz-talep dengesinin yeterince kurulamamasi
ve bazi bolgelerde yaganan hizli 6gretmen degisimi

e Egitim planlamalarinin kisa donemli yapilmasi ve sik sik degisiklik yapilmasi

e Sinif mevcudu standartlarinin {ilkenin her tarafinda saglanamamasi

e Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin yetersiz olmasi

e Okullardaki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ayrilan zamanin ve bu amacla
kullanilacak mevcut alanlarin tam zamanli ve islevsel olarak kullanilmasinda
birimler-kurumlar arasindaki koordinasyon yetersizligi

o Kigsilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve yonlendirmenin istenilen diizeyde
yapilamamasi ve mesleki egitime yonlendirmenin yetersiz olmasi

o Personel sayisinin ¢ok olmasi nedeniyle herkesin hizmetigi egitimlerden yeterince
yararlanamamasti

o Egitime erisimde istenilen diizeye ulasilamamasi ve okullarda sunulan egitim
hizmetlerinin niteliginin ayn1 diizeyde olmamasi

e Hizmet Oncesi egitim veren yiiksekdgretim programlart ile Bakanligin istihdam
stratejilerinin Ortiismemesi

¢ Norm kadro uygulamasinin tam olarak hayata gecirilememesi

e Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamast

e Birimler arasinda koordinasyon ve ig birliginin yetersiz olmasi

e Mesleki teknik egitim istihdam dengesinin yeterince kurulamamasi, egitim ve
sektorel isbirliginin istenilen diizeyde saglanamamasi

o Bakanlik is ve islem siireclerinde e-imzanin istenilen diizeyde kullanilamamasi

e Bakanlik birimlerinin meslek kuruluslariyla yeterli iletisim i¢cinde olmamasi

e Biitce kaynaklarimin biiylik bir kisminin personel gideri olarak kullaniimasi

nedeniyle yatirimlara ayrilan 6denegin yetersiz kalmasi



o Bakanlik merkez teskilatinda fiziki mekanlarin daginik, yetersiz ve ¢aligma ortamina

uygun olmamasi
sorun alanlar1 siralanmustir.

Goriildigi tizere Tiirk egitim sisteminin oniinde ¢6ziilmeyi bekleyen birgok
farkli sorun bulunmaktadir. Baska calismalarda da farkli sorunlara deginilmis ya da
benzer sorunlar farkli sekilde kategorilendirilmistir. Bu sorun alanlar1 bir biitiin olarak
egitim kalitesini ve egitimde basariyr diisirmekte, toplumsal gelisimin Oniini
tikamaktadir. Egitim arastirmacilarinin  bu sorun alanlarina iligkin aragtirmalar
yirlitmeleri ve ¢oziim Onerileri gelistirmeleri bu bakimdan elzem goriilmektedir.
Egitimdeki sorun alanlarina iliskin tiim ¢alismalarda 6gretmen sorunu ele alinan 6nemli
sorunlar arasinda gosterilmektedir. Ogretmen yetistirme, dgretmen segme ve atama,
ogretmenlerin yeterlik ve nitelik sorunlari, 6gretmenlerin 6zliikk sorunlar1 gibi sorunlar,
O0gretmen konusuyla ilgili baslica sorunlari olusturmaktadir. Bunlarin yani1 sira son
donemlerde tartisilmaya baslanan (Ozoglu, 2015a; Ozoglu, 2015b; DAKA, 2015) ve
ozellikle bazi bolgelerde daha yogun yasanan Ogretmen sirkiilasyonu da onemli bir
sorun alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak Milli egitim Bakanligi 2010-2014
Stratejik Plani’nda siralanan sorunlardan biri olan Ogretmen sirkiilasyonuna iliskin

literatlirde oldukga kisitli sayida arastirma bulunmaktadir.

Bir 0gretmenin gorev yapmakta oldugu okuldan herhangi bir nedenden dolay:
ayrilmas1 tek basina Ogretmen sirkiilasyonu olarak dile getirilemez. Dongiisel bir
harekete isaret eden sirkiilasyon kelimesinin egitimsel literatiirde tek bir 6gretmenin
gorev yaptig1 okuldan ayrilmasinin 6tesinde bir anlamda kullanilmasinin temel nedeni
bu eylemin sik araliklarla ¢ok sayida Ggretmen tarafindan yapilmas ile sirkiilasyona
doniismesidir. Ogretmen sirkiilasyonunun akademik basar1y, okul kiiltiiriinii, okul
iklimini, 6grenci-08retmen ve 68retmen veli iligskisini olumsuz etkiledigi bilinmektedir
(Cemaloglu, 2009; Dolton ve Newson, 2003; Wong ve Li, 1995). Diger yandan
Ogretmen sirkiilasyonu egitim orgiitlerinin maddi ve zaman kaynaklarmin da verimsiz
kullanimima yol agmaktadir. Bu o6zellikleri itibariyle egitim oOrgiitlerinde O6gretmen

sirkiilasyonunun incelenmesi 6nemli bir ¢alisma alan1 haline gelmektedir.



Ogretmen sirkiilasyonu sadece Tiirkiye’de degil diinyanin ¢ok ¢esitli
cografyalarinda da egitim sorunlar1 arasinda goriilmektedir. ABD’den Cin Halk
Cumhuriyeti’ne, Hindistan’dan Kanada’ya, Alaska’dan Giiney Afrika’ya kadar bir ¢ok
iilke yogun Ogretmen sirkiilasyonu nedeniyle cesitli sorunlarla karsilasmistir. ilgili
sorun alanina iliskin yurtdisinda yapilan sayisiz ¢aligma ve 60 yili agskin bir birikime
ragmen Ogretmen sirkiilasyonu giliniimiizde de revagta olan arastirma konulari
arasindadir. Bu durum oOgretmen sirkiilasyonunun egitimde yasanan sorunlardan
beslenerek biiyiimesi ve bu biiylimenin yasanan sorunlari biiyiitmekle kalmayarak yeni
sorunlar1 dogurmastyla aciklanabilir. Bu 6zelligi itibariyle 6gretmen sirkiilasyonu bir
cok tilkede arastirmacilarin ilgisini ¢ekmis ve sorunun anlasilmasina yonelik caligmalar

percinlemistir.

Mevcut arastirmalar 6gretmen sirkiilasyonunun ailevi, ekonomik, mesleki ve
kisisel nedenlerin biri veya birkaciyla ayni anda iligkili olabilecegini gdostermektedir
(Ingersoll, 2003; Wong ve Li, 1995; Dolton ve Newson, 2003). Literatiir incelendiginde
birgok bolgede Ogretmen sirkiilasyonu lizerinde etkili olan ortak nedenler (galisma
kosullar1, yonetici yaklasimlari, ekonomik nedenler vb.) tespit edilebilirken, bu
nedenlerin 6nem sirasi ¢alismanin yiritiildiigii ilkenin/bdlgenin kendine has 6zellikleri
itibariyle degisebilmekte veya farkli nedenler eklenip, ¢ikarilabilmektedir. Amerika’da
okullarda 6grencilerin etnik dagilimlart 6nemli faktdrlerden biri iken (Billingsley, 2004;
Allensworth, Ponisciak ve Mazzeo, 2009; Yesil Dagli, 2012; Sohn, 2009) farkli

iilkelerde yapilan ¢alismalarda benzer bir bulguya rastlanamamaktadir.

Tiirkiye’de ise Ogretmen sirkiilasyonunun genel olarak kdyden kente gog
olgusuna benzer sekilde Dogudan Batiya ve kirsaldan kente dogru gerceklestigi
soylenebilir. Ogretmen atamalarinin énemli bir kism1 Dogu ve Giineydogu Bolgelerine
yapilmakta ancak bu oOgretmenlerin 6nemli bir kismi ¢esitli nedenlerle kisa siire
sonrasinda farkli illere tayin olmaktadirlar (Ozoglu, 2015b). Boylelikle bir yandan
sirkiilasyon bolgelerinde siirekli bir 6gretmen ihtiyact olusurken, egitim kalitesi dnemli
bir yara almakta, e§itimde devamlilik ve istikrar saglanamamakta, okul iklimi ve
kiltirti gelisememekte, 0gretmen-6grenci ve Ogretmen-veli iletisimi devamli olarak

basa sarmaktadir.



Ozetle Tiirkiye'de 6gretmen sirkiilasyonu sorunsalinin arastirilmasi, kendine has
Ozelliklerinin belirlenmesi, beslendigi kaynaklarin tespit edilmesi ve bu kaynaklarin
kesilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi Tiirk egitim sisteminin yiiklerinden
Oonemli bir tanesinden kurtulmasi noktasinda 6nem arz etmektedir. Bu intiba ile Van
ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta
olan Ogretmenlerin sirkiilasyonunun sebepleri arastirmanin problem durumunu

olusturmustur.
1.2. Amacg

Bu caligmanin amaci; Ogretmen gorlislerine gore Van ilinde goérev yapan
Ogretmenlerin yogun sirkiilasyonunun nedenlerini belirlemek ve buna bagl olarak ilgili
soruna ¢O0zlim Onerileri sunmaktir. Bu dogrultuda arastirmanin ana problem cilimlesi

sOyledir:

e Van ilinde Milli Egitim Bakanligi’na baglh ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev

yapmakta olan 6gretmenlerin yogun sirkiilasyonunun sebepleri nelerdir?
Calismanin genel amaci dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap aranacaktir:

1. Van ilinde gorev yapmakta olan dgretmenlerin gorev yeri degisikligi taleplerinin
baslica nedenleri nelerdir?
2. Van ilinde yasanmakta olan yogun 6gretmen sirkiilasyonunun muhtemel ¢éziim

onerileri nelerdir?
1.3. Onem

Ogretmen sirkiilasyonu sorunu zaman zaman Devlet Planlama Teskilat:
raporlarina yansimis (DPT, 2006), yerel ya da ulusal medyaya konu olmus (Radikal,
2007; Milliyet, 2014; Diizceninsesi, 2015), ¢esitli ¢alismalarda dipnot olarak deginilmis
(DAKA, 2015; Giir ve Altunoglu, 2013; Polat, 2015; Memduhoglu, 2012; Ogiilmiis,
Yildirim ve Aslan, 2013; Ozoglu, 2010; Giilliipmar ve Ince, 2014) olmasina karsin
Tiirkiye'de hala bakir bir konu olarak mevcudiyetini siirdiirmektedir. Onemli bir sorun
alan1 oldugu genel bir kan1 olmasina karsin Tiirkiye'de kendine has 6zelliklere sahip

olan dgretmen sirkiilasyonuna iligkin bilimsel bir kaynaga erismek neredeyse miimkiin



degildir. Ogretmenin bir okuldan ayrilma karar1 kisisel bir karar olarak goriilebilir,
O0gretmenligin bir bayrak yaris1 oldugu ve muhakkak ki yeni 68retmenlerin, bir dnceki
O0gretmenin kaldigr yerden devam etmesi gerektigi savunulabilir. Ancak egitimin
tasidig1 6zellikler ve dgretmen sirkiilasyonunun egitime yansimalari itibariyle 6gretmen
sirkiilasyonu konusu derinlemesine irdelenmesi, iizerine disiiniilmesi, ¢6zim
Onerilerinin bilimsel olarak ortaya konmasi gereken oOnemli bir sorun alanidir.
Dolayisiyla yasanan yogun Ogretmen sirkiilasyonunu derinlemesine incelemek,
ogretmenlerin perspektifinden sorunu bilimsel bir bakis acist ile ortaya koymak ve

¢Oziim Onerileri gelistirmek bu ¢alismanin en 6nemli ¢iktisi olacaktir.



2. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde sirkiilasyon kavrami, 6gretmen sirkiilasyonunun temel nedenleri ve
egitime yansimalaria deginilerek mevcut durumu daha anlagilir kilmak amaglanmistir.
Ayrica daha genis bir perspektif sunmak amaciyla yurti¢i ve yurt disinda ilgili konuda

yapilmis ¢alismalara da deginilmistir.
2.1. Sirkiilasyon

Latince “circulatio” kokiinden tiireyen (Homby ve Wehmeier, 1995) sirkiilasyon
kelimesi Tiirk¢eye “dolasim” ya da “dongii” olarak cevrilebilir ve dongiisel bir sekilde
devam eden hareketligi ifade eder. Bu calismada kullanilan anlaminin disinda
sirkiilasyon kelimesinin c¢esitli alanlarda farkli anlamlar yiiklenerek kullanildig:
goriilebilmektedir: Tipta kan dolasimi, ekonomi biliminde para dolasimi, cografyada
hava dolagimi, botanikte ise bitki 6zliniin bitki boyunca hareketi olarak kullanilmaktadir
(Stevenson, 2010). Literatiirde 6gretmen sirkiilasyonuna dair derli toplu bir tanim
mevcut degildir. Bu durumun iki temel nedeni oldugu savunulabilir. Bu nedenler (1)
Ogretmen sirkiilasyonun sayisiz nedeni ve c¢esidi olmasi ve (2) Ogretmen
sirkiilasyonunun ancak hissedilebilen bir durum olmasi olarak gosterilebilir. Ogretmen
sirkiilasyonunun sayisiz nedeni ve ¢esidi vardir. Daha iyi bir is imkani, farkli bir ilde
caligma istegi, gorev yapilan okulun ve okul yoneticilerinin 6zellikleri, saglik sorunlari,
kisisel nedenler, ailesel nedenler vb. sayisiz c¢esitlilikte nedenden herhangi biri veya
birkag1 6gretmen sirkiilasyonunun tetikleyebilir. Bu yiizden 6gretmen sirkiilasyonunu
kaynaklar1 iizerinden tanimlamak oldukca giigtiir. Bu noktada okuldan ayrilma hareketi
temele alinarak tanimlanmas: diisiiniilebilir. Ancak bu asamada da siire problematigi
ortaya ¢ikmaktadir. Ne kadar gorev yaptiktan sonra bir okuldan ayrilmak sirkiilasyon
olarak nitelendirilebilir? Kisa ve uzun siire gorev yapmak tanimlamalar1 gérecelidir. Bu
problematik ikinci nedenin de temelini olusturmaktadir. Ogretmen sirkiilasyonunun
egitim tizerindeki etkisine iligskin ¢ok sayida kaynaga erismek miimkiindiir. Ancak bu

kaynaklarimn hig biri bir 6gretmenin gorev yaptig1 okulda tamamlamasi gereken ideal bir



stire tanimlamas1 yapamamaktadir. Ayrica bir ilde gérev yapan Ogretmenlerin yiizde
kac1 bir sonraki egitim Ogretim yilinda gorevden ayrilirsa Ogretmen sirkiilasyonu
meydana gelir? Bu durum matematikte Euplides Paradoksu olarak da bilienen Kum
Paradoksunu animsatmaktadir. Euplides bir kum yigin1 olusturmanin miimkiin
olmadigini iddia etmektedir. Bir kum tanesine tek basimna kum yigin1 denemez. Yanina
yeni bir kum tanesi eklendiginde de degisen bir sey olmayacaktir. Boylece birer birer
artan kum taneleri hangi asamada kum yigin1 halline gelecektir? Kum yiginindan bir
kum tanesi alindiginda tekrar kum yigini1 olmaktan c¢ikmakta midir? Bu sorular
Euplides’in Kum Paradoksunu olusturmaktadir. Ogretmen sirkiilasyonu konusunda da
benzer bir yaklasim gelistirilebilir. “Ka¢ 0Ogretmen ile Ogretmen sirkiilasyonu
gerceklesir?” sorusu heniiz cevaplandirilabilinmis degildir. Buradan hareketle 6gretmen
sirkiilasyonunun ancak algilanan bir durum oldugu savunulabilir ve dolayisiyla bir
bolgede Ogretmen sirkiillasyonunun yasandigina iliskin kanit ancak diger egitim
bolgeleriyle / illerle / iilkelerle yapilacak bir kiyaslama ile elde edilebilecektir. Aradaki
fark ne kadar biiyiikse sirkiilasyon yasandigina dair algi da benzer sekilde yiiksek

olacaktir.

Bu ¢alismada ele alinacak olan 6gretmen sirkiilasyonu ise bir ildeki/okuldaki bir
cok Ogretmenin gorece kisa siire gorev yaptiktan sonra herhangi bir nedenden Otiirii
(saglik mazereti, aile birligi mazereti, askere gitme vb.) gorev yaptiklart okuldan
ayrilmalar: olarak tanimlanabilir. Ancak sirkiilasyonun tek bir 6gretmenin gorev yaptigi

okuldan ayrilmasi ile degil, bu ayrilmalarin toplamiyla ortaya ¢iktigi unutulmamalidir.

Tiirkiye'de genel anlamda batidan doguya ve kirsaldan kent merkezlerine dogru
bolgeler arasindaki kalkinma farkliliklarina da bagl olarak bir 6gretmen sirkiilasyonu
yasanmaktadir. Buna bagl olarak Dogu ve Giineydogu Bolgeleri ile Dogu Karadeniz'in
kirsal bolgelerinde 6gretmen agigina sebebiyet vererek, egitim kalitesine ciddi zararlar
vermektedir. Diger yandan bati illerinde ve ozellikle kent merkezlerinde bir c¢ok
dgretmen norm kadro fazlasi olabilmektedir (Ozoglu, Giir ve Altunoglu, 2013, Dinger,
2014). Sonug¢ olarak yogun sirkiilasyon bolgelerinde yasanan Ogretmen agigi,
devamliligi ve verimliligi basli basina ayri1 bir sorun olan iicretli 6gretmenlik vb.

uygulamalarla yamanmaya galisilmaktadir. Oysaki gelismis iilkelerde son yillarda her
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smifta/ her dgrenciye kalifiye 6gretmenler tarafindan egitim verilmesi olduk¢a dnemli

goriilmekte ve birgok arastirmaya konu olmaktadir (Ingersoll, 2000).

Milli Egitim Bakanlig1 17.04.2015 tarihli Atama ve Yer Degistirme Yonergesine
gore Ogretmenlerin atandiklar1 bir okulda en az ii¢ egitim dgretim yil1 boyunca gorev
yapmalar1 beklenmektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2015a). Getirilen bu zorunlu
hizmet siiresi ile bir bakima sirkiilasyonla miicadele edilmeye calisilmaktadir, ancak
saglik Ozrii, aile birliginin korunmasi1 vb. 6zliik haklar1 vasitasiyla 6gretmenlerin bir
kism1 zorunlu hizmetlerini tamamlamadan bulunduklari okuldan ayrilabilmektedirler.
Hatta nadir olmakla birlikte farkli bir ile tayin olmak iizere "sahte/anlagmali evlilikler"
yapilabilmektedir (Asalioglu, 2006; Demirci, 2010; Akyarli Giiven, 2011; Kizilkoyun,
2015).

Sahin (2011) 6gretmen adaylarinin istihdami ve mesleki geleceklerine iliskin
goriisleri adli calismasinda ozellikle 6gretmen adaylarinin gorev yapmak istedikleri
yerler ile ilgili boliim ¢arpict bulgular sunmaktadir. Katilimeilarin %63t tilkenin her
yerinde gdrev yapabileceklerini belirtirken, bunlarin %24'i “igsiz kalmamak, i¢inde
bulundugu kosullarin zorlamasi, bagka segenekleri olmadigi” gerekgesiyle ve meslege
baslamak i¢in istemedigi halde bu goriiste olduklarini ifade etmislerdir. Diger bir
deyisle 6gretmenlerin bir kismi daha goreve baslamadan bazi bolgelerde gorev almak
istememekte ve sadece atanabilmek/goreve baslamak igin durumu kabul etmektedirler.
Atamas1 gergeklesen 6gretmenler i¢in ayni zamanda bu ihtiya¢ ortadan kalktigr i¢in
atanir atanmaz bulunduklar1 okuldan ayrilma planlar1 yapmaya basladiklar1 sdylenebilir.
Ayni c¢alisma kapsaminda aday Ogretmenlerin %34'i iilkenin her yerinde gorev
yap(a)mayacagint belirtmigtir, gorev yap(a)mamaya gosterilen nedenler arasinda
giivenlik kaygisi, sosyal yasam imkanlarmin yetersizligi, ailesine ya da aidiyet

hissedilen kiiltiire uzak olma vb. en ¢ok 6n plana ¢ikanlardir.

Tiirkiye'de sirkiilasyon sorunsalina iligkin wulasilabilen c¢ok az sayidaki
calismalardan biri Ozoglu'na (2015a) aittir. Ilgili calisma Sekil 1'de gosterilen iller
bazinda 6gretmen sirkiilasyon oranlarini ve Sekil 2'de gosterilen iller bazinda ortalama

O0gretmen gorev siirelerini sunmasi itibariyle oldukc¢a 6nemli bilgiler sunmaktadir.



11

Sekil 1. fller Bazinda Ogretmen Sirkiilasyonu Oranlari

HATAY

Mobility-related Teacher Turnover Rate (%)
Countrywide Tumover Rate = 6,4 %

less than 5 (27 provinces) [l 50 10 (30 provinces) [l 1010 15 (8 provinces) [l 15 10.20 (8 provinces) [l 20 or more (8 provinces)

Sekil 1 incelendiginde 6gretmen sirkiilasyonunun Tiirkiye ortalamasinin %6,4;
Akdeniz, Ege bolgeleri ve i¢ Anadolu bélgelerinin sirkiilasyon oranlarmin genel olarak
%5'ten diistik oldugu goriilmektedir. Glineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bolgeleri
en yliksek sirkiilasyon ortalamalarina sahip olmakla birlikte bu ¢alismanin verilerinin
toplanacagi Van ilinde ise sirkiilasyon oraninin  %15-20 arasinda oldugu
anlagilmaktadir. Sekil 1 o6gretmen sirkiilasyonunun her bolgede/ilde ayni diizeyde
yasanmadigmi agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Ozoglu ayni calisma kapsaminda
yeni atanan her 1000 6gretmenin en az 20'sinin Van iline atandigini ifade ederken, yer

degistiren 1000 6gretmenden ancak 5-10'unun yeni gdrev yeri Van ili olmaktadir.

Sekil 2. iller Bazinda Ortalama Ogretmen Gérev Siireleri

T, o

age Years of Expen
Country Average = 11 years

B tess than 3 years (5 provinces) [l 3 to 6 years (10 provinces) [l 6 10 9 years (10 provinces) [l 1o 12 years (26 provinces) 12 o mere years (30 provinces)
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Sekil 2 (Ozoglu, 2015a) incelendiginde Tiirkiye'de bir 6gretmenin ortalama
gorev siiresi ortalamas1 11 yildir. Ogretmen sirkiilasyonu agisindan bu ortalama makul
goriinmektedir. ancak il bazinda bir inceleme yapildiginda bazi illerin ciddi anlamda
Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu goriilmektedir. Ortalama dgretmen gorev siiresi 5
ilde yildan az, 10 ilde ile 6 yil arasindadir. Diger yandan 30 ilde ise ortalama gorev
siiresi 12 yildan yiiksektir. Arastirmanin yapildigit Van ili  3-6 yil arasinda gorev

stiresine sahip iller arasindadir.

Ozoglu (2015b) 2010-2014 tarihleri arasinda yapilan 6gretmen atamalarini
incelemis ve yeni atanan oOgretmenlerin %60"min Giineydogu ve Dogu Anadolu
bolgelerine atandiklarini ortaya cikarmistir. Ayni calisma kapsaminda bu bolgelere
atanan Ogretmenlerin en diisik KPSS puan ortalamalarina sahip olmalar1 bir ¢ok
Ogretmenin bu bolgelerde ¢alismayi tercih etmedigini, ancak aldiklart KPSS puanlari ile
diger bolgelere atanamadiklari i¢in Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bolgelerinde

goreve basladiklar sdylenebilir.

Farkl iilkelerde yapilan calismalar sirkiilasyonun sadece Tiirkiye'ye 6zgli bir
sorun olmadigimi agikca gdstermektedir. Kapsamli bir literatiir taramasi ile Amerika
Birlesik Devletleri basta olmak iizere, Kanada, Ingiltere, Giiney Afrika, Giircistan,
Hong Kong, Giiney Afrika, Avustralya ve diger bir ¢ok iilkede 20.yy'in ikinci
yarisindan baglayarak giiniimiize degin 6gretmen sirkiilasyonuna iligkin bir ¢ok kaynaga
erismek miimkiindiir. Bu ¢alismalarin bir cogunda 6gretmen sirkiilasyonunun iki ana
baslik altinda incelendigi goriilmektedir: (1) farkli bir okulda 6gretmenlik meslegine
devam etme (teacher migration) ve (2) 6gretmenlik meslegini birakma (teacher attrition)
(Charters, 1956; Bruno ve Negrete, 1983; Ingersoll, 2000; Ingersoll, 2003; Guin, 2004;
Dillion, 2007; Wu, 2012; Cook, 2012; Barnes, Crowe, Shaefer, 2007; Boe, Cook ve
Sunderland, 2008).

Ingersoll (2003) ise nedeni ve amact ne olursa olsun, bir 6gretmen gorev yaptigi
okuldan ayriliyorsa bu durumu o6gretmen sirkiilasyonu olarak tanimlamanin dogru
olacagimi belirtmistir. Terry ve Kritsonis'e gore (2008) ABD'de goreve yeni baslayan
ogretmenlerin %14'0 6gretmenlik meslegini tamamen birakmakta ve farkli bir meslege

gecmektedir. Tiirkiye'de 68retmenlikten istifa ederek farkli bir meslege yonelme orani
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oldukca diistiktiir, ancak askerlik gorevini yerine getirme veya dogum iznine ayrilma
gibi nedenlerden &tiirii farkli bir okulda gorev yapmak Tlizere ayrilmasalar da
O0gretmenler okullarindan ayrilabilmekte ve yerlerine yeni bir 6gretmen gelebilmektedir.
Bu agidan bu tiir hareketliliklerin de Ingersoll'un (2003) sirkiilasyon tanimina uydugu
sOylenebilir. Van ili 6zelinde diisiintildiiglinde ise 6gretmen sirkiilasyonunun genellikle
okullar aras1 gecisler seklinde degil, Van'dan diger illere dogru gerceklestigi

sOylenebilir.

Dillion (2007) 6gretmen sirkiilasyonu nedeniyle yoksul bdlgelerdeki okullarda
kalifiye Ogretmenlerin devamliligini saglamanin olduk¢a gii¢ oldugunu, kalifiye
ogretmenlerin ¢ok kisa siireler i¢cinde olanaklar: daha iyi olan okullara "g6¢ ettigini", bu
ogretmenlere belki de en fazla muhtac okullarin da vekil 6gretmenlerle dolu oldugunu
ifade etmektedir. Calismaya gore Guilford bolgesinde sirkiilasyon dyle ciddi bir boyuta
ulagsmistir ki; okul yoneticileri neredeyse her donem biitlin 6gretmen kadrolari i¢in yeni
Ogretmenler aramak zorunda kalmakta ve tilke capinda en yiiksek ise girme ikramiyesi

vermektedirler.
2.2. Ogretmen Sirkiilasyonunun Temel Nedenleri

Ogretmen  sirkiilasyonunun nedenlerine  deginmeden o6nce Tiirkiye'de
Ogretmenlerin atanma ve yer degistirme tiirlerine kisaca deginmek faydali olacaktir.
Zorunlu hizmet bélgesi kapsamindaki illerin en temel sorunlarindan bir tanesi Ogretmen
Atama ve Yer Degistirme Esaslarma da baghh olmak iizere ilde gorev yapan
O0gretmenlerin gorev siirelerinin kisaligidir. Literatiirde ¢esitli {ilkelerde konuya iliskin
calismalar yiiriitiilmiigse de bu calismalar Tiirkiye'nin kendine has durumu ile birebir
ortismemektedir. Tirkiye'de dgretmenler ilk gorev yerlerine merkezi atama yoluyla
yerlestirilirler. Puan iistiinliigii siralamasina gore yerlesmek istedikleri 40 okulu tercih
eden Ogretmenler istege bagli olarak, bu tercihlerden birine yerlesememe durumuna
gore de tercihleri disinda herhangi bir kuruma yerlesmeyi de talep edebilirler. Daha
onceki diizenlemelerde 6gretmenler 25 tercihte bulunma hakkina sahiptiler ve tercihleri
disinda bir okula atanma talebi bu sebeple 26. tercihe istinaden 6gretmen jargonu ile "26

ile atanma" olarak da bilinmektedir.
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Milli Egitim Bakanligi 81 ili 6gretmen ihtiyaci, cografi ozellikleri, sosyo-
ekonomik gelismislik diizeyi, ulasim olanaklar1 ve hizmet gerekliliklerini géz onilinde
bulundurarak 3 hizmet bolgesine ayirmistir. Van ili belirtilen degiskenlere gore en
dezavantajli illerin siralandigr 3. hizmet bolgesinde bulunmaktadir (MEB, 2015a).
Ogretmen adaylarinin tercihte bulunacaklar1 okul listeleri daha 6nceden belirlenen
okullarin brans bazinda 6gretmen ihtiyaglarini temel alarak Milli Egitim Bakanligi’nca
her atama doneminde duyurulmaktadir, diger bir deyisle Ogretmenler her atama
doneminde herhangi bir ilin herhangi bir okulunu tercih edememektedirler. Belirtilen
kosullar sebebiyle dgretmenlerin dnemli bir kismi 3. hizmet bdlgesindeki illerde gorev
yapmak istememekte ve diger hizmet bolgelerine tayin olmak istemektedirler. Bu
sebeple zorunlu hizmet siiresini 3. hizmet bdlgesinde dolduran 6gretmenlerin ¢ok biiytlik
bir kism1 2. veya 1. hizmet bolgesine tayin olmak i¢in bagvurmaktadir. Boylelikle ilk
atamalar i¢in norm kadro ihtiyaglar1 belirlenirken 3. hizmet bolgesinde yogun bir
Ogretmen ihtiyact olugmaktadir. Dolayisiyla ilk atama icin tercih edilebilecek okul
listeleri bransa gore farklilik gostermekle beraber neredeyse tamamen 3. hizmet
bolgesinde bulunan iller olmaktadir. Ozoglu (2015b) 2010-2014 yillar1 arasinda yapilan
atamalarin %60'min Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerine yapildigini

ortaya ¢ikarmistir.

Sonug olarak halihazirda egitim-6gretim hizmetlerinin oldukg¢a zor sartlar altinda
yuritildiigi 3. hizmet bolgesi deneyimsiz Ogretmenlerle dolup tasmaktadir.
Ogretmenlerin neredeyse tamammin aday dgretmen statiisiinde oldugu ve danisman
ogretmenin farkli okullardan atanmak durumunda kalindigi carpict ornekler ortaya
cikabilmektedir. Cok sayida geng, dinamik, akademik bilgileri taze idealist 6gretmenin
sirkiilasyon bolgelerine atanmasi bir bakima avantaj olarak goriilebilir ancak bu geng
ogretmenlerin ¢ok biiyiik kisminin bekar ve askerligini yapmamis olduklar1 géz oniinde
bulundurulmalidir. Goreve basladiktan kisa siire sonra askerlik yapmak iizere izinli
sayilan veya evlenerek es durumu ile farkl illere atanan 6gretmenler de sirkiilasyonun

percinlenmesinde pay sahibidir.

Bir 6gretmenin calistifi okuldan ayrilmak istemesinin altinda bir¢ok farkli neden
yatabilmektedir. Ogretmenlerin  gorev  yaptiklar1  okuldaki ¢alisma kosullari

Ogretmenlerin okul degistirme kararlar1 iizerinde oldukg¢a etkilidir (Wu, 2012).
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Ogrencilerin basar1 diizeyleri, motivasyon seviyeleri, okul yoneticileri ve velilerle
kurulan iletisimin kalitesi, okulun ve okul g¢evresinin fiziki ve sosyo-ekonomik yapisi,
okul yoOnetiminin Ogretmenlere yaklasim tarzi, gorev yapilan bolgenin 6gretmenin
kendini ait hissettigi bolgeye fiziki ve kiiltiirel yakinlig1 6gretmenin ¢alistigi okulda
kalma veya ayrilma durumunu etkileyen 6nemli degiskenlerdendir (Wong ve Li, 1995;
Dolton ve Newson, 2003). Bununla birlikte diisiik 6grenci basarisi, diisiik ekonomik
gelir seviyesi, azmliklarin1 oran1 (Scafidi, Sjoquist ve Stinebrickner, 2007), arttik¢a
ogretmenler farkli okullarda gorev alma egiliminde bulunmaktadirlar. Billingsley'e
gore (1993) ogretmen sirkiilasyonunun (1) digsal faktorler (toplumsal, ekonomik ve
kurumsal), (2) is ile ilgili faktorler (is yeterlikleri, is kosullar1 ve yiikiimliiliikler) ve (3)
kisisel faktorlerdir (demografik, ailesel ve duygusal/diisiinsel olmak {izere ii¢ temel

kaynag vardir.

1990-1991 yillarinda gorev yapan Ogretmenlerin "Ogretmen Takip Sistemi"
lizerinden alinan bilgilerine gére genel kaninin aksine kii¢iik okullarda (300 6grenciden
az) sirkiilasyon orani daha yiiksektir, benzer sekilde sirkiilasyon oranlar1 6zel okullarda
devlet okullarindan daha yiiksektir. Analizler devlet okullarinda ve biiylik okullarda
(600 ogrenciden fazla) gorev yapan Ogretmenlerin daha yliksek ticret karsiliginda
calistiklarin1 ve daha iyi bir saglik sigortasina sahip olduklarini géstermistir. Boylelikle
bu okullarda gorev yapan Ogretmenler velilerin ekonomik durumlar1 genel anlamda
diisiik olmasina ragmen (bir ¢ok ¢alismada sirkiilasyon iizerinde etkisi tespit edilmistir)
okulun sagladigi imkanlardan dolayr farkli bir okula transfer olmayr daha az

diisiinmektedirler (Ingersoll, 1995).

Ingersoll'a gore (2000) Ogretmenlerin %28'1 is tatminsizligi yiiziinden (disiik
icret, paydaslarin yeterli deste§i vermemesi, disiplin sorunlari, okulda s6z hakkina
sahip olamama vb.) bulunduklar1 okuldan ayrilmaktadirlar. Ayni calisma kapsmainda
ogretmenlerin %40 ailevi veya kisisel nedenlerle (hamilelik, cocuk bakimi, ailenin

taginmast, saglik sorunlar1 vb.) bulunduklar1 okuldan ayrildiklar tespit edilmistir.

ABD Ulusal Egitim Istatistikleri merkezi verilerine gore sirkiilasyona dahil
olmus 6gretmenlerin %31'1 kisisel veya ailevi nedenlerden o6tiirti bu karar1 verdiklerini

ifade etmislerdir. %24'i emekli olduklar i¢in, %27'si ise kariyer degisikligine giderek
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Ogretmenligi biraktiklarini ifade etmislerdir (Whitener ve dig., 1997, akt. Boe, Cook ve
Sunderland, 2008). Barnett ve Hudgens (2014) 6gretmen ABD'de siradan bir 6grencinin
siradan bir 6gretmenden daha uzun siire aym1 okulda kaldigimi belirtmektedir. ABD
sirkiilasyon sorununu ¢esitli ¢alismalarla irdeleyen arastirmacilarim bir kismi sorunun
yeterli sayida dgretmen yetistirmeme oldugunu savunmaktadir (Dillion, 2007). Bu
arastirmacilara gore emekli olan veya farkli bir meslegi tercih eden 6gretmenler, egitim
sisteminin disina ¢ikarak 6gretmen agigini biiylitmektedirler, oysa gorev yeri degisen
Ogretmenler 6gretmenlige devam ettikleri i¢in aslinda sirkiilasyonunun ¢ok da dnemli
olmayan bir kismin1 olusturmaktadirlar (Ingersoll, 2000). Konuya iligkin art arda bir ¢ok
calismaya imza atan ve dgretmen sirkiilasyonunun bu kadar fazla hissedilmesinin temel
nedeninin yeterli sayida Ogretmen yetistirmeme olmadigr savimi siddetle savunan
Ingersoll'a gore (2003) gorev yerini degistiren, brans degistiren veya Ogretmenlik
mesleginin disinda farkli bir meslege gecen 6gretmenlerin temelde mesleki tatminsizlik,
diisiik dgretmen tcretleri, 6grenciden kaynakli disiplin sorunlari, paydaslardan yeterli
destegi gorememe, karar verme siirecine dahil edilmeme vb. nedenlerden
kaynaklanmaktadir ve sebebi ne olursa olsun bir okuldan ayrilan Ggretmenin yerine
yenisi gelmek zorundadir. Dolayisiyla sirkiilasyona neden olan tim yer degistirmeler ve

meslegi birakma nedenleri ayni 6l¢iide 6nemlidir.

Washington Universitesi, 6zel egitim 6gretmenligi 1995-2001 arasi mezunlari ile
yiiriittiikleri ¢alismada Edgar ve Pair (2005) 6gretmen hareketliklerini ve nedenlerini
incelemistir. Ogretmenlerin %26'smin kisisel nedenlerle, %32'sinin diger bir meslege
gecme amactyla, %10'unun okul yonetiminin karart nedeniyle, %32'sinin is
doyumsuzlugu ve %l'inin de emeklilik nedeniyle ayrildigr tespit edilmigtir.
Arastirmacilar okul yoneticilerinin daha ¢ok 15 doyumsuzlugu nedeniyle ayrilan
ogretmenleri farkli uygulamalar ve desteklerle ayrilmamaya ikna edebileceklerini ifade
etmektedirler. Calisanlarin islerine duyduklar1 hosnutluk ya da hosnutsuzluk olarak
tanimlanan is doyumu (Davis, 1988; akt. Akin ve Kogak, 2007) cogunlukla ¢alisanlarin
yoneticileri ve diger calisanlarla olan iliskilerine bagl olarak gelisir. Rowley'e gore
(1996) is doyumunu en fazla etkileyen unsurlar ekonomik 6diiller, 6grenme kiiltiirii ve
yiiksek egitim, rollerin farkliligi, personelin tecriibesi, kisisel ozerklik ve okul
kiiltiridiir (Akt. Karakose ve Kocabag, 2006). Telef'e gore (2011) dgretmenler egitim

politikalariin sik¢a degismesi, ekonomik giigliikler, is yiikii, veli ve 6grenci ilgisizligi
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ve okul yoneticileri ile yasanan sorunlar nedeniyle doyumsuzluk yasamaktadirlar.
Destekleyici olmayan bir calisma ortaminda oOgretmenlerin i doyumsuzlugu
yasamalariyla birlikte gorev yaptiklar1 okuldan ya da 6gretmenlik mesleginden ayrilma
yoneliminde bulunmalari dogal sonugtur (Chenkley, 1999; akt. Korkmaz, Saban ve
Akbasli, 2004).

Dolton ve Newson (2003) Londranin 6 egitim bolgesinde cesitli degiskenleri de
ise kosarak okul Ozelliklerinin 6gretmen sirkiilasyonu ile iliskisini incelemislerdir.
Calisma kapsaminda velilerin ekonomik durumlari hakkinda 6nemli bir ipucu veren
yemek bursu alan Ogrenci sayisindaki artisin Ggretmen sirkiilasyonunu arttirdigi
belirlenmigtir. arastirmanin en c¢arpict bulgularindan biri de ekonomik ag¢idan "mahrum"
okullarda Ogretmen sirkiilasyon oranlarinin ortalamadan %50 oraninda daha yiiksek
oldugudur. Ayrica calismada merkezi sinav siralamalarda "diisiiste" olan okullarda
O0gretmen motivasyonu ve is doyumunun da giderek diistiigli bunun da sonug¢ olarak

Ogretmen sirkiilasyonunun 6niiniin acildig1 ifade edilmektedir.

Al-alawi (2003)'ye gore Ggretmen motivasyonu ve ¢alisma kosullarina iliskin
degiskenlerin farkli bir okula ge¢me kararina etkileri gorev yapilan siire ile ters
orantilidir. Ogretmenligin ilk yillarinda bu degiskenler Ogretmenlerin ¢alistiklar:
okullarda kalma durumlarn {izerinde daha etkili olabiliyorken, mesleki kidem arttik¢a
maddi olanaklar ve kaygilar bu degiskenlerin oniline gegebilmektedir. Diger bir deyisle
maddi 6zendiriciler deneyimli 6gretmenleri bulunduklar1 okulda ¢alismaya devam etme
noktasinda gen¢ Ogretmenlere gore daha fazla etkili olabilmektedir. Ingersoll (2000)
benzer sekilde oOgretmenligin ilk yillarinda meslegi birakma veya gorev yerini
degistirme oranlarinin ¢ok yiiksek oldugunu, meslekte tecriibe arttik¢a bu oranlarin
diistigiinii, bir noktadan sonra tekrar yiikseldigini ifade etmektedir. Diger bir deyisle
sirkiilasyon oram1 ve mesleki kidem iligkisinin ters bir ¢an egrisiyle gosterilebilecegi
sOylenebilir. Bu bakimdan gen¢ Ogretmenleri calistiklar1 okulda tutabilmek icgin is
kosullariin iyilestirilmesi ve sosyal imkanlara ulasma noktasinda yasadiklar1 sorunlari

minimize etmeye doniik ¢alismalarin yapilmasi 6nerilebilir.

Sirkiilasyon sorunsali neredeyse her kitada farkli {ilkelerde arastirmacilar

tarafindan incelenmis, genel olarak dezavantajli bolgelerden avantajli bolgelere dogru
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bir yer degistirme seklinde isledigi ortak nokta olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte
Giiney Afrika'da HIV/AIDS viriisiiniin 6gretmen sirkiilasyonunun énemli nedenlerinden
biriyken (Coombe, 2000), diger iilkelerde yapilan ¢alismalarda konu bahis bile
olmamasi ¢aligmanin yiiriitiildiigii tilkenin/bélgenin 6zel sartlarina gore sirkiilasyonun

nedenleri degisebildigini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Yurt disinda yiiriitiilen ¢alismalar, Tiirkiye'deki ¢alismalara yol gosterici olmakla
birlikte; o6gretmen sirkiilasyonuna ger¢ek¢i bir bakis agis1  gelistirebilmek igin
Tiirkiye'deki 6gretmen sirkiilasyonunun kendine has ozellikleri ve nedenleri oldugunu
goz ardi etmemek gerekmektedir. Tirkiye'de yasanan Ogretmen sirkiilasyonun en
onemli nedenlerinden biri 30 yildan fazla siiredir Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu Bolgelerinin egitimsel, ekonomik ve sosyo-Kiiltiirel agidan gelismesinin 6niinii
tikayan giivenlik sorunudur. Bu sorun diger iilkelerde yapilan aragtirmalardan da ayrilan
noktadir. Diger tiim faktorlerin disinda 6gretmenler Giineydogu Anadolu ve Dogu
Anadolu bélgelerinde uzun yillardir devam eden giivenlik sorunlari nedeniyle bu
bolgelerde gorev yapmak istememektedir. Sahin'in (2011) O6gretmen adaylariyla
gerceklestirdigi caligmaya gore Ogretmen adaylarmin %12s'i can gilivenligi kaygisi
yasadiklar1 i¢in Giineydogu Anadolu veya Dogu Anadolu bolgelerinde caligmak

istememektedir.

Giivenlik kaygilar1 nedeniyle yeni atanan dgretmenlerin bir kisminin goéreve
baglamak tizere tayin bolgelerine gitmek istemedikleri gesitli yerel ya da ulusal
medyaya da yansimigtir (Erdogan, 2015; Karsli, 2015; Akdogan, 2015; Aydin, 2015).
Ogretmenlerin bu kaygilar1 baz1 sendikalarin da dikkatini ¢ekmis ve konuya iligkin
olarak Memur-Sen toplu soézlesme goriismeleri kapsaminda giivenlik sorunlari yasayan
yerlesim yerlerinde gorev yapan Ogretmenlere ek tazminat talebinde bulunmustur
(Akyurt, 2012; Kaymaz, 2015). Tiirk Egitim-Sen'in yaptigi 24 Kasim Ogretmenler
Gilinii Anketine gore Ogretmenlerin katilimcilarin %68't devletin terdr bolgelerinde
Ogretmenlerin can giivenligini saglayamadigini, % 23'i ise terdr olaylarinin en ¢ok
egitime zarar verdigini ifade etmektedir (Tiirk Egitim-Sen, 2015). Egitim-Sen'in dogu
illerinde yiiriittiigii arastirmaya gore ise Ogretmenlerin %41'1 tayin isteginde
bulunacaklarini ifade etmislerdir, bu kararda can giivenligi kaygisinin 6nemli bir yer

tuttugu belirtilmistir (Sozcii, 2015). Ozetle &gretmenlerin can giivenligi kaygisi
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yasayarak kaliteli bir egitim sunmalarinin mimkiin olmadigi agiktir ve yasanan
giivenlik  sorunlar1  nedeniyle egitim Onemli Olgiide olumsuz etkilendigi

gozlemlenmektedir.
2.3. Ogretmen Sirkiilasyonunun Egitime Yansimalari

Edgar ve Pair (2005) ogretmen sirkiilasyonunun nedenlerini tespit etmeyi
amaglayan arastirmalarinda bazi1 Ogretmenlerin sirkiilasyonu bir sorun olarak
degerlendirmediklerini ve 6gretmenlik mesleginin aslinda yapisi itibariyle zaten biraz
"mobil" oldugunu diistindiiklerini ortaya ¢ikarmistir. Oysaki literatiirde egitime olumsuz
etkilerini aciga c¢ikaran c¢okca kaynaga erismek miimkiindiir. Bu nedenle 6gretmen
sirkiilasyonunun egitime etkilerini detayli bir sekilde ortaya koymak konuya iliskin

farkindaligin arttirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Ogretmen sirkiilasyonunun egitime yansimalarina iliskin yapilan arastirmalar
sirkiilasyonun bir ¢ok yoniiyle egitim-6gretimi sekteye ugrattigini agiga ¢ikarmistir. Bu
yoniiyle 6gretmen sirkiilasyonu okullarda istenmeyen bir durumdur. Bu boliimde alt
basliklar altin Ogretmen sirkiilasyonunun okullarda ne gibi etkilere yol agtigina

deginilecektir.
2.3.1. Ogretmen sirkiilasyonunun égrenci basarisina etkileri

Ister 6gretmenlige yeni baslasin isterse de deneyimli fakat farkl: bir okulda ilk
defa gorev alacak olsun, biitliin 6gretmenler girdikleri bu yeni 6rgiite uyum saglamak,
koordinasyon i¢inde ¢alismak, dgrencilerini, velileri ve okul ¢evresini tanimak i¢in belli
bir uyum siirecine ihtiya¢ duyarlar. Dolayisiyla bu uyum siireci basarili bir sekilde
atlatilmadan 6gretmenden en verimli haliyle ¢alismasini beklemek anlamsiz olacaktir.
Benzer bir durum yeni 6gretmenine ve onun §gretme tarzina uyum saglamasi gereken
ogrenciler icin de sOylenebilir. Cok sik olarak 6gretmen degistiren Ggrenciler, bir
Ogretmene tam anlamiyla "isinmadan" yeni bir O6gretmenle calismak zorunda
kalmaktadirlar. Ogrenciler her egitim 6gretim yili baginda bir énceki 6gretmenlerini
gormek isterler onunla karsilikli bir gliven olugsmustur ve en verimli donem belki de bu
ilk yildan sonra yasanacaktir. Ancak 6gretmen sirkiilasyonu ile her sene basinda bu

siire¢ baslangi¢c noktasina donmektedir.
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Tiirkiye'de bazi bolgelerin siirglin yeri olarak goriilmesi (Bilgic ve Akyiirek,
2012), atanan Ogretmenleri bir an once "buradan nasil ayrilabilirim" diisiincesine
itmekte (ilhan, 2004), Ogretmenlerin Ogrenci basaris1 iizerine uzun vadeli plan
yapmalarin1 engellemekte (Ogiilmiis, Yildirim ve Aslan, 2013) ve egitim kalitesini

distirmektedir.

Pianta, Nimetz ve Bennet (1997) 6gretmen-6grenci iliskisinin 6grenci basarisi
tizerindeki etkisini kapsamli olarak ortaya koymuslardir. Literatiirde diisiik 6grenci
basarist ile yogun 0gretmen sirkiilasyonu arasinda korelasyon tespit edilmis ¢aligmalar
mevcuttur (Dolton ve Newson, 2003; Bruno ve Neglete, 1983; Cochran-Smith, 2004).
Ozellikle kiigiik yas gruplarinda 6gretmen sirkiilasyonu, &grenci basarisi {izerinde
o6nemli bir degiskendir. Diisiik basar1 gosteren, azinliklarin yogun olarak yasadiklari ve
yoksul bolgelerdeki okullar zaten sinirlt olan kaynaklarini 6grenci basarisini arttirmak
yerine ogretmen sirkiilasyonu ile bogusurken harcamaktadirlar (Barnes, Crowe ve
Shaefer, 2007).

Diisiik basariya sahip okullar kalifiye 6gretmen ihtiyaglarini asla gideremedikleri
igin diger okullarla aralarindaki akademik basar1 farkin1 kapatma konusunda nadiren
sonuca giderler. Siirekli olarak yetistirdikleri basarili 6gretmenleri kaybeder ve asir1 bir
insan ve madde kaynagini yeni 6gretmen bulma ve onlar yetistirme siirecine harcarlar.
Sorun o kadar kronik bir hale gelir ki 6grenci basarisin1 ve egitim kalitesini arttirmaya
harcanmasi gereken kaynaklar 6gretmen yetistirmek igin sarf edilir. Chicago devlet
okullarindan ayrilan 6gretmenler yiliziinden tahmini olarak yillik 86 milyon dolar yeni
ogretmenlerin egitilmesi ve ise yerlestirilmesi i¢in harcanmaktadir (Barnes, Crowe ve
Shaefer, 2007). Ayrica bu okullar olusan Ogretmen agigin1 kapatabilmek igin ise
alacaklar1 Ogretmenlerde aradiklar1 standartlar1 diistirmek zorunda kalmaktadirlar
(Ingersoll, 2013). Ozoglu da (2015) Tiirkiye'de sirkiilasyonun en yogun yasandig
bolgeler olan Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerine atanan dgretmenlerin

KPSS ortalamalarinin diger bolgelerden daha diisiik oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Cree (2007) okul oncesi 6grencilerle yiiriittiigii deneysel arastirmasinda ¢esitli
yollarla ogretmen degisikliklerine giderek siire¢ boyunca oOgretmen ve Ogrenci

davraniglarin1 kaydetmistir. Caligma kapsaminda Ogrencilerin yeni bir 6gretmenle
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karsilastiklarinda etkinliklere katilma egilimlerinde bir diisiis tespit edilmistir.
Ogrencilerin yeni 6gretmene uyum saglama siirecinde her seferinde beklentilerinde ve
davraniglarinda bazi degisikliklere gittikleri gozlemlenmistir. Ayrica Ogretmen
gozlemleri sonuncunda 6grencileri tanimamaktan kaynaklanan sorunlar da c¢aligmada
Onemli bir yer tutmaktadir. Arastirma sonuglarinda Ogretmenlerin c¢ocuklarin
ihtiyaclarin1 belirleme ve bunlar1 karsilama noktasinda ihtiya¢ duyduklari zaman
diliminin 6gretmen sirkiilasyonu sebebiyle Onemli o&lgiide sekteye ugradigi ifade

edilmektedir.

Darling-Hammond ve Berry (2006) 15 yasindaki bir 8. sinif 6grencisinin (Jenny
Aguerra) ogretmen degisimlerinde nasil etkilendigi 6rnek olayindan yola ¢ikarak
ozellikle 6zel ilgiye ihtiya¢ duyan Ogrenciler i¢in dgretmen sirkiilasyonunun olumsuz
etkileri ilizerinde durmuslardir. Caligma kapsaminda sirkiilasyonun Oniine gegilerek
deneyimli ve alaninda uzman 6gretmenlerle ¢aligma imkani bulamamasi durumunda
Jenny'nin akademik olarak basarili olma sansinin  bulunmadigi ¢ikariminda
bulunmaktadirlar. Arastirmacilar bu tiir sorunlarin sik yasandigi "gelistirilmeye ihtiyag
duyulan okullarda" 6zellikle matematik, fen bilimleri ve 6zel egitim alanlarinda goérev
yapacak ogretmenlere devlet destekli burslar verilmesini, bu tiir bolgelerde "kendi
Ogretmenini yetistirmeye doniik" projelerin gerceklestirilmesini (bir cok geng 6gretmen
yasadiklar1 bolgeye yakin bir okulda gérev yapma egilimindedir), meslegin basindaki
Ogretmenlere  yonelik destekleyici mentorliik caligmalarinin  uygulanmasini,
dezavantajli bolgelerde calisacak Ogretmenlere maddi 6zendiriciler verilmesini ve
calisma kosullarinin iyilestirilmesini onermektedirler. Ayrica ¢alisma sirkiilasyon ve
diger bagka bir ¢ok nedenden 6tiirli basarisizlik yasayan okullarin ve bu okullarda gérev
yapan 6gretmenlerin ¢6zlime katki sunmayi amaclayan calismalar kapsaminda basarisiz
olarak "etiketlenmesi", 6gretmenlerin bu okullarda calismama egiliminde bulunmalarina
yol acarak aslinda bu Ogrencilerin iyi 0gretmenlerle ¢alisma olanaklarina da zarar

verebileceginin altin1 ¢izmektedir.

Ozoglu (2015a) illerin dgretmen sirkiilasyon oranlar1 ile 2012 ortadgretime
gecis smavi puanlart ve yiiksek Ogretime gecis sinavi puanlart arasinda gii¢lii bir

korelasyon tespit etmistir (Sirasiyla -.72 ve -.77). Bu yiiksek korelasyon Ogretmen
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sirkiilasyonunun tek basina 6grenci basarisini belirledigini kesin bir dille agiklamasa da

onemli ipuclar1 sunmasi itibariyle oldukc¢a 6nemlidir.
2.3.2. Ucretli 6gretmen sorunu

Ucretli 6gretmenlik 6gretmen sirkiilasyonundan bagimsiz olarak isleyisi, egitime
etkileri ve verimliligi gibi konularda {izerinde ¢cokca konusulan ve arastirmalar yapilan
bir sorun alanidir. Ancak, 6gretmen sirkiilasyonunun hali hazirda yogun yasandigi
egitim bolgelerinde bu iki bagimsiz sorun alanmi oldukga i¢ ice geg¢mis oldugunda bu

nokta da birlikte diistiniilerek incelenmesi katki sunabilir.

Gelecek nesilleri yetistirme gorevini iistlenmis 6gretmenlerin ¢alisma kosullar
ve yetistirilmelerine verilen 6énem toplumlarin kaderini belirleyebilme giicline sahiptir.
Bu sebeple gelismis iilkelerde 6gretmen yetistirme ve dgretmenlerin ¢alisma kosullari
egitim agisindan 6nemli goriilen konulardandir (Ogiilmiis, Yildirrm ve Aslan, 2013).
Tiirkiye'de oOzellikle yasanan Ogretmen ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla cesitli
sertifikasyon ve formasyon programlari acilmaktadir. Bu tiir programlarla birlikte
ticretli/sozlesmeli 6gretmen atamalar1 nitelikten ¢ok niceliksel c¢oziimler olarak
degerlendirilebilir. Ogretmenlik meslegine iliskin bilgi ve beceri gelistirmeyi
saglayacak egitimleri almamis bireylerin de 6gretmenlik yapabilmelerinin oniinii acan
ticretli 0gretmenlik uygulamasi kaliteli 6gretmen ihtiyact giderememektedir (Dalgig,
Doyran ve Vatanartiran, 2012). Sirkiilasyonun yogun olarak yasandigi okullarda
Ogretmen agig1 ticretli Ogretmenlerle kapatilmaya c¢alisilmaktadir ancak Ticretli
O0gretmenligin beraberinde getirdigi sorunlar ve kendi iginde de bir sirkiilasyonu
barindirtyor olmasi agisindan olduk¢a verimsiz ve etkili olmaktan uzak bir ¢oziim

oldugu sdylenebilir.

Dogan, Demir ve Turan'in (2013) tcretli 6gretmenlige iliskin calismalarina
gore veliler genel olarak {icretli 6gretmenleri tercih etmemekte ve c¢ocuklarinin
derslerine girmelerini istememektedirler. Egitim fakiiltesi mezunu tcretli 6gretmenler
kadrolu/iicretli 6gretmen 6zliik haklar1 arasindaki farktan dolayr kendilerini degersiz
hissetmekte ve bunu adaletsizlik olarak gormektedirler. Bazi okullarda iicretli ve
kadrolu 6gretmenler kendi aralarinda gruplasmalara gitmekte ve ticretli 6gretmenler

dislanabilmektedir. Baz1 6grenciler ticretli 6gretmenleri gecgici gordiikleri igin 6gretmen



23

olarak gormemektedirler. Ayrica iicretli 6gretmenler barinma, ulagim, yetersiz iicret,
KPSS'ye hazirlanma gibi nedenlerden gérevi ¢ok sik birakmakta ve egitimde siireklilik
saglanamamaktadir. Diger okul paydaslar1 {icretli 6gretmenleri egitim-Ogretim
kazanimlarinin  aktarilmasit ve okula baglilk duyma noktasinda da yetersiz
gormektedirler (Turan ve Bozkurt, 2010; Turhan, 2011). Ucretli gretmenler de benzer
sekilde diger paydaglarin kendilerini gegici gordiiglini, iletisim kuramadiklarini,
yetersiz licret aldiklarini, kendilerine fazla is yiikii verildigi goriisiindedirler (Polat,

2014).

Literatiir incelendiginde iicretli 6gretmenligin olduk¢a sorunlu bir uygulama
oldugunu gérmek miimkiindiir. Verdikleri egitim okul yoneticileri, kadrolu 6gretmenler,
veliler ve hatta 6grenciler tarafindan yeterli goriilmedigi ve yetersiz licret aldiklari
diisiincesi is doyumsuzlugu ile sonuglanmaktadir. Bu sorunlarin disinda KPSS stresini
altinda olmalar1 ve g¢ogunlukla nispeten daha kotii kosullardaki okullarda c¢aligmak
durumda kalmalar1 goérevlerinden kisa siirede istifa etmelerine sebep olmaktadir. Bir
bakima 6gretmen sirkiilasyonunun dogurdugu 6gretmen boslugunu ise kosulan iicretli

ogretmenlik uygulamasi yine bir i¢ sirkiilasyonla sonuglanmaktadir.
2.3.3. Ogretmen sirkiilasyonunun okul kiiltiiriine etkisi

Yogun dgretmen sirkiilasyonu sadece 6grenci basarisin1 degil ayni zamanda okul
kiiltiirtinii, okul iklimini, 6gretmenlerin yilma davraniglarin1 da etkileyebilmektedir.
Kiiltiir kavrami insanlik ile birlikte ortaya ¢ikmis, toplumsallagma ile birlikte insanin
oldugu her yerde yasami ve yasantilar1 yansitmaktadir (Sahin, 2005). Kiiltiiriin zaman
icerinde birikimli olarak gelisen ve bu gelisme silirecinde anlam kazandigini belirten
Celikten (2003) okul kiiltiiriinii okul toplumunu bir araya getiren idealler, degerler,
varsayimlar, inaniglar ve tutumlarin bir birlesimi olarak tanimlar. Watson (2001) okul
kiiltiirintin dostane olmadig1 okullarda 6grenci basarisinin olumsuz etkilenecegini ifade
etmektedir. Fink ve Resnick (2001) de okul yoneticilerinin okulda etkili 6grenme-

Ogretme ortami1 olusturma noktasinda 6nemli rollerinin bulundugunu belirtilmistir.

Mesleki doyumlarii arttiracagini ve daha basarili olacaklarint diistindiikleri
destekleyici bir okul kiiltiiriine sahip okullarda/bdlgelerde gérev yapma istegi bir ¢cok

ogretmeni mevcut okulundan ayrilmaya itmektedir (Johnson ve Birkeland, 2003). Cable
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ve Judge (1995) orgiitle beraber calismaya devam isteginin bireyin Orgiit ile uyum
saglamasina bagli oldugunu ifade etmektedir. Cemaloglu (2009) yogun Ogretmen
sirkiilasyonun orgiit kiiltiirlinii, 6rgiit iklimini, degerleri ve etik ilkeleri olumsuz yonde
etkileyebilecegi izlenimini paylagsmaktadir. Okullarda olumlu iklimin olusturulamamasi,
okul kiiltiirtiniin gelistirilememesi, siirekli deneyimli 6gretmen kaybederek yerlerine
deneyimsiz Ogretmenlerin atanmasi, 6grencilerin 6gretmene alisma siirecinin siirekli
basa sarilmasi olarak Ozetlenebilecek bu etkilerin ¢ogunlukla olumsuz olmasi egitim
orgiitleri agisinda hizli ve yogun 6gretmen sirkiilasyonunu istenmedik bir olgu olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bilgic ve Akyiirek (2012) bu durumu dogu ve giineydogu

bolgelerini "acemi 6gretmen talim yeri" benzetmesiyle ortaya koymaktadir.
2.3.4. Ogretmen sirkiilasyonunun 6gretmen-veli isbirligine etkisi

[k egitim tecriibelerini ailelerinde almaya baslayan &grenciler iizerindeki dis
cevrenin etkisi ilkogretime baslama ile birlikte giderek artar, ancak bu durumun aile
faktoriinii tamamen ortadan kaldirdig1 sdylenemez. Ozellikle kiigiik yas gruplarinda
Ogrencilerin neredeyse biitiin yasantilarini aile ve okul olusturur. Bu nedenle aile i¢i
uyumun, ailenin destekleyici yaklagiminin ve ailenin okul etkinliklerine katilma
cesitliliginin okul basarisi lizerinde énemli bir etkisinin oldugu sdylenebilir (Celenk,

2003).

Ogretmenler dgrencilerin evde de saglikli bir ¢alisma ortamima sahip olmalarini
saglama amaciyla aile ile dogrudan bir iletisim kurmalidirlar. Béylece ailelerin okuldaki
etkinlikleri evde desteklemeleri ile 6grenci basarisi arttirilabilir. Gokge'ye gore (2000)
aile ve 0gretmenin temel hedefi 6grencinin basarisini arttirmaktir ve bu amag i¢in ¢aba
sarf edilirken aile mutlaka bu ¢abaya ortak edilmelidir (Akt. Geng, 2005). Aileler okula
ve Ogretmene karsi olumlu diislinceler gelistirdikce Ogrencilerde de kendilerinden
beklenilen olumlu davranislar sergileme egilimi gosterirler (Celep, 2002; akt. Biber,
2003). Ogzellikle ailelerin okul deneyimleri ve egitim seviyelerinin diisiik oldugu
okullarda Ogretmenlerin yol gosterici ve motive edici girisimleri giiven ve yogun
isbirligi gerektiren bu etkilesimin saglamasinda kritik éneme sahiptir. Ogretmenlerin
gorev siirelerinin kisaligi bahsi gegen giivenin ve igbirliginin olusmasinda énemli bir

bariyerdir. Ogretmenin velileri yonlendirme isini yiiriitiirken 6grencileri, yasantilarin,
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ailelerini iyi tanimalar1 gerekmektedir ve bu zaman gerektiren bir siirectir. Kildan
(2011) ogretmen-0grenci iliskilerini ¢esitli degiskenler agisindan degerlendirdigi
calismasinda, simdiye kadar yapilan ¢alismalarin 6gretmen sirkiilasyonunu gérmezden

geldigini ve konunun incelenmeye deger oldugu belirtmektedir.

Ozetle dgretmenlerin dezavantajli bolgelerde daha uzun siire gdrev yapmaya
nasil motive edilecegi sorusu yarim asirdan fazladir arastirmacilart mesgul etmektedir.
Tirkiye'de de ciddi bir 6gretmen sirkiilasyonunun yasandigi bilinmesine karsin bu sorun
alanina iligkin yapilan arasgtirmalar bir elin parmaklarimi ge¢cmemektedir. Bununla
birlikte donemin Milli Egitim Bakani Nabi Avci'nin 2015 Aralik ayinda verdigi birden
fazla demegte 6gretmen sirkiilasyonunun ciddi bir sorun oldugunu ve 2016-2017 egitim
Ogretim yili icinde bu sorunun ¢6ziimii i¢in radikal kararlar almaya hazirlandiklarim
ifade etmistir (MEB, 2015b; Duran, 2015; Ensonhaber, 2015; Habertiirk, 2015a;
Habertiirk; 2015b). Sonrasinda o6gretmen sirkiilasyonuna ¢oziim olarak hazirlanan
uygulamanin  2011'de kaldirilan  Sézlesmeli  Ogretmenlik  Uygulamast  oldugu
aciklanmistir (Sarioglu, 2016). Tiirkiye'de sozlesmeli dgretmenlik uygulamalar1 daha
once de yapilmistir. 2005 yilinda yapilan diizenleme ile kadrolu ve licretli 6gretmenlik
ile birlikte 3. bir 6gretmen statiisii olarak ortaya sozlesmeli Ogretmen c¢ikmustir.
(Karadeniz ve Demir, 2010). Zaman iginde sozlesmeli 6gretmenlerin toplam atama
icindeki oranlar1 artarak 2009'da %601 gegse de 2011 yilinda tim sozlesmeli
ogretmenler kadrolu statilisiine alinarak yeni sozlesmeli 6gretmenlerin alimlarinin

yapilmamasi karar1 verilmistir (Aydin, Sarier, Uysal, Aydogdu-Ozoglu ve Ozer, 2014).

2016 yilinda tekrar giindeme gelen sozlesmeli Ogretmenlik uygulamasinin
sadece yogun Ogretmen sirkiilasyonunun yasandigi illerde uygulanmasi planlansa da
cesitli yasadisi1 orgiitlerle iligkisi tespit edilen binlerce 6gretmen hakkinda sorusturma
acilmas1 ve gorevden uzaklastirilmas: nedeniyle tim Tirkiye'yi kapsayacak sekilde

genisletilerek uygulanmasi planlanmaktadir (Milliyet, 2006).

Yeni uygulama ile dgretmen sirkiilasyonunun da Oniine gegmenin planlamasi
sozlesmeli 0gretmen alimlarinda gesitli yeni uygulamalarin da oniinii agmistir. 29790

sayllt kanun hiilkmiinde kararname ile kararlastirilan taslaga gore sozlesmeli
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ogretmenler KPSS puan lstlinliigiine gore sozlesmeli 0gretmenlige basvurabilecek ve
acilan kadro sayisinin 3 kat1 aday miilakata tabi tutulacaktir. Bu miilakatta adaylar;

e bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicii( %25),

e iletisim becerileri, 6zgiliveni ve ikna kabiliyeti (%25),

e Dbilimsel ve teknolojik gelismelere agikligi (%25) ve

e topluluk 6niinde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri (%25)
acisindan degerlendirileceklerdir. Ayrica sozlesmeli 6gretmenler atandiklari gorev
yerinde 4 yil siire ile gérev yaptiktan sonra kadrolu statiistine gecirileceklerdir. Kadrolu
statlisiine gectikten sonra da 2 yil ayn1 okulda ¢alisma zorunlulugu getirilmistir (Resmi
Gazete, 2016).

Bu diizenleme ile hem gorevden uzaklastirmalar ile bosalan 6gretmen kadrolari

tekrar doldurulmasi hem de 4+2 yil boyunca 6gretmenleri ayni okulda tutarak 6gretmen

sirkiilasyonunun oniine set ¢ekilmesi planlanmastir.
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3. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arasgtirmanin amagclarina ulagsmak {izere ise kosulacak yontem
aciklanmustir. Arastirmada kullanilan Q Metodunun tanitilmasi ile birlikte arastirma
modeli, ¢aligma grubu, veri toplama araglar1 ve verilerin ¢oziimlemesine iligkin bilgiler

sunulmustur.
3.1. Arastirma Modeli

Arastirma kapsaminda yogun Ogretmen sirkiilasyonunun nedenleri ve ¢dziim
Onerilerinin tespiti i¢in karma yontem kullanilmistir. Karma yontem hem nicel hem
nitel aragtirma yaklagimlarini benimseyen ve her iki tiirlii veriden faydalanilarak analiz
imkan1 sunmaktadir. Biiylikoztiirk vd.'ne gore (2008) karma yontem ¢aligmalarin
yiirlitiilmesi daha zor olmasina ragmen, konunun derinlemesine arastirilmasina 6nemli
katki sunmaktadir. Ayrica arastirma olaylar1 objeleri, varliklari, gruplart ve ¢esitli
alanlart aciklamayr hedefleyen (Karasar, 2006) betimsel bir c¢alisma oOzelligi

tagimaktadir.
3.2. Veri Toplama Araclan

Arastirma verilerini toplamak iizere Memduhoglu ve Turhan tarafindan
"Ogretmen Sirkiilasyonu Anketi” gelistirilmistir. Ayrica odak grup goriismesi igin 22

tema olusturulmustur.

"Ogretmen Sirkiilasyonu Anketi" ile Van ilinde yasanan yogun sirkiilasyonun
nedenleri ve bu soruna ¢oziim olabilecegi disiiniilen Oneriler tespit edilmeye
calisilmistir. Anketin gelistirilmesi siirecinde literatiir taramasi ile birlikte, 6gretmen
sirkiilasyonuna iliskin yapilmis haberler ve bakanlik / il milli egitim mudiirligi
diizeyinde yapilan agiklamalar incelenerek taslak anket olusturulmustur. Uzman
gorlsleri ile 6gretmen sirkiilasyonunun nedenlerine iliskin 22 madde, 6gretmen

sirkiilasyonunun ¢o6ziim Onerilerine iliskin ise 11 madde olacak sekilde son halini
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almistir. Calisma kapsaminda gelistirilen “Ogretmen Sirkiilasyonu Anketi” ¢alismanin

sonunda Ek 2’de sunulmustur.
3.3. Evren Orneklem

Arastirmanin 6rneklemi Van ilinin 13 ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 76 Ogretmenden olusmaktadir.
Katilimcilarin se¢iminde Orneklemin evreni temsil edebilmesi i¢cin Q Metodunun 6ne
siirdiigii maksimum cesitlilik ilkesi dikkate alinarak 13 ilgeden katilimcilarin cinsiyet,
yas, kidem, aidiyet hissedilen bolge, dogum yeri, gorev yapilan okul tiirii bakimindan
cesitlilik gostermesi gozetilmistir. Ayrica ilge bazinda katilimct sayisinin belirlenmesi
noktasinda ilde bulunan toplam 6gretmen sayist ve bu sayimn ilgelere gore dagilimi

orantilanarak her ilgeden belirlenen sayida 6gretmene ulasilmustir.

Ayrica Van ilinde gorev yaptiktan sonra farkli illere tayin olan 20 6gretmene de
aynt anket uygulanmistir. Bu uygulama siirecinde Van’da gorev yapmakta olan
ogretmenlere uygulamak iizere gelistirilen anket uyarlanarak online ortamda veri
toplanmistir. Bununla birlikte Van ilinde gorev yapmakta olan 9 6gretmenden olusan bir
Ogretmen grubu ile odak grup goriismesi gerceklestirilmistir. Odak grup goriismesinde
Ogretmen Sirkiilasyonu Anketi'nden c¢ikartilmis anahtar sdzciikler tema olarak
belirlenmis ve katilimcilarin bu konudaki fikirleri kayit altina alinmistir. Bu uygulama
elde edilen sonuglar1 karsilastirmak ve daha derinlemesine bir degerlendirme
sunabilmek amaciyla gergeklestirilmistir. Tablo 1. ilgelere gore katilimcer sayilarini ve

katilimc1 6gretmenlere ait demografik degiskenleri gostermektedir:

Tablo 1. Demografik degiskenler

Frekans Yiizde

Degisken Kategori

Kadin 37 48.7
Cinsiyet

Erkek 39 51.3

Tlkokul 34 447
Okul Tiirii Ortaokul 23 30.3

Lise 19 25.0




Tablo 1. Demografik degiskenler (Devam)
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Yiizde
Degisken Kategori Frekans
() (%)

Akdeniz 12 15.8

Dogu Anadolu 17 22.4

Ege 21 27.6
A!.dlyet Hissedilen Gilineydogu Anadolu 3 3.9
Bolge

Ic Anadolu 6 7.9

Karadeniz 7 9.2

Marmara 10 13.2
Kidem 1-4 y1l 51 67.1

5-8 yil 12 15.8

9 yil ve tizeri 13 17.1
Dogum yeri / vag L 25
Memleket Diger iller 57 75

En kisa siirede ayrilmak istiyorum 29 38.2

E? fazla bir y1l daha gorev yapmak 13 171
Van'dan ayrilma Istiyorum
istegi . .

Bl? kag y1l daha gorev yapmak 29 28.9

istiyorum

Ayrilmay1 diisiinmiiyorum 12 15.8

Ayni ilgede farkl bir okul 6 7.9
Arzulanan bir Ayni ilde baska ilgede bir okul 6 7.9
sonraki gorev yeri oy jllerden birinde bir okul 2 2.6

Bolge disinda bir okul 62 81.6

Van' sevdigin/ istedigim igin 22 28.9
Van'da gorev Zorunlu olarak 47 61.8
yapma nedeni

Ailem Van'da galistig1 i¢in 7 9.2
TOPLAM 76 100
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Demografik degiskenler incelendiginde kadin - erkek oraninin ve gorev yapilan
okul kademelerinin yakin oranlarda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin tigte ikisini 1-
4 yil arasinda kideme sahip olan 6gretmenlerin olusturmasi, bu arastirmanin da temel
dayanak noktasini olusturan 6gretmen sirkiilasyonunun bir etkisidir. Evrenini Van'da
gorev yapan oOgretmenlerin olusturdugu daha once yapilan ¢esitli ¢alismalarda da
(Memduhoglu ve Ugar, 2012; Mazlum, 2014; Memduhoglu ve Ayyiirek, 2014)
katilimcilarin benzer bir dagilim sergiledikleri goriilebilmektedir. Tablo 1'in sundugu
carpict sonuglardan birinin de katilimcilarin %38.2'sinin en kisa siirede gorev yaptiklar
okuldan ayrilma istekleridir. En kisa siirede ayrilmak isteyen katilimcilarin orani
olduke¢a yiiksek olmasina ragmen normal sartlarda atanmay1 istemedigi bir okuldan en
kisa siirede ayrilmayr isteyen oOgretmenlerin oranlarinin daha yiiksek olmasi
ongoriilmekteydi. Bir kisim 6gretmenin zorunlu hizmet siirelerinin bir ka¢ yil daha
Van'da gorev yapmalarini gerektirmesi nedeniyle "en kisa silirede ayrilmak istiyorum"
yerine "bir yil veya bir ka¢ yi1l daha gorev yapmak istiyorum" segenegine yoneldigi
diisiiniilmektedir. Tablo 2 Van ilinden ayrilmis katilimcilarin demografik degiskenlerine

iligkin bilgiler sunmaktadir:

Tablo 2. Demografik degiskenler

Yiizde
Degisken Kategori (Ff;ekans

(%)
Kadin 9 45
Cinsiyet
Erkek 11 55
Ilkokul 10 50
Okul Tiirii Ortaokul 7 35
Lise 3 15
1-4 y1l 10 50
Kidem 5-8 yil 8 40
9 y1l ve iizeri 2 10
Van 1 5
Dogum yeri / Memleket

Diger ller 19 95




31

Tablo 2. Demografik degiskenler (Devam)

Frekans Yiizde

Degisken Kategori 0 (%)
Akdeniz 4 20
Dogu Anadolu 3 15
Ege 4 20
Aidiyet Hissedilen Bolge Giineydogu Anadolu 1 5
I¢c Anadolu 4 20
Karadeniz 3 15
Marmara 1 5
Van't sevdigim / istedigim i¢in 2 10
Van'da gorev yapma nedeni Ailem Van'da calistig1 i¢in 2 10
Zorunlu olarak 16 80
Van ilinden ayrilma Iy ki ayrilmusim 14 70
kararmmizdan memnun Kararsizim 5 25
musunuz? Keske ayrilmasaydim 1 5
TOPLAM 20 100

Calisma kapsaminda ayrica Van ilinde gorev yapmis ve farkli illere tayin olmus
20 dgretmene de ulasilarak Ogretmen Sirkiilasyon Anketi uygulanmistir. Bu uygulama
ile Van ilinde hala gorev yapmakta olan dgretmenlerle Van ilinde gorev yapip tayin
olmus oOgretmenlerin goriisleri arasindaki benzerlik ve farkliliklart tespit etmek

amaclanmustir.

Tablo 2'ye gore katilimcilarin kadin - erkek oranlart birbirine yakindir ve Tablo
1, Tablo 2 ile birlikte incelendiginde 6gretmen gorislerinin iki ¢alisma grubunda
benzerlikler sergiledikleri goze ¢arpmaktadir. Zorunlu olarak Van'da gorev yaptigini
belirten katilimci oran1 %80 iken, Van'dan ayrilma kararlarindan memnun olanlar
grubun %70'ini olusturmaktadir. Katilimcilarin bu yanitlar1 ¢alismanin 6nemini bir kez
daha ortaya koymaktadir. Bu bulgulara gére Van’da gorev yapan her 5 6gretmenden 4’1
Van’a kendi isteklerinin disinda gelmektedir. Bu bulgu 6gretmen sirkiilasyonunun bu
kadar yogun yasanmasinin da hangi noktada temellendigine iliskin ipuglari

icermektedir. Ozoglu'na gore (2015b) dgretmen sirkiilasyonunun en ¢ok yasandigi Dogu
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Anadolu ve Gilineydogu Anadolu bolgeleri en diisiik KPSS atanma ortalamalarina da
sahiptir. Van ilinden ayrilma kararlarina iliskin goriislerine basvurulan 5 katilimci
kararsiz oldugunu ifade ederken, Van'dan ayrilma karar1 hakkinda pismanligini belirten
sadece 1 katilimci mevcuttur. Ozetle Tablo 2 katilimci &gretmenlerin  Van'dan

ayrildiktan sonra da benzer goriislere sahip olduklarini ortaya koymaktadir.
3.4. Q Metodu

Arastirmanin nicel boyutu Q Metoduna dayandirilmistir. Q Metodu kisilerin
tutum ve algilarin1 6l¢gmekte kullanilan, ilk olarak psikiyatri alaninda gelistirilen ancak
zamanla sosyal bilimciler tarafindan da kullanilmaya baslanan bir analiz tliridiir (Demir
ve Kul, 2011). Q Metodu Oorgitlerin tipografilerini ortaya c¢ikarmak igin
kullanilabilecegi gibi verilen bir konu alaninda 6rgiit tiyelerinin fikir birligine vardigi
noktalarin da belirlenmesinde kullanilabilmektedir (Kogak, 2010). Adams ve Proops'a
gore (2000) Q Metodu, R metodunun aksine katilimciyr kendisine verilen bir yargi
climlesini siniflandirirken diger ciimleleri de diistinmek durumunda birakmaktadir ve bu
yoniiyle Q Metodu bir konuya iligkin insan davraniglar1 ve goriislerini aciklarken daha

giivenilir bir yol izlemektedir.

Q Metodunun temel yaklasimi katilimeilarin bir skala tizerinde negatif ve pozitif
araliginda goriiglerine uygun sekilde dizmesidir. Q Metodunun genel uygulanma yargi
ifadelerinin kartlara basilarak, katilimcilardan bu ifadeleri kendilerine verilen bir Q
dizgisine yerlestirmeleri seklindedir. Bir katilimc1 maddeler arasinda kendi goriislerine
en yakin hissettigini "+" (art1) kutba, en uzak hissettigini ise "-" (eksi) kutba gelecek
sekilde siralamalidir (Danielson, 2009). Diger bir deyisle Q dizgisinde soldan saga
gidildikce maddelere katilim orani artmaktadir. Q dizgisi iki sekilde olusturulabilir;
katilimcilarin istedigi rakamin altina istedigi kadar ciimle yerlestirebildigi (1) serbest
metot ve her saymin altina ka¢ yargi cilimlesinin yerlestirileceginin arastirmaci
tarafindan belirlendigi (2) zoraki metot (Demir ve Kul, 2011). Bu c¢alismada 6gretmen
goriislerinin daha saf ve kristalize bir 6nem sirasina gore tespit edilmesi maksadiyla
katilimcilardan zoraki metoda uygun olarak bir siralama yapmalar1 istenmistir. Sekil
3'de arastirma kapsaminda Ogretmen Sirkiilasyonu Anketi i¢in kullanilan Q dizgileri

gosterilmistir.
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Sekil 3. Q Dizgileri

Katilmiyorum Notr Katiliyorum
-4 -3 -2 -1 0 +1 +2 +3 +4
2 2 2 2 2 2
Madde Madde Madde Madde Madde Madde
3 3
Madde Madde
4
Madde
Katilmiyorum Notr Katiliyorum
-2 -1 0 +1 +2
2 Madde 2 Madde 2 Madde 2 Madde

3 Madde
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Q metodunda kullanilan anketlerin hazirlanmasi siirecinde yapisal veya yapisal
olmayan dizayn kullanilabilir. Yapisal dizayn sadece literatiire dayanarak arastirilan
konuya iliskin daha 6nce ortaya konmus kabuller temel alinirken, yapisal olmayan
dizayn literatlir —¢aligmalarinin  yetersiz — goriildiigii arastirmalarda ihtiyaglar
dogrultusunda c¢esitli mecralardan toplanan bilgiler dogrultusunda ise kosulmaktadir

(Demir ve Kul, 2011).

Q arastirmalarinda evren ve Orneklem konusunu hakkindaki tartismalar
stirmektedir. Q arastirmacilar1 bu arastirma yonteminde geceli ve giivenilir sonuglar
elde etmek i¢in ¢ok yiiksek sayilarda bir 6rnekleme ihtiya¢ olmadig1 savunmaktadirlar.
Esas dnemli olan ve dikkat edilmesi gereken katilimcilarin ¢esitliligidir ¢iinkii hi¢ bir
arastirmada farkli goriis sayisinin katilimcr sayisini gecemeyecegi goriisii hakimdir
(Adams, 2000; akt. Ellis, Bary ve Robinson, 2007). Bu nedenle konu hakkinda genis
bilgiye sahip oldugu disiiniilen, farkli bakis acilar1 gelistirebilecek bir 6rneklem

arastirmanin gegerli ve giivenir olduguna isaret eder (Van Exel ve De Graaf, 2005).

Q metodu analizleri toplanan verilerin faktér analizine tabi tutularak
katilimcilarin faktorlere ayrilmasina dayanmaktadir. Gortisleri aymi faktor altinda
toplanan katilimcilarin goriislerinin benzestigi kabul edilir ve bu benzesim yargi
climlelerini siralamalar ile ortaya ¢ikan tablolarin yakinligi veya uzaklig: ile ilgilidir
(Danielson, 2009). Ayrica her faktdriin en 6dnemli gordiigii / en dogru bulduklar1 yargi

ctimleleri de bu yolla ortaya ¢ikartilir.
3.5. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Anket uygulamasi katilimci Ogretmenlerle yapilan birebir goriigmeler ile
gerceklestirilmistir. Verilerin toplanmasi asamasinda oncelikle literatlir taramalar1 ve
uzman goriisii neticesinde arastirmaci tarafindan gelistirilen ve yargi climlelerinden
olusan Ogretmen Sirkiilasyonu Anketinin her bir maddesi ayr1 bir karta basilarak
ogretmenlere verilmistir. Ogretmenlerden &ncelikle veriler kartlart olumlu olumsuz ve
notr olarak ii¢ gruba ayirmalart istenmistir. Sonrasinda ise yargi climlelerini okuyarak
uygun gordiikleri saymnin altina katilma/katilmama derecelerine gore her kutucuga bir
madde gelecek sekilde yerlestirmeleri istenmis. Bu islem 6gretmen sirkiillasyonunun

nedenleri ve Ogretmen sirkiilasyonunun ¢6ziim Onerileri seklinde iki basamak da
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gerceklestirilmigtir. Son olarak madde numaralart katilimciin siraladigi sekilde Q
Dizgisine aktarilmistir. Ayrica katilimcilarin demografik 6zellikleri de kodlanarak Q
Dizgisi ile birlikte kayda alinmistir. Bu islem her 6gretmen i¢in ortalama 7 ila 12 dakika
arasinda stirmiistiir. Tablo 3'de 6rnek katilimer kodu ve ¢oziimlenmesi gosterilmektedir.
Ayrica veriler kodlanirken gorev yapilan ilge baz alinarak gruplar halinde sisteme
girildigi i¢in katilime1 numarasina bakilarak o katilimcinin hangi ilgede gorev yaptigi da

Tablo 4 incelenerek tespit edilebilecektir.

Tablo 3. Orek Katilime1 Kodu ve Céziimlenmesi

Kod Anlam Tiiru

1: Kadin

1 Cinsiyet
2: Erkek

1: ilkokul
2 Okul turi 2: Ortaokul
3: Lise

1:1-4 yil
3 Mesleki kidem 2:5-8 yil

3: 9 yil ve tizeri

A: Van

B Dogum yeri .
smy B: Diger Iller

1: Akdeniz
2: Dogu Anadolu
3: Ege
4 Katilimcinin kendini ait hissettigi bolge  4: Gilineydogu Anadolu
5:I¢ Anadolu
6: Karadeniz
7: Marmara

A: Van't sevdigim istedigim i¢in
A Van ilinde gdrev yapma nedeni B: Zorunluluktan dolay1

C: Ailem Van'da yasadig1 igin
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Tablo 3. Ormek Katilime1 Kodu ve Céziimlenmesi (Devam)

Kod Anlami Tura

A:En kisa siirede ayrilmak istiyorum.

B:En az bir sene daha gérev yapmak

. L. istiyorum.
B Van ilinden ayrilma istegi )
C: Bir kag sene daha gorev yapmak

istiyorum.

D:Ayrilmay1 diigiinmiiyorum.

A: Ayni ilgede farkli bir okul
B:Ayni ilde bagka il¢ede bir okul
C: Cevre illerden birinde bir okul

D: Bolge disinda bir okul

C Arzu edilen bir sonraki gorev bolgesi

Tablo 3'de goriildiigii tizere Katilimer Kodu "123C4ABC™ olan bir katilimcinin
Kadin (1), Ortaokulda gorev yapan (2), 9 yil veya lizeri bir mesleki kideme sahip olan
(3), Van'da dogmamis (B), kendini Giineydogu Anadolu Boélgesine ait hisseden (4),
Van'i sevdigi i¢in Van'da gorev yapan (A), birkag yil daha Van'da gérev yapmak isteyen
(B) ve bir sonraki gorev yeri Van g¢evresinde bir ilde olsun isteyen (C) bir 6gretmen
oldugu okunabilir. Ornek olarak incelenen katilimcimnin katilime1 numarasinin 17 olmasi
durumunda Tablo 4'e gore bu katilimcinin Tusba ilgesinde gorev yaptigi, 49 olmasi

durumunda Bagkale il¢esinde gorev yaptig1 goriilebilmektedir.

Tablo 4. Katilime1 numarasi ve gorev yapilan ilge eslesmeleri

Katilmel flge Katilma Katilmel flge
Numarasi Numarasi Numarasi

1-15 Ipekyolu 44-47 Ozalp 58-60 Catak
16-25 Tusba 48-51 Baskale 61-63 Bahgesaray
26-35 Edremit 52-54 Saray 64-66 Gevasg
36-39 Muradiye 55-57 Giirpinar 67-76 Ercig

40-43 Caldiran
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Toplanan veriler Q Metodu arastirmalarinin analizi i¢in hazirlanmis PQ Mehtod
adli program yardimiyla analiz edilmistir. Q Analiz Van'da gorev yapan 6gretmenlerin
muhtemel sirkiilasyon nedenleri ve ¢éziim Onerileri ile Van'da gorev yaptiktan sonra
cesitli illere atanmig Ogretmenlerin sirkiilasyon nedenleri ve ¢6ziim Onerileri olmak

tizere toplam 4 ayr1 Q Analiz uygulanmastir.

Q Metodunda katilimcilarin istatistiki olarak anlamli faktore dagitilmasinda

"p<0.05" diizeyinde anlamlilik arandigindan "SE = (V—lﬁ)xl,96" formiilii (McKeown ve

Thomas, 2013) kullanilmistir. Bu formiil yoluyla 22 soruluk 6gretmen sirkiilasyonunun
nedenleri boliimii i¢in elde edilen "0.418" ve 11 soruluk 6gretmen sirkiilasyonu ¢6ziim
onerileri bolimii igin elde edilen "0.590" katilimcilarin faktorlere dagitilmasinda 6lgiit
kabul edilmistir. Diger bir deyisle sirkiilasyon nedenlerinin tespit edilmesi i¢in toplanan
bulgular incelenirken bir katilimcinin herhangi bir faktorle arasindaki korelasyonun
418 veya lizerinde bir deger almasi halinde bu katilimc1 goriisiiniin ilgili faktor altinda
degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayni durum 11 maddeden olusan ve Ogretmen
sirkiilasyonu ¢6ziim onerileri boliimiinden elde edilen bulgularin degerlendirmesinde de

gecerlidir ve bu boliim i¢in 6l¢iit deger .59'dur.

Odak grup goriismeleri ile toplanan nitel verilerin ¢éziimlenmesinde nitel
calismalarinda sik¢a kullanilan betimsel analiz yonetimi kullanilmistir. Video kamera
ile kayit altina alinan odak grup goriismesi ilk olarak bilgisayar ortaminda yazili metne
dontistirilmiistir. Daha sonra temalar altinda ifade edilen katilimc1 goriisleri
derinlemesine incelenmis ve betimlenmistir. Ayrica sik¢a tekrar edilen goriisler ve

carpict ifadeler de dogrudan alintilar yoluyla 6rneklendirilmistir.
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4. BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde oncelikle katilimcilarin demografik bilgileri sunulmustur. Daha
sonra arastirma kapsaminda toplanan nicel veriler PQ Method Program: ve nitel veriler
ise betimsel analiz ile ¢oziimlendikten sonra elde edilen bulgular sunulmustur. Ayrica

bulgulara dayali olarak yapilan yorumlar da bu baslik altinda toplanmustir.
4.1. Ogretmen Sirkiilasyonunun Nedenlerine Iliskin Nicel Bulgular

Aragtirmanin ilk alt amaci olan 6gretmen sirkiilasyonunun nedenlerine yonelik
bulgular ve yorumlar bu béliimde sunulmustur. Ogretmen sirkiilasyonunun nedenlerine
iligkin Van ilinde gorev yapmakta olan 76 6gretmene ve Van ilinde gorev yaptiktan
sonra bagka illere atanmis 20 6gretmene Uygulanan Ogretmen Sirkiilasyonu Anketi, PQ
Method Programiyla analize tabi tutulmus ve p<0.05 diizeyinde anlamli olacak sekilde

katilimci gortisleri 3 faktorde toplanmustir.

4.1.1. Van ilinde gorev yapan o6gretmenlerin o0gretmen sirkiilasyonunun

nedenlerine iliskin goriislerine ait bulgular

Bu baslik altinda Van’da gorev yapmakta olan 6gretmenlerin 6gretmen

sirkiilasyonunun nedenleri konusundaki goriislerine iligkin bulgular sunulmustur.

Tablo 5. Faktor dagilimlart - Van ilinde gorev yapan dgretmenler

Katihme1 No Katimer Kodu 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
1 112B5CBB 0.0887 0.5365X 0.1533
2 223B2DDA -0.2101 0.5608X -0.1011
3 231B5BDB -0.2101 0.5608X -0.1011
4 232B4CCA -0.3584 0.5348X -0.3858
5 233B3CDA -0.3215 0.7204X 0.0847

6 131B3ADB -0.2504 0.6880X 0.0772



Tablo 5. Faktor dagilimlari - Van ilinde gorev yapan 6gretmenler (Devam)

Katihme1 No Katihmer Kodu 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
7 132B5ABB 0.0397 0.8052X -0.0206
8 121B1BDB -0.1425 0.3826 -0.3320
9 121B3ADB -0.1352 0.1291 0.0067
10 121B7CDB 0.2487 0.6201X 0.0824
11 212A2DAA 0.6296X -0.2904 0.1262
12 211A2DDA 0.7669X 0.0060 -0.1141
13 212A2DBC -0.1753 -0.0796 -0.0098
14 213A1DDA 0.8420X -0.0662 -0.1613
15 222A2CDA 0.6558X 0.2223 -0.1206
16 213A2DBC 0.5445 0.4465 -0.3736
17 213A2CDC 0.3651 -0.1199 -0.1581
18 113A2DAA 0.3720 0.1683 -0.1959
19 133A2BDA 0.5413 0.4477 -0.5130
20 233A3ADA 0.3004 0.4626 -0.4737
21 122A2BDB 0.7179X -0.0678 -0.0548
22 223A3ADC 0.5732X 0.0751 -0.4004
23 121A2DAC 0.2823 0.0008 -0.3083
24 231A2DBA 0.0884 0.0219 -0.3610
25 113B1ADB -0.4144 0.5413X -0.0843
26 211B3CDA -0.4007 0.3651 0.1119
27 111B4BCA 0.6336X 0.2257 -0.2614
28 112B3CAB 0.0074 0.1078 -0.3179
29 112B6CDA 0.4536X -0.0548 -0.0064
30 132B1DBA 0.4570X 0.3293 -0.0868
31 131B6ADB -0.4460X 0.3171 0.0046
32 131B7ADB -0.1091 0.8634X -0.1971
33 221B3DDA 0.4285 -0.1043 -0.4329
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Tablo 5. Faktor dagilimlari - Van ilinde gorev yapan 6gretmenler (Devam)

Katihme1 No Katihmer Kodu 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
34 213A2CDA 0.8718X 0.0494 0.0077
35 231A2DAA 0.2260 -0.2347 0.1062
36 111B7ADB 0.2159 0.0683 0.6188X
37 121B3ADB 0.3081 0.0156 0.5979X
38 121B3BDB 0.0570 0.0407 0.8282X
39 213A7CDB 0.2681 0.4406X 0.0935
40 221B2BDB 0.4818X 0.1003 0.3113
41 111B7ADB 0.1772 -0.0616 0.4525X
42 211B3ADA 0.2819 0.3791 0.6759X
43 211B7BDB 0.4329 0.3552 0.6284X
44 221B6BDB -0.0110 0.4913X 0.1340
45 111B3ADB 0.2718 0.3825 0.4572
46 231B1CDA -0.1660 0.7463X -0.1132
47 112B2CDA 0.4885X 0.3294 -0.0028
48 121B1CDB 0.0112 0.3839 0.4627X
49 221B6CDA -0.0082 0.3260 0.2405
50 221B4BDA 0.3120 0.3243 0.4155
51 221B6ADB -0.3033 0.5867X 0.3270
52 111B3ADB 0.1024 0.4797X 0.2715
53 211B3ADB -0.2078 0.4047 -0.3539
54 111B7ADB -0.0695 0.6373X -0.0856
55 111B3BDB -0.1003 -0.0205 0.7380X
56 211B5CBB 0.3268 -0.1531 0.4587X
57 221B1ADB 0.2725 0.7380X -0.3226
58 221B3ADB 0.4455 0.3484 -0.3798
59 111B6ADB 0.4248X 0.1581 0.3678
60 111B1ADB -0.2380 0.3043 0.3868
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Katihme1 No Katihmer Kodu 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
61 111B5CDB 0.0295 -0.0537 0.4639X
62 111B5ADB 0.2437 0.6276X 0.1216
63 111B1CDB 0.1162 0.1373 0.1069
64 131B3ADB -0.1495 0.4906X -0.0500
65 221B1ADB -0.0190 0.5037X -0.2242
66 212A2DAC 0.5183X 0.2796 -0.2585
67 111B7CDB 0.1781 0.5592X -0.0630
68 221B7ADB 0.3932 0.4313 0.2109
69 121B7CDB -0.3485 0.6600X 0.1549
70 121B3BDB -0.4141 0.6439X 0.0130
71 231B3ADB 0.2598 0.2821 0.3783
72 111B3CDB 0.1332 -0.1000 0.5865X
73 131B7ADB 0.0142 0.1482 0.0848
74 231B1CDB 0.2439 0.0731 0.1201
75 231B3ADB 0.4078 0.5424 0.3607
76 233A1ADB 0.3475 0.6783X -0.1198

katilimc1 3. faktdorde olmak tzere 50 katilimci

Tablo 5'de goriildiigii 15 katilimer 1. faktorde, 24 katilimei 2. faktorde ve 11

istatistiki olarak anlamli sekilde 3

faktore ayrilmigtir. 26 katilimcinin ise herhangi bir faktér altinda toplanmadigi

goriilmektedir. Bu katilimcilar 6gretmen sirkiilasyonunun nedenlerine iliskin gortisleri

itibariyle higbir faktore dahil olamamislardir. Faktorler arasindaki korelasyon Tablo

6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Faktorler arasi korelasyon tablosu - Van ilinde gorev yapan 6gretmenler

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
1. Faktor 1.0000 -0.0330 0.1322
2. Faktor -0.0330 1.0000 0.0428
3. Faktor 0.1322 0.0428 1.0000

Faktorler arasindaki korelasyonu gosteren Tablo 6'ya gore 1. faktor ile 3. faktor
arasinda pozitif yonlii oldukga diisiik bir korelasyon mevcuttur. Ayrica 1. ve 2. faktor
arasinda negatif yonlii ¢ok diisiik bir korelasyon vardir. Bu noktada diisiik korelasyon
faktorlerin birbirlerine olan yakinligina ya da uzakligina iliskin bilgiler sunmaktadir.
Diistik korelasyon faktorlerin birbirinden farklilagtigina isaret ederken, yiiksek
korelasyon ise faktorlerin birbirlerine yakinligini ifade eder. Tablo 6 incelendiginde
faktorlerin birbirleriyle belirgin bir sekilde farklilastigi goriilmektedir. Diger bir deyisle
katilimcilar goriisleri itibariyle belirgin bir sekilde 3 farkli grup olusturmuslardir. Ayni
faktor altinda toplanan Ogretmenler Ogretmen sirkiilasyonunun nedenlerine iliskin
benzer maddeleri 6nemli goriirken, farkli gruptaki katilimcilar arasinda maddelerin
oncelik siralar1 degisebilmektedir. Tablo 6 1s18inda faktorler baz alinarak en Snemli
maddeler incelendiginde bazi maddelerin 6nem siralarinin farkli faktorlerde biiyiik
Olclide degisebilecegi de soOylenebilir. Bu durum bulgularin ¢elismesi seklinde
yorumlanmamali, birbirine benzer ihtiyaclari, beklentileri, kaygilari olan 6gretmenlerin
ayni faktor altinda toplanmasi ve faktorlerin birbirinden 6nemli 6l¢iide farklilagmasi

nedeniyle ortaya ¢iktig1 g6z onilinde bulundurulmalidir.

Tablo 7. 1. faktér madde 6nem siralamast ve Z puanlart - Van ilinde gorev yapan
Ogretmenler

Anket Maddesi Z Puam S?rzilzl?li:;l
1.Catisma ortamm ve giivenlik kaygisi 1.904 +4
3.Aileye/memlekete yakin olma istegi 1.749 +4
21.Ulagim sorunlari 1.168 +3

4.Gelecek planlari arasinda Van'da yagsamanin olmamasi 0.823 +3
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Tablo 8. 1. faktor madde 6nem siralamasi ve Z puanlar1 - Van ilinde gérev yapan

ogretmenler (Devam)

Anket Maddesi Z Puanm Q Dizgisi
Siralamasi
16.Egitime yonelik ¢abalarin desteklenmemesi/goriislerin dikkate 0.620 +2
alinmamasi '
12.Lisansiistii egitim imkanlarinin kisitli olmas1 0.569 +2
18.Yeni bir ilde / okulda gorev almanin saglayacagi motivasyon 0.543 +1
10.Hayat pahalilig 0.517 +1
15.0kul ve Milli egitim yoneticilerinin tavir ve yaklagimlari 0.481 +1
6.Dil problemi 0.388 0
8. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin kisitli olmasi 0.234 0
14.Cocuklarinin daha iyi egitim alabilecekleri bir ilde gorev yapma -0.086 0
istegi '
19. Gorev yapmakta olunan okula zorunlu olarak gonderilmis
- -0.145 0

olmanin verdigi rahatsizlik
13.Okullarin fiziki altyapis1 6gretmenlik yapmay1 zorlastirmasi -0.147 -1
17.0kulda 6grencilerin siddet davraniglar ve disiplin sorunlari -0.269 -1
7.Saglik hizmetlerine erigim imkanlarmin kisitl olmast -0.783 -1
20. Ogrencilerin 6grenme motivasyonlari ve akademik basarilarinin

- -0.946 -2
diisiik olmasi
2.Yogun / gergin siyaset ortami -1.083 -2
11.Velilerin ilgisizligi -1.223 -3
22.Bu yoredeki vatandaslarla yakin iligkiler kuramama -1.256 -3
5.Aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik -1.438 -4
9.Cevrede 6gretmen olarak bekledigim saygiy1 gérememe -1.620 -4

Tablo 7'ye gore 1. faktor altinda toplanan Ggretmenlere gore bolgede yasanan

catisma ve giivenlik kaygisi (1) ile aileye/memlekete yakin olma istegi (3) en 6nemli

etkenlerdir. Bununla birlikte ulasim sorunlar1 (21) ve Van'da yasamak gibi bir gelecek

planina sahip olmamak (4) da énemli goriilmektedir. Ayrica 1. faktdr altinda toplanan

Ogretmenler yore vatandaslariyla yakin iligkiler kuramama (22), aidiyet hissedilen

kiltire uzaklik (5) ve beklendigi saygiyr gorememe (9) maddelerinin 6gretmen
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sirkiilasyonuna en az etkisi olan maddeler oldugunu belirtmislerdir. Bu bakimdan

gorlsleri birinci faktor altinda toplanan 6gretmenlerin Van’da gérev yapma siirelerini

uzatmak hedeflendiginde birincil olarak ¢ozlilmesi gereken sorunlarin ilk dort sirada yer

alan maddeler oldugu sdylenebilir.

Tablo 8. 2. faktor madde 6nem siralamasi ve Z puanlar1 - Van ilinde gérev yapan

Ogretmenler
Anket Maddesi Z Puam Q Dizgisi
Siralamasi
5.Aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik 2.128 +4
7.Saglik hizmetlerine erisim imkanlarmin kisitli olmasi 1.875 +4
15.0kul ve milli egitim yoneticilerinin tavir ve yaklagimlari 1.450 +3
1.Catisma ortami ve giivenlik kaygisi 1.028 +3
6.Dil problemi 0.938 +2
9.Cevrede 6gretmen olarak bekledigim saygiy1 gérememe 0.737 +2
3.Aileye/memlekete yakin olma istegi 0.625 +1
14.Cocuklarinin daha iyi egitim alabilecekleri bir ilde gorev yapma 0211 +1
istegi '
13.0Okullarin fiziki altyapis1 6gretmenlik yapmay1 zorlagtirmasi 0.014 +1
20. Ogrencilerin grenme motivasyonlar1 ve akademik
- 0.010 0
basarilarinin diistik olmasi
19. Gorev yapmakta olunan okula zorunlu olarak génderilmis
o -0.300 0
olmanin verdigi rahatsizlik
16.Egitime yonelik ¢abalarin desteklenmemesi/goriislerin dikkate -0.450 0
almmmamasi '
10.Hayat pahalilig1 -0.484 0
2.Yogun / gergin siyaset ortami -0.510 -1
18.Yeni bir ilde / okulda gorev almanin saglayacagi motivasyon -0.573 -1
21.Ulasim sorunlari -0.657 -1
8. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin kisitli olmasi -0.772 -2
4.Gelecek planlar1 arasinda Van'da yagamanin olmamasi -0.801 -2
17.0kulda 6grencilerin siddet davranislari ve disiplin sorunlari -0.968 -3
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Tablo 8. 2. faktor madde 6nem siralamasi ve Z puanlar1 - Van ilinde gérev yapan
ogretmenler (Devam)

Anket Maddesi Z Puam S?rzi'zl?li:;l
12.Lisansiistii egitim imkanlarimin kisith olmasi -0.992 -3
22.Bu yoredeki vatandaslarla yakin iligkiler kuramama -1.055 -4
11.Velilerin ilgisizligi -1.455 -4

Gortgleri 2. faktorde toplanan Van ilinde gorev yapan dgretmenlerin 6gretmen
sirkiilasyonunun nedenlerine iliskin madde 6nem siralarinin ve Z puanlariin verildigi
Tablo 8'e gore 2. faktorde yer alan 6gretmenler i¢in d8retmen sirkiilasyonunu etkileyen
en onemli maddeler aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik (5) ve saglik imkanlarina erigim
imkanlarinin kisith olmasidir (7). Bununla birlikte okul ve milli egitim yoneticilerinin
tavir ve yaklasimlar1 (15) ile bolgede yasanan ¢atismalar ve giivenlik kaygis1 (1) da
onemli goriilmektedir. Vel ilgisizligi (11), yore vatandaslariyla yakin iliski kuramama
(22), yiiksek 6grenim olanaklarinin kisitli olmasi (12) ve 6grencilerin disiplin sorunlari

(17) sirkiilasyona etkisi en az olan maddeler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 9. 3. faktéor madde onem siralamasi ve Z puanlari - Van ilinde gorev yapan
Ogretmenler

Anket Maddesi Z Puam Q Dizgisi
Siralamasi

4.Gelecek planlart arasinda Van'da yasamanin olmamasi 2.194 +4
3.Aileye/memlekete yakin olma istegi 2.027 +4
5.Aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik 1.721 +3
8. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin kisitli olmasi 1.097 +3
13.0Okullarin fiziki altyapisi 6gretmenlik yapmay1 zorlagtirmasi 0.531 +2
21.Ulagim sorunlari 0.336 +2
20. Ogrencilerin grenme motivasyonlar1 ve akademik

- 0.326 +1
basarilarinin diisiikk olmasi
19. Gorev yapmakta olunan okula zorunlu olarak génderilmis 0151 +1

olmanin verdigi rahatsizlik
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Tablo 9. 3. faktor madde 6nem siralamasi ve Z puanlar1 - Van ilinde gérev yapan

ogretmenler (Devam)

Anket Maddesi Z Puam S?rill)lilzl?li:;l
16.Egitime yonelik ¢abalarin desteklenmemesi/goriislerin dikkate -0.010 +1
alinmamas1
11.Velilerin ilgisizligi -0.124 0
14.C001.1klavr.1n1n daha iyi egitim alabilecekleri bir ilde gorev -0.221 0
yapma 1stegl
18.Yeni bir ilde / okulda gorev almanin saglayacagi motivasyon -0.236 0
9.Cevrede 6gretmen olarak bekledigim saygiy1 gérememe -0.274 0
17.0kulda 6grencilerin siddet davraniglari ve disiplin sorunlari -0.364 -1
15.0kul ve Milli egitim yoneticilerinin tavir ve yaklagimlart -0.404 -1
2.Yogun / gergin siyaset ortami -0.664 -1
22.Bu yoredeki vatandaslarla yakin iligkiler kuramama -0.692 -2
1.Catisma ortami ve giivenlik kaygisi -0.743 -2
7.Saglik hizmetlerine erisim imkanlarmin kisitli olmast -1.097 -3
6.Dil problemi -1.127 -3
10.Hayat pahalilig1 -1.205 -4
12 Lisansiistii egitim imkanlarinin kisitli olmast -1.225 -4

Tablo 9'da goriildiigii lizere 3. faktor icin ise en Onemli maddeler gelecek

planlar1 arasinda Van'da yasamanin olmamasi (4) ve aileye/memlekete yakin olma istegi

(3) olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik ve sosyal, kiiltiirel,

sanatsal etkinliklerin yetersizligi de bu faktdrde iist siralarda yer alan nedenler arasinda

goriilmektedir. Saglik hizmetlerine erisim sorunlari, dil problemi, hayat pahalilig1 ve

Lisansiistii egitim imkanlarinin kisith olmasi ise 3. faktordeki gretmenlerce yogun

sirkiilasyon tizerindeki en az etkiye sahip olan nedenler arasinda goriilmektedir.

Her ii¢ faktor beraber incelendiginde faktorel bazda madde onem siralarinin

degistigi goriilebilmektedir. Bununla birlikte baz1 nedenlerin (giivenlik kaygisi, aidiyet

hissedilen kiiltiire uzaklik, aileye/memlekete yakin olma istegi vb.) birden fazla grupta

da 6nemli goriildiigii bazi nedenlerin (saglik hizmetlerine erisimin kisithi olmasi, sosyal,
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sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi, egitim yOneticilerinin tavir ve yaklagimlari
vb.) ise sadece bir faktdrde on plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu bulgu Van’da yasanan
O0gretmen sirkiilasyonunun farkli 6gretmen gruplarinca farkli nedenlere dayandirildigini
ifade etmektedir. Ogretmenlerin Van’da gérev siirelerini uzatmayr amaclayan
tedbirlerin planlanmasi ve yliriitiilmesinde bu farkliliklarin dikkate alinmasi ve sadece

bir faktorde 6n plana ¢ikmis olan maddelerin dahi goz ardi edilmemesi gerekmektedir.

Tablo 10. Faktorlere gére madde ortalamalar1 - Van ilinde gorev yapan 6gretmenler

1. 2. 3.

Anket Maddesi Faktor Faktor Faktor

14. Cocuklarinin daha iyi egitim alabilecekleri bir ilde gorev

== 0 1 0
yapma 1stegl
19. Gorev yapmakta olunan okula zorunlu olarak génderilmis
N, 0 0 1
olmanin verdigi rahatsizlik
22. Bu yoredeki vatandaslarla yakin iligkiler kuramama -3 -4 -2
2.Yogun / gergin siyaset ortami -2 -1 -1
13. Okullarn fiziki altyapisinin 6gretmenlik yapmay1 1 1 2
zorlastirmasi
17. Okulda 6grencilerin siddet davranislar ve disiplin 1 3 1
sorunlar1
16. Egitime yonelik ¢abalarin desteklenmemesi/goriislerin
) 2 0 1
dikkate alinmamasi
18.Yeni bir ilde / okulda gorev almanin saglayacagi 1 1 0
motivasyon
20. Ogrencilerin grenme motivasyonlari ve akademik
- -2 0 1
basarilarinin diistik olmasi
11.Velilerin ilgisizligi -3 -4 0
3. Aileye/memlekete yakin olma istegi 4 1 4
10.Hayat pahalilig1 1 0 -4
21.Ulasim sorunlari 3 -1 2
15.0kul ve Milli egitim yoneticilerinin tavir ve yaklagimlari 1 3 -1
8. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin kisitl olmasi 0 -2 3

12.Lisansiistii egitim imkanlarinin kisitl olmasi 2 -3 -4
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Tablo 10. Faktorlere gore madde ortalamalar1 - Van ilinde gbrev yapan ogretmenler
(Devam)

1. 2. 3.

Anket Maddesi Faktor Faktor Faktor

6.Dil problemi 0 2 -3
9.Cevrede 6gretmen olarak bekledigim saygiy1 gérememe -4 2 0
1.Catisma ortami ve giivenlik kaygisi 4 3 -2
4.Gelecek planlar1 arasinda Van'da yasamanin olmamasi 3 -2 4
7.Saglik hizmetlerine erisim imkanlarmin kisitli olmasi -1 4 -3
5.Aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik -4 4 3

Van ilinde gorev yapan Ogretmenlerin sirkiilasyonun nedenlerine iligkin
goriiglerinin  hangi maddelerde birlesip hangi maddelerde ayrildigi Tablo 10'da
gosterilmistir. Buna gore ¢ocuklarinin daha iyi egitim imkanlarmin oldugu bir ilde
gorev yapma istegi (14) ve 6grenci motivasyonlari ve akademik basarilarinin diisiik
olmasi (19) nedenlerinin her 3 faktordeki 6gretmenlerce de orta siralarda etkiye sahip
oldugu séylenebilir. Her ii¢ gruptaki d6gretmenler de bu yoredeki vatandaslarla yakin
iligki kuramama (22) maddesini farkli 6nem siralarina koymalarina ragmen

katilmadiklarini belirtmislerdir.

Aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik noktasinda 2. ve 3. faktdrdeki 6gretmenler
benzer goriislere sahipken, saglik hizmetlerine erisimde yasanan sorunlarin gorev yeri
degisikligine etkisi konusunda 2. faktér diger faktorlerden bariz bir sekilde
farklilasmaktadir. 2. faktordeki 6gretmenler bu sorunun en 6n siralarda etkili olacagi
gorlisiindeyken, 1. ve 3. faktordeki Ogretmenler etkisinin daha diisiik oldugu

goriisiindedirler.

Bolgede yasanan giivenlik sorunlar1 ve catismalar 1. ve 2. faktorlerdeki
ogretmenler icin kayda deger bir sirkiilasyon nedeni iken 3. faktordekiler i¢in daha az
oneme sahiptir. Ayrica velilerin ilgisizliginin sirkiilasyona en az etki eden maddeler
arasinda oldugunu savunan 1. ve 2. faktdrlerdeki dgretmenlerin aksine 3. faktordeki

ogretmenler bunu daha iist siralarda etkili gormektedirler.
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Tablo 11, 12 ve 13 faktorler arasindaki ayirt edici maddeleri gostermektedir.
Tablolarda verilen maddeler ilgili faktor altinda toplanan Ogretmenlerin diger
faktorlerdeki 6gretmenlerden hangi konularda fakli diisiindiigiinii ag¢iklamaktadir. Bu
maddelerin incelenmesiyle her bir faktoriin 6gretmen sirkiilasyonuna iligkin goriisleri
daha net goriilebilmekte ve birbirlerinden farkli ihtiyag ve beklentileri agiga

¢ikmaktadir.

Tablo 11. Ayirt edici maddeler (1. faktor) - Van ilinde gérev yapan 6gretmenler

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
Q Z Q Z Q Z

Anket Maddesi

1.Bolgedeki ¢atisma ortamindan dolay1

5. . 4 1.90* 3 1.03 -2 -0.74
giivenlik kaygisi
21.Ulagim sorunlari 3 1.17* -1 -0.66 2 0.34
4.Gelecek planlar1 arasinda Van'da 3 082% 2 -0.80 4 219
yasamanin olmamast
16.E'{g1‘t‘1rne .yon.ehk cabalarimn desteklenmesi 5 0.62* 0 -0.45 1 20,01
ve gorislerin dikkate alinmasi
12 Lisansiistii egitim imkanlarinin kisith 5 0.57* 3 -0.99 4 1.3
olmasi
18v.Yen1 bil‘ ilde / okulda gdrev almanin 1 0.54% 1 057 0 -0.24
saglayacagl motivasyon
10.Hayat pahalilig 1 0.52* 0 -0.48 -4 -1.20
15.0kul ve Milli egitim yoneticilerinin tavir 1 0.48% 3 145 1 -0.40
ve yaklagimlari
6.Dil problemi 0 0.39* 2 0.94 -3 -1.13
8. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin 0 0.23* P 0.77 3 110
kisitl olmasi
20. Ogr.encﬂerm 6grenme motivasyonlar1 ve 9 -0.95* 0 001 1 033
akademik basarilar
2.Yogun / gergin siyaset ortami -2 -1.08 -1 -0.51 -1 -0.66
5.Aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik -4 -1.44* 4 2.13 3 1.72
9.Cevrede 6gretmen olarak bekledigim 4 _1.62% 2 0.74 0 -0.27

sayglyl gorememe

p<.05; (*) p<.01
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1. faktorde toplanan Ogretmenlerin ayirt edici maddeleri incelendiginde
bolgedeki catismalar ve gilivenlik kaygisinin, ulagim sorunlarinin, egitime yonelik
caligmalarin desteklenmemesinin ve yiiksek 6grenim imkanlarinin kisitlh olmasinin
diger faktorlerdeki O0gretmenlere gore Van'dan ayrilma kararlar iizerinde daha etkili
oldugu sdylenebilir. Ayrica Aidiyet hissedilen kiiltiire uzak olma ve ¢evreden beklenen
saygly1l gorememe nedenleri ise 1. faktorde toplanan 6gretmenlere gore daha az 6neme

sahiptir.

Tablo 11'den hareketle gilivenlik kaygilarimin azaltilmast ya da ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirlerin ve ulasim sorunlarinin giderilmesine yonelik
diizenlemelerin 1. faktordeki 6gretmenlerin gorev yeri degisikligi taleplerinde belli bir
durulma saglayabilecegi sdylenebilir. Bununla birlikte Lisansiistii egitim imkanlarinin
arttirllmasi ve 6gretmenler ile egitim yoneticileri/veliler arasinda daha fazla isbirliginin
saglanmasi noktasinda olumlu bir degisim de bu faktérdeki 6gretmenlerin Van'da bir

siire daha gorev yapmayi diisiinmelerine olanak saglayacaktir.

Tablo 12. Ayirt edici maddeler (2. faktor) - Van ilinde gorev yapan 6gretmenler

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
Q Z Q Z Q Z

Anket Maddesi

5.Aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik -4 -1.44 4 2.13 3 1.72

7.Saglik hizmetlerine erigim imkanlarmin kisith

-1 -0.78 4 1.88* -3 -1.10
olmasi

15.0kul ve Milli egitim yoneticilerinin tavir ve 1 048 3 1 45% 4 040

yaklagimlari
1.Catigma ortamui ve giivenlik kaygisi 4 1.90 3 1.03* -2 -0.74
6.Dil problemi 0 039 2 0.94* -3 -1.13

9.Cevrede 6gretmen olarak bekledigim saygiyr 4 162 5 0.74% 0 027
gérememe ' ' '
3.Aileye/memlekete yakin olma istegi 4 1.75 1 0.62* 4 2.0

16.Egitime yonelik ¢abalarim desteklenmedigi

b 2 062 0 -0.45 1 -0.01
ve goriislerin d

10.Hayat pahalilig 1 052 0 -0.48* -4 -1.20
21.Ulasim sorunlari 3 1.17 -1 -0.66* 2 0.34
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Tablo 12. Ayirt edici maddeler (2. faktér) - Van ilinde gorev yapan Ogretmenler
(Devam)

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
Q Z Q Z Q Z

Anket Maddesi

8. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin kisith

0 0.23 -2 -0.77* 3 1.10
olmasi

4.Gelecek planlari arasinda Van'da yagsamanin 3 0.82 2 -0.80% 4 219
olmamasi

1_7._Ok_ulda ogrencilerin siddet davranislart ve 1 027 3 _0.97* 1 -036
disiplin sorun

p<.05; (*) p<.01

Tablo 12'de 2. faktorii digerlerinden ayiran maddeler Q-Sort degeri ile Z
puanlar1 verilmistir. Buna gore aidiyet hissedilen kiiltiire olan uzaklik (5) ve egitime
yonelik ¢abalarin desteklenmemesi (16) maddelerinde p<.05 diizeyinde, diger 11 madde
ise p<.01 diizeyinde anlamli farklilik gostermektedir. Diger bir deyisle 2. faktorde
toplanan Ogretmenlerin Van'dan ayrilma kararlari lizerinde digerlerine gore saglik
hizmetlerine erisimde yasanan sorunlar, milli egitim yoneticilerinin yaklasimlari,
giivenlik kaygist ve dil problemi daha fazla etkilidir. Hayat pahaliligi, ulasim sorunlari,
sosyal, kiiltlirel ve sanatsal etkinliklerin yetersizligi ve gelecek planlari arasinda Van'da
yasamanin bulunmamasi 2. faktérdeki 6gretmenlerin Van'dan ayrilma kararlari tizerinde

diger faktorlerdeki 6gretmenlere gére daha azdir.

Tablo 13. Ayirt edici maddeler (3. faktor) - Van ilinde gorev yapan dgretmenler

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor

Q ya Q Z Q Z

Anket Maddesi

4.Gelecek planlar1 arasinda Van'da

- - *
yasamanin olmamasi 3 0.82 2 0.80 4 2.19

5.Aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik -4 -1.44 4 2.13 3 1.72

8. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin 0 023 D 0.77 3 110*
kisitli olmasi

13.Okullarin fiziki altyapisinin 6gretmenlik

- - *
yapmay1 zorlagtirmasi 1 0.15 1 0.01 2 0.53
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Tablo 13. Ayirt edici maddeler (3. faktér) - Van ilinde gorev yapan Ogretmenler
(Devam)

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
Anket Maddesi
Q V4 Q V4 Q V4
21.Ulasim sorunlari 3 1.17 -1 -0.66 2 0.34*
16.Egitime yonelik ¢abalarim > 062 0 -045 1  -001
desteklenmedigi ve goriislerin d
11.Velilerin ilgisizligi -3 -1.22 -4 -1.45 0 -0.12*

9.Cevrede 6gretmen olarak bekledigim

. -4 -1.62 2 0.74 0 -0.27*
saygly1 gérememe

15.0kul ve Milli egitim yoneticilerinin

1 0.48 3 1.03 -1 -0.40*
tavir ve yaklasimlari

22.Bu yoredeki vatandaslarla yakin iliskiler 3 196 4 106 2 -0.69

kuramama

1.Catigma ortami ve giivenlik kaygisi 4 1.90 3 1.03 -2 -0.74*
6.Dil problemi 0 0.39 2 0.94 -3 -1.13*
10.Hayat pahalilig: 1 0.52 0 -0.48 -4 -1.20*

p<.05; (*) p<.01

Tablo 13'e gore 3. faktorde toplanan 6gretmenler gelecekte Van'da yasama plani
yapmama, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin kisitli olmasi, okullarin fiziksel altyap1
sorunlar1 konularinin Van'dan ayrilma istegi lizerine etkisi agisindan diger faktorlerdeki
ogretmenlerden ayrilmaktadirlar. Ayrica boélgedeki c¢atisma ortami ve gilivenlik
kaygilari, dil problemi ve hayat pahaliliginin bu karar iizerinde etkisinin diger faktorlere

gore daha az oldugu goriilmektedir.

4.1.2. Van disinda gorev yapan o6gretmenlerin 6gretmen sirkiilasyonunun

nedenlerine iliskin goriislerine ait bulgular

Van’da gorev yaptiktan sonra farkli illere tayin olan 6gretmenlerin 6gretmen

sirkiilasyonun nedenlerine iligkin goriislerine ait bulgular bu baslik alinda siralanmastir.
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Katime1 No Katihmer Kodu 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
1 212B5BAA 0.3185 -0.0781 0.7203X
2 221B3BDA 0.5896X -0.0071 0.4859
3 122B2BBA 0.2243 0.2595 0.6399X
4 111B3BBA 0.4782X 0.4006 -0.1605
5 121B5ABB 0.4659 0.0183 0.7538X
6 222B3AAC 0.5250X 0.0217 0.4602
7 221B1BCA 0.6298X 0.0526 0.0415

111B1BAB 0.8181X 0.2151 0.0497
9 221B6CBA 0.5395X -0.3746 0.2527
10 213A2BAA -0.1453 0.6810X -0.0362
11 212B6BAB 0.7078X 0.0431 -0.0101
12 212B6BAA 0.1931 0.7945X -0.3708
13 211B3BAA 0.2275 0.5144 -0.5491
14 213A2CDA 0.1617 0.7553X 0.3406
15 212B5BAB 0.2876 0.1183 -0.6556X
16 112B1BDA 0.0545 0.1248 -0.5534X
17 131B7BAA 0.1593 0.6666X -0.2226
18 132B5BAA 0.0137 0.5666X 0.1289
19 122B1BAA 0.6701X 0.2211 0.1998
20 131B4BAB 0.4582X -0.0486 -0.2982

Tablo 14'te goriildiigii izere Van ilinde 6gretmenlik yaptiktan sonra fakli illere

tayin olmus 6gretmenlerin yogun sirkiilasyonun nedenlerine iligkin goriisleri Van'da

gorev yapmaya devam eden katilimci goriisleriyle benzer sekilde 3 faktor altinda

toplanmistir. 1. faktérde 9, 2. faktorde 5 ve 3. faktérde 5 olmak iizere toplam 19

katilimer goriisii p<.05 diizeyinde anlamli bulunmustur. 13 numarali katilimer ise iKi

faktorde birden anlamli goriildiigii i¢in herhangi bir faktdre dahil edilmemistir.
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Tablo 15. Faktorler arasi korelasyon tablosu - Van diginda gorev yapan 6gretmenler

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
1. Faktor 1.0000 0.2490 0.3912
2. Faktor 0.2490 1.0000 -0.0588
3. Faktor 0.3912 -0.0588 1.0000

Faktorler arasindaki korelasyonu gosteren Tablo 15'e gore 1. faktor ile 2. faktor

arasinda pozitif yonlii diisiik, 1. faktor ile 3. faktor arasinda ise pozitif yonlii orta

seviyede bir korelasyon mevcuttur. Ayrica 2. ve 3. faktor arasinda negatif yonlii ¢ok

diisiik bir korelasyon vardir.

Tablo 16. 1. faktér madde énem siralamasi ve Z puanlar1 - Van disinda gorev yapan

Ogretmenler
Anket Maddesi Z Puam Q Dizgisi
Siralamasi
3.Aileye/memlekete yakin olma istegi 2.210 +4
4.Gelecek planlar arasinda Van'da yasamanin olmamast 1.918 +4
5.Aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik 1.244 +3
21.Gorev yapmakta olunan okula zorunlu olarak gonderilmis olmanin +3
oe 0.803
verdigi rahatsizlik
13.0kulda 6grencilerin siddet davranislari ve disiplin sorunlar 0.597 +2
18.0kul ve milli egitim yoneticilerinin tavir ve yaklagimlari 0.503 +2
14.Ogrencilerin grenme motivasyonlari ve akademik bagarilarinin +1
o 0.448
diisiik olmasi
8.Saglik hizmetlerine erisim imkanlarinin kisitli olmasi 0.341 +1
16.Okullarm fiziki altyapist 6gretmenlik yapmayi zorlastirmasi 0.260 +1
10.Cevrede 6gretmen olarak bekledigim saygiy1 gérememe 0.206 0
20.Yeni bir ilde / okulda goérev almanin saglayacagi motivasyon 0.003 0
19. Egitime yonelik ¢abalarin desteklenmemesi/goriislerin dikkate 0.074 0
alimmamasi '
1.Catigma ortami ve giivenlik kaygisi -0.139 0
11.Hayat pahalilig -0.278 -1
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Tablo 16. 1. faktor madde onem siralamasi ve Z puanlart - Van disinda gorev yapan
ogretmenler (Devam)

Anket Maddesi Z Puam S?rzi'zl?li:;l

15.Lisansiistii egitim imkanlarinin kisitli olmas1 -0.401 -1
2.Yogun / gergin siyaset ortami -0.590 -1
22.Ulagim sorunlari -0.988 -2
6.Dil problemi -0.990 -2
7. Bu yoredeki vatandaslarla yakin iliskiler kuramama -1.005 -3
.17. gocuklarlmn daha iyi egitim alabilecekleri bir ilde gérev yapma -1.099 -3
1stegi

12.Velilerin ilgisizligi -1.396 -4
9.Sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin kisitlt olmast -1.573 -4

Tablo 16'da goriildiigii tizere 1. faktérde yer alan 6gretmenlerin Van'dan ayrilma
kararlar1 tizerinde en 6nemli etkiyi aileye/memlekete yakin olma istegi (3), gelecek
planlar1 arasinda Van'da yasamak bulunmamasi (4) ve aidiyet hissedilen kiiltiire yakin
olma istegi (5) olarak goriilmektedir. Velilerin ilgisizligi(12) ve sosyal faaliyetlerin
kisith olmasi (9) maddeleri ise 1. faktor agisindan Van'dan ayrilma karari tizerinde en az

etkiye sahip olan maddelerdir.

Tablo 16 incelendiginde goriisleri 1. faktorde toplanan G6gretmenlerin Van'da
gbrev yapmakta olan dgretmenlerin olusturdugu 3. faktorle (Tablo 9) paralel fikirlere
sahip olduklar1 anlasilabilir. Memlekete/ aileye ve aidiyet hissedilen kiiltiire yakin olma
istegi ile birlikte gelecek planlar1 arasinda Van'da ¢alismanin bulunmamasi bu her iki
grubun da en 6nemli nedenlerini olusturmaktadir. Giivenlik kaygisinin ve yogun siyaset
ortaminin 6gretmen sirkiilasyonu iizerindeki etkisini diger faktorlere gore daha geri
planda gormeleri bir diger ortak noktadir. Diger bir deyisle Van'da gorev yaptiktan
sonra farkli illere tayin olan Ogretmenlerin olusturdugu 1. faktoriin Van'da gorev
yapmakta olan Ogretmenlerin olusturdugu 3. faktoriin bir yansimasi oldugu

diistiniilebilir.
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Tablo 17. 2. faktér madde 6nem siralamasi ve Z puanlari - Van diginda gorev yapan

Ogretmenler

Anket Maddesi Z Puam S?rill)lilzl?li:;l
8.Saglik hizmetlerine erigim imkanlarinin kisitli olmasi 1.690 +4
2.Yogun / gergin siyaset ortami 1.326 +4
1.Catisma ortami ve giivenlik kaygisi 1.157 +3
4.Gelecek planlar1 arasinda Van'da yasamanin olmamast 1.087 +3
14.0Ogrencilerin 6grenme motivasyonlari ve akademik basarilarinin 0846 +2
diisiik olmast '
5.Aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik 0.705 +2
21.Gorev yapmakta olunan okula zorunlu olarak gonderilmis olmanin 0564 +1
verdigi rahatsizlik '
22.Ulasim sorunlart 0.461 +1
18.0kul ve milli egitim yoneticilerinin tavir ve yaklagimlari 0.425 +1
20.Yeni bir ilde / okulda gérev almanin saglayacagi motivasyon 0.348 0
11.Hayat pahalilig1 0.069 0
15.Lisansiistii egitim imkanlarimin kisith olmast -0.013 0
13.0kulda 6grencilerin siddet davranislar1 ve disiplin sorunlari -0.089 0
16.0Okullarin fiziki altyapis1 6gretmenlik yapmayi zorlastirmasi -0.135 -1
19. Egitime yonelik ¢abalarin desteklenmemesi/goriislerin dikkate -0.308 1
alinmamast
7. Bu yoredeki vatandaglarla yakin iligkiler kuramama -0.359 -1
6.Dil problemi -0.457 -2
10.Cevrede 6gretmen olarak bekledigim saygiy1 gorememe -1.050 -2
17.Cocuklarimin daha iyi egitim imkanlarinin oldugu bir ilde -1.126 -3
12.Velilerin ilgisizligi -1.414 -3
9.Sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin kisitli olmasi -1.732 -4
3.Aileye/memlekete yakin olma istegi -1.996 -4

2. faktorde yer alan Ogretmenler i¢in madde siralamalarimi ve Z puanlarim

gosteren tablo 17°ye gore, 2. faktordeki Ogretmenlerin Van’dan ayrilma durumlar
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tizerinde en biiyiik etkiyi saglik hizmetlerine erisim (8), yogun/gergin siyaset ortami (2)

ve glivenlik kaygist (1) olusturmaktadir. En az etkiye sahip olan maddeler ise

aileye/memlekete yakin olma istegi (3), sosyal faaliyetlerin kisitli olmasi (9) ve velilerin

ilgisizligi (12) olarak belirlenmistir.

Tablo 18. 3. faktor madde onem siralamasi ve Z puanlart - Van disinda gorev yapan

Ogretmenler
Anket Maddesi ZPuam DO

18.0kul ve milli egitim yoneticilerinin tavir ve yaklagimlari 1.386 +4
21.Gorev yapmakta olunan okula zorunlu olarak gonderilmis

olmanin verdigi rahatsizlik 0.993 +4
3.Aileye/memlekete yakin olma istegi 0.969 +3
13.0Okulda 6grencilerin siddet davraniglari ve disiplin sorunlari 0.953 +3
19. Egitime yonelik ¢abalarin desteklenmemesi/goriislerin

dikkate alinmamasi 0.816 +2
7. Bu yoredeki vatandaglarla yakin iligkiler kuramama 0.805 +2
8.Saglik hizmetlerine erisim imkanlarmin kisitli olmast 0.758 +1
12.Velilerin ilgisizligi 0.707 +1
20.Yeni bir ilde / okulda goérev almanin saglayacagi motivasyon 0.701 +1
4.Gelecek planlar1 arasinda Van'da yasamanin olmamasi 0.584 0
14.0Ogrencilerin 6grenme motivasyonlari ve akademik

basarilarinin diigiik olmasi 0.293 0
17.Cocuklarimin daha iyi egitim imkanlarinin oldugu bir ilde 0.234 0
15.Lisansiistii egitim imkanlarinin kisith olmast 0.029 0
16.0kullarin fiziki altyapisi 6gretmenlik yapmayi zorlastirmasi 0.010 -1
11.Hayat pahalilig1 -0.114 -1
10.Cevrede O6gretmen olarak bekledigim saygiy1 gérememe -0.768 -1
6.Dil problemi -0.824 -2
5.Aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik -1.229 -2
22.Ulagim sorunlari -1.386 -3
1.Catigma ortamui ve giivenlik kaygisi -1.391 -3
2.Yogun / gergin siyaset ortami -1.679 -4
9.Sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin kisitli olmasi -1.847 -4
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Tablo 18 3. faktorde toplanan &gretmenlerin Van ilinden ayrilma kararlarini

etkileyen maddelerin 6nem sirasim1 gostermektedir. Buna gore; basariy1 arttirmak iizere

ortaya konan c¢abanin yoneticiler tarafindan desteklenmemesi (18) 3. faktor altinda

toplanan 6gretmenlerin en 6nemli gordiigii maddedir. Bu maddeyi gorev yapilan okula

zorunlu olarak gonderilmenin verdigi rahatsizlik (21), aileye/memlekete yakin olma

istegi (3) ve Ogrencilerin disiplin sorunlari (13) takip etmektedir. En az etkiye sahip olan

maddeler ise sosyal faaliyetlerin kisitlhi olmasi (9), yogun/gergin siyaset ortami (2) ve

giivenlik kaygisi (1) olarak tespit edilmistir.

Tablo 19. Faktorlere gore madde ortalamalari - Van disinda gorev yapan 6gretmenler

Anket Maddesi

9.Sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin kisitlt olmast
11.Hayat pahalilig1
16.Okullarin fiziki altyapis1 6gretmenlik yapmayi zorlastirmasi

21.Gorev yapmakta olunan okula zorunlu olarak génderilmis
olmanin verdigi rahatsizlik

15.Lisansiistii egitim imkanlarinin kisitli olmasi
6.Dil problemi

14.Ogrencilerin grenme motivasyonlari ve akademik
basarilarinin diisiikk olmasi

20.Yeni bir ilde / okulda goérev almanin saglayacagi motivasyon
13.0kulda 6grencilerin siddet davranislari ve disiplin sorunlar
18.0kul ve milli egitim yoneticilerinin tavir ve yaklagimlar

19. Egitime yonelik ¢abalarin desteklenmemesi/goriislerin
dikkate alinmamast

10.Cevrede 6gretmen olarak bekledigim saygiy1 gérememe
4.Gelecek planlar1 arasinda Van'da yasamanin olmamast
8.Saglik hizmetlerine erisim imkanlarmin kisitli olmasi
17.Cocuklarimin daha iyi egitim imkanlarinin oldugu bir ilde
7. Bu yoredeki vatandaslarla yakin iliskiler kuramama

22 .Ulagim sorunlari

1. 2. 3.
Faktor Faktor Faktor
-4 -4 -4
-1 0 -1
1 -1 -1
3 1 4
-1 0 0
-2 -2 -2
1 2 0
0 0 1
2 0 3
2 1 4
0 -1 2
0 -2 -1
4 3 0
1 4 1
-3 -3 0
-3 -1 2
-2 1 -3
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Tablo 19. Faktorlere gére madde ortalamalar1 - Van disinda gorev yapan ogretmenler
(Devam)

1. 2. 3.

Anket Maddesi Faktor Faktor Faktor

12.Velilerin ilgisizligi -4 -3 1
1.Catigma ortamu ve giivenlik kaygisi 0 3 -3
5.Aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik 3 2 -2
2.Yogun / gergin siyaset ortami -1 4 -4
3.Aileye/memlekete yakin olma istegi 4 -4 3

Tablo 19'a gore her 3 faktordeki 6gretmenler sosyal faaliyetlerin yetersizligi (9)
maddesinin Van'dan ayrilma kararlar1 tizerinde en diisiik etkiye sahip oldugu konusunda
hem fikirdirler. Bununla birlikte okullarin fiziki altyapisindan kaynakli sorunlarin (16),
hayat pahaliliginin (11) ve motivasyonun tekrar saglanmasi i¢in yeni bir okulda goreve
baslama ihtiyacinin (20) {i¢ faktérde de ota siralarda 6neme sahip oldugu sdylenebilir.
Ayrica yogun/gergin siyaset ortami (2) 2. ve 3. faktordeki Ogretmenler arasinda;
aileye/memlekete yakin olma istegi (3) ise 1. ve 2. faktordeki dgretmenler arasinda en

belirgin fikir ayrilig1 maddeleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 20. Ayirt edici maddeler (1. faktdr) - Van disinda gorev yapan dgretmenler

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
Anket Maddesi
Q Z Q Z Q v4
3.Aileye/memlekete yakin olma istegi 4 2.21* -4 -2.00 3 0.97

4.Gelecek planlar1 arasinda Van'da

4 1.92* 3 1.09 0 0.58
yasamanin olmamasi
5.Aidiyet hissedilen kiiltlire uzaklik 3 1.24 2 0.70 -2 -1.23

10.Cevre§e Ogretmen olarak bekledigim 0 0.21* D -1.05 1 0.77
saygly1 gérememe

1.Catisma ortami ve giivenlik kaygisi 0 -0.14* 3 1.16 -3 -1.39
2.Yogun / gergin siyaset ortami -1 -0.59* 4 1.33 -4 -1.68

7. Bu yoredeki vatandaslarla yakin iliskiler

kuramama -3 -1.00 -1 -0.36 2 0.80

p<.05; (*) p<.01
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Tablo 20 1. faktérde toplanan Ogretmenlerin goriislerini diger faktorlerden
ayiran maddeler gosterilmistir. Buna gore ailelerine yakin olma isteklerinin (3), gelecek
planlar1 arasinda Van'da yasamanin bulunmamasinin (4) ve toplumdan bekledikleri
sayglyl gorememenin Van'dan ayrilma kararlart lizerinde 1. faktordeki 6gretmenler
acisindan daha fazla etkisi vardir. Ayrica yore vatandaslariyla yakin iligki kuramama (7)

1. faktordeki 6gretmenler i¢in diger faktorlerdeki 6gretmenlere gére daha az onemlidir.

Tablo 21. Ayirt edici maddeler (2. faktor) - Van disinda gérev yapan 6gretmenler

1.Faktor 2.Faktor 3.Faktor
Anket Maddesi

Q z Q Z Q z
Q.Sagllk hizmetlerine erigim 1 0.34 4 169* 1 076
imkanlarmin kisitli olmasi
2.Yogun / gergin siyaset ortami -1 -0.59 4 133* -4 -1.68
1.Catigma ortamu ve giivenlik kaygisi 0 -0.14 3 1.16* -3 -1.39
5.Aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik 3 1.24 2 0.70 -2 -1.23
22.Ulagim sorunlar1 -2 -0.99 1 0.46* -3 -1.39
13.0kulda ogren_(:l_ler_m siddet 5 0.60 0 -0.09 3 0.95
davranislar1 ve disiplin sorunlari
7 Bg yoredeki vatandaslarla yakin 3 1.00 1 -0.36 2 0.80
iligkiler kuramama
3.Aileye/memlekete yakin olma istegi 4 2.21 -4 ) 60 « 3 097

p<.05; (*) p<.01

Tablo 21’¢ saglik hizmetlerine erisimde yasanan sorunlari (8), yogun/gergin
siyaset ortami (2) ve giivenlik kaygis1 yasama (1) diger faktorlerdeki 6gretmenlere gore
1. faktordeki 6gretmenlerin Van’dan ayrilma kararlari {izerinde daha etkilidir. 2. faktor
altinda toplanan Ogretmenlerin ailelerine/memleketlerine yakin olma isteklerinin (3)

Van’dan ayrilma kararlar tizerindeki etkisi ise diger faktorlerdekinden daha diistiktiir.
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Tablo 22. Ayirt edici maddeler (3. faktdr) - Van disinda gorev yapan dgretmenler

1.Faktor 2.Faktor 3.Faktor

Q Z Q Z Q z

Anket Maddesi

18.0kul ve milli egitim yoneticilerinin

2 0.50 1 042 4  1.39*
tavir ve yaklasimlari
3.Aileye/memlekete yakin olma istegi 4 221 -4 -200 3 097*
19. Egitime yonelik ¢abalarin
desteklenmemesi/goriislerin dikkate 0 -0.07 -1 -031 2 0.82*
alinmamast
7 Bg yoredeki vatandaslarla yakin 3 100 1 036 2 080
iligkiler kuramama
12.Velilerin ilgisizligi -4 -1.40 -3 -141 1 0.71*
17.Cocuklarimin daha iyi egitim ) y 4 ) *
imkanlariin oldugu bir ilde 3 s 3 1130023
5.Aidiyet hissedilen kiiltiire uzaklik 3 1.24 2 070 -2 -1.23*
1.Catisma ortami ve giivenlik kaygisi 0 -0.14 3 116 -3 -1.39*
2.Yogun / gergin siyaset ortami -1 -0.59 4 133 -4 -1.68*

p<.05; (*) p<.01

Tablo 22 incelendiginde okul idaresinin destegini alma (18), aileye / memlekete
yakin olma istegi (3), okulda karar alma siirecine dahil edilme arzusu (19) ve yore
vatandaslariyla yakin iligki kuramama (7) ile ilgili maddelerin 3. faktdr i¢in ayrici
maddeler oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, 3. faktordeki oOgretmenler diger
faktorlere gore 1., 2. ve 5. maddelerin Van’dan ayrilma kararlari lizerinde daha az etkili

oldugunu diisinmektedirler; bu da bir diger ayric1 nokta olarak kabul edilebilir.
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Tablo 23. Faktorler arasi uzlasi/fikir birligi — Van disinda gorev yapan dgretmenler

1.Faktor 2.Faktor 3.Faktor

Q zZ Q zZ 0Q z

Anket Maddesi

6.Dil problemi 2 -099 -2 -046 -2 -0.82
9.Sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin kisitl 4 157 4 173 -4 185
olmasi

11.Hayat pahalilig1 -1 -0.28 0 0.07 -1 -011
14.0grencilerin 6grenme motivasyonlari ve 1 0.45 2 0585 0 0.29

akademik basarilariin diisiik olmasi
15.Lisansiistii egitim imkanlarinin kisitli olmast -1 040 0 001 O 0.03

16.Okullarin fiziki altyapisi 6gretmenlik yapmayi 1 026 -1 -014 -1 001
zorlagtirmasi ' ' '

ZEI:.Gér;V yapmakta olunapv gkula zorunlu olarak 3 0.80 1 056 4 0.99
gonderilmis olmanin verdigi rahatsizlik

Faktorler arasinda uzlasi saglanan 7 madde tespit edilmistir. Sosyal faaliyetlerin
kisitlt olmasina (9) iliskin anket maddesi 3 faktorde de -4 Q degeri alarak en az etkisi
olan madde olarak 6n plana ¢ikmistir. Dil problemine (6) iliskin anket maddesi ise ii¢
faktorde de -2 Q degeri almis ve fikir birligine isaret etmektedir. Hayat pahaliligi (11),
diisiik akademik basar1 (14), yliksek 6grenim imkanlariin kisithi olusu (15) ve okullarin
fiziksel altyapisina iliskin sorunlar (16) genel olarak ii¢ faktorde de orta siralarda Q

degerleri alarak faktorler arasinda bir fikir birligi olusturmuslardir.
4.2. Ogretmen Sirkiilasyonunun Nedenlerine liskin Nitel Bulgular

Ogretmen sirkiilasyonunun nedenlerine iliskin daha detayli bir saptama
yapabilmek ve toplanan nicel verilerin yorumlanmasina yon vermekte kullanilmak
tizere Van ilinde cesitli ilgelerde gorev yapmakta olan farkli branslardan 9 6gretmenin
katihmiyla gergeklestirilen odak grup goriismesinden elde edilen bulgular bu baslik

altinda toplanmustir.
4.2.1. Aileye/memlekete yakin olma istegi

Ogretmenlerin sirkiilasyona neden oldugunu diisiindiikleri sebeplerin basinda

ailelerine ve memleketlerine yakin olmak istemelerinin geldigi sdylenebilir. Katilime1
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Ogretmenler bu baslik altinda okulun ve gevrenin mevcut durumu ne kadar iyi olursa
olsun bir siire sonra ailelerine yakin okullarda gorev yapmak istediklerini belirtmisledir.
Ozellikle ailelerini ve yakin gevrelerini ancak uzun siire araliklarla gdrebilmekten
yakinan 6gretmenler, memleket hasreti ¢ektiklerini de dile getirmislerdir. Ailelerine /
memleketlerine duyduklari 6zlemin temelinde giivende hissetme, tanidik bildik bir
ortamda olma duygularinin da var oldugu vurgulanmistir. Bununla birlikte ailesinin
yasadig1 ilde ya da yakininda yasamayi ille de gerekmedigini belirten ancak yine de
yakin olmanin iyi hissettirdigini dile getiren bir katilimci da tespit edilmistir. Ornek

teskil eden bazi katilimei goriisleri su sekildedir:

“Benim i¢in ailemin bulundugu yerde gérev yapma istegi ilk sirada geliyor.
Ctinkii soyle bir sey var geg¢miginden bu zamana kadar gelindiginde etrafinda esin,
dostun ve akraban olmugstur ve belli bir kiiltiirden baska bir kiiltiire geldigin zaman ise
ister istemez o kiiltiirii ozliiyorsun ve adapte olamiyorsun, her seferinde o tarafa gitmeye
bir meyil oluyor. O yiizden ailenin ve ¢evrenin oldugu yer insana cazip geliyor. Ciinkii

tamdigin insanlarin oldugu yer daha giivenli hissettiriyor.” (K 7)

“dile ve arkadaslarim var dogru. Memleketimi seviyorum, ¢ok giizel bir yer.
Fakat bu bence tayin istemek icin tek basina bir neden degil. Tatillerde bayramlarda
ailemle, arkadaslarimla goriismek benim icin ¢ogu zaman yeterli oluyor ya da onlar

’

yamima geliyor. Belki ¢calisma kosullar1 daha iyi bir sehirde gorev almak isteyebilirim.’
(K4)

4.2.2. Dil problemi

Katilimer 6gretmenler Ogrencileriyle veya velilerle dil farkliliklar1 yiiziinden
sorun yasamadiklarin dile getirmislerdir. Okula yeni baglayan 6grenciler dahil nerdeyse
herkesin asgari Olgiide Tiirkce konusabildigini ve bunun iletisim kanallarin1 agik
tuttugunu ifade etmislerdir. Cevrede konusulan dili anlamamanin zaman zaman rahatsiz
hissettirdigini diisiinen 6gretmenlerle birlikte 6grencilerin daha iyi ve yakin hissetmeleri
i¢in Kiirtge 6grenmeye ¢alisan dgretmenlerin de oldugu dile getirilmistir. Ogrencilerin
Kiirtce bilen ve bilmeyen Ogretmenlerle iligkilerinde bilingsizce de olsa bir farklilik
sezdigini ve bu hissin sirkiilasyona neden olabilecegi de bir katilimci tarafindan

giindeme getirilmistir. Kiirtce bilmenin 6grenci ile iletisimde bir avantaj oldugu da bazi
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katilimcilarca tekrarlanmistir. Genel itibari ile katilimcilar Tiirk¢e bilememe ve bu
ylizden anlasamama vakalarinin yasanmadigi ya da ¢ok nadir yasandig ve Kiirtce
bilmenin de zaman zaman iletisimi bir adim ileri tasiyabilecegi goriisiinde hemfikir
olmuglardir. Katilimcilarin ¢ogu dil problemlerinin mevcut haliyle sirkiilasyona tek
basina neden olmayacagi goriisiindedirler, ancak bunun biraz daha yogun yasanmasi
durumunda Van’dan ayrilma kararimi tetikleyecegini de belirten katilimcilar olmustur.

Konuya iligskin 6rnek katilimci goriisleri soyledir:

“Okuloncesi ogretmeniyim ve genel olarak egitimde dille ilgili problemleri en
fazla bu brans yasiyordur. Ornegin, ben kdyde 6gretmenim ve kéyde bu sene 7 tane
ogrencim vardi 3 tanesi Tiirkceyi hi¢ bilmiyorlardi. Ancak zamanla ve hosgériiyle
ogrendiler. Benim zaten bir dile tepkim olamaz bir egitimcinin de olmamasi gerektigini
diistintiyorum. Yoktur da biiyiik ihtimalle. O dili konusmamayr tercih etmek o dili
sevmedigin veya yanlis buldugun anlamina gelmez bence. Ancak ilk gittigimde birtakim
problemler yasadim. Ben biraz Kiirtce ogrendim onlar yavas yavas Tiirkce 6grenmeye
basladilar. Zaten o yaglardaki ¢ocuk ne verirsen aldig: icin 2 ay gibi kisa bir siirede
hepsi ¢ok net bir sekilde iletisim kurabilecek duruma geldiler. Onun disinda okulda 4
ogretmendik iki donemde de tek Kiirtce bilmeyen bendim. Ancak arkadaslarimin bu
konudaki hassasiyetini fark ettim. Bazi durumlarda insan anadilini kullanmadan derdini
anlatamaz. Bu durumlar haricinde hepimizin Tiirkce bildigi bir ortam da Kiirtce
konugsalard: kirilabilirdim yani sunu anlardim benim duymami istemeyecek seyler mi
konusuyorlar acaba. Ama benim iki donemde de ¢alistigim arkadaslarim bu konuda ¢ok
hassastilar. O yiizden ben dil konusunda hi¢bir sikinti yasamadim. Bence bu is biraz
sans isi ogretmen arkadagslarin eger bu konuda hassasiyetleri varsa bu bir sirkiilasyon
sebebi degil ancak daha duyarsiz insanlarla ¢alistyorsaniz bu bir sirkiilasyon sebebi

olabilir.” (K1)

“Ben Kiirtge biliyorum Van 'da bu anlamda ciddi bir sikinti yasamadim hatta
Cizre gibi bir yerde c¢alistim orada ¢ok faydasimi gérdiim ¢iinkii ¢ocuklar orada
Kiirt¢eyi daha sik kullamiyorlardi. Arkadaslarim gergekten zorlaniyordu. Burada
ogrencilerimden Kiirt¢e bilen yoktu bu anlamda Kiirtceyi avantaja ¢eviremedim aslinda
bunu bilmek ya da bilmemek pek etkili olmadi. Ama sirkiilasyonda etkili oldugunu

diigtiniiyorum. Nasil etkili; daha dnce sozlesmeli ogretmen olarak bir Arap kéyiinde
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calistim tabi bu bana ¢ok otantik geliyordu. Insanlar, kiiltiirel yeni atanmisim ama
gergekten iletisim kuramiyorum. Tiirkce bilenler ¢ok azdi. Bir de kirsal bir yerdi.
Insanlarin iletisim sekilleri farkliydi. Ben oradan gitmeyi diisiiniiyordum ve 6 ay sonra
gittim. Birinci ve temel nedeni fiziki kosullar ikinci kosul ise oradaki iletisim
kopukluguydu. Gergekten insanlarla kaynasamiyordum ¢ok ¢alistigimu diisiiniiyorlardt
ve beni ¢ok seviyorlardi ama mutlu degildim. Bazen soru soruyordum ve Arap¢a cevap

veren oluyordu ve ben hi¢cbir sey anlamiyordum. Bence dil bir sebep olabilir.” (K4)
4.2.3. Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin yetersizligi

Katilimeilarin Van ilinde sosyal kiiltlirel ve sportif faaliyetlerin yetersizliginin
Ogretmenlerin gorev yerlerini degistirme kararlar1 iizerindeki etkileri hakkindaki
goriigleri farkliliklar gostermektedir. Oncelikle katilimcilarin énemli bir kismi Van
ilinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz oldugunu diisinmemektedirler.
Van’a ilk atandiklarinda beklentilerinin daha diisiik olmasinin bu konudaki fikirlerinin
olumlu olmasini sagladigini ifade eden katilimcilar mevcuttur. Genel olarak asgari
Olciide bu etkinliklere ulasabildikleri goriisii hakim olmasina karsin bazi katilimcilar bu
tir etkinliklerin yoksunlugunu hissettiklerini ve bunun onlarin gorev yeri degisikligi
istemelerini etkileyebilecegini belirtmislerdir. Ayrica bu etkinliklerin yeterli olup
olmamasina dair algr kisisel degiskenlere gore oldukca farklilasabilmektedir. Onceki
hayatinda bu tiir etkinliklere katilma siklig1 veya katilma istegi de dnemli bir etkendir.

Katilimcilarin ilgili goriislerine 6rnek olusturan goriisler asagida verilmistir:

“Geg¢mis yasantiyla alakali oldugunu diistiniiyorum. Aktivitelere katilan bunun
yvoksunlugunu fazla hisseden bir insansa kesinlikle sirkiilasyon i¢in bir etken. Ama ¢ok
zararmi ¢ekmiyorsa kendince bence bir etken degil. Benim igin de ¢ok fazla bir etken
degil. Sosyal imkan olarak da biz kéyde kaliyoruz ama merkezde kalma gibi bir imkaniz
var. Gidis gelis yapabiliyoruz. Bu ¢ok biiyiik bir imkan isteyen koyde kaliyor, isteyen
merkez de kaliyor ve bir¢ok sey elinin altinda. O yiizden benim igin degil ama baska

insanlar i¢in biiyiik bir etken olacagim diistiniiyorum.” (K9)

“Ogretmenin sadece okul hayati yok. O yiizden hafta sonu, okul ¢ikisi veya
aksamiistii digart ¢iktiginda eglenceli zaman gegirmesi gerektigini diistintiyorum. Zaten

buraya esimizi dostumuzu baska sehirlerde birakarak geliyoruz. Sevdigimiz insanlari
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bwrakiyoruz o yiizden insan etkinlik yapmaya ihtiya¢ duyuyor. O yiizden ben biraz eksik
buluyorum agik¢asi. Ben birazda kisilik yapisina bagl oldugunu diistiniiyorum. nasil bir
ortamdan geldin, nasi! bir sehirden geldin, nasil bir kiiltiirle yetistin. Mesela ¢ok sosyal
burayr yetersiz bulabilir ama daha sakin, uysal bir insansa yeterli oldugunu

diistintiyorum. Ben kendimce eksik buluyorum.” (K8)

“Van'da tabi ki asgari diizeyde imkanlar var. Yalmz sosyal ve kiiltiirel
etkinlikleri ¢ok gelismemis bir sehir. Ornegin ben gegenlerde konferansa gitmek icin
Istanbul'a gittim sadece bir ders icin. Cok sevdigim bir yazardi belki de bir daha
imkanim olmaz diye gittim. Aslinda orada olsaydim onun biitiin derslerine katilacaktim.
Simdi buradaki imkanlarim orada da olacak olsaydi hi¢ diisiinmeden giderdim ¢iinkii
insanin kisisel gelisimi agisindan ve keyif almasi agisindan iyi bir yerde yasamak ister.

Bence bu anlam da bu benim i¢in de degerlidir.” (K4)
4.2.4. Bolgedeki catismalar ve giivenlik kaygisi

Giivenlik kaygisinin 6gretmen sirkiilasyonuna etkisi konusunda katilimcilar
genel olarak ¢ok huzursuz hissetmediklerini belirtmekle beraber Van’a gelmeden 6nce
beklentilerinin bu konuda daha kotii oldugunu ifade etmislerdir. Medyanin olaylari
yansitma tarziyla baglantili olarak 6zellikle ailelerinin huzursuzluk yasadigi glindeme
gelmistir. Bazi katilimcilar meveut durumda bdyle bir kaygi yasamamakla beraber
zaman zaman c¢atigma sesleri duyunca ya da yogun bir giivenlik tedbiri goriince
Van’dan gitme isteklerinin arttiin1 agiklarken, kimileri ise esi/cocugu olmasi
durumunda giivenlik kaygisinin artacagini ve bunun sirkiilasyona neden olmasinin
dogal oldugunu ifade etmistir. Giivenlik kaygis1 ve 6gretmen sirkiilasyonu iliskisine dair

katilimci goriisleri su sekilde 6rneklendirilebilir:

“Bencil de olmak istemiyorum ¢ok daha fazla kotii illerimiz var, biz o diizeyde
yasamiyoruz ¢ok siikiir ama ailelerimizi gercekten ¢ok tedirgin ediyor. Ciinkii medyada
daha karamsar yansitiliyor sanki. O yiizden aileler ¢ok endiseli oluyor ve sen de onlart

memnun etmek istiyorsun o yiizden gitme sebebi olabilir.” (K9)

“Bir 6gretmen olarak bir polis veya bir asker kadar tehlike altinda oldugumuzu

diistintiyorum, 6gretmenlere biraz daha fazla saygi duyuluyor ama sonugta yarin terér
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yiiziinden basimiza ne gelecegini bilmiyoruz. Geceleri ¢atisma ya da patlama sesleri

duymak gergekten iirkiitiiyor o yiizden bence sirkiilasyon sebebidir.” (K8)

“Tedirgin olsa da bazen benim igin ¢ok etkili degil su asamada. Cok artarsa ya
da farkh durumlar olursa illaki insan tedirginlik de artar. Ashinda ilk geldigimde
medyadan yansitildigindan daha iyi oldugunu gordiim, korkuyla gelmistim. Sonrasinda
bir patlama olmus olsa da Van'a gelmekten vazge¢miyorsun. Artik yadirgamamaya
basliyorsun ya da bir sekilde uyum saglyorsun. O yiizden tam bir gitme sebebi midir

suan i¢in bilmiyorum.” (K2)
4.2.5. Velilerin ilgisizligi

Katilimcilarin biri disinda tamamu velilerin ilgisiz oldugu konusunda fikir birligi
saglamiglardir. Bunun nedenleri ise velilerin egitim seviyelerinin, ekonomik ve
sosyokiiltiirel durumlarinin diisilk olmasi ile bolgede yogun olarak goriilen ¢ok
cocuklu/kalabalik aileler olarak gosterilmistir. Genel diisiince bu ilgisizligin 6gretmenin
harcadigi emek oraninda basar1 saglayamadigi ve bos yere cirpiniyormus hissine
kapilarak motivasyon diisiikliigiine neden oldugu yoniindedir. Ayrica katilimcilarin bir
kismu1 ise gruptan ayrilarak velilerin ilgisizliginin bir sekilde onu motive ettigini, yaptigi
isi daha degerli gordiiglinti ifade etmistir. Veli ilgisizligi ve bunun etkilerine iligkin baz1

katilimci goriisleri su sekilde 6rneklendirilebilir:

“Benim burada ¢alisma sebeplerimden biri bu aslinda, bu beni motive ediyor
agtk¢asi. Daha once c¢alistigim okul bu konuda ¢ok¢a sorunluydu, veli ilgisizligi
gergekten fazlasiyla hissediliyordu. Fakat orada beni baglayan o ¢ocuklarin bana
ihtiyaci oldugu hissiydi. Bir nebze olsun bagarili olmalarinda etkim olsun istiyordum ve
ben de dgrencilerim de bundan keyif aliyorduk. Veliler benim gozlerimin igine
bakwyorlardi. Suan gérev yaptigim okulda velilerin sosyoekonomik diizeyi ¢ok yiiksek
genelde doktor, miihendis, akademisyen. Ogrenciler de ¢ok basarili. Yani ben olmasam
da bu cocuklar iyi bir egitim alacaklar. Kisacasi bazilari igin tabi ki veli ilgisizligi
sirkiilasyon icin bir etkendir ama bu ayni zamanda kisiye ve olaya nasil yaklastigina da

bagh.” (K4)
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“Velinin okulda ilgili oldugu tek sey “aman okulda basina bir sey gelmesin”. O
cocuk isterse 15 dersin 15'inde de zayif getirsin, sinifta kalsin vs. velilerin umurunda
bile degil. Zaten umurunda olsa yedinci sinifta okuma yazma bilmeyen ogrenci
kalmazdr ama bilmeyen ogrenciler var hatta bizim okulda besinci siniflarin yaris
okuma yazma bilmiyor. Okulda ogrendikleri evde desteklenmeyince, ogrencinin egitim
hayatiyla toplantidan toplantiya, karneden karneye ilgilenildiginde o6gretmen ¢ok
zorlanwyor. Bu sadece akademik bagart i¢in de gegerli degil ii¢ senedir ayni okuldayim,
ti¢ senedir ¢cocuklara yere ¢op atmamayr ogretemedim degisen hi¢bir sey olmuyor. Veli

azicik bir ¢aba gosterse zaten olacak ama ¢ogu veli bunu yap(a)mryor.” (K6)

“Velilerin ilgisizligi ¢ok fazla yildiriyor 6gretmenleri, 6gretmene destek olmast
gerekirken isi daha da zorlastirabiliyorlar bazen. Ornegin bir giin yere ¢bp atan
ogrenciyi uyarip ¢opii kaldwrttim, 6grencinin babast da servis soforiimiiz. “ne olacak ki
ya, atsin?” dedi ogrencilerin yanina. Ogrenciyi tekrar uyarmama ragmen iki adim

sonra yine yere atti ayni ¢opii. Destek alamayinca bazi seyler olmuyor.” (K7)
4.2.6. Aidiyet hissedilen kiiltiire uzakhk

Aidiyet hissedilen kiiltiiriin 6gretmen sirkiilasyonu iizerindeki etkisine dair
Ogretmen gorisleri incelendiginde; katilimcilarin bunu Onemli bir faktor olarak
betimledikleri anlagilmaktadir. Aidiyet hissedilen kiiltiire yakin oldukg¢a bireyin kendini
daha giivende hissedecegi, adaptasyon siirecinin azalacagi, iletisim kanallarinin daha
acik olacagina dair goriisler baskindir. Ayrica Van ilinin biiyliksehir olmasi, sirkiilasyon
yasayan diger illerin bir ¢oguna kiyasla daha ¢ok kiiltiiriin i¢ i¢e yasandig1 bir il olmasi
ve ¢ok sayida farkli bolgelerden ve kiiltlirlerden 6gretmenin/memurun gorev yapiyor
olmasi sirkiilasyon {istliindeki bu etkisini kismen azaltmaktadir. Aidiyet hissedilen
kiiltiire olan uzakligin 6gretmen sirkiilasyonu iizerindeki etkisine iliskin ornek tegskil

edebilecek katilimer goriisleri sdyle siralanabilir:

“Ben ¢ok fazla kiiltiirel bir farklilik yasamadim yani o yiizden benim i¢in ¢ok
fazla bir sebep olamiyor ama tabi ki de ama ¢ok fark varsa adaptasyon saglanamiyorsa
cok biiyiik bir sebep olabilir. Bence ozellikle sehir merkezinde yasayan 6gretmenlerin
¢ok fazla bundan etkilendigi soylenemez fakat koyde yasamak zorunda kalinirsa bu fark
daha ciddi hissedilebilir.” (K9)
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“Buramin kiiltiirii benim kiiltiiriime ¢ok uzak olmadigi i¢in benim icin bir sirkiilasyon
sebebi degil. Diger yandan kiiltiiriine uzak oldugu meslektaglarimdan bunu dile

getirenler var. Bu yiizden etkiledigini diistintiyorum.” (K3)

“Sirkiilasyon agisindan bir sebep olabilir ama Van merkez i¢in 0 kadar etkili bir
sebep oldugunu diigiinmiiyorum. Yogun bir memur kesimi burada, dolayisiyla kendi
kiiltiiriine yakin insanlarla birlikte olma firsati var. Tabi bu imkani bulamayan birinin

Van’dan ayrilma istegi tizerinde ciddi bir etkisi olabilir.” (K3)
4.2.7. Hayat pahalihg

Katilimcilarin  tamami1 Van’da yasamanin olduk¢a pahalli oldugunu dile
getirmislerdir. Basta ev kiralar1 olmak {izere hayat pahaliligi yiiziinden sikintilar
yasandig1 ifade edilirken, 6zellikle kiiclik ilgelerde bu durumun bir ranta doniistigii
goriisi On plana c¢ikmistir. Katilimeilar Van’da gorev yapmanin ekonomik
dezavantajlart oldugunu ve bunun 6gretmenleri farkli illerde gérev yapmaya ittigini de
belirtmislerdir. Mevcut kosullarda evli ve ¢gocuklu bir 6gretmenin gérev yapmasinin zor

oldugu diisiincesinin de baskin oldugu anlasilmaktadir.

“Bence de biiyiik etkenlerden bir tanesi. Van merkezde tam olarak nasildir
bilmiyorum ama kiigiik bir ilgede ¢alisiyorsaniz, ¢ok az kiralik ev alternatifi var ama
cok fazla ogretmen/memur atanmis oluyor. Zaten ben kiralamasan o evi baskasi
kiralayacak ve belki ev bile bulamayacagim diisiincesiyle yiiksek iicretlere razi gelmek

zorunda kalyyoruz. Yani bu da insani etkiliyor ister istemez.” (K2)

“Bence Van’daki hayat pahaliligi sirkiilasyon sebebidir c¢iinkii herkesin dile getirdigi
gibi “Dogu’ya gidersen para biriktirirsin’ ifadesi yanls. Zaten tiim maasi ev sahibine
veriyoruz firsat¢ilik yaptigt igin. Kiigiik bir ilgedeyiz, kiiciik bir ilgcede olunca kaloriferli
daire ¢ok az yani 600-650 artik ne kadar olursa sizden para aliyorlar bu da kétii bir sey
clinkii 600-650 liraya Antalya'min merkezinde iyi bir dairede, ailemin yaninda hatta
karsi dairesinde oturabilirdim. O yiizden bence sirkiilasyon sebebidir, bu sartlarda

neden kalayim ki, ilk firsatta gitmek isterim.” (K3)
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“Bence sebeptir. Gereksiz bir pahalilik var. Ben ti¢ yildir buradayim memlekette
kalipta biriktirebilecegim paranmin yarisim biriktirdim burada. Cogu insan da benim

gibi diistintiyordur biiyiik ihtimalle.” (K6)
4.2.8. Yogun/gergin siyaset ortam

Katilimcilar genel itibariyle Van’da yogun bir siyaset ortamina maruz
kaldiklarin1 belirtmislerdir. Bazi 6gretmenler siirekli gergin ortam yiiziinden kendi
gorlslerini  goniil rahatligiyla dile getiremedigini, kimi her ortamda siyaset
konusulmasinin kendisini rahatsiz ettigini, kimi ¢ocuklarin bile siyasi ortama gore tavir
takindiklarini, kimi ise kamu kurumlarinda bile sendika ya da siyasi goriisiine gore
muhatap alinabilindigini ifade etmislerdir. Bu kosullar altinda ¢calismak istemediklerini
ya da istenmeyecegini agikca ortaya koymuslardir. Konuya iliskin ornek teskil

edebilecek bazi katilimer ifadeleri su sekildedir:

“Yurtta kaliyorum yurdumuz 50 kigi, 50 kisilik yurtta bile siyaset olaylar
yiiziinden stkinti ¢ikiyorsa Van'in genelini diisiindiigiimde gergin ortamin sikinti

olacagin diistiniiyorum bu tabi ki gitmek igin bir sebeptir.” (K7)

“Ben bunu yogun sekilde hissediyorum oncelikle kendi gorev yaptigim koye
baktigimda hissediyorum. Yani az daha o koyiin ortasina bir duvar orecekler, “siz bu
tarafa ge¢meyin biz bu taraf ge¢meyelim” diye.  Siyasi uyusmazliklar artik
diismanliklara doniismiis. “Bu bizden degil, bu bizden.” seklinde konusmalara sahit
oluyorum, bu benim hi¢ hosuma gitmiyor. Bir egitimci olarak siyasi goriisiinden dolayi
velimi veya ogrencimi yadirgamaya hakkim yok, bunu yapmam da ama insanlarin bu
diigiincelere kapilmast agikgasi beni geriyor, olduk¢a geriyor. Van 'a geldigimde asirt
derecede siyaset propagandasi beni yoruyor gergekten ¢iinkii siirekli sorun ¢ikacakmug

gibi hissediyorum. Bu yiizden siiphesiz bir sebeptir sirkiilasyon igin.” (K1)
4.2.9. Saghk hizmetlerine ulasim

Van ilinde saglik hizmetleri hakkinda katilime1 goriisleri farklilagmakla birlikte
genel olarak saglik hizmetlerinin kalitesini yetersiz bulduklarini belirtmiglerdir. Bu
konuda il merkezinde yasayan Ogretmenler daha olumlu goriislere sahipken, kiiciik

ilgelerde gbrev yapan Ogretmenler karamsar bir bakis agisi sergilemektedirler. Hastane
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calisanlarinin tecriibesiz olusu, bazi kiiclik ekipmanlarin bile bazi ilge hastanelerinde
bulunamamasi, koye gidis-gelis yapan 6gretmenlerin devlet hastanelerine gitmek igin
zamanlarinin kalmamas1 ve 6zel hastanelere mecbur kalmalari, 6zel hastanelerin yiiksek
ticretler talep etmesi, hastanelerde profesyonel destek alamama vb. dile getirilen bazi
sorunlardir. Bu sorunlar yiiziinden 6gretmenlerin Van’dan ayrilma arzularinin pekistigi
de cogu katilimci tarafindan agikca belirtilmistir. Asagida saglik hizmetlerine erisim
noktasinda yasanan sorunlar ve &gretmen sirkiilasyonu baglantisina iliskin katilimei

goriiglerine bazi 6rnekler verilmistir:

“Basima neler gelebilecegini tahmin ettigimden kendime ¢ok dikkat ediyorum bu
yiizden ¢ok hastaneye ya da saglik ocaklarina gitmedim. Ancak bir kere kasim agild:
ilcedeki hastaneye gittim. Ne yapacaklarina dair hicbir fikirleri yoktu, siirekli birilerini
arayp durdular, en son malzeme yok ile gitmeniz lazim diyerek gonderdiler. Saglik
personelinin biraz zayif oldugunu diisiiniiyvorum aslinda bu Van'in problemi degil
burada kendilerini biraz rahata mi alistirmiglar bilmiyorum. Bir de bélge hastanesinde
randevu aldim birkag¢ defa hepsinde iptal ettiler arayip ondan sonra artik bende bizim

1

kéyden bir tane tamdik var onun vasitastyla her defasinda gidiyorum, sorun ¢tkmryor.’

(K1)

“Ciddi saglk sorunlar: olan ya da sik hastalanan biri icin sirkiilasyon sebebi
olabilir. Bizim bulundugumuz il¢edeki hastane saglik ocagi seviyesinde ve bu baska bir
verde ¢alismay istemek icin oldukca gegerli bir neden. Clinkii ne i¢in giderseniz gidin
bir serum takip, bir agri kesici verip génderiyorlar, “nane limon i¢ geger” gibisinden
tavirla karsilasryoruz. Dikis atilacaksa ornegin ip olmuyor, baska bir sey eksik oluyor.
Biz de Van merkeze geliyoruz her seferinde, yarim saat yolculuk edip buradaki
hastanelerde tedavi olup tekrar geri doniiyoruz. Bu nedenle sirkiilasyon sebebi

olabilir.” (K3)
4.2.10. Saygi gorememe

Katilimeilarin 6nemli bir kism1 hem velilerden, hem 6grencilerden hem de diger
cevreden yeterince saygi gordiiklerini dile getirmislerdir. Bazi katilimcilar bu saygiyi
Tiirkiye’nin bircok yerinde goremeyecekleri konusunda hemfikirdirler. Bu konuda

katilimeilarin ¢ogu bu davraniglarin kendilerini Van’da daha uzun siire kalmaya motive
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ettigini ifade etmistir. Baz1 katilimcilar ise bir yandan ¢evreden saygi gordiiklerini kabul
ederken, bu durumun ancak veliyle bir sorun yasanana kadar siirdiiglinii dile getirmistir.
Velilerle herhangi bir konuda kars1 karsiya gelince gosterdikleri tiim saygiyr birden
kaybettiklerine isaret edilmistir. Asagida bu konuya dair katilimer goriislerine 6rnekler

sunulmustur:

“Ben koyde ogretmenlik yapiyorum, veliler ilgisiz falan ama karsi davranislar
cok iyi; hepsi beni kardesi gibi bagrina basti, hepsinin evinde yemek yedim, hepsi gece
orada kalmam igin 1srar ettiler, her zaman sofrada benim i¢in yemekleri oldugunu hep
soylediler. Yani bir sorun olmasint birak ben boyle bir veli muhabbeti gormedim.
Bati'daki velilerin durumunu biliyorum, buradaki veliler eger ortada bir problem yoksa
¢ok ¢ok iyiler yani. Bu yiizden bir sirkiilasyon sebebi hi¢ degil, tam tersi kalma
sebebidir bence.” (K1)

“Buradaki velileri daha samimi buluyorum belki Bati 'va gére samimiyetleri ¢ok
daha hos. Evierine gittiginde ya da bir isin diistiigiinde ¢ok yardimci oluyorlar, saygi
gosteriyorlar. Ama kiiciik bir sorun yasandiginda her sey tersine dénebiliyor, ¢iinkii
bizim okulda 6gretmenin yiiziine kiifiir eden velilerimiz de oldu, tamamen “‘kuyruguna
basmak” tabiri buraya uyuyor, burada kuyruguna bastigin an seni sikayetle tehdit
edebiliyor, dayaga kadar kiifre kadar varabiliyor is. O yiizden gitme sebebi midir degil

midir tam kestiremedim suan.” (K9)
4.2.11. Yiiksek 6grenim imkanlari

Katilimcilar gorev  yaptiklar1 ilde yiiksek Ogrenim imkanlarinin  olup
olmamasinin yer degistirme tercihlerini etkilemeyecegini ifade etmektedirler. Yalnizca
bir katilimci yliksek O0grenim imkanlarmin gorev yeri tercihleri iizerinde bir etkisi

oldugunu ifade etmistir. Konuya iliskin katilimer goriisleri sdyle 6rneklendirilebilir:

“Beni etkiliyor. Doktora egitimim igin gorev yerimi degistirmeyi diistintiyorum
ama bu ogretmen sirkiilasyonunda belki de yok denecek kadar azdir sanirim. Ogretmen

sirkiilasyonunda etkili oldugunu diisiinmiiyorum.” (K4)
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4.2.12. Cocuklarimin egitimi

Katilimc1 goriisleri incelendiginde ¢ocuklarinin egitiminin Ogretmenler icin
oldukca onem arz eden bir konu oldugu anlasilmaktadir. Katilime1 6gretmenler arasinda
cocuk sahibi olan olmamasina karsin katilimcilar bu konunun tercihlerini etkileyecegi
goriisiindedirler. Egitim ¢aginda ¢ocuklari olmast durumunda egitim olanaklarinin daha
iyl oldugu bir ilde gorev yapma istegi katilimcilar tarafindan sik¢a tekrarlanmustir.
Van’a atanan 6gretmenlerin 6nemli bir kism1 geng, yakin siirede mezun olmus ve bekar
ogretmenlerden olusmaktadir. Diger bir nokta ise Van’da gorev yapmak istemeyen
Ogretmenler genel olarak ¢ocuklar1 egitim yasina gelmeden bu gorev yeri degisikligini
yapmis olmaktadirlar. Bu sebeple sirkiilasyonun énemli nedenleri arasinda gormelerine

karsin, sirkiilasyona etkisinin ¢ok kiiciik bir oranla sinirli kaldig1 s6ylenebilir.

“Ben sirkiilasyonun ¢ok daha erken yapildigimi diisiiniiyorum. Cok az sayida

ogretmen icin ¢ocugunun egitimi donemine denk gelir bu siire¢. Ancak bu ogretmenler

icin ciddi bir nedendir.” (K1)

“ Bu durumun ¢ocuk sahibi olan 6gretmenler arasinda mutlaka onemli bir etkisi
vardir ancak ben c¢ocuklar egitim yasina gelmeden bu sirkiilasyon olayr yasanmis
oluyor. Buraya gelen ogretmenlerin ¢ogu geng ve bekar olarak geliyor. Evlenme, ¢cocuk
sahibi olma ve ¢ocugun egitim yasina gelmesi i¢in uzun bir siire gerekiyor. Bu noktaya

varmadan gidecek dgretmen gitmis oluyor.” (K4)
4.2.13. Okullarin fiziki altyapisi

Incelenen 6gretmen goriislerine gore okullarin fiziki altyapilarina iliskin yasanan
sorunlar, Ogretmenlerin motivasyonu diisiirmekte ve c¢alisma  kosullarini
zorlastirmaktadir. Genel itibariyle basat sirkiilasyon nedendi olarak gérmediklerini ifade
etmelerinin yaninda tim katilimeilar fiziki altyapiya iliskin sorunlarin gorev yeri
degisikligi talebi {izerinde etkiye sahip olduguna deginmislerdir. Katilimcilar fiziki
altyapida yasanan sorunlar yliziinden dgretmenlerin esas gorevi olan dgrencilerin kisisel
ve akademik gelisimiyle yeterince ilgilenemediklerini de belirtmislerdir. Koy
okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin bu durumdan daha fazla etkilendigi de ifade

edilmistir. Konuya iligkin 6rnek ifadeler su sekilde siralanabilir:
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"Fiziki sartlarin yetersiz oldugu noktalar tek tek diisiiniildiigiinde gorev yapilan
okuldan ayrilmak istemek icin yeterli goriinmeyebilir ama bu fiziki sartlarin sonuglar
bir araya gelerek, ogretmenleri yoran, motivasyonlarint bozan tutarli bir nedene
doniigiiyor. Laboratuar olmamasi, okul bahgesinin, bahge duvarmmin olmamasi, 1sinma
sorunlart bir araya geldiginde insanin cani sikiliyor, moralini bozuyor ve tabi ki insan

ayrilmak istiyor." (K7)

"Ozellikle kiigiik okullarda sobali siniflar cok etkiliyor. Ogretmen ders islemeyi
bwrakip soba yakiyor, ogrenciler kendini yakmasin diye soba basinda nobet tutuyor.
Tasimali egitim problemi de var. Bazi okullara 6grenciler yol kenarinda otostop

¢ekerek okula geliyor. Her firtinada ¢atisi u¢an yurtlar var. Tabi bu etkiliyor ayrilma
kararmni." (K3)

4.2.14. Okul ve egitim yoneticilerinin tavirlar

Okul ve egitim yoneticilerinin tavirlarinin sirkiilasyona etkisi olup olmadigina
iligkin 6gretmen goriislerine basvuruldugunda basta okul yoneticileri olmak {izere il
yoneticileri ya da il/ilge milli egitim midiirliiklerinde ¢alisan memurlarin tavrinin
Ogretmenler iizerinde Onemli bir etkisi oldugu savunulabilir. Egitim yoneticileri
tarafindan destek alabilen, sorunlariyla ilgilenildigini diisiinen 6gretmenler bunun
oldukca motive edici oldugunu ve baglilik duygusunu giiclendirdigini ifade etmistir.
Diger yandan olumsuz tavirlarla karsilasan Ogretmenler ise degersiz hissine
kapildiklarint bunun bir an Once buradan gitme iste§ine doniisebildigini dile
getirmislerdir. Ayrica tecriibesiz 6gretmenlerin midiir yetkili olarak ¢alismak zorunda
kalmasi ve tecriibesiz Ogretmenlerin heniliz hak ve sorumluluklarina tam hakim
olmayislarinin yoneticiler tarafindan suiistimal edilmeye agik olmasi ile bunlarin ortaya
cikardigl sorunlar 6gretmenlerin altini ¢izdigi diger bir sorun alanidir. Katilimeilarin bu

gorlslerine iliskin 6rnek ifadeler asagida siralanmigtir:

"Idare en biiyiik sebeplerden bir tanesi. Kalifiye idare yok zaten. Ozellikle kéy
okullarinda atanarak gelen miidiir yok. Koy okullar: miidiir yetkililerle dolu. Ogretmen
olarak ikinci yulimda miidiir yardimciligi yaptim, yapmak zorunda kaldim. Cevre
okullarda da benzer ¢ok fazla durum mevcut. Sinavina girip de ger¢ek anlamda miidiir

olanlar da var tabi. Ancak onlarla da sorunlar yasaniyor. Siirekli yeni gelen tecriibesiz
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ogretmenleri eziyorlar. Batida da var tabi béyle miidiirler ancak oradaki 6gretmenlerde
yvillanmis oldugu i¢in bu kadar ezmek miimkiin olmuyor tabi, ezmeye ¢alisan miidiir

daha fazla zarar gériiyor." (K6)

"Farkli idarecilerle de ¢alistigim icin bu konuda ¢ok tecriibeliyim. Bir ¢ok
yoneticinin elestirel kiiltiirii yok. Ogretmen bir oneri getirmeye ¢alistigr zaman bunu
hakaret olarak alvyor. Sendika tercihleri iizerinden isliyor bir¢ok sey, ogretmen katki
sunmaya ¢alisinca hemen ag¢ik arryormus gibi algilantyor, bunun sendikasi neydi sorusu
ortaya ¢ikiyor. En kotiisii de ego tatmini seni meslektast olarak degil, ¢ocugu gibi
gortiyor. Sana hakaret edebilecegini, seni kirabilecegini saniyor, bunu bir hak olarak

gortiyor. Boyle bir yoneticiyle ¢alisan ogretmenler gitmek icin firsat kolluyor dogal
olarak." (K4)

""Benim yoneticilerimin tavirlart miikemmel. Miidiir ve miidiir yardimcilarim
bana ¢ok iyi davraniyorlar. Cok yardimei oluyorlar. Iice milli egitimle de isbirligi
icinde calisiyoruz, bunlar aklima geldik¢e bu ¢alisma ortamimi birakip baska yere

gidersem pisman olacaginu diigiintiyorum.” (K3)
4.2.15. Egitime yonelik cabalarin desteklenmemesi

Katilimcr  Ogretmenlerin  goriisleri incelendiginde egitim yoneticilerinden
basariya yonelik cabalarinin desteklenmesi noktasinda ¢ok fazla bir beklenti icinde
bulunmuyor olduklar1 goriilebilir. Bu gortisler 6gretmenlerin bu eksikligi yasadiklarimni
belirtmekle beraber, destek géremememin ¢alisma motivasyonlar1 veya calistiklar
kurumdan ayrilma kararlar1 tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigini belirtmeleri ile
beraber diisliniildiigiinde kafa karistirici fakat Oonemli bir bulguya doniismektedir.
Katilimer O6gretmenler gorev bilinci ve i¢ motivasyon ile bu desteklerin eksikligi
tamamlanmaya ¢alistiklarinin ipuglarin1 sunmuslardir. Diger bir deyisle, ideal olanin
destek gormeleri gerektigini ifade etmekle beraber bu destek olmadan da 6gretmenlik
mesleginin sorumluklarint yerine getirmeye ugras verdiklerini belirtmeleri aslinda
egitim yoneticilerinden bu konuda beklentilerini asgari diizeye indirgedikleri
varsayimini destekler niteliktedir. Ayrica katilimcilarin ¢cogu bu destegi alamama
sebeplerini hakkinda bir agiklama yapmazken, bransinin 6nemsiz goriilmesinin ve

akademik basar1 lizerinde bir etkisi olmadig1 diislincesinin buna neden oldugunu 6ne
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stirmistiir. Katilimeilarin ilgili goriislerine 6rnek olusturabilecek dogrudan alintilar su

sekildedir:

"Genelde okullar yapiliyor ve gerisi 6gretmene ve okul idaresine birakiyor. O okulda da
idarede de eksiklik varsa ¢ok fazla sorun yasaniyor. Ornegin fotokopi makinesi bence
bir okul i¢cin ¢ok onemli, ¢cok fazla ugrastik, milli egitime gittik, s6z aldik ama uzun siire
gecmesine ragmen bu destegi alamadik. Bu tabi ogretmenin ¢abasina birakiliyor.
Uziicii bir durum ama sirkiilasyon icin bir sebep degildir ¢iinkii ayni sorunlar bir ¢ok

okulda yasantyor." (K9)

"Okul oncesi dgretmeniyim ve brangima deger verilmiyor. 1. siniflara verilen 6nem bize
verilmiyor. Bir istegimiz ihtiyacimiz oldugunda ayni sekilde karsilanmiyor. Bir seyi
basardigin zaman ogrencilerde bir fark yarattigin zaman takdir edilmiyorsun. Yapip
yapmamak arasinda pek bir fark yok yani. Tabi bu giidiilenmeyi ve motivasyonu
etkiliyor, yine de bir ilden ya da okuldan ayrilmayr gerektirecek kadar onemli bir faktor

olmadig goriistindeyim." (K2)

"Okuldan ayrilma kararimi etkileyecegini zannetmiyorum. Destek de olsalar kostek de
olsalar biz gorevimizi yapiyoruz sonugta. Ama genelde kostek olduklarini soylemek

gerekiyor." (K7)
4.2.16. Ogrencilerin siddet davranislari ve disiplin sorunlar

Okullarda sergilenen siddet davranislar1 ve disiplin sorunlarinin 6gretmenlerin
sirkiilasyon davranis1 tizerindeki etkisi hakkinda goriislerine bagvurulan 6gretmenlerin
tamamina yakini disiplin sorunlarimi olduk¢a onemli gordiiklerini belirtmekle beraber
bu sorunun Van'a 6zgii olmamasi hasebiyle sirkiilasyon iizerinde ¢ok fazla etkisi
olmayacagi seklinde goriis belirtmislerdir. Katilimcilar arasinda Tiirkiye'nin en
yasanabilir illerinde dahi benzer sorunlarin ¢ok sik yasandigi igin bir sonraki gérev
yapacaklar1 okullarda da benzer sorunlarla karsilagsacaklar1 diisiincesi hakimdir.
Katilimcilar okullarda goriilen disiplin sorunlarinin ve dgrencilerin sergiledigi siddet
davraniglarinin bu yoniiyle 6gretmen sirkiilasyonu iizerinde énemli bir etkisi olmadig:
konusunda hemfikirdirler. Konuyla ilgili 6rnek olusturabilecek katilime1r goriisleri

asagida siralanmistir:
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"Disiplinsizlik okullarin % 90'inda olan bir sorun zaten. Sevgi ile yaklasip
diizeltmeye ¢alistyoruz o da ne kadar etkili olursa artik. Her yerde bu sorun oldugu i¢in

disiplinsizlik var ya gideyim diisiincesi olmuyor.” (K6)

"Benim okudugum lise baya disiplinsiz bir okuldu. Her tarafta polis ekipleri
olurdu her zaman. Istiklal marsinda bile sopa ile miidiir yardimcisi kovalayan
ogrenciler olurdu. O yiizden burada c¢alistigim okulu ¢ok disiplinsiz olarak

nitelendiremem. Tiirkiye 'nin genel sebebi disiplin sorunu o yiizden Van’dan gitmek i¢cin

sebep degil bu." (K3)

"Disiplin her yerde sorun oldugu i¢in gideyim de bundan kurtulayim durumu
olmuyor. Hele ki kiiciik yastaki ogrenci grubuyla da bunlari yasamiyoruz zaten, gitme

sebebi olarak gérmiiyorum." (K2)
4.2.17. Yeni bir okulda ¢cahsmanin saglayacagi motivasyon

Yeni bir ilde c¢alismanin motivasyon saglayacagi diislincesinin Ogretmen
sirkiilasyonu tizerindeki etkisine iliskin goriislerine bagvurulan o6gretmenler, genel
olarak bu diisiincenin goreve baslarken pek etkili olmadig1 kanisindadirlar. Zamanla
basari hissini ve i doyumunu yasayamamaya basladik¢a gorev yapilan okuldan ayrilma
isteginin arttifi ve bu istegin Ogretmenleri yeni bir baslangic yaparak kaybettikleri
motivasyonlarini tekrar arttirma c¢abasina ittigi savunulmaktadir. Konuya iliskin 6rnek

ifadeler su sekildedir:

"Ug sene ayni okuldasin, gozle goriinen bir degisim olmadigi zaman bu bir firsat
olabilir. Baska bir okula ge¢csem simdi, okul beni tanmimiyor ben okulu tanimiyorum.
Yeni okulda ogrenilmis ¢aresizlik yok, yeni planlarin oluyor, yeniden heyecan olabilir,
bir seyler basarmaya, degistirmeye, gelistirmeye dair umudun oluyor. Suan beni Van’in
en kotii durumdaki okuluna gorevlendirseler daha bir motive olmus olarak baslarim,

daha mutlu olurum." (K6)

"Yeni bir baslangic benim icin énemli bir sebeptir. Insan bulundugu okulda
stkiliyor bir siire sonra, olumsuzluga alisiyor, umudunu kaybediyor, bu noktada yeniden

heyecanlandirabilir beni."” (K7)
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"Bence egitim stireklilik ister. Suan ders verdigim ogrencilerin geligsimlerini
merak ediyorum, nasil degiseceklerini merak ediyorum bu yiizden yenilige ihtiyacim
yvok. Ama zaman iginde bir degisim yaratamadigi diistiniirsem ve artik o okula iligkin bir

motivasyonum kalmazsa tabi ki 6nemli bir sebebe doniisiir, daha ¢ekici gelir." (K9)
4.2.18. Akademik basarinin ve 6grenme motivasyonunun diisiikliigii

Ogretmen goriisleri incelendiginde akademik basarmin 6gretmen motivasyonu
tizerinde 6nemli bir rolii oldugu sdylenebilir. Katilimcilar zor kosullar altinda, veli ve
egitim yoneticilerinden yeterince destek alamadan calistiklar1 goriisiinde olan
Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarinin odaginda oOgrencilerinin akademik basarisi ve
ogrenme motivasyonlart bulunmaktadir. Ogrencilerin akademik basarilarinda ya da
O0grenme motivasyonlarinda tatmin edici bir iyilesme gozlemlenmediginde
ogretmenlerin de Onemli bir motivasyon kaynagini kaybettikleri diisliniilebilir. Bu
stireci hali hazirda yasadigini ifade eden katilimcilar yenilige olan ihtiyaglarini dile
getirirken, ayni durumda kalmalari durumunda bunu gorev yaptiklar1 okuldan ayrilma
isteklerini 6nemli 6l¢iide besleyecegini ifade eden katilimecilar da mevcuttur. Katilimei

gorisleri su sekilde siralanabilir:

"Burada ¢ok ¢ocuklu aileler yogunlukta. Ebeveynler ilgilenemiyorlar yeterince,
ogretmenler de yetisemiyor. Cocuklar da hayvancili veya ev isleri gibi konularda
ailelerine yardim ediyorlar. Calisacak takatleri kalmiyor belki de. Dogal olarak bu
durum c¢ocuklarin bagsarilarint da etkiliyor. Akademik basariyi ve motivasyonu da
diistiyor. Herkes ogretmenin verdigini alan, evde desteklenen ¢ocuklarla ¢alismak ister.

Bu bir sirkiilasyon sebebi olarak karsimiza ¢ikiyor.” (K9)

"Ogrenci motivasyonu diisiik olunca, tiim o ¢abalarinizdan sonra bir degisim
goremeyince ogretmenin de motivasyon kaynagr kalmiyor. Gitmek istemesi ¢ok

normal.” (K3)

"Kesinlikle sirkiilasyon nedenidir. Ogretmen verdiginin karsiligin almak istiyor.
Osrencilerim bir bilgi yarismasina girdi alinacak bir basarinin benim nezdinde hichbir

onemi olmadigini saniyordum ama kazaninca ¢ok mutlu oldum. Cabasimin karsiligini
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goremeyen ogretmen mutsuz oluyor ve ayrilmak istiyor dogal olarak. Cok ¢ok onemli

bir sebep.” (K4)
4.2.19. Ulasim sorunlari

Ulagim sorunlar1 bashgi altinda katilimci 6gretmenlere hem Van'a gelis ve
gidislerde hem de il i¢inde gorev yapilan okula ulasimda yasanan sorunlara iligkin
gorisleri sorulmustur. Tiirkiye’nin neredeyse en dogusu olarak kabul edilebilecek Van
iline hava yoluyla ulasimin saglanabilmesi 6gretmenlere Van’a gelis ve gidislerde
kolaylik saglamaktadir ancak bunun maddi yiikiine atif yaparak ailesine daha yakin bir
ilde gorev yapmak istedigini dile getiren katilimcilar da mevcuttur. Bununla birlikte il
icinde okullara ulasim noktasinda yasanan farkli sorunlar goriisme sirasinda dile
getirilmistir. Ozellikle kiigiik ilgelerde yasayan dgretmenler ile kdy okullarinda gérev
yapan Ogretmenlerin bu noktada c¢okca sorun yasadiklarini dile getirmeleri dikkat
cekmektedir. Bir ¢ok kdyiin kosullarinin kdyde yasamanin oniinii tikadigini belirten
katilimcilar, il merkezinde yasayarak Ogretmen servisleri ile kdye gittiklerini ifade
etmislerdir. Servis {icretlerinin yiiksek olmasi, yollarin Van’in zorlu kis iklimine uygun
olmayist ve servis soforlerinin &gretmenlere yaklasimlarina dair bir ¢ok soruna
deginilmistir. Bu baslik altinda elde edilen 6nemli bulgulardan biri de ilgede ikamet
edip koy okullarinda gorev yapan katilimer 6gretmenlerin okul servislerinin fiziksel ve
yorgunluga sebep olarak verimli ¢aligmalarmin oOniinii kestigi tespitidir. Katilimci

gortsleri su sekilde drneklendirilebilir:

“Memleketime gitmem sorun, surf bu yiizden bazen gitmek bile istemiyorum
bazen. Ilceden havaalanina, oradan memlekete, oradan tekrar aracla eve gitmek zor
oluyor, ¢ok zaman kaybt oluyor. Bu yiizden de sik sik gidemiyorum ve dézlemim de
artiyor. Van'dayken de servisle okula gidiyorum, o da ayri bir mesele servis iicreti
yiiksek oluyor. Coziim getirilebilirse ¢ok giizel olur ama gitmek igin ¢ok biiyiik bir neden

degil.” (K2)

“Memleketten Van’a ulasim benim igin sikinti degil. Ama okula ulagimda
sorunlar yastyoruz. Servis¢i ogretmenden daha ¢ok para kazaniyor. Ayrica servisgilerin
afra tafrasim ¢ekiyoruz. Seneye ogretmen sayisi ¢ok diisecek bizim okulda, servise para

yetismiyor, araba alsan biit¢e kaldirmuyor, milli egitime gitsen basinizin ¢aresine bakin
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diyecekler. Her sabah 6,45 de yola ¢ikip 5°te eve doniiyoruz. Baska yerde ¢alisip bu

durumdan kurtulmak istiyor insan tabi, onemli bir sirkiilasyon sebebidir.” (K3)

“Belli basli sorunlardan biri bu. Biz de ¢evre okullar da bunu yogun olarak
yasiyor. Ozellikle kéy okullar: ¢cok stkintili, kéyde kalmak imkansiz, servis bulamiyoruz,
bulsak fiyatta anlasamiyoruz, anlassak maasin yarisini her ay servise veriyoruz. Servis
soforlerinin tavirlar: da sikintili. Gegen sene ¢evre bir kéyde servis bulamadi ogretmen
arkadaglar, en son bulabildiklerine de misliyle para vermek zorunda kaldilar.
Memleketten vana gelis de sikintili. Tiirkiye'nin en batisindan dogusuna geliyorsun,
ailevi acil bir sorun ¢iksa, gitmen gerekse arabayla gidene kadar sorun bitmis olur
zaten. Otobiisle zaten iki giin siiriivor. Ugakla gideyim dersen ek dersin tamamini

veriyorsun, ucak tarifeleri de ¢ok pahali.” (K6)

“Bugiin tercih yapacak olsam merkeze uzaklik ilk bakacagim seylerden biri. 30
km aslhinda ama normal 30 km degil bu, koy yollar: kétii oldugu igin 1 saat 15 dakika
sturiiyor. Yolda yoruluyorsun zaten. Hatta yolda uyuyoruz, okula varinca sersemlemis

oluyoruz. Memlekete giderken ise ¢cok sorun yasamiyoruz.” (K9)
4.2.20. Yore vatandaslariyla yakin iliskiler kuramama

Yore vatandaslariyla kurulan iligkilerin 6gretmen sirkiilasyonuna etkisine
katilimcr goriisleri incelendiginde genel olarak yakin iliskiler kurmadiklarimi ancak
kurulan iligkilerde de cok fazla da sorunla karsilagsmadiklar1 goriilebilmektedir. Bazi
katilimcilar Van’da ¢ok sayida memur/6gretmenin gorev yaptiginmi hatirlatarak, siklikla
bu insanlarla yakin iliskiler kurdugunu dile getirirken, olduk¢a yakin iligkiler
gelistirerek yore halkindan ¢okga arkadasi oldugunu belirten 6gretmenler de mevcuttur.
Ayrica baz1 katilimcilar ise oldukg¢a sorunla karsilasarak artik tiim iliskisini kestigini

ifade etmistir. Orneklik teskil eden bazi katilimci goriisleri su sekildedir:

“Gorev yaptigim koyde iletisim sorunu yasamadim. Sosyal ortamda da her yerde
oldugu gibi iyisi de var kotiisii de, iletisim kuracagin kisileri sen belirlersin sonucta.

Sirkiilasyon nedeni olarak gormiiyorum.” (K5)

“Yore insami ¢ok genis bir kavram tabi. Sorun yasadiklarimiz da, sorunsuz

iliskilerimiz de oldu. Bazi velilerin okul i¢in toplanan paralari kendimize mi
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kullanacagimi sormasi da oldu tabi. Sert bir sekilde incittim de mecburen. Yore insani
ile ilgili degil de yore ile ilgili bir sorun var genel bir kabalik var. Farkina varmadan
konusurken sana hakaret edebiliyor, ya da kaba davranabiliyor. Egitimsiz kalmis
olmanin bir etkisi bu tabi. Genellikle iletisim kurmakta sorun yasamasam da

kurmamaya ézen gosteriyorum.” (K4)

“Bir iki olayla karsilastim tabi ama esnaftan, ¢calistigim koyden yasitlarimizia iyi
iliskilerim de oldu. Hatta beraber haftalik hali saha magi da yapryoruz. Gergekten bizim
vasimizda insanlarla ¢ok iyi iletisim kurabildiklerimiz oldu. Genel olarak bir problem

sezmedim ama arada terbiyesizler de ¢ikiyor.” (K1)

“Buradaki halkla fazla iliski kurmaya ¢alismiyorum, girmek de istemiyorum.
Buraya gelir gelmez servis soforii o kadar ¢ok trafik kuralint ¢ignedi ki, o zamandan
beri sogudum. Bir yurtta kaliyorum ve ¢ok fazla sorun yasadim yore halkiyla. Insan
ayirma gibi de geliyor olabilir ama artik rahatsiz oluyorum ve giderek daha fazla

cammu stkiyor. O ytizden burada kalmak, iletisim kurmak istemiyorum.” (K7)
4.2.21. Gorev yapilan okula zorunlu gorevle gonderilmis olma

Katilimeilarin istedikleri ilde gérev yapmak yerine zorunlu hizmet bolgelerinde
gorev yapmaya dair goriisleri incelendiginde ¢ogu katilimcinin Van’da gorev yapmanin
ilk tercihleri olmamasma ragmen bir sekilde bunun yine kendi tercihleri olarak
sayilabilecegini ifade etmeleri onem arz etmektedir. Bazi katilimcilar ise atama ve yer
degistirme yonetmelinde degisiklige ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmislerdir. Genel
itibariyle bu psikolojik etkinin ogretmenleri ¢ok fazla etkilemedigi ortaya ¢ikarken
ogretmen sirkiilasyonu {izerinde de bir etkisinin olmadig1 goriisii hakimdir. Katilime1

goriisleri su sekilde 6rneklendirilebilir:

“Tamamen benim tercihime bwrakilsaydi muhtemelen Van'da goérev yapmak
aklimin  ucundan ge¢mezdi. Ancak buna ragmen bu diisiincenin Ogretmen
sirkiilasyonunu tetikledigini diisiinmiiyorum. Atandigim zaman gorev yapmak istedigim
verlere benim alanimdan ogretmen atamasi yapiumadi. Ben de diger segenekler

arasindan Van’1 tercih ettim. Van’'da goérev yapacak ogretmene ihtiya¢ oldugu igin
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benim kadrom agilmis demek ki. Bu bir bakima benim tercihime de baglydi. Tercih

etmeye bilirdim, tercih ettiysem bu zorunlu hizmeti de kabul ettim zaten.” (K1)

“Ogretmen olarak tabi ki vatanin her yerinde gérev yapmaya haziriz. Ancak
KPSS siireci ¢ok stresli sadece atanabilmek i¢cin hig¢ istemedigi halde pskilolojik olarak
orada gorev yapmaya uygun olmadigr halde (kisisel, ailevi, vd. nedenlerle) Van’a
atanan bir ogretmenin verimli ¢calisabilecegini sanmiyorum. Belki de daha Van’a gelip
goreve baslamadan ne zaman donerim diye hesap yapmaya baslayacaksa zorunlu gorev
bolgeleri sadece kagit iistiinde ogretmen kazanmis olur. Nasil diizenlenir bilmiyorum

ama atama ve yer degistirme yonetmeliginde bazi degisiklikler gerekli.” (K6)
4.2.22. Gelecek planlar1 arasinda Van’da yasamanin bulunmamasi

Bu konu bagligi altinda temelde daha once tartisilan diger basliklarin disinda
veya diger tiim bagliklart kapsayacak sekilde degerlendirmek gerekmektedir. Bir
ogretmen herhangi bir neden sunmadan da, biitiin ¢alisma sartlari istendik seviye de olsa
da bazi1 6gretmenlerin farkli bir ilde goérev yapmak istemesi olagandir. Diger yandan tek
tek “su nedenden dolay1 gitmek istiyorum” diyemeyen bazi dgretmenler ise tiim bu
zorlu sartlar1 bir arada diisiiniince Van’da gorev yapmak istemeyebilir. Dolayisiyla bu
baslik altinda biitiinciil bir bakis agist getirildigi sOylenebilir. Katilimcilar genel olarak
Van’da yasamak istemediklerini, gelecek planlari arasinda uzun yillar bu ilde goérev
yapmanin bulunmadigini dile getirmislerdir. Bu goriislerini temellendirirken bir ¢ogu
diger basliklar altinda dillendirilmis sorun alanlarina deginmislerdir, bir kism1 neden
belirtmeye ihtiyag duymazken, bir katilimci ise idealist bir diislince ile uzun yillar

Van’da gorev yapmak istedigini ifade etmistir.

“Biraz once konusulan biitiin maddelerdeki ihtiyaglarimi karsilasam da, burada
bir diizen kursam da, yillarca ¢aligsam da yani ne vaat edilse de bir yerden sonra gidip
kendi memleketimde bir yere yerlesmek tabi ki oncelik olacaktir. Benim i¢in sorunsuz

bir ¢calisma ortami olsa dahi Van’da ¢alismayt planlamiyorum.” (K2)

“Hani derler ya fedakar bir ogretmen falan ben oyle bir insan degilim ama

buralarin uzun siire burada yasayacak ve gérev yapacak ogretmenlere ¢ok ihtiyact var.
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Ben Van’da kalpp burada uzun siire gérev yapmay: diisiiniiyorum. Burasi da bizim

vatamimiz o yiizden buralarin daha ¢ok ihtiyact oldugunu diisiiniiyorum.” (K5)

“Ben gecen giin bunu diisiinmiistiim. Bu sehirde ¢ocugumu biiyiitmek
istemiyorum. Yani belki kiiltiirel farklilik, belki kendi ¢cevreme yakin olma hissi ve hatta
daha once saydigimiz sebeplerin bir¢ogu bu kararda etkili, o yiizden ben gelecekte

burada yasamak istemiyorum.” (K9)
4.3. Ogretmen Sirkiilasyonunun Muhtemel Coziim Onerilerine iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt amaci olan &gretmen sirkiilasyonunun muhtemel

¢oziimlerine iligkin bulgular bu boliimde sunulmustur.

4.3.1.Van ilinde gorev yapan ogretmenlerin 6gretmen sirkiilasyonunun

¢oziim onerilerine iliskin goriislerine ait bulgular

Ogretmen sirkiilasyonuna ¢ziim dnerilerine yonelik Van ilinde gérev yapmakta
olan 76 dgretmene uygulanan Ogretmen Sirkiilasyonu Anketinin 11 maddelik ¢dziim
Onerileri boliimii, PQ Method programiyla analize tabi tutulmus ve p<0.05 diizeyinde
anlamli olacak sekilde katilimci goriisleri 3 faktorde toplanmistir. Tablo 24 bu faktor

dagilimini gostermektedir.

Tablo 24. Faktor dagilimlart - Van ilinde gérev yapan 6gretmenler

Katimer No Katilimer Kodu 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
1 112C5CBB 0.8101X -0.1409 -0.4052
2 223C2DDA 0.6420X 0.1537 0.1601
3 231C5BDB 0.5979X -0.3228 0.2215
4 232C4CCA 0.8148X -0.0165 0.1172
5 233C3CDA 0.7598X -0.0126 0.3628
6 131C3ADB 0.8490X 0.1477 0.0812
7 132C5ABB 0.7077X -0.3875 -0.1590
121C1BDB 0.0331 0.5569 -0.6657X

9 121C3ADB 0.2434 0.4392 -0.4164
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Tablo 24. Faktor dagilimlart - Van ilinde gérev yapan 6gretmenler (Devam)

Katimer No Katilmer Kodu 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
10 121C7CDB 0.5674 0.0258 -0.0487
11 212A2DAA 0.5394 0.1929 -0.6087X
12 211A2DDA 0.9325X -0.0462 -0.0950
13 212A2DBC -0.0111 0.5440 -0.0969
14 213A1DDA 0.6291X 0.4764 -0.1813
15 222A2CDA 0.7740X 0.4325 -0.1506
16 213A2BDC 0.5672 -0.2257 0.1318
17 213A2CDC 0.8205X -0.1619 0.3849
18 113A2DAA 0.0558 -0.8481X 0.2845
19 133A2BDA 0.4299 0.7845X 0.2151
20 233A3ADA 0.4144 0.3222 0.2018
21 122A2BDB 0.1789 0.7337X -0.1019
22 223A3ADC 0.4567 0.1784 0.6050X
23 121A2DAC 0.3412 0.8292X 0.0435
24 231A2DBA -0.2897 -0.5393 0.3237
25 113C1ADB 0.5456 0.5514 0.1972
26 211C3CDA 0.8525X -0.2889 0.0370
27 111C4BCA 0.5303 0.0749 -0.3990
28 112C3CAB 0.4753 -0.0133 0.3154
29 112C6CDA 0.5358 -0.1209 -0.1969
30 132C1DBA -0.0150 0.4797 0.6335X
31 131C6ADB 0.4016 -0.2973 -0.2089
32 131C7ADB -0.0331 0.1735 0.8017X
33 221C3DDA -0.5403 0.3522 -0.1744
34 213A2CDA 0.7104X -0.4125 0.1861
35 231A2DAA -0.0942 0.2943 -0.7592X
36 111C7ADB 0.2980 0.3593 0.0554
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Tablo 24. Faktor dagilimlart - Van ilinde gérev yapan 6gretmenler (Devam)

Katimer No Katilmer Kodu 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
37 121C3ADB 0.6851X 0.2033 -0.0117
38 121C3BDB 0.1479 0.3211 0.1247
39 213A7CDB 0.3147 -0.5689 -0.0527
40 221C2BDB 0.0535 0.5293 -0.0904
41 111C7ADB 0.1409 -0.4581 0.5164
42 211C3ADA 0.5785 0.1032 0.1546
43 211C7BDB 0.6572X 0.0021 0.5197
44 221C6BDB 0.2622 -0.0136 -0.5649
45 111C3ADB 0.0314 0.7842X -0.5249
46 231C1CDA 0.7444X -0.1494 0.3990
47 112C2CDA 0.9105X 0.0083 0.0965
48 121C1CDB -0.0772 0.4708 0.2276
49 221C6CDA -0.5586 0.5195 0.2171
50 221C4ABDA 0.2118 0.0306 0.5763
51 221C6ADB 0.4731 -0.6375X 0.2278
52 111C3ADB 0.5502 0.1195 0.0547
53 211C3ADB 0.3641 0.1604 0.7684X
54 111C7ADB 0.2296 -0.5169 0.3203
55 111C3BDB 0.4548 0.4910 -0.5932
56 211C5CBB -0.1073 -0.0132 -0.3217
57 221C1ADB 0.9530X 0.0129 0.0360
58 221C3ADB 0.3877 0.4073 -0.1504
59 111C6ADB 0.0082 0.5617 0.0547
60 111C1ADB 0.6464X 0.2361 0.2458
61 111C5CDB 0.2782 0.4330 -0.7043X
62 111C5ADB 0.8259X 0.4118 -0.0642
63 111C1CDB 0.8102X -0.0734 0.1555
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Tablo 24. Faktor dagilimlart - Van ilinde gérev yapan 6gretmenler (Devam)

Katimer No Katilmer Kodu 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
64 131C3ADB 0.3337 0.0888 0.7478X
65 221C1ADB 0.4650 -0.1237 0.5875
66 212A2DAC 0.7087X -0.1019 -0.2162
67 111C7CDB 0.5107 -0.0914 0.0815
68 221C7ADB 0.5107 -0.0914 0.0815
69 121C7CDB 0.4357 0.1391 0.6692X
70 121C3BDB 0.4446 0.0679 0.7244X
71 231C3ADB 0.2236 0.1442 0.6582X
72 111C3CDB 0.1916 0.5558 0.2306
73 131C7ADB -0.4147 0.1540 0.5682
74 231C1CDB 0.3142 0.1942 0.5450
75 231AC3AD 0.6095X 0.2905 0.3705
76 233A1ADB 0.6384X 0.0237 0.2243

Tablo 24 incelendiginde 24 katilimcinin 1. faktorde, 6 katilimcinin 2. faktorde,

12 katilmcmin i1se 3. faktorde toplandigi goriilmektedir. 34 katilimci ise istatistiki

olarak anlamli olacak sekilde hi¢ bir faktdrde yer almamistir. Buna gore katilimci

ogretmenlerin goriisleri 3 faktdrde toplanmustir.

Tablo 25. Faktorler arasi korelasyon tablosu - Van ilinde gorev yapan 6gretmenler

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
1. Faktor 1.0000 0.1083 0.2311
2. Faktor 0.1083 1.0000 -0.1190
3. Faktor 0.2311 -0.1190 1.0000

Van ilinde goérev yapan Ogretmenlerin ¢oziim Onerilerine iliskin faktorler

arasindaki korelasyonu gosteren Tablo 25'e gore 1. ve 3. faktor arasinda pozitif yonlii

diisiik bir korelasyon mevcuttur. Ayrica 2. ve 3. faktor arasinda negatif yonlii ¢cok diisiik
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bir korelasyon vardir. Diisiik korelasyon bulgusu ¢oziim onerilerine iligkin dgretmen

gorlslerinin biiyiik dl¢iide farklilastifina isaret etmektedir.

Tablo 26. 1. faktor madde onem siralamasi ve Z puanlari - Van ilinde gorev yapan
Ogretmenler

Anket Maddesi ZPuam D129
Siralamasi

3.Ek ekonomik 6zendiriciler saglanmasi 1.519 +2
5. Catigma ve giivenlik sorunlarinin azaltilmasi / giderilmesi 1.252 +2
9. Zorunlu hizmet bolgelerinde ek kidem / hizmet puani

- +1
saglanmasi 1.049
1.0gretmenlere yonelik barinma imkanlarinin arttirilmasi 0.550 +1
2.0gretmenlere yonelik planl ve periyodik olarak sosyal, 0
sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin gergeklestirilmesi -0.061
4. Ulasim sorunlarimi azaltacak tedbirlerin alinmasi -0.099 0
6. Egitime yonelik 6gretmen c¢abalarinin desteklenmesi, 0
goriiglerinin dikkate alinmasi -0.280
8. Okullann fiziki altyapisinin / donaniminin daha elverisli

g . -1

hale getirilmesi -0.441
7.Velilerin 6grenci egitimine desteginin ve okulla isbirliginin 1
arttirtlmasi -0.672
11.Saglik hizmetlerine erigim imkanlariin iyilestirilmesi -1.325 -2
10. Calistigim ilde Lisansiistii egitim olanaklarinin P

arttirilmasi -1.493

1. faktorde yer alan Ogretmenlerin ¢6ziim Onerilerinin 6nem siralamasini ve
madde Z puanlarini veren Tablo 26’ya gore 1. faktorde yer alan Ogretmenler igin
Ogretmen sirkiilasyonunu azaltmak ic¢in en Onemli ¢dziim Onerisi ek ekonomik
Ozendiricilerin saglanmasidir (3). Bununla birlikte ¢atisma ve giivenlik sorunlarinin
azalmasi (5) ve zorunlu hizmet bolgelerinde ek kidem/hizmet puani saglanmasi (9) da
bu faktordeki Ogretmenlere gore yogun sirkiilasyonu azaltabilir. Saglik hizmetlerine
erisim imkanlarinin (11) ve yliksek 6grenim olanaklarinin (10) zenginlestirilmesi ise 1.

faktordeki 6gretmenlere gore en az etkiye neden olacak onerilerdir.
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Tablo 27. 2. faktér madde 6nem siralamasi ve Z puanlar1 - Van ilinde gbrev yapan

Ogretmenler
Anket Maddesi Z Puam Q Dizgisi
Siralamasi
2. Ogretmenlere yonelik planl ve periyodik olarak sosyal,
P T .. . 1.350 +2
sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin gergeklestirilmesi
5. Catisma ve giivenlik sorunlarinin azaltilmasi / giderilmesi 1.064 +2
7. Velilerin 6grenci egitimine desteginin ve okulla igbirliginin
1.018 +1
arttirilmast
6. Egitime yonelik 6gretmen ¢abalarinin desteklenmesi,
P 0.618 +1
gorislerinin dikkate alinmasi
8. Okullarin fiziki altyapisinin / donaniminin daha elverisli hale 0,502 0
getirilmesi '

3.Ek ekonomik 6zendiriciler saglanmasi -0.140 0
11.Saglik hizmetine erisim imkanlarinin zenginlestirilmesi -0.320 0
4. Ulasim sorunlarini azaltacak tedbirlerin alinmasi -0.394 -1
9.Zorunlu hizmet bdlgelerinde ek kidem/hizmet puani saglanmasi -0.636 -1
10. Calistigim ilde Lisansiistii egitim olanaklarinin arttirilmasi -1.475 -2
1. Ogretmenlere yonelik barinma imkanlarimin arttirilmasi -1.587 -2

Tablo 27°de goriildiigii tizere 2. faktor altinda toplanan gretmenlere gore ise

ogretmenlere yonelik planli ve periyodik olarak diizenlenecek sanatsal, kiiltiirel, sportif

faaliyetlerin diizenlenmesi (2), catisma ve giivenlik sorunlarinin azalmasi (5) ve

velilerin daha fazla destekleyici davraniglar sergilemesi (7) durumunda Ogretmen

sirkiilasyonu yavaslayabilir. 2. faktdrdeki 6gretmenlere gore en etkisiz kalacak ¢6ziim

Onerileri ise O6gretmenlere yonelik barinma imkanlariin arttirilmasi (1) ile sirkiilasyon

yasanan ilde birlikte yiiksek 6grenim olanaklarinin arttiritlmasidir (10).
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Tablo 28. 3. faktér madde onem siralamasi ve Z puanlari - Van ilinde gorev yapan
ogretmenler

Anket Maddesi Z Puam Q Dizgisi
Siralamasi

5.Catisma ve giivenlik sorunlarinin azalmasi/ giderilmesi 1.310 +2
11.Saglik hizmetine erigim imkanlarinin iyilestirilmesi 1.239 +2
4. Ulasim sorunlarini azaltacak tedbirlerin alinmasi 0.732 +1
9.Zorunlu hizmet bolgelerinde ek kidem/hizmet puani saglanmasi 0.501 +1
2. Ogretmenlere yonelik planli ve periyodik olarak sosyal, sportif, 0
kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin gergeklestirilmesi 0.381

3.Ek ekonomik 6zendiriciler saglanmasi 0.333 0
10. Calistigim ilde Lisansiistii egitim olanaklarinin arttirilmasi 0.103 0
1. Ogretmenlere yonelik barmma imkanlarmin arttirilmasi -0.645 -1
8. Okullarin fiziki altyapisinin / donaniminin daha elverisli hale 1
getirilmesi -1.152

6. Egitime yonelik 6gretmen ¢abalarinin desteklenmesi, 2
gortslerinin dikkate alinmasi -1.282

7. Velilerin 6grenci egitimine desteginin ve okulla igbirliginin 2

arttirilmasi -1.520

Tablo 28'de goriildiigii tizere 3. faktor igin ise en Onemli ¢oziim maddeleri
catisma ve giivenlik sorunlarmin azalmasi (5) ve saglik hizmetlerine erigim
imkanlarinin arttirlmast (11) olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica okullarin fiziksel
altyapisinin daha elverisli hale getirilmesi (1), egitime yonelik 6gretmen cabalarmin
daha fazla destek gormesi (6) ve velilerin destekleyici davraniglarinin arttirilmasi (7)

¢Ozlime en az katki sunacak Oneriler arasinda siralanmistir.

Tablo 29. Faktorlere gore madde ortalamalari - Van ilinde gérev yapan 6gretmenler

1. 2. 3.

Anket Maddesi Faktor Faktor Faktor

5. Catisma ve giivenlik sorunlarinin azaltilmasi / giderilmesi 2 2 2
4. Ulagim sorunlarini azaltacak tedbirlerin alinmasi 0 -1 1

2. Ogretmenlere yonelik planli ve periyodik olarak sosyal,
sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin gerg¢eklestirilmesi 0 2 0
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Tablo 29. Faktorlere gore madde ortalamalar1 - Van ilinde goérev yapan ogretmenler
(Devam)

1. 2. 3.

Anket Maddesi Faktor Faktor Faktor

8. Okullarin fiziki altyapisinin / donaniminin daha elverisli
hale getirilmesi -1 0 -1

3.Ek ekonomik 6zendiriciler saglanmasi 2 0 0

9.Zorunlu hizmet bdlgelerinde ek kidem/hizmet puan
saglanmasi 1 -1 1

10. Calistigim ilde Lisansiistii egitim olanaklarinin arttirtlmasi -2 -2 0

6. Egitime yonelik 6gretmen ¢abalarinin desteklenmesi,

gortslerinin dikkate alinmasi 0 1 -2
1. Ogretmenlere yonelik barinma imkanlarimin arttirilmasi 1 -2 -1
11. Saglik hizmetlerine erigim imkanlarinin iyilestirilmesi -2 0 2

7. Velilerin 6grenci egitimine desteginin ve okulla igbirliginin
arttirilmast -1 1 -2

Van ilinde gorev yapan Ogretmenlerin sirkiilasyonu azaltmaya iliskin
oOnerilerinin hangi anket maddelerinde birlesip hangi maddelerde ayrildigir Tablo 29'da
gosterilmistir. Buna gore ulasim sorunlarinin giderilmesi (4) ve ek kidem / ek hizmet
puaninin verilmesi (9) onerileri her 3 faktérdeki 6gretmenlerce de orta siralarda 6nemli
goriilmustir. Catismalarin ve giivenlik sorunlarinin azalmasmin (5) sirkiilasyon
sorunsalinin ¢oziimiine dnemli bir katki sunacagi biitiin faktorlerin ortak goriisii olarak
on plana cikmistir. Ek ekonomik o6zendiricilerin (3) ¢dziime katkist 1. faktdrdeki
ogretmenlerce daha yiliksek goriiliirken, 2. ve 3. faktdrde toplanan Ogretmenler bu
etkinin daha az olacagi goriisiindedirler. Yiiksek Ogrenim imkanlarinin arttirilmasi
onerisi 1. ve 2. faktordeki Ogretmenlerce Onemsiz goriilmiisken, 3. faktordeki
ogretmenler Oneriye daha sicak bakmaktadirlar. Ayrica saglik hizmetlerine erigim
imkanlarinin zenginlestirilmesi (11) ve velilerin 6grenci egitimine desteginin ve okul is
birliginin arttirilmasi (7) onerileri ise 3 grup arasinda fikir ayrilig1 olusturan maddeler

arasindadir.
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Tablo 30. Ayirt edici maddeler (1. faktdr) - Van ilinde gorev yapan 6gretmenler

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor

Q Z Q V4 Q V4

Anket Maddesi

3.Ek ekonomik 6zendiriciler saglanmasi 2 152* 0 -0.14 0 0.33

9.Zorun111 hizmet bolgelerinde ek kidem/hizmet 1 1.05* 1 064 1 050
puani saglanmast

1. Ogretmenlere yonelik barinma imkanlarinin 1 055* P 159 1 -0.65
arttirilmast

2. Ogretmenlere yonelik planli ve periyodik

olarak sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal 0 -0.06 2 1.35 0 0.38
etkinliklerin gergeklestirilmesi

6. Egitime yonelik 6gretmen ¢abalarinin - ) i
desteklenmesi, goriislerinin dikkate alinmast 0 -0.28 1 0.62 2 1.28
8. Okullarl.n ﬁ21k1 alty.a.plsml.n / donaniminin 1 -0.44% 0 050 1 115
daha elverisli hale getirilmesi

7. Veh!erl.n 6grenci egitimine desteginin ve 1 -067* 1 1.02 P 152
okulla igbirliginin arttirilmast

11. Saglik hizmetlerine erisim imkanlarinin

e . -2 -1.33* 0 -0.32 2 1.24
iyilestirilmesi

p<.05; (*) p<.01

Tablo 30’da 1. faktorii digerlerinden ayiran maddeler Q-Sort degeri ile Z
puanlar1 verilmistir. Buna gore Ogretmenlere periyodik olarak sanatsal, sportif ve
kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi Onerisi p<.05 diizeyinde, diger 7 oneri ise p<.01
diizeyinde anlaml farklilik gostermektedir. Buna gore 1. faktdrde toplanan dgretmenler
ek ekonomik Ozendiricilerin (3) ve Ogretmenlere yonelik barinma imkanlarinin
arttirllmas1 (1) ile ek kidem / ek hizmet puani (9) verilmesi durumunda yogun
sirkiilasyonun azalacagimi diger faktordeki oOgretmenlere gore daha muhtemel
gormektedirler. Saglik hizmetlerine erisim imkanlarinin zenginlestirilmesi (11) Onerisi

ise 1. faktordeki 6gretmenlere gore daha az etkili olabilecek bir ¢6ziim Onerisidir.



92

Tablo 31. Ayirt edici maddeler (2. faktdr) - Van ilinde gorev yapan 6gretmenler

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor

Q V4 Q Z Q V4

Anket Maddesi

2. Ogretmenlere yonelik planl ve periyodik
olarak sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal 0 -0.06 2 1.35* 0 0.38
etkinliklerin gerceklestirilmesi

7. Velilerin 6grenci egitimine desteginin ve

- - * - -
okulla isbirliginin arttirilmasi 1 0.67 1 1.02 2 1.52
6. Egitime yonelik 6gretmen c¢abalarinin ) * ) i
desteklenmesi, goriislerinin dikkate alinmasi 0 0.28 1 0.62 2 128
8. Okullarm fiziki altyaplglnln/ N - 1 -0.44 0 0.50* 1 115
donaniminin daha elverisli hale getirilmesi
11 Sagl‘lk hlz‘metlerme erisim imkanlarinin 2 133 0 -0.30* 2 194
tyilestirilmesi
9: Zorunlu hlzm?t bolgelerinde ek kidem / 1 105 1 -0.64% 1 050
hizmet puani saglanmasi
1. Ogretmenlere yonelik barinma 1 055 9 _159* 1 -0.65

imkanlarmin arttirilmasi

p<.05; (*) p<.01

2. faktorde toplanan Ogretmenlerin ayirt edici maddeleri incelendiginde 7
maddenin .01 diizeyinde anlamli oldugu anlasilmaktadir. Gortisleri 2. faktor altinda
toplanan Ogretmenler sosyokiiltiirel etkinliklerin siklagtirilmas: (2), veli desteginin
arttirllmasi1 (7), Ogretmen ¢abalarinin yoneticiler tarafindan desteklenmesi (6) ve
okullarin fiziki altyapilarin iyilestirilmesi (8) ¢6ziim Onerilerini diger faktorlere gore
daha énemli gérmektedirler. Ogretmenlere yonelik barinma imkanlarmin arttirilas: (1)
ve ek hizmet puani/ ek kidem (9) Onerileri ise diger faktorlerdeki 6gretmenlere oranla

daha etkisiz gormektedirler.
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Tablo 32. Ayirt edici maddeler (3. faktdr) - Van ilinde gorev yapan 6gretmenler

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor

Q Z Q Z Q Z

Anket Maddesi

11 Sa.gl.lk hlz.metlerlne erisim imkanlarinin D 1.33 0 0.32 2 1 94%
tyilestirilmesi
4. Ulasim sorunlarini azaltacak tedbirlerin 0

-0.10 -1 -0.39 1 0.73*
alinmasi

9. Zorunlu hizmet bolgelerinde ek kidem / 1 105

. N -1 -0.64 1 0.50*
hizmet puani saglanmasi

2. Ogretmenlere yonelik planli ve periyodik
olarak sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal 0 -0.06 2 15 0 0.38
etkinliklerin gerceklestirilmesi

10. Calistigim ilde Lisansiistii egitim

- - _ - *
olanaklarinin arttirilmasi 2 a0 2 1.48 0 0.10

;I.. Ogretmenlere yonelik barinma 1 055 P 159 1 -0.65*
imkanlarmin arttirilmasi
8. Okullarin fiziki altyapisiin /

r | - - *
donaniminin daha elverisli hale getirilmesi ! < 0 0.50 1 115

6. Egitime yonelik 6gretmen ¢abalarinin
desteklenmesi, goriislerinin dikkate 0 -0.28 1 0.62 -2 -1.28*
alinmasi

7. Velilerin 6grenci egitimine desteginin ve

- i - - *
okulla igbirliginin arttirilmasi ! 0.67 ! 102 2 1.52

p<.05; (*) p<.01

3. faktdriin ayirict maddeleri incelendiginde sosyo-kiiltiirel etkinliklerin
siklastirilmast (2) onerisinin .05 diizeyinde anlamli bulundugu, diger 8 maddenin ise .01
diizeyince anlamli oldugu anlasilmaktadir. Tablo 32'ye gore 3. faktorde toplanan
Ogretmenler saglik hizmetlerine erisimde (11) ve ulasimda (4) yasanan sorunlarin
giderilmesi ve zorunlu hizmet bolgelerindeki Ogretmenlere ek kidem/hizmet puani
verilmesi (9) Onerilerinin daha etkili olacagimi diisiinmeleri bakimindan diger
faktorlerdeki Ogretmenlerden ayrilmaktadirlar. Ayrica okullarin fiziki altyapisindaki
sorunlarin giderilmesi (8), Ogretmen ¢abalarinin desteklenmesi (6) ve velilerin
desteginin arttirilmast Onerilerinin etkili olacagina dair inanglar1 diger faktorlerdeki

ogretmenlerden daha disiiktiir.
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Tablo 33. Uzlas1 maddeleri - Van ilinde gorev yapan 6gretmenler

1. Faktor 3. Faktor

Q Z Q Z Q Z

2. Faktor
Anket Maddesi

5. Catigsma ve giivenlik sorunlarinin
azaltilmasi / giderilmesi 2 1.25 2 1.06 2 1.31

Tablo 33’e¢ gore her ii¢ faktordeki Ogretmenler de catisma ve giivenlik
sorunlarinin azalmasi/giderilmesi durumunda yasanan Ogretmen sirkiilasyonunun
azalacagi gorisiindedirler. Diger yandan bu 6neri maddesi her {i¢ grupta da en yiiksek Q
degeri olan “2” ortalamaya sahip olmasi bakimindan 6nemlidir. Bu bulgu ile Van’da
gorev yapan 0gretmenlerin giivenlik kaygilarin giderilmesinin 6gretmen sirkiilasyonu

tizerinde Onemli bir etkisi olacagi sonucuna ulasilabilir.

4.3.2. Van disinda gorev yapan ogretmenlerin 6gretmen sirkiilasyonunun

¢oziim onerilerine iliskin goriislerine ait bulgular

Van'da gorev yaptiktan sonra farkli illere tayin olan 20 Ogretmen ile
gerceklestirilen anket uygulamasi sonucu elde edilen bulgular bu baslik altinda

sunulmustur.

Tablo 34. Faktor dagilimlari - Van diginda gorev yapan 6gretmenler

Katilime1 No Katihmer Kodu 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
1 212C5BAA 0.4592 -0.0286 0.8000X
2 221C3BDA 0.4702 0.7240X 0.0676
3 121C2BBA 0.4476 0.1802 -0.7143X
4 111C3BBA -0.0204 -0.4296 0.7182X
5 121C5ABB 0.3570 0.7061X -0.0001
6 222C3AAC 0.0989 0.0988 -0.1650
7 221C1BCA 0.6169X -0.1927 0.3872

111C1BAB 0.3594 0.0482 0.7500X
9 221C6CBA 0.8848X -0.0174 0.0205
10 213A2BAA 0.1181 -0.6806X -0.1743
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Tablo 34. Faktor dagilimlart - Van disinda gorev yapan dgretmenler (Devam)

Katime1 No Katihmer Kodu 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
11 212C6BAB 0.7619X -0.2558 -0.0664
12 212C6BAA -0.1962 -0.9192X 0.1164
13 211C3BAA 0.2000 0.0939 0.5300
14 213B2CDA 0.7692X -0.4747 0.2342
15 212C5BAB 0.3439 0.2535 0.6385X
16 112C1BDA 0.7200X -0.4773 0.1992
17 131C7BAA -0.5291 0.0971 0.5281
18 132C5BAA 0.4145 -0.6118X 0.1864
19 122C1BAA 0.6453X 0.2345 0.1226
20 131C4BAB 0.7329X -0.1406 0.0605

Tablo 34'de goriildiigii lizere Van ilinde 6gretmenlik yaptiktan sonra fakli illere
tayin olmus 6gretmenler yogun sirkiilasyon sorunsalina iligkin ¢6ziim Onerilerine gore 3
faktorde toplanmustir. 1. faktdrde 7, 2. faktorde 5 ve 3. faktdrde 5 olmak iizere toplam
17 katilimc1 goriisii p<.05 diizeyinde anlamli bulunmustur. 6, 13 ve 17 numaral

katilimcilar ise herhangi bir faktore dahil edilmemistir.

Tablo 35. Faktorler arasi korelasyon tablosu - Van diginda gorev yapan 6gretmenler

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
1. Faktor 1.0000 -0.0155 0.3226
2. Faktor -0.0155 1.0000 -0.1134
3. Faktor 0.3226 -0.1134 1.0000

Faktorler arasindaki korelasyonu gosteren Tablo 35'e gore her li¢ faktor arasinda
diisiik bir korelasyon mevcuttur. 1. faktor ile 2. faktor arasinda negatif yonli ¢ok diisiik
korelasyon, 1. faktor ile 3. faktor arasinda pozitif yonlii diisiik korelasyon, 2. faktor ile

3. faktor arasinda ise negatif yonlii ¢ok diisiik korelasyon tespit edilmistir.
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Tablo 36. 1. faktér madde 6nem siralamasi ve Z puanlari - Van diginda gorev yapan
Ogretmenler

Anket Maddesi Z Puam Q Dizgisi
Siralamasi

3.Ek ekonomik 6zendiriciler saglanmasi 1.521 +2

6. Egitime yonelik 6gretmen ¢abalarinin desteklenmesi, goriislerinin +2

. 1.173

dikkate alinmasi

2.0gretmenlere yonelik planli ve periyodik olarak sosyal, sportif, 0.780 +1
kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin gergeklestirilmesi '

9. Zorunlu hizmet bolgelerinde ek kidem / hizmet puani saglanmasi 0.703 +1

4. Ulasim sorunlarini azaltacak tedbirlerin alinmasi 0.279 0
1.0gretmenlere yonelik barinma imkanlarmin arttirilmasi 0.211 0

5. Catigma ve giivenlik sorunlarinin azaltilmasi / giderilmesi -0.282 0
11.Saglik hizmetlerine erisim imkanlarinin iyilestirilmesi -0.757 -1

8. Okullarin fiziki altyapisinin / donaniminin daha elverisli hale -1.035 -1
getirilmesi '

7.Velilerin 6grenci egitimine desteginin ve okulla igbirliginin arttirilmas1  -1.259 -2

10. Calistigim ilde Lisansiistii egitim olanaklarinin arttirilmasi -1.333 -2

Tablo 36’da goriildiigi tizere 1. faktérde yer alan Ogretmenler Ogretmen
sirkiilasyonunun Oniine gecebilecek en Onemli ¢0zliim Onerileri olarak ekonomik
Ozendiriciler (3) ve basariy1 arttirmaya yonelik 6gretmen c¢abalarinin desteklenmesi (6)
olarak One slrmiislerdir. Yiiksek 6grenim olanaklarinin (10) ve veli igbirliginin (7)

arttirllmasinin ise en etkisiz ¢6ziim denemeleri olacagi goriisiindedirler.

Tablo 37. 2. faktér madde 6nem siralamasi ve Z puanlari - Van diginda gorev yapan
O0gretmenler

Anket Maddesi Z Puam Q Dizgisi
Siralamasi
4. Ulagim sorunlari azaltacak tedbirlerin alinmasi 1.490 +2
10. Calistigim ilde Lisansiistii egitim olanaklarinin arttirilmasi 1.066 +2
8. Okullarn fiziki altyapisinin / donaniminin daha elverisli hale 0.796 +1

getirilmesi
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Tablo 37. 2. faktor madde onem siralamasi ve Z puanlart - Van disinda gorev yapan
ogretmenler (Devam)

Anket Maddesi Z Puam O D129
Siralamasi

3.Ek ekonomik 6zendiriciler saglanmasi 0.637 +1
1.0gretmenlere yonelik barinma imkanlarinin arttirilmasi 0.389 0
11.Saglik hizmetlerine erigim imkanlarinin iyilestirilmesi 0.213 0
9. Zorunlu hizmet bolgelerinde ek kidem / hizmet puani saglanmasi -0.381 0
2.0gretmenlere yonelik planl ve periyodik olarak sosyal, sportif, -0.541 1
kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin gerceklestirilmesi '
6. Egitime yonelik 6gretmen gabalarinin desteklenmesi, goriislerinin

. -0.661 -1
dikkate alinmast
7.Velilerin 6grenci egitimine desteginin ve okulla igbirliginin arttirilmas:1  -1.435 -2
5. Catisma ve giivenlik sorunlarinin azaltilmasi / giderilmesi -1.572 -2

2. faktorde yer alan Ogretmenler icin Onerilerin Q degeri siralamalarin1 ve Z
puanlarin1 gosteren tablo 37’e gore, 2. faktordeki 6gretmenler sirkiilasyon sorunsalinin
¢Oziimiine en fazla katkiy1 ulasim sorunlarini azaltacak tedbirlerin alinmasinin (4) ve
Lisansiistii ~ egitim  imkanlarinin  zenginlestirilmesinin ~ saglayacagr  fikrini
savunmaktadirlar. 2. faktor agisindan en az etkiye sahip ¢oziim Onerileri ise velilerin
egitime desteginin arttirtlmasi ve gilivenlik sorunlarinin azaltilmasi/giderilmesi olarak

belirlenmistir.

Tablo 38. 3. faktér madde onem siralamasi ve Z puanlari - Van diginda gorev yapan
O0gretmenler

Anket Maddesi Z Puam Q Dizgisi
Siralamasi
5. Catigsma ve giivenlik sorunlarinin azaltilmasi / giderilmesi 1.635 +2
8. Okullarin fiziki altyapisinin / donaniminin daha elverisli hale 1158 +2
getirilmesi '
3.Ek ekonomik 6zendiriciler saglanmasi 0.866 +1
2.0gretmenlere yonelik planli ve periyodik olarak sosyal, 0510 11

sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin gergeklestirilmesi
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Tablo 38. 3. faktér madde onem siralamasi ve Z puanlart - Van disinda gorev yapan

ogretmenler (Devam)

Anket Maddesi Z Puanm Q Dizgisi
Siralamasi

4. Ulasim sorunlarini azaltacak tedbirlerin alinmasi 0.206 0
1.0gretmenlere yonelik barinma imkanlarmin arttirilmasi 0.022 0
9. Zorunlu hizmet bolgelerinde ek kidem / hizmet puani -0.339 0
saglanmasi '
6. Egitime yoOnelik 0gretmen ¢abalarinin desteklenmesi,

e T -0.617 -1
goriislerinin dikkate alinmasi
11.Saglik hizmetlerine erisim imkanlarinin iyilestirilmesi -0.775 -1
7.Velilerin 6grenci egitimine desteginin ve okulla igbirliginin -0.958 2
arttirilmast '
10. Calistigim ilde Lisansiistii egitim olanaklarinin arttirtlmasi -1.709 -2

Tablo 38 gore; ¢atismalarin ve giivenlik sorunlarinin azalmasi (5) ve okullarin

fiziki altyapilarinin iyilestirilmesi (8) 0gretmen sirkiilasyonunu azaltabilecek en dnemli

Onerilerdir. En az etkiye sahip olacagi tahmin edilen Oneriler ise yiiksek 6grenim

olanaklarinin arttirilmasi (10) ve velilerin 6grenci egitimine desteginin ve okullar ile

isbirliginin arttirilmasi (7) olarak tespit edilmistir.

Tablo 39. Faktorlere gore madde ortalamalari - Van disinda gorev yapan 6gretmenler

Anket Maddesi

1.0gretmenlere yonelik barinma imkanlarinin arttiriimasi

7.Velilerin 6grenci egitimine desteginin ve okulla isbirliginin
arttirtlmasi

3.Ek ekonomik 6zendiriciler saglanmasi
11.Saglik hizmetlerine erisim imkanlarinin iyilestirilmesi

9. Zorunlu hizmet bolgelerinde ek kidem / hizmet puant
saglanmasi

2.0gretmenlere yonelik planli ve periyodik olarak sosyal, sportif,
kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin gerceklestirilmesi

4. Ulasim sorunlarini azaltacak tedbirlerin alinmasi

1. 2. 3.
Faktor Faktor Faktor
0 0 0
-2 -2 -2
2 1 1
-1 0 -1
1 0 0
1 -1 1
0 2 0
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Tablo 39. Faktorlere gére madde ortalamalar1 - Van disinda gorev yapan Ogretmenler
(Devam)

1. 2. 3.

Anket Maddesi Faktor Faktor Faktor

6. Egitime yonelik 6gretmen ¢abalarinin desteklenmesi,

goriiglerinin dikkate alinmasi 2 -1 -1
8. (.)lfullar_m fiziki altyapisinin / donaniminin daha elverisli hale 1 1 2
getirilmesi

10. Calistigim ilde Lisansiistii egitim olanaklarinin arttirilmasi -2 2 -2
5. Catisma ve giivenlik sorunlarinin azaltilmasi / giderilmesi 0 -2 2

Tablo 39'a gore her 3 faktordeki 6gretmenler de velilerin 6grenci egitimine
desteginin ve okulla igbirliginin arttirilmasi (7) Onerisini etkisiz olarak géormektedirler.
Ogretmenlere yonelik barinma imkanlarinin arttirilmasi (1) Onerisi ise ii¢ faktdrdeki
Ogretmenlerce de orta seviyede yararli goriilmiistiir. Zorunlu hizmet bolgelerinde gorev
yapanlara ek kidem / hizmet puani verilmesi (9) ve sosyokiiltiirel etkinliklerin
arttirllmas1 (2) Onerileri genel anlamda orta seviyede onemli goriilmiis ve faktorler
arasinda ciddi bir fikir ayriligi olusmamustir. Ancak yiliksek 6grenim olanaklarinin
arttirllmast (10) ve ulasim sorunlarinin giderilmesi Onerilerinde 1. ve 3. faktor
benzesirken, 2. faktdrdeki 6gretmen goriisleri farklilik gostermistir. Catismalarin ve
giivenlik sorunlarinin azalmasmin (5) Ogretmen sirkiilasyonu {izerindeki etkisi

konusunda ti¢ faktor arasinda da fikir ayrilig1 mevcuttur.

Tablo 40. Ayirt edici maddeler (1. faktdr) - Van disinda gorev yapan dgretmenler

1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
Anket Maddesi
Q Z Q Z Q v4
3.Ek ekonomik 6zendiriciler saglanmasi 2 1.52 1 0.64 1 0.87

6. Egitime yonelik 6gretmen gabalarinin

* - - - -
desteklenmesi, goriislerinin dikkate alinmasi 2 117 1 0.66 1 0.62

9. Zorunlu hizmet bolgelerinde ek kidem /

. y 1 0.70* 0 -0.38 0 -0.34
hizmet puani saglanmasi

5. Catigsma ve giivenlik sorunlarinin

- * - -
azaltilmasi / giderilmesi 0 0.28 2 1.57 2 164

8. Okullarin fiziki altyapisinin / donaniminin

- - *
daha elverisli hale getirilmesi 1 1.03 ! 0.80 2 1.16

p<.05; (*) p<.01
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1. faktorin ayirt edici maddelerini gosteren Tablo 40 incelendiginde ek
ekonomik Ozendiricilerin saglanmasini 6neren 3 numarali maddenin .05 diizeyinde,
diger 4 maddenin ise .01 diizeyinde anlamli ¢iktig1 goriilmektedir. 1. faktor altinda
toplanan Ogretmenler ek ekonomik o&zendiricilerin (3), Ogretmen ¢abalarinin
desteklenmesinin (6) ve ek hizmet puanvkidem verilmesinin (9) etkili olabilecegine
iliskin goriisleri diger faktorlerdeki dgretmenlere oranla daha giicliidiir. Diger yandan
okullarin fiziki altyapilarinin daha elverisli hale getirilmesi (8) durumunda 6gretmen
sirkiilasyonunun azalacagma dair inanglar1 diger faktorlerdeki 6gretmenlerden daha

azdir.

Tablo 41. Ayirt edici maddeler (2. faktor) - Van disinda gorev yapan dgretmenler

1.Faktor 2.Faktor 3.Faktor
Anket Maddesi

Q z Q Z Q Z
4. Ulasim sorunlarmi azaltacak 0 028 2 1.49* 0 021
tedbirlerin alinmast ' ' '
10. Calistigim ilde Lisansiistii egitim d ) T i
olanaklariin arttirilmast 2 198 2 107 2 17
11.Saglik hizmetlerine erigim ) ) S i
imkanlarinin iyilestirilmesi ! 0.76 0 0.21 ! 0.78
2.0gretmenlere yonelik planli ve
periyodik olarak sosyal, sportif, kiiltiirel 1 078 1 054% 1 051
ve sanatsal etkinliklerin ' ' '
gerceklestirilmesi
5. Catigma ve giivenlik sorunlarinin 0 0.28 9 A57% 2 164

azaltilmasi / giderilmesi
p<.05; (*) p<.01

2. faktér altinda toplanan Ogretmenler sosyo-kiiltiirel etkinliklerin
yayginlagtirilmas: (2) ile gatisma ve giivenlik sorunlarimin giderilmesi (5) Onerilerini
diger faktorlerdeki Ogretmenlere gore daha az Onemli gormektedirler. Ulasim
sorunlarmin giderilmesi (4), yliksek 6grenim olanaklarinin arttirilmasi (10) ve saglik
hizmetlerine erisimin 6niindeki sorunlarin giderilmesi (11) durumunda yapacag: etkiyi
diger faktorlerdeki 6gretmenlerden daha muhtemel gormeleri 2. faktdrdeki 6gretmenleri

ayirt eden maddelerdir.
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Tablo 42. Ayirt edici maddeler (3. faktdr) - Van disinda gorev yapan dgretmenler

1.Faktor 2.Faktor 3.Faktor
Anket Maddesi
Q z Q Z Q z
5. Catigma ve giivenlik sorunlarinin 0 -0.28 2 157 2 1 64*

azaltilmasi / giderilmesi

p<.05; (*) p<.01

3. faktorii digerlerinden ayiran tek anlamli madde 5 numarali ¢atisma ve
giivenlik sorunlarinin azalmasi/giderilmesi onerisidir. 1. faktérdeki 6gretmenler bu
Oneriyi orta siralarda 6nemli goriirken, 2. faktdrdeki dgretmenler ise en etkisiz Oneriler

arasinda gostermislerdir.

Tablo 43. Faktorler arasi uzlasi/fikir birligi — Van disinda gorev yapan 6gretmenler

1.Faktor 2.Faktor 3.Faktor

Q Z Q Z Q Z

Anket Maddesi

1.0Ogretmenlere yonelik barinma imkanlarmin 0 021 0 0.39 0 0.02
arttirilmast

7.Velilerin 6grenci egitimine desteginin ve okulla

igbirliginin arttirilmasi 2 1% -2 144 2 096

Ogretmenlere yonelik barmmma imkanlarmin zenginlestirilmesi (1) ve velilerin
ogrenci egitimine ve okul isbirligine desteginin arttirilmasi (7) onerileri faktorler
arasinda fikir birligi olusan maddelerdir. 1 numarali maddeyi 3 faktordeki 6gretmenler
de orta sirada 6nemli goriirken, 7 numarali madde ise 3 faktorde de en etkisiz olacagi
diistiniilen Oneriler arasinda siralanmistir. Odak grup goriismeleri sirasinda da 6zelilikle
uygun ev bulamama ve ev kiralarinin asirt yiiksek olmasi gibi sorunlar dile getirilmistir.
Dolayisiyla 6gretmenlere yonelik lojman vb. imkanlarin arttirilmasinin 6gretmenleri bu
sorunlardan  arindirarak ~ G8retmen  sirkiilasyonu {izerinde etkili olabilecegi

savunulmaktadir.
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5. BOLUM

TARTISMA VE SONUC

Van ilinde yasanan yogun 6gretmen sirkiilasyonunun nedenlerini tespit etmeyi
ve konuya iligkin ¢6ziim Onerileri gelistirmeyi amaglayan arastirmada ulagilan bulgular,
tartisma ve yorumlarla birlikte bu baglik altinda sunulmustur. Alt basliklar yoluyla énce
ogretmen sirkiilasyonun nedenlerine iliskin tartisma ve sonuglar verilmistir daha sonra

ise 0gretmen sirkiilasyonuna ¢oziim Onerilerine iligkin tartisma ve sonu¢ sunulmustur.
5.1. Ogretmen Sirkiilasyonunun Nedenlerine Iliskin Tartisma ve Sonug

Yapilan Q analiz sonuglarina gore katilimcilarin gortisleri her grupta 3 farkli
faktorde toplanmistir. Sirkiilasyonu etkileyen en oOnemli nedenler faktorlere gore
farkliliklar gdstermesine karsin genel itibariyle 6n plana ¢ikan bazi nedenler tespit
edilmistir. Buna gore Ogretmen sirkiilasyonunun en 6nemli nedenleri dgretmenlerin
ailelerine/memleketlerine yakin olmak istemeleri, yasadiklar1 giivenlik kaygisi, aidiyet
hissettikleri kiiltiiriin yasandig1 bir ilde gorev yapmak istemeleri ve gelecek planlari

arasinda Van ilinde yasamanin bulunmamasi olarak ortaya ¢ikmistir.

Arastirmada temel alinan Q Metodu’nun dogasi geregi katilimcilar arasinda
gorls ayriliklarinin bulunmasi kaginilmazdir. Bu goriis ayriliklarina bagl olarak ulagim
sorunlari, saglik hizmetlerine erisimde yasanan sorunlar, okul ve milli egitim
yoneticilerinin yaklagimlari, yasam alanlarinin (sosyal, sanatsal, kiiltiirel) kisitli olmasi
ve c¢aligmakta olunan ile zorunlu olarak gitmis olmanin da bazi faktérlerde 6n plana
ciktigr goriilmektedir. Bazi faktorlerde ise glivenlik kaygisi, ailelerine/memleketlerine
ve aidiyet hissedilen kiiltiire yakin olma istegi gibi genel olarak ilk siralarda yer alan
maddeler daha geri planda kalmistir. Calisma kapsaminda bir ¢ok faktdrde 6gretmen
sirkiilasyonunu o6nemli Olgiide etkiledigi diisiiniilen sorunlara iliskin sonuglar ve

tartisma alt basliklar halinde sunulmustur:
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5.1.1. Aileye/memlekete yakin olma istegi

Arastirma kapsaminda elde edilen sonuglara gore aileye/memlekete yakin olma
istegi Ogretmenleri gorev yeri degisikligine iten en Onemli faktorler arasinda
siralanmaktadir. Odak grup goriismeleri sirasinda da katilimer 6gretmenler Van’dan
ayrilma isteklerinin 6nemli bir nedeni olarak bu durumun altini ¢izmislerdir. Kiiltiirel
degerleri arasinda ailenin ¢ok 6nemli bir yer tutugu Tiirkiye toplumunda 6gretmenlerin
memleketlerine/ailelerine yakin bir okulda gérev yapmak istemeleri beklenen sonuglar
arasindadir. Ayrica literatiirde aileye yakin olma isteginin O0gretmen sirkiilasyonu
tizerinde Onemli bir etken oldugunu destekleyici ¢alismalar mevcuttur. Billingsley
(1993) bu durumu kisisel faktorler altinda incelerken, Ingersoll (2000) ailevi faktorler

altinda ayn1 nedenden sz etmektedir.

Aileye yakin olma arzusu normal sartlarda diger illerde de benzer bir etki ortaya
¢ikararak sirkiilasyona neden olmasi gerekmektedir. Ancak Ozoglu’na gére (2015a)
Van ilinde yasana Ogretmen sirkiilasyonu Tiirkiye ortalamasinin c¢ok iizerindedir ve
diger illerde bu yogunlukta sirkiilasyon yasanmamaktadir. Bu nedenle en 6nemli neden
olarak ortaya ciksa da Ogretmen sirkiilasyonunun bu gerekgelerle degerlendirilmesi

eksik kalacaktir.
5.1.2. Aidiyet hissedilen kiiltiire olan uzakhk

Aidiyet hissedilen kiiltiire yakin olma istegi Van ilinde yasanan Ogretmen
sirkiilasyonun en 6nemli maddelerinden bir digeridir. Odak grup goriismesi sirasinda da
katilime1  O0gretmenler kiiltiirel olarak aidiyet hissettikleri illerde gorev almak
istediklerini belirtmislerdir. Kiiltlirel yakinligin okul se¢iminde 6nemli bir etken oldugu
cesitli arastirmalarda da 6n plana ¢ikmaktadir (Wong ve Li, 1995; Dolton ve Newson,
2003).

Ogretmen goriislerine gdre dgretmen sirkiilasyonunu en az etkiledigi diisiiniilen
maddeler incelendiginde bazi faktdrlerde Ogretmenlerin bir yandan ailelerine yakin
olma istekleri bir yandan da kiiltiirel uzaklig1 dnemsiz gérmeleri ¢elisen bulgular olarak
gortlebilir. Ailevi baglar kiiltiiriin 6nemli bir 6glesini olusturmakla birlikte bu noktada

ayr1 olarak diisiiniilmesi gerekmektedir. Diger bir deyisle bu 6gretmenler aidiyet
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hissettikleri bolgeye kiiltiirel yakinliga 6nem vermezken, ailelerine cografi agidan yakin

olmak istemektedirler.

Genel bir degerlendirme ile 6gretmenlerin ailesine, memleketine, aidiyet
hissettigi kiiltiire yakin olmak istemesi oryantasyon problemleri yasadiginin bir
gostergesi olarak kabul edilebilir. Cable ve Judge'e gore (1995) ¢alisma ekibine veya
cevresine uyum sorunu yasayan is gorenler siklikla is veya gorev yeri degisikligine
basvurmaktadirlar. Bu nedenle Van’a yeni atanan 6gretmenlerin uyum siirecini kolay

atlatmalarina yonelik daha verimli ¢alismalarin yiiriitiillmesi etkili olabilecektir.
5.1.3. Giivenlik kaygis1

Giivenlik kaygis1 6 faktoriin 4’iinde en ¢ok, 1’inde orta diizeyde, 2’sinde ise
diisiik diizeyde 6gretmen sirkiilasyonunu etkileyen nedenler arasinda siralanmistir. Van
ilinde gbérev yapan Ogretmenlerin aynt madde hakkindaki goriisleriyle
karsilastirildiginda Van’da gorev yaptiktan sonra farkli illere atanan Ogretmenlerin
giivenlik kaygilarinin daha az 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durumun 2012-2015
yillar1 arasinda siiren ¢oziim silirecinin bir sonucu olarak catismalarin ve giivenlik
sorunlarinin azalmasi ile ilgili oldugu savunulabilir. 2015°te tekrar alevlenen
catismalarin sehirlere tasinmasi, sokaga c¢ikma yasagr uygulamalari ve sehirlerde
yuriitillen biiyiikk operasyonlar ile birlikte giinimiizde Van’da gorev yapan
ogretmenlerin tedirginliklerinin artmis olabilecegi diisiiniilmektedir. Benzer bir

tedirginlik odak grup goriismeleri sirasinda da ortaya ¢ikmistir.

Stiphesiz on yillardir 6zellikle Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgelerinde
yasanan teror olaylar1 bu konuda bir¢cok vatandasi endiseye sevk etmektedir. Bu durum
bolgede gorev yapan giivenlik gii¢leri kadar olmasa da Ogretmenleri de tedirgin
etmektedir. Yillar i¢inde bircok O6gretmen tehdit edilmis, kacirilmis ve hatta sehit
edilmistir. Okul ve yurtlara yonelik cesitli sabotajlar da 6gretmenlerin giivenlik kaygisi
yasamalarina neden olmaktadir. Cesitli 6gretmen sendikalarinin yaptig1 arastirmalarda
da bu kaygi acikca goriilebilmektedir. Tiirk Egitim-Sen'in raporuna goére Dogu ve
Giineydogu Anadolu Bodlgelerinde gorev yapan oOgretmenlerin {igte ikisi glivenlik
kaygist yasamaktadir (Tirk Egitim-Sen, 2015), Egitim-Sen arastirmasina gore ise

giivenlik kaygis1 dgretmen sirkiilasyonunu arttirmaktadir (Sozcii, 2015). Ogretmen
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sirkiilasyonuna iligskin yurtdis1 literatiir incelendiginde giivenlik kaygisi nedeniyle
O0gretmen sirkiilasyonunun arttigina iliskin Tiirkiye'de yasanan duruma birebir 6rneklik
teskil eden bir ¢alismaya rastlanmamustir. Ancak Tiirkiye'de oldugu lizere kendine has
nedenlerden &tiirii can gilivenligi kaygisinin 6gretmen sirkiilasyonunu tetikledigini ifade
eden calismalar da mevcuttur. Okul c¢evresinde su¢ oranlart ile Ogretmen
sirkiilasyonunun iligkili oldugunu ifade eden calismalarin yani sira (Allensworth,
Pnisciak ve Mazzeo, 2009; Bruno ve Negrete, 1983) Giiney Afrika'da can giiveligi
kaygilarina sebep olan HIV/AIDS vakalarindaki artis 6gretmen sirkiilasyonunu da
onemli 6l¢iide arttirdig da bilinmektedir (Combee, 2000).

5.1.4. Gelecek planlar1 arasinda Van’da yasamanin bulunmamasi

Bu maddenin o6zellikle aileye/memlekete ve aidiyet hissedilen kiiltiire yakin
olma istegiyle iliskili olarak diger tim nedenlerin toplam etkisinin bir sonucu oldugu
savunulabilir. Onem siras1 gdzetmeksizin giivenlik kaygisi, sosyal faaliyetlerin
yetersizligi, yoOre vatandaslariyla iliski gelistirememe, Ogrencilerin  §grenme
motivasyonunun ve akademik basarinin diisik olmasi, egitim ydneticilerinin
yaklasimlari, okullarin fiziksel altyapilarinin  egitim Ogretiminin  yapilmasini
giiclestirmesi vb. tiim degiskenler 6gretmenleri Van’da yasamaya yonelik bir gelecek
plan1 yapmalarmin Oniinde engel olusturmaktadir. Literatiir incelendiginde de
ogretmenlerin gelecege doniik planlarinin dgretmen sirkiilasyonuna 6nemli derecede

etkisi oldugu anlasilmaktadir (Allensworth, Ponisciak ve Mazzeo, 2009).
5.1.5. Ulasim sorunlari

Ulasim sorunlarinin 6gretmen sirkiilasyonu {izerindeki etkisi genel olarak orta
diizeyde 6nemli goriilmektedir, ancak Van’da gérev yapmakta olan dgretmenlerin bu
sorunu daha onemli gordiikleri anlasilmaktadir. Bu durum halihazirda bu sorunlari
yasamaya devam etmeleri olarak gosterilebilir. Ulasim sorunlar1 Van’a ulasim ve okula
ulagim seklinde iki baslik altinda irdelenebilir. Van Tiirkiye’'nin en doguda bulunan
illerinden biri oldugu i¢in Tiirkiye’nin farkli yerlerinden Van’a kara yoluyla ulasim
cesitli sorunlara yol acabilmektedir. Bu durum 6gretmen sirkiilasyonu iizerinde 6nemli
bir etkiye sahip oldugu tespit edilen aileye/memlekete yakin olma istegini de

arttirmaktadir. Bu noktada Ferit Melen Havaalaninin 6gretmenlere sagladigi kolaylik
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yadsinamaz. Ancak bu kolayligin beraberinde getirdigi ekonomik yiik dgretmenleri

zorlamaktadir.

Okula wulasim sorunlarinin  basinda ise sehir hayatinin imkanlarindan
faydalanmak isteyen Ogretmenlerin ilce merkezlerinde yasayarak koy okullarina
Ogretmen servisleriyle giinliik olarak gidis-doniis yapmalart gelmektedir. Servis
ticretlerinin yiiksek olmasi ve servis soforlerinin tavir ve yaklagimlari 6gretmenleri

farkli illerde gorev yapmaya itmektedir.
5.1.6. Saghk hizmetlerine ulasim noktasinda yasanan sorunlar

Katilimcilar saglik hizmetlerine erisim noktasinda yasanan sorunlarin 6gretmen
sirkiilasyonuna etkisini genel itibariyle orta diizeyde etkili olarak gérmiislerdir. Ancak
bazi faktorlerde bu etkinin 6n siralarinda yer aldigi goriilmistiir. Benzer sekilde odak
grup goriismelerinde bazi katilimeilar ciddi bir saglik sorunu yasanmadigi siirece ¢ok
onemli bir etkisinin olmayacag1 fikrini savunurken ozellikle kiiglik ilgelerde gorev
yapan katilimcilar ilgili etkiyi daha onemli gormektedirler. Van ilinde 6gretmen
sirkiilasyonuyla birlikte "doktor sirkiilasyonu" da yasamaktadirlar (Tam ve Dagdelen,
2016). Hastanelerdeki donanim eksikligi ve tecriibeli hekim bulmak konusunda yasanan
sorunlar nedeniyle 6gretmen sirkiilasyonunun egitim iizerindeki olumsuz etkilerine
benzer sekilde saglik hizmetleri de olumsuz etkilenmektedir. Literatiirde saglik
hizmetlerine erisim ve O6gretmen sirkiilasyonunu beraber inceleyen cokca arastirma
olmamakla birlikte Ingersoll (1995) daha 1yi bir saglik giivencesine sahip olmanin gorev

yeri degisikligi kararinda belirleyici bir etken oldugunu tespit etmistir.
5.1.7. Zorunlu olarak gorevlendirilmis olmak

Gorev yapmakta olunan ile zorunlu hizmet kapsaminda gorevlendirilmis
olmanin Ogretmen sirkiilasyonu tiizerinde etkili olmayacagi goriisii odak grup
goriismelerinde On plana c¢ikarken nicel bulgulara gore de en diisiik etkiye sahip
maddeler arasinda siralanmigtir. Ancak Ozellikle Van’da gorev aldiktan sonra farkli
illere atanmis 6gretmenlerin olusturdugu iki faktdrde 6gretmen sirkiilasyonuna etkisini
iist siralarda gérmeleri arastirmanin carpict sonuglarindan biridir. Calismanin daha

onceki boliimlerinde agiklandigi iizere ilk atama ile atanan Ogretmenlerin tercihine
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acilan okullarin biiyilk ¢cogunlugu Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde yer
almaktadir. Benzer sekilde zorunlu hizmet bdlgeleri ve yogun sirkiilasyonun yasandigi
iller de bu bolgelerde yer almaktadir. Sahin (2011) 6gretmen adaylar1 ile yaptigi
aragtirmada Ogretmen adaylarinin %?24’liniin sadece atanabilmek i¢in gdrev yapmak
istemedikleri illeri tercih edebileceklerini ortaya koymustur. Katilimcilarin demografik
degiskenlerinin gosterildigi Tablo 1 ve Tablo 2 incelendiginde Van'da gorev yapan
Ogretmenlerin  %68'inin Van'da gorev yaptiktan sonra farkli illere tayin olan
katilimcilarin ise %80'inin Van'da gérev yapma nedeni olarak "Zorunlu olarak (baska
illere KPSS puaninin yetmemesi / istedigi illerde atama i¢in okullarin agilmamasi /
tercih dis1 atama)" cevabini vermis olmalar1 bu bulguyu daha da 6n plana ¢ikarmaktadir.
Normal sartlar altinda gérev yapmak istemedigi bir ile bir bakima "zorla" gonderilmis
olma duygusunun 6gretmen sirkiilasyonunu beslemesi beklenmedik bir sonug¢ degildir.
Sahin'in (2011) ¢alismasinda 6gretmen adaylarinin varsayim olarak ifade ettiklerinin, bu

arastirma ile atanmis 6gretmenlerde de tespit edilmesi bu bakimdan 6nemlidir.

Milli Egitim Bakanligi olagan {istii sartlar yiiziinden sozlesmeli 0gretmenlik
uygulamasimi bir kez daha ¢6ziim olarak sunmaktadir. Bu uygulama &gretmen
sirkiilasyonunun temel nedenlerinin anlamakta zayif kalmaktadir ve bu g¢aligmanin
sonuclarina gore ¢oziime katki sunmaktan uzak kalacaktir. Zorunlu hizmet siirelerinin
uzatilmasi 6gretmenleri bir siire daha sirkiilasyon bolgelerinde tutmanin bir yolu olarak
goriilebilir ancak bu durumda O6gretmenin ayrilma planlart ve istegi herhangi bir
degisime ugramayacak, belki de bu istek artacaktir. Bu haliyle s6zlesmeli 6gretmenlik
uygulamasi sadece sirkiilasyon oranlar1 veri bazinda diisiirecektir ancak Ogretmen
sirkiilasyonunu 6nemli kilan nokta 6gretmen sirkiilasyonunun kendisi degil egitime
verdigi zararlardir. Zorunlu olarak sirkiilasyon bdlgelerinde tutulmasit planlanan
O0gretmenlerin zihinsel olarak bu bolgelerde uzun siire ¢calismaya motive edilemeden

yapilacak uygulamalar etkisiz kalacaktir.
5.1.8. Sosyal, sanatsal, kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi

Genel olarak orta diizeyde ya da diisiik diizeyde 6nemli goriilen sosyal, sanatsal
ve kiiltiirel etkinliklerin kisitli olmasi bir faktdrde 6gretmenlerce en 6nemli maddeler

arasinda siralanmustir. Ilgili sorun daha énce de yapilan ¢alismalara konu olmus ve
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akademik basarinin 6niindeki 6gretmen sorunlart arasinda siralanmigtir (DAKA, 2015).
Bireylerin daha 6nceki yasantilarinda bu etkinlere katilim oranlari, bu tiir etkinliklerin
yeterli siklikta olup olmadigi algisini olusturmaktadir. Daha 6nceki yasantisinda sik sik
kiiltiirel etkinliklere katilan bir 6gretmen Van'da bunun eksikligini daha fazla
hissedecektir. Diger yandan bu tiir etkinliklere nadir katilan bir 6gretmen Van'da
kilttirel etkinliklerin yeteri siklikta diizenlendigini ifade edecektir. Sosyal, sanatsal,
kiltiirel vb. etkinliklerin arttirilmas1 6gretmenlerin sosyal yasam alanlarini genisleterek,
Ozellikle bu faktordeki Ogretmenlerin Van’dan ayrilmaya yonelik goriiglerinde bir

yumusamaya yol acabilecektir.

5.1.9. Ogrencilerin akademik basarilarinin ve motivasyonlarimin diisiik

olmasi

Ogretmen goriisleriyle paralel sekilde literatiirde akademik basarinin 6gretmen
sirkiilasyonuyla iliskisini ortaya kolay bir ¢ok arastirma mevcuttur. Dolton ve Newson
(2003) akademik basarinin istenilen seviyede olmamasi durumunda is doyumunun da
diiserek dgretmen sirkiilasyonuna sebebiyet verdigini ifade etmektedir. Scafidi, Sjoquist
ve Steinbrickner (2007) de benzer sekilde diisiik Ogrenci basarisinin gorev yeri

degisikligini tetikledigini tespit etmistir.

Arastirmanin nicel bulgulart incelendiginde akademik bagarinin ve 6grenme
motivasyonunun diisiik olmasinin her ii¢ faktordeki 0gretmenlerce de orta diizeyde
onemli goriildiigii anlasilmaktadir (Tablo 10). Faktorlerin en 6nemli maddeleri daha ¢ok
kisisel nedenler arasindan ortaya cikarken, mesleki nedenler arasinda sayilabilecek
akademik basar1 ve 6grenme motivasyonu konusunda tiim faktordeki Ggretmenlerin

belli bir 6neme sahip oldugu goriisiinde olmalar1 dikkat ¢ekicidir.

Ote yandan literatiir incelendiginde dgretmen sirkiilasyonun yogun yasanmasi
durumunda akademik basarinin da belli oranda diismesinin beklenen bir sonu¢ oldugu
anlagilabilir (Bruno ve Neglete, 1983; Cochran-Smith, 2004). Ozetle bu noktada
sirkiilasyon ile 6grenci basarisi arasinda her ikisinin de hem etkileyen hem etkilenen
oldugu savunularak diyalektik bir iligkinin oldugu sOylenebilir. Van ili merkezi
sinavlarda uzun siiredir son siralardan kurtulamamaktadir, 2014 verilerine gore

ortadgretime gecis sinavinda test basina yapilan net ortalamalar1 Tirkiye ortalamasinin
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10 puan altindadir (DAKA, 2015). Bu durumun 6gretmen sirkiilasyonu ile iligkili

oldugu diistiniilebilir.

Arastirma kapsaminda ayrica,

okullarin fiziksel altyapisinin 6gretmenlik yapmayi zorlastirmasi

e egitime yonelik 6gretmen ¢abalarinin desteklenmemesi

e Ogretmenlerin ¢ocuklarini egitim imkanlarinin daha iyi oldugu bir ilde gorev
yapmak istemeleri

e Ogretmenlerin yeni bir ilde gorev alarak motivasyonlarini tekrar kazanma
istegi

e Ogrencilerin siddet davranislart ve disiplin sorunlari

e cgitim yOneticilerinin tavir ve yaklagimlari

maddelerinin 0gretmen sirkiilasyonuna orta diizeyde etkisi oldugu tespit
edilmistir. Odak grup goriismelerinde ilgili sorunlarin Tiirkiye genelinde yasandig
kanaatinin yaygin oldugu anlasilmaktadir. Bu sorun alanlarin ¢6ziimiine yonelik

aliacak tedbirlerin 6gretmen sirkiilasyonuna belli 61¢iide ket vuracagi savunulabilir.
(Calisma sonuglarina gore;

e yiiksek 6grenim imkanlarinin kisitli olmast

e velilerin ilgisizligi

e hayat pahalilig

e yore vatandaslariyla yakin iliskiler kuramama

e cevrede 0gretmen olarak beklenen saygiy1 gorememe
e yogun siyaset ortami

e dil problemi

Ogretmen sirkiilasyonu iizerinde bir ¢ok faktorde en az etkili olan maddeler
olarak 6n plana ¢ikmistir. lgili sorun alanlarinin dgretmen sirkiilasyonu iizerinde

etkilerinin yliksek diizeyde olmadigi nitel bulgularla da desteklenmektedir.
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5.2. Ogretmen Sirkiilasyonunun Céziimiine iliskin Tartisma ve Sonuc

Arastirmanin ikinci alt amaci kapsaminda 6gretmen sirkiilasyonu sorunsalina
yonelik ¢6ziim Onerisi gelistirmek amaciyla Van ilinde gorev yapmakta olan 76, daha
once Van ilinde gorev yapmis 20 o6gretmen olmak iizere toplam 96 Ogretmene anket
uygulanmustir. Ogretmen goriislerine gore dgretmen sirkiilasyonunu yavaslatmasi en

muhtemel ¢6ziim Onerileri;

e Ogretmenler ek ekonomik 6zendiricilerin saglanmasi,
e catismalarin ve giivenlik sorunlarinin azalmasi/giderilmesi,
e Ogretmenlere yonelik planli ve periyodik olarak sosyal, sanatsal, kiiltiirel
etkinliklerin diizenlenmesi,
e ck kidem/hizmet puani verilmesi ve
e ulasim sorunlarini azaltacak tedbirlerin alinmasi
olarak siralanmustir. ilgili ¢dziim Onerileri dgretmen sirkiilasyonunun &znesi
konumunda olan 6gretmenlerin sundugu regete olarak dikkate alinmaya degerdir ve
hayata gecirilmesi durumunda ilgili sorunun olumsuz etkilerini 6nemli o6l¢iide
siirlandiracag diistiniilmektedir. Bu maddelerin yani sira;
e okullarin fiziki altyapisinin /donaniminin elverisli hale getirilmesi,
e Ogretmenlere yonelik barinma imkanlarinin (lojman vb.) arttirilmasi,
e cgitime yonelik Ogretmen cabalarinin desteklenmesi, goriislerinin dikkate
alinmast
e saglik hizmetlerine erisim imkanlarinin zenginlestirilmesi ve
e velilerin 6grenci egitimine desteginin ve okul-veli igbirliginin gili¢lendirilmesi
¢ozlim Onerilerinin ikincil derecede 6gretmen sirkiilasyonunun azalmasina katki
sunacagl anlagilmaktadir. Ayrica "Yiksekdgrenim imkanlarmin zenginlestirilmesi"

¢Ozlim Onerisi 6gretmenlerce ¢ozlime en az katki sunacak madde olarak gosterilmistir.

Yapilan arastirmanin ¢oziim Onerileri arasinda Ogretmenlerin bir siralamaya
gitmelerini temel almaktadir. Bu nedenle alt siralarda yer alan bir ¢6ziim Onerisinin
Ogretmen sirkiilasyonuna ¢oziim getiremeyecegi savunulamaz. Ancak ¢6ziim Onerileri

arasinda bir siralama sonucu Ogretmenlerce Ogretmenlerin gorev siirelerini arttiracak
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tedbirler arasinda diger onerilerin daha etkili olabilecegine dair kanaati yansitir. C6ziim

Onerilerine iliskin tartisma alt basliklar haline sunulmustur.
5.2.1. Ogretmenlere ek ekonomik 6zendiricilerin saglanmasi

Ogretmen  sirkiilasyonunun  ¢oziimiine iliskin ~ Oneriler arasinda etkili
olabilecegini diisiiniilen maddelerin basinda ek ekonomik 6zendiricilerin saglanmasi
gelmektedir. Literatiirde ekonomik 6zendiricilerin gorev yeri degisikligi karar tizerinde
etkili olabilecegine dair farkl iilkelerde yiiriitiilmiis ¢alismalar mevcuttur (Allen, 2005;
Ellis, Grogan, Levy ve Tucker-Seeley, 2008; Gold, 1996; akt. Billingsley, 2004;).
Ingersoll (2003) gorev yerini degistiren Ogretmenlerin % 49'unun diisiik tcretler
yiiziinden bu karari1 aldigini tespit etmistir. Tiirkiye'de gorev yapilan bolgeye gore
Ogretmen {icreti artip diismemektedir, bunun yerine haftalik ders saati {izerinden
hesaplama yapilmaktadir. Ancak Van'da ayni ders saatine girerek ayni iicreti alan bir
Ogretmen kendini Eskisehir'deki bir oOgretmenden daha dezavantajli durumda
gorebilmektedir. Bu tiir durumlar i¢in zor kosullar altinda ¢alisan Ogretmenleri
yerlerinde tutabilmek igin “combat pay" denilen bir ek 6denegin Amerikan okullarinda

bir donem uygulandig1 bilinmektedir (Bruno ve Negrete, 1983).

Ek 6zendiriciler gérev yapmanin tercih edilmeyen bolgelerde 6gretmenleri daha
uzun siire tutabilmenin bir formiilii olarak diisiiniilebilir. Ogretmenlerle birlikte cesitli
meslek gruplarina caligma kosullarinin zor oldugu bdlgelerde is gorenlerin gorev
yapmalarini tesvik etmek amaciyla gecmiste "OHAL Tazminati" adiyla ekonomik bir
0zendirici saglanmaktaydi. Giiniimiizde OHAL durumu ortada olmasa da bir ¢ok il/ilge
yerlesim merkezinin oldukca zor calisma kosullarina sahip oldugu bilinmektedir.
Benzer bir uygulamanin halihazirda Tiirkiye'de akademisyen, polis, asker ve saglik
calisanlarina basarili bir sekilde saglaniyor olmasi yapilacak diizenlemeye yol
gosterebilecektir. Bu ekonomik 6zendiricilerin uygulanmasinda nakdi olarak 6gretmen
maagslarina eklenmesi bir secenek iken KYK harcinda indirim veya af seklinde de

uygulanabilmesi miimkiindiir.



112

5.2.2. Catismalarin ve giivenlik sorunlarinin azalmasy/giderilmesi

Catismalarin ve giivenlik sorunlarinin azalmasi/giderilmesi 6ne ¢ikan bir diger
¢oziim onerisidir. Ogretmen sirkiilasyonunun nedenlerine iliskin sonuglara benzer
sekilde Van'da gorev yapmakta olan 0gretmenler, Van'dan ayrilanlara gére bu oneriyi
daha fazla dnemsemektedirler. Tiirkiye ve komsu iilkelerde yasanan siyasi degisimler,
yonelimlere gore artan veya azalan teror olaylarinin sikligi ve siddeti ileriye doniik uzun
vadede bir 6ngori ile tespit edilemez boyuttadir. Dolayisiyla giiniimiizde bu olaylardan
cok etkilenmeyen oOgretmenler de ne kadar siire bu sekilde devam edecegini
kestiremeyerek gelecek planlarint  Van'dan ayrilmaya yonelik yapmaktadirlar.
Ogretmenlerin yasadigi giivenlik kaygilarmin giderilmesi bu noktada bir rahatlama
saglayarak oOgretmenlerin daha uzun vadeli kalma planlar1 yapmalarina olanak

saglayabilecektir.

5.2.3. Ogretmenlere yonelik planh ve periyodik olarak sosyal, sanatsal,

kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi

Ogretmen sirkiilasyonunun nedenleri arasinda &n siralarda gosterilmeyen ilgili
madde ¢6ziim Onerileri arasinda en etkili olabilecek Oneriler arasinda yer bulmustur.
Ozellikle Van'da gorev yaptiktan sonra farkli illere atanan &gretmenler bu sorun
alanmin ogretmen sirkiillasyonu {izerinde en az etkili olan maddeler arasinda
gormektedirler. Bu bulgulara karsin énemli bir ¢6ziim Onerisi olarak goriilmesi, sorun
alanlar1 arasinda aileye/memlekete yakin olma istegi, giivenlik kaygisi, aidiyet
hissedilen kiiltiire yakin olma arzusu ve gelecek planlar1 arasinda Van'da yasamanin
bulunmamasi gibi ¢ok giiclii nedenlerle bir siralamaya dahil edilmesi olarak goriilebilir.
Bu nedenle 6nemli bir neden olarak 6n plana ¢ikmasa dahi Van'da 6gretmenleri cezp
edecek bu tiir kiiltiirel etkinliklerin siklagtirilmasinin  6gretmen sirkiilasyonunun

yavaslatilmasi noktasinda katki sunacag diisiiniilmektedir.
5.2.4. Ek kidem/hizmet puani verilmesi

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlere sirkiilasyonun yogun yasandigi
bolgelerde ¢alistiklar stireler i¢in ek kidem/ hizmet puaninin verilmesi bu illerde gorev

yapmay1 Ozendirici bir faktor olabilecektir. MEB halihazirda zorunlu hizmet
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bolgelerinde gorev yapmakta olan oOgretmenlere daha yiiksek hizmet puanlari
vermektedir. Ancak bu hizmet puanlarmin yeterli etkiyi saglayamadigi da
anlasilmaktadir. Gorev stiresi arttik¢a hizmet puaninda da benzer bir artisin goriilecegi
bir diizenlemenin daha etkili sonuglar dogurabilecegi disiiniilmektedir. Her egitim
yilinda 20 hizmet puani veren bir okulun ilk yil 20, ikici yil 25, {igiincii y1l 30 vb.
seklinde aritmetik sekilde artan bir hizmet puani diizenlemesine gore hareket etmesi, o
okulda gorev yapan Ogretmenleri bir sonraki egitim yilinda da okulda tutmaya ikna

edebilecektir.

Ayrica zorunlu hizmet bolgelerinde uzun siire gérev yapan 6gretmenlerin daha
kolay gorevlerinde ylikselmelerini 6ngdren bir diizenlemenin de 6gretmen sirkiilasyonu
tizerinde etkisi olabilecektir. Bu diizenleme ile kariyer planlamasinda okul
mudiirligi/midiir yardimeiligi, mifettislik vb. yapmak gibi istekleri olan dgretmenlerin
bu illerdeki gorev siirelerini kismen uzatabilecegi sOylenebilir. Mesleki kariyerinde daha
yiikselmek isteyen 6gretmenlerin zorunda olduklari icin degil isteyerek gorev yerlerinde

kalmaya devam etmeleri akademik basari iizerinde de olumlu sonuglar dogurabilecektir.
5.2.5. Ulasim sorunlarini azaltacak tedbirlerin ahnmasi

Ogretmen sirkiilasyonunun nedenleri arasinda orta siralarda yer alan ulasim
sorunlarin1 ortadan kaldirmaya yonelik alinacak tedbirler Ogretmenlerce Onemli
goriilmektedir. Hem cesitli illerden Van'a ulasim hem de il i¢inde gorev yapilan okula
ulasim oOgretmenleri ekonomik agidan yipratmaktadir. Askerlere saglandigi bi¢imiyle
havayolu firmalariyla 6gretmenlerin gorev yerlerine giderken yararlanabilecekleri bir
anlagmanin saglanmast Van'a ulasimda yasanan ekonomik sikintinin Oniine
gecebilecektir. 11 icinde okullara servis ile giden dgretmenlerin sorunlarinin giderilmesi
i¢in ise ozellikle kdy okullarina giden 6gretmenlere yonelik 1 Milli egitim miidiirliikleri
kontroliinde 6gretmen ¢ikarlarinin gozetilerek tasima anlasmalarinin yapilmasi hem
Ogretmenlerin ekonomik yiikiinii azaltacak hem de servis soforleri ile olan iletisimleri

resmi bir noktaya tagiyacaktir.

Bu noktada ayni imkanlarin Tirkiye'nin tim okullarinda goérev yapmakta olan
ogretmenlere de saglanmasi gerekliliginin dogacagr ve uygulamanin getirecegi

ekonomik, yonetsel vb. yiikiimliiliikklerle bas etme tecriibe ve kaynaklarinin olmamasi
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iddia edilebilir. Ancak halihazirda yasal sinirlar ¢er¢evesinde basta ekonomik ve zirai
kalkinmanin iilke capina yayilmasi amaciyla ¢esitli bolgelerde yapilan yatirimlardan
vergi muafiyeti saglanmasi (Ates, 2016), Dogrudan Gelir Desteginin (DGD) saglanmasi
(Giiresgi, 2010) vb. uygulamalar uygulanmaktadir. Benzer bir ekonomik ytikiimliiliik
egitimde kaliteyi diisiiren ve esit egitim imkanlarinin sunulmasini zora sokan 6gretmen

sirkiilasyonu sorunsalinin ¢6ziimii i¢in de goze alinabilmelidir.
5.2.6. Okullarin fiziki altyapisinin /donaniminin elverisli hale getirilmesi

Okullarmn fiziki altyapilarinin ve donanimlarinin daha elverisli hale getirilmesi
Ogretmenlerin gorev yeri degisikligi kararlari tizerinde etkili olabilecek Oneriler arasinda
siralanmistir.  Okullardaki calisma kosullar1  bir ¢ok c¢alisma da Ogretmen
sirkiilasyonunun belirleyicilerinden biri olarak gosterilmektedir (Allen, 2005; Ingersoll,
2003; Garcia, Slate ve Delgado, 2009; Hanushek ve Rivkin, 2010). Kuskusuz fiziki
altyapt ve donanim konusunda iyilestirmeye ihtiya¢ duyulan okullar 6gretmen
sirkiilasyonunun yiliksek yogunlukta yasanmadigi illerde de mevcuttur. Ancak
sirkiilasyonun yasandigi illerde bu konuda atilacak her adim 6gretmen sirkiilasyonunun

¢Oziimiine de yonelik olacaktir.
5.2.7. Ogretmenlere yonelik barmma imkanlarinin (lojman vb.) arttirilmasi

Ogretmenlere yonelik barinma imkanlarmin zenginlestirilmesi orta diizeyde
etkili olacagi diisiiniilen Oneriler arasindadir. Ayrica odak grup goriismelerinde
katilimeilarm barimma sorunlarmmn altim dzellikle cizdikleri goriilmektedir. Ozellikle
kiiciik ilgelerde 6gretmenlerin konut bulmakta sikintilar yasadigi veya kisith konut
sayis1 yiiziinden yiiksek kiralar ddedigi anlagilmaktadir. Ogrenci kredilerinde faiz
indirimi/muafiyet, yiiksek goreve baslama iicretleri vb. ¢esitli ekonomik 6zendiricilerin
yani sira kira yardimi ABD'de Ogretmen sirkiilasyonunun yasandigi okullarin
Ogretmenleri daha uzun siire gorev yapmaya ikna edebilmek i¢in aldigi tedbirler

arasindadir (Allen, 2005).

Van ilinde 2011 Van Depreminden sonra egitime destek kapsaminda 6zel bir
sirketin Van Il Milli Egitim Miidiirliigii ile yaptig1 protokolle bagisladigi 128 hanelik

ogretmen konutlarinin yetersiz kaldig1 anlasilmaktadir. Benzer bagisc1 veya TOKI ile
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yapilacak bir anlagsma ile ozellikle kiiclik ilgelerde dgretmenlere yonelik yapilacak

konutlar ilgili soruna ¢6ztim olarak sunulabilir.

5.2.8. Egitime yonelik 6gretmen c¢abalarmmin desteklenmesi ve goriislerinin

dikkate alinmasi

Ogretmen sirkiilasyonunu etkileyen bircok orgiitsel faktdr tespit edilmistir.
Ogretmen sirkiilasyonunu etkileyen bu &rgiitsel faktorleri diizenlemek okul ve il egitim
yoneticilerinin gdrevidir. Il milli egitim miidiirliikleri basta olmak iizere okul miidiirleri
kendi yetkileri kapsaminda Ogretmen sirkiilasyonunu azaltacak tedbirler almak

durumundadir.

Ogretmenler akademik basariyr ve egitim kalitesini belirleyen en 6nemli kilit
taglarindan biridir. Bu nedenle akademik basar1 elde etmek isteyen ve egitim kalitesinin
arttirllmasin1 hedefleyen her egitim yoneticisinin dgretmen motivasyonunu dikkate
almas1 gerekmektedir. Odak grup goriismeleri katilimcr 6gretmenlerin daha ¢ok igsel
motivasyonlarindan aldiklar1 giicle gorevlerini en iyi sekilde yapmaya calistiklari
sdylenebilir. Igsel motivasyonun ¢ogu zaman digsal motivasyondan daha etkili olmasi,
digsal motivasyonu 6nemsiz kilmamakta egitim ydneticileri 6gretmenleri motive etme
noktasinda Kararlara ortak etme, tebrik etme, takdir etme, fikirlerine onem verme,

onurlandirma, ddiillendirme vb. digsal faktorlerden de yararlanmak durumundadir.

Literatiir incelendiginde dgretmen sirkiilasyonun minimum seviyeye indirilmesi
konusunda okul yoneticilerinin yaklagimlart ve 6gretmenlerle gelistirdikleri iletisimin
onemli bir rol oynadig net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Guin (2004) yogun 6gretmen
sirkiilasyonunun okul iklimi ve kiiltlirline zarar verdigini savunurken, gorev yapilan
okulda okul kiltiirii ve okul ikliminin yani sira yonetici, 6gretmen ve veli iligkilerinin
de 6gretmenlerin yer degistirme kararlar iizerinde etkili oldugu cesitli arastirmalarla
kanitlanmistir - (Allensworth, Poisciak ve Mazzeo, 2009; Miller, Brownell ve Smith,
1999; Odland ve Ruzicka, 2009). Allen (2005) 6gretmenlerin liderlik davraniglarinin
desteklenmesinin ve goriislerine 6nem verilmesinin O0gretmen  sirkiilasyonunun
nedenleri arasinda oldugunu savunmaktadir. Ayrica Edgar ve Pair de (2005) okul
yoneticilerinin  kiiciik diizenlemelerle Ogretmenleri caligmakta olduklar1 okulda

tutabileceklerini ifade etmektedir.
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5.2.9. Saghk hizmetlerine erisim imkanlarinin zenginlestirilmesi

Saglik hizmetlerine erisimde yasanan sorunlarin &gretmen sirkiilasyonunun
nedenleri arasinda On siralarda olmadigi goriilmektedir. Ancak bu yaygm kaninin
aksine saglik hizmetlerine erisimde yasanan sorunlart en etkili nedenler arasinda
gosteren faktorler de mevcuttur. Bu durumun yasanan saglik sorunlarmin ciddiyeti,
saglik hizmetlerinden yararlanma sikligi ve ikamet edilen yerlesim yerine gore
farklilastig1 diisiintilebilir. Odak grup goriismeleri sirasinda saglik sorunlarina erisimde
genel olarak sorun yasamadigini veya bu sorunlarin Van'dan ayrilmak i¢in 6nemli bir
etken olmadigimi dile getiren bazi katilimcilarin ilgili alanda sik sik sorun yasamasi
durumunda veya ciddi bir saglik sorunuyla karsilamasi durumunda bu sorun alaninin
Oonem sirasmin degisebilecegine dair goriis belirtmeleri bu ¢ikarimin dogruluguna dair

ipuclart igermektedir.

Literatiir incelendiginde kapsayict saglik poligesi sunmanin Ogretmen
sirkiilasyonu yasayan okullarin 6gretmenleri cezb etmek i¢in kullanilan yontemlerden
biri oldugu anlasilmaktadir. Ayrica deneyimli 6gretmenleri okulunda ¢aligmaya ikna
etme veya daha uzun siire gérev yapmalarini saglama noktasinda diger okullarla rekabet
edebilmek i¢in okul yoneticilerinin saglik poligelerini giiclendirmeye yonelik tedbirler
aldiklar1 anlagilmaktadir (DeAngelis ve Presley, 2007; Grissmer ve Kirby, 1992; Reed
ve Busby, 1985, akt. Allen, 2005). Buradan hareketle 6gretmenlerin saglik hizmetlerine
erisimini  kolaylastiracak tedbirlerin alinmasinin da 6gretmen sirkiilasyonunun

yavaglatilmasinda etkili olabilecegi savunulabilir.

5.2.10. Velilerin ogrenci egitimine desteginin ve okul-veli isbirliginin

giiclendirilmesi

Ogretmen  sirkiilasyonunun  nedenlerine  iliskin ~ 6gretmen  goriisleri
incelendiginde velilerin ilgisizliginin 6gretmen sirkiilasyonu iizerinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugu savunulamaz. Ancak odak grup goriismeleri incelendiginde katilimcilarin
veli ilgisizliginden cokca sikayet¢i olduklari anlasilmaktadir. Buradan hareketle
Ogretmenlerin genel olarak velilerin ¢ocuklarinin egitimlerine karsi1 ilgisiz olduklari
gorlisiine sahip olduklar1 ancak bu durumun Van'dan ayrilma kararlar1 {izerinde 6nemli

bir etkiye sahip olmadigimi diisiindiikleri soylenebilir. Coziim Onerilerine iliskin
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bulgular incelendiginde ise Van'da gorev yapmakta olan Ogretmenlerin bu ¢oziim
onerisini genel olarak orta ve alt siralarda 6nemli gordiikleri anlasilmaktadir. Farkli
illerde goérev yapmakta olan 6gretmenlere gore ise en etkisiz ¢oziim Onerileri arasinda

stralanmustir.

Cocugun sosyal hayata ve cevresine uyum saglamasi ve saglikli iligkiler
gelistirmesi lizerinde ailelerin O6nemli bir etkisi vardir. Benzer bir etki c¢ocugun
akademik hayatinda basarili olabilmesi icin de gecerlidir (Basaran, 1996). Boylik,
Tanik ve Saracoglu (2011) ise ebeveyn egitim diizeyinin 6grencinin bilimsel siireg
becerileri iizerinde onemli bir etki oldugunu tespit etmistir. Van ilinde akademik
basariy1 incelemeyi hedefleyen bir proje kapsaminda da Van ilinde ebeveynlerin egitime
ilgisizligi onemli sorunlar arasinda siralanmistir (DAKA, 2015). Proje sonucuna gore
Van'daki ebeveynlerin yarisindan fazla en fazla ilkokul diizeyinde egitim seviyesine
sahiptirler. Anne'lerin %40' ise okur yazar degildir. Bu bulgular veli ilgisizliginin temel

nedenini de ortaya koymaktadir.
5.2.11. Lisansiistii egitim imkanlarinin zenginlestirilmesi

Ogretmen sirkiilasyonunun yogun yasandig1 bolgelerde Lisansiistii egitim
imkanlarinin  zenginlestirilmesi Ogretmenlerce en etkisiz ¢0ziim Onerisi olarak
goriilmiistiir. Abazaoglu, Yildirim ve Yildizhan (201MEB biinyesinde gorev yapmakta
olan 746.326 Ogretmen lizerinden Ogretmen profil)i ortaya ¢ikarmayr amagladiklar
calismada 6gretmenlerin %6.1'inin lisansiistii yaptigini tespit etmistir. Lisansiistii egitim
imkanlarinin zenginlestirilmesine yonelik Onerinin 6gretmenlerce zayif goriilmesinin

Lisansiisti ~ egitim  talebinin  yogun  olmamasi  olarak  gosterilebilir.
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6. BOLUM

ONERILER

Arastirma kapsaminda elde edilen 6gretmen sirkiilasyonuna en fazla etki eden
sorun alanlar1 ve 6gretmenlerce etkili olacagi diisiiniilen ¢oziim Onerileri 15181nda ortaya

¢ikan cesitli 6neriler bu boliimde alt bagliklar halinde sunulmustur.
6.1. Ulusal Diizeyde Karar Alicilara Yéonelik Oneriler

e Daha 6nce DPT raporlarina ve MEB stratejik planlarinda s6z edilen 6gretmen
sirkiilasyonunun daha ayrintili incelenebilmesi agisinda MEB merkez ve tasra
egitim yoneticileri, akademisyenler, 0gretmenler, veliler, sendikalar, sivil
toplum kuruluslar ve diger egitim paydaslarini kapsayan bir arastirma ekibi
kurulmasi 6nerilmektedir. Bu arastirma ekinin Tiirkiye’nin tiim bolgelerinde
konuya iligkin aragtirmalar yaparak ayrintili bir 6gretmen sirkiilasyonu raporu
hazirlamas1 Tiirk egitim sisteminin Oniinde set kuran bu engelin asilmasi
acisindan elzemdir.

e Milli Egitim Bakanligi’min dezavantajli bolgelerde akademik ve Kkiiltiirel
kalkinmanin 6niinii acacak 6gretmen sirkiilasyonunun minimuma indirilmesi
noktasinda tasra teskilatlarinin elini giliclendirecek sekilde maddi giiciinii
zorlamast ve ARGE c¢alismalarina Onciilik etmesi, bu c¢alismalar
desteklemesi onerilmektedir.

e Onemli olanin fiziksel olarak dgretmenleri sirkiilasyon bdlgelerinde tutmak
degil, zihinsel olarak sirkiilasyon bdlgelerinde bir siire daha kalma isteklerini
canli tutmaktir. Bu nedenle ulusal diizeyde karar alicilarin yasal gii¢lerini
kullanarak ogretmenleri zorla sirkiilasyon bdolgelerinde tutmak yerine &diil
giiclerine bagvurarak, bu bdlgeleri 6gretmenler igin cazip hale getirmenin
yollarini gelistirmeleri gerektigi savunulmaktadir.

e Yogun sirkiilasyonun yasandig illerde gorev yapan Ogretmen iicretlerinin

tyilestirilmesi ve ek kidem/hizmet puaninin saglanmasi dnerilmektedir.
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e Ogretmenlerin  giivenlik kaygilar1 dikkate almarak bu kaygilarin
azaltilmasi/giderilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi nerilmektedir.

o Sirkiilasyon bolgelerinde gorev yapan O6gretmenlerin ¢alisgma kosullarinin
iyilestirilmesi (okullarin fiziki altyapisi/donanimlari) onerilmektedir.

e Sirkiilasyon bolgelerinde 6gretmenlere barinma desteginin sunulmasinin ve
Ogretmenlerin  barinma alternatiflerinin  zenginlestirilmesinin ~ §gretmen
sirkiilasyonu oranlarina etki edecegi savunulmaktadir.

e Hava/Kara ulagim firmalartyla yapilacak anlagsmalar ile 6gretmenlerin ulagim
sorunlarinin azaltilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi onerilmektedir.

e Il/llge milli egitim yoneticilerinin 6gretmen sirkiilasyonu konusunda hizmet
ici egitime tabi tutulmasi ve yerel bazda alinabilecek tedbirler hakkinda

bilgilendirilmeleri 6nerilmektedir.
6.2. Yerel Diizeyde Karar Alicilara Yénelik Oneriler

e Okul yoneticilerinin dgretmenlerin sorunlariyla birebir ilgilenmesi ve goreve
yeni baslayan 6gretmenlerin oryantasyonuna 6zen gostermesi onerilmektedir.

e Okul yoneticilerinin okulda alinan kararlara ogretmenleri dahil ederek,
goriislerini dikkate alarak kararlar almasi ve  Ogretmenlere sorumluluklar
vererek okula aidiyet hissini gliclendirmesi dnerilmektedir.

e Il/ilge milli egitim miidiirliiklerinin okullarin fiziki altyapisina yonelik daha fazla
caligma yiiriitmeleri Onerilmektedir. Sirkiilasyon illerinin dezavantajli bolgeler
olmaktan ¢ikarilip bu bolgelerdeki okullar ¢aligmaktan zevk alinan, 6gretmene
bir ¢ok kolaylik saglayan kurumlar haline getirmelidir.

e Ogrencilerin disiplin sorunlarmin azaltilmasma dair tedbirlerin alimasi
onerilmektedir.

e Veli ogretmen iligkilerinin  giliclendirilmesi ve egitime veli desteginin
arttirnlmas1  a¢indan  velileri  bilgilendirme  ¢alismalarinin  yiiriitiilmesi
onerilmektedir.

e Ogpretmenlere yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin arttirilmasi

Onerilmektedir.
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e Ogretmenlerin okullarina ulasiminin il/ilge milli egitim miidiirliiklerince kontrol
altina  alinarak, sorunlarin azaltilmasina iliskin tedbirlerin  alinmasi

onerilmektedir.
6.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Ogretmen sirkiilasyonunun nedenlerine iliskin farkli illerde/bdlgelerde
arastirmalar yiiriitiilebilir.

e Ogretmen sirkiilasyonunu yavaslatmaya yonelik yasal diizenleme oOnerileri
gelistirilebilir.

e Ogretmen sirkiilasyonuna iliskin okul ve milli egitim y®dneticilerinin
goriislerini ortaya koyacak arastirmalar yiiriitiilebilir.

e Ogretmen sirkiilasyonunun egitime etkilerini tespit etmeye doniik

aragtirmalar yiiriitiilebilir.
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Ek 2. Ogretmen Sirkiilasyonu Anketi

BOLUM 1- Demografik Degiskenler

Yasinmiz:
Bransimiz:
Gorev yaptiginiz il / ilge:

Gorev yaptiginiz okul tiirii:

O Okuléncesi O ilkokul O Ortaokul
Ogretmenlik mesleginde kideminiz:...................... yil
Nerelisiniz?

O van O Diger iller

Kendinizi hangi bélgeye ait hissediyorsunuz?

O Akdeniz O Dogu Anadolu O Ege

O i¢c Anadolu O Karadeniz O Marmara

134

O Lise

O Giineydogu
Anadolu

Gorev yapmakta oldugunuz okuldan / ilden ayrilmak istiyor musunuz?

0 Miimkiin olan en kisa siirede ayrilmak istiyorum.
[ En fazla bir y1l daha kalmak istiyorum.
O Birkag sene daha gorev yapmak istiyorum.

O Ayrilmay diisiinmiiyorum.

Van ilinde gorev yapma nedeniniz nedir?
O Van'i sevdigim istedigim igin
O Zorunluluktan dolay1

O Ailem burada yasadigi i¢in



10.

11.

12.

13.

14.

15.
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BOLUM 2- Ogretmen Sirkiilasyonu Nedenleri

Aileme / memleketime yakin olmak istedigim i¢in gérev yapmakta oldugum ilden /
okuldan ayrilmak istiyorum.

Lisansiistli egitim imkanlariin kisitli olmasi nedeniyle gorev yapmakta oldugum
ilden / okuldan ayrilmak istiyorum.

Yogun / gergin siyaset ortami yiiziinden gorev yapmakta oldugum ilden / okuldan
ayrilmak istiyorum.

Okul fiziki altyapisinin Ogretmenlik yapmay1 zorlastirmasi yiiziinden gorev
yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak istiyorum.

Bolgedeki catisma ortamindan dolayr gilivenlik kaygist yasadigim igin gorev
yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak istiyorum.

Cocuklarimin daha iyi egitim imkanlarinin oldugu bir ilde gorev yapmak
istedigim i¢in gorev yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak istiyorum.
Gelecegimle ilgili planlarim arasinda bu sehirde yasamak olmadigindan dolay1
gorev yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak istiyorum.

Okul ve milli egitim yoneticilerinin tavir ve yaklagimlari nedeniyle gorev yapmakta
oldugum ilden / okuldan ayrilmak istiyorum.

Kendimi ait hissettigim kiiltlire uzak oldugu icin goérev yapmakta oldugum ilden /
okuldan ayrilmak istiyorum.

Egitime yonelik cabalarim desteklenmedigi ve goriislerim dikkate alinmadig1 i¢in
gorev yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak istiyorum.

Dil problemi yasadigim i¢in gérev yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak
istiyorum.

Okulda ogrencilerin siddet davranislart ve disiplin sorunlarindan dolayr gorev
yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak istiyorum.

Saglik hizmetlerine erisim imkanlarinin kisithh olmasi nedeniyle gorev yapmakta
oldugum ilden / okuldan ayrilmak istiyorum.

Yeni bir ilde / okulda gorev almanin beni yeniden motive edecegini diisiindiigiim
icin gorev yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak istiyorum.
Ogrencilerin 6grenme motivasyonlar1 ve akademik basarilarmin diisiik olmasi

nedeniyle gorev yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak istiyorum.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
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Cevrede yasam alani (sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinlikler, eglenme imkani vb.)
kisitli olmasi nedeniyle gorev yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak
istiyorum.

Cevrede Ogretmen olarak bekledigim saygiyr goremedigimden dolayr gorev
yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak istiyorum.

Gorev yapmakta oldugum ile/okula zorunlu olarak gonderilmis olmaktan dolay1
gorev yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak istiyorum.

Hayat pahaliligi nedeniyle gorev yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak
istiyorum.

Ulasim sorunlar1 yasadigim i¢in gérev yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak
istiyorum.

Velilerin ilgisizligi nedeniyle gorev yapmakta oldugum ilden / okuldan ayrilmak
istiyorum.

Bu yoredeki vatandaslarla yakin iliskiler kuramadigim i¢in gorev yapmakta

oldugum ilden / okuldan ayrilmak istiyorum.
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BOLUM 3- Ogretmen Sirkiilasyonu Coziim Onerileri

Ogretmenlere yonelik barmma imkanlarinin arttirilmast  durumunda  gorev
yapmakta oldugum ilde / okulda daha uzun siire gorev yapmayi diisiintiriim.
Velilerin 6grenci egitimine desteginin ve okulla igbirliginin arttirilmas: durumunda
gorev yapmakta oldugum ilde / okulda daha uzun siire gérev yapmayi diisiiniirim.

Egitime yonelik ¢abalarimin desteklenmesi, goriislerimin dikkate alinmasi
durumunda gorev yapmakta oldugum ilde / okulda daha uzun siire gorev yapmayi
distiniirim.

Saglik hizmetlerine erisim imkanlarinin iyilestirilmesi durumunda gorev yapmakta
oldugum ilde / okulda daha uzun siire gérev yapmay1 diisiiniiriim.

Okullarin fiziki altyapisinin / donaniminin daha elverisli hale getirilmesi
durumunda gorev yapmakta oldugum ilde / okulda daha uzun siire gérev yapmay1
distiniirim.

Ogretmenlere yonelik planl ve periyodik olarak sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklerin gergeklestirilmesi durumunda gorev yapmakta oldugum ilde / okulda
daha uzun siire gorev yapmay1 diistintiriim.

Ulagim sorunlarini azaltacak tedbirlerin alinmasi durumunda gorev yapmakta
oldugum ilde / okulda daha uzun siire gérev yapmay1 diisiiniiriim.

Ek ekonomik 6zendiriciler saglanmasi durumunda gorev yapmakta oldugum ilde /
okulda daha uzun siire gorev yapmayi diisiintiriim.

Catisma ve glivenlik sorunlarinin azaltilmasi / giderilmesi durumunda goérev
yapmakta oldugum ilde / okulda daha uzun siire gorev yapmayi diistiniiriim.
Zorunlu hizmet bdlgelerinde ek kidem / hizmet puani saglanmasi durumunda gorev
yapmakta oldugum ilde / okulda daha uzun siire gorev yapmay1 diistiniirim.
Calistigim 1lde Lisansiistii egitim olanaklarinin arttirilmasi durumunda gorev

yapmakta oldugum ilde / okulda daha uzun siire gérev yapmay1 diisiiniiriim.



Ek 3. Odak Grup Goriisme Temalari
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Odak grup goriismesi kapsaminda katilimcilara asagida belirtilen temalar sirayla

verilerek, ilgili temanin 6gretmen sirkiilasyonu ile iligskisine dair fikirleri sorulmustur.

Bir tema i¢in tiim katilimeilar fikirlerini agikladiktan sonra diger temaya gecilmistir.

© 0 N o g b~ w DR

[ S N
w N B O

Aileye/Memlekete yakin olma istegi
Dil problemi

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler
Giivenlik kaygist

Veli ilgisizligi

Aidiyet hissedilen kiiltiir

Hayat pahalilig1

Yogun/Gergin siyaset ortami

Saglik hizmetleri

. Saygl gorme
. Lisansiistili egitim
. Cocuklarimin egitimi

. Okullarn fiziki altyapisi

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Okul ve egitim yoneticilerinin
yaklasimi

Egitime yonelik ¢abalarin
desteklenmesi

Ogrencilerin siddet davranislar1 ve
disiplin sorunlar1

Yeni bir okulda ¢aligmanin sagladig
motivasyon

Akademik basar1 ve 6grenme
motivasyonu

Ulasim sorunlar1

Yore vatandaslariyla iligkiler
Zorunlu gorevlendirilme

Gelecek planlar



