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OZET

KIZILDENIZ, Mehmet.Basarili Okul Miidiirlerinin ~ Yonetim — Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi,Yiksek Lisans Tezi, Van, 2016

Basarili okul miidiirlerinin  yonetim uygulamalarimin  degerlendirilmesi
arastirmalarinda basarili okul miidiirlerinin basariyr elde etmek icin hangi calisma,
faaliyet ve uygulamalar1 gergeklestirdikleri irdelenmistir. Calismanin amaci miidiirlere
basariy1 kazandiran temel olgular tespit etmektir. Calisma Van Ili Merkez Ilgelerindeki
ilkogretim kurumu miidiirleri ile yapilmigtir. Arastirma 6 basarili okul miidiirii ile nitel
arastirma yontemlerinden goriisme (miilakat) ve gézlem teknigi kullanilarak yapilmistir.
Basarili okul miidiirleri; maarif miifettisleri teftis raporlari, 6gretmenler, iist yoneticiler
ve egitimde Ornek olabilecekleri faaliyetleri baz alinarak tespit edilmistir. Veriler igerik
analizi ve betimsel analiz kullanilarak analiz edilmistir. Calismanin sonucunda okul
midirlerinin liderlik 6zelliklerini  gelistirerek, girisimeilik, kararlilik, kendini
yetistirme, olumlu iletisim, etkili rehberlik, 1yi planlama, saglikli denetim, basarili kriz
yonetimi, risk alma vb. gibi 6zellikleri ile durumlar ve problemler karsisinda mevzuatla

yetinmeyip, ¢dziimler iiretebilme yetileriyle basarili olduklar1 sonucuna ulagilmaistir.
Anahtar Kelimeler:

Okul miidiirti, yonetim uygulamalari, basari,
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ABSTRACT

KIZILDENIZ, Mehmet, Evaluation of The Management Tecniques of The Successful
School masters, Post Graduate Thesis, Van, 2016.

In there search of the Evaluation of The Management Techniques of The
Successful Schoolmasters,it has been studied that in order to reach the success, what
kind of different works, activities and techniques have been applied by the succesful
school masters. The aim of this work is determining the main facts that provide the
success to the school masters. The work has been done with the primary school masters
in the central counties of Van. There search has been done with 6 successful school
masters by using the observation tecnique and interview tecnique that are from
qualitativere search tecniques. The successful school masters have been chosen by
basing on audit reports of education inspectors, the teachers, the top managers and the
activities that the school masters can be the models in education.The datum have been
analyzed by using the content analysis and the descriptive analysis. As a result of this
work, it has been reached that the school masters are successful by developing their
leadership ability, the features such as; entrepreneurship, determination, developing
their own skills, positive communication, effective guidance, good planning, good
supervision, successful crisis management, taking risks, etc. And the school masters are
also successful with their skills when they do not depend on only the regulations but

they find some solutions for the problem sand the conditions.

Keywords:

Schoolmaster, administration implementation, success
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LBOLUM
GIRIS
Okullar, toplumda hayati 6neme sahip Orgiitlerdir. Egitimin en 6nemli
ayagini okullar olusturmaktadir. Egitimin birey ve toplum agisindan gerekliligi

g6z Oniine alindiginda okullarin egitim dongiisii i¢indeki yerlerinin 6nemi de daha

rasyonel bir sekilde goriilebilmektedir.

Okullarin iglevlerini, niteliklerini, calisma ve faaliyet tarzlarini
olusturmalarinda ve gelistirmelerinde de en etkili unsurlardan biri yoneticilerdir.
Birc¢ok egitim yoneticisinin kullandigi “okul miidiirii neyse okul odur” 6zdeyisi bu
gercekligi ortaya koymaktadir. Okul miidiirlerinin yeterlikleri okullarin, isleyisini,
niteligini, gelismisligini 6nemli 6l¢iide ortaya koyan etkenlerdir. Nitelikli bir okul
midiriiniin okulu hem fiziksel, hem akademik, hem de gelismislik agisindan
kolayca fark edilebilmektedir. Okul yonetiminde basari konusunu kavrayabilmek

icin yonetimde basari ile ilgili baz1 hususlar1 agiga kavusturmak gerekmektedir.

Yonetimde basar1 orgiitteki herkesin birlikte ulagabilecegi bir sonugctur.
Herhangi birinin eksikligi istenilen sonucun sekteye ugramasina neden
olmaktadir.

Yonetimde basariyr tetikleyen en Onemli 6zelliklerden biri yoneticilerin
lider davraniglar1 ve tutumlarini sergileyebilme potansiyelleridir (Pessler, 1998).
Bu potansiyeli olan liderlerin iyi bir sekilde segilip gorevlendirilmeleri esastir
veya halihazirdaki yoneticilerin bu konuda iyi yetistirilmeleri Onemli bir

durumdur.

Yonetimde bagarinin 6nemli olarak sayilabilecek hususlarina bakildiginda;
0zel yasama dikkat etme, planli ve hedef odakli ¢calisma, calisanlar1 yetistirme ve

takdir etme, 6rnek olma gibi olgular sayilabilir (Bulgan, 2012).

Genel olarak yonetimde basariyr saglayabilmek i¢in katilimer lider
davraniglar1 gosterebilmek, yliksek insani vasiflara sahip olmak, 6zel yasantiya
dikkat etmek, planli ve hedefli ¢alismak, calisanlarla olumlu iletisim, rol-model

davraniglar sergilemek, zamani iyi yoOnetebilmek, risk alabilmek, krizleri



yonetebilmek, degisime ayak uydurabilmek, teknolojiyi iyi kullanabilmek vb.
gerekmektedir. Yonetimde basar1 konusu ile okul yonetiminde basari konusu
birlikte ele alinabilecek konulardir. Yonetimde basariy1 elde etmek icin gereken

hususlar okul yonetimi i¢in de gereklidir.

Okul yonetiminde basart mevcut egitim sistemi i¢inde oldukca gilic bir
sekilde elde edilebilmektedir. Zira mevcut sistem iginde birgok sorun
bulunmaktadir. Fiziksel sorunlar, miifredatla ilgili sorunlar, okul miidiirlerinin
yetistirilmeleri ile ilgili sorunlar vb (Cemaloglu, 2005; Ozdemir, 2014; Giil,
2008). Bu sorunlarla basa c¢ikabilmek i¢in okul miidiirlerinin bir¢ok alanda
donanim sahibi olmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda okul miidiirlerinin teknik,
iletisim, kavramsal, analitik, karar verme ve duygusal becerilerinin (Can, 1999)
tist diizeyde olmast veya liderlik oOzelliklerini edinip ¢ok etkili sekilde

kullanmalar sarttir.

Tiirii ve kademesi ne olursa olsun, bir okulun basarisinda en biiylik pay
okul miidiiriiniindiir (Austin ve Holowenzak, 1985; Arnn ve Mangieri, 1988;
Levine ve Lezotte, 1990; Balci, 2001; Bulug, 2009). Okul yonetimi, okulun
amaclarin1 gergeklestirebilmek i¢in baskalariyla birlikte calisma ve is yapabilme
stirecidir. Bir bagka ifadeyle okul miidiirleri, gérev yaptiklar1 okullarin amaglarini
gerceklestirmek ve okulun etkililigini en iist diizeye ¢ikarmak icin gerekli
kaynaklar1 saglamaya c¢alisan, isgorenlerini gelistirmeye yonelik faaliyetler
diizenleyen lider kisilerdir (Bursalioglu, 2000; Karip, 2004; Karsli, 2004; Hoy ve
Miskel, 2010). Okul miidiirleri, okullarin1 gelistirme iyilestirme siirecinde anahtar
rol istlenirler. Buna dayali olarak katalizor ve koordinatdr olma durumlart s6z
konusudur. Katalizorliikk, okul midiriiniin insan iliskileri yetilerini sembolize
ederken, koordinatorliik, yonetim alanindaki nitelikleri temsil etmektedir (Balc,

2005).

Okul miidiiriiniin basarili olabilmesi i¢in G6grenci basarisini arttirmaya
caligmasi, okula kaynak saglamasi, planlama, orgiitleme, es giidiim gibi 6nemli
gorevleri listlenmesi gerekmektedir (Fullan, 2002). Ayrica etkili okul miidiirleri,
gosterdikleri ¢aba, sergiledikleri girisimci ruh ve etik degerleri ile olusturduklari

vizyonu tiim topluma gdstermeli ve toplumu etkileyebilmelidir.



Okullar1 basarili bir sekilde yonetebilmek i¢in gereken sartlar alan yazinda
yukaridaki gibi Ozetlenebilir. Bu c¢alismada ise genelde Tiirkiye, 6zelde Van
[linde, mevcut egitim sistemi i¢inde, hali hazirdaki zorluklar goz dniine almarak,

basarili okul miidiirlerinin basar1 i¢in neler yaptiklar1 sorunsali irdelenmistir.
1.1. Problem Durumu

Milli Egitim Bakanligina bagl 6rgiin egitim kurumlar1 i¢inde yer alan okul
ve kurumlar aynmi yasalarla yonetilmektedir. Sadece 6zel okullarin isleyisinde bir
takim esneklikler sz konusudur. Ornegin biitiin temel egitim kurumlart MEB
Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlart Yonetmeligi ile idare
edilmektedirler(www.mevzuat.meb.gov.tr). Temel egitim kurumu midiirleri de
okullarin1 bu yonetmelikle yonetmek zorundadirlar. Yonetmelik irdelendiginde
genel oldugu goriilmektedir. Yani Tiirkiye’deki biitiin temel egitim kurumlariin
yonetilme gergevesini sunmaktadir. Ayni yasalarla yonetilen, ayn1 is ve islemleri
yiirliten bazi okul miidiirlerinin basarili oldugu goriilebilirken baz1 okul
miidiirlerinin de basarili olanlar kadar etkili olamadiklar1 gdoriilmektedir.
Arastirmada temel olarak basarili okul miidiirlerine basariyr getiren etkenlerin
neler oldugu problem durumu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yani basarili okul
miidiirlerinin fark yaratan ¢alismalari irdelenmistir. Arastirmada genel olarak
problem “basarili okul miidiirlerinin c¢alismalarinin degerlendirilerek, basariy
ortaya ¢ikaran ¢alisma, faaliyet, uygulama ve diisiincelerin neler oldugunun ortaya

cikarilmasidir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile basarili okul miidiirlerinin ¢alisma ve faaliyetlerinin
belirlenip degerlendirilerek; Basarili okul miidiirlerinin basariy1 ne tiir ¢alismalar

ve uygulamalarla elde ettiklerinin belirlenmesi amaglanmustir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Okul miidiirleri ile ilgili alan yazinda bir¢ok arastirma bulunmaktadir.
Fakat arastirmalarin bir¢cogu, okul miidiirlerinde bulunmasi gereken ozellikleri

tespit etmeye yonelik olan calismalardir. Ancak, mevcut sartlar icinde okul



miidiirlerinin yapmis oldugu calismalar1 degerlendiren arastirma sayisi azdir. Bu
tez calismasinda basarili okul miidiirlerinin basariy1 elde etmeleri noktasinda var
olan bir durumun degerlendirilmesi s6z konusudur. Ayrica basarili olan okul
miidiirlerinin ¢alismalarinin diger okul miidiirlerine 6rnek olabilmesi ¢alismanin

Onemini arttirmaktadir.
1.4. Simirhliklar

Arastirma grubunun azligi, basarili okul miidiirlerinin tespiti, smnirlilik

olarak ortaya ¢ikmistir.



2.BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Etkili yonetimin sonucunda basar1 mutlaka beklenen bir durumdur. “Her
islev sonug ister” 6zdeyisi ile yonetimin islev oldugu diisiiniilirse mutlak suretle
sonug istemesi veya dogurmasi da kaginilmazdir. Burada 6nemli olan, sonuglarin
olumlu olmasidir. Yani yonetimin basari arzusudur. YoOnetim gorevini yerine
getiren bir yoneticide basari, olmasi beklenen ve gereken 6nemli bir Olgiittiir.
Basarili  olamayan  yonetim  veya  yoneticiler, toplum tarafindan
benimsenmemektedirler. Tabii ki bu noktada basaridan kastedilen olgu ve

basarmin derecesi de 6nemlidir.

2.1. Basan

Genel olarak basari, istenen sonuca ulagsma, amaca erisme, arzu edileni
elde etme ve baslanan bir isi tamamlama, sona erdirme olarak tanimlanmustir.
Ayrica  basari, verimlilik ve {lretkenlikle es anlamhi olarak da
diistiniilebilmektedir(Balci, 2005). Dudu (2014) basarinin; kisiden kisiye, zamana
ve mekana gore degisebilen, en temelde insanin kendisini tanimasi ve kendisine
s0z gecirebilmesi olarak tanimlamaktadir. Basarinin kisinin hayat amacini
bilmesi, sosyal rollerini tanimasi, rol catigmalarina girmeden oOncelikli
gorevlerinin ve hedeflerinin hakkini verebilmesi oldugunu da sdzlerine
eklemektedir.

Hekim (2007) basarinin, sahip olunabilecek kaynak ve yeteneklerle
gelinebilecek en iyi nokta oldugunu ifade etmektedir.Bu anlamda dogru stratejileri
uygulayabilmek basarili olmada biiyilkk 6nem tasimaktadir. Ciinkii stratejiler,
giinliik kararlar gibi siirekli degistirebilecek unsurlar olmadigini vurgulamaktadir.
Basariy1 yakalamada dogru zamanda dogru kararlar1 alabilmenin, disiplinli ve
programli ¢aligmanin, zaman etkin sekilde kullanmanin 6nemi biiyiiktiir. Basari
stratejisinin temelinde hedeflerin net bir sekilde belirlenmesi, istenilenin ortaya
konulmasi ve kaynaklarin bu dogrultuda harekete gecirilmesi gerekmektedir
(Hekim, 2007).



Bunun yaninda McClelland (1985) basariyi, bireyin dogustan sahip oldugu
bir nitelik olarak ele almakta vebu niteliklere sahip bireylerin hedeflere ulagsma
noktasinda istekli ve gayretli ¢alisma ile zorluklari asabilme egilimlerinin daha

yiiksek oldugunu belirtmektedir.

Basar stirekli olarak her tiirlii organizasyonun ve orgiitiin hedefledigi bir
olgudur. Egitim oOrgiitlerinde, ozellikle okullarda basarinin yakalanabilmesi en
onemli amagctir. Ozellikle dgretimin daha anlamli ve kalici olmasinda basari,
bliyiik 6nem tasimaktadir (Yilmaz, 2001). Yine Yilmaz (2001) egitimdebasariyi,
Ogretmeni destekleyen ve egiten bir siire¢ olarak gormektedir. Bunu
saglayabilecek kisilerin basinda da siiphesiz okul miidirlerinin geldigini
belirtmektedir. Okul miidiirlerinin hedefledikleri basariya ulasmak igin ¢esitli

basari dlciitleri kullanmalar1 gerektigini de vurgulamaktadir.

2.1.1.Basarinin Gereklilikleri

Basari, yapilan igin yapilabilme derecesiyle orantihidir. Griffin (1993)’e
gore, isi Ust diizeyde yapabilmek basar1 derecesini yiikseltecektir. Bunu
saglayabilmek i¢in bir takim etkenlere ihtiya¢ vardir. Bu etkenler; bireyin bu
noktada aktive olabilecek giidiilerini harekete gegirecektir. Sener (2004), bu
etkenlerden birinin, kisinin veya orgiitiin zorluklarla miicadele edebilecek bir
yapiya ve donanima sahip olmasi oldugunu sdylemektedir. Diger bir etkeni
Celikten (2004), kisinin etkili iletisim becerilerine sahip olmasi seklinde
belirtmektedir. Hallinger ve Murphy (1986), kisinin gerekli her tiirlii teknik bilgi
ve becerilerle donanmis olmasi seklinde ifade ederken, Griffin (1993), kisi veya
orgiitlerin planlama ve programlama yapabilmesi yoniinde yorum yapmaktadir.
En 6nemli etkenin de; isin basarilabilecegine olan inancin tam olmasidir seklinde
nitelendirilmektedir (Canbazoglu ve arkadaslari, 2010; Recepoglu, 2008; Yilmaz,
2011; Hallinger ve Murphy, 1986; Celikten, 2004). Sungur (2013) ise insanlarin
basarili olabilmelerini; iizerinde c¢alistiklar1 konuda sabir gostermelerine ve o

konuya olan inanclarina baglamaktadir.

Yine Sungur (2013)’a gore basari i¢in ¢alismak, sabretmek, her zaman
inanmak ve hicbir zaman geri donmemek ve hatta asla vazgecmemek

gerekmektedir.



2.2. Yonetim

YoOnetim Orgiitiiniin amaglarii gerceklestirmek iizere orgiitteki madde ve
insan kaynaklarimin Orgiitlenmesi, esgiidimlenmesi, rehberlik edilmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri biitiintidiir (Balc1, 2005).

Memduhoglu ve Yilmaz (2010) yonetimi, insanligin varolusundan beri
stiregelen bir olgu oldugunu belirterek,bu olgunun gegmisten giiniimiize hep
degiserek gelen bir seyir izledigini vurgulamislardir. Yine Memduhoglu ve
Yilmaz (2010) bu degismelerin, yonetimin gelismesindeénemli rol oynadigini da
eklemislerdir.Bu degisme ve gelismelere uyum saglamak icin insanlarin siirekli
yeni yOnetim teorileri ve yaklasimlar1 irettiklerini,giiniimiizde insanlardan
beklenenin artik pasif bir bigimde kendisine verilen gorevleri yerine getirmek
olmadigini, yaraticilik, aktif bir yurttashk ve sorumluluk oldugunu ifade
etmislerdir.

Yonetilen ve yoneten iliskisinin var oldugu her donemde yonetim de var
olmustur. Bu nedenle yonetim insanlik tarihi kadar eskiye dayanmaktadir.
Insanlik tarihi incelendiginde, milletlerin basarili oldugu islerin, organize edilmis
gayretlerin triinii oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte iyi bir orgiit, iyi bir
yonetim kavramii da beraberinde getirmektedir (Deniz, 2004). Bu baglamda
yonetim, kurumu amacina ulastirmak i¢in elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve
imkanlar1 en iyi bi¢imde kullanma bilimi ve sanatidir (Deniz 2004).

Yonetim, basmmda  bulundugu  Orgiitin  amaglarim1  basariyla
gerceklestirmekle ylikiimlii olan bir aractir. Hangi tiir kurum ya da kurulusun
yonetimi olursa olsun, yonetim islevinin yerine getirilmesinde izlenen asamalar,
hep bir birine benzemektedir. Bu nedenle yonetim, evrensel bir siiregtir (Akat ve
Budak, 1994). Yonetimin bu 6zelliginden dolay: tiim diinyada yasanan yonetim
stirecleri ve sorunlar1 da birbiriyle paralellik gostermektedir.

Orgiitlerde yonetimin temel hedefi, drgiitiin amagclarmin gergeklestirilmesi
ile c¢alisanlarin gereksinmelerinin karsilanmasi1 arasinda denge kurmaktir.
Calisanlarin sosyal ve psikolojik gereksinimlerinin iste karsilanmamasi, ¢alisanin
isine yabancilagsmasina, isinden mutluluk duymamasina ve moralinin bozulmasina

neden olur (Balci, 2004). Klasik anlamda yonetimin temel gorevi, insanlari ortak



ama¢ ve degerler etrafinda birlestirerek performanslarini yiikseltmek ve yeterli
hale getirmektir. Ancak, yonetimin bu temel gorevinin anlami iki binli yillarda
degismistir. Yonetimin gorevi insanlar1 ortak performansi basarabilir duruma
getirmek, onlarin gii¢lii yanlarini etkili kilmak, zay1f yanlarini1 da 6nemli olmaktan
cikarmaktir (Ozden, 2005). Bursalioglu’na (2002) gére ydnetimin gorevi, orgiitii
amaglart yasatmaktir. YoOnetim silireci artitk yalnizca Orgilitsel amaclarin
gerceklestirilmesi degil, aym1 zamanda bir Orgiit iiyesi olarak isgdrenlerin
ekonomik, toplumsal ve psikolojik gereksinimlerinin karsilanmasi gorevini de
istlenmek durumundadir (Pehlivan, 2002).

Yonetimin genel amaci, kaynak israfi yapmadan, mevcut kaynaklari en iyi
bicimde kullanarak, islerin daha basit, daha ucuz ve daha iyi yapilmasin
saglamaktir (Tortop, 2007). Yonetimde basar1 saglayabilmek ve Orgiiti
yasatabilmek i¢in su yonetsel amaclar1 gerceklestirmek gerekmektedir (Basaran,

1996).

. Orgiitiin amacladig iiriiniin niceligini artirmak: Orgiitin amaci
tirtinleri tiretmektir. Yonetimin amaci ise, bu iiriinlerin planlanan nicelikte
tiretilmesini saglamaktir.

. Orgiitiin amaglart iiriiniin  niteligini yiikseltmek: Bir orgiitiin iirettigi
triintin planlanan ve miisterilerin istedigi nitelikte iiretiminin yapilmast yonetimin
isidir.

. Isgorenlerin isten doyumunu saglamak: Orgiitiin yasamasi isgorenlerin
varlhigi ile miimkiindiir. Isgorenlerin érgiitte ¢alismalart  Orgiitten  memnun

olmalarina baghdir.

Yonetim bu amaglar1 gergeklestirdigi zaman orgiit islevsel bir nitelik

kazanacak, varligin1 saglikli ve basaril bir sekilde siirdiirebilecektir.

2.3. Yonetici

Belli bir amag¢ ugruna bir araya gelen insanlar1 hedefe ulastirmak igin
ahenkli bir sekilde ve igbirligi icinde etkili ve verimli olarak yonetmek
sorumlulugunda ve zorunda olan kisiye yonetici denilmektedir (Erdogan, 2002).
Yine Erdogan (2002)' a gore; yonetici, genis bir sekilde insanlari taniyabilen,
etkili iletisim becerisine sahip, anadilini giizel ve dogru kullanabilen, iletisim

teknolojilerine hakim, beden ve ruh yoniinden saglikli egitime inanmais kisidir.



Farkli yonetici tanimlar1  dabulunmaktadir. Eren (1998)’e gore yonetici,
bir zaman dilimi i¢inde birtakim amaclara ulagsmak i¢in insan, para, hammadde,
malzeme, makine, vb. iliretim araglarini bir araya getiren; onlar arasinda uygun bir
bilesim, uyumlagsma ve ahenklesmeyi saglayan kisidir. Yonetici bagkalar1 araciligi
ile is yaptiran kimsedir ve en dnemli gorevi, emrindeki insanlar1 en iyi bicimde
calistirmak, etkin ve verimli bir 6rgiit olusturmaktir (Balgik, 2002).

Yoneticilerin basarilari, bagkalarinin islerini iyi yapmalarina baghdir. Bu
nedenle yoneticiler, calisanlarin ellerinden gelen en iyiyi yapabilmelerini
saglayacak olan i ortamini olusturmak zorundadirlar. Yoneticiler ¢esitli yonetim
modellerini kullanarak, ¢alisanlarina etkin ve verimli bir is ortami olusturmaya
calismalidirlar (Giimiistekin, 1998).

Yonetici, insan kaynaklarini en etkili bir sekilde kullanabilmek i¢in hem
davranig bilimleri alanindaki son gelismelerden haberdar olmali, hem de orgiitte
insancil iligkileri en iyi sekilde yiiriitebilecek onderlik kapasitesi veya yetenegine
sahip olmahdir. Yonetici ancak onderlik yetenekleri sayesinde orgiitte isbirligini
saglayabilir. Profesyonel yoOneticinin basarisi, biiyiikk 0Olgiide bagkalarini
etkileyerek kendi istedigi yonde davranisa sevk edebilme yetenegine baglidir
(Simsek, 2002).

Yoneticiler asagida siralanan 6zelliklere sahip olmalidirlar: ((Tortop, Isbir

ve Aykag, 2007).

e Yonetici baskalariyla calisan ve onlar vasitasiyla amaca ulasmaya calisan
kisidir.

e Yonetici rekabet halindeki amaglar1 dengeler.

e Yonetici her seyden 6nce sorumluluk yiiklenen kisidir.

e Yonetici kavramsal(fikri) bir diisliniirdiir.

e Yonetici orgiitte arabuluculuk islevini yerine getirir.

e Yonetici ayn1 zamanda bir politikacidir.

e Yonetici bir diplomattir.
Iyi bir yonetici emrinde ¢alisanlar1 yonetmek icin, iyi iliskiler kurmak

zorundadir. Onlara ilgili olduklar1 konularda bilgi verilmesi ve goriislerinin

alinmasi yoneticinin giiclinii artirir.
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Yoneticinin orgiitle ve c¢alisanlariylasaglikli iligkisinin devami, onlarin
sorunlariyla ilgilenmek seklinde olabilir. Yonetici, basarili ve iyi islerde oldugu
kadar, gii¢ ve can sikici islerde de daima personelinin yaninda olmalidir (Tortop,
Isbir ve Aykag, 2007).

Yénetici 6zellikle su ii¢ nitelige sahip olmalidir (Tortop, Isbir ve Aykag,
2007) .

e Hazir olmasini bilmelidir.
e Personelini anlamasini bilmelidir.
e Goriislerini personeline agiklamalidir.
Yonetim bilimlerine iliskin kaynaklar, bir yoneticide bulunmasi gereken
pek ¢ok ozellik sayarlar. Bu 6zelliklerden en 6nemlileri sunlardir (Drucker, 2014,

Schermerhorn ve arkadaslar1 1989).

e Yonetici zorlanmaya dayanikli olmali; zorlandiginda, zorlama kaynaklar
ile basa ¢ikabilmelidir.
e Yonetici kendine 6zgili calisma olgiitleri gelistirebilmeli; ama sorunlarin,
olaylarin, ortamin, c¢evrenin ve insanlarin niteligine gore, caligma
olgtinlerini, belli sinirlar iginde esneterek, uyarlayabilmelidir.
e Yonetici, okulun zor kosullarina ve yonetimin c¢alisma zorluklarina
dayanabilmeli; degistiremedigi zorluklara ve kosullara uyarlanabilmelidir.
Kiciikahmetoglu (2012); bir yoneticinin bagladigi isi basari ile
bitirebilmesi i¢in hareketlerinde dengeli, etrafina giiven veren bir kimse
olabilmesi, akil ile duygu arasindaki dengeyi yakalayabilmesi, degisken kosullara,
ortamlara ve degisik kisilikteki insanlara uyum gosterebilmesi, dikkatlilik,
ihtiyathilik, giriskenlik, hafiza giicii, dinamiklik, azim ve sebatkarlik, tertiplik ve
diizenlik, yontemlilik, stiratlilik ve ciddilik gibi 06zelliklere sahip olmasi
kosullarin1 6ne stirmektedir.

Yukar1 da anlatilan yoneticilik 6zelliklerine bagli olarak yoneticiler kisilik
ozelliklerine ve ulagsmak istedikleri hedeflere gore klasik ve modern yoneticilik

rollerini istlenirler.
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2.3.1. Cagdas Yonetici

Katilimer ve paylasimer bir yapiya sahip, ekip ¢aligmasina inanan, hem
calisanlarin hem de 6rgiitiin ihtiyaglarini1 dikkate alan yonetici modelidir. Modern
yonetici denilince akla katilima 6nem veren, sadece konulmus degerleri izleyen
degil yenilerini de yaratan, esnek olan, insan iligkilerine 6nem veren yoneticiler
gelmektedir. Modern yoneticinin basarili olmasi otoriter olmaktan daha ¢ok etkili
ve verimli yonetmeye ve saygin olmaya dayalidir (Agikalin, 1995).

Orgiitleri saglikli ve islevsel bir sekilde yonetebilmek igin ¢agdas bir
yoneticinin sahip olmasi gereken birtakim becerileri Can (1999), su sekilde
belirtmektedir:

e Teknik Beceriler

e lletisim Becerileri

e insan iliskileri Becerileri
e Kavramsal Beceriler

e Analitik Beceriler

e Karar Verme Becerileri

e Duygusal Beceriler

Basarili yoneticiler; yeni bilgiler kazanmali, degisik davraniglara sahip
olmalidir, yonetim fonksiyonlarini, yonetim tekniklerini uygulayarak icra etmeli,
sosyal bilimlerde meydana gelen ilerlemelerle, matematik ve teknolojiyi bir araya
getirerek ¢agdas bir idareciden beklenen bilgi ve hiinerlere ulagsmalidir. Ayrica

uzmanlasmis bilgi ile genel sevk ve idare bilgisine sahip olmalidir.

2.3.2 Klasik Yonetici

Giliniimiizde pek c¢ok okulda ve kurumda goérmeye alistigimiz giiclinii
bulundugu makamdan ve sahip oldugu yetkiden alan yonetici tipidir. Klasik
yonetici denince akla emirler veren, itaat isteyen, otoriter olan yonetici
gelmektedir. Bu yoneticilerin basarili olmasi genellikle otoriter olmaya dayalidir.
Klasik yoneticiler statiikocu olmakla birlikte bozulan dengelerin eskisi gibi

kurulmasina ¢aba harcarlar (Taymaz 2011).
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Egitim yoneticileri anlatilan bu o6zellikler bagli olarak belirledikleri
hedeflere gore kendilerini gelistirmekte, dzelestiri yapabilmekte ve ¢alisanlarina
daha iyi bir ortam hazirlayabilmek i¢in ¢aba gostermektedirler.

Giliniimiizde egitim yoneticisi, hem 1iyi bir yonetici hem de donanimli bir
egitim lideri olmak, yenilikleri takip etmek ve degisen sartlara ayak uydurmak
zorundadir.

Egitim sistemi,temel iirliniiniin insan olmasi sebebiyle diger sistemlerden
farklilik gosterir. Dolayisiyla bu farklililk yonetim alaninda da kendini
gosterecektir. Egitim sistemi ve egitim yonetimi kavramlari egitimin biitiinii ile
ilgilidir. Egitim yOnetimi sistemi biitiin olarak c¢oziimleme ve birlestirmeyi

amagclarken kendi baglami i¢inde degerlendirilmelidir(Taymaz, 2011).

2.4. Yonetici ve Liderler Arasindaki Farklar

Liderlik ve yoneticilik genel olarak es anlamli sozciikler olarak
kullanilmaktadir. Fakat aralarinda fark vardir. Her liderin yonetici olmasi
gerekmemektedir. Yonetici belirli durumlarda harekete gecebilmekte ve daha ¢ok
kisa donemli sorunlarin ¢dziimiine ilgi gostermektedir. Orgiit disindaki kisiler igin
yonetici, liderlik roliinii oynayan bir kisi gibi goriinmeyebilir. Liderlik, orgiitiin
hiyerarjik diizeni ve yapisi icerisinde zorunlu olarak yer almaz, almasi gerekmez.
Birgok Kkisi rolleri ¢ok agik bir sekilde olusturulmamis, tanimlanmamis bile olsa
lider gibi hareket ederler (Mullins, 1994).

Harvard Isletme Fakiiltesinden John Kotter (2001) ydnetimi karmasa ile
basa ¢ikabilmek olarak tanimlamistir. Iyi yonetim resmi planlar tarafindan gizilen
yontem ile tutarlik saglarken, kat1 organizasyon yapilarini tasarlar ve planlara gore
sonuclar1 karsilagtirir. Bunun aksine liderlik degisim ile basa c¢ikabilmedir.
Liderlik gelecek vizyonu gelistirerek yon ¢izer: sonra c¢alisanlarin bu vizyon ile
iletisim kurmasini ve engelleri asabilmesini saglar (Robbins ve Judge, 2013).

Tiim yoneticiler lider olmadig1 gibi yoneticilerin grup iyeleri tarafindan
tamamen benimsenmesi ve davranigsal olarak da izlenmesi gerekmez. Tim
liderler de yoneticilik vasiflarina sahip olmayabilir. Ancak lider, grubu olusturan
tiyelerin tamami veya biliylik ¢ogunlugu tarafindan izlenen kisidir. Bu anlamda,

organizasyonlarda bicimsel olmayan liderler is gruplarinin lideridir ancak
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yoneticisi degildir. Yonetici hiyerarsi, mevkii ve gorevin kendisine verdigi yetkiye
dayanarak diger insanlar1 emir komuta eden kisidir. Liderlik bir statii ya da otorite
islevinden c¢ok iliskinin ve lider ile izleyicileri arasindaki karsilikli etkilesimin
kalitesiyle ilgili bir islevdir (Ogretici, 2006).

Liderlik ve yoneticilik 6zdes olmayan ancak birbirini biitiinleyen diislince
ve eylemleri igermektedir (Ergetin, 1997). Bunun disinda bu iki kavram eylemsel

olarak ciddi farkliliklar da igermektedir. Bu farklar genel olarak(Sisman, 2002);

LIDER YONETICI
Yonlendirir Yonetir
Yenilik pesinde, mevcudu gelistirir Mevcut diizeni siirdiiriir
Otoritesi kendisindedir Otoritesi statiisiinden kaynaklanir
Astlarm yetkilendirir Yetkileri kendisinde toplar
Katilimi vurgular Itaati vurgular
Alternatif yaklasimlara agiktir Planlara agir1 baghdir
Yeni amaglar ortaya atar Belirlenmis amaglara hizmet eder
Dogru isi yapar Isi dogru yapar
Giiveni esas alir Kontrolii vurgular
Ne? ve Nigin? Sorularini sorar Nasil ?ve Ne Zaman? Sorularini sorar

Yukaridaki verilerden anlagilacag: iizere liderler mevcut yapiy1r korumaktan ¢ok
yaraticilik ve treticilikle ilgili islevsellige sahiptirler ve akillidirlar. Zaleznik
(1999)’e gore ise liderlik ve yoneticilik arasindaki farklari amacglara yonelik
tutumlarda fakliliklar, ¢alisma konseptlerinde farkliliklar, digerleri ile iligkiler,

kendini algilama, gelisim farkliliklar1 olarak siniflamaktadir.

e Yoneticiler amaglara yonelik daha pasif bir tutum sergilerler, liderler ise
daha kisisel ve aktif bir tutum sergilerler.

e Yonetici catisan degerleri uzlastirmak i¢in koordine eder ve denge kurar,
lider ise iste heyecan yaratir ve calisanlara anlamli gelen heyecan veren
secenekler gelistirir.

e Diger insanlarla iliskilerinde yoneticiler diisiik diizeyde duygusal katilim
stirdiiriirler. Liderler ise empati kurarak olaylarin ve eylemlerin ne anlama
geldigine dikkat ederler.

e Yoneticiler, kendilerini tanimladiklar1 sorunlar karsisinda daha

muhafazakar ve diizenleyici olarak goriirler. Liderler orgiitte calisirlar
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fakat orgiite ait degillerdir. Kimlik duygular tiyelik veya is rolleri ile ilgili
degildir ve degisim i¢in firsat ararlar (Mullins, 1994).

Pessler (1998)’in belirledigi asagidaki alti 6zellik, liderlerin yoneticilere

nazaran daha baskin olduklarini géstermektedir.

e Liderler harekete gegirir.

e Liderler liderlik yapmayi ister.

e Liderler diiriisttiir.

e Liderler kendine giivenir.

e Liderler dogru kararlar alir.

e Liderler ise hakimdir (Pessler, 1998).
e Liderler risk alir (izgdren, 2013).

Liderlik ile yoneticilik arasindaki farkliliklar bir takim kavramlarla
orgiitsel bir ¢ergeve olusturularak ortaya konmustur: Bu kavramlar strateji, yapi,
sistem, stil, ekip, beceriler, ve paylasilmis amaclardir. Yoneticiler strateji, yap1 ve

sistemlere bel baglarken; liderler stil, ekip ve paylasilmis amaclara 6nem verirler

(Pessler, 1998).

Liderlik bugiin biitliin organizasyonlarda varligini ve yoklugunu hissettiren
onemli bir kavramdir. Bu karakterin ortaya ¢ikmasi i¢in resmi yetkilerle
donatilmis olmak yeterli degildir. Herhangi bir yetkisi olmadan grubu pesinden
stiriikleyebilecek liderler olabilecegi gibi ¢ok genis yetkileri oldugu halde higbir is
yapamayan yoneticiler de olabilir. Ancak ideal olan, yoneticilerin hem liderlik
ozelliklerine sahip olmalar1 hem de liderlerin yaptiklari isleri yapabilmeleridir

(Ogretici, 2006).

2.5. Yonetimde Basari

Yonetimde basar1 yoOnetici-yonetilen ve yoOnetim sistemi {iggeninin
uyumlu, etkin ve siiratli ¢alismasiyla dogru orantilidir. Yeni yOnetim
yaklagimlarinda insan odakli yonetim anlayisi 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinkii insan

duygulari olan bir varliktir ve ¢ogu zaman manevi tesvik ve tatmin maddiyatin
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Ontline gegebilmektedir. Bu nedenledir ki yonetimde basarinin yolu ayn1 zamanda
yonetenlerin genel kabul goren yiiksek insani vasiflarla donanmis olmasindan
ge¢mektedir (Bulgan, 2012).

Kisinin yonetimde basariyr artirmasi yoneticiye itibar kazandirir.
Insanlarin ve kurumlarin en &nemli varhig: itibarlaridir. Toplumda itibar
kazananlar toplumu yonlendirme, daha ¢ok is kazanma ve daha genis kaynaklar
harekete gecirme firsatlarini yakalarlar. Itibar, uzun bir siirede tutarli davranislarla
kazanilir, ancak c¢ok kisa siirede yitirilebilir. Itibar kazanmanm 6zii Mevlana’nin
su sozleriyle 6zetlenebilir: “Oldugun gibi goriin, goriindiigiin gibi ol.” Bir bagka
ifade ile, eylemlerin, sdylemlerle tutarli olmasi ve eylemlerin nedenlerinin aktif
olarak iletisiminin saglanmasi itibar kazanmanin esasini olusturur (Argiiden,
2003). Yéneticideki itibarm en onemli dogurgusu da basaridir. itibarli olan
yoneticilere kars1 toplumda her zaman bir giiven vardir ve toplum bu insanlarin

basarili olabileceklerine daha ¢ok inanmaktadir.

Yonetimde basarinin 6nemli olarak sayilabilecek Kriterlerine bakildiginda;
0zel yasama dikkat etme, planl ve hedef odakli ¢alisma, calisanlart yetistirme ve
takdir etme, 6rnek olma gibi durumlar sayilabilir (Bulgan, 2012). Bu olgular

kisaca agiklanacak olunursa;

e Ozel Yasama Dikkat Etme: Sagligina, sporuna, sunumuna dikkat eden ve
aile i¢i iletisimi iyi olan yoneticilerin lider olma potansiyelleri digerlerine
gore daha fazladir.

o Planli ve Hedef Odakli Calisma: Basarili bir yoneticinin hayatinda
tesadiiflere yer yoktur. Onlarin hayatlarinin her alanina ydnelik olarak
kisa-orta ve uzun vadeli hedefleri ve bu hedeflere ulagsmaya yonelik
planlari olmalidir.

e Calisanlar Yetistirme ve Takdir Etme: EKibi takdir etme, basaridan bir sey
eksiltmeyecegi gibi bir sonraki basarmin da ilk basamagini teskil
edecektir.

e Ornek Olma:Personelin diiriist, ¢aliskan ve dzverili olmas1 isteniyor ise

oncelikle yoneticinin bu nitelikleri yasayarak temsil etmesi gerekir. Ciinkii
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insanlarin duyduklarina gore degil de gordiiklerine gore hareket ettikleri

bilinen bir gercekliktir.

Gilimiis (2012)'e gore; yonetimde basari i¢in altin kurallar sunlardir:

e Adaletli davranmak.

e Alcakgoniillii olmak.

e Amag, plan ve hedefe yonelik olma.

e Arastirma ve gelistirme.

e Basariy1 degerlendirme.

e Bagkalarinin isini yapmamak.

¢ Bilgiye acik olma.

o Cesaretli olmak.

e Motivasyonu saglama.

e Caliskanlik.

e (Cevrenin analiz edilmesi.

e Diiriistliik, seffaflik, esnek ve girisimci olma.
e Isbirligi, ekip calismasi, takim ruhu.

e {letisim, imaj ve insanlar1 anlamak.

e Kararli, samimi ve heyecanli olma.

e Koordinasyonu saglamali ve kriz aninda etkili olmali.
e Zaman iyi degerlendirmeli .

Yukarida sayilanlarin yoneticiler tarafindan yerine getirilmesi basariyi
siiphesiz ki arttiracaktir. Ozellikle sayilan hususlardan érnek olma, model olma
vb.gibi kriterler tarihten bugiine kadar ¢alisanlar1 giidiilemek i¢in kullanilmis en
etkili yollardan biridir. Tabii bunun yani sira iletisim de ¢ok 6nemli konulardan
biridir.

Yonetimde basariy1 artirict etkenlerden biri de zaman yonetimidir. Bagaril
zaman yoOnetimi i¢in, Orgiitlerin ve calisanlarin amaglarini belirlemek, amaca
ulagsmak i¢in planlar yapmak, belirlenen ilk plan1 uygulamaya koymak ve bitis
zamanini tespit etmek ve amaca ulasincaya kadar g¢alismaya devam etmek
gerekmektedir (Giiney, 2001).

Zaman yonetimi bir anlamda 6z yonetim demektir. Yani, bagkalarma ve

kendinize zarar veren duygular1 kontrol altinda tutabilme, devamli giiven ve
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diiriistliik 6rnegi olabilme, sorumluluklart yonetebilme, degisen kosullara uyarak
engelleri asabilme, i¢ miikemmellik standardini olusturabilme ve firsatlari
yakalayabilmeyi gerektirir (Bayramli, 2006).

Yonetimde basariy: artirmak ig¢in katilimci lidere ihtiyag vardir. Katilimci
lideri kisaca is gorenleriyle birlikte igletme islevlerinin yerine getirilmesinde
sorumluluk tstlenebilen, is siire¢lerinin her am1 ve ortaminda is gorenleriyle
birlikte bilgi aligverisinde bulunan bir 6nder olarak tanimlamak miimkiindiir
(Ogretici, 2006). Yonetimden destek gérmeyen girisim basariya ulasmamaktadir.
Bu nedenle yonetici yapiyr kurarken, astlarinin kendisine ulagmasini engelleyen
sosyal ve biirokratik engellerin yani1 sira psikolojik engelleri de kaldirmasi
gerekmektedir. Orgiit yapisina yeterli ilgiyi gdstermeyen personelle amaglara
ulasmak olas1 degildir. Personel kaniksamadigi, gerceklesebilir gérmedigi
hedeflere motive olamamaktadir. Buna karsin personelin (amaglara, misyona)
ilgisi yliksek ama Orgiit yapisinin islevsel olmadigi durumlarda da Ongoriilen

hedeflere ulasilmada giigliik ¢ekilecektir (Aydogan, 2002).

2.5.1. Yénetimde Basarinin Oniindeki Engeller

Yonetimde basariy1 etkileyebilecek bir¢ok engel bulunabilir. Gérmezden
gelme, her seyi bildigini sanma, degisime ayak uyduramama, sevk ve istegin
ortadan kalkmasi vb. gibi bir ¢ok engel hali hazirda yoneticilerin performansini
diistirebilecek boyuttadir. Basariy1 etkileyebilecek engellere kisaca bakilacak

olursa;

o Kurumdaki Sorunlart Gormezden Gelme: Sorunlart ¢6zmenin en
kolayyolu, sorunlara baslangicta miidahaleetme ve biiylimelerine
firsatvermemedir.

o Kurumdaki Her seyi Bildigini Sanma:Bir yoneticinin kurumunun isleyisi-
personeli ve mevzuati ile ilgiliher seyi bilmesi miimkiin degildir.Ancak
bazen asir1 6zgiliven veyahutda cesitli cevrelerden gelen asiriiltifatlar

yoneticilerin bagini1 dondiirebilirve onlar1 hata yapmaya sevkedebilir.
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o Degisimin Gerisinde Kalma: Giinimiizde teknoloji ve yOnetim tarzlar
hizl1 ve gerektiginde radikal bir bi¢imde degisebilmekte ve kendisine ayak
uyduramayanlar1 kolaylikla saf dis1 edebilmektedir.

o Yonetim Heyecanini Kaybetme:Heyecant olmayan biryoneticinin gerek
kendisine gerekmesai arkadaslarina gerekse yonettigikuruma katacagi ¢cok
fazla birsey olmayacagindan degistirilmesikaginilmaz olacaktir (Bulgan,
2012).

Bu engellerin olugmasini1 Onlemek elbette asilolandir ancak oldukca
giictlir. Engeller ortaya ¢iktiktan sonra engelleri hizli ve akilct bir sekilde ortadan

kaldirmak gerekmektedir. Bu da yoneticinin sahip oldugu beceriler ile orantilidir.

2.6. Egitim Yonetimi

Egitim, insana yonelik bir hizmet; okul, egitim hizmeti {ireten bir Orgiit,
egitim ve okul yonetimi de uygulamali ve ayn1 zamanda insani bir ¢alisma alani
olarak tanimlanmaktadir. Egitim ve okul yonetimi alaninda glindeme gelen ¢ogu
kavram ve teoriler, isletme yonetimi ve kamu yonetimi gibi diger alanlardan
uyarlanmistir. Egitim yonetimi, okul yonetimini de kapsayan bir alandir (Sisman
ve Tagdemir, 2008).

Egitim yonetimi bir bilim dali olarak baglangi¢ tarihi ¢ok yeni olan, kamu
yonetimi ve genel yonetim bilimlerinden de c¢ok sonra gelismeye baslamistir.
Egitimde bilimlesme cagimnin, 19.yy sonlar1 ile 20.yy’da basladig1 sdylenebilir”
Bilimsel yonetimin egitime girisi, 20.yy baslarinda isletme ilkelerinin okullara
uygulanmasi ile gergeklesti. Bu uygulamadaki amag egitimin kalitesini arttirmak
ve toplumlarin gelismesine hiz kazandirmakti (Sigsman ve Tagdemir, 2008).

Egitim YoOnetimi, toplumun egitim gereksinmesini karsilamak iizere
kurulan egitim Orgiitiinii 6nceden belirlenen amaglarini gerceklestirmek i¢in etkili
bir sekilde isletme, gelistirme ve yenilestirme siirecidir (Bagaran, 1993).

Egitim yOnetiminin gorev alanlarii ise Aydin (2005), 5 baslikta topladig

goriilmektedir. Bunlar;

e Insanlarla etkili bicimde calisma.

e Etkili bir isletme yonetimi.



19

e Yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama
e Egitim programinin gelistirilmesi
e Meslege hizmet

Goriildugi gibi, egitim yonetiminin gorevleri insanlar, fiziki ortam ve
program konularinda toplanmaktadir. Yonetimin islevsel hale gelmesi i¢in iyi bir
egitim yoneticisine ihtiya¢ vardir.

Egitim yoneticisi, degisik sistem kurum ve kademelerde egitim
hizmetlerini yonetmeye yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada
yetismis uzmandir. Egitim yoneticileri, degisik egitim kurumlarinda, okullarda,
egitim kademelerinde egitim programlarini, 6grenci hizmetlerini, biitge islerini,
egitim, bina, ara¢ ve arag ve gereclerine iliskin isleri yonetir. Yonettigi kurum,
okul veya kademenin yonetsel ve egitsel amaclarini gerceklestirmek icin yonetim
stireclerini etkin bir sekilde isletmektedirler (Deniz, 2004).

Egitim yoneticileri, kararlarin alinmasi, kararlarin uygulanis planlarinin
hazirlanmast  ve planlarin  yiritilebilmesi  i¢in  gerekli  diizenlemeyi
yapabilmelidirler. Egitim Ogretim faaliyetlerini organize edip
degerlendirilebilmelidirler (Deniz, 2004).

Ulkemizdeki egitim sisteminin yonetimi su sekilde agiklanabilir:

Ulkemizde egitim sistemi merkezden yonetilmektedir. Merkezden yonetim
bir iilkede merkez memurlarin daha genis yetkilere sahip oldugu ve alt
kademelerin yetkilerinin ve takdir haklarinin azaldigi bir yonetim bi¢imidir
(Tortop, 1982). Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki 3797
sayill Yasa (www.meb.gov.tr, 2006)’ya gére MEB bugiin; Merkez Orgiit, Tasra
Orgiit, Yurt Dis1 Orgiiti ve Bagl Kuruluslar olmak iizere dort boliimden
olusmaktadir. Bu orgiitte her diizeydeki yoneticiler, yapmakta sorumlu olduklar
gorevleri Bakanligin emir ve direktifleri yoniinde, yasalara ve yonetmeliklere,
plan ve programlara uygun olarak diizenlemek ve yiiriitmek icin bir iist egitim
yoneticisine kars1 sorumludurlar.

Merkezden yonetimde yetkinin en iist mercide toplanmasinin, islerin yavas
yiirlimesi, sorunlara aninda miidahale edilememesi, asir1 kirtasiyecilik gibi

sorunlart beraberinde getirdigi diisiiniilmektedir. Yerinden ydnetim ise, kamu
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hizmetlerinin yonetiminin, merkezi yonetimden ayr1 6zerk kamu hukuku tiizel
kisilerine verilmesidir (Tortop, 1982).

Okullarin yerinden yonetilmesine baglandiginda, okul gelisimini saglamak
icin miidiirler yetkilerini aileler ve okuldaki Ogretmenlerle paylasmak zorunda
kalmaktadirlar.

Yerinden yonetim uygulamasinda biitce konusunda daha fazla takdir
hakkina sahip olan miidiirler, egitim programlarin hazirlanmasinda da daha esnek
davranabilmektedirler. Ancak uzun ¢alisma saatleri, is glivenligindeki eksiklikler,
daha fazla kisiye karst sorumlu olma yerinden yoOnetimin olumsuz taraflar
arasinda gosterilmektedir (Chapman, 1990). Bu uygulama okul ydnetiminde
karsilagilan bircok sorunu ¢ozebilmekte, buna karsin yoneticiler lizerine daha
biiyiik bir yiik yiikklemektedir. Bu tiir bir uygulamanin iilkemiz egitim sisteminde
uygulanmasi i¢in okul midiirlerinin yeterlikleri konusunda kendilerini
gelistirmeleri gerektigi diisiiniilmektedir.

Egitim hizmetlerinin verildigi yerler okullardir. Okullarin digindaki tiim
egitim oOrgiitlerinin varlik nedeni, okulun islevini daha etkili bir bigcimde yerine
getirmesine yardimct olmaktir. Egitimin amaglarinin gergeklestirilmesi, okulun iyi
orgiitlenmesine ve iyi yOnetilmesine baghdir (Kaya, 2005). lyi yonetilemeyen
okullarin belirtilen egitim hedeflerine ulagsmasi pek miimkiin olmamakla beraber
mevcut  sartlar1  etkin  bir bicimde kullanan  yoOnetimler  basariya
ulagabilmektedirler. Bu baglamda okul yonetimi “Okuldaki tiim insan ve madde
kaynaklarini etkili bir bigimde kullanarak okulu amagclarina uygun olarak yasatma

siireci olarak tanimlanabilir” (Kaya, 2005).

2.7. Okul Yonetimi

Bu béliimde okul, okul yonetimi, okul miidiirii, okul miidiiriiniin gorev
yetki ve sorumluluklari, okul miidiiriiniin yeterlilikleri, okul yOnetiminde
karsilasilan sorunlar ve okul yonetiminde basar1 konular1 tizerinde durulacaktir.

2.7.1. Okul

Toplumlar, toplumsal ihtiyaglarini karsilamak igin ¢esitli kurumlar ve
orgiitler olusturmustur. Bunlar toplumun ihtiyaci olan mal ya da hizmetlerin

tiretilmesi amaciyla olusturulmus yapilardir. Okullar, genel olarak hizmet iireten
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orgiitler olarak tanimlanir. Egitim sistemi ve okullar, toplumsal ihtiyaclardan biri
olan egitim ihtiyacini karsilamak i¢in olusturulmustur (Sisman, 2013).

Okul, egitimin belli bir grubun, belli bir zamanda zeka, moral, teknik bilgi
ve beceri bakimindan kasitli ve planli olarak yeni davraniglar kazanmasini
saglayacak sekilde diizenlendigi kurumdur. Okul ayni zamanda yOnetim,
Ogretmen, egitim, Ogretim, dgrenci ve ilgili baska gorevlilerin, i¢inde gerekli
calismalar stirdiirdiikleri yap1 ve diizendir (Sisman, 2013).

Bir baska tanima gore, tiirlii bilgi, beceri ve aliskanliklarin belli amaglara
gore diizenli bir bicimde ogretildigi ve kazandirildigi egitim kurumu okuldur
(Keskinkilig, 2011).

Sistemlerin temel Ozelligi amaglar1 gergeklestirmek icin girdi alip
isledikten ve doniistiirdiikten sonra ¢ikt1 vermeleridir. Okul denilen orgiit de girdi
olarak O0grencileri almakta, hedeflere uygun olarak davranis degisimi i¢in ¢abalar
sunmakta ve degismis liriin olarak 6grenciyi sistemin disina ¢ikarmaktadir. Egitim
sistemi i¢inde bu isleyisi en belirgin sekilde okul denilen kurum yapmaktadir
(Keskinkilig, 2011).

Temel islevi egitim olan ve ¢iktisi insan olan okullardan egitim islevini en
1yi gergeklestiren okullar etkili okullardir. Bir bagka deyisle etkili okul, orgiitsel,
yonetsel ve egitsel amaclarini planlanan diizeyde gerceklestiren okuldur. Okulun
Orgiitsel amaci, var olmak ve yasamini siirdiirmektir. Yonetsel amag, okul
yonetiminin egitilenlerin sayisin1 artirmasi ve egitimin niteligini yiikseltmesidir.
Egitsel amag¢ ise, egitilen kiside olusturulmasi diisiiniilen davranislart ona
kazandirmaktir (Ulug, 1999).

Ulug (1999), okulun toplumdaki egitim gereksinimini kargilamak iizere
egitim hizmeti {liretiminde bulunan temel birim oldugunu vurgularken; Taymaz
(2007), insanin g¢evresinde olusan siirekli degisimi karsilamak iizere birey
davranigini degistirmek ve siirekli yeni davranislar kazandirmak yiikiimliiliiglinti

okulun tistlendigini belirtmektedir.

Okul, catisan degerlerin tam ortasinda bulunur. Toplumsal bir diizenleme
olan okulda, farkli degerlere sahip bireyler bir araya getirilmistir. Okullarda her
bireye kendi deger yargilarini ve inang¢larini olusturma, netlestirme, biitlinlestirme

ve gergeklestirme olanagi saglanmaktadir (Aydin, 2005).
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Okullar, toplumun ihtiyag ve isteklerine uygun olarak, iyi vatandas
yetistirmek icin fertlerdeki basar1 giidiisiinii harekete gecirmeye ve kabiliyetlerinin
gelistirilmesine ¢alisan bir kurumdur (Elmacioglu, 1998). Okul, toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyler yetistiren bir kurum olmakla birlikte i¢inde
yasadig1 toplumun kiiltiirel, siyasi, ekonomik ve sosyal yapisindan da etkilenen bir
kurumdur. Okulun gorevleri arasinda ekonomik gorevler, ¢evresel gorevler ve
politik gorevleri bulunmaktadir. Bu gorevler su sekilde agiklanabilir:

Okulun ekonomik goérevi toplumsal kalkinmay1 saglamak ve ekonominin
insan giicii ve beyin giicii ihtiyacin1 karsilamaktir. Ulkelerin kalkinmishk diizeyi
ile egitim diizeyleri arasinda dogru orantili bir iliski oldugu bilinmektedir.
Ekonomik biiylime; dogal kaynaklarin ve sermayenin akilci bir sekilde
kullanilmasi, iiretimi saglayacak teknoloji gelistirilmesi ile gerceklesir. Bunu

saglayan ise egitilmis insan giliciidiir.

Okulun cevre ile etkili bir iliski kurmasin1 gerekli kilan pek ¢cok neden
vardir: okulun toplum igindeki konumunun, bagari ve basarisizliklarinin taninmasi
kolaylagir. Cevredeki degismelerin farkina varilir. Okulun topluma yonelik
gorevlerini yerine getirebilir, okul topluma tanitilabilir, ¢evrenin insan giiciinden
egitim i¢in yararlanilabilir, halkin okula olan giivenini artirabilir, halktan daha ¢ok
yardim saglanabilir, boylece okul ile ¢evre biitiinlesebilir. Ayrica okulun cesitli
degerlerinin oldugunu, amacglarmin karmasik ve birbirleri ile c¢atistiging,
cevresinden yogun sekilde etkilendigini, toplumda kiiltiirel degisimler meydana

getirdigini de Bursalioglu (2002) ifade etmektedir.

Okulun politik gorevi, okullar toplumda egemen olan mevcut siyasal
diizeni korur ve devamini saglamaya calisirlar. Ulkeler egitim sistemleri
araciligiyla iilkenin mevcut siyasal rejimine bagl vatandaglar yetistirmeyi amaclar

(Bursalioglu, 2002).
2.7.2. Etkili Okullar

Etkili okul, 6grencilerin bilissel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun bigimde desteklendigi, optimum bir 6grenme ¢evresinin

yaratildig1 okul olarak tanimlanabilir (Ozdemir, 2000). Balc1 (2011)’ya gore etkili
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okul ise, her tiir ve yetenekteki Ogrencinin &grenme imkani bulabildigi
okuldur.Etkili okul ¢ok boyutlu bir kavram olmakla beraber, arastirmacilarin
tizerinde birlestigi birtakim temel belirleyicileri bulunmaktadir. Okul yo6neticisi,
O0gretmen, 6grenci, program, égrenme siireci, okul iklimi ve kiiltiirii, ¢evre ve aile
bunlar arasinda siralanmaktadir. Etkili okulun en 6nemli faktorii ise ogretimsel
lideridir (Balc1, 2011; Ozdemir, 2000; Cheng, 1996; Katz ve Kahn, 1978; Hoy ve
Ferguson, 1985)

Etkili okul ¢alismalarindakibelirleyici kriter basaridir. Okullardaki
egitimin niteligini artirmaya yonelik c¢abalar etkili okul kavramini ortaya
cikarmigtir. Etkili okul aragtirmalariningikis noktasi; bazi okullarin, digerlerine
gore daha basarili olmasidir. Basarili okullar ve daha az basarili olan okullarla
ilgili yapilan arastirma sonuglarinda ortak bulgularin saptanmis olmasi okullarda
verimin, basarmin artirilabilmesi i¢in gerekli olan adimlarin atilmasina yol

acmistir (Cubukgu ve Girmen, 2006).

Okullarin etkililigine iliskin arastirmalar, etkili okullarin genellikle su
ortak &zelliklere sahip oldugunu ortaya koymustur (Ozdemir, 2000; Karip ve
Koksal, 1996; Bamburg ve Andrews, 1990):

e Agcik ve belirgin amagclar tizerine odaklanan bir misyonlar1 vardar.

e Okul yoneticileri, gii¢lii bir 6gretimsel liderdir.

e Tiim taraflar yiiksek beklentilere sahiptirler.

e Ogrenci basarist siirekli gozlenir ve degerlendirilir.

e Disiplin sorunlarindan arindirilmig ve égrenmeye uygun bir okul
ikilimi mevcuttur.

o Veli/toplum destegi vardir ve okul-aile isbirligi gelismistir.

e Temel becerilerin kazanilmasina onem verilir.
Edmonds (1979), etkili okullarin bes 6zelligi oldugunu vurgulamaktadir.

e Etkili okullar, acik bir sekilde egitim ogretimle ilgili hedeflerini
ortaya koymalidir.
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e [Etkili okullar, 6zel ve genel boyutlarda sistematikdegerlendirme
yapmalidir,

e Etkili okullarda tiim  Ogrencilerin iyl  Ogrenebilecegi
beklentisivardir,

e Etkili okul, 6gretime ve 68renmeye tesvik eden gilivenli bir iklime

sahiptir,

Etkili okullar, ilkeli egitimcilere sahiptir.

Balcr’nin (2011) yaptig1 bir arastirmaya gore Tirkiye’de etkili okullarin
olusabilmesi i¢in genel sistem degisikliklerine ihtiya¢ vardir. Ayrica okuldaki tiim
paydaslarin hizmet icinde yada disinda c¢ok iyi yetistirilmesi gerekmektedir.
Ailenin farkindaliginin arttirtlmasi1 6nemli bir etkendir ve en Onemlisi liderin

secimi ve liderin gelistirilmesidir.
2.7.3. Etkili Okul Yo6netimi

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirl bir alanda uygulanmasidir. Bu
alanin sinirlarint genellikle egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi ¢izer. “Egitim
yonetimi nasil yoOnetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul
yonetimi de egitim ydnetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir” (
Ozdemir, 1996)

Okul yonetiminin egitim yonetiminden farki su sekilde aciklanabilir:

Egitim Yonetimi sistem ile ilgilenitken Okul Yonetimi okul diizeyinde
yogunlasan sorunlar ile ilgilenir. Yani Egitim yonetimi egitime makro diizeyde,
okul yonetimi ise mikro diizeyde bir bakis agis1 ile yaklasir. Ancak egitim
yonetimi ve okul yonetimi kavramsal agidan birbirinden farkli olsa da pratikte her
iki alanin ¢erceveleri arasinda genel olarak 6nemli farkliliklar bulunmamaktadir
(Bursalioglu, 2002).

Egitimi yenilestirme, etkililigi ve verimliligi artirma yaklasimlar
gergevesindeki yontemlerden biri okulu merkeze alan “Okula Dayal1 Y dnetim”dir.
Geiger, Okula Dayal1 Yonetimi “Egitimle ilgili her turlu kararin okulda alinmas1”
olarak tanimlamakta ve okula dayali yonetimi benimseyen okullarda yapilan

degisikliklerin O6grenciler i¢in yararli ve Olgiilebilir olmasini istemektedir. Bu
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okullarda orgiit ve 6gretim yapis1 Ogrencilerin ihtiya¢c ve yetenekleri iizerine
odaklagsmaktadir. Okula dayali yonetim karara katilmadir. Kararlar en alt diizeyde
alimacak, degisme konusunda i¢ dinamikler etkili olacaktir. Yenilesmeler
sahiplenilecek, yetki paylagimina gidilecek program, biitce, personel sec¢imi
konusunda okul tam yetkili olacaktir” (Ozdemir, 1996).

Okul yoOnetiminin Onemi, aslinda yonetim gorevinden dogmaktadir.
Yonetimin gorevi; okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin
bu Onemi ayrica, okul yoOneticisinin yetki ve sorumlugunu da belirtmektedir.
Yonetimin ¢ok yonlii tanimlari, yoneticiye de ¢ok yonlii yetki ve sorumluluklar
yiiklemektedir. Bunlar okul yonetiminin degerini yiikselttigi kadar, dnemini de
arttirmaktadir (Bursalioglu, 2002). Okul yo6netimi bir okulun amag¢ ve
politikalarin1  gerceklestirmek {izere madde ve insan kaynaklarimi oOrgiitler,
esgiidiimler ve yonlendirir (Balci, 2005).

Okul yonetiminin kendine 6zgii yonleri vardir(Kiiciikahmetoglu, 2012).

Bunlar:

e Egitim 6gretim kurumlarini amaglari acik ve kesin degildir.

Egitim-6gretim ve 6grenme ¢ok karmasik bir istir.
e Egitim oOrgiitleri ¢ok sayida kisi ve kurumun ilgilendigi bir alandir.
e Okul yoneticisi sahip oldugu personel acisindan da diger kurumlara gore
farklidir.
e Okul, kalitesini belirli bir ¢izgide tutmak daha yilikseklere tasimak gibi
iizerinde bir baski hissetmemektedir.
e Okulun ¢alisma alaninin sinirlar1 kesin bir ifadeyle ¢izilmemistir.
Okullarin 6grenciler i¢in ve nihayetinde lilke gelecegi i¢in 6nemli olmasi
bir anlamda okullarin nasil yonetildigine bagli olmaktadir. Okul ydnetimine
deneyim elbette 6nemlidir ancak egitimle birlesen deneyim hatay1 en aza indirger.
Bu ag¢idan diistiniildiigiinde egitim yonetiminde ilk sorumlu tutulacak kisinin okul
yoneticisi oldugu sdylenebilmektedir.
Okuldaki tiim insanlarin kabul ettigi degerleri, kabul ve inanglar

anlamindaki okul kiiltiiri ve okuldaki insanlarin arasindaki iligkilerin yapist ve
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seklinin belirledigi okul ikliminin olusmasinda en 6nemli etken okul miidiiriiniin

kendisidir (Isik, 2013).

Midiir, secilmis yonetici olarak okula dayali yonetimin temel Ogesidir
(Keskinkilig, 2011). Okul midiiri okulu yoneten kimsedir. Yani okulun
amaclarin1 gergeklestirecek, amaclar1 gerceklestirebilmek icin gerekli planlama
organizasyon kontrol ve denetimi saglayan, okulun kaynaklarini kullanan,
karsilasilan sorunlari ¢dzen veya ¢ozmesi beklenen kisidir (Giirsel, 2012). Bagka
bir sosyal bilimci Giirsel (2012) ise okul miidiiriinii; “Bir okulda, amagclari
gerceklestirmek i¢in isgorenleri 6rgiitleyen, emirler veren, calismalar1 yonlendirip
koordine eden ve denetleyen kisidir “ seklinde tanimlamistir. Sigsman (2011) da
okul miidiirini; okul i¢in gerekli insani, finanssal, maddi kaynaklarin
saglanmasindan ve bunlar araciligiyla dngoriilen iiriinlerin tiretilmesinden, okul
calisanlarinin ve Ogrencilerin performansindan sorumlu olan kisidir, olarak
tanimlamustir.  Ayrica Milli  Egitim  Bakanlhigi  Ortadgretim  Kurumlari

Yonetmeliginde genel olarak okul miidiirii su sekilde tarif edilmektedir:

Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarmma ve temel ilkelerine
uygun olarak anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, okulun amacglarini gercgeklestirmek
tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullamimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim

lideridir. Miidiir, okulu; biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi

icinde yonetir (WWW.resmigazete.gov.tr).

Okul yoneticileri her seyi oOnceden bilen ve Ogretmenleri siirekli
denetleyen degil, aksine Ogrenim siireglerini baglatan, 6gretmenlerin gizil
giiclerini ortaya c¢ikaran, O0gretmenlere rehberlik eden, Ogretmenlerle birlikte
Ogrenen ve Ogretmenlerin yaraticiliklarini, okulun amaglarmin gergeklesmesi
yoniinde destekleyen kisidir. (Kiigiikahmetoglu, 2012). Onceleri biirokratik bir
yonetici olan okul miidiiri zamanla ¢alisanlarin isini kolaylastiran bir kisi ve son
yillarda ise egitimsel bir lider olarak tanimlanabilmektedir (Beck ve Murphy,
1993).

Miidiir, 6grencinin basarisini artirici ortam hazirlamaktan; 6gretmenlerin

kararlara katilmasini saglamak, personeli motive etmek, onlarla haberlesme
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kurmak, onderlik yapmak, planlama, degerlendirme ve esgiidiim fonksiyonlarini
yerine getirmeye kadar, yoOnetimin olusturan etkinlikler, okul miidiirii ile
Ogretmenler arasindaki iliskilere baghdir Ayni orgiitte isgorenler birbirleriyle ve
cevresiyle etkilesim icindedirler. Bu karmasik etkilesimin ortasinda bulunan okul
miidiirii; sorunlart tantmlamadaki farkliliklari, kisiler arasindaki farkliliklari, deger
yargilarindaki farkliliklari, algi farkliliklari, amaglardaki farkliliklari yonetmek
zorunda olan kisilerdir (Yakut, 2006).

Egitim ve okul liderleri oncelikle yeni gergeklikleri saglikli bir sekilde
tanimlayabilmelidir. Gergekligi tanimlayamayanlar ne yapmalar1 gerektigini,
neden yapmalar1 gerektigini ve nasil yapacaklarini dogru bir sekilde
tanimlayamazlar. Tiirkiye'de bu sorun hem sistem diizeyinde hem de okul
diizeyinde ¢ok yogun olarak yasanmaktadir. Egitim liderligini iistlenenler yeni
gercekleri tanimlayamadiklar1 ve yiikselen yeni degerleri resimleyemedikleri i¢in
neyi, neden yaptiklarini bilememektedirler (Kabaday1, 2001).

Egitim sistemimiz i¢inde okulun yonetiminden sorumlu olan okul
miidiirleri (Kabadayi, 2001) yapilan arastirmalar sonucu sinavla ve segilerek
atansalar dabiiyiik bir kismmin “siyasal ve ideolojik” tercihlerle atandigin
gostermektedir(Dinger, 1997). Okul miidiirleri yonettikleri grup tarafindan
secilmis degil atanmis yoneticilerdir. Atanmis olmalarindan dolay1r resmi
yetkilerden gii¢ alan liderler olarak goriilmekltedirler (Giirsel, 2003).

Tanimlarda goriildiigi gibi okulun her tiirlii i ve islemlerini yapmak,
cevreyle etkilesimini saglamak ve silirekli yenilesmesini saglayarak, ortaya
¢ikabilecek sorunlar1 ¢oziime kavusturmak, birinci derecede okul miidiiriiniin

gorevidir.
2.7.4. Okul Midiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Okul midiirii genel olarak, okulla ilgili her tiirlii isleyisten sorumludur.
MEB Okuléncesi ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi 60. Maddede (MEB Okul
Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi.www.mevzuat.meb.gov.tr), okul

miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklarini su sekilde belirtmektedir.

Ilkégretim  okulu, demokratik egitim-6gretim  ortaminda  diger

calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii ders okutmanin
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yamnda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak  yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.

Okul yonetiminin asil gorevi okulu saptanmis amaclarina uygun olarak
yasatmak ve gelisimini saglamaktir. Bir okulun amagclarina ulagsmasi igin yerine
getirilmesi gereken hizmetler ve isler gorevleri olusturur. Okulun daha once de
aciklandigi lizere sosyal, politik, bireysel ve toplumsal gorevleri bulunmaktadir .

Okul miidiiriiniin en 6nemli gorevi siiphesiz 6gretim liderligidir. Bugiin
okul yoneticilerinin roliiniin degistigi, okullarin etkili ve basarilt olmalar1 igin
okul yoneticilerinin 6gretim lideri olmalar1 gerekliligi siirekli vurgulanmaktadir
(Demir, 2013). Ogretim liderliginin yeni tamimlarinda y®neticinin, okulun tiim
kapasitesinin 6gretim programlar1 ve 6gretmene odaklanmasi iizerinde durdugu
ve velilerle birlikte ortak amacglar dogrultusunda okulda 6gretimin niteligini

arttirmak i¢in yol gosteren lider olarak tanimlanmaktadir (Demir, 2013).

Celik (1999), okul yoneticisinin sahip olmas1 gereken temel rolleri dort

sekilde simiflandirmistir.

e [Kaynak saglama rolii: Yonetici, okulu amacina ulastirmak icin gerekli olan
her tiirlii kaynagi saglar.

e Ogretimsel olarak kaynaklik etme rolii: Yonetici, dgrenme ortamini
dogrudan gelistirmeye c¢alisarak yerine getirir.

e Iletisim saglama rolii: Okulda bulunan dgretim kadrosu arasindaki iletisimi
gliclendirir.

e  GOriintir bir kisi olma: Yonetici, okulun her yerinde kendisini hissettirmeli
ve okulun sahip oldugu degerleri siirekli olarak davranislariyla

giiclendirmelidir (Celik, 1999).

Ogretim liderinin rollerine genel olarak bakildiginda (Hallinger ve
Murphy, 1986) roller, asagidaki gibi tanimlanmistir:

Okul misyonunu tanimlama
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- Okulun amaglarini belirlemek

- Okulun amaglarini iletmek

Egitim programlari ve dgretimi yonetme

- Rehberlik ve 6gretimi degerlendirmek
- Ders programini esgiidiimlemek

- Opgrenci gelisimini incelemek

Ogrenme iklimini gelistirme

- Ogretim zamanim etkili kullanma

- Ogrencileri 6grenmeye 6zendirmek

- Yoneticinin goriiniir olmasi

- Calisanlarin basarilarini 6diillendirme

- Yiiksek akademik standartlar gelistirmek

- Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamak

Biitin bu rollerle okul miidiirleri etkili o6gretim liderligi hiiviyeti

kazanabilmektedir.

Okul miidiiriinlin yasa geregi yapmak zorunda oldugu gorevlerinin yani

sira, toplumun beklentilerine cevap verecek, astlarinin islerini yliirlitmesini

kolaylastiracak, okul kalitesini, egitim seviyesini yiikseltecek, dengi okullarla her

konuda rekabet edebilecek etkinliklerde bulunmalidir. Taymaz (2003), okul

miidiirlerinin gdrevlerini bes baslik altinda toplamistir. Bunlar:

Personel Hizmetleri,
Ogrenci Hizmetleri,
Ogretimle ilgili Hizmetler,
Egitimle ilgili Hizmetler,

Okul isletmesidir

Ayrica Milli Egitim Bakanhg tarafindan Agustos 2000 tarihinde

yayinlanan 2508 sayiliTebligler Dergisinde (Milli Egitim Bakanligi Tebligler

Dergisi, 2000)ilkdgretim okul miidiirlerinin gorevleri ayrintili olarak belirtilmistir.
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Yoneticinin gorevlerine iliskin bagka bir calismada da, yoneticinin 8

kritikgdrev alanindan s6z edilmistir(Aydin, 1998) . Bunlar;

e Ogretim ve program gelistirme.
e Ogrenci isleri.

e Cevre-okul liderligi.

e Ogretmen personel hizmeti.

e Okul binasi ve alani.

e Ulasim.

e  Orgiit ve yap1.

e Okul biitcesi ve isletme yonetimi.

[Ikdgretim okulu miidiirliigiinde gorevler iki grupta incelenebilir. Birincisi,
“destek gorevler” organizasyonu mevcut haliyle devam ettirmektir. Bu gorevlerin
ikincisi, “gelismeci gorevler” daha c¢ok zaman alan ve yenilik getiren
gorevlerdir.”(Allan, 1999). Okullarda destek gorev; sistemin simdiki haliyle
calistirilmasidir. Midiiriin yetki ve sorumluluk alani i¢inde bulunmaktadir.
Yonetim isleri bu gorevler i¢cinde yer alir. Gelismeci gorev ise etkiligi ve verimi
artirmak iizere gelecege donuk yeni projeler iiretmektir. Gelismeci gorevler
midiirtin sorumluluk alan1 yaninda liderligi, rehberligi ve yetki alanimi One
¢ikarmaktadir. Destek gorevlerin yapilmasinda zamani ekonomik kullanabilen
okul miidiirleri, gelismeli gorevler i¢in aragtirma ve uygulamalara zaman
bulabilirler. Boylece ¢agin hizli gelisimine paralel olarak okul yonetirken, siirekli
gelisim ailesini benimseyebilir (Allan, 1999).

Okul miidiirii yukarida sayillan gorevleri yerine getirebilmek icin bazi
yetkiler kullanir. Yetki, orgiit iiyelerinin, orgiitiin amaglarin1 gerceklestirebilecek
davraniglar gosterecek bicimde yonetme giiciidiir (Taymaz, 2007). Bir baska ifade
ile yetki yoneticinin dnceden saptanmis amaclara ulasmak icin gereken islerin
yapilmasini bagkalarindan isteme hakkidir (Taymaz, 2007). Okul midiirii, okulu

yonetirken ti¢ tiir yetki kullanir. Bu yetki tiirleri;
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e Formal Yetki: Okul miidiiriiniin yasalardan kaynaklanan is yaptirma
giictidiir.

e Sosyal Yetki: Yoneticinin ¢evresinden aldigi sartlandiricilarla (sevgi,
saygl, deger, begenilme) edindigi giictiir.

e Teknik Yetki: Miidiiriin bilgi ve becerisi ile ilgilidir (Taymaz, 2007).

Okul yoneticisi, oncelikle gorev ve sorumluluklar alanina giren mevcut
isleyisleri en etkili bir bi¢imde, en iyi zamanlama ile yerine getirmelidir. Bu
anlamda sahip oldugu yetkileri de iyi bir sekilde kullanmalidir (Sakizli, 2007).

Resmi mevzuatta okul miidiiriiniin yetkisi, Milli Egitim Bakanlig
ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligince belirlenmistir. Yonetmelikte “ilkogretim
okulu demokratik egitim ve 6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir” (www.mevzuat.meb.gov.tr). Okul miidiirii ders okutmanin
yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak

okulun biitiin islerini yiiriitmeye, diizene koymaya, denetlemeye yetkilidir.

Okul midiirii, astlarindan; bir isin yapilmasini isteme, talepte bulunma,
emir verebilme, belirlenen amaclara ulagmak i¢in gerekenin yapilmasini
baskalarindan isteme, karar verme ve digerlerini harekete gecirme ya da orgiitsel
amaglart basarmak i¢in belirli gorevleri yaptirma hakkina sahiptir. Okul
miidiriiniin sahip oldugu bu haklar aslinda onun yetkileridir. Yetki kendisiyle
beraber sorumlulukta getirir hangi yoneticiye verilmisse o ydneticiyi sorumluluk

altina sokmus olur (Yakut, 2006).

Stirekli  biliylimeyi basaran oOrgiitlerde sorumluluklar artar ve bu
sorumluluklar dengeli bir sekilde paylagilmasi ise Orgiitiin basarisindaki
devamlilig1 saglayacaktir. Ciinkii yetki ve sorumluluklar bir ya da birkag kiside
toplanan isyerlerinde yonetim kadrosunun bu yiik altindan kalkmas1 zor olacaktir.
Bu tiir durumlarda yoneticiler is yiiklerini astlartyla dengeli bir sekilde paylagmali
ve bu asagiya dogru bir yetki dagilimi olarak gerceklestirilmelidir (Sabuncuoglu

ve Tiiz, 1995).

Sorumluluk ydéneticinin Orgiitte belirlenmis amaclarin gerceklestirilmesi

icin gorevlerin yapilmasini saglamak tizere yetkilerin kullanilmas1 zorunlulugudur
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(Efil, 1993). Belirli gorevleri basarmak i¢in sorumluluklarin belirlenmesi gerekir.
Sorumluluklarin belirlenmesinde yetki ve sorumlulugun denk olmasi dnemlidir
(Efil, 1993). Kisaca yetkiyi kullanma zorunlulugudur. Okul yoneticisi ilgili
yasalarin ve c¢agdas egitim anlayisinin beklentileri dogrultusunda okulu
amaglarina ulastirmak gorevinin baslica sorumlusudur (Kaya 1993). Taymaz

(2007) Okul yoneticilerinin sorumluluklarini asagidaki sekilde siralamaktadir.

e Okulun amagclarini agiklamak.

e Okulunu politikasini belirlemek.

e Okulun fiziksel ihtiyaglarini karsilamak.

e Okulda demokratik yonetimi olusturup gelistirmek.
e Olumlu iletisim kurmak.

e Okuldaki her tiirlii is ve islemi planlamak.

e Cevre ile iliski kurmak.

e Yapilan calismalar siirekli degerlendirmek ve denetlemek.

Goriildugii iizere yonetim biliminin gelismesi ile birlikte okul miidiirleri
olduk¢a yogun ve kompleks is ve islemleri basar1 ile organize etmek ve
degerlendirmekle yiikiimliidiirler. Biitiin bu is ylikiinli omuzlayabilmek i¢in birgok
liderlik 6zelligine sahip olmas1 gereken okul miidiirii, kendisini siirekli yenileyip

gelistirmek zorundadir.
2.7.5. Okul Miidiiriiniin Yeterlikleri

Yeterlik ¢esitli bigimlerde tanimlanmaktadir. Genel olarak, bir hizmet
dalinda ya da belirli bir konuda gerekli bilgilere ve becerilere sahip olmaya
yeterlik denir (Kaya, 1993). Ayrica Bursalioglu (1994) yeterligi; “ Bir kisiye
belirli bir rolii oynayabilme gilicii kazandiran Ozelliklerin varlig1” olarak
tanimlamaktadir. Kuskusuz yonetici yeterligi, yonetici egitimi ile belirli nitelik,

bilgi ve becerileri elde ederek kazanabilir.

Cagdas okul yoneticisi asagidaki yeterliliklere sahip olmalidir(Ac¢ikalin, 1998);

e Kapsamli insan bilgisine ulagmus,
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Etkili iletisim becerisine sahip,

e Liderlik 6zellikleri baskin,

e Anadilini dogru ve giizel kullanabilen,

e Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiis,
e Iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi ydneten,

e Beden ve ruh yoniinden saglikli,

e Egitime inanmis, yoneticidir.

sOyle siralamaktadir;

e Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilmasi, korunmasi ve bakimu,
e Liderlik davranislari,

e Yetki ve sorumluluk,

e Okul iklimini olusturma,

e [letisim ve haberlesme,

e Personel yonetimi,

Tortop (1982)’a gore okul yoneticilerinin su yeterliliklere sahip olmasi
gerekmektedir: okulun amag¢ ve felsefesini agiklamak, okulun politikasini
saptamak ve tanitmak, okul etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 karsilamak, okulda
katilimc1 ve demokratik yonetimi gelistirmek, okulda kisiler ve gruplar arasi
iligkileri kurmak, ogretim ve egitim etkinliklerini planlamak, cevre degerlerini
incelemek ve destegini kazanmak, okul i¢i ve dis1 6gelerle iletisim ve esgiidiim
saglamak, etkili bir igletme yoOnetimi gelistirmek ve uygulamak yapilan
calismalar1 izlemek ve degerlendirmek.

Tortop (1982) yoneticilerin;

e Yonetim siireclerini iyi bi¢imde uygulayabilmeleri

e Personele girisim ruhunu agilayabilmeleri

e Yetki devrini yapabilmeleri

e lletisimi olumlu kurabilmekleri noktalarinda yeterlilik elde etmeleri

gerekliligini belirtmistir.
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Ensari (1993)'e gore; iyi bir egitim yoneticisinde bulunmasi gereken
yeterlilikler bes ana baslik altinda Ozetlenebilir: Bunlar vizyon, yaraticilik,
duyarlilik, yetkilendirme ve degisim yonetimidir.

Acikgoz (1994) "Egitimde Etkili Yonetici Davraniglar1" adli calismasinda,
yonetim yeterliliklerini teknik, insansal ve kavramsal olarak siiflandirmakta ve
okul yoneticisinin 6nemli sorumluluklari olarak amaglara ulagma, orgiitsel sistemi
yasatma, Orgiitiin dis cevresine uyumunu saglam, kiiltiirel oriintiileri yasatma
davranislarini ifade etmektedir.

Yonetici yeterlikleri li¢ ana baslikta toplamistir. Bunlar teknik yeterlikler,

insancil yeterlikler ve kavramsal yeterliklerdir (Téremen ve Kolay, 2003).

e Teknik Yeterlikler: Yoneticinin muhasebe, insaat ve finansmanla ilgili
yeterlikleridir.

e Insancil Yeterlikler: Birey ve gruplar1 anlama ve giidiileme yeterlikleridir.

e Kavramsal Yeterlikler: Egitim alanindaki kuramsal olgulari bilme,
kavramsal gelismeleri takip etme, inceleme, kavrayabilme ve orgiitiin
egitim durumlarin1  bu kuramsal ve kavramsal bakis acist ile

degerlendirebilme ile ilgili yeterliklerdir.

Yukarida sayilan yeterlik alanlarimi elde eden yoneticiler siiphesiz
bulunduklar1 Orgiitlerin  niteliginin  arttirllmas:  noktasinda biiylik avantaj

saglayacaklardir.
2.7.6. Okul Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar

Okul miidiirleri, glinlimiiz egitim sisteminde okul yonetimi noktasinda
bir¢ok sorunla kars1 karsiya kalmaktadir. Cinkir (2010), ilkogretim miidiirlerinin

karsilastiklari idari sorunlar adli ¢aligmasinda bu sorunlari;

e Ogrencilerden kaynaklanan sorunlar,

e Ogrenci velilerinden kaynaklanan sorunlar,

e Personelden kaynaklanan sorunlar,

e [Egitim-0gretim hizmetlerinden kaynaklanan sorunlar,

e Maddi eksikliklerden kaynaklanan sorunlar,
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e Ust birimlerden kaynaklanan sorunlar seklinde kategorize etmistir.

Cmkir (2010)' a gore, okul midiirlerinin karsilastigi sorunlar arasinda
onceligi okul biitgesi ile genel ve idari hizmetlerin yonetimine iligkin sorunlar
almakta; bunu tgiincii sirada okul disi kaynakli konularin yonetimine iliskin
sorunlar, dordiincii sirada personel hizmetlerinde yasanan sorunlar, besinci sirada
ogrenci hizmetleri ile ilgili sorunlar izlemektedir. En az sorun yasanan gorev alani

ise egitim Ogretimin yonetimi alanidir.

Karsli  (2004) yaptigi arastirma neticesinde okul miidiirlerinin

karsilastiklar1 sorunlar su sekilde gruplandirmastir:

e llkdgretim okulu miidiirlerinin kendilerinden kaynakli sorunlar,

e Ogrencilerdeki akademik basarisizlik ile ilgili sorunlar,

e Okullardaki fiziki yetersizlikler, arag-gere¢ eksikliginden
kaynaklanan sorunlar,

e Okulun sosyal ¢evresinden kaynaklanan sorunlar,

e Okulun ¢alisanlarindan kaynaklanan sorunlar,

e Siyasi sorunlar,

e Merkeziyet¢i yonetimden kaynaklanan sorunlar.

Okul miidiirleri yasadiklar1 sorunlarda oncelikle sorunun olustugu alanda
dengenin bozuldugu goriilmektedir. Bu noktada sorunla denge arasinda bag
oldugu goriilmektedir. Okul miidiirleri karsilastiklar1 sorunlar1 ¢6zerken bir takim
dengeleri de saglamis olmaktadir. Sorunlarin ¢6ziimii, dengelerin saglanmasi bir
stireg gerekmektedir (Yildirnm, 2011). Bu noktada yoneticilerin problem
karsisindaki tutum ve davranigi onem kazanmaktadir. Cevresel yapida meydana
gelen hizli gelismeler, okul yoneticilerinin karar verme ve problem ¢6zme
konularinda ¢ok yonlii olarak yetismelerini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle
orgiitlerin stirekli bir denge i¢inde olmamasi ve giiniimiizde daha ¢ok kaos ve
karmagikligin gecgerli olmasi problem ¢dzme yeteneginin Onemini daha fazla

artirmigtir.
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Okul yoneticisinden beklenen temel islevlerden biri okulu yonetirken okul
icinde yer alan insanlarla okul disindaki g¢esitli gruplarin beklentilerini
uzlagtirmak, okulun amaglarinin gergeklesmesini saglamaktir (Sisman ve Turan,
2004). Ancak okul yoneticileri, yukarida deginilen yonetim gdrevlerini yerine
getirirken birgok sorunla karsilasabilirler. Bu sorunlarin kaynagi okul 6rgiitiiniin
farkli bilesenleri olabilecegi gibi okul disindan etmenlerde olabilir. Yasanan
sorunlarin kaynaklarindan bazilar1 olarak; 6grenciler, 6gretmenler, okul bina ve
demirbaslari, okulun bulundugu bdélgenin sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik
ozellikleri, okulun kiiltiiri ve iklimi hatta okul yoneticilerinin sahip oldugu

yonetim becerileri sayilabilir (Demirtas ve arkadaslar1 2007).

Okullarda hirsizlik, okul esya ve arag- gereglerine zarar verilmesi, okula
sug aleti getirilmesi (Ogiilmiis, 1995; Ozer, 2006;), saldirganlik, zorbalik (Cinkir
2010; Kapg1, 2004; Ozer, 2006), disiplin problemleri, basarisizlik (Semerci ve
Celik, 2002), kopya ¢ekme, devamsizlik vb. gibi d6grenci kaynakli pek ¢ok sorun

yasandigini gostermektedir.

Okullarda sadece Ogrenci degil, 6gretmen kaynakli bazi sorunlar da
yasanabilmektedir. Ogretmenlerin kisisel sorunlari, dgretmenler ve Ogretmen-
yonetici arasindaki iletisim sorunlar1 (Semerci ve Celik, 2002), 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri ile ilgili sorunlar vb. 6gretmen kaynakli sorunlara Ornek
gosterilebilir. Politikacilarin okul yonetimi {izerinde baski kurmalari (Erol, 1995),
ogretmenler ve 6grenciler arasinda 1k cinsiyet, dil vb. bakimdan ayrim yapilmasi,
dgretmen ve yoneticilerin 6grencilere kars1 siddet uygulamasi (Ozer, 2006), okul-
aile arasindaki bagin kopuk olmasi, okulda yasanan disiplin olaylarinin fazlalig

ise iklim kaynakli sorunlar olarak ele alinabilir.

Tiirkiye’de okullarin fiziksel kosullarindan kaynaklanan pek c¢ok sorun
yasandig1 bilinmektedir. {lk ve orta dereceli okul sayisinin yetersiz olmas1 mevcut
okullarm ve smiflarin kalabalik olmasmma neden olmaktadir (Ogiilmiis ve
Ozdemir, 1995). Bu baglamda, bina ve smf yetersizligi, arag- gereg
yetersizligi(Celikten, 2004; Semerci ve Celik, 2002; Kisioglu ve arkadaglar1 2005)
gibi nedenlerden kaynaklanan sorunlar yasanabilmektedir. Okullarda yasanan

sorunlar okul yoneticilerinin yonetim becerilerinden de kaynaklanabilmektedir.
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Ciinkii okul yoneticilerinin, okuldaki madde ve insan kaynaklarmi etkili ve
verimli bir sekilde kullanabilmeleri, okul isletmesi konusunda bazi yeterliklere
sahip olmalar1 ile olanaklidir. Okul yoneticilerinin bu konuda bazi sorunlar

yasadig1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlarin sayisi ve tiirii; okulun tiiriine,
okulun bulundugu yere ve topluma gore farklilik gosterebilmektedir (U.S.
Department of Education, 1997).

Ozetle, bir toplumdaki degisme ve gelismeler bir yandan okul 6rgiitiinii
etkilerken diger yandan bu degisme ve gelismeler okullardan etkilenmektedir.
Okullarimizda karsilasilan sorunlar da toplumdaki gelisme ve degismelere bagli
olarak degismekte ve c¢esitlenmektedir. Okullarimizda yasanan sorunlarin
belirlenmesi, bunlarin neler oldugunun bilinmesi, ¢oziimler {iretebilmenin ilk
kosuludur. Ayrica bir okulda gorevli personelin, okullarinda hangi tiir ve diizeyde
sorunlarin yasandigina iliskin algilari, o okulun egitim-6gretim ortaminin énemli

bir gostergesi olarak nitelendirilebilir (Demirtas ve arkadaslar1 2007).

Gorililmektedir ki okul midiirleri gorev, sorumluluk ve is yiklerinin
agirligi yaninda bir de oldukca yiiksek oranda sorunla karsilagsmaktadirlar. Bu
durumlar okul miidiirliigiiniin ¢cok zor bir gérev oldugunu gdstermektedir. Biitiin
bunlara ragmen basarili olan miidiirlerin donanim ve kapasite noktasinda

kendilerini 1yi sekilde gelistirdikleri sdylenilebilir.
2.7.6. Okul Yonetiminde Basar1

Her alanda hizli bir degisimin yasandig1 giiniimiizde egitime yliklenen
anlam ve okuldan beklentiler gittikce artmaktadir. Ulkelerin gelismislik
gostergelerinden ve toplumsal degisimin 6nemli dinamiklerinden birisi olarak
kabul edilen egitimde nitelik arayislar1 ve okulda basari cabalari tim gelismis

ilkelerde artmistir (Van akademik basari, 2015).

Okul yonetimi, okulun amaclarin1 gergeklestirebilmek icin baskalariyla
birlikte ¢alisma ve is yapabilme siirecidir. Bir baska ifadeyle okul miidiirleri,

gorev yaptiklart okullarin amaclarini gergeklestirmek ve okulun etkililigini en iist
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diizeye ¢ikarmak icin gerekli kaynaklari saglamaya calisan, isgorenlerini
gelistirmeye yonelik faaliyetler diizenleyen lider kisilerdir (Bursalioglu, 2002;
Karip, 2004; Karsli, 2004; Hoy ve Miskel, 2010). Okul miidiirleri, okullarini
gelistirme iyilestirme siirecinde anahtar rol fstlenirler. Buna dayali olarak
katalizor ve koordinator olma durumlar1 soz konusudur. Katalizorliik, okul
miidiiriiniin insan iligkileri yetilerini sembolize ederken, koordinatorliik, yonetim

alanindaki nitelikleri temsil etmektedir (Balci, 2005).

Tiirli ve kademesi ne olursa olsun, bir okulun basarisinda en biiyiik pay
okul miidiiriiniindiir (Austin ve Holowenzak, 1985; Arnn ve Mangieri, 1988;
Levine ve Lezotte, 1990; Balci, 2001; Bulug, 2009). Okul miidiirii, 6gretmen ve
Ogrencilerin okula baglanmasini saglayarak okul kiiltiiriniin olusumunda 6nemli
rol oynar (Busher ve Barker, 2003). Okul miidiirlerinin bu goérevleri bagarili bir
sekilde yerine getirebilmeleri icin Ogretmen ve diger personelin rol ve
beklentilerini géz Oniinde bulundurmalar1 gerekmektedir (Taymaz, 1986). Bu
sayede okulda saglikli iletisimler kurulacak, okul kiiltiirii sekillenecek (Peterson
ve Deal, 1998; Sahin Firat, 2010) ve etkili bir 6grenme ortami saglanmis

olacaktir.

Okul miidiiriiniin basarili olabilmesi icin sadece Ogrenci basarisini
arttirmaya caligmakla kalmayip, etkili bir egitim-6gretim ortaminin saglanmasi
icin kaynak saglama, dersi planlama siirecinde Ogretmene destek olma
(Canbazoglu ve arkadaslar1 2010), okullarinda {ist birimlerle alt birimler arasinda
bir bag kurma, 6grencilerde 6grenme kiiltiiriiniin gelismesi yoniinde ¢aba sarf

etme (Fullan, 2002) gibi 6nemli gorevleri de tistlenmesi gerekir.

Ayrica etkili okul miidiirlerinin, gosterdikleri ¢aba, sergiledikleri girisimci
ruh ve etik degerleri ile dgrencilerin en iist diizeyde dgrenmelerini saglamalari,
okul icindeki ve disindaki kisi ve kuruluslarla okulun vizyonunu paylasmalari
gerekmektedir (Hallinger ve Murphy, 1986; Girbiiz ve arkadaslar1 2013).
Gortlinen varlik olarak yonetici, personel ve Ogrenci ile sinifta ve koridorda
iletisim kurar, ziimre toplantilarina katilir ve Ogretmenlerle konusmalar
gerceklestirir. Yoneticinin varligi, vizyon sahibi olarak okul ig¢inde hissedilir
(Wallace, 1996).
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Okulda varligin1 hissettirmek isteyen dgretimsel liderler kendi yetkisinde
olan 6diill ve ceza sistemini etkin olarak uygulamalidirlar. Gorevini aksatan
personel cezalandirilacagini; fazla caba harcayanlar da d&diillendirilecegini
bilmelidir (Basar, 1993). Odiillendirilen basarilar, basarmin pekistirilmesi yaninda
calisanlarin motivasyonu ve morali agisindan da Onemlidir. Bir okulda
Ogretmenlerce bireysel ya da grup halinde gerceklestirilen basarilarin taninmast,
bilinmesi, kutlanmasi, onlarin okulla biitiinlesmelerini saglayacaktir (Sisman,

2002).

21. ylizy1l okul miidiirlerinin egitim ve 6gretim niteligine sahip, mesleki
gelisimini siirdiiren, kendini siirekli giincelleyen, teknolojiyi takip eden, okulun
her agidan gelisimi i¢in ¢aba gdsteren, toplumla, ¢evreyle ve c¢alisanlartyla iyi
iligkiler kuran ve sorumluluk sahibi birer lider olmalar1 beklenmektedir. Ciinkii
basarili bir okul ortaminin olusmasinda giiclii bir liderin varlig1 hayati dnem
tasimaktadir (Edmonds, 1979; Giirbiiz ve arkadaslari, 2013). Bu lider, olaganiistii
giicii olan degil, her agidan baskalarini etkileme giiciine sahip olan kisidir (Aytiirk,
1999)

Okul yonetiminde basari, elbette ki basarili okul miidiirleri tarafindan
saglanabilecektir. Bu noktada okul miidiirlerinin, etkili liderlik davranisi, iyi
iletisim becerileri, grup dinamigi ve yonetimi, miifredati degerlendirme,
orgiitleme ve planlama gibi gorevlerinin yaninda Ogretmen becerilerinin
gelistirilmesi, etkili rehberlik yapabilmesi, denetimsel yetkinligi, 6gretimsel
goriiniirligii davranislarinin iist diizeyde olmasi gerekmektedir (Celik, 2007,
Sergiovanni, 2008). Ogretim lideri, 6grenci basarisini merkeze alan, okulun
misyonunu tanimlayan, egitim programi ve Ogretimi yoneten, olumlu bir okul
iklimi  gelistiren liderdir (Gumiiseli, 1994). Etkili bir egitim-6gretimin
gerceklestirilebilmesinde basarili bir okul miidiirliniin yan1 sira okul binalarinin
mevcut durumu, alt yapi, yeteri kadar personelin bulunmasi, sinif ortaminda

gerekli donanimlarin varligr gibi etmenlerin de rolii vardir (Giirbiiz ve arkadaglari,

2013).

Okulun fiziki imkanlarimin karsilanmasi ve arttirilmasi, gilidiileme,

motivasyon, degisme, catismalarin ortadan kaldirilmasi, katilmanin saglanmasi ve
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moralin yiikseltilmesi gibi insan iligkileri yonetiminin iyi bir sekilde saglanmasi
verimi arttiracaktir. Ayrica personelin tiim is ve islemlerinin saglikli bir sekilde
yiritilmesi, Ogrenci basarisinin  arttiritlmasi, ¢evreyle olumlu iligkilerin
gelistirilmesi, plan ve programlarin verimli sekilde yapilmasi, okul isletmesinin
(bakim, onarim ve temizlik, hesap isleri, ayniyat isleri vb.) etkin ve tasarruflu
sekilde yapilmasi okul yoOnetiminde basartyr olumlu yonde etkileyecektir. Bu
durumlarin ve sartlarin yerine getirilebilmesi, zamanla saglam bir okul kiiltiirtiniin
sekillenmesi, okul imajmnin pozitif olarak artmasi, okul ikliminin haz verecek
sekilde olugmasi, okulun etkililiginin yiikselmesi, okul yOnetiminde basariy1

arttiracaktir (Giirsel, 2012; Keskinkilig, 2011; Taymaz, 2007; Balc1, 2011).
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3.BOLUM
YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Calisma nitel bir arastirmadir, arastirmada nitel arastirma yontemlerinden
goriisme (milakat) ve gozlem teknigi kullanilmistir. Boylelikle bagarili okul
miidiirlerinin ¢alismalarinin ayrintili olarak incelenmesi saglanmis ve basariy1
elde etmede etken olan olgu, ¢alisma ve faaliyetlerle alakali derinlemesine bilgiye
varilmigtir. Yar1 yapilandirilmig sorular vasitasiyla miidiirler ile miilakatlar
gerceklestirilmistir. Miilakatlarda verilen yanitlarin kontrolii i¢in de goézlem
yapilmustir.  Gozlemler okul miidirleri ile birlikte verdikleri yanitlar
dogrultusunda, ilgili birimler gezilerek, 6gretmen ve d6grencilere sorular sorularak,

istatistikler incelenerek yapilmistir.
3.2. Calisma Grubu

Calisma grubunu Van ili Merkez Ilgelerinde (ipekyolu, Tusba, Edremit)
bulunan tiim ilkégretim kurumu (biinyesinde hem ilkokul hem ortaokul bulunan

kurumlar) miidiirlerinden basarili olan 6 kisi kisidir.

Calisma grubu tespitinde bircok c¢alisma yapilmistir. 11 Milli Egitim
Miidiirligii Maarif Miifettislerinin son 5 yila ait raporlar1 g6z Oniinde
bulundurulmustur. Raporlarda kurum teftisinin ardindan puanlama yapilmaktadir.
Son 5 yila ait puanlar1 90 ve ilizerinde olan okul miidiirleri basarili olarak kabul
edilmistir. Son 5 yila ait 90 ve {izeri alan 32 okul miidiirii tespit edilmistir. Bu
okul miidiirlerinin 6gretmenlerine bir 6n uygulama yapilmis olup, miidiirlerinin
basarili olup olmadigi sorulmustur. Ogretmenlere miidiirleri sorulurken,
miidiirlere yoneltilen miilakat sorular1 eksenli degerlendirme yapmalar1 ve her

alan1 100 tizerinden puanlamalar1 istenmistir.

Daha sonra Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine (Milli Egitim
Miidiiri, Midiir Yardimcilari, Sube Miidiirleri) basarili okul miidiirlerinin
etkililigi sorulmustur. il Milli Egitim Miidiirliigii Yoneticilerine de miidiirlere

sorulan miilakat sorulari eksenli bir puanlama tablosu ¢ikarilarak verilmis ve
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puanlamalar1 istenmistir. En son okul miidiirlerinin elde etmis oldugu yerel, ulusal
veya uluslar arasi basarilara (aldiklart basari, aylikla 6dil, takdir, tesekkiir
belgeleri ve katildiklar1 yarisma, konferans vb. etkinlikler ile egitimde ornek
olabilecek ¢alismalar) bakilarak degerlendirilmis ve puanlanmistir. Miifettis
raporlari sonucu basarili goriilen 32 okul miidiiriinden; 6gretmenler, il ve ilge
yoneticilerinin vermis olduklari puanlar ve miidirlerin diger calismalarinin
ortalama puanlar1 bulunarak en yiliksek puan alandan baslamak iizere okul
miidiirleri ¢alismaya ikna edilmeye c¢alisilmistir. Bu ikna ¢alismalar sonucunda 7
okul miidiirii ikna edilmistir. Ancak basarili olan 7 okul miidiiriinden 1 tanesi sube
midirt olup ayrildigi icin ¢aligmaya katilamamistir. Calisma 6 basarili okul

miidiiri ile yapilmstir.
3.3. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama aract olarak yar1 yapilandirilmig gorigme formu
kullanmilmistir. Gortisme sorularinin  biiytik bir kismi 2508 sayili tebligler
dergisindeki okullarin teftis rehberinden uyarlanmistir. Teftis rehberinde okullarin
her tiirlii fiziksel ve islevsel boyutu mevcuttur. Sorularin geri kalan kismi ise

aragtirmaci tarafindan alan yazin incelenerek hazirlanmistir. (www.rdb.meb.gov.tr

; www.tebligler.meb.gov.tr) Sorularin anlasilip anlasilmadiginin kontrolii i¢in

once alan uzmanlarma incelettirilmis daha sonra 3 okul miidiirii ile 6n goriigme
yapilmigtir. Miilakatlar kayit cihaziyla kaydedilmistir. Verilen beyanlarin
dogrulugunun kontrolii i¢in gézlem yapilmistir. Yapilan gozlemler neticesinde

elde edilen fotograflar ¢alismanin i¢inde yer almaktadir.

Kaydedilen veriler bilgisayara aktarilmistir. Bilgisayara kaydedilen veriler
sorulara gore tasnif edilmistir. Sonra kategoriler olusturularak tema ve kodlar
belirlenmistir. Tema ve kodlar alan uzmanlariyla birlikte uyumluluk hesaplarina

tabii tutulmustur. En nihayetinde verilerin analizine ge¢ilmistir.
3.4. Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda elde edilen veriler temalanir, kodlanir veya benzer
ozellikler temelinde kategorilere ayrilarak analiz edilir. Arastirmact yeni

kavramlar gelistirebilir ve formiiller {iretebilir. Arastirmact verileri elde ettikten


http://www.rdb.meb.gov.tr/
http://www.tebliğler.meb.gov.tr/
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sonra hangi verileri de kullanacagina karar verir. Karar verilen veriler
sekillendirilerek kod ve kategoriler olusturulur. Olusturulan yeni siire¢ analiz

edilir, karsilastirmalar yapilir, yorumlanir ve sonuglara ulasilir (Fraenkel ve
Wallen (2011) .

Nitel aragtirmalarda, goriisme teknigi kullanilarak elde edilen veriler once
incelenerek temalar olusturulur ve bu temalar kodlanarak sentezlenir ve bulgulara
ulagilir (Yildirnm ve Simsek, 2006) Nitel arastirmalarda c¢ogunluklar belirli
istatistiksel teknikler kullanilmaz. Genellikle bu tiir arastirmalarda betimlemeler
kullanilir. Nitel arastirmalarda analiz hem veri toplama esnasinda, hem de veri
toplama sonucunda yapilabilir. Bu arastirmalarda genellikle icerik analizi yapilir
ve toplanan verilerin diizenlenmesi, 6zetlenmesi ve yorumlanmasi analizin temel
stiregleri arasinda sayilir (Creswell ve Plano Clark, 2011) Bu arastirmada goriisme
yapildiktan sonra toplanan verilerle ilgili temalar olusturulmus ve kodlanmistir.

Daha sonra igerik analizi ve betimlemeler yapilmistir.
3.5. Arastirmanin Etik, i¢ ve Dis Gecerligi ile Giivenirligi

Katilimcilar  goniillii olarak arastirmaya katilmiglardir. Katilimcilar
arastirmaya gonillii katildiklarina dair “gonilli katilim formu” imzalamiglardir.
Aragtirmanin gergeklestirilme nedeni, siiresi, hangi tiir verilerin elde edilecegi ve
hangi amacgla nerelerde kullanilacagr arastirmact tarafindan aciklanmistir.
Miidiirler ikna edilirken higbir sekilde sahis ve kurum isminin hicbir yerde

gecmeyecegi teminati verilmistir.

Arastirma desenlerinde arastirmanin i¢ ve dis gegerligini etkileyen bazi
faktorler bulunmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2011). I¢ gecerligi etkileyen faktorler;
deneklerin se¢imi, veri toplama araclarinin etkisi, denek kaybi1 olarak sayilabilir.
Dis gecerligi etkileyen faktorler ise; beklentilerin etkisi, statiide olumsuz diisiince

olusmasi seklinde siralanabilir.

Aragtirmada basarili okul miidiirleri secilirken tamamen basariyr net bir
sekilde gorebilecek kurum, kisi ve belgelere (Teftis raporlari, 6gretmenler, tist

yoneticiler, belgeler vs.) bagvurulmustur. Ayrica tiim okullar se¢me islemine
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dahiledilmistir. Hi¢gbir kurum miidiirii disarida birakilmamistir. Bu ¢aligmalar i¢

gecerlige etki edebilecek i¢ tehdidin olugsmasina engel olmaktadir.

Dis gecerlikte ise yapilan miilakat esnasinda rahatlatict bir ortam
olusturulmaya ¢alisilmis ve sorularda yargilayici isliip kullanilmamasina dikkat
edilmistir. Ayrica yanitlarin dogrulugunun kontrolii i¢in yapilan gozlemler
esnasinda aragtirmaci yalniz hareket etmistir. Okul miidiirii bu siirecte gozleme
dahil edilmemistir. Okul miidiirlerine hicbir sekilde hicbir yerde isim

kullanilmamasi teminat1 verilmistir.

Aragtirmanin giivenirliginin belirlenmesi amaciyla Miles ve Huberman
(1994)’mn 6nerdigi ve Miller (2001)’in de kullandigr “uyum yiizdesi” formiili
kullanilmistir. Uyum ylizdesi = (uzlasma) / (uzlasma+uzlagmama) x 100 seklinde
formiile edilmektedir. Bu formiile gore goriisme formundaki uyum yiizdesi 83, 66
olarak bulunmustur. Bu sonuca ulagsmak i¢in nitel arastirma yontemleri konusunda
uzman 3 kisi ayr1 ayri ham verileri kodlamislardir ve 3 kisinin kodlamalardaki
ortak uyum yiizdesi alinmistir. Aragtirmaci tarafindan yaklasik 240 kod ve 45 tema
olusturulmustur. Arastirmaci dahil3 kisinin benzer olarak olusturdugu yaklasik
kod sayis1 200 diir ve yine 3 kisinin birlikte olusturdugu yaklasik tema sayisi
37°dir. Ortak kodlar formiilize edildiginde: 200/200+40x100=83,33 sonucu elde
edilmistir. Yine ortak temalar formiilize edildiginde: 37/37+8x100=84,00 olarak
bulunmustur. Kod ve temalar birbirlerine oranlandiginda ise: 83,33+84,00/2:83,66
olarak uyum yiizdesi hesaplanmigtir. Miles ve Huberman’a (1994) gbre uyum

yiizdesinin 80 ve iizeri olmasi ¢aligmanin giivenilir oldugu anlamina gelmektedir.

4. BOLUM
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BULGULAR

Bulgular bolimiinde, okul miidiirlerine okulun fiziki yapisi, egitim ve
ogretim faaliyetleri, kisisel ve mesleki gelisim ve diger boyutlara iligskin sorular

yoneltilerek, elde edilen bulgular verilmistir.
4.1.0kulun Fiziki Yapisi

Bu baglik altinda miidiirlerin okulun fiziki yapisina iligkin ¢alisma ve
faaliyetlerine, gereken kaynaklar1 elde etmelerine, okulun kalitesini artirmaya

yonelik fiziki ¢aligmalarina yer verilmistir.
4.1.1 Fiziki Yapinin Gelistirilmesine Iliskin Calisma ve Faaliyetler

Okulun fiziki yapisinin daha kaliteli hale getirilmesi i¢in miidiirlerin

yaptig1 caligmalardan elde edilen tema ve kodlar tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.0kulun fiziki yapisina iligkin olusturulan tema ve kodlar

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri
Fiziki Tyilestirme
Fiziki iyilestirmede planlama B3,
Bina tesisatlarinin yapim ve kontrolii B1,
Boya, badana B1, B2, B3, B4, B5, B6,
Tamirat, onarim B1, B2, B3, B4, B5,
Bahge diizenlemesi B1, B4, B5, B6,
Oyun parki olusturma B6,
Arac-Gere¢ Temini
Malzeme temini (arag-gerec) B2, B6,
Giivenlik
Fiziki olarak ortaya ¢ikan tehlikelerin giderilmesi B3, B4, B5,
Engelli 6grenciler i¢in diizenleme
Saghk
Hijyenik ortam olusturma B1, B2, B4, B6

Tablo 1’de goriildiigli gibi miidiirlerin fiziki diizenleme boyutunda

29 ¢¢ b LN 14

verdikleri yanitlarin kodlart; “fiziki iyilestirme”, “arag-gere¢ temini”, “giivenlik”

ve “saglik” temalar1 altinda olusturulmuslardir.
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Tablo 1,1. Okulun fiziki yapisinin daha kaliteli hale getirilmesi igin

yapilan ¢alisma ve faaliyetlere iliskin bulgular.

Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar f %
Fiziki Iyilestirme
Fiziki iyilestirmede planlama Okul Miidiirleri 1 16,66
Bina tesisatlarinin yapim ve kontrolii Okul Miidiirleri 1 16,66
Boya, badana Okul Midirleri 6 99,98
Tamirat, onarim Okul Miidiirleri 5 83,3
Bahge diizenlemesi Okul Midiirleri 4 66,64
Oyun parki olusturma Okul Mudiirleri 1 16,66
Arac-Gere¢ Temini
Malzeme temini (arag-gereg) Okul Miidiirleri 2 33,32
Giivenlik
Fiziki olarak ortaya ¢ikan tehlikelerin giderilmesi Okul Mudiirleri 3 49,98
Saghk
Hijyenik ortam olusturma Okul Miidiirleri 4 66,64

Tablo 1.1°de goriildiigli gibi, yapilan faaliyet ve caligmalara bakildiginda
fiziki iyilestirme temasi altinda, okul miidiirlerinden 1 kisinin fiziki iyilestirmede
planlama faaliyeti yaptig1 goriilmektedir. Bunun yani sira bina tesisatlarinin (su,
elektrik, kanalizasyon vb.) yapim ve kontrolii ¢aligmalarinda okul miidiirlerinden
1 kisinin ¢aligma yaptig ilgilinin ifadelerinden anlasilmaktadir. Ayn1 tema altinda
boya-badana yapma faaliyetlerini okul miidiirlerinden 6 kisinin gergeklestirdigi
sOylenebilmektedir. Tamirat ve onarim c¢alismalarin1 5 kisinin  yaptigi
anlagilmaktadir. Bahce diizenlemesi uygulamalarmmi 4 kisinin icra ettigi
soylemlerinden ¢ikarilmaktadir. Son olarak oyun parki olusturma faaliyetinde ise

okul miidiirlerinden 1 kisinin faaliyette bulundugunu ifade etmek miimkiindiir.

Arag-gerec temini, okulun fiziki yapisi bagligi altinda yer alan diger bir
temadir. Bu tema altinda, okul miidiirlerinden 2kisinin fiziki yapiy1 gelistirmek

i¢in malzeme yani arag-gerec temin ettigi soylenebilmektedir.

Bagka bir tema olan giivenlik hususu ile ilgili, fiziki olarak ortaya ¢ikan
tehlikelerin giderilmesi c¢alismalarinda okul miidiirlerinden 3 kisinin faaliyet

yaptiklari ifadelerinden anlagilmaktadir.
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Yine fiziki gelisim noktasinda,

Midiirlerin ¢alismalar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda en fazla boya-
badana (n=6), tamirat- onarim (n=5), ve bahge diizenlemesi (n=4) yaptiklar
goriliirken, en az fiziki iyilestirmede planlama, bina tesisatlarinin yapim onarimi

ve oyun parki olusturma (n=1) yaptiklar1 goriilmektedir.

Okul midiirlerinin 6nem arzedebilecek ¢alismalarina bakildiginda;
midirlerin (B1, B2, B4, B6), okullarinda “hijyenik ortam olusturma” ad1 altinda
onemli bir ¢aligma yiiriittiikleri goriilmektedir. Bunun yaninda fiziki olarak ortaya
cikabilecek tehlikelerin giderilmesi (B3, B4, B5) de hayati 6neme sahip faaliyetler

olarak goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin yaptiklar1 ¢alismalar ayrintili bir sekilde verilecek

olursa; B6’nin; “ Okuldaki tasinir mallarin sayimini yaptik ve ogrenci ihtiyacina gore eksik

olan malzeme, arag¢ ve gereci temin ettik... Okulun bina ve derslik ortamlarin daha giizel ve
estetik olmast icin siirekli boyamaktayiz. Okul ve bahgesini, mahallede cazibe merkezi olarak
goriilmesi icin diizenledik (oturma banklar: ve ¢ardaklar kurduk, yesil alanlar olusturduk, piknik
yeri gibi oldu bahgemiz). Cocuk oyun parki kurduk, yesil alanlar olusturduk. Ayrica okulun
duvarlarmma matematiksel figiirler (carpim tablosunu duvarlara yaptik ki ¢ocuklarin bir kismi her
gordiigiinde pekistirerek ogrensin diye) ve resimler yaptik... Okul tuvaletlerinin hijyenik olmasini

sagladik  (sabunluklar — monte  ettik  tuvaletlere  ve  siirekli  hijyenik  iiriinlerle

temizlenmektedir)... “seklindeki ifadelerinin, bu okul miidiiriiniin ¢alismalarim

cekinmeden ve en ince detayina kadar anlattiginin gostergesi oldugu sdylenebilir.

B3; “Sene sonu égretmenler kurul toplantisinda okulun fiziki yapisiyla ilgili yapilacak

calismalar konusunda ogretmenler bilgilendirilir ve onlarinda goriisleri dogrultusunda boya,

tamirat v.s. ¢alismalar planlanir ve yapilir. Her iste oldugu gibi bu iste de paydagslarla birlikte
hareket etmek ekip ruhunu ortaya koymak adina énemlidir diyve diisiiniiyorum.”seklindeki
ifadeleri ile fiziksel olarak okulun egitim-6gretime hazir hale getirilmesi
konusunda bir planlama faaliyetinde bulundugunu, bu planlamay1 da okuldaki
paydaslarla birlikte yaptigini1 belirtmistir. B4;“Ogrenciler icin tehlike olusturabilecek her
detay yok edilmekte ya da diizenlenmektedir (yangin dolaplar: disarida idi ve koridorlarda kosan
cocuklar bu dolaplara ¢arparak yaralanmaktaydilar, bahge duvar: alcakn yiikseltild).” 1fadeleri
ile fiziksel olarak yapilan c¢alismalarda Onceliginin, Ogrencilerin gilivenligini

tehlikeye  sokabilecek  olumsuzluklari  giderme noktasinda  oldugunu
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belirtmistir.BS; “Okulun ¢evre (ihata) duvarim yaptik, okuldaki tiim tuvaletleri tamir ettik ve bu

tuvaletleri égrencilerin fiziki seviyelerine uygun olarak diizenledik (daha kiigiik ¢ocuklar i¢in al¢ak
lavabolar monte ettik). Tiim birimleri boyadik ve ihtiya¢ duyulduk¢a bunlari boyamaya devam
ediyoruz. Okulun bahge diizenlemesini yaparak (bahgeyi birka¢ alana aywdik. Oyun alani, toren
alani, yesil alan) 200 fidan diktik. Okula kamera sistemi ve ses sistemi kazandirdik. Giivenligi
saglayict ¢alismalarimiz da vardir "ifadeleri ile fiziki boyutta birden ¢ok ¢alismasinin
oldugunu beyan etmistir. B6; “Okul ve bahgesini, mahallede cazibe merkezi olarak
goriilmesi igin diizenledik (oturma banklar: ve ¢ardaklar kurduk, yesil alanlar olusturduk, piknik
yeri gibi oldu bah¢emiz). Cocuk oyun parki kurduk, yesil alanlar olusturdukifadeleri ile
digerlerinden farkli olarak, okul ve okul bahgesini, mahallede cazibe merkezi
olarak goriilmesi i¢in diizenlediklerini vurgulamistir. Yine basarili okul
miidiirlerinden B1 ve B2’de okulun fiziki yapisini iyilestirmeye iliskin sunlari
ifade etmislerdir.

B 1: “Okulumuzun kéy okulu olmasi ve ¢ogu imkanlardan yoksun olmasindan dolayt

ogretmenlerimizin ve idarecilerimizin kisisel ¢cabasi ile fiziki anlamda daha kaliteli

bir ortam olusturmaya ¢alismaktayiz... Her sene rutin olarak boya badana ¢alismasi

yapmaktayiz. Onarimasi gereken yerleri onarmaktayiz... Okul bahgesine

yesillendirme yapmaktayiz her yil... Su ve elektrik tesisatlarini siirekli kontrol

etmekteyiz ve onarum gereken durumlar: aninda yenilemekteyiz. Okulun temizligine
stirekli dikkat ederek hijyenik bir ortam olugturmaya gayret géstermekteyiz...”

B 2: “Yaz tatillerinde ve ihtiyag¢ olduk¢a dénem aralarinda okulun boya, tadilat v.b.
isleri diizenli olarak yapilmaktadir... Donanim (sira, tahta, masa, koltuk, bilgisayar
vb.) ile ilgili her tiirlii tamirat yapilmaktadr. Yeni malzeme ihtiyact olustugunda
(sira, masa, pano, arag gereg) milli egitim miidiirliigiinden temin edilmektedir...
Okuldahijyenik bir ortam olusturulmaktadir...”

B1 ve B2, fiziki yapiya yonelik, boya-badana, onarim, bahge diizenlemesi,
su ve elektrik tesisatinin tamir ve bakimi, egitim ara¢ ve gereclerinin temini ile
alakali calistiklarin1 belirtmislerdir. Bunun yan sira B4 ve B6 gibi okul miidiirleri
de okul hijyeni lizerinde durmuslar, hijyenik bir ortam olusturmaya gayret

ettiklerini dile getirmislerdir.

4.1.2. Gereken Kaynaklarin Temini

Midiirlerin okul i¢in gereken kaynaklari temin ettikleri kisi, kurulus ve

calismalarla ilgili olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de verilmistir.



49

Tablo 2: Calisma ve faaliyetler igin bulunan kaynaklarla ilgili tema ve kodlar.

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri

Kaynak Temin Edilen i¢ Paydaslar

Milli Egitim Miidrliikleri B2, B3, B4, B5,

Kantin Gelirleri B2, B3, B4, B5, B6,

Ogretmenler B1, B2,

Veliler (Okul-Aile Birligi) B2, B3, B4, B6,
Kaynak Temin Edilen Di1s Paydaslar

STK (Sivil Toplum Kuruluslar1) B1, B2,

Esnaflar B2, B3, B5,

Is Adamlan B1, B5, B6,
Kaynak Temin Edilen Uygulamalar

Projeler B1, B3, B5, B6

Kermesler B1, B4, B5, B6

Tablo 2’de goriildiigii gibi miidiirlerin ¢aligma ve faaliyetler i¢in kaynak
temin etme konusunda verdikleri yanitlarin kodlar1 “kaynak temin edilen i¢
paydaslar”, “kaynak temin edilen dis paydaslar”, “kaynak temin edilen

uygulamalar” temalari altinda toplanmiglardir.

Tablo 2°de katilimcilarin, okullarinin fiziksel olarak egitim-6gretime hazir
hale getirilmesi ve gelistirilmesi i¢in kaynak temininde en ¢ok kantin gelirlerinin
(B2, B3, B4, B5, B6) (n=5) oldugu goriilmektedir. Sonra sirasiyla; okul-aile
birliklerininin yani veli desteginin (B2, B3, B4, B6) (n=4), milli egitim
midirliikklerinin katkilarinin (B2, B3, B4, BS) (n=4), projelerden elde edilen
kaynaklarin (B1,B3,B5,B6) (n=4), kermeslerin (B1,B4,B5,B6) (n=4), is
adamlarinin bagislarinin (B1,B5,B6) (n=4), esnaflarin yardimlarinin (B2,B3,B5)
(n=3) ve son olarak Ogretmenlerin katkilarinin (B1,B2) (n=2) ve STK’larin
desteklerinin (B1,B2) (n=2) oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.1.Calisma ve faaliyetler i¢in bulunan kaynaklarla ilgili yapilan ¢aligma ve

faaliyetlere iliskin bulgular.

Cahisma ve Faaliyetler Uygulayicilar f

%

Kaynak Temin Edilen i¢ Paydaslar
Milli Egitim Miidiirliikleri Okul Miidiirleri 4

66,64
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Kantin Gelirleri Okul Miidiirleri 5

Ogretmenler Okul Miidiirleri 2

Veliler (Okul-Aile Birligi) Okul Midiirleri 4
Kaynak Temin Edilen Dis Paydaslar

STK (Sivil Toplum Kuruluslari) Okul Midiirleri 2

Esnaflar Okul Miidiirleri 3

Is Adamlar Okul Miidiirleri 3
Kaynak Temin Edilen Uygulamalar

Projeler Okul Mudiirleri 4

Kermesler Okul Miidiirleri 4

83.33

33.32

66.64

33.32

49.98

49.98

66.64

66.64

Tablo 2.2.’de goriildiigii gibi, yapilan ¢alisma ve faaliyetlere bakildiginda
kaynak temin edilen i¢ paydaslar temasi altinda, okul miidiirlerinden 4 kisinin
bagli bulunduklart milli egitim midirliklerinden kaynak temin ettikleri
goriilmektedir. Bunun yani sira 5 kisinin kantin gelirlerinden kaynak temin ettigi,
Ogretmenlerden kaynak temin etme noktasinda ise 2 kisinin ugrasi verdigi
sOylenebilmektedir. Bu tema altinda son olarak velilerden (okul-aile birlikleri)

kaynak temin edilmesini ise 4 kisinin sectigi anlasilmaktadir.

Kaynak temin edilen dis paydaglar temasmna bakildiginda, okul
miidiirlerinden 2 kisinin STK’lardan kaynak temin ettigi, 3 kisinin esnaflardan
kaynak temin ettigi, 3 kisinin ise i3 adamlarindan kaynak temin ettigi

goriilmektedir.

Calisma ve faaliyetlerde kaynak temin edilmesi konusu ile alakali olan son
temada; okul miidiirlerinden 4 kisinin yaptiklar1 projeler ile kaynak temin ettikleri
ve yine 4 kisinin kesmes faaliyetleri ile kaynak temin ettikleri Tablo 2.2.°de

gorilmektedir.

Kaynaklarin elde edilmesinde, basarili okul miidiirlerinin yapmis oldugu
fark olusturabilecek bazi girisimlerin oldugu goriilmektedir. Yaratict sayilabilecek
bu girisimlerde yani projeler (B1, B3, BS, B6) ve kermeslerde (B1, B4, B5, B6)

basarili okul miidiirlerinin kaynak edindikleri goriilmektedir.
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Kaynak temininde en temel kurulusun, haliyle biitiin kaynaklar1 elinde
bulunduran milli egitim oldugu bilinmektedir. Bu noktada okul miidiirlerinin (B2,
B3, B4, B5) milli egitimden kolayca kaynak temin ettigi, bu midiirlerin
ifadelerine bakilarak sOylenebilir.Hatta B5’in; ... “Biitiin bu ¢alismalar igin kaynag:
etkili girigimlerimizle milli egitim miidiirligiinden ve varlikli dostlarimdan temin ettik...”
seklindeki ifadeleri, bu miidiiriin etkili bir girisimcilikle milli egitimden kaynak

elde ettigini ortaya koymaktadir.

Kaynak temini noktasinda etkili sayilabilecek diger ¢alismalara

bakildiginda; B2; “Ayrica insaat sektoriinde calisan velilerimizden ve esnaflardan destek
alinmaktadir. Iscilik ve ustalik gibi hususlarda da goniillii velilerimiz aktive edilmektedir”

seklindeki ifadeleri ile iscilik konusunda velilerini aktive ettigini belirtmistir.

Baska bir ¢alismada B3; “Bu durumda okul-aile birligi etkin sekilde calisir” ve B4; “ayrica
okul-aile birligi de aktif olarak ¢alismaktadwr. Okul aile-birliklerimiz hem para toplamakta hem de

kermesler diizenleyerek okulun ihtiyaglar: igin para kazanmaktadirlar” ... ifadeleri ile kaynak
temini noktasinda okul-aile birligini ¢ok etkin bir sekilde harekete gecirdiklerini

sOylemislerdir. Bunlarin yaninda B4 ise; “Maddi durumlar: pekiyi olmadig: icin 6grenci
velilerinden kaynak temini yoluna basvurmadik.Zaten kolayciliga kagmak ta istemedim agik¢ast”

seklindeki ifadeleri ile maddi durumlart iyi olmadig1 igin velilerinden kaynak
temin etmedigini, velilerden kaynak temin etmenin kolaycilik oldugunu

vurgulamistir.

4.1.3. Okulda, Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Arttirmak Icin

Yapilan Fiziki Calismalar (Veli gériisme odasi, proje odasi, etiit sinifi vb.).

Miidiirlerin kaliteyi arttirmak i¢in yaptiklar fiziki ¢aligmalardan elde

edilen tema ve kodlar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okullarda egitim-6gretim kalitesini arttirmak i¢in agilan boliimlerle ilgili

tema ve kodlar

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri

Akademik Gelisim



Etiit Smifi

Ozel Egitim Ogrencilerinin Gelisimi Odas1

Proje Odasi (laboratuvart)
Sosyal ve Kiiltiirel Calismalar

Teknoloji Tasarim Atdlyesi

Gorsel Sanatlar (Resim) Atolyesi

Kiitiiphane

Agcikhava Kiitiiphanesi

Miizik Odas1

Stres Odas1

Veli Goriisme Odast

Bos Birimlerin Calismalarda Kullanilmasi

B1, B2, B3, B6,
B6
B1, B2, B3

B2

B1, B2,

B1, B2, B3, B6
B3

B1,

B3

B1, B2

B4, B5S
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Tablo 3’te Miidiirlerin kaliteyi arttirmak i¢in yaptiklari fiziki caligmalardan

elde edilen kodlar, “akademik gelisim” ve “sosyal ve kiiltlirel calismalar” adli

temalarin altinda olusturulmuslardir.

Tablo 3.1. Okullarda egitim-6gretim kalitesini arttirmak igin agilan bolimlerle

ilgili yapilan g¢alismalara iliskin bulgular

Calisma ve Faaliyetler Uygulayicilar %

Akademik Gelisim
Etiit Smufi Okul Midirleri 66,64
Ozel Egitim Ogrencilerinin Gelisimi Odas1 Okul Miidiirleri 16,66
Proje Odasi (laboratuvart) Okul Miidiirleri 49,98

Sosyal ve Kiiltiirel Calismalar
Teknoloji Tasarim Atdlyesi Okul Midiirleri 16,66
Gorsel Sanatlar (Resim) Atolyesi Okul Midiirleri 33,32
Kiitiiphane Okul Midirleri 66,64
Agikhava Kiitiiphanesi Okul Miidiirleri 16,66
Miizik Odasi Okul Mudirleri 16,66
Stres Odast Okul Midirleri 16,66
Veli Goriisme Odast Okul Midiirleri 33,32
Bos Birimlerin Calismalarda Kullanilmasi Okul Miidiirleri 33,32
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Katilimeilarin fiziksel anlamda okullarda egitim-0gretimin kalitesinin
arttirtlmasi i¢in mevzuatin disinda okullarda herhangi bir fiziki degisiklik yapip
yapmadiklari, boliim a¢ip agmadiklar1 sorusuna verdikleri yanitlara bakildiginda,
okul miidiirlerinin en ¢ok etiit sinifi (B1, B2, B3, B6,)(n=4) ve kiitiiphane (B1, B2,
B3, B6)(n=4) agtiklar1 goriilmektedir. Daha sonraproje odasi (B1, B2, B3) (n=3),
gorsel sanatlar atolyesi (B1, B2,) (n=2), veli goriisme odasi (B1,B2) (n=2), bos
birimlerin ¢alismalarda kullanilmasi (B4,B5) (n=2) gelmektedir. En az ise
teknoloji tasarim atdlyesi (B2), stres odasi (B3), agik hava kiitiiphanesi (B3), 6zel
egitim Ogrencilerinin  gelisimi odast (B6) (n=1) gibi birimlerin agildig1

goriilmektedir.

Ogrencilerin gelisimleri i¢in okullarda acilan fazladan birimlerin basariy1
arttirma noktasinda etkili oldugunu katilimer okul mudirleri (B1, B2, B4) ifade
etmektedirler.  Tablo  3’te  gortildigi  gibi  okul  midiirlerinin,
caligmalariinyogunlugu géze ¢arpmaktadir ve ayrica ilging ve gesitli boliimler
(proje odasi, stres odasi, acikhava kiitiiphanesi, engelli Ogrencilerin gelisim
salonu) actiklar1 goriilmektedir. Okullarda 6nemli olarak goriilen birimlerden biri
olan  kiitliphane  konusunda  okul  midiirlerinin  duyarli  olduklar

sOylenebilmektedir.

Katilimcilarin etkili ¢alismalar yaptiklari sdylenebilir. Bu calismalara

bakildiginda B1; “...Okulda egitim-6gretimin kalitesinin arttirilmast igin; veli goriisme odast,

kiittiphane, resim (gérsel sanatlar) atélyesi, proje odasi, miizik odasi (kaynagi SODES), ve iki adet
etiit sinifi agtik... Bu birimleri acarken dgrencilerin mevcut imkdnlardan maksimum diizeyde

faydalandirilmast amaglamaktayiz ki bu béliimler dgrencileri olumlu yonde etkilemektedir

zaten...” seklindekiifadeleri ile actiklar1 birimlerden Ogrencilerini maksimum
diizeyde yararlandirmay1 hedefledigini, bu boliimlerin 6grencileri olumlu olarak
etkiledigini belirtmistir. B2; “Cocuklarin analitik diisiinme becerisini arttirmak ve bilim
yarismalarinda basarili olmalarimi saglamak amac ile proje laboratuar: olusturduk” seklindeki
ifadeleri ile ¢cocuklarin yaraticiliklarini ortaya ¢ikarma hedefi ile proje laboratuari

actigin1 soylemistir. Farkli bir ¢alismada B3; “Ayrica bu yil stres odasi (¢ocuklarin
glirtiltii ¢tkarabilecekleri, stres atabilecekleri, kosup oynayabilecekleri, duvarlara istedikleri gibi

yazi yazip resim ¢izebilecekleri oda) acilmigtir. Stres odamiz ¢ocuklarin olumsuz enerjilerini

dékebilecekleri bir birimdir” tarzindaki beyaniyla 6grencilerin olumsuz enerjilerinden
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kurtulabilmeleri i¢in giiriiltii ¢ikarabilecekleri, stres atabilecekleri, duvarlari
istedikleri gibi yazip cizebilecekleri bir birim agtiklarini ifade etmistir. Ayrica B6;

“..."llk olarak ogrenim giichigii ceken égrenciler (fiziksel ve ruhsal problemleri olan égrenciler)

icin bir boliim olusturduk. Bu boliimde bos zamani olan ogretmenlerimizden goéniillii olanlar

calismaktadr. Bu c¢ocuklara oz bakim becerileri ve hafif diizeyde oOgrenme aktiviteleri

yapumaktadir” seklindeki ifadeleri ile 6grenim giicliigii ¢eken, fiziksel ve ruhsal
problemleri olan 6grencilerin egitimi noktasinda bir birim agtigini belirterek,

Ogretmenlerinin bu birimde goniillii olarak calistigini vurgulamistir.
4.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

4.2.1 Egitim-Ogretim ve Yonetimde Verimliligin ve Kalitenin Arttirilmasi

I¢in Yapilan Faaliyet ve Caligmalar.

Bu baslik altinda miidiirlerin egitim-6gretim siirecinde yapmis olduklari
planlamalara,6zel egitim ve rehberlik faaliyetlerine, sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlere,
akademik bagarmin arttirilmasina, 6gretmenlerin siire¢ i¢inde yetistirilmesine ve denetim

faaliyetlerine ait bulgulara yer verilecektir.

4.2.1.1 Planlama Faaliyetleri (yetki devri, toplantilar, stratejik plan, tky
vb.)

Midiirlerin, 6zel egitim ve rehberlik faaliyetleri konularinda yapmis
olduklar1 c¢alismalara yonelik beyanlarina iliskin olusturulan tema ve kodlar ile

bulgular asagida verilmistir.

Tablo 4: Katimcilarin Planlama Faaliyetleri Ile ilgili Olusturulan Tema ve
Kodlar.

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri

Rutin Planlama Cahismalar:

Ziimre Toplantilart B1, B2, B3, B4, B5, B6,
Sube Toplantilar B1, B2, B3, B4, B5, B6,
Ogretmenler Kurul Toplantilart B1, B2, B3, B4, B5, B6,
Yetki Devri B1, B2, B3, B4, B5, B6,

Farkh Planlama Caliymalari

Yoneticilerle Toplanti Bl
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Okuldaki Tiim Paydaslarla Planlama B2,
Organizasyonlu (Yemek, Cay vb.) Toplantilar B5
Planlamada Komisyon ve Ekipler B6

Tablo 4’te goruldiigi gibi midiirlerin planlama boyutunda verdikleri
yanitlarin kodlari; “rutin planlama c¢alismalar1”, “farkli planlama c¢aligmalar1”

temalar1 altinda olusturulmustur.

Tablo 4.1. Planlama Faaliyetlerine iliskin Bulgular

Uygulama, Calisma ve Faaliyetler Uygulayicilar f %
Rutin Planlama Calismalari
Ziimre Toplantilar Okul Midiirleri 6 99,98
Sube Toplantilart Okul Mudiirleri 6 99,98
Ogretmenler Kurul Toplantilari Okul Midiirleri 6 99,98
Yetki Devri Okul Midiirleri 6 99,98

Farkli Planlama Cahsmalar

Yoneticilerle Toplantt Okul Mudiirleri 1 16,66
Okuldaki Tiim Paydaslarla Planlama Okul Mudiirleri 1 16,66
Organizasyonlu (Yemek, Cay vb.) Toplantilar Okul Miidiirleri 1 16,66
Planlamada Komisyon ve Ekipler Okul Midiirleri 1 16,66

Planlama faaliyetlerinin ilk temast olan rutin planlama c¢alismalarinda;
zlimre, sube ve 0gretmenler kurul toplantilarini okul miidiirlerinden hepsinin (6
kisi), yaptig1 goriilmektedir. Bu temada yine, yetki devrini okul miidiirlerinden
hepsinin icra ettigi Tablo 4’te yer almaktadir.

Planlama faaliyetlerinin diger temasi olan farkli planlama faaliyetlerinde;
okul miidiirlerinden 1 kisinin (B1) yoneticilerle toplant1 yaptigi, 1 kisinin (B2)
okuldaki tiim paydaslarla planlama faaliyeti ylrittikleri, 1 (B5) kisinin
organizasyonlu (yemek, cay vb.) toplantilar icra ettigi ve yine 1 (B6) kisinin
planlamada komisyon ve ekipler kurdugu goriilmektedir.

Planlama konusunda 0Ozgiin ¢alismalarin  yapildigi Tablo 4’te

goriilmektedir. B1; “Her hafta pazartesi idareci ve égretmenlere toplanti diizenleyerek, bir

onceki haftada yapilan ¢calismalarin analizi ortaya sunulmakta, eksik kalan yonler tartisilmakta ve

icinde bulunulan haftanin planlamasi yapimaktadr (3 yildw bu uygulama diizenli yapimaktadir.).
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Okulumuzda iyi olacag: diigtiniilen biitiin ¢alismalar, biitiin projeler her hafta yapilan toplanti

esnasinda tiim Ogretmenlere proje sahibi tarafindan sunulmakta, uygulanabilirligi analiz

edilmekte, imkanlar 6l¢iisiinde projeye doniistiiriilmektedir” ifadeleri ile rutin toplantilarinin
yaninda, her hafta yonetici ve idarecileriyle ayr1 olarak toplanti yaptigini
belirterek, kisa zaman araliginda calismalar1 planlayip, olumsuzluklar1 giderdigini

beyan etmistir. Farkli bir planlama c¢alismasinda B2:“/lkégretim  kurumlar

yonetmeliginde okul miidiiriiniin gorev tammi yapilirken; “Ilkégretim kurumu, demokratik egitim-
ogretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yénetilir.” denilmektedir. Bilimsel
bir gercegin ifadesi olan bu gérev tamimindan hareketle okulda demokratik bir egitim ogretim

ortamini olusturabilmek igin gerekli ¢cabayi géstermekteyim. Sunu biliyorum ki ne kadar ¢ok kafa,

o kadar c¢ok kaliteli ¢oziim anlamina gelmektedir “seklindeki ifadesiyle planlama
faaliyetlerini okuldaki tiim paydaslarla birlikte yapma ameliyesinin 6nemini

belirtmistir. B2; “Egitim égretim faaliyetlerinde de okul gretmenlerinin gériisii mutlaka

alinmakta ve herkesin destegi alindiktan sonra uygulamaya konulmaktadwr. Gériis farkliliklarina

saygt duyularak ikna ¢alismalar: samimi bir ortam icerisinde yapilmaktadwr. Calisanlarinin

rizasimin  olmadigi islerden hemen vazgegilmektedir” seklindeki diger bir ifadesinde
okuldaki biitiin Ogretmen ve paydaglarin rizasi olmadan bir durumu
planlamadigini, uygulamadigim belirtmektedir. Istegi olmayan kisileri ikna
yoluna gittigini, basaramadiysa o isten vazgectigini ifade etmektedir. Ayr1 bir
calismada B2; “Miidiir yardimcilarina ilgi, yetenek ve istekleri dogrultusunda gorev dagilimi

yapilmakta ve bu gorevleri ile ilgili yetki devri yapilmaktadir” ve B4; “Okul miidiirii yetkisini
miidiir yardimcilary ve égretmenlere yetileri dl¢iistinde paylastirmali. Biz de boyle yapmaya gayret

gostermekteyiz” seklindeki ifadeleri ile miidiir yardimcilarina; ilgi, yetenek ve
istekleri dogrultusunda gorev dagilimi yaptigini belirtmistir.
Degisik bir bakis acistyla, B3 lin; “Diisiiniin bir kere haritasiz define bulunabilir

mi? "1fadesi ile planlamanin 6ziinii vurguladig1 soylenebilir. B4; “Hatta sgrencilerin

bile yonetim siirecine katilmalarimin saglanmasi gerekmektedir. Egitim-ogretim birinci derecede

onlart ilgilendirmektedir. Onlarin bu siirecin disinda olmalari, siirecin isleyisinde aksakliklar
meydana getirir ” ifadeleri ile planlamalara 6grencileri kattiklarini ifade etmislerdir.
B4; egitimin en 6nemli paydasinin 6grenci oldugunu, O6grencinin aktif olarak
katilmadig1 planlamanin uygulamada eksiklikler dogurabilecegini beyan ederek
ogrencinin bu noktadaki stratejik durumunu vurgulamaktadir. Katilimcilardan

B4, “Planlamamn basariya ulasmast i¢in once mevcut durumun analiz edilmesi gerekmektedir.

Nerdeyiz, arti yonlerimiz ve eksi yonlerimiz nelerdir, nereye ulasmak istiyoruz gibi sorulart her
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konuda ama her konuda sormakta ve ona gére hareket etmekteyiz.” V& BD;“Sene basinda
planlama  yaptigymiz zaman okulumuzun mevcut durumu tespit edilir. Mevcut durumda
eksiklerimiz belirlenir” ifadeleri ile egitim-0gretimde mevcut durumu analiz
ettiklerini, planlarin1 bunun {izerine insa ettiklerini sOylemislerdir. Hali hazirda
hangi durumda olduklarini, gii¢lii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerinin neler
oldugunu bilerek yapilacak planlamanin ¢ok iyi neticeler verebilecegini beyan
etmiglerdir. Ayrica planin esnek ve islevsel olmasi gerektigini de
vurgulamislardir. B4; “Bir okul miidiirii okuldaki basit islerle ugrasmamali (evrak yazma,
bilgi girisi-gikist vs.)” ifadesi ileokul midiirlinlin biiro isleri ile ugrasmamasi
gerektigini, gerektiginde kontrol ve denetim yapmasiin yeterli olacagini

belirtmektedir. B5; “toplantilarimizi  yemekli bir sekilde ilimizin giizel mekdnlarinda
yapmaktayiz. Bu durum hem paydaslarin birincil iliskilerinin gelismesine, hem de sikilmadan etkili

bir sekilde toplant: yapimasina katk: sunmaktadwr” 1fadesi ile planlama faaliyetlerinin ¢ok
onemli oldugunu vurgulayarak, giizel ve farkli ortamlarda yemekli bir sekilde

toplantilar yaptiklarini belirtmistir. B6; “Okulumuzda sene basinda yapilan toplantida
ekipler kurulmus, is boliimii yapilmis, her ekibe alaminda karar verme yetkisi, planlama ve

uygulama yetkisi verilmistir” 1fadeleri ile planlama faaliyetlerinde ekipler kurdugunu
beyan etmis ve hemen her konu ile alakali bir miidahale ekibi olusturdugunu
belirtmistir. Bu ekiplerin egitim-6gretim ve okulla ilgili olumlu ya da olumsuz
konularda hemen planlama yapip sonuca ulagsmay1 hedefleyen yapilar oldugunu
vurgulamistir. Ayrica B6; “Ogrenciye yapilacak en kiigiik ayrintinmin bile planlanip, kontrol
altinda yapimas: gerekmektedir” ifadelerini kullanarak, 6grenciyle ilgili her ¢alismanin
planlanmasi gerektigi yoniindeki goriisiinii yinelemistir. B6, bu durumun, neyi, ne
zaman, nasil ve kimlerle yapilacagmin ¢ok iyi bilinip yapilmasi anlamina

geldigini eklemektedir.
4.2.1.2.0zel Egitim ve Rehberlik Faaliyetleriniz Nelerdir?

Miidiirlerin, 6zel egitim ve rehberlik faaliyetleri konularinda yapmis
olduklar1 calismalara yonelik beyanlarina iliskin olusturulan tema ve kodlar ile

bulgular asagida verilmistir.



Tablo 5. Katilmcilarm Ozel Egitim ve Rehberlik

Olusturulan Tema ve Kodlar.

Faaliyetleri Ile
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ilgili

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri
Bireysel Olarak Ozel Egitim ve Rehberlik
Ozel egitim odast B2, B5, B6,
Destek egitim odast B2, B3, B4, B5, B6,
Bireyi tanima B2, B3, B4,

Bireysel rehberlik
Akran danigmanligt

Toplu Olarak Ozel Egitim ve Rehberlik

Mesleki rehberlik (yonlendirme)
Akademik rehberlik

Seminerler diizenleme (Ogrenciler icin)

Seminerler diizenleme (Aileler i¢in)

Ev ziyaretleri

B1, B2, B3, B4, B5,
B2, B4

B1, B2, B3, B5, B6,
B2, B4,

B1, B2, B3,

B2, B3, B4, B5,
B1, B3, B4, B5, B6

Tablo 5’te goriildigli gibi miidiirlerin 6zel egitim ve rehberlik boyutunda

verdikleri yanitlarin kodlari; “bireysel olarak 6zel egitim ve rehberlik”, “toplu

olarak 6zel egitim ve rehberlik” temalar altinda olusturulmustur.

Tablo 5.1. Ozel Egitim ve Rehberlik Faaliyetlerine Iliskin Bulgular

Uygulama, Calisma ve Faaliyetler Uygulayicilar f %
Bireysel Olarak Ozel Egitim ve Rehberlik
Ozel egitim odas1 Okul Midirleri 3 49,98
Destek egitim odast Okul Midirleri 5 83,33
Bireyi tanima Okul Miidiirleri 3 49,98
Bireysel rehberlik Okul Miidiirleri 5 83,33
Akran danigmanligt Okul Midirleri 2 33,32
Toplu Olarak Ozel Egitim ve Rehberlik
Mesleki rehberlik (yonlendirme) Okul Miidiirleri 5 83,33
Akademik rehberlik Okul Miidiirleri 2 33,32
Seminerler diizenleme (Ogrenciler igin) Okul Miidiirleri 3 49,98
Seminerler diizenleme (Aileler i¢in) Okul Miidiirleri 4 66,64
Ev ziyaretleri Okul Miidiirleri 5 83,33
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Tablo 5.1.’de goriildiigii gibi 6zel egitim ve rehberlik faaliyetleri
kapsaminda, bireysel olarak oOzel egitim ve rehberlik temasi altinda okul
midiirlerinden 3 kisi (B2, B5, B6)ozel egitim odasi agmistir. Ayni tema altinda
okul midiirlerinden 5 kisi (B2, B3, B4, B5, B6) destek egitim odasi kurmustur.
Ayrica yine ilgili temada 3 kisi (B2, B3, B4) bireyi tanima ¢aligmalar1 yaparken, 5
kisi (B1, B2, B3, B4, B5)bireysel rehberlik uygulamalari adli ¢alismalarini hayata
gecirmislerdir. Bireysel olarak 6zel egitim ve rehberlik temasi altinda okul
midiirlerinden 2 kisi (B2, B4)akran damismanligi faaliyetlerini uygulamstir.
Gortildiigii tizere bu temada en fazla midiiriin ¢alistig1 alanlar destek egitim odast
(n=5) ve bireysel rehberlik ¢aligmalaridir (n=5). Ayn1 temada en az miidiiriin

calisma yaptig1 alan ise akran danigsmanligi (n=2) uygulamasidir.

Toplu olarak 6zel egitim ve rehberlik temasi altinda okul miidiirlerinden 5
kisi (B1, B2, B3, B5, B6)mesleki yonlendirme caligmalar1 yaparken, akademik
rehberlik c¢aligmalarini 2 kiginin (B2, B4)icra ettigi goriilmektedir. Toplu olarak
Ozel egitim ve rehberlik temas: altinda yapilan Ogrenciler i¢in seminerler
diizenlenmesi ¢alismalarinda okul miidiirlerinden 3 kisinin (B1, B2, B3)caba
sarfettigi tablo 4.1.’de yer alirken, 4 kisinin (B2, B3, B4, Bb)aileler igin
seminerler icra ettigi okul miidiirlerinin ifadelerinden anlagilmaktadir. Bu temada
son olarak miidiirlerden 5 kisinin (B1, B3, B4, B5, B6)ev ziyaretleri yaptigi
anlasilmaktadir. Bu temada en cok okul miidiiriiniin mesleki rehberlik ve ev
ziyaretleri (n=5) alanlarinda ¢alisma yaptig1 goriilirken (n=5), en az okul
miudiiriiniin ise akademik rehberlik (n=2) alaninda uygulamalar yaptiklar

sOylenebilmektedir.

Ozel egitim ve rehberlik faaliyetleri konusunda etkili calismalara
bakildiginda; engelli 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine aktif katilimin
saglamak icin okul i¢inde ayr1 boliimler (Ozel egitim odas1) agildig1 gériilmektedir
(B2, B5, B6). Baz1 okul miidiirlerinin ise agir 6grenen, hiperaktivite bozuklugu ve
dikkat eksikligi olan ve bu durumlari belli kurumlarca (RAM) kayit altina alinmis
Ogrencilere yonelik destek egitimi odasi agmis olduklar1 goriilmektedir (B2, B4,

B5, B6).
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Okul miidiirlerinin mesleki yonlendirme (TEOG ve lise se¢imi) hususunda
yogun sekilde gayret gosterdikleri (B1, B2, B3, B5, B6) beyanlarinda bulunurken,
bireyi tanima noktasinda da miidiirlerin (B2, B3, B4, B7) calismalar yaptiklar

gorilmektedir.

Rehberlik faaliyetlerinin 6énemli bir ayagini olusturan seminerleri (aile ve
ogrenciler i¢in) okul miidiirlerinin birgogunun diizenledigi goriilmektedir (B1, B2,
B3, B4, B5). Bunun yaninda 6zel egitim ve rehberlik faaliyetleri i¢inde basarili
okul miidiirlerinin (B2, B4) uygulamis oldugu “akran danismanligi” uygulamasi

gbze carpmaktadir.

Katilimcilarin ifadelerine bakildiginda, okul midirlerinin ev ziyaretleri
yaptiklar goriilmektedir(B1, B3, B4, BS, B6).
Okul midiirlerinden bazilarinin motivasyonu arttirmaya yonelik

caligmalarinin oldugu verdikleri cevaplardan anlasilmaktadir. B1;” Swaviar da
(TEOG) basarili olan ogrencilere ciddi hediyeler (bilgisayar, tablet, altin) vaat ederek iist diizeyde

motivasyon saglyoruz” ifadeleri ile TEOG sinavlarinda basarilt olan 6grencilerine
maddi degeri yiiksek hediyeler vererek onlar1 giidiiledigini belirtmistir. Bunun

yaninda B6; “Ogrencilerin istek ve sevkini arttirici bir¢ok ¢alisma yapmaktayiz. Mesela

okulumuzda her giin hangi Ogrencinin dogum giinii ise kiigiik bir kutlama yapip

odiillendirmekteyiz.  Stkintili  bir  durum  yasanmigsa  gecmis  olsun  dileklerimizi
iletmekteyiz "ifadeleri ile her giin giris toreninde, dogum giinli olan Ogrencilerin
dogum giinlerinin kutlandigini, ailesi tiziici bir durum yasayanlara sabir
temennisinde bulunuldugunu, hasta olan 6grencilere ge¢mis olsun dileklerinin

iletildigini belirtmistir.

4.2.1.3.Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Miidiirlerinsosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine iligskin olusturulan tema

ve kodlar ile elde edilen bulgular asagida belirtilmistir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Okullarinda Uyguladiklart Sosyal -Kiiltiirel ve Sportif
Faaliyetleri ile Ilgili Olusturulan Tema ve Kodlar

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri

Sosyal Faaliyetler

Geziler B6

Sosyal Kuliip Caligmalari B3, B5, B6

Senlikler B1, B4, B6

Kermes B4, B6

Velilere Yonelik Faaliyetler B1, B5, B6

Proje Kurslari B2, B6

Miizik Etkinlikleri B3, B4, B5, B6

Gorsel Sanatlar (Resim) Faaliyetleri B2, B4, B6
Kiiltiirel Faaliyetler

Belirli Glun ve Hafta Kutlamalari B2, B4

Okuma Faaliyetleri B1, B2, B3, B4, B5, B6

Konferans, Panel, Sunum, Miinazara vb. B2, B3, B4, B5

Yarigmalar B1, B4

Sergiler B1, B4, B6

Dergi, Gazete, Biilten B3, B4

Yazarlar Takimi B4

Tiyatro Gosterileri B1, B3, B4, B5, B6

Siir ve Siir Dinletileri B1, B3, B6

Sinema Gosterileri B1, B4, B5, B6

Sportif Faaliyetler

Sportif Miisabaka Diizenleme veya Katilma B1, B2, B3, B4, B5, B6
Spor Kuliibii B2, B6

Spor Ligi B1

Voleybol B1, B2, B3, B4, B5
Futbol B1, B4, B5

Badmington B1, B3, B6



Basketbol
Satrang
Atletizm
Hentbol

Masa Tenisi

B2, B5, B6
B2, B3
B2, B4
B2, B3

B4, B6
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Tablo 6’da goriildiigii gibi miidiirlerin sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetler

boyutunda verdikleri yanitlarin kodlar; “sosyal faaliyetler”, “kiiltiirel faaliyetler”

ve “sportif faaliyetler” temalar1 altinda olusturulmuslardir.

Tablo 6.1. Katilmcilarin Okullarinda Uyguladiklari Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif

Faaliyetlere Iliskin Bulgular.

Calisma, Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar %

Sosyal Faaliyetler
Geziler Okul Midiirleri 16,66
Sosyal Kuliip Caligmalari Okul Mudiirleri 49,98
Senlikler Okul Midiirleri 49,98
Kermes Okul Miidiirleri 33,32
Velilere Yonelik Faaliyetler Okul Midirleri 49,98
Proje Kurslari Okul Midirleri 33,32
Miizik Etkinlikleri Okul Miudirleri 66,64
Gorsel Sanatlar (Resim) Faaliyetleri Okul Midiirleri 49,98

Kiiltiirel Faaliyetler
Belirli Giin ve Hafta Kutlamalari Okul Midirleri 33,32
Okuma Faaliyetleri Okul Miidiirleri 99,98
Konferans, Panel, Sunum, Miinazara vb. Okul Midiirleri 66,64
Yarigmalar Okul Midiirleri 33,32
Sergiler Okul Midirleri 49,98
Dergi, Gazete, Biilten Okul Midiirleri 33,32
Yazarlar Takimi Okul Mudirleri 16,66
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Tiyatro Gosterileri Okul Miidiirleri 5 83,33
Siir ve Siir Dinletileri Okul Midiirleri 3 49,98
Sinema Gosterileri Okul Midiirleri 4 66,64

Sportif Faaliyetler

Sportif Miisabaka Diizenleme veya Katilma Okul Miidiirleri 6 99,98
Spor Kuliibii Okul Miidiirleri 2 33,32
Spor Ligi Okul Miidiirleri 1 16,66
Voleybol Okul Miidiirleri 5 83,33
Futbol Okul Midiirleri 3 49,98
Badmington Okul Miidiirleri 3 49,98
Basketbol Okul Midiirleri 3 49,98
Satrang Okul Mudurleri 2 33,32
Atletizm Okul Mudirleri 2 33,32
Hentbol Okul Midiirleri 2 33,32
Masa Tenisi Okul Mudirleri 2 33,32

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kapsaminda sosyal faaliyetler temasi
altinda; okul miudiirlerinden 1 kisinin geziler diizenledigi, 3 kisinin sosyal kuliip
caligmalar1 yaptigi, 3 kisinin senlikler tertip ettigi, 2 kisinin kermes organizasyonu
yapti81, 3 kisinin velilere yonelik faaliyetlerde bulundugu, 2 kisinin proje kurslari
yaptig1, 4 kisinin miizik etkinlikleri diizenledigi, son olarak 3 kisinin gorsel
sanatlar etkinlikleri icra ettigi Tablo 6.1.’de goriilmektedir. Sosyal faaliyetler
kapsaminda en ¢ok okul midiiriiniin miizik etkinlikleri (B3, B4, B5, B6)
(n=4)diizenledikleri ifadelerinden anlagilirken, miidiirlerin en az gezi (B6) (n=1)
diizenledikleri sdylenebilmektedir.

Diger bir tema olan kiiltiirel faaliyetlerde; okul miidiirlerinden 2 kisi belirli
giin ve hafta kutlamalar1 yaptiklarini1 belirtmektedirler. Ayni tema 6 kisinin okuma
faaliyeti yaptiklari, 4 kisinin konferans, panel, sunum, miinazara diizenledikleri, 2

kisinin yarigmalar organize ettigi, 4 kisinin sergi caligmalar1 yaptigi, 2 kisinin
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gazete, dergi, biilten ¢ikardiklari, 1 kisinin yazarlar takimi olusturdugu, 5 kisinin
tiyatro etkinlikleri yaptig1 yine 3 kisinin siir etkinlikleri diizenledikleri
gorilmektedir. Ayrica ilgili temada, okul miidiirlerinden 4 kisinin sinema
gosterileri icra ettikleri Tablo 6.1°e gore sOylenebilmektedir. Kiiltiirel faaliyetler
temasinda en ¢ok okul midirinin (B1, B2, B3, B4, B5, B6) (n=6) okuma
faaliyeti diizenledikleri goriiliirken, en az okul miidiiriiniin ise (B4) (n=1) yazarlar
takimi faaliyetini yaptig1 ifade edilebilmektedir.

Miidiirlerin yapmis olduklar1 sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlikler
boyutunda bulunan ve son tema olan sportif etkinliklerde; okul miidiirlerinden 6
kisinin sportif miisabaka diizenleme ve katilma, 2 kisinin spor kuliibi kurma, 1
kisinin spor ligleri olusturma, 5 kisinin voleybol bransi ile ilgili ¢alisma yapma, 3
kisinin futbolla ilgili calismalarda bulunma, 3 kisinin badmington ile ilgili
faaliyetlerde bulunma, 3 kisinin basketbol bransiyla ilgili icraatlarda bulunma, 2
kisinin satrangla ilgili faaliyetler diizenleme, 2 kisinin atletizm bransinda ¢alisma
ve faaliyetler yapma, 2 kisinin hentbol bransiyla ilgili uygulamalari icra etme, 2
kisinin masa tenisi bransinda ugrasma aktivitelerinin oldugu goriilmektedir.
Sportif faaliyetler i¢inde en ¢ok okul midiriinin (B1, B2, B3, B4, B5, B6)
(n=6)sportif miisabaka diizenleme ve diizenlenen sportif miisabakalara katilma
aktivitelerini uyguladiklart gortiliirken, en az okul miidiiriiniin ise (B1) (n=1) spor
ligi aktivitesini gerceklestirdigi goriilmektedir.

Tablo 6.1°e bakildiginda, okullarda yapilan sosyal, kiiltlirel ve sportif
faaliyetlerde yiiksek oranda bir etkinlik gesitliliginin oldugu goriilmektedir. Bu da
okul miidiirlerinin sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlere verdikleri Gnemi

gostermektedir.
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Faaliyet sayilart miidiir bazinda Tablo 6.2°de gosterilmistir.

Tablo 6.2. Okul Miidiirlerinin Uyguladiklar1 Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet

Sayist
Okul Miidiirleri Uyguladiklan Faaliyet Sayisi
Bl 13
B2 12
B3 12
B4 18
B5 11
B6 18

Tablo 6.2°ye bakildiginda, okul miidiirlerinin bir hayli etkinlik
diizenledikleri goriilmektedir. B4 ve B6’ya bakildiginda her birinin n=18 faaliyet
yuriittigii gorilmektedir. Bl (n=13), B2 (n=12), B3 (n=12) ve B5’in (n=11)

faaliyet sayilarinin da azimsanamayacak oranda oldugu sdylenebilir.

Bireysel olarak yapilan ve etkili olabilecek faaliyetlere bakildiginda:
oncelikle faaliyet sayisinin fazlaligi noktasinda B4 ve B6’nin yogun ve ¢esitlilik
arz eden etkinlikler gerceklestirdikleri goriilmektedir. B4 ve B6’nin 18’er tane

faaliyet gergeklestirdigi ifadelerinden anlasilmaktadir.

Basariy arttirabilecek calismalar irdelendiginde: Okuma faaliyetlerinin bir
okul i¢cin en 6nemli faaliyetlerden biri oldugu bilinmektedir. Okuma faaliyetlerini,
okul miidiirlerinin tamaminin uyguladiklar1 goriilmektedir (B1, B2, B3, B4, B5,

B6,). Etkili okuma faaliyetlerine bakildiginda, B5; “Ogrencilerimizin egitim-ogretim yili
basinda kitap okuma ortalamalar: aylik 1 iken, su an ortalamalar: 3 'tiir. Sinif ve okul kiitiiphanesi
bu konuda aktif kullanildi ve odiil sistemi de aktif calistirildi. Velilerimiz ve oOgrencilerimiz
arasinda kitap okuma yarismasi diizenledik. Ogrencilerimize 3 er kitap aldirdik, velilerimize 2 ser
kitap aldwrdik. 1 aylik siire verdik. Bir ay siirenin ardindan kitaplardan hem velilerimizi, hem
dgrencilerimizi test ettik. Velilerimizden dereceye girene tam altin hediye ettik. Ogrencilerimizden
dereceye girenlere cesitli hediyeler verdik. Bu kitap okuma yarismasi ile 300 civarinda velimize
kitap okutturduk. Ilimizin havaalani ve otogarinda yolculara kitap dagittik. Onlardan séyle bir

ricada da bulunduk; dedik ki gittiginiz yerde bu kitabt baska bir yolcuya veriniz. Bu sekilde bir

kitabi  onlarca  yolcuya  okutturabilecektik’seklindekiifadeleri ile c¢alismalarinin
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sonucunda, Ogrencilerinin kitap okuma ortalamalarinda artis gergeklestigini,
veliler ve 6grencilere yonelik okuma yarigmalar1 diizenlendigini, havaalan1 ve
otogarda yolculara kitap dagitildigini beyan ederek 6grenci ve veliler ve lizerinde

ciddi anlamda, okuma yoniinde tesir biraktigini belirtmektedir. Yine B6; “Her giin

ogrencilerin evlerinde televizyonlarint bir saat kapattirip dgrenciler ile anne babalarina kitap

okutturuyoruz. Her sey den énemlisi bu faaliyetleri ¢ok siki ve ciddi sekilde takip ediyoruz.
Aksamlart kontrol amacgh égretmenlerimizie birlikte evlere ¢at kapi yapiyoruz”ifadeleri ile
etkili okuma faaliyetlerinde bulunmalarmin yan1 sira, bu faaliyetleri ¢ok siki ve
ciddi sekilde takip etmelerinin Onemine deginmistir. B2; “Ogrencilerimizin
ailelerinden istedigimiz en énemli sey; ogrencilerimize kitap okutmalaridir. En ¢ok kitap okuyan
ogrencilerimize édiiller dagitmaktayiz” ifadeleri ile okul aktiviteleri iginde en ¢ok dnem
verdikleri durumun, ebeveynlerin c¢ocuklarina kitap okutmalari oldugunu
vurgulayarak, okumaya verdigi 6nemi belirtmistir. B3; “Her hafia her 6grencimize en
az bir kitap okutmaya cahgsiyoruz” ifadeleri ile hem okumanin 6nemine hem de

okumanin siirekliligine vurgu yapmustir.

Cok farkli bir uygulamada B4’iin; “Tiirkce dgretmenimizin denetiminde yazarlar

takimimiz var. 43 ogrenciden olusan bu takim siirekli yazma aktivitelerinde bulunmaktadiriar.
Yazdiklarini okulda gazete ve dergi olarak veya biilten olarak basip 6grencilere dagitmaktadirlar.

Ozellikle belirli giin ve hafta kutlamalarinda bu yazarlar takimindan oldukca cok
yararlanmaktayiz”  seklindeki 1ifadelerinde, yazma konusunda yetenegi olan
ogrencileri degerlendirerek, bir taraftan ¢ocuklarin ilgi alanlarina yonlendirildigi,

bir yandan da ciddi bir kiiltiirel aktivite olusturuldugunu belirtmektedir.

Yine okul miidiirlerinden B1; “Velilerimize yénelik kiiltiirel faaliyetlerimiz de

mevcuttur. Velilerimize yonelik dikis-nakis kurslarimiz diizenlenmistir. Hem siirekli bir sekilde eve

kapanip hi¢ bir sey yapmayan kadinlarimiz bir ugrast alani buluyorlar, hem de iirettiklerini satip
para kazanabiliyorlar” ifadeleri ile velilere yonelik diizenlemis oldugu dikis-nakis
aktivitesini belirterek, bu aktivitenin kadinlar1 ev ortamindan bir nebze

kurtardigini ayrica tiretimleri ile de para kazandiklarini vurgulamastir.

Sportif faaliyetlere bakildiginda, B1;* Ayrica okulumuzda kiz, erkek ayri birgok

dalda her yil spor ligleri olusturulup devam ettirilmektedir. Mesela futbol ligimiz egitim-ogretim

yilt basinda bagslar, yilsonu biter. Kizlar igin voleybol ve badmington turnuvalarimiz yil boyu

siirer. Cocuklarimiz boylelikle yil igerisinde siirekli sporla ugrasilar” ifadeleri ile sportif

faaliyet alaninda 6grencileri yil boyunca aktive ettigini beyan etmektedir. Bunun
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yaninda B2 ve B6’nin okullarina has olarak kurmus olduklar1 spor kuliipleri ile
bircok alanda sportif faaliyet yapma olanagi bulduklart da ifadelerinden

anlagilmaktadir.
4.2.1.4.Akademik Basarinin Arttirilmas: Ne Ilgili Faaliyetler

Akademik basarinin arttirilmasi ile ilgili, “ basariy1r arttirmak icin ek ders,
kurs ve smavlar”, “basartyr arttirmak icin rehberlik faaliyetleri” ve “basariyi
arttirmak i¢in diizenlenen kiiltlirel faaliyetler” temalar1 olusturulmustur. Okul
miudiirlerinin akademik basarinin arttirilmasi ile ilgili faaliyetlerine ydnelik
olusturulan tema ve kodlar ile elde edilen bulgular asagida belirtilmistir.

Akademik basariin arttirilmasi ile ilgili olusturulan tema ve kodlar Tablo
7°de verilmisgtir.

Tablo 7: Akademik Basarinin Arttirilmasi Faaliyetleri Ile Tlgili Olusturulan Tema

ve Kodlar

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri

Basariy1 Arttirmak icin Ek Ders, Kurs ve Smavlar

Ogretmenler

TEOG Kurslari B1,B2,B3,B4,B5,B6
Etiit Smiflar: B2,B3,B4,B6
Deneme Sinavlari B1,B2,B3,B4,B5,B6
flkokuldaki Ogrenciler I¢in Yapilan Faaliyetler B1,B2,B4

Basariy1 Arttirmak icin Rehberlik Faaliyetleri
Ev Ziyaretleri B3,B4,B5
Akran Danigmanlig B2,B6
Kogluk Uygulamalari B1,
Akademik Basariy1 Arttirma Komisyonlari B2,B3
Seminer, Bilgilendirme Toplantilar (Veliler R;in) B1,B2,B5,B6

Seminer, Bilgilendirme Toplantilar1 (Ogrenciler, ve
i¢in)
Basariy1 Arttirmak icin Diizenlenen Kiiltiirel Faaliyetler

Okuma Faaliyetleri

B1,B2,B4,B5,B6

B1,B2,B3,B4,B5,B6

Yazili Anlatim Calismalari B6
Bilgi Yarigmalar1 B6
Lise Gezileri B5

Akademik basarimin arttirillmast ile ilgili Tablo 7°de en ¢ok okul
miidirinin TEOG kurslart (B1,B2,B3,B4,B5,B6,) (n=6) ve deneme sinavlari
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(B1,B2,B3,B4,B5,B6) (n=6) diizenledikleri goriiliirken, en az okul miidiiriiniin,

kogluk uygulamalar1 (B1), yazili anlatim ¢aligsmalar1 (B6), , bilgi yarigsmalari (B6)

ve lise gezileri (BS5) faaliyetlerine katildiklar1 beyanlarindan anlagilmaktadir.

Tablo 7.1.Akademik Basarmin Arttirilmasina iliskin Elde Edilen Calisma ve

Faaliyetlere liskin Bulgular.

Calhisma, Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar %
Basariy1 Arttirmak icin Ek Ders, Kurs ve

Smavlar

TEOG Kurslar1 Okul Miidiirleri 99,98
Etiit Smiflar Okul Miidiirleri 66,64
Yetistirme Kurslari Okul Miidiirleri 16,66
Deneme Sinavlari Okul Miidiirleri 99,98
Ilkokuldaki Ogrenciler I¢in Yapilan Faaliyetler Okul Miidiirleri 49,98
Basariy1 Arttirmak i¢in Rehberlik Faaliyetleri

Ev Ziyaretleri Okul Midiirleri 49,98
Akran Danismanligi Okul Miidiirleri 33,32
Kogluk Uygulamalari Okul Miidiirleri 16,66
Akademik Basariy1 Arttirma Komisyonlari Okul Miidiirleri 33,32
Seminer, Bilgilendirme Toplantilar1 (Veliler I¢in) Okul Miidiirleri 66,64
Seminer, Bilgilendirme Toplantilar1 (Ogrenciler ve  Okul Miidiirleri 83,33
Ogretmenler igin)

Basariy1 Arttirmak icin Diizenlenen Sosyal ve

Kiiltiirel Faaliyetler

Okuma Faaliyetleri Okul Midiirleri 99,98
Yazili Anlatim Caligmalari Okul Miidiirleri 16,66
Bilgi Yarigsmalari Okul Miidiirleri 16,66
Lise Gezileri Okul Miidiirleri 16,66
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Tablo 7.1’e bakildiginda, basariyr arttirmak icin ek ders, kurs ve sinavlar
temast altinda; okul miidiirlerinden 6 kisinin TEOG kurslar1 diizenledikleri, 4
kisinin etiit siiflar1 olusturduklari, 1 kisinin yetistirme kursu agtigi, 6 kisinin
deneme sinavlar1 yaptigi, 3 kisinin ilkokuldaki Ogrenciler icin ¢alismalar icra
ettikleri goriilmektedir. Bu temada en ¢ok okul miidiiriiniin (B1,B2,B3,B4,B5,B6)
(n=6) TEOG kurslar1 ve deneme smavlari icra ettikleri beyanlarindan
anlasilmaktadir. En az okul miidiiriiniin ise (B1,B2,B4) ilkokuldaki 6grenciler i¢in
etkinlikler diizenledikleri sdylenebilmektedir.

Basariy1 arttirmak i¢in yapilan rehberlik faaliyetleri temasi altinda; okul
miidirlerinden 3 kisinin ev ziyaretleri gerceklestirdikleri, 2 kisinin akran
danigsmanligr 1 kisinin ise kogluk uygulamasi yaptigi, 2 kisinin basari arttirma
komisyonlari olusturdugu, 4 kisinin veliler i¢in seminer ve bilgilendirme
toplantilart diizenledigi, 5 kisinin ise 6grenciler i¢in seminer ve bilgilendirme
toplantilart diizenledikleri goriilmektedir. Bu temada en ¢ok okul miidiiriiniin
(B1,B2,B4,B5,B6) (n=5) 0Ogrenciler i¢in seminer ve bilgilendirme toplantilart
diizenledikleri, en az okul miidiiriiniin (B1) (n=1) ise kog¢luk uygulamalari
gerceklestirdigi gortiilmektedir.

Bu kismin son temasi olan basariy1 arttirmak igin diizenlenen sosyal ve
kiltiirel calismalar da; okul miidiirlerinden 6 kisinin okuma faaliyetleri, 1 kisinin
yazili anlatim ¢aligmalar1 icra ettikleri, yine okul miidiirlerinden 1 kisinin bilgi
yarismalari, 1 kisinin ise lise gezileri yaptig1 ifadelerinden anlagilmaktadir. Son
temada en ¢ok okul miidiiriiniin okuma faaliyetleri (B1,B2,B3,B4,B5,B6) (n=6),
en az okul miidiirlinlin ise yazili anlatim calismasi (B6) (n=1), bilgi yarismasi
(B6) (n=1) ve lise gezisi (BS) (n=1) diizenledikleri sdylemlerinden
cikarilmaktadir.

Basariyr arttirmak i¢in katilimci okul miidiirlerinin tiimiiniin TEOG
kurslar1 agtig1 ve deneme sinavlar1 yaptig1 goriilmektedir (B1, B2, B3, B4, BS,
B6). Yalniz burada 6nemli olanin, kurs ve deneme sinavlarmin etkili bir sekilde

yapilip yapilmadigidir. B4’lin;“Deneme sinaviari sonucunda her bir grencinin hangi
konularda eksiklerinin bulundugunu tespit ediyoruz. Gizil programlar hazirlayarak - gizil
programlardan kastim su; ogrencilerin eksik olduklar: konularin kazanimlarim iceren, resmi
miifredatin disinda programlardir bu hazirladiklarimiz - égrencilerimizin hemen hemen her

konuya hakim olmalarint saglamak igin ¢alismalara baslyoruz. Ogrencilerimize eksik olduklar
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konularda, etiit sumiflarimizda konu anlatimlary, soru ¢ozdiirme gibi uygulamalarda konularin

hepsine hakim olmalarini saglamaya ¢alisiyoruz. Konu eksikliklerini tamamlayan égrencilerimize

ve Ogretmenlerine édiiller veriyoruz "ifadeleri, deneme sinavlarina etkililik kazandirma
noktasinda yaptiklarini belirtmektedir. Birgok okul miidiiriiniin akademik basariy1
arttirmak i¢in yapmis olduklar1 birbirine benzer ¢alismalarin; Ogrenciler igin
seminer, bilgilendirme toplantilar1 (B1, B2, B4, B5, B6) ve veliler i¢in seminer,
bilgilendirme toplantilar1 (B1, B2, B5, B6 ) oldugu séylenebilir.

Etkili olabilecek caligmalara bakildiginda, okul miidiirlerinin okuma

faaliyetleri diizenledikleri goriilmektedir. Bu baglamda B4; “Okuma olaynmn

akademik basariyt ¢ok yiiksek derecede arttirdigina inanmaktayim ki bunun yansimalarini da

gormekteyiz. Bunun i¢in yil boyunca hem kiiltiirel faaliyet olarak, hem de akademik basariya

katkis1 olmasindan dolayr okuma ¢alismalarini siivekli yapmaktayiz” ifadeleri ile okumanin

akademik bagariy1 arttirma noktasinda ¢ok etkili oldugunu vurgulamastir.

Okuma faaliyetlerinin yani sira, TEOG sinavlarinda basariy1 yakalamada
etlit siniflar1 (B2,B3,B4,B6) uygulamasi, ev ziyaretleri (B3,B4,B5), ilkokuldaki
ogrenciler igin yapilan faaliyetler (B1,B2,B4) gibi etkili ¢caligmalar biiylik oranda
basar1 ile icra edildigi goriilmektedir. ilkokuldaki &grencilerin gelistirilmesinin,

Ogrencinin ortaokula ge¢mesi ile etkisini ortaya koydugunu; “Akademik basarinn

arttirtlmasi i¢in bir seye ¢ok dnem veriyorum, oda sudur; ilkokuldaki 6grencilerin iyi yetismesi
icin elimden gelen tiim gayreti gésteriyorum. Bu anlamda sinif 6gretmenleriyle siirekli diyalog
icindeyim ve cocuklart siirekli takip ediyorum. Deneme sinavlari ¢ozmeye ilkokul 2. Swmiftan
itibaren baslyoruz (Bu her ne kadar pedagojik olarak yanlis gibi duruyorsa da sinav sistemi bunu
gerektiriyor). Sunu biliyorum ki ilkokuldan saglam temel alip gelen ogrenci, ortaokulda basarili
oluyor. Bu yiizden ¢alismalarimiz noktasinda yatirimin ¢ogunu ilkokula yapiyoruz desek yeridir.

Ogrencilerimizin de ¢ok dezavantajli égrenciler oldugu diisiiniildiigiinde (tasimali ogrenciler),

bunun ne kadar gerekli oldugu goriilmektedir” ifadeleri ile belirten B1, akademik basariy1

saglama noktasinda temele (ilkokula) agirlik verilmesi gerektigini vurgulamistir.

Okul miidiirlerinden B2: “dkrandanismanhgr uygulamast ile iyi égrencilerimiz,

akademik olarak iyi olmayan Ogrencilerimize koc¢luk yapmaktadirlar’ve B6: “Ozel calisma
gruplart ile farkl ozellikteki bireyleri bir araya getirerek birbirlerinden bir seyler égrenmelerini
saglamaya ¢alismaktayiz. Bir nevi akran egitimi gibi bir durum olusturuyoruz” ifadeleri ile
akran damigsmanligi faaliyetlerini gerceklestirdiklerini belirtmektedirler. Akran

danigsmanlig1 faaliyetlerinin basarilarinda etkili oldugunu B2: “ bu wuygulama iyi
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olmayan égrencilerimize biiyiik katki saglamaktadir” sOylemiyle ortaya koymaktadir.
Akran caligmalari ile aralarinda benzer yonler bulunan kogluk uygulamalarini

B1’in etkili sekilde uyguladigi ; “dkademik basarinin arttirimasina yonelik “Odiil Destekli
Stnav ve Yasam Kog¢lugu” adinda bir projemiz mevcuttur. Projemiz hakkinda kisaca bilgi verecek
olursak; biitiin brans ogretmenlerimize 5, 6, 7 ve 8. siniflardan 8 veya 10 ar 6grenci veriyoruz. Bu
ogrencilerimizin ti¢te biri ¢ok iyi, iicte biri orta diizey ve iicte biri de kotii ogrencilerden
olusmaktadir. Ogretmenlerimiz bu ogrencilerle yil boyu ilgilenip, onlara ko¢luk yapiyorlar. Fakat
sadece akademik basarilar: ile ilgilenmiyorlar. Ogrencilerimize yasamsal anlamda da ko¢luk
yapiyorlar. Siavlarda bulundugu yerden daha iyi yere gelen (basart gésteren) dgrencilerimize ve

koglart olan dgretmenlere yilsonunda bilgisayar, tablet, altin vb. gibi olduk¢a iyi hediyeler

veriyoruz, bu durumu da yemekli bir programda kutluyoruz.” s$eklindekiifadelerinden

anlasilmaktadir. Bu uygulama ile B1, yliksek oranda basar1 yakaladiklarini da : “4
yildwr devam eden bu proje sayesinde bir¢ok dgrencimiz TEOG sinavlarinda bagarili olmugstur. Su
an TEOG siwralamasinda, tasimali 6grenci alan okullar iginde birinci durumdayiz. Bu projemiz

“Egitimde Iyi Ornekler” projesinde birincilik édiilii almistir” sOylemleri ile vurgulamistir.

Farkl1 bir ¢alismada B2; “Okulumuzda akademik basarimin arttirilmast igin siirekli
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Okulumuzda “akademik basariyr arttirma komisyonu” yilar once
kurulmus olup kadro durumuna gére degisen dgretmenleriyle faaliyetlerini her yul yiiriitmektedir

ve etkilidir. Yaywnlarin ve diger dokiimanlarin tespitine komisyon karar vermektedir "1fadeleri ile
akademik basariy: arttirabilmek igin etkili ¢caligmalar ortaya koyan bir komisyon
olusturduklarmi, akademik basartyr bu komisyon marifetiyle sagladiklarim

belirtmistir. Buna benzer bir c¢alismayr da B3 gergeklestirmistir. B3;

(13

Ogrencilerimizin akademik basarilarint arttirabilmek icin  “akademik basart komisyonu”
kurulmustur. Bu komisyon; okul miidiirii, bir miidiir yardimcisi, iki sinif ogretmeni, iki brang
ogretmeni, iki ogrenci, bir veli ve rehber ogretmenden olusmaktadir. Okulumuz ogretmenlerinden
gelen akademik olarak sorunlu olan her dgrencinin, akademik durumunu birebir incelemek ve
ogrencilerin durumuna gére ¢oziim iiretmek bu komisyonumuzun isidir. Iki haftada bir toplanan
komisyon, diger toplantiya kadar tespit edilen o6grencilerin sorunlarint belirleyip ogretmenlere
bildirir ve sonuglar takip eder. Bu komisyon genellikle sorunlari tespit edip yok etmeye odakli bir

komisyon oldugundan, okulumuzda akademik anlamda biiyiik c¢apta sorun kalmamstir.
Ogrencilerimiz yavas yavas kendilerini gelistirmektedirler "ifadeleri ile komisyonlarinin
basarty1 arttirma noktasinda sorunlari gidererek sonuca ulastifini ve basarili

olduklarin1 vurgulamaktadir.
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Degisik bir uygulamada B5 ve B6 6grencilerinin basarilarini arttirmak icin
Ogretmen, veli ve dgrencilere yonelik stirekli toplant1 ve seminer diizenlediklerini
ve bu seminerlerin basariyr arttirmasinda etkili oldugunu belirtmislerdir. Bu
hususu B5; “Okul rehberlik servisimiz sinavlarda basarili olma noktasinda gerekenleri hem
velilere, hem d&gretmenlere, hem dgrencilere seminer ve kurslar vasitasi ile vermeye
gallsmaktadlr”seklindekiifade|eri ileB6 ise; “Akademik basariyr arttirmak i¢in konunun

muhataplart ile toplantilar yapiyoruz. Ogrenci, 6gretmen ve velilerle bu isin nasil yapilacag
noktasinda bilgi ahgverisi yapiyoruz. Isin dgretmen boyutunda onu motive etme ¢alismalarimiz
vardir. Ogrenciler ile verimli ders calisma, bilgive ulasma yollar konulari, seminerlerle islenir,
ayrica akademik basariyt sosyal ve kiiltiivel etkinliklerle destekleme, daha dogrusu orada olugan

stresi bosaltma faaliyetleri siirdiirmekteyiz. Velileri de daha fazla bilgilendirerek, bu konuda

farkindalik olusturup Ogrencilerimizin basariarim arttirmaya ¢alisiyoruz” gibi sozleri ile

vurgulamiglardir. Yine ev ziyaretlerinin basariy1 arttirma noktasinda etkisini BS;

”Ogretmenlerimizle birlikte aile ziyaretleri gerceklestiriyoruz. Bu aile ziyaretlerinde ailelere,
ogrencilerinin  ders c¢alismalarini  saglama konusunda ciddi uyarilarda  bulunuyoruz.
Ogrencilerinin evde nasil ders ¢alisacaklarini, ne kadar ders ¢alisacaklarini, hangi derslere

calisacaklarin ayrintili bir sekilde planlayip kendileri ile paylastyoruz. Bunu biiyiik bir ciddiyet ve
kararhilikla takip edivoruz” ifadeleri ile belirtmis ve bu noktadaki ciddiyet ve

kararliliklarinin stirekli devam ettigini sézlerine eklemistir.

B6: “Siirekli sekilde yazil anlatim calismalar ile 6grencinin iiretebilme kapasitesini
gelistirmeye ¢ahsmaktayiz” 1ifadeleri ile Ogrencileri iiretme noktasinda aktive
ettiklerini belirtmistir. Bir anlamda tretici 6grencilerin akademik basarisinin diger
Ogrencilere gore daha yiliksek oldugunu vurgulamistir. Yine B6, donemlik bilgi
yarismalart diizenlediklerini, 0grencilerin bu yarigmalara hazirlanirken bilgisel

olarak donanimlarini arttirdiklarini ifade etmistir.

BS5, bir ¢alismasinda; “TEOG sinaviarina girecek égrencilerimizi, ilimizin en kétii ve
en iyi liselerine gotiiriip bu ortamlar onlara gosteriyoruz. Bu inanilmaz derecede motive unsuru
olan bir ¢alisma oluyor. Bu geziyi sene basinda yapiyoruz” liselere gezi dilizenlediklerini
belirtmistir. Bu gezileri en iyi ve en koti liselere diizenlediklerini eklemistir.

Yapilan gezilerin 6grenciyi ders ¢alisma noktasinda motive ettigini vurgulamistir.

Faaliyet sayilar1 ve gesitliligine bakildiginda, okul miidiirlerinin ¢ok ve
cesitli faaliyetler yaptigi goriilmektedir. Tablo 9’da sayisal olarak yapilan

faaliyetler verilmistir.
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Tablo 7.2. Okul Miidiirii Bazinda Akademik Basarmin Arttirilmasi igin Yapilan
Faaliyet Sayilari

Okul Miidiirleri Faaliyet Sayilar1

Bl 7
B2 8
B3 6
B4 7
B5 7
B6 9

Tablo 7.2°de faaliyet sayilarinin bir birine yakin oldugu goriilmektedir. En
cok faaliyeti B6 yaparken, en az faaliyeti B3’iin yaptig1 miidiirlerin ifadelerinden

anlasilmaktadir.
4.2.1.5. Ogretmenlerin Egitim Siirecinde Yetistirilmesi

Ogretmenlerin  egitim siirecinde  yetistirilmesi konusunda, “okul
miidiirlerinin kisisel yetistirme ¢abalar1” ve “okul miidiirlerinin yonlendirmesi ile
Ogretmenlerin  yetistirilmesi”  temalar1  olusturulmustur.  Katilimcilarin,
Ogretmenlerin egitim siirecinde yetistirilmesine iliskin verdikleri beyanlardan

olusturulan tema ve kodlar ile elde edilen bulgular asagida belirtilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Egitim Siirecinde Yetistirilmesi Ile Ilgili Olusturulan
Tema ve Kodlar

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri

Okul Miidiirlerinin Kisisel Yetistirme Cabalari

Sif Ziyaretleri Bl
Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesi B1,B2,B3,B4,B5,B6
Sene Sonu ve Sene Bagi Mesleki Seminerler B1,B2,B3,B4,B5,B6

Okul Miidiirlerinin Yonlendirmesi ile

Ogretmenlerin Yetistirilmesi

Hizmet I¢i Egitim Kurs ve Seminerlere B1,B2,B3,B4,B5,B6
Yonlendirme

Akademik Kariyer Caligsmalaria Tegvik B3
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Tablo 8’de birinci temada miidiirlerin en fazla aday Ogretmenlerin
yetistirilmesi (B1,B2,B3,B4,B5,B6) (n=6) ve sene basi-sene sonu mesleki
caligmalar (B1,B2,B3,B4,B5,B6) (n=6) konularinda g¢alisma yaptiklar
gorilmektedir. En az okul midiriiniin ise smf ziyaretleri (Bl) (n=1)
uygulamasini icra ettigi tablodan anlagilmaktadir. Bunlarin disinda meslekle ilgili

eserlerin okutulmasi (B1,B2,B4) da yapilan ¢aligmalar kapsamindadir.

Ikinci temada en ¢ok miidiiriin (B1,B2,B3,B4,B5,B6) (n=6) hizmet ici
egitim kurs ve seminerlere yonlendirme faaliyetinde bulundugu, en az miidiiriin de
(B3) (n=1) akademik kariyer calismalarina tesvik uygulamasini gergeklestirdigi

goriilmektedir.

Tablo 8.1. Ogretmenlerin Egitim Siirecinde Yetistirilmesine Iliskin Elde Edilen
Bulgular

Calisma, Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar f %

Okul Miidiirlerinin Kisisel Yetistirme Cabalar:

Smif Ziyaretleri OkulMudiirleri 1 16,66
Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesi OkulMiidiirleri 6 99,98
Sene Sonu ve Sene Bas1 Mesleki Seminerler OkulMiudiirleri 6 99,98
Meslekle ilgili Eserlerin Okutulmasi OkulMiudiirleri 3 49,98

Okul Miidiirlerinin Yonlendirmesi ile
Ogretmenlerin Yetistirilmesi

Hizmet I¢i Egitim Kurs ve Seminerlere Yonlendirme OkulMiudiirleri 6 99,98

Akademik Kariyer Calismalarina Tegvik OkulMiidiirleri 1 16,66

Ogretmenlerin siirec iginde yetistirilmesi ile ilgili okul miidiirlerinin kisisel
yetistirme cabalar1 temasi altinda; okul miidiirlerinden 1 kisinin sinif ziyaretleri
yaptigi, 6 kisinin aday 6gretmenlerin yetistirilmesi ¢alismalaria katildigi yine
okul miidiirlerinden 6 kisinin sene sonu ve sene basi mesleki seminerler

diizenledigi, 3 kisinin meslekle ilgili eserler okuttugu tablo 8.1°de goriilmektedir.
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Ogretmenlerin yetistirilmesi ile ilgili ikinci tema olan okul miidiirlerinin
yonlendirmesi ile 6gretmenlerin yetistirilmesi hususunda; okul miidiirlerinden 6
kisinin hizmet i¢i egitim kurs ve seminerlere 6gretmenleri yonlendirdikleri ve 1
kisinin 6gretmenleri akademik kariyer calismalarina tesvik ettigi Tablo 8.1’den

bakilarak anlasilmaktadir.

Tablo 8’e bakildiginda faaliyet sayilarinin az oldugu goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin MEB’in konu ile alakali zorunlu caligmalarinin disinda farkli
faaliyetlere pek agirlik vermedikleri veya veremedikleri goriilmektedir. Bu

eksikliklerin nedenini aslinda birka¢ katilimci okul miidiirii beyan etmistir. B3;
“Ogretmenleri yetistirme konusunda maalesef sistemimiz ¢ok kotiidiir. Biz okul miidiirleri bile

bilgi birikim anlaminda ne kadar iviyiz bilemiyorum”ifadeleri Ogretmenlerin hizmet
esnasinda yetistirilememesinin hem sistem kaynakli sorunlar1 oldugunu, hem de
kendileri ile alakali sorunlarin oldugunu beyan etmistir. Yine bu konuda B5:

“Ogretmen iyi yetistirilmeden okullara géonderiliyor. Teorik bilgi bakimindan KPSS’ye ¢calisma

donemlerinde oldukg¢a yogun bilgi sahibi oluyorlar ancak bu teorik bilgiyi tiniversitelerde almalart
gerekiyordu. Bunun yaninda iiniversitelerde alinan teorik bilginin pratige dokiilmesi icin etkili staj
calismalart yapilmiyor. Ogretmenler, égretmenligin biiyiik boliimiinii okullarda égrenmektedirler.
Bu da biz okul miidiirlerinin iizerine ekstra bir yiik yiiklemektedir. Mevzuatimiz Ogretmeni

yetistirme noktasinda eksik ve etkisizdir. Ayrica maalesef bu konuda bizler de bir uzmanlik egitimi
almadik "1fadeleri iledgretmenlerin iiniversitelerde egitilemedigini, bunun kendileri
acisindan biiytik bir yiik olusturdugunu, mevzuatin bu konuda smirli oldugunu ve
kendilerinin de yeterli uzmanlik becerisine sahip olmadiklarini belirterek,
ogretmenleri yetistiremediklerini sdylemektedirler. Bunlarin yaninda B6:
“Ogretmenleri yetistirme acisindan elimizde zamansal ve maddi bir yetki bulunmamaktadir”
ifadeleri ile okul miidiirlerinin 68retmenleri yetistirme hususunda, ellerindeki

yetkilerin ¢ok az oldugunu vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin mesleki iginde yetistirilmesi ile alakali her ne kadar ¢ok az
faaliyet oldugu goriilse de belirtilen faaliyet eksikliklerine ragmen yine de
katitlime1  okul miidiirlerinin - bazi  6nemli ¢alismalart  gerceklestirdikleri
goriilmektedir. Bu calismalar iginde miidiirlerin uygulamis oldugu;Hizmet Ici
Egitim Kurs ve Seminerleri (B1,B2,B3,B4,B5,B6), Sene Sonu ve Sene Basi
Mesleki Seminerler (B1,B2,B3,B4,B5,B6), Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesi
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(B1,B2,B3,B4,B5,B6) gibi benzer faaliyetler bulunmaktadir. Bu faaliyetleri biitlin
okul miidiirleri uygulamistir. Bu faaliyetlerin zorunlu olmasi, uygulanmasini

gerekli kilmistir.

Bu calismalarin disinda az da olsa etkili olabilecek calismalar da

mevcuttur. Bu ¢aligmalara bakildiginda:

“Meslekle Ilgili Eserlerin Okunmas1” konusunda B1; “Her hafta Pazartesi

glinti yaptigimiz toplantilarda egitim oOgretim alaninda bir eser tamitimi yapmaktayiz ve her
ogretmenimizin mesleki agidan bir eser okumasini talep etmekteyiz. Bu okumalar iizerinde titizlikle
durmaktayiz. Bu eser incelemeleri, mesleki gelisme baglaminda ¢ok eksikleri bulunan MEB’in

sistemi icinde ¢ok onemli oldugunu gérmekteyiz. Ogretmen okudugu eserlerde teorik bilgisini

arttirmakta ve egitime ¢ok yonlii bakabilmektedir ” ifadeleri ile bu ¢alismay1 ne kadar etkili
uyguladigini belirterek farkini ortaya koymustur. B1, mesleki eser okuma ile ilgili
etkili olan bu ¢alismasi sonucunda, her hafta bir kitap okuyan 6gretmenin, mesleki
anlamda biiyiik Ol¢lide bilgi ve birikim sahibi olacagini, egitime ¢ok yonli

bakabilecegini sozlerine eklemistir.

B1 yapmis oldugu “Smif Ziyaretleri” etkinliginde ; “Biz okul miidiirleri, bir

akademisyen gibi sanki laboratuar ortaminda (simiflarda) ogretmenleri yetistirmeye ¢alisiyoruz.
Her sinifa her hafta mutlaka bir defa gider, eksiklikleri yerinde goriir, dgretmenlere yardimci
olmaya ¢alisirim. Bunlarin  yaminda, o6gretmenlerin  eksikliklerini  gérmeleri  acgisindan

denetimlerimiz sonucunda onlara bir rapor veriyoruz. Bu rapordaki eksiklerini gidermelerini
istivoruz "ifadeleri ile Ogretmenlerini siflarinda  siirekli  ziyaret ederek,
tecriibelerini yerinde onlara aktardigini, onlarin eksikliklerini hemen giderdigini
belirtmistir. Bu konuda B5: “Ben siirekli siniflart gezip, 6gretmenlerin problem yasadiklar:
kistmlarda onlara yardimct oluyorum. Tecriibe ve birikimlerimi 6zellikle sinif yonetimi, ogretim
yontemleri agisindan onlara aktariyorum”  climleleri ile smiflart siirekli dolasarak
ogretmenlerini, sinif yonetimi, 6gretim yontemleri gibi dallarda yetistirip etkili

oldugunu belirtmektedir.

B2 yapmis oldugu bir ¢caligmada, mesleki eserleri etkili okutma noktasinda

yarigma diizenleyerek basarili oldugunu: “Mesleki eserleri okumalar yéniinde giizel bir
yarisma yapiyoruz. Her donem bizim belirledigimiz dort tane mesleki kitabt okumalarini istiyoruz.
Dénem sonunda bu kitaplardan 6gretmenlerimizi test ediyoruz. Basarii olanlara bir sonraki

donemin kitaplarimi ve kendi istedikleri dort kitap daha hediye ediyoruz. Bu ¢alismaya daha énce
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bircok ogretmen katilmazken, simdi hemen hemen istisnasiz siirdiirmekteyiz” ifadeleri ile

belirtmistir.

B3; “Ben en c¢ok dgretmenlerimi akademik kariyer yapmalari noktasinda tesvik

ediyorum. Akademik olarak gelisen ogretmen, ¢alisarak da tecriibe kazanacaktir. Su an ii¢ tane
ogretmenimiz degisik iiniversitelerde yiiksek lisans, bir tane dgretmenimiz de doktora

yapmaktadirlar. Bu ogretmenlerimizin gidis gelislerinde onlara siirekli elimizden geldigi kadar

yardimer oluyoruz” ciimleleri ile O0gretmenlerini yetistirme noktasinda, akademik
olarak gelismelerini hedefledigini sdylemistir. Okulundaki &gretmenlerin dort
tanesinin yiiksek lisans ve doktora yaptigini ekleyerek bu siirecte onlara her tiirlii
yardimi yaptiklarini ve destegi verdiklerini vurgulamistir. Onlarin akademik

kariyerle birikimlerini arttirdiklarini ve bu sayede basarili olduklarini eklemistir.

Ogretmenlerin meslek iginde yetistirilmesi konusunda yapilan smirli
faaliyetlerden, “Sene Sonu ve Sene Basi Mesleki Seminerlerin” biitiin okul
miidirlerinin yapmis oldugu ortak calismalar oldugu, miidiirlerin ifadelerinden

anlasilmaktadir. B3; “Mesieki ¢calismalarimiz tatil donemlerinde égretmenlerin bazi alanlarda
kendilerini gelistirmeleri noktasinda ise yaramaktadwr. Biz bu ¢alismalara ¢ok énem veriyoruz ve

kararlilikla siirdiirmeye calistyoruz” ifadeleri ile mesleki ¢alismalar1 kararlilikla
sirdiirdiiklerini belirterek, kararliligin bu faaliyetleri olumlu hale getirecegini

sOylemistir.
4.2.1.6. Denetim Faaliyetleri

Katilimcilarin, okullarinda yapmis olduklar1 denetim faaliyetleri ile ilgili

olusturulan tema ve kodlar ile elde edilen bulgular asagida belirtilmistir.

Tablo 9. Miidiirlerin Denetim Faaliyetlerine Iliskin Olusturulan Tema ve Kodlar

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri

Rutin Denetim Uygulamalar
Rutin Denetim Faaliyetleri (Mevzuatin B1, B4
Gerektirdigi ~ Faaliyetler)

Toplantilar Vasitast {le Denetim B1, B2, B3, B4, B5, B6
Rehberlik ve Denetim Calismalarinin Birlikte B1, B2, B3, B4, B5, B6
Yiriitiilmesi

Denetimde Odiil ve Ceza B1, B2, B3, B4, B5, B6
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Farklh Denetim Uygulamalari
0Oz Denetim Uygulamalari B1, B3, B5
Denetimde fletisim
Denetimde Olumlu Iletigim B1, B2, B3, B4, B5, B6

Okullarda yapilan denetim faaliyetleri 1ile ilgili; “rutin denetim
uygulamalar1”, “farkli denetim uygulamalar1” ve “denetimde iletisim” adli temalar

olusturulmustur.

Tablo 9’da, birinci tema olan rutin denetim uygulamalarinda en ¢ok okul
midiriniin toplantilar vasitasi ile denetim (B1l, B2, B3, B4, B5, B6) (n=6),
rehberlik ve denetim ¢alismalarinin birlikte yiiriitiillmesi (B1, B2, B3, B4, B5, B6)
(n=6) ve denetimde o6diil-ceza (B1l, B2, B3, B4, B5, B6) (n=6) konularinda
calisma yaptiklari goriilmektedir. En az okul miidiiriiniin ise rutin denetim

faaliyetlerini (B1,B4) (n=2) ifa ettikleri sdylenebilmektedir.

Ikinci tema olan farkli denetim uygulamalarinda sadece 6z denetim
uygulamalar1 kodlanmistir. Bu faaliyeti yiiriiten okul midiirleri (B1,B3,B5)’tir
(n=3)’.

Uciincii temada da denetimde olumlu iletisim aktivitesi kodlanmis olup

biitiin okul miidiirleri tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 9.1. Miidiirlerin Denetim Faaliyetlerine iliskin Elde Edilen Bulgular

Calisma, Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar f %

Rutin Denetim Uygulamalari

Rutin Denetim Faaliyetleri (Mevzuatin Okul Miidiirleri 2 33,32
Gerektirdigi Faaliyetler)

Toplantilar Vasitasi {le Denetim Okul Miidiirleri 6 99,98
Rehberlik ve Denetim Calismalariin Okul Midiirleri 6 99,98
Birlikte Ydiriitiilmesi

Denetimde Odiil ve Ceza Okul Miidiirleri 6 99,98

Farkh Denetim Uygulamalar1
Oz Denetim Uygulamalari Okul Miidiirleri 3 49,98

Denetimde iletisim
Denetimde Olumlu Iletisim Okul Miudirleri 6 99,98
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Miidiirlerin denetim faaliyetlerine iliskin rutin denetim temasi altinda; okul
miudiirlerinden 2 kisinin mevzuatin gerektirdigi denetim faaliyetlerini icra
ettikleri, 6 kisinin toplantilar vasitasi ile denetim faaliyetlerini yiiriittiikleri yine 6
kisinin rehberlik ve denetim ¢alismalarini birlikte yiiriittiikleri ve 6 kisinin

denetimde 6diil ve ceza olgularini kullandiklar1 goriilmektedir.

Denetim faaliyetlerinin ikinci temasi olan farkli denetim uygulamalari
kapsaminda; okul midiirlerinden 3 kisinin 6z denetim uygulamalarini icra ettikleri

Tablo 9.1°de goriilmektedir.

Denetimde iletisim temasi altinda ise; okul miidiirlerinden 6 kisinin

denetimde olumlu iletisim ¢alismalarini ytiriittiikleri soylenebilmektedir.

Denetim caligmalarinda etkili olabilecek detaylara bakildiginda; su an
cagdas yonetim yaklagimlari icinde popiiler bir olgu olarak bilinen 6z denetim
uygulamalarinin, okul midirleri (B1, B3, BS5) tarafindan kullanildig

goriilmektedir. Bu uygulamanin saglikli sonuglar dogurdugunu B1: “Ogretmenlerin

stirekli kisisel insiyatif almalart saglannistir. Okulda ve kendi simiflarinda yaptiklari ¢alisma ve
faaliyetlerde ileri derecede sorumluluk yiiklenen ogretmenlerimiz faaliyetleri bu ¢ergevede
yapmaktadirlar. Kisisel insiyatif alarak faaliyet yapan ogretmen okulu daha fazla sahiplenmekte

ve gozlemlerimiz sonuncunda bu ¢alisma prensibine sahip ogretmenlerin kendi kendini ve
arkadaslarini  olumlu yéonden denetledigi ve yonlendirdigi  saptanmistr”ifadeleri ile
vurgulamaktadir. Ayrica B3: “Denetleme yaparken ogretmenleri sikmadan, égrencilerin

seviyelerinin geldigi durumu onlarin da gérerek onlemler almalarini saglayici  sekilde
yapmaktayiz. Bu durumu Ogretmenlerin benimsemelerini saglamaya calistik. Ogretmenler bu
konuda kendilerini rahat hissettikleri andan itibaren o&grencilerin eksik kaldiklart konular
halletmeye c¢alistiklarint soyleyebilirim. Bu bir nevi ogretmenlerin kendilerini degerlendirme
calismast olarak da kullanilabiliv. Ileri asamada égretmenlerimiz bu durumu icsellestirdikleri

zaman 6grencilerin 6grenme konusunda eksik kaldiklar: noktalar: artik bir denetleyici olmadan
halletmeleri séz konusu olabilecektir. Bu uygulamamizi genisleterek devam ettirecegiz "ifadeleri
ile 6gretmenlerin stirecteki eksikliklerini kendilerinin belirledigini, 6nlemleri de
kendilerinin alarak bagariy1 yakalamaya calistiklarint belirtmistir. BS ise: “Okul
miidiirii olarak ogretmenlerime her ay bir anket diizenleyip dagitmaktayim. Bu anketle beni

degerlendirmelerini isteyerek, eksiklerimi goriip tedbir almaktayim” ifadeleri ile farkli bir
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acidan kendisine yonelik bir O6zdenetim uyguladigini belirtmistir. BS, bu
uygulamasi ile kendi eksikliklerini, personelleri vasitasi ile tespit edip gidermeye

calistigini, olumlu yonlerini ise gelistirdigini s6zlerine eklemistir.

Toplantilar vasitasi ile denetim ve rehberlik calismalar1 faaliyetlerini okul
miidiirlerinin tamaminin yaptig1 sdylemlerinden anlasilmaktadir (B1, B2, B3, B4,
B5, B6). BI1, toplantilar vasitasi ile denetim ¢aligmalarinin verimliliginin

artacagini;, “Toplantilari denetim faaliveti olarak olduk¢a fazla olarak kullanmaktayim. Bunu

yapmaktaki amacim; bir problemin nasil giderilecegini biitiin personele aym anda

gasterebilmektir. Toplantilarla bir¢ok kisiye ayni anda rehberlik yaparken, denetim faaliyetleri

icinde zamandan kazanmaktayim” 1ifadeleri ile vurgulamaktadir. Burada B1, hem
zamandan kazandigini, hem de bircok kisiye ayni anda rehberlik yaptigini

ifadelerine eklemektedir. Yine aymi konu ile alakali olarak; B3; “Denetlemeyi
yapmadan once, ogretmenlerle planlamalarini toplantilar vasitasiyla birlikte yapmaktayiz. Bu

calismadan sonra denetleme ¢calismalarint daha rahat yapmaktayiz” ifadeleri ile toplantilarla
planlamalarin  yapilip, daha sonra denetim faaliyetlerinin yiiriitiildiiglini
vurgulamistir. B3, bu uygulama ile 6gretmen ve personelin hangi konularda
degerlendirileceginin netlik kazandigini ve bu alanlarda calismalara agirlik
verildigini, yine bu sayede denetim faaliyetlerinin hem kendileri hem de personel

acisindan daha verimli yiriitiildiiglinii belirtmistir.

Basaril1 okul miidiirlerinin tamaminin rehberlik ve denetim ¢alismalarini

birlikte yiiriittiikleri sdylemlerinden anlagilmaktadir. Bu hususta B6; “Rehberlik

faaliyetleri denetimin ilk basamagidir diye diisiinmekteyim. Saghkli bir rehberlik, denetim
faaliyetlerini de kolaylastirmaktadir. Aslinda siirekli sekilde yapilan rehberlik faaliyetleri denetim
faaliyetlerine ¢ok da bir yer bwakmamaktadir. Olaya hep olumlu bakmak gerekmektedir.

Rehberlik calismalar: kesinlikle degerlendirme siirecinin verimliligini arttiracaknr ”ifadeleri ile
rehberlik faaliyetinin degerlendirme siirecinin ilk basamagi oldugunu, rehberlik
faaliyetinin olmadig1 denetim ¢aligmalarinin bir tarafinin eksik kalacagini, hatta
stirekli yapilan rehberlik faaliyetlerinin denetim gibi kaba bir kavrami ortadan
kaldiracagint belirtmistir. Yani rehberlik ve denetim faaliyetlerinin birlikte
yiiriitilmesinin  verimliligi arttiracagin1 belirtmistir. B4; “fyi ve etkili rehberlik
yaptiktan sonra, denetimleri de bu rehberlige bina etmekteyiz "ifadeleri ile denetim siirecinin

iyi ve etkili rehberlikle basladigini, hatta denetimi rehberlik {izerine bina ettigini,
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rehberligin olmadigi denetim calismalarinin eksik kalacagini sdylemistir. B2;

“Onceden yogun bir sekilde rehberlik yapip ondan sonra denetleme yapmay tercih ediyorum.

Rehberlik ¢alismalarini hem toplantilar vasitast ile toplu olarak, hem de bireysel olarak o6zel
konularda yapmaktayim. Ogretmen arkadaslara hangi alanlarda denetleneceklerini énceden
acgikladiktan sonra, bu kriterleri gosteren bir ¢izelge veriyoruz. Bu kriterleri yerine getirmeleri i¢in
makul siire taniyoruz. Bu siire zarfinda her tiirlii rehberligi yapiyoruz. Bu siire sonunda once
evraklar tizerinden bir denetleme yapryoruz. Sonra dgretmenin sinifina gidip genel tertip ve diizen

ile ilgili kontroller yapildiktan sonra (bu kontrol muhtelif zamanlarda tekrarlaniyor) en az bir ders
dinleyerek denetim islemi tamamlanmaktadn” ifadeleri ile Ogretmenlerinin kendi
eksikliklerini ve Ogrencilerinin eksikliklerini rahat gorebilmeleri igin yogun
rehberlik galigmalarinin ardindan denetim c¢aligsmalar1 yaptiklarini soylemektedir.
Yogun ve siirece dayali rehberlik faaliyetlerinin yapilmasinin; 6gretmenlerin neyi,
nasil ve nicin yapacaklarint bilmeleri acisindan 6nemli oldugunu eklemektedir.
Siiregteki rehberlikten sonra denetim calismalarinin dgretmenler ve personeller
acisindan rahat ve kolay gegecegini de vurgulamaktadir. Katilimcilarin rehberlikle
ilgili ifadelerine genel olarak bakildiginda, rehberlik faaliyetlerinin olmadigi
denetim caligmalarinin eksik kalacagi, dgretmenlerin ¢alismalarinin ¢ergevesinin
rehberlik faaliyetleri ile belirlenecegi, saglikli rehberlik faaliyetlerinden sonra
denetim ¢alismalarinin kolay olacagi anlasilmaktadir.

Katilimcilarin tamaminin denetimde olumlu iletisimi saglamaya ¢alistig
ifadelerinden anlasilmaktadir. Bu konuda B2; “Bu denetlemeyi yaparken hi¢hir zaman
sert ve kuralct bir iislup sergilemedim. Sert ve kuralci bir iislubun &gretmeni ¢ok olumsuz
etkiledigini, verimliligini diisiirdiigiinii tecriibelerime dayanarak soyleyebilirim” ifadeleri ile
olumlu iletisimin ve tslubun, 6gretmeni verimli kildigi, aksinin 6gretmeni
olumsuz etkileyerek verimliligini diistirdiigiinii belirtmektedir. B6 ise; “Saglikli
iletisim bir okulda her seyin kapisini agmaktadir. Denetim dediginiz olaymn saghkl yiiriimesi igin
olmazsa olmazdir” 1fadeleri ile olumlu ve saglikli iletisimin her tirli eksikligi
giderdigini vurgulayarak, adeta basarisinin altinda yatan olgunun oncelikli olarak
saglikli iletisim oldugunu belirtmistir.

Denetimde 6diil ve ceza konusunda okul miidiirlerinin hepsinin
faaliyetlerde bulunduklar1 sdylemlerinden anlasilmaktadir. Bu hususta B6;

“Calismalarini takdir ettigimiz personeli siirekli sekilde édiillendirmisizdir. Yasal boyutta hi¢ ceza
vermedim ¢tinkii cezanin bir insani korkutabilecegine inanmiyorum ancak odiillendirmedigim

personelin bunu diisiinerek ceza aldigimin farkina varmasint saglamaya ¢alistim. Béylesi daha
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sagliklidir dive diisiinmekteyim” 1fadeleri ile 6diil ve cezay: etkili kullandigini beyan
etmistir. B1 ve B2 her ne kadar ceza faktoriinlin olmasi gerektigini belirtseler de
bu yola pek basvurmadiklarini, ceza verilecek davranislarin olugsmasini baska

faaliyetlerle engellediklerini “Ustesinden gelemedigimiz konuda da ceza olgusunu

kullanmaktayiz. Ancak cezai miieyyideye simdiye kadar ¢ok az basvurduk” , “Sistem geregi kasutli

ve kusurlu bulanan personele de ceza verdigimiz olmustur. Ancak cezai miieyyideye ¢ok az

basvurdugumuzu soyleyebilirim” 1fadeleri ile belirtmislerdir.

Bunlarin disinda yine okul miidiirlerinden BS5; “Denetleme ve rehberlik

faaliyetlerini yilda sadece bir iki defa olmak iizere gerceklestirmiyoruz. Bu ogretmenlerin bir yil
boyunca yapmig olduklari ¢alismalari saglhkly olarak gérmemize yetmez. Biitiin 6gretmenlerimizi
zamammizin el verdigi dlciide sirayla denetledikten sonra, tekrar basa doniip denetleme
faaliyetlerine devam ediyoruz. Bu dongii yilsonuna kadar devam etmektedir. Boylece yil boyunca

defalarca 6gretmenlerimizi hem simif ortaminda hem de okul i¢indeki diger faaliyetleri ile yerinde

denetleme imkdani olusturuyoruz” ifadeleri ile rehberlik ve denetim calismalarinin,
egitim-6gretim siireci icinde silirekli sekilde uygulanmasinin, verimliligi
arttirdigin1  belirtmistir. Bu siirekliligin, 6gretmeni ve diger personeli siirekli

olarak siire¢ icinde tutmaya yaradigmi da ayrica eklemistir. BS5; “Sadece
ogretmenlerimizi degil yonetici ve diger ¢alisanlaruimizi da denetlemekteyiz. Miidiir yardimcilar
ile haftada bir defa toplanti yapmakta ve yapilan ¢alismalari degerlendirmekteyiz. Sadece bununla

sinwrlt kalmayip aylik periyotlar halinde 6gretmen, ogrenci, veli ve personellere anketler uygulayp

kendimi degerlendiriyorum. Eksikliklerimi gériip ona gore hareket edivorum” ifadeleri ile
kendini denetletmesinin bir empati olusturdugunu, yani denetledigi insanlari

(6gretmen, Ogrenci, veli, personel) daha iyi anladigini belirtmistir.

4.2.2 Egitim-Ogretimle ~ Ilgili ~ Sorunlar1  (devamsizlik, akademik
basarisizlik, davranis sorunlar1 vb.) Belirleme ve Giderme Calisma ve

Faaliyetleri.

Egitim-0gretimle ilgili sorunlart belirleme ve giderme caligmalari
hususunda katilimcilarin gortsleri genel olarak derlenip olusturulan tema ve

kodlar ile elde edilen bulgular asagida belirtilmistir.
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4.2.2.1. Ogrencilerin Devam-Devamsizlik Sorunlar

Ogrenci devamsizhign konusunda katilimer okul miidiirlerinin yapmis
olduklar1 ¢alismalarla ilgili olusturulan tema ve kodlar ile elde edilen bulgular

Tablo 10 ve Tablo 10.1°de gosterilmistir.

Tablo 10: Ogrencilerin devam —devamsizlik sorunlarma iliskin olusturulan tema

ve kodlar.
Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri
Okullardaki Paydaslarla Birlikte Yapilan
Faaliyetler
Ev Ziyaretleri Yapilmasi B1, B2, B3, B4, B5, B6
Komisyon veya Ekip Kurulmasi B2, BS
Ozel Toplantilar Diizenlenmesi B3
Devam Problemi Olmayanlar B1, B2, B6
Okul Dis1 Paydaslarla Birlikte Yapilan Faaliyetler
Muhtar, imam, Kanaat Onderleri B4
Ebeveynlerin Aninda Bilgilendirilmesi B3

Ogrencilerdeki devam sorununu &nlemek igin miidiirlerin  goriisleri
degerlendirilerek; “okullardaki paydaslarla birlikte yapilan faaliyetler” ve “okul

dis1 paydaslarla birlikte yapilan faaliyetler” temalar1 olusturulmus ve kodlanmistir.

Miidiirlerin agiklamalarina bakildiginda, birinci temada devamsizlik
sorununu ¢ézmek i¢in en ¢ok ev ziyaretleri (B1, B2, B3, B4, B5, B6) (n=6)
yapildig1 Tablo 10°da goriilmektedir. Bu alanda en az, 6zel toplantilar diizenleme

(B3) (n=1) ¢aligmasinin yapildig1 sdylenebilmektedir.

Ikinci tema olan okul dis1 paydaslarla birlikte yapilan faaliyetler
cergevesinde, muhtar imam ve kanaat onderleri ile yapilan faaliyetler (B4) ve
ebeveynlerin aninda bilgilendirilmesi (B3) c¢alismasinda sadece birer okul

miidiiriiniin aktif oldugu Tablo 10°da goriilmektedir.
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Tablo 10.1. Devamsizligi Onlemek Igin Okul Miidiirlerinin Yapmis Oldugu
Faaliyetlere Iliskin Bulgular.

Calisma, Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar f %

Okullardaki Paydaslarla Birlikte Yapilan

Faaliyetler
Ev Ziyaretleri Yapilmast OkulMiidiirleri 6 99,98
Komisyon veya Ekip Kurulmasi OkulMiidiirleri 2 33,32
Ozel Toplantilar Diizenlenmesi OkulMiidiirleri 1 16,66
Devam Problemi Olmayanlar OkulMiidrleri 3 49,98

Okul Dis1 Paydaslarla Birlikte Yapilan

Faaliyetler
Muhtar, imam, Kanaat Onderleri OkulMiidiirleri 1 16,66
Ebeveynlerin Aninda Bilgilendirilmesi OkulMiidiirleri 1 16,66

Devamsizligr onlemek i¢in midiirlerin okullardaki paydaslarla birlikte
yaptiklar1 faaliyetler temas1 altinda; okul miidiirlerinden 6 kisinin ev ziyaretleri
yaptigi, 2 kisinin komisyon ve ekipler kurdugu, 1 kisinin konuya has ozel
toplantilar diizenledigi ve yine 3 kisinin okulunda hi¢ devam problemi olmadigi

gorilmektedir.

Okul dis1 paydaslarla birlikte yapilan calismalar temasi altinda; okul
miidiirlerinden 1 kisinin muhtar, imam ve kanaat Onderleriyle goriistigli ve
yardimlastigi, 1 kisinin ise ebeveynleri aninda bilgilendirme c¢alismalar1 yaptigi

ifadelerinden anlasilmaktadir.

Etkili olabilecek calismalara bakildiginda bazi okul miidiirlerinin (B1, B2,
B6) devamsizlik sorununu kokten c¢ozdikleri, bdyle bir problemlerinin

bulunmadigi, ifadelerinden anlagilmaktadir. Bu konuda B1; “Okulumuzda devamsiziik
ve ciddi boyutta bir davranis sorunu ile karsilagilmamaktayiz. Bunun sebebi, dgretmenlerimizin ve
bizim ciddi anlamdaki gayretlerimizdir. Velilerle olan diyalogumuz iist boyuttadir. E siz veli ile
siirekli iletisim halinde olursaniz, 6grencide sorun kalwr mi? Elbette kalmaz. Insanlar cocuklarim
onemsemektedirler. Bu nedenle ilgilidirler. Yeter ki onlar: harekete gegirebilecek birileri olsun”

ifadeleri bu sorunu, ciddi anlamda gayret gostererek, velilerle iist diizeyde diyalog

kurarak hallettigini belirtmektedir. Yine B2; “Okulumuzda énemli bir devamsiziik sorunu
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bulunmamaktadir. Bu durumun saglanmasinda biitiin égretmen kadrosunun yogun ¢alismalart ve
veli ile isbirligi yapilmasi etkili olmugstur. Devamsizitk yapan égrencilerin ayni giin 6gretmen
tarafindan ailesi aranmaktadir. Ulasilamazsa ogrencinin evini taniyan bir baska 6grenci ile not
gonderilmekte ve mutlaka iletisim kurulmaktadir. Ug giin iist iiste devamsizlik yapan égrenci
mutlaka idareye bildirilmektedir. Devamsizlik mektuplar: diizenli olarak gonderilmektedir. Her
donem mutlaka en az 1 kere ev ziyaretleri yapilmaktadir. Siirekli devamsiz olan dgrenciler igin de

ayrica kurulan komisyon ev ziyaretleri yaparak veliyi ve d&grenciyi ikna ederek okula
kazandirmaya ¢alismaktadir” ifadeleri ile problemi ortadan kaldirmak i¢in, yogun
calisma, veli ile igbirligi, bu alan i¢in kurulan komisyonla ev ziyaretleri gibi

aktivitelerle basar1 yontemini gostermektedir. Bu konuda katilimcilardan B6’da;

“Biitiin siniflarda ogrencinin durumunu aile ile paylasmak tizere ev ziyaretleri yapiyoruz. Bir yil

icinde biitiin velilerimizin evlerini ziyaret ettik. Boylece velileri hem bilgilendirdik hem de

farkindalik yaratuik. Devamsizigr da aym sekilde halletrik” ifadeleri ile veli ile diyalogun
bircok sorun yaninda devamsizligi da ortadan kaldirdigin1 belirterek, ev

ziyaretlerinin 6nemini vurgulamistir.

Ogrenci devamsizligi konusunda baska bir calisma da, baz1 okul
midirlerinin (B2, B5) kurmus olduklar1 komisyonlardir. Bu komisyonlar
sayesinde B5; ‘“veli ikna ekibi kurularak devamsizlik problemi yasayan grencilerin evleri
ziyaret edilmistir. Bu sayede devamsizlik problemi asgariye inmistir” ifadeleri ile devamsizlik

problemini asgariye indirdigini vurgulamistir.

Devamsizlik problemlerini azaltmak i¢in B3’lin 6gretmenleri ile 6zel
toplantilar yaptig1; “Devam-devamsiziik konusunda ogretmenlerimizle ézel toplantilar
yapilmaktadir. Ogretmenler ve idarecilerimiz devamsizlik yapan égrencilerimizin devamsizliginin
nedenini dgrenmek icin gayret gostermektedirler” 1fadelerinden anlagilmaktadir. Ayrica
devamsizlig1 olan 6grencilerin aninda ebeveynlerine haber verilerek miidahalede
bulunmalarmin istenmesini yine B3; “Devamsiziik yapan &grenciler aminda “mesaj”

suretiyle ailelerine bildirilmektedir” 1fadeleri ile vurgulamaktadir.

Devamsizlik konusunda muhtar, imam ve kanaat Onderlerinin sosyal
giiclerini kullanan okul miidiirlerinin de etkili oldugunu belirtmek gerekmektedir.

Ozellikle B4’{in; “Devamsizlik problemi ¢éziilemeyen dgrenciler i¢in mahalle muhtari ve cami
imamindan destek alinmaktadr. Hatta ¢ok inat¢t bir veliyi ikna etmek i¢in vali yardimcimizi

gotiirdiik ve vali yardimcimiz veliyi ikna etti” seklindeki ifadesi ile vali yardimcisini
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kullanarak her yolu denedigini, 6zellikle muhtar ve imamin kendilerine destek

oldugunu belirtmektedir.
4.2.2.2. Ogrencilerin Akademik Basarisizliklarinin Onlenmesi

Akademik basariy1 saglama noktasinda yapilan faaliyetler, bu
calismanm;Egitim ve Ogretim Faaliyetleri bashigi altinda ayrmtili olarak
incelenmistir. Bu boliimde akademik basarinin arttirilmasi konusundan ziyade

akademik basarisizligin 6nlenmesi hususuna deginilecektir.

Akademik basarisizligi dnlemek ic¢in yapilan ¢alismalarla ilgili olusturulan

tema ve kodlar Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Akademik basarisizligi Onlemek i¢in yapilan c¢alismalarla ilgili

olusturulan tema ve kodlar.

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri

Diizenlenen Kurs Faaliyetleri

Kurslar ve Etiit Calismalari B1, B2, B3

Rehberlik Faaliyetleri

Kogluk Uygulamalari Bl

Ogrencilere Ozel 1lgi Gosterilmesi B3, B4
Akran danigmanligi B2, B6
Basarisizligi Onleme Komisyonlar B2, B3

Sosyal ve Kiiltiirel Calismalar

Sosyal ve Kiiltiirel Alanlara Yonlendirme B1, B5

Seminer ve Bilgilendirme Toplantilari B2, B6

Ev Ziyaretleri B1, B2, B3, B4, B5, B6
Okuma Faaliyetleri B2, B3, B5

Akademik basarisizhigin  Onlenmesi konusunda; “diizenlenen kurs
faaliyetleri”, “rehberlik faaliyetleri”, “sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler” temalar:

olusturulmustur.
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Tablo 11°e bakildiginda, akademik basarisizligin giderilmesi icin yapilan
faaliyetler i¢cinde, birinci temada sadece diizenlenen kurs faaliyetleri kodlanmistir.

Bu faaliyetleri B1,B2,B3 yiirlitmiistiir.

Ikinci tema olan rehberlik faaliyetleri cercevesinde en c¢ok okul
miidiirliniin; 6grencilere o6zel ilgi gosterilmesi (B3,B4), akran danismanlig
(B2,B6) ve basarisizligt onleme komisyonlar1 (B2,B3) (her biri i¢in n=2)
kurulmasi1 faaliyetlerini icra ettikleri, en az okul midiriiniin ise kogluk

uygulamalari (B1) (n=1) goriilmektedir.

Ucgiincii tema olan sosyal ve Kkiiltiirel c¢alismalar cercevesinde en g¢ok
miidiiriin ev ziyareti gercgeklestirdikleri (B1,B2,B3,B4,B5,B6) (n=6), en az
miidiiriin ise sosyal ve kiiltiirel alanlara yonlendirme (B1,B5) (n=2) ile seminer ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenleme (B2,B6) (n=2) faaliyetlerini yiirtittiikleri

ifadelerinden anlasilmaktadir.

Tablo 11.1. Akademik Basarisizligi1 Ortadan Kaldirmak Igin Yapilan Faaliyetlerle
Ile Tlgili Calisma ve Faaliyetlere iliskin Bulgular.

Calisma, Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar f %

Diizenlenen Kurs Faaliyetleri

Kurslar ve Etiit Calismalari Okul Miidiirleri 3 49,98

Rehberlik Faaliyetleri

Kogluk Uygulamalari Okul Miidiirleri 1 16,66
Ogrencilere Ozel Ilgi Gosterilmesi Okul Midiirleri 2 33,32
Akran danigmanligt Okul Midirleri 2 33,32
Basarisizligi Onleme Komisyonlar Okul Midiirleri 2 33,32

Sosyal ve Kiiltiirel Calismalar

Sosyal ve Kiiltiirel Alanlara Okul Miidiirleri 2 33,32
Yonlendirme

Seminer ve Bilgilendirme Toplantilari Okul Miudirleri 2 33,32

Ev Ziyaretleri Okul Midiirleri 6 99,98

Okuma Faaliyetleri Okul Midirleri 3 49,98
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Akademik basarisizligi ortadan kaldirmak igin diizenlenen kurs faaliyetleri
temast altinda; okul miidiirlerinden 3 kisinin kurs ve etiit ¢aligmalar1 diizenledigi

gorilmektedir.

Konunun ikinci temasi olan rehberlik faaliyetleri kapsaminda; okul
miidiirlerinden 1 kisinin kogluk uygulamalar1 yaptig1r 2 kisinin 6grencilere 6zel
ilgi gosterdigi, 2 kisinin akran danigmanligi uygulamasini gergeklestirdigi ve yine
2 kisinin de basarisizligi 6nleme komisyonlari kurdugu Tablo 11.1°e bakilarak

sOylenebilmektedir.

Akademik basarisizlig1 6nleme hususunda son tema olan sosyal ve kiiltiirel
calismalar baslig1 altinda; okul miidiirlerinden 2 kisinin 6g8rencileri sosyal ve
kiiltiirel alanlara yonlendirdigi, 2 kisinin seminer ve bilgilendirme toplantilari
yaptigl, 6 kisinin ev ziyaretleri yaptigi ve son olarak 3 kisinin de okuma

faaliyetleri icra ettigi goriilmektedir.

Etkili olabilecek faaliyetlerden, kurslar ve etiit ¢caligmalarina bakildiginda,;
bu calismalarin genellikle goniillii olarak yapildigi, 6zellikle basarisiz 6grencileri
hedef aldig1 ve bu kurs ve etiit calismalarinin iizerinde 6énemle duruldugu B1, B2,

B3’iin ifadelerinden anlasilmaktadir.

Basarisizligi 6nleme noktasinda kogluk uygulamasmin etkili oldugu,
uygulayicilarinin sOylemlerinden anlasilmaktadir. B1’in ifadelerinde, uygulamis
olduklart bu faaliyetle, her 6gretmene belirli sayida 6grenci zimmetlenerek, bu
ogrencilerin akademik gelisiminin st seviyeye ¢ikarilmasimin hedeflendigi

goriilmektedir.

Bir bagka faaliyette B1; “Akademik basarisi diisiik olan égrencilerimizi siirekli

degisik faaliyetlere de yonlendirmekteyiz. Ornegin spor ve giizel sanatlar gibi. Bu alanlarda bu
cocuklar kendilerini yetistirip olduk¢a iyi basariara, miisabaka ve yarismalarda imza

atmaktadrlar. Bu alanlardaki basarilar: derslere olan ilgilerini de yavas yavas arttirmaktadir”
ifadeleri ile 68rencileri sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlara yonlendirip bu alanlarda
basarili olmalarni saglamaya yonelik ¢aligmalar yaptiklarini belirtmektedir. Bu
alanlarda gosterdikleri basarilari, 6grencilerin akademik basarisina da yavas yavas

etki ettigini vurgulamaktadir. Yine BS; “Akademik basarilar yetersiz olan dgrenciler
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kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonlendirilmislerdir. Bu alanda basarilarini ortaya koyan

Ogrencilerin akademik yetersizlikleri de zamanla olumlu bir yéne dogru gitmeye baglamistir”
ifadeleri ile farkli alanlarda okula aidiyetleri gelisen 6grencilerin akademik olarak

zamanla daha iyi bir konuma geldiklerini belirtmektedir.

Katilimct okul miidiirlerinden B2 ve B6’nin 6grenci, 6gretmen ve velilere
seminer ve toplantilar diizenledikleri, bu yolla akademik basarilar1 arttirmak i¢in

farkindalik olusturduklar: ifadelerinden anlasilmaktadir.

Akademik basarisizlig1 ortadan kaldirmak i¢in katilimeilarin uyguladiklari
etkin yontemlerden olan okuma faaliyetlerinin etkililigini B2, B3, B5 sdylemleri

ile belirtmislerdir.

Yine akademik basarisizlig1 ortadan kaldirmak icin katilimcilardan B2 ve
B6’nin akran danismanligl uygulamasini etkin sekilde kullanarak olumlu sonuglar

aldiklar1 beyanlarindan anlasilmaktadir. Bu hususta B6; “Ayrica akran uygulamas: ile
basarili ve basarisiz 6grencilerimizi denklestirdik. Bunlar birlikte ¢alismaya bagsladilar. Olumlu

sonuglar aldik bu uygulamanmin sonucunda” ifadeleri ile hayata gecirdikleri akran

danismanlig1 uygulamasinin etkili oldugunu vurgulamaktadir.

Farkli bir uygulama ise basarisizligi Onleme komisyonlar1 seklinde
adlandirilabilecek ekiplerdir. Katilimcilardan B2 ve B3’iin olusturmus oldugu bu
ekiplerin, basarisizlikla miicadele etmek icin tedbirler aldigr ve bu tedbirleri
stiratle  harekete  gecirdikleri, 1ilgili okul miidiirlerinin beyanlarindan

anlasilmaktadir.

Basarisizligi dnlemek i¢in siirekli bir sekilde aile ile diyalogun kurulmasi
gerektigi, ailenin icinde olmadigi uygulamalarin pek saglikli  sonuglar
vermeyecegini, velilerin ¢ocuklart ile ilgilenmek istediklerini fakat mutlak suretle

onlar1 harekete gegirecek birilerinin olmas1 gerektigini “Okulumuzda devamsiziik, iist

diizeyde basarisizlik ve ciddi boyutta bir davranis sorunu ile karsilasilmamaktayiz. Bunun sebebi,
ogretmenlerimizin ve bizim ciddi anlamdaki gayretlerimizdir. Velilerle olan diyalogumuz iist
boyuttadir. E siz veli ile siirekli iletisim halinde olursaniz, 6grencide sorun kalir mi? Elbette

kalmaz. Insanlar ¢ocuklarim onemsemektedirler. Bu nedenle ilgilidirler. Yeter ki onlart harekete

gecirebilecek birileri olsun” ifadeleri ile belirten BI1, aile ziyaretlerinin 6nemini



90

vurgulamistir. Katilimcilardan hepsinin aile ziyaretlerine azami derecede onem

verdikleri gortilmektedir.

Katilimcilardan B3 ve B4’ilin basarisizligi onlemek icin, akademik
yetersizligi olan Ogrencilerle 6zel olarak ilgilendikleri sdylemlerinden
anlasilmaktadir. Bu konuda adi gegen okul miidiirlerinin bu 6grencilere birebir
rehberlik yaptiklari, bireysel olarak tedbirler aldiklar1 B4’iin; “Bu égrencilere
akademik basarilarimi  arttrmalart igin  birebir rehberlik etmekteyiz” 1fadelerinden

anlagilmaktadir.
4.2.2.3. Ogrencilerdeki Davranis Sorunlari

Egitim-0gretimle ilgili sorunlari (devamsizlik, akademik basarisizlik,
davranig sorunlar1 vb.) belirleme ve giderme calisma ve faaliyetleri icinde 6nemli
bir yeri olan davranig sorunlarini ortadan kaldirma ile ilgili yapilan calismalardan
elde edilen tema ve kodlarla elde edilen bulgular tablolastirilarak (Tablo 12, Tablo
12.1) asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Davranis Sorunlarini Ortadan Kaldirmak icin Yapilan Faaliyetlerle
Tgili Olusturulan Tema ve Kodlar

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri

Rehberlik Faaliyetleri

Uzman Yardimi Alma B6

Ogrenci Davraniglarii1 Degerlendirme Kurulu B2, B4, B5

Rehberlik Servisi Calismalari B1,B2, B3, B4, B5, B6
Kogluk B3,B1

Ozel Komisyon Kurma B3

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Cevredeki Olumsuzluklarin Giderilmesi B2
Gorsellerden Yararlanma (Video, Film vb.) B6
Spordan Yararlanma B6
Projeler Uretme B1, B4
Paydas Destegi
Ev Ziyaretleri (Ebeveynlerle Goriigme) B1, B2, B3, B4, B5, B6

Ogrencilere Sorumluluk Verme B6
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Davranis problemlerinin ortadan kaldirilmasi konusunda miidiirlerin
aciklamalar1 1s181inda; “rehberlik faaliyetleri”, “sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetler” ile “ paydas destegi” temalar1 olusturularak kodlanmaistir.

Birinci temada, davranis problemlerinin ortadan kaldirilmasi i¢in en ¢ok
okul miidiiriinin rehberlik servisi caligmalarimi (B1,B2,B3,B4,B5,B6) (n=6)
yirlittigli, en az okul miidiiriiniin ise uzman yardimi alma (B6) (n=1) ve 6zel

komisyon kurma (B3) (n=1) faaliyetlerini icra ettikleri goriilmektedir.

Ikinci temada, en ¢ok okul miidiiriiniin projeler iiretme (B1,B4) (n=2), en
az okul midiriintin ise (her biri i¢in n=1) ¢evredeki olumsuzluklarin giderilmesi
(B2), gorsellerden yararlanma (B6), spordan yararlanma (B6) aktiviteleri ile

ugrastiklar1 soylenebilmektedir.

Ugiincii temada ise en ¢ok okul miidiiriiniin ev ziyaretleri
(B1,B2,B3,B4,B5,B6) (n=6) , en az okul miidiiriiniin (B6) (n=1) ise dgrencilere

sorumluluk verme aktivitelerini yiiriittiikleri goriilmektedir.

Tablo 12.1. Davranis Sorunlarmi Ortadan Kaldirmak icin Yapilan Faaliyetlerle
Ilgili Olusturulan Calisma ve Faaliyetlere iliskin Bulgular.

Calisma, Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar f %

Rehberlik Faaliyetleri

Uzman Yardimi Alma Okul Midirleri 1 16,66
Ogrenci Davraniglari Degerlendirme Okul Miidiirleri 3 49,98
Kurulu

Rehberlik Servisi Calismalari Okul Midiirleri 6 99,98
Kogluk Okul Miidiirleri 1 16,66
Ozel Komisyon Kurma Okul Midirleri 1 16,66

Sosyal ve Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Cevredeki Olumsuzluklarin Giderilmesi Okul Midiirleri 1 16,66
Gorsellerden Yararlanma (Video, Film vb.)  Okul Miidiirleri 1 16,66
Spordan Yararlanma Okul Midiirleri 1 16,66
Projeler Uretme Okul Miidiirleri 2 33,32

Paydas Destegi
Ev Ziyaretleri (Ebeveynlerle Goriisme) Okul Miidiirleri 6 99,98
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Ogrencilere Sorumluluk Verme Okul Miidiirleri 1 16,66

Davranis sorunlarim1 ortadan kaldirmak icin rehberlik faaliyetleri temasi
altinda; okul miidiirlerinden 1 kisinin uzman yardimi aldigi, 3 kisinin 6grenci
davraniglarin1 degerlendirme kurulu ile ¢alismalar yaptigi, 6 kisinin rehberlik
servisini aktif kullandigi, 1 kisinin kocluk uygulamalarini icra ettigi ve 1 kisinin

de 6zel komisyonlar kurdugu goriilmektedir.

Davranis problemleriyle miicadelede miidiirlerin goriisleri baz alinarak
olusturulan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler temasi kapsaminda; okul
miidiirlerinden 1 kisinin ¢evredeki olumsuzluklarin giderilmesi i¢in ¢alistiklari, 1
kisinin gorsellerden (video, film vb.) faydalandigi, 1 kisinin spordan yararlandigi

ve yine 2 kiginin de projeler tirettigi Tablo 12.1°e bakilarak soylenebilmektedir.

Konu ile ilgili son tema olan paydas destegi gercevesinde; basarilt okul
miidirlerinden 6 kisinin ev ziyaretleri gergeklestirdikleri, 1 kisinin, sorunlu
davraniglart olan 6grencilere sorumluluk vererek problemi ¢ozmeye c¢alistig

goriilmektedir.

Fark olusturabilecek ¢alismalara bakildiginda, davranis sorunlarini ortadan
kaldirma uygulamalar1 arasinda katilimci okul miidiirlerinden B1 ve B4’iin
beyanlarinda iretilen projelerin etkili oldugu soylenebilir. BI1, “davranis

defterleri” adli projesinin etkili oldugunu ; “Davranis problemi olan her égrencide bir

defter bulunmaktadir. Ogrenciler yapmis olduklar: uygunsuz ve iyi davramslart tarihsel olarak bu
deftere kaydetmektedirler. Iyi davranislarint giin gectikce arttrmaya ¢alismaktadirlar. Belli bir
stire¢ sonucunda defterler degerlendirmeye alinmakta ve olumlu davranisglar: fazla olan égrenciler
odiillendirilmektedirler. Bu projeler 6grencilerin davranislari tizerinde oldukc¢a etkili olmuslardrr.

Ozellikle davrams defterleri projesi, olumlu davranis gelistirme anlaminda ¢ok faydali olmustur”

ifadeleri ile vurgulamistir. Ayrica yine B1’in velilere yonelik olan projesinde,
aileleri  kullanarak 6grencide olumsuz davraniglar1 ortadan kaldirma

uygulamasmln da etkili oldugu B1’in; “Cocuklarinda en ¢ok degisiklik olusturan (olumiu
yénde) anne ve babalarin ddiillendirilmesi ile alakali bir proje yiiriitiilmektedir. Bu projeler

ogrencilerin davramslart iizerinde olduk¢a etkili olmuslardir” seklindeki beyanlarmdan

anlasilmaktadir. B4’iin; “Ogrenci davramgslarini degerlendirme kurulumuzun hayata
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gecirdigi ¢ok giizel bir aktivite ile davramis problemlerinde ¢ok ciddi bir azalma olustugunu
gordiik. Aktivitemiz séyle; okulumuzdaki biitiin 6grencilere bir anket yaptik. Dedik ki idare ve
ogretmenlerin  sizlere nasil davranmasim istersiniz. Ogrencilerimiz de kendilerine nasil
davramilmasint istiyorlarsa ayrintil sekilde yazdilar (Ornek: Hicbir sekilde siddete maruz kalmak
istemediklerini belirttiler). Sonra ogretmen ve personelimize de aymi soruyu sorduk. Onlar da
ayrintili sekilde yazdilar (Ornek: Ogrencilerin kendilerine saygi duymalarini istediklerini
belirttiler). Elde ettigimiz verileri idare olarak inceledik. Okulumuzda herkesin ortak olarak
istedigi olgulari degerler haline getirdik. Bunlara okulumuzun uyulmas: gereken kural ve
degerleri ismini koyduk (Ornek: Bu okulda hi¢ kimse bir baskasina siddet uygulamaz, bu okulda
herkes birbirine saygi gosterir gibi). Bu degerleri biiyiik brandalara yazdik. Daha sonra 6gretmen,
yénetici, 6grenci, personel olarak hepimiz yazdiklarimizin altint imzaladik. Bu degerler herkesin
olusturdugu ortak degerler oldugu icin ve olusturulan degerlerin altina herkes imza attigi icin,

kimse kolay kolay bu degerlerin disina ¢ikmamaktadwr. Dogal olarak davranmis sorunlari da
minimize edilmistir”  ifadeleri &grencilerin kendi yasamsal durumlarini kendi
koyduklar1 kurallar ile olusturmalarmnin, kurallara uyma oranmi arttirdigini,

boylelikle davranis sorunlarinin da minimize edildigi goriilmektedir.

Davranis sorunlarini ortadan kaldirmak i¢in okul miidiirlerinden B3, 6zel
bir komisyon kurarak, 6grencilerin her tiirlii davranis problemlerini bu komisyon

vasitasiyla ortadan kaldirmaya calistigimi ifade etmistir. B3, “bu konuyla alakali

olusturdugumuz komisyon, arastirmalar yaparak problemlerin kaynaklarini ortadan kaldwmaya
yonelik tedbirler almaktadir. Bu konuyla alakalr ozel bir komisyonun olmasi, sadece bu problemle

bu komisyonun ilgilenmesi, davranis problemlerini ¢ézme noktasinda bize biiyiik bir destek

vermektedir "seklindeki beyanlart ile kurulan bu 6zel komisyonun etkililigini

vurgulamaktadir.

Verilen beyanlara bakildiginda; davranis sorunlarini ortadan kaldirmak
icin en ¢ok faaliyet diizenleyen okul miidiirlerinin basinda B6’nin geldigi
gorilmektedir. B6, spordan faydalanarak, gorsellerden (video, film vb.)
yararlanarak, uzman yardimina basvurarak, ogrencilere sorumluluk verme gibi
etkili aktiviteler diizenleyerek, 6grenci davraniglarini diizeltmeye ¢alistigini beyan

etmektedir. B6; “davramis problemi yasayan ogrencilerin hepsini okulun spor takimlarina
aldik. Bu ¢ocuklarin zamanimin ¢ogu sporla ugrasarak ge¢mektedir. Bu durum onlarin olumsuz

cevre sartlarindan uzak kalmasini saglamaktadir’ifadeleri ile ¢ocuklart olumsuz gevre
sartlarindan (mahalledeki psikopatlar, internet kafeler, uyusturucu baglantilari vs.)

sporla uzak tuttuklarini belirterek, davranis problemleri ile miicadele ettiklerini
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sOylemistir. Ayrica B6; “cok iinlii uzmanlardan bu konuda yardim istedik. Psikologlardan ve

akademisyenlerden doniit aldik. Céozemedigimiz bazi  problemlerin  ¢oziimii icin  Ustiin
DOKMEN 'den, Dogan CUCELOGLU 'ndan baglant: kurup yardim istedik. Céziim onerilerini bize
ilettiler ve uyguladik. Kismi olarak basarih sonuglara ulastik. Kismi olarak dememin sebebi
sudur; onlar ideale yakin ebeveynler icin bazi onerilerde bulundular. Bizim velilerimiz ise egitim,

yasama balkig gibi konularda maalesef ¢ok eksiktirler. Bu yiizden bazi konularda istedigimiz verimi

alamadik’beyanlar1 ileisinde uzman Kkisilerden, davranis sorunlari konusunda
yardim aldiklarini, kismi de olsa bu yardimin faydali oldugunu belirtmistir. B6
baska bir uygulamasinda, davranig sorunlarmni c¢ozebilecek etkileyicilikte

hikayelerin oldugu bir video arsivi olusturduklarini su ifadelerle beyan etmistir;

“Davranis konusunda bir video arsivi olusturduk. Bu arsivde davranig problemlerinin
goriilmesine iliskin etkili videolar bulunmaktadir. Bu videolar, sikintilari olan d&grencilere

izlettiriyoruz. Bu sayede etkilenmelerini ve davramsglarmi degistirmelerini  saglamaya
¢alisiyoruz”. Yine baska bir uygulamasinda B6; “davrams problemi olan égrencilere

cesitli gorevler veriyoruz (Ornek: Benim ya da diger bir ifade ile okul miidiiriiniin normal
ogretmenlerden segilen miidiir yardimcilar: vardwr. Biz bir de dgrencilerden segtigimiz miidiir
yardimcilart atadik. Bunlar okul miidiiriine 6grencilerle alakali konularda yardimci olmaktadur.

Okul miidiir yardimcilarimin odasinda bu 6grencilere de masa olusturduk. Ders disi vakitlerinde
gelip burada onlar igin belirledigimiz calismalart yapmaktadirlar” ifadeleri ile davranis
problemi olan ogrencilere sorumluluk yiikleyerek, onlar1 problemlerden

uzaklastirdigini sdylemistir.

Ogrenci davraniglarindaki sorunlari gidermeye yonelik bir baska uygulama
olan “¢evredeki olumsuzluklarin giderilmesi” faaliyetini B2 hayata gecirmistir.
Cevredeki olumsuzluklarin giderilmesinden kasit; ¢cevrede okumayan ve herhangi
bir isi olmayan gengler, zararli mekanlar, uyusturucu saticilari, siyasi

olumsuzluklar olusturan kisi veya gruplardir. B2; “Cevredeki sorunlu genglerle ilgili ise

mahalledeki belirli aileler, kanat énderleri v.b kisilerin destegi alinmaktadwr. Bu sorunlu gengler
ogrencileri olumsuz olarak etkiledikleri icin bunlarin bertaraf edilmesi gerektigini diisiinmekteyiz.

Bertaraf ettik. Ogrencilerimizde bazi degigiklikler oldu. Biitiin sorunlar cevre ile iyi iletisim
kurularak ¢oziilmektedir” seklindeki ifadeleri ile ¢evrede bulunan sorunlu genglerin
ogrencilerden uzaklastirilmasi hususunda, belirli aileler ve kanaat onderleriyle

iligkiler kurarak ¢aligmalar yaptiklarini belirtmistir.

Ogrencilerdeki davranis problemlerini ortadan kaldirmak igin katilimei

okul miidiirlerinden; B2, B4, BS’in ilkdgretim kurumlar1 yonetmeliginde bulunan
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“0grenci davraniglarii degerlendirme kurulu” faaliyetlerinden yararlandiklarini
beyan ettikleri goriilmektedir. Bu kurul resmi olarak 6grenci davranislarindaki
olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak i¢in bazi yaptinmlar 6ngérmektedir. Uyari,
kinama, okul degistirme gibi yaptirnmlarin s6z konusu oldugu yonetmeligin bu
boliimiinde kurul sadece yaptirim degil, odiillendirme g¢aligmalarini da yerine
getirmektedir  (Okul Oncesi ve Ilkdgretim  Kurumlari  Y6netmeligi

Www.resmigazete.gov.tr). Ogrenci davranislarmi degerlendirme kurulu resmi

anlamda, 6grenci davraniglarinin normal boyutta siirdiiriilmesi amacl kurulan bir
kuruldur. Bu kurulun aktif sekilde isletilmesi faydali olabilecek bir hiiviyet
kazanmas1 anlami tasimaktadir. ilgili okul miidiirleri de bu kurulu aktif sekilde

islettiklerini vurgulamislardir.

Veli ile diyalogun her konuda oldugu gibi, 6grenci davranislarindaki
sorunlar1 ortadan kaldirmasinda da en 6nemli ¢alismalardan biri oldugu katilimct
okul miidiirlerinin beyanlarindan anlasilmaktadir. Zira katilimc1 okul miidiirlerinin
tamaminin(B1, B2, B3, B4, B5, B6) veli diyalogunu stirekli tercih ettikleri

ifadelerinden anlasilmaktadir. Bu konuda B1’in; “Velilerle olan diyalogumuz iist

boyuttadir. E siz veli ile siirekli iletisim halinde olursaniz, 6grencide sorun kalir mi? Elbette

kalmaz. Insanlar cocuklarini 6nemsemektedirler. Bu nedenle ilgilidirler. Yeter ki onlart harekete

gegirebilecek birileri olsun” seklindeki beyani1 c¢ocuklarda davranis sorunlarinin
ortadan  kaldirilmast i¢in ailelerle diyalogun c¢ok oOnemli oldugunu
vurgulamaktadir. B1, aileleri bu konuda harekete gecirebilecek birilerinin olmasi
durumunda ailelerin  kesinlikle duyarsiz kalmayacaklarim1i da sdzlerine

eklemektedir.

Davranis  bozukluklarinin  tamiri i¢in  resmi  olarak okullarda
kullanilabilecek birimlerin basinda rehberlik servisleri gelmektedir. Rehberlik
servisleri bir¢ok alanda 6grencilere ve velilere rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri
saglayan birimdir. Bu bolimiin aktif olarak kullanilan yasal dayanagi ise
“Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi”dir. Bu yonetmelik
geregi okullarda rehberlik servisi kurulur ve bununla ilgili rehberlik hizmetleri
komisyonu olusturulur. Rehber 6gretmen ekseninde bir¢ok konuda (akademik
basari, davranig problemleri, velilerin dgrencileri ile ilgili bilgilendirilmesi vs.)

ogrenci ve velilere hizmet verilir (Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
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Yonetmeligi www.mevzuat.meb.gov.tr) Katilimcr okul miidiirlerinin tamaminin

bu servisi aktif kullandig1 goriilmektedir..

Davranis problemlerinin ¢éztiimii ile ilgili farkli ve etkili bir uygulamanin

ise kocluk uygulamasi oldugunu B3; “En nihayetinde her égrencive atadigimiz bir
ogretmen alinan tedbirleri uygulayarak problemleri ortadan kaldirmaya ¢alismaktadir ve olduk¢a

da faydali olmaktadir” $eklindeki beyani ile ifade etmektedir. Bu uygulamay1 B1’de

kullanmustir.
4.3.Cevre Iliskileri

Katilimciokul miidiirlerine, sorularm iiciinciikismi olan “Cevre iliskileri”
ile alakal1 arastirmaci tarafindan sorulan sorulara katilimeilarin verdikleri cevaplar

1s1g1nda elde edilen bulgular asagida belirtilmistir.
4.3.1.Cevredeki Paydaslar ve Bu Paydaslarla Birlikte Yapilan Calismalar

Okul miidiirlerinin c¢evredeki paydaslarla, okullar1 fiziksel olarak
yenilemek, gelistirmek ve egitimin daha nitelikli hale getirilmesi igin iligki

kurduklari ifadelerinden anlasilmaktadir.

Miidiirlerin gevre ile iliskileri ¢ercevesinde beyanlari dikkate alinarak
olusturulan tema ve kodlar Tablo 13’te, yine miidiirlerin bu konudaki goriisleri

dikkate alinarak elde edilen bulgular ise Tablo 13.1°de gosterilmistir.

Tablo 13: Okullarin Cevredeki Paydaslari Ile Tlgili Olusturulan Tema ve Kodlar

Tema ve Kodlar OKkul Miidiirleri

Kamu Kurum-Kuruluslari ve Gorevlilerinden

Olusan Paydaslar
Milli Egitim Mudiirligi B3, B6
Emniyet Birimleri B1, B3
Belediye B1, B2, B4, B5
Saglik Kurum ve Kuruluslari B2, B6
Universite B4, B6
Genglik Spor Il Miidiirliigii B5
Tarim 11 Miidiirliigii B5
Veliler B1,B2,B3,B4,B5,B6

[mam B1, B2, B6
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Muhtarlik B1, B2, B5, B6
Ozel Paydaslar

STK’lar B1, B3, B4, B6

Esnaflar ve Is Adamlar B3, B5, B6

Kardes Kurum ve Kuruluglar B3, B4

Cevre ile iliskiler hususunda; “kamu kurum-kuruluglar1 ve gorevlilerinden

olusan paydaglar” ile “6zel paydaslar” temalari olusturularak kodlanmaistir.

Yukaridaki tablo tamamen katilimci okul miidiirlerinin ifadeleri géz oniine
alinarak olusturulmustur. Tablo 13’e bakildiginda katilime1 okul miidiirlerinin,
paydas bulma ve olusturma noktasinda genis bir perspektiften olaya yaklastiklar:
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin zengin bir paydas grubu ile aktivite yaptiklari
sOylemlerinden anlasilmaktadir. Bu konuda birinci temada en c¢ok okul
miidiiriiniin (B1, B2, B3, B4, BS5, B6) (n=6) velilerle iliski kurduklar1 goriiliirken,
en az okul miidiirlerinin ise Genglik, Spor Il Miidiirliigii (B5) ve Tarim Il

Midirligi (BS) ile iligki kurduklart (n=1) goriilmektedir.

Ikinci temada en ¢ok okul miidiiriiniin (B1, B3, B4, B6)(n=4) STK larla
isbirligi yaptig1 goriiliirken, en az okul midiiriiniin (B3, B4) (n=2) ise kardes

kurum ve kuruluslarla isbirligi yaptig1, miidiirlerin ifadelerinden anlasilmaktadir.

Tablo 13.1. Okullarin Cevredeki Paydaslari Ile Ilgili Olusturulan Calisma ve
Faaliyetlere Iliskin Bulgular.

Calisma, Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar f %

Kamu Kurum-Kuruluslar: ve
Gorevlilerinden Olusan Paydaslar

Milli Egitim Mudirligi Okul Midiirleri 2 33,32
Emniyet Birimleri Okul Miidiirleri 2 33,32
Belediye Okul Miidiirleri 4 66,64
Saglik Kurum ve Kuruluslari Okul Miidiirleri 2 33,32
Universite Okul Miidiirleri 2 33,32
Genglik Spor Il Miidiirliigii Okul Midiirleri 1 16,66

Tarim {1 Miidiirliigi Okul Miidiirleri 1 16,66
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Veliler Okul Miidiirleri 6 99,93

fmam Okul Miidiirleri 3 33,32

Muhtarlik Okul Midirleri 4 66,64
Ozel Paydaslar

STK’lar Okul Miidiirleri 4 66,64

Esnaflar ve Is Adamlar Okul Midiirleri 3 49,98

Kardes Kurum ve Kuruluglar Okul Midiirleri 2 33,32

Kamu kurum-kuruluslart ve gorevlilerinden olusan paydaslar temasi
altinda; okul miidiirlerinden 2 kisinin milli egitim miidiirliigii, 2 kiginin emniyet
midirliigii, 4 kisinin belediye, 2 kisinin saglik kurum ve kuruluslari, 2 kisinin
tiniversite, 1 kisinin genclik ve spor il miidiirliigl, 1 kisinin tarim il miidiirligi ile
iliski kurdugu goriilmektedir. Ayni tema altinda; okul miidiirlerinden 6 kisinin
velilerle, 3 kisinin imamla, 4 kisinin muhtarla iligki kurup ¢alistig1 Tablo 13.1°de

yer almaktadir.

Ozel paydaslar temas: kapsaminda ise; okul miidiirlerinden 4 kisinin
STK’larla, 3 kisinin esnaf ve is adamlariyla ve 2 kisinin kardes kurum ve

kuruluslarla iligki kurup faaliyetler yiirtittiikleri goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin iliski kurduklar1 paydas sayist Tablo 16’da

gosterilmistir.

Tablo 13.2. Okul Miidiirlerinin iliski Kurduklar1 Paydas Sayilari

Okul Miidiirleri Paydas Sayilari

Bl
B2
B3
B4
B5
B6

o o o1 o O o
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Paydas sayilar1 noktasinda en ¢ok paydas edinen ve dolayisiyla ¢cevreyle en
fazla iliski kuran okul miidiiriiniin B6 oldugu (n=8) goriilirken, en az paydas

edinen okul miidiirlerinin ise (B2,B4) olduklar1 (n=5) Tablo 16’da goriilmektedir.

Katilimc1 okul miidiirlerinin beyanlarina bakildiginda, iliski kurduklar

paydaslarla ¢esitli aktiviteler yaptiklar1 goriilmektedir.

Tablo 13.3’te okul miidiirlerinin paydaslariyla yaptiklar1 faaliyetler

gosterilmistir.

Tablo 13.3. Okul Midiirlerinin Paydaslariyla Yaptiklart Aktiviteler

Aktiviteler Aktivitelerin Birlikte Yapildigi Paydaslar

Okullarin Fiziksel Gelisimi Belediye, Veliler, Muhtar, Esnaf ve Is Adamlari, Milli
Egitim Midurligi

Egitimin Kalitesinin Arttirilmasi STK’lar, Milli Egitim Miidirliikleri, Kardes Kurum ve

Kuruluslar, Universite

Maddi Kaynak Temini Esnaf ve Is Adamlari, Veliler, Belediye, Milli Egitim
Miidiirliigii, Universite

Davranis Problemlerinin Azaltilmasi Veliler, Imam, Muhtar

Devam-Devamsizligin izlenmesi Veliler, imam, Muhtar

Giivenligin Saglanmasi Emniyet Birimleri

Saglik Sorunlarinin Giderilmesi Saglik Kurum ve Kuruluslari

Sportif Etkinlikler Genglik Spor Il Miidiirliigii, Belediye

Cevre Duyarliliginin Gelistirilmesi Tarim {1 Miidiirliigii, Belediye

Yarigmalar Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye

Ulasim Universite, Belediye

Tablo 13.3’e bakildiginda, paydaslarla birlikte azimsanamayacak oranda
aktivite yapildig1 ve bazi 6nemli konularla (maddi destek, saglik, ¢cevre duyarhiligi,

ulagim vs.) alakali paydas kurum ve kuruluslardan yardim alindig1 goriilmektedir.

Katilimc1 okul miidiirlerinin ifadelerine bakildiginda, paydaslarla bir ¢ok
aktivite yaptiklar: goriilmektedir. Paydaglarin fiziksel gelisim ve egitim-6gretimde

yapilan ¢alismalart B1: “Biitiin paydaslarimizia yaptigimiz ¢alismalar neticesinde okulumuz

fiziki olarak daha yasanilabilir bir hal aldi. Okulumuz paydaglarimizia iliskilerimiz sayesinde

daha huzurlu ve giivenli bir yer oldu. Ozellikle mahalle imamimin yardimlar sayesinde mahalleli
okulumuzu daha ¢ok sahiplenmektedir” 1fadeleri ile vurgulamaktadir. Ayrica B2: “Bu

calisma ve faaliyetler sonucunda okulumuz fiziksel agidan gelisti, ev ziyaretlerimiz sayesinde
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ogrencilerdeki sorunlarin bir¢cogu giderildi. Muhtar sayesinde devamsizlik problemlerimiz biiyiik

oranda azaldi. Saghk calisanlari ile ogrencilerimizin saglhk sorunlarima c¢areler bulundu”

ifadeleri ile paydaslarla olan iliskilerinin sonucunda, okullarinin fiziksel olarak
gelistigini, Ogrencilerindeki  sorunlarin  minimize oldugunu, devamsizlik
problemlerinin  azaldigini, &grencilerinin - saglik  sorunlarinin  azaldigini

belirtmistir. B3 ise; “Cevredeki esnaflar ve Milli Egitim Miidiirliigiimiiz sayesinde okulun fiziki
vapisi giizellestirildi. Bu sayede daha iyi bir binada egitim vermekteyiz. Esnaflar sayesinde
okulumuzun para geliri olmaya bagsladi. Velilerimiz sayesinde ise 6grencilerimizi daha iyi tamdik
ve sorunlarini ¢ozdiik. Emniyet siirekli okulumuzun giivenliginin saglanmast hususunda yardimci
olmakta ve okulumuz rahat ve huzurlu bir yer olmaktadwr. Vakif ve kuruluslar ise 6grencilerimize

maddi kaynak (burs, giyecek vb.) saglayarak, maddi sikinti ¢eken dgrenci sayimizi bu hususta
azaltmaktadir” seklindeki ifadeleri ile paydaslarinin fiziksel acidan okullarinin
gelisimine katki sundugunu, esnaflar sayesinde okulun maddi gelirinin
olustugunu, velileri sayesinde 6grencilerin sorunlarinin ¢oziildiigiinii, emniyet
birimlerinin sayesinde giivenliklerinin saglandigini, vakif ve kuruluslarin ise
maddi sikint1 yasayan 6grencilerinin ihtiyaclarini karsiladigini dile getirmektedir.
Yine paydaslarla yapilan c¢alismalar1 ile ilgili B4; “Velilerimizle siirekli iletisim
halindeyiz. Bu sayede ogrencilerimizle ilgili konulart (devamsizlik, davranigsal sorunlar, ders
calisma vb.) hallediyoruz. Birka¢ tane kardes okulumuz var. Bu okullarin maddi durumu ¢ok
iyidir. Parasal noktada bu okullar, okulumuza yardimer olmaktadirlar. Hatta hemen hemen her yil
Ogrencilerimizi gezilere gétiirmemiz igin bizlere yardimer olmaktadirlar. Universiteden de sag
olsunlar kitap ve materyal destegi aldik. En ¢ok belediye ile iligkilerimizi canli tutuyoruz. Belediye
hem fiziki anlamda okulumuz icin bir¢ok ¢alisma yapiyor, hem de niteliksel (egitim-6gretimi
gelistirme) olarak bize yardimci oluyor. Mesela belediyenin kiiltiir ve sosyal faaliyetlerinin
bir¢ogunda ogrencilerimiz rol iistlendi. Okuma faaliyetleri olsun, geziler olsun, yarigmalar olsun
bir¢ok konuda belediye ile ortak ¢calisma yaptik. Belediye okulumuza bir de kiitiiphane kazandirdi”
seklindeki beyaniyla, velilerle iliskileri sayesinde Ogrencilerinin sorunlarini
hallettiklerini, kardes okullar1 sayesinde maddi problemlerini ortadan
kaldirdiklarini, iiniversiteden materyal destegi aldiklarini, belediye sayesinde ise
fiziksel gelisim sagladiklarini ve kiiltiirel etkinlikler diizenlediklerini sdylemistir.
B5; “Velilerimizle siirekli égrencilerin gelisimi hakkinda gériis alis-verisi yapmaktayiz. Bu
sayede ogrencilerin problemlerinde azalmalar meydana geldi. Varlikly dostlarimiz okulumuzun
maddi sorunlarint ¢ozdii ve su an ilimizde borcu olmayan ender okullardaniz. Genglik ve Spor Il
Miidiirliigiimiiz her tiirlii sportif faaliyette yardimlarini esirgemediler ve 6grencilerimiz hentbol ve

atletizm branslarinda iilkemiz genelinde basarilara imza attllar. Tarmm I Miidiirliigiimiiz ise

okulumuz bahgesi ile ilgili bir¢cok c¢alismalar yaparak o6grencilerimizin ¢evre duyarliliging
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arttrmistir” gibi sOylemlerle paydaslarla kurduklar iligkiler sayesinde, Ogrenci
gelisimlerinin  hizlandigini, problemlerin  azaldigini, maddi sikintilarinin
giderildigini, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerinin arttigimi vurgulamaktadir. Son

olarak yapilan ¢alismalarin dogurdugu sonuclar1 B6; “Milli Egitim Miidiirliigii ile her
tirlii egitim-6gretim faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz. Milli Egitim Miidiirliigii 'niin destegi ile
okulumuzun bir¢ok alanda ihtiyact asgariye indirilmistir. STK lar ile egitim-ogretimin niteligini
arttirma konusunda projeler yapiyoruz. Bu projelerle okulumuz daha nitelikli bir hale geldi.
Mesela konferans salonu ve kiitiiphaneyi STK ’lar vasitasi ile yaptirdik. Ayrica maddi durumu kotii
ogrencilerimize kiyafet, kirtasiye, kaynak kitap yardimlarmi da bu kuruluglar araciligi ile temin
etmekteyiz. Bu sayede hi¢chir dgrencimizin kirtasiye ve giyecek noktasinda sitkintisi kalmamigtir.
Konferans salonu ve kiitiiphane sayesinde bircok etkinligimizi gerceklestirmekteyiz. Saghk I
Miidiirliigiimiiz  sayesinde oOgrencilerimizin saglik kontrollerini rutin sekilde yapiyoruz ve
ogrencilerimiz eskisi kadar hasta olmamaktadr. Mahalle imami ve kanaat énderleri sayesinde
velilerimiz okulumuzu sahiplenmekte ve problemli aile ve égrencileri diizeltmekteyiz. Universite de
bize bir¢ok anlamda yardimci olmaktadwr. Okulumuza tasit ve egitim materyalleri saglamaktadir.
Bu sayede 6grencilerimizi gehir icindeki her tiirlii aktiviteye gotiiriip getiriyoruz. Fiziksel konuda

da bize destek oldular. Mesela eski kalorifer petegi aldik ve okulumuzda eksik olan yerlere monte

ettik” seklindeki ifadeleri ile 6zetlemistir.

4.4. Mesleki ve Kisisel Gelisim

Okul midiirlerine, “Kisisel ve Mesleki Gelisim” ile alakali arastirmaci
tarafindan sorulan sorulara katilimcilarin verdikleri cevaplara iliskin elde edilen

bulgular asagida belirtilmistir.

4.4.1 Mesleki Gelisim Ile Ilgili Yapilan Calismalar

Midiirlerin agiklamalar1 incelendiginde, katilimcit okul miidirlerinin
mesleki gelisim noktasinda iyi bir seyir izledikleri soylenebilmektedir.

Basarili okul midirlerinden B1, B2, B3, B5’in “Egitim YOnetimi,
Denetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi” alaninda yiiksek lisans yaptigi
ifadelerinden anlasilmaktadir.

Katilimcilardan hemen hepsinin MEB’in yaptigi veya milli egitim
miidiirliiklerinin diizenledigi hizmet i¢i egitim kurslarina katildiklar1 ifadelerinden
anlagilmaktadir. Ancak bazi deneyimli okul miidiirlerinin (B1, B2, B3, B4)

digerlerine nazaran daha ¢ok faaliyete katildiklar1 goriilmektedir.
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Mesleki gelisim icin katilimcr okul midirlerinin bir¢ogunun eser
inceledigi yada okudugu ifadelerinden anlagilmaktadir. Ancak okuma ve inceleme
isinin siirekliligi ve etkililigi hususunda o6zellikle B1, B5S ve B6’nin ifadeleri
dikkat ¢cekmektedir. Bu konuda B1; “Siirekli mesleki eser incelemekteyim. Su an John
BERGER’in “Gérme Bigimleri” adli eserini okumaktayim” seklinde faaliyetini paylagsirken,
B5; “Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi” adli yayim siirekli takip etmekteyim” 1fadesini
kullanarak siirekli yayin takip ettiklerini belirtmislerdir. Yine ayni konu ile alakali
B6; “Mesieki eser incelemekteyim. Su an elimde Akif ERGIN’in “Egitimde Etkili Iletisimadli
eseri bulunmaktad” 1fadeleri ile giincel olarak eser takip ettigini beyan etmektedir.
Mesleki eser takibi ile ilgili B2, B3te eser incelediklerini belirtmislerdir. Ancak
B2 ve B3 en son olarak “Sube Miidiirliigli Sinavlarina Hazirhik” adli kitabi
okuduklarin1 beyan etmislerdir. Adi1 gecen smavin 2013 yili Aralik ayinda
yapildigi bilinmektedir (Sube Miidiirligi Sinav Klavuzu www.meb.gov.tr). Bu
nedenle stirekli bir sekilde eser incelenmedigi, B2 ve B3’iin en son 1,5 yil dnce
eser inceledikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Mesleki gelisim noktasinda cagdas yonetim ve yontemlerini izleme,
yonetim yaklasimlarini inceleme ve 6grenme hususunda bazi okul miidiirlerinin
arastirmalar yaptigi, bu olgular1 inceledikleri, beyanlarindan anlagilmaktadir. B1,
B2, B3, B4, BS5, B6 c¢agdas yonetim yaklasimlari hakkinda bilgiye sahip
olduklarin belirtmislerdir.

Katilimer okul miidiirlerinin hepsinin mesleki gelisim konusunda, meslekle
ilgili teknolojiyi takip etme ve kullanabilme becerisine sahip olduklari,
kullandiklar1 ifadelerden anlasilmaktadir. Meslek icinde genellikle bilgisayar ile
alakali i3 ve islemlerin yogun olmasi, bilgisayar1 iyi derecede kullanabilme
becerisini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu durum okul miidiirlerinin beyanlarinda
bulunmaktadir. MEB kademelerinde artik yonetimsel islerin birgogu bilisim

sistemleri ile yapildig1 B3’iin; “Teknolojiyi ézelliklede bilgisayart ivi kullanirim. Zaten

egitim sisteminin hemen hepsinin takibi artik MEB’in bilisim sistemleri (FATIH PROJESI,
MEBBIS, E-OKUL, KBS, EBA vs.) iizerinden yapiumaktadwr. Bundan dolayt mecburen teknolojik

ara¢ gereci kullanmayr  6grenmek  zorunda kalyoruz”  seklindeki ifadelerinden
anlagilmaktadir ve B3, teknolojiyi kullanmanin artik mesleki acgidan bir
zorunluluk halini aldigim1 da vurgulamaktadir. Katilimer okul miidiirlerinin

bircogu da bu sistemleri kullanabildiklerini ifade etmektedirler.
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Baz1 okul miidiirlerinin digerlerine gore teknolojik arag-gerecleri daha iyi
kullandiklar1 verdikleri beyanlarda goriilmektedir. Bu konuda okul miidiirlerinden
B1’in; “Teknolojiyi ¢ok yakindan takip ediyorum. Hemen hemen kullanamadigim bilgisayar
programi bulunmamaktadr. Okulun teknoloji ile alakali islerinin ¢ogunu ben yapryorum. Bir de
teknolojive dzel bir ilgim var” ifadesi teknolojiyi 1yi kullanabildigini géstermektedir.
Ayrica B5; “Bilisim formatériiyiim. Bilisim sistemleri ve sosyal medyaya hakimim” ifadeleri

ile teknolojiye, diger okul miidiirlerinden daha fazla hakim oldugunu sdylemistir.

B5’in ; “Bireysel olarak siirekli degisim ve gelisime inaniyorum. Egitimde ve egitim
teknolojilerinde her giin onlarca gelisme oluyor. Bunlarin disinda kalmaya her seyden dnce
hakkim yok. Basta ogrencilerin iizerimde hakki var. Onlarin nasil bir gelecek yasayacaklar: biiyiik
oranda benim yeterliligime veya yetersizligime bagli. Bu korkung¢ bir sorumluluktur. Bu yiizden

kendimi siirekli gelistirmem gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Siirekli okuyor ve d&grenmeye

calistyorum”  seklindeki ifadeleri, mesleki gelisimin Onemini net bir sekilde
vurgulamaktadir. Ogrencilerin geleceklerini, mesleki olarak kendini siirekli
geligtiren yada gelistiremeyen bir organizatoriin sekillendirecegini, bu konuda
okul miidiirlerinin biiyiik bir yiikle kars1 karsiya olduklarimi belirten B5, bunu
“korkung bir sorumluluk” seklinde ifade etmektedir. Ayrica BS, yoneticilerin bu
sorumlulugu yerine getirebilmek i¢in siirekli bir sekilde kendilerini gelistirip

yenilemeleri gerektigini de vurgulamaktadir.
4.4.2 Kisisel Gelisim Ile Tlgili Yapilan Caligmalar

Miidiirlerin agiklamalarina bakildiginda okul miidiirlerinin kisisel gelisim

noktasinda 1yi bir seyir izledikleri anlagilmaktadir.

Kisisel gelisim i¢in katilimcilarin hemen hepsinin kitap okudugunu
belirttikleri ifadelerinden anlagilmaktadir. Ancak bazi katilimcilarin etkili veya
siirekli okumadiklar1 ifadelerinde mevcuttur. Okul miidiirlerinden B1’in; “Kisisel
gelisim igin kitap okuyorum. Bir kitab ayda bir veya iki ayda bir bitirivorum” seklindeki
ifadesi, bu okul midirinin kitap okumaya fazla zaman ayirmadigini
gostermektedir. Yine basarili okul miidiirlerinden B4’{in; “Kitap okurum. Ortalama

ayda bir kitap bitiririm” $eklindeki ifadesi okuma sikliginin azligin1 gostermektedir.

Katilimer okul miidiirlerinin  beyanlarina bakildiginda, kitap okuma

sikligmin fazla oldugu miidiirlerin de mevcut oldugu goriilmektedir. Ozellikle
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bazilarmin kitap okuma konusunda eylemselliklerinin iist diizeyde oldugu
anlasilmaktadir. Bu okul miidiirlerinden B3; “Ortaokuldan beri her hafta bir kitap
bitirmek icin gayret gosterdim. Evimde koca bir kiitiiphanem var. Kiitiiphanemdeki kitaplardan
okumadigim birkag taneyi ge¢mez” seklindeki ifadesi ile yogun olarak okudugunu
belirtmektedir. Basarili okul miidiirlerinden BS5; “/naniimaz sekilde okuyorum.
Piyasadaki kisisel gelisim kitaplarimin hemen hepsini okudum” ifadesi ile Kitap okuma
sikliginin ¢ok oldugunu belirterek, 6zellikle de kisisel gelisim kitaplarini tercih

ettigini vurgulamaktadir.

Fazla olmasa da kisisel gelisim konusunda, kitap okumanin disinda yapilan
degisik uygulamalarin da oldugu katilimcilarin ifadelerinde goriilmektedir.
Katilimcilarin bir kisminin kisisel gelisimle alakali, kitap okumanin disinda baska
ugrasilarinin oldugu, ilgili okul midirlerinin ifadelerinden anlasilmaktadir. Bu
konuda B1; internetten bilgi ve birikimini arttirdigin1 beyan ederken, B3; hat
sanati ile ugrastigini, B4; sporla ugrastigini belirtmistir. Kisisel gelisim
hususunda, kitap okuma disinda en etkili faaliyetleri B5S ve B6’nin yaptigi

goriilmektedir. B5; “Eksiklik duydugum bir konuyu hemen arastrmaya baslarim. En ince
detayina ulasincaya kadar arastirmamu stirdiirtiriim. Hi¢ unutmam liderlikle ilgili yaklasik alti aya
yaklasan bir arastrma yapmistim. Ozel konular: da ¢ok arastirtyorum. Kendi cocuklarimi iyi
yetistirebilmek icin ¢ok arastirma yaptim. Genelde arastirmalarimi internet iizerinden
yapmaktayim. Ancak kiitiphanelerden de yararlanmayr ihmal etmiyorum. Biiyiik kentlerdeki
arkadaglarim sayesinde oradaki kiitiiphanelerden de yararlaniyorum. Ayrica yine kisisel gelisim
icin kurslara katildim. Yabanci dil kursu, diksiyon kursu, drama kursu, bilgisayar kurslari gibi
kurslar aldim. Profesyonel olarak sayilabilecek bir sekilde fotografcilikla da ugrastyorum.
Kendimi bu alanda gelistirmeye ¢alisiyorum” seklindeki beyanmyla kisisel gelisime ¢ok
onem verdigini, kendini gelistirmek i¢in arastirmalar yaptigini, kurslara
katildigini, eksiklik duydugu her konuyu 6grenmeye ¢alistigini belirtmistir. BS,
verdigi ornekte liderlik konusunu uzun siire arastirarak 6grenmeye calistigini da

vurgulamistir. Benzer sekilde B6 da bireysel gelisim i¢in kitap okumanin diginda

bir takim c¢alismalar yaptigini ifade etmistir. B6; “Birkac tane kursa katildim. Bilgisayar
kursu aldim. Yazarhk kursu aldim. Pozitif diisiinebilme kursu aldim. Ilimizde diizenlenen ve ilgimi
ceken hichbir konferans ve semineri kagirmamaya ozen gésteriyorum. Ayrica her firsatta seyahat
ediyorum. Seyahatlerimin ¢cogu tarihi degeri olan yerler oluyor. Tarihe inanilmaz bir merakim var.

Bu konuda arastirmalar yapiyorum. Resmi tarihin disinda bayagi bir ¢aba harcadim tarihi

ogrenmek icin” 1fadeleri ile bireysel gelisim i¢in bazi kurslar aldigini, konferans ve
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seminerlere katildigini, 6grenmek i¢in seyahatlere katildigini, tarihe meraki
oldugunu ve tarihi arastirdigini soyleyerek etkili insan ve miidiir olma yolunda
cabaladigin1 vurgulamistir. Yine B6; “Kisisel gelisim onemli bir konudur diye
diistiniiyorum. Basari igin en 6nemli sarttir. Meslekteki gelisimi de kisisel gelisim belirlemektedir”
seklindeki goriisii ile kisisel gelisimin, basarili olmay1 arzu eden bireyler i¢in ¢ok
Onem arz ettigini diistinmektedir. Ayni zamanda kisisel gelisimin, mesleki
gelisimi de tetikleyen bir durum oldugunu {stii kapali olarak beyan etmektedir.
Basarili olma arzusunda olan bireylerin kendini gelistirmeyi 6n planda tutmasinin,

mesleki gelisimini de etkileyecegini vurgulamaktadir.
4.5. Diger

Bu boliimde okul iklimini olumlu bir sekilde gelistirmek i¢in yapilan
calisma ve faaliyetler, okulun imajinin yiikseltilmesi i¢in yapilan calisma ve
faaliyetler, miidiirlerin bos zamanlarini nasil degerlendirdigi, miidiirlerin mevcut
sartlarda etkili bir miidiir olabilmek i¢in diislinceleri ve yine okul miidiirlerinin
gelecekte okullarmin nasil olmasi gerektigine yonelik goriis ve diisiincelerine

iliskin bulgular sunulmustur.

4.5.1.0kul Iklimini Olumlu Bir Sekilde Gelistirebilmek I¢in Miidiirlerin

Diistinceleri, Calisma ve Faaliyetleri.

Beyanlara bakildiginda okul miidiirlerinin hepsinin okul ikliminin ne
anlama geldigini bildikleri goriilmektedir. Okul miidiirlerinin hepsinin benzer
caligmalar yiiriittiikleri, ifadelerinden anlasilmaktadir. Okul ikliminin saglikli bir
sekilde gelistirilebilmesi i¢in yogun bir etkinlik ve aktivite yliriitmiis olduklar1 da

ayrica sdylenebilmektedir.

Okul midiirleri, yaptiklari ¢aligmalar sonucunda okul iklimini olumlu bir
hale getirdiklerini ifade etmektedirler. Bu konuda B1, yaptigi c¢aligmalar
siraladiktan sonra sdyle bir ifade kullanarak; “Tiim bunlar birlestirdigimiz zaman olumlu
bir okul iklimi olusmus oluyor” olumlu bir iklim olusturdugunu belirtmistir. Hakeza
B3; “Hem okulda hem disarida, herkesle birlikte giizel zaman gegiriyoruz” ifadeleri ile okul

iklimini olumlu bir hale doniistiirdigiinii sdylemistir. Yine B4; “Kisacas: herkesin

okula istekle gelmesini saglamaya ¢alisiyorum ve okuldaki ¢ogu kisinin okula istekle geldigini
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goriiyorum. Insanlar okula istekle geliyorlarsa okulun iklimi gercekten harika boyuttadir
denebilir” seklindeki ifadeleri ile herkesin okula istekle gelmesinin saglikli bir okul
ikliminin olustugu kanaatini dogurdugunu vurgulamistir. Ayni sekilde B5; “Mutiu
bir aileyiz. Aile oldugumuza bir sekilde herkesi ikna ettik. Baba oldugumuz igin bu durumda bize
ok is diistii” 1fadeleri ile mutlu bir aile olduklarini, bu mutlulugun sebebinin biiyiik
oranda kendisine bagli oldugunu baba metaforunu kullanarak sdylemistir. Son
olarak B6; “Okulumuzda mutlu ve huzurlu bir hava var. Bu havay olusturabilmek sadece benim
isim degildi. Bunu hep birlikte olusturduk. Mutluyuz kisacas:” seklindeki beyaniyla olumlu
okul iklimini okul igindeki paydaslarla birlikte olusturduklarini, bunu “mutluyuz

kisacas1” ifadeleri ile basardiklarini belirtmistir.

Okul iklimini olumlu sekilde gelistirebilmek i¢in okul miidiirlerinin garpici
diisiincelerinin  oldugu goriilmektedir. B1; “Okul iklimini olumlu bir sekilde
gelistirebilmek icin oncelikle okulun icindeki biitiin paydaslarla iligkilerimizi gelistirmemiz
gerekmektedir. Bunu saglamaya calisiyoruz” ifadeleri ile okul iklimini olumlu sekilde
gelistirmenin en 6nemli unsurunun birlikteligi saglamak oldugunu vurgulamstir.
B2; “Okul iklimi, okuldaki iliskilerle alakahdir. Okulumuzdaki tiim personel ve dgrencilerimiz
arasinda  bir huzur oldugunu séyleyebilirim” seklindeki ifadelerle okul iklimini
gelistirebilmek icin huzurun tesis edilmesinin 6nemine atifta bulunmustur. Yine
B2; “Kisacasi okul iklimini olumlu olarak gelistirmek icin bendeki mantik sudur. Ailemden ¢ok
okuldaki insanlarla vakit gegirmekteyim. Madem bu kadar ¢ok zamani buradaki arkadagslar ve

ogrencilerle geciriyorum o zaman bu vakti neseli, severek isteyerek, verimli, eglenceli bir sekilde

gecirmek lazimdir. Hal boyle iken bunlart yakalamak icin olumlu anlamda her seyi de yaparim”

ifadeleri ile de insanin yasadigi yerde rahat, huzurlu ve neseli bir ortam
olusturmasinin hem verimi arttiracagini, hem de kendi yasamini olumlu

etkileyecegini belirtmistir. Bu konuda B3; “Okul ikliminin olumlu olmasinin basarida,

nitelikli egitimde, insani 6zelliklerin olusmasinda ve gelismesinde ¢ok etkili olduguna inaniyorum.
Ben sorunsuz okul olussun istemiyorum. Elbetteki sorunlar olacaktir. Onemli olan sorunlarla basa
cikabilmek icin ¢oziimler tiretebilmektir. Bu noktada herkesin ortak hareket edebilmesidir. Iste biz
okulda herkesin ortak hareket edebilmesini saglamaya c¢alismaktayiz. Sevingte, iiziintiide,
basarisizlikta, basarida, zorlukta ve kolaylikta herkes ortak hareket edebiliyorsa iste o zaman

bunu basarmisiz diyebilirim. Bu konuda miitevazi olamayacagim. Biz bunu biiyiik oranda

basariyoruz. Tabi bunu basarmak icin altyapisim olusturduk” seklindeki beyaniyla, okul
ikliminin olumlu hale getirilmesi noktasinda 6nemli olan konunun; sorunlarla

birlikte ugrasmak oldugunu ifade etmistir. Sevingte, liziintiide, basarisizlikta,
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basarida, zorlukta ve kolaylikta herkesin ortak hareket edebilmesinin saglikli bir
okul iKlimini gelistirebilecegini, calismalarinin da bunu saglamaya yonelik

oldugunu belirtmistir. B4; “Dostlugun ve arkadashgin gelistirilmesi i¢in ¢aba sarf ediyorum.

Kirginlara, kiiskiinlere hemen miidahale ediyorum ve kirginligi, kiiskiinliigii ortaya ¢ikarabilecek

unsurlart da ortadan kaldirmaya calistyorum. Sayguy esas temel yapmaya gayret gosteriyorum.

Birlikte yasarken uyulacak kistaslara herkesin riayetini saglamaya ¢alisiyorum” seklindeki
beyaniyla okul iklimini olusturmak ve gelistirmek i¢in dostlugun ve arkadasligin
On plana ¢ikmasi gerektigini ifade ederek bu olgular tesis etmek i¢in ¢alistigini,
ayrica birlikte yasama kurallarina 6nem verdigi yoniindeki diisiincelerini dile

getirmistir. BS; “Oncelikle saghkli okul iklimi olusturmak ve gelistirmek, o okuldaki verimi ¢ok

etkileyecektir. Tabii ki bizler de bunu goz oniinde bulundurarak bir takim ¢aba ve ¢alismalara
giristik. Soyle bir ekleme de yapayim. Sadece verim degil, okul ayni zamanda yasadigimiz yer,

huzurlu mutlu bir ortamda ¢aligmak, yasamak da énemli. Yani herkes ve her amag icin olumlu bir
iklimin olmasi sartnr” seklindeki beyani ile saglikli okul ikliminin okuldaki verimi
arttiracagini, sadece bununla smirli kalmayip herkes ve her amag i¢in faydali
olacagini sOylemistir. BS bunu sdylerken, okul i¢indeki tiim paydaslarin rahatinin,
huzurunun, mutlu bir ortamda g¢aligmakla miimkiin olabilecegini kast ederek

sOylemistir. B6’da ; “Okul iklimini olumlu sekilde gelistirebilmek icin éncelikle saglam bir
okul kiiltiirii olugturmaya gayret gésterilmesi gerekmektedir. Bu okula geldigim giinden bu yana

olumlu prensipler ve kurallar olusturarak herkesin bu kurallar: benimsemesi igin elimden geleni
yapmaya ¢alistim. Biiyiik oranda da basarili olduguma inamyorum” $eklindeki ifadeleri ile
okul iklimini olumlu sekilde gelistirebilmenin, saglam bir okul kiiltiirii

olusturulmasi ile miimkiin olabilecegi yoniindeki diisiincelerini dile getirmistir.

Yapilan caligmalar tamami katilimer okul miidiirlerinin beyanlar1 goz

oniinde bulundurularak, tablolastirilarak Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14. Okul Ikliminin Olumlu Bir Sekilde Gelistirilebilmesi i¢in yapilan

calisma ve faaliyetler ile Ilgili Olusturulan Tema ve Kodlar

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri

Liderlik Ozellikleri Eksenli Cahsmalar
Giiven Olusturma Caligmalari B1, B3, B4
Saygiy1 Olusturma B1, B2, B3, B4, B6
Moral-Motivasyon Olugturma B1, B2, B3, B4
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Olumlu Iletisim Kurma B1, B2, B3, B4, B5, B6
Yapici Prensip ve Kural Olusturma B2, B4, B5, B6
Yoneticilerin Rol Model Davraniglari Sergilemeleri B1, B2, B3

Hosgorii B3

Maddi-Manevi Sikintilarda Destek Olma B3, B4, B5, B6

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Yemek Organizasyonlari B1,B2,B3,B4,B5,B6
Gezi Organizasyonlari B1, B4

Dogum Giinii Etkinlikleri B3, B6

Eglence Organizasyonlari B3

Cay Partisi Organizasyonlari B3, B5, B6
Sinema-Tiyatro Organizasyonlari B5, B6

Dogum, Diigiin, Nisan Organizasyonlari B5, B6
Hediyelesmek B4, B5

Sosyal Dayanigma Ekibi B6

Fiziksel Diizenlemeler

Okulun Fiziki Olarak Ferah ve Rahat Olarak Diizenlenmesi B4, B6

Okul ikliminin olumlu bir sekilde gelistirilebilmesi i¢in miidiirlerin
yaptiklar1 caligmalar derlenerek, “liderlik 6zellikleri eksenli ¢aligmalar™, “sosyal
ve kiiltiirel etkinlikler”, “fiziksel dilizenlemeler” temalar1 olusturulmus ve

kodlanmustir.

Tablo 14’te katilimc1 okul midiirlerinin en ¢ogunun birinci temada okul
iklimini olumlu olarak gelistirmek i¢in olumlu iletisim kurma (B1, B2, B3, B4,
B5, B6) (n=6)faaliyetine onem verdigi goriilirken en azmin (B3) (n=1) ise

hosgorii olgusuna degindigi sdylenebilmektedir.

Ikinci temada en c¢ok okul miidiiriiniin (B1, B2, B3, B4, B5, B6) (n=6)
yemek organizasyonlar1 ile okul iklimini gelistirme c¢abalarina giristikleri
goriiliirken, en az okul miidiiriiniin (B3) (n=1) ise eglence organizasyonlar1
diizenleyerek, sosyal dayanisma  ekipleri (B6) (n=1) kurduklar

sOylenebilmektedir.

Ugiincii temada miidiirler (B4,B6) (n=2), okulun fiziki olarak ferah ve

rahat bir hale getirilmesi i¢in ugras1 vermislerdir.



Tablo 14.1. Okul ikliminin Olumlu Bir Sekilde Gelistirilebilmesi igin yapilan

calisma ve faaliyetlere Iliskin Bulgular.

Calisma, Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar %
Liderlik Ozelligi Eksenli Calismalar
Giiven Olugturma Calismalari Okul Midiirleri 49,98
Saygiy1 Olusturma Okul Midiirleri 83,33
Moral-Motivasyon Olusturma Okul Miidiirleri 66,64
Olumlu Iletisim Kurma Okul Midiirleri 99,98
Yapici Prensip ve Kural Olusturma Okul Mudiirleri 66,64
Yoneticilerin Rol Model Davranislari Sergilemeleri Okul Mudirleri 49,98
Hosgori Okul Miidiirleri 16,66
Maddi-Manevi Sikintilarda Destek Olma Okul Midiirleri 66,64
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Yemek Organizasyonlari Okul Midiirleri 99,98
Gezi Organizasyonlari Okul Miidiirleri 33,32
Dogum Giinii Etkinlikleri Okul Muddrleri 33,32
Eglence Organizasyonlar1 Okul Midiirleri 16,66
Cay Partisi Organizasyonlari Okul Midiirleri 49,98
Sinema-Tiyatro Organizasyonlari Okul Miidiirleri 33,32
Dogum, Diigiin, Nisan Organizasyonlari Okul Midiirleri 33,32
Hediyelesmek Okul Midirleri 33,32
Sosyal Dayanisma Ekibi Okul Midiirleri 16,66
Fiziksel Diizenlemeler
Okulun Fiziki Olarak Ferah ve Rahat Olarak Okul Mudurleri 33,32

Diizenlenmesi

Okul ikliminin olumlu olarak gelistirilmesi icin liderlik 6zelligi eksenli
tema kapsaminda; okul miidiirlerinden 3 kisinin gliven olusturma caligsmalari
yaptig, 5 kisinin saygiyr tesis etme ¢abalarina giristigi, 4 kisinin moral-
motivasyon olusturmaya c¢alistiklari, 6 kisinin olumlu iletisim kurma faaliyetleri

yiiriittiigii ve 4 kisinin de yapici prensip ve kurallar olusturma uygulamalar1 icra
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ettigi goriilmektedir. Ayrica 3 kisinin rol model davranis sergiledikleri, 1 kisinin
hosgorii olgusunu kuruma yerlestirmeye calistigi ve 4 kisinin de g¢alisanlarina

maddi ve manevi destek verdikleri Tablo 14.1’e bakilarak sdylenebilmektedir.

Konu ile alakali ikinci tema olan sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler bagsligi
altinda; okul midirlerinden 6 kisinin yemek organizasyonlar1 diizenledigi, 2
kisinin gezi organizasyonlar1 yaptig1, 2 kisinin dogum giinii etkinlikleri yaptig1, 1
kisinin eglence organizasyonlari tertip ettigi goriilmektedir. Ayni tema altinda, 3
kisinin cay partisi, 2 kisinin sinema ve tiyatro organizasyonlari, 2 kisinin dogum,
diigiin ve nigsan organizasyonlari, 2 kisinin hediyelesme aktiviteleri yaptigi ve 1

kisinin de sosyal dayanigsma ekibi kurdugu Tablodan anlagilmaktadir.

Olumlu okul iklimi gelistirme c¢abalarmin son ayagi olan fiziki
diizenlemeler temas1 kapsaminda ise, okul miidiirlerinden 2 kisinin okulu rahat ve

yasanabilir bir hale getirme c¢abalarina giristikleri goriilmektedir.

Yapilan faaliyet ve ¢alismalarda okul iklimini olumlu yonde etkileyen bazi
soyut kavramlarin okul icinde yerlestirilmesi calismalarinin  yapildigi
goriilmektedir. Yine okul miidiirlerinin aktif oldugu “giliven olusturma calismalari,
saygly1 tesis etme, moral-motivasyon olusturma, hosgoriilii bir ortam olusturma,
yoneticilerin 6rnek olmasi i¢in olumlu davraniglar sergilemeleri” ¢alismalarinin
okul iklimini olusturmada ve gelistirmede Onem arz ettigi, katilimcilarin
ifadelerinden anlasilmaktadir. Bu hususta Bl; “Okul iklimini olumlu bir sekilde
gelistivebilmek icin oncelikle okulun icindeki biitiin paydaslarla iligkilerimizi gelistirmemiz
gerekmektedir. Bunu saglamaya ¢alisiyoruz. Ogretmenlerin, égrencilerin, yardimct personelin

bana giiveninin tam olmasi, her tiirlii caltsmayr yapmamiz anlamina gelir. Yani giiveni tesis edici

yaklasimlar sergilemekteyim. Bu yaklagimlar: sergilerken tabi rol yapmiyorum, samimi bir sekilde
davranyorum” seklindeki beyaniyla soyut olan giiven duygusunu yerlestirdiginde,
her tiirli calismayr herkesle yapabilecegini belirtip, bununla okul iklimini
gelistirebilecegini sozlerine eklemektedir. B4; “Kiurici davramslardan kaginiyor, bu

konudaki hassasiyetimi siivekli gosteriyorum. Dostlugun ve arkadaslhigin gelistirilmesi icin ¢aba
sarf ediyorum. Kirginlara, kiiskiinlere hemen miidahale ediyorum ve kirginligi, kiiskiinliigii ortaya

¢tkarabilecek unsurlari da ortadan kaldirmaya ¢alisiyorum. Saygiyt esas temel yapmaya gayret

gosteriyorum” 1fadeleri ile dostlugun ve arkadagligin temelini, saygiy1 esas temel

yaparak olusturdugunu belirtmektedir. Ayni sekilde B2; “Mesela okul i¢indeki tartisma
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ve polemikleri kesinlikle tasvip etmedigimizi, okuldaki herkese defalarca belirttik. Bu konuda
saglam bir durus sergiledik. Herkes bunun bizim en onemli prensiplerimizden oldugunu biliyor ve

ona gore davraniyor. Herkesin birbirine saygi duymasi gerektigini siirekli on plana ¢ikardik”

seklindeki beyaniyla, olumlu okul iklimi i¢in herkesin birbirine saygi duymasinin
gerekliligini vurgulamistir. Bir baska soyut olgu olan moral verme konusu ile
olumlu okul iklimini gelistirme hususundaki gayretini B4; “Moral ve motivasyonu iist
diizeyde tutmaya ¢alisiyorum” 1ifadeleri ile belirtmektedir. Hosgoriilii bir ortam

olusturma ve yoneticilerin rol model olma meseleleri hakkinda B3; “Ben sertligi

sevmeyen biriyim. Davramiglarimin insanlart kirmasi ve incitmesi beni diinyadaki en iizgiin
insanlardan biri yapar. Bu ézelligim ogrencilerime de yansimis. Zamanla 6gretmen arkadaglarima
da yansiyor. Bu beni ¢cok mutlu ediyor. Diisiinsenize bir okuldaki hemen herkesin kibar, centilmen,

beyefendi-hanimefendi, diiriist, giivenilir, sempatik, saygili insanlar oldugunu. Bu diistincelerle
bezeli bir ortamin iklimini diisiiniin” $eklindeki ifadelerinde, hosgorii ile bezeli okul
ikliminin olduk¢a iyi olabilecegine deginmistir. Ayrica B3, yoneticilerin rol

model olmalarinin okul iklimine de olumlu yansiyacagini ifadelerine eklemistir.

Saglikli okul ikliminin olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in yine okul
midiirlerinin 6n planda oldugu “yapici prensip ve kurallar olusturma” hususu ile

ilgili B6; “Bu okula geldigim giinden bu yana olumlu prensipler ve kurallar olusturarak

herkesin bu kurallari benimsemesi igin elimden geleni yapmaya ¢alistim. Biiyiik oranda da basarili
olduguma inaniyorum. Ilk etapta okul sosyal dayanisma ekibi kurduk. Bu ekip herkesin birbirine
kenetlenmesi icin bir takim faaliyetler yiiriittiiler. Oncelikle herkesin birbirini iyi tammasin
sagladi. Su an kurumumuzdaki herkes birbirinin arti ve eksi yonlerini biliyor ve buna gore

davraniyor. Hi¢ kimse birbirinin kirmizi ¢izgilerini ihlal etmiyor yani saygi onemlidir diye

diisiiniiyoruz” geklindeki beyaniyla basariyr yakalayabileceklerini belirtmektedir.

Olumlu kurallarla okul ikliminin sekillendirilebilecegini vurgulamaktadir.

B3; “Maddi manevi sikintisi olan biitiin kardeslerimize yardimci olmaya ¢alistyoruz.
Elimizden geldigi kadar yapiyoruz. Moral buluyor bu kardeslerimiz bu sayede” seklindeki
beyaniyla, maddi ve manevi sikintis1 olan herkese yardimeci olmaya ¢aligmanin
moral giidiisiinii tetikleyecegini, bu sayede olumlu bir iklimin okulda olusup

gelisecegini belirtmektedir.

Olumlu okul iklimini gelistirme konusunda, hediyelesme ile alakali BS’in;
“En sevilen arkadasa hediye verme aktivitesi diizenledik. Okuldaki herkes hediyelerle birbirlerine

olan sevgilerini gosterdiler” seklindeki beyaniyla, okul ikliminin gelistirilmesinde
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hediyelesmenin, insanlarin birbirlerine olan sevgilerini gostermeleri bakimindan

onemli oldugunu ifade etmektedir.

Fiziki ortamin ferah ve rahat sekilde dizayn edilmesinin, okul iklimini
olumlu anlamda gelistirdigini B4; “Okulun i¢ini de giizellestirmeye ¢alistik fiziki olarak. Bu

insanlarin giizel bir yerde egitim gormesini saglayarak onlart olumlu etkilemektedir” Ve B6; “Bu

konuda okulun fiziki durumunu da diizeltmek gerekmektedir. Her tarafa ¢icekler koyduk, ferah bir

boya tercih ettik. Fiziki ferahlik insanlarin psikolojisine de etki eder diye diisiinmekteyim”

seklindeki ifadeleri ile belirtmektedirler.
4.5.2.0kul imajmin Yiikseltilmesi icin Yapilan Faaliyet ve Calismalar

Okul imajinin yiikseltilmesi ile ilgili yapilan ¢calisma ve faaliyetlere iliskin

olusturulan tema ve kodlar Tablo 15’te gosterilmistir.

Tablo 15. Okul imajini yiikseltmek i¢in yapilan faaliyet ve ¢aligmalarla ilgili

olusturulan tema ve kodlar.

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri

Reklam, Tamitim ve Model Olma Faaliyetleri

Fiziki Goriiniirlik B1, B2, B3, B4, B5, B6
Basin ve Yayin Organlarinin Kullanimi B1, B2, B3, B4, B6
Okul Internet Sitelerinin Kullanimi B1, B2, B3, B4, B5, B6
Paydaslarin Bilgilendirilmesi ve Katilimu B2, B3, B6

Sergilerin Kullanilmasi B1, B3, B5, B6
Markalagma Faaliyetleri B1, B5

Akademik Basari le Imaj Yiikseltme B1, B2, B3, B4, B5, B6
Yaymlar B2

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Yarigma, Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler B1, B2, B4, B5, B6

Okul imajinin yiikseltilmesi i¢in yapilan caligmalar ¢ercevesinde; “reklam,
tanittm ve model olma faaliyetleri” ve “sosyal ve kiiltiirel faaliyetler” temalar

olusturularak kodlanmistir.
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Tablo 15’te goriilen calisma ve faaliyetlerin tamami, katilimci okul
miidirlerinin ifadeleri dogrultusunda derlenmistir. Bu calisma ve faaliyetlerin
iginde birinci temada en ¢ok okul midiiriniin (B1, B2, B3, B4, B5, B6) (n=8)
fiziki goriiniirlikk, okul internet sitelerinin kullanimi ve akademik basarinin
arttirtlmasi ile imaj yiikseltme caligmalar1 yaptiklar1 goriilmektedir. En az okul
midiriiniin ise (B2) (n=1) yayinlar vasitasiyla olumlu imaj olusturmaya

calistiklar1 sOylenebilmektedir.

Ikinci temada ise miidiirlerin (B1, B2, B4, B5, B6)(n=5)sadece; yarisma,

sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri icra ettikleri goriilmektedir.

Tablo 15.1. Okul imajim yiikseltmek i¢in yapilan faaliyet ve ¢alismalara iliskin
Bulgular.

Calisma, Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar f

%

Reklam, Tamitim ve Model Olma Faaliyetleri

Fiziki Goriiniirlik Okul Miidiirleri 6
Basin ve Yayimn Organlarinin Kullanimi Okul Miidiirleri 5
Okul Internet Sitelerinin Kullanimi Okul Miidiirleri 6
Paydaslarin Bilgilendirilmesi ve Katilimu Okul Midiirleri 3
Sergilerin Kullanilmasi Okul Midiirleri 4
Markalagsma Faaliyetleri Okul Midiirleri 2
Akademik Basar1 {le imaj Yiikseltme Okul Miidiirleri 6
Yaymlar Okul Midiirleri 1

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Yarigma, Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Okul Midiirleri 5

99,98
83,33
99,98
49,98
66,64
15,38
99,98

16,66

83,33

Okul imajin1 yiikseltmek icin yapilan caligmalara bakildiginda, reklam,
taniim ve model olma temasi kapsaminda; okul midiirlerinin tamaminmn fiziki
goriintirliige 6nem verdigi, 5 kisinin basin ve yaymn organlarini kullandigi, 6
kisinin okul internet sitelerini aktif hale getirdigi goriilmektedir. Yine okul

midiirlerinden 3 kisinin paydaslarin bilgilendirilmesi ve katilimi hususunda
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calistig, 4 kisinin sergileri kullandigi, 2 kisinin markalagma faaliyetlerine 6nem
verdigi, 6 kisinin akademik basariyr kullanarak imaj yiikseltmeye calistigr ve 1
kisinin yayinlar vasitasi ile imaj1 gelistirmeye gayret gosterdigi Tablo 15.1°e

bakilarak sdylenebilmektedir.

Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler temasi altinda ise; okul miidiirlerinden 5
kisinin yarigmalar, sosyal ve kiiltiirel ¢alismalar icra ederek imaja katki sunduklari

goriilmektedir.

Katilimer okul miidiirlerinin; yarigmalar, sosyal, Kkiiltiirel ve sportif
etkinliklerdeki basarilarin1 kullanarak okul imajinin yiikseltilmeye calistiklart

verdikleri beyanlardan anlasilmaktadir. Bu hususta B1’in; “Yarismalarin hepsine
katulyyoruz. Spor, resim, miizik, siir, kompozisyon dallarinda hem d6grencilerimizin kendilerini

gerceklestirmelerini saglamaya ¢alisiyoruz hem de okulumuzun adint duyuruyoruz” seklindeki
beyaniyla, bu alanlarda basarili olundugu takdirde, okulun isminin daha kolay

duyulacagini ifade etmektedir.

Okul miidiirlerinden B1 ve BS5, bir veya birka¢ alanda c¢ok basarili
olmalarmin yani o alanlarda marka olmalarinin imajlarin1 daha da

yiikselteceklerine olan inanglarini su ifadelerle belirtmislerdir. B1; “Okulumuzun en
az bir alanda bile olsa marka degerinin olusmast igin ¢alismalarda bulunuyoruz, bu okulumuzun

imajim yiikseltecektir” Ve B5S; “Sosyal, kiiltiirel ve sportif anlamda marka olmay: planliyoruz”.

Okul miidiirlerinde, akademik bagariy1 iist siralara ¢ekerek, okulun imajini
yiikseltebilme diisiincesinin yogun oldugu goriilmektedir. Bu alanda basarili
olundugu takdirde okulun kaliteli bir okul oldugu algisinin olusacagi miidiirler

tarafindan diisiiniilmektedir. Bu hususta B4’iin; “Akademik basar:i bizim icin ¢ok
onemlidir. Ciinkii iilkemizde her tiirlii egitim kademesine gecis sinavlarla olmaktadir. Sinavlarda

ne kadar ¢ok basari elde edilirse okulun kalitesi de bu basar ile degerlendirilir’ $eklindeki
beyan: ile smavlarin her tiirlii egitim kademesinde 6nemli bir yer tuttugunu,
simavlarda basarili olmanin okulun imajini yiikseltecegini belirtmektedir. Bu
nedenle okul imajinin yiikseltilmesi konusunda, okul miidiirlerinin hepsinin

akademik basariya 6nem verdikleri ifadelerinden anlasilmaktadir.
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Okul imajmin yiikseltilebilmesi i¢in katilime1 okul miidiirlerinin, yapilan
calismalarin tanitimma ve sergilenmesine Ozen gosterdikleri beyanlarindan
anlagilmaktadir. “Internet sitelerinin kullanilmasi, sergi ve kermeslerin
diizenlenmesi, basin ve yayin organlarinin kullanilmasi, paydaslarin siirekli olarak
bilgilendirilmesi” gibi faaliyetlerle katilimct okul miidiirleri, caligmalarini
kamuoyu ile paylastiklarini ifade etmektedirler. Hemen hemen biitiin okullarin

internet sitelerinin bulundugu miidiirlerin beyanlarinda mevcuttur.

Cogu okul oOzel gilinlerde ve yilsonunda sergi ve kermesler
diizenlemektedir. Ses getirebilecek calismalarda yerel ve ulusal basini birgok okul
midiirtiniin kullandig1 ifadelerinden anlasilmaktadir. Genel olarak bu faaliyetleri

B6; “Yaptgimiz c¢alismalar: velilerimizin, amirlerimizin, denetmenlerimizin, kamuoyunun
begenilerine sunduk. Her tiirlii etkinligimize degisik kisi veya gruplari, basini davet ediyoruz.

Sergiler, kermesler diizenliyoruz. Internet sitemizde yaymliyoruz. Kaliteyi hedefliyoruz kisacasi.
Kaliteli egitimi elde ettiginiz zaman imaj zaten yiikselecektir” seklindeki ifadeleri ile
belirtmektedir. Ayrica c¢alismalarinin basinla paylagilmasinin  okul imajini

yiikseltecegini ve diger okullara da Ornek teskil edecegini B3; “Yaptigimiz

calismalarin bir kismini yerel ve ulusal basinla paylasiyoruz. Bu paylasim hem isim yapmamizi

saglyyor hem de diger okullarin da bu c¢alismalardan yararlanmasi anlamina geliyor”
seklindeki beyaniyla vurgulamaktadir. Okulun imajinin yiikseltilmesi i¢in B2; “E-
dergimiz var. Okulumuzdaki tiim etkinliklerimizi ayrica e-dergimizde yaymnhyoruz” seklindeki
ifadeleri ile sanal bir yayin organmi olusturduklarini, bu yayin orgam ile
faaliyetlerini paylastiklarini belirtmektedir ve bunun imaj i¢in olumlu bir etkisinin
oldugunu da sézlerine eklemektedir. Imaj yiikseltme faaliyetlerinde paydaslarin
bilgilendirilmesi ve katilimlarmin saglanmasi1 konusunda yine basarili okul
miidiirlerinden B3’{lin; “Velilerin goziinde okulun kaliteli olmasi, isimizi iyi yaptigimiz
anlamina gelmektedir. Ciinkii razi edecegimiz ve kolay kolay ikna olmayan en onemli kitle
velilerdir” tarzindaki diigiinceleri, velilerin géziinde okul imajinin yiikseltilmesinin
daha onemli oldugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Nihayetinde okulda islem goren
kitlenin onlarin c¢ocuklart oldugu diisliniildiiglinde, onlarin razi ve tatmin

olmasinin daha da 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Okulun imajmin yiikseltilmesi i¢in fiziki goriiniirliigiin 6nemli oldugunu

okul miidiirlerinin hepsinin vurguladig:1 verdikleri beyanlardan anlasilmaktadir.



116

Bu hususta B4; “Okulumuzu ziyaret edenlerde birakacagimiz olumlu intiba imajimizi
yiikseltecektir. Temiz, diizenli, giizel bir yerin birakacag: intibay1 da énemsiyoruz” seklindeki
beyaniyla temiz, diizenli, giizel bir yerin birakacagi intibanin, okul imajin1 olumlu

olarak etkileyebilecegini diistindiigiinii belirtmektedir. Ayrica B3; “Okulumuzun
temiz olmasina ve gériiniimiine de dnem vermeye ¢alisiyoruz. Estetigin insan zihnindeki olumlu
etkivi biliyor ve o etkiyi harekete gecirmeye ¢alisiyoruz” 1fadeleri ile estetik bir goriintliniin

imaj1 olumlu olarak gelistirebilecegini beyan etmektedir.

Okulun imajmin yiikseltilebilmesi i¢in konuya biraz daha profesyonelce

bakan okul midiirleri de bulunmaktadir. Bu hususta B5; “Okulumuzun imajim

yiikseltmek icin biz ¢iktilarimizin kaliteli olmasina 6zen gosteriyoruz. Okulun ¢iktilar: ne kadar

kaliteli ise okulun toplumsal zihinde yer edisi o kadardir. Kaliteli iiriin her zaman ragbeti arttirir.

Isletme mantiginda bu vardir. Okullart da goreceli olarak isletmelere benzetebiliriz” seklindeki
ifadeleri ile imaj konusuna profesyonelce baktigini belirtmektedir. Yine B6;
“Kaliteli egitimi elde ettiginiz zaman imaj zaten yiikselecektir” seklindeki ifadeleri ile,
imajin  ylkseltilebilmesi i¢in kaliteli egitim verilmesinin  gerekliligini

vurgulamaktadir.
4.5.3.Miidiirlerin Bos Zamanlar1 Degerlendirme Aktiviteleri

Miidiirlerin bos zamanlarint degerlendirme aktiviteleri ile ilgili olusturulan

tema ve kodlar asagida Tablo 16’daverilmistir.

Tablo 16. Katilimc1 Okul Miidiirlerinin Bos Zamanlarmi Degerlendirmek igin

Yaptiklar1 Aktiviteler Ile Tlgili Olusturulan Tema ve Kodlar

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Aile ile Birlikte Zaman Gegirme B1,B2,B3,B4,B5,B6
Geziler, Seyahat, Tatil B1,B4,B6

Es-dost, Akraba Ziyaretleri B1

Arkadaglarla Birlikte Zaman Gegirme B2,B3,B4
Ogretmenlerle Yapilan Organizasyonlar B2, B3

Televizyon [zleme B2, B3,B5



117

Internetle Vakit Gegirme B3, B4

Bahge Isleri Ile Vakit Gegirme B5

Sinema, Tiyatro B5, B6

Yazarlik B6

Kitap Okuma B1,B2,B3,B4,B5,B6

Sportif Etkinlikler

Sportif Aktiviteler B2,B3,B4,B5

Miidiirlerin bos zamanlarim1 degerlendirmek i¢in yapmis olduklar
aktivitelerle ilgili, “sosyal ve kiiltiirel etkinlikler” ve “sportif etkinlikler” temalar1

olusturulmustur.

Tamamen katilimcilarin goriis ve ifadelerine dayanilarak hazirlanan Tablo
16’ya bakildig1 zaman, okul miidiirlerinin bos zamanlarinda en c¢ok aile ile vakit
gecirme (Bl, B2, B3, B4, B5, B6) (n=6) ve kitap okuma (n=6) eylemlerini
gerceklestirdikleri goriilmektedir. Midiirlerin en az olarak, es-dost, akraba
ziyaretleri (B1) (n=1), bahge isleri (B5) (n=1) ve yazarlik (B6) (n=1) faaliyetlerini

icra ettikleri de yine tabloda de yer almaktadir.

Katilimc1 okul miidiirlerinin bos zamanlarin1 degerlendirmelerine iliskin

elde edilen bulgular Tablo 16.1°de belirtilmistir.

Tablo 16.1. Katilimc1 Okul Miidiirlerinin Bos Zamanlarini Degerlendirmek Icin
Yaptiklar1 Aktiviteler Ile Tlgili Calisma ve Faaliyetlere Iliskin Bulgular.

Calisma, Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar f

%

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Aile Ile Birlikte Zaman Gegirme Okul Midiirleri 6
Geziler, Seyahat, Tatil Okul Midiirleri 3
Es-dost, Akraba Ziyaretleri Okul Midiirleri 1
Arkadaglarla Birlikte Zaman Gegirme Okul Midiirleri 3

Ogretmenlerle Yapilan Organizasyonlar ~ Okul Miidiirleri 2

99,98
49,98
16,66
49,98

33,32
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Televizyon izleme Okul Miidiirleri 3
Internetle Vakit Gegirme Okul Midiirleri 2
Bahge Isleri Ile Vakit Gegirme Okul Midiirleri 1
Sinema, Tiyatro Okul Midirleri 2
Yazarlik Okul Miidiirleri 1
Kitap Okuma Okul Midiirleri 6

Sportif Etkinlikler

Sportif Aktiviteler Okul Miidiirleri 4

49,98
33,32
16,66
33,32
16,66

99,98

66,64

Midiirlerin bos zamanlarin1 degerlendirmeleri ile ilgili sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler temasi ¢ergevesinde; okul miidiirlerinden 6 kisinin aileleri ile birlikte
zaman gegirdikleri, 3 kisinin gezi, seyahat, tatil ile vakitlerini degerlendirdikleri, 1
kisinin es-dost ve akrabalarini ziyaret ettigi, 3 kisinin arkadaslar1 ile vakit
gecirdigi, 2 kisinin Ogretmenlerle organizasyonlara katildiklar
sOylenebilmektedir. Bunun yanindabos vakitlerinin bir kisminda okul
miidiirlerinden 3 kisinin televizyon izledikleri, 2 kisinin internetle ugrastiklari, 1
kisinin bahge isleri ile ilgilendigi, 2 kisinin sinema veya tiyatroya gittigi, 1 kisinin

yazma faaliyeti yliriittiigii ve 6 kisinin de kitap okuduklar1 goriilmektedir.

Bos zamanlar1 degerlendirme konusunun ikinci temas: olan sportif
etkinlikler baslig1 altinda ise; okul miidiirlerinden 4 kisinin, bos zamanlarinin bir

kisminda sportif aktivitelerle ugrastigi Tablo 16.1°e gore ifade edilebilmektedir.

Tablo 16’ya bakildiginda, biitiin okul midiirlerinin agirlikli olarak aile ile
vakit gecirdikleri goriilmektedir. Bu hususta B6 nin; “Okulun disinda zamanimn biiyiik
béliimiinii ailemle gecirmeye gayret gosteriyorum. Ciinkii yogun is temposu nedeniyle onlart ihmal
ettigimi  diigiiniiyorum”  geklindeki ifadeleri, ailenin ihmal edilmemesi igin bos
zamanlarimin agirliklt bolimiinii onlarla gecirmek istediklerini gdstermektedir.
Aile ile zaman ge¢irmenin yaninda, bos zamanlar1 degerlendirmek icin yine okul
miidiirlerinin birgogunun kitap okuma aktivitesini tercih ettikleri, ifadelerinden
anlagilmaktadir. Kitap okuma ile alakali B6; “Her giin en az bir saat kitap okurum”

ifadeleri ile kendini gelistirmek i¢in bos vakitlerini de kullandigin1 belirterek, bu
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aktiviteyi her glin yaptigini vurgulamaktadir. Ayrica B6’nin amatorce yazarlikla

ugrastigl, bununla kendini gelistirmeye calistig1 ifadelerinden anlagilmaktadir.

Ailevi sorumluluklar ve kendini gelistirmenin diginda bos vakitlerde
eglenmek, gezmek ve stres atmak i¢in yapilan faaliyetlerin de oldugu
gorilmektedir. “Geziler, seyahat, tatil, arkadaslarla birlikte zaman gecirme,
Ogretmenlerle yapilan organizasyonlar, televizyon izleme, internetle vakit
gecirme, sinema ve tiyatro” eglenmek ve yorgunlugun giderilmesi igin katilimci
okul miidiirlerinin bos vakitlerinde yaptiklar1 faaliyetlerdir. E§lenmenin ve stres
atmanin, performansi arttirdigin1 B3; “Eglenmesem, tatil yapmasam verimli olamiyorum.

Olumsuz enerjiyi iizerimden atmam gerekiyor” seklindeki ifadeleri ile belirtmektedir.

Katilimc1 okul miidiirlerinin bos vakitlerinin yine hatir1 sayilir bir kismini
sportif faaliyetlere ayirdiklari ifadelerinden anlasilmaktadir. Sportif faaliyetleri
eglence ve saglik icin yapan okul miidiirleri bulundugu gibi, bu faaliyetleri
kendilerini gelistirmek icin yaptigin1 belirten okul miidiirleri de bulunmaktadir.
Bu hususta B4; “Bilardoya merakim var. Profesyonel olarak bilardo ile ugrasiyorum. Ug bant
disiplininde basarilanim var” ifadeleri ile profesyonel olarak spor yaptigini, bu isi
kendini gelistirmek i¢in icra ettigini belirtmektedir. B4’lin disinda spor yapan
biitlin okul miidiirleri, sporu amatdrce, saglik ve eglence icin yaptiklarini

sOylemektedirler.

Bos zamanlar1 degerlendirme konusunda, bazi okul miidiirlerinin yapici ve
gelistirici, degisik bir takim ugrasilarinin da oldugu ifadelerinden anlagilmaktadir.

Bu hususta B5; “En biiyiik hazzim kiigiik bah¢emde bitki yetistirmektir. Sebze, meyve, siis
bitkileri falan yetistiriyorum. Baharda zamanimin ¢ogu bahgede geciyor. Bahgeden ¢iktigimda

bambagska bir insan oluyorum sanki. Miithis bir huzur ve enerji katiyor yasantima” $eklindeki
beyaniyla bahge isleri yaptigin1 ve bunun hayatina huzur ve enerji kattigini ifade
etmektedir. Bir baska aktivitede B6; “Kendi ¢apimda yazilar yazmaktayim. Meslegimle
ilgili goriislerimi yaziyor ve bazen dgretmenlerimle de paylasiyorum” seklindeki ifadeleri ile
amatorce yazilar yazdigini, meslegi ile alakali yazdig1 yazilar1 meslektaslariyla

paylastigini belirtmektedir.
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4.5.4. Mevcut Sartlarda Etkili Bir Miidiir Olabilmek Igin Yapilmas:
Gerekenler

Bu hususta okul midiirlerinin yanitlarindan kayda deger veriler elde
edilmistir. Bu veriler okul miidiirlerinin ifadeleri goz Oniine alinarak lic tema
altinda gruplandirilmistir. Bu temalar “Okullarin fiziki yapilari, donanimlar1 ve
isletmeleri ile ilgili one siirdiikleri goriis ve diisiinceleri (Tablo 17). Egitim-
Ogretim faaliyetlerinde yapilmasi gerekenler ile ilgili goriis ve diistinceleri (Tablo
18). Okul miidiirlerinde bulunmasi gereken kisilik ozellikleri ile ilgili goriis ve

diisiinceleri (Tablo 19)” seklinde belirlenmistir.

45.4.1. Etkili Midiir Olabilmek Icin Okullarin Fiziki  Yapilar,

Donanimlar: ve Isletme Ile Ngili Yapilmas: Gerekenler.

Etkili miidiir olabilmek i¢in okullarin fiziki yapilari, donanimlar1 ve
isletme ile ilgili yapilmasi gerekenlere iliskin olusturulan tema ve kodlar Tablo

17°de verilmistir.

Tablo 17.0kul miidiirlerinin, etkili okul midiirii olabilmek i¢in, okullarinin fiziki
yapilari, donanimlar1 ve isletme ile ilgili one siirdiikleri goriis ve diisiinceleri

ekseninde olusturulan tema ve kodlar.

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri
Fiziksel Gelistirme
Okullarin Fiziki Olarak Gelistirilmesi ve Yenilenmesi B1, B2, B3, B4, B5, B6

Donamimsal Gelistirme

Okullarin Donaniminin Saglanabilmesi B6

isletme ile ilgili Gelistirme
Kaynaklarin Degerlendirilebilinmesi B1, B4, B5
Maddi Kaynak Temininin Yapilabilmesi B1, B4, B5S

Hesap Verilebilirlik B1, B3, B4, B5
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Etkili bir miidiir olabilmek i¢in, miidiirlerin goriisleri 1s181nda, okullarin
fiziki yapilari, donanimlart ve isletme ile ilgili; “fiziksel gelistirme”, “donanimsal

29 <¢

gelistirme”, “isletme ile ilgili gelistirme” temalar1 olusturularak kodlanmistir.

Tablo 17.1. Okul midiirlerinin, etkili okul miidiirii olabilmek i¢in, okullarinin
fiziki yapilari, donanimlari ve isletme ile ilgili 6ne siirdiikleri goriis ve diistinceleri

ekseninde olusturulan ¢aligsma ve faaliyetlere iligskin bulgular.

Calisma, Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar f %
Fiziksel Gelistirme

Okullarm Fiziki Olarak Gelistirilmesi ve Yenilenmesi Okul Midiirleri 6 99,98
Donanmimsal Gelistirme

Okullarin Donaniminin Saglanabilmesi Okul Mudirleri 1 16,66
isletme ile ilgili Gelistirme

Kaynaklarin Degerlendirilebilinmesi Okul Mudiirleri 3 49,98

Maddi Kaynak Temininin Yapilabilmesi Okul Mudiirleri 3 49,98

Hesap Verilebilirlik Okul Miudirleri 4 66,64

Etkili miidiir olabilmek icin fiziki gelistirmeye iliskin fiziksel gelistirme
temasi altinda; okul miidiirlerinden 6 kisinin okullarin fiziki olarak gelistirilmesi

ve yenilenmesi i¢in ugrasi verdikleri goriilmektedir.

Donanimsal gelistirme temasi ¢ercevesinde; okul miidiirlerinden 1 kisinin

donanimlar1 saglamaya calistig1 soylenebilmektedir.

Isletme ile ilgili gelistirme temas: kapsaminda; okul miidiirlerinden 3
kisinin kaynaklar1 degerlendirmek i¢in gayret gosterdikleri, 3 kisinin maddi
kaynak temin etmek i¢in ¢abaladigi ve 4 kisinin de hesap verilebilirlik olgusunu

onemsedigi gorilmektedir.

Tablo 17.1’de katilimci okul miidiirlerinin “mevcut sartlarda etkili bir
miidiir olabilmek icin, okullarin fiziki yapilari, donanimlari ve isletmeleri ile ilgili

yapilabileceklerle alakali goriigleri yer almaktadir. Okul miidiirlerinin hepsinin,
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okullar1 fiziksel olarak gelistirmenin ve yenilemenin, midiri etkili kilacagim
diistinmektedirler. Bunun yaninda katilimcilar yine kaynaklarin temin edilmesi,
kaynaklarin  etkili kullanilmas1 ve kullanilan kaynaklarla ilgili hesap

verilebilmesinin, miidiirlerin etkisini arttiracagini diistinmektedirler.

Bu konu ile alakali en ¢ok okul midiri(B1, B2, B3, B4, B5, B6) (n=6),
okullarin fiziki olarak gelistirilmesi ve yenilenmesinin okulu gelistirecegini
diisiinmektedirler. En az okul miidiirii (B6) (n=1) ise okullarin donanimlarinin

saglanmasi ile okullarinin gelisebilecegini sdylemektedir.

4.5.4.2. Etkili Bir Miidiir Olabilmek Icin Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde

Yapilmasi: Gerekenler.

Miidiirlerin etkili olabilmek i¢in egitim-6gretim faaliyetlerinden yapilmasi
gerekenler ile ilgili diisiinceleri kapsaminda olusturulan tema ve kodlar Tablo

18’°de gosterilmistir.

Tablo 18. Okul midiirlerinin, etkili okul midiirii olabilmek i¢in, egitim-6gretim
faaliyetlerinde yapilmas1 gerekenler ile ilgili One sirdiikleri goriis ve

diistincelerine iliskin olusturulan tema ve kodlar

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri
Liderlik Ozellikleri
Saglam Bir Kurum Kiiltiirii Olusturulabilmeli B4
Etkili Amag ve Hedefleri Belirleyebilmeli B1, B4, B6
Egitim-Ogretimin Iyi Bir Sekilde Planlayabilmeli B3, B4, B5, B6
Takim Ruhu ile Caligilabilmeli B3, B4, B5, B6
Yetkisini Devredebilmeli B1, B5
Koordinasyon ve Uyum Saglayabilme B4, B5, B6
Vizyon Sahibi Olabilmeli B2, B3, B4, B5, B6
Iyi Bir Model Olabilmeli B2, B4, B6
Prensip Sahibi Olabilmeli B4

Sorumluluk Sahibi Olabilmeli B2, B5, B6
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[letisime Ag¢ik Olabilmeli B1, B4, B5, B6
Iyi Bir Dinleyici Olabilmeli B5

Iyi Bir Aragtirmaci Olabilmeli B5, B6
Elestiriye A¢ik Olabilmeli B1, B2, B3, B5, B6
Degisime Agik Olabilmeli B3, B5, B6
Risk Alabilmeli B1, B3, B4, B5
Krizleri Yonetebilmeli B2, B3
Farkliliklar1 Dikkate Alabilmeli B4, B6

Esprili Olmali, Mizah1 Iyi Kullanabilmeli B1

Cevreyle lyi Iliskiler Kurabilmeli B1, B2, B5
Profesyonellik B4

Saglikli Denetim Yapabilmeli B4, B5, B6

Etkili okul miidiirii olabilmek igin miidiirlerin goriisleri degerlendirilerek

“liderlik 6zellikleri ile etkili olabilme” temasi olusturularak kodlanmustir.

Tablo 18.1. Okul midiirlerinin, etkili okul midiirii olabilmek igin, egitim-6gretim

faaliyetlerinde yapilmasi gerekenler ile ilgili 6ne siirdiikleri goriis ve diistinceler

Calisma, Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar f %

Liderlik Ozellikleri ile Etkili Olabilmek

Saglam Bir Kurum Kiiltiirii Olusturulabilmeli Okul Miidiirleri 1 16,66
Etkili Amag ve Hedefleri Belirleyebilmeli Okul Midirleri 3 49,98
Egitim-Ogretimin Iyi Bir Sekilde Planlayabilmeli Okul Miidiirleri 4 66,64
Takim Ruhu ile Calisilabilmeli Okul Miidiirleri 4 66,64
Yetkisini Devredebilmeli Okul Miidiirleri 2 33,32
Koordinasyon ve Uyum Saglayabilme Okul Miidiirleri 3 49,98
Vizyon Sahibi Olabilmeli Okul Miidiirleri 5 83,33
iyi Bir Model Olabilmeli Okul Midirleri 3 49,98
Prensip Sahibi Olabilmeli Okul Miidiirleri 1 16,66

Sorumluluk Sahibi Olabilmeli Okul Miidiirleri 3 49,98
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[letisime Ag¢ik Olabilmeli Okul Midiirleri 4
Iyi Bir Dinleyici Olabilmeli Okul Midiirleri 1
Iyi Bir Aragtirmaci Olabilmeli Okul Midiirleri 2
Elestiriye Ag¢ik Olabilmeli Okul Miidiirleri 5
Degisime Agik Olabilmeli Okul Midiirleri 3
Risk Alabilmeli Okul Miidiirleri 4
Kirizleri Yo6netebilmeli Okul Midiirleri 2
Farkliliklar1 Dikkate Alabilmeli Okul Miidiirleri 2
Esprili Olmali, Mizah1 Iyi Kullanabilmeli Okul Miidiirleri 1
Cevreyle Iyi Iliskiler Kurabilmeli Okul Miidiirleri 3
Profesyonellik Okul Miidiirleri 1
Saglikli Denetim Yapabilmeli Okul Miidiirleri 3

66,64
16,66
33,32
83,33
49,98
66,64
33,32
33,32
16,66
33,32
16,66

33,32

Etkili miidiir olabilmek hususu c¢er¢evesinde liderlik 6zellikleri ile etkili
olabilme temas: kapsaminda; okul miidiirlerinden 4 kisinin etkili planlama
yapabilmenin sart oldugunu ifade ettigi, 3 kisinin sorumluluk sahibi olabilmeyi
vurguladigi, 4 kisinin iletisime agik olmayr diislindiigii goriilmektedir. Ayrica
etkili miidiir olabilmek i¢in ayn1 temada, okul miidiirlerinden 1 kisinin saglam bir
kurum kiiltiiri olusturabilmenin gerekliligini vurguladigi, 1 kisinin etkili amag ve
hedef belirlemenin 6nemli oldugunu belirttigi ifadelerinden anlagilmaktadir.
Bunun yaninda 4 kisi takim ruhu ile ¢alisilabilmeli, 2 kisi yetki devri
yapilabilmeli, 3 kisi koordinasyon ve uyum saglanabilmeli, 5 kisi vizyon sahibi
olabilmeli, 3 kisi iyi bir model olunabilmeli, 1 kisi prensip sahibi olunmali, 1 kisi
iyi bir dinleyici olabilmeli, 2 kisi iy1 bir arastirmaci olunabilmeli, 5 kisi elestiriye
acik olabilinmeli, 3 kisi degisime acik olunabilmeli, 4 kisi risk alinabilmeli, 2 kisi
krizler yonetilebilmeli, 2 kisi farkliliklar dikkate alinabilmeli, 1 kisi esprili
olunmal1 ve mizah iyi kullanilabilmeli, 3 kisi ¢evreyle iyi iliskiler kurabilinmeli, 1
kisi profesyonel olunmali, 3 kisi saglikli denetim yapilabilmeli seklindeki goriis

ve diisiincelerini belirtmislerdir.

Tablo 18°de katilime1 okul miidiirlerinin, etkili okul miidiirii olabilmek igin

egitim-Ogretim silirecinde yapilmasi gerekenler ile ilgili verdikleri beyanlarin
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olduk¢a cesitli ve zengin oldugu goriilmektedir. Genel liderlik o6zelliklerini
yansitan Tablo 18, agirlikli olarak okul miidiirlerinin, egitim-6gretim siirecinde

etkili miidiirde gormek istedikleri 6zelliklerle oriliidiir.

Tablo 18’ de bir hususun digerlerine nazaran daha ¢ok dikkat cektigi
gorilmektedir. Etkili okul midiirii olunabilmesi i¢in, degisime acgik olabilme (B3,
BS5, B6), elestiriye agik olabilme (B1, B2, B3, B5, B6), risk alabilme (B1, B3, B4,
B5), krizleri yonetebilme (B2, B3) gibi travmatik hususlari okul miidiirlerinin

giindeme getirdigi goriilmektedir.

Basaril1 okul midiirlerinden B4; “Etkili bir miidiir olabilmek icin éncelikle saglam
bir kurum kiiltiirii olusturmak gerekmektedir” ifadesi ile etkili olabilmenin Oncelikle
saglam bir okul kiiltiiri olusturulabilmesi ile olabilecegini belirtmektedir.
Katilimeilarin - verdikleri yanitlara bakildiginda, egitim-6gretim faaliyetleri
stirecinde; etkili amag ve hedef belirleyebilme, planlamayi iyi yapabilme, yetkisini
devredebilme, takim ruhu ile ¢alisabilme, iyi bir model olabilme, prensip sahibi
olabilme, sorumluluk sahibi olabilme, iletisime a¢ik olabilme, mizah
kullanabilme, farkliliklar1 yonetebilme, ¢evreyle iletisim kurabilme, profesyonelce
davranma, iy1 bir dinleyici olma, i1yi bir arastirmaci olabilme, koordinasyon ve
uyum saglayabilme, saglikli bir sekilde denetleyebilme gibi yonetsel niteliklerin
olmasimin, okul miidiirlerinin etkilerini arttirabilecegi yoniindeki kanaatlerinin

oldugu goriilmektedir.

Ayrica okul miidiirlerinin hemen hepsinin, okul miidiirlerinin etkililigini
arttirmak i¢in vizyon sahibi olunmasi gerektigini belirttikleri ifadelerinden
anlasilmaktadir. Yine B4 ve B6, etkili olmanin sartlarindan birinin farkliliklart

dikkate almak oldugunu da ayrica vurgulamaktadirlar

Mevcut sartlarda etkili okul miidiirii olabilmek icin fiziksel gelisme ve
egitim-Ogretimin iyi yiiriitilmesi hususlarinin yaninda bir de okul miidiirlerinin
kisilik Ozelliklerinin de kaliteli olmasi1 gerektigi katilimc1 okul miidiirlerinin

ifadelerinden anlasilmaktadir.
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45.4.3. Etkili Okul Miidiirii Olabilmek Icin Miidiirlerde Bulunmasi
Gereken Kisilik Ozellikleri.

Etkili okul miidiirii olabilmek i¢in miidiirlerde bulunmasi gereken kisilik
Ozellikleri ile ilgili olusturulan tema ve kodlar Tablo 19’da verilmistir.
Tablo 19.Mevcut sartlarda etkili okul miidiirii olabilmek i¢in, okul miidiirlerinde

bulunmasi gereken kisilik 6zellikleri.

Tema ve Kodlar Okul Miidiirleri

Bireysel Ozellikler ile Etkili Olabilmek

Cesaret B2, B3, B5, B6
Diriistlik B2, B4, B5, B6
Tutarlilik B3, B4, B6
Kararlilik B3, B5
Hatalarin Kabullenilmesi B3, B4

Agik Sozlilik B3

Ahlaki Kaidelerin On Planda Tutulmasi B3, B4, B5
Empati Yapabilme B4, B6

Kiric1 Olmamak B4, B5
Entellektiialite B5

Kendine Giivenebilme B6
Girisimcilik B1, B2, B3, B4, B5, B6

Etkili okul midiirii olabilmek i¢in miidiirlerde bulunmasi gereken kisilik
ozellikleri konusu ile ilgili “bireysel oOzellikler ile etkili olabilmek” temast

olusturularak kodlanmuistir.
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Tablo 19.1. Mevcut sartlarda etkili okul miidiirii olabilmek igin, okul
miidiirlerinde bulunmas1 gereken kisilik 6zellikleri ile ilgili olusturulan uygulama

ve faaliyetlere iligkin bulgular.

Calisma, Uygulama ve Faaliyetler Uygulayicilar f

%

Bireysel Ozellikler ile Etkili Olabilmek

Cesaret Okul Miidiirleri 4
Diirtistlik Okul Miidiirleri 4
Tutarlilik Okul Miidiirleri 3
Kararlilik Okul Miidiirleri 2
Hatalari Kabullenilmesi Okul Midiirleri 2
Agik Sozliilik Okul Miidiirleri 1
Ahlaki Kaidelerin On Planda Tutulmasi Okul Miidiirleri 3
Empati Yapabilme Okul Miidiirleri 2
Kiric1 Olmamak Okul Miidiirleri 2
Entellektiialite Okul Midiirleri 1
Kendine Giivenebilme Okul Miidiirleri 1
Girigsimeilik Okul Midiirleri 6

66,64
66,64
49,98
33,32
33,32
16,66
49,98
33,32
33,32
16,66
16,66

99,98

Kisisel etkililik i¢in bireysel ozellikler ile etkili olabilme temasi
kapsaminda; okul miidiirlerinden 4 kisinin yoneticilerde cesaret olgusunun olmasi
gerektigine inandiklari, 4 kisinin yoneticilerde diiriistliik 6zelliginin bulunmasi
gerektigini diisiindiikleri sdylenebilmektedir. Okul miidiirlerinden 3 kisinin
miidirlerin tutarl, 2 kisinin de kararli olmasi gerektigini dustindiikleri, 2 kisinin
hatalarin kabullenilmesi gerektigine inandiklari, 1 kisinin agik sozliiliik olgusunun
yine yoneticilerde bulunmasi gerektigini sdyledikleri goriilmektedir. Ayrica okul
miidiirlerinden 3 kisinin ahlaki kaidelerin 6n planda tutulmasi yoniinde goriis
belirttikleri Tablo 19.1°de yer almaktadir. Bunun yaninda etkililik i¢in miidiirlerde
bulunmasi gereken kisilik 6zelliklerinden empati yapabilmenin gerekliligini okul
midiirlerinden 2 kisinin, kirici olmama 0&zelliginin gerekliligini 2 kisinin,

entelektiiel olmayr 1 kisinin, kendine giivenebilme 6zelliginin bulunmasi
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gerekliligini 1 kisinin ve son olarak girisimcilik 6zelliginin olmasinin gerekliligini

okul miidiirlerinden 6 kisinin belirttigi goriilmektedir.

Tablo 19°da, etkili bir miidiir olabilmek i¢in, bireyde bulunmasi gereken
kisilik 6zellikleri tamamen katilimcilarin beyanlar1 dikkate alinarak gosterilmistir.
Bu ozelliklerden girisimcilik (B1, B2, B3, B4, BS, B6), dikkat ¢gekmektedir. Okul
miidirleri, okul yonetiminde etkili olmak ig¢in, okul miidiirlerinin girisimci
olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Ayrica ahlaki kurallarin hem is yasaminda
hem de 6zel yasamda 6n planda tutulmasinin etkili okul miidiirliigiiniin yan1 sira,
etkili insan olma yolunda da 6nemli bir adim oldugunu baz1 okul miidiirleri (B3,

B4, B5) vurgulamiglardir.

Bunun yani sira; cesaret, diiriistlik, tutarlilik, kararlilik, hatalarin
kabullenilmesi, agik sozliilik, empati yapabilme, kirict olmama, entellektiialite,
kendine giivenebilme gibi olumlu niteliklerin, okul miidiirlerinin mevcut sartlarda
basarili olmalarina etki edebilecek unsurlar olabilecegini, katilimci okul miidiirleri

belirtmislerdir.

Mevcut sartlarda okul miidiirlerinin etkili olabilmek i¢in neler yapmalari

gerektigini, yukaridaki aciklamalart B6 nin; “Etkili miidiir olabilmek igin bilimsel bir
altyapr kazanp hareket edilmelidir. Yani siirekli arastirilmali, dogru faaliyetler ve ¢alismalar
tiretmeli, kendini siirekli gelistirmelidir miidiirler. Bence bilimsel terbiye sarttir bu noktada. Bir
okul miidiiriiniin en az yardimci dogent seviyesinde olmast gerekir diye diisiiniiyorum. Cok iist bir
durum oldu ama etkili olmak igin bu sarttir. Tabi sadece teori ile degil pratikle de hareket etmek
gereklidir. Etkili bir miidiir olabilmek i¢in bir kere okulun etkili hale getirilmesi lazimdir. Her
tirlii fiziksel ve donamimsal sarti saglamak ve siirekli gelistirmek gerekir. Okulun hazir hale
getirilmesinden sonra etkili ve ulasilabilecek amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi, bu amag ve
hedeflere ulasilmast gerekir. Daha sonra iyi bir planlamaci olmak ve hazirlanan plan ve
programlart eksiksiz uygulamak gerekir. Bu plan ve programlar: uygulamak icin bir kere iyi bir
takim kurmak, bu takimla hareket etmek gerekir. Tek basina miimkiin degildir. Ama takimin
uyumlu olmasit sarttir. Vizyon sahibi olmak ve misyonun belirlenmesi sarttir. Uyumlu takim
icindeki herkesin goriis ve diigiince farkhiliklarinin dikkate alinmasi gerekir. Denetim
faaliyetlerinin de ayrica yine bazi kriterler esliginde ¢ok iyi yapilmasi gerekir. Egitim-6gretim
faaliyetleri siirecinde okul miidiiriiniin etkili olmasi i¢in bazi kisisel ve liderlik ézellikleri de
diyebilecegimiz sartlart da tasimasi gerekir. Empati yapabilme, saglhkli iletisim kurabilme,
degisime ayak uydurabilme, girisimci olabilme, ilham verebilme (ornek olma, model olma),

cesaret, sorumluluk bilincine sahip olma, tutarlilik, kendini siirekli olarak yenileme, diiriistliik,
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elestiriye agik olabilme, kendini sorgulayabilme gibi liderlerde bulunmas: gereken ozelliklerin,
okul miidiirlerinde de bulunmasi etkili miidiir olmak icin gereklidir. Olaya biraz akilci bakmak
gerekmektedir. Profesyonelligi elde edebilecek yaprya biiriinmek, bunu elde edebilmek icin
ugrasmak gereklidir. Etkili olmak bir de inanmakla alakalidwr. Bir isi yapabileceginize yénelik

inancimiz ve kendinize giiveniniz tamsa o is olmustur” seklindeki ifadeleri ile 6zetledigi

sOylenebilir.
4.5.5. Gelecekte Okullar Nasil Olmalidir?

Gelecekte okulunuzun nasil olmasimi istersiniz (projeleriniz nelerdir)?
Konusunda katilimer okul miidiirlerinin goriisleri genel olarak irdelendiginde;
okul midiirlerinin iglevsel okullar tasarladiklar1 goriilmektedir. Okul miidiirlerinin
hepsinin oncelikli olarak, okullarin fiziki yapilarinin disinda, okullarin islevselligi
ve niteligi hakkinda goriis ve diisiincelerini ortaya koyduklari goriilmektedir.

Ornek olarak B6; “Herkes gibi ben de gelecekte okulumun érnek okullardan biri olmasini

arzu ediyorum. Gelecekte okulumda kendi c¢alisacagim kadroyu ben se¢mek isterim. Cevre
sartlarina ve ihtivaglarina gére okulumun tertip diizenini olusturmak isterim. Okulumun
biitgesinin olmaswni isterim. Bu konuda iyi bir egitim alip iyi bir ekip olusturmak istiyorum...
Herkesin kendi kendini kontrol ettigi, siirekli okuyan, bilimsel olarak arastirmalar, icat ve

deneylerin yapiudigi bir okulumun olmasini isterim. Bilimsel bir ekip olusturup, bu ekiple

arastirma, inceleme, bulus, proje ¢calismalart yapmak da projelerim arasindadur...” ifadeleri ile
gelecekte okulunun 6rnek olabilecek okullardan biri olmasini istedigini, okulunun
tertip ve diizenini kendisinin ve ekibinin belirlemesi gerektigini, calisacagi
kadroyu kendisinin se¢mesinin daha 1yi olacagimi, herkesin kendi kendisini
kontrol edebildigi, bilimsel arastirma, deney ve icatlarin yapilabildigi, tiretkenligin

olabildigi bir okulu olmasini istedigini belirtmistir

Okul miidiirlerinin fiziki kaygidan ¢ok egitim-6gretimin niteligi ile ilgili
hayallerinin oldugu, katilimcilarin ifadelerinden anlagilmaktadir. Miidiirlerin,
okulun fiziki yapisini da yine egitim ve dgretimin niteliginin arttirilmasi meselesi
ile orantili bir sekilde gelistirmek istedikleri goriilmektedir. Bu hususta B3,
kampus okul kurmak istedigini, bunu proje olarak da ilgililere sundugunu ifade
etmistir. Kampus okulla birlikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin ayri,

sanatsal faaliyetler i¢in ayr1 ve akademik gelisim icin de ayr1 boliimler
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olusturabilecegini belirtmistir. Olusturacagl bu boliimler ile egitimin niteligini

arttiracagini da vurgulamistir.

Gelecekteki okul hayalleri ile ilgili ¢arpict diisiincelerden birinin B1 ve
B6’ya ait oldugu soylenebilir. B1, gelecekte yonetim insiyatifinin biraz daha veya
tamamen kendilerine birakildigi bir okulunun olmasin1 arzu ettigini ifade
etmektedir. Kaynaklari elinde tutanin merkez teskilati, uygulayicilarin da
kendileri oldugunu sozlerine eklemektedir. Bu nedenle merkez teskilatinin kendi
sartlarini, ihtiyaglarini bilmeden kaynaklar1 kullanmaya ¢alistigin1 ve kaynaklarin
da yerine ulasamadigin1 belirtmektedir. Oysa ihtiyaglarin1 en iyi kendilerinin
bildigini ve kaynaklar1 da ihtiyaclar1 Olclisiinde kendilerinin kullanabilecegini
diisiinmektedir. Bunun yaninda program ve miifredatlarini da yine dgrencilerinin
ihtiyacina gore ekibiyle birlikte olusturmak istediklerini de vurgulamaktadir.
B6’da Bl’e benzeyen bir mantikla gelecekte, c¢alisacagi ekibini kendisinin
secmeyi istedigini, ¢evre sartlarina ve ihtiyaglarina gére okulunun tertip diizenini

olusturmak istedigini belirtmistir.

Okul miidiirlerinin birgogunun (B1, B2, B3, B4) gelecekte, akademik
olarak okullarin1 ¢ok 1yi yerlerde gormek istedikleri verdikleri beyanlardan
anlagilmaktadir. Egitim sisteminin temel belirleyicisinin smav  oldugu
diistintildiiginde, okul miidiirlerinin basar1 hayallerindeki 6nemli hususun
akademik basar1 oldugu savi ortaya g¢ikmaktadir. Midiirlerden B2, akademik

basariy1 nasil i¢csellestirdigini; “Gelecekte akademik anlamda ilin ve hatta iilkenin en iyi

okullarindan biri olmayr hayal ediyorum. Bu alanda biiyiik bir marka olmak hayalimdir...
Ogrenciyi basarili gordiigiim zaman, ya da basarisini arttirdigin gordiigiim zaman inanilmaz haz

alryyorum. Hele bunun bizlerin sayesinde olmasi, 6gretmenligin ve yoneticiligin en giizel yanidir

diye diigiiniiyorum” ifadeleri ile vurgulamaktadir” seklindeki ifadeleri ile belirtmektedir.

Okul miidiirlerinden B3, gelecekte yetenek temelli bir egitim yapmak
istedigini  belirterek, bu sayede Ogrencilerin okula severek, isteyerek

gelebileceklerini, daha mutlu olabileceklerini ifade etmistir.

Yine okul miidiirlerinden B5 ve B6 gelecekte, model okul veya 6rnek okul
olma seklindeki hayallerini paylasmislardir. B5, hep model olmak istedigini,

yasantisiyla, ailesiyle, kisiligiyle insanlara 6rnek olmak istedigini belirtmistir.
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Ayn1 zamanda okulunun da Ornek olmasini hayal ettigini vurgulamistir. Bir
akademi gibi herkesin 6grenci oldugu bir okulunun olmasini istedigini, insanlarin
her tirli egitim-6gretim ihtiyacini karsilayabilmesi i¢in buray tercih etmelerini,
ayrica okulunun sanat evi olmasini, sanat¢ilar ve sporcular yetistirmesini arzu
ettigini ifade etmistir ve okulunun zihinlerde farkli bir imajinin olmasini, ¢evreye

enerjiyi okulunun yaymasini hayal ettigini vurgulamigtir.

Okul miidiirlerinden B6, okulunu bilimsel bir merkez haline getirmek
istedigini belirterek, her tiirlii arastirma, inceleme ve bilimsel proje ¢aligmasini
gelecekte okulunda yapmak istedigini belirtmistir. Bu sayede bilimsel akil
iiretebilecegini ve yeni olgular, durumlar ve mekanikle alakali icatlar

yapabileceklerini sozlerine eklemistir.

Bunlarin disinda bazi okul midiirlerinin degisik hayal ve isteklerinin
oldugu da ifadelerinden anlagilmaktadir. B6 gelecekte okullarinin biit¢esinin
olmasini istemekte ve siirekli okuyan bir okul hayal etmektedir. Burada 6nemli
olan konulardan birinin B6’nin siirekli okuyan okul olma hususu oldugu
sOylenebilir. B6, okuyan toplumla basarinin yakalanabilecegini belirterek,
okulunda bulunan herkesin siirekli okumasiyla da okul misyonunu yerine

getirebileceklerini sozlerine eklemektedir.



132

5. BOLUM
TARTISMA VE SONUC
5.1. Okullarin Fiziki Yapilarinin Gelistirilmesine Iliskin Tartisma ve Sonu¢
5.1.1 Okulun Fiziki Yapisinin Gelistirilmesi

Okullarin fiziki yapisinin gelistirilmesi ile ilgili biitiin midiirlerin
calismalar1 gbz 6niinde bulunduruldugunda en fazla boya- badana (n=6), tamirat-
onarim (N=5), ve bahge diizenlemesi (n=4) yaptiklar1 goriiliirken, en az fiziki
tyilestirmede planlama, bina tesisatlarinin yapim onarimi ve oyun parki olusturma
(n=1) ve engelli 6grenciler i¢in diizenleme yaptiklar1 goriilmektedir. Bu durum,
okul miidiirlerinin estetik ve rahatlik konusundaki hassasiyetlerinin gelistiginin,
engelli Ogrenciler icin diizenleme yapabilme hassasiyetlerinin gelismediginin
gostergesi olarak goriilebilir.Buna gore estetik ve rahat bir ortamda egitim-
ogretim yapmanin basariyr arttiracagi yoniindeki kanaat giiclenmektedir. Obiir
taraftan engelli 6grencilerle ilgili diizenlemeler yapilmamasinin basariyr olumsuz

olarak etkileyebilecegi de sdylenebilmektedir.

Okul midirlerinin (B1, B2, B4, B6) okullarinda ‘“hijyenik ortam
olusturma” adi altinda onemli bir ¢aligma yiiriittiikleri goriilmektedir. Genel
olarak herkes (kamu oyu, okul calisanlari, veliler, 6grenciler) okullarda hijyen
olgusunun 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Hijyenin bulunmadigi ortamlarda
enfeksiyonlarin sik goriilmesi 6grencileri olumsuz etkilemekte, basarilarini da
diistirmektedir. Kisisel ve toplu hijyen aliskanliklariin gelistirilmesi igin
harcanacak cabalarin her biri degerli olmakla birlikte, yoneticilerin bu konudaki
tutumlar1 da belirleyici bir nitelik tagimaktadir. Cocuklarda hijyen konusunda
yeterli bilincin olmadigi arastirmalar sonucunda ortaya konmustur (Guinan ve
arkadaslar1 2002; Jeong ve arkadaslari 2007; Onsiiz ve Hidirlioglu, 2008).
Yoneticilerin bu alanda atabilecekleri adimlar, ¢ocuklarin yasamlar1 boyunca
edinecekleri olumlu aligkanliklar agisindan hayati 6nem tagimaktadir (Guinan ve
arkadaslar1 2002; Jeong ve arkadaslari 2007; Onsiiz ve Hidirlioglu, 2008).Bu

ifadeler 15181nda 6grenci sagliginin 6n planda tutuldugu bir ortamda, daha verimli
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calismalar yapilabilecegi sOylenebilir ve bagarili okul miidiirlerinin de bu yargiya

uygun hareket ettikleri goriilmektedir.

Okullardaki fiziksel ¢aligmalar genel olarak incelendiginde, glivenlik ve
saglik gibi hususlarda okul miidiirlerinin hassas davrandiklar1 gériilmektedir zira
okullarda giivenlik ve saglik onemli konulardandir. Kazalar ¢ocuklarin saglig
tizerine fiziksel, psikolojik ve sosyal yonden olumsuz etki ederek dengelerinin
bozulmasina neden olmaktadir (Dirican, 1993; Ayvaz ve arkadaslari, 2003; Giir
ve Yildiz, 2009).Okul miudiirleri, yaptiklar1 caligmalar1 ornekler vererek ve

ayrintilara girerek belirtmislerdir. B6’nin; “ Okuldaki tasinir mallarin sayimini yaptik ve

ogrenci ihtiyacina gore eksik olan malzeme, arag ve gereci temin ettik... Okulun bina ve derslik
ortamlarmmin daha giizel ve estetik olmast i¢in siirekli boyamaktayiz. Okul ve bahgesini, mahallede
cazibe merkezi olarak goriilmesi icin diizenledik (oturma banklari ve c¢ardaklar kurduk, yesil
alanlar olusturduk, piknik yeri gibi oldu bahgemiz). Cocuk oyun parki kurduk, yesil alanlar
olusturduk. Ayrica okulun duvarlarina matematiksel figiirler (¢carpim tablosunu duvarlara yaptik
ki ¢ocuklarin bir kismi her géordiigiinde pekistirerek dgrensin diye) ve resimler yaptik... Okul

tuvaletlerinin hijyenik olmasum sagladik (sabunluklar monte ettik tuvaletlere ve siirekli hijyenik

iiriinlerle temizlenmektedir) ... seklindeki ifadeleri, okul miidiirlerinin ¢aligmalarini
cekinmeden ve en ince detayina kadar ifade ettiklerini gostermektedir.Bu durum,
basarmin yakalanabilmesi i¢in fiziki olarak okullarda her isin en ince detayina
kadar planlanmasinin, yapilabilmesinin ve higbir ayrintinin kagirilmamasinin

gerekliligini ortaya koymaktadir.

Okul midiirlerine basarty1 getirebilecek ¢aligmalarina bakildiginda;fiziksel
tyilestirmede planlama, giivenlik, oyun alanlari, c¢ekicilik (okulun estetik yapisi)
ve Ogrenci sagligimin 6n planda tutuldugu hijyen olusturma gibi Onemli

calismalar1 yaptiklar1 goriilmektedir. B3; “Sene sonu &gretmenler kurul toplantisinda

okulun fiziki yapisiyla ilgili yapilacak ¢alismalar konusunda ogretmenler bilgilendirilir ve
onlarinda goriisleri dogrultusunda boya, tamirat v.s. ¢alismalar planlanir ve yapilir. Her iste
oldugu gibi bu iste de paydaslarlia birlikte hareket etmek ekip ruhunu ortaya koymak adina

onemlidir diye diisiiniiyorum. Eksiklikler tespit edilip maliyet hesabi yapildiktan sonra imkdnlar

ol¢iisiinde eksiklikler giderilmeye calisihr.” seklindeki ifadeleri ile fiziksel olarak okulun
egitim-0gretime hazir hale getirilmesi konusunda ciddi bir planlama faaliyetinde
bulundugunu, bu planlamayr da okuldaki paydaglarla birlikte yaptiZini

belirtmistir. B3’tin  fiziksel gelismeyi planlamasi, yonetim siireglerinden
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“planlama” boyutuna énem verdiginin bir gostergesi oldugu sdylenebilir. Ayrica
B3’iin planlamay1 okuldaki paydaslarla birlikte yapmasi yonetimde ekip ruhu ile
calismanin o6nemli oldugunu vurgulamak acgisindan oOnemlidir. Her isin
planlanmasinin ve bu planlamanin ekip ruhu ile eylemsellige dokiilmesinin (Balc1

ve Aydin, 2001)basariya olumlu katkida bulunacagi soylenebilir.B4;“Ogrenciler i¢in
tehlike olusturabilecek her detay yok edilmekte ya da diizenlenmektedir (yangin dolaplari disarida
idi ve koridorlarda kosan c¢ocuklar bu dolaplara ¢arparak yaralanmaktaydilar, bah¢e duvari

alcakn yiikseltildi.) Ogrenci lavabolari, kap: kollart siirekli onarilmaktadir. Cizilen duvarlar ya da

kirlenen duvarlar onarilmakta, okulun icinin temizligi de siirekli yapiimaktadu ifadeleri ile
fiziksel olarak yapilan ¢alismalarda onceliginin, 6grencilerin giivenligini tehlikeye
sokabilecek olumsuzluklar1 giderme noktasinda oldugunu belirtmistir. B4 bu
davranisi ile sorumluluk iistlenme noktasinda farkliligini gostermektedir.
Sorumluluk bilincinin ve isine sahip ¢ikmanin basariy1 etkileyecek etkenlerden

oldugu soylenebilir.BS; “Okulun ¢evre (ihata) duvarini yaptik, okuldaki tiim tuvaletleri tamir

ettik ve bu tuvaletleri ogrencilerin fiziki seviyelerine uygun olarak diizenledik (daha kiigiik
cocuklar icin al¢ak lavabolar monte ettik). Tiim birimleri boyadik ve ihtiya¢ duyulduk¢a bunlari
boyamaya devam ediyoruz. Okulun bahge diizenlemesini yaparak (bahgeyi birka¢ alana ayirdik.

Oyun alam, toren alam, yesil alan) 200 fidan diktik. Okula kamera sistemi ve ses sistemi

kazandwrdik. Giivenligi saglayict ¢calismalarimiz da vardw” ifadeleri ile fiziki boyutta birden
cok ¢alismasinin oldugunu beyan etmistir. B5’in ¢calismalarini bu denli ayrintili ve
cesitli olarak yapmasi ve bunu ifade etmesi, gérevine olan dikkati ve sorumluluk

bilincini gostermektedir.B6; “Okul ve bahgesini, mahallede cazibe merkezi olarak goriilmesi
icin diizenledik (oturma banklari ve ¢ardaklar kurduk, yesil alanlar olusturduk, piknik yeri gibi

oldu bahgemiz). Cocuk oyun park: kurduk, yesil alanlar olusturduk "1fadeleri ile digerlerinden
farkli olarak, okul ve okul bahgesini, mahallede cazibe merkezi olarak goriilmesi
icin diizenlediklerini vurgulamistir. Bu c¢alismayla B6’nin amacinin, hem okul
imajin yiikseltmek, hem de okulu toplumun her kesimine hitap edebilecek sekilde
hazir hale getirmek oldugu soylenilebilir. Okul bahgesinin bu sekilde
kullanilmasi, okulun herkese hitap eden bir yer olmasini saglamaktadir. insanlarm
okuldan her sekilde yararlanabilmesi anlami tasimaktadirve basariy1 percinledigi

sOylenebilmektedir.

En nihayetinde okullarin fiziki olarak gelistirilmesinde katilimecilarin

goriiglerine dayanarak; okul miidiirleri estetik bina ve boliimlerine ve rahat bir
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ortama Onem vermektedirler. okul miidiirleri engellilerle ilgili ¢aligmalarda
yetersiz kalmiglardir. Okul miidiirleri glivenlik ve sagliga 6nem vermektedirler.
Okul midiirleri fiziki hi¢bir eksiklige miisaade etmemektedirler ve fiziki olarak
ortaya ¢ikan problemleri biitiin ayrintilariyla ¢ézmektedirler. Miudiirler fiziki
gelistirmeyi  planlamaktadirlar  ve ekip ruhu  ile caligmalarini
gerceklestirmektedirler. Ayrica fiziki gelistirmeyi bir sorumluluk olarak gérmekte
ve sorumluluklarini en ince detayma kadar yerine getirmektedirler. Bunlarin
yaninda fiziki gelismenin okulun imajma da olumlu olarak katki sundugunu

distinmektedirler.

5.1.2. Gereken Kaynaklarin Temini

Fiziki yapinin gelistirilmesi i¢in gereken kaynaklarin temini noktasinda
Tablo 2’de katilimecilarin, okullarinin fiziksel olarak egitim-6gretime hazir hale
getirilmesi ve gelistirilmesi i¢in kaynak temininde en ¢ok kantin gelirlerini (B2,
B3, B4, B5, B6) (n=5) kullandiklar1 goriilmektedir. Sonra sirasiyla; okul-aile
birliklerininin yani veli desteginin (B2, B3, B4, B6) (n=4), milli egitim
miidirliiklerinin katkilarimin (B2, B3, B4, B5) (n=4), projelerden elde edilen
kaynaklarm (B1,B3,B5,B6) (n=4), kermeslerin (B1,B4,B5,B6) (n=4), is
adamlarinin bagislarinin (B1,B5,B6) (n=4), esnaflarin yardimlarinin (B2,B3,B5)
(n=3) ve son olarak Ogretmenlerin katkilarmin (B1,B2) (n=2) ve STK’larin
desteklerinin (B1,B2) (n=2) geldigi degerlendirilebilmektedir. Bu hususla alakali
olarak basar1 elde etme noktasinda zor ve zengin kaynaklara ulagmanin daha etkili

oldugu soylenebilir.

Kaynaklarin elde edilmesinde, okul miidiirlerinin basariy1 getirebilecek
baz1 girisimlerin oldugu goriilmektedir. Yaratici sayilabilecek bu girisimlerde yani
projeler (B1, B3, BS5, B6) ve kermeslerde (B1, B4, B5, B6) basarili okul
miidiirlerinin etkili calistig1 sdylenebilmektedir. Ozellikle projeler iiretebilmenin,
midiirlerin basar1 seviyesini yiikseltecegini sdylemek miimkiindiir. Ciinkii her iste
oldugu gibi yonetimde de yaraticiligin, 6zellikle ¢6ziim iiretebilme noktasinda
onemli oldugunu vurgulamak gerekmektedir. Nitekim arastirmalar (Chang ve

Chiang, 2007)basarili liderlerin yaratict ozelliklere sahip olmasmin bireylerin
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verimliligi ve i doyumu ile orgiitlerin gelismesi lizerinde olumlu etkiler meydana

getirdigini ortaya koymustur.

Kaynak temininde en temel kurulusun, haliyle biitiin kaynaklar1 elinde
bulunduran milli egitim oldugu bilinmektedir. Bu noktada okul miidiirlerinin (B2,
B3, B4, B5) milli egitimden rahat bir sekilde kaynak temin ettikleri, ifadelerine
bakilarak soylenebilir. B5’in; ... “Biitiin bu ¢alismalar igin kaynagi etkili girisimlerimizle
milli egitim miidiirliigiinden ve varlikli dostlarimdan temin ettik...” seklindeki ifadeleri, bu
mudiirin etkili bir girisimcilikle milli egitimden kaynak elde ettigini ortaya

koymaktadir.

Ogretmenlerin her ne kadar goniillii olarak destekleri olsa da okul
midiirlerinin yasal giicliniin, onlarin desteklerinin daha rahat alinmasi noktasinda
etken oldugu soylenebilir. Katilimer okul miidiirlerinin genelinin 6gretmen
destegine bagvurmadig ifadelerinden anlasilmaktadir. Miidiirlerin biraz daha zor
ve zengin kaynaklar (milli egitim, is adamlari, kurum ve kuruluslar, projeler,

kermesler) temin etme yolunu segtikleri goriilmektedir.

Taymaz (2003)’a gore bir okul yoneticisinin en énemli rolii toplumdaki
sosyal, politik ve ekonomik gelismelere gore gerekli yapisal diizenlemeler
cercevesinde girisimci bir bakis acisi ile okulu yapilandirmaktir. Okul miidiiriiniin
sergileyecegi bu rollerin, okulun etkililigini arttirmada Onemli olabilecegi
sOylenebilir. Bunlara dayanarak miidiirlerin etkili girisimciliklerinin bagariy1
tetikleyen etkenlerden oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yasal olarak okullarin
kaynaklarinin 222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanununun 69 - 84. maddeleri
geregi milli egitim kanaliylatemin edilmesi esastir(mevzuat.
meb.gov.tr).Kaynaklar higbir sekilde okullarin insiyatifine birakilmadan il ve ilge
mudiirliikleri tarafindan organize edilip dagitilmaktadir. Ancak yetersiz ve
organizasyonu iyi yapamayan il ve il¢e yoneticileri nedeniyle okullara kaynaklar
adil ve ihtiya¢c oraninda, zamaninda dagitilamamaktadir. Burada milli egitim
miidiirliiklerinden kaynak elde etme noktasinda, okul miidiirlerinin sahsi beceri ve

siyasi yeteneklerinin 6n plana ¢iktigi soylenilebilir.
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Kaynak temini noktasinda etkili olabilecek ¢alismalara bakildiginda okul

miidirlerinin nitelikli bir sekilde calistiklart goriilmektedir. B2; “dyrica insaat
sektoriinde calisan velilerimizden ve esnaflardan destek alinmaktadir. Iscilik ve ustalik gibi

hususlarda da goniillii velilerimiz aktive edilmektedir"seklindeki ifadeleri ile is¢ilik
konusunda velilerini aktive ettigini belirtmistir. Oldukga fazla maliyet
gerektirebilen is¢ilik hususunu bdyle kolaylikla halledebilen okul miidiirlerinin

basari noktasinda fark olusturdugu sOylenebilir.Bagka bir ¢alismada B3; “Bu
durumda okul-aile birligi etkin sekilde ¢alisir” ve B4; “ayrica okul-aile birligi de aktif olarak

calismaktadir. Okul aile-birliklerimiz hem para toplamakta hem de kermesler diizenleyerek okulun
ihtiyaglart i¢in para kazanmaktadirlar”...ifadeleri ile kaynak temini noktasinda okul-aile
birligini ¢ok etkin bir sekilde harekete gegirdiklerini sdylemislerdir. Okul-aile
birliginin yardimini alarak kaynak temin etmesi, B3’{in yiikiinii hafifleterek, belki
daha fazla kaynagi okuluna c¢ekebilmesi olarak degerlendirilebilir.Bunlarin
yaninda B4 ise; “Maddi durumlari pekiyi olmadig1 iin ogrenci velilerinden kaynak temini
yoluna basvurmadik. Zaten kolayciliga kagmak ta istemedim acik¢asi” seklindeki ifadeleri ile
maddi durumlart iyi olmadigr icin velilerinden kaynak temin etmedigini,
velilerden kaynak temin etmenin kolaycilik oldugunu vurgulamistir. Tiirkiye’de
egitim-6gretimin, 222 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu’nun 2. maddesi geregi
parasiz oldugu (mevzuat.meb.gov.tr) diisiiniildiigiindeB4’iin ne kadar yerinde bir
vurgu yaptigi anlasilmaktadir.B4’iin bu noktada kendi girisimciligine giivenerek,
velilerini rahatsiz etmedigi sOylenebilir. Girisimciligin  basariy1  getirme

hususundaki 6nemi burada da kendisini géstermektedir.

Sonu¢ olarak okullarin gelistirilmesi i¢in kaynak temin etme noktasinda
okul miidiirlerinin girisimci olduklar1 goriilmektedir. Okul miidiirleri ulagilmasi
zor olmasina ragmen zengin kaynaklara yonelmislerdir. Bunlarin yaninda
miidiirler kendi uygulamalar1 (projeler, kermesler) ile de kaynak temin etme
yoluna gitmislerdir. Genel olarak -egitimin parasiz olusu gbéz Oniinde
bulundurulursa- velilerinden kaynak temin etme yolunu segmemislerdir. Ancak

is¢ilik, nakliye vb. hususta velilerini aktive etmislerdir.
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5.1.3. Okulda, Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Arttirmak I¢in

Yapilan Fiziki Caligmalar (Veli goriisme odasi, proje odast, etiit sinift vb.).

Katilimeilarin fiziksel anlamda okullarda egitim-0gretimin kalitesinin
arttirilmasi i¢in mevzuatin disinda okullarda herhangi bir fiziki degisiklik yapip
yapmadiklari, boliim a¢ip agmadiklar1 sorusuna verdikleri yanitlara bakildiginda,
okul miidiirlerinin en ¢ok etiit sinifi (B1, B2, B3, B6,)(n=4) ve kiitiiphane (B1, B2,
B3, B6)(n=4) agtiklar1 goriilmektedir. Daha sonraproje odasi (B1, B2, B3) (n=3),
gorsel sanatlar atolyesi (B1, B2,) (n=2), veli goriisme odasi (B1,B2) (n=2), bos
birimlerin ¢alismalarda kullanilmasi1 (B4,B5) (n=2) gelmektedir. En az ise
teknoloji tasarim atolyesi (B2), stres odas1 (B3), acik hava kiitliphanesi (B3), 6zel
egitim Ogrencilerinin  gelisimi odast (B6) (n=1) gibi birimlerin agildig1
goriilmektedir.. Bu birimlerin agilmasinda okul miidiirlerinin ¢esitlilik arz eden
calismalara imza attiklar1 goriilmektedir. Yukarida belirtilen hususlara gore
akademik basariya ve okumaya 6nem veren okul miidiirlerinin basarili olduklar
sOylenebilmektedir. Ayrica ek olarak sunlarda soylenilebilir; okullarda esnek bir
fiziki yapi olusturmak gereklidir. Zira ¢ocuklarin gelisimi i¢in sadece siniflar
yetmemektedir. Eglendirici, gelistirici, yaraticiligi 6n plana g¢ikaracak birimlerin

egitimin kalitesini ylikseltecegi diisiiniilmektedir.

Ogrencilerin gelisimleri i¢in okullarda acilan fazladan birimlerin basariy1
arttirma noktasinda etkili oldugunu katilimer okul miidiirleri (B1, B2, B4) ifade
etmektedirler. Bu durum, degisik boliimlerde yapilabilecek farkli caligmalarla
egitimin  zenginlestirilmesinin, eglenceli ve daha nitelikli bir ortam
olusturabilecegi kanaatini dogurmaktadir ve boylelikle basariy: arttirabilecegi de

sOylenebilmektedir.

Tablo 3,1°te goriildiigli gibi okul midiirlerinin, ¢alismalarinin yogunlugu
gbze carpmaktave ayrica ilging ve cesitli boliimler (proje odasi, stres odasi,
acikhava kiitiiphanesi, engelli 6grencilerin gelisim salonu) agtiklar1 goriilmektedir.
Bu 06zel galismalara bakilacak olunursa;okul midiirlerinin (B1, B2, B3, B6)
actiklarikiitiiphanelerin, okuma
aligkanliklarinavefaaliyetlerineverdiklerionemigosterdigisoylenebilmektedir. Kiitii

phanenin okul kiiltiiriinde mutlaka olmas1 gerektigi, MEB Destek Hizmetleri
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Genel Midirliigiiniin 2015 yilinda yapmis oldugu “Okuma Kiiltliriive Z
Kiitiiphane Calistay1” nda vurgulanan konulardan biridir. Calistayda kisaca;

“kiitiiphane, egitim misyonunun yaninda okuma kiiltiiviiniin gelistirilmesi ve kisisel arastirmanin
cok kiigiik yaslarda baslatilmasina énayak olan bir kurumdur ve yasi kii¢iik okuyuculari egitmek,
eglendirmek gibi amaglarmi egitim kurumlari ile is birligi yaparak gelistirmeye ¢alismalidir.
Egitimciler de kitaplara yénelik kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek ¢ocuklarin okuma aligkanligini
ve kiiltiir  diizeyini  gelistirmek icin aym  amaglara  erismeyi  hedeflemelidir”(Z-
kutuphane.meb.gov.tr) seklindeki tavsiyeler okul yoneticilerine yol tutacaktir.Bu

baglamdaokumafaaliyetlerininegitimvedgretimdeonemlibiryertuttugudiistiniildigii

nde, basariliokulmiidiirlerininfarkolusturdugudiisiiniilmektedir.

Katilimcilarin ~ farkolusturabilecek  c¢alismalarina  bakildiginda  okul

miidiirlerinin etkili calismalar yaptiklar1 sdylenebilir. B1; “...Okulda egitim-6gretimin

kalitesinin arttirilmasi icin; veli goriisme odasi, kiitiiphane, resim (gorsel sanatlar) atélyesi, proje
odasi, miizik odast (kaynagi SODES), ve iki adet etiit simifi ag¢tik... Bu birimleri agarken

ogrencilerin mevcut imkdanlardan maksimum diizeyde faydalandirilmasi amaglamaktayiz ki bu

béliimler 6grencileri olumlu yonde etkilemektedir zaten...” ifadeleri ile actiklar1 birimlerden
Ogrencilerini maksimum diizeyde yararlandirmay1 hedefledigini, bu boliimlerin

ogrencileri olumlu olarak etkiledigini belirtmistir. B2; “Cocukiarin analitik diisiinme
becerisini arttirmak ve bilim yarismalarinda basarily olmalarimi saglamak amaci ile proje

laboratuart olusturduk” $eklindeki ifadeleri ile cocuklarin yaraticiliklarini ortaya
cikarma hedefi ile proje laboratuart agtigin1 sdylemistir. Proje birimlerinin B1 ve
B3 tarafindan da acildig1 ifadelerinden anlasilmaktadir ve bu miidiirlerin bu
birimlerle analitik  diisiinme becerisi  yiikksek Ogrenciler yetistirmeyi
hedeflediklerini sOylemek miimkiindiir. Yaratic1i ve analitik diisiinebilen
Ogrencilerin olmasi da bulunduklar1 okulun basarisini arttirmada 6nemli bir faktor

olarak ortaya cikacaktir.Farkli bir ¢alismada B3; “Ayrica bu yil stres odasi (cocuklarin

giiriiltii ¢karabilecekleri, stres atabilecekleri, kosup oynayabilecekleri, duvarlara istedikleri gibi

yazi yazip resim ¢izebilecekleri oda) agilmistir. Stres odamiz ¢ocuklarin olumsuz enerjilerini
dokebilecekleri bir birimdir” tarzindaki beyaniyla dgrencilerin olumsuz enerjilerinden
kurtulabilmeleri i¢in giiriiltii ¢ikarabilecekleri, stres atabilecekleri, duvarlari
istedikleri gibi yazip cizebilecekleri bir birim actiklarini ifade etmistir. Ayrica B6;

“...“llk olarak ogrenim giichigii ceken égrenciler (fiziksel ve ruhsal problemleri olan égrenciler)

icin bir béliim olusturduk. Bu boliimde bos zamani olan ogretmenlerimizden géniillii olanlar

calismaktadwr. Bu c¢ocuklara o6z bakim becerileri ve hafif diizeyde ogrenme aktiviteleri
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yapilmaktadir” geklindeki ifadeleri ile 6grenim giigliigii ¢eken, ruhsal problemleri
olan 6grencilerin egitimi noktasinda bir birim a¢tigini belirterek, 6gretmenlerinin
bu birimde goniillii olarak c¢alistigin1 vurgulamistir. Bu tarz Ogrencilerin
kaynagtirilmasi, onlarin topluma kazandirilmasi noktasinda biiylik 6nem arz
etmektedir. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunun 8. maddesinde
(mevzuat.meb.gov.tr) egitimde firsat esitligi ilkesine gore hi¢ kimse egitim-
O0gretimden mahrum birakilamaz ve bu hizmetleri almaya herkesin hakki vardir.
Hal boyle iken 6zrii ne olursa olsun, kisilerin bu haktan faydalanmasi noktasinda
en biiyiik gorevlerden birinin okul miidiirlerine diistiigii asikardir. Bu 6grencilere

yapilacak yatirim da gorece basariy1 arttiracaktir.

Sonu¢ olarak, okullarda egitim-6gretimin kalitesinin arttirilmasi igin
fiziksel yap1 icinde ve mevzuatin diginda agilan fazladan birimler bulunmaktadir.
Bu birimler okulun ve dolayisiyla miidiirlerin basarisinm1 arttirmaktadir. Bu
birimler okullardaki egitimi zenginlestirmektedir ve egitimin daha nitelikli hale
gelmesine katkida bulunmaktadir. Ayni1 zamanda acilan birimler 6grencilerin stres
atabilecekleri, eglenebilecekleri bir ortam dogurmaktadir. Bu birimlerin basinda
gelen  kiitiiphanelerle  O0grencilerdeki  okuma  diizeyleri  gelistirilmeye
calisilmaktadir. Okul midirleri okuma faaliyetlerine yeterince Onem
vermektedirler ve actiklar1 kiitiiphanelerle bunu gostermektedirler. Acilan
fazladan birimlerle okul miidiirleri, 6grencilerin analitik diisiinme yetilerini
gelistirdiklerini ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikardiklarini sdylemektedirler. Okul
miidiirleri ruhsal problemleri olan 6grenciler i¢in fazladan birimler agmislardir.
Okul midiirleri okullarinda egitimin kalitesini arttiric1 6zgiin birimler agmiglardir.
Yine okul miidiirleri, egitim-6gretimin niteligini arttirmak i¢in fiziki yapida
oynamalar yapmanin gerektigine inanmaktadirlar zira sadece siniflarin ve bir iki
mevzuat kaynakli birimin &grencilerin her tiirli ihtiyaglarini karsilamadigini

distinmektedirler.
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5.2. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Ile Tlgili Tartiyma ve Sonu¢

5.2.1.Egitim-Ogretim ve Y&netimde Verimliligin ve Kalitenin Arttirilmasi

I¢in Yapilan Faaliyet ve Caligmalar.

5.2.1.1 Planlama Faaliyetleri (yvetki devri, toplantilar, stratejik plan, tky
vb.)

Midiirlerin agiklamalar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda; planlama
faaliyetleri konusunda okul miidiirlerinin farkindaliginin oldugu goriilmektedir
(Tablo 4.1). Ancak planlama vyaparken okul midirlerinin agirlikl
olarakmevzuatla sinirli kaldiklari, farkli arayislarla etkili planlama ¢aligmalarina
yoneldikleri  fakat  yeterince  farklilik  olusturamadiklarisdylemlerinden
anlasilmaktadir.

Hali hazirdaki egitim sisteminin biitiin ihtiyaglara cevap veremedigi
bilinmektedir(Gediklioglu, 2005)Buradan hareketle pedagojik agidan iyi tahlil
edilmis farkli calisma ve faaliyetlerin basariy1r arttirabilecegini sOylemek
miimkiindiir.

Planlama konusunda basariy1 arttirict bazi  ¢alismalarin  yapildigi

katilimcilarin ifadelerinden anlasilmaktadir. B2:“likogretim kurumlart yonetmeliginde

okul miidiiriiniin  gorev tammi yapilirken; “Ilkégretim kurumu, demokratik egitim-6gretim
ortanminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yénetilir.” denilmektedir. Bilimsel bir
gercegin ifadesi olan bu gorev tammindan hareketle okulda demokratik bir egitim dgretim

ortamini olusturabilmek igin gerekli cabayr gostermekteyim. Sunu biliyorum ki ne kadar ¢ok kafa,

o kadar ¢ok kaliteli ¢oziim anlamina gelmektedir seklindeki ifadesiyle planlama
faaliyetlerini okuldaki tiim paydaslarla birlikte yapma ameliyesinin 6nemini

belirtmistir. Yine B2; “Egitim 6gretim faaliyetlerinde de okul 6gretmenlerinin gériisii mutlaka
alinmakta ve herkesin destegi alindiktan sonra uygulamaya konulmaktadwr. Goriis farkliliklarina

saygt duyularak ikna calismalart samimi bir ortam igerisinde yapilmaktadwr. Caliganlarimin

rizasimin olmadig1 islerden hemen vazgegilmektedir” seklindeki diger bir ifadesinde
okuldaki biitiin 6gretmen ve paydaslarin rizast olmadan bir durumu
planlamadigini, uygulamadimi belirtmektedir. Istegi olmayan Kkisileri ikna
yoluna gittigini, bagaramadiysa o isten vazgectigini ifade etmektedir. Bu durum
B2’nin ¢alisanlarina verdigi ©6nemi gosterirken, ekip ruhunu eylemsellige

aktardigimi da gostermektedir.Birlikte ¢alismanin, degisik goriis ve diisiincelerin,
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calisma ve faaliyetleri zenginlestirecegini ve verimli kilacagini(Atasoy,

2012)s0ylemek miimkiindiir. Farkli bir ¢alismada B2;“Miidiir yardimcilarina ilgi,
yetenek ve istekleri dogrultusunda gorev dagilimi yapilmakta ve bu gorevieri ile ilgili yetki devri

yapilmaktadw” ve B4; “Okul miidiirii yetkisini miidiir yardimcilart ve Sgretmenlere yetileri
ol¢iisiinde paylastirmali. Biz de béyle yapmaya gayret gostermekteyiz” seklindeki ifadeleri ile
miidiir yardimcilarina; ilgi, yetenek ve istekleri dogrultusunda gorev dagilimi
yaptigini belirtmistir. Bu sayede, miidiir yardimcilarindan iist seviyede verim
aliabilecegi sOylenebilir. Ciinkii yetenekleri Olgiisiinde yapabilecekleri islerin
onlara verilmesi, bu islerin istek dogrultusunda yapilmasi yargisini ortaya
cikarmaktadir. Kullanilan yeteneklerin gelistigi, kullanilmayan yeteneklerin
koreldigi (Bulut, 2004)g6z oniinde bulundurulursa, yetenekleri ortaya ¢ikarabilen
ve kullandirabilen miidiiriin basarili olacagi kanisinin olustugunu sdylemek
miimkiindiir.

Degisik bir bakis acistyla, B3 lin; “Diisiiniin bir kere haritasiz define bulunabilir

mi?” seklindekiifadesi ile planlamanin 6ziinii vurguladigi sdylenebilir. B4; “Hatta

ogrencilerin bile ydnetim siirecine katilmalarmmin saglanmasi gerekmektedir. Egitim-ogretim

birinci derecede onlar ilgilendirmektedir. Onlarin bu siirecin disinda olmalari, siirecin isleyiginde

aksakhiklar meydana getirir” ifadeleri ile planlamalara Ogrencileri kattiklarini ifade
etmistir. B4; egitimin en 6nemli paydasinin 6grenci oldugunu, 6grencinin aktif
olarak katilmadigi planlamanin uygulamada eksiklikler dogurabilecegini beyan
ederek 6grencinin bu noktadaki stratejik durumunu vurgulamaktadir. Egitimin en
onemli faktorii olan 6grencilerin kendi hayatlar1 konusunda karar vermeleri ve
planlamalar yapmalari, hedeflere ve amaglara erisimi daha da kolaylastiracaktir
(Akboga, 2015)Ogrencilerin ilgi, ihtiyag ve istekleri dogrultusunda, kendilerinin
katilmi ile hazirlanabilecek planlarin da basariyr arttiracaglr sdylenebilir.

Katilimcilardan B4;“Planlamanin basariya ulasmast icin once mevcut durumun analiz
edilmesi gerekmektedir. Nerdeyiz, arti yonlerimiz ve eksi yonlerimiz nelerdir, nereye ulasmak

istiyoruz gibi sorulart her konuda ama her konuda sormakta ve ona gore hareket etmekteyiz.” V€
B5,; “Sene basinda planlama yaptigimiz zaman okulumuzun mevcut durumu tespit edilir. Mevcut
durumda eksiklerimiz belirlenir” ifadeleri ile egitim-6gretimde mevcut durumu analiz
ettiklerini, planlarin1 bunun {izerine insa ettiklerini sdylemislerdir. Hali hazirda
hangi durumda olduklarini, gii¢lii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerinin neler

oldugunu bilerek yapilacak planlamanin ¢ok iyi neticeler verebilecegini beyan
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etmiglerdir. Ayrica planin esnek ve islevsel olmasi gerektigini de
vurgulamiglardir. Bu sekilde stratejik olarak yapilacak olan planlamalarin basariy1
arttiracagi sdylemi, 2013 yilinda hazirlanan Milli Egitim Bakanlhig 2015-2019

Stratejik Plan Hazirlik Programinda yer almaktadir (www.sgb.meb.gov.tr). Farkli

bir hususta B4; “Bir okul miidiirii okuldaki basit islerle ugrasmamali (evrak yazma, bilgi girisi-
¢ikisi vs.)” ifadesi ileokul miidiiriiniin biiro isleri ile ugragsmamasi gerektigini,
gerektiginde kontrol ve denetim yapmasinin yeterli olacagini belirtmektedir. B5

iSe; “toplantilarimizi yemekli bir sekilde ilimizin giizel mekdanlarinda yapmaktayiz. Bu durum hem
paydaslarin birincil iliskilerinin gelismesine, hem de sikilmadan etkili bir sekilde toplanti

yapilmasina katki sunmaktadir”  ifadesi ile planlama faaliyetlerinin ¢ok Onemli
oldugunu vurgulayarak, gilizel ve farkli ortamlarda yemekli bir sekilde toplantilar
yaptiklarini belirtmistir. Bu yemekli toplantilarin, olumlu bir okul iklimi dongiisii
icinde yapilacak olan planlama calismalarini etkili kilacagi sdylenebilir. Ayrica
B5’in bu faaliyeti ile planlama faaliyetlerine katilanlarin sikilmadan ve sevkle bu
faaliyetleri icra edebilecekleri kanisina da varilabilir. Motivasyonu arttiracak
eylemlerin, yapilan isin verimini de yikseltecegini (Yildirirm, 2007)ayrica

vurgulamak miimkiindiir.

B6; “Okulumuzda sene basinda yapilan toplantida ekipler kurulmus, is béliimii yapilms,
her ekibe alaminda karar verme yetkisi, planlama ve uygulama yetkisi verilmistir” ifadeleri ile
planlama faaliyetlerinde ekipler kurdugunu beyan etmis ve hemen her konu ile
alakali bir miidahale ekibi olusturdugunu belirtmistir. Bu ekiplerin egitim-6gretim
ve okulla ilgili olumlu ya da olumsuz konularda hemen planlama yapip sonuca
ulagsmay1 hedefleyen yapilar oldugunu vurgulamistir. Her konu i¢in ayr1 ekiplerin
kurulmasi, konularla alakali problemlerin daha hizli ¢6ziilmesi anlami
tasimaktadir. Ayrica B6; “Ogrenciye yapilacak en kiigiik ayrintinin bile planlanip, kontrol
altinda yapimas: gerekmektedir” ifadelerini kullanarak, 6grenciyle ilgili her ¢alismanin
planlanmas1 gerektigi yoniindeki goriisiinii yinelemistir. B6, bu durumun, neyi, ne
zaman, nasil ve kimlerle yapilacagmin ¢ok iyi bilinip yapilmasi anlamina

geldigini eklemektedir.

B4; “ Bir okul miidiirii okuldaki basit islerle ugrasmamali (evrak yazma, bilgi girisi-

¢tkist vs.)” 1fadesi ileokul miidiiriiniin biiro isleri ile ugrasmamas: gerektigini,


http://www.sgb.meb.gov.tr/
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gerektiginde kontrol ve denetim yapmasinin yeterli olacagini belirtmektedir. Bu
durum okul miidiiriiniin liderlik vasiflarinin 6n plana ¢ikarilmasinin, biirokratik

yoniine nazaran daha etkili olabilecegini vurgulamaktadir.

Planlama konusunda biitiin okul miidiirlerinin hem istek, hem yasal
zorunluluk noktasinda hareket edip, planlama ¢alismalarini yaptiklar1 sdylenebilir.
Ozellikle yetki devrinin olmasinin yoneticilerin asir1 sekilde is yiikii ile yiiklenip,
gorev ve sorumluluklarini yeterince yapamamasi (Ak, 2010)probleminin dniine
gectigini belirtmek miimkiindiir.

Sonug¢ olarak egitim-68retim ve yonetimde verimliligin ve kalitenin
arttirllmas1 noktasinda yapilan planlama faaliyetlerinde okul miidiirlerinin
farkindaliklart vardir. Okul miidiirleri her ne kadar agirligi mevzuata verseler de
bununla smirli kalmayip farkli planlama faaliyetleri de yiiriitmektedirler.
Miidiirler planlamada ekip ruhunun eylemsellige dokiilmesinin etkili olacagini
belirtmektedirler. Birlikte planlama yapmanin, degisik goriis ve diisiincelerin,
calisma ve faaliyetleri zenginlestirecegini ve verimli kilacagini ayrica
vurgulamaktadirlar. Okul miidiirleri planlamalar esnasinda gorev dagilimi
yaparken herkese ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gorevler vermektedirler.
Yetenekler dogrultusunda verilecek islerin, c¢alisanlarin  verimliliklerini
arttiracagin1  diisiinmektedirler. Okul miidiirleri “haritasiz define aranilmaz”
seklindeki beyanlariyla planlamanin 6ziinlii vurgulamaktadirlar. Okul miidiirleri
planlama faaliyetlerinin her boyutuna Ogrencilerini de katmaktadirlar.
Ogrencilerin  kendi  yasamlarini  belirleyecek ¢aliyma ve  faaliyetleri
planlamalarinin 6nemini belirtmektedirler. Yine okul miidiirleri planlamalarini
stratejik  olarak her boyutuyla yapmaktadirlar. Miidiirler planlamalarini
motivasyonu arttiracak yontemlerle yapmaktadirlar (yemekli organizasyonlar).
Okul miidiirleri planlamalarin1 ekipler kurarak yapmaktadirlar. Okul miidiirleri
planlama faaliyetlerinde yetki devri yapmaktadirlar. Okul midiirleri liderlik
Ozelliklerini on plana ¢ikarp etkileri ile calisanlart ise kosmaktadirlar,
planlamalar1 yaparken bu oOzelliklerinden faydalanmaktadirlar. Ayrica okul
mudiirleri biirokrasi ile ¢ok fazla ugrasmamaktadirlar ve yaptiklari her isi en ince
detayina kadar planlaylp, sonuna kadar sabir ve kararlilikla planladiklari

faaliyetleri uygulamaktadirlar.
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5.2.1.2. Ozel Egitim ve Rehberlik Faaliyetleri

Tablo 5 ve Tablo 5.1’te, okul midiirlerinin bir hayli etkinlik yaptiklari
goriilmektedir. Faaliyet sayisinin fazlaliginin bu alana verilen onemle dogru
orantili oldugu soylenebilir. Ozellikle okul miidiirlerinin bazilarmmn (B2, B3)
rehberlik ile ilgili olagandan daha yiiksek calistiklar1 da goriilmektedir. Yapilan
bir arastirmada (Camadan ve Sezgin, 2012)rehberlik eylemlerinin saglikli
yapilmasimin okulun basarisim1  tetikleyece§i hatta arttiracagi  sonucuna
ulasilmistir. Buradan hareket ederek rehberlik hizmetlerinin okul miidiirlerinin

basarilarini tetikledigi ve arttirdig yargisina ulasmak miimkiindiir.

Ozel egitim ve rehberlik  faaliyetleri  konusunda  basariy1
arttirabilecekcaligmalara  bakildiginda; engelli 6grencilerin  egitim-6gretim
faaliyetlerine aktif katilimim saglamak igin okul iginde ayr1 béliimler (Ozel egitim
odasi) acildig1 goriilmektedir (B2, BS5, B6). Bazi okul miidiirlerinin ise agir
Ogrenen, hiperaktivite bozuklugu ve dikkat eksikligi olan ve bu durumlart belli
kurumlarca (RAM) kayit altina alinmis 6grencilere yonelik destek egitimi odasi
acmis olduklar1 ifadelerinden anlasilmaktadir (B2, B4, B5, B6). Mevzuata
bakildiginda; ihtiyaci olan 6grenci varsa, 6zel egitim odasinin ve destek egitim
odasinin zaten agilmasinin gerekli oldugu birimler oldugu goriilmektedir (Ozel

Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi. www.orgm.meb.gov.tr)Ancak 6zel

egitim odas1 direk engelli bireyleri kapsadigi icin her okulda engelli birey
olamayabilecegi gz Oniinde bulundurulmalidir. Fakat kaynastirma egitimine
hemen her okulda ihtiyaci olan bireyler ¢ikabilecektir ve bunun istisnasi ¢ok azdir.
Yani kaynastirilacak ogrencinin bulunmasi destek egitim odasini zorunlu hale

getirmektedir.

Ozel egitim ve rehberlik faaliyetleri icinde okul miidiirlerinin (B2, B4)
uygulamig oldugu “akran damigsmanligl” uygulamasi goze c¢arpmaktadir.
Ogrencilerin hem akademik, hem de sosyal ve kiiltiirel anlamda birbirlerine destek
olmalar1 olarak ifade bulan akran danigsmanlig1 uygulamasinin(Aladag ve Tezer,

2007)B2 ve B4’iin uygulamalariyla etkili oldugu ifade edilebilir.
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2015 yilnda MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirligiiniin hazirlamis oldugu “okullarda rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri kilavuzunda” yer alan ve rehberlik noktasinda ¢ok Onemli bir yere
sahip olan, hem aileyi hem de bireyi tanimaya yonelik bir uygulama olan ev
ziyaretlerinin, egitimcilerle ailelerin kaynagmasi ve ortak amaglar olusturmasi
bakimindan stratejik bir Oneme sahip oldugu belirtilmistirMEB Okullarda

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Klavuzu. www.orgm.meb.gov.tr)

Katilimeilarin ifadelerine bakildiginda, okul miidiirlerinin biiylik boliimiiniin ev
ziyaretleri yaptiklar1 goriilmektedir (B1, B3, B4, BS, B6.) ve bu durumun basariy1
arttirdig1 soylenebilmektedir.

Okul miidiirlerinden bazilarinin motivasyonu arttirmaya yonelik

caligmalarinin oldugu verdikleri cevaplardan anlasilmaktadir. B1;” Swaviar da
(TEOG) basarili olan ogrencilere ciddi hediyeler (bilgisayar, tablet, altin) vaat ederek iist diizeyde

motivasyon sagliyoruz” ifadeleri ile TEOG sinavlarinda basarilt olan 6grencilerine
maddi degeri yliksek hediyeler vererek onlar1 giidiiledigini belirtmistir. Bu
uygulama dgrencileri tesvik edici bir durum olarak gériilebilir.Ogrencinin sevk ve
isteginin yiiksek olmasi motivasyonunu arttirmakta ve artan motivasyonda

basariyi tetiklemektedir(www.zekakulubu.net).

Bunun yaninda B6; “Ogrencilerin istek ve sevkini arttirici bir¢ok ¢alisma
yapmaktayiz. Mesela okulumuzda her giin hangi égrencinin dogum giinii ise kiiciik bir kutlama

yapwp odiillendirmekteyiz.  Stkintili  bir  durum  yasanmissa ge¢mis olsun dileklerimizi
iletmekteyiz "1fadeleri ile her glin giris toreninde, dogum giinli olan Ggrencilerin
dogum giinlerinin kutlandigini, ailesi iizlici bir durum yasayanlara sabir
temennisinde bulunuldugunu, hasta olan Ogrencilere ge¢mis olsun dileklerinin
iletildigini belirtmistir. Bu gibi uygulamalar 6grencilere, kendilerini okula ait
hissetmeleri noktasinda onemli olduklar1 hissi vermektedir.Bu ve buna benzer
uygulamalarin okul iklimini de olumlu etkiledigi sdylenilebilir ve ayrica

giidiilemeyi arttirdig1 da ifade edilebilir.

Arastirmaci tarafindan arastirma disinda yapilan bir sohbet esnasinda ilde

gorevli okul miidiirlerinden birinin: “Ogrenciler ile olumsuz davramslarim diizeltmeleri

tizerine sozlesmeler imzaladik. Veliler ile siirekli gériisiip, etkili ¢alismalar yapmaya gayret

gasteriyoruz. Psikolojik danisma ve rehberlik servisimiz 6grencilerimizle diizenli gériismeler yapti
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ve yapmaya devam ediyorlar. Rehberlik noktasinda ogrencilere ve ailelerine seminerler veriyoruz.
Sekizinci sunif 6grencilerimizi ise mesleki anlamda bilgilendiriyoruz. Bunlart yapiyoruz yapmasina
ama hepsinin i¢i bos seyler oldugunu diisiiniiyorum. Bunlari aslinda yasalar gerektirdigi igin
yapiyoruz. Her sey ailede bitiyor. Aile 6grencisine yeterli oranda terbiye verdimi, ¢ocuk hem
basarili oluyor, hem de akilly uslu oluyor. Aile terbiyesi olmadiktan sonra biz istedigimiz kadar

bireysel gériisme yapalim, seminer verelim, cocuklari tammaya cahsalim olmuyor. Sonucsuz
kaliyor’’seklindeki ifadelerinde, rehberlik ve 6zel egitim konusunda yaptiklar
calismalarin i¢i bos faaliyetler oldugunu belirtmistir. Bu ifadeleri kullanan okul
miidiirliniin, her seyin ailede bittigini, ailenin 6grenciye yeterli terbiyeyi verdigi
anda basarmin ve ahlakin dogal olarak gelecegini soyleyerek, kendilerinin
okullarda yaptigi caligmalarin yetersiz kaldigimi  vurgulamaktadir.  Okul
miidirtiniin  bu ifadeleri ile bilimsel rehberlik anlayisinin  uyusmadig
sOylenilebilir. Aslinda diger okul miidiirlerinin bu gibi ifadeleri, rehberlik
kavraminin kendileri tarafindan tam anlasilmadiginin ve bu alana yeterli 6nemi
vermediklerinin bir gdstergesidir. Tezcan “cocuk egitiminde ailenin roliine
sosyolojik bir bakis” adli ¢alismasinda, okulun ve ailenin rehberlik faaliyetlerini
birlikte yiriitmeleri gerektigini belirtmektedir. Sadece okul ve sadece aile bu
hususta yeterli olmayacaktir. Bilimsel olarak okul, 6te yandan biyolojik,
ekonomik ve duygusal olarak ta aile sorumluluklarini yerine getirmelidir (Tezcan,
1977)Bu nedenle diger okul midiirleri agisindan, basarmin yakalanmasmin giig
olabilecegi ifade edilebilir. Katilimc1 okul miidiirleri ise bu anlayisin tam tersini
uygulayarak rehberlik faaliyetlerinin egitim-6gretim ayagi ic¢inde en Onemli
faaliyetlerden biri oldugunu diisiindiiklerini ifade etmektedirler. Bu alana
verdikleri 6nemle birlikte aile ile siki iliskiler kurmanin da onemli oldugunu
vurgulamaktadirlar. Bu nedenle katilimer okul miidiirlerinin diger okul
midiirlerine nazaran basarilarinin neden yiiksek oldugu sorusuna cevap ta
bulunmus olunmaktadir.

Ozel egitim ve rehberlik faaliyetlerine iliskin miidiirlerin gériisleri
tartisilarak asagidaki sonuclara ulasilmistir. Okul miidiirleri, 6zel egitim ve
rehberlik faaliyetlerine 6nem vermektedir. Okul miidiirlerine gore, rehberlik
hizmetlerinin saglikli yapilmast okulun basarisin1 tetikleyecek ve hatta
arttiracaktir. Okul miidiirleri farkli rehberlik uygulamalarin1 da okullarinda icra

etmektedirler. Okul midiirleri rehberlik hizmetleri kapsaminda ‘“akran
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danismanlig1” uygulamasini icra etmektedirler. Okul midiirleri hem aileyi hem
Ogrenciyi tanimaya yonelik ve problemleri azaltma amaciyla siirekli ev ziyaretleri
gerceklestirmektedirler. Okul miidiirleri 6diillerle 6grencilerin motivasyonlarini
arttirmaktadirlar ve artan motivasyon da basariy1 tetiklemektedir. Okul miidiirleri
iyi ve kotii gilinlerinde ogrencilerinin yaninda bulunarak, 6grencilerin okula
aidiyet hislerini gelistirmeye ¢alismaktadirlar. Okul miidiirleri rehberlik servisini

etkili sekilde kullanmaktadirlar.

5.2.1.3.Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Tablo 6’ya bakildiginda, okullarda yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerde yiiksek oranda bir etkinlik ¢esitliliginin oldugu goriilmektedir. Bu da
okul miidiirlerinin sosyal-kiiltirel ve sportif faaliyetlere verdikleri Onemi

gostermektedir. B3’ilin; “Okulu sadece belirli sayidaki derslerin goriildiigii bir yer olarak
diisiinmemek gerekir. Okulun daha dinamik bir hal almasi ve en 6nemlisi, ogrencilerin daha mutlu
olacaklart bir ortam haline doniistiiriilmesindeki en onemli unsurlar sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerdir. Bilindigi gibi okullar cevre ile rekabet edememektedir. Bu yiizden ¢ocuklar okulu
sevmemektedirler. Cevreyi okula gére daha eglenceli olarak gérmektedirler. Biz okulu eglenceli
bir hale getirmek icin elimizden geleni yapmaya gayret gosteriyoruz ki ¢evre ile miicadele
edebilelim. Mahallede eglence namina ne varsa, doniistiiriilmiis bir sekilde okulda olusturmaya
calisiyoruz” seklindeki ifadeleri ileB5’in; “Bir okulun tekamiil géstermesinde sosyal-
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢ok énemli olduguna inaniyorum. Oncelikle ¢ocuk eglenmek ister.
Eglence yoksa ogrenmenin gerceklesmesi bir¢ok ¢ocukta ¢ok yavas meydana gelir. Ayrica hayati
boyunca entelektiiel biri olmann ilk basamagi okullarda yapilacak olan sosyal-kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerdir. Bunun yaminda sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle hayati yogun olan bir ¢ocugun
olumsuz davranislarda bulunmas: diistiniilemez. Ciinkii olumsuz davranis olusturabilecek zamani

kalmayacaktir. Biz bunu diigiinerekten il boyunca sportif ve kiiltiirel faalivetler yapmaktayiz”
seklindeki ifadeleri bu 6nemi gosterir niteliktedir.Bu alana verilen 6nemle birlikte
cocuklarda sadece biligsel becerilerin degil, psikomotor becerilerin de
gelisebilecegini sdylemek miimkiindiir. Zira okullardaki sosyal faaliyetlerin
fizyolojik ve psiko-sosyal yonlerden ferdin uyumlu ve dengeli gelisiminde biiytik
katkis1 oldugu bilinmektedir. Ozellikle spor egitimi, ¢ocugun uyumlu bir fert
olmasinda da rol oynar. Nitekim bu konuda bir 6rnek vermek gerekirse; beden
egitimi faaliyetlerine ¢ok az yer veren okullar: bitiren gocuklara oranla, sabahtan

genel kiiltiire, 6gleden sonra spor ve el isleri faaliyetlerine ayiran okullarda ¢ok
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onemli farkliliklar gdzlenmistir. ikinci tiir egitim uygulamasinda ¢ocuklarin daha
hizli biiytidiikleri, nabizlarimin daha agir attigi, beceri koordinasyon ve motorsal
gelisimlerinin daha i1yi oldugu ve bu c¢ocuklarin ortak hayat kurallarina uymaya
daha cok egilim gosterdikleri, hareketli dengeli ve agik olmakla birlikte aile ve
egitim cevresiyle cok daha iyi kaynasabildikleri sOylenebilmektedir (Hergiiner,

1992)Bununla birlikte basarinin da gelecegi kanist olugsmaktadir.

Tablo 6.2’ye bakildiginda okul midirlerinin ¢ok fazla etkinlik
diizenledikleri goriilmektedir. B4 ve B6’ya bakildiginda her birinin n=18 faaliyet
yirlittigi gériilmektedir. B1 (n=13), B2 (n=12), B3 (n=12) ve B5’in (n=11)
faaliyet sayilarinin da fazla oldugu sdylenebilir. Yapilan faaliyetlerin bu kadar ¢ok
olmasinda egzersiz caligmalarinin Oonemli bir yeri oldugu
sOylenebilmektedir.Sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetler igerisinde yer alan
egzersiz caligsmalari; tiyatro, siir, spor kurslar1 (futbol, voleybol, badmington,
basketbol, satrang, atletizm, hentbol, masa tenisi, kayak), proje kurslari, drama, ve
resim kurslar1 gibi kurslardan olusmaktadir(Egzersiz Calismalar1 Yonetmeligi.
www.isparta.meb.gov.tr)Bu kurslar1 verebilecek uzmanlik belgesine sahip biitiin
ogretmenler bu kurslar1 agabilmektedirler. Bu kurslar i¢in ayrica 6gretmenler
ticret almaktadirlar. Bu kurslarin agilmasinda okul miidiirlerinin ¢ok biiyiik katkis1
bulunmamaktadir. Zaten egzersiz ¢alismalarinin mevzuat i¢ginde yer almasi ve
tcret karsiliginda verilmesi, Ogretmenlerin ragbetlerinin bu yonde artmasina
neden olmaktadir. Ancak yine de okul miidiirlerinin okullarindaki faaliyet

sayilarini arttirmak i¢in her yolu denedikleri de gozden kagirilmamalidir.

Okuma faaliyetlerinin bir okul i¢in en 6nemli faaliyetlerden biri oldugu
bilinmektedir. Okuma faaliyetlerini, okul miidiirlerinin tamaminin uyguladiklar
goriilmektedir (B1, B2, B3, B4, B5, B6,). Etkili okuma faaliyetlerinin 6grenciyi;
anlama, anlamlandirma, analiz, sentez, bakis agisinin degismesi, birikimin artmast
noktasinda gelistirdigi soylenebilir. Bu gelistirme olduk¢a genel gecer bir
durumdur.MEB Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanliginin 2007
yilinda  yapmis  oldugu  “Ogrencilerin ~ Okuma  Diizeyleri”  adh
arastirmada;ogrencilerin, kitap okumanin derslerinde basarili olmalarinin yani sira

okudugunu anlamlandirma, analiz yapabilme, bakis agisin1 degistirebilme,
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insanlarla kaynasma, iletisim kurma konularinda kendilerine yarar sagladigini
diisiindiikleri sonucuna varilmistir(MEB Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi

2007.www.meb.gov.tr)Bu durumlar g6z oOniinde bulunduruldugunda okul

midiirlerinin gerceklestirmis olduklar1 etkili okuma faaliyetlerinin goklugu ve
zenginliginin basarinin artmasinda onemli bir etken olusturdugunu sdylemek

mimkindiir.

Bu konuda B6; “Her giin égrencilerin evlerinde televizyonlarini bir saat kapattirip

ogrenciler ile anne babalarina kitap okutturuyoruz. Her sey den énemlisi bu faaliyetleri ¢ok siki ve

ciddi sekilde takip ediyoruz. Aksamlari kontrol amacgl dgretmenlerimizie birlikte evlere ¢at kapi

yapyoruz” ifadeleri ile etkili okuma faaliyetlerinde bulunmalarinin yani sira, bu
faaliyetleri ¢cok siki ve ciddi sekilde takip etmelerinin 6nemine deginmistir. B6’nin
bu eyleminin, okuma faaliyetlerinin niteliginin ve etkililiginin artmasinda etken

oldugu sdylenebilir.

Cok farkli bir uygulamada B4’{in; “Tiirkce 6gretmenimizin denetiminde yazarlar

takimimiz var. 43 ogrenciden olusan bu takim siirekli yazma aktivitelerinde bulunmaktadiriar.
Yazdiklarini okulda gazete ve dergi olarak veya biilten olarak basip 6grencilere dagitmaktadiriar.

Ozellikle belirli giin ve hafta kutlamalarinda bu yazarlar takimindan olduk¢a ¢ok

yararlanmaktay:z” seklindeki ifadelerinde, yazma konusunda yetenegi olan
ogrencileri degerlendirerek, bir taraftan ¢ocuklarin ilgi alanlarma yonlendirildigi,

bir yandan da ciddi bir kiiltiirel aktivite olusturuldugunu belirtmektedir.

Yine basarili okul midiirlerinden BI1; “Velilerimize yonelik kiiltiirel
faaliyetlerimiz de mevcuttur. Velilerimize yonelik dikis-nakis kurslarimiz diizenlenmistir. Hem

suirekli bir sekilde eve kapanip hi¢ bir sey yapmayan kadwlarimiz bir ugrast alani buluyorlar, hem

de iirettiklerini satip para kazanabiliyorlar” 1fadeleri ile velilere yonelik diizenlemis
oldugu dikis-nakis aktivitesini belirterek, bu aktivitenin kadinlar1 ev ortamindan
bir nebze kurtardigini ayrica iiretimleri ile de para kazandiklarini vurgulamistir.
B1’in bu faaliyetinin, velide kiiltiirel bir biling olusturma c¢abast oldugu
sOylenebilir. Velide olusacak kiiltiirel bilincin yavas yavas cocuga da sirayet
edecegi distniilebilir.Celenk (2003)’in ¢ocugun okul basaris1 iizerinde aile
etmeninin oynadigi rolii konu alan arastirmasinda; “okul ile ortak program
tizerinde goriis birligi ve diizenli iletisim i¢inde bulunan, bu ortak anlayis i¢inde

cocuguna egitim destedi saglayan velilerin ¢ocuklarinin okul basarilarinin daha
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yiiksek oldugu” sonucuna ulasilmistir. Ancak velilerin de bu konuda belli bir
birikim ve farkindaliginin olmasi gerekmektedir. Bu nedenle velilere yapilacak her
tirli yatinmin ¢ocuga da yansimasi olasidir. Bu nedenle okullarda miimkiin
mertebe veliler icin aktivite diizenlenmesinin, 6grencinin ve dolayli olarak ta

miidiiriin basarisina katki saglayacagi sdylenebilir.

Sportif faaliyetlere bakildiginda, B1;* Ayrica okulumuzda kiz, erkek ayri bircok

dalda her yil spor ligleri olusturulup devam ettirilmektedir. Mesela futbol ligimiz egitim-6gretim

yili basinda baslar, yilsonu biter. Kizlar icin voleybol ve badmington turnuvalarimiz yil boyu
siirer. Cocuklarimiz boylelikle yil icerisinde siirekli sporla ugraswlar” 1fadeleri ile sportif
faaliyet alaninda O6grencileri yil boyunca aktive ettigini beyan etmektedir. B1’in
disinda kalan okul miidiirlerinin sportif faaliyetlerinin sadece yilsonunda ya da
miisabakalara katilma durumunda yapildig: ifadelerinden anlasilmaktadir. Oysa
B1, kurmus oldugu liglerle, bunu yil boyunca yapmakta ve heyecani siirekli canli
tutmaktadir.Bu durum ¢ocuklarin ding kalmasini saglamakla birlikte devamli stres
atmalarimi1  da saglamaktadir. Ayrica ruhsal durumlarinin  olumlu olarak
gelismesine de katki sunacaktir.Bunun yaninda B2 ve B6’nin okullarina has
olarak kurmus olduklar1 spor kuliipleri ile bircok alanda sportif faaliyet yapma

olanagi bulduklari da ifadelerinden anlagilmaktadir.

Belirli giin ve haftalar ve sosyal kuliip ¢aligmalar1 resmi olarak yapilmasi
zorunlu olan ¢alismalardir(Belirli Giin ve Haftalar ve Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi.www.mevzuat.meb.gov.tr).Bu durumun da yukarida belirtildigi gibi

faaliyet sayilariin fazlaliginda etkili oldugu séylenebilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin tiimiine bakildiginda; okul
miidiirlerinin, bir hayli faaliyet yaptiklari ve bu faaliyetleri ciddiyet iginde
gerceklestirdikleri Sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Okul miidirlerinin yapmis
olduklar1 bazi bireysel faaliyetlerin ise basar1 arttirma noktasinda fark etkili

olabilecek etkinlikler olduklart goriilmektedir.

Sonug olarak, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere verilen 6nemle birlikte
cocuklarda sadece biligsel becerilerin degil, psikomotor becerilerin de
gelisebilecegini sdylemek miimkiindiir. Okul miidiirleri bu alanlarda oldukca

cesitli ve zengin faaliyetler yiiriitmektedirler. Okul miidiirleri bir okul i¢in hayati
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Ooneme sahip olan okuma faaliyetlerine 6nem vermektedirler ve bu faaliyetleri siki
ve ciddi bir sekilde takip etmektedirler.Okul miidiirleri 6grencilerini edebi deger
tasiyabilecek hususlarda yazma faaliyetlerine yonlendirmektedirler. Okul
miidiirleri velilere yonelik aktivitelerle, velilerde kiiltiirel bir biling olusturmak
icin ¢aba harcamaktadirlar. Nitekim velilere yonelik yapilacak her tiirlii ¢alisma
ve faaliyetin ¢ocuga da yansiyacagini diistinmektedirler.Okul miidiirleri sartlar
cercevesinde okullarinda sportif faaliyetler diizenlemektedirler. Okul miidiirleri

okullarinda miiziksel ve sanatsal etkinlikler de duzenlemektedirler.
5.2.1.4.Akademik Basarinin Arttirilmas: Ile Igili Faaliyetler

Akademik basarmin arttirllmasi ile ilgili Tablo 7’de en ¢ok okul
midirinin TEOG kurslar1 (B1,B2,B3,B4,B5,B6,) (n=6) ve deneme sinavlari
(B1,B2,B3,B4,B5,B6) (n=6) diizenledikleri goriiliirken, en az okul miidiiriiniin,
kogluk uygulamalar1 (B1), yazili anlatim ¢aligsmalar1 (B6), , bilgi yarismalar1 (B6)
ve lise gezileri (BS) faaliyetlerine katildiklar1 beyanlarindan anlasilmaktadir.
Akademik basar1 noktasinda kurslarin ve deneme sinavlarin 6grenci basarisini
arttiracagi diistiniildiigiinde okul miidiirlerinin basar1 ¢itasinin da orantili olarak
artacagl soylenebilmektedir.

Biitiin katilimcilarin, TEOG kurslart agtifi ve deneme sinavlart yaptigi
goriilmektedir (B1, B2, B3, B4, B5, B6). Son donemde dershanelerin siyasi bazi
nedenlerden dolay1 kapatilmasi ile olusan dershane acigini kapatmak iizere MEB,
hemenhemen biitiin okullarda akademik basar1 kurslarinin agilmasi i¢in harekete
geemistirMEB  Destekleme ve Yetistirme Kurslart  Kilavuzu.  2015-
2016.www.meb.gov.tr).Agilan bu kurslarda gorev alan Ogretmenlere de son
diizenlemelerle birlikte ek ders ticreti, normal ek ders licretine gore daha yiiksek
oranda verilmeye baslanmistirtMEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders

Saatlerine iliskin Karar. www.ikgm.meb.gov.tr).Bu durum 6gretmenleri ve

yoneticileri kurslar1 agma noktasinda giidiilemistir. Hatta bircok il ve il¢e milli
egitim midirliikleri bu kurslarin a¢ilmasi noktasinda yoneticilere bir zorunluluk
dayatmistir. Tiirkiye genelinde, ¢ok az istisna harig, biitiin okullar bu durumdan
yararlanarak TEOG’a hazirlik kurslart agmislardir. Bu durumda katilimcilarin

hepsinin bu kurslar1 agmalariin gayet normal oldugu sdylenilebilir. Bu kurslarin


http://www.ikgm.meb.gov.tr/
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dogal sonucu olarak deneme smavlarinin da biitiin katilimecilarin  yapmalari
gereken bir durum oldugu belirtilebilir ve deneme sinavlarini da biitiin midiirlerin
yaptiklar1 goriilmektedir. Yalniz burada oOnemli olanin, kurs ve deneme

smmavlarinin etkili bir sekilde yapilip yapilmadigidir. B4’iin; ‘Deneme sinaviar

sonucunda her bir 6grencinin hangi konularda eksiklerinin bulundugunu tespit ediyoruz. Gizil
programlar hazirlayarak - gizil programlardan kastim su; 6grencilerin eksik olduklart konularin
kazamimlarint  iceren, resmi miifredatin  disinda programlardir bu hazirladiklarimiz -
ogrencilerimizin hemen hemen her konuya hakim olmalarini saglamak i¢in ¢alismalara
baslyoruz. Ogrencilerimize eksik olduklar: konularda, etiit siniflarimizda konu anlatimlari, soru

¢ozdiirme gibi uygulamalarda konularin hepsine hakim olmalarmmi saglamaya ¢alistyoruz. Konu
eksikliklerini tamamlayan 6grencilerimize ve 6gretmenlerine odiiller veriyoruz” ifadeleri, ortiik
programlarla (Yiiksel, 2004)deneme sinavlarina etkililik kazandirma noktasinda
yaptiklarini belirtmektedir. Deneme sinavlarini ve kurslar1 rutin halinden ¢ikarip
etkili etkinlikler olarak ortaya koyma noktasinda B4’tin yapmis oldugu
calismalarin, bu okul midiiriiniin basar1 ¢itasin1 yiikselttigini sOylemek
miimkiindiir.

Bagka bir faaliyette ilkokuldaki 6grencilerin gelistirilmesinin, dgrencinin
ortaokula gecmesi ile etkisini ortaya koydugunu; “Akademik basarinin arttriimast icin
bir seye ¢ok onem veriyorum, oda sudur; ilkokuldaki ogrencilerin iyi yetismesi i¢in elimden gelen
tiim gayreti gosteriyorum. Bu anlamda sinif 6gretmenleriyle stirekli diyalog i¢indeyim ve ¢ocuklar
stirekli takip ediyorum. Deneme sinaviar: ¢ozmeye ilkokul 2. Swniftan itibaren basliyoruz (Bu her
ne kadar pedagojik olarak yanhs gibi duruyorsa da sinav sistemi bunu gerektiriyor). Sunu
biliyorum ki ilkokuldan saglam temel alip gelen ogrenci, ortaokulda basarili oluyor. Bu yiizden

calismalarimiz noktasinda yatirimin ¢ogunu ilkokula yapiyoruz desek yeridir. Ogrencilerimizin de

¢ok dezavantajli ogrenciler oldugu diisiiniildiigiinde (tasimali ogrenciler), bunun ne kadar gerekli

oldugu goriilmektedir” 1fadeleri ile belirten B1, akademik basariyr saglama

noktasinda temele (ilkokula) agirlik verilmesi gerektigini vurgulamistir.

Farkli bir ¢alismada B2; “Okulumuzda akademik basarinin arttirlmast icin siirekli

faaliyetler yiiriitiilmektedir. Okulumuzda “akademik basariyi arttirma komisyonu” yullar énce

kurulmus olup kadro durumuna gore degisen ogretmenleriyle faaliyetlerini her yil yiiriitmektedir

ve etkilidir . Yaynlarin ve diger dokiimanlarin tespitine komisyon karar vermektedir”ifadeleri
ile akademik basariyr arttirabilmek ic¢in etkili calismalar ortaya koyan bir
komisyon olusturduklarini, akademik basartyt bu komisyon marifetiyle

sagladiklarini belirtmistir. Bu, uygulamanin B2’ye basariy1 yakalama noktasinda
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yardimer oldugunu gostermektedir. Ozel komisyonlar marifetiyle aktivite ve
calismalarin planlanip uygulanmasi, ilgili calismalarin daha etkin olmasi1 anlami
tasimaktadir. Zira komisyonlarda gorev alanlarin, dikkat ve yogunluklarini sadece
o alana vermeleri verimi arttiracaktir.

Degisik bir uygulamada B5 ve B6 6grencilerinin basarilarini arttirmak icin
Ogretmen, veli ve o6grencilere yonelik siirekli toplant1 ve seminer diizenlediklerini

ve bu seminerlerin basariyr arttirmasinda etkili oldugunu B5; “Okul rehberlik
servisimiz sinavlarda basarili olma noktasinda gerekenleri hem velilere, hem ogretmenlere, hem
Ogrencilere seminer ve kurslar vasitasi ile vermeye calismaktadir”. B6; “Akademik basariy

arttirmak igin konunun muhataplart ile toplantilar yapiyoruz. Ogrenci, 6gretmen ve velilerle bu
isin nasil yapilacagi noktasinda bilgi alisverisi yapiyoruz. Isin 6gretmen boyutunda onu motive
etme ¢alismalarimiz vardir. Ogrenciler ile verimli ders ¢alisma, bilgiye ulasma yollar: konulart,
seminerlerle islenir, ayrica akademik basariyi sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle destekleme, daha
dogrusu orada olusan stresi bosaltma faaliyetleri siirdiirmekteyiz. Velileri de daha fazla

bilgilendirerek, bu konuda farkindalik olusturup dgrencilerimizin  basarilarmi arttirmaya

calisiyoruz” ifadeleri ile vurgulamiglardir. Yine ev ziyaretlerinin basariy1 arttirma

noktasinda etkisini BS5; "Ogretmenlerimizie birlikte aile ziyaretleri gerceklestiriyoruz. Bu aile

ziyaretlerinde ailelere, ogrencilerinin ders calismalarint saglama konusunda ciddi uyarilarda
bulunuyoruz. Ogrencilerinin evde nasil ders ¢alisacaklarini, ne kadar ders ¢alisacaklarim, hangi

derslere ¢alisacaklarimi ayrintili bir sekilde planlayip kendileri ile paylastyoruz. Bunu biiyiik bir

ciddiyet ve kararlilikla takip ediyoruz” 1fadeleri ile belirtmis ve bu noktadaki ciddiyet ve
kararliliklarinin stirekli devam ettigini sozlerine eklemistir. Bu tarz bir ¢alismanin
yapilmasinin ve ciddi sekilde takip edilmesinin, B5’in basarisini arttirdigini ortaya

koymaktadir.

B6: “Siirekli sekilde yazili anlatim calismalar ile 6grencinin iiretebilme kapasitesini
gelistirmeye calsmaktayiz” 1fadeleri ile Ogrencileri, liretme noktasinda aktive
ettiklerini belirtmistir. Bir anlamda tretici 6grencilerin akademik basarisinin diger
Ogrencilere gore daha yiiksek oldugunu vurgulamistir. Buzan (1995)’in bu
konudaki su ifadeleri “iiretenin hayal diinyasi genis, analiz ve yordama yetileri

geliskin olmaktadir”’B6’nin isabetli bir calismaya imza attigin1 gostermektedir.

Yine B6, donemlik bilgi yarismalar1 diizenlediklerini, 6grencilerin bu
yarigmalara hazirlanirken bilgisel olarak donanimlarimi arttirdiklarini  ifade

etmistir.
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BS5, bir ¢alismasinda; “TEOG sinaviarina girecek égrencilerimizi, ilimizin en kétii ve
en iyi liselerine gotiiriip bu ortamlart onlara gésteriyoruz. Bu inanilmaz derecede motive unsuru
olan bir ¢alisma oluyor. Bu geziyi sene basinda yapworuz” liselere gezi diizenlediklerini
belirtmistir. Bu gezileri en iyi ve en kotii liselere diizenlediklerini eklemistir.
Yapilan gezilerin 6grenciyi ders c¢alisma noktasinda giidiiledigini vurgulamistir.
Ciinkii 6grenciler gordiikleri koti liselere gitmek istememektedirler ve yogun
sekilde ders ¢aligmaktadirlar veya iyi liseleri ¢ok arzulamakla birlikte ders ¢aligma
temposunu arttirmaktadirlar. Motivasyonun bu derece artmasinin basariya katkisi

oldugu soylenebilir.

Sonug olarak; okul miidiirleri benzer ¢alismalar olarak kurs ve smavlar
diizenlemektedirler. Okul miidiirleri ortiik ders programlar: diizenleyerek kurslarin
niteligini ve verimliligini arttiracak c¢alismalar yapmaktadirlar. Okul mudiirleri
0zel komisyonlar kurarak, bagar1 arttirma aktivitelerini bu komisyonlar marifeti ile
yapmaktadirlar. Zira komisyonlarda gorev alanlarin dikkat ve yogunluklarim
sadece bu alana vermelerinin verimi arttiracagini disiinmektedirler. Okul
midiirleri 6grenci, 6gretmen ve velilerle siirekli toplantilar yaparak, akademik
basariy1 arttirma yoOniinde tartigmalar olusturmaktadirlar. Okul miidiirleri yazarlik
gibi faaliyetlerle ogrencilerin yaraticiliklarii gelistirmeye ¢aligmaktadirlar.
Yaratict 6grencilerin akademik basarisinin digerlerine gore daha yiiksek oldugunu
diistinmektedirler. Okul miudiirleri akademik basartyr arttirma konusunda

okullarinda yapilan ¢alismalari ciddiyet ve kararlilikla takip etmektedirler.
5.2.1.5.0gretmenlerin Egitim Siirecinde Y etistirilmesi

Tablo 8’¢ bakildiginda faaliyet sayilarinin az oldugu goriilmektedir.Okul
midirleri agisindan zorunlu c¢aligmalarin disinda faaliyetlere pek agirlik
verilmedigi veya verilemedigi sdylenebilmektedir. Ogretmenlerin egitim siireci
icinde yetistirilmesinde, sadece faaliyet sayisindaki azligin degil, ayn1 zamanda
nitelikli  faaliyetlerin de ortaya ¢ikmadigr katilimeilarin  ifadelerinden
anlasilmaktadir. Tablo 8.1’e bakildigindagalismalarin  genelinin okullarda
yapilmasi zorunlu olan c¢aligmalar oldugu goriilmektedir. Bu eksikliklerin

nedenini aslinda birkag¢ katilimci okul midiirii beyan etmistir. B3; “Ogretmenleri

yetistirme konusunda maalesef sistemimiz ¢ok kotidiir. Biz okul miidiirleri bile bilgi birikim
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anlaminda ne kadar iyiviz bilemiyorum ”ifadeleri ile 6gretmenlerin hizmet esnasinda
yetistirilememesinin hem sistem kaynakli bir sorun oldugunu(Celikten ve
arkadaglar1 2005)hem de kendileri ile alakali problemlerden kaynakli oldugunu

beyan etmistir. Yine bu konuda BS5: “Ogretmen iyi yetistirilmeden okullara génderiliyor.

Teorik bilgi bakimindan KPSS’ye ¢alisma dénemlerinde olduk¢a yogun bilgi sahibi oluyorlar
ancak bu teorik bilgiyi iiniversitelerde almalari gerekiyordu. Bunun yaninda iiniversitelerde alinan
teorik bilginin pratige dokiilmesi icin etkili staj calismalart yapilmiyor. Ogretmenler,
ogretmenligin biiyiik boliimiinii okullarda ogrenmektedirler. Bu da biz okul miidiirlerinin iizerine

ekstra bir yiik yiiklemektedir. Mevzuatimiz ogretmeni yetistirme noktasinda eksik ve etkisizdir.

Ayrica maalesef bu konuda bizler de bir uzmanlik egitimi almadik”  ifadeleri ile
Ogretmenlerin liniversitelerde egitilemedigini, bunun kendileri agisindan biiyiik bir
yiikk olusturdugunu, mevzuatin bu konuda sinirli oldugunu ve kendilerinin de
yeterli uzmanlik becerisine sahip olmadiklarint belirterek, 6gretmenleri
yetistiremediklerini sdylemektedirler. Ogretmenlerin iiniversitelerde yeterince
egitilemedigi hususu arastirmalara da konu olan bir durumdur (Celikten ve
arkadaslar1 2005; Aydin, 1998).Bunlarin yaninda B6: “Ogretmenleri yetistirme
acisindan elimizde zamansal ve maddi bir yetki bulunmamaktadir” ifadeleri ile okul
miudiirlerinin 6gretmenleri yetistirme hususunda, ellerindeki yetkilerin ¢ok az

oldugunu vurgulamaktadir.

Yukarida sayilan olumsuzluklara ragmen yine de okul miidiirlerinin bazi
caligmalar yaptiklar1 goriilmektedir. Her ne kadar “Meslekle Ilgili Eserlerin
Okunmas1” benzer olarak katilimcilar tarafindan uygulanan bir faaliyet olsa da

B1; “Her hafta Pazartesi giinii yaptigimiz toplantilarda egitim 6gretim alaninda bir eser tanitim

yapmaktayiz ve her oOgretmenimizin mesleki agidan bir eser okumasini talep etmekteyiz. Bu
okumalar tizerinde titizlikle durmaktayiz. Bu eser incelemeleri, mesleki gelisme baglaminda ¢cok

eksikleri bulunan MEB’in sistemi icinde ¢ok énemli oldugunu gérmekteyiz. Ogretmen okudugu

eserlerde teorik bilgisini arttrmakta ve egitime ¢ok yonlii bakabilmektedir” ifadeleri ile bu
calismayr ne kadar etkili uyguladigini belirterek farkin1 ortaya koymustur. B1,
mesleki eser okuma ile ilgili etkili olan bu ¢alismasi sonucunda, her hafta bir kitap
okuyan Ogretmenin, mesleki anlamda biiyiikk 6l¢iide bilgi ve birikim sahibi
olacagini, egitime ¢ok yonlii bakabilecegini sozlerine eklemistir.Bu hususta B2 de
yapmis oldugu bir calismada, mesleki eserleri etkili okutma noktasinda yarigma

diizenleyerek basarili oldugunu: “Mesieki eserleri okumalar yéniinde giizel bir yarisma
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yapiyoruz. Her donem bizim belirledigimiz dort tane mesleki kitabt okumalarini istiyoruz. Donem
sonunda bu kitaplardan o6gretmenlerimizi test ediyoruz. Basarili olanlara bir sonraki donemin

kitaplarini ve kendi istedikleri dort kitap daha hediye ediyoruz. Bu ¢alismaya daha énce bir¢ok

ogretmen  katilmazken, simdi hemen hemen istisnasiz siirdiirmekteyiz”  ifadeleri ile

belirtmistir.

B1 yapmis oldugu “Smif Ziyaretleri” etkinliginde ; “Biz okul miidiirleri, bir

akademisyen gibi sanki laboratuar ortaminda (siniflarda) dgretmenleri yetistirmeye ¢alisiyoruz.
Her sinifa her hafta mutlaka bir defa gider, eksiklikleri yerinde goriir, 6gretmenlere yardimci
olmaya c¢alisirim.  Bunlarin  yaminda, oOgretmenlerin  eksikliklerini  gérmeleri  acgisindan

denetimlerimiz sonucunda onlara bir rapor veriyoruz. Bu rapordaki eksiklerini gidermelerini

istiyoruz” 1fadeleri ile Ogretmenlerini siniflarinda siirekli ziyaret ederek,
tecriibelerini yerinde onlara aktardigini, onlarin eksikliklerini hemen giderdigini

belirtmistir. Bu konuda B5: “Ben siirekli siniflart gezip, 6gretmenlerin problem yasadiklar:
kistmlarda onlara yardimct oluyorum. Tecriibe ve birikimlerimi ézellikle simif yonetimi, ogretim

yontemleri agisindan onlara aktartyorum”  ctimleleri ile siiflari siirekli dolasarak
ogretmenlerini, sinif yonetimi, 6gretim yontemleri gibi dallarda yetistirip etkili

oldugunu belirtmektedir.

B3; “Ben en ¢ok oOgretmenlerimi akademik kariyer yapmalari noktasinda tesvik

ediyorum. Akademik olarak gelisen ogretmen, ¢alisarak da tecriibe kazanacaktir. Su an ii¢ tane
ogretmenimiz degisik iiniversitelerde yiiksek lisans, bir tane o&gretmenimiz de doktora

yapmaktadirlar. Bu ogretmenlerimizin gidis gelislerinde onlara siirekli elimizden geldigi kadar
yardimer oluyoruz” climleleri ile Ogretmenlerini yetistirme noktasinda, akademik
olarak gelismelerini hedefledigini sdylemistir. Okulundaki &gretmenlerin dort
tanesinin yiiksek lisans ve doktora yaptigin1 ekleyerek bu siirecte onlara her tiirli
yardimi yaptiklarim1 ve destegi verdiklerini vurgulamistir. Onlarin akademik

kariyerle birikimlerini arttirdiklarin1 ve bu sayede basarili olduklarini eklemistir.

Ogretmenlerin meslek iginde yetistirilmesi konusunda yapilan sinirli
faaliyetler i¢inde, “Sene Sonu ve Sene Basi Mesleki Seminerler” biitiin okul
miidiirlerinin yapmis oldugu ortak calismadir. Ancak B3; “Mesleki calismalarimiz tatil
donemlerinde 6gretmenlerin bazi alanlarda kendilerini gelistirmeleri noktasinda ise yaramaktadir.
Biz bu ¢alismalara ¢ok énem veriyoruz ve kararlhilikla siirdiirmeye calisiyoruz” ifadeleri ile
mesleki caligmalar1 kararlilikla = siirdiirdiiklerini  belirterek, kararliligin  bu

faaliyetleri olumlu hale getirecegini soylemistir.
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Ogretmenlerin meslek icinde yetistirilmeleri ile ilgili en nihayetinde:
Ogretmenlerin  siire¢ iginde yetistirilmesinde sikintilar yasanmaktadir. Bu
sikintilar hem sistem hem de okul miidiirlerinin kendilerinden kaynaklanmaktadir.
Ancak sistemsel sikintilar, problemlerin kaynaklarini olusturmaktadir. Bu
sikintilar icinde de olsa, okul midirleri Ogretmenlerine mesleki eser
okutmaktadirlar. Okul mudiirleri egitim-6gretim silirecinin her asamasinda
Ogretmenlerine tecriibelerini aktarmaktadirlar. Okul miidiirleri 6gretmenlerini,
yiiksek lisans ve doktora yapmalari i¢in tesvik etmekte ve bu hususta girisimlerde
bulunmaktadirlar. Okul miidiirleri 6gretmenlerini “hizmet i¢i kurs ve seminerleri”
ile “sene bast ve sene sonu mesleki seminerler” vasitasi ile yetistirmeye
caligmaktadirlar. Genel olarak okul midiirlerinin, 6gretmenleri meslek iginde

yetistirme konusunda yetersiz kaldiklart sonucuna ulagilmstir.
5.2.1.6. Denetim Faaliyetleri

Tablo 9’da, birinci tema olan rutin denetim uygulamalarinda en ¢ok okul
midiiriniin toplantilar vasitasi ile denetim (Bl, B2, B3, B4, B5, B6) (n=6),
rehberlik ve denetim ¢alismalarinin birlikte yiiriitiillmesi (B1, B2, B3, B4, B5, B6)
(n=6) ve denctimde odiil-ceza (B1l, B2, B3, B4, B5, B6) (n=6) konularinda
calisma yaptiklar1 goriilmektedir. En az okul miidiiriiniin ise rutin denetim

faaliyetlerini (B1,B4) (n=2) ifa ettikleri soylenebilmektedir.

Ikinci tema olan farkli denetim uygulamalarinda sadece 6z denetim
uygulamalar1 kodlanmistir. Bu faaliyeti yiiriiten okul miidiirleri (B1,B3,B5)’tir
(n=3)".

Ucgiincii temada da denetimde olumlu iletisim aktivitesi kodlanmis olup

biitiin okul miidiirleri tarafindan uygulanmaktadir.

Yapilan faaliyetlere katilim oranlarina bakildiginda basariy: arttirabilecek
calismalarin, rehberlik ve denetim ¢alismalarinin birlikte yiiriitiilmesi, toplantilarla
denetim, denetimde 6dil ve ceza, 6z denetim calismalari ve olumlu iletisim

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9 ve 9.1’e bakildiginda, okul miidiirlerinin hepsinin hemen hemen
biitiin  bolimlerde c¢alismalar yaptiklart  goriilmektedir. Bu durum okul
miidiirlerinin, rutin denetim faaliyetlerinin yeterli olmadigina inandiklar1 kanaatini
uyandirmaktadir. Okul miidiirlerinin kendilerince daha etkili denetim faaliyetleri
iiretme c¢abasina girdikleri sOylenebilmektedir. Etkili ve verimli c¢abalarin
sonuglarinin basariya gotiirdiigii bir gercektir. Okul midiirlerinin de denetim
faaliyetlerinde siradanliktan ¢ikip etkili, verimli ve farkli c¢aligmalara

odaklanmalarinin, basarili olmalarindaki etkenlerden biri oldugu séylenebilir.

Denetim caligsmalarinda basariy: arttirabilecek detaylara bakildiginda; su
an cagdas yonetim yaklasimlar1 i¢cinde popiiler bir olgu olarak bilinen 6z denetim
uygulamalarinin(Kapusuzoglu, 2006; Kokli, 1996)okul midirleri (B1, B3, BS)
tarafindan kullanildigi  goriilmektedir. Bu uygulamanin sagliklt sonuglar

dogurdugunu B1: “Ogretmenlerin siirekli kisisel insiyatif almalari saglanmistir. Okulda ve
kendi sinmiflarinda yaptiklart ¢alisma ve faaliyetlerde ileri derecede sorumluluk yiiklenen
ogretmenlerimiz faaliyetleri bu cercevede yapmaktadirlar. Kisisel insiyatif alarak faaliyet yapan
ogretmen okulu daha fazla sahiplenmekte ve gozlemlerimiz sonuncunda bu ¢alisma prensibine
sahip ogretmenlerin kendi kendini ve arkadaslarimi olumlu yonden denetledigi ve yonlendirdigi
saptanmigtr”  1fadeleri ile vurgulamaktadir. Ayrica B3: “Denetleme yaparken
ogretmenleri sitkmadan, ogrencilerin seviyelerinin geldigi durumu onlarin da gorerek onlemler
almalarmmi saglayici sekilde yapmaktayiz. Bu durumu ogretmenlerin benimsemelerini saglamaya
calistik. Ogretmenler bu konuda kendilerini rahat hissettikleri andan itibaren ogrencilerin eksik
kaldiklar: konulart halletmeye ¢alistiklarini soyleyebilirim. Bu bir nevi 6gretmenlerin kendilerini
degerlendirme ¢alismasi olarak da kullamlabilir. Ileri asamada gretmenlerimiz bu durumu
i¢csellestirdikleri zaman o&grencilerin 6grenme konusunda eksik kaldiklari noktalari artik bir
denetleyici olmadan halletmeleri séz konusu olabilecektir. Bu uygulamamizi genisleterek devam
ettirecegiz” ifadeleri ile Ogretmenlerin siirecteki eksikliklerini kendilerinin

belirledigini, onlemleri de kendilerinin alarak basariy1r yakalamaya c¢aligtiklarini

belirtmistir. B5 ise: “Okul miidiirii olarak égretmenlerime her ay bir anket diizenleyip
dagitmaktayim. Bu anketle beni degerlendirmelerini isteyerek, eksiklerimi goriip tedbir

almaktayim” 1fadeleri ile farkli bir agidan kendisine yonelik bir 6zdenetim
uyguladigini belirtmistir. BS, bu uygulamasi ile kendi eksikliklerini, personelleri
vasitasi ile tespit edip gidermeye calistigini, olumlu yonlerini ise gelistirdigini

sozlerine eklemistir.
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Toplantilar vasitast ile denetim ve rehberlik ¢alismalari faaliyetlerini okul
midiirlerinin tamaminin yaptig1 sdylemlerinden anlasilmaktadir (B1, B2, B3, B4,
B5, B6). BI, toplantilar vasitast ile denetim ¢alismalarinin verimliliginin

artacagini; “Toplantilar: denetim faaliyeti olarak oldukga fazla olarak kullanmaktayim. Bunu

yapmaktaki amacim; bir problemin nasil giderilecegini biitiin personele aym anda

gosterebilmektir. Toplantilarla bir¢ok kisive ayni anda rehberlik yaparken, denetim faaliyetleri

i¢inde zamandan kazanmaktayrm” 1fadeleri ile vurgulamaktadir. Burada B1, hem
zamandan kazandigini, hem de bircok kisiye ayni anda rehberlik yaptigini
ifadelerine eklemektedir. Burada zamani yonetme konusunun basariya olumlu

katki sunacagi vurgulanabilir.

B3; “Denetlemeyi yapmadan énce, égretmenlerle planlamalarimi toplantilar vasitasiyla
birlikte yapmaktayiz. Bu ¢alismadan sonra denetleme ¢alismalarini daha rahat yapmaktayiz”

ifadeleri ile toplantilarla planlamalarin yapilip, daha sonra denetim faaliyetlerinin
yiirtitiildiglini vurgulamistir. B3, bu uygulama ile 6gretmen ve personelin hangi
konularda degerlendirileceginin netlik kazandigini ve bu alanlarda c¢alismalara
agirlik verildigini, yine bu sayede denetim faaliyetlerinin hem kendileri hem de
personel agisindan daha verimli yiiriitiildiigiini belirtmistir. Birlikte hareket etme
hususunda, personelin eksikliklerinin birlikte goriiliip, beraberce ¢oziim

tiretilmesine katki sunacagi ongortilebilir.

Okul miidiirlerinin tamaminin rehberlik ve denetim g¢alismalarini birlikte

yiiriittiikkleri soylemlerinden anlasilmaktadir. Bu hususta B6; “Rehberlik faaliyetleri

denetimin ilk basamagidir diye diigiinmekteyim. Saglhkly bir rehberlik, denetim faaliyetlerini de
kolaylastirmaktadir. Ashinda siirekli sekilde yapilan rehberlik faaliyetleri denetim faaliyetlerine
¢ok da bir yer birakmamaktadwr. Olaya hep olumlu bakmak gerekmektedir. Rehberlik ¢alismalar

kesinlikle ~degerlendirme siirecinin  verimliligini arttracaktir” 1fadeleri ile rehberlik
faaliyetinin degerlendirme siirecinin ilk basamagi oldugunu, rehberlik faaliyetinin
olmadigr denetim caligmalarinin bir tarafinin eksik kalacagini, hatta siirekli
yapilan rehberlik faaliyetlerinin denetim gibi kaba bir kavrami ortadan
kaldiracagint belirtmistir. Yani rehberlik ve denetim faaliyetlerinin birlikte
yiiriitilmesinin  verimliligi arttiracagin1 belirtmistir. B4; “Iyi ve etkili rehberlik
yaptiktan sonra, denetimleri de bu rehberlige bina etmekteyiz” 1fadeleri ile denetim

stirecinin 1yi ve etkili rehberlikle basladigini, hatta denetimi rehberlik iizerine bina
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ettigini, rehberligin olmadig1 denetim ¢alismalarinin eksik kalacagini sdylemistir.

B2; “Onceden yogun bir sekilde rehberlik yapip ondan sonra denetleme yapmayi tercih

ediyorum. Rehberlik ¢alismalarint hem toplantilar vasitasi ile toplu olarak, hem de bireysel olarak
ozel konularda yapmaktayim. Ogretmen arkadaslara hangi alanlarda denetleneceklerini onceden
acgikladiktan sonra, bu kriterleri gosteren bir ¢izelge veriyoruz. Bu kriterleri yerine getirmeleri i¢in
makul siire taniyoruz. Bu siire zarfinda her tiirlii rehberligi yapiyoruz. Bu siire sonunda once
evraklar tizerinden bir denetleme yapiyoruz. Sonra égretmenin sinifina gidip genel tertip ve diizen

ile ilgili kontroller yapildiktan sonra (bu kontrol muhtelif zamanlarda tekrarlaniyor) en az bir ders

dinleyerek denetim islemi tamamlanmaktadn” ifadeleri ile Ogretmenlerinin kendi
eksikliklerini ve oOgrencilerinin eksikliklerini rahat gorebilmeleri icin yogun
rehberlik galigmalarinin ardindan denetim c¢aligsmalar1 yaptiklarini soylemektedir.
Burada yogun ve siirece dayali rehberlik faaliyetlerinin yapilmasinin;
Ogretmenlerin neyi, nasil ve ni¢in yapacaklarini bilmeleri agisindan Onemli
oldugunu vurgulamak gerekmektedir. Siirecteki rehberlikten sonra denetim
calismalarinin 6gretmenler ve personeller agisindan rahat ve kolay gececegini de
eklemekte yarar bulunmaktadir.

Katilimcilarin  rehberlikle 1ilgili ifadelerine genel olarak bakildiginda,
rehberlik faaliyetlerinin olmadigr denetim c¢aligmalarinin eksik kalacagi,
Ogretmenlerin calismalarinin ¢ercevesinin rehberlik faaliyetleri ile belirlenecegi,
saglikli rehberlik faaliyetlerinden sonra denetim calismalarinin kolay olacagi
anlasilmaktadir.

Denetimde  olumlu iletisim(Yazici ve Giindiiz, 2010)ile ilgili
katilimcilardan okul miidiirlerinin tamaminin olumlu yanit verdigi, midiirlerin
ifadelerinden anlasilmaktadir. Bu konuda B2; “Bu denetlemeyi yaparken hichir zaman
sert ve kuralct bir iislup sergilemedim. Sert ve kuralci bir iislubun &gretmeni ¢ok olumsuz
etkiledigini, verimliligini diisiirdiigiinii tecriibelerime dayanarak soyleyebilirim” ifadeleri ile
olumlu iletisimin ve islubun Ogretmeni verimli kildigi, aksinin Ogretmeni

olumsuz etkileyerek, verimliligini diisiirdiigiinii belirtmektedir. B6 ise; “Saghkli
iletisim bir okulda her seyin kapisini agmaktadir. Denetim dediginiz olayin saglhkl yiiriimesi i¢in

olmazsa olmazdir” 1fadeleri ile olumlu ve saglikli iletisimin her tirli eksikligi
giderdigini ¢ok net vurgulayarak, adeta basarisinin altinda yatan olgunun 6ncelikli
olarak saglikli iletisim oldugunu belirtmistir. Insan iliskilerinde saglikli ve olumlu
iletisimin 6nemini psikoloji bilimi zaten ortaya koymaktadir. Okul miidiirlerinin

ifadelerine bakildiginda hemen hepsinin saglikli ve olumlu iletisime 6nem
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verdikleri goriilmektedir. Bu durumun okul miidiirlerinin etkili olmalarinin altinda
yatan 6nemli etkenlerden biri oldugu soylenebilir.
Denetimde o6diill ve ceza konusunda okul miidiirlerinin hepsinin

faaliyetlerde bulunduklar1 soylemlerinden anlasilmaktadir. Bu hususta B6;

“Calismalarini takdir ettigimiz personeli siirekli sekilde édiillendirmisizdir. Yasal boyutta hi¢ ceza
vermedim ¢iinkii cezamin bir insani korkutabilecegine inanmiyorum ancak odiillendirmedigim

personelin bunu diisiinerek ceza aldigimin farkina varmasini saglamaya c¢alistim. Béylesi daha

saghkhdr dive diisimmekteyim” ifadeleri ile 0diil ve cezayr etkili kullandigin1 beyan
etmistir. B1 ve B2 her ne kadar ceza faktoriinlin olmasi1 gerektigini belirtseler de
bu yola pek basvurmadiklarini, ceza verilecek davraniglarin olusmasini baska

faaliyetlerle engellediklerini “Ustesinden gelemedigimiz konuda da ceza olgusunu

kullanmaktayiz. Ancak cezai miieyyideye simdiye kadar ¢ok az basvurduk™ , “Sistem geregi kasith

ve kusurlu bulanan personele de ceza verdigimiz olmustur. Ancak cezai miieyyideye ¢ok az
basvurdugumuzu séyleyebilirim” ifadeleri ile belirtmiglerdir. B1 ve B2’nincezayi
gerektirecek davranislarin olusmasini bagka faaliyetlerle engelleme c¢alismalarinin,
bu okul miidiirlerinin basarili olabilmelerinde etken rol oynadig1 sdylenebilir.

Odiill ve cezanmn, Ozellikle &diiliin motivasyonu arttirici  yonii
diisiniildiigiinde, okul midiirlerinin olumlu denetim mantigiyla hareket ettikleri
sOylenebilmektedir (Gokge, 2009). Okul miidiirleri yaptiklar1 denetim
calismalarinda motivasyonu arttirici aktivitelerde bulunmaktadirlar. Bu noktada
Okul midirlerinin  yapici  bir denetim anlayisina sahip  olduklari
sOylenebilmektedir.

Bunlarin disinda yine katilimcilardan BS; “Denetleme ve rehberlik faaliyetlerini
yilda sadece bir iki defa olmak iizere gerceklestirmiyoruz. Bu ogretmenlerin bir yil boyunca
yapmis olduklart ¢alismalari saghkly olarak gérmemize yetmez. Biitiin 6gretmenlerimizi
zamammizin el verdigi dlciide sirayla denetledikten sonra, tekrar basa doniip denetleme
faaliyetlerine devam ediyoruz. Bu déngii yilsonuna kadar devam etmektedir. Béylece yil boyunca

defalarca 6gretmenlerimizi hem sinif ortaminda hem de okul icindeki diger faaliyetleri ile yerinde

denetleme imkdanm olusturuyoruz” ifadeleri ile rehberlik ve denetim calismalarinin,
egitim-0gretim silireci icinde siirekli sekilde uygulanmasinin, verimliligi
arttirdigin1 belirtmistir. Bu siirekliligin, 6gretmeni ve diger personeli stirekli
olarak siire¢ i¢inde tutmaya yaradigini sdylemek miimkiindiir. Ayrica siirekliligin,

basibosluk ve tembellige de set vurdugu da belirtilebilir.
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BS5; “Sadece 6gretmenlerimizi degil yonetici ve diger ¢alisanlarimizi da denetlemekteyiz.

Miidiir  yardimcilar: ile haftada bir defa toplanti yapmakta ve yapilan ¢alismalart
degerlendirmekteyiz. Sadece bununla sinirli kalmaywp aylik periyotlar halinde dgretmen, dgrenci,

veli ve personellere anketler uygulayp kendimi degerlendiriyorum. Eksikliklerimi gériip ona gore

hareket ediyorum” 1fadeleri ile kendini denetletmesinin bir empati olusturdugunu,
yani denetledigi insanlar1 (6gretmen, 6grenci, veli, personel) daha iyi anladigini
belirtmistir. BS’in kendini degerlendirtmesinin, eksikliklerini tespit edip diizeltme
noktasinda igse yarayacagini ayrica verimliliginin artmasina da katki sunacagini
belirtmek miimkiindiir. Bu durumun B5’in basarili okul miidiirii olmasinda etkili

oldugu da ilave olarak sdylenebilir.

Denetleme caligmalarinda mevzuatin  gerektirdigi rutin ¢alismalarin
yetmedigi okul miidiirlerinin ifadelerinden anlagilmaktadir. Farkli arayislarin
ortaya cikarilarak verimliligin arttirilmasinin, okul miidiirlerinin bu konudaki
calismalarinin temeli oldugu sdylenebilir. Rehberlik ve denetleme caligmalarinda
okul midiirleri aktif bir sekilde c¢aligmaktadirlar. Okul midiirleri mevzuat
kaynakli rutin denetim g¢aligmalarinin diginda, egitim-0gretim siirecinde ortaya
cikan gereksinimler dogrultusunda farkli denetim calismalar1 da yapmaktadirlar.
Okul miidiirleri 6gretmenleri ve kendileri i¢in 6z denetim uygulamalarini hayata
gecirmeye caligmaktadirlar. Okul miidiirlerinin ¢ogu toplantilar yaparak denetim
caligmalan yiiriitmektedirler. Okul miidiirleri belirli zamanlarda degil de, yogun
ve siirekli bir sekilde rehberlik ve denetim yaptiklarini belirtmektedirler. Yani
ihtiya¢ ortaya c¢iktigi andan itibaren veya risk ve problemleri Onlemek igin
onceden rehberlik ve denetim faaliyetlerini yliriitmektedirler. Okul miidiirleri
denetimde olumlu iletisime 6nem vermektedirler. Okul miidiirleri denetimde 6diil
ve ceza sistemlerini kullanmaktadirlar. Okul midiirleri rehberlik ve denetim
faaliyetleriyle motivasyonu ve verimliligi arttirmayi hedeflemektedirler. Miidiirler
klasik mantik olan rehberlik ve denetim faaliyetleriyle kontrolii saglamaya
caligmaktan ziyade esneklik olusturarak daha rahat ¢alisma kosullar1 olusturmaya

gayret gostermektedirler.
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5.2.2.Egitim-Ogretimle  1lgili  Sorunlart  (devamsizlik, akademik
basarisizlik, davranis sorunlari vb.) Belirleme ve Giderme Calisma ve

Faaliyetleri.

Katilimcilarin“egitim-6gretimle ilgili sorunlar1 (devamsizlik, akademik
basarisizlik, davranig sorunlari vb.) belirleme ve giderme calisma ve faaliyetleri”
ne midiirlerin agiklamalar1 dogrultusunda bakildiginda: Okul miidiirlerinin 6nceki
caligmalara gore yine aktif ve gesitli ¢alismalar yaptiklar1  Tablo
10.1°degoriilmektedir. Aciklamalari 15181inda, okul miidiirlerinin egitim-6gretim
faaliyetlerini diizenleme ve yiiriitme c¢aligmalar1 kadar, bu noktada g¢ikabilecek
sorunlart 6nleme ¢abalarinin da basarilarimi arttiracak kadar yogun ve pozitif

oldugunu so6ylemek miimkiindiir.
5.2.2.1. Ogrencilerin Devam-Devamsizlik Sorunlart

Midiirlerin agiklamalarina bakildiginda, okula devamsizlik konusu ile
alakali olarak bazi okul miidiirlerinin (B1, B2, B6,) bu sorunu kokten ¢ozdiikleri,
bdyle bir problemlerinin bulunmadigi, ifadelerinden anlasilmaktadir. Yasanilan
bolgenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisi goz Oniinde bulunduruldugunda,
devamsizlik sorununun egitimde biiyiik bir problem olarak ortaya ¢iktig1 (Goksen
ve arkadaslari, 2008)bilinmektedir. Boyle bir ortamda devamsizlik sorununun
¢oziilmesinin kolay bir is olmadigmi soylemek miimkiindiir. Belirtilen okul
miidiirlerinin bu sorunu ortadan kaldirmasi, basarilarini teyit eden bir durumdur.

Bu konuda BI1’in;“Okulumuzda devamsizlik ve ciddi boyutta bir davrams sorunu ile

karsilagilmamaktayiz. Bunun sebebi, ogretmenlerimizin ve bizim ciddi anlamdaki gayretlerimizdir.
Velilerle olan diyalogumuz iist boyuttadwr. E siz veli ile siirekli iletisim halinde olursaniz,

ogrencide sorun kalr mi? Elbette kalmaz. Insanlar ¢ocuklarini 6nemsemektedirler. Bu nedenle

ilgilidirler. Yeter ki onlari harekete gegirebilecek birileri olsun”ifadeleri bu sorunu nasil

hallettigini belirtmektedir. Yine B2;“Okulumuzda énemli bir devamsizlik  sorunu
bulunmamaktadir. Bu durumun saglanmasinda biitiin ogretmen kadrosunun yogun ¢alismalart ve
veli ile isbirligi yapilmasi etkili olmustur. Devamsizlik yapan dogrencilerin ayni giin 6gretmen
tarafindan ailesi aranmaktadir. Ulasilamazsa égrencinin evini taniyan bir baska égrenci ile not
gonderilmekte ve mutlaka iletisim kurulmaktadwr. U giin iist iiste devamsizlik yapan égrenci
mutlaka idareye bildirilmektedir. Devamsizitk mektuplar: diizenli olarak gonderilmektedir. Her

donem mutlaka en az 1 kere ev ziyaretleri yapilmaktadir.Siirekli devamsiz olan ogrenciler igin de
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ayrica kurulan komisyon ev ziyaretleri yaparak veliyi ve d&grenciyi ikna ederek okula

kazandwmaya ¢alismaktadwr "ifadeleri ile problemi ortadan kaldirma yontemini
gostermektedir. B1 ve B2’ nin ifadelerinden, ciddi ve yogun bir ¢aligmanin ve veli
ile pozitif bir diyalogun devamsizlik problemini ortadan kaldirdig
anlasilmaktadir. Ozellikle veli ile olan yogun diyalogun egitimde bircok noktada
oldugu gibi devamsizlik probleminde de en etkili ¢oziimlerden biri oldugunu

sOylemek bu noktada miimkiindiir. Bu konuda katilimcilardan B6°da; “Biitiin

smiflarda ogrencinin durumunu aile ile paylasmak iizere ev ziyaretleri yapryoruz. Bir yil icinde

biitiin velilerimizin evlerini ziyaret ettik. Bdylece velileri hem bilgilendirdik hem de farkindalik

yarattik. Devamsizligi da aymi sekilde hallettik” ifadeleri ile veli ile diyalogun bir¢ok
sorun yaninda devamsizliglr da ortadan kaldirdigini belirterek, ev ziyaretlerinin

Onemini net bir sekilde vurgulamastir.

Ogrenci devamsizhg konusunda etkili bir ¢aliyma da, bazi okul
miidiirlerinin (B2, BS5) kurmus olduklar1 komisyonlardir. Bu komisyonlar
sayesinde B5; “veli ikna ekibi kurularak devamsizlik problemi yasayan grencilerin evleri
ziyaret edilmistir. Bu sayede devamsizlik problemi asgariye inmistir” ifadeleri ile devamsizlik
problemini asgariye indirdigini vurgulamistir. Sadece bu 1is i¢in kurulan
komisyonlarm, bu konuya ¢ok onem verildigini gostermektedir. Ozel olarak
devamsizlik konusunda komisyon kurulmasinin, B2 ve BS5’in basarilarini

percinledigini sdylemek miimkiindiir.

Devamsizlik problemlerini azaltmak icin B3’iin 6gretmenleri ile o6zel

toplantilar yaptig1; “Devam-devamsiziik konusunda ogretmenlerimizle ézel toplantilar
yapilmaktadir. Ogretmenler ve idarecilerimiz devamsizlik yapan égrencilerimizin devamsiziiginin

nedenini Ggrenmek icin gayret gistermektedirler” ifadelerinden anlasilmaktadir. Ayrica
devamsizlig1 olan 6grencilerin aninda ebeveynlerine haber verilerek miidahalede
bulunmalarinin istenmesini yine B3; “Devamsizlik yapan égrenciler amnda “mesaj”
suretiyle ailelerine bildirilmektedir” 1fadeleri ile vurgulamaktadir. Bu uygulama ile
ailelerin 6grenci devamsizligini aninda haber alip 6grenciye miidahale etmesi,
ogrencilerin bu konuda duyarliligmin olusmasina vesile olabilecektir. Bu

konunun, B3l basarili yapan etkenlerden oldugu sdylenebilir.

Devamsizlik konusunda muhtar, imam ve kanaat Onderlerinin sosyal

giiclerini kullanan okul miidiirlerinin de etkili oldugunu belirtmek gerekmektedir.
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Ozellikle B4°’Uin; “Devamsizlik problemi ¢éziilemeyen égrenciler igin mahalle muhtar ve cami
imamindan destek alinmaktadwr. Hatta ¢ok inat¢t bir veliyi ikna etmek igin vali yardimcimizi
gotiirdiik ve vali yardimcimiz veliyi ikna etti” seklindeki ifadesi ile vali yardimcisini
kullanarak her yolu denedigini, 6zellikle muhtar ve imamin kendilerine destek
oldugunu belirtmektedir. Tabii ki burada mesele, kanaat dnderleri, muhtar ve
imami1 bu konuda harekete gecirebilmektir. Bunlarla is birligi yaparak okulun bir
probleminin  ¢oziilmesini  saglamak, katilimcilardan B3  ‘iinbasarisinin

yiikselmesine vesile olabilecektir.

Sonug¢ olarak devamsizligin Onlenmesi igin: Okul miidirleri etkili
calismalar yapmaktadirlar ve egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi kadar,
bu siirecte ortaya cikabilecek sorunlarin ortadan kaldirilmasinda daha zengin ve
faydali uygulamalar yiirtitmektedirler. Okul mdadirleri okulu terk ve
devamsizliklari, ciddi ve yogun bir calisma ve velilerle olan pozitif diyaloglar
sayesinde ortadan kaldirmaktadirlar. Okul miidiirleri devamsizlik problemleri ile
ilgili 6zel komisyonlar kurarak bu sorunu ortadan kaldirmaya ¢alismaktadirlar.
Okul miidiirleri devamsizliklarin {izerine sicaglr sicagina giderek, sorunu
bliylimeden halletmeye calismaktadirlar. Okul midiirleri, devlet biiyiikleri ve

kanaat onderlerini kullanarak devamsizliklari 6nlemeye ¢aligmaktadirlar.
5.2.2.2. Ogrencilerin Akademik Basarisizlvklarinin Onlenmesi

Akademik basarisizligi giderme c¢alismalarinin daha 6nceki boliimlerde yer
alan, akademik basariy1 arttirma faaliyetlerine gore cesitlilik ve nitelik agisindan
zayif kaldigr Tablo 11°de goriilmektedir. Buradan katilimc1 okul miidirlerinin
akademik basarisizhiga iliskin krizi ¢6zme becerilerinin zayif oldugu sonucu
cikarilabilir. Buna ragmen, katilimcilarin agiklamalarima bakildiginda, okul

midiirlerinin yine de bazi ¢aligmalariin oldugu sdylenebilir.

Akademik basarisizligi giderme konusunda okul midiirlerinin yapmis
olduklar1 bazi etkinlikler soyledir: sosyal ve kiiltiirel alanlara yonlendirme (B1,
B5), okuma faaliyetleri (B2, B3, B5), akran danismanlig1 (B2, B6), basarisizligi
onleme komisyonlar1 (B2, B3), ogrencilere ozel ilgi gosterilmesi (B3, B4)

seklinde siralanabilir.
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Basartyr kismi de olsa arttirabilecek c¢alismalar irdelendiginde;
basarisizligi 6nleme noktasinda kogluk uygulamasinin(Duman, 2013)etkili
oldugu, uygulayicilariin sdylemlerinden anlagilmaktadir. B1’in ifadelerinde
uygulamis olduklar1 bu faaliyetle, her 0&gretmene belirli sayida 6grenci
zimmetlenerek, bu 6grencilerin akademik gelisiminin iist seviyeye ¢ikarilmasinin
hedeflendigi goriilmektedir. Bu alanda 6zel komisyonlar kurmanin bu alana
verilen 6nemle orantili oldugu sdylenebilir ¢iinkii ilgili komisyonlar sadece bu

konu ile ilgilenmektedir.

Bir basgka faaliyette B1; “Akademik basaris: diisiik olan égrencilerimizi siirekli

degisik faaliyetlere de yonlendirmekteyiz. Ornegin spor ve giizel sanatlar gibi. Bu alanlarda bu
cocuklar kendilerini yetistirip oldukca iyi basarilara, miisabaka ve yarismalarda imza

atmaktadirlar. Bu alanlardaki basarilar: derslere olan ilgilerini de yavas yavas arttirmaktadir”

ifadeleri ile 6grencileri sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlara yonlendirip bu alanlarda
basarili olmalarin1 saglamaya yonelik calismalar yaptiklarini belirtmektedir. Bu
alanlarda gosterdikleri basarinin, 6grencilerin akademik basarisina da yavas yavas

etki ettigini vurgulamaktadir. Yine B5; “dkademik basarilar yetersiz olan égrenciler
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonlendirilmislerdir. Bu alanda basarilarint ortaya koyan

Ogrencilerin akademik yetersizlikleri de zamanla olumlu bir yéne dogru gitmeye baslamistir”
ifadeleri ile farkli alanlarda okula aidiyetleri gelisen Ogrencilerin (Kdse,
2013)akademik olarak zamanla daha iyi bir konuma geldiklerini belirtmektedir.
Katilimer okul miidiirlerinden B2 ve B6’nin 6grenci, 6gretmen ve velilere seminer
ve toplantilar diizenledikleri, bu yolla akademik basarilar1 arttirmak icin
farkindalik olusturduklar ifadelerinden anlasiimaktadir. Ogrencilerin bu alanlara
daha ¢ok ilgilerinin oldugu disiiniiliirse, akademik bagarinin bu yolla daha rahat

saglanabilecegini sdylemek miimkiindiir.

Akademik basarisizlig1 ortadan kaldirmak i¢in katilimcilarin uyguladiklar
etkin yontemlerden olan okuma faaliyetlerinin etkililigini B2, B3, B5 sdylemleri
ile belirtmislerdir. Bu konuda B3’ln; “Ayrica bu cocuklar icin okuma ¢alismalar: iist
diizeyde uygulanmaktadir”, BS’in 1se; “Okuma faaliyetlerine azami énem gésterilerek akademik
basarisizlik  ortadan  kaldirilmaya ¢ahsilmisnr”  seklindeki ifadelerinden, okuma
faaliyetlerine azami derecede 6nem verildigi zaman, akademik basarinin arttig

(Y1lmaz, 2009) sonucu ¢ikarilabilir.
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Yine akademik basarisizlig1 ortadan kaldirmak i¢in katilimcilardan B2 ve
B6’nin akran danismanligl uygulamasini etkin sekilde kullanarak olumlu sonuglar

aldiklar1 beyanlarindan anlasilmaktadir. Bu hususta B6; “Ayrica akran uygulamasi ile
basarili ve basarisiz 6grencilerimizi denklestirdik. Bunlar birlikte ¢alismaya bagsladilar. Olumlu

sonuglar aldik bu uygulamamn sonucunda” 1ifadeleri ile hayata gecirdikleri akran
danismanlig1 uygulamasinin etkili oldugunu vurgulamaktadir. Akran danigmanligi
uygulamasinin basartya katkisi yapilan arastirmalarla (Hatcher ve Nadeau, 1994;
Brenton, 1999; Brammer ve MacDonald, 1999)ortaya konmustur ve B2 ve B6’nin

basarilarinda da etkili oldugu soylenilebilir.

Farkli ve etkili bir uygulama ise basarisizligt onleme komisyonlari
seklinde adlandirilabilecek ekiplerdir. Katilimcilardan B2 ve B3’iin olusturmus
oldugu bu ekiplerin, basarisizlikla miicadele etmek i¢in tedbirler aldig1 ve bu
tedbirleri siiratle harekete gecirdikleri, ilgili okul miidiirlerinin beyanlarindan

anlasilmaktadir.

Basarisizligi onlemek i¢in siirekli bir sekilde aile ile diyalogun kurulmasi
gerektigi, ailenin icinde olmadigi uygulamalarin pek saglikli  sonuglar
vermeyecegini, velilerin ¢ocuklari ile ilgilenmek istediklerini fakat mutlak suretle

onlar1 harekete gecirecek birilerinin olmas1 gerektigini “Okulumuzda devamsiziik, iist

diizeyde basarisizlik ve ciddi boyutta bir davranis sorunu ile karsilasiimamaktayiz. Bunun sebebi,
ogretmenlerimizin ve bizim ciddi anlamdaki gayretlerimizdir. Velilerle olan diyalogumuz iist
boyuttadir. E siz veli ile siirekli iletisim halinde olursaniz, 6grencide sorun kalir mi? Elbette

kalmaz. Insanlar ¢cocuklarini 6nemsemektedirler. Bu nedenle ilgilidirler. Yeter ki onlari harekete

gecirebilecek birileri olsun” 1ifadeleri ile belirten B1, aile ziyaretlerinin Gnemini
vurgulamistir. Katilimcilardan okul miidiirlerinin hepsinin aile ziyaretlerine azami
derecede onem verdikleri goriilmektedir. Aile ile dayanismanin okul basarisinin
on kosullarindan oldugu diisiiniildiigiinde (Celenk, 2003) okul miidiirlerinin, aile
ziyaretleri ile ilgili olumlu yaklasimlarinin, basarilarinda 6nemli bir etken oldugu

sOylenilebilir.

Katilimcilardan B3 ve B4’lin basarisizligi 6nlemek icin, akademik
yetersizligi olan Ogrencilerle 6zel olarak ilgilendikleri sdylemlerinden
anlasilmaktadir. Bu konuda adi gecen okul miidiirlerinin bu 6grencilere birebir

rehberlik yaptiklari, bireysel olarak tedbirler aldiklar1 B4’lin; “Bu égrencilere
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akademik basarilarimi  arttirmalart icin  birebir rehberlik etmekteyiz” ifadelerinden

anlasilmaktadir.

Sonu¢ olarak, ogrencilerin akademik basarisizliklarinin giderilmesine
iliskin krizi yonetmede genel olarak miidiirler yetersiz kalmaktadirlar. Ancak okul
miidiirleri yine de bazi1 caligmalar yapmislardir.Okul midiirleri akademik
basarisizliglr gidermek icin kogluk uygulamalarini hayata gegirmektedirler ve
ogrencilerine birebir kocluk yapmaktadirlar. Okul miidiirleri, basar1 durumu diisiik
olan Ogrencileri sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonlendirmektedirler. Bu
faaliyetlerin, cocugun akademik gelisimine de katki sundugunu diisiinmektedirler.
Okul miidiirleri kitap okuma faaliyetlerinin, akademik basarisizlig1 ortadan
kaldirmada etkili bir eylem oldugunu diisiinmektedirler. Okul miidiirleri akran
danismanligr uygulamasi ile basarisizligi ortadan kaldirmaya c¢aligmaktadirlar.
Okul miidiirleri 6grenci basarisizligini, aileler ile dayanigsma iginde ¢ozmeye
calismaktadirlar. Okul miidiirleri basarisiz 6grencileri ile 06zel olarak
ilgilenebilecekleri faaliyetler diizenlemektedirler ve rehberlik faaliyetleri

yiiriitmektedirler.
5.2.2.3. Davranis Sorunlar

Tablo 12 ve Tablo 12.1°e¢ bakildiginda, davranis sorunlarini ortadan
kaldirmak i¢in yapilan faaliyet ve calismalarda okul miidiirlerinin ¢esitli ve
nitelikli calismalar yaptiklar1 goriilmektedir. Ozellikle bu konuda B6’nin
faaliyetlerindeki cesitlilik ve B1 ve B4’ilin etkili projeleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu uygulamalarin, okul miidiirlerinin basarilarinin altinda yatan temel etkenlerden

oldugu soylenebilir.

Davranis sorunlarmi ortadan kaldirma uygulamalar1 arasinda katilimci
okul miidiirlerinden B1 ve B4’iin beyanlarina bakildiginda, iiretilen projelerin
etkili oldugu sdylenebilir. B1, “davranis defterleri” adl1 projesinin etkili oldugunu

i “Davranis problemi olan her égrencide bir defter bulunmaktadir. Ogrenciler yapmis olduklar:

uygunsuz ve iyi davramslar: tarihsel olarak bu deftere kaydetmektedirler. Iyi davramgslarin giin
gectikce arttrmaya ¢alismaktadwrlar. Belli bir siire¢ sonucunda defterler degerlendirmeye
alinmakta ve olumlu davramslart fazla olan ogrenciler odiillendivilmektedirler. Bu projeler

ogrencilerin davramslart iizerinde oldukca etkili olmuslardir. Ozellikle davrams defterleri projesi,
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olumlu davrams gelistirme anlaminda c¢ok faydali olmustur” ifadeleri ile vurgulamistir.
Ayrica yine B1’in velilere yonelik olan projesinde, aileleri kullanarak 6grencide

olumsuz davraniglart ortadan kaldirma uygulamasinin da etkili oldugu;
“Cocuklarinda en ¢ok degisiklik olusturan (olumlu yonde) anne ve babalarin ddiillendirilmesi ile
alakali bir proje yiiriitiilmektedir. Bu projeler 6grencilerin davramislar iizerinde oldukca etkili

olmuslardir”  beyanindan anlasilmaktadir. Ogrencilerde olumsuz davranislari
ortadan kaldirmak ve yerine olumlu davranislar koymak amaciyla B4’iin
uygulamis oldugu proje ise B4’iin basarili olmasi1 noktasindaki etkenlerden biri

olarak gorilebilir. B4’lin; “Ogrenci davramslarim degerlendirme kurulumuzun hayata
gecirdigi cok giizel bir aktivite ile davranis problemlerinde ¢ok ciddi bir azalma olustugunu
gordiik. Aktivitemiz séyle; okulumuzdaki biitiin 6grencilere bir anket yaptik. Dedik ki idare ve
Ogretmenlerin  sizlere nasil davranmasini istersiniz. Ogrencilerimiz de kendilerine nasil
davramilmasini istivorlarsa ayrintili sekilde yazdilar (Ornek: Hicbir sekilde siddete maruz kalmak
istemediklerini belirttiler). Sonra dgretmen ve personelimize de ayni soruyu sorduk. Onlar da
ayrintili sekilde yazdilar (Ornek: Ogrencilerin kendilerine saygi duymalarini istediklerini
belirttiler). Elde ettigimiz verileri idare olarak inceledik. Okulumuzda herkesin ortak olarak
istedigi olgulari degerler haline getirdik. Bunlara okulumuzun uyulmas: gereken kural ve
degerleri ismini koyduk (Ornek: Bu okulda hi¢ kimse bir baskasina siddet uygulamaz, bu okulda
herkes birbirine saygi gosterir gibi). Bu degerleri biiyiik brandalara yazdik. Daha sonra égretmen,
yonetici, dgrenci, personel olarak hepimiz yazdiklarimizin altim imzaladik. Bu degerler herkesin
olusturdugu ortak degerler oldugu icin ve olusturulan degerlerin altina herkes imza attigi i¢in,
kimse kolay kolay bu degerlerin disina ¢ikmamaktadwr. Dogal olarak davramis sorunlari da
minimize edilmistir”  1fadeleri Ogrencilerin kendi yasamsal durumlarini kendi
koyduklar1 kurallar ile olusturmalarinin, kurallara uyma oranmi arttirdigini,

boylelikle davranis sorunlarinin da minimize edildigini belirtmistir. Ayrica bu

projenin, ¢ocuklarda demokrasi kiiltiirli olusturdugunu da séylemek miimkiindiir.

Davranis sorunlarini ortadan kaldirmak i¢in okul miidiirlerinden B3, 6zel
bir komisyon kurarak, 6grencilerin her tiirlii davranis problemlerini bu komisyon
vasitasiyla ortadan kaldirmaya calistigini ifade etmistir. Bu problem icin &zel
olarak kurulan komisyonun arastirmalar yaparak sorunlara ¢oziim iiretmeye

caligmasimnin etkili bir calisma oldugu soylenebilir. B3; “bu konuyla alakal
olusturdugumuz komisyon, arastirmalar yaparak problemlerin kaynaklarini ortadan kaldirmaya
yénelik tedbirler almaktadir. Bu konuyla alakali 6zel bir komisyonun olmasi, sadece bu problemle

bu komisyonun ilgilenmesi, davranis problemlerini ¢ézme noktasinda bize biiyiik bir destek

vermektedir” $eklindeki beyani ile kurulan bu 06zel komisyonun etkililigini
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belirtmistir. Problemin ortadan kaldirilmasi i¢in sistematik ve diizenli calisan,
sadece belirli bir gorevle ugrasan bu komisyonun, B3’iin basarisinda etkili oldugu

sOylenebilir.

Verilen beyanlara bakildiginda; davranis sorunlarini ortadan kaldirmak
icin en c¢ok faaliyet dilizenleyen okul miidiirlerinin basinda B6’nin geldigi
goriilmektedir. B6, spordan faydalanarak, gorsellerden (video, film vb.)
yararlanarak, uzman yardimina basvurarak, ogrencilere sorumluluk verme gibi
etkili aktiviteler diizenleyerek 6grenci davraniglarini diizeltmeye ¢alistigini beyan
etmektedir. B6; “davranis problemi yasayan ogrencilerin hepsini okulun spor takimlarina
aldik. Bu ¢ocuklarin zamanimin ¢ogu sporla ugrasarak gecmektedir. Bu durum onlarin olumsuz
cevre sartlarindan uzak kalmasini saglamaktadwr” ifadeleri ile ¢ocuklart olumsuz c¢evre
sartlarindan (mahalledeki psikopatlar, internet kafeler, uyusturucu baglantilari vs.)
sporla uzak tuttuklarini belirterek, davranis problemleri ile miicadele ettiklerini
sOylemistir. Sporun saldirgan davraniglari azaltma etkisi (Kabak, 2009)g6z 6niine
alindiginda B6’nin bu uygulamasinin basarili bir uygulama oldugunu sdylemek

miimkiindiir. Ayrica B6; “cok iinlii uzmanlardan bu konuda yardim istedik. Psikologlardan

ve akademisyenlerden déniit aldik. Céozemedigimiz bazi problemlerin ¢oziimii igin Ustiin
DOKMEN 'den, Dogan CUCELOGLU 'ndan baglanti kurup yardim istedik. Coziim onerilerini bize
ilettiler ve uyguladik. Kismi olarak basarili sonuc¢lara ulastik. Kismi olarak dememin sebebi
sudur; onlar ideale yakin ebeveynler icin bazi onerilerde bulundular. Bizim velilerimiz ise egitim,

yasama bakig gibi konularda maalesef ¢ok eksiktirler. Bu yiizden bazi konularda istedigimiz verimi
alamadik” beyanlar ileisinde son derece uzman kisilerden, davranis sorunlari
konusunda yardim aldiklarini, bu sayede kismi de olsa bu yardimin faydali
oldugunu belirtmistir. B6 baska bir uygulamasinda, davranis sorunlarini
cozebilecek etkileyicilikte hikayelerin oldugu bir video arsivi olusturduklarini su

ifadelerle beyan etmistir; “Davranis konusunda bir video arsivi olusturduk. Bu arsivde
davranig problemlerinin goriilmesine iligkin etkili videolar bulunmaktadir. Bu videolari, sikintilar:
olan dgrencilere izlettiriyoruz. Bu sayede etkilenmelerini ve davramislarini degistirmelerini
saglamaya ¢alistyoruz”. Yine baska bir uygulamasinda B6; “davrams problemi olan
ogrencilere cesitli gorevier veriyoruz (Ornek: Benim ya da diger bir ifade ile okul miidiiriiniin
normal égretmenlerden segilen miidiir yardimcilart vardwr. Biz bir de ogrencilerden sectigimiz
miidiir yardimcilart atadik. Bunlar okul miidiiriine égrencilerle alakali konularda yardimci

olmaktadwr. Okul miidiir yardimcilarimin odasinda bu ogrencilere de masa olusturduk. Ders dist

vakitlerinde gelip burada onlar icin belirledigimiz ¢calismalar: yapmaktadirlar” ifadeleri ile
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davranig problemi olan 6grencilere sorumluluk yiikleyerek, onlar1 problemlerden
uzaklastirdigini soylemistir. Bu uygulamalarin B6’nin basarisinda yer edindigini

s0ylemek miimkiindiir.

Ogrenci davranislarindaki sorunlar1 gidermeye yonelik bir baska uygulama
olan “cevredeki olumsuzluklarin giderilmesi” faaliyetini B2 hayata gecirmislerdir.
Cevredeki olumsuzluklarin giderilmesinden kasit; ¢cevrede okumayan ve herhangi
bir isi olmayan gengler, zararli mekanlar, uyusturucu saticilari, siyasi

olumsuzluklar olusturan kisi veya gruplardir. B2; “Cevredeki sorunlu genglerle ilgili ise

mahalledeki belirli aileler, kanat onderleri v.b kisilerin destegi alinmaktadir. Bu sorunlu gencler
ogrencileri olumsuz olarak etkiledikleri i¢in bunlarin bertaraf edilmesi gerektigini diisiinmekteyiz.

Bertaraf ettik. Ogrencilerimizde bazi degisiklikler oldu. Biitiin sorunlar cevre ile iyi iletisim

kurularak  ¢oziilmektedir” ifadeleri ile c¢evrede bulunan sorunlu genglerin
Ogrencilerden uzaklastirilmasi hususunda, belirli aileler ve kanaat onderleriyle

iligkiler kurarak ¢alismalar yaptiklarini belirtmistir.

Ogrencilerdeki davranis problemlerini ortadan kaldirmak icin katilimei
okul miidiirlerinden; B2, B4, B5’in ilkogretim kurumlar1 yonetmeliginde bulunan
“Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu” faaliyetlerinden yararlandiklar
beyanlarindan anlasilmaktadir. Bu kurul resmi olarak 6grenci davraniglarindaki
olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak ic¢in bazi yaptirimlar 6ngdrmektedir. Uyari,
kinama, okul degistirme gibi yaptirimlarin s6z konusu oldugu yonetmeligin bu
boliimiinde kurul sadece yaptirnm degil, odiillendirme c¢alismalarini da yerine
getirmektedir (MEB Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi.

www.resmigazete.gov.tr).Ogrenci davranislarini  degerlendirme kurulu resmi

anlamda, 6grenci davraniglarinin normal boyutta siirdiiriilmesi amagli kurulan bir
kuruldur. Bu kurulun aktif sekilde isletilmesi faydali olabilecek bir hiiviyet
kazanmasi1 anlami tagimaktadir. Ilgili okul miidiirleri de bu kurulu aktif sekilde

islettiklerini vurgulamislardir.

Veli ile diyalogun her konuda oldugu gibi, 6grenci davramislarindaki
sorunlar1 ortadan kaldirmasinda da en onemli c¢alismalardan (Porsuk, 2010)biri
oldugu bilinmekle birlikte katilimct okul midiirlerinin beyanlarindan da

anlagilmaktadir. Zira katilimer okul miidiirlerinin ¢ok biiyiik bir kisminin (B1, B2,
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B3, B4, B5, B6) veli diyalogunu siirekli tercih ettikleri ifadelerinden
anlagilmaktadir. Velilerle iliskiler acisindan katilimer okul miidiirlerinin

tamaminin, bu faaliyeti uyguladiklar1 goriilmektedir. Bu konuda B1’in; “velilerle

olan diyalogumuz iist boyuttadir. E siz veli ile siirekli iletigim halinde olursaniz, ogrencide sorun

kalir mi? Elbette kalmaz. Insanlar ¢ocuklarint 6nemsemektedirler. Bu nedenle ilgilidirler. Yeter ki

onlart harekete gegirebilecek birileri olsun” $eklindeki beyani c¢ocuklarda davranis
sorunlarinin ortadan kaldirilmasi i¢in ailelerle diyalogun ¢ok 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. B1, aileleri bu konuda harekete gegirebilecek birilerinin olmasi
durumunda ailelerin kesinlikle duyarsiz kalmayacaklarin1 sozlerine eklemektedir.
B1’in bu ifadeleri, onun gibi diislinerek hareket eden okul miidiirlerinin basarili

oldugu yargisini ortaya ¢ikarmaktadir.

Davranis  bozukluklarmin  tamiri i¢in resmi olarak  okullarda
kullanilabilecek birimlerin basinda rehberlik servisleri gelmektedir. Rehberlik
servisleri bir¢ok alanda 6grencilere ve velilere rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri
saglayan birimdir. Bu boliimiin yasal dayanagi “Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi”dir. Bu yonetmelik geregi okullarda rehberlik servisi
kurulur ve bununla ilgili rehberlik hizmetleri komisyonu olusturulur. Rehber
o0gretmen ekseninde bircok konuda (akademik basari, davranis problemleri,
velilerin Ogrencileri ile ilgili bilgilendirilmesi vs.) 68renci ve velilere hizmet
verilir (MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi.

www.mevzuat.meb.gov.tr)Katilimer okul miidiirlerinin tamaminin bu servisi aktif

kullandiklar1 gorilmektedir.durumuna bakildiginda basarili okul miidiirlerinin

tamami goriilmektedir.

Davranis problemlerinin ¢oziimii ile ilgili farkli ve etkili bir uygulamanin
ise kocluk uygulamasi oldugunu B3; “En nihayetinde her égrencive atadigimiz bir
ogretmen alinan tedbirleri uygulayarak problemleri ortadan kaldirmaya ¢alismaktadir ve oldukga
da faydal olmaktadrr” seklindeki beyani ile ifade etmektedir. Zira 6gretmenlerin
sorunlu Ogrencilerle birebir ilgilenmesi, 6grencilerle 6gretmenler arasinda bir
bagin olugsmasma dolayisiyla da Ogrencilerde istendik yonde davranig

degisikliklerine sebebiyet vermektedir (Kaya ve arkadaslari, 2012).
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Sonu¢ olarak, davranis problemlerinin ortadan kaldirilmasi i¢in okul
miidirleri olduk¢a etkili calismalar yapmaktadirlar. Okul miidiirleri 6grenci
davraniglarindaki sorunlar1 ortadan kaldirmak igin projeler tiretmektedirler. Okul
miidiirleri 6grenci davraniglarindaki sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in, 6grencilerin
uymalart gereken kurallari, 6grencilerin kendilerine hazirlatmaktadirlar. Okul
mudiirleri 6zel komisyonlar kurarak, bu komisyonlarin marifeti ile 6grencilere
0zel olarak rehberlik yapmaktadirlar. Problemlerin ortadan kaldirilmasi igin
sistematik ve diizenli calisan, sadece belirli bir gorevle ugrasan komisyonlarin
basariyr getirecegini diisiinmektedirler. Okul midiirleri disiplin problemlerini
ortadan kaldirmak i¢in &grencileri spora yonlendirmektedirler ve bununla ilgili
faaliyetler  diizenlemektedirler. Okul miidiirleri Ogrencilerin  saldirgan
davraniglarin1 6nlemek i¢in alaninda uzman kisilerden yardim almaktadirlar. Okul
miidirleri c¢ocuklara olumlu davraniglar kazandirmak igin egitici filmler
izletmektedirler. Okul miidiirleri ¢evrede olumsuz 6rnek olabilecek kisi ya da
durumlarn (davranis problemi olan gengler, zararli mekanlar, uyusturucu saticilar
vb.) bertaraf etmek i¢in emniyet birimleri, kanaat Onderleri ve psikolojik
danismanlarla ortak hareket etmektedirler. Okul midiirleri “6grenci davranislar
degerlendirme kurulunu” aktif olarak ise kogmaktadirlar. Okul miidiirleri, 6grenci
davraniglarindaki sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in velilerle siirekli diyalog
kurmaktadirlar. Okul midiirleri kog¢luk uygulamasi ile problem ¢ikaran

Ogrencilere 6gretmenleri vasitasi ile rehberlik etmektedirler.
5.3.Cevre Iliskileri ile Tlgili Tartisma Ve Sonuc

Katilimcilardan basarili ve diger okul miidiirlerine, sorularin ti¢lincii kismi
olan “Cevre lliskileri” ile alakali arastirmaci tarafindan sorulan sorulara
katilimcilarin verdikleri cevaplara iliskin bulgular tartisilmis, ulasilan sonuglar

asagida belirtilmistir.
5.3.1.Cevredeki Paydaslar, Bu Paydaslarla Birlikte Yapilan Caligmalar

Okul miidiirlerinin ¢evredeki paydaslarla, okullar1 fiziksel olarak
yenilemek, gelistirmek ve egitimin daha nitelikli hale getirilmesi icin iliski

kurduklart ifadelerinden anlagilmakta ve Tablo 13’te goriilmektedir. Hali
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hazirdaki sistem iginde ilkdgretim kurumlarmimn (ilkokul ve Ortaokul) maddi
kaynaklarmin pek bulunmadigi bilinmektedir. Nitekim Amerika’da yapilan bir
arastirmada, 6gretmenlere kendi bolgelerinde devlet okullarinin karsilastiklari en
onemli sorunun neler oldugu sorulmustur. Ogretmenler finansal sorunlar, ailenin
ilgi ve destek eksikliginin oldugunu beyan etmislerdir (Caplan ve arkadaslari,
1997).Finansal sorunlarla ugragan okullarin, elektrik, su, telefon ve onarimlarinin
karsilandig1 fakat bunun disindaki harcamalarinin higbirinin karsilanmadigi
malumdur. Hele Ozellikle okullarin egitim-6gretimle ilgili faaliyetlerini tolere
edebilecekleri maddi kaynaklart bulunmamaktadir. Hosgoriir ve Arslan (2014)’a
gore okullarin finansal kaynaklarinin yonetim sorunu vardir. Mevcut erk (MEB),
maddi kaynaklar1 okullara vermemektedir. Biirokratlar eliyle maddi kaynaklar
okullara dagitilmaya calisilmaktadir. Biirokratlar da okullarin  durumlarini
bilmedikleri i¢in kaynaklart etkin bir sekilde ve zamaninda okullara
iletememektedirler. Okullar bu sebeple sponsorlara ihtiya¢ duymaktadirlar. Maddi
olanaksizliklarin ~ disinda  okullarin  acik  sistemler oldugu  (Aydin,
2004)diisiiniildiigiinde ¢evre ile iyi iligkiler kurmalarinin zorunluluk oldugu
asikardir. Biitiin bunlar géz oniline alindiginda ¢evrede bir¢ok paydasla etkilesim

icine girmek 6nemli bir gereksinim halini almaktadir.

Paydaslarla etkilesim noktasinda okul miidiirlerinin oldukga etkili oldugu
goriilmektedir. Ozellikle kamu kurum ve kuruluslarindan olusan paydaslarla okul

miidiirlerinin azami derecede iligki kurduklar1 Tablo 13.1°de yer almaktadir.

Cevre ile iliskiler konusunda etkilesime gegilen paydas sayilari (Tablo
13.2) noktasinda okul miidiirlerinin bir hayli gayret gosterdikleri ifadelerinden
anlasilmaktadir.Bu durumda, ¢ok ve cesitli sayilarda paydasla iliski kurmanin
okullarda, hem fiziksel hem de egitim-6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak

gelistirilmesi hususunda etkili olacagi yargisina varilabilir.

Tablo 13.3’¢ bakildiginda, paydaslarla birlikte azzimsanamayacak oranda
aktivite yapildig1 ve bazi 6nemli konularla (maddi destek, saglik, ¢cevre duyarliligi,
ulagim vs.) alakali paydas kurum ve kuruluslardan yardim alindig1 goriilmektedir.
Paydaslarla yapilan aktivitelerin zengin ve nitelikli olusu, basarili ¢aligmalarin

yapildig1 yargisini ortaya koymaktadir.
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Tablo 13.3’te okullarin ihtiyag duyduklari birgok alanda paydaslarla
calismalar yapmis olduklar1 goriilmektedir. Paydaslarin okullarin bu ihtiyaglarini
gidermeleri, okullarin zamanlarim1 ve enerjilerini egitime harcamalar1 anlami
tasimaktadir. Ciinkii fiziksel sikintilardan tutun da maddi problemlere, ulasimdan
tutun da gilivenligin saglanmasina kadar her tiirlii problem paydaslar eliyle ortadan
kaldirilmaktadir. Bir okul miidiirii i¢in bu problemler ortadan kalktiktan sonra asil
ugrasilmasi gereken egitim ve ogretimin niteliginin gelistirilmesi oldugu asikardir
ve zaman ve enerji bu yone kayacaktir. Egitim ve 6gretimde de basar1 olduk¢a

fazla ilgi ve ugras1 gerektiren bir konudur.

Katilimecr  okul miidiirlerinin ifadelerine bakildiginda, paydaslarla
yaptiklar: aktivitelerin sonucunda bir¢ok alanda etkili olabilecek basarilar
yakaladiklar1 soylenebilir. Paydaslarin fiziksel gelisim ve egitim-6gretimde

etkililigini B1: “Biitiin paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar neticesinde okulumuz fiziki

olarak daha yasanlabilir bir hal aldi. Okulumuz paydaslarimizla iligkilerimiz sayesinde daha

huzurlu ve giivenli bir yer oldu. Ozellikle mahalle imaminin yardimlar: sayesinde mahalleli
okulumuzu daha ¢ok sahiplenmektedir” ifadeleri ile vurgulamaktadir. Ayrica B2: “Bu

calisma ve faaliyetler sonucunda okulumuz fiziksel acidan gelisti, ev ziyaretlerimiz sayesinde
ogrencilerdeki sorunlarin bircogu giderildi. Muhtar sayesinde devamsizlik problemlerimiz biiyiik

oranda azaldi. Saghk calisanlari ile 6grencilerimizin saghk sorunlarma c¢areler bulundu”
ifadeleri ile paydaslarla olan iliskilerinin sonucunda, okullarinin fiziksel olarak
gelistigini, Ogrencilerindeki  sorunlarin  minimize oldugunu, devamsizlik
problemlerinin  azaldigini, 6grencilerinin  saglik  sorunlarinin  azaldigini

belirtmistir. B3 ise; “Cevredeki esnaflar ve Milli Egitim Miidiirliigiimiiz sayesinde okulun fiziki
vapisi giizellestirildi. Bu sayede daha iyi bir binada egitim vermekteyiz. Esnaflar sayesinde
okulumuzun para geliri olmaya basladi. Velilerimiz sayesinde ise ogrencilerimizi daha iyi tanidik
ve sorunlarint ¢ozdiik. Emniyet siirekli okulumuzun giivenliginin saglanmasi hususunda yardimci
olmakta ve okulumuz rahat ve huzurlu bir yer olmaktadwr. Vakif ve kuruluslar ise 6grencilerimize

maddi kaynak (burs, giyecek vb.) saglayarak, maddi sikinti ¢eken égrenci sayumizi bu hususta
azaltmaktadir” geklindeki ifadeleri ile paydaslarinin fiziksel agidan okullariin
gelisimine katki sundugunu, esnaflar sayesinde okulun maddi gelirinin
olustugunu, velileri sayesinde 6grencilerin sorunlarinin ¢6ziildiiglinii, emniyet
birimlerinin sayesinde giivenliklerinin saglandigini, vakif ve kuruluslarin ise

maddi sikint1 yasayan 6grencilerinin ihtiyaglarini karsiladigini dile getirmektedir.
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Yine paydaslarla yapilan calismalarin etkililigi ile alakali B4; “Velilerimizle siirekli
iletisim halindeyiz. Bu sayede 6grencilerimizle ilgili konulari (devamsizlik, davramgsal sorunlar,
ders ¢alisma vb.) hallediyoruz. Birkag tane kardes okulumuz var. Bu okullarin maddi durumu ¢ok
iyidir. Parasal noktada bu okullar, okulumuza yardimci olmaktadirlar. Hatta hemen hemen her yil
ogrencilerimizi gezilere gétiirmemiz icin bizlere yardimct olmaktadirlar. Universiteden de sag
olsunlar kitap ve materyal destegi aldik. En ¢ok belediye ile iligkilerimizi canli tutuyoruz. Belediye
hem fiziki anlamda okulumuz igin bir¢ok ¢alisma yapryor, hem de niteliksel (egitim-ogretimi
gelistirme) olarak bize yardimci oluyor. Mesela belediyenin kiiltiir ve sosyal faaliyetlerinin
bir¢ogunda ogrencilerimiz rol iistlendi. Okuma faaliyetleri olsun, geziler olsun, yarismalar olsun

bir¢ok konuda belediye ile ortak ¢calisma yaptik. Belediye okulumuza bir de kiitiiphane kazandwrdi”

seklindeki beyaniyla, velilerle iligkileri sayesinde &grencilerinin sorunlarini
hallettiklerini, kardes okullar1 sayesinde maddi problemlerini ortadan
kaldirdiklarini, tiniversiteden materyal destegi aldiklarini, belediye sayesinde ise
fiziksel gelisim sagladiklarini ve kiiltiirel etkinlikler diizenlediklerini sdylemistir.

B5; “Velilerimizle siirekli égrencilerin gelisimi hakkinda goriis ahg-verisi yapmaktayiz. Bu
sayede ogrencilerin problemlerinde azalmalar meydana geldi. Varlikly dostlarimiz okulumuzun
maddi sorunlarint ¢ozdii ve su an ilimizde borcu olmayan ender okullardaniz. Genglik ve Spor Il
Miidiirliigiimiiz her tiirlii sportif faaliyette yardimlarini esirgemediler ve ogrencilerimiz hentbol ve
atletizm branglarinda iilkemiz genelinde basarilara imza attilar. Tarim I Miidiirligiimiiz ise

okulumuz bahgesi ile ilgili bir¢ok c¢alismalar yaparak o&grencilerimizin ¢evre duyarliligini
artrmistur” gibi sOylemlerle paydaslarla kurduklar iliskiler sayesinde, 6grenci
gelisimlerinin  hizlandigini, problemlerin  azaldigini, maddi sikintilarinin
giderildigini, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerinin arttigini vurgulamaktadir. Son

olarak yapilan ¢alismalarin dogurdugu sonuglart B6; “Milli Egitim Miidiirligii ile her
tirlii egitim-6gretim faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz. Milli Egitim Miidiirliigii 'niin destegi ile
okulumuzun bir¢ok alanda ihtiyact asgariye indirilmistir. STK lar ile egitim-ogretimin niteligini
arttirma konusunda projeler yapryoruz. Bu projelerle okulumuz daha nitelikli bir hale geldi.
Mesela konferans salonu ve kiitiiphaneyi STK 'lar vasitast ile yaptirdik. Ayrica maddi durumu kotii
ogrencilerimize kiyafet, kirtasiye, kaynak kitap yardimlarimi da bu kuruluslar araciligi ile temin
etmekteyiz. Bu sayede hi¢bir ogrencimizin kirtasiye ve giyecek noktasinda sikintist kalmamigtir.
Konferans salonu ve kiitiphane sayesinde bir¢ok etkinligimizi gerceklestirmekteyiz. Saghk 11
Miidiirliigiimiiz  sayesinde o6grencilerimizin saghk kontrollerini rutin sekilde yapiyoruz ve
ogrencilerimiz eskisi kadar hasta olmamaktadr. Mahalle imami ve kanaat énderleri sayesinde
velilerimiz okulumuzu sahiplenmekte ve problemli aile ve dgrencileri diizeltmekteyiz. Universite de
bize bir¢ok anlamda yardimci olmaktadir. Okulumuza tasit ve egitim materyalleri saglamaktadur.
Bu sayede 6grencilerimizi sehir icindeki her tiirlii aktiviteye gotiiriip getiriyoruz. Fiziksel konuda

da bize destek oldular. Mesela eski kalorifer petegi aldik ve okulumuzda eksik olan yerlere monte
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ettik” seklindeki ifadeleri ile 6zetlemistir. Biitlin bu aktivitelere bakildiginda okul
miidiirleri okullarinin ihtiya¢ duydugu bircok hususu paydaslarla hallettikleri
gorilmektedir. Zira gevre ile iliskiler konusunda yapilan bir aragtirmada, ¢evre ile
iliskilerin okulu iist diizeyde gelistirebilecegi sonucuna ulasilmistir (Calik,
2007)Buna dayanarak okul miidiirlerinin ¢evre ile saglikl iligkiler kurmalarinin,

basarilarini arttirmada dnemli bir etken olabilecegini soylemek miimkiindiir.

Cevre ile iligkiler baslig1 altinda iliski kurulan paydaslar, bu paydaslarla
yapilan faaliyet ve ¢alismalar ve yine paydaslarla yapilan ¢alismalarin sonuglarina
iliskin bulgular yukarida belirtilmistir. irdelenen konunun 6nemi ile alakali B6’nin

su ifadelerinin “Okullar acik sistemlerdir. Mutlak suretle cevre ile etkilesime ge¢mek
zorundadirlar. Cevre ile etkilesim kuramayan okullarin basarisiz olacagina inananlardanim.
Ciinkii okul toplumsal yapimin énemli bir parcasidir ve bu yapidan koptugunda yetistirdigi

bireylerin sosyallesmesini beklemesin. Bu nedenle ¢evremizdekilere deger verip ziyaret ettigimizde

bir¢ok stkintimizi asacagimiza inanyyorum” ¢evre ile iligkiler konusunu 6zetledigi ve bu

noktada basariy tetikledigi soylenebilir.

Sonug olarak, okullarin finansal kaynaklarinin yonetimi sorunu vardir. Mevcut erk
(MEB), maddi kaynaklar1 okullara zamaninda ve etkili sekilde verememektedir.
Kaynaklar1 idare eden biirokratlar da okullarin durumunu yeterince bilmedikleri
icin kaynaklar1 yine etkin bir sekilde degerlendirememektedirler. Bu nedenle okul
midiirleri sponsor arayislarina girmek zorunda kalmaktadirlar. Okul midiirleri
paydaslarla ¢ok fazla oranda etkilesim kurmaktadirlar. Okul miidiirleri hem kamu
kurum ve kuruluslarindaki paydaslart hem de 6zel paydaslar1 ile azami derecede
etkilesim kurmaktadirlar. Okul miidiirleri paydaslari ile bir hayli etkinlik ve
faaliyet yiriitmektedirler. Paydaslar okullarin maddi ve fiziksel sikintilarini
gidermektedirler ve okul miidiirleri bu hususlara fazla zaman ayirmamaktadirlar.
Okul midiirleri bu sayede zamanlarinin ¢ofunu egitim ve Ogretime

harcamaktadirlar.
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5.4. Kisisel Gelisim ve Mesleki Gelisim ile ilgli Tartisma ve Sonug¢

Okul miidiirlerine, “Kisisel ve Mesleki Gelisim” ile alakali arastirmaci
tarafindan sorulan sorulara katilimeilarin verdikleri cevaplara iliskin elde edilen

bulgularn tartisilmasi ve ortaya ¢ikan sonuglar asagida belirtilmistir.

5.4.1.Mesleki Gelisim Ile ilgili Yapilan Calismalar

Midiirlerin agiklamalar1 incelendiginde, katilimecir okul miidiirlerinin
mesleki gelisim noktasinda aktif olduklar1 sdylenebilir.

Okul miidiirlerinden B1, B2, B3’iin “Egitim Yonetimi, Denetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi” alaninda yiiksek lisans yaptig1 ifadelerinden
anlagilmaktadir. Mesleki gelisim noktasinda yiiksek lisans yapmanin basariya
ulagsma ve gelisme hususunda 6nemli bir fark olusturacagi sdylenebilir.

Katilimcilardan hemen hepsinin MEB’in yaptigi veya milli egitim
miidirliiklerinin diizenledigi hizmet i¢i egitim kurslarina katildiklari ifadelerinden
anlagilmaktadir. Ancak bazi deneyimli okul miidiirlerinin (B1, B2, B3, B4)
digerlerine nazaran daha c¢ok faaliyete katildiklar1 goriilmektedir. Bu okul
miidiirlerine mesleki gelisim anlaminda daha ¢ok tecriibe ve birikim kattig1 anlami
tasimaktadir

Mesleki gelisim i¢in  katilimct okul miidiirlerinin  bircogunun eser
inceledigi yada okudugu ifadelerinden anlasilmaktadir. Ancak okuma ve inceleme
isinin stirekliligi ve etkililigi hususunda o6zellikle B1, BS ve B6’nin ifadeleri
dikkat ¢ekmektedir. Bu konuda B1; “Siirekli mesieki eser incelemekteyim. Su an John
BERGER’in “Gérme Bigimleri” adli eserini okumaktayim” seklinde faaliyetini paylasirken,
B5; “Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi” adli yayin siirekli takip etmekteyim” 1fadesini
kullanarak siirekli yayin takip ettiklerini belirtmislerdir. Yine ayni konu ile alakali
B6; “Mesiecki eser incelemekteyim. Su an elimde Akif ERGIN’in “Egitimde Etkili Iletisimadli
eseri bulunmaktad” 1fadeleri ile giincel olarak eser takip ettigini beyan etmektedir.
Mesleki eser takibi ile ilgili B2 ve B3’te eser incelediklerini belirtmislerdir. Ancak
B2 ve B3 en son olarak “Sube Miidiirliigli Sinavlarina Hazirlik” adli kitabi
okuduklarmi beyan etmislerdir. Adi1 gegen sinavin 2013 yili Aralik aymda
yapildigr bilinmektedir (MEB Sube Midiirliigii Sinavi. www.meb.gov.tr)Bu
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nedenle siirekli bir sekilde eser incelenmedigi, B2 ve B3’iin en son 1,5 yil dnce
eser inceledikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Mesleki gelisim noktasinda c¢agdas yonetim ve yontemlerini izleme,
yonetim yaklagimlarin1 inceleme ve 6grenme hususunda bazi okul miidiirlerinin
arastirmalar yaptigi, bu olgular inceledikleri, beyanlarindan anlasilmaktadir. B1,
B2, B3, B4, B5, B6 ¢agdas yonetim yaklagimlari hakkinda bilgiye sahip
olduklarini belirtmislerdir.

Katilimc1 okul miidiirlerinin hepsinin mesleki gelisim konusunda, meslekle
ilgili teknolojiyi takip etme ve kullanabilme becerisine sahip olduklari,
kullandiklar ifadelerden anlagilmaktadir. Meslek ic¢inde genellikle bilgisayar ile
alakali i ve islemlerin yogun olmasi, bilgisayar1 iyi derecede kullanabilme
becerisini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu durum okul miidiirlerinin beyanlarinda
bulunmaktadir. MEB kademelerinde artik yonetimsel islerin birgogu bilisim

sistemleri ile yapildigr B3’lin; “Teknolojivi ézelliklede bilgisayart iyi kullanirim. Zaten

egitim sisteminin hemen hepsinin takibi arttk MEB’in bilisim sistemleri (FATIH PROJESI,
MEBBIS, E-OKUL, KBS, EBA vs.) iizerinden yapilmaktadir. Bundan dolayr mecburen teknolojik

arag¢  gereci kullanmayr  Ogrenmek zorunda kahyoruz” seklindeki ifadelerinden
anlasilmaktadir ve B3, teknolojiyi kullanmanin artik mesleki ac¢idan bir
zorunluluk halini aldigim da vurgulamaktadir. MEBBIS, E-OKUL, TEFBIS,
KBS, HITAP, DYNED, FATIH PROJESI, EBA vb. bilisim aglar biitiin yonetsel
i1 ve islemleri bilinyelerinde barindirmaktadirlar. Bu nedenle bu sistemleri iyi
kullanabilmek gerekmektedir. Katilimer okul miidiirlerinin  birgcogu da bu

sistemleri kullanabildiklerini ifade etmektedirler.

Baz1 okul miidiirlerinin digerlerine gore teknolojik arag-gerecleri daha iyi
kullandiklar1 verdikleri beyanlarda goriilmektedir. Bu konuda okul miidiirlerinden

B1’in; “Teknolojiyi ¢ok yakindan takip ediyorum. Hemen hemen kullanamadigim bilgisayar
programi bulunmamaktadir.Okulun teknoloji ile alakali iglevinin ¢ogunu ben yapryorum. Bir de
teknolojive ozel bir ilgim var” 1fadesi teknolojiyi iyi kullanabildigini géstermektedir.
Ayrica BS; “Bilisim formatoriiyiim. Bilisim sistemleri ve sosyal medyaya hakimim” ifadeleri

ile teknolojiye hakim oldugunu sdylemistir.

B5’in ; “Bireysel olarak siirekli degisim ve gelisime inaniyorum. Egitimde ve egitim

teknolojilerinde her giin onlarca gelisme oluyor. Bunlarin disinda kalmaya her seyden once
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hakkim yok. Basta ogrencilerin iizerimde hakki var. Onlarin nasil bir gelecek yasayacaklar: biiyiik
oranda benim yeterliligime veya yetersizligime bagli. Bu korkung bir sorumluluktur. Bu yiizden

kendimi siirekli gelistirmem gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Siirekli okuyor ve ogrenmeye

cahsiyorum”  seklindeki ifadeleri, mesleki gelisimin 6nemini net bir sekilde
vurgulamaktadir. Ogrencilerin geleceklerini, mesleki olarak kendini siirekli
gelistiren yada gelistiremeyen bir organizatdriin sekillendirecegini, bu konuda
okul midiirlerinin biiyiik bir yilikle karst karsiya olduklarini belirten BS, bunu
“korkung bir sorumluluk” seklinde ifade etmektedir. Yoneticilerin bu sorumlulugu
yerine getirebilmek i¢in siirekli bir sekilde kendilerini gelistirip yenilemeleri
gerektigini burada 6zellikle belirtmek gerekmektedir. BS’in basarisinda, sayilan
fikirlerinin etkili oldugu sdylenebilir. BS, mesleki gelisimin 6nemi hakkinda ¢ok
yerinde sOylemlerde bulunmustur. Sadece sdylemleri degil, eylemlerinin de

onemli oldugu ifadelerinden anlasilmaktadir.

Sonug olarak, Okul miidiirleri mesleki gelisim noktasinda diger okul
miidirlerine oranla daha aktif goriinmektedirler. Okul miidiirlerinin bir¢ogu kendi
alanlarinda akademik calismalar (yiiksek lisans) yapmaktadirlar. Okul miidiirleri
mesleki gelisimleri i¢in kurumlarmin diizenlemis oldugu hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilmaktadirlar. Okul midiirleri etkili sekilde mesleki eser
okumaktadirlar. Okul midirler1 cagdas yonetim ve yaklasimlarini takip
etmektedirler. Katilimci1 okul midiirleri meslekle ilgili teknolojiyi takip etme,
kullanabilme ve bu alanda kendini yenileyebilme faaliyetlerini icra etmektedirler.
Okul miidiirleri mesleki gelisimin bir sorumluluk oldugunu, kendilerini
yenilememelerinin dolayli olarak ogrencilerinin geleceklerine de olumsuz etki

edecegini diigiinmektedirler.
5.4.2 Kisisel Gelisim Ile Tlgili Yapilan Caligsmalar

Miidiirlerin agiklamalarina bakildiginda okul miidiirlerinin bir kisminin,
kisisel gelisim noktasinda pek fazla bir ¢aba harcamadiklar1 goériilmektedir. Bu

durumun basarty1 olumsuz olarak etkileyebilecegi s6ylenebilir.

Kisisel gelisim i¢in katilimcilarin hemen hepsinin  kitap okudugu
ifadelerinden  anlasilmaktadir. Ancak katilimcilarin  bazilarinin  okuma

eylemlerinin ¢ok sik olmadigt da beyanlarinda goriilmektedir. Okul
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miidiirlerinden B1; “Kisisel gelisim icin kitap okuyorum. Bir kitab1 ayda bir veya iki ayda bir
bitiriyorum” seklindeki ifadesi bu okul miidiiriiniin kitap okumaya fazla zaman
ayirmadigimi gostermektedir. Yine okul miidiirlerinden B4’ln; “Kitap okurum.
Ortalama ayda bir kitap bitiririm” seklindeki ifadesi okuma sikliginin azhigini

gostermektedir.

Katilimcr okul miidiirlerinin beyanlarina bakildiginda, kitap okuma
sikligmin fazla oldugu miidiirlerin de mevcut oldugu goriilmektedir. Ozellikle
okul miidiirlerinden bazilarinin kitap okuma konusunda eylemselliklerinin iist

diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Bu okul miidiirlerinden B3; “Ortackuldan beri her
hafta bir kitap bitirmek i¢in gayret gosterdim. Evimde koca bir kiitiiphanem var. Kiitiiphanemdeki

kitaplardan okumadigim birkag taneyi ge¢mez” seklindeki ifadesi ile yogun olarak
okudugunu belirtmektedir. Yine okul mudiirlerinden B5; “Inanilmaz sekilde okuyorum.
Piyasadaki kisisel gelisim kitaplarimin hemen hepsini okudum” ifadesi ile Kitap okuma
sikliginin ¢ok oldugunu belirterek, ozellikle de kisisel gelisim kitaplarini tercih
ettigini vurgulamaktadir. Boylece B3 ve B5’in basarilarinin altinda yatan 6nemli

etkenlerden birinin okuma eylemi oldugu sdylenebilmektedir.

Fazla olmasa da kisisel gelisim konusunda, kitap okumanin disinda yapilan
degisik uygulamalarin da oldugu katilimcilarin ifadelerinde goriilmektedir Bu
konuda B1; internetten bilgi ve birikimini arttirdigin1 beyan ederken, B3; hat
sanatt ile ugrastigmi, B4; sporla ugrastigini belirtmistir. Kisisel gelisim
hususunda, kitap okuma disinda en etkili faaliyetleri BS ve B6’nin yaptigi

gorilmektedir. BS; “Eksiklik duydugum bir konuyu hemen arastrmaya baslarim. En ince
detaymna ulasincaya kadar arastirmamu siirdiiriiviim. Hi¢ unutmam liderlikle ilgili yaklasik alti aya
yaklasan bir arastrma yapmistim. Ozel konulart da cok arastiriyorum. Kendi cocuklarimi iyi
yetistirebilmek icin ¢ok arastirma yaptim. Genelde arastirmalarimi internet iizerinden
yapmaktayim. Ancak kiitiiphanelerden de yararlanmayr ihmal etmiyorum. Biiyiik kentlerdeki
arkadagslarim sayesinde oradaki kiitiiphanelerden de yararlaniyorum. Ayrica yine kisisel geligim
icin kurslara katildim. Yabanci dil kursu, diksiyon kursu, drama kursu, bilgisayar kurslari gibi
kurslar aldim. Profesyonel olarak sayilabilecek bir sekilde fotografcilikla da ugrastyorum.
Kendimi bu alanda gelistirmeye ¢alisiyorum” seklindeki beyaniyla kisisel gelisime ¢ok
onem verdigini, kendini gelistirmek i¢in arastirmalar yaptigini, kurslara

katildigini, eksiklik duydugu her konuyu 6grenmeye g¢alistigini belirtmistir. BS,

verdigi 6rnekte liderlik konusunu uzun siire arastirarak 6grenmeye calistigini da



183

vurgulamistir. Benzer sekilde B6 da bireysel gelisim i¢in kitap okumanin disinda

bir takim ¢alismalar yaptigini ifade etmistir. B6; “Birkag tane kursa katildim. Bilgisayar

kursu aldim. Yazarlk kursu aldim. Pozitif diisiinebilme kursu aldim. Ilimizde diizenlenen ve ilgimi
¢eken hichbir konferans ve semineri kagirmamaya ozen gésteriyorum. Ayrica her firsatta seyahat
ediyorum. Seyahatlerimin ¢ogu tarihi degeri olan yerler oluyor. Tarihe inanilmaz bir merakim var.

Bu konuda arastirmalar yapiyorum. Resmi tarihin disinda bayagi bir ¢aba harcadim tarihi

agrenmek icin” ifadeleri ile bireysel gelisim i¢in bazi kurslar aldigini, konferans ve
seminerlere katildigini, 6grenmek igin seyahatlere katildigini, tarihe meraki
oldugunu ve tarihi arastirdigini sdyleyerek etkili insan ve miidiir olma yolunda
cabaladigint vurgulamistir. Yine B6; “Kisisel gelisim onemli bir konudur diye
diisiiniiyorum. Basari icin en énemli sarttir. Meslekteki gelisimi de kisisel gelisim belirlemektedir”
seklindeki goriisii ile kisisel gelisimin, basarili olmay1 arzu eden bireyler i¢in ¢cok
Onem arz ettigini disinmektedir. Ayn1 zamanda kisisel gelisimin, mesleki
gelisimi de tetikleyen bir durum oldugunu iistii kapali olarak beyan etmektedir.
Basarili olma arzusunda olan bireylerin kendini gelistirmeyi 6n planda tutmasinin,
mesleki gelisimini de etkileyecegini vurgulamaktadir. B6’nin agiklamalar
1s181inda, kisisel gelisimin mesleki gelisimi, dolayistyla hem rutin hayatt hem de
mesleki hayati olumlu etkileyecegi, bireyin hayat safhalarinda daha etkili bir

hiiviyet kazanmasini saglayacag ifade edilebilir.

Sonug olarak okul miidiirleri, kisisel gelisimleri i¢in ciddi anlamda caba
harcamamaktadirlar. Okul miidiirleri kisisel gelisim i¢in kitap okumaktadirlar
ancak okul miidiirlerinin bir kismi1 daha etkili sekilde okuma faaliyetlerini
gergeklestirmektedirler. Okul miidiirleri kitap okumanin disinda; internet, yabanci
dil 6grenme, hat sanati ile ugrasma, sporla ilgilenme, arastirmalar yapma, liderlik
konularin1 6grenme, konferans ve seminerlere katilma gibi aktivitelerle kisisel
gelisimlerini saglamay1 amaglamaktadirlar. Okul midiirleri imkanlar dahilinde

kisisel gelisimin mesleki gelisimi de tetikleyecegini diistinmektedirler.
5.5. Diger Konularla flgili Tartisma ve Sonuc

Bu boliimde okul iklimini olumlu bir sekilde gelistirmek i¢in yapilan
calisma ve faaliyetler, okulun imajinin ylikseltilmesi icin yapilan calisma ve

faaliyetler, miidiirlerin bos zamanlarim1 nasil degerlendirdikleri, miidiirlerin
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mevcut sartlarda etkili bir miidiir olabilmek i¢in diisiinceleri ve yine okul
midiirlerinin gelecekte okullarinin nasil olmasi gerektigine yonelik goriis ve

diisiincelerine iliskin bulgular tartisilarak ulagilan sonuglar asagida sunulmustur.

5.5.1.0kul Iklimini Olumlu Bir Sekilde Gelistirebilmek I¢in Miidiirlerin

Diisiinceleri, Calisma ve Faaliyetleri.

Urena (1998)’nin;“okulun orgiitsel iklimi yada okul iklimi, okul yagaminin
niteligi, okuldaki insanlar arasindaki etkilesimin seyri ve yapisi” seklindeki
tanimina bakildiginda, beyanlar1 dikkate alinarak, okul midiirlerinin hepsinin okul
ikliminin ne anlama geldigini bildikleri goriilmektedir. Okul miidiirlerinin
hepsinin benzer caligmalar yiiriittiikkleri, ifadelerinden anlasilmaktadir. Okul
ikliminin saglikli bir sekilde gelistirilebilmesi okul miidiirlerinin, yogun bir

etkinlik ve aktivite yiiriitmiis olduklar1 da ayrica sGylenebilmektedir (Tablo 14.1).

Bu konuda B1 yaptigi c¢alismalar1 siraladiktan sonra soyle bir ifade
kullanarak; “Tiim bunlari birlestirdigimiz zaman olumlu bir okul iklimi olusmus oluyor”
olumlu bir iklim olusturdugunu belirtmistir. Hakeza B3; “Hem okulda hem disarida,
herkesle birlikte giizel zaman geciriyoruz” 1fadeleri ile okul iklimini olumlu bir hale

dontistiirdiigiinii sdylemistir. Yine B4; “Kisacasi herkesin okula istekle gelmesini
saglamaya ¢alistyorum ve okuldaki ¢cogu kisinin okula istekle geldigini goriiyorum. Insanlar okula

istekle geliyorlarsa okulun iklimi gercekten harika boyuttadir denebilir” seklindeki ifadeleri
ile herkesin okula istekle gelmesinin saglikli bir okul ikliminin olustugu kanaatini
dogurdugunu vurgulamistir. Aymi sekilde BS; “Mutlu bir aileyiz. Aile oldugumuza bir
sekilde herkesi ikna ettik. Baba oldugumuz igin bu durumda bize ¢ok is diistii” ifadeleri ile
mutlu bir aile olduklarini, bu mutlulugun sebebinin biiyiik oranda kendisine bagl

oldugunu baba metaforunukullanarak sdylemistir. Son olarak B6; “Okulumuzda
mutlu ve huzurlu bir hava var. Bu havayi olusturabilmek sadece benim isim degildi. Bunu hep

birlikte olusturduk. Mutluyuz kisacasi” seklindeki beyaniyla olumlu okul iklimini okul
igindeki paydaslarla birlikte olusturduklarini, bunu “mutluyuz kisacas:” ifadeleri ile

basardiklarini belirtmistir.

Okul iklimini olumlu sekilde gelistirebilmek icin okul miidiirlerinin

basariy1 arttirabilecek diisiincelerinin oldugu gorilmektedir. B1; “Okul iklimini

olumlu bir sekilde gelistirebilmek icin oncelikle okulun igindeki biitiin paydaglarla iliskilerimizi
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gelistirmemiz gerekmektedir. Bunu saglamaya cahsiyoruz” 1fadeleri ile okul iklimini
olumlu sekilde gelistirmenin en 6nemli unsurunun birlikteligi saglamak oldugunu
vurgulamastir. B2; “Okul iklimi, okuldaki iliskilerle alakahdir. Okulumuzdaki tiim personel ve
ogrencilerimiz arasinda bir huzur oldugunu soyleyebilirim” seklindeki ifadelerle okul
iklimini  gelistirebilmek i¢in huzurun tesis edilmesinin Onemine atifta

bulunmustur. Yine B2; “Kisacas: okul iklimini olumlu olarak gelistirmek icin bendeki mantik

sudur. Ailemden ¢ok okuldaki insanlarla vakit gecirmekteyim. Madem bu kadar ¢ok zamani
buradaki arkadaslar ve ogrencilerle gegiriyorum o zaman bu vakti neseli, severek isteyerek,

verimli, eglenceli bir sekilde gecirmek lazimdwr. Hal béyle iken bunlart yakalamak i¢in olumlu

anlamda her seyi de yaparim” 1fadeleri ile de insanin yasadigi yerde rahat, huzurlu ve
neseli bir ortam olugturmasinin hem verimi arttiracagini, hem de kendi yasamini

olumlu etkileyecegini belirtmistir. Bu konuda B3; “Okul ikliminin olumlu olmasinin

basarida, nitelikli egitimde, insani ozelliklerin olusmasinda ve gelismesinde ¢ok etkili olduguna
inantyorum. Ben sorunsuz okul olussun istemiyorum. Elbetteki sorunlar olacaktir. Onemli olan
sorunlarla basa c¢ikabilmek icin c¢oziimler iiretebilmektir. Bu noktada herkesinortak hareket
edebilmesidir. Iste biz okulda herkesin ortak hareket edebilmesini saglamaya ¢alismaktayiz.
Sevingte, iiziintiide, bagarisizlikta, basarida, zorlukta ve kolaylikta herkes ortak hareket

edebiliyorsa iste o zaman bunu basarmisiz diyebilirim. Bu konuda miitevazi olamayacagim. Biz
bunu biiyiik oranda basariyoruz. Tabi bunu basarmak icin altyapisim olusturduk” seklindeki
beyaniyla, okul ikliminin olumlu hale getirilmesi noktasinda ©6nemli olan
konunun; sorunlarla birlikte ugrasmak oldugunu ifade etmistir. Sevingte,
lizlintiide, basarisizlikta, basarida, zorlukta ve kolaylikta herkesin ortak hareket
edebilmesinin saglikli bir okul iklimini gelistirebilecegini, ¢aligmalarinin da bunu
saglamaya yonelik oldugunu belirtmistir. B4; “Dostlugun ve arkadashgn gelistirilmesi

icin ¢aba sarf ediyorum. Kirginlara, kiiskiinlere hemen miidahale ediyorum ve kirginlig,
kiiskiinliigii ortaya ¢ikarabilecek unsurlart da ortadan kaldirmaya ¢alistyorum. Sayguyt esas temel

yapmaya gayret gosteriyorum. Birlikte yasarken uyulacak lkistaslara herkesin riayetini saglamaya
calisiyorum” seklindeki beyamiyla okul iklimini olusturmak ve gelistirmek igin
dostlugun ve arkadasligin 6n plana ¢ikmasi gerektigini ifade ederek bu olgular
tesis etmek i¢in c¢alistigini, ayrica birlikte yasama kurallarina 6nem verdigi
yoniindeki diisiincelerini dile getirmistir. BS; “Oncelikle saghkli okul iklimi olusturmak
ve gelistirmek, o okuldaki verimi c¢ok etkileyecektir. Tabii ki bizler de bunu géz Oniinde

bulundurarak bir talkim ¢aba ve ¢alismalara giristik. Soyle bir ekleme de yapayim. Sadece verim

degil, okul ayni zamanda yasadigimiz yer, huzurlu mutlu bir ortamda ¢alismak, yasamak da

onemli. Yani herkes ve her amag icin olumlu bir iklimin olmas: sarttir” seklindeki beyam ile
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saglikli okul ikliminin okuldaki verimi arttiracagini, sadece bununla sinirh
kalmayip herkes ve her amag i¢in faydali olacagini sdylemistir. BS bunu
sOylerken, okul i¢indeki tiim paydaslarin rahatinin, huzurunun, mutlu bir ortamda

caligmakla miimkiin olabilecegini kast ederek soylemistir. B6’da ; “Okul iklimini

olumlu sekilde gelistirebilmek icin oncelikle saglam bir okul kiiltiirii olusturmaya gayret
gosterilmesi gerekmektedir.Bu okula geldigim giinden bu yana olumlu prensipler ve kurallar

olusturarak herkesin bu kurallar: benimsemesi icin elimden geleni yapmaya c¢alistim. Biiyiik

oranda da basarili olduguma inaniyorum” seklindeki ifadeleri ile okul iklimini olumlu
sekilde gelistirebilmenin, saglam bir okul kiiltiiriine de katki sunacagi yoniindeki

diisiincelerini dile getirmistir. Nitekim bu konuda Sisman (2011): “okulda yénerici,

ogretmen ve ogrencilerin okulun ortak kiiltiiriiyle biitiinlesmesi, bu kiiltiirii igsellestirmeleri beklenir.
Paylasilan biligsel ve sembolik bir sistem olarak etkili okulunu kiiltiiri, akademik basari iizerinde
yogunlasmakta, performansla ilgili yiiksek beklenti ve standartlar dngormekte, okul i¢inde ogrencilerin etkili
bir bigimde ogrenebilecekleri bir diizen, disiplin ve ortam saglamakta, isbirligini tesvik etmektedir. Ancak bu

kiiltiir, orgiit iklimi tarafindan da pekistirilmedikce okulu gelistirmeye doniik degisimlerin amacina ulagmast

beklenemez $eklindeki beyant ile B6 nin ifadelerinin dayanagi olmaktadir.

Tablo 14’te katilimer okul miidiirlerinin en gogunun birinci temada okul
iklimini olumlu olarak gelistirmek i¢in olumlu iletisim kurma (B1, B2, B3, B4,
B5, B6) (n=6)faaliyetine onem verdigi goriilirken en azmin (B3) (n=1) ise

hosgorii olgusuna degindigi sdylenebilmektedir.

Ikinci temada en c¢ok okul miidiiriiniin (B1, B2, B3, B4, B5, B6) (n=6)
yemek organizasyonlar1 ile okul iklimini gelistirme c¢abalarina giristikleri
goriiliirken, en az okul miidiiriiniin (B3) (n=1) ise eglence organizasyonlari
diizenleyerek, sosyal dayanigma  ekipleri (B6) (n=1)  kurduklar

sOylenebilmektedir.

Ucgiincii temada miidiirler (B4,B6) (n=2), okulun fiziki olarak ferah ve

rahat bir hale getirilmesi i¢in ugrasi vermislerdir.

Goriildugi gibi okul miidiirlerinin okul iklimini gelistirmek i¢in en ¢ok
onem verdikleri konularin iletisim kurma, birlikte organizasyonlara katilma,

okulun ferah ve yasanabilir bir yer olmasini saglama oldugu séylenebilmektedir.

Bu konuda basariyi arttirabilecek ¢alismalara bakildiginda B1; “fletisimin de

¢ok onemli olduguna inantyorum. Olumlu bir iletisim dili kullanmaya ozen gésteriyorum. Saglikl
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iletisimin, okul iklimini etkileyen en énemli unsur oldugunu diisiiniiyorum” tarzindaki
beyaniyla olumlu iletisimin okul iklimini etkileyen 6nemli unsurlardan biri

oldugunu belirtmektedir.

Okul iklimini olumlu sekilde gelistirebilmek igin yapilan ¢alismalarda,
agirlikli olarak birliktelik giidiisiinii 6n plana ¢ikarmayir hedefleyen faaliyetler
goze carpmaktadir. “Yemek organizasyonlari, gezi organizasyonlari, dogum giinii
etkinlikleri,  eglence  organizasyonlari, c¢ay  partileri, sinema-tiyatro
organizasyonlari, dogum, diigiin, nisan organizasyonlari, hediyelesmek” gibi
organizasyonlarda 6zellikle birlikte hareket edebilme mantiginin 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. B6; “Sosyal dayamisma ekibimiz, dogum, éliim, nisan, diigiin, hastalik gibi

tiziintii ve sevincin birlikte yasanabildigi durumlarda hepimizi siirekli arkadagslarimizin,

ogrencilerimizin yaminda olmaya yoneltti. Birlikte hareket etme, birlikte eglenme, birlikte iiziilme

yetisi kazandik ve bu kazanim olumlu bir iklim olusturdu aramizda” ifadeleri ile beraberce
yapilan organizasyonlarin birliktelik olgusunu kazandirdigini, bunun da aralarinda

olumlu bir iklim olusturdugunu vurgulamistir.

Yapilan faaliyet ve ¢alismalarda okul iklimini olumlu yonde etkileyen bazi
soyut kavramlarin okul i¢inde yerlestirilmesi ¢alismalarmin  yapildig
goriilmektedir. Etkin bir sekilde yapilan “gliven olusturma c¢aligmalari, saygiyi
tesis etme, moral-motivasyon olusturma, hosgoriilii bir ortam olusturma,
yoneticilerin 6rnek olmasi i¢in olumlu davraniglar sergilemeleri” ¢alismalarinin
okul iklimini olusturmada ve gelistirmede Onem arz ettigi, katilimcilarin

ifadelerinden anlasilmaktadir. Bu hususta Bl; “Okul iklimini olumlu bir sekilde
gelistirebilmek icin oncelikle okulun icindeki biitiin paydagslarla iliskilerimizi gelistirmemiz
gerekmektedir. Bunu saglamaya ¢alisiyoruz. Ogretmenlerin, égrencilerin, yardimct personelin
bana giiveninin tam olmasi, her tiirlii calismayr yapmamiz anlamina gelir. Yani giiveni tesis edici

vaklasimlar sergilemekteyim. Bu yaklasimlar: sergilerken tabi rol yapmiyorum, samimi bir sekilde
davraniyorum” seklindeki beyaniyla soyut olan giiven duygusunu yerlestirdiginde,
her tiirli calismayr herkesle yapabilecegini belirtip, bununla okul iklimini
gelistirebilecegini sdzlerine eklemektedir. Orgiitte giiven duygusu liderler vasitasi
ile tesis edildigi zaman, calisanlarin yoneticilere bakis agis1 olumlu diizeyde artig
gosterecektir (Brown ve Trevino, 2006). Bu artis ¢alisanla yoOnetici arasindaki

engelleri de ortadan kaldiracaktir. Ortadan kalkan engeller yerini bireyler
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arasindaki bagliligin artmasina sebep olacaktir (Karcioglu ve Celik, 2012)Bu

sayede Orgiit iklimi de dogrudan olumlu olarak etkilenecektir. B4; “Kirici

davranmiglardan kaginiyor, bu konudaki hassasiyetimi siirekli gosteriyorum. Dostlugun ve
arkadashgin gelistirilmesi icin ¢aba sarf ediyorum. Kirginlara, kiiskiinlere hemen miidahale

ediyorum ve kirginhgi, kiiskiinliigii ortaya ¢ikarabilecek unsurlart da ortadan kaldirmaya
calistyorum. Saygiyi esas temel yapmaya gayret gosteriyorum” ifadeleri ile dostlugun Ve
arkadashigin temelini, saygiy1 esas temel yaparak olusturdugunu belirtmektedir.
Dostlugun ve arkadaghigin olusturulmasmin da olumlu okul iklimini gelistirme

noktasinda etken olabilecegisOylenebilir(Sam, 2015).Ayn1 sekilde B2; “Mesela okul

icindeki tartisma ve polemikleri kesinlikle tasvip etmedigimizi, okuldaki herkese defalarca
belirttik. Bu konuda saglam bir durus sergiledik. Herkes bunun bizim en dnemli prensiplerimizden

oldugunu biliyor ve ona gore davraniyor. Herkesin birbirine saygi duymasi gerektigini siirekli on
plana ¢ikardik” seklindeki beyaniyla, olumlu okul iklimi i¢in herkesin birbirine
saygl duymasinin gerekliligini vurgulamistir. Bir baska soyut olgu ile olumlu okul
iklimini gelistirme hususundaki gayretini B4; “Moral ve motivasyonu iist diizeyde
tutmaya ¢alisryorum 1fadeleri ile belirtmektedir. Hosgoriilli bir ortam olusturma ve

yoneticilerin rol model olma meseleleri(Brown ve Trevino, 2006)hakkinda B3;

“Ben sertligi sevmeyen biriyim. Davramislarimin insanlart kirmasi ve incitmesi beni diinyadaki en
tizgtin insanlardan biri yapar. Bu ozelligim o6grencilerime de yansimis. Zamanla ogretmen
arkadaglarima da yansiyor. Bu beni ¢ok mutlu ediyor. Diisiinsenize bir okuldaki hemen herkesin

kibar, centilmen, beyefendi-hanimefendi, diiriist, giivenilir, sempatik, saygili insanlar oldugunu.
Bu diisiincelerle bezeli bir ortamin iklimini diisiiniin” $eklindeki ifadelerinde, hosgorii ile
bezeli okul ikliminin olduk¢a iyi olabilecegine deginmistir. Ayrica B3,
yoneticilerin rol model olmalarinin moral ve motivasyonu arttirarak okul iklimine
de olumlu yansiyacagini ifadelerine eklemistir. Bu yargiy1 Pekel (2001)’de yaptig1

“isletmelerde motivasyon-verimlilik iligkisi” adli arastirmasinda desteklemektedir.

Saglikli okul ikliminin olusturulmast ve gelistirilmesi i¢in yine okul

miidiirlerinin “yapici1 prensip ve kurallar olusturma” hususu ile ilgili B6; “Bu okula
geldigim giinden bu yana olumlu prensipler ve kurallar olusturarak herkesin bu kurallar
benimsemesi icin elimden geleni yapmaya c¢aligttm. Biiyiik oranda da basarili olduguma
inantyorum. Ilk etapta okul sosyal dayanisma ekibi kurduk. Bu ekip herkesin birbirine
kenetlenmesi icin bir takim faaliyetler yiiriittiiler. Oncelikle herkesin birbirini iyi tammasini
sagladi. Su an kurumumuzdaki herkes birbirinin arti ve eksi yonlerini biliyor ve buna gore

davraniyor. Hi¢ kimse birbivinin kirmizi ¢izgilerini ihlal etmiyor yani saygi onemlidir diye
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diisiiniiyoruz” geklindeki beyaniyla basariyr yakalayabileceklerini belirtmektedir.

Olumlu kurallarla okul ikliminin sekillendirilebilecegini vurgulamaktadir.

B3; “Maddi manevi sikintisi olan biitiin kardeslerimize yardimct olmaya c¢alistyoruz.
Elimizden geldigi kadar yapiyoruz. Moral buluyor bu kardeslerimiz bu sayede” seklindeki
beyaniyla, maddi ve manevi sikintis1 olan herkese yardimci olmaya ¢alismanin
moral gilidiisiinii tetikleyecegini, bu sayede olumlu bir iklimin okulda olusup
gelisecegini belirtmektedir. Nitekim moral ve motivasyonun da orgiit iklimini

olumlu yone kanalize ettigi Halis ve Ugurlu (2008) tarafindan belirtilmektedir.

Olumlu okul iklimini gelistirme konusunda, hediyelesme ile alakali BS’in;
“En sevilen arkadasa hediye verme aktivitesi diizenledik. Okuldaki herkes hediyelerle birbirlerine

olan sevgilerini gosterdiler” seklindeki beyaniyla, okul ikliminin gelistirilmesinde
hediyelesmenin, insanlarin birbirlerine olan sevgilerini gostermeleri bakimindan

onemli oldugunu ifade etmektedir.

Fiziki ortamin ferah ve rahat sekilde dizayn edilmesinin, okul iklimini
olumlu anlamda gelistirdigini B4; “Okulun icini de giizellestirmeye ¢cahstik fiziki olarak. Bu

insanlarin giizel bir yerde egitim gormesini saglayarak onlart olumlu etkilemektedir” Ve B6; “Bu

konuda okulun fiziki durumunu da diizeltmek gerekmektedir. Her tarafa cicekler koyduk, ferah bir

boya tercih ettik. Fiziki ferahlik insanlarin psikolojisine de etki eder diye diigiinmekteyim”

seklindeki ifadeleri ile belirtmektedirler. B6 nin “fiziki ferahlik insanlarin psikolojisine
de etki eder” seklindeki diislincesinin; giizel, estetik, ferah bir ortamin, okul
iklimine  olumlu  etkilerde  bulunacagi  yargisint  ortaya  cikardig

sOylenebilmektedir.

Okul ikliminin olumlu olarak gelistirilebilmesi i¢in genel olarak okul
miidirlerinin ifadelerinden anlasilacag: iizere, oldukca etkili ¢caligmalar yapildig:
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin bu ¢aligmalarinin, basarilarinin altindaki
onemli etkenlerden oldugu sdylenebilir. Saglikli bir okul ikliminin, verimli ve
kaliteli bir egitimin temellerinden oldugu diisiiniildiigiinde (Nalgac1 ve Bektas,
2013: Tural, 2002)konunun énemi ve bu konuya 6nem veren katilimcilarin goris,
diisiince ve eylemleri de daha 6zel bir yer kazanmis olmaktadir.Okul miidiirlerinin
okul iklimine yapmis olduklar1 6nemli bir katkinin da mobbing (yildirma) gibi

olumsuz bir olguya bagvurmamis olmalaridir. Mobbingin olumsuz etkilerinin okul
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ikliminin gelisimini negatif sekilde etkileyecegi (Yilmaz ve arkadaslari,
2008)diisiiniildiigiinde, bu duruma basvurmamanin basariy1 getirebilecegini

s0ylemek miimkiindiir.

Sonug olarak, okul miidiirleri okul iklimini saglikli olarak gelistirebilme
noktasinda etkili ¢alismalar yapmaktadirlar.Okul miidiirleri herkesin okula istekle
geldigi yoniinde olumlu bir okul iklimi olusturduklarini ifade etmektedirler. Okul
miidiirleri, okulda huzurlu bir ortam olusturmanin, basarinin 6n kosullarindan
oldugunu diisiinmektedirler. Okul miidiirleri, saglikli okul iklimi i¢in birlikte
yasama kurallar1 olusturmaya 6n ayak olmakta ve bu sayede okul ikliminin okul
kiiltiirtine de katki sunacagini diistinmektedirler. Okul miidiirleri, olumlu bir iklim
olusturmak ve gelistirmek icin giiven tesis etme, saygiylr kazanma, moral-
motivasyon arttirma, hosgoriilii bir ortam olusturma, rol model davranislarda
bulunma gibi olgular1 uygulamaya ¢alismaktadirlar. Okul miidiirleri yapici prensip
ve kurallar olusturarak okul iklimini gelistirmeye calismaktadirlar.
Okul miidiirleri ¢alisanlarina ve d6grencilerine maddi ve manevi destekler sunarak
okul iklimine katkida bulunmaktadirlar. Okul miidiirleri fiziki ortamlarini rahat ve
ferah bir hale getirerek okul iklimini gelistirmeye c¢alismaktadirlar. Okul

miidiirleri olumsuz tavir, davranis ve en 6nemlisi mobbinge bagvurmamaktadirlar.
5.5.2.0kul Imajimin Yiikseltilmesi I¢in Yapilan Faaliyet ve Calismalar

Katilimcilarin, “Okulunuzun imajini1 yiikseltmek icin yapmis oldugunuz
faaliyet ve ¢alismalar nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlara bakildiginda, okul

miidiirlerinin aktif olduklar1 goriilmektedir (Tablo 15.1).

Tablo 15’te goriilen ¢alisma ve faaliyetlerin tamami, katilimci okul
miidiirlerinin ifadeleri dogrultusunda derlenmistir. Bu calisma ve faaliyetlerin
iginde birinci temada en ¢ok okul miidiiriiniin (B1, B2, B3, B4, B5, B6) (n=8)
fiziki goriiniirliik, okul internet sitelerinin kullanimi ve akademik basarinin
arttirilmasi ile imaj yiikseltme calismalar1 yaptiklar1 goriilmektedir. En az okul
midiriniin 1se (B2) (n=1) yaymlar vasitasiyla olumlu imaj olusturmaya

calistiklar1 s6ylenebilmektedir.
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Ikinci temada ise miidiirlerin (B1, B2, B4, B5, B6)(n=5)sadece; yarisma,

sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri icra ettikleri goriilmektedir.

Okul midiirleri imaj yiikseltmenin énemli etkenlerinin; fiziki gortintirliik,
akademik basar1, okul tamitimi gibi faaliyetler olduguna inanmaktadirlar ve

caligmalarin1 bu perspektifte gerceklestirmektedirler.

Kurumsal kimlik ve orgiit imaj1 kavramlarinin igerigi hakkinda Erdal ve

arkadaglar1 (2013) sOyle bir yargida bulunmuslardir; “genel anlamila kurumsal kimlik,

(Corparete Identiy), bir kurulusun gorsel ve fiziksel ozellikleriyle kurum kiiltiivii, kurum felsefesi gibi soyut
nitelikleri olugturur. Bununla birlikte kurumun logosu, amblemi ve diger tamitici igaretleri, bina tasarimi, i¢
ve dis diizeni, reklam ve diger iletisim etkinlikleri, tabela ve pano gibi dis cephe isaretleri, flamalari,
arabalary, ¢alisan giysileri, kimligi olusturan d&gelerin yalnizca birkagidwr. Tiim bunlara bakildiginda
kurumsal kimlik igin, “gorsel biitiinliik” tanimi yapilabilir. Gérsel biitiinliik, kurumun kendini nasil gostermek

istedigiyle baglantihdir. Bu aym zamanda gii¢ demektir ki, bu gii¢ kurum imajini da kapsamaktadir. Imaj,

gorsel biitiimlik anlatilarmn, disaridan nasil algilandig olgusudur.” Orgiitsel imaj, orgiitlerin
cevreleriyle olan etkilesimleri sonucunda ortaya biraktiklart goriintiilerdir
(Ertekin, 1978). Orgiitler bu goriintillerin  olumlu olmas1 igin caba
harcamaktadirlar. Bu noktadakatilimeir okul miidiirlerinin ¢evreye biraktiklari
goriintlilerin  olumlu olabilmesi i¢in; yarigsmalar, sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerdeki basarilarin1 kullanarak okul imajin1 yiikseltmeye c¢alistiklar

verdikleri beyanlardan anlasilmaktadir. Bu hususta B1’in; “Yarigmalarin hepsine
katulyyoruz. Spor, resim, miizik, siir, kompozisyon dallarinda hem d6grencilerimizin kendilerini

gerceklestirmelerini saglamaya ¢ahsiyoruz hem de okulumuzun adini duyuruyoruz” seklindeki
beyani, bu alanlarda basarili olundugu takdirde, okulun isminin daha kolay
duyulacagin1 ifade etmektedir. Bu sebeple katilimc1i okul miidiirlerinin,

birgogunun bu alanda, bu amacla ¢alisma yaptiklar1 soylenebilir.

Okul miidiirlerinden B1 ve BS5, bir veya birka¢ alanda ¢ok basarili
olmalarinin,yani marka olmalarinin imajlarim1 daha da yiikseltecegine olan

inanglarini su ifadelerle belirtmislerdir. B1; “Okulumuzun en az bir alanda bile olsa
marka degerinin olusmast icin ¢alismalarda bulunuyoruz, bu okulumuzun imajint yiikseltecektir”

ve B5; “Sosyal, kiiltiirel ve sportif anlamda marka olmay: planliyoruz”.

Okul miidiirlerinde, akademik bagariy1 iist siralara ¢ekerek, okulun imajint

yiikseltebilme diisiincesinin yogun oldugu goriilmektedir. Bu alanda basarili
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olundugu takdirde okulun kaliteli bir okul oldugu algisinin olusacagi miidiirler

tarafindan diisiiniilmektedir. Bu hususta B4’iin; “Akademik basart bizim icin ¢ok
onemlidir. Ciinkii iilkemizde her tiirlii egitim kademesine gecis sinavlarla olmaktadir. Sinavlarda

ne Kadar ¢ok basar: elde edilirse okulun kalitesi de bu basar: ile degerlendirilir” seklindeki
beyani, siavlarin her tiirlii egitim kademesinde 6nemli bir yer tuttugu, sinavlarda
basarili olmanin da okulun imajmmi ylikseltecegi yargisim1  kuvvetle
desteklemektedir. Bu nedenle okul imajinin yiikseltilmesi konusunda, okul

midiirlerinin hepsinin akademik basariya 6nem verdikleri sdylenebilir.

Okul imajmin yiikseltilebilmesi i¢in katilimer okul miidiirlerinin, yapilan
calismalarin tanmitimina ve sergilenmesine Ozen gosterdikleri, beyanlarindan
anlagilmaktadir. “Internet sitelerinin  kullanilmasi, sergi ve kermeslerin
diizenlenmesi, basin ve yayin organlarinin kullanilmasi, paydaslarin siirekli olarak
bilgilendirilmesi” gibi faaliyetlerle katilimct okul miidiirleri, caligmalarin
kamuoyu ile paylastiklarin1 ifade etmektedirler. Hemen hemen biitiin okullarin

internet sitelerinin bulundugu, miidiirlerin beyanlarinda mevcuttur.

Cogu okul oOzel giinlerde ve yilsonunda sergi ve kermesler
diizenlemektedir. Ses getirebilecek calismalarda yerel ve ulusal basini bir¢ok okul
miidiirliniin kullandig1 ifadelerinden anlasilmaktadir. Genel olarak bu faaliyetleri

B6; “Yaptigimiz  calismalar:  velilerimizin, amirlerimizin, denetmenlerimizin, kamuoyunun

begenilerine sunduk. Her tiirlii etkinligimize degisik kisi veya gruplari, basini davet ediyoruz.

Sergiler, kermesler diizenliyoruz. Internet sitemizde yayimliyoruz. Kaliteyi hedefliyoruz kisacast.
Kaliteli egitimi elde ettiginiz zaman imaj zaten yiikselecektir” seklindeki ifadeleri ile
belirtmektedir. Ayrica c¢aligmalarin1  basinla paylagilmasinin  okul imajini

yiikseltecegini ve diger okullara da Ornek teskil edecegini B3; “Yapuigimiz

calismalarin bir kismini yerel ve ulusal basinla paylasyyoruz. Bu paylasim hem isim yapmamizi

saghyor hem de diger okullarin da bu ¢alismalardan yararlanmasi anlamina geliyor”

seklindeki beyaniyla vurgulamaktadir. Okulun imajinin yiikseltilmesi i¢in B2; “E-
dergimiz var. Okulumuzdaki tiim etkinliklerimizi ayrica e-dergimizde yayinliyoruz” seklindeki
ifadeleri ile sanal bir yayin orgami olusturduklarini, bu yayin orgam ile
faaliyetlerini paylastiklarin1 belirtmektedir ve bunun, imaj i¢in olumlu bir
etkisinin oldugunu da sozlerine eklemektedir. imaj yiikseltme faaliyetlerinde

paydaslarin bilgilendirilmesi ve katilimlarinin saglanmasi konusunda yine okul
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miidiirlerinden B3’Un; “Velilerin goziinde okulun kaliteli olmasi, isimizi iyi yaptigimiz
anlamina gelmektedir. Ciinkii razi edecegimiz ve kolay kolay ikna olmayan en onemli kitle
velilerdir” tarzindaki diisiinceleri, velilerin géziinde okul imajinin yiikseltilmesinin
daha 6nemli oldugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Nihayetinde okulda islem goren
kitlenin onlarin ¢ocuklar1 oldugu disiiniildiigiinde, onlarin razi ve tatmin

olmasinin daha da 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Okulun imajmin yiikseltilmesi i¢in fiziki goriiniirliigiin énemli oldugunu,
okul miidiirlerinin hepsinin vurguladig1 verdikleri beyanlardan anlasilmaktadir.
Bu hususta B4; “Okulumuzu ziyaret edenlerde birakacagimiz olumlu intiba imajimizi
yiikseltecektir. Temiz, diizenli, giizel bir yerin birakacag intibayt da énemsiyvoruz” $eklindeki
beyaniyla temiz, diizenli, giizel bir yerin birakacagi intibanin, okul imajin1 olumlu

olarak etkileyebilecegini belirtmektedir. Ayrica B3; “Okulumuzun temiz olmasina ve
goriintimiine de onem vermeye ¢alistyoruz. Estetigin insan zihnindeki olumlu etkiyi biliyor ve o

etkiyi harekete gecirmeye ¢alistyoruz” 1fadeleri ile estetik bir goriintiiniin imaj1 olumlu

olarak gelistirebilecegini beyan etmektedir.

Okulun imajmin yiikseltilebilmesi i¢in konuya biraz daha profesyonelce

bakan okul miidiirleri de bulunmaktadir. Bu hususta BS; “Okulumuzun imajin:
yiikseltmek icin biz ¢iktilarimizin kaliteli olmasina ozen gosteriyoruz. Okulun ¢iktilari ne kadar

kaliteli ise okulun toplumsal zihinde yer edisi o kadardir. Kaliteli iiriin her zaman ragbeti arttirir.
Isletme mantiginda bu vardir. Okullart da géreceli olarak isletmelere benzetebiliriz” seklindeki
ifadeleri ile, imaj konusuna profesyonelce baktigini belirtmektedir. Yine B6’nin;
“Kaliteli egitimi elde ettiginiz zaman imaj zaten yiikselecektir” ifadelerinin,
imajin ylkseltilebilmesi i¢in yapilacaklar1 genelleyen profesyonelce bir ifade

oldugu belirtilebilir.

Sonug olarak, okul miidiirleri imaj gelistirme ¢alismalarinda etkili
caligmalar yapmaktadirlar. Okul miidiirleri, yarigmalar, sosyal ve Kkiiltiirel
etkinlikler, sportif etkinlikler, akademik basar1 gibi alanlarda marka olmaya
calisarak imaj yiikseltmeyi arzu etmektedirler. Okul miidiirleri kurumlarinin
tanittmin1 (internet, basin ve yayin) yaparak imaj yiikseltmeye caligmaktadirlar.
Okul miidiirleri okullarinda yapilan ¢aligmalari sergileyerek ve paydaglarla ortak
aktiviteler diizenleyerek imaj yiikseltmeye c¢aligmaktadirlar. Okul miidiirleri,

okullarinin fiziki gOriiniirliigiinii temiz ve estetik bir hale getirerek imaj
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yiikseltmeye caligsmaktadirlar. Okul miidiirleri profesyonelce davranip, egitimi

kaliteli ve nitelikli bir hale getirerek imaj yiikseltmeye calismaktadirlar.
5.5.3.Miidiirlerin Bos Zamanlar1 Degerlendirme Aktiviteleri

Tamamen katilimcilarin goriis ve ifadelerine dayanilarak hazirlanan Tablo
16’ya bakildigr zaman, okul miidiirlerinin bos zamanlarinda en ¢ok aile ile vakit
gecirme (Bl, B2, B3, B4, B5, B6) (n=6) ve kitap okuma (n=6) eylemlerini
gerceklestirdikleri goriilmektedir. Miudiirlerin en az olarak, es-dost, akraba
ziyaretleri (B1) (n=1), bahge isleri (B5) (n=1) ve yazarlik (B6) (n=1) faaliyetlerini
icra ettikleri de yine tabloda de yer almaktadir.

Gortldiigii gibi, bos vakitlerde okuma eylemleri gergeklestirme ve aile ile
vakit gecirme biitliin okul midiirlerinin en O6nemli ugraslaridir. Okuma
eylemlerinin kisinin gelismesine sunacagi katki basarisin1 da orantili olarak

arttiracaktir.

Biitiin okul miidiirlerinin agirlikli olarak aile ile wvakit gecirdikleri
goriilmektedir. Bu hususta B6’nin; “Okulun disinda zamammun biiyiik béliimiinii ailemle
gecirmeye gayret gosteriyorum. Ciinkii yogun is temposu nedenivle onlari ihmal ettigimi
diisiiniiyorum” seklindeki ifadeleri, okul miidiirlerinin, ailenin ihmal edilmemesi i¢in
bos zamanlarimin agirlikli boliimiinii onlarla gegirmek istedikleri yargisini ortaya
cikarmaktadir. Bu durum ailevi sorumluluklarini yerine getirme kaygisinin
oldugunu gostermektedir. Aile ile zaman gecirmenin yaninda, bos zamanlari
degerlendirmek i¢in yine okul miidiirlerinin bir¢ogunun kitap okuma aktivitesini
tercih ettikleri goriilmektedir. Bu durumun, okul miidiirlerinin bulduklar1 her
firsatta kendilerini gelistirmek istediklerinin bir gostergesi oldugu sdylenebilir.
Konuyla alakali yine B6; “Her giin en az bir saat kitap okurum” ifadesi ile kendini
gelistirmek icin bos vakitlerini de kullandigini belirterek, bu aktiviteyi her giin
yaptigin1 vurgulamaktadir. Ayrica B6’nin amatorce yazarlikla ugrastigi, bununla
kendini gelistirmeye calistig1 ifadelerinde goriilmektedir. Her giin kitap okumanin

ve yazarlik faaliyetinin, B6’nin basarisinda katkis1 oldugu sdylenebilir.

Ailevi sorumluluklar ve kendini gelistirmenin disinda bos vakitlerde

eglenmek, gezmek ve stres atmak i¢in yapilan faaliyetlerin de oldugu
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goriilmektedir. “Geziler, seyahat, tatil, arkadaslarla birlikte zaman gegirme,
Ogretmenlerle yapilan organizasyonlar, televizyon izleme, internetle vakit
gecirme, sinema ve tiyatro” eglenmek ve yorgunlugun giderilmesi i¢in katilimci
okul miidiirlerinin bos vakitlerinde yaptiklar1 faaliyetlerdir. Eglenmenin ve stres
atmanin, performansi arttirdigin1 B3; “Eglenmesem, tatil yapmasam verimli olamiyorum.
Olumsuz enerjiyi iizerimden atmam gerekivor” seklindeki ifadeleri ile belirtmektedir.
B3’ln bu ifadeleri, bos zamanlarda eglenmenin ve stres atict faaliyetlerin
yapilmasiin, ¢alisma verimine olumlu katki yaptigi yargisin1 ortaya

cikarmaktadir.

Katilimct okul miidiirlerinin bos vakitlerinin yine hatir1 sayilir bir kismin
sportif faaliyetlere ayirdiklari ifadelerinden anlagilmaktadir. Sportif faaliyetleri
eglence ve saglik icin yapan okul miidiirleri bulundugu gibi, bu faaliyetleri
kendilerini gelistirmek i¢in yaptigim1 belirten okul miidiirleri de bulunmaktadir.
Bu hususta B4; “Bilardoya merakim var. Profesyonel olarak bilardo ile ugrasiyorum. Ug bant
disiplininde basarilanim var” ifadeleri ile profesyonel olarak spor yaptigini, bu isi
kendini gelistirmek ig¢in icra ettigini belirtmektedir. B4’lin disinda spor yapan
biitiin okul miidiirleri, sporu amatorce, saglik ve eglence icin yaptiklarim

sOylemektedirler.

Bos zamanlar1 degerlendirme konusunda, bazi okul miidiirlerinin yapici ve
gelistirici, degisik bir takim ugrasilarinin da oldugu ifadelerinden anlasilmaktadir.
Bu hususta B5; “En biiyiik hazzim kiigiik bah¢emde bitki yetistirmektir. Sebze, meyve, siis
bitkileri falan yetistiriyorum. Baharda zamanimin ¢ogu bahgede geciyor. Bahgeden ¢iktigimda
bambagska bir insan oluyorum sanki. Miithis bir huzur ve enerji katiyor yasantima” $eklindeki
beyaniyla bahge isleri yaptigin1 ve bunun hayatina huzur ve enerji kattigini ifade
etmektedir. Bahge islerinin, B5S’in yogun olan is yasantisinda nétr etkisi yaptigi,
bu sayede aldig1 yasamsal enerjiyi isinde harcayabilecegi ve bu sayede basarisini
arttirabilece8i soOylenebilir. Bir baska aktivitede B6; “Kendi ¢apimda yazilar
yazmaktayim. Meslegimle ilgili goriislerimi yaziyor ve bazen égretmenlerimle de paylasyyorum”
seklindeki ifadeleri ile amatdrce yazilar yazdigini, meslegi ile alakali yazdig
yazilar1 meslektaglariyla paylastigin1 belirtmektedir. Bu aktivitenin de B6’nin

basarisindaki etken unsurlardan oldugu belirtilebilir.
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Katilimcr okul miidiirlerinin hemen hemen tamaminin bos vakitlerini
agirlikli olarak aileleriyle ve kitap okuma etkinligiyle gecirdikleri goriilmektedir.
Bunun yaninda sportif aktiviteler ve arkadaslariyla birlikte zaman gegirme
faaliyeti de, okul midiirlerinin bos vakitlerinin énemli bir kismin1 kaplamaktadir.
Katilimer okul miidiirlerinin beyanlarina bakildiginda, bu okul miidiirlerinin bos
zamanlarinda, kendilerini gelistirici aktivitelerden ziyade, biraz daha dinlenme,
eglenme, stres atma ve ailevi sorumluluklarini yerine getirme c¢abalarina
giristikleri goriilmektedir. Kendilerini gelistirme faaliyetlerinin sadece kitap

okuma ve sportif faaliyetlerin bir kismi ile ugragma oldugu sdylenebilir.

Sonu¢ olarak miidiirler, bos zamanlarin1 degerlendirirken, kendilerini
gelistirici aktivitelerden ziyade, eglendirici ve stres atmaya yarayan aktiviteleri
tercih etmektedirler. Kismi olarak gelistirici aktivitelerde tercih eden midiirler, bu
durumun imkanlarla dogru orantili oldugunu da diisiinmektedirler. Kendilerini

gelistirici imkan ve ortamlarin bulunmadigini vurgulamaktadirlar.

5.5.4. Mevcut Sartlarda Etkili Bir Miidiir Olabilmek i¢in Yapilmasi

Gerekenler

Katilimc1 okul miidiirlerinin “sizce mevcut sartlarda etkili bir miidiir
olabilmek i¢in neler yapilmalidir?” sorusuna verdikleri yanitlara bakildiginda

benzer diislincelerin oldugu anlasilmaktadir.

Okul miidiirlerinin yanitlarindan kayda deger veriler elde edilmistir. Bu
veriler arastirmaci tarafindan tamamen okul miidiirlerinin ifadeleri géz Oniine
alinarak ii¢ ana baglik altinda gruplandirilmistir. Bu basliklar; “Okullarin fiziki
yapilari, donanimlart ve igletmeleri ile ilgili one siirdiikleri goriis ve diisiinceleri
(Tablo 17). Egitim-6gretim faaliyetlerinde yapilmasi gerekenler ile ilgili goriis ve
diisiinceleri (Tablo 18). Okul miidiirlerinde bulunmasi gereken kisilik 6zellikleri
ile ilgili goriis ve diislinceleri (Tablo 19)” seklinde ortaya ¢ikmistir ve anilan

tablolarla gosterilmislerdir.
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5.5.4.1. Etkili Miidiir Olabilmek Icin Okullarin Fiziki Yapilar,

Donanimlar ve Isletme Ile Ngili Yapilmas: Gerekenler.

Tablo 17°de ve 17.1°de katilmer okul miidiirlerinin “mevcut sartlarda
etkili bir miidiir olabilmek i¢in, okullarin fiziki yapilari, donanimlar1 ve isletmeleri
ile ilgili yapilabileceklerle alakali goriisleri yer almaktadir. Okul miidiirlerinin
hepsinin, okullar1 fiziksel olarak gelistirmenin ve yenilemenin, miidiirii etkili
kilacagint digiinmektedirler. Bunun yaninda katilimcilarin, kaynaklarin temin
edilmesi, kaynaklarin etkili kullanilmast ve kullanilan kaynaklarla ilgili hesap

verilebilmesinin, miidiirlerin etkisini arttiracagini diistinmektedirler.

5.5.4.2. Etkili Bir Miidiir Olabilmek I¢in Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde

Yapiimasi Gerekenler.

Tablo 18 ve 18.1’de katilimci okul miidirlerinin, etkili okul mudiri
olabilmek i¢in egitim-0gretim siirecinde yapilmasi gerekenler ile ilgili verdikleri
beyanlarin oldukg¢a cesitli ve zengin oldugu gorilmektedir. Genel liderlik
ozelliklerini, (Kirkpatrick ve Locke, 1991; Mann, 1959; Zaccaro ve arkadaslari,
2004) yansitan Tablo 18, agirlikli olarak okul miidiirlerinin, egitim-6gretim

siirecinde etkili miidiirde gormek istedikleri 6zelliklerle oriiliidiir.

Tablo 18’ de bir hususun digerlerine nazaran daha ¢ok dikkat ¢ektigi
goriilmektedir. Etkili okul miidiiri olunabilmesi igin, degisime acik olabilme (B3,
B35, B6), elestiriye acik olabilme (B1, B2, B3, BS, B6), risk alabilme (B1, B3, B4,
BS5), krizleri yonetebilme (B2, B3) gibi hususlar1 miidiirlerin giindeme getirdigi
goriilmektedir. Kriz, risk, degisim, elestiri gibi korkulan kavramlarin ve
durumlarin sadece cesur, girisimci, aktif ve basarili bireyler tarafindan bertaraf
edilebilecegi diisiiniiliirse (Unal, 2012; Eraslan, 2006; Aksu, 2012), okul
miidiirlerinin bunu saglamis oldugu soOylenebilir. Beri taraftan risk almayan,
elestirilmekten korkan, degisime direng gosteren, kriz durumlarinda pes eden

okul miidiirlerinin basarili olamayacagi yargisi da ortaya ¢ikarmaktadir.

Basarili okul miidiirlerinden B4; “Etkili bir miidiir olabilmek i¢in éncelikle saglam
bir kurum kiiltiirii olusturmak gerekmektedir” ifadesi ile etkili olabilmenin Oncelikle

saglam bir okul kiiltiirii olusturulabilmesi ile olabilecegini belirtmektedir. Bu
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yargiyt Demirtas (2010), “liselerde okul kiiltiirii ile 6grenci basarisi arasindaki
iligki” adl1 aragtirmasinda desteklemektedir. Ayrica Giirbiliz ve arkadaslar1 (2013)’
yaptiklar1 aragtirmada basarili okul miidiirii olabilmek i¢in saglam bir okul kiiltiirti
olusturulmasi gerektigi sonucuna ulagsmiglardir. Katilimcilarin verdikleri yanitlara
bakildiginda, egitim-6gretim faaliyetleri silirecinde; etkili ama¢ ve hedef
belirleyebilme, planlamay1 iyi yapabilme, yetkisini devredebilme, takim ruhu ile
calisabilme, iyi bir model olabilme, prensip sahibi olabilme, sorumluluk sahibi
olabilme, iletisime agik olabilme, mizahi kullanabilme, farkliliklar1 yonetebilme,
cevreyle iletisim kurabilme, profesyonelce davranma, iyi bir dinleyici olma, iyi bir
arastirmact olabilme, koordinasyon ve uyum saglayabilme, kog¢luk yapabilme,
teknolojiyi kullanabilme, saglikli bir sekilde denetleyebilme gibi yonetsel
niteliklerin olmasiin, okul miidiirlerinin etkilerini arttirabilecegi yoniindeki
kanaatlerinin oldugu goriilmektedir. Sayilan Ozelliklerin hepsi de yukarida
belirtildigi gibi genel liderlik 6zellikleri (Kirkpatrick ve Locke, 1991; Mann,
1959; Zaccaro ve arkadaglari, 2004; Gilirbliz ve arkadaslari, 2013)arasinda
sayilabilir. Ayrica okul miidiirlerinin hemen hepsinin, etkili olabilmek iginvizyon
sahibi olunmasi gerektigini belirttikleri ifadelerinden anlagilmaktadir. Bu hususta
Hamedoglu (2001), yaptig1 bir ¢aligmada etkili liderlik igin vizyon sahibi
olunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Yine B4 ve B6, etkili olmanin sartlarindan

birinin farkliliklar1 dikkate almak oldugunu da ayrica vurgulamaktadirlar

Mevcut sartlarda etkili okul miidiirii olabilmek icin fiziksel gelisme ve
egitim-0gretimin 1iyi ylriitiilmesi hususlarinin yaninda bir de okul miidiirlerinin
kisilik Ozelliklerinin de kaliteli olmasi1 gerektigi katilimci okul miidiirlerinin

ifadelerinden anlasilmaktadir.

5.5.4.3. Etkili Okul Miidiirii Olabilmek I¢in Miidiirlerde Bulunmasi
Gereken Kisilik Ozellikleri.

Tablo 19°da, etkili bir midiir olabilmek i¢in, bireyde bulunmasi gereken
kisilik ozellikleri katilimcilarin beyanlar1 dikkate alarak gosterilmistir. Genel
olarak liderlerin kisilik oOzelliklerini Stogdill (1974), yaptig1 arastirmalar
sonucunda belirtmektedir. Bu 06zellikler: Giivenirlik, kararlilik, basatlik,

enerjiklik, uyum saglama, basarma konusunda tutkululuk, isbirlik¢ilik, 6zgiiven,
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sorumluluk bilinci, zeka, yaraticilik, kavramsal beceri, girisimcilik, birikim,
organize etme becerisi, ikna yetenegi, cesaret, merhamet, agik sozliiliikk seklinde
sayilabilir. Goriildiigii gibi katilimcilarin saydiklan kisilik 6zellikleri (Tablo 19),
Stogdill’in belirledigi kisilik 6zellikleri ile oldukga benzerdir.

Bu ozelliklerden girisimcilik (B1, B2, B3, B4, BS5, B6), dikkat
cekmektedir. Okul miidirleri, okul yonetiminde etkili olmak igin, okul
mudiirlerinin  girisimci olmalart  gerektigini belirtmislerdir. Ayrica ahlaki
kurallarin hem is yasaminda hem de 6zel yasamda 6n planda tutulmasinin etkili
okul miidiirliigliniin yan1 sira, etkili insan olma yolunda da 6nemli bir adim
oldugunu bazi okul miidiirleri (B3, B4, B5) vurgulamiglardir. Okulun her tiirli
gereksinimini saglayabilecek bir oranda girisimci olmanin ve ayricatoplumsal ve
orgiitsel bir lider hiiviyeti bulunan miidirlerin, ahlaki kurallar1 6n planda
tutmalarmin (Balyer, 2012) etkili olma yolunda 6nemli bir adim oldugunuokul

miidiirleri vurgulamaktadirlar.

Bunun yani sira; cesaret, diiriistlilk, tutarlilik, kararlilik, hatalarin
kabullenilmesi, agik sozliiliik, empati yapabilme, kirici olmama, entellektiialite,
kendine giivenebilme, merhametli olabilme, insanlari sevebilme gibi olumlu
niteliklerin, okul miidiirlerinin mevcut sartlarda basarili olmalarina etki edebilecek

unsurlar olabilecegini, katilimcilar ifade etmislerdir.

Mevcut sartlarda okul miidiirlerinin etkili olabilmek i¢in neler yapmalari

gerektigini, yukaridaki aciklamalar1 B6’nin; “Etkili miidiir olabilmek icin bilimsel bir
altyapr kazanp hareket edilmelidir. Yani siirekli aragtirilmali, dogru faaliyetler ve ¢aligmalar
tiretmeli, kendini siirekli gelistirmelidir miidiirler. Bence bilimsel terbiye sarttir bu noktada. Bir
okul miidiiriiniin en az yardimci dogent seviyesinde olmast gerekir diye diisiiniiyorum. Cok iist bir
durum oldu ama etkili olmak igin bu sarttir. Tabi sadece teori ile degil pratikle de hareket etmek
gereklidir. Etkili bir miidiir olabilmek icin bir kere okulun etkili hale getirilmesi lazimdwr. Her
tirlii fiziksel ve donamimsal sarti saglamak ve siirekli gelistirmek gerekir. Okulun hazir hale
getirilmesinden sonra etkili ve ulasilabilecek amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi, bu amag ve
hedeflere ulasilmast gerekir. Daha sonra iyi bir planlamact olmak ve hazirlanan plan ve
programlart eksiksiz uygulamak gerekir. Bu plan ve programlar: uygulamak icin bir kere iyi bir
takim kurmak, bu takimla hareket etmek gervekir. Tek basina miimkiin degildir. Ama takimin
uyumlu olmasit sarttir. Vizyon sahibi olmak ve misyonun belirlenmesi sarttir. Uyumlu takim

icindeki herkesin goriis ve diigiince farkhiliklarimin dikkate alimmast gerekir. Denetim
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faaliyetlerinin de ayrica yine bazi kriterler esliginde ¢ok iyi yapilmast gerekir. Egitim-6gretim
faaliyetleri siirecinde okul miidiiriiniin etkili olmasi i¢in bazi kisisel ve liderlik ozellikleri de
diyebilecegimiz sartlari da tasimasi gerekir. Empati yapabilme, saglkli iletisim kurabilme,
degisime ayak uydurabilme, girisimci olabilme, ilham verebilme (6rnek olma, model olma),
cesaret, sorumluluk bilincine sahip olma, tutarlilik, kendini siirekli olarak yenileme, diiriistliik,
elestiriye acik olabilme, kendini sorgulayabilme gibi liderlerde bulunmasi gereken dzelliklerin,
okul miidiirlerinde de bulunmast etkili miidiir olmak i¢in gereklidir. Olaya biraz akilci bakmak
gerekmektedir. Profesyonelligi elde edebilecek yaprya biiriinmek, bunu elde edebilmek igin
ugrasmak gereklidir. Etkili olmak bir de inanmakla alakalidwr. Bir isi yapabileceginize yionelik

inanciniz ve kendinize giiveniniz tamsa o is olmustur” $eklindeki ifadeleri ile 6zetledigi

sOylenebilir.

Etkili okul miidiirii olabilme konusunda sonug¢ olarak; okul miidiirleri
etkililik i¢in okullarinin fiziki yapilarini, donanimlarini ve igletmelerinin isleyisini
sirekli  gelistirmektedirler. Okul midiirleri etkili olabilmek i¢in liderlik
ozelliklerine sahip olmanin 6nemli oldugunu diisiinmektedirler. Okul midiirleri
etkililik icin degisimi ydnetebilme, krizleri yoOnetebilme, risk alabilme gibi
yonetimde zorluk derecesi yiiksek olan olgulari idare edebilmenin gerekliligini
vurgulamaktadirlar. Okul midiirleri, saglam bir okul kiiltiirii olusturarak etkili
olmaya caligmaktadirlar. Okul miidiirleri etkili olabilmek i¢in vizyon sahibi
olmanin gerektigini diistinmektedirler. Okul miidiirleri etkili olabilmek igin
girisimci  olmanin sart oldugunu ve ahlaki donanimlarin 6nemli oldugunu

belirtmektedirler.
5.5.5. Gelecekte Okullar Nasil Olmalidir?

Gelecekte okulunuzun nasil olmasini istersiniz (projeleriniz nelerdir)?
Konusunda katilimer okul miidiirlerinin goriisleri genel olarak irdelendiginde;
okul miidiirlerinin islevsel okullar tasarladiklar: gériilmektedir. Okul miidiirlerinin
hepsinin oncelikli olarak, okullarin fiziki yapilarindan ziyade islevselligi ve
niteligi hakkinda goriis ve diisiincelerini ortaya koyduklar1 goériilmektedir. Ornek

olarak B6; “Herkes gibi ben de gelecekte okulumun érnek okullardan biri olmasini arzu
ediyorum. Gelecekte okulumda kendi ¢calisacagim kadroyu ben se¢mek isterim. Cevre sartlarina ve
ihtiyaglarina gore okulumun tertip diizenini olusturmak isterim. Okulumun biitcesinin olmasini
isterim. Bu konuda iyi bir egitim alip iyi bir ekip olusturmak istiyorum... Herkesin kendi kendini

kontrol ettigi, siirekli okuyan, bilimsel olarak arastrmalar, icat ve deneylerin yapildigi bir



201

okulumun olmasini isterim. Bilimsel bir ekip olusturup, bu ekiple arastirma, inceleme, bulus, proje

calismalart yapmak da projelerim arasindadir...” 1fadeleri ile gelecekte okulunun 6rnek
olabilecek okullardan biri olmasini istedigini, okulunun tertip ve diizenini
kendisinin ve ekibinin belirlemesi gerektigini, ¢alisacagi kadroyu kendisinin
segmesinin daha 1iyi olacagini, herkesin kendi kendisini kontrol edebildigi,
bilimsel arastirma, deney ve icatlarin yapilabildigi, iiretkenligin olabildigi bir

okulu olmasini istedigini belirtmektedir.

Okul miidiirlerinin fiziki kaygidan ¢ok egitim-6gretimin niteligi ile ilgili
hayallerinin oldugu yukarida belirtilmisti. Bu durumun, basarili okul miidiirlerinin
daha genis bir perspektifle olaya yaklastiklarinin bir gostergesi oldugu
sOylenebilir.Hatta miidiirlerin, okulun fiziki yapisini da yine egitim ve gretimin
niteliginin arttirilmas1 meselesi ile orantili bir sekilde gelistirmek istedikleri
goriilmektedir. Bu hususta B3, kampus okul kurmak istedigini, bunu proje olarak
da ilgililere sundugunu ifade etmistir. Kampus okulla birlikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler icin ayri, sanatsal faaliyetler i¢cin ayr1 ve akademik gelisim i¢in
de ayr1 boliimler olusturabilecegini belirtmistir. Olusturacagi bu boliimler ile

egitimin niteligini arttiracagini da vurgulamistir.

Gelecekteki okul hayalleri ile ilgili ¢arpict diisiincelerden bazilarinin da Bl
ve B6’ya ait oldugu soylenebilir. B1, gelecekte yonetim insiyatifinin biraz daha
veya tamamen kendilerine birakildigi bir okulunun olmasini arzu ettigini ifade
etmektedir. B1 ayrica, kaynaklar elinde tutanin merkez teskilati, uygulayicilarin
da kendileri oldugunu soézlerine eklemektedir. Bu nedenle merkez teskilatinin
kendi sartlarini, ihtiyaglarin1 bilmeden kaynaklari kullanmaya c¢alistigini ve
kaynaklarin da yerine ulasamadigimi belirtmektedir. Oysa ihtiyaclarini en iyi
kendilerinin bildigini ve kaynaklar1 da ihtiyaglar1 oOlgiisiinde kendilerinin
kullanabilecegini diistinmektedir. Bunun yaninda program ve miifredatlarini da
yine Ogrencilerinin ihtiyacina gore ekibiyle birlikte olusturmak istediklerini de
vurgulamaktadir. B6’da B1’e benzeyen bir mantikla gelecekte, calisacag ekibini
kendisinin se¢meyi istedigini, ¢evre sartlarina ve ihtiyaclarina gore okulunun
tertip diizenini olusturmak istedigini belirtmistir. Bu durum B1 ve B6’nin, kismi

olarak oOzerk okul istedigini, bu sayede daha esnek ve rahat hareket edip,
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ihtiyaclara daha etkin bir sekilde ¢ozerek cevap verebilmelerini sagladigi yargisini
ortaya ¢ikarmaktadir. “Ozerk ilkdgretim okulu modeli” calismalarinda Ada ve
Sahin (2007)’ de Bl ve B6’nin diisiinceleri ile benzer bir model ortaya
koymaktadirlar. Ayrica 2007 yilinda Avrupa Komisyonunun (Egitim ve Kiiltiir
Genel Miidiirliigli) mali destegi ile yaptigi bir arastirma sonucuna bakarak
Avrupa’da da bu diisiincelerle dogru orantili yapilarin mevcut oldugunu sdylemek

miimkiindiir (Www.eacea.ec.europa.eu).

Okul miidiirlerinden B3, gelecekte yetenek temelli bir egitim yapmak
istedigini  belirterek, bu sayede Ogrencilerin okula severek, isteyerek
gelebileceklerini, daha mutlu olabileceklerini ifade etmistir. B3’iin bu
diisiincesinin, oOgrencilerin  sevdikleri, 1ilgi duyduklar1 alanlarda egitim
gormelerinin, onlarin kendilerinde olan1 kesfetmelerine, hayat siirecinde bunu
kullanmalarina ve bu sayede mutlu, huzurlu bir sekilde yasamalarina olumlu

katkilar sunacagi sdylenebilir.

Yine okul miidiirlerinden B5 ve B6 gelecekte, model okul veya 6rnek okul
olma seklindeki hayallerini paylasmislardir. B5, hep model olmak istedigini,
yasantisiyla, ailesiyle, kisiligiyle insanlara 6rnek olmak istedigini belirtmistir.
Ayni zamanda okulunun da Ornek olmasini hayal ettiini vurgulamistir. Bir
akademi gibi herkesin 6grenci oldugu bir okulunun olmasini istedigini, insanlarin
her tirli egitim-0gretim ihtiyacini karsilayabilmesi i¢in buray tercih etmelerini,
ayrica okulunun sanat evi olmasini, sanatgilar ve sporcular yetistirmesini arzu
ettigini ifade etmistir ve okulunun zihinlerde farkli bir imajinin olmasini, ¢evreye

enerjiyi okulunun yaymasini hayal ettigini vurgulamistir.

Miidiirlerden B6, okulunu bilimsel bir merkez haline getirmek istedigini
belirterek, her tiirlii arastirma, inceleme ve bilimsel proje ¢alismasimi gelecekte
okulunda yapmak istedigini belirtmistir. Bu sayede bilimsel akil {iretebilecegini ve
yeni olgular, durumlar ve mekanikle alakali icatlar yapabileceklerini sozlerine

eklemistir.

Bunlarin diginda baz1 okul miidiirlerinin degisik hayal ve isteklerinin

oldugu da ifadelerinden anlagilmaktadir. B6 gelecekte okulunun biitgesinin
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olmasin1 istemekte ve yetkilerinin arttirilmasini talep etmektedir. Yine B6, siirekli
okuyan bir okul hayal etmektedir. Burada 6nemli olan konulardan birinin B6’nin
siirekli okuyan okul olma hususu oldugu soéylenebilir. B6, okuyan toplumla
basarimin yakalanabilecegini belirterek, okulunda bulunan herkesin siirekli

okumasiyla da okul misyonunu yerine getirebileceklerini sozlerine eklemektedir.

Gelecekle alakali kurgularin asir1 derecede zengin olmadigi, istenilen okul
yapilarinin ve islevlerinin halihazirdaki sistemsel yapinin uzantilari oldugu ve
bunun da basariy1 ¢ok fazla arttiramayacagr katilimci okul midiirlerinin
ifadelerine dayanilarak sdylenebilir. Bunun sebeplerinden birinin, katilimer okul
miidiirlerinin egitim yonetimi ile alakali, diinyadaki gelismeleri takip edememeleri
veya etmemeleridir. Bu eksiklik egitim yoOnetimi alaninda yaratict diistinmeyi
azaltacaktir. Zaten katilimcilarin genel olarak goriis ve diisiincelerine ya da
eylemselliklerine bakildiginda, alanla alakali diinyadaki degisikliklerin takibi
noktasinda eksik ve zayif bir eylemselligin oldugu goriilmektedir. Okul miidiirleri
gelecekte, herkesin kendi kendini kontrol edebildigi, bilimsel arastirma, deney ve
icatlarin yapilabildigi, teknolojik olarak gelismis okullar kurgulamaktadirlar. Okul
miidiirleri 6gretimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif olarak her tiirlii
aktiviteyi gergeklestirebilecekleri kampiis okullar hayal etmektedirler. Okul
midirleri gelecekte yetenek temelli bir egitim hayal etmekte ve okullarin1 bu
minvalde gelistirmeyi diisiinmektedirler. Okul miidiirleri gelecekte, toplumun her

kesimine hitap edebilecek okullar kurgulamaktadirlar.

KAYNAKCA



204

Agikalin, A. (1995). Toplumsal kuramsal ve teknik yonleriyle okul yoneticiligi.
Ankara: Personel Gelistirme Merkezi.

Agikalin, A. (1998). Okul yoneticiligi. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Acikgdz, K. (1994). Egitimde etkili yonetici davramslari. Izmir: Kanyilmaz
Matbaas.

Ada, S., Sahin, C. (2007). Ozerk ilkogretim okulu modeli. Kazim Karabekir
Egitim Fakiiltesi Dergisi. 15, 341-355.

Ak, A. (2010). Tiirk Kamu Yénetiminde yetki devri ve karsilasilan sorunlar. T.C.
Bagbakanlik. Bagbakanlik Uzmanlik Tezi.

Akat, 1. ve Budak, G. (1994). Isletme yonetimi. Istanbul: Nadir Kitap.

Akboga, HM. (2015). Tiirkiye'de okullarda ¢ocuk katilimi. Cocuklar icin giincel
durum raporu. istanbul: istanbul Bilgi Universitesi Yaymlar1 496.

Aksu, A. (2012). Kriz yonetimi ve vizyoner liderlik. Journal of Yasar University.
4 (15), 2435-2450.

Aladag, M. & Tezer, E. (2007). Akran danmigmanlig1 nedir? Ne degildir? Tiirk
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi. 3 (27), 139-152.

Allan, J. (1999). Zaman Yénetimi, (Cev. M. Zaman). Istanbul: Kitapyurdu
Yayincilik.

Argiiden, Y. (2003). Itibar yonetimi. Istanbul: Arge Yayinlari.

Arnn, J. W. and Mangieri, J. (1988). Effective leadership for effective schools: A
survey of principals’ attitudes. NASSP Bulletin, 72(505), 1-7.

Atasoy, Z. (2012). Farkliliklarin yénetimi: Universite égrencilerinin ayrimcilik
algisimin  6grenci  basari  diizeyine etkisi iizerine bir arastirma.
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi. Yayimlanmamis yiiksek lisans
tezi.

Austin, G. R. and Holowenzak, S. P. (1985). An examination of 10 years of
research on exemplary schools, in gilbert (Edt: R. Austin and Herbert
Garber) Research onExemplary Schools, pp. 65-82. Orlando: Academic
Press.

Avrupa Komisyonu (2007) . Avrupa’da okul 6zerkligi: Politikalar ve dnlemler.
WWWw.eacea.ec.europa.eu.http://eacea.ec.europa.eu/education/Eurydice/doc
uments/thematic_reports/090TR.pdf. Erisim Tarihi: 06 Mayis 2016.



http://eacea.ec.europa.eu/education/Eurydice/documents/thematic_reports/090TR.pdf
http://eacea.ec.europa.eu/education/Eurydice/documents/thematic_reports/090TR.pdf

205

Aydm, A. (1998). Egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmast ve
Ogretmen yetistirme sorunu. Kuram ve Uygulamada Egitim Yoénetimi
Dergisi. 4 (3), 1-9.

Aydm, 1. (2004). Okul cevre iliskileri. Egitim ve okul yoneticiligi el kitabi. (Edt:
Y. Ozden). Ankara: Pegem A Yayncilik.

Aydin, M. (2005). Egitim Yonetimi. Ankara: Hatipoglu Yayinevi.

Aydogan, I. (2002). Etkili yonetim. Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi. Say1 13: 61-75.

Aytiirk, N. (1999). Yénetim sanati. Ankara: Yargi Yaynlari.

Ayvaz, O., Tiimerdem, Y., Ozel, S., Onal, E. ve Erdogan, A. (2003). Ortadgretim
ogrencilerinde kazalar. 8. Halk Saghgi Giinleri Bildiri Ozetleri Kitabu.
Sivas. 79-80.

Bamburg, J., Andrews, R.L. (1990). Instructional leadership, school goals and
student achievement. Exploring the relationship between means and ends.
Eric.ED.319783

Balci, A., Aydin, 1. (2001). Anadolu égretmen liseleri igin egitim Yonetimi.
Ankara: Pegem A Yayncilik.

Balci, A. (2001). Etkili okul ve okul gelistirme; Kuram, Uygulama ve Arastirma.
Ankara: Pegem A.

Balci, A. (2004). Sosyal bilimlerde arastirma; ydontem teknik ve ilkeler. Ankara:
Pegem A.

Balci, A. (2005). A¢iklamalr egitim yonetimi terimleri sozliigii. Ankara: Tek Agac
Yayin.

Balci, A. (2011). Etkili okul okulgelistirme, kuram uygulama ve arastirma.
Ankara: Pegem Akademi.

Balg1, B. (2002). Isletme yonetimi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Balyer, A. (2012). Cagdas okul midiirlerinin degisen rolleri. Ahi Evran
Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD). 13 (2), 75-93.

Basar, H. (1993). Egitim denet¢isi: rolleri, yeterlilikleri, secilmesi, Yyetistirilmesi.
Ankara: Pegem Yayinlari.

Basaran, 1. E. (1993). Tiirkiye egitim sistemi. Ankara: Yargici

Basaran, 1. E. (1996). Tiirkiye egitim sistemi. Ankara: Yargic.



206

Bayramli, U. (2006). Zaman yénetimi. Ankara: Nobel Yayn.

Beck, L. and Murphy, J. (1993). Understanding the principalship: Metaphorical
themes 1920-1990s. New York: Teachers College Pres.

Belirli Giin  ve  Haftalar ve  Sosyal Etkinlikler  YoOnetmeligi.
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ilkveokuloncyon_0/ilkveokuloncyon_0.ht
ml.Erisim Tarihi: 16 Ocak 2016.

Brammer, L. M., ve MacDonald, G. (1999). The helping relationship: Process

and skills.Boston: Allynand Bacon .

Brenton, K. L. (1999). Implementationandevaluation of theeffectiveness of
peerhelpingtraining program at the junior high. Unpublisheddoctoral
dissertation.Memorial University of Newfoundland. 30 Ocak 2016’de
Proquestveritabanindan elde edildi.

Brown, M.E., Trevino, L.K. (2006). Ethical leadership: A review and future
direction. The Leadership Quarterly. 17, 595-616.

Bingdl, (1998). Insan kaynaklar: yonetimi. istanbul: Beta Basim.

Bulgan, E. (2012). YoOnetimde basar1 ve liderlik.
www.tid.web.tr/ortak _icerik/tid.web/151/17-%20erkan%20bulgan.pdf,
erisim tarihi: 11/09/2014.

Bulug, B. (2009). ilkdgretim okullarinda biirokratik okul yapisi ile okul

miidiirlerinin

liderlik stilleri arasindaki iliski. Egitim ve Bilim. 34(152), 71-86.

Bulut, Z.A. (2004). Isletmelerde performans degerlendirme c¢alismalar1 ve
uygulanan yontemler. Mevzuat Dergisi. 7 (79).

Busher, H. and Barker, B. (2003). The crux of leadership: Shaping school culture
by  contesting the policy contexts and  practices  of
teaching.http://leicester.academia.edu/hughbusher.  Erisim  Tarihi: 11
Mayis 2016.

Bursalioglu, Z. (1994). Egitim Yénetiminde Teori ve Uygulama. Ankara: Pegem

Yaylari.
Bursalioglu, Z. (2000). Okul yonetiminde yeni yapt ve davranis. Ankara. Pegem A
Yayincilik.


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ilkveokuloncyon_0/ilkveokuloncyon_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ilkveokuloncyon_0/ilkveokuloncyon_0.html
http://www.tid.web.tr/ortak_icerik/tid.web/151/17-%20erkan%20bulgan.pdf
http://leicester.academia.edu/hughbusher

207

Bursalioglu, Z. (2002). Okul yéonetiminde yeni yapi ve davranis: okulda ydnetim
stiregleri ve igleri. Ankara: Pegem Yayincilik.

Buzan, T. (1995).4klini en iyi sekilde kullan.(Cev: B. ERGUDER). Istanbul:
Arion Yaymnevi.

Biiyiikoztiirk, S. (2011). Deneysel desenler. ontest-sontest kontrol grubu, desen ve
veri analizi. Ankara: Pegem Yayinlari).

Camadan, F. &Sezgin, F. (2012). ilkdgretim okulu miidiirlerinin okul rehberlik
hizmetlerine iliskin goriisleri iizerine nitel bir arastirma. Tiirk Psikolojik
Danigma ve Rehberlik Dergisi. 4 (38), 199-211

Can, H. (1999). Yonetim ve organizasyon. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Canbazoglu, S., Eroglu, B. ve Demirelli H. (2010). Okul miidiirlerinin fen ve
teknoloji dersine iligkin calismalarinin degerlendirilmesi. Kastamonu
Egitim Dergisi. 18 (3).

Caplan J., Greg, H., Stephanie, L ve Robin, F. (1191). Literature rewiew of

school-family partner ship.http://www.ncrel.org/sdrs/pidata/piOltrev.html.
Erisim Tarihi: 15 Mayis 2016

Cemaloglu, N. (2005). Tirkiye’de okul yoneticisi yetistirme ve istihdami: Varolan
durum, gelecekteki olas1 gelismeler ve sorunlar. Gazi Egitim Fakiiltesi
Dergisi. 25(2) . 249-274.

Chang, W ve Chiang, Z. H. (2007). A Study on how to elevating organizational
creativity of design organization.International Association of Societies of
Design Researc. The Hong Kong Polytechnic University.

Chapman, E. and Pat, H. (1990). Learning to leed: an action plan for success.
California: Crisp Publications.

Cheng, Y.C. (1996). School effectivenese and school-based management. A
mechanizm for development. London. Falm Press.

Creswell, JW., Plano Clark, V.L. (2011). Designing and conducting mixed
methods research (2nd ed.). Los Angelos: Sage Publications.

Calik, C. (2007). Okul cevre iligkisinin okul gelistirmedeki rolii: Kavramsal bir
¢coziimleme. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 27 (3), 123-1309.

Celik, V. (1999). Egitimsel liderlik. Ankara: Pegem A.

Celik, V. (2007). Egitimsel liderlik. Ankara: Pegem A.


http://www.ncrel.org/sdrs/pidata/pi0ltrev.html

208

Celikten, M. (2004). Bir okul miidiiriiniin giinliigii. Firat Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi. 14 (1).

Celikten, M., Sanal, M., Yeni, Y., (2005). Ogretmenlik meslegi ve 6zellikleri.
Sosyal Bilimler Dergisi. 19 (2), 207-237

Celenk, S. (2003). Okul basarisinin &n kosulu: Okul aile dayanismasi. [lkgretim-
online. 2 (2), 28-34. http://ilkogretim-online.org.tr/vol2say2/v02s02d.pdf.
Erigsim Tarihi: 30 Ocak 2016

Cinkir, S., ve Karaman, K.Y. (2003). Ogrenciler arasi zorbalik. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi. 9(34), 236-253.

Cmkir, S. (2010). Ilkdgretim okulu miidiirlerinin sorunlari: sorun kaynaklari ve
destek

stratejileri. Ilkégretim Online, 9(3), 1027-1036.
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ilkonline/article/viewFile/5000038028/500
0036885. Erisim Tarihi: 11 Nisan 2016.

Cubukcu, Z., Girmen, P. (2006). Ortadgretim kurumlarimin etkili okul
ozelliklerine sahip olma diizeyleri. Sosyal Bilimler Dergisi. (16)

Demir, K. (2013). Ogretim liderligi. Tiirk Egitim Sistemi ve okul Yyénetimi.
(Edt.:H. Basri Memduhoglu, Kiirsad Yi1lmaz). Ankara: Pegem Akademi.

Demirtas, H., Ustiiner, M. ve Ozer, N. (2007). Okul ydnetiminde karsilasilan
sorunlarin 6grenci ve okul ile ilgili degiskenler acgisindan incelenmesi.
Educational Adminstation Theory and Pratice. 51: 421-455.

Demirtag, Z. (2010). Liselerde okul kiiltiirti ile 6grenci basaris1 arasindaki iliski.
Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. 7 (13),
208-223.

Deniz, A. (2004). Egitim yoneticilerine éneriler. Istanbul: Zambak Yaynlari.

Dinger, M. (1997). Egitim yénetimine girisders notlari.1zmir: Ege Universitesi
Basimevi.

Dirican, R. ve Bilgel, N. (1993). Okul sagligi-kazalar ve énlenmesi. Halk sagligi
(Toplum hekimligi). Uludag Universitesi. 481-491.

Drucker, F.P. (2014). Yéneticinin degisen diinyasi.(Cev.: . GULFIDAN). Ankara:
Pegem Akademi Yaynlari.


http://ilkogretim-online.org.tr/vol2say2/v02s02d.pdf
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ilkonline/article/viewFile/5000038028/5000036885
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ilkonline/article/viewFile/5000038028/5000036885

209

Dudu, M. (2014). Basarinin kimyasi-1. http://www.kozandiyari.com/popup/haber-
yazdir.asp?haber=30. Erisim Tarihi: 24/06/2015.

Duman, A.O. (2013). Biligsel ko¢luk yonetiminin yedinci suf sosyal bilgiler
dersinde ogrencilerin akademik basarilarina ve demokratik tutumlarina
etkisi. Nigde Universitesi. Yayimlanmanus yiiksek lisans tezi.

Edmonds, R. (1979). Effective schools for the urban poor. Educational
Leadership, 37, 15- 27.

Efil, 1. (1993). Isletmelerde yénetim ve organizasyon. Bursa: Uludag Universitesi
Yayinlart.

Egzersiz Calismalar1 Yonetmeligi
015.http://isparta.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015 09/01103907 20104
9 dersd_eitimcalismasigenelge.pdf. Erisim Tarihi: 15 Ocak 2016

Elmacioglu,T. (1998). Basarida aile faktérii. Istanbul. Hayat Yaymcilik.

Ensari, H. (1993). Okul yoéneticilerinin liderlik davraniglarinin ve ortamin
ogretmenler tarafindan degerlendirilmesi. M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi. Say1-5: 93-96.

Eraslan, L. (2006). Liderlikte post-modern bir paradigma: Doniistimcii liderlik.
Uluslar arasi Insan Bilimleri Dergisi. 2-33 www.insanbilimleri.com.
humansciences.com/ojs/index.php/IJHS/article/download/168/168. Erisim
Tarihi: 05 Mayis 2016.

Ercetin, S.S. (1997). Ilkogretim okul yoneticilerinin vizyon gelistirmeye iliskin
tutumlari. 21. Yiizyilda liderlik sempozyumlart bildiri kitabi.

Erdal, G., Giiciiyener, 1., Erdal K. (2013). Egitim kurumlarinda kurumsal kimlik,
kurumsal imaj ve egitime katkisi. Electronic Journal of Vocational
Colleges.http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ejovoc/article/download/5000085
322/5000079409. Erisim Tarihi: 07 Mayis 2016

Erdogan, 1. (2002). Egitimde degisim yonetimi. Ankara. Pegem A Yayincilik.

Eren, E. (1998). Orgiitsel davranis ve Yonetim psikolojisi. Istanbul: Beta
Yayinlart.

Erol, F. (1995). Okul midiirlerinin gorevlerini basarmada karsilastiklar1 engeller

(Burdur 1li Ornegi). Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi. 1(1). 63-71.


http://www.kozandiyari.com/popup/haber-yazdir.asp?haber=30
http://www.kozandiyari.com/popup/haber-yazdir.asp?haber=30
https://j-humansciences.com/ojs/index.php/IJHS/article/download/168/168
https://j-humansciences.com/ojs/index.php/IJHS/article/download/168/168
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ejovoc/article/download/5000085322/5000079409
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ejovoc/article/download/5000085322/5000079409

210

Ertekin, Y. (1978). Orgiit iklimi. Ankara: Todaie Yayinlar1.
Fraenkel, J.R., Wallen, E.N. (2011). How to design and evaluate research in

education (8 th ed.). Newyork: McGraw Hill Company Inc.

Fullan, M. (2002). The change leader. Educational Leadership. 59(8), 16-21.

Gediklioglu, T. (2005). Avrupa Birligi siirecinde Tiirk Egitim Sistemi: sorunlar ve
¢oziim Onerileri. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 1 (1). 66-
80.

Gokge, A.T. (2009). Bilimsel yonetim anlayisinda denetim. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 9 (18), 74-89.

Goksen, F., Cemalcilar, Z., Girlesel, C.F. (2006). Tirkiye’de ilkogretim
okullarinda okulu terk ve izlenmesi ile 6nlenmesine yonelik politikalar.
http://spm.ku.edu.tr/wp-content/uploads/pdf/okulterk.pdf. Erisim Tarihi:
24 Ocak 2016.

Griffin, M.S. (1993). Instructional leadership behaviours of catholic secondary

school principals. Doctoral Dissertation. The University of Connecticut.

Guinan, M., McGuckin, M., Ali, Y. (2002). Theeffect of a
comprehensivehandwashing program on absenteeism in
elementaryschools. Am J Infect Control.30: 217-220.

Giil, H. (2008). Toplum ve demokrasi. Siileyman Demirel Universitesi IIBF,
Kamu Yénetimi Dergisi. 2(3). 181-196.

Glmiis, M. (2012). Yénetimde basar: icin altin kurallar. Alfa Yayincilik.
Kitapyurdu Yayincilik.

Giimiiseli, A.I. (1994). Izmir ortadgretim okullar: yéneticilerinin égretmenlerle
aralarindaki ~ catismalar  yonetme bicemleri. Ankara Universitesi.
Yaymlanmamis doktora tezi.

Giimiistekin, (1998). Isletmeninérgiitsel etkiligini arastirmada Yonetim bilgi
sistemleri. Tokat: Gazi Osman Pasa Universitesi Yaynlari.

Giiney, S. (2001). Stres ve stresle basa ¢ikma, yonetim ve organizasyon. Ankara:
Nobel Yayncilik.

Giir, K. ve Yildiz, A. (2009). Ogrencilerin okul kazalarinda giivenlik énlemlerine
yonelik bilgi ve davranis olgeklerinin gegerlik ve giivenirligi. Maltepe
Universitesi. Hemsgirelik Bilim ve Sanati Dergisi,2(1), 10-21


http://spm.ku.edu.tr/wp-content/uploads/pdf/okulterk.pdf

211

Giirbiiz, R., Erdem, E., Yildirim, K. (2013). Basaril1 okul miidiirlerinin 6zellikleri.
Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi. 20: 167-179.

Giirsel, M. (2003). Okul yonetimi. Konya: Egitim Kitabevi.

Giirsel, M. (2012). Tiirk Egitim Sistemi ve okul yonetimi. Konya: Egitim Yayinevi.

Halis, M., Ugurlu, O.Y. (2008). Giincel ¢alismalar 1s1¢inda orgiit iklimi. “Is,
Gii¢” Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi.10 (2), 13-26

Hallinger, P. ve Murphy, J. (1986). Assessing the instructional management
behaviors of principals. The Elementary School Journal. 86 (2).

Hamedoglu, M.A. (2001). Vizyoner liderlik : Vizyona dayali liderlik. Yerel
Yonetim ve Denetim Dergisi. 6 (6). 1-20.

Hatcher, S. L., ve Nadeau, M. S. (1994). Theteaching of
empathyforhighschoolandcollegestudents: Testing rogerianmet hodswith
the interpersonal reactivity index.Adolescence, 29 (116), 961- 975. 30
Ocak 2016’de EBSCOhost veri tabanindan elde edildi

Hekim, Y. (2007). 8. Mikemmelligi arayis sempozyumu bildirisi.
www.kalder.org/TumResimler/images/file/izmir/Yavuz_Hekim.pdf.
Erigsim Tarihi: 17 Subat 2016.

Hergiiner, G. (1992). Egitim-spor iliskisi. Ondokuz Mayis Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi. 7, 59-62.

Hoy, W., Ferguson, J. (1985). Atheoretical framework and exploration of
organizational of organizational effectiveness of schools. EAQ 21,2
(Spimg). 117-134.

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (2010). Egitim Yonetimi teori arastirma ve
uygulama.(Cev. S.Turan). Ankara: Nobel Dagitim.

Hosgoriir, V., Arslan, 1. (2014). Okul 6rgiitiiniin finansal kaynaklarmnin yénetimi
sorunu.(Yatagan  Qlgesi  Ornegi).  www.dergipark.ulakbim.gov.tr.
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/trkefd/article/view/5000081056/0.  Erisim
Tarihi: 14 Mayis 2016.

Isik, A. (2013). Okul midiri nasil olmalidir?
https://abdullahabdurrahman.wordpress.com/2013/08/21/alintidir-okul-
muduru-nasil-olmalidir/, Erisim Tarihi: 16/10/2015.



http://www.kalder.org/TumResimler/images/file/izmir/Yavuz_Hekim.pdf
http://www.dergipark.ulakbim.gov.tr/
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/trkefd/article/view/5000081056/0
https://abdullahabdurrahman.wordpress.com/2013/08/21/alintidir-okul-muduru-nasil-olmalidir/
https://abdullahabdurrahman.wordpress.com/2013/08/21/alintidir-okul-muduru-nasil-olmalidir/

212

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu. http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24.html.
Erisim Tarihi: 14 Subat 2016.

http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2013_09/20035209 meb 20152019 _strat
ejik_plan_hazirlik_programi.pdf. Erisim Tarihi: 05 Subat 2016

Izgdren, A. S. (2013). Gelecegin organizasyonunu yaratmak. Ankara: Elma
yayincilik.

Jeong, J.S., Choi, L.H., Paek, K.R., In, H., Park, K.D. (2007). A nationwadesurvey
on thehandwashingbehaviourand awareness. J prev Med. PublicHealth, 40
(3): 197-204.

Kabadayi, R. (2001). Egitim planlamasi. Yaymlanmamis ders notlari: Dokuz
Eyliil Universitesi Izmir.

Kabak, F. (2009). Ergenlerde spora katilimin saldirgan davramglar iizerine
etkilerinin incelenmesi. Cukurova Universitesi. Yayimlanmamis yiiksek
lisans tezi.

Kapci, E. G. (2004). {lkdgretim dgrencilerinin zorbaliga maruz kalma tiiriiniin ve
sikliginin  depresyon, kaygi ve benlik saygisiyla iliskisi. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 37(1), 1-13.

Kapusuzoglu, S. (2006). Yonetimde
ozdenetim.www.efdergi.ibu.edu.tr/index.php/efdergi/article/download/949/
1740 Erisim Tarihi: 18 Ocak 2016.

Karcioglu, F., Celik, U.H. (2012). Mobing (yildirma) ve &rgiitsel bagliliga etkisi.
Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. 26 (1).

Karip, E. (2004). Yonetim biliminin alan ve kapsami. Egitim ve okul yéoneticiligi el
kitabi. (Edt. Yiiksel Ozden). Ankara: Pegem A.

Karip, E., Koksal, K. (1996). Etkili egitim sistemlerinin gelistirilmesi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi. (2). 245-257.

Karsli, M. D. (2004). Yonetsel etkililik. Ankara: Pegem A.

Katz, D., Kahn, R. (1978). The social psychology of organizations. 2 nd edition.
New York. Wiley.

Kaya, Y.K. (1993). Yonetim: Kuram ve Tiirkiye'deki uygulama. Ankara: Bilim
Kitap Kirtasiye Limited Sirketi.


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24.html
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
http://www.efdergi.ibu.edu.tr/index.php/efdergi/article/download/949/1740
http://www.efdergi.ibu.edu.tr/index.php/efdergi/article/download/949/1740

213

Kaya, A., Macit, Z.B., Siyez, D.M., (2012). Bir ilkdgretim okulu psikolojik
danisma ve rehberlik servisine yapilan bagvurularin incelenmesi.
www.ilkogretim-online.org. 11 (4), 1087-1100.
file://IC:/Users/Megahit/Downloads/5000037843-5000053388-1-PB.pdf.
Erisim Tarihi: 15 Mayis 2016

Kaya, Z. (2005). Sinif yonetimi, Ankara: Pegem Akademi.

Keskinkilig, K. (2011). Yonetim ve okul yonetimi ile ilgili temel kavramlar. Tiirk
Egitim Sistemi ve okul yonetimi.(Edt. Kadir Keskinkili¢) Ankara: Pegem
Akademi.

Kirkpatrick, S.A., Locke, E.A. (1991). Leadership: do traits matter? Academy of
management executive. 5 (2), 48-60.

Kisioglu, A. N., Demirel, R., ve Oztiirk, M. (2005). Assessing the indoor
environment of primary schools in the Southwest of Turkey. Indoor Built
Environ, 14(2), 141-145.

Kotter, J.P. (2001). What leaders really do,Harvard business review(l Aralik
2001), 3 (Produ R0O111-PDF-ENG).

Kokli, M. (1996). Etkili denetim. Egitim Yonetimi Dergisi. 2 (2), 1-10.

Kose, E. (2013). Egitim kurumlarinda gerceklestirilen ders disi etkinliklerin
siiflandirilmasina yonelik bir 6neri. Uluslar aras: Tiirkge Edebiyat Kiiltiir
Dergisi. 2 (2), 336-353.

Kiigiikahmetoglu, M. (2012). Tiirkive'de okullara yonetici yetistirmenin
gerekliligi. Yeditepe Universitesi. Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi.
Levine, D. U. and Lezotte, L. W. (1990). Unusually Effective Schools. A Review
and Analysis of Research and Practice. UW-Madison: The National Center

for Effective Schools.

Mann, R.D. (1959). A review of the relationship between personality and
performance in small groups. Psychological Bulletin. 56, 241-270.

McClelland, D.C. (1985). Human motivation, Gelenview, IL: Scott, Foresman

MEB Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi (2007). Ogrencilerin okuma
diizeyleri. http://www.meb.gov.tr/earged/earged/okuma_duzey.pdf Erisim
Tarihi: 16 Ocak 2016.



http://www.ilkogretim-online.org/
http://www.meb.gov.tr/earged/earged/okuma_duzey.pdf

MEB

MEB

MEB

MEB

MEB

MEB

MEB

MEB

MEB

MEB

214

Egitim Kurumlarina Y Onetici Atama Y o6netmeligi,
https://ikgm.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2016_03/22023516_mlletmbak
anliinabalietmkurumlarinaynetcgrevliendrmekilavuzu2016.pdf. Erisim
Tarihi: 17 Nisan 2016.

Destek Hizmetleri Genel Midirligiic Z Kitiiphane Calistayi.
https://www.google.com.tr/?ion=1&espv=2#g=okullarda+k%C3%BCt%C
3%BCphaneler+ve+okuma+k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC. Erisim
Tarihi: 2 Subat 2016.

Destekleme  ve  Yetistirme Kurslar1  Kilavuzu  (2015-2016).

http://www.meb.qgov.tr/sinavlar/dokumanlar/2015/kilavuz/DYK Klavuzu
2015 2016.pdf. Erisim Tarihi: 17 Ocak 2016.

Okul Oncesi ve [kdgretim Kurumlari Yonetmeligi
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/07/20140726-4.html.  Erisim
Tarihi: 1 Mart 2016.

Okul Oncesi Egitim ve [kdgretim Kurumlari

Y 6netmeligi.(www.mevzuat.meb.gov.tr)http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ilk

veokuloncyon_0/ilkveokuloncyon_0.html. Erisim Tarihi: 15 Ocak 2016.
Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Kilavuzu (2015).
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_08/20051746_rehberlik

klavuzu2.pdf. Erisim Tarihi: 15 Ocak 2016).

Rehberlik ve Denetim Baskanligi.Hata! Koprii bagvurusu gegerli

degil.. Erisim Tarihi: 14 Ocak 2016.

Rehberlik  ve  Psikolojik  Danisma  Hizmetleri  YOnetmeligi.
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/68.html. Erisim Tarihi: 2 Mart 2016.
Erisim Tarihi: 16 Ocak 2016.

Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun.
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.html. Erisim Tarihi: 17 Ocak 2011.

Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar.http://ikgm.meb.gov.tr/tahakkuk/MEB%20Y %C3%B6netici%20ve
%20%C3%96%C4%9Fretmenlerinin%20Ders%20ve%20Ek%20Ders%20



https://ikgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2016_03/22023516_mlletmbakanliinabalietmkurumlarinaynetcgrevlendrmekilavuzu2016.pdf
https://ikgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2016_03/22023516_mlletmbakanliinabalietmkurumlarinaynetcgrevlendrmekilavuzu2016.pdf
https://www.google.com.tr/?ion=1&espv=2#q=okullarda+k%C3%BCt%C3%BCphaneler+ve+okuma+k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC
https://www.google.com.tr/?ion=1&espv=2#q=okullarda+k%C3%BCt%C3%BCphaneler+ve+okuma+k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC
http://www.meb.gov.tr/sinavlar/dokumanlar/2015/kilavuz/DYK_Klavuzu_2015_2016.pdf
http://www.meb.gov.tr/sinavlar/dokumanlar/2015/kilavuz/DYK_Klavuzu_2015_2016.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/07/20140726-4.html
http://www.mevzuat.meb.gov.tr)http/mevzuat.meb.gov.tr/html/ilkveokuloncyon_0/ilkveokuloncyon_0.html
http://www.mevzuat.meb.gov.tr)http/mevzuat.meb.gov.tr/html/ilkveokuloncyon_0/ilkveokuloncyon_0.html
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_08/20051746_rehberlik_klavuzu2.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_08/20051746_rehberlik_klavuzu2.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/68.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.html
http://ikgm.meb.gov.tr/tahakkuk/MEB%20Y%C3%B6netici%20ve%20%C3%96%C4%9Fretmenlerinin%20Ders%20ve%20Ek%20Ders%20Saatlerine%20ili%C5%9Fkin%20Yaz%C4%B1.pdf
http://ikgm.meb.gov.tr/tahakkuk/MEB%20Y%C3%B6netici%20ve%20%C3%96%C4%9Fretmenlerinin%20Ders%20ve%20Ek%20Ders%20Saatlerine%20ili%C5%9Fkin%20Yaz%C4%B1.pdf

215

Saatlerine%20ili%C5%9Fkin%20Yaz%C4%B1.pdf. Erisim Tarihi: 17
Ocak 2011
Memduhoglu, H.B. ve Yilmaz, K. (2010). Yonetimde yeni yaklasimlar. Ankara:

Pegem A Yayincilik.

MentalUP Beyin Egzersizleri. Okul basarisim etkileyen
faktorlerhttp://www.zekakulubu.net/blogdetay/50/okul-basarisini-
etkileyen-faktorler. Erisim Tarihi: 11 Subat 2016

Miles, M.B.,& Huberman, A.M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded

sourcebook (2nd ed.). Thousand Oaks, California: Sage Publications.

Miller, D. (2001). Principles of social justice. Harvard University Press.

(Cevrimigi: http://www.hup.harward.edu/catalog.php?isbn=
978067400147), Erisim Tarihi: 26.08.2015.)

Mullins, L. (1994). Management and organisational behaviour. Fifth Edition
University of Portsmouth.

Nalgaci, A., Bektas, F. (2013). Okul iklimi ile 6grenci basaris1 arasindaki iliski.
Uluslar arast Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi. 4 (13), 1-10.

Ogretici, R. (2006). Katilimcr liderlik ve katilimci liderlik uygulamalarina iliskin
bir arastirma. Dumlupmar Universitesi. Yaymnlanmamis yiiksek lisans
tezi.

Ogiilmiis, S. (1995). Okullarda (liselerde) siddet ve saldirganlik. (Yaymlanmamis
Arastirma Raporu). Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi.
Ogiilmiis, S. ve Ozdemir, S. (1995). Smf ve okul biiyiikliigiiniin dgrenciler

tizerindeki etkisi. Egitim Yonetimi. 1(2), 261-271.

Onsiiz, M., Hidirlioglu, S. (2008). Istanbul’da farkli iki ilkdgretim okulundaki
ogrencilerin kisisel hijyen aliskanliklarinin  belirlenmesi. ADU Tip
Fakiiltesi Dergisi, 9(1): 9-17.

Ozdemir, S. (1996). Okula dayali yonetim. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yénetimi. (2), 3, 421-426.

Ozdemir, S. (2000). Egitimde érgiitsel yenilesme. Ankara: Pegem A Yaymcilik

Ozdemir, S. (2014). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Ankara: Pegem
Yayinlari.

Ozden, Y. (2002). Egitimde yeni degerler. Ankara: Pegem A Yayincilik.


http://ikgm.meb.gov.tr/tahakkuk/MEB%20Y%C3%B6netici%20ve%20%C3%96%C4%9Fretmenlerinin%20Ders%20ve%20Ek%20Ders%20Saatlerine%20ili%C5%9Fkin%20Yaz%C4%B1.pdf
http://www.zekakulubu.net/blogdetay/50/okul-basarisini-etkileyen-faktorler
http://www.zekakulubu.net/blogdetay/50/okul-basarisini-etkileyen-faktorler
http://www.hup.harward.edu/catalog.php?isbn

216

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Y 6netmeligi.http://orgm.meb.gov.tr/mebiysdosyalar/201210/101112260zel

eqitim_hizmetleri_yonetmeligi_son.pdf. Erisim Tarihi: 08 Subat 2016.

Ozer, N. (2006). llkégretim ikinci kademe ogrencilerinin okul giivenligine iliskin
algilar: (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Inonii Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti. Malatya.

Ozden, Y. (2005). Egitimde yeni degerler. Ankara: Pegem A Yaymcilik.

Pehlivan, 1. (2002). Is yasaminda stres. Ankara: Pegem yaymcilik.

Pekel, H.N. (2001). Isletmelerde motivasyon-verimlilik iligkisi. Devlet Hava
Meydanlart Isletmesi Antalya Havaliman: ¢alisanlart arasinda bir ornek
olay arastirmasi. Silleyman Demirel Universitesi. Yayimlanmamus yiiksek
lisans tezi.

Peterson, K. D. and Deal, T. E. (1998). How leaders influence the culture of
schools,Educational Leadership, 56: 28-30.

Pessler, G. (1998). Leading people and organizations in the 21 st century
international univercity hall, Florida.

Pilania, G. P. (1991). Leadership, jaipur. India: Anuj Printers.

Porsuk, A. (2010). Denizli merkez ilkégretim okullarindaki okul-aile iliskilerinde
karsilasilan sorunlar iizerine yonetici goriisleri. Pamukkale Universitesi.
Yayimmlanmamis yiiksek lisans tezi.

Recepoglu, E. (2008). Okul miidiirlerinin mizah yeteneginin 6gretmenlerin is
doyumlarina etkisi. Egitim ve Bilim. 33 (150).

Resmi gazete, (2015). (www.resmigazete.gov.tr, 24/12/2015).

Robbins, S.P. ve Judge, T.A. (2013). Orgiitsel davrams. (Cev. Inci Erdem).
Ankara: Nobel Yayincilik.

Sabuncuoglu, Z. ve Tiiz M. (1995). Orgiitsel psikoloji. Bursa: Ezgi Kitabevi.
Sakizly, 1. (2007). Okul miidiirii- 6gretmen catismast ve okul miidiirlerinin bu
catismayt yonetme yeterlikleri. Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu.
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0O/temelkanun_0.html.  Erisim
Tarihi: 03 Subat 2016.


http://orgm.meb.gov.tr/mebiysdosyalar/201210/10111226ozel_egitim_hizmetleri_yonetmeligi_son.pdf
http://orgm.meb.gov.tr/mebiysdosyalar/201210/10111226ozel_egitim_hizmetleri_yonetmeligi_son.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

217

Schermerhorn, J.R., Hunt, J.G. ve Osborn, R.N., (1995). Basic organizational
behaviour. John Wiley and Sons Inc., New York.

Semerci, N. ve Celik, V. (2002). Ilkogretimde problemler ve ¢oziim yollari.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi. 8(30), 205-218.

Sergiovanni, T. (2008). The principalship. NY: Allyn and Bacon.

Stogdill, R.M. (1974). Handbook of leadership: A survey of theory and research.
Newyork: Free Press.

Sungur, Y. (2013). Basarmin sirri:  Inanmak, tutku ve azim.

www.martidergisi.com Erisim Tarihi: 02.06.2015.

Sahin-Firat, N. (2010). Okul midiirii ve 0gretmenlerin okul kiiltiirii ile deger
sistemlerine iliskin algilar1. Egitim ve Bilim, 35(156), 71-83.

Sam, E.A. (2015). Degerler egitiminde karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri.
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/jedus/article/view/5000172334/500015547
9. Erigim Tarihi: 18 Mayis 2016.

Sener, S. (2004). [lkogretim okul miidiirlerinin miidiirliik yeterliklerine iligkin
ogretmen algilari- Buca ilcesi 6rnegi. Dokuz Eyliil Universitesi.
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Simsek, S. (2002). Yonetim ve organizasyon.Konya: Kitapyurdu Yayinlari.

Sisman, M. (2002). Ogretim liderligi. Ankara: Pegem Yayncilik.

Sisman, M., ve Turan, S. (2004). Egitim ve okul yoneticiligi. Ankara: Pegem A.

Sisman, M. ve Tasdemir, 1. (2008). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Ankara:
Pegem A Akademi.

Siman, M. (2011). Egitimde miikemmellik arayisi- Etkili okullar. Ankara: Pegem
A yayimcilik.

Sisman, M. (2013). Egitim bilimine giris. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Taymaz, H. (1986). Okul ydnetimi ve ydnetici yetistirme. Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 19(1), 123-135.

Taymaz, H. (2003). Okul yénetimi. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Taymaz, H. (2007). Okul yonetimi. Ankara: Pegem Akademi.

Taymaz, H. (2011). Okul yonetimi. Ankara: Pegem Yayinlari

Tebligler Dergisi. http://tebligler.meb.gov.tr/index.php/tuem-
sayilar/viewcategory/64-2000. Erisim Tarihi: 15 Ocak 2016.



http://www.martidergisi.com/
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/jedus/article/view/5000172334/5000155479
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/jedus/article/view/5000172334/5000155479
http://tebligler.meb.gov.tr/index.php/tuem-sayilar/viewcategory/64-2000
http://tebligler.meb.gov.tr/index.php/tuem-sayilar/viewcategory/64-2000

218

Tebligler Dergisihttp://tebligler.meb.gov.tr/indeks.php/tuem-

savilar/viewcategory/64-2000 . Erisim Tarihi: 04 Nisan2015.

Tezcan, M. (1977). Cocuk egitiminde ailenin roliine sosyolojik bir bakis.
http://dergiler.ankara.edu.tr/derqiler/40/502/6029.pdf. Erisim Tarihi: 15
Ocak 2016

Tortop, N. (1982). Personel yonetimi. Ankara: ITIA Yaymi.

Tortop, N, isbir, E ve Aykag, B. (2007). Yénetim bilimi. Ankara: Nobel Yayin

Dagitim.

Toremen, F. ve Kolay, Y. (2003). Ilkdgretim okulu ydneticilerinin sahip olmasi
gereken yeterlikler. Milli Egitim,
160.http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/160/toremen-kolay.htm. Indirme
Tarihi: 18.04.2015.

Trodden, J. (1995). Characteristics of instructional leadership. Ottowa: Royal

Road University.

Tural, N.K. (2002). Ogrenci basarisinda etkili okul degiskenleri ve egitimde
verimlilik. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi. 35 (1-
2), 39-54.

Ulug, F. (1999). Egitimde grup siirecleri. Ankara: T.O.D.A.1.E. Enstitiisii.

U. S. Department of Education. (1997). Public and private school principals in the
United States: A statistical profile, 1987-88 to 1993-94. Washington,
D.C: U.S. Department of Education Office of Educational Research and
Improvement. [NCES 97455].

Urena, P.H. (1988). School effectiveness in the dominician republic. Santa
Domingo: British Columbia University.

Unal, M. (2012). Bilgi ¢aginda degisim ve liderlik. Marmara Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 32 (1), 297-310.

Wallace, R. (1996) From vision to practice the art of educational leadership,
California: Corvin Pres.

Van akademik basari, (2015). Van ili ortaokul ve lise Ogrencilerinin bagari

durumlarinin aragtirilmasi projesi.


http://tebligler.meb.gov.tr/indeks.php/tuem-sayilar/viewcategory/64-2000%20.%20%20Erişim%20Tarihi:%2004
http://tebligler.meb.gov.tr/indeks.php/tuem-sayilar/viewcategory/64-2000%20.%20%20Erişim%20Tarihi:%2004
http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/40/502/6029.pdf
http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/160/toremen-kolay.htm

219

Yakut, G. (2006). likogretim okulu miidiirlerinin mevzuattaki gérev tammlarina
iliskin davramslart géosterme diizeyleri- Izmir ili ornegi. Dokuz Eyliil
Universitesi. Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi.

Yazici, O., Giindiiz, Y. (2010). Etkili egitim denetiminde yasanan iletisim
engelleri ve bu engelleri asma yollari. Kuramsal Egitimbilim Dergisi. 3
(2), 37-52 http://www.keg.aku.edu.tr/arsiv/c3s2/c3s2m4.pdf.  Erisim
Tarihi: 22 Ocak 2016

Yildirnm, S. (2007). Motivasyon ve ¢alisma yasaminda motivasyonun
onemi.Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi. Yiiksek Lisans Projesi.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2006). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéontemleri.
Ankara: Seckin Yayincilik.

Yildirim, N. (2011). Okul miidiirlerinin gorevlerine iligkin yasadiklar1 sorunlari
¢ozme Oykiileri 1s183inda denge rolleri. Ahi Evran Universitesi Kirsehir
Egitim Fakiiltesi Dergisi. 12 (4): 35-79.

Yilmaz, A., Ozler, D.E. ve Mercan, N. (2008). Mobbing ve &rgiit iklimi ile
iliskisine yonelik ampirik bir arastirma. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi.
7 (26), 334-
357.http://www.academia.edu/10098313/Mobbing_ve %C3%96rg%C3%
BCt %C4%BO0Oklimi_%C4%B0li%C5%9Fkisine_Y%C3%B6nelik_Ampir
ik Bir_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma. Erisim Tarihi: 28 Ocak 2016

Yilmaz, B. (2009). Okuma aligkanliginin okul basarisina etkisi: Ankara Kec¢ioren
Atapark  [lkdgretim  Okulu  Ogrencileri {izerine bir arastirma.
http://www.bby.hacettepe.edu.tr/yayinlar/dosyalar/Y %C4%B1lmaz.pdf.
Erisim Tarihi: 27 Ocak 2016.

Yilmaz, E. (2005). Okullardaki orgiitsel giiven diizeyinin degiskenler acisindan
incelenmesi. Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. 16.
739-756.

Yilmaz, K. (2001). Okul yoéneticilerinin mizah tarzlarimin gesitli degiskenler
acisindan incelenmesi. Inéonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 12 (1).

Yilmaz, K. (2011). Okul yoéneticilerinin mizah tarzlarinin gesitli degiskenler
acisindan incelenmesi. /nonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 12(1),

27-44.


http://www.keg.aku.edu.tr/arsiv/c3s2/c3s2m4.pdf
http://www.academia.edu/10098313/Mobbing_ve_%C3%96rg%C3%BCt_%C4%B0klimi_%C4%B0li%C5%9Fkisine_Y%C3%B6nelik_Ampirik_Bir_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma
http://www.academia.edu/10098313/Mobbing_ve_%C3%96rg%C3%BCt_%C4%B0klimi_%C4%B0li%C5%9Fkisine_Y%C3%B6nelik_Ampirik_Bir_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma
http://www.academia.edu/10098313/Mobbing_ve_%C3%96rg%C3%BCt_%C4%B0klimi_%C4%B0li%C5%9Fkisine_Y%C3%B6nelik_Ampirik_Bir_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma
http://www.bby.hacettepe.edu.tr/yayinlar/dosyalar/Y%C4%B1lmaz.pdf

220

Yiiksel, S. (2004).Ortiik program-egitimde sakli uygulamalar. Adana: Nobel
Yaym Dagitim.

Zaccaro, S.J., Kemp, C., Bader, P. (2004). Self-monitoring and trait-based
variance is leadership: An mvestigotion of leader flexibility acros multiple
group situations. Journal of Applied Psychology. 76 (2), 308-315.

Zaleznik, A. (1999). Yonetici ve lider birbirinden farkli midir?Harward Business

Review, Cev:Meral Tiizel.

EKLER

EK 1: Basarili Okul Miidiirlerinin Yonetim Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi
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MULAKAT SORULARI
A-OKULUN FiZiKi YAPISI

1-Okulun fiziki yapisin1 egitim 6gretime hazir hale getirmek icin yiiriittiigliniiz
faaliyet ve ¢alismalar .

a- Bu calisma ve faaliyetler nelerdir?

b- Bu ¢alisma ve faaliyetler i¢in kaynagi nereden buluyorsunuz?

Cc- Okulda, egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak icin
herhangi bir boliim agtiniz mi1? (Veli goriisme odasi, proje odasi, etiit
siifi vb.) Bu bolimlerdeki ¢alisma ve faaliyetleriniz nelerdir?

B-EGITIM-OGRETIM FAALIiYETLERI

1-Egitim-6gretim ve yonetimde verimliligin ve kalitenin arttirilmasi i¢in yapilan
faaliyet ve caligmalar.

a- Planlama faaliyetleriniz (Yetki devri, toplantilar, stratejik plan, tky vb.)
nelerdir?

b- Ozel egitim ve rehberlik faaliyetleriniz nelerdir?

c- Sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetleriniz nelerdir?

d- Akademik bagarmin arttirtlmasi ile ilgili faaliyetleriniz nelerdir?

e- Ogretmenlerin egitim siirecinde yetistirilmesi ile ilgili faaliyetleriniz
nelerdir?

f- Denetim faaliyetleriniz nelerdir?

2-Egitim-6gretimle ilgili sorunlar1 (devamsizlik, akademik basarisizlik, davranis
sorunlar1 vb.) belirleme ve giderme ¢alisma ve faaliyetleriniz nelerdir?

C-CEVRE ILIiSKILERI

1-Cevredeki paydaslarimiz kimlerdir? Birlikte ne gibi ¢alisma ve faaliyetler
yiirtitmektesiniz? Bu ¢aligma ve faaliyetlerin sonunda ne gibi katkilar edindiniz?

D-KiSIiSEL VE MESLEKI GELISIM

1-Mesleki gelisim noktasinda neler yapiyorsunuz? (Cagdas yonetim ve
yontemlerini izleme, yonetim yaklasimlarini inceleme ve teknolojik gelismelerden
yararlanma, mesleki eser inceleme vb.

2-Kisisel gelisim i¢in neler yapiyorsunuz?

E-DIiGER
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1-Okul iklimini olumlu bir sekilde gelistirebilmek igin galisma ve faaliyetleriniz
nelerdir?

2-Okulunuzun imajint yiikseltmek i¢in yaptiginiz faaliyet ve calismalariniz
nelerdir?

3-Bos zamanlarinizi nasil degerlendiriyorsunuz?
4-Sizce mevcut sartlarda etkili bir miidiir olabilmek i¢in neler yapilmalidir?

5-Gelecekte okulunuzun nasil olmasini istersiniz (projeleriniz nelerdir)?

EK 2: FOTOGRAFLAR
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Fotograf 1: Bagarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (proje calismasi)
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Fotograf 2: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (proje ¢alismasi)

Fotograf 3: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (Konferans salonu)
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Wrrem

e

Fotograf 4: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (Okul 6ncesi
birimi)

Fotograf 5: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (Siif ortami)
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Fotograf 6: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (Proje ¢aligmasi)
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Fotograf 7: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (Z Kiitiiphane)
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Fotograf 9: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (Proje ¢aligmalari)
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Fotograf 10: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (Okuma
etkinlikleri)
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Fotograf 11: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (Akademik
gelisim ¢aligmalari)

Fotograf 12: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (Giivenlik
uygulamalart)
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Fotograf 13: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (Egitsel resimler)
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Fotograf 14: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan gériintiiler (Akademik basar1
gelistirici ¢aligmalar)
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Fotograf 15: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (Hijyenik ortam)

Fotograf 16: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (olumlu
giidiileme)




231

Fotograf 17: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (Basar1
gostergeleri)

Fotograf 18: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goriintiiler (Cevre
diizenlemesi
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Fotograf 19: Basarili okul miidiirlerinin okullarindan goériintiiler (Cevre
diizenlemesi)

Fotograf 20: Basaril1 okul miidiirlerinin okullarindan goériintiiler (Proje odasi)
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EK 3: GOZLEM FORMU ORNEGI

GOZLEM FORMU

Gozlem Tarihi: DS 03-2.0(5

Gozlem Yapilan Okul Miidiirii: 2 {

[ A-OKULUN FiZIKi YAPISI
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