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OZET

ALATAS, Hiirriyet. Tiirkiye’de 2016 Yilinda Uygulanan “Aday Ogretmen

Yetistirme Programi” Uygulamasinin Degerlendirilmesi, Yiksek Lisans Tezi, Van, 2017.

Bu calismanin amaci 2015-2016 egitim &gretim yili bahar doneminde ilk defa
uygulanan aday dgretmen yetistirme programimi aday Ogretmenlerin ve danisman
ogretmenlerin goriislerine gore degerlendirmektir. Calisma, genel tarama modellerinden
betimsel tarama modelinde yapilmistir. Bu ¢alismada hem nicel hem de nitel yontemlerin bir
arada uygulandigi karma yontem kullanilmigtir. Calisma yakinsal paralel desende
desenlenmistir. Arastirmanin ¢alisma evreni 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Tirkiye’de
Subat ay1 atamasinda atanan 30.000 6gretmen ve aday 0gretmen yetistirme programina Van
ilinde katilan aday 6gretmenlere danigsmanlik yapmalari i¢in gorevlendirilen 447 danigsman
Ogretmen olmak tizere iki gruptan olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi amagsal 6rnekleme
yontemlerinden o6lglt ornekleme yontemiyle belirlenmistir. 2015-2016 egitim 6gretim yili
Subat ay1 atamasinda atanan ve aday Ogretmen yetistirme programina tabi olan 544 aday
ogretmen ve aday Ogretmen yetistirme programina Van ilinde katilan aday Ogretmenlere
danismanlik yapmalar1 i¢in gorevlendirilen 183 danisman 6gretmen nicel verilere iliskin iki
orneklem grubunu olusturmustur. Nitel verilere iliskin ¢alisma grubunu uygulanan anket
formunda yer alan agik u¢lu sorular1 cevaplamaya goniilli olan 487 aday 6gretmen ve 122

danisman 6gretmen olusturmaktadir.

Calismanin verileri Memduhoglu ve Alatas tarafindan hazirlanan anketler araciligi
ile toplanmustir. Veri toplama aracini hazirlamak i¢in Milli Egitim Bakanligi’nin yayinladigi
aday dgretmen yetistirme programi raporundan faydalanilmistir. Aday ogretmenlerin ve
danisman Ogretmenlerin  Milli  Egitim Bakanlhigi’min raporda belirdigi faaliyetleri
gergeklestirip  gerceklestirmediklerine, bu faaliyetlerin aday Ogretmenlerin  mesleki
yeterliliklerine ne diizeyde katki sagladigina ve faaliyetler siirecinde danigman
ogretmenlerin aday dgretmenlere ne diizeyde destek olduklarina yonelik goriislerini almak
iizere iki adet anket formu gelistirilmistir. Nicel verilerin analizinde tanimlayici analizlerle

(aritmetik ortalama, standart sapma, yuzde, frekans ve Ki-Kare testi) parametrik testler (T-
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Testi ve Anova) kullanilmistir. Calismada elde edilen nitel veriler ise icerik analizi yontemi

ile analiz edilmistir.

Calisma bulgularina gore aday 6gretmenler ve danisman 6gretmenler danigmanlarin
yiiksek oranda goniillii olduklarim1 ve aday Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
sagladiklarini belirtmislerdir. Benzer sekilde danigsmanlik programi yiiksek diizeyde amacina
uygun sekilde yiiriitiilmiistiir. Programin aday 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine etkili bir
sekilde katki saglayabilmesi icin aday 6gretmenlere atandiklari okul kademesi ile ayn1 okul
kademesinde adaylik yapma firsati taninmasi ve aday Ogretmen-danisman Ogretmen
eslestirmesinin branglara gore yapilmasi onemli faktorlerdir. Elde edilen bulgular, program
kapsaminda okul i¢i, okul disi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ylksek oranda
gergeklestirildigini, bu faaliyetlerin aday 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki sagladigini
ve bu siliregte danigmanlarin aday Ogretmenlere yiiksek diizeyde destek olduklarini

gostermektedir.

Calisma bulgularina goére yetistirme programinda aday 6gretmenlerin ve danisman
Ogretmenlerin en bliylik sorun olarak gordiikleri konu aday ogretmenlerin ¢ok sayida
doldurduklart formlardir. Bunun disinda yetersiz bilgilendirme ve aday Ogretmenlerin
okulda Kkendilerini degersiz hissetmeleri aday Ogretmenler tarafindan g¢ogunlukla sorun
olarak belirtilen konular arasindadir. Formlarin azaltilmasi, programla ilgili aday
ogretmenlerin ve danisman o6gretmenlerin yeterince bilgilendirilmesi, sinif i¢i uygulamalarin
daha fazla olmasi ve aday Ogretmenlere atandiklari ilde adayliklarini yapmalari imkani
taninmas1 programin daha etkili olabilmesi agsindan aday ogretmenlerin ve danigman
ogretmenlerin en ¢ok oneride bulunduklar1 konulardir. Bunlara ek olarak, goniillii danisman
ogretmenlerin sec¢ilmesi; hizmet i¢i egitimler ¢ergevesinde gerceklestirilen seminerlerin
igeriginin zenginlestirilmesi, sayilarinin azaltilmasi ve seminer vermeleri i¢in yetkin
egitimcilerin segilmesi aday oOgretmenlerin programin amacina ulagmasi ic¢in belirttigi
Oneriler arasindadir. Ayrica danigsman Ogretmenlere gore aday Ogretmen ve danigman

ogretmenlere mesleki deneyimlerini paylasabilecekleri ekstra zaman taninmalidir.
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ABSTRACT

ALATAS, Hurriyet. The Evaluation of “Induction Program” Implementation in
Turkey in 2016, Master’s Thesis, Van, 2017

The purpose of this study is to evaluate the induction program implemented for the
first time at spring semester of 2015-2016 academic year from the mentors’ and beginning
teachers’ point of view. The study was carried out in the descriptive survey model, being
one of the general survey models. The mixed method which includes both qualitative and
quantitative methods was used in this study. The study was designed by convergent parallel
design. The population of this study consists of two groups including 30.000 beginning
teachers who were appointed in the spring semester of 2015-2016 academic year in Turkey
and 447 mentor teachers who were appointed to guide the beginning teachers who attended
induction program in Van. The sample of the study was determined by criterion sampling,
being one of the purposive sampling methods. 544 beginning teachers who were appointed
in the spring semester of 2015-2016 academic year and attended to induction program in
Turkey; and 183 mentor teachers who were appointed to guide the beginning teachers who
attended induction program in Van constituted two sample groups related to quantitative
data. 487 beginning teachers and 122 mentor teachers who were volunteer to answer the

questions at the end of the survey constituted two sample groups related to qualitative data.

The data was collected by the tools developed by Memduhoglu and Alatas. The
Induction Program report published by the Ministry of Education was used to develop the
data collection tools. Two surveys were developed to take the opinions of beginning
teachers and mentor teachers as to whether the beginning teachers and mentor teachers
carried out the activities that the Ministry of Education defined in the report or not, at what
level these activities contributed to beginning teachers’ professional skills and at what level
mentor teachers supported beginning teachers during these activities. Descriptive statistics
(mean, standard deviation, frequency, percentage and Chi Square test) and parametric tests
(t-test and ANOVA) were used in quantitative data analysis. The qualitative data was

analyzed by content analysis.

According to the findings of the study beginning teachers and mentor teachers
specified that mentors were mostly volunteer for this job and they contributed to beginning



teachers’ professional development. Similarly, the mentoring program was carried out
highly relevant. Providing beginning teachers with the opportunity to attend the induction
program at the same level schools with the school they are appointed and matching
beginning teachers and mentor teachers according to their subject areas are important factors
for the program to contribute to the beginning teachers’ professional development
effectively. Findings show that the in-school, out-of-school and in-service training activities
have been mostly carried out within the program, these activities have contributed o
beginning teachers’ professional development and mentor teachers have supported the

beginning teachers within this period.

According to the findings the issue that beginning teachers and mentor teachers
regarded as the biggest problem in the program is the excessive forms that are filled by
beginning teachers. Apart from that, insufficient informing and beginning teachers’ feeling
worthless at school are among the issues that are mostly implied as a problem by beginning
teachers. To reduce the forms, to inform beginning teachers and mentor teachers about the
program sufficiently, to have more in-class practices and to provide the beginning teachers
with the opportunity to attend the induction program in the city they are appointed are the
issues that beginning teachers and mentor teachers suggested for the program to be more
effective. In addition to these, to choose volunteer mentor teachers, to enrich the seminars
that were conducted within in-service education activities, to reduce their numbers and to
choose competent educators to give these seminars are among the suggestions that
beginning teachers stated for the program to achieve its goals. Moreover, according to
mentor teachers, beginning teachers and mentor teachers should be provided with extra

time to share their occupational experiences.
Key Words

Induction, beginning teacher, mentor teacher, professional difficulty, workplace

learning, teacher education
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SUNUS

2015-2016 egitim 6gretim yili bahar déneminde ilk defa uygulanan aday 6gretmen
yetigtirme programini aday Ogretmenlerin ve danmisman Ogretmenlerin goriislerine gore
degerlendirmek ve elde edilen veriler 1s18inda programin gelistirilmesi gereken yonlerini
belirleyerek cesitli Oneriler gelistirmek amaciyla yazilan bu tez calismasi 6 bdliimden
olusmaktadir. 1. bolimde c¢alismanin problem durumuna, problem cimlesine, alt
problemlerine, amacina, dnemine, varsayimlarina, sinirliliklarina ve arastirmada yer alan
kavramlarin tanimlarma yer verilmistir. 2. bolim olan kuramsal cerceve boluminde
calismanin dayandigi kuramsal temellere ve arastirma konusuyla ilgili yurt i¢i ve yurt dist
caligmalara yer verilmistir. 3. bolimde ¢aligmanin yonteminden s6z edilmis, 4. boliimde
elde edilen bulgulara yer verilmistir. 5. bolimde elde edilen bulgular 1s18inda ulasilan
sonuclar tartigilmig, 6. bolimde ulasilan sonuglardan yola ¢ikilarak c¢esitli Oneriler

sunulmustur.



1. BOLUM
GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problem durumuna, problem cimlesine, alt
problemlerine, amacina, énemine, varsayimlarina, sinirliliklarina ve arastirmada yer

alan kavramlarin tanimlarma yer verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Ogrencilerin akademik basarilarnin artirilmasi egitim alaninda evrensel bir
kaygi olusturmaya devam etmektedir. Ogrencilerin basarisini olabildigince yiiksek
seviyeye cikarmalarinda birinci dereceden sorumlu olarak goriilen 6gretmenler egitim
calismalarmin odak noktasini olusturmaktadir (Breaux, Wong, 2003). Ogrenciler daha
etkili 6gretim yapan Ogretmenlerden daha ¢ok sey dgreneceklerdir. Yeterince etkili bir
O0gretmenden ders almadiklarinda  Ogrenciler sahip  olduklar1  potansiyeli

sergileyememektedirler (Maulana, Helms-Lorenz, van de Grift, 2015).

Giliniimiizde meslege yeni baglayan 0gretmenler gelecek neslin 6gretmenleri
olacaklardir. Bu Ogretmenlerin basaris1 gelecekteki biitlin nesillerin  basarisini
etkileyecektir. Biitliin okullarin nihai amaci Ogrenci bagarisini saglamaktir (Breaux,
Wong, 2003) ve 6grenci basarisini artirmak, 6gretmen basarisini artirmaya baglidir. Bu
Ogretmenlerin basarisin1 saglamak i¢in ise kapsamli, tutarli bir mesleki gelisim
programma ihtiya¢ duyulmaktadir (Wong, 2004). Ogretmenlerin mesleki gelisimi,
yalnizca Ogretmenlerin mesleki basarilart i¢in degil, okulun gelisimi ve basarisinin
artmast i¢in de biliylik onem tasimaktadir (Caspersen, 2015). Burstow ve Maguire
(2014)’e gore okulu gelistirmenin ve basarisim artirmanin en kolay ve hizli yolu

Ogretmen yetistirme ve onlari is baginda yetistirmeyle ilgili reformlar yapmaktir.

Tiirkiye’de 6grenci niifusu gittikce artmakta ve bu durum yeni ve iyi yetismis
Ogretmenlere duyulan gereksinimi de artirmaktadir. Tiirkiye, cumhuriyetin kabuliinden
beri gelismis lilkeler arasinda yer alma c¢abasi igerisindedir ve bu durum diger alanlarda
oldugu gibi egitim alaninda da c¢esitli reformlar gergeklestirmeyi gerektirmistir. Tiirk

egitim sistemi igerisinde dgretmen egitimi programlarinin yeniden diizenlenmesi egitim



reformlari igerisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu ylizden 6gretmen egitimi {izerinde
yillardir tartisilan bir konudur (Oztiirk, Yildirim, 2014). Aday &gretmen yetistirme
programlar1 da 6gretmen yetistirme politikalarinin énemli bir boyutunu olusturmaktadir.
Ogretmen egitimini gelistirmekle ilgili bircok yenilik yapilmis olmasina ragmen heniiz
bu konuyla ilgili ¢6ziilmeyi bekleyen birgok problem bulunmaktadir (Oztiirk, Yildirim,

2014). Bunlardan biri de aday 6gretmen yetistirme programlaridir.

Egitim hayatindan is hayatina gecis donemi bir¢ok meslek i¢in zor bir siirectir
fakat meslege yeni baslayan 6gretmenler i¢in, diger mesleklere gore daha zor atlatilan
bir stirectir. Clinkii genel olarak, bir¢ok meslek dalinda ise yeni baglayan bireyler kiigiik
sorumluluklar alip bu sorumluluklar1 zamanla artarken, Ogretmenler kidemli
Ogretmenlerle ayni sorumluluklara sahip olarak meslege baslamaktadirlar (Zembytska,
2015). Meslege yeni baslayan bircok 6gretmen bu zorluklar icerisinde higbir destek
almadan hayatta kalmaya ¢alismaktadir (Matthews, 2015; Breaux, Wong, 2003). Aday
Ogretmen yetistirme programlari meslege yeni baslayan 6gretmenlerin karsilastiklari
zorluklart en kolay sekilde atlatmalarina yardimci olmak amaciyla gelistirilen

programlardir.
1.2. Problem Ciimlesi

Meslege yeni baslayan ogretmenlerin ve bu ogretmenlere rehberlik yapan
damigsman oOgretmenlerin  aday Ogretmen yetistirme programinda uygulanmasi
ongoriilen etkinliklerin uygulanma diizeyine, etkililigine ve danisman destegine iliskin

gortisleri nelerdir? sorusu ¢alismanin problem climlesini olusturmaktadir.
1.3.  Alt Problemler
Caligsmanin alt problemleri asagida belirtildigi gibidir:
Aday 6gretmen yetistirme programina katilan aday 6gretmenlerin;

e danigsman 6gretmen destegine iliskin goriisleri nelerdir?



14.

danisman Ogretmen destegine iliskin goriisleri atanilan okul kademesi, mezun
olunan fakulte, okul kademelerinin ve branslarin benzerligi degiskenlerinde
anlamli farklilik gostermekte midir?

okul i¢i faaliyetlere iligkin goriisleri nelerdir?

okul ici faaliyetlere iliskin goriisleri okul kademelerinin ve branslarin benzerligi
degiskenlerinde anlaml farklilik gostermekte midir?

okul dis1 faaliyetlere iligkin gortisleri nelerdir?

okul dis1 faaliyetlere iliskin goriisleri atanilan ilin sosyo-ekonomik dizeyi
degiskeninde anlaml farklilik gostermekte midir?

hizmet i¢i egitimlere iligkin goriisleri nelerdir?

hizmet i¢i egitimlere iligkin goriisleri atanilan okul kademesi, brans ve okul
kademelerinin benzerligi degiskenlerinde anlamli farklilik gostermekte midir?
aday 6gretmen yetistirme programindaki sorunlara iligkin goriisleri nelerdir?

aday 6gretmen yetistirme programina iliskin dnerileri nelerdir?
Aday 6gretmen yetistirme programinda gorev alan danisman 6gretmenlerin;

bu gorevlerine iligkin goriisleri nelerdir?

bu gorevlerine iliskin goriisleri yas ve mesleki kidem degiskenlerinde anlamli
farlilik gostermekte midir?

okul ici faaliyetlere iligkin goriisleri nelerdir?

okul i¢i faaliyetlere iligskin goriisleri yas ve branslarin benzerligi degiskenlerinde
anlamli farklilik gostermekte midir?

aday 0gretmen yetistirme programindaki sorunlara iliskin goriisleri nelerdir?

aday O0gretmen yetistirme programina iliskin 6nerileri nelerdir?

Calismanin Amaci

Caligmanin amact 2015-2016 egitim Ogretim yili bahar doneminde ilk defa

uygulanan aday Ogretmen yetistirme programini aday Ogretmenlerin ve danisman

Ogretmenlerin goriislerine gore degerlendirmektir. Elde edilen veriler 1s18inda

programin etkili yonleri ve gelistirilmesi gereken yonleri belirlenerek c¢esitli oneriler

gelistirilmistir.



1.5.  Cahsmanmn Onemi

Ulkemizde son yillarda yiiksek oranda 6gretmen atamalar1 gergeklestirilmekte,
atamasi yapilan 6gretmenlerin biiylik bir kismini egitim fakiiltelerinden yeni mezun olan
deneyimsiz o6gretmenler olusturmaktadir. Egitim fakiiltelerinde verilen 6gretmenleri
meslege hazirlayict egitimlerin niteligi tartigmali bir konu haline gelmistir. Egitim
fakiltelerinde meslege yeterince hazirlanmayan ogretmenler meslek hayatlarinin ilk
yillarinda ¢esitli sorunlarla basa ¢ikmada zorluk yasamaktadirlar. Finlandiya’da yapilan
calismanin bulgular1 hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirme programlarinin gercek hayattan
uzak oldugunu ortaya koymustur (Jokinen and Vilijarvi, 2003, akt. Jokinen, Heikkinen
ve Morberg, 2012). Aym sekilde Oztiirk ve Yildirim’in (2014) aday 6gretmenlerin
goriiglerine gore hizmet oncesi egitim programlarini degerlendirmek amaciyla yaptiklar
calismanin bulgularima gore aday oOgretmenler hizmet Oncesi egitimleri boyunca
uygulama derslerinde bir danisman oOgretmen esliginde yeterince uygulama
yapmadiklarim1  ve destek gormediklerini belirtmislerdir. Aday 0Ogretmenlerin
goriiglerine gore hizmet Oncesi egitimin teori agirlikli olmasi ve gergek hayattaki
uygulamalarla Ortlismemesi c¢alismanin bulgular1 arasindadir. Caligma bulgularindan
yola ¢ikilarak hizmet Oncesi egitimin meslegin ilk yillarinda olan 6gretmenlerin

ithtiyaclarma yonelik olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin mezun olduktan hemen sonra sinifta
egitim vermelerinin dogru olmadigi, hazirlayici bir egitime ihtiya¢ duyuldugu kanisiyla
ulkemizde 2015-2016 egitim ogretim yili Subat ayinda atamasi yapilan dgretmenlere

yonelik bir egitim programi hayata gegirilmistir.

Egitim alaninda reform niteliginde degisiklikler yapilan {ilkelerde
uygulayicilara program degerlendirmesi yaptirilmas: biiyiik 6nem tagimaktadir. Son
yillarda gelismekte olan lilkelerde bu egitim programlarmin éneminin farkina varilmis
ve uygulanan bu programlarin etkililigini 6lgmeye yonelik birgok calisma yapilmistir
(Ingersoll, Kralik, 2004; Ingersoll, Strong, 2011). Ornegin Amerika’daki eyaletlerde
aday Ogretmen yetistirme programlarin1 degerlendiren bagimsiz ofisler bulunmaktadir
(Banks, Conway, Darmody, Leavy, Smyth ve Watson, 2015). Amerika'nin Louisiana

eyaletinde uygulamaya konan aday 6gretmen yetistirme programinin degerlendirilmesi



buna 0©rnek olarak gosterilebilir. Programin degerlendirilmesi amaciyla okul
yoneticilerinden, danismanlardan ve meslege yeni baglayan dgretmenlerden yetistirme
programinin etkililigi ile ilgili gorlslerini belirttikleri veriler toplanmistir (Fleener,

Exner, 2011).

Ne tur aday 6gretmen yetistirme programlarinin var oldugu ve bu programlarin
ne kadar etkili oldugunu ortaya koyan ¢alismalar bu programlarin uygulanmasini
destekleyen alan galisanlar1 ve egitim politikacilar1 igin biliylik 6nem tasimaktadir
(Smith, Ingersoll, 2004). Bu yiizden yeni uygulamalarin degerlendirilmesi acisindan bu
gibi caligmalarin yapilmasi karar alicilar icin 6nemli bir kaynak teskil edecektir.
Ulkemizde 2015-2016 akademik yili bahar déneminde ilk defa uygulanan aday
Ogretmen yetistirme programinin degerlendirilmesi de programin meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin ihtiyaglarina cevap verip vermediginin ve gelistirilmesi gereken
yonlerinin ortaya konulmasi; daha etkili bir aday 6gretmen yetistirme programi igin
Oneriler sunulmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu calismada elde edilen bulgular
1s1¢inda  programin bazi kisimlarinin - gelistirilmesine, c¢esitli yeni uygulamalarin
eklenmesine ve aday Ogretmenlerin ihtiyaglarina daha fazla cevap vermesine yonelik

oneriler sunulmustur.
1.6.  Varsayimlar
Yapilan ¢alismada;

e (Calismaya katilan 6rneklem grubunun evreni temsil ettigi,

e (Calisma grubunun anket sorularini igtenlikle cevapladiklart varsayilmaktadir.

1.7. Smrhliklar

Uygulanan aday 6gretmen yetistirme programinin degerlendirmesi sadece aday
Ogretmenlerden ve danisman Ogretmenlerden alinan verilerle sinirli olmasi ¢alismanin

stirhiligidir.



1.8. Tanimlar

Aday égretmen: Ogretmenlikte adayligi daha 6nce kaldirilmamis olanlardan

ogretmenlige ilk defa atama suretiyle atanan 6gretmenlerdir (http://oygm.meb.gov.tr/).

Adaylik siireci: Adaylik siiresinin tamami veya bir kismiyla ilgili olarak
baslangicindan sonuglanincaya kadar yapilan performans degerlendirmesi, simnav ve

sonrasina iliskin uygulamalar dizisidir (http://oygm.meb.gov.tr/).

Yetistirme Programi: Aday Ogretmenin yetistirme siirecinde alindigi, okul ici,
okul dis1 ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden olusan, her bir aday 6gretmene danigsman

destegi sunan programdir (http://oygm.meb.gov.tr/).

Danisman ogretmen: Aday 6gretmene adaylik siirecinde danismanlik yapacak

ogretmendir (http://oygm.meb.gov.tr/).

Osretmenlik meslegi genel yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri,

tutum ve degerlerdir (http://oygm.meb.gov.tr/).



2. BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirmanin dayandig1 kuramsal temellere ve arastirma konusuyla

ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 ¢alismalara yer verilmistir.
2.1. Meslege Yeni Baslayan Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Zorluklar

Glinlimiizde 6gretmenlik meslegi rutin igleri yiiriiten bir meslek olmaktan
uzaklagsmistir. Ogretmenlerin  {istlendigi ¢esitli bircok rol icra ettikleri isin
karmasikiginin ve ¢ok yonliiliigiiniin gostergesidir. Ogretmenler dgrencilere giderek
karmasik hale gelen diinyada hayatta kalabilmeleri igin degerler gelistirmelerinde
yardimci olmalari roliinii Gistlenmiglerdir. Bunun yani sira ¢esitli 6grenme ihtiyaclarina
yanit vermeleri ve siirekli gelisimi saglamalar1 6gretmenlerin genis ¢capli ve ¢ok yonlii
bilgiye, pedagojik bilgiye ve kisiler arasi iletisim becerilerine sahip olmalarini ve
ogretmenlik meslegine bagli olmalarin1 gerektirmektedir (McNamara, Jones ve Murray,
2014). Bu da meslege yeni baslayan 6gretmenlerin eskisinden ¢ok daha fazla zorlukla

karsilastiklar1 anlamina gelmektedir (Brock, Grady, 2006).

Ogretmenler lisans programlarindan mezun olup meslege yeni basladiklarinda
egitim fakiiltelerinde ve Ogretmenlik uygulamasi derslerinde ne kadar bilgi edinmis
olurlarsa olsunlar, gercek bir simif ortamina yeterince hazirlikli olmadiklarimi fark
etmektedirler (Brwaux, Wong, 2003). Bu 6gretmenler ¢ogunlukla kendisinden daha
deneyimli bir Ogretmenin destegine ihtiyagc duymakta, fakat yeterince destek
alamadiklar i¢in karsilastiklar1 bir¢ok zorlukla kendi baslarina miicadele etmek zorunda
kalmaktadirlar. Bu durumda ya kendi cabalariyla siirece aligmakta ya da bu siireci
saglikli bir sekilde atlatamayip kisa zamanda tiikkenmislik hissine kapilmaktadirlar.
Ozetle bu dgretmenler ya batarsin ya ¢ikarsin (sink or swim) (Moir ve Hanson, 2008;
Smith, Ingersoll, 2004; Ingersoll, 2012; Ingersoll, Kralik, 2004; Breaux, Wong, 2003)

diisiincesiyle 6gretmenlik meslegini 6grenmeye calismaktadirlar.

Lampert (2010) Ogretmenlik mesleginin zor bir is oldugunu, o6gretmeyi
O0grenmenin de, 6gretmenlerin yeterli destegi almadan kendileriyle bas basa kaldiklari,

g6z korkutucu bir siire¢ oldugunu ifade etmistir. Meslege yeni baglayan 6gretmenler ilk



yillarinda temel iki sorumluluklarini yerine getirmek ici c¢abalamaktadirlar. Bu
sorumluluklardan ilki 6gretim yapmak, ikincisi 6gretmeyi Ogrenmektir (Carriero ve

Romeo, 2011; Croffut, 2015; Feiman-Nemser, 2010).

Her (Ulkede, her bolgede meslege yeni baslayan Ogretmenlerin yasadigi
zorluklar benzerdir (Marable, Raimondi, 2007) ve destege ihtiyagc duymaktadirlar
(Ridley, 2015; Flanagan, Fowler, 2010). Tanabe (2007) 6gretmenlik mesleginin basinda
biitiin dgretmenlerin bircok sorunla karsilastiklarin1 belirtmistir. Ogretmenlik yeni bir
baslangi¢ olmakla birlikte, bircok insan i¢in liniversitede edindikleri teorik bilgi ile
uygulama arasindaki farki gordiikleri sok etkisi yaratan bir siirectir. Meslege yeni
baslayan 6gretmenler, ilk yillarinda, hataya kalma mucadelesi vermektedirler (Gilad,
2015).

Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin karsilagtiklar1 bu zorluklar geng yasta
meslege baslanmasi, 6gretmenlik deneyiminin az olmasi, yeterli egitim alinmamis
olmasi, i ortam1 ve okul kiiltiiriine yabanci olunmasi gibi ¢esitli degiskenlerden
kaynaklanmaktadir (Brock, Grady, 2006). Ogretmenlerin meslegin ilk ilk yilinda

yasadiklar1 zorluklar mesleki, orgiitsel ve kisisel zorluklar olarak gruplandirilabilir.
2.1.1. Mesleki Zorluklar

Meslege yeni baglayan deneyimsiz Ogretmenlerden kalabalik siniflarda
Ogretime uygun bir sinif ortami olusturmalari, okuldaki prosediirleri 6grenmeleri ve
uygulamalari, siif kurallarin1 belirlemeleri, heniiz yabancis1 olduklari meslektaslariyla
1§ birligi yapmalar ve etkili ders planlari hazirlamalar1 beklenmektedir. Ayrica, sinifi
etkili bir sekilde yonetmelerinin yan1 sira gercek oOgrenmeler gergeklestirmeleri de
beklentiler arasindadir. Bu beklentileri deneyimli 6gretmenler i¢in bile tam anlamiyla
karsilamalar1  beklenemezken hizmet Oncesi egitimleri siirecinde dgretmenlik
deneyimini kazanamayan aday Ogretmenler bu yiik altinda ezilmektedirler. (Moyer,

2015).

Meslege yeni baglayan 6gretmenlerin ilk yillar1 sorunlarin yogun olarak
yasandig1 bir yil olarak tanimlanmaktadir ve neredeyse konuyla ilgili yapilan biitiin

calismalarda 6gretmenlerin ilk yillarinda smif yonetimi (Brock, Grady, 2006), liderlik



ve disiplin konularinda sorun yasadiklar1 ortaya konulmustur (Jokinen, Heikkinen ve
Morberg, 2012).

Benizza (2007), meslege yeni baslayan ogretmenlerin ders yiikiiniin fazla
olmasi bu Ogretmenlerin zor bir isin icerisine hazirliksiz bir sekilde atilmasi seklinde
ifade etmistir.  Arastirmacinin yaptigi caligmanin bulgularmma goére meslege yeni
baslayan Ogretmenlerin is yiikiinlin fazla olmasi, 6gretmenler i¢in ¢ok ciddi bir sorun
teskil etmektedir. Kisith bir destek aldigi halde fazla is yiikiinlin altinda ezilen
ogretmenler, kendilerini yalniz, stresli ve endiseli hissetmekte, olumsuz bir izlenim
uyandirmaktan korktuklari i¢in soru sormaya ¢ekinmektedirler (Breaux, Wong, 2003).
Yine ayni ¢alismanin bulgularina gére meslege yeni baslayan 6gretmenler en ¢ok sinif
disiplini kurmakta, farkli yetenekleri olan Ogrencilerin bulundugu simniflarda ders

vermekte, miifredati yetistirmekte ve fiziksel yorgunluk agisindan zorluk yasamaktadir.

Rees’in 2015 yilinda yaptigr calismanin bulgularina goére meslege yeni
baslayan ogretmenler en ¢ok smif yonetimi, disiplin sorunu olan 6grencilerle basa
¢ikma ve bireysellestirilmis egitim konularinda zorluk yasadiklarini ifade etmislerdir.
Bunlarin yani sira velilerle iletisim kurma (Brock, Grady, 2006) ve onlar1 egitim
Ogretim siirecine dahil etme, zaman yonetimi, belirli konularin 6gretiminin planlanmasi
ve degerlendirilmesi, 6zel egitime ihtiyag duyan ogrencilerin egitimi, kalabalik
siniflarda 6gretim yapma ve yardim alamama gibi durumlar aday 6gretmenlerin en ¢ok

zorlandig1 konular olarak ortaya konulmustur.

Toker Gokge’nin (2013a) aday Ogretmenlerin yasadiklar1 zorluklarla ilgili
yaptig1 ¢alismasinda aday oOgretmenlerin kalabalik smiflarda 6gretmenlik yapma ve
Ogretim materyallerini elde etme, yavas Ogrenen Ogrenciler i¢cin uygun yontemler
kullanma ve 6grencilerin dgretim diizeylerini takip edebilmek i¢in onlarla ilgili duzenli
kayit tutma konularinda zorlandiklar1 ortaya konulmustur. Meslege yeni baslayan
ogretmenlerin giiclilk yasadiklar1 diger konular ise miifettislerle iyi iliskiler kurma ve

yoneticilerden mesleki rehberlik ve destek alma konularidir.

Yine Toker Gokge’nin (2013b) aday 6gretmenlerin yasadiklari zorluklarla ilgili
yaptig1 bir diger ¢alismanin bulgularina gore aday 6gretmenler 6gretim yapma becerileri

arasinda yer alan; gezi gozlem yoluyla, deneysel, proje yoluyla, bulus yoluyla,
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bilgisayar ve video ile 6gretim yapmada, 6grencileri bir sonraki derse hazirlamada ve
alan uzmanma bilgi sundurmada zorluk yasamaktadirlar. Ogretimi ydnetme
becerilerinden ise aday Ogretmenlerin pekistirme ve caydirma listesi hazirlamada,
O0gretim hizin1 6grenciye gore ayarlamada, olumsuz davranisi diizeltmede ve Ogrenci

deneyimlerini yonetmede giigliikk yasadiklar1 belirlenmistir.

Maulana, Helms-Lorenz ve van de Grift (2015)’in 6grencilerin goriislerini
alarak yaptiklar1 caligma sonucunda meslege yeni baglayan 6gretmenlerin sinif iklimi ve
dersin anlasilirligt konular1 disindaki diger konularda yetersiz olduklar1 ortaya
konulmustur. Ayrica meslege yeni baslayan 6gretmenlerin nispeten kolay alanlarda (or.
smif iklimi ve dersin anlasilirligl) daha basarili olduklari, zor alanlarda (6r. uyum
saglama ve O6gretim stratejileri) zorluk yasadiklari ortaya konulmus, meslegin ilk ii¢

yilinda 6gretmenlerin biitiin alanlarda gelistikleri one siiriilmiistiir.

Ogretmenler meslegin ilk yilinda smif yonetimi, degerlendirme, planlama,
Ogretim yapma gibi cesitlilik gosteren konularla kendilerini bas basa bulurlar.
Ogretmenlerin meslege basladiklari andan itibaren yasadiklari deneyimlerdeki bu
cesitlilik, beraberinde sorunlar1 da getirmistir. Bu nedenle her alanda s6z konusu olan
meslege uyum siireci, 6gretmenlik meslegi i¢in Ozellikle meslegin basinda, ihtiyag
duyduklar1 konularda mesleki yardimi verme ve destek saglama bakimindan 6nem

kazanmaktadir (Toker Gokge, 2013a).

Maulana, Helms-Lorenz ve van de Grift (2015) ¢alismalar1 sonucunda elde
ettikleri bulgular 1s18inda Ogretmenlerin meslege basladiktan sonra biitiin alanlarda
yetkinlik kazanmalar1 icin ii¢ yila ihtiyag duyduklarmi belirtmektedirler. Ozellikle
meslegin ilk iki yilinda Ogretmenler smif yonetimi, 6grenmeyi gerceklestirme,
ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarina uyum saglama ve 6grenme stratejilerini 6gretme
konularinda biiyiikk oranda gelismeye ihtiyag duymaktadirlar. Bu gelisim siireci
icerisinde birgok c¢alisma ile ortaya konuldugu gibi aday o6gretmenler resmi destek
programlarina ihtiya¢c duymaktadirlar (Banks, Conway, Darmody, Leavy, Smyth ve
Watson, 2015).
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Aday Ogretmenler asagida birkagi belirtilen 6nlemler alindigi siirece bu tiir
zorluklarla kargilasma riskinin daha diisiik oldugunu diistinmektedirler (Brock, Grady,
2006):

e Yeterli 0gretim materyalinin saglanmasi,

¢ Danigsman desteginin olmasi,

e Yoneticilerin gézlem yapip geri donit vermesi,
e Okulda destekleyici bir ortam olusturulmasi,

e fhtiyaca yonelik yardim alinmasi.
2.1.2. Orgiitsel Zorluklar

Meslege yeni baglayan 6gretmenler meslekte yeni olmanin zorluklartyla basa
cikmaya calisirken ayni1 zamanda Ogrencilere, Ogrenci velilerine okuldaki diger
calisanlara kendilerini kabul ettirmeye (Gilad, 2015) ve bunlarla basa c¢ikmaya
calismaktadirlar (Jokinen, Heikkinen ve Morberg, 2012; Blomberg ve Knight, 2015).

Memduhoglu’na gore (2008), meslege yeni baslayan 6gretmenlerin sisteme
uyumlart bir zorunluluk haline gelmistir. Ogretmenler, drgiitsel sosyallesme siirecinde
okulun temel deger, norm, felsefe ve misyonunu 6grenirler. Bu siiregte meslege yeni
baglayan 6gretmenler, okulun politika, prosediir, planlama, egitim ilkeleri, uygulama ve
degerleri dogrultusunda degisirler. Ogretmenlerin sosyallesmesi, se¢me sisteminden
gecmeleriyle baglar ve daha sonra okulda deneyim kazanarak degisime ugrar. Turk
Egitim Sisteminde, sosyallesme baglaminda benimsenen fonksiyonalist yaklasim
geregi, Orgite yeni katillan tiim bireylere yonelik belli bir slre igerisinde standartlagsmis
egitim programlar1 sunma yoluna gidilmektedir. Goreve yeni baslayan 6gretmenler bu
egitim etkinliklerinin pasif alicisidir. Bu asamada verilen egitimleri alan bireyler ise ve
orgite uyumlu hale gelmis sayilir. Orgiitte sosyallesmeye yonelik etkinlikler boylece

tamamlanir (Memduhoglu, 2008).

Meslege yeni baglayan 6gretmenler yerlesmis bir orgiit kiiltiirii olan bir okulda
calismaya basladiklarinda okul ortaminin dogas1 —kurallari, etkinlikler, sosyal rolleri-
ile ilgili olusturduklari algilarini degistirmek (Banks, Conway, Darmody, Leavy, Smyth

ve Watson, 2015), bu okullarda bulunan yerlesik diizene ayak uydurmak durumunda
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kalmaktadirlar (Brock, Grady, 2006). Bu durumda en c¢ok ihtiya¢ duyduklart sey,
cevreyi ve sistemi tanimaktir. Ayni zamanda meslekte yeni olmalarindan kaynakli belli
ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Bu siirecte, aday 6gretmenler diglanmis hissetmekte (Breaux,
Wong, 2003); destege, cesarete, empatiye, aidiyet duygusuna ve sorularina alacaklari

gercekei yanitlara ihtiyag duymaktadirlar (Gilad, 2015; Zembytska, 2015).

Deneyimli 6gretmenlerle ayni sorumluluklari tasiyan (Breaux, Wong, 2003) ve
nispeten daha deneyimsiz olan aday o6gretmenlerde tiikenmislik ve yetersizlik hissi
olusmaktadir. Meslege yeni baglayan Ogretmenler Ogretmenlik yapmanin yani sira
kendileri, is arkadaslari, 6grencileri, 6gretim programi ve okul ortamu ile ilgili bilgi
edinmeye calismaktadirlar. Maalesef bu siiregte 6gretmenler bunlar1 ya kendi basina
O0grenmekte ya da yardimsever bir is arkadasindan yardim almaktadirlar (Feiman-

Nemser, Schwile, Carver ve Yusko, 1999).

2.1.3. Kisisel Zorluklar

Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin ilk yillarinda yasadiklari sorunlar
cogunlukla kisisel boyuttadir. Ornegin aday 6gretmenler iyi bir seyler duymaya ve
takdir edilmeye ihtiya¢ duymaktadir (Gilad, 2015).

Ogretmenler genellikle, 6zellikle meslegin ilk yilinin miicadelelerle dolu
oldugunu, goreve bagladiklar1 yillarda, ihtiya¢ duyduklari mesleki destegi, okul
yoOneticilerinden, meslektaglarindan veya bagl bulunduklar1 Milli Egitim Bakanligindan
alamadiklarint ve bu durumda kendilerini yalitilmis hissettiklerini ve sorumluluktan
bunaldiklarin1 ifade etmektedirler. Yer degistirmenin olusturdugu cografi ve belki
sosyal farklilik, devlet memuru olmanin getirdigi statii degisikligi, meslegin icine
uygulayict olarak girmenin yarattigi sorumluluk ve sok, aday Ogretmene kolayca
altindan kalkamayacagi bir yiikk getirmektedir. Boyle bir durumda kendisine yeterli
mesleki destek saglanmayan aday Ogretmenin mesleki kariyerini ydnlendirecek
stratejileri saglikli belirlemesi beklenemez. Ciinkii egitimleri sirasinda edindikleri bilgi
ve beceriler, gorev yaptiklar1 okullarda yasadiklari daha somut ve Ongoriillemeyecek

durumlarda nasil davranacaklar1 konusunda, aday Ogretmenlere yeterli gelmeyebilir
(Toker Gokee, 2013a).
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Meslege yeni baslayan Ogretmenler genellikle 6gretmen ihtiyacinin yogun
oldugu kirsal bolgelere tayin edilmektedirler. Ancak 6grencilikten heniiz ¢ikmisken
belki de hi¢ bilmedikleri bolgelerde ¢alismaya baslayan yeni 6gretmenler, hem yeni bir
yere yerlesmeden dolayi, hem de meslege yeni baslamamis olmaktan dolayi, uyum
ihtiyac1 icindedirler. Ogretmenlerin bir béliimii, meslegin ilk yilinda yerlestigi bolgenin
kosullarinin zorlugundan veya meslege uyum saglayamama nedeniyle meslekten
ayrilmak istemekte (Banks, Conway, Darmody, Leavy, Smyth ve Watson, 2015); ancak
igsizlik sorunu nedeniyle bunu yapmamaktadir (Toker Gokge, 2013a).

Meslege yeni baglayan 6gretmenlerin yasadiklari bir diger zorluk ise yasanilan
zorluklarin maddi boyutu ile alakalidir. Meslege yeni baslayan dgretmenlerin yeterli
Ogretim materyaline sahip olmadiklart ig¢in ilk yillarinda bu eksikliklerini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in de, meslege yeni baslayan d6gretmenlerin bu
materyaller i¢in bir biitge ayirmalar1 gerekmekte, bu durum aday 6gretmenler igin bir

diger stres kaynagini olusturmaktadir (Kidd, Brown, Fitzallen, 2015).

Meslege yeni baslayan Ogretmenlerin desteklenmemesi bu 6gretmenlerin ve
dolayistyla 6grencilerinin basarisizliklariyla sonuglanmaktadir. Bu durumun oniine
geemek icin bu ogretmenlere karsilastiklart zorluklarla basa cikabilmeleri icin gerekli
egitimler verilmeli ve destek hizmetleri sunulmalidir (Breaux, Wong, 2003). Aday
Ogretmenlere yetistirme programlarinin meslege yeni baslayan 6gretmenlerin basarisini
artirdiZ1 ve meslekte kalma oranlarina olumlu bir katki sagladigi ortaya konulmustur
(Breaux, Wong, 2003). Bu programlar ile meslege yeni baslayan Ogretmenlere
karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikmalari i¢in destek saglanmaktadir (McCollum, 2015).
Bu programlar aday 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 destegi en iist diizeyde saglayacak

nitelikte olmalidir (Flanagan, Fowler, 2010).
2.2. Aday Ogretmen Yetistirme Program Nedir/ Ne Degildir?

Literatirde aday Ogretmen yetistirme programlarinin tanimi ilk defa Leslie
Huling-Austin tarafindan 1990 yilinda yapilmistir. Bu tanima gore aday Ogretmen
yetistirme programlart ozellikle meslege yeni baslayan ogretmenlere en az bir yil
stirecek sistemli ve devamli destegin saglanmast amaciyla diizenlenen planl

programlardir. Bu tanimla Huling-Austin aday Ogretmen yetistirme programlarini
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oryantasyon toplantilarindan ve resmi degerlendirme programlarindan ayirt etmeyi

amaglamistir (Feiman-Nemser ve dig., 1999).

Aday Ogretmen yetistirme programi, hizmet Oncesi Ogretmen yetistirme
programlar1 ile dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin baglama noktasi arasinda yeni
rollerine uyum saglayabilmeleri i¢in danigsman rehberligi ve destegi aldiklar1 (Blair-
Larsen, 1992; Marable, Raimondi, 2007) bir gecis asamasi olarak diistiniilmektedir
(Jokinen, Heikkinen ve Morberg, 2012; Beniiza, 2007; Gilad, 2015; Toker Gokce,
2013a). Sacilotto-Vasylenko’nun tanimina gore aday Ogretmen yetistirme programi,
hizmet Oncesi egitimin eksikliklerinin tamamlandigi, hizmet ici egitimle baglantinin

kuruldugu bir siiregtir (Sacilotto-Vasylenko, 2010).

Aday Ogretmen yetistirme programlari Ogretmenleri meslekte tutmak ve
etkililiklerini artirmak i¢in okullar agilmadan dnce baslayan, 2 veya 3 yil devam eden ve
daha sonra yasam boyu ogrenmeleri ongoren kapsamli, tutarli bir egitim ve destek
stirecidir (Wong, 2004; Breaux, Wong, 2003). Yine Wong’un (2005) yaptigi bir diger
tanima gore ise aday Ogretmen yetistirme programlari meslege yeni baslayan
ogretmenleri egitmek, desteklemek ve meslekte tutmak amaciyla diizenlenen (Maulana,
Helms-Lorenz, van de Grift, 2015) kapsamli, tutarli ve siirdiiriilebilir mesleki gelisim

surecine verilen addir.

Feiman-Nemser ve digerlerine gore (1999) aday Ogretmen yetistirme
programlart resmi veya gayri resmi yollarla ydritilebilmektedir. Program kavrami
kasitli ve diizenli bir sekilde yapilan diizenlemeler i¢in kullanilsa da aday 6gretmen
yetistirme programlari igin kesin bir sey sdylemek miimkiin olmamakla birlikte aday
Ogretmen yetistirme programlarindan cogu zaman anlasilan, danisman Ggretmen

gorevlendirilmesidir.

Aday 6gretmen yetistirme programlart hizmet oncesi egitimden ve hizmet igi
alinan egitimlerden farklilik gostermektedir. Hizmet dncesi egitim dgretmen adaylarinin
meslege baslamadan once meslege hazirlik niteliginde aldiklar1 egitimken hizmet ici
egitim meslek hayati boyunca mesleki gelisimi saglamak amacl alinan egitimdir. Aday
Ogretmen yetistirme programlari ise hizmet 6ncesi egitimini tamamlamis, meslege yeni

baslayan dgretmenlere yonelik diizenlenen egitim programlaridir. Bu programlar meslek
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hayatina gecisi kolaylastiran (Beaux, Wong, 2003) ve dgretim 6grencilerini, dgrenci
ogretmeni yapmayl1 saglayan bir kopru gorevi gormektedir. (Smith, Ingersoll, 2004;
Ingersoll, Strong, 2011; Ingersoll, Kralik, 2004; Feiman-Nemser, 2010). Bu agidan
bakildiginda yetistirme siireci sadece meslege geg¢isi kolaylastiran veya hizmet 6ncesi
egitimin eksikliklerini tamamlayan bir siire¢ degil, aym1 zamanda siirekli mesleki

gelisimi destekleyen bir stirectir (Feiman-Nemser, 2010).

Aday 6gretmen yetistirme programlart meslege yeni baslayan 6gretmenlerin
mesleklerinin ilk yilinda ayakta kalmalar1 i¢in diizenlenen kisa donemli destek
programlari olarak adlandirilirsa bu programlarin 6gretim ve 6grenim siireglerindeki
etkililigi diisecektir (Feiman-Nemser ve dig., 1999). Feiman-Nemser ve digerleri (1999)
calismalarinda aday 6gretmen yetistirme programini tanimini {i¢ ana konu altinda ele
almiglardir. Birincisi; aday Ogretmen yetistirme programi, aday dgretmenlerin onceki
Ogrenmelerinden ve sonra gergeklesecek olan Ogrenmelerinden ¢ok farklt olan ve
meslegin ilk yilinda elde edilen bilgi birikimini saglamak i¢in uygulanan kapsamli bir
programdir. Ikincisi meslege yeni baslayan 6gretmenlerin 6grenmis olduklar1 teorik
konular1 uygulamada kullanma firsat1 edindikleri bir gecis donemidir. Uciincii olarak bu
dénemi arastirmacilar sosyallesme donemi olarak adlandirirlar. Baska bir deyisle; aday
Ogretmen yetistirme programlart aday ogretmenler i¢in biitlinlesmis bir program,
ogretmeyi 6grenmeden (Fresko ve Nasser-Abu Alhija, 2015) (6grencilere) 6grenmeyi
Ogretmeye gecis asamast Ve yeni bir Kkualtire ayak uydurma slreci ve olarak

tanimlanabilir (Feiman-Nemser ve dig., 1999).

2.2.1. Aday Ogretmenler icin Biitiinlesmis Bir Program Olarak Aday Ogretmen

Yetistirme Programlari

Aday dgretmen yetistirme programlarinin aday dgretmenler i¢in biitiinlesmis
bir program oldugu goriisiic (Feiman-Nemser, 2010) bu programlarin belirli egitim
amaclarina ve hedeflerine ulagsmak i¢in amaca yonelik bir sekilde tasarlandigini
savunmaktadir. Bu goriise gore aday 6gretmen yetistirme programlar iilke igerisinde ve
iilkeler arasinda danigman Ogretmen atamasi, is yiikiinliin diizenlenmesi, zorunlu
program siiresi, programin yogunlugu, aday 6gretmen yetistirme programlari ve sonraki

mesleki gelisim arasinda kurulan iliski ve yiiksekogretimin rolii gibi unsurlar
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bakimindan ciddi oranda bir ¢esitlilik gostermektedir. Literatiirde etkili bir aday
O0gretmen programi icin yalnizca bir unsur degil, birka¢ unsurun bir arada
bulundurulmas: gerektigi konusunda ortak bir diisiince hakimdir (Banks, Conway,

Darmody, Leavy, Smyth ve Watson, 2015).

2.2.2. Ogretmeyi Ogrenmeye Gecis Asamasi Olarak Aday Ogretmen Yetistirme

Programlari

Aday Ogretmen yetistirme programlarinin 6gretmeyi 6grenmeye gecis agamast
oldugu goriisii (Feiman-Nemser, 2010) aday Ogretmenlerle deneyimli 6gretmenlerin
bilgi, beceri ve kapasite bakimindan birbirinden ¢ok farkli olduklarin1 savunmaktadir.
Bu goriise gore tekrari olmayacak bu gecis asamasinda meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin belirli 6grenme ihtiyaglarina cevap vermek ve bu asamanin mesleki
gelisim igerisindeki yerini anlamlandirmak ve hizmet Oncesi egitimle 0gretmenlerin
adayliktan sonraki siirecteki gelisimleriyle baglantisin1 kurmak énem tagimaktadir. Bu
yiizden meslege yeni baslayan 6gretmenlerin 6grenme ihtiyaclarinin ve amaclarinin
belirlenmesi ve bunlarin 6grenme siirecine entegre edilmesi gerekmektedir. (Banks,

Conway, Darmody, Leavy, Smyth ve Watson, 2015).

2.2.3. Yeni Bir Kiiltire Ayak Uydurma Siireci Olarak Aday Ogretmen Yetistirme

Programlari

Aday 6gretmen yetistirme programlarinin yeni bir kiiltiire ayak uydurma siireci
oldugu goriisii bu programlarin resmi bir uygulama olsa da olmasa da meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin okullarindaki ve daha genis sistem icerisindeki baskin 6gretme
ve Ogrenme kiiltiiriine asinaliklarinin saglandigi dogal bir sosyallesme sireci (Feiman-
Nemser, 2010) oldugunu savunmaktadir. Bu goriisiin odak noktasinda 6gretim
ortaminin ve Ogretmenlerin degerli oldugu diisiiniilen mesleki normlar, degerler ve
uygulamalar yoniinde sosyallesmelerinin 6nemi bulunmaktadir. Bu goriis herhangi bir
destek almadan meslegi ogrenmenin Ogretmenleri hayatta kalma (survival mode)
amacina ve bOylece 6grenmeye en ¢ok motive olduklari donemde kisa siireli 6grenmeler
gerceklestirmeye yonlendirdigi diisiincesiyle elestirilmektedir (Banks, Conway,
Darmody, Leavy, Smyth ve Watson, 2015). Hem resmi yetistirme programinin yapisi
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hem orgiit kiiltiiri meslege yeni basglayan Ogretmenlerin sosyallesme siireglerini

etkilemektedir (Flores, 2010).
2.3. Aday Ogretmen Yetistirme Programinin Tarihsel Gelisimi

Aday Ogretmen yetistirme programi yeni bir kavram degildir. 1963 yilinda
yayinlanan Conant Raporu’nda meslege yeni baslayan 6gretmenlere destek saglanmasi
icin cesitli Onerilere yer verilmistir. Fakat 1980 yilindan 6nce 1978 yilinda sadece
Amerika’nin Florida eyaletinde aday 0gretmen yetistirme programi uygulanmigtir. Mali
destek saglanmadan hayata gecirilen bu program kapsaminda danigsmanlik hizmeti ve
standart degerlendirme sistemleri kullanilmigtir. 1980’lerin ortasindan sonra aday
Ogretmen yetistirme programlarinin uygulanmasi biiyilkk oranda yayginlagmistir
(Fletcher, Strong, 2009; Zembytska, 2015). Aday 6gretmen yetistirme programlariyla
ilgili yayinlanan ulusal raporlar bu programlarin yayginlasmasinda biiyiik rol oynamis,
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin meslekten ayrilmalar1 bu programlarin daha da
yayginlasmasina zemin hazirlamistir (Feiman-Nemser ve dig., 1999; Banks, Conway,
Darmody, Leavy, Smyth ve Watson, 2015).

Meslege yeni baslayan ogretmenlerin Karsilastiklar1 zorluklar uzun zamandir
giindemde olan bir problemdir. Son yillara kadar bu konuyla alakali herhangi bir
girisimde bulunulmamis olmasina ragmen son yillarda Amerika’da meslege yeni
baglayan Ogretmenlerin kisa siirede isten ayrilmalarindan kaynaklanan buyik
problemler ortaya c¢ikmistir ve aday Ogretmen yetistirme programlart egitim
politikalarinin baslica giindem konusu olmustur. Biitiin meslek dallarindaki c¢alisanlarin
is ve kariyer degisikliginde bulunmasinin belli bir orana kadar normal ve kaginilmaz
oldugu bilinmekle birlikte (Ingersoll, Kralik, 2004) bu degisikliklerin yiiksek oranda
olmasmnin hem Orgiitlerin basarisizligindan kaynaklandigi hem de bu orgiitlerin
basarisizlikla kars1 karsiya kalacagi literatiirde desteklenmektedir (Smith, Ingersoll,
2004). Amerika’da deneyimli Ogretmenlerin yiiksek oranda emekli olmalari,
1980’lerden sonra dgrenci kayitlarinin hizla artmasi (Ingersoll, 2003; Zembytska, 2015)
ve Ozellikle meslege yeni baglayan Ogretmenlerin giderek artan bir g¢ogunlukla
meslekten ayrilmalari (Ingersoll, Merrill, 2010; Flanagan, Fowler, 2010; Banks,

Conway, Darmody, Leavy, Smyth ve Watson, 2015) ciddi bir 6gretmen eksikligi krizine
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neden olmustur. (Ingersoll, 2012). Bu kriz 6gretmenlerin etkililiginin azalmasina ve
nihayetinde 6grenci basarisinin diismesine yol agmis, okul bolgelerinin hem ekonomik
hem akademik zarara ugramasiyla sonuglanmistir (Moyer, 2015). Ogretmenlerin
emekliliklerinden yillar 6nce meslekten ayrilmalarinin temel sebebinin meslegin ilk
yillarinda yeterince destek almamalar1 oldugu ortaya konulmustur (Ingersoll, 2003;
Moyer, 2015; Smith, Ingersoll, 2004). Egitim camiasindaki bu demografik degisiklikler
destek programlarint zorunlu kilmis ve aday ogretmen yetistirme uygulamalarina
baslanmistir (Croffut, 2015). Son 20 yilda uygulanan aday Ogretmen yetistirme
programlarinin orani gittikge artmis (Smith, Ingersoll, 2004; Ingersoll, 2012; Flanagan,
Fowler, 2010), son yillarda ise giderek yayginlagmistir (Moyer, 2015; Ingersoll, Kralik,
2004).

2.4. Aday Ogretmen Yetistirme Programinin Onemi

Bir 6gretmenin ilk calisma yilinin, kariyerindeki basarisini, meslekte devam
edip etmeyecegini ve 6gretmenlik meslegine olan tutumunu (Bezzina, 2007) 6ngordigi
kabul edilen bir gercektir (Jokinen, Heikkinen ve Morberg, 2012). Ogretmeyi 6grenmek
yillarca devam eden bir gelisim siirecidir. Meslege yeni baslayan 6gretmenler igin

onemli olan destek alabilecekleri bir egitim programinin olmasidir (Wong, 2004).

Aday 6gretmen yetistirme siireci, bir 6gretmenin 6gretmenlik kariyerindeki en
onemli dénemdir (Knowlton, 2015). Yapilan g¢alismalar, bu dénemde 6gretmenlerin
karsilagacaklar1 zorluklarla basa ¢ikabilmelerinin biiyiikk 6nem tasidigini gdstermektedir
(Gilad, 2015). Bu donem, meslege yeni baslayan ogretmenler i¢in meslek hayatlari
boyunca basarili olacaklar1 ya da basarisizliga ugrayacaklarimi ongoren kritik bir
donemdir. Kisacasi bu donem, 6gretmenlerin sadece meslege baslarken karsilasacaklari
zorluklarla basa ¢ikmalarin1 saglamayacak, ayrica, meslek hayatlar1 boyunca basarili
olmalarina katkida bulunacaktir (Tanabe, 2007). Bu donem, &gretmenlerin meslek
hayatlarinda kritik bir dénemdir (Benizza, 2007; Breaux, Wong, 2003; Feiman-Nemser,
2010). Ciinkii bu donemin nasil gecirildigi, 6gretmenlerin meslek hayatlart boyunca

meslege kars1 tutumlarini ciddi anlamda etkilemektedir.

Aday Ogretmen yetistirme programi, 0gretmenlere, sinif ortamina ve okula

rahat bir sekilde uyum saglamalari i¢in yardimci olur (Benizza, 2007). Aday 6gretmen
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yetistirme programlarinin dgretmen olmayi 6grenme siireci olmast ve mesleki gelisimi
saglamasinin yani sira sosyal uyumu saglamasi (Banks, Conway, Darmody, Leavy,
Smyth ve Watson, 2015) ve okul kiiltiiriinii 6gretmesi gibi fonksiyonlar1 da vardir
(Jokinen, Heikkinen ve Morberg, 2012).

Aday Ogretmenlere saglanan destegin aday Ogretmenlerin  meslege
bagliliklarini, 6gretim yeterliliklerini (Maulana, Helms-Lorenz, van de Grift, 2015) ve
Ogrenci basarisini olumlu yonde etkiledigini gosteren bir¢cok ¢alisma yapilmistir.
Mesleki doyumla alakali yapilan ¢alismalarda herhangi bir aday 6gretmen yetistirme
programimna dahil olan aday Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin, meslege
bagliliklarinin ve meslekte kalma egilimlerinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu
ortaya konulmustur. Ogretmenlerin ¢esitli dgretim becerilerine yonelik yapilan
calismalarla da herhangi bir aday o6gretmen yetistirme programina dahil olan aday
Ogretmenlerin mesleki becerilerinin daha iyi oldugu desteklenmistir. Ayrica,
ogrencilerin akademik basarilarina yonelik yapilan neredeyse biitiin ¢alismalarda aday
Ogretmen yetistirme programina katilan 6gretmenlerin Ogrencilerinin daha basarili

oldugu ortaya konulmustur (Ingersoll, Strong, 2011; Sweeny, 2008).

Aday 0gretmen yetistirme programlariyla ilgili yapilan ¢aligmalarda elde edilen
bulgulara gore aday Ogretmenler, yetistirme programlarinin sinif yonetimi, dgretim
becerileri ve 6grencilerle iletisim kurma konularinda kendilerine katki sagladigini ifade
etmislerdir (Wang, Odell ve Schwille, 2008). Aday 6gretmen yetistirme programlarinda
gerceklestirilen ders uygulamalar1 aday 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasi
acisindan bliyiik 6nem tasimaktadir (Blomeke, Hoth, Dohrmann, Busse, Kaiser, Konig,
2015).

Sinifta ger¢ek 6grenmeleri saglayacak ogretim becerilerine sahip olan etkili
egitim c¢alisanlarinin oldugu bir egitim camias1 olusturmak i¢in hizmet 6ncesi egitimden
hizmet i¢i egitime gegen aday Ogretmenlere gerekli deste§in saglanmasi Onem
tasimaktadir. Aday Ogretmen yetistirme programlarinin mesle§e yeni baslayan
Ogretmenlere bliylik katki sagladigr literatiirde yer alan bircok c¢alisma ile
desteklenmektedir (Croffut, 2015; Blomeke, Hoth, Déhrmann, Busse, Kaiser, Konig,
2015).
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Aday 6gretmen yetistirme programlariyla ilgili yapilan ¢caligmalarda elde edilen
bulgulara gore aday Ogretmenler, yetistirme programlarinin sinif yonetimi, dgretim
becerileri ve 6grencilerle iletisim kurma konularinda kendilerine katki sagladigini ifade
etmiglerdir (Wang, Odell ve Schwille, 2008). Aday 6gretmen yetistirme programlarinda
gerceklestirilen ders uygulamalar1 aday 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasi
acisindan biiylik 6nem tasimaktadir (Bldmeke, Hoth, Déhrmann, Busse, Kaiser, Konig,
2015).

Ogretmenlik mesleginin baslangicinda, 6gretmenler, ise yeni baglamis olmanin
verdigi heyecanla birlikte gerceklik soku ile karst karsiya kalmaktadirlar (Tanabe,
2007). Knowlton (2015) meslekte ilk yilin1 tamamlayan dgretmenlerle yaptigi ¢alismada
calisma grubunu olusturan biitiin katilmcilarin gerceklik soku’nu yasadiklarini ifade
ettiklerini belirtmistir. Calismaya katilan aday 0gretmenler meslege baslamadan 6nce
heyecanla biiyiik beklentiler igerisinde olduklarini, fakat gergek sinif ortami deneyimi
kazandiktan sonra hayal kirikligina ugradiklarini belirtmislerdir. Yine Blomberg ve
Knight (2015)’1n yaptiklar1 ¢aligmada aday Ogretmenler meslege basladiklari ilk yil
egitim fakiiltelerinde aldiklar1 egitimle gercek okul ortaminda karsilastiklari durumlar
arasindaki farkliliktan kaynakli bir gerceklik soku yasadiklarini ve bu durumun

ozgiivenlerini olumsuz yonde etkiledigini ifade etmislerdir.

Smith ve Ingersoll’un (2004) yaptig1 calismanin bulgularina goére herhangi bir
aday Ogretmen yetistirme programina dahil olan aday 6gretmenler iizerinde olumlu bir
etki birakmakta ve bu 6gretmenlerin meslek hayatlarinin ilk yilinin sonunda meslekten
ayrilma oranlar digerlerine gore daha diisiik olmaktadir. Bu bulgu Ingersoll ve
Kralik’in (2004) konuyla alakali yapilan 10 c¢aligmanin incelemesi sonucu ulastiklari
bulgularla 6rtiismektedir. Literatiirde bu ¢alismayla ayn1 yonde bulgulara ulasan, aday
Ogretmen yetistirme programlarinin dgretmenlerin isi birakma olasiliklarini azalttigini,
ogretim becerilerini gelistirdigini ve meslege yeni baslayan 6gretmenlerin i doyumunu

artirdigin1 ortaya koyan bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir (Zembytska, 2015).

Yapilan bir ¢alismada okul yoneticilerine ve danisman ogretmenlere aday
ogretmen yetistirme programinin sagladigi faydalar sorulmus ve aday 6gretmenler igin

yapilandirilmis, resmi bir yapinin olmasi, silirecin daha acik ve net olmasi, aday
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Ogretmenlerin  destege ihtiyag duydugu konularda deneyimli ogretmenlerin
bilinglendirilmesi ve bu 6gretmenlerin siirece kendilerini daha ¢ok ait hissetmeleri ve
okulda daha agik bir iletisim ve isbirligi ortaminin olusturulmasi en ¢ok sozii edilen
faydalar olarak ortaya konulmustur (Banks, Conway, Darmody, Leavy, Smyth ve
Watson, 2015).

Breaux ve Wong (2003) aday 6gretmen yetistirme programinin énemini bu

benzetme ile somutlastirmislardir:

“Meslege yeni baslayan bir 6gretmene yetistirme destegi sunulmamasi,
ucag1 tek basina ilk defa kullanacak bir pilottan yolcularla dolu bir ugagr tek bagina
kullanmasini istemek gibidir. Bu durum havacilik sektoriinde kabul edilemez bir
durumdur ve kamu buna asla miisaade etmez; fakat bu durum egitim sektoriinde
meslege yeni baglayan milyonlarca 6gretmen i¢in siiregelen bir uygulamadir.”

2.5. Aday Ogretmen Yetistirme Programinin Amaci

Aday Ogretmen yetistirme programlart hizmet Oncesi egitimleri siirecinde
ogretmenlik bilgi ve becerilerinin yeterince kazandirilmadigi (Moyer,2015; Croffut,
2015; Toker Gokge, 2013a), bu meslegin is basinda 6grenilebilecegi (Ingersoll, 2012)
diisiincesiyle ortaya ¢ikmis ve meslege yeni baglayan 6gretmenlere mesleki gelisimleri
icin gerekli destegin saglanabilecegi bir ortam olusturmak ve aday Ogretmenlerin
meslekte devam etme egilimlerini gelistirmek (Breaux, Wong, 2003) amaciyla hayata
gecirilmistir. Bu uygulamalarin nihai amaci ise Ogrencilerin daha 1yi bir egitim
almalarin1 ve akademik bagarilarinin yiikseltilmesini saglamaktir.  Meslege yeni
baslayan oOgretmenlere destek verilmesi, Ogrencilerin basarisinin  desteklenmesi
anlamina gelmektedir (Breaux, Wong, 2003). Bununla birlikte aday 6gretmen yetistirme
programlart aday 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesmelerini (Banks, Conway, Darmody,
Leavy, Smyth ve Watson, 2015), orgiite aligmalarin1 ve degerlendirmelerini saglamak

amagch diizenlenmektedir.

Aday Ogretmen yetistirme programlar1 bir¢ok farkli amaca, hatta bazen
birbiriyle ¢elisen amaglara hizmet edebilmektedir (Smith, Ingersoll, 2004; Ingersoll,
Kralik, 2004). Ornegin bazi aday ogretmen yetistirme programlari meslege yeni

baslayan Ogretmenlerin gelisimini amaglarken bazilar1  0gretmenlerin  mesleki
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performanslarint degerlendirmek, hatta meslege uygun olmayanlar1 elemek amaciyla

diizenlenmektedir (Ingersoll, Strong, 2011; Ingersoll, 2012).

Sacilotto-Vasylenko (2010)’ya gore aday Ogretmen yetistirme programlari

cesitli amacglarda uygulanabilir. Bu amaglari su sekilde belirtebiliriz:

e Meslege yeni baglayan 6gretmenlerin meslekte kalmalarini saglamak,

e Ogretmen adayligindan uzman o6gretmenlige gecis siirecini kolaylastirmak
(Moir, 2009),

e Ogretmenlerin mevcut bilgi ve becerilerini kullanmalarmi ve yeni beceriler
geligtirmelerini saglamak,

e Kaliteli bir kadro yetistirmek ve meslekte tutmak ve

e Meslege yeni baslayan 6gretmenleri yetistirmek ve bu 6gretmenlerin mesleki

ihtiyaglaria cevap vermek (Brock, Grady, 2006).

Brock ve Grady (2006)’ye gore bunlarin disinda aday Ogretmen yetistirme
programlari meslege yeni baglayan Ogretmenlere duygusal agidan destek saglamak,
yaratict Ogretimi tesvik etmek, bireysellestirilmis Ogretim yontemlerini kullanmaya

tesvik etmek gibi amaglara hizmet edebilmektedir.

Breaux ve Wong (2003)’a gore ise aday Ogretmen yetistirme programlarinin
baslica iic amac1 meslege yeni baslayan 6gretmenlere sinif yonetimi ve etkili 6gretim
tekniklerini 6gretmek, meslege gecis siirecini kolaylastirmak ve kaliteli 6gretmenlerin
meslekte kalma oranlarinmi artirmaktir. Ozellikle yetistirme programmin ilk birkag
giinliik stirecinde smif yonetimi ile ilgili egitimlere agirlik verilmelidir. Ciinkii simif

etkili bir sekilde yonetilmediginde 6gretme ve 6grenme gerceklesmeyecektir.

Lamontagne, Arsenault ve Marzouk‘un (2008) farkli aday 6gretmen yetistirme
programlariyla alakali yaptiklar1 g¢alismaya gore bu programlarin ortak amaglari
sunlardir: Destek saglamak, basariy1 artirmak, is doyumunu saglamak, 6gretmenliklerin
yeterliliklerini artirmak ve egitim politikalar1 ve okul orgiitii ile ilgili bilgi aktarimin
saglamak (Sacilotto-Vasylenko,2010). Beniiza (2007)’ya gore ise aday Ogretmen
yetistirme programlarinin amaci, Ogretmenlerin mesleklerini en iyi sekilde icra

edebilmeleri icin ihtiya¢ duyduklari bilgi, beceri ve degerlerin gelistirilmesidir.
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2.6. Aday Ogretmen Yetistirme Programinin Unsurlar

Aday Ogretmen yetistirme programlarinin meslege yeni baslayan 6gretmenlere
ne diizeyde katki sagladigi bircok calismayla ortaya konulmustur. Bu sebeple, artik
sorulmast gereken asil soru bu programlarin uygulanmasi gerekip gerekmedigine
yonelik degil, bu programlarin nasil uygulanmasi gerektigine yonelik olmalidir (Breaux,

Wong, 2003).

Feiman-Nemser ve digerlerine gore (1999) aday Ogretmen yetistirme
programlarinin birer program olarak diisiiniilebilmesi i¢in resmi ve planlanmis amaglari,
icerikleri, Orgiit yapisi, calisan kadrosu, hizmet verilecek kesimi, finansman ve
degerlendirme sistemlerinin belirlenmis olmasi gerekmektedir. Aday 6gretmen
yetistirme programi yatirimlarindan olumlu geri doniitler alabilmek i¢in, 6nem tagiyan
bazi unsurlarin bu programlarda bulunmasi1 gerekmektedir (Matthews, 2015). Bunlardan
ilki aday ogretmenleri gelistirici nitelikte olmasidir. Gelistirici yetistirme programlari,
yetistirme siireci boyunca meslege yeni baslayan 6gretmenler destek ve yardim saglayan
mesleki gelisim etkinlikleri dizisinden olugmaktadir (Brock, Grady, 2006). Bu
baglamda bu programlarin aday oOgretmenleri deneyimli uzmanlar olarak degil,
ogreniciler olarak degerlendirmek gerekmektedir. Bu goriise gore d6gretmeyi 6grenmek
zamanla olusur ve bu siire¢ igerisinde ciddi anlamda destege ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ikincisi destekleyici bir ortamimn bulunmasidir. Bilgili ve destekleyici yoneticilerin
bulundugu, aday Ogretmenlerin bilgi birikimine uygun siniflarda ders verdigi, ders
yiikiiniin az oldugu, ders yiikii disindaki gorevlerin fazla olmadigi bir ¢aligsma ortaminda
aday Ogretmenlerin daha basarili olduklar1 bilinmektedir. Danisman 6gretmen
gorevlendirilmesi Amerika’da uygulanan en yaygin yetistirme unsurudur ve danigsman
Ogretmenlerin 6zenle secilmesi, egitilmesi (Wong, 2005) ve desteklenmesi Onem
tagimaktadir. Son olarak calisanlarin ve finansal kaynaklarin yeterli olmasi bu
programlar i¢in 6nem teskil etmektedir. Nasil bir aday 6gretmen yetistirme programinin
uygulanmasi gerektigi ve bu programlarin hangi kosullarda etkili olacagi arastirmacilar,
egitimciler, programin uygulayicilari ve siyasiler tarafindan merak konusudur.
Amerika’da meslege yeni baglayan 6gretmenlerin meslekten ayrilma egilimleri yiiksek
oldugu i¢in siyasiler bu programlara ne kadar yatirim yapmalar1 konusunda

kararsizdirlar. Ciinkii aday Ogretmen yetistirme programlart meslegin ¢ekiciligini,
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meslege yeni basglayan Ogretmenlerin etkililigini ve diger degiskenleri olumlu
etkileyebilecegi gibi meslekten ayrilma egilimi olan 6gretmenler icin bosa yapilacak bir

yatirim olarak goriilebilmektedir (Ingersoll, Strong, 2011; Flanagan, Fowler, 2010).

Tiirkiye’de 6gretmen adaylarinin devlet okullarinda kadro alabilmek i¢in ne
denli cabaladiklar1 ve iilkemizdeki is bulma imkanlarinin kisithilin g6z Oniine
alindiginda Ggretmenlerin  meslekten ayrilma egilimlerinin yiiksek olmayacagi
diistintilebilir. Bu durumda Tiirkiye’deki siyasilerin ve diger egitim paydaslarinin aday
Ogretmen yetistirme programlarina yapacaklart yatirnmin nitelikli 6gretmen yetistirme
arayist icerisinde olan tlkemizde bosa gitmeyecegini, aday Ogretmen yetistirme
programlar1 sonunda 6gretmenlerin daha yetkin, daha etkili 6gretmenler olacagi; bunun
da 6grenci basarisina yansiyacagi (Breaux, Wong, 2003) diisiiniildiiglinde olumlu bir
sekilde iilkeye geri doniit saglayacagimi sdylemek yanlis olmayacaktir. Iyi bir aday
Ogretmen yetistirme programi i¢in bir miktar biit¢eye ihtiya¢ duyulacagi ve bu konuda
citay1 yiikseltmek (set the bar high) (Moir, 2009) gerektigi diisiiniilmektedir. Clinkii her
tiirlii kaynak yetersizligi meslege yeni baslayan 6gretmenleri desteklemede karsilasilan

problemleri artirmaktadir (Ridley, 2015).

Sun (2012) meslege yeni baglayan biitiin 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar
destegi alabilmeleri i¢in, aday Ogretmen yetistirme programlarinda bazi unsurlarin
bulunmasi gerektigini ifade etmistir. Bu unsurlardan s6z ederken aday 6gretmen
yetistirme programlarinin en az iki yil siirmesi, danisman &gretmenlerin titizlikle
secilmesi, danisman 6gretmenlerin en az ii¢ yillik 6gretmenlik deneyimini sahip olmasi

ve bu dgretmenlere danigmanlikla ilgili egitimlerin verilmesine deginmistir.

Aday Ogretmen yetistirme programlart ¢aligma gruplari, isbirligi icerisinde
yapilan caligmalar, destek sistemleri, uyum seminerleri ve 6zellikle danigmanlhik gibi
unsurlari igerebilmektedir (Smith, Ingersoll, 2004; Ingersoll, Kralik, 2004). Ayrica, Sun
(2012)’a gore aday Ogretmenlere, diger 0gretmenlerle is birligi yapma ve deneyimli
Ogretmenlerin derslerini  gozlemleme imkéanlarinin tanmmasi, okul yoneticileri
tarafindan aday Ogretmenlerin yetersiz yonlerini 6grenip gelistirebilecekleri (Sweeny,
2008) gesitli degerlendirmelerin yapilmasi da bu 6nemli unsurlar arasindadir (Matthews,

2015).
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Moir’e gore (2009) iyi bir aday dgretmen yetistirme programi Oncelikle gucli
bir vizyona sahip olmalidir. Program sonunda vizyonda belirtilen hedeflere ulasilip
ulasilmadiginin  degerlendirmesinin  yapilmast programin hesap verilebilirligini
artiracaktir. Hesap verilebilirligin en bliyiik gerekliligi program uygulanmadan &nce

beklentilerin, rollerin ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlenmesidir.

Aday Ogretmen yetistirme programlarinin en Onemli O6gelerinden biri de
degerlendirme sistemidir. Aday 6gretmenlerin degerlendirilmesi i¢in belli standartlar
olan  degerlendirme araclarinin  kullanilmasi  degerlendiricilerin  (danigsman
Ogretmenlerin) adaylarin giiclii ve zayif yonlerini ayirt etmelerinde yardimci olacaktir.
Bu degerlendirme araglari hem aday Ogretmenlerin zaman igerisindeki gelisimini
gosterecek hem de uygulanan aday 6gretmen yetistirme programinin etkililigini 6lgecek
nitelikte olmalidir (Moir, 2009).

Feiman-Nemser ve digerlerine gore (1999) bir¢ok egitimci aday Ogretmen
yetistirme programlarinda degerlendirmelerin aday 6gretmenin yardim isteyecegi kisiler
tarafindan yapilmasinin sakincali olacagini diisiinmektedirler. Ciinkii degerlendiricileri
tizerinde 1yi bir izlenim birakmak isteyen aday 6gretmenler sorunlarini paylagmaktan ve

yardim istemekten kacinacaklardir.

Totterdell’e gore (2004) etkili bir aday 6gretmen yetistirme programinin sahip
olmas1 gereken oOzelliklerle ilgili belirtilen bazi ortak goriisler bulunmaktadir. Bu
goriiglere gére bu programlarin arastirma odakli olmasi ve hizmet Oncesi egitimde
edinilen teorik bilginin uygulamali olarak kullanilmasi gereklidir. Iyi bir aday dgretmen
yetistirme programi okulda hayatta kalma ipuglari vermekten ¢ok daha fazlasi olup
miifredat, degerlendirme, 6gretim, okul kiiltiirline uygun olma (Brien, Christie, Draper,
2007), 6z degerlendirme ve mesleki yeterlilikleriyle ilgili derinlemesine diigiinme

Ogelerini igerir.

Farkl1 tilkelerde uygulanan aday 6gretmen yetistirme programlariin bazi ortak
ozellikler su sekilde listelenebilir (Arends and Rigazio-DiGilio, 2000; Totterdell ve ark.,
2004, akt. Sacilotto-Vasylenko, 2010):

e Egitim toplantilar1 ve ¢alistaylar,
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e Prensiplerle ve prosediirlerle ilgili oryantasyon ve bilgi aktarimi,

e Sanal yontemlerin de kullanildigi danismanlik ve akran destek gruplari,
e Diger 6gretmenlerin derslerini gézlemleme firsati,

e Gerekli kaynak ve 6gretim materyallerine ulasma imkani,

e Danigman esliginde geri doniit ve 6z degerlendirme.

Aday 6gretmen yetistirme programi danismani olan Sweeny (2008) kitabinda
iyi bir aday 6gretmen yetistirme programinin gelistirilmesi i¢in asagidaki unsurlarin bir

arada bulunmas1 gerektigini ifade etmistir:

e Okulun, bolgenin, toplumun ve miifredatin tanitildigi bir oryantasyon
programinin olmasi,

e Aday dgretmenlerin ihtiyaglarina yonelik ¢aligma gruplarinin olusturulmasi ve
egitimlerin verilmesi,

e Akran desteginin saglanmasi,

e Deneyimli ve basarili 6gretmenlerin gozlemlenmest,

e Aday 6gretmenlere bireysel destek saglanmasi,

e Mesleki gelisim hedeflerinin ve ¢alisma planlarinin belirlenmesi,

e Katilim saglanan etkinliklerle ilgili mesleki gelisim dosyalariin tutulmasi.
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Sekil 1. Etkili Bir Aday Ogretmen Yetistirme Programinin Unsurlari

Akran destegi

Hedefler-
Egitimler calisma
JJERIET

Danisman Miesieki
gelisim

Oryantasyon vy
ogretmen dosyasi

Goldrick ve ark. (2012) aday 6gretmen yetistirme programlartyla ilgili genis
capli bir inceleme yapmis ve iyi bir programin gelistirilmesi i¢in 10 kriter belirlemistir.
Bu kriterler; 6gretmenlerin en az iki yil destek almalari, yoneticilerin en az iki y1l destek
almalari, program standartlarinin belirlenmesi, danigman Ogretmenlerin titizlikle
secilmesi, danigsman Ogretmenlere egitim verilmesi, danigman &gretmenlerin
gorevlendirilmesi ve is ylikiinlin ayarlanmasi, programin iyi planlanmasi, biit¢gelemenin
yapilmasi, egitimcilerin hesap verebilir olmast ve programin izlenebilir olmasi
kriterleridir. Aday ogretmen yetistirme programlart bu kriterler dikkate alinarak
hazirlanirsa ve uygulanirsa, daha etkili 6gretmenlerin yetisecegine inanilmaktadir

(Matthews, 2015).

Aday Ogretmenlerin daha etkili birer 6gretmen olabilmeleri i¢in neye ihtiyag
duyduklar1 konusunda heniiz bir ortak goriise varilamadigindan (Matthews, 2015),
konuyla alakali ¢aligmalar heniiz devam etmektedir. Fakat yapilan ¢alismalar aday
O0gretmen yetistirme programlarinda en onemli unsurun danigsman &gretmen destegi

oldugu ortaya konulmustur. Croffut’a gore (2015) ise aday Ogretmen yetistirme
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programlarinin  kapsami genisledikge aday oOgretmenlere saglanan katki o denli

blylyecektir.

Aday Ogretmen yetistirme programlarinda kullanilan yontem ve stratejiler
farklilik gostermektedir (Wong, 2004; Breaux, Wong, 2003; Brock, Grady, 2006; Paine,
Schwille, 2010). Herhangi bir okulda olumlu sonuglar doguran bir aday Ogretmen
yetistirme programi bir diger okul i¢in aym sekilde sonug¢ vermeyebilir (Banks,
Conway, Darmody, Leavy, Smyth ve Watson, 2015). Her biri uygulandigi bdlgenin
kiltirine ve ihtiyacglarina gore farklilik gostermektedir. Fakat en basarili aday 6gretmen
yetistirme programlarinin ortak bazi unsurlar1 bulunmaktadir. Aday 6gretmen yetistirme
programlarinda bulunmasi gereken unsurlar asagida orneklerle agiklanmistir. etkili aday
Ogretmen yetistirme programlar1 asagidaki unsurlarin tamamini veya bir¢ogunu

biinyesinde bulundurmalidir (Breaux, Wong, 2003; Wong, 2004; Wong, 2005):
2.6.1. Damigman Ogretmen Destegi

Danigsmanlik (mentorluk), son on yilda birgok rol ve meslekle ilgili kullanilan
bir kavram olmustur. Bu kavram diger bir¢ok meslek alanindan egitim alanina
uyarlanarak alindigindan ve uyarlanirken degisikliklere ugradigindan egitim alaninda
danismanin (mentorun) tam olarak ne anlama geldigi ve ne gibi rolleri oldugu yeterince

acik degildir (Nicholls, 2002).

Danigman 6gretmen uygulamasit ve aday Ogretmen programi birbiri yerine
kullanilan kavramlardir (Feiman-Nemser, 2010). Fakat bu iki kavram farkli seyleri ifade
etmektedir (Wong, 2005; Breaux Wong, 2003). Danigsman &gretmen uygulamasi
kapsamli bir aday 6gretmen yetistirme programinin unsurlarindan biri olmakla birlikte
(Breaux, Wong, 2003) kendi basina yeterli oldugu diistiniildiigii durumlarda kendi
basina bir aday Ogretmen yetistirme programi olarak da algilanabilmektedir
(Zembytska, 2015). Wong (2004)’a gére danisman 6gretmen uygulamasi aday 6gretmen
yetistirme programlarmin bir unsurudur. Aday Ogretmen yetistirme programlari bir
gruba hitap ederken danigsman 6gretmen uygulamasi bireye hitap eder (Breaux, Wong,
2003). Danisman Ogretmen meslege yeni baslayan Ogretmenlere destek olmak igin

gorevlendirilmis olan 6gretmendir (Wong, 2005).
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Aday 6gretmen yetistirme programinin en 6nemli unsurlarindan biri danisman
ogretmendir (Jokinen, Heikkinen ve Morberg, 2012; Zuljan ve Bizjak, 2007; Gilad,
2015; McCollum, 2015). Danisman Ogretmen, meslege yeni baslayan Ogretmenim
mesleki gelisimine katki saglamalart (McCollum, 2015; Ingersoll, Strong, 2011) igin
tayin edilen deneyimli 6gretmendir (Achinstein ve Athanases, 2010; Matthews, 2015).
Danigman ogretmenler  6gretmenlerin - ogretmenleri  olarak da anilmaktadirlar

(Matthews, 2015).

Danigmanlik, okullardaki deneyimli Ogretmenler tarafindan meslege yeni
baslayan Ogretmenlere saglanan bireysel destegi (Smith, Ingersoll, 2004; Nicholls,
2002; Sweeny, 2008) ve mesleki gelisim kavramini bir araya getiren, yeterlilikleri

gelistirmeyi saglayan ¢ok yonlii bir kavram olarak diisiiniilebilir (Nicholls, 2002).

Egitimin, 6grenmenin ve Ogretimin kalitesinin egitim camiasinda Yyuksek
oranda danismanlarin ¢alismalarina dayandigi bilinmektedir (Nicholls, 2002).
Nicholls’e gore (2002) damismanlik kavrami bazi belirgin 6zellikleri tasimaktadir.
Birincisi danismanlik kasitl bir uygulamadir, ikincisi danigmanlik bireylerin gelisimini
destekleyen gelistirici bir siirectir. Ucgiinciisii  danismanhk damismanmn bilgi ve
becerisinin aday tarafindan edinilip uygulandigi derin bir sdrectir. Dordincusi
damismanlik destekleyici ve koruyucu bir siirectir, ve son olarak danismanlik rol model
(Sweeny, 2008) olmakla alakalidir.

Zembytska (2015)’ya gore danigman oOgretmen uygulamasi meslege yeni
baslayan dgretmenlere 1-3 y1l boyunca psikolojik ve mesleki destek saglayan deneyimli
bir 6gretmenle aday 6gretmen arasinda her iki tarafin da istifade edebilecegi resmi bir
igbirligi olarak tanimlanabilir. Danigsman 6gretmen uygulamasinin aday &gretmenlere
destek ve rehberlik hizmeti sunmak, iste kalma siiresini uzatmak ve mesleki gelisimi
saglamak olmak tlizere iic temel amaci vardir. Brock ve Grady (2006)’ye gore ise

danigmanlik uygulamasinin amaclarindan bazilart sunlardir:

e Meslege yeni baslayan yetenekli 6gretmenleri meslekte tutmak,

e Meslege yeni baslayan dgretmenlerin 6gretim yeterliliklerini artirmak,
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e Meslege yeni basglayan Ogretmenlerin kisisel mesleki gelisimlerine katki
saglamak,

e Okul kiiltiiriinii meslege yeni baglayan 6gretmenlere yansitmak,

e Ogretmenler arasinda isbirligi ag1 olusturmak,

e Meslege yeni baslayan ogretmenleri fikirlerini ve deneyimlerini paylagsmaya

tesvik etmek (Moir, 2003).

Danigman 6gretmen uygulamasi, dgretimin ve dgrenmenin tartisildigl yogun
bir etkilesimi gerektirir. Danismanlik uygulamalarinin amaci meslege yeni baslayan
ogretmenlere meslek hayatina kolay ve etkili bir sekilde gegis yapmalari, endigelerinin
ve korkularinin azaltilmasi ve kendi Ogretim yontemlerini gelistirmeleri i¢in destek

olmaktir (Tillman, 2003, akt. Jokinen, Heikkinen ve Morberg, 2012).

Danismanlar akademik donem baslamadan once se¢ilmeli ve aday
Ogretmenlerle tanismadan Once bu gorevleri ile ilgili sorumluluklarini 6grenmeli,
gerekli hazirliklar1 yapmalidirlar (sinif diizenlemesi, materyal hazirlama, sinif yonetimi

ile ilgili kurallar1 hazirlama vs.). Danigmanlarin belli basli sorumluluklar1 sunlardir

(Brock, Grady):

e Okul politikasin1 aday 6gretmene agiklama,

e Aday 6gretmenin sorularini cevaplama,

e Aday 6gretmenle diizenli araliklarla goriismeler diizenleme,

e Ogretim yontem ve tekniklerini aday 6gretmene gosterme,

e Aday 6gretmene gbzlem imkani tanima,

e Aday 6gretmene karsilastigi problemleri ¢ozmede yardimcet olma,

e Aday 6gretmenle 6gretim materyalleri ile ilgili bilgi paylasiminda bulunma,

e Aday 6gretmeni 6z degerlendirme icin tesvik etme.
2.6.1.1. Damisman Ogretmen Uygulamasinin Teorik Temelleri

McCollum (2015)’a goére damigsmanlik uygulamasinin teorik temellerini
Bandura’nin(1977) sosyal bilissel teorisi, Vygotsyky’ nin(1978) sosyo- Kiltirel teorisi

ve Knowles’in(2011) yetiskin 6grenme teorisi olusturmaktadir. Bandura’nin sosyal
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bilissel teorisine gore, insanlar etrafindakileri gdzlemleyerek ve model alarak dgrenirler.
Bu teoriye goére, meslege yeni baslayan Ogretmenler danisman &gretmenlerini
gozlemleyerek eksikliklerini tamamlarlar. Vygotsyky’nin sosyo-kiltirel teorisi,
insanlarin etrafindakilerle kurduklari etkilesim yoluyla birbirlerinden 6grendiklerini 6ne
stirmektedir. Vygotsky’nin bu teorisi, bilginin sadece kisiden kisiye aktarilarak degil,
kisiler arasi isbirlik¢i etkilesimlerle edinildigi varsayimina dayanmaktadir. Bu teoriye
gore, aday Ogretmenle danisman arasinda kurulacak olan igbirlik¢i etkilesimler, aday
Ogretmenlerin 6grenmelerine katki saglayacaktir. Danigman 6gretmen uygulamasinin
teorik temellerini olusturan bir diger teori ise Knowles’in yetiskin 6grenme teorisidir
(Ridley, 2015). Bu teorinin temelinde yetigkinlerin 6grenmelerine yardimci olunmasi
anlamina gelen andragoji bulunmaktadir. Danisman 6gretmenin ve aday 6gretmenin bir
araya gelip deneyimlerini ve bilgilerini paylasmalari, aday 6gretmenin 6grenmelerine
yardimer olmaktadir. Aday O6gretmen yetistirme programlarinin gelistirilmesinde bu
teorilerin dikkate alinmasi, adaylik siirecinin daha saglikli gecirilmesine yardimci

olacaktir.
2.6.1.2. Danisman Ogretmen Uygulamasinin Faydalar

Danigman 6gretmen uygulamasi kisa vadede 6gretmen adaylari i¢in meslegin
ilk yilinin daha yogun gegmesine sebep olmasina ragmen uzun vadede hem 6gretmenler
hem o6grenciler i¢in olumlu ¢iktilar saglar. Deneyimli danisman Ogretmenler meslege
yeni baslayan oOgretmenlere meslek hayatlarmin ilk yilinda basarili bir sekilde
tamamlamalar1 i¢in yardimci olurlar. Ayni zamanda aday Ogretmenlerin deneyimler

yoluyla 6grenmelerini saglarlar (Feiman-Nemser, 2001).

Danisman 6gretmenlerin bir diger rolii de aday Ogretmenleri sosyal beceri,
bireysel olgunluk, iletisim becerileri ve mesleki gelisim konularinda desteklemektir.
Ciinkii aday oOgretmenler hizmet Oncesi egitimlerinde bu konularda yeterince
desteklenmemekte, meslege basladiklarinda zorluk yasamaktadirlar (Lindgren, 2007).
Danismanlik uygulamalari, ayrica, orgiitsel degisimi saglamanin bir yolu olarak da
goriilmektedir. Stirekli degisikliklere maruz kalan egitim sistemlerinin kendi icerisinde

degismesinde danismanlarin roliiniin biiyiik oldugu diisiiniilmektedir (Nicholls, 2002).
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Moir’e gore (2009) aday dgretmen yetistirme programlarin danisman 6gretmen
uygulamasinin danigman Ogretmenler agisindan da bir¢gok olumlu yonii vardir.
Danisman 6gretmenlerin danismanlik yaptiklar1 6gretmen adaylarini gézlemlemeleri ve
onlara geri doniitler vermeleri danisman Ggretmenlerin mesleki tecriibelerini
zenginlestirmekte, onlara yenilenme imkani tanimakta, bir egitim vizyonuna sahip
olmalarim1 saglamaktadir. Bu programlar kapsaminda meslege yeni baglayan
O0gretmenlerin uyum siireci kolaylastirilip meslege hazir hale getirilirken deneyimli

O0gretmenlerin sermayelerinden faydalanilmaktadir.

Yapilan arastirmalar, meslege yeni baslayan Ogretmenlere en c¢ok fayda
saglayacak destegin, etkili bir danisman Ogretmenden alacaklar1 destek oldugunu
gostermektedir (McCollum, 2015). Corriero ve Romeo (2011) gelistirdikleri aday
Ogretmen yetistirme programini uyguladiktan sonra aday oOgretmenlerden programi
degerlendirmelerini istemislerdir. Aday 6gretmenlerin bircogunun aldiklar1 danisman
Ogretmen destegi ile alakali yaptiklar1 degerlendirmelere gore, danigsman Ogretmen
desteginin meslegin ilk yillarinda ciddi faydalar sagladig: ortaya konulmustur (Corriero

ve Romeo, 2011).
2.6.1.3. Danisman Ogretmen Uygulamasi Ve Mesleki Gelisim

Egitim fakiilteleri uzun yillardir 6grencilerin 6grenmelerinin gerceklestigi
kurumlar olarak diisiiniilmekteydi. Fakat son yillarda bu kurumlar 6gretmenlerin
mesleki gelisiminin de saglandig1 ortamlar olarak algilanmaya baslamistir. Ogretmenlik
meslegi 0gretmenlerin 6gretmeyi 0grenmek adina meslektaglariyla nadiren is birligi
icerisinde calistigi en yalniz mesleklerden biridir. Danisman Ogretmen uygulamasi
ogretmenlerin yalnizligin1 gideren ve mesleki gelisimlerini saglayan destekleyici bir

uygulamadir (Nicholls, 2002).

Mesleki gelisim sadece hizmet 6ncesi e8itimde gerceklesecek bir siireg degil,
zaman igerisinde siireklilik gosterdigi takdirde gerceklesecek bir siire¢ olduguna dair
uluslararasi bir goriis birligi mevcuttur (Banks, Conway, Darmody, Leavy, Smyth ve
Watson, 2015). Aymi zamanda Ogretmenlik mesleginde mesleki gelisim bir takim
stratejileri 6grenmekten ibaret degildir. Ogretmenlikle ilgili yeni yaklasimlar okuyarak,

caligma gruplari ve konferanslar araciligiyla ogrenilebilir fakat 6grenilen bilgilerin
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anlasilir olmasi icin bireylerin bu bilgileri yorumlamasi ve uygulamaya gecirmesi
gerekmektedir. Ogretmenlik mesleginde mesleki gelisim bilgiyi kullanmay1 gerektiren
karmasik bir siliregtir. Danisman 6gretmen uygulamasi mesleki gelisimin saglanmasini

amagclayan Orgiitler icin 6nemli bir rol oynamaktadir (Nicholls, 2002).

Danigman &gretmen uygulamasimin mesleki gelisimin bir yolu olarak
algilanmasi, bireylerin 6grenmelerinin sadece dinleyerek degil, goézlem yaparak,
yasayarak, yorumlayarak ve sorgulayarak gerceklestigi temel varsayimina dayanir.
Meslege yeni baslayan Ogretmenler igine dahil olacagi toplumun gelenekleri,
aligskanliklari, kurallar kiiltlir tanitilmis bireyler olarak tanimlanabilir. Bu gelenekleri,
aliskanliklar1 vs. anlamlandirmak ig¢in bu yeni toplumun icerisine entegre olmak
gerekmektedir (Nicholls, 2002).

Danisman 6gretmen uygulamasi mesleki gelisim i¢in bireysel yeteneklere
rehberlik edilmesi, bu yeteneklerin kullanilmasi ve gelistirilmesini Ongoriir. Bu
gelisimin nihai amact hem danisman 6gretmenin hem aday 6gretmenin 6zgiivenini ve
yeterliliklerini artirarak 6grenme ve Ogretme ortamlarinin gelistirilmesidir. Boylece
danigman 6gretmen uygulamasi, danisman 6gretmenin, aday Ogretmenin ve Orgiitiin
belli yeterlilikleri kazandig1 ve bunu is ortaminda performanslariyla hayata gegirdikleri
bir uygulama olarak algilanabilir. Glnlmiizde mesleki gelisim i¢in danigman 6gretmen
uygulamalarina duyulan ilgi mentorluk, danismanlik, kog¢luk gibi uygulamalarin
bireylerin ve oOrgiitlerin 6grendikleri ve gelistikleri bir yol olarak goriilmesi inancindan

kaynaklanmaktadir (Nicholls, 2002).

Lindgren (2007) aday ogretmen yetistirme programina tabi tutulan aday
ogretmenlerle yaptiklar1 bir ¢calismanin sonucunda bu 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisim sagladiklarini ve mesleklerini daha kolay yapabildiklerini ortaya koymuslardir.
Aday Ogretmenlerin bir danigman Ogretmene sahip olmalart ve bu danismanlardan
ihtiya¢c duyduklar1 destegi almalar1 ve gerektiginde sorularini sorup danismanlik

almalar1 bu mesleki gelisimin baglica sebebi olarak gosterilmektedir.
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2.6.1.4. Damisman Ogretmenlerin Segimi

Danigsman 6gretmen uygulamasi teorik bilginin uygulamaya gegcirilmesi igin
etkili bir uygulamadir. Danigman Ogretmen uygulamasi sayesinde adaylar
uygulamalarin1 gézden gegirme ve yansitici diisiinme imkanina sahip olurlar. Danigman
Ogretmenlerin aday Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in onlara rehberlik ettiklerinin
farkinda olmalar1 ve bu uygulamada aday 6gretmenlerin yeni yaklasimlarina saygili
olarak bilgi birikimlerine etkin bir sekilde katki saglamalar1 gerekmektedir (Nicholls,
2002).

Meslege yeni baslayan biitiin 6gretmenlere, meslek hayatlarinin ilk ii¢ yili
boyunca deneyimli bir danigman Ogretmenin veya ilgili diger uzman paydaslarin
desteginin saglandigi etkili bir aday 6gretmen yetistirme programina katilma firsati
taninmalidir (EuropeanComission, akt. Jokinen, Heikkinen ve Morberg, 2012) fakat bir
danigman oOgretmene sahip olunmasi, anlamli 6grenmelerin ve mesleki gelisimin
saglanmasi icin (Nicholls, 2002) yeterli degildir (McCollum, 2015; Breaux, Wong,
2003). Danismanlik uygulamalarinin etkili olmasi i¢in, danigman 6gretmenlerin 6zenle
ve belli kriterlere gore (Sweeny, 2008) secilmesi gerekmektedir  (Sacilotto-
Vasylenko,2010).

Danigman 6gretmenler kendi mesleki gelisimine 6nem veren, derinlemesine
diistinme becerisine sahip Ogretmenler arasindan seg¢ilmelidir. Hatta danismanlarin
sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in danigman Ogretmenlik,
sertifika alinmasi1 gereken (Brock, Grady, 2006) &6zel bir uzmanlik alani olmalidir.
Ciinkii ancak bu Ogretmenler meslege yeni baslayan Ogretmenleri yonlendirip
gelisimlerine katki saglamalarina yardimci olabilir. Etkili bir danigman 6gretmenin,
aday Ogretmeni diizenli bir sekilde gézlemlemesi ve geri doniit vermesi (Zuljan ve
Bizjak, 2007); aday Ogretmeni dinlemesi, cesaretlendirmesi, Onerilerde bulunmasi,
zamanini ve deneyimlerini paylasmasi ve nitelikli 6gretmenlik konusunda model olmasi
gerekmektedir (Brock, Grady,2006; Sweeny, 2008). Bunlarin disinda danigsman

Ogretmenin goniillii, ulagilabilir ve bilgili olmas1 gerekmektedir (Breaux, Wong, 2003).

Aday Ogretmen yetistirme programi ile ilgili yapilan calismalarda, bu

programlarda danisman O6gretmenlerin 6nemli bir unsur oldugunu ve danigsman
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Ogretmenlerin alanlarinda uzman olmalart gerektigine vurgu yapilmistir (Jokinen,
Heikkinen ve Morberg, 2012). Danisman Ogretmenlerin aday Ogretmenlere gerekli
destegi saglayabilmeleri i¢in, damisman Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katk1
saglanmasi aday Ogretmen yetistirme programlarmin 6nemli bir boyutunu
olusturmaktadir (Corriero ve Romeo, 2011). Hatta Passmore’a gore (2011)
danigsmanligin kendi basina bir meslek olarak degerlendirilmesi, bunun i¢in de siirekli

mesleki gelisimin saglandigi bir uzmanlik alan1 olmasi gerekmektedir (akt. Russel,
2015).

Brock ve Grady (2006)’ye gore danigsmanlarin deneyimli ve se¢kin 6gretmenler
arasindan secilmesi gerekmekte ve bunun disinda asagidaki 6zellikleri tasimalar

onerilmektedir:

¢ Gorevlerine kars1 olumlu ve profesyonel bir tutuma sahip olmalari,

e Yetenekli gretmenler olmalari,

o Cesitli 6zellikleri olan insanlarla iletisim ve etkilesim kurma becerilerine sahip
olmalari,

¢ Geng ve yetigkin 6grenme teorileri ile ilgili bilgili olmalari,

e Problemi tespit etme ve ¢6zme konusunda yetenekli olmalari,

e Olgme ve degerlendirme konusunda bilgili olmalari,

¢ Okul kiiltiirii ve 6grenciler hakkinda bilgili olmalari,

¢ Okul politikasi, miifredati ve kaynaklar1 hakkinda bilgili olmalari,

o Siirekli mesleki gelisim anlayisina sahip olmalari.

Danigmanlarin se¢imi kadar aday Ogretmenlerle dogru bir eslestirmenin
yapilmasi da biiylik 6nem tagimaktadir. Danigmanlarin aday 6gretmenlerle eslestirilmesi
konusunda dikkat edilmesi gereken bazi hususlar vardir. Bu hususlar temel olarak
asagida belirtildigi gibidir ve bunlar arasinda en Onemli unsur aday Ogretmenin

ihtiyaglaridir (Brock, Grady, 2006; Sweeny, 2008):

e Ihtiyaclar,
o Smif kademesi,

e Brans,
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* Yas ve cinsiyet,

e {lgi alanlar1.
2.6.1.5. Danisman Ogretmenlerin Egitimi

Aday ogretmenleri 1yl birer 6gretmen olarak yetistirebilmeleri i¢cin oncelikle
danisman Ogretmenlerin iyi birer danmisman olarak yetistirilmesi gerekmektedir
(Nicholls, 2002). Etkili damigmanlik zor ve c¢aba gerektiren bir istir ve bu isi
gerceklestirenler rehberlik becerilerini gelistirmek icin zamana ve egitime ihtiyag
duymaktadirlar  (Nicholls, 2002; Wong, 2004). Bazi durumlarda danisman
Ogretmenlerin egitimi, en az aday Ogretmenlerin egitimi kadar O6nem tasimaktadir.
Danisman 6gretmen uygulamasinin basarili olmasi, danismanlarin yetkin ve gorevlerine
hazirlikli  olmalarina baghdir (Breaux, Wong, 2003). Danigmanlarin mesleki
becerilerinin artirilmasi, hem aday 6gretmeninin iizerinde olusturacag etki dolayisi ile
aday 6gretmenin 6grencilerini, hem de danisman 6gretmenin kendi 6grencilerini olumlu
etkileyecektir. (Sweeny, 2008). Yetiskin Ogrencilere egitim verebilmeleri, etkili
danismanlik yapma ve geri doniit verme stratejilerini bilmeleri i¢in danigman
Ogretmenlerin 0zel bir egitim almalar1 gerekmektedir. Resmi olarak diizenlenen mesleki
gelisim egitimleri disinda haftalik olarak diizenlenecek deneyim paylasma toplantilar
da fayda saglayacaktir (Moir, 2009). Croffut (2015)’un yaptig1 ¢alismada katilimcilar

danigman 6gretmenlerin 6zenle segilip egitilmesi konusunda goriis bildirmislerdir.

Basarili aday 6gretmen yetistirme programlarmin temelinde gorevlerini yerine
getirebilmek icin bu gorevlerinin bilincinde olan, gerekli becerilere ve egitime sahip
olan danigsmanlar bulunmaktadir. Danigmanlik uygulamalar1 basarisiz oldugunda bu
basarisizligin baglica sebebi danismanlara yeterli egitimlerin verilmemis olmasidir.
Danigmanlara problemleri tespit etme, gézlem yapma, goriis alis verisi ve yetigkin

egitimi (andragogy) konularinda egitimler verilmelidir (Brock, Grady, 2006).

Georgia eyaletinde aday 6gretmenler 100 saatlik bir egitim programina tabi
tutulmaktadirlar. Yine Georgia’da bir baska okul bolgesinde ilk defa danigmanlik
yapacak olan 6gretmenler 40 saatlik egitime tabi tutulup sonrasinda aylik olarak mesleki
gelisim, o6gretim becerilerinde danigmanlik, degerlendirme verilerinin analizi gibi

konularda diizenlenen egitimlere katilmaktadirlar (Wong, 2005; Wong, 2004).



37

2.6.1.6. Danisman Ogretmen-Aday Ogretmen Isbirligi Ve Iletisimi

Aday dgretmenlerin ihtiya¢ duyduklari bir diger unsur ise duygusal destektir. Is
birligi igerisinde yapilan c¢alismalar aday Ogretmenlerin aidiyet duygusunu
gelistirmekte, bu durum aday Ogretmenlerin 6grencilere karst olan tavrini ve meslege
kars1 tutumunu etkilemektedir (Sacilotto-Vasylenko, 2010). Meslege yeni baslayan
Ogretmenler bir gruba dahil olup o grup icerisinde basariyr tatmak istemektedirler.
Uygulanmakta olan en iyi aday 6gretmen yetistirme programlarinda aday 6gretmenlerin
ve deneyimli 6gretmenlerin bir arada oldugu ve karsilikli giiven ve saygimin temel
alindig1 ¢alisma gruplart olusturulmaktadir. Bu gruplarda 6gretmenlere baskalarini
gbzlemleyebilme, bagkalarinin kendisini gdzlemlemesi, paylasimlarda bulunma ve
birlikte gelisme imkanlar1 saglanmaktadir (Wong, 2004). Fakat zaman zaman danigman
Ogretmenler aday 6gretmenlere duygusal destek saglamanin yeterli olacagi yanilgisina
diismektedirler. Ganser (2002) danigman 6gretmenleri bu egilimleriyle ilgili uyarmakta,
danigsman Ogretmen uygulamasinin duygusal destek saglamaktan c¢ok daha fazlasim
gerektirdigini hatirlatmaktadir (Lindgren, 2007). Aday 6gretmen yetistirme programlari
icin finansal destek saglanmasi da bu programlarin etkililiginde 6nemli bir unsur olarak

gorilmektedir (Sacilotto-Vasylenko, 2010).

Danigman 6gretmen uygulamasi programinin en 6nemli unsurlarindan biri de
danmisman  Ogretmen-aday Ogretmen arasinda kurulan iletisimdir. Danigman
O0gretmenlerin sorun c¢oziicii ve ya aday Ogretmenlerin fikirlerini elestirici bir rol
ustlenmesi degil, aday ogretmenleri derinlemesine diisinmeye yonlendirecek sekilde
desteklemesi beklenmektedir (Zuljan ve Bizjak, 2007). Aday O6gretmen ve danigman
O0gretmen arasinda bir uyumun yakalanmasi ve danisman 6gretmen uygulamasinin etkili
bir sekilde yiirtimesi i¢in aday ve danisman 6gretmenlerin diizenli bir sekilde bir araya

gelmeleri gerekmektedir (Lindgren, 2007).

Danigman oOgretmen uygulamasinda danisman ogretmenin rolii egemenlik
kurmak, yargilamak ve asir1 elestirel olmak degil, yapici elestirilerde bulunmak,
desteklemek ve gelisimi saglayan bir iletisim kurmaktir. Bu uygulamanin temelinde
sistematik bir iletisimin ve diyalogun, Ogretme ve Ogrenme deneyimlerinin

paylasilmasinin gerekliligi diistincesi bulunmaktadir. Bu, 6gretimin ve bdylece 6grenci
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basarisinin nasil gelistirilecegi ile ilgili anlayisin gelistirilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Danisman Ogretmen ve aday Ogretmenin destekleyici ve givenli bir
iletisim ortaminda is birligi igerisinde ¢alistiklar1 zaman 6gretmekle ve 6grenmekle ilgili
degerlerin ve inanglarin hem danisman 6gretmen i¢in hem aday 6gretmen i¢in agik bir
sekilde ifade edilmesi miimkiin olacaktir. Boylece hem danisman 6gretmen hem aday
Ogretmen i¢in elestirel yansitma yoluyla O6grenmeler gerceklesecektir. Yansitic
diisiinme sayesinde de birey yeteneklerinin, gili¢lii ve zayif yonlerinin farkina varacak,

ve boylece mesleki gelisim gergeklesecektir. (Nicholls, 2002).
2.6.1.7. Danisman Ogretmenlerin Iy Yiikii

Matthews (2015)’1n yaptig1 calismada aday dgretmenlerin danisman 6gretmen
uygulamalarindan; deneyimli danisman Ogretmenlerin tecriibelerinden istifade etmek,
gozlemler sonucunda geri donut almak, danisman Ogretmenlerle istedikleri zaman
goriisme firsatina sahip olmak ve duygusal destek almak gibi beklentileri oldugu, fakat
bu konularda zaman yetersizliginden dolay1r yeterince destek alamadiklari ortaya
konulmustur. Aday 6gretmen yetistirme programlarinda, danigman 6gretmenlerin aday
ogretmenleri gozlemlemeleri, danisman Ogretmenlerle aday Ogretmenlerin bir araya
gelip fikir aligverisi yapmalar1 ve aday 6gretmenlerin danigman Ogretmenlerden daha
fazla geri doniit almalari i¢in yeterli zaman ayrilmasi gerekmektedir (Matthews, 2015;
Sweeny, 2008). Yeterli zaman olmadig: takdirde, en basarili danismanlar bile aday
ogretmenlere destek vermekte zorlanacaklardir. Danisman 6gretmen uygulamasinin ne
diizeyde etkili olacagi danigsman ve aday Ogretmenin bir arada gegirdikleri zaman ile
dogrudan iligkilidir (Sweeny, 2008). Kanada’nin Ontario eyaleinde aday 6gretmenlere
extra bos zamanin tanindig1 bir aday d6gretmen yetistirme programi uygulanmis ve siireg
icerisinde bu uygulama eyaletteki 6gretmenlerin isten ayrilma egilimlerini ciddi oranda

diistirmistiir (Levin, 2012; Darling-Hammond, Lieberman, 2012).

Banks, Conway, Darmody, Leavy, Smyth ve Watson (2015)’1n yaptiklar1 bir
aday oOgretmen yetistirme programinin pilot uygulamasinin degerlendirmesinde okul
yoneticileri danigsman dgretmenlerin aday 6gretmenlerle daha fazla ilgilenebilmeleri igin
ekstra zamana ihtiya¢c duyduklarini belirtirken; danisman 6gretmenler bundan farkli

olarak aday dgretmenlerle ilgilenirken sinif etkinliklerinden geri kaldiklarin1 ve bunun
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icin ekstra zamana ihtiyag duyduklarimi ifade etmislerdir. Moir’e gore (2009) aday
Ogretmen yetistirme programlar i¢in ideal olan danisman Ogretmenlere ders yiiki

verilmemesi, tam zamanh olarak danigsmanlik gorevini yerine getirmeleridir.

Bir diger onemli goriis ise aday 6gretmenlerin deneyimli 6gretmenlere gore is
yiikiinlin daha az oldugu ve daha kolay gorevler verildigi ortamlarda yetistirme

programlarinin daha etkili oldugudur (Sacilotto-Vasylenko,2010).
2.6.1.8. Cesitli Danigsmanlik Uygulamalart

Danisman Ogretmen uygulamalarinin temel amaci meslege yeni baslayan
ogretmenlere destek saglanmasidir fakat bu programlar icerigi bakimindan farklilik
gostermektedir (Ingersoll, Strong, 2011; Smith, Ingersoll, 2004; Ingersoll, Kralik, 2004;
Fletcher, Strong, 2009). Ornegin uygulanma siiresi ve uygulamanin yogunlugu
programdan programa farklilik gOsterebilmektedir. Bu programlar okul yilinin
baslangicinda danisman 6gretmen ve aday Ogretmen arasinda yapilan goriismelerle
siirli kalabildigi gibi danismanlik uygulamalari i¢in hem danisman &gretmene hem
aday Ogretmene bos zaman tanindigi, yogunlastirilmis bir icerikle yillar siiren bir
uygulama seklinde de gerceklestirilebilmektedir. Bu programlar hizmet verdigi
calisanlara gore de farklilik gosterebilmektedir. Bazi1 programlar yeni bir okulda goreve
baslayan deneyimli bir 6gretmene uygulanirken bazilar1 sadece meslege yeni baglayan
ogretmenlere yoneliktir. Son olarak aday 6gretmen yetistirme programlar1 danigman
Ogretmenleri se¢me, egitme ve gorevlendirme stratejileri bakimindan farklilik
gostermektedir. Danigman Ogretmenlerin gorevlendirilmesi - danigman 6gretmenlerin
goniillii olmas1 veya kismi zorunlu olarak goérevlendirilmesi- bu programlarin etkililigi
icin 0onem tasimaktadir (Ingersoll, Strong, 2011; Smith, Ingersoll, 2004; Ingersoll,
Kralik, 2004).

Bazi programlar danigman Ogretmen egitimlerini igerirken bazilari
icermemektedir. Bu programlar danigman 6gretmenlere gorevleri i¢in ddeme yapilip
yapilmadig1 hususunda da farklilik gostermektedir. Danigman 6gretmen- aday dgretmen
eslestirilmesi bazi programlar i¢in énem tasirken bazilari i¢in 6nemli bir husus teskil
etmektedir. Ornegin meslege yeni baslayan matematik dgretmenine danisman olarak

ozellikle deneyimli bir matematik 6gretmeninin gérevlendirilmesi bazi programlar i¢in
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onem tasirken bazilart i¢in alan farkliliklar1 g6z Oniinde bulundurulmamaktadir

(Ingersoll, Strong, 2011; Smith, Ingersoll, 2004; Ingersoll, Kralik, 2004).

Zembytska (2015)’e gére Amerikada uygulanan gesitli danismanlik tiirleri su

kriterlere gore siniflandirilmaktadir:

e katilimcr sayisi: birebir danigmanlik, grup danigsmanligi ve takim danismanligi;

e danigsman-aday iligkisinin diizenlenmesi, hesap verilebilirligi: resmi danismanlik
ve gayri resmi danismanlik;

e danismanlik programinin uygulandigi seviye: okul temelli danismanlik ve bolge
temelli danigmanlik;

e danisman-aday etkilesimi: ylizyiize danismanlik ve online danismanlik;

e gelisme eyleminin yonii: akran danigsmanligi, karsilikli danigmanlik, ters yonde
danigsmanlik;

e danismanlik programinin siiresi: durumsal danigmanlik, siiregelen danigmanlik,

ihtiyaca dayali danigmanlik.

Nicholls’e gore cesitli danismanlik modelleri su sekilde siralanmaktadir:
2.6.1.8.1. Crrakiik Modeli

Bu modelde danigsman Ogretmenin rolii gercek ortamlarda ogretmenlere
deneyimler kazandirmaktir. Ornegin aday Ogretmenler gercek Ogrencilerle, 6gretim
yapma deneyimi edinmeye ihtiyag duymaktadirlar ve danigsman 6gretmen bu ortami
saglamakla ylikiimliidiir. Bu modelde aday Ogretmenler danigman Ogretmen
rehberliginde dersin kiigiik bir kisminin sorumlulugunu alir ve bu sorumluluk zamanla
gittikce artarken danigman Ogretmene bagimlilik azalir. Bu siiregte aday ogretmenler

gerekli 6zgiivene ve yetkinlige ulasirlar (Nicholls, 2002).
2.6.1.8.2. Yeterlilik Modeli

Bu model her meslek dalinda edinilmesi gereken becerilerin Onceden
belirlenmis belli yeterlilik alanlar1 oldugu ve bireylerin bu yeterliliklere sahip olmasi

gerektigi varsayimina dayanir. Bu modelde danigman 6gretmen onceden diizenlenmis
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bir gozlem formu dogrultusunda aday O6gretmeni gozlemleyen ve geri doniit veren
sistematik Ggretici  roliinii  tagir. Danisman O6gretmenin Onceden belirlenmis
yeterliliklerin bulundugu bir liste dogrultusunda adaya kogluk yaptig1 diisiiniilebilir. Bu
model aday hemsirelerin ve Ogretmenlerin egitiminde gittikge artan bir oranda

uygulanan bir modeldir (Nicholls, 2002).
2.6.1.8.3. Yansitict Model

Aday Ogretmenleri yansitict bir Ogrenme siireci igerisinde desteklemek
danigman oOgretmenlerin rollerinde degisiklik olmasini gerektirmektedir. Yansitma
stirecini olusturmak i¢in danigsman 6gretmenlerin bir rol model veya 6gretici rollerinden
ziyade yardimci arastirmaci roliinii almalar1 gerekmektedir. Bu modelde danigsman
Ogretmenlerin ayni zamanda diger modellerde tanimlanan rolleri de iistlenebilecekleri
gibi, aday 6gretmenlerin yansitici diisiinmelerini destekleyebilmeleri i¢in daha esit ve
acik bir iletisim ortami olusturmalar1 gerekmektedir. Bir siire¢ veya beceri hakkinda
elestirel diisiinebilmek, acik fikirliligi gerektirmekte ve c¢elisen inanglar1 ve degerleri

icermektedir (Nicholls, 2002).

Danigman 6gretmen uygulamasi aday Ogretmen yetistirme programlart igin
onemli bir unsur olmakla birlikte bu programlarin etkili olabilmeleri igin ihtiyag
duyulan tek unsur degildir. Aksinin iddia edilmesi aday 6gretmenin etkili bir 6gretmen
olmak igin ihtiya¢ duydugu tek seyin danigsman 6gretmen oldugu yoniindeki herkese
uyacak bir kalip (one-size-fits-all) diisiincesiyle ortiismektedir. Diger unsurlart g6z ardi
ederek sadece danigman 6gretmen uygulamasinin hayata gegirilmesinin aday dgretmen
yetistirme programlari icin etkili sonu¢ verilmeyecegi arastirmacilar tarafindan ortaya
konulmustur. Danmigman Ogretmen uygulamasmin etkili sonu¢ verebilmesi, bu
ogretmenlerin gerekli egitimlerden ge¢melerine ve programin diger unsurlariyla birlikte

uygulanmasina baglidir (Wong, 2005; Wong, 2004).

Aday Ogretmen yetistirme programlarinda danigman Ogretmen uygulamasi
biiyiik bir 6neme sahip olsa da, programin etkin bir sekilde islemesi i¢in yeterli degildir.
Meslege yeni baglayan o6gretmenlere destek sunmak i¢in sadece danisman destegi

saglayan programlar basarili olamazlar (Breaux, Wong, 2003). Programin amacina
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hizmet etmesi ve etkin bir sekilde islemesi i¢in yonetici destegi basta olmak {izere diger

bir¢ok unsuru da i¢inde barindirmasi gerekmektedir (Sweeny, 2008).
2.6.2. Yonetici Destegi

Son yillarda okul miidiirlerinin rolleri yoneticilikten egitim liderligine doniisiim
olarak degismektedir. Ogretmenlerin meslek hayatlarinin ilk yilinda danisman
ogretmenler gibi yoneticiler de dnemli bir rol oynamaktadir (Zuljan ve Bizjak, 2007;
Moir, 2009). Okul yoneticileri 6grencilerin akademik basarisinda gelisim saglamak
istiyorlarsa, aday Ogretmen yetistirme programlarmni ciddiye almalar1 gerekmektedir.
Okullarin basarili olabilmesi i¢in basarili yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Okullarda
basar1 saglamanin en iyi yolu okullarda etkili 6gretim kiiltiirii olusturmak ve meslege
yeni baglayan O6gretmenleri egitmektir. Bu noktada okul yoneticileri onemli bir rol
ustlenmektedir (Breaux, Wong, 2003). Okul yoneticileri aday 6gretmen yetistirme
programlarina aday 6gretmenlere okullarinda kaliteli bir danisman destegi verilmesini
saglayarak katkida bulunabilirler. Okul yoneticileri okullarinda danigman 6gretmen ve
aday Ogretmen arasinda olumlu ve basarili bir deneyim yasanmasi agsindan danigman

Ogretmen secimlerini 6zenle yapmalidir (Croffut, 2015).

Okul yoneticilerinin yetistirme siirecinde tek rolleri danigman Ogretmen
secimini yapmak degildir. Aday 6gretmenlere atanan danigman ogretmenler arasindaki
13 ve isleyisin ayni zamanda iletisimin kontroliinii saglamak okul yoneticinin
sorumluluklart arasindadir. Ciinki okuldaki Orgut kulttri batin yonleriyle aday
Ogretmen yetistirme programlarinin etkililigini dogrudan etkilemektedir (Banks,

Conway, Darmody, Leavy, Smyth ve Watson, 2015; Brock, Grady, 2006).

Yoneticilerin okullardaki baslica gorevlerinden biri olumlu bir ¢alisma ortami
saglamasidir. Ogretmenlerin deger gordiigii, giivenildigini hissettigi, yoneticilerle
isbirligi yapabildigi bir ¢aligma ortaminda aday Ogretmen yetistirme programlarinin
daha etkileyici olacagii sdylemek yanlis olmayacaktir. (Moir, 2009; Blémeke, Hoth,
Dohrmann, Busse, Kaiser, Konig, 2015). Toker Gokg¢e’ye gore (2013a) ozellikle
yOneticilerin tutum ve davraniglari, okul ortaminin kati veya daha ilimli olmasini
etkilemektedir. Okul ortamini kati kurallarla yoneten bir yonetici de ozellikle aday

O0gretmenin meslege karsi tutumunu olumsuz etkileyebilmektedir.
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Aday ogretmenlerin meslegin ilk yillarinda sahip olduklar1 sorumluluklarla
basa c¢ikmada danisman oOgretmen desteginin (McCollum, 2015) ve yoneticilerin
anlayish tavirlarinin rolii buyiiktir (Marable, Raimondi, 2007). Okul yoéneticileri
meslege yeni baslayan Ogretmenlerin okul igerisinde diger Ogretmenlerle isbirligi
yapabilecegi firsatlar yaratmali (Wong, 2004), okulda destekleyici bir is ortaminin
olusturulmasini saglamalidir (Brock, Grady, 2006; Flores, 2010). Orgiitsel sosyallesme
siirecinde basta yoneticilerin yaklagimi olmak {izere okuldaki destekleyici ¢abalar, bu
siireci olumlu etkilemekte ve hizlandirmakta (Memduhoglu, 2008), hem resmi hem

gayri- resmi yetistirme siirecine katki saglamaktadir (Flores, 2010).

Aday 6gretmen programinda iyi bir yonetici, derslere girip aday 6gretmenleri
dinlemek i¢in firsatlar yaratir ve etkili geri doniitler verir. Danigsman 6gretmenler okul
yoneticileriyle sik sik bir araya gelip aday 6gretmenleri daha iyi yetistirebilmek igin
isbirligi igerisinde goriismeler ve degerlendirmeler yapmalidirlar (Moir, 2009). Aday
Ogretmen yetistirme programinin 6grenci basarisina ne sekilde etti ettiginin arastirilmasi

yine okul yoneticilerinin sorumlulugundadir (Wong, 2004).

Aday Ogretmenler, okul yoneticilerinin, ihtiyaglarini dinlemelerini, ayni
zamanda okulun gelisimi i¢in talep ve yeteneklerinin dikkate alinmasini istemektedirler
(Gilad, 2015). Okul yoneticilerinin karar alma siireglerinde aday Ogretmenlerin

diisiincelerini de dikkate almalar1 6nem tasimaktadir (Wong, 2004).

Ogretmenlerin meslekte kalmalari igin motive etmek ve kaliteli bir egitim
verebilmelerini saglamak i¢in okullarda uygulanan aday Ogretmen yetistirme
programlarmin etkililiginin incelenmesi gerekmektedir( Flanagan, Fowler, 2010).
Yapilan ¢alismalarda elde edilen veriler aday Ogretmenlerin meslekten ayrilma
egilimlerini en c¢ok etkileyen faktoriin yonetici desteginin yetersizligi oldugunu
gostermektedir (Ingersoll, Strong, 2011; Ingersoll, 2003). Okul yéneticileri yetistirme
programlarina gereken onemi vermeleri icin aday 0gretmen yetistirme programlarinin

amagclariyla ilgili bilinglendirilmelidirler(Moir, 2009).

Sweeny (2008)’e gore okul yoneticilerinin sadece aday ogretmenlere degil
yetistirme slirecinde danismanlara da ¢esitli konularda destek olmasi gerekmektedir. Bu

konular igerisinde yoOneticilerin damigsmanlara saglayacaklar1 en biiyiik destek
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danigmanin i ylkiiniin azaltarak aday Ogretmenle daha fazla vakit gegirmesini
saglamaktir. Bunun disinda danisman Ogretmenle belli araliklarda goreviyle ilgili
gorlislip ihtiyaglarina yanit vermeye calismalari gerekmektedir. Bunlarin yami sira,
danmigsmanlik siirecini daha iyi anlayabilmeleri i¢in, okul yoneticilerinin de danigmanlik

egitimlerine katilmalar1 gerekmektedir.

Brock ve Grady (2006)’ye gore aday Ogretmen yetistirme siirecinde okul

yoneticilerinin belli basli sorumluluklar1 sunlardir:

e Okula yeni gelen 6gretmeni karsilama, okulu tanitma (Sweeny, 2008),

o Etkinlikleri planlama,

e Okul personelini surece dahil etme,

e Programin amaclarini ve beklentilerini adaya bildirme,

e Aday Ogretmene siireci etkili bir sekilde gegirebilecegi oranda is yiikii verme
(Sweeny, 2008),

e Etkinlikler icin zaman yonetimi yapma,

e Aday 6gretmenlerle iletisim halinde olma.

Aday Ogretmen yetistirme programinda bulunmasi gereken diger unsurlar

asagida belirtildigi gibidir:

2.6.3. Karsilama Merkezi

Meslege yeni baglayan biitiin 6gretmenlerin okul bolgesinin misyonunun,
egitim felsefesinin, prosediirlerinin ve kiiltliriiniin tanitilmas1 amaciyla resmi bir sekilde
karsilanmasi, gérev ve sorumluluklarinin agiklanmasi gerekmektedir (Breaux, Wong,
2003). Amerika’nin Nevada ve Teksas eyaletlerinde bazi okul bolgeleri tarafindan
meslege yeni baslayan Ogretmenler icin Karsilama merkezi olusturulmustur. Bu
karsilama merkezlerinde O6gretmenlerin uyum saglamalarimi kolaylastirmak amaciyla
kolayliklar saglanmakta, ev bulmalarima yardimci olunmakta, sehir haritasi temin
edilmekte, bankacilik hizmetleri verilmekte ve sehirde yeni olan biitiin 6gretmenler i¢in

cesitli imkanlar saglanmaktadir (Breaux, Wong, 2003; Wong, 2005; Wong, 2004).
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2.6.4. Oryantasyon Etkinlikleri

Oryantasyon etkinlikleri aday 6gretmenlerin meslege basladiklar ilk zamanlar
bilmeleri gerekli olarak gorilen konularda egitimlerin verildigi, yetistirme siirecinin ilk
bolumi olarak goriilen faaliyetlerdir. Oryantasyon faaliyetleri okullar agilmadan
baslamali ve donem igerisinde devam etmelidir. Oryantasyon siireci boyunca aday
ogretmenlere okul bolgeleri ve ¢alisacaklar1 okul ve danigsman atamasi gibi konularda
bilgi sunulmali, sosyallesme faaliyetleri diizenlenmelidir. Oryantasyon etkinliklerine ne
kadar ¢cok zaman ayrilirsa ve aday 6gretmenler ne kadar iyi karsilanirlarsa basarili bir

yil gecirme olasiliklar1 o kadar artacaktir (Brock, Grady, 2006).

Oryantasyon etkinlikleri dizenlenmeden o6nce, meslege yeni baslayan
ogretmenlerin en ¢ok hangi konularda ory6antasyon egitimine ihtiya¢ duyuldugu ile
ilgili ihtiyag degerlendirmeleri (needs assesment) yapilirsa diizenlenen programin
etkililigi artacaktir. Cilinki aday Ogretmenlerin ihtiyaclar1 algilanandan farklilik

gosterebilmektedir (Sweeny, 2008).
2.6.5. Ilk Giin Programmnin Hazirlanmasi

Oklahoma’da bir okul bdlgesinde aday Ogretmen yetistirme programi
kapsaminda meslege yeni baslayan oOgretmenlere okulun ilk giinii i¢in bir plan
yapmalari istenmektedir. Bu plan sayesinde aday ogretmenler ilk derslerine hazirlikli

olarak girmektedirler (Wong, 2005; Wong, 2004).
2.6.6. Okul Baglamadan Once Calisma Grubu (Workshop) Yapilmasi

Lousiana’da bir okul bolgesinde okullar baslamadan 6nce dort giin boyunca
bolgenin kiltiiriinii tanitmak ve biitiin yeni 6gretmenleri bir araya getirmek amagl

calisma gruplar1 (workshop) yapilmaktadir (Wong, 2005; Wong, 2004).
2.6.7. Sehir Turu

Arizona’da bir okul bdlgesinde bdlgenin kiiltiiriinii ve yapisini tanitmak amacl

otobiisle sehir turlar1 diizenlenmektedir (Wong, 2005; Wong, 2004).
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2.6.8. Uygulama Siniflart

Arizona’da bir okul bolgesinde aylik olarak diizenlenen aylik ders gosterimleri
yapilmaktadir. Bu dersler ¢esitli sinif seviyelerinde ve konularda yapilmaktadir (Wong,

2005; Wong, 2004).
2.6.9. Isbirligi-Iletisim Agmin Olusturulmasi

Aday Ogretmen Yetistirme Siireci’nde okullar ve {iniversiteler arasinda
gerceklestirilen isbirliklerinin kaliteyi yilikseltmek i¢in etkili bir strateji oldugu ortaya
konulmustur. Universitelerin yetistirme siirecine alan uzmanligi, hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitim arasinda baglantinin kurulmasi, Ogretmen kalitesinde yiiksek
standartlara ulagsmak ve korumak ve 6gretim elemanlarinin destegini almak konularinda
katki sagladiklari literatiirde desteklenmektedir (Carver, 2010). Corriero ve Romeo
tiniversite ortakli gelistirdikleri li¢ yillik aday 6gretmen yetistirme modelini
uygulamislar ve programin olumlu sonuglar verdigini ortaya koymuslardir Yapilacak
olan aday 6gretmen yetistirme programlarinda tiniversite igbirliginin gerekli ve faydali
oldugunu belirtmislerdir (Corriero ve Romeo, 2011). Tanabe (2007)’ye gore bu siirecte
tniversitelerle isbirligi yapilmasinin faydasi, akademik bilgi ve becerilerin
kazanilmasidir. Bu baglamda yetistirme programlarinin planlamas1 yapilirken

tiniversitelerle isbirligi imkanlarinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Kansas’ta bir okul bolgesinde iiniversite ile isbirligi i¢erisinde dersler verilmis,
calisma gruplart olusturulmustur. Bu uygulama 2001 yilinda NEA-AFT Saturn/UAW
Ortaklik Odiili'nii almistir (Wong, 2005; Wong, 2004). Bunun disinda, Amerika’da
Ney Jersey Eyaletinde Montclair Universitesi (Montclair State University) ve Michigan
eyaletinde Michigan Universitesi (Michigan State University) ile yapilan isbirlikleri
okul bolgelerinde uygulanan aday 6gretmen yetistirme programlarina katki saglamistir
(Cutler, Alvarez ve Taylor, 2011).

2.6.10. Uzun Vadeli Ogrenme

Illionis eyaletinde bir okul bdlgesinde aday Ogretmen yetistirme programi 4

yillik zorunlu bir egitim programini kapsamaktadir. Oregon eyaletinde bir okul



47

bolgesinde her yil diizenli olarak uygulanan ve meslegin ilk yillarinda aday 6gretmen
yetistirme etkinliklerini i¢eren bir egitim programi bulunmaktadir (Wong, 2005; Wong,
2004).

2.6.11. Cesitli Destekler

Virginia’da bir okul bolgesinde meslege yeni baslayan ogretmenler danisman
Ogretmen, yetistirici 0gretmen ve basdgretmen olmak iizere li¢ ayr1 kisiden destek
almaktadirlar. Louisiana’da bir okul bolgesinde meslege yeni baglayan ogretmenler
danigman Ogretmen ve miifredat gelistiricisi olmak tizere iki ayri kisiden destek

almaktadirlar (Wong, 2005; Wong, 2004).
2.6.12. Bolge Koordinatorligii

Meslege yeni baslayan ogretmenler okul bolgelerindeki midiir yardimcilart
tarafindan baskanlik edilen gayri1 resmi toplantilara katilmaktadirlar (Wong, 2005;
Wong, 2004).

2.6.13. Bicimlendirici Degerlendirme

Kaliforniya Meslege Yeni Baslayan Ogretmenler igin Destek ve Degerlendirme
Programi1 kapsaminda okullar baglamadan 6nce 10 saatten fazla oryantasyon programina
ve smuf yonetimi egitimlerine tabi tutulan meslege yeni baslayan dgretmenler iki yil
boyunca siirekli olarak degerlendirilmislerdir. Bu degerlendirmelerin iceriginde 1)
bireysellestirilmis bir O6grenme plant hazirlanmasi (individual learning plan), 2)
Kaliforniya Ogretmen Bigimlendirici Degerlendirme ve Destek Sistemi (California
Formative Assessment and Support System for Teachers (CFASST) ile
gozlemlenmeleri, 3) Ogretim Becerilerinin Gelisim Siireci (Developmental Continuum
of Teacher Ability) rubrigi ile degerlendirilmeleri, 4) ortak ¢alisma degerlendirmeleri
giinliigli tutmalari, 5) resmi ve gayri resmi gozlemlerde bulunmalari, 6) 6grencileri
Ogretim programlari kapsaminda degerlendirmeleri, 7) dosyalarini is arkadaslar ile
paylagmalar1 ve birlikte degerlendirmeleri 6geleri bulunmaktadir (Wong, 2005; Wong,
2004).
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Geleneksel olarak aday 6gretmen programlari ¢er¢evesinde yer alan danigma
ve degerlendirme unsurlarinin  birbirine  karistirilmamasi  (danigsmanlar  birer
degerlendirici gibi davranmamalidirlar) ve Onceden belirlenmis olmasi Onem
tagimaktadir. Fakat son zamanlarda destek gelisim, degerlendirme ve hesap verilebilirlik
kavramlariin i¢ i¢ce uygulanmasiin daha olumlu sonuglar doguracag: tartisilmaktadir

(Banks, Conway, Darmody, Leavy, Smyth ve Watson, 2015).
2.6.14. Program Mezuniyeti

Bircok okul bolgesi aday 6gretmen yetistirme programlari tamamlandiktan
sonra mezuniyet torenleri yapmaktadir. Bu térenlerde sunumlar, konugmalar yapilmakta

ve sertifikalar verilmektedir (Wong, 2005; Wong, 2004).
2.7. Is Basinda Ogrenme

Is basinda Ogrenme, orgiitsel degisimin ve is diinyasinda Ogrenmenin
gerceklestigi siire¢lerden biridir (Nicholls, 2002). Akademik egitim ¢ogunlukla teorik
O0grenmelere ve genel, bilimsel verilerin aktarilmasina dayalidir. Teorik 6grenmeler
yanlis anlasilmalara sebebiyet verebilmekte, Ogrenicinin teorik bilgiye ihtiyag
duyabilecegi durumlarda edindigi bilgiyi gercek hayatla iligkilendirmekte zorluk
yasayabilmektedir. Bu sliregte duragan bilgiler edinilmekte, edinilen teorik bilgiler
uygulamaya gecirilmemektedir. Ayrica 6grenciler edindikleri spesifik bilgileri degisken
durumlara gére uyarlamakta zorluk yasamaktadirlar. Ozellikle mesleki deneyimin
motivasyon kaynagi oldugu 6grenciler i¢in ¢ok fazla teorik bilgi motivasyonu olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu gibi olumsuz durumlarin yasanmasinin 6nlemek ve teorik

bilgiden faydalanabilmek i¢in teori ve uygulamanin biitiinlestirilmesi Onerilmektedir
(Bolhuis, 2006).

Ozcan (2011)’a gére dgretmenler sadece aldiklari derslerde veya yaptiklari
alan calismalar1 yoluyla &grenmezler. Ogretmen adaylari yaptiklar is iizerinde
diisiindiikleri ve deneyimlerini kuram ve arastirmalarla iliskilendirdikleri zaman
ogretmenlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gereken yonlerini daha iyi gérmekte ve

karsilastiklar1 sorunlara daha iyi ¢6ziimler iiretebilmektedir.
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Ogretmenler icin is basinda Ogrenme kavrami deyince &gretmenlerin
uygulamalar sonucu elde ettikleri deneyimler akla gelir. Fakat is basinda 6grenmede
uygulamalar yoluyla bilingli 6grenmeler gerceklestigi gibi bu siire¢ icerisinde farkina
varmadan kendiliginden 6grenmeler de gerceklesir. Bu d6grenmelerin biiyiik bir kismi
sosyal etkilesim yoluyla gerceklesir. Ogretmenlerin is basinda 6grenmeleri 6grencilerle,
velilerle, is arkadaslariyla ve yoneticilerle giinliik yasadiklar1 deneyimlerle ve bu
paydaglarin ve digerlerinin 6grenciler, 6grenme ve diger okul isleriyle ilgili
gerceklestirdikleri konusmalar yoluyla meydana gelir. Is basinda 6grenme dgretmenler
farkina varmasalar bile siirekli olarak gergeklesir. Ogretmenlerin bu siiregte
gerceklestirdigi uygulamalardan faydali olarak gorilenler tekrar edilirken, olumsuz

sonuclanan uygulamalar terkedilir (Bolhuis, 2006).

Deneyimlerle 6grenme siirecinde deneyimin yasandigi ¢evreye dahil olarak ve
boylece calisma ortaminin nasil bir yer oldugu, atmosferi ve orgiit kiiltiirii yasanarak
kendiliginden Ogrenme gerceklesir. Bu siire¢ icerisinde deneme yanilma, tecriibe
edinme, problem c¢6zme sorumluluk alma gibi deneyimlerle yasayarak Ogrenme
gergeklesir. Ozellikle calisma ortamini tanimay: amacliyorsak bu yolla etkili ve yogun

bir 6grenme gerceklesecektir (Bolhuis, 2006).

Ogretmenlerin birgogu otodidaktiktirler (calisma ortaminda hem 6gretmen hem
ogrenci olmaktan, kendilerini yetistirmekten mutlu olurlar) ve izin verildiginde mesleki
gelisim firsatlarii degerlendirirler (Murray, McNamara ve Jones, 2014). Is basinda
ogrenmede kendiliginden G6grenmelerin 6neminin ve dogasinin fark edilmesi kasith
ogrenmelerin gerceklestirilmesine oOnciililk etmektedir. Kendiliginden ogrenmelerde
ogrencilerin 6grenme stireci ile ilgili 6gretmenlerin kendilerine sorular sormasi biiyiik

onem tagimaktadir. (Bolhuis, 2006).

Ogrenme siirecinin olumsuz sonuglanmasini engellemek icin okuldaki alt
kiiltiirler dikkate alinmalidir. Ciinkii ¢alisma ortami kendiliginden 6grenmeyi ciddi
anlamda etkilemektedir (Bolhuis, 2006). Is basinda dgrenme, iyi bir liderin, mesleki
becerileri yiiksek destek saglayicilarin ve olumlu bir ¢alisma ikliminin oldugu bir
ortamda etkili bir sekilde gerceklesmektedir (Murray, McNamara ve Jones, 2014).

Sosyal uyum, sosyal 6grenmenin yani1 sira deneyimlerle 6grenmeyi de icerir. Bu siiregte
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cekici, gilicli ve gilivenilir modeller 6rnek alinirken olumsuz modeller yoluyla da

ogrenmeler gergeklesir (Bolhuis, 2006).

Kendiliginden 6grenme a) istense de istenmese de her tiirlii gerceklestigi igin,
b) direk ve yogun bir sekilde uygulamalara yansidigi i¢in, ¢) insanlar bu siirecin ve
etkilerinin farkinda olmadiklar1 ve bdylece 6grenmenin gerceklesmesinin kaginilmaz
oldugu icin onem tasimaktadir. Okulda sadece 6grenciler i¢in degil 6gretmenler,

yoneticiler ve diger ¢alisanlar i¢in de bir 6grenme ortami olusturulmaktadir (Bolhuis,

2006).

Is basinda dgrenme kavrami mesleki gelisimin belli bir ortamda saglanacagi
diisiincesini uyandirmaktadir. Fakat 6gretmenlerin islerinin biiylik bir kismini okul
duvarlar icerisinde gergeklestirmelerine ragmen 6gretmenler i¢in ¢alisma alani sadece
okulla sinirli degildir. Dersleri hazirlama ve planlama, materyal gelistirme, 6grencilerin
performanslarini degerlendirme ve diger idari islemler ¢ogunlukla ders saatleri ve okul
binas1 disinda gergeklestirilmektedir. Bu sebeple, hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim
alan 6gretmenlerin is basinda 6grenmelerinin okul igerisinde oldugu gibi okul disinda

da gergeklestigi unutulmamalidir (McNamara, Jones ve Murray, 2014).

Ogretmenler meslegi hazirliga ne denli sahip olurlarsa olsunlar dgretmenligin
bazi yonleri ancak ve ancak isbasinda oOgrenilir. Universitede alman higbir ders
ogretmenlere belirli durumlarda belirli 6grencilerle belirli bir konuda nasil ¢alisilacagini
ogretemez (Feiman-Nemser, 2001). Meslege yeni baslayan dgretmenler ne kadar iyi bir
egitim almis olurlarsa olsunlar isbasinda 6grenme yoluyla edinecekleri bilgilere ihtiyag
duymaktadirlar (Wong, 2005). Ozellikle meslegin ilk yillarinda dgretmenlere is basinda
destek ve danismanlik saglanmasi dnem tagimaktadir (Feiman-Nemser, 2001). Brock ve
Grady (2006)’nin bakis agisina gore ise 0gretmeyi Ogrenme, hizmet Oncesi egitimle
baslayarak is baginda devam eden, hayat boyu yol alinan bir siirectir. Hizmet 6ncesi
aliman egitimle is basinda gergeklesen Ogrenmelerin siireleri karsilagtirildiginda is
basinda edinilen 6grenmeler ¢ok daha uzun bir zamana yayilmaktadir. Sonug olarak is
basinda gergeklesen 6grenmeler 6gretmenlerin mesleki gelisimi acisindan kritik bir role

sahiptir.
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2.8. Diinyada Aday Ogretmen Yetistirme Programlari

Aday Ogretmen yetistirme programlari ve danisman 6gretmen uygulamalari
diinya ¢apinda yayginlasan bir konu haline gelmistir. Aday ogretmen yetistirme
programlarinin  6gretmenlerin  mesleklerine devam etme oranlarina, mesleki
gelisimlerine, is doyumlarina ve bunlarin sonucu olarak Ogrenci basarisina Onemli
katkilar sagladigi ortaya konuldukca bu programlara duyulan ilgi giin gegtikge artmistir
(Fletcher, Strong ve Villar, 2008; NCTAF, 1996; Wilson, Darling-Hammond ve Berry,
2001; akt. Achinstein ve Athanases, 2010; Smith ve Ingersoll, 2004).

Avusturalya, Fransa, Yunanistan, Israil, italya, Japonya, Kore, Yeni Zelanda ve
Isvigre’de aday ogretmen yetistirme programlar1 yiiz binlerce dgrencinin dgrenme
yasantilarina yapilan bir yatirim olarak goriilmektedir (Jokinen, Heikkinen ve Morberg,
2012).

Yapilan c¢aligsmalar, hicbir aday oOgretmen yetistirme programinin aday
Ogretmenlerin ihtiyaclarina tamamen cevap vermedigini ortaya koymustur. Bdyle
olmasin1 beklemek de gergekgi bir beklenti degildir. Ogretmenlik mesleginin igerisinde
olanlar dahil, herkes, 6gretmenlerin okul ortami icerisinde her tiir sorumlulukla basa
cikmalar1 gerektigine inanmaktadir (Banizza, 2007). Meslege yeni baslayan
ogretmenlere bu denli yiik yliklendigi siirece, yetistirme programlarinin tam anlamiyla
amacina ulagmasi beklenmemelidir. Buna ragmen diinya genelinde Ogretmenlere
sunulan aday 6gretmen yetistirme programlart on yil oncesine kadar daha iyi hizmet

vermektedir (Darling-Hammond, Lieberman, 2012).
2.8.1. Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri, 6gretmen egitiminde reform arayisinin en ¢ok
oldugu iilkelerden biridir (Ozcan, 2013). Son birka¢ yiizyil igerisinde &gretmen
niteligini gelistirmek ve degerlendirmek i¢in cesitli politik calismalar yapilmistir
(Matthews, 2015). Amerika’da yakin ge¢miste yapilan onemli egitim reformlarindan
biri 2001 yilinda Baskan George W. Bush doéneminde kabul edilen Geride Cocuk
Kalmasin (No Child Left Behind) yasasidir. Bu yasa, 1965 yilindan beri yiiriirliikkte olan

IIk ve Orta Ogretim Kanunu’nun (Elementary and Secondary Education Act) adinin
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degistirilmesi ve igeriginin genisletilmesiyle ortaya ¢ikmis (Ozcan, 2013), dgretmen
niteligine ve aday Ogretmen yetistirme programlarina dikkat c¢ekmistir (Matthews,

2015).

Meslege yeni baslamis Ogretmenler icin danigsman destegi programi,
Amerika’da birgok eyalette 1980’lerden beri uygulanmaktadir. Bu eyaletlerde
uygulanan aday 6gretmen yetistirme programlari ve danisman 6gretmen uygulamalari
kendi arasinda farklilik gostermekte (online danismanlik, grup danismanligi, karsilikli
danigmanlik, ihtiyaca dayali danismanlik vb.), standart bir uygulama bulunmamaktadir
(Marable, Raimondi, 2007; Zembytska, 2015). Bu kapsamda danigsman Ogretmenlerin
secilmesine, egitilmesine ve adaylarla eslestirilmesine biiyiik dnem verilmekte, aday
Ogretmenlerin meslegin ilk yilinda ihtiya¢ duyduklar1 destegi almalar1 saglanmaktadir
(Zembytska, 2015). Eyaletlerde uygulanan aday oOgretmen yetistirme programlari,
yerelde gergeklestirilen aday oOgretmen yetistirme programlarini ciddi anlamda

etkilemekte, yonlendirmekte ve destek saglamaktadir (Matthews, 2015).

Danigman ogretmen segimleri ve eslestirmeleri okul yoneticileri, program
yoneticileri, dncii danismanlar ve koordinatorler tarafindan yapilmaktadir. Danisman
Ogretmenlerin aday Ogretmenlerle eslestirilmesindeki temel kriterler su sekildedir:
birbirlerine yakin yerlerde ikamet etmeleri, ayn1 alanda ve simif seviyesinde

uzmanlasmis olmalari, aralarindaki yas farkinin 8-15 yil olmasi (Zembytska, 2015).

ABD’deki damisman &gretmenler gogunlukla Ulusal Ogretmenlik Meslek
Standartlar1 Kurulu (National Board for Professional Teaching Sandards) tarafindan
sertifika verilmis deneyimli, motivasyonu yiiksek ve nitelikli 6gretim liderleri arasindan
secilmektedir. Deneyimli 6gretmenlerin sayisinin az oldugu okul bdlgelerinde emekli
ogretmenler aday Ogretmenlere goniillii olarak rehberlik yapmaktadirlar (Zembytska,
2015).

Danigman 6gretmen olarak gorev almak goniillii olarak tercih edildigi i¢in bazi
okul bolgeleri danigman 6gretmenleri azaltilmis is yiikii (danigman 6gretmen bir gruba
danmigsmanlik yapiyorsa ders yiikii tamamen alinir), iicretlendirme, ileri kariyer firsatlari,
hediyeler, odiiller ve yil sonu mezuniyet torenleri gibi bazi ddiillerle danigmanlik

yapmaya tesvik etmektedirler (Zembytska, 2015).
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Ogretmenlerin danisman dgretmen olarak secilmesi i¢in: a) resmi sartlar 1) en
az bes yillik 6gretmenlik deneyimi, 2) gecerli bir 6gretmenlik diplomasi, 3) 6gretmenlik
meslek bilgisine, mesleki bagliliga ve liderlik becerilerine sahip olmasi; b) kisisel
Ozellikler ve beceriler 1) danisman 6gretmen ve model olmak igin goniillii olmak, 2)
sayginlik, 3) empati, isteklilik, cesaret, comertlik ve giivenilirlik 6zelliklerini tasima, 4)
yetiskin bireylerle calisabilme becerisi, 5) yansitici diisginme, dinleme ve gozlem
yapabilme becerilerine sahip olma, 6) siirekli gelisime istekli olma, 7) danismanlik
yapmak lizere ayrilan zamana taahhiit eme, 8) adaylara yapici ve diizeltici geri doniit

verebilme kriterlerini tasimalari1 gerekmektedir (Zembytska, 2015).

Amerika’da bircok okul bolgesinde aday Ogretmen yetistirme siireci bir
tiniversite ile igbirligi icerisinde gergeklestirilir. Boylece aday 6gretmenler ve deneyimli
ogretmenler uygulanan programdan daha iyi bir sekilde faydalanabilmektedirler (Banks,
Conway, Darmody, Leavy, Smyth ve Watson, 2015). Ayni zamanda bu isbirligi
sayesinde liniversiteler mezunlarini degerlendirebilme, 6gretmen yetistirme programlari
ile ilgili doniit alma ve bdlgenin ihtiyaglarina gére uyarlama firsatini elde etmektedirler

(Zembytska, 2015).

Amerika Birlesik Devletleri’nde bazi eyaletlerde genis ¢apli aday 6gretmen
yetistirme programlari uygulanmaktadir. Bunlardan en onemlileri The California
Beginning Teacher Support and Assessment Program-BTSA (Kaliforniya Meslege Yeni
Baslayan Ogretmenler icin Destek ve Degerlendirme Programi) ve Connecticut
Beginning Educator Support and Training-BEST (Connecticut Meslege Yeni Baglayan

Egitimcilere Destek ve Egitim Programi)’dir.

2.8.1.1. Kaliforniya Meslege Yeni Bagslayan Ogretmenler igin Destek ve
Degerlendirme Programi (The California Beginning Teacher Support and Assessment
Program-BTSA)

Kaliforniya Meslege Yeni Baslayan Ogretmenler igin Destek ve Degerlendirme
Programi (BTSA) meslege yeni baglayan Ogretmenlerin ilk iki yillarinda ihtiyag
duyduklar1 destegi saglamak amaciyla uygulamaya baslanmistir. 1992 yilinda
uygulamaya basladigindan beri her yil giderek genis bir alana yayilmistir. Programin

ana unsurlari su sekildedir (Mitchell, Scott, Hendrick, Boyns, 1998):
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e Yerel egitim kurumlarindan hibe tekliflerinin alinmasi,

e Egitim bolgeleri arasinda ve yiiksek6gretim kurumlari ile isbirligi saglanmasi,

o Ogretmenlik Meslegi Kaliforniya Standartlar: (California Standards for the
Teaching Profession)’na ve Meslege Yeni Baslayan Ogretmenler icin Destek ve
Degerlendirme Programlarimin Niteligi ve Etkililigi Standartlar: (Standards of
Quality and Effectiveness forBeginning Teacher Support and Assessment
Programs)’na bagl kalinmasi,

e Degerlendirmeler sonucunda destek hizmetlerinin kontroliinde bireysel aday
Ogretmen yetistirme planlarinin hazirlanmasi,

e Degerlendirmeler sonucunda programin gelistirilmesi,

e Teknik destek ve rehberlik saglanmasi,

e Okul yoneticilerine aday dgretmen yetistirme programi hakkinda egitim verilmesi,

e Degerlendirme ve destek hizmetlerinin standartlastirilmasi.

Programin degerlendirmesi ii¢ ana konuya odaklanacak sekilde yapilmistir: a)
Aday 6gretmenlerin Ogretmenlik Meslegi Kaliforniya Standartlari’nda belirtilen alt1
ogretmenlik meslek becerisinde uzmanlik kazanip kazanmadiklari, b) Aday
ogretmenlerin 6gretim sorumluluklarint yerine getirirken 6zglvenli ve rahat hissedip
hissetmedikleri, c) Aday Ogretmenlerin devlet okullarinda calismalarin1 saglayacak

mesleki doyuma ulasip mesleklerine bagli olup olmadiklar1 (Mitchell ve dig, 1998).

2.8.1.2. Connecticut Meslege Yeni Baslayan Egitimcilere Destek ve Egitim Programi
(Connecticut Beginning Educator Support and Training-BEST)

Connecticut Meslege Yeni Baslayan Egitimcilere Destek ve Egitim Programi
1985’lerde uygulanmaya baslanan ve yetistirme siireci 3 y1l devam eden bir programdir.
Bu program cercevesinde meslege yeni baglayan 6gretmenlere destek olmalart i¢in en
az bir yil siireyle en az bir danisman 68retmen gorevlendirilir. Meslege yeni baglayan
ogretmenler ikinci yillarinda degerlendirmeleri yapilmak iizere bir dosya hazirlarlar. Bu
dosyanin iceriginde meslege yeni baslayan 6gretmenlerin 6gretmenlik yaptiklar: ortamla
ilgili bilgilendirici bir belge, hazirladiklar1 ders planlari, ders anlatirken cekilen iki
video kaydi, 6grenci ¢alismalarindan 6rnekler ve 6gretmenlerin ders plani hazirlama,

Ogretim yapma ve Ogrenci basarisini degerlendirme yontemleriyle ilgili agiklayic
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belgelerin bulunmasi gerekmektedir. Bu dosyalarin degerlendirmesi Connecticut Egitim
Fakiiltesi tarafindan egitim verilen bir 6gretmen komisyonu tarafindan yapilmaktadir.
Degerlendirmeden ikinci defa gegemeyen Ogretmenler Ogretmenlik sertifikalarini

alamamakta ve meslekten men edilmektedirler (Wong, 2004).
2.8.2. Avustralya

Avustralya’da uygulanan aday Ogretmen yetistirme programlart iilkedeki
egitim kalitesini oldukca gelistirmistir. Avustralya hiikiimeti 6gretmen egitimini
gelistirmek amaciyla gittikge olgunlasan, kapsamli aday Ogretmen yetistirme
programlarim1 da igeren stratejiler benimsemekte, kendi egitim sistemini kendisi
olusturmaktadir. Avustralya’da Amerika gibi iilkelerde oldugu gibi deneyim yoluyla
ogrenme temel alinmakta, fakat iilke igerisindeki degisen sartlara gore programlar
diizenlenerek uygulanmaktadir. Bu sebeple Avustralya’daki aday Ogretmen yetistirme
programlari baska iilkelerde bulunmayan ¢esitli 6zellikler tasiyabilmektedir. Avustralya
hikimeti, aday 6gretmen yetistirme programlarini 1) okul temelli yetistirme programi,
2) tniversitelerle igbirligi ve 3) online yetistirme programi yonlerinden gelistirmeyi

hedeflemektedir. (Li, Zhang, 2015).

Avustralya’da aday 6gretmenler meslege basladiklari ilk 12-18 ay boyunca
gecici ogretmen statiisiinde ¢alisirlar. Bu slire¢ igerisinde cogunlukla aday 6gretmenler
danisman 6gretmen, ¢alistaylar ve ¢esitli mesleki gelisim imkanlarinin sunuldugu aday
Ogretmen yetistirme programlarina tabi tutulurlar. Program cergevesinde genellikle
danismanlara aday 0gretmenleri ile harcayacaklar1 bos zamanlar taninir fakat extra bir
danigmanlik ticreti 6denmez (Darling Hammond, Lieberman, 2012; Mayer, Pecheone ve
Merino, 2012).

Avustralya’da aday oOgretmen yetistirme programlart igerisinde okul
yoneticileri danigsman 6gretmenleri belirleme, aday dgretmenlerin derslerini izleme ve
geri dondtler verme gibi 6nemli roller tistlenmektedirler. Avustralya’da aday 6gretmen
yetistirme programlari uygulamaya konmadan once okul bolgeleri tarafindan okul
yoneticilerine gonderilmek {izere bazi belgeler hazirlanmaktadir. Bu belgeler sayesinde
okul yoneticileri program ve cesitli uygulamalar hakkinda fikir sahibi olmaktadir.

Ayrica bu belgelerin igeriginde okul yoneticileri, aday 6gretmenler adayliga baslamadan
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onceki siiregteki, adayliklarinin ilk iki giiniindeki, ilk haftasindaki, ilk ayindaki, ilk
ikinci ve {giincli aymdaki biitiin etkinlikler hakkinda bilgilendirilmektedirler. Okul
yoneticilerine gonderilen programin siki bir sekilde uygulanmasi gerekmemekte, okul
yoneticileri tarafindan degisen sartlara gore uyarlanabilmekte, hatta okullar bunun igin

tesvik edilmektedir (Li, Zhang, 2015).

Avustralya’da aday Ogretmen yetistirme programi ¢ercevesinde aday
Ogretmenlere sadece danigman Ogretmenleri degil, iiniversite personelleri ve okul
bolgelerindeki denetciler de rehberlik etmektedir. Bunlarin disinda bazi okullarda
Ogretmenler, yoneticiler, iiniversite hocalari ve bolge denetcilerinden olusan aday
Ogretmenler icin destek gruplar: olusturulmaktadir. Bunlarin yani sira bazi okullarda
simif yonetimi, stres yonetimi, 6gretim stratejileri gibi konular1 tartismak iizere cesitli

mesleki gelisim kurslart uygulanmaktadir (Li, Zhang, 2015).

Avustralya’da ¢ok ¢esitli egitim uygulamalar1 yapilmaktadir. Oncelikle her
okul bolgesinde bir aday 6gretmen yetistirme programi ofisi kurulmaktadir. Bu ofisler
aday Ogretmenlere internet ve diger bireysel servisleri kullanarak birbirleriyle
paylasimda bulunacaklar1 bir platform imkani sunmaktadir. Ayrica igerigini aday
ogretmenlerin belirledigi ve internet Gzerinden ydritilen aday Ogretmen yetistirme
program: Festivali’nde aday 6gretmenler ve danigman dgretmenler ortak bir platformda
bulusup ¢esitli uygulamalar yapmaktadirlar. Online olarak yiirlitilen egitim
uygulamalar1 aday oOgretmenlere uzaktan egitimlere katilma imkani sunmaktadir.
Cografik yonden dezavantajli bolgelerde gorev yapan Ogretmenler i¢in bu uygulama

oldukga yararlidir (Li, Zhang, 2015).

Avustralya hiikiimeti aday Ogretmenlere karsilasabilecekleri sorunlari
cozebilmeleri icin bilgilendirici materyaller temin etmektedir. Bu materyaller okula
baslama ve sinifa baglama olmak iizere ikiye ayrilmaktadir ve aday 6gretmeni okulla ve
ogretimle ilgili bilgilendirmektedir. Bu materyaller aday 6gretmenleri dikkat edilmesi
gereken konular ve problemleri nasil ¢ozecekleri hususlarinda bilgilendirerek aday

ogretmenlerin okula daha kolay uyum saglamasina yardimeci olmaktadir (Li, Zhang,
2015).
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Avustralya’da uygulanan aday Ogretmen yetistirme programlarinda verilen
egitimler oryantasyon egitimleri Ve yetistirici egitimler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
Bu egitimler igerisinde oryantasyon egitimleri biliyiik 6nem tagimaktadir. Oryantasyon
egitimi siirecinde okullarin, okulun genel durumunu adaylara tanitma sorumluluklari

bulunmaktadir (Li, Zhang, 2015).

Avustralya hiikiimeti okullarda aday 6gretmenlerin hem diger 6gretmenlerin
performansin1 gozlemleyebilmeleri, hem kendi performanslarini degerlendirebilmeleri
icin siniflarda kamera sistemi bulundurmayi zorunlu kilmaktadir. Boylece aday
ogretmenler kendi performanslarini izleyip yansitict diisiinme becerilerini gelistirmekte

ve kendi derslerini degerlendirebilmektedir (Li, Zhang, 2015).
2.8.3. Finlandiya

Finlandiya’da egitim hizmetlerinin kaliteli bir sekilde sunuldugu bilinse de
ulke igerisinde hizmet 6ncesi egitimin ve hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinde bir biitiin olarak sunulmasina yeterince Onem verilmemektedir. Bu
konuda hizmet Oncesi egitim kurumlari ile okullar arasinda yeterince kuvvetli bir

koordinasyon saglanamamasi yoniinde elestiriler mevcuttur (Sahlberg, 2012).

Finlandiya’da meslege yeni baglayan Ogretmenler i¢in resmi bir egitim
programi bulunmamaktadir. Okullar yeni 6gretmenlerini belirledikleri yontemlerle
egitime tabi tutma hakkina sahiptirler ve bunun sonucu olarak iilkede bircok farkl
yetistirme programi uygulanmaktadir. Bazi okullarda kapsamli yetistirme programlari
uygulanirken bazi1 okullarda sadece aday oOgretmenlere bilgilendirici kisa egitimler
verilmektedir. Okul bélgeleri aday Ogretmenlere haftada ii¢ giin egitim verme
yikiimliiliigindedirler, fakat ek bir yetistirme programinin uygulanip uygulanmamasi

okul yoneticilerinin inisiyatifine birakilmistir (Sahlberg, 2012).

Finlandiya’da O6gretmen adaylarina nitelikli bir lisans egitimi verilmesinin
iilkede aday oOgretmen yetistirme programlarina duyulan ihtiyaci azaltmis olmasi
muhtemeldir. Bagska bir deyisle, lisans egitimi siiresince yeterince uygulamali egitim
almayan Ogretmenlere uygulanan aday Ogretmen yetistirme programlarina, lisans

egitiminde uygulamaya biiylik oranda yer verilen iilkelerde ihtiyag duyulmadigini
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sOylemek mimkiindiir. Bu sebeple Finlandiya’da aday Ogretmen yetistirme

programlarinin ihtiyaca yonelik programlar olmadigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
2.8.4. Japonya

Japonya’da meslege yeni baslayan biitiin 6gretmenler, 1 yillik aday 6gretmen
yetistirme programina tabi tutulurlar. Bu asama, Japonya’da, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin ilk asamasi olarak kabul edilir. Bu 6gretmenler, deneyimli 6gretmenler
gibi derslere girerler, fakat is yiikleri digerlerine gore daha hafiftir. Aday 6gretmen
yetistirme programi baslangicinda, aday o6gretmenler sartli bir sdzlesme imzalarlar.
Adaylik déneminde, aday 6gretmenle alakali istenmeyen bir durumla karsilagildiginda,

aday ogretmenler isten atilabilirler (Tanabe, 2007).

Aday Ogretmen yetistirme programi, okul icerisinde ve disarisinda yapilan
etkinlikleri kapsar. Okul diginda yapilacak olan etkinlikleri, bakanlik araciligiyla Milli
Egitim Miidiirliikleri belirlerken, okul igerisinde yapilacak olan etkinlikleri okul kendisi
belirler. Okul disinda ayda iki giin etkinlik yapilirken, okul igerisinde yapilan etkinlikler
bir danisman 6gretmen danmismanliginda haftada yaklasik 10 saat siirer. Bu durumda,
okul disarisinda yapilan etkinlikler yilda 25 giine tamamlanirken, okul igerisinde

yapilan etkinlikler 300 saatte tamamlanir (Tanabe, 2007).

Okul disinda yiiriitillen yetistirme programi, Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan diizenlenir ve meslek etigi, sinif yonetimi, 6gretim teknolojileri gibi dersler
verilir. Bunlara ek olarak 6gretmenler, ¢esitli sosyal etkinlikler, goniillii olarak yapilan

isler, farkli okullara yapilan ziyaretler gibi etkinliklere katilabilirler (Tanabe, 2007).

Okul igerisinde yapilan programi her okul kendisi belirler ve okul yoneticileri
aday Ogretmen yetistirme programiyla ilgili bir yillik plan hazirlar. Bu durumda bu
programlar okuldan okula farklilik gosterir. Genel olarak danigsman oOgretmenler

tarafindan yiiriitiilen bu programlarin igeriginde sinif yonetimi ve ders anlatimi konulari

vardir (Tanabe, 2007).

Japonya’da iki tiir danigman 6gretmen atamasi yapilir. Birincisi, meslege yeni

baglayan 6gretmenlerin okullarinda bulunan deneyimli bir 6gretmenin danigsman olarak
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atanmasidir. Bu 6gretmenleri okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini goz
ontlinde bulundurarak seger, atanma kararin1 Milli Egitim Miidiirliikleri verir. Danisman
ogretmenlerin okullardaki is yiikii, diger 6gretmenlere gore daha azdir. Ikincisi, uzman
bir danisman 6gretmenin, bir bélgedeki yeni atanan 6gretmenlere danismanlik etmesi
icin atanmasidir. Bu uzman damigman O6gretmenler sadece kendi okullarinda yeni
basglayan 6gretmenlere degil, ¢evre okullardaki yeni 6gretmenlere de rehberlik ederler.
Bu danisman 6gretmenlerin atamasi ise Milli Egitim Mduddrllkleri tarafindan yapilir.
Uzman danisman 6gretmenler derslere girmezler, sorumluluklart meslege yeni baslayan
Ogretmenlere danigsmanlik yapmakla sinirlidir. Japonya’da herhangi bir danigman

Ogretmen yetigtirme programi mevcut degildir (Tanabe, 2007).

Y1l sonlarinda Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan meslege yeni baslayan
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini, becerilerini ve meslege karsi olan tutumlarini
Olgen bir sinav yapilir. Bu simav sonuglarina gore dgretmenler ya asil 6gretmen olarak

meslege alinirlar, ya da islerine son verilir (Tanabe, 2007).
2.8.5. Ingiltere

Ingiltere’de de diger iilkelerde oldugu gibi aday dgretmen yetistirme siireci, is
yerinde ogrenme’nin  saglandig@i, mesleki gelisim i¢in 6nemli donem olarak
diisiiniilmektedir (Brien, Christie, Draper, 2007).Son yillarda, Ingiltere’de aday
Ogretmen yetistirme programlari ¢esitli sebeplerden dolay1 birgok degisiklige ugramistir

(Benizza, 2007).

Ingiltere’de her 6gretmenin kendisine rehberlik etmesi i¢in gorevlendirilmis
bireysel bir danisman Ogretmeni vardir. Aday Ogretmen yetistirme programi,
ogretmenlerin kendi Ogretimlerini izleme, farkli ortamlarda farkli Ogretmenlerin
derslerini gozlemleme, her donem sonunda aday Ogretmenin ne kadar gelisme
gosterdiginin incelenmesi gibi etkinlikleri igerir. Aday 6gretmenlerin ders yuki, okul
yoneticileri tarafindan, %90’1 ge¢meyecek sekilde planlanir. Boylece aday
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamalar1 i¢in diger etkinliklere yonelecek

vakitleri olur (Benizza, 2007).
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Ingiltere’de &gretmenlerin  meslege basladiklart ilk yil aday oOgretmen
yetistirme programi uygulanirken, ikinci ve {i¢ilincii yillarinda Erken Mesleki Gelisim
Plan1 (Early Professional Development Scheme) uygulanir. Bu plan, 6gretmenlerin ilk
yillarindan sonra mesleki gelisimlerine katkida bulunmalar i¢in gelistirilen bir

programdir (Benizza, 2007).
2.8.6. Singapur

Diinya c¢apindaki en kapsamli aday Ogretmen yetistirme programinin
Singapur’da uygulandigi sdylenebilir. Singapur’da danigmanlar {ilkenin kariyer
basamaklari olarak goriilmektedirler ve aday dgretmenleri destekleme yoniinde acik/net

bir misyona sahiptirler (Darling, Hammond, Lieberman, 2012).

Singapur’da her yil aday o6gretmenler Milli Egitim Bakani’nin da katildig:
goreve baglama toreni ile baglayan aday 6gretmen yetistirme programina tabi tutulurlar.
Bu torende biitiin aday 6gretmenler sesli bir sekilde 6gretmenlik yemini metnini okurlar.
Aday oOgretmenler meslek hayatlarinin ilk iki yilinda Sif Yonetimi, Temel
Danismanlik, Veli ile Calisma ve Yansitict Uygulamalar olmak tizere 4 dersi almakla
yikumlidurler. Buna ek olarak aday oOgretmenlere yardimci olmalari igin aday
O0gretmenle alanlarmin ayni oldugu bir ziimre Ogretmeni, deneyimli ve alanlarinin
benzer olmasi dikkate alinarak bir danisman Ogretmen ve ziimre baskani olan bir
denetmen atanir. Bunlarin disinda okullarda okul yoneticisi, diger deneyimli
Ogretmenler ve ziimre bagkanlarinin aday Ogretmenlere destek verdikleri komiteler

olusturulur (Goodwin, 2012).

Singapur’da Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Ag (MOE Teachers Network)
programi meslege yeni baslayan ve diger deneyimli 6gretmenlerin 6gretmenlikle alakali
sorunlarinda yardimci olmaktadir. Ogretmenlerin Yenilenme Seriiveni etkinligi bu
program cercevesinde gergeklestirilen etkinliklerden biridir. Y1l boyunca 6gretmenlerin
4 tam gilin, 4 yarim giin katildiklar1 kurslarda &gretmenlere birbirleri ile mesleki
paylasimda bulunmalar1 ic¢in gerekli yer ve zaman imkani sunulur. Program
cercevesinde uygulanan bir diger etkinlik ise Ogretmenler icin Bireysel Danismanlik ve
Oneri (The Individual Consultation and Advisory Resource for Teachers (iCARE))

uygulamasidir. Bu uygulama kapsaminda Ogretmenlere direk ve kolayca
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ulasabilecekleri bir sistem igerisinde kisisel ve mesleki konularda bilgi, 6neri ve destek
sunulur. Bununla birlikte aday 6gretmenler diger aday 6gretmenlerle iletisime gegebilir
veya meslege baslama, ruhsal saghklarini koruma ve dgretmenlik becerileri Qibi
konularda ¢evrimi¢i kaynaklar1 kullanabilmektedirler. From us to You-Cafe OYEA ve
Edumall2.0 program ¢ergevesinde bulunan, Ogretmenlerin ¢evrimigi Kkaynaklara
ulagabilecekleri, birbirleri ile ve Ogrencileri ile iletisime gecebilecekleri

uygulamalardandir (Goodwin, 2012).
2.9. Turkiye’de Aday Ogretmen Yetistirme Programlar
2.9.1. 2016 Yilindan Onceki Aday Ogretmen Yetistirme Programi

Tiirkiye 6gretmen yetistirme sistemi bakimindan koklii bir gelenege sahiptir
(Memduhoglu, 2016). Tiirkiye’de aday 6gretmenler meslege basladiklari ilk yil ilk tayin
yerlerinde birka¢ ay siiren, temel ve hazirlayici egitimden olusan hizmet i¢i egitim
programina tabi tutulmaktaydilar. Bu program meslege yeni baslayan 6gretmenler icin
adaylik programi olarak kabul edilmekteydi. Bu program Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan Oncelikli olarak kabul edilmekte ve yil igerisinde mutlaka uygulanmakta, bu
kurslara ilkdgretim ve lise dengi okullardaki aday 6gretmenlerin tiimii katilmaktaydi
(MEB, 1983). Ancak bu egitimde daha ¢ok devlet memuru olmanin gerektirdigi
sorumluluklara ve gorevlere yonelik bilgilere yer verilmekteydi. Baska bir deyisle
meslege yeni baslayan Ogretmenlerin gereksinimlerine yanit verecek bir ozel egitim

saglanmamaktaydi1 (Toker Gokge, 2013a).

Ilk adaylik doneminin sonunda degerlendirmeden gegen adaylar asil
memurluga gecis yapmakta, birinci yilin sonunda yapilan degerlendirmeden gecemeyen
adaylar bir yil daha adaylik donemi gecirdikten sonra tekrar degerlendirmeye tabi
tutulmakta, bu degerlendirmeden de basarisiz olan adaylar devlet memurlugundan

cikarilmaktaydi (MEB, 1983).

Onceki yillarda uygulanan aday gretmen yetistirme programlarinda yer alan
danisman Ogretmen eslestirmesi uygulamasinin sadece eslestirmeden ibaret kaldigi
(check the box) (Moir, 2009) aday O6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamasi

icin igeriginin doldurulmadigin bir uygulama oldugu sdylenebilir. Meslege yeni
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baslayan 6gretmen deneyimli bir danigsman 6gretmen esliginde derslere girmemekteydi.
Aday Ogretmenler meslege baslar baslamaz deneyimli O6gretmenlerle ayni
sorumluluklar1 iistlenip ders anlatmaya baslamaktaydi. Aday Ogretmenlere yardimci
olacak danigman O6gretmenlerin gorevlendirilmesi nicelik bakimindan sorun teskil
etmekteydi. Fakat bu nicelik sorunu nedeniyle bu sistemin uygulanmayis1 zamanla

nitelik bakimindan sorun yaratmaktaydi (Toker Gokge, 2013a).
2.9.2. 2016 Yilinda Ik Defa Uygulanan Aday Ogretmen Yetistirme Programi

2015-2016 egitim-6gretim yilinda gergeklestirilmek iizere uygulamaya konan
aday Ogretmen yetistirme programi kapsaminda aday 6gretmenler, adayliklarinin ilk alti
ayinda yetistirme silirecine tabi tutulurlar. Yetistirme siireci, Bakanlik¢a belirlenen
Yetistirme Programi dogrultusunda aday oOgretmenlerin gorevlendirildigi egitim
kurumunda, egitim kurumu yoneticileri ve danisman 6gretmenlerin sorumlulugunda

gergeklestirilir (http://oygm.meb.gov.tr).

Aday Ogretmenlere yetistirme siirecinde bagimsiz olarak ders ve nobet gorevi
verilemez. Aday 6gretmenler, bu siirecte derslere danisman 6gretmen nezaretinde girer
ve danisman Ogretmenin nodbetci oldugu zamanlarda ndbet gorevini izlemek {iizere

danigman 6gretmenin yaninda yer alir (http://oygm.meb.gov.tr).

Aday ogretmenlere yetistirme siirecinde uygulanacak Yetistirme Programu,
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanir. Aday
Ogretmenlerin  Yetistirme Programi kapsamindaki faaliyetlerin tiimiine katilimi
zorunludur. Ancak bu faaliyetlerin bir kismina veya tamamina yasal mazereti nedeniyle
katilamayan aday Ogretmenler, Bakanlikca belirlenecek tarih ve yerde yapilacak telafi

programina katilmak zorundadirlar (http://oygm.meb.gov.tr).

Aday 6gretmen yetistirme programinda yer alan okul yoneticilerinin, danisman
Ogretmenlerin ve aday Ogretmenlerin gorevleri; danmigman Ogretmenlerin secilme
kriterleri, programda uygulanmasi ongdriilen okul i¢i, okul dis1 ve hizmet i¢i egitim

faaliyetleri ve degerlendirme sistemine yonelik uygulamalar asagida agiklanmistir:
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2.9.2.1. Okul Yoneticilerinin Gorevleri
Okul yoneticilerinin gorevleri;

e Tiim adaylik siirecine rehberlik etmek,

e Aday 6gretmenlerin ¢aligma programini danigman dgretmenle birlikte hazirlamak,

e (Calisma programindaki faaliyetlerin ve degerlendirme siirecinin saglikli
yuratilmesine iliskin goérev ve sorumluluklart ¢ergevesinde gerekli tedbirleri
almak,

e Il/ilce Milli Egitim Miidiirii tarafindan yetistirme siirecine iliskin verilen diger
gorevleri yapmak,

e Danigsman 6gretmen gorevlendirmesini yapmak (http://oygm.meb.gov.tr).
2.9.2.2. Danisman Ogretmenin Belirlenmesi

Danisman  Ogretmenin, aday  Ogretmenlerin  yetistirme  silirecinde
gorevlendirildikleri egitim kurumu miidiiriince, adaylik dahil en az on yil hizmet
siiresine sahip Ogretmenler arasindan, ulusal veya uluslararasi projelerde koordinatér,
danisman veya katilimecr Ogretmen olarak gorev almis olan, sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlere (tiyatro gosterisi, siir dinletisi, okul gazetesi, okul dergisi, okul gezileri, spor
miisabakalar1 vb. etkinlikler) katilim saglayan, iletisim becerisi ve temsil yetenegi gucli
ve mesleginde temayiiz etmis ve aday oOgretmenle ayni alanda olan Ogretmenler

arasindan belirlenmesi esastir (http://oygm.meb.gov.tr).

Okul yoneticisi, aday 6gretmenin goreve baslamasindan sonraki 5 is giinii
icerisinde oncelikle kendi alanindan olmak iizere danisman Ogretmen gorevlendirir.
Gorevlendirilecek danigman Ogretmen bulunamamasi halinde, bagka bir egitim
kurumundan danisman 6gretmen goérevlendirilebilmesi i¢in durumu egitim kurumunun

bagli oldugu Milli Egitim Miidirligiine bildirir (http://oygm.meb.gov.tr).

11 Milli Egitim Miidiirliiklerince, aday 6gretmenin yetistirilmek {izere atandig
ilde on yillik hizmet siiresine sahip 6gretmen bulunamamast durumunda hizmet siiresi
on yildan az olanlar arasindan, aym1 alandan 6gretmen bulunamamasi durumunda ise

farkl alandan danigman 6gretmen gorevlendirilebilir (http://oygm.meb.gov.tr).
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2.9.2.3. Danisman Ogretmenlerin Gorevleri

Danigman 6gretmenlerin gorevleri;

e Aday Ogretmenlerin galisma programini egitim kurumu yoneticisi ile birlikte
hazirlamak,

e (Calisma programinda belirtilen faaliyetlerin ger¢eklesmesi i¢in aday Ogretmene
yardimci olmak ve gerekli tedbirleri almak,

e Aday Ogretmenlerin ¢aligma programlarina uygun olarak yetismesi i¢in izleme,
degerlendirme ve rehberlikte bulunmak,

e Aday 6gretmenlere mesleki bilgi, beceri, tutum ve davraniglariyla 6rnek olmak ve
tecrubelerini aktarmak,

e Egitim kurumu miidiirii tarafindan yetistirme siirecine iligkin verilen diger

gorevleri yapmaktir (http://oygm.meb.gov.tr).

Danisman 6gretmenler, bu gorevlerin yerine getirilmesinden egitim kurumu

mudurine kars1 sorumludur (http://oygm.meb.gov.tr).
2.9.2.4. Aday Ogretmenlerin Gérevleri
Aday 6gretmenlerin gorevleri;

e Calisma programindaki faaliyetlere eksiksiz olarak katilmak,

e Danigman 6gretmeni ve egitim kurumu yoneticisinin siiregle ilgili talimatlarina
uymak,

e Aday Ogretmen yetistirme slireciyle ilgili tiim faaliyetlerinde Milli Egitim

mevzuatina uygun hareket etmektir (http://oygm.meb.gov.tr).

24 haftalik adaylik egitimi siiresince aday Ogretmenlerin tek bagina derse
girmemeleri programin onemli bir boyutunu olusturmaktadir. Aday oOgretmenler
danisman 6gretmenleri rehberliginde okul i¢i ve okul dis1 her tiir faaliyeti ile ilgili
standart formlar1 doldururlar. Bu ¢aligmalara ait diger belge ve materyallerle birlikte bu

formlar kisisel ve mesleki gelisim dosyasinda saklanir (http://oygm.meb.gov.tr).
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2015-2016 egitim-6gretim yilinda gergeklestirilmek iizere uygulamaya konan
aday Ogretmen yetistirme programinin smif i¢i ve okul i¢i faaliyetler, okul dis1
faaliyetler ve hizmet i¢i egitimler olmak iizere 3 boyutu bulunmaktadir. Alt1 aylik siire
icerisinde uygulanan bu faaliyetlerin programi Tablo 1’de gosterildigi gibidir

(http://oygm.meb.gov.tr):

Tablo 1. Aday Ogretmen Yetistirme Programi Dénemlik Calisma Programi Giin ve Saat Tablosu

Aylar Haftalar Toplam
1. Hafta 2. Hafta 3. Hafta 4. Hafta 5. Hafta

Mart 4 gun 5gun 5 gun 5 gun 19 gun
3 gun sure¢ 3 giin smifigi 3 giin sinif'igi 3 giin siif'igi 114 saat
bilgilendirme 1 guin okul ici 1 giin okul ici 1 giin okul ici
3 giin sinif i¢i 1 giin okul digt 1 giin okul dis1 1 giin okul dis1

Nisan 5 glin 5 gun 5gln 5 gln 20 giin
3 giin smif igi 3 gilin siif igi 3 giin smif igi 3 giin siif'igi 120 saat
1 giin okul ici 1 giin okul ici 1 giin okul ici 1 giin okul ici
1 giinokul digt 1 giin okul digt 1 giin okul dis1 1 giin okul dis1

Mayrs 5gun 5 gun 5 gun 5 gun 20 gun
3 giin smif'i¢i 3 giin sinifigi 3 giin sinifigi 3 giin siif igi 120 saat
1 giin okul igi 1 giin okul ici 1 giin okul igi 1 giin okul ici
1 giinokuldist 1 giinokuldisi 1 giin okul dis1 1 giin okul dis1

Haziran 5 gun 5 gin 5 gun 5 gun 2 gin hizmet 22gin
3 giin siif igi 3 giin siif i¢i Mesleki Mesleki ici egitim 132 saat
1 giin okul ici 1 giin okul ici calisma calisma
1 giin okul dig1 1 giin okul dis1

Temmuz 3 gin hizmet Ramazan 5 gin hizmet 5 gin hizmet 5 gin hizmet 18gin
ici egitim Bayrami ici egitim ici egitim ici egitim 108 saat

Agustos 5 gun hizmet 5 giun hizmet 5 gin hizmet 5 gin hizmet 20 gin
ici egitim ici egitim ici egitim ici egitim 120 saat

Toplam 14 hafta/69 giin/414 saat izleme, egitim ve okul dis1 faaliyetler;

10 hafta/50 giin/ 300 saat hizmet i¢i egitim uygulamalart;
Toplam: 24 hafta/119 giin/717 saat

2.9.2.5. Programda Ongdriilen Sinif I¢i Ve Okul I¢i Faaliyetler

Aday Ogretmen yetistirme programi surecinde aday Ogretmenlerin 14 hafta
boyunca haftada dort (4) giin okulda bulunmalar1 6ngériilmiistiir. Bu siire, 14 hafta {izerinden
toplamda 55 is gilinii ve 330 ders saatidir. Bu siirede her hafta ii¢ (3) glin sinif i¢i ders izleme
ve uygulama, bir (1) giin okul i¢i gdzlem/uygulama faaliyetlerinde bulunulur. Aday 6gretmen

her hafta danisman 6gretmen rehberliginde (http://oygm.meb.gov.tr),

o 1Ilk 6 hafta boyunca haftada 3 giin, giinde 6 saat ders hazirlik, planlama, materyal
hazirlama ve izleme galigsmalarina katilir.
e Sonraki 8 hafta boyunca haftada 3 giin, giinde 6 saat ders hazirlik, planlama,

materyal hazirlama ve ders anlatma faaliyetlerinde bulunur.
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2.9.2.6. Programda Ongériilen Okul Dist Faaliyetler

Aday Ogretmen yetistirme programi silirecinde aday ogretmenlerin 14 hafta
boyunca haftada bir (1) giin okul dis1 uygulamalara katilmalar1 6ngoriilmiistiir. Okul dis1
faaliyetler, 14 hafta (zerinden haftada 1 gin toplam 84 saat ders saati olarak
Oongoriilmiistiir. Bu faaliyetler sehir kimligini tanima, goniillillik ve girisimcilik
caligmalari, kitap okuma, film izleme gibi faaliyetleri  icermektedir

(http://oygm.meb.gov.tr).
2.9.2.7. Programda Ongériilen Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Aday 6gretmen yetistirme programi surecinde aday 6gretmenlerin 14 haftalik
okul i¢i ve okul dis1 uygulamalarin sona ermesinden sonra, toplam 10 hafta (300 saat)
sirecek olan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmalar1  Ongoriilmiistiir

(http://oygm.meb.gov.tr).

Hizmet ici egitimler merkezden talimatli mahalli faaliyetler olarak uygulanir.
Aday Ogretmenlerin tamaminin katilacagi uygun egitim ortamlar1 tercih edilir ve
egitimler faaliyetlerinde tniversiteler, STK’lar ve alan uzmanlarindan yararlanilir.
Egitim konulari, 0gretmenlik mesleginin tarthi temelleri ve misyonu, kiiltir ve
medeniyetimizde egitim anlayisinin temelleri, 6gretmenlik mesleginin temel degerleri

ve etik ilkeleri gibi konulari igerir (http://oygm.meb.gov.tr).
2.9.2.8. Degerlendirme Sistemi

Aday Ogretmenler, gorev yaptigi egitim kurumunda ve egitim ortaminda
Performans Degerlendirme Formu iizerinden, goreve basladigi ilk donemde bir, takip
eden donemde ise iki defa olmak tizere, degerlendiriciler tarafindan toplamda ii¢ defa
degerlendirilir. Degerlendiriciler; 11 Milli Egitim Miduriince gorevlendirilecek maarif
miifettisi, aday Ogretmenin gorev yaptigi egitim kurumu miidiirii ve egitim kurumu

muduarindn gorevlendirdigi danisman 6gretmenden olusur (http://oygm.meb.gov.tr).

Ik degerlendirme aday Ogretmenin gérev yaptifi egitim kurumunda egitim
kurumu mudurd ve danisman 6gretmen tarafindan, aday 6gretmenin yetigtirme programi

boyunca okul i¢i ve okul digindaki her tiir faaliyetini g6z 6niinde bulundurarak ve
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gerektiginde adayin hazirlamis oldugu kisisel ve mesleki gelisim doyasini da kullanarak
bireysel olarak ayri ayr1 yapilir. Ikinci degerlendirme aymi sekilde, {igiincii
degerlendirme ise maarif miifettisi, egitim kurumu midiri ve danmigsman 6gretmen
tarafindan ayr1 formlarin bireysel olarak doldurulmasi suretiyle bir arada yapilir

(http://oygm.meb.gov.tr).

Birinci, ikinci ve lglincii degerlendirme puanlari; her bir degerlendirme igin
degerlendiricilerin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak ayri ayri
belirlenir. Nihai performans degerlendirme puaninin belirlenmesinde; birinci
degerlendirme sonucunun yiizde onu, ikinci degerlendirme sonucunun yiizde otuzu,
tiglincli degerlendirme sonucunun ise yiizde altmigi dikkate alinir. Nihai performans
degerlendirme puani yiiz iizerinden en az elli ve lizerinde olan aday ogretmenler
performans degerlendirmesinde basarili sayilir ve en az bir yil fiilen c¢alismak ve
performans degerlendirmesine gore basarili olmak sartlarin1 saglamak kaydiyla,
Bakanlikca yapilacak yazili veya yazili ve so6zli sinava girmeye hak kazanir.
Performans degerlendirmesinde basarili olamayan aday Ogretmenler, aday &gretmen

unvanini kaybeder ve memuriyetle ilisikleri kesilir (http://oygm.meb.gov.tr/).

Performans degerlendirmesinde basarili bulunan aday 6gretmenler Bakanlik¢a
yazili sinava tabi tutulur. Yazili smava iliskin diger is ve islemler Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliiglince yiiriitiiliir. Sinavin, yazili ve
s0zlii olarak yapilmasi halinde once yazili sinav, bu sinav sonuglarinin agiklanmasini
beklemeden de sozlii sinav yapilir. Sozlii sinav illerde veya Bakanlik merkezinde
olusturulacak sozli smav komisyonu/komisyonlar1 tarafindan yapilir

(http://loygm.meb.gov.tr/).

Yazili ve sozli sinavlarin her biri 100 tam puan iizerinden degerlendirilir.
Yazil1 ve sozlii sinavlardan alinan puanlarin aritmetik ortalamasi aday 6gretmenin basari
puanini olusturur. Basar1 puani altmis ve iizerinde olan aday 6gretmenler basarili sayilir.
Sinavda basarili olan aday oOgretmenler, valiliklerce Ogretmen olarak atanir

(http://oygm.meb.gov.tr).

Smavda basarili olamayan aday Ogretmenler, il i¢inde ayni hizmet alaninda

bagka bir egitim kurumunda gorevlendirilerek bu Yonetmelik hiikiimlerine gére yeniden



68

performans degerlendirmesi ve sinava tabi tutulur. Bu kapsamdaki aday 6gretmenlerden
performans degerlendirmesinde veya smavda basarisiz olanlar 6gretmenlik unvanini

kaybeder ve memuriyetle ilisikleri kesilir (http://oygm.meb.gov.tr).
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3.BOLUM

YONTEM

Bu boliimde sirasi ile arastirma modeli, evren ve Orneklem, verilerin
toplanmasi, veri toplama amacinin gelistirilmesi, toplanan verilerin nasil ¢éziimlenecegi

ve tez yazim siiresinin planlamasina iliskin bilgilere yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli/Deseni

Bu c¢alismada 2015-2016 egitim Ogretim yili bahar doneminde ilk defa
uygulanan aday Ogretmen yetistirme programini aday Ogretmenlerin ve danigsman
ogretmenlerin goriislerine gore degerlendirmek ve elde edilen veriler 1s181inda ¢esitli
Oneriler sunmak amaciyla betimsel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullart i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya g¢aligilir. Onlari, herhangi bir sekilde
degistirme, etkileme cabas1 gosterilmez. Onemli olan var olan1 degistirmeye kalkmadan

gozleyebilmektir (Karasar, 2008, akt. Memduhoglu, 2015).

Calisma yakinsal paralel desende desenlenmistir. Bu desen arastirmacinin nitel
ve nicel verileri es zamanh olarak toplanmasiyla olusur. Bu desende yontemlere esit
oncelik verilir, ¢dziimleme sirasinda bu agamalar birbirinden ayr1 tutulur ve daha sonra

genel yorumlama yaparken sonuglar birlestirilir (Creswell, Plano Clark, 2015).
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evreni 2015-2016 egitim O6gretim yilinda Tirkiye’de
Subat ay1 atamasinda atanan 30.000 6gretmen ve aday 6gretmen yetistirme programina
Van ilinde katilan aday 6gretmenlere danismanlik yapmalar1 i¢in gorevlendirilen 447

danisman 6gretmen olmak Uzere iki gruptan olusmaktadir.
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3.2.1. Nicel Verilere iliskin Orneklem Grubu

Arastirmanin 6rneklemi amacsal 6rnekleme yoéntemlerinden 6lcut érnekleme
yontemiyle belirlenmistir. Olgut 6rneklemede 6rneklem igin belirlenen dl¢iitii karsilayan
birimler 6rnekleme alinirlar (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel,
2014). Bu caligmada c¢alismaya katilacak olan ogretmenler i¢in aday Ogretmen
yetistirme programina aday 0gretmen veya danisman Ogretmen olarak dahil olunmasi

Olgiit alinmustir.

Nicel verilere iligkin aday 6gretmen Orneklem grubunu 2015-2016 egitim
ogretim yil1 Subat ay1 atamasinda atanan ve aday 6gretmen yetistirme programina tabi
olan 544 aday 6gretmen olusturmustur. Danigman 6gretmen 6rneklem grubunu ise aday
Ogretmen yetistirme programina Van ilinde katilan aday o6gretmenlere danismanlik
yapan 183 danisman Ogretmen olusturmustur. Caligmaya katilan aday ogretmen ve
danigsman o6gretmen Orneklem gruplart birbirlerinden bagimsiz olup aday-danigman
eslesmesi yontemi ile se¢ilmemistir. Aday 6gretmen Ornekle grubu adaylik donemlerini
Tiirkiye’nin gesitli bolge ve illerinde tamamladiklar i¢in bu 6érneklem grubu Tirkiyeyi
temsil etmektedir. Danisman Ogretmen oOrneklem grubu ise sadece Van ilinde
danigsmanlik yapan 6gretmenlerden se¢ildigi i¢in bu 6rneklem grubu Van ilini temsil
etmektedir. Baska bir deyisle tezin ana verilerini aday Ogretmen Orneklem grubu
olustururken danisman 6gretmen Orneklem grubundan elde edilen veriler destekleyici
niteliktedir. Aday 6gretmenlere ve danigsman ogretmenlere iliskin demografik veriler

Tablo 2 ve Tablo 5’te gosterildigi gibidir:

Tablo 2. Aday Ogretmenlere Iliskin Kisisel Bilgiler

Degisken Kategori N %
Kadin 355 65,3
Cinsiyet
Erkek 189 34,7
22-24 yas aras1 186 31,2
25-27 yas arasi 242 449
Yas 28-30 yas arast 75 13,9

31 yas ve lizeri 54 10,0




Tablo 2’nin devami

Sinif Ogretmenligi 195 36,1
Sosyal Alanlar 83 15,4
Fen-Matematik Alanlar1 65 12,0
Yabanci Dil 64 11,9
Brang Teknik ve Mesleki egitim 53 9,8
Okul Oncesi Ogretmenligi 47 8,7
Ozel Egitim ve PDR 17 31
Glizel Sanatlar 16 3,0
2010 y1l1 ve dncesi 62 11,6
Mezuniyet yili 2011-2014 yillart arast 290 54,1
2015 yilh 184 34,3
1. diizey Universite 61 11,4
2. diizey Universite 173 32,3
Mezun olunan Universite 3. dlzey Universite 214 40,0
4. duizey Universite 80 15,0
5. diizey Universite 7 1,3
Egitim Fakiiltesi 414 76,1
Mezun olunan faklte Diger 130 23,9
Van 483 80,5
Atanilan il Diger 106 19,5
Okuléncesi 35 6,5
Tlkokul 222 41,2
Atanilan okul kademesi
Ortaokul 120 22,3
Lise 162 30,1
Atantlan ve adaylk yapilan okul Y™ art 87,7
kademeleri arasindaki fark
Farkli 67 12,3
1. kademe iller 173 32,7
2. kademe iller 85 16,1
3. kademe iller 67 12,7

Adaylik yapilan ilin sosyo-
ekonomik kademesi 4. kademe iller 45 8,5
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Tablo 2’nin devami

5. kademe iller 31 5,9
6. kademe iller 128 24,2
Danigmanin olup olmadigi  Var 544 100
Ayni 531 97,6
Aday ogretmen ve
danmisman ogretmenin
branslart arasindaki fark  Farkli 13 2,4
Toplam 544 100

Tabloda belirtildigi gibi caligmaya katilan aday Ogretmenlerin buyUk
¢ogunlugunu kadmlar olusturmaktadir (%65,3). Aday oOgretmen Ornekleminin yas
grubunun ¢ogunlukla 22-24 yas arasinda toplanmis olmasi (%76,1) ve bu 6gretmenlerin
biiyiikk ¢ogunlugu Universiteden mezun olduktan sonra 1-5 yil igerisinde meslege
baslamis olmalar1 (%88,4) tutarlilik gostermektedir. Orneklem grubunun iigte birlik
kismini (%36,1) siif 6gretmenleri olusturmaktadir. Aday 6gretmenlerin 4’te 3’{inden
fazlas1 egitim fakiiltesi mezunu olup (%76,1), geri kalanlar pedagojik formasyon

programina katilarak 6gretmenlik sertifikast almiglardir.

Calismanin ¢cogunlukla Van ilinde yiiriitiilmesinden dolay1 érneklem grubunun
biiylik cogunlugu (%80,5) Van iline atanan 6gretmenlerdir. Atanilan il bu ¢alisma i¢in
Onemli bir degisken olmayip, caligmanin drneklem grubunun aday 6gretmen yetistirme
programina tabi tutulduklar1 iller énem teskil etmektedir. Orneklem grubundaki aday
ogretmenler veriler toplanirken Van ilinde gorev yapmakta olan aday 6gretmenlerdir.
Fakat bu 6gretmenler adaylik egitimlerini Tirkiye’nin farkli bolgelerinde ve illerinde
tamamlayip atandiklar1 il olan Van ilinde gorevlerine baslayan 6gretmenlerdir. Bu
yiizden bu caligma i¢in bu 6gretmenlerin gorev yaptiklar: il degil, adaylik egitimlerini

aldiklar1 il 6nem bir degiskendir.

Aday 6gretmen Orneklem grubunun cogunlukla ilkokula (%41,2)atandiklar
gorilmektedir. Aday Ogretmenlerin 6gretmenlik yapacaklar1 okul kademeleri ile
yetistirme programina tabi tutulduklari okul kademeleri arasinda az da olsa fark

gorilmektedir (%12,3). Aday dgretmenlerin tamaminin yetistirme siireci boyunca bir
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danigman Ogretmeni bulunup, tamamina yakiinin (%97,6) branslar1 danigsman

Ogretmenlerinin brangiyla aynidir.

Calismaya katilan aday o6gretmenlerin mezun olduklar1 iiniversite degiskeni
URAP (University Ranking by Academic Performance) 2016 yili verilerine gore
gruplandirilmistir. URAP (University Ranking by Academic Performance) tarafindan
yapilan iiniversite siralamasinda 95 devlet iiniversitesinin siralamasi yapilmis, bu
15 gruba ayrlmustir  (http://tr.urapcenter.org/2016/).

tiniversiteler  toplamda

Universitelerin akademik performanslarina gére diizeyleri ve calismada kullanilan

gruplama asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

Tablo 3. URAP 2016-2017 Devlet Universiteleri Gruplamasi

1. Grup 2. Grup 3. Grup 4. Grup 5. Grup

—  Orta Dogu Teknik ~  Atatirk Universitesi —  Yiiziincii Y1l ~ Galatasaray Universitesi ~,.  Kurklareli Universitesi
2 Universitesi o  Erciyes Universitesi o Universitesi ©  Necmettin Erbakan @ TIgdir Universitesi
N S < Canakkale Onsekiz 2 Universitesi 2 Ardahan Universitesi
< 2 & Mart Universitesi N Adiyaman Universitesi N  Hakkari Universitesi
s = S Anadolu Universitesi S, Hitit Universitesi s
S < g Kocaeli Universitesi g Karabiik Universitesi g
@, = & Pamukkale @ Osmaniye Korkut Ata @
T = = Universitesi 4. Universitesi 8,
< @ @  Abant izzet Baysal 2 Bartin Universitesi =

Universitesi = Bingdl Universitesi =

Gaziosmanpasa Giimiishane Universitesi

Universitesi Cankar1 Karatekin

Celal Bayar Universitesi

Universitesi
~  Hacettepe Universitesi o Bogazici Universitesi o  Mersin Universitesi ~  Karamanoglu Mehmet Bilecik Seyh Edebali
o  Istanbul Universitesi o Selcuk Universitesi o  Afyon Kocatepe ~  Bey Universitesi & Oniversitesi
IS S Marmara Universitesi < Universitesi 2 Nevsehir Hac1 Bektas 2
N & Dokuz Eylill & Kirikkale Universitesi & Veli Universitesi 3
= S Universitesi S Mustafa Kemal T Ahi Evran Universitesi s
5' g Yildiz Teknik (ED Universitesi z Erzincan Universitesi g
3 & Universitesi & Dumlupmar & Yalova Universitesi @
=3 &  Cukurova Universitesi = Universitesi €. Batman Universitesi @,
) @  Izmir Yiiksek @  Mugla Sitki Kogman 2 Ordu Universitesi =

Teknoloji Enstitlist Universitesi = Bayburt Universitesi =

Karadeniz Teknik
Universitesi
Firat Universitesi

Harran Universitesi
Diizce Universitesi
Adnan Menderes
Universitesi

Balikesir Universitesi
Cumhuriyet
Universitesi
Kahramanmaras Siitgii
imam Universitesi
Trakya Universitesi
Recep Tayyip Erdogan
Universitesi

Mehmet Akif Ersoy
Universitesi

Bitlis Eren Universitesi
Tunceli Universitesi
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J3[a)ISIAAIUN ABZNp €

Ankara Universitesi
Gebze Teknik
Universitesi

Gazi Universitesi
istanbul Teknik
Universitesi

Ege Universitesi

Jajausianun Aaznp -9

Ondokuz May1s
Universitesi
Sitileyman Demirel
Universitesi

Eskisehir Osmangazi

Universitesi

Uludag Universitesi

Dicle Universitesi

Akdeniz Universitesi

Jajausianiun Aaznp ‘6

Sakarya Universitesi

inonii Universitesi

Gaziantep Universitesi

Biilent Ecevit
Universitesi

Nigde Universitesi
Namik Kemal
Universitesi
Aksaray Universitesi
Bozok Universitesi
Kafkas Universitesi
Sinop Universitesi

Kastamonu Universitesi

Sirnak Universitesi
Giresun Universitesi
Amasya Universitesi
Mus Alparslan
Universitesi

Usak Universitesi
Siirt Universitesi
Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi
Kilis 7 Aralik
Universitesi

Artvin Coruh
Universitesi

Jajausianiun Aaznp 'Z1

Mardin Artuklu
Universitesi

Agri Ibrahim Cegen
Universitesi

Ja1ans1aniun Asznp ‘G

Bu calismada tiniversiteler 3’erli gruplar halinde birlestirilerek 5 grup halinde

incelenmistir. Aday 0gretmenlerin mezun olduklari {iniversiteleri cogunlukla 2. diizey

(%32,3) ve 3. diizey (% 40,0) liniversiteler olusturmaktadir.

Aday Ogretmenlerin yetistirme programina tabi tutulduklart il degiskeni

Kalkinma Bakanhig'nmin 2011 yili verilerine goére gruplandirilmistir. Kalkinma

Bakanliginin verilerine gore Tiirkiye’deki iller sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerine

gore siralamis, bu siralamaya gore iller 6 kademeye ayrilmustir. illerin sosyo-ekonomik

gelismislik duzeyleri Tablo 4 ve Sekil 2’de gosterildigi gibidir (Tiirkiye Cumhuriyeti
Kalkinma Bakanligi, 2011):

Tablo 4. illerin Gelismislik Gruplar

1.kademe | 2. kademe | 3.kademe | 4. kademe | 5.kademe | 6. kademe
Istanbul Tekirdag Balikesir Rize Sinop Balikesir
Ankara Denizli Manisa Dizce Giresun Kars
[zmir Bolu Mersin Nevsehir Osmaniye Igdir
Kocaeli Edirne Usak Amasya Cankir Batman
Antalya Yalova Burdur Kitahya Aksaray Ardahan
Bursa Canakkale Bilecik Elazig Nigde Bingol
Eskisehir Kirklareli Karabik Kirsehir Tokat Sanlurfa
Mugla Adana Zonguldak Kirikkale Tunceli Mardin
Kayseri Gaziantep Malatya Erzurum Van
Sakarya Trabzon Afyon Kahramanmarag Bitlis
Aydin Karaman Artvin Ordu Siirt
Konya Samsun Erzincan Gilimiishane Sirnak
Isparta Hatay Kilis Agn
Kastamonu Bayburt Hakkari
Bartin Yozgat Mus
Sivas Adiyaman

Corum
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Sekil 2. SEGE-2011 Esas Alinarak Karara Baglanan 6 Kademeli Yeni Tesvik Sistemi Haritas1
(15/06/2012 tarihli ve 2012/3305 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1)

Gosterim

| | 1Kademe (8) [J] 4Kademe (17)
[ 2Kademe (13) | | 5Kademe (16)
[7] 3Kademe (12) || 6Kademe (15)

Kalkinma Bakanligi’'nin 2011 yili verilerine gore aday oOgretmenlerin
adayliklarint yaptiklar iller ¢gogunlukla 1. kademe (%32,7) ve 2. kademede (%24,2)
cogunluk gostermektedir. Danigman Ogretmenlere iliskin kisisel bilgiler asagidaki
tabloda belirtilmistir:

Tablo 5. Danisman Ogretmenlere iliskin Kisisel Bilgiler

Degisken Kategori N %
Erkek 90 50,8
Cinsiyet
Kadin 93 49,2
25 yas ve alt 27 14,8
26-30 yas arast 65 35,7
Yas 31-35 yas arast 44 24,2
36-40 yas arast 29 15,9

41 yas ve lizeri 17 9,3




Tablo 5’in devami
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Sinif Ogretmenligi 75 41,0
Sosyal Alanlar 37 20,2
Yabanci Dil 16 8,7
Fen-Matematik Alanlari 15 8,2
Brang Okul Oncesi Ogretmenligi 15 8,2
Guizel Sanatlar 12 6,6
Teknik ve Mesleki egitim 8 4.4
Ozel Egitim ve PDR 5 2,7
1-5 yil aras1 86 50,6
Mesleki kidem 6-10 y1l arast 36 21,2
11 yil ve tizeri 48 28,2
1. diizey Universite 15 8,3
2. diizey Universite 75 414
Mezun olunan Universite 3. dlizey Universite 83 45,9
4. duizey Universite 7 3,9
5. diizey Universite 1 ,6
Mezun olunan fakiilte Egitim Fakdiltesi 142 77,6
Diger 41 22,4
Okuldncesi 9 4,9
Gaérev yapilan okul {kokul 86 41,3
kademesi
Ortaokul 45 24,7
Lise 42 23,1
Aday égretmenin atandigive  Aynl 169 92,3
adaylik yaptigi okul
kademeleri arasindaki fark Farkli 14 7,7
Aday 6gretmen ve Ayni 137 749
damisman ogretmenin
branslari arasindaki fark  Farkli 46 251
Toplam 183 100

Danigman 6gretmen Orneklem grubunda kadin (%49,2) ve erkek (%50,8)

katilimcilarin sayist neredeyse aymdir. Orneklem grubunun yas ortalamasi 26-30 yas

arasinda ¢ogunlukta olup katilimer danigman 6gretmenlerin yarisinin (%50,6) mesleki

kidemleri 1-5 yil arasindadir. Danismanlik yapacak Ogretmenlerin 10 yil ve Uzeri



77

mesleki kideme sahip olmalar1 gerekmektedir fakat ¢alisma verilerine gére danigman
Ogretmenlerin yaris1 bu 6n kosul saglamamaktadirlar. Danigsman ¢gretmenlerin branglar
ve mezun olduklar1 tiniversite diizeyi ve mezun olduklar1 fakiilteler aday 6gretmen
orneklem grubunda oldugu gibi simf 6gretmenligi bransinda (%41,0) ve 2. dlzey
(%41,4) ve 3. dizey (%45,9) dtniversitelerde ve egitim fakiiltesinde (%77,6)
yogunlagmistir. Danigman dgretmenlerin yarisina yakini ilkokul kademesinde (%47,3)
gorev yapmaktadir. Danisman Ogretmenlerin okul kademeleri ve danigsmanligimi
yaptiklar1 aday Ogretmenlerin gorev yapacaklari okul kademeleri (%7,7) arasindaki
farkliligin az oranda olmasina ragmen branglar1 arasindaki fark (%25,1)

azimsanamayacak diizeydedir.

Danisman  Ogretmenin, aday  Ogretmenlerin  yetistirme  siirecinde
gorevlendirildikleri egitim kurumu miidiiriince, adaylik dahil en az on yil hizmet
siiresine sahip 6gretmenler arasindan, ulusal veya uluslararasi projelerde koordinatér,
danisman veya katilime1 Ogretmen olarak gorev almis olan, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere (tiyatro gosterisi, siir dinletisi, okul gazetesi, okul dergisi, okul gezileri, spor
miisabakalar1 vb. etkinlikler) katilim saglayan, iletisim becerisi ve temsil yetenegi giiclii
ve mesleginde temayliz etmis ve aday Ogretmenle aymi alanda olan 6gretmenler
arasindan  belirlenmesi  esas  alimmustir  (http://oygm.meb.gov.tr).  Danisman
ogretmenlerin bu goreve atanma sebeplerine iliskin veriler agagidaki tabloda belirtildigi

gibidir:

Tablo 6. Danisman Ogretmenlerin Danismanlik Yapma Sebepleri

Danismanlik sebebi N %
Okuldaki en kademli 6gretmen olmam 88 48,1
Gerekli sartlari tasimam 38 20,8
Mecburi gérevlendirme 20 10,9
Ihtiyag olmasi 15 8,2
Brangimin aday égretmenin brangina yakin olmasi 15 8,2
Okulumun aday 6gretmenin okuluna yakin olmast 4 2,2

Gonlli olmam 3 1,6
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Danisman 6gretmenlerin yarisina yakin1 (%48,1) okuldaki en kidemli 6gretmen
olduklar i¢in danisman Ogretmen olarak gorevlendirildiklerini belirtmislerdir. Danigman
ogretmenlerin demografik 06zelliklerinde de gorildiigii gibi danigman Ogretmenlerin
yarisinin mesleki kidemleri 1-5 yil arasindadir (%50,6). Elde edilen bu veriler danisman
olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin 10 y1l olmas1 gerektigi 6n
sartin1 tasimamaktadirlar. Gerekli sartlar1 tasidiklari i¢in danisman Ogretmen olarak
gorevlendirildiklerini belirten danigsmanlar toplam Orneklem grubunun 5°te 1’ini
olusturmaktadir (%20,8). Goniillii olduklar1 i¢in danismanlik yaptiklarini belirten
ogretmenlerin sayis1t (%1,6) danigman Ogretmen uygulamasinin etkililigini olumsuz

yonde etkileyecek diizeyde azdir.
3.2.2. Nitel Verilere iliskin Calisma Grubu

Nitel verilere iligskin ¢alisma grubunu uygulanan anket formunda yer alan agik
uglu sorulari cevaplamaya goniillii olan 487 aday 6gretmen ve 122 danisman 6gretmen
olusturmaktadir. Calisma icin ayrica bir nitel 6rneklem grubu olugturulmamistir. Agik
uclu sorulara cevap veren aday Ogretmenlere ve danisman 6gretmenlere iliskin tablo

asagida verilmistir:

Tablo 7. Anket Sorularim Cevaplayan Aday ve Danisman Ogretmenler

Soru numarasi Aday ogretmen Danisman o6gretmen
1. soru 320 75
2.soru 361 54
3. soru 232 64
4. soru 306 7
5. soru 230 58

Aday 6gretmen anketlerinde 1. soruyu toplamda 320, 2. soruyu 361, 3. soruyu
232, 4. soruyu 306, 5. soruyu 230 aday 6gretmen yanitlamistir. Danigman 6gretmen
anketlerinde 1. soruyu 75, 2. soruyu 54, 3. soruyu 64, 4. soruyu 77 ve 5. soruyu 58
danisman 6gretmen yanitlamistir. Bu yanitlayicilar arastirmanin nitel boyutunun

calisma grubunu olusturmaktadir.
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3.3. Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Calismanin verileri Memduhoglu ve Alatag tarafindan hazirlanan anketler
araciligi ile toplanmustir. Veri toplama aracini hazirlamak i¢in Milli Egitim
Bakanligi’nin  yaynladign aday oOgretmen  yetistirme programi  raporundan
faydalanilmistir. Bakanligin bu programda belirdigi faaliyetlere ne diizeyde uyulduguna,
bu faaliyetlerin aday 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerine ne diizeyde katki sagladigina
ve faaliyetler siirecinde danisman 6gretmenlerin aday 6gretmenlere ne diizeyde destek
olduklaria yonelik aday O0gretmenlerin ve danigsman 6gretmenlerin goriislerini almak
tizere iki adet anket formu gelistirilmistir. Aday 6gretmen anket formu demografik
bilgiler, danisman 6gretmen degerlendirmesi, okul i¢i faaliyetlerin degerlendirilmesi,
okul dis1 faaliyetlerin degerlendirilmesi, hizmet i¢i egitimlerin degerlendirilmesi ve agik
uclu sorular olmak {izere 6 boliimden olusmaktadir. Danigman 6gretmen anket formu
demografik bilgiler, danisman O6gretmen degerlendirmesi, okul i¢i faaliyetlerin

degerlendirilmesi ve acik uclu sorular olmak iizere 4 boliimden olusmaktadir.

Anket formlarinin son hali 4’ Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi alanindan, 3’ii Egitim Programi ve Ogretimi alanindan, 3’{i Psikolojik
Damgma ve Rehberlik alanindan, 1’i Egitimde Olgme ve Degerlendirme alanindan

olmak iizere toplam 11 uzman goriisii alindiktan sonra sekillenmistir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Aday 6gretmen yetistirme programlarinin degerlendirilmesinde bes ¢esit veri
toplanmaktadir: program memnuniyeti, isinde devam etme, mesleki doyum,
ogretmenlerin 6grenmeleri ve Ogrenciye etkisi (Tablo 8) (NAE, 2002, akt. Banks,
Conway, Darmody, Leavy, Smyth ve Watson, 2015).

Tablo 8. Aday Ogretmen Yetistirme Programlarinin Degerlendirmede Elde Edilen Veri Cesitleri

Program memnuniyeti Katilimeilar uygulanan programdan ve saglanan destekten
memnunlar m1?

Isinde devam etme Uygulanan program 0&gretmenlerin islerinde devam etme
isteklerine katki sagladi mi?

Mesleki doyum Uygulanan program meslege yeni baslayan Ogretmenlerin

ozglivenlerini ve mesleki doyumlarini artirdi m1?
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Tablo &’in devami

Ogretmenlerin Uygulanan program meslege yeni baglayan Ogretmenlerin
Ogrenmeleri bilgi ve becerilerini gelistirdi mi?
Ogrenciye etkisi Programa katilim 6grenci basarisini artirdi mi?

Bu calismada Tiirkiye’de 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Subat ay1 atamasi
sonrasinda adaylik siirecine baslayan 6gretmenlere uygulanan, program memnuniyeti ve

ogretmenlerin 6grenmeleri boyutlariyla degerlendirilmistir.

Program memnuniyeti c¢ogunlukla aday Ogretmenlerden ve danigsman
Ogretmenlerden veri toplanarak degerlendirilir. Bu uygulamalarda ¢ogunlukla anket
calismalarindan faydalanilir ve aday Ogretmen yetistirme programinda uygulanan
etkinlikler ve aday Ogretmenlerin katiliminin degerlendirmesi yapilir. Bu
degerlendirmelerde danigsman 6gretmenin kim oldugu, ne siklikla ve ne kadar sire
danigsmanlik hizmeti alindig1 ve mesleki gelisim uygulamalari, gézlem ve geri doniit
gibi diger program etkinlikleri hakkinda sorulara cevap aranir. Ogretmen
ogrenmelerinin degerlendirilmesine yonelik yapilan c¢aligmalarda ise Ogretmenlerin
mesleki tutumlari, yeterlilikleri ve meslekte devam etme oranlar1 hakkinda sorulara

cevap aranir (Banks, Conway, Darmody, Leavy, Smyth ve Watson, 2015).

Calismanin pilot uygulamasi, hazirlanan aday Ogretmen anketinin Google
forms uygulamas: araciligiyla sosyal medya (facebook) iizerinden olusturulan aday
ogretmen gruplart araciligiyla toplanmasiyla yapilmistir. Bu gruplardan elde edilen 109
aday Ogretmen anketinin verilerinin analizleri yapilmis, anketin herhangi bir maddesi

degistirilmeden gerekli izinler alinarak veri toplama agamasina baglanmastir.

Calismanin nicel verileri Van ili Caldiran, Catak, Edremit, Ercis, Gevas,
Giirpmnar, Ipekyolu, Muradiye, Ozalp ve Tusba ilcelerinden elde edilmistir. Geri kalan
Bagkale, Bahgesaray ve Saray ilcelerine giivenlik sorunundan dolayr ulasim
saglanamamigtir. SOzl edilen ilgelerden toplamda 460 aday 6gretmen, 217 danisman
ogretmen anketi elde edilmis, aday 6gretmen anketlerinin 25 tanesi, danisman 6gretmen
anketlerinin 34 tanesi analize dahil edilmemistir. Geri kalan 435 aday Ogretmen
anketine ek olarak pilot uygulamada elde edilen 109 aday 6gretmen anketi olmak Gzere

toplamda 544 aday 6gretmen anketi ve 183 danigman 6gretmen anketi analiz edilmistir.
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Calismanin nitel verileri aday 6gretmen ve danisman Ogretmen anketlerinin
sonuna eklenen 4 acik uglu soru ile elde edilmistir. A¢ik uglu sorulardan sonuncusu

analiz asamasinda 2 soru halinde analiz edilmistir.
3.5. Verilerin Analizi
Bu bolimde nitel ve nicel verilerin analizine yonelik bilgilere yer verilmistir.
3.5.1. Nicel Verilerin Analizi

Calisma sonucunda elde edilen nicel wverilerin analizi istatistik paket
programiyla gergeklestirilmistir. Nicel verilerin analizinde; tanimlayicit analizlerle
(aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde) verilerin genel betimlemesi
yapilmistir. Danismanlik uygulamalari, okul i¢i faaliyetler, okul dis1 faaliyetler ve
hizmet i¢i egitimlere yonelik aday Ogretmenlerin ve danmisman Ggretmenlerin
goriislerinin ¢esitli kisisel degiskenlere gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
ortaya koymak amaciyla tanimlayici analizlerden Ki-Kare (Chi Square) testi ve
parametrik fark testlerinden T- Testi ve Anova kullanilmigtir. Aday 6gretmenlerden elde
edilen cesitli kisisel bilgilerden énemli goriilen atanilan okul kademesi, mezun olunan
fakiilte, atanilan okul kademesi ile adaylik yapilan okul kademesi arasindaki fark, brans,
danisman 6gretmen ve aday 0gretmenlerin branglar1 arasindaki fark, adaylik yapilan ilin
sosyo-ekonomik diizeyi; danigsman 6gretmenlerden elde edilen cesitli kisisel bilgilerden
onemli goriilen yas, mesleki kidem, danigman 6gretmen ve aday 6gretmenlerin branglari
arasindaki fark degiskenlerinde anlamli farklilik goriiliip goriilmedigini ortaya koymak

amactyla madde analizleri yapilmistir.
3.5.2. Nitel Verilerin Analizi

Calismanin nitel verileri anket formu sonuna eklenen 4 agik uglu soru ile elde
edilmistir. A¢ik uglu sorular analiz asamasinda programla alakali gézlemlenen sorunlar

ve gozlemlenen sorunlara ¢6ziim onerileri olmak iizere 2 soru halinde analiz edilmistir.

Calisma sonucunda elde edilen nitel veriler igerik analizi yontemi ile analiz
edilmistir. Igerik analizinin, nitel arastirma teknikleri i¢inde en hizli geliseni oldugu ileri

surtlebilir (Kepenekci ve Aslan, 2011; akt. Memduhoglu, 2012). Icerik analizi, hacimli
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olan nitel materyalin temel tutarliliklar1 ve anlamlar1 belirlenerek indirgenmesi olarak
tanimlanabilir (Patton, 2014). Baska bir deyisle icerik analizi birbirine benzeyen verileri
belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun
anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2006).
Icerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metinin bazi1 sézciiklerinin daha
kigik icerik kategorileri ile Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir bir tekniktir

(Buyukozturk, Cakmak, Akgln, Karadeniz ve Demirel, 2014).

Bu calismada nitel veriler benzerliklerine gore gruplanarak tasnif edilmis,
kategoriler halinde incelenmistir. Kategoriler igerisindeki ifadelerdeki benzer 6geler
gruplandirilmis ve gruba uygun olarak temalandirilmistir. Veriler, elde edilen temalar
altinda kodlar halinde ele alinmistir. Elde edilen veriler sayisallastirilarak frekans ve
yiizde olarak ifade edilmistir. Coziimlemelerde goriis bildiren danisman 6gretmenlere ve
aday Ogretmenlere birer kod numarasi verilerek ¢arpict olan 6gretmen goriislerinden
dogrudan alint1 yapilmis, elde edilen bulgular desteklenmistir. Dogrudan alint1 yapilan
aday &gretmenler AO, damigman dgretmenler ise DO seklinde kodlanmis, bu kodlarin
yanlarina aday 6gretmenlerin ve danigman 6gretmenlerin kod numaralar1 eklenmistir.
Ornegin goriisleri dogrudan alinti yontemiyle bulgulara eklenen 148 kod numaralar

aday 6gretmen AO148 seklinde kodlanmistir.
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4. BOLUM

BULGULAR

Bu béliimde aday 6gretmenlerin ve danisman 6gretmenlerin aday 6gretmen
yetistirme programiyla ilgili goriislerine iliskin bulgulara yer verilmistir. Elde edilen

bulgular nicel ve nitel boyutlarda ayr1 ayri incelenmistir.
4.1. Nicel Verilere iliskin Bulgular

Nicel veri bulgulari; aday oOgretmenlere iliskin bulgular ve danigman

ogretmenlere iliskin bulgular olmak iizere iki boyuta incelenmistir.
4.1.1. Aday Ogretmenlere Yonelik Bulgular

Aday o6gretmenlere iligkin bulgular; danisman 6gretmen uygulamasina iligskin
bulgular, okul i¢i faaliyetlere iliskin bulgular, okul dis1 faaliyetlere iliskin bulgular ve

hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin bulgular olmak iizere dort boyuttan olusmaktadir.
4.1.1.1. Danisman Ogretmen Uygulamasina Iliskin Bulgular

Aday 6gretmenlerin danigmanlarimin gorevlerinde goniillii olup olmadiklart ve
mesleki gelisimlerine katki saglayip saglamadiklarina iliskin gortisleri asagidaki tabloda

verilmistir:

Tablo 9. Danisman Ogretmenlerin Goniilliiliiklerine ve Katkilarma Iliskin Bulgular

Goniilliiliik/katky N %
Goéniilliiydii ve katki saglad: 365 67,1
Goniilliiydii fakat katki saglamadi 61 11,2
Goniilsiizdii fakat katki sagladi 57 10,5
Géniilsiizdii ve katki saglamadi 56 10,3

Tablo 9’a gore aday Ogretmenler c¢ogunlukla (%77,3) danigman
ogretmenlerinin gorevlerini goniilli bir sekilde yaptiklarimi belirtmiglerdir. Danigman

Ogretmenlerin bu géreve atanmalarinin nedenlerine iligkin veriler danigsman
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ogretmenlerin ¢ogunlukla goniilliilik esasina gore atanmadiklarimi gosterse bile
danigsman 6gretmenlerin bu gorevi aldiktan sonra goniilli bir sekilde icra ettikleri
sOylenebilir. Aday Ogretmenlerin goriiglerine goére danmisman 6gretmenlerin biiyiik

cogunlugu mesleki gelisimlerine katki saglamislardir (%77,6).

Danisman 6gretmenlerin gorevlerini goniillii bir sekilde yapip yapmadiklarina
ve aday Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayip saglamadiklarina yonelik
aday Ogretmen goriislerinin aday Ogretmenlerin kisisel degiskenlerine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak amaciyla Ki-Kare (Chi Square) Analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda aday 6gretmenlerin atandiklari okul kademelerinin ve
mezun olduklar fakiiltelerin (Tablo 10) danigman 6gretmenlerin gorevlerini goniillu bir
sekilde yapip yapmadiklarina ve aday oOgretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglayip saglamadiklarina yonelik goriislerinde anlamli bir farklilik meydana getirdigi
ortaya konulmustur. Aday Ogretmenlerin Danisman dgretmenlerin gorevlerini goniillii
bir sekilde yapip yapmadiklarina ve aday ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglayilp saglamadiklarina yonelik goriislerinin atandiklar1 okul kademesi ve mezun
olduklar1 fakiilte degiskenlerine iliskin Ki-Kare (Chi Square) Analizi sonuglar1 Tablo
10’da yer almaktadir:

Tablo 10. Aday Ogretmenlerin Danigman Ogretmenlerin Gérevlerini Goniillii Bir Sekilde Yapip
Yapmadiklarina ve Aday Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Katki Saglayp Saglamadiklarina
Yonelik Gériislerinin Atandiklar1 Okul Kademesi ve Mezun Olduklar1 Fakiilte Degiskenlerine iliskin
Ki-Kare (Chi Square) Analizi Sonuglari

Degisken Gonulluydi ve Gonulliydu fakat  Gonulstuzdi fakat  Gondlsizdu  ve  Toplam X2 sd P
katki sagladi katki saglamadi katki sagladi katki saglamadi
N % N % N % N % N %
= Okuléncesi 23 65,7 6 17,1 3 8,6 3 8,6 35 100 21,171 9 ,010
= .
% z Tlkokul 165 74,7 18 8,1 21 9,5 17 7,7 221 100
=T 5 Ortaokul 64 53,3 22 18,3 19 15,8 15 12,5 120 100
s E Lise 109 69,0 14 8,9 14 8,9 21 13,3 158 100
c 5 Egitim 275 66,7 52 12,6 48 11,7 37 9,0 412 100 8,124 3 ,044
g % ;x; Diger 90 70,9 9 71 9 7,1 19 15,0 127 100

Tabloda goriildiigi gibi aday oOgretmenlerin danisman &gretmenlerinin
goniilliiliiklerine ve mesleki gelisimlerine katki saglayip saglamadiklar1 yoniindeki
gOriisleri atanilan okul kademesi ve mezun olunan fakiilte degiskenlerine gére anlamli

bir sekilde farklilasmaktadir. Tabloya gore atanilan okul kademesi degiskeninde ilkokul
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(%74,7) ve lise (%69,0) kademelerine atanan G6gretmenlerin, mezun olunan fakdlte
degiskeninde ise egitim fakiiltesi disindaki fakiiltelerden mezun olan o6gretmenler
(%70,9)’in biiyiik bir ¢ogunlugu danismanlarinin goérevlerini goniillii bir sekilde
yaptiklarini ve mesleki gelisimlerine katki sagladiklarini belirtmislerdir. Elde edilen
verilere gore ilkokul kademesine atanan aday Ogretmenler danigmanlarinin gonillii
oldugunu ve mesleki gelisimlerine katki sagladigini ortaokula atanan 6gretmenlerden

daha yiiksek oranda belirtmislerdir.

Aday o6gretmenlerin danisman &gretmenlerine yonelik goriisleri Tablo 11°de

yer almaktadir:

Tablo 11. Aday Ogretmenlerin Danisman Ogretmenleriyle Alakali Goriislerine iliskin Bulgular

Sorular Hic Diisiik Orta Yiiksek Cok yiiksek
diuizeyde duizeyde duizeyde diizeyde
f % f % f % f % f %
Aday dgretmen yetigtirme programi hakkinda bilgilendirilmigti. 9 1,7 89 164 149 274 171 314 126 232
Danismanlik yapmaya hazirlkliydi. 24 4.4 48 8,8 125 230 172 316 175 322
Kurum kiiltiirti bilincinin énemini faaliyetler boyunca hissettirdi. 7 13 4 75 108 199 176 324 212 390

Beni bir dgrenciden ziyade bir dgretmen ve meslektas olarak 9 1,7 25 4.6 38 7,0 119 21,9 353 64,9
gorda.

Okul ortamuyla ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapti. 9 17 21 3,9 72 132 161 296 281 517
Swnif ortamiyla ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapti. 6 11 22 4,0 61 112 153 281 302 55,5

Uygulama siirecinde ortaya ¢ikan sorunlari okul idaresine bildirdi. 20 3,7 39 7,2 96 176 168 309 221 406

Uygulama yaptigim derslerde performansimla ilgili diisiincelerini 19 3,5 24 4.4 55 101 166 305 280 515
gozlem formuna isledi.

Calismalarim ile ilgili yapici geri bildirvimler verdi. 18 3.3 30 5,5 64 11,8 149 274 283 520

Mesleki gelisimimi saglayacak kaynaklar onerdi. 46 8,5 44 81 91 16,7 127 233 236 434

Bana sahsi islerini yaptirdr (Okulda sorumlulugum disindaki isler, 420 77,2 53 9,7 30 55 17 3,1 24 4,4
okul dist isler gibi).

Aramizda ast-iist iliskisi oldugunu hissettirdi. 341 62,7 76 140 56 103 31 57 40 7,4
Beni ders sirasinda sinifta 6grencilerle yalniz birakti. 264 485 107 197 81 149 45 8,3 47 8,6
Toplam X ss

4,09 75

Aday 0gretmenlerin danisman 6gretmenlerine yonelik goriisleri ile alakali elde
edilen bulgularin ortalamasi X =4,09’dur. Elde edilen bu bulgu danigmanlik
uygulamasinin yiiksek diizeyde amacina yonelik yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Aday
Ogretmenlerin goriislerine gore danigman ogretmenlerin biiylik ¢cogunlugu gorevlerini

uygun bir sekilde yerine getirmislerdir. Bununla birlikte aday Ogretmenlerin %4,4’°1
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danismanlarinin gorevlerine hi¢ hazirlikli olmadiklarini, %8,8’1 ise disiik dizeyde
hazirlikli olduklarini belirtmislerdir. Danigsman 6gretmenlere bu gorevleri i¢in yeterli
egitimi almalarinin danisman 6gretmen uygulamasi ile ilgili elde edilen toplam puani

olumlu yonde etkileyecegi beklenmektedir.

Arastirmaya katilan aday oOgretmenlerin danigsman Ogretmenleriyle alakali
gorislerinin kisisel degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini otaya koymak
amaciyla test istatistikleri yapilmistir. Aday Ogretmenlerin atandiklar1 okul
kademeleriyle adayliklarini yaptiklari okul kademeleri arasindaki farkin (Tablo 12),
atandiklar1 okul kademelerinin (Tablo 13) ve branglarimin (Tablo 14) danisman
O0gretmen uygulamasina yonelik gorilislerini anlamli bir sekilde etkiledigi ortaya

konulmustur.

Tablo 12. Aday Ogretmenlerin Danisman Ogretmenleriyle Alakali Goriislerinin Atandiklar1 Okul
Kademeleriyle Adayliklarin1 Yaptiklar1 Okul Kademeleri Arasindaki Fark Degiskenine iliskin T-Testi
Sonuglart

Atanilan ve adaylik yapilan okul

el

kademeleri arasindaki fark N Ss sd t p
Ayni 477 4,12 75 542 2,41 ,016
Farkh 67 3,88 ,76

Tabloya gore aday Ogretmenlerin damisman Ogretmenleriyle alakali
goriislerinde 6gretmenlerin atandiklari okul kademeleri ve adayliklarimi yaptiklar1 okul
kademeleri arasindaki fark agisindan anlamli bir farklilagma oldugu goriilmektedir
[ts2=,016 p>.05]. Bu bulguya gore atandiklari okul kademeleri ve adayliklarini
yaptiklar1 okul kademeleri ayn1 olan aday 6gretmenler danigsman dgretmenleri ile ilgili
daha olumlu goriis bildirmislerdir. Aday Ogretmenlerin danigman &gretmenleriyle
alakali goriislerinin atandiklar1 okul kademesi degiskenine iliskin Anova testi sonuglari

Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Aday Ogretmenlerin Danisman Ogretmenleriyle Alakali Gériislerinin Atandiklar1 Okul
Kademesi Degiskenine Iliskin Anova Testi Sonuglari

% Kareler Kareler Fark
Atanilan Okul Kademesi N SS Toplama sd Ortalamasi F P (Tukey)

Okul Oncesi 35 419 53 10,769 3 3,590 6,413 ,000 2-3
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Tablo 13’{in devami 2-4
Tlkokul 222 424 67 299,468 535 ,560
Ortaokul 120 391 74 310,237 358
Lise 162 4,00 87

Tabloda goriildiigii gibi aday 6gretmenlerin danigman dgretmenleriyle alakali
goriisleri atandiklar1 ilkokul-ortaokul ve ilkokul-lise diizeylerinde anlamli farklilagsma
gostermektedir. Ilkokul kademesine atanan aday dgretmenler danisman dgretmenlerine
yonelik ortaokul ve lise kademesine atanan aday ogretmenlerden daha olumlu goriis

bildirmislerdir.

Aday Ogretmenlerin danisman Ogretmenleriyle alakali goriislerinin brang

degiskenine iliskin Anova testi sonuglar1 Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Aday Ogretmenlerin Danisman Ogretmenleriyle Alakali Gériislerinin Brans Degiskenine
Iliskin Anova Testi Sonuglar1

= Kareler Kareler Fark

Brang N X SS Toplama sd Ortalamasi F P (Tukey)
Sunif 6gretmenligi 195 426 67 11,966 7 1,709 3,085 ,003 1-8
Okul 6ncesi 47 4,18 55 294,756 532 ,554 3-8
Fen-matematik alanlar 65 4,07 ,69 306,721 539 5-8
Sosyal alanlar 83 393 .85 7-8
Teknik ve mesleki egitim 53 404 87

Glizel sanatlar 16 3,80 .64

Yabanci dil 64 3,96 ,85

Ozel egitim ve PDR 17 3,78 75

Tabloda goriildiigli gibi aday 0gretmenlerin danigman dgretmenleriyle alakali
gortsleri sinif 6gretmenligi-ozel egitim ve PDR, fen-matematik alanlari-6zel egitim ve
PDR, teknik ve mesleki egitim-6zel egitim ve PDR ve yabanci dil-6zel egitim ve PDR
branglar1 arasinda anlamli farklilasma gostermektedir. Ozel egitim ve PDR branslarina
atanan aday Ogretmenler danisman Ogretmenlerine yonelik siif dgretmenligi, fen ve
matematik alanlari, teknik ve mesleki egitim ve yabanci dil branglarina atanan aday

Ogretmenlere gore olumsuz goriis bildirmislerdir.
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4.1.1.2. Okul I¢i Faaliyetlere Iliskin Bulgular

Aday Ogretmen yetistirme programi siliresince aday Ogretmenlerin okul
icerisinde sinif i¢i ve sinif disi etkinliklerde yer almalari 6n gorilmiistiir. Asagidaki
tabloda aday 6gretmenlerin okul i¢i faaliyetlere ne diizeyde katildiklari, bu faaliyetlerin
mesleki gelisimlerine sagladigi  katkiya ve faaliyetler boyunca danisman

O0gretmenlerinin kendilerine sundugu destege yonelik goriisleri yer almaktadir:

Tablo 15. Aday Ogretmenlerin Okul I¢i Faaliyetlerle Alakali Goriislerine Iliskin Bulgular

Sorular EVET KISMEN HAYIR
f % f % f %
Hig Diisiik Orta Yuksek Cok yiiksek
diizeyde duizeyde diizeyde diizeyde
f % f % f % f % f %
Danisman 6gretmeninizin derslerini izlediniz mi? 513 94,3 22 4,0 9 1,7
“iB(;lo uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 26 4,9 44 8,2 113 211 167 31,2 185 346
saglad1?
-Danigman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 19 36 33 6,2 97 181 175 327 211 394
Ders sonunda izlediginiz dersin degerlendirmesini yaptiniz mi? 452 83,1 71 131 21 39
*iBélo uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 26 5,0 43 8,2 113 216 170 325 171 327
saglad1?
-Danisman gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 20 3,8 42 80 101 193 162 310 198 379
Ders islediniz mi? 519 95,4 21 3,9 4 7
viB(;lo uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 13 2.4 22 4,1 69 128 195 36,1 241 446
saglad1?
-Danisman gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 16 3,0 27 5,0 82 152 180 333 235 435
Ders plani hazirladmiz m? 420 77,2 63 11,6 61 11,2
“iB(;lv uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 26 5.4 34 7.0 90 186 160 331 173 358
saglad1?
-Danigsman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 33 6,8 32 6,6 80 166 147 304 191 395
Dersle ilgili etkinlikler planladiniz m? 412 86,8 54 9,9 18 33
V;B(;Jq uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 11 2.1 15 2.9 71 135 197 375 232 441
saglad1?
-Danisman gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 26 4,9 39 7,4 80 152 164 312 217 413
Planladiginiz etkinlikleri derslerde uyguladiniz m? 462 84,9 61 11,2 21 39
V;B(;l{) uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 13 25 17 33 78 149 196 375 219 419
sagladi?
-Danisman dgretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 25 48 30 57 92 176 153 293 223 426
Dersle ilgili uygun 6gretim materyali gelistirdiniz mi? 373 68,6 116 213 55 10,1
ViB(lilq uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 8 1,6 8 1,6 90 184 198 405 185 37,8
saglad1?
-Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 24 49 35 7,2 97 198 153 313 180 368
Gelistirdiginiz materyalleri derslerde kullandiniz mi1? 410 75,4 7 14,2 57 10,5
-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki ) 1,6 8 1,6 85 175 193 396 193 396

sagladi?
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-Danigman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 23 4.7 27 5,5 94 193 183 314 190 390
Ogretim yontem ve tekniklerini etkili bir sekilde kullandiniz mm? 401 73,7 129 23,7 14 2,6

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne dizeyde Katki ) 15 14 2.6 93 175 206 389 209 394
sagladi?

-Danigsman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 20 38 38 7,2 98 185 162 306 212 400
Dersle ilgili uygun 6l¢me araglari gelistirdiniz mi? 295 54,2 167 30,7 82 151

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 6 1,3 14 26 121 262 176 38,1 145 314
sagladi1?

-Danigsman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 18 3.9 31 6,7 109 236 147 318 157 340
Ogrencilere uygulanan akademik basar1 smavlarin1 degerlendirdiniz 286 52,6 76 14,0 182 33,5
mi?

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 9 25 7 1,9 75 20,7 140 387 131 362
sagladi?

-Danigman dgretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 11 3,0 16 4,4 & 218 109 301 147 406
Ders sonunda islediginiz dersin degerlendirmesini yaptiniz mi1? 451 82,9 69 12,7 24 4.4

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 14 2.1 10 19 102 19,6 200 385 197 37,9
sagladi1?

-Danisman gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 18 35 28 54 106 204 165 31,7 203 390
Farkli branslardaki Ogretmenlerin  derslerinde de gozlemlerde 313 57,5 64 11,8 167 30,7
bulundunuz mu?

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 15 4,0 21 5,6 77 204 127 33,7 137 363
sagladi1?

-Danigman dgretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 15 4,0 25 6,6 7 188 127 337 139 369
Davranis bozuklugu olan 6grencilerle ya da disiplin problemleri ile 218 40,1 182 33,5 144 26,5
etkili bir sekilde ilgilenebildiniz mi?

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 7 18 20 50 121 30,3 144 360 108 27,0
saglad1?

-Danigman &gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 12 3,0 22 5,5 119 298 133 333 114 285
Okulda smif disi etkinliklere (kuliip ¢aligmalari, sosyal, kiiltirel ve 423 77,8 65 11,9 56 10,3
sportif faaliyetler, ziimre toplantilari, veli toplantilar1 vb) katildiniz mi?

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 6 1,2 13 27 102 209 161 330 206 422
sagladi1?

-Danigman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 13 2,7 27 5,5 90 184 146 299 212 434
Okuldaki kurul ve komisyonlar (sube Ogretmenler kurulu, kantin 368 67,6 108 19,9 68 12,5
denetleme komisyonu vb.) hakkinda bilgilendirildiniz mi?

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 8 1,7 20 42 114 239 144 30,3 190 399
sagladi?

-Danigman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 12 2,5 36 7,6 106 223 129 271 193 405
Okul yerleskesinde yer alan birim ve boliimlerin isleyisleri hakkinda 427 78,5 87 16,0 30 55
bilgilendirildiniz mi?

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 14 2,7 24 47 117 228 165 321 194 377
sagladi?

-Danigsman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 15 2,9 33 64 124 241 133 259 209 407
Okul i¢i birimlerdeki toplantilarda aktif gorev aldiniz mi? 286 52,6 126 23,2 132 243

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 8 1,9 21 51 90 218 154 374 139 337
sagladi?

-Danigsman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 13 3,2 36 8,7 88 214 129 313 146 354
Anma, kutlama, sosyal etkinlik, gezi vb. ¢alismalarda gorev aldiniz nu? 353 64,9 82 151 109 20,0

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 8 1,8 14 3,2 80 184 148 340 185 425
sagladi1?

-Danigsman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 13 3,0 24 59 83 191 130 299 18 425

305 56,1 127 233 112 20,6

Donem sonu is ve islemlerinde aktif olarak gorev aldiniz mi?
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-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 7 16 15 35 90 208 153 344 167 387
sagladi?

-Danisman dgretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 12 28 22 51 100 231 126 292 172 398
Danigman dgretmeninizle birlikte nébet tuttunuz mu? 440 80,9 35 6,4 69 12,7

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki 21 4.4 20 42 79 166 126 265 229 482
sagladi1?

-Danigman dgretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 19 40 17 36 75 158 119 251 245 516
Gozlemlerinizi raporlastirdiniz mi? 507 93,2 20 3,7 17 31

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki  gg 112 44 8,3 87 165 125 237 212 402
sagladi?

-Danisman dgretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 51 97 46 87 8 161 124 235 221 419
Yaptiginiz her tiir faaliyetle ilgili formu doldurup dosyaniza koydunuz 515 94,7 24 4.4 5 9
mu?

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki  gg 16,7 40 7.4 81 150 121 224 207 384
sagladi1?

67 124 44 8,2 82 152 124 23,0 222 412

-Danigman dgretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu?

Calisma sonucunda elde edilen bulgular aday 6gretmenlerin okul i¢i faaliyetleri

biiylik oranda yaptiklarini, bu faaliyetlerin mesleki gelisimlerine yliksek diizeyde katki
sagladigini ve danisman Ogretmenlerin okul i¢i faaliyetlerde aday Ogretmenlere

cogunlukla yiiksek diizeyde destek olduklarini gostermektedir.

Elde edilen bulgulara gore aday 6gretmenler okul igi faaliyetler icerisinde en
cok yaptiklar faaliyetlerin ders isleme (%95,4) ve danigman 6gretmenlerinin derslerini
izleme (%94,3) oldugunu belirtmislerdir. Ayrica Ogretmenlerin tamamina yakini
yaptiklar1 faaliyetlerle ilgili formlar1 doldurup dosyalarina koyduklarini (%94,7) ve
gozlemlerini raporlastirdiklarini (%93,2) belirtmislerdir. Aday 6gretmenlerin okul i¢i
faaliyetler icerisinde diger faaliyetlere oranla yapmadiklarmi en ¢ok belirttikleri
faaliyetler ise Ogrencilere uygulanan akademik basar1 sinavlarmi degerlendirmek
(%33,5), farkli branglardaki 6gretmenlerin derslerinde gézlemde bulunmak (%30,7) ve
davranig bozuklugu olan 6grencilerle ya da disiplin problemleri ile etkili bir sekilde

ilgilenmek (%26,5)tir.

Aday Ogretmenlerin goriislerine gore okul ici faaliyetler icerisinde mesleki
gelisimlerine katki saglamayan faaliyetler; yaptiklari faaliyetlerle ilgili formlar
doldurmalar1 (%16,7) ve gozlemlerini raporlastirmalart (%11,2)’dir. Baska bir deyisle
aday 6gretmenler okul i¢i faaliyetlerle alakali en ¢ok yaptiklar1 faaliyetler olan gozlem

raporlarin1 yazmanin ve formlar1 doldurmanin mesleki gelisimlerine katki saglamayan
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faaliyetler oldugu goriisiindedir. Aday 6gretmenler diger faaliyetlerle kiyaslandiginda
mesleki gelisimlerine en ¢ok katki saglayan faaliyetlerin danisman 6gretmenle birlikte
nobet tutma (%48,2), ders isleme (%44,6) ve dersle ilgili etkinlikler planlama (%44,1)
faaliyetleri oldugunu belirtmislerdir. Bu bulguya gore aday Ogretmenlerin danisman
Ogretmenleriyle nobet tutmalarmin aday Ogretmenlere danmigman Ogretmenleriyle ve
ogrencilerle smif disinda etkilesim kurmalart ve aday Ogretmenlerin danigman

ogretmenleriyle mesleki anlamda paylasimda bulunmalar1 firsatt sundugu soylenebilir.

Aday Ogretmenler, diger faaliyetlerle kiyaslandiginda okul ici faaliyetlerde
danisman Ogretmenlerin  kendilerine en ¢ok destek vermedikleri faaliyetlerin
faaliyetlerle ilgili formlar1 doldurma (%12,4), gézlemleri raporlastirma (%9,7) ve ders
plan1 hazirlama (%6,8) oldugunu belirtmislerdir. Bu faaliyetler aday ogretmenlerin
bireysel yapmalar1 gereken etkinlikler oldugu i¢in danigsman 6gretmenlerin en az destek
verdikleri etkinlikler olmalar1 beklenen bir bulgudur. Aday 6gretmenlerin goriislerine
gore okul igi faaliyetlerde danisman 6gretmenlerin diger faaliyetlere kiyasla kendilerine
en ¢ok destek oldugu faaliyetler ise aday oOgretmenlerin kendileriyle birlikte nobet
tutmalari (%51,6), ders isleme (%43,5) ve kuliip ¢alismalari, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler gibi smif dis1 etkinlikler (%43,4)’dir. Danisman Ogretmenlerin de aday
ogretmenlerin  kendileriyle birlikte nobet tutmalarmi desteklemeleri danisman
ogretmenlerin de aday ogretmenlerle etkilesim kuracaklar1 zamana ihtiyag duyduklari

seklinde yorumlanabilir.

Aday oOgretmenlerin okul i¢i faaliyetler c¢ercevesinde gerceklestirdikleri
uygulamalarin, aday 6gretmenlerin bu uygulamalarin mesleki gelisimlerine sagladigi
katkiya yonelik ve danmigman Ogretmenlerin uygulamalar suresince kendilerine ne
diizeyde katki sagladigina yonelik goriislerinin atanilan ve adaylik yapilan okul
kademeleri arasindaki fark ve aday Ogretmen ve danisman Ogretmenin branglar
arasindaki fark degiskenlerine gOre anlamli farklilik gosterip gostermedigini ortaya
koymak amaciyla Ki-Kare (Chi Square) Analizi yapilmistir. Yapilan analizler
sonucunda soz konusu degiskenlerin ¢esitli sorularda anlamli farklilik yarattig

gorulmiistir.
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Aday oOgretmenlerin okul ig¢i faaliyetler ¢ercevesinde gerceklestirdikleri
uygulamalarin atanilan ve adaylik yapilan okul kademeleri arasindaki fark degiskenine
iliskin Ki-Kare (Chi Square) Testi sonuclarina gore “Ders plani hazirladiniz m1?”,
“Dersle ilgili uygun 6gretim materyali gelistirdiniz mi?” ve “Dersle ilgili uygun 6lgme
araglart gelistirdiniz mi?” sorularinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Tablo 16’da

anlamli farklilik goriilen sorulara iligkin degerlere yer verilmistir.

Tablo 16. Aday Ogretmenlerin Okul ici Faaliyetler Cergevesinde Gergeklestirdikleri Uygulamalarm
Atamlan ve Adaylik Yapilan Okul Kademeleri Arasindaki Fark Degiskenine Iliskin Ki-Kare (Chi
Square) Testi Sonuglari

Soru Okul Kademeleri  Evet Kismen Hayir Toplam X2 Sd P
Arasindaki Fark N % N % N % N %

Ders plan hazirladiniz mi? Aymi 383 80,3 50 10,5 44 9,2 477 100 22,248 2 ,000
Farkli 37 552 13 194 17 254 67 100

Dersle  ilgili  uygun  ogretim  Aym 336 70,4 95 19,9 46 9,6 477 100 6,416 2 ,040

materyali gelistirdiniz mi? Farkl: 37 55,2 21 31,3 9 13,4 67 100

Dersle ilgili uygun 6lgme araglart  Aymi 268 56,2 144 30,2 65 13,6 477 100 8,439 2 ,015

gelistirdiniz mi? Farkl: 27 40,3 23 34,3 17 25,4 67 100

Atandiklar1 okul ile adayliklarini yaptiklar1 okul kademeleri ayni1 olan aday
ogretmenlerin ders plam1 hazirlama (%80,3), dersle ilgili uygun Ogretim materyali
(%70,4) ve 6lgme araglari gelistirme (%56,2) yuzdeleri atandiklar1 okul ile adayliklarini
yaptiklar1 okul kademeleri farkli olan aday 6gretmenlerin ders plani hazirlama (%55,2),
dersle ilgili uygun 6gretim materyali (%55,2) ve 6l¢me araglari gelistirme (%40,3)
yizdelerinden daha fazladir. Ayni sekilde atandiklar1 okul ile adayliklarini yaptiklar
okul kademeleri farkli olan aday 6gretmenlerin ders plani hazirlamama (%25,4), dersle
ilgili uygun 6gretim materyali (%13,4) ve dlgme aract gelistirmeme (%25,4) ylizdeleri
atandiklar1 okul ile adayliklarim yaptiklart okul kademeleri ayni olan aday
ogretmenlerin ders plani hazirlamama (%9,2), dersle ilgili uygun 6gretim materyali
(%9,6) ve dlgme arac1 gelistirmeme (%13,6) ylizdelerinden daha fazladir. Bu bulgu
atandiklar1 okul kademeleri ile adayliklarini yaptiklar1 okul kademeleri farkli olan aday
ogretmenlerin daha az oranda ders plani hazirlamalarinin, dersle ilgili uygun 6gretim
materyali ve Olgme araclari gelistirmelerinin okul kademelerinin farkli olmasindan

kaynaklandig1 seklinde yorumlanabilir.
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Aday oOgretmenlerin okul i¢i faaliyetler ¢ercevesinde gerceklestirdikleri
uygulamalarin aday Ogretmen ve danigsman Ogretmenin branglart arasindaki fark
degiskenine iliskin Ki-Kare (Chi Square) Testi sonuglarina gore “Ogretim yontem ve
tekniklerini etkili bir sekilde kullandimiz mi1?” ve “Dersle ilgili uygun 6lgme araglari
gelistirdiniz mi?” sorularinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Tablo 17°de anlaml

farklilik goriilen sorulara iligskin degerlere yer verilmistir.

Tablo“17. Aday Ogretmenlerig Okul I¢i Faaliyetler Cercevesinde Gergeklestirdikleri Uygulamalarin
Aday Ogretmen ve Danisman Ogretmenin Branslar1 Arasindaki Fark Degiskenine Iliskin Ki-Kare (Chi
Square) Testi Sonuglari

Soru Branslar Evet Kismen Hayir Toplam X2 Sd P
Arasindaki Fark N % N % N % N %

Ogretim yontem ve tekniklerini  Aym 394 74,2 125 23,5 2 2,3 531 100 9,486 2 ,009

etkili bir sekilde kullandiniz mi? Farkl 7 53,8 4 30,8 2 15,4 13 100

Dersle ilgili uygun olgme araglart  Aym 291 54,8 164 30,9 76 14,3 531 100 10,139 2 ,006

gelistirdiniz mi? Farkh 4 308 3 231 6 46,2 13 100

Branglar1 danisman 6gretmenlerininkiyle ayni olan aday 6gretmenlerin 6gretim
yontem ve tekniklerini etkili bir sekilde kullanma (%74,2) ve dersle ilgili uygun 6lgme
araglart gelistirme (%54,8) yiizdeleri, branglar1 danisman 6gretmenlerininkinden farkli
olana aday Ogretmenlerinin 6gretim yontem ve tekniklerini etkili bir sekilde kullanma
(%53,8) ve dersle ilgili uygun 6lgme araglar1 gelistirme (%30,8) yiizdelerinden fazladir.
Ayn1 sekilde branglar1 danigman Ogretmenlerininkinden farkli olana aday
Ogretmenlerinin 6gretim yontem ve tekniklerini etkili bir sekilde kullanmama (%15.,4)
ve dersle ilgili uygun 6l¢me araglart gelistirmeme (%46,2) yiizdeleri, branslar1 danisman
Ogretmenlerininkiyle ayni olan aday 6gretmenlerin 6gretim yontem ve tekniklerini etkili
bir sekilde kullanmama (%2,3) ve dersle ilgili uygun 6lgme araglari gelistirmeme
(%14,3) yiizdelerinden fazladir. Bu bulgu branglar1 danisman 6gretmenlerininkinden
farkli olan aday 6gretmenlerin daha az oranda 6gretim yontem ve tekniklerini etkili bir
sekilde kullanma ve dersle ilgili uygun 6lgme araclar1 gelistirmelerinin branglarinin
danisman O6gretmenlerinin branglarindan farkli olmasindan kaynaklandigi seklinde

yorumlanabilir.
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Aday oOgretmenlerin okul i¢i faaliyetler ¢ercevesinde gerceklestirdikleri
uygulamalarin mesleki gelisimlerine sagladig1 katkiya yonelik goriislerinin atanilan ve
adaylik yapilan okul kademeleri arasindaki fark degiskenine iliskin Ki-Kare (Chi
Square) Testi sonuglarma gore “izlediginiz dersin degerlendirmesini yapmaniz mesleki
yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi?” ve “Gelistirdiginiz materyalleri derslerde
kullanmaniz mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi?” sorularinda anlaml
farklilik oldugu goriilmiistiir. Tablo 18’de anlamli farklilik goriilen sorulara iligskin

degerlere yer verilmistir.

Tablo 18. Aday Ogretmenlerin Okul I¢i Faaliyetler Cergevesinde Gergeklestirdikleri Uygulamalarin
Mesleki Gelisimlerine Sagladigi Katkiya Yonelik Goriiglerinin Atanilan ve Adaylik Yapilan Okul
Kademeleri Arasindaki Fark Degiskenine Iliskin Ki-Kare (Chi Square) Testi Sonuglari

Soru Okul Hig Diisiik Orta Yuksek Cok yiiksek Toplam X2 Sd P
Kademeleri dizeyde dizeyde dizeyde dizeyde
Arasindaki N % N % N % N % N % N %
Fark
Llediginiz dersin  Aym 19 41 36 7.8 95 20,6 156 33,8 156 33,8 462 100 12,088 4 ,017
degerlendirmesini Farkl 7 11,5 7 115 18 29,5 14 23,0 15 24,6 61 100
yapmaniz mesleki
yeterliklerinize ne
diizeyde katki sagladi?
Gelistirdiginiz Aym 7 1,6 5 1,2 71 16,5 170 39,4 178 41,3 431 100 10,054 4 ,040
materyalleri derslerde  Farkl: 1 1,8 3 54 14 250 23 41,1 15 26,8 56 100
kullanmamiz ~ mesleki
yeterliklerinize ne

dizeyde katki sagladi?

Atandiklar1 okul kademeleri ve adayliklarini yaptiklari okul kademeleri ayni
olan aday 6gretmenler izledikleri dersin degerlendirmesini yapmalarinin (%33,8) ve
gelistirdikleri materyalleri derslerde kullanmalarinin (%41,3) mesleki yeterliklerine,
atandiklar1 okul kademeleri ve adayliklarin1 yaptiklar1 okul kademeleri farkli olan aday
ogretmenlere gore daha yiksek oranda ¢ok yuksek dizeyde katki sagladigim
belirtmislerdir. Bu bulgu, atanilan okul kademesinin ayni olmasinin, yapilan
etkinliklerin aday 6gretmenlerin mesleki yeterliklerine katki saglamas1 agisindan 6nem

tasidig1 seklinde yorumlanabilir.
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Aday oOgretmenlerin okul i¢i faaliyetler ¢ercevesinde gerceklestirdikleri
uygulamalarin mesleki gelisimlerine sagladigi katkiya yonelik goriiglerinin aday
O0gretmen ve danigman 6gretmenin branglar1 arasindaki fark degiskenine iliskin Ki-Kare
(Chi Square) Testi sonuglarina gore “Danigsman 6gretmeninizin derslerini izlemeniz
mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi?”, “Ders islemeniz mesleki
yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi?”, “Ders plam1 hazirlamaniz mesleki
yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi1?”, “Planladigimiz etkinlikleri derslerde
uygulamaniz mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi?”, “Dersle ilgili uygun
Olgme araglar gelistirmeniz mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi?”, “Ders
sonunda izlediginiz dersin degerlendirmesini yapmaniz mesleki yeterliklerinize ne
diizeyde katki sagladi?” sorularinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Tablo 19°da

anlamli farklilik goriilen sorulara iliskin degerlere yer verilmistir.

Tablo 19. Aday Ogretmenlerin Okul Ici Faaliyetler Cergevesinde Gergeklestirdikleri Uygulamalarin
Mesleki Gelisimlerine Sagladigi Katkiya Yonelik Goriislerinin Aday Ogretmen ve Danisman
Ogretmenin Branslar1 Arasindaki Fark Degiskenine Iliskin Ki-Kare (Chi Square) Testi Sonuglari

Soru Branglar Hic Diisiik Orta Yiksek Cok yuksek Toplam X2 Sd P
Arasindaki dizeyde diizeyde diizeyde dizeyde
Fark N % N % N % N % N % N %
Danigman Ayni 25 4.8 40 7,7 108 20,7 165 31,6 184 35,2 522 100 14,206 4 ,007
ogretmeninizin Farkli 1 1,7 4 30,8 5 38,5 2 15,4 1 1,7 13 100
derslerini izlemeniz
mesleki yeterliklerinize
ne  diizeyde  katki
sagladi?
Ders islemeniz mesleki ~ Aym 12 2,3 19 3,6 67 12,7 192 36,4 237 45,0 527 100 14,623 4 ,006
yeterliklerinize ne Farkl 1 7,7 3 23,1 2 15,4 3 23,1 4 30,8 13 100
diizeyde katki sagladi?
Ders plant  Aym 26 55 30 6,4 89 189 158 335 169 358 472 100 15,666 4 ,004
hazirlamaniz  mesleki  Farkl 0 0 4 36,4 1 9,1 2 18,2 4 36,4 11 100
yeterliklerinize ne
diizeyde katki sagladi?
Planladiginiz Aymi 13 25 14 2,7 77 15,0 192 375 216 422 512 100 21,059 4 ,000
etkinlikleri  derslerde  Farki: 0 0 3 273 1 9,1 4 364 3 273 11 100
uygulamaniz  mesleki
yeterliklerinize ne
diizeyde katki sagladi?
Dersle ilgili uygun Aym 6 1,3 11 2,4 121 266 174 382 143 31,4 455 100 39,345 4 ,000
olgme araglart  Farkl 0 0 3 42,9 0 0 2 28,6 2 2,86 7 100
gelistirmeniz  mesleki

yeterliklerinize ne
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diizeyde katki sagladi?

Ders sonunda
izlediginiz dersin
degerlendirmesini

yapmaniz mesleki
yeterliklerinize ne

diizeyde katki sagladi?

Aym 11 2,2 10 2,0 93 18,3 198 391 195 38,5 507 100 20,899
Farkl 0 ,0 0 0 9 69,2 2 154 2 154 13 100

4

,000

Branslar1 danigsman Ogretmenlerinin branglariyla ayni1 olan aday 6gretmenler
danigmanlarinin  derslerini izlemelerinin  (%35,2), ders islemelerinin (%45,0),
planladiklar1 etkinlikleri derslerde uygulamalarinin (%42,3), dersle ilgili uygun 6l¢me
araclar gelistirmelerinin (%31,4) ve izledikleri dersin degerlendirmesini yapmalarinin
(%38,5) mesleki yeterliklerine, branslar1 danisman &gretmenlerinin brangindan farkli
olan aday 6gretmenlerden daha ylksek oranda cok yiiksek dlizeyde katki sagladigin
belirtmislerdir. Bunlardan farkli olarak branslari danisman 6gretmenlerinin bransindan
farkl1 olan aday Ogretmenler ders plani hazirlamanin (%36,4) mesleki yeterliklerine,
branglart danigman Ogretmenlerinin bransiyla aynmi olan aday 6gretmenlerden daha
yiksek oranda ¢ok yuksek diizeyde katki sagladigini belirtmislerdir. Bu bulgu danigsman
Ogretmeni farkli bir branstan olan aday Ogretmenlerin danigmanlarindan yeterince
destek alamadiklar1 i¢cin ders plami hazirladiklarinda ders anlatimlarinin kolaylastig
seklinde yorumlanabilir. Elde edilen bu bulgular genel bir cercevede
degerlendirildiginde, aday Ogretmen ve damigman Ogretmenlerinin branglarinin ayni
olmasiin, yapilan etkinliklerin aday Ogretmenlerin mesleki yeterliklerine katki

saglamasi agisindan 6nem tasidigini géstermektedir.

Aday oOgretmenlerin okul i¢i faaliyetler cercevesinde gerceklestirdikleri
uygulamalar siiresince danigman oOgretmenlerinin kendilerine ne diizeyde katki
sagladigina yonelik goriislerinin atanilan ve adaylik yapilan okul kademeleri arasindaki
fark degiskenine iliskin Ki-Kare (Chi Square) Testi sonuglarina gére “Ders sonunda
izlediginiz dersin degerlendirmesini yapmaniz hususunda danismaniniz size ne diizeyde
destek oldu?” ve “Dersle ilgili etkinlikler planlama hususunda danigmaniniz size ne
diizeyde destek oldu?” sorularinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Tablo 20’de

anlaml farklilik goriilen sorulara iliskin degerlere yer verilmistir.
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Tablo 20. Aday Ogretmenlerin Okul I¢i Faaliyetler Cercevesinde Gergeklestirdikleri Uygulamalar
Siiresince Damigman Ogretmenlerinin  Kendilerine Ne Diizeyde Katki Sagladigina Yonelik
Goriislerinin Atanilan ve Adaylik Yapilan Okul Kademeleri Arasindaki Fark Degiskenine Iliskin Ki-
Kare (Chi Square) Testi Sonuglar1

Soru Okul Hig Diisiik Orta Yuksek Cok yiksek Toplam X2 Sd P
Kademeleri dizeyde dizeyde dizeyde dizeyde
Arasindaki N % N % N % N % N % N %
Fark
Ders sonunda  Aym 18 39 28 6,1 91 19,7 146 316 179 38,7 462 100 20,824 4 ,000
izlediginiz dersin  Farkli 2 3,3 14 23,0 10 16,4 16 26,2 19 311 61 100
degerlendirmesini
yapmaniz  hususunda
danismaniniz  size ne
diizeyde destek oldu?
Dersle ilgili etkinlikler ~ Aym 18 39 32 6,9 73 158 147 31,7 193 41,7 463 100 11,396 4 ,022
planlama hususunda  Farkl: 8 127 7 111 7 111 17 270 24 381 63 100

danmigmaniniz  size ne

diizeyde destek oldu?

Atandiklar1 okul kademeleri ve adayliklarini yaptiklar1 okul kademeleri ayni
olan aday Ogretmenler danigmanlarinin, izledikleri dersin degerlendirmesini yapmalari
(%38,7) ve derslerle ilgili etkinlikler planlamalar1 (%41,7) hususunda danigman
ogretmenlerinin, atandiklar1 okul kademeleri ve adayliklarini yaptiklart okul kademeleri
farkli olan aday 6gretmenlerin danismanlarindan daha ¢ok oranda ¢ok yiiksek diizeyde
destek olduklarini belirtmiglerdir. Bu bulgu, atanilan okul kademesinin ayn1 olmasinin,
yapilan etkinliklerde danigman Ogretmenlerin aday Ogretmenlere destek olmalar

acisindan 6nem tasidig1 seklinde yorumlanabilir.

Aday oOgretmenlerin okul i¢i faaliyetler c¢ercevesinde gerceklestirdikleri
uygulamalar siiresince danigman oOgretmenlerinin kendilerine ne diizeyde katki
sagladigina yonelik goriislerinin aday Ogretmen ve danisman Ogretmenin branglari
arasindaki fark degiskenine iliskin Ki-Kare (Chi Square) Testi sonuglarina gére “Ders
islemeniz hususunda danismaniniz size ne diizeyde destek oldu?”, “Ogretim ydntem ve
tekniklerini etkili bir sekilde kullanmaniz hususunda danismaniniz size ne diizeyde
destek oldu?” ve “Ders sonunda islediginiz dersin degerlendirmesini yapmaniz

hususunda danismaniniz size ne diizeyde destek oldu?” sorularinda anlamli farklilik



Tablo 21. Aday Ogretrpenlerin Okul i¢i Faaliyetler Cergevesinde Gergeklestirdikleri Uygulamalar
Siiresince Danisman Ogretmenlerinin - Kendilerine Ne Diizeyde Katki Sagladigina Yonelik
Gériislerinin Aday Ogretmen ve Danigsman Ogretmenin Branslar1 Arasindaki Fark Degiskenine Iliskin

oldugu gortilmistiir. Tablo 21°de anlaml1 farklilik goriilen sorulara iliskin degerlere yer

verilmigtir.

Ki-Kare (Chi Square) Testi Sonuglari
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Soru Branglar Hig Diisiik Orta Yiksek Cok yiiksek  Toplam X? Sd P
Arasindaki dizeyde diizeyde diizeyde dizeyde
Fark N % N % N % N % N % N %
Ders islemeniz  Aym 14 2,7 25 47 81 15,4 175 33,2 232 44,0 527 100 11,686 4 ,020
hususunda Farkl: 2 154 2 154 1 77 5 385 3 231 13 100
danismaniniz  size ne
diizeyde destek oldu?
Ogretim  yontem ve Aym 18 3,5 38 73 95 18,3 157 30,3 211 40,7 519 100 10,951 4 ,027
tekniklerini etkili bir  Farkii 2 182 0 0 3 273 5 455 1 9,1 11 100
sekilde  kullanmaniz
hususunda
danismaniniz  size ne
diizeyde destek oldu?
Ders sonunda  Aym 17 34 27 53 99 195 162 320 202 39,8 507 100 11816 4 ,019
islediginiz dersin  Farkl 1 1,7 1 7,7 7 53,8 3 23,1 1 1,7 13 100

degerlendirmesini
yapmaniz  hususunda
danismaniniz  size ne

diizeyde destek oldu?

Branglar1 danisman 6gretmenlerinin branslariyla ayni olan aday Ogretmenler
ders islemeleri (%44,0), 6gretim yontem ve tekniklerini etkili bir sekilde kullanmalar
(%40,7) ve izledikleri dersin degerlendirmesini yapmalari (%39,8) hususunda danigman
ogretmenlerinin, branglari danigman oOgretmenlerinin branglariyla farkli olan aday
ogretmenlerin danigsmanlarindan daha yiiksek oranda ¢ok yiksek diizeyde destek
olduklarint belirtmislerdir. Bu bulgu, aday Ogretmen ve danisman &gretmenin

branglarinin ayn1 olmasmin, yapilan etkinliklerde danigsman Ogretmenlerin aday

ogretmenlere destek olmalar1 agisindan 6nem tasidigi seklinde yorumlanabilir.
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Aday 6gretmen yetistirme programu slresince aday 6gretmenlerin okul disinda

cesitli faaliyetlerde yer almalar1 6n goriilmistiir. Asagidaki tabloda aday 6gretmenlerin

okul dis1 faaliyetlere ne diizeyde katildiklar1 ve bu faaliyetlerin mesleki gelisimlerine

sagladigi katkiya yonelik goriisleri yer almaktadir.

Tablo 22. Aday Ogretmenlerin Okul Dis1 Faaliyetlerle Alakali Goriislerine iliskin Bulgular

Sorular EVET KISMEN HAYIR
f % f % f %
Hig Diisiik Orta Yuksek Cok yiiksek
diizeyde duizeyde diizeyde diizeyde

f % f % f % f % f %
Atandigimiz il ile ilgili maddi, manevi ve sOzel-kiiltiirel degerler, 206 54,4 61 11,2 187 34,4
demografik ozelliklere iliskin dosya/sunum hazirladiniz mi?
-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 31 8,7 33 9,2 109 305 94 26,3 90 25,2
Adayhgimzi yaptiginiz  gehirdeki miizeler, tarihi eserler, cografi
mekanlar, oren yerleri, turistlik mekanlar vb. kurum ve alanlar 426 78,3 59 10,8 59 10,8
tanimaniza yonelik etkinlikler yapildi mi?
-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 28 5,8 42 8,7 105 216 139 287 171 353
Bu mekdnlarin (miizeler, tarihi eserler, cografi mekanlar, oren yerleri,
turistlik mekanlar vb.) yetkilileriyle egitim ogretim amacgl is birligi 270 49,6 128 235 146 26,8
imkdnlarin arastirdiniz mi?
-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 9 2,3 40 101 116 291 123 309 110 276
Valilik, Kaymakamlik, Belediye Baskanhg, I[lI/iice Milli Egitim 448 82,4 79 13,4 23 472
Miidiirliigii gibi kurumlarin isleyisi hakkinda bilgilendirildiniz mi?
-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 22 4,2 42 8,1 129 248 146 280 182 349
Mulki ve idari amirlerin tecribelerinden istifade ettiniz mi? 397 73,0 105 193 42 [y
-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 10 2,0 45 9,0 125 249 151 301 171 341
Il veya ilgede bulunan Rehberlik ve Arastirma Merkezleri (RAM), Bilim
ve Sanat Merkezleri (BILSEM), Halk Egitim Merkezleri (HEM) gibi 449 82,5 59 10,8 36 6,6
farkly  egitim  kurumlart ve okul tirlerinin isleyisleri hakkinda
bilgilendirildiniz mi?
-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? S 10 31 6,1 96 189 176 346 200 394
Emekli 6gretmenler ve egitime goniil vermis sahislarin tecriibelerinden 421 77,4 60 11,0 63 11,6
istifade ettiniz mi?
-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 9 19 26 5.4 105 218 143 297 198 4172
Topluma  hizmet uygulamalar: ¢ercevesinde cevredeki — goniillii 341 62,7 87 16,0 116 21,3
kuruluslari tanimaniza yonelik etkinlikler yapildi mi?
-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 10 2,3 28 6,5 107 250 137 320 146 341
Ce;}redeki goniillii kuruluslarin goniillii ¢alismalarinda gérev aldiniz 147 27,0 91 16,7 306 56,3
mi
-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki saglad:? 6 2,5 12 5,0 74 311 70 294 76 319
Universiteler, alaminizla ilgili kuruluglar, Halk Egitim Merkezleri, Ozel
kurumlar ve STK'larin mesleki, sosyal ve kisisel gelisiminize katki 360 66,2 89 16,4 95 17,5
saglayacak imkdnlarini tanimaniza yonelik etkinlikler yapildi mi?

8 1,8 38 85 124 276 149 332 130 29,0

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi?
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Tablo 22’nin devami

Bilimsel toplantilara (konferans, sempozyum, panel, bildiri ve poster 320 58,8 75 13,8 149 27.4
sunma vb.) katildiniz mi?
-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 4 1,0 25 6,3 109 276 125 316 132 334
Sanatsal etkinliklere (sergi, tiyatro, sinema, vb.) katildiniz mi? 338 621 75 138 131 241
-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 3 7 27 6,5 97 235 137 332 149 361
Egitim ve 6gretmenlik meslegi ile ilgili kitaplar okudunuz mu? 517 95,0 22 4,0 5 9
-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katk: sagladi? 6 11 17 32 79 147 177 328 260 4822
Egitim ve ogretmenlik meslegi ile ilgili filmler izlediniz mi? 521 96,9 12 2,2 5 9
-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 16 3,0 19 35 79 147 164 304 261 484
;’]%%ngzmz her tiir faaliyetle ilgili formu doldurup dosyaniza koydunuz 515 94,7 21 3,9 8 15

. 174 325

-Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 7 14,4 44 8,2 118 22,0 123 229

Calisma sonucunda elde edilen bulgular aday oOgretmenlerin okul dist
faaliyetleri ¢ogunlukla yaptiklarini, bu faaliyetlerin aday Ogretmenlerin mesleki
gelisimine yiiksek oranda katki sagladiginmi ve danigsman Ogretmenlerin aday
Ogretmenlere okul dis1 faaliyetleri gerceklestirmelerinde yiiksek diizeyde destek

odluklarini gostermektedir.

Aday o6gretmenler yetistirme siireci boyunca okul dis1 faaliyetler ¢ergevesinde
en ¢ok egitim ve Ogretmenlik meslegi ile ilgili filmler izlemis (%96,9) ve kitaplar
okumustur (%95,0). Bunlarin disinda aday 6gretmenler farkli egitim kurumlar1 ve okul
tiirleri ile ilgili bilgilendirildiklerini (%82,5), valilik, kaymakamlik, belediye baskanligi,
il/ilce milli egitim miidirliigi gibi kurumlarin isleyisi hakkinda bilgilendirildiklerini
(%82,4) ve vyaptiklar1 her tiir faaliyetle ilgili formu doldurduklarini (%94,7)
belirtmislerdir. Aday Ogretmenlerin okul dis1 faaliyetler cergevesinde en az katilim
sagladiklarin1  belirttikleri  etkinlikler ¢evredeki goniilli  kuruluglarin = gonitilli
etkinliklerinde gorev alma (%56,3), atandiklar1 il ile ilgili dosya/sunum hazirlama

(%34,4) ve bilimsel toplantilara katilma (%27,4) etkinlikleridir.

Aday oOgretmenlerin okul dis1 faaliyetlerden mesleki gelisimlerine katki
saglamadigini diistindiikleri etkinlik yaptiklar1 faaliyetlerle ilgili form doldurma(%14.,4)
etkinligidir. Katildiklar1 okul dis1 etkinlikler icerisinde egitim ve Ogretmenlikle alakali
film izleme (%48,4), kitap okuma (%48,2), emekli 6gretmenler ve egitime goniil

vermis sahislarin tecriibelerinden istifade etme (%41,2) ve farkli egitim kurumlar1 ve
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okul tarleri ile ilgili bilgilendirme (%39,4) etkinlikleri aday O6gretmenlerin mesleki

gelisimlerine en ¢ok katki sagladigini belirttikleri etkinlikler arasindadir.

Aday Ogretmenlerin okul dis1 faaliyetler cercevesinde gergeklestirdikleri
uygulamalarin adaylik yapilan ilin sosyo-ekonomik diizeyi degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak amaciyla Ki-Kare (Chi Square) Analizi
yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda “Valilik, Kaymakamlik, Belediye Baskanlig1,
[1/flge Milli Egitim Miidiirliigii gibi kurumlarin isleyisi hakkinda bilgilendirildiniz mi?”,
“iI veya ilcede bulunan Rehberlik ve Arastirma Merkezleri (RAM), Bilim ve Sanat
Merkezleri (BILSEM), Halk Egitim Merkezleri (HEM) gibi farkl1 egitim kurumlari ve
okul tiirlerinin isleyisleri hakkinda bilgilendirildiniz mi?”, “Topluma hizmet
uygulamalari gercevesinde ¢evredeki goniillii kuruluslar1 tanimaniza yonelik etkinlikler
yapildi m1?”, “Cevredeki goniilli kuruluslarin goniillii ¢alismalarinda gorev aldiniz
m1?”, “Universiteler, alanimzla ilgili kuruluslar, Halk Egitim Merkezleri, Ozel kurumlar
ve STK'larin mesleki, sosyal ve kisisel gelisiminize katki saglayacak imkanlarim
tanimaniza yonelik etkinlikler yapildt mi1?” ve “Bilimsel toplantilara (konferans,
sempozyum, panel, bildiri ve poster sunma vb.) katildiniz m1?” sorularinda anlamli
farklilik oldugu goriilmistiir. Tablo 23’te anlamli farklilik goriilen sorulara iliskin

degerlere yer verilmistir.

Tablo 23. Aday Ogretmenlerin Okul Dis1 Faaliyetler Cer¢evesinde Gergeklestirdikleri Uygulamalarin
Yapilma Diizeyinin Adaylik Yapilan Ilin Sosyo-ekonomik Diizeyi Degiskenine Iliskin Ki-Kare (Chi
Square) Testi Sonuglari

Sosyo- Evet Kismen Hayir Toplam x? Sd P
ekonomik N % N % N % N %
Duzey
Kaymakamlik, Belediye  1.kademe 131 75,7 35 20,2 7 4,0 173 100 22614 10 012
Bagskanhg, [l/lige Milli Egitim Miidiirliigii 2. kademe 75 88,2 9 10,6 1 12 85 100
gibi  kurumlarin  isleyisi  hakkinda 3. kademe 64 95,5 3 45 0 0 67 100
bilgilendirildiniz mi? 4. kademe 38 844 4 8,9 3 6,7 45 100
5. kademe 27 87,1 3 9,7 1 3,2 31 100
6. kademe 100 781 19 148 9 7,0 128 100
Il veya ilgede bulunan Rehberlik ve 1.kademe 129 74,6 26 15,0 18 10,4 173 100 19,628 10 ,033
Arastirma Merkezleri (RAM), Bilim ve 2.kademe 75 88,2 7 8,2 3 35 85 100
Sanat Merkezleri (BILSEM), Halk Egitim 3. kademe 62 925 2 3,0 3 4,5 67 100
Merkezleri (HEM)  gibi farkli egitim 4. kademe 40 889 4 89 1 2,2 45 100
kurumlart ve okul tirlerinin isleyisleri 5. kademe 26 83,9 2 6,5 3 9,7 31 100
haklanda bilgilendirildiniz mi? 6. kademe 104 81,3 18 14,1 6 47 128 100
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Topluma hizmet uygulamalar: 1. kademe 95 54,9 28 16,2 50 28,9 173 100 32,406 10 ,000
cercevesinde cevredeki gondlla 2. kademe 56 659 17 20,0 12 141 85 100
kuruluglar tammamza yonelik etkinlikler 3. kademe 59 88,1 3 45 5 75 67 100
yapuldr mi? 4. kademe 27 60,0 10 222 8 178 45 100
5. kademe 23 742 3 9,7 5 161 31 100
6. kademe 75 586 21 164 32 250 128 100
Cevredeki goniillii kuruluslarin goniillii 1. kademe a7 27,2 22 12,7 104 60,1 173 100 19,716 10 ,032
calismalarinda gorev aldiniz mi? 2. kademe 22 25,9 14 16,5 49 57,6 85 100
3. kademe 27 40,3 8 119 32 478 67 100
4. kademe 12 26,7 8 178 25 55,6 45 100
5. kademe 12 387 5 16,1 14 452 31 100
6. kademe 23 180 32 250 73 57,0 128 100
Universiteler, alamnizla ilgili kuruluslar, 1. kademe 104 60,1 27 15,6 42 24,3 173 100 20,456 10 ,025
Halk Egitim Merkezleri, Ozel kurumlar ve 2. kademe 61 71,8 15 17,6 9 10,6 85 100
STK'larin  mesleki, sosyal ve kisisel 3. kademe 55 82,1 5 75 7 10,4 67 100
gelisiminize katki saglayacak imkdnlarini 4. kademe 32 71,1 6 13,3 7 15,6 45 100
tammaniza yonelik etkinlikler yapildr mi? 5. kademe 22 710 5 161 4 129 31 100
6. kademe 76 594 28 219 24 188 128 100
Bilimsel toplantilara (konferans, 1. kademe 109 63,0 20 11,6 44 25,4 173 100 23,384 10 ,009
sempozyum, panel, bildiri ve poster sunma 2. kademe 49 576 9 106 27 31,8 85 100
vb.) katildiniz mi? 3.kademe 45 67,2 5 75 17 25,4 67 100
4. kademe 25 556 6 13,3 14 31,1 45 100
5. kademe 24 774 5 161 2 6,5 31 100

6. kademe 58 453 27 21,1 43 336 128 100

Tablo 23’te gorildigi gibi aday Ogretmen yetistirme programina katilan
Ogretmenler arasinda bu programa sosyo-ekonomik diizeyi 3. kademede olan illerde
katilan aday Ogretmenler Valilik, Kaymakamlik, Belediye Baskanhg, Il/ilge Milli
Egitim Mudirliigii gibi kurumlarin isleyisi hakkinda bilgilendirilme (%95,5), il veya
ilcede bulunan Rehberlik ve Arastirma Merkezleri (RAM), Bilim ve Sanat Merkezleri
(BILSEM), Halk Egitim Merkezleri (HEM) gibi farkli egitim kurumlar1 ve okul
tiirlerinin igleyisleri hakkinda bilgilendirilme (%92,5), topluma hizmet uygulamalart
cercevesinde cevredeki goniilli kuruluslari tanima (%88,1), cevredeki gonilli
kuruluslarin goniillii ¢alismalarinda gorev alma (%40,3), tiniversiteler, alanlartyla ilgili
kuruluglar, Halk Egitim Merkezleri, 6zel kurumlar ve STK'larin mesleki, sosyal ve
kisisel gelisimlerine katki saglayacak imkanlarin1 tanimaya (%82,1) yonelik etkinlikleri
en ¢ok yaptiklarimi belirten 6gretmen grubudur. Bilimsel toplantilara katilma (%77,4)
etkinligini en ¢ok yaptigini belirten dgretmen grubu ise yetistirme siirecine Sosyo-

ekonomik diizeyi 5. kademede olan illerde katilan 6gretmenlerdir. Yetistirme siirecinde
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okul dis1 etkinliklerin en ¢ok sosyo-ekonomik diizeyi 3. Kademede olan illerde yapilmis
olmasi, bu illerin ¢ogunlukla 1. ve 2. kademedeki illere nazaran daha kiigiik ve daha az

kalabalik olmalarina, idari islerin daha kolay yiiriitiilmesine baglanabilir.

Tablo 23’teki verilere gére aday Ogretmen yetistirme programina katilan
Ogretmenler arasinda bu programa sosyo-ekonomik diizeyi 1. kademede olan illerde
katilan aday Ogretmenler il veya ilgede bulunan Rehberlik ve Arastirma Merkezleri
(RAM), Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM), Halk Egitim Merkezleri (HEM) gibi
farkli egitim kurumlar1 ve okul tiirlerinin isleyisleri hakkinda bilgilendirilme (%10,4),
topluma hizmet uygulamalar1 ¢er¢evesinde ¢evredeki goniilli kuruluslar tanima
(%28,9), ¢evredeki goniillii kuruluslarin goniillii ¢alismalarinda gérev alma (%60,1),
tiniversiteler, alanlariyla ilgili kuruluslar, Halk Egitim Merkezleri, 6zel kurumlar ve
STK'larin mesleki, sosyal ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak imkanlarini tanimaya
(%24,3) yonelik etkinlikleri en az yaptiklarin1 belirten 6gretmen grubudur. Valilik,
Kaymakamlik, Belediye Baskanlhg, Il/ilge Milli Egitim Miidiirliigii gibi kurumlarin
isleyisi hakkinda bilgilendirilme (%7,0) ve bilimsel toplantilara katilma (%33,6)
etkinliklerini en az yaptigini belirten dgretmen grubu ise yetistirme siirecine SOSYyO-
ekonomik diizeyi 6. kademede olan illerde katilan 6gretmenlerdir. Yetistirme siirecinde
okul dis1 etkinliklerin en az sosyo-ekonomik diizeyi 1. ve 6. kademede olan illerde
yapilmis olmasi, bu illerin gelismislik siralamasinda ilk ve son siralamalarda
olmalarindan kaynaklanmaktadir yorumu yapilabilir. Geligsmislik siralamasinda ilk
siralarda bulunan illerin biiyiikliigiinden ve kalabalik olmalarindan kaynakli olarak idari
islerin daha zor yiiriitiilmesi, siralamada son siralarda bulunan illerde ise etkinlikleri

gerceklestirme imkanlarinin kisitliligi bu bulgularin nedeni olarak gosterilebilir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan aday ogretmen yetistirme siireci boyunca
aday Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitim ve ogretmenlik
meslegi ile ilgili okumalar1 ve izlemeleri i¢in kitap ve film listeleri hazirlanmistir.
Asagidaki tablolarda 6rneklem grubundaki aday ogretmenlerin okuduklar1 kitaplar ve

izledikleri filmler listelenmistir:
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Tablo 24. Aday Ogretmenlerin Yetistirme Siireci Boyunca Okuduklari Kitaplara iliskin Bulgular

Okunan kitaplar N %
Kuguk Prens 354 81,0
Beyaz Zambaklar Ulkesinde 300 68,6
Kiigiik Aga¢'in Egitimi 166 37,9
Seker Portakali 144 32,9
Cahil Hoca 93 21,2
Bir Bilim Adaminin Romani 90 20,5
Sofie'nin Diinyasi 89 20,3
Tiirkiye 'nin Maarif Davasi 85 194
Emile 69 15,7
Insan Ne ile Yasar? 60 13,7
Duygusal Zeka 31 7,0
Egitim Uzerine 28 6,4
Icimizdeki Cocuk 27 6,1
Bulbulu Oldiirmek 19 43
Cocuklar Neden Basarisiz Olur? 16 3,6
Ogretmen 16 3,6
Bu Ulke 14 3,2
Saatleri Ayarlama Enstitlist 13 29
Egitim, Genglik, Universite 11 25
Ezilenlerin Pedagojisi 8 18
Dogunun Bilgisi Batimin Bilimi 7 16
Basarisizhgin Olmadigr Okul 7 16
Insan ve Insanlar 5 1,1
Universite (Bir Dekan Anlatiyor) 4 9
Diinya Okulu 4 9
Halkin Bilim Tarihi 1 2

Yetistirme siireci boyunca okunan kitaplar sorusuna 437 aday dgretmen cevap
vermistir. Aday dgretmenler en ¢ok Kiiciik Prens (%81), Beyaz Zambaklar Ulkesinde
(%68,6), Kiiciik Agacin Egitimi (%37,9) ve Seker Portakali (%32,9) kitaplarini
okumuslardir. Bu bulguya gore standart ve yaygin egitim anlayisinin disinda egitim

anlayisina sahip kitaplarin aday Ogretmenler tarafindan daha ¢ok ragbet gordiigi
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sOylenebilir. Asagidaki tabloda aday ogretmenlerin yetistirme siireci boyunca izledikleri

filmlere iligkin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 25. Aday Ogretmenlerin Yetistirme Siireci Boyunca Izledikleri Filmlere iligskin Bulgular

Tzlenen filmler %
Yerdeki Yildizlar | Taare Zameen Par 369 82,1
Ug Aptal / 3 idiots 61 80,4
Koro / Les Choristes 02 67,2
Iki Dil Bir Bavul 72 60,5
Olii Ozanlar Dernegi | Dead Poets Society 64 58,7
Can Dostum / Good Will Hunting 87 41,6
Kara Tahta / Takhtesiah (Blackboards) 79 39,8
Swnif | Entre Les Murs (The Class) 25 27,8
Camim Ogretmenim | Monsieur Lazhar 23 27,3
Sevgili Ogretmenim | Mr. Holland’s Opus 2 13,8
Birinci Sinif / The First Grader 2 13,8
Babam ve Ustam / Padre Padrone 1 13,5
Tepetaklak Nelson / Half Nelson 1 13,5
Billy Elliot 0 13,3
Supermeni Beklerken / Waiting For Superman 4 75
Sahip Olmak ya da Olmak / Etre et Avoir 9 6,4

Yetistirme siireci boyunca izlenen filmler sorusuna 449 aday 6gretmen cevap
vermistir. Aday 6gretmenler en ¢ok Yerdeki Yildizlar (%82,1), U¢ Aptal (%80,4), Koro
(%67,2), Iki Dil Bir Bavul (%60,5) ve Olii Ozanlar Dernegi (%58,7) filmlerini
izlemiglerdir. Bu bulguya gore gelencksel, standart anlayisa sahip Ogretmenlerin
disindaki, giicliiklerle miicadele eden Ogretmenleri konu alan filmlerin daha ¢ok

izlendigi goriilmektedir.
4.1.1.4. Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine Iliskin Bulgular

Aday Ogretmen yetistirme programi siliresince aday Ogretmenlerin ¢esitli

hizmet ici egitimlere tabi tutulmalari On goriilmistiir. Asagidaki tabloda aday
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Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilip katilmadiklarmma ve aldiklart
egitimlerin mesleki gelisimlerine ne diizeyde katki sagladigina yonelik goriisleri yer

almaktadir:

Tablo 26. Aday Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleriyle Alakali Goriislerine Iliskin Bulgular

Sorular Boyle bir Hic Diisiik Orta Ylksek Gok yuksek
egitim diizeyde duizeyde duizeyde diizeyde
almadim
f % f % f % f % f % f %

Ogretmenlik  Mesleginin ~ Tarihi  Temelleri ve 23 42 18 3,3 64 11,8 174 320 162 298 103 18,9
Misyonu '

].Z.hvam Vef’en Ogretmenler  ve  Unutulmayan 38 7.0 21 3,9 52 96 121 222 167 30,7 145 267
Ogretmenlik Hatiralar

Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin
Temelleri

Insan ve Degerler 16 2.9 18 3,3 61 112 127 233 178 327 144 265

10 1,8 22 4,0 67 123 156 28,7 169 31,1 120 221

gfei’le‘et:;lenlik Mesleginin Temel Degerleri ve Etik 12 22 21 39 45 8.3 124 228 179 329 163 300

Anadolu’da  Cok  Kiiltiirliiliik, Kaynaklart ve

16 29 30 55 60 11,0 122 224 168 309 148 27,2
Egitime Yansimalart ’

Ornek Uygulamalarla Etkili Iletisim Becerileri 28 51 20 3,7 46 85 129 237 180 331 141 259
Etkili Sumif Yonetimi 15 2.8 23 4.2 47 8,6 122 224 176 324 161 29,6
Milli Egitim Sistemi ve Ogretmenlik 19 3,5 22 4,0 59 108 129 237 171 314 144 265
Milli Egitimde Elektronik Uygulamalar 28 51 20 3,7 61 112 113 208 177 325 145 267
Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG) 92 169 31 57 72 132 128 235 115 211 106 195

Medeniyetimizin ~ Analizi (Dini, Buginli ve
Gelecegi)

Uluslararast  Baglamda  Egitim  Alaminda 32 59 22 4,0 71 131 134 246 146 268 139 256
Gelismeler ’
Uluslararas1 Kuruluglar ve Tiirk Egitim Sistemine
Yansimalari

Ulusal ve Uluslararas: Egitim Projeleri ve Ornek 28 51 19 35 66 12,1 124 228 179 329 128 235
Projeler )

40 7.4 25 4,6 66 12,1 140 257 154 283 119 219

34 6,3 23 4,2 68 125 147 270 149 274 123 226

Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Ornek Projeler 52 96 19 35 65 119 124 228 143 263 141 259
Bagimhiliklar ve Rehberlik Faaliyetleri 68 12,5 20 3,7 63 116 107 197 152 279 134 246
Medya Okuryazarligi ve Sosyal Medya Kullanimi 81 149 24 4.4 64 118 121 222 148 272 106 195

Ornek Vakalarla Egitim Siirecinin Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Ogrenen  Okul; Sosyal _Kdlturel  Etkinlikler ve 85 156 21 3,9 63 11,6 111 204 153 281 111 204
Egitim Siirecine Etkileri, Iyi Ornekler '

657 sayili Deviet Memurlar: Kanunu 32 59 16 2,9 70 129 114 210 158 290 154 283

4483 sayh  Memurlar  ve  Diger  Kamu  ,o o4 19 35 73 134 116 213 144 265 143 263
Gorevlilerinin Yargilanmasi: Hakkinda Kanun '

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu 38 7,0 16 2,9 67 123 120 221 151 278 152 279

652 sayt{t Milli Egitim Bakgnllgfmm Teskilat ve a4 8.1 22 4,0 71 131 120 221 146 268 141 259
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

5580 sayilt Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu 61 11,2 18 3.3 80 147 115 211 139 256 131 241
9,6 20 3,7 73 134 115 211 148 272 136 250

88 162 24 44 66 121 109 200 151 278 106 195

6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu 52
Gorevin Gerektirdigi Diger Mevzuat 49 90 24 44 8 153 107 197 145 267 136 250
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]

Toplam s

3,63 .89

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan aday Ogretmenlerin bu faaliyetlerin
mesleki gelisimlerine katkisina yonelik goriislerinin ortalama puani X = 3,63’tiir. Bu
bulgu hizmet ici egitimlerin yiikse§e yakin orta diizeyde etkili oldugu seklinde

yorumlanabilir.

Aday Ogretmen yetistirme silirecinde aday Ogretmenlere verilmesi ongoriilen
egitim konularindan Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (%16,9), Ornek Vakalarla
Egitim Siirecinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi (%16,2) ve Ogrenen Okul; Sosyal
Kulttrel Etkinlikler ve Egitim Siirecine Etkileri, Iyi Ornekler (%15,6) konular1 aday
Ogretmenlerin s6z konusu egitimi almadiklarini belirttikleri egitim konular1 arasindadir.
Fakat s6z konusu egitimleri almadiklarint belirten Ogretmenler orneklem grubu
icerisinde azinlhigi olusturmaktadirlar. Bu bulguya gore sozii edilen egitimlerin aday

Ogretmenler tarafindan biiylik oranda alindig1 yorumu yapilabilir.

Aday Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine en ¢ok katki sagladigim
diisiindiikleri hizmet ici egitim konulart Ogretmenlik Mesleginin Temel Degerleri ve
Etik Ilkeleri (%30,0), Etkili Simif Yénetimi (%29,6), 657 Sayili Deviet Memurlari
Kanunu (%28,3) ve 1739 Say:li Milli Egitim Temel Kanunu (%27,9) egitimleridir. Aday
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine en yiiksek oranda katki saglamadigini ya da diisiik
diizeyde katki sagladigin1 diisiindiikleri hizmet i¢i egitim konusu ise Gorevin
Gerektirdigi Diger Mevzuat (%19,7)’tir. Gortildiigli gibi aday 6gretmenler hizmet igi
egitim konular igerisinde en ¢ok gorevlerinin gerektirdigi dogrudan mevzuatin mesleki
gelisimlerine katki sagladigii belirtmislerdir. Hizmet i¢i egitim konular1 igerisinde
mesleki gelisime katki saglamadigl ya da diisiik diizeyde katki sagladigi diisiiniilen
konular elenirse hizmet i¢i egitim konularimin aday 6gretmenlerin mesleki gelisimine

toplamda daha fazla katki saglamasi1 beklenmektedir.

Arastirmaya katilan aday Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle alakali

goriislerinin kisisel degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini otaya koymak
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amaciyla test istatistikleri yapilmistir. Aday Ogretmenlerin atandiklar1 okul
kademeleriyle adayliklarini yaptiklari okul kademeleri arasindaki farkin (Tablo 27),
atandiklar1 okul kademelerinin (Tablo 28) ve branslarinin (Tablo 29) hizmet ici

egitimlere yonelik goriislerini anlamli bir sekilde etkiledigi ortaya konulmustur.

Tablo 27. Aday Ogretmenlerin Hizmet Ici Egitimlerle Alakali Gériislerinin Atandiklar1 Okul
Kademeleriyle Adayliklarin1 Yaptiklart Okul Kademeleri Arasindaki Fark Degiskenine iligkin T-Testi
Sonuglart

Atanilan ve adaylik yapilan okul

kademeleri arasindaki fark N X Ss sd t p
Ayni 477 3,66 ,88 542 2,08 ,037
Farkl 67 341 91

Tabloya gore aday 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle alakali goriislerinde
ogretmenlerin atandiklar1 okul kademeleri ve adayliklarini yaptiklar1 okul kademeleri
arasindaki fark agisindan anlamli bir farklilasma oldugu goriilmektedir [tee2=,037
p>.05]. Bu bulguya gore atandiklari okul kademeleri ve adayliklarin1 yaptiklari okul
kademeleri ayn1 olan aday 6gretmenler hizmet i¢i egitimler ile ilgili daha olumlu goriis

bildirmislerdir.

Aday 6gretmenlerin hizmet ici egitimlerle alakali goriiglerinin atandiklar1 okul

kademesi degiskenine iliskin Anova testi sonuglar1 Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 28. Aday Ogrgtmenlerin Hizmet I¢i Egitimlerle Alakali Gériislerinin Atandiklart Okul
Kademesi Degiskenine Iliskin Anova Testi Sonuglari

= Kareler Kareler Fark
Atanilan Okul Kademesi N X SS Toplam1 sd Ortalamasi F P (Tukey)
Okul Oncesi 35 3,47 .80 9,438 3 3,146 4,097 ,007 2-3
Tkokul 222 3,79 86 410,831 535 ,768 2-4
Ortaokul 120 351 93 420,269 358
Lise 162 355 .85

Tabloda goriildiigii gibi aday Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle alakali
goriisleri atandiklar1 ilkokul-ortaokul ve ilkokul-lise diizeylerinde anlamli farklilagsma

gostermektedir. Ilkokul kademesine atanan aday Ogretmenler hizmet igi egitimlere
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yonelik ortaokul ve lise kademesine atanan aday O0gretmenlerden daha olumlu goriis

bildirmislerdir.

Aday Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle alakali goriiglerinin brans

degiskenine iligskin Anova testi sonuglar1 Tablo 29°da verilmistir.

Tablo 29. Aday Ogretmenlerin Hizmet ici Egitimlerle Alakali Gériislerinin Brans Degiskenine liskin
Anova Testi Sonuglari

= Kareler Kareler Fark
Brans N X SS Toplamm sd Ortalamasi F P (Tukey)
Sunif ogretmenligi 195 3,79 91 18,501 7 2,643 3,420 ,001
Okul dncesi 47 358 76 411,109 532 773
Fen-matematik alanlar: 65 3,60 87 429,610 539 1-8
Teknik ve mesleki egitim 53 3,61 79 5-8
Glizel sanatlar 16 3,38 1,03 7-8
Yabanci dil 64 3,64 ,82
Ozel egitim ve PDR 17 2,83 ,69

Tabloda goriildiigii gibi aday ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle alakali
goriisleri sinif 6gretmenligi-ozel egitim ve PDR, fen-matematik alanlari-6zel egitim ve
PDR, teknik ve mesleki egitim-6zel egitim ve PDR ve yabanci dil-6zel egitim ve PDR
branslar1 arasinda anlamli farklilasma gostermektedir. Ozel egitim ve PDR branslarina
atanan aday oOgretmenler hizmet i¢i egitimlere yonelik smif Ogretmenligi, fen ve
matematik alanlari, teknik ve mesleki egitim ve yabanci dil branglarina atanan aday

ogretmenlere gore olumsuz goriis bildirmislerdir.
4.1.2. Danmisman Ogretmenlere Yonelik Bulgular

Danigman &gretmene iligkin bulgular ise danigsman 6gretmen uygulamasina
iliskin bulgular ve okul i¢i faaliyetlere iliskin bulgular olmak {tizere iki boyuttan

olusmaktadir.
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4.1.2.1. Danisman Ogretmen Uygulamasina Iliskin Bulgular

Danigman 6gretmenlerin gorevlerini goniilli bir sekilde yapip yapmadiklarina
ve aday Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayip saglamadiklarina iliskin

goriigleri asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 30. Danisman Ogretmenlerin Goniilliiliiklerine ve Katkilarna Iliskin Bulgular

Goniillilliik/katk N %
Goniilliiydiim ve katki sagladim 111 62,0
Goniilsiizdiim fakat katki sagladim 29 16,2
Goniilliiydiim fakat katki saglamadim 27 15,1
Goniilsiizdiim ve katki saglamadim 12 6,7

Danigman ogretmenlerin yarisindan fazlasi (%,77,1) danismanlik gorevlerini
goniillii bir sekilde yaptiklarini belirtmiglerdir. Bu buldu aday Ogretmenlerin
goriigleriyle tutarlilik gdstermektedir. Yine danigsman 6gretmenlerin adaylarin mesleki
gelisimlerine biiyli oranda katki sagladigi (%78,2) bulgusu aday Ogretmenlerin
belirttikleri goriisleriyle ortiismektedir.

Danigman 6gretmenlerin gorevlerini goniillii bir sekilde yapip yapmadiklaria
ve aday Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayip saglamadiklarina yonelik
goriislerinin kigisel degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini ortaya
koymak amaciyla Ki-Kare (Chi Square) Analizi yapilmistir. Analiz sonucunda
danigman 6gretmenlerin yaslarinin, branglarinin ve kidemlerinin gorevlerini gonalli bir
sekilde yapip yapmadiklarina ve aday ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglayip saglamadiklarina yonelik goriislerinde anlamli bir farklilik meydana getirdigi
ortaya konulmustur. Damisman Ogretmenlerin gorevlerini goniillii bir sekilde yapip
yapmadiklarina ve aday Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayip
saglamadiklarina yonelik goriislerinin yas ve kidem degiskenlerine iliskin Ki-Kare (Chi

Square) Analizi sonuglar1 tablo 31°de yer almaktadir:
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Tablo 31. Danisman Ogretmenlerin Gérevlerini Goniillii Bir Sekilde Yapip Yapmadiklarina ve Aday
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Katki Saglayip Saglamadiklarina Yénelik Goriislerinin Yas ve
Kidem Degiskenlerine Iliskin Ki-Kare (Chi Square) Analizi Sonuglari

Gonulliydim ve  Gonulliydim Gonulstizdim Gonulstizdim ve  Toplam X2 sd P
katli sagladim  fakat katla  fakat katka  katka
g saglamadim sagladim saglamadim
§° N % N % N % N % N %
2syasvealn 16 593 6 22 1 37 4 148 27 100 25448 12 013
26-30 yas arasi 42 677 12 194 4 6.5 4 6,5 62 100
31-35yagarasi 28 636 4 9.1 10 27 2 45 44 100
36-40yas arasi 14 500 5 179 9 21 0 0 28 100
4l yas veiisti 10 588 0 0 5 294 2 18 17 100
-5yl 51 614 19 29 7 84 6 72 83 100 16483 6 011
. &lon 26 722 3 83 3 83 4 11 36 100
:3 Hyidveisti 28 506 4 8,5 13 a7 2 43 47 100
Tabloda goriildiigii gibi danisman o6gretmenlerin gonualliluklerine ve aday
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayip saglamadiklar1 yoniindeki goriisleri
yas ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. Tabloya gore
yas degiskeninde 26-30 yas arast (%67,7) ve 31-35 yas arast (%63,6)’'nda olan
danigman 6gretmenlerin, kidem degiskeninde ise 6-10 y1l aras1 (%72,2) ve 1-5 yil arasi
(%61,4) mesleki kideme sahip olan danigman Ogretmenlerin biiyliik bir ¢ogunlugu
gorevlerini goniilli bir sekilde yaptiklarini ve aday 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katki sagladiklarini belirtmiglerdir. Bu bulgu daha geng¢ ve mesleki kidemi daha az olan
danisman Ogretmenlerin danismanlik gorevlerini daha istekli bir sekilde yapip aday
ogretmenlere daha ¢ok katki sagladig: seklinde yorumlanabilir.
Danigman 6gretmenlerin danmismanlik gorevleriyle alakali goriislerine iliskin
bulgulara tablo 32’de yer verilmistir:
Tablo 32. Danisman Ogretmenlerin Danismanlik Gérevleriyle Alakali Goriislerine Iligkin Bulgular
Sorular Hig Diisiik Orta Yiiksek Cok yuksek
diizeyde diuizeyde duizeyde diizeyde
f % f % f % f % f %
Aday Ggretmen yetistirme programi hakkinda bilgilendirildim. 12 66 32 175 54 295 57 311 28 153

Danismanlik yapmaya hazirliklyydim. 8 4.4 18 9.8 66 36,1 50 273 41 22,4
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Kurum kiiltiirii bilincinin dnemini aday oOgretmenime faaliyetler 1 5 4 2,2 34 186 89 486 55 30,1
boyunca hissettirdim.
Aday 6gretmenimi bir 6grenciden ziyade bir 6gretmen ve meslektas 0 0 0 0 6 3,3 37 20,2 140 76,5
olarak gordiim.
Aday gretmenime okul ortamiyla ilgili gerekli bilgilendirmeleri 0 ,0 4 2,2 19 104 60 32,8 100 54,6
yaptim.
Aday ogretmenime sinif ortamiyla ilgili gerekli bilgilendirmeleri 0 ,0 5 2,7 18 9,8 69 37,7 91 49,7
yaptim.
Uygulama siirecinde ortaya g¢ikan sorunlari okul idaresine 4 2,2 13 7,1 35 191 71 38,8 60 32,8
bildirdim.
Uygulama yaptigi derslerde aday dgretmenimin performansiyla 2 1,1 3 1,6 22 120 68 37,2 88 48,1
ilgili diisiincelerimi gozlem formuna isledim.
Aday égretmenime ¢alismalart ile ilgili yapici geri bildirimler 2 1,1 1 5 22 120 72 39,3 86 47,0
verdim.
Aday ogretmenime mesleki gelisimini saglayacak kaynaklar 4 2,2 8 44 34 186 76 415 61 333
onerdim.
Aday 6gretmenime sahsi islerimi yaptirdim (Okulda sorumlulugu 173 945 6 3,3 1 5 0 ,0 3 1,6
disindaki isler, okul dis isler gibi).
Aday dgretmenime aramizda ast-iist iliskisi oldugunu hissettirdim. 138 754 18 9.8 12 6,6 6 33 9 4.9
Aday dgretmenimi ders swrasinda sinmifta  6grencilerle yalmiz 67 36,6 15 8,2 35 191 25 15,3 38 20,8
biraktim. r
Toplam X ss

4,11 ,48

Danisman 6gretmenlerin danismanlik gbrevlerine yonelik goriisleri ile alakali
elde edilen bulgularin ortalamasi X =4,11°dir. Elde edilen bu bulgu danigsmanlik
uygulamasinin yiiksek diizeyde amacina yonelik yiiriitiildiigiini gostermektedir. Elde
edilen bu bulgu aday Ogretmenlerin danismanlik uygulamasia yonelik belirttikleri

goriislerine iliskin bulgularla biiytlik oranda benzerlik gostermektedir.

Arastirmaya katilan danisman 6gretmenlerin gorevleriyle alakali goriislerinin
kisisel degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi ni otaya koymak amaciyla test
istatistikleri yapilmis ve herhangi bir kisisel degiskenin danigman Ogretmenlerin
gorevlerine yonelik goriislerinde anlamli bir farklilasma meydana getirmedigi ortaya

konulmustur.
4.1.2.2. Okul I¢i Faaliyetlere Iliskin Bulgular

Aday Ogretmen yetistirme programi siliresince aday oOgretmenlerin okul
icerisinde sinif i¢i ve smif dis1 etkinliklerde yer almalar1 6n goriilen faaliyetlere yonelik

danisman 6gretmen goriisleri asagidaki tabloda belirtildigi gibidir:
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Sorular EVET KISMEN HAYIR
f % f % f %
Diisiik Orta Yiksek Cok yiiksek
dizeyde duzeyde diizeyde diizeyde
% % f % f % %
Aday ogretmeniniz derslerinizi izledi mi? 141 77,0 29 158 13 71
-Bu uygulama aday oOgretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 1,8 3 1,8 35 206 76 447 53 312
diizeyde katki sagladi?
- Aday oOgretmeninize damgman ogretmeni olarak bu konuda ne 1,2 2 1,2 30 17,6 81 47,6 55 32,4
diizeyde destek oldunuz?
Aday dgretmeniniz ders sonunda izledigi dersin degerlendirmesini 145 79,2 24 13,1 14 77
yapti mi?
-Bu wuygulama aday o&gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 1,8 2 1,2 34 20,1 81 47,9 49 29.0
diizeyde katki sagladi?
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne 1,2 4 2.4 27 160 76 450 60 355
diizeyde destek oldunuz?
Aday ogretmeniniz ders isledi mi? 11 93,4 10 5,5 2 11
-Bu uygulama aday Ogretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 33 2 11 25 138 75 414 73 403
diizeyde katki sagladi?
- Aday oOgretmeninize damigman ogretmeni olarak bu konuda ne 1,7 o) 11 27 14,9 90 49,7 59 32,6
diizeyde destek oldunuz?
Aday égretmeniniz ders plant hazirlady mi? 161 88,0 18 9.8 4 2,2
-Bu uygulama aday ogretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 2.8 2 11 25 14,0 83 46,4 64 358
diizeyde katki sagladi?
- Aday ogretmeninize damsman &gretmeni olarak bu konuda ne 2,2 5 2.8 28 156 80 447 62 346
diizeyde destek oldunuz?
Aday dgretmeniniz dersle ilgili etkinlikler planladi mi? 164 89,6 19 10,4 0 0
-Bu uygulama aday &gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 2,2 4 2.2 33 180 79 432 63 344
diizeyde katki sagladi?
- Aday ogretmeninize damsman &gretmeni olarak bu konuda ne 33 3 1,6 29 158 87 475 58 317
diizeyde destek oldunuz?
Aday ogretmeniniz planladig: etkinlikleri derslerde uyguladi mi? 164 89,6 19 10,4 0 0
-Bu wuygulama aday o&gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 1,6 7 3,8 27 14,8 81 443 65 355
diizeyde katki sagladi?
- Aday Ogretmeninize danisman é6gretmeni olarak bu konuda ne 33 4 2.2 33 180 86 470 54 295
diizeyde destek oldunuz?
Aday 6gretmeniniz dersle ilgili uygun 6gretim materyali gelistirdi mi? 139 76,0 36 19,7 8 4.4
-Bu uygulama aday O&gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 1,7 6 3.4 33 18,9 80 45,7 53 30,3
diizeyde katki sagladi?
- Aday oOgretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne 2.3 3 1,7 34 19,4 83 474 51 291
dizeyde destek oldunuz?
Aday dgretmeniniz gelistirdigi materyalleri derslerde kullandi mi? 147 80,3 29 15,8 7 38
-Bu uygulama aday Oogretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 1,7 3 1,7 34 19,3 80 455 56 31,8
diizeyde katki sagladi?
- Aday ogretmeninize damsman &gretmeni olarak bu konuda ne 1,7 5 28 38 216 79 449 51 290
diizeyde destek oldunuz?
Aday dgretmeniniz dgretim yontem ve tekniklerini etkili bir sekilde 150 82,0 32 175 1 5
kullandr mi1?
-Bu uygulama aday J&gretmeninizin mesleki  yeterliklerine ne 1,6 6 3,3 25 137 90 495 58 31,9
diizeyde katki sagladi?
- Aday oOgretmeninize damgman égretmeni olarak bu konuda ne 3,3 7 3,8 23 12,6 91 50,0 55 30,2
diizeyde destek oldunuz?
137 749 35 19,1 11 6,0

Aday 6gretmeniniz dersle ilgili uygun 6lgme araglari gelistirdi mi?
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-Bu uygulama aday &gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 2.3 3 1,7 35 203 85 494 45 262
diizeyde katki sagladi?

- Aday oOgretmeninize danisman ogretmeni olarak bu konuda ne 1,7 4 2.3 34 198 8 500 45 262
diizeyde destek oldunuz?

Aday égretmeniniz ogrencilere uygulanan akademik basari sinavlarini 127 69,4 30 16,4 26 14,2
degerlendirdi mi?

-Bu uygulama aday ogretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 25 2 1,3 32 204 72 459 47 299
diizeyde katki sagladi?

- Aday ogretmeninize damsman &gretmeni olarak bu konuda ne 25 3 1,9 29 185 71 452 50 318
diizeyde destek oldunuz?

Aday Ogretmeniniz ders sonunda isledigi dersin degerlendirmesini 140 76,5 39 21,3 4 2,2
yapti mi?

-Bu uygulama aday &gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 28 4 22 46 257 75 419 49 274
diizeyde katki sagladi?

- Aday ogretmeninize damsman &gretmeni olarak bu konuda ne 22 7 3,9 43 240 70 391 55 307
diizeyde destek oldunuz?

Aday oOgretmeniniz farkly branslardaki 6gretmenlerin derslerinde de 87 475 40 21,9 56 30,6
gozlemlerde bulundu mu?

-Bu uygulama aday ogretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 8 7 55 34 26,8 53 41,7 32 252
diizeyde katki sagladi?

- Aday ogretmeninize damsman &gretmeni olarak bu konuda ne 8 8 6,3 34 268 47 370 37 291
diizeyde destek oldunuz?

Aday égretmeniniz davranis bozuklugu olan ogrencilerle ya da disiplin 115 62.8 53 29.0 15 8,2
problemleri ile etkili bir sekilde ilgilenebildi mi?

-Bu uygulama aday oOgretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 1,2 8 4.8 35 208 75 446 48 286
diizeyde katki sagladi?

- Aday oOgretmeninize damigman ogretmeni olarak bu konuda ne 6 12 7.1 29 173 73 435 53 315
diizeyde destek oldunuz? ’ ' ’ ' '
Aday &gretmeniniz okulda simif disi etkinliklere (Kuliip ¢alismalari,
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, ziimre toplantilary, veli 137 749 30 16,4 16 8,7
toplantilari vb) katildi mi?

-Bu uygulama aday dJgretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 1,8 7 472 34 204 59 353 64 383
diizeyde katki sagladi?

- Aday oOgretmeninize damgman ogretmeni olarak bu konuda ne 1,8 7 42 37 22,2 61 36,5 59 35,3
diizeyde destek oldunuz?

Aday égretmeniniz okuldaki kurul ve komisyonlar (sube dgretmenler 134 73,2 31 16,9 18 9,8
kurulu, kantin denetleme komisyonu vb.) hakkinda bilgilendirildi mi?

-Bu uygulama aday d&gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 1,2 6 3,6 42 255 66 400 49 297
diizeyde katki sagladi?

- Aday Ogretmeninize danisman ogretmeni olarak bu konuda ne 2.4 8 48 37 224 63 382 53 321
diizeyde destek oldunuz?

Aday o6gretmeniniz okul yerleskesinde yer alan birim ve boliimlerin 147 803 29 158 7 38
isleyisleri hakkinda bilgilendirildi mi? ’ Y Y

-Bu uygulama aday dgretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 23 7 4,0 33 188 77 438 55 313
diizeyde katki sagladi?

- Aday ogretmeninize damsman &gretmeni olarak bu konuda ne 2.3 10 5,7 29 165 72 409 61 347
diizeyde destek oldunuz?

Aday ogretmeniniz okul igi birimlerdeki toplantilarda aktif gorev aldi 122 66,7 43 23,5 18 9,8
mi?

-Bu uygulama aday &gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 1,2 9 55 36 21,8 67 406 51 309
diizeyde katki sagladi?

- Aday ogretmeninize damsman &gretmeni olarak bu konuda ne 1,8 8 48 30 182 69 418 55 333
diizeyde destek oldunuz?

Aday Ogretmeniniz  anma, kutlama, sosyal etkinlik, gezi vb. 128 69,9 34 18,6 21 11,5
calismalarda gorev aldi mi?

-Bu uygulama aday ogretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 1,2 6 3,7 38 23,5 66 40,7 50 30,9
diizeyde katki sagladi?

- Aday ogretmeninize damsman &gretmeni olarak bu konuda ne 1,2 9 5,6 32 198 67 414 52 321
diizeyde destek oldunuz?

Aday égretmeniniz dénem sonu is ve iglemlerinde aktif olarak gorev 139 76,0 30 16,4 14 7.7

aldi mi?
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-Bu uygulama aday ogretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 3 1,8 6 3.6 28 16,6 76 45,0 56 33,1
diizeyde katki sagladi?

- Aday ogretmeninize damsman 6gretmeni olarak bu konuda ne 9 1,2 9 53 29 172 74 438 55 325
diizeyde destek oldunuz?
Aday égretmeninizle birlikte nobet tuttunuz mu? 118 64,5 20 10,9 45 24,6

-Bu uygulama aday &gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 2 1,4 4 2.9 18 130 64 464 50 362
diizeyde katki sagladi?

- Aday ogretmeninize damsman &gretmeni olarak bu konuda ne 9 1,4 4 2.9 16 116 61 442 55 399
diizeyde destek oldunuz?
Aday ogretmeniniz gozlemlerini raporlastirdi mi? 143 781 28 153 12 6,6

-Bu uygulama aday &gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 2 1,2 10 5,8 27 158 70 409 62 363
diizeyde katk: sagladi?

- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne 4 2.3 8 47 33 193 65 380 61 357
diizeyde destek oldunuz?
Aday oOgretmeniniz yaptigi her tiir faaliyetle ilgili formu doldurup 157 85,8 20 10,9 6 3,3
dosyasina koydu mu?

-Bu uygulama aday &gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne 9 11 ) 5.1 26 147 77 435 63 356
diizeyde katki sagladi?

- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne 2 1,1 9 5,1 24 136 78 441 64 362

diizeyde destek oldunuz?

Calisma sonucunda elde edilen verilere gére danisman Ogretmenler aday
ogretmenlerin okul i¢i faaliyetleri yiiksek oranda yaptiklarini, bu faaliyetlerin aday
ogretmenlerin mesleki gelisimine cogunlukla yiiksek oranda katki sagladigini ve
cogunlukla aday Ogretmenlere siire¢ igerisinde yiiksek diizeyde destek olduklarini

belirtmisglerdir.

Elde edilen bulgulara gore danisman 6gretmenler okul ici faaliyetler igerisinde
aday Ogretmenlerin en ¢ok yaptiklari faaliyetlerin ders isleme (%93,4), dersle ilgili
etkinlikler planlama (%89,6), planladiklar1 etkinlikleri derslerde uygulama (%89,6) ve
ders plan1 hazirlama (%88,0) oldugunu belirtmislerdir. Danigman 6gretmenlerin aday
ogretmenlerin okul i¢i faaliyetler icerisinde yapmadiklarini en gok belirttikleri faaliyet

ise farkl1 branglardaki 6gretmenlerin derslerinde gozlemde bulunmak (%30,6) tir.

Danisman o6gretmenler diger etkinliklerle kiyaslandiginda aday 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine en cok katki saglayan etkinligin aday Ogretmenlerin ders
islemeleri  ve (%40,3) oldugu goriisindedirler. Danigsman Ogretmenler aday
ogretmenlere okul i¢i faaliyetlerde en ¢ok kendileriyle birlikte ndbet tutmalar1 (%39,9)
konusunda destek olduklarini belirtmislerdir. Bu bulgu aday 6gretmenlerin goriisleri ile
benzerlik go6stermekte, aday oOgretmen gibi damigman Ogretmenlerin de birlikte

gecirecekleri vakte ihtiya¢ duyduklar1 yorumunu desteklemektedir.
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Danigman 6gretmenlerin aday 6gretmenlerin okul i¢i faaliyetler ¢ercevesinde
gerceklestirdikleri uygulamalarin, bu uygulamalarin mesleki gelisimlerine sagladig:
katkiya yonelik ve kendilerinin bu uygulamalar siiresince aday 6gretmenlere ne diizeyde
katki sagladiklarina yonelik goriislerinin yas ve aday 6gretmen ve danigsman 6gretmenin
branslar1 arasindaki fark degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
ortaya koymak amaciyla Ki-Kare (Chi Square) Analizi yapilmistir. Yapilan analizler
sonucunda s6z konusu degiskenlerin ¢esitli sorularda anlamli farklilik yarattigi

gorilmistiir.

Danigman Ogretmenlerin goriislerine gore aday ogretmenlerin okul ici
faaliyetler ¢ercevesinde gerceklestirdikleri uygulamalarin aday 6gretmen ve danigsman
Ogretmenin branglar1 arasindaki fark degiskenine iliskin Ki-Kare (Chi Square) Testi
sonuglarina gore “Aday 6gretmeniniz farkli branslardaki 6gretmenlerin derslerinde de
gozlemlerde bulundu mu?” ve “Aday Ogretmeniniz davranis bozuklugu olan
ogrencilerle ya da disiplin problemleri ile etkili bir sekilde ilgilenebildi mi?” sorularinda
anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Tablo 34’te anlamli farklilik goriilen sorulara

iliskin degerlere yer verilmistir.

Tablo 34. Damsman Ogretmenlerin Goriislerine Gore Aday Ogretmenlerin Okul I¢i Faaliyetler
Cergevesinde Gergeklestirdikleri Uygulamalarin Aday Ogretmen ve Danigsman Ogretmenin Branglari

Arasmdaki Fark Degiskenine Iliskin Ki-Kare (Chi Square) Testi Sonuglari

Soru Branslar Evet Kismen Hayir Toplam X2 Sd P
Arasindaki Fark N % N % N % N %
Aday ogretmeniniz farkl  Aym 58 42,3 32 23,4 a7 34,3 137 100 6,112 2 ,047
branglardaki ogretmenlerin - Farkli 29 63,0 8 17,4 9 19,6 46 100
derslerinde de gdzlemlerde bulundu
mu?
Aday ogretmeniniz davrams  Aym e 56,2 47 34,3 13 95 137 100 10,307 2 ,006
bozuklugu olan dgrencilerle ya da  Farkli 38 82,6 6 13,0 2 43 46 100
disiplin problemleri ile etkili bir
sekilde ilgilenebildi mi?
Branslar1 aday oOgretmenlerinin  branslarindan farkli olan danisman

ogretmenler, ayni olan danisman 6gretmenlerden daha ¢ok oranda aday 6gretmenlerinin

farkli branglardaki Ogretmenlerin  derslerinde gbzlemde bulunduklarini

(%63,0)

belirtmislerdir. Aym1 sekilde branglar1 aday ogretmenlerinin branglariyla ayni olan



117

danisman Ogretmenler, farkli olan damisman Ogretmenlerden daha ¢ok oranda aday
ogretmenlerinin ~ farkli  branglardaki  &gretmenlerin  derslerinde  gdzlemde
bulunmadiklarimi  (%34,3) belirtmislerdir. Bu bulgu branglar1 danigsman
O0gretmenlerininkinden farkli olan aday oOgretmenlerin, kendi branslarindaki diger

ogretmenlerin derslerinde daha ¢ok gézlemde bulunduklart seklinde yorumlanabilir.

Danigsman 6gretmenlerin goriislerine gore branslari danisman 6gretmenlerinin
branglarindan farkli olan aday Ogretmenler, ayn1 olan aday Ogretmenlerden daha cok
oranda davranis bozuklugu olan dgrencilerle ya da disiplin problemleri ile etkili bir
sekilde ilgilenmiglerdir (%82,6). Ayni sekilde branslar1 danigman &gretmenlerinin
branglariyla ayni olan aday Ogretmenler, farkli olan aday Ogretmenlerden daha cok
oranda davranis bozuklugu olan 6grencilerle ya da disiplin problemleri ile etkili bir
sekilde ilgilenememislerdir (%9,5). Bu bulguya gore branslar1 danigman
ogretmenlerininkinden farkli olan aday &gretmenlerin daha ¢ok disiplin problemi ve
davranis bozukluguna maruz kaldiklari, bununla basa ¢ikmak igin istenmeyen

davraniglarla basa ¢ikmada kendilerini gelistirdikleri sdylenebilir.

Danigman 6gretmenlerin aday ogretmenlerin okul i¢i faaliyetler ¢ercevesinde
gerceklestirdikleri uygulamalarin mesleki gelisimlerine sagladigi katkiya yonelik
gorlislerinin yas degiskenine iligkin Ki-Kare (Chi Square) Testi sonuglarina gore
“Ogretim yontem ve tekniklerini etkili bir sekilde kullanmas1 aday 6gretmeninizin
mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki saglad1?”, “Birlikte nobet tutmaniz aday
ogretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi?” ve “Gozlemlerini
raporlastirmas1 aday dgretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi?”
sorularinda anlaml farklilik oldugu goriilmiistiir. Tablo 35°te anlamli farklilik goriilen

sorulara iliskin degerlere yer verilmistir.

Tablo 35. Damsman Ogretmenlerin Aday Ogretmenlerin Okul Igi Faaliyetler Cergevesinde
Gergeklestirdikleri Uygulamalarin Mesleki Gelisimlerine Sagladigi Katkiya Yonelik Gortislerinin Yas
Degiskenine Iliskin Ki-Kare (Chi Square) Testi Sonuglari

Soru Yas Hig Diisiik Orta Yiksek Cok yuksek Toplam x? Ssd P
dizeyde dizeyde dizeyde dizeyde
N % N % N % N % N % N %
Ogretim yontem 25 yas ve alti 2 74 0 0 6 22,2 17 63,0 2 7.4 27 100 28,618 16 ,027

ve

tekniklerini

26-30 yas arasi 0 0 3 47 6 9,4 28 43,8 27 42,2 64 100
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etkili bir sekilde 31-35 yas arast 0 ,0 2 45 3 6,8 25 56,8 14 31,8 44 100

kullanmas:  aday  36-40 yas arasi 0 0 0 0 24,1 14 48,3 8 27,6 29 100

Ogretmeninizin 41 yas ve tistii 1 59 1 59 3 17,6 6 35,3 6 35,3 17 100

mesleki

yeterliklerine  ne

diizeyde katk

sagladi?

Birlikte nobet 25 yas ve alt 2 118 O 0 2 11,8 10 588 3 176 17 100 26,544 16 047
tutmaniz aday  26-30 yas arast 0 ,0 2 4.2 6 12,5 18 375 22 45,8 48 100

ogretmeninizin 31-35 yas arasi 0 0 1 3,1 4 12,5 19 59,4 8 25,0 32 100

mesleki 36-40 yas arast 0 ,0 0 ,0 3 115 13 50,0 10 385 26 100

yeterliklerine ne 41 yas ve iistii 0 0 1 71 3 214 3 214 7 50,0 14 100

diizeyde katki

sagladi?

Gozlemlerini 25 yag ve alti 2 7,7 2 7,7 4 154 14 538 4 154 26 100 26,791 16  ,044
raporlastirmasi 26-30 yas arasi 0 0 3 51 11 18,6 18 30,5 27 45,8 59 100

aday 31-35 yas arast 0 0 2 51 6 154 19 48,7 12 308 39 100

dgretmeninizin 36-40 yas arasi 0 0 1 34 2 6,9 15 51,7 11 37,9 29 100

mesleki 41 yas ve iistii 0 0 2 118 4 235 3 176 8 47,1 17 100

yeterliklerine ne
diizeyde katki
sagladi?

Tablo 35’e gore aday oOgretmenlerin Ogretim yontem ve tekniklerini
kullanmalarinin mesleki gelisimlerine ¢ok yiiksek diizeyde katki sagladigi goriisiinde
olan danigman yas grubu 26-30 yas grubu iken (%42,2), kendileriyle birlikte ndbet
tutmalarinin(%50,0) ve gozlemlerini raporlastirmalarinin (%47,1) aday 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine ¢ok yliksek diizeyde katki sagladig1 goriisiinde olan yas grubu 41

yas ve ustiidiir.

Danisman 6gretmenlerin aday 6gretmenlerin okul i¢i faaliyetler cergevesinde
gerceklestirdikleri uygulamalar siiresince aday Ogretmenlere ne diizeyde katki
sagladiklarina yonelik goriiglerinin yas degiskenine iliskin Ki-Kare (Chi Square) Testi
sonuglarina gore “Aday 6gretmeninize dersle ilgili etkinlikler planlamasi hususunda ne
diuzeyde destek oldunuz?” ve “Aday Ogretmeninize sizinle birlikte ndbet tutmasi
hususunda ne diizeyde destek oldunuz?” sorularinda anlaml farklilik oldugu
goriilmiistiir. Tablo 36’da anlamli farklilik goriilen sorulara iligkin degerlere yer

verilmistir.



119

Tablo 36. Danigman ogretmenlerin  Aday Ogrgtmenlerin Okul Ic¢i Faaliyetler Cercevesinde
Gergeklestirdikleri Uygulamalar Siiresince Aday Ogretmenlere Ne Diizeyde Katki Sagladiklarina
Yonelik Gériislerinin Yas Degiskenine Iligkin Ki-Kare (Chi Square) Testi Sonuglari

Soru Yas Hig Diisiik Orta Yuksek Cok yiksek Toplam X2 Sd P
dizeyde dizeyde dizeyde dizeyde
N % N % N % N % N % N %
Aday 25 yas ve alti 2 74 0 ,0 4 148 18 66,7 3 111 27 100 35658 16  ,003
ogretmeninize 26-30 yas arasi 3 4.6 2 3,1 11 16,9 25 38,5 24 36,9 65 100
dersle ilgili -~ 31-35 yasarast 1 2,3 1 2,3 5 114 24 545 13 295 44 100
etkinlikler 36-40 yas arast 0 ,0 0 0 5 7,6 14 21,2 10 152 66 100
planlamasi 41 yas ve tistii 0 0 0 0 4 23,5 6 35,3 7 41,2 17 100
hususunda ne
dizeyde  destek
oldunuz?
Aday 25 yas ve alti 2 118 0 0 4 235 8 47,1 3 176 17 100 34,105 16  ,005
ogretmeninize 26-30 yas arasi 0 0 2 4.2 5 10,4 16 33,3 25 52,1 48 100
sizinle birlikte  31-35yasaras: 0 ,0 1 3,1 2 6,3 20 625 9 281 32 100
nobet tutmast  36-40 yas arasi 0 0 0 0 2 1,7 14 53,8 10 38,5 26 100
hususunda ne 41 yas ve tistii 0 ,0 1 7,1 3 21,4 2 14,3 8 57,1 14 100

diizeyde  destek

oldunuz?

Tablo 36’ya goére aday Ogretmenlere dersle ilgili etkinlikler planlamalar
(%41,2) ve kendileriyle birlikte nébet tutmalar1 (%57,1) hususunda en ¢ok destek olan
danisman yas grubu 41 yas ve istiidir. Elde edilen bulgulara gére aday 6gretmenler
cesitli etkinliklerde geng yas grubunda olan danigsman 6gretmenlerden daha ¢ok destek
aldiklarini belirtmekte iken, yas grubu daha biiyiik olan damigman 6gretmenler aday
ogretmenlere daha ¢ok destek olduklarini belirtmislerdir. Bu yonden aday 6gretmenlerin

ve danigman ogretmenlerin goriisleri drtlismemektedir.
4.2. Nitel Verilere Iliskin Bulgular

Nitel veri bulgulari; anket formunda yer alan agik uglu sorular1 cevaplamaya
goniillii olan 487 aday 6gretmenin ve 122 danigsman 6gretmenin bu sorulara verdikleri
cevaplar1 analiz edilerek elde edilmistir. Elde edilen veriler programa yonelik sorunlar
ve Oneriler olmak Uzere iki boyutta incelenmistir. Her bir boyut, aday 6gretmenlerin ve
danisman G6gretmenlerin aday 6gretmen yetistirme programina yonelik genel goriisleri,

okul i¢i faaliyetler, okul dis1 faaliyetler ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri olmak tizere dort
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tema halinde ele alinmistir. Her bir temanin altinda ana temalarla ilgili alt temalar
olusturulmus, olusturulan bu temalar igerisinde katilimcilardan alinan cevaplar

kodlanmustr.
4.2.1. Aday Ogretmen Yetistirme Programina Yénelik Sorunlara iliskin Bulgular

Aday 6gretmen yetistirme programina yonelik sorunlara iliskin bulgular, aday
Ogretmenlerin ve danigman Ogretmenlerin yetistirme programina yonelik genel
goriigleri, okul ici faaliyetler, okul dis1 faaliyetler ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri olmak

tizere dort tema halinde incelenmistir.
4.2.1.1. Aday Ogretmen Yetistirme Programina Iliskin Bulgular

Aday Ogretmenlerin ve danmisman Ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme
programma yonelik belirttikleri sorunlara iligkin goriisleri bilgilendirme, doldurulan
formlar, degerlendirme sistemi ve diger sorunlar olmak {izere dort alt tema halinde ele
alimmistir. Aday Ogretmenlerin ve danigsman O0gretmenlerin aday 6gretmen yetistirme

programina yonelik belirttikleri sorunlara iliskin bulgular Tablo 37°de verilmistir:

Tablo 37. Aday Ogretmenlerin ve Danigsman Ogretmenlerin Aday Ogretmen Yetistirme Progranmina
Yoénelik Belirttikleri Sorunlara iliskin Bulgular

Tema Alt tema Alt temalara iliskin kodlar Aday Danmisman
N % N %
Okul idaresinin, damigsmanlarin, MEM’lerin yeterince bilgili 39 8,0 0 0
o ] olmamalari
Bilgilendirme Agiklayict bir yonetmeligin olmamasi 6 1,2 0 0
Bilgi edinilecek bir birimin olmamasi 0 0 2 1,6
Doldurulan Form doldurulmasinin gereksiz olmasi 270 554 30 24,5
§ Formlar Formlarin ¢ok fazla olmasi 72 14,7 30 24,5
%o Adaletsiz degerlendirmelerin yapilmasi 12 2,4 0 ,0
§ 5 ) Degerlendirmenin gereksiz olmasi 9 1,8 8 6,5
§ gztgeer;liend”me Kendilerine smf verilen adaylarin degerlendirilmesinin zor 0 ,0 8 6,5
g Degerlendirme telaginin siireci olumsuz etkilemesi 0 0 4 3,2
E’\ Danigman degerlendirmesinin gereksiz olmasi 0 0 2 1,6
g Yetistirme siirecinin gerekli olmamasi 34 6,9 3 2,4
)?0 Siiregte belirsizliklerin gok olmasi 31 6,3 0 0
:i Siirecin ¢ok uzun olmasi 23 47 0 0
;% B Siirecin her ilde farkli iglemesi 18 3,6 2 1,6
géﬁf;lar Siirecin ¢ok yogun olmasi 13 2,6 6 49
Siirecin ¢ogunlukla formalitede kalmasi 9 1,8 2 1,6
Siirecin altyapisinin olmamast 7 14 2 1,6
Atanilan il ve adaylik yapilan illerin farkli olmasi 7 14 0 ,0
Aday 6gretmenlere ek ders verilmemesi 6 1,2 0 0
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Anket formunda acik uglu sorulari cevaplamaya goniillii olan 478 aday
Ogretmen ve 122 danisman 6gretmenin verdikleri cevaplar kodlar halinde incelenmis ve
yiizdelikleri alinmistir. Tablo 37’de goriildiigli gibi aday 6gretmenlerin ve danigsman
Ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme programi icerisinde en cok sorun olarak
gorduikleri konu form doldurma konusudur. Agik ug¢lu sorulari cevaplayan aday
ogretmenlerin neredeyse yarisindan fazlasi (%55,4) form doldurmanin gereksiz oldugu
goriisiindedir. Aday 6gretmenlerin %14,7°si doldurulan formlarin ¢ok fazla oldugunu
belirtmislerdir. Bu bulgu nicel bulgularda da aday 6gretmenlerin biiyiik oranda form
doldurma etkinliginin mesleki gelisimlerine katki saglamayan bir faaliyet oldugunu
belirtmeleri bulgusuyla oOrtiismektedir. Benzer bir sekilde danisman 6gretmenler
icerisinde de %24,5’lik bir ¢ogunluk form doldurmanin gereksiz oldugunu veya
doldurulan formlarin ¢ok fazla oldugunu belirtmistir. Bu bulgu form doldurma
etkinliklerinin siireci olumsuz etkileyecek diizeyde ¢ok oldugu, aday 6gretmenlerin ¢ok
fazla zamanini aldigi ve mesleki gelisimlerini olumsuz etkiledigi seklinde

yorumlanabilir.

Bilgilendirme alt temasinda aday oOgretmenlerin en ¢ok sorun olarak goriis
bildirdikleri konu okul idaresinin, danismanlarin, MEM’lerin yeterince bilgili
olmadiklart (%8,0) yoniindedir. Degerlendirme sistemi alt temasinda goriis bildiren
aday oOgretmenlerin %2,4’li degerlendirmelerin adaletsiz yapildigini belirtmislerdir.
Goriis bildiren aday oOgretmenlerin %6,9’u yetistirme siirecinin gerekli olmadigini
belirtirken, %6,3’1 siiregte belirsizliklerin ¢ok oldugu goriisiinde olduklarini ifade
etmislerdir. Elde edilen bu bulgular aday ogretmenlerin siire¢ hakkinda yeterince

bilgilendirilmedikleri, siireg i¢erisinde belirsizlikler yasadiklarini géstermektedir.

Gorts bildiren danigsman 6gretmenler icerisinde yetistirme programinda en gok
sorun olarak gorilen konular diger sorunlar alt temasinda siirecin ¢ok yogun olmasi
(%4,9); degerlendirme sistemi alt temasinda degerlendirmenin gereksiz olmasi (%6,5)
ve kendilerine smif verilen aday ogretmenlerin degerlendirilmesinin zor olmasi
(%6,5)’dir. Yetistirme programinda aday 6gretmenlerin tek baslarina sinifta 6grencilere
ders anlatmamalar1 gerekmektedir. Fakat elde edilen bu bulgu, ihtiya¢ halinde aday
Ogretmenlere sorumlulugunu tek baslarina iistlendikleri birer siif verildigini

gOstermektedir.
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Aday Ogretmen yetistirme programi kategorisinde belirtilen sorunlara iliskin

goriislerin bazilari su sekildedir:

“Haddinden fazla olan formlar bir siire sonra gercekten sikmaya baglyor.”

(AO482)

“Danigsman ogretmenlere ve okul idaresine daha detayli bilgi verilmeli.”

(AO522)

“Bence bu programin tamami gereksiz. Angaryadan baska bir sey degil. Vakit
kaybt ayrica.” (AO541)

“Aday ogretmene yillardir kazandigi sinaviar bir hi¢ gibi davranip onlart

tekrar sinava sokmak gereksiz” (DOI11)

4.2.1.2. Okul I¢i Faaliyetlere Iliskin Bulgular

Aday Ogretmenlerin ve danigman 6gretmenlerin okul i¢i faaliyetlere yonelik

belirttikleri sorunlara iligkin gorisleri siif i¢i faaliyetler, danisman 6gretmen, okul

idaresi ve diger sorunlar olmak Uzere dort alt tema halinde ele alinmistir. Aday

ogretmenlerin ve damigman ogretmenlerin okul ici faaliyetlere yonelik belirttikleri

sorunlara iligkin bulgular Tablo 38’de verilmistir:

Tablo 38. Aday Ogretmenlerin ve Danisman Ogretmenlerin Okul I¢i Faaliyetlere Yonelik Belirttikleri

Sorunlara fligkin Bulgular

Tema Alt tema Alt temalara iliskin kodlar Aday Danmisman
N % N %
Ogrencilerin aday 6gretmenleri 6gretmen olarak benimsememeleri 22 4,5 0 ,0
Sumf Igi Sinif i¢i gdzlemin gereksiz olmast 16 3,2 0 0
Faaliyetler
Sinif i¢i faaliyetlerin gereksiz olmasi 11 2,2 0 ,0
- Qam;man Danigmanla birlikte ders anlatmanin gereksiz olmasi 9 1,8 0 0
% Ogretmen Sinifta iki ayr 6gretr‘ne1}in (gday égre_tn}en ve danlsmat}) derg 0 0 3 24
= anlatmasinin  siniftaki 6gretim siirecini olumsuz etkilemesi
S Danigmanlarin aday 6gretmenlere sahsi islerini yaptirmalari
= 27 55 0 ,0
- Danigmanlarin bu gorev i¢in yeterince nitelikli olmamalari 26 53 0 0
g Danigmanlarin danigmanlik yapmakta goniilsiiz olmalari 19 39 0 ,0
Danigmanlarin  aday  Ogretmenlere kargt olumsuz tutum 12 2,4 0 0
sergilemeleri
Tlgisiz danigsmanlarin gorevlerini yeterince yerine getirmemeleri 10 2,0 0 ,0
Aday 6gretmenlerin ve danigmanlarinin branglarinin farkl olmasi 6 1,2 8 6,5
Danigmanlarin is yiikiiniin fazla olmasi 0 3 2,4
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Danismanlarin okulunun aday &gretmenlerin okullarindan farkli 0 ,0 2 1,6
olmas

Okul Idaresi Okul idaresinin aday 6gretmenlere sahsi islerini yaptirmalar 27 55 0 0
Aday 6gretmenlerin okulda yeterince deger gérmemesi 70 143 3 2,4
Atanilan okul kademesiyle adaylik yapilan okul kademesinin 8 1,6 0 ,0

Diger farkli olmasi1

Sorunlar Okuldaki &gretmen yetersizliginden dolayr aday o6gretmenlere 0 ,0 5 4,0

sinif verilmesi

Aday 6gretmenlerin kendilerini okula ait hissetmemeleri 0 0 2 1,6

Tablo 38’de goriiliigii gibi goriis bildiren aday Ogretmenlerin okul ici
faaliyetler icerisinde sinif ici faaliyetler alt temasinda en ¢ok sorun yasadiklari konu
ogrencilerin kendilerini 6gretmen olarak benimsememeleri (%4,5)’dir. Danisman
Ogretmen alt temasinda ise aday dgretmenler en ¢ok danismanlarinin kendilerine sahsi
islerini yaptirdiklar1 (%5,5) ve yeterince nitelikli olmadiklar1 (%5,3) yoniinde goriis
bildirmislerdir. Ayn1 sekilde okul idaresi alt temasinda goriis bildiren aday 6gretmenler
okuldaki idari personelin kendilerine sahsi islerini yaptirdiklari sorununu ifade
etmislerdir (%5,5). Yetistirme siirecinde okul i¢i faaliyetlerde aday gretmenlerin en
cok sorun olarak gordiikleri diger konu ise okulda yeterince deger gormediklerini
hissetmeleridir (%14,3). Bu bulgulara gore aday 6gretmenlerin okul i¢i faaliyetlerde
yasadiklar1 en biiyiik sorunlarin okulda danisman 6gretmenlerinin veya idari personelin
sahsi iglerini yapmalar1 ve Ogrencilerin goziinde diger 6gretmenler kadar itibarlar
olmamasi oldugu sdylenebilir. Bunlarin yan1 sira aday ogretmenler danigmanlarinin

yeterince nitelikli olmadig1 goriisiindedirler.

Goriis bildiren danisman Ogretmenlerin okul i¢i faaliyetler igerisinde en ¢ok
sorun olarak gordiikleri konular danisman 6gretmen alt temasinda aday dgretmenlerin
ve danigmanlarinin branglarinin farkli olmast (%6,5) ve diger sorunlar alt temasinda
okuldaki 6gretmen yetersizliginden dolay1 aday 6gretmenlere sinif verilmesi (%4,0)’dir.
Tablo 37 ve Tablo 38’de goriildiigii gibi danisman Ogretmenler aday Ogretmenlere
sorumlulugunu tek baslarina aldiklar birer sinif verilmesinin yetistirme siireci igerisinde
sorun tegkil ettigini hem aday Ogretmen yetistirme programi temasinda hem okul igi
faaliyetler temasinda belirtmislerdir. Bu bulguya gore yetistirme siirecinin saglikli bir
sekilde isleyebilmesi i¢in aday Ogretmenlere programin kosullarinda belirtildigi gibi

sinif verilmemesi 6nem tasimaktadir.
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Okul i¢i faaliyetler kategorisinde belirtilen sorunlara iligskin goriislerin bazilar

su sekildedir:

“Okul idareleri ve danigsman ogretmenler aday é6gretmenlere is¢i muamelesi

yapiyor.” (AO461)

“Aday ogretmen yetistirme programinda aday ogretmenin ve danisman
ogretmenin farkli branslarda olmasi programda yer alan amaglara ulasiimasinda

olumsuz bir etken.” (DO5)
4.2.1.3. Okul Dust Faaliyetlere Iliskin Bulgular

Aday 6gretmenlerin ve danisman 6gretmenlerin okul disi faaliyetlere yonelik
belirttikleri sorunlara iliskin gorisleri film izleme-kitap okuma, sosyal etkinlikler,
kurum ziyaretleri ve diger sorunlar olmak tizere dort alt tema halinde ele alinmistir.
Aday Ogretmenlerin ve danisman Ogretmenlerin okul dis1 faaliyetlere yonelik

belirttikleri sorunlara iligkin bulgular Tablo 39°da verilmistir:

Tablo 39. Aday Ogretmenlerin ve Danmisman Ogretmenlerin Okul Disi Faaliyetlere Yonelik
Belirttikleri Sorunlara Iliskin Bulgular

Tema Alt tema Alt temalara iligkin kodlar Aday Danmisman
N % N %
. Film Izleme- Film izleme ve kitap okuma etkinliklerinin gereksiz olmasi 8 1,6 0 ,0
% Kitap Okuma
%‘ Sosyal Zaten taninan bir sehrin tekrar tanitilmasinin gereksiz olmasi 16 3,2 4 3,2
S Etkinlikler
) Kurum Kurumlarimn tanitiminin gereksiz olmasi 0 ,0 2 1,6
g Ziyaretleri
3 Diger Okul dis1 faaliyetlerin gereksiz olmasi 27 55 2 1,6
Sorunlar

Okul dis1 faaliyetler temasinda goriis bildiren aday 6gretmenlerin %1,6°s1 film
izleme-kitap okuma etkinliklerinin; %3,2’si adaylik yapilan sehrin tanitilmasinin ve
%4,9’u okul dis1 faaliyetlerin tamaminin gereksiz oldugu goriisiindedirler. Goriis
bildiren danisman 6gretmenlerin de okul dis1 faaliyetler icerisinde en ¢ok sorun olarak
gordiikleri konu yine adaylik yapilan sehrin tanmitilmasi (%3,2)’dir. Aday 6gretmen
yetistirme programi ¢ercevesinde aday Ogretmenler adayliklarini yapmak istedikleri
sehirleri yaptiklar tercihlerle segmisler, adaylik siirecini ¢ogunlukla atandiklar illerde

degil, ailelerinin bulundugu, ya da daha onceden bildikleri sehirlerde yapmayi tercih
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etmislerdir. Bu durumda elde edilen verilerde de goriildiigii gibi okul dis1 faaliyetler
cercevesinde gerceklestirilen sehir kimligini tanima etkinlikleri aday 6gretmenler igin,

gerekli olmayan bir etkinlik olarak algilanmis, bu yoniiyle sorun teskil etmistir.

Okul dis1 faaliyetler kategorisinde belirtilen sorunlara iliskin goriislerin bazilari

su sekildedir:
“Okul dus1 etkinlikler kaldirilip okul ici faaliyetler artiriimali.” (AO532)
“Ayni sehirde gérev yapilmayacaksa sehrin tanitilmas: gereksiz.” (DO61)
4.2.1.4. Hizmet Ici Egitimlere Iliskin Bulgular

Aday 6gretmenlerin ve danisman 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere yonelik
belirttikleri sorunlara iliskin goriisleri seminerler alt temasinda ele alinmistir. Aday
Ogretmenlerin ve danigman Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere yonelik belirttikleri

sorunlara iligkin bulgular Tablo 40’da verilmistir:

Tablo 40. Aday Ogretmenlerin ve Danisman Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitimlere Yonelik
Belirttikleri Sorunlara Iliskin Bulgular

Tema Alt tema Alt temalara iliskin kodlar Aday Danmisman
N % N %
Seminerlerin gereksiz olmast 14 2,8 2 1,6
RS - .
= E Yaz tatilinde seminer yapilmasi 14 2,8 0 ,0
S Seminerler
Y] ;Eo
< Seminerlerin ¢ok uzun olmasi 11 2,2 2 1,6

Hizmet ici egitimler temasinda goriis bildiren aday 6gretmenlerin en ¢ok sorun
olarak gordiikleri konu seminerlerdir. Goriis bildiren aday ogretmenlerin %2,8’1
seminerlerin gereksiz oldugunu veya yaz tatilinde seminer yapilip aday 6gretmenlerin
yaz tatilinin alinmasini birer sorun olarak gormektedirler. Ayni sekilde goriis bildiren
danisman 6gretmenlerin %1,6’lik kismi seminerlerin gereksiz oldugu veya c¢ok uzun
oldugu goriisiindedirler. Bu bulguya gore yetistirme siireci boyunca gerceklestirilen
seminerlerin aday oOgretmenleri yordugu, yaz tatillerinde de seminer yapilmasinin

motivasyonlarini olumsuz yonde etkiledigi sOylenebilir.
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Hizmet i¢i egitimler kategorisinde belirtilen sorunlara iligskin goriislerin bazilari

su sekildedir:

“Yaz seminerleri i¢inde bulunulan zaman ve icerik agisindan verimsiz gegti bu

yiizden ¢ok gerekli ise bile verim alinamadi.” (AO532)

“Seminer daha rahat olabilir. Su an ogretmenlere hafta sonu tatili bile yok.

Programin yogunlugu azaltilip daha faydali ve 6z bilgiler verilmeli.” (DO134)
4.2.2. Aday Ogretmen Yetistirme Programina Yonelik Onerilere iliskin Bulgular

Aday 6gretmen yetistirme programina yonelik onerilere iliskin bulgular, aday
ogretmenlerin ve danisman o&gretmenlerin yetistirme programina yonelik genel
goriisleri, okul ici faaliyetler, okul dis1 faaliyetler ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri olmak

tizere dort tema halinde incelenmistir.
4.2.2.1. Aday Ogretmen Yetistirme Programina Iliskin Bulgular

Aday oOgretmenlerin ve danisman Ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme
programina yonelik belirttikleri Onerilere iliskin gorisleri bilgilendirme, doldurulan
formlar, degerlendirme sistemi ve diger oneriler olmak tzere dort alt tema halinde ele
alinmistir. Aday 6gretmenlerin ve danisman 6gretmenlerin aday ogretmen yetistirme

programina yonelik belirttikleri dnerilere iliskin bulgular Tablo 41’de verilmistir:

Tablo 41. Aday (")grgtmenlerir} ve Danisman Ogretmenlerin Aday Ogretmen Yetistirme Programina
Yonelik Belirttikleri Onerilere Iliskin Bulgular

Tema Alttema Alt temalara iliskin kodlar N Ada); % NDamgng/Z u
© Danigmanlar program hakkinda daha ¢ok bilgilendirilmeli 68 13,9 9 73
§ Siireg  baglamadan Once biitiin  paydaslar program hakkinda daha cok 8,6 9 73
£ bilgilendirilmeli 42
? Bilgilendirme Aday 6gretmenler program hakkinda daha ¢ok bilgilendirilmeli 29 59 10 8,1
§ = Okul idareleri program hakkinda daha ¢ok bilgilendirilmeli 21 0 ,0
,%0 § Tiim aday 6gretmenlerin bir araya gelip bilgi paylagiminda bulunacaklari bir ortam ,0 3 2,4
N §° olusturulmali 0
;% _ Direk bilgi alinabilecek bir mekanizma olusturulmali 0 0 3 2,4
Formlar azaltilmali 55 11,2 21 17,2
Doldurulan Formlar elektronik ortamda olmali 13 2,6 0 ,0
Formlar Formlar her bransa uygun olacak sekilde tekrar diizenlenmeli 9 1,8 3 2,4
Formlar yeterince agik olacak sekilde tekrar diizenlenmeli 7 14 3 2,4
Degerlendirme ~ Degerlendirme formlar tizerinden degil uygulama tizerinden yapilmali 7 14 0 ,0

Sistemi
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Degerlendirme daha yetkin kisiler tarafindan yapilmali 6 1.2 2 1,6
Atanilan ilde adaylik yapilmali 59 12,1 9 73
Program kaldirilmali. Gerekli egitimler iiniversite miifredatina eklenmeli 28 5,7 5 4.0
Siireg her ilde ve okulda ayn1 sekilde islemeli 11 2,2 0 0
Siireg kisaltilmali 10 2,0 0 0
Program daha fazla ciddiye alinmali 10 2,0 0 0
Program daha uzun zamana yayilmali 8 16 0 ,0
Diger Oneriler ~ Program daha esnek olmali 8 1,6 4 3,2
Aday unvani kaldirilmali 7 14 2 1,6
Aday 6gretmenler ek ders almali 7 14 0 ,0
Program daha iyi planlanmali 6 1,2 0 ,0
Ulusal projeler yapilmali 6 1,2 0 ,0
Siire¢ daha zengin olmali 0 ,0 2 1,6
Aday 6gretmenin is yiikii azaltilmali 0 ,0 2 1,6

Tablo 41°de goriildigii gibi goriis bildiren aday 6gretmenlerin aday 6gretmen
yetistirme programi hakkinda bilgilendirme alt temasinda en ¢ok 6neride bulunduklari
konu danisman 6gretmenlerin (%13,9) ve biitiin paydaslarin program baslamadan 6nce
bilgilendirilmeleri (%8,6)’dir. Doldurulan formlar alt temasinda aday 6gretmenlerin en
cok bulunduklari Oneri formlarin azaltilmast (%11,2), degerlendirme sistemi alt
temasinda degerlendirmenin formlar degil uygulamalar iizerinden yapilmasi (%]1,4)
yoniindedir. Atanilan ilde adaylik yapilmasi (%12,1) ve programin kaldirilip lisans
miifredatina eklenmesi (%5,7) gorlis bildiren aday Ogretmenlerin en ¢ok Oneride

bulunduklar diger konulardir.

Danigman Ogretmenlerin aday 6gretmen yetistirme programi hakkinda en ¢ok
oneride bulunduklar1 konular doldurulan formlar alt temasinda formlarin azaltilmasi
(%17,2) ve bilgilendirme alt temasinda aday O&gretmenlerin program hakkinda
bilgilendirilmeleri (%8,1)’dir. Tablo 41 ‘de goriildiigii gibi aday Ogretmenler ve
danigman 6gretmenler bilgilendirilme ve bilgi alma konusunda siire¢ icerisinde sorun
yasamislar ve bunlar hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu bulguya gore yetistirme siireci
oncesinde ve siire¢ igerisinde ilk defa uygulanan bir program hakkinda yeterince

bilgilendirilmeyen paydaslarin bu konuda sorun yasadiklar1 sdylenebilir.

Aday Ogretmen yetistirme programi kategorisinde belirtilen Onerilere iliskin

gorislerin bazilar1 su sekildedir:

“Danismanlarin ve diger sorumlularin program hakkinda daha kapsamh

bilgilendirilmesi gerektigini diisiiniiyorum.” (AO470)
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“Yetistirme siirecinin atanilan ilde ve okulda gecirilmesinin hem okulu

tamimamiza hem de atandigimiz yerin kiiltiirel degerlerini 6grenmemize daha biiyiik

katki saglayacaktir.” (AO473)

diye diisiiniiyorum.” (DO127)

4.2.2.2. Okul I¢i Faaliyetlere Iliskin Bulgular

“Bu uygulamann iiniversitede yapilmas: gerekiyor bence.” (AO449)

“Asirt zaman alici raporlar sorun olusturuyordu. Daha basite indirgenmeli

Aday ogretmenlerin ve danisman 6gretmenlerin okul igi faaliyetlere yonelik

belirttikleri 6nerilere iligskin goriisleri simif i¢i faaliyetler, danisman 6gretmen, okul

idaresi ve diger oneriler olmak Uzere dort alt tema halinde ele alinmistir. Aday

ogretmenlerin ve danigman &gretmenlerin okul ici faaliyetlere yonelik belirttikleri

Onerilere iliskin bulgular Tablo 42°de verilmistir:

Tablo 42. Aday Ogretmenlerin ve Damsman Ogretmenlerin Okul Igi Faaliyetlere Yonelik Belirttikleri
Onerilere iliskin Bulgular

Tema Alt tema Alt temalara iliskin kodlar Aday Danisman
N % N %
Sinif i¢i uygulamalar daha ¢ok olmali 44 9,0 25 20,4
Sinif i¢i uygulamalar daha ¢ok, gozlem daha az olmali 44 9,0 2 1,6
Danigmansiz ders anlatimi yapilmali 35 7.1 5 4.0
Sinif i¢i uygulamalar ve gézlem daha gok olmali 20 4,1 3 2,4
Simif lgi Aday 6gretmenlerin kendilerine ait siniflar1 olmali 14 2,8 0 ,0
Faaliyetler Aday 6gretmenlerin 6grenci ile iletigimi-etkilesimi artirilmali 13 2,6 4 3,2
Sinif i¢i faaliyetlerde aday 6gretmenlere daha ¢ok sorumluluk verilmeli 7 14 0 ,0
;E Aday 6gretmenler farkli siniflarda derslere girmeli 1,2 2 1,6
% Sinif i¢i gézlem daha ¢ok olmali 0 0 3 2,4
Eg Aday 6gretmenler farkli okullarda ders uygulamasi yapmali 1,2 2 1,6
:: Goniillii danigsmanlar segilmeli 46 9,4 4 3,2
é Daha nitelikli danismanlar se¢ilmeli 16 3,2 0 0
Danigmanlara ek ders verilmeli 13 2,6 4 3,2
Danisman Danismanlar degerlendirilmeli 10 2,0 0 0
Ogretmen Dabha tecriibeli danismanlar segilmeli 7 1,4 0 0
Aday 6gretmen ve danigman etkilesimine daha ¢ok 6nem/zaman verilmeli 0 ,0 8 6,5
Aday 6gretmenlere birden fazla danigsman verilmeli 0 ,0 2 1,6
Okul Idaresi Idari giinler daha 6zenli gegmeli 11 2,2 0 0
Dabha siki denetim yapilmali 13 2,6 0 0
Atanilan okul ile adaylik yapilan okul kademeleri esit olmali 8 1,6 0 ,0
Diger Aday 6gretmenler sosyal kuliip ¢alismalarina katilmali 7 14 0 ,0
Oneriler Ogretim materyali gelistirme ile ilgili etkinlikler daha ok olmali gerek 0 0 6 49
Okulda yapilan gesitli programlara aday 6gretmenler de katilmali 0 ,0 3 2,4
Atanilan okul ile adaylik yapilan okulun sosyo-ekonomik diizeyi benzer olmali 0 ,0 2 1,6
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Olgme araci gelistirme ile ilgili etkinlikler daha gok olmali 0 0 2 1,6
Okul i¢i faaliyetler daha ¢ok olmali 0 0 2 1,6
Aday 6gretmenlerin veli ile iletisimine daha ¢ok yer verilmeli 0 ,0 2 1,6

Okul i¢i faaliyetlerde goriis bildiren aday Ogretmenlerin en ¢ok Oneride
bulunduklar1 konular sinif i¢i faaliyetler temasinda sinif i¢i uygulamanin daha cok
olmasi (%9,0); sinif i¢i gozlemin daha az olup uygulamanin daha ¢ok olmasi (%9,0)
yoniindedir. Goriis bildiren aday 6gretmenler danisman 6gretmen alt temasinda aday
ogretmenler goniillii danismanlarin secgilmesini (%9,4), okul idaresi alt temasinda idari
gunlerin daha 6zenli gegcmesini (%2,2) 6nermislerdir. Daha siki denetim yapilmasi
(%2,6) ve atanilan okul ile adaylik yapilan okul kademelerinin esit olmasi (%]1,6) aday
Ogretmenlerin Onerileri arasindadir. Atanilan okul kademesi ve adaylik yapilan okul
kademesinin ayni olmasi aday ogretmenin mesleki yeterliklerinin gelisimi agisindan

biiylik 6nem tagimaktadir.

Danigman 6gretmenlerin okul i¢i faaliyetlerle ilgili en ¢ok dneride bulunduklari
konular sinif i¢i uygulamalarin daha ¢ok olmasi (%20,4) ve aday 6gretmen ve danigman
etkilesimine daha ¢ok 6nem/zaman verilmesi (%6,5) ve yonlndedir. Tablo 42’den
anlasildigr gibi, danisman 6gretmenler aday Ogretmenlerle paylasimda bulunacaklar

daha fazla zamana ihtiya¢ duymaktadirlar.

Okul i¢i faaliyetler kategorisinde belirtilen Onerilere iligkin goriislerin bazilar

su sekildedir:

“3 giin ders uygulamasindan ziyade hafta da 9 saat yerine daha fazla tecriibe

saglanmasi agisindan ¢ok zaman verilmeli.” (AO4T1)

“Danigsmanhigin gercekten goniilliiliik esasina dayali olmasi gerektigini

diisiiniiyorum ya da damigmanlara yaptiklari is karsiliginda bir Ucret verilse sire¢ daha
saglikli igleyebilirdi.” (AO442)

“Aday ogretmen ve danisman ogretmen arasindaki birebir egitim etkinlikleri

daha fazla olmali.” (DO151)
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4.2.2.3. Okul Dis: Faaliyetlere Iliskin Bulgular

Aday 6gretmenlerin ve danisman O6gretmenlerin okul dis1 faaliyetlere yonelik
belirttikleri onerilere iliskin goriisleri film izleme-kitap okuma, sosyal etkinlikler ve
diger oneriler olmak Uzere i¢ alt tema halinde ele alinmistir. Aday 6gretmenlerin ve
danigman Ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme programina yoOnelik belirttikleri

onerilere iliskin bulgular Tablo 43’te verilmistir:

Tablo 43. Aday Ogretmenlerin ve Danisman Ogretmenlerin Okul Dis1 Faaliyetlere Yonelik
Belirttikleri Onerilere iligskin Bulgular

Tema Alt tema Alt temalara iliskin kodlar Aday Danisman
N % N %
Film Izleme-Kitap Film izleme ve kitap okuma etkinlikleri daha ¢ok olmali 6 1,2 2 1,6
5 Okuma .
§ 11 dis1 gesitli gezi ve spor etkinlikleri yapilmali 15 3,0 0 ,0
3 o Sosyal etkinlikler ve ¢evre ziyaretleri daha ¢ok olmali 11 2,2 3 2,4
S Sosyal Etkinlikler - : - .
= Tiyatro-sinema gibi sanatsal faaliyetler olmali 6 1,2 0 ,0
g‘ Sehir kimligini tanima faaliyetleri daha ¢ok olmali 0 ,0 4 3,2
E Okul dis1 faaliyetler daha planli, programli yapilmali 20 4,1 0 ,0
Q Diger Oneriler Okul dis1 faaliyetler daha ¢ok olmali 6 1,2 0 ,0
Okul dis1 faaliyetler daha az olmali 0 0 2 1,6

Aday Ogretmenler okul digi faaliyetler temasinda film izleme-kitap okuma
etkinliklerinin daha ¢ok olmasini (%]1,2) 6nermislerdir. Sosyal etkinlikler alt temasinda
aday Ogretmenler en c¢ok il dis1 cesitli spor ve gezi etkinliklerinin yapilmasi (%3,0) ve
sosyal etkinlikler ve gevre ziyaretlerinin daha ¢ok olmasi (%2,2) konularinda 6neride
bulunmuslardir. Okul dis1 faaliyetlerin daha planli ve programli yapilmasi (%4,1) goriis

bildiren aday 6gretmenlerin belirttikleri diger Oneriler arasinda yer almaktadir.

Danigman 6gretmenlerin okul dis1 faaliyetlerde en gok sosyal etkinlikler alt
temasinda sehir kimligini tanima faaliyetlerinin daha ¢ok olmasi (%3,2) ve sosyal
etkinlikler ve cevre ziyaretlerinin daha ¢ok olmasi (%2,4) konularinda oneride

bulunmuslardir.

Okul dis1 faaliyetler kategorisinde belirtilen Onerilere iliskin goriislerin bazilar

su sekildedir:

“Program plaminmin daha énceden detayli bir sekilde hazirlanmasini siirecin

daha verimli gecmesini saglayacaktir.” (AO468)
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“Programda bulunan ama yeterince uygulanamayan kultirel faaliyetlerin,
gezilerin daha c¢ok yapilmasimin aday ogretmenlerin kisisel gelisimine katkida

bulunacagini diisiiniiyorum.” (AO540)
4.2.2.4. Hizmet I¢i Egitimlere Iliskin Bulgular

Aday 6gretmenlerin ve danisman ogretmenlerin hizmet ici egitimlere yonelik
belirttikleri 6nerilere iliskin goriisleri seminerler alt temasinda ele alinmistir. Aday
Ogretmenlerin ve danisman Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere yonelik belirttikleri

oOnerilere iliskin bulgular Tablo 44°te verilmistir:

Tablo 44. Aday Ogretmenlerin ve Danisman Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitimlere Yonelik
Belirttikleri Onerilere Iliskin Bulgular

Tema Alt tema Alt temalara iliskin kodlar Aday Danisman
N % N %
Seminerlerin igerigi zenginlestirilmeli 47 9,6 5 4,0
Seminerler daha yetkin kisiler tarafindan verilmeli 34 6,9 6 49
Yaz tatilinde seminer yapilmamali, seminerler dénem iginde 21 4,3 0 0
5 tamamlanmali
b Sinif yonetimi ile ilgili egitimler daha ¢ok olmali 18 3,6 2 1,6
Eo Mevzuatla ilgili egitimler daha ¢ok olmali 17 3,4 3 2,4
B Atanilan il ile ilgili bilgilendirme yapilmali 11 2,2 2 1,6
g Yaz seminerleri daha planli yapilmal 10 2,0 0 ,0
A . Seminerler azaltilmali 8 16 3 2,4
T Seminerler
Yaz seminerleri daha kisa zamanda yapilmali 6 1,2 0 0
Egitimde teknoloji kullanim ile ilgili egitimler verilmeli 0 ,0 8 6,5
Seminerler artirilmali 0 ,0 4 3,2
Atanilan ilin dili, gelenegi ve gorenegi ile ilgili egitimler O ,0 3 2,4
Aday ogretmenleri mesleki agidan gelistirici egitimler daha ¢ok 0 ,0 3 24
olmali
Ogretim yontem ve teknikleri ile ilgili egitimler olmali 0 ,0 3 2,4
Etkili iletisim egitimleri olmali 0 0 2 1,6
Aday 6gretmenler deneyimli 6gretmenlerle galistaylar yapmali 0 ,0 2 1,6

Aday Ogretmenler hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili en ¢ok seminerlerin
igeriginin zenginlestirilmesi (%9,6), seminerlerin daha yetkin Kisiler tarafindan
verilmesi (%6,9) ve yaz tatilinde seminer yapilmamasi (%4,3) konularinda onerilerde
bulunmuslardir. Goriis bildiren danisman 6gretmenler ise egitimde teknoloji kullanimi
ile ilgili egitimlerin verilmesi (%6,5) ve seminerlerin yetkin Kisiler tarafindan verilmesi

(%4,9) konularinda 6nerilerde bulunmuslardir.

Hizmet i¢i egitimler kategorisinde belirtilen onerilere iliskin goriislerin bazilar

su sekildedir:
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1

“Seminerlerin daha az saati kapsamasint fakat daha etkili olmasini dilerim.’

(AO492).

“Verilecek olan seminer ve kurs bashigr altindaki egitimlerde rol alan

egitmenlere éncelikle bir egitim verilmeli.” (AO447)

“Yaz seminerlerinin daha etkili sunulmasi ve alaminda uzman kisiler

tarafindan sunulmas: gerekmektedir.” (DO149)
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5. BOLUM

SONUC ve TARTISMA

Bu boéliimde elde edilen veriler 15181inda ¢alismaya katilan aday 6gretmenlerin
ve danigman Ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme programi hakkindaki genel
gorlsleriyle ilgili sonuglara ve okul i¢i faaliyetler, okul dis1 faaliyetler ve hizmet igi

egitimler hakkindaki gorisleri ile ilgili ulasilan sonuglara yer verilecektir.
5.1. Aday Ogretmen Yetistirme Programina iliskin Sonuclar

Aday 6gretmenlerin ve danigman 6gretmenlerin goriislerine gore aday dgretmen
yetistirme programi ¢er¢evesinde aday dgretmenlerin gergeklestirmeleri 6ngoriilen okul
ici, okul dis1 ve hizmet ici egitimler yiliksek oranda gergeklestirilmistir. Elde edilen
bulgular gerceklestirilen bu etkinliklerin aday ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
cogunlukla ytiksek diizeyde katki sagladigini, ayn1 zamanda danisman 6gretmenlerin bu
siire¢ icerisinde aday oOgretmenlere cogunlukla yiiksek diizeyde destek olduklarini

gOstermektedir.

Elde edilen verilere gore aday dgretmenlerin danigsman 6gretmenlerine yonelik
gorlislert ve danigman oOgretmenlerin danismanlik gorevlerine yonelik goriisleri
danigmanlik uygulamasimin yiiksek diizeyde amacma yonelik yiiritildigini
gostermektedir. Calisma bulgularina gore aday Ogretmenler ¢ogunlukla danisman
ogretmenlerinin goérevlerini goniilli bir sekilde yaptiklarii ve mesleki gelisimlerine

katki sagladiklarini belirtmislerdir.

(Calisma sonuclarinda elde edilen 6gretmen goriislerine gore aday 6gretmenler
sorun yasadiklarinda hizli bir sekilde destek ve bilgi alacaklart bir danigmana ihtiyag
duymaktadirlar (Marable, Raimondi, 2007). Zuljan ve Bizjak (2007)’in ¢aligmalari
sonucunda elde ettikleri bulgulara gore danisman Ogretmenler, aday Ogretmenlerin
ihtiyaclarmi anlamakta ve aday Ogretmenlerle is birligi yapmakta kendilerini yeterli
gormemektedirler. Zuljan ve Bijzak’in elde ettikleri bu veri yapilan bu caligmanin
veriyle ortlismemekte, Tirkiye’de uygulanan aday 6gretmen yetistirme programinda

danisman 6gretmenlerin blyuk bir kismi danismanlik gérevlerini goniillii bir sekilde
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yaptiklarin1 ve adaylarin mesleki gelisimlerine biiyiik oranda katki sagladiklarini

belirtmislerdir.

Bu c¢alismada goriis bildiren aday Ogretmenler danisman Ogretmen alt
temasinda goniilli danigmanlarin  segilmesini  Onermislerdir. Sacilotto-Vasylenko
(2010)’ya gore danisman oOgretmenler danigsmanlik yapmalart igin tesvik edilmeli,
boylece gorevlerini goniillii bir sekilde yerine getirmeleri saglanmalidir. Danigsman
O0gretmenlere sunulacak olan tesvik, licret ddenmesi seklinde olabildigi gibi, is yiikiiniin
azaltilmasi, sinif mevcudu az olan smiflarda gorevlendirilmesi, okuldaki ders disi
gorevlerden muaf tutulmasi, yiiksekdgrenim imkani taninmasi seklinde de
olabilmektedir (Sweeny, 2008). Michigan Eyalet Universitesi’nde yapilan calismalar
sonucu arastirmacilar duygusal destek, mesleki sosyallesme ve geleneksel yontemle
yapilan danigmanlik hizmeti disinda bir vizyona sahip olan ve aday Ogretmenlerin
ogretmeyi ogrenmeleri igin ¢aba harcayan danisman 6gretmenlere egitici danisman adi
verilmistir (Feiman-Nemser ve dig., 1999). Egitici danisman vizyonuna sahip olan
danigman 6gretmenlerin uzun donemli 6gretmen gelisimi hedefleri vardir. Bu danigman
Ogretmenler meslege yeni baslayan Ogretmenlerle siirekli iletisim iginde bulunarak
mevecut kaygilar, sorulart1 ve amagclariyla ilgilenirler. Bunlarin yani sira egitici
danismanlar aday 6gretmenlerin anlamli 6grenmeler gerceklestirebilmeleri i¢in uygun
ortam olusturmak i¢in c¢aba igerisindedirler (Feiman-Nemser, 2001). Danigsman
Ogretmenlerin bu gibi tesviklerle gorevlerini daha gonillii bir sekilde yapacaklari

savunulmaktadir.

Yapilan bu caligmada atandiklar1 okul kademeleri ve adayliklarimi yaptiklar
okul kademeleri ayni olan aday Ogretmenler danigsman Ogretmenleri ile ilgili daha
olumlu goriis bildirmislerdir. Aynmi sekilde atandiklar1 okul kademeleri ve adayliklarini
yaptiklar1 okul kademeleri ayni olan aday Ogretmenler okul i¢i faaliyetler igerisinde
gerceklestirdikleri c¢esitli  etkinliklerin  mesleki yeterliklerine, atandiklar1 okul
kademeleri ve adayliklarin1 yaptiklari okul kademeleri farkli olan aday 6gretmenlere
gore daha yiiksek oranda cok yiiksek diizeyde katki sagladigini belirtmislerdir. Yine
ayni sekilde atandiklar1 okul kademeleri ve adayliklarin1 yaptiklari okul kademeleri ayn1
olan aday 6gretmenler danigsmanlarinin, gesitli etkinliklerde kendilerine daha ¢ok oranda

cok yiiksek diizeyde destek olduklarini belirtmislerdir. Atandiklar1 okul kademeleri ve
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adayliklarini yaptiklar1 okul kademeleri ayni olan aday dgretmenler hizmet ici egitimler
ile ilgili daha olumlu goriis bildirmislerdir. Atanilan okul ile adaylik yapilan okul
kademelerinin esit olmamasi1 aday ogretmenlerin belirttikleri sorunlar arasinda yer
almaktadir, yine aday 6gretmenler bu sorunla ilgili 6neride bulunmuslardir. Elde edilen
bu veri atanilan okul kademesinin adaylik yapilan okul kademesi ile ayni olmasinin
yetistirme programinda aday Ogretmenler i¢in Onemli bir unsur oldugunu
gostermektedir. Ornegin ilkokul kademesine simif &gretmeni olarak atanan bir aday
Ogretmenin  ortaokul kademesinde adaylik yaptign siirece meslege dair
ogrenebileceklerinin diizeyi tartigmali bir konudur. Aday 6gretmenlerin atandiklar1 okul
kademelerinin ve adayliklarim1 yaptiklart okul kademelerinin farkli olmasi ¢ogunlukla
aday ogretmenlerin kendi branslarindan birer danismanla ¢alisamamalarina da neden
olmaktadir. Bu yiizden okul kademeleri arasindaki farktan kaynakli yasanan sorunlarin
biiyiik oranda aday 6gretmen ve danisman 6gretmenlerin branslarinin farkli olmasindan

kaynaklandig1 sOylenebilir.

Branslar1 danigsman 6gretmenlerinin branglariyla ayn1 olan aday 6gretmenler
okul ici faaliyetlerde ¢esitli etkinliklerin mesleki yeterliklerine, branglar1 danigman
O0gretmenlerinin bransindan farkli olan aday 6gretmenlerden daha yiliksek oranda ¢ok
yiiksek diizeyde katki sagladigini belirtmislerdir. Ayni sekilde branslar1 danisman
Ogretmenlerinin branglariyla ayni olan aday Ogretmenler okul ic¢i faaliyetlerde
gerceklestirdikleri cesitli etkinliklerde danisman Ogretmenlerinin, branslart danigsman
Ogretmenlerinin branglariyla farkli olan aday Ogretmenlerin danismanlarindan daha
yiiksek oranda c¢ok yiiksek diizeyde destek olduklarini belirtmislerdir. Goriis bildiren
danigsman 6gretmenlerin okul i¢i faaliyetler icerisinde en ¢ok sorun olarak gordiikleri
konu danisman Ogretmen alt temasinda aday Ogretmenlerin ve danismanlarinin
branglarinin farkli olmasidir. Yapilan diger ¢alisma sonuclarinda elde edilen 6gretmen
goriislerine gore danigman 6gretmenle aday 6gretmenin branslarinin ayni olmas: énem
tasimaktadir. Aksi halde Ogretmenler aradaki farkliliklardan dolayr gerekli destegi
alamadiklarini, ayn1 alandan bir danismana sahip olmanin daha faydali olacagini ifade
etmislerdir (Marable, Raimondi, 2007). Smith ve Ingersoll’un (2004) yaptig1 ¢calismanin
bulgularina gore aday Ogretmenlerin kendi alanlarindan birer danisman 68retmenden
yardim almalar1 aday 6gretmenlerin meslegi birakmalari riskini %30 disiiriirken, kendi

alanlarindan farkli bir alandan danisman 6gretmenden yardim almalar1 bu riski %18
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diisiirmektedir. Buradan da anlasilabilecegi gibi aday 6gretmenlerin mesleklerine devam
etmeleri ve bu meslege baglilik saglamalart i¢in kendi alanlarindan birer danigmana

sahip olmalar1 6nem tagimaktadir.

Aday 6gretmenlerin goriislerine gore okul ici ve okul dis1 faaliyetler igerisinde
diger faaliyetlerle kiyaslandiginda mesleki gelisimlerine en ¢ok katki saglamayan
etkinlikler yaptiklar1 faaliyetlerle ilgili formlar1 doldurmalart ve gozlemlerini
raporlagtirmalaridir. Aday Ogretmenlerin ve danisman Ogretmenlerin aday 6gretmen
yetistirme programi igerisinde en ¢ok sorun olarak gordukleri konu form doldurma
konusudur. Aday Ogretmenlerin ve danigsman Ogretmenlerin nitel veriler igerisinde
formlar alt temasinda en ¢ok Oneride bulunduklar1 konu formlarin azaltilmasi
yonlindedir. Mitchell ve digerleri (1998) 1998 yilinda Kaliforniya Meslege Yeni
Baglayan Ogretmenler icin Destek ve Degerlendirme Programi (BTSA)’'nin
degerlendirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmis ve bir rapor hazirlamiglardir. Bu raporun
bulgularima gore meslege yeni baslayan Ogretmenler evrak islerini programin en
istenmeyen yonii olarak degerlendirmislerdir. Mesleki gelisim dosyalar1 6gretmenlerin
cok fazla zamanini aldig1 durumlarda gelisim i¢in katki saglamayan bir hal almaktadir

(Sweeny, 2008).

Bilgilendirme alt temasinda aday Ogretmenlerin en ¢ok sorun olarak goriis
bildirdikleri konu okul idaresinin, danismanlarin, MEM’lerin yeterince bilgili
olmadiklart yoniindedir. Goriis bildiren aday 6gretmenler siiregte belirsizliklerin ¢ok
oldugunu ifade etmislerdir. Goriis bildiren aday dgretmenlerin aday 6gretmen yetistirme
program: hakkinda bilgilendirme alt temasinda en ¢ok Oneride bulunduklari konu
danmisman  Ogretmenlerin  ve biitlin  paydaslarin  program baslamadan Once
bilgilendirilmeleridir. Danigsman Ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme programi
hakkinda en ¢ok Oneride bulunduklart konular bilgilendirme alt temasinda aday
ogretmenlerin program hakkinda bilgilendirilmeleridir. Matthews’in 2015 yilinda
yaptig1 Galismanin sonuglari, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin aday 6gretmen
yetistirme programi ¢ercevesinde gorev ve sorumluluklarimin farkinda olmadiklarini ve

program icerigini tam olarak bilmediklerini ortaya koymustur.
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Aday Ogretmenlerin ve danigman 6gretmenlerin yetistirme programiyla ilgili
belirttikleri goriigleri arasinda aday 6gretmenlerin atandiklari illerde adaylik yapmalari
Onerisi bulunmaktadir. Aday 6gretmenlerin meslege atandiklar1 2016 yili Subat ayinda
doneminde Tiirkiye’nin o6zellikle dogu boélgelerinde yasanan gilivenlik sorunundan
dolay1 aday ogretmenlere tercih edecekleri illerde adaylik yapmalart hakki taninmis,
fakat bu calismadan elde edilen verilere gére bu uygulamanin aday Ogretmenlerin
mesleki gelisimini olumsuz yonde etkiledigi gorilmiistiir. Goriis bildiren aday
O0gretmenlerin ve danisman Ogretmenlerin bir kismi atanilan ilde adaylik yapilmasinin
aday oOgretmenin mesleki gelisimi agisindan daha olumlu sonuglar doguracagini

belirtmislerdir.

Aday Ogretmen yetistirme programi cercevesinde aday Ogretmenlere ve
danisman  Ogretmenlere mesleki paylasimda bulunabilecekleri ekstra zaman
taninmamistir. Aday 6gretmenlerin ve danisman 6gretmenlerin birlikte nobet tuttuklari
zaman icerisinde danismanlarin aday 6gretmenlere destek verebildigi ve birlikte mesleki
paylasimda bulunduklar1 sdylenebilir. Danisman 6gretmenlerin okul i¢i faaliyetlerle
ilgili en ¢ok oneride bulunduklari konular arasinda aday oOgretmen ve danigman
etkilesimine daha ¢ok ©Onem/zaman verilmesi yer almaktadir. Bu bulgular aday
ogretmenlerin ve danigman Ogretmenlerin mesleki paylasimda bulunmak i¢in birlikte
gecirecekleri vakte ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir. McCollum (2015) tarafindan
yapilan bir ¢calismada aday Ogretmen yetistirme programi kapsaminda alinan danisman
desteginin yetersiz oldugu ortaya konulmustur. Yine Ridley’in (2015) aday 6gretmen
yetistirme programina dair aday 6gretmenlerin goriislerini alarak yaptigi calismada aday
Ogretmen yetistirme programina tabi tutulan aday 6gretmenler bu programin egitici ve
faydali oldugunu fakat danismanlik uygulamasinin yeterince etkili olmadigini, ihtiyag

duyduklar1 kadar danigmanlik yapilmadigini belirtmislerdir.

Kwolton’un (2015) yaptig1 bir ¢alismada caligma grubunda yer alan meslege
yeni baglayan 6gretmenlerin, aday 6gretmen programlarinin daha etkili olabilmesi igin
sundugu Oneriler; programlarin kapsamli olmasi ve meslek hayatlarinin ilk yil1 boyunca
devam etmesi, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin 6zellikle zorlandiklar1 konularda
(smuf yonetimi, 6gretim yontemleri vb.) kendilerini gelistirme imkanlarinin taninmast,

danigman O6gretmenlerin gonilli olan ve bu ise zaman ayirmak isteyen deneyimli
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Ogretmenler arasindan secilmesi, danisman oOgretmenlerin danigsmanlik yapma
konusunda egitim almalari, meslege yeni baslayan 0gretmenlere daha az sorumluluk
verilmesi, meslege yeni baslayan Ogretmenlerin ders verecekleri 6grencilerin 6zenle
secilmesi, meslege yeni baslayan O6gretmenlere daha fazla s6z hakki verilmesi ve
meslege yeni baslayan d6gretmenlere yansitici diisiinme (kendi performanslarini izleyip
degerlendirme) imkaninin taninmast seklindedir. Knowlton’un meslege yeni baglayan
O0gretmenlerin yetistirme programlariyla ilgili sunduklar1 6nerilere yonelik elde ettigi bu

bulgular bu ¢alismada elde edilen bulgularla yliksek oranda benzerlik géstermektedir.
5.2.  Okul Ici Faaliyetlere iliskin Sonugclar

Danisman ogretmenler okul igi faaliyetler igerisinde aday ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine en ¢ok katki saglayan etkinligin aday Ogretmenlerin ders
islemeleri oldugu goriisiindedirler. Yine okul i¢i faaliyetlerde goriis bildiren aday
Ogretmenlerin en ¢ok oneride bulunduklart konu sinif i¢i uygulamanin daha ¢ok olmasi
yoniindedir. Ayni sekilde danigman 6gretmenlerin okul ici faaliyetlerle ilgili en ¢ok
oneride bulunduklar1 konu simif i¢i uygulamalarin daha c¢ok olmasi yoniindedir.
Meslege yeni baglayan ogretmenler ders gozlemi yapmanin ve gozlemden sonra
danisman Ogretmenleriyle birlikte gozlemledikleri ders iizerine tartismanin mesleki
gelisimlerine katki sagladiginmi ifade etmektedirler (Hall, Johnson ve Browman, 1995;

Luft ve Cox, 2001; Williams, Prestage ve Bedward, 2001; akt. Wand ve ark, 2008).

Aday ogretmenler okul i¢i faaliyetler icerisinde mesleki gelisimlerine en ¢ok
katki saglayan etkinligin danigman 6gretmenle birlikte ndbet tutma etkinligi oldugunu
belirtmislerdir. Aday Ogretmenlerin goriislerine gore okul i¢i faaliyetlerde danigsman
ogretmenlerin kendilerine en ¢ok destek oldugu etkinlik aday 6gretmenlerin kendileriyle
birlikte nobet tutmalaridir. Yine danigman Ogretmenler aday oOgretmenlere okul igi
faaliyetlerde en ¢ok kendileriyle birlikte nobet tutmalar1 konusunda destek olduklarinm
belirtmislerdir. Knowlton (2015)’in yaptigi ¢alismada elde edilen bulgularla meslege
yeni basglayan 6gretmenlerin biliyiik bir kisminin (ligte biri) yeterli danisman destegi
almadiklar1 ortaya konulmustur. Ayni sekilde Croffut’un (2015) yaptig1 c¢alisma
sonucunda elde ettigi bulgulara gore bir¢ok aday 6gretmen danisman §gretmenlerinden

yeterli destek almadiklarini, prosediirleri yerine getirmek amaciyla bir araya geldiklerini
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ve bu zamanlarda yapilan etkinliklerin de danigmanlarindan gerekli imzalar1 almakla

siirli kaldigr ortaya konulmustur.

Nitel verilerde elde edilen bulgulara gore goriis bildiren aday 6gretmenlerin
okul i¢i faaliyetler icerisinde en ¢ok sorun yasadiklar1 konular 6grencilerin kendilerini
Ogretmen olarak benimsememeleri, danismanlarinin okuldaki idari personelin
kendilerine sahsi islerini yaptirmalar1 ve okulda yeterince deger goérmediklerini
hissetmeleridir. Benizza’nin 2007 yilinda yaptig1 ¢alismanin bulgularina gore meslege
yeni baslayan 6gretmenlerin ¢ogunun motive edilmeye ve iyi iligkiler kurabilmeye
ihtiyaglar1 vardir. Okulda danismanlarinin ve idari personelin sahsi islerini yapan ve
yeterince deger gormedigini hisseden aday Ogretmenlerin meslege motive olmalari
miimkiin olmayacaktir. Meslege yeni baslayan &gretmenlerin mesleki gelisiminin
saglanmasinda en biiylik rol okul yoneticilerine ve danisman Ogretmenlere
diismektedir (Wong, 2005). Yoneticiler, aday ogretmenlerin okuldaki diger
caligsanlarla bir araya gelmeleri icin firsatlar yaratmali, odak grup tartigmalari
diizenlemeli ve aday dgretmenlerin siniflarda gdzlem yapmalari i¢in uygun kosullari

saglamalidirlar (Marable, Raimondi, 2007).

Goriis bildiren danisman 6gretmenlerin okul i¢i faaliyetler igerisinde en ¢ok
sorun olarak gordiikleri konu ise okuldaki 6gretmen yetersizliginden dolayr aday
ogretmenlere sinif verilmesidir. Yetistirme programinda aday 6gretmenlerin kendilerine
ait bir sinifinin olmasi stirecin gerekliliklerine aykir1 bir durumdur. Fakat 6zelikle
Ogretmen ihtiyacinin oldugu boélgelerde az da olsa aday Ogretmenlere kendilerine ait

birer sinif verildigi goriilmektedir.
5.3.  Okul Dis1 Faaliyetlere iliskin Sonuclar

Katildiklar1 okul dis1 etkinlikler igerisinde egitim ve 6gretmenlikle alakali film
izleme, kitap okuma, emekli Ogretmenler ve egitime goOniill vermis sahislarin
tecriibelerinden istifade etme ve farkli egitim kurumlart ve okul tiirleri ile ilgili
bilgilendirilme etkinlikleri aday Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine en ¢ok katki
sagladigin1 belirttikleri etkinlikler arasindadir. Okul dis1 faaliyetlerin daha planh ve
programli yapilmast goriis bildiren aday 6gretmenlerin en ¢ok 6neride bulunduklar

konudur. Benzer sekilde McCollum (2015) tarafindan yapilan bir ¢alismada meslege
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yeni baglayan Ogretmenler yetistirme programinin plansiz ve diizensiz bir sekilde

ilerledigini, yapilan etkinliklerin faydasiz oldugunu belirtmislerdir.
5.4.  Hizmet ici Egitimlere iliskin Sonuclar

Aday Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine en ¢ok katki sagladigim
diisiindiikleri hizmet ici egitim konular1 Ogretmenlik Mesleginin Temel Degerleri ve
Etik Ilkeleri, Etkili Sinif Yonetimi, 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu ve 1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu egitimleri gibi meslekleriyle dogrudan iliskili mevzuat

konulanidir.

Aday Ogretmenlerin goriiglerine gore hizmet i¢i egitimler yiiksege yakin orta
diizeyde etkili olmustur. Hizmet i¢i egitimler temasinda gorlis bildiren aday
ogretmenlerin en ¢ok sorun olarak gordiikleri konu seminerlerdir. Goriis bildiren aday
ogretmenler en ¢ok seminerlerin gereksiz oldugunu diisiinmekte, seminerlerin yaz
tatilinde yapilip aday ogretmenlerin yaz tatilinin almmasimi birer sorun olarak
gormektedirler. Ayni sekilde goriis bildiren danigsman 6gretmenler en ¢ok seminerlerin
gereksiz oldugu veya ¢ok uzun oldugu goriisiindedirler. Aday 6gretmenler hizmet ici
egitim faaliyetleri ile ilgili en ¢ok seminerlerin igeriginin zenginlestirilmesi,
seminerlerin daha yetkin kisiler tarafindan verilmesi ve yaz tatilinde seminer
yapilmamasi konularinda Onerilerde bulunmusglardir. Gorlis  bildiren danisman
ogretmenler ise egitimde teknoloji kullanimi ile ilgili egitimlerin verilmesi ve
seminerlerin yetkin kisiler tarafindan verilmesi konularinda onerilerde bulunmuslardir.
Benzer sekilde Kidd, Brown ve Fitzallen (2015) tarafindan aday 6gretmenlerle yapilan
bir ¢alismada, mesleki egitim programlarinin uygun olmayan zamanlarda ve ihtiyaglara
cevap vermeyecek sekilde diizenlendigi, bu yilizden yeterince etkili olmadig1 ifade
edilmistir. Caligma bulgularina gore ihtiya¢ duyulan konularda hizmet i¢i egitimlerin
yapilmas1 Ogretmenler icin biiylik fayda saglamaktadir (Marable, Raimondi, 2007).
Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin sunulan egitimlerde dgrenme topluluklarinin etkili
bir ara¢ oldugu literatiirde desteklenmektedir (Fresko ve Nasser-Abu Alhija, 2015;
Breaux, Wong, 2003).

Hizmet i¢i egitimleri verecek egiticiler segilirken asagida belirtilen unsurlara

dikkat edilmesi gerektigi savunulmaktadir (Breaux, Wong, 2003):
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Egiticilerin sayis1t minimum diizeyde olmalidir,

Egiticilerin yetistirme siireci boyunca aday 6gretmenlerle yakin ¢alisma igerisinde
bulunmasi gerekmektedir,

Egiticilerin yetistirme siireciyle ve 0gretimle alakali ortak bir egitim felsefesine
sahip olmalar1 gerekmektedir,

Egiticilerin aday Ogretmenleri motive edecek, etkili Ogretmenler arasindan

secilmesi gerekmektedir.
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6. BOLUM

ONERILER

Bu béliimde ¢alisma sonucunda elde edilen verilere gore uygulayicilar ve karar

alicilar ile arastirmacilar igin Onerilere yer verilmistir.
6.1. Uygulayicilar ve Karar Alcilar icin Oneriler

> Programin revize edilerek uygulanmasina devam edilmesi dnerilmektedir.

> Aday Ogretmen yetistirme programlart gelistirilirken meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin  heniiz Ogretmeyi Ogrendikleri g6z Onilinde bulundurularak bu
Ogretmenlerin kendilerini mesleki anlamda gelistirebilmeleri i¢in gerekli ortam ve
destek saglanmali, aday 6gretmenler yeterli diizeyde uygulama ve gozlem yapmalari
i¢in tesvik edilmelidirler.

> Ogrencilerin  6grenmeleri dogrudan olarak ogretmenlerinin  etkililigiyle
baglantihidir. Ogretmenler siifi ne kadar etkili yonetirlerse ve kazanimlari grencilere
ne kadar iyi edindirirlerse 6grenci basarisi o kadar yiikselir. Okullarda diizenli, tutarli ve
devamli bir aday 6gretmen yetistirme programi uygulanirsa ve mesleki gelisim siirecine
onem verilirse o okuldaki etkili dgretim ve Ogrenci basaris1 o denli artacaktir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin ve danisman 6gretmenlerin aday 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katki saglamak i¢in ellerinden geleni yapmalari, aday Ogretmenleri birer
meslektas olarak benimsemeleri gerekmektedir.

> Ogretmen ve yoneticilerin aktif olduklari, siirekli egitime dayali, tanisma
kaynasma toplantilarin1 ve etkili danismanlik hizmetleri gibi ¢esitli etkilesimsel
etkinlikleri igeren programlarin olusturulmasi, amaca uygun daha etkili bir Orgiitsel
sosyallesmenin gerceklesmesine 6nemli katkilar saglayacak, aday 6gretmenlerin okulda
yeterince deger gérmediklerini hissetmelerinin 6niine gegecektir.

> Danigman o6gretmenlerin tegvik edilmesi danigmanlarin bu gorevlerini daha
bliylik bir motivasyonla yapmalarina ve sonug olarak daha verimli olmalarina sebep
olacaktir. Higbir sekilde tesvik edilmeyen danismanlar emeklerinin karsiligini
alamadiklarin1 diistinecek, ve bir daha bu gorevi listlenmek istemeyeceklerdir. Hatta
cevrelerindeki diger deneyimli 6gretmenlere danismanlik gdrevinin bu ydniinden sz

edip, onlar1 da caydirabileceklerdir.
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> Danigman 6gretmenlere belli bir slire danismanlik yaptiktan sonra yoneticilik
gorevi verilebilir. Bu durumda danisman 6gretmenler bu kariyer merdiveninde islerine
daha ¢ok motive olurlar ve kendi mesleki gelisimleri i¢in daha cok ¢abalarlar.
Danismanlik siirecinde iletisim, rehberlik, gozlem ve degerlendirme konularinda
kendilerini  gelistiren danisman Ogretmenler kismi olarak yoneticilik vasfim
tasiyacaklardir.

> Bir¢ok okulda aday o6gretmenlerle sinmif seviyeleri ve branglar1 aynmi olan
nitelikli danigsman 6gretmenlerin bulunmasi miimkiin olmamaktadir. Aday 6gretmenler
atandiklar1 okul kademelerinden farkli kademelerdeki okullarda gorev yapmakta,
kendilerininkinden farkli branslardaki danigsmanlarla ¢alismak zorunda kalmaktadirlar.
Bu sorun ¢ogunlukla kirsal bolgelerdeki okullarda yasanmaktadir. Bu sorunun ¢oziimii
icin  yetistirme siirecinde e-danismanlik (e-mentoring) hizmetinin  sunulmasi
onerilmektedir.

> Danismanlik uygulamalarinin  etkili bir sekilde yiirimesi i¢in aday
Ogretmenlerin danismanlik uygulamasinin amacglarini bilmeleri, gergek¢i beklentiler
icerisinde olmalar1 ve bu siiregte yapmalar1 gerekenlerle ilgili bilgilendirilmeleri
gerekmektedir. Bu amagla, danisman Ogretmenlere bu sorumlulugu almadan once
egitim programlari diizenlenmeli, danigmanlik uygulamalarini nasil yiiriitecekleri ile
ilgili egitim verilmeli, aday dgretmenler gérev ve sorumluluklariyla ilgili detayli ve net
bir sekilde bilgilendirilmelidirler.

> Aday 6gretmen yetistirme programi ¢ergevesinde danigman 6gretmenlerin de
gorev ve sorumluluklarini bilmeleri siirecin etkili bir sekilde yiiriimesinde biiyiik 6nem
tagimaktadir. Danisman 6gretmenlere bu konuda egitim verilmesi ve bu egitimlerin
akademik yil boyunca devam etmesi faydali olacaktir. Aksi takdirde aday 6gretmen ve
danisman 6gretmenin karsilikli fayda saglayacag: bir isletisim kurmalari zorlasacaktir.
Konuyla ilgili herhangi bir egitim almayan danigman Ogretmenler aday Ogretmenlere
sadece duygusal destek saglayabilecek, okul ve ¢evresiyle ilgili bilgiler verebilecektir.

> Danigman O6gretmenlere, bu sorumluluklarin1 yerine getirebilmeleri igin
programda bos zaman verilmelidir. Bu bos zamanlarda danigman Ogretmenler
danismanlik uygulama planlarimi yapabilecekler, aday ogretmenleri

gbzlemleyebilecekler ve geri donit verebileceklerdir.
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> Meslege yeni baslayan Ogretmenlerin  ve damisman  §gretmenlerin
deneyimlerini ve problemlerini paylasabilecekleri bircok facebook grubu kurulmustur.
Bu gruplarda aday 6gretmenler ve danigman 6gretmenler deneyimlerinden s6z etmekte,
karsilastiklar1 problemleri paylagsmakta, ¢6ziim Onerilerini sunmakta ve kaynak
paylasimi saglamaktadirlar. Bir ¢esit online 6grenme toplulugu olan bu gruplar aday
Ogretmenlere meslege ilk bagladiklar1 andan itibaren ciddi bir sosyal destek
saglamaktadir. Fakat bu oOgretmenlerin daha giivenilir ve sorularma daha resmi
kanallardan cevap alabilecekleri bir iletisim ortamina ihtiya¢ duyduklar1 yadsinamaz bir
gercektir. Bakanlik tarafindan gelistirilecek ve aday Ogretmenlerin sorularina
yetkililerden cevap alabilecekleri resmi bir platform olusturulmasi hem aday
Ogretmenlerin  kaygilarim1  giderecek hem de daha saglikli bilgi edinilmesini
saglayacaktir. Bu kapsamda aday O0gretmenlere ve danisman 6gretmenlere yonelik bir
operatOr hatt1 gelistirilip alan uzmanlarindan cevaplar alabilecekleri bir iletisim ag1 veya
il ve ilgelerde yine aday ogretmenlere yonelik danisma ofislerinin olusturulmasi
onerilmektedir.

> Aday Ogretmen yetistirme programi c¢ercevesinde aday Ogretmenlerin
gerceklestirdikleri her etkinlik i¢in form doldurma etkinliginin yil boyunca aday
O0gretmenleri bunalttigi goriilmektedir. Bu durumun 6niline ge¢mek icin doldurulan
formlarin haftalik veya aylik olarak doldurulmasi veya bu formlarin online ortamda
doldurulmasi 6nerilmektedir.

> Aday oOgretmenlerin atandiklar1 illerden farkli illerde adaylik yapmalari
adaylarin atandiklari ilin kosullarii yetistirme siirecinde 6grenememelerine sebebiyet
vermistir. Aday Ogretmenlerin imkanlar dahilinde yetistirme siirecinde atandiklari
illerde hatta okullarda bulunmalar1 6gretmenlik yapacaklar1 okulu ve bdlgeyi yakindan
tanimalarina yardimer olacaktir.

> Cografik yonden dezavantajli bolgelerde gorev yapan aday 6gretmenler i¢in
online olarak yiiriitilen egitim uygulamalar1 olduk¢a yararli olacaktir. Bu uygulama
sayesinde il merkezlerinde gergeklesen hizmet i¢i egitimlere uzak ilge, koy ve
kasabalardan katilmak zorunda olan adaylara kolaylik saglayacaktir. Bu uygulamanin
ayn1 zamanda hizmet i¢i egitim kapsaminda verilen dersler i¢cin de uygulanmasi hususu
degerlendirmeye alinmalidir. Ciinkii meslege yeni baglayan dgretmenler yil boyunca

aldiklar1 egitimden sonra tatile ihtiyag duymakta, fakat hizmet i¢i egitime katilma
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zorunlulugu o6gretmenleri yipratabilmektedir. Ayni sekilde aday 6gretmenlerin yil
icerisinde aldiklar1 hizmet i¢i egitimlerin yogunlugunun azaltilmasi, bu egitimlerin
meslege yeni baglayan Ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz yonde etkilemesini
Onleyecektir.

> Aday 6gretmen yetistirme programlari ¢ergevesinde gerceklestirilen hizmet igi
egitimler konu anlatimi seklinde degil, 6grenme topluluklar1 seklinde yiiriitiilmelidir.
Aday 6gretmenlerin yasadiklar1 zorluklari, duygularini ve diisiincelerini paylasmalarina
odakli seminerlerin diizenlenmesi aday 6gretmenler i¢in sikilmadan, aktif bir sekilde
katilim saglayabilecekleri bir dgrenme ortami saglayacaktir. Ornegin Israil’de bu
seminerlerde aday Ogretmenler bir araya gelip belirli konular tartigmakta, is birligi
icerisinde c¢alisma deneyimi kazanmakta, birbirlerine mesleki ve psikolojik destek
saglamakta, 6zgiivenlerini gelistirmekte ve birbirlerinin deneyimleri yoluyla 6grenmeler
gergeklesmektedir.

> Hizmet i¢i egitimler verilirken verilen egitimin ancak ve ancak egiticiler kadar
basarili olacagi unutulmamalidir. Ogretmenlere etkili birer dgretmen olmalari igin
egitim veriliyorsa bu egitimleri vere kisilerin yiiksek diizeyde etkili 6gretmenler olmasi
gerekmektedir.

> Aday Ogretmen yetistirme programlarmin mesleki ve bireysel yonlerden
ihtiyaclara cevap verici sekilde diizenlenmesi adina program hayata gegirilmeden 6nce
aday Ogretmenlerin ihtiyaglarina yonelik bir degerlendirme yapilmali (needs
assessment) bu degerlendirme sonucunda adaylarin mesleki yeterliliklerini gelistirmek
icin ihtiyac duyduklar etkinliklere/egitimlere yer verilmelidir.

> Aday Ogretmen yetistirme programlarinin alman hizli kararlarla uygulanmis
olmamas1 (plug and play), biitiin paydaslarin goriislerine danigilmas: ve programlar
gelistirilirken bolgelerin demografik 6zelliklerinin géz Oniinde bulundurulmas: ve
program igeriginin ona gore diizenlenmesi Onerilmektedir. Yapilacak olan 6n
degerlendirmeler ile 6zel olarak odaklanilmasi gereken alanlarin belirlenebilecegi,

belirlenen 6zel hedeflerin ¢iktilarinin daha kolay kontrol edilebilecegi diisiiniilmektedir.
6.2. Arastirmacilar icin Oneriler

> Uygulanan aday 6gretmen yetistirme programinin degerlendirmesi sadece aday

Ogretmenlerden ve danisman Ogretmenlerden almman gorislerle yapilmis, siire
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kisitliligindan dolay1 diger paydaslarin fikirlerine danisilamamistir. Konuyla alakali
yapilacak olan ¢alismalarda aday O6gretmenlerin gelisimini gézlemleyen Ogrencilerin
goriislerinin alinmasi &nerilmektedir. Ogretmenlerin degerlendirilmesinde dgrencilerin
gorlisiiniin alinmasi tamamlayict bir 6zellik tasimaktadir. Ciinkii 6grencilerin gortsleri,
kisitlt sayida yaptiklart gozlemlerle degil, zaman igerisinde olusan bir deneyim sonucu
meydana gelmektedir. Bu yiizden 6grenci goriisleri diger gbzlemcilerin goriislerinden
daha biiyiikk 6nem tasiyabilmektedir. Ayrica alanda yapilacak olan galismalarda okul
yoneticilerinin, deneyimli 68retmenlerin ve diger paydaslarin goriislerine danisilmasi
onerilmektedir.

»  Yapilan calismada tlke genelinde uygulanan bir aday Ogretmen yetistirme
program: degerlendirilmistir. Bolgesel farkliliklar1 bulunan iilkemizde her yerde ayni
egitim programinin uygulanmasinin ne derece etkili oldugu, bélgelere ve okul tiplerine
gore farkli egitim uygulamalarina ihtiya¢ duyulup duyulmadigi, dezavantajli bolgelerde
daha yogunlagtirilmis ve daha uzun siireli bir egitim uygulamasinin daha etkili olup
olmayacagina odaklanan yeni ¢alismalarin yapilmasi onerilmektedir.

> Aday Ogretmen yetistirme programlarinin amacit mesle§e yeni baslayan
Ogretmenlerin performansini iyilestirmekse, bu Ogretmenlerde gbzlenen mesleki
gelisimin degerlendirilmesi de programin degerlendirme asamasmin bir pargasi
olmalidir. Bir baska deyisle, uygulanan aday Ogretmen yetistirme programlarinin
Ogretmenlerin  0gretim  becerilerini ne denli etkilediginin  degerlendirilmesi
gerekmektedir. Konu ile alakali yapilacak olan caligmalarda yetistirme programi
siirecinde aday 0gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin ne denli gelistiginin arastirilmasi
onerilmektedir.

> Aday Ogretmen yetistirme programlarinin nihai amaci Ogrenci basarisini
artirmak oldugundan adaylik siirecini tamamlayan &gretmenlerin §grencilerinin
basarilarini nasil etkilediginin arastirilmasi dnerilmektedir.

> Aday O6gretmen yetistirme siirecinin daha saglikli bir sekilde islemesi amaciyla
sadece uygulama sonrasinda degil, aday 6gretmenlerin ihtiyaglarinin ve olasi problem
alanlarinin belirlenmesi amaciyla yi1l boyunca en az 4 defa periyodik degerlendirmelerin

yapilmas1 6nerilmektedir.
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Degerli Hocam,

Bu calismanin amaci 2015-2016 egitim 6gretim yili bahar déoneminde uygulanmaya baslanan aday 6gretmen yetistirme programini aday
Ogretmenlerin goruglerine gore degerlendirmektir. Elde edilen veriler 1si8inda programin etkili yonleri ve gelistiriimesi gereken yonleri belirlenerek
cesitli dneriler sunulmasi hedeflenmektedir. Toplanacak veriler sadece bilimsel amaglarla kisi adi belirtiimeksizin topluca degerlendirilecek ve sadece
bu calisma icin kullanilacaktir. Anket sorularini cevaplamak yaklasik 15 dakikanizi alacaktir. Arastirmanin bilimsel gegerlik ve glvenirligini sizin

vereceginiz cevaplarin gercege uygunlugu belirleyecektir.

Zaman ayirarak arastirmaya sagladiginiz katki ve gosterdiginiz duyarlik igin tesekkiir ederim.

iletisim: hurrivetalatas@gmail.com

Ars. Gor. Hurriyet ALATAS
Yiiziinchi Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi

BOLUM I: DEMOGRAFIK BIiLGILER

Adaylik siirecinde bulundugunuz il............ccccceenerennnneee. Su anda gorev yaptiginiz ili........ccceveveeveesenceeceesennnens
Cinsiyet : ( ) Kadin () Erkek Mezun oldugunuz liniversite:..........ccceverreereesecreceennnns
YaSINIZ: covvrreeeeeeeee s eeesesesees Mezun oldugunuz fakiilte: ..........cccoevvvinvnnncnrinieninanne
Branginiz: .......cocvvvirncniisnnnsinnsesisenssnsnes Mezuniyet YIlINIZ: .......oveneiviinsenscsnnennnes
2015-2016 egitim-6gretim yilinda hangi okul kademesinde aday 6gretmenlik yaptimiz? ( ) Okul 6ncesi () ilkokul () Ortaokul () Lise
2016-2017 egitim-6gretim yilinda hangi okul kademesinde 6gretmenlik yapiyorsunuz? ( ) Okul 6ncesi () ilkokul ( ) Ortaokul () Lise
BOLUM II: ANKET SORULARI
Lutfen size uygun segenegi isaretleyiniz.
Aday 6gretmen yetistirme programi siirecinde danisman dgretmeniniz var Evet [ ] Hayir ]
miydi?
(Bu soruya cevabiniz hayir ise anketin geri kalan kisminda danisman
Ogretmen ile ilgili sorulari cevaplamayiniz. )
Danisman 6gretmeniniz sizinle ayni bransta mi gérev yapiyordu? Evet : Hayir :

Agagidaki ifadelerden hangisi danisman 6gretmeninizi en uygun sekilde niteler?

E Danigsmanlik yapmakta gonilsiizdii ve mesleki yeterliklerimin gelisimine ¢ok fazla katki saglayamadi.

E Danismanlik yapmakta gonilstizdii fakat mesleki yeterliklerimin gelisimi igin ¢ok fazla katki sagladi.

E Danismanlik yapmakta gonalliydi ve mesleki yeterliklerimin gelisimi icin ¢ok fazla katki sagladi.

E Danigsmanlik yapmakta gondlllydi fakat mesleki yeterliklerimin gelisimine ¢ok fazla katki saglayamad:.
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0)
— ()]
T | | %
e | 2 g 8
Litfen aday oOgretmen yetistirme programi siirecinde danigman Ogretmeniniz ile ilgili T w 3 3
diisiincelerinizi derecelendiriniz. 9 4 ,§ ~
. o : [
No 3| 2|3 | ¢
Danisman 6gretmenim; =) = - é =
$ g ’ :_; 5 g = 3
T o o > o
1 Aday 6gretmen yetistirme programi hakkinda bilgilendirilmisti. 1 2 4 5
2 Danigsmanlik yapmaya hazirlikliydi. 1 2 3 4 5
3 Kurum kalttrd bilincinin 6nemini faaliyetler boyunca hissettirdi. 1 2 3 4 5
4 Beni bir 6grenciden ziyade bir 6gretmen ve meslektas olarak gordu. 1 2 3 4 5
5 Okul ortamiyla ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapti. 1 2 3 4 5
6 Sinif ortamiyla ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapti. 1 2 3 4 5
7 Uygulama siirecinde ortaya ¢ikan sorunlari okul idaresine bildirdi. 1 2 3 4 5
8 Uygulama yaptigim derslerde performansimla ilgili diisiincelerini gozlem formuna isledi. 1 2 3 4 5
9 Calismalarim ile ilgili yapici geri bildirimler verdi. 1 2 3 4 5
10 | Mesleki gelisimimi saglayacak kaynaklar 6nerdi. 1 2 3 4 5
11 Bana sahsi islerini yaptirdi (Okulda sorumlulugum disindaki isler, okul disi isler gibi). 1 2 3 4 5
12 | Aramizda ast-ust iligkisi oldugunu hissettirdi. 1 2 3 4 5
13 Beni ders sirasinda sinifta 6grencilerle yalniz birakti. 1 2 3 4 5
)
Lutfen aday o©gretmen vyetistirme programi sirecinde okul ici faaliyetler kapsaminda = = 'qo;
gerceklestirdiginiz etkinliklerle ilgili goruslerinizi derecelendiriniz. Her soruya baglh iki alt soru r © g g
No bulunmaktadir. Ana soruya verdiginiz cevap "evet" veya "kismen" olursa baglayici alt sorularini '% 3 > 3
da cevaplandiriniz.__Cevabiniz “hayir” olursa o soruyla ilgili baglayicl iki alt soruyu S E{ 15; §
cevaplandirmadan bir sonraki soruya geciniz. = : 3 x =
: >
= z g | 2] %
T [= o > o
1 Danisman 6gretmeninizin derslerini izlediniz mi? EVET KISMEN HAYIR
1.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 5
1.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 2 3 5
2 Ders sonunda izlediginiz dersin degerlendirmesini yaptiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
2.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 4 5
2.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 2 3 4 5
3 Ders islediniz mi? EVET KISMEN HAYIR
3.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 4 5
3.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 2 3 4 5
4 Ders plani hazirladiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
4.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 5
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4.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 4
5 Dersle ilgili etkinlikler planladiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
5.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 4
5.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 4
6 Planladiginiz etkinlikleri derslerde uyguladiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
6.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 4
6.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 4
7 Dersle ilgili uygun 6gretim materyali gelistirdiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
7.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 4
7.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 4
8 Gelistirdiginiz materyalleri derslerde kullandiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
8.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 4
8.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 4
9 Ogretim ydntem ve tekniklerini etkili bir sekilde kullandiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
9.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 4
9.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 4
10 | Dersle ilgili uygun 6lgme araglari gelistirdiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
10.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 4
10.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 4
11 | Ogrencilere uygulanan akademik basari sinavlarini degerlendirdiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
11.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne dlizeyde katki sagladi? 1 4
11.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 4
12 | Ders sonunda islediginiz dersin degerlendirmesini yaptiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
12.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne dlizeyde katki sagladi? 1 4
12.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 4
13 | Farkh branslardaki 6gretmenlerin derslerinde de gézlemlerde bulundunuz mu? EVET KISMEN HAYIR
13.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 4
13.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 4
Davranig bozuklugu olan o6grencilerle ya da disiplin problemleri ile etkili bir sekilde
14 EVET KISMEN HAYIR
ilgilenebildiniz mi?
14.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 4
14.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 4
15 | Okulda sinif digi etkinliklere (kullp calismalari, sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetler, zimre EVET KISMEN HAYIR
toplantilari, veli toplantilari vb) katildiniz mi?
15.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 4
15.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 4
16 | Okuldaki kurul ve komisyonlar (sube 6gretmenler kurulu, kantin denetleme komisyonu vb.) EVET KISMEN HAYIR
hakkinda bilgilendirildiniz mi?
16.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi?
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16.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 2 4
17 | Okul yerleskesinde yer alan birim ve bdlimlerin isleyisleri hakkinda bilgilendirildiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
17.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 4
17.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 2 4
18 | Okuligi birimlerdeki toplantilarda aktif gérev aldiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
18.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 4
18.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 2 4
19 | Anma, kutlama, sosyal etkinlik, gezi vb. calismalarda gérev aldiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
19.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne dlizeyde katki sagladi? 1 2 4
19.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 2 4
20 | Donem sonu is ve islemlerinde aktif olarak gérev aldiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
20.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 4
20.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 2 4
21 | Danisman 6gretmeninizle birlikte ndbet tuttunuz mu? EVET KISMEN HAYIR
21.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 4
21.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 2 4
22 | Gozlemlerinizi raporlastirdiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
22.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 4
22.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 2 4
23 | Yaptiginiz her tur faaliyetle ilgili formu doldurup dosyaniza koydunuz mu? EVET KISMEN HAYIR
23.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 4
23.2 -Danisman 6gretmeniniz bu konuda size ne diizeyde destek oldu? 1 2 4
)
— ()]
S Gl 2
Litfen aday Ogretmen vyetistirme programi sirecinde okul disi faaliyetler - o q, 3
kapsaminda gerceklestirdiginiz etkinliklerle ilgili goruslerinizi derecelendiriniz. Her =4 g % 3
No soruya bagl alt sorular bulunmaktadir. Ana soruya verdiginiz cevap "evet" veya .§ > S <
"kismen" olursa baglayici alt sorulari da cevaplandiriniz._Cevabiniz “hayir” olursa o . ': 5 : %
soruyla ilgili baglayici alt sorularn cevaplandirmadan bir sonraki soruya geciniz. = 3 © ﬁ Z
O . s
- a o 2 S
1 Atandiginiz il ile ilgili maddi, manevi ve sozel-kiltirel degerler, demografik EVET KISMEN HAYIR
dzelliklere iliskin dosya/sunum hazirladiniz mi?
1.1 | -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 4 5
Adayhginizi yaptiginiz sehirdeki muzeler, tarihi eserler, cografi mekanlar, 6ren
2 yerleri, turistlik mekanlar vb. kurum ve alanlari tanimaniza yodnelik etkinlikler yapildi EVET KISMEN HAYIR
mi?
2.2 | -Buuygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne dizeyde katki sagladi? 1 2 3 4 5
Bu mekéanlarin (mdizeler, tarihi eserler, cografi mekanlar, 6ren yerleri, turistlik
3 mekanlar vb.) yetkilileriyle egitim 6gretim amagli is birligi imkanlarini arastirdiniz EVET KISMEN HAYIR
mi?
3.1 | -Buuygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5
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4 Valilik, Kaymakamlik, Belediye Baskanhgi, il/ilce Milll Egitim Mudarligi gibi EVET KISMEN HAVIR
kurumlarin isleyisi hakkinda bilgilendirildiniz mi?

4.1 -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 5
5 Miilki ve idari amirlerin tecriibelerinden istifade ettiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
5.1 | -Buuygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 5

il veya ilcede bulunan Rehberlik ve Arastirma Merkezleri (RAM), Bilim ve Sanat
6 Merkezleri (BILSEM), Halk Egitim Merkezleri (HEM) gibi farkli egitim kurumlari ve EVET KISMEN HAYIR
okul tiirlerinin isleyisleri hakkinda bilgilendirildiniz mi?
6.1 | -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 5
Emekli 6gretmenler ve egitime gonil vermis sahislarin tecriibelerinden istifade
7 EVET KISMEN HAYIR
ettiniz mi?
7.1 | -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 5
8 Topluma hizmet uygulamalari cercevesinde cevredeki goniilli kuruluslar tanimaniza EVET KISMEN HAYIR
yonelik etkinlikler yapildi mi?
8.1 | -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne dizeyde katki sagladi? 1 2 3 5
9 Cevredeki gonilli kuruluslarin génalli galismalarinda gorev aldiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
9.1 | -Buuygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 5
Universiteler, alaninizla ilgili kuruluslar, Halk Egitim Merkezleri, Ozel kurumlar ve
10 | stklarin mesleki, sosyal ve kisisel gelisiminize katki saglayacak imkanlarini EVET KISMEN HAYIR
tanimaniza yénelik etkinlikler yapildi mi?
10.1 | -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 5
Bilimsel toplantilara (konferans, sempozyum, panel, bildiri ve poster sunma vb.)
11 EVET KISMEN HAYIR
katildiniz mi?
11.1 | -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 5
12 | Sanatsal etkinliklere (sergi, tiyatro, sinema, vb.) katildiniz mi? EVET KISMEN HAYIR
12.1 | -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 5
13 Egitim ve 6gretmenlik meslegi ile ilgili kitaplar okudunuz mu? EVET KISMEN HAYIR
13.1 | -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 5
~HANGi Kitaplart OKUGUSUNUZU YAZINIZ:..c.oiuiiieiireee ettt st ettt sttt et sas et st sse st ses st as st ses st as st sessesase st sassnsasessesestesessnssnesnsseesnnsenns
13.2
14 | Egitim ve 6gretmenlik meslegi ile ilgili filmler izlediniz mi? EVET KISMEN HAYIR
14.1 | -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 5
SHANGH FIlMIErT IZIEAIBINIZI YAZINIZ ettt et et eb e st st b bbb e ses et s et eb bt ea ses e ettt ebe st eae ses st sentesetenne
1 S
15 | Yaptiginiz her tiir faaliyetle ilgili formu doldurup dosyaniza koydunuz mu? EVET KISMEN HAYIR
15.1 | -Bu uygulama sizin mesleki yeterliklerinize ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 5
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Asagida hizmet ici egitim faaliyetleri kapsaminda alinmasi gereken egitim
konulari siralanmistir. Litfen belirtilen egitimlerin mesleki yeterliklerinizi

s
£ _
T n
£ = g
= ~ _ 53 3
No £ o o [} (J
gelistirmenize ne kadar katki sagladigini derecelendiriniz. S6z konusu egitimi = g o ':’>,. 3
almadiysaniz ‘Boyle bir egitim almadim. (0)’ secenegini isaretleyiniz. ¥ S -‘% S <
£ | _ | 8| 8| 3% | &
> - (T S X X
He) o— 3 S =1 o
4] I (=] (o] > o
1 Ogretmenlik Mesleginin Tarihi Temelleri ve Misyonu 0 1 2 3 4 5
2 ilham Veren Ogretmenler ve Unutulmayan Ogretmenlik Hatiralari 0 1 2 3 4 5
3 Kiltar ve Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin Temelleri 0 1 2 3 4 5
4 insan ve Degerler 0 1 2 3 4 5
5 Ogretmenlik Mesleginin Temel Degerleri ve Etik ilkeleri 0 1 2 3 4 5
6 Anadolu’da Cok Kaltirluluk, Kaynaklari ve Egitime Yansimalari 0 1 2 3 4 5
7 Ornek Uygulamalarla Etkili iletisim Becerileri 0 1 2 3 4 5
8 Etkili Sinif YOnetimi 0 1 2 3 4 5
9 Millf Egitim Sistemi ve Ogretmenlik 0 1 2 3 4 5
10 Millt Egitimde Elektronik Uygulamalar 0 1 2 3 4 5
11 Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG) 0 1 2 3 4 5
12 Medeniyetimizin Analizi (DUn, Buglini ve Gelecegi) 0 1 2 3 4 5
13 Uluslararasi Baglamda Egitim Alaninda Gelismeler 0 1 2 3 4 5
14 Uluslararasi Kuruluslar ve Tirk Egitim Sistemine Yansimalari 0 1 2 3 4 5
15 Ulusal ve Uluslararasi Egitim Projeleri ve Ornek Projeler 0 1 2 3 4 5
16 Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Ornek Projeler 0 1 2 3 4 5
17 Bagimliliklar ve Rehberlik Faaliyetleri 0 1 2 3 4 5
18 Medya Okuryazarhgi ve Sosyal Medya Kullanimi 0 1 2 3 4 5
19 Ornek Vakalarla Egitim Siirecinin izlenmesi ve Degerlendiriimesi 0 1 2 3 4 5
Ogrenen Okul; Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler ve Egitim Siirecine Etkileri, iyi
20 | 0 1 2 3 4 5
Ornekler
21 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu 0 1 2 3 4 5
4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda
22 0 1 2 3 4 5
Kanun
23 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu 0 1 2 3 4 5
24 652 sayili Millt Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun 0 1 2 3 4 5
Hiukmiinde Kararname
25 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu 0 1 2 3 4 5
26 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu 0 1 2 3 4 5
27 Gorevin Gerektirdigi Diger Mevzuat 0 1 2 3 4 5
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BOLUM I11: ACIK UGCLU SORULAR

Litfen asagidaki acik uglu sorulari cevaplayiniz.

1. Aday 6gretmen yetistirme programinda gelistirilmesi gerektigini dusiindiginiz etkinlikler/konular nelerdir?

2. Aday 6gretmen yetistirme programinda bulunmasinin gerekli olmadigini disindiginuz etkinlikler/konular nelerdir?

3. Aday Ogretmen yetistirme programinda bulunmayan, eklenmesinin faydali oldugunu disiindigliniz etkinlikler/konular
nelerdir?

4. Aday 6gretmen yetistirme programi ile ilgili gézlemlediginiz sorunlari ve ¢6ziim 6nerilerinizi belirtiniz.



164

Ek 2. Danisman Ogretmen Anketi

Degerli Hocam,

Bu c¢alismanin amaci 2015-2016 egitim 6gretim yili bahar déneminde uygulanmaya baslanan aday O0gretmen yetistirme programini danisman
ogretmenlerin gorlslerine goére degerlendirmektir. Elde edilen veriler 1si8inda programin etkili yonleri ve gelistirilmesi gereken yonleri belirlenerek
cesitli oneriler sunulmasi hedeflenmektedir. Toplanacak veriler sadece bilimsel amaglarla kisi adi belirtilmeksizin topluca degerlendirilecek ve sadece
bu ¢alisma igin kullanilacaktir. Anket sorularini cevaplamak yaklasik 10 dakikanizi alacaktir. Arastirmanin bilimsel gecerlik ve guvenirligini sizin
vereceginiz cevaplarin gergege uygunlugu belirleyecektir.

Zaman ayirarak arastirmaya sagladiginiz katki ve gosterdiginiz duyarlk icin tesekkiir ederim.

Ars. Gor. Hurriyet ALATAS
iletisim: hurrivetalatas@gmail.com Yiiziinct Yil Universitesi Egitim Fakdiltesi

BOLUM I: DEMOGRAFiK BiLGILER

Danismanlik gérevinde bulundugunuziil.............cceeerveennenes

Cinsiyet : ( ) Kadin () Erkek Mezun oldugunuz Universite:.........ccccereeeerreernerersnesannes

YasINIz: c.ucvecveeneceecnecenceninnanes Mezun oldugunuz fakilte: .........ccevvvvevineenrinieescsnnanns

Branginiz: ........evceveereeensessenessessessecsnsnssesneseans Mezuniyet YIlINIZ: .....ccevrvrrvicevnnrennennnns

B Danigman olarak segilme sebebiniz:..........coovurvrvniininnsiininincsinnnenns
Ogretmenlik meslegindeki kideminiz: .......ccccceeevevunnnnene yil.

2015 2016 egitim-0gretim yilinda hangi okul kademesinde gorev yaptiniz? () Okul 6ncesi () ilkokul ( ) Ortaokul () Lise

2016 2017 egitim-6gretim yilinda aday 6gretmeniniz hangi okul kademesinde 6gretmenlik yapacak? ( ) Okul éncesi () ilkokul () Ortaokul ( ) Lise

BOLUM I11: ANKET SORULARI

Lutfen size uygun secenegi isaretleyiniz.

Aday 6gretmeniniz sizinle ayni bransta mi gérev yapiyordu? Evet 1 Hayir —1

Asagidaki ifadelerden hangisi bir danisman 6gretmen olarak sizi en uygun sekilde niteler?
E Danigmanlik yapmakta gonulstizdiim ve aday 6gretmenimin mesleki yeterliklerinin gelisimine ¢ok fazla katki saglayamadim.
E Danismanlik yapmakta gontlstizdiim fakat aday 6gretmenimin mesleki yeterliklerinin gelisimine gok fazla katki sagladim.
E Danismanlik yapmakta gontlliydim ve aday 6gretmenimin mesleki yeterliklerinin gelisimine ¢ok fazla katki sagladim.

E Danismanlik yapmakta gontlliydim fakat aday 6gretmenimin mesleki yeterliklerinin gelisimine ¢ok fazla katki saglayamadim.

)

—_— Q

s | - | | %

Litfen aday oOgretmen vyetistirme programi siireci ile ilgili g g 3 S

No S 3 g >
diislincelerinizi derecelendiriniz. N EJ' 3 @

° 5 X

2 | 5| 3| 38| 3

2 5 = § %

I o o > (&)

1 Aday 6gretmen yetistirme programi hakkinda bilgilendirildim. 1 2 3 4 5
2 Danigsmanlik yapmaya hazirlikliydim. 1 2 3 4 5
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3 Kurum kaltiird bilincinin 6nemini aday 6gretmenime faaliyetler 1 2 4
boyunca hissettirdim.
4 Aday 6gretmenimi bir 6grenciden ziyade bir 6gretmen ve meslektas 1 2 4
olarak gérdiim.
5 Aday ogretmenime okul ortamiyla ilgili gerekli bilgilendirmeleri 1 2 4
yaptim.
6 Aday ogretmenime sinif ortamiyla ilgili gerekli bilgilendirmeleri 1 2 4
yaptim.
7 Uygulama siirecinde ortaya ¢ikan sorunlari okul idaresine bildirdim. 1 2 4
8 Uygulama yaptigi derslerde aday 6gretmenimin performansiyla ilgili 1 2 4
disuncelerimi gozlem formuna isledim.
9 Aday 6gretmenime ¢alismalari ile ilgili yapici geri bildirimler verdim. 1 2 4
10 Aday 6gretmenime mesleki gelisimini saglayacak kaynaklar 6nerdim. 1 2 4
11 Aday ogretmenime sahsi islerimi yaptirdim (Okulda sorumlulugu 1 2 4
disindaki isler, okul disi isler gibi).
12 Aday 6gretmenime aramizda ast-Ust iliskisi oldugunu hissettirdim. 1 2 4
13 Aday 6gretmenimi ders sirasinda sinifta 6grencilerle yalniz biraktim. 1 2 4
Liatfen aday 6gretmen yetistirme programi siirecinde okul igi faaliyetler kapsaminda aday 0)
—_ )]
Ogretmeninizin gergeklestirdigi etkinliklerle ilgili gorlslerinizi derecelendiriniz. Her soruya > = % -%
[} Jack o N
No bagli iki alt soru bulunmaktadir. Ana soruya verdiginiz cevap "evet" veya "kismen" olursa ':’>J. 3 > 3
I > :N -
baglayici alt sorularini da cevaplandiriniz. Cevabiniz “hayir” olursa o soruyla ilgili baglayici = :E 'E 5
—_ x S 5 =]
iki alt soruyu cevaplandirmadan bir sonraki soruya geciniz. % :g,. il ] _:
I 2 S 2 S
1 Aday 6gretmeniniz derslerinizi izledi mi? EVET KISMEN HAYIR
1.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 4 5
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
1.2 1 2 3 4 5
oldunuz?
2 Aday 6gretmeniniz ders sonunda izledigi dersin degerlendirmesini yapti mi? EVET KISMEN HAYIR
2.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 4 5
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
2.2 1 2 3 4 5
oldunuz?
3 Aday 6gretmeniniz ders isledi mi? EVET KISMEN HAYIR
3.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 4 5
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
3.2 1 2 3 4 5
oldunuz?
4 Aday 6gretmeniniz ders plani hazirladi mi? EVET KISMEN HAYIR
4.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 1 2 3 4 5
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
4.2 1 2 3 4 5
oldunuz?
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5 Aday 6gretmeniniz dersle ilgili etkinlikler planladi mi? EVET KISMEN HAYIR
5.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
>2 oldunuz? 3 !
6 Aday 6gretmeniniz planladigi etkinlikleri derslerde uyguladi mi? EVET KISMEN HAYIR
6.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
o2 oldunuz? 3 !
7 Aday 6gretmeniniz dersle ilgili uygun 6gretim materyali gelistirdi mi? EVET KISMEN HAYIR
7.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
72 oldunuz? 3 ‘
8 Aday 6gretmeniniz gelistirdigi materyalleri derslerde kullandi mi? EVET KISMEN HAYIR
8.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne dizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday oOgretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne dizeyde destek
52 oldunuz? 3 !
9 Aday 6gretmeniniz 6gretim yontem ve tekniklerini etkili bir sekilde kullandi mi? EVET KISMEN HAYIR
9.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
>2 oldunuz? 3 !
10 Aday 6gretmeniniz dersle ilgili uygun 6lgme araglari gelistirdi mi? EVET KISMEN HAYIR
10.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
102 oldunuz? 3 ‘
11 Aday 6gretmeniniz 6grencilere uygulanan akademik basari sinavlarini degerlendirdi mi? EVET KISMEN HAYIR
11.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
2 oldunuz? 3 ‘
12 Aday 6gretmeniniz ders sonunda isledigi dersin degerlendirmesini yapti mi? EVET KISMEN HAYIR
12.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
122 oldunuz? 3 ‘
Aday 6gretmeniniz farkli branslardaki 6gretmenlerin derslerinde de gézlemlerde bulundu
13 EVET KISMEN HAYIR
mu?
13.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne dizeyde destek
122 oldunuz? 3 ‘
14 Aday 6gretmeniniz davranis bozuklugu olan 6grencilerle ya da disiplin problemleri ile etkili EVET KISMEN HAYIR
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bir sekilde ilgilenebildi mi?

14.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
12 oldunuz? 3 !
Aday Ogretmeniniz okulda sinif disi etkinliklere (Kullp calismalari, sosyal, kilturel ve
15 EVET KISMEN HAYIR
sportif faaliyetler, zimre toplantilari, veli toplantilari vb) katildi mi?
15.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday oOgretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
152 oldunuz? 3 !
Aday Ogretmeniniz okuldaki kurul ve komisyonlar (sube O6gretmenler kurulu, kantin
16 EVET KISMEN HAYIR
denetleme komisyonu vb.) hakkinda bilgilendirildi mi?
16.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
1o oldunuz? 3 !
Aday 6gretmeniniz okul yerleskesinde yer alan birim ve boélimlerin isleyisleri hakkinda
17 EVET KISMEN HAYIR
bilgilendirildi mi?
17.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne duzeyde katki sagladi? 3 4
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
172 oldunuz? 3 ‘
18 Aday 6gretmeniniz okul igi birimlerdeki toplantilarda aktif gorev aldi mi? EVET KISMEN HAYIR
18.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne duizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday Ogretmeninize danisman o6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
182 oldunuz? 3 ‘
19 Aday 6gretmeniniz anma, kutlama, sosyal etkinlik, gezi vb. ¢calismalarda goérev aldi mi? EVET KISMEN HAYIR
19.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday 0Ogretmeninize danigman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
192 oldunuz? 3 !
20 Aday 6gretmeniniz ddnem sonu is ve islemlerinde aktif olarak gérev aldi mi? EVET KISMEN HAYIR
20.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
202 oldunuz? 3 !
21 Aday 6gretmeninizle birlikte nébet tuttunuz mu? EVET KISMEN HAYIR
21.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
22 oldunuz? 3 ‘
22 Aday 6gretmeniniz gézlemlerini raporlastirdi mi? EVET KISMEN HAYIR
22.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
222 - Aday Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek 3 4
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oldunuz?
23 Aday 6gretmeniniz yaptig her tir faaliyetle ilgili formu doldurup dosyasina koydu mu? EVET KISMEN HAYIR
23.1 -Bu uygulama aday 6gretmeninizin mesleki yeterliklerine ne diizeyde katki sagladi? 3 4
- Aday 0Ogretmeninize danisman 6gretmeni olarak bu konuda ne diizeyde destek
23.2 3 4
oldunuz?
BOLUM IlI: AGIK UGLU SORULAR
Lutfen asagidaki acik uglu sorulari cevaplayiniz.
1. Aday 6gretmen yetistirme programinda gelistirilmesi gerektigini distindiigliniiz etkinlikler/konular nelerdir?
2. Aday 6gretmen yetistirme programinda bulunmasinin gerekli olmadigini disindiginuz etkinlikler/konular nelerdir?
3. Aday Ogretmen yetistirme programinda bulunmayan, eklenmesinin faydali oldugunu disiindiglniz etkinlikler/konular

nelerdir?

4. Aday 6gretmen yetistirme programi ile ilgili gézlemlediginiz sorunlari ve ¢6zim o6nerilerinizi belirtiniz.
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Ek 3. Etik Kurul Onay1

T.C.
YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERIi BiLIMLER ETiK
KURUL BASKANLIGI

ETiK KURUL KARARLARI

TOPLANTI TARIHI: 22.11.2016
OTURUM SAYISI: 2016/05 Sayfa: 1/1
TOPLANTIDA ALINAN KARAR SAYISI: 02

Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu
22.11.2016 tarihinde saat 13.00° da Yiiziincii Y1l Universitesi Yonetim Kurulu
toplantt salonunda Prof. Dr. Zeki TASTAN baskanliginda yapmis oldugu
toplantida asagidaki karar1 almistir:

KARAR NO 2. 19/10/2016 tarih ve E.64121 say1 ile kurulumuza bagvurulan
Egitim bilimleri Enstitlisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Y&netimi
Teftisi Planlamast ve Ekonomisi Bilim Dali tezli yiliksek lisans 6grencisi
Hiirriyet ALATAS' 1n tez calismasinda kisilere uygulanacak olgekler incelenmis
olup, s6z konusu araglarin ilgili kisilere uygulanmasinda Sosyal ve Beseri Etik
Kurallar1 ve Ilkeleri g¢ercevesinde herhangi bir sakinca olmadigina karar

verilmistir.

e-imzalidir

Prof. Dr. Zeki TASTAN
Etik Kurulu Bagkan1
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Ek 4. Anket Uygulama izinleri

BATIN T.C.
Y L "%,

S % VAN VALILIGI
= * il Milli Egitim Miidiirligi

g

Sayr : 77157353/480.99 E 159888 04.01.2017
Konu : Anket Uygulama Onay1

L MAKAMINA

flgi :Yiiziincii Y1l Universitesi Rektorliigiiniin  19.02.2016 tarih ve  E.18594 sayili yaz.

) flgi yaz1 ekinde gonderilen anketin, miidiirliigiimiizce olusturulan "Anket Aragtirma ve
inceleme, Bagvurulari Degerlendirme Komisyonunun" 02.01.2017 tarih ve 01 nolu karar
sayisinda belirtilen agiklamalar dogrultusunda uygulanmasi uygun gérilmiigtiir.

Makamlarinizea da uygun goriildiigii takdirde, olurlarimza arz ederim.

Metin ERMIS
Milli Egitim Sube Miidiirii

Uygun Gériisle arz ederim.
Orhan BEDIR
Milli Egitim Midiir Yardimcisi

O L UR
04.01.2017

Kiyasettin KIREKIN
Vali a.
Milli Egitim Miidiiri

A Gazi Mah.. 65040/VAN Ayrinth bilgi igin: B.AYDIN Sef.
Elektronik Ag:http:/van.meb.gov.tr Tel: (0432) 222 41 62-67
e-posta: vanmem@meb.gov.tr Faks: (0 432) 22241 61

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir, http:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden af4d-5870-3874-8804-4a47 kodu ile teyit edilebilir.
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TC.
VAN VALILIGI
it Milli Egitim Midirliga

ARASTIRMA DEGERLENDIRME KOMISYON KARARI

Karar Sayisi: 2017/01 02/01/2017

ARASTIRMA SAHIBININ
Hiirriyet ALATAS ( Egitim Bilimleri Enstitust Egitim Bilimleri Anabilim Dall
Tezli Yuksek Lisans Ogrencisi)
Kurumu / Universitesi | Yuzinct Yil Universitesi
Arastirma yapilacak
iller Van
Arastirma yapilacak
egitim kurumu ve
kademesi

Adi Soyadi

[I Milli Egitim Mudurlagane Atanan Aday Ogretmenler

Van Il Milli Egitim Madurlugt biinyesine atanan aday 6gretmenlere ve
Tezin konusu danigman 6gretmenlere anket uygulmasi

Universite / Kurum

onayi Var
Arastirmalproje/édev/ | Aday 6gretmen yetistime programinin aday 6gretmenlerin gorusleri
tez onerisi dogrultusunda degerlendirilmesinin yapiimasi.

Aday ve danigman égretmen degerlendirme anketi. 3 Bélumden
Veri toplama araglarn | olusmaktadir. Anketlerde herhangi bir isim ya da kisiyi tanitacak bir numara
istenmemektedir. Sorular Likert Olgegi kullanilarak hazirlanmistir.

giorir;%'isrtﬁr?lt:ce'( Goéris istenmeyecektir.
KOMISYON GORUSU

Komisyonumuzca yapilan inceleme sonucunda; komisyonumuz, arastirma 6neri ve veri toplama
araclarinda; Anayasa ve Milll Egitim Temel Kanunu ile milli ve manevi degerlere aykiri, kisilik
haklarini ihlal edici, cinsiyet, din ve irk ayrimini kériikleyici, belli politik yaklagimlari destekleyici, insan
Haklari Evrensel Beyannamesi'nce sug kabul edilen hususlari iceren, kisilik ve aile mahremiyetini ifsa
edici sorular, ifadeler, resimler ve simgeler bulunmadigindan; sézkonusu veri toplama talebenin
uygulanmasinda géniilligiin esas alinmasi, elde edilen verilerin bagvuru amaci diginda herhangi bir
yerde, basili yada gérsel medyada kullaniimamasi, Miidiirliigiimiizce istenmesi halinde
sonuglarin paylagilmasi, veri toplama surecine katilacak ¢gretmenlerin 6nceden bilgilendirimesi,
okullarda yapilacak galigsmalar igin ilgili okul mudurligtinin en az 3 gun ¢énce bilgilendiriimesi, ikinci
yariyilin bitimine en az ¢ hafta kala ilgili tez calismasinin sonlandiriimasi gibi hususlara da dikkat
ediimesi durumunda olumlu degerlendirmistir.

Komisyon karari Oybirligi ile alinmistir.

KOMIiSYON

) %ahin OZEL rkbn KUTU
Il Milli Egitim sube Mudra Okul Mudara Ogretmeni Ogretmen



