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OZET

GURBUZKOL, Hayati. Lise Ogretmenlerinin Miikemmeliyetcilik Algilar: Ile Is Yasam
Dengesi Arasindaki Iliski, Yiiksek Lisans Tezi, Van, 2018.

Bu c¢alismanin amaci, lise 0gretmenlerinin miikemmeliyeteilik algilar ile is
yagsam dengesi arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda lise
ogretmenlerinin miitkemmeliyetgilik algilarina etki eden etkenler ile is yasam dengesi
diizeylerine degiskenler incelenmistir. Arastirmada genel tarama modellerinden
betimsel tarama ve iliskisel tarama desenleri kullanilmistir. Arastirmanin evreni 2016-
2017 egitim-6gretim yilinda Van merkez ve tiim ilgelerinde gorev yapmakta olan 2913
lise 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma evrenini ise Ipekyolu, Tusba,
Edremit ve Ercis il¢elerinde bulunan toplam 2280 lise O0gretmeni olusturmaktadir.
Aragtirmanin  Orneklem grubunu belirtilen liselerde gorev yapmakta olan 661 lise
Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemi oranli tabakali 6rnekleme (stratified

sampling) teknigiyle se¢ilmistir.

Arastirmanin verileri, Orjinali Frost, Marten, Lahart, ve Rosenblate (1990)
tarafindan gelistirilen, Ozbay ve Misirli-Tasdemir (2003) tarafindan Tiirkge’ye gevrilen
“Cok Boyutlu Miikemmeliyet¢ilik Olgegi”, Apaydm (2011) tarafindan gelistirilen“Is
Yasam Dengesi Olcegi” ve arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”
kullanilarak elde edilmistir. “Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olgegi”, “Diizen”,
“Hatalara Asir1 ilgi”, “Davranislardan Siiphe”, “Aile Beklentileri”, “Ailesel Elestiri”,
“Kisisel Standartlar” olmak iizere 6 boyuttan ve toplam 35 maddeden olusmaktadir. “Is
Yasam Dengesi Olgegi” ise “Is Yasam Uyumu”, “Yasami Thmal Etme”, “Kendine
Zaman Ayirma” ve “Yasamin Isten Ibaret Olmasi” olmak iizere 4 boyuttan ve toplam
20 maddeden olusmaktadir. Verilerin analizinde tanimlayici analizler (yiizde, standart
sapma, varyans, aritmetik ortalama, frekans, standart hata), parametrik fark testleri (t

testi ve ANOVA) ve Korelasyon analizi kullanilmistir.

Arastirmact veri toplamak amaciyla hazirlanan Olgek formlariyla, okullara
giderek olgeklerin uygulanmasini saglamistir. Ozellikle goniillii katilimin saglanmasi

icin dlgekler goniillii bireyler tarafindan doldurulmustur.



Arastirma sonucunda lise Ogretmenlerinin mikkemmeliyet¢ilik algilart ile is
yasam denge diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli, negatif yonlii ve orta
diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Lise o6gretmenlerinin  genel olarak
milkemmeliyet¢ilik algilarmin orta seviyede oldugu, is yasam dengelerinin yiiksek

diizeyde oldugu belirlenmistir.
Anahtar Sozciikler

Miikemmeliyetcilik, is yasam dengesi, 0gretmen.
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ABSTRACT

GURBUZKOL, Hayati. The Relationship between High School Teacher’s Perceptions

of Perfectionism and Work-life Balance. Master Thesis, Van, 2018.

The aim of this study is to determine the relationship between high school
teachers’ perceptions of perfectionism and work-life balance. In the direction of this
purpose, variables were examined that affecthigh school teachers’ perceptions of
perfectionism and the levels of work-life balance. In the research, descriptive and
relational research design were used. The population of the research constitutes 2913
high school teachers working in the center of Van and its all counties in the 2016-2017
academic year. The population of the study is composed of 2280 high school teachers in
the counties of Ipekyolu, Tusba, Edremit, and Ercis. The sample group of the study
constitutes 661 high school teachers who are working in the designated high schools.

the sample of research was selected with stratified sampling technique.

Research data was obtained by using "Multidimensional Perfectionism Scale™
which originally developed byFrost, Marten, Lahart, and Rosenblat (1990) and
translated into Turkish by Ozbay and Egyptian-Tasdemir (2003), «“ Work-life Balance
Scale” developed by Apaydin (2011) and"Personal Information Form" prepared by the
researcher."Multidimensional Perfectionism Scale” consists of 6 dimensions that
are"Order”, "Fault Extreme Attention"”, "Behavior Suspected”, "Family Expectations”,
"Familial Criticism", "Personal Standards" and totally 35 items. "Work Life Balance
Scale" consists of 20 items from 4 dimensions; "Work Life Harmony", "Ignore Life",
"Time to Self" and " Life boils down to work”.In the analysis of the data, descriptive
analyzes (percent, standard deviation, variance, arithmetic mean, frequency, standard
error), parametric difference tests (t test and ANOVA) and correlation analysis were

used.

With the scale forms prepared to collect data, the researcher went to schools and
applied the questionnaires. Surveys were filled in by voluntary individuals, especially to

provide voluntary participation.
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As a result of the research, it is seen that high school teachers have a statistically
significant, negative and moderate relationship between perfectionism perceptions and
work life balance levels. It was determined that high school teachers generally had a

moderate level of perfectionism, and high levels of work life balance.
Key Words

Perfectionism, work life balance, teacher.
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1. BOLUM
GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sinirliliklar: ve

varsayimlar1 hakkinda bilgi verilmektedir.
1.1.Problem Durumu

Iki ucu keskin kilig, miikkemmeliyetcilik. Milkemmeliyetci insanlar bir yandan
hata yapmaktan kaginirlarken, bir yandan da kendilerinin belirlemis olduklar1 yiiksek
standartlara ulasmay1 arzularlar. Genellikle mitkemmeliyetgilik iki ucu keskin kilig
metaforuyla karsimiza ¢ikmaktadir. ki ucu keskin bir kili¢ savas esnasinda, kendini de
yaralama ihtimalini beraberinde getirmektedir. Mitkemmeliyetci insanlar kendilerine ve
baskalarmma zarar verdiklerinden c¢ogu zaman iki ucu keskin kilic metaforuyla
nitelendirilir. Bu kilicin bir ucu milkemmeliyetci kisileri, bir ucu da milkemmeliyetci

kisilerle iligski kuranlar1 kesmektedir.

Aslinda miilkemmeliyet¢ilik bir nevi kusursuza ulagsma c¢abasi olarak da
nitelenebilir. Milkemmeliyet¢i kisiler kendilerine, ulagilmasi zor, esnek olmayan yiiksek
standartlar belirleyerek bu standartlara ulagsmak i¢in yogun caba harcayarak hi¢ hata
yapmamay1 arzu eder Ve bagarilarini gérmezler. Kendilerini bu standartlara ulagsmak i¢in
asir1 zorlarlar fakat istedikleri doyuma bir tiirlii ulasamazlar. Basarisiz olma, hata yapma
ve takdir edilmeme gibi korkular1 vardir. Bu kisilerin kusursuz olma arzular1 kendilerine
saygl ve basar1 kazandiracagini diigiiniirler fakat takip ettikleri yontem yiiziinden
istedikleri basar1 ve saygiya ulasamazlar. Bu gibi sebeplerle kendilerine verdikleri

zararin farkina pek varamazlar.

Mikemmeliyet¢i kisiler belirledikleri yiiksek standartlara bagkalarinin da
uymasint beklerler. Genellikle bu kisiler bagkalarinin yaptiklarini begenmedikleri igin
baskalarina is vermekten cekinirler. iliski kurduklari insanlar1 kendileri gibi
miikemmeliyetci olmadiklar gerekgesiyle siirekli elestirdikleri i¢in baskalariyla saglikli
iliski kuramazlar. Bu kisiler bagkalariyla olumlu bir iliski kuramadiklar1 gibi
kendileriyle de pek fazla barisik degildirler. Kendilerinden bekledikleri kusursuz olma

anlayisini bagkalarindan da beklerler, fakat karsilik bulamadiklarinda gevresindeki



insanlar suglarlar. Miikemmeliyetgilik istenmeyen bir sekilde kisinin basgkalar1 ile olan

iligkilerini de olumsuz etkileyerek kilicin diger yiizii kendini gostermis olur.

Olumlu ve olumsuz 6zellikleri bir arada bulunduran miikemmeliyetcilik genel
anlamda, yiiksek standartlar koyma ya da bunlara erisme egilimi (Ding, 2001), hatasiz
standartlara erismeye caligmak (Oral, 1989), en iyiye ulasma istegi (Tuncer, 2006),
yapilan her iste kusursuza ulagsmak i¢in zor hedefler koyma ve elestirel bir kisilik

gelistirme (Frost, 1990) olarak tanimlanmustir.

Miikemmeliyetgilik kisilerin sosyal, psikolojik, is yasami ve 6zel yasamlarini
biiylik 6lciide etkilemektedir. Milkemmeliyetci kisilerin daha iyisini yapma giidiisiiyle
kendilerine yiiksek standartlar belirlemeleri, belirlenen yiiksek standartlara ulasmak i¢in
kendilerini tamamen is hayatina kaptirip zamanlarinin ¢ogunu ise ayirmalari is yasam

dengelerini biiyiik ol¢iide etkilemektedir.

Yeni kurulan kiiresel diinya diizeni, is ¢esitliliginin artmasi ve yeni agik
pazarlarin kurulmasiyla sirketler ayakta kalabilmek ve yeni diinya diizenine ayak
uydurmak amaciyla sirketler daha ¢ok rekabete girmislerdir. Rekabete ayak uydurmak
kurulan bu diizende canli kalabilmek i¢in sirketler hizmet kalitelerini yiikselterek 7 giin,
24 saat hizmet anlayis1 gelistirmislerdir. Yarisin kizistigi bu ortamda sirketler ayakta
kalabilmek i¢in c¢alisan personellerine daha cok is yikii yiiklemislerdir. Bu durum

calisan personellerin 6zel yasamlarini ve aile hayatlarin1 olumsuz sekilde etkilemistir.

Isler, isle ilgili konular ya da sorunlar is yerinin ve ¢alisma saatlerimizin
sinirlarin1 ¢oktan asmis durumda. Isin psikolojik baskisi evde de is problemleri
hakkinda, ¢alisanlar1 endiselendirmek durumunda kalmaktadir. Evin reisi aksam yemegi
icin tam zamaninda evinde olabilir ama akli isinde olacaktir. Is sorunlarimiz,
sorumluluklarimiz o kadar ¢ok artt1 ki, 0zel yasam alanlarimiz ve iliskilerimiz
gormezden gelinir diizeye gelmekte. Artik bircok seyi bir arada ve birlikte yiirlitmek
zorunda kaliyoruz (Bingdl, 2003).

Is yasami herkesin hayatinda 6nem tasimaktadir. Bireylerin is yasami disinda bir
de 6zel ve aile yasamlari vardir. Is hayatinda verimli olabilmek 6zel yasamda mutlulugu

ve huzuru yakalamak igin is ve 6zel yasamda dengeyi kurabilmek ¢ok énemlidir.



Bireylerin ig hayatindan ve aile gereksinimlerinden olusan ihtiyaglarin yaninda
kendi kigisel ihtiyaglarinin da uyumlu hale gelmesiyle, is-yasam dengesi
saglanmaktadir. Aile, birey is alanlarinda sahip olunan amag, hedef ve taleplerde
digerlerinde ayrilan zamandan kisint1 yapmay1 gerektirmediginde denge olusmaktadir.
Is ve 6zel yasam dengesi, calisan bireyin dzel yasam ve is sorumluluklarinm uyumunu

ifade etmektedir (Kapiz, 2002).

Is yasam dengesinin kurulmasinda en cok zorlanilan mesleklerin basinda
ogretmenlik meslegi gelecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlik meslegi bilinenden aksine
cogu zaman is yikiiniin 6zel hayati kapsadigi bir meslek grubudur. Ogretmenlik
meslegi okul duvarlar1 sinirlarinda gergeklestirilen kamu gorevinin 6tesindeki bir goniil
isidir. Ogretmenler 6grencilerine daha verimli olabilmek igin evde 6n hazirlik yapar,
farkli kaynaklar1 6grencilere ulastirmak i¢in evde arastirmalar yapar, yazili kagitlari
okumaktadirlar. Mesai saatleri disinda diizenli veli ziyaretleri diizenleyerek 6grencilerin
akademik bagar1 ve basarisizliklart ve bunlarin nedenleri iizerinde goriisme yaparlar.
Mesai saatleri disinda sosyal kiiltiirel faaliyetlerde bulunarak 6grencileri sinema tiyatro
gibi etkinlikler diizenlerler, okul aile birligine katki saglamak amaciyla kermesler ve ¢ay
partileri diizenlemektedirler. Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin egitiminin
saglikl sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Ogretmenlerimizin is yasam dengelerini saglamis

olmalar1 6nemlidir.

Is-yasam dengesi, is ve yasam arasindaki dengeyi bulmak ve hem is hem de aile
bagliligt konusunda vicdanen kendini rahat hissetmek veya kisisel zaman, iicretli
calisma ve lcretsiz ¢alisma unsurlari arasindaki denge olarak tanimlanabilir (Vlems,
2005). Daha kisa tanimiyla is yasam dengesi, kisinin is ve Ozel yasami arasinda
catismanin olmamasi ya da calisan bireylerin eve is getirmemesi, iste ise aklinin evde

kalmamasi olarak nitelenebilir.

Mikemmeliyet¢i bireyler her alanda kendilerine ulagilmasi zor hedefler
belirleyip, kusursuzu arama yolunda ugras verdikleri zaman 1§ yasamlarinda veya 6zel
yasamlarinda sorunlar yasayabilecekleri diisiiniilmektedir. Is yasamlarinda miikemmeli
arama ¢abasinda olan miikkemmeliyetgi bireyler ailesini ve kendisini ihmal edebilir. Bu
caligmamizda miikemmeliyet¢ilik ve is yasam dengesi arasindaki iliskiyi incelemek

amaciyla tasarlanmistir. Bu yoniiyle literatiire katki saglayabilecegi diisiintilmektedir.



1.2. Arastirmanin Amag ve Alt Amaclar

Bu aragtirmanin genel amaci, lise 6gretmenlerinin mitkemmeliyetgilik algilari ile
is yasam dengesi arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Calismada ayrica 6gretmenlerin
miikemmeliyetcilik algilarinin ve is yasam dengelerinin bazi demografik degiskenlere
gore farklilasip farklilasmadigi da incelenecektir. Bu dogrultuda asagidaki alt

problemlere cevap aranacaktir. Arastirmanin genel amaci dogrultusunda;
1. Lise 6gretmenlerinin miikkemmeliyetgilik algilar1 ne diizeydedir?

2. Lise Ogretmenlerinin mikemmeliyet¢ilik algilar1  bazi  demografik

degiskenlere gore;
a) Cinsiyet,
b) Ogrenim Durumu,
C) Brans,
d) Kidem,
e) Calismakta Oldugu Okul Tiiri,
f) Medeni Durum,
3. Lise 6gretmenlerinin is yasam dengesi ne diizeydedir ?

4. Lise ogretmenlerinin 1§ yasam dengesi diizeyleri bazi demografik degiskenlere

gore;
a) Cinsiyet,
b) Ogrenim Durumu,
c) Brans,
d) Kidem,
e) Calismakta Oldugu Okul Tiird,
f) Medeni Durum
g) Es Calisma Durumu Arasinda anlamli bir iligki var midir ?

5. Lise oOgretmenlerinin miilkemmeliyet¢ilik algilar1 ile is yasam dengesi

diizeyleri arasindaki iliski nasildir ?



1.3. Arastirmanin Onemi

Bir toplumun ruh ve karakter yapisinin olugsmasinda rol oynayan en onemli
varlik siiphesiz ki &gretmenlerimizdir. Ogretmenlerimizin bu kutsal gorevi yerine
getirirken, c¢agi yakalamis, gelisime ve yenilige agik, azimli, fedakar, ¢aliskan ve
kendisini siirekli yenileyen bir yapida olmalar1 gerekir. Ogretmenler bu kutsal gorevi
tstlenirken  kendilerinden beklenilen gorev ve sorumlulugunun ciddiyetinin
farkindadirlar (Ozkan, 2005).

Idealist bir 6gretmen kendisinden beklenilen gorev ve sorumluluklarini goz
oniinde bulundurdugunda miikemmeliyetci bir egilim gosterebilecegi diisiiniilmektedir.
Ogretmenler bu kutsal gorevi yiiklenirken ihmal etmemeleri gereken sosyal ve ailevi bir
takim gorevleri de bulunmaktadir. Ogretmenler kimi zaman is hayati ile 6zel yasamlar
arasinda se¢im yapmak zorunda kalmaktadirlar. Bu baglamda lise 6gretmenlerinin
mitkemmeliyetcilik algilar1 ve is yasam dengesi diizeylerinin incelenmesine ihtiyag

oldugu diistiniilmektedir.

Miikemmeliyetcilik ve is yasam dengesi konularinda ayr1 ayri bir¢ok arastirma
olmasina ragmen bu iki konunun beraber ele alindig1 ve aralarindaki iligki diizeyinin

belirlendigi herhangi bir arastirmanin olmadigi goriilmektedir.

Miikemmeliyetcilik ile ilgili yapilan ¢alismalarin biiylik ¢ogunlugunun lise
Ogrencileri, tniversite Ogrencileri, O0gretim elemanlari, okul yoneticileri ilkdgretim
ogrencileri, Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik oldugu ve lise dgretmenlerine yonelik
hi¢ bir ¢alismanin olmadig1 goriilmektedir. Yapilan bu ¢aligma ile lise 6gretmenlerinin
miikemmeliyetcilik diizeylerini belirleme acisindan literatiire 6nemli bir kaynak teskil

etmesi diistiniilmektedir.

Bu arastirma ile elde edilecek bulgular, lise 6gretmenlerinin miikemmeliyetci
tutum ve davraniglarinin anlasilmasina, lise Ogretmenlerinin miikemmeliyetgilik
algilarinin is yasam dengesi diizeyleri ile olan iligkilerinin agiklanmasina katki
saglayacaktir. Bununla birlikte bu aragtirma sonuglari, lise dgretmenlerinin is yasam

dengesi kurmalarina yardimci olacak miidahale programlarinin hazirlanmasina ve bu



programlarda yer verilecek konularin belirlenmesine de yardimci olacagi ve bilimsel

alana 151k tutmasi diistiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Calismaya katilan O6rneklem grubunun evreni temsil ettigi, ¢alisma grubunun
Olcek sorularini yanligsiz, samimi ve icten cevapladiklar1 ve yanitlarin onlarin gergek

diistincelerini yansittig1 varsayilmaktadir.

Arastirmada kullanilan Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olcegi, Is Yasam
Dengesi Olgeginin, dgretmenlerin miikemmeliyetcilik algilarim ve is yasam dengesi

diizeylerini 6l¢tiigii varsayimina dayanmaktadir.
1.5. Arastirmanin Sinirhiliklar:

Yapilan ¢alisma 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Van Ilindeki liselerde gorev
yapan lise O6gretmenlerinin, miikemmeliyetgilik ve is yasam dengesi konularindaki
goriisleri; Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olgegi, Is Yasam Dengesi Olcegi ve Kisisel

Bilgi Formunun Olgtiigii nitelikler ile smirlidir.
1.6. Tamimlar
Kidem: Ogretmenlerin meslek hayatlarinda gegirmis oldugu siire.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii: imam-hatip liseleri ile Anadolu imam-hatip

liselerinin egitim, 6gretim ve yonetimi ile ilgili gérev ve hizmetlerini yliriiten birim.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii: Denizcilik lisesi, Anadolu lisesi,
kiz meslek lisesi, saglik lisesi, tarim lisesi, ticaret lisesi, Cok programli liselerin egitim,
Ogretim ve yonetimi ile ilgili gdrev ve hizmetlerini yiiriiten birim.

Orta Ogretim Genel Miidiirliigii: Anadolu lisesi, fen lisesi, giizel sanatlar
lisesi, spor lisesi, sosyal bilimler liselerinin egitim, 6gretim ve yonetimi ile ilgili gorev

ve hizmetlerini yiiriiten birim.



2.BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu béliimiinde miikemmeliyet¢ilik, miikemmeliyet¢iligin boyutlari,
miikemmeliyetgilik kuramlari, miikemmeliyetgilik kuramlar1 modelleri,
mitkemmeliyet¢i insanlarin 6zellikleri, milkemmeliyet¢i diisiinme stilleri ile ilgili

kuramsal agiklamalara yer verilmistir.
2.1. Miikemmeliyetcilik

Calismanin bu asamasinda miikemmeliyetcilik kavramina ait tanimlara,

mitkemmeliyet¢ilik konusuna dair kuramsal agiklamalara yer verilmistir.
2.1.1.Miikemmeliyetcilik Ile Tlgili Kuramsal A¢iklamalar

Miikemmeliyetciligin tanimina baktigimizda farkli yabanci ve yerli yazarlarin

farkli boyutlarda ve degisik agilardan tanimlamalar1 oldugunu gérmekteyiz.

Mikemmeliyetgilik ile ilgili arastirmalar 1970’11 yillarin baglarinda baslamistir.
Miikemmeliyetcilik konusunda sosyal psikoloji ve daha ¢ok klinik psikoloji alanlarinda
calismalar yapilmistir. En eski tanimiyla miikemmeliyetcilik, ger¢ekci olmayan yiiksek
standartlar belirleme ve bu standartlara varabilmek adina gaba gdsterme, gayret sarf
etme anlamlarina gelmektedir. Milkemmeliyetcilik denilince hep insanlarda pozitif bir
duygu ve olumlu ozellikler cagristirmaktadir. Fakat miikemmeliyet¢iligin  olumlu
yonleri kadar olumsuz yonleri de bulunmaktadir. Olumlu ve olumsuz 6zellikleri
bulunan miikemmeliyetciligin en 6dnemli 6zelliklerinden bir tanesi de hedeflenen amaca
ulagmak i¢in, yiiksek standartlar belirleme ve ilerleyen zamanlarda hep siirekli basarili
olma arayis1 i¢inde olmaktir. Milkemmeliyetcilik yaptigimiz her iste kusursuza ulagmak
icin ulasilmasi zor hedefler koyma ve bu yolda elestirel bir kisilik gelistirmek anlamina

gelir. Miilkemmeliyetcilik kisiler arasi iligkileri de etkileyebilmektedir (Frost, 1990).

Parker (2000) miikemmeliyetciligi saglikli ve sagliksiz olmak iizere iki baglik
altinda incelemistir. Parker’a gore saglikli miikemmeliyetcilik; {istlinliik ¢abasi olarak
goriilmistiir. Sagliksiz miikemmeliyetcilik ise hi¢ hata yapmama egilimi gdsterme

olarak tanimlamaktadir.

Tuncer (2006), miikemmeliyetciligin pozitif ve negatif taraflarmin oldugunu

bildirmektedir. Miikemmeliyet¢i insanlar iglerinde besledikleri hirs duygusuyla



etrafindaki insanlara 6rnek olup onlar1 pozitif yonde etkilerler ve onlarida harekete
gecirirler.  Etrafindaki basarisiz ve =zayif insanlara yardimer olurlar. Bazen
miikkemmeliyet¢i bireylerle basaris1 ve yetenekli bireyler karistirilabilmektedir. Basarili
olmak isteyen bireyler kendilerine gercekei ve ulasilmasi miimkiin olan saglikli hedefler
koyarlar. Kendilerine uygun c¢alisma kosullar1 ve motivasyon saglayarak hedeflerine
ulagirlar. Miikemmeliyet¢i insanlar ise kendilerine ulasilmasi zor ve iitopik hedefler

koyarak basarisiz olurlar.

Ornegin, bir dgrencinin ders projesi icin kendisine ulasilabilir hedefler koymast,
calismalar yapmasi, kendisine motivasyon saglamasi, sonunda bir seyler 6grenmesi ve
hedefine ulasma sonucunda mutlu olmasi basarili birey davranisina Ornektir. Fakat
Ogrencinin yaptig1 proje i¢in ulasilmasi zor planlar yapmasi, ekonomik sikint1 ¢cekecek
sekilde projesini planlamasi, yaptiklarini siirekli elestirmesi ve begenmemesi, yapacagi
calismanin kusursuz olmasi igin bitirememesi ve siirekli ertelemesi, yaptiklari

calismalardan hi¢c mutlu olamamasi1 mitkemmeliyetci insan 6zelligidir (Gilingor, 2009).

Miikemmeliyetci insanlar en ufak hataya bile maruz kalmaktan hoslanmadiklari
icin gilinlerce calisirlar. Kendilerini kusursuza ayarladiklari icin elestiri kabul etmezler.
Mikemmeliyet¢i kimseler hakimiyeti onemsemektedirler. Odaklandiklar1 her seye
hakim olma diisiincesi ve arzusu i¢indedirler. Miikemmeliyet¢i insanlar normal

insanlara gore daha ¢ok ¢alisma zamani harcarlar ve verimsiz ¢alisirlar (Bencik, 2006).

Adler miikemmeliyetciligi saglikli ve sagliksiz miikemmeliyetgilik olmak iizere
ikiye aymrmaktadir. Miikemmeliyetgilik insanoglunun 6ziinde, hamurunda ve
yaratilisinda mevcuttur. Her insan diinyaya miikemmeliyet¢i yazilimi yiikli olarak gelir.
Bazi1 nevrotik sebepler ve aile ebeveyn baskilart sonucunda kimi insanlarda
miitkemmeliyet¢ilik duygusu olumlu pozitif dominant bir karaktere biiriiniirken, kimi
insanlarda da olumsuz negatif bir karaktere doniisiir. Miilkemmeliyet¢i insanlarin
farkliliklarinin  dogum sirasinda etkileyen dis faktorler ve toplumsal ¢evreden
kaynaklanan farkliliklardan meydana geldigini belirtmislerdir. Adler’e gore ailenin ilk
cocugu olma diirtiisii milkemmeliyet¢i 6zelligi dominant kilar. ilk dogan cocuk,
kendisinden sonra diinyaya gelen kardeslerine olan ilgiyi ve sevgiyi tekrar kendilerine
cekebilmek icin giiclii basar1 duygular gelistirirler. Gelecek konusunda karamsardirlar.

Ik dogan gocuklar anne babaya asir1 saygi duyarlar ve kurallar1 asir1 benimserler.



Ailenin ilk g¢ocugunun miikemmeliyet¢i duygusu toplumsal bir sorundur. Ancak

egitilmeleri halinde bu sorun 6nemli bir avantaja doniisebilir (Adler, 2004)

Miikkemmeliyet¢ilik ile 1ilgili yerli yabanci c¢alismalar incelendiginde
miikemmeliyetcilikle ilgili farkli goriislerin oldugu belirlenmistir. Son zamanlarda
yapilan arastirmalara bakildigi zaman miikemmeliyetciligin ¢ok boyutlu bir yapisinin
oldugu ortaya cikmistir. Miikemmeliyetcilik ile ilgili yapilan ilk g¢alismadan son
calismaya kadar tiim ¢alismalar incelendiginde miikemmeliyetgilik ile ilgili ortak bir
tanimdan ya da yapisindan s6z edilemez. Bunun en 6nemli sebebi miikkemmeliyetgiligin

net bir sekilde sinirlarinin ¢izilememesidir (Topal, 2015).
2.1.2. Miikkemmeliyetciligin Boyutlari

Miikemmeliyetcilik ile ilgili yapilan calismalar incelediginde farkli kuramcilar
tarafindan miikemmeliyetgilik farkli sekilde ele alindig1 goriilmektedir. Roedel, Owens,
Slade, Rice, Ashby, Slaney, Hamachek, Schuler, Rice ve Mirzadeh gibi aragtirmacilar
miikemmeliyetgiligi tek boyutlu olarak ele alirlarken; Frost, Marten, Lahart, Rosenblate,
Hewitt ve Flett, gibi arastirmacilar da miikemmeliyetciligi ¢ok boyutlu olarak ele
almiglardir. Asagida tek boyutlu ve ¢ok boyutlu miikkemmeliyetcilik konulari

aciklanmugtir.
2.1.2.1.Tek Boyutlu Miikemmeliyetcilik

Miikkemmeliyet¢iligin ortaya cikmasiyla birlikte, miikkemmeliyetgilik ile ilgili
yapilan ilk bilimsel arastirmalarda, arastirmacilar genel olarak miikemmeliyetciligi tek
boyutta incelemislerdir. Mitkemmeliyetci kisilerin kendilerine ulasilmasi zor hedefler
koydugu, bu hedeflere ulasilamamasi durumunda bireylerin ruhsal, psikolojik ve
fizyolojik  bircok  sikintiyla  karsilasabilecegi  belirtilmistir.  Tek  boyutlu
miikemmeliyetcilik anlayisinda miikemmeliyetei kisiler kendilerini asir1  sekilde
elestirmektedirler. Tek boyutlu miikemmeliyet¢ilik anlayisinda miitkemmeliyetgiligin
daha ¢ok olumsuz yonleri ele alinmig, ve bireyin kendisi ile ilgili etmenler
arastirtlmistir. Roedel, Owens, Slade, Rice, Ashby, Slaney, Hamachek, Schuler, Rice ve
Mirzadeh gibi arastirmacilar miikemmeliyet¢iligin tek boyutlu oldugunu ortaya
koymuslardir. Asagidaki tabloda arastirmacilar ve tek boyutlu olarak ele aldiklari

miikemmeliyetcilik boyutlar1 gosterilmistir.
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Tablo 1. Tek Boyutlu Miikemmeliyetgilik Yaklagimlari.

ARASTIRMACILAR MUKEMMELIYETCILIiK BOYUTLARI

Roedel, 1984; Adler, 2004; 1. Olumlu (Sagliklr), 2. Olumsuz (Sagliksiz)

Owens ve Slade, 2008

Slaney, Rice ve Ashby,1996 1.Uyumlu(Adaptive),2.Uyumsuz (Maladaptive)

Hamachek, 1978 1.Normal, 2.Nevrotik

Siegle ve Schuler, 2000 1.I¢sel, 2.Dissal

Rice ve Mirzadeh, 2000 1.Uyumlu (Hedef yonelimli), 2.Uyumsuz (Siireg
yonelimli).

Mikemmeliyetciligi olumlu mitkemmeliyetcilik ve olumsuz miikkemmeliyetgilik
olarak 2 boyutta ele alan Adler’e (2004) gore, insanlardaki yaratict diisiincelerin
olusmasinin nedeni, tiim insanlarda var olan {istiinliik kurma diirtiisiidiir. Ustiinliik
kurma diisiincesini toplumun faydasina doniistiirebilen ve baskalarinin da bu
diisiinceden kazangli ¢ikmasini saglayabilen kisileri normal miikkemmeliyetgiler olarak
nitelendirmistir. Ustiinliik kurma c¢abasim1 kendisinin ve toplumun faydasina
dontistiremeyen ve topluma zarar verecek sekilde yol izleyen kisileri (nevrotik)
miikemmeliyet¢i olarak belirtmistir. Baska bir deyisle miikemmeliyet¢ilik kisilerin
sahip oldugu var olan potansiyelini en iist diizeye ¢ikartip topluma faydali oldugu
zaman saglikli olarak goriiliirken, sadece diger insanlara egosunu tatmin edebilmek
amaciyla kuru kuruya dustiinliik taslama gereksinimi igerdigi ve topluma faydasi
olmadiginda ise miikkemmeliyetciligi sagliksiz olarak goriilmektedir. Adler’e gore insan
saglikli ve normalse miikemmeliyet¢ci olma yolunda karsisina engeller ¢ikti§i zaman,
yeni stratejiler gelistirme, farkli yollar kesfetme yetisi bu oranda artig gosterir. Fakat
sagliksiz (nevrotik) miikemmeliyet¢ilerde ise salt {istlinliik kurma miicadelesi kendini
gosterirken, “ya hep ya hi¢” diislince bicimlerine sahiptirler. Miikemmel olma
miicadelelerinde karsilastiklart giicliiklere bas etme oranlar1 distiktiir (Altun ve Yazic,

2010).
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Olumlu ve olumsuz mitkemmeliyetcilerin arasindaki en 6nemli fark, kendilerinin
belirlemis olduklar: yiiksek standartlar1 ve diizen ihtiyaglarinin farkli sekillerde diisiiniip
yorumlamalarindan meydana gelmektedir. Olumlu miikemmeliyetciler, kendilerine
belirlemis olduklar1 yiiksek standartlar1 ve diizen ihtiyaglarini miikemmeliyetcilige
ulasmak i¢cin motive edici bir unsur olarak kullanirlar. Olumlu miikemmeliyetciler
koymus olduklar1 yiiksek standartlara ulasamadiklar takdirde, yiiksek standartlarindan
vazgecmezler. Yiiksek standartlara ulasmanin yeni yollarmi ararlar. Olumsuz
miikemmeliyetciler ise, kendilerine belirlemis olduklar1 yiiksek standartlara ulagma
yolunda kaygiyla hareket ederler. Hedeflerine ulasamadiklar1 takdirde, hevesleri kagar

ve motivasyonlar1 kaybolur (Kotman, 2000).

Slaney ve digerleri (2001), miikkemmeliyet¢iligi uyumlu ve uyumsuz
mikkemmeliyet¢ilik olarak iki boyutta incelemislerdir. Slaney ve digerlerine gore,
miilkemmeliyetgiler  kendilerine  erisilmesi ¢ok zor standartlar  belirlerler.
Mikemmeliyetciler bu standartlara ulagamamasi durumunda ¢esitli sorunlarla
karsilagirlar. Bu sorunlarin basinda depresyon ve benlik saygilarinin diisiik olmasi
gelmektedir. Slaney ve digerleri miikemmeliyetciligi 6l¢gmek amaciyla ii¢ alt faktorli
Olcek gelistirmislerdir. Bu alt faktorler, yiiksek standartlar, diizen ve uyusmazliktir.
Yiiksek standartlar ve diizen alt faktorii uyumlu miikemmeliyet¢iligi ifade ederken,
uyusmazlik alt faktorii ise uyumsuz miikemmeliyetciligi 6lgmektedir. Arastirmacilar
mitkemmeliyet¢iligin kisiye verdigi zararlar lizerine durmuslar ve milkemmeliyetciligin
kisilik bozuklugu ve hatta intihar gibi yikimlarinin olabilecegi zararlarinin olabilecegini
bildirmiglerdir. Miikemmeliyetgilik iizerine yapilan c¢alismalarda arastirmacilarin
vurguladiklar1 ortak nokta kisisel standartlar tizerinedir. Mitkemmeliyetgiligin patolojik
acidan algilanmasinin  sebebi, miikemmeliyet¢iligi deneysel Olgmeye c¢alisan

aragtirmacilardan kaynaklanmaktadir.

Miikemmeliyet¢iligi normal ve nevrotik olarak iki boyutta ele almistir. Normal
miikemmeliyetciler, 6zgiiveni yerinde, saglikli, kendilerine ulasilabilir reel hedefler
belirleyen, bu hedefler dogrultusunda ¢ok fazla ¢aba sarf eden, miikkemmeliyetgiligi
kendini takdir etme araci olarak kullanan, kendini tantyan, siirlarini bilen kisiler olarak
nitelendirmistir. Nevrotik miikemmeliyetciler ise kendilerine kapasitelerinin ¢ok
tizerinde ulasilamayacak hedefler belirleyen, kendini yeterince tanityamayan, giiclii ve

zay1f yonlerini bilmeyen, sagliksiz, yaptiklari islerden hi¢bir zaman yeterince doyuma



12

ulasamayan, memnuniyet duygusundan uzak, kaygi diizeyi yiiksek ve duygusal anlamda
stirekli olumsuz duygulara sahip kisiler olarak nitelendirmistir (Hamacheck, 1978; akt.
Cepikkurt, 2011).

Siegle ve Schuler (2000), miikemmeliyet¢iligi i¢csel ve dissal miikemmeliyetgilik
olarak 2 boyutta ele almislardir. I¢sel miikemmeliyetcilik, kisinin kendisine yiiksek
standartlar belirleyip, bu standartlara ulasma cabasi i¢inde bulunurken, hatalardan
kaginmast ve sosyal ¢evresindeki insanlara ve iliskilerine de bu durumunu
yansitmasidir. Digsal miikemmeliyetgilik ise kisinin aile, ¢ocuk, akraba ve sosyal

cevresinde bulunan kisilerden bekledigi miikkemmeliyetgilik olarak nitelendirilmektedir.

Rice ve Mirzadeh (2000), mikemmeliyetciligi uyumlu ve uyumsuz
milkemmeliyet¢ilik  olmak tlizere iki boyutta ele almislardir.  Uyumlu
miikemmeliyetciler, hedef yonelimli, kendi var olan potansiyellerinin, yeteneklerinin
farkina varan, bu potansiyel ve yeteneklerini daha da gelistirmeye yonelik hamlelerde
bulunan, bu yetilerinin karsilagtiklar1 engellerde avantaja gevirebilen, akilci, uyumsuz
miikemmeliyetcilere gore daha az depresif, cok az duygusal strese sahip olan kisilerdir.
Uyumsuz miikemmeliyetgiler ise, siire¢ yonelimli, ailesel elestirilerden, belirledikleri
yiiksek standartlardan ve hata yapmaktan silirekli endise duyan, uyumlu
miikemmeliyetcilere oranla daha fazla depresif olan, duygusal strese sahip olan kisiler

olarak nitelendirmislerdir.

Hollander, Burns, ve Patch gibi arastirmacilar da miikemmeliyetciligi tek
boyutlu olarak ele almiglardir. Bu arastirmacilarin miikemmeliyet¢ilik konusunda
sagladiklar1 ortak vurgular, miikemmeliyetciligin uyumsuz bir kisiliginin oldugu,
milkemmeliyet¢i  insanlarin ~ kendilerine  ulasilmaz  hedefler = koyduklarini
belirtmektedirler (Hollander, 1995; Hamack, 1978; Burns, 1980; Patch, 1984; akt.
Yaoar, 2008). Bu arastirmacilar ayn1 zamanda miilkemmeliyetgiligin patolojik bir kisilik
0zelligi oldugunu vurgulamiglardir. Patolojik kisilik 6zellikleri hasta tarafindan genelde
normal algilanir ve hasta bundan sikdyetci degildir. Ozellikleri bir siire veya kisi ile

siurl degildir. Siiregendir, hemen her ortamda kendini gosterir.

Miikemmeliyet¢i insanlar kendilerine ulagamayacaklari, gercek¢i olmayan
standartlar belirleyerek kendilerini panik ve stres durumuna sokarlar. Bu panik olma

durumu da kendilerine bir¢ok psikolojik sorunu beraberinde getirir. Bunun farkinda
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olan miikemmeliyet¢i bireyler yine de bu davraniglarindan vazgecemezler (Pacht,
1984).

Burns (1980) miikemmeliyet¢i insanlarin kendilerine ¢ok kati kurallar ve yiiksek
hedefler belirledikleri ve bu kurallara hedeflere ulasmak icin ellerinden gelenleri
yaptiklarin1 belirtmistir. Milkemmeliyet¢i insanlarin kendilerini degerlendirmeleri,

kendilerine koyduklar1 hedefleri gergeklestirip gergeklestiremedikleri ile ilgilidir.

Hewitt ve Fleet (1993) yaptiklar1 tek boyutlu ¢alismada miikemmeliyetgilik ile
depresyon arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Aragtirma sonucunda
mitkemmeliyet¢iligin ~ depresyonla iligkisinin  oldugunu ve saldirn faktoriiniin

olabilecegini tespit etmislerdir.
2.1.2.2.Cok Boyutlu Miikemmeliyet¢ilik

Miikemmeliyetcilik ile ilgili yapilan ilk c¢alismalara bakildigi zaman,
mikkemmeliyet¢i insanlarin  kendilerinden kaynaklandig1 diisiiniilen  6zellikler
arastirilmistir. Fakat zamanla yapilan calismalarin sadece kisinin
miikemmeliyetciliginin, sadece kendisinden kaynakli olmadigina yonelik bulgular elde
edilmistir. Mitkemmeliyetcilerin sadece kendilerinden kaynaklanan 6zelliklerine degil,
kisiler aras1 ve g¢evresinden kaynaklanabilecek ozellikler tizerinde durulmustur. Tek
boyutlu olarak ele alimman miikemmeliyet¢ilik ¢ok boyutlu bir sekilde ele alinmaya
baslanmigtir. Frost, Marten, Lahart, Rosenblate, Hewitt ve Flett, gibi arastirmacilar
miitkemmeliyet¢iligin ¢cok boyutlu oldugunu ortaya koymuslardir. Asagidaki tabloda
aragtirmacilar ve c¢ok boyutlu olarak ele aldiklar1 miikemmeliyetcilik boyutlar

gosterilmistir.

Tablo 2. Cok Boyutlu Miikemmeliyet¢ilik Yaklasimlari.

ARASTIRMACILAR MUKEMMELIYETCILIiK BOYUTLARI
Frost, Marten, Lahart, 1.Kisisel standartlar,4.Davranislardan siiphe duyma,
Rosenblate, 1990 2.Diizen, 5.Ebeveynlerin beklentileri,

3.Hatalara agir1 ilgi,6.Ebeveynlerin elestirileri
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Hewitt ve Flett, 1991 1. Kendine yonelik mitkemmeliyetgilik
2. Baskalarma yonelik mitkemmeliyetgilik

3.Sosyal olarak belirlenen mitkemmeliyetcilik

Hewitt ve Flett’e (1991) gore mitkemmeliyetcilik 3’e ayrilir.
2.1.2.2.1.1.Kendine Yénelik Miikemmeliyet¢ilik

Kisinin kendisine yonelik yiiksek hedefler koymasi ve bu hedeflere ulasmak i¢in
kendisini motive etmesi, gercek¢i olmayan amaglar belirlemesidir. Kendine yonelik
miikemmeliyetci 6zellikleri tasiyan birey baskalarina diisman olur. Kendisinden baska
kimseye giivenmez. Mantiksal ugras yerine takintili ugraslari vardir. Siirekli olarak

gecmislerindeki hatalarina odaklanirlar.
2.1.2.2.1.2.Sosyal Diizene Karsi Miikemmeliyet¢ilik

Diger insanlar tarafindan belirlenen normlar ve kurallarin olusturulduguna ve bu
kurallarin ¢ok kat1 ve acimasiz olduguna inanirlar. Disg diinyanin insanlar1 tarafindan
stirekli toplumsal baski altinda olduklarini hissederler. Kendileri i¢in degil toplumun
kendilerini yadirgamalarindan korktuklari i¢in yasarlar. Gergek listli kurallara uymaya
calisirken 6fke, kaygi olumsuz duygu durumlari yasayabilirler. Bagkalar1 tarafindan

stirekli denetlenme korkusu ve kaygis1 yasarlar.
2.1.2.2.1.3.Digerlerine Yonelik Miikemmeliyetcilik

Bu boyutta kisi dis diinyadaki insanlara yonelmektedir. Kendisi i¢in degil dis
diinyanin insanlar1 i¢in yasadigim1 diislinlir. Onlarin  kendisini siirekli siiziip
degerlendirdiklerini diistinmektedir. Digerlerine yonelik miikemmeliyet¢i insanlar
realite dis1 hedeflerinde kendisinin disindaki diger insanlarinda kendisi gibi bu gergek
dis1 hedeflere uymalarimi beklerler. Bagkalaria miikemmel yapamayacaklar1 endisesi

ve korkusu nedeniyle gérev vermekten asir1 derecede kaginirlar.

Frost ve arkadaslar1 (1990) miikemmeliyet¢iligi 6 grupta ele almislardir.
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2.1.2.2.2.1. Hatalara Karst Asirt Kaygi

Bu boyut kisinin normal hayatinda aile ve is yasaminda hata yapmaktan
korkmasi ve kacinmasiyla ilgilidir. Kisi hata yaptigi zaman etrafindaki insanlar
tarafindan ayiplanacagin1t ve saygisint kaybedecegini diisiiniir. Bu boyuttaki
mitkemmeliyetcilik Hewitt ve Flett’in (1990) ‘Kendine Yonelik Miikemmeliyetgilik’

tanimlamasina benzemektedir.
2.1.2.2.2.2 Kisisel Standartlar

Bireylerin kendilerine herhangi bir is yaparken yiiksek hedefler belirlemeleri ve
yaptiklar1 isin neticesini Onceden belirlemis olduklar1 hedeflerle kiyaslarlar. Eger
yaptiklar isin gercekligiyle hedeflenen is arasinda c¢ok biiylik fark varsa kisi strese
girebilir.

2.1.2.2.2.3. Yiiksek Ebeveyn Beklentileri

Kisinin anne babasinin kendisinden beklenilenin seviyesinin yiiksek oldugunu
hissetmesiyle miikkemmeliyet¢i davraniglar gosterme egilimine girerler. Ebeveynlerine
kars1 yiiksek performans gosterme psikolojisine giren kisiler i¢cin ebeveynler baski
unsuru haline doniisiir. Hewitt ve Flett’in ‘Sosyal Diizene Yonelik Miikemmeliyetgilik’

boyutuna denk diismektedir.
2.1.2.2.2.4. Ebeveyn Elestirisi

Bu boyut Frost’'un ‘Yiiksek ebeveynsel beklentiler boyutuyla benzerlik
gostermektedir. Her iki boyutta i¢ icedir. Birey ebeveynlerinden kendisine kars1 elestiri
alabilecegini diisiinerek elestirilmemek i¢in yaptig1 her isin miikkemmel olmasina calisir.
Her iste birey miikemmele ulasamadigi takdirde de anksiyete bozukluguna neden

olabilir.
2.1.2.2.2.5. Diizen

Miikemmeliyet¢i Ozellige sahip olan insanlar diizene karsit asiri hassasiyet
gosterirler. Etrafindaki diizene karsi asir1 takintilidirlar. Bazen diizene o kadar zaman
ayrirlar ki realiteden normal hayattaki islerinden yapmasi gereken rutin islerinden ¢ok

uzakta kalirlar.
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2.1.2.2.2.6. Davranislarindan Siiphe

Son olarak davraniglarindan siiphe duyma boyutunu ele alan Frost ve arkadaslari
bu boyutta yaptiklar1 her isi kafasindan yeniden canlandiran ve gegmisi siizlip stirekli
hata arayan kimseler olarak gormektedirler. Asir1 takintili bu kisiler yaptiklar1 her seyin

miikemmel olmasini istedikleri igin dogru yaptiklari dahi her seye siiphe ile bakarlar.

Hem Hewitt ve Fleet ve hem de Frost (1990) miikemmeliyet¢iligi birden ¢ok
boyutta ele almiglardir. Birbirlerine benzer goriiselere sahiptirler. Frost, Hewitt ve

Fleet’e gore miikemmeliyetciligi daha fazla boyutta ele almislardir (Koroglu, 2008).
2.1.3. Miikkemmeliyetcilik Kuramlari

Miikemmeliyetcilik kuramlarini, Psikanalitik/Psikodinamik Yaklasim (Frued),
Bireysel Psikoloji Yaklasimi (Adler), Biitiinciil Yaklasim (Horney) ve Bilissel Yaklagim
(Beck), Akilci-Duygusal-Davranis¢1 Yaklasim (Ellis) agisindan ele alinmustir.

2.1.3.1. Psikanalitik Kuram

Mikemmeliyetgilik ile ilgili ilk caligmalar psikanalitik kuramlar ile birlikte
baslamistir. Miikemmeliyetcilik kat1 istekler, yliksek basar1 isteyen, kusursuzlugu

arzulayan, sliperegonun iglevselligi sonucunda ortaya ¢ikmistir (Frued, 1959).

Psikanalitik yaklasimin miikemmeliyetcilik ile ilgili aciklamalarin1 anlamak icin
once siiper egoyu anlamak gerekmektedir. Psikanalitik yaklagim miikemmeliyetciligi
siperegoyla  iliskilendirmektedir. = Miikemmeliyet¢i  duygularin  siliperegodan
kaynaklandigini bildirmektedir. Ciinki milkemmeliyetcilik siiperegonun kusursuz olma

arzusudur (Tuncer, 2006).

Miikemmeliyet¢ilik  anal  donemde  tamamlanilmas1  gereken  fakat
tamamlanilmayan bir gelisim nevrozudur. Nevrozlar tamamlanmasi: gereken bir gérevin,
o yasta tam olarak karsilanamadigi zaman, kisinin ileriki yasantilarinda ortaya ¢ikan

olumsuz duygu diisiince ve hareket bi¢imleridir ( Lasota, 2005).
2.1.3.2. Bireysel Psikoloji Kurami

Insanoglu aciz bir varliktir. Diinyaya ilk geldigi zaman cevresine ihtiyag
duymaktadir. Bebeklik ve ¢cocukluk doneminden itibaren anne babasina muhtag oldugu

icin caresizlik icerisindedir. Insanoglunun bebeklik ve cocukluk donemindeki
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caresizligi, ¢evresine bagli olusu kendisinde asagilik duygulari olusturur. Bu asagilik

duygular insanoglunun asosyal yoniiniin gelismesine neden olur (Lasota, 2005).

Bireyin bebeklik ve ¢ocukluk donemindeki yetersizligi ve eksikligi, biiylidiikce
degisime ugrar. Dogadaki tiim varliklar gibi insanlarda eksiklik ve yetersizlikten
istiinliige, ustiinlik kurma durumuna gegmek igin siirekli degisim ve doniisiim
icerisindedirler. Adler bu durumu “eksiklikten kurtulma ¢abasi” olarak adlandirmistir

(Altintas ve Giiltekin, 2003).

Miikemmeliyetcilik dogustan gelen igsel bir giidiidiir. Her insanda mutlaka
miikkemmeliyet¢ilik vardir. Milkemmeliyet¢i duygulart agir basan kisiler toplumsal
ilgiden uzaktir ve toplum tarafindan kismen de olsa dislanir. Toplumsal ilgi veya
ilgisizlik ise bireyin miikemmeliyet¢iliginin olumlu ya da olumsuz olmasina neden olur.
Adler ayrica ayrica kardes sayisinin da miikemmeliyet¢iligin olusmasinda onemli bir
faktor oldugunu ailenin ilk ¢ocugunun kedisinden ¢ok beklenti oldugu igin

mitkemmeliyet¢i diizeyinin yiiksek oldugunu belirtmistir (Adler, 2000).

Adler miikemmeliyetciligi, toplumsal ilgi, asagilik duygusu, istilinliik cabasi
kavramlar ile ele almis, miikemmeliyetc¢iligin olumlu yonleri kadar olumsuz yonleri de

oldugunu bildirmektedir (Tuncer, 2006).
2.1.3.3. Biitiinciil Kuram

Horney miikemmeliyetcilik tanimlamast Frued’un ideal benlik ve siiperego
boyutundan ayirarak, dogustan gelen bir i¢giidii olmadigini, cevresel faktorlerin (anne
baba tutumlari) daha sonradan kiside sekillendirdigini belirtmistir. Horney
miikemmeliyetciligi anne babanin ¢ocuklar arasinda ayrim yapmasi ve ¢ocuklarina karsi
tutarsiz tavirlart gibi nedenlerin kisilerde miikemmeliyet¢i duygulart etkiledigini

bildirmektedir (Koroglu, 2008).

Cocugun kisilik yapisinin olugsmasinda ¢evre ¢ok Onemlidir. Cocuga karst
olumsuz bir tavir alindig1 zaman ¢ocukta giivensiz duygular meydana gelir ve anksiyete
bozuklugu baglar. Cocuk bu duygular1 yenmek i¢in olumsuz davranis sekilleri gelistirir.
Bu davranis sekilleri zamanla ¢ocugun kisiligine isler. Bu davranis sekilleri nevrotik

ihtiyaglardir (Horney, 2006).
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Adler miikemmeliyetgiligi saglikli (olumlu) ve sagliksiz olumsuz olarak ele
alirken, Horney daha ¢ok miikemmeliyet¢iligin olumsuz (sagliksiz) boyutuyla
ilgilenmistir. Horney miikemmeliyet¢iligi nevrotik bir gereksinme sonucu olusan

davraniglar biitiinli oldugunu bildirmistir (Tuncer, 2006).
2.1.3.4. Biligsel Kuram

Kaynaginda biligsel hatalarin var oldugu miikkemmeliyet¢ilik (Beck, 2001),
bilimsel ¢arpitmalardan olusan, olaylarin yalnmizca dogru veya yalnizca yanliglardan
olustugunu anlamlandirip, dogru ile yanlis arasinda derecelerin olabilecegini

diisinmemektir (Antony ve Swinson, 2007).

Birey toplum tarafindan diglanmak istemiyor, kabul edilmek istiyorsa saygin
olmas1 gerekmektedir. Miikemmeliyet¢i kisi bu amacina ulagmak i¢in miikemmel

olmasi gerektigini diisiiniir. Bu diisiinceye gore kisi kendini sekillendirir (Burns, 1980).

Kiginin 2-11 yaglarinda geg¢irmis oldugu her tiirlii olumlu ya da olumsuz olaylar
bilingaltina yerlesir. Kisinin yas1 ilerledikge, geg¢misteki c¢ocukluk yasantilarini
carpitarak anlamlastirir. Bu anlamlar sistematik bir algiya doniisiir ve kisinin tiim

hayatini kontrol altina alir (Karahan ve Sardogan, 2004).
2.1.3.5. Sosyal Ogrenme Kurami

Bandura (1977), insan davraniglarinin pekistirme ve ceza ile agiklanacak kadar
basit olmadigini, Ogrenilecek davranislarin ¢ogunun pekistirme ve cezalandirma
yontemi gibi yavas siireclerle 6grenilmeyecek kadar karmasik oldugunu, 6grenilecek

davranisin altinda kisinin bilissel degerlendirmesi 6nemlidir (Burger, 2006).

Anne babast miikkemmeliyet¢i olan c¢ocuklar, onlarin miikemmeliyet¢i
davraniglarin1 gozlemleyerek, taklit etme yontemiyle milkemmeliyet¢iligi 68renip, anne

babalar1 gibi miikkemmeliyetgi olmak istemektedirler (Flett ve ark., 2002).
2.1.4 Miikemmeliyetgilik Modelleri

Miikemmeliyetgilik ile ilgili bircok kuram ortaya konulmasina ragmen, bu
kuramlar1 destekleyecek yeteri kadar aragtirmanin yapilmamaktadir. Yapilan bazi
caligmalara gore milkemmeliyetciligin, cocukluk doneminde gelismeye basladigina dair
bulgular elde edilmistir. Flett, Madorsky, Hewitt ve Heisel (2002), ¢ocuklukta olusan

miikemmeliyetciligin en 6nemli nedeninin aile olduguna vurgu yapilarak, bu konu
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hakkinda dort farkli model gelistirmislerdir. Bu modeller, sosyal beklentiler modeli,

sosyal 6grenme modeli, sosyal reaksiyon modeli ve endiseli yetistirme modelleridir.
2.1.4.1. Sosyal Beklentiler Modeli

Cocuklar miikemmel davranis sergiledikleri takdirde aile ve sosyal ¢evresinden
sevgi yoluyla, daha ¢ok kabul ve onay aldiklarin1 fark ederler. Daha sonraki siirecte,
cocuklar ellerinden gelenin en iyisini yapmak i¢in c¢abalar ve sadece daha iyisini
yapabildiklerinde ailelerinden onay alabileceklerine yonelik kanaatleri olusur. Her
alanda miikemmeliyet¢i olmasi gerektigine inanan c¢ocuk, aile ve sosyal g¢evresinin
isteklerini karsilayamadigr durumlarda ise kendilerini caresiz hissederler ve yardima
ihtiyaclart oldugunu diislintirler. Sosyal olarak belirlenen miikemmeliyetcilik
anlayisinda, cocuklarin sadece ailesinin baskilarii1  degil, sosyal ¢evresindeki
insanlarinda baskilarini hissederler. Cocuklar sadece anne babasinin degil, tiim sosyal
cevresi ve toplumun onayini alip toplum tarafindan kabul gérmeyi bekleyerek bu yonde
kendilerine yiiksek standartlar belirlerler. Diger yandan ailenin asir1 ilgisiz olmasi ve
sosyal gevrenin hi¢bir baskisinin olmamasi, aile ve toplum tarafindan ¢ocuga karst bir
beklentinin olusmamasi ve bu durumun ¢ocuga yansimasi sonucunda, cocuk dikkat
cekmek ve kabul gormek icin yine kendisine miikemmeliyet¢i standartlar
belirleyecektir. Bu tiir durumlarda cocuklar ebeveyn ilgisizligini 6nlemek igin,

kendilerinde yiiksek standartlar belirleyeceklerdir (Flett ve arkadaslari, 2002).
2.1.4.2. Sosyal Ogrenme Modeli

Bu model Bandura'nin Sosyal Ogrenme Kuramiyla benzesmektedir.
Miikemmeliyetgilik toplum tarafindan onay ve kabul goérme slizgecinden gectikten
sonra, gozlem ve taklit yoluyla, idealize edilmis miikemmeliyet¢i modelden 6grenilir.
Anne babast miikemmeliyet¢i Ozellik gosteren g¢ocuklarda, ebeveynlerini goézlem
yoluyla taklit ederek miikemmeliyet¢i olmayr Ogrenmektedirler. Sosyal Ogrenme
modelinde, cocuklar miikemmeliyet¢ci olmayi ailelerinden, model alma yoluyla
ogrenirler. Idealize edilmis bir ebeveyne sahip olan ¢ocuklarda miikemmeliyetgilik
daha ¢ok ortaya cikmaktadir. Cocuklar bagkalarinin kendilerini degerlendirme
modellerini daha ¢ok taklit ederler. Yapilan aragtirmalara goére c¢ocuklarda

miikemmeliyetci modelin etkisi goriilmektedir. Gelistirilen bu model kapsaminda bir
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cok arastirma yapilmasina ragmen c¢ocuklarin miikemmeliyet¢iligi edinmeleri

arastirtlmaktadir (Flett ve arkadaslari, 2002).
2.1.4.3. Sosyal Reaksiyon Modeli

Toplumlarda ¢esitli aile modelleri bulunmaktadir. Kimi aileler miikemmeliyetgi,
cocuklarma karsi ilgili, sevecen iken kimi aileler ise sorumsuz ve c¢ocuklarina karsi
ilgisizdiler. Duyarsiz, bilingsiz, negatif aile yapilarinda yetistirilen ¢cocuklar, kimi zaman
fiziksel saldirtya maruz kalirken, kimi zaman sevgi yoksunlugu, utandirilma gibi
psikolojik saldirilara maruz kalarak kotii sartlarda biiyiimektedirler. Cocuklar bu tiir
olumsuz durumlardan kaginmak i¢in, kendilerince bir nevi olumsuz durumlarla basa
citkma mekanizmasi gelistirerek, yetistirilme kosullarina miikemmeliyet¢i olarak
kendilerince tepki verirler. Cocuk maruz kaldigi utang, hakaret ve kotii davraniglardan,
milkemmeliyetgi oldugu zaman kurtulabilecegini disiintir. Sosyal beklentiler
modelinde, ebeveyn kontrolii ve gocuktan belli standartlara uymas1 beklenirken, sosyal
reaksiyon modelinde, ¢ocugu kotii davranisa maruz birakma, fiziksel ve psikolojik

saldirilar ve cezalar vardir (Flett ve arkadaslari, 2002).
2.1.4.4. Kaygil1 Yetistirme Modeli

Baz1 ebeveynler kendi kisilik yapilari geregi, kaygili, endiseli bir tavir
halindedirler. Ebeveynlerin bu hali, ¢cocuklarini yetistirme tarzlarina da yansimaktadir.
Bu tiir ebeveynler ¢ocuklari yetistirirken, ¢cok fazla endiseye kapilarak, cocuklarin
istine ¢ok fazla diiser ve ¢ocuklarinin hatalarmma ¢ok fazla takilirlar. Bu tiir
ebeveynlerin, kendilerinin ve c¢ocuklarinin miikemmel olamamasi gibi korkulart
bulunmaktadir. Kaygili yetistirme modelinde, ¢ocuklarina kars1 asir1 koruyucu tarza
sahip olan ebeveynler, cocuklarinin hata yapmaktan korkmalarini, yapacaklar1 hatalarin
gelecekte hayatlarini olumsuz sekilde etkileyebilecegini siirekli dikte ederler. Cocuklar
da hatalardan kaginmak, hata yapmamak i¢in miikemmeliyet¢i olmanin kurtulus yolu

oldugunu diistinerek mitkemmeliyetci bir gelisim gosterirler (Flett ve arkadaslari, 2002).
2.1.5.Miikemmeliyetci Insanlarin Ozellikleri

Shafran, Cooper ve Fairburn (2002); Antony ve Swinson (2000) gibi
arastirmacilar, yaptiklart ¢alismalarda miikemmeliyet¢i insanlarin gostermis olduklar
bircok o6zelliklerden bahsetmislerdir. Arastirmacilarin  belirtmis olduklar1 kisilik

ozellikleri asagida belirtilmistir.
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Shafran, Cooper ve Fairburn (2002)’e gore miilkemmeliyet¢i insanlarin

ozellikleri su sekilde agiklanmistir. Mitkemmeliyetciligin siirdiiriilmesine neden olan bir

takim siirecler bulunmaktadir. Bunlar Sekil 1’de gdsterilmistir.

Sekill.

Miikemmeliyetciligin Siirdiiriilmesi (Shafran ve dig., 2002)

Benlik degerlendirmeg== kigisel standartlari
karsilamaya yénelig aya bagli olmasi

Standartlarin tekrar belirlenmesi

v

Performansin ikili degerlendirilmesi

Kagis

-Basarisizliga karsi segici dikkat
-Tetikte bekleme ve izleme

{} v

—

Standartlari kargilamada basarisizlik Gegici olarak standartlar1 karsilama

v v

Oz elestiri Standartlar1 yetersiz gorerek yeniden diizenlemek — [—

7 7

Olumsuz sonuglar Olumlu sonuglar

-Zaman -Yasami kolaylastirir

-Sosyal izolasyon -Standartlar1 kontrol etme giicii verir
-Performans kaygisi -Sosyal olarak g6z yumulur
-lgilerin dagilmasi -Bagsarisiz sonuglardan kaginilir
-Diisiik moral -Bagsarilar1 getirir

-Erteleme

Psikopatolojik yap1 ve hastalikli basarisizlik korkusu, miikkemmeliyet¢i 6zellik

gosteren kisiler ilgilendikleri bir alanda kendilerini yetersiz hissettikleri durumda

kendilerine kars1 olumsuz 6z elestiri gelistirirler. Kendi kendilerine yetemediklerini,
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yetersizliklerini hissettikleri anda basarisiz olma korkusuyla yaptiklar isi tekrar bastan
gozden gegirirler ve ilgilendikleri alani en iyi yapma yollarini ararlar. Kendi kendilerine
otokontrol mekanizmasi gelistirerek miikkemmeliyet¢i ¢abalarini pekistirirler (Shafran ve

dig., 2002).

Standartlar1 belirlerken ¢ift kutuplu diisiinmek, milkemmeliyet¢i insanlarin genel
olarak diisiince tarz1 ya hep ya higtir. Ornegin kendisini kilolu hisseden ve zayiflamak
isteyen bir kisi kendisine bir standart belirleyerek her giin bir 6nceki giinden bir kilo
fazla disilincesini benimser. Miikemmeliyet¢i kisi i¢in, yarim kilo vermek basari
degildir. Eger milkemmeliyetci kisi onceki giinden yarim kilo fazla verdigi zaman
kendisini basarisiz hisseder. Clinkii milkemmeliyet¢i insanlar i¢in konulan standardin
tam olmasi onemlidir. Hedefin tstiine ¢ikilmis fakat belirlenen standarda ulasilamamasi
durumunda miikemmeliyet¢i kisi kendisini yetersiz ve mutsuz hissedecektir.
Miikemmeliyet¢i insanlar, belirlenen standarda ulasamadiklar1 zaman hep kendilerini

su¢lamaktadirlar (Shafran ve dig., 2002).

Oz kontrol ihtiyaci, milkemmeliyet¢i &zellik gdsteren kisiler, siirekli olarak
kendilerine koymus olduklar1 hedeflere ulagsma cabasi igerisinde olurlar. Belirlemis
olduklar1 hedeflere ulasmak icin kendilerini kontrol etmeleri ¢cok énemli bir unsurdur.
Fakat 6z kontrol ihtiyac1 kisinin kendisine belirlemis oldugu hedeflere ulagsmaktan daha
ziyade, bu hedeflerin disina ¢ikan aktiviteleri kisitlama yonelimine girerler. Anoreksiya
nevroza teshisli bir miikkemmeliyetgi, kendisine her giin bir kilo ver hedefi belirlerse,
hayatin1 idame ettirecek kadar beslenir. Hayatin1 idame ettirebilecek kadar beslenmenin
disinda, farkli beslenmesi ve kendisine zevk veren aktiviteler miikemmeliyet¢i kisi igin

oburluktur ve etik dis1 olarak kabul edilir (Shafran ve dig., 2002).

Performansin degerlendirilmesi, miikemmeliyet¢i kisiler kendilerine kisisel
hedefler koyduklarinda bu hedeflere ulasabilmek icin ortaya koymus olduklar
performansi ciddi bir bi¢imde degerlendirirler. Bu performansi basarili bir sekilde
gerceklestirebilmek icin sadece sonu¢ odakli degerlendirmenin disinda siire¢ odakli
degerlendirmelerde yapilir. Miikemmeliyet¢i kisi kendisine belirlemis oldugu hedefe
ulasmak kadar, hedefe ulasirken gostermis oldugu stirecteki performansta cok
onemlidir. Bu performans daha ¢ok koymus oldugu hedefe ulagsmak i¢in gostermis

oldugu ¢abasi ve gayretidir. Ornegin kendisine her giin bir kilo verme hedefi belitleyen
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mitkemmeliyetci, hedefine ulagtig1 taktirde sadece kilo vermesini degil ayni1 zamanda bu
siiregcteki gayretini ve cabasini da degerlendirmeye tabi tutar. Belirlenen hedeflere
ulagilamamasi durumunda ise miikemmeliyetgiler, bunun sebebini yeteri kadar ¢aba

gostermediklerine baglarlar (Shafran ve dig., 2002).

Standartlar1 karsilamadaki basarisizlik, Nevrotik (Klinik) miikemmeliyetgiler,
kendilerine belirlemis olduklar1 hedefleri ve bu hedefi gergeklestirirken gostermis
olduklar1 performansa 6n yargi ile yaklasirlar ve sonuglarin1 buna gore degerlendirirler.
Basarilarina odaklanmalarina gerekirken, basarisizliklar1 daha fazla dikkatlerini ¢eker.
Mikemmeliyetci kisi basarisiz olmay1 goze almaktansa, vazifelerini erteleme egilimi
gosterirler. Erteleme egilimi gosteren miikemmeliyetgiler, kilo vermek icin gosterdikleri
cabayi1 bir zaman sonra tartilma davranisiyla yer degistirerek sergilerler. Aslinda kisinin
siirekli olarak tartilma davramisi gostermesi, kilo verme istegini ertelemesinin

gostergesidir (Shafran ve dig., 2002).

Standartlarin ~ basarili  bir  sekilde karsilanmasi,  Nevrotik  (Klinik)
milkemmeliyetgiler, kendilerine ulagilmast zor standartlar Dbelirlerler. Bazi
miikemmeliyetcilerin ara sira kendilerine belirlemis olduklar1 standartlara ulastiklar:
gorilmektedir. Bu basarmin olumlu ve olumsuz iki sonucu vardir. Olumlu sonucu,
bireyin kendisini olumsuz degerlendirmesinin 6niine gegerek ulagsmasini istedigi diger
standartlar i¢in pekistire¢ gorevi goriir. Olumsuz sonucu ise, kisinin her zaman kendisini
yetersiz hissederek kendisine daha yiiksek standartlar belirlemesidir. Boylece kendisine
daha yiiksek standart belirleyen miikemmeliyet¢i birey kendini her seferinde

elestirmeye baslar (Shafran ve dig., 2002).

Miikemmeliyetcilikte 1srar etmek i¢in diger nedenler, miikkemmeliyet¢i
insanlarin kendileri i¢in koyduklar: hedeflerin yiiksek olmasi, ailelerinin de onlar adina
daha fazla beklentiye girmelerine neden olmustur. Bu beklentiler dogrultusunda
cevreleri tarafindan daha fazla elestiriye hedef olurlar. Aslinda bu hedeflerin
yasamlarinda dolayli da olsa olumlu etkileri vardir. Birey bu sorumluluk duygusunun
karsiligin1 diizenli olabilme davranisi edinerek kazanmistir. Bazen olumlu goérdiigli bu
sonuglar tam tersi sekilde ilgi duydugu durumlara kars1 yabanci olma, c¢evresinden
uzaklagma, tiim alanlarda basarili olamayacag: hissi gibi olumsuz sonuglarla kendini

gosterir (Shafran ve dig., 2002).
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Antony ve Swinson (2000) ise; Ellis’in Akilct Duygusal Yaklasim’indan
etkilenerek, miikemmeliyetci kisilerin 6zelliklerini yedi baslik altinda incelemislerdir.
Miikemmeliyetci kisilerin ortak kisilik 6zellikleri, agiriya kagmak, asir1 kontrol etme ve
teminat arayisi, asir1 diizenleme ve liste yapma, karar verme gii¢ligii, erteleme, yetki

verememe, ¢cabuk pes etmedir.

Asirtya kagmak, mitkemmeliyet¢i insanlar yaptiklar islerde en iyi olma g¢abasi
igine girdiklerinden dolay1 hedeflerine ulasmak adina kendilerini yiiksek performans
gostermek zorunda hissederler. Bu bireyler giristikleri islerdeki sonucun kusursuz
oldugundan emin olana degin asir1 miikkemmeliyetgilige devam ederler (Antony ve

Swinson, 2000).

Asirt kontrol etme ve teminat arayisi, milkemmeliyet¢i insanlar hedefledikleri
her isin kusursuz olmas diisiincesindedirler. Bu sebepten 6tiirii her yaptiklari isi sik sik
kontrol ederler ve belirledikleri hedefe ulasip ulasmadiklariyla ilgili doniit isterler

(Antony ve Swinson, 2000).

Asirt diizenleme ve liste yapma, miikkemmeliyet¢i insanlar belirledikleri is
listesinde genel tabloyu gormekten ziyade detaylarda takilirlar. Genel tabloya bakista
isler daha seri bir sekilde ilerleyebilecekken asiri diizen takintisina sahip olmalari
islerini bitirilmesi gereken siireden daha uzun bir siirede bitirmelerine neden olur

(Antony ve Swinson, 2000).

Karar verme gii¢liigli, miikemmeliyet¢iler herhangi bir durumla kars1 karsiya
geldiklerinde karar verme siirecinde sikint1 yasarlar. Her durumun ¢oziimii i¢in farkli
seceneklerle karsilagsalar dahi yanlis bir karar vereceklerinden ¢ekindikleri i¢in karar

vermekte giigliik ¢ekerler (Antony ve Swinson, 2000).

Erteleme, miikemmeliyet¢iler igin bir is milkemmele yakin olmayacaksa eger o
isi siirekli olarak ertelerler. Boylece o isin milkemmelin altinda olma ihtimalinden de
uzaklagmis olurlar. Basarisizlik duygusuyla kars1 karsiya gelmektense yapacaklar: isi
her defasinda erteleyerek sorumluluk duygusundan da uzaklasmis olduklarini

hissederler (Antony ve Swinson, 2000).

Yetki vermeme, miikkemmeliyetgi kisi her isin kusursuz olmasini istedigi igin
karsisindaki insana karsi da giiven problemi yasar. Bu ylizden is birligi halinde

yapilmasi1 gereken islerde dahi sorumlulugu tek basina iistlenmeye calisir. Baskasina
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yetki verme noktasinda sorun yasayan bu bireyler gerektiginden daha fazla isi yapmak
zorunda kaldiklart i¢in ¢ogu zaman koyduklari standartlara ulasamazlar (Antony ve

Swinson, 2000).

Cok cabuk pes etmek, miikemmeliyetgiler, yaptiklar1 her isin miikemmele yakin
hatta miikemmel olmasin1 6lgiit olarak belirledikleri i¢in kendilerine koyduklar1 hedefe
ulagsmalar1 zordur. Bu hedeflere ulasabilecek diizeyde olsalar dahi basarisizliga
tahammiilleri olmadiklar1 i¢in ¢abalama davranisi gostermezler (Antony ve Swinson,
2000).

Insan cevresinden edindigi sosyal onaylara yiiksek diizeyde anlam yiikler.
Takdir edilme diirtiisii adina sevilmek, onay gérmek icin davraniglarini sekillendirir.
Aslinda tiim bu davranislarin kdkeninde kusursuz olabilme gereksinimi yatmaktadir.
Birey, kusursuz olma noktasinda yeteri kadar basarili olamamissa bu durum onun kaygi
diizeyini git gide artirir ve bu dongii kendini her defasinda tekrarlar. Bu da kiside ruhen
bosluklara sebep olabilir ve psikolojik olarak sikintilar yaratabilir (Tuncer ve Acar,

2006).

Miikemmeliyetcilik yorumu kisiden kisiye farklilik gosterebilir. Her bireyin
mitkemmeliyetgilik ile ilgili yaptigi tanimlamalarda, yorumlarmin farkli oldugunu
gozlemleyen psikologlar bu kavramin birden ¢ok boyutu oldugunu da diisiinmiislerdir.
Cok boyutlu olan bu kavramin igeriginde de ¢esitli durumlarin ve 6gelerin bir arada

bulundugunu sodyleyebiliriz (Antony, 2000).

Miikemmeliyetci kisiler her konuda ¢ok yiiksek standartlar belirlemisler ve bu
standartlar1 korumaya c¢alismislardir. Bu standartlara ulasabilmek i¢in her daim
hazirliklt olmaya 6zen gosterirler. Onlarin kendi hayatlarinda cizdikleri bir ¢ergeve
vardir. O ¢ergevenin i¢ini planlari dogrultusunda dikkatlice doldururlar. Her yaptiklari is
kusursuza yakin olmalidir. Eger kusursuz olmadigini diisiindiikleri bir isi yaptiklarini
hissederlerse o isin sonunu getirmekte zorluk ¢ekerler. Basladiklar bir iste sonug alana
kadar dinlenmeden ara vermeden calismak isterler. Her is mutlaka disiplin kurallar
etrafinda sekillenmeli, gelecek planlamalar1 bu disiplin kurallarina uygun olmali,

organize ettikleri her olayin i¢inde hayattan bir parga bulmalilardir (Seyyar, 2004).

Benlik saygist denildiginde bir birey olarak kisinin kendisini ne 6l¢iide sevdigi,

kabul edebildigi, kendisine ne 6l¢lide saygi duyabildigi aklimiza gelir. Benlik saygisi
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yiiksek olan kisiler diger insanlarin bakis acilarina, ihtiyaglarina ve gereksinimlerine
daha fazla 6nem gosterdikleri goriilmiistiir. Miikemmeliyetciler de ise durum taban
tabana zittir. Miikkemmeliyetgiler biiyiik 6l¢iide reddedilmeme ve onaylanmama korkusu
yasadiklari i¢in benlik saygilar1 oldukc¢a diisiiktiir. Bu durum onlarin sosyal iligkilerini
de etkilemistir. Diger insanlarla iletisim konusunda sikinti yasamalarina sebep olan bu
durumun kisilerarast iliskilerde de daha i¢ce doniik bir hal almalarina neden oldugu
anlasilmistir. Ornegin, ¢evresindeki insanlarin bakis acilarina onem gdstermeyen
miikemmeliyetgiler, is yasaminda ¢ok sorumluluk iistlendikleri ve asir1 ¢alistiklar1 ig¢in
ailelerine yeteri kadar zaman ayiramazlar ve aileleri ile ilgili iletisim konusunda da

sikint1 yasadiklar1 goriilmektedir (Flett ve dig., 1995).
2.1.6. Miikkemmeliyet¢i diislinme stilleri

Bir problemin birden fazla ¢6ziim yolu bulunabilir. Kisiler bu ¢6ziim yollarina
farkli  diginme  stillerini  devreye sokarak farkli  yollardan  ulasabilir.
Miikemmeliyetcilerde ise durum bu sekilde islemez. Tek bir dogrunun tek bir ¢oziim
yolu oldugu noktasinda hemfikirdirler. Ornegin, miikemmeliyetgi birisi en saghkli dis

firgalama tekniginin tek bir dogru yolu oldugu konusunda kesin kararlidir (Antony ve

Swinson, 2009).

Miikemmeliyetg¢i kisilerin 6nceden edinilmis birden fazla olumlu ya da olumsuz
kanilart vardir bu durum edindikleri ya da edinecekleri bilgileri zihinlerine yanls olarak
islemelerine neden olur. Psikologlar bu tarz diisiinmeye bilissel carpitma adini verirler.
Ozellikle olumsuz diisiinme durumlarinda &nyargili olunan zamanlarda bilissel
carpitmalar kendini daha fazla gosterir. Antony ve Swinson; David Burns, Albert Ellis,
Aron T. Beck gibi arastirmacilardan etkilenerek bazi zihinsel ¢alismalar yapmislardir.
Miikemmeliyetci diisiinme stili ile ilgili olan biligsel ¢arpitmalarin bir kag1 su sekildedir.
Ya hep ya hi¢ diisiinme tarzi, siizgecten gegirme, zihin okuma, olasiliklarin abartilmast,
tinel bakis, kisisel duyarlilik, felaket diisiinme, kati standartlar ve esnek olamama

(Antony ve Swinson, 2009);

Ya hep ya hi¢ diisiinme tarzi, milkemmeliyetci bir bireyde en fazla goriilen
biligsel carpitma sorunlarindan birisidir. Milkemmeliyet¢iler bir durumu g¢ok yonlii
olarak anlamlandirmadan eksik hatali veya sorunsuz olarak tek bir boyutuyla ele alirlar.

Ornegin, ¢evrelerinde siirekli kusursuz olma ihtiyaci hissederler.
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Stizgegten gegirme, bir problem durumunun olumlu ve olumsuz yanlari her daim
vardir. Miikemmeliyetciler bu problem durumunun pozitif tarafi daha agir basan
bilgilerle kars1 karsiya gelseler de olumsuz yanlarina karsi daha fazla konsantre olurlar.
Olaylarin her zaman zararli taraflarina odaklanirlar. Olumlu yanlarini kagirirlar.
Ornegin, oyun oynama saati bittikten sonra oyuncaklarini her defasinda yerine koyan
bir cocugun bir kere bu davranigi gostermemesi durumunda annesinin asir1 derecede

sinirlenmesi.

Zihin okuma, yasamda karsimiza c¢ikan hedefleri gergeklestirmek verilen
gorevlerin yerine getirmek i¢in bir cogumuz daha fazla odaklanmanin ¢6ziim oldugunu
diisiinebiliriz. Bu sezgisel giic sayesinde baskalarinin zihninden gecenlerle ilgili
varsayimlar1 diisiinebilir bu sayede hayatta daha fazla basar1 edinebiliriz. Yalniz
baskalarmin bizimle ilgili disiindiikleri olumlu oldugu gibi olumsuz da olabilir.
Miikemmeliyetciler ise sadece olumsuz ihtimallere odaklanirlar. Ornegin, 6gretmen her

-----

6devin 1yi olmadigin diisiinebilir.

Olasiliklarin abartilmasi, miikemmeliyetci bir birey siklikla 6grenilmis ¢aresizlik
yasar. Her durumun olumsuz yoniinii daha fazla diisiindiigi i¢in olumsuzluklarla
karsilasma ihtimali kaginilmaz hale gelir. Ornegin bir 6grenci akademik basarismin

yiiksek olmasina ragmen sinavdan gecemeyecegine kendini inandirmasi.

Tiinel bakis, herhangi bir durumun 6geleri birbiriyle ilgilidir ve bunlarm her biri
biitiinliik icinde anlam kazanir. Tek tek pargalara odaklandigimizda biitiinden
uzaklasmis oluruz ve konunun ash anlamini yitirir. Mitkemmeliyet¢i kisiler detaylarda
takili kaldigi icin biitlin olan fotograftan kopar anlam iligkisi kurmalar1 zorlasir.
Ornegin, bir birey eline aldig1 bir isin en ufak ayrintilarinda gok fazla zaman kaybettigi

i¢in isini hi¢gbir zaman vaktinde bitiremez.

Kisisel duyarlilik, miikemmeliyet¢i insanlar, sosyal takdire ve basgka kisilerin
kendileri hakkinda diisiindiiklerine gereginden fazla 6nem verirler. Her insanin ¢evresi
tarafindan  onaylama ve begenilme duygusu hosuna  gidebilir.  Ancak
miitkemmeliyet¢ilerde bu durum kendilerini kusursuz gosterme tarafina dogru egilim

gosterir. Ornegin, her insanm kendileri ile ilgili her daim olumlu duygular beslemelerini
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diistinmeleri. Bu nedenden otiirli yanlis yapmaktan g¢ekinirler ve hata yapmamak icin

ellerinden gelenleri yaparlar.

Felaket diisiinme, felaket diistinceleri ile etrafi sarilmis kisiler her olayda en koti
sonucu diisiiniirler. Dogamiz geregi insanoglu yeni durumla karsilastiginda korku ve
tedirginlik yasayabilir. Ancak mitkemmeliyetcilerde bu korku isin i¢inden ¢ikilamaz bir
hal alir ve olumsuz durumlarla karsilastiklarinda 6zgiiven eksikligi yasarlar. Bu yiizden
bu olumsuz durumun {stesinden gelemeyecekleri diisiincesini tagirlar. Bu diislince
yapist zamanla, yerini kaygiya, huzursuzluga, sinire ve depresif davraniglara birakir.
Ornegin, derste soz hakki verilen bir gocugun hata yaparsa bununla bas etmekte sikint:

yasayacagini diistinmesi.

Kat1 standartlar ve esnek olamama, miikemmeliyetgiler kendilerine yiiksek
citalar koyarlar. Koyduklari bu ¢itanin altina diigmek onlar i¢in maglubiyetle esdegerdir.
Bu yiizden miikemmeliyet¢ilerin g¢ercevesi vardir. O cergevenin disina ¢ikmak ve
esneklik gostermek onlar i¢in ¢ok zordur. Koyduklari1 Ol¢iilerin disina ¢ikiyor olmak
hayatlarmi zorlastirir. Ornegin, kiz arkadasi i¢in yemek hazirlayan bir gocugun
hazirladigi masadan kiz arkadasi yemek yemeyi kabul etmez. Nedeni ise erkek

arkadasinin elini yikamamis olma ihtimalini diigtinmesidir.
2.2. Is Ozel Yasam Dengesi

Bu boliimde is 6zel yasam dengesi ile ilgili kuramsal agiklamalara, 15 6zel yagam

dengesinin 6nemi, is 6zel yasam dengesine iliskin kuramlara yer verilmistir.
2.2.1. Is Ozel Yasam Dengesi ile ilgili Kuramsal A¢iklamalar

Is aile yasam dengesi kavraminin temeli, 1930’larin baslarindan itibaren is aile
yasam programlarinda, is aile yasam dengesi ifadesinin kullanilmasina dayanmaktadir.
II. Diinya Savasindan 6nce, W. K. Kellog adinda bir sirket {i¢ adet sekiz saatlik vardiya
yerine dort adet 6 saatlik vardiya olusturmus ve yeni vardiya sonuglar1 ¢alisanlarin
moralini ve verimligini artirdigini gdstermistir. Is ve dzel yasam dengesi kavrami ilk
olarak, Rosabeth Moss Kanter’in 1977 yilinda basilan “Amerika Birlesik Devletleri'nde
Is ve Aile: Arastirma ve Politika I¢in Elestirel Bir Inceleme ve Giindem” kitabinda
orgiitsel acidan kullanilmaya baslanmis ve arastirmacilara kaynak teskil etmistir. Is
yasam dengesi kavrami 1970’11 yillarda kadinlarin is hayatina girmesiyle ele alinarak, is

aile arasindaki denge problemlerinin nedeni kadina dayandirilmistir. 1990’11 yillardan
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sonra is aile yasam dengesi kadin ve erkekler i¢in ortak bir sorun olarak ele alinmaya
baslanmustir. Orgiitlerin kiiresel yarisa girmeleri nedeniyle kaliteli eleman arayislari,
kalifiyeli elemanlarin birden ¢ok isinin olmasi, teknolojinin ilerlemesiyle kalifiye
elemanlarin ayn1 zamanda birbirinden uzak iilkelerde ¢alisma mecburiyetleri, kadinlarin
is hayatina girmeleri, rekabetci ortamin olusturdugu daha ¢ok mesai ile isin eve gelmesi

gibi nedenler is 6zel yasam dengesini daha 6nemli hale getirmistir (Vlems, 2005).

Bireylerin is hayatindan ve aile gereksinimlerinden olusan ihtiyaglarin yaninda
kendi kisisel ihtiyaglarinin da uyumlu hale gelmesiyle, is-yasam dengesi
saglanmaktadir. Aile, birey is alanlarinda sahip olunan amag, hedef ve taleplerde
digerlerinde ayrilan zamandan kisinti yapmay1 gerektirmediginde denge olusmaktadir.
Is ve 6zel yasam dengesi, calisan bireyin zel yasam ve is sorumluluklarinin uyumunu

ifade etmektedir (Kapiz, 2002).

Is 6zel yasam dengesi kisinin is ve is disindaki faaliyetlerinin kendi kontrolii ve
isteginde olmasi (Barnett, 1999); is ve is dis1 yasamindaki roller arasinda ¢atigmanin

olmamasi veya en asgari boyutta olmas1 durumudur (Clark, 2000).

Johnson (2001), is ve ailenin birbirini etkiledigini, hatta kelebek etkisi gibi
birinde gerceklesen bir olayin digerinde de etkisini gosterecegini ifade etmektedir. Bu
durum is yasami ve aile yasami arasinda karsilikli bir etkilesimin var oldugunu ve is-

yasam dengesinin degiskenlerini buna gore belirlemek gerektigini gostermektedir.

Is aile yasam dengesi; bireyin yasamimin tamaminda sahip oldugu c¢oklu roller
arasindaki uyum (Clark, Koch ve Hill, 2004); kurumsal ve kiiltiirel zaman arasindaki
iliski (Felstead ve dig., 2002);ve bireyin isi ile kisisel yasamindaki taleplerin denge

durumunda olmasi (Lockwood, 2003) gibi farkli tanimlamalara sahiptir.

Is ve yasam dengesi en genis tanimiyla, bireyin isiyle ilgili ve kisisel yasam
taleplerinin dengede olmasi durumudur. Denge yaklasimi, is ve aile yasaminin (6zel

yasamin) birbiriyle ¢atismamasi durumudur (Kiigiikusta, 2007).

Ballica (2010)’ya gore is yasam dengesi, ¢alisanlarin isve yasam alanlarindaki
yerine getirmesi gereken gorevlerinin dengeli bir sekilde dagitmasi olarak

tanimlanabilir.
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Chandra’ya (2012) gore is-yasam dengesi, bireylerin kendi sorumluluk ve
arzularma yanit verirken birey, is ve toplumun ortak faydasini gozetmeleriyle ilgilidir.
Bunun anlami insanlarin ne zaman, nerede ve nasil calistiklart konusunda bir kontrol

Olclistine sahip olmalar1 gerektigidir.

Dogrul, Tekeli (2010)’ye gore is yasam dengesi, bireylerin is yasamindaki
taleplerinin, ailesinin ihtiyaclarindan kaynaklanan taleplerinin yaninda, bireyin sahsi
ihtiya¢ ve taleplerinin karsilanabilir olmasi ve uyumlu hale gelmesi durumudur. Is, aile
ve birey olmak iizere bu ii¢ ayr1 alandan birisi iizerinde sahip olunan amag, hedef ve
talepler diger alanlara ayrilan vakitten kisitlama yapmay1 gerektirmediginde ii¢ boyutlu

denge olusturmaktadir.

Daha kisa tanimiyla is ve Ozel yasam dengesi, kisinin is hayatinda ve 6zel
yasami arasinda catismanin olmamasidir. Catisma, kisinin sahip oldugu zaman enerji
gibi kaynaklarin ¢ok biiyiik bir kismini sadece bir alana harcamasi sonucu ortaya ¢ikar.
Catisma sonucu is ve 0zel yagsam arasinda olumsuz bir denge ortaya ¢ikar (Giileryliz,

2016).

Isimize ve 6zel yasantimiza zaman ayirirken, neyi Nigin yaptigimizin farkinda
olmamiz, is ve yasam dengesinin ahenkle vals yaptig1 noktadir. Is ve 6zel yasant: etle
tirnak, gece ve giindiiz gibi birbirini tamamlayan ayrilmaz bir biitiindiir. Peki biz bu
biitlinlin hayatimizdaki yerinde is ve 0zel yasantimiza esit miktarda yer verebiliyor
muyuz ? Evde is yiikii erkeklere gore daha c¢ok olan kadinlarm, toplumsal bazi
normlarin ailede kadina yiikledigi baz1 gorevlerin is yasamiyla birlesmesiyle is yasam
dengesini olusturmak, kadinlar i¢cin daha zor olabilmektedir. Evde aile i¢i konumundan
dolay1 kendisinden beklenenleri yapmaya ¢alisirken, is yerindeki ve ¢alisma hayatindaki
zorluklar ve engellemeler kadmin c¢alisma hayatina daha yiiksek performans
sergilemesine neden olmaktadir. Bu durumda genel olarak kadinlar iglerini eve

tagiyarak, 6zel yasamlarindan taviz vermek zorunda kalmislardir (Erdogu, 2013).

Calisan bayanlara Siiper Kadin ! sifat1 yiikleyip, her ise yetismesini beklemek
yerine, esler arasinda is bolimiiniin saglikli yapilmasi, is ve aile hayatinda dengeyi
beraberinde getirecektir. Yalniz is ve yasam dengesi sadece kadinlara mahsus bir
konuymus gibi kesinlikle algilanmamalidir. Is ve yasam dengesi cinsiyet ve medeni

durum gozetmeksizin, ¢alisan tiim bireyler i¢in gecerlidir.
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2.2.2. 1s Ozel Yasam Dengesinin Onemi

Google’da “Is Yasam Dengesi” yazildiginda 21.700.000 sonug; “Work-Life
Balance” yazildiginda 101.000.000 sonug¢ ¢iktig1r goriilmektedir. Yapilan bu kiiclik
arastirma sonucunda ortaya ¢ikan biiyiik rakamlar is yasam dengesi kavraminin diinyada
ve iilkemizde ne denli 6nemsendiginin 6nemli bir semboliidiir. Cikan sonuglar is 6zel
yasam dengesinin ne derecede Onemsendiginin yani sira bu kavramin ¢ok genis bir
kitleye hitap ettigini ve hala yeni aragtirmalara konu olabileceginin isaretidir.
Gelismekte olan bu kavram yalmiz bir kesimi degil toplumun tiim c¢alisanlarini

ilgilendirdigi i¢in bu derece dnem kazandig1 sdylenebilir.

Kadinlarin is hayatina girmesinin artmasi, rekabet¢i is ortami nedeniyle is
yasaminin éneminin artmasi ve mesai saatlerinin artmasiyla birlikte insanin dogasinda
var olan yuva kurma ve aile ile yasamanin vazgecilmez bir unsur olmasi, ¢alisanlar1 ne
yardan gegerim ne de serden anlayisina sahip olmalarina neden olmustur. Ne is
hayatindan ne de aile hayatindan vazgecilemeyen bu durumda her iki alanda da basaril

olmak ve denge kurmanin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir (Yurtseven, 2008).

Is hayatinda yasanan stres kisiyi, dolayisiyla da kisinin ailesini olumsuz y&nde
etkilemektedir. Bu duruma bagli olarak kisinin aile yasaminda huzursuzluklarin
dogmasina ve aile yasaminda sorunlarin artmasma neden olacaktir. Is aile yasam
dengesi kurulmadiginda, aile i¢indeki davraniglarin ve iletisimin niteligi degisebilir ve
aile yasam tehlikeye girebilmektedir. Aile igerisinde daha ¢ok sorumluluklari olan
kadinlar agisindan aileye yeteri kadar zaman ayrilamamasi, ¢ocuklarinin ve eslerinin
taleplerinin karsilanamamasina neden olmakta ve aile i¢inde bu durum sorunlara neden

olabilmektedir (Efeoglu ve Ozgen, 2007).

Is yasammin giinliik yasamdaki payna iliskin payr Tablo-3’te gosterilmistir.
Insanin is yasamu ile ilgili faaliyetleri, bir calisanin kendisi ve gevresi i¢in yapmaktan
hoslandig1 seylere ayirabilecegi kisisel zaman i¢in ayirabildigi siirenin tam alti1 kati
civarindadir. Bunun sonucunda eger kisi is yasaminda mutsuz ise bu durum kisinin tim

yasamini 6nemli dl¢giide etkilemektedir (Ceylan, 2011).
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Tablo 3. Is Yasaminin Giinliik Yasamdaki Pay1

OZEL YASAM iS YASAMI
Uyku 7 saat Yol/Ulagim 2 saat
Giyinme/Bakim 1 saat Mesai 8 saat
Zorunlu Isler 2 saat Ogle Tatili 1 saat
Kisisel Zaman 2 saat Fazla Mesai 1 saat
TOPLAM 12 saat TOPLAM 12 saat

Kaynak: Ozden, 2008, s. 93.

Tablo 3’ten de anlasilacagi iizere galisanlarin is yasamlari ulasim, mesai, 6gle
tatili ve fazla mesaiden olusmakta olup toplam 12 saattir. Ozel yasamlarinda ise kisisel
zamanlarma ayirdiklar1 siire 2 saattir. Tablo 3’ten de anlasilacagi tizere kisilerin is
yasamlarina ayirdiklar: siire 6zel yasamlarina ayirdiklar: siirenin 6 katidir. Is yasantis:
kisinin o6zel yasantisini tamamen etkisi altina almis durumdadir. Calisanlar 6zel

yasamlarda mutlu olabilmeleri i¢in is yasamlar1 da mutlu olmalar1 gerekmektedir.
2.2.3. Is Ozel Yasam Etkilesimine iliskin Kuramlar

Aile hayatinin ve 0zel yasamin, i hayatim1 etkilemedigi; is hayatinin da aile
hayat1 ve 6zel yasami etkilemedigi varsayimlarinin aksine aile hayat1 6zel yasam ve is
hayatinin etkilendigi varsayimlarima dayanan bir¢cok arastirma bulunmaktadir. Bu
varsayimlara gore is ve 6zel yasam dengesi ile ilgili birden ¢ok kuram gelistirilmistir. Is
ve Ozel yasam etkilesimine iliskin kuramlar; Rol Kurami, Boliinme (Segmentation)
Kurami, Yayilma/Tasma/Sagilma (Spillover) Kurami, Uygunluk (Congruence) Kurami,
Telafi/Dengeleme (Compensation) Kurami, Aragsallik (Instrumentality) Kurami,

Catisma Kurami, Kitlik ve Arttirma Kurami ve Merkezi Yasam ilgisi Kuramidir.
2.2.3.1. Rol Kurami

Rol, kisiye uygun beklenilen davranislar (Ozkalp, 1996), kisinin iginde
bulundugu statiisii geregi, neyi yapip yapmayacaginin belirlendigi davraniglar

toplamudir (Erdogan, 1997). Ornegin bir devlet bagkanmin is ¢evresindekiler statiisiiniin
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geregi kendisinden bagkanlik rolii beklerken, ¢gocugu babalik roliinii, esi kocalik roliinii,

anne babasi evlatlik roliinii kendisinden beklemektedir (Erkenekli, 2001).

Katz ve Kahn (1977), orgiitleri rol sistemi olarak tanimlayip, érgiitlerin bigimsel
yapisini olusturan unsurlarin belirginlesmis olan rol davranislar1 oldugunu belirterek,

orgiitsel rol stireci modelini olusturmuslardir.

Orgiitlerdeki rol siiregleri sirkiilasyonel bir faaliyettir. Orgiitsel rol siireci
modelini olusturan unsurlar; gonderilen rol, alman rol, odak kisi ve rol davranisi
kavramlarindan olusmaktadir. Gonderilen rol, ¢alisanlarin statiisii ile ilgili kendilerinden
beklenilen ve beklenilmeyen davranis kaliplarinin iletilmesidir. Alman rol, orgiit
icindeki bireyin statilisii geregi orgiit i¢inde yapmast gerektigini diisiindiigli ve inandig1
davraniglardir. Odak kisi, orgiit i¢inde belli bir statiisii bulunan ve o statiiye uygun
rolleri yerine getirmesi beklenilen o6rgiit tiyesidir. Rol davranisi, 6rgiit iiyesinin orgiitteki
statiisii geregi, gerceklestirdigi davraniglardir. Odak kisi roliinii algilayip rol
davranisinda bulunur. Odak kisinin orgiit icindeki rol davranislari rol gondericiler
tarafindan degerlendirilip yeniden kendisine doniit verilir. Bu sekilde orgiitsel rol siireci

sirkiilasyonel olarak devam ettirilir (Katz ve Kahn, 1977).
2.2.3.2 Béliinme (Segmentation) Kurami

Is hayati ve ozel yasam arasindaki iliskinin varligmi kabul etmeyen bir
yaklagimdir. Is hayati ve dzel yasam birbirinden bagimsizdir (Biilbiil ve Giray, 2012),
aralarinda etkilesim s6z konusu bile olamaz (Elizur, 1991). Bu kurama gore ¢alisanlar i
hayatlarin1 ve 6zel yasamlarini kesin bir ¢izgi ile ayirmakta ve aralarinda iletisime ve
etkilesime izin vermemektedirler. Yapilan arastirmalara gore ¢alisanlarin is hayati ve
0zel yasamini birbirinden ayirma egilimlerinin giiclii oldugu sonucuna ulasilmistir
(Tmar ve ark, 1997).1960’I1 yillarin basinda Wilensky tarafindan tarafindan ortaya
atilan boliinme yaklasima gore, insanlarin i yasamlar1 6zel hayatlarini, 6zel hayatlar

ise is yasamlarinmi etkilememektedir (Efeoglu, 2006).

Sonug olarak boliinme kurami dengeleme tasima kuraminin aksine her iki alam
kirmiz1 ¢izgiyle birbirinden ayirarak calisanlarin bir alandaki mutlulugu, iizlintiisi,

basarisi, basarisizligi vs. bagimsizdir ve diger alani etkilememektedir (Ballica, 2010).
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2.2.3.3. Yayiima/Tasma/Sagilma (Spillover) Kurami

Is hayatinda meydana gelen olumlu olumsuz duygu durumlarmnin, yasantilarin,
0zel hayati etkileyebilecegi gibi, 6zel hayatta meydana gelen degisikliklerin de is
hayatini etkileyebilecegini savunur (Kossek ve Ozeki, 1998).

Yayilma kurami bir alanda olusan tutum, davranis ve tecriibelerin diger yasam
alanina gectigi varsayimindan olugmaktadir. Yayilma kuraminda 6zel yasam ve is
yasamin her birisinde olusan duygu durumlari, tutum ve davramislarin diger yasam
alanin1 etkiledigi kabul edilmektedir. Iki tiirli yayilma gerceklesmektedir. Olumlu
yayllma ve olumsuz yayilma. Bir alandaki olumsuz duygu, diisiince, tutum ve
davraniglarin diger alan1 da olumsuz yonde etkilemesi olumsuz yayilma, olumlu yonden

etkilemesi de olumlu yayilma olarak kabul edilmektedir (Dolan ve Gosselin, 2000).

Yayilma kuramu, literatiirde tasma kurami, sag¢ilma kurami olarak da bilinmekle
birlikte, calisanlarin is yasami ve Ozel yasamlar1 arasindaki iligkilerin gecirgen
siirlardan olusmaktadir. Boliinme yaklasiminin tam tersi olarak is yasami ve &zel
hayatin tilke sinirlar1 gibi net ¢izilmis sinirlar gibi degil, bu sinirlarin vize muafiyeti gibi
gecirgen oldugunu, bir alanin bagka bir alana yayildig1 kayabildigi bir yaklagimdir
(Kiigiikusta, 2007).

2.2.3.4. Uygunluk (Congruence) Kurami

Is ve is dis1 yasamdaki rollerin olumlu ve olumsuz etkilesiminden dolay
yayillma kuramina benzeyen uygunluk kurami (Morf, 1989), tarafindan ortaya
cikartilmistir. Yayilma kuramina benzerlik gosterse de bir yonden yayilma kuramindan
ayrisma gostermektedir. Yayillma kurami iki alanin birbirleriyle iliskilerini ele alirken
uygunluk kurami iligkinin etkisini Ugilinci bir degiskene baglamaktadir. Uygunluk
modelinde iki alan arasindaki iliski bu alanlarin altinda bulunan kisilik 6zellikleri,
genetik unsurlar ya da sosyal kiiltiirel unsurlar gibi degiskenlerden etkilenmektedir.
Uygunluk kuramiyla ilgili olumsuz duygu durumu 6rnek verilebilir. Olumsuz duygu
durumu bireyin olaylar1 siirekli olarak olumsuz yonde algiladigi yaratilis (mizac)
ozelligindendir. Olumsuz duygu durumu igerisinde olan bir birey hem isinde hem de

0zel yasaminda hosnutsuzluk icerisinde bulunabilir (Mrof, 1989; akt. Kiigiikusta, 2007)
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2.2.3.5. Telafi/Dengeleme (Compensation) Kurami

Calisanlarin is hayat1 ve 6zel yasam alanlarindan birinden basarisiz ya da mutsuz
olup tatmin olamadiklar1 zaman diger alana daha ¢ok 6nem vererek basarili, mutlu ve
tatmin olmak isterler. Ornegin ¢alisma arkadaslar1 ile iyi bir diyalog kuramayan
bireylerin, 6zel yagsaminda ki aile bireyleri ile iligkileri ve iletisimlerine daha ¢ok 6nem
gostererek doyuma ulagmaya calismaktadirlar (Savel, 1999). Bireylerin bu sekilde
davranmalarinin en 6nemli sebebi denge kurmaya caligmalaridir. Kisi 6zel hayatinda
mutsuz ise kendisini is yasamina daha fazla zaman ayirip, mutlulugu saglayip dengeyi

olusturacaktir (Erdogu, 2013).

Onderoglu (2010)’a gore, kisi aile hayatinda veyahut is hayatinda herhangi bir
eksiklik ya da tatminsizlik yasiyorsa bu eksikligi giderebilmek adina diger alana daha
fazla 6nem verme egilimine girer. Yani calisan bir alandaki eksikligini diger alandaki
cabasi ile telafi etme egilimindedir. Ornegin esinden ayrilan ve aile huzuru bulamayan

bir kisinin aradig1 huzuru is arkadaslarinda bulmak i¢in ¢abalayacaktir.

Bireylerin bdyle davranmalar1 bir sekilde denge kurma ¢abasindan
kaynaklanmaktadir. Bir alanda mutlu olamayan bireyin diger alanda basarili ve mutlu
olup, olumsuzlugu baskilama egiliminde oldugu ve yasaminda denge saglamaya
calistigi savunulmaktadir. Telafi kurami literatiirde dengeleme kurami olarak da

isimlendirilmektedir.
2.2.3.6. Aragsallik (Instrumentality) Kurami

Bireyin 1§ ya da 6zel yasam alanlarindan énem verdigi bir alani, diger alanin
etkinliklerini kullanarak o6nem vermedigi alani ara¢ haline getirmesi durumudur.
Ornegin ailesi igin ev ya da araba sahibi olmak isteyen bireyin, uzun ¢alisma saati olan

bir iste calismasi ya da fazla para kazanmak icin fazla mesaiye kalmasidir (Guest,

2002).

Birey, bir alanda basariya ulasmak ve doyum saglamak i¢in diger alani araci
olarak kullandig1 zaman aragsallik durumu olugmaktadir. Bireyin 6nem verdigi alan,

diger alana gore daha oncelik tasimaktadir (Keser, 2005).

Insanlarin yasamlarm siirdiirebilmeleri igin temel ihtiyaclarin1 karsilamalari

gerekir. Bu ihtiyaglar yasamlarini siirdiirebilmek adina zorunluluk arz eder. Fiziksel
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ihtiyaglarinin yaninda ev, araba sahibi olma gibi ikincil 6ncelige sahip gereksinimleri de
vardir. Calisanlar ikincil oncelige sahip gereksinimlerine ulagsmak i¢in 6énem verdikleri
durumu amag, énem vermedikleri durumu ise arag¢ olarak kullanirlar. iste bu yaklasimin
temelinde de bireyin kendisine fayda saglayacak araclar bulunmaktadir. Ozel yasaminda
giizel bir ev, iyi bir araba sahibi olmak isteyen bir ¢alisanin fazla mesaiye kalarak bu
amacina ulagsmak istemesi ya da atanmak isteyen bir 6gretmen adayimnin Kamu Personeli

Se¢me Sinavini kazanmak i¢in daha ¢ok ¢alismasi aragsallik kuramina 6rnek verilebilir.
2.2.3.7. Catisma Kurami

Calisanlar siradan bir giin icerisinde bile, kendilerinden farkli davraniglar
beklenilen, farkli roller iistlenmektedirler. Ornegin iist diizey bir yoneticiden isteyken
ciddi, asabi, soguk olmasi beklenirken, evde ¢ocuklar1 ve esi sevecen, sicak, hosgoriilii
ve giiler yiizlii olmasmi beklemektedirler. Is yasaminin ciddiyetinden ¢ikamamis bir
baba, cocuklarina esine karsi, calisanlarina davrandigi gibi davranirsa c¢atisma
cikmaktadir. Calisanlar bazen kendilerinden beklenileni yerine getiremedikleri zaman

catisma olusmaktadir (Efeoglu, 2006).

Ozel yasam ve is rolleri arasinda ¢ikan catisma, iki yonlii olarak meydana
gelmektedir: Ozel Yasam - Is Catismasi ve Is - Ozel Yasam Catismasi. Ozel yasam is
catismasi, bireyin 0zel yasaminda istlendigi rol isini olumsuz etkilediginde ortaya
cikmaktadir. Is dzel yasam catismasi ise bireyin isinde iistlendigi rol, 6zel yasamimi
olumsuz etkilediginde ortaya ¢ikar. Nedenlerine gore tii¢ farkli boyutta catisma
cikmaktadir. Zaman esasli gatisma, zihinsel ve duygusal gerginlik esasli ¢atigma ve
davranig esasli catisma. Zaman esasli ¢atisma, calisanin isine ve 6zel yasamina gerekli
zamani ayiramadigi zaman ortaya ¢ikan catismadir. Gerginlik esash ¢atisma, calisanin
isinde ya da 6zel yasaminda istlendigi rol nedeniyle ¢ikan gerginlikten dolay:r ¢ikan
catismaya denilmektedir. Davranis esasli catisma ise c¢alisanlarin is ve 0Ozel
yasamlarindaki rollerine ait davraniglariin uyumsuzlugu nedeniyle ortaya c¢ikan

catismadir (Carikei, 2009).
2.2.3.8. Kutlik ve Arttirma Kurami

Kitlik Kurami bireylerin rol sorumluluklarii gerceklestirmek igin gerekli olan
zaman ve enerjinin kaynaklarmin sinirli olmasma dayanmaktadir. 1950°lerden sonra

ortaya ¢ikan “ayr1 diinyalar” modeli ile aile yagamlarim1 gérmezden gelinen, geleneksel
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cinsiyet rol dagilimim &n goren bir drgiit kiiltiirii gelistirildi. Is ve aile alanlari arasinda
kesin bir ¢izgi olusturuldu. Is yasam dengesi sorunu sadece kadimlara 6zgii bir sorun
olarak goriiliiyor, kadinlarin is yasamina katilmalari1 tehdit olarak algilaniyordu.
Kadinlarin geleneksel rollerinin yaninda iicretli bir iste calismalarinin daha ¢ok kaynak
ve enerji tiiketimine neden olmasi kadinlarda depresyon ve strese yol acarak geleneksel
rollerini olumsuz yonde etkileyebilecegi bir anlayisa dayanan bir yaklasimdir. Kisaca
kithik yaklasimi zaman ve enerjinin smirli kaynaklar olmasi nedeniyle bireylerin rol
sorumluluklarin1 gergeklestirmek i¢in yeterli zaman ve enerjiye sahip olmadiklar

anlayis1 izerine dayanan bir yaklagimdir (Kapiz, 2002).

Roller ve stres tizerinde yapilan arastirmalar ve kadinlarin is hayatlarina daha
cok girmeleriyle toplumun demografik yapisi degismesi kitlik yaklasiminin sonunu
getirmistir. Gelisen yeni i aile yasam olgusuyla is yasam dengesi sorunu hem erkeklere
hem de kadinlara 6zgii bir konu haline gelmistir. Erkeklerin roliinde anlamsal
degisiklige gidilerek eve ekmek getirmenin disinda aile sorumluluk rolii de arttirildi.
Cinsiyet gozetilmeksizin rollerin paylasiimasinda birden ¢ok rol iistlenildiginde kadin
ve erkegin enerjisini ve kaynagini azaltmaktan ¢ok arttirdigini ve 6diillii yasantilara
vesile oldugu yapilan arastirmalarla anlasildi. Ornegin evine ekmek getirmenin dtesinde
rol ve sorumluluk alan bir babanin, c¢ocuklarina daha fazla bakmasi neticesinde,
cocuklarindan daha fazla sevgi gérmesi bu duruma 6rnek verilebilir. Bu anlayisla bir
alandaki bagliligin diger alandaki rolii olumlu etkilemesiyle arttirma yaklagimi ortaya

cikmistir (Kapiz, 2002).
2.2.3.9. Merkezi Yagam Ilgisi Kurami

Dubin ve Mannheim tarafindan 1976’da ortaya atilan merkezi yasam ilgisi
kurami, bireyi is yasaminin 6zel hayatina hangi dlclide girdigiyle ilgilidir. Birey i¢in
yasamindaki isin merkezligi, ise verilen 6nem olarak belirtilmektedir. Bireyin isi kendi
yasaminda ne derece dnemli bir yere sahipse, birey mutlu olacak ve 6zel yasami da bu
durumdan etkilenecektir. Bu yaklasim genelde yasaminin g¢ofunu iste gegiren
calisanlarin is ve 6zel yasamlarindan hangisinin merkezi yasamla ilgili oldugunu tespit

etmeye calisir. Son zamanlarda bu yaklasim 6nem kazanmaktadir (Y1lmaz vd., 2010).
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Asagidaki Tablo 4’te literatiirde en ¢ok karsilasilan is 6zel yasam etkilesimine
iligkin yaklasimlar, etkilemisin yapisi, etkilesimin yonii ve etkilesimin temelini

olusturan hipotez seklinde agiklanmistir.

Tablo 4. Is-Ozel Yasam Etkilesimine Iliskin Yaklasimlar

Etkilesimin Etkilesimin Yonii Etkilesimin Temelini Olusturan Hipotez
Yapisi
Boliinme Yok Is ve 6zel yasam birbiriyle tamamen iliskisiz iki alandr.
Telafi Negatif Bir alanda kargilanamayan ihtiyaglar bireyin diger alana

yonelmesine neden olur.

Yayilma Iki yonlii Bir alandaki pozitif ya da negatif duygular digerine yayilir.

(Pozitif-Negatif)

Aracsalhk Pozitif Bir alandaki rol bagliligi diger alandaki amaglarim

gerceklestirmeye yoneliktir.

Catisma Negatif Bir rolde basari igin istenen aktivite ya da davranislar diger

alandaki basariyla ortiismez.

Arttirma Pozitif Birkag rolde baglilik bireylerin rol performansini arttirir.

Kithk Negatif Bir rolde baglilik diger rol i¢in daha az zaman ve enerji

demektir ve rol gerginligi yaratir.

Kaynak: Kapiz, 2002, s.50.
2.2.4. Aile Dostu Uygulama Bigimleri

Bilimsel devrimin ortaya ¢ikmasiyla beraber toplumun yasam ve ge¢im
bi¢imlerini degistiren yeni bir ¢ag da ortaya ¢ikmistir. Yiiksek oranda tiretim ve tiikketim
faaliyetlerinin gerceklestirildigi bu c¢agda calisan kesimin agirhigi kdyden kente,
koyliiden isciye, erkekten kadma dogru kaymistir. Bu durum kadinin da is yasaminda
aktif bir bicimde yer almasini, ekonomik 6zgiirliigiinii artirmasini, daha da 6nemlisi

toplumsal sayginligi yakalamasini saglamistir. Degisen niifus yapisiyla beraber egitim
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alaninda gerekli ¢cabay1 gosteren kadinlarin is yasamina adim atmalar1 da zaman almig
ve bu durum evlilige yonelme siirelerini uzatmistir. Bunun sonucu olarak kadinlarin
daha gec¢ yaslarda anne olmalari, ailesine ve gevresine ayiracagi zamani kisitladigi i¢in
is-yasam dengesinin dnemini daha da artirmistir. Is yasamindaki kisilerin calistiklar is
yerlerinde daha verimli olabilmeleri ve hayat standartlarini yiikseltebilmeleri adina bu
yaklagimin Onemi biyiiktiir. Bundan dolayr ¢alisanlarin sosyal hayatlarindaki
problemleri minimum seviyeye indirebilmek igin bir¢ok olanak olusturulmaktadir.
Calisanlarin is yerlerinde c¢ocuklarinin bakiminin yapilabilecegi alanlarin saglanmast,
tatil zamanlarinda ayni kolayliklarin sunulmasi, ¢alisma saatleri igerisinde calisanlara
cocuklarina daha fazla zaman ayirabilmeleri i¢in esneklik saglanmasi aile-is yasaminda
olugma ihtimali yiiksek olan problemlerin ¢éziimiine kolaylik saglamaktadir. Bu tiir
programlar sayesinde birey 06zel yasamindaki sorunlarin ¢6ziimiine daha kolay
ulasabilecek, boylelikle is yasamina daha fazla zaman ayirarak kendisinden beklenen
performansi yiiksek oranda yerine getirebilecektir. Tiim bunlarin saglanabilmesi hem
calisanin hem de igverenin kolektif ¢abasiyla miimkiindiir. Sirketlerin ¢abasinin yaninda
calisanlarinda 1s-6zel yasam dengesini kurabilecegi, bireysel acidan becerilerini

gelistirebilecegi egitim programlarindan destek almasi gerekmektedir (Ozger, 2003).

Kisinin is hayatin1 merkezine almasi, ailesine ve kendisine gosterecegi 6zeni
sekteye ugratabilir. Bu programlar is yerinde sekteye ugrayan bu sorunlara ¢6ziim
bulabilmektir. Bu sayede birey 0©zel yasamindaki problemlerle bas edebilme
sorumlulugu kazanir. Bireylerin sahip olduklart sinirli zamani, hem is hem de ozel
yasamindaki ylkiimliiliklerini yerine getirebilecek bir bigimde dengeli olarak
dagitmaya mecbur olmalar1 1§ yasam dengesinin Onemini gozler Oniine seriyor. Bu
programlar i verenler tarafindan verilen ticret karsiligi calisma ile c¢alisanin ailesi ve
kendisine ayiracagi zaman ve diger etkinlikleri arasinda dengeyi saglayarak diizenleme

yapabilmesine olanak saglar (Kiiclikusta, 2007).

Is yasam dengesini kurmak amaciyla kamu alanlarinda ve &zel sirketlerde bazi
uygulamalar  gelistirilmistir. Bu uygulama Orneklerinden bazilar1  asagida

belirtilmektedir.



40

2.2.4.1. Esnek Calisma Saatleri

Bu uygulamaya gore calisan kisi ise baslama ve isi bitirme siiresini kendisi
belirler. Du Pont Firmasi ¢alisanlarina onlar1 zorlamayacak calisma yukiimliiliikleri
vererek bireylerin kisisel ihtiyaglarini daha iyi bigimde karsilayabilmelerine olanak
saglamistir. Ozel yasaminda ihtiyaglarni istedigi diizeyde karsilayan calisan, is
yasaminda da daha fazla verimlilik gostererek iki tarafli olarak dengeyi kurabilmistir.
Boylelikle birey kendisini zorlamayacak caligma saatleri sayesinde 6zel yasamina daha
fazla vakit ayirarak ¢alisma hayatinda da kendisinden beklenen yaratici fikirlere daha
fazla acik olabilecektir. Bu sistemde c¢alisma saatleri programlarinin degisik sekillerde
diizenlenebilmesi ¢alisanlarin inisiyatifine birakilmistir. Bu ¢alisma diizenlemesinde ise
baslama ve isi bitirme saatlerinin sabit kalmasi sartiyla calisma araligindaki zamanin
esnetilebilmesi ¢alisanin kendi tercihine baglidir. Tiim bunlara ek olarak ¢ocuklart olan
bir bireyin 0zel yasantisini belirledigi ¢alisma saatlerine gore organize ediyor olmasi

zaman baskis1 yasamadan ¢alisma verimini artiracaktir (Kirel, 1992).

Part-time diye adlandirilan iki ya da daha fazla ¢alisanin isleri kendi aralarinda
paylasarak doniisiimlii olarak ¢alismalar1 da bu uygulamanin iginde yer alir (Pekel 2001,

s.50).
2.2.4.2. Kismi Zamanli Calisma

Buna gore ¢alisan Kismi zamanli ¢alisma, ¢alisma alaninda daha fazla donanim
gerektiren avukat, doktor, muhasebeci gibi meslek dallarin1 da kapsayan bir caligma
bigimidir. Bu ¢alisma siiresince ¢alisan normal ¢aligma saatlerinin ¢ok daha altinda bir

stirede calisir (Cakir, 2002).

Bu uygulamada bireylerin, c¢alisma saatlerinin daha az olmasi 06zel
yasamlarindaki hobilerine, ilgi alanlarina ve sosyal cevrelerine daha fazla zaman
ayirabilmelerine olanak saglamistir. Bu durum hem is alanlarinda hem de kisisel

yasantilarinda daha sosyal olabilmeleri avantajini dogurmustur. (Tinar, 1996).

1994 yilinda Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)'nun 81.oturumunda kabul edilen
esneklige olanak saglayan 175 sayili sozlesmede kismi zamanl ¢alisan ig¢ilerin normal
zamanlt is¢ilerden daha az calisan isciler oldugu yazilmistir (Ugkan, 2002). Kismi

zamanl c¢alismasiyla ilgili olarak ¢alisanlarin imzaladiklar1 kismi siireli is s6zlesmesi
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ise 4857 sayili is kanunun 13.maddesinde diizenlenmistir. Bu diizenlemede g¢alisma

vakitleri 63.madde de yer alir.

Kismi zamanli ¢alisma sayesinde kadinlarin is yasaminda aktif olarak katilimi
saglanmistir. Kismi zamanl ¢alisma, normal ¢alisma siiresinden daha az siireli calisma
olanagi sundugu i¢in is disindaki 6zel yasama, aileye, sosyal etkinliklere de daha fazla
zaman ayirabilmeyi kolaylastirmaktadir. Bu durum kadinlarin i hayatinda etkin bir
bigimde rol almasinda etkili olabildigi gibi is-6zel hayat arasindaki sorunlarin en aza

inerek dengeyi olumlu anlamda saglamalarina olanak saglamaktadir (Turan, 2005).
2.2.4.3. Calisma Mekanminda Esneklik

Gliniimiiz diinyasinda calisanin eskiden oldugu islerini is yerine giderek
stirdiirme devri yavas yavas ortadan kalkmaktadir. Yasadigimiz yiizyil iginde bilgi ve
iletisim teknolojisindeki gelismelerin hizlanmasiyla calisanlar islerinin tiimiinii ofis
yerine evlerinden halledebilir diizeye gelmistir. Genellikle iscinin segtigi bir mekanda,
isverenin denetimi olmaksizin c¢alisan tarafindan hizmetin saglanmasi isciye Ozel
yasamiyla is yasamini birlestirme olanagi saglar. Boylece calisan kendisine yiiksek

diizeyde zaman kazandirabilir (Tinar, 1996).
2.2.4.4. Stkistirilmis I's Haftalar:

Esnek caligsma tiplerinden biri olan bu uygulamada calisan, bir hafta igerisinde
caligmas1 gereken giin sayisini azaltarak is disindaki yasaminda kendisine daha fazla
vakit ayirmay1 saglayarak maddi ve manevi kiilfetin zararlarini olabildigince en aza
indirebildigi bir diizenlemedir. Ornegin, bir hafta igerisinde bes veyahut alti giin
caligmas1 gereken bir is¢inin bu zaman araligini daraltarak ii¢ veya dort giine indirerek
caligmasidir. Bundan 6tiiri her giin iscinin calisti§i saat araligi ayni olabildigi gibi

degisiklikte gosterebilmektedir (Tinar, 1996).

Esnek siireli ¢alisma modellerinden olan sikistirilmis is haftasinda, haftalik is
siiresinin bes veya alt1 is giiniinden daha az sayida is giiniine sikistirilmasidir. Ornegin
haftalik 40 saat olan calisma siiresinin ii¢ veya dort is giinlinde tamamlanmasi ig¢inin
yogunlastirilmis bir bi¢cimde calismasina neden oldugu gibi daha fazla serbest
zamaninin kalmasma da imkan vermektedir. Iscinin daha az giin ¢alisiyor olmasi
kendisini mesleki ve egitsel anlamda gelistirmesine olanak saglamaktadir. Duruma

igveren acisindan baktigimizda ise hizmetler gergeklestirilirken kamu harcamalarinin
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azaltilmasi, isleri etkilemeyecek dilizeyde bakim calismalarinin yapilmasi gibi

kolayliklar saglamaktadir (Goger, 1994).
2.2.4.5. Is Paylagim

Is paylasiminda tam giin olan bir isin iki veya daha fazla ¢alisan tarafindan
paylasilarak yapilmasi s6z konusudur. Calisanlar arasinda is ve ¢alisma siireleri
boliindiigii gibi licretler, maaslar, sorumluluklar, izinler, sosyal yardimlar da paylasilir.

Tam giin olan bir isi iki is¢i haftalik ¢alisma giinlerini boliiserek ¢alisir (Roesch, 2007).

Is paylasimmm degisik sekilleri mevcuttur. Iscilerin aldiklar1 ¢alisma
sorumlulugu ayni1 olabilecegi gibi her ig¢inin yetenegine gore is paylasimi yapmasi da
miimkiindiir(is ayrisimi). Her isci tek tek aldiklan yiikiimliiliikkte bilgi ve yeteneklerini
birlestirebildikleri gibi aralarinda zaman ve is paylasimi da yapabilirler(is béliisiimii). Is
paylasiminda isini iyi yapan kisilerin secilmesi beraberinde getirdikleri 6zverili ¢calisma

ve uyum sayesinde daha iyi bir is ortam1 olugmaktadir (Tinar, 1996).

Is paylasiminda bireylerin benzer yetenek ve yeterlilige sahip olmasi bir isin
gerekli diizeyde yerine getirilmesi adina gereklidir. Bu paylasim saglanirken caliganlar
arasinda iletisim olduk¢a onemlidir. Calisanlarin kapasitesi ayni1 olsa dahi aralarinda
iletisim sorunu oldugunda, yaptiklar1 isleri birbirine baglamada sorun yasarlar. Bu
durum ortaya cikan iriintin verimliliginin azalmasina, isleri birbiri ardina takip
edilmesinin zorlagmasina neden olur. Bir 1s, is¢iler arasinda paylasima agik bir bigimde
yiiriitiiliirse bireylerin sosyal hayatlarina daha fazla vakit ayirmalarina firsat verebildigi
gibi is ve Ozel yasamlar1 arasindaki dengeyi daha kolay kurmalarina olanak tanir. Tiim
bunlarin yaninda calisanlar tek basina is sorumlulugu almadiklar1 i¢in is paylasimi
onlarin islerine baghliklarin1 azaltabilir, islerine odaklanma sorunu yaratabilir

(Kiigiikusta, 2007).

Is paylasimi, cesitli nedenlerden &tiirii tam giin calisma durumu olmayan ancak
calisma hayatinda yetenek ve kapasitesi yiiksek olan kisileri is hayatina katma firsati
yaratmakta, ayni zamanda o kisilere uygun calisma imkanlarinin olusmasini saglayan
bir uygulamadir. Is paylasimi, bireylerin sosyal hayatlarma daha fazla vakit
ayirmalarina olanak verdigi i¢in yiiksek motivasyon olusturarak calisanlarin islerine
daha fazla odaklanmalarina ve aralarindaki dayanismay1 artirmalarina vesile olmaktadir.

Bir i1gin doniisiimlii olarak yapiliyor olmasi 6zel hayatin kontroliinii saglamada fayda
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getirse de kisinin bir igi tek basina basarabilme duygusunu tatmin edemedigi igin

bireyin isine bagliligin1 olumsuz anlamda etkilemektedir (Cakir, 2002).
2.2.4.6.Bagimli Bakim Diizenlemeleri

Giliniimiliz ¢aginda kadinlarin is yasamina aktif bir bigimde katilmis olmasin
engelleyen unsurlar arasinda ¢ocuklarin mesai saatleri icerisinde bakiminin yapilacagi
yuvalarin az olmasi veyahut bu tiir kreglerin bazilariin yiiksek meblaglar istemesinden
kaynaklidir. Yiksek meblaglar isteyen bu tiir kreslere kadinlarin aldigi iicret yeterli
gelmedigi i¢in is bulan kadinlarin ¢cogu teklifleri geri ¢evirmek zorunda kalmaktadir. Bu
gibi durumlarda aile igerisinde destek gorebilen kadinlar, ¢ocuklarini yakin ¢evrelerine
birakmak zorunda kalmakta bu sansi1 yakalayamayanlar ise ya alternatif islere
yonelmekte ya da istedikleri halde zaruri nedenlerden dolay1 islerini birakmaktadirlar

(Onel, 2006).

Sanayilesme orani yiiksek olan devletlerde ise calisan kadinlara 6zel sosyal
hizmetler olusturulmakta, kadinlarin ¢alisabilecekleri is alternatiflerini artiran Grgiitler

bulunmaktadir (Aytag, 2001).
2.2.4.7. Dis Kaynaktan Yararlanma (Outsourcing)

Isletmelerin kendi alanlarina yogunlasarak yapilmasi gereken diger is ve
islemlerini diger sirketlere yaptirmak istemesi olarak tanimlanabilir. Ozel sirketler ve
bazi kamu kurumlari, uzman olduklar1 iste verimi arttirmak ve rekabeti saglamak
amaciyla kendileri yogunlasarak, zayif ve uzman olmadiklar isleri bagka isletmelere

yaptirarak zamandan ve maliyetten tasarruf etmek istemektedir(Kozak, 2009).

Globallesme, hizli degisim, rekabetin artmasi, stratejik ortak ihtiyacit gibi
sebeplerle dis kaynak kullanimi artmaktadir. Ornegin bir dzel hastanenin, yemek, bakim
onarim ve temizlik iglerini kendi ¢aliganlarina yaptirmayip 6zel hizmet alimi yoluyla

baska sirketlere yaptirmasi dig kaynaktan yararlanmaya 6rnek verilebilir.

Dis kaynaktan yararlanma ydnteminin uygulandigi 6zel ve kamu yerlerinde
calisanlar uzman olduklar1 ise yogunlasacaklari i¢in is doyumu saglanacak, uzman
olmadiklar isleri yapmadiklari i¢in is yiikleri artmayacak, 6zel yasamlarina daha ¢ok

zaman kalacak ve bdylelikle daha saglikli bir is yasam dengesi kuracaklardir.
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2.2.4.8. Stres Yonetimi Egitimi (Stress Managemenet Training, SMT)

Calisanlara stresle basa ¢ikma yollarin1 6gretme egitimidir. Calisanlara stresin
psikolojik ve fizyolojik sonuglarini nasil azaltabileceklerini, stresi nasil kontrol
edebilecekleri, stresin sonu¢ ve kaynaklari hakkinda egitimler verilir. Bu egitimler
sonunda calisanlar stresle daha kolay basa ¢ikma yollarini dgrenerek orgiitsel stresten
daha az etkilenirler. Calisanlar stresle bas etme yollarii 6grenerek olumsuz stres
durumlarin1 olumlu durumlara c¢evirerek is yasamlarinda daha mutlu ve huzurlu
olurlar.(Aytag, 2009). Is ortamindaki mutluluk ve huzurun aile yasamin1 da etkilendigi

disiintilerek ¢alisanlarin daha saglikli bir is yasam dengesi saglamalar1 hedeflenir.
2.2.4.9. Uzaktan Calisma (Telework)

Calisanlarin islerini igyeri merkezi disinda, kendi evlerinde ya da kendi
biirolarinda calisma arkadaslariyla birebir iletisim kurmak yerine teknolojik imkanlari
kullanarak gerceklestirilen isin yapilis bigimlerinden birisidir. Uzaktan ¢alisma on-line
veya Off-line olarak c¢alisma zamanlarmin sirket tarafindan ya da c¢alisanlarin

belirleyebilecegi programlar dogrultusunda gerceklestirilir (Tokol, 2001).

Uzaktan ¢alisma yaklasimi ile ¢ocuklarina ve evine karsi sorumluluklar1 daha
fazla olan calisan annelerin, haftanin birden ¢ok giiniinii evde caligma imkani verilerek
1§ planlamalarini yapmalar1 evlerine daha ¢ok ayiracak zamanlar1 kalmasi nedeniyle is
yasam dengesi kurmalarina yardimci olacak ve motivasyonlarinin artmasina yardimci

olacaktir (Kuru, 2014).
2.2.4.10. Kayan Is Siiresi Uygulamast

Bu uygulamada calisanlarin giinliik, haftalik, aylik ve yillik calisma siireleri
normal calisma siirelerindeki gibidir. Calisma zamani ve is bitis zamanlarinin
calisanlarla birlikte is sahibinin ya da sadece calisanlarin belirledigi bir ¢alisa seklidir.
Kayan is siiresi uygulamasi basit kayan is siiresi ve nitelikli kayan is siiresi olarak iki
farkli sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Basit kayan is sliresi uygulamasinda, isyerinde
bulunmasi gereken zamanin igveren tarafindan belirlenip, ise ne zaman baslanip ne
zaman sonlandirilacaginin ve ara dinlenme zamanlarinin da c¢alisanlar tarafindan
belirlendigi bir uygulamadir. Nitelikli kayan is siiresi uygulamasinda ise, calisanlar is
baslama ve bitis saatlerinin yaninda, glinde ne kadar siirede calisacaklarini belirlerler.

Bir hafta veya bir ay gibi bir sinir belirlenerek, ortalama ¢alisma saatini asmadan bir
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giin az ya da fazla calisilan zamani, diger gilinlerde az ya da fazla calisarak denklestirme
yoluna gidilerek yapilan ¢alisma seklidir. Bu ¢alisma seklinde ¢aliganlar toplam ¢alisma
saatinin altinda az ya da fazla ¢alismadiklar1 i¢in herhangi bir hak kaybi ya da fazla
ticret hakki elde edemezler (Eyrenci, 1994).

2.2.4.11. Vardiyali Calisma Sistemi

Calisanlarin dontistimli olarak ise gelerek, is yerinin devamliliginin saglandigi
bir ¢alisma seklidir. Bir giin ¢alisilip, diger giin izinli olunabilinecegi gibi, bir ¢ok isci
tarafindan kismi siireli ¢alisilarak isyerinin 24 saat faal olmasi saglanir. Bu sistemde
calisanlar giiniin veya haftanin farkli saatlerinde c¢aligtirilarak kendilerine zaman
kalmasi saglanir. Sanayi, saglik, turizm ve ulasim ve 6zel sektdrlerde uygulanan esnek
calisma modelidir. Ornegin, otellere miisterilerin ne zaman gelecekleri belli olmadiklari
icin resepsiyon bdliimlerinde siirekli birilerinin bulunmasi gerekir. Calisanlar1 bu
boliimde sabah aksam ve gece olmak iizere li¢ vardiya halinde ¢alisirlar. Sirkiilasyonlu
bir sekilde her hafta calisanlarin vardiyasi degistirilir. Bir hafta gece vardiyasina gelen
bir is¢i diger hafta aksam vardiyasina diger hafta da giindiiz vardiyasinda dontisiimlii

olarak calistirilir. (Akyigit, 2014).
2.2.5. Is Yasam Dengesizliginin Sonuglar

Calisanlarin is hayatlarinda ve aile ihtiyaglarindan kaynaklanan taleplerinin
yaninda, bireysel ihtiyaglarimin karsilanamamasi durumunda is yasam dengesizligi
meydana gelmektedir. Birey, aile ve is alanlarindan birisine digerinden daha fazla
zaman ayirmak gerektifinde ii¢ ayakli denge bozulmaktadir. Is yasam dengesi
bozuldugu zaman ¢alisanlarin tiim alanlarini, aile, is, 6zel yasamlarini etkilemektedir.
Tiim alanlar etkileyen is yasam dengesizliginin sonuglarmmi kisisel alana yayilan
sonuclar, aileye yansiyan sonuglar ve ise yansiyan sonuglar seklinde ii¢ baslikta ele

alinmustir.
2.2.5.1. Kisisel Alandaki Sonuclar

Calisanlarin igyerinde asir1 sorumluluk iistlenmesi, is yerindeki rol ¢atismasi ve
rol belirsizligi yasamasi, diisiik maas, is kosullarinin yetersizligi, yOneticinin
calisanlarina adil olmamasi gibi nedenlerle ¢alisanlarin yasamdan duyduklar tatminleri
azalir, sikint1 ve stres diizeyleri artarak ve depresif ruh hali yasayan bireyin sagligini

olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Doruk, 2008).
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Is yasam dengesinin kurulamamasi sonucu meydana gelen is aile ¢atismas1 ve
isyeri kaynakli calisanlarda olusan stresten kaynaklanan fiziksel hastaliklar ortaya
cikmaktadir. Bu hastaliklar yiiksek tansiyon, mide bozukluklari, omuz ve bas agrilari,
kas gerilmeleri, damar tikaniklig1 gibi hastaliklardir. Bu hastaliklarin ilerlemesi ve
kroniklesmesi sonucunda kisi is yapamaz duruma gelebilmektedir (Sisman ve Topgiil,

2013).
2.2.5.2. Orgiitsellls Alanindaki Sonuglar

Is yasam dengesizliginin is yerine yansiyan sonuglarini dogrudan maliyetler ve
dolayli maliyetler olarak iki ayri grupta incelenebilir. Dogrudan maliyetler, is yasam
dengesizliginin sonuglarinin direkt Orgiiti etkilemesi sonucunda ortaya ¢ikan
maliyetlerdir. Dogrudan maliyetler, katil1 ve aidiyet, devamsizlik, ig géren devri, grev-is
yavaglatma, is basarisi, c¢iktilar ve is kazalaridir. Dolayli maliyetler ise, is yasam
dengesizliginin sonuglarinin dolayli yollarla orgiitii etkilemesi sonucunda ortaya ¢ikan
maliyetlerdir. Dolayli maliyetler ise, enerji kaybi, is tatminsizligi, diisiik baglilik diizeyi,

insan iliskilerinde kalitesizlik, glivensizlik, nefret ve saldirganliktir (Quick vd.,1997).

Calisanlar is yasam dengesi kuramadiklar1 takdirde, bunun sorumlusu olarak
calistiklar1 is yerlerini goriirler. Sonug olarak calistiklart is yerlerine karsi antipatik
duygular beslerler. Issiz kalma, is bulamama ve borglanma gibi nedenlerden dolay: is
yerlerinden ayrilmak istemezler. Bu durumda calisanlar is yerlerinde ¢alismaya devam

etseler de is yerlerine kars1 duygusal baglari azali ve Orglite kars1 verimsiz olurlar

(Aycan vd., 2007).
2.2.5.3. Ailesel/Iliskisel Alandaki Sonuglar

Calismak, hayatimizi belli standartlarda devam ettirebilmenin temel taglarindan
biridir. Is hayatimiza 6zen gdstermemiz ve 6zel yasamdaki sorumluluklarimizi yerine
getirmemiz aradaki dengeyi saglamakla miimkiindiir. Dengenin kurulamamasi
durumunda ise insan hayatindaki bu temel taslarin yerinden oynamasi kaginilmaz olur.
Bireyin is yasaminda omuzlarina verilen fazla yiik nedeniyle aile hayatindaki
sorumluluklar1 ve evliligi olumsuz anlamda sekteye ugrar. Birey is yiikiiniin
agirhgindan 6tiirii esine ve gocuklarina zaman ayirma noktasinda sorunlar yasar. Ozel
yasamindaki sorunlar1 artan kiside kaygi hissi ve gerginlik arttikga mutsuzlukta

beraberinde gelir (Aycan vd., 2007).
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3. BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmanin evren ve 6rneklemi, veri toplama

araclari, verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi ile ilgili bilgiler verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Lise 0gretmenlerinin miitkemmeliyetgilik algilar1 ve is yasam denge diizeyleri
arasindaki iliskinin belirlenmeye ¢alisildigi bu arastirma genel tarama modelinde
yapilmis bir caligmadir. Lise Ogretmenlerinin miikemmeliyet¢ilik puanlart ile is
yasam dengesi puanlar1 arasinda, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore bir
iliskisinin olup olmadig iligkisel tarama modeliyle incelenmistir. Bir durumu var
oldugu gibi betimlemeyi amaglayan bu model arastirmanin amacina uygun oldugu
icin tercih edilmistir. Boylece var olan bir durumu Olgekler araciligi ile bilgi
toplanarak degiskenlerin birbirleri ile olan iligkisi incelenmek istenmektedir
(Karasar, 2013). Tarama modelinde desenlenen bu arastirmada nicel ydntem

kullanilmastir.
3.2. Evren, Calisma Evreni ve Orneklem

Bu baslik altinda arastirmanm Evren, Calisma Evreni ve Orneklem hakkinda

bilgi verilmistir.
3.2.1. Evren

Arastirmanin evrenini, Van Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden (MEM) alian bilgiler
dahilinde, 2016-2017 egitim Ogretim yilinda Van merkez ve tiim ilgelerinde goérev

yapmakta olan lise 6gretmenleri olusturmaktadir.
3.2.2. Caligma Evreni

Aragtirma evrenimizde bulunan liseler, a) ortadgretim genel miidiirliigiine bagh
liseler, b) din 6gretimi genel miidiirliigiine bagh liseler, ¢) mesleki ve teknik egitim

genel miidiirliigiine bagl liseler olmak iizere {i¢ kategoride toplanmustir.

Calismamiza ¢ok programli liselerde birden fazla program uygulanmasi nedeniyle,
cok programli liselerde gorev yapan 6gretmenler ile okullarda ticretli ve gorevlendirme

yoluyla ¢aligan d6gretmenler dahil edilmemistir.
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Ozalp ve Giirpmar llgelerinde, mesleki ve teknik egitim genel miidiirliigiine bagh
mesleki ve teknik liseler ¢ok programli liseler oldugu i¢in bu ilgeler galisma evrenine
dahil edilmemistir. Caldiran, Gevas, ve Muradiye Ilgelerinde Din Ogretimi Genel
Midiirligiine bagh lise sayisi bir tane bulundugundan aralarinda se¢gme olasiligi
bulunmadigindan bu ilgeler calisma evrenine dahil edilmemistir. Catak ilgesinde din
Ogretimi genel midiirliigiine bagli okul bulunmadigindan, Bahgesaray ve Bagskale
Ilgelerinde ortadgretim genel miidiirliigiine bagh lise bulunmadigindan, Saray ilcesinde
ise din Ogretimi genel midirligii ve ortadgretim genel miidiirligiine bagli lise

bulunmadigindan bu ilgeler de ¢alisma evrenine dahil edilmemistir.

Arastirmanin  ¢alisma evrenini Ipekyolu, Tusba, Edremit ve Ercis ilgelerinde
ortadgretim genel midiirliigii, din 6gretimi genel miidiirliigli, mesleki ve teknik egitim
genel midirligine bagli okullarda goérev yapan toplam 2280 lise Ogretmeni

olusturmaktadir. Calisma Evreni se¢imine iligkin bilgiler Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Calisma Evreni Secimine Iliskin Bilgiler

Iiceler Din Ogretimi Meslekive  Orta Ogretim Iice Calisma evreni
Genel Teknik Egitim Genel Toplam (Cok programli
Miidiirliigii Genel Miidiirliigii liseler
Miidiirliigii ctkartilmigtir)
Ipekyolu 145 405 535 1085 1085
Tusba 49 174 261 484 461
Edremit 89 202 119 410 388
Ercig 85 177 119 381 346
Toplam 368 958 1034 2360 2280

3.2.3. Orneklem

Arastirmanin 6rneklemi oranli tabakali 6rnekleme (stratified sampling) teknigiyle
secilmigtir. Tabakali orneklemede, evrende hicbir tabakanin bos birakilmadigi,
evrendeki alt gruplarin, evrendeki oranda en iyi sekilde temsil edilmesi
amaglanmaktadir (Blylikoztirk vd., 2013). Calisma evrenini olusturan 2280 lise
ogretmeni, Ipekyolu, Tusba, Edremit ve Ercis ilgeleri olmak iizere dort tabakaya
ayrilmigtir. Tabakalarda bulunan lise Ogretmenlerinin genel toplami igindeki oran
bulunmus, daha sonra bu oran her tabakaya uygulanmistir. Her tabakadan alinmasi

gereken lise 6gretmeni sayis1 hesaplanmaistir.
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Olgeklerin uygulanacagi okullar belirlenirken okullarm farkli sosyo-ekonomik

gelismislik diizeylerine sahip bdlgelerden se¢ilmesine dikkat edilmistir. Bu dogrultuda

calisma evrenimizde bulunan Ipekyolu, Tusba, Edremit ve Ercis ilcelerinde 750

dgretmenimize dlcek uygulanmistir. Olgekler kontrol edildiginde bazi dlgeklerin yirtik

ve kullanissiz oldugu tespit edilen 6lgekler degerlendirmeye alinmamistir. Geriye kalan

661 6lgek degerlendirmeye alinmistir. Asagida uygulama yapilan liseler ve uygulanan

Olcek sayisi cinsiyete gore Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Uygulama Yapilan Okullar ve Cinsiyete Gore Toplanan Olgek Sayilari

iiceler Lise Lise Adx Erkek Bayan Toplam
Tiirii
Tusba I.H.L. Hiiseyin Celik Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 20 4 24
Tusba M.T.L.  Miinci Inci Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi 11 16
Tusba M.T.L. Kalecik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 24 13 37
Tusba G.0.0. Ahmed-i Hani Anadolu Lisesi 9 11 20
Tusba G.0.0. Abdurrahman Gazi IMKB. Anadolu Lisesi 18 20 38
Tusba G.0.0. Fatih Sultan Mehmet Anadolu Lisesi 17 9 26
Ipekyolu LH.L. Van Anadolu Imam Hatip Lisesi 17 19 36
) Pakistan Tiirkiye Dostlugu Mesleki ve Teknik
Ipekyolu M.T.L. Anadolu Lisesi 21 23 44
Ipekyolu M.T.L.  Vangdlii Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 20 5 25
Ipekyolu M.T.L. Nene Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 13 17 30
Ipekyolu G.0.0. Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi 28 18 46
Ipekyolu G.0.0. Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Lisesi 17 5 22
Ipekyolu G.0.0. Niyazi Tiirkmenoglu Anadolu Lisesi 11 15 26
Ipekyolu G.0.0. Ozen Adali Anadolu Lisesi 24 16 40
Ercisg LH.L. Tevfik {leri Anadolu imam Hatip Lisesi 18 14 32
Ercis M.T.L. Ercis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 10 14 24
Ercis M.T.L. Bendi Mahi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 9 12 21
Ercis G.0.0. Sevim Kiiriim Anadolu Lisesi 13 7 20
Ercig G.0.0. Avrif Nihat Asya Anadolu Lisesi 7 5 12
Edremit ILH.L.  Filistin Vakfi Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 11 2 13
Edremit LH.L. Edremit Toki Anadolu imam Hatip Lisesi 8 8 16
Yildirim Beyazit Mesleki ve Teknik Anadolu
Edremit M.T.L. Lisesi 14 16 30
Edremit M.T.L. Edremit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 17 14 31
) Tirkiye Yardimseverler Dernegi Anadolu
Edremit G.0.0. Lisesi 12 2 14
Edremit G.0.0. Van Tiirk Telekom Fen Lisesi 11 7 18
GENEL TOPLAM 380 281 661
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3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirma amacina uygun olarak 2 6lgek kullanilmistir. Katilimer 6zelliklerini

belirlemek amaciyla kisisel bilgi formu gelistirilmistir.
3.3.1. Kisisel Bilgiler Formu

Olgegin ilk boliimiinde demografik 6zellikleri belirlemek i¢in ¢oktan secmeli ve
acik uclu 9 soru belirlenmistir. Katilimcilara cinsiyeti, medeni durumu, 6grenim
durumu, meslekteki toplam hizmet siiresi, brans, ¢alismakta oldugu okul tiirii, es egitim
durumu, esin ¢alisma durumu ve bakmakla yiikiimlii oldugu ¢ocuk sayisi sorulari

sorulmustur.
3.3.2. Is Yasam Dengesi Olgegi (IDO)

Olgek formunun ikinci béliimiinde *‘Is Yasam Dengesi Olgegi’” kullanilmistir.
Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen iy yasam dengesi Olgegi (Ek: 1), Ogretim
iiyelerinin is yasam dengesi algilarim belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Olgme
aracinda 5°li likert tipi derecelendirme 6lgegi kullanilmistir. Derecelendirmeler (5) Tam
katiliyorum, (4) Biyiik olclide katiliyorum, (3) Biraz katihyorum, (2) Cok az
katiliyorum, (1) Hi¢ katilmiyorum seklinde siiflandiriimistir. Olgekten alinabilecek en
diisiik puan 20, en yiiksek puan ise 100°diir. Olgekten alinabilinecek toplam puanin
yiiksek olmasi, is yasam dengesi algisinin yiiksek oldugunu, alinabilinecek diisiik
puanin olmasi ise i3 yasam dengesi algisimin disik oldugunu gostermektedir.
Olusturulan is yasam dengesi 6l¢egi 20 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Is yasam
dengesi dlgeginin alt boyutlar1 ve ilgili alt boyuta ait maddeler ve ters maddeler asagida

gosterilmistir.
1. Is Yasam Uyumu: 7, 8, 9, 19, 6, 17. maddeler
2. Yasami Thmal Etme: *1, *4, *10, *5, 11, *2. maddeler
3. Kendine Zaman Ayirma: *13, *12, *20, *18. maddeler
4. Yasamin Isten Ibaret Olmas1: *14, *15, *16, 3. Maddeler
*Ters Maddeler: (1, 4, 10, 5, 2, 13, 12, 20, 18, 15, 14, 16)

Yukarida da goriildiigii iizere ‘Is Yasam Uyumu’ boyutu 6 maddeden, ‘Yasami
[hmal Etme’ boyutu 6 maddeden, ‘Kendine Zaman Ayirma’ boyutu 4 maddeden ve
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“Yasamin Isten Ibaret Olmasi® boyutu da 4 maddeden, toplam 20 maddeden
olusmaktadir. Is yasam dengesi 6l¢egindeki 1., 4., 10, 5., 2., 13,, 12, 20,, 18., 15., 14,
16. maddeler ters maddelerdir. Verilerin analizinde ve kullanilmasinda bu hususa

dikkat edilmistir.

Apaydin (2011), tarafindan gelistirilen ‘Is Yasam Dengesi Olgegi’, Apaydin
tarafindan literatiir taramast ve uzman goriisii dogrultusunda asagidaki siirecler

izlenerek gelistirilmistir (Apaydin, 2011):

Tim boyutlara ve tiim 6lgege giivenirliligini 6lgmek iliskin (Cronbach Alfa) i¢
tutarlik katsayist ve yapi gegerliligini 6lgmek i¢in ise faktor analizi yapilmistir. Yapilan
faktor analizi sonucunda toplam varyansi agiklama oran1 %62.423 olarak
hesaplanmistir. Is yasam dengesi 6lgeginin birinci boyutu“ls-Yasam Uyumu” alti
maddeden olusmakta olup, maddelerin faktor yiikk degerleri .55 - .80 arasinda
degismektedir. Bu boyutun agikladig1 varyans oran1 %18.064"diir. Ikinci boyut “Yasami
fhmal Etme” alt1 maddeden olusmakta ve maddelerin faktdr yiik degerler .57 - .77
arasnda degismekte ve bu boyutun agikladigi varyans %34.891°tiir. Ugiincii boyut
“Kendine Zaman Ayirma” dort maddeden olusmakta ve maddelerin faktor yiik degerleri
.62 - .74 arasinda degigsmekte ve agikladigi varyans orant % 48.986’°dir. Dordiincii ve
son boyut “Yasamin Isten Ibaret Olmasi” ise yine dort maddeden olusmakta ve
maddelerin faktor yiik degerleri .62 - .79 arasinda degismektedir. Bu boyutun agikladigi
varyans orant % 62.424°dir. Maddelerin yer aldiklar yiik degerlerinin genellikle ytliksek
olmas1 beklenmekle birlikte, genel olarak, 0.30 - 0.59 aras1 yiik degeri orta diizeyde,
0.60 ve istii ylik degeri yiiksek diizeyde biiytikliikler olarak tanimlanabilir (Kline, 1994;
akt. Bliylikoztiirk, 2002).

Is- Yasam Dengesi 6lgeginin (Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilik katsayis1 0.91 olarak
hesaplanmistir. Birinci boyutta yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilik
katsayis1 0.88; ikinci boyutta yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilik katsayis
0.81; iigiincii boyutta yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) i¢ Tutarlilik katsayis1 0.77;
ve dérdiincii boyutta (Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilik 0.79°dur. Hesaplanan alfa (o)) degeri
tanimlayict nitelikteki arastirmalar icin kabul edilebilir degeri olan 0,70 degerinin
iizerindedir (Hair, Anderson, Tahtam ve Black, 1998; akt. Ozhan, Altug, 2015). Bu

durumda 6lcegin giivenilir oldugu sdylenebilir.
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Liselerde gorev yapan Ogretmenler iizerinde yapilan bu arastirmada Olgegin

tamami ve alt boyutlarina iliskin giivenirlilik analizi asagidaki Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Is- Yasam Dengesi Olgeginin Giivenirlik Analizi

Alt boyutlar Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
Is Yasam Uyumu 0.788 6
Yasami Thmal Etme 0.750 6
Kendine Zaman Ayirma 0.626 4
Yasamun Isten Ibaret Olmasi 0.622 4
Titm Maddeler 0.857 25

Yukarida Tablo 7’de gosterildigi gibi, ¢alismamizda uygulanan is yasam
dengesi 6lgeginin (Cronbach Alfa) i¢ Tutarhik Katsayist 0.857 olarak hesaplanmustir.
Birinci boyutta yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) i¢ Tutarlilik katsayis1 0.788; ikinci
boyutta yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) i¢ Tutarlilik katsayis1 0.750; iigiincii
boyutta yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) i¢ Tutarlilik katsayis1 0.626; ve dordiincii
boyutta (Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilik katsayist 0.622°dir. Olgegin tamami igin
hesaplanan alfa (o) degeri tanimlayici nitelikteki arastirmalar igin kabul edilebilir degeri
olan 0,70 degerinin iizerindedir (Hair, Anderson, Tahtam ve Black, 1998; akt. Ozhan,
Altug, 2015). Kullanilan 6l¢egin igsel tutarliliklarmin yiiksek oldugu sdylenebilir.
Kullanilan 6l¢ek iizerinde herhangi bir degisiklik yapilmadigi igin bu ¢alismada 6lgegin

faktor analizine bakilmamaistir.
3.3.3. Cok Boyutlu Miikemmeliyetgilik Olgegi

Olgek formunun iigiincii boliimiinde ‘‘Cok Boyutlu Miikkemmeliyetcilik Olgegi’®
kullamilmistir. Ozbay ve Misirli-Tasdemir (2003) tarafindan Tiirkce’ye cevrilmistir.
Orjinali Frost, Marten, Lahart, ve Rosenblate (1990) tarafindan gelistirilen ¢ok boyutlu
mitkemmeliyetgilik Olgegi (Ek: 3), Ogrencilerin  miikkemmeliyetgilik egilimlerini

belirlemek amaciyla gelistirilmistir.

Olgme aracinda 5°1i likert tipi derecelendirme 6lgegi kullanilmustir.
Derecelendirmeler (5) Kesinlikle katiliyorum, (4) Katiliyorum, (3) Kararsizim, (2)
Katilmiyorum, (1) Kesinlikle katilmiyorum seklinde smiflandirilmistir.  Olgekten
alinabilecek en diisiik puan 35, en yiiksek puan ise 175°tir. Olgekten almabilinecek
toplam puanin yliksek olmasi, katilimcilarin miikemmeliyetgilik egilimlerinin yiiksek

oldugunu, alinabilinecek diisiik puanin olmasi ise katilimcilarin miikemmeliyetgilik
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egilimlerinin  disiik  oldugunu  gostermektedir.  Olusturulan  ¢ok  boyutlu
miikemmeliyetcilik dl¢egi 35 madde ve 6 alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte bulunan alt
boyutlar ve ilgili maddeler asagida belirtilmistir.

1. Diizen: 2, 7, 8, 27, 29, 31. maddeler

2. Hatalara Asir1 lgi: 4, 9, 10, 13, 14, 18, 21, 23, 25. maddeler
3. Davraniglardan Siiphe: 17, 28, 32, 33, 34. maddeler

4. Aile Beklentileri: 1, 11, 15, 20, 26. maddeler

5. Adilesel Elestiri: 3, 5, 22, 35. maddeler

6. Kisisel Standartlar: 6, 12, 16, 19, 24, 30. maddeler

Olgekte tersine c¢evrilmesi gereken madde bulunmamakta, yiikselen puanlar

miikemmeliyetcilige isaret etmektedir.

Diizen: Bu faktor altinda toplanan maddeler daha ¢ok diizenli ve temiz olma
egilimini, miikemmeliyet¢ilikle ilgili olan diizen ve diizenliligin Onemini
yansitmaktadir. 6 maddeden olusmaktadir. Hatalara Asirn Ilgi: 9 maddeden
olugmaktadir. Bu faktor altinda toplanan maddeler hatalara negatif tepkileri, hatalari
basarisizlikla esit olarak gdrme ve basarisizligimin sonucu digerlerinin saygisin
kaybedecegine inanma egilimini yansitmaktadir. Davranislardan Siiphe: Bu faktor
altinda toplanan maddeler bireyin gorevlerini (islerini) tamamlama becerisinden siiphe
etme egilimini yansitmaktadirlar. 5 maddeden olusmaktadir. Aile Beklentileri: Bu
boyuttaki maddeler bireyin ebeveynlerinin ¢ok yiiksek standartlar olusturduguna
inanma egilimini yansitmaktadir. 5 maddeden olugmaktadir. Ailesel Elestiri: 4
maddeden olugmaktadir. Bu faktor altinda yer alan maddeler bireyin ebeveynlerini asir
derecede elestirel algilamasini yansitmaktadir. Kisisel Standartlar: Faktor altinda yer
alan maddeler ¢ok yiiksek standartlar olusturma ve 6z-degerlendirmede bu standartlarin
asir1 derecede 6nemli bir yeri oldugunu gostermektedir. 6 maddeden olusmaktadir.

Ozbay ve Misirli-Tasdemir (2003) tarafindan Tiirkge’ye cevrilen “Cok Boyutlu
Miikemmeliyetcilik Olgegi” literatiir taramas1 ve uzman goriisii dogrultusunda asagidaki

siirecler izlenerek gelistirilmistir (Ozbay, Misirli-Tasdemir, 2003):
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Orneklem grubuna uygulandiktan sonra gegerliligini belirlemek amaciyla faktor
analizi yapilmistir. Birinci faktdr analizinde faktorlesebilirlik (Factorability) degisik
yontemlerle incelenmis, biitliin maddeler arasinda korelasyon matriksine bakilarak,
faktdr analizinin yapilabilmesine uygun oldugu goézlemlenmistir. Orneklem uygunlugu
(sampling adequacy) ve Sphericity testleri uygulanmistir. KMO (Kaiser-Mayer-OlKkin)
Orneklem Uygunluk Katsayis1 .84 olarak tespit edilmistir. Barlett Sphericity ise 4961.42

ile .001 diizeyinde manidar bulunmustur.

Dongiisiiz metod (unrotated) kullanilarak faktor ¢oziimlemesiyle (Scree Test)
maksimum faktor sayisi incelenmis faktor sayisinin 7 oldugu tespit edilmistir. Cok
Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olgeginin birinci boyutu “Diizen” alti maddeden
olugmakta olup, maddelerin faktor yiik degerleri .63 - .82 arasinda degismektedir. Bu
boyutun agikladig1 varyans orani1 % 16.6°dir. ikinci boyut “Hatalara Asir1 Ilgi” dokuz
maddeden olusmakta ve maddelerin faktor yiik degerler .31 - .70 arasinda degismekte
ve bu boyutun agikladig1 varyans % 12.2°dir. Ugiincii boyut “Davranislardan Siiphe”
bes maddeden olusmakta ve maddelerin faktor yiik degerleri .40 - .68 arasinda
degismekte ve agikladigi varyans orani % 6.1’°dir. Dordiincii boyut“Aile Beklentileri”
bes maddeden olugsmakta ve maddelerin faktor yiik degerleri .55 - .73 arasinda
degismektedir. Besinci boyut “Ailesel Elestiri” dort maddeden olugsmakta ve maddelerin
faktor yiik degerleri .41 - .68 arasinda degismektedir. Olgekte altinci ve son
boyut“Kisisel Standartlar” alt1 maddeden olusmakta ve maddelerin faktor yiik degerleri
44 - 62 arasinda degismektedir. Bu boyutun agikladigi varyans orani % 62.424 dir.

Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik 6lgeginin (Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilik
katsayist 0.83 olarak hesaplanmistir. Birinci boyutta yer alan maddelerin (Cronbach
Alfa) I¢ Tutarhilik katsayis1 .87; ikinci boyutta yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) i¢
Tutarlibk Katsayist .77; {iglinci boyutta yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) Ig
Tutarlilik katsayis1 .61; dordiincii boyutta (Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilik .71; besinci
boyutta yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilik katsayis1 .65; ve altinci
boyutta (Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilik .63 olarak bulunmustur.

Liselerde gorev yapan Ogretmenler iizerinde yapilan bu arastirmada oOlcegin

tamami ve alt boyutlarina iligskin glivenirlilik analizi asagidaki Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olgeginin Giivenirlik Analizi

Alt boyutlar Cronbach’s Alpha Madde Sayisi

Diizen 0.693 6
Hatalara Asir Ilgi 0.813 9
Davranislardan Siiphe 0.714 5
Aile Beklentileri 0.675 5
Ailesel Elestiri 0.760 4
Kisisel Standartlar 0.794 6

Tiim Maddeler 0.854 35

Yukarida Tablo 8’de gosterildigi gibi, ¢alismamizda uygulanan Cok Boyutlu
Miikemmeliyetcilik Olgeginin (Cronbach Alfa) I¢ Tutarlik Katsayis1 0.854 olarak
hesaplanmistir. Birinci boyutta yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilik
katsayis1 0.693; ikinci boyutta yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) i¢ Tutarlilik
katsayis1 0.813; {iiincii boyutta yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) i¢ Tutarlilik
katsayis1 0.714; dordiincii boyutta (Cronbach Alfa) i¢ Tutarlilik katsayis1 0.675; besinci
boyutta yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) i¢ Tutarlilik katsayis1 0.660; ve altinci
boyutta (Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilk katsayist 0.594°tiir.Olgegin tamami icin
hesaplanan alfa (o) degeri tanimlayici nitelikteki aragtirmalar i¢in kabul edilebilir degeri
olan 0,70 degerinin iizerindedir (Hair, Anderson, Tahtam ve Black, 1998; akt. Ozhan,
Altug, 2015). Kullanilan 6lgegin igsel tutarliliklarmin yiiksek oldugu soylenebilir.
Kullanilan 6lgek tizerinde herhangi bir degisikli yapilmadig: i¢in bu ¢aligmada 6lgegin

faktor analizine bakilmamuistir.

Ozdamar’a (2004) goére Cronbach’s Alpha Katsayisiin degerlendirilmesinde

kullanilan degerlendirme kriteri asagidaki sekilde belirlenmektedir:
0,00 < a < 0,40 ise dlgek giivenilir degildir.
0,40 < a < 0,60 ise 6lcek diisiik giivenilirliktedir.
0,60 < a. < 0,80 ise 6l¢ek oldukga giivenilirdir.
0,80 <a < 1,00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilirdir.

Bu ¢alismada verilerin toplanmasi amaciyla kullanilan 6lceklere yanit veren
katilimcilardan, dlgeklerde bulunan maddeler hakkindaki goriislerini 5°li Likert 6lgegi
iizerindeki segenekleri isaretleyerek bildirmeleri istenilmistir. Olgekte verilecek cevap

segenekleri, puan degerleri ve puan aralig1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 9.Is Yasam Dengesi Olcegi ve Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olgeginin Besli Likert
Derecelendirme Bi¢imi ve Puan Araliklari

Secenekler Puan Puan Arahg Olcek Degerlendirme
Kesinlikle katilmiyorum 1 1.00-1.79 Cok Diigiik
Katilmiyorum 2 1.80-2.59 Diisiik
Kararsizim 3 2.60-3.39 Orta
Katiliyorum 4 3.40-4.19 Yiiksek
Kesinlikle katiliyorum 5 4.20 - 5.00 Cok Yiiksek

Yukarida Tablo 9°da goriildiigii gibi, 6lgeklerin besli likert derecelendirme sekli,
Hi¢ Katilmiyorum se¢eneginden Tamamen Katiliyorum se¢enegine dogru ve 1’den 5’e

kadar puanlandirilmis bir siralama goriilmektedir.
3.3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verilerini elde etmek amaciyla katilimcilara uygulanabilmesi igin
oncelikle ‘Cok Boyutlu Mikemmeliyetcilik Olcegi’ni gelistiren Misirli-Tasdemir
(2003)’den, ‘Is Yasam Dengesi Olcegi’ni gelistiren Apaydm (2010)’dan ve Il Milli
Egitim Midirliigiinden gerekli izinler (Ek-2, EK-3, EK-4) alinmustir.

Aragtirmaci veri toplamak amaciyla hazirlanan olgek formlariyla, okullara
giderek Slgeklerin uygulanmasini saglamistir. Ozellikle goniillii katilimin olmasina son

derece 6zen gosterilip zoraki, goniilsiiz 6l¢ek doldurtma uygulamasindan kaginilmastir.
3.3.5. Verilerin Analizi

Arastirmanin  verileri “Is Yasam Dengesi Olcegi” ve “Cok Boyutlu
Miikemmeliyetcilik Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. Arastirma igin kullanilan
olgekteki ters maddeler; Iyd4, Iydl, Iyd10, Iyds, Iyd2, Iyd13, Iyd12, Iyd20, Iyd1s,
Iyd15, 1yd14, ve 1yd16 olumsuz ifadeler olduklar1 icin puan degerleri (1=5, 2=4, 3=3,
4=2, 5=1) olarak bilgisayar programina aktarilmistir. Veriler SPSS ( Statistical Package
fort he Social Sciences) programi yoluyla analiz edilmistir. Toplanan veriler istatistik
programina girildikten sonra tanimlayici istatistiklerle (Frekans, Yiizde, Aritmetik
Ortalama, Standart Sapma) betimlenerek yorumlanmustir. Ogretmenlerin demografik
Ozellikleri frekans ve yiizde analizi ile incelenmis, is yasam dengesi boyutlarina iliskin
diizeyleri ile mikemmeliyetcilik algilarinin boyutlar1 ve bu boyutlar1 olusturan

maddelerin, aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmistir.
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Verilerin analizinin uygunluguna bakmak i¢in, verilerin normal dagilim gdsterip
gostermedigini Kolmogorov-Smirnov (Z testi) ile bakilmigtir. Normal Dagilim gdsteren
veriler i¢in Parametrik Istatistik yontemleri arasinda bulunan t-testi ve tek boyutlu
varyans analizi (ANOVA);testleri kullanilmistir. Grup ortalamalar1 arasindaki farkin

test edilmesinde o= .05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir.

Demografik o6zelliklerin is yasam dengesi ve miikemmeliyetcilik algilari
tizerindeki etkisi Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) ile smanmistir. Gruplar
arasinda anlamli etkilesimlerin kaynaginin saptanmasi i¢in Post - Hoc yontemlerinden
Scheffe testi uygulanmistir. Lise Ogretmenlerinin iy yasam dengesi ile
milkemmeliyetgilik algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemek icin Paerson momentler

carpimi korelasyon analizi yapilmastir.

Metin’e (2014) gore tarama modelleri; genelde biiyiikk O6rneklemler iizerinde
yapilan, herhangi bir konuya ait, katilimecilarin tutum, ilgi, beceri, yetenek ve
goriiglerinin belirlenerek, var olan bir durumun fotografini ¢ekerek betimlemesinin
yapildig1 bir arastirma modelidir (Biiyiikoztiirk, 2013). iliskisel tarama modeli ise iki ya
da daha fazla degiskenin birbirleri arasindaki iliskileri, degiskenlerin birlikte degisip
degismedikleri, birlikte degisim varsa bunun nasil oldugunu belirlemeye calisan
arastirma modelidir (Balay, Kaya ve Cevik, 2014). Olgekler arasindaki korelasyon
iliskileri asagidaki kriterlere gore degerlendirilmistir (Biiylikoztiirk, 2013). Korelasyon
katsayisinin 1.00 olmasi, mitkemmel pozitif bir iliskiyi; -1.00 olmasi, mitkemmel
negatif bir iliskiyi; 0.00 olmasi iliskinin olmadigini gosterir. Korelasyon katsayisinin
mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda olmas yiiksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi orta;
0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iligki olarak tanimlanabilir. Tablodaki

verilerin yorumlanmasinda bu degerler dikkate alinmustir.

Tablo 10. Olgekler Arasindaki Korelasyon iliskilerinin Kriterleri

Tliski r

Yiiksek 1.00 - 0.70
Orta 0.70-0.30

Diisiik 0.30—0.00

Elde edilen bulgular %95 giliven aralifinda %5 anlamhilik diizeyinde

degerlendirilmistir.
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4. BOLUM
BULGULAR, YORUMLAR ve TARTISMA

Arastirmanin bu béliimiinde, arastirma probleminin ¢oziimili i¢in arastirmaya
katilan Van’daki lise Ogretmenlerinden, veri toplama aracinin uygulanmasiyla elde
edilen bulgular ve yorumlamalar yer almaktadir. Once kisisel degiskenlere iliskin bulgu
ve yorumlara yer verilmis, daha sonra aragtirmanin amag ve alt amaclar1 dogrultusunda

belirlenen basliklar altinda tablolastirilarak yorumlanmaistir.
4.1. Katihmei Ozellikleri

Olgegi cevaplayan lise 6gretmenlerinin Cinsiyet, 6grenim durumu, kidem, brans,

lise tiirli, medeni durum, es egitim durumlar1 Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Orneklem Grubuna Ait Kisisel Bilgiler

Degisken Kategori N %
Cinsivet Kadmn 281 425
INStye Erkek 380 57,5
Osrenim d Lisans 482 72,9
grenim durumu Yiiksek lisans 179 27,1
1-3 yil 304 46,0
4-6 yil 124 18,8
Kdem 7-9 yil 59 8,9
9 ve lizeri 174 26,3
Edebiyat 96 14,5
Matematik ve bilisim 116 17,5
Dikab. 31 10,6
Rehberlik . 20 47
Brang Sosyal Bilimler 86 3,0
Yabanci Dil 184 6,1
Yetenek Alan Dersleri 30 472
Meslek Dersleri 62 44
[HL Meslek Dersleri 36 3,8
Mesleki ve teknik anadolu lisesi 256 38,7
Lise tiirii Anad_olu _Iisesi 258 39,0
Fen lisesi 20 3,1
Anadolu imam hatip lisesi 127 19,2
. Evli 360 54,5
Medeni durum Bekar 301 455
Ilkokul 13 2,0
Ortaokul 18 2,7
e Lise 68 10,3
Es egitim durumu Lisans 199 301
Yiiksek lisans 51 7,7
Doktora 16 2,4

Toplam 661 100.0
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Tablo 11°de verilen 6rneklem grubuna ait kisisel bilgiler incelendiginde kadin ve
erkek Ogretmen sayilarinin birbirlerine yakin olduklart goriilmektedir. Katilimcilarin
cogu lisans mezunu olup, %25 inden daha fazla bir kism1 ise yliksek lisans mezunudur.
Katilimcilarin  yarisina yakin bir kismi ii¢ yilin altinda bir kideme sahiptir.
Katilimeilarin branglara dagilimina bakildigi zaman edebiyat, matematik-bilisim ve fen
bilimleri &gretmenlerinin oranlari daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Orneklem
grubundaki katilimcilarin ¢ogunu mesleki teknik anadolu lisesi ve anadolu liselerinde
gorev yapan O6gretmenlerden olusmakta olup, bu liselerde gorev yapanlarin oranlari
hemen hemen aynidir. Arastirma grubunun medeni dagilim oranlarinin birbirlerine
yakin olduklar1 gézlenmektedir. Es egitim durumlarina bakildigi zaman, 6rneklem

grubuna katilanlarin eslerinin biiyiik bir cogunlugunu lisans mezunlari olusturmaktadir.
4.2 Miikemmeliyetciligin Alt Boyutlarina Gore Ogretmen Goriisleri

Arastirmaya katilan lise Ogretmenlerinin, miilkemmeliyet¢ilik —algilarinin
“Dilizen”, “Hatalara asir1 ilgi”, “Davraniglardan siiphe”, “Aile beklentileri”, “Ailesel
elestiri”, “Kisisel standartlar”, alt boyutlarina gore standart sapma, aritmetik ortalama
degerleri verilmistir. Ayrica lise Ogretmenlerinin bu boyutlarda vermis olduklar
cevaplarin frekans, yiizdelik degerleri, aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 her

madde i¢in ayr1 ayr1 incelenmistir.

Lise 6gretmenlerinin miikemmeliyetcilik algilarinin, alt boyutlara gore standart

sapma Ve aritmetik ortalamalar1 Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Miikemmeliyetgiligin Alt Boyutlarina Gére Ogretmen Goriisleri

Alt Boyutlar f Min Max X (ort) Ss
Diizen 661 1.00 5.00 4,039 0,642
Hatalara asuri ilgi 661 1.00 5.00 2424 0,702
Davranislardan stiphe 661 1.00 5.00 2,525 0,753
Aile beklentileri 661 1.00 5.00 2571 0,829
Ailesel elestiri 661 1.00 5.00 2,142 0,769
Kisisel standartlar 661 1.00 5.00 3,136 0,650

Genel olarak

661 1.00 5,00 2,826 0,472

mitkemmeliyetgilik algist
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Lise Ogretmenlerinin mikkemmeliyet¢ilik algilarinin  alt boyutlarmma gore
ortalamalar1 incelendiginde, “Diizen” alt boyutu diizeyi ortalamasinin yiiksek
(4,039 + 0,642) “Katiliyorum” diizeyinde; “Hatalara asir1 ilgi” alt boyutu diizeyi
ortalamasinin diisiik (2,424 £ 0,702) “Katilmiyorum” diizeyinde; “Davraniglardan
siiphe” alt boyutu diizeyi ortalamasmin disiikk (2,525 + 0,753) “Katilmiyorum”
diizeyinde; “Aile beklentileri” alt boyutu diizeyi ortalamasinin diisiik (2,571+ 0,829)
“Katilmiyorum” diizeyinde; “Ailesel elestiri” alt boyutu diizeyi ortalamasimin diisiik
(2,424 0,769) “Katilmiyorum” diizeyinde; “Kisisel standartlar” alt boyutu diizeyi
ortalamasinin orta (3,136+ 0,650) “Kararsizim” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Lise Ogretmenlerinin milkemmeliyetgilik algilar1 genel olarak incelendiginde,
ortalamanin, orta (2,826+ 0,472) “Kararsizim” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Genel
olarak incelendigince lise 6gretmenleri kendileriyle ilgili milkemmeliyet¢ilik diizeyleri
hakkinda kararsiz olduklar1 goriilmektedir. Lise 6gretmenlerinin miikemmeliyetcilik
diizeyleri hakkinda fikirlerinin olmamasi, kararsiz olmalarinda miikemmeliyetciligin
kendilerinde olusturdugu hem olumlu ve hem de olumsuz duygu cagrisimlarindan s6z
edilebilir. Miikemmeliyetciligin kendilerini oldugu gibi kabul edemeyen, kendilerine
yoneldiklerinde son derece yiiksek beklentilere ulagsma g¢abasi igerisinde olan, kaygi,
depresyon, stres, sucluluk, kararsizlik gibi olumsuz c¢agrisimlarin yani sira, yiiksek
basart motivasyonuna sahip olma, kolay giidiilenme, basariya ulasma ve hatalardan
kaginma olumlu c¢agrisimlarinin  da  oldugu  sdylenebilir  (Eskili, 2015).
Miikemmeliyet¢iligin hem olumlu hem de olumsuz c¢agrisimlar uyandirmasi lise
ogretmenlerinin  kendileri hakkindaki miikemmeliyet¢ilik diizeylerinde kararsiz

olmalarinda etkili olabilir.

Lise 6gretmenlerinin milkemmeliyetcilik algilarina iliskin 6lgeklere verdikleri
cevaplar asagida, “Diizen”, “Hatalara asir1 ilgi”, “Davraniglardan siiphe”, “Aile
beklentileri”, “Ailesel elestiri”, “Kisisel standartlar” alt boyutlarinda maddeler halinde

incelenmistir.
4.2.1. Mitkkemmeliyetciligin “Diizen” Alt Boyutuna iliskin Ogretmen Gériisleri

“Cok Boyutlu Miikemmeliyetgilik Olgegi'nin” “Diizen” alt boyutunda lise
ogretmenlerinin miikemmeliyetgilik algilarini  dlgmeye yonelik sorulan sorulara

verdikleri cevaplarin puanlamalari, frekansi ve ortalamalari verilerek yorumlanmustir.
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Aragtirmaya katilan lise 6gretmenlerinin “Diizen” alt boyutu ile ilgili verdikleri cevaplar
Tablo 13°de belirtilmektedir.

Tablo 13.Miikemmeliyetciligin “Diizen” Alt Boyutuna iliskin Ogretmen Gériisleri

[4]
o E E g E @ E « g_
“Tii 2 = ;5 g E — X o e g
Diizen zZa 2q Z& S £ = c
Alt Boyutu g £~ E~ it =~ z=~ g -‘E
Y £ = S s X 8 (@) c
¥ ¥ M = 4 g
f % f % f % f % f % X Ss
Md.2.Diizen (plan)
benim igin ¢ok 10 15 70 106 30 45 388 587 163 247 3,944 921

Onemlidir.
Md.7.Diizenli (temiz)
bir insanim.
Md.8.Diizenli (temiz)
bir insan olmaya gayret 22 33 33 5 22 33 351 531 233 352 4119 933
ederim.
Md.27.Diizenli ve temiz
bir kisi olmaya ¢aligirim.
Md.29.Diizenlilik
(temizlik) benim i¢in 19 29 53 8 42 64 353 534 194 293 3983 968
¢ok onemlidir.
Md.31.Diizenli (temiz)
bir insanim.

9 14 45 6,8 37 56 369 558 201 304 4071 866

11 17 25 38 32 48 399 604 194 293 4119 793

13 2 46 7 53 8 364 551 185 28 4,001  ,903

‘Diizen’ Alt Boyutu
Toplam Degerleri 4,039 642

“Diizen” boyutundaki en yiiksek ortalama degere sahip maddeler; 8. maddedeki
“Diizenli (temiz) bir insan olmaya gayret ederim.” (AO=4,11) ve 27. maddedeki
“Diizenli ve temiz bir kisi olmaya ¢aligirim.” (AO=4,1) ifadeleridir. Arastirmaya katilan
ogretmenler 2. maddedeki “Diizen (plan) benim icin ¢ok onemlidir.” (AO=3,94) ve 29.
maddedeki “Diizenlilik (temizlik) benim icin ¢cok onemlidir.” (AO=3,98) ifadelerine ise

diisiik diizeyde katilim saglamislardir.

Tablo 13’e¢ gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, “Diizen” boyutunda
miikkemmeliyetgilik algilarina iliskin goriisleri genel olarak “katiliyorum” (AO=4,03)
diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin

“Diizen” boyutunda miikemmeliyetcilik algilar1 yiiksektir.
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4.2.2. Mitkkemmeliyetciligin “Hatalara Asir1 {lgi” Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen

Gortisleri

“Cok Boyutlu Mikemmeliyetcilik Olgegi’nin” “Hatalara asir1 ilgi” alt
boyutunda lise 6gretmenlerinin milkkemmeliyetcilik algilarin1 6lgmeye yonelik sorulan
sorulara verdikleri cevaplarin puanlamalari, frekansi ve ortalamalart verilerek
yorumlanmistir. Aragtirmaya katilan lise 6gretmenlerinin “Hatalara asir1 ilgi” alt boyutu

ile ilgili verdikleri cevaplar Tablo 14°te belirtilmektedir.

Tablo 14 Miikemmeliyetciligin “Hatalara Asir1 Ilgi” Alt Boyutuna iliskin Ogretmen Gériisleri

£ £ £ £
@ B = g s o = © -
“Hatalara agiri ilgi” X i i S = < £ £ = g
Alt Boyutu £E2 S Lo =< cz8 3 2a
= = = = 8z = s 3
Y = H < Y S (@) [%2]
S ¥ < < <
f % f % f % f % f % X Ss
Md.4.Kendim i¢in
en yiiksek 166 251 285 431 84 12,7 95 144 31 47 2,304 1,133

standartlari. ..

Md.9.0kulda (iste)
basarisiz olursam, 96 145 237 359 68 10,3 205 31 55 83 2,827 1,247
kisi olarak da...

Md.10.Hata
yaparsam 36 54 155 234 67 101 340 514 63 95 3,361 1,104
sinirlenirim.

Md.13.Eger biri
okulda (iste) bir isi 202 306 316 478 57 86 65 9,8 21 32 2,072 1,033
benden daha iyi...

Md.14.Kismen
basarisiz olmam 167 253 314 475 63 95 94 142 23 35 2,231 1,085
biitiiniiyle basarisiz...

Md.18.Yaptigim
seylerde en iyiden 82 124 303 458 90 136 156 236 30 45 2,620 1,108
daha azini...

Md.21.Eger hata

yaparsam, 149 225 318 481 93 14,1 88 13,3 13 2 2,240 1,009
muhtemelen...
Md.23.Diger
insanlar kadar iyi 234 354 292 442 58 88 65 98 12 18 1,984 ,999

olamamam eksik...

Md.25.Her zaman
iyi olamazsam 173 26,2 309 46,7 86 13 74 112 19 29 2,178 1,033
insanlar bana...

‘Hatalara asir1 ilgi’
Alt Boyutu Toplam 2,424 ,702
Degerleri

“Hatalara asir1 ilgi” boyutundaki en yiiksek ortalama degere sahip maddeler; 10.
maddedeki “Hata yaparsam sinirlenirim.” (AO=3,36) ve 9. maddedeki “Okulda (iste)
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basarisiz olursam, kisi olarak da basarisizimdir.” (AO=2,82) ifadeleridir. Aragtirmaya
katilan 6gretmenler 23. maddedeki “Diger insanlar kadar iyi olamamam eksik biri
oldugum anlamina gelir.” (AO=1,98) ve 13. maddedeki “Eger biri okulda (iste) bir isi
benden daha iyi yaparsa, kendimi biitiin islerde basarisiz hissederim.” (AO=2,07)

ifadelerine ise diisiik diizeyde katilim saglamislardir.

Tablo 14’e gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, “Hatalara asir1 ilgi”
boyutunda miikemmeliyetcilik algilarina iliskin goriisleri genel olarak ‘“katilmiyorum”
(AO=2,42) diizeyinde ve “Diisiik” seviyede oldugu gorilmektedir. Buna gore
ogretmenlerin “Hatalara asir1 ilgi” boyutunda miikemmeliyetcilik alg1 diizeyleri diisiik

seviyede olup ilgili maddelere diisiik diizeyde katilim gdstermislerdir.

Lise 0gretmenleri hata yaptiklart zaman sinirlendiklerini, yaptiklari isle yetinip
daha iyisini yapamadiklari zaman kendilerine kizamadiklari, 6ftkelenmedikleri ve genel
olarak miikkemmeliyet¢i bir yaklagim gostermedikleri goriilmektedir. Diger insanlar
kadar iyi olamadiklar1 zaman kendilerinde bir eksiklikler gérmedikleri ve kendilerini
baskalariyla kiyaslamadiklarini diistinmektedirler. Bazen hayatta kiiciik basarisizliklar
yasayabileceklerini ve bu kiiclik basarisizliklarinin, hayatlarinin biitlinlinde basarisiz
olacaklar1 anlamina gelmedigi, ¢alisma hayatinda basarisiz olduklari zaman, kisi olarak
basarisiz olmayacaklar1 yorumlamalar1 yapilabilir. Basarisizliklarini, sadece basarisiz
olduklar1 o alanla sinirlt oldugunu bilip baska alanlarda basarisiz olacaklar1 anlamina
gelmeyecegini diisiinmektedirler. Ayrica lise 0gretmenleri baska insanlarin kendileri
icin diisiincelerini 6nemsemedikleri ve kendileriyle barisik olduklar1 sdylenebilir. Genel

anlamda miikemmeliyetci bir tutum ve yaklasim sergilemedikleri goriilmektedir.

4.2.3. Miikemmeliyetciligin “Davramslardan siiphe” Alt Boyutuna Iliskin

Ogretmen Goriisleri

“Cok Boyutlu Miikemmeliyetgilik Olgegi’nin” “Hatalara asm1 ilgi” alt
boyutunda lise 6gretmenlerinin milkkemmeliyetcilik algilarint 6lgmeye yonelik sorulan
sorulara verdikleri cevaplarin puanlamalari, frekanst ve ortalamalar1 verilerek
yorumlanmistir. Aragtirmaya katilan lise 6gretmenlerinin “Davranislardan siiphe” alt

boyutu ile ilgili verdikleri cevaplar Tablo 15°te belirtilmektedir.
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Tablo 15.Miikemmeliyetciligin “Davramslardan siiphe” Alt Boyutuna iliskin Ogretmen
Goriisleri

®
s : : : 2§ g &
“Davramslardan x 3 S S = X g S 3
N =3~ B~ 7~ S ~ =~
siiphe” S ed = R 23 Sz 5 £
Alt Boyutu 3 = = < £ gz & s
X 5 5] M v X 2 o c
- . o
n
f % f % f % f % f % X Ss

Md.17.Bir seyi ¢ok

dikkatli bir sekilde 65 9,8 253 38,3 90 136 224 339 29
yapmis olsam...

Md.28.Daima her giin

yaptigim basit seylere 90 13,6 312 472 119 18 119 18 21 32 2,499 1,036
iliskin sliphelerim...

Md.32.Yaptigim

seyleri tekrar tekrar 100 151 345 522 98 148 99 15 19 29 2,382 1,006
yineledigim i¢in...

Md.33.Bir seyi dogru

olarak yapmam uzun 79 12 303 458 84 12,7 169 256 26 3,9 2,636 1,104
zamanimi alir.

Md.34.Daha az hata

yaparsam, daha gok 163 247 304 46 72 109 103 156 19 29 2,260 1,082
insan beni sevecektir.

2,847 1,126

>
~

‘Davramslardan
siiphe’ Alt Boyutu 2,525 , 753
Toplam Degerleri

“Davraniglardan sliphe” boyutundaki en yiiksek ortalama degere sahip maddeler;
17. maddedeki “Kendim igin en yiiksek standartlar: belirlemezsem, muhtemelen ikinci
smif bir insan olurum.” (AO=2,84) ve 33. maddedeki “Eger biri okulda (iste) bir isi
benden daha iyi yaparsa, kendimi biitiin islerde basarisiz hissederim.” (AO=2,63)
ifadeleridir. Aragtirmaya katilan 6gretmenler 34. maddedeki “Kismen basarisiz olmam
biitiiniiyle basarisiz olmak kadar kotiidiir.”” (AO=2,26) ve 32. maddedeki “Yaptigim
seyleri tekrar tekrar yineledigim icin igsimde geri kalma egilimindeyim.” (AO=2,38)

ifadelerine ise diisiik diizeyde katilim saglamiglardir.

Tablo 15’e gore, arastirmaya katilan &gretmenlerin, “Davramislardan siiphe”
boyutunda miikemmeliyetcilik algilarina iliskin goriisleri genel olarak “katilmiyorum”
(AO=2,42) diizeyinde ve “Diisiik” seviyede oldugu gorilmektedir. Buna gore
ogretmenlerin “Davraniglardan sliphe” boyutunda miikemmeliyetgilik algilar1 diizeyleri

diisiik seviyededir. Ilgili maddelere diisiik seviyede katilim gdstermislerdir.

Lise 6gretmenleri bir seyi dogru olarak yaptiklarimi diisiindiikleri zaman, o isi

cok fazla vakit harcamadan yaptiklarini diistinmekteler. Yaptiklari isten sonra yapilan
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isin dogrulugu hakkinda fazla siiphe duymadiklarint belirtmislerdir. Ayrica is hakkinda
yaptiklari isin hatali ya da hatasiz olmasi baska insanlarin kendileri hakkindaki tutum ve

duygularmi etkilemedigini diistinmektedirler.

4.2.4. Miikemmeliyetciligin “Aile beklentileri” Alt Boyutuna iliskin Ogretmen
Gortisleri

“Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olgegi’nin” “Aile beklentileri” alt boyutunda
lise Ogretmenlerinin miikemmeliyetcilik algilarini 6lgmeye yonelik sorulan sorulara
verdikleri cevaplarin puanlamalari, frekansi ve ortalamalar1 verilerek yorumlanmistir.
Arastirmaya katilan lise Ogretmenlerinin “Aile beklentileri” alt boyutu ile ilgili

verdikleri cevaplar Tablo 16°da belirtilmektedir.

Tablo 16.Miikemmeliyetciligin “Aile beklentileri” Alt Boyutuna iliskin Ogretmen Gériisleri

[38]
@ E E £ E o) E ) g.
“Aile X 3 s S g x E £ 3
beklentileri” cza 2Q D =S D S £
AltBoyutu ~ §= £ £ i g £ g
Y ¥ g 5 S 3 X 3 o 2
< X 8
]

f % f % f % f % f % X Ss

Md.1.Ebeveynleri
m benim i¢in ¢ok 99 15 273 41,3 102 154 159 241 28 4,2 2,612 1,128
yiiksek...
Md.11.Ebeveynler
im her seyde en iyi 57 86 236 357 76 115 223 33,7 69 10,4 3,016 1,207
olmamiu...
Md.15.Ailemde
sadece mikemmel 166 251 295 44,6 88 13,3 86 13 26 39 2,260 1,092
performans...
Md.20.Ebeveynler
im benden 126 19,1 306 46,3 83 126 118 179 28 4,2 2,419 1112
milkemmellik...
Md.26.Ebeveynler
im gelecegim 123 186 271 41 79 12 157 238 31 4,7 2,549 1,173
konusunda...

‘Aile beklentileri’

Alt Boyutu 2,571 ,829
Toplam Degerleri

“Aile beklentileri” boyutundaki en yiiksek ortalama degere sahip maddeler; 11.

maddedeki “Ebeveynlerim her seyde en iyi olmamu istemislerdir.” (AO=3,01) ve 1.
maddedeki “Ebeveynlerim benim i¢in ¢ok yiiksek standartlar belirler.” (AO=2,61)
ifadeleridir. Arastirmaya katilan Ogretmenler 15. maddedeki “Ailemde sadece

miikemmel performans yeterince iyidir.” (AO=2,26) ve 20. maddedeki “Ebeveynlerim
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benden miikemmellik beklemektedirler.” (AO=2,41) ifadelerine ise diisiik diizeyde

katilim saglamislardir.

Tablo 16’ya gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, “Aile beklentileri”
boyutunda miikemmeliyetcilik algilarina iliskin goriisleri genel olarak “Kararsizim”
(AO=2,57) diizeyinde ve “Orta” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore
ogretmenlerin “Aile beklentileri” boyutunda milkemmeliyetcilik algilar1 diizeyleri orta

seviyededir. Ilgili maddelere orta seviyede katilim gdstermislerdir.

Lise 6gretmenleri anne babalar1 hakkinda kendileri igin ¢ok yiiksek standartlar
belirleme konusunda kararsizdirlar, yani kendileri i¢in zor ve ulasilmaz hedefler koyup
koymadiklar1 hakkinda herhangi bir fikirleri bulunmamaktadir. Anne babalarinin her
alanda kendilerinden en iyi olmalar1 gerektigi, kendilerinden miikemmeliyetci bir tutum
ve davranis iginde olmalar1 konusunda olumlu ya da olumsuz bir yargida

bulunmamaiglardir.

Yapilan bazi arastirmalar aile beklentilerinin olumlu yonlerini dile getirirken,
bazi aragtirmalar da aile beklentilerinin olumsuz yonlerini dile getirmislerdir. Dilmag ve
digerlerinin (2009), yapmis olduklari aragtirma sonucunda, aile beklentilerinin elestiri
miikemmeliyetcilik 6zelligiyle birlikte arttigi sonucuna ulagsmislardir. Aile beklentileri
arttikga miikemmeliyet¢iligin olumsuz ve elestirel yoniinii de arttirdigi sdylenebilir.
Parker (2000) yapmis oldugu arastirmada da aile beklentilerinin miikkemmeliyet¢iligin
pozitif ydniinden ¢ok negatif yonleriyle iliskilendirilebilinecegini sdylemistir. Ote
yandan Palos ve Drobot (2010); Emanuelle, (2009); Restubog ve digerleri’nin (2010)
yapmis olduklar1 g¢alismalarda aile beklentilerinin olumlu yanlarindan s6z ederek,
kisilerin mesleklerine karar vermelerinde ailelerinin olumlu yonde kendilerine

etkilerinin oldugu sonucuna ulagsmislardir.

4.2.5. Miikemmeliyetgiligin “Ailesel elestiri” Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen

Gortisleri

“Cok Boyutlu Miikemmeliyetcilik Olgegi’nin” “Ailesel elestiri” alt boyutunda
lise Ogretmenlerinin miikemmeliyet¢ilik algilarini 6lgmeye yonelik sorulan sorulara
verdikleri cevaplarin puanlamalari, frekans1 ve ortalamalar1 verilerek yorumlanmistir.
Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin “Ailesel elestiri” alt boyutu ile ilgili verdikleri

cevaplar Tablo 17’de belirtilmektedir.
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Tablo 17.Miikemmeliyetciligin “Ailesel elestiri” Alt Boyutuna Iligskin Ogretmen Goriisleri

@
P s g g «E &« &
“Ailesel elestiri” = §> §> 8 s = 5 % 8
5 =S zg 2D i€ E28 § ¢
Alt Boyutu z E E s = 7 £ ki
v £ £ G = NG o) S
¥ 2 < s g g
f % f % f % f % f % X Ss
Md.3.Cocukken, bir
seyi mitkemmel 232 351 299 452 59 89 58 88 13 2 1,972 984
olarak...
Md.5.Ebeveynlerim 10
hatalarimi asla 172 26 285 431 8 121 ,° 157 20 3 2,266 1,101
anlamaya...
Md.22.Asla
ebeveynlerimin 174 263 294 445 81 123 87 132 25 38 2,236 1,094
beklentilerini...
Md.35.Hig¢bir zaman
ebeveynlerimin 202 306 296 448 76 115 72 109 15 23 2,095 1,026
standartlarini...
‘Ailesel elestiri’ Alt
Boyutu Toplam 2,142 ,769

Degerleri

“Ailesel elestiri” boyutundaki en yiliksek ortalama degere sahip maddeler; 5.
maddedeki “Ebeveynlerim hatalarimi asla anlamaya ¢alismadilar.” (AO=2,26) ve 22.
maddedeki “Asla ebeveynlerimin beklentilerini karsiladigimi hissetmedim.” (AO=2,36)
ifadeleridir. Arastirmaya katilan Ogretmenler 3. maddedeki “Cocukken, bir seyi
miikemmel olarak gerceklestirmedigimde cezalandirildim.” (AO=1,97) ve 35.
maddedeki  “Hi¢hir zaman  ebeveynlerimin  standartlarini  karsilayabildigimi

diisiinmedim.”” (AO=2,09) ifadelerine ise diisiik diizeyde katilim saglamiglardir.

Tablo 17°e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, “Ailesel elestiri” boyutunda
miitkemmeliyetgilik algilarina iligkin gortisleri genel olarak “katilmiyorum” (AO=2,14)
diizeyinde ve “Diisiik” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gére dgretmenlerin “Alile
beklentileri” boyutunda miikemmeliyetcilik algilari diizeyleri diisiik seviyededir. Ilgili

maddelere diisiik seviyede katilim gostermislerdir.

Arastirmaya katilan lise Ogretmenleri ilgili alt boyuta iliskin maddelere
katilmadiklar1 goriilmektedir. Lise 6gretmenleri cocukken yapmis olduklar1 herhangi bir
isle  ilgili  milkkemmeliyete  ulasamadiklar1  zaman  aileleri  tarafindan

cezalandirilmadiklarini, hata yaptiklar1 zaman ebeveynlerinin onlar1 cezalandirmadiklari
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ve anlayisla karsiladiklarin1 diisiinmektedirler. Arastirmaya katilan lise 0gretmenleri
ebeveynlerinin beklentilerini karsilayabildiklerini ve kendilerine koymus olduklari

standartlar1 karsilayabildiklerini belirtmektedirler.

4.2.6. Miikemmeliyetciligin “Kisisel standartlar” Alt Boyutuna iliskin Ogretmen

Gortisleri

“Cok Boyutlu Mikemmeliyet¢ilik Olgegi'nin” “Kisisel standartlar” alt
boyutunda lise 6gretmenlerinin milkkemmeliyetcilik algilarin1 6lgmeye yonelik sorulan
sorulara verdikleri cevaplarin puanlamalari, frekans1 ve ortalamalar1 verilerek
yorumlanmigtir. Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin “Kigisel standartlar” alt

boyutu ile ilgili verdikleri cevaplar Tablo 18’de belirtilmektedir.

Tablo 18.Miikemmeliyetciligin “Kisisel standartlar” Alt Boyutuna iliskin Ogretmen Goriisleri

©

25 5 = E o E « g_

“Kisisel x 3 s S| g < £ £ &

standartlar” €23 2 D 55 D 3 jut
g £ s> £ §E° F §

Alt Boyutu v = e ;Q § §§ S -%
M N &
f % f % f % f % f % X Ss

Md.6.Yaptig1

m her seyde 16 2,4 90 136 43 6,5 368 55,7 144 21,8 3,807 1,004

tam ...

Md.12.Kendi

me ¢cogu 62 9,6 235 356 120 18,2 190 28,7 54 8 2916 1,196

insandan. ..

Md.16.Bir

amaca 10 15 14 112 76 115 412 62,3 89 13,5 3,750 ,878

ulagmada...

Md.19. Cok

yiiksek 52 79 278 42,1 86 13 189 28,6 56 8,5 2,877 1,160

hedeflerim...

Md.24. Diger

insanlarin 124 18,8 309 46,7 140 212 71 10,7 17 2,6 2,325 1,032

kendilerine...

Md.30.

Gnlik 47 71 197 208 96 145 258 39 63 95 3140 1155

islerimde

kendimden...

‘Kisisel

standartlar’

Alt Boyutu 3,136 ,650

Toplam

Degerleri

“Kisisel standartlar” boyutundaki en yiiksek ortalama degere sahip maddeler; 6.

’

maddedeki “Yaptigim her seyde tam anlamuyla yeterli olmak benim igin ¢cok onemlidir.’

(AO=3,80) ve 16. maddedeki “Bir amaca ulasmada ¢abalarimi odaklastirmada ¢ok
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iytyimdir.” (AO=3,75) ifadeleridir. Arastirmaya katilan 6gretmenler 24. maddedeki
“Diger insanlarin kendilerine benden daha diisiik standartlar belirledigini
diistintiyorum.” (A0O=2,32) ve 19. maddedeki “Cok yiiksek hedeflerim vardwr.”
(AO=2,87) ifadelerine ise diisiik diizeyde katilim saglamigslardir.

Tablo 18’e¢ gore, aragtirmaya katilan Ogretmenlerin, “Kisisel standartlar”
boyutunda miikkemmeliyet¢ilik algilarina iligkin gortigleri genel olarak “kararsizim”
(AO=3,13) diizeyinde ve “orta” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore
ogretmenlerin “Kisisel standartlar” boyutunda miitkemmeliyetgilik algilar1 diizeyleri orta
seviyededir. lgili maddelere orta seviyede katilim gdstermislerdir. Arastirmaya katilan
lise 6gretmenleri ilgili alt boyuta iliskin maddeler hakkinda kararsiz kaldiklarini olumlu

ve olumsuz bir diisiincelerinin olmadigini sdylenebilir.

4.3.Demografik Degiskenler ile Miikemmeliyetcilik Alg1 Diizeyleri Arasindaki
Miski

Arastirmamizin ikinci alt amacinda bulunan, lise Ogretmenlerinin is yasam
dengesi diizeylerinin cinsiyet, 6grenim durumu, brans, meslekteki toplam hizmet siiresi,
calismakta oldugu okul tiirli, medeni durum degiskenlerine gore bulgular ve

yorumlamalar bu boliimde verilmistir.

4.3.1. “Cinsiyet” Degiskeni Ile Miikemmeliyetcilik Alg1 Diizeyi Arasindaki
Miski

Lise 6gretmenlerinin “cinsiyet” degiskenine gore mikemmeliyetgilik algilarina
iligkin goriislerinde, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek igin t-testi

uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 19°da gdsterilmistir.

Tablo 19.Lise Ogretmenlerinin Miikemmeliyetgilik Algilarinin “Cinsiyet” Degiskenine Gore T
Testi Sonuglari

Degiskenler N X Ss sd t p
Kadin 281 3,75 ,488
659 3,242 0.001
Erkek 380 3,87 454

Tablo 19 incelendiginde lise 6gretmenlerinin mitkemmeliyetgilik algilarinin

cinsiyet degiskenine gore farklilhlk gosterdigi belirlenmistir. [tgs9= 3,242;
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p=0.001<0.05; YERKEK=3,87>7KAD|N=3,75]. Buna gore erkek Ogretmenlerin
miikemmeliyetcilik algilar1 kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Ataerkil bir aile yapisinda oldugumuz i¢in, erkeklerin daha baskin bir yapida
olduklarindan kendilerine karst ve ailelerine karsi sorumluluk ve beklentilerinin daha
fazla olabileceginden, ebeveynlerinin erkek ¢ocuklara olan baskisi erkekleri kadinlara

gore daha ¢ok mitkkemmeliyetgi egilimde olmalarinin bir nedeni olarak gosterilebilir.

Alanyazin incelendiginde arastirmayi1 destekler nitelikte calismalarin yapildig:
goriilmektedir. (Benk, 2006;Erbas, 2012; Erdzkan, 2005; Flett ve digerleri, 2003;
Misirli Tagdemir, 2003; Siegle ve Schuler, 2000; Sahiner, 2011; Tuncer, 2006). Yapmis
olduklar1 arastirmalarda erkeklerin miikemmeliyet¢ilik algilarinin kadinlara gore daha

yiiksek oldugu sonuglarina ulasmiglardir.

Bazi arastirma bulgularinda ise arastirmamizin sonuglarinin tam tersi
sonuglarina ulasildig1 goriilmektedir. (Pinigci, 2009 ve Kramer, 1988; akt. Mofield,
2008). Yapmis olduklar1 c¢alismalarinda kadinlarin miikemmeliyetcilik algilarinin

erkeklere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Kimi aragtirmalara gore milkemmeliyet¢iligin cinsiyete degiskenine gére anlaml
sonuglart bulunmamaktadir. Ayoglu (2012), Bayram (2016), Bencik (2006), Brian ve
Reese (2007), Bitirgen (2013), Biiyiikbayraktar (2011), Cook ve Kearney (2009),
Calikoglu (2009), Deniz (2011), Disbudak (2016), Eskili (2015), Flett, Hewitt ve Singer
(1995), Giingér (2009),Koydemir, Sun Selhisik ve Tezer (2005), Koéroglu (2008),
Sapmaz (2006), Saya (2006), Stoeber ve Stoeber (2009), Tezcan (2015), Tuncer (2006),
Uzel (2012), Unyeli (2015) gibi arastirmacilar yaptiklar1 ¢alismalarinda, arastirmamiza
benzer sekilde cinsiyetin mitkemmeliyetgilikte anlamli bir farklilik yaratmadigini ortaya

koymuslardir.

Kimi aragtirmalarda ise cinsiyetin degiskeninin farkli alt boyutlarinda farkl
sonuglar bulmuslardir. Kiral’in (2012)yapmis oldugu arastirma sonucunda, ilkdgretim
okulu kadin yoneticilerinin kendi odakli miikemmeliyetgilik algilar1 erkeklerden anlamli
bir bicimde daha yiiksek, bagkasi ve sosyal odakli miikemmeliyetcilikte cinsiyet anlamli
bir farkliligin olmadigr sonucuna ulagsmistir. Sahiner’in (2011) yapmis oldugu
arastirmasinda, Ogretmenlerin toplum kaynakli miikemmeliyetcilik boyutunda,

Ogretmenlerin  cinsiyetleri agisindan istatistiksel olarak, erkek Ogretmenlerin
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puanlarinin, kadin 6gretmenlerin puanlarindan anlamli olarak daha yiiksek oldugunu,
kendine yonelen miikemmeliyetcilik ve digerlerine yonelen miikemmeliyetcilik alt
boyutlarina gore ise cinsiyet a¢isindan istatistiksel bir anlamli fark bulamamistir.
Yaoar’in (2008) yapmis oldugu arastirmasinda diizen alt boyutunda kizlar, hatalara asir1
ilgi ve davraniglardan sliphe alt boyutlarinda erkekler daha miikemmeliyetgi
bulunmustur. Arastirmanin aile beklentileri, ailesel elestiri ve kisisel standartlar alt
boyutlarinda ise cinsiyetin anlamli bir farkliligi bulunamamistir. Tuncer ve Voltan-Acar
(2006) yaptiklar1 aragtirmada, erkeklerin baskalarinca belirlenen miikemmeliyetcilik
diizeyleri kizlardan anlamli bir farkla yiiksek bulunmustur. Karakas’in (2008) yapmis
oldugu arastirmada erkek oOgrencilerin davraniglardan siiphe, kisisel standartlar, ve
ailesel elestiri alt boyutlarinda kiz 6grencilere anlamli farkliliklar bulunmustur. Pamir’in
(2008) yapmis oldugu arastirmada davraniglardan siiphe, ailesel elestiri ve kisisel
standartlar alt boyutlarinda erkek Ogrencilerin miilkemmeliyetgilik diizeylerinin
kizlardan daha yiiksek oldugu, diizen alt boyutunda ise kizlarin miikemmeliyetcilik
diizeylerinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu bulmustur. Karatas Karayel'in (2011)
yaptig1 arastirmada, kisisel standartlar, aile beklentileri, ailesel elestiri, hatalara asir1
ilgi, davraniglardan sliphe alt boyutlarinda erkek ergen Ogrencilerin kizlardan daha
miikemmeliyet¢i olduklari, diizen boyutunda ise kizlarin daha miikemmeliyetci
olduklart sonucuna ulagmistir. Camadan'in (2009) yapmis oldugu calismasinda erkek
ogrencilerin, davraniglardan siiphe alt boyutunda kiz Ogrencilere gore daha
miitkemmeliyet¢i olduklari ancak diger alt boyutlarda herhangi bir anlamli farkliligin
olmadig1 sonucuna ulagsmistir. Altun’un (2010) istiin yetenekli 6grencilerle yapmis
oldugu arastirmasinda kiz &grencilerin olumsuz miikemmeliyetcilik diizeylerinin
erkeklerden daha yiliksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bozdemir’in (2011) yapmis
oldugu aragtirmasinda ise diizen alt boyutunda kiz 6grencilerin erkeklerden daha yiiksek
miikemmeliyetcilik algilarmin oldugu sonucuna ulasmistir. Circir’in (2006) yapmis
oldugu arastirmasinda, diizen alt boyutunda kiz 6gretmen adaylarinin erkek 6gretmen
adaylarina gore daha miikemmeliyetci olduklari, Ailesel elestiri alt boyutunda ise erkek
ogretmen adaylarinin, kiz 6gretmen adaylarina gore daha ¢ok miikemmeliyet¢i tutuma
sahip olduklar1 sonucuna ulagsmistir. Pirin¢ci (2009) tarafindan yapilan arastirmada lise
ogrencilerinin miikemmeliyetgilik diizeyleri ile kaygi diizeyleri arasindaki iliski

aragtirtlmistir.  Erkek Ogrencilerin  sosyal olarak algilanan miikemmeliyetcilik
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diizeylerinin kiz O6grencilere gore daha yiiksek oldugu, kiz &grencilerin ise kendine
yonelik mitkemmeliyetgilik diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Sali’min (2010) ¢alisan ve calismayan cocuklarla ilgili yapmis oldugu
arastirmasinda, ¢alisan ¢ocuklarin miikemmeliyet¢ilik algilarinin diizen alt boyutunda
anlamli fark bulundugu diger alt boyutlarda herhangi bir anlamli fark bulunmadig:
goriilmektedir. Calisan ¢ocuklarin miikemmeliyetcilik algilarinin diizen alt boyutuna
gore kizlarin puanlarinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Calismayan
cocuklarin miikemmeliyetcilik algilarinin diizen ve ailesel elestiri alt boyutunda anlaml
fark bulundugu diger alt boyutlarda herhangi bir anlamli fark bulunmadigi
goriilmektedir. Calismayan c¢ocuklarin miikemmeliyetcilik algilarinin  diizen alt
boyutuna gore kizlarin puanlarinin erkeklere gore daha yiiksek, ailesel elestiri alt
boyutunda ise erkeklerin puanlarinin kizlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Sarioglu (2011) yapmis oldugu arastirmasinda, miikemmeliyetciligin hatalara asir1 ilgi,
davraniglardan siiphe ve ailesel elestiri boyutlarinda erkek oOgrencilerin puanlar kiz
ogrencilerin puanlarindan yiiksek oldugu, diizen, aile beklentileri ve kisisel standartlar
alt boyutlarinda ise cinsiyet degiskenine gore fark bulunamamistir. Sahin’in (2011)
yapmis oldugu calismasinda hatalara asirt ilgi, davraniglardan siiphe, ebeveyn
beklentileri, ebeveyn elestirisi alt boyutlar1 puan ortalamalarinin erkek 6grencilerin kiz
Ogrencilere gore daha yiiksek, diizen alt boyutu puan ortalamalarinin kiz 6grencilerin
erkek Ogrencilere gore daha yliksek oldugu goriiliirken, kisisel standartlar alt boyutu
puan ortalamalar1 arasinda istatiksel agidan anlamli fark bulunamamistir. Tire’nin
(2011) yapmis oldugu arastirmada, cinsiyete gore On ergenlerin olumlu
miikemmeliyetcilik  diizeyinde anlamli  bir farklilagma olmadigi, olumsuz
miitkemmeliyet¢ilik diizeyinde cinsiyete gore anlamli bir farklilasma gortildiigl, bu

farklilagmanin erkek 6n ergenlerin lehine oldugu oldugu sonucuna ulagilmigtir.

4.3.2. “Ogrenim Durumu” Degiskeni Ile Miikemmeliyetcilik Algi Diizeyi
Arasindaki Iliski

Lise 6gretmenlerinin “6grenim durumu” degiskenine gore mitkemmeliyetgilik
algilarma iliskin goriislerinde, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek igin t-testi
uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 20’de gdsterilmistir.
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Tablo 20.“Ogrenim Durumu” Degiskeni Ile Miikemmeliyetgilik Algi1 Diizeyi Arasindaki Iligki

Degiskenler N X Ss sd t p
Lisans 482 2,72 ,466
659 0,105 0.038
Lisansiistii 179 2,85 ,462

Tablo 20 incelendiginde lise Ogretmenlerinin miikemmeliyet¢ilik algilarinin
ogrenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik gostermistir [tese)= 0,105;
p=0.038<0.05; YLiSANS["JSTU=2,85>YLISANS=2,72]. Buna gore lise Ogretmenlerinin
miikemmeliyetcilik algilar1 6grenim durumlarina goére degismektedir. Lisansiistii
O0grenim durumuna sahip olan lise Ogretmenlerinin miikemmeliyetcilik algilariin
ortalamalarinin, lisans mezunu olan lise Ogretmenlerine gore daha yiikksek oldugu
goriilmektedir. Ogrenim durumu lisansiistii olan lise 6gretmenleri daha miikemmeliyetgi
olduklar1 soylenebilir. Egitim diizeyi ile miikemmeliyetcilik arasinda dogal bir
orantidan soz edilebilir. Egitim diizeyinin arttikgca mitkemmeliyet¢iligin arttigi, egitim
diizeyi azaldik¢a da miikemmeliyetciligin azalacagi disiiniilebilir. Egitim seviyesi
yiikseldikge miikemmeliyetcilik diizeyinin artmasinin nedeni, ideali olan kendini bilen
bir insanin bilingli olarak kariyer yapma, daha iyi bir konuma gelme, daha refah bir
yasam standardina kavusma, c¢evresinden takdir toplama ve kendini gelistirmek
istemesi, daha miikemmele kavusma arzusu olmasi nedeniyle kisilerin egitim

seviyelerini ylikseltme istekleri olabilir.

Kiral’in  (2012) ilkdgretim okulu yoneticileri, Sahiner’in (2011) okul
yoneticilerinin milkemmeliyetci davraniglarina ile ilgili yapmis oldugu g¢alismalarinda
tim alt boyutlarda, ilkdgretim okulu yoneticilerinin miikemmeliyetcilik algilarinin
egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir fark bulamamistir. Kahraman'in (2014), 6.,
7. ve 8. smuf istiin yetenekli ogrencilerle yapmis oldugu arastirmada, egitim diizeyi
diistiikce olumlu miikemmeliyetciligin arttig1, egitim diizeyi yiikseldik¢e olumsuz
miikemmeliyetcilik  dilizeyinin  arttigi, anne egitim diizeyinin  dgrencilerin
miikemmeliyetcilik algilarini etkilemedigi, baba egitim diizeyinin ise sadece olumsuz
miikemmeliyetcilik puanlarinda anlamli fark olusturdugu sonucuna ulasilmistir.
Akkaya’nin (2007) tniversite Ogrencileri ile yaptigi calismasinda, kendi odakl
milkemmeliyet¢ilik  alt boyutunda, Ogrencilerin  simif diizeyi yiikseldikge,

miikemmeliyetcilik diizeylerinin arttigi sonucuna ulasilmigtir. Tezcan’in (2015),
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rehberlik ve psikolojik danisma 6grencileri ile yapmis oldugu calismasinda, 6grencilerin
mikkemmeliyet¢ilik algilarinin, sinif diizeyine gore anlamli bir fark bulunamamistir.
Yilmaz Celik’in  (2013), yapmis oldugu arastirmasinda, anne egitim durumu
degiskenine gore iistiin zekali 6grencilerin ¢ok boyutlu miikkemmeliyet¢ilik dlgegi alt
boyutlarindan diizen ve ailesel elestiri alt boyutu iginanlamli bir fark bulunurken; tstiin
zekali olmayan Ogrencilerde ise davranislardan siiphe alt boyutunda anlamli bir fark
oldugu sonucuna ulasilmistir. Piring¢i’nin (2009), yapmis oldugu aragtirmada anne baba
egitim diizeyi disiik olan Ogrencilerin sosyal olarak belirlenmis miikemmeliyetgilik
diizeyleri daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilirken, kendine yonelik miikemmeliyetcilik
alt boyutunda ise babalarin egitim seviyesi diisiik olan d6grencilerin miikemmeliyet¢ilik
diizeyleri daha yiliksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Circir’in (2006) yapmis oldugu
arastirmaya gore babasi ilkokul mezunu olan 6gretmen adaylarinin, babasi ortaokul, lise
ve {niversite mezunu olan Ogretmen adaylarima oranla daha fazla standart
milkemmeliyet¢i bir tutuma sahip olduklar1 goriiliirken, annesi ilkokul mezunu olan
O0gretmen adaylarinin, annesi ortaokul, lise ve {niversite mezunu olan Ogretmen
adaylarina kiyasla daha yiiksek diizeyde elestirel miikkemmeliyet¢i bir tutuma sahip
olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Camadan’in (2009) caligmasina gore dgrencilerin anne
ve baba egitim durumu degiskenine gore kisisel standartlar alt boyutunda anlaml
diizeyde farklilasma olmadig1 goriiliirken; diizen, davramiglardan siiphe, ailesel
beklentiler, ailesel elestiri ve hatalara agir1 ilgi alt boyutundan aldiklari puanlarin anne
ve babalarinin egitim diizeylerine gore anlaml diizeyde farklilagtigi goriilmiistiir. Anne
ve babasmin egitim diizeyi diisiik olan Ogrenciler, egitim diizeyi yiiksek olan
ogrencilere gore milkemmeliyetgilik Olgegi alt boyutlarinda daha fazla puanlar
almiglardir. Koroglu'nun (2008), ilkdgretim dgrencileri ile yaptiklari ¢aligmada kendi
odakli miikemmeliyetgilik alt boyutunda, ilkdgretim Ogrencilerinin siif diizeyleri
yiikseldik¢e, miikemmeliyetcilik diizeylerinin arttig1 sonucuna ulagsmistir. Cesur'un
(2017)  yetiskinler  {izerinde  yapmis oldugu caligmasinda, yetiskinlerin
miikkemmeliyet¢ilik diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore incelendiginde,
ilkdgretim diizeyinde egitime sahip bireylerde sosyal odakli miikemmeliyetcilik, lise
diizeyinde egitime sahip bireylerde baskalarmma odakli miitkemmeliyetgilik, tiniversite
diizeyinde egitime sahip bireylerde kendine odakli miilkemmeliyetgilik diizeyi daha

yilksek oldugu sonucuna ulasmistir. Sali’nin (2010), arastirmasinda calisan ve
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calismayan cocuklarin miikkemmeliyetgilik diizeylerinin anne o6grenim diizeyi
degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigi; baba 6grenim degiskenine gore ise,
calisan cocuklarda aliman puanlarin anlamli bir fark olusturmadigi, calismayan
cocuklarda ise sadece diizen alt boyutunda anlamli fark olusturdugu, diger alt
boyutlarda ise anlamli bir fark olusturmadigir sonucuna ulasilmistir. Yusupu (2015),
tiniversite ~ Ogrencileri  iizerinde yapmis oldugu aragtirmasinda Ogrencilerin
miikemmeliyetcilik diizeylerinin sinif diizeyi degiskenine gore incelemis, sosyal odakli
miikemmeliyetcilik alt boyutunda anlamli bir farklilik bulunmazken, kendine yonelik
mitkemmeliyetcilik alt boyutunda ise smif diizeyi diisik olan 6grencilerin
milkemmeliyetgilik algilart daha yiiksek ¢iktigi sonucuna ulagmistir. Bozdemir'in
(2011), ergenler {lizerinde yapmis oldugu arastirmada annenin egitim durumu
degiskenine gore c¢ocuklarin miikkemmeliyet¢ilik algilar1 arastirilmis ve annelerin
O0grenim seviyeleri yiikseldikce ¢ocuklarin daha fazla milkkemmeliyet¢i tutum
sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Babalarin egitim durumu degiskenine gore
cocuklarin miikkemmeliyetcilik algilari arastirilmis, babalarin 6grenim seviyesinin diisiik
olmas1 katilimcilarin aldiklar1 miikemmeliyet¢ilik puanlarinin daha fazla oldugu
sonucuna ulasilirken (Misirli-Tasdemir, 2003), (Bozdemir, 2011), (Abuhanoglu, 2015);
babalarin 6grenim seviyesinin yiiksek olmasi katilimcilarin aldiklart miikkemmeliyetgilik
puanlarinin daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir (Erdzkan, 2008), (Benk, 2006).
Yapilan bazi g¢alismalarda anne baba egitim seviyesi arttik¢a; c¢ocuklarmm olumsuz
miilkemmeliyet¢ilik diizeylerinin arttigit (Oran Pamir, 2008), c¢ocuklarin olumsuz
miikemmeliyetcilik diizeylerinin azaldigi (Sahin, 2011) sonuglarina ulasilmistir. Yapilan
bazi arastirmalara gore (Bencik, 2006; Calikoglu, 2009; Celik, 2017)
milkemmeliyet¢iligin - anne-baba egitim diizeyine gore degismedigi sonucuna

ulagilmistir .

Gliniimiiz aile yapisinda yuvayr disi kus kurar anlayist hakim oldugundan
anneler ¢ocuklarinin her gelisiminden babalarina karsi kendilerini sorumlu tutarlar.
Cocuklarinin basarist ve basarisizlig1 kendi basar1 ve basarisizligi olarak gordiiklerinden
cocuklarinin iistiine biraz daha fazla titrerler. Egitim diizeyi diisiik anne babalar kendi
eksikliklerini toplum igerisinde kapatmak hem de c¢ocuklarin1 basarisi i¢in gurur
duymak amaciyla odiinleme (telafi etme) savunma mekanizmasi kullanarak, egitim

konusunda gocuklarinin iistiine biraz daha diiserler. Miikemmeliyetcilik ile ilgili yapilan
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arastirmalar incelendiginde, arastirmalarda katilimcilarin egitim diizeyinden ¢ok,
katilimcilarin anne baba egitim diizeyine gore miilkemmeliyetgilik algilar1 incelenmistir.
Nitekim baz arastirmacilar (Cook, 2012; Frost vd. 1990; Fisak ve Grills, 2007; Frost vd.
1991) bireylerin miikkemmeliyet¢ilik algilarinin olusmasinda ebeveynlerinin etkili
oldugunu ifade etmektedirler. Yapilan bazi1 calismalarda da, (Neumesiter 2004, Onder
ve Kirdok 2009, Hutchinson ve Yates 2008) kisilerin mitkkemmeliyetgilik algilarinin

olusmasinda ebeveyn tutumlarinin etkisinin oldugu belirtilmektedir.
4.3.3. “Brans” Degiskeni Ile Miikemmeliyetcilik Alg1 Diizeyi Arasindaki Iliski

Lise 6gretmenlerinin “Brans” degiskenine gore miikkemmeliyetgilik algilarina
iligkin gorislerinde, anlamli farklilik olup olmadigmi belirlemek i¢in Tek Boyutlu
Varyans Analizi (Anova) uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin
aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 21°de

gosterilmigtir.

Tablo 21.“Brang” Degiskeni Ile Miikemmeliyetcilik Alg1 Diizeyi Arasindaki iliski

v Varyansin Kareler Kareler

Brans y X Ss Kaynag Toplam Ortalamasi f P
Edebiyat 95 2,8361  ,49040 Gruplar arasi 2,232 9 248 1,110 ,353
Matematik 116 58441 43542 Gruplarici 145425 651 223
Bilisim

Fen Bilimleri 116  2,7943 52704

Dikab 31 2,7512 42973
Rehberlik 20 25929 45544
Sosyal

o 87 2,9080 ,47683
Bilimler

Yabanci Dil 68 2,7937 ,47658

Yetenek
Alan 30 2,8876  ,42285
Dersleri

Meslek

. 62 2,8276 47792
Dersleri

[HL
Meslek 36 2,8579  ,40363
Dersleri

Tablo 21 incelendiginde lise Ogretmenlerinin miikemmeliyetgilik algilarinin
brans degiskenine gore [to es1y= 1,110; p=0.353<0.05] farklilik gdstermedigi

belirlenmistir.
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Alman sonuglara gore lise dgretmenlerinin miikemmeliyetcilik algilart brang
degiskenine gore farklilagsmadig1 goriilmektedir. Lise Ogretmenlerinin
miikemmeliyetcilik algilar1 brans degiskenine gore degisiklik gostermemektedir.
Alanyazinda yapilan ¢alismalar aragtirmamizi destekler nitelikte olmakla birlikte farkl

sonuglar da mevcuttur.

Saracaloglu, Saygi, Yenice ve Altin’m (2016), Miizik ve Simif Ogretmeni
Adaylarmm Miikemmeliyetcilik ve Duygusal Zekd Diizeylerinin Incelenmesi
caligmasinda, mizik ve smif Ogretmenligi bransindaki Ogretmen adaylarinin
mitkemmeliyetcilik algilar1 aragtirilmig, branglar arasinda miikemmeliyetgilik algilar

arasinda fark bulunamamastir.

Sahiner’in (2011), Okul Yoneticilerinin Miikemmeliyet¢i Davraniglarinin
Betimlenmesi adli calismasinda, okul yoneticilerinin miikemmeliyet¢i algilarinin
yOnetici ve 6gretmen bransi degiskenine gore tiim alt boyutlarda incelenmis ve biitiin alt

boyutlarda anlamsal bir farklilagsma bulunmamustir.

Biiyiikbayraktar’in (2011) farkli boliim ve branglarda okuyan {iniversite
Ogrencileri ile  yapmis  oldugu  c¢alismasinda, {niversite = dgrencilerinin
miikemmeliyetcilik algilarinin farkli brans ve boliimlere gore farklilagsmadigi sonucuna

ulagmustir.

Ustiin ve Akdag’m (2015), Okul Yoneticilerinin Miikemmeliyetgilik Algisi ile
Kayg1 Diizeyleri Arasindaki Iliski adli galismasinda, bransi fen ve teknoloji olan
yoneticilerin miikemmeliyetcilik algilarinin diger branglarda gorev yapan yoneticilere

gore anlamli derecede diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.
4.3.4. “Kidem” Degiskeni Ile Miikemmeliyetcilik Algi Diizeyi Arasindaki iliski

Lise ogretmenlerinin “kidem” degiskenine gore miikemmeliyetcilik algilarina
iliskin goriislerinde, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in Tek Boyutlu
Varyans Analizi (Anova) uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin
aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 22°de

gosterilmistir.
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Tablo 22. “Kidem” Degiskeni Ile Miikkemmeliyetgilik Alg1 Diizeyi Arasindaki Iliski

Kdem  NX s v e S Ortalamas P
13 yil 305 2,783 45370 Sr;if"ar 1283 3 428 1919 125
4-6 yil 124 28832 51740 Gruplarici 146374 657 223
7-9 yil 50 28082 48656
;ﬁ ve lizeri 173 2,8684 46469

Tablo 22 incelendiginde lise O6gretmenlerinin mitkemmeliyetgilik algilarinin
meslekteki kidem (hizmet siiresi) degiskenine gore [ts, 6s7= 1,919; p=0.125>0.05]
farklilik gostermedigi belirlenmistir. Lise d6gretmenlerinin miitkemmeliyetgilik algilart
meslekteki toplam hizmet siiresine degismedigi sonucuna ulasilmistir. Cikan sonuglara
gbre gorevine yeni baslayan ya da tecriibeli 6gretmenin miikemmeliyetcilik algilar

arasinda higbir fark gozetilemeyecegi sdylenebilir.

Literatiirde arastirmamizi destekler nitelikte ¢alismalarin oldugu goriilmektedir.
Bitirgen’in (2013), ‘Ilkokul Ogretmenlerinin ve Yoneticilerinin Evlilik Doyumu ve
Miikemmellik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi’ calismasinda, ilkokul
O0gretmenlerinin ve yoneticilerinin miikemmeliyet¢ilik algilarinin kidem degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigi incelenmis, kendine yonelik miikemmeliyetcilik, bagkasi
odakli miikemmeliyetgilik ve toplum odakli miikemmeliyetcilik alt boyutlarindaki
miikkemmeliyet¢ilik puanlarinin kidem degiskenine goére farklilagmadigi sonucuna

ulasilmustir.

Kiral’m (2012), {lkdgretim Okulu Yéneticilerinin Mitkemmeliyetcilik Algist ve
Kontrol Odag1 ile Iliskisi calismasinda okul yéneticilerinin miikemmeliyetgilik
algilarinin, mesleki kidem (mesleki ¢aligma yili) degiskenine gore, kendine odakli
mikemmeliyet¢ilik, baskas1 odakli  miikkemmeliyetgilik ve sosyal odakli
miikemmeliyetcilik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunamadigi sonucuna

ulagmustir.

Literatiirdeki baz1 ¢aligmalarda ise miikemmeliyet¢ilik algilarinin meslekteki
toplam hizmet siiresi degigskenine gore farkli boyutlarda farklilasgtigi sonuglarma

ulasilmistir. Kalkan Disbudak’in (2016), “Ogretim Elemanlarinin Miikemmeliyetcilik
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[le Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Farkli Degiskenler Agisindan
Incelenmesi” ¢aligmasinda &gretim  elemanlarmin  miikemmeliyetcilik ~ algilarinin
mesleki kidem degiskeni gore incelemis, diizen alt boyutunda herhangi bir farklilagsma
bulunmazken, 1-5 yil arasinda galisma siiresine sahip 6gretim elemanlarinin hatalara
asirt ilgi, davraniglardan siliphe, aile beklentileri alt boyutlarindan aldiklari toplam
puanlarin 6 ve iizeri ¢aligma yilina sahip 6gretim elemanlarina gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagmistir. Yine 1 ve 5 arasinda mesleki kideme sahip 6gretim elemanlarinin
11 ve lizeri ¢calisma yilina sahip 6gretim elemanlarinin kisisel standartlar puaninin daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Ustiin ve Akdag’in (2015) yapmis oldugu
calismasinda okul yoneticilerinin milkemmeliyetgilik algilart arastirilmig ve idarecilikte
6 yil ve lizeri gorev yapan yoOneticilerin miikemmeliyetcilik algilar1 idarecilige baslamis

yOneticilere gore daha yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

4.3.5. “Calismakta Oldugu Okul Tiirii” Degiskeni ile Miikemmeliyetcilik Alg
Diizeyi Arasindaki iliski

Lise Ogretmenlerinin “calismakta oldugu okul tirii” degiskenine gore
miikemmeliyetcilik algilara iliskin goriislerinde, anlamli farklilik olup olmadigini
belirlemek icin Tek Boyutlu Varyans Analizi(Anova) uygulanarak, sorulara verilen
cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmais,

analiz sonuglar1 Tablo 23°te gdsterilmistir.

Tablo 23. “Calismakta Oldugu Okul Tiirii” Degiskeni ile Mitkemmeliyetgilik Alg1 Diizeyi
Arasindaki Tliski

Varyansin Kareler Kareler

Okul Tird N X S Kaynag Toplam sd Ortalamasi f P
Mesleki ve

Teknik 257 28320  4seo1 oruplar 191 3 064 284 837
Anadolu arasl

Lisesi

Anadolu 258 28380 43526 Gruplar igi 147,465 657 224

Fen Lisesi 19 27639 41621

Anadolu

imam Hatip 127 28022 52680

Liseleri

Tablo 23 incelendiginde lise Ogretmenlerinin miikemmeliyetcilik algilart

ogrenim durumu degiskenine goére anlaml farklilik gostermemistir [t e57y= 0,284;
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p=0.837>0.05]. Bu gore lise Ogretmenlerinin milkemmeliyetcilik algilar1 ¢alismakta

oldugu okul tiirii gore degismemektedir.

Literatiir incelendiginde arastirmamizi destekler nitelikte calismalarin oldugu
goriilmiistiir. Nitekim, Sarioglu’nun (2011), yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore,
tiniversite Ogrencilerinin miikemmeliyetcilik algilarinin, mezun olunan lise tiirleri
degiskenine gore incelenmis, miilkemmeliyet¢ilik boyutlar1 ile lise tiirii degiskeni

arasinda fark bulanamadig1 sonucuna ulasilmistir.

Literatiirdeki bazi calismalarda ise miikkemmeliyet¢ilik algilarinin lise tiirii

degiskenine gore farkli boyutlarda farklilasmanin oldugu sonuglarina ulagilmaistir.

Bayram’in (2016), Anadolu liseleri ve meslek liselerinde 6grenim géren 9. sinif
ve 12. smif Ogrencilerle yapmis oldugu arastirmada, lise &grencilerinin
mikkemmeliyet¢ilik algilarinin okulu tiirii degiskenine gore anlamli farklilik olup
olmadig1 incelenmistir. Lise Ogrencilerinin miikemmeliyetcilik algilarinin  toplam
puanlari, okul tiirline gore anlaml farklhilik gosterip, anlamli farkin meslek lisesinde
okuyan 0Ogrencilerin lehine oldugu sonucuna ulasmistir. Ayni caligmada lise
ogrencilerinin miikemmeliyet¢ilik puanlarinin, okul tiirii degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigi alt boyutlara gore incelenmis, davraniglardan siiphe alt boyutunda
bir farklilagma goriilmezken, diizen, hatalara asir1 ilgi, aile beklentileri, ailesel elestiri ve
kisisel standartlar alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmus ve bulunan anlaml

farkliliklarinin hepsinin meslek liselerinin lehine oldugu sonucuna ulasilmistir.

Camadan’in  (2009), yapmis oldugu arastirmasinda, lise Ogrencilerinin
miikemmeliyetcilik algilarimin okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilik olup
olmadig1 incelenmistir. Kisisel standartlar alt Olgeginde anlamsal bir faklilik
goriilmezken, ailesel elestiri, davraniglardan siiphe, ailesel beklentiler, diizen ve hatalara
asirt ilgi alt boyutlarinda anlamli farklilik goriilmiistiir. Kis meslek lisesi ve teknik lise
ogrencilerinin puanlart arasinda anlamli bir farklilk bulunmazken, fen lisesi
ogrencilerinin puanlari, Anadolu lisesi 6grencilerinin puanlarindan daha diisiik oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ayrica teknik lise ve kiz meslek lisesinde okuyan Ogrencilerin
miikemmeliyetcilik puanlari, fen lisesi ve Anadolu lisesine giden Ogrencilerin

miikemmeliyetcilik puanlarindan daha yiiksek oldugu sonuclarina ulagilmistir.



81

Benk’in  (2006), yapmis oldugu aragtirmaya goére katilimcilarin
mikemmeliyet¢ilik algilarinin  mezun olunan lise tiirline gore incelenmistir.
Katilimcilarin milkemmeliyet¢ilik algilari, toplam miikemmeliyetcilik puanlari, kendine
odakli miikkemmeliyet¢ilik, baskalar1 odakli miikkemmeliyet¢ilik alt boyutlarinda
istatiksel olarak anlamli bir farklilagma bulunmazken sadece sosyal odakli
mikkemmeliyet¢ilik alt boyutunda anlamli bir fark bulunmustur. Sosyal odakl
miikemmeliyetcilik puanlarmin okul tiirii degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilastigin1 saptamak ig¢in, Post-hoc Scheffe testi uygulanmis fakat higbir ikili

karsilagtirmalarda anlamli fark bulunamadigi sonucuna ulasilmistir.

Deniz’in (2011) yapmis oldugu arastirma sonuglarinda ise okul tiirii degiskenine
gore, diizen ve aile beklentileri alt boyutlarinda, diiz liseye giden &grencilerin
mitkemmeliyetcilik puanlari, meslek lisesi ve anadolu lisesine giden Ogrencilerin
mitkemmeliyet¢ilik puanlarindan anlamli derecede yiiksek bulunmustur. Hatalara asiri
ilgi, davraniglardan siiphe ve ailesel elestiri alt boyutlarinda ise, anadolu lisesine giden
ogrencilerin milkemmeliyet¢ilik puanlari, diiz lise ve meslek lisesine giden dgrencilerin
miikemmeliyetcilik puanlarindan daha diisiik bulunurken, kisisel standartlar alt
boyutunda ise anadolu lisesi 6grencilerinin puanlari diiz lise 6grencilerinin puanlarindan

daha diisiik oldugu sonuclarina ulagilmistir.

Karakas’in (2008),yapmis oldugu arastirma sonuglaria gore, okul tiirlerine gore
yaptig1 karsilastirmada ticaret lisesine devam eden 6grencilerin diizen ve davraniglardan
stiphe konusunda daha duyarli olduklar1 bulmustur. Endistri meslek lisesi
ogrencilerinde ise hatalara asir1 ilgi, aile beklentilerinin yiiksekligi ve ailesel elestiri alt

boyutlarinda diger liselere gore daha yiiksek puanlar alindig1 sonuglarina ulagilmistir.

Karatag Karayel’in (2011), yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore, lise
ogrencilerinin miikemmeliyetcilik algilarinin, okul tiirii degiskenine gore glizel sanatlar
ve spor lisesi 6grencilerinin diizen, kisisel standartlar, hatalara asir1 1lgi alt boyutlarinda;
teknik ve endiistri meslek lisesinin, davranislardan siiphe alt boyutundan; imam hatip
lisesinin ailesel beklentiler alt boyutundan; otelcilik ve turizm meslek lisesi
ogrencilerinin ailesel elestiriler alt boyutundan diger okul tiirlerindeki gruplara gore

daha yiiksek puan ortalamalarina sahip oldugu sonuglarina ulagilmistir.
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Koroglu'nun (2008), yapmis oldugu arastirmasinda lise Ogrencilerinin
mikkemmeliyet¢ilik algilarmin  okul tiirli  degiskenine gore, kendine yonelik
miikemmeliyetcilik ve toplum tarafindan dayatilan miikemmeliyetgilik alt boyutlarinda
anlaml farkliliklar bulunmustur. Resmi lisede okuyan 6grencilerin Anadolu lisesinde
okuyan Ogrencilere oranlar daha fazla miikemmeliyet¢i oldugu, kolejde okuyan
ogrencilerin, toplum tarafindan dayatilan miikemmeliyet¢ilik puanlarinin, meslek lisesi
ve Anadolu lisesinde okuyan Ogrencilere oranla daha fazla oldugu sonuglarina

ulasilmstir.

Sahin’in (2011), yapmis oldugu arastirma sonucuna gore, endiistri meslek
lisesinde okuyan ogrencilerin miitkemmeliyetgilik algilari; diizen, hatalara karsi ilgi,
davraniglardan siiphe, aile beklentisi, ebeveyn elestirisi alt boyutlarinda, Anadolu

lisesinde okuyan 6grencilerden daha yiiksek oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Tire’nin  (2011), yapmis oldugu arastirmaya gore, On ergenlerin
mitkemmeliyet¢ilik algilarinin okul tiirii degiskenine gore sonuglart arastirilmistir.
Olumsuz miikkemmeliyet¢ilik puanlarinda okul degiskenine gore herhangi bir
farklilasma bulunamamistir. Olumlu miikemmeliyet¢ilik puanlarinin, egitim gordiikleri
lise tiliriine gore farklilagtigi ve devlet okulunda 6grenim gormekte olan 6n ergenlerin,
0zel okulda 6grenim gormekte olan On ergenlerden daha olumlu miikemmeliyetci

olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

4.3.6. “Medeni Durum” Degiskeni Ile Miikemmeliyet¢ilik Algi Diizeyi
Arasindaki Iliski

Lise ogretmenlerinin “medeni durum” degiskenine gore milkemmeliyetcilik
algilarmna iliskin goriislerinde, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek igin t-testi
uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalari hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 24’de gdsterilmistir.

Tablo 24.“Medeni Durum” Degiskeni ile Miikemmeliyetgilik Alg1 Diizeyi Arasindaki Iliski

Degiskenler N X Ss sd t p

Evli 360 2,84 ,486

659 0,811 0.02
Bekar 301 2,71 ,456
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Tablo 24 incelendiginde lise O6gretmenlerinin miitkemmeliyetgilik algilarinin
medeni durum degiskenine gore anlamli farklillk gostermistir [tese= 0,811;
p=0.02<0.05]. Buna gore lise Ogretmenlerinin miikkemmeliyetgilik algilart medeni
durum degiskenine gore farklilik gostermektedir. Evli olan lise 6gretmenlerinin
miikemmeliyetcilik puan ortalamalari (X=2,84), bekar olan lise &gretmenlerinin
miikemmeliyetcilik puan ortalamalarindan (X=2,71) daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Cikan sonuglara gore evli olan 6gretmenlerin daha miikemmeliyetci
olduklart sdylenebilir. Evli olan Ogretmenlerin, ailelerine ve kendilerine karsi
sorumluluklari, bekar olduklari doneme gore daha da arttigi i¢in yasamlarini daha
diizenli ve planl siirdiireceklerdir. Bekar 6gretmenlerin ise evli olanlara gore daha rahat
ve hesap verme sorumlulugu olmadan bir yasam sekline sahip olmalar1 evlilere gore

daha az miikemmeliyetci olmalarinin sebebi olabilir.

Literatiirde yapilan bazi arastirma sonuglarinin arastirmamizdan farkli sonuglara
ulagildig1 goriilmektedir. Cesur’un (2017), yapmis oldugu caligmada katilimcilarin
mitkemmeliyetcilik algilarinin, medeni durum degiskenine goére, kendine odakl
mitkemmeliyetcilik, baskasina odakli miikemmeliyetcilik ve sosyal odakl
mikkemmeliyet¢ilik alt boyutlarinda herhangi bir farklilasma olmadigi sonucuna

ulagmustir.

Sahin’in (2011), yapmis oldugu arastirmaya gore lise d6grencilerinin anne baba
medeni durum degiskenine gore miikemmeliyetcilik diizeylerinin diizen, hatalara kars1
asirt ilgi, davraniglardan siiphe, ebeveyn beklentileri, ebeveyn elestirisi ve kisisel

standartlar alt boyutlarina iligkin istatistiksel agidan farklilik bulunamamastir.

Sahiner (2011), okul yoneticilerinin miikemmeliyetcilik algilarinit 6gretmen ve
yoneticiler ~ agicindan  ele  almistir.  Ogretmenlerin  okul  yoneticilerinin
miikemmeliyetcilik algilarina iliskin goriislerinin medeni durum degiskenine gore
incelenmis, toplum kaynakli miikemmeliyetcilik boyutunda evli 6gretmenler agisindan
anlamli bir farklilasma oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin, ydneticilerin
miikkemmeliyet¢ilik algilarina iliskin goriislerinin medeni durum degiskenine gore
incelenmis medeni durum degiskenine gore, tiim boyutlarda, istatistiksel olarak anlamli

bir farklilagma bulunamamastir.
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4.4, Is Yasam Dengesinin Alt Boyutlarina Gére Ogretmen Goriisleri

Arastirmaya katilan lise &gretmenlerinin, is yasam dengesi diizeylerinin “Is
yasam uyumu”, “Yasami ihmal etme”, “Kendine zaman ayirma”, “Yasamin igten ibaret
olmas1” alt boyutlarima gore standart sapma, aritmetik ortalama degerleri verilmistir.
Ayrica lise 6gretmenlerinin bu boyutlarda vermis olduklari cevaplarin frekans, yiizdelik
degerleri, aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari her madde i¢in ayr1 ayri
incelenmistir. Lise 6gretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerinin, alt boyutlara gore

standart sapma ve aritmetik ortalamalar1 Tablo 25’te verilmistir.

Tablo 25. Is Yasam Dengesinin Alt Boyutlarina Gore Ogretmen Gériisleri

Alt Boyutlar f Min Max X (ort) Ss
Is yasam uyumu 661 1.00 5,00 3,568 0,689
Yasami ihmal etme 661 1.00 5,00 3,266 0,772
Kendine zaman ayirma 661 1.00 5,00 3,371 0,798
Yasamun isten ibaret olmasi 661 1.00 5,00 3,546 0,800

Genel olarak is yagam dengesi
661 1.00 5,00 3,433 0578
diizeyi )

Lise 0Ogretmenlerinin i3 yasam dengesi diizeylerinin alt boyutlarina gore
ortalamalar1 incelendiginde, “Is yasam uyumu” alt boyutu diizeyi ortalamasmin yiiksek
(3,568 + 0,689) “Katiliyorum” diizeyinde; “Yasami ihmal etme” alt boyutu diizeyi
ortalamasinin orta (3,266+ 0,772) “Kararsizim” diizeyinde; “Kendine zaman ayirma”
alt boyutu diizeyi ortalamasmin yiiksek (3,371 + 0,798) “Katiliyorum” diizeyinde;
“Yasamin isten ibaret olmasi1” alt boyutu diizeyi ortalamasinin yiiksek (3,546+ 0,800)

“Katiltyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Lise Ogretmenlerinin is yasam dengesi diizeyi genel olarak incelendiginde,

ortalamanin yiiksek (3,433+ 0,578) “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Lise Ogretmenlerinin i§ ve yasamlar1 arasinda biiyilik Olclide bir denge
kurabildiklerini diisiinmektedirler. Isten kaynaklanan problemler ve is yogunlugu lise

ogretmenlerinin yasamlarinin olumsuz yonde etkilememektedir. Genel olarak lise
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Ogretmenlerinin yasamlarini ¢cok az isten ibaret olarak gordiikleri ve sosyal yasamlarina

biiyiik 6l¢iide zaman ayirabildikleri soylenebilir.

Yildirmrm’in (2017) yaptig1 arastirmaya gore 6gretmenler is yasam dengesini
saglamada kendilerini oldukga basarili gérmektedirler. Kadin 6gretmenlerin ve tecriibeli
Ogretmenlerin iy yasam dengesini saglamada daha basarili oldugunu sonucuna

ulastlmistir.

Lise 6gretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerine iliskin olgeklere verdikleri
cevaplar asagida, “Yasamin isten ibaret olmasi”, “Yasami ihmal etme”, “Kendine

zaman ayirma”, “Is yasam uyumu” alt boyutlarinda maddeler halinde incelenmistir.

4.4.1.1s Yasam Dengesinin “Is Yasam Uyumu” Alt Boyutuna iliskin Ogretmen
Goriigleri

“Is Yasam Dengesi Olgegi'nin” “Is yasam uyumu” alt boyutunda lise
Ogretmenlerinin is yasam dengesine diizeyini Ol¢meye yoOnelik sorulan sorulara
verdikleri cevaplarin puanlamalari, frekansi ve ortalamalari verilerek yorumlanmustir.
Aragtirmaya katilan lise gretmenlerinin “Is yasam uyumu” alt boyutu ile ilgili

verdikleri cevaplar Tablo 26’da belirtilmektedir.

Tablo 26.1s Yasam Dengesinin “Is Yasam Uyumu” Alt Boyutuna iliskin Ogretmen Gériisleri

£ =
- E g g 2 £ s ¢
«j ” X o e N = X k& € E <
Is yasam uyumu” 3= 5 =S 2o S 25 =
Alt Boyutu z E™ E~— s~ e zE g S3
v {;‘ g s < Y & () n
v v < M M
f % f % f % f % f % X Ss

Md.7.1s yasamimda
onceliklerimin neler 16 24 66 10 52 79 405 613 122 185 3833 924
olduguna karar...

Md.8.Isim ve kisisel
yasamim arasinda 9 14 93 141 53 8 406 614 100 151 3,748 924
bir denge...

Md.9.1s yiikiimii

oldukga iyi 15 23 101 153 79 12 396 599 70 106 3,612 944
yonettigime...

Md.19.Hem is hem

6zel yasamima 26 39 154 233 92 39 33 508 53 8 3,357 1,045

Zamanimi uygun...

Md.6.Yagamimi iyi
planlayarak her 28 42 174 263 83 126 317 48 59 8.9 3,310 1,083
isimi yapabiliyorum.
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Md.17.Isimde ve

6zel yasamimda 20 3 122 185 63 95 389 589 67 101 3,546 1,001

hoslandigim

is Yasam Uyumu

Alt Boyutu Toplam 3,568 0,689
Degerleri

“Is yasam uyumu” boyutundaki en yiiksek ortalama degere sahip maddeler; 7.
maddedeki “Is yasamimda onceliklerimin neler olduguna karar veriyor ve bu
dogrultuda hareket ediyorum.” (AO=3,83) ve 8. maddedeki “Isim ve kigisel yasamim
arasinda bir denge kurabiliyorum.” (AO=3,74) ifadeleridir. Arastirmaya katilan
ogretmenler 6. maddedeki “Yasamimi iyi planlayarak her isimi yapabiliyorum.”
(AO=3,31) ve 19. maddedeki “Hem is hem oézel yasamima zamanimi uygun bicimde
daguttigimi  diigiiniivorum.” (AO=3,37) ifadelerine ise disik diizeyde katilm

saglamiglardir.

Tablo 26°a gore, arastirmaya katilan ogretmenlerin, “Is yasam uyumu”
boyutunda is yasam dengesi diizeyine iliskin goriisleri genel olarak “katiliyorum”
(AO=3,56) diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore
Ogretmenler “is yasam uyumu” boyutunda is yasam dengelerini sagladiklarim
diisiinmektedirler. Apaydin’in (2011)yaptig1 arastirmada da, “Is yasam uyumu”
boyutunda is yasam dengesi diizeyine iliskin goriisleri genel olarak “katiliyorum”

(AO=3,44) diizeyinde bulunmustur.

44.2. Is Yasam Dengesinin “Yasami Ihmal Etme” Alt Boyutuna iliskin

Ogretmen Goriisleri

“Is Yasam Dengesi Olgegi’nin”, “Yasami ihmal etme” alt boyutunda, lise
O0gretmenlerinin i yasam dengesi diizeylerinin 6lgmeye yonelik sorularda, ‘*’ isareti ile
belirtilen maddelere verilen cevaplarin puanlamalar1 ters cevrilmistir. “Is Yasam
Dengesi Olgegi’nin”, “Yasami ihmal etme” alt boyutunda lise 6gretmenlerinin is yasam
dengesine diizeyini Olgmeye yonelik sorulan sorulara verdikleri cevaplarin

puanlamalari, frekansi ve ortalamalar1 verilerek yorumlanmastir.

Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin “Yasami thmal etme” alt boyutu ile

ilgili verdikleri cevaplar Tablo 27°de belirtilmektedir.
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Tablo 27.1s Yasam Dengesinin “Yasami Thmal Etme” Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen Gériisleri

“Yasam ihmal
etme”
Alt Boyutu

Kesinlikle
Katilmiyorum

@

Katilmiyorum

@

@)

Kararsizim

O]

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
(®)

Ortalama

Standart Sapma

w
)

*Md.1.Glin iginde
basit seyler igin
bile zaman...

40

6,1

178

26,9

21

3,2

287

434

135

20,4

3,452

1,249

*Md.4.Yasamu
geriden izledigimi
diisiiniiyorum.

29

4,4

149

225

72

10,9

275

41,6

136

20,6

3,514

1,173

*Md.10.Islerimin
yogunluguna
yetisemiyorum.

26

3,9

173

26,2

56

8,5

346

52,3

60

91

3,364

1,083

*Md.5.Cok fazla
isi ayni anda
yapmaya. ..

75

11,3

275

41,6

44

6,7

224

33,9

43

6,5

2,826

1,200

Md.11.Yagsamim
n ideal yagam
big¢imini...

64

9,7

346

52,3

77

11,6

137

20,7

37

5,6

3,452

1,249

* Md.2.Kendimi
sadece ¢alismay1
bilen, yasamin...

22

33

110

16,6

37

5,6

276

41,8

216

32,7

3,514

1,173

“Yagam [hmal
Etme” Alt
Boyutu Toplam
Degerleri

3,371

0,798

“Yagami1 ihmal etme” boyutundaki en yiiksek ortalama degere sahip maddeler; 4.

maddedeki “Yasami geriden izledigimi diisiiniiyorum.” (AO=3,51) ve 2. maddedeki

“Kendimi sadece ¢alismayt bilen, yasamin geri kalan kismini yasamayan biri olarak

goriiyorum.” (AO=3,51) ifadeleridir. Arastirmaya katilan 6gretmenler 5. maddedeki

“Cok fazla isi aymt anda yapmaya ¢alistigim i¢cin uyku, diizenli beslenme ve hareket

etme gibi temel yasamsal etkinliklerden fedakarlik ediyorum.” (AO=2,82) ve 10.

maddedeki “Islerimin yogunluguna yetisemiyorum.” (AO=3,36) ifadelerine ise en az

ortalama diizeyinde katilim saglamiglardir.

Tablo 27°e gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, “Yasami ithmal etme”

boyutunda is yasam dengesi diizeyine iligkin goriigleri genel olarak “kararsizzm”

(AO=3,26) diizeyinde ve “orta” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenler

“Yasami1 ihmal etme” boyutunda is yasam dengelerini orta seviyede sagladiklarini

distinmektedirler.
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Buna gore lise 0gretmenleri, 6zel yasamlarmi ihmal ettiklerini diistinmekle
birlikte, sosyal yasamlarina biraz uzakta kaldiklar1 ve is yasamlar1 ve sosyal yasamlari

arasinda bir denge kuramadiklar1 sdylenebilir.

Is ve yasam dengesi konusunda yapilan bazi arastirmalarda (Ballica, 2010;
Tekeli Dogrul, 2010) calisanlarin is hayatlarinin agir is yilikii arasinda kaldiklar1 bu

sebeple de 6zel yasamlarini ihmal etmek zorunda kaldiklarini belirtmektedirler.

4.4.3. Is Yasam Dengesinin “Kendine Zaman Ayirma” Alt Boyutuna Iliskin

Ogretmen Goriisleri

“Is Yasam Dengesi Olgegi’nin” “Kendine zaman ayirma” alt boyutunda, lise
Ogretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerinin 6lgmeye yonelik sorularda, ‘*’ isareti ile
belirtilen maddelere verilen cevaplarin puanlamalar1 ters ¢evrilmistir.“Is Yasam
Dengesi Olgegi’nin” “Kendine zaman ayirma” alt boyutunda lise dgretmenlerinin is
yasam dengesine diizeyini O0lgmeye yoOnelik sorulan sorulara verdikleri cevaplarin
puanlamalari, frekansi ve ortalamalar1 verilerek yorumlanmigtir. Arastirmaya katilan
lise 6gretmenlerinin “Kendine zaman ayirma” alt boyutu ile ilgili verdikleri cevaplar

Tablo 28’de belirtilmektedir.

Tablo 28. Is Yasam Dengesinin “Kendine Zaman Ayirma” Alt Boyutuna iliskin Ogretmen
Gortisleri

g g £ s
. @ s s E = < = © +
“Kendine Zaman X ‘i ‘i S £ x £ £ = o
Ayrma®  E £Q £S £s s E:8 3§ Es8
Alt Boyutu < = = = = 8 c S3
2 ; ; < v S (@) wn
v v o M M
f % f % f % f % f % X Ss
*Md.13.Beni
mutlu edecek 83 126 180 272 63 95 222 336 113 171 3,154 1,331
islerle...
*Md.12.Siradan
bir giin iginde, 19 29 173 262 72 109 314 475 83 12,6 3,407 1,090
zamanimi ve...
*Md.20.0zel
yasanumdan 6diin =~ 18 2,7 70 106 56 85 370 56 147 222 3844 976

vermedigim i¢in...

*Md.18.Isimden

kaynaklanan 49 74 231 349 77 116 225 34 79 12 3,081 1,208
gerginlikler 6zel...

“Kendine Zaman

Ayirma” Alt
Boyutu Toplam 3,266 0,772

Degerleri
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“Kendine zaman ayirma” boyutundaki en yiiksek ortalama degere sahip
maddeler; 20. maddedeki “Ozel yasamimdan odiin vermedigim icin isimde zorluk
yvasiyorum.” (AO=3,84) ve 12. maddedeki “Siradan bir giin i¢inde, zamanimi ve
enerjimi hangi islere verecegim konusunda sagliksiz kararlar veriyorum.” (A0=3,40)
ifadeleridir. Arastirmaya katilan 6gretmenler 13. maddedeki “Beni mutlu edecek islerle
ugragsaydim, belki daha mutlu olurdum” diye diisiiniiyorum.” (AO=3,15) ve 18.

maddedeki “Isimden kaynaklanan gerginlikler ozel yasamimi olumsuz yonde etkiliyor.’

(AO=3,08) ifadelerine ise diisiik diizeyde katilim saglamigslardir.

Tablo 28’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, “Kendine zaman ayirma”
boyutunda is yasam dengesi diizeyine iliskin goriisleri genel olarak “Kararsizim”
(AO=3,26) diizeyinde ve “orta” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenler
“kendine zaman ayirma” boyutunda is yasam dengelerini orta seviyede sagladiklarini

distinmektedirler.

Arastirmanin bu boyutunda, lise 6gretmenlerinin isten kaynakli problemler ve
stresten dolay1 6zel yasamlarmin olumsuz etkilendigi sdylenebilir. Ote yandan lise
Ogretmenlerinin sosyal yasantilarinda bir kisitlamaya gidilmedigi zaman bu durumun is
yasamlarint olumsuz etkiledigi yorumu yapilabilir. Yani sosyal yasamlarinin bir
boliimiinii is hayatlarina ayirmak zorunda olduklari, is hayatlarinin kapsaminin genis
olup bir nevi sosyal yasant1 alanlarin1 kapsadigi sdylenebilir. Apaydin’in (2011) yaptig
aragtirmada da, “Kendine zaman ayirma” boyutunda is yasam dengesi diizeyine iliskin

goriisleri genel olarak “kararsizim” (AO=3,19) diizeyinde bulunmustur.

4.4.4. Is Yasam Dengesinin “Yasamin Isten Ibaret Olmas1” Alt Boyutuna Iliskin

Ogretmen Goriisleri

“Is Yasam Dengesi Olcegi’nin” “Yasamin isten ibaret olmasi” alt boyutunda,
lise Ogretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerinin 6l¢meye yonelik sorularda, *’
isareti ile belirtilen maddelere verilen cevaplarm puanlamalari ters ¢evrilmistir.“Is
Yasam Dengesi Olgegi’nin” “Yasamin isten ibaret olmasi” alt boyutunda lise
Ogretmenlerinin i3 yasam dengesine diizeyini Olgmeye yonelik sorulan sorulara
verdikleri cevaplarin puanlamalari, frekans1 ve ortalamalar1 verilerek yorumlanmistir.
Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin “Yasamin isten ibaret olmasi” alt boyutu ile

ilgili verdikleri cevaplar Tablo 29°da belirtilmektedir.
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Tablo 29. Is Yasam Dengesinin “Yasamin Isten Ibaret Olmas1” Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen
Goriisleri

%) E E £ = o £
«© 4
“Yasamn isten x 5 5 S ; X g £ S g
ibaret olmas1” g ES E@ g D :%g g =& ‘_E -c% S
Alt Boyutu VA= = 5 £ C R = =0
¥ 3 g S 3 X 3 o &
% f % f % f % f % X Ss
*Md.14.1s
yerinden 36 54 118 179 40 6,1 342 189 125 171 3,608 1,141
cogunlukla gec...
*Md.15.Hafta
sonlar1 araliksiz 37 5,6 136 20,6 28 4,2 306 46,3 154 23,3 3,611 1,205
caligmaya...
*Md.16.Isime
harcadigim 45 6,8 181 274 62 94 306 46,3 67 10,1 3,255 1,162
zamandan. ..
Md.3.Hafta

sonlarini esimle 38 57 83 126 36 54 388 58,7 116 175 3,697 1,076
ve/veya...

“Yasamn isten

ibaret Olmas”

Alt Boyutu 3,546 0,800

Toplam
Degerleri

“Yasamin isten ibaret olmasi” boyutundaki en yiiksek ortalama degere sahip
madde; 3. maddedeki “Hafta sonlarini esimle ve/veya arkadasimla birlikte bir seyler
vaparak gegiriyorum.” (AO=3,69) ifadesidir. Arastirmaya katilan Ogretmenler 16.
maddedeki “Isime harcadigim zamandan dolayi is disindaki etkinlikleri ozliiyorum.”

(AO=3,25) ifadesine ise en diisiik diizeyde katilim saglamiglardir.

Tablo 29’a gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, “Yasamin isten ibaret
olmas” boyutunda is yasam dengesi diizeyine iligkin gorlisleri genel olarak
“Katiliyorum” (AO=3,54) diizeyinde ve “yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna
gore Ogretmenler “kendine zaman ayirma” boyutunda is yasam dengelerini yiiksek

seviyede sagladiklarini diisiinmektedirler.

Aragtirmaya katilan 661 lise 6gretmenlerinden 460 kisi, hafta sonlar1 ¢alisip, is
yerinden ¢ogunlukla gec saatlerde c¢iktiklarini belirtmiglerdir. Bu durumda lise
ogretmenlerinin yaklasik olarak her ii¢ tanesinden ikisinin hafta sonlarmi g¢alistiklar1 ve
0zel yasamlarina zaman ayiramadiklari sdylenebilir. Lise 6gretmenlerinin birgogu hafta
sonlar1 ¢alistiklar1 i¢in is disindaki sosyal etkinlikleri 6zledikleri sdylenebilir. Genel

olarak lise 6gretmenleri yasamlarini isten ibaret oldugunu sdylemektedirler.
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Apaydin’in (2011) yaptigr arastirmada da, “Yasamin isten ibaret olmas1”
boyutunda is yasam dengesi diizeyine iligkin goriigleri genel olarak “katiliyorum”

(AO=3,48) diizeyinde bulunmustur.
4.5. Demografik Degiskenler Ile is Yasam Denge Diizeyleri Arasindaki Iliski

Aragtirmamizin ikinci alt amacinda bulunan, lise 6gretmenlerinin is yasam
dengesi diizeylerinin cinsiyet, 6grenim durumu, brans, meslekteki toplam hizmet siiresi,
calismakta oldugu okul tiirli, medeni durum degiskenlerine gore bulgular ve

yorumlamalar bu béliimde verilmistir.
4.5.1. “Cinsiyet” Degiskeni Ile Is Yasam Denge Diizeyi Arasindaki iliski

Lise dgretmenlerinin “cinsiyet” degiskenine gore is yasam dengesi diizeylerine
iliskin goriislerinde, anlamli farklilik olup olmadigin1 belirlemek igin t-testi
uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarmin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 hesaplanmuis, analiz sonuglar1 Tablo 30’da gosterilmistir.

Tablo 30. “Cinsiyet” Degiskeni Ile Is Yasam Denge Diizeyi Arasindaki iliski

Degiskenler N X Ss sd t p
Kadin 281 3,45 572
659 0,755 0.01
Erkek 380 3,27 ,583

Tablo 30 incelendiginde lise Ogretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore farklililk gosterdigi belirlenmistir. [tgs9y= 0,755;
p=0.018<0.05; YKAD1N=3,45 >YERKEK=3,27]. Buna gore kadin 6gretmenlerin is yasam
dengesi diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Kadin
Ogretmenler is yasam dengesini kurmakta erkeklere gore daha fazla basarili oldugu
sOylenebilir. Aile hayatinda sorumlulugu daha fazla olan kadinlarin normalde is yagam
dengelerinin kurmakta erkeklere gore daha fazla zorlandiklar algis1 olmasina ragmen,
kadin Ogretmenler is yasam dengelerini erkeklere gore daha iyi kurabildikleri
arastirmamizin  sonucunda bulunmustur. Bu bulgular Yildirim’in (2017) yaptig
arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Yildirrm yapmis oldugu arastirmada
kadin 6gretmenlerin, erkek 0gretmenlere gore is-yasam dengesini saglamada kendilerini
daha basarili buldugu saptanmistir. Is-aile dengesi iizerine bir baska arastirma ise White

(1999) tarafindan “Is-aile adimi ve is-aile dengesiyle doyum” yapilmistir. Bu
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aragtirmanin bulgularina gore is — yasam dengesi cinsiyete gore degismekte; erkekler
kadinlara gore is-yasam dengesini kurmakta zorlanmaktadir. Yine Giileryiiz’iin (2016)
yapmis oldugu bir arastirmada, Cinsiyete gore yapilan incelemede, erkek katilimcilar ile
kadin katilimcilarin ortalama skorlar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Kadin
katilimcilarin ig-yasam dengesi 6lgegi skoru erkeklere gore anlamli sekilde daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgularin aksine, Smithson and Stokoe (2005) yapmis
olduklar1 arastirmada erkeklerin kadinlara gore is-yasam dengesini saglamada daha
basarili olduklarini belirtmektedirler. Kadinin ve erkegin is yasam dengeleri {izerine
baska arastirmalar da yapilmistir.Finlandiya, Ingiltere ve Japonya’da kadin ve erkek
kamu c¢alisanlara uygulanan bir arastirma sonuglarma gore, Ingiltere’de is yasam
catismasi kadinlarin ruh sagligini, erkeklerinkinden daha fazla etkiledigi bulunmustur.
Finlandiya ve Japonya’da ise bu konuda cinsiyetler arasinda farklilik goriilmedigi

ortaya ¢ikmistir (Chandola vd., 2004).

4.5.2. “Ogrenim Durumu” Degiskeni Ile Is Yasam Denge Diizeyi Arasindaki
Miski

Lise 6gretmenlerinin “6grenim durumu” degiskenine goére is yasam dengesi
diizeylerine iliskin goriislerinde, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek igin t-testi

uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalari hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 31°de gosterilmistir.

Tablo 31.“Ogrenim Durumu” Degiskeni ile Is Yasam Denge Diizeyi Arasindaki iliski

Degiskenler N X Ss sd t p
Lisans 482 3,44 581
659 0,735 0.463
Lisansiistii 179 3,40 ,568

Tablo 31 incelendiginde lise Ggretmenlerinin is yasam dengesi diizeyleri ile
6grenim durumlart arasinda anlamli bir farkliligin olmadigr goriilmektedir. [tgsg)=
0,735; p=0.463>0.05]. Buna gore lise Ogretmenlerinin is yasam dengesi diizeyleri
ogrenim durumlarma gore degismemektedir. Demirer’in (2011) yapmus oldugu ‘s
Yasam Dengesi: Antalya’daki A Grubu Seyahat Acentelerinde Bir Arastirma’

calismasinda, egitim durumu ile is yasam dengesi arasinda anlamli bir iliski
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bulunamamstir. Erdogu’nun (2013) yapmus oldugu ‘Iskolik ve Is Ozel Yasam Dengesi
Ile isten Ayrilma Niyeti Arasinda iliskinin Incelenmesine Y&nelik Bir Arastirma’
calismasinda da, farkli egitim durumunda olanlar arasinda is 6zel yasam dengesi
acisindan anlamli fark bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Pekdemir ve Kogoglu’nun
(2014) yapmis oldugu ‘Iskoliklik ile Is Yasam Dengesi Arasindaki Iliskide Kisilik
Ozelliklerinin Aracilik Rolii Uzerine Bir Arastirma’ calismasinda da demografik
Ozellikler acisindan egitim durumunun, is yasam dengesi lizerinde bir farkliligin
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Giileryiiz’iin (2016) yapmis oldugu ‘Ogretmenlerde
Isten Ayrilma Niyetinin Yordayicis1 Olarak, Is-Yasam Dengesi ve Calismaya
Tutkunluk® c¢alismasinda; egitim diizeyine gore yapilan incelemede farkli egitim
diizeyine sahip katilimcilar arasinda anlamhi farklilik tespit edilmistir. Egitim diizeyine
gore tespit edilen bu anlamli farkliligin kaynagini tespit etmek amagli yapilan post hoc
testleri sonucunda, 6n lisans mezunlarinin, kisisel yasaminin ise etki diizeyinin lisans,
mezunlarina gére daha yiliksek oldugu sonucuna ulagmistir. Yani 6n lisans mezunu olan
Ogretmenlerin lisans mezunu G6gretmenlere gore is yasam dengelerini kurmada daha
basarili olduklar1 soylenebilir. Esin’in (2017) yapmis oldugu ¢alismada, is-aile yasam
dengesi boyutlarina kadin 6gretmenlerin egitim durumlarinin etkisini ortaya koymak
amaciyla yapilan ANOVA sonucunda ailenin ise olumsuz etkisi boyutunda egitim
durumu degiskeninin 6nemli oldugu ortaya ¢ikmistir. Farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirtmek i¢in yapilan Scheffe testi sonucunda sadece ailenin ise olumsuz
etkisi boyutunda, yiiksek lisans mezunu kadin 6gretmenler ile lisans oncesi diizeyinde
egitim alan kadin 6gretmenler arasinda anlamli farklilik belirlenmistir. Tiim boyutlarda
yiiksek lisans mezunu kadin O6gretmenlerin aritmetik ortalamalarinin daha yiiksek

oldugu sonucuna ulagilmistir.
4.5.3. “Brans” Degiskeni Ile Is Yasam Denge Diizeyi Arasindaki Iliski

Lise o6gretmenlerinin “6grenim durumu” degiskenine gore is yasam dengesi
diizeylerine iliskin goriislerinde, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in Tek
Boyutlu Varyans Analizi (Anova) uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam
puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglari

Tablo 32’de gdsterilmistir.
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Tablo 32.“Brans” Degiskeni Ile Is Yasam Denge Diizeyi Arasindaki Iliski

Varyansi

o Kareler Kareler
Brans N X Ss n - Toplam sd Ortalamasi f P
Kaynag
Edebiyat 95 33411 59416 Sr;if"ar 5,794 9 644 1950 043
Matematik 116 34954  5g3gp  CrUPlar 214879 651 330
Bilisim i¢i
Fen 116 3,4009 64302
Bilimleri
Dikab 31 35000 50662
Rehberlik 20 3,7325 41621
Sosyal 87 33960 54122
Bilimler ! '

Yabanci Dil 68 3,4779 ,51000

Yetenek

Alan 30 3,5083 ,51093
Dersleri
Meslek
Dersleri
IHL
Meslek 36 36722 60112
Dersleri

62 3,3484 58841

Tablo 32 incelendiginde lise 6gretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerinin
brans degiskenine gore [t(, 651)= 1,950; p=0.043<0.05] anlaml: farklilik gosterdigi

belirlenmistir.

Gruplar aras1 farkin oldugu bdyle durumlarda, farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigini belirlemek i¢in ¢oklu karsilastirma testlerinden Tukey HSD ve Scheffe
ile bakildiginda lise 6gretmenlerinin branglar1 birbirleriyle karsilastirilmast sonucunda

anlamli bir fark tespit edilememistir.

Altun Dilek ve Yilmaz’m (2015) yapmis oldugu ‘Ogretmenlerin iskoliklik
Egilimleri ile Is-Yasam Dengeleri’ calismalarinda, Ogretmenlerin is-yasam dengesi ile
ilgili olarak is-aile gatigmasi ve aile-is ¢atismasi1 boyutlarindaki goriisleri bransa gore
anlamli bir sekilde farklilasirken, yasam doyumu boyutundaki goriisleri ise bransa gore
farklilasmamaktadir. Is-aile ¢atismasi boyutundaki farklilk is-aile catismasini en
yiiksek diizeyde yasayan meslek dersi 6gretmenleri ile daha diisiik diizeylerde yasayan
okuldncesi 6gretmenleri, sinif ogretmenleri ve brang ogretmenleri arasindadir. Aile-is
catismas1 boyutundaki farklilik ise aile-is c¢atismasini en yiiksek diizeyde hisseden

meslek dersi 6gretmenleri ve brans 6gretmenleri ile daha diisiik diizeylerde hisseden
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okuldncesi 6gretmenleri ve simif 6gretmenleri arasindadir. Giileryiiz’iin (2016) yapmis
oldugu ‘Ogretmenlerde Isten Ayrilma Niyetinin Yordayicist Olarak, Is-Yasam Dengesi
ve Calismaya Tutkunluk’® c¢alismasinda; Katilimcilarin gorevine goére yapilan
incelemede sonucunda farkli goreve sahip katilimcilarin istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde birbirlerinden farkli diizeylerde is-yasam dengesine sahip olduklari tespit
edilmistir. Yapilan post hoc testleri sonucunda, tiim gruplar arasinda anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. Ortalamalar incelendiginde en yiiksek is yasam dengesine sinif
O0gretmenlerinin sahip oldugu tespit edilirken ikinci en yiiksek is yasam dengesine brans
Ogretmenlerinin sahip oldugu tespit edilmistir. Miidiir ve miidiir yardimcilar1 ise en

diisiik diizeyde is- yasam dengesine sahip katilimcilar olarak tespit edilmistir.

Esin’in (2017) yapmis oldugu calismada, is aile yasam dengesine kadin
ogretmenlerin brans durumlarinin etkisini ortaya koymak amaciyla yapilan ANOVA
testi sonucunda yalnizca ailenin ise olumsuz etkisi boyutunda bransin onemli bir
degisken oldugu belirlenmis, isin aileye olumsuz etkisi boyutunda sinif 6gretmeni olan,
ailenin ise olumsuz etkisi boyutunda diger branstan olan, aile-is uyumu boyutunda da
sayisal ders Ogretmeni olan kadin Ogretmenlerin ortalamalar1 daha yiiksek degerde
hesaplanmistir. Ailenin ise olumsuz etkisi boyutunda diger branstan (okul Oncesi,
miizik, beden egitimi, 6zel egitim, gorsel sanatlar, rehberlik ve teknoloji tasarim) olan
kadin Ogretmenlerin, bransi smif Ogretmenligi olan kadin Ogretmenlere gore
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu ve ortalama farkinin istatistiksel olarak anlamli bir

oldugu goriilmektedir.
4.5.4. “Kidem” Degiskeni Ile Is Yasam Denge Diizeyi Arasindaki Iliski

Lise ogretmenlerinin “meslekteki toplam hizmet siiresi” degiskenine gore is
yasam dengesi diizeylerine iliskin goriislerinde, anlamli farklihik olup olmadigim
belirlemek i¢in Tek Boyutlu Varyans Analizi (Anova) uygulanarak, sorulara verilen
cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmais,

analiz sonuglar1 Tablo 33’de gosterilmistir.

Tablo 33.“Kidem” Degiskeni ile Is Yasam Denge Diizeyi Arasindaki liski

< Varyansin Kareler Kareler
Kidem N X Ss yanst sd  Ortalam f p fark
Kaynagi Toplam as1
Gruplar 4-3
1-3 yil 305 3,2958 59897 P 2,427 3 ,809 2,435 ,034 4-2

arasi 4-1
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4-6 y1l 124 3,3758 ,58450 Gruplar i¢i 218,246 658 ,332 2,435

7-9 yil 59 3,4874 55595

10 ve

. 173  3,4260 53501
izeri yil

Tablo 33 incelendiginde lise Ogretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerinin
meslekteki toplam hizmet siiresi degiskenine gore [t es6)= 2,435; p=0.034<0.05]
farklilik gosterdigi belirlenmistir. Gruplar arasi farkin oldugu bodyle durumlarda,
farkliligin  hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek icin ¢oklu karsilastirma
testlerinden Tukey HSD ve Scheffe ile bakildiginda lise 6gretmenlerinin meslekteki
toplam hizmet siireleri birbirleriyle karsilastirilmas: sonucunda anlamli bir fark tespit
edilmistir. Lise Ogretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerinin meslekteki toplam
hizmet siiresi degiskenine gore farklar incelendiginde 10 ve iizeri yil calisan
ogretmenler ile diger mesleki kideme sahip 6gretmenler arasindaki farkin istatistiksel
olarak anlamli olabilecegi belirlenmistir. Bu durumda, 10 yil ve {izeri mesleki kideme
sahip Ogretmenlerin diger 6gretmenlere gore is yasam dengesi kurma diizeyleri daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Buna gore 6gretmenlerin mesleki kidemi arttik¢a is yasam
dengelerini daha basarili sekilde kurduklari sdylenebilir. Bu durumda 6gretmenlerin is
hayatlarina alistiklar1 i¢in is yasam dengesi kurma bocalamasina gerek kalmadigi i¢in
daha rahat is yasam dengesi kurduklari sdylenebilir. Bu bulgular Yildirim’m (2017)
yaptig1 aragtirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Yildirim yapmis oldugu
arastirmada ‘21 yi1l ve isti kideme sahip Ogretmenler daha az kideme sahip
Ogretmenlere  gore is-yasam dengesini kurmada daha basarili olduklarini
diiginmektedirler ve 6gretmenlerin tecriibeleri arttikca is-yasam dengesini saglamada
daha basarili olmaktadirlar’ sonucuna ulasmistir. Bu bulgulara benzer bi¢cimde bir baska
aragtirmada (Ulukapi, 2013) geng¢ akademisyenlerin islerinin aile yasamin1 daha fazla
etkiledigi diislincesinin agir bastig1 belirlenmistir. Bu aragtirma bulgularin1 destekleyen
bir baska arastirmada (Sturges and Guest, 2004) geng calisanlarin iglerini kaybetmemek
icin islerine bireysel hayatlarindan daha fazla zaman ayirdiklar1 ve denge saglamada
zorlandiklar1 belirlenmistir. Giileryiiz’iin (2016) yapmis oldugu ‘Ogretmenlerde isten
Ayrilma Niyetinin Yordayicis1 Olarak, Is-Yasam Dengesi ve Calismaya Tutkunluk’

calismasinda ise;1-5 yil mesleki kideme sahip olanlarin 16-20 yil ve 21 yil ve iizeri
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mesleki kideme sahip olanlara gore daha yiiksek diizeyde is- yasam dengesine sahip
oldugu sonucuna ulasmistir. Altun Dilek ve Yilmazi’in (2015) yapmis oldugu
‘Ogretmenlerin  Iskoliklik Egilimleri Ile Is-Yasam Dengeleri’ calismalarinda,
Ogretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili goriislerinin is-aile ¢atismasi ve aile- is
catigmas1t boyutlarinda toplam hizmet siliresine gore anlamli bir fark gostermedigi
goriilmektedir. Yagam doyumu boyutunda ise 6gretmenlerin ig-yasam dengesi ile ilgili
gorlslerinin toplam hizmet siliresine gore anlamli bir fark gosterdigi goriilmektedir.
Yasam doyumu boyutunda ise Ogretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili goriislerinin
toplam hizmet siiresine gore anlamli bir fark gosterdigi ulagilan bulgular arasindadir.
Buna gore, toplam hizmet siiresi 21 yil ve iistii olan 6gretmenlerin toplam hizmet siiresi
1-10 yil ve 11-20 yil aras1 olan 0gretmenlere gére yasam doyumu diizeyi yiiksektir
sonucuna ulagmislardir. Bostancioglu’nun (2014) yapmis oldugu ‘Is Yasam Dengesi ve
Is Yasam Dengesinin Calisan Verimliligi Uzerine Etkileri: Istanbul Ili Kagithane Ilgesi
Lise ve Dengi Okul Ogretmenleri Uzerinde Bir Alan Arastirmasi’ galismasinda ise;
mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik bulunamamustir (p>0,05). Is dengesine

iligkin alg1 mesleki kidem degiskeni ile iligkili degildir sonucuna ulasilmistir.

Alanyazin incelendiginde kidem degiskeninden ¢ok yas degiskenine yer
verildigi ve bu ¢alismalarda da is-yasam dengesi ile yas degiskeni arasinda anlamli bir
fark olmadig ifade edilmistir (Efeoglu, 2006; Ballica, 2010; Demirer, 2011).
Pekdemir’in (2014) yapmis oldugu ¢aligmasinda da 26 ve 35 yas araliinda olanlarin
yasam-is dengesinin 46 yas ve Ustii yas araliginda olanlara gore daha iyi oldugu
goriilmektedir. Kuzulu ve digerlerinin (2013) arastirmasinda ise 20-30 yas arasinda olan
calisanlarin yasadig1 is-6zel yasam c¢atismasi diizeyinin 40 yas lizeri calisanlarin

yasadig1 ig-6zel yasam ¢atismasi diizeyinden daha yiiksek oldugu ifade edilmistir.

4.5.5. “Caligmakta Oldugu Okul Tiirii” Degiskeni Ile Is Yasam Denge Diizeyi
Arasindaki Iliski

Lise 6gretmenlerinin “calismakta oldugu okul tiirii” degiskenine gore is yasam
dengesi diizeylerine iligkin goriislerinde, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek
icin Tek Boyutlu Varyans Analizi (Anova) uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin
toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmis, analiz

sonuclar1 Tablo 34°te gosterilmistir.
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Tablo 34.“Calismakta Oldugu Okul Tiirii” Degiskeni ile Is Yasam Denge Diizeyi Arasindaki
Miski

Okul Varyansin  Kareler Kareler

Tiirii X S Kaynagi  Toplam sd Ortalamasi f P
Mesleki ve

Teknik 257 34123 60120 CTUPlr 588 4 147 438 781
Anadolu arast

Lisesi

ﬁ’;i‘s’io'” 258 34252 57004 Gruplarici 220,085 656 335

Fen Lisesi 19 35421 51969

Anadolu
Imam
Hatip
Liseleri

127 3,4774 57032

Tablo 34 incelendiginde lise 6gretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerinin
ogrenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik gostermemistir [t es6)= 0,438;
p=0.781>0.05]. Bu gore lise 0gretmenlerinin ig yasam dengesi diizeyleri ¢alismakta
oldugu okul tiirii gore degismemektedir. Altun Dilek ve Yilmazi’in (2015) yapmis
oldugu ‘Ogretmenlerin Iskoliklik Egilimleri ile Is-Yasam Dengeleri’ calismalarinda,
Ogretmenlerin ig-yasam dengesi ile ilgili olarak is-aile g¢atismasi ve aile-is ¢atismasi
boyutlarindaki goriisleri ¢alistiklar1 okul tiirline gore anlamli bir sekilde farklilagmistir.
Meslek lisesinde galisan ogretmenlerin ise is- aile ¢atisma diizeylerinin daha yiiksek
oldugu bunun sebebinin akademik olarak daha az basarili 6grencilerle ¢alismalari
gosterilebilinecegi ve yasam doyumu boyutunda ise istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik olmadig1 sonucglarina ulagmiglardir.
4.5.6. “Medeni Durum” Degiskeni Ile Is Yasam Denge Diizeyi Arasindaki iliski

Lise ogretmenlerinin “medeni durum” degiskenine gore is yasam dengesi
diizeylerine iliskin goriislerinde, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek igin t-testi
uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 35°te gosterilmistir.
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Tablo 35. “Medeni Durum” Degiskeni Ile Is Yasam Denge Diizeyi Arasindaki iliski

Degiskenler N X Ss sd t p
Evli 360 3,44 ,563
659 0,495 0.621
Bekir 301 3,42 ,596

Tablo 35 incelendiginde lise Ogretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerinin
medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gostermemistir [tgsg= 0,495;
p=0.621>0.05]. Bu gore lise 6gretmenlerinin is yasam dengesi diizeyleri medeni durum
degiskenine gore degismemektedir. Bilgi¢ (1998), Toker (2007) yapmis olduklari
calismalarinda medeni durumun is doyumu ve is tatmin diizeyleri lizerinde etkili

olmadig1 sonuglarina ulasmislardir.

Kicir'in (2015) cevirmenler {izerinde yapmis oldugu calismasinda, medeni
duruma gore yalniz yasayan ¢evirmenlerin ig-yasam dengesi saglama konusunda daha
basarili ve rahat oldugu, medeni durumdan ¢ok ev ortaminin baska bir insanla

paylasiliyor olmasi ig-yasam dengesi kurmayi etkiledigi sonucuna ulagmaistir.

Ulukap1 (2013) yapmis oldugu caligmasinda, evli akademisyenlerde aile
yasaminin i$ yagamina etkisinin bekar akademisyenlere gore biraz daha diisiik oldugu
ancak evli ve bekar akademisyenlerin aile yagaminin ig yasamina etkisi ortalamalarinin
genel anlamda olumlu oldugu sonucuna ulagsmistir. Pekdemir’in (2014) yapmis oldugu
caligmasinda, medeni durumun is yasam dengesi boyutunda ve yasam is dengesi
boyutlarinda anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna ulasmustir. Kuzulu ve
digerlerinin (2013) arastirmalarinda ise, bekar ¢alisanlarin evli calisanlara gore 6zel

yasamlarina daha fazla 6nem verdikleri sonucuna ulagsmislardir.

4.5.7. “Es Calisma Durumu” Degiskeni ile Is Yasam Denge Diizeyi Arasindaki
Miski

Lise 6gretmenlerinin “es ¢alisma durumu” degiskenine gore is yasam dengesi
diizeylerine iliskin goriislerinde, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek igin t-testi
uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 36’da gosterilmistir.
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Tablo 36.“Es Calisma Durumu” Degiskeni ile Is Yasam Denge Diizeyi Arasindaki Iliski

Degiskenler N X Ss sd t p
Esi calistyor 219 3,41 ,565
361 1,582 0.04
Esi calispyor 141 3,45 ,564

Tablo 36 incelendiginde lise Ogretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerinin
medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir [t@en= 1,582;
p=0.04<0.05; Yesi gahsmlyor=3,45>yesi cahsiyor =3,41]. Bu bulgulara gore esleri
calismayan lise 0gretmenlerinin, esi ¢alisan lise 0gretmenlerine gore is yasam dengesi
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Yani esi ¢calismayan lise 6gretmenleri is
yasam dengelerini daha iyi kurabilmelerinde, 6zel hayatlarinda eslerinden yardim aldigi,
Ozel yasam igin ayr1 bir ¢aba sarf etmeye gerek kalmadigi ve esinin kendisine daha gok
destek oldugu i¢in is yasam dengesi diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Ryff
ve Singer’a (2000) gore kisinin ailesinin olmasi, esi ve ailesi tarafindan desteklenmesi,
hayatin zorluklarinin {istesinden gelmesinde ve birlikte miicadele edebilmesi agisindan
cok onemlidir. Egin ve ailenin bireye destek olmas1 durumunda 6zel yasam daha anlamli
bir hale biiriinmektedir. Burke ve Greenglaas’a (1999) gore de es destegi bireyin is ve
yasam dengesi kurmasinda bir¢cok kolaylik saglamaktadir. Topgiil’in (2016) yapmis
oldugu calismasinda, katilimcilarin eslerinin ¢alisma durumlarina gore incelemis, tiim
katilimcilarin eslerinin 6zel sektorde ¢alistiklari, eslerinin 6zel sektorde ¢alismalar1 eve

kendilerinden daha fazla zaman ayirabildikleri sonucuna ulagmistir.

4.6. Lise Ogretmenlerinin Miikemmeliyetcilik Algilar1 fle Is Yasam Denge

Diizeyleri Arasinda Koreldsyon Analizi

Bu baglik altinda lise 6gretmenlerinin mitkemmeliyetgilik algilar ile is yasam
dengesi diizeyleri arasindaki iliskinin diizeyinin, miktarinin ve yoniini belirlemek
amaciyla korelasyon analizi uygulanmistir. Olgeklerdeki alt boyutlar ve toplam puanlar
icin Pearson Korelasyon Katsayisi kullanilmistir. Korelasyon analizi ile ilgili

yorumlamalar Tablo 37’deki veriler dogrultusunda yapilmistir.
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Tablo 37.Lise Ogretmenlerinin Mikemmeliyeteilik Algilan ile Is Yasam Dengesi
Diizeyleri Arasindaki Iligkinin Koreldsyon Analizi ile Incelenmesi

Genel
. Olarak
is-Yasam Yasamm Kendine . Yasz}mm is Yasam
. Zaman Isten Ibaret .
Uyumu Ihmal Etme A ol Dengesi
yirma masi Diizeyi
r ,255** -,020 ,139** ,002 ,121%*
Diizen
p ,000 ,616 ,000 ,956 ,002
r -,225** -,351** -,420** -,282** -,415**
Hatalara Asin ilgi
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
r -,314** -,354** -,422** -,251** -, 441**
Davramslardan
Siiphe
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
r -,087* -,249%** -, 242%* -,228** -,262**
Aile Beklentileri
p ,025 ,000 ,000 ,000 ,000
r -,194** -,270** ,352** ,210** -,335**
Ailesel Elestiri
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
r ,120** -,139** -,063 -,197** -,084*
Kisisel Standartlar
p ,002 ,000 ,107 ,000 ,030
r -,128** -,364** -,365** -,307** -,379**
Genel Olarak
Miikemmeliyetg¢ilik
Algisi

p ,001 ,000 ,000 ,000 ,000
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Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi, miikkemmel pozitif bir iligkiyi; -1.00
olmasi, miikemmel negatif bir iligkiyi; 0.00 olmasi iliskinin olmadigimi gosterir.
Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek; 0.70-
0.30 arasinda olmasi orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iliski olarak
tanimlanabilir (Biytikoztiirk, 2013). Tablodaki verilerin yorumlanmasinda bu degerler

dikkate alinmistir.

Tablo 37. incelendiginde, lise Ogretmenlerinin miikemmeliyetcilik algilart
puanlar1 arttikga, is yasam dengesi diizeyleri puanlar1 azalmaktadir. Bu nedenle lise
ogretmenlerinin milkemmeliyet¢ilik algilar ile is yasam dengesi diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak negatif ve zit yonlli, orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Korelasyon diizeyine bakildiginda (r=-0,379; p=0,000 < 0,05) aralarinda
orta diizeyde bir iligski oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya yonelik lise Ogretmenlerinin  milkemmeliyetcilik algilarini
belirleyen ¢ok boyutlu miikemmeliyet¢ilik 6l¢eginin toplam puani ile is yasam dengesi
dlgeginin “Is Yasam Uyumu” (= -0,128; P < 0,01), “Yasami Ihmal Etme” (= -0,364; P
< 0,01), “Kendine Zaman Ayirma” (r= -0,365; P < 0,01), “Yasamin Isten Ibaret Olmas1”
(r= -0,307; P < 0,01), alt boyutlarindan elde edilen puanlar arasinda negatif yonde

anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.

Lise ogretmenlerinin goriislerine gore lise dgretmenlerinin mitkkemmeliyetgilik
algilar1 arttik¢a, i yasam uyumu, yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma ve
yasamin isten ibaret olmasi alt boyutlarinda 6gretmenlerin is yasam dengesi diizeyleri

azalmaktadir.

Arastirmaya yonelik lise Ogretmenlerinin iy yasam dengesi diizeylerini
belirleyen, is yasam dengesi dl¢eginin toplam puani ile ¢ok boyutlu mitkkemmeliyetcilik
Olceginin “Diizen” (r= 0,255; P < 0,01), alt boyutunda pozitif yonde; “Hatalara Asiri
ligi” (= -0,128; P < 0,01), “Davranislardan Siiphe” (= -0,441; P < 0,01), “Aile
Beklentileri” (r= -0,262; P < 0,01), “Ailesel Elestiri” (r= -0,335; P < 0,01), “Kisisel
Standartlar” (r= -0,084; P < 0,01), alt boyutlarinda ise elde edilen puanlar arasinda

negatif yonlii, anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Lise ogretmenlerinin goriislerine gore lise dgretmenlerinin i yasam dengesi

diizeyleri arttikga, diizen alt boyutunda miikemmeliyetgilik algilar1 artarken; hatalara
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asirt ilgi, davranislardan siiphe, aile beklentileri, ailesel elestiri, kisisel standartlar alt

boyutlarinda miitkemmeliyetgilik algilar1 azalmaktadir.

Miikemmeliyet¢iligin tiim alt boyutlar1 ile is yasam dengesi alt boyutlar1 ve
korelasyon degerlerinin -0,441 ile -0,255 arasinda degistigi goriilmektedir. Iki degisken
arasinda hesaplanan korelasyon katsayisinin diisiik olmasi durumunda, varyansin ve
korelasyon katsayisinin Onemine binaen iki degisken arasinda anlamli bir iligki
olabileceginden (Biiyiikoztiirk, 2013), miikemmeliyetcilik 6lcegi alt boyutlar1 ve is

yasam dengesi alt boyutlar1 arasindaki iliskinin anlamli oldugu sdylenebilir.

Bu durumda Van’da gorev yapan lise Ogretmenlerinin miikemmeliyetgilik
algilart ile is yasam dengesi diizeyleri arasinda negatif yonlii, orta diizeyde bir iligki
oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirma sonucuna gore, miikemmeliyetcilik algilari
yiiksek olan lise Ogretmenlerinin is yasam dengeleri kuramadiklari sdylenebilir.
Kendisine ulasilamaz hedefler koyan, basarisiz olduklari zaman kendisine ne
sOylenecegini asir1 Onemseyip baskalar1 igin yasayan, ebeveyn baskilart ve
milkemmeliyet¢i ebeveynlerinin  de ¢ocuklarin1 kendilerine benzemesi istegi
sebepleriyle mitkemmeliyet¢i egilimleri yiiksek olan lise 6gretmenleri hem is hem de
0zel yasamlarinda ulagilamaz hedefler belirledikleri i¢cin bu hedeflere ulasma konusunda
¢ogu zaman zorlanabilirler. Dolayisiyla 6zel yasamlarinda ve is yasamlarindaki rollerini

yerine getirmede glicliik yasayabilirler.
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5.BOLUM
SONUC VE ONERILER
5.1. Sonugclar

Arastirmanin bu béliimiinde, lise 6gretmenlerinin milkemmeliyetgilik algilar ile
is yasam dengesi diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek ve lise &gretmenlerinin
mikkemmeliyet¢ilik algilarinin ve is yasam dengesi diizeylerinin cinsiyet, medeni
durum, 6grenim durumu, brans, hizmet siiresi, calismakta oldugu okul tiirii, esin ¢alisma

durumuna gore statiksel acidan farklilasip farklilasmadigi sonuglarina yer verilmistir.

Arastirma sonucunda lise Ogretmenlerinin miikemmeliyetgilik algilart ile is
yasam dengesi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak negatif ve zit yonlii, orta diizeyde,
anlamli bir iliski oldugu gorilmektedir. Lise Ogretmenlerinin genel olarak
mitkemmeliyetcilik algilarinin orta seviyede oldugu, is yasam dengesi diizeylerinin

yiiksek oldugu belirlenmistir.

Lise oOgretmenlerinin mikemmeliyet¢ilik algilarinin alt boyutlarmma gore
ortalamalar1 incelendiginde, “Diizen” alt boyutu diizeyi ortalamasinin yiiksek
“Katiliyorum” diizeyinde; “Hatalara asir1 ilgi” alt boyutu diizeyi ortalamasinin diigiik
“Katilmiyorum” diizeyinde; “Davranislardan siiphe” alt boyutu diizeyi ortalamasinin
diisiik “Katilmiyorum™ diizeyinde; “Aile beklentileri” alt boyutu diizeyi ortalamasinin
disiik “Katilmiyorum” diizeyinde; “Ailesel elestiri” alt boyutu diizeyi ortalamasinin
diisiik “Katilmiyorum” diizeyinde; “Kisisel standartlar” alt boyutu diizeyi ortalamasinin
orta “Kararsizim” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Lise &gretmenlerinin
miikemmeliyetcilik algilar1 genel olarak incelendiginde, orta seviyede “Kararsizim”
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Lise oOgretmenleri kendilerini orta dilizeyde

miitkemmeliyet¢i bireyler olarak gérmektedirler.

Arastirma bulgulart incelendiginde, lise Ogretmenlerinin miikemmeliyet¢ilik
algilarinin en yiiksek diizeyde “Diizen” alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Lise
O0gretmenlerinin “Diizen” alt boyutundan sonra ikinci sirada “Kisisel Standartlar” alt
boyutunda miikemmeliyet¢ilik algillar1  yliksek oldugu  belirlenmistir.  Lise
ogretmenlerinin miikemmeliyetcilik algilarinin en diisiik diizeyde oldugu boyut ise

“Ailesel Elestiri” alt boyutu oldugu belirlenmistir.
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Lise Ogretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerinin alt boyutlarina gore
ortalamalar1 incelendiginde, “Is yasam uyumu” alt boyutu diizeyi ortalamasmin yiiksek
“Katiliyorum” diizeyinde; “Yasami ihmal etme” alt boyutu diizeyi ortalamasinin orta
“Kararsizim” diizeyinde; “Kendine zaman ayirma”alt boyutu diizeyi ortalamasinin
yiiksek “Katiliyorum” diizeyinde; “Yasamin isten ibaret olmasi” alt boyutu diizeyi
ortalamasmin  yiksek “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Lise
Ogretmenlerinin is yasam dengesi diizeyin genel olarak incelendiginde, ortalamanin
yiiksek “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Lise 6gretmenleri isleri ile 6zel

yasantilar1 arasindaki dengeyi kurabildikleri algisina sahiptirler.

Lise dgretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerinin en yiiksek diizeyde “Is
Yasam Uyumu” alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Lise dgretmenlerinin “Is Yasam
Uyumu” alt boyutundan sonra ikinci sirada “Yasamin Isten Ibaret Olmasi” alt
boyutunda is yasam dengesi diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Lise
Ogretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerinin en diisiik diizeyde oldugu boyut ise

“Yasami Thmal Etme” alt boyutu oldugu belirlenmistir.

Lise 6gretmenlerinin miikkemmeliyetcilik algilar1 demografik degiskenlere gore
incelendiginde “Cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilhik goriilmektedir. Buna
gore erkek oOgretmenlerin miikkemmeliyetcilik algilari, kadin 6gretmenlere gore daha

yiiksek oldugu belirlenmistir.

Lise 6gretmenlerinin mitkemmeliyetgilik algilar1 demografik degiskenlere gore
incelendiginde “Ogrenim Durumu” degiskenine gdre anlamli bir farklilik
gorilmektedir. Buna gore lise Ogretmenlerinin miikemmeliyet¢ilik algilart 6grenim
durumlarina gore de8ismektedir. Lisansiistii 6grenim durumuna sahip olan lise
ogretmenlerinin mikemmeliyetgilik algilarinin ortalamalarinin, lisans mezunu olan lise
ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogrenim durumu lisansiistii

olan lise 6gretmenleri daha miikemmeliyet¢i olduklart belirlenmistir.

Lise 6gretmenlerinin miikkemmeliyet¢ilik algilar1 demografik degiskenlere gore
incelendiginde “Medeni Durum” degiskenine gore anlamli bir farklilik gorilmektedir.
Buna gore lise 0gretmenlerinin mitkemmeliyetcilik algilart medeni durum degiskenine

gore degismektedir. Evli olan lise dgretmenlerinin mitkkemmeliyetcilik algilari, bekar
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olan lise Ogretmenlerinin miikkemmeliyetgilik algilarindan daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Lise ogretmenlerinin milkemmeliyet¢ilik algilar1 demografik degiskenlere gore
incelendiginde “Brans”, “Meslekteki Toplam Hizmet Siiresi”, “Calismakta Oldugu

Okul Tiirti” degiskenlerine gore anlamli bir farklilik goriillmemektedir.

Lise 0gretmenlerinin is yasam dengesi diizeyleri demografik degiskenlere gore
incelendiginde “Cinsiyet” degiskenine gére anlamli bir farklilik goriilmektedir. Buna
gore kadin 6gretmenlerin is yasam dengesi diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha

yiiksek oldugu belirlenmistir.

Lise 0gretmenlerinin is yasam dengesi diizeyleri demografik degiskenlere gore
incelendiginde “Brans” degiskenine goére genel olarak anlamli bir farklilik
goriilmektedir. Fakat farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in ¢oklu
karsilastirma testlerinden Tukey HSD ve Scheffe ile bakildiginda lise 6gretmenlerinin
branglart birbirleriyle karsilastirilmas: sonucunda branglar arasinda anlamli  bir

farklilasmanin olmadigi belirlenmistir.

Lise 0gretmenlerinin is yasam dengesi diizeyleri demografik degiskenlere gore
incelendiginde “Meslekteki Toplam Hizmet Siiresi” degiskenine gore anlamli bir
farklilik goriilmektedir. Buna gorel0 yil ve {lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
diger Ogretmenlere gore 1s yasam dengesi kurma diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Buna gore dgretmenlerin mesleki kidemi arttikg¢a is yasam dengelerini

daha basarili sekilde kurduklar tespit edilmistir.

Lise 6gretmenlerinin is yasam dengesi diizeyleri demografik degiskenlere gore
incelendiginde “Es Calisma Durumu” degiskenine gore anlamli bir farklilik
goriilmektedir. Buna gore esleri ¢alismayan lise Ogretmenlerinin i yasam dengesi
diizeylerinin, esi calisan lise 6gretmenlerinin is yasam dengesi diizeylerine gore daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Lise Ogretmenlerinin is yasam dengesi diizeyleri
demografik degiskenlere gore incelendiginde “Ogrenim Durumu”, “Calismakta Oldugu
Okul Tird”, “Medeni Durum” degiskenlerine gore anlamhi bir farklilik

goriilmemektedir.
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5.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgulardan varilan sonuglar dogrultusunda asagidaki

Oneriler gelistirilmistir.

1. Farkli veri toplama araglar1 kullanilarak, degisik illerdeki oOgretmenler
lizerinde benzer arastirmalar yapilarak ve daha genis bir evren ve Orneklem iizerinde

uygulamalar yapilabilir.

2. Miikemmeliyetciligin farkli kavramlarla iligkisini ele alan calismalarda, farkli
okul ve kademelerindeki ilkokul ve ortaokulda ¢alisan 6gretmen ve yoneticilere yonelik
arastirmalar yapilabilir. Arastirmacilarin bundan sonraki ¢aligmalarinda, degiskenleri
arttirarak  konuya yonelik caligmalart genisletmeleri Onemlidir. Bu sayede,

karsilastirilabilir veri kazanimi da kolaylik saglayacaktir.

3. Kamu okullarinda ve 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin miikemmeliyetcilik

algilar1 farkli degiskenlere gore arastirilip karsilastirilmasi yapilabilir.

4.  Mikemmeliyetciligin ~ sonuglarindan  ¢ok  sebeplerini  aragtiran,
miikemmeliyetciligin farkli kavramlarla iligkisini ele alan farkli calismalarda hem nicel

yontemlerin hem de nitel yontemlerin uygulandigi karma desen ¢aligmalar yiiriitiilebilir.

5. Lise oOgretmenlerinin var olan 1§ yasam dengesi diizeylerini korumak ve
yiikseltmek amaciyla daha ¢ok 6zel sirketlerde uygulanan aile dostu uygulama bigimleri

okullarda da uygulanabilir.

6. Lise Ogretmenlerinin is yasamlarma yonelik olumlu miikemmeliyetcilik
algilarin1 yiikseltmek amaciyla, motive edici hizmet i¢i egitim faaliyetleri kapsaminda

kurs ve seminerler diizenlenebilir.

7. Mikemmeliyetgilik ile ilgili son zamanlarda yapilan yerli ve yabanci bir¢cok
caligmalar incelenerek, miikemmeliyetciligin sebep ve sonuglarini farkli boyutlardan ele

alabilecek yeni bir 6lgek gelistirme ¢alismast yapilabilir.
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EKLER
Ek 1. Kisisel Bilgi Formu
Cok Degerli Ogretmen Arkadasim;

Asagidaki Olcekler ‘Lise 0gretmenlerinin miikemmeliyetcilik algis1 ile is yasam
dengesi arasindaki iliski’ konulu yiiksek lisans tez arastirmasinin veri toplama aracit olarak
kullanilacaktir.

Aragtirmamizin amaci, Tiirkiye’de bulunan lise &gretmenlerinin miilkemmeliyetgilik
algist ile is yasam dengesi arasindaki iligki incelenecektir. Vereceginiz cevaplar sadece
arastirma kapsaminda bilimsel arastirmalar icin kullanilacak ve kesinlikle gizli tutulacaktir.
Cevaplarimiz1 ictenlikle belirtmeniz, her soruya cevap vermeniz arastirmanin amacina
ulagmasini saglayacaktir. Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Halil ISIK Hayati GURBUZKOL

Yiiziincii Y1l Universitesi Yiiziincii Y11 Universitesi

Egitim Bilimleri Boliim Egitim Bilimleri Boliimi
Tez Danigmani EYTPE Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I: Katima Ozellikleri

=

Cinsiyetiniz : ( )Erkek  ( )Kadin
Ogrenim Durumunuz : ( )Lisans () Yiksek Lisans ( ) Doktora
3. Meslekteki Toplam Hizmet Siireniz : ( ) 1-3yil  ( )4-6yil  ( )79yl
()9 veiizeri yil
Bransiniz: ...
5. Calismakta oldugunuz okul tiirii : () Anadolu Lisesi
() Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
( ) Anadolu Imam Hatip Lisesi
( ) Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
()
()

N

&

Fen Lisesi

6. Medeni Durumunuz Evli ( ) Bekar

Evli iseniz bundan sonraki maddeleri cevaplandiriniz.

7. Esinizin Egitim Durumu : () Ilkokul ( ) Ortaokul () Lise
() Lisans () Yiiksek Lisans ( ) Doktora

8. Esinizin ¢alisma durumu : () Calisiyor () Calismiyor
9. Bakmakla yiikiimlii oldugunuz ¢ocuk sayisi: ( ) 1-2 ()34 ()56 ()
7 ve daha fazlasi



Ek 2. Is Yasam Dengesi Ol¢egi

BOLUM II: iS YASAM DENGESI OLCEGIi
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Aciklama: Asagidaki her ifadeyi okuyarak, bunlarin sizin i¢in

genelde ne derece gecerli oldugunu karsilarindaki 6lgekte size E § x E c £

uygun gelen segenegi isaretleyerek belirtiniz. Liitfen bos ifade o i §> E i % g

birakmayniz. = E E 5 E % z

= | = iT M = g
2| &
1 2 3 4 5

1. Giin i¢inde basit seyler i¢in bile zaman bulamiyorum. ()Y (CH)jeHp ) ()

2. Kendimi sadece ¢alismay1 bilen, yasamin geri kalan kismini CH [CHICH] () ()
yasamayan biri olarak goriiyorum.

3. Hafta sonlarini esimle ve/veya arkadagimla birlikte bir seyler ()Y 1CH1CHT1 () ()
yaparak gegiriyorum.

4. Yasamu geriden izledigimi diisiiniiyorum. () (CH[CH ) ()
Cok fazla isi aym anda yapmaya ¢alisgtigim i¢in uyku, diizenli | ( ) [ ( )| ( )| ( ) ()
beslenme ve hareket etme gibi temel yasamsal etkinliklerden
fedakarlik ediyorum.

Yasamimu iyi planlayarak her isimi yapabiliyorum. ()Y |[CHyCcHyp ) ()
Is yasamimda 6nceliklerimin neler olduguna karar veriyor ve CHYL1CH1CH1 ) ()
bu dogrultuda hareket ediyorum.

8. Isim ve kisisel yasamim arasinda bir denge kurabiliyorum. () () eH| ) ()

9. Isyiikiimii oldukga iyi yonettigime inanryorum. ()Y |CcHyCcHyp ) ()

10. Islerimin yogunluguna yetisemiyorum. ()Y |[CHyCcHyp ) ()

11. Yasamimin ideal yagsam bigimini yansittigini diisiinsem de, (Y1 CHrteHyYy| ¢ ()
bir seyleri kagirdigim diisiincesiyle yasiyorum.

12. Siradan bir giin i¢inde, zamanimi1 ve enerjimi hangi islere CHY|1CcH1tcH| ¢ ()
verecegim konusunda sagliksiz kararlar veriyorum.

13. “Beni mutlu edecek islerle ugrassaydim, belki daha mutlu CHY1CH1CH1 ) ()
olurdum” diye diisliniiyorum.

14. s yerinden ¢ogunlukla geg saatlerde gikiyorum. CH) (CH[CH ) ()

15. Hafta sonlari araliksiz ¢aligmaya devam ediyorum. C)y|cHycHyp ) ()

16. Isime harcadigim zamandan dolay1 is disindaki etkinlikleri CHYyY|1cHrcHy| ) ()
Ozliiyorum.

17. Isimde ve 6zel yasanumda hoslandigim etkinlikleri (Y 1CH1CHT () ()
yapiyorum.

18. Isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi olumsuz C)Y|1CcHrteHy| ) ()
yonde etkiliyor.

19. Hem is hem 6zel yasamima zamanimi uygun bigimde CHY|1eHreHy] ¢ ()
dagittigim diisiiniiyorum.

20. Ozel yasamimdan 6diin vermedigim igin isimde zorluk (Y |1 CH1tcH)| ¢ ()

yastyorum.




Ek 3. Cok Boyutlu Miikemmeliyetgilik Olgegi

BOLUM III: COK BOYUTLU MUKEMMELIYETCILiK OLCEGI
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Aciklama: Asagida kisilik 6zellik ve davraniglarina iliskin bir

g

dizi ifade bulunmaktadir. Her ifadeyi dikkatle okuduktan sonra o E § = 2 = E

S 5 > 2 =
goriise ne kadar katildiginiz1 belirtiniz. Sizi en iyi yansittigimi é" E‘ E‘ = E § 2.
diisiindiigiiniiz kutucugu isaretleyerek belirtiniz. Liitfen bos § § E Q S E
birakmayiniz. M|

1 2 4 5

1. Ebeveynlerim benim i¢in ¢ok yiiksek standartlar belirler. CHYL1CHT Y 1Y o)
2. Diizen (plan) benim i¢in ¢ok dnemlidir. CHYLCH]T CHY 1eH! o)
3. Cocukken, bir seyi miikemmel olarak gergeklestirmedigimde | ( ) | ( )| ( ) | ( )| ( )
cezalandirildim.
4. Kendim i¢in en yiiksek standartlari belirlemezsem, muhtemelen | () [ ( )| ( ) | ( )| ( )
ikinci smif bir insan olurum.
5. Ebeveynlerim hatalarimi asla anlamaya ¢aligmadilar. CHY1CH)1 )Y 1)) o)
6. Yaptigim her seyde tam anlamiyla yeterli olmak benimigingok | ( ) [( )| ( ) [( )| ( )
onemlidir.
7. Diizenli (temiz) bir insanim. CHYI1CeH1 )Y 1)y o)
8. Diizenli (temiz) bir insan olmaya gayret ederim. CH1CH]T CHY 1CH! )
9. Okulda (iste) basarisiz olursam, kisi olarak da basarisizimdir. CHYI1CH1 )Y 1)) o)
10. Hata yaparsam sinirlenirim. CHL1CHT CHY 1CH! )
11. Ebeveynlerim her seyde en iyi olmami istemislerdir. CHYI1CHL )Y 1) )
12. Kendime ¢ogu insandan daha yiiksek standartlar koyarim. CHYL1CH]T CHY 1eH! o)
13. Eger biri okulda (iste) bir isi benden daha iyi yaparsa, | ( ) | ( )| C ) [ ( )| ()
kendimi biitiin islerde basarisiz hissederim.
14. Kismen basarisiz olmam biitiiniiyle basarisiz olmak kadar | ( ) [ ( )| ( ) [( )| ( )
kotudir.
15. Ailemde sadece miikemmel performans yeterince iyidir. CHYLCHT Y 1Y o)
16. Bir amaca ulagsmada ¢abalarimi odaklastirmada ¢ok iyiyimdir. CHYLCH]T CHY 1eH! o)
17. Bir seyi ¢ok dikkatli bir sekilde yapmis olsam bile, ¢cogu | ( ) | ( )| ( ) [ ( )| ()
zaman yeterince dogru
olmadigi hissine kapilirim.
18. Yaptigim seylerde en iyiden daha azimi gergeklestirdigimde | ( ) [ ( )| ( ) [( )| ( )
ofkelenirim.
19. Cok yiiksek hedeflerim vardir. CHYLCHT Y 1Y ¢
20. Ebeveynlerim benden miikemmellik beklemektedirler. CHYL1CH]T CHY 1eH! o)
21. Eger hata yaparsam, muhtemelen insanlar beni daha az | ( ) | ( )| ( ) | ( )| ()
diisiineceklerdir.
22. Asla ebeveynlerimin beklentilerini karsiladigimi hissetmedim. | ( ) [ ( )| ( ) | (C )| ( )
23. Diger insanlar kadar iyi olamamam eksik biri oldugum | ( ) | ( )| C ) | (C )| ()
anlamina gelir.
24. Diger insanlarin kendilerine benden daha distik standartlar | () [ ( )| C ) | (C )| ( )
belirledigini diisliniiyorum.
25. Her zaman iyi olamazsam insanlar bana saygi duymazlar. CHYLCHT Y 1Y o)
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26. Ebeveynlerim gelecegim konusunda daima benden daha ¢ok
beklentiye sahip
olmusglardir.

(

)

27. Diizenli ve temiz bir kisi olmaya caligirim.

28. Daima her giin yaptigim basit seylere iliskin siiphelerim
vardir.

29. Diizenlilik (temizlik) benim i¢in ¢ok énemlidir.

30. Giinliik islerimde kendimden bir ¢ok insanin gdsterdiginden
daha yiiksek bir
performans beklerim.

31. Diizenli (temiz) bir insanim.

32. Yaptigim seyleri tekrar tekrar yineledigim igin isimde geri
kalma egilimindeyim.

33. Bir seyi dogru olarak yapmam uzun zamaninu alir.

34. Daha az hata yaparsam, daha ¢ok insan beni sevecektir.

35. Higbir zaman ebeveynlerimin standartlarini karsilayabildigimi
diisinmedim.
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Ek 4. Uygulama izin Belgeleri
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T.C
',-—- VAN VALILICI
s \ 1l Milli Egitim Modériaga

Sayr :69206]11844/5631542> 24042017
Konu :Aragtirma lzni

MUDURLOK MAKAMINA

ligi :Yozoncd Universitesi Rektoridgo Ogrenci lgleri Daire Bagkanhmin
05/0472017 tarih ve 5509 sayils yanlan.

wmmmuumlmmmmw.m
anketin, mOdOriogomazce olugturulan

Degeriendirme Komisyonu™ nun 18.03.2017 tarih ve 08 nolu karar sayisinda belirtilen
agiklamalar dogrultusunda uygulanmas: midirldgomazce uygun gorlimaytdr.

Makamlannizca da uygun gorid0ge takdirde; Olurlanniza arz ederim.

Sakir SIGING
Il Milli Egitim $Sube Modaro

OLUR
.

Kiyasettin KIREKIN
Vali a.
11 Milli Egitim Modara

VAN iL miLL) ECITIM MODCRLOCT Ayrmtk Biigl lgle: T.SELE Sef (Dihill 191 )
Abdurrabmas Gazi Mah. lskele Cad 65040 - VAN Telefon: 0(432) 222 41 62-61,64,65.60.67
eposta : ydkorkogretayurdisieS s meb_gon 1 FaxW(432)222 41 61
Internet-http-//van.meb.gov

2 3

[opr—y—— [y o s b g i adevimten 0737-286C-3206-D108-5818 ko e vy ediebite.
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2017, Aragtinma ve Dejeriendirme Komisyon Karan  18.04.2017

ARASTIRMA SAHIBININ

Adh Soyodh [Mayati GURBUZXOL
Eﬁ-—- [Yuzuncy Yd Universites
Aragtrma Yapuacsk e IV

Alaen

| Sdimieri Anabim Dab [tim Yonetims Teftry: Plan Ero
sghrmans s Liseierce gorev yapan ofretmentere
Aragtinma/Proje/Odev/Tez Onerisi_|Anket/Oigek uygulaman

1jYuzuncy Vi Unversites Rekadriik Yarm
3munmmm-u

Yau Ekleri 3) 1Tk Te: Aragtwma Beigeleri.
KOMISYON GORUSU
VDA Buhnan Anket/ A/ ajteme Seige e rorlesegte Yepden roriere
KM yom Mt

ACQPIINS ONETI Ve VO ISEETA (O KLlBnC A JOrLpTe AR de Arayans e VB el
Kanury de Ml ve MInev Sadecers avhen, byt Ratiarm Nl S Denyet S v o oy e
hOrubieyicl Bell pOITA vakiapmian Sestatievec, main Nabiar: Eurersel Bevasreresn (o s Lot
Odilen MU ILEan COren Lail ve sin matemagetes Fyp oS0 sordlar Tedmier bllarenamay

lacak goripmelerde Cark ve k T MBS D Genel 5o RS wegr
Clmav Rt i snn Lyde habiarne sy™ade 1200 vers ko S0 Cafr e ohagturacak fade
we ardatirniars yer vermerney

SOIRONUTY ver! tODIAMS LIEDNIN weguianmaiads gimRidr e srmau

Elde edien verierin Dagwry 2mas Sprds Mereng Dr yerds Sesh pads gheael medyads hllaeimaas.
Ohulla a Yagiacak cabymalar gm igh chul miduriadinir oo ar } gor tnceden digiendrerey.

Ve toplama 1 A e ofte ve Sfetr sostmayrcat ve 20162017 eftes Sfrete
50N i§ gend ke [ P AT e Aavdeyia (alpmane
YIGHMIT uygun OIS

{Komisyon Karan |Oy Biriigi e alnemugtor.
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Evrak Tarih ve Sayis: 05/04/2017-E.5509

TC
YOZONCO YIL ONIVERSITES! REKTORLOGO

Sayr : 75548883-605.01-E.5509 05042017
Konu : Hayati GURBOZKOL'un Veri
Toplama Talebi
VAN VALLIGINE
(11 Ml Egitin Modoriaga)

Oniversitemiz Eitim Bilimicri Enstitisg, Egitim Bilimleri Anabilim Dah, Egitim
YWiTMMNMNhM:ﬁMMWmMQm
ocnsczxouu"wwmmmuvmw
Araundaki llighi” konuls yOksek lisans tez calymas kapsamunda limiz Ipckyolu. Tugba.
Edremit ve Ercig lige Milli Egitim Modariokieri binyesindeki lisclerde gorey yapmakia olan

29
ﬂ’" c-smrabdir
Prof. Dr. Muzat DEMIREL

LU TN Rektor a.
Rekide Yardimcsa

Ek: Hayati GORBOZKOL' un Veri Toplama Talebi Hi. § sayfa)

BU SELGENIN ASL
MZa o
ODeprtasmes ku T <twgrone - e "V-BEsl %S0
Adrer Vigtnct Y Leenoss Ratiritgd Zove iamotst S5080 Tugte | Ve Aywak cag om O N DULTBAS
Teiefine <30 (32 225770004 / +90 4845065 Felae D0 635 AM8S31) = e
o Prem ks @yys chay BdTenk A Sy M ryvs ol T DbkYe InT

uwmmmh—x——-—&wmwmmhw.
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Evrak Tarih ve Saym: 04942017-E.24039

TC
YUZONCU YIL ONIVERSITES! REKTORLOGO

Sap  : 75654547-605.01-E 24039 04042017
Konu :Hayati GORBUZKOL' un Veri
Toplama Talebt Hi.
REKTORLUK MAKAMINA

figg - Hayati GORBUZKOL' un 16.03.2017 Tanhl Dilckcesi.

wsmmmmamvammn
Ekonomisi Bilim Dal tezli yiksek lisans & Hayan GURBUZKOL' wn "Lise

uygulayabilmesi igin gerekli iz
mmv;hmsmmkmwmw

Beilidad va A
e-imzahdr
Dog. Dr. Fest TANHAN
Eastitd Migard
Ek: Anketler. (4 sayfa)
Adves. Yisincs Yol Ui Epca Nt tig Lo [y p————— Y
Kampiod 45299 Tughe ' Vaa Y iarmee
Tehefon +50 €32 2251634 Faity+30 2 22512 Dl N 2912

& Posie epmmdsiens@yve odu v Elcironk AL STp www ruadu T
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YOZONCO YIL ONIVERSITES! BGITIM BILIMLERI ENSTITOSO
VAN

ve Ekonomisi dalinda tez ddneminde ylksek lisans Sgrencinizim. Prof Dr. Halil ISIK
bocamm damgmanligmds ‘Lise Ofretmenlerinin Mikemmeliyetgilik Algs: ile Iy Yagam
Dengesi Arasindaki lliski" komulu tez ceigmamn Van'm Ipekyolu, Tugbe, Edremit, Ercig

Geregini bilglerinize arz ederi

T 16082016




T.C
TUSBA KAYMAKAMLIG
ilce Milli Egitim Midiriigs

Say - 27946581/44) 1466 26/04,2017
Konu : Aragtirma izni

reerenrenrnsmssnarassessesseree MU IMIRLIGOINE

il Milli Egitim Midiirltgintn 26.04.2017 tarih ve 5782948 sayili “Aragtrma imi”
konulu onay yamlan ckie ginderilmigtir. Ekie ginderilen yam dogruliusunda  perefinin

vapilmam husosunda;
Bilgilerinie rica ederim.
it
Fakir TASKIN
Miichiir &

Milli Egitim Sube Mibdibrik

Fki: Yam ve Ekleri (3sayfa )

TUSEA ILCE MILLIEGITIM MUDORLOGT

4 1*"‘-1 Eogibey Cad. Hayat AVM Dstl Kat 5 / VAN -
TR, Telefon ; O{432) 26 10 09 B3z Fymimi

H_I Fax  : | 0{432)2161007
B-posta - tursbabh @meb.gov.r.

Internet ; hittpcf ftusha.meb, gov.tr
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Ek 5. Olgek Kullanim Izinleri

Cigdem APAYDIN (is Yasam Dengesi Olcegi)

<cigdemapaydin@akdeniz.edu.tr> 13 Mart 2017

iyi aksamlar Hayati Bey,

Olcegimi kullanmaya karar vermenize memnun oldum. Bu donem ¢ok popller bir konu olarak
¢alisihyor olmasindan oldukga mutluyum. sizin de ¢alismanizla is-yasam dengesi kavramina destek
vereceginizi distniyorum. Ekte dlgegim bulunuyor. Yalniz bilgilerinizi génderirseniz, 6lgek kullanma
iznini de posta yoluyla gonderebilirim. Biliyorsunuz benim buradan izin vermemin disinda tezinize izin
yazimi da eklemeniz gerekiyor.

Calismanizda kolayliklar dilerim.

Halil Hocama saygilarimi iletiyorum.

Cigdem

Ozlem Misirh TASDEMIR (Cok Boyutlu Miikemmeliyetgilik Olcegi)

omisirlitasdemir@gmail.com 15 Mart 2017

Merhaba Hocam,

Arastirmaniz kapsaminda dlcegi kullanabilirsiniz. Olgek ve ilgili bilgileri génderiyorum. Herhangi bir
sorunuz olursa yeniden gorusuriz.

lyi galismalar ve kolayliklar dilerim...


mailto:cigdemapaydin@akdeniz.edu.tr
mailto:omisirlitasdemir@gmail.com
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YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
Egitim Bilimler Enstitiisi

LISANSUSTO TEZ ORIJINALLIK RAPORU

YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
Egitim Bilimler Enstitiisii

aS106.201Q

Tez Baslig1 / Konusu
\Lst‘s»:.(‘.')' QAu\m\er\'\h\MSL&MM&\?T‘[&IL‘LA(a:’a!‘\;lt
...\5 ...... \la@a&be/\je‘s\ANamf\AnLli }?..L'\ ....................................................................

Yukarida bashigi/konusu belirlenen tez galismamin Kapak sayfasi, Girig, Ana bolimler ve Sonug
boliimlerinden olusan toplam 11 g .. sayfalik kismina iliskin, os. ./O'Q./.lolgtarihinde sahsim/tez
danismanim tarafindan ‘.\d“.(\tkl\. ..intihal tespit programindan asagida belirtilen filtreleme uygulanarak

alinmis olan orijinallik raporuna gore, tezimin benzerlik orani % ﬂfg .......... .0n. ‘\BC\ ......... ) dir.

Uygulanan Filtreler Asagida Verilmigtir:

- Kabul ve onay sayfas harig,

- Tesekkiir harig,

- Igindekiler harig,

- Simge ve kisaltmalar harig,

- Gereg ve yontemler harig,

- Kaynakga harig,

- Alintilar harig,

- Tezden ¢ikan yaymlar harig,

- 7 kelimeden daha az 6rtiisme igeren metin kisimlari harig (Limit match size to 7 words)

Yiiziinc Yil Universitesi Lisansiistii Tez Orijinallik Raporu Alinmasi ve Kullamlmasina {ligkin
Yonergeyi Inceledim ve bu yonergede belirtilen azami benzerlik oranlarina gore tez galigmamin herhangi bir
intihal Icemedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu
kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim. —/

1

Gerepini bilgilerinize arz ederim.
09..100.4018

'jAdl, Soyadi, Iml“/?: ol

Ad1 Soyadi § k\ajl‘k(}:)métléQL_ .............
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Anabilim Dali E%?‘RN\&?\MOTAVP é(\{l}V\ Q.Il s , ]
Programi E?"‘M\{MW\: ...... P.(an..lma}l..i 7( f‘A ‘5. Jo £LU\C¥V\‘\)‘

Statiisii : Y. Lisans ([ Doktora (I

DANISMAN

Pred. . Dx.. Mal s\
03../0b.2014.




