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ONSOZ
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birbiri ile uyumlu olarak yasadigi, birbirlerini haksiz yere yargilamadigi ve olaylara hos
gorii ile yaklastiklart bir toplum bilinci olusturulmasi isteniyorsa, bireylerin farkliliklara
saygili olmasi ve bunu 6grenmesi gerekir. Formel orgiitler olan okullar, yap1 ve isleyis
bakimindan informel iletisim ve iligkilerin yogun oldugu, bireysel farkliliklarin yasandigi
orgilitlerin basinda gelir.

Bu aragtirma, 6gretmenlerden olusan katilimcilarin goriislerine gore ilkokul ve
ortaokullardaki informel iliski diizeyi ile farkliliklara saygi diizeyi arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilmistir. Aragtirmanin yiiriitiilmesi esnasinda birgok kisinin destegi,
yardimi olmustur.
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OZET

YILDIRIMCAKAR, Adil. Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Informel Iliski Diizeyleri
Ile Farkliliklara Sayg: Diizeyleri Arasindaki Iliski,Yiiksek Lisans Tezi, Van, 2018.

Bu arastirmanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin
informel iliski diizeyleri ile farkliliklara saygi diizeyi arasindaki iliskiyi belirlemektir.
Arastirma iliskisel tarama modeli tlirtinde bir ¢alismaya ornektir. Arastirmada evren; Van
ili Edremit ilgesinde yer alan ilk ve ortaokullarinda gorev yapan ogretmenlerden
olusmaktadir. Bu arastirmanin Orneklemi ise Van ili Edremit il¢esindeki ilkokul ve
ortaokulda gorev yapan 380 6gretmenden olusmaktadir.

Bu arastirmada, okullardaki informel iligkileri 6l¢gmek i¢cin Memduhoglu ve Saylik
(2012) tarafindan gelistirilen Informel Iliskiler Olgegi ile Oksiiz ve Giiven (2012)
tarafindan gelistirilen “Farkliliklara Sayg1 Olgegi”, kullanilmistir. Arastirmada su bulgulara
ulasilmustir:

Katilimeilarin - goriislerine gore, okullarda informel iligkiler orta diizeydedir.
Okullarda gorev yapan Ogretmenler birbirleriyle orta diizeyde informel iletisim
kurmaktadirlar.

[lkokul ve ortaokullarda farkliliklara kars1 saygi olumlu oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler farkliliklara karsi hosgériilii ve &nyargisiz olduklari  goriilmektedir.
Ogretmenlerin farkliliklara saygi diizeyi ortanin iistiindedir.

Ilkokul ve ortaokullarda informel iliskiler ile ilgili 6gretmen goriisleri; 6grenim
durumuna, kideme gore farklilagmamaktadir. Ama cinsiyet, ¢alisilan okul tiirli, medeni
durum, c¢ocuk sahibi olma, ve brans degiskenlerine gore degisebilmektedir. Farkliliklara
saygt diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri; 6grenim durumuna, calisilan okul tiirline,
kideme, bransa gore farklilagmamaktadir. Buna karsin cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk
sahibi olma degiskenlerine gore farklilagabilmektedir.

Aragtirmada, dgretmenlerin goriislerine gore, ilkokul ve ortaokullarda informel
iligkilerin diizeyleri ile farkliliklara sayg1 diizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir
iliski bulunmustur.

Anahtar Kelimeler

Miski, formel iliski, informel iliski, farkliliklara saygi.



ABSTRACT

YILDIRIMCAKAR, Adil. The Examination Of Relationship Between The Teachers' ,Who
Work In Primary And Secondary Schools, The Level Of Informal Relationship And The
Level Of Respect To The Diversity. Master Thesis, Van 2018

The aim of this research is to determine the relationship between the teachers', who
work in primary and secondary schools, the level of informal relationship and the level of
respect to the diversities. The research is an example to kind of relational survey model.
The frame of the research consists of teachers who work in primary and secondary schools.
The sample of this research also consists of 380 teachers who work primary and secondary

schools in Edremit, VVan.

In this research, 'Informal relationship scale' ,which is developed by Memduhoglu
and Saylik (2012), and ' Respect to the diversity scale' ,which is developed by Oksiiz and

Giiven (2012), are used. The followings are found in this research;

According to the view of the participants, informel relationships are mid-level. The
teachers working in the schools communicate and have an relationship with each other in

midlevel.

It is determined that the respect to the diversities in primary and secondary school is
in a positive way. Also, It is determined that they are gentle and unprejudiced to the

diversities. The teachers level of respect to the diversities is above average.

The teachers' views related to informal relationships in primary and secondary
schools don't change in regard to education level and seniority. However, it can change in
regard to gender, the type of school, marital status, having child, and field of study. The
teachers' views related to level of respect to differences don't change according to the type
of school, education level, seniority and the field of study. Nevertheless, it can change
according to gender, marital status, having child.

In the research, according to the views of the teachers, a low-level negative
relationship has been found between the level of relationships in primary and secondary

schools and the level of respect to differences.
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Relationship, formal relationship, informal relationship, diversities, respect.
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1. BOLUM

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, amaci, Onemi,

sinirliliklari, varsayim ve arastirmada kullanilan temel kavramlar yer almaktadir.

1.1.Problem Durumu

Insanlar konusa konusa, hayvanlar koklasa koklasa anlasmaktadir. Bununla ilgili
Aristoteles eskiden hayvan ile insan arasinda s0yle bir ayrimda bulunmustur: Hayvanlar
bazi seylerin pesine diiserek kendilerine ac1 veren seyleri, birbirlerine géstermekte ve bu
suretle birbirleriyle anlasabilmektedirler. Hayvanlarin tabiatlar1 ancak bu kadar
gelisebilmistir. Sadece insana bu kabiliyetin haricinde ayrica faydali ve zararli olan
seyleri ve bunlarla birlikte dogru ve yanlis olanlar1 birbirlerine beyan edebilecekleri bir
logos verilmistir. Yani insan dili olan canl bir varliktir (Bektas, 2014;70). iletisim
sosyal iligkinin en temel unsurlarindandir. Farklilasan toplumlarda ve bireylerde
iliskilerin gogunlugu formelden ziyade informel olarak gelismistir. informel iliskileri iyi
yiirlitebilmek i¢in farkliliklara saygi gostermek ve iletisimi iyi bilmek gerekir.

Iletisimin ¢ok fazla tanim1 yapilmistir. Bunlardan birkag tanesi soyledir:

Ergin ve Birol (2000: 25) iletisimi “davranis degisikligi meydana getirmek {izere
diisiince, bilgi, duygu, tutum ve becerilerin paylasilmasi silireci” olarak tanimlarken,
Bursalioglu (2012: 113), “Bilgi, fikir, davramig gibi kapsamin bireyler yahut gruplar
arasinda pay edilmesini saglamak icin yapilan ¢abalar” seklinde tanimlamaktadir. Eren
(2010: 353)ise iletisim yerine haberlesme kavramini tercih ederek “bilgi, fikir ve
duygularin  bir kimseden digerine ge¢mesi siireci” seklinde tanimlamaktadir.
Sabuncuoglu ve Tiiz (2008: 117) de benzer sekilde iletisimi “bir insandan digerine bir
amacin transferi” seklinde izah etmektedir.

Iletisim siireci iki ya da daha fazla insanin bir yerde karsilasip birbirlerinin
farkina vardiklar ve etkilesime girdikleri anda baslamaktadir (Bektas, 2014: 70).

Iletisim bilgilerin, fikirlerin, duygularn simgeler araciligiyla bir kisiden digerine
aktarilma isidir. Yani iletisim paylasimdir.

Insanlar duygu ve diisiincelerini iletisim siireciyle birbirlerine aktarirlar.

Anlatmak, iletisim stirecindeki temel etken iken, iletisim acgisindan temel etken



anlasilmaktir. Bu nedenle iletisime gegen birey ve iletisimi baglatan birey kendisini,
duygu ve diisiince diinyasini, etkilesimlerini, iliskilerinin kendisindeki karsiliklarini

aciklamak ve karsisindaki bireye ulastirmak ister (Baltas ve Baltas 1998:19).

Orgiitlerin olusumu iletisime baglhidir. Iletisim yoksa orgiitiin varligindan da soz
edilemez. Birgok iletisim tiirii vardir. Biz burada 6rgiitsel iletisim ve onun iginde olusan

informel iliskileri inceleyecegiz.

Orgiitiin amaglarin1  gerceklestirmek igin orgiit igindekilerin birbirleriyle ve
cevreleriyle yapmis olduklari mesaj alisverisine orgiitsel iletisim denir (Oriicii ve

Digerleri, 2012: 4-5).

Orgiitsel iletisim incelendiginde bicimsel (formel) ve bigimsel olmayan
(informel) iletisim tiirleri olarak ikiye ayrildign goriilmektedir. Ozaralli ve Torun’a
(2011) gore formel iletisim, Orgiitte Orgiitsel kurallar dogrultusunda yasanilirken,
bireylerden soyutlanmis, is yerindeki personeller arasinda resmi nitelikte bilgilerin
paylasildig: bir iletisimdir. informel iletisim ise herhangi bir plan giidiilmeden ve amag
belirlenmeden insanlarin sosyal ve kisisel iligkilerinden ortaya ¢ikan, orgiitlerin gayri
resmi yoOniinii yansitan iliskiler olarak calisanlar arasinda isbirligini ve bireyler arasi
iliskilerini gelistirerek dayanisma, beraberlik ve biitiinliigii saglar; ¢alisanlar1 duygusal
yonden motive ederek calisanlarin is doyumunu artirir; iletisim hizini artirarak islerin
daha hizli ve daha kolay ilerlemesini saglar (Kaya, 2006; Eroglu, 2005; Giirsoy, 2006;
Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 43).

Modern toplumlarda orgiitlerde, genellikle resmi iliskiler s6z konusudur. Cilinkii
blirokratik bir toplum anlayisiyla yonetilirler. Fakat insanin oldugu bir yerde
duygulardan bahsetmemek miimkiin degildir. Bunun i¢in zamanla samimi iligkiler yani

informel iliskiler gelismektedir.

Mayo ve arkadaslarinin yiiriittigli inli Hawthorne adli ¢alismada, calisanlarin
bicimsel olmayan kurum dis1 gruplar olusturdugu ve dostluklar gelistirdikleri
gozlemlenmistir. Uzun soluklu bu arastirma; insanlarin motivasyonunu arttirmada
iletisim, karar alma siirecine katilma, insan etkilesimleri gibi psiko-sosyal motive

araglarinin ekonomik motivasyonlardan, dolayisiyla Orglitsel amaglara ulagsmada



informel gruplarin formel gruplardan c¢ok daha fazla etkili oldugunu bulgulamistir
(Sabuncuoglu, 1984: 15-16).

Informel gruplarin oldugu ve informel iliskilerin de yasandigi bir yer olan
okullarda 6gretmenlerin; hem okuldaki muhabbet ve is birligi; hem de okul haricinde
etkilesim, diigiin, dayanisma, nisan, yemek davetleri, hasta ziyaretleri, mevlit ve dogum
gibi 6nemli olaylarda birlikte hareket etmeleri iletisimlerini/ birlikteliklerinin ¢ok daha

fazla etkin olmasini saglamaktadir.

Teknolojik imkanlarin gelismesiyle iletisim hizlanmis ve evrensel bir boyut
kazanmigtir. Bunun sonucunda en ¢ok tartigilan olgulardan biri olan kiiresellesme
ortaya ¢ikmistir. Kiiresellesme; is diinyasi i¢in genis pazar aglarini, siyaset¢i i¢in
yeni diinya diizenini anlatir. Bir birey i¢in ise farkliklar demektir. Neticede
kiiresellesme ve kiiresellesmenin etkileri bireyin giinlik yasam etkinlikleri i¢inde
daha ¢ok farklilikla karsilasmasina neden olmaktadir. Giiniimiizde insanlar artik
ismini bile bilmedikleri devletlerden insanlarla c¢alisabilmekte, onlarla etkilesime
girmekte ve onlardan egitimler almakta; onlarin hi¢ bilmedigi sosyo-kiiltiirel, dini
ozellikleriyle ¢ok daha hizli ve ¢ok daha kolay bir sekilde tanismaktadir. Peki

farklilig1 nasil tanimlariz? Bununla ilgili birgok tanim vardir:

Tirk Dil Kurumu sozliigiine gore; fark “Bir kimse veya nesnenin bir
baskasiyla karigtirllmamasini saglayan ayrilik, benzer seyleri birbirinden ayiran
ozellik, baskalik, ayrim, niians” iken; farklilik “Farkli olma durumu, ayrimlilik,

bagkalik” anlamina gelmektedir ( http://www.tdk.gov.tr, 25.02.2012).

Literatiirde “farklilik” kavramina iliskin pek ¢ok tanim yer almaktadir.
Yapilan calismalarda “farklilik” daha c¢ok insani 6zelliklerin farkliligini belirtmek
icin kullanilmaktadir (Memduhoglu, 2007:11).

Farkliliklar1, cinsiyet, irk, sakatlik, etnisite, yas, cinsel tercih gibi biyolojik ve
goriinebilen birincil farkliliklar ve genelde goriinmeyen egitim, kiiltiir, degerler, dil,
O0grenme yaklasimi gibi ikincil sosyo-kiiltiirel farkliliklar olarak da tanimlamak pek

de yanlis olmayacaktir (Balyer ve Giindiiz, 2010: 26).



Farkliliklar bireyin 6zvarliginin ve biricikliginin yansimast olup hem dogal
bir olgu hem de varolusun temel kaynagidir. Dolayisiyla bireyin kendi kimligini
olusturma c¢abalarinin da bir sonucudur. Toplumsal uyum ancak farkliliklarin
benimsenmesiyle miimkiindiir giinlimiizde toplumsal yasamin temeli farkliliklarin bir

arada bulunmasi seklinde dile getirilmektedir.

Insan, yiizyillardir kusaktan kusaga aktarilan gelenek, gdrenek, orf, adet vb.
kiltlirel unsurlar ve gevresel etmenlerle yogrulup toplum denilen sosyolojik biitiin
igerisindeki yerini edinmistir. Toplumda insanlarin hem dogustan hem de kazandigi
pek ¢ok rolii vardir. Bir aile efradi olarak anne, hala, teyze; is hayatinda tiiccar,
hemsire, esnaf, savci, 6gretmen, hakim, doktor; belli kisisel 6zellikleriyle sinirli,
utangac; bedensel 6zellikleri ile kuvvetli, engelli... Bu rollerin kisiligin gelisimi ile de
ilgist vardir.  Kisilik gelisiminde roller kadar egitimin de etkisi biiyiiktiir.
Farkliliklara saygi egitimi kisiligin korunmasina vurgu yapmaktadir. Bu egitimde
sadece bireysel kimlik degil sosyal yap1 da dikkate alinan Onemli bir faktordiir.
Farkliliklara saygi egitiminde sosyal yapinin dikkate alinmasinin nedeni kisiligin

insanlarin birbirleri ile iletisimleri siiresince gelisecegi 6n kabuliidiir (Memduhoglu,

2007).

Orgiit, pek ¢ok ozelligi birbirinde farkli olan insanlardan olusmaktadir.
Farklilik, herhangi bir grup, topluluk ya da orgiit iginde insanlarin farkli din, ulus,
siif, gegmis, Kimlik, tecriibe, inanig, yasayis, yas, cinsiyet, mezhep, ik, etnisite, is
gecmisi, fiziksel dayaniklilik, 6grenim durumu, aile durumu, politik ve ekonomik
istekleri gibi Ozellik ve giizelliklerin olusturdugu bir degerdir (Balyer ve Giindiiz,
2010: 26).

Bu anlamda orgiitler, s6z konusu farkliliklar1 bir manivela gibi kullanarak
farkli olanin giiglendirmesi ve orgiitsel aidiyetinin artirilmasini saglayabilir (Balyer

ve Giindiiz, 2010: 27).

Ogretmenlerin, her bir insanin insan olarak degerli goriilmesi gerektigi ve farkli
olanlarin ancak deger ve zenginlik katacagi inancin1 hem hal ve hareketlerinde hem de

konusmalarinda ifade etmeleri 6nem arz etmektedir. Bir 6gretmenin bu tutumlarini hem



ogretmen arkadaslarina hem ders verdigi 6grencilerine hem de bu 6grencilerin velilerine

kars1 da stirdiirmeleri 6nemlidir.

Farkliliklarin idaresinde; farkliliklar1 kabullenmek, onlarin farkinda olmak,
kisisel farkliliklara sahip insanlara deger vermek ve onlan takdir etmek Kaliteyi
arttirmaktadir. Yani; din, ulus, simf, ge¢mis, kimlik, tecriibe, inanis, yasayis, yas,
cinsiyet, mezhep, 1k, etnisiteden kaynaklanan farkliliklarin kabul edilmesi ve ayni
sekilde, farkli fiziksel oOzelliklerin, tecriibelerin, iletisim big¢imlerinin, idrak ve

o6grenme durumlarinin anlayis ve saygiyla itibar edilmesidir (Barutgugil, 2006).

Farkliliklara saygmin yiiz yillardir kiiltiiriimiiziin bir pargasit oldugunu
Anadolu'da ¢esitli mezheplerin, etnisitelerin, dinlerin, anlayiglarin beraber yasamasi
ornek olarak gosterilebilir. Bu anlayisin okullarda yayginlik kazanmasi okula 6nemli

katkilar saglayacag ifade edilebilir (Okgu, 2014: 2161).

Ulkemizde “birlikten kuvvet dogar” seklinde ifade edilen s6z “Hig birimiz
hepimiz kadar giigli degiliz.” seklinde Amerika’nin 6nde gelen sirketlerinden
IBM’nin yonetim felsefesinin dayanagi olmustur. Her insan ayni degildir, dogustan
getirilen farkliliklara ¢evre ve deneyimlerin etkisiyle yeni boyutlar katilmaktadir.
Farkliliklar giizeldir. Giliniimiizde egitim alaninda egitim Ogretim faaliyetlerinde
yapilan yeniliklerle ve diizenlenen programlarla ¢ocuklarin yagantilarinda kalict
olumlu gelismeler saglanmaya onlar1 gelecege daha donanimli hazirlamaya
calisiimaktadir. Farkliliklara karsi  duyarli olmalar1  konusunda ¢alismalar

yapilmaktadir (Balyer ve Giindiiz, 2010: 29).

Glinlimiiz kiiresel diinyasinda ¢ocuklarin tutarli, esnek ¢ok kiiltiirlii kimlik
gelistirmeleri ve cevreleriyle olumlu iliskiler kurmalarinin 6nemi daha da artmistir
fakat bunun nasil yapilandirilmasi gerektigi konusuna egitimin taraflar birlikte cevap
aramalidirlar. Kiiresellesen diinyada artik sosyal iligkilerde sinirlar genislemistir.
Hatta genislemeyle birlikte farkliliklar da artmustir. Insanlar gegmis yiizyillarda daha
dar bir bolgede ve daha dar bir topluluk ile iligki kurarken giiniimiizde bu konuda
diinyanin her yerinden ve her kesiminden insan birbiri ile rahatlikla iletisim

kurabilmektedir.



Glinlimiizde artik insanlar is yasaminda, sokakta, konserde, seyahat
esnasinda, vb. bir ¢ok aktivitede goniillii olarak veya zorunlu bir sekilde farkli
inanistan, memleketten, dinden, cinsiyetten, iilkeden, vb. insanlarla bir arada
bulunabilmekte ve onlarla sosyal iliskiler kurabilmektedir. Dolayisiyla bu

farkliliklarla olumlu iligkiler kurmak énemlidir.

Calismamizda ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin informel iliski diizeyleri ve

farkliliklara sayg1 diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyecegiz.

1.2.Arastirmanin Amaci ve Alt Amaglari

Aragtirmanin amaci ilkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan dgretmenlerin
informel iliski diizeyleri ile farkliliklara saygi diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemektir.

Bu genel amaca ulagabilmek i¢in asagida sunulan alt amaglar belirlenmistir.

1.2.1.Arastirmanin Alt Amaglari:

Arastirmanin alt amaclari:
1- ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin kurum i¢i ve kurum dist
informel iliski diizeyleri nedir?

2- Ilkokul ve ortaokullarda informel iliskiler diizeyine iliskin 6gretmen gériisleri;

a. Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni ile informel iliski diizeyi arasinda anlamli
bir iligki var midir?

b. Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskeni ile informel iliski diizeyi arasinda
anlaml bir iliski var midir?

c. Ogretmenlerin ¢alistig1 okul tiirii degiskeni ile informel iliski diizeyi arasinda
anlamli bir iliski var midir?

d. Ogretmenlerin kidem degiskeni ile informel iliski diizeyi arasinda anlaml bir
iliski var midir?

e. Ogretmenlerin brans degiskeni ile informel iliski diizeyi arasinda anlaml bir
iliski var midir?

3- Tlkokul ve ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin farkliliklara sayg: diizeyleri
nedir?

4- llkokul ve ortaokullarda farkliliklara saygi diizeyine iliskin Ogretmen

gortislert;



a. Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni ile farkliliklara saygi diizeyi arasinda

anlamli bir iliski var midir?

b. Ogretmenlerin dgrenim durumu degiskeni ile farkliliklara saygr diizeyi

arasinda anlamli bir iligski var midir?

c. Ogretmenlerin ¢alistign okul tiirii degiskeni ile farkliliklara saygi diizeyi
arasinda anlamli bir iligki var midir?

d. Ogretmenlerin kidem degiskeni ile farkliliklara saygi diizeyi arasinda anlaml
bir iliski var midir?

e. Ogretmenlerin brans degiskeni ile farkliliklara sayg1 diizeyi arasinda anlamli
bir iliski var midir?

5- Ogretmenlerin informel iliski diizeyleri ile farkliliklara saygi diizeyleri

arasindaki iliski (Korelasyon) ne diizeydedir? seklindedir.

1.3.Arastirmanin Onemi

Iletisim, toplum hayatinda kisiler arasindaki etkilesimin temelinde oldugu gibi
egitim ogretim yapilan kurumlar olan okullarda da 6nemli bir islev yerine getirmektedir.
Okullarda iletisimin olumlu anlamda iyi olabilmesi i¢in 6gretmenlere bityiik sorumluluk
diismektedir. Ogretmenlerin bireysel farkliliklara saygi gosterip, deger vermesi
gerekirken; diger taraftan formel iliski disinda informel iliski diizeylerinin de iyi olmasi
gerekir.

Giliniimiizde kiiresellesme ve kiiresellesmenin etkisiyle toplum hayatinda
meydana gelen degisimler, farkliliklar ve farkliliklarla ilgili olgu ve kavramlarin git gide
daha fazla 6nem arz etmesine sebep olmustur. Halbuki farkliliklar insanlarin 6z
benliginin ve tekliginin nisanesi olan dogal bir kavramdir. Buna ek olarak farkliliklar,
varolusun en O6nemli unsurudur. Birlikte yasamanin getirisi olarak farklilagsmalarin
olmas1 gayet normaldir. Bu siireg, bireyin 6z kimligini olugturma ugrasinin bir sonucu
olarak karsimiza ¢ikar. Bu anlamda farkliliklar ve farkliliklara saygi olgular1 toplumsal
yasamda 6nemli bir yere sahiptir (Memduhoglu, 2007).

Farkliliklara saygi, kendimize sicak veya soguk buldugumuz insanlarin her tiirli
davranig, duygu ve diisiincelerini idrak etmek ve kabullenmek icin o bireylere saygi,
giiven ve anlayis duyarak olusturulan islevsel bir iletisim mekanizmasidir. Insanlarin

karsilikli saygi icerisinde yasayabilecegi demokratik bir ortam olusturmak, insanlarda



farkliliklara saygi anlayisinin gelistirilmesi ile saglanabilir. Bireylere farkliliklara
sayginin degerlerini  kazandirmak ve islevlerini ve bireylerin bunu davranisa
doniistiirmesi egitimi bir siirectir. Bu siirecin bir biitiinlik arz ettigi diistiniiliirse
informel olarak aileler ve devlet, formel olarak okullar, en 6nemlisi de 6gretmenlerin

-----

karsi da siirdiirmeleri gerekmektedir (Biiylikkaragoz ve Kesici, 1996: 354).

Cocuklarin ailede edindigi demokratik degerleri gelistiren en Onemli etken
ailelerinden sonra okuldaki o6gretmenleridir. Egitimin basarisi, ilk once sistemi
uygulayacak olan 6gretmenlerin ve diger paydaslarin kalitelerine baglidir. Bu sebepten
"Bir okul ancak i¢indeki d6gretmenler kadar iyidir" denilebilir. Yani hem gorevi hem de
toplumdaki sayginligi bakimindan 6gretmen, farklilik kavramimin ve farkliliklarla bir
arada yasama durumunun temelini olusturan, tutum, anlayis ve idealleri gelistirmede
pozitif hizmetler yerine getirmek i¢in, en uygun bireydir. Ogretmenin bdyle bir hizmette
bulunabilmesi i¢in kesinlikle farkliliklarin temel degerlerinin farkinda olmasi, bu
degerlerin kendi yasantis1 iizerinde davranisa donistiirilmesi gerekmektedir
(Biiyiikkaragéz ve Ure, 1994). Biitiin bu durumlar géz 6niinde bulunduruldugunda da
Ogretmenlerin diger bireylerle kurduklar1 informel iliskilerin ve bu iligkilerde
karsilastiklar: farkliliklara olan yaklasimlarinin arastirilmasi 6nem arz etmektedir.

Ogretmenlerin informel iliskilerinin diizeyi ve farkliliklara sayg: diizeylerinin
ayrt ayrt yer aldigi arastirmalar bulunmasmna ragmen bu iki kavramin birlikte
incelendigi bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bu nedenle c¢alismamiz 6zgiin olmasi,
literatiirdeki eksikligi giderecek olmasi ve ogretmenlere bu konuda katki saglayacagi

diistiniilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

1.4 Arastirmanin Sinirhliklar

1. Arastirma, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Van ili Edremit il¢esinde veri
elde edilen ilk ve ortaokullarda calisan 6gretmenlerin goriisleriyle sinirli olacaktir.

2. Degiskenler, kuramsal kisminda agiklanan iletisim, okullarda informel iliski
ve 0gretmenlerin farkliliklara saygi boyutlariyla sinirlidir.

3. Nicel veri toplama araglari "Okullarda Informel iliski Olcegi" ve

"Farkliliklara Sayg1 Olgegi" ile siirldir.



4. Arastirma, degiskenleri 6l¢gmek i¢in kullanilan 6l¢eklerden toplanan verilerle
siirlandirilmstir.

5. Arastirmada sadece Tiirk¢e kaynaklarin kullanilmasi da bir diger sinirhiliktir.

1.5. Arastirmanin Sayiltilar1 (Varsayimlar)

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6l¢ek sorularina igtenlikle cevap verdikleri,

2. Olgek sorularinin istenilen dzellikleri dogru dl¢tiigii varsayilmaktadir.

1.6. Tanimlar

Bu béliimde, arastirmada kullanilan anahtar kavramlar verilmistir.

Iliski: Bireyler arasinda davrams degisikligi olusturmak icin fikir, duygu, bilgi
ve becerilerin ortaklasa yiiriitiilmesi i¢in gergeklesen etkilesimlerdir.

Formel iliski: Orgiitiin kuralli ve yapisal yonii ile alakal1 olup yetki hiyerarsisini
takip ederek resmi statii tagiyan bilgilerin paylasildig: iliski tiiriidiir. Yani kurumlardaki,
sirketlerdeki, holdinglerdeki calisanlarin tamamen profesyonellik tizerine kurduklar1 ve
bagli olduklari kurumun, sirketin hedeflerine ulasilmasi amaciyla birbirleriyle
kurduklari is iliskileridir.

Informel Iliski: Kisiler arasi iliskilerin ve muhabbetin sonucu olarak ortaya
cikan iletisim, belirli bir plan ve amaci olmayan ve kendiliginden yani dogal olarak
olusan iligki tiiridir. Bu iliskiler genellikle hiyerarsiden uzak, is ortamlar1 i¢inde veya
disinda birlikte gecirilen vakitler dolayisiyla olusan iliskilerdir. Calisanlarin birbirlerinin
ev ve aile ziyaretleri, is arkadaslarinin yeni dogan cocuklar1 i¢in yapilan merasimlerde
olusturulan birliktelik, is arkadaslariyla gerceklestirilen ¢esitli piknik ve geziler, hali
saha maglari, ¢ay toplantilari, kurum personellerinin birbirleriyle ilgili diiglin, nisan,
cenaze gibi etkinliklerde bulunmasi en sik goriilen informel iligkilerdendir.

Farkhliklara Saygi: Farkliliklara saygi herhangi birini, karsimizdakini degerli
bir varlik olarak hissettirmek, onun sdylediklerini yaptiklarini degerli bulmak ve onun
ihtiyaglarina karsi1 duyarli olabilmektir. Yani bizim dinimizden, halkimizdan, irkimizdan,
kokenimizden, fikrimizden, cinsiyetimizden, taraftari oldugumuz takimimizdan veya
sendikamizdan olmayan birisinin; varligina, fikirlerine, ihtiyaclarina, yasam alanlarina,
ibadetlerine vb. karsi saygi ve hosgoriide bulunulmasi, onun oldugu haliyle

kabullenilmesidir.
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2. BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde, ¢alismanin arastirma degiskenlerinden informel iliskiler, farklilik

ve farkliliklara sayg1 kavramiyla ilgili agiklamalar yer almaktadir.

2.1.Formel (Resmi) ve Informel (Resmi Olmayan) iliskiler

Formel gruplarda iliskiler kategorik, akli davraniglari, tutumlari igine alir.
Genellikle antlagsmayla kasten ve isteyerek girilen bu tiir gruplarda iligkiler kisiliklerin
bir kismiyla yapilir. Boylesi iliskilerde genel olarak nefret, gipta ve ask gibi duygusal
tepkiler olusmaz (Doénmezer, 1982: 206). Ciinkii bu tiir duygularin tanimlanmis rol
iligkilerinde yeri yoktur. Formel, yapisal orgiitlerde orgiitte yer alan bireylerin rolleri,
resmi i ve davranis sekillerini belirleyen kurallar, her kademe ile ilgili olarak 6nceden
belirlenir ve yaptirimlara karsilik bulur. Birey, gorevlendirildigi role uygun davranmak
zorundadir (Atiker, 1995: 189).

Formel iliskiler; kurumlarda yasanan, sekli ve sinirlart resmi kurallar,
yonetmelikler, kanunlarla belirlenmis olan biraz daha sahsilikten uzak olarak yasanan
iliskiler olarak tanimlanabilir.

Formel iliskide hiyerarsi Onemlidir. Alt-iist iliskileri, statiiye goére hitap ve
benzeri birgok sey formel iliskide mevcuttur. Kisiler hareketlerinde karsidakinin
statiisiinli, konumunu diisiinmek zorundadir ve ona gore hareket eder.

“llk gruplarda kisisel nitelik tasiyan otorite ve diizenler, degisen durumlar
karsisinda esnektir; oysa menfaat birliklerinde, kurulmus diizenlere dayanan otoritede
bu esneklik azdir; tersine kurallar, memurlarin kafalarinda kemiklesmekte ve birer
aractan bagka bir sey olmayan diizenlerin kendileri amag halini almaktadir” (Dénmezer;
1984: 234).

Formel oOrgiit tarifi, personel fonksiyonlar1 ve fizik faktorler arasinda
miinasebetler tesis etme fikri etrafinda donmektedir. Bu miinasebetler idare tarafindan
resmen tesis edilmis ve taninmis ise bunlara resmi miinasebetler denilir. Otorite,
sorumluluk ve gilivenirlik miinasebetleridir. Calisanlar tarafindan ¢ok zamandan beri

lyice bilinen bir gercek, mensup olduklari Orgiitiin kitaplarda gosterildigi veya is
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tariflerinde belirtildigi gibi isletilmedigidir. Bir orgiitiin i¢inde muayyen sahislarin kendi
aralarinda miinasebet kurmalarina informel miinasebetler denir (Koger; 1972:102-103).

Informel iliskiler, resmi o&rgiitlerin  igerisinde ¢ogu kez disaridan
orglitlenmeksizin kendiliginden ortaya cikan iliskilerdir. Formel iliskiler igerisinde
informel iliskilerden kacinilmas1 cok miimkiin degildir. Onemli olan bu iki tiir iliskinin
catisma icinde olmamasma dikkat edilmesidir. Orgiit icindeki faaliyetlerin formel
iliskilerle ¢oziilemeyen boyutlarinin informel iligkilerle rahatlikla kontrol edilebilecegi
sOylenebilir.

Formel gruplar acikg¢a saptanmis bir takim amaclari gerceklestirmek {iizere
belirli gorevler iistlenmis bireylerce meydana gelir (Eren, 2010: 119; Ozkalp ve Kirel,
2011: 204). Orgiitler, bu bireyler arasindaki iliskiler Oriintiisiinii Orgiit semasi
olusturarak belirlemeye calisir. Bu semalar orgiitteki mesafe ve iligkiler agim
haritalandirir (Aydin, 2007: 32). Ancak, yapisal bir sekilde belirli gorevleri yerine
getirmek amaciyla olusan resmi kiimelerin tiyeleri, bireysel ihtiyaglarini1 ve duygularini
tatmin etmek i¢in kendi aralarinda bir takim bigimsel olmayan dogal kiimeler ve
iligkiler meydana getirirler (Eren, 2010: 119). Bu durumda ortaya ¢ikan sorun, birincil
gruplar olan dogal (informel) gruplar ile bigimsel yapiya sahip resmi Orgiitler gibi
birbirine zit iki diinyanin iliski kurabilme ve bu iligkiyi birbirlerinin yapisal 6zelliklerini
bozmadan nasil devam ettirebilecekleridir (Kongar, 2002: 253).

Bireylerin formel iligkilerinin iginde ortaya g¢ikan informel iliskiler, bireysel
istek ve ihtiyaclar dogrultusunda sekillenir. Bu iligkiler formel iligkideki gibi yazili-
cizili degildir, onceden belirlenmemistir. Kisilerin degerleri, inanglari, gelenekleri,
tutumlar1 buna ydn verir. Insanlar kendilerini yakin hissettikleri, ayni seyleri
diisiindiikleri, ortak ¢oziimler bulabildikleri kisilerle daha fazla vakit gecirmek isterler
ki bu da informel iligkileri dogurur. Yalniz bu iki iliskiyi dengede tutmak gerekir.

Ana islevi sosyal etkilesimlerin korunmasi (arkadaslik iliskileri, gayri resmi grup
gibi) ve kisisel bilgi, dedikodu ve sdylentinin orgiit i¢cinde yayginlagsmasi (Vural, 2012:
155) olan informel iletisim, kisiler aras1 etkilesimlerin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Belirli bir plan veya amaci olmayan ve kendiliginden olusan informel iliskiler, kiiciik ya
da biliyiik her oOrgiitte ortaya cikan bir olaydir. Etkili bir bi¢imde denetim altina
alinmamast durumunda, Orgiitsel diizenin kokiinden sarsacak ve formel iletisimin

etkisini ortadan kaldiracak kadar ileri gidebilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 161).
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2.2. informel Tliskinin Orgiitler Acisindan Avantaj ve Dezavantajlar
Eroglu (2005:206-207)’na gore kuvvetli bir igbirliginin egemen oldugu informel

gruplar tiyelerine asagidaki gibi bazi yararlar: saglamaktadir:
1-informel iliski, teskilattaki iletisim yiikiiniin biiyiikk bir kismini iistlenerek,
teskilatin iletisim ihtiyacini gidermek amaciyla formel iletisime yardim eder ve formel

iliskiyi tamamlar.

2-Informel iliski, 6rgiit calisanlarmin motivasyonunu arttirir ve drgiitte baglilig

arttirarak orgiitteki dayanisma ruhunun gelismesini saglar.

3-Informel iliski, siireci iyi kullanildig1 durumlarda, idareciler icin ¢ok onemli

bir yonetim aracina doniisebilmektedir.

4-informel iliski, isteklerin, arzularin, taleplerin, memnuniyetsizliklerin ya da
Onerilerin kurum iist amirlerine ulastirilmasinda, tabandan tavana dogru iletisimin etken

bir araci olabilir.

5-Informel iliski, drgiitiin gevresinde olup biten yenilikleri zamaninda haberdar

olmasina yardimci olarak orgiitlerde bazi 6nemli kararlarin zamaninda alinmasini saglar.

6-Informel iliski, orgiitlerdeki isbirligine ve bireylerin gérevlerini daha verimli
ve etkin bir sekilde yerine getirilmesine yardim eder.

Informel iliskiler hemen hemen her orgiitte mevcuttur. Yalniz bu iliskilerin
denetim altina alinmas1 gerekir. Yoksa orgiitsel diizeni sarsabilir ve formel iliskiyi de
olumsuz etkileyebilir. Yapilmasi gereken Orgiitiin amaglari dogrultusunda informel
iliskileri yonetmektir.

Bazi durumlarda informel iligki 6rgiit hedeflerinin 6niine set ¢eken bir unsur
olabilir. Personel yonetime karsi gruplar olusturarak bilgilerin yanlis yorumlanmasina
veya mesajlarm iletiminin engellenmesine, dedikodulara sebep olabilir (Aydin,
2010:58).

Informel iliskilerin orgiitler agisindan olumlu yénleri oldugu gibi olumsuz
yonleri de bulunmaktadir. Bu dezavantajlar (Eroglu: 2005:207).

1- Informel iliskilerin ¢ok yogun olmas drgiitlerde kliklesmelere, kliklesmeler

de giivensiz ortamlara, ¢ekismelere, catismalara ve disiplin sorunlarina doniisebilir. Her
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grup Orgiit i¢cinde kendini en {istiin gorecektir. Digerlerini ikinci simif konumuna
oturtacaktir.

2- Yoneticilerin ciddiyetini kaybetmesine, idari yonetimin zayiflamasina sebep
olur. Bu da islerin aksamas1 demektir.

3- Bu tip iliskilerin ayn1 zamanda bdlgecilik (hemsehrilik vb.), ayrimcilik
etkileri olabilecektir. Bu da kurumun genele yonelik yonelisini daraltarak islevselligini
saf dis1 edecektir.

4- Dedikodu ve soylentilerin yayilmasina yol agacaktir. Kulaktan kulaga farkli
sekilde bilgilerin gitmesine sebep olacaktir.

Insanin duydugu bir bilgiyi dogru veya yanlis bir sekilde érgiit icinde herkese
ulastirmasina dedikodu denilmektedir. Soylenti ise bir kisinin orgiit icinde herhangi bir
kaynaktan duydugu, gordigii bilgiyi kendi ¢ikarlarina ve hedeflerine gore degistirerek
iletmesidir (Okkal1, 2008).

Yani orgiitsel ve kisisel ¢ikarlarin ¢ekismesi, karsilasmasi ve gatigsmasi durumu
yasandigindan orgiitiin hedefleri bundan direkt ya da dolayli olarak etkilenecektir.
Dedikodu ve soylenti, kotii amagla kullanimi Orgiitlerin kalitesini, iiretkenligini ve
verimini disiiriicii, orgiit ortamini bozan hatta yikan bir etkiye sahiptir. Bu durumu
engelleyecek en temel metod iletisim kanallar1 araciligiyla ¢alisanlara dogru bilgilerin
iletilmesidir, bagka bir ifadeyle yeterli ve dogru bilgi aktariminin saglanmasidir (Giirses,
2006; Erdogan, 2005).

Idareciler tarafindan ydnetilme ihtiyaci hissedilmeyen informel iliski orgiitiin
icine veya cevresine karsi pek ¢cok probleme sebep olmaktadir. Formel iliski diizeninin
diizgiin islememesi, informel iligkiyi de etki alanina alir ve onun da diizgiin
islememesine neden olur. Bu durumun sonucu olarak, orgiitte temel islevi kaynastirma
olan iletisim, ¢alisanlar arasinda ¢6ziilme ve ayrigma gorevi yapar (Bursalioglu, 1998).

Ozkalp ve Kirel’in de belirtikleri iizere; “Resmi (bigimsel) gruplar ve bunlarin
icinde olusan farkli gruplar vardir. Cikar gruplari, dostluk, arkadaglik, resmi olmayan
gruplar gibi ki; bu guruplar resmi olmayan degisik yeni informel iligkiler gelistirir. Bu
durum bazen resmi olanla ¢atigma olusturdugu gibi bazen de kurum i¢i degerleri
biitiinlestirici bir etkiye sahiptirler. Bu degerler gurubu yonetici normlara doniisebilir.

informel iliskiler gurup iiyelerine sosyal tatmin ve ayni zamanda bir statii saglar. Hem
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de iiyelerine daha fazla bilgi aktarimi ile yonlendirme daha kolay olur. Bu durum grup

ici sosyallesmeyi de saglar” (Solmaz, 2004: 68).

2.3.Informel Gruplarin Tanim ve Onemi
Formel grup iliskilerinde yasalar, resmi kurallar ve kanun vardir. Formel iliskide

hiyerarsi cok énemlidir. Orgiitlerde formel grup gerceginin yaninda, gesitli ihtiyaclardan
dolayr kendiliginden olusan informel gruplar vardir. Ornegin, birlikte c¢alisan
arkadaslarin dostane iligkilerinden dolay1 olusan gruplar, ya da ayni yerde yasayanlarin
hemsehri gruplar gibi. Ayrica sivil toplum kuruluslari, sportif, gezi-gézlem, siyasal,
ideolojik, kiiltiirel etkinlik gruplart ile etnik ve dini gruplar da vardr.

Zamaninin biyiik bir kismini isyerinde geciren bireyler, formel iliskilerin
disinda diger is arkadaslariyla da is dis1 iliskiler kurarak, sevgi ve takdir edilme
gereksinimlerini tatmin etme arzusuyla formel olmayan cesitli gruplar kurarlar.
Orgiitlerin  belirledigi formel gorevler ve maddi olanaklarla gereksinimlerini
gideremeyen bireylerin kendiliginden olusturdugu informel iligkiler diizeni sosyal bir
realitedir. Cogu kez bu sosyal realiteden kaginilmaz ve bu realitenin Oniine gecilemez

(Sabuncuoglu ve Vergiliel Tiiz, 2001; Eren, 2010).

2.4.Informel Gruplarin Olusum Nedenleri
(Cagdas medeniyetlerde orgiitler, biirokratik bir toplum anlayisiyla yonetildikleri

igin, genellikle resmi diizeyde iliskiler biitiiniiyle yogrulurlar. Ancak psikolojik ve
sosyal bir varlik olan insan, sadece sert, 6nceden belirlenmis formel iligkilerle tatmin
olmamakta, zamanla informel iligkiler de kurmaktadir (Memduhoglu ve Saylik, 2012).

Bireyler sosyal bir varliktir. Bu da onlarin birlikte yasamalarini, birbirleriyle
iletisim kurmalarin1 ve birbirleriyle dostluklar edinmelerini beraberinde getirir. Gruplar
bu ise yarar.

Orgiite yeni giren bir birey kendini once dislanmis hisseder. Soyutlanmis
zanneder. Orgiitteki gruplardan destek bekler. Herhangi bir gruba katilmak veya o
grubun aidiyetligini hissetmek kisiyi yalmzlik duygusundan kurtarir. Kisi grup iginde
kendini daha motive, daha iyi, daha cesaretli, daha giiglii ve morali yerinde hisseder. Ve
kendine giiveni artar. Bireysel sorunlarinin ¢oziimiinde diger grup iiyelerinin destek ve

is birliginden faydalanir. Boylece, kendini daha cesur, daha giiclii hisseder.
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Insanlarin informel gruplara katilmalarinin bircok nedeni vardir. Bu nedenlerin
bazilarin1 Sabuncuoglu ve Vergiliel Tiiz (2001) su sekilde siralamiglardir:
1) Is gorenleri informel gruplarda birlestiren en énemli faktdr, grubun formel

amagclarindan ¢ok tiyelerin ortak ¢ikarlaridir.

2) Bigimsel yonetimin ve Orgiitsel diizenin yetersizligi nedeniyle bireyler
informel gruplar olusturur. Ornegin formel iletisim kanallar1 iyi calismiyor ya da sik sik
tikaniyor ise bu durumda dogal iletisim kanallar1 kendine 6zgii bigcimiyle hemen
devreye girer. Boylelikle kurulan iligkiler dogal gruplarin dogusuna ve gelismesine

neden olur.

3) Giinlik calisma sirasinda birbirleriyle siirekli iligki halinde bulunmalari

nedeniyle bireylerin informel gruplar olusturma olasiligi oldukga yiiksektir.

4) Bireyler takdir edilme, sosyal statii kazanma ve bagkalariyla iliski kurma,
benlik duygusu ilerletme, 6z giivenini devam ettirebilme gereksinimleri nedeniyle

informel gruplara dahil olurlar.

5) Grubun ortak inanis ve hedefleriyle, bu hedeflere varilmas: konusunda
basarili olan ve gerekli yeteneklere sahip dogal liderler mevcuttur. Bagkalart tizerinde
etkili olan, kisiligi ile sayginlik yaratan, grubun ¢ikarlarin1 6n planda tutan bu 6nderler

informel grubun olusmasina neden olabilir.

6) Insanlar1 etkileyen ve davramslarina rehberlik eden ortak aliskanliklar,
inaniglar, duygular, deger yargilari, orf ve adetler, fikirler, etnik kdken, cinsiyet, yas, din,
meslek yakinliklari, gezi, seyahat, eglence, spor, 6zel giinler ve ayni yoreden gelme gibi

faktorler de informel gruplarin olusum nedenleri arasinda sayilabilir.

2.5.0kullarda Formel iliskiler ve informel Iliskiler

Iki tarafli rollere, deger yargilarina, inanislara ve statiilere sahip olan, bunlarm
farkina vararak karsilikli iliski diizeni iginde bulunan, digerlerinden ayirt edilebilen
ozellikler tasiyan, birden fazla bireyden olusan, toplumsal gruplarda ortak amagclar ve
bunlari gergeklestirme ¢abalari goriiliir. Her toplumsal grup bir 6rgiitlenmelidir. Uyeleri

de bu grubun varligmin ve kendilerinin bu gruba iiye oldugunun bilincindedir.
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Orgiitliiliik ve siireklilik s6z konusudur. Iliskilerde diizenlilik vardir (Direkgi Sezer,
2007: 2).

Yiiz ylize yasamin tiim alanlarinin birlikte yasandigi, duygularin tiim yasam
alanina hakim oldugu, herkesin hemen hemen ayni sekilde yasadigi, ayni sekilde
hayatlarin1 kazandigi, ayni sekilde iiretimde bulundugu bir toplumsal yapidan, ortaya
cikan sanayilesme ve karmagiklagan yasam sekilleri beraberinde farklilagsmakta olan
iskollarini, yeni meslekleri, uzmanlagsmay1 beraberinde getirmistir. Tarlasinda ya da
adina her ne dersek yasam alaninda geleneksel yasayan insanoglu i¢in otorite babasi
olabilirdi ya da baska bir aile biiyiigii. Herkesin toplumsal konumu dogustan ve dogal
olarak belli oldugu bir diizen i¢in kisilerin bireysel ya da toplumsal farkliliklara karsi
tavir alislarindan s6z etmek gereksizdi denilebilir. Ama artik bunlarin yerini isyerindeki
uzman kisiler, kurallarla belirtilmis hiyerarsik bir tabi olus almistir (Yilmaz, 2007: 32).

Toplumsal gelisme ve degisme politik, ekonomik, dini, mesleki, ve egitsel
nitelikte bir takim gii¢lii birlikteliklerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu gruplar
yoluyla 6zel yararlar saglanmaktadir. Bu insan gruplar ortaklasa davranislariyla diger
gruplarin eylemlerini etkilemektedir. Bunlar toplum da beseri gii¢lerdir. Ottowa, bu
gruplar1 toplumsal degismeyi gerceklestirme ¢abasi i¢inde olan “Orglitlenmis gruplar”
olarak tanimliyor.

Gruplar, tiyelerin yeteneklerini gelistirme yetenegi saglar. (Bir orkestra, koroda
yer alan kisiler birbirinden destek alarak yeteneklerini alabildigince gelistirirler. Gruplar
bireye kisilik kazandirir. Ortak bir amag etrafinda biitiinlesir. Boylece bireyler arasinda
maddi ve manevi yakmlk kurulur. Islerlik artar. Diger insanlarin destek ve ilgisi,
bireyin kendisini giiven i¢inde hissetmesini saglar (Direk¢i Sezer, 2007: 3).

Formel ve informel ozellikleri biinyesinde toplayan okul sistemini meydana
getiren Ogeler birey, bireyler arasi iligkiler ve gruplardir. Okulun yapisi, amaglari formel
yanini, atmosferi, ¢eteler ve catigmalar, informel yanin1 gosteren 6rneklerdir (Ekmisoglu,
2007: 32).

Kendine has bir kiiltiire sahip olan okul, toplumun yetiskin otoritesini temsil
eder. Kalict hale gelmis kurallari ile sekillendirilmistir. Okuldaki pek c¢ok bireyin
birbirlerine yakin olarak muhabbetleri, beraberlikleri, onlari samimi bir birliktelige ve

iligkiye yonlendirmektedir.
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[Ikdgretim okulu iginde yer alan egitim personelinin, égrenci, dgretmen, hizmetli
vb. resmi konumlar1 igindeki iligkileri varligmi siirdiirmekle birlikte, bunun diginda
formel oOrgiit tarafindan karsilanmayan gereksinimlerini karsilayici baska arayis iginde
olmalarindan ortaya ¢ikan iki ve daha fazla kisiden olustuklar1 informel gruplar vardir.
Bu arastirmada yoneticilerin informel gruplara iliskin algilarinin neler oldugu ele
alinmustir.

Okuldaki ¢alisanlarin ilk iliskileri oncelikle formel iliskidir. Formel sistem,
okulun belirli amaglar1 yerine getirmek i¢in kurulmustur. Okulun belli amaglarini yerine
getirmek icin insanlar bir araya gelmistir. Bu yapida is boliimii yapilmis ve herkesin
gorevi belirlenmigtir. Miidiir, 6gretmen, hizmetli, 6grenci herkes gérevini bilir. Resmi
kurallar, diizenlemeler, yetkinin kademelestirilmesi formel iletisim yapis1 i¢indedir.

Resmi kurumlarda ortaya ¢ikan resmi iligkiler, sekli ve smirlarinin bigimsel
kurallar, yonetmelikler ve kanunlarla belirlenmis olan, sahsilikten ve duygusalliktan
uzak yasanan iliskiler bigciminde tanimlanabilir. Biirokratik yapilar olduklari igin
hiyerarsik yap1 kaginilmazdir. Boylesi bir kurumsal yapida isleyisin ¢alisanlarin
kisilikleri, diinya goriisleri gibi bireysel faktorlerden uzak, profesyonelce islenmesi
beklenir. Bu profesyonellik, kisilerin konumu ya da statiileri itibariyle hareket edip,
iliski kurarlar (Yilmaz, 2007: 31).

Zamanla insanlar birbirini tanidik¢a resmi yapinin disinda informel gruplar
ortaya ¢ikmaya baglar. Bu da okul ortaminin daha saglikli olmasii saglar. Ciinkii
informel iliskiler bireylerin motivasyonunu artirir. insanlarmn ait olma, sevme sevilme
gibi ihtiyaclarmi karsilar. iliskilerin tamamen big¢imsel ve rollere dayali olarak
sergilendigi okul ortaminda bireyler arasi iliskiler olumsuz etkilenecektir.

Resmi kurumlarda personelin, yazili ve sekilsel olan kurallarin haricinde kendi
aralarinda olusturduklari kaynaginin siklikla bireyi etkileyen ve davranislarina rehberlik
eden ortak orf ve adetler, dil, aligkanliklar, din, inamslar, eglence, fikirler, duygular,
deger yargilari, etnik koken, cinsiyet, yas, meslek yakinliklari, gezi-gézlem, spor, 6zel
giinler ve ayn1 yoreden gelme (hemsehricilik) gibi faktorlerce belirlendigi bu iliski
bigimi genelde karsiliklidir (Sabuncuoglu, 1984: 32). ik gruplar olarak da
adlandirilabilen formel olmayan teskilatlarda beliren iliskiler kiside kuvvetli duygusal
tepkiler olusturur. Tipik olarak duygusal yakinlik, muhabbet, arkadaslik, dostluk

bigiminde olurken, bazen aksi bir duygu olan nefret biciminde de belirebilmektedir.
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Informel iliski ilerletebilen kisiler birbirlerinin kisiliklerinin tamami hakkinda bilgi
sahibi olurlar ve diger herkesle gelisen iliskiler kisisel olmaktadir (Dénmezer, 1982:
207).

Calisma ortamlariin grup tyelerinin birbirleriyle iliski kurmalarina olanak
tanimasi, resmi rolleri olan {iyelerin bir araya gelerek grup halinde galismalarina olanak
tanimasi, informel iliskilerin gelismesini kolaylastirir. Insan, tabiati geregi, is disi
iliskiler gelistirmekte, grup meydana getirme, sevgi ve takdir edilme ihtiyacini tatmin
etme egilimine ve tutkusuna sahiptir. Insanlara yiiklenen bigimsel gérevler ve orgiit
tarafindan kendilerine sunulan maddi olanaklar onlarin tiim ihtiyaclarint karsilamadan
uzak oldugu i¢in, bigimsel olmayan orgiitler ortaya ¢ikmaktadir (Eren, 2010: 119-120).

Okullarda calisanlar zamanla birbirini tan1y1p samimi iliskiler icerisine girecektir.
Bu hem okul icinde ¢alisirken hem de okul disinda gergeklesecektir. Bu sekildeki
paylagimlar insanlarin birbirine bagliligini artiracak bu da okula karsi olumlu tutumun
gelismesine sebep olacaktir. Ciinkii insanlar ¢alistiklar1 ortami benimseyip severlerse -Ki
bu oradaki samimi iligkilerle olur- ¢aligmaktan daha biiyiik zevk alirlar ve maksimum
enerjiyle calisirlar. Bu da verimin artmasi demektir. Iste samimiyetin gelismesine
hizmet eden informel iliskilerdir. Birlikte yapilan kahvaltilar, teneffiislerde birlikte
oturup ¢ay i¢cmeler, birbirinin 6zel sorunlarini paylagsmalar, birbirlerini gordiiklerinde
kuru bir selam vermek yerine sarilip 6ptismeler informel iliskilerden bazilaridir. Okulda
samimiyet Kuran g¢aligsanlar bunu mesai digina da tasirlar. Birbirlerinin evine oturmaya
gitmek, beraber disarida geziler diizenlemek, birbirlerinin 6zel giinlerine katilmak
(dogum giinii, siinnet, diigin vb.), hasta ziyaretleri yapmak, altin-para giinlerini
diizenlenmek, dini ve milli bayramlarda bir araya gelmek gibi paylasimlar informel

iliskilerdendir.

2.6.Farklihik Kavramlari

Bu alt baglik altinda genel terimlere, farklilik tanimlamalarina ve agiklamalarina
yer verilecektir. Oncelikle genel terimlerden yola c¢ikilacak, sonrasinda farklilik

kavramlarina deginilecektir.

Onyarg1 (Bias) : Kisinin kendini hakli gérmesi ve karsisindakini kendi

diisiindiigi gibi degerlendirmesidir.
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Onyargi Karsitt (Anti-Bias) : Anti-Bias (6nyargi Kkarsit1) egitim, pesin
hiikkiimlere, kigilere, Onyargiya ve tiim sistematik “izm”lere kars1 miicadele
eden‘‘aktif/aktivist” bir yaklasimdir. Baski ve zuliim yaratan tim kisisel ve kurumsal
tavirlara karsi, herkesin aktif olarak miidahale etmesi, miicadele etmesi ve karsi
cikmasiin gerekliligi goriisiine dayanmaktadir. Engel, cinsiyet ve 1tk ayrimciligin
stirdiiriildiigii ve geleneksellesmis yapilarin oldugu toplumlarda ne Onyargisiz olmaya
calisarak ne de bu tiir durumlara gozlemci olmaya calisarak ayrimciligin Oniine
gecilemez. Her bir bireyi dnyargi olusuma kars1 korumak i¢in aktif bir sekilde miidahale
etmek gereklidir. Boyle bir miidahaleyi temel alan Anti-Bias (6nyargi karsit1) yaklagimi
ile kisilerin yargilarina ve geleneksel davranislarina etki edilebilir (Ekmisoglu, 2007:32).

Ayrimcilik (Prejudice): Herhangi bir sebepten 6tiirii (cinsiyet, yas, irk vb) insan
ya da guruba Onyargili yaklasma, farkli davranma. Kendini ve kendi gibi diisiinenleri

iistiin goriip digerlerini kiiclimseme.

On Ayrimcilik / On Onyargi (Pre-Prejudice): Cocuklarin genel fikirleri ve
duygular1 olusurken, eger yasadiklar1 aile ve ortamda toplumsal 6nyargilar etkinse, ilk
ayrimcilik diisiincesini 6ne siirerler. Bu duruma 6n ayrimcilik / 6n 6nyargi (preprejudice)
denir. On ayrimcilik / 6n ényargi (pre-prejudice) bazi kavramlarin yanlis anlasilmasiyla
da olusabilir. On ayrimcilk / 6n onyargi (pre-prejudice) sebebi ile g¢ocuklarda
farkliliklar1 reddetme, farkliliklara karsi tedirginlik ve korku hissetme gibi ciddi
davranig sorunlari olusabilir (Ekmisoglu, 2007:33).

Kiiltiir (Culture): Bir toplumun sahip oldugu maddi ve manevi unsurlarin
biitiinii. Kiltiir kavrami bir grup bireyin giinliik tecriibelerinden orf ve adetlerine,
kiyafetlerine ve inanislarina kadar biitiin etkenleri kapsar. Egitim de kiiltiirii etkileyen
bir faktordiir. Kisiler kiiltiirel degisikliklerden farkli etkilenecekleri ig¢in degerleri de

zamanla farklilasabilir.

Irk¢ilik (Racism): Ten rengi farkli olan insanlara toplum tarafindan gdsterilen
adaletsiz tavir, fiil ya da gelencksel uygulamalarin biitiiniinii kapsar. Bu durum bazen
saygisiz bir sekilde diger insanlarin kiiltiirlerini yok etmek, asagilamak, kiigiik

diistirmek gibi durumlari da igermektedir (Ekmisoglu, 2007: 34).
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Engelcilik (Handicappism): Bir kisinin yasadigi engel durumundan Gtiirii ona

ikinci sinif vatandasi gibi davranmaktir.

Yeteneklilik (Ableism): “Yetenekli viicutlara” sahip olduklarini iddia eden
bireyler tarafindan olusturulan bir terimdir. Bu kavram engelli insanlarin giinliik
yasamda elde edebilecekleri basariyr kiiciimsemek icin ortaya konulmamistir; fakat
engelli insanlar esit haklardan ve firsatlardan mahrum eden tutumlar ve ilkeler hala
devam etmektedir (Ekmisoglu, 2007: 33). Reiser ve Mason (Ekmisoglu, 2007: 34),
engelli insanlara karst ayrimcilik ve Onyargt durumlarinin  genel olarak
degistirilemeyecegini, ¢linkii olumsuz tutumlarin ve korkunun ¢ok koklii bir gecmise
dayandigini hatta bir¢cok insanin engelli insanlara karsi ayrimcilik tutumu ve nyargisi

oldugu halde bunun farkinda olmadiklarini s6ylemistir.

Homofobi (Homophobia): Homoseksiiel erkek ve kadmlarin geleneksel
davraniglar ve ayrimcilik durumlart konusunda ilerlettikleri korkularin biitiiniini

kapsamaktadir (Ekmisoglu, 2007: 33).

Farkliliklar insanin varligina isaret eden temel bir olgu aym1 zamanda
varolusunda esas kaynagidir. Bir toplumda farkliliklarin olmasi elzemdir. Bu sebepten
toplumlarin farkliliklar1 gérmezden gelmek yerine huzur i¢inde bir arada yasamas i¢in

farkliliklar1 kabul etmesi gerekmektedir (Memduhoglu, 2007: 73).

Farklilik, farkli olma durumu, her olay ve olguyu o6tekilerden ayiran 6zellik.
Caposwki (Topguoglu, 1996: 16)’ya gore farklilik herhangi bir topluluk ya da grup
icindeki insanlarin farkli inanig, kimlik, cinsiyet, deger yapilari, irk, yasanti, yas, meslek
deneyimi, demografik yapi, aile durumu, engellilik, egitim durumu, fiziksel yeterlik,

kisilik, yasam tarzi1 ve benzerlerinin ortak yapimidir (Oksiiz ve Giiven, 2012: 458).

Insanlar1 farkli kilan &zelliklerin bir kismi dogustan gelirken bir kismi da
sonradan kazanilir. Yas, cinsiyet gibi faktorler dogustan ekonomik diizey, siyasi
diisiinceler gibi faktorler sonradan kazanilir. Insanlarin rahat bir sekilde bir arada
yasamalar1 i¢in bu farkliliklar1 tanimalar1 ve bunlara saygi gostermeleri gerekir.

Farkliliklara 6nyargi ile bakmamak toplumda daha huzurlu bir ortam doguracaktir.
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Farklilik kavramiyla ilgili birgok yaklasim mevcuttur. Bunlardan ilki farkliligin
bi¢iminin seg¢ilmesi, ikincisi farklilasma bigimlerinin analiz edilip yorumlanmasi,
ticiinciisti de bu farklilasma bigimlerinin kategorize edilmesiyle ilgilidir (Topguoglu,
1996: 16).

[k yaklasim farklilasmanin bi¢iminin nasil olacag: ile ilgili fikirleri kapsar. Bu
yaklasim “Sosyal ve Politik” ve “Yo6netim” teorisi olarak iki temel gruba ayrilir. Sosyal
ve politik teori, farklilasmanin yapisi hakkinda irk, gelir durumu, cinsiyet, smnif, ten
rengi, fiziksel ve zihinsel yetersizlikler, egitim durumu, yas, din, cinsel tercih, medeni
durum, ebeveyn durumu gibi etkenleri kapsar. Yonetim teorisi ise yasam tarzi, Siyasi
fikir, sendikal fikir gibi farkliliklar1 kapsar (Topguoglu, 1996: 16).

Ikinci yaklasim farklilasma yapilarmin analiz edilip yorumlanmasinin nasil
olacag ile alakalidir. Mesela; yas insanin dogusundan itibaren gegen zamani ifade eder.
Ama farkli yas grubundakiler yasi farkli analiz edip farkli yorumlayabilirler. Gengler
kirk yas tstilinii yash olarak tanimlarken, altmis yaslarindaki biri de seksen yas iistii i¢in
yagl ifadesini kullanir (Topguoglu, 1996: 16). Burada farkliliklardan ¢ok farkliliklara

yiiklenen mana dnemlidir.

Ucgiincii yaklasim olarak farklilasma yapilarmin nasil kategorize edilmesi ile
alakalidir. Kimi arastirmacilar farklilasma yapilarin1 {i¢ bilesen olarak kategorize
etmislerdir. Birinci bilesende 11k, yas, etnik koken, cinsiyet, cinsel tercih gibi dogustan
var olan ve degistirilmesi s6z konusu olmayan farkliliklar bulunmaktadir. Bu
bilesendeki farkliliklar benlik algisinin gelismesinde etkilidir ve ilk etkilesim, ilk
sosyallesme yasantilarim1 etkiler. Ikinci bilesende sonradan elde edinilen ve
degistirilmesi s6z konusu olabilen farkliliklar:t inceler. Bunlar egitim, gelir durumu,
meslek deneyimi, din, medeni durum ile sosyo-ekonomik durum gibi farkliliklar1 igerir.
Uciinciil bilesen calisilan zaman, ¢alisma alam, ¢alisma sekli, sendika iiyeligi gibi
insanin herhangi bir orgiitte yer alarak elde ettigi farkliliklar1 ele alir. Bu farkliliklar
insanin orgiitteki yerini 6nemli dlgiide etkiler (Oksiiz ve Giiven, 2012: 460).

Oksiiz ve Giiven ise farkliliklar1 degistirilmesi miimkiin olan ve degistirilmesi

mimkiin olmayan farliliklar diye ayirmislardir. Bazi farkliliklarin degismeyecegini
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toplum daha c¢abuk kabullenirken bazilarinin ise degistirilebilecegini ve degistirilmesi

gerektigini diistinmiislerdir.

Toplum degistirilmesi s6z konusu olmayan cinsiyet, etnik kdken, irk gibi
farkliliklara daha kolay saygi duyarken degistirilmesi s6z konusu olabilen fikir, inanis
gibi farkliliklara da degistirilmesine yonelik beklenti olusturabilir. Bu beklentinin yerine
getirilmedigi durumlarda ise tepki savunma durumu ortaya c¢ikar. Bu durumda
farkliliklar1 olusturacaklar1 tavrin niteligi nedeniyle “Degistirilebilmesi S6z Konusu
Olan Farkliliklar” ve “Degistirilmesi S6z Konusu Olmayan Farkliliklar” olarak ikiye
ayirmak miimkiindiir (Oksiiz ve Giiven, 2012: 461).

Sekil 1. Degistirilebilen ve Degistirilemeyen Farkliliklar

FARKLILIKLAR
v
r
DEGISTIRILEBILEN DEGISTIRILEMEYEN
Qf'giitsel Farkhliklar ikincil-"[i*rin Farkhliklar SO“ al at;egc‘;.n B11'.1n('11
Yiizevsel / Gozlenebilen

*Kidem *Egitim Diizeyi Farklhliklar
*Sendika Uyeligi #Cografi Konum -
*Calisma Alam * s deneyimi *Irk
*Motivasyon ve Ogrenme Stili  *Aile durumu *Etnik kéken
*Duygusal Yap1 * Ideoloji *Yag
*Isle Tlgili Deger ve Inanclar *Gelir Diizevi *Fiziksel ve zihinsel

*Sosyoekonomik durum bozukluklar

*Dil

*Medeni durum

Kaynak: Oksiiz ve Giiven, 2012: 461.

Tiim bu eylemler icerisinde evrensel olma yoniiyle saygi kavrami 6n plana ¢ikmaktadir.

2.7.Farkhliklara Saygi Kavram

Farkliliklara saygi siradan bir insani, karsimizdakini kiymetli bir insan olarak
hissettirmek, onun sdylediklerini yaptiklarini1 degerli bulmak ve onun ihtiyaglaria karsi
duyarli olabilmektir. Farkliliklart dogal olarak gériip insani yalniz insan oldugu igin

sayg1 duymaktir. Insanoglu degerlidir ve saygiy1 hak eder.

Parekh’e gore sayginmn alti boyutu vardir. Bu boyutlar sunlardir (Oksiiz ve
Giiven, 2012: 464):
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1- Merak: Farkliliklara saygi, merakla, ilgi duymakla baslar. Merak edilenle alakali bilgi

edinerek merak duygusunun ihtiyaci giderilmeye ¢alisilir.
2- Dikkat: Merak giderildikten sonra dikkat ona yonelir ve degeri yiikselir.

3- Diyalog: Dikkat yogunlastiktan sonra sira muhabbete, diyaloga gelir. Muhabbetle,
diyalogla birlikte saygi ilerler.

4- Duyarhilik: Bu durumda bize uymak istemeyenleri, farkliliklart olduklari haliyle
kabullenmek ve onlarin kiymetlerini, degerlerini ve kimliklerini dinlemeyi

benimsemektir.

5- Motive Etme: Meraklanma, dikkat edip muhabbete girme, gereksinimlerine duyarl

olma yeni iletisim yollarinin aralanmasini saglar.
6- lyilestirme: Farkliliktan dogan travmatik tecriibelerle bas edilmesi halidir.

“Sayg1 diger insanlara deger vermeyi, onlar1 igtenlikle anlamayi, onlarin fiziksel
goriiniimlerine veya sahip olduklar1 etnik koken veya sosyal gruba gore degil
gerceklestirdikleri eylemlere gore degerlendirmeyi ve herkesin esit haklara sahip
oldugunu bilmeyi gerektirir” (Yazici, 2008: 31).

Sayg1 gostermek hayatimizin her sathasinda olmalidir. Zamandan, mekandan,
yastan smursizdir. Yani kiigiik biliylik fark etmez herkese saygi duymak gerekir.
Otobiiste, aligveriste, okulda, evde, kisacas1 gittigimiz her yer, bulundugumuz her
mekanda saygili olmaliyiz. Insan, kendine ve baskalarma saygi gosterdigi gibi bireysel

farkliliklara da sayg1 gostermelidir.

Farkliliklara sahip toplumlarin artmasiyla bu farkliliklarin i¢inde demokratik,
huzur icinde ve bariscil yasamak da artik Onemli bir probleme doniismiistiir.
Toplumlarin bunun iistesinden gelebilmesi amaciyla yapacag ilk is egitim yaklagiminin
bu cogulculugu kabullenmesidir. Egitim sistemleri, dgrencileri farkliliklart kabul edip
saygl duyacak duruma getirerek, ilgili toplumda farkliliklara saygi gosteren insanlar
yetismesine imkan tanir (Yildiz, 2008: 83). Cesitliligin kacinilmaz oldugu bu diinyada
bireyin ¢ok kiiltlirlii bir yapiya sahip olmasi, karsilastiklar1 insanlarla pozitif iliskiler
kurmasi yadsinamaz bir hal olmustur (Ekmisoglu, 2007: 32). Kisinin sahip oldugu

degerler, inang, siyasi goriis, cinsiyet, irk, hemsehricilik, yas ve benzeri bir¢ok farkl
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ozelligi vardir. Bu 6zellikler gibi bir¢ok farkli 6zelliklere sahip olan kisilerin oldugu
calisma ortamlarinda uyusmazliklarin ve catismalarin olmasi da beklenen bir durum

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Okgu, 2014: 2151).

Bu sebeple bireylerin demokratik talep, istek, hak ve Ozgiirliiklerinin 6nemli
oldugu, insancil egitim yaklasimi ve her insanin farkli kiiltiir ve meziyetlere sahip
oldugu realitesi ile yapilan egitim diizenlemesinin bir geregi olarak, kiiltiirel farkliliklara
sevgi, saygi ve hosgoriiniin 6gretmenlerin edinmesi gereken en temel faktorler arasinda
yer aldig1 disiiniilmektedir (Coban, Karaman ve Dogan, 2010). Bu durum okulda bir
demokratik bir ¢aligma ortamina ¢esitli katkilar saglarken ayni zamanda 6gretmenlerin
calisanlarin okula bagliligina ve performanslarinin yiikselmesine de ¢esitli Katkilar

saglayacagi sdylenebilir (Okgu, 2014: 2148).

Egitim 6gretim faaliyetleri, glinlimiizde egitim alaninda siirekli olarak yapilan
yeniliklerle ve egitim 6gretim faaliyetlerine en uygun sekilde diizenlenen programlarla
devam etmektedir. Verilen egitimin etkileri sonucu insanlarin hayatlarinda stirekli
degisiklikler olmakta; onlar1 gelecek hayata hazirlamayr hedefleyen egitim
programlarinda da dogal olarak, devamli degisiklikler olmaktadir. Cilinkii toplumsal
diizenin siirdiirilmesinde tiim bireylere oldugu gibi 6gretmenlere de belli gorevler
diismektedir. Hem gorevi hem de toplumda {stlendigi rol itibariyle Ogretmen,
demokratik yonetimin ve demokratik yasantilarinin temelini olusturan tutum, anlayis ve
idealleri gelistirmeye katki saglayacak en ideal kisidir. Hi¢ siiphesiz 6gretmenin bu
gorevi yerine getirmesi onun demokrasinin ana hedeflerinden haberdar olmasina; bu
degerleri kendi hayat: {izerinde yasantiya gevirmesine baghdir (Biiyiikkaragéz ve Ure,
1994). Nitekim uluslar arasi alan yazin incelendiginde tiim ilkelerde egitimle ilgili
degisim ugraglarinin uygulamaya gegirilmesinde Kilit roliin dgretmenlerde oldugu ve
ogretmenlerin icsellestirmedigi higbir degisim ugrasinin sinif ortamina yansimadigi
gorilmektedir (Giliven, 2012: 22). Bu anlamda mesleki yeterliliklerinin yanmi sira
ogretmenlerden farkliliklara saygi duymalart ve demokratik Ogrenme ortamlari

olusturmalar1 beklenmektedir.

Bireyler arasindaki kimi farkliliklar onyargilar sebebiyle ayrimci tavirlara
doniisebilmektedir. Bu durumda bireyler arasinda c¢eligkilere, anlagmazliklara ve

catismalara sebep olmaktadir. Cocuklar kiigiik yaslarda etrafindaki 6nemli kisilerin
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farkliliklara karsi tasidiklar1 onyargilari kendisi de benimser. Bu onyargilar zamanla
bireyleri ya da gruplart cesitli 6zelliklerinden dolayr dislama ya da {istiin kilmaya
yOneltebilir yani insanlar1 ayrimeiliga kadar siiriikleyebilir. Bu 6nyargilarla bas etmenin
en etkili yolu cocugun egitim siirecinde farkliliklara saygi egitimi almasidir (Ekmisoglu,

2007: 41).

Farkliliklarin insan yasamindaki yeri disiiniildiigiinde; toplumsal diizenin
stirdiiriilmesinde farkliliklara saygi duymanin onemi ortaya c¢ikacaktir. Nitekim kii¢iik
Olcekte bireyler arasi iliskilerde; biiylik 6l¢ekte diinyada meydana gelen farklilik odakli
olaylar, krizler bunun bir gostergesidir. Bu durum farkliliklarin yasanmasina izin
verildigi, farkliliklara saygi duyuldugu, bireylerin kendileri olabildigi bir toplumsal
diizene olan ihtiyact gostermektedir. Neticede Ogretmenlerin gelecek nesillerin
yetistirilmesinde, toplumsal yapinin sekillenmesinde iistlenmis olduklari roller, istenilen
diizenin saglayicisi olarak diistiniilebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin farkliliklara saygi
diizeyleri ile Ozerklik diizeyleri arasindaki iligkinin olup olmadiginin arastirilmasi

diistinilmiistiir.

2.8.Bireysel Farkhiliklar

2.8.1.Zeka

Zeka sadece insanlarda degil tiim canlilarda var olan gelistirilebilecek bir
kapasite ya da potansiyel olup biyolojik temellere dayanmaktadir. Zeka; dogustan var
olan, genetik olarak kusaktan kusaga gegen ve merkez sinir sisteminin
fonksiyonlarmi kapsayan; tecriibe, 6grenme ve ¢evreden kaynaklanan etkenlerle

sekillenen bir bilesimdir.

Beynin nasil ¢alistigi, insan davranislarina nasil sekil verdigi her zaman
merak edilmistir. Bilim insanlar1 her ddnemde bu sorulara yanit aramislarsa da kesin
bulgulara ulastiklar1 sdylenemez. Yanit1 aranan asil soru insan davranislarinin
belirsizliginin ¢oziimlenmesi iizerinedir. Bu nedenle zeka ve beynin isleyisi
konularina odaklanilmistir. Zekanin birgok tanimi yapilmistir. Tanimlar c¢esitli
olmakla birlikte ortak noktalar, algilar ve kavramlar yardimiyla somut veya soyut

varliklar arasindaki iliskiyi kavrayabilme, analiz etme, muhakeme etme, soyut



diistinme ve bu zihinsel fonksiyonlart uyumlu bigimde bir hedefe yonelik olarak

kullanabilme meziyetleri gibi 6zelliklerdir.

Zeka, bireyin kisisel standartlar1 ve sosyo-kiiltiirel yapisi araciligiyla hayatta
basarty1 yakalayabilme becerisidir ve c¢esitli zihinsel yeteneklerin degisik hal ve
sartlarda uygulayabilmesidir. Bu kabiliyetler kelimeleri tanima, sézel anlayis ve
anlama; sozel akicilik; sozel ve yazili olarak kelime ya da kavramlari hizlica
bulabilme, sayisal kabiliyet; alansal ve uzay iliskileri, aritmetiksel islemleri ¢abuk ve
dogru olarak yapabilme; iki ve ii¢ boyutlu gorsel algilamay1 yapabilme, hafiza; isitsel
ve gorsel olarak kavrama giicii, algisal hiz; karmasik bir olgunun ayrintilarini
farkedebilme, zemin sekil iliskisini ayirt edebilme, farklilik ve benzerlikleri dogru

olarak kavrayabilme, mantikli diisiinme; analiz etmeyi kapsar.

Piaget'ye gore zeka, cevre ile i¢sellesme, fikir ile aksiyonun bilesimi ve sil
bastan organize edilmesi anlamina gelen belli bir uyumlu davranis 6rnegidir. Uyum
olayi, bir aylik bebekte goriilen plansiz, daginik, toplu reflekslerle baglar ve asama
asama yetiskinin seklen mantiki muhakeme diizeyine kadar ulasir. Bir asamadan
digerine gecis gorelidir ve cocugun devamli yaratici faaliyeti ve kisinin cevresi ile
arasindaki karsiliklt etkiler sonucunda olusur. Her asamada, c¢ocugun diinya
hakkindaki bilgi ve goriisii, elde edilen bilginin yeniden organize edilmesi ve yeni
yeteneklerin gelisimi daha karisik davranis tiplerini, diisiinme ve muhakemeyi olasi
kilar. Yeni dogmus bebegin reflekslerinin yerini yetiskin zekasmin mantiki
"organizasyon"lar1 alir. Gelisme sayesinde, ¢ocuk daha fazla uyarici ile mesgul
olabilir ve meselelerin halli i¢in daha karmasik teknikler kullanabilir. "Hayat, gittikce
artan karmasik gsekillerin devamli yaratimi ve bu gsekillerin ¢evreye ilerici

mahiyetteki uyumudur™ (Sarier, 2007: 205).

Modern egitim psikologu Edward L. Thorndike, zekanin birbiri ile bag:
olmayan bagimsiz faktorlerden olustugunu savunmus, bu faktorleri kelimeleri
anlama, sayilarla mantik yiritme, algilama ve iliskileri gorsel kavrama olarak
belirtmistir. Thorndike, “soyut zeka”, “mekanik zeka” ve “toplumsal zeka” olmak

tizere li¢ tiir zekadan soz etmektedir.
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Soyut zeka soz, say1 ve kavramlar: anlama kabiliyetidir. Mekanik zeka arag
ve makinenin dilinden anlama kabiliyetidir. Toplumsal zekayi ise diger kisilerle iyi

iliskiler iginde ge¢inme kabiliyeti olarak tanimlamistir (Bacanli, 2002:121).

Giliniimiizde Coklu Zeka Kurami, zekay1 “bir veya daha fazla kiiltiirel yapida
degeri olan bir {iriine sekil verme ya da problemleri ¢c6zme yetenegi” seklinde ifade
ederek zekanin ders basarisini tahmin etmeye calisan, kisa sorulara verilen kisa

cevaplardan ¢ok daha fazlasi oldugunun kabullenilmesidir.

Gardner, zeka alanlarindan bahsedereck zeka alanlarinin her zaman birlikte
calistigini ama bunun ¢ok karmasik yollarla gerceklestigini belirtmis ve her insanin
birden fazla zeka alanina sahip oldugunu ifade etmistir. Bu bir futbolcunun bedensel
zekasmi, kosarken, topu veya rakibi yakalarken veya topa vururken; uzamsal
zekasini takim arkadaslarini, sahayi, teknik direktoriinti ve gorevini tanirken; dil ve
sosyal zekasini oyun kurallarmi 6grenirken, takim arkadaslariyla veya rakibiyle
iletisim kurarken ve takimiyla tartisirken, paylasirken; ig¢sel zekasini kendini
degerlendirirken kullanabilecegini savunmustur. Gardner'in zeka tiplerini ifade
ederken goz Oniinde bulundurdugu etkenler; Kkiiltiirel yapida degeri olmasi,
araciligiyla mal ve hizmet iiretebilmesi, bir dizi isarete sahip olmasi ve i¢inde sorun

¢cozebilmesidir (Ayaydin, 2009: 53-54).

2.8.2.Yetenek

Yetenek bir seyi algilayabilme, kavrayabilme, 6grenebilme, belli bir becerinin
veya bilginin 6gretiminden yararlanabilme kapasitesidir. Yetenek, insanin belli bir
yasa kadar gelismis/gelistirdigi kismindan hareket ederek iginde yer alacagi
egitimden ne Olglide yararlanabilecegi tizerine bir ¢ikarimda bulunmak igin fikir
saglayan davraniglarin tamamidir (Boyaci, 2010: 26). Kabiliyet; bir kisinin bir seyi

basarma potansiyelidir.

Insanlar baz1 ozelliklere sahip olarak diinyaya gelirler. Zeka ve yetenek
bunlardandir. Ama dogustan getirilen bu Ozellikler ¢evrenin etkisiyle ve egitimle

geligebilir. Zeka ve yetenegimiz istersek gelistirilebilir.
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Yetenek herhangi bir davranisi kavrayabilmek, algilayabilmek ve
Ogrenebilmek icin dogustan gelen gizilgiiclin egitim ve ¢evrenin etkilesimi
sonucunda gelistirilen kismimi ifade eder. Yetenek Ogrenme ortamlarindan
yararlanma olarak ifade ediliyorsa bireyin yetene§ine uygun egitim ortaminda
bulunmasi gizilgiiciin ortaya ¢ikmasini ve gelismesini saglayacaktir (Ayaydin, 2009:

55).

Bireyin egitim siirecinde basarili olabilmesi daha ziyade “akademik yetenek”
olarak ifade edilen akil yiirlitme, sayisal, kelimeler arasi iligkileri gorebilme ve soyut
diisinme kabiliyetlerinden olusan soyut bir giice dayanmaktadir. Yani akademik
yetenek aslinda zeka ile oOrtiismektedir. Yetenek kavrami, Ogrencilerin, sadece
sanatsal (resim, gibi) ya da icra etme (bale ve miizisyenlik gibi) becerileri temsil

etmez, onun icin yetenekli yerine akademik yetenekli veya sanatsal yetenekli

denilerek daha c¢ok ifade eden lokal karsilik bulunmaya ¢alisilmaktadir (Boyaci, 2010:

28).

Akademik yetenegi ifade eden bu cok etkilesimli gii¢ i¢in zekd kavraminin
kullanildigin1 sdylemistik. Yiiksekdgretim kurumlarinda verilen egitim genellikle
say1, sekil, kelime gibi isaretlerle ifade edilen olgularin 6grenilmesini ve bu olgularla
akil yiiriitiilmesini gerekli olmaktadir. Boyaci’ya gore (2010: 29) akademik yetenegi

lic grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar sirasiyla:

o Sozel Yetenek: Kelimelerle anlatilan kavramlari 6grenebilme, problemleri
algilayip ¢6zebilme ve fikirleri agik, anlasilir ve dogru bir sekilde anlatabilme
olarak ifade edilmektedir. S6zel yetenek sosyal bilimlerde, dil bilim ve diger
insan bilimlerindeki basarinin 6n sartidir.

e Sayisal Yetenek: Kiside rakamlarla anlatilan sorunlar1 ¢6zebilme, sayisal
kavramlar1 hizlica 6grenebilme ve rakamlarla mantik yiiriitebilme 6zelliginin
bulunmasidir. Sayisal yetenek biitiin temel bilimlerde, mimarlik, veterinerlik,
tip gibi saglik bilimlerinde ve miihendislik alanlarindaki basarmin anahtari
olarak kabul edilmektedir.

e Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi: Sekiller arasindaki farkliliklari ve

benzerlikleri, sekillerdeki degismenin altinda yatan ilkeleri algilayabilme,
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diizlem {izerinde ¢izilmis bir cismi ii¢ boyutlu gorebilme fonksiyonuna
deginmektedir. Sekil-uzay iliskileri yetenegi mimarlik, insaat, endiistriyel
tasarim, makine, harita ve kadastro mihendisligi gibi alanlarda

degerlendirilen bir yetenek tiirtidiir.

2.8.3.Cinsiyet
Cinsiyet farkliliklarinin egitim basarisina yansimasi, erkek ve kizlarin 6zellik

ve performanslarinin karsilastirilmasi tizerinde ¢ok ¢alisilan bir konudur.

Cinsiyet faktorii agiklamalarinda daha c¢ok biyolojik farkliliklar dikkate
alinmigtir. Kadinlarin evlendikten sonra anne olmasiyla roliiniin degismesi ve evde
sorumluluklarinin olmasi bunun yaninda fizyolojik olarak zayif oldugundan gii¢
isteyen islerde calisamamasi bayanlara farkli bakilmasina sebep olmustur. Bundan

dolay1 erkek egemen toplumlar olmustur.

Artik cinsiyet farkina bakildiginda kiiltiiriin de 6nemli bir faktoér oldugu
kabul edilmistir. Cocuklar bulunduklar1 topluma gore yetistirilir. Kizlara daha ¢ok
sevimlilik, sefkat, uysallik 6zellikleri yakistirir. Erkeklere ise cesaret, korkusuzluk,
atilganlik, kuvvet, bagimsizlik 6zellikleri yakistirilir. Yani ¢ocuklarin bu sekilde
kimliklere biirtinmesi toplumun onlardan bunlar1 istemesinden dolayidir. Bu durum
toplumsal cinsiyetle yakindan ilgilidir, dolayisiyla cinsiyet farkliliklarinin biyolojik

ve kiiltiirel farkliliklarin karsilikli etkilesimi oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Zeka diizeyindeki cinsiyet farkliliklart ile ilgili aragtirmalarin ¢ogunda genel
zeka kullanmilmistir. 10.075 yetigkinle ¢alisilan bir arastirmada kizlarin ve erkeklerin
testlerin farkli alt alanlarinda birbirlerine ustiinliik sagladiklar1 goriilmiistiir. Yani,
genel bir cinsiyet TUstlinliglinden s6z etmek olanakli degildir. Bu nedenle
arastirmacilar, zeka faktoriiniin en biiylik 6rneklemle calisildigi bu arastirmada, zeka
diizeyindeki cinsiyet farkliliklarimin  ihmal edilebilir  diizeyde oldugunu
belirtmislerdir. 4072 katilimc1 ile zekd diizeyindeki cinsiyet farkliliklar1 tizerine
gerceklestirilen bir bagka aragtirmada farkli 6lgekler kullanilmis ve zeka diizeyinde
bir cinsiyet farkliligi olmadigini; c¢iinkii eger herhangi bir farklilik olsaydi bu
sonucun tiim Ol¢eklerde benzer sekilde elde edilecegi ileri siirlilmiistiir. 113 erkek ve

123 kizdan olusan daha kii¢iik bir calisma grubu ile uzamsal algilama, hesapsal
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akicilik ve aritmetiksel sorgulamadaki cinsiyet farkliliklar1 iizerine bir arastirmada
katilimcilarin  zeka diizeyi de incelenmis arastirmanin sonucunda erkeklerin
aritmetiksel sorgu, uzaysal algilama ve hesapsal akicilik puanlarinin kizlara gore
anlaml diizeyde bir farklilik gosterdigi bulunmustur ancak genel zeka diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. 522 kisilik 6rneklem ile gergeklestirilen
baska bir calismada erkeklerin ve kadinlarin biligsel yetenekler bakimindan farklilik
gosterdikleri, ancak bu farkliliklarin genel zekada goriilen farkliliklardan

kaynaklanmadigin belirtilmistir (Ayvaz, 2014: 6-7).

2.8.4 Kiiltiirel ya da Sosyo-Ekonomik Farkliliklar

Cagdas endiistri toplumlarinda gordiigiimiiz sosyal kategoriler, egitimi farkli
bi¢imlerde etkilemektedir. Anne babanin meslegi, egitimde farklilasmalara sebebiyet
vermekte, ¢ocuklarin bagli oldugu sosyal sinif, hem egitim 6gretim gérecekleri okulu

hem de egitimin modelini belirlemektedir (Alpman, 2009: 12).

Ebeveynlerin sosyo kiiltiirel ve ekonomik diizeyi c¢ocugun kabiliyetini,
egitime karsi tutumunu, isteklerini, ilgilerini ve dolayisiyla okuldaki akademik
basarisini ve uyumunu etkileyen hatta belirleyen énemli bir unsurdur. Ogrencilerin
okul basarilarinin, mensup olduklar1 sosyal tabakalar1 yansittigina iliskin goriisler de
vardir. Sosyo-ekonomik diizeyi yiliksek olan ailelerden gelen Ggrenciler, SOsyo-
ekonomik diizeyi diisiik olan ailelerden gelen 6grencilere gore kendilerine daha fazla
ozgiiven duyduklari, 6zsaygilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu ve st diizey
yetenege sahip 6grenci gruplarinda bulunma ihtimallerinin yiiksekligi bilinmektedir.
Yani sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan 6grencilerin akademik basarilarinin daha

yiiksek seviyede olmasi beklenmektedir.

Ailedeki kiiltiirel, ekonomik, egitsel ve toplumsal diizey seviyesinin
diisiikliigii, cocuklarin dil gelisimini sekteye ugratmaktadir. Cocuklar dinlediklerini,
okuduklarimni anlamada giicliik ¢ektikleri i¢in okuldaki akademik basarilarda orta ve
tist sinif ¢ocuklarindan daha geride kalmaktadirlar (Arici, 2007: 153).

Ebeveynlerinin egitim seviyesi diisiik olan ¢ocuklarin egitime kars1 kayith
olma ihtimalleri de azalmaktadir. Ozellikle annelerin egitim diizeyi okullulasma

oranini etkilemektedir. Annenin egitim seviyesi arttikca okullulagma da artmaktadir.
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2.8.5.Yas
Yas sebebiyle bireyler veya gruplar arasinda davranis farkliliklari, ayrimciligin

diger tiirlerinde oldugu gibi genellikle genellestirilmis kanilara veya gilinliik yagsamdaki
Onyargilara dayanmaktadir. Bu kanilarin dogru olmadigi, yanlis anlamalara ve haksiz
Onyargilara dayandigi belirtilmektedir. Hem geng insanlar hem de yasli insanlar bu tarz
onyargilardan etkilenebilirler. Bireyler, bu 6nyargilarin bir sonucu olarak ayrimcilikla
kars1 karsiya kaldiginda, davramis ve saygi esitligi inkar edilerek, temel haklarin
saygiliklar ihlal edilmis olmaktadir. isyerinde ayrimcilia ugrayan tecriibeli insanlar
genellikle yash kisilerdir. Sagliktaki ve spordaki ilerlemeler insan Omriinii uzatmaya
devam ettik¢e, kadin ve erkekler emeklilik yas1 gegse bile isgiliciinde kalmay tercih
etmektedirler. Geng calisanlar icin ayrimcilik, onlar1 ciddiye almama ya da diisiik
orgiitsel ve kariyer etkileri olan projelerde ¢alismak zorunda birakmakla kendini 6n
plana ¢ikarir (Baybora, 2010; 44; Tarhan, 2011: 12).

Yetiskin gengler, 65 yas istii bireyleri bakima muhtag, yetersiz, sosyal becerileri
az, sagliksiz, mutsuz, cazibesiz, asik suratli, verimsiz, cimri, kendini ve baskalarini
yiiksek derecede kontrol eden, benmerkezci, Kisinin 6mriint tiiketen, kirilgan/cabuk
incinen bireyler olarak algilamaktadirlar (Tarhan, 2011: 12).

Yas farki ya da kusak farki calisanlar arasinda kimi zaman anlasmazliklara da
neden olmaktadir. Aralarinda yas farki olan ¢alisanlar farkli agilardan olaylara

bakabilmekte, farkli ¢6ziim yollar1 gelistirmektedirler.

2.8.6.Etnik Koken

Her sosyal yap1 degisik sekillerdeki sosyal tabakalardan ve onu meydana getiren
birbirinden farkli 6zelliklere sahip alt gruplardan meydana gelmektedir. Biitiin sosyal
gruplarda, ortak bir kiiltiir, ortak bir gecmis ve ortak toplumsal degerlerin varligindan
s6z edilebilir ancak sosyal biitiinliigli saglayan ve biitiine yayilmis bu temel
ozelliklerden uzaklastikca etnik ayriliklarin ortaya c¢ikmasi kaginilmazdir (Bagsbilen,
2008).

Etnik grup, sosyal yap1 i¢indeki egemen gruptan farkli bir ortak ge¢mise sahip
olma bilincinden ortaya ¢ikan kimligin yarattig1 bir sosyal grup tiiridiir. Etnik gruplarin
kendilerine ait kiiltiirel, geleneksel, orfi ve ahlaki deger sistemleri vardir. Bunlarin
yaninda ayrica, kendi inan¢ ve deger yargilarina sahiptirler. Etnik grup iginde yasadigi

sosyal toplum ile bir biitiinliikk olusturamamis, ayr1 bir kimlik sahibi olmay1 siirdiiren,
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farkli bir genetik soydan olan topluluktur. Etnik gruplar genelde kan baglari, ortak
gecmis, akrabalik ve cografi yakinlik iligkileri ile birbirlerine bagimli ve baghdirlar
(Basbilen, 2008; Demir, 2007; Tarhan, 2011: 14).

Etniklik, kiiltiirel degerlerle ilgilidir. Toplum kiiltliriinden farklilig1 ifade eder.
Toplumla biitiinlesememislerdir. Kendi deger ve yargilar1 vardir. Etniklik bir yasam

bigimidir.

2.8.7.1rk

Irk, insanlarin, dis goriiniimlerinde olusan farkliliklardir. Irk, kisilerin ve
topluluklarin huylar ile degil, tiirleri ile alakali farkliliklardir. Kisilerin ne huylari ne
de fikirleri {izerinde dogrudan etkileri vardir. Biitiin insan popiilasyonlarinda
bebekler, ana babalarindan tek bir duygu, tek bir kelime, tek bir inang, tek bir
diisince almadan, daha net bir ifadeyle bos bir beyinle diinyaya gelirler.
Diisilincelerini, huylarini, bilgilerini, davranis aliskanliklarini, dillerini icinde

yasadiklar1 sosyal ¢evreden ve ortamdan yasantiyla edinirler (Y1ldiz, 2004:56).

Bireyler arasinda agik dis goriiniis farkliliklart ve fiziksel farkliliklar vardir.
Bunlarin bir kismi1 da genetiksel olarak kalitim yoluyla edinilir. Yani, irk farkliliklarinin,
bir topluluk ya da toplumun {iiyelerince toplumsal olarak 6nemli diye beyan ettikleri dis
goriiniis, yani fiziksel farkliliklar olarak anlasilmasi gerekmektedir. Mesela, ten
rengindeki farkliliklar 6nemli diye goriiliirken, sa¢ renginin farkli olmasi bdyle
goriilmez. Irk¢ilik, toplumsal olarak onemli fiziksel ayrimlara dayanan bir dnyargidir.
Bir irk ayrimi yapan biri, bazi insanlarin bu wrk farkliliklar1 sonucunda digerlerinden
iistlin ya da asagida oldugunu diistinen biridir (Tarhan, 2011: 15).

Bugiin 1§ diinyasinda basar1 tiim 1rksal ve etnik gruplarin farkli katkilari tizerine
kurulmustur. Artik 1rksal farklilik kiiresel rekabette onemli bir kaynaktir. Yakin
gelecekte Amerika Birlesik Devletleri’nde, beyaz Amerikali ¢alisanlarin oraninin
onemli derecede azalacagi, buna karsilik Ispanyol kokenli calisanlarin oraninda 6nemli
artig yasanacagi tahmin edilmektedir (Memduhoglu, 2008:5).

Bireysel farkliliklarda en fazla etkisi olan, farkli davranildiginda en fazla kisiyi
tizen, onun ikinci sinif gibi davranilmasini saglayan faktor irk faktoriidiir. Oysaki basari

tiim farkli irk ve etnik gruplarin katkisiyla olugmaktadir.



33

2.8.8 Kisilik
Bireyleri diger bireylerden ayiran ya da onlar1 digerlerinden farkli yapan en

onemli faktdr kisiliktir. Insan, anlasilmasi zor bir varliktir. Insandan insana, hatta
toplumdan topluma birtakim davranis, fikir ve yaklasim farklarinin dogmasi
engellenememektedir. Insanlarin yetenekleri, dis goriiniisleri, duygulari, diisiince
tarzlari, davranis kaliplari, olaylar1 algilama big¢imleri ve bu olaylara ve olgulara karsi
tepkileri hep birbirinden farklidir. Bu farkliliklara c¢ogunlukla kisilik 6zellikleri
sebebiyet verir (Bozgeyikli, 2001; Durna, 2005: Tarhan, 2011: 17).

Kisilik bir insan1 digerlerinden ayiran, onu biricik kilan 6zelliklerin timiidiir.
Her insan birbirinden farklidir. Olaylara bakis agisin1 degistiren, olaylar1 farklh
algilamasin1 saglayan, farkli tepkiler vermesini saglayan faktor kisiliktir. Insanlarin
benzersiz olmasi onlarin kisiliklerinin farkli olmasindandir.

Kisilik sadece dogustan gelen ozelliklerle sekillenmez ayni zamanda yasanilan
cevrenin de etkisi biiyiiktiir. Yani toplumun deger yargilar1 da kisiligin olusmasinda rol

alir.

2.8.9.Egitim Diizeyi

Egitim, en temel anlamiyla kisinin davranislarinda 6z yasantisi araciligiyla
kasith ve istendik davranis degisikligi olusturma siirecidir. Birey hi¢ gostermedigi bir
davranig1 gosterebilecegi gibi var olan davramisinda degisiklik de yapabilir. Egitimde
kasitli olmas1 6nceden amagclarin belirlenmis olmas1 demektir. Tutum ve davranislarda
lyilestirme ve gelistirme siirecidir.

Egitim Seviyesi insanin hayati boyunca elde ettigi egitim durumunu anlatan bir
kavramdir ve insandan insana farklilik gosterir. Ilk- orta ve lise diizeyindeki okullarda
miifredat ayni olsa bile uygulama farkli oldugu icin alinan egitim de degisecektir.
Yiiksek okulda zaten bireyler belli alanlarda egitim almaktadir. Ayrica her birey biitlin
egitim kademelerinden ge¢cmemektedir. Tiim bunlar egitim diizeyindeki farkliliklart

ifade etmektedir.

2.8.10.Din

Insanlar siirekli iletisim halinde olduklarindan dolayr birbirlerinden
etkilenmislerdir. Inandiklar1 din de bu etkilesimden paymi almistir. Dini alisgkanliklar

belirli 6l¢iilerde degismistir. Din bir toplumda kiiltiiriin, deger ve yargilarin olusmasinda
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onemli bir yere sahiptir. Ciinkii insanlar genellikle inandiklar1 dinin kurallarimni
uygulamak isterler. Tamamen bagimsiz olan ¢ok az topluluk vardir. Toplumdaki
insanlarin birbirine kars1 davranislarmi dini inanglar etkilemektedir. Orgiitlerde,
kurumlarda insanlar birbirlerinin dinlerine saygi gosterip, ayrimciliga gitmezlerse daha
etkili iligkiler ortaya ¢ikar ve verim artar. Bu durumdan hem bireyler hem de orgiitler

kazangli ¢ikar.

2.9 . Farkhhiklar Karsisinda Gosterilen Tutumlar

Bireyler farkliliklar karsisinda farkli tutumlar sergilerler. Bazilar1 inkar yoluna
giderken, bazilar1 bastirir, bazilar1 tolere eder, bir kismi hos goriir, bazilar1 ise deger

verir. Bu tutumlari Taylor su sekilde ifade etmistir (Oksiiz ve Giiven, 2012: 462-463):

1- Inkar Etme: Bu yaklasim farkliliklarin varhigimi inkar eder ve tiim bireylerin ayni

oldugunu savunur. Her insanin 6zel kisisel 6zelliklerinin oldugunu da kabul etmez.

2- Asimile Etme: Asimilasyon bir toplumdaki azinliklarin gogunluga benzemesini

amagclamaktir.

3- izole Etme: Bu yaklasimda digerlerinde farkli olan grup degistirilmeye, ¢ogunluk
gruba benzetilme hedeflenmektedir.

4- Bastirma: Bu yaklasimda farkliliklar kabul edilmesine karsin farkliliklar baski altinda

tutulmaya caligilir.

5- Dahil Etme/Hari¢ Tutma: Bu yaklasim benzer 6zellikteki insanlari grubun igine dahil

eder, farkli olanlar1 ise grubun diginda tutar.

6- Yanliglar1 Dogrulama: Bu yaklasim farkliliklara hukuksal bir problem olarak bakar

ve kanunlar araciligiyla herkese esit davranilmasi gerektigini benimser.

7- Tolerasyon: Bu yaklagimda ¢ogunlugu olusturan grubun bir seyleri degistirme giicii
olmasina karsin, tasdik etmedigi seyi yasaklamamasi, oniine gegmemesi ya da herhangi

bir gii¢c kullanarak miidahale etmemesidir.

8- Altin Kural Yaklasimi: Altin kural yaklagimi toplumdaki insanlarin birbirlerine saygi
ve nezaket cercevesinde davranilmasini arzu eder ve toplum igindeki herkese ayni

bicimde davranilmasi gerektiginin de Onemine deginir. "Bagkalarinin sana nasil
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davranmasini istiyorsan sen de onlara Oyle davran” ifadesi bu yaklagimin en temel

prensibidir.

9-. Farkliliklara Deger Verme: Bu yaklasim azinlikta yer alan grubun baskin olan kiiltiir
icinde yok olmasina ya da degistirilmesine miisaade etmez. Bu yaklasim “Kendinize
nasil davranilmasini istiyorsaniz, baskalarina da 6yle davranin” felsefesinin Gtesinde
“insanlara, onlar nasil davranilmasimi istiyorlarsa Oyle davranin” felsefesini

savunmaktadir.

10- Hosgorii: Bu yaklasimda temel olan bireylerin onaylamadigi fikir ve davranisi

hosgoriiyle karsilayarak, anlayisla bakabilmesidir.

Bireyler arasinda saglikli iliskilerin gelistirebilmesi igin insanlarin farkliliklar
kategorilere ayirmaktan ¢ok farkliliklar1 bir zenginlik olarak gérmesi ve onlara saygi

gostermesi gerekir. Toplumda huzur ve refahin saglanmasi bununla miimkiindjir.
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3. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin problemi ve alt problemlerinin ¢ézliimiine iliskin yontem
aciklanmaktadir. Arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu
dogrultuda arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglarinin gelistirilmesi,

verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasi ele alinmustir.

3.1.Arastirma Modeli

Bu aragtirmada, bilimsel aragtirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modelleri, gegmiste var olmus olan veya halen varligini devam ettiren bir
durumu oldugu sekliyle tanimlamay1 amaglayan aragtirma yontemleridir. Genel tarama
modeli, fazla sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
ulagsmak i¢in evrenin tiimii veya evrenden segilecek bir grup iizerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir. Calismaya konu olan durum, kendi sartlar1 iginde ve oldugu gibi

betimlenmeye ¢alisiimaktadir (Karasar, 1998).

3.2.Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin evreni, Edremit il¢esinde yer alan 46 adet ilk ve ortaokulda gérev
yapan 1351 &gretmenden olusmaktadir. Calisma evreni Van ili Edremit ilcesindeki 43
devlet okulundan 1268 6gretmenden olusmaktadir. Evren biiyiik ve ulasilmasi zor
oldugundan 6rneklem alma yontemine bagvurulmustur. Evren-6rneklem se¢imi semasi

Sekil 2°de verilmistir.

Sekil 2. Evren-Orneklem Secimi Semasi

Orneklem Geri Donen ve
Evren Calisma Evreni Degerlendirmeye
Dahil Edilen Olcek
Okul Sayist 46 Okl 43 Okl 12 Okul 12
Sayist Sayis1 Sayis1
: . Ilkokul Ilkokul Ilkokul
Isli(oll:ll Ogretmen | 644 |:> Ogretme | 611 :> Ogretme | 226 :> Ogretme 192
Y n Sayisi n Sayist n Sayisi
Ortaokul Ortaokul Ortaokul Ortaokul
= 707 Ogretme | 657 Ogretme | 264 Ogretme 188
Ogretmen Sayist
n Sayisi n Sayist n Sayisi
Toplam 1351 Toplam 1268 Toplam 490 Toplam 380
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Arastirmanin 6rneklemini belirlemek i¢in Van ili Edremit ilgesindeki devlet
okullarinin ilkokul ve ortaokul kademesinde, ¢alisan 6gretmen sayis1 20-65 kisi arasi
olan 26 ilkokul ve ortaokul belirlenmistir. Bu okullarda toplam 1087 O6gretmen
calismaktadir. Belirlenen bu 26 okuldan veri elde etmek i¢in random yontemi ile 12
okul segilmistir. Segilen bu 12 ilkokul ve ortaokuldaki toplam 6gretmen sayisi 490 olup
bunlardan 380’1 Glgege cevap vermistir. Bu 380 kisinin 192’inin ilkokulda, 188’nin

ortaokulda calistig1 goriilmektedir. Orneklem dagilimi1 Tablo 1°de gdsterilmistir.
Tablo 1: Arastirma Orneklemi Dagilimi

Ogretmen Sayis

E. K.  Toplam Genel

Okul Adu Brans Smif Top. Top. Katthm Toplam

E K Top. E K Top.

Teskom Siiphan ilk/Ortaokulu 10 7 17 13 12 25 23 19 42 55
Mevlana Halit {lkokulu 4 5 9 12 11 23 16 16 32 36
Salih Yildiz ilk/Ortaokulu 8 12 20 2 7 9 10 19 29 39
Kazim Karabekir {lkokulu 4 4 8 17 10 27 21 14 35 46
Vakifbank ilk/Ortaokulu 11 8 19 16 10 26 27 20 47 57
jaframan Cocuklar 16 3 19 16 12 28 32 15 45 52
Vali Tahir Pasa ilk/Ortaokulu 13 4 17 5 3 8 18 7 25 29
Yunus Emre Ortaokulu 21 9 30 21 9 30 40
Kadriye Sagding lk/Ortaokulu 8 7 15 9 6 15 17 13 30 40
Ertugrulgazi ilk/Ortaokulu 12 10 22 12 10 22 38
Muslih Gérentas ilk/Ortaokulu 16 2 18 6 7 13 22 9 31 36
Kopriiler I1k/Oratokulu 6 5 11 1 1 6 6 12 22

129 76 205 96 79 175 225 155 380 490

Tablo 1 incelendiginde mevcudu 20-30 6gretmen arasi olan okullardan 2 okul,
30-39 Ggretmen arast olan okullardan 4 okul, 40-49 6gretmen arasi olan okullardan 3
okul, 51-65 arasinda 6gretmen olan 3 okulda gorev yapan Ogretmenlerin arastirmaya
katildig1 goriilmektedir. Bu okullar random 6rneklem yolu ile belirlenmistir. Toplam 12

resmi okul ve bu okullarda ¢alisan 490 6gretmen olarak 6rneklemini belirlenmistir. Veri
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elde etmek i¢in belirlenen 490 Ogretmenden 380’i veri toplama aracini eksiksiz
doldurarak aragtirmamizin 6rneklemini olusturmaktadir.

Arastirmada 20 ve daha fazla 6gretmenin bulundugu okullarin segilmesi, kiiciik
Olcekli sosyal gruplarda kisiler arasi baglarin, samimiyetin daha kuvvetli oldugu ve
dolayisiyla informel iligkileri belirlemede yeterince nesnel ve objektif

davranilamayacag diislincesinden kaynaklanmaktadir.

3.3.Veri Toplama Araclari

Arastirmada orneklem grubunda yer alan 6gretmenlerden gerekli verileri elde
etmek i¢in Memduhoglu ve Saylik (2012) tarafindan gelistirilen “Informel Iliskiler
Olgegi (INILO)” ile Oksiiz ve Giiven (2012) tarafindan gelistirilen “Farkliliklara Saygi
Olgegi (FSO)” veri toplama araci olarak kullanilmistir. Olgeklerin giivenirlik analizleri
Tablo 2’de verilmistir.

Bu veri toplama araglar1 Van il Milli Egitim Midiirliigii’nden ve uygulama
yapilacak olan okul idarelerinden gerekli yasal izinler alindiktan sonra arastirmaya
katilacak olan 6gretmenlere 6n bilgilendirmeler yapilarak bizzat arastirmaci tarafindan

uygulanmigtir.

Tablo 2: Olgeklerin Giivenirlik Analizleri

. Madde Cronbach Genel Cronbach
Olgek Tiirleri Faktorler N Toplam
Sirasi Alfa Degeri Alfa Degeri
Kurum igi
. ) 1-10 arast 10 0,91
Informel informel iligkiler
. . 17 0,90
Hiskiler Olcegi Kurum dis1
11-17 aras1 17 0,86
informel iligkiler
Bilgiye dayali
sve 1-16 arast 16 0,96
farkliliklar
Farkhliklara .
. Sosyal kategori 30 0,94
Saygi Olcegi 17-25 aras1 9 0,83
farkliliklar1
Deger farkliliklar1  26-30 arast 5 0,90

3.3.1.Informel Iliskiler Olgegi
Informel Iliskiler Olcegi &gretmenlerin informel iliski diizeyini belirlemeye

yonelik olarak Memduhoglu ve Saylik (2012) tarafindan gelistirilmis ve “Kurum igi
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Informel Iliskiler” ve “Kurum Disi Informel Iliskiler” olmak iizere iki alt boyuttan
olusmaktadir. “Kurum i¢i Informel Iliskiler” alt boyutunda 10, “Kurum Dis1 Informel
Iliskiler” alt boyutunda ise 7 olmak iizere 6lgek toplam 17 maddeden olusmaktadir.

Tablo 2 incelendiginde Informel iliskiler Olgeginin “kurum ici iliskiler”
boyutunun Cronbach Alfa degerinin 0.91, “kurum dis1 informel iliskiler” boyutunun
Cronbach Alfa degerinin ise 0.86 oldugu, informel Iliskiler Olgeginin tiimiiniin
Cronbach Alfa degerinin ise 0,90 oldugu goriilmektedir.

3.3.2. Farkliliklara Saygi Olcegi

Farkliliklara Saygi Olgegi ise yine dgretmenlerin farkliliklara saygi diizeyini
belirlemeye yonelik olarak hazirlanmis ve “bilgiye dayali farkliliklar”, “sosyal kategori
farkliliklar1” ve “deger farkliliklar:” olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusmustur. Olgek,
“bilgiye dayali farkliliklar” boyutunda 16, “sosyal kategori farkliliklar1” boyutunda 9 ve
“deger farkliliklar1” boyutunda 5 olmak tizere toplam 30 maddeden olusmaktadir.

Tablo 2’ye gore Farkliliklara Saygi Olgeginin Cronbach Alfa degerlerine
bakildiginda ise “bilgiye dayali farkliliklar” boyutunun 0.96, “sosyal kategori
farkliliklar1” boyutunun 0.83, “deger farkliliklar’” boyutunun ise 0.90 degerini aldig1
goriilmektedir. Farkliliklara Sayg1 Olgeginin biitiinsel Cronbach Alfa degerinin ise 0.94
oldugu goriilmektedir.

Olgeklerin giivenirliklerinin kabul edilebilir degerinin 0.7 ile 1.00 arasinda
degerler aldigim1 ve 1.00’a yaklasildiginda giivenilirliginin arttif1 diisiiniildiiglinde;

calismamizda kullanilan her iki 6l¢ceginde hem ayr1 ayri boyutlarinin hem de biitiinsel

olarak degerlerinin oldukga yiiksek giivenilirlige sahip oldugu gorilmektedir.

3.4.Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada Orneklem grubundan elde edilen veriler, bilgisayar ortaminda
istatistik paket programina aktarildiktan sonra verilerin analizi ve yorumlamasi
yapilmustir. Bu analiz sirasinda verilerin aritmetik ortalamalari, frekanslari, standart hata
ve standart sapmalari ile i¢ tutarliliklar1 belirlenmistir. Anlamli farkliliklar i¢in Scheffe

testi hesaplanmustir.
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Tablo 3: 5°li Likert Olgek Siralamasi

Secenekler Puanlar Puan Araligit  Olgek Degerlendirme
Hi¢ Katilmiyorum 1 1,00-1,79 Cok Diistik
Katilmiyorum 2 1,80-2,59 Diisiik
Kararsizim 3 2,60-3,39 Orta
Katiliyorum 4 3,40-4,19 Yiksek
Tamamen Katiliyorum 5 4,20-5,00 Cok Yiiksek

Olgek maddeleri 5°1i likert tipi olarak alinmis ve “Hi¢ Katilmiyorum” igin 1,
“Katilmiyorum” i¢in 2, “Kararsizim” ig¢in 3, “Katiliyorum” i¢in 4 ve “Tamamen
Katiliyorum” i¢in 5 seklinde kodlanarak SPSS programina veri girisleri yapilmistir.
Uygulayicidan alinan puanlar dogrultusunda toplam puan hesaplanarak ve olgekteki
cevaplari aranan boyutlarin her birinin maddelerine verilen puanlar kendi arasinda
analiz edilmistir. Veriler 1s1g8inda 6gretmenlerin verdikleri cevaplar ile cinsiyet, brans,
kidem, 6grenim durumu, medeni durum, ¢ocuk olma durumu ve calistig1 okul tiiriine
gore farklilik olup olmadigi; fark varsa farkin anlamli olup olmadigina bakilmistir.
Ayrica dgretmenlerin Informel iliski diizeyleri ile farkliliklara saygi diizeyleri arasinda
herhangi bir iliskinin olup olmadig:1 da analiz edilmis ve yorumlanmistir. Elde edilen

veriler 1g1ginda durum tespiti yapilarak onerilerde bulunulmustur.

Tablo 4: Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Normallik Hesaplamasi

Olgek N )
INILO Olgegi 380 0,90
FSO Olgegi 380 0,20

INILO: informel iliskiler Olcegi, FSO: Farkliliklara Saygi Olcegi

Olgegin normalligine bakildiginda p degeri informel Iliskiler Olgegi igin 0,90
olarak goriilmektedir. p>0.05 oldugundan Hy hipotezi gegerlidir. Yani 6lgegin normal
deger tasidig1 goriilmektedir ve verilerin analizinde 6l¢ek verileri normal dagildigindan

parametrik test uygulamalar1 kullanilmigtir.

Yine Farkliliklara Saygi Olgeginde de p degeri 0,200 olarak goriilmektedir.
p>0.05 oldugundan Hp hipotezi gecerlidir. Yani Ol¢egin normal deger tasidigi
goriilmektedir ve verilerin analizinde 6l¢ek verileri normal dagildigindan parametrik

test uygulamalar1 kullanilmstir.
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Yani her iki 6lgek i¢in de verilerin analizinde One-Way Anova ve Independent
Samples t-testi kullanilmistir. Ogretmenlerin Informel Iliski diizeyleri ile Farkliliklara

Saygi1 diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in de korelasyon analizi yapilmustir.

Farkliliklara saygi 6l¢eginde 20 madde ters madde olup, ters kodlanan veriler o

sekilde analiz edilmistir. Ters maddeler (T) ile gosterilmistir.

Olgekler arasindaki  korelasyon iligkileri asagidaki kriterlere  gore

degerlendirilmistir (Kalayc1, 2006, 116):

Tablo 5. Olgekler Arasindaki Korelasyon iliskilerinin Kriterleri

R Mliski
0,00-0,25 Cok zayif
0,26-0,49 Zayif
0,50-0,69 Orta
0,70-0,89 Yiiksek
0,90-1,00 Cok Yiiksek

Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda ve %5 anlaml farklilik diizeyinde

degerlendirilmistir.
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4. BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerden veri toplama araglartyla elde
edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular arastirmanin amacina ve alt

amaclarina uygun bir sekilde tablolastirilarak verilmis ve betimlenerek yorumlanmustir.

4.1 Katihmeilara Iliskin Bilgiler
Tablo 6: Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Kisisel Bilgiler

Kisisel Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Cinsi Kadin 155 40,80
bt Erkek 225 59,20
Lisans 345 90,70
Ogrenim Durumu Lisansiistii 31 8,20
Diger 4 1,10
o T Tlkokul 192 50,50
TN Ortaokul 188 49,50
Bekar 136 35,80
Medeni Durumunuz Evli 242 63,70
Bosanmig 2 0,50
Cocugunuz Var Mi1? El\sltr 18; gﬁg
1-10 Y1l 267 70,30
Kideminiz 11-20 Y1l 97 25,50
21 Yil ve Ustii 16 4,20
Sinuf O. 175 46,10
Tirkce 33 8,70
Matematik 25 6,60
Fen ve Teknoloji 25 6,60
ingilizce 30 7,90
Sosyal Bilgiler 23 6,10
Bransimiz Din Kiil. ve Ah. Bil. 15 3,90
Beden Egitimi 14 3,70
Gorsel Sanatlar 10 2,60
Miizik 5 1,30
Teknoloji ve Tasarim 6 1,60
Rehberlik 14 3,70
Biligim Teknolojileri 5 1,30

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin 155’inin kadin
225'inin erkek oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin oran1 %

40,80 iken; erkek o6gretmenlerin oran1 % 59,20°dir. Kadin oranin diisiik olmasinin
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mesleklerinin ilk yilarinin olmasi, bekar olmalar1 farkli meslek gruplari ile evlenip
gitmek istemelerinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle asker, polis, hakim, savci gibi
evlilik tercihleri 6gretmen mesleginde olanlarla olmaktadir. Bu meslek gruplarinin kisa
siirede yer degistirmeleri boyle bir sonucun olmasini etkilemektedir.

Ogrenim durumlarini karsilastirdigimizda 345 6gretmenin lisans mezunu olup
bu deger toplam katilimecilarin % 90,70’ini olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 31
ogretmenin lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir ki bu da toplam katilimeilarin %
8,20°si demektir. 4 kisi ise bunlarin disinda mezun konumundadir ve bu sikki
isaretleyenler toplam katilimcilarin % 1,10°ini olusturmustur. Arastirmaya katilan
ogretmenler 6grenim durumu agisindan lisans seviyesinin diger 6grenim durumlarina
gore bir hayli fazla oldugu goriilmektedir. Diger secenegini isaretleyen 6gretmenlerin
iki yillik egitim enstitiisii mezunu olabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin calistiklart okullara bakildiginda ise %
50.50’nin yani 192 kisinin ilkokulda 6gretmenlik yaptigi, % 49.50’nin yani 188 kisinin
de ortaokullarda 6gretmenlik yaptig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
calistiklar1 okul tiirlerinde birbirlerine ¢ok yakin sayida katilimin oldugu goriilmektedir.
Ortaokul 6gretmenleri hem evrende hem de o6rneklemde ¢ok olmasina ragmen geri
donen ve degerlendirmeye dahil edilenler daha azdir. Ortaokul 6gretmenlerinin brang
ogretmeni olmalar1 yani esnek ders programina gore calismalarindan dolayr geri
doniitleri daha az olmustur. ilkokul 6gretmenleri ise ders programi geregi say1 olarak
evren ve Orneklem de az olmasina ragmen degerlendirmeye daha fazla katkida
bulunmuslardir.

Medeni durumlart incelendiginde % 63.70 yani 242 kisinin evli, % 35.80 yani
136 kisinin bekar, iki kisinin % 0.50’sinin ise bosanmis oldugu tabloda gosterilmistir.

Cocugunuz var mi sorusuna 182 kisi (% 47.90) evet cevabi verirken, 198 kisi (%
52.10) hayir cevab1 vermistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunun evli ve bu
evlilerin (+2 de bosanmis ile birlikte 244 kisi) biiylik ¢ogunlugunun da (182 kisi-
evlilerin yaklasik % 75°1) cocuk sahibi oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin ¢ogunlugu 10 yil ve daha az 6gretmenlik
yapmistir. 267 kisi (% 70.30) 1- 10 yillik 6gretmen iken, 97 kisi (% 25.50) 11-20 yil
arast gorev yapmustir. 21 yil ve {istli gérev yapan Ogretmen sayist 16 (% 4.20) dir.

Calismada 1-10 yil araligindaki katilimcilarin sayisi olduk¢a fazladir. Bu durum,
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tilkemizde Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde 6gretmen agiginin fazla olmasi,
gelen Ogretmenlerin bu bolgelerde ¢ok fazla calismadan Bati illerine tayin isteyip
gitmesi neticesinde siirekli olarak bu bodlgeye yeni atamalarin olmasi seklinde
yorumlanabilir.

Olgeklerden elde edilen verilerde arastirmaya katilan dgretmenlerden 13 degisik
brang adi belirlenmistir (1- Sinif, 2- Tiirkge, 3- Matematik, 4-Fen ve Teknoloji, 5-
Ingilizce 6- Sosyal Bilgiler, 7- Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 8- Beden Egitimi ve Spor,
9- Gorsel Sanatlar, 10- Miizik, 11-Teknoloji Tasarim Ogretmeni, 12- Rehberlik, 13-
Bilisim Teknolojileri). Branglarin sayisal dagilimlari arasinda 6nemli farkliliklar ortaya
cikmigtir (Orn; sinif 6gretmeni sayist 175 iken Bilisim Teknolojileri 6gretmeni sayisi 5).
Branglarii inceledigimizde Sif 6gretmeni 175 kisi (% 46.10), Tiirkce 6gretmeni 33
kisi(% 8.70), Matematik 6gretmeni 25 kisi (% 6.60), Fen ve Teknoloji 6gretmeni 25
kisi(% 6.60), Ingilizce 6gretmeni 30 kisi (%7.90), Sosyal Bilgiler gretmeni 23 kisi(%
6.10), Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgiler 6gretmeni 15 kisi(% 3.90), Beden Egitimi ve Spor
ogretmeni 14 kisi(% 3.70), Gorsel Sanatlar 6gretmeni 10 kisi(% 2.60), Miizik 6gretmeni
5 kisi(% 1.30), Teknoloji ve Tasarim 6gretmeni 6 kisi (% 1.60), Rehberlik 6gretmeni 14
kisi(% 3.70), Bilisim Teknolojileri o6gretmeninin ise 5 kisi (% 1.30) oldugu
goriilmektedir. Ilkokullardan katilan 192 6gretmenin 175’inin Sinif dgretmeni olmasi

gayet normal bir sonugtur.

4.2.0gretmenlerinin informel liski Diizeyleri

Bu baslik altinda 6gretmenlerin ilkokul ve ortaokuldaki informel iliskiler

diizeyine iligskin goriisleri; kurum i¢i ve kurum dis1 alt boyutlarinda sunulmustur.

Tablo 7. Katilimcilarmn informel iliskiler Olgeginden Aldiklari Toplam Puana iliskin Sonugclar

Boyut n Minimum  Maksimum Ortalama Ss.
Kurum Disi informel
iliskiler Boyutu 380 10,00 50,00 32,29 8,51
Kurum l¢i informel
fliskiler Boyutu 380 7,00 35,00 20,20 5,87
TOPLAM 380 17,00 85,00 52,46 12,67

Tablo 7 incelendiginde kurum dis1 informel iligkiler boyutunda alinan en yiiksek
puanin 50,0 ve en diisiik puanm 10,0 oldugu goriilmektedir. Puanlarin ortalamalarina

bakildiginda ise X=32.29 bulgusuna ulasilmaktadir. Kurum i¢i informel iliskiler
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boyutunda ise alinan en yiiksek puan 35,0 ve en disik puan 7,0 iken ortalamada
X=20.20 oldugu goriilmektedir. Toplam puanda ise alinan en yiiksek puan 85,0 ve en
diisiik puan 17,0 iken puanlarin ortalamasi X=52.46 olarak bulunmustur. Arastirmaya

katilan 6gretmenlerin informel iliski diizeyleri orta diizeyde olumluluk gdstermektedir.

4.2.1. Kurum i¢i informel Iliski Boyutu Itibari Ile Ogretmenlerin Informel Iliski
Diizeyi
flkokul ve ortaokullarda kurum igi informel iliski diizeyi ile ilgili dgretmenlerin

gortisleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Kurum i¢i Informel Iliski Diizeyi

Boyut Maddeler X Ss.
1  Calisanlar arasinda arkadaslik bag: giicliidiir. 331 1,13
E 2  Yoneticiler ¢calisanlarin arkadasliklarini destekler. 346 1,19
.% 3  Calisanlar, ailenin birer iiyesi gibi goriliir. 331 112
= 4 Mesai arkadaslar1 arasinda samimi ve sicak iliskiler mevcuttur. 3,39 1,04
TE) 5 _5 Calisanlann kigisel/6zel sorunlariyla ilgilenilir. 3,12 1,13
55 6 Yoneticiler, caliganlar tarafindan aile biiyiigii gibi goriiliirler. 3,16 1,23
E g‘ 7  Calisanlarin kisisel hak ve ¢ikarlaria duyarlilik gosterilir. 339 114
S Caliganlarin yaptiklart hatalar ikili iligkilerle ve goriismelerle
— 8 A 348 1,05
£ giderilmeye caligilir.
g 9  Yoneticiler ve ¢alisanlar birbiriyle sakalasirlar. 3,25 1,20
g 10 Calisanlar birbirine sarilarak selamlasirlar. 243 1,20
Boyut Ortalamasi 3,23 6,44

Tablo 8’de goriildiigii gibi, katilimer grup, gorev yaptiklari okullarinda,
calisanlar arasinda orta diizeyde (=3,23) kurum i¢i informel iliskilerin oldugu
gorlsiindedirler. Katilimcilarin bu boyutta en c¢ok katildiklar1 madde “Calisanlarin
yaptiklar1 hatalar ikili iliskilerle ve goriismelerle giderilmeye calisihr” (=3,48) maddesi ile
“Yoneticiler calisanlarm arkadaghiklarint desteklerler” (=3,46) maddesi iken, en az
katildiklar1 madde “Calisanlar birbirine sarilarak selamlasirlar” (=2,43) seklindedir.

Ogretmenler boyuttaki diger tim maddelere 3’iin lizerinde katilim gostermislerdir.

4.2.2 Kurum Dis1 informel iliskiler Boyutu Itibari ile Ogretmenlerin Informel
Mliski Diizeyi
Kurum dis1 informel iliski diizeyi ile ilgili 6gretmenlerin goriisleri tablo

9’da verilmistir.
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Tablo 9: Ogretmenlerin Kurum Dis1 informel iliski Diizeyi

Boyut Maddeler X Ss.
1  Calisanlar bayramlarda (dini/resmi) birbirlerini ziyaret ederler. 242 1,13
> Calisanlar baz1 etkinliklerde (sohbetler, hali saha maglari,
g 2 .y . . 3,34 1,19
g = altin/para giinleri vb.) bir araya gelirler.
‘E % 3  Calisanlar okul disinda birlikte vakit gecirirler. 3,19 112
- Calisanlarin 6zel giinlerine (nisan, diigiin, taziye, hastalik vb.)
. 4 < b 3,38 1,04
8 2 katilmaya 6zen gosterilir.
g % 5 Calisanlar genelde ailece goriisiirler. 2,44 1,13
:-E & 6  Calisanlar birbirlerine ev ziyaretleri diizenlerler. 265 1,23
e 7 Calisanlar birbirlerini yemege davet ederler. 2,79 1,14
Boyut Ortalamasi 2,88 5,87

Tablo 9’a goére arastirmaya katilan Ogretmenler, calisanlar arasinda okul
disindaki iliskilerin orta diizeyde ( X=2,88) oldugu goriisiindedirler. Baska bir ifadeyle
okullarda calisanlarin mesai saatleri disinda orta seviyede goriismektedirler. Bu boyutta
katilimcilarin en ¢ok katildiklar1 madde “Calisanlarin 6zel giinlerine (nisan, diigiin,
taziye, hastalik vb.) katilmaya 6zen gosterilir” ( X=3,38) maddesi ile “Calisanlar bazi
etkinliklerde (sohbetler, hali saha maglari, altin/para giinleri vb.) bir araya gelirler”
(X=3,34) maddeleri iken en az katildiklar1 madde “Calisanlar bayramlarda (dini/resmi)
birbirlerini ziyaret ederler” ifadesi olmustur ( X=2.42). Bunu “Calisanlar genelde ailece

gortgiirler” (X=2,44) maddesi izlemistir.

4.3.0gretmenlerin Informel iliski Diizeyleri ile Kisisel Degiskenler
Arasindaki Tliski

Bu baslik altinda ilkokul ve ortaokullarda informel iliskilerin diizeyine iliskin
Ogretmen goriislerinin cinsiyet, 6grenim durumu, okul tiirli, medeni durum, ¢ocuk sahibi
olup olmamasi, kidem, brans degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigine

iliskin bulgulara yer verilmistir.

4.3.1. Ogretmenlerin Cinsiyeti ile informel Iliski Diizeyleri Arasindaki iliski

Cinsiyet degiskeni ile Ogretmenlerin informel iliski diizeyleri kurum igi
informel iliski boyut puanlari, kurum dis1 informel iliski boyut puanlar1 ve toplam
puanlart arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini bulmak igin t-Testi testi

uygulanmigtir.
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Tablo 10. Ogretmenlerin informel iliski Diizeyi ile Cinsiyet Arasindaki iliski

Degisken Cinsiyet n Ortalama Ss. sd p
- . d
Kurum I¢i Informel Iliskiler adin 155 31,03 8,14
2,415 ,016*
Boyutu
Erkek 225 33,16 8,66
. Kad
Kurum Dig1 Informel adin 155 20,13 573
o 0,194 ,847
Iliskiler Boyutu
Erkek 225 20,25 5,97

Tablo 10 incelendiginde, cinsiyet degiskeninin kurum ig¢i informel iligki
diizeylerine etkisinde sd= 2,415, p= 0,016 verileri ile erkekler lehine anlamli bir
farklilik bulunmustur. Kurum dis1 informel iliski boyutuna bakildiginda ise sd= 0,194,
p= 0,847 verileri ile anlamli bir fark bulunamamistir. Yani erkeklerin kadinlara oranla
kurum i¢i informel iliskilere daha olumlu baktiklar1 soylenebilir. Okul yoneticilerinin
biiylik ¢ogunlugunun erkek olmasi, kadin 6gretmenlerin okul yoneticileri ile olan

informel iliskilerine mesafeli durmaktadirlar.

4.3.2.0gretmenlerin Ogrenim Durumu ile Informel Iliski Diizeyleri Arasindaki

Miski

Ogrenim durumunun informel iliski diizeyine etkisini ortaya koymak adimna
lisansiistii ve diger kategoridekilerin sayis1 ¢ok az oldugundan bu iki kategori “diger”

baslig1 altinda birlestirilmis ve t- testi uygulanmaistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin informel iliski Diizeyi ile Ogrenim Durumu Arasindaki iliski

Degisken Cinsiyet n Ortalama Ss. sd p
. . Lisans 345 32,17 7,36

Kurum I¢i Informel Iligkiler ' '

Boyutu N 3,503 ,116
Diger 35 33,06 6,22

) Lisans

Kurum Dis1 Informel 345 20,44 4,78 1217 789

Iliskiler Boyutu N ' '
Diger 35 21,02 5,36

Tablo 11°de 6grenim durumu degiskeninin informel iligki diizeyleri etkisine
bakildiginda; kurum igi informel iliskiler boyutunda, kurum dis1 informel iliski
boyutunda ve toplamda p degerleri >0.05 oldugundan 6grenim durumu degiskeni ile

informel iligki diizeyleri arasinda herhangi bir anlamli farklilik bulunmamustir.
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4.3.3. Ogretmenlerin Calistiklar1 Okul Tiirii ile Informel iliski Diizeyleri
Arasindaki Tliski

Ilkokul ve ortaokullarda informel iliskilerin diizeyine iliskin Ogretmen
goriislerinin okul tiiri degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin t- testi

sonuclari tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin informel iliski Diizeyi Ile Calistiklar: Okul Tiirii Arasindaki Iliski

<. Okul
Degisken Tiirii n Ortalama Ss. sd p
oo . Ilkokul
Kurum I¢i Informel Iligkiler oxu 192 32,23 8,14 0127 899
Boyutu ' '
Ortaokul 188 32,35 8,66
. Ilkokul
Kurum Dis1 Informel ot 192 19,29 573
P 3,084  ,002*
Iliskiler Boyutu
Ortaokul 188 21,13 5,97

Tablo 12 incelendiginde, g¢alisilan okul tiirii degiskeninin kurum igi informel
iliski diizeylerine anlamli iliski sd= 0,127, p= 0,899 verileri ile anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Kurum dis1 informel iliski boyutuna bakildiginda ise sd= 3,084, p=
0,002 verileri ile ortaokul lehine anlamli bir fark bulunmustur. Ortaokul
Ogretmenlerinin yas olarak ilkokul Ogretmenlerinden daha geng¢ olmasi kurum dist
etkinliklerde hali saha maglari, sohbet ortamlarinda birlikte zaman gegirmeleri Vvb.
nedenlerle daha ¢ok bir araya gelebilmektedirler. Bu da ortaokul dgretmenleri lehine

sonug¢ vermektedir.

4.3.4. Ogretmenlerin Medeni Durumlari ile Informel iliski Diizeyleri Arasindaki
iliski

Ilkokul ve Ortaokullarinda informel iliskilerin diizeyine iliskin &gretmen
goriislerinin medeni durum degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin

Anova sonuglar1 Tablo 13’te verilmistir.
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Tablo 13. Ogretmenlerin informel iliski Diizeyi ile Medeni Durumlar1 Arasindaki Iliski

" Medeni Medeni Ortalama Anlaml
Degisken Durum(1) Durum (1)  Farklilik P Fark
(scheffe)
Bekar Evli 0,45 242 ,872
o Bosanmis 10,05 2 221
Kurum I¢i Informel i Bekar 0,45 136 872 0,10
Iliskiler Boyutu Evii Bogsanmis 10,51 2 191
Bosanmi Bekar 10,05 136 221
R = 10,51 242 191
H *
Bekar Evli 1,69 242 ,019
] Bosanmis 5,30 2 407
Kurum Dist Informel i Bekar 1,69 136 ,019* 0,02*
Iliskiler Boyutu Evli Bosanmis 3,61 2 ,656
Bosanmi Bekar 5,30 136 ,407
A = 3,61 242 656

Tablo 13’te medeni durum degiskeninin 6gretmenlerin informel iliski diizeyine

etkisine bakildiginda; kurum i¢i informel iliskiler boyutunda ve toplamda p

degerleri >0.05 oldugundan medeni durum degiskeni ile informel iliski diizeyleri

arasinda herhangi bir anlamli farklilik bulunmamistir. Kurum dis1 informel iligki

boyutunda ise p=0,019 olanlarda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Scheffe testi

sonucunda kurum dis1 informel iligkiler boyutunda evli ve bekar gruplar arasinda

istatistiksel olarak (p<.05) diizeyinde anlamli bir farklilik saptanmistir. Burada evlilerin

kurum disindaki zamanlarini aileleriyle gegirmeleri, bekarlarin ise kurum disinda da is

arkadaglariyla vakit gecirmis olabileceklerinden kaynaklanan bir farkin oldugu

sOylenebilir.

4.3.5. Ogretmenlerin Cocuk Sahibi Olma Durumlari Ile Informel iliski Diizeyleri

Arasindaki Tliski

Ilkokul ve ortaokullarda informel iliskilerin diizeyine iliskin ogretmen

gortislerinin  “Cocuk Sahibi Olma Durumu” degiskenine gore farklilik gosterip

gostermedigine iliskin t- testi sonuclari tablo 14’de verilmistir.



50

Tablo 14. Ogretmenlerin informel liski Diizeyi ile Cocuk Sahibi Olma Durumlari Arasindaki iliski

.. Cocugunuz
Degisken Var Mi? n Ortalama Ss. sd p
o . Evet
Kurum I¢i Informel Iliskiler 182 33,29 8,59 2011 028*
Boyutu ' '
Hayir 198 31,27 8,35
. . Evet
Kurum Dig1 Informel Iligkiler 182 19,56 556 2027  043*
Boyutu ' '
Hayir 198 20,78 6,09

Tablo 14 incelendiginde, ¢ocuk sahibi olma durumu degiskeninin kurum igi
informel iliski boyutunda sd=2,211, p=0,028 verileri ile ¢ocuk sahibi olma lehine
anlamli bir farklilik bulunmustur. Kurum dis1 informel iligki boyutuna bakildiginda ise
sd=2,027, p=0,0437 verileri ile c¢ocuk sahibi olmama Ilehine anlamli bir fark

bulunmustur.

Cocuk sahibi 6gretmenlerin kurum igi informel iliskileri daha fazladir. Ciinkii
ailevi sorumluluklardan 6tiirii kurum disindaki sosyal, kiiltiirel, sportif aktivitelere pek
zaman ayiramamaktadirlar. Cocuklu 6gretmenler bir¢ok aktivitelerini okul ortaminda

yerine getirdikleri seklinde ifade edilebilir.

Cocuksuz 6gretmenlerin kurum i¢i informel iliskilere gére, kurum dist informel
iligkileri daha fazladir. Cocuklardan dolay1 s6z konusu olan ebeveyn sorumluluklari

olmadigindan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelmektedirler.

4.3.6. Ogretmenlerin Kidem Durumlar Ile informel iliski Diizeyleri Arasindaki
fliski

Ilkokul ve Ortaokullarda informel iliskilerin diizeyine iliskin katilimcilarin
goriislerinin kidem degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin One-Way

Anova testi sonuglar1 Tablo 15’te verilmistir.
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Degisken Kidem(1) Kidem(11) CF);trilﬁ ?11 1? P
) 97
110 Vil 11-20 Y1l 1,42 331
o 21 Y1l ve iistii 4,11 16 144
Kurum I¢i Informel D 1-10 Y1l 1,42 267 , 331
Iliskiler Boyutu ! 21 Yil ve istii 2,68 16 468
110 Y1l 411 267 144
2ivlve st 41 90 vl 2,68 o7 468
] 97
10 Vil 11-20 Y1l 1,23 180
] 21 Y1l ve uisti 0,02 16 1,000
Kurum Dist Informel 1120 Vil 1-10 Y1l 123 267 180
Iliskiler Boyutu o0 21 Yl ve distii 1,21 16 724
1101l 0,02 267 1,000
20Vilve st g 5 vy 1,21 97 724

Tablo 15’te goriildigi gibi katilimcilarin okullardaki informel iliski diizeylerine

iligkin goriisleri arasinda, kidem degiskenine gore anlamli bir fark (p>.05)

bulunmamistir. Bu baglamda meslekte gegirilen siirenin informel iliski diizeyini pek

degistirmedigi soylenebilir.

4.3.7. Ogretmenlerin Branslari ile informel Iliski Diizeyleri Arasindaki Iligki

Ilkokul ve ortaokullarda informel iliskilerin diizeyine iliskin 6gretmen

goriislerinin brans degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin t-testi

sonuglari, ilk ve ortaokullarda informel iliskilerin diizeyine iliskin katilimcilarin

goriislerinin brans degiskeninin 6gretmenlerin informel iliski diizeyine etkisinde anlamli

farklilik igeren branslara gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin One-Way Anova

testi sonuglari tablo 16°da verilmistir.
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Tablo 16. Ogretmenlerin informel iliski Diizeyi ile Branslar1 Arasindaki iliski

Degisken Brans n Ortalama Ss. Sd P
Kurum l¢i informel Suf 175 31,51 8,91 -~ 009
Iliskiler Boyutu ’ ’
Brang 205 32,96 8,11
Kurum Dist informel Siuf 175 19,13 577 2027 oo
Iliskiler Boyutu '
Brang 205 21,11 5,81
n Anlamli Fark
(scheffe)
Tiirkge 2,74 33 ,013*
Fen Bilimleri 2,94 25 ,018*
e Ingilizce 3,26 30 ,004*
Simif O. Sosyal -
Bilgiler 2,77 23 ,031
Gorsel
Kurum Dis1 Informel Sanatlar 4,36 10 ,021*
lligkiler Boyutu Tiirkge 6,07 33 ,029*
Fen Bilimleri 6,28 25 ,027*
Ingilizce 6,60 30 ,018*
Miizik Sosyal *
Bilgiler 6,11 23 ,032
Gorsel -
Sanatlar Y 10 015
Tiirkce 5,38 33 ,024*
Simf O. Fen Bilimleri 5,77 25 ,032*
Ingilizce 5,61 30 ,024*
Tiirkge 9,11 33 ,023*
TOPLAM BOYUT g Fen Bilimleri 9,50 25 ,024*
Beden ingilizce 9,34 30 022%
Egitimi Gorsel
Orse -
Sanatlar 10,94 10 ,036

Tablo 16°da goriildiigii gibi katilimeilarin okullardaki informel iliski diizeylerine
iliskin goriisleri arasinda, brang degiskenine gore kurum i¢i informel iliskiler boyutunda
anlamli bir fark (p>.05) bulunmamistir. Kurum dist informel iligkiler boyutunda ve
toplamda brans 6gretmenleri lehine anlamli farklilik bulunmaktadir. Tablo 16°da sinif
Ogretmeni ile brang 6gretmenlerini karsilastirilarak acacak olursak kurum disi informel
iliskiler boyutunda Sinif égretmeni ile Tiirkce, Fen Bilimleri, ingilizce, Sosyal bilgiler,
Gorsel sanatlar arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Yine Miizik ile Tiirkge, Fen
Bilimleri, Ingilizce, Sosyal Bilgiler, Gorsel Sanatlar arasinda anlamli farkliliklar
bulunmaktadir. Toplam boyutta da Smf 6gretmenligiyle, Tiirkce, Fen Bilimleri,
Ingilizce arasinda anlamli farkliliklar vardir. Beden egitimi ile de Tiirkge, Fen Bilimleri,

Ingilizce, Gorsel Sanatlar branslar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir. Kurum igi
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informel iliskilerde brans 6gretmenleri ile sinif 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamakla birlikte Kurum dis1 informel iligkilerde brans o&gretmenleri lehine
anlamli bir fark bulunmaktadir. Brans 6gretmenleri daha geng olmalar1 nedeniyle kurum
dis1 sosyal faaliyetlerde daha cok bir arada zaman gecirmektedirler. Bu da brans
Ogretmenlerinin lehine anlamli bir farklilik olusturmaktadir.

Beden Egitimi ve Miizik 6gretmenleri ile diger brans Ogretmenleri arasinda
kurum dis1 informel iligkilerde anlaml1 fark bulunmaktadir. Beden Egitimi 6gretmenleri
gerek kilik kiyafetin getirmis oldugu rahatlik, gerekse toplumu rahatlatici sportif
aktivitelerde bulunarak informel iliskilerin olmasma ortam hazirlamaktadir. Miizik
branginin, yapisi geregi diger branslara gore informel 6zellige sahip olmasi anlami bir

fark olusturmaktadir.

4.4.0gretmenlerin Farklihklara Sayg Diizeyleri
Bu basglik altinda &gretmenlerin, ilkokul ve ortaokullardaki farkliliklara saygi

diizeyine iligskin goriisleri belirtilmistir.

Tablo 17. Katilimeilarin Farkliliklara Sayg1 Olceginden Aldiklar1 Toplam Puana iliskin Bulgular

Boyut n Minimum Maksimum Ortalama Ss.
Bilgiye Dayali
Farkliliklar Boyutu 380 34,00 63,00 49,02 5,04
Sosyal Kategori
Farkliliklart Boyutu 380 17,00 43,00 26,85 3,23
Deger Farkliliklar 380 9,00 25,00 20,48 3,35
Boyutu
TOPLAM 380 75,00 116,00 96,35 7,19

Katilimcilarin ~ farkliliklara saygi Ol¢eginden aldiklari toplam puanlara
bakildiginda 380 kisiden bilgiye dayali farkliliklar boyutundan minimum 34.00,
maksimum 63.00 puan aldiklar1 ortalama 49,02 oldugu gériilmektedir. Sosyal kategori
farkliliklar1 boyutunda ise minimum 17.00, maksimum 43.00, ortalama 26,85’tir.
Deger farkliliklar1 boyutunda bakildiginda minimum 9.00, maksimum 116,00 ve
ortalama 20,48 oldugu goriilmektedir.

Farkliliklara sayg1 6l¢ceginde katilimcilarin alacagi puan araligt minimum 37.00,
maksimum 185.00’tir. Tablo 17 ye baktigimizda arastirmaya katilan 68retmenlerin
Olcekten ortalama 96,35 puan aldiklar1 goriilmektedir. Yani 6gretmenlerin farkliliklara

sayg1 diizeyinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
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4.4.1 Bilgiye Dayal1 Farkliliklar
Tablo 18: Bilgiye Dayali Farkliliklar Boyutuna iliskin Bulgular

Boyut Maddeler X Ss.
1 Insanlarm farkli olandan ¢ekinmelerinin normal oldugunu 281 132
diisiintiriim
Arkadaslik iliskilerini gelistirmemde farkli gelir diizeyine sahip
2 S8 211 121
olup olmama belirleyici olamaz.
3 Cocugumun simif §gretmeninin cinsiyeti 6gretmen tercihimde 202 131
dikkate almayacagim bir konudur. ' '
Cinsel tercihleri konusunda hemcinsine yonelen bireylerle
4 e 308 141
B arkadaslik iligkisi kurmam.
2 5 Fiziksel engeli olan bir kisiyle arkadaslik etmem 456 96
é 6  Susmak kii¢iigiin, soz biytiglindiir 2,08 1,17
. Erkegin patronsu davraniglarina sabredilir, ama bunu bir bayan
s 7 > 421 1,15
= yaptiginda katlanilacak tarafi yoktur.
= Benden diisiik egitim diizeyine sahip insanlarla konugsmaya
= 8 452 1,11
% gerek duymam.
é: Dini yagantilardaki farkl uyguula.r‘natlar.l. y?dlrgz'ama‘r‘n.“ 2,13 1,30
= 10 S_aygl_ duyuhpe_m' gereken ne diislintildigi degil, diisiinen 324 150
z bireyin kendisidir.
/ Ekonomik gelir seviyesi yliksek arkadaslarimin olmas1 kendimi
° 11 N 1,85 1,12
= daha iyi hissetmeme sebep olur.
= 12 Insan iligkilerinde basarili olabilmek i¢in {iniversite egitimi 203 118
=) olmazsa olmazdir.
13 Insanlarm yoresel kiyafetlerle dolasmasindan rahatsiz olurum. 434 1,03
14 Anlamsiz buldugum islerle ugrasanlari cahil olarak goriiriim. 406 1,07
15 E_ger_ bir kisi sagma buldugum bir diislinceyi savunuyorsa, onu 354 129
ciddiye almam.
16 Kulturelufarlihhklarl bireyleri birbirinden {istiin kilacak unsurlar 225 143
olarak gérmiiyorum.
Boyut Ortalamasi 3,06 5,04

Bilgiye dayali farkliliklar diizeyine iliskin maddelere Ogretmenlerin vermis
oldugu cevaplara baktigimizda ortalamasi en yiiksek olan maddenin 4.56 ortalamasiyla
‘fiziksel engeli olan bir kisiyle arkadaslik etmem' maddesi oldugunu gérmekteyiz. Ters
madde oldugu i¢in sonu¢ bdyle ¢ikmistir. Ortalamasi en diisiik olan madde ise 1,85
ortalamasiyla ‘Ekonomik gelir seviyesi yiiksek arkadaslarimin olmasi kendimi daha iyi
hissetmeme sebep olur.’maddesidir. Benden diisiik egitim diizeyine sahip insanlarla
konusmaya gerek duymam, Insanlarin yoresel kiyafetlerle dolasmasindan rahatsiz
olurum, Erkegin patronsu davraniglarina sabredilir, ama bunu bir bayan yaptiginda
katlanilacak tarafi yoktur, Anlamsiz buldugum islerle ugrasanlari cahil olarak goériiriim
maddelerinin ortalamalar1 4’lin iizerindedir. Bu sekilde ¢ikmalar1 ters madde

olmalarindandir.
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4.4.2.Sosyal Kategori Farkliliklarina Saygi
Tablo 19: Sosyal Kategori Farkliliklarina Saygi Boyutuna iliskin Bulgular

Boyut Maddeler X Ss.
1 Dogru bulsam da, ¢ogunluga ters diisen bir davranist itici 384 121
= bulurum. ’ ’
= TS T . - — -
= 2 Egitim diizeyi yiiksek bireylerin oylarinin degeri daha yiiksek 202 121
= olmalidir.
% 3 Bazi toplumlarin dlillerini gdmmek yerine yakmalarinmi sagma 238 132
£ S bulsam da bunu engellemenin dogru olmadigimi diisiiniiriim. ' '
= S 4 Zevklerin kisiye 6zgii oldugunu diigliniirim. 4,20 1,16
S 2 5 Yapabilecek giictim olsa gokkusagindan bazi renkleri atardim. 1,63 1,03
f:.; @ g Erkegin aglamasini giigsiizliik olarak goriiriim. 1,79 1,29
M 7 Bana hos gelen bir seyden korksa bile, bundan dolay1 253 165
= karsimdakini yadirgamam. ' '
%‘ 8  Miisliiman bir memlekette ¢can sesini duymak beni rahatsizeder. 4,03 121
»n 9  Sira dig1 davranan biriyle alay etmekte bir sakinca yoktur. 446 96
Boyut Ortalamasi 298 3,23

Sosyal kategori farkliliklart diizeyine iliskin madde ve boyut ortalama puanlari
tablosuna baktigimizda 4.46 ortalamayla ‘Sira dis1 davranan biriyle alay etmekte bir
sakinca yoktur.” maddesinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugunu goriiriiz. Bu ters
madde oldugu i¢indir. 1,63 ortalamayla “Yapabilecek giiciim olsa gokkusagindan bazi
renkleri atardim” maddesi en diisiik ortalamaya sahip olan maddedir. Bunu “Erkegin
aglamasini giigsiizliik olarak goriirim” maddesi takip etmektedir. “Zevklerin kisiye

0zgii oldugunu diisiiniirim” maddesi de ortalamas1 yiliksek olan maddelerdendir.

4.4.3.Deger Farkliliklart
Tablo 20: Ogretmenlerin Deger Farkliliklar1 Boyutuna iliskin Madde Ve Boyut Ortalama Puanlari.

Boyut Maddeler X Ss.
1 Giglii bir devlet olmanin yolu; farkliliklarin yaganmasina izin 396 149
= Yermemekten gecer. ' '
g § = 2  Ogretmenlikte erkekler bayanlar kadar basarili olamazlar. 446 95
o = 3 3 Farkli irktan biriyle evlenmek istemem. 4,02 1,20
E % 3 4 Yagina uygun giyinmeyen insanlari itici bulurum. 356 1,34
é 5 Kiiltiirel farkliliklar agure gibidir; her malzeme kendi 6zelligini 448 .93

kaybetmeden ayr1 bir tat olusturur.
Boyut Ortalamasi 409 3,35

Deger Farkliliklar1 diizeyine iliskin madde ve boyut ortalama puanlar1 tablosuna

baktigimizda en yiiksek ortalamanin “kiiltiirel farkliliklar asure gibidir, her malzeme
kendi 06zelligini kaybetmeden ayri bir tat olusturur” maddesi oldugu goriiliir. Ters
madde olan “Ogretmenlikte erkekler bayanlar kadar basarili olamazlar” maddesi 4,46
ile yiksek ortalama alan maddelerdendir. “Yasina uygun giyinmeyen insanlari itici

bulurum” maddesi 3,56 ortalamasiyla en diisiik ortalamaya sahip madde olmustur. Bu
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ters maddedir. Bunu “giiglii bir devlet olmanin yolu, farkliliklarin yaganmasina izin

vermemekten geger” maddesi takip etmektedir.

4511k ve Ortaokul Ogretmenlerinin Farklihklara Sayg: Diizeyleri ile
Kisisel Degiskenler Arasindaki Iliski

Bu baslik altinda ilkokul ve ortaokullarda farkliliklara saygi diizeyine iligkin
O0gretmen gorislerinin; cinsiyet, 6grenim durumu, okul tiirii, medeni durum, c¢ocuk
sahibi olup olmamasi, kidem, brans degiskenlerine gore farklilik gosterip

gostermedigine iliskin bulgulara yer verilmistir.

4.5.1.Cinsiyet Degiskeninin Ogretmenlerin Farkliliklara Sayg1 Diizeyleri ile
MNiskisi

Cinsiyet degiskeni ile 6gretmenlerin farkliliklara saygi diizeyleri bilgiye dayali
farkliliklar boyutu puanlari, sosyal kategori farkliliklar1 boyutu puanlari, deger

farkliliklar1 boyutu puanlar1 ve toplam puanlari arasinda anlamli bir farklilik olup

olmadigini bulmak i¢in T-Testi testi uygulanmistir.

Tablo 21. Cinsiyet Degiskeninin Ogretmenlerin Farkliliklara Saygi Diizeyine Etkisi

Degisken Cinsiyet n Ortalama Ss. sd p

o Kadin 155 48,01 4,95

Bilgiye Dayali 3.284 001*

Farkliliklar B ' '

ariciiridar Boyutu Erkek 225 49,72 4,99

Sosyal Kategori Farkliliklart Kadin 155 26,87 3,05

Boyutu 0,105 ,917
Erkek 225 26,83 3,36
Kadin 155 20,21 3,16

Deger Farkliliklart Boyutu 1,265 ,207
Erkek 225 20,66 3,48

Tablo 21 incelendiginde, cinsiyet degiskeninin bilgiye dayali farkliliklar boyutu
sd= 3,284, p= 0,001 verileri ile erkekler lehine anlamli bir farklilik bulunmustur.
Sosyal kategori farkliliklar1 boyutuna bakildiginda ise sd=0,105, p=0,917 verileri ile
anlamli bir fark bulunamamistir. Deger farkliliklar1 boyutunda sd=1,265, p=0,207

verileri ile anlaml1 bir fark yoktur.

4.5.2.0grenim Durumu Ile Ogretmenlerin Farkliliklara Saygi Diizeyleri
Arasindaki [liskisi
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Ogrenim durumunun farkliliklara sayg: diizeyine etkisini ortaya koymak adimna
lisans iistli ve diger kategoridekilerin sayis1 ¢ok az oldugundan bu iki kategori “diger”

basligi altinda birlestirilmis ve t- testi uygulanmistir.

Tablo 22. Ogrenim Durumu Degiskeninin Ogretmenlerin Farkliliklara Saygi Diizeyine Etkisi

Degisken Cinsiyet n Ortalama Ss. sd p

Lisans

Bilgiye Dayals 345 46,10 3,75 > 44 456

Farkliliklar Boyutu ) ' '
Diger 35 48,02 2,96

. Lisans 345 25,73 3,15

Sosyal Kategori 1717 883

Farkliliklar1 Boyutu . ' '
Diger 35 26,12 2,96
Lisans 345 21,44 3,22

Deger Farkliliklart Boyutu 1,351 , 157
Diger 35 21,89 3,76

Tablo 22°de 6grenim durumu degiskeninin farkliliklara saygi diizeyleri etkisine
bakildiginda; bilgiye dayali farkliliklar boyutunda, sosyal kategori farkliliklar:
boyutunda, deger farkliliklari boyutunda ve toplamda p degerleri >0.05 oldugundan
ogrenim durumu degiskeni ile farkliliklara saygi diizeyleri arasinda herhangi bir
anlamli farklilik bulunmamistir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun lisans diizeyinde

egitime sahip olmasi farkliligin ¢cikmamasina neden olmus olabilir.

4.5.3.Calisilan Okul Tiirii ile Ogretmenlerin Farkliliklara Sayg1 Diizeyi
Arasindaki {liskisi

Ilkokul ve ortaokullarda farkliliklara saygi diizeyine iliskin Ogretmen
goriislerinin okul tiiri degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin t- testi

sonuglar1 tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23. Calisilan Okul Tiirii Degiskeninin Ogretmenlerin Farkliliklara Saygi Diizeyine Etkisi
Okul

Degisken Tiirii n Ortalama Ss. sd p
Tlkokul
Bilgiye Dayals oku 192 48,90 4,98
Farkliliklar Boyutu 0.478 ,633
e Ortaokul 188 49,14 511
Sosyal Kategori Farkliliklari lkokul 192 26,86 3.50
Bovutu 0,120 ,904
y Ortaokul 188 26,82 2,94
Tlkokul 192 20,46 3,24
Deger Farkliliklar1 Boyutu 0,106 ,916

Ortaokul 188 20,50 3,47
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Tablo 23 incelendiginde, c¢alisilan okul tiirli degiskeninin bilgiye dayali
farkliliklar boyutu sd=0,478, p=0,633 verileri ile anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Soysal kategori farkliliklar1 boyutuna bakildiginda ise sd=0,120, p=0,904 verileri ile
anlaml fark bulunamamustir. Deger farkliliklar1 boyutu ile okul tiirii degiskeni arasinda
sd=0,126, p=0,916 puanlann ile anlamli farklilik yoktur. Okullarin ayni bdlgedeki
ilkokul ve ortaokul olmalarindan bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu

sOylenebilir.

4.5.4 Medeni Durum Ile Ogretmenlerin Farkliliklara Saygi Diizeyi Arasindaki
Miskisi

flkokul ve ortaokullarda farkliliklara saygi diizeyine iliskin 6gretmen
goriislerinin medeni durum degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin

Anova sonuglar1 Tablo 24’te verilmistir.

Tablo 24. Medeni Durum Degiskeninin Ogretmenlerin Farkliliklara Saygi Diizeyi ile Iliskisi

Desisken Medeni Medeni Ortalama n

gls Durum(1) Durum (11) Farklilik P
Bekar Evli 48 242 ,638
il Bosanmig 2,17 2 ,817
Bilgiye Dayali I Bekar ,48 136 ,638
Farkliliklar Boyutu Evii Bosanmis 2,66 2 , 738
Bosanmi Bekar 2,17 136 ,817
oRanmIs gy 2,66 242 738
Belar Evli 64 242 144
_ Bosanmisg 6,27 2 ,017*
Sosyal Kategori I Bekar ,64 136 ,144
Farkliliklar1 Boyutu Evii Bosanmis 6,91 2 ,007*
Bosanm Bekar 6,27 136 ,017*
I = [ 6,01 242 007*
Bekar Evli 14 242 ,909
Bosanmisg 3,40 2 ,329
. . Bekar 14 136 ,909
Deger Farkliliklar1 Boyutu Evli Bosanmis 3,55 2 296
Bosanm Bekar 3,40 136 ,329
I = [ 3,55 242 296

Tablo 24’te medeni durum degiskeninin Ogretmenlerin farkliliklara saygi
diizeyine etkisine bakildiginda; bilgiye dayali farkliliklar boyutunda, deger farkliliklar
boyutunda ve toplamda p degerleri >0.05 oldugundan Medeni Durum Degiskeni ile
farkliliklara saygi diizeyleri arasinda herhangi bir anlamli farklilik bulunmamustir.
Sosyal kategori farkliliklar1 boyutunda ise p=0,017 ve p=0,007 olanlarda anlamli
farkliliklar bulunmaktadir.
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4.5.5.Cocuk Sahibi Olma Durumu Ile Ogretmenlerin Farkliliklara Saygi Diizeyi
Arasidaki [liskisi

flkokul ve ortaokullarda farkliliklara saygi diizeyine iliskin Ogretmen
goriislerinin  ¢ocuk sahibi olma durumu degiskenine gore farklilik gdsterip

gostermedigine iliskin T- testi sonuglar1 Tablo 25°te verilmistir.

Tablo 25. Cocuk Sahibi Olma Durumu Degiskeninin Ogretmenlerin Farkliliklara Saygi Diizeyine Etkisi
Cocugunuz

Degisken Var Mi? n Ortalama Ss. sd P
Evet
Bilgiye Dayali 182 48,91 S02 0.393 695
Farkliliklar Boyutu ' '
Hayir 198 49,12 5,07
. Evet 182 26,79 3,56
Sosyal Kategori
Farkliliklar1 Boyutu 0339 735
Hayir 198 26,90 2,91
. Evet 182 20,39 3,55
Deger Farkliliklar1 0509 611
Boyutu
Hayir 198 20,56 3,17

Tablo 25 incelendiginde, ¢ocuk sahibi olma durumu degiskeninin bilgiye dayal
farkliliklar boyutunda sd=0,393, p= 0,695, sosyal kategori farkliliklar1 boyutunda
sd=0,339 p=0,735, deger farkliliklar1 boyutu sd=0,509, p=0,611 verileri ile anlaml1 bir
farklilk bulunamamstir. Ogretmenlerin  kidemi, branst ve g¢ocuk sahibi olup

olmamalari farkliliklara bakis agilarini etkilememektedir.

4.5.6.Kidem ile Ogretmenlerin Farkliliklara Sayg: Diizeyi Arasindaki Iligkisi

Ilkokul ve ortaokullarda farkliliklara saygi diizeyine iliskin katilimcilarin
goriislerinin kidem degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin One-Way

Anova testi sonuglari tablo 26’da verilmistir.



Tablo 26. Kidem Degiskeninin Ogretmenlerin Farkliliklara Saygi Diizeyine Etkisi
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Ortalama Anlamh
Degisken Kidem(1) Kidem(1) Farklilik N Fark
(scheffe)
1-10 Vil 11-20 Y1l 48 97 ,696
o 21 Y1l ve tsti 1,80 16 ,348
Bilgiye Dayali 1 | 1-10 Y1l 48 267 ,696
Farkliliklar Boyutu 20 21 Yil ve iistii 131 16 598
... 1-10Y1 1,80 267 348
2ZEYilvedsti g9 o6 vy 131 97 508
1-10 Yil 11-20 Y1l 14 97 928
_ 21 Y1l ve iistii .05 16 1998
Sosyal Kategori 1-10 Y1l 14 267 1928
Farkliliklan Boyutu 1120 Y1l 21 Y1l ve iistii 19 16 973
... 110Y1l .05 267 998
2EYilvedsti 49 50y 19 97 973
11-20 Y1l 03 97 1996
110yl 21 Yil ve iistii 33 16 920
Deger Farkliliklar 1-10 Y1l ,03 267 ,996
Boyutu 11- 2088 21 Yil ve iistii 36 16 913
... 110Y1l 33 267 1920
2EYilve st 49 50y 36 97 913

Tablo 26°da gorildigii gibi katilimcilarin  okullardaki farkliliklara saygi

diizeylerine iliskin goriigleri arasinda, kidem degiskenine gére anlamli bir fark (p>.05)

bulunmamistir. Bu baglamda meslekte gecirilen siirenin farkliliklara saygi diizeyini pek

degistirmedigi soylenebilir.

4.5.7 Brans Ile Ogretmenlerin Farkliliklara Saygi Diizeyi Arasindaki Iliskisi

Tlkokul

ve ortaokullarda farkliliklara

saygl

diizeyine

ilisgkin  6gretmen

goriislerinin brans degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin One-Way

Anova testi sonuglari tablo 27’de verilmistir.

Tablo 27. Brans Degiskeninin Ogretmenlerin Farkliliklara Diizeyine Etkisi

Degisken Brans N Ortalama Ss. t p
Bilgiye Dayals Siif 175 49,12 5,05 ous1 .
Farkliliklar Boyutu ! ’
Brang 205 48,90 5,04
. Siif 175 26,89 3,26
Sosyal Kategori 0310 757
Farkliliklar1 Boyutu ! ’
Brang 205 26,79 3,20
Siif 175 20,74 3,52
Deger Farkliliklar1 Boyutu 1,637 ,103
Brang 205 20,17 3,13
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Tablo 27°de goriildigi gibi katilimeilarin bilgiye dayali farkliliklar boyutu,
sosyal kategori farkliliklart boyutu, deger farkliliklar1 boyutu ve toplamda (p>0,05)
anlamli bir fark bulunamamistir. Ayrica brans 6gretmenleri arasinda farkliliklara saygi
diizeyi agisindan herhangi bir anlamli farkliligin bulunup bulunmadiginin tespiti igin
Anova testi yapilmis olup branslar arasinda herhangi bir anlamli farkliligin olmadig

tespit edilmistir.

4.6.0gretmenlerinin Informel fliski Diizeyleri ve Farklhklara Saygi
Diizeyleri Arasindaki iliski

Arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore, ilkokul ve ortaokullarda informel
iligkilerin diizeyi ile farkliliklara saygi diizeyi arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik

korelasyon analizinden elde edilen korelasyon katsayist Tablo 26°da verilmistir.

Tablo 28. Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Informel iliski ile Farkliliklara Sayg1 Diizeyleri
Arasindaki Iligki

Bilgiye dayah Sosyal kategori Deger ?2:335;?:
farkhhklar farkhhiklar farkhhiklar PR
Saygi Olcegi
0,055* 0,189* 0,317** 0,256*
Kurum igci
informel iliskiler 0 0,044 0,002 0,031 0,040
0,133 0,222 0,154 0,198
Kurum dis1
informel iliskiler D 0,007 0,000 0,036 0,021
*k **k **k *kk
. Genel Qlarak 0,688 0,357 0,444 0,587
Informel Iliskiler 0,000 0,000 0,003 0,017
Olgegi

Tablo 28°de 6gretmenlerin informel iliski diizeyleri ile farkliliklara saygi diizeyi
arasinda, arastirmada kullanilan her iki 6lgegin de alt boyutlar1 ele alinarak birbirleriyle
iliskileri analiz edilmistir.

Korelasyon analizlerinde r degeri -1,00 ile +1,00 araliginda deger almaktadir. Bu
degerin -1,00’a yaklasmasi iki degisken arasinda negatif yonde yiiksek bir iligkiyi ifade
ederken bu degerin +1,00’a yaklasmas iki degisken arasinda pozitif yonde yiiksek bir
iliskiyi ifade etmektedir.

Informel Iliskiler Olgeginin “kurum i¢i informel iliskiler” boyutu ile

Farkliliklara Saygi Olgeginin “bilgiye dayali farkliliklar” boyutu arasinda (r= 0,055)
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oraninda ¢ok zayif bir korelasyon oldugu goriilmektedir. Bu durum iki degisken
arasinda korelasyon yok seklinde yorumlanabilir. Bu deger kurum i¢i informel iligkiler
boyutu ile bilgiye dayali farkliliklar boyutu arasinda ¢ok disiik diizeyde pozitif bir
iliskinin oldugunu gostermektedir.

Informel Iiliskiler Olgeginin “kurum i¢i informel iliskiler” boyutu ile
Farkliliklara Saygi Olgeginin “sosyal kategori farkliliklar1” boyutu arasinda( r= 0,189)
degerinde bir iligki gorilmektedir. Yani kurum i¢i informel iliski boyutu ile sosyal
kategori farkliliklar1 boyutu arasinda ¢ok zayif diizeyde anlamli bir korelasyon iliskisi
oldugu sdylenebilir.

Yine Informel iliski Olgeginin “kurum i¢i informel iliskiler” boyutu ile
Farkliliklara saygi 6lgeginin “deger farkliliklar” boyutu arasinda ( r= 0,317) degerinde
bir korealsyon oldugu géze carpmaktadir. Bu da bize kurum i¢i informel farkliliklar
boyutu ile deger farkliliklar1 boyutu arasinda zayif diizeyde pozitif bir iligski oldugunu
gostermektedir.

Informel iliskiler Olgegi’nin bir diger boyutu olan “kurum dis1 informel iliskiler”
boyutu ile Farkliliklara Sayg1 Olcegi’nin “bilgiye dayali farkliliklar” boyutu arasindaki
korelasyon katsayisinin ( r= 0,133) oldugu goriilmektedir. Yani 6gretmenlerin kurum
dist informel iligkileri ile bilgiye dayali farkliliklara saygilar1 arasinda cok diisiik
diizeyde anlamli bir korelasyon oldugu goriilmektedir.

Kurum dis1 informel iliskiler boyutu ile “sosyal kategori farkliliklar1” boyutu
arasindaki iliskiye bakildiginda ise ¢ok zayif diizeyde (r= 0,222) anlaml1 bir korelasyon
degeri goriilmektedir.

Informel Iiliskiler Olgegi'nin “kurum dis1 informel iliskiler” boyutu ile
Farkliliklara Saygi Olgegi'nin “deger farkliliklar1” boyutu arasinda ¢ok zayif diizeyde
(r=0,154) korelasyon iliskisi oldugu goriilmektedir. Bu korelasyon iliskisi pozitif yonde
bir iligki olup; iki degisken arasinda ¢ok zayif bir orandadir.

Son olarak, her iki Olgegin tiim maddeleri arasindaki korelasyon analizine
bakildiginda anlamli korelasyon oldugu goriilmektedir. Yine bu 6lgeklerin korelasyon
analizine bakildiginda ise 6gretmenlerin informel iliski diizeyleri ile farkliliklara saygi

diizeyleri arasinda orta diizeyde (r=0,587) pozitif bir korelasyon iliskisi tespit edilmistir.
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Yani 6gretmenlerin informel iligki diizeyleri ile farkliliklara saygi diizeyleri arasinda

orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir.
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5. BOLUM
SONUC, TARTISMA ve ONERILER

5.1.Sonuc ve Tartisma

Arastirmada, Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin informel iliski
diizeylerinin ne diizeyde oldugu ve o6gretmenlerin farkliliklara saygi diizeyinin nasil
olduguna iliskin goriisleri belirlenmistir. Sonra okullardaki informel iligkilerin ve
farkliliklara saygi diizeyinin iliskisi incelenmistir. Problem ciimlesi “Ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin informel iliski diizeyleri ile
farkliliklara saygi diizeyi arasinda iliski var midir?” olarak belirlenmistir. Bu probleme
yonelik olarak alt problemler belirlenmis ve bunlara yanitlar aranmis, yiiriitiilen
calismadan elde edilen verilerin analizleriyle baz1 bulgu ve yorumlara ulagilmistir. Bu
bulgulardan yola ¢ikilarak asagidaki sonuglara varilmistir:

Ogretmenlerden olusan katilimc1 guruba kurum ici informel iliskiler ile ilgili;
calisanlar arasinda arkadaglik bagi giiclidiir, yoneticiler ¢alisanlarin arkadagliklarini
destekler, yoneticiler ¢alisanlarin arkadasliklarini destekler, ¢alisanlar ailenin birer liyesi
gibi goriiliir, mesai arkadaslar1 arasinda samimi ve sicak iligkiler mevcuttur, ¢alisanlarin
kisisel/6zel sorunlariyla ilgilenilir, yoneticiler ¢alisanlar tarafindan aile biiyligii gibi
goriiliir, calisanlarin kisisel hak ve c¢ikarlarina duyarhilik gosterilir, yoneticiler ve
calisanlar birbiriyle sakalasir seklinde maddeler sorulmus ve verdikleri cevaplar
degerlendirilmistir. Buna gore Ogretmenlerden olusan katilimci grubun gorisleri,
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler arasinda orta diizeyde informel
(samimi, dogal, gayri resmi) iliski ve etkilesim oldugu yoniindedir. Alt boyut
bulgularina gore ilkokul ve ortaokullarda galisanlar orta diizeyde iletisim ve etkilesim
icindedirler. Buna gore okul icinde, calisanlar arasinda samimi ve sicak iliskiler,
mesleki dogal etkilesim, gayri resmi arkadaslik iligkileri orta diizeydedir.

Arastirmada, Ogretmenlerden olusan katilimci grup, gorev yaptiklart ilkokul
ortaokullarda, calisanlar arasinda orta diizeyde kurum i¢i informel iliskilerin oldugu
goriisiindedir. Bu bulgu Akbas, (2008), Simsek, (2003) ve Saylik, (2012) ile
ortiismektedir. Giirses, (2006) ve Sahin (2007)’in ise yaptiklar1 ¢alismada ¢alisanlar

arasinda yiiksek diizeyde kurum i¢i informel iliski diizeyi oldugunu bulgulamislardir.
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Ogretmenlerin okul disindaki iletisimi ve etkilesimi de orta diizeydedir. Buna
gore, dgretmenler okul disinda normal seviyede bir araya gelmekte ve goriismektedir.
Okul disindaki goriisme nedenleri bayramlarda (dini/resmi) birbirlerini ziyaret etmek,
bazi etkinliklerde (sohbetler, hali saha maglari, altin/para giinleri vb.) bir araya gelmek,
okul disinda birlikte vakit gegirmek, 6zel giinlerine (nisan, diiglin, taziye, hastalik vb.)
katilmaya G6zen gostermek, ailece goriismek, birbirlerine ev ziyaretleri diizenlemek,
birbirlerini yemege davet etmektir. Ogretmenlerin birbirleriyle informel iliskiler i¢inde
oldugunu Memduhoglu da soyle ifade etmis: “Ogretmenler arasinda samimi informel
iligkilerin gelistirilmesi okulda bir aile havasinin olusmasini saglar. Gerek okul i¢indeki
samimi sohbetler ve yardimlasma; gerekse okul disinda goriisme, birbirlerinin kigisel
sorunlartyla ilgilenme, yardimlasma, hasta ziyaretleri, diigiin, nisan, dogum gibi 6nemli
olaylarda hareket etme, resmi-dini bayramlarda ev ziyaretleri, yemek davetleri gibi
dogal ve samimi iligkiler ¢alisanlarin yardimlasma ve dayanigsma duygularini giiglendirir”
(Memduhoglu, 2012).

Arastirmaya katilan 6gretmenler, okul disindaki iliskilerin orta diizeyde oldugu
goriisiindedir. Baska bir ifadeyle okullarda 6gretmenler mesai saatleri disinda orta
diizeyde goriigsmektedir. Calisanlar okul disinda bayramlarda (dini/resmi) birbirlerini ziyaret
ederler ve genelde ailece goriisiirler maddelerine ‘orta diizeyin altindadir’ cevabini
vermis, diger sorulara orta diizeydedir demislerdir. Ogretmenler birbirleriyle birtakim
informel iligkileri gelistirmis ama bunu kendileriyle sinirli tutup ailelerine
tasimamuglardir. Yani aile ziyaretlerini daha az tutmuslardir. Yine &gretmenlerin
verdikleri cevaplarda dini milli bayramlarda bir araya gelmekten ziyade taziye, diigiin,
hasta ziyareti gibi etkinliklerde daha ¢ok bir araya geldikleri goriilmektedir. Bu sonug
Saylik, (2012) ile ortlismektedir.

Informel iliskilerin orta seviyede olmasi takim calismalarini, calisanlarin is
doyumunu, etkinliklere goniillii katilimi  olumlu etkiler. Ayrica iligkiler
abartilmadigindan kurumda basibosluk ve karmasa yasanmaz.

Arastirmada ilkokul ve ortaokullarda calisanlar arasindaki informel iliskiler
konusunda, Ogretmenlerin goriisleri arasinda kadin veya erkek olmalart kurum igi
informel iliskiler boyutunda erkekler lehine olmustur. Lisans veya lisansiistii mezunu
olmalar1 ya da kidemde herhangi bir anlamli fark bulunamamistir. Bu bulgu Saylik

(2012) ile uyusmaktadir. Katilimc1 6gretmenlerin lisans veya lisansiistil (yiiksek lisans,
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doktora) mezunu olmalarini, ¢alisma arkadaslariyla gelistirdikleri samimi, dogal, dostca
iliski ve etkilesimde herhangi bir belirleyiciligi olmamaktadir (Saylik, 2012).

Calistiklart okul tiirlerinde kurum disindaki informel iliskiler boyutunda
ortaokulda ¢alisanlar lehine anlamli fark olmustur. Medeni durumda da kurum disinda
bekarlar lehine anlamli fark bulunmustur. Yine ¢ocugu olup olmama durumunda da
kurum dis1 informel iligkilerde ¢ocugu olmayanlar lehine anlamli farklilik bulunmustur.
Bu da bekérlarin ya da ¢ocugu olmayanlarin kurum dis1 faaliyetlere daha rahat
katildiklarini, evde aile ya da ¢ocuk sorumlulugu olmadigindan vaktini daha fazla
arkadaglarina ayrabildiklerini, maglara, ev ziyaretlerine daha fazla zaman
ayrabildiklerini gosterir.

Bransg etkeni incelendiginde ise kurum dis1 informel iliskiler boyutunda brans
Ogretmenleri lehine anlamli fark bulunmustur. Bu kurum dis1 informel iligkiler
boyutunda Simif dgretmeni ile Tiirke, Fen bilimleri, ingilizce, Sosyal Bilgiler, Gorsel
Sanatlar oOgretmenleri arasinda brang Ogretmenleri lehine anlamli farkliliklar
bulunmustur. Yine Miizik ile Tiirk¢e, Fen Bilimleri, Ingilizce, Sosyal Bilgiler, Gérsel
Sanatlar arasinda Tiirkce, Fen, Ingilizce, Sosyal Bilgiler, Gorsel Sanatlar lehine anlamli
farkliliklar bulunmaktadir. Toplam boyutta da Simif Ogretmenligi ile Tiirkge, Fen
Bilimleri, Ingilizce arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Beden egitimi ile de
Tiirk¢e, Fen Bilimleri, Ingilizce, Gorsel Sanatlar branslart arasinda anlamli farkliliklar
vardir. GOrsel sanatlar, Fen bilgisi gibi dersler uygulamaya yonelik derslerdir. Uygulama,
zihin kas koordinasyonu gerektiren, ¢ogu zaman bire bir ¢alismay1 zorunlu kilan, gosterip
yaptirmay1 gerektiren bir yolla ilerledigi i¢in, 6grenci ile yakin temas, yiliz yiize etkilesim
gereklidir. Bu da daha samimi iliskileri, duygusal bag gelistirmeyi gerekli kilar ve informel
iligkileri gelistirir. Beden egitimi, Miizik ve Fen dersi branslar1 ile ilgili bulgu Saylik (2012)
ile 6rtiismektedir.

Aragtirmanin bu boliimiinde, uygulanan 6lgek sonucu elde edilen bulgular, ilgili
literatiir ¢ercevesinde tartisilmistir. Bu ¢alismay1 farkliliklara saygi diizeyinin 6gretmen
goriiglerine gore incelenmesi olusturmustur. Genel olarak sonuglara bakildiginda
Ogretmenlerin bakis agilarmin farkliliklara karst olumlu oldugu goriilmistiir.
Ogretmenlerin kiiltiirel farkliliklara kars1 hosgoriilii ve dnyargisiz olduklar1 gériilmiistiir.

Arastirmada cinsiyet faktoriinlin bilgiye dayali farkliliklara saygi boyutunda

anlamli farklilik olusturdugu goézlenmistir. Bu anlamli farklilik erkeklerin lehine
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olmustur. Bu bulgu Giiven’in (2012) calismasi ile ¢elismektedir. Giiven’in (2012)
caligmasinda bayan O6gretmen adaylarmin farkliliklara saygi diizeyi ortalamalarinin
erkeklere gore daha yiliksek oldugu tespit edilmistir, bayan 6gretmen adaylarinin
farkliliklara bakis agilarinin daha olumlu oldugu sonucunu ortaya koymustur. Bizim
calismamizda ise erkek Ogretmenlerin farkliliklara bakis agisinin daha olumlu oldugu
sonucu ¢ikmustir.

Yine arastirmada Ogrenim durumu ve calisilan okul tirii degiskenlerinin
O0gretmenlerin farkliliklara saygi algisi iizerinde anlamli fark bulunmamustir. Yani lisans
ya da yiiksek lisans mezunu olmak farkliliklara saygi diizeyini etkilememektedir. Yine
calisilan okul tiirii de farkliliklara saygiy1 etkilememektedir.

Medeni durum degiskenine baktigimizda sosyal kategori farkliliklar boyutunda
bekar 6gretmenlere gére bosanmislar, evlilere gére bosanmislar, bosanmiglara gore
evliler ve bekarlar lehine anlamli farkliliklar bulunmustur.

Cocuk sahibi olma, kidem ve brang degiskenlerinde farkliliklar diizeyinde
herhangi bir anlamli fark bulunamamistir. Yani kidemi, branst ve ¢ocuk sahibi olup
olmamasi kisilerin farkliliklara bakis agisini etkilememektedir.

Arastirmamizda  bilgiye dayali farkliliklar  boyutunu inceledigimizde
Ogretmenlerin genel goriisii en yiiksek ortalamayla fiziksel engeli olan bir kisiyle
arkadaglik etmem olmustur. Bu madde ters madde oldugu i¢in bu sonug¢ ¢ikmustir. Yani
ogretmenler fiziksel engeli arkadaslik iliskisinde Onemsememektedir. Bu sonug
Ekmisoglu’nun (2007) ve Uner (2011) 'in calismasi ile ¢elismektedir. Ekmisoglu (2007)
ve Uner’in (2011) yaptig1 arastirmada da engel durumu iletisimi olumsuz etkilemektedir.
Insanlarmn ilk fark ettikleri farkliliklarin basinda bedensel engel durumlar1 gelmektedir.
Bireyler engel durumu kendi baglarina gelecek korkusu yasarlar bu da iliskiyi etkiler.
Engel durumuna kars1 6nyargi daha kiiciik yaslarda baglar. Farkliligin bu boyutuna
yonelik olumsuz davraniglar aslinda biraz empati kurularak giderilebilir. Sunu
unutmamak gerekir ki kimse isteyerek engelli olmaz, bu herkesin basina gelebilecek bir
durumdur, herkes bir engelli adayidir. Ogretmenlerin iliskilerinde karsisindakinin engel
durumunu g6z ardi etmeleri sevindiricidir. Boylece yetistirdikleri kisilere de rehberlik
etmis olurlar. Yine tabloyu inceledigimizde karsidakinin egitim diizeyi, cinsiyeti, farkl

dine mensup olup olmamasi, ekonomik seviyesi, kilik kiyafeti, kiiltiirel farkliliklar:



68

Ogretmenlerin iliskilerini etkilememektedir. Bu da o6gretmenlerin farkliliklara bakis
acisin1 gosterir. Ogretmenlerin farkliliklara saygi diizeyi ortanin iistiindedir.

Sosyal kategori farkliliklar1 boyutunda oOgretmenlerin verdikleri cevaplarda
O0gretmenlere gore zevkler kisiye 6zgldiir. Herkes farkli renklerden hoslanabilir. Farkli
inanclari, buna gore de farkli davranislar1 bulunabilir. Ama bunlara saygi ile yaklagsmak
gerekir. Erkek ya da kadin ayrim1 yapip kisilerin hareketlerini sinirlandirmamak gerekir.

Arastirmada deger farkliliklar1 boyutu ile ilgili 6gretmen goriisleri yer almistir.
Farkliliklarin toplumu gii¢lendirdigi ve farkliliklarin ayr1 bir renk kattig fikrindedirler.
Irk ayrim1 yapilmamasi gerektigini vurgulamiglardir.

Yine arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin informel iligki diizeyleri ile
farkliliklara saygi diizeyleri arasinda pozitif yonlii orta diizey bir iligki bulunmustur.
Buna gore, okullarda dogal, informel iligkilerin artmasi, 6gretmenlerin farkliliklara

saygi diizeylerini orta diizeyde de olsa arttirmaktadir.

5.2.0neriler

Bu kisimdaki oneriler uygulayicilara yonelik oneriler ve arastirmacilara yonelik
Oneriler olarak ele alinmigtir. Burada sunulan oneriler arastirma sonuglari temel alinarak

hazirlanmistir.

5.2.1.Uygulayicilara Yénelik Oneriler

1- Yoneticiler ve 6gretmenlerin goriismeleri okulla sinirli kalmamali, okul disina
da tasinmalidir. Iliskilerin artmasi daha ¢ok okul disinda gergeklestirilen faaliyetlerle
olmaktadir ve insanlar birbirlerini daha 1yi tanimaktadir. Bundan dolay: aile gortismeleri,
hafta sonu gezileri, piknikler vb. diizenlenerek informel iletisimleri arttirilabilir.

2- Yoneticiler ve dgretmenler okula geldiklerinde giiler yiizle selamlasip hal
hatir sorabilir, okuldan ayrildiklarinda da tebessiim ederek birbirlerinden ayrilabilirler.
Birbirlerinin 6zel sorunlartyla ilgilenebilirler.

3- Kurum ig¢inde informel iligkileri artiracak yemekli toplantilar, sosyal
faaliyetler, cesitli aktiviteler diizenlenmeli ve katilimin olmasi saglanmalidir. Kurum igi
degerlendirme toplantilar1 geleneksel durumdan ¢ikartilip daha samimi gegecek sekilde
diizenlenmelidir.

4-Ustlenmis olduklari rol itibariyle 6gretmenlerin farkliliklara saygi duymasi

biiyiik 6nem arz etmektedir. Ogretmenlerin farkliliklara saygi kavranu ile ilgili daha
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kapsamli bilgilere sahip olmasi ve bu konuda yeterliliklerini arttirmalart igin
farkliliklara saygi konulu hizmet i¢i egitimler almalar1 gerekir.

5- Ogretmenlerin kendilerini alanlarinda yetistirmeleri, formasyon konusunda
kendilerini gelistirmelerinin 6nemi kadar farkliliklara saygi konusunda da gelistirmeleri
Onem arz etmektedir.

6- Ogretmenlerin egitim ortamlarinda ve uyguladiklar1 program etkinliklerinde
diger kavramlara yer verdikleri kadar, farkliliklara saygi kavramina da yer vermeleri
gerekir.

7- Ogretmen yetistirme programlarina “Farkliliklara Saygi Egitimi” dersi

eklenmelidir. Bu egitimlerde farkliliklara sayginin 6nemine yer verilebilir.

5.2.2.Arastirmacilara Yonelik Oneriler
1- Ulkemizde farkliliklara saygi konusunda yapilan arastirmalar cok degildir.

Universitelerin ilgili bliimleri bu konuda daha ¢ok ¢alisma yapmalidirlar.

2- Universiteler bulunduklar illerdeki egitim kurumlari ile isbirligi yapip
farkliliklara saygi1 kavrami ile ilgili seminerler, toplantilar diizenleyebilir.

3- Okullardaki informel iligkiler ile farkliliklara saygi diizeyi arasindaki iliski
nitel aragtirma yonteminin kullanildigi calismalarla daha derinlemesine analiz edilebilir.

4- Bu calisma ilkokul ve ortaokullarda yapilmistir. Ayni ¢alisma ortadgretim,

tiniversiteler ve okul 6ncesi kurumlarda da yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Olgek

iLK VE ORTAOKUL OGRETMENLERININ INFORMAL iLiSKi
DUZEYLERI iLE FARKLILIKLARA SAYGI DUZEYLERI ARASINDAKI
ILiSKi

Sayin Ogretmen Arkadasim,

ik ve Ortaokul Ogretmenlerinin informel iliski Diizeyleri ile Farkliliklara Saygi
Diizeyleri Arasindaki Iliskiyi ortaya koymak istemekteyim. Yiiksek lisans tez ¢aligmasina veri
elde etmek amaciyla hazirlanan bu formdan elde edilen veriler bilimsel amagla kullanilacak,
higbir kisi ya da kurumla paylasilmayacaktir.

Olgek toplam ii¢ boliimden olusmaktadir. ilk boliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde
okullardaki informal iligkilere yonelik ifadeler ve figiincli bolimde de farkliliklara saygi
ifadeleri yer almaktadir. Sorulara igten ve eksiksiz cevap verip zaman ayirdiginiz ig¢in simdiden
tesekkiirler.

Adil YILDIRIMCAKAR
EYTPE Prog. Yiiksek LisansOgrencisi

KiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz : (...) Kadin (....) Erkek

2. Ogrenim Durumu : (....) Lisans (...)Lisansiistii (...)Diger

3. Calistiginiz Okul Tiirii :  (...) Ilkokul (....) Ortaokul

4. Medeni Durumunuz : (...) Bekar (...) Evli (...)
Bosanmis

5. Cocugunuz Var mi? : (...) Evet (...) Hayir

6. Kideminiz : (...)1-10 yal (..)11-20 y1l (... 21yl
ve usti

T. Bransimiz @ .......ooooiiiiiiiii i
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1 Calisanlar arasinda arkadaslik bagi giigliidiir.
2 Yoneticiler ¢alisanlarin arkadasliklarini destekler.
3 Calisanlar, ailenin birer iiyesi gibi goriiliir.
4 Mesai arkadaglar1 arasinda samimi ve sicak iligkiler
mevcuttur.
5 Calisanlarin kisisel/6zel sorunlartyla ilgilenilir.
6 Yoneticiler, ¢alisanlar tarafindan aile biliytigii gibi goriiliirler.
7 Calisanlarin kisisel hak ve ¢ikarlarina duyarlilik gosterilir.
8 Calisanlarin yaptiklar1 hatalar ikili iligkilerle ve goriismelerle
giderilmeye calisilir.
9 Yoneticiler ve ¢alisanlar birbiriyle sakalasirlar.
10 Calisanlar birbirine sarilarak selamlasirlar.
11 Calisanlar bayramlarda (dini/resmi) birbirlerini ziyaret
ederler.
12 Caliganlar bazi etkinliklerde (sohbetler, hali saha maglari,
altin/para giinleri vb.) bir araya gelirler.
13 Caliganlar okul disinda birlikte vakit gegirirler.
14 Calisanlarin 6zel giinlerine (nisan, diigiin, taziye, hastalik vb.)
katilmaya 6zen gosterilir.
15 Calisanlar genelde ailece goriisiirler.
16 Calisanlar birbirlerine ev ziyaretleri diizenlerler.
17 Calisanlar birbirlerini yemege davet ederler.
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FARKLILIKLARA SAYGI OLCEGI

Hi¢ Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen

Katiliyorum

1 | insanlarin farkli olandan ¢ekinmelerinin normal oldugunu
diistintirim

2 Arkadaslik iligkilerini gelistirmemde farkli gelir diizeyine sahip
olup olmama belirleyici olamaz.

3 | Cocugumun sinif 6gretmeninin cinsiyeti 6gretmen tercihimde
dikkate almayacagim bir konudur

4 | Cinsel tercihleri konusunda hemcinsine yonelen bireylerle
arkadaslik iligkisi kurmam.

5 | Fiziksel engeli olan bir kisiyle arkadaslik etmem

6 Susmak kiigiigiin, sz biiyiigiindiir

7 | Erkegin patronsu davranislarina sabredilir, ama bunu bir bayan
yaptiginda katlanilacak tarafi yoktur.

8 Benden diisiik egitim diizeyine sahip insanlarla konugsmaya
gerek duymam

9 Dini yasantilardaki farkli uygulamalar1 yadirgamam.

10 | Saygi duyulmasi gereken ne diisiiniildiigii degil, diisiinen bireyin
kendisidir.

11 | Ekonomik gelir seviyesi yiiksek arkadaslarimin olmasi kendimi
daha iyi hissetmeme sebep olur.

12 | Insan iliskilerinde basarili olabilmek icin iiniversite egitimi
olmazsa olmazdir.

13 | insanlarin yéresel kiyafetlerle dolasmasindan rahatsiz olurum.

14 | Anlamsiz buldugum islerle ugrasanlari cahil olarak goriiriim.

15 | Eger bir kisi sagma buldugum bir diisiinceyi savunuyorsa, onu
ciddiye almam.

16 | Kiiltiirel farkliliklar1 bireyleri birbirinden ustiin kilacak unsurlar
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olarak gérmiiyorum.

17 | Dogru bulsam da, ¢ogunluga ters diisen bir davranist itici
bulurum.

18 | Egitim diizeyi yiiksek bireylerin oylarinin degeri daha yliksek
olmalidur.

19 | Bazi toplumlarin 6liilerini gdmmek yerine yakmalarini sagma
bulsam da bunu engellemenin dogru olmadigimi diistiniiriim.

20 | Zevklerin kisiye 6zgii oldugunu diistiniiriim.

21 | Yapabilecek giiciim olsa gokkusagindan bazi renkleri atardim.

22 | Erkegin aglamasim giigsiizliik olarak goriiriim.

23 | Bana hos gelen bir seyden korksa bile, bundan dolay1
karsimdakini yadirgamam.

24 | Miisliiman bir memlekette can sesini duymak beni rahatsiz
eder.

25 | Siradis1 davranan biriyle alay etmekte bir sakinca yoktur.

26 | Giiglii bir devlet olmanin yolu; farkliliklarin yagsanmasina izin
vermemekten geger.

27 | Ogretmenlikte erkekler bayanlar kadar basarili olamazlar.

28 | Farkli irktan biriyle evlenmek istemem.

29 | Yasina uygun giyinmeyen insanlari itici bulurum.

30 | Kiiltiirel farkliliklar asure gibidir; her malzeme kendi 6zelligini

kaybetmeden ayr1 bir tat olusturur.




Ek 4. izin Yazis1
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flge Milli Egitim Miidiirligii

Say1 :24931369-605.01-E.8756647 12.06.2017
Konu : Adil YILDIRIMCAKAR'n Veri
Toplama izin Onay1

YUZUNCU YIL UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi:  05.06.2017 tarih ve 9198 sayili yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali tezli yiiksek lisans 6grencisi Adil
YILDIRIMCAKAR'In "ilk ve Ortaokul Ogretmenlerinin Informel Iligki Diizeyleri ile
Farkliliklara Sayg1 Diizeyleri Arasindaki {liski" konulu yiiksek lisans tezi kapsaminda ilgemiz
ilk/Ortaokullarda gorev yapmakta olan &gretmenlere Olgek/anket uygulayabilmesine dair
09.06.2017 tarih ve 3171 sayili izin kaymakamlik onay:1 yazimiz ekinde sunulmustur.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

hsan KESKIN
Kaymakam a.
flge Milli Egitim Miidiirii

Eki: Kaymakamlik Onayi (1 Sayfa)

Bu evrakin 5070 sayih Kanun Geregince
“E-IMZA" ile imzaladhiji tasdik olunur.
1202043
Bilend AKGAY
Milli Egitim Sefi
Edremit ilge M.E.M. ipekyolu cad. Bolge hastahanesi Karsisi VAN Ayrintili Bilgi i¢in: ishak DURAN V.H.K.i /
Tel: 0(432) 312 24 35 Faks:0(432) 31224 35
Web: http://Edremit65.meb.gov.tr E-Posta: edremit65@meb.gov.tr

Bu evrak giivenli elek ik imza ile i . http:// ksorgu.meb.gov.tr adresinden 120f-fbe9-334a-80c6-252a kodu ile teyit edilebilir.
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EK 5. izin Yazis1
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N fige Milli Egitim Midiirligii

4 ls
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Say1 :24931369-903/.% /77 97106/2017
Konu : Adil YILDIRIMGAKAR'n
Veri Toplama izin Onay1

KAYMAKAMLIK MAKAMINA
EDREMIT

Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali,
Egitim Yonetimi Teftigi Planlamasi1 ve Ekonomisi Bilim Dali tezli yiizsek lisans 6grencisi
Adil YILDIRIMCAKAR'n "ilk ve Ortaokulu Ogretmenlerinin informel iliski Diizeyleri ile
Farkhliklara Saygi Diizeyleri Arasindaki iliski" konulu yiiksek lisans tezi kapsaminda
Miidiirliigiimiiz biinyesindeki ilk ve ortaokullarda gérev yapan gretmenlere yonelik ekteki
Olgek/anket uygulama talebi ile ilgili 05.06.2017 tarih ve 9198 sayili Yiiziincii Yil
Universitesi Rektorliigii'niin yazis1 ekte sunulmustur.

S6z konusu ilgilinin miidiirligiimiize bagl ilk ve ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlere yonelik ekteki lgek/anketi uygulamas: Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarimizea da uygun goriildiigt takdirde OLUR’lariniza arz ederim.

=D

Bakir BEDEVIOGLU
Miidiir a.
ilge Milli Egitim Sube Miidiiri

OLUR
0'8./06/2017

flge Milli Egitim Miidiirii

Edremit ilge M.E.M. Ipekyolu cad. Bélge hastahanesi Karsis1 VAN Ayrintih Bilgi i¢in: Ishak DURAN V.H.K.i
Tel: 0(432)312 24 35 Faks:0(432) 31224 35
Web: http://Edremit65.meb.gov.tr E-Posta: edremit65@meb.gov.tr
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Ek 6. izin Yazis1

Adil Yildirimgakar <adilyildirimwan65@gmail.com> 13
May

izin Talebi

Alici: yoksuz

Merhaba hocam , Van Y.YIl Universitesi Egitim Bilimlerin de yapacagim " Farkliliklara
Saygi Diizeyinin Ogretmen Gériislerine Gore incelenmesi" adl tez calismama da sizin
geligtirmis oldugunuz "farkliliklara Saygi Olgegi"ni kullanmak istiyorum. Gerekli iznin tarafinizca
kabul edilmesi hususunu arz ederim.Saygilarimla

Adil YILDIRIMCAKAR
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal1

izin Kabulii 22 May
Yucel Oksuz <yoksuz@omu.edu.tr>

Alici: Adil Y.Cakar

Merhaba, Hocam,

Olgegi elbette kullanabilirsiniz. Ancak; arastirma sonuglari ile ilgili donttte bulunursaniz
sevinirim. Olcek maddeleri ve gecerlik guvenirlik calismalari ekte yer almaktadir. lyi calismalar.

Dog. Dr. Yiicel OKSUZ



VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
Egitim Bilimler Enstitiisii

LISANSUSTU TEZ ORIJINALLIK RAPORU

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
Egitim Bilimler Enstitiisii

10/05201%
Tez Bagligi / Konusu

iflecdud. v Octadal . OFreberaledna. infacd.. 1lisl. D¥Besile ...
ﬁMUM ....... £ PP S . FN )« | FeR

Yukarida bagligi/konusu belirlenen tez galismamin Kapak sayfas, Giris, Ana béliimler ve Sonug
boltimlerinden olusan toplam .. L( ... sayfalik kismina iliskin, .02./.0.5./2.9!.Ytarihinde sahsim/tez
danismanim tarafindan ."}.‘Ld‘.'.\&ww\..imihal tespit programindan agagida belirtilen filtreleme uygulanarak
alinmus olan orijinallik raporuna gére, tezimin benzerlik orani % 4L( ............ { @Y\:‘g?‘&— ..... ) dir.

Uygulanan Filtreler Asagida Verilmistir:

- Kabul ve onay sayfasi harig,

- Tesekkiir harig,

- Igindekiler harig,

- Simge ve kisaltmalar harig,

- Gereg ve yéntemler harig,

- Kaynakga harig,

- Alintilar harig,

- Tezden ¢ikan yayinlar harig,

- 7 kelimeden daha az értiisme igeren metin kistmlari harig (Limit match size to 7 words)

Van Yiiziincti Y1l Universitesi Lisanstistii Tez Orijinallik Raporu Alinmas1 ve Kullamlmasina Iliskin
Yénergeyi Inceledim ve bu yénergede belirtilen azami benzerlik oranlarina gore tez ¢alismamin herhangi bir
intihal Igemedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu
kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

10./05 001

el St 2DIB iy GALPZ
Adlﬁg&%%/;
A NiLbiewmcAak AR s

Adi Soyadi
Ogrenci No A132 ?‘{O! ... Lo
Anabilim Dah &’?R\W\fgi\/\w%\}:\\\m M"

Programi g%?‘-\qw\\im%\—\\uf\,xwg:?‘m\q\ Ve Ec:w

Statiisii : Y. Lisans $ Doktora O
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