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Kadinlarin isgiicline katilim oraninin her gecen giin artmasinin neticesi olarak lider
pozisyonunda bulunan kadinlarin sayisi da artmaktadir. Ancak ilgili alanda sinirli sayida
calismada kadn liderlerin arastirildigi goériilmektedir. Kadin liderlerin astlar1 tizerindeki

etkisinin erkeklerden farkli olup olmadiginin agiklanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kadin liderlerin yonetsel manada erkek liderlerden daha etkin oldugu iddia
edilmektedir. Ancak alan yazinda yapilan arastirmalarda kadin ve erkek liderlerin astlari
tizerindeki olumlu etkisi, kendilerinden beklenen rol davranisi ve sergiledikleri liderlik
davranig1 arasindaki tutarliliga bagl olarak degismektedir. Silahli Kuvvetler gibi erkek
egemen Orgiitlerde amir pozisyonunda calisanlardan daha ¢ok eril liderlik davranislari
sergilemeleri beklenmektedir. Ancak toplumsal rol beklentileri geregi kadin liderlerin eril
liderlik davraniglar1 astlarin1 olumsuz etkilemektedir. Askeriye gibi eril bir orgiitte amir
pozisyonunda calisan kadin liderlerin astlar1 lizerindeki etkisinin ortaya konulmasina
ihtiya¢g vardir. Yazinda, liderlik tarzi-performans-liderin cinsiyetine dair smirl sayida
calisma olmasina ragmen aktif askeri personeli hedef alan calismalarin kisitli oldugu
gorilmektedir. Ayrica degiskenler arasindaki iliskide lidere duyulan gilivenin araci etkiye
sahip olmas1 beklenmektedir. Ancak, bu ¢aligmanin yapildig: tarih itibartyla liderlik tarzi-
astlarin performansi-lidere duyulan giiven ve liderin cinsiyeti degiskenlerinin gorgiil bir
arastirma deseni igerisinde inceleyen bir arastirmaya rastlanilmamis olmasi aragtirmanin en

onemli sorunsallarindan birisini olusturmaktadir.



Bu ¢alismanin temel amaci; Rol Uyum Teorisinden hareketle, liderlik tarzi-
performansi iliskisinde liderin cinsiyetinin diizenleyicilik rolii, lidere duyulan giivenin de
aracilik rolii olup olmadigini ortaya koymaktir. Ayrica lidere duyulan giivenin aracilik

etkisinin, liderin cinsiyeti tarafindan diizenlenip diizenlenmedigi test edilecektir.

Liderlik tarzi olarak donistiiricii ve etkilesimei liderlik bagimsiz degisken,
performans ¢iktis1 olarak gorev performansi ve baglamsal performans bagimli degisken,
lidere duyulan giiven araci degisken ve liderin cinsiyeti de diizenleyici degisken olarak ele
alinmistir. Degiskenlere iliskin olusturulan hipotezler Kara Kuvvetlerinde gorev yapan
aktif askeri personel {izerinde test edilmistir. Veriler, Ankara’ da gorev yapan toplam 261
kisilik bir 6rneklemden toplanmistir. Yapilan analizlerde kontrol degiskeni olarak cinsiyet,
yas, tecriibe, mevcut birlikte calisma siiresi, liderle ¢aligma siiresi ve liderin cinsiyeti
kullanilmigtir. Toplanan veriler i¢in gegerlilik ve giivenilirlik analizi yapilmis, hipotezler

hiyerarsik regresyon analizi ile test edilmistir.

Analizler sonucunda doniistiirticti liderligin astlarin gorev performansin1  ve
baglamsal performansi olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ancak etkilesimci
liderligin gérev performansina etkisi istatiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ayrica lidere
duyulan giivenin hem gorev performansint hem de baglamsal performansi olumlu yonde
etkiledigi ortaya konulmustur. Lidere duyulan giivenin aracilik etkisi test edilerek, lidere
giivenin doniistliriicti liderlik-gorev performansi ve baglamsal performans iligkisinde tam
aract; etkilesimci liderlik-baglamsal performans iligkisinde de kismi araci etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Liderin cinsiyetinin dontstiiriicii liderlik ile gérev performansi,
baglamsal performans ve lidere duyulan giliven {izerine etkilerini diizenledigi
raporlanmistir. Ayrica dontisimii liderlik-gorev performansi ve baglamsal performans
iliskisinde lidere duyulan giivenin araci etkisinin de liderin cinsiyetine gore degistigi tespit

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: dontstiiriicii liderlik, etkilesimeci liderlik, goérev performansi,

baglamsal performans, lidere duyulan giiven, liderin cinsiyeti
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As a result of increase in women participation to workforce, number of women in
leader position is increasing. However, there is limited amount of research about issue in
literature. Therefore, there is a need to explain that effects of male and female leaders’ on

subordinates’ performance are different or not.

Researchers claimed that managerial abilities of female leaders are better than their
male counterparts. On the other hand, effect of leader’s on subordinates depends on
consistency between gender role expectation and leader’s behaviors. It is expected from
leaders who work in a male dominant environment, indicating masculine leadership
behavior. However, because of gender role expectation, female leaders with masculine
leadership style will influence their subordinates negatively. Thus, there need to clear
understanding about effect of female leader in male dominant organizations like military.
In literature there are limited number of studies examined leadership style-performance-
trust in leader-leader’s gender, but there is no study investigate the relationship between

these variables on military work setting.

The main purpose of this study is to investigate the moderating effect of leaders’
gender on leadership style and performance. Moreover, trust in leaders will be examined as

a potential mediator on leadership style and performance relationship.

In this study, transformational and transactional leadership were our independent

variables; task and contextual performance were independent variables. Morover trust in



leader was mediator and leader’s gender was moderator in the research model. We tested
our hypothesis on 261 active duty Land Force personnel from Ankara. In the analysis,
gender, age, tenure, organizational tenure, relationship tenure and leader gender were used
as control variables. The validity and reliability analyses of the scales were conducted. We
utilized, Pearson correlation and regression analyses to test the research hypotheses. Also,
moderating role of the leader’s gender and mediating role of trust in leader were tested.

The study results indicated that transformational and leadership has effects on task
and contextual performance. Moreover, these relationships were mediated by trust in
leader. However transactional leadership has effect on only contextual performance. We
found that their trust in leader has full mediating role on relationship between
transformational leadership and task and contextual performance; partial mediating role on
relationship between transactional leadership and contextual performance. Furthermore, it
was found that leader’s gender has the moderating effect on the relationship between
transformational leadership-performance and trust in leader relationships. Moreover, we
found that mediating effect of trust in leader on transformational leadership - performance

relationship depends on leader's gender.

Key Words: Transformatonal leadership, transactional leadership, task performance,

contextual performance, trust in leader, leader's gender.
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS VE ARASTIRMANIN SORUNSALI

1.1. GIRIS

Kadimin toplumdaki rolii son yillarda oldugu kadar hi¢ bir déonemde biiylik bir
degisiklige ugramamistir. Sanayi devrimi ile baslayip giinlimiize kadar olan siiregte
kadinlarin gerek toplum hayatindaki yeri gerekse de is hayatindaki yeri biiyiik
degisikliklere ugramistir. Yiiz yil oncesinde bilim alaninda g¢alisan kadin sayist bir elin
parmaklarini gecemezken bugiin diger alanlarda oldugu gibi bilimsel alanda da kadinlarin
etkinligi gbze carpmaktadir. Benzer durum liderlik konusunda yasanmistir. Giintimiizden
kisa bir zaman Oncesine kadar kadinlarin liderlik pozisyonlarina getirilmesi bir kenara
bunun diisiincesi bile miimkiin degilken, bugiin kadinlar devlet baskanligi yapmakta,
sirketlerde genel miidiirliikk de dahil 6nemli liderlik pozisyonlarinda bulunmaktadir. Ancak
bugiin gelinen bu nokta da dahi kadinlarin liderlik yetenekleri tartisilmakta, kadin ve erkek
liderlerin etkinligi cinsiyetine gore degerlendirilmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda
toplumlarin halen eril bakis agisina sahip olmalar1 disiiniilmektedir. Kadin ve erkek
liderlerin etkinliginin cinsiyetlerine gore farklilasip farklasmadiginin ortaya konulmasi

Onem tagimaktadir.

Insanlik tarihi kadar eski olan liderlik ¢ogu zaman eril bir bakis agisiyla ele
alinmistir. Giinlimiiz diinyasinda azinlik gruplari1 lizerine yapilan calismalarin sayisinda
gozle goriiliir bir artis olmasina karsin, en biiylik azinlik grup olarak kabul edilen kadin
liderlerle ilgili ¢aligmalara yeterince ilgi gosterildigini sdylemek miimkiin degildir (Osborn
ve Vicars, 1976). Bununla birlikte toplumda kadinin rolii konusunda yasanan degisimler
cinsiyet ve liderlik iliskisi konusuna ilgiyi arttirmistir (Eagly, 2007). Kadin liderlerin
yonetsel olarak daha yetenekli oldugu iddia edilmektedir (Merritt, 1969). Ancak bu
iddianin test edilmesi i¢in 6ncelikle "kadin liderler erkek liderlerden farkli mi1 davranirlar?"
ve "kadin liderlerin astlar tizerindeki etkisi erkek liderlerin astlar1 {izerindeki etkisinden

farkli midir?" sorularinin cevaplandirilmasi gerekmektedir (Osborn ve Vicars, 1976).



Paustian-Underdahl, Walker ve Woehr (2014) kadinlarin lider olarak etkinliginin
eksik degerlendirildigini ve bu sebeple elit liderlik pozisyonlarinda kadinlarin ig giiciine
katilimlar1 ile orantili olarak yer alamadiklarini iddia etmektedir. Bu iddiay1 destekler
mahiyette ortaya atilan baska bir varsayimda Baird (1976) kadinlarin cinsiyet
streotiplerinden dolay1 her zaman lider olarak goriilmedigini, liderligin erkek isi oldugunu
savunmaktadir. Cinsiyet ve lider etkinligine yonelik yapilmis olan ilk calismalarda kadin
ve erkek liderlerin davranislarinin astlarin performansi (Day ve Stogdill, 1972) ve tatmini
(Bartol, 1974) {izerindeki etkisinde anlaml1 bir farklilik tespit edilmemistir. Ancak yapilan
deneysel caligmalarda kadin liderlerin erkek liderlerden farkli davranislar sergiledikleri ve
astlar1 tizerinde farkli etkilere sebep olduklari bulgulanmistir (Bartol ve Butterfield, 1974;
Rosa ve Jerdee, 1973). Yapilan ilk ¢aligmalarda agirlikli olarak erkeklerin liderlik rolleri
i¢cin kadinlardan daha uygun oldugu vurgulanmistir (Nieva ve Gutek, 1981). Diger taraftan
yakin zamanda Paustian-Underdahl ve arkadaslar1 (2014) tarafindan yapilan meta analiz
calismasinda kadin liderlerin erkek liderlerden daha farkli davrandiklari ve astlar1 tizerinde
daha farkli etkilere sahip olduklarin1 belirlemistir. Kadin ve erkek liderlerin astlari
tizerindeki etkisinin dogru sekilde ortaya konulabilmesi i¢in daha fazla ¢alismaya ihtiyag

duyulmaktadir (Wang, Chiang, Tsai, Lin ve Cheng, 2013).

Bu calismanin amaci liderlik tarzinin astlarin  performansina etkisinde liderin
cinsiyetinin oynadigl roliin ortaya konulmasidir. Ayrica Wang ve arkadaglarinin (2013)
kuramsal olarak modelinde yer verdigi ancak gorgiil olarak test etmedikleri lidere duyulan
giiven degiskeninin erkek ve kadin liderlerin sergiledikleri liderlik tarzlarinin astlarin

performansina etkisindeki aracilik roliiniin olup olmadigini belirlemektir.
1.2. ARASTIRMANIN SORUNSALI

Kadin ve erkek lider davraniglarinin farkli algilanmasinin altinda yatan temel sebep
toplumda kabul goéren cinsiyet stereotipleridir. (Eagly ve Karau, 2002). Cinsiyet
stereotipleri  bir oOzelligin ya da yetenegin bir cinsiyette bulunurken digerinde
bulunmamasina dair inanig olarak tanimlanmaktadir (Schein, 1978). Bu inanislar is ve ilgi
alanlarinda kadin ve erkek ayriminin yapilmasina sebep olmaktadir (Boyce ve Herd, 2003).
Omegin Bowman, Worthy ve Greyser (1965) kadmlarin miza¢ olarak ydnetsel

pozisyonlara uygun olmadigina dair bir inamis oldugunu belirtmektedir. Youngman de



(2001) geleneksel askeri liderlik modelleri erkek odakli ve eril yapida olmasindan dolayi

kadinlar i¢in zorlayici yapida oldugunu savunmaktadir.

Cinsiyet stereotiplerinin liderlikte bu kadar giiglii sekilde kullanilmasinin sebebi
olarak ¢ogu zaman kadinlarin da bu stereotiplere basvuruyor olmalar1 diisiiniilmektedir
(Schein, 1975). Deaux ve LaFrance (1998) cinsiyet stereotiplerinin herkese sirayet ettigini
kimsenin bu kliselerden bagimsiz diisiinemeyecegini savunmaktadir. Eagly ve Karau'ya
(2002) gore cinsiyet stereotipleri uygun kadin ve erkek davraniglarii etkilemektedir. S6z
konusu stereotipler is hayatinda siklikla kendini géstermekte ve cinsiyet ile liderlik rolleri

arasindaki uyumsuzluk astlar tarafindan olumsuz algilanmaktadir (Wang, ve ark., 2013).

Eagly ve Karau'nun (2002) Sosyal Rol Teorisinden yola ¢ikarak ortaya koydugu
Rol Uyum Teorisi (Role Congruity Theory) (RUT) kadin liderlerin ¢evik (agentic)
davranis sergilediklerinde neden 6nyargiya maruz kaldigini aciklamaya calismaktadir. Bu
kapsamda yapilan ¢alismada cinsiyet ve liderlik rolii beklentisine dair uyusmazliklar, s6z
konusu Onyarginin kaynagi olarak degerlendirilmektedir (Eagly ve Karau, 2002). Kadin
liderlerin eril liderlik tarzlarina yonelmeleri takipgileri tarafindan olumsuz algilanmaktadir
(Heilman ve Okimato, 2007). Eagly, Makhijani ve Klonsky (1992) kadinlarin erkeklerin
diinyasinda eril stereotiplere uygun davranislar sergiledikleri zaman, astlari tarafindan daha

olumsuz algilandigini iddia etmektedir.

Eagly Karau ve Makhijani (1995) katilimci, cesaretlendirici, insan odakli ve
anlayish liderlik 6zelliklerinin kadin liderlik tarzina ait oldugunu; dogrudan kontrol, gérev
odaklilik ve ceviklik (agentic)  gibi lider Ozelliklerinin ise erkek liderlik tarzina ait
ozellikler oldugunu iddia etmektedir (Eagly ve Karau, 2002). Kadin liderlik stereotiplerine
gore kadin liderlerin ortaklaga hareket, isbirligi ve karizma gibi 06zelliklerde erkek
liderlerden daha iyi oldugu diistiniilmektedir (Eagly Johannesen-Schmidt, ve Engen2003).
Paris, Howell, Dorfman ve Hanges de (2009) kadin liderlerin daha katilimei, takim odakli
ve deger temelli liderler oldugunu savunmaktadirlar. Dolayisiyla erkek liderlerin
etkilesimci kadin liderlerin doniistiirticii liderlik tarzi sergilemeleri beklenmektedir (Eagly

ve Johannesen-Schmidt, 2001).

Rol ¢atismasi hem erkekler hem de kadinlarin kendilerinden beklenen rollerle
sergiledikleri liderlik rolleri arasindaki uyusmazliktan kaynaklanmaktadir. RUT cinsiyet

stereotipleri ile liderlik rolleri arasindaki uyumsuzluk durumunda lider davranislarinin



takipgiler tarafindan olumsuz algilanacagin1 savunmaktadir (Eagly ve Karau, 2002). Ancak
giniimiiz diinyasinda anlayis, sicaklik, duyarlilik gibi kadin cinsiyet stereotipleri ile
uyumlu davranis ve 6zelliklerin lider etkinligini arttiracagi iddia edilmektedir (Koening,

Eagly, Mitvhel ve Ristikari, 2011).

Wang ve arkadaglart (2013) RUT'un liderlik tarzinin astlar {izerindeki etkisini
aciklamada yeterli olmadigini iddia etmektedir. RUT liderlik tarzinin astin performansina
etkisine deginmemektedir. Bununla birlikte RUT erkeklerin ve kadinlarin her zaman rol
beklentilerini karsilamasi gerektigini, uyumsuzluk durumunda astlarin lider davraniglarina
kars1 algisinin olumsuz olacagini iddia etmektedir. Ancak Wang ve arkadaslari (2013)
yapmis olduklart calismada s6z konusu uyumsuzlugun her zaman olumsuz netice
vermedigini ortaya koymuslardir. Yakin zamanda liderlik cinsiyet stereotipleri ve liderlik
izerine ¢aligsmalar yapilmis olmasina ragmen (6rn., Anderson, Lievens, VanDam ve Born,
2006; Johnson, Murphy, Zewdie ve Rebeca, 2008) daha kapsayici ¢alismalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Powell, Butterfield ve Parent, (2002) cinsiyet kliselerinin zamanla
degisebilecegini belirtmektedir. Ancak Osborn ve Vicars'in 1976 yilinda yapmis olduklari
calismada eril cinsiyet kligelerine gore erkek liderlerin dogal olarak kadinlardan iistiin
olduklari, baskin, rekabet¢ci ve saldirganlik gibi Ozelliklerin sadece erkeklerde
bulunabilecegi inaniginin yaygin oldugunu ileri siirmektedir. Yakin zamanda yaptiklari
calisgmada Koening ve arkadaslari (2011) gilinimiizde hala eril stereotiplerin hakim
oldugunu belirtmektedir. Gegen siire igerisinde pek degisiklige ugramayan cinsiyet
stereotiplerinin toplumlarin cinsiyet esitligi seviyesine gore degisebilecegi de iddia
edilmektedir (Paris ve ark., 2009).

Cinsiyet esitliginin diisik oldugu Tiirkiye (World Bank Report, 2015) gibi
toplumlarda kadin liderlerin duygusal ve irrasyonel olmalar1 sebebiyle bir orgiitii
yonetemeyecegi diisiincesi hakimdir ve bu toplumlarda liderlikle ilgili stereotipler dahi eril
yapidadir (Paris ve ark., 2009). Eagly ve Karau'nun (2002) bat1 kiiltiiriinde 6ne siirdiigii
cinsiyet liderlik tarzi ve performans iliskisine yonelik iddialar dogu kiiltiiriinde yer alan
Cin baglaminda desteklenmemistir. Bir diger dogu kiiltiirii olan ve cinsiyet esitliginin
diisiik diizeyde oldugu Tiirkiye baglaminda cinsiyetin lider etkinligi iizerindeki roliiniin

tespit edilmesi onem tasimaktadir.



Kadinlarin uyumlu liderlik stillerini kurarken oncelikle giiven inga ettikleri iddia
edilmektedir (Boyce ve Herd, 2003). Ancak cinsiyet-liderlik iligkisine dair yapilan
caligmalarda lidere duyulan giivenin goz ardi edildigi goriilmektedir. Wang ve arkadaslari
(2013) yaptiklar1 ¢alismada kuramsal c¢ergevede cinsiyetin liderin etkinligindeki
diizenleyicilik roliinde lidere duyulan giiveni de eklemelerine ragmen, lidere duyulan
giivenin aracilik etkisini test etmemislerdir. Yazarlar gelecekte yapilacak cinsiyet ve lider
etkinligi ¢alismalarinda gilivenin de modele dahil edilmesinin alan yazinda onemli bir

boslugu dolduracagini belirtmislerdir (2013)

Cinsiyet kliseleri ve liderlik iliskisine dair yapilmis olan sinirl sayidaki ¢alisma
modern ig diinyasi iizerinde yapilmis, askeri baglam g6z ardi edilmistir. Her ne kadar
askeri baglamda liderlik ve cinsiyet konusu lizerinde az sayida calisma olmasina karsin
(6rn., Boyce ve Herd, 2003; Morgan, 2004) bu calismalar da askeri dgrenciler iizerinde
yapilmistir. RUT'a gore kadin liderlerin eril orgiitlere girmeleri kadar (Cecil, Paul ve Olins,
1973; Fidel, 1970) bu tip orgiitlerde etkinlik stirdiirmeleri de onlar i¢in zorlayicidir. Boyce
ve Herd (2003) askeri oOrgiitlere alinan kadin liderlerin askerlik mesleginin eril yapidaki
dogas1 geregi zorlandigini  belirmektedir. Diger iilke ordularinda oldugu gibi Tiirk
Ordusunda da subaylar lider personel olarak degerlendirilmektedir. Tiirk ordusunda da
kadin subaylar lider pozisyonlarinda gorev yapmaktadir. Dolayisiyla askeri baglamda
liderlik tarzinda cinsiyet etkisinin test edilip ortaya konulmasi hem kuramsal hem de

uygulama ac¢isindan 6nem arz etmektedir.

Askeriye gibi eril oOrgiitlerde kadin liderlerin daha eril liderlik tarzlarim
benimsemeleri beklenmektedir (Paris ve ark, 2009). Ciinkii kadin liderler basarinin
anahtarini eril liderlik rollerinde gérmektedir (Schein, 1975) Ancak GLOBE arastirmalari
lider davranislart ile cinsiyet kligeleri arasindaki uyumun etkili liderligin 6nciillerinden biri
olarak kabul edilebilecegini savunmaktadir (Javidan, Dorfman ve Sully de Luque, 2006).
Ote yandan yakin zamanda Wang ve arkadaslarmin (2013) yapmis olduklari ¢alisma
neticesinde hem erkek liderlerin hem de kadin doniistiiriicii liderlerin astlar1 {izerindeki
olumlu etkisi cinsiyet stereotipleri ve rol uyumsuzlugu durumlarinda daha yiiksek

cikmistir.



1.3.ARASTIRMANIN AMACI

Amirin cinsiyetinin, liderlik tarzinin astlarin performans: tzerindeki etkisini
farklilastirici role sahip olduguna dair iddialardan yukarida bahsedilmistir. Ayrica, lidere
duyulan giivenin ve amirin cinsiyetinin liderlik tarzi - performans iligskisinde oynadigi role

dair yapilmis ¢calismaya rastlanilmamustir.

Bu kapsamda c¢alismanin amaci, 1) doniistiiriicii ve etkilesimci liderlik tarzlar ile
astlarin performansi (gorev-baglamsal performans) arasindaki iliskide lidere giivenin
aracilik rolii var midir? 2) etkilesimei liderlik tarzi ile astlarin performansi (gorev-
baglamsal performans) arasindaki iliskide lidere giivenin aracilik rolii erkek liderler igin
kadin liderlerden daha kuvvetli midir? 3) doniistiirticii liderlik tarzlar1 ile astlarin
performansi (gorev-baglamsal performans) arasindaki iligskide lidere gilivenin aracilik rolii
kadin liderler i¢in erkek liderlerden daha kuvvetli midir? sorular1 cevaplamaktir. Bununla
birlikte askeri baglamda kabul goren liderlik tarzinin ortaya konulmasi ve rol uyum
teorisinin gegerliliginin Tirk kiiltiirii baglaminda test edilmesi alt amaglar arasinda yer

almaktadir. Bu kapsamda arastirmanin alt amaglar su sekilde ifade edilebilir:

a. Liderlik tarzlarmin astlarin performans: ve lidere duyulan giiven iizerindeki
etkisini tespit etmek,

b. Lidere duyulan giivenin gérev ve baglamsal performans {izerindeki etkisini tespit
etmek,

c. Lidere duyulan giivenin liderlik tarzi - performans iliskisinde aracilik roliiniin
olup olmadigini tespit etmek,

¢. Liderin cinsiyetinin, liderlik tarzi performans iliskisinde diizenleyici roli olup

olmadigini etkisini tespit etmektir.

1.4. ARASTIRMANIN ONEMI VE KATKISI

Calismanin beklenen katkilar1 siralanacak olursa; liderlik tarzi, cinsiyet, giiven ve
performans iliskisine yonelik yapilmis ¢aligmalara bakildiginda istisnalar olmakla birlikte

(6rn., Wang vd., 2013) genel olarak gii¢ mesafesinin diisiik ve cinsiyet esitliginin yliksek



diizeyde oldugu iilkelerde yapilmis olan ¢aligmalar oldugu goriilmektedir (6rn., Boyce ve
Herd, 2003; Osborn ve Vicars, 1976; Vecchio ve Brazil, 2007). Paris ve arkadaslar1 (2009)
yiiksek cinsiyet esitliginin bulundugu iilkelerde kadin ve erkek liderlere yonelik cinsiyet
temelli kliselerin arasindaki farklarin azaldigini, cinsiyet esitliginin diisiik oldugu tilkelerde
ise sO6z konusu farkliliklarin arttigini iddia etmektedir. Dolayisiyla cinsiyet esitliginin
diisiik diizeyde kaldig1 Tiirkiye gibi iilkelerde cinsiyetin liderlik tarzi {izerindeki etkisinin
ortaya konulmasi onem tagimaktadir. Bu caligmayla RUT'un iddialar test edilerek
cinsiyetin liderlik tarzi ve astlar lizerindeki etkisine dair ortaya konulan bulgularin
genellemesine katki yapilacaktir.

Casimir, Waldman, Bartman ve Yang (2006) performans ve lidere duyulan
giiveninin basarili liderlik i¢in hayati 6neme sahip oldugunu belirtmektedirler. Bununla
birlikte liderlik tarzinin is ¢iktilarina etkisinde giliven gibi cesitli degiskenlerin potansiyel
rollerinin derinlemesine arastirilmasina ve bat1 baglami diginda da incelenmesine ihtiyag
vardir (House, 1995; Shamir 1991). Tiirkiye Hofstede, Hofstede ve Minkov’un (1991) gore
dogulu olarak degerlendirilirken Globe ¢alismasinda da diger dogu kiiltiirlerinden farkli
olarak Tirk-Arap kiimesinde yer almaktadir. Batir ve Giirbiiz'iin (2016) yakin zamanda
askeri baglamda yaptiklari calismada da elde ettikleri bulgularin Globe c¢alismasiyla
ortiistiigiine isaret etmektedir. Dolayistyla Tiirkiye baglamini degerlendirirken dogu
baglami olarak degerlendirmenin daha dogru olacagi degerlendirilmektedir. Casimir ve
arkadaglar1 (2006) hem dogu baglaminda hem de bati baglaminda liderlik tarzinin
performans iizerindeki etkisinde giivenin roliine dair yaptiklart c¢aligmada, hem
dontistiiriicii liderligin hem de etkilesimci liderligin performansa etkisinde giivenin aracilik
rolliniin bat1 baglaminda anlamli ¢iktigin1 ancak dogu baglaminda s6z konusu iliskinin
anlamli olmadigin1 bulgulamislardir. Dolayisiyla liderlik tarzi-performans iliskisinde
giivenin roliinilin 6zellikle dogu baglamui igerisinde yer alan 6rneklem {izerinde test edilmesi
onem tasimaktadir. Bununla birlikte cinsiyetin liderlik tarzi ile performans iliskisindeki
diizenleyicilik roliinde gilivenin aracilik roliiniin olabilecegi iddia edilmesine ragmen
(Wang vd., 2013) bu iddianin daha once test edilmedigi goriilmektedir. Ancak liderlik
calismalarinda giivenin anahtar rolii oldugu (Dirks ve Ferrin, 2002) iddia edilmektedir. Bu
calismada giivenin cinsiyet, liderlik tarzi performans iliskisindeki aracilik rolii durumsal
aracilik modeli ile test edilerek alan yazina 6nemli bir katki yapilacaktir.

Askeri baglamda cinsiyet ve liderlik tarzlari ile ilgili ¢alismalar bakildiginda genel

olarak orneklemin askeri &grencilerden secildigi goriilmektedir (6rn., Boyce ve Herd,



2003; Morgon, 2004; Vecchio ve Brazil, 2007). Aktif olarak gérev yapan askeri personelin
cinsiyetinin, liderlik tarzi giiven ve performans iizerindeki etkisinin gorgiil olarak ele
alinmasi 6nem arz etmektedir. Alan yazinda askeri orgiitlerin eril orgiitler oldugu ve askeri
baglamda basarili liderligin daha eril liderlik tarzlarinizdan gegtigi iddia edilmektedir (6rn.,
Boyce ve Herd, 2003; Paris vd., 2009). Ancak doniistiiriicii liderligin giiniimiiz ordularinda
lider etkinligi noktasinda kritik 6neme sahip oldugu ve askeri baglamda da olumlu is
ciktilarmi etkiledigi ileri siiriilmektedir (Bradley ve Charbonneau, 2004). Dolayisiyla
askeri baglamda hangi liderlik tarzinin daha etkin oldugunun ortaya konulmasi 6nem
tagimaktadir. Bu ¢aligmayla birlikte Tiirk Kara Kuvvetleri'nde kabul goren liderlik tarzinin

belirlenmesi arastirmanin degerini artirmaktadir.

Calismanin uygulamaya iki temel katkis1 olmasi beklenmektedir. Birincisi, Silahli
kuvvetlerde kabul goren liderlik tarzi ortaya konularak, hangi tip liderlik tarzinin
desteklenmesi gerektigine dair Oneriler getirilecektir. Ayrica elde edilen bulgularin lider

gelistirme programlarina yonelik 6nemli tavsiyeler getirmesi beklenmektedir.

Ikincisi, toplumsal cinsiyet rol beklentileri ve gergeklesen davranislar arasindaki
iligkilerin test edilecek olmasi lider ve astlar1 arasinda daha saglikli etkilesime yonelik
onemli tavsiyeler getirmesi beklenmektedir. Kadin ve erkek liderler i¢in hangi tip liderligin
astlar iizerinde daha olumlu etkiye sahip olunacaginin ortaya konulacak olmasi lidere

yonelik 6nemli tavsiyelerin gelistirilmesine olanak saglayacag: diisiintilmektedir.
1.5. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Arastirmada iki farkli 6rneklem segilmistir. Silahli kuvvetler talimnamelerde riitbeli
personeli lider personel olarak ele almaktadir. Dolayisiyla yonetici pozisyonunda bulunan
tiim askerlerin lider olarak degerlendirilmektedir. Kocgel (2001) de yonetici pozisyonunda
bulunanlarin resmi gorev ve sorumluluklar1 sebebiyle liderlik yapmalar1 gerektigini iddia
etmektedir. Dolayisiyla tartigmali  olmakla birlikte yoOneticilerin lider olarak
degerlendirilebilecegi diistiniilmektedir (Northouse, 2013) Bu 6n kabulden hareketle,
birinci 6rnekleme amir pozisyonunda ¢aligsan kadin liderlerin astlari dahil edilmistir. Kadin
liderlerin agirlikli olarak Ankara da goérev yapmalar1 sebebiyle, Ankara da Kara Kuvvetleri
Komutanligi, Genle Kurmay Baskanligi, Milli Savunma Bakanlig1 gibi cesitli birlik ve
birimlerde ¢alisan karaci arastirmanin ilk drneklemini olusturmustur. Ikinci drneklemde

ise lider pozisyonunda calisan erkek liderlerin astlarina yer verilmistir. Bu kapsamda



sadece Kara Kuvvetleri Kokutanligi'na bagh birliklerde ¢alisan karaci personel ¢alismaya

dahil edilmistir.

Aragtirmanin konu kapsami, doniistiiriicii ve etkilesimci liderlik tarzlarmin astin
performansina etkisi ve bu etkilesimde liderin cinsiyetinin diizenleyici etkisi ve astlarin
lidere duyduklar1 giivenin aracilik etkisi olusturmaktadir. Cinsiyetin liderlik tarzi-giiven-
performans iliskisindeki rolii durumsal aracilik testi ile tespit edilmistir. S6z konusu
arastirma askeri baglamda yapilmis olup kuramsal olarak Rol Uyum Teorisine - RUT

(Eagly ve Karau, 2002) ve Yiikleme Teorisine (Kelley, 1972) dayandirilmistir.

Liderlik tarzi olarak doniisiimcii ve etkilesimci liderlik tarzlarinin kullanilmasinin {ig¢
temel sebebi bulunmaktadir. Birincisi, liderlik tarzlarinin cinsiyet agisindan ele alindigi
calismalarda arastirmacilar disil davranis Ozellikleri tasiyan liderlik 6zelliklerini disil
liderlik, eril Ozellikler tasiyan liderlik Ozelliklerini ise eril liderlik tarzi olarak
smiflandirmaktadir (Eagly ve Johnson, 1990; Eagly ve Johannesen-Schmidt, 2001). Bu
kapsamda kadin liderlerin dontstiiriicli, erkek liderlerin ise etkilesimeci olmast
beklenmektedir (Eagly ve Johannesen-Schmidt, 2001). Dolayisiyla, doniistiiriicii-
etkilesimci liderlik tarzlarini incelenmesi arastirmanin amacma uygun olacagi
diisiiniilmektedir. Ikincisi, Bass (1985) liderlik davranislarnin astlar iizerindeki etkisinin
baglama ve kiiltiire gore degisebilecefini ancak doniistiiriicii-etkilesimci liderlik
davraniginin evrensel gegerlilige sahip oldugunu iddia etmektedir. Ayrica, doniisiimcii ve
etkilesimci liderligi 6lgmede yaygin olarak kullanilan ve bu calismada da kullanilan ¢ok
faktorli liderlik Olgeginin askeri orneklem iizerinden toplanan veriler 1518inda toplanmis

olmast kullanilan 6lgegin baglama uygunlugunu saglayacag diisiiniilmektedir.

Aragtirmanin birinci boliimiinii teskil eden bu boliimde arastirmanin sorunsali, amaci,
katkis1 ve 6nemi ile kapsama iliskin bilgiler verilmistir. Ikinci boliimde arastirmanin
kuramsal ¢ercevesi, kullanilan degiskenler ile arastirmanin hipotezleri ve arastirma
modeline yer verilmistir. Uciincii boliimde arastirmanin evreni ve &rneklemi, kullanilan
veri toplama araglari ile islem ve analizlere deginilmistir. Dordiincii boliimde yapilan

analizlerin bulgular1 agiklanmis, besinci boliimde ise bulgular tartigiimistir.



IKINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI

Bu boliimde lider-liderlik ve 6nemi, liderlik teorileri, arastirma olusturulurken temel
alinan teoriler lidere duyulan giiven, performans ve degiskenler arasi iliskiler ele alinarak
konu derinlemesine incelenmistir. Arastirmanin kuramsal altyapisi ve bu ¢alisma

sonucunda test edilmis arastirma hipotezleri yer almaktadir.
2.1. LIDERLIK, LIDER ve ONEMI

Liderligin 6neminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in lider ve liderligin dogru sekilde
tanimlanmasi, liderlik yaklagimlarinin gecirdigi evrimin bilinmesi gerekmektedir. Liderlik
ve liderlerin tarih sahnesinde ortaya ¢ikis1 insanlik tarihi kadar eskidir. ilk ¢aglarda liderler
takipgilerinin hayatta kalmalarin1 ve refahini arttirmaya ¢alisirken giiniimiiz diinyasinda da
liderler oOrgiitlerin hayatta kalmalarini saglamaya g¢alismaktadir. Gilinlimiiz diinyasinda
liderlerin bagli Orgiitlerini hayatta tutabilmelerinin en 6nemli yolunun astlarina dogru

sekilde liderlik ederek onlarin belirtilen hedefe ulagmalarini saglamaktan gegmektedir.

Liderligin astlarin is ¢iktilarina etkisi davranis yazininda siklikla ortaya konulurken
(Northouse, 2013), orgiitsel performans ve basar1 iizerindeki etkisi de siklikla dile
getirilmektedir (Stumpf ve Mullen, 1991). Alan yazinda liderligin sonuglar {izerine
yapilan calismalarda liderlik tarzlarinin rgiitsel performansi dolayli yoldan etkiledigi iddia
edilen (isgorenlerin is ¢iktilarimi etkilemek suretiyle) ¢aligmalar oldugu gibi, stratejik

liderlik gibi orgiitsel ¢iktilarla dogrudan iliskili liderlik tarzlar1 da ele alinmaktadir.

Gilinlimiiz diinyasinda orgiitlerin etkililigi ve etkinligi kaliteli liderlik ve dogru
liderlerden ge¢mektedir. Kaliteli liderlerin sergileyecegi dogru liderlik davraniglari hem
dogrudan hem de dolayl olarak orgiitsel performansi etkileyecektir. Asagida liderlik

kavrami ve lidere iliskin tanimlamalar ve liderlik yaklagiminin tarihsel siireci anlatilmistir.
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2.2. LIDERLIK YAKLASIMLARI

Liderlik yaklasimlarinda son doneme dair farkli siniflamalar olmakla birlikte dort
onemli yaklagim bulunmaktadir. Bunlar: o6zellikler yaklasimi, davranigsal liderlik
yaklagimlari, durumsal liderlik yaklasimlari ve son olarak modern liderlik yaklagimlari
olarak adlandirilmaktadir. Ortaya ¢ikis sirasina gore ilk olarak ozellikler yaklasimi
anlatilmistir, devaminda liderlikte davranigsal yaklasim ele alinmistir. Sonrasinda durumsal

yaklasimlar agiklanarak liderlikte modern yaklasimlara gegilmistir.

Cizelge-1. Liderlik yaklasimlarinin Tarihsel Gelisimi

Donem Liderlik Yaklasim Ana Tema
1950'ye kadar Ozellikler Liderler ve lider olmayanlardan farkli
Yaklagimi sekilde yaratilmigtir. Liderlik dogustan

gelen bir takim 6zelliklerdendir.

1950 - 1970 Davranigsal Liderlik Bu doénemde liderlerin davraniglari
Yaklagimi belirlenerek, bu davranislarin
sergilenmesi  durumunda  basaril
liderligin sergilenecegi iddia edilmistir.
Liderlik sitilleri siniflandirilmistir

1970 - 1980 Durumsal Liderlik Bu donemde her durumda basarili
Yaklasimi olabilecek bir liderlik davraniginin
olmayacagi gorisii hakimdir. Lider
etkinligi i¢inde bulunulan duruma
uygun liderlik davramigi gelistirmeye
bagli olarak degismektedir.

1980 - .... Modern Liderlik Bu doénemde ortak bir tema yoktur.
Y aklagimlari Liderlik davranislari farkli adlar altinda
miistakil olarak incelenmektedir.

Kaynak: Tabak ve Sigr1, 2013: 384
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Liderlik yaklagimlarinin ortaya ¢ikislari kronolojik olarak Tablo-1'de gosterilmistir.
Liderlik yaklagimlar1 bir biitiin olarak ele alindiginda daha anlasilir olacag
diistiniilmektedir. Ciinkii her bir yaklasim bir 6ncekinin eksik kaldig1 noktalar1 agiklayarak
liderligi ele almis ve daha kapsayici bir gerceve sunmustur. Ancak, farkli yaklasimlarin
ortaya konulmus olmasi bir onceki liderlik yaklasgimmin tamamen ortadan kalktigi

anlamina gelmemektedir.
2.2.1. Ozellikler Yaklasim

Liderlik ¢alismalar1 ilk olarak ozellikler yaklasimi ile sistematik sekilde ele alinmaya
baslamistir (Northouse, 2013). 20. ylizyilin ortalarinda ortaya ¢ikan bu yaklasima gore
liderlik dogustan gelmekte iyi liderlerin dogustan gelen bazi 6zellikleri olmak zorundadir.
Yaklasimin temeli biiyiilk adam teorisine dayanmaktadir (Yukl, 2002). Bass (1990) bu
donemde arastirmalarin liderlerin sahip olduklar1 6zelliklerin diger insanlardan farklarina
yogunlastigin1  belirtmektedir. Yapilan ilk calismalarda askeri ve politik liderlere
odaklanilarak toplumsal ve kiiltiirel liderlik 6zellikleri belirlenmeye ¢aligilmistir
(Northouse, 2013; Sisman, 2002). Ancak, Stogdil (1948) yapmis oldugu calismada lideri
lider olmayanlardan ayiran bir takim davranislarin tutarl sekilde ortaya konulmadigini ileri
siirmektedir. Ote yandan Lord DeVader ve Alliger (1986) kisisel 6zellikler ile liderlik

algis1 arasinda yiiksek iliski oldugunu bulgulamislardir.

Liderlikte ozellikler yaklasiminin agiklamaya calistigt temel iki temel soru
bulunmaktadir. Birincisi basarili ve basarisiz liderlerin arasindaki farklar nedir? Ikincisi ise
liderleri, lider olmayanlardan ayiran 6zellikler nelerdir? (McCormack ve Mellor, 2002).
Ozellikler yaklasiminda arastirma konusu liderin kendisidir. Bu dénemde takipgilerden

ziyade liderlere odaklanilarak, lider ¢aligmalarin 6znesi olarak konumlandirilmistir.

Kirkpatrick ve Locke (1991) liderlerin, liderlik ozellikleri ile birlikte dogdugunu,
onlarin diger insanlardan farkli oldugunu savunmaktadir. Yazarlar alt1 kisilik 6zelliginin
Iyi bir liderde olmasi gerektigini belirtmektedir. Bununla birlikte, Stogdill (1948) ise iyi bir
lideride olmasi gereken sekiz ozellik oldugunu ileri siirmiistiir. Ozellikler yaklasimi
cercevesinde farkli aragtirmacilar farkli sayida 6zelligin liderlerde bulunmasi gerektigini
ileri stirmiistiir (Northouse, 2013). Yazinda yaygin sekilde kabul gdrmiis arastirma

bulgulariyla ortaya konulmus olan lider dzellikleri Cizelge-2 de gosterilmistir. Ote
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yandan , Northouse (2013) ¢alismasinda daha once yapilan c¢aligmalar1 birlestirerek bir

liderde bulunmasi gereken bes 6zellik oldugunu savunmaktadir. Bunlar;

Cizelge-2. Ozellikler Yaklasimi ile Oraya Konulan Lider Ozellikleri

Calismanin Yazar(lar) Ortaya Konulan Ozellikler
Stogdill (1948) Zeka, atiklik, 6ngori, sorumluluk, giriskenlik, sebat, 6zgiiven,
sosyallik
Mann (1959) Zeka, erillik, uzlastirma, baskinlik, disa doniiklik, tutuculuk
Stogdill (1974) Muvaffakiyet, sebat, Ongorii, giriskenlik,  Ozgiliven,

sorumluluk, igbirlik¢ilik, miisamaha, etki, sosyallik

Lord, DeVader ve Alliger Zeka, erillik, baskinlik
(1986)

Kirkpatrick ve Locke (1991) Rehberlik, motivasyon, diirastliik, giiven, biligsel yetenek,
teknik bilgi

Zaccaro, Kemp ve Bader bilissel yetenek, disa doniikliik, vicdanlilik, duygusal denge,
(2004) aciklik, uzlagabilme motivasyon, sosyal zeka, Ozdenetim,
duygusal zeka, problem ¢dzme

Kaynak: Nothouse, 2013

Zeka: Entelektiiel kapasite olarak da ifade edilen zeka ile liderlik arasinda olumlu
yonde iliski bulunmaktadir. Iyi bir liderin dncelikle lider olmayanlardan daha zeki olmasi

gerekmektedir.

Ozgiiven: Bir kisinin kendi yetenek ve 6zeliklerinden emin olmasi olarak tanimlanan
ozgiiven, lideri lider olmayanlardan ayiran en 6nemli kisilik 6zelliklerinden biri olarak

kabul edilmektedir. Ozgiiven lidere takipgilerini etkileyecegi inanc1 vermektedir.

Kararlilik: Bir liderde olmazsa olmaz ozelliklerden bir digeri olarak kabul edilen
kararlilik, kisinin bir isi yapmaya olan arzusunu ifade etmektedir. Kararli insanlarin

proaktif olmalar1 ve engelleri agabilecek giigte olmalar1 beklenmektedir.

Diiriistliik: Liderin her seyden Once giivenilir olmasi gerekmektedir. Ilkelerini
belirleyen ve onlardan 6diin vermeyen liderler takipeileri tarafindan diirtist liderler olarak

algilanmaktadir.
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Sosyallik: Son 6zellik olarak liderlerin sosyal yoniinii teskil eden muaseret, liderlerin

iyi sosyal iligkiler kurabilme yetenegine sahip olduklarini ifade etmektedir.

Ozellikler yaklasiminin bu ¢alisma acisindan en dikkat ¢eken 6zelligi liderin erkek
olarak diisiiniilmesidir. Temelini biiyilk adam teorisinden alan, 6zellikler yaklasimina gére

liderin erkek olmasi ya da eril yapida olmasi (Lord ve ark., 1986) gerekmektedir.
2.2.2. Davramssal Liderlik Yaklasimi

Ozellikler teorisinin lider davranislarini ve takipgileri {izerindeki etkisini agiklamada
yetersiz kaldig1 noktada davranissal liderlik teorileri ortaya ¢ikmistir. Liderlikte davranissal
yaklasimda, o6zellikler yaklagiminda oldugu gibi liderin kim oldugu ve hangi 6zelliklere
sahip oldugu degil, liderin hangi durumda nasil davrandigi aragtirilmistir (Giiney, 2000).

Davranigsal liderlik yaklagimina goére liderlik dogustan gelen birtakim 6zelliklerden
ziyade sonradan Ogrenebilinecek birtakim davranislardan gegmektedir. Basarili liderler
astlarma kars1 dogru liderlik davranisi sergileyen liderlerdir (Robins ve Judge, 2013). Bu
donemde arastirmacilar lider davranislar ile liderin etkinligini bagdastirarak, s6z konusu
davraniglarin astlar tizerindeki etkisini arastirmislardir (Tabak ve Sigri, 2013). Bu déonemde
yapilan calismalar ve Onerilen liderlik modelleri Cizelge-3'te verilmistir. One siiriilen
modeller icerisinde en yaygin sekilde kabul gdren Ohio Devlet Universitesi Liderlik
Calismasi ile Michigan Universitesi Liderlik Calismasi, lider davranisina yonelik dnemli

aciklamalar ortaya koymustur.

Ohio Devlet Universitesi Liderlik ¢alismalar1 Robert House tarafindan 1953'te yapilmustir.
Lider davraniglarim1 gosteren dokuz kategoride 1800 tanimlama olusturulmustur. Yapilan
analizler neticesinde lider davramislari yapiyr harekete gegiren ve anlayis olarak iki
davranig tarzina ulasilmigtir (Tabak ve Sigri, 2013). Yapiy1 harekete gegirme, liderin
amaglara ulasabilmek adina kendisi ve takipeileri tarafindan sergilenecek davraniglar ve
rolleri belirlemesini ifade etmektedir (Robins ve Judge). Anlayis ise; ast ve iist arasindaki
iligkilerin giivene dayanmasini, takipgilerin fikrine ve hislerine 6nem verilmesini ifade

eder.

Michigan ¢alismasinin amaci da Ohio ¢alismasiyla benzerlik gostermektedir ve bu

calismada da liderlerde goriilen iki liderlik davranisi belirlenmistir. Bu ¢aligmaya gore
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liderler sergiledikleri davramiglara gore insan odakli ve {retim odakli lider olarak
tanimlanmaktadir (Northouse, 2013; Robins ve Judge, 2013). Insan odakli liderler,
astlarinin kigisel ihtiyaglarina kars1 duyarh ve kisiler arasi iliskileri merkeze yerlestiren
liderler olarak tanimlanirken, is odakli liderler, isin teknigi igerigi ve basarilmasi ile

ilgilenen liderler olarak tanimlanmaktadir.

Cizelge-3. Liderlik Yaklasimlarimin Tarihsel Gelisimi

Liderlik Calismalar1 Liderlik Tarzlar Ana Tema

Lider davranislar tanimlanarak en

Ohio Devlet Universitesi * Yapiyl Harekete Gegirme - .
¢ok kabul goren lider davranisi

Liderligglismay * Anlayts belirlenmistir. 1000
Likert  oOnciiliigiinde  yapilan
Michigan Universitesi * Calisan Odakli calismalarda 11d'e‘r1n davraniginn
Liderlik Calismast * TradiBdakl, pe.rforma.nsa ethsme bakilmis ve
iki tip lider davranist
belirlenmistir.

Kuliip Yoneticisi Ohio Devlet Universitesi modeline

* Zay1f Yonetici alternatif olarak Blake ve Mouton
tarafindan gelistirilmistir. Lider
davraniglarii gorev odaklilik ve
* Ekip YOneticisi iliski odakliliga gore bes farkli
tarzda siniflandirmistir.

YoOnetim Tarzi Matris * Otoriter YOnetici

* Orta Yol Yoneticisi

* jstismarci-Otokratik Likert tarafindan pﬁaya
) konulmustur. Dort liderlik
Sistern Dért Teorisi * Yardimsever Otokratik modelinden  herbirine karst
* Katilime1 Model takipglerin giivenleri, algiladiklar
. serbestlik ve lider ile olan iliskileri
* Demokratik Model etkilenmektedir.

Kaynak: Tabak ve Sigr1, 2013

Davranis¢t  liderlik  yaklasimlar gercevesinde ortaya konulan liderlik
davraniglarina cinsiyet a¢isindan bakildiginda, lider davramiglarini eril ve disil liderlik
davranisi olarak smiflandirmak miimkiindiir. Anlayls  ve insan odakli liderlik

davraniglarinin ~ disil liderlik davranis1 olarak degerlendirilmesi miimkiinken, yapiy1
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harekete gecirme ve is odakli liderlik davranigi eril liderlik davranist olarak

degerlendirilmektedir (6rn., Eagly ve Johnson, 1990; Eagly ve Johannesen-Schmidt, 2001).
2.2.3. Liderlikte Durumsal Yaklasim

Davranigsal liderlik yaklasimi her durum i¢in gecgerli olabilecek lider davraniglarim
belirlemistir. Ancak, durumsal liderlik yaklasimi her durumda bagarili olunabilecek bir
liderlik davranisinin ya da liderlik tarzinin miimkiin olamayacagini savunmaktadir. Lider
etkinligini belirleyen faktorler olarak hedefin niteligi, takipgilerin yetenek ve beklentileri,
liderin yonettigi grubun Ozellikleri, lider ve takipgilerin tecriibeleri ve kisilik 6zellikleri
siralanmaktadir (Tabak ve Sigri, 2013). Durumsal liderlik teorisi ile birlikte takipgiler de
incelemeye alinmistir. Daha onceki liderlik yaklasimlari lider etkinligini lidere baglayarak,
lider iizerinden arastirirken liderlikte durumsallik yaklasimi ile birlikte takipgilere dikkat
cekilerek, lider etkinligi ilizerinde takipgilerin kisilik 6zelliklerinin beklentilerinin ve

yeteneklerinin dnemi ortaya konulmustur.

Durumsal liderlik yaklagimlari igerisinde en dikkat ¢eken ve yaklagimin temelini
olusturan Fiedler'in ¢alismalaridir. Fidler'in etkin liderlik teorisine gore liderlik tarzlarinin
hangi durumlarda basar1 getirecegi belirlenmistir (Northouse, 2013). Vecshio (1991),
liderligin ii¢ temel belirleyicisi oldugunu belirtmektedir. Bunlar; lider ile takipgileri
arasindaki iligkiler, gorevin yapisal Ozellikleri ve liderin pozisyon gliciine dayanan
otoritesidir. Bu {i¢ faktoriin kendi aralarindaki iliskilendirmesi sonucu sekiz durum ortaya
cikmaktadir. Etkin liderlik teorisi bu sekiz durumda hangi tarz liderligin basarili olacagini

ortaya koymaktadir.

Durumsallik yaklasimi ¢ercevesinde amag¢ yol teorisi ve  katilimer liderlik
modellerinin de lider etkinligi {izerine Onemli agiklamalari bulunmaktadir. Ancak,
ayrintidaki farkliliklart bir kenara birakilacak olunursa, s6z konusu teori ve modelin de
lider davraniglarinin her durumda basar1 getirmeyecegi farkli durumlarda farkli liderlik
tarzlart gerektigi vurgulanmaktadir. Dolayisiyla, ¢alismanin kapsamini arttirmamak icin

s0z konusu teori ve modele deginilmeyecektir.

16



2.2.4. Liderlikte Modern Yaklasimlar

Liderlikte modern yaklasimlar o6zellikle 1980li yillardan sonra ortaya c¢ikmaya
baslamis olan ve giinlimiizde de devam eden bir liderlik yaklagimidir (Tabak ve Sigri,
2013). Bu donemin en belirgin &zelliginin ortak bir tema bulunmamaktadir. Ilk olarak
vizyoner liderlik, karizmatik liderlik, doniistiiriicii liderlik, gibi liderlik teorileri bu
kapsamda degerlendirilirken, giinlimiizde 6zliderlik, stratejik liderlik, hizmetkar liderlik,
toksik liderlik, otantik liderlik gibi pek c¢ok liderlik yaklasimi modern liderlik

yaklasimlarini olugturmaktadir.

Bu ¢alismada dontistiiriicti ve etkilesimci liderlik ilerleyen kisimlarda daha kapsamli
ele alinmistir. Bununla birlikte ¢alismanin kapsamini genisletmemek ve gercevenin disina
¢ikmamak adma modern liderlik yaklasimlari cergevesinde ortaya konulan liderlik
tarzlarna burada yer verilmeyecektir. Ilerleyen boliimde doniistiiriicii ve etkilesimci
liderlige iligkin yapilan ayrintili agiklamanin modern liderlik yaklagimlarini anlamada

Oonemli yer tutacagi diisliniilmektedir.
2.3. LIDERLIK TARZLARI

Lidere duyulan giiven ve astlarin iistiin performansi basarili liderligin en 6nemli
gostergeleri olarak kabul edilmektedir (Casimir vd., 2006). Fiedler'e (1967) gore her
durumda gecerli olan bir liderlik tarzi bulunmamaktadir. Tek bir liderlik tarzinin her
kosulda ise yarayacagini diisiinmek giiniimiiz diinyasinda yaniltic1 olacaktir (Utecht ve
Heier, 1976). Fiedler'in (1967) durumsallik teorisine gore liderin basaris1 ve etkisi, liderlik
tarzi ile karsilasilan durumun 6zelligine gore degismektedir. Eagly ve Johannesen-Schmidt
(2001) erkek ve kadmlarin liderlik tarzlarima yonelik yapmis olduklari ¢aligmada alan
yazinda ele alian liderlik tarzlarini cinsiyete gore yorumlamiglardir. Yazarlara gore gorev
odakl1, otokratik ve etkilesimci liderlik eril liderlik tarzlari iken iliski odakli, demokratik ve
dontstiiricti  liderlik disil liderlik tarzi olarak degerlendirilmektedir (2001). Kadin
liderlerin basarili olmalar disil liderlik tarzlari sergilemelerine bagl iken erkek liderlerin
basarisi eril liderlik tarzlarindan gegmektedir (Eagly ve Karau, 2002). Bass (1997) liderlik
tarzlarmin ve etkilerinin kiiltiire ve baglama gore degisebilecegini ancak donistiiriicti ve

etkilesimci liderlik tarzlarinin evrensel oldugunu iddia etmektedir. Bu sebeple bu
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calismada yaygin sekilde kabul goren liderlik tarzlarindan doniistiiriicii ve etkilesimci

liderlik tarzlari ele alinmigtir.
2.3.1. Eril ve Disil Liderlik Tarzlar:

Eagly ve Johannesen-Schmidt (2001) erkek ve kadm liderlerden farkli liderlik
tarzlart beklendigini iddia etmektedir. Yazarlar gorev odakli, otokratik ve etkilesimci
liderlik tarzlarinin erkek liderler tarafindan sergilenmesinin beklendigini belirtmektedir
(2001). Ayrica kadmn liderlerin iliski odakli, demokratik ve doniistiiriicii liderler olmasi

gerektigi diigtiniilmektedir.

Eagly ve Johnson (1990) yapmis olduklari meta analitik ¢aligmada erkek ve kadin
liderlerin gorev odakli ve iliski odakli liderlik davraniglari ile, demokratik ve otokratik
liderlik davranislarinin karsilastirmasini yapmislardir. Yazarlar gorev odakli liderlikte
kadin ve erkek liderler arasinda bir farklilik tespit edemezken, iliski odakli liderlikte
kadinlarin biraz daha yiiksek skorlara sahip oldugunu raporlamiglardir. Otoktratik liderlik
davraniginda ise erkek liderlerin yiiksek skorlara sahip olduklar1 ortaya konulmustur.
Yazarlar yapmis olduklar1 ¢alismanin kapsamini genisleterek laboratuar ¢alismalarini ve
degerlendirme calismalarini ayrica ele almis ve lider davranislart ile cinsiyet arasindaki
iliskiyi ortaya koymuslardir. Yapilan ¢aligsmalar neticesinde iliski odakli ve demokratik
liderlik tarzlarinin daha disil liderlik tarzi oldugu, gérev odakli ve otokratik liderligin ise
daha eril liderlik tarzlar1 oldugu ortaya konulmustur (6rn., Eagly ve Johnson, 1990; Eagly
ve Johannesen-Schmidt, 2001).

Dontistiiriicti ve etkilesimcei liderligin cinsiyet bakis agisiyla ele alindigi ¢alismada,
Eagly ve Johannesen-Schmidt (2001), kadin liderlerin dondstiiriicii liderligin  tiim
boyutlarinda erkek liderlerden daha yiiksek skorlara sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica,
etkilesimci liderligin, kosullu 6diil boyutunda da kadin liderlerin erkek liderlerden daha
yiiksek degerlendirildigi bulgulanmistir. Ancak, etkilesimci liderlik bir biitiin olarak ele
alindiginda erkek liderlerin kadin liderlerden yiiksek puanlar aldig1 goriilmiistiir. Eagly ve
Johannesen-Schmidt'in  (2001) bulgulart RUT'un kadin ve erkek liderlik davranislarina
yonelik ortaya koydugu iddialarla tutarlilik gostermektedir. Yapilan c¢alismalar ve RUT
dikkate alindiginda kadinlarin doniistiiriicii, erkeklerin ise etkilesimci liderlik davranisi

sergilemeleri beklenmektedir.
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Liderlik tarzlarimi liderin cinsiyeti bakis acgisiyla ele alinmasi durumunda kadin
liderlerin katilimei, iliski odakli, demokratik ve donistiiriicii liderlik tarzlarimi
sergilemeleri, erkek liderlerin ise gorev odakli, otokratik ve etkilesimci liderlik davraniglar
sergilemeleri beklenmektedir (6rn., Boyce ve Herd, 2003; Eagly ve Johnson, 1990; Eagly
ve Johannesen-Schmidt, 2001). Kadin ve erkek liderlerin liderlik etkinliginin yolunun
cinsiyetlerine uygun liderlik tarzlarini1 sergilemelerinden gegtigi iddia edilmektedir (Eagly
ve Karau, 2002).

2.3.2. Silahlh Kuvvetlerde Liderlik

Liderlik bilimsel yontemlerle yakin zamanda ele alinmaya baslanmis bir konu
olmasma karsin insanhigin ilk ortaya c¢iktigi giinden beri arastirmacilarin ilgisini
cekmektedir. Bu ilgiye Orhun Yazitlarinda da Nizam-iil Miilk’iin siyasetnamesinde de
goriilmektedir. Liderligin bilimsel manada ele alinmaya basladigi ilk donemlerde de lider

olarak askerler ve devlet adamlar1 incelenmistir.

Nitekim o&zellikler yaklasimi ve tek adam teorisinde de askeri liderlerin izleri
goriilmektedir. Diinya ordularinda askeri liderde olmasi istenilen lider ozellikleri ile
ozellikler yaklasimi ¢ergevesinde ortaya konulan lider 6zellikleri arasinda paralellik oldugu
goriilmektedir. Kiinter (2014) yapmis oldugu calismada diinya ordularinin askeri bir
liderde olmasi gerektigini belirttikleri 6zellikleri su sekilde siralamistir; zeka ve akil,
kararli olmak, risk alma, fedakarlik, yaraticilik, irade kuvveti, inisiyatif, ahlakli olmak,
bilgili olmak, sezgili olmak, 6zgiiven, karar verme, tutarli olma, ekip calismasi, cesaret,

soguk kanlilik, karizmatiklik, hitabet ve insanlar1 gli¢clendirmek.

Tiirk Kara Kuvvetlerine gore liderlik; lider 6zelliklerine sahip personelin atandigi
gorevde kendisi ve astlar1 i¢in belirlenen hedeflere ulagsmada astlarmi etkileme
faaliyetlerinin tamami olarak tanimlanmaktadir. Lider ise elindeki kaynaklari optimum
sekilde kullanarak astlarini belirli bir ama¢ dogrultusunda yonlendirme kabiliyeti olan,
dogru ve siiratli karar verme yetenegine haiz, yeri geldiginde 6lmeyi emredebilecek
iradeye sahip kisi olarak tanmimlanmaktadir. ABD ordusuna gore lider ise, rol ve
sorumlulugu geregi astlarini etkileyerek ve onlara ilham vererek, orgiitsel hedefleri bagaran

kisi olarak tanimlanmaktadir (FM 6-22, 2006).
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Her ne kadar uzun bir gegmis olmasina ragmen dogrudan askeri liderlige yonelik
yapilmig gorgiil c¢aligmalar ¢ok kisithidir. Askeri liderlik ilk olarak Kiinter’in (2014)
calismasinda kavramsallastirilarak gorgiil olarak ele alinmistir. Liderlik yazininda askeri
liderlikle ilgili yapilmis c¢alismalar incelediginde, s6z konusu c¢alismalarda sadece
orneklemin askeri baglamdan oldugu goriilmektedir. Nitekim alan yazininda yapilan
aragtirmalarda yaygin sekilde kullanilan ¢ok faktorlii liderlik 6lgegi (multifactor leadership
questionnaire) (Bass ve Avolio, 1995) de askeri baglamdan segilen 6rnekleme iizerinden
gelistirilmistir. Doniistiirlicii ve etkilesimci liderlik tarzlarimin 6l¢limiinde kullanilan ¢ok
faktorli liderlik 6l¢eginin, askeri liderlik dlgegi ile yiiksek benzesim gegerliligine sahip
oldugu (r=.94, p<.01) tespit edilmistir (Kiinter, 2014). Dolayis1yla askeri baglamda liderlik
ile ilgili yapilmis c¢aligmalarda dontstiiriici ve etkilesimici liderlik tarzlarina

odaklanilmasi, askeri liderligi anlamada 6nemli agiklamalar getirecegi diisiiniilmektedir.

Nitekim Yammarino ve Bass’in (1990) 186 kisilik ABD donanma mensubu
tizerinde yaptigi ¢alismada askeri liderin etkinliginin dontstiiriicti liderlik algisina bagl
olarak yiikseldigini bulgulanmistir. Yazarlar donistiiriicii liderlerin daha fazla ¢aba sarf

ettiklerini raporlayarak etkinliklerini arttirdiklarini belirtmislerdir.

Dvir, Eden, Avolio ve Shamir (2002) Israil Ordusu’nda doniistiiriicii liderlige dair
deneysel bir ¢alisma ortaya koyarak doniistiiriicli liderlik sergileyen takim komutanlarinin
askerlerin performanst iizerine olan etkisini test etmislerdir. Yazarlar calismasinda
doniistiirtici liderlik egitimi alan askeri 6grencilerin astlarinin gelisimi ve performanslari

tizerinde daha gii¢lii etkiye sahip oldugunu bulgulamislardir.

Amerikan askerleri iizerinde yapilan bir diger ¢alismada da Bass Avolio, Jung ve
Berson (2003) takim komutanlarinin doniistiiriicti ve etkilesimci liderlik tarzlarinin takimin
performansina ve uyumuna olan etkisini test etmislerdir. Calisma sonucunda askeri
baglamda hem donistiiriicti liderligin hem de etkilesimci liderligin takim performansin
arttirmada etkili oldugu ortaya konulmustur. Kane ve Tramble (2000) de doniistiiriicii
liderligin askeri personel iizerindeki etkisini tabur seviyesinde test etmislerdir. Yazarlar
askeri personelin doniistiiriicii liderlik algisinin riitbeye bagli olarak degistigini, riitbe

arttikga donistiirticii liderlik algisinin gliglendigini bulgulamislardir.

Silahli kuvvetlerde liderlige dair yapilan arastirmalarda doniistiiriicii liderligin

yaygin sekilde arastirildigi goriilmektedir. Ancak yapilmis olan calismalarin agirlikhi
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olarak ABD silahli kuvvetleri {izerinde yapildigi, Tirk Silahli kuvvetleri tiizerinde
yapilacak c¢aligsmalara ihtiyag oldugu diistiniilmektedir. Kiinter’in (2014) dondstiiriicti
liderlik ve askeri liderlik arasinda yiiksek benzesim gecgerliligine iligkin bulgu, liderlik tarzi
olarak doniistiiriicii ve etkilesimci liderligin ele alinmasinin ¢alismanin dogasina daha

uygun olacagina isaret etmektedir.
2.4. ARASTIRMANIN DEGIiSKENLERI VE HIPOTEZLER

Aragtirmada liderlik tarzi olarak doniistiiriici ve etkilesimci liderlik bagimsiz
degiskenler, performans olarak gorev performansi ve baglamsal performans bagimli
degiskenler, lidere duyulan giiven araci, liderin cinsiyeti ise diizenleyici degisken olarak

ele alinmistir.
2.4.1. Doniistiiriicii Liderlik

Doniistiirticti liderlik, ilk olarak Burns tarafindan 1978 yilinda Weber'in karizmatik
liderlik teorisinden hareketle agiklanmaya ¢alisilmistir. Sonrasinda Bass'in (1985) yaptigi
calismayla ile birlikte bugiinkii anlamma ulasmaya baslamistir. ik baslarda hedef kitle
olarak sadece iist yonetim arastirilmis olmasina karsin, doniistiiriicii liderligin 6rgiitiin her
kademesinden liderler i¢in gecerli olacag: diisiincesinden hareketle her kademeden liderin
doniistiirticii liderlik 6zelikleri odaga alinmigtir (Bass, 1995). Liden ve Antonakis (2009)
liderligin gozlemlendigi tiim fiziksel ve soSyal ¢evrelerin, doniistiiriicti liderligin baglami

kapsamina girdigini iddia etmektedir.

Dontistiirticti liderlik astlarimin potansiyellerini gelistirmek i¢in onlara yol gdsteren
liderlerin sergiledikleri liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir (Bass ve Avolio, 1990). Bass
(1985) dondistiiriicti liderlerin, takipgilerinin gorevin 6nemi ve degerlere dair farkindaligini
arttirarak, takipgilerin orgiitsel ¢ikarlar1 kendi ¢ikarlarinin 6niine gecirmesini saglayarak ve
astlari1 sahsi ihtiyaglarina 6nem vererek astlarii doniistiirdiiklerini savunmaktadir. Bu
slirecin neticesinde takipgilerin daha ¢ok ¢aba sergilemeleri, bekleneninin 6tesinde bir
performans sergilemeleri ve olumlu is tutum ve davranislar1 gelistirmeleri beklenmektedir.
Dondistiiriicii liderler ile c¢alisan takipgilerin kendi ¢ikarlarindan vazgegerek, Orgiitiin

¢ikarlarini 6nceliklendirmesi beklenmektedir (Bass ve Avolio, 1990).
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Robbins ve Coulter (2007), doniistiiriicii lideri bir 6zne olarak degerlendirerek
doniistiirticii liderlerin astlarina ilham vererek onlarin sira dis1 ¢iktilar liretmesini saglayan
kisi olarak tanimlamaktadir. Bir diger ifadeyle doniistiirlicii liderlik orgiitiin ¢ikarlarinm
astlarina benimseterek bu dogrultuda hareket ettirebilmektir (Yukl, 1999). Bununla
birlikte dontistiiriicti liderler, astlarini kendi ¢ikar ve ihtiyaglarinin yerine orgiitsel ¢ikar ve
ihtiyaglar1 Onceleyecek sekilde doniistiirmektedirler (Sparks ve Schenk, 2001). Bu
maksatla, doniistiiriicti liderler, astlarinin siirekli olarak gelisimini tesvik eder ve bunun
amaclarlar. Doniistiirlicii liderler takipgilerinin gelisimi i¢in dncelikle onlar1 tanir ve onlara
anlamu isler verirler. Ayrica, rehberlik ve yapici elestiri donistiirticii liderligin en 6nemli

unsurlarindan bir olarak kabul edilmektedir

Déniistiiriicti liderlik dort boyuttan olusmaktadir. Bunlar karizma ve ideal etki, ilham

verici motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgidir (Bass ve Avolio, 1990).

Yazarlar karizma ve ideal etkiyi astlarin liderlerine giivenmesi ve onlara hayranlik
duymas1 olarak aciklamaktadir (1990). Ilham verici motivasyon ise liderin astlari
tarafindan da kabul goren ve giiven duyulan bir vizyon olusturmasi ve astlari ile kurdugu
dogru iletisimi ifade etmektedir. Entelektiiel tesvik ise astlarin sorun ¢dézmede farkl
yontem ve yaklagimlar gelistirmeleri tesvik etmeyi ifade etmektedir. Son olarak bireysel
ilgi boyutu liderlerin astlarinin kisisel ihtiyaglarma ars1 duyarli olusu olarak

tanimlanmaktadir (Bass ve Avolio, 1990).

Karizma ve Ideal Etki: Alan yazinda ideal etki atfedilen ve ideal etki davranis olarak
da adlandirilan Karizma ve ideal etki boyutuna gore donistiiriicii liderlerin astlarinda
hayranlik uyandiran bir karizmaya sahiptir (Bass ve Avolio, 1990). Doniistiiriicti liderlerin
sahip oldugu bu 6zellik astlar1 lizerinde giiven olusturmaktadir. Bununla birlikte, ideal etki
ortak vizyon olusturma ve amag belirlemeyi gerektirmektedir (Bass ve Avolio, 1995). Bir
diger ifadeyle doniistiiriicli liderler astlarini bir misyon ve vizyon etrafinda toplamaktadir.
Bu siiregte karizmasini kullanan liderler astlarinda hayranlik ve saygi uyandirmaktadir.
Bass ve Avolio (2003) astlarmin ihtiyaglarin1 kendi ihtiyaglarmin {istiinde tuttugunu
belirtmektedir. Lider ve astlar1 arasindaki etkileme siirecinde de bir belirsizlik s6z konudur.
Yiiksek ahlaki standartlara sahip olmasi beklenen donistiiriicii liderler etik ilkelerden

ayrilmadan amag -ara¢ dengesi kurmaktadir (Kelman, 1958).
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Ideal etki atfedilen ve davranis olarak iki farkli tiirde ele alinmaktadir. Davranis
boyutunda liderin kendi deger ve inanglarint belirtmesi, fiillerinin sonuglarini dikkate
almasi, etik ve ahlaki standartlarinin olmasi ve ortak hedef belirleme davraniglarini yer
almaktadir (Karip, 1998). Atfetme ise, takipgilerin lidere saygi ve hayranlik duymasini ve
liderin kendi ¢ikarlarini grubun ¢ikarlarimin gerisinde tutmasini ifade etmektedir.
Doniistiiriicti liderler risk alabilen ve tutarli liderlerdir. Astlar liderlerinin kendileri i¢in en
dogru olam istedigini ve yaptifim1 diistinmektedir (Bass ve Riggio, 2006). Bunun
neticesinde astlar liderin gosterdigi hedefe ulasmada beklenenin Otesinde gayret
gostermekte, kendi cikarlarimi Orgiitsel ¢ikarlarin gerisine atabilmektedir (Van Eden,

Cilliers ve Van Deventer, 2008).

Ilham Verici Motivasyon: Liderin astlarma hedeflere ulasma dogrultusunda ¢izdigi
yolu ifade etmektedir (Bass ve Avolio, 1990). Ayrica liderin astlar1 ile kaliteli bir iletisime
sahip oldugunun gostergesidir. Doniistiiriicti liderler gelecek hakkinda konusurken pozitif
bir tutum sergilerler (Karip, 1998). ilham verici motivasyonda asil olan orgiitsel
beklentilerle takipcilerin beklentilerini bir biitiin haline getirerek, takipcilerin ortak vizyona

ve misyona olan bagliliklarinin arttirmasidir (Hinkin ve Tracey, 1999).

Kouzes ve Posner (2007) dondstiiriicii liderlerin astlarinin enerjisini  Orgiitsel
hedeflere ulastirmaya sevk eden kisi olarak tanimlamaktadir. Dondstiiriicii liderler
astlarinin ortak vizyonun bir pargasi olduklarini hissettirerek onlar1 cesaretlendirirler (Bass
ve Riggio, 2006). Giiney (2000), paylasilan ortak vizyonun astlarin gelecege umutla
bakmalarini sagladigin1 ve onlar1 motive ettigini belirtmektedir. Van Eeden ve arkadaslar
(2008) da liderin astlariyla 6zdeslesmesinin neticesinde astlarin cesaretinin arttigini ve

gelecege daha umutlu baktiklarini ileri stirmektedir.

[lham verici motivasyonda ortak sembol ve degerler kullanilarak astlarin dzyeterlilik
ve Ozglivenleri gelistirilmektedir (Bass ve Avolio, 1990). Doniistiiriicii liderler astlarina
ilham vererek giicliiklerle basa c¢ikmalarini ve ortak hedef etrafinda birlesmelerini
saglamaktadir. S6z ve davraniglari ile astlarin1 motive eden, onlara ilham olan doéniistiirticii
liderler astlarini giivenini ve is performansini olumlu yonde etkilemekte ve astlarinin

girisimciligini arttirmaktadir (Bono ve Judge, 2003).

Entelektiiel Tesvik: Doniistliriicti liderlerin astlarini problem ¢dzmede yeni bakis

acilart kazanmalar1 ve yeni teknikler denemeleri dogrultusunda cesaretlendirdikleri ve
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tesvik ettikleri iddia edilmektedir (Bass ve Avolio, 1990). Doéniistiirticti liderlerin
cesaretlendirici ve tesvik edici tavri karsisinda takipgilerin kendi bilgi ve inanglarini
sorgulamalar1 ve daha yaratic1 ¢oziimler liretmeleri beklenmektedir (Luthans ve Hodgetts,
2000; Northouse, 2013). Bass ve Riggio (2006) astlarin farkli diisiincelere sahip
olduklarinda haksiz elestirilere maruz kalmamasi durumunda problemlerin ¢oziimiinde
yeni bakis acilar1 getirmekte kendilerini daha rahat hissedeceklerini savunmaktadir.
Dolayisiyla doniistiiriicii liderligin entelektiiel tesvik boyutu ast ve iist arasindaki yeni

bakis acilaria olan hosgdriiyii ifade etmektedir.

Doniistiiriicti liderlerin yaptiklart gorevlendirmelerde astlarina esneklik tanimalari ve
yeni bakis ac¢ist kazanmalarini tesvik etmeleri durumunda astlarin problem ¢6zmede
beklenenin Otesine gegebilecegi diisliniilmektedir (Bass ve Riggio, 2006). Dondistiiriicii
liderler entelektiiel tesvik ile problem ¢oziimiine yenilikler getirmekte, farkli bakig
acilarmin gelistirilmesine gayret gostermektedir (Bono ve Judge, 2003). Bu yolla o6rgiit i¢i

yaraticilik gelistirilmekte, orgiitsel ¢iktilar da bu siirecten olumlu yonde etkilenmektedir.

Déniistiiriicti liderligin entelektiiel tesvik boyutu, astlarin karsilagtiklar1 problemler
karsisinda sergiledikleri davranislardan ve gelistirdikleri ¢6ziimlerden gozlemlenebilir
(Bass ve Avolio, 1990). Ancak bu noktada liderlerin astlarinin yaraticiligini arttirmak i¢in
ne gibi c¢abalar sarf ettiinin ortaya konulmasi zor olarak degerlendirilmektedir (Yukl,

1999).

Bireysel Ilgi: Doniistiiriicii liderler, takipgilerinin sahsi ihtiyac ve beklentilerine kars:
duyarl liderlerdir (Bass ve Avolio, 1990). Lider, tiim takipgilerini bir birey olarak kabul
etmekte ve bireyse farkliliklara deger saygi gostermektedir (Bass ve Riggio, 2006).
Bireysel ilgi, astlarin kisisel gelisimine dnem vermeyi ve onlar1 gelistirecek gorevlerin adil

sekilde dagilimini da ifade etmektedir (Hinkin ve Tracey, 1999).

Bireysel ilgi boyutunun temel hedefi astlar1 destekleme ve gelistirmedir (Yukl,
1999). Dondstiiriicii liderler astlari arasinda gorevlendirme yaparken, gorevlerin astlar
gelistirecek Ozellikte olmasina ve bunlar1 astlar1 arasinda adil sekilde dagitmaya 6zen
gostermektedirler (Bass ve Riggio, 2006) bir diger ifadeyle doniistiiriicii liderlerin

gorevlendirmelerindeki temel motivasyon astlarini gelistirmektedir.
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Bass (1990) dondstiiriicii liderlerin astlarinin duygusal gelisimine de 6nem verdigini
belirtmektedir. Dolayisiyla bireysel ilgi boyutunun temel dayanaginin, doniistiiriicii

liderlerin astlarin1 duygusal tatminine verdigi 6neme dayandigi diisiiniilmektedir.

Doniistiirticti liderler, astlar1 i¢in ayn1 zamanda bir akil hocasi olarak astlarina yol
gostermektedir (Van Eeden ve ark., 2008). Bono ve Judge (2003) da doniistiiriicti liderlerin

astlaria yol gosterici bir rehber, onlar1 destekleyen bir akil hocasi olarak tanimlamaktadir.

Eagly ve Carli (2004) kadin liderlerin erkek liderlerden daha yiiksek oranda
dontstiiriicti  liderlik davranis1 sergilediklerini iddia etmektedir. Liderlik yazininda
doniistiirticii liderlik-cinsiyet iliskisine yonelik yapilmis olan ¢alismalarda da bu iddia
desteklenerek kadin liderlerin dondstiiriicti liderlik tarzin1 erkeklerden daha fazla

benimsedigi ortaya konulmustur (6rn., Eagly ve Johnson, 1990; Eagly ve Johannesen-

Schmidt, 2001).

Déonistiirticii liderligin bireysel ciktilari arttirmada etkili oldugu kadar (6rn., Casimir
ve ark., 2006; Hatter ve Bass, 1988; Kirkpatrick ve Locke, 1996) orgiitsel ¢iktilari
arttirmada da 6nemli etkiye sahip oldugu (6rn., Boerner, Eisenbeiss ve Grisser, 2007,
Howel ve Avolio; 1993) iddia edilmektedir. Arastirmalar donistiiricii liderligin
takipgilerin tatminine (Hatter ve Bass, 1988), orgiitsel bagliligina (Barling, Moutinho ve
Kelloway, 1998), lidere duyulan giivenine (Lowe, Kroeck ve Sivasubramaniam, 1996) ve

performansina (Locke ve Latham, 1990) olumlu yonde etki ettigini gostermektedir.
2.1.1.1. Déniistiiriicii Liderligin Isletimsellestirilmesi

Burns (1978) tarafindan ortaya atildig: ilk giinden itibaren liderlik yazininda en ¢ok
calisgtlan degiskenlerin  basinda dontstiiricti  liderlik — gelmektedir.  PsychalNFO
veritabaninda yapilan arastirmaya gore 1985 yilindan itibaren doniistiiriicti liderlik 3008
calismada degisken olarak kullanilmistir (PsycINFO, 2015). Alan yazinda doniistiiriicii
liderligin isletimsellestirilmesi ve Ol¢lilmesinde pek c¢ok olgek gelistirilmistir. Mawn
(2012) doniistiiriicti liderligi 6lgmede yaygin olarak kullanilan olgekleri su sekilde

siralamistir;

Cok faktorlii liderlik 6lgegi (CFLO) ve varyasyonlari liderlik yazininda déniistiiriicii
liderligi &lgmede en sik bagvurulan olgektir (6rn., Bass ve Avolio, 1990). Olgekte

25



doniistiiriicii liderligi 6lgen alt1 boyut bulunmaktadir. CFLO'™iin ilk hali (Bass, 1985),
karizmatik liderlik, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi boyutlarindan olugmaktadir.
Sonrasinda Bass ve Avolio (1990) olgegi tekrar ele alarak giinlimiizde de kullanilan kisa
forma getirmislerdir. MLQ- 5X olarak adlandirilan 6lgegin ilk bes boyutu doniistiiriicti
liderligi 6l¢mektedir. Bu boyutlar ilham verici motivasyon, ideal etki-atfedilen, ideal etki-

davranig, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgidir.

CFLO gegerlilik ve belirsizlik konularinda elestiriler almistir. Ancak dlgege getirilen
en Onemli elestiri, doniistiiriicii liderligin taniminda yer alan astlar1 gelistirme ve
dontistiirme ile giiclendirme gibi donistiirticii liderlik 6zelliklerinin alt boyut olarak ele

alimmamis olmasidir (Yukl, 1999).

Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter (1990) doniistiirtici liderlik envanterini
(DLE), CFLO'niin gecerlilik kisitini ve kavramsal problemini gidermek igin
gelistirmislerdir. DLEde tanimlanan alti dontstliriicii lider davranisi bulunmaktadir.
Bunlar; vizyon belirleme, rol model olan, yiiksek performans beklentisi igerisinde olma,

grup amaglarimi 6nceliklendirme, entelektiiel tesvik ve bireysel destektir.

Dontistiiriicti liderligi 6l¢gmede yaygin sekilde kullanilan bir diger 6l¢ek de Global
Dontistiirtici Liderlik 6l¢egidir. Carless, Wearing ve Mann (2000) tarafindan gelistirilen
Olcek yedi maddeden olusmaktadir. Donistiiriicti liderligin vizyon, karizma, takipgileri
gelistirme, onlar1 destekleme ve giiclendirme, yaraticilik ve 6rnek olma bilesenler Carless
ve arkadaslarmin (2000) gelistirdigi dlgekte degerlendirilmektedir. Olgek tek faktorlii bir

yapidadir ve doniistiiriicii liderligin kiiresel 6lgegi olarak kullanilmaktadir.

Rafferty ve Griffin (2004) de doniistiiriicti liderligi 6lgmek i¢in Bass (1985), House
(1998) ve Podsakoff ve arkadaslarmin (1990) calismalarini temele alarak bir O6lgek
gelistirmislerdir. Déniistiiriicii liderlik dlgegi (DLO) olarak adlandirilan bu dlgekte de bes
boyut bulunmaktadir. Yazarlar bu bes boyutu, vizyon, ilham verici iletisim, entelektiiel
iletisim, destekleyici liderlik ve kisisel tanima olarak adlandirmislardir (2004). DLO her
ne kadar psikometrik acidan iyi olsa da, doniistiiriicii liderligin isletimsellestirilmesi
noktasinda 6nemli kisitlart bulunmaktadir (Arthur, 2008). S6z konusu ol¢ek dondistiiriicii

liderin bazi1 6zelliklerini goz ard1 etmistir.
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Bu olgeklerin disinda da doniistiiriicti liderligi 6lgmek icin arastirmacilar tarafinda
cesitli 6lgekler gelistirilmistir (6rn., Alimo-Metcalfe ve Alban-Metcalfe 2001; Beauchamp,
Barling Morton, 2011; Hardy ve ark., 2010). Ancak gelistirile 6lgeklerin giiglii ve zayif
yanlar1 dikkate alindiginda ve donistiriicti liderligi evrensel sekilde Ol¢iimi
hedeflendiginde ¢ok faktorlii liderlik 6lgeginin (Bass ve Avolio, 1995) daha dogru sonuglar
verecegi diisiiniilmektedir. Ayrica Bass ve Avolio'nun (1995) ¢ok faktorlii liderlik 6lgegini
askeri orneklem iizerinde yaptiklar1 caligmalarla gelistirmis olmalar1 bu ¢alisma agisindan

doniistiiriicii liderligi 6lgmede CFLO'in dnemine ve gecerliligine isaret etmektedir.

Doniistiirticti  liderlik dlgeklerinin  pek c¢ogu etkilesimci liderligi 6lgmede de
kullanilmaktadir. Alan yazinda gelistirilen birden fazla faktorli liderlik dlgeklerinin pek
cogunda etkilesimei liderlik de kosullu 6diil ve istisnalarla yonetim boyutlarinda
Olciilmiistiir. Dolayistyla bu calismada etkilesimcei liderligin isletimsellestirilmesine ayrica

deginilmemistir (6rn., Bass ve Avolio, 1990; Podsakoff ve arkadaslari, 1990).

2.4.2. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci lider isin tamamlanmasina ve astlarin itaatine odaklanirken, astlarinin
performansini arttirmak i¢in orgiitsel ceza ve ddiillere basvurmaktadir (Casimir vd. 2006).
Etkilesimci liderlik, lider ile astlar1 arasinda karsilikli aligveris iliskisini igermektedir
(Luthans, 1994). Etkilesimci liderlikte liderler astlarim1  belirlenmis hedefleri
gerceklestirmeleri i¢in motive ederler. Bu siirecte etkilesimci liderler astlarin rol ve
sorumluluklarim1 agik sekilde tanimlayarak hedefleri gergeklestirmede hangi adimlari
izleyecegi hususunda yol gosterir (Robins ve Judge, 2013) Astlarin istedikleri ¢iktilar: elde

etmelerinin yolu liderin istedigi davranislar1 sergilemekten gegmektedir (Bass, 1985).

Etkilesimci liderlikte degisim istekleri gérmezden gelinir ve risklerden kaginma
egilimi vardir (McMurray, Islam, Sarros ve Pirolamerlo, 2012). Gecmisten gelen

faaliyetleri daha etkin ve verimli kullanarak isleri yliriitmeye ¢alisirlar (Bass, 1985).

Etkilesimci liderligin iki boyutu bulunmaktadir. Bunlar kosullu 6dil ve
istisnalarla yonetimdir. Etkilesimci liderlikte lider ile galisanlar arasinda etkili bir iktisadi

takas yontemi bulunmaktadir (Bass, 1985). Bu takas kosullu 6diil ve istisnalarla yonetim
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seklindedir (Howell ve Avolio, 1993). Kosullu odiilde astlarin ¢abalart ve
performanslarmin  ddiillendirilmesi  s6z konusudur. Istisnalarla  yonetimde ise
beklentilerden ve hedeflerden sapmalar ve operasyonel diizensizlikler durumunda liderin
miidahalesi s6z konusudur (Bass, 1995). Bir diger ifadeyle kosullu 6diil astlarin gorevlerini
yerine getirdiginde miibadele iligkisi geregi liderlerin tesvik edici hareketleri ifade ederken,
istisnalar yonetim astlarin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmedigi durumlarda 6n

plana ¢ikmaktadir.

Etkilesimci liderlikte takipgiler ve lider arasindaki gliven beklenti teorisi (Vroom,
1964) ve esitlik teorisi (Adams, 1965) c¢ergevesinde olusmaktadir. Astlarin liderlerine
giivenebilmesi i¢in Oncelikle sergiledigi ya da sergileyecegi performans karsiliginda
alacag1 o6diile ve bu odiiliin sergiledigi ¢aba ile orantili olacak sekilde adil olacagina

inanmas1 gerekmektedir. (Casimir vd., 2006).

Kosullu Odiil: Etkilesimci liderler beklentilerini astlarina agik sekilde ileten,
hedeflerin tamamlanmasi1 durumunda elde edilecek kazanimlari Onceden belirleyerek
astlarin1 fiziksel 6diille motive eden liderler olarak tanimlanmaktadir (Bass ve Avolio,
2003). Kosullu 6diil boyutunun en karakteristik 6zelligi hedeflerin, islerin ve kazanimlarin
onceden acik sekilde belirlenmis olmasidir. Bununla birlikte lider ile astlari arasindaki
roller anlasmazliga mahal birakmayacak netlikte tanimlanmis, ast ve lider arasindaki

iletisim kanallar1 ve kurallar belirlenmistir (Judge, Piccolo ve Iles, 2004).

Kosullu 6dil lider ve ast arasindaki iktisadi miibadele ile ilgilidir. Bass ve Riggio
(2006) astlarin elde ettigi Odillin maddi olmasi durumunda kosullu 6diilden
bahsedilebilecegini, manevi odiillerin bu boyutta degerlendirilemeyecegini belirtmektedir.
Bir diger ifadeyle calisanlarin performansi karsiliginda, liderin maddi 6diil vermesi s6z

konusudur (Bono ve Judge, 2003).

Etkilesimci liderler, astlarinin gdrev tanimlarina tam olarak hakimdir. Astlarin 6diil
elde edebilmeleri gorev tanimlarinda yer alan isleri belirtildigi sekilde gergeklestirmelerine

baglidir (Bass ve Avolio, 2003).

Istisnalarla Yénetim: Alan yazinda istisnalarla yonetim aktif ve pasif olarak ikiye
ayrilmaktadir. Istisnalarla yonetim-aktifte siirekli denetim sdz konusudur (Bono ve Judge,

2003). Onceden belirlenen standartlardan sapmalara aninda miidahale s6z konusudur (Bass
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ve Riggio, 2006). Istisnalarla yonetim-pasifte ise siirekli bir denetim ve gdzetimden soz
edilmezken, diizeltici miidahale ancak sapmalar kronik hale geldigi zaman s6z konusudur

(Bono ve Judge, 2003).

Istisnalarla yonetimde lider ve astlar1 arasinda sadece resmi bir iliski s6z konudur
(Bass ve Avolio, 2003). Istisnalarla ydnetim-aktifte, astlarin yakin takibi ve sapmalarda
aninda diizeltici hareket s6z konusudur. Kosullu 6diilden farkli olarak bu boyutta ceza s6z
konudur. Bu boyutta lider beklentilerini ve standartlarin1 ve sapma durumunda meydana
gelecek durumlar agik sekilde belirledikten sonra astlarini denetlemeye baglar (Bass ve
Avolio, 2003). Lider sadece sapmalara yogunlasir (Bass, 1995). Aktif boyutunda énceden

onlem alma ve tedbir s6z konudur (Van Eeden, ve ark., 2008).

Ote yandan istisnalarla yonetim-pasifte ise dnlem alma ve siirekli izleme s6z konusu
degildir (Bono ve Judge, 2003). istisnalarla yonetim-pasifte lider basarisizlik durumunda
midahale etmektedir. Bir diger ifadeyle liderin miidahalesi sapmalarin siirekli hale gelmesi
ve basarisizliklara sonu¢ vermesi halinde s6z konusudur (Bass ve Avolio, 2003). Bu
liderler reaktif liderler olarak da tanimlanabilmektedir. Ciinkii bu tip liderler ancak ortaya

¢ikan problem karsisinda hareket tarzi belirlemektedir (Van Eeden ve ark., 2008).
2.4.3. Is Performansi

Is Performans: isgorenlerin drgiitiin amagclar1 dogrultusunda sergiledigi dlgiilebilen
davraniglar olarak tanimlanmaktadir (Suliman, 2001). Bununla birlikte, Rotundo ve Sackett
(2002) de is performansini, ¢alisanin kontroliinde bulunan, orgiitiin hedeflerine ulagsmasina
hizmet eden her faaliyet ve davranis olarak tanimlamaktadir. Performansin ya da bir diger
ifadeyle is performansinin ¢ok boyutlu bir yapist bulunmaktadir (Borman ve Motowidlo,

1997). Arastirmacilar performansi iki farkli boyutta ele alarak incelemislerdir.

Motowildo Borman ve Schmit (1997) performansi gorev performanst ve baglamsal
performans olmak iizere iki boyutta ele almaktadir. Gorev performans: is taniminda yer
alan isleri kapsar ve kisinin ise gorevlendirilirken yerine getirmesini istedigi temel isi ifade
eder. Gorev performansi kisilerin Orgiitteki devamliligi agisindan 6nem tasimaktadir
(Jawahar ve Carr, 2006). Bir diger ifadeyle gorev performansi iggdrenlerin is

sozlesmesinde kendilerinden resmi olarak beklenen davranislar1 ifade etmektedir.
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Boorman ve Motowidlo (1993) gorev performansinin dort temel 6zelligi olmasi
gerektigini belirtmektedir. Oncelikle, gorev performansmin orgiitin teknik 6ziine
(technical core) dogrudan etkisinin bulunmasi gerekmektedir. Ayrica, gérev performansini
olusturan faaliyetler, ayn1 rgiit igerisinde farkliliklar gdsterebilmektedir. Uciinciisii, gdrev
performansindaki cesitliligin bir sonucu olarak isgorenlerin bilgi beceri ve kabiliyetleri
Onem tasimaktadir. Son olarak, gérev performansi isgorenlerin is tanimlarinda ifade edilen
davraniglar1 igermektedir. Gorev performansi rol i¢i (in role) davramiglar olarak

tanimlanmaktadir.

Ote yandan baglamsal performans ise goniilliilik esasina gore sergilenen, is
taniminda yer almayan Orgiitiin sosyal ¢evresine katki saglayan davranislardir (Motowildo
vd.,1997). Bir diger ifadeyle, goérev performanst mal ve hizmet iiretme siirecinde ortaya
cikan faaliyetler olarak tanimlanirken, baglamsal performans s6z konusu siirecin sosyal
yoniinii teskil etmektedir (Jawahar ve Ferris, 2011). Baglamsal performans bazi
arastirmacilar tarafindan ekstra rol davranisi olarak bazi arastirmacilar tarafindan da
orgiitsel vatandaslik davranisi ve prososyal is davranmiglart (Organ, 1997) olarak
tanimlanmaktadir. Baglamsal performans, gorev performansi gibi is taniminda yer alan
davraniglart kapsamaz. Baglamsal performansin kaynagi isgdren ve isveren arasindaki

psikolojik sermayedir.

Baglamsal performans, gorev performansi gibi orgiitiin teknik 6ziine yonelik degil,
goniilliiliik ile sosyal cevreye yonelik sergilenen davranislar olarak tanimlanmaktadir
(Boorman ve Motowidlo, 1993). Ayrica, baglamsal performansta cesitlilik s6z konusu
degildir. Ayn1 oOrgiit icerisinde sergilenen goniilliiliik esasina gore bireylere ya da oOrgiite
yonelik sergilenen ekstra davraniglar birbirine benzerlik gostermektedir (Boorman ve

Motowidlo, 1993).

Her ne kadar baglamsal performansin gesitliligi sinirli dahi olsa, s6z konusu
cesitliligin kaynagi irade ve ise yatkinlik olacag diisiiniilmektedir (Motowidlo ve
VanScotter, 1994).

Alan yazinda is performansi {izerine yapilan ¢aligmalarin biiyiik cogunlugunda gorev
performansma odaklanilirken baglamsal performanst o6lgmede Orgiitsel vatandaglik

davranig1 ve ekstra rol davranisi gibi degiskenlerden faydalanilmistir. Ancak hem
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baglamsal performansin hem de gorev performansinin toplam is performansini temsil

edebilecegi iddia edilmektedir (Motowidlo ve Van Scotter, 1994).

Isgorenlerin gdrev ve baglamsal performansmin en 6nemli Onciillerinden birinin
liderlik tarzi olabilecegi diisiiniilmektedir (Casimir ve ark., 2006). Arastirmalar liderlik
tarzinin hem gorev performansit hem de baglamsal performans iizerinde hatir1 sayilir
oranda varyans agikladigini ortaya koymaktadir (6rn., Casimir ve ark., 2006; MacKenzie,
Podsakof ve Rich, 2001; Paracha, Qamar, Mirza, Hasan ve Waqas, 2012). Dolayisiyla bu
calismada da liderlik tarzinin gérev ve baglamsal performansi 6nemli Olgiide etkilemesi

beklenmektedir.

Etkilesimci liderligin performans {izerinde olumlu yonde etkiye sahip olduguna dair
alan yazinda bulgulara rastlamak miimkiindiir (MacKenzie ve ark., 2001) Etkilesimci
liderlik dogas1 geregi performansa odaklanmaktadir ve lider astlarinin performans
hedeflerini karsilamas1 durumunda onlar1 ddiillendirmekte (kosullu 6diil), karsilayamamasi
durumunda ise tedbir ve cezalar uygulamaktadir (beklentilerle yonetim) (Bass, 1985).
Bununla birlikte etkilesimci liderligin performans: arttirmada, doniistiiriicti liderligin ise
tatmini arttirmada daha {istliin oldugu iddia edilmektedir (Bass, 1999). Ancak bu iddia
doniistiirticii liderligin performans {iizerinde anlamli etkiye sahip olmadigi anlamina
gelememektedir. Doniistiiriicii liderligin taniminda yer alan ifadeler dahi doniistiiriicti
liderin performansa iizerindeki etkisine isaret etmektedir. Soyle ki, doniistiirticii liderler,
astlarin1 beklenenden fazlasini yapmaya motive eden (Yukl, 1989), beklentilerin 6tesinde
performansa giidiileyen (Bass, 1985) ve normal insanlari normal {istli seviyelere ¢ikaran
(Boal ve Bryson, 1988) liderler olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla donistiiriicii
liderlerin performans {izerinde hatir1 sayilir diizeyde etkisinin oldugunu sdylemek

mumkindiir.

Diger yandan Casimir ve arkadaslarmin(2006) Cin ve Avustralya O6rneklemi
tizerinde yaptiklar1 ¢alismada, hem etkilesimci liderligin hem de doniistiiriicii liderligin
performans tlizerindeki etkisi kiiltiire gore farklilik gostermektedir. Yazarlar ¢calismalarinda
hem bati kiiltiiriinden bir 6rneklem hem de dogu kiiltiirtinden bir 6rneklem segerek liderlik
tarz1 performans iligkisini test etmis ve bati kiiltiirtinde her iki liderlik tarzinin performansi
olumlu yonde etkiledigini ancak dogu kiiltiiriinde her iki liderlik tarzinin da performans

tizerindeki etkisinin anlamsiz oldugu sonucuna ulagmislardir.
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Aragtirmacilar hem etkilesimei liderligin hem de donistiiriicii liderligin gorev
performanst ve baglamsal performans {izerinde olumlu yonde etkisi oldugunu
savunmaktadir (Wang, Oh, Courtright ve Colbert, 2011). Ancak alan yazinda doniistiiriicii
ve etkilesimci liderligin performans tizerindeki etkisine dair bulgular gérev ve baglamsal
performansimi liderlik tarzindan farkli diizeylerde etkilendigini gostermektedir. Keller
(2006) etkilesimci liderligin gorev performansini doniistiiriicii liderlikten daha giiclii
sekilde etkiledigini savunmaktadir. Wang ve arkadaslarinin (2011) yapmis olduklari meta
analiz ¢alismasinda doniistiiriicti liderligin baglamsal performansi gérev performansindan
daha giiclii sekilde etkiledigini ortaya koymuslardir. Ancak liderlik yazininda en ¢ok dikkat
ceken hususlardan biri hem doniistiiriicii hem de etkilesimci liderligin gorev performansi
ve baglamsal performansi olumlu yonde etkiledigine dair bulgulardir. Wang ve arkadaslari
(2011) doniistiiriicti liderlerin  astlarini hedeflerini tamamlama dogrultusunda motive
etmedeki basarisindan dolayi, astlarin gorev performansinin doniistiiriicii liderlikten
olumlu yonde etkilendigini savunmaktadir. Doniistiiriicii liderler astlarinin is rolleri ile
Orgiitiin vizyonu arasinda iligski olusturarak isgoérenlerin islerini daha anlamli ve Snemli
gormesini saglayarak onlarin gorev performansini etkilemektedir (Bono ve Judge, 2003;
Zhu, Avolio, ve Walumbwa, 2009). Ayrica dontistiirticii liderligin takipgilerin 6zgilivenleri
tizerindeki olumlu etkisi de (Bandura, 1986) is gorenlerin gorev performansini olumlu
yonde etkilemesi beklenmektedir. Bass (1985) doniistiirticti liderlerin astlarmi orgiit
cikarlart dogrultusunda hareket etmeye motive etmesinden dolayr astlarin digerkamlik
davraniglar1 sergilemesinin beklendigini ileri siirmektedir. Bir diger ifadeyle astlarda lidere
kars1 olusan yiiksek doniistiriicii liderlik algist onlarin baglamsal performansini
arttirmaktadir (Bass ve Avolio, 1993; Kouzes ve Posner, 2002; Pillai, Schreisheim, ve

Williams, 1999; Sosik, 2005).

Bass (1985) doniistiiriicii liderlerin gorev performansi tizerinde énemli etkisinin
oldugunu ileri siirmektedir. Ozellikle kosullu 6diil davranisini kullanan etkilesimci liderler
astlarim1 gorevlerini tanimlamada motive ederek gorev performansini 6nemli Olglide
arttirmaktadir (Locke ve Latham, 1990). Bu noktada etkilesimci liderlerin performans ve
odiil arasindaki iligkiyi agik sekilde tamimlayarak bunu astlarina aktarmasi Onem
tasimaktadir. Ote yandan etkilesimci liderlik ile gdrev performans: arasindaki iliski acik
iken etkilesimci liderlik ve baglamsal performans arasindaki iliski daha bulaniktir. Alan

yazinda etkilesimci liderligin performans iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigina dair
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pek ¢ok calismaya rastlanmaktadir (6rn., Bass, 1991; Wang vd., 2011). Ancak etkilesimci
liderligin performansa etkisi durumsal faktorlere ve Orgiitin kiltirine gore
degisebilmektedir (Ozdevecioglu ve Kanigiir, 2009). RUT'a gore erkek liderlerin
etkilesimci lider olmalar1 beklendigi i¢in hem etkilesimci liderlik sergileyen erkek
liderlerin pek ¢ok is ¢iktisini olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir (Eagly ve Karau,
2002). Ayrica yapict orgiit kiiltiiriiniin hakim oldugu orgiitlerde etkilesimci liderligin hem
gorev performansini hem de baglamsal performansi etkilemesi beklenmektedir. Askeri
orglitler gibi eril orgiitlerde de etkilesimci liderligin goérev performansin1 ve baglamsal

performansi olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir (Boyce ve Herd, 2003).

Her ne kadar yazinda doniistiiriicii ve etkilesimci liderlik tarzlarmin performans
tizerinde giiglii etkisi olduguna dair yogun oranda bulgular olmasina ragmen, bu
calismalarin biiyiik cogunlugunun bati1 baglaminda yapilan ¢alismalar oldugu géz 6niinde

bulundurularak, s6z konusu iliskinin dogu baglaminda da test edilmesi gerekmektedir.

Sosyal miibadele teorisine (Blau, 1964) gore bireyler girdileri ile orantili olarak
cikt1 beklemektedir. Dondistiiriicti liderler astlarina 6nem vererek, onlarla bireysel olarak
ilgilenerek ve onlara ilham olarak onlarla sosyal bir miibadele iliskisi i¢ine girerler.
Doniistiirticii liderlerin astlarin1 doniistiirme c¢abasina astlarinin da yiiksek performans
sergileyerek cevap vermesi beklenmektedir. Etkilesimci liderlikte ise, gerceklesen
performans karsisinda bir ceza ve 0diill olmasi sebebiyle ekonomik bir miibadele sz
konusudur. Beklenti Teorisi (Vroom, 1967) ve Esitlik Teorisi (Adams, 1965) dikkate
alindiginda etkilesimei lider ile astlari arasindaki iliskide anlagsmanin sartlar1 yerine
getirildigi miiddetce astlarin 1yi performans sergilemeleri beklenmektedir. Buradan

hareketle;

Hi. Doéniistiiriicii  liderlik tarzimin astlarin  gorev (Hia) ve baglamsal (Hap)

performansti tizerine olumlu etkisi vardir.

Ha: Etkilesimci liderlik tarzinin astlarin gérev (Haa) ve baglamsal (Han) performansi

tizerinde olumlu etkisi vardir.
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2.4.4. Lidere Duyulan Giiven

Giliven kisinin karsisindakinden kendisi adina iyi seyler beklemesi olarak
tanimlanmaktadir (islamoglu, Birsel ve Borii, 2007). Temelinde takipci ile lider arsindaki
arac1 olarak degerlendirilmektedir (6rn.,Chiang ve Wang. 2012; Casimir ve ark., 2006).
Kiiltiirel farkliliklarin lidere duyulan giiven seviyesi iizerinde etkiye sahip oldugu gibi,
giivenin de liderlik tarzi performans iliskisinde roliiniin olmasi beklenmektedir (Triandis
vd., 1994). Nitekim dogu kiiltiirinlin kadim temsilcilerinden bir konumundaki Cin
baglaminda yapilan ¢alismalarda gilivenin, hem doniistiiriicii hem de etkilesimci liderligin
performans lizerindeki etkisinde aracilik rolii tespit edilememisken, bati kiiltliriiniin bir
pargasi olan Avustralya baglaminda her iki liderlik tarzinin performansa etkisinde giivenin
aracilik rolii bulgulanmistir (Casimir vd., 2006). Farkli baglamlarda yapilmis ¢aligmalarda
giivenin lider ve takipci arasindaki iliskide hayati 6nemi oldugu ve liderlik tarzi ile lidere
duyulan giiven arasinda yiiksek iliski oldugu raporlanmistir (6rn., Kovac ve Jesenko, 2010;
Sharkie, 2009)

Etkilesimci lider isin tamamlanmasina ve astlarin itaatine odaklanirken, astlarinin
performansini arttirmak igin orgiitsel ceza ve ddiillere basvurmaktadir (Casimir vd. 2006).
Bu sebeple etkilesimci liderler ile astlar1 arasindaki miibadele iligkisi iktisadi yapidadir
(Bass, 1985) Chen ve arkadaslarinin (2014) paternalist liderligin performansa etkisini
inceledigi calismada paternalist liderligin etkilesimci liderlikle yiiksek benzerlik gosteren
otoriter liderlik boyutunun astlarin lidere duyduklar: gliveni olumsuz yonde etkiledigi iddia
edilmistir. Etkilesimci liderlerin motivasyon araci olarak ceza ve 6diilii gérmelerinden ve
kontrol odakl1 bir yonetim sergilemelerinden dolay1 astlarin lidere duyduklar1 giivenin ve
bununla iligkili olarak performansin olumsuz yonde etkilenmesi beklenmektedir (Chen vd.,
2014; Fahr, Cheng, Chou ve Chu, 2006).

Ote yandan beklenti ve esitlik teorileri ¢ercevesinde liderler astlarina hak ettikleri
odiilleri esit sekilde saglamalar1 durumunda lider ile takipgiler arasinda giivenin olusmasi
beklenmektedir (Casimir vd., 2006). Etkilesimci liderin giivenilir olusu sdyledikleri ile
yaptiklar1 arasindaki tutarliligi baghdir (Bass, 1985). Bir diger ifadeyle adil olarak
algilanan etkilesimci liderler ile astlar1 arasinda giivenin olusmasi beklenirken adil

olmayan etkilesimci liderler astlar1 tarafindan giivensiz olarak algilanacaktir.

34



Casimir ve arkadaslar1 (2006) etkilesimci liderligin pozisyon giicline ve astlarin
itaatine dayanmasina ragmen, verilen sozlerin tutulmasi ve adil olunmasi durumunda
astlarin glivenin insa edilebilecegini iddia etmektedir. Yazarlarin yapmis olduklari
calismada bu iddiay1 destekleyecek sekilde etkilesimci liderligin hem performansi hem de
giiveni olumlu yonde etkiledigi ve giivenin etkilesimci liderlik performans iligkisinde

aracilik roliine sahip oldugunu ortaya koymustur.

Dondistliriicti  liderligin - astlarin i ¢iktilart {izerindeki etkisini inceleyen
arastirmalarin biiylik ¢ogunlugunda dontstiiriicii liderligi olumlu is ¢iktilar1 -6zellikle
astlarin tatmini, performans ve lidere duyulan giiven iizerindeki etkisinin etkilesimci
liderlikten daha fazla oldugu tespit edilmistir (Lowe, Kroeck ve Sivasubramaniam, 1996;
Podsakoff ve ark., 1990). Podsakof ve arkadaslar1 (1990) dondstiiriicii liderligin
etkinliginin en 6nemli aracisinin lidere duyulan giiven oldugunu iddia etmektedir. Onlara
gore OVD déniistiiriicii liderlikten dogrudan degil dolayli olarak giiven iizerinden
etkilenmektedir (1990). Pillai ve arkadaslar1 (1999) da bu iddiay1 destekleyerek giivenin
dontistiiricii  liderlik  baglamsal performans iliskisinde aracilik rolii  oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica Casimir ve arkadaslar1 (2006) da yaptiklar ¢alismada doniistiiriicii
liderligin performans ve giiveni olumlu yonde etkiledigini ve giivenin dontstiirticti liderlik

tarzi ile performans arasindaki iliskide aracilik roliiniin oldugunu raporlamislardir.

Doniistiiriicii  liderlik astlara saygi ve onlara ilham olmayi, ortak vizyonu
paylasmayi, astlar ile ilgilenmeyi ve entelektiiel olarak gelisimlerini tesvik etmeyi
icermektedir (Bass, 1985). Dontistiirticii liderlerin hem bilissel giiven boyutunda hem de
duygusal giiven boyutunda astlarini etkilemesi beklenmektedir. Etkilesimci liderligin
biligsel giiven iizerinde, doniistiiriicli liderligin ise duygusal giiveni iizerinde daha yiiksek
etkiye sahip olmasi beklenmektedir (Casimir vd., 2006). Dontstiiriicii liderlerin
takipgilerini Onemsemesi ve onlar1 doniistiirlip gelistirmeye ¢alismasindan dolay:
takipgileriyle arasindaki giivenin ve bu giiven neticesinde de astlarin performanslarinin
artmasi beklenmektedir (Cheng, Huang ve Chou, 2002; Wang ve Chen, 2010). Buradan

hareketle;
Hs: Doniistiiriicii liderlik tarzimin lidere duyulan giiven tizerine olumlu etkisi vardur.

Hy: Etkilesimci liderlik tarzinin astlarin lidere duyulan giiven iizerinde olumlu etkisi

vardir.
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Alan yazinda giivenin performans iizerindeki etkisine dair yapilmis caligmalarda
hem baglamsal performansin hem de gorev performansimin giivenden olumlu yonde
etkilendigine dair ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir (6rn., Dirks ve Ferrin, 2002; Chen vd.,
2014; Niibold, Dorr, Maier, 2015). Liderlik tarzindan bagimsiz olarak giivenin performans
tizerinde anlaml etkisi oldugu iddia edilmektedir. Soyle ki; liderin etkilesimci oldugu
durumlarda beklenti ve adalet teorileri geregi liderlerin verecekleri ddiile dair sozlerini
tutmamalar1 astlarin giiveninin sarsilmasina ve s0z konusu giivensizligin de zaman
icerisinde performansa olumsuz yonde etki etmesine sebep olacaktir (Casimir vd., 2006).
Bass (1999) da giivenin performans tizerindeki etkisini isaret ederek lider etkinliginin
oncelikle lider ile astlar1 arasinda olusacak giiven iliskisinden gegtigini savunmaktadir.

Buradan hareketle;

Hs: Lidere duyulan giivenin astlarin gorev (Hsy) ve baglamsal (Hsy) performansi

tizerinde olumlu etkisi vardir.

He: Doéniistiiriicii liderligin astlarin gorev (Hga) ve baglamsal (Hgy) performansina

etkisinde lidere duyulan giivenin aracilik rolii vardwr

H7: Etkilesimci liderligin astlarin gorev (Hz7a) ve baglamsal (Hm) performansina

etkisinde lidere duyulan giivenin aracilik rolii vardur.
2.4.5. Liderin Cinsiyeti

Eagly ve Karau'ya (2002) gore kadin ve erkek liderlerin etkinligi ve astlari
tizerindeki etkisi toplumda hakim olan cinsiyet stereotipleri ile liderlerin sergileyecekleri
liderlik rollerin uyumuna gore sekillenmektedir. RUT'me gore kadin liderlerin daha ¢ok
iliski odakli, demokratik ve doniistiiriicii, erkek liderlerin ise gorev odakli, otokratik ve
etkilesimci olmasi beklenmektedir (Eagly ve Karau, 2002; Wang vd., 2013). Eagly,
Machijani ve Kolonsky (1992) kadin liderlerin erkek egemen is ¢evresinde eril cinsiyet
kliseleri ile uyumlu davraniglar sergilemesinin takipgileri tarafindan olumsuz olarak
algilandigini iddia etmektedir.

Erkek egemen is kollarinda kadin liderlerin erkeklerden daha az basarili oldugu
iddia edilmektedir (Boyce ve Herd, 2003). Bu iddianin altinda kadin yoneticilerin basarinin
anahtar1 olarak eril cinsiyet kliselerime uygun davranislar sergilemeleri (Schein, 1975)

oldugu degerlendirilmektedir. Boldry, Wood ve Kashy'nin (2001) hem erkekler hem de
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kadinlar iizerinde yaptig1 ¢calismada kadinlarin askerlik i¢in uygun lider olmadig1 sonucuna
ulasmistir. Dolayistyla kadin liderlerin askeri baglamda da basarili olmalar1 cinsiyet rol
kliselerine uygun liderlik davranisi sergilemelerinden gegmektedir (Eagly ve Karau, 2002).
Kadin liderlerin daha cok astlarina deger veren ve onlari 6nemseyen, iletisimin agik,
astlarin1 destekleyen ve demokratik 6zelliklerde olmasi gerekirken, erkek liderlerin daha
cok goreve odakli, otokratik, pozisyon giiciine dnem veren, iletisimin hiyerarsik yapida
oldugu ozelliklerde olmasi gerekmektedir (Eagly ve Karau, 2002). Bir diger ifade ile
RUT'a gore kadin liderlerin daha ¢ok doniistiiriicii, erkek liderlerin ise etkilesimci liderlik
sergilemeleri gerekmektedir. Kadin ve erkek liderlerin sergileyecekleri liderlik
davraniginin  astlart iizerindeki etkisinin cinsiyete gore degisecegini ortaya koyan
calismalar ve RUT'un varsayimlar1 dikkate alinarak olusturulan hipotez su sekildedir;

Hs: Doniistiiriicii liderligin astlarin gorev (Hga) ve baglamsal (Hgy) performansina

etkisinde amirin cinsiyetinin diizenleyicilik rolii vardr

Ho: Etkilesimci liderligin astlarin gorev (Hoa) ve baglamsal (Hop) performansina

etkisinde amirin cinsiyetinin diizenleyicilik rolii vardir

McGregor (1967) beklentiler ile hareketler arasindaki tutarliligin giliven {izerinde
etkiye sahip olacagini iddia etmektedir. Dolayisiyla kadin liderlerin sergileyecekleri eril
liderlik davranislar1 takipgilerinin glivenini olumsuz yonde etkileyecektir. Etkilesimci
kadin liderlerin tarzinin kontrol temelli olusu ve ceza ve 6diiliin motivasyon aract olarak
kullanilmast astlarin lidere duyduklar1 giiveni zayiflatacag: iddia edilmektedir (Cehn vd.,
2014). Ote yandan eril cinsiyet kliselerine gore erkek liderlerin gérev ve itaate 6nem
vermesi ve 0diil ve cezayr motivasyon araci olarak kullanmasi beklenen bir durumdur
(Eagly ve Johannesen-Schmidt, 2001). Dolayisiyla erkek liderlerin etkilesimci liderlik tarzi
astlarinin glivenini kadin liderler kadar giiglii etkilemeyecektir. Wang ve arkadaslar1 (2013)
cinsiyet stereotipleri ile etkilesimci liderlik davramiglar1 arasindaki uyumsuzlugun lidere
duyulan giiveni zayiflatacagini, onun da performans: olumsuz etkileyecegini iddia
etmektedir. Eagly ve Johannesen-Schmidt (2001) de kadin liderlerin doniistiirticii liderlik
davraniginin astlarin olumlu is ¢iktilarin1 pozitif yonde etkiledigini iddia etmektedir.
Dolayisiyla yazarlara gore kadin liderlerin sergileyecegi etkilesimci liderlik astlar
tarafindan olumsuz algilanirken doniistiiriicii liderlik olumlu algilanmaktadir (2001). Bu

durum astlarin lidere olan glivenini arttirmaktadir. Buradan hareketle;
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Hio: Doniistiiriicti liderligin lidere duyulan giivene etkisinde amirin cinsiyetinin

diizenleyicilik rolii vardir

Hi1: Etkilesimci liderligin lidere duyulan giivene etkisinde amirin cinsiyetinin

diizenleyicilik rolii vardwr

Askeri baglamin dogas1 geregi erkek liderlerin sergiledikleri etkilesimci liderlik
(Boyce ve Herd, 2003; Youngman, 2001) astlarin performansina olumlu sekilde yansirken
(Utecht ve Heier, 1976) kadin liderlerin sergileyecegi etkilesimci liderlik astlarinin
performansin1  olumsuz sekilde etkilemektedir. Bunun durumun olas1 sebeplerini
aciklamada RUT ve Kelley'in (1972) yiikleme teorisinin agiklayict olacagi
degerlendirilmektedir.

Yiikleme teorisine gore insanlar otomatik olarak karsilagtiklar1 durumun sebebini
anlamaya c¢ahsirlar (Kelley, 1972). indirgeme prensibine gore eger daha olas1 bir sebep
yoksa astlar liderlerinin davraniglarin1 ¢evresel faktorlere atfederler. Etkilesimci liderlik
davranisi sergileyen erkek liderin davranist kendisinden beklenen cinsiyet kliselerine
yiiklenecegi i¢in takipgilerinin giivenini ve performansini olumsuz yonde etkilemeyecektir
(Wang vd., 2013). Ancak kadin liderlerin sergileyecegi etkilesimci liderlik cinsiyet rol
stereotiplerine uygun olmayacag i¢in kadin liderlerin egilimlerine atfedilecek, bu da kadin
liderlerin astlariyla arasindaki gliveni ve astlarin sergileyecegi performansi olumsuz yonde
etkileyecektir (Wang vd., 2013).

Erkek liderlerin doniistiiriicti liderlik davranislarinin astlari tizerindeki etkisi daha
karmagik bir yapidadir (Wang vd., 2013). RUT'a gore doniistiiriicii liderlik sergileyen
erkek liderler cinsiyet kliseleri ile liderlik rolleri arasinda uyumsuzluga sebep oldugu i¢in
astlar tarafindan olumsuz olarak algilanmaktadir (Eagly ve Karau, 2002). Eagly ve
Johannesen-Schmidt (2001) gore erkek liderlerin astlari {izerinde etili olabilmeleri igin
etkilesimei  liderlik davranmigi  sergilemeleri gerekmektedir. Doniistiiriicti  liderlik
davraniglart ancak kadin liderlerden beklendigi icin astlar iizerinde etkili olabilmektedir
(Eagly ve Karau, 2002). Ancak bazi akademisyenler giinlimiiz diinyasinda basaril
olunabilmesi i¢in liderlerin daha fazla katilimci, daha ¢ok insan odakli ve iletisime agik
liderlik tarzlarin1 benimsenmesi gerektigini savunmaktadir (6rn., Hitt, Keats ve DeMarie,
1998; Volberda, 1998).

Ote yandan alan yazin incelendiginde katilimcilarinin hatir1 sayilir miktari

erkeklerden olusan caligsmalarda doniistiiriicti liderligin astlarin is ¢iktilar1 {izerinde olumlu
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etkilerinin oldugu bulgulanmustir (6rn., Kilburg, 2007; Ozdevecioglu ve Kamgiir, 2009).
Askerlik gibi is ve gorev odakli drgiitlerde iligki odakli liderligin de is ¢iktilarini olumlu
yonde etkilemesi beklenmektedir (Johns ve Saks, 2005). Kelley'in (1972) indirgeme
ilkesine gore astlar liderlerinde karsilastiklart durumlari g¢evresel sebeplere ve cinsiyet
kliselerine atfetmektedir. Bu durumda liderin cinsiyet rol beklentilerinin disina ¢ikmasi
olumsuz karsilanmakta ve astlarin lidere duyduklar1 giiveni ve astlarin performansini
olumsuz yonde etkilemektedir (Wang vd., 2013). Dolayisiyla doniistiiriicii liderlik
sergileyen kadin liderlerin, tutarli liderlik tarzlar1 hem lidere duyulan giivenin hem de is
performansini olumlu yonde etkilemesi beklenirken, erkek liderlerin sergileyecegi
doniistiirticii liderlik astlarin lidere duyduklari giiveni ve is performansini daha olumsuz
etkilemesi beklenmektedir. Wang ve arkadaglar1 (2013) liderlik tarzi - is performansi
iligkisinde lidere duyulan giivenin aracilik etkisinin de liderin cinsiyetinden etkilenecegini,
s0z konusu araci etkinin kadin ve erkek liderler i¢in farklilasacagini iddia etmektedir.

Buradan hareketle;

Hio:  Doniistiiriicii  liderligin — astlarimin  gorev  (Hi) ve baglamsal (Hiap)
performansina etkisinde lidere duyduklar: giivenin aracuik rolii cinsiyete
gore farklilasir. Soyle ki, bu etki kadin liderler icin erkek liderlerden daha

olumludur.

His:  Etkilesimci  liderligin  astlarimin  gorev  (Hiza) ve baglamsal (Hisp)
performansina etkisinde lidere duyduklar: giivenin aracilik rolii cinsiyete gore

farklilasir. Soyle ki, bu etki erkek liderler i¢in kadin liderlerden daha olumludur.
3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin dayandig: teoriler, askeri personelin performansini etkileyen bagimsiz
degiskenler, lidere duyulan giiven araci degiskeni ve liderin cinsiyeti diizenleyici degiskeni
incelenerek gelistirilen hipotezler ¢ercevesinde olusturulan ve iligkileri gosteren aragtirma

modeli Sekil-1’dedir.

Olusturulan modelde gorev performansi ve baglamsal performans bagimh degisken
olarak ele alinmistir. Doniistiiriicti liderlik, etkilesimci liderlik, lidere duyulan giiven ve
liderin cinsiyeti bagimsiz degiskenlerdir. Lidere duyulan giivenin, bagimsiz degiskenler ile

bagimli degiskenler arasindaki aracilik rolii test edilecektir. Liderin cinsiyeti degiskeninin
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liderlik tarzlari-performans-lidere duyulan giiven arasindaki iliskilerde diizenleyicilik
etkisinin olup olmadig1 incelenecektir. Ayrica liderin cinsiyetinin liderlik tarzinin
performansa etkisinde lidere duyulan giivenin aracilik etkisinde diizenleyici bir etkiye

sahip olup olmadig1 da incelenecektir.

Arastirma modelinin olusturulmasina kadar olan siiregte, bolim igerisinde,
degiskenler arasindaki iliskilerin dayanagi olan teoriler, degiskenler arasi iligkilere dair
yapilmis ¢alismalar ile ilgili kavramsal bilgiler verilmistir. Bu bilgiler 1s1g1nda arastirmada
test edilecek hipotezler belirlenmistir. Bundan sonraki boliimde arastirmada kullanilan

yontemle ilgili bilgiler verilecektir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM
Bu boliimde, aragtirmanin uygulama alani olan evren ve Orneklem, veri toplama
araclan ve siireci, kullanilan islem ve analizler ile ilgili bilgiler verilmistir. Veri toplama
araclar1 bilgisinde Olceklerin gecerlilik ve giivenilirlik analizlerine iligkin sonuglar
gosterilmistir. Bu arastirma, nicel yonelimli arastirma deseni igerisinde yer alan tarama

arastirmasi (survey research) yontemiyle yuriitiilmustiir.
3.1. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini (ana kiitle), halen gorevde bulunan askeri personel
olusturmaktadir. Katilimcilar agirlikli olarak Kara Kuvvetleri Komutanligt ve Mili
Savunma Bakanligina bagl birliklerde gorev yapan Kara Kuvvetleri mensubu personelden
olugsmaktadir. Her ne kadar Genel Kurmay Bagkanligi TSK daki personel sayisini
aciklamis olsa da (32422 Subay, 70327 Astsubay ve 42973 Uzaman Erbas) lider
pozisyonunda bulunanlar ayni zaman da baska bir liderin asti olarak g¢aligmaktadir.
Dolayisiyla, evrendeki hiyerarsik yap1 sebebiyle, ana kiitlenin sayis1 tam olarak
bilinememektedir. Evrende yer alan bir birey hem liderken farkli bir diizeyde ise ast olarak
degerlendirilmektedir. Daha 6nc yapilan ¢aligmalarda bir kisit olarak zikredilen kadin ve
erkek liderlerle calisan astlarinin sayis1 arasindaki dengesizligi giderebilmek i¢in Ankara
da gbrev yapan tiim kadin liderlere ve astlara ulastiktan sonra yakin sayida erkek lidere ve

astlarina ulasilmasi hedeflenmistir.

Orneklem olusturmak icin arastirmanin amaci dogrultusunda kolayda ve amach
ornekleme teknigi kullanmilmistir. Erkek liderlerin astlarindan veri toplamak i¢in kolayda
ornekleme, kadin liderlerin astlarindan veri toplamak i¢in ise amagli 6rnekleme teknigi
kullanilmigtir. Amir pozisyonunda bulunan kadin subaylarin sayisinin az olmasi sebebiyle
Ankara ilindeki amir pozisyonunda gdrev yapan tiim kadin subaylara ve bunlarin astlarina
ulasilmaya c¢alisilmistir.  Olusturulan anketin yiiz yiize uygulanmasi ihtiyaci, anket
uygulamast maksadiyla personelin ¢alistigr birimlerle koordine edilen gilinlere sadik
kalinmas1 gerekliligi, liderden ve astlarindan ayr1 ayri veri toplanmasi gerektiren anket
tasarim1 gibi nedenlerle, erkek liderler ve astlar1 icin kolayda Orneklem teknigi

kullanilmistir.
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Arastirma Orneklemine ulasabilmek amaciyla, yliz ylize goriisme teknigi ile
Ankara'da 65 lider ve bunlarin astt durumunda olan 350 kisiye ulagilmigtir. 65 liderden
altis1 aragtirmaya katilmak istemedigi i¢in 59 lidere ve bunlarin ast1 305 kisiye anket
uygulanmistir. Anket uygulamadan once personele konuyla ilgili bilgi aktarilmis ve

anketin doldurulmasi hususunda birebir bilgi verilmistir. Doldurulan anketlerin dort tanesi

Cizelge - 4: Demografik Faktorler

Demografik Ozellik Say1 Oran %
. - Erkek 31 52.5
Lider Cinsiyet Kadm 28 475
. Erkek 212 81.2
IR Kadin 49 18.8
2 Yila kadar 114 43.7
Mevcut Birlikte Calisma 2-5 Yil 73 28.0
Siiresi 5-8 Yil 19 7.3
8 ve lstii 55 21.0
1-3 Yil 71 27.2
3-9 Yil 63 24.1
Tecriibe 9-15 Y1l 39 14.9
15-20 Yil 50 19.2
20-23 Y1l 11 4.2
23-31 Y1l 27 8.6
21-25 51 19.5
26-30 63 24.1
Yas 31-40 87 33.3
41-50 50 10,4
51 ve isti 10 3.8
2 yila kadar 142 54.4
2-3 Y1l 73 28.0
- 3-4 Y1l 25 9.6
QBI!IIJ;E; Siiresi o) Vil 2 =
5-6 Y1l 7 2.7
6-7 Y1l 4 15

7 yil ve iistii 1 A4

Lise 25 9.6
Onlisans 27 10.3
Egitim Diizeyi Lisans 141 54.0
Yiiksek Lisans 63 24.1
Doktora 5 1.9

eksik doldurulmus olmasi nedeniyle degerlendirmeye alinmamistir. Arastirmanin verilerini
toplamak amaciyla kullanilan anket formlar1 bizzat arastirmaci tarafindan yiiz yiize
gorisme teknigi ile katilimcilara uygulandigindan geri doniis oram1 % 100’e yakin

olmustur. Ayrica arastirmacinin da ayni1 kurumda calisiyor, veri toplama siirecini
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kolaylastirmistir. Elde edilen anketlerden asir1 u¢ degerler ¢ikartildiktan sonra analiz

yapmak tizere 261 kisilik bir veri elde edilmistir.

Demografik 6zelliklerin siniflandirilmasinda riitbe bekleme siireleri ve garnizon
hizmet siireleri dikkate alinmistir. Yas degiskenin smiflandirilmasi icin SPSS de CHAID
analizi yapilmig ancak 27 yas iistii ve 27 yas altin1 olmak tizere iki grup 6nerilmistir. Ancak
analizlerde yas degiskeni siirekli herhangi bir siniflandirma yapilmadan alinmasi ve yas
dagiliminin daha iyi goriinmesi i¢in katilimcilarin dagilimma gore bir siniflandirma
yapilmistir. Bu kapsamda, 6rneklemi olusturan 59 liderin yas ortalamasi 38.06 iken, 261
astin yas ortalamasi 34,50’dir. Ornekleme iliskin demografik bilgiler Cizelge-1de
gosterilmistir. Liderlerin yaklagik % 52.55’1 (n=31) erkek, % 47.45’1 (n=28) kadin iken,
astlarm % 81.2’si (n=212) erkek, %18.8’s1 (n=49) kadindir. Liderlerin %93.5’1 (n=57),
lisans ve iistii egitim diizeyinde iken sadece %6.5’1 (n=2) On lisans mezunudur. Astlarin ise
biiyiikk ¢ogunlugu lisans mezunu (%54, 141 kisi) olmakla birlikte, %9.6’s1 (n=25) lise,
%10.3’li (n=27) oOnlisans, %26’s1 (n=68) lisansiistii mezunudur. Liderler ve astlarinin
askerlik meslegindeki ortalama tecriibeleri sirasiyla 17.77 ve 11.22 yildir. Astlarin liderleri
ile caligma siirelerinin ortalamasi 1.80 yildir. Astlardan kadin lider ile ¢alisanlarin sayisi
111 (n=42.5), erkek lider ile ¢alisanlarin sayis1 ise 150 (%57.5) dur. Her lidere bagli en az
iki ast ¢aligmaya dahil edilmistir. Her lidere bagli ortalama bes ast bulunmaktadir.

Katilimcilarin demografik 6zellikleri Cizelge-4'te verilmistir.
3.2. VERI TOPLAMA ARACLARI VE SURECI

Arastirmada kullanilan veriler anket teknigi ile cok kaynaktan toplanmistir. liderlerin
liderlik tarzi ve astlarin lidere duyduklar1 giiven astlar tarafindan degerlendirilirken,
astlarin performanslar liderler tarafindan degerlendirilmistir. Anket, calisma ortaminda,
Aralik 2015 ile Mart 2016 tarihleri arasinda uygulanmistir. Anket uygulamasi i¢in Kasim
2015 tarihinde ilgili birimlerden izin talebinde bulunulmustur. Izin talebi sirasinda veri
toplanmak istenen kadin subaylar ve astlar1 belirlenmis ve dilekgeye Ankara’da amir
pozisyonunda gorev yapan tiim kadin subaylar ve astlarinin isimleri yazilara veri toplama
izni alinmigtir. Erkek liderler igin ise herhangi bir belirleme yapilmayip Kara Kuvvetleri
personelinin tamami i¢in izin talebinde bulunulmustur. Ankete katilacak personelle tek tek
gortsiilerek anket uygulamasi O6ncesinde, anket ile ilgili bilgi verilmis, anket formlar

dagitilmis ve doldurulmasini miiteakip anketler toplanmistir. Veri
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toplam siirecinde karisiklik yasanmamasi i¢in ast anketlerine numara verilerek lider
tarafindan doldurulan performans anketi ile eslestirilmistir. Veri toplama siirecinde
arastirmacinin Kara Kuvvetleri personeli olmasi ve veri toplayacagi kisilere sosyal aglari

tizerinden ulasmasi liderlerin ve astlarinin arastirmaya katilimini kolaylastirmistir.

Arastirmada kullanilan anket formu hem ast anketinde hem de lider anketinde iki
boliimden olugmaktadir. Ast anketinin ilk boliimiinde liderin liderlik tarzini 6lgmek igin
cok faktorlii liderlik dlgedi ve duygu temelli giiven dlgegi bulunmaktadir. ikinci boliimde
ise astlara yonelik demografik sorulara yer verilmistir. Katilimcilarin dikkatlerini muhafaza
etmek maksadiyla ters sorularda sorulmustur. Analiz asamasindan once ters sorular tekrar
kodlanarak veri seti analiz edilmistir. Lider anketinin ilk boliimiinde ise astlar1 hakkinda
gorev performansi ve orgiitsel vatandaslik davranisi dlgegi bulunurken, ikinci boliimde ast
anketinde oldugu gibi demografik sorular yer almistir. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin
dogrulayici faktor analiz sonuglar1 yazinda kabul edilen iyi ve kabul edilebilir referans

degerleriyle Cizelge-5 de gosterilmistir.

Cok faktorlii liderlik dlgeginin  (Bass ve Avolio, 1990) telif hakki Mind Garden
danigmanlik sirketine ait oldugu i¢in anket sorularinin sadece bir kismi EK-A da
verilmistir. Mind Garden’dan satin alinan 6l¢egin kullanim iznine iliskin belge EK- B de

verilmistir.
3.2.2. Gorev Performansi Olgegi

Astlarin gorev performansini 6lgmek i¢in, yazindaki dlgekler (Kirkman ve Rosen,
1999; Williams ve Anderson, 1991; Sahin ve Giirbiiz, 2012) ve arastirmaya dahil edilen
askeri personelin formal performans degerlendirme formlarindan yararlanilarak Giirbiiz,
Habiboglu ve Bingdl (2016) tarafindan  gelistirilen olgek kullanilmistir.  Gorev
performansinin 6l¢limiinde amirlerin daha uygun bir kaynak olmasi (Siimer ve Bilgic,
2006) nedeniyle, astlarin gorev performansi ilk amirleri tarafindan degerlendirilmistir.
Besli Likert formatinda hazirlanan gorev performansi olgeginde astlarin aldiklar yiiksek
puanlar, yliksek performansa isaret etmektedir (6rnek madde: “Gorevlerini tam zamaninda

tamamlar.”).

On maddeden olusan goérev performansi Ol¢eginin Cronbach alfa giivenilirlik

katsayis1 a = .93 olarak bulunmustur. Olgegin birinci diizey dogrulayici faktdr analizi
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yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri (XZ [32, N = 261] =
157.15; p >.05; y°/sd = 4.91; RMSEA = .12; CFI = .90; GFI = .89), énerilen tek faktorlii
modelin, veri ile uyumlu ve kabul edilebilir seviyede uyum 1iyiligi degerlerine sahip

olduguna isaret etmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2015).

3.2.3. Orgiitsel Vatandashk Davramsi Olcegi

Baglamsal performansi 6lgmek i¢in Williams ve Anderson’un (1991) gelistirdigi 14
maddelik orgiitsel vatandaslik 6lcegi kullanilmistir. S6z konusu dlgek OVD-birey ve OVD-
orgiit olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir. ki faktorlii 6lgegin ilk yedi maddesi OVD-
bireyi (6rnek madde: “Mesai arkadaglarimdan is yiikii agir olanlara yardim eder”), kalan
yedi madesi de OVD-orgiitii (6rnek madde: “Emir verilmese bile, gerektiginde kalan
islerini bitirmek igin mesaiye kalir”) 6lcecek seklinde tasarlanmistir. Olgek icerisinde
verilen cevaplarda, yiiksek puan baglamsal performansin yiiksek seviyede olduguna isaret

etmektedir.

14 madde ile Olgiilen Orgiitsel vatandaslik Olgeginin Cronbach alfa giivenilirlik
katsayis1 o = .89 olarak bulunmustur. Iki alt boyuttan olusan 6lgegin bireye yonelik olan
boyutunun Cronbach a katsayis1 .858, orgiite yonelik olan boyutunun Cronbach a katsayisi
.801 olarak hesaplanmustir. Iki alt boyut ve 14 maddeden olusan orgiitsel vatandaslik
Olceginin birinci diizey ve ikinci diizey dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Analizler
neticesinde 6lgegin ikinci diizey iki faktorlii yapisinin uyum iyiligi degerleri (XZ [76, N =
261] = 241.42; p <.05; xz/sd =2.82; RMSEA = .07; CFI =.97; GFI = .91) ile birinci diizey
iki faktorlii yapisinim uyum iyiligi degerlerinin (3° [75, N = 261] = 214.42; p < .05; x%/sd =
2.85; RMSEA = .07; CFI = .97; GFI = .91) kabul edilebilir uyuma sahip oldugu
bulgulanmistir. Bu sonuglar 1s18inda, alan yazinda yapilmis olan ¢alismalarda dikkate

alinarak bu ¢aligmada baglamsal performans tek boyut olarak ele analiz edilmistir.
3.2.4. Duygu Temelli Giiven Olgegi

Lidere duyulan giiveni 6lgmek i¢i McAllister’in (1995) duygu temelli gliven 6lcegi
(affect-based trust scale) kullanilmistir. Olgegin Tiirkceye uyarlamasi Saglam Ari (2003)
tarafindan yapilmistir. Olgek tek boyut altinda bes maddeden olusmaktadir. Lidere duylan

46



giiveni dlgmek i¢in s6z konusu 6lgek astlar tarafindan degerlendirilmistir (6rnek madde:
“Bir ist amirimle iliskimiz paylasimci bir yapidadir. Karsilikli olarak fikir, duygu ve
beklentilerimizi serbestce paylasiriz”). Olgegin Cronbach alfa giivenilirlik katsayist o = .80

olarak bulunmustur

Tek boyutlu ve bes maddeden olusan duygu temelli gliven 6l¢eginin birinci diizey
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Analiz sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri
(x2 [4, N =261] = 7.31; p > .05; y2/sd= 1.83; RMSEA=.05; CFI= 1.00; GFI= .99), nerilen

tek faktorlii modelin, veri ile uyumlu ve ¢ok iyi seviyede olduguna isaret etmektedir.
3.2.5. Cok Faktorlii Liderlik Olgegi

Liderlerin liderlik tarzlarini 6lgmek i¢in Bass ve Avolio’nun (1990) gelistirdigi “Cok
Faktorlii Liderlik Olgegi: Kisa Form” kullanilmistir. S6z konusu dlgegin ilk 20 sorusu
dontistiirticii liderlik 6zelliklerini 6lgerken 21-32. sorular etkilesimei liderligi 6l¢mektedir.
Olgek besli likert dlcegi (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum) seklinde

tasarlanmigtir.

Doniistiiriicti liderlik 20 maddeden ve 4 boyuttan olugsmaktadir. Doniistiiriicii liderlik
Olceginin icsel tutarliligt o= .942 olarak hesaplanmistir. Doniistiiriicii liderlik 6l¢eginin alt
boyutlarinin giivenilirlik testi sonuglari, entelektiiel tesvik i¢in a= .781, ideal etki i¢in o= .
873, ilham verici motivasyon i¢in o= .760 ve bireysel ilgi i¢cin o= .740 olarak 6l¢lilmiistiir.
Olgegin gegerliligini test etmek i¢in birinci diizey (x* [164, N = 261] = 448.57; p < .05;
v*/sd = 2.73; RMSEA = .08; CFI = .98; GFI = .86) ve ikinci diizey (3* [163, N = 261] =
413.47; p < .05; xz/sd = 2.53; RMSEA = .07; CFI = 98; GFI = .88) dogrulayic1 faktor
analizleri yapilmis ve ikinci diizey dogrulayici faktor analizi sonuglarinin daha iyt uyum
gosterdigi tespit edilmistir. Ikinci diizey dort faktorlii yapiya ait uyum iyiligi degerlerinden
GFI'nin kabul edilebilir sinirlar i¢inde olmadigir ancak diger uyum iyiligi degerlerinin
kabul edilebilir smirlar igerisinde oldugu durumlarda kabul edilebilire yakin degerlerin
Olcegin gecerliligine zarar vermeyecegi iddia edilmektedir (Brown, 2006). Dolayisiyla
dontistiirtici liderligi 6lgen dort faktorlii ikinci diizey yapinin uyum iyiligi degerlerinin

kabul edilebilir uyuma isaret ettigi ve dl¢egin gegerliligi sagladigi sdylenebilir.

Etkilesimci liderligi 6lgmek icin ii¢ faktdrlii 12 madde kullanilmistir. Ug faktorlii

etkilesimci liderlik Olgeginin igsel tutarliliginin Cronbach a= .440 olarak hesaplanmuistir.
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Etkilesimci liderligin ii¢ alt boyutunun igsel tutarliliklarina bakildiginda kosullu 6diil
boyutunun Cronbach a katsayisi .743, istisnalarla yonetim-aktif ’in .520 ve istisnalarla
yonetim-pasif boyutunun . .544 oldugu goriilmiistiir. Iki alt boyutun ve {i¢c faktorlii
etkilesimci liderlik 6lgeginin giivenilirliginin diisiik olmasindan dolayi, etkilesimei liderlik
tarzini 6lgmek icin sadece kosullu 6diil faktorii kullanilmistir. Etkilesimci liderlik 6lgeginin
tek faktorli yapisinin gegerliligi dogrulayici faktdr analizi ile test edilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri (x* [2, N = 261] = 7.98; p < .05; y*/sd = 3.99;
RMSEA =.100; CFI1=.98; GFI =.99), onerilen tek faktorlii modelin, veri ile uyumlu ve

kabul edilebilir olduguna isaret etmektedir.
3.2.6. Demografik Sorular

Arastirmada ihtiya¢ duyulan demografik faktorlere iligkin sorulara da arastirma
Olcekleriyle birlikte ankette yer verilmistir. Astlarin ve liderlerin cinsiyet, yas, ¢alisma
stiresi ve egitim diizeyi ile astlarin liderlerinin cinsiyetleri ve birlikte calisma siireleri gibi

demografik 6zellikleri ortaya koyacak sorular sorulmustur.

Demografik faktorlerde cinsiyet ile ilgili maddede kadin 1, erkek O olarak, egitim
seviyesi i¢in lise 1, onlisans 2, lisans 3, yiiksek lisans 4 ve doktora 5 olarak kodlanmustir.
Diizenleyici etkiye dair hipotezleri test etmek ic¢in lider anketinin ikinci boliimiinde
liderlere cinsiyetleri sorulmustur ve cevaplar kadinlar icin 1, erkekler i¢in O olarak

kodlanmistir. Ayrica astlarin liderleri ile ¢aligsma siireleri de sorulmustur.
3.3. iISLEM VE KULLANILAN ANALIZLER

Arastirmanin verileri, IBM SPSS Statistics 21 paket programi ve Amos 21 paket
programi ile analiz edilmistir. Calismada kullanilan 6lgeklerin gecerliligini tespit etmek

amaciyla, dogrulayici faktor analizleri yapilmistir.

Olgeklerin gegerliligi Amos 21 programu ile test edilmistir. Toplam 261 katilimcidan
besli Likert 6l¢egi ile toplanan verilerin normal dagilim gdstermesi sebebi ile “maksimum
olasilik (maximum likelihood)” hesaplama yontemi kullanilarak kovaryans matrisi
olusturulmustur (Giirbiiz ve Sahin, 2015). Olgeklerin igsel tutarlilik katsayisi i¢in Cronbach

alfa giivenilirlik katsayisi tercih edilmistir.
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Arastirmanin hipotezleri hiyerarsik regresyon analizi ile test edilmistir. Araci
degisken olan lidere duyulan giivenin iligkilerini test etmek i¢in ¢oklu regresyon analizleri
kullanilmistir. Aracilik testlerinde Baron ve Kenny'nin (1984) onerdigi dort asamali model
uygulanmistir. Araciligin anlamliligini test etmek i¢in Sobel Aroian ve Goodman testleri
uygulanmistir. Liderin cinsiyetinin diizenleyicilik roliiniin testinde hiyerarsik regresyon
analizi yapilmistir. Durumsal araciligi test etmek i¢in Muller, Judd ve Yzerbyt'in (2005)
yaklasimi temel alinmistir. Durumsal aracilik i¢in 6ncelikle bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskenler tizerindeki etkisine, sonrasinda bagimsiz degiskenlerle diizenleyici degiskenin
etkilesimsel etkisinin aract degisken iizerindeki etkisine, araci degiskenin bagimli
degiskenler iizerine etkisine ve son olarak diizenleyici degiskene bagl olarak; bagimsiz
degiskenlerin arac1 degisken vasitasiyla bagimli degiskenlerin lizerindeki dolayli etkisinin

farklilasip farklilasmadigina bakilacaktir (Preacher ve ark., 2007).
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin faktoriyel yapilar1t DFA ile dogrulandiktan sonra
hipotez testlerini yapmadan once Ol¢iim modeli test edilmis ve Olgeklerin ayrigim
gecerliligine bakilmistir (Cizelge-2). Bu maksatla yapisal esitlik modelinde 3 farkli model
kurulmustur. Ilk modele arastirmada kullanilan degiskenlerin her biri ayr1 bir boyut olarak
ele alinarak bes faktorlii bir model olusturulmustur. Analiz neticesinde bes faktorlii
modelin uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir sinirlar igerisinde oldugu, O6l¢iim
modelinin dogrulandigi (xz [1312, N = 261] = 3134.11; p < .05; y2/df = 2.28; GFI = .69;
CFl = .94; RMSEA = .07) ve olceklerin ayrisim gegerliligine sahip oldugu bulunmustur.
Ikinci modelde gérev performansi ve baglamsal performans birlestirilerek dort faktorlii bir
model gelistirilmistir. Tkinci modeldeki faktorler déniistiiriicii liderlik, etkilesimci liderlik,
lidere duyulan giiven, is performansindan olugmaktadir. Yapilan analiz neticesinde 6lgegin
uyum iyiligi degerlerinin (x> (1319, N = 261) = 3723.11, p <0.001; y2/df = 2.82; GFI =
.65; CFI = .93; RMSEA = .08) dort faktorlii yapinin da dogrulandigina isaret etmektedir.

Cizelge-5. Gecgerlilik Analizi Sonuclar:

Degiskenler x2 df x2ldf  RMSEA  CFlI GFlI
Gorev Performamsi 157.15 32 491 12 .90 .89
Ba.l.glamsal Performans Birinci 241 42 76 282 07 97 91
Diizey .

Ba.l.glamsal Performans Ikinci 21442 75 285 07 97 91
Diizey

Lidere Duyulan Giiven 7.31 4 1.83 .05 1.00 .99
D(znusturucu Liderlik Birinci 44857 164 273 08 98 86
Diizey )

D(znusturucu Liderlik Ikinci 413.47 163 253 07 98 88
Diizey

Etkilesimci Liderlik 7.98 2 3.99 10 .98 .99
Model 1 3134.11 1312 2.38 .07 .94 .69
Model 2 3723.11 1319 2.82 .08 .93 .65
Model 3 3705.92 1322 2.80 .08 .93 .65
Iyi Uyum p>.05 - <3 <.05 >.95 >.95
Kabul Edilebilir Uyum olmali - 3<y2/df<S <.08 >.90 >.90

Not: Model 1: Bes faktorlii 6l¢iim modelini temsil etmektedir. Doniistiirticti Liderlik, Etkilesimci Liderlik,
Lidere Duyulan Giiven, Gorev Performansi ve Baglamsal Performanstan olugmaktadir . Model 2:Dort
faktorlii 6l¢iim modelini temsil etmektedir. Bunlar: Doniistiiriicii Liderlik, Etkilesimci Liderlik, Lidere
Duyulan Giiven ve Is Performansi. Model 3: Ug faktorlii 6lciim modelini temsil etmektedir. Liderlik tarzlari,
Lidere Duyulan Giiven ve Performanstan olugsmaktadir.

Kaynak: Giirbiiz ve Sahin 2015

Son modelde de liderlik tarzlari ile gorev ve baglamsal performans birlestirilerek teker
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boyut olarak ii¢ faktorlii bir yapida test edilmistir. Ugiincii model liderlik tarzlari, lidere
duyulan giiven ve is performans: faktorlerinden olusmaktadir. Elde edilen uyum iyiligi
degerleri (y° (1322, N = 261) = 3705.92, p <0.001; y2/df = 2.80; GFI = .65; CFI = .93;
RMSEA =.08) ii¢ faktorlii yapinin da dogrulandigini gostermektedir.

Yapilan model testleri neticesinde bes faktorlii modelin uyum iyiligi degerlerinin
diger modellerden daha iyi oldugu ve oOlgeklerin ayrisim gegerliligine sahip olduklar

gorilmiistiir.

4.1. TANIMLAYICI iSTATISTIK VE KORELASYON ANALIZ
BULGULARI

Askeri personelden anket teknigi ile toplanan gorev performansi, baglamsal
performans, lidere duyulan giiven, doniistiiriicii liderlik, etkilesimci liderlik ve liderin
cinsiyeti degiskenlerine ait ortalama ve standart sapma degerleri ve degiskenler arasindaki
iligkiler ¢oklu korelasyon analizi ile test edilmistir. Analiz sonuglari, Cizelge-6’da yer

almaktadir.

Cizelge — 6: Arastirmanin Degiskenlerine Ait Ortalama, Standart Sapma ve
Korelasyon ve Giivenilirlik Degerleri

Degiskenler Ort SS 1 2 3 4 5 6
1 Gorev 420 623 (.928)
Performansi
2 Baflamsal 431 478  748**  (.881)
Performans
3 LidereDuyulan 419 a4 243+ 325+  (792)
Giiven
4 Dondstiirticli Kk *x ok
Liderlik 406 556  .137 254 574 (.934)
5 Etkilesimci 413 617 091  261%*  510%* 777** (.700)
Liderlik
6 Liderin Cinsiyeti - - 1747 147* 2507 -038 -.035 -

** p<0,01, * p<0,05; Parantez i¢indeki degerler Cronbach alfa giivenilirlik katsayisidir.

Bagimli  degiskenlerin  ortalamalar1  incelendiginde, gorev performansinin
ortalamasinin 4.20 (s.s.=.62), baglamsal performansin ortalamasinin ise 4.31 (s.s.=.48)
olmasi, isgorenlerin gorev ve baglamsal performanslarinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte arac1 degisken olan lidere duyulan giivenin ortalamasinin

4.10 (s.s.= .64) olmas1 da aslarin liderlerine itimat igerisinde olduguna isaret etmektedir.
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Aragtirmanin bagimsiz degiskenlerini olusturan doniistiiriici ve etkilesimei liderligin
ortalamalarina bakildiginda arastirmaya katilan 59 liderin dontistiiriicti (ort.=4.06, s.5.=.56)

ve etkilesimci (ort.=4.13, s.s.=.62) liderlik ortalamalarini yiiksek oldugu goriilmektedir.

Cizelge-6’da verilen korelasyon degerlerine gore, gorev performansinin dontstiiriicii
liderlik (re1y = .137, p <.01) ile olumlu yonde anlamli, etkilesimei liderlik (r(e1) = .091, p
> .05) anlamli olmayan bir iligki igerisindedir. Baglamsal performansin ise doniistiiriicii
liderlik (re1y) = .254, p < .01) ve etkilesimci liderlik (re1) = .261, p < .01) ile olumlu

yonde anlaml iligkili oldugu goriilmektedir.

Lidere duyulan giiven ile bagimsiz ve bagimli degiskenler arasindaki iliskilerin
anlaml diizeyde oldugu tespit edilmistir. Cizelge-6’da verilen test sonuglarina gore lidere
duyulan giiven, gorev performansi (rer) = .243, p < .01), baglamsal performans (rpe1) =
325, p <.01), doniistiiriicii liderlik (rps1y = .574, p <.01), etkilesimci liderlik(r261) = .510, p
< .01) ve liderin cinsiyeti (rpes1y = .250, p < .01) ile olumlu yonde anlamli iliski
icerisindedir. Ayrica liderin cinsiyeti ile astlarin doniistiiriicii (rpe1) = -.038, p > .05) ve
etkilesimei (riey) = -.035, p > .05) liderlik algilar1 arasinda anlaml bir iliski tespit

edilmemistir.

4.1. REGRESYON ANALIZLERI: ARASTIRMA HiPOTEZLERININ TEST
EDILMESI

Arastirma modelinde kullanilan bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskende olusan
degisimlerin ne kadarini agikladigi ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskene olan
etkilerinin anlamli olup olmadigi regresyon analizi ile test edilmistir. Arastirmada
hiyerarsik regresyon analizi kullanilmistir. Hiyerarsik regresyon analizi ile hangi bagimsiz
degiskenin bagimli degiskeni hangi diizeyde agikladigi tespit edilmeye calisilmistir. Elde
edilen bulgularla bagimli degiskenin gelecekte alacagi degeri tahmin etmek miimkiin
olmaktadir. Hiyerarsik regresyon analizinin birinci adiminda kontrol degiskenleri olan,
cinsiyet yas, tecriibe, mevcut birlikte calisma siiresi, liderle calisma stiresi ve liderin
cinsiyeti degiskenleri modele dahil edilmis ve kontrol altma alinmustir. ikinci adimda

bagimsiz degiskenin etkisi incelenmistir.

Lidere duyulan giivenin aracilik rolii hiyerarsik regresyon analizi ile test edilmistir.

Barron ve Kenney (1984) aracilik etkisinin olmasiin dort sarti oldugunu belirtmektedir.
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Buna gore birinci sart bagimsiz degiskenin bagimli degisken {izerinde anlamli etkiye sahip
olmas1 gerekmektedir. ikincisi, bagimsiz degiskenin arac1 degisken iizerinde de anlamli
etkiye sahip olmas1 gerekmektedir. Ugiinciisii, arac1 degiskenin bagimli degisken iizerinde
anlaml etkisinin olmas1 gerekmektedir. Barron ve Kenney’in (1984) 6nerdigi dort asamali
modelin son sarti, bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisinin, araci
degiskenin modele dahil edilmesiyle birlikte anlamsizlasmasi gerekliligidir. Bu tez
caligmasinda ilk adimda bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenlere etkisi regresyon
modelinde test edildikten sonra araci degisken modele eklenerek lidere duyulan giivenin

liderlik tarzi performans iliskisinde aracilik roliiniin olup olmadig1 analiz edilmistir.

Diizenleyici etki analizini yapmak i¢in etkilesimsel terimler olusturularak bagimli
degiskenler {izerindeki etkisine bakilmistir. Diizenleyici etki analizinde Aiken ve West’in
(1990)  oOnerileri  dogrultusunda  oOncelikle  degiskenler = merkezilestirilmistir.
Merkezilestirilmis degiskenlerin  carpimiyla etkilesimsel terimler olusturulmustur.
Diizenleyici etkiye dair hipotezler hiyerarsik regresyon analizi ile test edilmistir. ilk
adimda merkezilestirilmis bagimsiz degisken ve diizenleyici degiskenin bagimli degisken
tizerindeki etkisine bakilmistir. ikinci adimda etkilesimsel terim modele dahil edilerek,
bagimsiz, diizenleyici ve etkilesimsel terim degiskenlerinin bagimli degisken iizerindeki
etkisi analiz edilmistir. Diizenleyici etki analizinde Aiken ve West’in (1990) Onerileri

dogrultusunda diizeltilmemis katsayilar raporlanmaistir.

Durumsal araciliga dair hipotezleri test etmek i¢cin Muller ve arkadaslarinin (2005)
onerileri dogrultusunda SPSS programinda PROCESS makrosu kurularak aracili modelin

liderin cinsiyeti tarafindan diizenlenip diizenlenmedigine bakilmistir.
4.1.1. Doniistiiriicii Liderlik

Dontistiiriicti liderligin, gorev performansi, baglamsal performans ve lidere duyulan
giiveni nasil etkiledigini ve hangi diizeyde ag¢ikladigini incelemek tizere yapilan hiyerarsik

regresyon analizi sonuglar Cizelge-7, Cizelge-8 ve Cizelge-9’da verilmistir.

Cizelge-7°de yer alan doniistiiriicii liderligin astlarin gorev performansi iizerine
etkisini inceleyen hiyerarsik regresyon analizi sonuglari, ilk modelde yer kontrol
degiskenlerinin regresyon modeline katk: yaptiklarini gostermektedir [F 5261y = 2,622, p <
.05]. Diizeltilmis R degeri 0.039°dur. Bu sonu¢ kontrol  degiskenlerinin gorev
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Cizelge — 7: Déniistiiriicii Liderligin Astlarin Gérev Performansi Uzerine Etkisini
Gosteren Hiyerarsik Regresyon Analizi (N=261)

Gorev Performansi

Degiskenler Model-1 Model-2
B S.H. B B S.H. B

Cinsiyet -067 101 -042 -.059 100 -037
Yas 022 013 299 023 013 314
Tecriibe -008 012 -106 -.008 012 -114
Mecut Birlikte Calisma Siiresi -003 007 035 -.001 007 012
Liderle Calisma Siiresi 016 034 031 012 034 023
Doniistiiriicii Liderlik - - - 182 069 163%*
R .189 247

R? 017 .039

AR® - 022

Not: Cizelgede diizeltilmis R? degeri kullanilmigtir. ** p<0,01, * p<0,05

performansmin yaklasik % 2 oranindaki varyansi acikladigimi gdstermektedir. Ikinci
modelde donistiiriicti liderligin regresyona girilmesi, gorev performansina % 2.2°1ik ilave
varyansi agiklamis ve R? deki bu degisim anlamli bulunmustur [F 1) = 5.583, p < .01].
Model-2’de doniistiirticii liderligin (8 = .163, p < .01) gorev performansi tizerinde anlamli
etkisi oldugu goriilmiistiir. Regresyon modelinde kullanilan kontrol degiskenleri ve

bagimsiz degisken, gorev performansinda % 4 oranindaki varyansi agikladigi bulunmugtur.

Cizelge-8’de yer alan doniistiiriicii liderligin baglamsal performans iizerine etkisini
inceleyen hiyerarsik regresyon analizi sonuglari, model-1 de demografik degiskenlerin

Cizelge — 8: Déniistiiriicii Liderligin Astlarin Baglamsal Performansi Uzerine Etkisini
Gosteren Hiyerarsik Regresyon Analizi (N=261)

Baglamsal Performans

Degiskenler Model-1 Model-2
B S.H. B B S.H. p

Cinsiyet -.166 077 -.136 -.156 074 -127
Yag 010 010 188 012 010 213
Tecriibe -.003 .009 -.048 -.003 .009 -.062
Mecut Birlikte Calisma Siiresi 004 005 - 064 -002 005 -.026
Liderle Calisma Siiresi 060 026 147 055 025 134%
Doniistiiriicii Liderlik - - - 227 052 264%*
R 221 341

R’ .030 .096

AR’ - .066

Not: Cizelgede diizeltilmis R” degeri kullanilmustir. ** p<0,01, * p<0,05
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regresyon modeline anlaml bir katkisinin oldugunu gostermektedir [F(s261) = 2.777, p <

.05]. Diizeltilmis R degeri .030’dur.

Ikinci modeldeki déniistiiriicii liderligin regresyona girilmesi baglamsal performansin
aciklanmasinda %6.6 lik bir katki yaparak Rz’yi .096’ya ¢ikartmustir. [F(s261) = 5.583, p <
.01]. Kontrol degiskenlerinin ve bagimsiz degiskenin tamami regresyona girildiginde
liderle ¢alisma siiresini (f = .134, p < .05) ve dondstiiriicii liderligin (8 = .264, p < .01)
baglamsal performans lizerinde anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir. Regresyon modelinde
kullanilan degiskenlerin, baglamsal performansin % 9.6 oranindaki varyansi agikladigi

gorilmiistiir.

Bu sonuglara gore askeri personelin doniistiiriicii liderlik algilarinin gérev ve
baglamsal performansi olumlu yonde etkiledigini ifade eden Hj, ve Hjp hipotezleri kabul

edilmistir.

Cizelge-9°’da yer alan doniistiiriicti liderligin lidere duyulan giiven iizerine etkisini
inceleyen hiyerarsik regresyon analizi sonuglari, ilk modelde yer alan kontrol
degiskenlerinin anlamsiz diizeyde regresyon modeline katki yaptiklarimi gostermektedir

[F261) = 2.77, p < .01]. Diizeltilmis R? degeri 0.033’diir. Ikinci modelde doniistiiriicii

Cizelge - 9: Déniistiiriicii Liderligin Astlarin Lidere Duyduklar1 Giiven Uzerine
Etkisini Gosteren Hiyerarsik Regresyon Analizi (N=261)

Lidere Duyulan Giiven

Degiskenler Model-1 Model-2
B S.H. B B S.H. B
Cinsiyet 050 103 030 .083 .081 .050
Yas 001 013 018 .006 010 076
Tecriibe .010 012 129 .007 .009 .095
Mecut Birlikte Calisma Siiresi 004 007 053 012 006 143*
Liderle Calisma Siiresi 047 035 085 .030 027 .054
Doniistiiriicii Liderlik - - - 721 056 623**
R 227 653
R2 033 413
AR’ - .380

Not: Cizelgede diizeltilmis R” degeri kullanilmustir. ** p<0.01, * p<0,05
liderligin regresyona girilmesi lidere duyulan giiven degiskenini yaklasik % 38’lik ilave

varyansi agiklamis ve R?deki bu degisim anlamli bulunmustur [F261)= 31.534, p <.01].
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Degiskenlerin tamami regresyona girildiginde mevcut birlikte ¢aligma siiresinin (f = .143,
p < .05), ve dontstiiriicii liderligin (f = .623, p < .01) lidere duyulan giiven iizerinde
anlaml etkisi oldugu goriilmiistiir. Regresyon modelinde kullanilan degiskenlerin, lidere

duyulan gilivenin yaklasik % 41 oranindaki varyansini a¢ikladigi bulunmustur.

Bu sonuglara gore askeri personelin liderlerine dair doniistiiriicii liderlik algilarinin
lidere duyduklari giiveni olumlu yonde etkileyecegine dair kurulan Hjz hipotezi kabul

edilmistir.
4.1.2. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderligin, askeri personelin gorev performansini, baglamsal
performansini ve lidere duyulan giiveni nasil etkiledikleri ve hangi diizeyde acikladigin
incelemek tizere yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonuglar1 Cizelge-10, Cizelge-11 ve

Cizelge-12’de verilmistir.

Cizelge-10’da yer alan etkilesimci liderligin gorev performansi iizerine etkisini
inceleyen hiyerarsik regresyon analizi sonuglari, demografik degiskenlerin gorev
performansi tlizerindeki etkisinin anlamli olmadig: tespit edilmistir [Fs 261) = 1.883, p >

05].

Cizelge — 10: Etkilesimsel Liderligin Astlarin Gorev Performansi Uzerine
Etkisini Gosteren Hiyerarsik Regresyon Analizi (N=261)

Gorev Performansi

Degiskenler Model-1 Model-2
B S.H. B B S.H. B

Cinsiyet -.067 101 -.042 -.054 101 -.034
Yas 022 013 299 022 013 309
Tecriibe 008 012 -106 -.008 012 -109
Mecut Birlikte Calisma

Siiresi -.003 007 -.035 -.002 007 -.022
Liderle Caliyma Siiresi 016 034 031 015 034 029
Etkilesimci Liderlik - - - 123 066 117
R 189 221

R? 017 .049

AR® - .032

Not: Cizelgede diizeltilmis R” degeri kullanilmustir. ** p<0.01, * p<0.05

Ikinci modelde etkilesimci liderligin regresyona girilmesi gorev performansinda

yaklasik % 3.2’lik ilave varyansi agiklamis ve R? deki bu degisim anlamli bulunmustur
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[F6,261) = 2.169, p <.05]. Ancak kontrol degiskenleri ve bagimsiz degiskenin (f = .117, p

> .05) gorev performansi tizerindeki etkisinin anlamli olmadig1 goriilmiistiir.

Cizelge-11’de yer alan etkilesimci liderligin baglamsal performans iizerine etkisini
inceleyen hiyerarsik regresyon analizi sonuglari, Model-1de liderle ¢alisma siiresinin (f =
142, p < .01) baglamsal performansi olumlu yonde etkiledigi ve regresyon modeline
anlaml katki yaptigini gostermektedir [Fs261) = 2.622, p < .05]. Diizeltilmis R? degeri
0.030’dur. Ikinci modeldeki etkilesimci liderligin regresyona girilmesi baglamsal
performansin aciklanan varyansina % 7.1°lik bir ilave yapmis ve R? deki bu degisim
anlamli bulunmustur [F261) = 5.854, p <.01]. Ikinci modelde liderle caligma siiresinin (f
=.142, p <.05) ve etkilesimci liderligin (8 = .274, p <.01) baglamsal performans iizerinde
olumlu yonde anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Regresyon modelinde
kullanilan degiskenlerin, baglamsal performansta yaklasik %10 luk bir varyans

acgiklamaktadir.

Cizelge — 11: Etkilesimci Liderligin Astlarin Baglamsal Performansi Uzerine
Etkisini Gosteren Hiyerarsik Regresyon Analizi (N=261)

Baglamsal Performans

Degiskenler Model-1 Model-2
B S.H. B B S.H. B

Cinsiyet -.166 077 -136 -.143 074 -117
Yas 010 010 188 012 010 213
Tecriibe -.003 .009 -.048 -.003 .009 -.057
Mecut Birlikte Calisma

Siiresi -.004 .005 -.064 -.002 .005 -.033
Liderle Cahsma Siiresi 060 026 147 058 025 142*
Etkilesimci Liderlik - - - 292 049 745
R 221 349

R? .030 101

AR® - 071

Not: Cizelgede diizeltilmis R? degeri kullanilmigtir. ** p<0.01, * p<0.05

Bu sonuglara gore etkilesimci liderligin askeri personelin gorev performansini ve
baglamsal performansi lizerinde olumlu yonde etkiye sahip oldugunu ifade eden Hj,

kabul edilmemis Hyp, hipotezi ise kabul edilmistir.

Cizelge-12’de yer alan etkilesimci liderligin lidere duyulan giliven iizerine etkisini
inceleyen hiyerarsik regresyon analizi sonuglari, kontrol degiskenlerinin yer aldig: birinci

modelin anlamli oldugunu [Fio61y = 2.777, p < .05] gostermektedir. Diizeltilmis R?

57



degeri.033°diir. Kurulan ikinci modelde degiskenler arasmna etkilesimci liderlikte
eklenerek, degiskenlerin lidere duyulan giiven lizerindeki etkisi test edilmistir. Cizelge-
12°deki analiz sonuglarma gore, etkilesimci liderlik, lidere duyulan giivenin agiklanan
varyansini yaklasik %31 oraninda arttirmistir ve bu degisim anlamli bulunmustur [F g 261) =
23.470, p < .01]. Lidere duyulan giiven tizerinde ve etkilesimci liderligin (f = .562, p <
.01), olumlu yonde etkisinin oldugu bulunmustur. Regresyon modelinde kullanilan
degiskenlerin, lidere duyulan gilivende yaklasik % 34 oranindaki varyansi agikladigi

bulunmustur.

Cizelge - 12: Etkilesimci Liderligin Astlarin Lidere Duyduklar1 Giiven Uzerine
Etkisini Gosteren Hiyerarsik Regresyon Analizi (N=261)

Lidere Duyulan Giiven

Degiskenler Model-1 Model-2
B S.H. B B S.H. B
Cinsiyet 050 103 ,030 115 ,086 ,070
Yag ,001 013 018 ,005 011 069
Tecriibe 010 012 129 ,008 010 111
Mecut Birlikte Cahisma Siiresi 004 007 053 010 ,006 ,116
Liderle Calisma Siiresi 047 035 085 041 ,029 ,075
Etkilesimci Liderlik - F - 614 056 562**
R ,227 ,597
R2 033 ,348
AR? - ,315

Not: Cizelgede diizeltilmis R* degeri kullanilmustir. ** p<0,01, * p<0,05

Bu sonuglara gore etkilesimci liderligin lidere duyulan giiveni olumlu ydnde

etkiledigini ifade eden Hy hipotezi kabul edilmistir.
4.1.3. Lidere Duyulan Giiven

Lidere duyulan giivenin, askeri personelin gorev ve baglamsal performansini nasil
etkiledigi ve hangi diizeyde agikladigini incelemek {iizere yapilan hiyerarsik regresyon

analizi sonuglar1 Cizelge-13 ve Cizelge-14’da verilmistir.

Cizelge-13’de yer alan lidere duyulan giivenin gorev performansi iizerine etkisini
inceleyen hiyerarsik regresyon analizi sonuglari, birinci modeldeki kontrol degiskenlerinin
regresyon modeline anlamli katki yapmadigini gostermektedir [Fs261) = 1.883, p > .05].
Ikinci modelde lidere duyulan giivenin regresyona girilmesi goérev performansina % 4.2’lik

ilave varyansi aciklamis ve R? deki bu degisim anlamli bulunmustur [Fg261) = 3.764, p <

58



.01]. ikinci modelde sadece lidere duyulan giivenin gérev performansi iizerinde anlamli
etkiye sahip oldugu (8 = .220, p < .01) gériilmiistiir. Ikinci regresyon modelinde agiklanan

varyans % 6 olarak hesaplanmistir.

Cizelge - 13: Lidere Duyulan Giivenin Astlarin Gorev Performansi Uzerine Etkisini
Gosteren Hiyerarsik Regresyon Analizi (N=261)

Gorev Performansi

Degiskenler Model-1 Model-2
B S.H. B B S.H. B

Cinsiyet -.067 101 -.042 -078 099 -.049
Yas 022 013 299 021 013 295
Tecriibe -.008 012 -106 -010 011 -134
Mecut Birlikte Calisma Siiresi -.003 007 -.035 004 007 -.047
Liderle Caliyma Siiresi 016 034 031 006 034 012
Lidere Duyulan Giiven - - - 213 060 290**
R .189 .286

R? 017 .060

AR® 042

Not: Cizelgede diizeltilmis R* degeri kullanilmustir. ** p<0.01, * p<0.05

Cizelge-14’de yer alan lidere duyulan giiven degiskeninin askeri personelin
baglamsal performansi iizerine etkisini inceleyen hiyerarsik regresyon analizi sonuglari,
kontrol degiskenlerinin yer aldigi ilk modelde astlarin cinsiyetinin (f = -.136, p < .01)
olumsuz, liderle ¢alisma siiresinin (f =.147, p < .01) ise olumlu sekilde baglamsal
performans degiskenini etkiledigi ve s6z konusu degiskenlerinin regresyon modeline
anlamh katki yaptiklarini gostermektedir [F(s261) = 2.622, p <.05]. Diizeltilmis R? degeri
0.030’dur.

Lidere duyulan gilivenin regresyona girilmesi baglamsal performansa yaklasik %
9.2’lik ilave varyansi agiklamis ve R? deki bu degisim anlamli bulunmustur [F261) =
7.006, p < .01]. Ikinci modelde yer alan degiskenlerden cinsiyetin (8 = -.145, p < .05)
baglamsal performansi olumsuz sekilde, liderle ¢alisma siiresi (f =.120, p < .05) ve lidere
duyulan giivenin (f = .313, p < .01) ise baglamsal performansi olumlu sekilde etkiledigi
tespit edilmistir. Regresyon modelinde kullanilan degiskenlerin, baglamsal performansta %

12 oranindaki varyansi agikladigi bulunmustur.

Bu sonuglara gore lidere duyulan giivenin askeri personelin gorev ve baglamsal
performansini olumlu yonde etkileyecegini ifade eden Hs, ve Hs, hipotezleri kabul

edilmistir.
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Cizelge - 14: Lidere Duyulan Giivenin Astlarin Baglamsal Performansi1 Uzerine
Etkisini Gosteren Hiyerarsik Regresyon Analizi (N=261)

Baglamsal Performans

Degiskenler Model-1 Model-2
B S.H. B B S.H. B

Cinsiyet -.166 077 -136* -178 073 - 145*
Yag 010 010 188 010 .009 183
Tecriibe -.003 .009 -.048 -.005 .009 -.088
Mecut Birlikte Calisma Siiresi 004 005 - 064 005 005 -.080
Liderle Calisma Siiresi 060 026 147% 049 025 120*
Lidere Duyulan Giiven - - - 233 044 313**
R 221 377

R’ .030 122

AR? - .092

Not: Cizelgede diizeltilmis R” degeri kullantlmustir. ** p<0.01, * p<0.05

4.1.4. Lidere Duyulan Giivenin Aracilik Rolii

Déniistiiriicii ve etkilesimei liderligin gorev ve baglamsal performansa etkisinde
lidere duyulan giivenin aracilik roliinii belirlemek i¢in Baron ve Kenny (1986)’nin 6nerdigi
dort asamali yaklasim ¢ercevesinde cesitli regresyon analizleri uygulanmistir. Regresyon
analizlerinin dordiinci asamasindan sonra, aracilik modelinin istatistiksel olarak

anlamliligini kontrol etmek i¢in Sobel, Aroian ve Goodman testleri uygulanmistir.

Déniistiiriicti liderlik ile gorev performansi arasindaki iliskide lidere duyulan gilivenin

aracilik roliiniin tespiti i¢in yapilan regresyon analizi sonuglar1 Cizelge-15’dedir.

Analiz sonuglar1 birinci adimda dontstiiriicii liderligin gorev performansi {izerinde
olumlu ve anlaml etkisinin (8 = .163, p < .01) oldugunu gdstermistir. Ikinci adimda
dondistiirticti liderligin lidere duyulan giiven {izerinde olumlu ve anlaml etkisinin (5 = .623,
p < .01) oldugu ve lgiincii adimda lidere duyulan giivenin gorev performansi iizerinde

olumlu ve anlamli etkisinin (f = .220, p <.01) oldugu bulunmustur.

Dordiincti adimda déniistiiriicii liderlik ve lidere duyulan giivenin birlikte gorev
performansi lizerindeki etkilerine bakildiginda; doniistiiriicii liderligin gérev performansi
tizerinde anlaml bir etkisinin (f = .042, p >.05) olmadig, lidere duyulan giivenin gérev
performansi tizerinde olumlu ve anlamli etkisinin oldugu (5 = .194, p < .05) bulunmustur.
Araci degisken olan lidere duyulan giiven modele eklendiginde; bagimsiz degisken olan

doniistiirticii liderligin bagimli degisken olan gorev performans: iizerindeki etkisi f = .163
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(p <.01) degerinden S = .042 (p > .05) degerine diiserek istatistiksel olarak anlamli etkisini

yitirmistir.

Cizelge - 15: Déniistiiriicii Liderlik ile Gorev Performansi Arasinda Duygusal
Baghihigin Aracilik Rolii Regresyon Analizi Sonuglar1 (N=261)

Adimlar Regresyon Katsayilari Model istatistikleri
B S.H. B
I’inci Adim R? = .039;
Bagimsiz Degisken:Doniistiiriicii Liderlik 182 069 163" F(6,.261) = 5.583;
P<0.01
Bagimli Degigken:Gorev Performansi
2’nci Adim N R? = 413;
Bagimsiz Degisken:Doniistiiriicii Liderlik 721 .056 .623 F(6.261) = 31.534;
P<0.01
Bagimli Degisken:Lidere Duyulan Giiven
3iincii Adim _ R*=,060;
Bagimsiz Degisken:Lidere Duyulan Giiven 213 ,060 220 Fe.261) = 3.764;
P<0.01
Bagimli Degigken:Gorev Performanst
4’iincii Adim
Bagimsiz Degisken1:Doniistiiriicti Liderlik .047 .088 042  R?*=,083;
. F(7’261) =3.258;
Bagimsiz Degisken2: Lidere Duyulan Giiven .187 .077 194 P <0.01

Bagimli Degisken: Gorev Performansi

Not: Cizelgede diizeltilmis R? degeri kullanilmistir. ** p<0,01, * p<0,05

Bu sonuglar; doniistiirtici liderlik ve gorev performansi arasindaki iligkide lidere
duyulan giivenin tam aracilik rolii oldugunu gostermistir. Amir pozisyonunda olanlarin
sergiledikleri doniistiiriicii liderlik davranisi lidere duyulan giiveni arttirdigi ve lidere
duyulan giivenin de goérev performansini yiikselttigi dogrulanmistir. Sobel, Aroian ve
Goodman testlerinin hesaplanmasi sonucunda aracilik etkisinin istatistiksel olarak anlamli
(Zsobel = 3.42, Zaroian =3.41, Zgoodman = 3.43, p < .01) oldugu bulunmustur. Lidere duyulan
giivenin, doniistiiricii liderlik ile gorev performansi arasindaki iliskide aracilik roli

oldugunu ifade eden Hg, hipotezi kabul edilmistir.

Dontistiirticti liderlik ile baglamsal performans arasindaki iliskide lidere duyulan

giivenin aracilik roliiniin tespiti i¢in yapilan regresyon analizi sonuglar1 Cizelge-16’dadur.

Analiz sonuglari; birinci adimda doniistiiriici liderligin baglamsal performans
tizerinde olumlu ve anlamli etkisinin (8 = .264, p < .01) oldugunu, ikinci adimda

dontistiiriicii liderligin lidere duyulan giiven iizerinde olumlu ve anlamli etkisinin (f = .623,
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p <.01) oldugu ve t¢iincii adimda lidere duyulan giivenin baglamsal performans iizerinde

olumlu ve anlaml etkisinin (f = .313, p <.01) oldugu bulunmustur.

Cizelge - 16: Déniistiiriicii Liderlik ile Baglamsal Performans Arasinda Duygusal
Baghihigin Aracilik Rolii Regresyon Analizi Sonuglar1 (N=261)

Adimlar Regresyon Katsayilari Model Istatistikleri
B S.H. B

P’inci Adim R? =,096;

Bagimsiz Degisken:Doniistiiriicii Liderlik 297 052 264" F(6,261) = 5.583;
P<0.01

Bagimli Degisken:Baglamsal Performans

2’nci Adim R? = 413;

Bagimsiz Degisken:Doniistiiriicii Liderlik 121 .056 .623 F6.261) = 31.534;
P<0.01

Bagimli Degisken:Lidere Duyulan Giiven

3’iincii Adim R? = .122;

Bagimsiz Degisken:Lidere Duyulan Giiven 233 .044 313 F6.261) = 7.006;
P<0.01

Bagimli Degisken: Baglamsal Performans

4’iincii Adim

Bagimsiz Degisken1:Doniistiiriicti Liderlik .098 ,065 115 R%*= 223;
F(8,261) =11.773;

Bagimsiz Degisken2: Lidere Duyulan Giiven 179 ,057 241 P <0.01

Bagimli Degisken: Baglamsal Performans

Not: Cizelgede diizeltilmis R? degeri kullanilmigtir. ** p<0,01

Dordiincli adimda dontistiiriicii liderlik ve lidere duyulan giivenin birlikte baglamsal
performans tizerindeki etkilerine bakildiginda; donistiiriicti  liderligin  baglamsal
performans tizerindeki etkisinin anlamsizlastigi (6 = .115, p > .05), bulunmustur. Aract
degisken olan lidere duyulan giiven modele eklendiginde; bagimsiz degisken olan
dontistiirticii liderligin bagimli degisken olan baglamsal performans iizerindeki etkisinin

anlamsizlagmasi tam araci etkiye isaret etmektedir.

Bu sonuglar; doniistiiriicii liderlik ve baglamsal performans arasindaki iligkide lidere
duyulan gilivenin kismi aracilik rolii olabilecegine isaret etmektedir. Sobel, Aroian ve
Goodman testlerinin hesaplanmasi sonucunda kismi aracilik etkisinin istatistiksel olarak
anlamlt (Zsobel = 4.89, Zaroian =4.88, Zgoodman = 4.91, p < .01) oldugu bulunmustur. Amir
pozisyonunda olanlarin sergileyecekleri doniistiiriicii liderlik davramigi lidere duyulan
giiveni arttirdigl ve lidere duyulan giivenin de baglamsal performans: yilikseltmede rol

oynadigr bulunmustur. Lidere duyulan giivenin, doniistiiriicii liderlik ile baglamsal
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performans arasindaki iliskide aracilik rolii oldugunu ifade eden Hgp hipotezi kabul

edilmistir.

Etkilesimci liderlik ile gorev performansi arasindaki iliskide lidere duyulan giivenin
aracilik roliinlin bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde anlamli etkiye sahip

olmadig gerekgesiyle test edilmeden reddedilmistir.

Etkilesimci liderlik ile baglamsal performans arasindaki iliskide lidere duyulan

giivenin aracilik roliiniin tespiti i¢in yapilan regresyon analizi sonuglar1 Cizelge-17’dedir.

Analiz sonuglari; birinci adimda etkilesimci liderligin  baglamsal performans
iizerinde olumlu ve anlamli etkisinin (8 = .274, p < .05) oldugunu gdstermistir. Ikinci
adimda etkilesimci liderligin lidere duyulan giiven iizerinde olumlu ve anlamli etkisinin (£
=.562, p <.01) ve lgiincii adimda lidere duyulan giivenin baglamsal performans iizerinde

olumlu ve anlaml etkisinin (f = .313, p <.01) oldugu bulunmustur.

Dordiincli adimda etkilesimei liderlik ve lidere duyulan giiven birlikte baglamsal
performans iizerindeki etkilerine bakildiginda; etkilesimci liderligin baglamsal performans
tizerinde olumlu anlamli bir etkisinin (f = .145, p < .05), lidere duyulan giivenin
baglamsal performans iizerinde olumlu ve anlaml etkisinin (f = .233, p < .01) oldugu
bulunmustur. Aract degisken olan lidere duyulan giiven modele eklendiginde; bagimsiz
degisken olan etkilesimci liderligin bagimli degisken olan baglamsal performans

tizerindeki etkisi f = .274 (p <.01) degerinden 5 = .145 (p <.05) degerine diismiistiir.

Bu sonuglar; etkilesimci liderlik ve baglamsal performans arasindaki iliskide lidere
duyulan gilivenin kismi aracilik rolii oldugunu gostermistir. Askeri personelin liderine dair
etkilesimci liderlik algilarinin lidere duyulan giiveni arttirdig1 ve lidere duyulan giivenin de
baglamsal performansi yiikselttigi dogrulanmistir. Ancak etkilesimcei liderligin baglamsal
performansa dogrudan etkisi de s6z konusudur. Sobel, Aroian ve Goodman testlerinin
hesaplanmas1 sonucunda aracilik etkisinin istatistiksel olarak anlamli (zsgpel = 4.76, Zaroian
=4.75, Zgoodman = 4.78, p < .05) oldugu bulunmustur. Lidere duyulan giivenin, etkilesimci
liderlik ile baglamsal performans arasindaki iliskide aracilik rolii oldugunu ifade eden Hyy

hipotezi kismen kabul edilmistir.
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Cizelge - 17: Etkilesimci Liderlik ile Baglamsal Performans Arasinda Duygusal
Baghhgin Aracilik Rolii Regresyon Analizi Sonuglar1 (N=261)

Adimlar Regresyon Katsayilari Model Istatistikleri
B S.H. B
’inci Adim R®=,121;
Bagimsiz Degigken:Etkilesimci Liderlik 999 049 974 F(6.261) = 5.854;
P <0.05
Bagimli Degisken:Baglamsal Performans
2°nci Adim » R? = .341;
Bagimsiz Degisken: Etkilesimeci Liderlik .614 ,056 .562 F(7.261) = 23.470;
P <0.05
Bagimli Degisken:Lidere Duyulan Giiven
3’iincii Adim _RP=122
Bagimsiz Degisken:Lidere Duyulan Giiven 233 .044 313 F(6.261) = 7.006;
P <0.01
Bagimli Degisken: Baglamsal Performans
4’iincii Adim ’
Bagimsiz Degigkenl: Etkilesimci Liderlik 117 ,058 .145 R? = ,132;
n F(7'261) = 6.665;
Bagimsiz Degisken2: Lidere Duyulan Giiven A71 ,043 231 P<0.01

Bagimli Degisken: Baglamsal Performans

Not: Cizelgede diizeltilmis R” degeri kullanilmistir. ** p<0,01

4.1.5. Liderin Cinsiyetinin Diizenleyicilik Rolii

Déniistiiriicii ve etkilesimei liderligin lidere duyulan giiven, gorev performansi ve
baglamsal performans ile olan iligkisinde ve lidere duyulan giivenin gorev ve baglamsal
performansa olan etkisinde liderin cinsiyetinin diizenleyici etkisinin olup olmadigim

arastirmak lizere hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir.

Cizelge - 18: Liderin Cinsiyetinin Déniistiiriicii Liderlik ile Gorev Performansi
Iliskisinde Diizenleyicilik Etkisini Gosteren Hiyerarsik Regresyon Analizi (N=261)

Gorev Performansi

Degiskenler Model-1 Model-2

B S.H. B S.H.
Déniistiiriicii Liderlik 897 ,038 106~ ,039
Liderin Cinsiyeti 1127 ,038 1137 ,038
Etkilesim 1 .080" ,040
R 225 256
R? 043 .054
AR? - -011

Not: Cizelgede diizeltilmis R” degeri kullanilmistir. ** p<0,01; Etkilesim 1 : Déniistiirticii Liderlik X Liderin
Cinsiyeti
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Doniistiirticii liderlik ve gorev performans: arasindaki iligkide liderin cinsiyetinin
diizenleyicilik etkisini inceleyen hiyerarsik regresyon analizi sonuglart (Cizelge-18),
birinci modelde doniistiirticii liderlik ve liderin cinsiyetinin regresyon modeline anlamli
katki yaptiklarin1 gostermektedir [F2261y= 8.892, p <.01]. Diizeltilmis R? degeri 0,070°dir.
Bu sonu¢ gorev performansindaki % 4.3 oranindaki varyansin doniistiiriicti liderlik ve

liderin cinsiyeti degiskenleri tarafindan agiklandigini gostermektedir.

Ikinci modelde etkilesimsel terimin regresyona girilmesi gdrev performansinin
aciklanan varyansinda % 1 ’lik bir artisa sebep olmus ve R? deki bu degisim [F(3261) =
8.225, p < .01] anlamli bulunmustur. Degiskenlerin tamami regresyona girildiginde
dontistiiriicii liderligin B = .136, p < .01), liderin cinsiyetinin (B = .118, p < .01) ve
dondistiiriicii liderlik ile liderin cinsiyetinin etkilesimsel etkisinin (B =.080, p <.05) gorev

performansi iizerinde anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir.

Dondstiirtici liderlik ile liderin cinsiyetinin etkilesiminin yoniinii ve big¢imini
belirlemek icin, kadin ve erkekler i¢in, doniistiiriicii liderligin gorev performansi

tizerindeki etkisi grafiksel olarak Sekil-2’de gosterilmistir.
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Sekil-2: Doniistiiriicii Liderligin Gorev Performans1 Uzerindeki Grafiksel Gosterimi

Kadin ve erkek liderler icin, yiiksek ve diisiik diizeydeki doniistiiriicii liderlik algisinin

gorev performansi ile iligkisini gosteren Sekil-2’deki egimlerin sifir degerinden anlamli
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diizeyde farklilasip farklilagmadigi egim testi ile analiz edilmistir (Aiken ve West,1991).
Bu test, dontstiirticti liderlik ile gorev performansi arasindaki iliskinin liderin cinsiyetine
bagli olup olmadigini ortaya koymaktadir. Erkek liderle ¢alisan askeri personel icin
dontstiiriicii liderlik ile gérev performansi arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir (B
= .042, p = .597). Kadin lider ile ¢alisan askeri personel i¢in ise doniistiiriicii liderlik ile
gorev performansi arasindaki iliski anlamli ve pozitif yonliidir (B =.298, p <.01). Analiz
sonuglara bagli olarak ortaya c¢ikan grafiksel gosterim incelendiginde; erkek liderlerin
dontstiiriicti liderlik sergilemeleri durumunda astlarinin gérev performanslarina bir diisiis
gozlenirken, kadm liderlerin yiiksek diizeyde donistiiriicti liderlik sergilemeleri
durumunda astlarint gorev performanslar yiikselmektedir. Bu bulgular liderin cinsiyetinin
dontstiiriicii liderlik-gorev performansi iliskisinde diizenleyici etkiye sahip olduguna dair

ortaya konulan Hg, hipotezinin desteklendigini gostermektedir.

Doniistiiriicti liderlik ve baglamsal performans arasindaki iligskide liderin cinsiyetinin
diizenleyicilik etkisini inceleyen hiyerarsik regresyon analizi sonuglart (Cizelge-19),
birinci modelde dondstiirticti liderlik ve liderin cinsiyetinin regresyon modeline anlaml
katki yaptiklarin1 gostermektedir [F261y= 12.609, p < .01]. Diizeltilmis R? degeri
0,082°dir. Bu sonug¢ baglamsal performanstaki yaklasik % 8 oranindaki varyansin
dontstiiricti  liderlik  ve liderin cinsiyeti degiskenleri tarafindan agiklandigini

gostermektedir.

Cizelge - 19: Liderin Cinsiyetinin Déniistiiriicii Liderlik ile Baglamsal Performans
iliskisinde Diizenleyicilik Etkisini Gosteren Hiyerarsik Regresyon Analizi (N=261)

Baglamsal Performans

Degiskenler Model-1 Model-2

B S.H. B S.H.
Déniistiiriicii Liderlik ,124*=* ,028 .138** ,029
Liderin Cinsiyeti ,075%* ,028 ,076%** ,028
Etkilesim 1 .064* ,030
R 298 324
R? ,082 ,095
AR® - ,013

Not: Cizelgede diizeltilmis R” degeri kullanilmustir. ** p<0,01; Etkilesim 1 : Doniistiiriicii Liderlik X Liderin
Cinsiyeti

Ikinci modelde etkilesimsel terimin regresyona girilmesi baglamsal performansin
agiklanan varyansinda % 1.3'liik bir artisa sebep olmus ve R? deki bu degisim [F261) =
10.058, p < .01] anlamli bulunmustur. Degiskenlerin tamami regresyona girildiginde
dontistiiriici liderligin (B = .288, p < .01) ve liderin cinsiyetinin (B = .160, p < .01)

baglamsal performans iizerinde anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir. Ayrica doniistiiriicti
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liderlik ile liderin cinsiyetinin baglamsal performans iizerindeki etkilesimsel etkisinin

anlamli oldugu tespit edilmistir (B =.134, p <.05).

Dondstiiriicii liderlik ile liderin cinsiyetinin etkilesiminin yoniinii ve big¢imini
belirlemek i¢in, kadin ve erkekler icin, doniistiiricii liderligin baglamsal performans

tizerindeki etkisi grafiksel olarak Sekil-3’de gosterilmistir.

Kadin ve erkek liderler i¢in, yiiksek ve diisiik diizeydeki doniistiiriicii liderlik
algisinin  baglamsal performans ile iliskisini gosteren Sekil-3’deki egimlerin sifir
degerinden anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigi egim testi ile analiz edilmistir
(Aiken ve West,1991). Bu test, doniistiiriicti liderlik ile baglamsal performans arasindaki
iligskinin liderin cinsiyetine bagli olup olmadigini ortaya koymaktadir. Erkek liderle calisan
askeri personel icin doniistiiricii liderlik ile baglamsal performans arasindaki iliskinin
anlamli oldugu tespit edilmistir (B = .153, p < .05). Kadin lider ile ¢alisan askeri personel
icin de dontstiiriicii liderlik ile baglamsal performans arasindaki iliski erkek liderler ile
calisanlardan daha giiclii sekilde anlamli ve pozitif yonlidir (B = .422, p < .01). Analiz
sonuclarina bagl olarak ortaya ¢ikan grafiksel gosterim incelendiginde; erkek liderlerin
dondistiirticii liderlik sergilemeleri durumunda astlarinin baglamsal performanslarina zayif
bir artig gozlenirken, kadin liderlerin yliksek diizeyde donistiirticii liderlik sergilemeleri
durumunda astlarin1 baglamsal performanslar1 erkek liderlerin astlarindan daha giiglii
sekilde yiikselmektedir. Bu bulgular liderin cinsiyetinin dontstiiriicti liderlik- baglamsal
performans iliskisinde diizenleyici etkiye sahip olduguna dair ortaya konulan Hagp

hipotezinin desteklendigini gostermektedir.
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Sekil-3: Déniistiiriicii Liderligin Baglamsal Performans Uzerindeki Grafiksel

Gosterimi

Doniistiiriicti liderlik ve lidere duyulan giiven arasindaki iligskide liderin cinsiyetinin
diizenleyicilik etkisini inceleyen hiyerarsik regresyon analizi sonuglart (Cizelge-20),
birinci modelde dondstiirticti liderlik ve liderin cinsiyetinin regresyon modeline anlaml
katki yaptiklarini gostermektedir [F261)= 87.467, p < .01]. Diizeltilmis R? degeri
0,399’dur. Bu sonug¢ lidere duyulan giivendeki yaklasik % 40 oranindaki varyansin
doniistiiriici  liderlik ve liderin cinsiyeti degiskenleri tarafindan agiklandigini

gostermektedir.

Cizelge - 20: Liderin Cinsiyetinin Déniistiiriicii Liderlik ile Lidere Duyulan Giiven
Nliskisinde Diizenleyicilik Etkisini Gosteren Hiyerarsik Regresyon Analizi (N=261)

Lidere Duyulan Giiven

Degiskenler Model-1 Model-2

B S.H. B S.H.
Déniistiiriicii Liderlik 3777 ,031 3917 ,031
Liderin Cinsiyeti 176" ,031 4777 ,031
Etkilesim 1 .071* ,033
R .636 .644
R? .399 408
AR® - .009

Not: Cizelgede diizeltilmis R” degeri kullanilmistir. ** p<0,01; Etkilesim 1 : Déniistiirticii Liderlik X Liderin
Cinsiyeti
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Ikinci modelde etkilesimsel terimin regresyona girilmesi lidere duyulan giivenin
aciklanan varyansin da % 1'lik bir degisiklik meydana gelmemistir. Etkilesimsel teriminde
analize dahil edildigi ikinci modelde bagimsiz degiskenlerin modele yaptig1 katki [F(3261)
= 60.734, p < .01] anlaml1 bulunmustur. Degiskenlerin tamami regresyona girildiginde
doniistiiricii liderligin (B = .391, p < .01), liderin cinsiyetinin (B = .177, p < .01) ve
doniistiirticii liderlik ile liderin cinsiyetinin ¢arpimiyla olusturulan etkilesimsel terimin (B =

071, p <.05) lidere duyulan giiven iizerinde anlaml1 etkisi oldugu goriilmiistiir.
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Sekil-4: Déniistiiriicii Liderligin Baglamsal Performans Uzerindeki Grafiksel

Gosterimi

Dontistiiriicii liderlik ile liderin cinsiyetinin etkilesiminin yoniinii ve bi¢imini
belirlemek i¢in, kadin ve erkekler i¢in, doniistiiriicii liderligin lidere duyulan giiven

tizerindeki etkisi grafiksel olarak Sekil-4’de gosterilmistir.

Kadin ve erkek liderler igin, yiiksek ve diisiik diizeydeki doniistiiriicii liderlik
algisinin lidere duyulan giiven ile iliskisini gosteren Sekil-4’deki egimlerin sifir degerinden
anlamlh diizeyde farklilasip farklilasmadigi egim testi ile analiz edilmistir (Aiken ve
West,1991). Bu test, dontstiiriicii liderlik ile lidere duyulan giiven arasindaki iligkinin
liderin cinsiyetine bagli olup olmadigini ortaya koymaktadir. Erkek liderle ¢alisan askeri

personel i¢in dontstiiriici liderlik ile lidere duyulan giliven arasindaki iligskinin anlaml
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oldugu tespit edilmistir (B = .320, p <.01). Kadin lider ile ¢alisan askeri personel i¢in de
doniistiirticii  liderlik ile lidere duyulan giiven arasindaki iliski erkek liderler ile
calisanlardan daha giiglii sekilde anlamli ve pozitif yonlidir (B = .462, p < .01). Analiz
sonuglara bagli olarak ortaya c¢ikan grafiksel gosterim incelendiginde; erkek liderlerin
dontistiiriicii liderlik sergilemeleri durumunda astlarinin lidere duyduklart giivende bir
artis gozlenirken, kadin liderlerin yiiksek diizeyde doniistiirticti liderlik sergilemeleri
durumunda astlarmni lidere duyduklar giiven erkek liderlerin astlarindan daha gii¢lii sekilde
yiikselmektedir. Bu bulgular liderin cinsiyetinin dontstiiriicti liderlik- lidere duyulan giiven
iliskisinde diizenleyici etkiye sahip olduguna dair ortaya konulan Hjo hipotezinin

desteklendigini gostermektedir.

Etkilesimci liderlik ve gorev performansi arasindaki iliskide liderin cinsiyetinin
diizenleyicilik etkisini inceleyen hiyerarsik regresyon analizi sonuglart (Cizelge-21),
birinci modelde etkilesimci liderlik ve liderin cinsiyetinin regresyon modeline anlamli
katk: yaptiklarin1 gostermektedir [F2261y= 5.304, p < .01]. Diizeltilmis R? degeri 0,032°dir.
Bu sonug gorev performansindaki yaklasik % 3 oranindaki varyansin etkilesimci liderlik

ve liderin cinsiyeti degiskenleri tarafindan agiklandigini gostermektedir.

Ikinci modelde etkilesimsel terimin regresyona girilmesi gorev performansimin
aciklanan varyansinda % .4’likk bir artisa sebep olmustur. Degiskenlerin tamami
regresyona girildiginde etkilesimci liderligin (B = .067, p < .01) ve etkilesimci liderlik ile
liderin cinsiyetinin etkilesimsel etkisinin (B =.055, p > .05). gorev performansi lizerindeki
etkilerinin anlamsiz, liderin cinsiyetinin (B = .111, p < .01) ise gorev performansi
tizerindeki etkisinin anlamli oldugu goriilmiistir [F 261y = 4.200, p < .01]. Ancak
etkilesimci liderlik ile liderin cinsiyetinin gorev performansi {izerinde anlamli bir

Cizelge - 21: Liderin Cinsiyetinin Etkilesimci Liderlik ile Gorev Performansi
Iliskisinde Diizenleyicilik Etkisini Gosteren Hiyerarsik Regresyon Analizi (N=261)

Gorev Performansi

Degiskenler Model-1 Model-2

B S.H. B S.H.
Déniistiiriicii Liderlik .060 ,038 .067 ,038
Liderin Cinsiyeti 110" ,038 1117 ,038
Etkilesim 2 - - .055 ,039
R 199 216
R? 032 .036
AR’ - .004

Not: Cizelgede diizeltilmis R” degeri kullanilmustir. ** p<0,01; Etkilesim 1 : Etkilesimei Liderlik X Liderin
Cinsiyeti
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etkilesimsel etkisinin olmadigi tespit edilmistir (B =-.016, p>.05).

Etkilesimci liderlik ve liderin cinsiyetinin ¢arpimi olan etkilesimsel terimin gorev
performansi iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigindan dolayi, etkilesimei liderlik ile
gorev performanst arasindaki iliskide liderin cinsiyetinin diizenleyicilik etkisi
goriilmemistir. Bu sonuglara gore liderin cinsiyetinin, etkilesimci liderlik ile gorev

performansi iligkisinde diizenleyici rolii oldugunu ifade eden Hg, hipotezi reddedilmistir.

Etkilesimci liderlik ve baglamsal performans arasindaki iliskide liderin cinsiyetinin
diizenleyicilik etkisini inceleyen hiyerarsik regresyon analizi sonuglar1 (Cizelge-22),
birinci modelde etkilesimci liderlik ve liderin cinsiyetinin regresyon modeline anlamli
katki yaptiklarini gostermektedir [Foe= 13.194, p < .01]. Diizeltilmis R? degeri
0,086’diir. Bu sonug¢ baglamsal performanstaki yaklasitk % 9 oranindaki varyansin
etkilesimci liderlik ve liderin cinsiyeti degiskenleri tarafindan agiklandiginm

gostermektedir.

Ikinci modelde etkilesimsel terimin regresyona girilmesi baglamsal performansin
aciklanan varyansinda % 0.01’liik bir artisa sebep olmus, ve tiim degiskenlerin regresyon
modeline katkisi [F(z261) = 9.284, p < .01] anlamli bulunmustur. Degiskenlerin tamami
regresyona girildiginde etkilesimei liderligin B = .132, p <.01) ve liderin cinsiyetinin (B =
075, p < .01) baglamsal performans iizerinde anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir. Ancak
etkilesimci liderlik ile liderin cinsiyetinin baglamsal performans iizerinde anlamli bir

etkilesimsel etkisinin olmadigi tespit edilmistir (B =.035, p >.05).

Cizelge - 22: Liderin Cinsiyetinin Etkilesimci Liderlik ile Baglamsal Performans
Iliskisinde Diizenleyicilik Etkisini Gosteren Hiyerarsik Regresyon Analizi (N=261)

Baglamsal Performans

Degiskenler Model-1 Model-2

B S.H. B S.H.
Etkilesimci Liderlik 128" ,028 1327 ,029
Liderin Cinsiyeti .075” ,028 075~ ,028
Etkilesim 2 .035 ,029
R 305 313
R’ .086 .087
AR? - .001

Not: Cizelgede diizeltilmis R’ degeri kullanilmistir. ** p<0,01; Etkilesim 2 : Etkilesimci Liderlik X Liderin
Cinsiyeti

Etkilesimci liderlik ve liderin cinsiyetinin ¢arpimi olan etkilesimsel terimin

baglamsal performans iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigindan dolayi, etkilesimci
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liderlik ile baglamsal performans arasindaki iligkide liderin cinsiyetinin diizenleyicilik
etkisi goriilmemistir. Bu sonuglara gore liderin cinsiyetinin, etkilesimci liderlik ile
baglamsal performans iliskisinde diizenleyici rolii oldugunu ifade eden Hgp hipotezi

reddedilmistir.

_Cizelge - 23: Liderin Cinsiyetinin Etkilesimci Liderlik ile Lidere Duyulan Giiven
Iliskisinde Diizenleyicilik Etkisini Gosteren Hiyerarsik Regresyon Analizi (N=261)

Lidere Duyulan Giiven

Degiskenler Model-1 Model-2

B S.H. B S.H.
Etkilesimci Liderlik 3347 ,033 3417 ,033
Liderin Cinsiyeti 173" ,033 1737 ,033
Etkilegim 2 .050 ,034
R 576 581
R’ 326 329
AR’ - .003

Not: Cizelgede diizeltilmis R? degeri kullanilmistir. ** p<0,01; Etkilesim 2 : Etkilesimci Liderlik X Liderin
Cinsiyeti

Etkilesimci liderlik ve lidere duyulan giiven arasindaki iliskide liderin cinsiyetinin
diizenleyicilik etkisini inceleyen hiyerarsik regresyon analizi sonuglart (Cizelge-23),
birinci modelde etkilesimci liderlik ve liderin cinsiyetinin regresyon modeline anlamli
katki yaptiklarin1 gostermektedir [F261y= 63.947, p < .01]. Diizeltilmis R? degeri
0,326’dur. Bu sonug¢ lidere duyulan giivendeki yaklasik % 33 oranindaki varyansin
etkilesimci liderlik ve liderin cinsiyeti degiskenleri tarafindan aciklandigini

gostermektedir.

Ikinci modelde etkilesimsel terimin regresyona girilmesi lidere duyulan giivenin
aciklanan varyansinda % 0.3’lik bir artisa sebep olmus ve tiim degiskenlerin regresyon
modeline yaptiklar1 katki [F(3261) = 43.563, p < .01] anlamli bulunmugstur. Degiskenlerin
tamam1 regresyona girildiginde etkilesimci liderligin B = .341, p < .01) ve liderin
cinsiyetinin (B = .173, p < .01) lidere duyulan giiven iizerinde anlamli etkisi oldugu
goriilmiistiir. Ancak etkilesimei liderlik ile liderin cinsiyetinin lidere duyulan giiven

tizerinde anlaml bir etkilesimsel etkisinin olmadigi tespit edilmistir (B =.050, p > .05).

Etkilesimci liderlik ve liderin cinsiyetinin ¢arpimi olan etkilesimsel terimin lidere
duyulan giiven iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigindan dolayi, etkilesimci liderlik
ile lidere duyulan giiven arasindaki iliskide liderin cinsiyetinin diizenleyicilik etkisi
goriilmemistir. Bu sonuglara gore liderin cinsiyetinin, etkilesimei liderlik ile lidere

duyulan giiven iligkisinde diizenleyici rolii oldugunu ifade eden Hi; hipotezi reddedilmistir.
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4.1.5. Liderin Cinsiyetinin Durumsal Aracilik Rolii

Durumsal araciliga dair hipotezleri test etmek igin Muller ve arkadaslarinin (2005)
yaklasimi temel alinmistir. Buna gore durumsal araciligin olmasinin dort sart1 vardir: a)
bagimsiz degiskenin bagl degisken tizerindeki etkisinin anlamli olmasi1 gerekmektedir, b)
bagimsiz degiskenle diizenleyici degiskenin etkilesimsel etkisinin anlamli olmas1 gerekir,
c) aract degiskenin bagimli degisken iizerinde anlamli etkiye sahip olmasi gerekir, d)
bagimsiz degiskenin aract degisken iizerinden, bagimli degisken {izerindeki dolayh
etkisinin diizenleyici degiskene gore farklilasmasi gerekmektedir. Bu tez caligmasinda
durumsal araciliktan s6z edilebilmesi i¢in liderlik tarzinin (donistiiriicii ve etkilesimci
liderlik), askeri personelin is performansina (gorev performansi ve baglamsal performans)
etkisinde lidere duyulan giivenin aracilik etkisinin liderin cinsiyetine gore degismesi

gerekmektedir.

Cizelge - 24: Kadin ve Erkek Liderlerin Doniistiiriicii Liderliginin Lidere Duyulan
Giiven Uzerinden Gorev ve Baglamsal Performans Uzerindeki Durumsal Dolayh
Etkisi

Gére Performansi Baglamsal Performans

Cinsiyet o o
B SH 95% GA B SH. 95% GA
Diisiik Yiiksek Diisiik Yiiksek
Erkek Lider 0,1235 0,0555 0,0198 0,2389 0,1213 0,0411 0,0480 0,2095
Kadin Lider 0,1798 0,0811 0,0260 0,3486 0,1766 0,0593 0,0682 0,2988

Not: S.H., standart hata; GA, giivenilirlik aralig1.

Doniistiiriicti liderligin, astlarin gérev performansina (f =.163, p <.01) ve baglamsal
performansina (f = .264, p < .01) etkisinin anlamli olmas1 birinci sartin saglandigina isaret
etmektedir. Doniistiiriicti liderligin lidere duyulan giiven iizerindeki etkisinde liderin
cinsiyetinin diizenleyici etkisinin anlamli olmasi da (B = .071, p<.05) durumsal araciligin
ikinci sartinin yerine getirildigine isaret etmektedir. Liderin duyulan giivenin astlarin gérev
(6 = .220, p < .01) ve baglamsal performansi (f = .313, p < .01) iizerinde anlaml etkiye
sahip olmasi da durumsal araciligin {¢iincii sartinin saglandigini gostermektedir. Son
olarak kadin ve erkek liderler i¢cin doniistiiriicii liderligin lidere duyulan giiven {lizerinden
gorev performansina ve baglamsal performansa dolayl etkisinin farkli oldugu ¢izelge - 24

de goriilmektedir. Durumsal dolayli etkinin hesaplanmasinda Precher ve arkadaslarinin
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(2007) onerileri dogrultusunda yilikleme (bootstrapping) yapilarak veri 5000'e ¢ikarilmis ve
dolayli etki %95 giivenilirlik araliginda hesaplanmustir.

Cizelge-24 de, erkek liderler icin doniistiiriicii liderligin lidere duyulan giiven
tizerinden gorev performansina etkisinin anlamli oldugu (B=.12, GA=.01 - .23) ancak s6z
konusu etkinin kadin liderler i¢in daha gii¢lii (B=.17, GA=.02 - .34) oldugu goriilmektedir.
Benzer sekilde, doniistiiriicii liderligin lidere duyulan giliven iizerinde baglamsal
performansa olan durumsal dolayl: etkisinin kadin liderler igin (B=.17, GA=.06 - .29 erkek
liderlerden (B=.12, GA=.04 - .20daha gii¢lii oldugu ve her iki grup iginde anlamli oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen bulgular Hj,; Ve Higp'nin desteklendigini gostermektedir.

Lidere duyulan giiveninin ve liderin cinsiyetinin etkilesimci liderlik-is performansi
(gorev performansina ve baglamsal performans) iliskisinde durumsal araci etkiye sahip

olabilmelerinin sartlar1 yukarida belirtilmistir. Buna gore oncelikle etkilesimci liderligin

gorev performansi ve baglamsal performans lizerinde etkiye sahip olmasi gerekmektedir.
Ancak etkilesimci liderlik-gérev performansi arasindaki iligkinin (B = .123, p > .05)
istatiksel olarak anlamli olmamasi Hiz, hipotezi i¢in birinci sartin saglanmadigina isaret
etmektedir. Ayrica etkilesimci liderligin lidere duyulan giiven iizerine etkisinde liderin
cinsiyetinin diizenleyici etkisinin (B = .050, p > .05) istatiksel olarak anlamli ¢ikmamasi
durumsal araciligin ikinci sartinin yarine getirilmedigini gostermektedir. Dolayisiyla
Etkilesimci liderligin gorev performans: ve baglamsal performansina etkisinde lidere
duyulan giivenin liderin cinsiyeti tarafindan diizenlendigine dair ortaya konulan Hisz, ve

Hiap hipotezleri kabul edilmemistir.

Bu boliimde bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken {izerindeki etkisi, degiskenler
arasindaki araci degisken ve diizenleyici degisken rolii incelenmistir. Yapilan analizler

1s18¢1nda, hipotezlerin desteklenme durumu Cizelge-25’de sunulmustur.
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Cizelge - 25: Hipotezlerin Desteklenme Durumu

Hipotez Sonug¢ Cizelge
Hy. Déoniistiiriicii liderlik tarzumin astlarin gorev (Hi,) H.. Kabul
ve baglamsal (Hy,) performansi iizerine olumlu etkisi la Cizelge-7,8
vardir. Hy, Kabul
Hy: Etkilesimci liderlik tarzimin astlarin gorev (Ha,) H.. Ret
ve baglamsal (Hy,) performansi iizerinde olumlu HzaK bul Cizelge-10,11
etkisi vardur. 20 Fhabu
Ha: Doéniistiiriicii  liderlik tarzimn lidere duyulan Kabul .
oo . Cizelge-9
giiven tizerine olumlu etkisi vardir.
Hy:  Etkilesimci  liderlik  tarzimin  astlarin  lidere Kabul izeloe-12
duyulan giiven iizerinde olumlu etkisi vardir. Cizelge
Hs: Lidere duyulan giivenin astlarin gorev (Hs,) Ve H-. Kabul
baglamsal (Hsy) performansi iizerinde olumlu etkisi | Cizelge-13, 14
vardir. Hs, Kabul
He: Doniistiiriicii liderligin astlarin gorev (Hgy) Ve H.. Kabul
baglamsal (Hgy) performansina etkisinde lidere | % Cizelge-15, 16
duyulan giivenin aracilik rolii vardir He, Kabul
H;: Etkilesimci liderligin astlarim gorev (Hqy) Ve H., Ret
Zaglamsal" (Hyb) performcinsma etkisinde lidere Hy, Kismen Kabul Cizelge-17
uyulan giivenin aracilik rolii vardur.
Hg: Doéniistiiriicti liderligin astlarin gorev (Hg,) Ve Hs, Kabul
baglamsal (Hgy) performansina etkisinde liderin H e Kabul seloe-18. 19
cinsiyetinin diizenleyicilik rolii vardir & Cizelge-18,
Hg: Etkilesimci liderligin astlarim gorev (Hgy) Ve
baglamsal (Hg) performansina etkisinde liderin Hg, Ret .
cinsiyetinin diizenleyicilik rolii vardir Hg, Ret Cizelge-21, 22
Hyo: Doniistiiriicii liderligin lidere duyulan giivene .
etkisinde liderin cinsiyetinin diizenleyicilik rolii vardir Kabul Cizelge-20
Hy,:  Etkilesimci liderligin lidere duyulan giivene
etkisinde liderin cinsiyetinin diizenleyicilik rolii vardir Ret Cizelge-23
H1,: Déniistiirticii liderligin astlarimin gorev (Hyp,) Ve
baglamsal (Hyy,) performansina etkisinde lidere
duyduklar: giivenin aracilik rolii cinsiyete gore Hio, Kabul
farklilasir. Soyle ki, bu etki kadin liderler icin erkek Hy,, Kabul
liderlerden daha giicliidiir.
His: Etkilesimci liderligin astlarmmin gorev (Hyg,) Ve
baglamsal (Hyw) performansina etkisinde lidere
duyduklar: giivenin aracilik rolii cinsiyete gore Hiz, Ret
farklilasir. Soyle ki, bu etki erkek liderler icin kadin H, g, Ret

liderlerden daha giicliidiir.
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BESINCI BOLUM
TARTISMA, ONERILER VE SONUC

5.1. BULGULARIN TARTISILMASI VE DEGERLENDIiRME

Giliniimiizde kadmlarin is hayatinda daha fazla yer almaya baslamasi liderlik
pozisyonlarinda da kadinlarin sayisinin artmasma netice vermektedir. Modern is
orgiitlerinde oldugu gibi askeri oOrgiitlerde de kadin subaylar pek ¢ok astini komuta
etmektedir. Erkek egemen bir orgiit olarak degerlendirilen askeri orgiitlerde kadin ve erkek
liderlerin astlar1 {izerindeki etkilerinin arastirilmasi 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismada; Rol
Uyum Teorisi’nden hareket edilerek, liderlik tarzlarinin astlarin performansi tizerindeki
etkisi tespit edilmeye, s6z konusu etki iizerinde lidere duyulan gilivenin araci, liderin

cinsiyetinin ise diizenleyici etkiye sahip olup olmadigi ortaya konulmaya caligilmistir.

Kadin ve erkek liderlerin liderlik tarzlarinin etkilerine dair yapilan bu tez
calismasinda; doniistiirlicii ve etkilesimei liderlik bagimsiz degiskenler, lidere duyulan
giiven aract degisken ve liderin cinsiyeti diizenleyici degisken ve gorev performansi ve
baglamsal performans bagimli degisken olarak ele alinmigtir. Degiskenlere iliskin
olusturulan hipotezler Kara Kuvvetleri personeli olarak gorev yapan aktif askeri personel
tizerinde test edilmistir. Veriler, Ankara’daki birliklerde gorev yapan toplam 261 Kisilik bir
orneklemden toplanmistir. Yapilan analizlerde kontrol degiskeni olarak cinsiyet, yas,
tecriibe, mevcut birlikte calisma siiresi, liderle birlikte calisma siiresi ve liderin cinsiyeti
kullanilmistir. Toplanan veriler i¢in gecerlilik ve glivenilirlik analizi yapilmis, hipotezleri
test etmek icin hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Lider duyulan giivenin aracilik
roli, Barron ve Kenny’nin (1984) onerileri dogrultusunda, liderin cinsiyetinin
diizenleyicilik rolii ise Aiken ve West’in (1990) oOnerileri dogrultusunda test edilmistir.
Durumsal araciligin testinde Muller ve arkadaslarinin (2005) yaklasimi esas alinmustir.
Yapilan arastirmada kullanilan degiskenler arasinda desteklenen iliskiler Sekil-6’de

gosterilmistir.
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Verilerin toplandigi 261 askeri personelin 111’1 kadin liderlerle 150°si ise erkek
liderler ile calismaktadir. Askeri personelin mevcut amiri ile birlikte ¢alisma siireleri
agirlikli olarak sekiz ay ile {i¢ y1l arasinda degismektedir (%80). Askeri personelin mevcut
birligindeki gorev siiresinin dagilimi ise su sekildedir; sekiz ay ile iki yil aras1 %43.7, iki
ile bes yil aras1 %28 ve bes yildan fazla siiredir ayni birlikte ¢alisanlarin oran yaklagik
%28.3°diir.  Kadin liderlerin etkinliginin farklilagabildigi onemli bir degisken olan

katilimcilarin cinsiyetinin dagilimi ise 49 kadin, 212 erkek seklindedir.

Yapilan analizler neticesinde doniistiiriicii liderligin gorev performansi ve baglamsal
performans tlizerindeki olumlu etkisinin, yazinda yapilmig caligmalarla tutarlilik gosterdigi
ortaya konulmustur (6rn.,Bass ve Avolio, 1993; Bono ve Judge, 2003; Kouzes ve Posner,
2002; Locke velLatham, 1990; Pillai ve ark., 1999; Sosik, 2005; Zhu ve ark., 2009). Bu
calismada doniistiirticti liderligin baglamsal performans iizerindeki etkisinin (= .264,
p<.01) gorev performansi tizerindeki etkisinden (f=.163, p<.01) daha giiclii oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgu Wang ve arkadaslarmin (2011) yapmis olduklari meta analiz
caligmasiyla benzerlik gostermektedir. Ote yandan Casimir ve arkadaslarmin (2006) dogu
baglaminda doniistiiriicti liderligin gorev performansi ve baglamsal performans iizerinde
anlamli bir etkiye sahip olmadigi bulgusuyla celismektedir. Yazarlar Cin baglaminda
yaptiklar1 ¢aligmada doniistiriicti liderligin, gorev performans: ve baglamsal performans
tizerindeki etkisinin bat1 baglaminda anlamli dogu baglaminda anlamli olmadigini iddia
etmektedirler (2006). Hofstede ve arkadaslarinin(1991) kiiltiir boyutlarinda farkli degerlere
sahip olan ve Globe ¢aligmasinda farkli kiimelerde yer alan Tiirkiye ve Cin baglamlarinda
liderlik alaninda yapilan ¢alismalarda farkli bulgularin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla bu ¢alismada doniistiiriicii liderligin gorev performansini ve baglamsal
performansi yordamasi alan yazin agisindan tutarli bir bulgu olarak degerlendirilmektedir.
Erkek egemen bir orgiit kiiltiirtinde disil bir liderlik tarzinin astlarin gérev ve baglamsal
performansin etkilediginin ortaya konulmasi, doniistiiriicti liderligin askeri baglamda da

gecerliligine isaret etmektedir.

Etkilesimci liderligin askeri personelin gorev ve baglamsal performansi iizerindeki
etkisi incelendiginde, etkilesimci liderligin astlarin baglamsal performansini belirlemede
onemli bir degisken oldugu gorilmektedir. Yapilan analizler neticesinde etkilesimci
liderligin baglamsal performans (= .315, p<.01) iizerindeki tespit edilen etkisinin alan

yazinda daha Once yapilmis calismalarin bulgulariyla tutarli oldugu goriilmektedir (6rn.,
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Ozdevecioglu ve Kanigiir, 2009; Wang ve ark., 2011). Ote yandan, etkilesimci liderligin
gorev performanst (B= .117, p>.05) iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig
bulgulanmistir.  Bu bulgu alan yazinda yapilmis olan bazi caligmalarla tutarlilik
gostermektedir. (6rn., Bass, 1991; Wang ve ark., 2011). Ayrica Casimir ve arkadaslar
(2006) etkilesimci liderligin is performans: iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigini
savunmaktadir. Etkilesimci liderligin gorev performans: ilizerinde anlamli etkiye sahip
olmamasi askerlik mesleginin dogasi ile agiklanabilecegi degerlendirilmektedir. Askerlik
meslegi her kosulda goérevini yerine getirmeyi gerektirmektedir. Dolayisiyla, askeri
personelin, liderin 6zelliklerinden bagimsiz sekilde her kosulda gorev performansini yerine
getirecegi diistinlilmektedir. Ayrica doniistiiriicti liderligin baglamsal performans tizerinde
etkili olmasinin altinda da arastirmanin yapildigi baglamin 6énemli etkisinin olabilecegi
diistiniilmektedir. Silahli kuvvetler dogas: geregi erkek egemen bir orgiit kiiltiirline sahiptir
(Boyce ve Herd, 2003). Dolayisiyla liderlerin etkinligi eril liderlik tarzlarindan
gegmektedir (Eagly ve Johannesen-Schmidt, 2001). Eril liderlik tarzlari igerisinde
degerlendirilebilecek olan etkilesimci liderligin baglamsal performansini arttirmada énemli

rol oynamasi beklenen bulgu olarak degerlendirilmektedir.

Etkilesimci liderligin baglamsal performansi iizerindeki etkisinin daha gii¢lii olmasi
sasirtict bir bulgu olarak degerlendirilmektedir. Bass (1999) etkilesimci liderligin gorev
performansini arttirmada daha istiin oldugunu iddia etmektedir. Ancak etkilesimci
liderligin etkisinin durumsal faktorlere ve baglama gore degistigi iddia edilmektedir
(Ozdevecioglu ve Kamgiir, 2009). Dolayisiyla ¢aligmanin askeri baglamda yapilmis
olmasi, s6z konusu bulgulara ulasmada etkin olabilecegi diisiiniilmektedir. Soyle ki,
askerlik mesleginin dogas1 geregi gorev performansi her astin sergilemesi gereken énemli
bir is ¢iktis1 olarak degerlendirilmektedir. Bir diger ifadeyle gorev performansini liderlik
tarzina daha az bagli olmasi1 beklenmektedir. Ancak baglamsal performans astlarin gonillii
olarak sergileyecekleri ve oOrgiitiin sosyal yapisina katkida bulunan davranmiglar olarak
tanimlanmaktadir. Dolaysiyla astlarin sergileyecekleri baglamsal performansin liderlik
tarzindan etkilenmesi beklenmektedir. Askerlik mesleginin dogasina en uygun liderlik tarzi
oldugu iddia edilen (Boyce ve Herd, 2003) etkilesimci liderligin baglamsal performansi
gorev performansindan daha giiglii sekilde etkilemesi beklenen bir durum olarak

degerlendirilmektedir.
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Liderlik yazininda, etkilesimci liderligin is performanst {zerindeki etkisinin
doniistiirticii liderligin etkisinden daha giiglii olacagina yonelik ortaya atilan iddianin
(Bass, 1999) bu c¢alismada desteklenmedigi goriilmiistiir. Bu calismada doniistiirticii
liderligin 13 performansim1 etkilesimci liderlikten daha giiglii sekilde etkiledigi
raporlanmistir. Elde edilen bulgular askeri baglamda donistiiriicti liderligin etkili bir
liderlik tarzi olduguna isaret etmektedir. Dolayisiyla askeri oOrgiitlerde eril liderlik
tarzlariin daha etkili olacagma yonelik iddianin (Boyce ve Herd, 2003; Utecht ve Heier,
1976) bu c¢alismada desteklenmedigi goriilmiistiir. Giliniimiiz diinyasinda liderlerin basarili
olmalarinin yolunun daha iletisime agik ve insan odakli liderlik tarzlarindan gectigi
yoniindeki iddia (Hitt ve ark., 1998; Volberda, 1998) bu c¢alismayla askeri baglamda da
desteklenmistir. Bu bulgu askeri personelin, motivasyon ve ilgiye 6diilden daha ¢ok 6nem

verdigine isaret etmektedir.

Doniistiiriicti liderligin lidere duyulan giliven iizerindeki etkisine bakildiginda, liderlik
yaziniyla tutarli bulgulara ulasildigi goriilmektedir (6rn.,Casimir ve ark., 2006; Cheng ve
ark., 2002; Wang ve Chen, 2010). Bu ¢alismada doniistiiriicii liderligin lidere duyulan
giiven lizerindeki etkisi .623 (p<.01), agikladig1 varyans ise .41 olarak tespit edilmistir. Bu
sonuglar donustiiriicti liderligin lidere duyulan giiven iizerindeki etkisinin giiglii olduguna
ve lidere duyulan gilivenin %41’inin  doniistirtici  liderlikten kaynaklandigini
gostermektedir.  Dontstiiriicii liderlerin astlarini 6nemsemesi ve onlar1 doniistiirlip
gelistirmeye caligmasi astlarin lidere olan giivenini artirmaktadir. Askeri baglamda yapilan
bu caligmada da askeri personelin lidere giivenmelerinin yolunun liderlerin sergileyecekleri

dontistiiriicii liderlik davranisindan gegtigi ortaya konulmustur.

Etkilesimci liderlik- lidere giiven iliskisine yonelik elde edilen bulgular lidere
duyulan giivenin etkilesimci liderlik davranigindan olumlu yonde etkilendigini
gostermektedir (B = .562, p<.01). Her ne kadar alan yazinda etkilesimci liderligin lidere
duyulan giiveni olumsuz etkileyecegi yoniinde iddialar olsa da (6rn.,Chen vd., 2014; Fahr
ve ark., 2006), askeri personel lizerinde yapilan bu ¢alisma sonucunda elde edilen
bulgunun daha Once yapilmis caligmalarin sonuglariyla tutarlilik gdstermektedir (6.,
Bass, 1985; Casimir ve ark., 2006). Ancak Bass (1985) etkilesimci liderligin lidere duyulan
giiven tizerindeki etkisinin liderin davranislarinin tutarli olmast ve verdigi sozleri yerine
getirmesine bagl olugunu savunmaktadir. Dolayisiyla Kara Kuvvetleri personeli {izerinde

yapilan bu ¢aligmada lider pozisyonunda bulunan askeri personelin davraniglarinin tutarh
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oldugu ve astlar1 iizerinde giiven uyandirdiklari disliniilmektedir. Tutarli davraniglar
sergileyen etkilesimci liderlerin askeri personelin lidere duyduklart giiveni arttirmada en

onemli degiskenlerden biri olacag: diistiniilmektedir.

Dontistiirticti liderligin askeri personelin lidere duyduklar1 giiveni arttirmada
etkilesimci liderlikten daha etkili oldugu tespit edilmistir. Yapilan analiz neticesinde
doniistiirticii liderligin lidere duyulan giiven tizerindeki etkisinin .623 (p<.01) diizeyinde
iken, etkilesimci liderligin lidere duyulan giiven {izerindeki etkisinin .562 (p<.01) oldugu
ve doniistiiriicii liderligin lidere giliveni degiskeni iizerinde acgikladig1 varyansin etkilesimci
liderlikten yaklasik %7 daha fazla etkili oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu Lowe ve
arkadaglarinin (1996) ve Podsakoff ve arkadaslarmin (1990) iddialariyla uyusmaktadir.
Kara kuvvetleri mensubu askeri personel iizerinde yapilan arastirma neticesinde, askeri
personelin lidere duydugu gilivenin hem doniistiiriici liderlikten hem de etkilesimci
liderlikten olumlu yone etkilendigi, ancak doniistiiriicii liderligin lidere duyulan giliveni
daha giiclii sekilde etkiledigi ortaya konulmustur. Bu sonuca gore erkek egemen bir orgiit
kiiltiiri olarak degerlendirilen askeri baglamda astlarin lidere duyduklar1 gliven ceza ve
odiil ile sekillenen iktisadi miibadeleden ¢ok ast-iist arasindaki sosyal miibadeleye

dayandigi ortaya konulmustur.

Déniistiiriici ve etkilesimci liderlik tarzlariin gorev performansi, baglamsal
performans ve lidere duyulan giiven tizerindeki etkisinin ortaya konulmasi, askeri
baglamda kabul goren liderlik tarzinin anlasilmasini saglamada yardimer olacag:
diisiiniilmektedir. Elde edilen bulgular neticesinde, hem doniistiiriicii hem de etkilesimci
liderlik davranisi sergileyen askeri liderlerin astlarim1 olumlu is ¢iktilari tizerinde olumlu
etkiye sahip oldugu ortaya konulmustur. Bu bulgu 1518inda askeri baglamda astlarin dogru
sekilde sevk ve idaresinin tutarl sekilde sergilenecek hem doniistiiriicii hem de etkilesimci
liderlik davranisgindan gegtigine isaret etmektedir. Ancak yapilan analizler neticesinde
donustiirticti liderligin, astlarin olumlu is ¢iktilart iizerinde daha giiclii sekilde etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Bu bulgu alan yazinda modern is orgiitleri itizerinde yapilmis olan
calismalarin bulgulanyla ortiismektedir (6rn.,Lowe, ve ark., 1996; Podsakoff, ve ark.,
1990). Disil liderlik tarzi olarak degerlendirilen doniistiiriicii liderligin, erkek egemen
kiiltiirlerde de eril liderlik tarzindan daha giiglii etkiye sahip olmasi 6neli bir bulgu olarak

degerlendirilmektedir. Bu sonuglara gore askeri baglamda dondstiriici liderlik
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davraniglarinin astlar tarafindan daha olumlu karsilandig1 ve astlarin olumlu is ¢iktilari

tiretmelerine yardime1 oldugu diisiiniilmektedir.

Bu c¢alismada daha once yapilan ¢alismalardan farkli olarak askeri baglamda lidere
duyulan giivenin liderlik tarzi-performans iliskisinde aracilik rolii ortaya konulmustur.
Yapilan analizler neticesinde lidere duyulan gilivenin doniistiirticii liderlik-gorev
performansi ve baglamsal performans iliskisinde tam araci, etkilesimci liderlik— baglamsal

performans iligkisinde ise kismi araci etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Dondstiiriici liderlik — gérev performansit ve baglamsal perfromans iliskilerinde
lidere duyulan giivenin aracilik etkisi, liderlik yazininda yapilmis olan ¢aligma sonuglari ile
tutarlilik gostermektedir (6rn.,Casimir ve ark., 2006; Dirks ve Ferrin, 2002; Chen vd.,
2014; Niibold, Doérr, Maier, 2015; Wang ve Chen, 2010). Bu bulguya gore hem
dontistiirtici liderlik davranisi sergileyen askeri liderler, oncelikle astlarimin giivenini
kazanmakta, bunun neticesi olarak da astlarin gérev performansi ve baglamsal performansi
yiikselmektedir. Elde edilen bu sonug¢ askeri baglamin dogasi geregi sasirtici olarak
degerlendirilebilir. Ciinkii askerlik meslegi, gorev performansinin olmazsa olmaz sayildig
ve gorev taniminda yer alan gorevlerin yapilmamasinin cezai yaptiriminin agir oldugu bir
meslek olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Casimir ve arkadaslarmi (2006) Cin
orneklemi iizerinde ede ettigi bulgu gibi, askeri baglamda da her durumda gorev
performansinin yiiksek olmasi beklenebilir. Ancak askeri personelin de insan oldugu ve
maksimuma ulagsmada digsal etkenlerin etkili olabilecegi bu c¢alismayla ortaya

konulmustur.

Lidere duyulan giivenin hem etkilesimci liderlik — baglamsal performans iliskisinde
kismi araci etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Daha Once yapilan calismalarda lidere
duyulan giivenin tam araci etkisi ortaya konulmus olmasina ragmen bu calismada, lidere
duyulan giivenin kismi arac1 etkiye sahip olmasi yazindaki bulgularla tutarsizlik
gostermektedir (6rn.,Dirks ve Ferrin, 2002; Chen vd., 2014; Niibold ve ark., 2015). Bu
durumun aciklanmasinda yiikleme teorisinin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Askeri
baglam erkek egemen bir kiiltliir olarak tanimlanmakta ve eril liderlik tarzlarinin daha
basarili olabilecegi iddia edilmektedir(Boyce ve Herd, 2003; Youngman, 2001). indirgeme
prensibi geregi, astlar liderlerinin sergileyecegi etkilesimci liderlik davranislarini baglama

atfedecegi icin bu durumdan olumsuz etkilenmeyecek ve liderin tutarl olarak sergiledigi
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etkilesimci liderlik davranisi neticesinde baglamsal performansini arttiracaktir. Dolayistyla
yiikleme teorisi dogrultusunda lidere duyulan giivenin aracilik etkisi zayiflayarak kismi
araciliga donlismiis oldugu degerlendirilmektedir. Etkilesimci liderlik astlarin baglamsal
performansini olumlu yonde etkiledigi, lidere duyulan giivenin olmadig1 durumlarda dahi

bu etkinin gegerli oldugu ortaya konulmustur.

Bu caligmada liderin cinsiyetinin diizenleyici etkisine dair kurulan hipotezlerin bir
kismi kabul edilirken bir kismi kabul edilmemistir. Doniistliriicii liderligin - gérev
performansi, baglamsal performans ve lidere duyulan giiven iizerine etkilerinde liderin
cinsiyetinin diizenleyici etkisinin anlamli oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular hem
RUT ile hem de alan yazinda yapilmis olan ¢aligmalarla tutarlilik gostermektedir. (6rn.,
Boyce ve Herd, 2003; Eagly ve Karau, 2002; Wang ve ark., 2013). Wang ve arkadaslar
(2013) disil liderlik tarzina sahip erkek liderlerin astlarinin is performansinin ve lidere olan
giivenin tizerinde olumlu etkiye sahip olacagini iddia etmektedir. Yazarlar (2013) eril
liderlik tarzi-performans arasindaki iligskinin erkek liderler i¢in kadin liderlerden daha
giiclii ve olumlu yonde oldugunu bulgulamis olmasina ragmen, séz konusu bulgunun bu
calismada desteklenmedigi goriilmiistiir. Bu calismada doniistiiriicii liderlik goérev
performansi, baglamsal performans ve lidere duyulan giiven iliskilerinin kadin ve erkek
liderlere gore farklilastigi ortaya konulmustur. Yapilan analiz sonuglarina gore
donustiirticii liderlik sergileyen kadin liderlerin astlarimin gorev performans: artarken,
doniistiirticii liderlik sergileyen erkek liderlerin astlarinin gorev performansi diizeyinde

diisiis oldugu goriilmiistiir.

Dontstiiriicti liderlik - baglamsal performans ve dondstiiriicii liderlik - lidere duyulan
giiven iliskilerinde ise kadin liderlerin sergiledikleri doniistiiriicii liderlik diizeyleri arttik¢a
astlarinin baglamsal performanslarinin ve lidere duyduklan giivenin erkek liderlerinkinden
daha yiiksek sekilde arttigi bulgulanmistir. S6z konusu bulgular alan yazinda liderlik ve
cinsiyete dair ortaya konulan caligmalarla tutarlilik gostermektedir (6rn., Eagly ve Karau,
2002; Eagly ve Johannesen-Schmidt, 2001; Eagly, Karau ve Makhijani, 1995; Koening ve
ark., 2011). Bu bulgularin elde edilmesinde RUT'da ortaya konulan cinsiyet kliselerinin

askeri baglamda da gecerli olmasinin etkili olabilecegi diistintilmektedir.

Ote yandan, etkilesimci liderligin gérev performansi ve baglamsal performans

tizerindeki etkisinin de liderin cinsiyeti tarafindan diizenlenmedigi ortaya konulmustur.
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Ayrica etkilesimci liderligin lidere duyulan giiven ile olan iliskisinde de liderin cinsiyetinin
anlamli bir etkiye sahip olmadig1 goriilmiistiir. Dolayistyla etkilesimei liderligin gorev ve
baglamsal performansa etkisinde lidere duyulan gilivenin araci etkisi, liderin cinsiyeti
tarafindan diizenlenmemektedir. Yapilan analizler neticesinde liderin cinsiyetinin
degiskenler arasindaki iligkileri diizenlemediginin ortaya konulmasi kuramsal beklenti ve
yapilan ¢aligmalarla tutarsizlik gostermektedir. Rol uyum teorisine (Eagly ve Karau, 2002)
gore kadin ve erkek liderlerin astlar1 lizerindeki etkileri, davraniglari ve cinsiyet rol
beklentilerine gore sekillenmektedir. Dolayisiyla etkilesimei liderlik tarzina sahip kadin
liderlerin astlarinin, lider davranislarindan erkek liderlerin astlarindan daha olumsuz
sekilde etkilenmesi beklenmektedir. Wang ve arkadaglari (2013) da Cin baglaminda
yaptig1 calismada liderlik tarzinin performansa etkisinin, liderin cinsiyeti tarafindan
diizenlendigini ortaya koymustur. Ancak bu calismada etkilesimci liderlik ile astlarin is
ciktilart (is performansi, lidere duyulan giliven) arasindaki iliskide herhangi anlamli bir
diizenleyici etkiye rastlanmamistir. Bu sonucun altinda ii¢ temel sebebin olabilecegi

diistiniilmektedir.

Birincisi, askeri orgiitler erkek egemen ve eril liderlik degerlerinin hakim oldugu
orgiitler olarak degerlendirilmektedir (Boyce ve Herd, 2003; Paris vd., 2009). Dolayisiyla,
bu calismanin yapildigi Kara Kuvvetlerinde eril liderlik tarzlarini hakim olmasi
beklenmektedir. Kara Kuvvetlerinde goérev yapan askeri personelin liderlerinde etkilesimci
liderlik davranisi sergilemelerini beklemektedir. Indirgeme prensibi, kisilerin karsilastiklart
durumlart g¢evresel faktorlere atfedecegini savunmaktadir (Kelley, 1972). Dolayisiyla,
askeri baglamda astlarin, lider davraniglarimi en giiclii ¢evresel faktor olarak
degerlendirilebilecek askeri baglamin dogasina atfetmesi beklenmektedir. Bu calismaya
katilan askeri personelin, etkilesimci liderlik davranisini liderin cinsiyetlerine atfetmek
yerine, askeri baglamin dogasina atfettikleri, bu sebeple de liderin cinsiyetinin degiskenler
aras1 iliskilerde herhangi bir diizenleyici etkisinin olmamasina neden oldugu

distiniilmektedir.

Ikincisi; liderin cinsiyetinin  diizenleyici etkisinin anlamli ¢ikmamasimin
katilimcilardan kaynakli olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu calismaya katilan askeri
personelin cinsiyet dagilimima bakildiginda katilmcilarin agirlikli olarak erkeklerden
(n=212) olustugu goriilmektedir. Erkek egemen bir kiiltiirde (Boyce ve Herd, 2003) erkek

askeri personelin etkilesimci liderligi kaniksamis olacagi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla,
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liderin sergileyecegi etkilesimci liderlik davranislari astlar tarafindan beklenen ve olmasi
gereken bir davranis olarak degerlendirilmis olabilir. Bu durumda katilimeilar etkilesimci

liderligi ve liderin cinsiyetini géz ardi etmis olabilecegi diisiiniilmektedir.

Son olarak, liderin cinsiyetinin s6z konusu degiskenler arasindaki iliskide
diizenleyici etkiye sahip olmamasinin kadin liderlerin erkek liderlerden daha etkili liderlik
sergilemelerinden kaynakli olabilecegi diistiniilmektedir. Merritt (1969) kadin liderlerin
erkek liderlerden yonetsel manada daha basarili oldugunu iddia etmektedir. Buna gore
kadin liderlerin sergiledikleri basarili liderligin, astlar1 tarafindan olumlu karsilandig1 ve
cinsiyet kliselerinin 6niine gectigi diisiiniilmektedir. Askeri ortamda kadin liderlerin en az
erkek liderler kadar etkili olmasinin, astlari iizerinde olumlu etki yaptig1 ve astlarin

liderlerini degerlendirmesinde 6neli rol oynadigi diistiniilmektedir.

Yapilan analizler neticesinde askeri baglamda kabul goéren liderlik davranisi ortaya
konularak dontistiiriicti liderligin astlarin performansini arttirmada ve lidere duyulan
giiveni yiikseltmedeki etkisi ortaya konulmustur. Ayrica dogu baglaminda degerlendirilen
Tiirk kiiltiiriinde ve askeri bir orgiitte etkilesimei liderligin de astlarin olumlu is ¢iktilar
iiretmesine yardimei oldugu bulgulanmistir. Askeri baglamda ast ve iist arasindaki iliskide

lidere duyulan giivenin aracilik etkisi ve 6nemi ortaya konulmustur.

Donistiirticti liderlik-is performanst (gorev performansi ve baglamsal performans)
iliskisinde lidere duyulan giivenin, kadin ve erkek liderlere gore farklilagsmasinin ortaya
konulmus olmasi alan yazinda ortaya cinsiyete dair ileri siiriilen iddialar1 (6rn., Eagly ve
Karau, 2002; Wang ve ark., 2013) destekleyerek lider ve takipgi arasindaki iliskiye dair
onemli aciklamalar getirmistir. Elde edilen bulgular neticesinde lidere duyulan giivenin
dontistiiriicii liderlik-is performanst (gorev ve baglamsal performans) iligkisinde aracilik
etkisinin kadin liderler i¢in daha gii¢lii oldugu ortaya konulmustur. Kadin liderlerin
kendilerinden beklenen liderlik davramiglar1 ile sergiledikleri liderlik davranislar
arasindaki tutarlilik astlar tarafindan fark edildigi ve olumlu karsilandigi goriilmektedir.
Kuramsal beklentiye uygun sekilde astlar cinsiyet rol beklentileri ve gergeklesen davranis
arasindaki tutarliliga gore olumlu is ¢iktilar1 tiretmektedir. Elde edilen bulgular cinsiyet rol

beklentilerinin askeri baglamda da gegerliligini korudugunu gdstermektedir.
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5.2. YAZINA KATKISI

Liderlik tarzi- performans iliskisinde lidere duyulan giivenin ve liderin cinsiyetinin
rolline dair askeri baglam iizerinde yapilmis olan bu ¢alismanin alan yazina bes temel
katkismin oldugu degerlendirilmektedir. Ilk olarak bu calismayla birlikte Tiirk Kara
Kuvvetlerinde kabul goren liderlik tarzinin ortaya konulmusg olmasi alan yazina énemli bir
katki olarak degerlendirilmektedir. Liderlik calismalarina bakildigi zaman, aktif askeri
personel lizerine yapilmis olan g¢alismalarin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Uluslararasi
yazinda askeri baglamda liderlige dair ¢alismalar olmakla birlikte, ulusal yazinda askeri
orgiitlerin yeterince incelenmedigi degerlendirilmektedir. Tiirk Kara Kuvvetlerinde ¢esitli
liderlik tarzlar ile ilgili sinirli sayida calismada (6rn., Glirbiiz, Sahin ve Koksal, 2014;
Sahin, Gilirbliz ve Sesen, 2016) liderlik tarzlarimin etkilerinin karsilagtirilarak, askeri
baglamda hangi liderlik tarzinin daha etkili olduguna dair herhangi bir ¢aligmaya
rastlanmamistir. Dolayisiyla, bu calismada askeri baglamda kabul goren liderlik tarzlar

karsilagtirmali olarak ele alinarak alan yazindaki bosluk doldurulmustur.

Bu ¢aligmanin alan yazina ikinci katkisi olarak doniistiiriicti ve etkilesimei liderligin
askeri personelin olumlu is c¢iktilar1 {lizerindeki etkisinin ortaya konulmus olmasidir.
Casimir ve arkadaslar1 (2006) hem donistiiriicti liderligin hem de etkilesimci liderligin
dogu baglaminda, isgorenlerin performansini arttirmadigini iddia etmektedir. Doniistiiriicti
liderligin askeri baglamda etkilerine dair yapilmig ¢alismalar olmakla birlikte, etkilesimci
liderligin etkilerinin daha az arastirildig: ve etkilesimci liderligin etkilerine dair elde edilen
arastirma bulgularinin daha tutarsiz oldugu goriilmektedir. Bu c¢alismayla birlikte hem
dontistiiriicii liderligin olumlu yonde istatiksel olarak anlamli, etkilesimci liderligin ise
olumlu yonde ancak istatiksel olarak anlamsiz diizeyde is ¢iktilar: tizerindeki etkisi ortaya
konularak, degiskenler arasindaki iligkilerin genellemesine katkida bulunulmustur. Ayrica
s0z konusu liderlik tarzlarinin etkileri GLOBE calismasinda Tiirk-Arap kiimesi olarak
tanimlanan (Kabasakal ve Bodur, 2002) Tirkiye baglaminda yapilarak, degiskenler

arasindaki iliskilerin daha agik sekilde anlasilmasini saglamistir.

Ugiinciisii, liderlik tarzi performans iliskisinde liderin cinsiyetinin diizenleyici
etkisini ortaya konulmasi alan yazina Onemli bir katki olarak degerlendirilmektedir.

Liderlik ile ilgili ¢caligmalar incelendiginde liderin cinsiyetinin yeterince ele alinmadig
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goriilmektedir. Halbuki Eagly ve Karau (2002) liderin etkinligin cinsiyet rol beklentilerine
gore sekillenecegini iddia etmektedir. Liderlik calismalarinda liderin cinsiyetine dair
yapilmis ¢alismalarin bati baglaminda yapildig1 (6rn.,Cecilve ark., 1973; Paris ve ark.,
2009; Eagly ve Johannesen-Schmidt, 2001), dogu baglaminda Cin 6rneklemi tizerinde ise
sadece Wang ve arkadaslarinin (2013) calismasina rastlandigi goriilmektedir. Dolayisiyla
liderlik tarzinin astlarin is ¢iktilar1 {izerindeki etkisinin liderin cinsiyeti ile iliskisi farkli
baglamlarda ¢alisilmasi, alan yazinda 6nemli bir boslugu doldurarak (Wang ve ark., 2013)
ve liderin cinsiyetinin etkilerini daha anlasilir kilacagi degerlendirilmektedir. Liderlik tarzi
performans iligkisinde liderin cinsiyetinin roliiniin ulusal yazinda ilk defa test edilmesi alan

yazinda 6nemli bir boslugu giderdigi diisiiniilmektedir.

Dérdiinciisti, Wang ve arkadaslari (2013) liderin cinsiyetinin diizenleyici etkisinin
sadece liderlik tarzi performans iliskisinde degil aym1 zamanda lidere duyulan giivenin
aracilik rolinde de olabilecegini savunmaktadir. Yazarlar (2013) liderlik tarzi —
performans — liderin cinsiyeti iliskisinde modele lidere duyulan giivenin eklenmesinin ve
durumsal aracilifin test edilmesinin alan yazinda 6nemli bir boslugu dolduracagini
diisiinmektedir. Dolayisiyla liderlik tarzinin performansa etkisinde lidere duyulan
giiveninin aracilik roliinde liderin cinsiyetinin diizenleyici etkisinin gorgiil bir ¢aligma ile
test edilmesi alan yazin i¢in 6nemli bir katk: olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢alismayla
birlikte hem ulusal yazina durumsal aracilik tanitilmis hem de lidere duyulan giivenin
liderin cinsiyeti tarafindan diizenlenip diizenlenmedigi ilk defa test edilmistir. Ayrica
liderlik tarzi — performans iligkisine yonelik ¢aligmalarda lidere duyulan giivenin de
yeterince arastirilmadigr goriilmektedir. Bu calismayla birlikte liderlik ¢alismalarinda
lidere duyulan giivenin etkisi ortaya konularak, lider ve astlar1 arasindaki iligkilerin daha

acik sekilde anlagilmasi saglanmistir.

Son olarak, rol uyum teorisinin (Eagly ve Karau, 2002) farkli bir baglamda test
edilmesi, bu c¢aligmanin degerini arttirmaktadir. Eagly ve Karau (2002) liderin
davraniglarinin cinsiyet rol beklentileri ile uyumlu olmasi gerektigini, uyumsuzluk
durumunda astlarin bu durumdan olumsuz etkilenecegini iddia etmektedir. Rol uyum
teorisinin iddialar bat1 baglaminda yapilmis ¢calismalarla test edilmis olmasina karsin dogu
baglaminda Tiirk-Arap kiimesinde test edilmemistir. Cinsiyet esitliginin diisiik oldugu
toplumlarda rol uyum teorisinin iddialarin1 gegerliliginin yiiksek oldugu, ast ve {ist

arasindaki iligkileri sekillendirmede liderin cinsiyetinin etkisinin daha gii¢lii olacag: iddia
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edilmektedir (Paris ve ark., 2009). Ancak bu iddianin Wang ve arkadaslarinin (2013)
caligmasi haricinde test edilmedigi goriilmektedir. Dolayisiyla Rol uyum teorisinin farkli
baglamlarda test edilmesi, teorinin daha acgik sekilde anlasilmasini saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada rol uyum teorisinin iddialarmin farkli bir baglamda test
edilmesi ve ¢aligmanin eril orgiit olarak tanimlanan askeri bir orgiitte yapilmasi alan yazina
onemli bir katki saglamistir. Ayrica ulusal yazinda rol uyum teorisinin ilk defa ele alinarak

test edilmesi, onemli bir boslugu doldurmustur.
5.3. UYGULAMACILARA KATKISI VE YONETICILERE ONERILER

Liderlik yazinin en yaygin ve en eski uygulama alani olarak kabul edilebilecek askeri
baglamda yapilmis olan bu calismada askeri liderler ve karar vericiler agidan 6nemli
cikarimlar ve agiklamalar ortaya konulmustur. Arastirma sonuglarini iki grup i¢in ayri ayri
degerlendirilmesi uygulamaya 6nemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu bdliimde
oncelikle aragtirma sonuglarinin askeri liderlikle ilgili yonii ele alinmis, sonrasinda karar

vericilerin aragtirma bulgularindan ne anlamasi gerektigine deginilecektir.

Bu tez calismasi neticesinde elde edilen sonuglarin askeri lider acisindan ii¢ 6nemli
tavsiye tasimaktadir. Birincisi, hangi liderlik tarzinin astlarin olumlu 1is ¢ikitlarmi
arttirmada daha etkili oldugunun ortaya konulmus olmasi, askeri liderin sergileyecekleri
liderlik davranisin1 belirlemede yardimci olacagi diisiiniilmektedir. Elde edilen caligma
bulgularindan hareketle askeri liderlerin dontstiiriicii liderlik tarzini benimsemelerinin,
astlarinin olumlu is ¢iktilar1 liretmesine yardimci olacagi diisiiniilmektedir. Ancak bu
noktada unutulmamasi gereken husus, etkilesimei liderlik davranisi sergileyen liderlerin de

astlar1 lizerindeki etkisinin olumlu olacagidir.

Lider ve askeri performans arasindaki iliskide en dikkat ¢ekici bulgunun, lidere
duyulan giivenin astlar iizerindeki etkisi oldugu degerlendirilmektedir. Bu tez
caligmasinda, liderlik tarzinin askeri personelin performansi iizerindeki etkisinde lidere
duyulan giivenin aracilik - etkilesimci liderlik-gorev performansi iligkisi harig, rolii ortaya
konulmustur. Bu bulgu askeri liderlerin astlar1 ile olan iligkilerinin giiven {izerine insa
edilmesi gerektigini gostermektedir. Askeri personel lidere kars1 giiven duygusu igerisinde
oldugu zaman, performansini arttiracagl diisiiniilmektedir. Askeri personel ile lider
arasinda bir giliven iliskisinin olmadigr durumlarda, askeri personelin bu durumdan

olumsuz etkilenecegi degerlendirilmektedir. Liderlik tarzi her ne olursa olsun astlar
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liderlerinin diiriist, yardimsever ve becerili olmalarin1 beklemektedirler (Robins ve Judge,
2009). Bu ozellikleri tasiyan liderler ile astlar1 arasinda zaman igerisinde giiven iligkisi
olusmakta ve giiven iliskisinin de askeri personelin olumlu is ¢iktilar1 iretmesinde 6nemli
rol oynamaktadir. Liderlerin beceri noktasinda giivensizlik olusturmasi basa ¢ikilabilecek
bir durum olarak degerlendirilirken, diiriistlik noktasinda olusabilecek bir giivensizlik
astlar lizerinde pek c¢ok olumsuz etkiye sahip olacaktir (Zhao, Wayne, Glibkowski, ve
Bravo, 2007). Dolayisiyla askeri personelin daha iyi performans sergilemesi ve olumlu is
tutumlar1 gelistirebilmesi i¢in liderlerin astlar1 ile olan giiven iliskisine ¢ok dikkat etmesi

gerekmektedir.

Son olarak dontistiiriicti liderlik-is performansi iligkisi ve dondstiiriicti liderlik-lidere
duyulan giiven iligkisinin liderin cinsiyeti tarafindan diizenlenmesi, kadin ve erkek
liderlerden beklenen liderlik tarzlarina dair 6nemli Oneriler getirmektedir. Kadin ve erkek
liderlerin astlar1 iizerindeki etkisinin cinsiyet rol beklentileri ve gerceklesen davranig
arasindaki tutarliligr bagl olmasi, liderlerin hangi liderlik tarzin1 benimsemesinin astlari
tizerinde daha etkili olmalarin1 saglayacagina isaret etmektedir. Dolayisiyla kadin liderlerin
daha disil liderlik davraniglarina, erkek liderlerin ise eril liderlik davranislar1 sergilemeleri

tavsiye edilmektedir.

Bu ¢alisma karar verici pozisyonda bulunan askeri yetkililere yonelik katkilar da
tasimaktadir. Oncelikle doniistiiriicii liderligin astlarin is performansini arattirmadaki etkisi
dikkate alindiginda, lider pozisyonunda bulunan askeri personele yonelik doniistiiriicli
liderlik egitimlerinin planlanmasinin uygun olacag: diistiniilmektedir. Ayrica dontistiiriicii
liderlerin 6zelliklerinin askeri ilgili yonergelere dahil edilmesi ve askeri egitim verilen her
birimde donistiiriicii liderlik davraniglarinin 6zendirilmesi askeri personel iizerinde olumlu

etkiye sahip olacag diisiiniilmektedir.
5.4. ARASTIRMANIN GUCLU YANLARI VE KISITLARI

Her c¢alismada oldugu gibi bu tez ¢alismasinin da giiglii ve zayif yanlan
bulunmaktadir. Bu boliimde arastirmanin giiclii yanlar ele alindiktan sonra arastirmanin

kisitlarina deginilecektir.

Oncelikle arastirmada kullanilan verinin ¢ok kaynaktan toplanmis olmasi ¢alismanin

giiclii yanlarindan birini teskil etmektedir. Podsakoft, MacKenzie ve Podsakoff (2012) 6z

89



degerlendirme ile toplanan verinin yanli ve 6znel olacagini belirtmektedir. Bu ¢aligmada
liderlerin sergiledikleri liderlik tarzinin ve lidere duyulan gilivenin astlardan, askeri
personelin goérev ve baglamsal performanslart ise liderlerden toplanmistir. Bdylece,
toplanan veride ortak yontem varyansi ve sosyal begenirlik etkilerinden kaginilarak daha

nesnel degerlendirmelere ulagiimistir.

Ayrica bu ¢alismanin askeri baglamda yapilmis olmasi aragtirmanin en giiglii
yonlerinden birisi olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢alismayla birlikte modern is orgiitleri
tizerinde test edilmis degiskenler arasi iligkiler Tiirk Kara Kuvvetleri lizerinde arastirilarak,
degiskenler arasindaki iligkilerin genellenmesine katki saglanmistir. Bununla birlikte

modern liderlik yaklagimlarinin askeri baglamda gecerliligi test edilmistir.

Calismanin {¢giincii 6nemli giiclii yan1 olarak Eagly ve Karau’nun (2002) ortaya
koydugu rol uyum teorisinin farkli bir baglamda ve askeri personel iizerinde test edilmis
olmasi diistiniilmektedir. Rol uyum teorisine dair yapilmis ¢alismalarin bat1 baglaminda ve
agirlikli olarak modern is Orgiitleri lizerinde yapildigi goriilmektedir. Teorinin askeri
baglamda gii¢lii bir model ile test edilmesi, arastirmanin gii¢lii yanlarmdan birini

olusturmaktadir.

Kadin lidere dair yapilan c¢aligmalarda, yeterli sayida kadin lidere ve astlarina
ulasilmadigr bir kisit olarak degerlendirilmektedir (Wang ve ark., 2013). Bu g¢alismada
kadin ve erkek liderlerin arastirmaya yakin oranda dahil edilmesi ve bunun neticesi olarak
kadin ve erkek liderle ¢alisan astlarin sayilarinin da birbirine yakin olmasi bu ¢alismayi
giiclii kilmaktadir. Kadin ve erkek liderlerin astlarinin yakin oranlarda olmasi diizenleyici

etki analizinin daha dogru sonu¢ vermesine yardimci olacagi diisiiniilmektedir.

Liderlikle ilgili askeri baglamda yapilmis calismalarda farkli liderlik tarzlarinin
karsilastirildigina rastlanmamistir. Bu calismada doniistiiriicii ve etkilesimci liderligin
askeri personel tlizerindeki etkisine karsilastirmali olarak bakilmis olmasi ¢alismaya giic

katmustir.

Son olarak, durumsal aracilifin s6z konusu degiskenlerle gorgiil bir modelde ulusal
yazinda ilk defa ele alinmig olmasi arastirmanin altinct giicli  yan1 olarak

degerlendirilmektedir. Alan yazinda, durumsal araciliga herhangi bir c¢alismada
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rastlanilmamistir. Bu ¢alismada, lidere duyulan giivenin aracilik etkisi, liderin cinsiyeti

tarafindan diizenlenip diizenlenmedigine bakilmistir.

Asgariye indirgemek icin gosterilen ¢abaya ragmen bu calismanin alti temel kisiti
bulunmaktadir. {lk olarak, arastirmanin kesitsel bir arastirma olmasi bu tez calismasi igin
bir kisit teskil etmektedir. Verilerin askeri ortamda ve katilimcr askeri lider ve personelin
giinliik mesaisine devam ederken toplanmis olmasi veri toplama siirecini zorlastirdigi igin

bu ¢alismada veri kesitsel olarak toplanmistir.

Ulke igerisinde Silahli Kuvvetlerinde galisan tiim askeri personele ulasmak miimkiin
olmadigindan yalnizca Kara Kuvvetleri mensubu, Ankara’ da gorev yapan personele
ulagsmak suretiyle veriler toplanmis ve analizler yapilmistir. Ulasilan sonuglar Ankara’da
calisgan Kara Kuvvetleri mensubu askeri personele yonelik olmasi sebebiyle Silahli
Kuvvetlerdeki tiim askeri personeli icermemektedir. Yapilan calismanin yalnizca
Ankara’daki askeri personele uygulanip Silahli Kuvvetlerin diger mensuplarina

uygulanamamis olmasi aragtirmanin ikinci kisitint olusturmaktadir.

Her asta bagli en az iki askeri personelin bu ¢aligmaya katilmis olmasi arastirmanin
ticlincti kisitin1 olusturmaktadir. Askeri orglitler dogas1 geregi hiyerarsik yapilardir. Bu
calismada da veriler birinci diizeyde astlardan ve ikinci diizeyde liderlerden toplanmustir.
Verinin hiyerarsik yapida oldugu durumlarda hipotezlerin hiyerarsik modelleme ile test
edilmesi daha dogru sonuglara ulasilmasini saglayacagi distiniilmektedir. Ancak bu
calismada her asta bagli en az iki askeri personel dahil edildigi i¢in grup i¢i korelasyon
katsayilar1 hesaplanamamis ve hipotezlerin hiyerarsik modelleme teknigi ile test edilip

edilmemesi gerektigine karar verilememistir.

Bu tez calismasinda kolayda 6rnekleme yonteminin kullanilmis olmasi ¢aligmanin
dordiincii kisitint olugturmaktadir. Kara kuvvetlerine bagli askeri personelin Tiirkiye’ nin
her yerine dagilmis olmasindan ve bir kisminin kitada ve kirsalda, bir kisminin da
karargahlarda gorev yapmasindan dolayr bu c¢alismada Orneklem segiminde rastsal
davranilamamistir. Ancak kadin liderlerin Ankara’ da yogun olmasi ve arastirmanin

dogasina uygun olmasindan dolayi, kadin liderler amacl olarak se¢ilerek veri toplanmistir.

Arastirmada kullanilan o6lceklerin giivenilirlik ve gegerlilik analizi yapilmis ve

etkilesimci liderlik Olgegini ii¢ boyutlu yapisinin igsel tutarliligmmin diisiik oldugu tespit
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edilmistir. Etkilesimci liderlik 6l¢eginin alt boyutlarina yonelik yapilan giivenilirlik analizi
neticesinde sadece kosullu 6diil boyutunun yazinda kabul goéren aralikta oldugu tespit
edilmistir. Dolayisiyla aragtirmada etkilesimci liderlige dair kurulan hipotezler sadece
kosullu 6diil boyutu iizerinden test edilmistir. Sadece kosullu 6diiliin etkilesimci liderligi

Olcmede kullanilmasi arastirmanin besinci kisitin1 olusturmaktadir.

Son olarak, arastirmanin sadece askeri baglamda yapilmis olmasi bu ¢aligmanin
altinci kisitini olusturmaktadir. Cinsiyetin diizenleyici etkisinin erkek egemen bir baglamda
ele alinmasi, s6z konusu degiskenin anlagilmasini zorlastirmakta ve yanlis yorumlara

sebebiyet verebilecegi diisliniilmektedir.
5.5. GELECEK ARASTIRMACILARA ONERILER

Liderlik tarzinin askeri personelin performansina etkisinde lidere duyulan giivenin ve
liderin cinsiyetinin roliine dair yapilmis olan bu g¢alismanin kisitlarini gidererek daha
kapsayict bir hale gelmesi i¢in gelecekte yapilacak c¢aligmalara yonelik bazi Oneriler
getirilmistir. Ik olarak arastirmanimn kisitlar1 boliimiinde de amildig1 gibi bu ¢alismada
kesitsel veri kullanilmistir. Gelecekte yapilacak ¢alismalarin boylamsal arastirma deseni ile
yapilmasi degiskenler arasi iligkileri ve liderin cinsiyetinin roliiniin daha dogru sekilde
anlasilmasini saglayacaktir. Cinsiyet rol beklentileri kisilerin kafasinin igindeki basmakalip
diisiincelerden beslenmektedir. Dolayisiyla kadin lider ile ¢alismamis bir kisiden veri
toplandiktan sonra, aym kisiden kadin lider ile ¢alistiktan sonra veri toplanarak liderin
cinsiyetinin etkisine bakilmasi1 daha dogru sonuglar vermesi beklenmektedir. Ayrica
kesitsel toplanan verinin anlik degisikliklerden etkilenmesi beklenmektedir. Verinin
boylamsal toplanmasi anlik degisikliklerin katilimcilarin degerlendirmelerini etkilemesini

engelleyecektir.

Ayrica gelecekte yapilacak calismada arastirmaya katilacak liderler ve astlar
secilirken rastsal secilmesi ve her lidere bagli en az ii¢ astin arastirmaya dahil edilmesi,
daha saglikli sonuglara ulasilmasini saglayacag diisiiniilmektedir. Orneklem segiminde
rastsallik zor olmakla birlikte, daha dogru sonuglara ulasilmasinda énemli bir gereklilik
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte aragtirmaya her lidere baglh en az ii¢ astin
katilmast durumunda verinin hiyerarsik yapida olup olmadig: test edilebilir ve ihtiyag
duyulmasi1 durumunda hipotez testleri hiyerarsik dogrusal modelleme ile test edilerek daha

farkli sonuglara ulasilabilir. Hiyerarsik yapilarin hakim oldugu orgiitlerde yapilacak
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calismalarda arastirmacilarin grup i¢i korelasyonu hesaplayarak c¢ikan sonuca gore
hipotezlerini hiyerarsik dogrusal modelleme ile test etmesi daha dogru sonuglara

ulasilmasina olanak saglayacagi diisiiniilmektedir.

Uciinciisii, bu calismada liderlik tarzi olarak doniistiiriicii ve etkilesimci liderlik
tarzlar1 ele alinmistir. Gelecekte yapilacak calismalarda arastirmacilarin farkli liderlik
tarzlarin1 ele alarak askeri personelin is ¢iktilart ile bu liderlik tarzlarindan arasindaki
iliskilerin ortaya konulmasi alan yazina 6nemli bir katki olacagi degerlendirilmektedir.
Gelecek calismalarda secilecek liderlik tarzlari belirlenirken Tiirk kiiltiiriine ve askeri
baglama daha uygun oldugu diisiiniilen babacan liderlik, askeri liderlik (Kiinter, 2014) gibi,

kiiltiire ve baglama yonelik liderlik tarzlarinin ele alinmasi dnerilmektedir.

Liderin cinsiyetinin liderlik tarz1 — performans — lidere duyulan giiven iligskisindeki
diizenleyici etkisi Tiirk Kara Kuvvetleri personeli lizerinden test edilmistir. Gelecekte
yapilacak  calismalarda Orneklemin secildigi alt kiiltiirlerin = ve  baglamlarin
cesitlendirilmesi, liderin cinsiyetine dair ileri siiriillen iddialarin daha dogru sekilde test
edilmesine olanak saglayacaktir. Dolayisiyla arastirmacilarin Hava ve Deniz Kuvvetleri ile
Jandarma Genel Komutanligi personeli lizerine de liderin cinsiyetinin etkisine dair
caligmalar yapmalar1 Onerilmektedir. Ayrica gilivenlik alaninda hizmet veren bir diger
kamu kurulusu olan Polis teskilatina dair calismalar yapilmasi benzer baglamlarda
karsilastirma yapilmasina olanak saglayacaktir. Erkek egemen ve eril liderlik tarzlarinin
hakim olmasinin beklendigi bu orgiitlere ek olarak kadin egemen ve disil liderlik
tarzlariin daha etkili olugu orgiitlerde liderin cinsiyetinin etkisinin test edilmesi hem rol
uyum teorisine dair hem de degiskenler arasindaki iliskilere dair elde edilen bulgularin

daha dogru sekilde degerlendirilmesine olanak saglayacag diistiniilmektedir.
5.6. SONUC

Yapilan bu arastirmayla yazinda liderlik tarzimin astlarin performansina etkisinin
olup olmadig1 test edilmis, bu iliskide lidere duyulan gilivenin aracilik roliiniin olup
olmadig1r ortaya konulmus, liderlik tarz — performans iligskisinde liderin cinsiyetinin
diizenleyici etkisinin olup olmadig: arastirilmigtir. Ayrica liderlik tarzinin askeri personelin
performansina etkisinde lidere duyulan gilivenin aracilik etkisi, liderin cinsiyetine gore

diizenlenip diizenlenmedigi arastirilmistir. Bu arastirma neticesinde rol uyum teorisinin
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ileri stirdiigii iddialarin gegerliligi, Tiirk kiiltiiriinde ve askeri baglamda gorgiil olarak test

edilmistir.

Liderlik tarz1 olarak doniistiiriicli ve etkilesimci liderlik ele alinmis ve arastirmanin
bagimsiz degiskenlerini olarak modele dahil edilmistir. Is performans: da iki tiirde ele
alinarak gorev performanst ve baglamsal performans olarak oOlgiilmiistiir. Gorev
performansi ve baglamsal performans da arastirmanin bagimli degiskenini teskil
etmektedir. Bu g¢alisma sonucunda, askeri baglamda hem donistiiriicti liderligin hem de
etkilesimci liderligin bagimli degiskenler olan gorev performansi ve baglamsal performans

tizerinde etkisi oldugu bulunmustur

Kullanilan degiskenler icin veriler yazinda olan ve Tiirk¢e’ye uyarlanmis 6lgeklerle
elde edilmistir (Bass ve Avolio, 1990; Giirbiiz, ve ark., 2016; Kirkman ve Rosen, 1999;
McAllister, 1995;Saglam Ari; 2003; Sahin ve Giirbiiz, 2012; Williams ve Anderson,
1991;). Olgeklerin igsel tutarliligi Cronbach o katsayis1 hesaplanarak test edilmistir. Tiim
Olceklere tek tek dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Ayrica arastirmada kullanilan

Olceklerin ayrisim gecerliligi test edilmistir.

Déniistiiriicti ve etkilesimei liderligin lidere duyulan giiveni olumlu yonde etkiledigi
beklendigi sekilde gergeklesmistir. Ayrica kuramsal beklentiye uygun sekilde lidere
duyulan giivenin gorev ve baglamsal performans iizerinde etkiye sahip oldugu ortaya
konulmustur. Lidere duyulan giivenin doniisiim liderlik - goérev performansi ve baglamsal
performans iligkisinde tam araci ve etkilesimci liderlik — baglamsal performans iligkisinde

de kismi araci etkiye sahip oldugu raporlanmistir.

Liderlik tarzinin astlarin lidere duyduklar1 giiven, gérev performansi ve baglamsal
performansa etkisinde, dontstiiriici liderligin etkilesimci liderlikten daha giiglii oldugu
tespit edilmistir. Askeri personelin olumlu is ¢iktilarinin belirlenmesinde, doniistiiriicii
liderligin daha etkili bir liderlik tarzi oldugu ve askeri baglamda doniistiiriicti liderligin

daha ¢ok kabul gordiigii ortaya konulmustur.

Arastirmada, liderin cinsiyetinin diizenleyicilik etkisi incelenmistir. Yapilan analizler
diizenleyici degiskenin donistiirticti liderlik - gérev performansi ve baglamsal performans
iliskileri ile, donistiiriict liderlik - lidere duyulan giiven iliskisinde anlamli etkiye sahip

oldugu ortaya konulmustur. Ayrica degiskenler arasinda durumsal aracilik bulgulanmistir.
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Lidere duyulan giivenin doniistiiriicti liderlik - is performansi iliskisinde aracilik etkisi,
liderin cinsiyeti tarafindan diizenlenmektedir. S6z konusu araci etki kadin liderler igin
erkek liderlerden daha giigliidiir. Liderin cinsiyetinin etkilesimci liderlik - is performansi
ve etkilesimei liderlik - lidere duyulan giiven iligkilerinde ise istatiksel olarak anlamli bir

diizenleyici etkiye sahip olmadig1 raporlanmstir.

Sonug olarak, olusturulan aragtirma modeli toplanan veriler 1s1¢1nda analiz edilmis,
bliyiik 6l¢iide model dogrulanmistir. Lidere duyulan giivenin aracilik etkisi, doniistiiriicti
liderlik — is performans: iliskisinde tam, etkilesimci liderlik — baglamsal performans
iliskisinde ise kismi oldugu tespit edilmistir. Liderin cinsiyetinin dontistiiriicti liderlik ile is
performanst ve lidere duyulan giliven arasindaki iliskileri diizenledigine dair olusturulan
hipotezler desteklenmistir. Dontistiiriicii liderlik-is performanst iligskisindeki lidere duyulan

giivenin araci etkisi de liderin cinsiyetine gore degistigi tespit edilmistir.
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EK-A

Sayin Katilimci.

Tamamen bilimsel amag ile hazirlanmis olan bu ankette amiriniz ve isinize yonelik tutumlariniza dair sorular
yer almaktadir. Anketteki ifadelere katilim durumunuzu her bir astiniz i¢in 1 ile 5 arasinda veriler ifadelerle
isaretleyiniz. Anketten elde edilecek veri sadece bilimsel amagla kullanilacaktir. Arastirmamiza katkinizdan
dolay1 tesekkiir eder, saglik, esenlik ve basarilar dilerim.

Ozgiir AYHAN
Kara Harp Okulu
SAVBEN
Aragtirma Gorevlisi
oayhan@kho.edu.tr

I. Boliim: Amir/Yoneticiye Iliskin Tutumlar:
Bu boéliimde amir pozisyonunda cahsan iistiiniize iliskin verilen ifadeye katihm
durumunuzu derecelendiriniz

Asagida amirinize kars1 duydugunuz giivene ve amirinizin liderlik tarzina yonelik bazi
ifadeler bulunmaktadir. Amirinize duydugunuz giiveni ve liderlik tarzin1 bes puan
tizerinden agsagidaki Olgege gore degerlendiriniz. Sonuclar sadece bilimsel amagh
kullanilacagindan amiriniz ile aranizdaki iliskiyi ve onun davranmslarin1  objektif bir
sekilde degerlendirmeniz son derece onem arz etmektedir. Elde edilen veriler hic

Kkimseyle pavlasilmayacak olup sadece bilimsel amacla kullanilacaktir.

Amiriniz ile Beraber Cahstiginiz Siire

1= Kesinlikle Katilmnyorum. 2=Katilmiyorum. 3 Ortadayim. 4= Katiliyorum. 5=
Kesinlikle Katiliyorum.

1 Bir st amirimle iligkimiz paylasimer bir yapidadir. Karsilikli 11213lals
olarak fikir, duygu ve beklentilerimizi serbest¢e paylasiriz

2 Bir iist amirimle isimde karsilastigim giicliikler hakkinda rahatca 11213lals
konusabilirim ve bilirim ki beni dinlemeye her zaman isteklidir.
Eger ikimizden birisi bagka bir ise gegmek durumunda kalir ve artik

3. 1123145
bir arada ¢alisamazsak, her ikimiz de {iziintii duyariz.
Eger bir iist amirimle karsilastigim problemleri paylasirsam, bu

4 . e e 1(2|3(4]|5
konuda yapici ve ilgili bir tavir sergileyecegini bilirim.

5 Her ikimizin de zaman iginde is iliskimize dostluk arkadaslik 11213lals
iligkilerini de katabildigimizi sdyleyebilirim.

6 | Amirim ¢aba gostermeniz karsiliginda size yardim saglar. 1(2|3(4]|5
Amirim O6nemli varsayimlarin uygun olup olmadigini1 sorgulamak

7. . 1(2|3(4]|5
i¢in onlar1 tekrar inceler.

8 Amirim sorunlar ciddi boyutlara ulasincaya kadar miidahale etmeyi 11203lals
beceremez.
Amirim  dikkati  diizensizliklere, hatalara, istisnalara ve

9 9 1123145
standartlardan sapmalara yogunlastirir.

10 Amirim 6nemli konular ortaya ¢iktiginda bu konulara bulagmaktan 11213lal5
kacginir.

11 1(2|3(4]|5

12 112(3|4
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EK-A

1. Cinsiyetiniz? 1() Kadin 2() Erkek
2. Yasmiz? .....cooeeeveeeennen.

3. Egitim diizeyiniz?

1( ) Lise 2( ) On-lisans 3( ) Lisans 4(Lisans iistii)
5() Diger ...

4. Medeni Haliniz? 1( ) Bekar 2( ) Evhi 3( ) Dul

5. Bu isletmede ¢alisma siireniz? .......................... YIL

8. Mesleginizi kag yildir yapryorsunuz? .............cccc.eeeee. YIL

9. Su andaki birliginizde ne kadar siiredir ¢alistyorsunuz?............. Yil

10. Su andaki amirinizle ne kadar siiredir ¢alistyorsunuz?............. Y1l

11. Haftada kag giin mesaiye geliyorsunuz? ................ Gilin

12. Haftada ortalama kag saat mesai yapiyorsunuz? ......... Saat

KATILIMINIZ iCIN TESEKKUR EDERIiZ
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Degerli Katilimer;

EK-A

Bu anketin amact; astlarin performanslar tizerinde etkili olan faktorleri saptamaya yonelik
bilimsel bir ¢alismaya veri toplamaktir. Giivenilir sonuglara ulasmak icin asagidaki
ifadeleri samimiyetle cevaplayimiz. Cevaplar toplu olarak degerlendirilecektir. Onemli

katkinizdan dolay1 tesekkiir ediyorum.

Ozgiir AYHAN
Kara Harp Okulu
SAVBEN

Aragtirma Gorevlisi
oayhan@kho.edu.tr

I. Boliim: Astlarin Performanslari:

Bu boliimde amiri oldugunuz astlarimizin performansina yonelik verilen ifadeye

katilim durumunuzu 1 ile 5 arasinda derecelendiriniz.

Amiri oldugunuz astlarinizin isimlerini sagdaki siituna yaziniz.
Asagida  astinizin  performansina  yonelik  bazi  ifadeler
bulunmaktadir.Astinizin performansini bes puan iizerinden asagidaki
Olcege gore degerlendiriniz. Sonuglar sadece bilimsel amagh
kullanilacagindan astlarimizin performansin1 objektif bir sekilde
degerlendirmeniz ve astlariniz arasinda ayirt edici bir degerlendirme
yapmaniz son derece 6nem arz etmektedir.

Elde edilen veriler hicbir idari islemde kullamlmayip sadece
bilimsel amacla kullamilacaktir.

Ast

Ast

Ast

Ast

1= Kesinlikle Katilmnyorum. 2=Katilmiyorum. 3 Ortadayim. 4= Katiliyorum. 5=

Kesinlikle Katiliyorum.

Gorevlerini tam zamaninda tamamlar.

Verilen gorevleri uygun sekilde tamamlar.

Gorev tanimindaki sorumluluklarini tam olarak yerine getirir.

Is performansi diger ¢alisanlardan daha iyidir.

Zamanin bir¢ok calisandan daha 1yi yonetir.

o OB WIN|F

Degisen durumlar karsilamak i¢in hedefleri, faaliyetleri ve
oncelikleri etkin olarak ayarlar.

Durumlar ¢ok akiskan oldugunda bile hizli ve dogru kararlar
Verir.

Beklenmeyen is taleplerini karsilamak amaciyla ¢ok kisa siirede
yeni sistem ve diizen baglatabilir.

9 | Kendisine tahsis edilen kaynaklari etkin olarak kullanir.

10 | Gorevleri giicliiklerden yi1lmadan yapar.

11 | Mesai arkadaglarimdan is yiikii agir olanlara yardim eder.

Kendisine verilmis bir gorev olmasa da birlige yeni katilanlari

— goniillii olarak ige ve birligime oryante eder.

Herhangi bir sebeple isinin basinda bulunmayan arkadasinin

13 yerini alarak onlarin yoklugunu hissettirmez.

14 Mesai arkadaslarinin isle ilgili problemlerinde onlara seve seve
yardim eder.

15 | Amirinin emir vermesini beklemeden, ona destek olur.
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16

Gerekli durumlarda mesai arkadaslarini 6nceden bilgilendirerek,
kurum igi iletisimin yiiksek olmasina galigir.

17

Mesai arkadaslarinin hak ve hukukuna saygi gosterir.

18

Emir verilmese bile, gerektiginde kalan islerini bitirmek icin
mesaiye kalir.

19

Isinde ve mesaide daima dakik olmaya 6zen gosterir, mesai
cetveline tam uyar.

20

Kurallara, emirlere ve talimatlara kimsenin kendisini
gozetlemedigi zaman da uyar.

21

Calistigt kurumun kaynaklarimi (elektrik, su, malzeme, insan
giicli, para vb.) bazen israf eder.

22

Isiyle ilgili énemsiz ve kiiciik konularda sikdyet ederek vaktimi
bosa harcamaz.

23

Kurum disindakiler kurumu elestirdiginde kurumu savunur.

24

Mesai icinde kisisel isleri i¢in zaman harcar.

I1. Boliim: Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz? 1( ) Kadin

2. Yasmiz? ......ooeeeveeennnnnn.

3. Egitim diizeyiniz?

1( ) Lise 2( ) On-lisans 3( )Lisans 4( ) Lisans {istii
) Diger ...

4. Medeni Haliniz? 1( ) Bekér 2( )Evli 3( ) Dul

5. Bu isletmede ¢alisma stireniz? ............cc..cve.... YIL

8. Mesleginizi kag yildir yapiyorsunuz? ............ccceeeeeene. YIL

9. Su andaki birliginizde ne kadar siiredir ¢alistyorsunuz?............. Yil

10. Haftada kag giin mesaiye geliyorsunuz? ................ Gilin

11. Haftada ortalama ka¢ saat mesai yapiyorsunuz? ......... Saat

5(

KATILIMINIZ iCIN TESEKKUR EDERIiZ
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