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INTIHAL
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OZET

KAMU DESTEKLERINDEN YARARLANAN KADIN GIRISIMCILER:
ANKARA ILI ORNEGI

Yavuz Ozgiil, Sevgi
Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Politika Anabilim Dal1
Tez Yoneticisi: Prof. Dr. Erdal Tanas Karagol

Haziran 2019, 101 sayfa

Kadin girisimciligi, kiiresellesmeye bagli artan rekabet ortaminda, olusturacagi yeni
ekonomik degerler ve firsatlar sebebiyle biiylimenin ve kalkinmanin énemli bir aktorii olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye nin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunmak adina,
tilkenin yar1 niifusunu olusturan kadinlarin; girisimciligini destekleyerek tesvik etmek ve
sayilarii artirmak, var olan kadin girisimcileri gliclendirmek ve global bir kdy haline gelen
diinya pazariyla entegrasyonunu saglamak amaciyla kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglarinca yapilacak tiim ¢aligmalar Onemlidir. Tirkiye’nin ekonomisi dikkate
alindiginda, ekonomiyi biiyiitmenin, kullanilmayan kadin potansiyelinin etkin hale
getirmenin, refaha ulagmanin ve yeni is alanlar1 olusturmanin yolunun kadinlarin

girisimcilik caligmalarinin desteklenmesinden gectigini 6nemle ifade etmek gerekmektedir.

Bu aragtirmanin amaci, Ankara’da yasayan cesitli kurumlardan destek almis
girisimci kadinlarin tecriibelerinden hareketle, bu kadinlarin ne tiir projeler yaptiklarini,
islerini nasil kurduklarini ve ne ¢esit engellerle karsilastiklarini incelemektir. Arastirmada
nitel arastirma yontemi kullanilmis ve bu nitel calismayr yiiriitmek i¢in fenomenolojik

aragtirma stratejisi uygulanmistir. Ayrica derinlemesine goriigme yontemi ile 15 kadin



girisimciyle arastirmact tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formlar
kullanilarak goriismeler gerceklestirilmistir. Katilimcilara ulagmak i¢in 6zellikle bu alanda
calisan STK’lar ziyaret edilmis ziyaret esnasinda birkag¢ kadina ulasilmis sonrasinda destek

almis bu kadinlarin yonlendirmeleri ile diger katilimcilara ulagilmistir.

Arastirmanin sonucunda; kadinlarin girisimci olmak ig¢in cinsiyet perspektifli
engellerinin ve sorunlarinin yaninda, sermaye eksikliginden, biirokratik engellerden,
egitiminden ve Orgiitlenmesinden de kaynakli engellerinin bulundugu goriilmiistiir.
Girisimci kadinlarin kendi isletmelerini kurma ve yiirlitme siirecinde aldiklar1 danigmanlik,
hibe ve kredi, mentorliik vb. destekler onlar1 bu siiregte cesaretlendirmektedir. Fakat
Ozellikle kamu desteklerinden yararlanmasi esnasinda destek veren kurumdan kaynakli
yasanilan sorunlarin kadinlari, o destegi almaktan vazgecirecek kadar motivasyonlarini
etkiledigi goriilmiistiir. Elde edilen bulgular, kadin girisimciligini biiyiik 6l¢iide destekleyen,
stirdiiriilebilirligini saglayan ve tesvik eden kurumsal bir destegin olmadigini ortaya

koymustur.

Bu dogrultuda calismada kadin girisimcilik kavrami, girisimci olan kadinin topluma
sagladigi faydalar, kadinin ¢alisma hayatindaki durumu incelenmistir. Kadin girisimciliginin
ozellikleri, tipleri, erkek ve kadin girisimcilerin karsilastirilmalari, sorunlar1 ve engelleri,
Diinya’da ve Tiirkiye’de kadin girisimciligi, kadin girisimciligini tesvik eden kamu kurum
ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ile uluslararasi kurumlar arastirma iginde ayri

basliklar halinde sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kadin girisimciligi ve sorunlari, kadin istihdami, kamu destegi,

kadin girisimciligini destekleyen kurumlar



ABSTRACT

WOMEN ENTREPRENEURS BENEFITING FROM PUBLIC SUPPORTS:
CASE OF ANKARA PROVINCE

Yavuz Ozgiil, Sevgi
Master’s Thesis, Department of Social Policy
Thesis Supervisor: Prof. Dr. Erdal Tanas Karag6l

June 2019, 101 pages

Women entrepreneurship is recognized as an important factor in growth and
development because of the new economic values and opportunities that will be created in
an environment of increasing competition due to globalization. The efforts to be carried out
by the public, private sector and non-governmental organizations in order to support and
encourage the entrepreneurship of women, which constitute half of the national population,
for the sake of contributing to economic and social development of Turkey and to strengthen
the existing women entrepreneurs and integrate them with the world market that has become
a global village are very important. Considering that Turkey economy, it is important to
emphasize that the way to grow the economy, to reach prosperity, to activate the unused
potential of women, and to create new jobs is through encouraging women's entrepreneurial

activities.

The purpose of this research is to examine what kind of projects the entrepreneurial
women who have received support from various institutions living in Ankara, how they have
established their businesses and what kind of obstacles they encounter based on their
experience. In this study, qualitative research method is utilised, and phenomenological
research strategy is applied to execute this qualitative study. In addition, interviews with 15
women entrepreneurs have been conducted through in-depth interview method by using
semi-structured interview forms prepared by the researcher. In order to reach participants,

Vi



NGOs particularly working in this field were visited and during these visits, some of these
entrepreneur women were accessed, and later on other participants were accessed thanks to

the guidance of these women who had been supported previously.

As aresult of this research, it is observed that along with gender-based obstacles and
problems, women encounter obstacles arising from lack of capital, bureaucratic problems,
education and organisation, and in the meantime, there is no institutional support that
extensively supports women entrepreneurship, ensures and promotes its sustainability.
Consultancy, grant, credit, mentorship and etc. supports received by women entrepreneurs
during the process of establishing and executing their own businesses encourage them
throughout this process. However, it is seen that the problems occurred because of the
supporting institution while taking advantage of those public supports particularly effect
women entrepreneurs’ motivations in so much that they give up to receive this support.
Acquired results show that there is no institutional support that supports women

entrepreneurship widely, provides its sustainability and promotes it.

Therefore, the concept of women entrepreneurship and the women entrepreneurs'
benefits to society will be examined in detail in this study. Women's status in working life,
the characteristics and types of women entrepreneurship, comparison of men and women
entrepreneurship, the problems and obstacles thereof, women's entrepreneurship in the world
and Turkey, and public institutions and organizations, non-governmental organizations, and
international organizations supporting women entrepreneurship were examined under

separate headings.

Key Words: Women entrepreneurship and its problems, women employment, public

support, institutions supporting women entrepreneurship
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BOLUM 1

1.1.GIRIS

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecilmesiyle, ekonomideki fiziki giiciin yerini,
fikri ve zihinsel emek almis fikri emegin de en 6nemli boyutunu girisimcilik faaliyetleri
olusturmustur. 1970-1980’1i yillarda iletisim ve bilgi teknolojilerindeki gelismelere bagh
olarak sosyal hayattaki degismelerin baslamasi ile kadinlarin girisimcilige uygun olduklari
olgusu sadece kadinlarca degil, toplumun diger kesimlerince de kesfedilmeye baslanmistir.
Bilgi cagi, yeni etkin ve hareketli yapisi ile sanayi ¢cagina gore kadinlara ¢ok daha fazla
girisimcilik imkani taniyarak, kadinlarin ekonomide aktif rol almalarini saglamis, kadin
girigsimcilere biiyiik firsatlar sunmustur (Top, 2006, s. 21). Fakat yine de Diinya niifusunun
yaklasik yarisini olusturan kadinlarm, is giiciine ve ekonomik faaliyetlere katilim orani
oldukca distiktiir. Ayn1 durum Tiirkiye’de de gegerli olup kadinlarin 6zellikle girisimcilik
faaliyetlerinin genel olarak diisiik olmasinin yaninda erkeklere gore kadin girisimci sayisinin
daha da az oldugu bilinen bir gergektir. 2016 yili TUIK verilerine gore Tiirkiye genelinde
sahibi kadin olan isletmelerin oram %18,7 iken, erkek oran1 %81,3’tiir (TUIK, 2016).

Bir toplumun gelismesi, kalkinmasi ve refah seviyesinin yiikseltilmesi
girisimcilerine baghdir. Girisimcilik, gelismekte olan iilkeler i¢in kalkinmanin, geri kalmis
tilkeler i¢in yapilanmanin, gelismis llkelerde ise yeni zenginlik ve refah yaratmanin
dinamosudur. Yeni igletme, yeni lirlin ya da yeni hizmet anlayislari ile ekonomiye dinamizm
katarak gayri safi milli hasilaya katkida bulunmak, ekonomik deger yaratmanin siiriikleyici
giiciidiir. Iste tam da bu noktada ekonomik deger yaratmanin kaynag: da girisimsel beceriler

ve faaliyetlerdir (Naktiyok, 2004, s. 11).

Girisimci, pazardaki firsatlar1 tespit eden, bu firsatlar1 ve miisterideki talepleri is
fikrine doniistiiren, ihtiyaci olan kaynaklar1 bir araya getirerek isletme kuran ve bu siirecte
tiim riski alan kisidir (Agca & Yumusakipek, 2015, s. 17). Farkli sektorde ve alanda faaliyet
gosterse de girisimcilere 6zgili, “yenilik¢ilik, bagimsiz olma arzusu, risk alma egilimi,
kendine giiven, basar1 ihtiyaci ve yaraticilik” gibi karakteristik 6zellikler s6z konusudur.
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Kalkinma hedefine ulasmada insanin vazge¢ilmez bir unsur oldugu dikkate alindiginda bu
karakteristik Ozellikleri tasiyan kadinlarin da goz ardi edilmemesi gerekmektedir.
Dolayistyla kadimin egitim ve tiim firsatlardan yararlanmasina, istthdam ve is giicline
katilimina, girisimciliginin desteklenmesine, yetki ve karar mekanizmalarinda bulunmasina

onem verilmesi gerekmektedir.

Kalkinmanin siirdiiriilebilmesi ve ekonomik biiylimenin devaminin saglanabilmesi
icin tiim kit kaynaklarin da etkin kullanilmasi gerekmektedir. Tarih boyunca kendilerine
yiiklenen ve nasirlasmis olan kodlar neticesi arka plana birakilmis kadinlarin konumunu
giiclendirmek onlari, yok hiikmiinde birakilan alandan c¢ikarmak toplumlarin 6nemli
hedefleri arasinda yer almalidir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ile dengeli ve
adaletli bir sosyal kalkinma i¢in beseri sermayenin yarisini olusturan kadinlarin, is hayatina
katilmalar1 hem kendileri hem de yasadiklari toplum i¢in 6nem tagimaktadir. Kadinin is giicii
piyasasinda var olmasi, ekonomiye ivme kazandiracaktir. Bu sebeple, kadin girisimciliginin,
yeni ig sahalar1 olusturmasi, yeni istihdam firsatlar1 yaratmasi ve iilke ekonomisine katma

deger saglamasi acisindan dikkate alinmasi gerekmektedir.

Ayrica kadinlar birer birey olarak degerlendirildiginde, ailedeki sorumluluklar1 ve
annelik rollerinin biiyiik etkisi ile kariyer merdivenlerini istedikleri gibi ¢ikamadiklar1 ve
caligma hayatlarina ara vermek zorunda kaldiklar1 goriilmektedir. Kadinlar i¢in ¢alisma
hayatina farkli bir noktadan bile olsa devam etme imkanimi1 sunan girisimcilik, kendini
gerceklestirebilme firsatini veren ayni zamanda is-aile sorumluluklari dengesini
saglayabilecek bir faaliyet alani olarak kadinlarin ilgisini ¢ekmektedir (Orhan & Scott, 2001,
s. 233). Dolayisiyla iilkelerin refah diizeyini yiikselttigi, sosyal adaleti destekledigi kiiresel
Olcekte kabul goren girisimcilik faaliyetleri, devletler ve uluslararasi orgiitler tarafindan da
desteklenmeye baglanmistir. Bu itibarla toplumun yar1 niifusunu olusturan kadinlarin da atil
kaynak olmaktan ¢ikarilip, lilke kalkinmasinda itici gii¢ olmasi yolunda kadin girisimciligine
de destek verilmesi gerekmektedir. Bu konuda kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar
tarafindan yapilacak calismalar onemlidir. Dolayisiyla kamu kurum ve kuruluslarindan
saglanan desteklerin hedefledikleri basar1 durumlarinin yaninda, kadinlarin bu siire¢ i¢inde
karsilagtiklar1 sorunlar1 ve engelleri diizeltmeye yonelik olumlu ydnde katki yapip

yapmadigi da dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Arastirmanin 6nemi, kadin girisimci adaylara girisimciligin 6niindeki en biiyiik engel
olan ekonomik kaynaklara ulasim ve mevcut finansal kaynaklara erisim konularinda referans
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kaynak olmanin yani sira, verilen desteklerinin bagar1 durumlarina odaklanilarak sorunlarin
tespiti lizerine yogunlasmakta olmasidir. Dolayisiyla yapilan ¢alisma, kamu politikalari
acisindan bakildiginda verilen desteklerin uygulanma asamasinda hangi sorunlarla
karsilastigini  gézlemleyerek bu konuda politika yapicilarin yeni ¢6ziim Onerileri
gelistirmesine katki saglayacaktir. Bu fenomenolojik arastirmanin amaci, Ankara’da
yasayan ¢esitli kurumlardan destek almig girisimci kadinlarin tecriibelerine dayanarak kendi
isletmelerini nasil kurduklarin1 ve ne tiir engellerle karsilastiklarini incelemektir. Tanim
olarak fenomenolojik arastirma, arastirmacinin katilimcilarca tanimlanmis sekli ile bir
fenomenle ilgili kisilerin yasadiklari deneyim ve tecriibelerini betimledigi ve kaynagini
felsefe ve psikolojiden almig bir arastirma desenidir (Creswell, 2017, s. 14). Konu ile ilgili
yapilan literatiir taramasinda, kadin girisimcilere verilen desteklerle ilgili bilgilendirmenin
daha ¢ok kurum bazinda, sadece aktorlerin isimleri kullanilarak sunuldugu ya da s6z konusu
kurumlarin mevzuatina, amacina ve misyonuna vurgu yapilan konu basliklarindan olustugu
gozlemlenmistir. Bu arastirmanin, kurum baslig1 altinda verilen destek programlarinin ismi,
kimlerin yararlanabilecegi ve hangi destek kalemlerini igerdigi Ozellikle mevzuata

deginmeden sunmasi agisindan literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Arastirmanin sorular1 sunlardir;

v" Kadinlar kamu kurum ve kuruluslarindan destek alma siirecinde ne tiir
tecriibeler yasamistir?

v' Kadinlarin girisimcilikte karsilastiklar1 engeller ve sorunlar nelerdir?

Bu c¢aligma alt1 boliimden olusmaktadir. Giris olarak adlandirilan ilk bélimde tezin
konusu, arastirma probleminin niteligi ve kapsami agiklanmaya ¢alisilmis ayrica tezin amaci

ve Onemi ifade edilmistir.

Ikinci béliimde kadin girisimciliginin teorik ve kavramsal cergevesine yer verilmistir.
Kadin girisimcilerin 6zellikleri, profili ve tipleri, kadin-erkek girisimcilerin karsilastirilmasi

ve Diinya’da kadin girisimciligi konular1 ayr1 basliklar halinde incelenmistir.

Tez ¢alismasinin ii¢lincili boliimii “Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ve Destekler” ana
bashigr altinda {ilkedeki kadin girisimciliginin gelisimi ve mevcut durumu hakkinda bilgi
verilmeye caligilmis, kadin girisimciligini destekleyen kurum ve kuruluslar; STK, kamu
kurum ve kuruluslari son olarak uluslararasi kurumlar baghgi altinda okuyucu ile

paylasilmistir.



Doérdiincli boliim “Metodoloji ve Veriler” bashigi altinda arastirmanin modeli,
orneklemi ve veri toplama araglar1 detaylandirilarak saha caligmasinin hikayesi sunulmaya

calisiimustir.

Besinci boliimde ise sahada katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen verilere
bagli olarak bulgular ortaya konulmus, konuya iliskin yorumlar ve analizlerde

bulunulmustur.

Son boliim olan altinc1 boliimde “Sonug™ basligr altinda ¢alismanin ulastigi sonuca

yer verilmistir.



BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE KADIN GiRiSiIMCILiGi

Sanayi Devrimi ile birlikte ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gergeklesen
degisimler, is hayatina da etki etmistir. Bu siirecte, toplum tarafindan tanimlanmis cinsiyet
rollerine bagli olarak kadinlara yiiklenen ev ve el isi misyonlar1 da anlamli degisimlere
ugramistir. Calisma hayatinda kadinlarin daha goriiliir olmasinda: Hane gelirindeki azalisa
bagli olarak kadmlarin kiigiik isyeri kurma egilimleri, ¢alisan kadinlart koruyucu-
destekleyici yasalarin ve politikalarin artmasi, demografik gelismeler, kentlesme oranlarinda
artis, esnek calisma modellerinin uygulanmasi, evlenme oranlarindaki azalma bunun
yaninda bosanma oranlarindaki artig, kiltiirel normlar i¢inde ¢alisan kadina yonelik
tutumlarin olumlu yonde degisimi, ¢gocuk bakimi hizmetlerindeki kalitenin ve imkanlarin

artmas1 gibi unsurlar etkili olmustur (Kocacik & Gokkaya, 2005, s. 199).

Dolayisiyla isgliciine katilan kadin sayisi ylikselmis, ¢alisan anne-baba sayisinda
artts meydana gelmis ve aile gecimini tek basina saglayan anneler, toplumda daha fazla
goriilmeye baglanmistir (Soysal, 2010, s. 85). Bu baglamda yapilan ¢alismalar genellikle,
kadinlarin is kurma sebepleri, isi kurmada ve siirdiirmede karsilastiklar1 sorunlar, kadin ve
erkek girisimei arasindaki farklar, sosyo-demografik Ozelliklerinin belirlenmesi ve

orgiitlenme egilimleri tizerine odaklanmustir.

Toplumda kadin ve erkege bigilen farkli roller, 6zellik ve sorumluluklar nedeniyle,
“kadinin yeri evidir” ve ona bigilen gorev “cocuklarinin annesi” olmaktir. Fakat kadinin bu
rollerinin yaninda kentlesme, sanayilesme, toplumsal degisme hatta bilgi ¢cagina gecisle
birlikte yeni yeni sosyal roller de eklenmistir. Ister bilgi teknolojilerindeki gelismelere bagli
bilgiye ulasmanin kolaylagmasi, ister egitimli kadin oranlarindaki artis isterse ekonomik
zorunluluk, sebebi ne olursa olsun bu mecburi degisimler sonucunda kadin ya kendi
iradesiyle ya da iradesi disinda yine de calisma yasamina girmek zorunda kalmistir (Bediik,

2005, s. 110).

Calisilan sektor agisindan degerlendirildiginde, sanayi sektorii is alanlarindaki bilgi

ve beceri eksikligi, uygulanan politikalar, koruyucu yasalar konusundaki hukuki diizenleme



eksiklikleri ve uygun is gozii ile gériilmemesi gibi sosyal sebepler, kadinlarin bu sektordeki
varliklarin1 biiyiik 0Olglide engellemistir. Hizmet sektorii agisindan bakildiginda ise
geleneksel kadin islerini yansitmasi, estetigin ve ekip calismasinin daha yogun hissedilmesi
ve sanayi sektoriine gore kadinlar lehine degerlendirilebilecek daha pozitif gelismelerin
olmasi sebebiyle, kadinlarin bu sektdrde daha ¢ok faaliyet géstermesi s6z konusu olmustur.
Fakat her iki sektorde de yeterince gelisme ve diizenleme olmadig i¢in, kadinlar igin
beklenen diizeyde isttihdam olanagi yaratilamamistir. Dolayisiyla ¢alismak zorunda olan
kadin, formel sektorlerin disina yani isgiicii talebinin belirsiz ve diizensiz oldugu, emek
sOmiiriisiiniin yiiksek diizeyde oldugu informel sektorlere dogru siiriiklenmistir. Formel
sektorde hak ettigi yeri edinemeyen ve informel sektoriin acimasizligr karsisinda yasadigi
zorluklar, kadinlar1 yeni istihdam statiilerinin arayisina itmistir. (Sipahi, 1997, s. 45). Bu
baglamda, kadin girisimciligi bir alternatif olarak, genel anlamda istihdamin ve kadin

istihdaminin 6zel bir alanini olusturmustur (Kutukiz & Ozden, 2018, s. 353).

Diger taraftan ailedeki sorumluluklar1 ve annelik rollerinin biiyiik etkisi ile kadinlar
kariyer merdivenlerini istedikleri gibi ¢ikamamakta, ¢alisma hayatina ara vermek zorunda
kalmaktadir. Calisma hayatina farkli bir noktadan bile olsa devam etme imkanini sunan,
kendini gerceklestirebilme firsatin1 yakalayan ayni zamanda aile sorumluluklarini ve annelik
gorevlerini de saglikli bir sekilde yerine getirmesini saglayan girisimcilik, kadinlar i¢in artik

en cazip kariyer alanini olusturmaktadir (Orhan & Scott, 2001, s. 233).

1980°li yillardan sonra kadinlarin, ¢alisma hayatinda biiyiik oranda yer almasi,
girisimcilik faaliyetlerinde daha etkin olmasi, lilke ekonomileri i¢in hayati bir 6neme sahip
olmustur. Is hayatinda zengin olmanin, refaha ulasmanin, yeni is sahalar1 olusturmanin
yolunun, iktisadi hayatta “kullanilmayan kaynak™ olarak ifade edilen kadinlarin
girisimciliginin tesvik edilmesi ve desteklenmesinden gectigi, ilgili otoriteler tarafindan

kabul edilmektedir (Kaygin & Giiven, 2013, s. 29).

Ayrica diinyadaki kadin niifus oraninin erkek niifusuna oran1 dikkate alindiginda, bu
devasa giiclin atil kalmasi, ekonomiye ve toplumun refahina katkilarindan yararlanilmamasi
gz ardi edilebilecek bir sey degildir. Diger taraftan, uluslararasi kuruluslar tarafindan
yapilan aragtirmalarda da, gelismekte olan iilkelerdeki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin,
ekonomik kalkinmanin 6niinde bir engel oldugu, yoksullugun daha da derinlegsmesinde ve
diisiik yagam standartlarinin olusumunda 6nemli etkisinin oldugu belirtilmektedir (Baltaci,
2011, s. 61). Hatta OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) bu konuda ilgili
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hiikiimetlere istihdam, egitim ve girisimcilik konularinda 6zellikle cinsiyet esitsizliklerin
azaltilmast amaciyla “Toplumsal Cinsiyet Girisimi” ni (Gender Initiative) bagslatarak 2011
yilindan itibaren de iiye iilkelere cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi i¢in politika 6nerileri ve

veri setleri sunmaktadir (Celasun, 2014, s. 6).

Kadinlarin kalkinmadaki rolii ilk kez Birlesmis Milletler Kadin Statiisii Komisyonu
tarafindan 1962 yilinda hazirlanan raporla ortaya konulmustur. Birlesmis Milletler
tarafindan sunulan sonraki yillarin raporlarinda da kadinlarin gelisiminin saglanmasi ve
cinsiyet esitligi konusunda diinya capinda bir farkindaligin olusturulmasi konular1 yer

almistir (Diican & Polat, 2017, s. 156).

Kalkinma kavrami, 1970°li yillara kadar iktisadi yapidaki degisimler olarak
tanimlanmakta iken sonraki yillarda toplumsal yapidaki degisimleri de igermeye baglamistir.
Kalkinma, sadece ekonomik iyilesmeyi ifade etmekle kalmaz toplumsal olarak niteliksel bir
doniisiimii de icermesi bakimindan insan haklari, yagam kalitesi ve adalet konulariyla da
kesisecek bicimde cinsiyet esitligini de icine alarak birgok degere vurgu yapar.
Stirdiiriilebilir kalkinmada kadinin toplumdaki tiim alanlarda gii¢lendirilmesi ve her alana
aktif katiliminin saglanmasi1 6nemlidir. Bu anlamda daha esitlik¢i bir anlayisla toplumun

kalkinmas1 ve bu kalkinmanin siirdiiriilebilirligi ger¢eklesmis olur.

Kadm girisimciliginin ve dolayisiyla isttihdaminin artirilmasi ile bir taraftan
ekonomik kalkinma saglanmakta iken, diger taraftan ekonomik kalkinmanin kadinlarin
toplumsal ve aile igerisindeki statiisiinii olumlu yonde de etkiledigi goriilmektedir. Kadinlar
tarafindan olusturulan girisimler, yari-zamanl ¢alisan kii¢iik bir isletme olabilecegi gibi,
Aysen Zamanpur tarafindan Cin daglarindaki kasmir kegilerinin pesine diisiilerek ve bugiin
16 milyon dolar ciroyu asan firma degeri ile bir marka haline gelen Silk&Cashmere
orneginde oldugu gibi uluslararasi boyutta biiyiik bir isletme de olabilmektedir (Doganer,
2014, s. 103). Dolayisiyla, iilkelerin kalkinmalarinin siirdiiriilebilirligi kadin istthdaminin

ve girisimciliginin artirilmasi ile miimkiin olabilecektir.

Yapilan aragtirmalar kadinlarin gelirlerinin 6nemli kismini aileleri ig¢in harcadigini
gostermektedir. Bu agidan bakildiginda kadinlarin gelirlerinin artmas1 demek aslinda biitiin
ailenin refah diizeyinin artmasi anlamina gelmektedir (Baltaci, 2011, s. 62). Diger taraftan
bu durumun iilke degerlerine kazandirilmasi demek aslinda o iilkenin gelecek geng

nesillerinin daha iyi kosullarda egitim almalarim1 ve daha saglikli yetismelerine katki



saglanacag anlamina da gelmektedir (Inciroglu, 2017, s. 2012). Ayrica girisimcilik faaliyeti
ile kadinlar, bir taraftan maddi ve manevi kazanimlarini elde ederken diger taraftan 6zgiirliik,
toplumsal hizmet, finansal firsatlar, is giivenligi, aile istthdam1 ve meydan okuyuculuk gibi
Ozellikler ile cinsiyet ayrimciligina bagl yargilarin kadinlar Iehine ¢evrilebilmesi hususunda

da bir firsat yakalamis olmaktadirlar (Soysal, 2010, s. 110).

Sonug itibari ile kadin girisimciligi, yeni is sahalarinin olugsmasina, isgiiciiniin kalite
kazanmasina, isgiiciine katilimin yilikselmesine, {ilke ic¢indeki bolgeler arasindaki
esitsizliklerin ve ekonomik dengesizliklerin azaltilmasia, yerel ekonomilerdeki
stirdiiriilebilir kalkinma ve biiylime icin katkida bulunulmasia, kadinin kendisini
gergeklestirmesine ve 6zgiiven duymasina, geleneksel kabul gormiis kurallarin yikilmasina,
niifus planlamasina katki saglamasina, girisimci olmak isteyen diger kadinlara rol model
olmasina, vergi 6demesine, adaletsiz gelir dagiliminin engellenmesine ve bunlarin hepsinin
sonucuna bagli olarak yasadigi iilkenin ve toplumun refah seviyesinin artmasina ve
kalkinmasina sagladigi katkilar nedeniyle énemli bir yere sahiptir (Tamer, 2013, s. 653;

Yasar, 2017, s. 54; Acil, 2018, s. 50).

Kadin girisimciligi, kadinlarin mahkum birakildigr {cretsiz  aile  isgisi
pozisyonundan, kendi hesabina calisan kisi pozisyonuna getirmenin ve toplum igindeki
statiilerinin yiikseltmesinde bir ara¢ olmustur. Ayrica tarihsel siire¢ iginde {iretim
sektoriindeki kiiciilmeye karsilik hizmet sektoriinde hizli bir bliylime gergeklesmistir. Bu
durum faaliyet alan1 daha ¢ok hizmet sektorii olan kadinlar i¢in bulunmaz bir firsat olmus
dolayisiyla kadin girisimcilik faaliyetlerinin artmasini saglamistir. Bununla birlikte kadin
girisimcilerinin say1 ve faaliyet olarak giin gectikce cogalmasinin bagkaca sebepleri: Sosyo-
kiiltiirel yapidaki degisimlere bagh olarak ¢alisma hayatina giren kadinin sayisinin artmasi
ve Ogretim seviyelerinin yiikselmesi, genellikle isletmeler tarafindan personel azaltma
politikas1 uygulandiginda kadiin dnceligin kendisinde olacagi kaygis1 ve endisesi ile kendi
islerinin sahibi olma arzusu, kadin girisimciliginde basarili rol modellerin ¢ogalmasi,
caligma hayatinda daha ¢ok erkek egemen yonetimlerin var olmasiin yaninda literatiirde
“cam tavan” olarak isimlendirilen ve kadinlarin sadece cinsiyetleri sebebiyle bulunduklari
orgiit hiyerarsisinde daha iist kademelere yiikselemeyecekleri diigiincesinin yaygin olmasi

seklinde siralanabilir (Giirol, 2000, s. 242).

Ekonomik bagimsizligini bir sekilde ve sebeple kazanan kadin daha 6zgiir, bilingli,
sosyal yasam i¢inde daha katilimc1 ve hatta toplum i¢inde daha giiclii bir motivasyona sahip
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olmustur. Bunun sonucu olarak da kendi igletmesinin sahibi olmak arzusunda olan kadin

girisimciler, ekonomik hayatta daha sik goriilmeye baglamistir.

Girisimcilik kavramindan 1700’1t yillarda bahsedilse bile, konuya kadin
perspektifinden bakarak, “kadin girisimciligi” ile ilgili ilk akademik ¢alisma 1976 yilinda
Elenor Brantley Schwartz tarafindan yapilmis, c¢alismada kadin girisimcilerin
motivasyonlari, tutumlar1 ve kisilik ozellikleri incelenmistir (Casson, Yeung, Basu, &
Wadeson, 2006, s. 611). ik politika raporu 1979 yilinda Amerika’da “The Bottom Line:
Unequal Enterprise in America” ismiyle yazilmis, ilk konferans Hisrich ve O’Brien
tarafindan 1981 yilinda sunulmus, ilk akademik kitap ise Goffee ve Scase tarafindan 1985

yilinda yayimlanmistir (Jennings & Candida, 2013, s. 666).

Ozellikle 1980°1i yillardan sonra girisimcilik ve toplumda degisen kadinin statiisiine
bagli olarak kadin girisimciligi konularindaki ¢alismalarin arttig1 gozlemlenmektedir. Kadin
girisimciligi kavramina her yazarin farkli anlamlar yiikledigi bilinmektedir. Baz1 yazarlar
i¢cin isletmenin kurucusu olarak kabul goriirken bazilar1 i¢in aile isletmelerindeki ikinci
kusaklar da bu gruba dahil edilmektedir. Diger taraftan, girisimcili§i yalnizca kiigiik
isletmelerle sinirli tutan gortisler de vardir (Gokakin, 2000, s. 109).

Kadin girisimci, ekonomik hayat i¢inde riskleri géze alabilen, direk pazara yonelik,
nakde doniisebilen mal ve hizmetleri {iretip satan, kendi iginin patronu olup, vergi kaydi,
TESK (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu)’e, Esnaf ve Sanatkarlar Birlikleri ve
Odalarina veya TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi)’a baglh odalara (Ticaret ve
Sanayi Odalar1) {iye olan, sosyal giivenlik kurumu semsiyesi altinda g¢alisan ya da
beraberinde baska kisilere de istihdam imkani veren isveren olarak da tanimlanmaktadir

(Miiftiioglu & Durukan, 2004, s. 35).

Avrupa Komisyonu raporunda ise, kadin girisimci, ¢ogunluk hissesine sahip oldugu
bir is kurmus, kararlar alabilen, riskleri de g6z oOniinde bulundurarak giinliik islerin
yonetiminde aktif gérevli olan kisi olarak tanimlanmaktadir (European Commission, 2002,

s.3)

Diger bir tanima gore ise; kadin girisimci tek basina ya da en az %30 payla herhangi

bir ig yerinin sahibi olan kadindir (KOSGEB, 2016, s. 19).



Kadm girisimei taniminin igine kimlerin katilip katilmayacagi, tanim yaparken
dikkate alinmasi gereken bir husustur. Nitekim kendi hesabina calisan kadinlar, bu
caligmalarini ev i¢ci mekanlarda gerceklestiriyorlarsa bu gruba girmeli midir? Ya da kendileri
adina kayith isletmesi olan ancak bu is yerinde hicbir faaliyete ve karara dahil olmayan
kadinlar girisimci sayilmali midir? Bunlar tizerinde diisiiniilmesi gereken sorulardir. Kendi
hesabina isletme sahibi goriinen bir¢ok kadinin aslinda bu is yerlerinde hicbir s6z hakkinin
bulunmadigi, faaliyetlerine katilmadig1 ve orayi isletmedigi aksine ailedeki erkek bireyler

i¢cin sadece bir paravan oldugu bilinen bir gergektir (Bediik, 2005, s. 111).

Bu nedenle kadin girisimciligi tanimlar1 su ortak noktalar1 icermektedir (Ecevit,
1993, s. 17-18);

v Ev disinda bir mekanda, kendi adina kurdugu bir (veya birkag) isletmesi olan

v’ Bir isletme istihdam ettigi kisilerle birlikte ya da tek basina galisan veya isin
sahibi sifatiyla ortaklik kuran

v Bir mal ya da hizmetin tiretilmesi siireglerini yiiriiterek, s6z konusu malin ya
da hizmetin dagitimini, pazarlamasini ve satigini yapan ya da yaptiran

v' s ile ilgili olarak temas saglanmasi gereken Kisi, orgiit, 6zel ya da kamu
kurum ve kuruluslarla kendi adina iletisim kuran

v’ Isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan

v Isletmeden edindigi kazang iizerinde soz sahibi olan

v Isletme adina tiim riskleri iistlenen

Dolayisiyla egitimini gordiikleri alanlarda kendi meslegini yapan kadinlar girisimci
olarak kabul edilmemektedir (eczaci, doktor, avukat gibi). Bunun sebebi ise girisimciligin,
tiretim etmenlerini cesaretle bir araya getirip, kar veya zarari yani tiim riskleri goze alma

anlamina geliyor olmasidir (Bediik, 2005, s. 111).
2.1.Kadn Girisimcilerin Ozellikleri

Kadin girisimcilerin temel 0&zellikleri farkli arastirmacilar tarafindan farkli
gruplamalarla ifade edilmeye calisilmistir. Yetim (2002) girisimci kadinlarin 6zelliklerini 3
kategoride belirtmistir. Bunlardan birincisi cinsiyetten tamamen bagimsiz daha ¢ok girisimci
olmaktan kaynakli kisisel ozellikler; yenilik¢ilik, yaraticilik, risk alma, kendine giiven,
bagimsizlik, akilcilik ve rekabetcilik seklinde siralanabilir. Ikincisi sosyo-kiiltiirel degetlerle

ilgili girisimcilik 6zellikleri; ¢evresi ile iyi iletisim halinde, saygin olarak kabul goren,
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etrafindaki kaynaklari ve iligski cemberini iyi kurgulayip yoneterek koruyan, yakin ¢evresinin
ve akrabalarinin destegini kazanan olarak belirtilebilir. Ugiinciisii ise cinsiyet rollerinden
kaynaklanan ozellikler; 6zverili, hosgoriilii, duygusal, iyi iletisim becerilerine sahip,
sorunlara hemen ¢oziim Onerileri getirebilen, 1yi bir dinleyici olarak ifade edilebilir (Yetim,

2002, s. 84-85).

Kutanis ve Alpaslan (2006) yonetici ve girisimci kadin profilleri ile ilgili yaptiklar
caligmada, girisimci kadinlarin 6zelliklerini; giiclii 6nsezilere sahip, 6zgiivenli, risk alabilen,
ikna kabiliyeti yiiksek, sabirli, dayanikli ve inisiyatif alabilen olarak tanimlamistir. Ayni
caligmada kadinin diger calisma sekillerine nazaran girisimci olmasimin ona daha fazla
ozerklik verdiginden, kisa planlamalarinin yaninda uzun vadeli planlar da yapabilme,
kaynaklar1 en elverisli sekilde kullanabilme, insani iliskileri kurup siirdiirebilme ve
deneyimlerini bagkaca verimli kanallara aktarabilme gibi imkanlar1 sagladigindan da

bahsedilmistir (Kutanis & Alpaslan, 2006, s. 149).

Moore (2000), kadin girisimcilerin 6zelliklerini; zeki, 6zverili, 6zgiir ve toplumda
one c¢ikan, hedefleri ve amagclar1 olan, karsilastig1 zorluklar karsisinda cesaretle ve sabirla
miicadele edip riskleri alabilen, is planlamalarini ve ¢iktilarin1 devamli gézden gecgiren ve

sosyal algis1 yiiksek olan bireyler olarak tanimlamistir (Moore, 2000, s. 2).

Diger arastirmalarda kadin girisimcileri ifade eden kisisel 6zellikler; rekabetei,
dinamik, 6zgiivenli, bagimsiz ve amaca odakli olma (Zapalska & Fogel, 1998), insancil,
sabirli, demokrat, uzlasmaci olmasi seklinde siralanmaktadir. Ayrica kadinlarin
girisimcilikte basarili olmalarinin sebebini, dogru kararlar alabilme, zamani iyi kullanabilme
ve gelecegi planlayabilme 6zelliklerine bagl oldugu ifade edilmektedir (Sahin E. , 2006, s.
37).

Susanne Jalbert (1999) ¢alismasinda, kadin girisimcilerin 6zelliklerini: yiiksek enerji
ve cesurluk egilimi gosteren, risk alabilen, kisisel giidiileri yiiksek, evli ve ailesinde ilk ¢ocuk
olan, babas1 is sahibi, sosyal ve is yonetim becerisine sahip, sosyal iliskileri kuvvetli, mali

yeterliligi olan seklinde siralamistir (Akt. Baranoglu, 2018, s. 7).

2015 yilinda vyiiriitilen “Kadin Girisimciler Arastirmasi” sonuglarina gore,
Tirkiye’deki kadin girisimcilerin 6zellikleri su sekilde belirtilmistir (Ecevit & Kaptanoglu,
2015, s. 10-14): Kadin girisimcilerin yaslar1 22-68 arasinda degismekte olup, ortalamasi
43’tiir. %66’s1 40 yasin lizerinde olup halen aktif olarak ¢alisma hayatindadir. Girisimci
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kadinlarin yaslarinin ileri olmasinin 3 temel sebebi vardir. Birincisi ¢ogu kadin, girisimci
olmadan 6nce bagkaca is yerlerinde ¢alismistir ki bu grubun biiyiik cogunlugunu kamudan
emekli olanlar olusturmaktadir. Ikincisi kadimlarin ev ici ve ¢ocuk bakimi sorumluluklar
sebebiyle tam zamanli bir is kurmaya cesaret edememeleridir. Ugiinciisii Tiirkiye’de
kadinlarin daha ¢ok ataerkil ailelerde geleneksel 6rf ve adetlere bagli olarak yetistirilmesi
gosterilmekte ve girisimciligin en temel kosullarindan olan 6zgiliven ve cesarete ancak kirkli

yaslardan sonra kadinlarin kavusabildigi s6z konusu ¢alismada hatirlatilmaktadir.

Tiirkiye’de kadinlar, girisimcilik yasamlarina ortalama 32 yasindan sonra
baslamaktadirlar. 25 yasindan once girisimcilige baslama oran1 (%16) oldukga diisiik olsa
da kadinlarm is kurma fikirlerini gittikce daha gen¢ yaslarda hayata gecirdiklerine isaret
etmesi bakimindan 6nemlidir. Yapilan aragtirmada kadin girisimciligi ile egitim diizeyi
arasindaki iligki, girisimci kadinin daha ¢ok yiiksekdgretim gormiis kadinlardan olustuguna

isaret etmektedir. Benzer durum ABD ve Avrupa iilkeleri i¢in de gegerlidir.

Girisimcilik aile ve is yasam dengesini kurabilmelerine imkan verdigi icin, aile ve
cocuk bakimi sorumluluklarini yerine getirme acgisindan kadin sorun yagamamaktadir.
Dolayisiyla Tiirkiye’de istthdama katilan kadinlarmm evlilik oranlar1 incelendiginde
girisimcilerin ¢ok daha ytiksek evlilik oranlarimin oldugu gozle goriiliir bir gergeklik olarak
belirtilmistir. Girigsimci kadinlarin kendi islerini kurmadan once is tecriibeleri ve deneyimleri

s0z konusudur.

Kadin girisimcilerin psikolojik 6zelliklerini, giidiilerini ve motivasyon kaynaklarini
inceleyen diger bir ¢calisma Dhillon ve Malhotra (1993) tarafindan Delhi’de yapilmistir.

Calismanin sonucuna gore, kadinlarin girisimci olmalarindaki giidiiler Tablo 1°deki gibidir.
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Tablo 1. Kadin Girisimcilerin Giidiileri

GUDU SIKLIK YUZDE

Hirs 11 27,5
Kendi ilgi alan1 11 27,5
Bagimsizlik 5 12,5
Finansal zorunluluklar 4 10
Konforlu bir yagam 4 10
Mesgul olma istegi 2 5
Konforlu ikili bir rol 1 2,5
Yatirim 1 2,5
Istihdam yaratma istegi 1 2,5

Kaynak : (Akt. Hanci, 2004, s. 39)

Tabloya gore girisimci kadinin en baskin giidiileri yiiksek basarma ihtiyaci ve kendi

ilgi alaninin pesinden gitme istegidir.
2.2.Kadin Girisimci Profili ve Tipleri

Girisimcilik kimligini ve girisimsel faaliyetin olusumunu ekonomik, psikolojik ve
sosyolojik oOzelliklerin her biri farkli derecelerde etkilemektedir. Girisimcinin yatirim
yapmayi planladigi alan, mevcut bulundugu pazarin sartlari, hizmet verdigi ve hitap ettigi
miisteriler vb. 6zellikler girisimsel faaliyetin ekonomik sartlarini; girisimcinin aile yapist,
aldig1 egitim, edindigi tlim is tecriibeleri vb. 6zellikleri onun sosyolojik durumunu; cesareti,
Ozgiiveni, enerjisi, motivasyonu gibi kisisel 6zellikleri ise girisimsel faaliyetin psikolojik
sartlarii olusturmaktadir. Bu ii¢ faktoriin birlesimi sonucunda girisimcilik sekillenmektedir

(Sipahi, 1997, s. 55).
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Kadin girisimciligi genel bir kavram olup, bu baslik altinda farkli is alanlarinda,
farkl biiyiikliiklerde, farkli igyeri orgiitleri tipinde, farkli is kollarinda, ve farkli statiilerde
kadinlar1 toplamak miimkiin oldugundan kadin girisimciligi homojen bir kategori
olusturmamaktadir (Celebi, 1993, s. 35; Ertiirk, 1993, s. 44). Kadin girisimciler de erkek
girisimcilerde oldugu gibi duygusal, diislinsel, kisisel, sosyal tutum ve davraniglara bagh

olarak erkek girisimcilere gore farkli girisimcilik tipleri gostermektedirler (Top, 2006, s. 22).

Girisimcilikle ilgili simdiye kadarki ¢alismalar daha ¢ok erkek yogunluklu olarak
yapildig1 i¢in girisimciligin daha ¢ok erkeklere 6zel bir alan oldugu diisiiniilmekteydi. Fakat
kadin girisimcilerin ¢alisma hayatina dahil olmasinin yaninda cinsiyetlere bigilen roller
sebebiyle de erkek ve kadin girisimci i¢in farkli kriterlere bagh cesitli siniflandirmalarin
yapildign da goriilmektedir. Ozellikle bu kriterler, isletmenin biiyiikliigiine, girisimcinin
isletmedeki roliiniin yaninda kendine bigtigi role, girisimcinin ideallerine ve hedeflerine,
toplumun baskilarina gore ¢esitlenmektedir. Kadin girisimci profiline yon vermek veya tipik
bir kadin profilinin varligin1 anlamak i¢in kadin girisimciler hakkinda bir¢ok arastirma
yapilmustir. Profil gelistirilirken kadin girisimcilerin demografik 6zelliklerinin (yas, medeni
durum, egitim, etnik kdken vb.) yani sira psikolojik ya da kisilik ozellikleri iizerinden
caligmalar yapilmistir. Diger taraftan Kutanis’e (2006) gore ise kadin girisimci tiplerinin
siniflandirilmasi, kadini girisimci olmaya iten sebeplerin sonucunda olugsmaktadir (Kutanis,
2006). Sonugta farkl kriterler farkli arastirmacilar tarafindan farkl “kadin girisimei tipleri”

siniflandirmalarini literatiire kazandirmistir (Sahin H. , 2010, s. 35; Keskin, 2013, s. 65).
2.2.1.Goffee ve Scase’e Gore Kadin Girisimci Tipolojisi

Bunlardan birincisi, Goffe ve Scase (1985) tarafindan 1981-1983 yillar1 arasini
kapsayan ve 54 kadin girisimciyle ingiltere’de yapilan ¢aligmadir. Goffe ve Scase, Bati
medeniyeti igin iki faktdre bagli olarak 4 farkli kadin girisimci tipini tanimlamstir. ilk
faktdr, kadin girisimcilerin “girisimcilik ideallerine” baglilik diizeyleridir. Ikinci faktor ise
“geleneksel cinsiyet rollerini” benimseme ve kabul etme dereceleridir. Girisimcilik
ideallerine baglilik; bireysel olarak ekonomik gelismeye inanmayi, kendine yeterli olabilme
giiciinii, bireysel sorumluluklarmin yaninda gerekli ¢aba, miicadele ve fedakarliklarin
sonucunda kaliteli yasam standardina kavusma hedefini ve is etigini ifade etmektedir.
Geleneksel cinsiyet rollerini benimseme ise; kadinlarin erkeklere bagimliliklarini ne 6l¢iide

benimsedikleri kastedilmektedir. Bu iki faktore gore geleneksel, yenilik¢i, evcimen,
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koktenci olarak dort farkli kadin girisimci tipi belirlenmistir (Robert & Scase, 1992, s. 77-
80).

v’ Geleneksel Kadin Girisimciler: Hem girigsimcilik ideallerine hem de geleneksel
cinsiyetci rollere sik1 bagl tiplerdir. Cogunlugu evli olup, en biiyiik motivasyonlarini
aile gelirine katki saglamak amaciyla ekonomik ihtiya¢ olusturmaktadir. Aile
icindeki sorumluluklarin1 dikkate aldiklari i¢in is-aile dengesine 6zen gdstermekte
dolayisiyla biiylime hedefli degil de daha ¢ok istikrarli bir is ¢evresinde faaliyet
gostermektedirler. Kadinlara yiiklenen geleneksel kadin rollerini yerine getirerek
kazandiklar1 beceriler dogrultusunda is kurmaya yonelimli olduklar1 igin
misafirhane, kuafor-giizellik salonu, restoran, terzilik, bakim ajansi, perakende satis
diikkan1 vb. igyerlerinin sahibi olarak ¢alisma hayatinda yer almaktadirlar.

v’ Yenilik¢i Kadwin Girisimciler: Girigsimcilik ideallerine yiiksek diizeyde bagh
olmalarina karsin, geleneksel cinsiyet rollerini ikinci plana atmaktadirlar. Temel
motivasyonlarmi, gegmisteki is tecriibelerinde yasadiklar cinsiyet esitsizliklerine
bagli olarak, girisimciligi ekonomik o6zgiirliiglin ve kisisel basarinin bir araci
oldugunu diisiinmek olusturmaktadir. Genelde bekar olup, iyi egitimlidirler. Islerini
bliylitmek ve yiiksek kar elde etme temel hedefleridir. Geleneksel kadin rolleriyle
kazanilmis becerilerle degil, egitimleri ve tecriibeleri sonucunda edindikleri
deneyim, bilgi ve yeteneklerle is yaparlar.

v' Evcimen Kadin Girisimciler: Isminden de anlasilacag: iizere, geleneksel cinsiyet
rollerini girisimcilik ideallerinin ¢ok daha iistiinde tutan kadin girisimcilerdir.
Oncelikleri es ve anne rolleri oldugu icin girisimciligi sanki bir yan ismis gibi
gormektedirler. Literatiirde girisimcilik faaliyeti yapmalarinin ger¢ek nedenini;
ekonomik ihtiyaclar sebebine (Keskin, 2013, s. 66) baglayan goriislerin yaninda
parasal olmaktan ziyade kendini gergeklestirmek ve isten zevk almak oldugunu
(Sipahi, 1997, s. 61; Ball1 A. , 2015, s. 40) ileri siiren gériisleri de vardir. Isle ilgili
hedefleri daha miitevazi ve sinirlt olup biiyiime odakli olmayan fakat uzun vadeli ve
kiiciik olgekli isler yapmaktadirlar. Daha ¢ok geleneksel kadin rollerine baglh
kazandiklar1 beceriler ile aile yasantis1 ve sorumluluklarin1 da dikkate alarak is
tercihleri yapmaktadirlar.

v' Radikal Kadin Girigimciler: Girigimcilik ideallerine ve geleneksel cinsiyetgi rollere

bir bagliliklar1 s6z konusu degildir. Toplumda kadinin statiisiinli sorgulamakta ve her
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alanda erkeklerle kendilerini esit kabul etmektedirler. Kendini gerceklestirmeye
yonelik motivasyonlarindan ziyade kadinlar1 odak noktasina koyup onlara hizmet
veren kolektif miicadelenin bir araci olarak isletmelerini kurmaktadirlar. Dolayisiyla
isletmeleri ekonomik bir birim oldugu gibi ayn1 zamanda sosyal bir birimi de temsil

etmektedir.
2.2.2.Dorothy P. Moore’a Gore Kadin Girisimci Tipolojisi

1987 yilinda Dorothy P. Moore kadin girisimciliginin gelisim siirecini dikkate alarak
yaptig1 calismada, geleneksel ve modern olmak tizere kadin girisimcileri iki kategoriye

ayirmistir (Moore, 1990, s. 277).

v’ Geleneksel Kadin Girigimciler: 35-45 yaslar arasinda, genelde evli olan, iilke
ortalamasinin iizerinde egitimi olan, hizmet ve perakende sektoriinde faaliyet
gosteren, 0z sermayesini kendi varliklar1 ve tasarruflari ile olusturan, maksimum
birkag¢ c¢alisant olan, ¢cogunlukla ilk is deneyimi olan kadin girisimcileri tanimlar.
Isletme, finans, satin alma konularinda egitimleri yetersizdir. Ilk kusak kadmn
girisimci olarak da ifade edilen geleneksel kadin girisimcilerin motivasyonunu para
kazanma, 0z varligindaki yetenek ve becerilerini sergileme ve bagimsizlik giidiisii
olusturmaktadir.

v Modern Kadin Girisimciler: Kariyer odakli, isletme yonetimi ve teknik konulara
hakim, biiyiime ve yliksek gelir saglamaya yogunlagan, finansman konusunda dis
kaynak kullanimina giden, erkeklerin yogun oldugu sektorlerde calisan kadin
girisimcileri tanimlar. Motivasyonunu, kariyer planlar1 ile dogru orantili olarak
beceri ve kabiliyetlerini yiiksek gelir elde etmeye yonelik kullanmak

olusturmaktadir.

Literatiirde Tiitek, Adler ve Izraeli tarafindan yapilan ¢calismada, kadin girisimcilerin
caligma hayatlarindaki agsamalar1 ve motivasyonlar1 dikkate alinarak bes tiir girisimci kadin

tanimlanmistir (Gtirol, 2000, s. 227).

v’ Birinci Tiir Kadin Girigimci: Calisma hayatlarinda yillarca tecriibe edindikten sonra
kariyer basamaklarin1 daha yukariya c¢ikamayacagii anlayip calistiklar isten
ayrilarak girisimci olan kadinlardir.

v’ Ikinci Tiir Kadin Girigimci: Daha esnek ¢alisma saatlerine ihtiyaci oldugu icin kendi
isini kuran kadin girisimcidir.
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v Ugiincii Tiir Kadin Girisimci: Calisma hayatlarma girisimci olarak baslayan kadin
girisimcidir.

v’ Dérdiincii Tiir Kadin Girigimci: Calisma hayatini bitirdikten sonra edindigi tecriibe
ve deneyimlere bagli olarak kendi igini kuran girisimei kadindir.

v' Besinci Tiir Kadin Girigimci: Caligma hayatinin herhangi bir evresinde igsiz kalma
ya da isten ¢ikarilma korkusunu daha fazla yasamayarak firsatin1 yakaladigi anda

girisimci olan kadindir.

Tiirkiye’deki girisimci kadinlar daha ¢ok tekstil, terzilik, giizellik salonu-kuafor vb.
gibi daha cok hizmet sektoriinde faaliyet gostermekte dolayisiyla tipik olarak geleneksel ve

evcimen girisimcilerin 6zelliklerini gostermektedirler (Kutanis, 2006, s. 84).
2.3.Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri

Kadinlarin girisimei olma nedenleri tlilkeden iilkeye hatta kiiltiirden kiiltiire bagl
olarak farklilik gostermektedir. Ciinkii girisimcilik ruhunun ortaya ¢ikmasinda kisinin
bulundugu toplum yapisinin 6nemli etkisi vardir. Geligmis tilkelerde kadin girisimcilerin is
kurma sebeplerini daha ¢ok “ceken faktorler” olustururken, gelismekte olan iilkelerde bu
sebepleri daha ¢ok “iten faktdrler” olusturmaktadir. Ornegin ABD’de, kadinlarin girisimci
olma nedenleri arasinda yeni bir sey yapmak, bagimsiz olma firsatin1 elde etmek, kararlar
kontrol edebilme istegi, daha konforlu bir yasam beklentisi, hirs, kendi ilgi alanlarina
yonelme istegi belirirken, Tiirkiye’de kadinlarin aile i¢i geliri artirmak, ekonomik kosullar
sebebiyle igsizlik sorunlari, o6zellikle Tticretli islerde cinsiyet esitsizliklerinin olmasi,

kadinlara uygun olmayan is kosullar1 gibi sebepler belirmektedir.

Avusturalya’da yapilan arastirmaya gore kadinlarin girisimci olma nedenleri; mali
kazang saglama, kendini gerceklestirme istegi, bagimsizlik, firsatlar, isten
memnuniyetsizlik, aile gelirine destek olma ihtiyaci, aileden kaynakli sebepler, kriz, yasam

kalitesini artirmak ve aile isi olmas1 olarak belirtilmistir (Bennet & Dann, 2000, s. 81).

Misir’da kiarsal alandaki kadin girisimciligini anlamak i¢in yapilan arastirmada,
kadinlar1 girisimcilige yonlendiren faktorler; kendi isinin patronu olmak istegi, bagimsizlik,
ekonomik olarak rahatlama arzusu, sosyal statii edinme, aile igini devam ettirme olarak

tanimlanmistir (Iakovidou, Koutsou, & Partalidou, 2009, s. 172).
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Hindistan’da girisimci kadinlarin sorunlarina yonelik yapilan bagka bir arastirmada,
ekonomik kazang saglamak, basarma istegi, giicii ve kontrolii elinde tutma istegi, sosyal statii
ve itibar kazanama kadinlarin is kurma nedenleri olarak siralanmistir (Shyla, ve digerleri,

2014, s. 10).

Girisimcilik basarisi iizerine odaklanildiginda yapilan aragtirmalar, ¢eken faktorlere
bagli olarak islerini kuran girisimcilerin iten faktdrlere sahip girisimcilere nazaran daha
basaril1 olduklari tespit edilmistir (Durak, 2011, s. 195; Ozdemir, 2010, s. 122; Yetim, 2002,
s. 80-81; Bediik, 2013, s. 202).

Tekin’e (2005) gore, kadinlarin girisimci olma nedenleri: kendilerine yetebilme
istegi, hayallerindeki is firsatlarim1 gergeklestirme arzusu, bagarma iggiidiisii ve bagimsiz
caligma istegi, ailesinden kendisine miras yoluyla kalan isletmenin olmasi, hane gelirine
destek olma gerekliligi, {cretli istihdam olanaklarinin azligi veya baska calisma
seceneklerinin olmamasi, geleneksel davranig kaliplar1 ya da 6nyargi ve tutumlar sebebiyle
baz1 is kollarinda erkek egemen istihdama oOncelik verilmesi, esnek caligma saatlerinin

olmasi sekilde siralanmaktadir.

Bu nedenler dikkate alindiginda kadin girisimcileri girisimcilige yonelten itme ve

cekme faktorlerini Tablo 2’deki sekli ile dzetleyebiliriz.

Tablo 2. Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri

Itme Faktorleri Cekme Faktorleri

Issiz Kalma Endisesi: Isgiicii piyasasinda | Kendini Gerceklestirme Istegi: Ceken
genel kabul gormiis diisiinceye gore | faktorler  arasinda  finansal  kazang
kadmlar i bulma konusunda sl | iste§inden oOnce ilk swrayr  kendini
firsatlara sahiptir. Ayrica yasanabilecek | gergeklestirme istegi alir.

kriz ya da ekonomik degisikliklerde ilk is¢i
cikarimlarinda  kendilerinin  bulunacag:
endisesi tasimaktadirlar. Issiz  kalma
endisesi, terfi edilmeme, diisiik ticret
politikalar1 sebebiyle kadinlar girisimcilige

yonelmektedirler.
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Isteki Memnuniyetsizlikler ve Cam
Tavan Sendromu: Ust kadrolarda gérev
almak isteyen kadin, liyakat sahibi olsa dahi
adeta goriinmeyen bir cam tavan engeli ile
karsilagmaktadir. Dolayisiyla karar
mercilerinde ve yoOnetim pozisyonlarinda
kadinlar az temsil

cok sayida

edilmektedirler.

Basarma ve Bagimsizhk  Istegi:
Bagimsizlik arzusu girisimcinin  aldigi
riskin en 6nemli karsiligidir ve dolayisiyla
en Onemli ¢ekici faktorii olusturmaktadir.
Girisimei  kadin  var olan enerjisini,
ongoriisiini kendi isletmesine vermekte,
sirf bir baskasina muhta¢ olmamak, ondan
emir almamak, hesap vermemek adina
bagimsiz olmak istemekte ve basarmaya

odaklanmaktadir.

Calisma Saatlerinde Esneklik Talebi:
Kadinlar geleneksel rolleri geregi annelik,
es ve ev sorumluluklar1 sebebiyle is aile
yasami dengesini kurmakta
zorlanmaktadirlar. Girisimciligi sayesinde
kendi kendinin patronu oldugu, zamanini
kontrol edebildigi ve bagimsiz olmasi
sebebiyle kadin, aile igindeki sorumlulugu
ve annelik rollerini yerine getirmede daha

esnek hareket edebilmektedir.

Aile ve Sosyal Cevre: Kadinlar bazen
aileleri tarafindan ticretli bir iste veya mesai
gerektiren bir iste ev ve aile
sorumluluklarimi aksatabilecegi ya da tacize
ugrayabilecegi endisesi ile is yasamindan
uzak tutulmaktadir. Ozellikle gelismekte
olan iilkelerde kadin girisimcilerin biiyiik
ailesinden

cogunlugunun  isletmesini

devraldigi goriilmektedir.

Girisimcilik Giidiisii: Risk alabilme

cesareti olan ve inovasyon becerisi tagiyan
kadinlarin girisimcilik giidiisii ile birlikte
emegi, sermayeyi ve diger iretim
faktorlerini bir araya toplayarak mal veya

hizmeti liretmesidir.
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Ekonomik Sartlar: Ekonomik imkanlarin

azhig1, ailede tek kisinin ¢alismasinin

yetersizligi veya tatminkadr dilizeyde

ekonomik gelirin olmayist1  kadinlar

girisimci olmaya itmektedir.

Zengin Olma Istegi: Girisimcilik, iicretli
veya maaslt olarak bir yerde caligmaktan
ziyade daha fazla gelir elde edebilme ve
zengin olabilme firsatt olarak goriliir.
Genelde ekonomik giidiillenme sebebiyle
girisimci olma istegi kadinlar i¢in erkeklere
gore ¢cok daha geri planda olmasina ragmen

yine de ¢eken faktorler arasinda yerini alir.

Egitim ve Tecriibeyi Degerlendirme
Istegi: Daha once is deneyimi olan kadin,
tecriibelerine bagli olarak ya da ilgi alanlar1
dogrultusunda aldiklar1 egitimler onlari

girisimcilige yoneltmektedir.

Sosyal Statii Edinme Istegi: Kadinlar
geleneksel olarak onlara giydirilmis annelik
ve ev kadmligi roliinden siyrilarak toplum
icinde farkli statii ve konum elde etme
cabasi i¢cindedirler. Bu amagla girisimcilige

yonelmektedirler.

Pozitif
Yerel

Devletlerin Ayrimeilik

Politikalari: ekonominin
kalkindirilmasinda kadinlar, ciddi bir aktor
olarak  hiikiimetler tarafindan  kabul
gormektedirler. Dolayisiyla son zamanlarda
devletler, pozitif ayrimcilik politikalar ile
kadin girisimciligini  desteklemekte ve
tesvik etmektedir. Bu durum da kadinlari

girisimci olmaya iten unsurlar arasindadir.

Aile Durumundaki Degisiklikler:
Kadinin esinden bosanmasi, esinin 6lmesi
ya da esinin ¢alisamayacak duruma gelmesi
gibi  sebeplerle  ekonomik  sorunlar
yasamamak adina girisimcilik bir ¢ikar yol

olarak diisiiniilmektedir.

Gii¢ Elde Etme Istegi: Girisimcilik kadina,

insanlart1 ikna edebilme, yOnetebilme,
egemenlik kurabilme giicli vermektedir. Bu
giicii almak isteyen kadin i¢in girisimcilik

bir firsat olarak karsisinda belirir.

Kaynak: Literatiirden faydalanilarak hazirlanmistir (Bayraker, 2018, s. 37; Soysal, 2010,
s. 90-91; (f)zyllmaz, 2016, s. 41-46; Kurtulmus, 2015, s. 19-22).

20




2.5.Diinya’da Kadin Girisimciligi

Kadiin toplum igindeki statiisiiniin giiclenmesi amaciyla Birlesmis Milletler 1975
yilint “Uluslararas1 Kadinlar Yili” olarak ilan ederek kadin sorununu ve kadinin
girisimciligini bir talep olmaktan ziyade yeni bir liberal ¢dziim ve arz olarak glindeme
getirmistir. 1980’11 yillar yine Birlesmis Milletler tarafindan “Kadin Girisimciliginin On
Yili” olarak ilan edilerek kalkinma stratejileriyle iliskilendirismis kadin girisimciligi
politikalarinin gelistirilmesi amaglanmistir. Dolayisiyla 1980’lerle birlikte kalkinmada

kadinlarin oynadigi rol tartisiilmaya agilmistir (Giil & Altindal, 2016).

Kariv (2013) caligmasinda diinyadaki kadin girisimcilere yonelik su tespitlerde
bulunmustur: Gelismis ve benzer oranda gayri safi yurti¢i hasilaya sahip iilkelerde cinsiyet
esitsizlikleri minimum seviyededir. Tiim diinyada erkek girisimcilerin imkanlar1 ve firsatlari
kadin girisimcilere gore daha fazladir. Kadinlar hizmet ve kisisel bakim gibi alanlara
yogunlagmakta, ileri teknoloji gerektiren sektorlere ilgi duymamaktadir. Erkek girisimcilerin
egitim diizeyi ve is tecriibesi kadin girisimcilere gore daha fazladir. Kadinlarin ise baglama
motivasyonlar1 imkanlarla paralelken erkeklerin ¢alismasi mecburiyete baghdir. Kadinlarin
evdeki sorumluluklarmin yaninda is hayatinin da verdigi yiikiimliillik onu c¢ikmaza
sokmakta, girisimcilikteki bagar1 ve istikrarini etkilemektedir (Kariv, 2013, s. 45-46).
Kariv’in ¢aligmasinda da belirttigi iizere, tiim diinyada kadin girisimciler, cinsiyete dayali
ayrimcilik sebebiyle islerini kurup isletirken erkeklere gore daha fazla sorun yasamakta,
tecriibe eksikligi, rol ¢atismasi, zaman yonetimi ve sermaye eksikligi gibi nedenlerle daha

zor sartlarda girisimci olabilmektedirler.

2008 y1l1 verilerine gore ABD’de kadinlarin sahip oldugu isletme sayist 10.1 milyon
iken, yarattiklar1 istthdam sayis1 yaklasik 13 milyon civarimi bulmustur. Her gegen giin
kadinlar daha ¢ok girigimcilik faaliyetlerine katilmay1 istemekle birlikte kendi isinde ¢alisan

kadinlarin oran1 erkeklere gore alt1 kat daha hizli biiylimektedir (Keskin, 2013, s. 135).

Avrupa Birligi lyesi iilkelerdeki toplam girisimcilerin %30’luk kismini olusturan

kadinlarin;

v %874’ 1 ile 9 arasinda
v' 9%10,1°1 10 ve 49 arasinda
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V' %2’si 50 ile 249 arasinda
V' %0,5’1 250 ve lizerinde ¢alisani bulunmaktadir (Bakirei, 2011, s. 207-208).

GEM (Kiiresel Girisimcilik Monitorii, 2012) raporuna gore 67 iilke icinde 126
milyon kadinin kendi isini kurdugu ya da islettigi tahmin edilmektedir. 98 milyon kadin var
olan isletmeleri yonetirken 48 milyon civarindaki girisimci kadin ve 64 milyon kadin isletme
sahibi, kendi isletmeleri i¢inde bir ya da daha ¢ok kadin1 istihdam etmektedir. 67 iilke iginde
Pakistan %1’lik kadin girigsimci orani ile liste sonunda yer alirken, Zambia’da kadin girisimcei
orani %40 tir. En yliksek girisimci kadin oranlar1 Sahra Colii giineyinde goriilmekle beraber
Giiney Afrika %6 kadin girisimci orani ile s6z konusu bolgede istisna olugturmaktadir. Latin
Amerika’da da oranlar oldukca yiliksek olup, her dort kadindan birinin girisimci oldugu
Ekvador da dikkat ¢cekmektedir. Japonya ve Kore’de yetiskin kadinlarin %2’si girisimcilik
faaliyetleri yaparken Tayland ve Singapur’da daha yiiksek girisimcilik faaliyetleri s6z

konusudur.

Avrupa Birligi iiyesi bazi lilkelerde, ABD ve Kanada’da kadin girisimcilerin ¢ok iyi
imkanlara ve temsile sahip olmasini {ilke bazinda verilen birka¢ 6zetle asagidaki sekilde

aciklanabilir (Kaygin & Giiven, 2013; OECD, 2006):

v" Belgika’daki girisimci kadinlarin %95°1 ya esleriyle ya da baska bir ortakla birlikte
calismaktadirlar.

v Irlanda’da faaliyete gecirilen Kadim Inisiyatifi (WIB) sayesinde girisimci kadimlar
i¢in 6nemli firsatlar olusturulmaktadir.

v Hollanda’da girigimciler arasinda kadin oran1 %30 civarindadir.

v Almanya’da kadin girisimei oram %28’dir. 2004 yilinda girisimci kadina 6zel bir
ajans kurulmustur.

v" Moldova’daki girisimci kadinlarin sahip oldugu isletme sayisi, tiim iilkenin isletme
sayisinin yarisi kadardir.

v' 1972 yilinda ABD’de Kadin Girisimci Gorev Gilicli olusturulmustur. 2002-2003

yillar1 arasinda da Kanada Basbakanlik Gorev Giicli faaliyete gecirilmistir.

S6z konusu tlilkelerde girisimci kadinlara yonelik detayli aragtirmalar ve diizenli
raporlamalar yapilmaktadir. Ayrica mikro kredi, banka kredisi ve isletme fonu gibi sermaye

kaynaklan tesvik edici ve destekleyici niteliktedir. Diger taraftan toplum i¢inde girisimci
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olan rol modeller siirekli 6n planda tutulmakta, girisimci kadina yonelik 6diil ve tesvik

mekanizmalari aktif olarak varligin1 korumaktadir.

Diinya {ilkeleri arasindaki kadin girisimci oranlarinin  bu kadar farklilik
gostermesinin sebebi, baska sebeplerle birlikte cinsiyet rollerinin toplumdan topluma
degisiklik gostermesi ile de agiklanabilir. Diinya Ekonomik Forumu, diinyadaki toplumsal
cinsiyet esitsizliginin durumunu belirlemek amaciyla 2006 yilindan itibaren her yil Kiiresel
Cinsiyet Ugurumu Raporu’nu (The Global Gender Gap Report) yayimlamaktadir. S6z
konusu bu rapor, kiiresel cinsiyet esitsizliklerini karsilastirabilmek acisindan detayli bir
cerceve sunmakta olup ayrica diger yillara iliskin verileri de ozellikle belirttigi igin
arastirmaya dahil edilen iilkelerdeki kadin erkek esitligi agisindan bir ilerlemenin

gerceklesip gergeklesmediginin Olcililmesi bakimindan da 6nemlidir.

2016 yili raporuna gore, mevcuttaki ilerleme hiz1 géz 6niinde bulunduruldugunda
kadin ve erkek arasindaki ugurumun 2186 yilinda kapanacag: belirtilmektedir. Halbuki bir
onceki yilin raporunda bahsi ge¢en ugurumun kapanmasi i¢in beklenen stirenin “50 y11”” daha
kisa oldugunu 6nemle belirtmek gerekmektedir. Rapora esas teskil eden kiiresel cinsiyet
ucurumu endeksiyle dort ana kategoride (egitim diizeyi, siyasi katilim, ekonomik katilim ve

firsat esitligi, saglik ve yasam) kadinlar ve erkekler arasindaki farkliliklar incelenmektedir.

Kiiresel Cinsiyet Ucurumu 2016 Raporu, kadin ve erkek arasindaki ekonomik
ucurumun kiiresel diizeyde daha fazla arttigina dikkat ¢ekmekte, kadin ve erkek arasindaki
ekonomik katilim ve firsat esitsizliginin %59 ile 2008 yilindan bu zamana kadar en kot
degerine gelmis oldugunu 6nemle vurgulamaktadir. Rapordaki degerlendirmelere gore, s6z
konusu gerilemenin 6nemli sebepleri arasinda, kadinlarin kiiresel seviyede hala erkeklerden

onemli oranda daha az gelir elde ediyor olmalar1 sebep gosterilmistir.

144 iilkenin dahil oldugu cinsiyet ugurumu endeksine gore cinsiyet esitsizliginin en
az oldugu iilkeler Iskandinav iilkeleridir. Cinsiyet esitligi konusunda en iyi pozisyonda olan
iilke Izlanda’dir. izlanda’y1 sirasiyla Finlandiya, Norveg, Isveg, Ruanda, Irlanda, Filipinler,
Slovenya, Yeni Zelanda ve Nikaragua takip etmektedir. Esitsizligin en fazla oldugu iilkeler
ise sirasiyla; Yemen, Pakistan, Suriye, Suudi Arabistan, Cad, Iran, Mali, Fas, Fildisi Sahilleri
ve Liibnan takip etmektedir. Tiirkiye’ nin kiiresel cinsiyet esitsizligi siralamasindaki yeri
2015 yilinda oldugu gibi 130’uncu sirada kalmistir. Rapordaki verilere gore, Tirkiye’de

kadinlarin istihdama katilim orani bir 6nceki yila gore artmis durumdadir.
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Konuya bir de toplumsal cinsiyet esitsizliginin potansiyel ekonomik biiylime kayb1
ile esit oldugu kabuliinden bakildiginda ILO 2017 raporuna da deginmek gerekmektedir.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan yayimlanan “Kadinlar i¢in Kiiresel Istihdam
Egilimleri” 2017 yil1 raporu, toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltmanin topluma, ekonomiye
ve kadinlara 6nemli yaralar saglayacagini rakamlarla ortaya koymaktadir. Raporda, kiiresel
seviyede kadinlar ve erkekler arasindaki isgiiciine katilim oranlar1 arasindaki mevcut farkin
% 25 diizeyinde azaltilabilmesi halinde, kiiresel ekonomiye katkisinin 5.8 trilyon dolar

olacagi tahmin edildiginden bahsedilmektedir.

Diger taraftan giliniimiiz ¢alisma hayatinda hala kadinlar erkeklere nazaran daha az
yer almakta, yaptiklari ayni isler i¢in bile daha az kazanmakta ve 1yi is-kariyer firsatlarindan
erkekler kadar yararlanamamaktadirlar. ILO raporundan 2017 y1l1 itibartyla kiiresel seviyede
kadinlarin iggiicline katilim oraninin %49 ile erkeklerin isgiicline katilim oranlarinin 27 puan
gerisinde oldugu goriilmektedir. Ilave olarak ILO, bu oranin 2019 yilinda da degismeyip,

cinsiyetler arasindaki farkin yakin gelecekte kolay kolay kapanmayacagini 6ngoérmektedir.

G20 liderleri, 2014 yilinda kadinlar ve erkekler arasindaki bu farkliligi 2025 yilina
kadar %25 seviyesinde azaltma sozli vermislerdir. Bununla birlikte, daha fazla kadina
calisma hayatinda yer veren her lilke i¢in vergi gelirleri de genislemis olacaktir. ILO
raporuna gore, s0z konusu cinsiyetler arasi ugurum kapanabilirse gelismis tilkelerde 1.5
milyar dolarlik, gelismekte olan {iilkeler agisindan da 990 milyarlik vergi geliri artisi
saglanabilecektir. Bu baglamda, en biiyiilk fayda Giiney Asya, Kuzey Afrika ve Arap
Ulkeleri acisindan ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii bu iilkelerde cinsiyetler agisindan isgiiciine
katilim oranlar1 arasindaki farklilik %50°ye kadar ulagmaktadir. ILO’ya gore, eger mevcut
egilimler degismezse 2021 yilindan 6nce bu konuda bir iyilesme gerceklesmeyecektir (ILO,

2017).

Ozetle, bir toplumda kadinin bulundugu statii ve kimligi onun girisimcilik ruhunu
etkileyen en Onemli etkenleri olusturmaktadir. Geleneksel toplumlarda kadinin
girisimciligine hep siliphe ile bakilip kadin engellenmeye calisilirken, gelismekte olan
toplumlarin ekonomik sistemlerinde kiiclik isletmeler bir ¢ikis modeli olarak onerilmekte,
kadinlarin kalkinma ve is giiciine katilim1 da genel yoksullugun ve issizligin azaltilmasinda

etkileyici bir faktorler olarak degerlendirilmektedir.
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BOLUM 3

TURKIYE’DE KADIN GiRiSIMCILiGi VE DESTEKLER

Tiirkiye’de kadinlarin girisimci olmalarindaki temel neden, iilkenin ekonomik
kosullarmin hane halki geliri iizerindeki olumsuz etkisini azaltma cabasidir. Bu caba,
Tirkiye’de kadin girisimcilerin sayisimi artirirken 6zelde hane halki gelirinin, genelde ise
iilkenin refah seviyesinin yiikselmesine olumlu katki saglamaktadir. Ailelerinin gelirlerine
destek olmak amaciyla kiigiik is yeri kurma egilimde olan kadinlarin, ticretli ¢aligmak igin
bagvuruda bulunduklar1 islere uygun egitim ve becerileri olmamasi dolayisiyla kendi

isletmelerini kurmaya yoneldikleri goriillmektedir.

2012 yili Tiirkiye Girisimcilik Konseyi’nde, girisimciligin bir moda olmaktan ziyade
tilke icin bir zorunluluk hatta askerlik gorevi kadar onem atfedilmesi gereken bir konu
oldugu belirtilmistir. Gelismekte olan ekonomilerde kiiciik isletmeler bir ¢ikis modeli olarak
kabul goriiliirken, kadinlarin ekonomik kalkinmada ve isgiicii piyasasinda daha ¢ok yer
almas1 genel olarak yoksullugun ve igsizligin azaltilmasinda etkileyici bir faktor olarak
dikkate alinmaktadir. S6z konusu bu bakis acis1 ile kirillgan bir ekonomiye sahip olan
Tirkiye’nin, kalic1 bir pazarlama ve iiretim anlayisi ile uluslararasi firmalar olusturmada,
hedefledigi ekonomik biiylime oranlarina ulagmada, issizligin Oniine gecerek istihdam
oranlarin1 artirmada, firsatlar1 takip eden yenilik¢i ve risk alabilme cesareti olan kadin
girisimcilere olan ihtiyaci géz ardi edilemez. Dolayisiyla tilke niifusunun yarisini olusturan
kadinlarin, girisimciligini destekleyen politika ve programlarin biliyilk énem arz ettigi

goriilmektedir.
3.1.Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Gelisimi ve Mevcut Durum

1980’11 yillar Tiirk toplumunda kadin hareketinin ivme kazandigi yillar olarak
tarihteki yerini alirken, diinyadaki geligmelerden etkilenerek liberal ekonominin ve
girigimcilik  kiiltliriiniin - desteklendigi, kiiciik isletme girisimciliginin yaninda kadin
girisimciliginin de benimsendigi yillardir (Soysal, 2010, s. 88). Tiirkiye’de kadin
girisimciliginin 6nemi 1980’1i y1llarin sonrasinda dikkate alinmaya baslansa da asil itici giic,

AB (Avrupa Birligi), BM (Birlesmis Milletler) ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin ve
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geligsmis iilkelerin glindemlerine, kadin girisimciligini destekleyici ve tesvik edici
politikalar1 almasi olmustur. Buna ragmen Tiirkiye’de kadin girisimciligi konusundaki
caligmalar 1990’11 yillarda yapilmaya baslanmistir (Yetim, 2002, s. 80). Bu anlamda 1990’11
yillardaki kadin girisimciligini desteklemek ve tesvik etmek amaciyla Tiirkiye’de kullanilan

krediler, aslinda iki temel sebebe dayanmistir (Ecevit, 2007, s. 47):

Birincisi; kadinlarin ¢alisma hayatindaki temsillerinin ¢ok az olmasina bagli olarak
giderek artan igsizlik oranlarinin iyilestirilmesine yonelik girisimciligin desteklenmesi

gerektigi diistincesinin hakim olmasi.

Ikincisi ise yoksullukla miicadelede, kadin girisimciliginin desteklenmesi ve tegvik
edilmesinin bir recete olarak diisiiniilmesidir. Dolayisiyla kadin girisimciligi ile ilgili
uygulamalarda ve politikalarda kadin 6zne olmaktan ¢ikmis daha ¢ok hanelere yogunlagsma

s6z konusu olmustur.

1990’11 yillar sonrasindaki tarihsel siire¢ i¢inde, Tiirkiye’de kadin girisimciliginin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar1 Celikoz (2017), arastirmasinda su sekilde 6zetlemistir

(Celikoz, 2017, s. 39);

v 1990 yilinda; Calisma Ve Sosyal Giivenlik Bakanligi biinyesinde “Kadinin Statiisii
Genel Midirligi” kuruldu. Ayni yil, Tirk Medeni Kanunu'nda evli kadinin
calismasi ve kendi isletmesini kurabilmesi i¢in kocadan izin sart1 kaldirildi.

V' 1992-1993 yillarinda; ilk kez “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik” semineri ve “Kadin
Girisimciligi Ozendirme ve Destekleme Paneli” ile konu tartismaya agilarak ilgili
kisi ve kurumlarin dikkatine sunuldu. 1993 yilinda Nilgiin Celebi tarafindan *
Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadinlarn Aile Ve Is Iliskileri” konulu bir arastirma
gerceklestirildi. Ayn1 donemlerde Halk Bankasi “Kadin Girisimci” kredisi vermeye
basladi.

v 1995 yihinda; Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii’nce kadinlarin kurdugu
mikro ve kiiciik isletmeleri arastirmak i¢in uygulanan “Kiiciik Girigimcilik Projesi”,
Japon Hibe fonundan yararlanilarak yiiriitiildii ve s6z konusu proje 1996 yilinda
tamamlandi.

v' 2002-2003 yillarinda; kadin girisimciliginin gelistirilmesi, desteklenmesi, is
diinyasinda kadin varliginin giiglenmesi ve iilke ekonomisine katkilarini artirmak

amaciyla Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) kuruldu. Diyarbakir Valiligi ve
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Banglades Mikro Finans Kurulusu isbirliginde yoksul kadinin girisimcilik
faaliyetlerini desteklemeye yonelik “Mikro Kredi” projesi baglatildi. Avrupa Birligi
ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK) araciligi ile “Kadin
Girisimcilerin Desteklenmesi” projesi hayata gecirildi. Aymi yillarda Gilineydogu
Anadolu Projesi Girisimci Destekleme ve Yénlendirme Merkezi (GAP-GIDEM) ve
Kadin Merkezi (KAMER) ortakliginda “Kadin Girisimciligi” projesi uygulandi.

Bu baglamda, giiniimiizde Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin, “Giiglii
Kadin, Giglii Aile, Giiglii Tiirkiye” hedefiyle kadin 6zelinde yaptig1 ¢aligmalara 6zellikle
deginilmesi gerekir. Bakanlik tarafindan kadinlara karsi her tiirlii ayrimciligin 6nlenmesi ve
cinsiyet esitliginin biitlin kamu politikalarina dahil edilmesini saglamaya yonelik
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan1” hazirlanarak 2008-2013 yillar1 arasinda
uygulamaya koyulmustur. Bakanliga baglh “Kadinin Statiisii Genel Miuidiirliigi” tarafindan
hazirlanan ve uygulamaya koyulan “2018-2023 Kadinin Giiclenmesi Stratejisi Belgesi ve
Eylem Plan1”, kamu kurum ve kuruluslarinin, iiniversitelerin, yerel yonetimlerin, sivil
toplum kuruluslarinin, 6zel sektoriin ve meslek kuruluslarmin ilgili diger kuruluslarin
kadinlarin giliclenmesiyle ilgili yapacaklar1 faaliyetleri ve etkinlikleri iceren bir dokiiman
olarak hazirlanmistir. Birlesmis Milletler’in “2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerinden”
besincisi “toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tiim kadinlarin ve kiz ¢ocuklarmin
giiclenmesi” olarak belirtilmigtir. Dolayisiyla Bakanlhigin yaptigi calismalar Birlesmis
Milletler’in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyum gosterdigi goriillmektedir.

S6z konusu Kadmin Giiclenmesi Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani’nda ekonomi
basligi altinda, Tiirkiye’de kadinin mevcut durumu su sekilde 6zetlenmistir (KSGM, 2018):
Tiirk ulusal mevzuatinda (Anayasa, Is Kanunu, Devlet Memurlar1 Kanunu) kadinin ¢alisma
hayatinda var olmasimi engelleyici herhangi bir diizenleme s6z konusu olmadigi gibi
Tiirkiye, imzalamis oldugu CEDAW (Kadinlara Kars: Her Tiirlii Ayrimcihigin Onlenmesi
Sozlesmesi) Sozlesmesi’nin 11. maddesi geregince kadinlarin ¢alisma hakkini giivence
altina almakla yiiktimliidiir. Tiirkiye’de son 15 y1l i¢inde kadin istihdamini ve girisimciligini
destekleyici, kayit dis1 kadin isgiicli ile miicadele ve is-aile yasamimin karsilikli uyum
gostermesine yonelik bir¢ok yasal diizenleme yapilmistir. Ayrica kadin istihdamina yonelik
birgok ILO sdzlesmesi (100 sayili Esit Ucret Sézlesmesi, 111 sayili Ayrimeilik Sézlesmesi,
122 sayilr istihdam Politikas1 Sozlesmesi, 142 sayili insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Sozlesmesi) ve Avrupa Sosyal Sart1 kabul edilmistir. 2011 yilinda yiiriirliige giren 6111
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Sayili Kanunun ile pozitif ayrimcilik yapilarak kadinlara yeni istihdam alanlarinin
saglanmasi i¢in, 18 yasindan biiyiik kadinlarin istihdam edilmesi halinde belli sartlara baglh
24 ile 54 ay boyunca sigorta primlerinin isveren hisselerinin Issizlik Sigortas1 Fonundan
karsilanacagi hususlar1 diizenlenmistir. 5510 Sayili Kanun’un Gegici 16. maddesine gore,
kendi evinde el emegi lirlinlerini iiretip, satan kadinlar istege bagli sigortali olarak 2017 yili
icin 24 giin, takip eden her yil igin bir puan arttirllmak suretiyle malulliik, yashlik ve 6liim
sigortalar1 ile genel saglik sigortasi primi 6deyerek her ay 30 giin sigortalilik hizmeti
kazanabilmektedir. 2014 yilinda yiiriirliige giren 6552 sayili Kanun ile dogum borg¢lanmasi
kapsami genisletilerek, iic cocuk icin gecerli olmustur. 2007 yilinda Gelir Vergisi
Kanunu’nda yapilan degisiklikle, kendi evinde kadinlar tarafindan iiretilen {iriinlerin kermes,
panayir veya festivaller araciligl ile satilmasi sonucu kadinlarin elde ettikleri gelirler
vergiden muaf tutulmustur. 2015 yilinda yayinlanan “Kredi Garanti Kurumlarina
Saglanacak Hazine Destegine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar’da” kadin girisimcileri
tesvik edici ve pozitif ayrimcilik iceren hiikiimler yer almistir. 2010/14 sayili “Kadin
Istihdaminin Artirilmasi ve Firsat Esitliginin Saglanmas1” konulu Basbakanlik Genelgesi ile
tim kamu kurumlarina gérev ve sorumluluklar verilmistir. Bu amagla kadin istihdami
konusunda mevcut sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine yonelik ilgili paydaslarin ¢aligsmalarini
degerlendirmek, izlemek, koordinasyon ve isbirligini saglamak iizere Kadin Istihdami

Ulusal izleme ve Koordinasyon Kurulu olusturulmustur.

Ekonomik biiyiime hedefine ulasmanin ancak kadinin statiisiiniin yiikseltilmesine
bagli olarak miimkiin olabilecegi diisiincesinden hareketle kadinin gliclenmesi vizyonunu
uluslararasi platforma tasiyan Tirkiye, 2015 yilindaki G20 dénem bagkanliginda Kadin20
(W20) platformunun kurulmasina dnciiliik etmistir. Ayrica Islam Isbirligi Teskilati’na iiye
tilkelerde kadin sorunlarinin tartigmaya agilacagi “Kadin Danisma Konseyi” de yine

Tirkiye’nin donem bagkanligini devam ettirdigi siiregte ve onciiliigiinde kurulmustur.

Asagidaki Tablo 3; Tiirkiye’de isgiicline katilim oranin 2005 yilinda %46.4’ken,
2017 yih itibari ile %52,8’e, istthdam oraninda da %41,5’ten %47,1°e yiikseldigini ayrica
2005 yilinda %20,7 olan kadin istihdam oranin ve %23,3 olan kadin isgiiciine katilim
oranlarmin 2017 yili itibari ile sirasiyla %28,9 ve %33,6 seklinde artis gosterdigini

Ozetlemektedir.
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Tablo 3. Tiirkiye’de Isgiiciine Katilim ve Istihdam Oran1 (15+Yas)

Isgiiciine Katilma Oram Istihdam Oram
Yil 2005 2017 2005 2017
Kadin %23.,3 %33,6 %20,7 %28,9
Erkek %70,6 %72,5 %63,2 %65,6
Tiirkiye Geneli %46,4 %352,8 %41,5 %47,1

Kaynak: TUIK, Hane Halki Isgiicii Anketi Sonuglar1 (2017)

Son zamanlarda kadinlarin isgiicline katilim orani ve istihdam oraninda bu artislarin
olmasina ragmen rakamlar heniiz arzu edilen diizeyde degildir. Ozellikle Tiirkiye’deki
isgiicine katilim oranlarnin  diger iilkelerdeki

karsilastirildiginda konunun sadece yasalar agisindan degil daha genis bir perspektiften de

ele alinmasi gerektigini gostermektedir.
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Tablo 4.2016 Y1l Isgiiciine Katilim ve Istihdam Orani1 (AB-28 Ve Bazi AB Ulkeleri) (15+

Yas)
GENEL KADIN
Isgiiciine Katilma | Istihdam | isgiiciine Katilma | istihdam

Ulkeler Oram Oram Oram Oram
AB-28 %57,7 %52,8 %51,6 %47

Isveg %65 %60,4 %61,5 %57,5
Ingiltere %62,9 %59,9 %57,5 %54,8
Almanya %061 %S58,5 %155,6 %353,6
Fransa %55.,9 %50,3 %51,6 %46.,5
Macaristan %155,7 %52,8 %48 %45,6
Malta %355 %352,4 %43 %40,7
Italya %49,5 %43,7 %40,5 %35,3
Ispanya %58,5 %47 %353 %41,7
Yunanistan %52.,2 %399 %45 %32,5

Kaynak: Avrupa Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) , 2017.

2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda girisimcilere
yonelik; is kurma ve gelistirme siirecinde gerekli egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin
verilmesi, teknoloji gelistirmede girisimcilerin desteklenmesi, risk sermayesi ve benzeri
araclarin yaygin duruma getirilmesi gibi bir dizi dnlemden bahsedilmistir (Baranoglu, 2018,

s. 16).

2014-2018 yillarim1 kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’nda ise basta gengler ve
kadinlarin isgiicline katilimi1 hususu 6nemini koruyarak; kadin istthdaminin artirilmasina

yonelik hedef ve politikalarin olusturuldugu goriilmektedir. Bu amagla; kadinlar 6zelinde
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istthdam tegviklerinin yapilandirilmasi, hasta, yasli ve ¢ocuk bakim hizmetlerinin
yayginlastirilmasi, kadinlarin faaliyet gosterebilecekleri alanlarda desteklerin yogunlagsmasi
ve kadin girisimciler 6zelinde biitiinciil bir destek programinin uygulanmasi 6ngoriilmiistiir

(Onuncu Kalkinma Plani, 2013).

Istatistiksel gostergelere gore, Tiirkiye’de kadinin isgiiciine dahil olmamasinin
sebepleri arasinda %55,4 ile “ev isleriyle mesguliyet” ilk sirada bulunmaktadir. Bunu
strastyla %13,4 ile calisamaz halde olma, %11,3 ile egitim ve 6gretim eksikligi, %7,6 ile

diger sebepler ve %5,2 ile emeklilik durumu izlemektedir (TUIK, 2017).

Kent ve kir olarak kadinlarin isgilicline katilim ve isttihdam oranlar
degerlendirildiginde, 2013 yili TUIK verilerine gore kentlerde isgiiciine katilim oran1 %28,
istihdam orani ise %23,4’tiir. Bu oran kirda ise sirasiyla %36,7 ve %35’tir. Bu farkin nedeni,
kirdan kente go¢ eden kadinin tarim sektoriindeki ticretsiz aile iscisi pozisyonundan
cogunlukla kent piyasasi i¢inde egitim, yetenek, tecriibe veya baska nedenlerle kendine

uygun is bulamamasi sonucu isgiicii piyasasindan c¢ekilmesidir.

Tablo 5. Kadin Istihdammin Sektdrel Dagilimi

Yil Hizmetler Tarmm Sanayi
2005 %37,1 %46,3 %16,6
2010 %41,7 %42.,4 %15,9
2015 %52,5 %31,4 %16,1
2017 %56,1 %28,3 %15,6

Kaynak: (TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2017)

Kadin istihdaminin sektdrel dagilimina bakildiginda 2005 yilinda tarim sektdriiniin
oran1 %46,3, hizmetler sektoriiniin orani ise %37,1°dir. 2017 verilerinde ise bu durum
strastyla %28.,3 ve %56,1 olarak gerceklesmistir. Bu baglamda 12 yillik donemde kadin

istihdami tarim sektoriinde azalirken, hizmetler sektoriinde artmistir.

2017 il itibari ile kadinlarin %63,4°1 ticretli veya yevmiyeli ¢alisirken, %25,9°u
licretsiz aile iscisi, %9,4 1 kendi hesabina ¢aligmakta, geri kalan %1,3’1 de isveren olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tablo 6’dan; erkeklerle kiyaslandiginda kadinlarin iicretsiz aile
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is¢iligi orani yiiksek olsa da bu kategorideki kadinlarin paynin gittik¢e diistiigiin, ticretli

veya yevmiyeli ¢alisanlarin paymin ise istthdam i¢inde arttig1 goriillmektedir.

Tablo 6. istihdam Edilenlerin Cinsiyete Gore Isteki Durumu

2005 2017
Toplam Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin
Ucretli veya yevmiyeli %56.,9 %59,9 | %483 %67,3 %69 %63.,4
Isveren %5,5 %7,1 %1 %4,5 %6 %1,3
Kendi hesabina calisan %23.4 %26.,9 %13 %17,1 %20,5 %9.,4
Ucretsiz aile is¢isi %14.,2 %06,1 %37,7 %]11,1 %4.,5 %25.9

Kaynak: (TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2017)

Egitim, kadinlarin ¢aligma hayatina katilmasinda temel etkileyici faktorlerdendir.

Tablo 7’den anlasilacag iizere egitim diizeyi ylikselen kadin, ¢alisma hayatinda daha ¢ok

var olmaktadir.

Tablo 7. Egitim Diizeyine Gore Isgiiciine Katilim Orami (15+ Yas)

2005 2017
Ogrenim Durumu Toplam |Erkek |Kadin |Toplam |Erkek |Kadin
Okuryazar olmayanlar %19,9 %41,9 |%15,6 |%18,8 %32,4 | %159
Lise alt1 egitim diizeyi %45.,3 %69,9 %199 |%48,9 %69,3 | %27,7
Lise %49,6 %66,6 |%26,9 |%54,8 %71,6 | %34,3
Meslek veya Teknik Lise | %65 %80,9 |%36,8 | %066,1 %81 %42,6
Yiiksekogretim %77,9 %83,5 |%69,1 |%?80,2 %86,5 | %72,7

Kaynak: (TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2017)
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Tiim bu veriler dikkate alindiginda kadinlarin, potansiyel girisimcilik faaliyetleri ile
hem kendileri istihdama katilarak hem de kendi isletmeleri i¢inde istihdam alanlari
olusturarak iilke ekonomisini gelistirmede, biiyiitmede ve kalkinmada 6nemli bir kaldirag

kuvveti olusturduklar1 6nemle belirtilmelidir.

Tiirkiye’de son 25 yildir tartisilan kadin girisimciligi konusu, farkli aragtirmacilar
tarafindan farkli bakis acilar1 ve yaklasimlarla ele alinsa da bunlarin hepsi, kadin
girisimciligini tesvik etmekte ve kadinlarin neden girisimcilik konusunda desteklenmeleri
gerektigine odaklanmaktadir. Bu farkli yaklagimlar; uygulamalara, girisimciligin tesvik
edilmesinde izlenecek politikalara, stratejilere ve ilgili araclara kadar etki etmektedir. Bu

noktada dort yaklagima 6zellikle deginmek gerekir (Ecevit & Kaptanoglu, 2015, s. 7);

Birinci yaklagim biliylime ve ekonomik kalkinma odaklidir. Bu yaklasima gore,
kadinlarin kurduklarn kiigiik isletmeler ekonomik kalkinma igin ¢ok 6nemlidir. Olasi
krizlerin daha kolay atlatilmasinda islevsel 6zelligi olan kadin isletmeler, bir taraftan
ekonomiyi bliyiitiirken diger taraftan da kriz sonrasi ekonomik canlanmay1 saglar. Ayrica

derin igsizlik sorunlar1 karsisinda istthdamin yaratilmasinda biiylik 6neme sahiptir.

Ikinci yaklasim kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olmalar ve issizligin azaltilmasi
tizerine odaklanir. Girisimci olan kadin, iggiicii piyasasinin aktif katilimcisidir. Tiirkiye gibi
caligsma hayatinda ¢ok az temsil edilen kadinlar i¢in girisimeilik, isgiicli piyasasinda kadinin
goriiniirliigiinii artirmaktadir. Bu yaklasima gore, kadin girisimciligi tesviki ile yiiksek
igsizlik birbiriyle iligkilidir ve kendi isletmesini kuran kadinlar sayesinde issiz kadin sayisi

azalacaktir.

Uciincii yaklasim aile refahinin artmasma ve yoksullukla miicadele konusuna
odaklanir. Girisimci olan kadin, aile refahinin artmasinda 6nemli rol oynar. Kadinlarin
maddi kazanimlar1 sayesinde ailesi yoksullukla miicadele etmek zorunda kalmaz. Mikro
finans olarak da bilinen bu yaklasim, yoksul kesimleri isgiicii piyasasina dahil edip, iiretken
hale getirmeyi Ongoriir. Bu yolla kadinlar, sosyal statiilerinin gelisimi saglayarak

yoksullukla miicadele eder.

Dordiincii yaklasim kadinlarin giliglendirilmesi ve toplumsal cinsiyet esitsizligin
azaltilmasma odaklanir. Kadinlarin girisimei  olmalari;; her seyden oOnce onlar
giiclendirmekte, yiizyillardir siiregelmis ataerkil diizen igindeki rollerine, ikincil planda

olmalarina, haksizliklarina ve esitsizliklerine karsi durabilmelerini saglamaktadir.
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Dolayisiyla giiclii olan kadin, ailesinin ve ¢ocuklarmin refahini da yiikseltecektir. Bu
yaklasim1 savunan kurum ya da kisiler kadinlar1 girisimcilige tesvik ederken; isgiicii
piyasasindaki kadin istihdam oraninmi artirmayi, issizligi 6nlemeyi, yoksullukla miicadeleyi
dikkate almadan sadece kadinin toplumsal statiisiine, kadin rolii olarak gii¢lenmesine ve

toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina odaklanir.

Tiirkiye’deki kadin girisimciligine yonelik farkli yaklasimlarin olmasi, kamu kurum
ve kuruluslariny, sivil toplumu ve 6zel kuruluglari farkli hedefleri olan projelere yoneltmistir.
Bir taraftan proje uygulayicisinin cesitliligi s6z konusu olurken diger taraftan kadin
girisimciligini destekleme stratejisinin hangi yaklasimi benimsedigine baglh olarak farkli
amaclara yonelik olmustur. Her ne kadar farkli yaklagimlar s6z konusu olsa da kadin
girisimciligini makro boyutta bir istthdam politikasindan ya da kadinin giiclenmesi
misyonundan ayr1 ele almak genel olarak girisimciligi desteklemeye yonelik politikalarin
ruhuna aykiridir (Ecevit, 2007, s. 47). Bu konuya kadin girisimciligini destekleyen kurumlar

basligi altinda ayrica deginilecektir.

Tiirkiye genelinde her 100 girisimciden sadece 9’unun kadin oldugu dikkate
alindiginda (TURKONFED, 2018), kadin girisimciligi, kiiresellesmeye bagl artan rekabet
ortaminda, olusturacagi yeni ekonomik deger ve firsatlar sebebiyle biiylimenin ve
kalkinmanin 6nemli bir aktorii olarak kabul gormektedir. Tirkiye’nin ekonomik ve sosyal
gelisimine destek olmak i¢in yar1 niifusunu olusturan kadinlarin, girisimciligini desteklemek
ve sayilarini artirmak, var olan kadin girisimcileri giiclendirmek ve global bir kdy haline
gelen diinya pazarn ile biitiinlestirmek amaciyla kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum

kuruluslarinca yapilacak caligmalar ciddi 6nem tegkil etmektedir (KSGM, 2018, s. 89).
3.2.Tiirkiye’de Kadin Girisimciligini Destekleyen Kurum ve Kuruluslar

Tiirkiye’de kadin girisimciler sermaye kaynaklarna ve fonlara erisim konusunda
sinirlt imkanlara sahip olduklarindan girisimcilik faaliyetlerinde desteklenmeleri i¢in kamu
kurum ve kuruluslarin yaninda sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslar tarafindan

da bazi caligmalar yapilmaktadir.

Calismanin bu boliimiinde devletin kadin girisimciligine yonelik politikalarina bagl
kamu kurum ve kuruluslarinin stratejileri, sivil toplum kuruluglarmin yaninda bakanliklarin
faaliyetleri ve uluslararasi kuruluslarin ¢alismalar1 ele alinarak, kadin girisimciliginin

desteklenmesine yonelik eylemleri hakkinda bilgiler verilecektir.
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3.2.1.Kadin Girisimciligini Destekleyen Sivil Toplum Kuruluslar:

Devletin ya da 06zel sektoriin istihdam konusuna yeterince cevap veremedigi
durumlarda kadinlari, kalkindirma ve gelistirme misyonunu sivil toplum kuruluslar
iistlenmektedir. Ozellikle kadin odakl1 ¢alisan sivil toplum kuruluslari, kadinlarin sosyal ve
caligma hayatlan ig¢inde statiilerini giiglendirmek, genel olarak karsi karsiya kaldiklari
sorunlar1 ¢6zebilmek ya da ¢ozebilecek ilgili mekanizmalar1 devreye sokmak adina 6nemli
bir role sahiptirler. Bu itibarla, Tiirkiye’de kadin girisimciligini destekleyen sivil toplum

kuruluslar1 hakkinda asagida kisaca bilgi verilmeye calisilmistir.

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), “kadin girisimciligini gelistirmek,
ekonomik ve sosyal yasamda kadinin konumunu gii¢lendirmek™ misyonu ile ¢alisan
dernegin hedefleri; is hayatindaki kadin calisan sayisim1 artirmak ve kadin girisimcilerin
desteklenmesini tesvik etmek, kadinlarin iggiicii piyasasina girmesi ve girisimci olarak
faaliyet gostermesi i¢in kadinlara mentorliik hizmeti yaninda egitim vermek, yapilan tiim
caligmalarin iilke geneline yayilmasini saglamaktir. Ayrica kadin girisimcilik ekosisteminin
gelismesi i¢in yasal altyapiin desteklenmesinin yani sira finansal kaynak erisiminde yol
gosterici olmak, iiyeleri arasinda koordinasyonu saglayarak etki alanlar1 ve biiyiimelerini
desteklemek, gen¢ kadinlari, egitimlerine devam ederek girisimcilige 6zendirmek diger
hedefleri arasindadir. Dernek, kurulusundan bu yana sivil toplum, 6zel sektor ve kamu
isbirligi icerisinde rol model girisimci kadinlar1 da toplum i¢inde goriiniir kilarak her yil
gergeklestirdigi farkli birgok proje ve ¢alismaya imza atmistir. Firsat Esitligi Modeli, Avrupa
Kadin Girisimcileri Mentor Ag1 Projesi, Kadin Girisimcilik ve Liderlik Zirvesi,
Girigimcilerin Yolunu Aydinlatiyoruz, Kadin Girisimei Gelistirme Programi, Gelecegin
Kadin Liderleri Egitim Programi s6z konusu proje ve ¢calismalardan sadece birkagidir. Diger
taraftan dernek, KAGIDER Pusula ile Tiirkiye’'nin tiim bolgelerindeki kadinlarin kendi
islerini kurmasin1 saglayacak dijital bir platform yaratmis, girisimcilerin yeni pazarlara
ulasabilmesi i¢in Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret Merkezi ve Ticaret Bakanligi ile
birlikte “kadindan almali, memleket kazanmali” kampanyasini baslatmistir (KAGIDER,
2019).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), kadinlarin ekonomik imkaanlarini ve

yasam kalitelerini artirmak amaciyla 1986 yilinda kurulmustur. Kadinlara ve ¢ocuklara
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yonelik ¢alismalarini Istanbul’un dar gelirli ilgelerinde, depremden etkilenen bolgeler ve Ege
ve Giineydogu Anadolu Bolgesi basta olmak {izere tiim Tiirkiye genelindeki ¢esitli illerde
siirdiirmektedir. KEDV, kadinlarin en temel ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurarak organize
olabilecekleri ve yeteneklerini gelistirebilecekleri platformlar yaratmaktadir. Bir taraftan
kadin girisimcilere mikro kaynak, egitim, kredi, pazarlama ve danigsmanlik destegi verirken
diger taraftan ¢ocuklarinin da erken cocukluk egitimi hizmetlerinden yararlanmalarini

saglayarak kadinlarin yoksullukla miicadelesine destek olmaktadir (KEDV, 2019).

Kadimnlarla Dayanmisma Vakfi (KADAV); 1999 yilinda Marmara Depremi’nin
ardindan o bolgedeki kadin ve ¢ocuklara destek olmak i¢in kurulmustur. Kuruldugu giinden
beri, kadina yonelik siddetle miicadele etmekte, gdgmen kadinlar, mahpus kadin ve LGBTI
bireylerle dayanisma orgiitlemeye caligmakta ayni zamanda kadin emegi ve istthdami
alaninda farkl platformlarda faaliyetler yiiriitmektedir. 2007 yilindan itibaren kurulmasi i¢in
onciiliik ettigi Kadin Emegi ve Istihdami Girisimi (KEIG) Platformunun sekretarya islerini
siirdiirmektedir. Platforma {iye oOrgiitlerle birlikte istihdam politikalarina cinsiyet esitligi

acisindan etkin miidahale amaciyla egitim, arastirma ve ihtiya¢ odakli kampanya faaliyetleri

gerceklestirmektedir (KADAY, 2019).

Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Tesisi Vakfi (MEKSA), mesleki egitim ile istihdam
arasinda bir bag kurulmasi hedefiyle 1985 yilinda kurulmus kamuya yararl bir vakiftir.
MEKSA su anda Tiirkiye’nin 13 ilinde 22 mesleki egitim merkezinde 20’nin iizerinde
meslek cesidinde egitimler vermektedir. Ayn1 zamanda 1991 yilinda destek aldig1 baslangic
sermayesi ile Tiirkiye’nin ilk ve tek Kredi Garanti Fonu’nu kurmustur. Kredi Garanti Fonu;
TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi), TESK (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu), TOSYOV (Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplar1 ve Yoneticiler Vakfi), KOSGEB ( Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanlig1), MEKSA ve 27 bankadan olusan ortakligi ile kurumsal
bir kefalet kurulusu olarak teminat eksikligi sebebiyle ¢esitli kredi ve destek imkanlarindan
yeterince yararlanamayan Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) ve KOBI dis1
isletmelerin, miiteselsil kefil olmak suretiyle krediye erisimlerini saglamaktadir (Kredi
Garanti Fonu, 2019). Kadin girisimciler i¢in Kredi Garanti Fonuna Hazine destegi
saglanmistir. Kredi Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine Destegine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Karar’da girisimci kadinlara destek veren pozitif ayrimcilik igeren

hiikiimler de yer almaktadir. S6z konusu hazine destekli sistemde KOBI kredileri i¢in %75
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olan kefalet orani, kadin girisimciler i¢in pozitif ayrimcilik geregi %85 olarak
uygulanmaktadir. Bu kefaletten 55 yasini tamamlamamis, en az ilk 6gretim mezunu
kadinlara ait, faaliyet siiresi 2 yiln1 doldurmamis isletmeler yararlanmaktadir. Ayrica
MEKSA, KOBI’ lerin ihracat yapmalarini ve dzellikle fuarlara katilimlarmi kolaylastirmak
ve tesvik etmek amaciyla 1993 yilinda FORUM Fuarcilik ve Gelistirme A.S.” ni kurmustur
(MEKSA, 2019).

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu; Tiirkiye’deki girisimci kadinlarin kapasitelerinin
nitelik ve nicelik agisindan gelistirilmesi ve daha etkin hale getirilmesi amaciyla politikalar
belirlemekte ayni zamanda girisimcilik faaliyetlerinin kadinlar arasinda yayilmasina
onciiliikk etmektedir. Kadin girisimcilere yonelik seminer, panel, e8itim ve damismanlik
hizmetleri vermektedir. Diger taraftan kocluk sistemi kapsaminda, deneyimli girisimciler
tarafindan islerini yeni kuran girisimcilere belli siirelerde destek saglanmaktadir. Ayrica AB
ilkelerinde yabanci girisimcilerle beraber kisa siireli staj imkanlar1 da verilmektedir. TOBB
Il Kadin Girisimci Kurullar1 Tiirkiye nin 81 ilinde kurulmus ve TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu ile koordineli olarak faaliyet gostermektedir (TOBB, 2019).

Avrupa Birligi Tiirkiye Is Gelistirme Merkezleri A1 (ABIGEM); KOBI’lerin ulusal
ve uluslararast piyasalarda rekabet seviyelerini artirmalarina ve potansiyellerini
gelistirmelerine yardimc1 olmakta profesyonel egitim ve danigmanlhik hizmetleri
sunmaktadir. Amacit KOBI’lerin is gelistirme hizmeti alabilecekleri en temel temas noktasi
olabilmektir. Ayrica donanimli yerel danismanlarin yetistirilmesi ve Tiirkiye’de bir KOBI
uzman havuzu olusturulmasma da destek saglamaktadir. ABIGEM Ag igin AB’nin
saglamis oldugu yardim 50 milyon Avro’ya ulasmis tiim Tiirkiye genelinde ABIGEM sayisi
15’e yiikselmistir (ABIGEM, 2019).

Girisimci Is Kadinlar1 Dernegi (ANGIKAD); kadinlarm is diinyasindaki statiilerini
yiikseltmek ve lilke ekonomisine daha fazla katkida bulunmak amaciyla kadin girisimcilere
isletmelerini yonetirken destek olmak ilkesiyle 2007 yilinda kurulmustur. Bu anlamda kadin
girisimcilerin kendi aralarindaki isbirligi ve dayanismayi artirmaya yonelik faaliyetlerde
bulunmaktadir. Kadinlarin mesleki ve sosyal becerilerini gelistirmeye yonelik her tiirlii bilgi,
tecriibe, kamp ve egitim destegi saglamaktadir. Ayrica kadinlar arasinda bilgi paylasimini
artirma maksadiyla rol model olan basarili girisimci kadinlarla diger kadinlar1 bir araya
getiren cesitli etkinlikler de diizenlemektedir. Hemen hemen her sektdrde faaliyet gdsteren
iiye yelpazesine sahip olan ANGIKAD, ulusal ve uluslararasi bir¢cok proje iiretmektedir.
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Kazanimlartyla kiz Ogrencilerin egitimine burs ve mentorliik destegi saglamaktadir

(ANGIKAD, 2019).

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’nin (TTGV) HIT Programi, TTGV ’nin ézellikle
belirledigi alanlarda, kabul gérmiis bir is plani olan nitelikli girisimlerin ilk pazara girme
asamalrin1 hizlandirmak ig¢in girisim bazinda 1 yil siireyle ve 50.000 ABD Dolar1 biitce
icerisinde saglayacagi is gelistirme faaliyetlerinden olusmaktadir. Programimn ilk odak
noktasi saglik alaninda faaliyet gosteren girisimler olup, destek kalemlerinin iginde
mentorliik, is gelistirme, pazarlama, sertifikasyon ve danismanlik hizmetleri de mevcuttur.
Vakif, IDEAPORT Programi ile farkli uzmanliklar1 ve yetenekleri bir araya getirerek,
Tirkiye’nin teknoloji ve inovasyon ekosisteminin is-fikir-politika gelistirme platformu
olarak tasarlanmistir. Platform kapsaminda hazirlanan yayinlar, ortak akil toplantilari,
raporlar, sektor analizleri, video réportajlar, ve seminer gibi araglarla inovasyon ve teknoloji
ekosistemini yenilik¢i fikirlerle bulusturmayr hedeflemektedir. IDEANEST (Kitlesel
Kaynak Gelistirme Platformu) Programi ise ihtiyag sahipleri ile kaynak sahiplerini
bulusturmay1 hedefleyen bir kitlesel kaynak olusturma platformudur. Fikir siirecinden sonra
projeye doniisebilecek teknoloji temelli erken donem yeni iiriin fikirleri ile akademik
arastirma projelerine, dogru goriiniirliigii saglamay1 amag edinmistir. Girisimci, KOBI ve
akademisyenlerin bagvuruda bulunabilecegi bu programda, kitlesel fonlama imkan,
ekosistem iginde ihtiya¢ duyulan bilgi, network, danigmanlik, ayni destekler vb. kaynaklara
erisimin kolaylastirilmasi gibi olanaklar sunulmaktadir. Vakif ayrica, 6zel sektoriin rekabet
edebilecek inovasyon siiregleri i¢in iirlin yonetimi, teknoloji ve inovasyon alaninda iyi
uygulamalarin yaygin hale getirilmesini ve bu alanda insan kaynag havuzunun

olusturulmasini amaglayan XNOVATE Programini da yiiriitmektedir (TTGV, 2019).
3.2.2.Kadin Girisimciligini Destekleyen Kamu Kurum ve Kuruluslar

Girisimcilik, yeni istihdam alanlar1 yaratarak, kalici bir {iretim ve pazarlama anlayisi
ile diinya perspektifinde etkin olan isletmelerin olusturulmasinda, farkli organizasyon
bicimlerini meydana getirmesi ile yeniliklerin ortaya ¢ikmasinda ekonomi i¢in dinamik bir
unsur olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla kiiresel bir kdy haline gelen yasadigimiz
diinyada, tilkelerin siirdiiriilebilir bir rekabet edebilme firsati yakalamalar1 biinyelerindeki
girisimci sayisina ve bu girisimcilerin gostermis olduklar1 basar1 ve performanslariyla

iligkilidir. Bu itibarla 6zellikle kamu kurum ve kuruluslarinin verdigi destekler ile iilke
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genelinde artan basarili kadin girisimci, daha ¢ok yenilik, katma deger ve refahi beraberinde

getirir (Kaygin & Giiven, 2015, s. 1).

Ekonomik kalkinmanin toplumun tiim siniflarina yansitilmasini ve artan refah
seviyesinin daha adaletli paylasimini saglayan diger taraftan istikrarli biliylimenin
siiriikleyici giicii olarak kabul géren KOBI’ler, Tiirkiye’de énemli islevler iistlenmektedirler.
KOSGEB, KOBIi’lerin iiretimdeki paylarmi artirmak, rekabet giiclerini yiikseltmek,
sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun olarak gergeklestirmek, ihracat
paylarin1 artirmak, Ar-Ge’nin yaninda yenilik ve isbirligi faaliyetlerini desteklemek,
girisimcilik kiltiriini gelistirmek i¢in farkli model ve yontemler igeren programlariyla
Tiirkiye’de girisimciligin ve KOBI’lerin desteklenmesi amaciyla 12 Nisan 1990°da 3624
sayil yasa ile kurulmustur (KOSGEB, 2018). Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli bir
kamu kurulusu olup, tiizel kisiligi haizdir. KOSGEB Miidiirliikleri bugiin Tiirkiye nin her

ilinde bulunmaktadir.

KOSGEB; Yurti¢i Fuar Destegi ile isletmelerin fuarlara katilimlarini saglayarak,
satis ve pazarlama faaliyetleri ile pazar paylarini arttirmalarini saglamaktadir. Ar-Ge ve
Inovasyon Programu ile bilim ve teknolojiye dayali yeni fikirleri olan kii¢iik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin gelismesini saglamaktadir. Tasarim Destegi ile isletmelerin iiriin
tasarimlarina destek vererek, etkinliklerini ve rekabet gliclerini arttirmalarina yardimci
olmaktadir. Endiistriyel Uygulama Destek Programi ile yeni bir hizmetin veya iiriiniin;
tiretilmesi, meydana getirilmesi, kalitesinin artirilmasi, maliyeti azaltan tekniklerin
uygulamaya konulmasin saglamaya yénelik KOBI ve girisimcilere destek olmaktadir. Yeni
Girigimci Destegi ile ekonomik biiyiime ve istihdam problemlerinin ¢oziimiiniin temel
aktorii olan girisimciligin desteklenmesi, yaygin hale getirilmesi ve basarili igletmelerin
olugmasini saglamaktadir. Bu destek birinci derecede sehit yakini veya engelli girisimciye,
kadin girisimei ve gaziye %20 daha fazla uygulanir. Goniillii Uzmanlik Destegi ile
isletmelerin, yonetim, iiretim, insan kaynaklar1 ve finans alanlarinda ihtiyaglar1 olan
uzmanlik konularinda bilgi ve beceri diizeylerini yiikseltmek i¢in de destek saglanmaktadir.
Ayrica KOSGEB tarafindan igletmelerin; genel yonetim, is plant hazirlama, tiretim, yatirim,
pazarlama, insan kaynaklari, bilgisayar ve bilgi teknolojileri, proje hazirlama, mali isler ve
finans, dis ticaret, enerji teknolojileri vb. konu bagliklarinda bilgi ve beceri diizeylerini
yiikseltmeye yonelik Egitim ve Danigsmanlik Destegi; uluslararasi ticarette yonlendirilmesini

saglamak icin Lojistik Destegi; uluslararasi igbirligi diizeyini arttirmak, yeni teknik teknoloji
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ve sektorel gelismelerin takip edilebilmesini saglamak amaciyla Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi
verilmektedir. Diger taraftan Tanitim Destegi ile isletmelerin; isletmelerini, iirlin veya
hizmetlerini ulusal ve uluslararasi pazarlarda tanitmalarina yardimci olmaktadir. Yine
isletmelerin nitelikli isgliclinii artirmalarina yonelik Nitelikli Eleman Destegi vermektedir.
KOBI’lere uygun sartlarda mali destek verilerek, iiretim, kalite ve standartlarini
yiikseltmeleri, mali problemlerinin ¢ézlimii, istthdam yaratmalari, uluslararasi seviyede

rekabet etmeleri i¢in ayrica Kredi Faiz Destegi saglanmaktadir.

Destekler i¢inde; isletme giderleri, kurulus donemi makine, techizat, ofis donanim ve
yazilim giderleri, personel giderleri, konaklama ve ulasim giderleri, nakliye ve sigorta

giderleri, kira giderleri gibi bir¢ok destek kalemi bulunmaktadir.

Verilen destek miktarlari, yararlanilan programa gore hibe olarak 20.000 TL ile
3.850.000 ABD Dolar1 arasinda, geri demeli olarak ise 100.000 TL ile 700.000 TL arasinda
degismektedir (KOSGEB, 2019).

Kalkinma Ajanslari; KOBI, girisimci, ¢iftci ve ¢iftci gruplar, biiyiik isletmeler,
STK’lar ve serbest meslek sahiplerine yonelik Faizsiz Kredi ve Faiz Destegi, Dogrudan
Finansman Destegi ve Teknik Destek adi altinda destek programlari uygulamaktadir. Bu
programlarin amaci; egitim ve danigmanlik verme, gegici uzman personel gorevlendirme,
lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli olmanin yani sira
bolgelerdeki oncelikli sektorlerde, yenilik ve Ar-Ge caligmalarinin artirllmasini ve bolge
ekonomisinin hizmet verdigi pazarlarda rekabet giicliniin yiikseltilmesini saglamaktir

(Ankara Kalkinma Ajansi, 2019).

ISKUR (Tiirkiye Is Kurumu); Biiyiik isletme, KOBI ve girisimcilere yonelik hibe,
egitim ve vergi indirimi gibi destekler vermektedir. Ozel sektor tarafindan ise almanlarin,
isverenin son 6 ayda calistirdig1 ortalama is¢i sayisina ek olarak ise alinmalarn kaydiyla,
sigorta primi isveren paymin tamamini Issizlik Sigortast Fonundan karsilayarak istihdami
artirmak amaciyla Kadinlar, Gengler ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Sahipleri i¢in Istihdam
Tesviki programi uygulamaktadir. Kadinlar, Gengler ve Mesleki Yeterlilik Belgesi
Sahiplerinin istihdam edilmesi halinde ¢esitli dlciitlere gore 6 ile 54 ay prime esas kazang
{ist sinirm1 asmamak {izere isveren sigorta primlerinin tamam karsilanmaktadir. Isbas:
Egitim Programlari, kurumda kayit altina alinmis igsizlerin mesleki tecriibe edinmeleri ve

teorik egitimini aldiklar1 mesleklerde uygulamay1 gormesi ile ¢aligma ortamima uyumunu
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saglamay1 kapsar. Issizlik Sigortast Odenegi Alanlarinin ¢alisma hayatina kazandirilmasini
saglamak, ise alimlarini kolaylastirmak amaciyla Issizlik Sigortasi Odenegi Alanlart
Istihdam Eden Isverenler igin Istihdam Tesviki programini uygulamaktadir. Calisanlarinin
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek, ayrica tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerde calistirilan
is¢ilere yonelik olarak diizenlenen kurslara katilan kisilerin sertifika almalarini saglamaya
yonelik Calisanlarin Mesleki Egitimi ve Belgelendirilmesi programinin caligmalarini
yapmaktadir. Kendi Isini Kurma Destegi ile eski hiikiimliilerin ve engellilerin, iiretime dahil
edilerek once kendi gecimlerini saglamak sonra da yeni istthdamlara aracilik etmelerini
temin etmek amaclanmistir. Kurumda kayit altina alinmis kisilere yonelik olarak kendi is
yerlerini kurmalarmma ve biliylimelerine destek olmak amaciyla Girisimcilik Egitim

Programlan gelistirilmistir (ISKUR, 2019).

Gida, tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan uygulanan Kirsal Kalkinma
Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali Yatirimlarin Desteklenmesi Programi; makine,
ekipman ve malzeme alimi ile ingaat isleri alim giderleri destek kalemlerini icermektedir.
Girisimci, KOBI ve biiyiik isletmelerin basvurabilecegi hibe destegi; kirsal alanda gelir
seviyesinin artirilmasi, tarimsal {iretim ve tarima bagli sanayi biitiinlesmesinin saglanmasi
icin KOBI’lerin desteklenmesi, gida giivenliginin gii¢lendirilmesi, kirsal alanlarda farkli
gelir kaynaklarmin olusturulmasi, tarimsal caligmalar i¢in gelistirilen yeni teknolojilerin
tireticiler tarafindan kullaniminin yaygin hale getirilmesi, yiiriitilen kirsal kalkinma
faaliyetlerinin etkinliklerinin artirilmasi, kirsal toplumda yerel kalkinma kapasitesinin
olusturulmasina destek olmak i¢in yeni teknolojik yatirimlar1 desteklemektedir. Bakanlik
ayrica tarim sektoriiniin ihtiyaci olan dncelikli konularda bilgi ve teknolojinin gelistirilmest,
ciftciler, tarimsal sanayiciler ile ihracatgilara iletilmesi ve tarim sektdriindeki orgiitlerin Ar-
Ge kapasitelerinin gelistirilmesini saglamak amaciyla Ar-Ge Projeleri Destegi de

vermektedir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2019).

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu(TKDK); KOBI ve girisimciler igin
2014-2020 TPARD Programi uygulamaktadir. Program, kalkinmanin siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in kapasite olusturulmasi ve isletmelerin AB standartlarina yiikseltilmesini
amaglamaktadir. Ayrica program, tarim sektoriiniin siirdiiriilebilir ve modernize edilmesinin
saglanmasi, gida giivenligi, bitki sagligi ve ¢evre standartlarinda AB normlarinin

yakalanmasi, kirsal alanlarda stirdiiriilebilir bir katkinin saglanmasi yerel ve yoresel

41



kalkinma stratejilerinin olusturularak tarim ve g¢evre tedbirlerinin uygulanmasinin

arttirtlmasini saglamay1 hedefleyerek uygulanmaktadir (TKDK, 2019).

Hazine Miistesarlig1 tarafindan Kooperatiflerin Aracilik Ettigi Krediler bashigi
altinda KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimini bitiren 30 yasini doldurmus olan
girisimci esnaf ve sanatkarlara yonelik sifir/diisiik faizli kredi verilmektedir. Amaci, esnaf
ve sanatkarin finansman ihtiyacinin uygun sartlarda karsilanmasi yaninda Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri kefaletiyle Tiirkiye Halk Bankasi A.S.
tarafindan kullandirilan kredinin masraflarin1 karsilamaktir. Destek miktar1 30 bin TL ile

100 bin TL arasinda degismektedir (KOSGEB, 2019).

Ar-Ge ve yenilik yoluyla rekabet edebilir teknolojik bilgi {iiretilmesi, iiriin
standardinin ve kalitesinin yiikseltilmesi, yenilik yapilmasi, bilginin ticarilestirilmesi,
isbirliklerinin gelistirilmesi, teknolojiye dayali iiretim, girisimcilik ve bu konulara dair
yatirimlar ile yabanci sermaye yatirimlarinin iilke giriginin hizlandirilmasi, Ar-Ge personeli
artirilmasii saglamaya ydnelik Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ozel Sektor Ar-Ge
Merkezleri Destegi ve Ozel Sektdr Tasarim Merkezleri Destegi programlar ile hibe destek
vermekte ve vergi indirimi saglamaktadir. Bakanlik Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Tesviki
ile tiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve iiretim sektorlerinin arasindaki isbirligini
saglamakta ayrica lilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasinda katkida bulunmaktadir. Ozellikle bu tesvikin destek kalemleri icinde
girisimcilere yonelik katma deger vergisi, gelir ve kurumlar vergisi, personel {iicretleri
muafiyeti, teknolojik {irline bolgede yatirim saglanmasi gibi unsurlar yer almaktadir (Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi, 2019).

TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) tarafindan;
inovasyon ve teknolojiye dayali girisimcilik alanlarinda gercek ve tiizel kisiler icin
farkindalik olusturma ve mentorliik, egitim, nitelikli personel destegi, proje ve teknoloji
yonetimi, yatirimci pazari, proje pazari, vb. kapasite artirrmini saglayacak mekanizmalar
desteklemeye 6zgii Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek
Programi uygulanmaktadir. Mevcut bir iirliniin iyilestirilmesi, gelistirilmesi, {riin
kalitesinin-standardinin yiikseltilmesi, yeni bir {iriin iiretilmesi veya maliyeti diigiiren yeni
tekniklerin, yeni iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi konularinda yiiriitiilen Ar-Ge nitelikli
sanayi projelerini desteklemek icin KOBI’lerin basvuru yapabilecegi KOBI Ar-Ge
Baslangic Destek Programi vyiiriitiilmektedir. Ayni sekilde TUBITAK tarafindan
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girisimcilerin, teknoloji ve yenilie dayali is fikirlerini nitelikli istthdam olusturma
potansiyeli yiiksek girisimlere ¢evirebilmeleri i¢in, fikir agamasindan pazara kadar olan
faaliyetlerinin  desteklenmesi, bdylece nitelikli girisimciligin ~ 6zendirilmesi adina

Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi (BiGG) uygulanmaktadir (TUBITAK, 2019).

Ticaret Bakanlhigi isletmelerin; tasarruflarin1 katma degeri yiiksek yatirimlara
yonlendirmesini, uluslararas1 rekabet giiclerini artirmasini, biiyiik dlgekli yatirimlarinin
cogalmasini ve gevreyi korumaya ydnelik yatirimlarim 6zendirmek amaciyla Biiyiik Olgekli
Yatirimlarm Tesviki, Genel Tesvik Uygulamalari, Bélgesel Tesvik Uygulamalari, Oncelikli
Yatirnmlarin Tesviki, Stratejik Yatirimlarin Tesviki programlari ile s6z konusu isletmelere
faiz deste8i ve vergi indirimi uygulamasi yapmaktadir. Programlar i¢inde; KDV istisnasi,
giimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta pirimi isveren hissesi destegi, gelir vergisi
stopaj destegi, sigorta pirimi (is¢i hissesi) destegi, faiz destegi, yatirim yeri tahsisi gibi destek
kalemleri mevcuttur. Ticaret Bakanlig1 ayrica Yurt Dis1 Fuar Destegi ile isletmelerin yurt
disindaki fuarlara katilimlarin1 ve organizasyon firmalari tarafindan gergeklestirilen tanitim
harcamalarinin desteklenmesini saglamakta bu baglamda Tiirk ihrag {irlinlerinin dis piyasada
tanitimi ve ihracatin yiikseltilmesine katki saglamaktadir. Yurti¢i Fuar Destegi ile sektorel
nitelikli uluslararas1 yurt i¢i fuarlarin dig tanmitiminin saglanmasi ve uluslararasi seviyede
daha cok katilimin saglanmasia destek olmaktadir. Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanitim
Destegi ile, Tiirkiye’de sinai veya ticari ¢alismalar yapan sirketler ile Isbirligi Kuruluslar:
tiyelerinin yurt digindaki (Tiirkiye Ticaret Merkezi) tanitim, marka tescil giderleri ve mal
ticareti yapmak amaciyla yurt disinda agilan birimlerin desteklenmesi ile isletmelerin
yurtdisinda bilinirlilik diizeyini ylikseltmektedir. Marka Turquality Destegi ile uluslararasi
diizeyde markalasma hacmi olan firmalarin, liretimden pazarlamaya, satistan satig sonrasi
hizmetlere kadar tiim siireclerini kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallagsma
ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla kiiresel bir oyuncu
olabilmelerini saglamak ve s6z konusu markalar araciligiyla olumlu Tiirk mali imajim
olusturmak ve yerlestirmeye yonelik destek saglamaktadir. Hizmet Sektorii Destekleri ile,
teknik musavirlik, saglik turizmi, film, egitim, bilisim ve yonetim danismanlig1 gibi hizmet
sektorlerinin ticaretini  destekleyerek, yurtdisinda da marka olmalarima katkida

bulunmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2019).

Kadin Statiisii Genel Miidiirligii (KSGM); kadina karst yapilan her tiirlii ayrimcilig

engellemek, kadinin haklarini korumak ve daha genis bir perspektife yaymak, toplumsal
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yasam icinde kadmin her alanda esit firsatlara ve imkanlara erismesine yonelik ulusal
politika ve stratejilerin belirlenmesinde, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde gerekli
koordinasyonu saglamak iizere 1990 yilinda kurulmustur. Genel Miidiirliik, kadina yonelik
her tiirlii ayrimcilikla miicadele etmek amaciyla ilgili kamu kurum, kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslan ile igbirligi halinde mevzuat onerileri olusturmakta, gelen Oneriler igin
goriisler sunmakta ayrica eylem planlar1 hazirlamakta, kampanyalar diizenlemekte ve gesitli
projeler yiiriitmektedir (KSGM, 2019). Annemin Isi Benim Gelecegim Projesi; KSGM’nin
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Borusan Holding arasinda imzalanan bir isbirligi
protokolii ile 2013-2019 yillar1 i¢in hayata gecirilmistir. Proje kapsami i¢inde Tiirkiye
genelindeki toplam 10 ildeki organize sanayi bolgesinde (OSB) kres kurulmasi
hedeflenmistir. Hali hazirda Malatya, Balikesir, Afyon ve Adiyaman OSB’lerde hedeflenen

kresler agilmis ve hizmet vermeye baslamistir.

Ayrica Tiirkiye’de kadinlar arasinda girisimciligin tesvik edilmesi ve kadin
yoksullugunun 6nlenmesi i¢in valiliklerle birlikte sivil toplum kuruluslarinin isbirliginde
kadinlara pozitif ayrimcilik yapilarak mikrokredi uygulamalart baslatilmigtir. Kredi
miktarlart 100 TL ile 1000 TL arasinda degigsmekte olup, devam eden yillar icinde miktari
artabilmektedir. Mikrokrediden faydalanmak i¢in bir is fikrine sahip bes kadinin bir araya
gelerek mikrokredi talebinde bulunmasi gerekir. Sonraki stiregte kadinlara bir haftalik egitim
verilerek giivenleri percinlenir ve bu egitim siireci sonunda yapacaklari ise gore

mikrokrediden yararlanirlar.
3.2.3.Kadin Girisimciligini Destekleyen Uluslararasi Kurumlar

Kadin girisimciligine destek vermek ve tesvik edici uygulamalar yapmak bazi tilkeler
icin bir devlet politikasi olabilecek kadar 6nem arz etmektedir. Hal boyle olunca o tilkede
girisimci olmak isteyen kadina sunulan hizmet ve destek ¢ok cesitli olabilmektedir.
Tirkiye’de kadin girisimciligini destekleyen uluslararast kurumlardan séz edildiginde
Ozellikle Diinya Bankasi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’ndan bahsedilmesi

gerekmektedir.

Diinya Bankasi, Sosyal Kalkinma Sivil Toplum Fonu, Yaratict Kalkinma Fikirleri
Yarigmasi, Genglik gibi ¢esitli fon imkanlar1 sunmaktadir. Sosyal Kalkinma Sivil Toplum
Fonunun amaci yoksul gruplarin, kalkinma siirecindeki s6z haklarin1 ve etkinliklerini

giiclendirmek boylece bu siirecler igerisine daha katilimci olmalarini saglamak ve siirecleri
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daha adil bir hale getirmektir. Yaratict Kalkinma Fikirleri Yarigmasi; ilgili vizyon
sahiplerini, finansal destek ya da teknik yardim saglayabilecek fikir sahibi girisimcileri s6z
konusu fikirlerini satabilecekleri bir Yenilik¢ilik Yarismasi’nda bir araya getirmektedir.
Genglik; Diinya Bankasi, sivil toplum kuruluslar ile siireklilik arz eden bir iletisimin
olusturulmas1 bakimindan, genglik gruplar ile 6zel sektdr ve kamu yetkililerinin ortak bir
paydada iligkilerinin siirdiiriilebilmesi i¢in kolaylastirict bir rol oynamaktadir. S6z konusu
bu rolii sebebiyle genclerin kalkinma siireclerine daha fazla katilimini tesvik etmektedir.
Sosyal Fonlar ve Toplumsal Kalkinma Projeleri araciligi ile kirsal kalkinma, toplum sagligi,
su dagitimi, AIDS’in Onlenmesi ve KOBI’lerin gelistirilmesi konularinda destekler

saglamaktadir (Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2019).

Diinya Bankast 2012 yilinin Kasim ayindan itibaren Tiirkiye’de Kadinlarin
Ekonomik Firsatlara Erisimlerinin Artirilmasi Projesini uygulamaktadir. isve¢ Uluslararasi
Kalkimma ve Isbirligi Ajans1 mali destegi ile KSGM tarafindan yiiriitiilen proje ile kadinlara
cok daha 1yi i ve meslek imkanlarinin sunulmasini saglayacak politikalarin iiretilmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan bilgi ve verilere ulasilmasi, kaliteli ve erisilebilir gocuk bakim hizmetlerinin
olusturulmasi, kadinlarin kooperatifcilik eliyle Orgiitlenerek sosyoekonomik olarak
giiclenmelerinin saglanmasi ve kadin kooperatifciliginin yayginlastirilmasi hedeflenmistir

(KSGM, 2019).

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP); demokratik yonetisim, cevre,
stirdiiriilebilir kalkinma ve yoksullugun azaltilmasi gibi alanlarla ilgilenmektedir. Ayrica
proje uygulama destegi, 6zel sektor isbirligi, kalkinma ve cinsiyet, bilisim teknolojileri
konularina da yogunlagmaktadir. Tiirkiye’deki kamu kuruluslarina Proje Uygulama Destegi
saglamakta 0zel sektor igbirliginde Turkiye’deki girisimciligin gelismesi ve girisimciligi
engelleyen unsurlarin ortadan kaldirilmasina katkida bulunmaktadir. Diger taraftan
Tiirkiye’deki bilisim sektoriiniin 6zellikle internet kullaniminin yayginlagtirilmasina yonelik

caligmalar yapmaktadir (Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2019).

Ayrica Tirkiye’deki cinsiyet ayrimciliginin 6nlenmesine destek saglamaktadir. Bu
itibarla KSGM tarafindan UN Women, Sabanci Universitesi, Igisleri Bakanlhigi, Tiirkiye
Belediyeler Birligi, Milli Egitim Bakanlig1 ile isbirligi halinde yiiriitiilen Kadinin Insan
Haklarimin Gelistirilmesi Birlesmis Milletler Ortak Programi toplumsal cinsiyete duyarli
biitceleme, Sabanci Vakfi hibe programi ve Mor Sertifika programindan olusmaktadir. Bu

program ile Ordu, Kocaeli, Kayseri, Kastamonu, Kahramanmaras, Gaziantep, Eskisehir,
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Erzincan, Edirne, Canakkale ve Aydin sehirlerinde yerel seviyede toplumsal cinsiyet esitligi
taahhiitlerinin uygulanmasinin hizlandirilmasi ve kadin haklarmin gii¢clendirilmesine destek
olmak i¢in yerel yonetimlerin, 6zellikle toplumsal cinsiyet esitligi konusunda c¢alisan kamu
kurumlar1 ile sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin arttirilmas1 ve gelistirilmesi

amaglanmstir.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, UNDP ve Limak Holding isbirliginde
Tirkiye’nin Miihendis Kizlar1 (2016-2020) Projesini hayata gecirmistir. S6z konusu proje
ile kariyer planlamasini miihendis olmak iizere yapan kiz 6grencilerin her alanda ve konuda
desteklenerek onlarin mesleklerinde rol modeller haline gelebilmesine katkida bulunmak

amaclanmistir (KSGM, 2019).

Sonug itibari ile; kendi igletmesini kurarak ekonomiye dahil olmak isteyen kadinlarin
planlarin1 hayata ge¢irmek ve hedeflerini gergeklestirmek iizere desteklenmeleri gerektigi
bilenen bir gercektir. Kamu kurumlarinin kadin girisimciligini desteklemeye ve tesvik
etmeye yonelik pozitif ayrimcilik politikalari, sivil toplum kuruluslarinin yaptiklar1 projeler
ve uluslararast kuruluslarin faaliyetleri kadinlar1 kendi isletmelerini kurma asamasinda
cesaretlendirmektedir. Her {ilke ekonomisi i¢in 6nem arz eden kadin girisimciligi
beraberinde olusturacagi yeni istihdam ve is sahalari ile yasadigi iilkenin refah seviyesini
yiikseltecegi ilgili otoriteler tarafindan uzun zamandir kabul gérmektedir. Dolayisiyla tiim
bunlarin hayata gegirilebilmesi i¢in s6z konusu kurum ve kuruluslarin yapacagi ¢aligmalar
aracilif1 ile basar1 odakli, cesaretli, risk alabilen ve 6zgiiven sahibi kadin girisimcilerin

tesvik edilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir.
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BOLUM 4

METODOLOJi VE VERILER

Bu boliimde arastirmanin modeli, 6rneklem grubu, veri toplama araglar1 ve verilerin
toplanmasi, verilerin toplanmasinda kullanilan teknikler son olarak aragtirmada takip edilen

slirece yer verilmistir.
4.1. Arastirmanin Yontemi

Bu tez calismasi ile kadin girisimciligi ilizerine Ankara’da yasayan c¢esitli
kurumlardan destek almis girisimci kadinlar hakkinda daha detayli bilgilere ulasmak,
yasadiklar1 zorluklarin daha iyi kavranmasimi saglamak, kendi isletmelerini nasil
kurduklarini, ne tiir engellerle karsilastiklarini kisaca igletme sahibi olma siireclerindeki

tecriibeleri anlasilmaya ¢aligilmistir.

Sosyal bilimler alaninda giin gectikge dnem kazanmakta olan nitel arastirma, bu
calismada yontem olarak tercih edilmistir. Nitel arastirma, kisilerin veya topluluklarin
herhangi bir sosyal ya da beseri soruna yiikledigi anlamlari kesfetmeye yonelik bir
yaklasimdir. Nitel arastirma silirecinde; goriisme, gbzlem ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemleri kullanilmakta algilarin ve olaylarin dogal ortamlarinda gergekci ve
biitlinclil bir bigimde ortaya konmasi saglanarak arastirmacimin verilerin anlamim
yorumlamasina olanak taninmaktadir (Yildiim & Simsek, 2013). Ozellikle bastirilmis
toplumsal kesimler ve derinlemesine bilgi sahibi olmak istenen konular hakkinda ¢aligma
yapilirken nitel calisma tavsiye edilmektedir. Ciinkii nitel yontemle tasarlanmis bir
caligmada arastirilan konu hakkinda derin bir kavrayisa ulagsma c¢abasi vardir. Arastirmaci
kesfeden kisi olarak aksiyon almakta sayisal verilere ve istatistiklere daha az yer vermekte
sOzIlii ve nitel analizlere daha ¢cok vurgu yaparak goriismelerde ilave sorularla gercege

ulagmaya calismakta katilimcinin 6znel bakis acisina onem vermektedir (Neuman, 2014).

Bu nitel calismay1 yiiriitmek i¢in fenomenolojik aragtirma stratejisi kullanilmistir.
Fenomenolojik arastirma, aragtirmacinin katilimecilar tarafindan tanimlanmis sekli ile bir

fenomenle ilgili kisilerin yasadiklari deneyim ve tecriibelerini betimledigi ve kaynagini

47



felsefe ve psikolojiden alan bir arastirma desenidir. Bu betimlemeler, s6z konusu fenomen
ile ilgili cesitli tecriibelere sahip kisilerin yine bu tecriibelerinin 6ziine ulasilmasi ile
sonuglanir. Fenomenolojik aragtirma stratejisi, saglam felsefi temellere dayanmakta ve

genelde miilakatlar yapmay1 gerektirmektedir (Creswell, 2017, s. 14).

Calismada nitel veri toplama yontemlerinden olan derinlemesine goriisme yontemi
kullanilmistir. Derinlemesine goriisme ile veri toplama teknigi, birebir goriisme yapilarak
verilerin toplandigi, acik uclu sorularla konuya iligkin samimi cevaplarin alindigi,
katilimcinin kisisel goriislerini, tecriibelerini ve bakis acisini kendi dili ile ifade edebildigi
bir tekniktir. Ayrica arastirmacinin goriismelerin gergeklestirildigi kadinlarin kendi isyeri
ortamlarinda yaptig1r gozlemler, elde edilen verilerin degerlendirilmesinde veri analizini

zenginlestirmistir.

Tez caligsmasi, 2019 yili Mayis-Haziran aylari i¢inde kadinlarin isletme adreslerine
bagli olarak Ankara’nin Cankaya, Etimesgut, Golbagi ve Yenimahalle ilgelerinde
yapilmistir. Tez ¢alismasi kapsaminda Ankara ilinde yasayan 6zellikle KOSGEB agirlikli
olmak tizere cesitli kurumlardan destek almis 15 kadin girisimciyle arastirmaci tarafindan
hazirlanan yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilarak yaklagik iki saate yakin siiren

goriismeler yapilmistir.
4.1.1. Orneklem Grubu

Aragtirmanin ilk asamasinda belli bir 6rneklem grubuna odaklanilmamistir.
Oncelikle kadin girisimciye destek veren, 6zellikle bu alanda ¢alisan STK ’lar ziyaret edilmis
ziyaret esnasinda birka¢ kadina ulasilmis sonrasinda destek almis bu kadinlarin

yonlendirmeleri ile diger katilimcilara ulagilmistir.

Dogru verilere ulagabilmek i¢in katilimcilarin farkli sektorlerde ve farkli cirolara
sahip girisimciler olmasi dikkate alinarak kartopu teknigi ile diger katilimcilara ulagilmigtir.
Her goriismeden sonra katilimcidan gériisme sorularina uygun gordiikleri bir baska katilimei
tavsiyesi etmesi istenmis ve bu kisilerle de iletisime gecilmistir. Bununla birlikte gériisme
yapilan katilimcinin is yerlerinde tesadiifen farkli kadin girisimciler ile tanigilmais, iletisim

bilgileri alinarak daha sonrasinda onlarla da goriismelerin yapilmasi saglanmistir.

Bu tezin 6rneklemini aragtirmaci i¢in hiz ve pratiklik saglamasi agisindan daha kolay

ulasilabilir durumda oldugu i¢in Ankara ili iginde yasayan ¢esitli kurumlardan destek alarak
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isletmesini agmis ya da kendi isletmesini yonetirken herhangi bir destek alarak isinin
devamini saglamis kadin girisimciler olusturmaktadir. Saha calismasindaki goriismelerde
gelen cevaplar, artik kendilerini tekrar etmeye baslayip benzer cevaplar alinmaya baslaninca
goriismeler 15 kadin girisimci ile tamamlanmistir. Tablo 8’de arastirmanin ¢calisma grubu ve
veri kaynagini olusturan kadin girisimcilerin yas, medeni durum, egitim, ¢ocuk sayis1 ve i

deneyimi verilmistir.

Tablo 8. Orneklemin Betimleyici Ozellikleri

Medeni Cocuk
Girisimciler | Yas |Durum Sayisi Egitim Orijin | Sektor
Sanayi (Savunma
Katilimc11 |41 Evli 1 Universite | Ankara | Sistemleri)
Hizmet (Giizellik
Katilme12 |36 |Evli 2 Ilkokul |Sivas |Merkezi)
Katilime1 3 |37 Bekar 0 Universite | Ankara | Hizmet (Sigortacilik)
Hizmet (Cafe- El
Katilime14 |43 Evli 1 Universite | Konya | Sanatlar1)
Katilime1 5 43 Evli 1 Universite | Yozgat | Hizmet (Restoran)
Hizmet
Katilimc1 6 |52 Evli 1 Universite | Ankara | (Gayrimenkul)
Sanayi (Plastik
Katilime1 7 |49 Evli 2 Universite | Ankara | Sanayi)
Hizmet (Giyim
Katilimc1 8 |44 Bosanmig 2 Universite | Trabzon | magazasi)
Insaat (Mimarlik-
Katilimec1 9 |48 Evli 1 Universite | Ankara | Dekorasyon))
Hizmet (Dogal Gida
Katilimer 10 |39 Evli 1 Universite | Ankara | Uriinleri)
Katilimc1 11 |49 Bosanmis 1 Lise Diizce |Hizmet (Moda Evi)
Hizmet (Giizellik
Katilimc1 12 |44 Evli 2 Lise Ankara | Merkezi)
Hizmet (Dogal
Katilimc1 13 |48 Evli 1 Universite | Ankara | Ekmek Yapimi)
Katilimci 14 |42 Evli 2 Universite | Ankara | Hizmet (Mant1 Evi)
Katilimer 15 |43 Evli 2 Universite | Istanbul | insaat (Ev Yemekleri

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin biiyiilk cogunlugunun egitim seviyesi

tiniversite diizeyindedir. Calismaya katilan girisimcilerin yine cogu evli ve genelde bir ya da
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iki ¢cocuk sahibidir. Aragtirmaya katilan 15 kadin girisimcinin daha ¢ok 40’11 yaslarda
oldugu, daha oncesinde bir is tecriibesinin bulundugu ve kadinlarin daha ¢ok hizmet

sektoriinde faaliyet gosterdigi gozlemlenmistir.
4.1.2.Yan Yapilandirilmis Goriisme

Katilimcilarla ilk olarak telefonla iletisime gec¢ilmistir. Arastirmact kendini
tanittiktan sonra katilimcmin belirledigi giin ve saatte katilimcinin is adresinde yiiz yiize
goriismeler yapmistir. Katilimeinin is yeri adresinin tercih edilmesinin sebebi katilimcinin
dogal ortaminda daha rahat kendini ifade edebilecegi diisiincesidir. Katilimcilar goriisme
stiresi i¢in herhangi bir kisitlamaya tabi tutulmamistir. Arastirmaci tarafindan oncesinde
hazirlanan sorular gériismenin seyrine ve akisina bagli olarak alt sorularla desteklenmistir.
Goriisme forumundaki bir sorunun yanitin1 katilimci, bagka bir soru i¢inde vermisse
arastirmaci tekrar ayni soruyu sormak icin 1srarci olmamus, katilimeiya esneklik kazandirdig:
icin goriisme daha da Ozgiirleserek dogasi geregine doniismiistiir. GoOrligmenin ilk
asamasinda arastirmaci kendini tanitmis, yapilan arastirma hakkinda katilimciya detayli bilgi

vermistir.

Saha calismasinin O6ncesindeki soru formunun olusturulmasi asamasinda, literatiir
caligmast yapilmis konunun uzmani olan iki akademisyenden goriis alinarak sahada
calisilmaya baslanmigtir. Olusturulan ilk goriisme formu i¢in sahada iki pilot caligsma
yapilmis calismayan bazi sorular ¢ikartilarak yerlerine daha net cevaplarin alinabilecegi yeni
sorularla degistirilmistir. Goriisme formu; kadin girisimcilerin karakteristik 6zelliklerine, is
fikirlerinin doguslarina, isletmelerini kurarken yasadiklar tecriibelerine, hangi kurum ve
kuruluglardan destek aldiklarina ve siire¢ i¢inde yasadiklart sorunlara, is-aile yasam
dengelerini anlamaya ve isletmeleriyle ilgili hayallerine yonelik sorulardan olugsmaktadir.

EK 2. de yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriisme sorular1 sunulmustur.
4.1.3.Veri Toplama Siirecleri

Kadin girisimciligini, kadinlarin kendi isletmelerini kurarken yasadigi sorunlari ve
verilen desteklerin ne kadar basarili oldugunu anlayabilmek i¢in 6ncelikli olarak bu konuda
hazirlanmis ilgili bakanlik ve kuruluslarin raporlari, istatistik ve analizleri, OECD, Diinya
Bankasi, UNDP, GEM gibi konuyla ilgili uluslararast kuruluslarla, yerli sivil toplum
kuruluglarinin rapor ve analizleri, konuyla ilgili ¢alismalar yapan yerli ve yabanci

akademisyenlerin ¢calisma bulgularini igeren arastirmalar incelenmistir.
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Calismanin diger veri toplama yontemini ise girisimci kadinlarla gerceklestirilen
gozlem ve goriismeye dayali derinlemesine miilakatlar olugturmustur. Calisma yontemi ve
goriisme sorulari ile ilgili Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi Etik Kurulunun onay1
alindiktan sonra saha c¢alismasi yapilmistir. Arastirmaci Ankara’nin birgok ilgesinden 15
farkli kadin girisimci ile goriismiistiir. Goriisme sirasinda katilimcilara sohbet esnasinda
verilen bilgiler disinda bilgilendirilmis onam formu araciligi ile de arastirmanin amaci ve
Oonemine yonelik detayl bilgiler verilmistir. Katilimcilara elde edilen bilgilerin, verilerin ve
kimliklerinin gizli kalacag1 ozellikle belirtilerek goriismede miimkiin oldugu kadar rahat
hissetmeleri saglanmaya ¢alisilmistir. Goriismenin tamamen goniilliilik esasina dayali
oldugu, katilimin zorunlu olmadig1 ayrica agiklanmistir. Gorlismelerin tamami, bu konuda
izin alinarak, ses kayit cihazina kaydedilmis 15 katilimcidan 4’1 ses kayit cihazina izin
vermemistir. Izin vermeyislerinin sebebini agiklamak istemedikleri igin arastirmaci bu
konuda 1srarc1 olmamuistir. Ses kaydir alinamayan miilakatlar i¢in arastirmaci tarafindan yazili

not alinmustr.

Arastirmaci, tim goriismeleri gerceklestiren kisi olarak, goriisme kayitlarinin hepsini
kendisi desifre etmistir. Goriismelerin desifre edilmesinden sonra veri analizi asamasina
gecilmistir. Calismada elde edilen verilerin ¢oziimiinde nitel veri analiz yontemlerinden
icerik analiz yontemi kullanilmistir. Goriismelerden elde edilen veri metinleri satir satir
defalarca okunarak analiz edilmis ve tiim katilimcilarin tecriibelerini yansitacak ozellikle
destek alma siirecinde yasanan sorunlar1 ifade eden ortak konu basliklar1 olusturularak

arastirma bulgularinin ana hattin1 veren baghiklara ulagiimistir.

Analiz siirecinde verilerin anlamli bir sekilde bir araya getirilmesi 6nem tasidigi igin
arastirmact gerekli yerlerde katilimcilarla yaptigr goriismelerden dogrudan alintilara da
basvurmustur. Analiz sonunda elde edilen ortak basliklar ve bu basliklarla uyumlu
kavramsal ¢ergeve bulgular boliimiinde yorumlanmaya hazir hale gelmistir. Veri analizi 15

giinde tamamlanmistir.
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4.2. Arastirmanmin Simirhhiklari

Ankara’da yasayan cesitli kurum ve kuruluslardan destek almig girisimci kadinlarin
tecriibelerine dayanarak kendi isletmelerini nasil kurduklarini ve ne tiir engellerle
karsilastiklarini inceleyen bu arastirma 15 kadin girisimcinin katilimi ile sinirlidir. Aragtirma
kapsaminda kullanilan veriler, literatiir taramasi ve goriisme yontemi ile elde edilen

bilgilerden olusmakta olup bu da ¢aligmanin diger sinirliligint temsil etmektedir.
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BOLUM 5

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, derinlemesine goriismeler neticesinde elde edilen bulgulara ve bu
bulgulardan hareketle ulasilan genel sonuglara yer verilecektir. Mevcut arastirmadaki
bulgularin temelini, Ankara’da faaliyet gosteren ¢esitli kurum ve kuruluslardan destek alarak
kendi is yerini agmis ya da kendi isletmesini yonetirken herhangi bir destek alarak isinin

devamini saglamis kadin girisimcilerden elde edilen veriler, olusturmaktadir.

Calismada katilimcilarin cevaplari aktarilirken dogrudan alintilara yer verilmis ve
katilimcilarin kendi ifadeleri, tirnak iginde gosterilmistir. Arastirma gizlilik ilkesine bagh
olarak yiiriitiilmiis ve her katilimci1 Katilimc1 1, Katilimer 2, Katilimer 3, vb. gibi ifadelerle
kodlanmigtir. Katilimcilarin cevaplar1 aktarilirken yapilan alintilarda bu kodlamalar

kullantlmistir.

Goriisme yapilan kadin girisimcilerin demografik bilgilerinin yer aldigi Tablo 8§,
kadin girisimcilerin betimleyici 6zelliklerini yansitmaktadir. Ayrica bu bilgiler 6rneklem
grubu baglig altinda ayrintili olarak ifade edilmistir. Bununla birlikte kadin girisimcilerin
hepsinin istisnasiz kendi isletmelerini kurarken yasadiklar1 sorunlarin benzer oldugu dikkate
alimarak “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar” ana bagligi altinda alt

basliklar verilerek ayrintili olarak anlatilmistir.

Goriismelere katilan kadin girisimcilerin yaslar1 36-52 yas arasinda olup daha ¢ok
40’1 yaslarda yogunlastiklar1 goriilmektedir. Bu yas grubunun biiyiik cogunlugu olusturmasi
temelde iki sebebe dayanmaktadir. Bunlardan birincisi; ev i¢i ve c¢ocuk bakimi gibi
sorumluluklar1 sebebiyle kadinlar ancak 40’11 yaslara geldiklerinde kendi isletmelerini
kurabilmislerdir. Ikincisi ise, kadinlar girisimci olmadan dnce baska islerde calismis cam
tavan engeli, sozlii taciz ve esnek calisamama vb. gibi ¢esitli sorunlardan dolay1 belli bir
tecriibe edinir edinmez kendi isletmelerini agmaya karar vermislerdir. Ayrica ¢alismaya
katilan kadinlarin genellikle evli ve 1 ya da 2 ¢ocuk sahibi olmalari, Tiirkiye’de istihdama
katilan kadinlarin evlilik oranlarina bakildiginda daha cok girisimcilerin yiiksek evlilik

oranlarma sahip oldugu gergekligini ispatlamasi agisindan onemlidir. Ciinkii girisimcilik,
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aile ve is yasam dengesi kurabilmesi adina kadini1 destekleyen bir istihdam tiiriidiir. Bu
durum kendilerinin de &zellikle belirttigi gibi esnek calisma saatleri ile ailelerine vakit
ayirabilmelerine olanak saglayacak is yasam dengesi kurabilmeleri adina, girisimciligi
alternatif olarak goérmekte olduklar1 ve bu yonde kariyer planlamasi yaptiklarini

gostermektedir. Katilimce1 9 bu konuyu asagidaki climleleriyle ifade etmistir:

““Anne olunca evdeki is giiciin yaminda diger sorumluluklarimin artmasi sebebiyle yillarca

evden galistim, oglum okul ¢agma gelince daha aktif calismak istedim ve bu franchsing ... mutfak’1

kurdum.”

Yapilan arastirmada kadin girisimciligi ile egitim diizeyi arasindaki iligki, girisimei
kadinin daha ¢ok yiiksekdgretim gormiis kadinlardan olustuguna isaret etmesi bakimindan
dikkate degerdir. Yiiksekogretim goérmiis kadin girisimcilerin daha fazla 6zgiiven sahibi
oldugu, daha ¢ok basar1 odakli ¢aligmalarinin yaninda hedeflerine ulasmak i¢in birgok riski
de goze aldiklar1 gézlemlenmistir. Bu konuda Katilimci1 7, hedeflerinin biiylik oldugunu,
kendi isine daha fazla yatirim yapabilmek i¢in biiylik risk alarak oturdugu evini bile sattigini

ifade etmistir.

Ayrica kadin girisimcilerin igleri ile ilgili egitim, seminer ve fuar hizmetlerine biiyiik
onem vererek katilim saglamalar1 onlarin, egitime énem verdigini ve yaptiklar isle ilgili
degisime, marka olmaya ve biliylimeye cok acik olduklari sonucunu ortaya koymaktadir.
Sektoriiyle ilgili degisimleri ve yenilikleri kendi igyerine tasimak isteyen Katilimei 2,
sektoriindeki degisiklikleri ve yenilikleri tiim diinya fuarlarini takip ederek haberdar
oldugunu ve istisnasiz her sene farkli bir iilkeye giderek oradaki yenilikleri kendi isletmesine
kazandirdiginm1 belirtmistir. Ankara’da hatir1 sayilir miisteri portféyiine ve cirolara sahip
birkag subeli, bir diinya markasi olma hedefi olan isletmesinin, tiim bu egitimlere ve fuarlara

verdigi onem sebebiyle bugiinkii duruma gelebildigini de ayrica ifade etmistir.

Goriismelerde kadin girisimcilere sosyal kimlikleri agisindan kendilerini nasil
tanimladiklar1 sorulmus bu konuda farkli cevaplar alinmistir. Soyle ki; ¢ocuklari biiylimiis
artik annelerine ¢ok fazla ihtiyaci kalmayan ¢ocuk sahibi girisimci kadinlarin kendilerini
oncelikle is kadin1 olarak tanimladiklari, 6te yandan ilk ve ortaokul ¢agindaki kii¢iik cocuk
sahibi kadinlarin ise kendilerini 6ncelikle anne olarak tanimladiklar1 gozlemlenmistir. Ancak
kendilerini oncelikle is kadimi olarak tanimlayan kadinlarin, 6zellikle ¢ocuklar1 biiyiik
oldugundan dolay1 bu sosyal kimligi tercih ettiklerini, aksi takdirde kendilerini asla 6ncelikle

1s kadini olarak tanimlamayacaklarin1 belirtmeleri dikkat ¢ekicidir. Bu konuda {iniversite

54



caginda bir ¢ocugu bulunan Katilime1 4 ve yine iiniversite mezunu bir ¢ocugu bulunan
Katilimer 11 kendini dncelikle is kadini olarak tanimlarken; ¢ok ge¢ yaslarda ¢cocuk sahibi
olmus Katilimc1 1 ve yine ortaokul ¢aginda bir ¢ocugu olan Katilimci 5 ise kendisini

oncelikle anne olarak ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerden is fikirlerinin dogus siirecini kisaca
anlatmalar istenmistir. Verilen cevaplardan, kadin girisimcilerin biliyiik ¢ogunlugunun
oncesinde bir is tecriibesinin oldugu, faaliyet gosterdikleri sektorlerin daha ¢ok hizmet
sektorlinde bulundugu, isletmesinin kurulug asamasindaki giidiilerinin = “kendini
gerceklestirme isteginin” yaninda “ihtiya¢ odakli” oldugu gozlemlenmistir. Ayrica daha
oncesinde is deneyimi bulunan girisimci kadinlarin, aslinda is-aile yasam dengelerini kurma
konusunda zorlanmalar1 nedeniyle ¢calisma hayatindan uzaklastiklarin1 ve ancak ¢ocuklari
okul cagma geldiklerinde 6zellikle esnek ¢alisma saatleri ve kendi iginin patronu olma

kolaylig1 sebebiyle girisimci olmayi tercih ettikleri fark edilmistir.

Goriismelerde kadinlara girisimciligi nasil tanimladiklari, kendi kisilik 6zellikleri ve
basarili bir girisimcide bulunmasi gereken oOzellikler sorulmus; daha g¢ok “cesaret”,
“basarmak” ve “cok calismak” “hirsli” anahtar kelimeleri etrafinda benzer kelime 6beklerini
kullandiklar1 gorilmiistiir. Girisimciligin en temel sartlarindan olan risk alma, 6zgiiven,
basarma tutkusu ve cesaret gibi 6zelliklerin gériisme yapilan tiim kadinlarda mevcut oldugu
arastirmaci tarafindan da gozlemlenmistir. Hatta kadinlarin biiyiik cogunlugunun s6z konusu
bu kisilik 6zelliklerinin aslinda ¢ok farkinda olarak kendi igletmesini kurdugunu belirtmeleri
sadece bu kisilik 6zelliklerinden dolay1 da ¢ok basarili olduklarini diistindiiklerini goriisme

yapilan bir¢ok girisimci kadin belirtmistir.

Girisimci  kadmlarin ~ girisimcilik  deneyimleri ve ge¢mis is tecriibeleri
degerlendirildiginde yine biiyiik ¢cogunlugunun daha 6nceden is tecriibesinin ve islerinin
gerektirdigi becerilere sahip olduklar1 gézlemlenmistir. Goriisme yapilan bazi kadinlarin,
girigsimci olmadan once ticretli bir iste calisarak tasarrufta bulunduklari, sonrasinda yeterli
0z sermaye ve tecriibe kazandiktan sonra kendi igini kurma karart aldiklar1 dikkat
cekmektedir. Bu durum kadin girisimcilerin sermaye temininde kendi 6z tasarruflarini

kullandiklar1 bilgisini destekler niteliktedir.

Arastirma kapsaminda kadinlar1 girisimcilige motive eden nedenler incelendiginde

19 13 199 ¢

ise “basarma istegi”, “para kazanma istegi”, “bagimsiz olma istegi” “aile gelirine katki”
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cevaplar1 daha yogunluklu olarak alinmistir. Bu anlamda kadinin girisimei olmasindaki en
onemli etkinin kadinin rol ve statiistinii gliclendirmenin yaninda ekonomik sebeplerin de

etkili oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Yapilan goriismelerde girisimci kadinlarin isleriyle ilgili hayalleri ve firmalarini
gelecekte nerede gormek istedikleri sorulmus gelen cevaplar arasinda en ¢ok “biiylime” ve
“marka olmak” yer almistir. Bu anlamda girisimci kadinlar ileriye doniik en biiyiik
ihtiyaclarmi da “maddi destek” ve “kredi kolaylig1” olarak belirtmiglerdir. Girisimci
kadinlarin igleriyle ilgili hayallerini konusurken daha ¢ok “bir diinya markasi” olabilmek
adina yurtdisina acilmak istedikleri fakat bu konuda nereden basglamalar1 gerektigini

bilemedikleri gozlemlenmistir.

Arastirmada kapsaminda katilimcilara kendi isletmelerini kurma asamasinda ya da
islerini yiiriitlirken herhangi bir kurum veya kurulustan destek alip almadig1 sorulmustur.
Katilimecilarin  ¢ogunun hibe destegi aldigi, azinliginin ise mentorliik hizmeti aldig:
gorilmektedir. Bu agidan tilke i¢inde daha fazla yatirim yapmak isteyen ya da yurtdisinda
diger subelerini agmak isteyen girisimci kadinlarin ilgili hususlarda devlet kurumlarindan
bekledikleri danmigsmanlik destegini alamadiklarini ya da nereye basvuruda bulunmalari
gerektigini bilemedikleri goriilmiistiir. Bu baglamda danigmanlik destegi alamayan biiyiik
cirolara sahip kadinlar 6zel danigmanlik sirketleri ile calismak zorunda kaldiklarini ve
aslinda onlara ¢ok da giivenemedikleri i¢in s6z konusu bu yatirimlar1 yapamadiklarini
gozlemlenmistir. Ayrica girisimei kadinlar 6zellikle kamu desteklerini alma siirecinde
danigsmanlik hizmetlerinde ¢alisanlarin yeterli bilgi vermeyisinden, ilgisizliginden,
danigsmanlarina ulagamadiklarindan, yaptiklari sikayetlerin ¢6ziimsiiz kaldigindan ve genel
olarak bu hizmetlerin yetersizliginden s6z etmislerdir. Finansal anlamda kamu kurum ve
kuruluglarindan destek alan katilimcilara, verilen hibe desteginin miktar olarak yeterli olup
olmadig1 sorulmus hepsi istisnasiz bu miktarin yeterli olmadigimni belirtmislerdir. Ayrica
verilen maddi desteklerin ihtiya¢ duyulan zamanda alinamamasi, toplu olarak 6denmemesi,
O0deme Oncesinde girisimci kadina beklenenin Otesinde is yikii ylklenmesi girisimci
kadinlarin en ¢ok sikayet ettikleri konu basliklarini olusturmaktadir. Bu anlamda kadin
girigsimciler hayallerindeki isletmeye ulagmak i¢in devletten daha fazla destek beklediklerini
belirtmislerdir. Diger taraftan katilimcilarin kamu kurum ve kuruluslarmin yani sira sivil
toplum kuruluslarinin verdigi egitim, mentorliik, karsiliksiz 6deme olan hibe ve kredi

desteklerinden de ayrica yararlandiklar1 fakat diger destek veren bir¢ok kamu kurum ve
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kurulusu yaninda uluslararasi destek veren kuruluslardan hi¢ haberdar olmadiklari

gbzlemlenmistir.

Ayrica kadin girisimcilerin yine biiylik ¢cogunlugunun {iniversite mezunu olmasi ve
esleri tarafindan desteklenmesi, kadinlarin girisimei olma nedenleri arasinda 6zellikle ¢eken

faktorlere gore girisimci olduklarmi gostermektedir.

Goriismelere katilan tiim kadin girisimciler istinasiz kendi isletmelerinin sahibi
olmalar1 ile toplumdaki statiilerinin Onem kazandigma ve itibar gordiiklerine
inanmaktadirlar. Hayatinin miicadelelerle gectigini ve hayal kurarak aslinda kendi
isletmesinin sahibi oldugunu belirten Katilimer 2, ayn1 zamanda girisimci olmak isteyen

kadinlara rol model oldugunu belirterek asagidaki ifadeleri kullanmisgtir:

“Su anda insanlarm ilgisini ¢ok ¢ekiyorum, takdir ediliyorum ve onlar i¢in bir model
oldugumu diisliniiyorum. Hatta bir kitap ¢ikarmaya calistyorum hani kendi isini kurmak i¢in hep
kendini yalniz hisseden, cesareti olmayan kadinlar i¢in faydali olacak eminim bu kitap ”

Bir akademisyen esi olan Katilimer 4 ise, kendi isletmesini kuruncaya kadar hep
esinin lizerinden tanimlandigini ve toplum igindeki statiisiiniin esi iizerinden verildigini bu
konudaki rahatsizligini dile getirmistir. Kendi isini kurduktan sonra itibar ve takdir edilme
duygusunu ¢ok yasadigini, ancak kendi isini kurduktan sonra toplum igindeki statiisiinii

kendisinin olusturdugunu ve bu durumun onu ¢ok mutlu ettigini belirtmistir.

Kadin olmanin zorlugunu kendi igini kurmanin her agamasinda hissettigini belirten
Katilimer 5 ise, bunu basardiktan sonra evdeki o kisir dongiiden ¢ikip daha biiyiik bir

yelpazede kendisini hissettigini ve iilkesine ¢ok daha yararli bir birey oldugunu belirtmistir.

Ayrica ekonomik 6zgiirliiglin ve kisisel bagarinin bir araci olarak goriilen girisimcilik
faaliyeti sonucunda gelir elde eden kadinin bu gelirini 6ncelikli olarak ¢cocugu ve ailesi i¢in
harcadig1 gozlemlenmistir. Arastirma kapsaminda kadin girisimcilere kazanglarii nasil
degerlendirdikleri sorulmus biiylik ya da kii¢iik ¢cocuk sahibi olmasi fark etmeksizin tim
girisimci kadilarin kazanglarin1 6ncelikle ¢ocuklar1 i¢in harcadigi cevabi alinmistir. Bu
durum, gelecekte daha saglikli ve daha egitimli ¢ocuklarin var olmasi, dolayisiyla o iilkenin
saglik ve egitim politikalar1 i¢in daha az kaynak ayirmasi anlamina gelmektedir. Bu sebeple
tilke ekonomisi i¢in kaynaklarin verimli kullanilmasini ve yapilacak harcamalarinin
azalmasini dolayli olarak saglayan kadin girisimciliginin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

onemlidir.
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Girigimciler bulunduklari toplumun her sinifindan, kékeninden, yasindan ve egitim
diizeyinden cinsiyet ayrimi olmaksizin isletmelerini  kurup g¢alisma hayatina
girebilmektedirler. Fakat bu siire¢ kadin ve erkek girisimciler agisindan bazi hususlarda
farklilik gostermektedir. Soyle ki; kadin ve erkek girisimciler, bu siire¢ agisindan ortak
nitelikler gostermelerinin yaninda; karakteristik ozellikleri, tutumlar1 ve degerleri, ise
baslama nedenleri, engelleri, giigliikkleri ve sorunlari, motivasyon, beklenti ve is hedefleri,
yonetim beceri ve tarzlari, isletme yapist vb. Ozellikler acisindan da farkliliklar
gostermektedirler. Literatiirde bu farkliliklar ¢esitli aragtirmacilar tarafindan bazen psiko-
biyolojik ozelliklere, bazen sosyal-kiiltiirel ve g¢evresel Ozelliklere bazen de ekonomik
ozelliklere gore smiflandirilmistir. S6z konusu siniflandirmay:1 dikkate almadan, kadin
girisimcilerle yapilan goriismeler goz oniinde bulundurularak arastirma kapsaminda tespit
edilen farkliliklar1 ise su sekilde siralayabiliriz; kadinlar tecriibe eksikligi, rol ¢atigsmasi,
zaman yonetimi, sermaye eksikligi vb. sebeplerle erkeklere gore daha gec yasta girisimci
olmuslardir. Kadin girisimciler cinsiyete dayali ayrimcilik sebebiyle islerini kurup isletirken
erkeklere gore daha fazla zorluk ¢ekmektedirler. Bu konuda Katilimc1 5, erkek ortag ile
yasadig1 sorunlarda kadin olmanin karsi tarafca bir anlamda gii¢siiz oldugu seklinde
algilandigin1 ve bu konuda hep esinden destek almak durumunda kaldigini belirtmistir.
Erkek girisimcilerle kadin girisimciler farkli finansman kaynaklar1 kullanmaktadirlar.
Omegin Katilmci 8, kendi isletmesini kurma siirecinde esi izin vermedigi igin ortak
kazanclarin1 sermaye olarak kullanamadigimi fakat esinin kendi isi i¢cin bu sermayeyi
rahatlikla kullandigindan bahsetmistir. Bankalar kredi ve teminat islemlerinde kadin
girisimcilere daha kati kurallar uygulamaktadirlar. Bu durum kadin girisimcilerin
isletmelerinin biiylimesine ve devaminin saglanmasina engel olmaktadir. Kadin girisimciler
calisanlariyla iyi iliskiler icindeyken erkek girisimcilerin daha ¢ok gorev odakli olduklar

gozlemlenmektedir.

Tiim bu farkliliklara ve zorluklara ragmen yine de kadinlarin, 6nceleri erkeklerin
tekelinde olduguna inanilan islerde basarili olmalari, karsi cinsle aralarindaki girisimeilik
konusundaki bilgi, deneyim ve tecriibe farkliliklarinin zamanla azalmasi, 6rgiitlenebilir hale
gelmeleri ve 6zvarliklar1 geregi ¢alisma hayatinda daha duyarli ve sakin, yiiksek iletisim

becerileri sebebiyle ¢alisma hayatinda ¢ok basarili olduklar1 gézlemlenmistir.

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin, girisimcilik faaliyetlerinin  olusum

siireclerinde sorun yasadiklari asamalar, karsilastiklar1 engeller ve zorluklara iligskin
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verdikleri cevaplarin ¢ok benzer oldugu, goriismelerde en ¢ok bu konuda konugmak
istedikleri fark edilmistir. Kadin girisimciler, 6zellikle gelecekteki Tiirkiye’nin ekonomik
anlamda Onemli degeri oldugunu disiindiikleri kadin girisimcilerinin benzer sorunlar
yasamamasi adina yapilan ¢alismaya daha ¢ok ilgi duyduklarim1 belirtmis bu konuda
Ozellikle kamu desteklerinden yararlanma siireclerine dair yasadiklar1 sorunlart ayrintili
olarak anlatmay1 tercih etmislerdir. Bu anlamda yasanilan sorunlar asagidaki bdliimde

bircok alt baslik altinda ayrintili olarak sunulmaya ¢alisilmistir.
5.1.Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

1980’11 yillardan itibaren 6nem kazanan kadin girisimciligi, gelismis ve gelismekte
olan bir¢ok tilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de popiiler bir kavram olmus, kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlar1 ve engelleri anlamaya yonelik birgok calisma ve arastirma
yapilmustir. Yapilan arastirmalarda tiim Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin,
genel olarak girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin ve engellerin yani sira, cinsiyetleri
sebebiyle is kurma ve isi yiirlitme asamalarinda ihtiyaci olan donanima, kaynaga, destege,
finansmana ulagsmada erkeklere kiyasla daha ¢ok sorun yasadiklar1 goriilmektedir (KSSGM,
2000, s. 201). Hayatin hemen hemen her alaninda var olan cinsiyet esitsizligi, girisimcilik
alaninda da kendini gdstermesine bagli olarak Tiirkiye nin tim OECD ve Avrupa iilkeleri
arasinda kadin girisimei oraninin en diisilk oldugu iilkeler arasinda kalmasina neden
olmustur. Dolayisiyla Tiirkiye’de kadinlarin, cinsiyetlerinden kaynakli olarak girisimcilik

faaliyetlerinin engellendigi sdylenebilir (Ozar, 2005, s. 8).

Kadnlarin cinsiyet perspektifli engellerinin ve sorunlarinin yaninda, sermaye
eksikliginden, biirokratik engellerden, egitiminden ve Oorgiitlenmesinden de kaynakli
engelleri bulunmaktadir. Bu sebeple kadinlarin girisimciliklerinin oniindeki engellerin
anlagilabilmesi icin, girisimcilik siireci i¢inde bulunan kadinin, is kurma asamasinda ve
iglerini yiiriitirken neden ve nasil zorluklar yasadigini anlayabilmek adina sahada yapilan
calismada en ¢ok bu soru tlizerine odaklanilmistir. Kadin girisimcilerle yapilan goriismelerin
yaklasik 45 dakikasi bu sorunun girisimei kadin tarafindan cevaplanmasi ve anlatilmasi ile
gecmistir. Bu baglamda girisimci kadinlarin karsilastiklar: engeller ve sorunlar “Finansal
Zorluk / Sermaye Eksikligi”, “Toplumun Geleneksel Bakis A¢is1”, “Cinsiyete Dayali Rol
Ayrimeiligr ve Esnek Calisamama Sorunu”, “Cinsel ve Duygusal Taciz”, “Biirokratik

Engeller”, “Basmakalip Yargilar (Glivensizlik, Tecriibesizlik ve Basarisizlik Beklentisi)”,
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“Egitim Diizeyinin Yetersiz Olmast”, “Girisimci Kadin Rol Model Eksikligi” ve

“Orgiitlenememe” alt basliklar1 altinda asagida sunulmustur.
5.1.1.Finansal Zorluk / Sermaye Eksikligi

Gortisme yapilan girisimei  kadinlarin  biiyiik ¢ogunlugu isletmelerini kurma
asamasinda yasadiklar1 sermaye eksikligi sorunundan bahsetmislerdir. Girisimcilige karar
verdiklerinde kendi kisisel varlik ve birikimlerini kullanan kadinlarin aslinda yeterli sermaye
birikimine sahip olmadiklar1 gibi kredi ve bor¢ almada teminat olarak gosterebilecekleri
gayrimenkullerinin de bulunmadigi anlagilmistir. S6z konusu bu durumla ilgili yapilan bir
arastirmaya gore Tiirkiye’de bulunan toplam gayrimenkullerin %63’ erkeklerde, %37’si ise
kadinlarda bulunmakta olup mevcut girisimcilerin ise sadece %47’si banka hesabina sahiptir

(Sahin, 2015; 76).

Ozellikle KOSGEB’ten destek alan kadinlar, kendi 6z sermayeleri olmasayd1 zaten
ilk agsamada igletmelerini kuramayacaklarini, KOSGEB’in ancak isletmesini agtiktan bir siire
sonra maddi destek verdigini belirtmislerdir. Bu konuda Katilimc1 8, yasadigi zorlugu ve

hayal kirikliklarini su sekilde ifade etmistir:

“Sermaye kisminda da ¢ok zorlandik ve hayal kirikligina ugradik ¢iinkiit KOSGEB size
isyerinizi actiktan ¢ok uzun bir siire sonra 6demelerini veriyor. Aslinda sizin bir 6z sermayeniz yoksa
hicbir sekilde siz kendi iginizi agamazsiniz diyorlar. Bu siirecte biz ¢ok zorlandik ve borglanmak
zorunda kaldik. Mesela ortagima banka kredi dahi vermedi, ben memur oldugum i¢in bana verdi ama

¢ok yiiksek faizlerle alabildik o paray1 da.”

Erkek girisimciler, isletmelerini kurma asamasinda baslangi¢ sermayesi olarak kendi
Ozvarliklarinin yaninda yatirimci ve bankalardan finansal destek alabilirken kadinlar genelde
sadece kisisel varliklar iizerinden bagslangic sermayelerini olusturmaktadirlar. Bu durumun
temel sebebi, kadinlara toplum tarafindan yiiklenen sosyoekonomik rollerdir. Kadinlar
yiiksek girisimcilik potansiyeline sahip olsalar dahi (ve hatta yapacaklari igin projesi, pazari
ve miisterisi belli olsa bile) finansal anlamda giivenilirliklerini belgeleyecek finansal
kayitlara sahip olmamalar1 dolayisiyla bor¢ verecek kurumlarla ya da insanlarla sorunlar
yasamaktadirlar. Bu konuda devlet memuru olan Katilimei 8, esi ile birlikte kazandiklar
ortak miilklerini igletmesini kurma asamasinda esinin izni olmadig1 i¢in kullanamadigin,
ortagina iiniversite mezunu bir ev hanimi oldugu i¢in bankanin kredi vermedigini biiyiik faiz

oranlar1 6demek zorunda kalarak kendisinin ihtiyag kredisi ¢ekerek isletmesinin sermayesini
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olusturdugunu belirtmistir. Bu durum sermaye sorunun kadin girisimciler i¢in ne kadar ciddi

boyutta oldugunu gdzler dniine sermektedir.

Tiirkiye’de kadinlarin bankalardan kredi kullanmasinin 6niinde herhangi bir ayrimci
ve engelleyici kural yoktur. Aksine bu konuda kadinlar tesvik edici, 6zendirici ve
cesaretlendirecek caligmalar yapilmaktadir. Fakat yine de kadinlarin yeterli derecede
bilgilendirilmemeleri, iizerlerinde kayitli bir miilk ya da gayrimenkuliin olmayisi, finansal
planlama, muhasebe ve parasal konularla ilgili anlagmalarin  yapilmasindaki
tecriibesizlikleri, finansal kurumlarla iliskiler konusundaki deneyim eksikligi, kefil
bulamamalar1, kredi vadelerinin kisa ve faizlerin yiiksek olmasi ayni zamanda kredi
basvurulariin ¢ok gec¢ sonuclanmasi nedenleriyle banka kredileri kullanamamakta ya da
miiracaattan kaginmakta en nihayetinde finansal ihtiyaglarmi karsilayamamaktadirlar
(Baranoglu, 2018, s. 22; Soysal, 2010, s. 98; Eryilmaz, 2014, s. 33). Dolayisiyla goriisme
yapilan kadin girisimciler banka kredileri haricinde kendi isletmelerini kurma asamasinda
kisisel birikimlerinin yaninda c¢esitli kurum ve kuruluslarin destegini de aldiklarini
belirtmislerdir. Bu anlamda kadin girisimcilerin  biiylik ¢ogunlugunun KOSGEB
desteginden faydalandiklar1 g6z oniinde bulunduruldugunda KOSGEB’in girisimci olmak
isteyen kadinlar i¢in kendini yeterince tanittig1 ve kadinlarin maddi destek almak i¢in ilk

basvuru yaptiklart kamu kurulusu oldugunu séylemek miimkiindiir.

Arastirmaci, i kurma agamasinda kadmnin ilgili kamu desteklerinden ihtiyaci oldugu
vakitte yararlanamamasi, yakin ¢evresinin bor¢ verme hususunda tereddiitlii davranmas1 ve
bankalarin kredi vermedeki s6z konusu olumsuz yaklasimlarinin kadin girisimcilerde ciddi
motivasyon kaybina neden oldugunu goézlemlemistir. Ayrica s6z konusu sebepten dolayi
kadinin daha kii¢iik isletmelerle sinirli kaldigini ya da ¢ogu zaman vaz geg¢me hissi

yasadigini fark etmistir.

Halbuki Tiirkiye’de ge¢mise bakildiginda bankalarin kadinlara kredi saglama
konusunda yetersiz kaldig1 soylenebilirken 90’11 yillarda devlet bankalarindan kredi alan
kadin oran1 %3-4 oranmi ile smirh kalmistir. 90’11 yillardan giiniimiize gelindiginde ise;
girisimci kadmlar i¢in KOBI proje kredileri, ihtiyag ve yatirim kredileri yaninda Kadin
Girisimciler Dernegi’nin (KAGIDER) sagladig: destek kredilerinin kadinlar1 girisimcilige
tesvik ettigi goriilmektedir. Ayrica ¢esitli bankalar, kamu kurum ve kuruluslar1 da kadin
girisimciligini destekleyebilmek adina girisimci kadinlar i¢in 6zel kredi imkanlar

sunmaktadirlar (Gokalp, 2008, s. 32-33). Fakat arastirma kapsaminda goriisme yapilan kadin
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girisimcilerin sermaye konusunda verdikleri cevaplar s6z konusu kurum ve kuruluslarin
verdikleri desteklerin yetersiz oldugunu gostermektedir. Bu konu Tirkiye’de kadin

girisimciligini destekleyen kurum ve kuruluslar basligi altinda daha detayli anlatilmistir.
5.1.2. Toplumun Geleneksel Bakis Acisi

Gorligme yapilan girisimci kadinlardan bazilari, kadinin ev haricinde kendisine bir is
kurmasi, yonetmesi, diger insanlara istihdam saglamasi ve iiretime katkida bulunmasinin
yasadigi kiiltiirel atmosferde halen olagan karsilanmadigini belirtmislerdir. Dolayisiyla aile
ve sosyal ¢cevresinden gerekli destegi alamayan kadin, ya kendi isletmesini kurmak i¢in ¢ok
engelle karsilagsmis ya da bir cesaretle kendi isini kursa bile girisimcilik faaliyetlerini

yiiriitiirken toplumsal ve ¢evresel baskilarla miicadele etmek zorunda birakilmistir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilere toplumun geleneksel bakis acisina bagl
zorluk yasayip yasamadiklar1 soruldugunda Katilime1 7’ nin verdigi cevap bu anlamda ¢ok

dikkat ¢ekici olup kendi climleleri ile agagida belirtilmistir:

“Ben buraya geldigimde kayinim s6z sahibiydi ve beni hi¢ istemedi. Aslinda onun igin de bir
rakip olmustum. Cok ¢alisinca, cok gdzlem yapinca ¢ok sey 6grendim. Mesela daha ucuz hammadde
almaya baslayinca maliyet diigiince daha ¢ok teklif almaya basladim. Bir baktim ister istemez tiim
ofisin kontrolii elime gecti. Kaymim pes etti ve gitti. Isler ¢ok biiyiiyiince yeni fabrika agmaya karar
verdik. Sonra esim de ....’daki isini birakt1 ve fabrikaya benimle birlikte ¢aligmaya geldi. Artik esim
benim isime karismaya basladi, erkek egosu yani. Bana siirekli 6vgiiler diizen esim sonra bir baktim

bambaska bir adam oldu. Iste sen artik git evinde otur, yemek yap, cocuklarla ilgilen demeye baslad1.”

Katilimc1 7, sadece kadin olmasindan dolay1 kayininin onu giigsiiz gérdiigiinii, asil
patron kendisi olmasina ragmen siirekli ikinci planda birakilmak istendigini ve yonetim
yetkisinin 6nemsenmedigini defalarca vurgulayarak anlatmak istemistir. Katilimc1 7°nin
yasadig1 ornege bagl olarak kadin girisimciliginin heniiz toplumda pek fazla kabul
gormedigini sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla kadin yasadigi toplum i¢inde devamini
saglayabilecegi isi kurma ve biiylitme hususunda ciddi toplumsal 6nyargi, tavir ve davranig
engelleri ile kars1 karsiya bulunmaktadir. Bunun temel sebebine bakildiginda aile i¢i is
boliimii ve paylagimina bagli evin ekonomi hari¢ tiim sorumlulugunun kadina ait oldugu
diisiincesinden kaynakli oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Ankara’nin sayil
firmalarindan birinin sahibi olan Katilimc1 1, her ne kadar yiizlerce ¢alisani olsa da yine de
aksam eve gittiginde bulasiklarin ve ¢cocugunun kendini bekledigini belirtmis bu konudaki

sorumlulugun tamami ile kendisinde oldugunu kaniksadig: fark edilmistir.
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Diger taraftan kadinin para kazanmasi hatta igveren pozisyonunda ¢alisma hayatinda
yer edinmesi, ev i¢indeki islerini aksatacagi endisesinin yaninda erkegin aile reisligi ve
egemenligi i¢in de bir tehdit olarak algilanmaktadir. Nitekim Katilimc1 7 nin esinin, sadece
bu endisesinden dolay1r karisina evdeki sorumluluklar1 yiikledigi ve isten uzaklagtirma
cabasinin oldugu sdylenebilir. Tiirk toplum yapisinda kadinin asil gorevi, ev isleri ve ¢ocuk
bakimiyken erkek evin gecindirilmesinden sorumludur. Baska sebeplerin yaninda ekonomik
sartlara, tek calisanin maddi olarak ev gecimine yetersiz kalmasina, erkegin ev ge¢imi
hususunda kendini zayif gosterecegi yanilgisina ragmen kadin ¢alisma hayatindan uzak
tutulmaktadir. S6z konusu toplumsal deger yargilar1 sebebiyle kadin isgiicli piyasasinda var

olamamakta, girisimcilik faaliyetlerine katilamamaktadir.

Girisimcinin bulundugu sosyokiiltiirel ortam da faaliyetleri agisindan 6nemlidir.
Tiirkiye bu anlamda dogusu ve batisi ile iki farkli ortama sahiptir. Bu farkli yapilar i¢inde
bulundugu kadin girisimciye bir taraftan ciddi firsatlar sunarken diger taraftan engelleri de
beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin modern bolgelerinde kadin girisimciler
sayica fazlalagirken, geri kalmis bolgelerinde geleneksel ve kiiltlirel tutumlarin daha kati

olmasi sebebiyle kadin girisimciler daha fazla sorun yasamaktadirlar.

Geleneksel deger yargilarina sahip tutucu toplumlarda kadinin, yabancilarla 6zellikle
erkekler ile iletisim kurmasina hos bakilmamakta ve bu gibi durumlar miimkiin oldugunca
toplumsal iligkilerin akisinda engellenmektedir. Bu durum girisimci kadinin {irtinlerini ya da
hizmetini satarken sorun olusturmakta, pazarini sinirlandirmaktadir. Ayrica kadinlar
erkekler kadar rahat hareket edememekte, tek basina i¢ ve dis fuarlara katilim i¢in seyahate
cikamamakta ve ilgili sektorlerle gerekli iliskileri kuramamaktadir. Bu konuda Katilimc1 7,
diinya fuarlarina katilimi1 konusunda yakin g¢evresi ile sorun yasadigini bu durumun da yeni
tedarikgilere ulasabilmesi anlaminda isini engelledigini belirtmistir. Hal bdyle olunca
tecriibeleri ve deneyimleri kisitlanmakta, yeni iiriin, hizmet ve teknolojilerden haberdar
olamamakta kapasiteleri sinirlanmaktadir (Eryilmaz, 2014, s. 34; Yasar, 2017, s. 60;
Ozyilmaz, 2016, s. 58; Baranoglu, 2018, s. 25; Gokalp, 2008, s. 29).

5.1.3.Cinsiyete Dayah Rol Ayrimciligi ve Esnek Calisamama Sorunu

Girisimci kadin1 etkileyen en 6nemli unsurlardan biri de toplumun onlara yiikledigi
cinsiyet roliidiir. Cinsiyet rolli, hangi mesleklerin kadinlara hangilerinin erkeklere 6zgl

oldugunu belirlemek adina 6nem tasimaktadir. Bu sebeple toplumda kadina yiiklenen anne
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ve es olma statiisiiniin devami ve uzantisi olarak 6gretmenlik, sekreterlik ve hemsirelik gibi
daha ¢ok kadinlarin ¢alistig1 mesleklere bir egilim s6z konusu olmus, bu meslekler bir nevi

kadinsallastirilmistr.

Girisimci kadinlarla yapilan goriismelerde her ne kadar ekonomik 6zgiirliiklerini elde
etseler bile, yine de evdeki sorumluluklarini eksiksiz devam ettirdikleri goriilmiistiir. Evdeki
ag1r yiikiiniin lizerine kendi istegi ya da ekonomik zorunluluklar sebebiyle ¢alisma hayat1 da
eklenince kadinlar zorlandiklarini dillendirseler bile yine de ¢ok mutlu olduklarin1 ve islerine
biiyiik bir 6zveri ile sahip ¢ikmak istediklerini belirtmislerdir. Yine de toplumsal normlar ve
caligma hayatinin ekledigi sorumluluklar sebebiyle kadinlar, aile ve is yasami arasinda denge
kurmaya ¢alismakla miicadele ettikleri dikkat gekmistir. Is yasamindaki zorluklar diger
taraftan ailenin isteklerini dengelemek o kadar da kolay olmamakla birlikte her iki alana da
yetismeye ¢alismanin kadinlar1 yordugu, eksik kalan alan i¢in kadinin rol ¢atismasi yasadigi
arastirmaci tarafindan goézlemlenmistir. Girisimci kadinlarla yapilan yiiz yiize gériismelerde
ozellikle Katilimc1 2, sadece is-aile yasami arasindaki dengeyi koruyabilmek adina ikinci

cocugunu 10 yil sonra diinyaya getirmek zorunda kaldigini belirtmistir.

Arastirma kapsaminda kadin girisimcilerle yapilan goriismelerde aslinda kadinlarin,
geleneksel olarak siiregelen erkegin evi geg¢indirme sorumlulugunu bir taraftan paylagmasi
yaninda yine de basarili bir is kadin1 ya da iyi bir anne veya es olma konusunda se¢im
yapmaya zorlandiklar1 gozlemlenmistir. Oysaki is aile yasaminin uyumlastirilmasina
yonelik tedbirlerin alinmasi ile kadin, lizerine diigen sorumlulugu rahatlikla yerine getirip
caligma hayat1 i¢inde hak ettigi yeri zorlanmadan alabilecegi diisliniilmektedir. Bu anlamda
Tirkiye’de Ozellikle iicretli ¢alisan kadinlar icin is aile yasamimin uyumlastirilmasina
yonelik sosyal politika ¢er¢evesine bakildiginda; dogum 6ncesi ve sonrasi verilen iicreti izin
hakki, dogum sonrasinda iicretli izin hakki sona erdikten sonra iicretsiz izin hakka, siit izni,
evlat edinme sonrasi {icretli izin hakki, dogum ve evlat edinme sonrasinda 2, 4, 6, aylik
stirelerle haftalik ¢alisma siiresinin yaris1 kadar {icretsiz izin hakki, cocugun ilkokul ¢agina
gelinceye kadar yar1 zamanl ¢alisma hakki, babalik izni, emzirme ve ¢ocuk yardimi dikkat

¢ekmektedir.

Tiirkiye, kadininin i giicii piyasasindaki varligina gore Orta Dogu iilkeleri ile
kiyaslandiginda st diizeyde, bati iilkeleri standartlarina ¢cok yakin bir seviyeye gelmis
durumdadir. Yiiksekogrenim goren kadin orani her gegen giin artmakta, kadinlar kamu ve
0zel sektorde bir¢ok mevkide gorev almaya devam etmektedir. Calisma hayatinda erkeklerle
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ayni seviyede olmasa bile var olmaya calisan kadin, ev idaresi ve c¢ocuk biiyiitmede
kendisine yiiklenen sorumlulugu da dikkate alindiginda erkeklere oranla daha fazla yiikiin
altinda miicadele etmekte oldugunu sdylemek miimkiindiir (Soysal, 2010, s. 99; Keskin,
2013, s. 89; Oztiirk, 2016, s. 58; Ozyilmaz, 2016, s. 57).

5.1.4.Cinsel ve Duygusal Taciz

Kadin girisimcilerle yapilan goriismelerde kadinlar, ¢alisma hayatinda bu tip
durumlarla ¢ok fazla karsilastiklarini, ¢ogu zaman bu durumu goérmezden gelerek hig
olmamig gibi davranarak gegistirdiklerini ya da ilgili kisiye nazik¢e uyarida bulunduklarini
belirtmislerdir. Goriisme yapilan kadinlarin ¢ogunun bu konuyu hizlica kapattiklar
gozlemlenmis, sadece Katilimc1 5 ve Katilimci 6 bu konuda daha detayli agiklamada

bulunmuslardir.

Katiima 5:

“Tabi ki yastyorum. Duygusal taciz ¢ok yasiyorum. Misteri artik her giin gelmeye baslyor,
sizi telefon ile rahatsiz etmeye basliyor. Hatta burada maagli ¢alisan garsonlar1 dahi taciz edebiliyorlar.
Ben tamamu ile iletisimimi kesiyorum, masasina gitmiyorum. Telefon ile engelliyorum.”

Katilimer 6:

“Aksam yemek teklifleri, tacizler, ¢ikolatalar ¢ok taciz var tabii. Bulundugum yere, konuma
gore giyinir, siislenir ya da hicbir sey yapmam. Ama buna ragmen yine de taciz edilirsiniz. Cay kahve
teklifi geldiginde, buyurun ofisimde i¢elim diyorum. Israrct olursa kusura bakmayin etik kurallarim

geregi miisterilerimle disarda goriismiiyorum diyorum.”

Girisimci kadinlarla yapilan goriismelerde de goriildiigii gibi gerek iicretli olarak
gerekse girisimci olarak caligsma hayatinda kendine bir yer edinen kadinin, 6zellikle kapali
toplumlarda cinsel veya duygusal tacize ugrama olasiliklar1 ¢ok yiiksektir. Bu durumla
karsilasan kadin, islerini kaybetmeye bagli evinin ge¢im derdi korkusu ile sessizlige
sarilmakta ya da nazikce bu durumu hi¢ olmamis gibi davranarak bertaraf etmeye

caligmaktadir (Keskin, 2013, s. 90; Eryilmaz, 2014, s. 34; Arslan, 2015, s. 34).
5.1.5.Biirokratik Engeller

Arastirmaci tarafindan yapilan girisimcei kadinlarla goriismelerde, kadinlarin en ¢ok
biirokratik engeller sorununa yogunlastigi, hatta bu konuda uzun uzun sorunlarini anlatmak
istedikleri gozlemlenmistir. Ozellikle girisimci kadinlar, yasadiklar1 bu sorunlarm bir an

once ¢oziime kavusmasi ve kendi isletmesini agmak isteyen kadinlarin ayni sorunlarla
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karsilasmamasina yardimcit olmak adma yapilan calismaya daha c¢ok destek olmak

istediklerini belirtmisglerdir.

Katilimeilar, siirekli glincellenen prosediirii takip etmekten, yeni istenen evrak ve
belgenin temininin olusturdugu yorgunluktan, devlet memurlarinin sik¢a hata yaptiklarindan
ve bu hatalar1 diizeltmek i¢in bizzat kendilerinin ugrasmasi gerektiginden, bununla birlikte
zaman yetersizligi ve yenilikleri takip edemedikleri i¢in mecburen {icretli danigmanlik
firmalan ile ¢alismak zorunda birakildiklarindan, destek veren devlet kurumlarindaki
danismanlarin yetersizligi ve ilgisizliginden, buna bagl olarak islemlerin ¢ok yavas
yiiriidiiglinden detayl1 olarak bahsetmisler ve maruz birakildiklar1 bu durumlardan sikayetei
olmusglardir. Katilimer 1, gecen yil KOSGEB ile ilgili bakanlik tarafindan kendilerine
uygulanan memnuniyet anketinin bagl oldugu danismanindan ¢ok daha iyi hizmet almasina
vesile oldugunu belirtmis bu konuda ilgili bakanligin bu ve benzeri anket uygulamalari ile
daha sik denetim yapmasinin verilen danismanlik hizmet kalitesini artiracagini diisiindiigiinti
belirtmistir. Diger taraftan daha oncesinde ilgili kamu kurulusuna gidip islemleri yiiz yilize
yaparken en azindan birkag sey de sorup 6grenebiliyorken su anda tiim islemlerin e-devlet
izerinden yapilmasindan dolayi bilgiye ulasma konusunda daha ¢ok zorluk yasadiklarindan

bahsetmistir.

Kadinlarin erkeklere goére daha diisiik sosyal pozisyonda olmasi onlarin yeni firma
kurarken ihtiyac1 olan bilgiye, destege, yonlendirmeye ve kaynaga ulasmada yetersiz
kalmasina sebep oldugu aragtirmacinin dikkatini ¢ekmistir. Yeni bir isletme kurmak ve
kurulan igletmeyi tescil ettirmenin ciddi bir zaman ve ¢aba gerektirdigi dikkate alindiginda
s0z konusu yetersizligin kadmi, girisimcilik faaliyetinden motivasyon anlaminda
uzaklastirdig1 gézlemlenmistir. Bu konuda su anda 50°1i yaslarda ve daha lise ¢aglarinda
yurtdisinda okuma olanaklarina sahip olan Katilimer 9, kendisinin dahi biirokratik olarak
ozellikle vergi dairesinde ¢ok zorlandigini, bu konuda esinin muhasebecisi ile islerini
tamamlayabildigini belirtmistir. Devletin birtakim kurallar koydugunu fakat o kurallarin
mevcut durumda gergekten isleyip islemediginin denetiminin yapilmadigini, koyulan o
kurallari kadin girisimeiyi isini kurmaktan vaz gececek noktaya kadar getirdigini ya da bu
prosediiriin  yerine getirilmesi konusunda birilerinin o bosluktan faydalanarak

nemalandigiin dikkate alinip, tiim bunlarin ivedilikle sorgulanmasi gerektigini belirtmistir.

Goriisme yapilan diger kadin girisimciler de en ¢ok s6z konusu bu prosediirleri yerine
getirirken zorlandiklar1 icin bazi donemlerde islerini birakmaya karar verdiklerinden
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bahsetmislerdir. Ornegin Katilimc1 2, Ankara’da birkac subeli giizellik merkezi sahibi olarak

yaptig1 isin ayrica okulunu agmak isterken yasadig1 zorlugu su ciimlelerle anlatmigtir:

“O kadar ig yeri kurdum, hi¢ bu kadar zorlanmamistim. Bu isletmeyi agmamdaki en biiyiik
sebep okumamus kizlara meslek 6gretmekti. Fakat neredeyse vazgeciyordum. 26 tane yer buldum.

Dehset bir prosediir var, 1 sene bu okulu agmak i¢in ugragtim.”

Ozellikle cesitli kamu kurum ve kuruluslardan destek alan kadinlar sadece bu
biirokratik engeller sebebiyle destek almaya hak kazandiklari hibelerden ve kredilerden bile
vazgectiklerini belirtmiglerdir. Arastirmaya katilan Katilimc1 5, KOSGEB’in verdigi 50 bin
TL hibe desteginden yararlanmak i¢in 1 ay proje hazirligi i¢in ugrastigini, 50 bin TL’ nin 34
bin TL’sini ancak 5 ay boyunca KOSGEB’e gidip gelerek kalem kalem alabildigini geriye
kalan 16 bin TL’yi hakki olsa dahi istenen evrak ve belgeleri temin etmekten yoruldugu i¢in
artik almak istemedigini kendisinin bu konuda ¢ok zorluklar ve biiyiik hayal kirikliklar
yasadigini, kalem kalem 6denen hibe destek ile ticaret yapilamayacagini detayl bir sekilde

anlatmustir.

Yapilan goriismeler Tiirkiye’de yeni isletme kurma asamalarmin biirokrasi
anlaminda ¢ok agir isledigini gostermektedir. Ayrica diger girisimci kadinlar bu biirokratik
engellerin iginde; vergilerin fazla olmasma baglh olarak 6deme konusunda
zorlandiklarindan, yapilan igslemlerin sayica fazla ve maliyetli olmasindan, mecbur tutulan
bagislardan da ¢okca sikayette bulunmuslardir. Kendilerinin istihdam yaratma ve iilkeye
katma deger olusturma anlaminda 6nemsenmesi gerektigini ve kadin girisimciler olarak

devletten daha fazla pozitif ayrimcilik igeren politikalar beklediklerini ifade etmislerdir.

5.1.6.Basmakalip Yargilar (Giivensizlik, Tecriibesizlik ve Basarisizlik Beklentisi)

Goriisme yapilan kadin girisimciler kendi isletmelerini acarken ¢ekirdek ailelerinden
hep destek gordiiklerini fakat yasadiklari sosyal ¢evrenin ise onlara hi¢ inanmadigindan ve
basarisiz olma beklentilerinden bahsetmislerdir. Bu durum bazi kadin girisimciler i¢in daha
cok hirsa doniiserek islerine daha ¢ok sarilmasina sebep olurken bazi kadin girisimcilerin ise
cesaretini kirdig1 gdzlemlenmistir. Ornegin Katilime1 9, paylastign sosyal ¢evrenin onun
basarisiz olacagi inancinin kendisi i¢in nasil daha ¢ok hirsa doniistiigiinii su ifadelerle

aciklamigtir:

“Etrafimdaki 2. 3. kisiler dezavantajli olmay1 hep yasattilar tabi, iste kadin bunu beceremez
ya da kadmin ingaatta ne isi var gibi. Hatta komsularim disimle tirnagimla ac¢tigim bu is yeri i¢in,

gonliinii eglendirsin diye kocasi agt1 gibi laflar sdyledigini bile biliyorum. Sirf bu yiizden yeri geldi
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kablolarimi ¢ektim, duvarlarimi boyadim, patron olarak yer sildim. Isime dort elle sarilmama yardime1

oldular aslinda ama kadinlara olan bu inangsizliktan etkilenen ¢ok da kadmn var biliyorum.”

Calisma hayatindaki basmakalip yargilar kadinlarin 6niindeki en biiylik engellerden
biridir. ABD’de yapilan bir arastirmada, basmakalip yargilarin kadmlarin kariyerleri
ontindeki en biiyiik engel olarak tanimlanmistir. Yapilan arastirmada kadmnlarin paylastig
sosyal cevrelerce kisilik, kararlilik, rekabet, hirs, risk alma ve azim olarak yetersiz
gorildiigli, bu onyargilarin kadinlarin ¢alisma hayatinda tistlerine diisen isi geregi gibi
yapamayacaklar1 hele de iist diizey isleri beceremeyecekleri seklinde yorumlandig

gozlemlenmistir.

Giivensizlik de kendi isini kuracak beceri ve kabiliyete sahip potansiyel kadin
girisimcinin c¢alisma hayatinin i¢ine dahil olmasina engeldir. Diger taraftan kendi isini
kurmus dahi olsa is cevresinin ve ¢alisaninin ona olan giiven eksikligi de bir sorundur. insan1
basariya gétiiren en 6nemli faktdr kendine giiven duygusudur. Oncelikle kendine giivenen

kadin tiim bu engelleri asgma konusunda ilk adimi1 atmis demektir.

Tecriibesizlik, kadin girisimciyi calisma hayatinda zorlayan bir baska unsurdur.
Girigimcilik once firsatin goriilmesi ile baslayip is kurulum asamalarinin hepsini gegip
isletmenin islerliginin performansina kadar tiim asamalar1 igeren ve tecriibe ile siirdiiriilebilir
bir faaliyettir. Tecriibeli bir girisimci, isletmesinin karsilasacagi tim sorunlar1 kolaylikla
¢dzerken, yeni durumlara isletmesini kolaylikla adapte edebilecektir. Ozellikle tutucu
toplumlarda kadinlarin, caligma hayati i¢inde yeterince tecriibe kazanamamasi, gerekli
beseri sermayesini kuvvetlendirememesi onlarin girisimei olmalarin1 engellemektedir

(Oztiirk, 2016, s. 57; Sipahi, 1997, s. 63-64; Soysal, 2010, s. 101; Eryilmaz, 2014, s. 36).

Nitekim Katilimc1 7°nin kayim ve esi ile yasadigi ve “Toplumun Geleneksel Bakis
Ac1s1” baghigi altinda ayrintili olarak bahsedilen sorunlar da giivensizlik ve tecriibesizlik

durumunu ¢ok net érnekler niteliktedir.
5.1.7.Egitim Diizeyinin Yetersiz Olmasi

Aragtirmacinin goriisme yaptigi kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu iiniversite
mezunu olup egitim hakki konusunda sorun yagamamustir. Fakat arastirmaci ozellikle
tiniversite mezunu olmayan ve egitim hakkindan yeterince yararlanamamis kadin

girisimcilere de sahada ulasmak istemistir. Ulasilan kadin girisimcilerden Katilime1 2 ve
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Katilimer 12 egitim konusunda detayli agiklama yapmis fakat Katilimer 11 bu konuyu hig
konusmak istemedigini, okuma hakkini elinden alan ailesine ¢ok kirgin oldugunu belirterek

bu soruyu sadece “lise mezunuyum” seklinde cevaplayarak konuyu kapatmak istemistir.

Ilkokul mezunu olan Katilimec1 2 ve Lise mezunu olan Katilimer 12 egitim
konusundaki hassasiyetlerini dile getirerek 6zellikle kendi ¢cocuklarinin egitimlerine daha da
cok yatinm yapmak istediklerini, hatta maddi durumu yetersiz olan kiz ¢ocuklarinin
egitimleri icin kaynak ayirdiklarmi belirtmislerdir. Ozellikle Katilime1 2, Ankara’da bagarili
ve birka¢ subeye sahip giizellik merkezi yoneticisi olarak yaptigi isin okulunu agmis
oldugunu o6ncelikle okuyamamis kiz ¢ocuklarinin kendilerine bir gelecek saglamasi i¢in bu
okulda iicretsiz olarak egitim alabildiklerini belirtmistir. Katilime1 12 bu konudaki
doldurulamayan eksikliklerini, geleneksel aile yapisinda okuma Onceliginin erkek
kardeslerinde oldugunu ve ailesinin kendisini bir an 6nce evlendirmek istedigini ¢ok

tiziilerek asagidaki sekilde ifade etmistir:

“Okumay1 ¢ok seviyordum ama esimle lise yillarinda tamigtim hemen mezun olunca
evlenmek istedi. Ben okumak istedigimi sdyleyince ailem ne gerek var, iyi bir talibin ¢ikt1 dedi, Esim
de ben seni yine de okuturum diye sdyleyince inandim. Zaten erkek ¢ocuklarin okumasi daha
onemlidir bizde. Evlendik ama tabi ki okul hayatima izin vermedi. Bu eksiklik yiizden yillarca bir

stiri egitim aldim. Belediye, dernek kim hani kurumun ne egitimi varsa hepsine gittim diyebilirim.”

Ailelerde egitim igin 6ncelik erkek cocuklarina verilmektedir. Ozellikle Katilimci 12,
geleneksel aile yapisindaki, erkek cocuklarin yaghlikta dayanilacak bir giic, bakim
saglayacak kisi olarak goriiliirken, kiz ¢ocuklarinin elde edecegi geliri bir bagkasina gétiiren,
evden gidecek ve yabancilasacak kisi olarak goériilmesinden dolay1 yasadig: 6tekilestirmeyi
anlatmaya calismistir. K1z cocuklar1 gelecek icin iyi birer “yatirnm” olarak diisiiniilmedigi
icin, hep ikincil konuma itilmektedir. Hane i¢inde ¢ocuklar arasinda goriilen bu cinsiyet
ayrimcilii, egitim ve Kkiiltiirel faaliyetlere katilma gibi alanlarda da gozlenmektedir.
Dolayisiyla aile her tiir imkanini 6nce erkek ¢ocugu i¢in harcamaktadir. Bu durum 6zellikle
orf ve adetlerinden beslenen az gelismis toplumlarda kiz g¢ocuklarmin okur-yazarlik
oranlarmin ve egitim seviyelerinin erkek ¢ocuklara gore ¢ok daha diisiik kalmasina sebep
olmaktadir. Okuma-yazma, okullagma, 6grenim siiresindeki esitsizlikler yani kisaca egitim
imkanlarindan yararlanamamak, kadinlarin aleyhine devam etmekte, calisma hayatinda
kendine yer edinemeyen kadinin yoksulluguna neden oldugu bilenen bir gercek olmakla

birlikte arastirmaya katilan kadin girisimciler i¢in s6z konusu degildir.
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Egitimden yoksunluk girisimci kadinin en ¢ok yiizlestigi bir sorundur. Temel, meslek
ve teknik egitim alanlarinda egitim eksigi olan girisimci kadinlar, hizmet verdigi sektorde
gerekli donanima sahip olamadigi gibi, ara¢ ve gere¢ kullaniminda acemilik yasamaktadir.
Bu duruma teknolojideki hizli gelisme ve karmasiklik da eklenince bilgilerini
giincelleyemeyen kadinin yetersizligi daha da derinlesmekte sorunu daha da biiylimektedir.
Bu konuda Katilimci 12, ilk esinin isyerinde ¢aligsmaya basladiginda bilgisayar1 kullanmay1
bilmedigi i¢in esinin ona daha c¢ok temizlik gorevleri verdigini bu durumu asmak adina
bilgisayar kullanmay1 6grenebilmek i¢in kendisine 6gretmen tuttu§unu sonrasinda esinin
dahi yapamadig1 internet bankaciligi gibi islemleri sadece kendisinin kullanabildigini ifade

etmistir.

Gelismis tilkelerde kadin girisimcilerin egitim durumlarina bakildiginda, ¢ogunun
yiikksekdgrenim hatta lisansiistii dereceye sahip oldugu dikkat cekmektedir. ABD’de kadin

girisimcilerin %70’1 yliksekogrenim derecesine sahiptir.

Tiirkiye niifusunun %49,8’ini kadin niifus olusturdugunu g6z 6niinde bulundurarak,
kadin istihdam oraninin erkeklerin istihdam oraninin yarisindan az oldugunu 6&zellikle
belirtmemiz gerekmektedir. Okuma yazma bilmeyen kadin niifus orani ise erkeklerden 5 kat
daha fazladir. Bu tabloda son yillarda ciddi iyilesmeler gozlemlenmistir. 2005 yilinda %20.7
olan kadin istthdam orani, 2017 yilinin Agustos ay1 itibari ile %29.1 olmustur. Glinlimiizde
%34.3 olan is giiciine katilim oraninda 2023 hedeflerinde %41’e ulasmak seklinde
belirlenmistir. Bu artiglarin en énemli nedeni, kiz ¢ocuklarinin egitimine verilen destektir.
Son 15 yilda kiz cocuklarinin okullasma oraninda 6nemli bir artis s6z konusu olmustur. Kiz
cocuklarinin ortadgretimde net okullasma oran1 2002 yilinda %45.2 iken, 2017 6gretim
yilinda %82.4°e yiikselmistir. 2002 yilinda yiiksekdgretimdeki kiz 6grencilerinin orani
%13.5 iken, 2017 yilinda bu oran %44.4 e yiikselmistir.

Ozetle, cinsiyet acisindan, kadimnlarmn 6zellikle egitim ve ¢alisma hayatindan uzak
olmalar1 gelir dagiliminda onlarin en yoksul grup olmasini beraberinde getirdigi gibi, lilke
ekonomisine katkisin1 da yok saymaktadir (Ozyilmaz, 2016, s. 55; TUIK, 2016; Keskin,
2013, s. 91; Oztiirk, 2016, s. 59).
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5.1.8.Girisimci Kadin Rol Model Eksikligi

Goriisme yapilan kadin girisimciler 6zellikle kendilerini etkileyen rol modellerine
iliskin daha ilgili soru sorulmadan deginmis, ¢ok heyecanlanarak rol modelleriyle ilgili uzun

climleler kurduklar1 gézlemlenmistir.

Kendi isletmesini kuran kadinlarin, ailelerinde veya yakin ¢evrelerinde kendi isinin
patronu olan orneklerin ¢cogunlukta oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu anlamda Katilimer 1,
babasinin kurdugu ve annesiyle birlikte ¢aligtigr sirkette biiylidiiglinii, okuldan geldiginde
uyuyup kaldigr koltugu gelecek nesillere 6rnek olmasi agisindan halen deposunda

sakladigini bu anlamda kendisi i¢in en biiyiik rol modelin annesi oldugunu belirtmistir.

Diger taraftan Katilimci 10, evli ve bir ¢ocuk annesi olarak iicretli calisirken
babasinin onda eksik bir seyler oldugunu, hayatina yeni ugraslar dahil etmesi i¢in tavsiyede
bulunduktan sonra kendisindeki potansiyeli fark ettigini belirtmistir. Babasinin
tavsiyelerinden sonra yeni arayislar i¢ine girdigini aslinda kendisine bir hobi ararken kendi
isini kurdugunu bu anlamda zaten kendi isinin patronu olan babasinin kendisi i¢in inanilmaz
bir rol model oldugunu sodylemistir. Ayrica Katilimc1 8, yillardir girisimcilik alaninda
medyadan takip ettigi isimlerin oldugunu, her Cuma giinii bir gazeteci tarafindan yayinlanan
girisimci kadinlarin hikayesini okudugunu, yillarin birikimi ile tiim bu 6rneklerin kendisini

kamgiladigint ve kendi magazasini agmasi hususunda cesaretlendirdigini belirtmistir.

Dolayisiyla kirillgan bir ekonomiye sahip Tiirkiye sartlarinda, kadin girisimciligi
orneklerinin az olmasi, ¢alisma hayati icinde kadin varligmin yeterince olmamasi kendi
isletmesini kurmak isteyen kadin icin en biiyiik motivasyon kaybi oldugu soylenebilir.
Girigimcilik cesareti ve ruhu olan, iyi proje fikirlerine sahip, basar1 hedefli kadinlarin
isletmelerini kurmalarini saglayacak ve karsilastiklari engellerde onlara rol model olabilecek
girisimci kadinlarin varlig1 bu agidan ¢ok énemlidir (Yasar, 2017, s. 64; Ozdemir, 2010, s.
120).

5.1.9.0rgiitlenememe

Kurumsal 6rgiitlenmeyi gerektiren isler daha ¢ok erkeklerin tekelinde devam ederken
kadinlarin 6zellikle mesleki orgiitlenme konusunda erkeklere gore geride kalmis oldugu

yapilan saha ¢alismasinda gézlemlenmistir. Bu durum kadinlarin girisimcilik faaliyetleri
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konusunda da ¢alisma hayatinda daha az temsil edilmesi sonucunu dogurmaktadir. Nitekim
goriisme yapilan kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu bu orgiitlerin misyon ve vizyonuna
uygun ¢alismadigina, daha ¢ok kisisel kadin egolarinin tatmin edildigi yerler olduguna, ¢ok
fazla proje iiretemedikleri gibi iirettikleri projelerin devaminmi saglayamadiklarina kanaat
getirdiklerini belirtmiglerdir. Diger taraftan toplum ic¢inde esitsiz olduklarina inandiklari
konumlarimi gidermek i¢in 6zellikle devletin istihdamla ile ilgili kurumlarmin bu kadin
orgilitleriyle igbirligi icinde calisarak kadinlara 6zel pozitif eylemler gelistirmeleri geregini
ve biit¢elerinde bu eylemler icin kaynak ayrilmasini beklediklerini ifade eden kadinlar

aslinda orgiitlenmelerden beklentilerini de dile getirmislerdir.

Orgiitlenmenin temel amaci aym is kolunda ve meslekte olan bireylerin
birbirlerinden haberdar olmalarini, birlik ve beraberliklerini, aralarindaki gerekli
koordinasyonu saglamaktir. Kadin, aile orgiitii disinda, bircok miicadele sonucu kurdugu
isletmesini yonetirken giivenebilecegi farkli bir orgiit ¢atis1 altina girmesi onu psikolojik

olarak ¢ok rahatlatacaktir.

Kadin girisimci orgiitlerinin 6nemi; yeni is kuracak kadina rehberlik etmesi, is
kurulum agamalarinda yol gostermesi, kredi saglama hususunda kilavuzluk etmesi, benzer
is kollarindaki kadinlar1 eslestirmesi, iyeleri arasindaki iletisimi ve koordinasyonu
saglamasi, diger orgiitlerle iliski kurmasi, hukuki sorunlara 151k tutmasi, sektordeki kadinlar
birbirlerine karsi haberdar etmesi ve bir araya getirecek organizasyonlari diizenlemesi
acisindan dikkate alinmalidir. Dolayisiyla yapilan arastirmada aktif drgiitlenmenin, hem
girigimcilik ruhu olan kadina destek vererek kendi isletmesini kurmasi yolunda onu
cesaretlendirecegi hem de girisimeci kadinlar bir araya getirerek isbirligi yapmalarini
saglayacagl kanisina varilmustir. (Keskin, 2013, s. 92; Sipahi, 1997, s. 72; Ozyilmaz, 2016,
s. 62).

Tiirkiye’de kadin girisimciliginin desteklenmesi ile ilgili kamu kurum ve
kuruluglarinin yani sira sivil toplum ve 6zel kuruluslarin sayis1 oldukca fazladir. Fakat bu
fazlalik kadin girisimciligi konusunu birbirinden bagimsiz ve farkli politikalar etrafinda
sekillendirmektedir. Diger taraftan girisimci kadini destekleyen kamu kurum ve kuruluslari,
sivil toplum kuruluslar1 fazla olsa bile bu kuruluslar arasindaki koordinasyon zayifligi, ortak
bir stratejinin olusturulamamasi kadinin girisimcilik faaliyetinde sorun olusturmaktadir.
Calismada “Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ve Destekler” basligi altinda ifade edildigi gibi
dort farkli yaklasim etrafinda toplanan bu bakis agilari ilgililerin, kadin girisimciligini tegvik
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edici uygulamalarina, politikalarina farkli stratejilerle yansidigir gibi, kendi aralarinda
koordinasyonsuzluga ve farkli destekleme stratejilerine neden olmustur (Soysal, 2010, s.
106; Ecevit & Kaptanoglu, 2015, s. 7). Her ne kadar sivil toplum kuruluslar1 hazirladiklar
raporlar aracilig1 ile kamu politikalarina ve yasal diizenlemelere 151k tutsalar bile kadin
girisimcilerle yapilan goriismelerde kadinlar1 bu konuda ¢ok da etkilemedikleri

gbzlemlenmistir.

Dokuz baglik altinda toplanan bu engelleri asma konusunda kadin girisimciler kendi
bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmeleri yaninda aile bireylerine, yasadig1 sosyal ¢evreye

ve hiikiimete 6nemli gorevler diismektedir.
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BOLUM 6

SONUC

Sanayi Devrimi ile birlikte ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda yasanan
degisimler, calisma hayatina da etki etmistir. Bu siirecte, toplum tarafindan tanimlanmig
cinsiyet rollerine bagl olarak kadinlara yiiklenen ev ve el isi ile ilgilenme misyonlar1 da
anlamli degisimlere ugramis kadina yiiklenen bu rollerin yaninda yeni yeni sosyal roller de
eklenmistir. Hane gelirindeki azalisa bagli olarak kiiciik isyeri kurma egilimleri, demografik
gelismeler, kentlesme oranlarindaki artig, esnek ¢alisma modellerinin uygulanmasi, evlenme
oranlari ile bosanma oranlar1 arasindaki ters oranti ve ¢cocuk bakim hizmetlerinin kalitesinin

ve niteliginin artmasina bagl olarak kadinlar ¢caligma hayatinda daha sik goriiliir olmustur.

Calisilan sektor agisindan degerlendirildiginde daha ¢ok geleneksel kadin islerini
yansitmasi, estetigin ve ekip ¢alismasinin daha yogun hissedilmesi ve sanayi sektoriine gére
kadinlar lehine degerlendirilebilecek daha pozitif gelismelerin olmasi sebebiyle, kadinlarin
hizmet sektoriinde daha ¢ok faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Formel sektorde issiz kalma
endisesi, diisiik ticret politikalari, cam tavan engeli gibi sebeplerle hak ettigi yeri edinemeyen
ve informel sektoriin acimasizligl karsisinda yasadigir zorluklar, kadinlar1 girisimcilige
yoneltmistir. Ayrica ailedeki sorumluluklar1 ve annelik rollerini de saglikli bir sekilde yerine
getirmesini  saglayan girisimcilik, kadinlar i¢in arttk en uygun kariyer alanim

olusturmaktadir.

Bu calismada kadin girisimcilerin kisisel 6zelliklerine, girisimci olma nedenlerine
deginilmis ve girisimci kadina bu siire¢ i¢inde kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil toplum
kuruluglarinin verdikleri desteklerin basar1 durumlar arastirilmistir. Bugiin girisimci olan
kadinlar kendi islerini kurma ve yiirlitme asamasinda kamu kurum ve kuruluslarindan
danigsmanlik, hibe ve kredi, egitim, mentorliik vb. destekler almaktadirlar. Bu desteklerin
onlarin islerini kurma asamasinda 6zellikle cesaret verici oldugu, girisimcilikleri siirecinde
onlara destek sagladigi sOylenebilir. Fakat girisimciligi ekonomik 6zgiirliigiin ve kisisel
basarinin bir araci olarak diistinen kadin, kamu desteklerinden yararlanmasi esnasinda destek

veren kurumdan kaynakli olarak o destegi almaktan vazgececek kadar biiyilik sorunlar da
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yasamaktadir. Calismadaki tiim kadin girisimciler icin karsilastiklart sorun ve engellerin
neler oldugu, benzerlik ve farklilik durumlar1 degerlendirilmistir. Arastirma bulgurlarindan
hareketle kadmlarin, danigsmanlik hizmetlerinin iyi1 islemediginden, koordineli
caligmadigindan, yeterli bilgi akis1 saglayamadigindan, danigsmanlarin ilgisizliginden,
verilen hibenin yeterli olmadig gibi isini kurarken en c¢ok ihtiyact oldugu zamanda bu
destegi alamadigindan, kendi 6z sermayesi olmadan isini kuramamasindan, verilen hibe
destegin peyder-pey 6denmesine bagl olarak ihtiyaclarin1 zamaninda karsilayamadigindan
vb. bir¢ok nedenden dolay1r sorun yasadigi gozlemlenmistir. Ayrica goriisme yapilan
kadinlar, girisimcilik egitimleri sirasinda bir¢ok kadin arkadasimin bu egitimden
yararlandigin1 fakat ayni sayida kadinin kendi isletmesini agamadi@ini belirtmistir. Sebep
olarak da verilen hibenin, gerekli 6demelerin ancak girisimci kadin tarafindan yapilmasindan
sonra kendisine verildigini géstermislerdir. Dolayisiyla verilen destekten yararlanabilmek
icin kadinlarin kendi 6z sermayelerinin olmas1 gerektigi ancak kendi 6z sermayeleri ile is
kurulum siirecini tamamladiktan sonra bu destekten yararlanabilecegi sonucu ¢ikmaktadir.
Bu durum kendi isletmesinin sahibi olmak isteyen pek ¢ok kadin i¢in 6nemli bir engel ve ilk

sermayeye ulasmak adina ciddi bir sorun olusturmaktadir.

Diger taraftan kadinlarin cinsiyetlerinden kaynakli engellerinin ve zorluklarinin
yaninda, sermaye eksikliginden, biirokratik engellerden, egitiminden ve orgiitlenmesinden
de kaynakli engellerinin ve sorunlarinin bulundugu, bunun yani sira kadin girisimciligini
biiyiik 6lcilide destekleyen, siirdiiriilebilirligini saglayan ve tesvik eden kurumsal bir destegin
de olmadig sdylenebilir. Ozellikle STK ’lar tarafindan yapilan projelerin kisa siireli olmasi,
devaminda yeni projelerle kadin girisimcilere destek ¢ikilmamasi gibi nedenlerin girisimcei

olmak isteyen kadinlari siirekli yeni arayislara ittigi gozlemlenmistir.

Calismada girisimci olan kadinlarin kisilik 6zelliklerinin, girisimciligin en temel
sartlarindan olan risk alma, 6zgiiven, basarma tutkusu ve cesaret gibi 6zelliklerle birebir
ortiistiigli tespit edilmistir. Hatta bazi kadinlarin sadece bu kisilik 6zellikleri sebebiyle
islerinde ¢ok basarili olduklar1 degerlendirilmektedir. Kendi iginin patronu olmak, kendini
gerceklestirme ve basarili olma tutkusu ile kendi isletmesini kuran kadinin aslinda is yagam
dengesi kurabilmesi adina girisimciligi alternatif bir istihdam sekli olarak kabul ettigi de

yapilan calismada goriilmektedir.

Gelismis ve gelismekte olan ekonomiler i¢in 6nem arz eden girisimcilik kavraminin,
birey ve toplum icin refah anlami tagimasi sebebiyle giin gectikce popiilaritesi artmaktadir.

75



Ayrica girisimcilik, kisiye 6zgli “bagimsiz olma arzusu, kendine giiven, cesaret, risk alma
vb.” karakteristik ozelliklere bagli agiklanmanin diginda, kisinin yasadigi ortam igindeki
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapinin da bir sonucudur. Bu baglamda arastirma bulgulari,
kisinin bliyiidiigii aile ortami, aldig1 tiim egitimler, icinde bulundugu ekonomik kosullar ve
is aglart imkanlarinin onun girisimcilik ruhunun ortaya ¢ikmasini olumlu ya da olumsuz

etkileyen dnemli sebeplerden oldugunu gostermektedir.

Glinlimiiz diinyasinda gelismis bir¢ok iilke dahi ekonomik bir¢ok sorun ile bas
etmeye ¢aligmaktadir. Bu sorunlarin basinda da istthdam sorunu gelmektedir. Ekonomik
bliylime ve kalkinmanin bir geregi olan girisimciler, yeni fikirlerin, yeni iriinlerin ve
hizmetlerin ayrica ileri teknolojinin lilkeye kazandirilmasinda aktif rol alarak, iilkede
istihdam yaratan aktorler haline gelmislerdir. Yapilan ¢alismalarda girisimcilik
faaliyetlerinin yogunluklu oldugu iilkelerde ekonomik biiyiime hizinin da diger iilkelere

nazaran daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

1980’11 ve 1990’11 yillardan sonra kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde daha etkin
olmasi, iilke ekonomileri igin stratejik bir onem haline gelmistir. Is diinyasinda zengin
olmanin, refaha ulasmanin, yeni is sahalart olusturmanin yolunun, iktisadi hayatta
“kullanilmayan kaynak™ olarak ifade edilen kadinlarin girisimciliginin tesvik edilmesi ve
desteklenmesinden gectigi, ilgili otoriteler tarafindan uzunca bir siiredir kabul edilmektedir.
Diger taraftan diinyadaki kadin niifusunun erkek niifusuna oranmi dikkate alindiginda,
bdylesine devasa bir giiclin atil kalmasi, ekonomiye ve toplumun refahina katkilarindan
yararlanilmamasi goz ard1 edilebilecek bir sey degildir. Dolayisiyla toplumun yar1 niifusunu
olusturan kadinlarin da atil kaynak olmaktan ¢ikarilip, iilke kalkinmasinda itici giic olmasi
yolunda kadin girisimciligine destek verilmesi gerekmektedir. Bu siirecte kamu kurum ve
kuruluglarinin, STK’larin ve uluslararast kuruluslarin yapacaklar1 caligmalar ve

uygulayacaklari projelerin 6nemi biiytiktiir.

Son yillarda Tiirkiye’de kadinin i piyasasi i¢inde hak ettigi yeri edinebilmesi i¢in
calisma yasaminda ve toplumsal diizen i¢cinde kadina 6zel, ona destek veren hiikiimet
politikalarinin 6nemli etkisi vardir. Ayrica yliksek issizlik sorununa ¢éziim bulunabilmesi,
stirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin yaninda sosyal kalkinmanin da saglanabilmesi amaciyla
girisimci olan kadimi desteklemeye ve tesvik etmeye yonelik birgok program ve proje
yapilmaktadir. Fakat birbirinden bagimsiz ve farkli politikalar etrafinda sekillenen bu
caligmalar ve ilgili kurumlar arasindaki koordinasyon zayifligi kadinin girisimcilik
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faaliyetinde sorun olusturmaktadir. Diger taraftan girisimei kadinlar erkek girisimcilerle
ortak sorunlar1 yasamanin yani sira cinsiyetleri sebebiyle farkli birtakim engelleri ve
sorunlar1 da ilave olarak yasamaktadirlar. Bu baglamda Tiirkiye’de kadinin calisma
hayatinda yasadig1 sorunlarin temelinde, toplumun kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapisindaki

bazi1 yapisal aksakliklarin yatmakta oldugunu belirtebiliriz.

Kadinlarin, ¢alisma yasamina daha ¢ok katilmasi i¢in onlar1 6zellikle girisimcilige
iten ya da ¢eken motivasyon kaynaklarinin belirlenmesiyle ilgili yapilan ¢alismalar kadar,
kadinlarin is kurma ve islerini yiirlitme siireglerinde yasadiklari sorunlarin tespit edilmesine
yonelik calismalara da ihtiya¢ duyulmaktadir. S6z konusu sorunlar bu ¢alismada ayrintili

olarak kadin girisimcilerin ifadelerine de yer verilerek sunulmaya caligilmistir.

Her ne kadar kadin girisimciyi desteklemek i¢in birgok kamu kurum ve kurulusunun
yaninda ¢esitli STK’lar ve uluslararasi kuruluslar ¢alismalar yapsalar bile bu ¢alismalarin
yeterli duyurulmadigini sdylemek miimkiindiir. Soyle ki; yapilan goriismelerde girisimci
kadinlarin genellikle KOSGEB destegini kullandiklar1 ve diger kurum ve kuruluslarin destek
programlarindan ¢ok da haberdar olmadiklar1 gozlemlenmistir. Ayrica ilgili kurum ve
kuruluglar tarafindan yapilan projelerin donemsel olmasi, devaminin gelmemesi yine kadin
girisimcinin yalniz kalmasina, bagvuru yapabilecek bir yer bulamamasma ya da sadece

KOSGEB 6rneginde oldugu gibi tek bir kuruma bagli kalmasina sebep olmaktadir.

Pek ¢ok arastirmada 40’lh yaslarda kendi isletmesini kuran kadindan soz
edilmektedir. Orta yas donemindeki bu kadinlarmn biiyiik cogunlugunun ancak 40’l1 yaslarda
girisimci olabilme potansiyeline sahip olduklar1 diger taraftan gocuklarmin biiyiimesine
bagli olarak ailedeki sorumluluklarinin azalmasi ve kendi igletmelerini kurmalar1 i¢in gerekli
olan sermayeyi kazanarak kendi isini kurma firsatin1 yakaladiklar1 yapilan arastirmanin
sonuglarindandir. Bu ¢ercevede kadinlarin yiiksek egitim diizeyine sahip olmalar1 ise, is
kurma asamasinda onlarin daha ¢ok kendini gerceklestirme, basarili olma ve ayaklari

tizerinde tek basina kalabilme gibi giidiilerle yola ¢iktiklarini gostermektedir.

Arastirmada elde edilen diger bulgulardan hareketle, girisimci kadinlarin biiyiik
cogunlugunun evli ve cocuklu olmalari, Tiirkiye’deki ¢alisma hayatina katilmak isteyen evli
ve cocuklu kadinlar i¢in kendi isletmesini kurmak isteyenlerin yayginlasabileceginin

ipuglarini vermesi agisindan énemlidir.
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Girisimci kadinlarin isletmelerini daha da biiyiitmeyi hayal ettiklerini ve diinyada bir
marka haline gelme perspektifiyle azimle ¢alistiklarini bu konuda en ¢ok devletten sermaye

yardimi ve vergi kolaylig1 beklediklerini de degerlendirmeye katmak gerekmektedir.

Ayrica Tirkiye’de kadinin toplumsal statiisiinii ve konumunu gelistirmeyi amag
edinen ve bu baglamda 6zellikle kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik onemli ¢abalar
sergilemeye caligan sivil toplum kuruluglarinin hem sayilarinin hem de faaliyetlerinin biiyiik

bir ivme ile gelistirilmesi gerekmektedir.

Sonug itibari ile, kadin girisimciligi, yeni is sahalarinin olugsmasina, iggiiciiniin kalite
kazanmasina, isttihdami artirmasina, tilke i¢indeki gelir dagilim1 adaletsizligini ve ekonomik
dengesizliklerin giderilmesine, yerel piyasada siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida
bulunulmasina, kadinin kendisini gergeklestirmesine ve Ozgiiven duymasina, girisimci
olmak isteyen diger kadinlara rol model olmasina bunlarin hepsinin sonucuna bagl olarak
yasadig1 toplumun refah seviyesinin artmasina sagladigi katkilar nedeniyle 6nemli bir yere
sahiptir. Fakat yine de kiiresel ekonomik kosullar iginde belli hedefleri olan Tiirkiye igin
mevcut kadin girisimci oranlan yeterli diizeyde goriillmemektedir. Kadinlarin girigimciligini
desteklemek ve tesvik etmek amaciyla, ihtiya¢ duyduklar bilgi, egitim, danismanlik,
sermaye vb. imkanlara ulasabilmesi konusunda kamu kurum ve kuruluslarinin, STK’larin,
banka ve finans kuruluslarinin daha fazla ¢aba sarf etmesine ihtiya¢ duyuldugu bir gercek

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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EK:
EK.1. BILGILENDIRILMIiS ONAM FORMU

LUTFEN BU DOKUMANI DIKKATLICE OKUMAK iCiN ZAMAN AYIRINIZ

Sizi Sevgi YAVUZ OZGUL tarafindan yiiriitiilen “Kamu Desteklerinden Yararlanan
Kadin Girisimciler: Ankara Ili Ornegi ” baslikl1 arastirmaya davet ediyoruz. Bu arastirmaya
katilip katilmama kararini vermeden 6nce, arastirmanin neden ve nasil yapilacagini bilmeniz
gerekmektedir. Bu nedenle bu formun okunup anlagilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Eger
anlayamadiginiz ve sizin i¢in agik olmayan seyler varsa, ya da daha fazla bilgi isterseniz
bize sorunuz.

Bu c¢aligmaya katilmak tamamen goniilliilliik esasina dayanmaktadir. Calismaya
katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda ¢alismadan ¢ikma hakkinda sahipsiniz.
Calismayl _vanitlamaniz, arastirmayva katim __icin _onay_ verdiginiz bi¢iminde
yorumlanacaktir. Size verilen formlardaki sorulari yanitlarken kimsenin baskisi veya
telkini altinda olmayin. Bu formlardan elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile
kullanilacaktir.

1. Arastirmayla ilgili Bilgiler:

a. Arastirmanimn Amaci:

Arastirmanin amaci, Ankara’da yasayan ¢esitli kurum ve kuruluslardan destek almig
girisimci kadinlarin tecriibelerine dayanarak kendi igletmelerini nasil kurduklarini ve ne tiir
engellerle karsilastiklarini incelemektir. Konu ile ilgili yapilan literatiir taramasinda, kadin
girisimcilere verilen desteklerle ilgili bilgilendirmenin daha ¢ok kurum bazinda sadece
isimleri kullanilarak sunuldugu ya da s6z konusu kurumlarim mevzuatina, amacina ve
misyonuna vurgu yapilan konu bagliklarindan olustugu gézlemlenmistir. Bu arastirmanin,
kurum baslig1 altinda verilen destek programlarmin ismi, kimlerin yararlanabilecegi ve
hangi destek kalemlerini icerdigini Ozellikle mevzuata deginmeden sunmasi agisindan

literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

b. Arastirmanin Icerigi:

Bu tez ¢alismasi, kadin girisimci adaylaria girisimciligin oniindeki en biiyiik engel
olan ekonomik kaynaklara ulasim ve mevcut finansal kaynaklara erigsim konularinda referans
kaynak olmanin yani sira verilen desteklerinin basar1 durumlarina odaklanilarak sorunlarin

tespiti lizerine yogunlasmasi acgisindan Onemlidir. Dolayisiyla yapilan c¢alisma, kamu
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politikalar1 agisindan bakildiginda verilen desteklerin uygulanma asamasinda yasanilan

sorunlarin gozlemlenerek yeni ¢6ziim Onerileri gelistirmelerine katki saglayacaktir.

c. Arastirmanin Nedeni: 0 Bilimsel arastirma o Tez ¢alismasi
d. Arastirmanin Ongoriilen Siiresi: 3 ay

Arastirmaya Katilmasi Beklenen Katilimc1/Goniilli Sayisi: 20
f. Arastirmanin Yapilacagi Yer(ler): Ankara ili sinirlari

2. Calismaya Katihm Onay1:
Yukarida yer alan ve arastirmadan once katilimciya/goniilliiye verilmesi gereken
bilgileri okudum ve katilmam istenen c¢alismanin kapsamini ve amacini, goniillii olarak

lizerime diisen sorumluluklari tamamen anladim. Calisma hakkinda yazih ve soézlii

aciklama asagida adi belirtilen arastirmaci tarafindan vapildi, soru sorma ve tartisma

imkani buldum ve tatmin edici yanitlar aldim. Bana, calismanin muhtemel riskleri ve

faydalari sozlii olarak da anlatildi. Bu calismayi istedigim zaman ve herhangi bir neden

belirtmek zorunda kalmadan birakabilecegimi ve biraktigim takdirde herhangi bir

olumsuzluk ile karsilagmayacagimi anladim.

Bu kosullarda s6z konusu arastirmaya kendi istegimle, hicbir baski ve zorlama

olmaksizin katilmay1 kabul ediyorum.

Katilimcinin (Kendi el yazisi ile)

Adi-

Soyadi:
Imzast:

(Varsa) Velayet veya Vesavet Altinda Bulunanlar I¢in;

Veli veya Vasisinin (kendi el yazisi ile)

Adi-

Imzasi:

Not: Bu form, iki niisha halinde diizenlenir. Bu niishalardan biri imza karsiliginda goniillii
kisiye verilir, digeri arastirmaci tarafindan saklanir.
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EK 2. YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

Kadin Girisimcinin

Katilime1

Yas

Medeni Durumu Evli Bekar Bosanmis

Egitim flkokul | Ortaokul Lise Universite

Cocuk Sayisi

Orijini

1. Oncelikli olarak kendinizi tanimladiginiz sosyal kimliginiz nedir?

2. Isletmeniz hangi sektorde faaliyet gosteriyor?

3. Daha 6ncesinde bir is deneyiminiz oldu mu ?
3a- Bu ilk girisimcilik faaliyetiniz mi?
3b- Bu is fikrinin dogusunu anlatir misiniz?

4. Sizce girisimcilik nedir? Girisimcilik size ne ifade ediyor?
4a- Basaril1 bir girisimcide hangi 6zellikler olmalidir?
4b- Kendi kisilik 6zelliklerinizi tanimlar misiniz?

5. Kendi isletmenizi kurarken sizi motive eden giidiiyii daha c¢ok ihtiya¢ odakli mi
yoksa firsat mi1 olarak degerlendirirsiniz, agiklayarak anlatir misiniz? ( Aile gelirine
katki, esnek calisma saatleri, calisma hayatinda kendine uygun is bulamama,
mevcuttaki isten memnuniyetsizlik, patron olma istegi, sosyallesmek, basarili olma
be kendini gosterme istegi vb.)

6. Yasadiginiz sosyal ¢evre agisindan isletmenizi kurarken neler yasadiniz?
6a-Ataerkil bir toplumda yagamaniz sizi nasil etkiledi?
6b-Aileniz sizi destekledi mi?
6¢c-Yakin ¢evrenizde girisimci olan var m1?

7. Su anda yaptiginiz isi ne zaman ve nasil kurdunuz?
7a-Arastirmanizi hangi yolu izleyerek yaptiniz?
7b-Sermayeye nasil ulastiniz? (kisisel tasarruf, yakin ¢evre destegi, ticari kredi)

7c- Lokasyona, mekana nasil karar verdiniz?
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10.

11.

12.

13.

14.

Isinizi kurarken en ¢ok hangi asamada zorlandiniz? (Sermaye temini, biirokratik
islemler, toplumsal bakis agis1, tecriibesizlik, egitim yetersizligi, uygun yer-eleman-
materyal temini, rol ¢catigmasi, pazarda bilinmemek vb.)

8a-Zorlandiginiz agsamalar i¢in bir ¢6ziim Oneriniz var m1?

Isinizi kurarken kamu kurum ve kuruluslarindan destek aldimiz mi?

9a- Ne tiir destekler aldiniz?

9b-Bu desteklerin avantaj ve dezavantajli yonlerinden bahseder misiniz?

9c-Destek alma stirecince karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

9d-Destek alma siirecince karsilagtiginiz sorunlara iliskin ¢6ziim onerileriniz nedir?
9e-Kadinlar i¢in verilen hibe/kredi destek miktarlarini yeterli buluyor musunuz?
Isinizi kurarken yardim aldigimiz baska girisimciler ya da kurumlar oldu mu?
10a-Kadin girisimcilerin 6rgiitlenmesi hakkinda ne diisliniiyorsunuz?

10b-Mesleki kurumlardan destek aldiniz m1?

Mevcut igyerinizde ortaginiz var mi?

11a- Kag kisiye istihdam sagliyorsunuz?

11b-Kazancinizi nasil degerlendiriyorsunuz, en ¢ok harcamaniz ne i¢in?
11c-Sektdrdeki yeniliklerden ve verilen desteklerden haberdar olabiliyor musunuz?
11d-Yurtici-yurtdis1 fuarlara, organizasyonlara katilabiliyor musunuz?

1 1e-Internet’i aktif kullanir misiniz?

Girigimcilik faaliyetiniz sonrasinda ailenizdeki ve toplumdaki statiiniizde,
konumunuzda bir degisiklik oldu mu?

12a-Aile i¢indeki sorumluluklariniz ve aile-is yasam dengesi konusunda ne
sOylemek istersiniz?

12b-Sizden etkilenip benzer sekilde isletmesini kuran kadinlar var m1?

Isletmenizi kurarken kadin olmanizdan dolay1 erkeklere gére daha farkli zorluklar
yasadiniz m1?

Isletmenizle ilgili en biiyiik hedefiniz ya da hayaliniz nedir? (Biiyiime, mevcut
durumu devam ettirme, yeni pazarlar bulma, kurumsallagma, iiriin ve hizmet ¢esidini
artirma)

14a-Bu hedefe ulagmak i¢in en ¢ok kimden destek beklemektesiniz? (Aile-Devlet-
Orgiit)

14b-Bu siiregte ileriye doniik en biiyiik ihtiyaciniz nedir? (Danigsmanlik, hammadde,

personel, sermaye, tanitim)
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15. Girisimci olmak isteyen kadinlara 6zellikle bir 6neriniz olur mu?

16. Eklemek istediginiz bagka goriisleriniz ya da sdylemek istediginiz seyler var m1?

Tesekkiirler
EK 3. GORUSME ORNEGI
Katihmeimnin kod adi: KS
Kadin Girisimcinin
Katilimci (Katilimeinin Kod Adi) Katilimer 5
Yas 43
Medeni Durumu Evli X Bekar Bosanmig
Egitim Ilkokul | Ortaokul Lise Universite X
Cocuk Sayisi 2
Orijini Yozgat

Goriisme Sorular:
1. Oncelikli olarak kendinizi tammladiginiz sosyal kimliginiz nedir?
Once anneyim.
2. Isletmeniz hangi sektorde faaliyet gosteriyor?
Restoran.
3. Daha oncesinde bir is deneyiminiz oldu mu ?
10 y1l kamuda 6gretmenlik yaptiktan sonra Dogu gorevimiz sirasinda ¢ocuklarimiza bakici
bulamadigimiz i¢in isimi birakmak zorunda kaldim.
3a- Bu ilk girisimcilik faaliyetiniz mi?
Bu ilk girisimcilik faaliyetim.

3b- Bu is fikrinin dogusunu anlatir misimiz?

Tesadiif eseri, esimin arkadaslar1 vasitasiyla su anda islettigimiz Kafe&Restoranin
bir ortak aradigin1 6grendik. Geldik %25 ile ortak oldu sonra %50 ve sonrasinda %100 {inii
aldim. Eski ortagim ¢ok sorunlu bir adamdi. Kafe’de her giin kavga edip, miisterilerimizi
rahatsiz ediyordu. Cok miicadeleler verdim. Beni tehdit etti, islerimizi engelledi. Degerinden
daha fazla vererek ortagimi isyerinden ¢ikartarak, bu igletmenin sahibi oldum. Esim beni bu
stirecte hep destekledi.

Kadin olarak ben buraya ilk %25 ortak olarak geldigimde burasi sadece soforlerin

ugradig, atil bir yerdi. Ben kadin olarak buraya gelerek once iiniversite 6grencilerine ve
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hocalarina giiven vererek onlarin ayaklarini kafeye alistirdim. Gelen miisteri ile ¢ok yakin
ilgilendim, bayan oldugum icin ¢ok pozitif bir enerji vermistim. Daha dnceleri kotii olarak
lanse edilmis bu igyerinin ismini bir sekilde akladigimi diisiiniiyorum. Aslinda burada ¢ikan
tiim triinler ¢ok giizeldi ve 6zellikle pastane tiriinleri. Ama ¢ok salas oldugu icin ¢evredeki
insanlar pek adim atmiyorlardi. Gelse de hemen yiyip kalkip gidiyordu. Cevre ile ¢ok sicak
iliskiler ve iletisimler kurmaya basladim, buranin tanitimin1 yapmaya bagladim. Mesela halk
egitimin korolarma katildim. Oradaki insanlar1 kafeye davet ettim, organizasyonlar ve
denemeleri hep kafe i¢inde yaptim. Gruplar1 davet ettim. Mesela Ingilizce kurslarmna gittim,
bana gelen miisterilerimle hep sohbet ederek etraftaki ilgili kurum ve kuruluslarla baglantilar
sagladim.

Geldigimde aslinda her sey hazirdi, ustalara varincaya kadar. Hem pastane hem de
ev yemekleri ¢ikartiyoruz.

4. Sizce girisimcilik nedir? Girisimcilik size ne ifade ediyor?

Ekonomik yelpazenin i¢inde bir yer kapabilmek aslinda, ticaretin i¢inde yer alarak hem
devlete katki saglamak hem de para kazanabilmektir girisimcilik.
4a- Basarih bir girisimcide hangi ozellikler olmahdir?
Engeller karsisinda sabirli olup, pes etmeyen kisi basarilidir.
4b- Kendi Kkisilik 6zelliklerinizi tanimlar misiniz?
Cok hirsliyim.

5. Kendi isletmenizi kurarken sizi motive eden giidiiyii daha ¢ok ihtiya¢ odakl m
yoksa firsat m1 olarak degerlendirirsiniz, aciklayarak anlatir misimz? ( Aile
gelirine katki, esnek calisma saatleri, caliyma hayatinda kendine uygun is
bulamama, mevcuttaki isten memnuniyetsizlik, patron olma istegi,
sosyallesmek, basarili olma be kendini gosterme istegi vb.)

Aslinda ilk basta kendimi gerceklestirmek i¢in sonrasinda tabi ki para kazanmak i¢in bu ise
girdim. Hirshi bir insanim. Halen okul hayatima elimden geldigince devam etmeye
calistyorum, benim igin egitim ¢ok cok dnemli. Is yerimde ¢ok sosyallestim, 6grenci ve
hocalarin diinyasin1 gérdiim. Burasi bir kafe olmaktan ziyade ben geldikten sonra bir aile
ortamina buray1 ¢evirdim. Buraya gelen miisterinin evidir bu anlamda burasi. Buraya gelen
insana ben “burast senin mekanin” havasini veririm. As¢im da ¢ogu garsonum da bayan.
Erkek her yerde calisabilir, ben 6zellikle bayan eleman ¢aligtirtyorum ¢iinkii miisterilerle
daha 1yi iletisim kuruyor ve daha ¢ok miisterinin buraya gelmesini sagliyor bayan calisan.

6. Yasadiginiz sosyal ¢evre acisindan isletmenizi kurarken neler yasadimz?
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Ben ozgiirliigline diiskiin bir insanim. 14 yasimda ailemin yanindan ayrildim ve esim beni
asla kisitlamaz. Esim de egitimli tabi. Ben kendi sinirlarimi koruyabiliyorum. Ozellikle
kadinin el {istiinde tutuldugu, 6nemsendigi ve daha egitimli insanlarin yasadig1 yerlerde ben
de hep yasamaya calistim. Bu ylizden ben kendi adima hig¢bir sorun yasamadim. Ama sorun
yasayan ¢ok insan oldugunu zaten biliyorum. Mesela kadinlar giiniinde esi tarafindan
doviilerek kolu kirilan elamanim da var.

6a-Ataerkil bir toplumda yasamamz sizi nasil etkiledi?

6b-Aileniz sizi destekledi mi?

6¢c-Yakin ¢evrenizde girisimci olan var mi?

Evet, onlarla hep sohbet ederdim, nasil isletiyorsunuz, nasil sorunlari ¢dziiyorsunuz

seklinde.

7. Su anda yaptiginiz isi ne zaman ve nasil kurdunuz?

7a-Arastirmanizi hangi yolu izleyerek yaptimz?
Bu bolge ile ilgili bir arastirma yaptik elbette. Bu bolge dgrencilerin ¢ok oldugu bir bolge.
....... Universitesi ve .........Universitesinin oldugu bir noktada. Bu kafe gibi bir ikinci
kafenin de olmamasi benim i¢in 6nemliydi.

7b-Sermayeye nasil ulasgtimz? (kisisel tasarruf, yakin cevre destegi, ticari kredi)
Ben kendi evimi satarak buraya ortak olarak girdim. Risk aldim ve cesaretli davrandim. Yani
kisisel tasarruflarimdi. %50 ‘lik kisma ortak olacagim zaman da etrafimdaki yakin
arkadaslarimdan borg¢ aldim. 2 yildir buradayim. Buranin ilk 1 yilin1 %25 ortakli ¢calistim.
Sonrasinda yani ikinci yilda tamamina sahip oldum. Ama ben buraya ilk girdigimden beri
hep dekorasyon anlaminda degisiklikler yapmaya basladim. Dis kismi1 ve 1sitma sistemini
ortakli donemde yaptirsam bile ortagim bana 6deme yapmadi. Bunlarin tamamini buradan
kazandigim para ile yaptirdim. Ortakla ilgili tiim sorunlarla yiiz ylize ben bogustum ama
esim her zaman benim arkamdaydi.

7c- Lokasyona, mekana nasil karar verdiniz?
Zaten bu kafeye ortak olmamdaki en biiyiik sebep aslinda lokasyonundan dolayi. Muhtesem
bir lokasyonu var, ...... Universitesi burada zaten. Bazen oturacak yer dahi bulamaz
insanlar, hem de bu ¢evrede tek restoran ve kafeyiz. Insanlarin rahat ulasabilecegi bir mekan,
hem bu anlamada tek, hem de iirlinlerimiz ¢ok kaliteli ve giizel.

8. Isinizi kurarken en cok hangi asamada zorlandiniz? (Sermaye temini,
biirokratik islemler, toplumsal bakis acisi, tecriibesizlik, egitim yetersizligi,

uygun yer-eleman-materyal temini, rol catiymasi, pazarda bilinmemek vb.)
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Aslinda en ¢ok ortagi ayrima konusunda zorlandik ve onu ayirmak i¢in 100 verecegimiz
yerde 200 vererek ayirdik. Yani sermaye konusunda ¢ok zorlandik. Belali bir adamdi,
miisterileri rahatsiz ederdi. Bu yiizden miisteriler ka¢iyordu. Ama sonucta isletme iginde
oturmus bir sistem vardi. Sadece ben kurumsallasma yoniinde girisimlerde bulundum.
Personele egitim verdirdim bunu da bir arkadagim geldi bir giin kafeye. Garson ve miisteri
hizmetleri ile ilgili bir gilinliik egitimdi bu. Zaten elemanlarin ¢ogunu egitimli ve daha 6nce
elemanimin evdeki sorununu da bilirim, onlarin ablas1 gibiyimdir. Ama ¢ok iy1 takip ederim
personeli. Miisteri ile olan iliskisinde mutlaka, bunu su sekilde yapmalisin seklinde uyaririm.
8a-Zorlandiginiz asamalar icin bir ¢6ziim oneriniz var n?
9. Isinizi kurarken kamu kurum ve kuruluslarindan destek aldiniz mi?

3 yi1l 6ne Golbasi’nda Ticaret Odasinin verdigi girisimcilik kursuna gitmistim. 20
giinliik ticretsiz bir kurstu bu. Arkadaslarimdan ve internetten KOSGEB’1 6grendim. Bir
danigsmanlik firmasi ile yollarimiz kesisti ve bize ¢ok bir sey katmadilar acgik¢asi sadece
projeyi birlikte hazirladik. Bunun igin de {icret 6demedim c¢linkii o bana soyliiyordu ben
yaziyordum c¢iinkii kendisi arkadagimdi aslinda. Aslinda 2 bin TL gibi bir rakam 6dendigini
biliyorum ama arkadasim benden almadi. Cankaya KOSGEB’e gittim. Gegen yil oldu bu.
Projemizi ¢ok begendiler, bizi ¢ok iyi karsiladilar. Kurul glinlinii beklememizi sdylediler.
Biz de heyecanla bekledik kurulu. Kurul giinii biz gittik sunum yaptim. Uriinlerimi tanittim.
Burada bir kiitliphane yapmayi1 planliyordum, buranin ge¢mis fotograflarmi koydum.
Yapmak istediklerimi anlattim, burayr daha ¢ok canlandirmak i¢in onlardan destek
istedigimi sdyledim. Istihdama 15 kisi ile destek verdigimi ve 60 kisi olarak bu 15 kisinin
diistintildiiglinde, devlete katkimin oldugunu ve kadin girisimei olarak devletten destek
bekledigimi belirttim. Projeyi hazirlarken miisterilerimden yani mimar o6grencilerden,
hocalardan herkesten destek aldim. Proje hazirligi i¢cin 1 ay ugrastim. 50 milyar hibe, 100
milyar da kredi destegi vardi. O 50 milyar icin en az 100 defa kapilarina gittim, her
gittigimde bir seyle karsilastim, farkli belge istegi, farkli bir evrak vb. Her gittigimde yeni
bir sey c¢ikiyordu parayr alamiyordum. En son 50 milyar degil de 34 milyar aldim. Ciinkii
artik o aradaki paray1 yani 16 milyar i¢in gidip gelecek istegim de kalmadi, nerdeyse o 34
milyar1 da birakacaktim. Cok sinirlendim, ¢ok yoruldum ve bunaldim o destegi almaya
caligirken. Paranizi istemiyorum dedim ve ¢iktim. Ayrica orada bizlere yardimci olan
danmigsmanlar da beni c¢ok zorladi, asla bu isi yapmak i¢in yeterli becerilerinin oldugunu

diisiinmiiyorum. Iletisimi ¢ok iyi bu danismanlarin ama olaylar1 algilama ve yorumlama ve
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¢ozme yetenekleri sifir. O 34 bin TL’yi alabilmem de ancak 5 ay sonunda oldu. Yani proje
hazirlik siiresi 1 ay, parayi alabilmek i¢in de 5 ay boyunca gittim geldim. Ama o paranin da
hepsini alamadim. Her giin giincellenen prosediirden, yeni istenen evraktan, belgeden
yoruldum ve almadim. Ayrica kalem kalem 6diiyor parayi, bir kismi i¢in 6deme yapacagi
zaman diyor ki bana dnce sen git vergi dairesine ve sgk’ya borcunu 6de. Mesela 9 bin tl i¢in
onay verdi, ben de gittim tiim vergi ve sgk bor¢larimi kapattim tekrar doniiyorum yatirdim
ver paray1 diye. Danigsman diyor ki sistem degismis, sizin para 15 giin sonra yatacak. 15 giin
sonra benim yeni vergi ve sgk borcum sisteme diisliyor. Bu sefer diyor ki git o yeni borglarini
da 6de o zaman verecegim sana parayi. Devlet boyle bir sistem kurmus maalesef. En son
dedim ki istemiyorum sizden para falan.

Bu paralar1t KOSGEB, yok kira yardim1 yok eleman yardimi yapiyorum seklinde hep
peyder pey odiiyor zaten. Yani 50 milyar1 al da git demiyor sana. Sana diyor ki kirani,
faturani, dekontunu getireceksin, getiriyorsun, tarihinde sikint1 var diyor, tekrar doniip yeni
getiriyorsun. Benim psikolojimi bozdular, kendinizi alacaginiz o paraya hazirliyorsunuz ama
her defasinda bir engelle karsilasiyorsunuz. Bir de bunlar1 yapmak i¢in bir siirli zaman ve
isgiicli kaybediyorsunuz. Kafaniz devamli ora ile mesgul oluyor ve oraya {imit baglamak
istemedim. Bu 34 bin tI’yi de 5-6 ayda ancak alabildim.

9a- Ne tiir destekler aldiniz?
Bize KOSGEB’in danismani bir siirii destekten bahsetti, makine destegi verecegiz, kira
destegi verecegiz, sOyle boyle yapacagiz, size sunlarda destek saglayacagiz. Yani bir siirii
sey anlatt1 o kadar imit bagladim, ama hi¢ biri gerceklesmedi. Bu ne kadar yikici bir sey
biliyor musunuz?

9b-Bu desteklerin avantaj ve dezavantajh yonlerinden bahseder misiniz?

9c-Destek alma siirecince karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

9d-Destek alma siirecince karsilastiginiz sorunlara iliskin ¢oziim onerileriniz

nedir?

9e-Kadinlar icin verilen hibe/kredi destek miktarlarin1 yeterli buluyor

musunuz?
KOSGEB Kafemin lokasyonu, yaptigim is ve niteligi, hizmet sektoriindeki yerimi,
istihdamima kadar anlatarak burada degisiklik yapmak istedigime dair bir proje olusturup,
destek istedim. Projemi aslinda gergeklestiremedim ¢iinkii o verilen para bunu karsilamadi.
Kesinlikle yetersiz tabi, ben burada bir miicadele veriyorum. Ben devletimizden de destek

istiyorum. 15 kisi calistirtyorum, 9 tanesi kadin. Ben devlete katki sagliyorum, ama devlet
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bana yardimci olmuyor, katki saglamiyor. Ben gegen yil elektrik 2,5 milyar 6derken bu yil
5 milyar 6demeye basladim. Dogalgazi gecen yil 2,5 dderken 5 ddiiyorum. Vergim var,
stopajim var onu Odiiyorum. Bunlar1 6demezsen elektrigini gelir ertesi giin keserle.
Isletemezsin burayr. Ayda devlete 20 bin tl para 6diiyorum, istihdam ettigim 15 kisi de
yaninda var. Ben bu kadar 6deme yaparken ve katki saglarken devletimin de bana destek
olmasini istiyorum. Ben kendimi yalniz hissediyorum g¢iinkii kadin olarak. Devletin bana
sahip ¢ikmasini istiyorum.
10. isinizi kurarken yardim aldigimz baska girisimciler ya da kurumlar oldu mu?

Hayir, yardim almadim.

10a-Kadin girisimcilerin orgiitlenmesi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
KOSGEB bende hayal kiriklig1 yarattigi icin tiim orgiitlere de ayni kirginlikla yaklastim.
Artik hig¢birine giivenim yok ¢iinkii.

10b-Mesleki kurumlardan destek aldimiz m?

11. Mevcut isyerinizde ortagimiz var m?

Artik yok

11a- Kag Kkisiye istihdam saghyorsunuz?
15 kisi calistyor, bunun 9 kisisi kadin.

11b-Kazancimizi nasil degerlendiriyorsunuz, en ¢cok harcamaniz ne i¢in?
Isletmeci olduktan sonra daha dikkatli harcama yapiyorum, &nceden evdeyken daha
rahattim. Zaten son iki y1lim siirekli bor¢ 6demekle gecti. Biitiin parami, kazancimi borglari
kapatmakla ugrasiyorum. Ama asil olarak tabi ki ailem ve cocuklarim. Cocuklarimin
cebinden ve egitiminden asla taviz vermem. Onceden babalarindan para isterlerdi, simdi hep
benden istiyorlar.

11c-Sektordeki yeniliklerden ve verilen desteklerden haberdar olabiliyor

musunuz?
KOSGEB bende ben yikim oldugu icin hicbir seyi takip etmiyorum.

11d-Yurtici-yurtdisi fuarlara, organizasyonlara katilabiliyor musunuz?
Gerek yok ¢iinkii zaten elimin altinda internet var. Hem de daha ¢ok miisterimin nabzini
tutuyorum, onlar benim i¢in denetleyici mekanizma. Yeni gelen elemanim icin bile miisterim
beni uyarir.

11e-Internet’i aktif kullanir misimiz?

Evet.
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12. Girisimcilik faaliyetiniz sonrasinda ailenizdeki ve toplumdaki statiiniizde,
konumunuzda bir degisiklik oldu mu?

Saygi duyulan bir kisi oldum. Sosyallestim, ¢evrem oldu. Cok insan tanidim. Bazi
seylere daha rahat ulasiyorum. Kisir dongiiden ¢ikip, daha biiyiik bir yelpazede kendimi
hissediyorum.

12a-Aile icindeki sorumluluklarimz ve aile-is yasam dengesi konusunda ne

soylemek istersiniz?
Cok sikint1 yastyorum. Kendimle ilgili tiyatro, sinema, gezi ve tatil higbirini yapamiyorum.
Sadece oOnceligim ¢ocuklarim sonra igime tim enerjimi harciyorum. Eve ve ise
yetisemedigim ¢ok zamanlar oldu. Artik herkes bu diizene alisti ama ben alisamadim. Ciinkii
cocuklarima yeterince vakit ayiramamak beni iiziiyor. 18 ve 17 yasinda olduklari i¢in simdi
daha rahatim. Ama yine de zorlaniyorum tabi.

12b-Sizden etkilenip benzer sekilde isletmesini kuran kadinlar var m?
Benim ¢ok miisterim oldugu icin, elbetteki sohbetlerimizden etkilenip is yerini kuran oldu.

13. isletmenizi kurarken kadin olmamizdan dolay1 erkeklere gére daha farkh
zorluklar yasadiniz mi?

Tabi ki yastyorum. Duygusal taciz ¢ok yasiyorum. Miisteri artik her giin gelmeye basliyor,
sizi telefon ile rahatsiz etmeye bashiyor. Tamami ile iletisimimi kesiyorum, masasina
gitmiyorum. Telefon ile engelliyorum.

14. isletmenizle ilgili en biiyiik hedefiniz ya da hayaliniz nedir? (Biiyiime, mevcut
durumu devam ettirme, yeni pazarlar bulma, kurumsallasma, iiriin ve hizmet
¢esidini artirma)

Hayalim marka olmak, ¢ok net.
14a-Bu hedefe ulasmak icin en ¢ok kimden destek beklemektesiniz? (Aile-
Devlet-Orgiit)
Bu giine kadar en biliylik destegi calisanlarimdan, esimden ve burayr sahiplenen
miisterilerimden aldim ve benim miicadelem tabi.
14b-Bu siirecte ileriye doniik en bilyiik ihtiyacimz nedir? (Damsmanhk,
hammadde, personel, sermaye, tanitim)
Benim tiim elemanim burasini kendi isi gibi goriir, bunu i¢in 2 yil miicadele ettim. Onlarin
aile sorunlarina kadar bilirim, elimden geldigince ¢6zmeye ¢alisirim. Abla gibi sorunlarini

¢Ozerim, her sorunlarinda bana gelirler ama is ile ilgili hi¢bir zaman taviz vermem. Bir yanlis
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gordiiglimde hi¢ acimadan bir eleman1 gonderirim onlar bilirler. Samimiyetim de kurallarim
da yani hepsini isime yansittyorum.
Eleman ise alirken tecriibesini sorarim. Bir hafta ticretsiz ¢alistiririm denemek ic¢in. Sonraki
siirecte elemani siirekli takip ederim, miisteri iletisimine, temizligine her seyine dikkat
ederim. 1. Ikazda ¢eker konusurum, ikincisini de konusurum 3. Ikazda gonderirim.

15. Girisimci olmak isteyen kadinlara ozellikle bir 6neriniz olur mu?
Cesaretli olsunlar. Once kiigiik ¢apli bir yerden baslamalarmi ve isin teknigini ve mutfagini
bilmelisiniz. O elemaniniz isten ayrildiginda isin basina sizin ge¢ip yapabilmeniz de ¢ok
Oonemli.

16. Eklemek istediginiz baska goriisleriniz ya da sdoylemek istediginiz seyler var m1?

Tesekkiirler
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EK 4. TEZ FOTOKOPISi iZiN FORMU

TEZ FOTOKOPISI iZIN FORMU

ENSTIiTU
Fen Bilimleri Enstitusu

Sosyal Bilimler Enstitiisii

YAZARIN
Soyadi: Yavuz Ozgiil
Ad1: Sevgi

Boliimii: Sosyal Politikalar

TEZIN ADI: KAMU DESTEKLERINDEN YARARLANAN KADIN GIRISIMCILER:

ANKARA iLi ORNEGI

TEZIN TURU: Yiiksek Lisans |Z| Doktora

1- Tezimin tamamindan kaynak gdsterilmek sartiyla fotokopi alinabilir.

2- Tezimin i¢indekiler sayfasi, 6zet, indeks sayfalarindan ve/veya bir

boliimiinden kaynak gosterilmek sartiyla fotokopi alinabilir.

3- Tezimden bir (1) y1l siire ile fotokopi alinamaz.

TEZIN KUTUPHANEYE TESLIM TARIHI:
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EK 5. ETIK KURULU RAPORU

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESi (AYBU)
ETIK KURULU
PROJE ONAY BELGESI

fgrencilerinden Sevgi YAVUZ OZGUL tn, “Tockive'de Kadin Girigimeilifi ve Kamu Destekleri™
adl aragtirmas: deferlendirilmigtir.
{Bu ks bagenru sahibi tavafindan dofdurilmalidie)

Praoje etik apsindan uygun bulunmustur., 'ﬁ?{
Proje etik apsmndan gelistirilmesi gerckmektedir, 5

Praje etik agsindan uygun bulunmamastir,

AYBU ETIK KURULU KARARI
bk Kurul tarafindan doldurulacabir)

Aragiirmma kodo (Yl = Arastirme sira o fﬁf?/" — ‘Zﬁf

Bagvuru formunun Etik Kurata ulagog tarth ﬁ fﬁ" v E:;J",l" I -

Etik Kurul Karne foplant farihi ve karar no 29. 05 .2619— 95’ ]
: Yer Yildinm Beyazit Universitesi, Esenbofa Killiyesi |
! Katilimcilar Formda imzas: bulunen dyelerimiz woplantya

katlmastir,

Prof. Br. Cem Safak CUKUR

Prof. Dr. Tekin AKDEMIR Bsk. Yrd, | |

Prof. Dr. Muharrem KILIG Tye __Emﬂ%'l‘\?

Dog. Dr. Ozge GOKBULUT OZDEMIR Uye | j
Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul DEMIRDEL Uye = ___
Dr. Ogr. Uyesi Behliil TOKUR Uye | ]
Dr. Ogr. Uyesi Sule KAYA Uye @_).\-—-—
Dr. Ogr. Uyesi Birgiil OZKAN Uye [ |
Dr. Ogr. Uyesi Nimet YILDIRIM TIRGIL Uye LU{";V‘ ' J

101



