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OZET

Bu calismanin temel amaci, kadinlarin kariyer engelleri algilar1 ile calistiklari
isyerlerindeki orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiyi incelemektir. Aragtirma i¢in gerekli
veriler, Ankara’da faal halde bulunan Organize Sanayi Bolgeleri’ndeki kadin ¢alisanlardan
anket yoluyla elde edilmistir. Kariyer engellerini 6lgmek i¢in Inandi1 (2009) tarafindan
gelistirilen 26 ifadeden olusan 6lgek ve orgiitsel baglilik i¢in de Dagli vd. (2018) tarafindan
gelistirilen 18 ifadeden olusan 6lgek kullanilmistir. Aragtirmanin 6rneklemi, bu OSB’lerde
calisan kadinlar arasindan basit tesadiifi orneklem yoluyla secilen 600 kisiden
olusmaktadir.

Arastirma hipotezlerini test etmek i¢in Oncelikle gecerlilik ve giivenilirlik analizleri
yapilmustir. Daha sonra 6lgeklere faktdr analizi uygulanmistir. Bunlardan sonra tek faktorlii
varyans analizi ve Kkariyer engelleri ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi 6l¢mek igin
korelasyon ve regresyon analizleri gergeklestirilmistir.

Analizler sonucunda, kadinlarin kariyer engellerine iliskin algilarinin orgiitsel
baglilik iizerinde negatif bir kismi etkisinin oldugu gorilmiistiir. Ayrica kadin ¢alisanlarin
medeni durumuna gore toplumsal cinsiyet kalip yargilari durumuna iliskin goriislerinde
anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Bu calismanin bulgularinin 6zellikle imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarda
calisan kadinlar {izerinde yapilmis ilk calisma olmasi agisindan literatiire 6nemli bir katki
saglayacagi ve uygulama agisindan da 6nemli ipuglari tagidigr degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Engelleri, Orgiitsel Bagllik, Kadin Istihdami

JEL Kodlari: M12, M14, D23



ABSTRACT

The main purpose of this study is to examine the relationship between the perception
of women employees related with their career barriers and their organizational
commitment to the enterprises. Data that is necessary for this research were collected via
survey method from Organized Industrial Zones located in Ankara. In order to measure
the career barriers, the career barriers scale consisting of 26 items and developed by Inaldi
(2009) is used. On the other hand, to measure organizational commitment, the scale
consisting of 18 items and developed by Dagl et. al. (2018) is used. Survey forms were
distributed to 600 women employees who were determined by simple random sampling

method within 8 Organized Industrial Zones located in Ankara.

In order to analyze the research hypothesis; firstly, validity and reliability analysis
was used. Afterwards, those results have been compared with the previous study results.
Following this, factor analysis was applied. After that, one way anova, correlation and
regression analysis were applied to test the relationship between career barriers and

organizational commitment which are the main variables of this research.

The main finding of the research show that there is negative and partial relationship
between perceptions of the women employees related with their career barriers and their
organizational commitment. In addition, there is a significant difference among the views

of female in terms of the dimensions of the marital status and social gender stereotypes.

This study is the first to examine the relationship between the perception of women
employees related with their career barriers and their organizational commitment to the
enterprises on manufacturing industry. So, the findings make an important contribution to

the existing literature and organizatons in manufacturing industry.

Key words: Career Barriers, Organizational Commitment, Women Employment

JEL Codes: M12, M14, D23
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1. GIRIS

Kadmin calisma hayatinda aktif bicimde yer almasi ve mesleginde elde edecegi
basarilar, ekonomik ve toplumsal yonden kalkinmay1 saglarken yoksulluk ve yoksunlugun
azaltilmasinda 6nemli rol oynar. Buna ragmen, kadinlar ige girmede, iste kalmada ve is
kosullar1 konusunda erkeklere nazaran daha dezavantajli durumdadirlar. Kadmnlarin
calisma hayatinda bulunurken ayni zamanda ev i¢i sorumluluklari devam etmektedir. Ev
isleri, ¢ocuk bakimi gibi ylikiimliiliikklerle beraber kadinin ¢alisma hayatinda basarili olma
arzusu kadinlarin daha ¢ok c¢aligmasi anlamina gelmektedir. Kadinin istiindeki
yiikiimliiliiklerin fazlalig1 kadinin statii ve mesleklerinde ilerleme firsatlarini kagirmasina

ya da geciktirmesine neden olabilmektedir.

Kadinlarin mesleki anlamda ilerlemesi, genel olarak kadinlarin kendisinin, toplumun
ve calistigl Orgiitiin ¢aligma hayatinda olmasina yonelik bakis acisindan kaynaklandigi
seklinde agiklanmaktadir. Kadinin ¢alisma hayatinda bulunmasi, cinsiyetten kaynaklanan
is bolimiinde degisime sebep olmamakta boylelikle kadin calisma hayatinda daha fazla
sorumluluk sahibi olmak istemeyerek mesleginde yiikselmeyi hedeflememektedir. Calistigi
orgiit ise kadimnlarin sorumluluklarinin fazlaligi nedeniyle isteki gorevlerini aksatma
thtimaline kars1 kadinlarin kariyer gelisimlerini desteklememektedir. Bu ¢ercevede konuya
iliskin literatiir incelendiginde bu konunun kariyer engelleri kavramiyla izah edilmeye

calisildig goriilmektedir.

Orgiitsel baglik; érgiit degerlerine inanarak orgiitiin ¢ikarlarina uygun hareket etme
ve oOrgiitte calismaya devam etme istegi seklinde tanimlanmaktadir. Orgiitsel bagliligin
olusmasini saglayan duygusal, devam ve normatif baglilik, c¢alisanin orgiitten ayrilma
ihtimalini azaltmaktadir. Kadin ¢alisanin, duygusal baglilikta istegi, devam bagliliginda
ihtiyaci, normatif baglilikta ise sorumluluk hissiyle orgiitte kalmasi iliskilendirilmektedir.
Bununla birlikte kariyer engellerine iligkin algilarin ¢alisanlarin ¢alistiklar1 isyerlerine

iligkin orgiitsel bagliliklari iizerinde etkileyici oldugu degerlendirilmektedir.

Bu c¢ercevede arastirmanin amaci, kadinlarin kariyer engelleri ile orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligkinin olup olmadigi, iliski var ise, bu engellerin etkileme

derecesinin Ol¢iilmesidir. Arastirmanin temel problemi c¢alisma hayatindaki kadinlarin



kariyer engelleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin olup
olmadigidir. Bu baglamda arastirmanin temel hipotezi; kadinlarin kariyer engelleri
algilariin orgiitsel baglilik tizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu seklinde olusturulmus
ve buna iliskin alt hipotezler gelistirilmistir. Alt problemler ise; arastirmaya katilan
kadinlarin demografik o6zellikleri ile kariyer engelleri arasinda anlamli bir iliski olup
olmadig1 ve calismaya katilan kadinlarin demografik 6zellikleri ile oOrgiitsel baglilik
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigidir? Arastirmanin diger bir problemi ise kadinlarin
kariyer engellerine iliskin algilarinin demografik degiskenlere (yas, medeni durum, ¢ocuk
sayisi, egitim durumu, gelir seviyesi, firmadaki pozisyon, ¢alisilan igyeri sayis1 ve ¢aligma

stiresi) gore farklilik gosterip gostermedigidir.

Bu arastirma, Ankara’da faal halde bulunan 8 Organize Sanayi Bolgesi’nde ¢alisan
kadinlar tlizerinde yapilmistir. Arastirmanin, Tiirkiye’deki sanayi sektoriine iliskin 6zel
sektor firmalan iizerinde bu iliskiyi arastiran ilk ¢aligma olmasi itibariyle hem literatiire

hem de uygulamaya 6nemli katki saglayacag diistiniilmektedir.

Calismanin giris boliimiinden sonraki ilk boliimde kadinin is hayatindaki yeri ve is
hayatina girmesini etkilen faktorler incelenmistir. Daha sonraki bdliimde ise arastirmanin
temel degiskenleri olan kariyer engelleri ve Orgiitsel baglilik kavramlar literatiirdeki
caligmalar da degerlendirilerek kavramsal olarak incelenmistir. Dordiincii boliimde ise
aragtirmanin metodolojisi ve veri analizlerine iliskin istatistikler yer almaktadir. Sonug
boliimiinde de arastirma bulgulart yorumlanarak literatiir ve uygulama agisindan

¢ikarimlarda bulunulmustur.



2. ISGUCU PIYASASINDA KADININ DURUMU

Gegmisten giliniimiize tiim toplumlarda kadinlar ekonomik faaliyetlerde bulunma
konusunda onemli bir faktér olma 6zelligini siirdiirmistiir. Bu faaliyetler genelde asli
gecimi saglayan erkege destek olmak ve ev ici isleri kapsamaktadir. Geleneksel anlayisla
olusan ve ¢ok eskiden beri siiregelen cinsiyete dayali bu isbolimii Sanayi Devrimi’nin
baslamasiyla degisime ugramis ve modern anlamda kadinlar, isgiici piyasasina girerek

ticret karsilig1 galismaya baslamistir (1).

Hizli sanayilesmenin sonucu kdyden kente go¢ ederek isglicii piyasasina dahil olan
kadinlarin yogunlukla tekstil imalatinda veya hizmet sektoriinde diisiik iicretle, koti
calisma kosullart altinda calistiklar1 goriilmiistiir. Gelisen sanayi, firmalarin sayilarini ve
Olceklerini biiyiitmiis ve bunun sonucu olarak kadinlarin farkli iskollarinda isgiicii

piyasasina dahil olduklar1 gézlemlenmistir (2).

Kadinlarin isglicii piyasasina yogunluklu olarak dahil oldugu, bilgi, beceri ve tecriibe
kazanarak isgiicii piyasasinda aktif olduklar1 diger bir dénem Ikinci Diinya Savasi’dir.
Ikinci Diinya Savasi esnasinda erkeklerin savasmak igin isgiicii piyasasindan ayrilmasi
sonucu olusan isgiicii talebini kadinlar karsilamistir.  Evi gecindirme amaci ve
vatanseverlik duygusuyla isgiicli piyasasina dahil olan kadinlar, isgiicii talebinin azlig
neticesinde iicretlerin artmasiyla da ¢alisma hayatinda kalmalar1 daha cazip hale gelmistir.
Savas sonrasi caligmayr birakan kadinlar olsa da genelde calisma hayatina devam

etmiglerdir (2).

Isgiicii piyasalarinda, ilerleyen dénem iginde, esnek iiretim modelinin &rnek
alinmaya baslandig1 goriilmektedir. Boylelikle calisma sisteminin, tam zamanlinin yaninda
yar1 zamanli ve gegici personel alimi uygulamalarina olanak tanimasi s6z konusu olmustur.
Bu sistemle kadinlar ev i¢i sorumluluklarini yerine getirmeye de zaman bulduklari i¢in

kadinlarin ¢alisma hayatina girmeleri kolaylasmis ve isgiicii katilim oranlar1 yiikselmistir

(3).

Sanayi devrimiyle baslayip gilinlimiize kadar geliserek ilerleyen kadinlarin isgiicii
piyasasindaki durumlar incelendiginde genel olarak daha az is olanaklarina sahip olduklar
ve istihdam edilen kadinlarin ise daha az ficretle daha kotii kosullarda calistiklari

goriilmektedir. International Labour Organization (ILO)’nun Diinya Istihdami ve Sosyal
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Bakis Agisi: Kadin Egilimleri 2018 Raporu’na gore erkeklerin %751 isgiicii piyasasina
katilirken kadinlar da bu oran %50’ye inmektedir. Gelismis ekonomilerde bile kadinlarin
ve erkeklerin egitim seviyeleri birbirine yakin olmasina ve kadinlarin isgiicli piyasasinda
kalmasi i¢in ¢ocuk bakimi vb. konularda desteklenmelerine ragmen iicret farklar1 ortalama
%20 kadar kadinlarin aleyhine bir durumdadir. Gelismekte olan ekonomilerde ise kadinlar
daha kotii kosullarda, kayit dist ve yar1i zamanh islerde c¢alismaktadirlar. Ev igi

sorumluluklarindan dolay1 kadinlarin devamli bir iste ¢alisma imkani sinirli olmaktadir (4).

2.1. Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Tarihsel Gelisimi

Kadin konusuna iliskin olarak diinyada 06zgilin bir tarihsel siire¢ yasayan
toplumumuzun Osmanli Devleti dncesi gocebe asiretler donemine bakildiginda, tek esli
evliligin yaygin oldugu ve kadinin toplumsal ve siyasal kararlarin alinmasinda katilimet,

evlilik miiessesesinde esit haklara sahip oldugu goriilmektedir (5).

Diinyaya paralel olarak Tiirk toplumunda da kadmin geleneksel roliinden siyrilarak
tam olarak ticret karsilig1 isgiicli piyasasina girisi sanayi devrimine tekabiil ettigi i¢in kadin
isglicliniin - durumunu, Osmanli Donemi’nin son zamanlarindan giinlimiize kadar

degerlendirmek konuyu anlamak agisindan 6nem arz etmektedir (6).

Osmanli Donemi’nde kadimin toplumsal smifina gore isgiiciine katilma bigimi
degismekteydi. Ev icinde veya gayrimiislim okullarda aldiklar1 egitimle 1sgiicli piyasasina
katilan ekonomik durumu iyi olan kadinlar oldugu kadar kent icinde diisiik ticretle kotii
calisma kosullarinda veya koylerde licretsiz aile is¢isi olarak ¢alisan kadinlarin da oldugu

goriilmektedir (7).

Genelde kiiciik iiretici olarak tarim sektdriinde var olan kadin c¢alisan sayisini tespit
etmek zor olsa da iicret karsiligi oldugunda, gecici tarim iscileri arasinda biiylik Olciide
kadin ¢alisanlarin da bulundugu bilinmekteydi. Kadinlarin c¢alistiklar1 diger bir alan ise
evlerde kurulu tezgahlarda yapilan bagsta hali olmak iizere dokumacilik faaliyetiydi.
Zamanla, evlerde yapilan dokumacilik 6nce ev dis1 fabrika niteligini tasimayan kiigiik
atolyelerde sonrasinda ise fabrikalarda yapilmaya baslanmis bdylelikle dokumacilik
kadinlarin ev disindaki ilk faaliyeti olmustur. Yine de fabrikalarda galisan kadinlarin daha

¢ok Rum ve Ermeni kdkenli kadinlar oldugu anlagilmaktadir (8).



1900’li yillarin basinda Osmanli’da 250 bine yakin sanayi iscisi bulundugu ve
bunlarin 75 binin kadin oldugu tahmin edilmektedir. Kadinlarin egitim, saglik alanlarinda

ve diger mesleklerde kamu hizmetinde ¢alismalar1 19. yiizyilin ikinci yarisim1 bulmustur

(7).

Kadinlarin iggiiciine katiliminin gelistigi 6nemli siireclerden biri de Balkan
Savaslar1’yla baslayip 1. Diinya Savasi, Istiklal Harbiyle devam eden dénemdir. Erkeklerin
savagmak icin isgiicii piyasasindan ayrilmasi nedeniyle kadinlar zorunlu olarak isgiiciine
katilmis ve Tirk Kadinlar’ da fabrikalarda ¢alismaya baslamistir (5). Bununla birlikte
savas esnasinda kadinlar askeri geri hizmetlerde ¢alismis, memur ve miistahdem olarak
isgiicii piyasasma dahil olmustur. Bu kapsamda Kadinlar1 Calistirma Cemiyeti Islamiyesin
adi altinda bir dernek kurularak ordunun ihtiyacina binaen isler yapilmasina aracilik
etmistir (9). Savasla baslayan kadinlarin isgiliciine katilimi, savas sonrasi erkeklerin
yeniden isgiicline katilimiyla genel olarak son bulmus, kadinlar eski geleneksel rollerine

donmiislerdir (10).

Cumbhuriyetle birlikte kadinin statiisiiyle ilgili ¢alismalar baglamis, kadin isgiiciinii
aktif hale getirmek i¢in ekonomik ve hukuksal altyapi calismalari baslatilmistir. Bu
kapsamda 1923 yilinda yapilan Tiirkiye Iktisat Kongresi’nde, kadimlarin kotii ¢alisma
kosullarinda caligmasini  Onlemek amaciyla kadinlarin madenlerde calistirilmasi
yasaklanmis, kadinlarin ¢alisma hayatinin iyilestirilmesi i¢in her ay ii¢ giin izin verilmesi,

dogum Oncesi ve sonrasi i¢in sekiz haftalik ticretli izin verilmesi kararlastirilmistir (6).

1930 yilinda yirtirliige giren Umumi Hifzissthha Kanunu ile ¢alisma kosullarina
iliskin koruyucu hiikiimler yer almistir. Kadin is¢ilere analik durumunda sosyal giivence
getirilen 1945 yilinda kabul edilen Is Kazalar1 ile Meslek Hastaliklar1 ve Analik Sigortast

Kanunu yiirtirliige girmistir (11).

Sanayi Sayimi, Cumhuriyet doneminde kadin istihdaminin durumunu anlamak
acisindan temel alinabilecek ilk sayisal veri hiikkmiindedir. Bu verilere gore 1932-1934
yillar1 arasinda kadin istihdami orant %25.58°dir. Dort ve daha fazla is¢i ¢alistiran biitiin
sanayi kuruluslarin1 kapsayan bu veriler dortten fazla isci calistiran sanayi kuruluslarinda
calisgan her dort isciden birinin kadin oldugunu ortaya koymustur.1947 yilindaki

istatistiklere bakildiginda bu oranda kayda deger bir degisimin olmadig1 goriilmektedir.



Yine bu donemde kadinlarin geleneksel ¢aligma alanlarinda ciddi bir degisimin olmadigi

gozlemlenmektedir (8).

1950’lerden sonra ortaya g¢ikan planli donemde gii¢ kazanan sanayilesme sonucu
tarim sektoriinde olusan emek arzi fazlaliginin sebep oldugu kirdan kente gocle birlikte
kadinlarin isgiiciine katilim oranlar siirekli diigsmiistiir. Bunun sebebi olarak, kirdan kente
gocle birlikte kirsal alanda ticretsiz aile iscisi olarak c¢alisan kadinlarin kentte nitelikli islere
uyum saglayamamasi sonucu ev hanimi olarak kalmasi ya da kayit dis1 islerde ¢alismasi
olarak gosterilebilir (6). Yine bu donemde kentlesme sonucunda degisen ekonomik ve
sosyal yapi, kadinlarin isgiicli piyasasindaki konumunu degistirmis ve kadinlar tarim ve el
sanatlart haricinde doktor, 6gretmen, avukat gibi daha Once bulunmadiklart meslek

alanlarinda ¢alisabilme imkani1 bulmuslardir (10).

Ulkemizde 2000'i yillara gelindiginde kadmin statiisiinii arttirarak ekonomik ve
sosyal kalkinmay1 saglamak amaciyla bir takim yasal diizenlemeler hayata gecirilmistir.
2002 yilinda kabul edilen yeni Medeni Kanun ile kadinlara ayrimcilik yapilmasina sebep

olan maddeler ortadan kaldirilmistir (12).

Avrupa Birligine uyum saglamak amaciyla 2003 yilinda kabul edilen 4857 sayili Is
Kanunu ile istihdamdaki kadin erkek esitligini saglanmak hedeflenmistir. 2004 yilinda ise
Anayasanin 10. maddesi degistirilerek, kadinlar ve erkekler esit haklara sahip oldugu

sOylenmis ve bunu saglamakta devleti yiikkiimlii tutmustur (12).

2.2. Tiirkiye’de Isgiicii Piyasasinda Kadinin Durumu

Isgiicii; 15 yas ve iizerinde olan, istihdam edilenlerle issizlerin toplami olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla sadece isgiliciinde olanlar degil ayn1 zamanda c¢alismak
isteyip de calisamayanlar da (issizler) isgiiciine dahil edilir (13). Isgiiciine katilm orani
(IKO) ise, istihdam edilenlerle issizlerin toplaminin olusturdugu isgiiciiniin, 15 ve {izeri yas

niifus i¢indeki orani olarak tanimlanmaktadir (14).

Biiyiiyen ekonomisine ragmen Tiirkiye’de IKO, AB -28 (Avrupa Birligi Uye
Ulkeleri) ve OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) iilkelerine
kiyasla diisiik seviyelerde seyretmektedir. Onemli ekonomik gdstergelerinden birisi olan
IKO, iilkemizde yillar itibariyle azalan bir seyir gosterirken AB-28 ve OECD iilkelerinde
Tirkiye’nin aksine artis egilimindedir. Bunun en 6nemli nedeni ve Tiirkiye’nin istthdam
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alanindaki en 6nemli sorunlarindan birisi Tiirkiye’de kadinlarin isgiicli piyasasina katilim

oraninin diisiik seviyede olmasidir (15).

Tablo 2.1. OECD ve AB-28 iilkeleri is giicii yapist: Kadinlarin iggiictine katilma orant,

2017 (16).

Avusturya 55 Fransa 50.6 Malta 42.3
Avustralya 59.2 Ingiltere 56.8 Meksika 44.1
Belgika 47.8 Yunanistan 45.5 Hollanda 58
Bulgaristan 47.8 Hirvatistan 45.5 Norveg 60.8
Kanada 60.7 Macaristan 47.9 Yeni Zelanda 63.9
Isvigre 62.9 Irlanda 53 Polonya 48.8
Sili 50.6 Israil 59.3 Portekiz 53.3
Giiney Kibris Rum 58.1 Izlanda 72.8 Romanya 44.1
Yonetimi

Cek Cumhuriyeti 52 Italya 39.5 Isveg 60.8
Almanya 55 Japonya 50.5 Slovenya 51.7
Danimarka 59.2 Giiney Kore 52.2 Slovak 52.5

Cumhuriyeti

Estonya 56.4 Litvanya 55.9 Tirkiye 33.6
Ispanya 52.2 Liiksemburg 52.3 ABD 55.7
Finlandiya 54.8 Letonya 55.2

Son 20 yilin isgiliciine katilim oranlar1 incelendiginde (Tablo 2.2), 1996 yilinda
toplam istihdama katilim orami degeri %53.7 olarak gerceklesirken erkek IKO degeri
%77.3 kadin IKO %30.6 olmustur. Ilerleyen on yil itibariyle kadin, erkek ve bdylelikle
toplam IKO degerinde azalan bir seyir gerceklesmistir. 2006 yil1 itibariyle toplam IKO
degeri %66.9 olarak gerceklesirken, erkek IKO degeri %46.3, kadin IKO degeri %23.6
olmustur. Sonraki on yil itibariyle artan bir egilim iginde olan IKO degeri 2017 yili
incelendiginde erkek IKO %72.5, kadin IKO erkeklere nazaran yarisindan daha az bir
oranla %33.6 olarak gerceklesmis ve toplam IKO degeri ise %52.8 olmustur. Boylelikle
1996-2017 yillart arasinda kadinlarin isgiicline katilim degerlerinde kayda deger bir artig



olmadig1 ve yine bu yillar igerisinde erkeklerin isgiiciine katilimiyla kadinlarin isgiiciine

katilim durumundaki biiytik farkta bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 2.2. isgiicii yapisi: IKO, 1996-2017 (16).

Yillar Erkek IKO Kadin IKO Toplam iKO
1996 77.3 30.6 53.7
1997 76.7 28.8 52.6
1998 76.7 29.3 52.8
1999 75.8 30 52.7
2000 73.7 26.6 49.9
2001 72.9 27.1 49.8
2002 71.6 27.9 49.6
2003 70.4 26.6 48.3
2004 70.3 23.3 46.3
2005 70.6 23.3 46.4
2006 69.9 23.6 46.3
2007 69.8 23.6 46.2
2008 70.1 24.5 47.9
2009 70.5 26 48.8
2010 70.8 27.6 48.8
2011 717 28.8 49.9
2012 71 29.5 50
2013 71.5 30.8 50.8
2014 71.3 30.3 50.5
2015 71.6 315 51.3
2016 72 325 52
2017 72.5 33.6 52.8

2017 yili OECD ve AB-28 iilkeleri is giicii yapisinda isgiicline katilma oranlarina
gore (Tablo 2.1), OECD ve AB-28 iilkelerinin i¢inde kadin istthdam oraninin en diisiik
oldugu iilke %33.6 ile Tirkiye’dir. Tiirkiye’ye oransal olarak en yakin {iilkeler olan

Meksika ve Romanya’yla bile arasindaki fark %10.5 olarak goziikmektedir.
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Tiirkiye’de kadinlar, toplumsal beklentiye uygun olarak aile hayatinda ki roli geregi
calisma hayatina girip girmeme konusunda bir tercih yapmak zorunda kalmaktadirlar.
Devletin yasal diizenlemelerle sagladigi destekler sayesinde kadinlarin ailedeki
sorumluluklarinin yiikiinii hafifleterek ¢alisma hayatina daha kolay girebilme sansi elde
edebilmelerine ragmen kadinlarin isgiicline katilim orani istenilen diizeye gelememistir.
Tiirkiye’de siirdiirebilir kalkinmanin en énemli dinamigi olan kadinlarin isgiicii piyasasina

katilim durumu, ¢ok yonlii sebepleri olan bir sorun durumundadir (17).

Kadinlar ve erkekler arasindaki issizlik oranlarina bakildiginda 2017 yil itibariyle
erkeklerde %9.4 olarak gergeklesen issizlik oraninin kadinlarda %14.1 olarak
gercekleserek kadinlarin is bulma konusunda erkeklere nazaran yaklasik %5°lik oranda

dezavantajli bir durumda olduklari gériilmektedir (16).

Tiirkiye’de kisisel geliri olmayan kadinlar yiizde 62.5 iken bu oran erkeklerde yiizde
5.4’tiir. Bunun temel nedeni, isgiiciine diisiik katilim gosteren kadinlar ve {icretiz aile

is¢ilerinin oraninin yiiksekliginden kaynaklanmaktadir (18).

Toplumsal hayatin i¢inde aktif bir bigimde yer almanin yolu isgiicii piyasasinin
icerisinde olmaktan geg¢mektedir. Calisma yasaminin sagladigi gelirle, yoksulluk ve
yoksunluktan kurtulma imkéan1 bulunurken {ilkenin ekonomik kalkinmasina katki saglanir.
Calisma hayat1 kisileri ekonomik oldugu kadar toplumsal acidan da gii¢clendirir. Bir
taraftan toplumsal statii elde ederek hayatin i¢inde s6z sahibi olmay1 saglarken bir taraftan

da sosyal giivence, sendikal 6rgiitlenmeyle dezavantajli duruma diisme riskini azaltir (19).

Tiirkiye’de istthdamin onar yillik donemler itibariyle sektorel dagilimina
bakildiginda (Tablo 2.3) tarim kesimi istihdami hizla azalirken hizmetler ve sanayi
kesiminin istihdam paylarinin goériilmektedir. Son 20 yillik donemde, tarim sektdriinde
yaklasik %50’lik bir azalma gerceklesirken sanayi sektoriinlin istihdamdaki payr énemli
miktarda olmamakla beraber artmigtir. Hizmetler kesimi ise istihdam i¢indeki pay1 en hizl

artan sektor olmustur.



Tablo 2.3. Ekonomik faaliyetlere gore istthdamin dagilimi (%),1997-2017 (20).

Tarim  Sanayi Hizmet Tarim Sanayi Hizmet Tarim Sanayi Hizmet
sektoric  sektori sektorii sektor sektorii sektor sektorii sektorii sektorii
calisan  ¢alisan calisan calisan calisan calisan calisan calisan calisan
erkek erkek erkek kadin kadin kadin orani orant orant
orant orant orant orant orant orant
1997 31 28.6 40.3 67.2 11.9 21 40.8 24.1 35.1
2007 16.8 30.5 52.8 42.7 16.1 41.2 235 26.7 49.8
2017 154 31.4 53.2 28.3 15.6 56.1 194 26.5 54.1

2017 yili itibariyle istihdam edilen kadinlarin %28.3’i tarimda, %15.6’s1 sanayi
sektorlinde, %56.1°1 de hizmetler sektoriinde ¢alismaktadir. Kadinin is giicliniin onar yillik
donemler itibariyle ekonomik faaliyet kollarina goére istthdam edilenlerin oram
incelendiginde tarim sektoriinde ¢alisan kadin oran1 1997 yilinda %67.2 iken 2007 yilinda
%42.7, 2017 yilinda ise %28.3 oranina ciddi bir gerileme gergeklesmis son yirmi yilda

%38.9 oraninda azalmstir.

Ekonomik faaliyetlere gore istihdamm dagilimi verilerinden hareketle sanayi
sektorlinde erkeklerin aksine kadin istthdami agisindan 6nemli ilerleme kaydedilemedigi
sOylenebilir. Hizmet sektorii ise kadin isgiicii agisindan en ¢ok is yaratan faaliyet oldugu
goriilmektedir. 2017 yilinda hizmet sektoriinde c¢alisan erkek orani %53.2 calisan kadin
orani %56.1 olarak gercekleserek hizmet sektoriinde kadinlar erkekleri %2.9 oraninda

geride birakmistir.

2018 yili Ekim ayi itibariyle toplam istihdam iginde ticretli ve yevmiyeli ¢alisanlar
%68.5, licretsiz aile isgileri %10.4, kendi hesabina calisanlar %16.6 ve isverenler %4.5
oranindadir. Calisanlarin isteki durumlarma cinsiyete gore inceledigimizde, kadinlarin
%23.6’s1, erkeklerin %4.3’1 licretsiz aile is¢isi, kadinlarin %66.3°1, erkeklerin %69.5°1
ticretli veya yevmiyeli, kadinlarin %8.9°u erkeklerin %20.1°1 kendi hesabina, kadinlarin %

1.371 erkeklerin %6’s1 isveren olarak istihdama katilmaktadir (20).

2.3. Tiirkiye’de Kadinlarn isgiiciine Katihmim Belirleyen Faktorler

Tiirkiye’de kadinlarin isgiliciine katilim oranlar1 diisiiktiir. Bu nedenle, Tiirkiye’de
isgiicii piyasasi acisindan kadin istihdami baslica sorun alanlarindan birini olugturmaktadir.

Kadmlarin isgilicii piyasasina girisini saglamak amaciyla gerekli mekanizmalar
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olusturabilmek acisindan isgiicii piyasasinda kadinin durumu ortaya konduktan sonra

kadinlarin isgiiciine katilimini belirleyen faktorleri incelemek gerekmektedir.

Kadmin isgiliciine giris durumunu, talep ve arz yonlii faktorler olarak incelenebilir.
Ihracata yonelik sanayilesme siirecinden kaynaklanan tarimin ekonomideki 6neminin
azalmasi ve kirdan kente yasanan go¢ sonucunda yeterli diizeyde is imkani1 olmamasindan
dolayr kadin iggiicii talebinin diisiik olmasi, talep yonlii faktorler olarak sayilabilir.
Kadinlarin niteliksel gelisiminin eksikligi, medeni durumu, kiigiik yasta cocuk sahibi
olmasi ve toplumsal bakis agisi ise arz boyutuyla etkili faktorler oldugu belirtilmektedir.
Sosyal giivencesiz olarak diisiikk tlicretle kotii calisma kosullarinda calismak, kadmnin

isgiiciine girisini etkileyen diger faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (21).

2.3.1.Egitim Durumu

Egitim, isgiicii piyasasina katilimi etkileyen en Onemli faktorlerin basinda
gelmektedir. Istihdama katilmak i¢in giiniimiiz isgiicii piyasasinin gereksinimlerine uygun
nitelige sahip olmak gerekmektedir. Egitimle isgiicii piyasasina giris, paralel olarak
ilerlemektedir. Egitim ve istihdam konusu cinsiyet bazinda incelendiginde egitim,
erkeklere kiyasla kadinlar1 iggiiciine katilimini daha fazla etkiledigi soylenebilir. Yani
kadin istihdaminin en belirgin 6zelliklerinden birisi egitimsel kazanima dayanmasidir. Bu
nedenle kadinlarin isgiliciine katilim orani egitim diizeyi ile birlikte artis gostermektedir
(19).

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, cinsiyet ve okuryazarlik durumuna gore 2016
yilinda, tlkemizde ki kisilerin yaklasik %96.2°sinin okuma-yazma bildigini ortaya
koymaktadir. Cinsiyet bazli karsilagtirma yapildiginda, kadinlarin %93.5°1 okuma-yazma
bilirken bu oran erkeklerde %98.8’¢ ¢ikmaktadir (22).

Genel olarak, hem kadin hem de erkeklerde ileri yastan geng¢ yasa dogru, dogu
bolgelerinden bati bolgelerine ve kirsal niifustan kentsel niifusa gecildikce okuma yazma
bilme orami artis gostermektedir. Ancak, bolgesel ve yas ortalamasi bazli okuma-yazma
oranindaki fark erkeklere nazaran kadinlari negatif yonlii daha ¢ok etkilemektedir (22).
Tiirkiye’de okullagma oranlar1 zorunlu egitim siiresinin on iki yila (4 yil siireli ilkokul, 4

yil siireli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimi) ¢ikarilmasimin da katkisiyla ytikselen bir
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egilim gostermektedir. Buna ragmen, egitimde kiz okullagma orami erkek okullasma
oranina kiyasla daha diisiik bir seviyede bulunmaktadir (6).

2017 yili TUIK veri tabani isgiicii istatistiklerine gore kadinlarda yiiksekokul
mezunlarinin isgiiciine katilm oran1 %72.7 iken erkeklerde %86.5 genel lise igin
kadinlarda %34.3 erkeklerde %71.6, ortaokul veya dengi mesleki okullar i¢in kadinlarda
%19.6 erkeklerde 9%56.9 olarak gergeklesmistir. Bunun sebepleri arasinda mevcut
ekonomik imkanlarla erkegin okumasina Oncelik verilmesi, sosyo-kiiltiirel bakis agis1 ve

diizensiz kentlesmenin sebep oldugu okullagsmada yasanan sikintilar sayilabilir (23).

1988 yil1 ile 2017 yillar1 arasi egitim durumuna gore kadinlarin isgiiciine katilma
oranlarinin (Tablo 2.4), kadmlarin egitim durumlarinin istihdamda olmalarin1 nasil
etkiledigini gorebiliriz. Okuma yazma bilmeyen kadinlarin istihdama katilma oranlari
1988-2017 yillar1 i¢inde % 32.3'ten %15.9’a diismiis, okuma yazma bilen fakat bir okul
bitirmeyen kadinlarin orani ise %31.7 'den %22.1’e diismiistiir. [lkokul mezunu kadinlarin
istthdam oranlarinda da diisiis olmus %34.3'ten %30.8 diigmiistiir. Ortaokul veya dengi
meslek okulu mezunu kadinlarin istihdam oranlarinda biiylik bir degisim s6z konusu
olmamustir. Yillar igerisinde lise ve fakiilte mezunu kadin sayis1 artarken isgiiciine katilma
oranlarinin lise mezunlarinda %46’dan %34.3e, {iniversite mezunlarinda %38&3.3’ten
%72.7’ye dustiigii goriilmektedir. Buna ragmen yiiksekokul veya fakiilte mezunlarinin

istihdam oranlarin en yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.4. Egitim durumuna gore kadinlarin isgiiciine katilma oran1 (15+yas) (%),
1988-2017 (24).

Yillar Okuma Okuma Ilkokul Ortaokul Genel Lise dengi Yiiksekokul
yazma yazma bilen veya dengi lise meslek veya fakiilte
bilmeyen fakat bir meslek okul

okul okul
bitirmeyen

1988 323 317 34.3 19.5 45.7 52.5 82.5

1989 339 36.0 36.8 21.7 43.2 46.4 81.3

1990 316 34.8 34.2 19.1 43.7 51.1 80.5

1991 324 33.9 34.2 19.2 38.8 49.6 81.1

1992 30.6 30.3 32.6 17.4 40.3 51.4 81.6

1993 24.3 175 27.3 14.3 37.2 48.5 78.4

1994 28.5 25.3 323 17.2 35.8 42.1 79.9
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Tablo 2.4. (devam)

1995 28.4 25.0 31.8 15.9 34.9 46.4 73.8
1996 27.6 26.6 31.6 14.1 33.0 44.9 72.6
1997 24.2 21.3 28.9 15.7 33.4 49.0 2.7
1998 251 22.2 29.4 15.7 32.6 47.1 75.3
1999 26.8 24.9 29.9 17.2 32.2 42.5 71.4
2000 25.2 22.2 245 15.3 28.1 42.4 70.1
2001 24.8 24.2 26.0 15.7 27.2 40.3 70.8
2002 24.4 22.4 26.7 18.4 28.5 39.0 71.5
2003 23.6 21.1 24.8 19.9 25.2 36.4 69.5
2004 16.6 17.9 214 20.6 26.1 39.4 70.3
2005 15.6 18.2 20.9 22.7 26.9 36.8 69.1
2006 14.7 18.0 211 22.9 27.9 36.2 68.8
2007 144 17.3 20.5 22.7 28.4 36.4 69.4
2008 14.5 18.5 211 21.6 29.1 38.3 70.0
2009 15.0 19.2 23.3 22.8 30.4 39.1 70.8
2010 16.3 20.4 25.7 24.6 30.4 39.8 71.0
2011 17.1 214 275 254 30.3 39.2 70.8
2012 16.7 20.7 28.3 27.9 30.6 38.1 70.9
2013 17.4 20.8 295 27.5 321 39.3 72.2
2014 16 21.3 28.1 22.7 31.9 39.8 71.3
2015 16.1 21.6 28.9 20.3 32.7 40.8 71.6
2016 15.2 21.7 29.6 19.5 33.7 41.4 71.3
2017 15.9 22.1 30.8 19.6 34.3 42.6 2.7

Egitim isgliciine katilimi etkileyen onemli etkenlerin basinda gelir ve toplumsal
yasama yon vermesi agisindan ciddi dnem arz etmektedir. Isgiiciiniin egitilmesi, ekonomik
kalkinmay1, biiytimeyi, olumlu yonde etkileyerek, yoksullugu ve yoksunlugu azaltmada
etkili olmaktadir (25).

Tiirkiye’de kadinlar yeterli diizeyde egitim imkanlarina ulasilamamasi sonucu

nitelikli isgiicline donlisemediginden isgiicli piyasasina katilma ihtimali azalirken bir
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yandan da istihdamdayken diisiik ticretle, sosyal giivencesiz ve kotii ¢alisma kosullarinda
bulunma ihtimali artmaktadir. Kadinlarin ev i¢i sorumluluklari, ¢aligmanin firsat
maliyetinin yiiksek kilmakta egitimsizlikten kaynaklanan niteliksiz kadmn isgiici
calismamayi tercih edebilmektedir (6). Bu durumun alternatifi olarak egitimli kadinlarin
isgiici piyasasinda yiiksek kazang elde etmeleri, isttihdama katilmamalarinin maliyetini
yiikseltecegi icin isgiicline katilim yiikselecek bir yandan da is giicli piyasasina katilarak
aldiklar1 egitimin maliyetini karsilama olanagi bulmus olacaklardir. Boylelikle egitim
seviyesi ylikseldik¢e daha yliksek kazang elde edilecegi ve egitim maliyetinin artacagi goz
oniinde bulundurulursa egitim seviyesinin artmasi, isgliciine dahil olma ihtimalini

artiracaktir (2).

Kadinlarin sadece kendilerinin degil esinin egitim diizeyinin de isgiicli piyasasina
katilmaya etki ettigi sOylenebilir. Esin egitim seviyesinin diisiikliigiinden kaynakli
niteliksiz islerde kazanacagi diisiik ticretlerle evin ge¢imi zor olacagi i¢in kadin istihdama
katilmak zorunda kalabilir. Bu durumun aksine esin egitim seviyesi yiiksek olmasina
paralel maaglar1 da yiliksek olacagindan kadinlarin isgiiciine katilmasinda daha cok kendi
egitim seviyesi etkili olacaktir. Bu durum daha ¢ok kentsel bolgelerde yasayan kadinlar
icin gegerlidir. Kirsal bolgelerde yasayan kadinlarin, eslerin egitim seviyesi istthdama

katilmada 6nemli bir etken olmadig: istatistiksel olarak gézlemlenmektedir (23).

2.3.2. Medeni Durum

Kadmin isgiiciine katilimin1 etkileyen faktorlerden birisi de kadinin medeni
durumudur. Genelde tiim toplumlarda diizeyleri farkli olsa da, esler arasinda isb6liimiinde
kadinlara ¢ocuk bakimi, ev isleri, yashi bakimini igeren ev ici iiretim faaliyetleri diiserken
erkege kazang saglama ve evini gecindirme gorevi yiiklenmistir. Kadin, kendine yiliklenmis
olan gorevlerin agirhigma gore isgilicline katilma kararinda belirleyici faktdr olmaktadir.
Gelismis toplumlar, siirdiiriilebilir kalkinmanin en 6nemli unsurlarinin basinda olan
kadinin istihdamini artirmak i¢in kadinin s6z konusu gorevlerinin hafifletilmesi icin

destekler vermektedirler (26).

Toplum, evlenmeyle birlikte kadinlara farkli bir statii ve rol bicer. Buda kadinlar
isglicli piyasasinda kalmasi noktasinda ciddi bir karar almak zorunda birakmaktadir.

Kadmlarin isglicine dahil olmama nedenleri iizerine yapilan arastirmada kadinlarin
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calistiklar1 isyerlerinden ayrilma nedenleri arasinda basta evlenme ve nisanlanma

gelmektedir (19).

Evli kadinlarin isgiicii piyasasina girme karar1 i¢in kendi tercihiyle birlikte isverenin
bakis acis1 6nemlidir. Isverenler, kadinlarin evlendiklerinde ve ¢ocuk sahibi olduklarinda
isteki sorumluklarin1 yerine getirmede zorluk ¢ekecekleri inanciyla ise alimlarda kadin
caligsan tercih etmeme egiliminde olabilmektedir. Ayrica kadinlarin daha g¢ok ev igi
iiretimde yaptiklar islerin devami niteligindeki mesleklerde tercih edildigi goriilmektedir.
Meslekleri toplumsal cinsiyet agisindan degerlendiren bu anlayis kadinlarin daha ¢ok belli

sektorlerde yogunlagmasina sebep olmustur (19).
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Tablo 2.5. Medeni duruma gore kadinin isgiictine katilma orani, 15+yas (%),

1988-2013 (24).

Yillar Hig¢ Evlenmedi Evli Bosand1 Esi Oldii
1988 47.8 32 415 16
1989 48.5 34.2 48 16.5
1990 46.6 32.5 41.7 14.4
1991 47 32.1 43.5 14.2
1992 44.3 30.8 45.7 14
1993 37.5 24.7 42.7 10.9
1994 42.3 29.3 39.7 141
1995 41 29 43.7 14.5
1996 40.9 28.7 40.5 14.1
1997 38.9 26.8 44.5 13.7
1998 39.5 27.1 43.3 14.5
1999 39.9 27.9 46.7 15.3
2000 35 25.2 41 11.5
2001 35.1 25.9 43.5 12.8
2002 36.8 26.4 42.1 12.4
2003 35 25.3 41.2 11.5
2004 33.2 21.6 40.9 9.1
2005 33.6 21.3 42.7 9.2
2006 34.3 215 414 8.7
2007 34.4 21.6 40.6 8.1
2008 35.3 22.4 42.9 8.6
2009 36.2 24.3 45.8 9
2010 36.6 26.4 47.8 9.2
2011 36.5 28.1 49.1 10.1
2012 35.8 29.3 495 9.4
2013 37.9 30.5 50.9 9.0
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Medeni duruma gore kadimnlarin iggiiciine katilma oranina 1988-2013 yillar1 arasi
bakildiginda (Tablo 2.5), esinden bosanmig kadinlar haricinde hi¢ evlenmeyen, evli olan ve
esi Olen kadmin isgiliciine katilma oraninda diislis gerceklestigi goriilmektedir. Evli
kadinlarin isgiicline katilma orani; hi¢ evlenmemis ve bosanmis kadinlardan daha diisiik
seyretmektedir. Bu verilerden de anlagilacag: iizere kadinin evli olmasi isgiiciine katilma
durumunu olumsuz yonde etkilemektedir. Bunun nedenleri arasinda okul oncesi ¢agda
cocuk sahibi olmasi, bakima muhta¢ yaslinin olmasi, ¢alisma saatlerinden ev islerine

ayrabilecegi vakit bulabilmesi sayilabilir (15).

Tiirkiye’de bosanma alisilmadik evlilik ise genel, bir durumdur. Kadmlarin
cogunlugu 49 yasma kadar evlenmektedir. Evlilikteki ortalama yas 20.7°dir (27).
Ulkemizde kadinlar genelde evli olduklari siirecte calismamay: tercih edebilirken
bosandiktan sonra ekonomik agidan zayifladiklarindan gecimini saglamak amaciyla

isgiicline katilma karari alabilmektedirler (23)

2.3.3. Aile Yapisi

Kadinin toplumsal beklentiye uygun olarak yiiklendigi gorevlerin basinda ¢ocuk
bakimi gelmektedir. Kadinlar i¢in isgiicline katilmada gocuk sahibi olmak belirleyici faktor
olmaktadir. Bu belirleyici faktor, daha ¢ok, cocugun bakima ihtiyaci oldugu 0-5 yas zaman

dilimini kapsamaktadir.

TUIK’in kii¢iik cocuklarin giindiiz bakimmni kimler tarafindan iistlenildigine dair
istatistiksel verilerine gore (Tablo 2.6) kii¢iik ¢ocuklarin bakimini % 86 ile yiiksek oranda
anne Ustlenmektedir. Toplumsal yap1 geregi giindiiz evin ge¢imini karsilamas: beklenen
babanin, g¢ocuk bakimi konusunda kayda deger herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir. Anneden sonra kiiclik cocugun bakimini istlenen kisi ¢ocugun

anneannesi ve babaannesi olmaktadir.

Tablo 2.6. Kiigiik ¢ocuklarn giindiiz bakimu, aile yapis1(%), 2016 (24).

Annesi Anneannesi Kres veya Bakicisi Diger Yakin  Birden Fazla
) Akraba veya Glindiiz
Babaannesi Anaokulu Komsusu  Bakimi Olan
86.0 7.4 2.8 1.5 1.3 1.0
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Kadinin, kiiciik ¢ocuk bakimini karsilayarak istihdama katilmasindaki en biiyiik
destek olarak goriilen, kres ve anaokulu %2.8 olarak gergekleserek beklentilerin oldukg¢a
altinda kalmistir. Kiiciik ¢ocuk bakiminda, kres veya anaokulunu, tercih azliginin iki
sebebi vardir. Oncelikle, kendini korumada ve ifade etmekte tam yeterlilikleri olmayan
kiiglik ¢ocuklarin, bakimi noktasinda ailelerin giiveninin suiistimal edilme korkusudur.
Ikinci sebep ise kadmin aldig1 maasindan, ¢ocuk bakimi igin kres veya anaokuluna ddedigi

ticretten sonra kalan paranin tatminkar olup olmadigiyla ilgilidir (15).

TUIK, veri taban1 2016 y1l1 gocuk ile algilar ile ilgili arastirmasinda gocugun annenin
sosyal/egitim/is hayatin1 %54.6 oraninda olumsuz etkiledigi diisiiniilmektedir. Yine, TUIK,
veri tabaninda 2000-2025 yillar1 arasi demografik gostergelere gore kadin basina toplam
dogurganlik hiz1 2000 yilinda % 2.53 iken, 2017 yilinda %2.10 olarak gergeklesmis ve
yillar i¢inde azalan bir egilim gdstermistir. 2025 yilinda ise %2.9 olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. Yillar itibariyle azalan bir seyir izleyen dogurganlik oranlar1 ve ¢ocuklarin
kadinlarin istihdamini olumsuz yonde etkilemesi inanct sonucu, Tiirkiye’deki kadinlarin

isgiicii piyasasina daha yiiksek oranda katilimin ger¢eklesmesi beklenebilir (28).

Kadinlarin isgiliciine katilimlarini artirmak i¢in ¢aligma saatlerindeki esneklik, kismi
calisma ve uzaktan calisma gibi ¢alisma modellerini yayginlastirmak gerekmektedir.
Boylelikle kadinlarin  kiiciik cocuklarimi  biiyiitiirken esnek c¢alisma sisteminden
yararlanarak is hayatindan kopmasi engellenir ve sonra tam zamanli ¢aligma hayatina

dénmesi miimkiin olur (6).

Kadin istthdami, annelik durumuna gore incelendiginde, kentsel alanlarda ¢ocuklu
kadinlarin daha diisiik katilim oranlarina sahip oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi olarak,
kirsalda calisan kadinlarin daha ¢ok licretsiz aile is¢isi oldugundan yanlarinda ¢ocuklarini
da goétiirebilme sansina sahip olmalarindan kaynaklandigr diistiniilmektedir. Kentsel
alandaki kadinin, iggiicine katilmas1 durumunda katlanmasi gereken ¢ocuk bakimi maliyeti
oldugu icin kirsal alanda yasayan evli kadin, kentte yasayan evli kadindan c¢ocugun

bakimini karsilayarak isgiictine katilim1 konusunda daha avantajli olmaktadir (29).
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2.3.4. Ucret Farki

Kadmnlarin isglicii piyasasina girisinde yasadig1r dezavantajlarin basinda Ticret
esitsizligi gelmektedir. Ekonomik anlamda kadin-erkek esit oldugu ¢alisma kosullarinda
kadinin isgiiciinde kalma orani artacaktir. Esit calisma kosulunun basinda esit ise esit licret
politikas1 gelmektedir. Cinsiyete dayali {icret esitsizligi sorununun giderilmesiyle kadinin

istihdamda kaliciligini arttirmasi beklenir (15).

Tiirkiye’de is yasaminda ayrimcilig1 engellemek amaciyla 4857 sayili Is Kanunu

cikarilmistir (30).

Tablo 2.7. Egitim durumuna gore cinsiyete dayali iicret farki, 2010 (20).

Tlkokul [Ikogretim Lise Meslek Yiiksek Toplam
Lisesi Okul ve
Ustii

Yillik ortalama 12 597 12 571 15531 19 442 33574 17 837
briit ticret
(Erkek)
Yillik ortalama 10519 10 470 13 969 15 647 28 184 18 029
briit tcret
(Kadn)
Yillik ortalama 12 237 12 192 15117 18 759 31486 17 884
briit tcret
(Toplam)
Ucret farki (%) 16.5 16.7 10.1 195 16.1 -1.1

Cinsiyete dayali

Egitim durumuna gore cinsiyete dayali yillik briit ticret farki incelendiginde (Tablo
2.7), biitiin egitim diizeylerin de iicret farki kadinlarin aleyhine bir durumda oldugu
goriilmektedir. Bitirilen lisenin niteligi, cinsiyete dayali T{cret farkim azaltip
cogaltabilmektedir. Ucret diizeyi lise mezunlarinda en diisiik farka ulasirken meslek lisesi
mezunlarinda fark ¢ok daha yiikselmektedir. Ust egitim seviyesi olan Yiiksekokul ve fistii
egitim dilizeyine sahip kadinlarda bile cinsiyete dayali iicret farki % 16.1 olarak
gerceklesmistir. Bu durum, iilkemizde iicret esitsizligini gidermek amaciyla ¢ikarilan yasal

diizenlemelere ragmen iicretlerde cinsiyet faktoriine bagh bir farkliligin bulundugunu

anlagilmaktadir.
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Meslek gruplarina goére cinsiyete dayali yillik ortalama briit kazang durumu
incelendiginde (Tablo 2.8), toplamda %5 kadinlarin lehine bir durum olustugu
gorilmektedir. Yiiksek egitimli ve vasifli kadinlarin yonetici olabilmesinden kaynaklanan
kadinlarin lehine olan bu fark diger meslek gruplarinda kadinlarin aleyhine donmektedir.
Yiiksek egitimli kadinlarin daha yiiksek kazancla istihdamda oldugundan cinsiyete dayali
kazang aciginda oOnemli fark goriilmemektedir. Meslek gruplarmin cinsiyet temelli
ayrimciliginin bir gostergesi olan tesis ve makine operatorleri ve montajcilarda ki kazang
farki % 29 ile en yiiksekken biiro hizmetlerinde c¢alisanlarda profesyonel meslek

mensuplarindaki kazang farki, %4.2 ile en diisiiktiir.

Tablo 2.8. Meslek gruplarina gére ortalama yillik briit kazang, 2010 (31).

Yillik ortalama briit kazang (TL)

Erkek Kadin Ucret Farki
Toplam 22 936 24 084 -5.0
Yoneticiler 51917 56 516 -8.8
Profesyonel is 42 270 34 598 18.1
sahipleri
Yardimci 28 104 26 253 6.7
profesyonel 1$
sahipleri
Biiro i¢i calisan 24 674 23 637 4.2
elemanlar
Satis elemanlari 14 912 13 334 10.6
Sanatkarlar 20 668 16 754 18.9
Tesis ve makine 15871 11 274 29.0
operatorleri
Nitelik 14 077 11 503 18.3
gerektirmeyen
meslekler
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2.3.5. Kayit Dis1 istihdam

Kayit dis1 istthdam Tiirkiye ekonomisi i¢in genel bir sorun olmakla birlikte bu
durumdan erkeklere nazaran kadinlar1 daha fazla etkiledigi goriilmektedir. Istihdamdaki
kadinlarin kayit altina alinmamasi, kadinlar1 isgiiciine katilimini olumsuz yonde

etkilemektedir.

TUIK Ekim 2018 Hane Halki Isgiicii Anketi sonuglarma gore (Tablo 2.9),
Tiirkiye’de istihdamin % 33.7’si kayit disidir. Bu oranin %41.5’ini kadinlarken %30.1ini
erkekler olusturmaktadir. istihdam edilenlerin cinsiyet ve kayithlik durumunu gosteren
tabloya baktigimizda kadinlarin kayit dis1 ¢alistirilma egiliminin erkeklere nazaran daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum temel sosyal giivenlik haklara sahip olamayan

kadinin ¢aligma hayatina katilmasini negatif yonde etkileyen bir unsurdur.

Tablo 2.9. istihdam edilenlerin cinsiyet ve kayithilik dagilimi (%), EKim 2018, (32).

Kadin Erkek Toplam
Istihdam (Tarim) 9127 2959 5 347
Kayit Dis1 Calisan 2180 2279 4 459
(Tarim)
Kayit Digilik Orani 91.3 77 83.4
(Tarim) %
Istihdam (Tarim 6 740 16 784 23524
Dis1)
Kayit Dis1 Calisan 1612 3506 5270
(Tarim Dis1)
Kayit Disilik Oram 23.9 21.8 22.4
(Tarim Dis1) %
Toplam Istihdam 9127 19 743 28 870
Toplam Kayit Dis1 3792 5936 9728
Calisan
Toplam Kayit 41.5 30.1 33.7

Disilik Orani (%)
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Kayit dis1 istihdamin sektorel dagilimi incelendiginde (Tablo 2.9), tarimda g¢alisan
kadinlarin %91.3°1 kayit dis1 calistirilirken, erkeklerin %77’si kayit dig1 durumdadir. Buna
sonuglara gore kadmnin isgiicline katiliminin ve kayit disiligin en yiiksek oldugu alan tarim
sektorii olurken bu alani kirsal kesimde yasayan {icretsiz aile iscisi olarak calisan kadinlar
olusturmaktadir. Isgiicii hesaplamasina dahil edilen iicretsiz aile iscisi olarak c¢alisan

kadinlarin ¢cogunlugunun herhangi bir sosyal giivencesinin olmadig goriilmektedir.

Tarim dis1 faaliyet alanlarinda kadin ve erkegin kayit disilik oraninda ciddi bir fark
gbzlemlenmezken yine de istthdam edilen kadinlarin %23.9’unun kayit altinda olmadig:
goriilmektedir. Kentlerde kayit dis1 ¢alisan kadinlar incelendiginde daha ¢ok niteliksiz ve
emek yogun islerde calistiklar1 gozlemlenmistir. Bunun tersi olarak nitelikli kadin isgiicli
kayit altinda calismaktadir (18). Bu oran, iicretli istthdam imkani bulamayan kadin
isgliciiniin kayit dis1 istihdama yoneldigi anlamina gelmektedir. Kentsel alanda kayit dis
oraninin tam olarak tespit edilmesinde bazi kisitlar vardir. Tekstil ve hazir giyim
sektorlerinde parga basi ig karsilig1 ev eksenli veya giindelik¢i olarak is yapan kadinlarin
kendilerini calisan olarak degerlendirmedigi icin istatistiklerde c¢alismiyor olarak
goziikmesidir. Bu sekilde kismi siireli veya evde c¢alisan kadinlarin, kendi beyanlarina
dayal1 olarak c¢alismiyor olarak goziikse de aslinda kayit disi calisan olarak

degerlendirilmeleri gerekmektedir (17).

2.3.6. Toplumun Kiiltiirel Ozellikleri

Toplumsal yap1 geregi cinsiyete dayali is boliimiinde erkekler ailenin gegimini
saglamakla gorevliyken ev ici yapilan isler kadinin gorevi olarak diisiiniilmektedir. Bu
cinsiyet¢i yaklasim neticesinde kadindan beklenen roller geregi kadinin isgiiciine katilmasi
olumsuz yonde etkilenmektedir (33). Bu durum kadinlarin ‘¢alisgma’ olarak
nitelendirilmeyen karsiliksiz emek vermesine sebep olurken ev isleri kadin olmanin dogal
bir sonucu olarak goriilmektedir. Kadinlarin ev islerini ve bakim islerini iicretsiz yerine
getirmesi kadinin  emegini goriinmez kilmaktadir (34). Toplumsal bakis agisiyla
kadinlardan beklenen ev i¢i igler kadinin istihdama katilmasini etkilemekte ve isgiicline
dahil olmama sebeplerine bakildiginda (Tablo 2.10), ev isleriyle mesgul olmanin isgiiciine

dahil olma kararinda etkili oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2.10. isgiiciine dahil olmama nedenlerine gére isgiiciine dahil olmama oranlar1 (%),

2000-2013 (34).

Yillar is“Bulma Mevsimlik Ev Isleri Ogrenci Emekli Oziirlii Ailevi ve
Umidi Calisan ile Mesgul Hasta veya Kisisel
Yok Yash Nedenler
2000 0.6 2.6 53.3 12.5 9.8 9.4 5.0
2001 0.5 3.2 52.2 12.8 10.4 9.5 5.1
2002 0.3 3.4 50.4 13.2 11.2 10.1 5.9
2003 0.3 35 49.8 13.7 11.8 9.8 6.2
2004 1.2 15 51.1 13.4 12.2 11.3 4.2
2005 1.9 15 49.0 13.3 12.0 12.0 3.7
2006 2.4 13 47.0 13.6 12.3 12.5 3.8
2007 2.3 11 45.1 13.7 131 12.0 5.2
2008 2.3 1.2 45.2 13.9 12.9 12.7 4.7
2009 2.8 0.3 449 14.7 134 12.6 54
2010 2.7 0.2 44.3 15.3 133 12.6 55
2011 2.5 0.2 44.2 15.7 13.5 12.7 5.4
2012 2.5 0.2 43.8 16.1 13.9 12.6 5.0
2013 2.3 0.2 41.9 16.3 14.0 13.4 5.4

Cinsiyet¢i is bolimii geregi kadinin ev i¢inde bulundugu faaliyetlerin ekonomik
karsilig1 olmadigr icin piyasa disi1 kabul edilmektedir. Kadinin emeginin 6nemsiz ve ikincil
emek olmasina yol acan bu durum kadmin isgiiciine katilimina negatif yonde etki eder.
Temel gecindirici kisinin es veya baba olma diislincesi kadinin isgiicii piyasasindaki
varhigim1 ciddiye alinmamasina saglarken kadinlarin ev islerinin ve g¢ocuklarin bakim
yiikiiniin agirhigindan ev disinda verimli bir sekilde calismasina engel olacagi goriist

hakimdir (35).

Kadinlar isgiicii piyasasinda ev i¢i sorumluluklarinin ev disindaki bir uzantisi olarak
dikkat gerektiren, hiinere dayali ve emek yogun islerde ¢alismasi beklenir ve cinsiyete
dayali igbolimii geregi ‘kadin isi’ olarak nitelendirilen bakim ve temizlik islerinde de

yogunluklu olarak ¢alistigi goriilmektedir. Kadimlar isgilicii piyasalarindaki ikincil
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konumlari, esit ige esit licret alamamalari, yar1 zamanli, diisiik statiilii ve kayit dis1 islerde

calismalar1 ve sendikalasma oranlarinin diisiik seviyelerde olmasina sebep olmaktadir (36).

Toplumsal cinsiyet anlayisi, kadinlarin toplumdaki konumunun dogal farkliliklardan
ziyade toplumlardaki cinsiyetgi bakis agisindan kaynaklanabilmektedir. Aile ve toplumda
kadin-erkek rollerini belirleyen bu bakis agisi, kadin-erkek arasinda hiyerarsik bir iliskiye
sebep olmaktadir. Toplumsal gii¢ iliskilerinde kadinlarin yasadig1 dezavantajlar1 gidermek

amaciyla toplumsal cinsiyet esitligi yoniinde bir degisim gerekmektedir (37).

Tiirkiye’de cinsiyete dayali ayrimciligir ortadan kaldirmak amaciyla 2002 yilinda
Medeni Kanun’da cinsiyet ayrimciligi ile ilgili maddeler kaldirilarak kadinlar lehine bazi
diizenlemeler yapilmistir. Yiiriirliige giren bu diizenlemelerde aile reisi kavrami kaldirilmis
eslere esit haklar verilmistir. Bununla beraber medeni kanunda yapilan degisikle evlilik

birligi boyunca edinilmis mallarin yiikiimliliikleri glivence altina alinmistir (23).
2.3.7. Yas Faktorii

Kadinlarin yas gruplarina gore isgiiciine katilim oranlar1 degismekte dolayisiyla yas
faktorl, isgiliciine katilimi etkileyen bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlarin

anne olma yas1 ve egitim durumu yas faktoriinlin etkili olmasinda 6nem kazanmaktadir

(15).

Tablo 2.11. Kadmlarin yas grubuna ve dénemlere gore isgiictine katilma orani1(%),

1988-2017 (34).

Yilar  15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

1988 40.5 40.8 35.9 36.4 36.5 345 34.3 341 27.3 19.8 10.1
1989 413 41.8 37.2 39.3 39.8 38.6 36.1 34.2 31.3 250 10.9
1990 38.4 40.7 35.8 36.3 37.4 37.0 35.4 33.1 30.3 22.2 9.3
1991 39.8 40.8 34.3 35.7 35.6 36.0 35.8 35.3 341 20.6 8.4
1992 35.0 40.6 33.8 34.5 36.4 35.5 33.9 31.8 29.6 20.1 9.7
1993 29.1 33.6 29.6 28.7 30.1 28.9 27.4 244 20.8 15.9 6.5
1994 33.6 38.1 33.4 33.4 335 32.8 33.2 31.0 28.3 20.3 9.8
1995 32.3 36.2 341 331 33.6 34.7 31.0 30.1 27.9 21.8 11.0
1996 321 36.2 321 315 33.7 331 30.4 30.9 29.1 245 11.6
1997 28.4 36.1 31.1 30.0 30.8 30.7 29.9 27.5 28.0 22.2 11.2
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Tablo 2.11. (devam)
1998 284 350 333 294 321 316 287 288 280 229 132
1999 288 376 321 320 325 323 282 273 264 263 151
2000 244 315 317 294 297 283 255 256 243 186 113
2001 231 335 309 309 305 294 271 262 231 197 124
2002 231 345 326 324 312 302 285 255 232 226 115
2003 209 323 321 310 311 295 271 237 231 194 105
2004 176 321 305 280 291 261 227 192 180 150 7.3
2005 171 317 313 282 295 272 236 194 160 133 6.5
2006 173 313 319 297 305 281 230 198 166 129 5.7
2007 166 321 318 303 307 280 231 193 159 133 5.8
2008 171 332 333 315 324 287 247 203 164 131 5.8
2009 173 345 358 348 341 321 257 217 178 144 5.9
2010 170 360 380 357 374 360 287 234 191 150 5.9
2011 170 371 383 375 390 377 325 251 202 157 6.6
2012 158 367 403 396 400 399 333 264 201 160 6.4
2013 166 395 414 413 424 418 352 269 207 162 6.2
2014 171 391 433 419 423 407 339 258 202 151 5.4
2015 184 422 442 427 442 429 36 277 212 149 5.8
2016 18.8 43 46.3 447 456 45 382 279 213 157 55

2017 18.1 45.1 48.4 45.7 47.5 46.2 40.6 30.4 21.8 16.5 5.6

Kadinlarin yas gruplarina gore isgiiciine katilma oranlar incelediginde (Tablo 2.11), 15-19
yas grubunda isgiicline katilma oraninda yillar itibariyle azalan bir egilim goériilmektedir.
Bunun sebebi olarak zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla buna bagli olarak egitime verilen
Oonemin artmasi neticesinde bu yas araligmin istihdamda olmak yerine egitim hayatina
devam etmek istemesi gOsterilebilir. Yine yiliksekdgretimin yayginlik kazanmasi

neticesinde 20-24 yas arasi kadinlarin isgiiciine katilma oran1 azalmaktadir (15).

Kadmlarin yas gruplaria gore isgiiciine katilma oranlarin1 bakildiginda (Tablo 2.11),
20 yasindan 45 yasma kadar isgiliciine katilma oraninin en yiiksek donemleri oldugu

goriilmekte 45 yas sonrasi azalan bir seyir gostermektedir. Kadinlarin daha ge¢ yasta
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evlenmeleri, daha az sayida ¢ocuk sahibi olmalari, degisen sosyal yasam tarzi ve egitim
olanaklarinin artmasi nedeniyle kadinlarin 25-49 yags araligindaki isgiiciine katilma oranlari
artis egilimi gosterdigi goriilmektedir. 45 yas sonrasi istihdam oranlarindaki diisiisler,

saglik sebepleri veya erken emeklilik gibi baska sebeplerle agiklanabilir (27).

2.3.8. Ucretsiz Aile Iscisi

Herhangi bir iicret almadan es, cocuk, baba gibi aile fertlerine ait isletmelerde ¢alisan
kisiler ticretsiz aile iscisi olarak tanimlanmaktadir. Tirk Medeni Kanunu’nun 185.
Madde’sine gore eslerin hayatlarii siirdiiriicken birbirlerine maddi ¢ikar goézetmeden
yardim etmeleri zorunlu olup esler ev isi ve ¢cocuk bakimi konusunda ortak sorumludur. Bu
hiikiim nedeniyle ev hizmetleri sigorta kapsaminda yer almayarak 5520 sayili SSGS

Kanunun 6. Maddesi uyarinca igverenin ¢alisan esi, sigortali sayilmamistir (38).

Tiirkiye’de kadinlarin istthdaminda iicretsiz aile is¢iliginin 6nemli bir pay1 oldugu
bilinmektedir. Ucretsiz aile is¢isi olarak istihdam edilen kadinlarin daha ¢ok kirsal kesimde
yogunlastig1 goriilirken kentsel emek piyasalarinda ¢alisan kadinlarin genellikle kiigiik
Olcekli geleneksel olarak erkekler tarafindan ¢alistirilan esnaf isletmelerinde aile bireyine

yardim seklinde ve diisiik oranlarda var olduklari bilinmektedir (21).

Ucretsiz aile isciligi, ev igi isleri aksatmadan aile biitcesine katki saglarken ¢alisma
zamani agisindan esneklik kazandirdig: i¢in kadin isgiiciine katilim oraninda pozitif etkisi
olmasi beklenir. Ucretsiz aile is¢iliginin daha ¢ok kirsal kesimde yaygin oldugu g6z oniine
alinirsa Tiirkiye’de yasanan kalkinma siirecinde 1950°li yillarda endiistriyel iiretimin
artmas1 ve tarimsal iiretimin teknolojik aletlerle yapilmasiyla birlikte kirdan kente go¢

sonrast iicretsiz aile is¢iliginin her gecen giin azaldigini sdylemek miimkiin olacaktir (26).

Ucretsiz aile iscilerinin istihdam oranlari incelendiginde (Tablo 2.12), hem erkekler
hem de kadimlar i¢in yillar iginde azalan bir seyir gosterdigi goriilmektedir. Tiirkiye’de
kirsal alanda is firsatlarinin azalmasiyla birlikte tarimin milli gelir igerisinde ki payi
diigmiis ve tarim istthdami azalmistir. Boylelikle kadinlarin en yogun calistigi tarim
sektoriindeki istihdamin diismesiyle birlikte kirsal alanda iicretsiz aile is¢isi olarak calisan

kadinlarin oran1 da azalmistir (6).
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Tablo 2.12. Ucretsiz aile isgisi istihdama katilim oranlari(%), 2000-2013 (27).

Yillar Kadn Erkek
2000 52.1 10.4
2001 53.3 10.8
2002 49.6 9.3
2003 49.0 8.2
2004 445 7.7
2005 37.6 6.1
2006 35.4 5.4
2007 34.6 5.0
2008 34.4 4.9
2009 34.8 5.4
2010 35.2 5.1
2011 35.5 4.9
2012 33.7 4.6
2013 314 4.5

Kayit disiligin en fazla oldugu alan, tarim sektoriinde iicretsiz aile isciligi seklinde
istihdam bicimidir (39). Ucretsiz aile iscisi istihdam oranlarina baktigimizda kadmlarin
erkeklere gore daha fazla oranda ticretsiz aile isgisi olarak galistigini gormekteyiz. Bunun
neticesi olarak kayit disi calisarak sosyal giivenceden mahrum kalanlarin ¢ogunlugunu

kadinlar olusturmaktadir.
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3. KARIYER ENGELLERIi VE ORGUTSEL BAGLILIK

3.1. Kariyer Kavram Ve Tanim

Tiirk Dil Kurumu (TDK), kariyer kavramini, bireylerin meslekte zamanla elde edilen

basar1 olarak tanimlanmistir (40). Kariyer kavramiyla ilgili literatiirde birgok tanim

bulunmaktadir. Bu tanimlardan bazilar1 agagida listelenmistir:

Kisinin ¢alisma hayati boyunca bulundugu kurumdaki is veya islere katilma

konusundaki durumu (41),
Bireyin ¢alisma hayati boyunca isinde kazandig1 tecriibe faaliyetleri (42),

Calisma yasaminda yiikselme, basarili olma ve yasam boyunca elde edilen

tecriibelerin timii (43),

Kisilerin ig yasaminda sahip olduklar1 deger, yaklasim ve giidiilerinin yonetim

kademelerinde olusturdugu degisim (44),

Bireyin hedefinin olmasi ve bu yolda ilerlemek, para kazanmak ve neticesinde
sorumluluk tistlenerek toplumda ve ¢alisma hayatinda kabul géren giiclii, saygin

bir gériiniim olusturmasi (45),

Calisma hayati boyunca, herhangi bir is alaninda siirekli olarak ilerlemesi,

tecriibe, bilgi ve beceri kazanmasi (46),

Para, statii, gii¢ ve sayginlik elde etmek i¢in is hayatinda ilerlenmesidir (47).

Kisinin is yasami boyunca elde ettigi deneyim ve basarilar kariyerini olusturur.

Kariyer, kisinin sadece ¢aligma yasamini degil tiim hayatin1 kapsamaktadir. Kariyer; insan

kaynaklar1 agisindan planlanabilir, gelistirilebilir ve yonetilebilir bir siirectir (48). Kariyer,

kisinin sadece is yasamini degil, is dis1 hayatin1 ve rollerini de kapsayarak aileyi,

aliskanliklari, toplumsal statiiyii de i¢ermektedir. Bireyler, kariyerindeki gelisimleriyle

hem caligma alanlarinda hem de parasal acidan giiglenir. Bdylelikle kariyerdeki

kazanimlar, toplumsal statii seviyesini dogrudan etkiler (49).
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Is yasaminda kurumlar, kariyer gelisimini destekleyerek ¢alisandan daha fazla verim
almay1 hedeflerken calisan birey, bilgi ve becerileri dogrultusunda kendini gerceklestirme
imkan1 bulurlar (50). Kariyer, dikey hareketlilikle birlikte, yatay hareketliligi de igerir.
Bunlarla birlikte, kisilerin sadece belirli alandaki faaliyetleri veya bir igletmedeki ¢alisma
alan1 degil biitiin caligma yasamu siiresince edindigi mesleki deneyimleri kariyer olarak

degerlendirilir (47).

3.2. Kariyer Planlama

Kariyer planlama, ¢alisanin firsatlar1 ve secenekleri goz 6niinde bulundurarak kariyer
hedeflerini belirlemesi, bu kariyer hedeflerine ulasmada yontem belirlemesi ve zaman
yonetimi yapmasini saglayacak, is, egitim gibi gelisim faaliyetlerinin programlanmasi
islemidir (51). Kariyer yonetimi, kariyer planlamasinin bir unsurudur. Kariyer planlamasi,
sorunlar1 ¢ozerek karar verme islemidir. Bireylerin bilgi, beceri ve tecriibe durumlari tespit
edilir ve geribildirimde bulunulur. Hedefler belirlenir, bu hedef dogrultusunda plan ve

stratejiler gelistirilerek uygulanir (52).

Kariyer planlama, bireylerin ¢aligma hayatinda basarili olabilmeleri igin takip
etmeleri gereken yoldur. Bireyler, isyerlerindeki imkanlar ve firsatlar agisindan bilingli
olarak is, egitim ve diger gelisim odakli faaliyetlerle kariyer yolunu planlarlar. Kariyer
planlamasi, kisilerin bilgi, beceri ve tecriibesiyle igyerinde ilerlemek ve iist makamlara
cikma gayretlerinin planlamasidir. Kisinin kariyer planlamasini yaparken calistig
isletmenin hedefleri ve stratejileri ile birlikte hem kendisinin hem de ¢alistig1 isletmenin
ithtiyaclarimi g6z Oniinde bulundurmasi daha faydali olacaktir. Bdylelikle kariyer
planlamasi yapan ¢alisan, isletmelerin ileride ihtiya¢ duyacaklari nitelikleri, nceden belirli
bir sistem ¢ergevesinde edinmis olarak kendisi ve isletmesi i¢in Onemli bir islem

gerceklestirmis olacaktir (53).

Kariyer planlamada, bireyler gii¢lii ve zayif yanlarinin farkinda olarak bilgi, tecriibe
ve yeteneklerini iyi tespit etmeli bu dogrultuda kariyer hedeflerini belirlemeli ve
hedeflerine ulasmak amaciyla kendilerine bir kariyer planlamasi yaparak kariyer
hedeflerine ulasmak igin gayret etmelidirler (54). Ozetle, kariyer planlamasi, verimliligi
arttirmak amaciyla isletme ve calisanlar agisindan degerlendirilme yapilmasidir. Kariyer

planlama, kisilere ticret ve unvan sagladigi i¢in 6nemli olsa da asil ehemmiyet arz eden
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durum nitelikli isgiicii sagladig1 i¢in gelecege doniik yatirim yoniiyle hem calisan hem de

isletme agisindan gerekliligidir (42).

Kariyer planlamasiyla, isletmenin insan kaynaklar1 bolimii daha verimli
kullanilirken kurum i¢i egitim ve gelistirme programlar1 ¢alisanlarin kariyer planlarina
uygun sekilde hazirlanir. Bunun yaninda terfi i¢in firsat esitligi saglanirken calisanlarin
isyerine karsi bagliligi ve is motivasyonu artacaktir. Kariyer planlamasinin igveren
acgisindan elde edilen faydalarinin yaninda calisan agisinda faydalar1 da azzimsanmayacak
kadar fazladir. Calisanlar ¢alisma alani se¢imi agisindan isletme tarafindan destek goriirken

kurum i¢i egitimlerle kariyer firsatlarin1 degerlendirerek basarilarini artirma firsati elde

ederler. (41).

Gerek isletme gerekse calisanlar agisindan bu amaglar dogrultusunda kariyer
planlamasimin 6nemi de ortaya g¢ikmaktadir. Kariyer planlamasinda g¢alisan, kendisine

deger verildigini algilarsa, is tatmini ve orgiite olan baglilig1 da artacaktir (55).

3.3. Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, kisilerin kariyeriyle ilgili yaptig1 planlarin, kariyer gelistirme
araglari ile saglamlastirarak desteklenmesidir (56). Yenilenen ve gelisen kosullara karsin
basarili olan c¢alisanlarin, kurum icinde kalmasi, terfi ettirilmesi, terfi miimkiin
olmadiginda rotasyon yapilmasi, becerilerini gostermesi ve gelistirilmesi, motivasyon ve

bagliligin saglanmasi konulari kariyer yonetimini 6nemli hale getirmektedir (57).

Kariyer yonetimi, calisanlarin beklentileri ile isletmenin ihtiyaglar1 arasinda bir
uyumlastirma siirecini ifade eder. Bu siire¢, uygun bir degerlendirme sistemini, isletme i¢i
hareket politikasinin varligini ve ¢alisan hareketlerinin takibini igerir. Buradan hareketle,
kariyer yonetiminin insan kaynaklar1 planlarindan ile kariyer hedeflerinin belirlenmesini

icerdigi soylenebilir (58).

Kariyer yonetimi kavramiyla kariyer gelistirme ve kariyer planlama kavramlari
birbiri yerine kullanilabilmektedir. Fakat kariyer gelistirme ve kariyer planlama
uygulamalar kariyer yonetiminin kapsaminda degerlendirilmektedir. Kariyer yonetimini,
gelistirme ve planlama siirecinden ayiran asil nokta gelistirme ve planlamanin bireysel

stire¢ olmasina karsin, kariyer yonetiminin kisinin orgiit ile beraber bu siireci yiiriitmek
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zorunda olmasindan kaynaklanmaktadir. YOnetim, kariyer planlamasi yapan kisi ile

orgiitiin ilke ve amaglarini ortak bir noktada bulusturmaya calisir (59).

Kariyer yonetimi islevsel acidan degerlendirildiginde en 6nemli nokta; kisilerin
calisma yasaminda kendi potansiyellerini daha iyi kavramalarmi saglamak ve calisma
hayatini daha iyi anlamak maksadiyla veri toplamasi, hedef se¢mesi, ileriye doniik
hedeflere geri beslemeyle birlikte daha verimli bir kariyer yoOnetim siireci ortaya

¢ikarmasidir. (60).

Orgiitiin ihtiyaglarmi saglamak, egitimlerle sorumluluk bilinci olusturmak, bireylerin
tecriibe ve yetenekleriyle dogru orantili olarak kariyer gelistirme siirecinde rehberlik
hizmeti saglamak ve tesvik etmek, kariyer yOnetiminin genel amaglart olarak
degerlendirilebilir. Orgiit gorevlerinde beceri ve deneyimlerini tespit ederek galiganin
kendisini gelistirmesine destek olmak, isgiiciiniin gelistirilmesini saglamak, 6rgiitiin ilke ve
amaglartyla ¢alisanin amaglarini ortak bir payda da bulusturmak ise kariyer yonetiminin
0zel amaglar1 olarak sayilabilir (59). Kariyer yonetiminin 6rgiit ve birey agisindan iki farkli

boyutundan s6z etmek miimkiindiir.

3.3.1. Orgiit Agisindan Kariyer Yonetimi

Orgiit agisindan kariyer ydnetimi, biitiin caliganlarin bilgi, beceri ve tecriibesini
degerlendirerek isletmedeki pozisyonlarin gerektirdigi nitelige uygun bir Kkariyer
planlamas1 modeli gergevesinde hareket edilmesidir. Isletmedeki ydnetim, terfi edebilecek
bireyleri secer ve onlara 6zgii kariyer yollar1 hazirlar. Basarili bir kariyer yonetiminde
isletme ve c¢alisanlarin kariyer hedefleri biitiinlestirilerek, calisanlarin kariyer hedeflerini

gerceklestirme konusu isletme tarafindan desteklenmelidir (61).

Kisilerin ise baslamasiyla birlikte 6rgiit i¢erisinde kariyer yonetimi de baslamaktadir.
Calisanlarin kendi diisiince, deger ve hedeflerinin orgiitiin degerleriyle iliskilendirmesi
acisindan c¢alisanin ilk is pozisyonu kariyer yonetimi acisindan yeterli degildir. Calisma
hayat1 siiresince Orgiit i¢i gorevinin kendisine uygunlugu ortaya c¢ikmaktadir. Burada
tizerinde 6nemle durulmasi gereken husus, hangi is pozisyonunda bosluk olacaginin ve
kariyerle ilgili segeneklerin tam olarak bilinmemesi durumunda, gergekei kariyer
planlamasi yapilamamasidir. Insan kaynaklari birimi, orgiit calisanlarmmn ilgili kisinin

tizerinde kariyer yoOnetimini ortaya koyarak yeni kariyer planlamalari yapmalarimi
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saglamaktadir. Orgiit yonetimi tarafindan ise alma, degerlendirme, se¢me, terfi, egitim ve

gelisim, rotasyon, emeklilik ve isten ¢ikartilma gibi kararlar alinmaktadir (62).

3.3.2. Birey Acisindan Kariyer Yonetimi

Bireylerin yillar i¢inde gelisen kisiligi, hayatinin ilerleyen zamanlarinda daha da
hissedilir hale gelerek kendini gerceklestirme arzusunun kariyer siirecinde onemli bir
motivasyon olacag1 aciktir. Oncelikle kisi ‘kesfetme’ evresinde kariyeriyle alakali
calismalara baslar. Hangi isin kendi i¢in daha uygun olacagini belirler, kendini tanir ve
gelistirir. ikinci asama olarak ‘kurma asamasina’ geldiginde kisi istedigi isi bulur. Bununla
birlikte isle ilgili firsatlar1 takip etmeye ve degerlendirmeye baglar. ‘Orta Kkariyer

asamasinda’ ise kisi, kariyerinde belirli bir yere ulagtigini bilmektedir (63).

Calisanlar, bireysel bir siirecle kariyer planlamasi yaptiktan sonra orgiit ile beraber
kariyer yonetimini dogru sekilde yiirlitmeleri gereklidir. Calisan, kariyer planlamasini
yaptiktan sonra orgiitiin beklentileriyle kendi planlarinin arasinda uyum saglamasi kariyer
planlamasimin basarili olmasi yoniiyle onemli bir siirectir. Orgiitte insan kaynaklari
yonetiminin bu siireci planli ve uyumlu bir sekilde yiiriitme sorumlulugu vardir. Orgiit
icerisinde kariyer yonetimden sorumlu olan insan kaynaklar1 yonetimi, Orgiitte ki bos
pozisyonlarin tespiti, ¢alisanlarin motive edecek aktiviteler yapmasi gibi konulardan

sorumludur (59).

3.4. Kariyerde Karsilasilan Sorunlar

Kariyerde karsilagilan sorunlar; cinsiyetten kaynaklanan sorunlar, ay 1181 sendromu,
cift kariyerli esler, c¢ift kariyerlilik, mobing olmak {izere belli baslklar altinda

incelenmektedir.

3.4.1. Cinsiyetten Kaynaklanan Sorunlar

Toplumlarda gelismis cinsiyet rolleri geregi kiz cocuklar1 yetisirken is hayatinda
basarili bir ¢aligan, karar alma mekanizmalarinda yer alan ydnetici, profesyonel bir meslek
hayati1 olma bilincine tam olarak sahip olamamaktadirlar. Kadinlarin es ve anne olma
Ozellikleri 6n planda tutularak kadinlarin bu 6zellikleri kariyer sahibi olmasi 6niinde engel

olarak goriilmektedir. Toplumsal anlayisimiza gére kadinlarin 6ncelikli olarak ¢ocugu ile
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ilgilenmesi gerektigine yonelik diisiince, kadinlarin ¢ogu zaman ¢ocuklarma bakim
konusunda gerekli destegi alamamalarindan dolay1 kariyer planlariin sekteye ugramasiyla
sonug¢lanmaktadir. Toplumsallagsma siirecinde, kadinlarin karar verici olma konusundaki
bakis agisinin kadinlar tarafindan igsellestirildigi goriilmektedir. Bu nedenle, kadinlar
toplumsal anlayisin kendisine uygun goriildiigli meslekleri secmeye zorunlu kalmaktadir

(17).

Kadmnlar, genellikle, kariyer hedeflerini, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine
uygun bir bigimde gelistirirler. Kadinlarin ¢alisma hayatinda geleneksel toplumsal cinsiyet
rolleri geregi pasif, sessiz ve uysal olmast beklenir. Buna karsin bu o6zelliklere sahip
kadinlar, isverenlerce yoneticilik pozisyonuna uygun olarak goriilmemektedir (64).
Isverenlerde de, kadimlarin ise baghliklarinin diisiik, hamilelik ve aile i¢i sorunlardan
dolay1 calisma hayatinda verimli olmadiklari inanci hakimdir. Biitiin bu diisiinceler
kadinlarin yonetim pozisyonuna getirilmemesi egilimine neden olmakta dolayisiyla

kadinlarin kariyer siirecleri olumsuz etkilenmektedir (65).

3.4.2. Ay Is1g1 Sendromu

Ay 15181 sendromu, kisinin bir iste ¢alisirken kendi isiyle birlikte, gelir yetersizligi,
tecriibe edinmek veya birtakim bagka sebeplerle ikinci bir iste calismasidir. Burada
tizerinde durulmasi gereken nokta kisinin ikinci bir is edinmek i¢in degil, baska bir is i¢in
gerekli tecriibeyi kazanmak igin ¢alisilmakta oldugudur. Ay 15181 sendromunda, asil isin
herhangi bir nedenle sonlanmasi olasiligina karsilik, is giivencesi elde etmek amaciyla
kisinin kendisini glivence altina almaya caligmaktadir. Ayn1 zamanda ikinci bir gelire sahip
olarak maddi anlamda ihtiyaclarin1 da gidermektedir. Boyle bir durum da ¢alisan kendi isi
icin gelistirmesi gereken bagliliga sahip olamayarak is temposunun diismesi, verimliligin
azalmasi, ise ge¢ kalmalarin artmasi neticesinde kendi isinde harcamasi gereken enerjiyi
baska isler icin harcamaya baslayabilmektedir. Bazi orgiitler bu durumu ¢alisanin isini
aksatmadigi  siirece kabullenebilmektedirler. Fakat baz1  orgiitlerde  ¢alisanin
performansinin, devamsizliginin ve orgiitsel bagliliginin azalmasi gerekgesiyle bu durumu
kabul edilir bulmayarak calisanin isine son vermektedirler. Bu durumda kisinin kariyer

stirecine olumsuz anlamda etki etmektedir. (66).
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3.4.3. Cift Kariyerli Esler

Gliniimiizde kadinlarin egitim seviyelerinin yiikselmesiyle kadimnlarin ¢alisma
hayatinda aktif olarak yer almasi artirmistir. Eskiden sadece aile gelirine katki amach
calisma hayati icinde yer alan kadinlar, giiniimiizde aldiklar1 egitimlerle kariyer sahibi
olmak istemektedirler. Erkekle birlikte artik kadinin da kariyer sahibi olmak istemesi ¢ift
kariyerli esler kavramini ortaya ¢ikarmistir. Cift kariyerli esler; her iki esin kendi kariyer
hedeflerine ulagsmak arzusuyla ilerlemesi anlamina gelmektedir (67). Cift kariyerli eslerde,
aile olmanin gerektirdigi sorumluluklarla birlikte kendi kariyerleri i¢in izledigi yasam tarzi
mevcuttur ve hem kariyer, hem de aile bagliligi s6z konusudur. Eslerin kendi Kkariyer
hedeflerine ulagsmak icin galisirken bazi durumlarda ¢atismalarin yasanmasi nedeniyle

eslerden birinin kariyeri devam ederken, diger esin kariyerine engel olunabilmektedir (68).

Cift kariyer sahibi olmak isteyen eslerin kariyer gelistirmek icin bulunmasi gereken
cografi bolgenin ayn1 olmas aile birligini koruma adina 6nem arz etmektedir. Eslerin farkli
illerde ¢alismak zorunda olmasi nedeniyle aile biitiinliigiiniin zarar gorecegi diisiincesi,
kurumlart es durumu atamasi yapmasina sebep olmaktadir. Buradaki amag kariyerden
kaynaklanan gerginliklerin aile birligini bozucu etkisini dnlemektir. Isverenler, bu sebeple,
danismanlik hizmetleri, licretsiz ¢alisma izini, esnek calisma saatleri, kres destek ticreti ve

evde calisma gibi aile birligini korumaya yonelik faaliyetlerle calisanlarini
desteklemelilerdir (66).

3.4.4. Cift Kariyerlilik

Cift kariyerlilik kavrami, kisinin iki farkli kariyer alaninda birden uzman olmasim
ifade etmektedir. Calistig1 her iki is de kisiye unvan ve kariyer sagliyorsa, bu durumda ¢ift
kariyerlilikten s6z edilir. Farkli alanlarda egitimini tamamlayarak birden fazla alanda
uzman olan birey bu alanlardan sadece birine biitiin enerjisini aktararak calismasi segtigi
alanda daha basarili olmasini saglayacaktir. Boylelikle birey ilgi duydugu ve kendisine en

yakin olan isi secerek i tatmini saglayacak ve kariyer hedefine ulagmasi kolaylasacaktir
(69).
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3.4.5. Mobing

Mobing is yasaminda meydan gelen ve kisinin kariyerini olumsuz yonde etkileyen
onemli bir problemdir. Mobing, ¢alisanin saygisiz ve kotii davraniglara muhatap olmasiyla
baslayan, kisinin saygi ve itibarin1 zedelemeye doniik saldirgan davraniglara muhatap
ederek isi birakmasina kadar devam eden bir baski tiirtidiir. Mobing, bireyin c¢alisma
hayatindan yas, cinsiyet, irk ayirmaksizin bilingli olarak diglanmasi, psikolojik sagliginin
bozulmasia sebep olacak davranislarin tamami olarak agiklanabilir. Mobinge maruz
kalan kadinlarda isten uzaklasma, ise bagliliklarinda diisiis, saglik problemleri, motivasyon
eksikligi gibi olumsuzluklar yasanabilmekte hatta kariyerlerine ara verme veya isten

ayrilma kararina kadar sebep olabilmektedir (70).

3.5. Kadinlarin Karsilastiklar1 Kariyer Engelleri

Literatiirde genel kabul gormiis bakis acisiyla, orgiitlerde kadinlarin kariyerlerine
engel teskil eden unsurlar ti¢ ana faktorden (bireysel, orgiitsel, toplumsal) olusmaktadir
(71). Dolayisiyla kadinlarin karsilastiklar: kariyer engelleri, bireysel, orgiitsel ve toplumsal
faktorlerden olusan engeller olmak {izere {i¢ ayr1 baslik altinda incelenmektedir. Bireysel
faktorler, goklu rol iistlenme ile kisisel tercihler ve algilar olarak belirlenirken orgiitsel
faktorler; orgiit kiiltirii ve orgiit politikalari, mentor eksikligi ve resmi olmayan iletisim
agina katilamama seklinde agiklanmaktadir. Toplumsal faktorlerden kaynakli engeller ise

mesleki ayrim ve cinsiyete dayali basmakalip onyargilardir (72).

3.5.1. Bireysel Faktorler

Kadinlarin karsilagtiklar1 kariyer engellerine sebep olan bireysel faktorler iginde
kadinin hem ailede hem de ¢aligma hayatinda kendisine diisen rolleri yerine getirmesi igin
coklu rol iistlenmesi vardir. Bir diger bireysel faktorler ise kadinin kariyerinin dniindeki
engellerin bilincinde olarak yasanacak sorunlarin fark edilmesi ve bu sorunlar1 yasamak

istememesinden kaynaklanan kisisel tercih ve algilar yer almaktadir.

3.5.1.1. Coklu Rol Ustlenme

Toplumlarda genelde ¢alisma hayatinda olan kadinlarin, aile sorumluluklarini

birakmadiklar1 goriilmektedir. Kadin, ¢alisma temposunun yaninda, kadin ve anne olmanin
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gerektirdigi sorumluluklar1 yiiklenmekte ve es, anne ve calisan kadin olma gercevesinde
hayatin1 stirdiirmektedir. Dolayisiyla kadmin es ve anne roliine iiglincli bir rol olarak
calisan kadin rolii eklendiginde cinsiyete dayali is boliimiinde pek fazla degisim
olmamaktadir. Bu sebeple evlenen veya cocuk sahibi olan kadinin calisma hayatindan

ayrilma potansiyeli artmakta veya yari zamanli isleri tercih edebilmektedir (73).

Kadinin, ¢oklu rol iistlenmesi (¢alisan kadin, es ve anne), kadin igin ¢ tiir gerilim

yasamasina yol agmaktadir. (74).

. Zaman baskisindan kaynaklanan gerilim,
. Catigan rollerden kaynaklanan gerilim,
. Her roliin birbirinden farkli davranig gerektirmesinden kaynaklanan gerilim.

Calisma hayati icinde olan kadinlar; es, anne ve is kadinligini iyi bir sekilde yapmaya
calisirken lizerinde agir bir zaman baskis1 hissetmektedir. Bu gerilim kariyer gelistirme
firsatim1 kagirmasina veya ertelemesine neden olmaktadir. Kadinlar, is ve aile rolleri
arasindaki catisma nedeniyle birinci secenek olarak evlenmeyi dislayarak, evlenmeyi
ertelemekte ya da hi¢ diisinmemektir. Bu durum toplumumuzda yayginligi olmayan bir
secenektir. Ikinci segenek olarak “Siiper Kadin Olmak’ tabiriyle ifade edilen ¢oklu rolii
istlenerek en iyi sekilde yapmaya cgalismaktir. Bu segenek kadimlar tarafindan 6denen
fiziki ve psikolojik bedellere mal olabilmektedir. Bunlarin neticesi olarak, ¢oklu rol
iistlenme kadinlarin calisma hayatinda terfi etmelerini 6nlemekte ve bireysel faktorlerin

sebep oldugu kariyer engelini olusturmaktadir (76).

3.5.1.2. Kisisel Tercihler ve Algilar

Kadinlarin kariyer gelisimlerini engelleyen faktorlerden biri de kendi kisisel tercih ve
algilaridir. Toplumsal cinsiyet rolleri geregi toplum, kadmin kendini algilayigini
farklilagtirmis, kendisiyle ayn1 konumdaki bir erkege kiyasla daha farkli algilamalarina
neden olmustur. Oncelikli olarak yapmasi gerektigini diisiindiigii ev i¢i sorumluluklar:
geregi kadin, uzun saatler caligmama, seyahat etmeme gibi kisisel tercihlerinden dolay1
kariyerlerinde erkeklere nazaran geride kalmaktadirlar. Toplumda kaliplasmis diistinceler
sebebiyle kadinlar kendilerini yoneticilik vasfina uygun gormeyerek, kariyer engellerini de

kendileri olusturmaktadirlar (77).
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Kadinin ¢alisma hayatinda karsi karsiya kaldigi kendisinden kaynaklanan terfi etme
engelleri; risk, kurtarma ve diristliik bakimindan ii¢ kategoride incelenebilir. Risk
acgisindan bakildiginda, kadinlar yeterli donanimlar1 oldugu halde risk alma konusunda
cekingen davranmalarindan kaynakli yiiksek riskli gorevlerde yeterince gorev
alamamaktadirlar. Kurtarmadan kaynakli kariyer engelinin sebebi ise yiiksek derecede
sahip olduklar1 sorumluluk duygusundan kaynaklanmaktadir. Orgiit icinde kurtarici roliiyle
hareket ederek fazla sorumluluk iistlenerek enerji ve zamanlarmi Onemli konulara
harcamaktan ziyade detaylarla ugrasip yorulmalarma sebep olmaktadir. Diiriistliik
kategorisinde bakildiginda,  kadinlar, genel olarak daha dobra, anlasilir, diiriist
bulunmalarina karsin objektiflik ve esneklik konusunda daha toleranssiz ve duygusal
kontrolii daha az olan kisiler olarak goriilmektedir (78).

Kadinlarin kariyerlerini engelleyen dort zihinsel davranis sekli oldugu ifade edilmektedir

(79);

Magduriyet hissi,

Kisitlayicr kisisel diisiince,

Sabit fikirli olma,

Statiikoyu 6nemseme.

Calisma hayatinda ki kadmn, kendisini ayni statiideki erkekten daha farkli olarak
algiladig1 icin daha fazla ylikselmek istemeyerek orta diizey yonetim seviyesini kendisine
uygun bulmaktadir. Kadinlar, {ist diizey yoneticilik i¢in kendi kisisel yeteneklerini yeterli
ve uygun bulmamaktadirlar. Bunun yani sira ¢ogu zaman kadinlar, genelde statiiden
kaynaklanan catigmalar, polemikler ve gerilimleri géze alamamakta ve aile huzurlarinin
bozulacagi endisesi tagimaktadirlar. (72). Toplumsal anlayisla kadin cinsiyetinin giicline
degil giicsiizliigiine inanilmaktadir. Kadinlar kendilerini duygusal mizagli olarak
nitelendirerek kendine giiven eksikligi ve basarma duygusuna olan inanglarinin eksikligi
sebebiyle yonetmekten ziyade yoOnetilme yoOniinde hareket etmektedirler (80). Bircok
kadimin belirli bir kariyer stratejisinin yoklugu nedeniyle terfi etme imkam
kisitlanmaktadir. Kadinlar kariyerlerinin baslangicinda kariyer sahibi olmak istediklerini
fark edememekte, kariyerinde yiikseldik¢e isteklerinin farkina varabilmektedirler. Bazi
durumlarda ise kariyerde yiikselmenin zorunluluklarint ve gerilimlerini goze

alamadigindan kariyerinde yiikselmeyi tercih etmemektedirler (72).
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3.5.2. Orgiitsel Faktorler

Kadinlarin kariyerlerinde basarili olmalarinda bireysel faktorlerin yaninda g¢alistig
orgiitlerin sebep oldugu durumlarda mevcuttur. Orgiitlerde kadinlarin {ist diizey y®netici
olma konusunda erkeklere kiyasla kadinlara daha az olanak verildigi goriilmektedir. Bu
yiizden kadinlar kariyerlerini gelistirip {ist diizey yonetici olmak i¢in daha ¢ok ¢alisip kendi
yeterliligini ispat etmesi gerekmektedir. Orgiitsel faktdrlerin neden oldugu kariyer engelleri
ise oOrgiit kiltlrii ve orgiit politikalarinin kadina bakis agisi, mentor eksikligi, kadinlarin
orgiit icinde kurulmus iletisim aglarina uzak kalmasi, calisma hayatinda kadin algis1 ve

firsat esitliginin olmamasindan meydana gelmektedir. (81).

3.5.2.1. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Politikalar

Kadinin kariyerinde engelleyici unsurlardan birini de orgiit kiiltiiri ve orgiit
politikalar1 olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirii, drgiit i¢inde var olan diisiince ve davranislarini
sekillendiren egemen deger ve inanglardir. Bu deger ve inanglar dogrultusunda orgiit
politikalar olusturulmaktadir (81). Is yasamina sonradan katilan kadinlarin erkek egemen
orgiit kiiltiiriinde kendilerine yer bulmalar1 oldukca zor olmustur. Ozellikle iist diizey
yoneticilerin erkek yogunluklu olmasi onlarin karar alma mekanizmasindaki etkilerini daha
da arttirmakta bunun neticesinde de kadinlarin {ist yonetime ulagmasi iyice zorlagsmaktadir.
Ayrica orgiitler, calisanlarin kendilerini ise adayarak c¢alisan, aile i¢i sorumluluklari
olmayan bireyler olmasin1 beklemektedir. Bu durumda erkek egemen toplum anlayisiyla

yonetici kadrolarinda erkeklerin tercih edilmesini saglamaktadir (82).

Orgiit kiiltiirlerinin erkek odakli olmasi kadimlarmn yiikselmesinde biiyiik bir engel
olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirii icinde insan odakli, performans 6l¢iimiine dayanan ve
cinsiyet esitligi usuliine dayanan uygulamalar ne kadar objektif olursa kadinlarin orgiit
icinde yiikselmeleri o kadar miimkiin olabilmektedir (83). Erkek odakli orgiit kiiltiirlerinde
kadin ¢alisanlar bazi islere uygun bulunmamakta, kendileri i¢in uygun goriilen rollerin
disinda hareket ettiklerinde rahatsizlik yaratmaktadirlar. Boylelikle kadin c¢alisanlara daha

az deger gosterilmekte ve kendilerini kanitlamalarina verilmemektedir firsat (84).

Bir orgiitiin erkek egemen olmasini agagidaki sebeplerle agiklanabilmektedir(72):

e Kadinin zaman igindeki kaliplasmis konumu,
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e Kadinlarin erkek calisanlarla resmi olmayan durumlarda iletisim kurmakta giigliik
¢ekmeleri,

e Kadinlarin orta diizey yonetici kademesinde kalma,

e Kariyer ve is tanimlarinin erkek odakli olmasi,

e Erkeklerin kadinlarla ¢aligmak istememeleri.

3.5.2.2. Mentor Eksikligi

Mentor aym Orgiitte farkli gérevlerde calisarak tecriibe kazanmis ¢alisma stratejileri ve
kariyer gelistirme konularinda tavsiye ve Ogiitlerde bulunarak rehberlik yapan kisilerdir.
Calisanlarin  kariyer gelisimlerinde mentor rol model alinarak yiikselmelerinde yol
gosterici olabilmektedir. (85). Calisma yasaminda uzun yillar is tecriibesi elde etmis
yoneticiler ile daha gen¢ ve deneyimsiz calisanlar arasinda gerceklesen mentorluk,
tecrilbesiz calisanlara kariyerlerinin gelisimleri sirasinda tavsiyeler vererek, sosyal ve
yonetsel teknikleri 6gretmekte, isle alakali ya da kisisel sorunlarda yardimer olmaktadir
(86). Mentora sahip olan ¢alisanin kariyer gelisiminde etkili olmakla birlikte hem mentora

hem de orgiite fayda sagladigi agiktir (87).

Kadin calisanlar, erkek mentora ulasmakta sikinti yasamakta ve kadin mentor
sayisinin az olmasi nedeniyle de kadin mentor eksikligi yasamaktadirlar (88). Oysa kariyer
engelleriyle daha sik yliz yiize kalan kadinlar, erkeklere kiyasla mentorluk programina
daha fazla ihtiyag¢ hissetmektedir. Mentorluk iligkisine giren kadinlar, kariyer engellerini
daha kolay asabilmekte, becerilerini kullanma seviyeleri artarken, 6z giivenleri de
artmaktadir (89). Kadinlar i¢in rol model alabilecekleri kadin mentorlar olduk¢a 6nemlidir.
Kadin mentorlar, ¢alisan kadin astlara kariyer gelisimlerinde yardimci olarak daha iist
mevkilere gelmesine etkisi olmakta ve kadinlarin kariyerine ulasmasinda ¢ift yonli tesir
etmektedir. Ancak kadinlarin 6rgiit yonetiminde sayilarinin az olmasi1 mentorluk iligkisinin
kurulma olasiligim1 azaltmakta, bu iliskinin azligi1 da kadinlarin kariyerlerini olumsuz

etkilemektedir (90).

3.5.2.3. Resmi Olmayan iletisim Agina Katilamama

Orgiit igerisinde resmi iletisim yollarindansa bazen resmi olmayan iletisim aglart
daha 6nemli olabilmektedir. Calisanlar arasindaki sorunlar, acilacak pozisyonlar, hangi

calisanin hangi caligsanla yakin ve uzak mesafe iliskisinin varligi, diger ¢alisanlarin islerini
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etkileyecek is durumlari gibi sdylenti ve dedikodular genellikle orgiit i¢inde resmi olmayan
sekilde aktarilmaktadir (91). Kadinlar erkeklere nazaran daha az resmi olmayan iletisim
aglarina katilim gostermektedirler. Kariyerde ilerleyebilmek i¢in resmi olmayan iletisim
aglar1 esas temeli olusturmakta, erkeklerde bunun bilinciyle kariyerlerinde basar1 saglamak
icin siklikla bu iletisim aglarindan yararlanmaktadirlar. Baska bir yoniiyle, kadinlar
genellikle bu iletisim aglarmin bencil Onceliklere ve sahte duygulara dayandigini
inanmakta ve resmi olmayan iletisim aglarindan yararlanmamaktadirlar (92). Bununla
birlikte erkekler aralarinda ki farkli iletisim big¢imleriyle kadinlari bu iletisim aginin
disinda tutmaktadirlar. Is dis1 yapilan organizasyonlara kadin ¢alisanlarin katilimini tesvik
edilmemekte ve kadinlarin kariyerlerine ulasmada onlara fayda yaratacak firsat ve
sosyallesme imkanlarindan mahrum olmalarina sebep olmaktadir. Bdoylelikle kadinlar

kariyer hedeflerine ulasmada dezavantajli bir duruma diismektedirler (93).

3.5.3. Toplumsal Faktorler

Kadinlarin kariyerlerini engelleyen toplumsal faktorleri, toplumda kadinlara mesleki

ayrim yapilmasi ve kadinlara kars1 olumsuz 6nyargilari(stereotipler) ifade etmektedir (73).

3.5.3.1. Mesleki Ayrim

Cinsiyet rolleri geregi toplumda cinslerin yapmakla sorumlu oldugu gorevlerin ne
sekilde dagildig1 belirlidir. Bu roller geregi bazi meslekler sadece belirli bir cinsiyetle
iliskilendirilerek kadin 1isi olarak goriiliirken, bazi meslekler ise erkek isi gibi
O0zlimsenmesinin neticesinde mesleki ayrim yapilmasina neden olmaktadir. Genellikle
toplumlarda kadinlar yedek isgiicii kaynagi olarak goriilmektedir (94). Oysaki meslek
secimlerinde kisinin arzu, beceri ve tecriibeleri asil belirleyici olmasi gerekirken

toplumlardaki var olan bazi1 yerlesik kurallar asil etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir (95).

Mesleki ayrim, cinsiyetlere gore yatay ve dikey olmak tizere iki sekilde olusur. Yatay
mesleki ayrimda; kadin ve erkek meslegi olarak, genel miidiirlik, miifettislik, araba
tamirciligi gibi meslekler erkekler i¢in uygun goriiliirken; sekreterlik, Ogretmenlik,
hemsirelik gibi isler ise kadinlar i¢in uygun meslekler olarak kabul gérmiistiir. Bu nedenle,
geleneksel erkek meslegi olarak goriilen yoneticilikte, kadinlar daha az tercih edilmektedir
(96). Kadinlarin orgiit i¢inde insan kaynaklari, halkla iligkiler ve pazarlama gibi alanlarda

caligmalar1 uygun goriilirken bu birimlerin iist yonetime ¢ikma sansi az oldugu igin
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kariyerini olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir (97). Dikey mesleki ayrimda ise ayni
isyerinde calisan, erkek calisanlarla benzer beceri, tecriibe ve niteliklere sahip kadinlara
adil olmayan sekilde farkli davranis ve degerlendirmelerle yiizlesmesini ifade etmektedir.
Bu durum kadin g¢alisanlarin kariyer gelisimi konusunda erkeklere nazaran daha c¢ok

calisarak daha uzun bir siire miicadele etmeleri gerektigini gostermektedir (98).

3.5.3.2. Cinsiyete Dayali Basmakalip Onyargilar (Stereotipler)

Kariyer sahibi olmak isteyen kadinlarin Oniindeki en biiyiik engellerden biri de
kadinlarla ilgi toplumsal onyargilardir. Nesilden nesile aktarilan bu 6nyargilar kadinlara
iliskin varsayimsal inanglardan olusmaktadir (73). Stereotipler, ge¢mis tecriibelere veya
kiiltiirel normlara gore bir insana ait olan 6zellikleri o insanin oldugu gruptaki insanlarin
tamam1 i¢in var saymak olarak tanimlanmaktadir (99). Is yasaminda erkeklerin daha
basarili yonetici olduklar1 gibi onyargilar, kadin acisindan orgiit i¢i kariyer hedeflerine
ulagsmada engel olusturmaktadir. Kadmlarin is ve aile hayati arasinda denge
saglayamayacagl ve yeterince sert, otoriter, miicadeleci bir yonetici olamayacaklari,
calisma saatleri haricinde aile i¢i sorumluluklarindan dolayr esnek calismaya uyum
saglayamayacaklar1 ve duygusal yaklasim iginde olup gercekgi karar veremeyecekleri birer

tipik stereotip 6rnekleridir (90).

Cinsiyete iliskin kadin ve erkeklerden beklenen rollere verilen 6rnekler arttirilabilir
(100);

e FErkeklere nazaran kadinin basar1 motivasyonu diistiktiir.

o Erkeklere kiyasla kadinlarin kendilerine saygilar1 daha azdir.
o Erkeklerin sayisal, kadinlarin s6zel becerileri daha iyidir.

o Erkekler daha saldirgan ve miicadelecidirler.

e Erkekler duygularin1 daha i1yi kontrol altinda tutarlar.

e Kadinlar insanlar, erkekler is lizerine odaklanir.

e Kadinlar fazla duygusaldir.

Bu kaliplagmis 6nyargilarin etkisiyle kadinlari iist yonetim alaninda etkin bir bigimde
yer almalar1 zorlagmaktadir. Ayn1 zamanda, kadmlarin kariyer basarilari, erkekler icin
tehdit unsuru olusturmakta bu yiizden erkekler, rekabet iistlinliiklerini kaybetmemek igin

kadinlara kars1 onyargili davranmaktadirlar (101). Kadinlarin kariyer basari agisindan
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olumsuz sonuglar dogurabilecek bu basmakalip diisiincelerden kurtulmanin zorlugu
asikardir. Bundan dolay1 orgiitler, bu Onyargilar konusunda bilingli olarak orgiit
kiltiirlerini bu oOnyargilarin olumsuz sonuglarina izin vermeyecek sekilde olusturmasi
kadinlarin ¢alisma hayatina doniik dezavantaji1 bertaraf edebilir. Orgiitsel diizeyde alinacak
tedbirlerin yaninda temel egitim unsurlariyla bu yargilar degistirilerek daha kalic1 sonuglar

elde edilebilir (102).

3.6. Orgiitsel Baghhgin Tanim

Orgiitsel baglilik; ¢alisanin, 6rgiitiiniin amag, deger ve ilkelerine olan inanc1 olarak
tanimlanmaktadir. Orgiitsel bagliligi olan calisandan orgiitiin ilkelerine tam manasiyla
bagl kalarak, emir ve isteklere goniillii bir sekilde uymasi beklenir (103). Arastirmacilarin
orgiitsel baghligi farkli acilardan degerlendirmesi nedeniyle c¢ok farkli tanimlamalar
mevcuttur. Davranigsal etkileri goz oniinde bulundurularak yapilan tanimlamaya gore
orgiitsel baglilik; kisinin sosyal bir yap1 olan orgiitte tutarli davranislarda bulunmasi ve bu
davramislarinin - orgiitsel ¢ikarlarla paralellik gostermesidir (104). Orgiitsel baghlik,
psikolojik bakis acisi1 ile tanimlandiginda ise kisileri orgiitlerine baglayan psikolojik bir

durum olarak ele alinmaktadir (105).

Calisanin, orgiite kars1 sahip oldugu duygusal ilgi, sadakat ve orgiitsel ilkelere karsi
duyulan giiclii inang, Orgiitsel bagliligi olusturmaktadir (106). Orgiitsel baghilik igin
calisanin Orgiitte kalmak i¢in ¢aba gdstermek istemesiyle birlikte orgiitsel degerlere sahip

olmasi gerekmektedir (107).
Orgiitsel baglilik, ii¢ unsurdan olusmaktadir. Bunlar (108);
» Orgiitsel degerlere kars1 giiclii bir inanca sahibi olma,

» Orgiitiin ¢ikarlarina uygun hareket etmekte isteklilik gdsterme ve

» Orgiit iiyeliginin devam etmesi yoniinde giiclii bir arzu duymasidir.

Bu yoniiyle orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin verimliliklerini ve isyerlerinden ayrilma
niyetlerini etkileyen oOrglitle 6zdeslesmesi ve ona katilmasi saglayan goreceli glictiir.
Kisaca, orgiitsel baglilik, calisanin 6rgiite olan sadakati ve orgiitiin basarili olabilmesi igin

gosterdigi cabadir.

42



3.7. Orgiitsel Baghhig1 Etkileyen Faktorler

Calisanlarin  orgiite baglilik hissetmesi, kendi is verimlerini arttirmakla birlikte
orglite olumlu yonde katki saglamaktadir. Bundan dolay1 bir 6rgiitiin, ¢alisanlarinin 6rgiite
bagliligimi arttirabilecek ya da azaltabilecek faktorlerin farkinda olarak hareket etmesi
orgiitlin ¢ikarlar1 agisindan titizlikle istiinde durulmasi gereken bir konudur (109).

Orgiitsel baghlik diizeyini etki eden faktorler iki temel baslik altinda incelenmektedir:

3.7.1. Kisisel Faktorler

Orgiitsel baglilik iizerinde etkisi oldugu savunulan kisisel faktorler; cinsiyet, yas,
egitim diizeyi, medeni durum gibi demografik faktorler ile kidem (¢alisma siiresi) ve
bireyin psiko-sosyal 6zellikleri, basar1 arzusu, basar1 giidiisii, i¢gsel motivasyon, ¢alisma

degerleri, katilimc1 degerler ve ¢ikarci degerler gibi konular1 kapsamaktadir (110).

3.7.1.1. is ve Role iliskin Etkenler

Orgiitsel bagliligi, isin kapsami, is muhteviyati, rol ¢atismasi ve rol belirsizligi (111)
ile katilimce1 yonetim, parasal tesvik, agir is yiiki, is stresi, grup farkindaligi, yetki verme,

ogrenim firsat1 gibi faktorler etkilemektedir (112).

3.7.1.2. is Tecriibesi ve Calisma Ortamina iliskin Faktorler

Calisma ortamindaki sosyal iligkiler, (113) personel-idareci arasindaki iliskiler,
orgiitsel iklim, Orgiit atmosferi, orgiitiin giivenilirlik diizeyi, (114) ve is tatmini (112)

orgiitsel baglilig1 etkileyen 6nemli etkenlerindendir.

3.7.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitiin biiyiikliigii, sendikalasma durumu, kurumsallasma derecesi, orgiit imaj,
toplam kalite yonetimi uygulamalari, ¢aligma siiresi, licret sistemi ve kariyer firsatlari

orgiitsel baglilig tizerinde biiyiik etkiye sahiptir (112).
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Sekil 3.1. Orgiitsel baghilig: etkileyen faktorler ve sonuglari (115).

3.8. Orgiitsel Baghlik Yaklasimlari

Orgiitsel baglilik konusunda farkli smiflandirmalar ve teoriler birgok arastirmaci
tarafindan 6ne siiriilmektedir. Yapilan bu siniflandirmalarda orgiitsel bagliligin ya tutumsal
ya da davranigsal bir temele dayandig:i fikrinde birlesilmektedir. Diger bir ifadeyle
calisanlar, tutumsal veya davramigsal bir sebep {ireterek oOrgiit iyeligini devam

ettirmektedirler (116).

Orgiitsel davramsgilar, tutumsal baglilik konusu iistiinde dururken, sosyal psikologlar
davranigsal baghlik ile ilgilenmislerdir. Mowday’in davranigsal baglilik siniflandirmasini

Allen ve Meyer, devam ve normatif baglilik olarak iki grupta incelemistir (117).

3.8.1. Mowday’in Yaklagimi

Mowday’in yaklasimi, ¢alisanin orgiitsel amaclarla 6zdeslesmesini ve bu dogrultuda
caligma istekliligini kapsayan tutumsal baghlik ile g¢alisanin davranigsal faaliyetlerini

kapsayan davranigsal bagliliktan olugmaktadir.
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3.8.1.1. Tutumsal (Duygusal) Baghhk

Tutumsal baglilik, calisanin isyeri ortaminit degerlendirmesi sonucu olusan ve
calisan1 orgiite baglayan duygusal tepkidir. Bir bagka ifadeyle, isyeri kosullari, psikolojik
durumunu etkilemekte ve buda calisanin davranisimi siirekli kilmakta boylelikle calisan
orgiite baglilik duymaktadir. Ozetle, tutumsal baglilik calisanin orgiitle biitiinlesmesi ve
orgiite katiliminin ortaya cikardigi giigtiir. Tutumsal baglilik tiirlinde ¢alisanin kendi ilke
ve hedeflerinin, Orgiitiin ilke ve hedefleriyle uyumlu olmasi beklenir (116). Tutumsal
baglilik, orgiit ilke ve degerleri ile biitiinlesme, isle ilgili faaliyetlere yiiksek katilim ve
orgiite sadakatle baglanma seklinde ii¢ bilesenden olugmaktadir. (118).

Orgiitsel katilim, calisanin orgiitii benimseyerek orgiit iginde aktif rol almasidir.
Orgiitsel biitiinlesme ise, orgiit ve calisanin ilke ve degerlerinin zamanla uyumlu hale
gelerek orgiitle 6zdeslesmeyi kapsar. Tutumsal baglilik bu perspektiften incelendiginde
pasif bir baglilik 6tesinde Orgiitiin degerlerinin farkinda olarak ve buna uygun hareket

etmekte istekli olmay1 gerektirmektedir (119).

3.8.1.2. Davramissal Baghhk

Davranigsal baglilik, ¢alisanin ge¢mis tecriibeleri ve orgiite uyum saglama durumuna
gore oOrgiite baglh hale gelme siireci ile ilgili sosyo-psikolojik perspektif temelinde bir
durumdur. Calisanin bir orgiitte cok uzun siire kalmasi sorunu ve bu durumla nasil basa
ciktiklariyla ilgilidir. Davranmigsal baglilikta calisanlar, Orgiitiin kendisinden ziyade,

yaptiklari ise baglanmaktadirlar (120).

Davranigsal baglilik, ¢alisanin ge¢misteki davraniglart nedeniyle oOrgiitte kalmaya
niyetli olma, oOrgiitten ayrilmama ve devamsizlik yapmama gibi davranislardan olusan
baghiligin disa vurumu veya normatif beklentilerin tstiinde davranmiglar olarak da
degerlendirilebilir. (117). Calisan, yaptig1 davranisi devam ettirmesi sonucu zamanla o s6z
konusu davranis1 uygun veya onu hakli gosteren tutumlar gelistirmekte, bu da o davranisi

stirekli kilarak baglanmasina sebep olmaktadir (118).

3.8.2. Allen ve Meyer’in Yaklasimi

Allen ve Meyer, orgiitsel baglilig1 duygusal, devam ve normatif baglilik olmak iizere

ti¢c grupta siiflandirmistir. (118). Allen ve Meyer’in smiflandirmasina gére duygusal,
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devam ve normatif bagliligin ortak noktasi, ¢alisan ile Orgiit arasinda Orgiitten ayrilma
ihtimalini azaltan bir iligkinin olmasidir. Yani, bu ii¢ baglilik tiirline goére de calisanlar
orgiitte kalmaya devam etmektedirler. Fakat birincisinde orglitte kalma sebebi istekten,

ikincisinde ihtiyagtan ve ti¢linciisiinde ise yiikiimliiliikten kaynaklanmaktadir (121).

3.8.2.1. Duygusal Baghhk

Duygusal baglilik, calisanin, isini, is arkadaslarin1 ve yaptigi isi benimsemesi ve
baglanmasi sonucu saglanan doyumla iliskilidir (122). Calisanin orgiitle 6zdeslesmesi ve
biitiinlesmesi saglanarak is ¢evresine karsi duygusal baglilik hissetmesi saglanmaktadir.
Duygusal bagliligir gii¢lii olan orgiit calisani mecburiyetten degil kendisi istedigi i¢in
orgiitte kalmaya devam etmektedir (118).

Allen ve Meyer’e gore calisanlarin duygusal bagliliklarinin ger¢eklesmesi, Orgiitte
baz1 faktorlerin bulunmasia baglidir. Calisanlarin, duygusal baghliklarini etkileyen

faktorler (123):
» Isin cekiciligi; orgiitte ¢alisana verilen islerin heyecan verici ve cazibeli olmasi,
* Rol aciklig1; orgiitte yapilmasi beklenen isi, ¢alisana net bir sekilde belirtilmesi,

* Amac acikligl; calisanin oOrgiitteki gorevinin hangi amag¢ dogrultusunda yaptigim

anlamasi

* Amag giicligii; is gereksinimlerini yerine getirme konusunda ¢alisandan oOzellikle

istenmesi,

* Yeni fikirlere aciklik; yoneticilerin, orgiitteki diger ¢alisanlarin 6nerilerini 6nemsemesi,
* Calisanlar arasinda uyum; calisanlar arasinda iligkilerin samimi ve igten olmast,

» Orgiitsel giiven; ¢alisanlarin, drgiitiin vaatlerinin gerceklesecegine inanmast,

* Esitlik; calisanlarin hepsinin hakkinin esit bir sekilde gozetildigine inanilmasi,

* Bireye 6nem; calisanlarin is bdliimiindeki gorevlerin orgiitiin amacglarina énemli katki

sagladig1 inancina yonelik hissiyat1 giiclendirmek,

* Geri besleme; ¢alisanlarin performanslar1 konusunda kendilerine devamli bilgi vermek,
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+ Katilim; ¢alisanin yaptig1 isin performans standartlariyla ilgili kararlarda goriisiinii almak,

3.8.2.2. Devam Baghhg

Devam bagliliginda, ¢alisanin orgiitte kalarak baglilik duymasinin sebebi, oOrgiitte
kalmaya ihtiya¢ duymasindan kaynaklanmakta yani orgiitten ayrilmanin maliyetini goz
oniinde bulundurmasidir. (118). Calisanin orgiitte ki is yasami boyunca sarf ettigi emek,
caba ve zaman ile edindigi statii, para gibi kazanimlarin1 6rgiit iyeliginden ayrilmasiyla
birlikte, kaybedecegi diisiincesiyle ortaya cikan bagliliktir (119). Buna goére devam
baglilig1, calisanin orgiitten ayrilmasindan kaynakli dogacak bedellerin farkinda olunmasi
anlamina gelir. Giiclii devam bagliligina sahip kisiler orgiitte kalmak i¢in gerekenlerin
haricindeki mesleki faaliyetlere katilmada, diger baglilik faktorleriyle orgiitte kalanlara
gore daha az istekli olabilirler (124).

Devam bagliliginda, kisisel yatirirmdan en fazla kazanci ¢alisanin orgiitte kalmasi ile
elde etmekte, diger taraftan ¢alisanin yaptig1 isin gerektirdigi bilgi, yetenek ve tecriibelerin
farkli oOrgiitlerde fayda saglamamasindan dolayr yatirimin maliyeti olusmaktadir.
Calisanlarin bilgi, yetenek ve tecriibe diizeylerine gore diger orgiitlerde uygun isler
bulamamalar1 da orgiitten ayrilmalarinin maliyetini arttirict bir etkisi olmaktadir. Bir bagka
deyisle, ¢alisanin gorev yaptig orgiitte kazandig: bilgi birikimi, yetenek ve tecriibelerin bir
baska oOrgiite kolayca transfer edilememesinden dolayi, ¢alisan tecriibelerini kisisel yatirim
olarak gorerek ve bu yatirimi kazanca doniistiirmek arzusuyla mevcut Orgiitte calismaya

devam etmek istemektedir (123).
Calisanlarda devam bagliliginin olusmasina neden olan bazi faktorler (123):

* Yetenek; calisanin mevcut oOrgiitte kazandigi tecriibelerin baska oOrgiitlerde ona fayda

saglamama endisesi,

» Egitim; calisanin sahip oldugu egitimin, mevcut orgiit ve benzerleri disinda ona yarar

saglamayacagi inanci,

* Yer degistirmek; calisanin orgiit degistirmeden kaynakli, yerlesim yerine degistirmek

istememesi,

* Kisisel yatirim; calisan emek, ¢aba ve zamaninin biiyiik bir bolimiinii mevcut orgiitte

harcamig olmasi sebebiyle kendine yatirim yaptig1 diisiincest,
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* Emeklilik primi; ¢alisanin orgiitten ayrilmasi durumunda mevcut orgiitten alabilecegi

emeklilik primini kaybedebilecegi diisiincesi,
* Toplum; ¢alisanin alisik oldugu yerlesim biriminde uzun yillardir yagsamasi ve yas,

* Secenekler; ¢aliganin mevcut orgiitten ayrilmasi durumunda sahip oldugu isin statiisiiniin

benzerini veya daha iyisini bulmada zorluk ¢ekebilecegi diisiincesi.

3.8.2.3. Normatif Baghhk

Normatif baglilik, ¢alisanin orgiitte kalmasin1 bir sorumluluk olarak gdren bireysel
yikiimliilik duygusu olarak tanimlanmaktadir. Calisan, orgiit igerisinde edindigi bilgi,
beceri ve tecriibeler nedeniyle kendisini rgiite karst bor¢lu hissetmesinden ve kendisini
orgiitiin dogal bir tiyesi olarak gdrmesinden kaynaklanan baglanma tiirii normatif baglilik

olarak tanimlanir (125).

Normatif bagliligr giiclii olan ¢alisanlar 6rgiitte kalmanin zaruri oldugunu diisiiniir.
Mesela, calisan olarak kalmak i¢in hem kuvvetli istek hem de kuvvetli ihtiyag
hissedebilirken diger yandan da hi¢ mecburiyet duymayabilir. Bir bagka calisan ise ¢ok az
istek, orta derecede ihtiya¢ ve ¢ok kuvvetli mecburiyet duyabilir. Bu durumlarda, g¢esitli
baglilik bilesenlerinin etkilesime girerek davranist etkileyebildigi goriilmektedir (118).
Normatif bagliliga sahip calisanlarin 6rgiite girmeden onceki ailevi ve kiiltiirel yapilar ile
orgilitte gecirdigi siirede sosyallesme neticesinde orgiitte kalmanin dogru ve ahlaki davranig
olduguna inanmalar1 nedeniyle orgiitte kalmaya ihtiyag duymaktadirlar. Ozetle, normatif
baglilikla calisan, orgiite kars1 sadakatin ¢ok onemli olduguna inanmakta ve bu hususta

ahlaki bir mecburiyet hissetmektedir (123).

3.9. Orgiitsel Baghhigin Sonuclar

Orgiitsel baglilik, derecesine gére olumlu veya olumsuz bir takim sonuglara sebep
olabilmektedir. Bu dogrultuda &rgiitsel amaglar 6nem kazanmaktadir. Orgiitsel amaglar,
kabul edilebilir olmadiginda calisanlarin yiiksek baglilik diizeyinde olmasi Orgiitiin
dagilmasini hizlandirabildigi gibi orgiitsel amaglar kabul edilir oldugunda yiiksek baglilik
diizeyi orgiitsel davramsi pozitif yonde etkileyebilmektedir (103). Orgiitsel bagliligin
sonuglarina bakildiginda, orgiitsel performansla baglilhik arasinda giicli bir iligki

mevcuttur. Is doyumu, motivasyon, orgiitsel katilim ve orgiitte kalma istegi orgiitsel
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baglilikla pozitif yonde, is degisikligi ve devamsizlik ise orgiitsel baglilikla negatif yonde
bir iliski icerisindedir (103). Randall (1987), diisiik, iiml1 ve yiiksek baglilik diizeyinde
orglitsel bagliligin sonuglarinin kisisel ve orgiitsel agidan olumlu veya olumsuz yonde olup

olmadigini incelenmistir (127).

3.9.1. Diisiik Orgiitsel Baglhihk

Orgiitsel bagliligin diisiik olmasi, kisisel ve orgiitsel acidan olumlu veya olumsuz
etkilere sahip olabilmektedir. Kisisel agidan diisiik seviyede oOrgiitsel baglilik hisseden
calisanin Orgilitteki davranis ve egilimleri diisiik olmakla birlikte ¢alisanin yaraticiligi,
orgiitsel gelismeye acgiklig1 ve 6zgiinliigli ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte ¢alisanin
baglilig1 zayif oldugundan farkli is firsatlarini arastiracagindan, insan kaynaklarini daha
etkin bir bigimde kullanacaktir (127). Baglilik diizeyi diisik olan ¢alisanlar bagliligin
olugsmasinda yeterince ¢aba gostermedikleri icin “duygusuz calisanlar” olarak
adlandirilirlar. Diisiik orgiitsel baglilikta, calisanin Orgiit aleyhinde sdylemleri sonucu
orgiitiin kimligine zarar gelmekte miisteriler nezdinde giiven kaybolmakta ve bundan
kaynakli maddi zarar meydana gelmektedir (127). Bunun sonucu olarak diisiik orgiitsel
bagliliga sahip ¢alisanlar orgiite zarar verdigi i¢in daha kolay isten ¢ikarilmakta bu da diger

caligsanlarmn orgiite baghligini artirmaktadir (128.)

3.9.2. Ihmh Orgiitsel Baghlik

Iliml orgiitsel baghilikta, calisanlarin tecriibeli oldugu bilinmekte ama tam anlamiyla
orglite baglanma gerceklestirmedigi gorilmektedir. Bu diizeyde calisanlar Orgiit
ithtiyaclarmi karsilamakta ve bunu yaparken orgiitiin kendilerini sekillendirmesini
istememekte ve bu sebeple birey olarak kendi kimliklerini muhafaza etmektedirler (127).
Dolayistyla 1limli orgiitsel baglilik diizeyinde calisanlar, orgiitiin sadece bazi degerlerini
kabul ederek orgiit i¢i beklentileri gergeklestirirken kendi kisisel degerlerini korumay1 da
saglarlar (103).

Bunun yaninda 1limlh orgiitsel baglilik diizeydeki calisanlar, orgiitsel sadakat ile
toplumsal sorumluluk arasinda bir ¢atisma yasarlar. Bu da orgiitte verimin diismesine yol

acarak orgiitii olumsuz yonde etkileyebilmektedir (116).
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3.9.3. Yiiksek Orgiitsel Baghhk

Yiiksek orgiitsel baglilik diizeyinde calisanlar, orgiite en giiclii davranis ve tutumlarla
baglilik gosterirler. Yiiksek orgilitsel baglilik, ¢alisanlarin, basarilarini ve ticretlerini olumlu
yonde etkilemesi yaninda ¢alisanlarin sadakatine karsilik yetkilerinin arttirilmasi ve terfi
elde etmesi saglanmaktadir (103). Orgiitsel baglilik yiiksek diizeyde oldugunda calisanlar,
yiiksek performansa sahip olduklari i¢in yiiksek oOrgiitsel baglilik orgiitte arzu edilen bir
durumdur. Orgiitsel bagliligin yiiksek diizeyde oldugu durumlarda calisanlar oOrgiit
gorevlerini uzun zamandir ve siirekli yaptiklar1 i¢in yaptiklar1 iste uzmanlagmakta
boylelikle miisteri memnuniyetinin artmasini da saglamaktadir (119).

Bunun yani sira yiliksek orgiitsel bagliligin olumsuz etkileri de mevcuttur bu olumsuz
etkilerden birisi calisanlarin yaraticilik ve yenilik¢ilik yonlerinin gelismeyerek kisinin
farkl1 is potansiyellerini degerlendirememesidir. (127). Ayrica normatif baglilik diizeyinin
yiiksekligi, duygusal tiikkenmeye yol agabilmektedir (129). Yiiksek seviye bagliligin diger
bir olumsuz etkisi ise baghlik diizeyi yiiksek seviyede olan ¢alisanlarin orgiit adina kural

dis1 ya da etik olmayan tutum sergilemeye daha yatkin olmalaridir (127).
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Tablo 3.1. Baglilik diizeylerinin sonuglari (127).

Diisiik

Baghlik Diizeyi

Ilimh

Yiiksek

Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
* Yenilikgilik, * Mesleki gelismenin * Performans: diisiik + Is devrinin yiiksek
0zgiinliik ve bireysel yavas ilerlemesi, calisanlarin orgiitten | olmasi, devamsizlik,
yaraticilik, * Dedikodu sonucunda | ayrilmasi ile yerine gecikme, Orgiitte

+ Insan kaynaklarmin
randimanli kullanimi

kisisel kayiplar,

» Isten ihrag, ayrilma
ve Orgiitsel amaglara
zarar verme olasilig1

yeni ¢aliganlar
getirmek ve bunun
sonucunda ¢alisma
motivasyonunu
arttirmak,

* Soylenti ve
dedikodularin
Orgiite yararl
olabilecek sonuglart

devam etmeye
isteksizlik, is
kalitesinin diisiik,
orgiite sadakatsizlik,
yasadis1 faaliyetleri
yapma olasiliginin
artmasi,

* Rol iistii davranisi
sinirlandirma, rol
modeli kotii duruma
diisiirme, zararl
dedikodu, calisan
tizerinde Orgiitsel
kontroliin sinirlt
olmast

* Giiven, sadakat, * Mesleki gelismede * Calisan kideminin * Sinirli gérev alma

liyakat yiiksek diizeyde | siirhilik ve terfi artmasi, ve

aidiyet duygusu, firsatlari, * Ayrilma isteginde oOrgiitsel vatandaslik,

* Calisanlarin * Baglilik diizeyinin ne | sinirhilik, * Calisanlarin

yaraticiligi, oldugunun « Is devrinde beklentileri ile

* Bireysel kimligin anlasilamamasi sinirlilik, orgiitsel beklentileri

drgiitten ayri » {5 tatmini dengelemesi,

diisiiniilmesi saglanmas1 » Orgiitsel etkinligin
azlig1

* Calisanlarin * Yenilikgilik » Istikrarli ve giivenli | * Verimsiz insan

yeterliliklerinin ve yaraticilik, isgiici, kaynaklari,

mesleki bireysel gelisme, * Caliganlarin * Yenilikgilik orgiitsel

gelisimlerinin artmasi ve hareket orgiitsel esneklik,

* Olumlu davranislari segeneklerinin beklentilere uygun ve uyum

miikafatlandirma, engellenmesi, hareket etmesi, noksanligi,

* Calisanlarin
gorevlerini istekle
yapmasi

* Degisime direng,

* Ailevi ve sosyal
Iliskilerde gerginlik,

* Dayanisma
noksanlig1,

« Is disinda da 6rgiitiin
baglanmasinda sinirli
zaman ve enerji

* Caliganlarda orgiit
ici gorevlerde yiiksek
rekabet,

» Orgiitsel amaglara
gore hareket

* Ge¢mige dair giiven
duyma,

* Gayretli calisanlara
kars1 diismanlik
hissetme,

» Orgiit yararmna etik
olmayan ve yasadisi
islemlerde bulunma

51




4. METEDOLOJI, ANALITIK CERCEVE VE ANALIZ

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin temel amaci, kadinlarin kariyer engelleri algilar1 ile calistiklar
isyerlerindeki orgiitsel bagliliklart arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu g¢ercevede, kariyer
engellerini olusturan faktorler ile orgiitsel kiiltiir boyutlarinin belirlenmesi ve bu boyutlar
arasindaki iligkilerin incelenmesi ¢alismanin alt amaglar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica
kadinlarin kariyer engellerine iliskin algilarinin demografik degiskenlere (yas, medeni
durum, ¢ocuk sayisi, egitim durumu, gelir seviyesi, firmadaki pozisyon, g¢alisilan igyeri
sayist ve calisma siiresi) gore farklilik gosterip gostermedigini incelemek de ¢aligmanin

amaglart arasinda yer almaktadir.

Gilinlimiiz is diinyasinda kadinlarin is hayatina olan ilgilerinin daha da arttig
goriilmekle birlikte idari gorevlerde de kadin calisanlarin daha fazla yer almaya bagsladig:
bir gercektir. Bununla birlikte gerek kiiltiirel gerekse organizasyonel bazi nedenlerden
dolayr kadimnlarin kariyer gelisimlerine iligkin bir takim engellerin oldugu da
goriilmektedir. Dolayisiyla bu engellerin neler oldugunun incelenerek Orgiitsel bagliliga

etkilerinin belirlenmesi bu arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Kariyer engelleri ve orglitsel baglilik konularinda ayr1 ayr1 olmak iizere literatiirde
bazi caligmalarin varligr s6z konusu olmakla birlikte iki kavramin iligkisini inceleyen
calismalarin oldukca kisitli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle iki kavramin iligkisini
inceleyen bu calismanin bulgularinin, hem literatiir hem de uygulama agisindan 6nem
tasidigr degerlendirilmektedir. Ayrica daha 6nce Tirkiye’de sanayide calisan kadinlara
yonelik boyle bir ¢alisma yapilmamis olmasi, bu ¢alismanin literatiire 6nemli bir katkis1

olarak degerlendirilmektedir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Ankara’da faaliyet gosteren Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB)’ndeki firmalarda g¢alisan kadinlar olusturmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(2019) kayitlarina gore Ankara’da sekizi faal halde olmak iizere toplam dokuz adet OSB
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bulunmaktadir. Bu OSB’lerde yer alan firma sayisi ve istihdama iligskin veriler asagidaki

Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ankara'daki OSB'lere iliskin 6zet bilgiler (130)

Sira No OSB Ady 0SB Firma Doluluk Istihdam
Tiirii Sayisi Oram (%) Sayisi
1 Ankara Baskent Karma 138 66.55 10.400
2 Ankara Ivedik Karma 6.889 99.32 102.927
3 Ankara Sanayi Odasi 2. ve 3. Karma 79 58.36 4.658
4 Ankara Sanayi Odasi L. Karma 277 97.58 40.000
5 Ankara-Anadolu Karma 49 37.76 2.101
6 Ankara-Polatl Karma 24 70.33 1.031
7 Ankara-Polath Ticaret Odas1 Karma 4 3.91 195
8 Ankara-Sereflikoghisar Karma 0 0 0
9 Ankara OSTIM Karma 3.967 91.76 60.000
Toplam 11.427 91.58 221.312

Tiirkiye genelinde bulunan OSB’ler ve bu OSB’lerde yer alan firma ve c¢alisan
sayilarina bakildiginda Ankara’daki OSB’lerin Tirkiye geneli icerisinde Onemli bir
bliytikliige sahip oldugu goriilmektedir. Bu cercevede Tiirkiye’deki OSB’lerde toplam
53.018 firma bulunurken bunlarin 11.427’sinin Ankara’daki OSB’lerde bulundugu
goriilmektedir (Tablo 4.2). OSB’lerdeki toplam 1.869.108 personel istihdaminin ise
221.312’si Ankara’daki OSB’lerde yer almaktadir.

Tablo 4.2. Tirkiye'deki ve Ankara'daki OSB'lere iliskin bazi karsilastirmali bilgiler

(130)
Firma Sayisi Doluluk Orani Istihdam Sayist
(%)
Ankara 11.427 91.58 221.312
Tiirkiye 53.018 72 1.869.108

Ankara’daki OSB’lerde yerlesik 11.427 firmada istihdam edilen 221.312 personelin

demografik ve cinsiyet Ozelliklerine iliskin ayrintili veri bulunmamaktadir. Buna gore,
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Ankara’daki OSB’lerde ¢alisan toplam 221.312 kisinin tamaminin kadin oldugu varsayimi
altinda aragtirmanin orneklemi asagidaki formiil yardimiyla hesaplanmistir. Hesaplama
sonucunda elde edilen bulgular asagidaki Tablo 4.3’te verilmistir. Buna gore arastirmanin
orneklemi igin, Ankara’daki OSB’lerde yer alan firmalarda c¢alisan 383 kadin yeterli

olmaktadir.

N: Kitledeki birim sayisi

n: Ornekleme almacak birim sayist

p: Incelenen olayin goriilme siklig

q: Incelenen olaym gériilmeme siklig

t: Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosundan bulunan
teorik deger

d: Olayin goriilme sikligina gore yapilmak istenen + sapma

Tablo 4.3. Arastirma 6rnekleminin belirlenmesi

N 221312
p* 05
Q 05
T 1,96
D 0,05
n 383

Arastirmamiz i¢in 383 kadin ¢alisan yeterli olmakla birlikte arastirma verilerinin elde
edilmesi i¢in toplam 600 kadin personel seg¢ilmistir. Evrenin demografik ve cinsiyet
ozellikleri net olarak tespit edilemedigi i¢in 6rneklem seg¢iminde basit tesadiifi 6rneklem
yontemi tercih edilmistir. Veri toplama araci olarak kullanilan anketler OSB yonetimleri
tarafindan izin alinan firmalarin kadin c¢alisanlarina dagitilmistir. Veri toplama yontemine

iligkin ayrintilar asagida aciklanacaktir.

54



4.3. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanin evreni ve Orneklemi yukaridaki sekilde belirlenmekle birlikte
arastirmanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Ik olarak arastirmanin sadece Ankara’daki
OSB’lerde calisan kadinlara yonelik olarak gergeklestirilmesi nedeniyle elde edilen
bulgularin Tiirkiye genelini yansitmasit miimkiin olmamaktadir. Ayrica Ankara’daki
OSB’lerde calisan kadinlarin sayist ve hangi firmalarda ¢alistiklar: ile diger demografik
ozelliklerinin tespit edilememesi, drneklem yOnteminin ana kiitleyi daha dogru temsil

edecek bir sekilde belirlenmesini zorlastirmistir.

4.4. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin iki temel degiskeni bulunmaktadir. Bunlardan ilki olan Kariyer
Engelleri degiskeni bagimsiz degisken olarak kullanilmustir. Ilgili literatiir (50)
incelendiginde kariyer engelleri Olceginin temel olarak bes alt boyuttan olustugu
gozlenmektedir. Bu caligmada da kariyer engelleri olgegi; ailevi nedenler, cevresel
nedenler, ¢alisma saati, ekonomik durum ve yas durumu, toplumsal cinsiyet kalip yargilari
ve kadinlarin kariyer yapmaya bakis agilar1 olmak tiizere bes alt boyut ile temsil

edilmektedir.

Calismanin bir diger degiskeni olan Orgiitsel Baglhlik degiskeni ise bagimli degisken
olarak nitelendirilmistir. Dagli vd. (2018) tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik 6lcegi
(131); duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak {izere ii¢ alt boyuttan

olusmaktadir.

Yukarida aciklanan degiskenler ve boyutlarina dayali olarak arastirmanin modeli
asagidaki Sekil 4.3 deki gibi olusturulmustur. Bu degiskenler arasindaki iliskiye odaklanan
kisith sayida galisma (132) olmakla birlikte bu ¢alismalarda 6zellikle kariyer engelleri ile
orgiitsel baglilik degiskeni arasinda anlamli bir iligkinin oldugu ancak bu iliskinin negatif

yonde olustugu belirlenmistir.

Bu arastirmada arastirma degiskenleri olan kariyer engelleri ve oOrgiitsel bagliliga
iliskin mevcut durumun betimlenmesi yoniiyle tarama modeli kullanilmistir. Ayni1 zamanda

degiskenler arasi iliskiyi incelemesi yoniiyle de iliskisel bir arastirma 6zelligi tagimaktadir.
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Kariyer Engelleri

Ailevi
Nedenler

Cevresel
Nedenler

Caligma
Saati,
Ekonomik
Durum ve

Yas Durumu

Toplumsal
Cinsiyet
Kalip
Yargilari

Kadinlarin
Kariyer
Yapmaya
Bakis Agilari

Orgiitsel Baghhk

Duygusal
Baglilik

Devam
Baglilig

Normatif

Baglilik

Sekil 4.2. Arastirma modeli




4.5. Arastirma Problemi ve Hipotezleri

Literatiirdeki bazi ¢alismalar (50, 132) incelendiginde kadinlarin kariyer engellerine
iliskin algilarinin bazi demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik gosterdigi ifade
edilmektedir. Buna gore ¢alismanin hipotezlerine gegmeden once bu farkliliklarin olup

olmadigina yonelik olarak arastirma problemleri asagidaki sekilde olusturulmustur:

Problem 1: Yas degiskenine gore kadin ¢alisanlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda

anlamli bir fark var midir?

Problem 2: Medeni durum degiskenine gore kadin galisanlarin kariyer engelleri

algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

Problem 3: Cocuk sayisi degiskenine gore kadin galisanlarin kariyer engelleri algilar

arasinda anlaml bir fark var midir?

Problem 4: Egitim durumu degiskenine gore kadin ¢alisanlarin kariyer engelleri

algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

Problem 5: Gelir seviyesi degiskenine gore kadin g¢alisanlarin kariyer engelleri

algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

Problem 6: Firmadaki pozisyon degiskenine gore kadin ¢alisanlarin kariyer engelleri

algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

Problem 7: Calisilan isyeri sayist degiskenine gore kadin c¢alisanlarin kariyer

engelleri algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

Problem 8: Calisma siiresi degiskenine gore kadin c¢alisanlarin kariyer engelleri

algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

Bu arastirma, yukaridaki problemlerin yaninda temel olarak kadimnlarin kariyer
engelleri algist ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda bir iliski var midir? var ise bu iligkinin
yonil nasildir? sorularina cevap vermeyi amaglamaktadir. Literatiir incelendiginde (133)
kadinlarin kariyer engellerine iliskin alg1 diizeyleri ile ¢alistiklar1 is yerlerine bagliklart
arasinda bir iliskinin varligina isaret edilmektedir. Bununla birlikte kadinlarin kariyer
gelisimlerinin  Oniindeki engellere iliskin algilar1 yiikseldikge ¢alistiklart isyerlerine

bagliliklarinin azaldig: ifade edilmektedir (133) Buradan hareketle iki degisken arasinda
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anlamli bir iligkinin varlig1 kabul edilmekle birlikte arastirma degiskenlerinin alt boyutlar
itibartyla iliskilerini ve iliskinin yoniinii géstermek amaciyla hipotezler asagidaki sekilde

gelistirilmistir:

Kariyer engellerine iliskin ailevi nedeler ile duygusal baghlik arasinda negatif bir

iligki vardir.

Kariyer engellerine iliskin ailevi nedeler ile devam baglilig: arasinda negatif bir iliski

vardir.

Kariyer engellerine iligkin ailevi nedeler ile normatif’ baglhilik arasinda negatif bir

iligki vardir.

Kariyer engellerine iliskin ¢cevresel nedeler ile duygusal baglilik arasinda negatif bir

iliski vardir.

Kariyer engellerine iliskin ¢evresel nedeler ile devam baghligi arasinda negatif bir

iligki vardir.

Kariyer engellerine iliskin ¢evresel nedeler ile normatif baghlik arasinda negatif bir

iliski vardir.

Kariyer engellerine iliskin ¢alisma saati, ekonomik durum ve yas durumu ile

duygusal baglilik arasinda negatif bir iliski vardir.

Kariyer engellerine iliskin ¢alisma saati, ekonomik durum ve yas durumu ile devam

baghligi arasinda negatif bir iliski vardir.

Kariyer engellerine iliskin c¢alisma saati, ekonomik durum ve yas durumu ile

normatif baglhlik arasinda negatif bir iligki vardir.

Kariyer engellerine iliskin foplumsal cinsiyet kalip yargilar: ile duygusal baglilik

arasinda negatif bir iligki vardir.

Kariyer engellerine iliskin toplumsal cinsiyet kalip yargilar: ile devam baglhlig

arasinda negatif bir iligki vardir.

Kariyer engellerine iliskin toplumsal cinsiyet kalip yargilar: ile normatif bagiliiik

arasinda negatif bir iliski vardir.
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Kariyer engellerine iliskin kadinlarin kariyer yapmaya bakis ag¢ilart ile duygusal

baglilik arasinda negatif bir iliski vardir.

Kariyer engellerine iliskin kadinlarin kariyer yapmaya bakis agilar: ile devam

baghlig arasinda negatif bir iligki vardir.

Kariyer engellerine iliskin kadinlarin kariyer yapmaya bakis agilar: ile normatif

baglilik arasinda negatif bir iliski vardir.

4.6. Arastirmanin Veri Toplama Araci ve Teknigi

Veriler, anket yoluyla elde edilmistir. Ug boliimden olusan anketin (Ek-1) ilk
boliimiinde kadinlarin kariyer gelisimlerine iliskin algilarin1 6l¢meye yonelik 26 ifade yer
almaktadir. Anketin ikinci boliimiinde ise g¢alismanin bagimli degiskeni olan orgiitsel
baghhga iliskin 18 ifade bulunmaktadir. Ugiincii ve son boliimde de katilimcilarin

demografik 6zelliklerine iliskin 8 adet soru yer almaktadir.

Anketler daha Onceden egitim verilmis anketorler tarafindan cevaplayicilara
dagitilmistir. Cevaplayicilara anketin nasil doldurulacagi hususunda kisa bilgilendirmeler
yapilmistir. Dagitilan anketler, iic giin sonra cevaplayicilardan dogrudan anketdrler
tarafindan toplanmistir. Bu yOniiyle cevaplayicilarin ¢alistiklart firma yontemine iligkin
cekincelerinin de ortadan kaldirilmasi hedeflenmistir. Anketlerde katilimcilarin kisisel

verileri (ad-soyad, e-posta, iletisim numarasi vb.) talep edilmemistir.

600 anket formu katilimcilara bu yontemle dagitilmis olup toplam 458 adet geri

doniis saglanmistir. Analizler, toplanan bu 458 anket verisi lizerinden gergeklestirilmistir.

4.7. Olcekler

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan kadinlarin kariyer engellerine iliskin algilarini
6lemek icin kullanilacak 6l¢egin belirlenmesi amaciyla literatiirdeki ¢alismalar taranmastir.
Ilgili literatiir incelendiginde, yurtdisinda cesitli birey gruplarmin kariyer gelisim
siireglerinde algiladiklar1 engelleri 6lgmek amaciyla bir¢ok Olgek gelistirme caligsmasi
yapildig1 goriilmiistiir. Olgeklerin faktdr yapilari incelendiginde kariyer engellerinin ¢ok

faktorli yapida oldugu sOylenebilir (134).
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Tiirkiye’de kadinlarin algiladiklari kariyer engellerini 6lgmek amaciyla Inandi vd.
(2009) tarafindan yapilan ¢alismada 27 ifadeli 6l¢ek kullanilmistir. Bu Olgekte bes alt
boyutu 6lgmeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Bu 6l¢egin uluslararasi literatiir taranarak
Tirkiye’deki kadin ¢alisanlara 6zgii olarak hazirlanmasi 6nemli bir konudur. Bununla
birlikte Inand1 vd.’nin c¢alismasinin okul Ogretmenlerine ydnelik olarak yapilmasi
nedeniyle Olcekte yer alan ifadeler bu ¢alismanin 6rneklemini olusturan sanayideki kadin
calisanlar1 dikkate alinarak revize edilmistir (50). Bu kapsamda Ol¢ekte yer alan
ifadelerden biri, dogrudan 6gretmenlik meslegine iliskin oldugundan anketten ¢ikarilmis ve
bu caligma kapsaminda 26 ifade yer almistir. Bu ifadelere iliskin cevaplayicilarin katilim
diizeyleri, “Kesinlikle katilyyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” araliginda 5°li Likert

Olgegi’nde almmustir.

Arastirmanin bagimli degiskeni olan orgiitsel baglilik, Meyer vd. tarafindan ii¢
boyutlu (duygusal, devam ve normatif) bir kavram olarak ele alinmistir (124). Bu boyutlar
farkli ¢alismalarda (135,136) dogrulanmistir. Bununla birlikte bu arastirmada kadinlarin
orgiitsel baglilik diizeylerini 6l¢mek icin Dagli vd. (2018) tarafindan gelistirilen 18 ifadeli
Olcek kullanilmistir. Bu 6l¢ekte ti¢ alt boyutu 6lgmeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Bu
ifadelere iliskin cevaplayicilarin katilim diizeyleri, “Kesinlikle katilyyorum” ve “Kesinlikle

katilmiyorum” arahigida 5°1i Likert Olgegi’nde alinmugtir.
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5. ARASTIRMA BULGULARI

5.1. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde dort asamali bir siire¢ izlenmistir. Bu kapsamda ilk
olarak orneklemin demografik 6zelliklerini belirleyecek temel istatistikler hesaplanmistir.
Ardindan o6lgeklerde yer alan ifadelerin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari

hesaplanmustir.

Analiz siirecinin ikinci asamasini demografik degiskenlere gore kadinlarin kariyer
engelleri algilarmin  anlamli  bir farklibk gosterip gostermediginin = dlc¢lilmesi
olusturmaktadir. Bu dogrultuda siirecin bu asamasinda Tek Yonlii Varyans Analizleri

gerceklestirilmistir.

Analiz siirecinin liclincli asamasinda ise gecerlilik ve giivenilirlik analizleri ile
aciklayict faktor analizi gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda kariyer engelleri ve orgiitsel
baglilik olceklerinin her bir ifadesi igin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir.
Ardindan kariyer engelleri ve orgiitsel baglilik 6lgeklerinin alt boyutlarini belirlemek i¢in

Aciklayic1 Faktor Analizi (Explaratory Factor Analysis) uygulanmaistir.

Analiz siirecin son asamasinda ise hipotez testleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
oncelikle degiskenler arasi iliskileri belirlemek {iizere Coklu Korelasyon Analizi
uygulanmisti. Ardindan bagimsiz degisken olan kariyer engellerinin alt boyutlarinin,
bagimli degisken olan oOrgiitsel baglilik alt boyutlar1 {izerindeki etkisini inceleyen
Regresyon Analizine yer verilmistir. Tiim analizler, SPSS 22.0 paket programi araciligiyla

gergeklestirilmistir.

5.1.1. Temel Istatistikler

Arastirmaya katilan 458 kadin c¢alisanin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik
olarak Oncelikle 6rneklemin sirasiyla; yas gruplarina, medeni duruma, ¢ocuk sahipligine,
egitim durumuna, gelir seviyesine, firmadaki pozisyonuna, calistigl isyeri sayisina ve

calisma stiresine gore frekans ve yiizde dagilimlar1 hesaplanmugtir.

Ilk olarak arastirmaya katilan cevaplayicilarin yas gruplarma bakildiginda (Tablo
5.1.), %12’sinin 18-25, %41’inin 26-35, %34.5’inin 36-45 ve %9’unun ise 46 ve listii yas
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araliginda oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore katilimcilarin biiyiik oranda 26-35 yas

grubunda yer aldiklar1 goriilmektedir.

Tablo 5.1. Orneklemin yas gruplarina gore dagilimi

Yas Grubu Frekans Yiizde
18-25 55 12.0
26-35 188 41.0
36-45 158 345
46 ve tistl 41 9.0
Cevap vermeyen 16 3.5

Cevaplayicilarin medeni durumlar incelendiginde (Tablo 5.2.), yarisindan fazlasinin
(%55.2) evli oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla bekar (%29.3) ve bosanmis (%13.5)

katilimcilar takip etmektedir.

Tablo 5.1. Orneklemin medeni duruma gére dagilimi

Medeni Durum Frekans Yiizde
Evli 253 55.2
Bekar 134 29.3
Bosanmis 62 135
Cevap vermeyen 9 2.0

Orneklemin ¢ocuk sahipligi durumu incelendiginde (Tablo 5.3.), %31’inin gocuk
sahibi olmadigi, %?21’inin bir cocugu oldugu ve %27.5’inin iki cocugu oldugu
goriilmektedir. Ug ¢ocugu olan katilimer yiizdesi %13.1 iken dort ve iizeri ¢ocuga sahip

katilimcilar 9%5.2°1ik bir paya sahiptir.

Tablo 5.2. Orneklemin ¢ocuk sahipligi durumuna gére dagilimi

Cocuk Sayis1 Frekans Yiizde
Yok 142 31.0
1 96 21.0
2 126 27.5
3 60 131
4 ve Ustl 24 5.2
Cevap vermeyen 10 2.2
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Katilimcilarin egitim durumu incelendiginde Tablo 5.4.teki sonuglar elde edilmistir.

Buna gore; katilimcilarin yarisindan fazlasi (%58.6) yiiksekdgretim mezunudur. Bununla

birlikte lise (%26.2) ve ilkogretim (%13.1) mezunu katilimcilar da bulunmaktadir.

Tablo 5.3. Orneklemin egitim durumuna gére dagilimi

Egitim Durumu Frekans Yiizde
Lisansiisti 41 9.0
Lisans 141 30.8
On Lisans 86 18.8
Lise 120 26.2
[kogretim 60 13.1
Cevap vermeyen 10 2.2

Orneklemde yer alan kadin ¢alisanlarin aylik gelirleri incelendiginde (Tablo 5.5),

%36’sinin asgari gelir diizeyine (2.000-2.500 TL) sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica
%22.9’unun 2.501-3.500 TL, %18.8’inin 3.501-4.500 TL, %8.5’inin 4.501-5.500 TL ve

%7.2’sinin ise 5.501 TL ve iistii aylik gelire sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5.4. Orneklemin gelir seviyesine gore dagilimi

Ayhik Gelir (TL) Frekans Yiizde
2.000-2.500 165 36.0
2.501-3.500 105 22.9
3.501-4.500 86 18.8
4.501-5.500 39 8.5
5.501 ve tstii 33 7.2
Cevap vermeyen 30 6.6

Ankete katilan kadin calisanlarin igyerlerindeki pozisyonlari

soruldugunda (Tablo

5.6.), beyaz (%42.6) ve mavi (%32.5) yaka agirlikli bir dagilim oldugu goriilmiistiir.

Bununla birlikte katilimcilarin %10.3’1  ¢alistiklar1  igyerinde

pozisyonunda yer almaktadir.
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Tablo 5.5. Orneklemin firmadaki pozisyonuna gore dagilimi

Pozisyon Frekans Yiizde
Beyaz Yaka 195 42.6
Mavi Yaka 149 325
Ust Diizey Yénetici 47 10.3
Cevap vermeyen 67 14.6

Uygulamada yer alan kadin calisanlarin is tecriibelerini belirlemek iizere mevcut
calistiklart igyerinin kaginci igyerleri oldugu sorulmustur. Alina cevaplar (Tablo 5.7.),
%?34.1’inin ikinci igyerinde c¢alistigini gostermektedir. Bunu sirasiyla; ticiincii (%22.7),

birinci (%20.7) ve dordiincii ve iistii (%17.5) isyerinde calisanlar izlemektedir.

Tablo 5.6. Orneklemin calistig1 isyeri sayisina gore dagilimi

Cahstig) Isyeri Sayisi Frekans Yiizde
1’inci 95 20.7
2’inci 156 34.1
3’lincii 104 22.7
4’lincii ve Uistii 80 17.5
Cevap vermeyen 23 5.0

Ankete katilan kadin ¢alisanlarin is tecriibesini belirlemeye yonelik olarak toplam ne
kadarlik bir siiredir ¢alistiklar1 sorulmustur. Alinan cevaplar (Tablo 5.8.), agirlikli olarak
(%33.6) 3 ile 5 y1l arasinda bir siiredir ¢alisildigini ortaya koymaktadir. Bunu sirastyla; 1-2
yil (9%23.6), 6-8 y1l (9%22.1) ve 9 yil ve iistii (%14.8) is tecriibesine sahip katilimcilar takip

etmektedir.

Tablo 5.7. Orneklemin galigma siiresine gore dagilimi

Calisma Siiresi (Yil) Frekans Yiizde
1-2 108 23.6
3-5 154 33.6
6-8 101 22.1
9 ve iistii 68 14.8
Cevap vermeyen 27 5.9
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5.1.2. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Ankette kullanilan dlgeklerin giivenilirligini degerlendirmek igin Likert Olgekli

sorularda siklikla kullanilan Cronbach Alpha Katsayisi’na bagvurulmustur.

Gilivenirlik analizi kapsaminda ayrica ifade-biitlin iligkisi degerleri incelenmistir.
[fade-biitiin iliskisi (madde-toplam puan korelasyonu), dlgekte bulunan maddelerden elde
edilen puanlar ile dlgegin toplam puam arasindaki iliskiyi agiklamaktadir. Ifade-biitiin
iliskisi degerlerinin pozitif ve yiiksek olmasi, ifadelerin benzer davranislar1 drnekledigini
gosterir ve dlgegin i¢ tutarliliginin yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Genel olarak ifade-
biitiin iliski degeri 0.30 ve daha yliksek olan ifadelerin Olgegi iyi derecede temsil ettigi
sOylenebilir (137). Bu kapsamda olcekteki ifadelerin 6nemli bir kisminin ifade-biitiin
iligkisi degerlerinin 0.30’un {izerinde c¢ikmasi, Ol¢egin igsel tutarliligini ve madde

gecerliliginin yiiksek oldugunu ifade etmektedir.

Diger bir giivenilirlik analizi yontemi ise Cronbach Alpha degerleridir. Bu degerin
0.70 ve fizerinde olmasi, Olcegin giivenilirligi icin yeterli goriilmektedir. Hem kariyer
engelleri 6lgeginin hem de orgiitsel baghlik 6l¢ceginin giivenilirlikleri yukarida belirtilen iki
kural kapsaminda degerlendirilmistir. Giivenilirlik ve gecerlilik analizi sonrasinda ise
kariyer engelleri ve orgiitsel baglilik 6lgekleri i¢in ayr1 ayri agiklayici faktor analizleri

gerceklestirilmistir.

5.1.2.1. Kariyer Engelleri Olcegine iliskin Gegcerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Kariyer engelleri dlgegine iliskin ifadelerin aritmetik ortalama, standart sapma ve
ifade-biitiin iligkisi degerleri hesaplanmistir (Tablo 5.9). Buna gore, ifadelerin aritmetik

PR

ortalamalarinin 2.82 ile 3.36 arasinda degistigi goriilmektedir.
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Tablo 5.8. Kariyer engelleri 6lgegine iligskin degiskenlerin istatistiki 6zellikleri

Aritmetik Standart  ifade-Biitiin Iliskisi (Item-

Degisken Ortalama Sapma Total Correlation)
KE1 3.22 1.572 0.476
KE2 3.16 1.527 0.520
KE3 3.33 1.464 0.551
KE4 3.21 1.414 0.557
KE5 3.35 1.462 0.560
KE6 3.04 1.447 0.540
KE7 3.11 1.388 0.601
KES8 3.13 1.433 0.625
KE9 2.93 1.514 0.639
KE10 3.18 1.389 0.612
KE11 2.97 1.494 0.565
KE12 2.82 1.491 0.591
KE13 2.92 1.422 0.488
KE14 2.95 1.378 0.543
KE15 3.11 1.330 0.549
KE16 3.22 1.434 0.649
KE17 3.23 1.366 0.485
KE18 3.24 1.375 0.538
KE19 3.16 1.384 0.636
KE20 3.20 1.478 0.649
KE21 3.15 1.449 0.645
KE22 3.36 1.458 0.602
KE23 3.37 1.420 0.572
KE24 3.15 1.316 0.594
KE25 3.03 1.402 0.623
KE26 3.09 1.412 0.606
1: Kesinlikle Katilmiyorum, .............. , S:Kesinlikle Katiliyorum

Cranbach Alpha: 0.935
Orijinal Olgek igin Cronbach Alpha: 0.92

Kariyer engelleri 6lgegine ait ifadelerin ifade-biitiin iliskileri ve Cronbach Alpha (o)
degerleri incelendiginde (Tablo 5.9), ifadelerin tamaminin 0.30 ve iizerinde ifade-biitiin
iliski degerine sahip oldugu ve Cronbach Alpha degerinin de 0.935 oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte kariyer engelleri dl¢cegi boyutlarinin Cronbach Alpha degerlerinin de
0.79°dan yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu ¢aligmada kullanilan kariyer engelleri
6l¢cegine iligkin Cronbach Alpha degerleri, orijinal dl¢ek ile karsilagtirildiginda birbirine

yakin degerler aldig1 goriilmektedir. Bu durumlar 6lgegin giivenilirligini ifade etmektedir.

Kariyer engelleri olgegine iliskin faktér analizi sonuglarina bakildiginda (Tablo

5.10), 24 ifade icin bes alt faktor olustugu goriilmektedir. Elde edilen faktorler sirasiyla;
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ailevi nedenler, ¢evresel nedenler, ¢alisma saati, ekonomik durum ve yas durumu,
toplumsal cinsiyet kalip yargilari ve kadinlarin kariyer yapmaya bakis agilar: olarak
isimlendirilmistir. Kariyer engelleri 6lgeginin orijinal 6lgekte de bes boyuta sahip olmasi
ve her bir ifadenin iki 6l¢ekte de ayni1 boyutta yer almasi, dlgegin gegerliligini ve dlgege
iligkin faktor analizi sonuglarinin literatiir ile uyumlu oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica
orneklemin uygun olup olmadigina bakmak i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMQO) Measure of
Sampling Adequacy testi uygulanmis ve bu deger 0.912 bulunmustur. Bu deger,

orneklemin olduk¢a uygun oldugunu gostermektedir.

Tablo 5.9. Kariyer engelleri 6lgegine iliskin faktor analizi sonuglari

Faktor Aciklanan Cronbach
Yiikleri Varyans (%) Alpha
Faktor 1: Ailevi Nedenler 14.739 0.866
KE3 0.831
KE4 0.792
KE2 0.789
KE5 0.710
KE1 0.698
KEG6 0.538
Faktor 2: Cevresel Nedenler 12.893 0.855
KE10 0.723
KE8 0.679
KE9 0.672
KE7 0.635
KE11 0.632
KE12 0.564
Faktor 3: Calisma Saati, Ekonomik Durum ve Yas 12.742 0.795
Durumu
KE15 0.682
KE14 0.675
KE17 0.657
KE13 0.652
KE16 0.590
KE18 0.540
Faktor 4: Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilar 13.365 0.868
KE22 0.801
KE21 0.720
KE23 0.718
KE20 0.701
KE19 0.477
Faktor S: Kadmmlarin Kariyer Yapmaya Bakis 9.619 0.825
Acilan
KE25 0.785
KE26 0.736
KE24 0.719

KMO: 0.912, p < 0.001
df: 325, Approx Chi-Square: 5306.931, Sig: 0.000
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5.1.3.2. Orgiitsel Baghihk Olgegine iliskin Gegcerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Orgiitsel baglilik 6lgegine iliskin ifadelerin aritmetik ortalama, standart sapma ve
ifade-biitiin iliskisi degerleri ise Tablo 5.11°da goriilmektedir. Buna gore, ifadelerin

aritmetik ortalamalarinin 3.07 ile 3.81 arasinda degistigi tespit edilmistir.

Tablo 5.10. Orgiitsel baglilik dlgegine iliskin degiskenlerin istatistiki 6zellikleri

Aritmetik Standart Ifade-Biitiin Iliskisi
Degisken Ortalama Sapma (Item-Total Correlation)
OBl 3.42 1.455 0.607
OB2 3.49 1.437 0.603
OB3* 3.57 1.417 0.268
OB4* 3.59 1.392 0.297
OB5* 3.59 1.439 0.300
OB6 3.56 1.404 0.641
OB7 3.81 1.307 0.477
OBS8 3.51 1.350 0.625
OB9 3.35 1.401 0.561
OB10 3.53 1.327 0.640
OB11 3.23 1.342 0.410
OB12 3.14 1.355 0.401
OB13* 3.24 1.439 -0.017
OB14 3.39 1.404 0.517
OB15 3.07 1.431 0.512
OB16 3.42 1.360 0.683
OB17 3.20 1.444 0.614
OB18 3.35 1.368 0.677
* Olumsuz ifade igermesi nedeniyle ters kod kullanilmistir.
1: Kesinlikle Katilmiyorum, .............. , 5:Kesinlikle Katiliyorum

Cranbach Alpha: 0.816
Orijinal Olgek igin Cronbach Alpha: 0.88

Orgiitsel baglilik dlgegine ait ifadelerin ifade-biitiin iliskileri incelendiginde (Tablo
5.11), ii¢ ifadeye (OB3, OB4, OB5) iliskin ifade-biitiin iliski degerlerinin 0.30’un altinda
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu ii¢ ifade olgekten cikarilarak kalan 15 ifade ile

aciklayici faktor analizi gerceklestirilmistir.

Orgiitsel baglilik dlgegine iliskin faktdr analizi sonuglarina bakildiginda ise (Tablo
5.12), 14 ifade icin ii¢ alt faktor olustugu goriilmektedir. Elde edilen faktorler sirasiyla;
duygusal baghlik, devam baghiligi Ve normatif baghlik olarak isimlendirilmistir. Olgegin
orijinal Olgekte de ii¢ boyuta sahip olmasi ve ¢ogu ifadenin aynmi boyutlarda yer almasi,

Olcegin gegerliligini ve Olgege iliskin faktdr analizi sonuglarmin literatiir ile uyumlu

68



oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica 6rneklemin uygun olup olmadigina bakmak igin
yapilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Measure of Sampling Adequacy testi sonucunda elde

edilen deger (0.903), 6rneklemin olduk¢a uygun oldugunu gostermektedir.

Tablo 5.11. Orgiitsel baghliga iliskin faktdr analizi sonuglari

Faktor Yiikleri Aciklanan Cronbach
Degisken Varyans (%) Alpha
Faktor 1: Duygusal Baghhk 24.342 0.812
0OB2 0.814
OBl 0.799
OB6 0.738
Faktor 2: Devam Baghhgi 16.647 0.797
OB9 0.795
OB12 0.685
OBS8 0.662
OB7 0.399
OB10 0.372
Faktor 3: Normatif Baghhk 22.382 0.840
OB17 0.830
OBI15 0.769
OB18 0.723
OB16 0.786
OB14 0.518
OBl11 0.398

KMO: 0.903, p < 0.001
df: 91, Approx Chi-Square: 2709.895, Sig: 0.000

Not: Item-Total Correlation degeri 0.30 ve altida olan ifadeler 6lgekten ¢ikarilmistir. Bu ifadelerin ayni
zamanda faktor yiiklerinin de 0.30’un altinda oldugu goériilmiistiir.

5.1.3. Kadinlarin Kariyer Engelleri Algilar1 Arasindaki Farkhihklar

Kariyer engelleri 6lgeginin normal dagilima uygunlugunu test etmek i¢in yapilan
Kolmogorov Smirnov (K-S) testi sonuglart incelendiginde p-degerlerinin 6=0.05’den
biiyiik degerler aldig1 gézlemlenmis olup dolayistyla puanlarin normal dagilimda asir1 bir
sapma gostermedigi seklinde degerlendirilmektedir (138). Buradan hareketle, demografik
degiskenlere gore kadinlarin kariyer engelleri algilarimin anlamli bir farklilik gosterip
gostermediginin Ol¢iilmesi amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizleri gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda ilk olarak yas degiskenine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda

anlaml1 bir farklilik olup olmadig: incelenmistir (Tablo 5.13).

Buna gore, kadin ¢alisanlarin yas durumuna gore; caligsma saati, ekonomik durum ve
yas durumuna iliskin goriislerinde anlamli (F=3.035 , (sd=3-414), p<0.05) bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Farkin kaynagmi belirlemek i¢in Tukey HSD testi yapilmis ve
calisma saati, ekonomik durum ve yas durumuna gore olusan farkin, 18-25 ve 26-35, 18-25

ve 36-45 yas gruplarindan kaynaklandigi goriilmiistiir. Bu sonuglar, yasi 18-25 arasinda
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olanlarin diger yas gruplarina gore; ¢aligma saati, ekonomik durum ve yas durumunu daha
engelleyici bulduklarin1 gostermektedir. Geng yastaki kadin calisanlarin ¢aligma saati ve
ekonomik beklentileri konusundaki algilarinin yiiksek olmasi, bu sonucun nedenlerinden

biri olarak gosterilebilir.

Tablo 5.12. Yas degiskenine gore kadin ¢alisanlarin kariyer engellerine yonelik goriisleri arasindaki
farkliliga iliskin tek yonli varyans analizi sonuglari

Alt Varyansin
Boyutlar  Gruplar n X SS Kayna@ KT df KO F p
Ailevi 18-25 53 330 1.14 Gruplar 1.741 3 0.580 0.442 0.728
Nedenler Arasi
26-35 176 325 114 Gruplarigi  539.275 411 1.312
36-45 147 321 113 Toplam 541.020 414
46 ve 39 344 124
usti
Toplam 415 326 1.14
Cevresel 18-25 53 317 120 Gruplar 1.367 3 0456 0.369 0.776
nedenler Arast
26-35 178 3.00 1.09 Gruplarici 504.398 410 1.235
36-45 146 3.01 1.10 Toplam 507.765 413
46 ve 37 3.09 115
usti
Toplam 414 3.03 1.11
Caligma 18-25 52 349 094 Gruplar 8.489 3 2.830 3.035 0.029*
Saati, Arasi
Ekonomik  26-35 177 3.04 0.35 Gruplari¢i 385.987 414 0.932
Durum ve 36-45 151 3.07 0.99 Toplam 394.476 417
Yas 46 ve 38 316 097
Durumu isti
Toplam 418 3.12 0.97
Toplumsal  18-25 53 338 119 Gruplar 1.095 3 0.365 0.269 0.848
Cinsiyet Arasi
Kalip 26-35 177 329 112 Gruplarici 559.455 411 1.361
Yargilari  36-45 144 323 1.21 Toplam 560.551 414
46 ve 41 327 115
usti
Toplam 415 325 1.16
Kadmlarin  18-25 55 341 119 Gruplar 8.359 3 2785 1980 0.116
Kariyer Arasi
Yapmaya  26-35 185 3.09 1.15 Gruplari¢i  607.559 432 1.406
Bakis 36-45 155 396 121 Toplam 615.914 435
Agilart 46 ve 41 310 1.26
usti
Toplam 436 3.09 1.90

* Farkin kaynagi (Tukey HSD), p<0.05

Medeni durum degiskenine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda anlaml
bir farklilik olup olmadigimnin incelenmesi neticesinde Tablo 5.14°teki bulgular elde
edilmistir. Buna gore, kadin calisanlarin medeni durumuna gore; toplumsal cinsiyet kalip

yargilar1 durumuna iligkin goriislerinde anlaml (F=2.323, (sd=2-416), p<0.01) bir farklilik
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oldugu goriilmektedir. Farkin kaynagimi belirlemek i¢cin Tukey HSD testi yapilmig ve
toplumsal cinsiyet kalip yargilari durumuna gore olusan farkin, bekar-bogsanmig
gruplarindan kaynaklandig1r goériilmiistiir. Bu sonuclar, bekar olanlarin digerlerine gore;
toplumsal cinsiyet kalip yargilari durumunu daha 6nemli bir engel olarak gordiiklerini

gostermektedir. Bekar kadin calisanlarin toplumsal cinsiyet yargilart konusunda daha

hassas olmalarinin bu sonucun kaynagi olabilecegi degerlendirilmektedir.

Tablo 5.13. Medeni durum degiskenine gére kadin galisanlarin kariyer engellerine yonelik

goriisleri arasindaki farkliliga iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglari

Alt Varyansin
Boyutlar  Gruplar N X SS  Kaynag KT df KO F p
Ailevi Evli 238 3.30 1.14 Gruplar 1.262 2 0631 0477 0.621
Nedenler Arasi
Bekar 126 3.21 1.17 Gruplarici 554.149 419 1.323
Bosanmig 58 3.17 1.14 Toplam 555.412 421
Toplam 422 326 1.15
Cevresel  Evli 238 297 111 Gruplar 2.595 2 1298 1.051 0.350
nedenler Arasi
Bekar 124 3.14 1.13 Gruplarici 514.755 417 1.234
Bosanmig 58 3.07 1.05 Toplam 517.350 419
Toplam 420 3.03 1.11
Calisma Evli 235 3.09 0.98 Gruplar 0.744 2 0372 0.393 0.675
Saati, Arasi
Ekonomik Bekar 129 3.18 0.98 Gruplari¢i 399.910 422 0.948
Durum ve Bosanmig 61 3.15 0.91 Toplam 400.655 424
Yas Toplam 425 3.12 0.97
Durumu
Toplumsal Evli 231 3.19 1.18 Gruplar 6.205 2 3102 2323 0.009*
Cinsiyet Arasi
Kalip Bekar 127 3.44 1.10 Gruplari¢i 555.463 416 1.335
Yargilari  Bosanmug 61 3.13 1.19 Toplam 561.668 418
Toplam 419 3.26 1.16
Kadmlarin  Evli 248 3.24 1.18 Gruplar 3.265 2 1635 1165 0.313
Kariyer Arasi
Yapmaya Bekar 133 3.22 1.19 Gruplarici 617.491 440 1.403
Bakis Bosanmis 62 3.02 1.14 Toplam 620.761 442
Agilar Toplam 443 3.09 1.18

* Farkin kaynag1 (Tukey HSD), p<0.01

Cocuk sahipligi degiskenine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda

anlaml1 bir farklilik olup olmadiginin incelenmesi sonucunda elde edilen bulgular (Tablo
5.15); kadin calisanlarin ¢ocuk sahipli§i durumuna gore alt boyutlar arasinda anlaml

(p>0.05) bir farklilik olmadigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 5.14. Cocuk sahipligi durumuna gore kadin ¢alisanlarin kariyer engellerine yonelik
goriigleri arasindaki farkliliga iligkin tek yonlii varyans analizi sonuglari

Alt Varyansin
Boyutlar  Gruplar n x SS  Kaynag KT df KO F p
Ailevi Yok 134 320 1.16 Gruplar 0.954 4 0.239 0.180 0.949
Nedenler Arast

1 89 329 111 Gruplar 552,909 416 1.329

Ici

2 117 3.29 1.17 Toplam 553.863 420

3 58 319 114

4 ve 23 329 118

ustii

Toplam 421 325 1.14

Cevresel Yok 132 2.06 1.14 Gruplar 4.708 4 1177 0.953 0.433

nedenler Arasi
1 94 3.01 1.07 C_;ruplar 511.060 414 1.234
I¢i
2 121 299 1.09 Toplam 515.767 418
3 53 288 1.14
4 ve 19 344 1.04
st

Toplam 419 3.02 1.11

Calisma Yok 137 3.18 0. Gruplar 1.604 4 0401 0425 0.791

Saati, 92  Arasi
Ekonomik 1 91 3.05 1.00 Gruplar 395.365 419 0.944
Durum ve Ici
Yas 2 119 3.14 0.99 Toplam 396.969 423
Durumu 3 56 3.05 0.93

4 ve 21 3.00 1.07

st

Toplam 424 3.11 0.96

Toplumsal Yok 134 3.42 1.08 Gruplar 6.518 4 1630 1.222 0.302

Cinsiyet Arast
Kalip 1 92 318 118 Gruplar 551.561 413 1.335
Yargilart Ici

2 119 3.19 1.23 Toplam 558.080 417

3 51 318 111

4 ve 22 299 113

Ustu

Toplam 418 3.25 1.15

Kadinlarin Yok 141 3.16 1.20 Gruplar 2.252 4 0563 0.398 0.810

Kariyer Arast
Yapmaya 1 95 306 117 Gruplar 618.810 437 1.416
Bakus Ici
Agilar 2 124 3.08 1.14 Toplam 621.062 441
3 58 293 119
4 ve 24 312 137
Ustii

Toplam 442 3.08 1.18
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Egitim durumu degiskenine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda anlamli

bir farklilik olup olmadigmin incelenmesi sonucunda Tablo 5.16’daki sonuglar elde

edilmistir. Buna gore, kadin ¢alisanlarin egitim durumuna gore kariyer engellerine iliskin

algilar1 arasinda anlamli (p>0.05) bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 5.15. Egitim durumuna gore kadin ¢alisanlarin kariyer engellerine yonelik gorisleri arasindaki

farkliliga iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglar

Alt Varyansin
Boyutlar Gruplar n X SS  Kayna@g KT df KO F P
Ailevi Hkégretim 57 296 111 Gruplar 8.107 4 2027 1541 0.189
Nedenler Arasi
Lise 113 3.23 1.09 Gruplarici 546.999 416 1.315
Onlisans 78 3.28 1.18 Toplam 555.106 420
Lisans 133 340 181
Lisansustu 40 3.20 1.12
Toplam 421 325 114
Cevresel  Ilkdgretim 52 2.99 1.04 Gruplar 4.033 4 1.008 0.825 0.510
nedenler Arasi
Lise 118 3.03 1.14 Gruplarici 507.016 415 1.222
Onlisans 78 3.19 1.03 Toplam 511.048 419
Lisans 134 3.04 1.15
Lisansusti 38 2.80 0.98
Toplam 420 3.04 1.10
Calisma Hkiigretim 53 322 1.00 Gruplar 5.683 4 1421 1507 0.199
Saati, Arast
Ekonomik Lise 116 3.11 0.92 Gruplarici 395.108 419 0.943
Durum ve Qnlisans 83 3.16 1.00 Toplam 400.791 423
Yas Lisans 134 3.16 1.01
Durumu 1 jsansiistii 38 2.77 0.93
Toplam 424 312 0.97
Toplumsal Hkégretim 52 311 1.05 Gruplar 4.031 4 1.008 0.748 0.560
Cinsiyet Arasi
Kalip Lise 113 3.21 1.22 Gruplarici 557.829 414 1.347
Yargilart ~ Onlisans 82 321 1.13 Toplam 561.186 418
Lisans 133 3.39 1.18
Lisansusti 39 3.23 1.06
Toplam 419 326 1.15
Kadinlarin Hkégretim 57 3.14 111 Gruplar 2.108 4 0527 0.373 0.828
Kariyer Arasi
Yapmaya Lise 120 3.08 1.20 Gruplarici 617.853 437 1.414
Bakis Onlisans 86 3.19 1.13 Toplam 619.961 441
Agtlart ) jsans 139 3.06 1.25
Lisansusti 40 293 1.12
Toplam 442 3.09 118
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Gelir durumu degiskenine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadiginin incelenmesi neticesinde Tablo 5.17°deki bulgulara ulagilmistir.
Buna gore, kadin ¢alisanlarin gelir durumuna gore; gevresel nedenlere (F=2.850, (sd=4-395),
p<0.05) ve ¢alisma saati, ekonomik durum ve yas durumuna (F=2.992, (sd=4-399), p<0.05)

iligkin gortisleri agisindan anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Farklarin kaynagini belirlemek i¢in Tukey HSD testi yapilmis ve ¢evresel nedenlere
iliskin olusan farkin; 2000-2500 ve 4501-5500, 3501-4500 ve 4501-5500 gelir gruplarindan
kaynaklandig1 goriilmiistiir. Bu sonuclar, geliri diisiik olanlarin digerlerine gore; c¢evresel
nedenleri daha 6nemli bir engel olarak gordiiklerini gostermektedir. Diger farkin kaynagini
belirlemek icin yapilan Tukey HSD testi sonuglar1 ise ¢alisma saati, ekonomik durum ve yas
durumuna iliskin olusan farkin; 2000-2500 ve 4501-5500, 2501-3500 ve 4501-5500 gelir
gruplarindan kaynaklandigini ortaya koymustur. Bu sonuclar, daha alt gelire sahip kadin
calisanlarin digerlerine gore; calisma saati, ekonomik durum ve yas durumunu Snemli bir

kariyer engeli olarak gordiiklerini gostermektedir.
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Tablo 5.16. Gelir durumuna gére kadin ¢alisanlarin kariyer engellerine yonelik goriisleri arasindaki

farkliliga iligkin tek yonlii varyans analizi sonuglar

Alt Varyansin
Boyutlar Gruplar n X SS  Kaynag KT df KO F P
Ailevi 2000-2500 153 3.32 1.16 Gruplar 2.742 4 0.686 0523 0.719
Nedenler Arasi
2501-3500 100 3.23 1.19 Gruplari¢i 518.680 396 1.310
3501-4500 81 3.28 1.10 Toplam 521.422 400
4501-5500 34 3.01 1.08
5501ve 33 324 1.03
usti
Toplam 401 325 1.14
Cevresel ~ 2000-2500 154 3.16 1.07 Gruplar 13.569 4 3392 2850 0.024*
nedenler Arasi
2501-3500 100 3.04 1.19 Gruplarigi 470.097 395 1.190
3501-4500 79 310 1.01 Toplam 483.666 399
4501-5500 36 251 1.01
5501ve 31 288 1.10
usti
Toplam 400 3.04 1.10
Caligma 2000-2500 153 3.20 0.96 Gruplar 11.137 4 2784 2992 0.019*
Saati, Arasi
Ekonomik 2501-3500 102 3.20 1.03 Gruplarici 371.342 399 0.931
Durum ve 3501-4500 82 3.05 0.96 Toplam 382.479 403
Yas 4501-5500 37 2.67 0.88
Durumu 5501ve 30 287 0.79
ustu
Toplam 404 3.09 0.97
Toplumsal 2000-2500 155 3.35 1.08 Gruplar 9.419 4 2355 1.824 0.123
Cinsiyet Arast
Kalip 2501-3500 98 3.34 1.20 Gruplari¢i 508.519 394 1.291
Yargilart ~ 3501-4500 78 3.10 1.12 Toplam 517.937 398
4501-5500 37 3.87 1.18
5501ve 31 324 112
usti
Toplam 399 324 114
Kadmlarin  2000-2500 163 3.10 1.19 Gruplar 8.544 4 2236 1523 0.195
Kariyer Arasi
Yapmaya 2501-3500 105 3.26 1.18 Gruplarici 584.939 417 1.403
Bakig 3501-4500 84 288 1.10 Toplam 593.483 421
Agilari 4501-5500 37 2.87 1.26
5501ve 33 3.09 1.23
ustu
Toplam 422 3.08 1.18
* Farkin kaynagi (Tukey HSD), *p<0.05

Firmadaki pozisyon degiskenine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda

anlamli bir farklilik olup olmadigmin incelenmesi neticesinde Tablo 5.18’daki bulgular

elde edilmistir. Buna gore, kadin ¢alisanlarin firmadaki pozisyon durumuna gore; ¢alisma
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saati, ekonomik durum ve yas durumu durumuna iligkin goriislerinde anlamli (F=3.010,
(sd=2-362), p<0.05) bir farklilik oldugu goriilmektedir. Farkin kaynagini belirlemek i¢in
Tukey HSD testi yapilmis ve ¢alisma saati, ekonomik durum ve yas durumuna gore olusan
farkin, mavi-beyaz yakali gruplarindan kaynaklandigi goriilmiistiir. Bu sonuglar, mavi
yakali kadin ¢alisanlarin digerlerine gore; ¢aligma saati, ekonomik durum ve yas durumunu
daha 6nemli bir engel olarak gordiiklerini gostermektedir. Bu durumun mavi yakali kadin
calisanlarin ¢aligma saati, ekonomik durum ve yas durumu konusuna daha ¢ok 6nem

vermelerinin sonucu olabilecegi degerlendirilmektedir.

Tablo 5.17. Firmadaki pozisyon durumuna gore kadin ¢alisanlarin kariyer engellerine yonelik

goriigleri arasindaki farkliliga iligkin tek yonlii varyans analizi sonuglari

Alt Varyansin

Boyutlar  Gruplar N X SS  Kaynag KT df KO F P
Ailevi Mavi 145 321 1.18 Gruplar 2.654 2 1327 1.014 0.364
Nedenler Arasi

Beyaz 180 3.36 1.14 Gruplarici 480502 367 1.309
Yonetici 45 3.15 1.00 Toplam 483.156 369
Toplam 370 3.28 1.14

Cevresel Mavi 138 3.22 1.08 Gruplar 5.818 2 2909 2453 0.087
nedenler Arasi

Beyaz 188 298 1.11 Gruplarici 435.149 372 1.186

Yonetici 44 2.90 0.98 Toplam 440.967 374

Toplam 370 3.06 1.09

Calisma Mavi 143 3.28 0.96 Gruplar 1.149 2 3.010 3.223 0.041*
Saati, Aras1

Ekonomik Beyaz 187 3.02 097 Gruplarici 448.969 362 0.934

Durum ve Yonetici 45 3.04 0.92 Toplam 450.118 364

Yas Toplam 377 3.12 0.97

Durumu

Toplumsal Mavi 137 3.37 1.07 Gruplar 5.208 2 0575 0.463 0.630
Cinsiyet Arasi

Kalip Beyaz 183 3.26 1.12 Gruplarici 536.524 384 1.240

Yargilari  Yonetici 45 3.25 1.16 Toplam 541.732 386
Toplam 365 3.30 1.11

Kadinlarin  Mavi 148 3.20 1.16 Gruplar 2.604 1.864 0.156
Kariyer Arasi

Yapmaya Beyaz 194 3.08 1.14 Gruplar Igi 1.397

Bakig Yonetici 45 2.81 1.36 Toplam

Agilar Toplam 387 3.09 1.18

* Farkin kaynagi (Tukey HSD), *p<0.05

Calisilan isyeri sayisina gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda anlaml

bir farklilik olup olmadiginin incelenmesi neticesinde Tablo 5.19’daki bulgular elde
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edilmistir. Buna gore, kadin calisanlarin calisilan isyeri sayisina gore; calisma saati,
ekonomik durum ve yas durumuna (F=4.077, (sd=3-407), p<0.05), toplumsal cinsiyet kalip
yargilarina (F=5.098, (sd=3-402), p<0.05) ve kadinlarin kariyer yapmaya bakis acilarina
(F=6.028, (sd=3-425), p<0.05) iliskin gorisleri agisindan anlamli farkliliklar oldugu

goriilmektedir.

Farklarin kaynagini belirlemek i¢in Tukey HSD testi yapilmis ve calisma saati,
ekonomik durum ve yas durumuna iliskin olusan farkin; 1’inci-4’iincii ve {istii; 2’inci-
4’lincli ve ustli gruplarindan kaynaklandigi goriilmistiir. Bu sonuglar, ¢alisilan is yeri
sayist arttik¢a calisma saati, ekonomik durum ve yas durumu konusundaki kariyer engeli
algisiin diistiigiinii géstermektedir. Diger farkin kaynagini belirlemek icin yapilan Tukey
HSD testi sonuglar1 ise toplumsal cinsiyet kalip yargilarina iliskin olusan farkin; 1’inci-
4’lincii ve Ustli; 2’inci -4’{lincii ve istii gruplarindan kaynaklandigini ortaya koymustur. Bu
sonuclar, daha az sayida is yerinde calismis olan kadinlarin digerlerine gore; toplumsal
cinsiyet kalip yargilarin1 daha 6nemli bir kariyer engeli olarak gordiiklerini gostermektedir.
Son olarak kadinlarin kariyer yapmaya bakis acilar1 hakkindaki Tukey HSD testi sonuglari,
bu konuda olusan farkin; 1’inci-4’{lincii ve istii; 1’inci-3’iincii; 2’inci -3’lincii; 2’inci -
4’ilincli ve Ustli gruplarindan kaynaklandigin1 gostermistir. Elde edilen bu sonug, daha az
sayida is yerinde ¢aligmis olan kadinlarin digerlerine gore; kariyer yapmaya bakis acilarini

daha 6nemli bir kariyer engeli olarak gordiiklerini gostermektedir.
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Tablo 5.18. Calisilan isyeri sayisina gore kadin ¢alisanlarin kariyer engellerine yonelik gorisleri

arasindaki farkliliga iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglari

Alt Varyansin
Boyutlar  Gruplar n X SS Kaynagi KT df KO F P
Ailevi I’inci 86 329 120 Gruplar 7.832 3 2611 2000 0.113
Nedenler Arasi
2’inci 154 340 1.14 Gruplarigi 530.48 406 1.306
3’lnci 95 319 110 Toplam 537.880 409
4’lincii 75 3.02 110
ve ustil
Toplam 410 326 1.14
Cevresel I’inci 87 3.06 1.09 Gruplar 4.381 3 1460 1194 0.312
nedenler Arasi
2’inci 149 3.14 114 Gruplari¢i 494.205 404 1.223
3’{incii 98 294 111 Toplam 498.586 407
4’lincii 74 288 1.02
ve ustil
Toplam 408 3.03 1.10
Calisma I’inci 89 331 096 Gruplar 12.230 3 4.077 4.494 0.004*
Saati, Arasi1
Ekonomik  2’inci 151 3.19 0.99 Gruplari¢i 369.171 407 0.907
Durum ve 3’iincii 97 299 094 Toplam 381.401 410
Yas 4’tlincii 74 282 0.85
Durumu ve listii
Toplam 411 3.10 0.96
Toplumsal  1’inci 86 345 112 Gruplar 19.886 3 6.629 5.098 0.002*
Cinsiyet Arasi
Kalip 2’inci 149 340 113 Gruplari¢i 522.734 402 1.300
Yargilar1 ~ 3’iincii 96 3.08 1.09 Toplam 542.620 405
4’lincii 75 288 121
ve usti
Toplam 406 324 1.15
Kadinlarin  1’inci 94 331 113 Gruplar 24.413 3 8.138 6.028 0.000*
Kariyer Arasi
Yapmaya 2’inci 153 326 1.20 Gruplarigi 573.732 425 1.350
Bakis 3’lincii 103 2.77 1.13 Toplam 598.145 428
Agilari 4’tlincii 79 284 115
ve usti
Toplam 429 3.08 1.18

* Farkin kaynag1 (Tukey HSD), *p<0.05

Caligma siiresine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar

arasinda anlamli bir

farklilik olup olmadigina iliskin analizler sonucunda elde edilen bulgular Tablo 5.20°de

sunulmustur. Buna gore, kadin calisanlarin ¢alisma siirelerine gore; cevresel nedenlere

(F=7.221, (sd=3-399), p<0.01) ve kariyer yapmaya bakis a¢ilarma (F=2.381, (sd=3-421),

p<0.05) iligkin goriisleri agisindan anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir.
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Farklarin kaynagini belirlemek i¢in Tukey HSD testi yapilmis ve gevresel nedenlere
iliskin olusan farkin; 1-2 ve 6-8, 3-5 ve 6-8, 3-5 ve 9 ve istii ¢alisma siiresi gruplarindan
kaynaklandigr goriilmiistiir. Bu sonuglar, daha az c¢alisma siiresine sahip kadinlarin
digerlerine gore; ¢evresel nedenleri daha Onemli bir engel olarak gordiiklerini
gostermektedir. Diger farkin kaynagini belirlemek icin yapilan Tukey HSD testi sonuglari
ise kariyer yapmaya bakis acilart durumuna iliskin olusan farkin; 1-2 ve 6-8, 3-5 ve 6-8
caligma siiresi gruplarindan kaynaklandigin1 gostermistir. Bu sonuglar, daha iist gelire
sahip kadin ¢alisanlarin digerlerine gore; kariyer yapmaya bakis a¢ilar1 durumunu daha az

onemli bir kariyer engeli olarak gordiiklerini gostermektedir.
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Tablo 5.19. Calisma siiresine gore kadin galisanlarin kariyer engellerine yonelik gortisleri
arasindaki farkliliga iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglari

Alt Varyansin
Boyutlar Gruplar n X SS  Kaynad KT df KO F P
Ailevi 1-2 100 3.30 1.11 Gruplar 5.876 3 1959 1496 0.215
Nedenler Arasi
3-5 148 3.30 1.14 Gruplarici 525.130 401 1.310
6-8 91 3.04 119 Toplam 531.006 404
9ve 66 3.38 1.10
ustii
Toplam 405 3.25 1.14
Cevresel  1-2 104 3.16 1.05 Gruplar 24708 3 8236 7.221 0.000*
nedenler Arasi
3-5 145 3.30 1.08 Gruplarici 455.052 399 1.140
6-8 93 274 112 Toplam 479.760 402
9ve 61 274 0.96
st
Toplam 403 3.05 1.09
Calisma 1-2 100 3.23 0.99 Gruplar 6.083 3 2028 2187 0.089
Saati, Arasi
Ekonomik 3-5 150 3.17 0.94 Gruplarici 374.663 404 0.927
Durum ve 6-8 91 290 0.92 Toplam 380.745 407
Yas 9ve 67 3.03 0.98
Durumu listii
Toplam 408 3.10 0.96
Toplumsal 1-2 104 3.38 1.08 Gruplar 10.326 3 3.442 2.708 0.045**
Cinsiyet Arast
Kalip 3-5 143 3.36 1.11 Gruplarlgi 507.156 399 1.271
Yargilann  6-8 91 298 1.16 Toplam 517.482 402
9ve 65 319 1.15
usti
Toplam 403 325 1.13
Kadinlarin  1-2 108 3.24 1.19 Gruplar 9.919 3 3306 2381 0.069
Kariyer Arasi
Yapmaya 3-5 151 3.17 1.15 Gruplarici 584.527 421 1.388
Bakis 6-8 98 294 1.22 Toplam 594.445 424
Agilan 9ve 68 2.84 1.13
usti
Toplam 425 3.08 1.18

* Farkin kaynagi (Tukey HSD), *p<0.01, **p<0.05
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5.1.4. Hipotez Testleri

Arastirma hipotezlerini test etmek icin ilk olarak degiskenler arasindaki iliskilerin
derecesini ve yoniinli belirlemek amaciyla Korelasyon Analizleri yapilmistir. Daha sonra
kariyer engelleri 6l¢eginin alt boyutlarindan olusan her bir bagimsiz degiskenin, Orgiitsel
baglilik alt boyutlar1 (bagimli degisken) iizerindeki etkisi, Regresyon Analizi yoluyla test

edilmistir.

Gergeklestirilen korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 5.21’de ortaya konmustur. Buna
gore; degiskenler arasinda anlamli iligkilerin oldugu ancak bazi degiskenler (¢evresel
nedenler ile duygusal, devam ve normatif baglilik) arasindaki iliski derecesinin diisiik
oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte bazi degiskenler arasinda ise orta diizeyde iligkiler

oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5.20. Kariyer engelleri ile orgiitsel bagliligin boyutlari arasindaki korelasyon analizi

sonuglar1

Aritmetik  Standart

Ortalama Sapma @) ) ®3) (@) (5) (6) @)
(1) Ailevi Nedenler 3.26 1.15
(2) Cevresel Nedenler 3.02 111 0.485™
(3) Caligma Saati, Ekonomik 3.12 0.97 0.440™ 0.645™
ve Yas Durumu
(4) Toplumsal Cinsiyet 3.23 1.16 0.472"™  0595™  0.569™
Kalip Yargilar
(5) Kadimlarin Kariyer 3.09 1.18 0.425™ 0202 05477 0.590™
Yapmaya Bakis Agilar
(6) Duygusal Baglilik 3.50 1.22 0.302" 0.101" 0.207" 0.188™ 0.196™
(7) Devam Bagliligt 348 0.99 0.330™ 0.194™  0.340™ 0.247" 0.269™  0.630™
(8) Normatif Baglilik 3.29 1.03 0.298™ 0.180™ 0.317" 0.231™ 0.317" 0570 0.648"
™p<0.01
“p<0.05

Regresyon analizi asamasinda ilk olarak kariyer engelleri Olceginin bes alt
boyutunun orgiitsel baglilik 6l¢eginin “duygusal baghlik” alt boyutu tizerindeki etkisi
incelenmistir (Tablo 5.22). Bu analiz sonucunda; kariyer engelleri alt boyutlarindan biri
olan ¢evresel nedenlerin duygusal baglilik {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu ve bu

etkinin negatif yonlii oldugu goriilmiistiir.
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Kalan degiskenler acisindan bakildiginda ailevi nedenler alt boyutunun duygusal
baglilik tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye sahip oldugu, diger degiskenlerin ise

anlaml bir etkiye sahip olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 5.21. Kariyer engelleri boyutlarinin duygusal baglilik tizerindeki etkisini
0l¢meye yonelik regresyon analizi sonuglari

Beta t
Bagimsiz Degiskenler Katsayis1 degerleri Sig.
Ailevi Nedenler 0.254 4.155 0.000
Cevresel Nedenler -0.162 -2.198 0.029
Calisma Saati, Ekonomik Durum ve Yas Durumu 0.100 1.402 0.162
Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilari 0.039 0.532 0.595
Kadinlarin Kariyer Yapmaya Bakis A¢ilari 0.113 1.679 0.094

Bagiml Degisken: Duygusal Baglilik
F=8.416, p < 0.001, R*=%11

Regresyon analizi asamasinda ikinci olarak kariyer engelleri 6lceginin bes alt
boyutunun orgiitsel baglilik Olgeginin “devam baghligr” alt boyutu iizerindeki etkKisi
incelenmistir (Tablo 5.22). Bu analiz sonucunda; kariyer engelleri alt boyutlarindan biri
olan g¢evresel nedenlerin devam baglilig1 lizerinde anlaml bir etkiye sahip oldugu ve bu

etkinin negatif yonlii oldugu goriilmiistiir.

Kalan degiskenler agisindan bakildiginda ailevi nedenler ile ¢alisma saati, ekonomik
durum ve yas durumu alt boyutlarinin devam baglilig1 iizerinde pozitif yonde anlamli bir
etkiye sahip oldugu, diger degiskenlerin ise anlamli bir etkiye sahip olmadigi tespit

edilmistir.

Tablo 5.22. Kariyer engelleri boyutlarinin devam baglilig: tizerindeki etkisini 6lgmeye
yonelik regresyon analizi sonuglari

Beta t
Bagimsiz Degiskenler Katsayis1  degerleri Sig.
Ailevi Nedenler 0.218 3.704 0.000
Cevresel Nedenler -0.192 -2.692 0.007
Calisma Saati, Ekonomik Durum ve Yas Durumu 0.260 3.769 0.000
Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilart 0.029 0.420 0.675
Kadinlari Kariyer Yapmaya Bakis Acilart 0.151 2.336 0.020

Bagimli Degisken: Devam Baglilig1
F=14.318, p < 0.001, R*= %17

Regresyon analizi asamasinda son olarak kariyer engelleri Olceginin bes alt

boyutunun orgiitsel baglilik dlgeginin “normatif baghilik” alt boyutu tlizerindeki etkisi
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incelenmistir (Tablo 5.24). Bu analiz sonucunda; kariyer engelleri alt boyutlarindan biri
olan cevresel nedenlerin normatif baglilik iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu ve bu

etkinin negatif yonlii oldugu goériilmustiir.

Kalan degiskenler acisindan bakildiginda ailevi nedenler, ¢alisma saati, ekonomik
durum ve yas durumu ve kadinlarin kariyer yapmaya bakis agilari alt boyutlarinin normatif
baghlik tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye sahip oldugu, diger degiskenlerin ise

anlaml bir etkiye sahip olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 5.23. Kariyer engelleri boyutlarinin normatif baglilik tizerindeki etkisini 6lgmeye
yonelik regresyon analizi sonuglari

Beta t
Bagimsiz Degiskenler Katsayis1 degerleri Sig.
Ailevi Nedenler 0.215 3.682 0.000
Cevresel Nedenler -0.181 -2.543 0.010
Calisma Saati, Ekonomik Durum ve Yas Durumu 0.222 3.201 0.001
Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilari -0.040 -0.583 0.560
Kadinlarin Kariyer Yapmaya Bakis Acilari 0.259 3.976 0.000

Bagimli Degisken: Normatif Baglilik
F=16.184, p < 0.001, R*= %19
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6. SONUC ve ONERILER

Glinimiiz is diinyasinda kadinlarin is hayatina olan ilgileri artmakta ve idari
gorevlerde de kadin ¢alisanlar daha fazla yer almaya baslamaktadir. Bununla birlikte gerek
kiiltiirel gerekse organizasyonel bazi nedenlerden dolayr kadinlarin kariyer gelisimlerine
iliskin baz1 engellerin oldugu da goriilmektedir. Dolayisiyla bu engellerin neler oldugunun
incelenerek bunlarin; ¢alisanlarin Grgiitsel bagliligina etkilerinin belirlenmesi énemli bir

arastirma konusu haline gelmektedir.

Yukarida ifade edilen 6nemine dayali olarak gerceklestirilen bu arastirmanin temel
amaci, kadinlarin kariyer engelleri algilar ile ¢alistiklar1 igyerlerindeki orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu g¢ercevede, kariyer engellerini olusturan faktorler ile
orgiitsel kiiltiir boyutlarinin belirlenmesi ve bu boyutlar arasindaki iligkilerin incelenmesi
caligmanin alt amaglar arasinda yer almaktadir. Ayrica kadinlarin kariyer engellerine
iligkin algilarinin demografik degiskenlere (yas, medeni durum, c¢ocuk sayisi, egitim
durumu, gelir seviyesi, firmadaki pozisyon, calisilan igyeri sayis1 ve galisma siiresi) gore
farklilik gosterip gostermedigini incelemek de calismanin amacglari arasinda yer

almaktadir.

Bu amaglara ulagsmak {izere, Ankara’daki OSB’lerdeki yerlesik firmalarda ¢alisan
toplam 600 kadin personel iizerine bir saha arastirmasi gergeklestirilmistir. 600 kadin
calisana dagitilan anketlerden geri donen 458 anketten elde edilen verilere analizler
uygulanmistir. Kadin ¢alisanlardan elde edilen veriler, dort asamali bir siire¢ kapsaminda
analiz edilmistir. Orneklemin demografik 6zelliklerinin belirlendigi temel istatistiklerin
hesaplandigi ilk asamanin ardindan ikinci asamada Tek Yonlii Varyans Analizi araciligiyla
demografik degiskenlere gore kadinlarin kariyer engelleri algilarinin anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigi Ol¢lilmiistiir. Analiz siirecinin liglincii asamasinda ise gegerlilik ve
giivenilirlik analizleri ile Agiklayic1 Faktor Analizi gergeklestirilmistir. Siirecin son
asamasinda ise Regresyon Analizi araciligt ile olusturulan hipotezlerin testi

gergeklestirilmistir.

Uygulamanin gerceklestirildigi 6rneklemin demografik 6zelliklerine bakildiginda;
katilimcilarin biiyiik oranda 26-35 yas grubunda yer aldiklar1 ve yarisindan fazlasinin evli
oldugu goriilmektedir. Ayrica ankete katilan kadin c¢alisanlarin yarisindan fazlasinin

yiiksekdgretim mezunu olmasi da dikkat ¢ekici bir bulgu olarak degerlendirilmektedir.
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Demografik degiskenlere gore kadinlarin kariyer engelleri algilarimin anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigine iligkin yapilan analizler sonucunda kadin ¢alisanlarin yas
durumuna gore; ¢alisma saati, ekonomik durum ve yas durumuna iliskin goriislerinde
anlamli bir farklilik oldugu gozlenmistir. Farkin kaynagi ayrintili olarak incelendiginde
yast 18-25 arasinda olanlarin diger yas gruplarina gore; calisma saati, ekonomik durum ve
yas durumunu daha engelleyici bulduklarini gostermektedir. Gen¢ yastaki kadin
calisanlarin ¢alisma saati ve ekonomik beklentileri konusundaki algilarinin yiiksek olmasi,

bu sonucun nedenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Farkliliklara iliskin bir diger sonug ise medeni durum degiskeninde ortaya ¢ikmustir.
Buna gore kadin calisanlarin medeni durumuna gore; toplumsal cinsiyet kalip yargilar
durumuna iligkin goriislerinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Ayrintili
inceleme yapildiginda toplumsal cinsiyet kalip yargilari durumuna goére olusan farkin,
bekar-bosanmis gruplarindan kaynaklandigi goriilmiistiir. Bu sonuglar, bekar olanlarin
digerlerine gore; toplumsal cinsiyet kalip yargilart durumunu daha 6nemli bir engel olarak
gordiiklerini gostermektedir. Bekar kadin c¢alisanlarin toplumsal cinsiyet yargilari

konusunda daha hassas olmalarinin bu sonucun kaynagi olabilecegi degerlendirilmektedir.

Gelir durumu degiskenine gore kadinlarin kariyer engelleri algilar1 arasinda anlamli
bir farklilik olup olmadiginin incelenmesi neticesinde ise daha alt gelire sahip kadin
calisanlarin digerlerine gore; calisma saati, ekonomik durum ve yas durumunu 6nemli bir
kariyer engeli olarak gordiikleri tespit edilmistir. Firmadaki pozisyon degiskeni esas
alimarak yapilan analizler sonucunda da mavi yakali kadin ¢alisanlarin digerlerine
(6zellikle beyaz yakali) gore; calisma saati, ekonomik durum ve yas durumunu daha

onemli bir kariyer engeli olarak gordiiklerini gostermistir.

Farkliliklarin tespitine yonelik analizlerin ardindan Agiklayict Faktdr Analizi
gerceklestirilmistir. Kariyer engelleri Olgegine iliskin faktor analizi sonuglarina gore
sirasiyla; ailevi nedenler, ¢evresel nedenler, ¢alisma saati, ekonomik durum ve yas
durumu, toplumsal cinsiyet kalipp yargilart ve kadinlarin kariyer yapmaya bakis agilart
olmak iizere bes temel faktdr ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel baglhilik dlcegine iliskin faktor
analizi sonuglart ise; duygusal baghlik, devam bagliligi ve normatif baglilik olmak {izere

tic temel faktoriin varligini ortaya ¢ikarmistir.

Aragtirma hipotezlerini test etmek i¢in kariyer engelleri dlgeginin alt boyutlarindan

olusan her bir bagimsiz degiskenin, Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 (bagimli degisken)
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tizerindeki etkisi, Regresyon Analizi yoluyla test edilmistir. Bu kapsamda ilk olarak
kariyer engelleri Olgeginin bes alt boyutunun oOrgiitsel baglilik Olgeginin “duygusal
baghlik” alt boyutu iizerindeki etkisi incelenmistir. Bu analiz sonucunda; kariyer engelleri
alt boyutlarindan biri olan ¢evresel nedenlerin duygusal baglilik tizerinde anlamli bir etkiye

sahip oldugu ve bu etkinin negatif yonlii oldugu goriilmiistir.

Kariyer engelleri 6lgeginin bes alt boyutunun orgiitsel baghlik Glgeginin “devam
baghligr” alt boyutu lizerindeki etkisi incelendiginde ise kariyer engelleri alt boyutlarindan
yalnizca c¢evresel nedenlerin devam baglilig1 {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu ve

bu etkinin negatif yonlii oldugu goriilmiistiir.

Son olarak kariyer engelleri 6l¢eginin bes alt boyutunun orgiitsel baglilik dl¢eginin
“normatif baghlik” alt boyutu iizerindeki etkisi incelenmistir. Gergeklestirilen regresyon
analizi sonucunda kariyer engelleri alt boyutlarindan yalnizca ¢evresel nedenlerin normatif
baglilik tlizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu ve bu etkinin negatif yonlii oldugu
goriilmiistiir.  Arastirma  bulgularmin  literatiirde  konuyla ilgili  calismalarla

karsilastirildiginda benzer sonuglara ulasildigi da goriilmektedir.

Kariyer engelleri ve orgiitsel baglilik konularinda ayr1 ayr1 olmak iizere literatiirde
bazi caligmalarin varligr s6z konusu olmakla birlikte iki kavramin iligkisini inceleyen
caligmalarin oldukg¢a kisith oldugu goriilmektedir. Bu nedenle iki kavramin iliskisini
inceleyen bu calismanin bulgularinin, hem literatiir hem de uygulama agisindan 6nem
tasidigr degerlendirilmektedir. Ayrica daha 6nce Tirkiye’de sanayide ¢alisan kadinlara
yonelik boyle bir ¢alisma yapilmamis olmasi, bu ¢alismanin literatiire 6nemli bir katkis

olarak degerlendirilmektedir.

Yukarida bahsedilen bu katkinin yani sira ¢alismanin 6zellikle evren ve Orneklem
agisindan bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Ilk olarak arastirmanin sadece Ankara’daki
OSB’lerde calisan kadinlara yonelik olarak gerceklestirilmesi nedeniyle elde edilen
bulgularin Tirkiye genelini yansitmasi miimkiin olmamaktadir. Ayrica Ankara’daki
OSPB’lerde calisan kadinlarin sayist ve hangi firmalarda ¢alistiklar: ile diger demografik
ozelliklerinin tespit edilememesi, drneklem yonteminin ana kiitleyi daha dogru temsil

edecek bir sekilde belirlenmesini zorlastirmistir.
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EK-1. ANKET FORMU

ANKET FORMU

KADINLARIN KARIYER ENGELLERI ILE iSYERI BAGLILICI ARASINDAKI ILISKivi OLCMEYE YONELIK

Degerli Katilimcy;
Caliyma sonucunda elde edilecek veriler, Ankara Yildirmm Beyazit Universitesi’nde gergeklestirilecek akademik bir
¢alisma kapsaminda bilimsel amacli olarak kullanilacak olup bagka bir yerde paylasilmayacaktir. Caligmaya
vereceginiz katki tesekkiir ederiz.

Liitfen kadinlarin kariyer gelisimlerinde karsilagtiklar engellere iliskin
asagida verilen ifadelere katlhm diizeyinizi isaretleyiniz.

Kesinlikle

Katilmiyorum

Kismen
Katilmiyorum

Ne Katihiyor Ne
Katilmiyorum

Kismen

Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Cocuk bakimi sorumlulugunun kadinlarin iizerinde olmas:

Kadinlarin ev yasamlarma daha bagl olmalar

Kadmnlarimn ev islerini ve anneligi ihmal etme endigesi

Kadinlann aile i¢indeki gorevlerini aksatinm diisiincesi

Kadimlarin eve yonelik isleri kendi gbrevleri gibi algilamasi

Evliligin bash bagina kadin ¢alisanlarin kariyer gelisimini engellemesi

Co| ||| h| by~

Kadnlarmn kariyer yapmalarina, ¢alisanlarin olumsuz yaklagmast

Erkek ¢alisanlarin kariyer yapmis kadin calisanlara kars: olumsuz tavir
takinmalari

Bir kadmin yonetici olmasmin, diger ¢alisanlarin performanslarini
olumsuz ydnde etkileyecegi diisiincesi

10

Meslekte kariyer yapan kadinlara aligkin olmayan aliganlarn ve di ger
paydaslarin olumsuz diisiinceleri

17

Kadinlarin kariyer yapma istegine diger kadmlarin olumsuz bakmalar

42

Kadin ¢alisanlarin, kariyer yapmalani sonucu i§ cevresine soz
geciremem diisiincesi

13

Kariyer yapmanin maddi boyutunun yiiksek olmasi

14

Kariyer yaparken harcanan paranim, kariyer sonrasi doniisiiniin diisiik
olmasi

15

Kadmn galiganlarin galigma saati diginda da kariyer gelisimlerine iligkin
¢aliyma yapma zorunlulugu hisssetmeleri

16

Belirli bir yas1 gectigine inanan kadin caliganlarn kariyer yapma yagini
ectim diisiincelerine kapilmalari

17

Kadin ¢alisanlarin kendilerini mesleki agidan yeterli gormeleri

18

Kariyer yapmanin genellikle genglerle Ozdeslestirilmesi

19

Kariyer gelistirme g¢aligmalarma genellikle bekar caliganlarin tercih
edildigi inanci

20

Toplumsal yapimizin kariyer yapmayi erkek isi olarak kabul etmesi

2]

Kariyer gelisim planlarinin genelde erkege yonelik olarak yapilmasi

22

Toplumda erkek egemen kiiltiiriin olugu

23

Kadina kars1 olan cinsiyet ayrimi

24

Kadin gahsanlarm kendi algilan geregi kariyer yapma konusunda
isteksiz oluslar

25

Kadin ¢aliganlarin kariyer yapma konusunda kendine giivenlerinin
olmayisi

26

Kadinlarin dogalan geregi kendilerini duygusal olarak algilamalarin-
dan dolay1 yéneticilikte bazi kararlar1 almak zorunda kalmalart




Liitfen caligtimz isyerindeki orgiitsel baghhga iliskin asagida verilen ifadelere E B 2g . o
katihim diizeyinizi isaretleyiniz. v 5 B 8 £ 5| o =
ME g2 B2 8| X8
T EHEEEE
£3 Ez| S5 £% |53
M 2 22| 22 | 2
I | Kariyerimin geri kalan kismini bu igyerinde gegirmek beni ¢ok mutlu eder
2 | Bu igyerinin sorunlarim gergekten kendi sorunlarim gibi gériiyorum
3 | Isyerime kars: giiclii bir aidiyet hissetmiyorum
4 | Buisyerine karsi duygusal baglilik hissetmiyorum
5 | Bu igyerinde kendimi “ailenin bir par¢as1” gibi gérmiiyorum
6 | Bu isyerinin benim i¢in ¢ok 6zel bir yeri vardir
7 | Su anda bu isyerinde ¢alistyor olmam, hem kendi istegimden hem de sartlarin
bunu gerektirmesindendir
8 | Isyerimden ayrilmay: isteseydim dahi su anda bu bana gok zor gelirdi
9 | Su anda igyerimden ayrilacak olsam, hayatimda birgok sey alt tist olur
10 | Bu isyerinden ayrilmam diisiindiirecek secenekler oldukea azdir
11 | Eger bu isyerine kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim, baska yerde
calismayi diistinebilirdim
12 | Bu igyerinden ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az olur
13 | Bu igyerinde calismaya devam etmek i¢in yOneticilerime kargi bir minnet
borcu/sorumluluk hissetmiyorum
14 | Bu igyerinden ayrilmak benim yararima olsa dahi su anda buradan ayrilmanin
dogru olmadigini diisiiniiyorum
15 | Isyerimden su anda ayrilacak olsam kendimi suglu hissederim
16 | Bu igyeri benim sadakatimi (baglilifimi) hak ediyor
17 | Bu isyerindeki insanlara karst bir minnet borcu/sorumluluk hissettigim i¢in su
anda bu isyerinden ayrilmam
18 | Bu igyerine ¢ok sey bor¢luyum
Medeni Durumunuz () Evli () Bekar () Bosanmis
Cocuk Sayiniz () Yok ()1 ()2 ()3 ve Ustl
Egitim Durumunuz
() Lisansisti () Lisans () On Lisans () Lise () ilkdgretim

Aylik Gelir Seviyeniz (TL)
() 2000-2500 () 2501-3500 () 3501-4500 () 4501-5500 () 5501 ve Usti

Firmadaki Pozisyonunuz: () Maviyaka () Beyaz yaka () Yonetici

Bu isyeri, ¢alistiginiz kaginci isyeridir?
() 2inci () 2’nci () 3’tUncd () 4’lncl ve Ustl

Bu isyerinde Calisma Siireniz (Yil)
()1-2 ()3-5 ()6-8 ()9 ve Ustl

Yasiniz: () 18-25 ()26-35 ()36-45 ()46 ve Ustl
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