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ONSOz

is kazalari ve meslek hastaliklarinin ®nlenebilmesi hedeflenerek “6.S
modellemesi ile is sagligi ve guvenligi kaltirinin olusturulmasi” isimli bu tez
calismasi yapilmistir. Bu tezin hazirlanmasinda, sabirlarini ve manevi
desteklerini esirgemeyen basta esim Sinem KAYISKAN’a, oglum Ruzgar Al
KAYISKAN’a ve maddi manevi desteklerini esirgemeyen saygideger aileme,
tezin hazirlanmasi boyunca tez danismanim olan T.C. Yeni Yuzyil
Universitesi 6gretim Uyelerinden Yrd. Dog. Dr. Esin TUMER’e yardimlarindan
ve desteklerinden dolay! tesekkur ederim. Ayrica 6.S modellemesinin
olusturulmasinda emekleri gegen Sn. Gokhan ACER’e, degerli ydneticim Sn.
Engin KAYRAK’a ve Sn. Baris KELES’e, bu modellemeyi uygulama firsati ve
sonuglarini gozlemleme imkani veren igyerime, isverenlerime ve igveren

vekillerime sonsuz tesekkur ederim.

insanin kendi basina gelmedikge, ates kendi ocagina diismedikce cok sayida
Kisinin is kazasi sonucu hayatini kaybetmesi veya uzuv kaybi gibi ciddi
yaralanmayla karsi karsi kalmasi gergeginin farkinda olamiyor insan. Ayrica
meslek hastaliklarina yakalanan calisanlarin sayisinin onlem alinmadikga
artis gosterdigi gercedinin malesef farkinda olamiyor insan. Sevdiklerinin,
hayatta onun igin buylk anlam tasiyan kisilerin, ekmek parasi pesindeyken
hayatini kaybetmesinin acisini,hizninl ve derin etkisini tahminde hayalde
edemiyor insan. Teknolojik gelismelere, kanunlara ve yapilan tim
calismalara ragmen bu gerceklerin var oldugu Ulkemizde bu aci durumu
ortadan kaldirmak igin yapilan bu ¢alisma ile, is saghgi ve guvenligi kultarine
sahip bireylerin varligini arttirmak, bu bilince sahip ¢alisanlar ve isverenler ile
kazalarin yaganmadigi, saglikla ve guvenle yasayabilecegimiz ulkemizi adim
adim daha iyiye gotirmek hedeflenmistir.

Vil



1 GIRIiS

Sanayi devriminin gergeklesmesinden sonra, insanlik kendisi igin Uretime
olumlu katki saglayan gelismelere imza atarken, ayni sekilde is saghgi ve
guvenligi anlayiginda bir gelisim gosterememistir. Uretimin hizlandigi bu
donemlerde yasanan is kazalari Uretimin bir parcasi olarak gorulmus, bu
nedenle, ¢ok agir sartlarda ¢alisma, is kazalarindan kaynakli élimler ve uzuv

kayiplari uzun bir donem devam etmigtir.

Bu c¢ok tehlikeli ve agir ¢alisma sartlari insanlik tarafindan kabullenilmisg,
daha sonrasinda tum sanayilesmis Ulkelerde isgi sagligi ve guvenligi konusu
bilimsel bir mesele haline gelmistir. Ancak, bu meselenin yonetilmesinde
kazalarin yaganmasini onlemek yerine yasandiktan sonra iyilestirme anlayisi
benimsenmistir. Daha sonrasinda galisanlarindan mucadeleleri neticesinde
isci sagligi ve guvenligi konusundaki onlem niteligindeki uygulamalarin
glindeme gelmesi saglanmistir. Son olarak glinimuzde varilan nokta ise
daha genis kapsamli bir bakis acisiyla; psikolojik risklerlerden, ergonomiye,
is organizasyonu gibi olgulari sayesinde, onleyici faaliyetlerin gergeklesiyor

olmasidir.

Tum bu gelismeler olmasina karsin is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
maddi kayiplari dyle bir boyuta ulasmistir ki, dinya ekonomisine, Ulke
ekonomisine ciddi zarar veren, acilen 6nlenmesi gereken bir problem halini
almistir. Bu yuzden is saghgi ve guvenligi anlayisinda, bugine kadar olan
gelismelere ek olarak, bu anlayisin ve bilincin artmasi icin daha fazla
mucadele olmasi gerekmektedir. Bu tirden bir micadele sergilenebilmesi
icin devletlerin gdzetiminde insan haklari bakis agisiyla, c¢alisanlarin ve
isverenlerin  bu hedefleri yerine getirebilmek konusunda tam bir igbirligi

icerisinde olmasi garttir.

Isverenlerin ve calisanlarin katiimlarinin saglandigi, is saghigi ve givenligi

yonetim sistemlerini uygulandiklari igyerlerinde, is kazalarinin ve meslek
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hastaliklarinin azaldi§i gérilebilektedir. Is saghgi ve guvenligi yonetim
sistemleri ¢calisma ortaminda alinan tedbirlerle, igyerini tehlikeye sokabilecek,
yangin, patlama, makina arizalari vb. durumlari proaktif (olmadan o6nce)
yaklagimla, ortadan kaldiriimasini bu sayede, hem is yerinde calisma
ortaminin guvenli olmasini hem de is saghgi ve guvenligi kulturinin
olugsmasini saglar. Bu yonetim sistemlerinin belirlibir seviyede basariya
ulastirdigi gorilmesine karsin, c¢alisanlari yonetmede sayisal verileri
kullanmiyor olmalari, bu yonetim sistemlerinin uygulandigi is yerlerinde kesin
sonuca ulasmada bir eksiklik olusturmaktadir. Peter Drucker’e ait eski bir is
atas6zi “Olgemediginiz seyi yonetemezsiniz” demektedir ve bu bakis agisiyla
yola cikarak, ¢alisanlari yonetmede hem calisma ortaminin hem de c¢alisan
davraniglarini 6lgmek amaciyla tespit edilen uygunsuzluklarin sayisal veriler

ile ifade edilebildigi 6.S modellemesinin olusturulmustur.

Japonya’nin en buydk firmalarindan biri olan Toyota firmasinin yaptigi
calismalar incelenmis, Toyota Yaklasimi (Toyota Way) olgusunun is saghgi
ve guvenligi alanindaki basarisinin temelini olusturdugu goérulmuastar. Toyota
yaklasimi cok kisa olarak aciklamak gerekirse Sirekli lyilestirme, insana
Saygi ve Degisim temelinde sekillenen ortak Toyota Degerleri'nin
tanimlanmasi ihtiyacindan yola ¢ikan yaklasimin adidir. Yerinde inceleme ise
fikir birligi olusturarak sorunlari kavramanin en etkili yoludur. Orijinal ismi
Genchi Gembutsu olan bu kavram Gemba‘ya (Calisma Sahasina) inerek
problemleri cézmeyi hedef haline getirir. Sorunu ¢ézmek demek ise mevcut
durumu bir adim 6teye tasiyip daha iyi bir konuma gelmek anlamina gelir. Bu
da zaten surekli iyilestirmenin bir diger temelidir. Toyota Yaklasimi (Toyota
Way) insana saygi ilkesi paralelinde; guvenli ve saglikli ¢alisma ortamlari
yaratmak igin igverenden baslayarak, en ust duzey yOneticilere oradanda
tim calisanlarin ortak sorumlulugu olan bu kavrami olusturmuglardir. Bu
dogrultuda, calisanlarin katilimiyla gergeklestirilen aktivitelerle is kazalari ve

mesleki hastaliklarinin énune gegilmesi hedeflenir.



Toyota Yaklagsimindan temellerini alan 5S kavrami ile ¢alisma sahasinin ig
saghg! ve guvenligi anlaminda iyilestiriimesi ve c¢alisanlarinda is saghg ve
guvenligi kaltdrine sahip bir topluluk haline gelmesi igin 6.S modellemesi
geligtiriimigtir. Calisma sahasinin iyilestiriimesinin, c¢alisma alanindaki
duzeltmelerin ne kadar 6nemli oldugunu bir drnek ile agiklayacak olursak,
merdivenlerde trabzana tutunmadan inmek glivensiz davranistir. Ote yandan
kucagindaki esyay: iki el ile tasimak ve merdivenden inmek zorunda olan bir
Kisi icin bu durum guvensiz davranig degdil, calisma ortaminin guvenli
olmadigi anlamina gelmektedir. Bu durum karsi karsiya kalan calisana,
merdivenden inerken trabzani tutmasi yonunde uyarida bulunmanin hi¢ bir
anlami olmayacaktir. Esyanin indiriimesi ve gikartiimasi i¢in asansor varken,
asansoru g¢agirmaya usenip, iki eli dolu merdivenden inen galisan gluvensiz
davranis sergilemis olur. Demek oluyor ki ¢alisanlarda kultir olusmus olsada
calisma sahasininda uygun halde olmasi gerekmektedir. Bu guvensiz
davranigin yani sira, karsilasilan baska bir durumda teknik onlemler
alinmasina kargin, ¢alisanlarin muhendislik dnlemlerini asan yollar bulmalari
ve bu onlemleri devreden g¢ikarmak i¢in glvensiz davranis sergilemeleride
rastlanan bir durumlardandir. Bu demek oluyor ki muhendislik ¢ozumlerinin
yapilmasi tek basina ¢ozum olmamakta, muhendislik ¢ozumlerinin yani sira,
calisanlarin ig saghg:r ve guvenligi bakis acgisina sahip yani is sagligi ve
glvenligi kiltirine sahip birer ¢alisan olmalarida gerekmektedir. Orneklerde
anlatilan durumlar ve davraniglar, bize hem g¢alisma ortaminin iyilestiriimesi
gerektigini hem de calisanlarda guvenlik kiltart olusmasi gerekliligini gozler

onune sermektedir.

Is kazalarini ve meslek hastaliklarini énleyebilmek amaciyla gelistirilis 6.S
modellemesiyle, durumsal ve davranigsal uygunsuzluklarin belirlenebilmesi
icin ana ve alt bagliklardan olusturulmustur. Ana basliklar; ¢calisma sahasi,
istifleme, kigisel koruyucu ekipmanlar, makina ekipman gulvenligi, kaldirma
tasima aparatlari, oksijen takimlari, merdiven-korkuluklar, tehlikeli
kimyasallar, elektrik guvenligi, acil durumlar, c¢evre atik basgliklarini
icermektedir. Calisma ortamini guvenli hale getiriimesi ve galisanlarda is
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saghgr ve guvenligi kultird olusturulmasi amaciyla, 6.S modellemesi ile
isyerinde c¢alisma ortam guvenligi olusturulmasi, tim calisanlarin Ust
yonetimden baglayarak is saghgr ve guvenligi kulturGne sahip olmasi,
bunlarin neticesinde de is kazasi ve meslek hastaliklarinin 6nce azaltilip

daha sonrasinda sifira indiriimesi hedeflenmistir.



2 GENEL BILGILER
2.1 Ig Saghg: Ve Giivenligi Kavraminin Onemi

2.1.1 s Saghgi Ve Giivenliginin Tanimi Ve Kavrami

is sagligi ve glivenligi; isin yapilmasi sirasinda is yerindeki fiziki cevre sartlari
sebebiyle, ¢alisanlarin maruz kaldiklari saglik sorunlari ve mesleki risklerin
ortadan kaldiriimasi veya azaltiimasi ile ilgilenen bir bilim dahdir. Is saghgi ve

guvenligi farkl bigimlerde tanimlayacak olursak;

1. isyerlerinde isin yuritilmesi ile ilgili olarak olusan tehlikelerden,
sagliga zarar verebilecek durumlardan korunmak ve daha insani bir is

ortami olusturabilek i¢in yapilan metotlu ¢alismalarin timaddar.

2. Genel anlamda, hem calisanlari korumayi (is Givenligi), hem de
batin isletmenin ve Uretimin guvenligini, yani ¢evredeki varliklar ile

cevrenin korunmasini esas alan tedbirlerin batintdar.

3. Isyerinde galisan galisanlarin saghgini ve is glivenligini saglamayi, bir
baska ifadeyle, isyerinde olabilecek, is kazasi ve meslek hastaliklari
gibi her turlu riske kargi gerekli tedbirleri almayi, bu husustaki sartlari
yerine getirmeyi, bu hedefleri yerine getirmeye yardimci olabilecek
arag-gereclerin  noksansiz bulundurulmasini  6ngoren, genelde
bunlarin uygulanmasindan igverenin sorumlu tutuldugu, calisanlarin
da, ongorilen tedbirlerle ilgi olarak usul ve sartlara uymalarini isteyen

bir kavramdir [1].

is saghg ve giivenligi kavramini daha iyi anlayabilmek ve yorumlayabilmek
icin tarihi gelisimini iyi analiz etmek gerekmektedir. Calisma hayati her ne
kadar insanligin dogusundan bu yana varligini surdiren bir kavram olsada, is

saghgi ve guvenligi kavrami tarihi bu kadar eski degildir.



Dunyada, is sagligi ve guvenligi ihtiyaci sanayi devriminden sonra
hissedilmis, buna bagli olarak Ingiltere ve ABD basta olmak (izere birgok
sanayi devleti zaman ilerledikge bu alandaki tedbirleri arttirmis, bu
dogrultudaki cezai ve hukuksal yukumluliklerinin  oranini  yukariya

cekmiglerdir [2].

Ulkelerdeki calisma vyasalarinda ve bu alana iliskin uygulamalarda
standartlari geligtirmek ve ileriye gotirmek gibi bir amagla kurulan merkezi
Isvigre'nin Cenevre kentinde bulunan, Uluslararasi Calisma Orgltii 1919'da
Versailles Barig Anlagsmasi uyarinca kurulmus ve 1946 yilinda Birlesmis
Milletlerin  uzmanlk kurulusu olmustur. Uluslararasi Calisma Orgltd,
uluslararasi galisma standartlarini sézlesmeler ve tavsiyeler yoluyla ifade
etmektedir. Birlesmis Milletler iginde Uluslararasi Calisma Orgitli esit
katilimh ¢alisan ve isveren orgutleri ve de hikumetin yonetim organlari ile

birlikte Uglu bir yapi olusturmaktadir [3].

Is sagligi ve guvenligi kavraminin genis anlamda igerigi, sosyal olguyla
irdelenirse haklarin korunmasi hususunda devlete de bir takim goéreviler
dusecegi aciktir. Devletin bu konudaki gorevi ise kanun koyma, uygulama ve
bu konularda ki denetimdir ve mekanizma su sekilde calismalidir: isveren,
calisanlari, isin yapilmasindan dogan tehlikelere karsi korumak Uzere,
yukumlalUklerini yerine getirecek ve devlet de, igverenin s6z konusu

yukumlalUklerini yerine getirip getirmedigini denetleyecektir [4].

Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasinin Ugungu bolumu 50. maddesinde kimse,
yasina, cinsiyetine ve gucline uymayan islerde calistirilamaz. Kugukler ve
kadinlar ile bedeni ve ruhi yetersizligi olanlar ¢alisma sartlari bakimindan
dzel olarak korunurlar. Dinlenmek, caligsanlarin hakkidir. Ucretli hafta ve
bayram tatili ile Gcretli yillik izin haklari ve sartlari kanunla dizenlenir ifadeleri
yeralirken, 56. maddesinde saglik hizmetleri ve gevrenin korunmasi ile ilgili
herkes, saglikh ve dengeli bir cevrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi

gelistirmek, cevre sagligini korumak ve gevre kirlenmesini 6nlemek devletin
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ve vatandaglarin 6devidir. Devlet, herkesin hayatini, beden ve ruh saghgi
icinde surdurmesini saglamakla yukumltudur. Bu maddeler 1g1ginda net olarak
anlasiimaktadir ki devlet, tum vatandaslarini koruma altina almakta ve

verilmis olan haklarin engellenmemesi icin denetlemeler yapmaktadir [5].

Is saghgi ve giivenligi temel prensiplerini olusturan unsurlara 6331 sayili
kanunda, dar kapsamli is glvenligi énlemleri yerine, igyeri ici ve disinda
galisan saghigini ilgilendiren her tarli konunun kapsam igine girmesi

saglanmistir. (Sekil 1)

ISG TEMEL PRENSIPLERI Risklerin saptanmasi

Risklerin 6nlenmesi

Insan — I uyunu Kaginilmaz riskleri
degerlendirmek

Insan — Makine uyunu

Risklerle kaynaginda
miicadele etmek

Insan — Ortam uyunmu

Gelismelere;

Uyum saglamak
Tehlikelivi ;

Makine — Donanimlarda Tehlikesiz veya daha az
koruma sistemleri tehlikeli ile degistirmek

Koruma ¢alismalan

Gerekli talimats vermek Teknolojivi takip etmek

Toplu koruma kisisel T TG
korumadan dnceliklidic Egitilmesini saglamak

Ozel riskli bolgelerde Bilgilendirilmek
Egitimi — Donannu 6zel ISG komusunda;
kisiler caligmalidir Isci — Temsilcilerin

Goriiglerini almak

Ya Dengeli katthmlanm
: Risk Gruplarini korumak saglamak

Cinsiyet I_I
Iscilere maliyet yiiklenmez

Ozel durumiar
ve Hastaliklar

Sekil 1 : is saghigi ve giivenliginin temel prensiplerinin ana bagliklar altinda toplanmasi



Gunumuzde, calisma sekilleri ve Uretim yapisinin degismesi ve yeni yonetim
teknikleri, calisan kapsamini genigletmis ve is saghgi ve guvenligi
politikasinin, sadece caligsanlari degil isteki tum kisi ve unsurlar ve igyerini
kapsamasi gerektigi ortaya cikmistir [6]. Uluslararasi Calisma Orgitl, henlz
1950 yilinda ig sagligi ve guvenligi tanimina, “galiganlarin saghk ve
refahlarinin en Ust dizeye yukseltiimesi; igyeri kosullarinin, cevrenin ve
uretilen mallarin getirdigi sagliga aykiri sonuglarin ortadan kaldiriimasi;
¢alisanlarin uygun iglere yerlestiriimesi ve gereksinimlere uygun bir is ortami
yaratiimasi” gibi yeni unsurlar ekleyerek digsal faktorleri de is saghgr ve

guvenligi kapsami igine almistir [7].

2.1.2 Is Kazalari Ve Meslek Hastaliklari, Sonuclari ile is Saghgi Ve
Giivenliginin Artan Onemi

2.1.2.1 Is Kazasi Ve Meslek Hastaliklarinin Tanimi

Uluslararasi Calisma Orgiti; “ Onceden planlanmamis, bilinmeyen ve
kontrol altina alinmamis olan, etrafa zarar verecek nitelikteki olaylar” olarak
tanimlamaktadir. Diinya Saglik Orguti; “Onceden planlanmamis, cogu kisisel
yaralanmalara, makinelerin ve arag gereclerin zarara ugramasina, Uretimin

bir sire durmasina yol agan bir olay “ olarak tanimlamaktadir [8].

Ulkemizde ise 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu 13. maddesinde is kazasinin tanimi olarak; “sigortalinin isyerinde
bulundugu sirada, igveren tarafindan yuratilmekte olan is nedeniyle sigortali
kendi adina ve hesabina bagimsiz c¢aligiyorsa yurutmekte oldugu is
nedeniyle, bir isverene badli olarak calisan sigortalinin, goérevli olarak isyeri
disinda baska bir yere gonderilmesi nedeniyle asil igini yapmaksizin gegen
zamanlarda, emziren kadin sigortalinin, is mevzuati geregince gocuguna sut
vermek icin ayrilan zamanlarda, sigortalilarin, isverence saglanan bir tasitla
isin yapildigi yere gidis gelisi sirasinda, meydana gelen ve sigortallyi hemen

veya sonradan bedenen ya da ruhen Ozre ugratan olaydir” [9].



Meslek hastaliklari, igyeri ortaminda bulunan faktorlerin etkisi ile meydana
gelen hastaliklarin ortak adidir. Diinya Saglik Orgltl ve Uluslararasi Calisma
Orglti gibi uluslararasi kaynaklarda meslek hastaliklari; zararl bir etkenle
bundan etkilenen insan vicudu arasinda, ¢alisilan ise 6zgu bir neden-sonug,
etki-tepki iligkisinin  ortaya konabildigi  hastaliklar grubu olarak

tanimlanmaktadir [10].

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 14’Gncl
maddesinde “Meslek hastaligi, sigortalinin c¢alistigi veya yaptigi isin
niteliginden dolay! tekrarlanan bir sebeple veya isin yuaratim sartlari
yuzinden ugradigi gegici veya surekli hastalik, bedensel veya ruhsal
Ozurlalik halleridir’ seklinde tanimlanmaktadir. Meslek hastaliklari etkenle

calisanin ilk temasindan 1 hafta ile 30 yil sonra ortaya gikabilmektedir.

is kazalarinin istatistiksel olarak hesaplanmasi ve her yerde ayni sekilde
anlasilabilesi icin 1998 yilinda Cenevre’de gercgeklestirilen 16. Uluslar arasi
Calisma Istatistikgileri Konferansinda alinan ilke kararinda asagidaki istatistik

terimlerinin g6z 6nune alinmasi kararlagtirilmigtir [11];

1. Mesleki kaza
2. Mesleki yaralanma

3. s goremezlik

S6z konusu konferansta alinan ilke kararina gore, toplanan veriler
istihdamdaki statllerine bakilmaksizin Ulke c¢apinda ekonominin tim
dallarindaki ve sektorlerindeki galisan, isveren ve kendi adina cgaliganlar
olmak lzere galisanlarin tamamini kapsayacaktir. isgiinii kaybina neden
olan mesleki yaralanma olaylari asagidaki hususlar icin dikkate alinacaktir
[11].



Toplam Olay Sayisi
Olimla Olaylar Sayisi
Olumli Olmayan Olaylar Sayisi

A

Gegici is Géremezlik Olaylari Sayisi

Meslek hastaligi olaylari, kaza istatistikleri kapsami disinda tutulmaktadir.
is kazasi istatistiklerinin olusturulmasinda kullanilan sayisal degerler
arasindaki farkhliklar, karsilastirmali élgim degerlerinin dikkate alinmasiyla

anlamli hale getirilmektedir. Bu 6lgcum degerleri siklik ve agirlik oranlaridir.

16. Uluslar arasi istatistikgiler Konferansinda asagidaki is kazasi oranlarinin

hesaplanmasi karara baglanmistir.

1- Kaza Siklik Orani (KSO) (Accident Freqguency Rate)

Takvim yilh igerisindeki Olimli ve/veya olimli olmayan mesleki
yaralanmalarin toplam sayisinin, ayni yil igerisinde referans grupta yer alan
iscilerin calisma saatlerinin toplamina bolinmesiyle elde edilen dederin

1.000.000 katsayisi ile carpilmasiyla hesaplanir.

Bununla ilgili bir 6rnek asagida gosterilmigtir:

550 iscinin ¢alistigi bir igletmede, bir yil icerisinde 30 is kazasinin meydana
geldigi ve kaybedilen is glinu toplaminin ise ( yillik izin, ise gelmeme, hastalik
ve kaza gibi) 10.000 oldugu varsayilsin. (1 yil icerisinde 300 is gunun
bulundugu ve 1 is ginuinde 7.5 saat ¢alisildigi kabul edilmektedir. )

Bu durumda kaza siklik oranlari, agsagidaki formile gére hesaplanacaktir:

KSO= Toplam Kaza Sayisi / Toplam insan saat ¢alisma sayisi x 1000000
KSO=30/[(550 x 300 x 7.5) — (10.000 x 7.5)] x 1.000.000
KSO= 25,80
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2- Kaza Agirlik Orani (KAQ) (Accident Severity Rate)

Takvim yili  igerisinde olumlid ve/veya Olumli  olmayan mesleki
yaralanmalardan dolay! toplam kayip gun sayisinin, ayni yil igerisinde
referans grupta yer alan iscilerin ¢calisma saatlerinin toplamina bélinmesiyle

elde edilen degerin 1000 katsayisi ile ¢carpilmasiyla hesaplanir.

Bu durumda, kaza agirlik oranlari asagidaki formtle gore hesaplanacaktir.

KAO= Kazalardan dolayi toplam kayip gun sayisi / toplam insan saat ¢calisma

sayisi x 1000

Bu oranin hesaplanmasi sirasinda eger olumlu is kazasi veya surekli is
goremezlik durumu mevcut ise, kazalardan dolayi toplam kayip gln sayisina,
her Olumlu ve/veya surekli is goremezlik olayr igin ayrt ayrt 7500 gun

eklenmesi gerekmektedir.

Gegici is goremezlik olaylarinda, tibbi iglemlerin suresi 1 gunden daha az

surmesi durumlari dikkate alinmamaktadir[11].

3- Kayip Gunlu Kaza Sayisi (Lost Time Injury) (LTI

Avustralya standartlarina gore tanimlanan, kayip is gunli kaza yani 6lumld,
uzuv kayiph veya isyerinde birgun dahi ¢alisamayacak duruma sebep olan
kazalarin sayilarinin toplam is saatine oraninin 1.000.000 ile ¢arpilmasiyla

elde edilen degerdir.

Bununla ilgili bir 6rnek asagida gosterilmigtir:

300 iscinin ¢alistigi bir igletmede, bir yil icerisinde 40 is kazasinin meydana

geldigi bu kazalardan 5 tanesinin basit ilkyardimli kaza oldugu diger 35 adet
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kazanin is gunu kayip oldugu varsayilsin. (1 yil icerisinde 300 is gunun

bulundugu ve 1 is ginunde 7.5 saat calisildigi kabul edilmektedir. )

Bu durumda kaylp gunli kaza sayisi, asagidaki formule gore

hesaplanacaktir:

LTI= Toplam Kayip Gunli Kaza Sayisi / Toplam insan saat ¢alisma sayisi x
1.000.000

LTI=35/ (300 x 300 x 7.5) x 1.000.000

LTI=51,85

Meydana gelen kazalari, ¢alisanlara verdigi zarar ve bu zararin siddetine
gore siniflandirabiliriz. Bu siniflandirma hem kazanin siddetini anlamamiza
hem de calisanlarin bu kazadan ne kadar etkilendigini anlamamiza yardimci

olacaktir. Ug baslik altinda toplayacak olursak;

Major Kaza; 3 gun veya daha fazla is gunu kaybina sebep olan kazalardir.
Mindr Kaza; 1 veya 2 gun is gunu kaybina sebep olan kazalardir.

Basit ilk Yardiml Kaza (BiY); Yasanan kaza neticesinde herhangi bir is giinii

kaybinin yasanmadi§i fakat kazalinin basit ilk yardima ihtiyacinin oldugu

kazalardir.

2.1.2.2 Kiresellesme, is Kazalari ve Meslek Hastaliklarindaki Artis

is kazalarn ve meslek hastaliklari sonucunda meydana gelen d8lim, sakat
kalma gibi durumlarin yani sira, maddi kayiplarda dinya g¢apinda urkuticu
boyutlara ulasmistir. Uluslararasi Calisma Orglitii rakamlarina gére diinyada
her yil meydana gelen yaklagsik 250 milyon is kazasinda 350 bin; Kkirlilik,
toksik materyal ve slregler sebebiyle olusan 160 milyon hastaliktan bir
milyon insan O&lmektedir [12]. Yapilan arastirmalar,gunimuzde dunya
Olceginde, her saniyede en az U¢ c¢alisanin ig kazalari sonucunda
yaralanmakta oldugunu, her Ug¢ dakikada bir galisanin is kazasi ya da
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meslek hastaligi sonucu 6lmekte oldugunu ortaya koymaktadir[13]. Dunyada
ozellikle kiglk ve orta Olgekli isletmeler (KOBI) ekonomik krizleri aninda
hissettikleri icin, attiklari ilk adim genellikle is sagligi ve guvenligi énlemlerini
ortadan kaldirmak olmaktadir. Bu nedenlede insanlar sagliksiz ortamlarda

calismayi tercih etmektedir [14].

Dunya’da 15 saniyede bir is kazasl veya meslek hastalii nedeniyle bir Kisi
hayatini yitirmekte iken, 15 saniyede bir de 153 calisan is kazasi
yasamaktadir. Dunya’da is kazasi ve meslek hastaligi nedeniyle yilda 2
milyon 300 bin kigi 6lmektedir. Baska bir ifadeyle, dinyada her dakika 4 kisi
is kazalari ve meslek hastaliklari sonucu hayatini kaybetmektedir. Yilda 313
milyon calisan is kazasi gecirmektedir. Olen insanin, kopan uzvun, kisilerin
yasadiklari GzUntulerin maliyeti hesaplanamaz, is kazasi ve meslek
hastaliginin mali boyutu Ulkelerin gayrisafi milli hasilasinin yuzde biri ile
dérdii arasinda degismektedir. is kazalari ve meslek hastaliklarinin diinya
ekonomisine maliyeti asgari 600 milyar dolardir. Turkiye’nin 2010 yili
GSYiH'nin 1,1 Trilyon oldugu dikkate alinirsa, igskazasi ve meslek
hastaliklarinin yaklagik maliyetinin 44 milyar TL oldugu ortaya cikar.2010
yihinda SGK a¢idi yaklasik 26,7 Milyar TL olarak gerceklesmistir. Bagka bir
ifadeyle, is kazasi maliyetlerinin Glke ekonomisine getirdigi yik, SGK aciginin
yaklagik 1,5 katr kadardir [15].

SGK’'nin 2012 istatistik yilhginin is kazasi ve meslek hastaliklari bélime
bakildiginda is goérmezlik geliri alanlarin yas dagilimlari gériilmektedir. Ulke
ekonomisine c¢alisarak katki saglayabilecek yasta insanlar is kazasi veya
meslek hastaligi sonucu surekli is gozmezlik aldiklar icin ekonomiye

olumsuz etkileri s6z konusudur [16].(Tablo 1)
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Tablo 1 : SGK 2012 istatistikleri is Kazalann ve Meslek Hastaliklari Sonucu Siirekli is

Gormezlik Geliri Alanlarin Cinsiyet ve Yas Gruplarina Gore Dagilimi

1 5510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki Sigortalilardan Sirekli i§ Goremezlik Geliri
Alanlanin Cinsiyet ve Yag Gruplarnina Gore Dagilimi
Distribution of Persons Benefiting from the PermanentIncapacity Income by Gender and Age
Groups [Under Article 4
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Teknik boyut olarak is sagligi ve guvenligi kavramina bakildiginda, makine

kaynakli kazalarin yuksek olmasinin sebebi, Uretim teknolojilerinin,

makinelerin, kullanilan hammadde, malzeme ve kimyasallarin, yonetim

sistemlerinin surekli degismesi ve karmagiklagsmasi, calisanlarin degisen

kosullara ayak uydurmakta zorlanmasidir. Uretim miktarini ve hizini arttirmak

amaciyla yapilan teknolojik yatirimlar isgucu verimliligini etkilemekte; calisma

temposu, dikkat ve tekdlzelik, egitim ve stres gibi beseri faktorlerin is

Uzerindeki etkisini arttirmaktadir [17].

Sosyal ve hukuksal boyutlar bakiminda ulkede g¢alisanlarin orta yas ve geng

yasta Olmeleri sosyal acidan bir dizen bozuklugu yasanmasinin temel

sebeplerinden biridir. Turkiye gibi ata-erkil toplumlarda ¢alisan nifusun erkek

agirhkli olmasi, is kazasi veya meslek hastaligi nedenleriyle 6lum meydana

gelmesi geride kalan ailerinin ekonomik agidan zor duruma girmelerinin yani
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sira sosyal olarak yanlizlik hissine kapilmalarida ¢ok ciddi olumsuz sonuglar
dogurmaktadir [18]. (Tablo 2)

Tablo 2 : SGK 2012 istatistikleri is Kazalari ve Meslek Hastaliklari Sonucu Olenlerin

Cinsiyet ve Yas Gruplarina Gére Dagilimi

4-1/a Kapsamindaki Aktif Sigortalilardan 'l§ Kazasi Veya Meslek Hastali@i Sonucu Olenlerin
Cinsiyet Ve Yag Gruplarina Gore Dagiimi, 2012
Number of Deaths by Their Causes, Gender and Age Groups [Under Article 4-1/a of Act 5510],2012
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is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin ekonomik, teknik ve sosyal-hukuksal
sonuglarinin neler oldugu belirtiimis olsada onemli olan ¢alisanlarin saglikli
bir hayat surmesinin saglanmasi gercgegidir. Devletin ¢ikardigi kanunlarin,
yonetmeliklerin, tebliglerin yani sira hukuksal boyutta uygulanan cezalarda is
kazalarinin ve meslek hastaliklarinin sayisinin azaltilmasinda 6énemli bir rol
oynamaktadir. Fakat is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin yasanmamasi
icin en kritik olan nokta tim calisanlarin hatta tim insanlarin is sagligi ve
guvenligi ile ilgili kaltire sahip olmalaridir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu
2004/21-365 esas numarasi, 21/369 karar numarasi ile vermis oldugu
hakimde; “isci sagligi, is guvenligi ve yapilmakta olan is nedeniyle, is¢inin

egitimi bir kisim mevzuati, hukimlerini igerir belgelerin kendisine verilmesi
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degil, eylemli olarak bu belgelerin aktarilmasi ve 6neminin kavratiimasi ile
saglanabilir.Egitimden sonraki asama ise, is¢i saghgi ve guvenligi ile ilgili
Onlemlerin alindiginin ve uygulandiginin denetlenmesidir “ifadesiyle s

saghgi ve gavenligi kaltirandn ne kadar énemli oldugunu belirtmistir [19].

2.2 ig Saghgi Ve Giivenligi Kiiltiirii

is kazalarinin énlenmesi igin, gecmisten giinlimiize pek cok yasal , kurumsal
dizenlemeler yapilmis olsada, bu dizenlemelerin ¢ok fazla basariya
ulasmadidi meydana gelen is kazasi istatistiklerinden anlagiimaktadir.
Kazalarin yasanma sebepleri arasinda, teknik boyutlar kadar, insan faktoride
yeralmaktadir. Herbert W. Heinrich 1920’lerin sonlarinda, 75000 sanayi kaza
raporu Uzerinde calistiktan sonra; sanayi kazalarinin %88’ine insanlarin

guvenli olmayan davraniglarinin sebep oldugu sonucuna varmistir [20].

insanlarin giivenli olmayan davranislarinin sebebi neticesinde yasanan is
kazalarinin 6nlenebilmesinde, calisanlarin davranislarinin dizenleyicisi olan

kaltur cok 6nemli bir konumda yeralmaktadir.

Kaltdr, gunlik hayatimizda devamli olarak duydugumuz fakat bazen anlamini
tam olarak disunmedigimiz bir kavram olarak gézikmektedir. Birgok tanimi
olmasina ragmen en sik kullanilan tanimi Kroeber ve Kluckhohn (1952)
tarafindan yapilmigtir. Bu tanima goére kuiltar; insan gruplarinin 6zgin
yapilarini ortaya koyan, yaratilan ve aktarilan sembollerle ifade edilen
dusunce, duygu ve davranis bicimleridir. Kultirin temelini geleneksel
gorugler ve Ozellikle onlara atfedilen degerler olusturmaktadir. Kdlturel
sistemler bir yandan davranigin Uranu, diger yandan ise gelecekteki

davranisin kosullayicisidir [21].

Guvenlik ise; yine herkesin gunlik olarak oldukga sik kullanilan bir kavram
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Maslow'un insan ihtiyacglarini belirleyen

piramidine gore glvenlik ihtiyaci, yasama ihtiyacindan hemen sonra gelir.
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Kisi yasamak icin temel ihtiyaclarini yerine getirdikten sonra gelecegini,
kendini gilivence altina almak ister. Is kazalarindan korunmak, yasamini
glivence altina almak arzusu duyar. Giivenlik bilgiye dayanir. ige sindiriimis

ve yasam bigimi haline getirilmis bilgiye ise kultar denilir [21].

2.2.1 Guvenlik Kultirinin Tanimi

is glvenligi, isyerlerinin faaliyetlerinden birisi olmakla birlikte digerlerinden
farkhdir. Bunun nedeni, is sagligi ve guvenligi faaliyetlerinin érgutteki her
programin, her faaliyetin ve her bir bélimin parcasi niteliginde olmasidir. is
guvenligi uygulamalarini gelistirme c¢abalarina ragmen, is kazalari hem
calisan hem de isyeri yonetimi agisindan temel nitelikli bir sorun olmayi

surdirmektedir [22].

Bir igyerinde glvenlik bilincinin yayilmasinin olumlu sonuglarindan bir digeri,
grup etkisinin glvensiz davranislari kontrol altinda tutabilmesidir. “Sartden
ayrilmama” felsefesi, dGnemli bir dirtl olmaktadir. Daha genel anlamda, kisiler
“ortamsal” etmenlerden sanildigindan fazla etkilenmektedir; temiz bir alana
¢Op atmaya ¢ekinen bir kimse, zaten ¢op dolu bir alana kaygisizca ¢op atar.
Ayni durum, guvenlik kulturine sahip olan ve olmayan kuruluslar icin de

gecerlidir [23].

Guvenlik kultaranuan kazalar 6nlemedeki 6nemi kabul edilmeye baglandiktan
sonra bu kavramla ilgili bircok tanimlama yapilmistir. Gulvenlik Kkaltart
kavrami ilk olarak 1986 Cernobil’de yasanan nukleer kazadan sonra 1987
yiinda ekonomik kalkinma ve igbirligi orguti nukleer ajansi tarafindan
hazirlanan bir raporda kullaniimistir. Bu rapor, felaketin ortaya ¢ikmasinda
orgutsel hatalarin ve galiganlarin ihlallerinin oynadigi role isaret etmektedir.
Guvenlik kiltarld kavrami, felaketin ortaya gikmasina sebep olan, isletmelerin
ve iscilerin riskler ve is guvenligi hakkindaki bilgi ve anlama eksikligini ifade

eden bir kavram olarak kullaniimaya baslanmistir [24].
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Guvenlik kudltart, degisime karsi oldukga dayanikli, sabit ve direnglidir.

Olmasi istenen bir guvenlik kultura su 6zellikleri igerir [21]:

» Butun calisanlar guvenlik kurallari ve duzenlemelerine her zaman
uyar.

» Calisanlar surekli bir bicimde tehlikeleri arastirir ve tehlikeli bir durum
buldugunda onu dlzeltmek igin inisiyatif alir.

» BUtin calisanlar glvenlikle ilgili aktivitelere katilmaya isteklidir.
Guvenlikle ilgili aktivitelere katilim tesvik edilir.

» Guvenlikle ilgili konularda agik bir iletisim vardir. Bu gibi durumlarda,
azarlama korkusu veya disiplin cezasi korkusu yoktur.

» Guvenlikle ilgili ortaya ¢ikan olaylar, sistem basarisizligini tespit etmek
ve sistemde gerekli dizeltmeleri yapmak icin bir firsat olarak goralur.
Egitim programlari, ¢alisanlarin islerinde guvenligi saglamalari igin
gerekli bilgi, beceri ve yetenegi saglamaktadir.

» Butun caliganlar, yapmis olduklari islerdeki potansiyel tehlikeleri
anlarlar ve onlari gerekli sekilde degerlendirirler.

» Calisanlar gereksiz yere risk almazlar.

» Yoneticiler galisanlarin gereksiz yere risk almalarina (bilerek veya
bilmeyerek) sebep olmazlar.

» Guvenlik meselelerinde, duzenli olarak davranis temelli bir geribildirim,
bir yagsam bigimi olarak gorulmektedir. Duzeltici bir geribildirim sistemi
vardir.

> Is arkadaslarinin giivenlige yonelik destek sagladigi, destekleyici bir
calisma cgevresi vardir.

» BUOtun isg aktiviteleri ve yonetimi tehlikelerin yok edilmesi ve

yaralanmalarin dnlenmesi Uzerine odaklanmistir.

“‘Guvenlik yonetimi” ve “guvenlik kulturd” kavramlari genellikle birbirinin yerine
gecebilecek bigimde kullanilabilmektedir. Ancak bu sekildeki kullanim
hatahdir. Guvenlik yonetimi, givenlik yonetim sisteminin belgelendirilmis ve

bigimlendirilmig sekli ile ilgili olup isletmede Ust yonetimin, saglik ve guvenligi
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tehdit eden 6geleri kontrol altina almak amaciyla sistematik ve planli bigcimde

yurattugu faaliyetlerdir [22].

Guvenlik kdlttrd olusturabilmek igin  oncelikle is yerinin  bltlininde
calisanlarin kendilerini guvende hissetmeleri yaptiklari islerde sistemin
onlarin korudugunu dusunmeleri ve en Onemlisi ortamsal etmenlerden
etkilenerek guvenlik kultird olan bir ortamda oraya uygun davranis
géstermeleri gerekmektedir. is sagligi ve giivenligi yonetim sisteleri calisma
ortaminda alinan tedbirler ile is yerinde risk olusturacak, yangin, parlama,
patlama, makina arizalari vb. durumlarin ortadan kaldiriimasi neticesinde
isyeri guvenligini saglayacak ve guvenlik kdltarinin olugmasinda

gug¢lenmesinde onemli bir rol oynayacaktir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde uygulanan gesitli Is saglhigi ve guvenligi yonetim
sistemleri genel hatlariyla verilmistir. (Sekil 2) Biitiin iISG yénetim sistemleri
belirli noktalarda birbiriyle ortugmekle birlikte, kapsam ve yaklasim

bakimindan birbirlerinden ayrilirlar [25].
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Sekil 2 : Is Saghg ve Giivenligi yonetim sistemlerine getirilen farkli yaklagimlara genel
bir bakis

Gunumuzde is saghgi ve guvenligi kalturand olusturmada farkh is saghgi ve
guvenligi yonetim sistemlerinden yararlanilaktadir. Bu yonetim sistemlerinin
yani sira 5S Yontemi olarak isimlendirilen, bes asamadan olusan, adini
Japonca bes kelimenin bag harflerinden alan, bir is yeri organizasyonu
yonteminden yararlanilarakta is sagligi ve guvenligi kultart olusturulmasi

mumkuinddr.
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2.3 58S Yontemi

isyeri organizasyonunda, Japonlar tarafindan ortaya konan ve isyeri ici
“temizlik” ve “dlzene” bir disiplin kazandirmayi amacglayan 5S yaklasimi,
Japonya'da ortaya c¢ikmis diger butin Japon yodnetim ve sureg iyilestirme
tekniklerinde oldugu gibi Japon kulturinun izlerini tasimaktadir. Dolayisiyla
5S yobnteminin iyi analiz edilebilmesi icin, 6ncesinde kisaca Japon

isletmelerinin yonetim yapisinin incelenmesi yol gosterici olacaktir.

2.3.1 Japon isletmelerin Yonetim Yapisi

Japon igletmelerinin yonetim yapilarini analiz ederken, iki yaklasim so6z
konusudur. Birincisi; Japon yénetim modelinin, Japon degerlerinin
gelistirimesinden daha ¢cok Amerikan ideallerinin adaptasyonu seklinde ikinci
Diinya savasi sonrasi yaratildigini sdylemektedirler. Ikinci yaklasim ise
kultarel bakis acisidir. Bu yaklagimi savunanlar, Japon yonetim modelinin
Japonya’'nin tarihsel tecribesiyle ortaya ciktigini ve bu tarihsel slreg
sonucunda ortaya ¢ikan kualtGrin batinin kaltGrinden c¢ok farkh oldugunu éne

surerler [26].

Japonlar her bireyin ekonomik, sosyal, psikolojik ve manevi ihtiyaglara sahip
varliklar olarak gormektedirler. Fakat burada kaydedilmesi gereken nokta,
Japon yoneticilerin bu ihtiyaclarla ilgilenmenin kendi gorevleri oldugunu
inanmalari ve dini kurumlar,hikimet ve aile gibi diger kurumlara fazla bir
gorev birakilmamasi gerektigini distinmeleridir. Onlarin inaniglarina gore,
ancak bireylerin ihtiyaglarinin bir girketin ait kaltiru iginde iyi bir sekilde
kargsilanmasi halinde bu bireyler bu ihtiyaglarinin baskisindan kurtulmus

olarak olaganustu verimli igler gergeklestirebilirler [27].

Japonlar yeni yonetim tekniklerini ithal ederken batidan aldiklari teknolojiyi

bati kiltirinden arindirarak kullanirlar ve kendi sosyal yapilarini koruyup
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geleneklerine bagli kalirlar. Bu sekilde aldiklari teknolojiyi kendi kulturlerine
uyumlu hale getirmektedirler ki bu da Japonlarin yonetim ve teknoloji

alaninda yakaladiklari basarinin en dnemli nedenidir.

Japonya'nin 6zellikle lkinci Dinya Savagindan sonra elde etmis oldugu
basari sebebiyle Amerika Birlesik Devletleri basta olmak Uzere gelismis ve
gelismekte olan birgok Ulke tarafindan kendisini basarili yapan teknikleri
aynen alip uygulamaya c¢alismiglar, ancak istenilen basariya
ulasamamiglardir. Basarisizhgin temelinde yapisal faktorlerin mi oldugu
yoksa kultlrel faktorlerin mi 6n planda oldugu tartisma konusudur. Japon
yonetim uygulamalarini aynen taklit etmek vyerine, Ulkenin sartlarina,
isgucunun yapisina uygun bir sekilde almak bicimlendirmek ve uygulamak

daha dogru sonugclar verecektir.

2.3.2 Japonya'da is Saghgi Ve Giivenligi Kavrami

Japonya'da ig risklerinin guvence altina alinmasi i¢in kanunlar 1905 yilinda
maden sektord ve 1911 yilinda endustri ile baslamistir. Japonya is verenlere
calisanlarinin memnuniyetinin saglanmasi i¢in yukumlulukler tanimlamigtir.
Bu yasalar birlestirilerek 1947 vyilinda “calisma standartlari yasasl”
olusturulmustur. Bu kapsamda en dusuk calisma ortami standartlari ortaya
konulmustur. Buna ilaveten yine 1947 yilinda “calisan kaza tazminati
glvence yasas!” ve bunun uygulamasi is riskleri guvencesi “Rosai Hoken”

kararlari ve uygulama prosedurleri yayinlanmigtir [28].

Calisma, saglik ve sosyal guvenlik bakanhgi is riski glivencesini yonetir ve
izler. is saghg ve glvenligini yénetmek igin bakanlk, Calisma Standartlari
Dairesi, Endustriyel guvenlik ve saglik departmani ve Calisan tazminati

departmanlarina sahiptir.
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ligili Diger Kurumlar:

Japonya Endustrivel Saglik ve Glvenlik Dernegi (JISHA);

JISHA'nin roll, isverenler tarafindan alinan is kazasi 6nleme tedbirlerini
desteklemek, teknik destek saglamak, is saghgi ve guvenligi bilgi ve

dokumanlarini toplamak ve yaymak, inceleme ve arastirmalari yonetmektir.

Japonya Calisma Politika ve Egitimleri Ensitusi (JILPT);

Enstitinin amaci, c¢alisanin gegimini yukseltecek ve ulusal ekonomiyi
gelistirecek yerel veya uluslararasi caligma politikalari ile ilgili arastirma

projelerine ve egitim programlarina destek vermek.

Ulusal is Giivenligi ve Saglig Enstitiisti (JNIOSH):

Is Glivenligi ve Saghgi alanindaki 6nemli bir arastirma enstitistdar. 60 yildir
is guvenligi ve saghg! alaninda faaliyet gosteren iki kurumun 2006 yilindaki

birlesmesi ile kurulmustur.

Saglik, Calisma ve Sosval Yardimlasma Bakanhgi (MHLW) istatistik Dairesi:

1972 yilindaki Endustriyel Saghk ve Gulvenlik Hareketi esaslarina gore
isverenler; sirketlerindeki mevcut riski tanimlamak ve gerekli dnlemleri almak
zorundadirlar. Bu kapsamda risk degerlendirmenin ayrintili  bigimde
yonetilmesi tavsiye edilmektedir. Bu hareket ayrica minimum ig guvenligi ve

saghgi standartlarini da ortaya koymaktadir.
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Japonya'’da 1958 yilindan beri Saglk, Calisma ve Sosyal Yardimlagsma
Bakanhgi is kazalarinin azaltilmasi igin 5 yillik planlamalar yapmaktadir.
Ornek olarak 2008-2012 vyillari periyodunu kapsayan mevcut planlari 3

bilesenden olusmaktadir:

1. Ekonomideki toplam endustriyel yaralanmalar azaltmak igin
riskleri elemine etmek ve kontrol etmek amaciyla olgumleri
arttirmak.

2. Ciddi endustriyel kazalarin sayisini azaltacak olgumlerin
etkinligini arttirmak.

3. Hedef belirleme ve planlamayla élgtimlerin etkinligini arttirmak.

Japonya’'daki Calisma Standartlari Kontrol Ofisleri, sirketlere rehberlik
saglamakta ve risk degerlendirme konusunda cesaretlendirmektedir.
istatistiksel degerlendirmeler de gdstermektedir ki Japonya'da is saghg ve
guvenliginin saglanmasina yonelik olarak 1900’lu yillarin basindan itibaren
baglayan ve ikinci dinya savas! sonrasinda Japonya’'nin kalite hareketine
benzer gekilde devam eden is saghdr ve guvenligi risklerine yonelik

calismalar etkili sonuglar vermistir [26]. (Tablo 3)

Tablo 3 : Japonya’da 1000 calisan basina is kazalari vaka olaylari

400,000 T === = === e -

350,000 + -

1 S Ly g

250,000 4

§225,000 4 = =ccenmeraaincimadacanaa
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2.3.3 5S YOntemi
isyeri organizasyonunda, Japonlar tarafindan ortaya konan ve isyeri ici
“temizlik” ve “dluzene” bir disiplin kazandirmayi amaglayan 5S yontemi, bas

harfi “S” ile baglayan bes Japonca s6zcugun bir araya gelmesiyle olusmustur.

Bu yaklasimin temel ilkelerini olusturan bes Japonca s6zclik ve Turkge’deki

karsiliklari ise sunlardir:
1.
2.
3.
4,
5.

Bu ilkeler ile ne anlatiimak istendigi, gorselde kisaca agiklanmistir. (Sekil 3)

SEIRI : Siniflandirma

SEITON : Sirala / Dizenle

SEISO : Sil / Temizlik

SEIKETSU : Standartlastirma
SHITSUKE : Sahiplen / Sistemi Koru

Sekil 3 : 5S Yontemi temel ilkeleri gorseli
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2.3.3.1 Siniflandirma (Seiri)

s ortaminda bulunan kusurlu ve/veya kullanimi seyrek malzeme ve
ekipmanlar, kapladiklari yer itibariyle, isyeri duzeninin bozulmasina ve is
saghgi guvenligi yonunde olumsuz etkilere yol acgarlar. Bu nedenle, igyerinde,
sadece gerekli olan malzeme ve ekipman bulundurmak, bunun disinda kalan
her seyi isyeri disina alarak, karigikligi dnlemek ve duzeni saglamak gerekir.
Bu karisikhgin ortadan kaldiriimasi igin atilacak ilk adim ise, iyi bir

siniflandirmanin yapiimasidir.

2.3.3.2 Duzenleme (Seiton)

Gerekli malzeme ve ekipman siniflandirildiktan sonra, sira, bunlari yerli
yerine koymaya gelmistir. ikinci temel ilke olan diizenleme, Uretim tesisleri
icinde, tim faaliyetlere bir yer bulma ve mevcut alan icinde ekipmanlarin
diizenlenmesi islemidir. Ozellikle, is istasyonlari i¢in diizenleme, gerekli olan
malzeme ve ekipmanin; kolaylikla bulunmasini ve iglem sonu tekrar yerine

konmasini saglayacak onlemlerin alinmasi demektir.

Rahat bir calisma ortaminin, vazgecilmez bir unsuru olan duzenlemede, her
sey el altinda ve bilinen yerindedir. DUzenleme, gerekli olan seyi ararken ve
geri koyarken, bilinmeyen yerlere girilmesini, Uretim alaninda gereginden
fazla hareket etmeyi 6nlemesi agisindan blyluk énem tasir. Calisanlar
isletme icinde kendilerine ait olmayan bir yerde ne kadar az hareket ederse,
bilmedigi yerlere ne kadar az girerse ve kullanacagi malzemeyi ne kadar az
surede bulursa is saghgi guvenligi anlaminda o kadar guvende olacaktir.
(Sekil 4)

26



Tanimlamayi nasil yapmaliyiz ?

Bolum gostergeleri

Nerede ?
Yerlerin Tanimlanmasi

Adres gostergeleri

Nesne yerlesim gdstergeleri

Ne ?

Stoklar

TANIMLAMA

Makinalar

Nesnelerin tanimlanmasi

Nesne gostergeleri

Max

. miktar gostergeleri

Ne kadar ?
Miktarin belirlenmesi

Min.

miktar gostergeleri

Makina-Ekipmanin
tanimlanmasi

Sekil 4 : 5S Yontemi diizenleme igleminin nasil yapilacaginin haritasi

Dizenleme, bir sonra ki ilke olan standartlastirmanin temelini olusturmasi

bakimindan da
uygulanabilmesi

gerekmektedir.

ayrica Onemlidir. Cunkl, standartlastirmanin

etkin

icin, her seyden oOnce igyerinin duzenli olmasi

Do

layisiyla, duzenlemeyi,

olarak gormek de mumkundur.(Sekil 5)

standartlagtirmanin bir temeli

Herhangi biri
derhal

_E

| Standartlastirma ‘

1. Nerede ? —Yerleri tanimla
Nesneleri tanimla

1. Gorebilmeli ——E 2.Ne ? -
2. Alabilmeli 3. Kag adet ?\

3. Yerine koyabilmeli

3 Anahtar

Miktarlari belirle
N J

Sekil 5 : 5S Yontemi diizenleme agamasinda ilermenin agamalan
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2.3.3.3 Temizlik (Seiso)

Temizlik; surekli bir dikkat ve kontrol ile, hijyenik agidan isg alaninda
bulunmasi gerekmeyen seyleri ortadan kaldirmaktir. Bu nedenle temizlige,
dikkatli bir denetlemedir de denilebilir. Temizligin amaci, igyerinin kirden ve

tozdan arindirilarak, tertemiz bir ortamin hazirlanmasidir.

Temizlik, adina bakildiginda, 5S’in en basit asamasi gibi goérinse de, pek ¢ok
faaliyeti kapsayan kompleks bir icerige sahiptir. Cunkl, sanayi gibi bir
isyerinde, gerek galisma ortaminin, gerekse tum ekipman temizliginin ideal

seviyede saglanabilmesi, yogun bir ugras ve yuksek bir maliyet gerektirir.

Is sagligi glvenligi acisinda bakildiginda is hijyeni konusunun temelini
olusturdugu gibi, ¢alisanlarin tozdan kaynaklanan mesleki hastaliklarinida
onemli dlgude engelleyecektir. Ayrica temiz bir ¢calisma ortaminda c¢alismak
motivasyonu Ust dlizeyde olan c¢alisanlar olmasina neden olacak bu sayede
kaza riskleri dusecektir. Bilinmelidir ki motivasyon dugukligu kaza sebepleri

arasinda yeralmaktadir.

2.3.3.4 Standartlastirma (Seiketsu)

Standartlastirma; 5S’in ilk Gc¢ ilkesinin sirasiyla ve surekli uygulanmasi ile
elde edilen sonuglarin, devamli olmasini saglamanin en 6nemli yoludur.
Cunku standartlastirmanin amaci, guvenli ve iyi dizenlenmisg, kirden uzak bir
ortamin surekliligini saglamaktir. Bunu saglamak icin ise, yapiimasi gereken
ve hatta kacginilmaz olan; standartlagtinimis unsurlara iligkin, herkesin
kolayca anlayabilecedi gerekirse, sekil, tablo, grafik vs. ile desteklenmis

uyarilari, isletme icinde uygun yerlerde kullanmaktir.
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Dolayisiyla standartlastirma, ilk Ug temel ilkedeki engelleri agsmak amaciyla,
dogru tutum ve davraniglar gunlik bir aligkanlik haline getirmek ve onlarin

tam anlamiyla uygulanmasini givence altina almak demektir.

Standartlastirmanin uygulanmasindaki bir diger adim ise, standartlastirma
calismalarini bir Ust dizeye g¢ikarmaktir. Standartlastirmayi, bir Gst duzeye
cikarmak demek; siniflandirma, dizenleme ve temizligi “bozulamaz hale

getirmek” demektir.

2.3.3.5 Eqgitim Ve Disiplin (Shitsuke)

Genel olarak, insanlarin neden belirli bir davranis bigimini koruduklari
sorulabilir. Cunkl, boyle davranmanin getirisi, davranmamanin getirisinden

daha buyuktar.

Benzer sekilde, 5S yaklasiminda yer alan bes ilkeyi uygulamanin getirisi,
uygulamamanin getirisinden daha buyUk oldugu igin, bunlarin surekliligini ve
gelisimini saglayan besginci ilkeyi, dogal olarak uygulamak gerekir.
Dolayisiyla, aliskanliklarin yalnizca kazanilmasi da yeterli degildir; onlari
gelistirmek gerekir. Bu nedenle, 5S yaklasiminin 6ngérdigu egitim ve
disiplinin ana hedefi, yeni aligkanhklarin gelistiriimesi ve geligtirilen
aliskanlklarin korunmasidir. Bu amagla, ilk doért ilke, nasil uygulanirsa
uygulansin, bunlar, egitim ve disiplin olmadan istenen faydayi
saglayamayacaklardir. Oysa, 5S kurallarina uygun c¢alisiimasi, siki bir disiplin
gerektirir. Egitim ve disiplinin, isletmelerdeki uygulanma derecesine gore,

elde edilecek sonuglari, asagidaki 6rneklemelerle ifade etmek muimkuindar:

29



> Uglincii Sinif Bir Uygulama Seviyesinde;
BAZI CALISANLAR YERE COP ATAR, ANCAK KIMSE O COPU YERDEN
ALIP COP KUTUSUNA KOYMAZ.

> Ikinci Sinif Bir Uygulama Seviyesinde;
BAZI CALISANLAR YERE COP ATAR, ANCAK O COPU YERDEN ALIP,
COP KUTUSUNA KOYANLAR DA VARDIR.

» Birinci Sinif Bir Uygulama Seviyesinde;
KIMSE YERE COP ATMAZ, KiM YERDE COP GORURSE, O COPU
YERDEN ALIR VE COP KUTUSUNA ATAR.

5S yaklasiminin, énemli bir ilkesi olan “egitim ve disiplin”in, sadece 5S

uygulamalarina yonelik olmasi s6z konusu degildir.

2.3.4 58S Yonteminin Onemi

isletmelerde, is giivenligi kiltiiriiniin olusturulmasi asamasinda 5S kavrami
iyi bir temel olusturur. is givenligi kiltirinin olugsmasi igin ciddi bir zamana

ihtiyag vardir ve bu sure bazen yillar surebilir.

is glivenligi kiltiriniin olusabilmesinin faktérlerinden en énemlisi calisma
sartlarinin  surekli olarak guvenli olmasi ve c¢alisanlarin bu durumu
sahipleniyor olmasidir. Calisma alaninin dizensiz olmasi, c¢aliganlarin
aradiklari malzemeyi bulmalari igin harcadiklari, bosa gegctigini dustundukleri
zaman, ¢alisma ortaminin temiz olmamasi ve bu olumsuz durumlarin hi¢ bir
zaman degismeyecegini dustnmeleri olusturulmak istenen kultira negatif

etkileyecektir

Uretim sureci igerisinde yer alan, ancak, yapilis bigimi itibariyle, islem
suresini olumsuz yonde etkileyen, ortamin temiz olmamasina neden olan bu
faaliyetler, gdozden gegirilerek, ya yeniden dizenlenmeli ya da tamamen
ortadan kaldiriimahdir [29].
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Bu nedenle, 5S yontemi, ileri sirdugu ilk g ilke ile, olumsuz olan durumlar
gideriimekte ve son iki ilkesi ile de, meydana getirdigi iyilestirmenin
korunmasini ve gelistiriimesini amaclamaktadir. Bunun vyani sira, 5S
yonteminin, galisan motivasyonu Uzerinde olumlu bir etki biraktigi da bir
gercektir. Bunu, en bilinen motivasyon teorilerinden biri olan, Herzberg'in “Cift
Faktor Yaklasimiyla da agiklamak mumkdanddr. Bu yaklagsima gore,
icerisinde “fiziksel calisma kosullari” ve buna bagli “isyeri atmosferi”
unsurlarini barindiran hijyenik faktorler, olumlu davraniglari 6zendirme ve

isgorenleri gudulemede, duygulara etki etmektedir [30]

Hijyen faktorlerini saglamadan, sadece motive edici faktorleri saglamak,
calisani motive etmeye yetmeyecektir. Ornegin; kanalizasyonun ve su
temizleme sistemlerinin bulunmasinin saghgi gelistirmeyecegi, fakat bunun,
saghgin temel sarti olmasi ve yoklugu halinde, hastaliklar i¢in uygun bir
ortamin olusacagl gibi, hijyen faktorlerinin mevcudiyeti, yani saglikh bir
calisma ortaminin bulunmasi, ¢alisani dogrudan motive etmeyecek, fakat
tatminsizligi ve performans duasuklugunu onleyerek, motivasyon icin gerekli
ortami olusturacaktir. Yoklugunda ise, motivasyon ortadan kalkacaktir.
Dolayisiyla, 5S yodntemi ilkelerinin, hem igletmeler hem de calisanlar

agisindan 6nemi ve degeri oldukca fazladir [31].

2.3.5 5S Yonteminin Saglayacadi Yararlar

5S yaklasiminin, uygulanmasi durumunda, hem isletme, hem de c¢alisanlar
onemli yararlar elde edeceklerdir. Bunlarin baslicalarini, asagidaki gibi

gruplandirmak mamkundur [31-32].
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Yaklasimin, isyerinde proses ve c¢evreye saglayacagl yararlar, su sekilde

Ozetlenebilir:

™ o o T

. Gereksiz malzemenin, is sahasi civarinda bulundurulmasinin

engellenmesi,

. Isyeri sahasinin, daha verimli kullaniimasinin saglanmasi,

Kullanilmayan kuguk alanlarin degerlendiriimesi,

. Gegis koridorlarinin daha guvenli bir sekilde olmasi,

. Temiz ve duzenli bir igyerinde olagandisi durumlarin aninda fark

edilebilmesi,
Eski tezgahlardan beklenen faydanin azami derecede elde

edilmesine yardimci olunmasi,

. Problemlerin daha kolay teshis edilmesinin saglanmasi ve kusurlu

birim sayisinin azaltiimasina destek olunmasi,

. Tezgahlarda muayene kolaylasacagindan, daha iyi koruyucu bakim

yapllmasinin saglanmasi, dolayisiyla tezgahlarda yasanabilecek
kazalarin azalmasi ve tezgah arizalarinin azalmasina,

intiyag fazlasi stoklarin olusmamasindan dolayi, giivenli ve rahat bir
calisma ortami olugmasi,

Malzemenin az sayida olmasinin, ihtiya¢ duyulmayan stogun

taninmasinin ve ayirt edilmesinin saglamasi,

. Klguk miktarlardaki stoklama sisteminin, tasarim degisiklikleri, sinirli

raf dmru vs. gibi olumsuzluklardan etkilenmemesi,
Kalite kusurlarinin bir kisminin, ihtiyag duyulmayan surec-i¢i stok ve
ekipman arizalarindan kaynaklanmasindan dolayi, Urun kalitesinin

artmasina destek olmasi,

.Gereksiz ekipmanin, Uretim faaliyetlerinin 6ninde bir engel

olusturmasinin dnlenmesi,

. Intiya¢ duyulmayan ekipmanin tasfiyesi ile, ekipman yerlesim plani

tasariminin kolaylagmasi,

. Is guivenligi kiltiriiniin olusumuna énemli katki saglanmasi,
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Yaklasimin, dogrudan galisana saglayacagi faydalar su sekilde siralanabilir:

. Isyerinin nasil diizenlenecegi ve isin nasil givenli yapilacagi
hususlarinda, yaratici katkida bulunma firsatini saglamasi,

. Isyerinde karsilasilan engeller ve rahatsizliklar ortadan kaldirmasi,
dolayisiyla da, is kazalarinin azaltilmasi ve daha guvenli bir galisma
ortaminin hazirlanmasi,

. Temiz ve duzenli bir isyerinde, daha guvenli, keyifli ve motivasyonu
yuksek bir galisma ortaminin mevcut kilinmasi,

. Calisanda aidiyet duygusunu gelistirmesi, bu sayede is guvenligi
kultarina olusturulmasinda galisanlarin katkisinin fazla olmasi,

. Calisanda, igyerini 6nemseme ve iftihar etme duygusunu yaratmasi,

. Calisanin, kendisinden beklenileni rahat anlamasina yardimci
olmasli; neyin, nerede, ne zaman yapillmasi gerektigi konularinda

calisani bilgilendirmesi,

g. Ekip galigmasi ve orgut kultirt anlayigini gelistirmesi,

. Birlikte c¢alisanlar arasinda, ekip ruhunu (uyum duygusunu)

gelistirmesi ve bu sayede birbirini koruma davranisi sergilenmesi,

i. Calisanin, ise ve gevreye karsl daha duyarli olmasini saglamasi.
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3 GEREG VE YONTEMLER

3.1 6.S Modellemesi

isyeri organizasyonunda, Japonlar tarafindan ortaya konan ve isyeri ici
“temizlik” ve “duzene” bir disiplin kazandirmayi amaglayan 5S yaklasiminin
uygulandidi yerlerde gozlenen olumlu etkilerden biride is sagligi guvenliginin
gelismesidir. is saghg ve givenligi kiltirinin olusturulabilmesi icin farkli
etkenlerin bir arada bulunasi gerekmektedir. Kllttiriin olusturulmasi isyerinde
bulunan herkesin bu ise gonul vermesi ve elbirligi ile micadele etmesiyle
gerceklesecektir. Dogumundan itibaren insan, bir gok unsur ile kargi karsiya
kalir, insanlari etkileyen c¢evre sartlari ile birlikte dogrularida olusur ve
nihayetinde kulturin ana taslari yerine konulmus olur. Bir kultirin olusmasi
asamalari ne kadar zor ise olusmus bir kultirinde dedistiriimesi o kadar
zordur. 6.S modellemesi ile is saghgr ve guvenligi kalturd olusturabilmek

calisma ortamini tehlikelerden uzak bir hale getirebilmek hedeflenmistir.

6.S modellemesinin olusturulmasi asamasinda yapilan c¢alismalar ve
ihtiyacimiz olan bilgilere konu bagliklar ile deginilecek ve neticesinde
olusturulan modellemenin nihai hali metal sektorinde yeralan yassi sac
aliminyum  Uretimi  yapan bir fabrikada uygulanarak sonuglar

g6zlemlenecektir.

3.1.1 6.S Modellemesinde Kullanilan Risk Degerlendirme Metodolojisinin

Secimi

Her igyerinde ¢aligma sartlarindan ve yapilan isten kaynaklanan gesitli riskler
bulunmaktadir. Bu risklerin sonucunda kazalar, malzeme kaybina, is
ekipmanlarinin hasar gérmesine neden olabildigi gibi, sirketlerin en 6nemli
varligi olan c¢alisanlarinin yaralanmalarina, hastalanmalarina, uzuvlarini

kaybetmelerine, hatta ve hatta dlimlerine de neden olabilir. is Saghg: ve
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Guvenligi'nde risk analizinde iki temel yaklagsim vardir. Bunlardan birincisi
risklerin gerceklesmesi sonucu meydana gelen kazanin ardindan tekrar
olmamasi icin kaza nedenlerini tespit etme ve ¢O0zum arama esasina
dayanan “reaktif” yaklasim, ikincisi ise kaza daha hi¢ olmadan sistemin
risklerini 6ngérme, bunlarin 6nemine karar verme, bu riskleri azaltma veya
eder mumklUnse ortadan tamamen kaldirma esasina dayanan “proaktif’

yaklasimdir [33].

Risk degerlendirmesi, igyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek
tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin riske dontsmesine yol agan faktorler
ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendiriimesi ve
kontrol tedbirlerinin kararlastiriimasi amaciyla yapilmasi gerekli galismalardir.
Gunumuzde bircok risk degerlendirme teknigi mevcuttur. Risk degerlendirme
teknikleri, risklerin, risklerin gerceklesme olasiliklarinin ve olasi etkilerinin
tahmin edilmesi agisindan iki ana grupta toplanabilir. Bunlar, kalitatif (nitel) ve

kantitatif (nicel) yontemlerdir [33].

Risk degerlendirme metodlari igerisinde yeralan kantitatif (nicel)
yontemlerden biri olan Fine Kinney metodu ile 6.S modellemesinin temelleri
atilmistir. Fine Kinney risk metodunu inceledigimizde, yapilan iglerde bir kaza
ya da olayin meydana gelme ihtimalini etkileyebilen faktorler irdelenerek

bunlar asagida belirtiimigtir:

Riske maruz kalan kigiler(sayisi),

Riske maruz kalmanin tipi, sikligi ve suresi,
Riske maruz kalma ile tesirleri arasindaki iligki,
insan faktorleri,

Guvenlik fonksiyonlarinin guvenilirligi,

V V V VYV V V

Guvenlik tedbirlerinin isleyemez hale getiriime veya
yaniltilma imkanlari,

» Guvenlik tedbirlerinin idame ettirilebilme kabiliyeti
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Fine-Kinney metodu, risklerin derecelendiriimesinde, derecelendirme
sonuglarina gore hangi iglere oncelik verilmesi ve kaynaklarin oncelikle
nereye aktariimasi konularinda kullanilan bir tekniktir. Risklerin agirlik
oranlari hesaplanarak derecelendirme yapilir ve 6nlem alinmasinin gerekli
olup olmadigina karar verilir. Fine-Kinney metodu, igyeri istatistiklerinin
kullanimina imkan saglamasi nedeniyle de daha gergek¢i sonuglar
vermektedir. Fine-Kinney risk degerlendirmesi metodu, Olasilik (O), Siddet

($) ve Frekans (F) skalalarindan meydana gelmis olup, risk puani (R);

R = Olasilik (O) x Siddet ($) x Frekans (F) olarak hesaplanir.

Siddet: Siddet, tehlikenin insan ve/veya cevre Uzerinde yaratacadi tahmini

zararidir.

Siddet puanlamasinda zarar kisminda 6lim var ise puanlamanin buna uygun
sekilde 40 puan (tek 6lim) veya 100 puan (birden ¢ok 6lim) olarak yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica siddet degerlendirmelerinde, herhangi bir suphe
oldugu durumda, daha yuksek puan verilmelidir. Yapilan uygulamada da bu
unsur goz onunde bulundurularak, sektorin ¢ok tehlikeli olmasi nedeniyle

siddet dereceleri mumkun oldugunca yuksek kabul edilmistir.

Frekans: Frekans, tehlikeye zaman icinde maruz kalma tekrardir. igin
yapllma sikhgi degil, isi yaparken tehlikeye maruz kalma sikhgidir. Rutin
olmayan bir faaliyet degerlendirilirken, o faaliyet sirasinda tehlikeye maruz
kalma sikh@r dusunulmelidir (2 saat sUren bir faaliyette, 2 saat iginde maruz
kalma sikh§i). isyerinde yapilan calismada da, islerin yapiima sikhigi degil,
islerin yapildigi stre zarfinda c¢alisanlarin tehlikeye maruz kalma sikligina
dikkat edilmigtir.

Olasilik: Olasilik, zararin gergeklesme olasiigidir. ilk yapilan risk
degerlendirmesinde higbir kontrol Oonlemi dikkate alinmamalidir, bundan

dolayr da olasiliklar hep en Kkotu olasilik olarak duastunulmelidir. Metal
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sektorinde yeralan yassi aliminyum sac, levha Uretimi yapan fabrikada ,
yapilan uygulamada da igletmede alinan bazi dnlemler g6z ardi edilerek
olasiliklar mumkun oldugunca yuksek alinmaya caligiimistir.Yapilan duzeltici
faaliyetler frekans veya siddeti etkilemez, etkileyecegi tek degisken olasiliktir.
Ornek olarak yiiksekte emniyet kemersiz galisan bir isginin kemer takmasi
sadece dusme olasiligini etkiler, dusmesini daha az olasi bir duruma getirir,
ancak dugmesi durumunda olum riskini veya tehlikeye maruz kalma sikligini

etkilemez.

Fine-Kinney risk degerlendirmesi metodunda:

e 0-20 arasi ¢ikan riskler icin herhangi bir kontrole referans olmayabilir
ancak bazen herhangi bir riskin 0-20 arasinda olmasi igin de
uygulanan kontroller olabilir. Bu durumda referans gdsterilebilir.

e 20-70 arasi uygulamada risklerin buyuk ¢ogunlugunun ¢iktigi araliktir.
Bu araliktaki riskler icin eger herhangi bir yasal gereklilik yoksa, dnlem
alinmasi gerekmemektedir. Ancak “olasi risk” kavrami hemen hemen
mutlaka var olan bir 6nlemin sonucu olarak ortaya cikmaktadir.
istisnalar beklense de, riskin 20-70 arasi gikmasi durumunda, riskin bu
seviyede tutulmasini saglayan kontrol yontemine bir referans olmasi

beklenmektedir. Bu referans:

Talimata
Prosedure
Uyari levhasina

Egitime

YV V VYV V V

Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) kullanimina olabilir.

37



e 70ten vyuksek c¢ikan riskler icin mutlaka bir dlzeltici faaliyet

planlanmalidir. 70 puan ve ustu olan risklerle ilgili olarak;

» Planlanan aksiyonlar ic¢in sorumlular, terminler, maliyetler vb.
cikartilmalidir.

» Tum oOnlemler alinmis ve yeni Onlemler alinamiyor ise risk
degerlendirme prosedurine bu tip durumlarda tehlikenin bilinerek

caligilacagi vb. bir ifadenin konulmasi gerekmektedir.

e 400°'Un Uzerindeki tehlikelere yonelik aksiyonlarin terminleri gbzden
gegirilerek acil ¢ézumler bulunmali, bu aksiyonlar gerceklestirilene

kadar gecgecek slrede calisilacaksa nasil ¢alisilacagi tarif edilmelidir.

> lyilestirme aksiyonlari tamamlandiktan sonra puanlama gdzden
gecirilmelidir.
> lyilestirmeler sonrasi puani hala 70 ve (izeri olanlar icin énlemlerin

garanti altina alinarak faaliyetlere devam edilebilir.

Bu asamada, duzeltici/Onleyici faaliyetler sonrasinda puani 70 Gzerinde olan
riskler igin olusturulacak kontrol mekanizmasi, onlemlerin devami agisindan
buyuk onem tasimaktadir. Metal sektorinde yeralan yassi aliminyum sac,
levha uUretimi yapan fabrikada yapilan uygulamada da baz risk puanlari,
gerek siddet ve frekans degerlerinin yliksek alinmasi nedeniyle gerekse
risklerin dneminin gdz onunde bulundurulabilmesi agisindan 70 Uzerinde
kalmis veya olasilik dederi daha fazla dusurilmeyerek 6zellikle bu seviyede
birakilmistir. Boylece, gergeklestirilen dizeltici/Onleyici faaliyetler sonrasi
olusturulmasi gereken kontrol mekanizmasinin 6nemine vurgu yapiimak

istenmistir.

Tum oOnlemlere ragmen 400 puan ve uUzeri olan risklerle ilgili faaliyetlerin

mutlaka isyerinin en Ust yetkilisi ile paylasiimasi gerekmektedir. (Tablo 4)
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Tablo 4 : Fine-Kinney metodu ile risk puaninin hesaplanmasi

KINNEY YONETEMI ILE RISK PUANININ HESAPLANMAS|

Risk =Olasilik x Frekans x Siddet

Olasilik Olasilik degeri Frekans F‘;:if:rrlis
Cok yiksek 10 9

(Beklenir, kesin) Hemen hemen slrekli (Saatte birkag¢ defa) 10

(Y(i‘gssk n— 6 Cok sik (Giinde bir veya birkac kez) 6
oldukga mumkun)

Sik (Haftada bir veya birkac kez) 3
Olasi 3

Mamkan fakat dasok 1 Ara sira (Ayda bir veya birkag kez ) 2

Beklenmez fakat miumkiin 05 Seyrek (Yilda bir veya birkag kez ) 1

Pratikte mimkiin degil 0.2 Cok seyrek (1 yildan daha uzun ) 0.5

Siddet RiSK DEGERI RiSK DEGERLENDIRME SONUCU

yiddet degeri

Tolerans gosterilemez risk
Birden fazla 6limli kaza 100 400 =R (hemen gerekli dnlemler alinmali / veya isin
durdurulmasi diglndlmelidir.)

Olduricl kaza

Cok énemli risk

8 <
Kalici hasar, yaralanma. ig kaybi 200=R <400 | cx gsnemde iyilestirimelidic “birkac ay icerisinde”)

Onemli hasar, yaralanma, dig

ilkyardim intiyact 70 SR <200 Onemli risk

{uzun dénemde iyilestiriimelidir “yIl i¢erisinde”)

Kuglik hasar, yaralanma, dahili ilk

yardim 20SR<70 bl

(gozetim altinda uygulanmahdir)

Ucuz atlatma “ FE
u Onemsiz risk

Ri=20 (6nlem dncelikli degildir.)

3.1.2 Risk Analizi Yaparken isyerinde Uygulanmasi Gereken Yasal

Diizenlemeler

is saglhigi ve glvenligi alaninda, mevzuattaki dayanaklar hem ulusal diizeyde
hemde uluslararasi dizeydedir. Bu dayanaklar Anayasa’nin bazi
hakUmlerinde yeralmasinin yani sira, ¢ikartiimis ve uygulanmakta olan 6331
saylli is kanununa, bu kanuna bagli cikartiimis ydnetmeliklere ve tiiziiklere
dayanmaktadir. Ayrica Borglar Kanunu, Umumi Hifzisihha Kanunu, Sosyal
Sigortalar ve Genel Sigorta Kanunu ve bunlar uyarinca c¢ikartiimig
yonetmeliklerdeki bazi hukumlerde is saghgi ve guvenligine iligkin mevzuati

olusturmaktadir.
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Ote yandan, Tirkiye'nin onaylaylp i¢ hukukuna aktardi§i Uluslararasi
Calisma Orgltl sézlesmeleride is saghgi ve glvenligi alanindaki mevzuatin

birer pargasini olusturmaktadir.

Turkiye'de yeralan butun sektorlerin is sagligi ve guvenligi kapsaminda
degerlendiriimesi gerekirken, yonetilebilmesi i¢cin hangi kanun, yonetmelik,

tuzuk, teblig, genelgelere dayandirilacagi belirlenmistir.

Isyerlerinde is sagligi ve glvenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve
guvenlik sartlarinin iyilestirilmesi icin isveren ve calisanlarin gorev, yetki,
sorumluluk, hak ve yukUmlulUklerini duzenlemek amaciyla ¢ikartilan 6331
saylili is sagligi ve giivenligi kanununun yani sira resmi gazetede yayimlanan

yonetmelikler ve tebligler is yerinde uygulanmasi gereken dayanaklardir.

Tarkiye’'nin is saghgr ve guvenligi yoninden genelde yeterli bir mevzuata
sahip oldugu gorulmesine karsilik; Ulkemizde eksik olan, bu mevzuatin
uygulanmasindaki zorluktur. Calisanlara kazandirilacak olan is saghg: ve
guvenligi kultaru ile birlikte, uygulanmasi kabul goéren tim kurallar hem daha
kolay uygulanabilecek hem de denetleme ihtiyacini en aza indirerek is
kazalarini ile meslek hastaliklari sayisinin hizla azalmasina neden olacaktir.
Is saghigr ve glvenligi kiltiri olusturmak igin yararlanacagimiz 6.S
modellemesi, Ulkemizdeki kanunlar, yonetmelikler ve tebliglerden

yararlanilarak olusturmustur.
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3.1.3 Tirkiye’de ki Yasal Diuzenlemelerden Yararlanarak 6.S Modellemesi

Denetleme Listesinin Olusturulmasi

- ahele Agiriik (SIS
GALISMA ORTAMI GUVENLIGI G

%
CALISMA SAHASI 229

Caligma alani lemiz ve diizenli mi?
(Burkulma veya kayma (ya{j vb) sonucu diismeye neden olabilecek durum var mi?

037

Yirime yollan-agik mi 2 2 o/

o Ve e et

R
\Zingir  kapak) var mi?

(Cahgma alanlannda tehlike olusturacak kink pencere, i ,.'“ ? - 037

Balam galigma alan, emniyet seridi ile gekilmis mi2 Uyan yazian koyulmug mu2-< = 0,74

Sekil 6 : 6.S modellemesi denetleme formu galisma sahasi ana ve alt maddeleri

Calisma sahasi ana bagshgl altinda belirtilen bes alt baslikta, c¢alisma
sahasinin guvenli olmasi ile ilgili maddeler mevcuttur. Alt basliklardan 1.1
maddesinin dayanagi; 6331 sayili is sagligi ve guvenligi kanununun 10.
maddesinde yeralan; risk de@erlendirmesi calismasi yapilirken dikkat
edilecek husulardan bahseden c bendinde, is yerinin tertip ve dizeninin
dikkat edilecek husulardan oldugudur. Alt baglklardan 1.2, 1.3 maddelerinin
dayanagi; igyeri bina ve eklentilerinde alinacak saglik ve guvenlik
onlemlerine iliskin yonetmeligin 36.maddesinde yeralan merdiven, koridor,
gegis yolu, yukleme yeri ve rampa dahil batan yollarin, yaya ve araglarin
guvenli hareketlerini saglayacak ve vyakinlarinda calisanlara tehlike
olusturmayacak sekil ve boyutlarda olmasi saglanir, ayrica isyeri igerisindeki
erigsim yollarinin engebeli, ¢ukur, kaygan olmamasi saglanir ve bakimlari
yapilir ifadesidir. Alt basliklardan 1.4 maddesinin dayanagida yine ayni
yonetmeligin 33. maddesinde yeralan su ifadeler olusturur; igyerlerinde
pencerelerin ve tavan pencerelerinin, guvenli bir gsekilde acilir, kapanir ve
ayarlanabilir olmasi saglanir, pencereler agik olduklarinda c¢alisanlar igin
herhangi bir tehlike olusturmayacak sekilde vyerlestirilir. Bu ana baslik
altindaki son alt baglik olan 1.5 maddesinin dayanag: ise is ekipmanlarinin
kullaniminda saglik ve guvenlik sartlari yOonetmeliginde vyeralan, is
ekipmaninda yapilan her turli temizlik, ayar, kalibrasyon gibi islemlerin

tamamini anlatan bakim ¢alismasi yapilacak alan ile ilgili galisanlarin tretim,
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bakim ve ayar iglemleri yapacaklari yerlere guvenli bir sekilde ulagabilmeleri
ve orada guvenli bir gsekilde calisabilmeleri i¢cin uygun sartlar saglanir
ifadesidir. (Sekil 6)

e —————————
GCALISMA ORTAMI GUVENLIGI

ISTIFLEME

Raflann, tagima kapasitesi tammiimi? Sagjlam mi?

Raflarda uyuily
alita olmali ve takozianmaii 12

F|

Sekil 7 : 6.S modellemesi denetleme formu istifleme ana ve alt maddeleri

Ana basliklardan ikincisini olusturan istifleme bash@ altinda 6 alt bashk
yeralmaktadir. Yapi islerinde is saghgi ve guvenligi yonetmeligine
bakildiginda Ek-4’te yapi alanlari i¢in asgari saglik ve guvenlik sartlarinin
kosullari yeralmakta ve dizen, temizlik, istif, depolamanin nasil olmasi
gerektigini tanimlayan bolumun 26.maddesinde yapi alaninda malzemelerin,
yikilma ve devrilmeleri Onlenir, kazaya sebep olmayacak sekilde istif
edilmeleri saglanir ifadesi ile anlagiimaktadir ki malzeme bulunan, disme
devrilme riski bulunan yerlerde gerekli dnlemler alinmalidir. Ozel bir isyerinin
riskleri i¢cin alinmasi gereken bir dizi tedbirler madde madde siralanmistir.
Olim veya ¢ok ciddi yaralanma gibi bir sonu¢ doguracak kazayi

onleyebilmek igin yapilmasi gerekenler bu maddelerdir. (Sekil 7)
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GALISMA ORTAMI GUVENLIGI

KISISEL KORUYUCU EKIPMANLAR
baret, ig mu?

=
Galganlar ige uygun KKE lerini kullamyor mu {sldiven, gk, kolluk, tozluk, maske, siperikvb)? _» (\\\\.(\'

om0 haont me ==

Sekil 8 : 6.8 modellemesi denetleme formu kisisel koruyucu ekipmanlar ana ve alt

maddeleri

Ucglincii ana baslik kisisel koruyucu ekipmanlar ile ilgili olup 3 alt ana
bagliktan olusturulmustur. Bu ana ve alt basliklarin kanunen dayanagini
olusturan, kigisel koruyucu donanimlarin igyerlerinde kullanilmasi hakkinda
yonetmeligin 2.maddesinde yeralan ifadeye gore; calisanlar, 6331 sayili is
kanununun 19. maddesine uygun olarak, is saghgd: ve guvenligi ile ilgili
aldiklari egitim ve igverenin bu konudaki talimatlari dogrultusunda kendilerine
saglanan Kigisel koruyucu donanimlari dogru kullanmakla, korumakla, uygun
yerlerde ve uygun sekilde muhafaza etmekle yukimladar. 3.1 alt maddesinde
yer alan ifadeyle c¢alisanlarin baret, is ayakkabisi kullanmasi, bu formun
uygulanmasi i¢in hazirlanan isyerinde tum g¢alisanlar i¢in zorunlu olan kisisel
koruyucu ekipmanlardir. Bunun yani sira prosese 0zel olarak kullanilacak
kisisel koruyucu ekipmanlarin denetimi i¢in 3.2 maddesi olusturulmustur,
buna Ornek olarak; asit ile calisma yapan c¢alisanin kimyasal dayanimli
tulumunu, kimyasal dayanimli eldivenini ve yUz sperligini kullanmasidir. 3.3
alt baglikta yeralan gurultulu iglerde kulak tikaci veya kulaklik kullanilmasinin
dayanagi ise calisanlarin gurultta ile ilgili risklerden korunmalarina dair
yonetmelikte yeralan 9.maddenin b bendinde ¢alisanin gurultiye maruziyeti
5. maddede belirtilen en yuksek maruziyet eylem degerlerine ulastiginda ya
da bu degerleri astiginda, ki bu degerler 80 - 87 dB araligindadir, kulak
koruyucu donanimlarin c¢alisanlar tarafindan kullaniimasini saglar ve
denetlerdir. Bu sayede meslek hastaligi olabilecek isitme kayiplarida

onlenmesi muhtemeldir. (Sekil 8)
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GALISMA ORTAMI GUVENLIGI

MAKINA - EKIPMAN GUVENLIGI
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Sekil 9 : 6.S modellemesi denetleme formu makina-ekipman giivenligi ana ve alt
maddeleri

Doérdincli ana bashk altinda yeralan 6 adet alt bagliklarin kanunen
dayanaklari tek tek aciklanmigtir. 4.1 alt baghginin dayanagi olan; makina
emniyeti yonetmeliginin 1.maddesinde temel saglik ve glvenlik kurallarina
deginilmis ve makinalarin hareketliligi nedeniyle meydana gelebilecek
tehlikeleri dnlemek amaciyla gerekli ilave temel saglik ve guvenlik kurallari
hareketli olmalari nedeniyle tehlike arz eden makinalar, bu bélimde (Genel
ilkeler, Madde 4) tanimlanan biitiin temel saglik ve giivenlik kurallarini
karsilamalidir denilmektedir. 4.2 alt basligi yine ayni yonetmeligin 1.7.1
maddesinde makina Uzerindeki bilgi ve uyarilar baghgi altinda makinalar
uzerinde yer alan bilgi ve uyarilar tercinen halihazirda kolayca anlagilabilen
sembol veya semalardan olugsmalidir. Herhangi bir yazili veya sozel bilgi ve
uyarilar Turk¢e hazirlanmalidir. Bu maddenin yani sira 3.6 maddede
bilgilendirme ve gosterimler ile ilgili neler olmasi gerektigi, isaretler, sinyaller
ve uyarilar butin makinalarda, gerekli olan yerlerde, kisilerin saglk ve
guvenligi saglamaya yonelik olarak kullanma, ayarlama ve bakim ile ilgili
isaretler ve/veya talimat plakalari bulunmalidir. Bunlar agikga gorulebilir ve
silinemez bir sekilde segilmeli, tasarimlanmali ve yapilmalidir ifadesi ile agik
ve net bir sekilde anlatiimistir. 4.3 alt bashgina baktigimizda yine makina
emniyeti yonetmeliginin 4. maddesinin alt bentlerinde yer alan inis mahalli ile
ilgili gerekliliklerini anlatan kisimda inis mahallerinde Kigilerin hareketli

taslyicilara veya diger hareketli pargalara temasindan dogan riskler
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onlenmelidir. Tasiyicinin inis mahallinde bulunmadiginda, kisilerin, seyir
alanina dusme riskinin bulundugu durumlarda, bu riski 6nlemek igin
muhafazalar takilmalidir denmektedir, bu yapilmasi gerekeni anlatan
aciklamada bu maddenin dayanagini olusturmustur. 4.5 ve 4.6 alt
maddelerde kullanilan el aletlerinin nasil olmasi gerektigi yonunde ifade
yeralmaktadir. Bu alt maddelerin yasadaki dayanagi is ekipmanlarinin
kullaniminda saglik ve guvenlik sartlari yonetmeligidir, bu yonetmelikte ¢ok
genel anlamda deginiimis olsada risk olusturacak is ekipmaninin

kullanilmamasi gerektigi belirtilmigtir. (Sekil 9)

—
CALISMA ORTAMI GUVENLIGI

KALDIRMA-TASIMA EKIPMANLARI
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Sekil 10 : 6.S modellemesi denetleme formu kaldirma-tagima ekipmanlar ana ve alt

maddeleri

Besinci ana baslik kaldirma-tagsima ekipmanlari ile ilgilidir. Alt basliklarin
yasal dayanaklarina g6z atacak olursak ilk olarak 5.1 alt maddesi makina
emniyet yonetmeliginin 4.3.3 maddesinde belirtilen kaldirma makinalari
kisminda; azami c¢alisma yukU makina Uzerine belirgin bir sekilde
isaretlenmelidir. Bu isaretleme okunakli, silinemez ve kodlanmamis bir
bicimde olmalidir ifadesiyle anlatiimistir. Buna ek olarak is ekipmanlarinin
kullaniminda saglik ve guvenlik sartlari yonetmeliginde ek-1'de 3.2.2.
maddesinde yuklerin kaldiriimasi i¢in kullanilan makinelerde, kaldirilabilecek
maksimum yuk acgik¢ga gorunecek sekilde isaretlenir, makinenin degisik

sekillerde kullaniminda da maksimum yUku gosteren levhalar veya isaretler
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bulunur ifadeside ayni gereklilige isaret etmektedir. Ayrica makina emniyet
yonetmeliginde ekipmanlarin CE belgelerinin olmasi gerektigi hususuda
bahsedilmektedir. 5.2 alt maddesinde ise kaldirma aksesuarlari belirtiimis ve
makina emniyet ydnetmeliginin 4.3.2 maddesinde kaldirma aksesuarlari
bashidl altinda kaldirma aksesuarlarinin guvenli bir kullanim igin gerekli
oldugu durumlarda malzemenin tanimi, azami g¢alisma yukine sahip
olmalidir denilmektedir. 5.4 alt maddesinde ifade edilen tong ikaz lambalari
ve 5.6 alt maddesinde bahsedilen 1sikli ve sesli sinyallerin olup olmamasi
hususu is ekipmanlarinin kullaniminda saglik ve guvenlik sartlari
yonetmeliginde ek-1'de 2.1.3. maddesinde operatdr, ana kumanda yerinden
tehlike bolgesinde herhangi bir kimsenin bulunmadigindan emin olmasi
gerekir. Bu mumkun degilse makine galismaya baslamadan 6nce otomatik
olarak devreye girecek sesli ve 1sikli ikaz sistemi bulunur denmektedir. Alt
maddelerde gegen tong ve ¢ kanca ifadeleri isyerinde malzeme tasimak igin
kopru vinglerin kancalarina ek olarak takilarak kullanilan kanca alti
ekipmanlari olarak tanimlanan kaldirma ekipmanlarndir. 5.5 alt maddesinde
yeralan sehba, merdiven ve platformun denetlenmesi gerekliligi su sekildedir;
bu kaldirma ekipmanlarinin askida kalmasi risk olusturdugu igin her birini
park konumunda birakmak gerekmektedir. Yaptirilan sehbalar bu kaldirma
ekipmanlarini park konumunda birakabilmek igin tasarlanmig ve yerlere
sabitlenmistir. Park konumuna getirdikten sonra kopru vincin kancasindan
demontaji yapiimak istendiginde, sehba Uzerine ¢ikmak gerektiginden, hem
sehbalarin yere sabitlenmis olmasi gerekmekte hem de Uzerine ¢ikmak igin
kullanilan merdivenin ve platformun saglam durumda olmasi gerekmektedir.
5.4 alt maddesinde yeralan rayh tasima araci (RTA) arabasi igyerinde agir
malzemelerin holler arasi sevkiyatini saglamak amaciyla raylar Uzerinde
gidip gelen tasiyici arabayi ifade etmektedir. 5.7 alt maddesinde forklift ile
ilgili hususlara deginilmistir, bu madde is ekipmanlarinin kullaniminda saglik
ve guvenlik sartlari yonetmeliginde ek-1'de 3.1.5. maddesinde Uzerinde bir
veya daha fazla g¢aliganin bulundugu forkliftlerin devrilmesinden kaynaklanan

risklerin azaltilmasi i¢in yapilacak hususlar belirtiimigtir. 5.8 alt maddesinde
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yeralan ifadeler 1siginda ise kaldirma ekipmanlarinin kullanimini saglayan

¢alisanlarin guvensiz davraniglari belirtiimigtir. (Sekil 10)

CALISMA ORTAMI GUVENLIGI
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Sekil 11 : 6.S modellemesi denetleme formu oksijen takimlari-tiip depolari-tesisat ana
ve alt maddeleri

Altinci maddede bahsi gegen oksijen takimlari-tip depolari-tesisatlar son
derece kritik bir konudur. Bir veya birkag¢ kisinin 6liumine neden olabilecek
risk tegkil ettikleri igin bulunan uygunsuzluklar sonucunda aninda aksiyon
alinmali ve uygunsuzluk gideriimeden kullaniimamalidir. Bu maddeler ile ilgili
binalarin yangindan korunmasi hakkinda yonetmeliginin tc¢ing¢u bélumunde
parlayici ve patlayici gazlar konusuna deginilmis, 5. maddede basingli gaz
tuplerinin depolanmasi yapilmasi gerekenler arasinda; dolu tuplerin sicaklik
degismelerine, gunes Isinlarina kargl korunmasina ve ayrica tuplerin
devrilmemesi/yuvarlanmamasi ic¢in gerekli tedbirler alinir denilmistir. 6.2 alt
maddesinde bahsi gegen manometrelerin saglamligi, cam ve/veya gosterge
ibrelerinin saglamli§i son derece 6nemli bir konudur. Calisanlarin tavlama,
kesme vb. islerde kullandi§i basingh gaz tlplerinin ¢alisma basinglarini
gormek ve kontrol edebilmek icin manometrelerin saglamhgi onemlidir.
Ornegin cami kirik olan bir manometreye gelen basingli gaz ile ibrenin
yerinden firlama riski oldugu gibi, bozuk olan ibre neticesinde kontrol
edilemeyen bir basing ile galigmada risk olusturacaktir. 6.3 alt maddesinde
alev tutucularin mevcudiyetinden bahsedilmektedir. Binalarin yangindan
korunmasi yonetmeliginin 109. maddesinin 12. bendinde kesme, kaynak ve
tavlama gibi 1siya bagl islemler sirasinda, oksijen tuplerinin ve beraberinde

kullanilan LPG tiuplerinin baglantilarinda alev tutucu emniyet valflerinin takili
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olmasi gerekir ifadesi yeralmaktadir. 6.4 alt maddesinde belirtilen hortumlar
ile ilgili gerekliliklerden bahseden kanuni dayanak ise gaz kaynak
donanimlari-kaynak yapma, kesme ve benzeri isler icin lastik hortumlar ile
ilgili tebligde TS EN ISO 3821 standartinin kapsaminda olmasi gerektigi
belirtiimigtir. 6.5 alt maddesinde hortumlarin Uzerinde ek olup olmamasi, ek
varsa ise kelepce ile yapilmig olmasi gerekliligi belirtiimigtir. Oksijen gazi gibi
yakici ozelligi olan gazin hortumdan sizintt yapmasi ¢ok ciddi bir kazaya
sebebiyet verebileceginden bu madde kontrolide Onemlidir. 6.6 alt
maddesine bakildiginda kisisel koruyucu donanimlarin isyerlerinde
kullanilmasi hakkinda yonetmeligin ek-1’'inde 3. maddesinde yuz ve g0z
koruyucularin hangi islerde kullaniimasi gerektigi belirtiimis, ergimis
maddelerle veya onlarin yakininda c¢alismalarda kullaniimasi gerektigi
hikmuine baglanmigtir. Ayrica ayni yonetmeliginde ek-1'inde 6.6 eldiven
kullanilmasi gereken iglere deginilirken kaynak igleri ve sicak temas

gerektiren igler ifadesi yeralmaktadir. (Sekil 11)
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Sekil 12 : 6.S modellemesi denetleme formu merdiven-korkuluklar ana ve alt maddeleri

Yedinci maddede merdivenler-korkuluklar konusuna yer verilmigtir. 7.1 alt
maddesine bakildiginda merdivenlerin saglamhgindan yani basamaklarinin,
korkuluklarinin saglamhgindan bahsedilmektedir. 7.1 ve 7.3 alt maddelerinin
dayanagi olarak is ekipmanlarinin kullaniminda saglik ve guvenlik sartlari
yonetmeliginde ek-1’de 4.2’inci maddesinde el merdivenlerinin kullanimi ile
ilgili 6zel hukimlere deginilmis ve alt maddesinde yani 4.4.2'de portatif el
merdivenlerinin kullanimi sirasinda Ust veya alt uglari sabitlenerek veya

kaymaz bir malzeme kullanilarak veya ayni korumayi saglayan diger
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tedbirlerle, ayaklarinin kaymasi onlenir ifadesi yeralmistir. 7.2 alt maddesinde
bahsi gecen dik merdivenler bulunduklara yere sabittirler fakat 2 metreden
daha uzun iseler ki vince c¢ikis merdivenleride 2 metreden uzun
merdivenlerdir, bunlar arkasindan kesinlikle kisinin gerektiginde destek
alabilecegi ve dusmesini onleyecek sirt korkulugu olmalidir. 7.4 ve 7.5 alt
maddelerinde is ekipmanlarinin kullaniminda saglik ve guvenlik sartlari
yonetmeliginde ek-1'de 4.1.2. el merdivenleri ancak dusuk risk nedeniyle
daha guvenli bir is ekipmani kullanimi gerekmiyorsa, kisa sure kullanilacaksa
veya isverence degistiriimesi mumkun olmayan igyeri kosullarinda, ek-2
madde 4.1.1de belirtilen sartlara uymak kaydiyla yuksekte yapilan
calismalarda kullanilabilir. 4.1.1’de de bu yonetmeligin 5.maddesine uygun
olarak, yani isveren, isyerinde kullanilacak is ekipmaninin yapilacak ise
uygun olmasi ve bu ekipmanin calisanlara saglik ve guvenlik yonunden zarar
vermemesi igin gerekli tum tedbirleri alarak, yuUksekte yapilan gegici igler
uygun bir platformda, guvenlik icinde ve uygun ergonomik kosullarda
yapilamiyorsa, guvenli calisma kosullarini saglayacak ve devam ettirecek en
uygun is ekipmani segilir. Toplu koruma oOnlemlerine kisisel koruma
dnlemlerine goére oncelik verilir. Is ekipmaninin boyutlari, yapilacak isin
dogasina ve ongorulen yuke uygun, gecislerin tehlikesiz sekilde yapilmasini

saglayacak sekilde olmasi gerekir ifadesi yeralmaktadir. (Sekil 12)
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Sekil 13 : 6.S modellemesi denetleme formu tehlikeli kimyasallar ana ve alt maddeleri

Sekizinci maddede tehlikeli kimyasallar bashgi altinda kimyasal maddelerin

depolanmasi, ambalajlanmasi, malzeme guvenlik bilgi formlarn ve
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kullanilmasi gereken kigisel koruyucu ekipmanlar ile ilgili hususlara
deginilmistir. 8.1 alt maddesinde kimyasal maddelerin uygun sekilde
depolanmasini ifade eden alt bagslklar belirtiimistir. 8.2 alt maddesinin
dayanagint  olusturan  tehlikeli maddelerin ve  maustahzarlarinin
siniflandirimasi, ambalajlanmasi ve etiketlenmesi hakkinda yonetmelikte
yeraldigi Uzere kimyasal maddenin ambalajinda ne oldugu tanimli olmahdir
ifadesi ¢ok aciktir. 8.4 alt maddesinde de belirtildigi gibi piyasaya arz edilen
tehlikeli maddelerin ve mustahzarlarin insan sagligi ve cevre Uzerinde
yaratabilecekleri olumsuz etkilere kargi etkin kontrolinu ve verimli gdzetimini
saglamak uzere guvenlik bilgi formlarinin hazirlanmasi ve dagitiimasina
iliskin idari ve teknik usul ve esaslari dizenlemek amaciyla ¢ikarilan tehlikeli
maddeler ve mustahzarlara iliskin glvenlik bilgi formlarinin hazirlanmasi ve
dagitilmasi hakkinda yonetmelikte kimyasal maddelere ait malzeme guvenlik
bilgi formlarinin bulunmasi ve kullanildigr alanda asili olmasi gerekmektedir.
8.5 alt maddesinin dayanagini olusturan kimyasal maddelerle g¢alismalarda
saglik ve guvenlik énlemleri hakkinda yénetmeligin 7. maddesinde tehlikel
kimyasal maddelerle calismalarda alinmasi gereken Onlemler ifadesinin
acgiklamalarinda riski kaynaginda énlemek Gzere; uygun is organizasyonu ve
yeterli havalandirma sistemi kurulmasi gibi toplu koruma onlemleri uygulanir
denilmistir. 8.6 alt maddesi kisisel koruyucu donanimlarin igyerlerinde
kullanilmasi hakkinda yonetmeligin ek-1’inde el koruyuculari, gévde ve karin
bdlgesi koruyuculari, vicut koruyuculari ve g6z koruyuculari kimyasal
maddeler ile c¢aligmalarda dogru koruyucu ekipman kullanmak sarti ile
kullaniimahdir. (Sekil 13)
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ELEKTRIK GUVENLIGI
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Sekil 14 : 6.S modellemesi denetleme formu elektrik giivenligi ana ve alt maddeleri

Dokuzuncu maddede elektrik guvenligi ile ilgili denetleme basliklari
yeralmaktadir. 9.1 ve 9.6 alt maddesinde yeralan ifade is ekipmanlarinin
kullaniminda saglik ve guvenlik sartlari yonetmeliginin 2.19. maddesinde
batin is ekipmanlari, ¢alisanlarin dogrudan veya dolayl olarak elektrikle
temas riskinden korunmasina uygun olur tanimindan yola ¢ikarak
olusturulmustur. 9.3 alt maddesinde belirtildigi gibi kapagi acik elektrik
panosunun olmamasi elektrik calisanlari disinda bu bolgeye mudahale
edilmesinin onlenmesi amaciyladir. 9.5 alt maddesinde yer alan elektrik
panolari 6nlnde yalitkan paspas olmasi maddesi ise galisanlarin elektrik

carpilma riski en aza indirmek i¢in denetlenmektedir. (Sekil 14)
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Sekil 15 : 6.S modellemesi denetleme formu acil durum ana ve alt maddeleri

Onuncu maddede acil durum ile ilgili durumlar denetlenmektedir. 10.1 alt
maddesinde yeralan acil ¢ikis kapilari ile ilgili madde binalarin yangindan
korunmasi hakkinda yonetmeligin 157. maddesinde kagis yolu kapilarinin, el
ile acilabilmesi ve Kkilitli tutulmamasi gerektigi vurgulanmistir. 10.2 alt
maddesinde belirtildigi gibi acil bir durumda yangin sonduruculerin yerinde

olmasi, ulasilabiliyor olmasi son derece Onemli bir husustur. 10.3 alt
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maddesinde ise galiganlarin davraniglari ile ilgili olarak yangina sebebiyet
vermemeleri igin alevle calisma oncesinde yanici malzemelerin ortadan
uzaklastiriimasi, ortamin temizlenmesi ve olasi bir tutusmada yangin
sondurucu ile aninda mudahale edebilmek igin yanlarinda yangin sondurucu

bulundurmalari ile ilgilidir. (Sekil 15)

CALISMA ORTAMI GUVENLIGI
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Sekil 16 : 6.S modellemesi denetleme formu gevre atik yonetimi ana ve alt maddeleri

Onbirinci maddede c¢evre atik yonetimi ile ilgili denetleme basgliklari
yeralmaktadir. Yeniden deg@erlendiriime imkani olan atiklarin gesitli fiziksel
ve/veya kimyasal islemlerden gegirilerek ikincil hammaddeye dondsturulerek
tekrar Uretim surecine dahil edilmesine geri donusum denir. Tabii kaynaklarin
sonsuz olmadigi, dikkatlice kullaniimadigi takdirde bir gin bu dogal
kaynaklarin tukenece@i akildan c¢ikarilmamaldir. Bu bakis acisi ile
bakildiginda atiklarin dogru ayristiriimasi son derece onemli bir konudur.
Kagit atiklar, plastik atiklar, evsel atiklar, tehlikeli atiklar olarak is yerinde
atiklarin dogru ayristirilmasi saglanmaktadir. Her atik konteyneri igin
uzerinde etiketleme yapilmis ve belirli alanlarin bu konteynerlerin bulunmasi
igin belirlenmigtir. 11.1, 11.2, 11.3 alt maddelerinde atik ayrigtirma ile ilgili
hususlar denetlenmektedir. 11.4 alt maddesinde ise makinalarda yag
kagaklarinin olup olmadigi denetlenmektedir. Yag kacgaklari sonucu gevreye
zarar verilebilecegi gibi, ortamda kaygan zemin olusmasi gibi bir riskte

unutulmamahdir. (Sekil 16)
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Sekil 17 : 6.S modellemesi denetleme formu diger bulgular maddeleri

Onikinci maddede diger bulgular bashgi ile, denetleme formunda yeralan
onbir baglik igerisinde bulunan maddelere kargilik gelmeyen fakat is saghgi
ve guvenligi kapsaminda degerlendirilebilecek bir uygunsuzluk tespit edilirse
forma eklenebilmesi amaglanmistir. Ornegin raf tagima kapasitesi belirlenmis
bir rafin devrilmeye karsi tavana veya kolona sabitlenmesi gerekmekte ise
bu durum hi¢cbir maddede yeralmadigi igin diger bulgular kismina
eklenecektir.(Sekil 17)

3.1.4 6.S Modellemesi Denetleme Formu Adirlik Puaninin Olusturulmasi

Tarkiye Cumhuriyeti 6331 sayili is saghgi ve guvenligi kanunu, binalarin
yangindan korunmasi hakkinda yonetmelik, is ekipmanlarinin kullaniminda
saglik ve guvenlik sartlari yonetmeligi, makina emniyet yonetmeligi basta
olmak Uzere, bu gibi Turkiye’de yururlukte olan birgok yonetmelik, tebligden
yararlanilarak olusturulan 6.S modellemesi denetleme formu listesinin ana
madde ve alt maddelerin uygunsuzluklari neticesinde 6.S puaninin
hesaplanmasinin temelini olusturacak olan agirlik puanlarini hesaplamak

amaclyla asagida yeralan metod ve yontemler uygulanmistir.
Gereg ve yontemler bolimunde 3.1.1 6.S modellemesinde kullanilan risk

degerlendirme metodolojisinin  se¢cimi  kisminda bahsedildigi sekilde

hesaplanan risk puani, agirlik puan igin temel olusturmaktadir. Tekrar
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hatirlayacak olursak Fine-Kinney risk degerlendirmesi metodu, Olasilik (O),

Siddet (S) ve Frekans (F) skalalarindan meydana gelmis olup, risk puani(R);

R = Olasilik(O) x Siddet($) x Frekans(F) olarak hesaplanir.

6.S modellemesi denetleme formunun Uzerinde yapilan galisma ile her alt
madde i¢in risk derecesi hesaplanmigtir. Olasilik(O) x Siddet($) x Frekans(F)
olarak hesaplanan risk degeri ile de risk degerlendirme sonucu belirlenmisgtir.
Risk degerlendirme sonucu tolerans gosterilemez risk, gok dnemli risk,6nemli

risk,olasi risk,0nemsiz risk olmak Uzere bes farkli maddede tanimlanmistir.

.- s s Agirhk
CALISMA ORTAMI GUVENLIGI Puan:

%

RISK
DEGERLENDIRME
SONUCU

OLASILIK
FREKANS]

KISISEL KORUYUCU EKIPMANLAR 5,47

R Tolerans
mu? 222 - .
L] Gosterilemez Risk

@
=
15}

wu feldiven, GOk, kolluk, tozluk, maske, Siperik vb)?

Sekil 18 : 6.S modellemesi denetleme formu kisisel koruyucu ekipmanlar ana ve alt

maddeleri tizerinde Fine-Kinney metodu ile risk puani hesaplanmasi

Denetleme formunda yeralan her madde ig¢in agirlik puaninin ne sekilde
hesaplandi§i 6rnekle agiklanmistir. Uglincli ana madde kisisel koruyucu
ekipmanlardan 3.1 “Calisanlar baret, is ayakkabisi kullaniyor mu ?” alt
maddesinin risk puani ve risk degerlendirme sonucu su sekilde
hesaplanmigtir; ¢alisanlar baret, is ayakkabisi kullanmazlar ise isyerinde bu
nedenle kaza gegirme olasiliklari “olasi” yani deger olarak “3” belirlenmistir,
calisanlar baret, is ayakkabisi kullanmazlar ise ig yerinde gecirecekleri
kazanin gsiddeti “kalici hasar, yaralanma, is kaybi” yani siddet degeri olarak
“15” belirlenmistir, c¢alisanlar baret, is ayakkabisi kullanmazlar ise
gecirecekleri kazanin frekansi (sikligr) “hemen hemen surekli (saatte bir kag
defa)” yani frekans(siklik) degeri olarak “10” belirlenmistir. Belirlenen bu
degerler neticesinde risk degeri hesaplanabilmesi icin R = Olasilik(O) x
Siddet($) x Frekans(F) formdlunden yararlaniimis, R= 3 x 15 x 10
sonucundan elde edilen R=450 sonucunda Risk degerinin 400’den blyuk
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oldugu yani “Tolerans gosterilemez risk (hemen gerekli dnlemler alinmali /
veya isin durdurulmasi dusundlmelidir)” risk degerlendirme sonucuna

ulasildigr goéralmastar. (Sekil 18)

(CL J—

DENETLEME FORMU I
— T N 5 HEDEF PUAN

GERGEKLESEN

. A Adirhk
GALISMA ORTAMI GUVENLIGI Puani
%

KALDIRMA-TASIMA EKIPMANLARI 2823

RiSK
DEGERLENDIRME
SONUCU

OLASILIK
3iNDET
| A
F NS

i

Kaldima eki nglar! Mapa I
CE belgesi varmr?

AJ

(Celik halal/ Zincir sapan/ kaldwma i izerinde fammh mi? \‘\
N

Kaldirma eki gbe gori me? emniyelmandah, Gpakné
halatlarda tel almasi /kus gozil , kesik fezik / callak vb. (Kaynakh kaldwma ekipmam istenmez). D

o f/\\\>

[Tong ve C kancalamm park edilmesiigin sehpa var mr?, Sehpalar yere sabillenmis mi? ui.‘*
gam m?

[4N
[RTA arabasi gikian caligyor mu? Sesli sinyal var mi? NS X Onemsiz Risk
a0

Foukiiftkullaniyor ise uygen mu ?
* Lastiklersaglam olmal.

* Camiarve kapilarsaglam olmal.

* Tope lambass, G vites komasi ve Farlar galigior olmall f p
2
=
1

fing/ durma Kapasitesi sygem
olmayan sapan vb kullamma, Forkiift ile ]

Sekil 19 : 6.S modellemesi denetleme formu kaldirma-tagima ekipmanlari ana ve alt

maddeleri tizerinde Fine-Kinney metodu ile risk puani hesaplanmasi

ikinci bir drnek olarakta besinci ana madde kaldirma-tasima ekipmanlarindan
5.6 “RTA arabasi isiklari ¢alisiyor mu ? Sesli sinyal var mi ?” alt maddesinin
risk puani ve risk degerlendirme sonucu su sekilde hesaplanmigtir; is yerinde
malzemelerin holler arasi sevkini saglamada kullanilan RTA (Rayli Tasima
Araci) arabasinin isikli ve sesli sinyalinin ¢alismiyor durumda olmasi ve
calisanlarin bu sebebe bagl kaza yapma olasiliklari “Beklenmez fakat
mumkun” yani deger olarak “0,5” belirlenmistir, RTA arabasinin g1kl ve sesli
sinyalinin calismiyor olmasi durumunda c¢alisanlarin bu sebebe bagli kaza
gegirdiginde kazanin giddeti “kuguk hasar, yaralanma, dahili ilk yardim” yani
siddet degeri olarak “3” belirlenmistir, RTA arabasinin 1sikli ve sesli sinyalinin
galismiyor olmasi durumunda c¢aliganlarin bu sebebe bagh gecirecekleri
kazanin frekansi (sikligl) “hemen hemen surekli (saatte bir kag defa)” yani
frekans (siklik) degeri olarak “10” belirlenmistir. Belirlenen bu degerler
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neticesinde risk puani hesaplanabilmesi i¢cin R = Olasilik(O) x Siddet(S) x
Frekans(F) formulinden yararlaniimig, R= 0,5 x 3 x 10 sonucundan elde
edilen R=15 sonucunda Risk puaninin 20’den kigik oldugu yani “Onemsiz
risk (6nlem oOncelikli degildir)” risk degerlendirme sonucuna ulasildigi
gOrulmustar. Her iki drnektede risk degerlendirme sonucu risk degerine gore
belirlenmistir. (Sekil 19)

Tam bu ydntemler kullanilarak model olarak secilen is yerinin risk
degerlendirmesi sonucunda 6.S denetleme formuna, risk puani
hesaplanarak, denetleme formunun agirlikh puani Bulgular bdliumuande

belirtilmistir.

3.1.5 6.S Modellemesinin Bir is Yerinde Uygulanmasi lIcin Yapilmasi

Gerekenler

isyerinde 6.S modellemesinin uygulanmasi; calisma alanlarinin ve calisma
yontemlerinin is saghgr ve guvenligi acisindan guvenli olmasini saglamak
amaciyla; varsa eksiklikleri tespit etmek, iyilestirilecek alanlar i¢in aksiyonlar
belirlemek, alinan onlemlerin etkinligini ve devamlligini kontrol etmek,
calisanlarin uygunsuz davranislarini denetlemek ve bélim iSG puanini (6.S
Puanini) belirlemek icin olmasi gereken bir yonetim sisteminin, isyerini is
saghglr ve guvenligi acgisindan istenen seviyeye getirmesi amaclanarak

yapilmalidir.

6.S modellemesinin uygulanabilmesi icin &6ncelikli olarak igyerinin belirli
bolimlere ayrilmis olmasi gerekir. is yerini bdlimlere ayirirken benzer
proseslerin oldugu yerler bir grup olusturmalidir ve belirlenen bdélumlerde
sorumlularin atamasinin yapiimasidir. is yeri boliimlerinin sorumlulari projeye
sahip cikmanin yaninda iSG sorumlusu olmanin yikimliliklerini yerine
getirmeli, is kazalari ve meslek hastaliklarina sebep olabilecek davranig ve

durumlari ortadan kaldirmak igin givenlik kultirine sahip birer g¢alisan
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olmalilardir. ISG sorumlularinin bakis agilarini degistirmek , is yerinin
kendilerine atanan bdlimuinde 6.S modellemesi amaglarina ulasabilmelerini
saglayabilmek igin 6.S denetleme formunu haftalik olarak sorumlu olduklari
béliimde uygulamalidirlar. Bu sayede hem iSG kavrami herkes tarafindan
benimsenecek hem de ulasiimak istenen hedeflere daha hizl

ulasilabilecektir.

Denetlemeler sirasinda 6.S denetleme formu Uzerinden gidilmelidir. (Sekil
Bolimlere ayrilmig, is yerinde, tur atilmadan 6nce bolum sorumlulari ile turun
glinil ve saati planlanacak, plan netlestirildikten sonra ISG bélimi yetkilisi
tarafindan yayinlanacaktir. 6.S modellemesi ile is yerinde atilacak olan turun
zamaninin belli olmasi ve yayinlanmig olmasi, ilgili bolum c¢alisanlarinin
denetleme olacak bilgisi sonucunda amaca ulagsmayi zorlastiracak gibi
gOzuksede, denetlenecek bolumdeki belkide hig kimse denetleme zamani
boyunca guvensiz davranig gostermeyecektir. Bu sayede is saghgr ve
guvenligi kulturt olusmaya baslayacaktir. Denetleme araliklarinin daha kisa
surelerde yapilmasi, is saghgi ve guvenligi kultirand olusturmada daha hizli
bir sire¢ yasanmasini beraberinde getirecektir. Diger bir senaryo ise is
sagligi ve guvenligi kultirine sahip hale gelmis, bolim sorumlularinin
bolumlerindeki durumu veri olarak tam olarak olgmek istemeleri bakis
agistyla, bolumundn c¢alisanlarina haber vermemesi ve denetlemenin
habersiz olmasi seklindedir. Bu sekilde gerceklesen denetleme neticesinde
uygunsuz durum ve davranis tespit edilmesi neticesinde ilgili bélim daha
dusuk puan alacak, ilgili bolumin caliganlari i¢ gudusel olarak bu durumu
kabullenmeyecek ve kendilerine ¢eki dlizen vermeye baslayacaklardir. Bir
sonraki denetleme igin hazirlikl olmak isteyecekleri icin hem davraniglarini
hem de c¢alisma ortamlarini iyilestirmek icin gaba sarf edecekler, neticesinde
de is saghgi ve guvenligi kulturine sahip birer ¢alisan olacaklardir.
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e

ISEL KORUYUCU EKIPMANLAR

Chigbriaf re, is ayakiabea kulamyor mu?
T \esini

Sekil 20 : 6.S Denetleme Formunun goérseli (Galisma Sahasi, istifleme, Kisisel

Koruyucu Ekipmanlar)
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Donerek hareketi ya ulasmay
|var m (Kayis-kasnak, Saft, Merdane vb._, Tag motoru muhafazas, Daire feslere vb dahil)? Yelerli mi?
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Sekil 21 : 6.S Denetleme Formunun goérseli (Makina-Ekipman Giivenligi, Kaldirma-

Tasima Ekipmanlari, Oksijen Takimlari-Tiip Depolari-Tesisat)
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Sekil 22 : 6.8 Denetleme Formunun goérseli (Merdivenler-Korkuluklar, Tehlikeli

Kimyasallar, Elektrik Giivenligi, Acil Durum)

60



CEVRE ATIK YONETIMI

Alik

Ak m?

| Alik aynstrma kurallanna uyuluyor mu?

Makinalarda ya kagakian var mr?
DIGER BULGULAR

Sekil 23 : 6.S Denetleme Formunun gorseli (Merdivenler-Korkuluklar, Tehlikeli

Kimyasallar, Elektrik Giivenligi, Acil Durum)

6.S denetleme formunda belirtilen kriterler ile denetleme yapildigin sirada
goOrulen uygunsuzluklar not edilecek ve denetleme sonrasinda bolum
sorumlusu ve turu gerceklestiren iSG bolimi sorumlusu tarafindan
imzalanacaktir. Tam olarak hedefe ulagsmak isteniyor ise bolim sorumlulari
tespit edilen uygunsuzluklari en hizli sekilde ortadan kaldirmali, tespit edilen
glvensiz davranis icin calisanlara gerekli egitimi vermeli ve gerekiyor ise

uyarida bulunmalilardir.

6.S denetleme formunun imzali sekli 2 yil siire ile ISG bdlimi tarafindan
arsivienmeli, bdlimuin sorumlusu tarafindan yapilan haftalik turlarda bolim
tarafindan, istenildiginde ISG bélimi ile paylasmak amaciyla 2 yil

argivlenmelidir.
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HEDEF PUAN

"UYGUNSUZLUK=0" ise ilgili
bélgeye nokta konur.

"3>UYGUNSUZLUK>0" ise ilgili
bélgeye nokta konur.

Tanimli madde denetlenen
bolgede s6z konusu degil
ise(olumlu veya olumsuz

durum yoksa) ilgili bolgeye

nokta konur.

Sekil 24 : 6.S modellemesinin denetleme formu lizerindeki maddelerin doldurulmasi

esaslan gorseli

6.S modellemesi alt ve ana kriterlerden olmak uUzere toplam 58 adet
denetleme basligi igin, risk degerlendirmesine gore yapilan agirliklandirma
sonucu, toplam 100 puan olacak sekilde belirlenmistir. (Sekil 25) Denetleme
oncesinde her bir bolumin puani 100 olarak kabul edilecektir. Her bir
denetleme bashgr icgin; “UYGUNSUZLUK=3" ise agirhk puani “0” ile
carpilacak, “3>UYGUNSUZLUK>0" ise agirhk puani “0,33” ile carpilacak,
“HIC UYGUNSUZLUK YOK” ise agirlik puani “1” ile carpilacak ve toplam
puana etki edecektir. Toplam puanin hesaplamasi ise; denetim gozlemleri ile
ilgili olarak toplam puana etki edecek kriterlerde belirtildigi gibi denetleme

basldi icin denetleme puani belirlenecektir. (Sekil 24)
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Alt Kriter Denetleme Agirhg
Denetleme Agirlig

GALISMA ORTAMI

CALISMA SAHASI

Galgre akanterriz ve dieeri mi?
(Buturmaveya kayma fradivid soncudigmeye nedendabilecelk duumvar m?

‘e yollan agkm ?

Zervinde timeek (Takdrren Grieyecek wyan vh kabu edilin yada cukuiar var m? Var ise Griemironadk /
Zircirf kapak) varm?

Calgra alaniannda tehiile olughracak kink pencere, yikeekten digebilecek nratzermeler varm?

Denetleme Sorgu

Bakimgalgrra dlan, errmiyet gaid ile gekdimigm? Wranyaalan kopdmigm e Aél rl Igl

Davranigsal
Denetleme
Kriterleri

Sekil 25 : 6.S modellemesinin denetleme formu lizerindeki béliimler ve anlamlari

Denetim yapilan bolim, tum denetleme basgliklarini kapsiyor ise ortaya gikan
toplam puan “6.S puanini” verecek, denetim yapilan bolimde , “kapsam digI”
olarak tanimlanan basliklar var ise ilgili bashgin agirhgi, tum denetim
bagliklarina esit olarak dagitilacak (dogrusal orant)) ve “6.S Puani” su
formule gore hesaplanacaktir; Denetim Puani = (Ortaya ¢ikan denetim puant)
/ Kapsam i¢i denetim basliklarinin toplam agirlik puani) * 100 ‘dir. Ayrica 6.S
denetim formunda verilen basliklarin disinda uygunsuzluk tespit edilmesi
durumunda, her bir tespit icin “0,5” puan dusulecek ve son denetim puani

hesaplanacaktir.

Son denetim puani = Denetim Puani — (ilave tespit uygunsuzluklar * 0,5)

olacak sekilde belirlenecektir.

6.S puanininda belirlenmesi neticesinde denetleme yapilan tim boélimlerin
puanlar belli olacak ve hangi bolumun hangi alt veya ana baglikta duzeltici
faaliyette bulunmasi gerektigi daha iyi bir sekilde tespit edilmis olacaktir.
Bolumler bu sayede iyilestirme yapacaklari alanlari veya davraniglari o bolge

caliganlarina aktarmakta zorlanmayacaklar ve sayisal veri elde edildigi igin
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tum calisanlar hem kendi davraniglarini hem de ¢alisma ortaminin durumunu

sayisal veriler ile taniyor olacaklardir.

Bu modellemenin uygulanmasi sonucunda c¢ikan puanlara goére isyerinin
bolumleri siralamaya tabi tutulmustur. Davranis degisikliginin olusmasinda ki
etmenlerden biride, bir onceki denetlemeye gobre en iyi iyilesme goOsteren
bolumun c¢alisanlarina 3 ayda bir organize edilerek yapilan o6dul toreninde
cekilis ile bolum c¢alisan sayisinin %3’Une ¢eyrek altin verilmesi olmustur.
Odul térenine katilimin en fazla olabilmesi igin calismalar yapilmig, 6zellikle
Ust diizey ydneticilerin katiimasi ile térenin anlami daha da arttiriimigtir. Odl
almaya hak kazanan bolumun yoneticisi takdim edilerek, herkesin huzurunda
birincilik 6dulinin bélim adina veriliyor olmasida 6.S modellemesinin iyi

uygulama olmasi yonunde faydali olmustur.

3.1.6 Metal Sektorinde Yeralan Bir Fabrika'da 6.S Modellemesinin
Uygulanmasi

Is kazalari ve meslek hastaliginin azaltiimasi, devaminda ise sifir is kazasi
sifir meslek hastaligi hedefine ulasmak igin gelistirilen 6.S modellemesinin
alti aylik periyotlar olmak Uzere toplamda bir sene boyunca uygulanmigtir.
Model alan olarak secgilen metal sektoriUnde yeralan yassi sac, levha
aliminyum dretimi yapan fabrikada proses bazli idari yapilanma asagidaki
gibidir.

Dokam Yoneticiligi

Soguk Hadde-Levha Tav Yoneticiligi
Levha Degerlendirme Yoneticiligi

Folyo Hadde Yoneticiligi

Yardimci Tesisler ve Atolyeler Yoneticiligi
Mekanik Bakim Yoneticiligi
Elektrik-Elektronik Bakim Yoneticiligi

N o gk wDbdhd e
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Uygulama alaninda Haziran 2014 ve Aralik 2014 de olmak Uzere 7 farkl idari
bolim iki i¢ denetim gecirmistir. Yardimci Tesisler ve Atolyeler Yoneticiligi
Eylul 2014 tarihinde kuruldugu icin sadece Aralik 2014 denetlemesinde puani
mevcuttur. Folyo Hadde Ydneticiligi, Levha Degerlendirme Yoneticiligi, Soguk
Hadde-Levha Tav Yoneticiligi olmak uzere 3 yoneticilik Levha&Folyo
Mudirligine baghidir. Dékim isletmesi Yoneticiligi denetlemelerde bu isim
altinda denetlenmis olsada aslinda DOkum MudurlGg idari bolumun ismidir.
Yardimci Tesisler ve AtOlyeler Yoneticiligi, Mekanik Bakim Yoneticiligi,
Elektrik-Elektronik Bakim Yoneticiligi olmak uUzere 3 yodneticilik Teknik
MuaduarlGge bagh olan idari birimlerdir. Denetlemeler yapilmaya baslandigi
ayin basinda calisanlarda farkindalidi arttirmak icin olusturulan posterler

batln panolara asiimistir. (Sekil 26)
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Sekil

26

Guvenli Calisma Ortami
Guvenli Is Ekipmani
+ Guvenli Davranig

Sifir Is Kazasi
Sifir Meslek Hastahdi

A

IS SAGLIGI ve GUVENLIGI ile CEVRE GEREKLERINI
SAGLAMAK ve GELISTIRMEK HEPIMIZIN SORUMLULUGU ve GOREVIDIR.

6.5 SISTEMIYLE, glvenli ortam, glvenli ekipman ve glvenli davranisimizi PUANLIYORUZ
Hedefimiz, lyillegtiriimesi gereken noktalar| tespit ederek gidermek ve daha lyiye gotirerek, kaza ve
meslek hastaliklarini dnlemektir.

6.S modellemesinin igyeri genelinde sahiplenilmesi ve alginin

yonetilebilmesi ig¢in olusturulan posterin gorseli
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Fabrika igerisinde yapilan 6.S denetlemeleri, denetleme yapilacak idari
bdlime dnceden haber verilerek planlanmis ve bolim sorumlusu ile birlikte
gercgeklestirilmistir. Ayrica c¢alisanlar ile hangi kriterlere dikkat edildigi,
¢alisanlarin hangi proseslerde kendilerini guvensiz hissettigi gibi durumlar
iletisim kurularak belirlenmigtir. Denetlemelerde c¢aliganlar ile iletisimin
yuksek tutulmasi, onlarin kdltar, din, algi, dusunce, gelenek, goérenek gibi
durumlarininda dikkate alinmasi, denetlemelerin asil hedefi olan is sagligi ve
guvenligi kulturanun olusturulmasinda ¢ok onemlidir. Unutulmamahdir ki
kisinin anneden, babadan kuguklikten itibaren algiladigi, 6grendigi gordugu
ve yillarca hayatin icinde uyguladigi bilingli, bilingsiz davraniglar deneyimsel
transfer ile gergeklesir. Bu davraniglarin degisikli§i ancak ve ancak kisinin

ruhen ve bedenen 6zUmseyebilecegi bir durum varsa olacaktir.
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4 BULGULAR

4.1 6.S Denetleme Formunun Fine-Kinney Metodu Uygulanarak Agirlik

Puaninin Hesaplanmasi

6.S modellemesi denetleme formunun tim maddelerinin risk puani Fine
Kinney metodu kullanilarak, gereg ve yontemler bolumunde ki 3.1.4 kisminda
belirtildigi sekilde hesaplanmistir. TUm risk puanlarinin toplami “20245”
olarak hesaplanmigtir. Agirlik puani % olarak hesaplanacagindan, dogru
oranti kurularak her ana maddenin ve alt maddenin agirhk puani
hesaplanmis ve forma iglenmistir. Yapilan dogru orantinin mantigi “20245”
toplam risk puanini olusturan, gere¢c ve yontemlerde 3.1.4 kisminda bahsi
gecen ve detayll anlatilan, Uglnci ana madde kisisel koruyucu
ekipmanlardan 3.1 “Calisanlar baret, is ayakkabisi kullaniyor mu 7?7 alt
maddesinin risk puanida “450” olduguna gore “100” Uzerinde degerinin kag
oldugu hizlica hesaplanabilmigtir. “20245” ‘te “450” ise “100”de; “450 x100 /
20245” sonucundan c¢ikmaktadir yani sonu¢ “2,22”dir. Cikan sonuca
bakildiginda sadece bu alt madde igin risk puani “450” olmasina karsilik
olarak formun tamaminin agirhk puani “100” oldugu igin, bu alt maddenin
belirlenen agirlik puani “2,22” olmustur. TiUm alt maddelerin agdirlik puanlari
toplandiginda “100” puana esit olacagindan hedef puan “100” olarak
belirlenmistir. Risk puanlarina bakildiginda farkh risklere sahip bolumler, ayni
degerlendirme igerisinde yeralsada bu c¢alisanlarin kolaylikla anlayabilecegi
bir durum olmaktan c¢ikmaktadir. Fakat bu hesaplama yontemi ile farkh
riskler, farkli bolimler degerlendiriimis ve tim bdlimler ortak olan “100”
hedef puana gore siralandirilmistir. Bunun sonucunda da igyerinin risklerinin
sayisal veriler halinde sunulmasi ve ayni degerlendirmeye tabi tutularak

yonetilmesi imkani ortaya gikmigtir.

Agirhlk puani % olarak hesaplandiginda, 6.S modellemesi denetleme
formuna yaziimistir. (Sekil 27-28-29-30)
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GSAFEI'\"m KAZR)

DENETLEME FORMU [
UDURL L ONETICiL HEDEF PUAN

GERCEKLESEN

RISK
DEGERLENDIRME
SONUCU

Agirlik

GALISMA ORTAMI GUVENLIGI Puani
%
ALISMA SAHASI 229

G alisma alamitemiz ve dizenl mi?
] neden olabilecek durem varmi? 0,37 Gnemli Risk

OLASILIK
FREKANS|

| Yurime yollam agk ma ? 0,07 Onemsiz Risk

‘:"‘-‘)"‘! N yada gukeilar varmi? Varise Sniem (korkuluk / Gnemli Risk

Calsma ? 0,37 Onemli Risk
alam, i ? Onemli Risk
ISTIFLEME
—_—

Onemli Risk

- 3z velveya alita olmaldi
'+ Raflarda / istif sehpalannda decfimasyon istenmez
= - ot ot & N in var mi? Tolerans Gosterilemez

{(Bag - i ve i Risk

[Rulo i Tolerans Gosterilemez
P - P Risk

Raflamm, Onemli Risk

Raflarda siokiama kurallanna uyluyor mu @Biiyik-agr .
altia olmali ve takozianmali }? Onemli Risk

| Zeminde veya sehpa L] ? Onemsiz Risk

KISISEL KORUYUCU EKIPMANLAR

Tolerans Gosterilemez

Risk
mu (eldiven, goziik, kolluk, Tozluk, maske, siperik vb)? 'ro\eransséitememez

mu? Cok Onemli Risk

Sekil 27 : 6.S Denetleme Formu Agirhk Puaninin Hesaplanmasi ve Elde Edilen

Sonuglar
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RISK
MAKINA - EKIPMAN GUVENLIGI OLASILIK | SIDDET | FREKANS DEGERL ENDIRME
[Donerek gahgan ekif i ici
var mm (Kayig-kasnak, Saft, Merdane vb._, Tag molom mubafazass, Daire leslere vb dahil)? Yeledi mi?
- Dokiim -Ih-hl kapsam digdw.

Mtakina tehiikeles igin ilgili uyam igarellesi var mi?

(o 2k takne, Sikigma tebiikesi vb_)

Makina cewesinde diigmeye neden olacak (Gnlem alnmami3) etken varmu? {Kokuluksuz araba gukur, 15
|Zeminde agk kanallar, Deforme olmug kapak vb.)

0,5 40 10 Gok Onemli Risk

0,5 15 Onemli Risk

Onemli Risk

Miakina ile U calgr 15 Onemli Risk

kip! il pel bagak vb. ? 15 Tolerans Gosterilemez
kullanian ekipmaniarda capak isienmez) Risk
- Tolerans Gosterilemez
El alefiige uygun kullaniyor mu ? 15 Risk

KALDIRMA-TASIMA EKIPMANLARI

[Kaldwma ekij \pt Tonglar/ Mapa /| i Tolerans Gosterilemez
CE belgesivarms?

Tolerans Gosterilemez
Risk

(Celik halal/ Zincir sapan/ kaldwma rinde tammii mi?

Kaldima ek jole gorii m? i sapan e Tolerans Gosterilemez
halatiarda tel atmas: fus gozii , kesik /ezik / galak vb. (Kaynakh kaldma ekipmam islenmez). Risk

cp e Tolerans Gosterilemez
ma?

Risk

|Tong ve C kancalarm park edilmesi icin sehpa varmi?, Sehpalar yere sabiflenmis mi? Merdiven ve platform Onemli Risk
m?

[RTA arabasi ikian caligyor mu? Sesli sinyal var mi? Onemsiz Risk

Tolerans Gosterilemez
* Tepe lambasy, Geri viles kornasi ve Farlar galgyor olmal Risk
* Camiarve kapilarsagiam olmal.

ing! i Tolerans Gosterilemez
olmayan sapan vb kullanma, Forkiift ile F i Risk

OKSIJEN TAKIMLARI-TUP DEPOLARI- TESISATLAR

-Tapler 7 Depoda )? Tolerans Gosterilemez
-Giines efkisinden konmmug mu? Risk

goslerge ibresi)? Onemli Risk

$aloma valfi { alev tutacular
[* DKSIEN igin MAVI; LPG/ASETILEN igin KIRMIZY
i Tstenmez)? Standarta (TS EN IS0 3821; 20 bar) uygun mu ?

Gok Gnemli Risk

Tolerans Gosterilemez
Risk

* OKSIJEN igin MAV ; LPG/ASETILEN igin KIRMIZI
* Tesisatlarici wygun mu?

Horlum iizesinde ek var mr? Var ise kelepge ile baglants: yapiimss mr? Tolerans Gosterilemez

{Bantile Telile Risk

[Saloma 5 s tehiike TT Tolerans Gosterilemez
mu? Risk

Sekil 28 : 6.S Denetleme Formu Agirhk Puaninin Hesaplanmasi ve Elde Edilen

Sonuglar
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MERDIVENLER-KORKLUKLAR

RISK'

OLASILIK DEGERLENDIRME

SIDDET | FREKANS

1 7 Onemli Risk

Tolerans Gisi

3 40 RISK

| Tagmabilir merdivenler saglam
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Onemli Risk
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Ql

0B
Lﬁ"),m

Olasi Risk

sistomi var mi 7
N

Tolerans Gosterilemez

2,22

A

Av=

Risk
Tolerans Gosterilemez
Risk

ELEKTRIK GUVENLIGI

Giig v durumda mi?

(Fanlar, Kaynak vb makinalar, tag motoru vb dahil)

AN

Tolerans Gosterilemez
Risk

Kaynak makinasy toprakiama pewsesi dnbulnhtl_{ /

Tolerans Gosterilemez
Risk

Onemli Risk

Kapagiagk elekiik panosu varmi? A\ ( u
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Onemli Risk

Elekirik e
[Ekbirk pasion Gmiacls il pajg 2

Onemli Risk
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ACIL DURUM A

Olasi Risk
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e S

Onemsiz Risk

Sekil 29

Sonuglar

|Alevie caligma

Tolerans Gosterilemez
Risk

: 6.S Denetleme Formu Agirhk Puaninin

Hesaplanmasi ve Elde Edilen
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RISK
CEVRE ATIK YONETIMI OLASILIK | SIDDET | FREKANS TR

| Ak i - i ? ), 3 10 Olasi Risk

| Atk kutulan tammianmes alanda mi ? 10 Onemli Risk

Toiarai's Gosterilemez

3
| Alik aynstrma kurallarma wyulayor mu? 6 10
5 10 N\ T Ulcrans Gosterilemez

Makinalarda ya§ kagakian var mr? Risk

DIGER BULGULAR

ISG&C Béliimii Boliim BY Temsilcisi Boliim Miidiir / Yoéneticisi

Sekil 30 : 6.8 Denetleme Formu Agirhk Puaninin Hesaplanmasi ve Elde Edilen

Sonuglar

4.2 Metal Sektoriinde Yeralan Bir Fabrika’da 6.S Modellemesinin

Uygulanmasi Ve Elde Edilen Sonuglar

Bu calismada is kazalari ve meslek hastaliklarinin azaltiimasi amaciyla; is
guvenligi kalttrinin olusturulmasi ve sifir kaza hedefinin gerceklestirilesi igin
5S kavramindan yola ¢ikilarak temelleri atilmis olan 6.S modellemesinden
yararlaniimig ve Uust yonetimin destegi ile birlikte, sifir is kazasi hedefine
ulasmak i¢in is guvenligi kultard olusturulmasinin  kaginiimaz oldugu,
yonetilmek istenilen kavraminda Olgulebiliyor olmasi gerektigi kararina
variimistir. Bunun sonucu olarakta yogun bir galisma neticesinde risk
degerlendirme sonugclarina dayandirilarak 6.S modellemesi kontrol formlari

olusturulmus ve tUm caligsanlar bu konuda bilgilendirilmigtir.
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Calismada; kontrol formlarindan gikan sonuglara gére puanlar belirlenmis, is
yeri bolumlere ayrilarak birbiri ile kargilastinlabilmis ve alt kriterlere
bakilarakta ilgili bolumlerin hangi alanda basarili, hangi alanda basarisiz
olduklari ortaya c¢ikariimistir. Basarisiz olunan alanlarda iyilegtiriime
yapillmasi gerektigi vurgulanmig, hangi alanlarda iyilestirme yapilmasi
gerektigide net olarak ifade edilebildidi igin, iyilestirme calismalari ¢ok hizli

yapilabilmistir.

Is kazalari ve meslek hastaliklarini dnlemek amaciyla olusturulan 6.S
modellemesi, tehlike siniflari tebligine gore ¢ok tehlikeli sinifta yeralan metal
sektorinde icerisindeki yassi sac, levha aliminyum Uretimi yapan bir
fabrikada uygulanmis, denetimler olmadan énceki ISG verilerine bakilmistir.
Haziran 2014 ve Aralik 2014 denetleme sonugclari tim yoneticilikler olarak
puanlanmistir. (Tablo 5-6-7) Haziran 2014 ve Aralik 2014 tarihlerinde
gerceklestirilen 6.S modellemesi denetimleri sonrasinda isg verilerine tekrar
bakilarak iyilesmenin oldugu sonucuna varilimigtir. (Tablo 8-9-10-11) 6.S
modellemesinin uygulanmadigi 2013 yilinda major is gunu kayiplarina, minor
i$ gunu kayiplarina ve Kayip Gunlu Kaza Sayisi (Lost Time Injury—LTI)
degerlerine bakilmis ve 2013 verileri ile 2014 verileri karsilastirildiginda 6.S
modellemesi ile calisma ortaminin iyilestiriimesi ve 6.S modellemesi
sonucunda olugturulmus olan, ig guvenligi kultaru, farkindaligi ve risk algisi
yuksek calisanlarin varligiyla ulasiimak istenen sifir kaza ve sifir meslek
hastaliyi hedefine ulasilmasi yolunda sonuglar elde edilmistir. (Sekil 31-32-
33). 6.S modellemesinin uygulanmaya devam edilmesi ve modellemenin
geligtiriimesi ile birlikte is yerinde sifir is kazasi hedefine ulasmak ve meslek
hastaligina yakalanma riskinden uzak calisma ortami olusturmak mumkin

olacaktir.

73



6.S Modellemesi
Haziran 2014
Denetleme Sonuglari
73,54

61,26 63,12

54,58

I ) I I
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18111018U0 A 0Aj04
1F112N3U0A
AR | BYADT-3pPEH YnF0S
1B nauo
auLIpuaagag eyns
IZ11DN3UE) Wiyeq JlueyaKy

151110 8ug) UoASEWIOIO AMIY3]

Tablo 5 : 6.S Modellemesi fabrika genelinde denetlenen idari boéliimlerin 6.S Haziran

2014 puanlarni

6.5 Modellemesi
Aralik 2014
Denetleme Sonuglari
79,4

0 60,24 66,01 65.60 63,07 60,36

53,63
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Tablo 6 : 6.8 Modellemesi fabrika genelinde denetlenen idari béliimlerin 6.S Aralik

2014 puanlan
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6.S DENETLEME SONUCLARI -2014

61,26 60,24

Soguk Hadde Levha | Levha Degerlendirme Folyo Yéneticiligi Mekanik Bakim Elektrik Otomasyon
Tav Yoneticiligi Yoneticiligi 8 Yoneticiligi Yoneticiligi

@ Haz.14 61,26 45,29 54,58 63,12 63,12 73,54

HAra.14 60,24 53,63 65,59 66,01 60,36 79,4

Dokiim isletmesi

Tablo 7 : 6.8 Modellemesi fabrika genelinde denetlenen idari bolimlerin 6.S

Puanlarinin kargilastiriimasi

Dakim Yaneticiligi Sofuk Hadde-Levha Tav Yoneticiligi

2014  2013|Degigim 2014  2013|Degisim
% %
Kaza Siklik 37,60 #DIvV/0!
LTI (Kaza Siklik)
Kaza Agirhk
BiY

HK

0,026| -331,54
#DIV/0!
50,00

Mindr

Minor Kayip Giin 33,33

0
2
3
0| #DIv/o!
0
2
3

Majir

#oIv/o!
-50,00
-333,33

Major Kayip Giin

3
13

Minor+Major Kaza 6 7

Toplam Kayip Giin 108 221

A|A|A|A L L |AA|A

K K| K WAIA| KL

Yillik Caligma Saati | 193.870] 201.601] | 115.864] 113.925]

Tablo 8 : 2014 yih ve 2013 yih idari boliimlerden Dokiim Yoneticiligi-Soguk Hadde-
Levha Tav Yoneticiligi degisimleri
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Levha Deg. Yaneticiligi Folyo Yaneticiligi
2014  2013|Degisim 2014  2013|Degisim
% %

Kaza Sikhik 50,91 6,2 -98,70
LTI {Kaza Siklik)
Kaza Agirhk 86,65

HK

-442,07
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
-100,00
-450,00

BiY #DIv/o!

Mindr 0 100,00
Minor Kayip Giin 100,00
Major 2 50,00

Major Kayip Giin 86,27

-100,00
44 -430,00

Minor+Major Kaza 60,00
Toplam Kayip Giin 86,41

I A E
Al212(2|T 12222

il e e
villik Calisma Saati | 194.003] 190.526] | 162.342] 161357

Tablo 9 : 2014 yili ve 2013 yili idari boliimlerden Levha Degerlendirme Yoneticiligi-

Folyo Yoneticiligi degisimleri

Levha&Folyo Mudiirligii Teknik Miidiirlik
2014 2013|Degisim 2014 2013|Degisim

% %

Kaza Siklik 12,70 10,73| -18,40

10,95 4,33 -152,84

LTI (Kaza Siklik) 4,8 17,170 21,639

Kaza Agirhik 0,47 61,71
BiY o| #DIv/o!
Mindr 3 66,67

0,277 35,45
1| -200,00
4 50,00
a8 50

Minor Kayip Giin 5 60

Major 5| -20,00
Major Kayip Giin 60,84906

1| -200,00
56| 19,64286
5 5 0,00
49 64| 23,44

Mindr+Majbr Kaza 7 a8 12,50
Toplam Kayip Giin 85 217| 60,83

AP AEArAr4rirarar
v lle|algle|alele|a

el
Yillik Calisma Saati | 472.290 465.808] | 274.024] 231.059

Tablo 10 : 2014 yih ve 2013 yili idari bdliimlerden bagh olduklart midirlikler

seviyesindeki degisimleri
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2013 - 2014 I1SG VERILERI

Fabrika Genel
2014]  2013|Degisim
%
Kaza Siklhik 8,28 7.8 -6,21
LTI (Kaza Sikhk)
Kaza Agirhk 0,167 53,07

Deger Azaligi Gostergesi

Deger Sabit Gostergesi

Deger Artisi Gostergesi

BiY 9 ) -12,50

Degisim Ylzde Gostergesi

Mindr 6 9 33,33

Mindr Kayip Giin 12 16 25

Major 12 11 -9,09

Major Kayip Giin 230 486| 52,6749

Mindr+Major Kaza 18 20 10,00
Toplam Kayip Giin 242 502( 51,79

KKl |A|L|L[A|K|L|A

el e
Yillik Calisma Saati | 1443459| 1.410.423|

Tablo 11 : 2014 yili ve 2013 yih idari bdliimlerin iSG verileri neticesinde fabrika geneli

degisimleri

FABRIKA GENEL
KAYIP GUNLU KAZA SAYISI
(LOST TIME INJURY-LTI)

Sekil 31 : 6.S modellemesi uygulanan 2014 yih ile 6.S modellemesi uygulanmayan

2013 yih fabrika geneli Kayip Giinlii Kaza Sayisi (Lost Time Injury-LTI) degerlerinin

karsilastiriimasi
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FABRIKA GENEL
MAJOR KAYIP GUN

Sekil 32 : 6.S modellemesi uygulanan 2014 yil ile 6.S modellemesi uygulanmayan

2013 yili fabrika geneli major kayip giin sayisi kargilagtiriimasi

FABRIKA GENEL
MINOR KAYIP GUN

O‘g@@%

Sekil 33 : 6.S modellemesi uygulanan 2014 yih ile 6.S modellemesi uygulanmayan

2013 yili fabrika geneli major kayip giin sayisi karsilastiriimasi
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5 TARTISMA

is kazalari ve meslek hastaliklari sonucu meydana gelen 8liim, sakat kalma
ve maddi kayiplar dinyada Orkutucu boyutlara ulagmigtir. Yapilan
arastirmalar, gunumuzde dunya oOlgeginde, her saniyede en az Ug¢ g¢alisanin
is kazalar sonucunda yaralanmakta oldugunu, her U¢ dakikada bir ¢alisanin
is kazasi ya da meslek hastaligi sonucu Olmekte oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu ciddi sonuglarla kargi kargiya kalmamak icin is kazalarinin
ve meslek hastaliklarinin O6nlenmesi amaciyla tim Ulkelerde oldugu,
Ulkemizde de ¢bziim amaciyla farkli sekillerde miicadeleler s6z konusudur. ig
kazalari ve meslek hastaliklarinin dnlenebilmesi i¢in gerekli olan iki temel sart
vardir. Birincisi ¢alisanlarin ¢alisma ortamlarindan kaynaklanacak riskleri en
aza indirmek dolayisiyla galisma ortamini devaml olarak iyilestirmek; ikincisi
ise ¢alisanlarin guvenlik kultirine sahip olarak, is saghgi guvenligi kaltura ile

davraniglarini kendilerinin kontrol etmesini saglamaktir.

Calisma ortamlarinin iyilestiriimesi ve c¢alisanlara is saghgi ve guvenligi
kUltarGnun verilebilmesi igin yaptigimiz calismada, elde edilen sonuglara
bakildiginda isyerinde idari olarak ayrilmis olan ydneticiliklerin genel anlamda

iyilesme gosterdikleri gorulmustar.

6.S calismasinin 6 aylik bir suredir uygulandigi model alan olarak segilen
metal sektorinde yeralan yassi sac, levha aluminyum dretimi yapan
fabrikada elde edilen iSG verileri ulasilan basarinin gostergesidir. Tablo 7-8-
9-10’da belirtildigi Uzere Dokim Yoneticiligi, Soguk Hadde-Levha Tav
Yoneticiligi, Levha Degerlendirme  Yoneticiligi, Folyo Yoneticilidi,
Levha&Folyo Mudurligl, Teknik Muaduarlik ve asil énemli olan Fabrika
Geneli; 2013-2014 yillarindaki degisimlerden yesil ok ile gosterilenler olumlu
yonde bir iyilesme iken kirmizi ok ile goOsterilenler olumsuz yodnde bir

gerilemedir.
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Dokum Yoneticiligi, Bulgular bolumunde yeralan Tablo 7’e bakildiginda; Kaza
Siklik, Kayip Gunlu Kaza Sayisi, Kaza Agirlik, Major Kaza Sayisi, Basit
ilkyardimli Kaza Sayisi ve Toplam Kayip Giin sayisinda olumlu yénde bir
degisim goOstermigtir. Tablo 5 ve 6’ya bakildiginda Dokim Yoneticiliginin
puanlarinin Haziran 2014’te “61,26” oldugu, Aralik 2014’te ise “60,24” oldugu
gOrulmektedir. Bu durum calisma alaninindaki durumsal ve davranigsal
uygunsuzluklarin fazlaligini bize gostermektedir. Haziran ayi denetlemeleri
sonrasinda alinan aksiyonlar ve g¢alisanlarda olusan bilingle Tablo 7’de ki
olumlu veriler olugsmustur. Aralik ayindaki denetleme ile daha uzun bir
yolumuz oldugu, sifir hedefine ulasilmak isteniyor ise hedef puanlarin 90-100

araligina gelmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Soguk Hadde ve Levha Tav Yoneticiligi, Bulgular bolumuinde yeralan Tablo
7’ye bakildiginda; sadece Mindr Kaza sayisinda ve gun kaybinda iyilesme
oldugu gorulmustir. Tablo 5 ve 6’ya bakildiginda Soguk Hadde ve Levha Tav
Yoneticiligi puanlarinin Haziran 2014 “45,29” oldugu, Aralik 2014te ise
“53,63” oldugu gorulmektedir. Bu puan artisina ragmen c¢alisma ortami
iyilegtirilmis olsada, davranigsal uygunsuzluklarin azaltlamamis olmasi bu
yoneticilik kapsaminda 2013 yilina gore kiyaslandiginda 2014 yilinda
olumsuz bir grafik olusmasina neden olmustur. Haziran 2014
denetlemelerinde yoneticilikler arasinda sonuncu olmanin verdigi psikoloji ile
%18 bir iyilesme olmasi, ulasiimak istenen hedefe yol alindiginin bir

gOstergesidir.

Levha Degerlendirme Yoneticiligi, Bulgular boélumunde yeralan Tablo 8'e
bakildiginda; Kaza Siklk, Kayip Gunlu Kaza Sayisi, Kaza Agirlik, Major Kaza
Sayisi, Minér Kaza Sayisi ve Toplam Kayip Gun sayisinda olumlu yonde bir
degisim gostermistir. Tablo 5 ve 6'ya bakildiginda Levha Degerlendirme
Yoneticiliginin puanlarinin Haziran 2014’te “54,58” oldugu, Aralik 2014’te ise
“64,69” oldugu gorulmektedir. Bu puan artisinin sebebi hem calisma

ortaminin iyilestirmis olmasi hem de ¢alisanlarin davranigsal olarak iyilesme
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gOstermis olmasidir. Bu degisimin ayni sekilde devami etmesi neticesinde

sifir is kazasi hedefine ulasma hedefi gerceklesecektir.

Folyo Yoneticiligi, Bulgular bdliminde yeralan Tablo 8’e bakildiginda;
herhangi bir alanda gelisim olmadigi gorulmustar. Tablo 5 ve 6'ya
bakildiginda Folyo Yoneticiliginin puanlarinin Haziran 2014’te “63,12” oldugu,
Aralik 2014’te ise “66,01” oldugu goérilmektedir. Az da olsa bu puan artisi
calisma ortaminin belirli noktalarinin iyilestirildigini, fakat c¢alisanlarin
davranigsal alanda degisim gostermedikleri icin ISG verilerinde gézlenen
olumsuz degisimin olmasinin temel sebebidir. Tum bunlara ragmen 6.S
modellemesinin  uygulanmasinin devaminde degisim devam edecek,
davranigsal olarak degisimlerde gerceklesecek ve neticede is kazalari

yasanmasinin onune gegilebilecektir.

Levha&Folyo Mudurlagu, Bulgular béliminde Tablo 9'a bakildijinda Kaza
Sikhk, Kayip Gunli Kaza Sayisi, Kaza Agirlik, Minér Kaza Sonucu Kayip
GuUn, Major Kaza Sonucu Kayip Gun, Toplam Kayip Gun sayilarinda olumlu
gelisme oldugu gorulmustur. Soguk Hadde ve Levha Tav Ydneticiligi, Folyo
Yoneticiligi, Levha Degerlendirme Yoneticiliginin baglh bulundugu bu
mudurlukte Haziran 2014 puani “54,33”, Aralik 2014 puani “61.77” oldugu
goOrulmektedir. Calisma ortaminin yani sira ¢alisanlarinda davraniglarinda
g6zlenen olumlu degisimin sonucu ISG verilerinde de olumlu sonuglar

alinmasini saglamistir.

Teknik Mudurluk, Bulgular bolimunde Tablo 9a bakildiginda Kayip Gunlu
Kaza Sayisi, Kaza Agirhk, Mindér Kaza Sonucu Kayip Gun, Major Kaza
Sonucu Kayip Gln, Toplam Kayip Gin sayilarinda olumlu gelisme oldugu
gorulmastir. Elektrik Otomasyon Yoneticiligi, Mekanik Bakim Ydneticiligi,
Yardimci Tesisler ve Atolyeler Yoneticiliginin bagl bulundugu bu maduarlikte
Haziran 2014 puani “68,33”, Aralik 2014 puani “69,88” oldugu gorulmektedir.
Calisma ortaminin yani sira galisanlarinda davraniglarinda gbzlenen olumlu

degisimin sonucu iSG verilerinde de olumlu sonuglar alinmasini saglamistir.
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Is kazalarini ve meslek hastaliklarini sifira indirebilmek igin yapilan bu
calismanin asil verisi fabrika genelinde elde edilen sonuglardir. Tablo 10’a
bakildiginda fabrika genelinde; Kayip Gunlli Kaza Sayisi, Kaza Agirlik, Minor
Kaza Sonucu Kayip Gin, Majér Kaza Sonucu Kayip Gun, Toplam Kayip Gun
sayllarinda olumlu gelisme oldugu gorulmastir. Haziran 2014 puani “60,15”
Aralik 2014 puani “64,05” oldugu gorulmektedir. Sonug olarak %6 ‘lik bir
degisim bile, c¢alisma ortaminin iyilestirilis olmasi ve c¢alisanlarda ki
davranigsal degisimler yani is sagligi ve guvenligi kulturine sahip olmaya
baslamalari ulasiimak istenen hedefe gidildiginin bir gostergesidir. Sekil 30-
31-32'de grafik olarak gdzlemlenebilen degisimler dogru yolda ilerledigimizin,
6.S modellemesinin uygulandi§i is vyerlerinde is kazalari ve meslek
hastaliklarinda oncelikle azalma goruleceginin, sonrasinda ise hig

yasanmamasini saglayacaginin ispati olmustur.
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6 SONUGLAR VE ONERILER

is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi, insaligin en énemli
gérevleri arasinda yeralmalidir. insanlar temel ihtiyaclari olan beslenme,
barinma, egitim alma gibi haklarina kavusabilmek igin ¢alismak zorunda
oldugu bir duzende, calisma kosullarinin ve ortamlarininda insanca olmasi
kaginilmazdir. GUnun herhangi bir saatinde ise gitmek igin yola ¢ikan galisan,
gerek devlet gerekse igverenler tarafindan saglikh bir sekilde evine
ulastiriimalidir. Iste bu bakis agisina sahip, ileri medeniyet seviyesine
ulasmis tum ulkeler vatandaslarini hatta diger tUlke vadantasi olup kendi
ulkesinde calisanlari korumakla mukelleftir. Devlet ve isveren nasil Ki
caligsanlarini is kazasi ve meslek hastaligindan korumak zorundadir, ayni
sekilde calisanlarinin bilgi seviyesini, kultirlerinide bu duruma hizmet edecek

seviyeye getirmelidir.

Devletler ve uluslararasi kuruluslar tarafindan konulan kurallar, yasalar, her
ne kadar calisma hayatini duzenlesede, ¢alisma hayatinda is kazasi ve
meslek hastaliklarini tamamen ortadan kaldirabilmek icin, hem igverenlerin
hem de tim calisanlarin gorevleri kacginilmazdir. Calisanlarin gorevleri
arasinda, is yeri kurallarina uymak, kendilerini tehlikeye sokacak
davraniglardan uzak durmak, is kazasi veya meslek hastaligina sebep
olabilecek bir durum tespit ettiklerinde derhal isverene bu durumu bildirerek
kanunda  belirtilen  calismaktan  kag¢inma  haklarina  kullanmalar

gerekmektedir. Ancak bu sayede istenilen hedefe ulasiimis olacaktir.

Bu calismada is kazalari ve meslek hastaliklarini tamamen ortadan
kaldirabilmesi amaciyla; c¢alisma ortamini ve c¢alisanlarin davranislarini
Olcerek kontrol edebilen bir ydnetim sistemi 6.S modellemesi olusturulmus ve
model olarak segilen isyerinde uygulanmigtir. 6.S modellemesi ile
hedeflenen; ¢alisma ortaminin iyilestiriimesinin yani sira tim c¢alisanlarda is
sagligi ve guvenligi kulttrind benimseterek glvensiz davraniglarin tamamen

ortadan kaldirilmasini saglamaktir.
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Ust yénetimin destegi ile birlikte, sifir is kazasi hedefine ulasmak igin is
guvenligi kualtdrd olusturulmasinin kaginilmaz oldugu, yonetiimek istenen
kavraminda Olgulebiliyor olmasi gerektigi bir gercektir. 6.S modellemesi
sayesinde, bulgular kisminda da elde edilen verilerden anlasilacagi Uzere, ig
kazasi ve meslek hastaliklarini 6nlemenin yolunun; 6nce durumsal ve
davranigsal uygunsuzluklar tespit etmek oldugu, bu tespitler neticesinde
puanlama yapilarak st yonetimden baslayip tim calisanlara aktarilabilen bir
olgunun varolmasi gerektigi, olgerek bir veri elde edildigi igin tUm herkesin
hangi konularda gelismesi gerektiginin net belirtilebildigi bir yonetim sistemi

olusturulmustur.

insanligin varolusundan bu yana degismeyen tek seyin, degisim oldugu bir
gercektir. Her alanda oldugu gibi tabi ki 6.S modellemesininde gelismesi icin
bazi noktalarinda degisime ihtiya¢ duyulmaktadir. Eger isyerini yonetmek icin
talimatlar ve formlar olusturulursa, bu talimatlari ¢calisanlarin bilip bilmedigi,
bu formlarin dogru ve gecerli olarak doldurulup doldurulmadigi, denetleme
maddeleri arasina konularak elde edilecek olumlu sonuglara daha hizh
ulasiimasi saglanabilir. Denetlenen ve yonetilen alanlar ne kadar daraltilirsa,
elde edilen sonuglar o kadar etkili olacaktir. Dinamik bir yapi olusturularak
nasil ki isyeri canli ve kendini devamli yenileyen bir yapidadir, bu modelleme
de kendini yenileme kavrami altinda ¢alisanlarin 6nerilerinede agik olmalidir.
Bu sayede galisanlarda modellemeyi daha iyi sahiplenecek ve sonuglarina

adim adim ilerlendik¢e basarinin hep birlikte gerceklestigini goreceklerdir.
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7 OZET

is kazalari ve meslek hastaliklarinin énlenmesi igin, gecmisten giinimiize
pek cok yasal dlizenlemeler yapilmis ancak yapilan bu dizenlemelerin ¢ok
fazla basariya ulagsmadigi, istatistiklerinden anlasiimistir. Bu yuzdendir ki ig
kazalarinin O6nlenmesinde ¢alisanlarin davraniglarinin dizenleyicisi kabul
edilen “kaltar’ ¢ok onemlidir. Guvenlik kultirine sahip g¢alisanlarin olmasi
davranis kaynakli kazalarin olmasini buyudk dlgide dnleyebilecektir. Glvenlik
KUltarinu olusturabilmek igin; Oncelikle is yerinin butuninde ¢alisanlar
kendilerini guvende hissetmeleri, yaptiklari iglerde sistemin onlari
korudugunu dusunmeleri ve ¢alistiklari ortamda herkesin guvenlik kaltarine
sahip calisanlar oldugunu goérmeleri gerekmektedir. is kazalari ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesinde guvenlik kdlturd tek basina yeterli degildir.
Yuksekte galisma yapilacak ise emniyet kemeri giyilmeden yuksege ¢ikarak
calisma yapmak guvensiz davranistir. Fakat calisanin emniyet kemeri
giydikten sonra onu baglayabilecedi bir yer olmadigi zaman c¢alisanin
emniyet kemeri giymesinin bir anlami olmayacaktir. Butun sartlar
olusturulduktan sonra emniyet kemeri giymeden c¢alisan Kisi guvensiz
davranmis demektir. Bu ornekte de anlatildigi gibi guvenlik kultirine sahip
calisanlarin olmasinin yani sira c¢alisma ortaminda da guvenli olmasi

gerekmektedir.

is kazalari ve meslek hastaliklarinin tamamen ortadan kaldirlmasi icin
calisma ortaminin sartlarini duzeltmek ve is yerinde c¢alisanlari guvenlik
kultarine sahip hale getirmek dnemlidir. Bu galismadaki 6.S modellemesinin
temelinde; calisma ortaminda durumsal ve davranigsal olarak denetleme
yapllmasi, bu denetlemeler sonucunda is kazasi ve meslek hastaligina
sebep olacak durumlarin ortadan kaldiriimasi ile c¢alisanlarin guvensiz
davranis gosterdikleri g¢alisma bigimlerini tespit ederek glvenlik kultart

olusturulmasi icin ¢ézim bulunmasi vardir.
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Peter Drucker’a ait eski bir is atas6zii “Olgemediginiz seyi ydnetemezsiniz”
ifadesinde anlatildigi gibi Olgcemedigimiz seyleri yonetmeye calismak ¢ok
ciddi zaman kayiplarina sebep olmakla birlikte, ulasilmak istenen hedefede
tam anlamiyla ulasiimasini zorlastirmaktadir. 6.S modellemesi sayesinde
igsyeri icindeki davranigsal ve durumsal uygunsuzluklar tespit edilecek,
sayisal veriler haline donusturulecek, uygunsuzluklarin giderilmesi igin tim
calisanlar ile birlikte hareket edilecektir. Elde edilen veriler neticesinde
bolumlerin puanlaniyor olmasi, insandaki onemli olma hissiyati ve birinci
olma icgudusu ile birlestirilerek, is guvenligi kalturGnin yani guvenlik
kUltarnun en hizh sekilde olusmasina, is guvenligi kaltiru olugurkende tespit
edilen uygunsuzluklar neticesinde igyerininde guvenli bir hale gelmesine

sebep olacaktir.
Sonuc¢ olarak is kazasl ve meslek hastaliklarinin ortadan kaldiriimasi
hedefine ulasilmasi amaciyla 6.S modellemesi olusturuimus ve

uygulanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Is Saghigr Guvenligi Kiltiiri, Kaza Siklik Orani, Kaza
Agirlik Orani, Kayip Gunli Kaza Sayisi, 6S
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8 SUMMARY

WITH THE MODELLING OF 6S CREATE OCCUPATIONAL HEALTH AND
SAFETY CULTURE

From the past to the present make lots of legal regulations to prevent of
work accidents and occupational diseases, but this is not too much of the
success of the editing, it was understood from the statistics. That is why the
behavior of the employees work in the prevention of accidents from their
culture is very important. Employees' safety culture has to prevent accidents
which induced behaviors . In order to create a safety culture; primarily
working in the whole of the workplace and feel safe, in their work systems
that protect them and see that we are thinking about working with everyone's
safety culture in their working environment is required. The prevention of
occupational accidents and occupational diseases safety culture alone is not
enough. The high work to be done is to work unsafe behavior; taking high
without wearing a full body harmless belt. But after wearing a full body
harmless belts when the employees have not a place where it will not have a
correct connection employees to wear safety belts. After all the conditions
created people who work without wearing a full body harmless belt is already
acting insecure. This example, as well as the working environment of

employees that have safety culture as described must be safety.

To completely eliminate occupational accidents and occupational diseases
to improve the conditions of the working environment and workplace safety
culture with employees is very important. “6S” on the basis of modeling in this
study; the oversight as situational and behavioral in the work environment,
has a solution for forming a result of accidents at work and occupational to
cause the disease status of the employees and the elimination by identifying
the work as they show unsafe behavior safety culture, that’'s cause being a

safety culture behaviors.
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Peter Drucker, belonging to an old business adage "You cannot manage
what you do not measure" work to rule measures cannot things as described
in the statement, but caused very serious time losses, to be achieved it is
difficult to achieve fully the desired objective. 6S will be determined through
modeling, behavioral and situational conformities in the workplace, to be
converted into digital data, together with all employees will be moving to the
elimination of non-compliance. The data obtained are to be part of the graded
result, combined with the sense of being important in people and instinct to
be first, safety culture, namely the formation of the fastest way of safety
culture, safety culture of the non-compliance result of career is detected

formed will lead to becoming a safe in the workplace.

Consequently, to reach the goal of eliminating occupational accidents and
occupational diseases was created” 6S” modeling and applied.

Key Words: Safety Culture, Accident Frequency Rate, Accident Severity
Rate, Lost Time Injury, 6S
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44.Gaz kaynak donanimlari-kaynak yapma, kesme ve benzeri isler icin
lastik hortumlar ile ilgili teblig, Resmi Gazete Sayi: 28532, Kabul Tarihi:
18.01.2013

45.Binalarin yangindan korunmasi hakkinda yonetmelik, Resmi Gazete
Sayi: 27344, Kabul Tarihi: 09.10.2009

46.is ekipmanlarinin  kullaniminda saglik ve glvenlik sartlari
yonetmeligi,Resmi Gazete Sayi: 28628 ,Kabul Tarihi: 25.04.2013

47. Tehlikeli maddelerin ve mustahzarlarinin siniflandiriimasi,
ambalajlanmasi ve etiketlenmesi hakkinda yonetmelik, Resmi Gazete
Sayi: 27092 ,Kabul Tarihi: 26.12.2008

48.Kimyasal maddelerle c¢alismalarda saglik ve guvenlik onlemleri
hakkinda yonetmelik, Resmi Gazete Sayi: 28733 ,Kabul Tarihi:
12.08.2013
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10 OZGECMIS

Adi: Cengiz

Soyadi: KAYISKAN

Dogum Yeri ve Tarihi: Kadikdy/istanbul, 24.03.1986
E-Mail : cengizkayiskan@gmail.com

Egitimi:

T.C. Yeni Yiizyil Universitesi, is Saglhigi ve Giivenligi Bslimi (Tezli), Yiksek
Lisans, 2013-2015

Istanbul Universitesi, Jeoloji Miihendisligi Bolim, Lisans, 2005-2010
Kadikdy Anadolu Lisesi, Anadolu Lisesi, 2000-2005

Yabanci Dili: ingilizce
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