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OZET
Yiiksek Lisans
CALISMA ALGISI UZERINE KUSAKLARARASI BIR ANALIZ

Elif Sezi DALOGLU

Yasar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Yiiksek Lisans Program

Calismak, tarih boyunca insan yagaminin en énemli olgularindan biri olagelmistir.
Calisma ihtiyac1 her kiside farklilik gosterse de modern yasamda bireylerin
gecimlerini saglayabilmeleri i¢in calismalari bashi basina bir zorunluluk haline
gelmistir. 20. yiizyll modernlesmenin en hizli gelistigi donem oldugu i¢in bu
donemde yasayan bireylerin g¢alisma kavramina bakiglar1 hizli bir doniisiim
gostermistir. Yiizyillar siiren duragan bir donemden sonra, bu yiizyilda teknoloji ve
sosyo- ekonomik diizeyde yasanan degisimleri insan yasamini biiyiikk oranda
etkileyerek, bireylerin ¢alisma kavrami konusundaki algilarin1 degistirmistir. Tiirkiye
ozelinde ele alindiginda, gectigimiz yiizyilin gerek yeni bir Cumhuriyetin dogusu
gerekse 1980 tarihinde yasanan ekonomik ve toplumsal degisim gibi biiyiik kirilma
noktalarinin yasandigi bir iilke tarihi karsimiza ¢ikmaktadir. Giiniimiizde de devam
eden bu biiylik toplumsal degisimlerin bireylerin c¢aligmaya olan ilgisini
degistirebilece8i gozlenmektedir. Bu arastirmanin amaci Tirkiye tarihi i¢in 6zel bir
Onem tagiyan 1980 tarihini temel alarak olusturulan 2 temel kusak arasindaki ¢alisma
algisindaki farkliliklar1 analiz etmektedir. Caligmada, Tiirkiye’de ve diinyada is
gorme anlayist ve nesillerin genel oOzelliklerine iliskin olusturulan bir teorik
cerceveye dayanarak, deneysel bir arastirma gergeklestirilmistir. 110 kisi {izerinde
yapilan bir anket ¢aligmasinin sonuglarina goére 1980 oncesi ve sonrasinda dogan
kisiler arasinda ¢aligma algisinin isi 6nemseme, bos zaman, ahlak ve etik, tasarruf ve

zaman harcama boyutlar1 arasinda farkliliklar oldugu gézlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Calisma, Kusak, Protestan Is Inanci, Tiirk Calisma Kiiltiirii



ABSTRACT
Master Thesis

AN INTERGENERATIONAL ANALYSIS ON THE PERCEPTION OF
WORKING

Elif Sezi DALOGLU

Yasar University
Institute of Social Sciences
Master of Business Administration

Working has been one of the most important phenomena of human life throughout
the history. Although need to work differs from every person, in modern life,
working becomes a necessity for individuals to make a living. Since 20th century is
the period of modernization’s the most rapidly developing, people’s perception of
working shows incisive transformation who live in 20th century. After a stable
period of centuries, in this century changes in technologic and socio- economic level
affect human life greatly so that these changes alter work perception of individuals.
Considering the case of Turkey, 20th century emerges as a history witnessing two
break points as both a new birth of the Republic and social and economical alteration
in 1980. Today, continuing these social changes could alter individual’s working
interest is observed. The aim of this study is analyzing the difference between two
main generations in case of work perception and this composed by basing the date
1980 which matters history of Turkey. In the study, an experimental questionnaire is
conducted within a theoretical frame composed by Turkey’s and world’s working
mentality and characteristics of generations. According to the results of a survey
conducted on 110 people, between people born before and after show difference
about working perception such as leisure, morality and ethics, gratification, wasting

time. It is observed that these two generations differs from each other at these levels.

Key Words: Working, Generations, Protestant Work Ethic, Turkish Labor Culture
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GIRIS

Gegmisten bugiine insanlar ge¢inmek i¢in doénemin sartlarina bagli olarak ¢ok
cesitli yontemler denemislerdir. Ilkel donemde kisiler avecilik ve toplayicilik ile
ugrasirken yerlesik hayata gegis ile tarim ve hayvanciliga yonelmislerdir. Simdiki
doneme de etki eden Sanayi Devrimi ile enerji ve ulasim temel gii¢ unsuru iken 20.
Yiizyil ile beraber hizmet, bilgi, iletisim ve teknoloji ile beraber kentlesme meydana
gelmistir. Kisiler bu gelismeler ile beraber hayatini siirdiirecek etkinlikler icerisinde her
zaman ilgili olmustur.

Toplumlar yerlesik diizene gecip sanayilesmesi ile ekonomi daha da gelismistir.
Kisilerin ekonomideki rolii daha da artmistir. Usta’ya gore (2002: 404): “insan
“diisiinen” ve “eylemde bulunan” bir varlik olarak fiziksel ve toplumsal gevresine etki
eden, biyo-psiko-sosyal bir varliktir. Bu agidan toplum igerisindeki davraniglarini
keyfine gore yapamaz”. Bunun sebebi kisilerin inang ve degerler ¢ercevesi i¢inde kendi
orgiitsel amaclarin1  gerceklestirmek cabasidir. Bu c¢abayr gergeklestirmek igin,
toplulugun kalkinma diizeyini artirmak igin, kisinin kendisini ve yakin ¢evresini
gecindirmek i¢in bir iste calismasi gerekmektedir. Insanlar i¢in ¢alismanin bir zorunluluk
oldugu su gotirmez bir gercektir fakat insan ¢aligmaya karst nasil bir tutum
icerisindedir? Isi 5Snemseme, 6zgiiven, ¢cok calisma, bos zamani degerlendirme, ahlak ve
etik, tasarruf ve zaman harcama konusunda ne derece duyarli olmasi arastirmanin
konusunu olusturmaktadir.

Biitiin kisilerin bir iste ¢alismak zorunda oldugu belirtilmistir; ancak her galisan
kisinin ayni is disiplinine sahip olmasi elbette imkansizdir. Giiniimiizde Tiirkiye’de
oldugu kadar biitiin diinyada birden fazla kusaktan insanlar ayni ¢at1 altinda
calismaktadir. Bu kusaklar birbirinden bagimsiz is gérme anlayisina sahip bireylerden
olusmaktadir. Bunun nedeni modern hayat ile beraber gelen teknolojik gelismeler,
egitimde meydana gelen reformlar ve sistem degisiklikleri, kiiresellesmenin meydana
getirdigi birtakim olaylar olarak sayilabilir. Bu ayrim Tiirkiye’de 1980 6ncesi ve 1980
sonrasi seklindedir. Nesillerin arasinda bu denli farkliliklar var ise ¢alisma anlayislarinda
da buna bagli bir farklilik olup olmadig1 arastirmada yer alacaktir.

Calismanin ilk iki béliimiinde ilgili literatiir taranmstir. Ik béliimde calisma
kavrami, ¢aligma inanci kavrami ve kusak kavrami agiklanmaya c¢alisilacak, ardindan
ikinci boliimde 3 farkli kusagin 6zellikleri ve Tiirkiye’nin 20. ylizyilda is gorme anlayisi
detaylar ile agiklanacaktir. Calismanin tigiincii boliimiinde arastirmanin amaci, kapsami

ve hipoteze yer verilecektir. Son boliimde ise arastirmada kullanilan anket bulunacaktir.
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BIiRINCI BOLUM
CALISMANIN TANIMI VE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR VE TURK i$
GORME ANLAYISI

1.1.Cahsmanin Tanimi

Genel ifade ile ¢alisma kavrami insanin bedensel ve zihinsel giiglerini belli bir
amaca yoOnelik olarak planli bir sekilde kullanabilmesidir. Arastirmacilar ¢alisma
kavramu ile ilgili farkli tanimlamalar yapmislardir. Bunlardan Fox ve Hesse-Biber’e
gore calisma, “diger insanlara deger ve hizmet tiretmek icin harcanan enerji veya
faaliyettir’. Richard H. Hall’a gore ise calisma “bireylerin kendi temel ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla mal ve hizmetlerin elde edilmesindeki faaliyetlerdir”.

Calisma denilince kisilerin aklina ¢ogu zaman is gelmektedir. Oysaki calisma
kavrami ile is kavrami birbirinden farklidir. Kincheloe (1999: 64) bu ayrimi su
sekilde yapmaktadir: “[s, insanlarin gegimlerini saglamalarinin bir yoludur, calisma
ise bir seyi tamamlama, bitirme ve bir seye erisme hislerini barindirir. Isin sonucunda
ortaya cikan seyler tiiketilmek icin verilir, bunun yaninda calisma insanlarin
hayatlarinda kullanacaklar1 mal ve hizmetler yaratir. Bireylerin amaglar1 ve degerleri
calisma ile ilgilidir, ancak bunlar is yoluyla ifade eder”. Is kavrami bir sonug elde
etmeyi, herhangi bir seyi ortaya koymak i¢in giic harcayarak yapilan bir etkinliktir.
Calisma isi kapsayan, bir seyi olusturmak icin emek harcamak, isin esas amacini
icermektedir.

Is denilince akla meslek kavrami gelmektedir. Oysa is ve meslek birbirinden
oldukca farkli iki kavramdir. Meslekkavrami “insanlara yararli mal veya hizmet
tiretmek ve karsiliginda bir gelir elde etmek icin yapilan belli bir egitimle kazanilan
ve kurallar1 toplumca belirlenmis faaliyetler biitiiniidiir. Hem bireylerin temel
ithtiyaglarin karsilayabilmesi ve hayatlarini idame ettirebilmeleri i¢in 6nemlidir, hem
de toplumsal statii ve doyum saglama aracidir” seklinde tanimlanmaktadir. Meslek
insan hayatinda bircok seyi; gelir diizeyini, sosyal statiiyli, 6zel yagami ve sosyal
iliskileri, zamani kullanma bi¢imini ve kisinin kendini ifade etmesi, gergeklestirme
firsatin1 etkilemektedir. Is ise mesleki bilgi ve becerilen ortaya konmasia
denmektedir.

Calisma giidiisti, bireyi belirli amaglara ulagsmasi icin harekete gegiren
kuvvetlerden biridir. Bu giidii, birincil-dogustan kazanilmis bir giidii degil, ancak

ikincil konumda, sosyal yasamda sonradan Ogrenilmis
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giidiilerdendir. Kuskusuz bireyin her davranisinin arkasinda bir istek, oniinde ise bir

amag¢ vardir. Her seyden Once, insan endiistri oncesi toplumlarda oldugu gibi,

yiyecek, giyinme ve barinma gibi ihtiyaglarini karsilamak, fiziksel yasamini devam

ettirmek icin calisir. Fiziksel var olmanin yani sira bireyler calisma hayatina

psikolojik, sosyolojik ve ekonomik olarak 3 sekilde baglidir:

a)

b)

Psikolojik agidan c¢alisma kavrami incelendiginde birey ile gorev
arasindaki iligki anlasilmaktadir. Burada 6nemli olan ¢alisma kosullart ile
bireysel ozelliklerin birbirine uyum saglamasi ve bir denge noktasina
ulasilmast sonucu ortaya c¢ikan durumdur. Kisilerin psikolojik olarak
giidiilenmesi su sekilde meydana gelmektedir; insanlar anlamli isler
yapmak ve kendilerini yonetme ve kontrol etme yetenegine sahip olmak
istemektedirler. Kisiler becerilerini kullanip i¢sel basariy1 saglarlarsa iste

mutlu ve basarili olmaktadir.

Ekonomik yasama gore calisma ise insanin fiziksel ve zihinsel giiciiniin
belli bir iiretimin gerceklesmesi icin sarf edilmesi anlaminda
kullanmaktadir. Bir diger ifade ile ¢alisma bir ge¢im kaynagidir. Kisaca
ekonomik varligin temelidir. Ekonomik isteklendirme; is dis1 ve
ekonomik odiiller, iyi diizenlenmis iicret sistemleri, fiziksel ihtiyaglarin

giderilmesi seklindedir.

Sosyolojik agidan calisma ise insanin bir is ortaya koyabilmesi i¢in diger
bireylerle olan etkilesimi hiyerarsik bir diizen igerisinde belli bir statiiye
ulasmasidir. Insanlar, giivenli ve konforlu bir is ortaminda adil ve
anlayisli bir patronla ¢alismak isterler. Is ¢evresinden veya iistlerinden

ovgil almak sosyolojik bir isteklendirmedir.

Sonu¢ olarak calisma kavrami sadece insanlarin ge¢imini saglamak igin

basvurduklart siradan bir olgu degildir.Kisiler varlik amaglarin1 ¢alisma ile ifade

etmektedirler. Hem kisisel basarisi i¢in, hem topluma ve ekonomiye sagladigi yarar

igin ¢alismak durumundadirlar. Bu nedenle tezde galisma algisi birden fazla boyutta

ele alinmaktadir. Bu boyutlar ile beraber ¢alisma inanci ve ¢aligma kiiltiirii ile ilgili

konular sonraki boliimlerde agiklanacaktir.
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1.2.Alg1 Kavrami ve Calisma Algisinin Tarih icinde Degisimi

Oncelikle kavram olarak algmin sdz edilmesi yerinde olacaktir. Tanim olarak
algi1, “duyu organlar1 tarafindan kaydedilen uyaricilarin beynin tarafindan orgiitlenip,
yorumlanarak anlamli hale getirilmesi” demektir. Bir baska deyisle “dis diinyadaki
soyut/ somut nesnelere iliskin alinan duyumsal bilgi atlgllamatdlr”l (inceoglu, 2010:
68). Bundan farkli olarak sosyal ve psikolojik anlamda da algilama
gerceklesebilmektedir. Bir kisinin algisi kendi akli, egitimi, becerisi, hayat goriisii ile

digerlerinden ayrilabilir. Algiy: etkileyen etkenlerden su sekilde s6z edilebilir:

e Zaman algisi: Yasanan zaman diliminin i¢inde bulunulan duruma gore

oldugundan daha uzun ya da kisa algilanmasidir.

e Mekan algisi: Gozleyenin, belirli bir nesnenin yon, biiyiikliik, bi¢im, uzaklik

gibi 6zellikleri iizerine duyu organlari yoluyla edindigi algiya denir.

e Hazirlayici Kurulum (Beklenti): Olmasi ya da gerceklesmesi beklenen bir
olay algilamay1 etkiler. Birey neye hazirlaniyorsa, neyi bekliyorsa onu

algilama egilimdedir. Bu duruma da hazirlayici kurulum denir.

e Gecmis yasam deneyimleri: Gegmiste yasanan olay ya da olaylar, ilgili
nesnelerin bellekte biraktigi izler, yeni algilamalar etkiler. (Kosullanma-

telkin)

e Zihinsel tutum ve kiiltiirel ortam: Kiiltiirel ortamin yarattig1 zihinsel tutum

nesne ya da olaylarin algilanmasini etkiler.

Burada sozii edilen duygusal ve se¢imleyici algidir. Duygusal algi: “Bir olay ya
da nesneyi algilarken, onu, yalnizca zihnimizde yer etmis olan simge, sembol ve
fiziksel nitelikteki birtakim izlenimlerle algilamakla yetinmez, aym1 zamanda
algilama konusu edilen bu olay, durum veya nesneye iliskin algilama edimini
sevme-sevmeme, iyi-kotii vb gibi duygusal nitelikteki birtakim izlenimlerin
etkisiyle de gerceklestiririz. Baska bir deyisle burada algilama siirecinin
isleyisine duygusal tavir ve egilimler de karisir” (Inceoglu, 2010: 80-81). Ornek

olarak, bir 6grenci en sevdigi dersi rahat bir bigimde algilamakta ve 6grenmekte

! Bilindigi iizere algilama 5 duyu organi ile gergeklesen fiziksel bir olaydir (gérme, dokunma, duyma,
tatma, koklama).
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zorluk ¢ekmemektedir. Ciinkii algisina sevgi duygusunu katmis ve nesne ile
kendi arasinda yakin bir algi olusturmustur. Se¢imleyici algi ise: “Kisilerin,
durumlari, olaylari, nesneleri, kisacasi ¢evrelerini bu kendilerine 6zgii algilama
egilimleri “secimleyici algilama” olarak adlandirilir” (Inceoglu, 2010: 81).
Secimleyici algida birey almis oldugu egitim, i¢inde toplumsallastigi kiiltiirel
ortam, sahip bulundugu inang, orf, adet, gelenek, gorenekler yonlendirici etkiye
sahiptirler. Genel olarak yasam i¢inde bireysel tavir, davranis ve yonelimlerin
Oziinli olusturan bu etkenler kisiler arasi iliski ve etkilesim bi¢imini de biiyiik
oranda etkiler. Her birey olaylari, nesneleri, durumlari, i¢ine dogdugu toplumsal
ve kiiltiirel ortam, icinde yer aldig: iliskiler, icine girdigi etkilesim bicimleri,
bireysel gereksinimler, beklentiler, deger yargilarina gore farkli bicimde
algilar.Duygusal algida kisinin igsel yonelimleri ile algilama yaparken,
secimleyici algida disaridan gelen etkilerle kisi algilamasini yapmaktadir.
Belirtildigi gibi alg1 sadece duyu organlarinin isleyisi ile degil kisinin igsel ve

sosyal ¢evresinden etkilesimle beraber algi kavramini olusturmaktadir.

Konu itibari ile kisilerin ¢aligmaya bakis agisi mercek altina alinmaktadir.
Calismaya bakis acisinin kisinin dogdugu devir ve dolayisi ile o devrin sartlari ile
bir is disiplini uyguladigi savunulmaktadir. 20. ylizyilin, modernlesme siireci
acisindan 1. ve II. Diinya Savasi donemlerinde yeni uluslarin ortaya ¢ikmasi bazi
uluslarin yikilmasi ile diinya siyaset tarihinin degismesinde, Sanayi Devrimi ile
birlikte ekonominin gelismesi, toplumsal siiflarin olugmasinin, sanayilesme
sayesinde yeni teknolojilerin olugsmasinda diger donemlerden apayri bir yeri
oldugu bilinmektedir. Ancak daha eski donemlerde calisma insanlar tarafindan

nasil algilanmaktaydi?

Oztemel ve Yiiksel (2011) galigma anlayisinin tarih boyunca nasil bir seyir

izledigini su sekilde agiklamistir: Endiistri oncesi toplumlarda, ¢alisma, ceza ya da

bir kurtulus yolu olarak algilanmis ve sadece kolelerin yapmalari gereken ve

efendilerine olan sorumluluklarindan kurtulmalar i¢in uygun goriilen bir yol olarak

diistintilmiistiir (Edgell, 2006; Grint, 2005). Bunun yaninda, yorucu ve sikici olma,

fiziksel giic harcama ve bir¢ok iste ortaya c¢ikan acimasiz ¢alisma kosullar1 gibi

nedenlerden dolay: tatsizlik olarak goriilmiistiir (Edgell, 2006; Grint, 2005). Tarima

gecilmesiyle birlikte insanlar, yagamaya ihtiyaclar1 oldugu yoniinde yapilan bir takim

dayatmalar nedeniyle ¢iftcilikte ya da yogun caba gerektiren islerde calismiglardir. O
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zamanki anlayigla g¢alismanin temel psikolojik oOzellikleri, bireyin zor yasam
kosullartyla ayakta kalmasina ve yasami devam ettirmesine odaklanmistir (Edgell,

2006; Neff, 1985).

Kuskusuz endiistri oncesi toplumlarin c¢alisma konusundaki diisiinceleri
tamamiyla keder, iiziintii ve sikint1 dolu bir yasam olarak algilanmamistir. Calisan
smiflar ve ciftciler arasinda ¢aligma her ne kadar aci verici olarak algilansa bile yine
de potansiyel 6diil alma ve doyum elde etme seklinde de anlagilmistir. Ayni sekilde
Ozellikle kisinin ge¢im kaynaginin temelini olusturan gorevlerle miicadele etmekten
ve bu gorevlerin yerine getirilmesinden elde edilen psikolojik bir hoslanma olarak
nitelendirilmistir. Buna ilave olarak calisma, kisinin daha biiyiik sosyal gruplarla
etkilesime girerek sosyal pozisyonuna terfi etmede yardimci bir ara¢ olarak
anlagilmistir (Blustein, 2006; Edgell, 2006).

Sanayi devrimiyle birlikte, {irlin, mal ve esya iiretmek i¢in gelistirilen daha
karmagik fabrikalarin artmasi ve is i¢in daha becerikli ve egitimli bireylere duyulan
ihtiyacin ortaya c¢ikmasi, insanlarin ¢alismayr egitim alarak becerilerini sergileme
aract olarak algilamalarma neden olmustur (Fischer, 2001; Neff, 1985). Bireyler
mesleki geleceklerinin 6nemine ve segeneklerini kesfetmelerine zaman ve enerji
ayirdikca mesleki gelecek, meslek se¢imi, mesleki kesif gibi kavramlara daha fazla
zaman ayirmaya ve Oonem vermeye baslayarak caligmanin kendileri i¢in 6nemli bir
arag¢ oldugunu diisiinmeye baslamislardir (Gini ve Sullivan, 1989).

20. Yiizyilla birlikte ¢alisma kavraminin anlagilmasina iliskin gerek sosyologlar,
gerek ekonomistler gerekse psikologlar farkli agilardan yaklasarak agiklama
yapmaya calismislardir. Bu noktada Shertzer (1981), bir etkinlik olarak nitelendirdigi
calismay1; yasamimizi kontrol ettigimiz ve cevreyi degistirmek i¢in kullandigimiz,
topluma iiretken olmak icin ¢aba gosterdigimiz bir etkinlik ve kendi kendimize
tiretimde bulundugumuz bir yol olarak tanimlamis ve bir sey iliretmeye yonelik
fiziksel ve zihinsel ¢aba, yasami kazanmak (ge¢im saglamak) i¢in ekonomik bir i ve
tipik olarak kazang elde etmek icin gerekli olan bir etkinlik olarak nitelendirmistir.
Super (1976), benzer ozellikler iizerinde durarak ¢aligmayi, sadece hayatta kalmak
icin olsa bile kisi tarafindan deger verilen, baskalar1 tarafindan 6zendirilen ve caba
harcamay1 gerektiren nesnel ve sistematik bir ugras olarak tanimlayarak kisinin
calisma yoluyla yasamina anlam kattigini ve ayni zamanda ekonomik destek
sagladigin1 belirtmektedir. Braude (1983) ise ¢alismay1 bireyin bir yasam kazandigi

basit bir yol oldugunu vurgulayarak grup igerisinde iistiinliik elde ederek statiisiinii
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devam ettirmek, zenginlestirmek ve hayatta kalmak icin ¢caba gostermek, psikolojik

ve sosyolojik etkinliklerde bulunmak olarak nitelendirmektedir.

Glinlimiizde ise yonetim psikolojisi ve Orgiitsel davranmis konularina 6zen
gosteren bir caligma sistemi uygulanmaktadir. Kisilerin orgiit ic¢indeki ve
cevresindeki bireylerin duygu, diislince, davranis ve ne yaptiklarinin bilimsel ve
sistematik olarak incelenmesi ile geleneksel yonetim tarzi geride birakilmistir. Bu
yonetim tarzi ile beraber kisilerin is yerinde katilimlari, is tatmini ve dolayisiyla
verimlilik saglanmaktadir. Calisanlar sadece fiziksel giigleri ile degil bilgisi ve
calismaya kattigi deger ile isletmelerine karsi gorevde bulunmaktadir. Eskiden
bireyler emek harcayarak ticret kazanmaktaydi; bugiin ise isletmeler insana yatirim
yaparak (beseri sermaye) kisilerin is yerine uyum saglamasini amag¢ edinmistir. Buna
gore kisilerin calismaya bakis acist degiskenlik gostermeye baglamistir. Cilinkii is
tatmini gergeklestirilen bir is¢inin verimliligi artacak ve bu da isletmeye
yansimaktadir. Ozetle, ¢alisma algisi eskisi gibi degildir. Onceden her kisi her isi
yapabilmekteydi; ancak gelisen teknoloji, sanayi kollarinin genislemesi ile beraber
“ise gore adam” kavrami ile beraber daha segici bir hal almistir. Dogru iste dogru
calisan1 segmek isletmelerin amaglarindan biri olmustur. Universiteler, meslek
liseleri kisilerin meslek se¢imlerinde biiyiik rol oynamaya baslamistir. Bu nedenle
kisi ile isi arasinda dogru ve uyumlu bir iliski olmasi, kisinin ¢aligma algisini

degistiren bir olgudur.
1.3.Tutum Kavram ve ise Kars1 Tutum

Algmin kisiye disaridan gelen uyarilarin kisi tarafindan ¢éziimlenen bir siire¢
oldugu agiklanmisti. Tutum ise bireyin nesnelere, fikirlere, kurumlara, olaylara ve
diger insanlara iliskin diislince, duygu ve davranislarini organize eden bir egilimdir.
Eren’in deyisi ile: “tutum, bireyin kendi diinyasinin (i¢ aleminin) bir yonii ile ilgili
olarak belirli deger yargilarina ve inanclarima bagli olarak ortaya ¢ikan tanima
siirecidir” (1998: 119). Ornegin bir birey her giin yaptigi bir ise karsi tutum
gelistirmektedir. Siirekli etkilesim i¢inde bulunulan bir kisiye, nesneye ya da olguya

tutum gelistirmek dogal bir siirectir.

Tutum denilince, tutumun ¢ bileseninden s6z etmek gerekmektedir. Bu
bilesenler; biligsel,duygusal ve davranigsal bilesendir. Biligsel bilesen, kisinin bir

nesneye yonelik diislince, bilgi ve inanc¢larini olusturur. Bilgiler ne kadar gercege
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dayanirsa o kadar kalici olur. Bilgilerin degigsmesi durumunda tutum da

degismektedir. Duygusal bilesen, kisinin bir nesneye yonelik duygusal tepkileridir.

Bilissel bilesene gore daha basit yapidadir ve kisinin degerler sistemi ile iliskilidir.

Kisi, bir nesneyi olumlu ya da olumsuz olarak degerlendirip ona gore duygular

besler. Davranigsal bilesen, tutumun konusuna yonelik belirli bir davranis egilimidir.

Duygusal ve bilissel bilesenlere uygun olarak hareket etme egilimini yansitir.

Sekil 1. Tutum Bilesenleri ve Tutum Gelistirme Siireci

BILESEN

BILISSEL

DUYGUSAL

DAVRAMISSAL

ONEMLI KAVRAMLAR TUTUM

Farkanda Olmalilgi/Bilgi/Anlama DUSUN

ligi/Arzu/Sevme/Tercih/lnang HISSET

Eylem/Deneme/Benimseme Y AP

Tutum bilesenlerinin ¢alisan davramislar1 agisindan 6nemi su Ornekle agiklanabilir:

Calismanin gecinmek i¢in yarar saglayacagina (bilissel) inanan bir kisi, igini sevecegi

beklenir (duygusal). Sonucta olumlu bir davranis olarak isini daha benimseyip

(davramigsal) is yerinde kalici olmaya galisacaktir.Bu duruma tezat olarak birey

calismanin kendisine fayda saglamayacagini diislinerek (bilissel), ise karsi olumsuz

duygular besleyecektir (duygusal). Sonug¢ olarak isinde mutlu olmayan bir ¢alisan

olarak isi birakmaya calisacaktir (davranissal).

Calismaya karsi tutum bir bakima is tatmini demektir. Kisiler islerine karsi

olumlu ya da olumsuz tutum gelistirebilirler. Is tutumunu neden olan etkenler su

sekildedir;

e Orgiitsel Etkenler: Ucretler, Yiikselme olanaklari, Politikalar, Calisma

sartlari

e Grupsal Etkenler: Is arkadaslari, Danisman veya nezaretgi tutumlar

e Bireysel Etkenler: Thtiyaclar, istekler, Bireysel Cikarlar

Sonug olarak kisi isi ile sadece fiziksel olarak degil gelistirdigi alg1 ve tutumlarla da

psikolojik bir bag olusturmaktadir. Yukarida sozii edilen etkenlere bakildiginda kisi
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yaptig1 isin karsilifinda yiiksek iicret ve sosyal haklarini temin edebiliyorsa, ¢alisma
ortamindaki kisiler ile uyumlu bir iliskisi var ise, ihtiyaclarini, isteklerini isi
tarafindan karsilayabiliyorsa dogal olarak o kisi isine karsi olumlu bir tutum

sergileyecektir.
1.4. Cahsma Inanci

Genel olarak ¢alisma inanci, kisinin ¢alismaya yonelik olarak sahip olunan

olumlu degerlerle ve tutumlarla ilgili bir kavramdir. Bir diger deyisle bir kisi
calismayr ne derece sahipleniyorsa, Orglite karsi sorumluluklarini yerine nasil
getiriyorsa onun caligsma inancina isaret etmektedir. Calisma inancit kavramini su
orneklere tanimlanmistir. Calisma ahlaki, bireyin yaptigi is adina kisisel olarak
sorumlu ve hesapverebilir ve giivenilir olmasin1 ifade eden kiiltiirel bir degerdir.
Brauchle ve Azam’a (2004: 3) gore: “Calisma inanci, is gorenlerin sahip olmasi
beklenen tutumlar, degerler ve aliskanliklarla ilgili bir kavramdir” .
Altinkprii’niin (2003: 12-14) belirttigi gibi: “Insan, “biyo-psiko-sosyal” bir varlik
olmasi nedeniyle bireyin toplumla biitliinlesmesi s6z konusudur. Kisi i¢cinde yasadigi
toplumdan soyutlanamamakla beraber toplumla olan iligkileri de siireklidir. Birey
toplumla beraber iyi bir yasam diizeyine yani gereksinimlerini karsilayacagi ve
hedeflerini gergeklestirecegi daha rahat bir ortama ulagsmay1 amaglar” . Kisinin i¢inde
bulundugu toplumun belirledigi alternatifler cercevesinde tercih ettigi eylem
bicimleri c¢alisma olarak tanimlandiginda karsimiza ¢alisma bigimini belirleyecek
(bireyin gelir ihtiyaci, kapasitesi, ailesi, bilgisi, egitimi, basar1 duygusu, ilgileri,
zevkler vb.) bircok faktér ¢ikmaktadir. Calisma inanci tek bir boliinemez yapi
degildir, ancak caligma davranisiyla ilgili tutum ve davraniglarin olusturdugu
diizensiz bir topluluk da degildir. Buna gére ¢alisma inancinin 6zellikleri su sekilde
siralanabilir (Miller v.d., 2002:454);

e (Calisma inanci, ¢ok boyutlu bir yapidir.

e (alisma inanci, sadece belli bir meslekle degil, genel olarak calisma ve
calismayla ilgili faaliyetlerle ilgilidir (buna ragmen ¢aligma disindaki alanlara
da uyarlanabilir, 6rnegin okul hayati, hobiler, vb.).

e (Calisma inanci, 6grenilmistir (dogustan sahip olunmaz).

e (alisma inanci, tutumlar ve inanglarla ilgilidir.

e (alisma inanci, davranis boyutunda da gozlenebilen motive edici bir yapidir.

19



e (alisma inanci, dinden bagimsiz bir kavramdir, herhangi bir dini inanca baglh
olmas1 gerekmez.

Calisma inanci denildiginde, bir toplumda ise ve c¢alismaya karsitakinilan
tavirlar anlasilmaktadir. Bir toplumun ise yonelik tutumu bir baskatoplumdan
farkliliklar gosterebilecegi gibi toplumun ¢esitli katmanlar1 arasindada farkh
yaklasimlar s6z konusu olabilmektedir. Bazi toplumlar ya da toplumsalkesimler ise
yonelik olumlu bir tutum gelistirirken bazilart isten ¢ok dinlenmeve eglenceyi 6n
plana alabilmektedirler. Ornegin bazilar1 igin c¢alisma, yasamanin basli basina bir
amacidir. Bu tiir insanlar tutumlu, dakik, caligkan,diiriist, sade bir hayat siiren ve 6z
disiplini olan kisilerdir. ise ve calismaya butiir bir yaklasim gdstermeye Piiriten

ahlaki ya da Protestan ¢alisma inanci ya dakisaca ¢alisma inanci adi verilmektedir.

1.4.1Protestan Cahsma Inanci

Protestanlik Hiristiyanligin en biiyiikk {ic ana mezhebinden biridir. 16.
yiizyilda Martin Luther ve Jean Calvin'in dnciiliglinde Katolik Kilisesine ve Papa'nin
otoritesine karsi girisilen Reform hareketinin sonucunda dogmustur. Bir baska
deyisle Protestanlik, Erbas’a (2004) gore: “Hiristiyanligin yeni bir yorumu ya da
Ogretisi olarak ortaya ¢ikmis ve insanlarin davranislarini diizenleyen yepyeni
degerler getirmistir”.Genel hatlar1 ile Kalvinizm, kapitalizmin ruhunu kabaca su
Ogretilerle ortaya ¢ikarmistir:
* Tanr1’ya sadece calisma ile hizmet edilir.
* Zamani bosa harcama biitiin giinahlar i¢inde ilk ve ilkece en agir olanidir.
» Is asketik(cileci) bir aragtir. Is yasamin tanr tarafindan yazilmis kendi iginde
amacidir.
* Meslek boyun egilecek ve insanin kendini gelistirmesine yarayacak bir ilahi takdir
degildir, tanrinin, bireylere onun serefi i¢in ¢alismak {izere verdigi bir buyruktur.
* Meslekte uzmanlasma, is¢inin yeteneginin gelismesini olanakli kildigindan,
tiretimde niceliksel ve niteliksel artiga yol agar ve olanakli en fazla sayida iyi ile aym
olan ortak iyiye hizmet eder.
* Tanrinin istedigi kendi bagina bir ugras1 degildir, ussal bir meslek ugrasisidir.

» Zengin olmak i¢in, bedensel zevkler ve giinah icin degil, tanr i¢in ¢alismalisiniz

(Weber, 2002; 122- 127).
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Protestan Calisma Inanci neden ele alimmaktadir? Ciinkii tiim dinlerde oldugu
gibi calismak bir nevi Tanri’ya ibadet olarak kabul edilmektedir. Kisilerin ¢ok
calisarak birikim yapmalar1 ve birikimlerini gereksiz yere harcamamalar1 ahlak
acisindan O6nemli bir yere sahiptir. Kisi ¢alisarak kendisine, gevresine, toplumuna
dolayisiyla iilkesinin ekonomisine katkida bulunmaktadir. Mutlu’ya (1990) gore:
“Insan aklin1 ve yetenegini kullanarak ve ¢ok calisarak ileriye gitmeye ve hep
yiikselmeye yonlendirilmektedir. Diger bir ifade ile cenneti 6rnek alarak insanin
diinya kosullarini kendi ugrasi1 ve gayretleri ile daima daha ileri gotiirmesi ve Allah’a
yapacagi ibadetinin en énemli kismini teskil ettigi inancinin bu Protestan ahlakiyla
getirildigini goriiriiz” (s. 100). islam inanc1 da Protestan inang gibi kisileri ¢alismaya
ve iiretmeye tesvik etmektedir. Haks1z ve kumar/ sans oyunu ile kazanilan para higbir
sey ifade etmemektedir. Kisi kendi emegi ile kazang saglar ise emeginin karsiligini
daha iyi anlamaktadir. Protestan Calisma Inancinin tezdeki yeri arastirmada
kullanilan ifadelerin ve boyutlarin bu ilkeden gelmis olmasidir. Ayrica Gellner’in
dedigi gibi: “Islam’in éziinde bireyci ve Piiriten unsurlar tasidigin1” vurgulamaktadir
(1994). Esasi Protestan Calisma Inancina ait ¢alismak ile ilgili dért ilke vardir.
Bunlar sirasi ile su sekildedir (Gelici, 2007: 26):

1) Rasyonel ve akilct olmak: Meseleler gercekei ve akiler bir sekilde ele
alinmalidir. Rasyonelligin ilk adimi olarak kisiyi kurtulusa ulastiracak sihirli
araglarin reddedilmesi ve biitiin batil inanglarin giinah olarak kabul
edilmesidir. Kisinin dogalistii olaylara degil akil ve mantik cergevesinde
islerini halletmesi gerekmektedir.

2) Bireycilik: Bireyin kendi yeteneklerini kendisi kesfetmesi gereklidir. Tanr ile
kul arasima kimse giremiyor ise kisi kendi igini kendi halletmeli ve kendi 6z
denetim, disiplin, kisisel girisimcilik ve ekonomik basarisim1 kendi
yaratmalidir. “Hayatta miimkiin oldugu kadar her insan, her ihtiyacin1 kendi
gayreti ile ¢alisarak ve alin teri dokerek kendi emegi ile kazanmalidir” sézii
bu ilkenin dnemini vurgulamaktadir.

3) Cok Calismak: Kisi elinde olani siki tutmali ve durmadan ¢ok calisarak
elindekini ¢ogaltmalidir. Zamani bosa harcamamali, vaktini iiretmekle ve
etrafina yararli olmakla gecirmelidir. Cok ¢alisma anlayis1 Protestan is inanci
ilkesi olarak insanlarin esas var olus nedeni olarak goriilmektedir. Kisi

zamanini eglence, liks ve bos konusma iginde gecirmemelidir. “Vakit
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nakittir” sozii ¢alisarak gegirilen zamanin kisiye kazang sagladigi gergegini
yansitmaktadir.

4) Tasarruf: Harcamalardan kisarak sermaye olusturmak ve bu sermayeyi
bliylitmek esas amagtir. Kisi akilc1 olarak ve ¢ok calisarak, kendi alin teriyle
kazanilanin misriflik etmeden tekrar yatirima doniistiirmesi gerekmektedir.

Kurtulug’un (2005) belirttigi gibi “gliniimiiziin hizla degisen teknolojisi,

kentlesme, kiiresellesme, tliketim kaliplarinda degisme gibi olgular karsisinda
Dogu’nun gelenekg¢i toplumlarinda ekonomide, kurum ve is¢i kiiltiirlerinde ne gibi
degismeler olmaktadir? Islam ahlaki, Budizm ve Zen gibi inang ve &gretilere
dayanan Dogu toplumlarinda is hayati nasil sekillenmektedir? Bu sayilan hizli
teknolojik ilerleme, medya etkisi, kiiresellesme gibi olusumlar gelenek¢i toplumlarin
caligma etiginde diialist bir etkilesim yaratmakta midir?” gibi sorular Protestan

ahlakin Tiirk is yasamina etkisi ve Tiirk Calisma anlayisinda agiklanacaktir.

1.4.2. Protestan Calisma Ahlakinin Tiirk Calisma Inancina Etkisi

Protestan  Calisma  Ahlakinin  Tirk  Calisma  anlayisina  etkisi
kiigiimsenmeyecek sekildedir. Mahmut Arslan’in (2001) Protestan Ingiliz, Katolik
frlandali ve Miisliiman Tiirk yoneticileri arasinda yaptig1 Protestan Calisma Inanci
arastirmasi beklenmedik sonuclar elde etmistir. Buna goére Miisliiman grup en yiiksek
Protestan inan¢ degerine sahip olurken, Protestan grup ikinci, Katolik grup ise
liclincli olmustur. Arastirmaya gore Miisliiman grubun en yiiksek degeri almasinin
nedenleri Tiirkiye’deki Islam inanci ile geleneksel Protestan ahlakinin arasinda
onemli benzerlikler ve kesismeler olmasidir. Hatta Tiirk- Miisliiman ¢alisanlar
bireysel sorumluluk ve ¢ok ¢alismaya en fazla 6nemi vermektedirler.

Aragtirmaya katilan gruplarin her biri kendi temsil ettigi inan¢ ve calisma
anlayis1 dolayisi ile se¢ilmistir. Katolik Irlanda’nin arastirmaya katilmasinin nedeni
Katolik inancin Protestan Calisma Ahlakinin antitezi olmasidir. Kenny (1997):
“Katolik din adamlari, is inanci ve iilkenin gelismesine engel olduklar1 ve kisileri
kadercilige tesvik ettikleri i¢in aydinlar tarafindan sug¢lanmistir. Katoliklik ayrica
modern calisma hayatinda gerekli olan bireyciligi ve oOrglitsel becerileri
gelistiremediginden dolayr suglanmistir”. Dolayisiyla Irlanda’da Protestan Calisma
inancina ters diisen pek c¢ok etken vardir.Bu nedenle Katolik inancin en diisiik

Protestan [s inancina sahip olmas dogaldir.
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TOPLAM

Ingiltere Protestan ahlakin ortaya ¢iktigi, kapitalizme ev sahipligi yapanbir
iilke oldugu igin arastirmaya dahil olmustur. ingiltere genelde bu yiizyilda sonradan
Hiristiyan bir toplum olarak kabul edilmesine ragmen, Protestan Calisma Inancinin
anavatani olarak arastirmaya almnan en iyi iilkedir. Ingiltere’de hala Protestan
toplumda Protestan Calisma Inancinin hala gegerli olup olmadig1 alan arastirmasinda
ele alinmistir. Sonug olarak belirli bir Protestan i ahlakina sahip olup islam inanci
karsisinda daha az Protestan inanci sahiptir. Bunun nedeni ise Ingiltere’nin
geleneksel toplumcu ve Kkarsit Protestan c¢alisma ahlaki degerlerine egilim
gostermesidir.

Kiiltiirleraras1 bu ¢alismada Tiirkiye nin yeri Katolik ve Protestan toplumlara
karst Misliiman bir toplumu temsil etmektir. Tiirkiye dinsel ve toplumsal kiiltiir
acisindan benzersiz bir {ilkedir. Ciinkii diinyadaki tek demokratik ve laik Miisliiman
tilkedir. Hem tek kesin bir dine sahip olmamaktadir hem de modern bati ile
geleneksel dogu kiiltiirlinii bir potada eritmis bir toplumdur. Arastirmada en yiiksek
Protestan is ahlaki puanini almistir ¢iinkii Islam inancinda da calisma ahlaki 6nemli

bir yere sahiptir. Hatta Protestan ahlaka gore daha ¢ok ¢alisma ve tasarruf egilimi

vardir.
100 Mahmut Arslan’in  yaptig1 alan
arastirmasinda Mirels ve Garret’in
(1971) Protestan c¢alisma ahlaki
0

BO

70

oleegi  kullamlmistir. Olgek 19
sorudan olusmaktadir ve sorular
Protestan ¢alisma ahlakinin bes
onemli boyutunu icermektedir. Bu

boyutlar; ¢alisma basli basina bir

amagtir, sitki  ¢alisma basariy

Protestan Katolik Miisliiman

getirir, para ve  zamanda

Din
tutumluluk, i¢csel kontrol ve tatil ve
eglenceye karsi olumsuz yaklasim boyutlaridir. Orneklem hacmi 277 isletme sahip ve
yoneticilerinden olusmaktadir. Bunlar 100 Ingiliz Protestan, 103 Irlandali Katolik ve
74 Tirk Miisliman yoneticiden olugmaktadir. Yukaridakigrafikte Miisliiman, Katolik

ve Protestan yoneticilerin Protestan ¢aligma inanci toplam puanlarini1 gostermektedir.

Gorildigi gibi Misliimanlar bu grafikte Protestan ve Katolik yoneticilerden daha
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fazla Protestan Calisma Ahlaki puani almislardir. Protestan Calisma Inancinin
%86,31’1 Miisliman olan Tiirk toplumunda 6nemli bir etkisi oldugu sdylenmisti.
Mahmut Arslan’in 2001 tarihinde yaptig1 arastirmada Misliiman Tiirk yoneticilerin
Protestan Ingiliz ve Katolik Irlandali yoneticilerden daha yiiksek Protestan ¢alisma
inancina sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Arslan bu sonucun nedenlerini su sekilde
stralamustir:

1. Oncelikle Osmanli despotizmin Tiitk ¢alisma davranislarindaki olumsuz
etkisi giderek yok olmaktadir. 1839°da yiiriirlige giren demokratik reformlar
miilkiyet haklarini giivence altina almistir. Cumhuriyetci hiikiimetler 6zel
sektorilin gelismesine olanak tanimaistir.

2. Geleneksel Sofizm inanct modern ve diinyevi Sofizme doniligmiistiir. Laik
kurulusa karsit olan politik ¢abalar Miisliimanlart modern ekonomik
gelismeye tesvik etmistir.

3. Azmlik psikolojisi de bir ¢caligma etiginin olugsmasina yardim etmistir.

4. Islami degerler tasiyan yeni ekonomik siniflar- kiiciik ve orta boyutlu
Anadolulu is diinyasi- Tiirk is hayatinda etkili olmaya baslamistir. Yiikselen
Islami girisimci siif kendi is etigini olusturmustur. Bu daha ¢ok Protestan
caligsma ahlakini igermektedir.

5. Islami yasam tarzi kumar, icki, alkol ve eglence gibi aktiviteleri
yasaklamaktadir. Bu Islami inang tiiketicili§i uygun bulmamakta; tasarrufa
ve birikimcilige tesvik eden yonlendirmede bulunmaktadir.

Sonug¢ olarak Protestan is ahlaki sadece Protestanlara 6zgii bir etik anlayis
degildir. Calisma inancinin dinsel inangtan Gte kiiltiirel ve geleneksel baglamda
caligma ahlakina etki ettigi goriilmektedir. Islam inanci Protestan is ahlaki gibi akilc
olmaya, bireysel basariya, ¢alismanin basarinin sartt olmasina ve tasarrufa yer veren

bir inangtir.

1.5. Tiirkiye’de Calisma Anlayisi

Aldemir v.d. (2003) gore calisma anlayist “bireylerin, gruplarin ve
kurumlarin zaman ve mekéna bagl degisen, degerler ve bilgiler etkisinde meydana
gelen, amaglara ulasmak i¢in kullanilan kisileraras: iligkileri, araglari, siirecleri,
yapilar1 ve sistemleri agiklayan ve tespit eden bir tutumdur”.

Tiirk kiltiiriiniin  sahip oldugu zengin kiiltiirel birikim Tiirk is gorme

anlayisina da etki etmektedir. Tosun’a (1990:145)goére “toplumsal kiiltiirt, iliski ve
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etkilesim siireclerine, kurumsal yapilara etkide bulunarak, bireylerin davranis, tutum,
calisma ve liretim bigimlerini, yonetim tarzlarini bir sekilde etkiler”. Kiiltiirel unsur
olarak kurumlarin, degisiklik olmaksizin ortaya ¢iktiklart ilk bicimleriyle
sirekliliklerini korumalari, belki disa kapali ve tiirdes yapilardan olusan geleneksel
toplumlarda s6z konusu olabilmektedir. Bu yoniiyle bakildiginda, Tiirkiye’de, sosyal,
ekonomik ve hukuki isleyisi sekillendirecek bir is yasami/sistemi olgusundan
bahsetmek miimkiindiir.

Oncelikle Tiirk siyasi kiiltiiriinden bahsedilmesi gerekmektedir. Tiirk siyasi
kiiltiirli; beylik, hakanlik, sultanlik ve tek partili cumhuriyetten demokratik laik ¢ok
partili cumhuriyete dogru gelismistir. Osmanli merkezi siyasi yapisi ve biirokratik
diizen Ogelerinin etkileri cumhuriyette goriilmesine ragmen Bati tarzi demokratik
rejim yerlesmektedir. Cumhuriyetin ilk yillarindaki otoriter yenilik yerini liberal
demokrasiye terk etmektedir. Tiirk toplumunda muhafazakar liberal partilere egilim
vardir. Bu nedenle Tiirk ¢aligma sisteminde katilime1 yonetim yapisindan ziyade ast-
iist iligkilerinin oldugu, hiyerarsik bir diizen vardir.

Tiirk ekonomisinin yapist Tiirkiye Cumbhuriyeti Disisleri Bakanligi’nin
aciklamasina gore: “rekabet kurallarinin isledigi, 6zel sektoriin ekonomide Oncii,
kamunun ise diizenleyici rol oynadigi, liberal dis ticaret politikasinin uygulandigi,
mal ve hizmetlerin bireyler ve kurumlar arasinda engelsiz olarak el degistirebildigi
bir serbest piyasa ekonomisidir”. Tiirkiye’nin batililasma ve liberallesme hareketi
iginde bulundugu ve bunun yaninda geleneksel kiiltiiriin etkilerinin baskin oldugu bir
ekonomi ve siyasi Kkiiltiir Tiirkiye’nin calisma anlayisini niteleyen etmenlerdir.
Otoriteye saygi, is saatlerine baglilik, beseri iliskilerde vb. geleneksel bir tutum
izlenirken; yonetim alaninda yapilan reformlar, yeni neslin is yerlerine yaptigi
yenilik¢i katkilar dolayisi ile eski ve yeni bakis acilar1 Tiirk ¢alisma kiiltiiriiniin
belkemigini olusturmaktadir.

Hofstede’nin  (1967- 1978) kiiltiir lizerine yaptig1 bir arastirma ile Tirk ¢alisma
kiiltiiriinii 5 boyutta incelenmesi miimkiindiir. Ogiit ve Kocabacak (2008: 150- 157)
Tirk Calisma Kiltiiriinii su sekilde analiz etmistir:

a) Gii¢ Mesafesi Boyutu:“Gli¢ mesafesi ya da araligi boyutu, bir orgiitte astlarin
istlerinin emirlerini yerine getirirken nasil davrandiklar ile ilgilidir”. Giig
mesafesinin  yiiksek oldugu durumlarda, dstlerin verdigi emirler
sorgulanmadan yerine getirilir; yoneticilerin daha gii¢lii olduguna inanilir.

Gilic mesafesinin diisiik oldugu durumlarda ise astlar yoneticileri ile
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b)

d)

kendilerini esdeger olarak gormektedir. Sosyoekonomik diizeyi yiiksek
ilkelerde gii¢ mesafesi diisiik, daha yiiksek bireyci davranis goézlemlenirken,
sosyo-ekonomik diizeyi diisiik iilkelerde giic mesafesi yiiksek ve daha
kolektivist davranislar gozlenmektedir. Tiirkiye Orneginde ise giic
mesafesinin Ozellikle gelir dagilimindaki adaletsiz durum da goz Oniine
alindiginda bir hayli yiiksek oldugu sdylenebilir. Tiirk kiiltiiriinde daha
kidemlilere, daha yaghlara saygi 6zelliginden dolayr Tiirkiye’de otoriteye
kars1 mutlak bir saygi ve emri dncelikli sayma davranisi vardir.

Belirsizlikten Ka¢inma:“Toplumlarin  belirsizlik  karsisindaki  tolerans
derecesinin bir gostergesi olarak tanimlanabilir. Belirsiz durum ve kosullar
karsisinda bireylerin c¢esitli duygu ve buna bagli davramiglara yoneldigi
goriilmektedir”. Bu davranislar, endise duyma, saldirgan ve sinirli olma, rahat
olma, sogukkanliligini koruma seklinde olusabilmektedir. Tiirk toplumunda
belirsizlikten kaginma orani yliksek diizeydedir. Bu tiir toplumlarda risk ve
belirsizlik durumlar1 stres yaratmakta, kisiler siirekli giivende hissetmek
istedikleri i¢in hatayr kabullenmeme, baskalarini suglama gibi davraniglar
yayginlik gostermektedir. Ulkemizde, nitelikli ve donanimli geng niifusun
kariyer agisindan hala kamu kurumlarina Oncelik vermeleri ancak
“belirsizlikten kaginma” tutumuyla agiklanabilir.

Bireysellik ve Kolektivizm:“Bireysellik ve kolektivizm boyutu, bireylerin
kendi ihtiyaglarin1 mi1 yoksa bagli olduklar1 toplum ve/veya grubun
ithtiyaglarim1 m1 6n planda tuttuklarimi gostermektedir”. Bireysellik orani
yiiksek toplumlarda kisiler, kendilerini bagli olduklar1 gruptan daha 6nemli
olarak goriirler. Bireysellik oranmin diisiik oldugu yani daha kolektivist
toplumlarda ise bireyler kendilerinden 6nce bagl olduklar1 grubun ¢ikarlarinm
gozetmektedir. Anadolu’nun zengin gelenek ve goérenekleri, dini ve milli
motifleri Tiirkiye’de kolektivist davranisa temel olustursa da bilisim ¢aginda
toplumsal yasamin degisimi ve kiiresellesmenin yerel anlamdaki yansimalari
ile birlikte Tiirk is kiiltiirlinde genel olarak kolektivist davranigtan
uzaklasildig1 goriilmektedir. Dolayisiyla, Tiirk is kiiltiiriiniin ne salt anlamiyla
kolektivist ne de salt anlamiyla bireyci bir yap1 arz etmedigi gézlenmektedir.
Kadinsi- Erkeksi Kiiltiir:“Erkeksi kiiltiir 6zellikleri, “kendini 6ne ¢ikarmak,
performans sergilemek, goriilebilir bir basar1 saglamak ve para kazanmak”

iken kadinsi kiiltiir 6zellikleri,“kendini 6ne ¢ikarmamak, insan iliskilerine
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paradan daha fazla 6nem vermek, hayat kalitesini arttiric1 faaliyetler yapmak,
cevreyi korumak, insanlara yardimci olmak, gii¢ gosterisinde bulunmamak”
vb. Ozelliklerden olusmaktadir”.Kadmns1  kiiltir ve erkeksi  kiiltiir
olmabaglaminda Tiirkiye son yillarda yapilan arastirmalar 1siginda tahmin
edileninaksine kadinsi kiiltiir 6zellikleri gostermektedir. Bundan dolayi, Tiirk
is kiiltiirindeyasanan doniisiimiin en belirgin boyutudur. Kadins1 kiiltiir ve
erkeksi kiiltliirnitelikleri karsilastirildiginda, kadinst kiiltiir degerlerinin
toplum ile uyumlu,calisanlar1 ile barisik, yenilik ve yaraticilia zemin
hazirlayan, modern yonetimydntemlerine egilimli bir goriinim arz ettigi
ortaya c¢ikmaktadir. Uluslararasiplatformda Tiirk isletmelerinin son yillarda
yenilikcilige, girisimcilige ve bilisimciligedayali olarak kazandigi basarilar
ogrenilerek igsellestirilen bu yenikiiltiirel kod ile izah edilebilir.

e) Kisa Doneme- Uzun Déneme Yonelik Olma Boyutu:“Kisa doneme yonelik
kiiltiir, statik bir 6zellige sahip olup; ge¢mis ya da simdiki zamana odakli
daha dar bir goriis agisina sahip iken; uzun doneme yonelik kiiltiir, dinamik
ve gelecege yonelik olarak daha genis bir goriis acisina sahiptir”. Ayni
zamanda kiltiirler sonu¢ odaklilik - siire¢ odaklilik, ¢alisan odaklilik — is
odaklilik baglaminda bir degerlemeye tabi tutulacak olursa, gii¢c mesafesinin
yiiksek oldugu toplumlarin hiyerarsi etkili, siire¢ odakli, ¢alisanlarinin riskten
kagindig1 toplumlar oldugu goriilmektedir. Diger taraftan sonu¢ odakli
kiiltiirlerde ise siire¢ odakli kiiltiirlere oranla bireyler risk almaktan endise
duymamaktadir. Calisan odakli kiiltiirlerde isletmeler ¢alisanlarin refahin1 goz
oniinde bulundurmakta ve dnemli kararlar gruplar tarafindan alinmaktadir. Is
odakli Kkiiltiirlerde ise, calisanlarin kisisel ve ailesel refahi g6z Oniine
alinmamakta, yaptiklar isle ilgilenilmektedir. Bu anlamda, genel itibariyle
Tirk 1s kiiltiiriinlin kimi sektorlerde doniisiim yasanmakla birlikte siireg

odakli ve is odakli karakterini korudugu iddia edilebilir.

1.5.1. 20. Yiizyilda Tiirk Calisma Inancinin Degisimi

Tim arastirmalar g6z Oniine alindiginda; Tirkiye’deki calisma inanci
anlayisinin olduk¢a dinamik bir gériinlime sahip oldugu sdylenebilir. Cumhuriyet
oncesi donemin tarihsel mirasinin etkilerinin, belli agilardan hala devam etmekle
birlikte, biiyiik 6l¢iide bigim degistirdigi ve yeni bir anlayisa donlismekte oldugundan

s0z edilebilir. Calismaya atfedilen 6nemde ve ¢alismaya yonelik degerler acisindan
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son donemlerde goézlenen bu sik degisim cesitli nedenlerle iligkilendirilebilir.
1980’lerde baglayan ve donemsel anlamda gec¢ kalindigi igin plansizca ve aniden
hayata gegirilmeye calisilan degisim siireci bu nedenlerden biri olarak sayilabilir.
Buna bagl olarak Akgemci ve Ozgener’e (2002: 53- 56) gore Tiirkiye’de is inancini
1980 dncesi ve 1980 sonrasi ikiye ayirmak miimkiindiir.

a)1980 oncesi donemde ig inanci: 1980 o6ncesi donemde inang konusundaki
tartismalar genelde asir1 dl¢iide sorun egilimli olmustur. ik donemlerde dinsel ve
sosyal fikirlerin, is eylemlerini sekillendirdigi varsayilarak dinsel ideolojilerin rolii
tizerinde durulmustur. Bu donemde ise iliskin inang¢ sorunlar daha ¢ok ilahiyat
acisindan ele alinmigtir. Dolaysiyla bu donemde dinsel gelenekler is inancinin
temelini olusturmustur. Ancak, is inancinin kapsami, bugiinkiine nazaran ¢ok dar
kalmistir. 1920°li yillarda inanci sorunlar 6zellikle yetersiz egitim ve diisiik gelir
diizeyinden kaynaklanmistir. Yine savas yillart olmasi nedeniyle ahlaki olmayan
egilimler artis gostermistir.

Bu donemdeki hiikiimet programlarinda ozellikle yonetimin tarafsizligi ve
yolsuzluklarla miicadele {lizerinde durulmustur. 1960’11 yillarda, tarafsiz ve etkin
yonetim, yargi sisteminde reform gibi ¢abalar 6n planda iken, 1970’li yillarda
partizanligin Onlenmesi, gelir dagiliminda adaletin saglanmasi, vergi reformu,
enflasyonla miicadele Oncelikli hedefler arasinda yer almistir. Ancak bu
programlarda yer alan vaatler tutulamamustir.

Serter’e (1997) gore: “kamu kurum ve kuruluslarda torpil, riisvet,
kirtasiyecilik?, ~yoneticilerde performans yetersizligi, devletin saygnligmm
korunmamasi, kotii organizasyon, firsat¢ilik kamu yonetiminde yeniden yapilanma
gerekliligini ortaya koymada, her firsatta one siiriilen olumsuzluklar olarak goze
carpmaktadir”. Kamu gorevlerinde yeterli oOzelliklere sahip kisilerin degil de,
kayirilmis personelin istihdami, kamusal ahlak alaninda asinmay: ifade etmektedir.
Buna bagli olarak kayirmacilik ve torpil bir deger haline gelmistir. Bir bagska 6nemli
ahlaki sorun yoneticilerin yapamayacagi seyleri vaat etmeleridir. Asir1 vaatler,
kisilerin yoneticilere ve hiikiimete olan gliven duygusunu zedelemistir.

b)1980 sonrast dénemde is inanci: Bu donemde firmalarin, yoneticilerin ve
politikacilarin  yolsuzluklara ve skandallara karigsmasi is inancina olan ilgiyi

artirmustir. Is inanci bir gelisme seyri icine girmistir. Onceki mevcut sorunlara,

? Dairelerde muamelenin asir1 derecede gogaltilip, islerin uzatilmasi
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toplum ile isletme arasindaki iligkiler de eklenmistir. Gergekte is-cevre ve kamu-
politika konular1 is inancinin ana konularini olusturmustur. “1980 sonrast dénemde
hizli doniisiim siireci i¢inde bulunan toplumda mevcut degerler ve inanci Sistem
belirsizligin i¢ine siiriiklenmistir. Bu belirsizlik, goriindiigii kadariyla yine bireysel
cikar etrafinda bir olusuma yonelmis, ekonomik degerlerin ve piyasa iligkilerinin
yonlendirdigi bireysel ¢ikara dayali bir anlayisi beslemistir” (Eken, 1998: 490).
Ayrica, Bilgin’e (1998) gore: “1980 sonrasi donemde kitle iletisim araglarinin
gelismesi, ekonomi politikalarindaki degisim, Tirkiye pazarina yonelik uluslararasi
baski, ticaret kanunlarindaki yenileme vb. birgcok sebep is ahlakinin giderek dnem
kazanmasma yol acan sosyal gelismelerdir”. 1980°’li yillarda serbest piyasa
ekonomisi i¢inde kalkinma, kirtasiyecilikle miicadele, devletin faaliyet alaninin
daraltilmasi, enflasyonun diistiriilmesi; 1990’11 yillarda ise, yolsuzluklarla miicadele,
yonetimin seffaflagtirilmasi, demokratiklesme, enflasyonun diisiiriilmesi, vergi
sistemindeki sorunlar gibi konular hiikiimet programlarinda oncelikli hedefler

olmustur.

Gintimiizde Adalet ve Kalkinma Partisi iktidart ile beraber 2002-2011
doneminde calisma yasamina yonelik olarak gerceklesen cok daha fazla yasal
diizenleme yapilmis olmasi, Tiirkiye’de istthdamin yapisini temelden degistiren,
gerek kamu, gerekse Ozel sektor istthdamini sermaye smifinin ihtiyaglar
dogrultusunda doniistliriilmesini  beraberinde getirmistir. Kamu ve 6zel sektor
calisma iliskilerinde kuralsizlastirma ve emegin agir1 sOmiiriilmesini dngdren
diizenlemeler birbirine paralel olarak ve pek cok noktada i¢ ice gecmis bir igerikle
giindeme getirilmistir ve bazen yasal yollarla, bazen fiili uygulamalarla hayata
gecirilmistir. AKP’nin Kasim 2002°de tek basina iktidar olmasiyla birlikte, koalisyon
hiikiimetleri doneminde gergeklestirilemeyen yasal diizenlemelerin hayata
gecirilmesi icin pes pese somut adimlar atilmistir. Kamuya ait isletmelerin
ozellestirilmesi, kamu hizmetlerinin hizla ticarilestirilmesi, 4857 Sayili Is kanunu ile
birlikte esnek calismanin yasal hale getirilmesi, saglik ve sosyal giivenlik alaninda
gerceklestirilen koklii diizenlemeler, AKP’nin istihdam stratejisi ve buna paralel
olarak yasalasan Torba Yasa diizenlemeleri 2002-2011 doneminde en fazla One
cikan emegikarsilamayandiizenlemeler olarak dikkat ¢ekmistir.Hiikiimetin 8 Subat
2012 tarihinde 2012- 2023 yillarini kapsayan Ulusal Istihdam Stratejisi giindeme

getirilmistir. Bu stratejik planda 6ne ¢ikan diizenlemeler su sekildedir:
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- Belirli siireli i sozlesmeleri igin belirlenen siire igerisinde tekrarlanma imkani
saglanacak,

- Alt igveren uygulamasina iligkin kisitlamalar hafifletilecek,

- Kismi siireli ¢alisanlarin ¢alistigr siire ile orantili olarak fazla ¢calisma
yapabilmesine imkan taninacak,

- Is paylasimi, esnek zamanli, evden ve uzaktan ¢alisma gibi esnek ¢alisma bigimleri
icin gerekli yasal diizenlemeler hayata gecirilecek,

- Ozel istihdam biirolarinin gegici is iliskisi kurabilmelerine yonelik yasal diizenleme
yapilacak,

- Kidem tazminati fonu kurulacak.

Bu diizenlemelere bakildiginda istihdamda yasanan sorunlar neo- liberal bir
bicimde ele alinmaktadir; ¢6ziim Onerileri ve hedefler sermayenin ¢ikarlar1 ve
ihtiyaglar1 gozetilerek olusturulmaktadir. Sonug¢ olarak Tiirk toplumunda yasanan
hizli degisimler ve dahast dogrusu yozlasma ile beraber mevcut degerler ve inang
sistemi belirsizlik igerisine siirliklenmistir. Bu belirsizlik ekonomik degerlerin ve
piyasa iliskilerinin yonlendirdigi bireysel ¢ikara dayali bir anlayisi beslemektedir.
Tiirkiye’de heniiz tam anlamu ile bir is disiplini ve i gérme anlayisinin gelisemedigi
goriilmektedir. Bu nedenle calisma hayatinda bulunan kisiler ayni yoriingede is
gerceklestirememektedirler. Tiirkiye’de ise karsi glivensiz ve oturmayan is
disiplininin nedenleri su sekilde sayilabilir. Profesyonel yoneticilik anlayiginin
yayginlagmasi, kisa zamanda zengin olma istegi, toplumsal ve hukuksal cezalarin
hafifligi, ekonomik istikrarsizlik, biiyliyen gelir farkliliklari, politik yozlasma, teror,
firsatgilik, hirs, hiikiimetlerin ve toplumun bu konulardaki ilgisizligi, riigvetin is
diinyasinda bir deger haline gelmesi, torpiller, kotii organizasyon vb. gibi faktorler
inancin egemenlik alanini daraltarak inanctan uzaklasmaya neden olmaktadir. Bu
yozlagmay1 engelleyebilecek seyler yine insanlarin elindedir. Dengeli, basarili ve
istikrarli bir sosyal ve ekonomik gelismenin basariya ulagmasi isteniyorsa kisisel
¢ikara dayali inancin terk edilmesi gerekmektedir. Ayrica, is inancinin ekonomik
kalkinma ile birlikte 6nem kazanacagi ve ekonomideki olumlu gelismelerin is

inancinin kurumsallagmasini saglayacagi gercegi goz ardi edilmemelidir.
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IKINCI BOLUM
TURKIYE’DEKI KUSAK OLGUSU VE CALISMA ALIGISINDA
FARKLILASMALAR

2.1 Kusak Kavraminin Tanimi

Tirk Dil Kurumu’na gore kusak, “yaklasik olarak ayni yillarda dogmus, aym
cagin sartlarini, dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, kaderleri paylagmis, benzer
Odevlerle yiikiimlii olmus kisilerin toplulugu “dur. Diger taraftan, Jean-Claude
Lagree kusak kavramimi “ayni tarihsel olaylarin iginde bulunmus, ayni donemi
yasamig, ayni toplumsal kosullarda sosyalize olmus ve hatta ayn1 kolektif kimlige ait
olmus bireylerin olusturduklari topluluklar” olarak tanimlamaktadir (1991, 7). Karl
Mannheim ise yirminci yiizyilda gelistirilen sosyal bilimsel arastirma metotlarin1 bu
kusak arastirmalarinda ilk kez kullanarak kapsamli ve sistematik bir arastirma
yapmistir. 1950 yilinda yaptig1 calismasinda kusaklari, ortak aligkanliklar ve kiiltiirii
paylasan insanlar toplulugu olarak tanimlamistir. Mannheim, ayrica toplumsal
smiflarin ve kusaklarin sosyal durumundan bahsederken, her duruma uygun davranis
bicimlerinin egilim gosterdigini ifade etmektedir (Mannheim, 1998). Gergek bir
biitiinliik olusturabilmenin, ayn1 tarihsel ve sosyal zamanda ve durumda dogmaktan
gectigini  belirten Mannheim, s6z konusu kusaklarin tarihsel miraslarina
bagliliklarinin da vazgecilmez bir sart oldugunu ifade etmektedir.

William Strauss ve Neil Howe (1991) kusaklar1 tanimlamak i¢in asagidaki

kistaslar1 kullanmaktadirlar;
» Kusak tyelerinin tarihte paylastiklar1 ortak bir yas noktasi olmalidir. Bu kisiler
yasamlarinin ayni1 donemini yasarlarken tarihi olaylar ve sosyal egilimler ile
karsilasirlar.
» Kusak tiyelerinin, i¢cinde bulunduklar1 donem, o anki c¢ocukluk veya yetiskinlik
donemlerine gore sekillenerek risk alma, kiiltiir, degerler, ¢alisma hayati ve aile
hayati1 gibi tutumlar da dahil olmak {izere davranis ve ortak inanglar1 paylasma
egilimindedirler.
» Akranlan ile paylastiklar1 deneyim ve becerilerin farkindadirlar, ayn1 kusaga ait
olduklar1 akranlari ile bu aidiyeti birlikte paylasirlar. Yapilan pek ¢ok arastirma farkl
kusaklardaki kisilerin ait olduklar1 kusagin 6zelliklerini her ne kadar disaridan o

sekilde goriilmeseler de benzersiz ve tek olarak tanimladiklarini1 gostermektedir.

31



2.2, Literatiirde Calisma Algisinda Kusaklararas1 Farkhhiklar

Arastirmanin geregi olarak ¢alisma algisi kusaklar agisindan nasil bir degisim
gostermektedir? Kisilerin dogdugu yillara goére g¢alisma disiplini bir paralellik
gostermekte midir? Kisinin ait oldugu yas grubu ile ¢alisma algis1 degismekte midir?
Kusak kavraminin ¢ikis noktast Amerika Birlesik Devletlerinde meydana gelmistir.
Gliniimiiz itibariyle 3 ana kusak calisma hayatinda yer almaktadir. Bunlar;
Geleneksel Kusak, Niifus Patlamasi Kusagi (Baby Boomers), X Kusagt ve Y
Kusagidir. Her bir kusagin kendine 6zgii bir karakteri, beklentileri, yasama amaci,
icinde bulunduklari kosullar ve is yapis sekilleri vardir. Literatiirde bulunan Amerika
temelli kusak arastirmasinin agiklanmasi faydali olacaktir.

Geleneksel Kusak: 1925 ile 1945 yillar arasindaki dogan bireylere geleneksel
kusak denmektedir. Savas ortami ve 1930 yilinda yasanan Biiylik Ekonomik
Buhran’1 tecriibe etmis olduklarindan dolayi sade bir yasami tercih etmiglerdir. Okur-
yazar oraninin en diisiik oldugu donemde yasadiklari i¢in kadin ve erkek arasindaki
egitim seviyesi de acilmuistir.

Niifus Patlamasi Kusagi: 2. Diinya Savasi’nin sona erdigi yil 1946’dan
Vietnam Savasi’nin basladig1 y1l 1963°e kadar dogan kisilerin i¢inde bulundugu nesil
topluluguna denmektedir. “Bu kusak hem evde beraber yasadigi ailelerine hem de
cocuklarina bakmanin agirligini yasamistir” (Kupperschmidt, 2000). Maddi basar1 ve
geleneksel degerler muhafazakar yonetimden dolay: is anlayisina egemen olmustur.
Bu kusaktakiler is yerine en bagh kisiler olarak nitelendirilmektedir. Genellikle
olumlu, kisiler arasi iletisimin yakin oldugu bir is hayati1 yasamaktadirlar. Bugiin, bu
tiyeler is yerlerinde yoneticilik ve danigmanlik gibi gérevlerde bulunmaktadir.

X Kusagt: 1964 ile 1980 yillar1 arasi, mali, ailevi ve sosyal gilivensizlik ve
hizli degisim, biiyilik ¢esitlilikler ve kesin olmayan bir gelenek ortaminda yetisen
kusak olarak ele alinmaktadir. Bu donemde kadinlar is hayatina baslamistir ve
bosanma oranlari bu donemlerde artmistir. Bu kisiler kolektif caligmaktan ziyade
bireysel calismaya 6nem vermektedir. Onceden belirtildigi gibi belirsizlik ortami
kisileri daha bireysel, onceki kusaga gore daha olumsuz diisiinen bireyler haline
getirmistir. Kupperschmidt’e (2000) gore “X kusagr bireyleri teknik olarak
rekabet¢idir ve cesitlilige, degisime, birden cok goreve ve rekabete aligkindirlar.
Ciinkii onlar Amerika tarihinde en cesitli kusak olarak goriilmektedir ve

farkliliklardan ¢ok benzerliklere inanan bir kusaktir.”
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Y Kusagi: Bu kusaktaki kisiler 1981- 2000 yillar1 arasinda dogmustur. Is
hayatindaki en geng, medya ve iletisim ile arasi en yakin, 6zgiirliiklerine diiskiin ve
en tiiketici kusak olarak goriilmektedirler. Onceki kusaklar gibi is yerine baglh
degildirler, bu bireylerin hayati boyunca 10’dan fazla is degistirecekleri
ongoriilmektedir. Smola ve Sutton’a gore “Y Kusagindakiler diinyaya gozlerini
internet ile acan ilk kusaktir” (2002). Kiiresellesme olgusu ile beraber Y kusagi
birkag kiiltiir ile i¢ i¢e yetigsmistir. Diinyada yasanan her tiirlii olaylardan ellerindeki
imkanlar sayesinde haberdar olmuslardir.

Greg Hammill’in 2005tarihli Mixing and Managing Four Generations of
Employeesadli makalesinde kusaklar ile ilgili is degerleri, aile yapilari, iletisim ve
etkilesim tarzlar1 adi altinda bir tablo kusaklarin daha rahat anlasilmasini

saglayacaktir.

Tablo 2.1. Kusaklarm Genel Ozellikleri

Gelenekselci Niifus Patlamas1 | X Kusagi Y Kusagi
Kusak Kusag (1964- 1980) (1981- 2000)
(1925- 1945) (1946- 1963)
Aile Yapist Geleneksel Pargalanmig Yalniz kalan Birlesmis aile
Cekirdek bireyler yapisi
Egitime bakis | Bir hayaldir Dogustan bir Bir amaca Masraftir
agis1 haktir ulagmak i¢indir
Etkilesim Bireysel Takim Girigimci Katilimci
Haberlesme Telefon Telefon Cep telefonlar1 | Internet
Sekli Yiiz yiize E- posta
Hatirlatma notu
Tletisim Resmi Kisisel Dolaysiz E- posta
Acil Sesli posta
Is Etigi ve Cok caligma Ise Bagllik Gorevi Coklu Gorev
Degerleri Otoriteye saygt | Verimli Calisma | tamamlamak Azimlilik
Eglenceden Kisisel Bagari Oz giiven Girisimeilik
once is Stiphecilik Hedef Odaklilik
Kurallara bagh
Is ve Aile Bir araya Denge yoktur Dengelidir Dengelidir
Hayat1 gelmemektedir | Yasamak i¢in
calisma
Is... Bir Heyecanli bir Zorludur Amaca hizmet
zorunluluktur maceradir eden aractir
Oz Degerler Otoriteye sayg1 | lyimserlik Stiphecilik Gergekgeilik
Disiplin Dahil olma Tedbirlilik
Yénetim Tarz1 | Emir ve kontrol | Is birlikei Meydan (Hentiz
Yonerge Rizaya dayali okumaci yonetimde
Sorgulamaci degiller)

Calisma algisinin farklilastiran ogeler is etigi ve buna bagli olarak dini

inanglar, kusaksal ¢alismalar seklinde ele alinmistir. Bir toplumun kiiltiiri, politik ve
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ekonomik yapisi da kisilerin ¢aligma algisini etkiledigi anlasilmaktadir. Bu boliimde
Tiirkiye’deki kusak simniflari, bu kusaklarin ¢alisma anlayisi, kusaklar1 ayiran 1980

tarihinin toplumsal etkisi arastirmada yer alacaktir.

2.3. Tiirkiye’de Calisma Algisinda Kusaklararas1 Farkhihklar

Insan davramslarin1 biyolojik, psikolojik ve sosyal olmak iizere ii¢ farkli alanda
incelenmesi 1950’lerde Amerika Birlesik Devletleri’'nde yapilan calismalar ile ilk
kez sistematik olarak arastirilmaya baslamistir. Tiirkiye’de bu denli bir nesil
arastirmasi bulunmamast ve calisma yasaminda kusaklar arasi farkliliga iliskin
calismalarin genellikle aile sirketlerinde farkli kusak temsilcisi yoneticilere yonelik
olarak tasarlanmasi toplumsal diizeyde bir kusak analizi yapmayr olanakh
kilmamaktadir. Diger taraftan Amerika temelli kusak arastirmalarinin Tirkiye’ye
adapte edilmesi de toplumsal farklilig1 yansitamamaktadir. Bu sebeple, bu ¢alismada
Tiirkiye’ye de kusak olgusu toplumsal yasamda ciddi bir kirilma noktasi olarak
aliabilecek 1980 tarihi baz alinarak yapilmis ve Tirkiye’de su an ¢alisma
yasaminda olan ve bu smifa yakin bir gelecekte dahil olabilecek bireyler, 1980
oncesi ve 1980 sonrasi dogumlular olmak lizere iki temel kusaga ayrilmistir. Buna
bagli olarak c¢alismanin hipotezi, ¢alisma algisinin 1980 Oncesi kusak ile 1980

sonrast kusaklar arasinda farklilik oldugudur.

2.3.1.Bir Kirilma Noktas1 Olarak 1980 Tarihi

Daha 6nce bahsedildigi gibi 1980 tarihi Tiirkiye’de meydana gelen en 6nemli
kirilma noktasindan biridir. Nesillerin agiklanmasinda 1980 6ncesi ve 1980 sonrasi
gibi ayrim yapmak arastirma acisindan gerek duyulan bir seydir. Bu boliimde 1980
tarihinde Tiirkiye’de meydana gelen ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve politik degisimler

ele alinmaktadir.

1980 y1l1 itibari ile sadece Tiirkiye’yi degil biitlin diinya iilkelerini etkileyen
birtakim olaylar dizisi meydana gelmistir. Bunlardan en onemlisi kiiresellesme ile
beraber diinya ekonomisinde liberal akimlarin yayginlasmasidir. Tiirkiye’de 1980
oncesi ithal ikameci politikalar uygulanirken 1980 sonrasi disa acik biiylime
politikas1 uygulamistir. Bu da disa doniik sanayilesme ve ekonomide liberallesmek
demektir. Liberal ekonomi ise “bireylerin miilkiyet hakki ve devletten bagimsiz

ekonomik Ozgiirlik kavramlarmma dikkat ¢ekmesi {izerine olusmus Siyasal
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ideoloji”dir. (Adams, 2001: 20). Bu liberal hareket Tiirkiye’de 24 Ocak Istikrar

Kararlar1 ile hayata gegmistir.

Tiirkiye ekonomisine getirdigi yenilikler ve acilimlarla 24 Ocak kararlar
Tirkiye’nin kapitalistlesme ve liberal ekonomiye gecis siirecinde bir kirilma noktasi
olarak ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir. 1980 yil1 basinda bir azinlik hiikiimeti kuran
Siileyman Demirel, Turgut Ozal’1 tam yetki ile donatarak ekonomi y®netiminin
basma getirmis, Ozal’da kurdugu ekiple 24 Ocak Kararlar1 diye bilinen istikrar
paketini hazirlamistir. 24 Ocak kararlariyla Tiirkiye ekonomisinin temel degerleri
degismistir. Bu kararlardan sonra Tiirkiye’nin ekonomi anlayisi, yeni bir anlayisla,
“piyasa ekonomisi’’yle hayat bulmustur. Tiirkiye o giine kadar uyguladig1 disa kapali
devlet¢i politikalardan vazgegmistir. Planli kalkinma modeliyle iilkenin ihtiyag
duydugu her tiirlii malin iilke ig¢inde iiretilmesi anlayisiyla, “ithali ikame” etmeye
calisan Tirkiye yerine, dis aleme agik bir Tirkiye tercih edilmistir. Bundan sonra
Tiirkiye de kiiresel diinyanin bir parcasi olacak ve kisiler her an her yerde istedigi her

seye ulasabilme imkan1 bulacaktir.

24 Ocak Kararlarinin toplumsal etkisini agiklamak gerekirse; Tiirkiye’deki
gelir dagilimin bozulmasinda en fazla etkiyi, 1980 sonrasi uygulanan ekonomi
politikalar1 yapmustir. 24 Ocak kararlariyla baslayan ihracata dayali kalkinma
stratejisi modeli ve yiiksek faiz politikalariin bir sonucu olarak; iicretler ve
tcretlileri baski altina almistir. Bask:i altindaki ticretler, gelir dagilimindan ve
servetten alinan payi tcretliler aleyhine bozmustur.Tiirkiye ekonomisi 24 Ocak
kararlartyla serbest piyasa ekonomisine adim atarken, devletin hazinesi de uzun
yillarca kendi dogurdugu bu piyasaya mahkiim olmus ve gelir dagilimini bozucu
sekilde faizle beslenen bir sermaye grubu olusturmustur. Ekonomide yasanan getirim
mantig1 toplumsal gelir ucurumunu biyilitmiistiir. Bu belirsizlik ve istikrarsizlik

ortami kisilerin ¢alisma inancini ve degerlerini 6nemli bir sekilde etkilemistir.

12 Eyliil 1980 tarihinde Tirk Silahli Kuvvetleri’nin emir komuta zinciri
icinde gerceklestirdigi askeri miidahale ile yonetime el koymustur. Yapilan bu
darbenin amaci; anarsizm ve kargasa ortamini sona erdirmek, Atatiirk ilkeleri
cergevesinde diizen yeniden olusturmak ve buna bagli yeni bir anayasa olusturmak,
sivil otorite ve devlet otoritesini yeniden saglamakti. Ancak, bu baski ortami ile
beraber yapilan darbe bir¢ok olumsuz sayilan sonu¢ meydana getirmistir. Toplumsal

gercek acisindan liberal- kapitalist ekonominin olusmasi saglanarak toplumun
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geleneginden uzaklasarak maddecilesmesine ve bireysellesmesine yol agmistir. Bu
degisimlere bagli toplumun tam olarak uyum saglayamamasi ve heniiz bu tiir
degisimlere hazir olmamasi sonucunda ¢oziilmeler meydana gelmistir. “Artan issizlik
ve ekonomik bunalimlarla birlikte kdyden kente goglerin artmasi; Turgut Ozal’in
uyguladigi bazi politikalar sonrasinda orta sinifin kaybolup; alt sinifin giderek
yoksullagsmasi, biiyiik anakentlerin kenar mahallelerinde yeni kimliklerin olugmasi
sonucu iilkede kiiltiirel ve toplumsal yasamda bir bakima sosyo- kiiltiirel degisimler

yasanmistir” (Sonmez, 2008: 30).

Teknoloji, kavram olarak “insanoglunun gereklerine uygun yardimci alet ve
araglarin yapilmasi ya da iiretilmesi icin gerekli bilgi ve yetenek” demektir. Ilerleyen
zamanda ihtiyaglarin degismesi ile beraber teknolojide biiylik atilimlar meydana
gelmistir. Bunun sonucunda teknolojik geregler insan hayatinda biiylik yer
edinmigtir. Gilindelik yasamda iletisim, tip, egitim, bos zamanlarin kullanimi gibi
bir¢ok alanda kolayliklar meydana gelmistir. 1980 sonras1 yasanan kiiltiirel degisim
ile beraber teknoloji de dnemli bir yere gelmistir. Biiylik kentlerin sanayilesme
sonucunda sahip oldugu is imkéanlar1 iilkede i¢ goce neden olmustur. Bu yerlere
yasanan gocler, kentlerde yapisal goriintli, asayis, niifus dengesizligi, yerel
yonetimlerde aksamalar gibi problemler meydana getirmistir. Sanayilesmenin
disinda 1980 darbesi ile beraber batililagma akimui ile teknoloji insanlarin hayatinda
bir gereklilik halini almuistir. 1950’1i yillardan itibaren telefon, radyo, televizyon gibi
gerecler toplum Kkiiltiiriinii ve degerlerini degistirmeye devam etmektedir. Buna
giinlimiizde cep telefonlar1 ve bilgisayarlar da eklenmistir. Kisiler her an yaninda
tasidiklar1 bilgisayar gorevi goren cep telefonlar1 ile diinyayla irtibatini rahat bir

sekilde kurmaktadir.

Ozetle, Tiirkiye Cumhuriyetin kurulusundan bu yana birka¢ kez keskin
donemeclerle karsilagmistir. Fakat 1980°de meydana gelen askeri darbe ve
politiksizlesme siireci Tiirkiye tarthinde bir kirilma noktasi olarak kabul
edilmektedir. Bu siiregte yasanan ekonomide disa agilma, toplumda sag- sol
catismalarinin arka plana atildigi, modernlesme yolunda Tiirk toplumunun batiy1
ornek aldigini, teknolojik anlamda genellikle disaridan ithal edilen araglar ile bir
toplumun nasil doniisiim gecirdigi goriilmektedir. Bu nedenle 1980 tarihi gerek
toplumsal gerek kusak ayirimi konusunda gergek bir kirilma noktasidir. Bu nedenle,
Tirkiye’de calisma algisinin, 1980 Oncesi ve sonrast dogan bireyler arasinda

farklilagabilecegi ongoriilmektedir.
(o]0



2.3.2. Birinci Kusaga Ait Bireylerin Calisma Algisi
Bu c¢aligmada, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu yil olan 1923’ten
Tirkiye’nin genel portresini degistiren 1980 yillar1 arasinda dogan kusak birinci
kusak olarak ele alinmaktadir. Bu donemlerde Tiirkiye’de yasanan birtakim sosyo-
politik olaylar bu sekilde siralanabilir; 1923- 1950 arasi tek partili donem, 1950’1
yillarda ¢ok partili doneme gegis ve Kore Savasi, 1960’11 yillarda 27 Mayis Darbesi
ve 1970’1i yillarda 12 Mart Mubhtirasi ile Kibris Harekatidir.
Birinci kusagi kendi iginde tige ayirmak miimkiindiir. Nedeni ise 1950°1i yillarda
meydana gelen refah ve teknolojinin etkisi ile 1950°1i yillardan sonra doganlarin
onceki yillarda doganlara gore daha farkli 6zellik gostermesidir. 1970’11 yillarda
dogan kisiler teknolojinin giindelik hayata iyice girmesi ile bireylerde etkili olmustur.
Bu farklilik nasil meydana gelmistir? Neden bu kusak kendi icinde tige ayrilmistir?
sorular1 ayrintilari ile agiklanacaktir.
a) Oncelikle kurulustan 1950’lere kadar dogan kisiler, diinya toplumlarmnin yeni
diizenlerine, savaglara ve yokluga sahit olmus kisilerdir. Buna 6rnek olarak 2.
Diinya Savas1 ornek gosterilebilir. Tiirkiye 2. Diinya Savasi’na aktif olarak
katilmamasina ragmen ekonomik olarak etkilenmistir.
“Savag sirasinda hiikiimet tarafindan alinan siki ekonomik Onlemler, iiretici
durumdaki niifusun askere alinmasi iiretim hacminde ciddi diismelere yol
acmistir. Hiikiimet tarafindan savas Oncesinde planlanmis ve baglatilmis
yatirim programlari askiya alinmig, biitge biiyilkk oranda savunma
harcamalarina ayrilmistir. Sanayilesmis {ilkelerin savas i¢cinde olmalar1 ve
ithalata getirilen kisitlamalar, ithalatin 6nemli Gl¢lide daralmasina yol acti.
Ulkede yerli iiretimin daralmasi, buna karsilik ithalatin da azalmasz, bir kitlik
ortam1 olusturmus, enflasyon oranlarinda ciddi artiglar yasanmistir. Temel
tilketim maddelerinin bulunamamasi karaborsa ortami olusturmus, ticaretle
ugrasan belirli c¢evrelerde ciddi bir sermaye birikimi yasanmistir (Kilig,
2012).
Bu ekonomik darbogaz ve savas ortami bu kusak {iyelerini daha tasarrufcu, otoriteye
kars1 itaatkar, dengeli ve diizenli bir yasami tercih eden bireyler haline getirmistir. Is
hayatinda geleneksel bir tutum igerisinde olmuslardir. Basarili olmak i¢in uzun siireli
caligmak gerektigini diistinmektedirler. Geng kusagin sahip oldugu 6zgiir ortama
sahip olamadiklar1 ve ozgiiven eksikligi nedeni ile “bu kusak {iiyeleri tartisma,

cikarim ve siire¢ odakli olmakla birlikte karar vermekte oldukca sikinti ¢eken
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bireylerdir” (Toruntay, 2011). Ayrica bu kusagin iiyeleri gen¢ kusaklara gore

teknoloji ile iliskilerinde sikinti ¢geken bireylerdir. Tiirkiye’de bu kusaga ait kisiler

cok az sayidadir ve genellikle aile sirketlerinin basinda bulunan biiyiiklerdir. Ornek

olarak, Sabanci Holdingin yonetim kurulundan Erol Sabanci (1938 dogumlu), Kog

Holdingin yo6netim kurulundan Rahmi Kog¢ (1930 dogumlu) ve Yasar Holdingin

yonetim kurulundan Selguk Yasar (1925 dogumlu) ¢alisma hayatindan hala etkin

olduklari i¢in sayilabilir.

b) Birinci kusagin ikinci yarisindaki bireyler “1950°1i ve 1960’11 yillarda gelisen

sehirlesme ve artan refah diizeyi ile birlikte bliylimiistiir (Pekala, 2001). Bu
donemin en Onemli olaylari; diinyadaki kadin haklart ve insan haklari
hareketleri, Ay’a seyahat, Vietnam Savasidir. Tiirkiye’de ise ihtilalin ve ¢ok
partili doneme gecis yillar1 yasanmaktaydi. Bu bireyler yalnizca babasi
calisan annesi evde ¢ocuk bakan son nesil olarak kabul edilmektedir. Bu
neden bu bireyler geleneksel cinsiyet rollerini geng kusaklara gore daha fazla
desteklemektedirler.

Calisma yasaminda bu kusak takim ¢alismasina ve takim toplantilarina 6nem
vermektedir. “Isbirlik¢i ve rizaya dayali bir yonetim biciminde calismay:
tercih ederler. Caligma ortamindaki ise katilim ve takim ruhu onlar igin
onemlidir. Daha ¢ok iletisim, paylasilan sorumluluklar ve bireysel 6zerklige
onem verirler” (Families and Work Institue, 2002). Onceki yillarda doganlar
gibi bu kusak da ¢ok calismanin basar1 saglayacagini diisiinmektedirler ve
calisma yasaminda daha olumlu tutumda bulunmaktadirlar. Bunun nedeni
daha demokratik ve huzurlu bir toplum icerisinde yetismis olmalarindandir.
Glinlimiizde bu donemde dogan kisilerin halen c¢aligma yasaminda
bulunmaktadir. Ekonomik sartlar, insanlar ile iletisim i¢inde olmak gibi
nedenler bu kisilerin ¢alisma hayatindan kopmamasina neden olmustur. Bu
bireylerin teknoloji ile iliskileri kisiden kisiye farklilik gostermektedir. Kimi
teknoloji ile ilgilenmiyorken kimisi teknoloji ile yakin iliski igerisinde
olmustur.

1961- 1980 yillar1 arasinda dogan bireyler, kendi kendine yasamayu,
televizyon ile diinyadan haberdar olan bir nesil olarak kabul edilmektedir. Bu
donemde petrol krizleri, ekonomik sarsintilar, 68 kusagi, liniversite olaylari,
sag- sol catigmasi ve televizyonun evlere girisi en dnemli olgulardir. 1960’11

ve 1970’11 yillarda meydana gelen sivil politik hareketler Tiirk toplumunda
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protest bir alt- kiiltiiriin olusmasina neden olmustur. Bu kisiler geleneksel aile
yapisindan tek ¢ocuklu, anne ve babasi ¢alisan aile yapisina gecen ilk iiyeler
olmustur. Wolfburg’a gore:
“Bu grubun temel tutumlar1 ve degerleri arasinda bireyselcilik, pratiklik,
olumsuzculuk ve farkli yasam bi¢imlerine kars1 hosgorii ve kiiltiirel ¢esitlilik
yer almaktadir. Birinci neslin son yillarda doganlar genelde umursamaz ve
amagcsiz olarak tanimlanmaktadir. Arastirmacilar bu durumun, televizyonun
evlere girisi ile cok daha fazla siddet ve negatif olaya taniklik etmis bir grup
olan birinci nesil sonu bireylerin sahip oldugu kolektif bir olumsuzculuktan
tiireyen bir olgu olabilecegini diisiinmektedirler” (2001).
Boylece, daha 6zgiir bir ortamda yetismis olan bu grup is yasaminda da daha rahat ve
pratik bir tutum icerisinde bulunmaktadirlar. Onceki kusaklara gore daha bireysel
olduklart i¢in yalniz ¢aligmaya ve kendilerinin takdir edilmesinden hosnut
olmaktadirlar. Bu grubun iiyeleri geleneksel is odakli ¢alisma bi¢imlerinden ¢ok
sinirlarin daha az belirgin oldugu ¢alisma ortamlarinda ¢alismak istemektedirler. Bu
bireylerin yasadigi dénem bir gecis donemidir; ¢iinkii bu donemdeki kisiler hem
geleneksel ve eski anlayisa hem de elektroniklesme ve teknoloji yolunda arada
kalmis bir gruptur. Teknolojinin bu donemlerde gelistirilmesine ragmen bu kusagin

tiyeleri geng kusaga gore teknoloji ile iliskileri geride kalmustir.

2.3.3.1kinci Kusaga Ait Bireylerin Calisma Algisi

Tiirkiye’de bu kusagi etkileyen donemin baslica olaylari; artan terdr olaylari,
Korfez Savasi, Irak Savasi, internet, kiiresellesen diinya ve cep telefonu olmustur.
Ozellikle 12 Eyliil 1980 ihtilali sonrasinda Tiirkiye’de siyasal ve ekonomik yasama
damgasini vuran 24 Ocak kararlar1 ile karma ekonomik sistemden serbest piyasa
ekonomisine gegis yasanmasinin iKinci Kusagin iizerinde ¢ok biiyiik etkileri
olmustur.
24 Ocak Kararlar1 ile Tiirkiye ekonomisi tamamen Oncekinden farkli bir sisteme
gecmistir. Bu donemde diinyaya gelen ikinci kusak tiyeleri, Tiirkiye’de 1980 donemi
oncesindeki yag kuyruklarini, benzin sikintisini, karne ile alinan gida donemlerini,
yurtdigina seyahat eden tanidiklar vasitasi ile getirilen alkol, kozmetik ve kot
pantolon donemlerini bilmedikleri ve Tiirkiye’de bu gibi sikintilar1 yasamadiklari

icin Onceki kusaklarin yasadigir zorluklari anlamamaktadirlar. Bu nedenle onceki
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kusak gibi tasarruf ve diizen konusunda eski kusak kadar diislinceli davranis
gostermemektedirler.

Wolburg: “Kiiresellesmenin bu kusak iizerinde ¢ok biiyiik etkileri olmustur.
Bu kusak internetin oldugu yillarda diinyaya gelen ilk kusaktir, farkli etnikler ve
kiiltiirler ile giinliik etkilesimi en yiliksek olan kusaktir ve iiyeleri dnceki kusaklara
gore ¢ok daha fazla kiiltiirel zenginlige sahiptir. Dogduklar1 andan itibaren medya ve
reklamlarin etkisinde kalan ve bu nedenle ebeveynlerine goére daha fazla marka
bilincine sahip bir kusak olarak yetismislerdir” (2001).

Haserot’a gore “bu kusagin giidiillenmesi diger kusaklardan farklidir. Bu
kusak calisanlari, aldiklar1 maastan ¢ok, sosyal yardimlar, esnek ¢aligsma saatleri gibi
manevi olarak da onlar1 tatmin edecek faktorlere odaklanmaktadirlar. Bu kusak i¢in
iyl bir maastan ¢ok, yaptiklarinin onaylanmasi, egitim ve 6grenme firsatlarinin da
dahil oldugu biitiinsel bir is tatmini ¢ok daha 6nemlidir”. Teknolojinin getirmis
oldugu hiz onlar1 hizli diisiinmeye, hizli hareket etmeye ve dolayisiyla da hizl
tiikketmeye ydneltmektedir. Onceki kusaktakiler gibi ayn1 yerde uzun siirede ¢aligma
gibi bir diisiince icerisinde degildirler. Otoriteye saygi onceki kusak gibi bir
zorunluluk olarak algilanmamaktadir. “Bu  kusakiiyeleri aile igerisinde
sorumluluklarin1 aktif bir sekilde yerine getirerek yetistirildikleri ve saygiyr bir
zorunluluktan cok ancak hak ettigini diisiindiigii kisilere gosterdikleri icin bu
davraniglar1 geleneksel ve hiyerarsik organizasyonlarda ¢atismalara neden olmustur”
(DiGillio). Genellikle iste hizli sekilde ilerleyip en hizli sekilde terfi alma beklentisi
icerisindedirler. Bunun yani sira gen¢ kusak is igerisinde eglence ve bos zamani
onemsemektedirler.

Sonu¢ olarak, birinci kusak kendi igerisinde ayr1 ayri gruplara sahip
olmasina ragmen esas ayrimi1 1980 tarihinde yasanan politik ve ekonomik miidahale
ile yasamistir. Amerika’da oldugu gibi Tiirkiye’de toplumu etkileyen birden fazla
politik ve ekonomik olaylar yasanmamuistir. Tiirkiye’de yasayan birinci nesil her ne
kadar geleneksel bir tutum igerisinde ise ikinci nesil daha Ozgiir, daha rahatina
diiskiin bir bicimde tutum izlemektedir. Etik konularindan eski kusaklar daha 6zenli
bir davranig sergilerken yeni kusak etik kavramina eskiler kadar ©Onem
vermemektedirler. Bu ayrimi da 1980 darbesi ile yasanan toplumsal yozlasma, ahlak/

etik degerlerindeki tabularin yikilmasi seklinde meydana geldigi s6ylenebilir.
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UCUNCU BOLUM
CALISMA ALGISINA KUSAKLARARASI ANALIZ

Bu boliim; arastirmanin konusu ve dnemi, amaci, kapsami, degiskenleri, hipotezi,
veri toplama yontemi, istatistik teknigi, varsayim ve kisitlari, bulgular ve yorum ile

arastirmaya katilan 2 farkli kusaktan kisilere dnerilerden olugmaktadir.

3.1 Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Yapilan aragtirmanin esas amaci; degisen teknoloji ve kiiresellesme karsisinda hayat
sartlarinin degismesi ile kisilerin ¢aligma disiplinlerinin bu siireglere bagli olarak
nasil degisimlerden gectigini gostermek ve buna bagli olarak Tirk is gorme

anlayisinin degisimini agiklamaktir.
3.2. Arastirmanin Yontemi ve Degiskenleri

Calismada veri toplama yontemi olarak bir anket calismasi yapilmistir. Bu anket
icerisinde cesitli demografik sorularin yani sira, arastirmanin kapsaminda bulunan
kisilerin hangi kusaga ait olduklarin1 6grenmek i¢in yas degiskenine yer verilmistir.
Dolayisiyla bu yas degiskeni sayesinde ¢alismada iki temel kusak ayrimi yapilmistir.
Arastirma konusunu olusturan kusaklarin ¢alisma konusundaki algilarinin farklilig
dlgmek amaciyla, Mirels ve Garret (1971) tarafindan derlenen Protestan Is Ahlaki,
Cok Boyutlu Is Ahlaki Envanteri (Miller v.d. (2001) ve ise Katilim Envanteri
(Lodahl ve Kejner (1965) arastirma icin olusturulan Olge8in gelistirilmesinde
kullanilmistir. Belirtilen envanterde 65 adet ifade bulunmaktadir; ancak ¢ok sayida
tekrar eden ifadenin yer aldigi bu envanter igerisinden, ¢alismanin amacina uygun
olarak belirli sayida ifadenin alinmasi1 ongoriilmiistiir. Bu amagla, yonetim ve orgiit
alaninda calisan ii¢ akademisyenden goriisler alinarak ilgili soru havuzundan

belirlenen 7 temel boyuta iliskin 21 ifade secilmistir. Bu boyutlar;

Isi Onemsemeboyutu
Ozgiiven boyutu

Cok Calisma boyutu

Bos zaman boyutu

Ahlak/ Etik boyutu
Tasarrufboyutu

Zamani bosa harcama boyutu
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3.3. Orneklem ve Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin evrenini farkli yas gruplarina mensup bireyler olusturmaktadir. Caligma
konusunda algi farkliliklarin1 tam olarak yansitabilmek amaciyla ¢alismada, farkli
alanlarda calisan (kamu kurumu, 6zel sektér kurumu ve sivil toplum kurumunda
calisan), calismayan, emekli olan veya iiniversitede okuyan 18 yasinda biiyiik
bireyler ulasilmaya g¢alisilmistir. Nisan aymnin ilk iki haftasinda yiiriitiilen bir veri
toplama siireci ile Tiirkiye genelinde farkli sektorlerde ¢alisan, emekli olan, heniiz
calismayan veya lisans ve yliksek lisans diizeyinde O0grenim goren Ogrencilere e-
posta yolu ile anket dagitilmistir. Google Drive Anket sistemi tlizerinden doldurulan
110 formun tamami gegerli kabul edilmistir. Arastirma siirecinde elde edilen verileri
analiz etmek i¢cin SPSS 15.0 paket programindan yararlanilmistir. Demografik
faktorlerin dagilimlarin1  gérmek amaciyla SPSS programi, frekansdagilimi

tablolarindan yararlanilmistir.

Arastirmada kullanilan 6l¢ek, calisma algisinin 7 temel kavramini esas almaktadir.
Bu kavramlar sirasiyla; isi merkezilestirme, 6zgiiven, ¢ok calisma, bos zaman

degerlendirme, ahlak/ etik, 6diili erteleme ve zaman1 harcama olarak siralanmustir.
3.4. Arastirma Hipotezleri

Literatiir taramas1 kisminin sonunda, verilen teorik cerceveden hareketle bir ana
hipotez One siiriilmiistiir. Buna gore, “1980 Oncesi ve sonrasi dogan kusaklarin
calismaya bakis agisinda farklilik” olmasi beklenmektedir. Bu ana hipotez, calisma
kapsaminda kullanilan 6lgek baglaminda, ¢aligma algist i¢in belirlenen 7 boyuta

iligskin olarak su sekilde 7 ayr1 alt hipotez halinde tekrar yazilabilir:

H1: 1980 oncesi ve sonrast dogan kisiler, calisma algisinin isi hayatinin merkezi
yapma boyutu konusunda farklilik géstermektedir.

H2: 1980 oncesi ve 1980 sonrasi dogan kisiler,calisma algisinin 6zgiiven boyutu
konusunda farklilik gostermektedir.

H3: HO: 1980 oncesi ve 1980 sonrasi dogan kisiler, calisma algisinin ¢ok ¢aligmayi
tistlenme boyutu konusunda farklilik gostermektedir.

H4:1980 oncesi ve 1980 sonras1 dogan kisiler, calisma algisinin bos zamana verilen
deger boyutu konusunda farklilik géstermektedir.

HS5: 1980 6ncesi ve 1980 sonrasi dogan kisiler, calisma algisinin ahlak/ etik boyutu
konusunda farklilik gostermektedir.
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H6: 1980 6ncesi ve 1980 sonrasi dogan kisiler, takdir boyutu konusunda farklilik
gostermektedir.

H7: 1980 oncesi ve 1980 sonrasi dogan kisiler, calisma algisinin zamani bosa
harcama boyutu konusunda farklilik géstermektedir.

3.5 Arastirmanin Bulgulari
Anketin kisisel bilgiler kismindan elde edilen diger bilgiler agagidadir.
3.5.1. Demografik Bulgular

Arastirma kapsamindaki katilimcilara ait bulgular Tablo 3.1.’de verilmistir.
Tabloda katilimcilarin demografik 6zellikleri frekans ve ylizdelik dagilimlarina gore

yer almaktadir.

Asagidaki tabloda goriildiigii lizere arastirmaya katilanlarin %34,54°i 20-30
yas araliginda, %22,72’si 31- 40 yas araliginda %28,18’1 41-50 yas araliginda,
%11,81°1 51-60 yas araliginda ve %?2,72’si 60 yasin lizerinde kisilerdir. Bu sonug,
arastirma  kapsaminda  katilanlarin = ¢ogunlugunun  genglerden  olustugunu
gostermektedir. Arastirmaya %62,73 oraninda kadin, %37,27 oraninda erkek
katilmastr.

Egitim durumuna bakildiginda %2,72 ilkdgretim mezunu, %20 lise mezunu,
%3, 63 6n lisans mezunu, %65,45 lisans mezunu, %6,36 yiiksek lisans mezunu ve
%1, 81 doktora mezunu kisiler arastirmaya katilmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun

lise ve lisans diizeyinde olmasi dikkat cekmektedir.

Arastirmada sadece c¢alisan kesimin degil, calismayan, O&grenci ve
emeklilerden olusan bir katilimci grubu bulunmaktadir. Tabloya gore %2,72
calismamakta, %5,45 emekli, %8,2 ev hanimi, %8,2 kamu sektoriinde calismakta,
%20,1°1 dgrenci, %2,72 ogretmen, %37,27°s1 Ozel sektdrde calismakta, %6,36°s1
ticaret ile ugragmaktadir. Katilimcilarin c¢ogunlugu 6zel sektorde calisan ve
tiniversitede  okuyan Ogrencilerden olugmaktadir.  Arastirma  kapsaminda

caligmayanlar, emekliler ve 6gretmenler en az katilim saglayan kisilerdir.
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Tablo 3.1. Cahsanlarin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizdelik Oran
20-30 38 34,54
31-40 25 22,72
Yas 41-50 31 28,18
Arahi 51-60 13 11,81
60+ 3 2,72
Toplam 110 100
Kadin 69 62,73
Cinsiyet Erkek 41 37,27
Toplam 110 100
Ik Ogretim 3 2,72
Lise 22 20
On Lisans 4 3,63
Egitim Lisans 72 65,45
Durumu Yiiksek Lisans 7 6,36
Doktora 2 1,81
Toplam 110 100
Caligmiyor 3 2,72
Emekli 6 5,45
Ev hanim 9 8,2
Kamu gorevlisi 9 8,2
Meslek Ogrenci 32 20,1
Durumu Ogretmen 3 2,72
Ozel sektor 41 37,27
Ticaret 7 6,36
Toplam 110 100
3.5.2. Katilimcilarin Anket Ortalamalari
[FADE A: Isi Onemseme LKUSAK (68 II. KUSAK (42
Kisi) Kisi)
Glinlimii  ¢aligmakla gecirdigim zaman | 4,19 4,14
memnun hissederim
Finansal durumum uygun olsa bile ¢aligmay1 | 3,95 4,16
birakmazdim
Benim i¢in her zaman ¢alismaya muktedir | 4,01 3,57
olmak ¢ok 6nemlidir

IFADE B: Ozgiiven .LKUSAK (68 | II. KUSAK (42
Kisi) Kisi)

Kendine  glivenmek  basarili  olmanin | 4,69 4,54

anahtaridir

Bir insan kendi hayatini miimkiin oldugu | 3,52 3,73

kadar  baskalarindan  bagimsiz  olarak

yasamalidir.

Bir insan digerlerine (maddi olarak) bagimli | 4,69 4,09

yasamaktan miimkiin olduk¢a kaginmalidir
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IFADE C: Cok Calisma [.LKUSAK (68 | II. KUSAK (42
Kisi) Kisi)

Cok calismak kisiyi iyi bir insan yapar 4,10 2,88

Eger ¢ok caligirsaniz basarirsiniz 3,77 4

Sadece yeterince ¢ok c¢alisarak bir insan | 3,52 3,66

amaglaria ulasabilir

IFADE D: Bos zaman LKUSAK (68 | II. KUSAK (42
Kisi) Kisi)

Daha ¢ok bos zaman olsaydi hayat daha | 2,70 2,54

anlamli olurdu

Bana daha ¢ok bos zaman vaat eden isi | 2,39 2,92

tercih ederdim

Calismak icin daha az, bos zaman i¢in daha | 1,91 2,66

fazla zaman ayirmak en iyisidir

IFADE E: Ahlak/ Etik L.LKUSAK (68 | II. KUSAK (42
Kisi) Kisi)

Digerlerine size davranilmasi istediginiz gibi | 4,63 2,14

davranmak 6nemlidir

Size ait olmayan bir seyi almak asla uygun | 4,39 411

olmaz

Insanlar digerleri ile iligkilerinde adil | 4,77 3,97

olmalidir

IFADE F: Tasarruf LLKUSAK (68 | II. KUSAK (42
Kisi) Kisi)

Bir sey satin almak istedigim zaman, hep | 3,83 3,28

O0deyecegim zamana dek beklerim

Bir seyi 6deyebilecegim zamana kadar para | 3,53 3,14

biriktirmeyi ve kredi kartt kullanmamay1

tercih ederim

Degerli bir seyi elde etmenin tek yolu onun | 3,51 3,64

icin para biriktirmektir

IFADE G: Zaman Harcama [LLKUSAK (68 | II. KUSAK (42
Kisi) Kisi)

Zaman bosa  harcanmamali,  verimli | 4,51 450

kullanilmalidir

Zamanimi sirekli lretken bir sekilde | 4,19 3,85

kullanmaya caligirim

Bosa zaman harcamamak icin is giiniimii | 4,27 3,52

planlamaya caligirim

Anket sonuglarindan anlagilacagi tizere 1980 Oncesi ve sonrasi doganlarda isi hayatin

merkezine koymakta pek fark goriilmemektedir. Ancak “Finansal durumum uygun
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olsa bile ¢alismay1 birakmazdim” ifadesinde 1980 sonrasi doganlarin daha yiiksek
puan vermesi dikkat ¢ekmektedir. Bu da Tiirkiye’de meydana gelen ekonomik
belirsizligin gen¢ nesli glivensiz bir diisliinceye sevk etmektedir. 1980 Oncesi
doganlar 1980 sonra doganlara gore 6zgiivene daha fazla deger vermektedirler. Fakat
“bir insan kendi hayatini miimkiin oldugu kadar bagkalarindan bagimsiz olarak
yagamalidir” ifadesinden anlagilacagl gibi geng nesil kisisel bagimsizliklarina daha
cok onem vermektedir. Daha 6nceden de belirtildigi gibi eski nesil her ne kadar
otoriteye saygi gosteriyorsa geng¢ nesil otoriteye o derece saygi géstermemektedir.
Cok calisma konusunda 1980 6ncesi ve sonrasi doganlar arasinda fazla bir fark
yoktur. Ancak “Cok caligsmak kisiyi iyi bir insan yapar” ifadesinden arada ¢ok fark
olmasi dikkat cekicidir. Bos zamana verilen 6nem agisindan 1980 sonra dogumlular
daha yiiksek degere sahiptirler. Ancak calisirken bos zamani 1980 6nce doganlar
daha yiiksek puanlandirmislardir. Ahlak/ etik konusunda 1980 6ncesi doganlar daha
yiiksek puana sahiptirler. Bu da Tiirkiye’de 1980 sonrasi is ahlakinda bozulmalar
meydana geldigini gostermektedir. Odiilii erteleme/ harcamay1 erteleme konusunda
genelde 1980 dncesi doganlar daha yiiksek degere sahiptirler. Ozellikle kredi kartt
kullanim1 konusunda iki grubun arasinda 6nemli bir fark goriilmektedir. 1980 sonras1
dogan kisilerin zamanin1 daha ¢ok bosa harcadigi gozlenmistir. Her ifadede 1980
oncesi dogan kisiler zamani verimli kullanma konusunda daha yiiksek puana sahiptir.
Ozetle, calisma her iki kusak icin de 6nem arz etmektedir. Her iki kusak basariy1 ve
odiilii cok ¢alismaya baglamiglardir, ancak ahlak/ etik konusunda birinci kusak daha
duyarhdir. Ciinkii birinci kusagin yetistigi donemde toplumlarin daha i¢ine kapanik,
daha muhafazakar bir yapist bulunmaktaydi. 1980’ler ve 1990’larda gelisen degisim
stireci ile yeni kusagin ahlaki yapisinda ¢6ziilmeler meydana gelmis ve arastirma
sonucu itibariyle ahlak/etik boyutunda biiylik farklar meydana gelmistir. Zamani
gecirme konusunda ikinci kusak birinci kusaga gore daha fazla dinlenmeye ve iste
dahi bos zaman gecirmeye onem gostermektedir. Bunun nedeni hizli tiiketen geng
neslin zamani daha az is daha c¢ok dinlenme ve eglenmeye ayirma isteginden

meydana gelmektedir.
3.5.3Katiimcilarin Bagimsiz Orneklem Testleri

Arastirmanin  modeli bolimiinde ifade edilen degiskenler arasindaki iliskinin
herbirinden bir hipotez gelistirilerek test edilmistir. Calisma degerleri ve yas

gruplarina yonelikhipotezler ve bagimsiz érneklem test yorumlar1 asagidaki gibidir.
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A: Isi Onemseme

Asagida tabloda goriildiigii gibi Sig. degeri 0,05’ten biiyliktiir ve dolayisiyla
varyanslar esit kabul edilmektedir. Bunun sonucunda Sig. (2- tailed) (p) degeri
0,05’in tistiindedir. Buna gore 1980 oncesi ile 1980 sonrast dogan kisiler isi hayatinin
merkezine almakta mutlak bir farklilik gostermemektedirler. Bu durumda “1980
oncesi ve sonrast dogan kisilerde igi hayatimin merkezi yapma tutumunda farkllik

yoktur” hipotezi kabul edilecektir.

HO: 1980 6ncesi ve sonrasi dogan kisilerde isi 6nemsemeacisindan farklilik yoktur

H1: 1980 6ncesi ve sonrasi dogan kisilerde isi 6nemseme agisindan farklilik vardir.

Grup Istatistikleri

Yas Grubu Veri Sayisi Ortalama Standart Sapma Standart Hata
1980 oncesi 68 4,0686 ,86446 ,10483
A
1980 sonrasi 42 3,8889 ,88473 , 13652
Bagimsiz Orneklem Testi
Varyanslarin Ortalamalarin Esitligi icin T- Testi
Esitligi icin Levene
Testi
F Sig. T Df Sig. (2-| Ort. Std. 95% Giliven
tailed) | Farki |HataFarki| Arahgi Farki
Alt Ust
Sinir Sinir
Varyansiar 031 861|1,050| 108| ,296|,17974| 17117 -| 51904
esit ,15956
Varyanslar -
esit degil 1,044 185,431 ,2991,17974 , 17212 16246 52194
B: Ozgiiven

Asagida tabloda gorildiigii gibi Sig. degeri 0,05’ten biiyiiktiir ve dolayisiyla
varyanslar esit kabul edilmektedir. Bunun sonucunda Sig. (2- tailed) (p) degeri
0,05’in tstiindedir. Buna gore 1980 Oncesi ile 1980 sonrasi dogan kisiler 6zgiliven
acisindan mutlak bir farklilik gdstermemektedirler. Bu durumda “/980 dncesi ve
sonrast dogan kisilerde ozgiiven acisindan farkhilik yoktur” hipotezi kabul

edilecektir.

HO: 1980 oncesi ve sonrasi dogan kisilerde 6zgiiven agisindan farklilik yoktur

H1: 1980 oncesi ve sonrasi dogan kisilerde 6zgiiven acisindan farklilik vardir
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Grup Istatistigi

Yas Grubu Veri Sayisi Ortalama Standart Standart Hata
Sapma
1980 oncesi 68 4,3235 ,50935 ,06177
B 1980
42 4,1190 ,70929 ,10945
sonrasi
Varyanslari Ortalamalarin Esitligi igin T- Testi
n Esitligi icin
Levene
Testi
F Sig. T Df Sig. Ort. Std. 95% Gliven Aralidi
(2- Farki | HataFarki Farki
tailed) Alt Sinir | Ust Sinir
Z;;ya”S'ar 3,381|,060|1,756| 108| ,082|,20448| 11643| -02630| 43526
B
Varyanslar 1,627|67,111| ,108|,20448| ,12567| -04636| 45532
egltdegll

C: Cok Caligsma

Asagida tabloda gorildiigii gibi Sig. degeri 0,05’ten biiyliktiir ve dolayisiyla

varyanslar esit kabul edilmektedir. Bunun Sig. (2- tailed) (p) degeri 0,05’in

uistiindedir. Buna gore 1980 oncesi ile 1980 sonras1 dogan kisiler 6zgiiven agisindan

mutlak bir farklilik géstermemektedirler. Bu durumda “7980 oncesi ve 1980 sonrasi

dogan kisilerde ¢ok calismay iistlenme acisindan farkhilik yoktur” hipotezi kabul

edilecektir.

HO: 1980 oncesi ve 1980 sonras1 dogan kisilerde ¢ok calismay1 iistlenme agisindan

farklilik yoktur
H1: 1980 oncesi ve 1980 sonras1 dogan kisilerde ¢ok caligmay iistlenme agisindan
farklilik vardir
Grup Istatistigi
Yas Grubu Veri Sayisi Ortalama Standart Sapma Standart Hata
1980 oncesi 68 3,3799 ,97389 ,11810
C
1980 sonrasi 41 3,4797 ,89147 ,13922
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Varyantlarin Ortalamalarin Esitligi icin T- Testi
Esitligi icin
Levende
Testi
F Siy.| T Def Siy. Ort. | St.HataFarki | 95% Given Arahgi Farki
(2- | Farki Alt Sinir Ust Sinir
tailed)
Varyantlar - -
. esit 1,382,242 535 107 ,594 09977 ,18664 -,46976 ,27022
Varyantlar - -
esit degil 546 90,349 | ,586 09977 ,18257 -,46246 ,26291
D: Bos Zaman

Asagida tabloda goriildiigii gibi Sig. degeri 0,05’ten kiigliktiir ve dolayisiyla

varyanslar esit kabul edilmemektedir. Bunun sonucunda Sig. (2- tailed) (p) degeri

0,05’in altindadir. Buna gére 1980 oncesi ile 1980 sonras1 dogan kisiler bos zamana

verilen deger agisindan mutlak bir farklilik géstermektedirler. Bu durumda “1980

oncesi ve 1980 sonrasi dogan kisilerde bos zamana verilen deger agisindan farkhilik

vardir” hipotezi kabul edilecektir

HO: 1980 6ncesi ve 1980 sonrasi dogan kisilerde bos zamana verilen deger acisindan

farklilik yoktur
H1: 1980 6ncesi ve 1980 sonrasi dogan kisilerde bos zamana verilen deger agisindan
farklilik vardir
Grup istatistigi
Yas Grubu Veri Sayisi Ortalama Standart Sapma Standart Hata
1980 éncesi 67 2,3134 ,92091 ,11251
° 1980 sonrasi 42 2,7500 1,09893 ,16957

Bagimsiz Orneklem Testi

Varyanslarin Ortalamalarin Esitligi igin T- Testi
Esitligi icin
Levene
Testi
F Sig. T Df Sig. Ort. Std. 95% Giliven
(2- Farki | HataFarki Arahgi Farki
tailed) Alt Ust
Sinir Sinir
5 Varyanslar esit ,807 | ,371 2234 107 | ,028 43657 ,19542 82396 -,04918
Varyanslar esit - - -1
degil 2.145 75,906 ,035 43657 ,20350 84188 ,03126
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E: Ahlak/Etik

Asagida tabloda gorildiigii gibi Sig. degeri 0,05’ten biiyiiktiir ve dolayisiyla
varyanslar esit kabul edilmektedir. Bunun sonucunda Sig. (2- tailed) (p) degeri
0,05’e yakindir. Buna gore 1980 oncesi ile 1980 sonrasi dogan kisiler ahlak/etik
acisindan mutlak bir farklilik gostermektedirler. Bu durumda “7980 oncesi ve 1980
sonrast dogan kisilerde ahlak/ etik acisindan farkhilik vardir” hipotezi kabul
edilecektir.

HO: 1980 oncesi ve 1980 sonrasi dogan kisilerde ahlak/ etik agisindan farklilik
yoktur

H1: 1980 6ncesi ve 1980 sonrast dogan kisilerde ahlak/ etik acisindan farklilik vardir

Grup Istatistigi

Yas Grubu Veri Sayisi Ortalama Standart Sapma Standart Hata
1980 oncesi 68 4,6176 ,63940 ,07754
E
1980 sonrasi 41 4,3577 ,72030 ,11249
Baglmsu Orneklem Testi
Varyanslarin Ortalamalarin Esitligi icin T- Testi
Esitligi icin
Levene Testi
F Sig. T Df Sig. Ort. Std. 95% Guiven
(2- Farki | HataFarki | Arahdi Farki
tailed) Alt Ust
Sinir | Sinir
Varyanslar esit 1,565,214 11,960 107 ,053],25992 ,13263 00301' ,52285
E ,
Varyanslar esit -
degil 1,902 76,702 ,061[,25992 ,13663 01215 ,53200
F: Tasarruf

Yukarida tabloda goriildiigii gibi Sig. degeri 0,05°ten biiyiiktiir ve dolayisiyla
varyanslar esit kabul edilmektedir. Bunun sonucunda Sig. (2- tailed) (p) degeri
0,05’in altindadir. Buna gore 1980 oncesi ile 1980 sonras1 dogan kisiler tasarruf
acisindan mutlak bir farklilik gostermektedirler. Bu durumda “7980 oncesi ve 1980
sonrast dogan kisilerde tasarruf acisindan farklhilik vardir” Thipotezi kabul

edilecektir.

HO: 1980 6ncesi ve 1980 sonrasi dogan kisilerde tasarruf agisindan farklilik yoktur

H1: 1980 6ncesi ve 1980 sonrasi dogan kisilerde tasarruf agisindan farklilik vardir
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Grup Istatistigi

Yas Grubu Veri Sayisi Ortalama Standart Sapma Standart Hata
1980 dncesi 68 3,6029 ,84887 ,10294
F
1980 sonrasi 42 3,2024 ,94964 ,14653
Bagimsiz Orneklem Testi

F | Sig. T Df Sig. Ort. Std. 95% Gliven

(2- Farki | HataFarki Araligi Farki
tailed) Alt | Ust Sinir

Sinir

Varyanslar esit ,642 1,425 | 2,297 108 ,024],40056 ,17437|,05494 ( ,74618
Varyanslar esit degil 2,23779,592| ,028|(,40056 ,17908 | ,04416 | ,75696

G: Zamani Bosa Harcama

Yukarida tabloda goriildiigii gibi Sig. degeri 0,05’ten biylktiir ve dolayisiyla

varyanslar esit kabul edilmektedir. Bunun sonucunda Sig. (2- tailed) (p) degeri

0,05’e yakindir. Buna gore 1980 oncesi ile 1980 sonras1 dogan kisiler zamani bosa

harcama agisindan mutlak bir farklilik géstermektedirler. Bu durumda “7980 oncesi

ve 1980 sonrast dogankisilerde zamani bosa harcama ag¢isindan farklilik vardir”

hipotezi kabul edilecektir.

HO: 1980 o6ncesi ve 1980 sonrasi dogan kisilerde zamani1 bosa harcama agisindan

farklilik yoktur
HI1: 1980 oncesi ve 1980 sonrasi dogan kisilerde zaman1 bosa harcama agisindan
farklilik vardir
Grup Istatistigi
Yas Grubu Veri Sayisi Ortalama Standart Sapma Standart Hata
1980 oncesi 68 4,3260 , 73100 ,08865
© 1980 sonrasi 42 4,0397 , 79019 ,12193

Bagimsiz Orneklem Testi

Varyanslarin Ortalamalarin Esitligi igin T- Testi
Esitligi icin
Levene Testi
F Sig. T Df Sig. Ort. Std. 95% Giliven
(2- Farki | HataFarki Araligi Farki
tailed) Alt | Ust Sinir
Sinir
Varyanslar esit 2,128 ,147(1,935 108 ,056(,28630 ,14798 00702' ,57962
G )
Varyanslar esit -
degi 1,899181,811| ,061[,28630 ,15075 01360 ,58619
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SONUC

Ozetle diinyada yasanan degisimler kisilerin yasam ve disiplininde etki
gostermislerdir. Ozellikle 20. yiizy1l modernlesme yolunda en biiyiik degisimlerin
yasandig1 yiizyill olarak sayilabilir. Kusak kavramlarimin bu doénemde ¢ikmasi
sagirtict degildir. Tirkiye’de belirli bir kusak sinifi olmamasina ragmen 1980 oncesi
donem ve 1980 donem diye ikiye ayrilmistir. Aragtirmamizin amaci bu ayrimin
kisilerin is gérme anlayisinda bir fark olup olmamasini ortaya ¢ikarmaktadir. Yapilan
anket calismasinda goriildiigii gibi 1980 Oncesi doganlar bos zamani1 daha verimli
kullanmakta, otoriteye daha fazla saygi gdstermekte ve ahlak/etik konusunda daha
dikkatli davranmakta, yaptigi c¢alismanin karsiliginda odiile daha fazla deger
gostermekte ve harcamalarint dikkatli planlamakta ve son olarak zamani bosa
harcamamaya dikkat etmektedir. Buna karsilik 1980°den sonra dogan nesil
dinlenmeye daha 6nem vermekte, otoriteye 1980 6ncesi doganlara gére daha az saygi
gostermekte ve bagimsizliga daha fazla énem vermektedir. Ahlak/ etik konusunda
daha diisiik degerlere sahiptirler. Zamani bosa harcama konusunda 1980 sonrasi
doganlar is giiniinii fazla planlamamakta ve zamani daha fazla bosa harcamaktadirlar.
Bu etkileri meydana getiren en 6nemli unsur geleneksel toplum yapisindan modern
toplum yapisina gecis olarak soylenebilir. Kisaca, geleneksel degerler birakilip
modern yasama gecildiginde kisiler konforuna daha diigkiin  olduklar
gozlenmektedir. Cagin geregi rekabet¢i ve hizli davranmak bir gerek haline
gelmistir. Geng nesil de bu hiza, rekabete ve hayati kolaylastiran degerlere dogustan
uymak zorunda kalmistir. Onceki kusaktaki bireyler klasik denilen yontemlerle is
gormektedirler. Gelisen teknoloji onlar1 da etkilemistir ancak gen¢ kusak kadar
birebir iliski i¢erisinde olamamislardir. Giiniimiizde, artan niifus ve emeklilik yasinin
yukar1 c¢ekilmesi ile beraber gen¢ ve yash kusak bir arada calismak durumunda
kalmigtir. Bu zitliklarin beraberliginde is yerlerinde kimi zaman ¢atismalar meydana
gelmektedir. Isletmeler yeni ve eski kusagin is degerlerini dogru saptayabilirlerse
hem topluma hem de ekonomiye yararl sonuclar1 olacaktir. Nedeni su ki eski kusak
is ahlaki ve tasarrufcu tutumu ile yeni kusaga ornek olacak iken yeni kusak da
teknoloji becerisi ve sinir tanimayan hayal giicii ile isletmeye ve topluma yepyeni
soluk getirebilecektir. Eski ve yeni kusak farkliliklarin meydana getirdigi krizleri

firsata ¢cevirebilmesi miimkiindiir.
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EK: ANKET ORNEGI

Sayin katilimei,

Bu anket calismas1 Yasar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim
dalinda ytiriitiilen yiiksek lisans bitirme projesi i¢in bilimsel veri toplamak amaciyla
hazirlanmistir. Elde edilecek veriler higbir kurum veya kurulusla paylasilmayacak,
sadece arastirma yapan Kkisi tarafindan bilimsel amagla degerlendirilecektir.
Istediginiz takdirde ¢alismanin bulgular tarafiniza iletilecektir.

Katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir eder, caligmalarinizda basarilar dilerim.

Elif Sezi DALOGLU

l. KISIM GENEL BILGILER

L Y aSINIZ: o
2. Cinsiyetiniz:

] Kadin

1 Erkek

3. Egitim Durumunuz:
) Ilkdgretim

Lise

On Lisans

Lisans

0o o o o

Yiiksek Lisans
1 Doktora
4. Meslek:
1 Calismiyorum
Emekli
Ev Hanimi
Kamu Sektort
Ogrenci
Ogretmen

Ozel Sektor

0O 0o o o o o o

Ticaret
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Il. KISIM ANKET SORULARI

Liitfen asagida verilen ifadeleri okuyarak, kendinize en uygun segenegi
isaretleyiniz

1 2 3 4 5

Kesinlikle Katilmiyorum Kesinlikle Katiltyorum

Giliniimii ¢aligmakla gegirdigim zaman kendimi memnun
hissederim

Finansal durumum uygun olsaydi bile c¢alismay1
birakmazdim

Benim i¢in her zaman ¢alismaya muktedir olmak 6nemlidir

Kendine giivenmek basarili olmanin anahtaridir

Bir insan hayatin1 miimkiin oldugu kadar bagkalarindan
bagimsiz olarak yasamalidir

Bir insan digerlerine (maddi olarak) bagimli olmaktan
miimkiin oldugunca kaginmalidir

Cok calismak kisiyi iyi bir insan yapar

Eger cok calisirsaniz basarirsiniz

Sadece yeterince c¢ok calisarak bir insan amaclarina
ulasabilir

Daha ¢ok bos zamanimiz olsaydi hayat daha anlamh
olurdu

Bana daha ¢ok bos zaman vaat eden bir isi tercih ederim

Calismak icin az, bos zaman igin daha fazla zaman
ayirmak en 1yisidir

Digerlerine size davranilmasini istediginiz gibi davranmak
Oonemlidir

Size ait olmayan bir seyi almak asla uygun olmaz

Insanlar digerleri ile iliskilerinde adil olmalidir

Bir sey satin almak istedigim zaman, hep Odeyecegim
zamana kadar beklerim

Bir seyi ddeyebilecegim zamana kadar para biriktirmeyi ve
kredi kart1 kullanmamay tercih ederim

Degerli bir seyi elde etmenin tek yolu, onun icin para
biriktirmektir.

Zaman bos harcanmamali, verimli kullanilmalidir

Zamanimi stirekli iiretken bir sekilde kullanmaya ¢alisirim

Bosa zaman harcamamak i¢in is giinlimii planlamaya
caligirim
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