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Son dénemlerde gelisen teknoloji ile birlikte isletmelerde bu teknolojiye ayak
uydurarak iiretimlerinde farkli sistemlere ve gelismis teknolojilere yer vermektedirfer.
Emek yogun iiretim sistemlerinden daha ¢ok otomasyon kullanilarak emegin daha az
kullanildig tiretim sistemlerine gegilmektedir.

Degisen maliyet sistemleri ile isletmeler iretimlerinde maliyetleri diisirmek ve
raporlamalarinda yoneticilere daha dogru kararlar verebilmek i¢in kendilerine en
uygun sistemi se¢mek durumundadirlar. Piyasada artan rekabet kosullari ile
isletmelerin hayatta kalabilmek adma maliyet sistemlerine ¢ok dnem vermek ve
rekabet giiciinii ellerinde bulundurmak durumundadiriar.

Bu calismada &rek vaka olarak incelenen iretim islemesi karliliklarim
arttirabilmek ve piyasada daha rekabet edilebilir bir fiyat belirlemek adina maliyet
yapisinda bazi degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin Griin bazli karliliklara etkisi

incelenmistir.

Anahtar sozciikler: maliyet iyilestirme, geleneksel maliyet sistemleri, modern

maliyet sistemleri, maliyet giderleri
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ABSTRACT

COST IMPROVEMENT: EXAMPLE OF MANUFACTURING

ENTERPRISE
Gakben Kestor

Msc, International Trade and Finance
Advisor: Doctor Lecturer ECE ACAR
2018

Along with the technological developments in recent years, enterprises are
keeping up with this technology and they have different systems and advanced
technologies in their production. By using automation rather than labor-intensive

production systems, production systems that use less labor are introduced.

With changing cost systems, businesses need to choose the most appropriate
system to reduce costs and make better decisions to managers in their reporting. With
increasing competitive conditions in the market, businesses have to pay much attention

to their cost systems in order to survive and to have competitive power in their hands.

In this study, the production process examined as a sample case has made some
changes in the cost structure in order to increase profitability and determine a more
competitive price on the market. The impact of these changes on product-based

profitability has been studied.

Keywords: cost improvement, traditional cost systems, modern cost systems,

production costs.
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GIRIS

1980°lerden giiniimiize gelisen teknolojik gelismeler ve bu gelismeler
neticesinde piyasalarda rekabetin artmasi isletmeleri de yeni arayislara ydnlendirmistir.
Isletmelerin varliklarim devam cttirebilmek, rekabet iistinliiklerini saglayabilmek
adina maliyetlerini ok iyi analiz edebilmelidirler. Maliyetlerini kontrol altina alarak
rakiplerinden daha az maliyete iiretmeleri durumunda piyasada meveut durumlarini
siirdiirmek kolaylasacaktir.

Teknolojide meydena gelen geligmeler isletmeleride etkileyerek iretim
alanlarina girmistir. Isletmeler farkli dretim teknikleri arayislarina girmistir. Daha
etkin iiretim teknikleri ile maliyetlerini kontrol altina alarak daha az maliyete ve daha
kalitelj wiriinler tireterek verimliliklerini arttirmiglardr.

Bu calismamin amaci; ynetim karari ile maliyet dagiim sistemini degistiren
bir isletmenin maliyet ve karlihk durumunu analiz etmektir.

Calismanin ikinci béliimiinde maliyet ile ilgili temel kavramlar agiklanmisgtir.
Geleneksel maliyet yontemleri ve bu yontemlerin gelisen teknoloji ile yetersiz kalmasi
sonucu ortaya ¢ikan modern maliyet yontemleri agiklanmistir.

Cahismanin Giglincii bolimiinde drnek bir olay ele alinmistir. Ornek isletmede
mevecut dagiim anahtarlar revize edilmis ve iscilik dagitimi ile ilgili fist yonetimin
karar neticesinde ayristirma yapimistir.

1.BOLUM MALIYET ILE iLGILI TEMEL KAVRAMLAR

1.1 Maliyet, Gider, Harcama Kavramlan

Maliyet muhasebesini temel konusu olan maliyet en temel ifadesiyle bir hedefe
ulagmak, bir ¢ikti elde edebilmek igin katlanilan gider, zaman, emek faktorlerinin
hepsine maliyet denir. Tamimda da yer verilen gider, zaman, emek faktorlerin para ile
ifade edilen kismi muhasebenin konusunu olusturmaktadir (Yikei, 1998).

Bir maliyetin maliyeti olusurken iki unsurdan meydana gelir. Birinci unsur
iiriin direkt satinalma yolu ile elde ediliyorsa bu *satinalma maliyetini’ olugturur. Ikinci

durumda ise bir ¢ikti elde etmek i¢in alinan driinler iiretim siirecine dahil edilerek



sonunda bir son driin olusturuluyorsa burada ‘iiretim maliyeti” olugmaktadir
(Biiyiikmirza, 2014).

Gider kavramu, isletmelerin  faaliyetlerini  yiriitebilmek, amaglarina
ulasabilmek amaciyla belirli bir ddneme ait olan mal ve hizmet tiikketimlerinin parasal
olarak ifade edilmesidir. Ornegin; is¢ilere ddenen teret, ayhk kullamilan elektrik bedel,
Gretim siirecine dahil edilecek hammadde, yardimer malzemeler igin tdenen bedeller
(Karakaya, 2004). Giderler ele alinirken iki 8nemli sart gz Oniinde bulundurulmalidir.

. Giderler isletmenin faaliyet alani ile ilgili ve isletmeye ait giderler
olmalidir. Isletme sahiplerinin veya yoneticilerinin sahsi harcamalari veya isletmenin
faaliyeti disinda olugan giderler isletme giderlerinden sayilamazlar.

. Giderler belirli bir ddneme ait olmalidir. Pegin 6denen giderler hangi
aylarin gider kalemleri ise ilgili aylar geldigi zaman giderlestirilmelidir.

Harcama kavrami, bir varhk elde etmek, bir hizmet saptamak icin veya bir
zarar1 onlemek icin borg altina girme, para 6deme veya bir varhik nakletmek seklinde
tanimlanabilir (Haciriistemoglu, 2000).

Harcama ve gider kavramlari birbirlerine ¢ok yakin terimler olmaktadir. Fakat
gider igin belirli bir amaca ulagmak hedeflenmektedir. Harcama da ise nakit veya
nakde bagl bir varhigin ¢ikisina sebep olan bir olay s6z konusudur.

1.1.1 Gider Tiirleri ve Aciklamalar

Giderleri ozelliklerine gore asagidaki gibi smiflandirmak miimkiindiir
(Karakaya, 2004).
1.1.1.1 Cesitlerine Gore Gider Tiirleri
. I1k madde ve malzeme giderleri

Son iiriin elde etmek icin iiretim sirecine dahil edilen ilk (ham) maddeler
(ornegin gida treten bir firmada siit,seker,un), bunlarin yaninda temel iretim
malzemesi olmamakla birlikte @iretime dahil edilen yardimer malzemeler (gida icin
uygun renk vericiler, kivam verici malzemeler) , son iiriinlerin tiiketiciye ulasmasi icin
kullanilan ambalaj malzemeleri (koli.etiket,plasitk koruyucu) ve iiretim siirecine direkt
dahil olmamakla birlikte siirecin isleyisine destek saglayan temizlik malzemeleri
(makinelerin temizlenmesi igin kullanilan malzemeler) bu gruba giren gider
drneklerindendir (Biiyiikmirza, 2014).

] Isci iicret ve giderleri



isletmenin faaliyetlerini devam ettirebilmek icin biinyesinde ¢ahigtirdigs
iscilere tahakkuk ettirlen her tirll Gicret gideri bu sinifa girmektedir. Ornegin isgilerin
brut iicretleri, prim, ikramiye vb. giderleri is¢i licret ve giderleri simifindadir.
o Memur iicret ve giderleri

[sletmenin faaliyetlerinin devamini saglayabilmesi i¢in calistirdifi memur,
ydnetici, biiro ¢alisanlarinin ticret ve bu gruba giren kisilerim tim giderleri bu simifta
yer almaktadir.
. Disaridan saglanan fayda ve hizmetler

[sletmenin disaridaki kisi ve kurumlardan saglanan fayda ve hizmet giderlerini
kapsar. Ornegin elektrik, dogalgaz, makine bakim onarim giderleri bu snifta yer
almaktadir.
. Vergi resim ve harglar

[sletme faaliyetlerini yiirlitmek amaciyla mevzuat gereginde tahakkuk ettirilen
gider niteligindeki vergi, resim var harclar bu sinifta yer almaktadir. Ornegin motorlu
tasitlar vergisi, emlak vergisi, damga vergisi vergi resim ve harglar gider siifinda yer
almaktadir.
. Amortismanlar

Isletme faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla kullanilan maddi ve maddi olmayan
duran varliklarinin déneme iliskin amortisman giderleri ve dzel tikenmeye tabi itfa
paylari bu gider sintfinda yer almaktadir.
. Cegsitli giderler

isletmenin faaliyetlerini stirdiirebilmek icin katlandigi yukarida sayilan
simiflarda yer almayan gider kalemleridir. Ornegin seyahat giderleri, kirtasiye giderleri,
temizlik giderleri, vb. giderler gesitli giderler sinifinda yer almaktadir.
1.1.1.2 Fonksiyonlarina Gére Gider Tiirleri
® Ahs giderleri

{sletmenin tiretim siirecine dahil edecegine ilk madde ve malzeme, yardimci
malzemeler veya satinalma maliyetini olusturan triinlerin giderlerinin dahil oldugu
gruptur. Ahg giderleri sadece bu malzemelerinin alinma bedelleri degil bu
malzemelerin firmaya gelene kadar olugturduklar nakliye, sigorta, navlun vb.
giderlerinin hepsinin toplamindan olusmaktadir (Biiyiikmirza, 2014).
° Uretim giderleri

[sletmenin ana temel konusunu olusturan mal ve hizmet iretimini

gergeklestirmek i¢in isletmenin ilk madde malzeme, iscilik ticretleri, bunlarin diginda

~
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kalan fakat iiretim faaliyetlerinin yiiriimesi igin gerekli olan tim giderlerin toplandigl
grup tiretim giderleribaghgi altinda toplanmaktadir. Uretim giderleri, ¢esitleri ve
mamul maliyetlerine yiiklenme olanaklar dikkate alinarak, asagidaki sekilde
baliimlenir (Bliylikmirza, 2014):

. Direkt ilk madde ve malzeme giderleri
- Direkt isgilik giderleri
- Genel iiretim giderleri

° Arastirma gelistirme giderleri

[sletmenin iginde yer aldigi pazarn gelisimlerini takip etmek, iiriin gelistirme
calismalar1 yapmak, yeni trlinler olusturmak amaciyla yaptigs her tirlii ¢aligma sonucu
katlanmak zorunda kaldig) giderler aragtirma geligtirme gider grubunu olusturmaktadr.
o Pazarlama satis ve dagitim giderleri

isletmenin tiretim sonucunda elde ettigi mal ve hizmetlerin, depolanmasindan
pivasada satigina miisterilere ulastinlmasi agamasina kadar gegen siirede katlandigi
giderlerin  olugturdugu st pazarlama satig ve dagitim giderleri  grubunu
olusturmaktadir.
o Genel yonetim giderleri

fsletmelerin daha ¢ok yonetim kademesinde yer alan kisilerin olusturdugu
gider siniflariin takip edildigi grup gsenel yonetim giderleri sinifini olusturmaktadir.
Omegin; mali isler departmaninda ¢alisan personellerin maasi, yemek bedelleri bu
gruptaki giderlere ek olarak verilebilir.
° Finansman giderleri

islemenin uzun veya kisa vadeli cesitli borglaniyla ilgili her tirld faiz,
komisyon, aract kurulus giderlerinin olusturdugu gider grubu finansman giderlerini
olusturmaktadir.
1.1.1.3 Giderlerin Uriinlere Yiiklenmesine Gore Gider Tiirleri
o Direkt giderler

Belirli bir mal veya hizmetin iiretime dogrudan dogruya herhangi bir dagitim
anahtari kullaniimadan yiiklenebilen giderlerdir. Ornegin bir lirliniin hazirlanmasi i¢in
olusturulan recetede yer alan hammadde ve ambalaj giderleri iirtinlerin tizerine direkt
yiiklenebilen giderler siifinda yer almaktadir.

° Endirekt giderler



Belirli bir mal veya hizmetin iretim maliyetine dogrudan dogruya
yiiklenmeyip bir takim dagitim dlciileri ile yiiklenebilen giderlerdir. Ornegin iiretime
destek veren birimlerde ¢alisan  personellerin ticreti drtin ile dogrudan
iliskilendirelememektedir. Bu giderlerin dagitimi icin en uygun anahtar belirlenip
dagitimlar bu anahtar iizerinden vaptlmaktadir.
1.1.1.4 Giderlerin Faaliyet Hacmi ile Olan Iliskisine Gore Gider Tiirleri
o Sabit giderler

Belirli bir zaman icerisinde isletmenin iiretiminde meydana gelen artig veya
azahslardan etkilenmeyen maliyet grubuna sabit maliyetler denilmektedir. Sabit
maliyetler i¢in dnemli olan kriter artig ve azahs analizinin yapildigi donem belirli bir
zaman dilimini kapsamalidir. Bu siireg 1 ay, 3 ay veya | yil olabilir.Sabit maliyetlere
srnek olarak fabrika kirasi, makinelerin amortisman bedeli verilebilir (Yiikgd, 1998).
e Degisken giderler

Degisken maliyet giderleri igletmenin {iretim miktarina bagh olarak artig veya
azalis gosteren giderlerdir. Uretim miktar arttikga artan, iiretim miktari azaldikea
azalan giderler olarak gosterilebilir. Omegin iiretim miktar arttikea fabrikanin
kullacags elektrik miktari da artmaktadir bu durumda artan iretim karsisinda
isletmenin aylik elektrik titketim bedeli daha yiiksek olmaktadir.

Sekil 1: Uretim hacmi ile ayni oranda artan bir dogrusal maliyet gider grafigi

Maliver

Uretim Miktarn

Kaynak: Siileyman Yiikgii (1998). Yinetim acisindan maliyet muhasebesi, s.60
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J Yan degisken yari sabit giderler

Yart degisken giderler; isletmenin faaliyetlerini durdurmas durumunda
tamamen ortadan kalkmayan ancak faaliyet hacmine bagh olarak artan veya azalan
oiderlerdir. Ornegin, enerji giderleri, bakim onarim giderleri yan degisken
giderlerdendir. Ornegin; isletme ayhk olagan bakim giderleri i¢in t¢ milyon TL
tdemekte olup, bundan bagka ortaya ¢ikan ariza ve onarimalr igin ise saat basina
20.000 TL bakim onarim gideri ddemektedir. Bir donemde 50 saat olagan dis1 onarim
isi ortaya ¢iktiginda; isletmenin bakim ve onarim giderleri toplamu ve bunun grafik

iizerinde izlenmes; asagidaki gibi olacaktir (Yiikgil, 1998).

Sabit gider kismi 3.000.000 TL
Degisken kismi (50 saat X
20.000) 1.000.000 TL
Toplam 3.500.000 TL
Sekil 2: Yari degisken maliyet giderleri
Yan Degisken Maliyetier
{1.000.000}
5
‘]_1
| Degisken Kisim
3 {20.000 XB.O Saati}
2
Sabit Kismi
1 (3.000.000 TL)
G
10 20 3G 40 50 &0 Bakim Onanm Saati

Kaynak: Siileyman Yiikgii (1998). Yénetim agisindan maliyet muhasebesi, s.64

Yar1 sabit giderler; Bu tiir giderler kapasite icerisinde belirli iretim
araliklarinda sabit kalan, ancak bu araliklarin digina ¢ikilmas: durumunda degismeler
adsteren giderlerdir. Ornegin amortisman gideri yari sabit giderdir. Isletme elinde
meveut bulunan makineleri ile iiretim yapmaktadir. Fakat Giretim miktari artmasi
durumunda sabit gider olan amortismana sebep olan makine yetersiz kalacak ve yeni
bir makine alma ihtiyaci dogacaktir. Bu yeni alinan makine ile amortisman giderleri

artis gOsterir.



1.2 Uretim Giderleri (Maliyet Giderleri)
Uretim giderlerini {i¢ baslik altinda toplamak istersek asagidaki sekilde
gruplandirmak miimkinddr.

- Direkt ilk madde ve malzeme
- Direkt iscilik
- Genel tiretim giderleri

Direkt maliyetleri olusturan direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iseilik
giderlere triinlerin tizerine direkt olarak yiiklenebilmektedir. Bu iki gider kalemi
iirinler icin ne kullanildiklari veya ne kadar zaman harcandiklari tespit
edilebilmektedir.

Genel iiretim giderleri ise endirekt gider olmaktadir. Hangi tirlin i¢in ne kadar
genel iiretim gideri harcandig net bir sekilde tespit edilemez. Uriinlerin lizerine
yiiklenebilmesi i¢in en uygun dagitim anahtar secilmekte ve bu dagitim anahtarina
gore tiriinlere yitklenmektedir.

o Direkt ilk madde ve malzeme giderleri (DIMMG)

Isletmelerin faaliyet konularini olusturan {retilen mamiillerin  tretim
asamasinda kullandiklari ilk madde ve malzemeler bu gruba girmektedir. Bu giderler
iriinler bazinda incelediginde direkt olarak tespit edilebilmektedir. Ve ilgili tirliniin
maliyetine yiiklenmektedir. Ornegin ekmek iireten bir firmada ekmek iretimi i¢in
belirlenen kullanilmasi gereken un, yumurta vb. giderler direkt ekmegin maliyetini
belirler (Biiyikmirza, 2014).

e  Direkt iscilik giderleri (DIG)

isletmenin tiretilen mamiiller i¢in harcanacak isgilik saatini tespit edebildigi ve
mamiillerin tizerine direkt dagittig gider tirtddr. Ornegin iiretilen bir X trtinii igin 1
kisi toplam 5 saat galisarak o mamiilii tamamhyorsa ilgili tiretim yerinin birim maliyeti
bu X iriinii iizerine dagitilir (Biiylikmirza, 2014).

o Genel iiretim giderleri (GUG)

Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik diginda kalan tiim dretim
giderlerini kapsar. Bu giderlerin direkt tiriinler ile baglantist ve hangi tirlin hangi genel
iiretim giderini ne kadar kullandigini tespit edilemez. Bu giderlerin dagitilabilmesi igin
en uygun dagitim anahtari segilir ve iirtinlerin iizerine bu dagiim anahtan izerinden
giderler dagitilir. Genel Giretim giderlerine su drnekleri vermek miimkiindir; endirekt
iscilik, enerji giderleri, amortisman giderleri (Biytikmirza, 2014).
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1.3 Maliyet Sistemleri Kavrami

Maliyet sistemi, isletmelerin iirettikleri iiriinlerin maliyetlerini tespit etmeleri
bu maliyetleri kontrol edebilmeleri ve sonuglari hakkinda analiz edebilmeleri i¢in
onemlidir. Maliyet sistemlerinin igletmeler acisindan Onemini asagidaki gekilde
siralamak miimkiindiir (Bursal ve Ercan, 1999):

_Birim maliyetlerin daha saglikli belirlenmesindeki stirdiiriilebilirligi saglanmak
-Kaynak kullamiminda kayiplar azaltarak etkinligi artirmak (maliyetlerin diisiiriilmest)

“Maliyet bilgi raporlarinin ydnetim kararlarinda etkili bir karar destek aract olmasini

saglamak

-Segenekler arasinda karar vermek durumunda olan yoneticilere karar alma

siireglerinde maliyetlerle ilgili diizenli, etkili ve giivenilir bilgi vermek
-Y&netime planlama (biiteleme) yaparken yardimer olmak

1.3.1 Geleneksel Maliyet Sistemleri

Geleneksel maliyet sistemlerinde direkt isgilik ve direkt malzeme en &nde
gelen iretim faktorleridir. Geleneksel sistemler, genellikle emek yogun gahisilan
teknolojinin fazla gelismedigi ve kullanimadig isletmelerde kullaniimaktadir.
1.3.1.1 Maliyetlerin Kapsamina Gore Geleneksel Maliyet Sistemleri
1.3.1.1.1 Tam Maliyet Yontemi

Uretimle ilgili ortaya ¢ikan bitiin maliyetlerin (direkt ilk madde ve malzeme,
direkt iscilik, genel iiretim giderlerinin timi) triinlere yiiklendigi maliyet yontemine
tam maliyet yontemi denir. Bu yontem maliyet sistemleri igerisinde en eskisi ve en
basiti oalrak kabul edilmektedir. Tam maliyet sisteminde amag, belirli bir donemde
ortaya ¢ikan maliyetleri o ddnemde {iretime viikleyerek, birim maliyetleri
hesaplamaktir (Kiigiiksavas, 2002).

Ornegin, Kasim ayinda 500.000 TL direktiggilik, 1 milyon TL direkt ilk madde
malzeme, 250.000 TL endirekt is¢ilik, 350.000 TL genel {iretim gideri olugsmaktadir.
Kasim ayinda isletmede 100 ton mamiil iiretilmistir. Bu durumda isletmenin Kasim
ayinda toplam gideri 500.000+1.000.000+250.000+350.000=2.100.000 olmaktadur.
2.1 milyonluk iiretim iiretim giderinin 100 ton {iretilen mamiil maliyetine yiiklecek ve
birim {retim maliyeti 2.100.000/100=210.000 TL/ton olarak hesaplanacakur
(Bliyitkmirza, 2014).



Uretim gideri olarak Kabul edilmeyip isletmenin ilgili dénemde katland1g)
pazarlama, genel yonetim, aragtirma gelistirme vb. gibi giderler ise mamiil uzerine
yiiklenmeyip direkt donem gideri olarak igleme alinmaktadir (Boyar, 2006).
1.3.1.1.2 Normal Maliyet Yontemi

Bu dagiim tekniginde degisken tiretim giderlerinin tamamini (direkt ilk madde
ve malzeme giderleri, direkt isgilik giderleri, degisken tretim maliyetleri), sabit liretim
giderlerinin ise sadece kullanilan kapasiteye diisen kismin1 {iretim maliyetlerine
yiikleyen ydntemdir.

Normal maliyet ydnteminde, isletme Uretim kapasitesinin ne kadarini
kullandigs dikkate alinir. Kapasite kullamm durumuna gore sabit giderler mamiil
maliyetine eklenir. Kapasitenin bos kalan kismi kadar olusan gider ise sonug
hesaplarinda giderlestirilir (Biylikmirza, 2014).

Ornegin, isletmenin ayhk tiretim kapasitesi 100 ton mamulse, bu isletme kasim
ayinda 75 ton iiretim yaparsa kasim ayinda %75 kapasite ile galismus, %25 kapasite
bos kalmis demektir. Ayhk tutar1 500.000 TL olan sabit tiretim giderlerinin kullanilan
kapasiteye diisen kismi 500.000 X %75 =375.000 TL dir.Degisken iiretim giderleri
600.000 TL ise, iiretim maliyetlerine yiiklenecek tutar 375.000+600.000=975.000 TL
olur. Bu durumda birim {retim maliyeti 975.000/75=13.000 TL/ton seklinde
hesaplanir (Biiyiikmirza, 2014).
1.3.1.1.3 Degisken Maliyet Yontemi

Degisken maliyet yontemi, sadece direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik
gibi giderleri iiretim maliyetlerine yiikleyen, sabit iretim giderlerinin tamamini ise
dénem gideri olarak ele alan ydntemdir (Biyiikmirza, 2014).

Degisken maliyet ydnteminde dayanilan diigiince isletmelerin belirli bir
zamanda katlandiklari degisken giderler iiretim hacmi ile dogrudan iliskilidir.
isletmeler gergeklestirdikleri firetim miktarina gore aylik degisken giderleri artis veya
azalis gdstermektedir. Bunun yaninda sabit giderler ise iiretimden bagimsizdir.
isletmeler iiretim yapmasalar bile bu sabit giderlere katlanmak zorundadirlar. Bu
sebeple sabit giderleri aylik faaliyet gideri olarak gormektedirler (Yiikeii, 1998).
1.3.1.2 Maliyetlendirme Zamamna Gore Geleneksel Maliyet Sistemleri
1.3.1.2.1 Fiili Maliyet Yontemi

Fiili maliyet, gerceklesmis maliyet gibi isimlerle de anilan bu teknikte,

isletmelerin tim dretim girdilerinin tamamlanmis oldugu gerceklesen degerler



tizerinden maliyetlerin hesaplandig1 bir ydntemdir. Bu yontemin uygulanmasi igin
isletmelerin tiim iretim girdilerini tamamlamasl gerekmektedir (Saver, 2009).
1.3.1.2.2 Standart Maliyet Yontemi

Standart maliyet yontemi dretilen mamiil maliyetlerini, giderlerin yapilan
analiz, arastirma sonuglarinda olmasi gereken tutarlar olarak baz alindigt ve
maliyetlerin bu tutarlar {izerinden hesaplandigt ydntemdir. Bu yontemin kullanildig
maliyet sistemlerinde giderler ger¢eklesmis tutarlariyla izlenir, standart (olmas)
gereken) tutarlar tizerinden iretim maliyetlerine yansitihir. Fiili ve standart gider
tutarlar arasindaki ‘sapma’ adi verilen farklar nedenlerine gére ¢dziimlenerek, 7-
MALIYET HESAPLARI grubundaki ilgili ‘fark hesaplara’ ahnir (Buytkmirza,
2014).

Standart maliyet ¢alismasi nceden ciddi analizler, hesaplamalar, incelemeler,
piyasa arastirmalari ve istatistiklere dayanan bir ¢alisma gerektirir.

Bu yontemin uygulanmasi i¢in hem sirket i¢i hem sirket digi fiyat
dalgalanmalarinin ¢ok olmamas) gerekmektedir. Fiyat dalgalanmalarinin ¢ok oldugu
siirekli fiyatlarin revize edildigi bir ortamda bu y&ntemi kullanmak kullacilar agisindan
faydalarimi ortadan kaldiracaktir (Haciriistemoglu, 2000).
1.3.1.3 Maliyetlendirme Sekline Gore Geleneksel Maliyet Sistemleri
1.3.1.3.1 Siparis Maliyet Yéntemi

Bu yontem 6zellik ve tiretim esasi agisindan birbirinden oldukga farkli 6zellik
ve maliyetlerde Gretim yapan igletmelerin tercih edecegi bir yontemdir. Partilerde
iiretilen mamiillerin 6zellikleri birbirinden ¢ok farkli olduklari i¢in bu mamiiller parti
tizerinden maliyetlendirilir ve takip edilir.

Bu sistemin esast; iiretilen partilere direkt ilk madde ve malzeme. direkt is¢ilik
giderlerinin direkt yiiklenmesi genel iretim giderlerinin ise uygun olclitlerde

yiiklenmesidir.



Sekil 3: Siparis Maliyeti Yontemi

SIPARIS MALIYETI YONTEMI
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Kaynak: Siileyman Yiikgii (1998). Yonetim agisindan maliyet muhasebesi. 5.244

Siparis maliyeti sistemi, tiretilen partilerin birbirinden farkli niteliklere sahip,
farkli 6zellikte olmalari ve bunun getirdigi 6zen ve dikkatinda farkly olmasi sebebi ile
szellikle belirli sektérlerde tercih edilir. Daha ¢ok insaat, mobilya ve matbaacilik
sektdrlerini bu yontemi tercih edenler arasinda siralamak miimkiindiir (Giirsoy, 1997).
1.3.1.3.2 Evre (Safha) Maliyet Yéntemi

Bu yéntem, isletmelerin birbirine benzer veya ayni tip tirlinleri kitleler halinde
iirettikleri iiretim hattalarinda tercih edilmektedir. Uretilen mamiiller birbirine gok
benzer olmaktadir ve toplu iiretilmelidirler. Cimento, cam, lastik, demir-¢elik, petrol,
kimya gibi tiretim dallart bu maliyet yonteminin uygulandigs alanlara drnek verilebilir
(Kiigtksavas, 2002).

Evre maliyet yénetminin esas; iiretim siirecinde olusturulan safhalarda belirli
bir dénemde biriken tretim giderlerinin ilgili safhada olusan Gretim miktarina
boliinmesi ile birim maliyetler olusur. Tlgili sathada tiretimi tamamlanan ve bir bagka
safhaya aktarilan iirtinler kendisi ile birlikte olusan tiim maliyetlerini de bir sonraki
safhaya tasiyarak burada ayni iglemi yenilerler (Biylikmirza, 2014).

Safhanin birim maliyeti = Safhanin toplam maliyeti / Safhada imal edilen miktar

Evre maliyet sistemi ile siparis maliyeti sisteminin kimi benzerlikleri varsa da,

bu iki sistem temelde dnemli farkhiliklar gosterir (Giirsoy, 1997).



[ki sistemin benzerlikleri sunlardir:

_ Her iki sistemin amacida DIMM, DIG ve GUG’ni mamullere dogru bir
sekilde viiklemek, birim maliyetlerin olugmasini saglama, planlama ve kontrole
yarayacak bilgiler tiretmek, ydnetime karar vermede yardimer olmak.

_ Her iki sisteminde kullandigi malivet hesaplar aymidir: stoklar, Gretimdeki
mallar, liretim genel maliyetler

-Maliyetlerin yukarida belirtilen hesaplardan akis aymidir.
iki sistemin birbirinden ayrildig: noktalar ise sunlardir:

-Siparis maliyet sisteminde iretilen mamiiller birbirinden farkli iken evre
maliyet yonteminde ayni tip veya gok benzer mamiiller tiretilmektedir.

~Siparis maliyet sisteminde tretim maliyetleri siparislerde toplanirken, safha
maliyet sisteminde iretim safhalarinda toplanir.

_Evre maliyet sisteminde bir evrede toplanan maliyetler sonraki evreye
devredilen iiriinler ile birlikte aktarihr aktarilan bu maliyetlere ‘transfer edilen maliyet’
ya da ‘Onceki evre maliyeti” olarak isimlendirilir. Siparis maliyet yonteminde ise bir
sipariste toplanan maliyetlerin baska bir siparige aktarilmasi s6z konusu degildir.

- Evre maliyeti sisteminde donem sonundaki yarimamiillerin tamamlanma
derecesine gdre maliyetler belirlenir ve devredilir. Siparig maliyeti sisteminde boyle
bir isleme gerek yoktur.

1.3.2 Modern Maliyet Sistemler

Global yeni konomik diizen rekabetin artmasina neden olmustur. Bu rekabet
ortaminda tutunabilmenin en Senmli sarti da gelisen yeni teknolojilere uyumdan
ge¢mektedir. Ancak bu sekilde maliyetler disiiriiliirken  kaliteninde artmasi
saglanabilir.

Iste bu gelismeler maliyetlerde yapisal degismelere neden olmakta ve
dolayisiyla maliyet dagitim sorununun yeniden ele alinmasini gerektirmektedir. Bu da
ister istemez yeni maliyet kavram ve ydntemlerinin gelistirilmesine neden olmustur.

Modern maliyet sistemlerini asagidaki gibi simiflandirmak  miimkiindiir
(Kiciiksavasg, 2002)
1.3.2.1 Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi

Isletmede degisik hammaddelerden her birinin mamul hale gelinceye kadar
tabi tutuldugu islemlerin her birine ‘faaliyet” adi verilir. Isletmelerin iiretim
siireclerinde birgok faaliyetin oldugu goriilecektir. Buna uygun olarak faaliye dayal

maliyetleme de iki asamali bir hesaplama yapilir. Birinci asamada maliyetler
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departmanlar yerine, Gretim siirecindeki faaliyetleri temsil eden maliyet (faaliyet)
havuzlarinda toplanirlar. Bu nedenle isletmede departmanlar yerine birgok maliyet
havuzu tespit edilir. Maliyet havuzlarina srnek olarak miithendislik, makineleri tiretime
hazirlama, kontrol, tedarik vb. verilebilir.

Maliyet havuzlari tespit edildikten sonra, birinci asamada maliyetler artik
oeleneksel maliyet muhasebesinde oldugu gibi departmanlar itibari ile degil, maliyet
havuzlarina gdre tespit edilir. Baska bir ifadeyle, klasik maliyet muhasebesinde birinei
dagium olarak adlandirdigimiz maliyetlerin departmanlara dagitimi sorunu, yerini
maliyetlerin havuzlara dagitimi sorununa birakir.

ikinci asamada, maliyetler maliyet havuzlarindan iretim  siirecindeki
siparislere veya Uriinlere, bu iirtinler icin yapilan faaliyetler ile orantili olarak
dagithirlar. Mesela, kontrolle ilgili maliyet havuzundaki maliyetler, triinlere, iirtinlerle
ilgili kontrol faaliyetleriyle orantih olarak dagitilirlar. Mesela A firinii B iiriintine gore
iki kat kontrol gerektiriyorsa kontrolle ilgili havuzdan A {iriiniine B Giriintinden iki kat
malivet yiiklenir (Kiigiiksavas, 2002).

1.3.2.2 Tam Zamaninda Uretim (JIT) Sistemi

Tam zamaninda tretim (JIT) ¢esitli  sekillerde tamimlanmaktadir. Bu
tanimlardan birkac tanesini sdyle siralamak miimkiindiir (Yikei, 1998).

- JIT bir tiretim sistemidir.

- JIT gerekli mamullerin gerekli miktarlarda, gerekli zamanda tiretimidir.

- JIT iiretilmesi planlanan mamulleri satabilecegi kadar, satabilecegi zaman
tretmektir.

- JIT stokta gerektigi zaman gerekeni bulundurmaktir.

Yukaridaki tammlardan sonra JIT"1 piyasanin talebi olan miktardaki mamul ve
hizmeti istenildigi anda sauga sunabilmek amaciyla, satilabilecek kadar mamul ve
hizmeti gerekli miktar ve zamanda iiretebilen tiretim sistemidir.

JIT?1n amaglarini s8yle sayabilmek miimkiinddir:

. Uretimde ara stok diizeylerini en aza indirmek,

o Ara stok diizeylerindeki degisimleri minimuma indirerek envanter

kontolunu kolaylastirmak, depolama maliyetini azaltmak

o Uretim i¢i talep dalgalanmalarim azaltarak diizgiin tiretim akisi elde
etmek,

o Merkeziyetgilikten uzak bir kontrol sistemi ile etkin kontrol saglamak,

® Fire oranini azaltmakuir.



Bir sistem olarak JIT, firetimin siirekli olarak gelisrilmesive maliyetlerin
siirekli olarak azaltilmasi amaci glitmektedir. Ayrica bir mamuliin iiretimi esnasinda
oereksiz elemanlarin, operasyonlarm elimine edilmesini 6n gdrmektedir (Yiked,
1998).
1.3.2.3 Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme de iiriinlin bir fiyasa satis fiyati belirlenir. Isletme bu
belirlenen satis fiyatindan hedefledigi kari diigerek iiriiniin tiretilecegi hedef maliyet
belirlenir. Isletme istedigi kani elde edebilmek ve piyasada bu iriintin satabilmek i¢in
iiriiniinii bu maliyeti asmayacak sekilde iiretmesi gerekmektedir. Diger bir deyisle.
Isletmenin driinii satabilmesi i¢in dyle bir tasarim, planlama, satinalma, sevk
organizasyonu gelistirmeli ki hedefledigi maliyeti asmayacak sekilde tretim siirecini
tamamlamalidir. Burada tahmini fiyat ‘hedef fiyat’, beklenen kar ‘hedef kar’ ve trliniin
tiretilmesi gereken maliyet de “hedef maliyet” oalrak adlandimhr (Kigtksavag, 2002).

Hedef Maliyet = Hedef Satis Fiyati — Hedef Kar Marj1

1.3.2.4 Mamul Yasam Dénemi Yaklasim

Geleneksel maliyet muhasebesi iiretim esnasinda ortaya ¢ikan lretim
maliyetlerini hesaplamaya yogunlagir. Fakat iiriiniin daha piyasaya ¢ikmadan diisiinme
asamasindan baslanarak iiriiniin arastirma gelistirme asamasindan hayata gecirilip
{iretim asamasina ve sonrasinda tiiketici ile bulugsmasi igin satig ve pazarlama da dahil
tiim sireclerde katlamilan giderlerin iiriiniin - maliyeti olarak kabul edilmesi
gerekmektedir.Geleneksel maliyet yonteminde iiretim ncesi ve sonrast ortaya ¢ikan
maliyetler dénem gideri olarak kabul edilmektedir.Fakat mamul yasam ddnemi
yaklagiminda iiriiniin tasarlama agamasindan tiiketiciye ulagtinlmasi agamasina kadar
gecen tim siirecinde olusan giderler mamiliin - maliyetini olusturmaktadir
(Kigtiksavas, 2002)

Mamul yasam dénemi yaklagimia gire mamullerin siireglerini agagidaki gibi
ifade etmek miimkindir (Civelek, 2006):

-Mamulun Dogusu: Arastirma-gelistirme, mithendislik ve tasarim asamasinda
gerceklesir.

-Mamuliin Uretimi ve Satisi: Bu asamada tasarlanan mamiiller iretilir ve
satihr. Malivet muhasebesi geleneksel olarak iretim asamasindaki maliyetleme
yéntemlerine agirhk verir.

_Mamuliin Satis Sonrasi: Satigtan sonra garanti siiresi maliyetleri, tamir-

bakim (servis) maliyetleri 6n plana ¢ikar. Nu asama sirasmda mamuliin hayat déngiist
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sona erer, mamuliin iiretim hattindan g¢ekilmesi ile 6limi gerceklesir. Bu durumda
dahi, mamulle ilgili gevresel kirliklerin temizlenmesi gibi ilave maliyetler s6z konusu

olabilir.

2. BOLUM MALIYETLEMEYE iLISKIN LITERATUR
TARAMASI

. Emmanuel K. Oseifuah 2014 yilinda yazmis oldugu “Kamu sektdriinde
faaliyet tabanli maliyetlendirme: faydalar ve zorluklar” konulu makalesinde Giiney
Afrikada etkin maliyet yontemi amagli kamu sektoriinde faaliyet tabanli maliyetleme
yontemini arastirmistir. Calismanin sonucu olarak, yiiksek maliyet, iist yonetim destek
cksikligi, ilgili birimler arasi isbirligi ve bilgi eksikligi, maliyet siiriictilerini
tanimlamakta sorun yasanmasi gibi zoruluklar ile karsilagiimigtir (Oseifuah C., 2014).

. Robin Cooper ve Robert S. Kaplan’in 1992 yilinda yazmis olduklari
“Aktivite tabanli sistemler: Kaynak kullanim maliyetlerinin Slgiilmesi™ makalesinde
aktivitelerin tasarlanmasi ve kullanimi agiklanmistir. Kaynaklarin maliyetlerini dogru
8lcmek, dogru maliyet sistemleri kullanmak agisindan modern maliyet yontemlerinden
faalivet tabanh maliyetleme yéntemi ele ahnmistr. Kaynaklarin, kapasitenin etkin
kutlanimt ydnetimin daha dogru karar verme destedi ile faaliyet tabanli maliyetleme
isletmelerde daha aktif bir maliyet sistemi olusturmaktadir (Cooper, Kaplan, 1992).

o Michele Bertoni, Bruno De Rosa, Ivana Drazic Lutilsky’in 2017 yilinda
yazmis olduklari “Kamuda maliyet sistemlerinin iyilestirilme firsatlari: Italya ve
Hirvatisyan hastanelerinde drnek olay incelemesi “makalelerinde kamu hastanelerinin
basari ile yonetilmesi i¢in dogru maliyet sistemini kullanmalari gerekmektedir. Bu
scbeple farkli iki Glkedeki iki kamu hastanesi incelenmistir. Makalenin amaci
muhasebe sistemlerinde maliyet muhasebesi ve tam maliyetleme yénteminin
uygulanmasi konusunda Hirvat ve Ttalyan kamu hastanesi arasindaki benzerlik ve
farkliliklar vurgulamaktir (Bertoni, Rosa, Lutilsky, 2017)

o Robin Cooper ve Robert S. Kaplan’in 1991 yilinda yayimlanan
“Faaliyete dayali maliyetlemede karlihk Oncelikleri™ makalelerinde kurumlarin
faaliyetlerini belirlemelerinde ve bu faaliyetlerin kurumun kaynaklar tizerindeki
talepleri ortaya koymasindan dolay yoneticilere tirtinler, marka, miisteri, dagitim gibi
konularda fikir saglamaktadir.Y&neticilerin faaliyet tabanh maliyetleme analizinden

ortaya cikan karliik durumuna gore dikkatlerini en biiyiik etkiye sahip olacak
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aktiviteyi iyilestirmeye ve karlihklarmi arturmaya yoneltece@inden dolayt igletmelere
vardimc1 olmaktadir (Cooper, Kaplan. 1991).

. Duygu Anil Keskin ve Hanife Billerlioglu’nun 2017 yihnda
yayimlanan “Saghk isletmelerinde sezeryan ameliyati faaliyetinin faaliyet tabanh
maliyetleme ydntemine gore analizi” baslikli makalesinde 6zel bir hastanenin sezaryan
ameliyat siireci incelenerek faaliyet merkezleri, faaliyet tirleri belirlenmistir.Ve
isletmede faaliyet tabanh maliyetleme ile geleneksel maliyetleme yontemine goére
maliyet hesaplamalari yapilmistir.Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde sezeryan
ile ameliyat geleneksel ameliyata gére daha yiiksek maliyetli gikmaktadir.Bu durumda
yoneticilerin faaliyetlerini gdzden gegirip gereksiz is yiiklerini ortadan kaldirp daha

verimli maliyetlere ulagmalari gerekmektedir (Keskin, Billeroglu, 2017).



Tablo 1. Maliyet Alaninda Yapilan Arastirmalar

Yayimlanma

Yili Yazar Yayimlanan Dergl Konu Sonug
Kamu sektoriinde
Kamu sektorunde Aol an bz
: . sikintilardan dolay
Problems and faaliyet tabanli e
Emmanuel — e . faaliyet tabanl
2014 e Perspectives In maliyetlendirme: :
K. Oseifuah maliyetleme
Management faydalar ve ‘
uygulanmasinda
zorluklar ;
sorunlar ile
karsilasiimistir
Robin Kaynak ve kapasite
Cooper Aktivite tabanli kullanim agisindan
: sistemler: Kaynak | daha etkin yonetim
Accounting ;
1992 : kullanim ve karar verme
Robert S. Horizons ’ .. e .
maliyetlerinin siirecinde daha aktif
Kaplan s : ; : .
olculmesi bir maliyet sistemi
olmaktadir
Michele : [ki farkl tilkede
- Kamuda maliyet
Bertoni . . uygulanan
sistemlerinin
Bruno De B muhasebe
. ivilestirilme ¢ s
Rosa Journal of ; politikalart ve
firsatlari: Italya ve
2017 Contemporary L muhasebe
Hirvatisyan
Ivana Management Issues ! memurlarinin
. hastanelerinde
Drazic omdeola kayitlarinda
Lutilsky ; Y farkliliklar
incelemesti w i 3
g6zlenmistir
Robin Yoneticiler faaliyet
Cooper tabanlh maliyetleme
sistemi ile ig yuki
Harvard Busingss Faal{yete dayali getiren akt.i\«’ltC]El’l
1991 : g : maliyetlemede iyilestirme
Robert S. Review i i
karlilik oncelikleri | karliliklarn arttirma
Kaplan e =
yontinde daha
verimli kararlar
verebilmektedirler
Duygu Anil Faaliyet tabanli
Keskin maliyetleme
Saglik sisteminde olusan
) isletmelerinde maliyetler
Muhasebe Ogretim | sezeryan ameliyati | geleneksel maliyet
2017 : Uyeleri Bilim ve | faaliyetinin faaliyet | sistemlerine gére
Hanife g 5 : 2 A
S Dayamisma Vakf1 | tabanli maliyetleme | daha yiiksektir. Bu
Billerlioglu

yontemine gore
analizi

sebeple ydneticiler
aktivitelerini
gbzden
gecirmelidirler
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3. BOLUM ORNEK URUN ANALIZLERI

Bu calismada &mek inceleme olarak alinan firmanin farkli kanallarda sati§i
bulunmaktadir. Market kanali olarak adlandirilan satig kanalinda market zincirlerine
satis yapmaktadir. Ornegin: Migros, Bim, A101, Kipa marketleri gibi. Bir diger satig
kanal ise daha ¢ok 6zel lokasyonlarda bulunan butik olarak isletilen butik kanaldir.

Firma her iki kanal icinde tirettigi triinlerde gider kalemleri alti baglik altinda
toplamaktadir. Bu kalemler sirasiyla asagidaki gibidir;

-Direkt Is¢ilik Gideri

-Endirekt Iscilik Gideri

-Enerji Gideri

-Sarf Gideri

-Genel Uretim Gideri

-Amortisman Gideri

Firma mevecut yapisinda iki kanal iginde yukaridaki gider kalemlerinin birim
maliyetlerini ortak hesaplamaktadir. Ornegin: Direkt is¢ilik giderleri igin harcanan
tim giderler ilgili béliim i¢in tek bir havuzda toplanmaktadir. Daha sonra ilgili
béliimde tretilen tirinler i¢in harcanan iscilik saati toplamina boliinerek birim is¢ilik
saatinin maliyeti bulunmaktadir.

Alti  gider kaleminin dagitilmasinda asagidaki dagiim  anahtarlarini

kullanmaktadir.

Gider Tiiri Dagitim anahtari
Direkt Iscilik Direkt Iscilik Saati
Endirekt ig¢ilik Direkt Iscilik Saati
Enerji Porsiyon Miktan
Sarf Porsiyon Miktar
Genel Uretim Gideri Direkt Iscilik Saati
Amortisman Porsiyon Miktan

Bu calismada mevcut yapida var olan dagitim anahtarlarinda yapilan revizyonlar
soyledir;

_Direkt iscilik ve endirekt is¢ilik kalemleri her iki satis kanalinda da aym birim
iscilik maliyetinden hesaplanmaktadir. Firma market satis kanah ic¢in {retilen
tiriinlerin daha az ustahk istedigi i¢in is¢ilik giderleri igerisindeki usta maliyetlerinden
almasi gereken paym %30, butik satig kanalin ise daha 6zel bir kanal olmasindan
dolayr %70 pay almasmna karar vermistir. Ayni hesaplamanin endirekt iscilik
maliyetleri i¢inde yapiimasina karar verilmistir.
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-Porsiyon miktart olarak kullanilan dagitim anahtar ise Uretilen driinlerin
gramajlarimin birbirinden farkli olmasi sebebi ile maliyet hesaplamalarinda olumsuz
etki yaratmaktadir. Ornegin a tiriinti 200 gr iken b tirtind 550 gr olabilmektedir.

Bu durumda calismamizda baz aldigim dagitim anahtarlan asagidaki gibidir.

Gider Tiirii Dagitim anahtari
Direkt Iscilik Direkt Iscilik Saati
Endirekt is¢ilik Direkt Iscilik Saati
| Enerji Makine Kullanim Siiresi
Sarf K G Uretim Miktari

Giig Makine Kullamm Siiresi
Amortisman K G Uretim Miktar

3.1. K URUNU INCELEMESI
3.1.1. DIREKT ISCILIK GiDERI

Bu cahismada direkt is¢ilik i¢in kullanilan dagitim anahtan direkt ig¢ilik
saatidir. Dagitim yapihrken ilgili boliimlerde ¢alisan personellerin is¢ilik giderleri bu
bsliimlerde tiretilen iirlinlerin gerceklesen iiretim saatlerine boliinerek birim is¢ilik
maliyeti bulunmaktadir ve her triin icin sistemde tanimli olan is¢ilik saatleri bu birim
iscilik maliyeti izerinden hesaplanmaktadir.

Toplam Direkt Iscilik Gideri / Toplam Direkt Iscilik Saati = Birim Direkt
Iscilik Maliyeti

Mevecut yapida drnek firmamizda iki farkl satig kanali ayni birim is¢ilik saati
iizerinden degerlendirilirken yonetim karari ile ayristirilmak istenmistir. Market satig
kanali igin iiretilen iirtinler daha ¢ok otomasyon icermekte ve ustalik gerektiren bir
szellik gerektirmemektedir. Fakat butik olarak yapilan iiretimler bilgi ve tecriibe
gerektirmektedir.

Bu sebeple firmada calisan usta ve kalifiye olmayan is¢iler ayriltirilarak iki
satis kanalinin bu iscilerden aldigr pay ayristirlmak istenmektedir. Bu sayede daha
cok emek harcanan ve ustalik gerektiren butik kanahmiz iscilik payini daha yiiksek
alacaktir.

Ornek iiriiniin tretildigi ilgili béliimde toplamda 96 kisi calismaktadir. Bu
calisanlarin 78 u kalifiye olmayan is¢i statlisiinde 18 u ise mesleki ustalik gerektiren
statiidedir.

Mevcut Dagitim Seklinde,



Tablo 2. K iiriinii i¢in iiretim yerinin meveut durumda toplam isgilik bedeli

Ayhk Maas ilgili Masraf Yeri toplam
TL Iscilik
isci Sayisi 78 Kisi 1.404.00 TL 109.512,00 TL
Usta Sayisi 18 kisi 6.000,00 TL 108.000,00 TL
| Toplam 96 kisi 217.512,00 TL

Toplam lIs¢ilik Bedeli 218.512,00 TL dir.

flgili boliimde iiretilen iiriinler i¢in sistemde olusan iscilik saati ise 11.255,67

saattir.

217.512,00/11.255.67 = 19,32 TL bir saat direkt is¢ilik maliyeti olusmaktadir.

Yénetim karar ile market kanal ve butik kanal iiriinlerini ireten ustalarin

maliyetini esit olarak paylasmayacak market kanal %30 butik kanal ise %70 olarak

pay alacaktir. Is¢i maliyeti ise aynistiralamayacagidan dolayr iki kanal iginde ortak

olacaktur.

Bu durumda yeni iscilik maliyetleri agsagidaki gibi degismektedir.

Tablo 3. Uretim yerinin satig kanal ve dagitim ylizdesi degistirildiginde toplam is¢ilik

bedeli
Iigili Masraf Market

Kisi Ayhk Maas Yeri Toplam Kanal I¢in Butik Kanal
Statii Sayis1 | TL Iscilik TL TL Icin TL
Isci
Sayisi 78| 1.404,00 TL 109.512,00 TL.| 109.512,00 TL| 109.512,00 TL
Usta
Sayist 18| 6.000,00 TL 108.000,00 TL| 32.400,00 TL| 75.600,00 TL
Toplam 96 217.512,00 TL|141.912.00 TL| 185.112,00 TL

Birim iscilik maliyetler ise asagidaki gibi olmaktadir.




Tablo 4. Uretim yerinin direkt ig¢ilik birim maliyeti

Market Kanal Birim Maliyet | Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagium

Anahtari 19,32 TL 19.32 TL
Revize Dagitim
Anahtan 12,61 TL 16,45 TL

Bu calismada secili olan tirinlerimiz i¢in yukarida degisimi mevcut olan birim
iscilik i¢in hesaplamalarimizi yaptigimizda is¢ilik degisimleri asagidaki gibi
olusmaktadir.

Tablo 5. K iiriinii i¢in birim direkt is¢ilik maliyeti

Market Kanali K Uriinii | Butik Kanal K Uriinii 1 KG

ADT Direkt Iscilik Bedeli Direkt Iscilik Bedeli
Mevcut Durum 0,29 TL 0,20 TL
Revize Durum 0,19 TL 0,17 TL

Meveut dagitim mantig1 ile inceledigimizde market satis kanali sistemsel
olarak iizerine daha cok direkt is¢ilik bedeli almaktadir. Bu mantig1 degistirdigimizde
direkt iscilik bedelleri de degismektedir.

3.1.2. ENDIREKT iSCILiK GIDERI

Endirekt is¢ilik i¢in kullanilan dagitim anahtan direkt is¢ilik saatidir. Uriinlerin
hazirlanma siiresi i¢in tamimlanmig olan is¢ilik saatleri ayni zamanda endirekt is¢ilik
giderlerinin dagitim anahtarini olusturmaktadir.

Uretime destek veren birimlerin iscilik bedelleri sisteme tanimlanmaktadir. Her
bir ilgili balim fiili olarak tiretimini tamamladig triinler i¢in tammlr olan iscilik
saatleri tizerinden toplam bir is¢ilik saati olusturmaktadir ve ilgili béliimler de olusan
bu toplam iscilik saatleri endirekt is¢ilik giderlerinden bu oran lzerinden pay
almaktadir.

Uretime destek veren birimlerin toplam is¢ilik bedeli 436.294,44 TL dir.

Esas iiretim yerlerinde fiiretilen irlinler i¢in olusan iscilik saati toplami
59.034.54 saat olmaktadir. Omek iiriiniin Gretildigi bélimde olusan is¢ilik saat ise
11.255.67 saat olmaktadir. Bu durumda ilgili bslim endirekt iscilik bedelinden %19
oraninda pay alacaktir.

11.255,67 / 59.034,54 = 0,19 ilgili béliimiin alacag: pay
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Toplam endirekt is¢ilik gideri 436.294.44 * (0,19 =83.184,93 TL olmaktadir.

Uriinlerin Gzerine dagitacagimiz endirekt is¢ilik bedeli 83.184,93 TL

olmaktadir.

Mevcut dagitim yapist ile ;

83.184.93/11.255,67 =7,39 TL 1 saatlik endirekt is¢ilik bedeli olmaktadir.

Yonetim karan ile drnegimizde direkt is¢ilik de oldugu gibi market kanal

icin %30 pay, butik kanal i¢in ise %70 pay olacak sekilde ayristirilmasina karar

verilmistir.

Bu durumda iki satis kanalinin pay alacagi giderler asagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 6. Satis kanali bazinda endirekt iscilik gideri

Market Kanal Endirekt
Iscilik Gideri

Butik Kanal Endirekt Isgilik
Gideri

Mevcut Dagitim

Anahtari 83.184,93 TL 83.184.93 TL
Revize Dagitim
Anahtan 24.955.48 TL 58.229.46 TL

Oranlarini revize ettigimiz endirekt iscilik bedellerinin satis kanallarina gére |

saatlik maliyeti asagidaki gibi olmaktadir.

Market kanal i¢in ;

2495548 / 11.255,67 =222 TL 1 saatlik endirekt is¢ilik bedeli olmaktadir.

Butik kanal i¢in ;

58.229,46 /11.255,67 = 5,17 TL 1 saatlik endirekt is¢ilik bedeli

Tablo 7. Uretim yerinin endirekt isgilik birim maliyeti

Market Kanal Birim Maliyet

Butik Kanal Birim Malivet

Mevcut Dagitim

Anahtari 7,39 TL 7.39 TL
Revize Dagitim
Anahtari 222 TL 5,17 TL

Dagitim anahtarlarinin degistirilmesi durumunda olusacak yeni endirekt iscilik

bedelleri asagidaki gibi olmaktadir.
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Tablo 8. K iiriinii i¢in birim endirekt is¢ilik maliyeti

Market Kanah K iirtinii 1 Butik Kanali K iirtinii 1 KG
ADT Endirekt Iscilik Bedeli Endirekt Iscilik Bedeli

Mevcut Durum 0,11 TL 0,08 TL

Revize Durum 0,03 TL 0,05 TL

3.1.3. ENERJI GIDERI

Bu ¢alismada enerji giderlerinin dagitimi igin makine kullanim saatini anahtar
olarak kullanilmaktadir. Meveut yapida dagitim anahtari olarak porsiyon miktar:
kullaniimaktadir. Fakat bu, tiim driinler i¢in ayni zamanda iretim, ayn1 enerji ile
iiretim durumu sdz konusu olmadigi icin dagitimlarda farklihklara ve saghikli bir
maliyet yapisi olsuturmaya engel olmaktadir. Bu sebeple dagitim anahtari her iriin
icin kullanilan makine saati olarak 6nerilmektedir. 4

Makine saati ayni zamanda is¢ilik saati ile ayni olmaktadir. Bunun sebebi ise
makineler cahisudi siirece iscilerin de aym zamanda ¢ahismak zorunda olmasidir.

K iiriiniiniin tiretildigi ilgili bdliimiin bir aylik enerji gideri bedeli 94.743,08 TL
dir.

Makine kullanim saati de 11.255.67 saattir.

94.743,08 / 11.255,67: 8,42 TL bir saatlik enerji bedeli olmaktadir.

Her iki kanal icin kullanilan makine saatleri asagidaki gibidir.

Tablo 9. Bir birim K {iriinii i¢in makine kullanim saati

Market Kanal 1

.. Butik Kanal 1 Birim
Birnim

Makine Kullanim Saati 0.00826 saat 0,01048 saat

| saat enerji kullanim bedelinin 8,42 TL oldugu durumda 1 birim Urlnin
enerjiden alacagi pay asagidaki gibidir.

Tablo 10. K iiriinii i¢in birim enerji maliyeti

Market Kanal Butik Kanal Birim
Birim Maliyet Maliyet

Enerji Giderinden Alinan Pay

0,07 TL 0,09 TL

23



3.1.4. SARF GIDERI

Calismaya konu olan firma sarf giderleri altunda ambalaj, temizlik vb.
Kalemleri toplamaktadir ve mevcut durumda ilgili firma sarf giderlerinin dagitimi igin
porsiyon miktarint dagiim anahtari olarak kullanmaktadir. Ancak porsiyonlarin
agirhi@ her Uriin igin esit degildir (6megin bir a trlinii igin porsiyon 200 gr. iken b
iiriindi i¢in bir porsiyon 350 gr. dir). Dolayisiyla bunun dagitim anahtar olarak maliyet
dagitimini olumsuz etkilemektedir. Bu sebepten dolay: sarf giderlerinin daha saghkli
dagiumi i¢in kilogram dagitim anahtar olarak dnerilmektedir.

Ornegimizde ilgili bolimiin bir aylik sarf gideri bedeli 109.798.82 TL dir.

Ilgili bslimde iiretilen tiim iiriinlerin KG olarak degeri ise 523.957,36 KG dir.

109.798.82 / 523.957.36: 0.2096 TL bir kg iiriin igin yiiklenecek olan sarf
bedeli olmaktadir.

Her iki kanal icin iirtinlerin agirhiklart asagidaki gibidir.

Tablo 11. Bir birim K iirlini i¢in net agirhik

Market Kanal Butik Kanal

Urtin Kg agurhig

0,200 KG 1,00 KG

I kg sarf bedelinin maliyeti 0,2096 TL oldugu durumda | birim iiriiniin sarf
aiderinden alacag pay agagidaki gibidir.

Tablo 12. K {iriinii icin birim sarf maliyeti

Market Kanal Butik Kanal Birim
Birim Maliyet Maliyet

Sarf Giderinden Alinan Pay

0,0419 TL (0,2096 TL

3.1.5. GENEL URETIM GIDERI

Bu ¢alismada genel iiretim giderlerinin dagitimi igin makine kullamim saatini
anahtar olarak kullanilmaktadir. Mevcut diizende dagitim anahtari olarak direkt isc¢ilik
saati kullanilmaktadir. Fakat bu tiim {riinler i¢in ayni zamanda iiretim, ayni enerji ile
tiretim durumu séz konusu olmadifi i¢in dagitimlarda farkliliklara ve saghikli bir
maliyet yapisi olusturmaya engel olmaktadir. Bu sebeple dagitim anahtarr her driin
icin kullanilan makine saati olarak dnerilmektedir.

Makine saati ayni zamanda is¢ilik saati ile ayni olmaktadir. Bunun sebebi ise

makineler calisig siirece isgilerin de ayn1 zamanda ¢alismak durumunda olmasidir.
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K {riiniinde ilgili boliimiin bir aylik genel Gretim gideri 123.438,04 TL dir.
Makine kullanim saati de 11.255,67 saattir.

123.438,04 / 11.255,67 : 10,97 TL bir saatlik giig bedeli olmaktadir.

Her iki kanal i¢in kullanilan makine saatleri asagidaki gibidir.

Tablo 13. Bir birim K iirlini i¢in makine kullanim saati

Market Kanal 1

i Butik Kanal 1 Birim
Birim

Makine Kullanim Saati

0,00826 saat 0,01048 saat

1 saat giig kullanim bedelinin 10,97 TL oldugu durumda 1 birim iiriiniin genel
tiretim giderlerinden alacagi pay asagidaki gibidir.

Tablo 14. K iiriinii i¢in birim genel tretim gideri maliyeti

Market Kanal Butik Kanal Birim
Birim Maliyet Maliyet

GUG Giderinden Alinan Pay

0,0906 TL 0.1149 TL

3.1.6. AMORTISMAN GIDERI

Calismaya konu olan firma amortisman giderlerinin dagitimi igin porsiyon
miktarini dagitim anahtari olarak kullanmaktadir. Ancak porsiyonlanin agirhigi her
iiriin i¢in esit degildir (8rnedin bir a trlini icin porsiyon 200 gr. iken b iirlinii igin bir
porsivon 350 gr. dir). Dolayisiyla bunun dagitim anahtari olarak maliyet dagitimini
olumsuz etkilemektedir. Bu sebepten dolayr amortisman giderlerinin daha saglikli
dagitimu i¢in kilogram dagiuim anahtar olarak 6nerilmektedir.

Ornegimizde ilgili boliimiin bir ayhk amortisman gideri bedeli 82.466,12 TL
dir.

llgili bsliimde tiretilen tiim tiriinlerin KG olarak degeri ise 523.957,36 KG dur.

82.466,12 / 523.95736 = 0,1574 TL bir kg urilin igin yiiklenecek olan
amortisman bedeli olmaktadir.

Her iki sats kanal i¢in tirtinlerin agirhklar asagidaki gibidir.

Tablo 15. Bir birim K tirtinii i¢in net agirlik

Market Kanal Butik Kanal

Urilin Kg agirhig

0,200 KG 1,00 KG
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1 kg amortisman bedelinin maliyeti 0,1574 TL oldugu durumda 1 birim tirtiniin
amortisman giderinden alacagi pay asagidaki gibidir.

Tablo 16. K {riini icin birim amortisman gideri maliyeti

Market Kanal Butik Kanal Birim
Birim Maliyet Maliyet

Amortisman Giderinden Alinan
Pay 0,0315 TL 0.1574 TL

3.2. P URUNU INCELEMESI
3.2.1. DIREKT ISCILIK GIDERI

Bu ¢aligmada direkt is¢ilik i¢in kullanilan dagitim anahtari direkt isgilik
saatidir. Dagitim yapilirken ilgili bélimlerde ¢alisan personellerin is¢ilik giderleri bu
bolimlerde dretilen Grtinlerin gerceklesen tiretim saatlerine boliinerek birim is¢ilik
maliyeti bulunmaktadir ve her {riin i¢in sistemde tanimli olan is¢ilik saatleri bu birim
is¢ilik maliyeti tizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam Direkt Is¢ilik Gideri / Toplam Direkt Isgilik Saati = Birim Direkt
Is¢ilik Malivyeti

P iirtiniinii inceledi@imizde bu 6rnek tirtin 5 farkh bélimde {iretim asamasindan
gecmektedir. Bu dretim yerlerinde ¢alisan sayisinin farklhilik géstermesi, tretimi
gerceklestirilen triinlerin igcilik saatlarinin farkli olmasi sebebi olusan birim iscilik
maliyetleri birtbirinden farklilik gdstermektedir. Son iiriin olan P lriiniimiiz de bu
farkli tiretim verlerindeki Gretim durumunu dikkate aldigimizda maliyeti asagidaki
gibi olugsmaktadir.

Mevcut yapida drnek firmamizda iki farkh satis kanah ayni birim iscilik saati
izerinden degerlendirilirken yonetim karari ile ayristirilmak istenmistir. Market satis
kanal i¢in dretilen trlinler daha ¢ok otomasvon icermekte ve ustalik gerektiren bir
ozellik gerektirmemektedir. FFakat butik olarak yapilan tretimler bilgi ve tecriibe
gercktirmektedir.

Bu sebeple firmada ¢alisan usta ve kalifiye olmayan is¢iler ayristirilarak iki
satis kanalinin bu iscilerden aldigi pay aynstirilmak istenmektedir. Bu sayede daha
¢cok emek harcanan ve ustalik gerektiren butik kanali i¢in iscilik payini daha yiiksek
alacakuir.

Mevcut dagium seklinde olusan  birim is¢ilik maliyetleri asagida
anlatilmaktadir.,

1 nolu tiretim yeri;



1 nolu iiretim yerinde toplamda 96 personel galismaktadir. Bu 96 personelden
78 i ustalik gerektirmeyen is¢i statiisiinde ¢alisan 18 1 ise mesleki ustaligina ihtiyag
duyulan personeldir.

1 nolu tiretim yeri i¢in olusan toplam is¢ilik gideri asagida yer almaktadir.

Tablo 17. 1 nolu {iretim yeri i¢in mevcut durumda olusan toplam iscilik bedeli

Aylik Maas iigili Masraf Yeri toplam
TL Iscilik
isci Sayisi 78 kisi| 1.404,00 TL 109.512,00 TL
Usta Sayisi 18 kisi| 6.000,00 TL 108.000.00 TL
Toplam 48 kisi 217.512.00 TL

Toplam Is¢ilik Bedeli 217.512,00 TL dir.

[lgili bslimde tiretilen tirtinler i¢in sistemde olusan is¢ilik saati ise 11.255.67
saattir. |

217.512,00 /7 217.512,00 = 19,32 TL bir saat direkt iscilik maliyeti
olusmaktadir.

2 nolu tiretim yeri;

2 nolu iiretim vyerinde toplamda 198 personel g¢aligmaktadir. Bu 198
personelden 180 i ustahk gerektirmeyen is¢i statiistinde ¢ahsan 18 1 ise mesleki
ustali@ina ihtiyag duyulan personeldir.

2 nolu iiretim yeri i¢in olusan toplam is¢ilik gideri asagida yer almaktadir.

Tablo 18. 2 nolu iiretim yeri i¢in meveut durumda olusan toplam iscilik bedeli

Ayhk Maas ilgili Masraf Yeri toplam
TL Iscilik
Isci Sayisi 180 kisi| 1.404,00 TL 252.720,00 TL
Usta Sayisi 18 kigi| 6.000,00 TL 108.000,00 TL
Toplam 198 kisi 360.720,00 TL

Toplam Is¢ilik Bedeli 360.720,00 TL dir.

Ilgili boliimde iiretilen diriinler igin sistemde olugan is¢ilik saati ise 21.983,13
saattir.

360.720,00/21.983,13=16,41 TL bir saat direkt iscilik maliyeti olugmaktadir.

3 nolu tretim yeri;
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3 nolu dretim yerinde toplamda 96 personel ¢alismaktadir. Bu 96 personelden
78 i ustalik gerektirmeyen is¢i statiisiinde calisan 18 1 ise mesleki ustahi@ina thtiyag
duyulan personeldir.

3 nolu tiretim yeri igin olusan toplam is¢ilik gideri asagida yer almaktadir.

Tablo 19. 3 nolu Gretim yeri i¢in meveut durumda olusan toplam iscilik bedeli

Ayhk Maas ?lgili Masraf Yeri toplam
TL Iscilik
Is¢i Sayis 78 kisi| 1.404,00 TL ~109.512,00 TL
Usta Sayisi 18 kisi | 6.000,00 TL 108.000,00 TL
Toplam 96 kisi 21 7:512,00 TL

Toplam Iscilik Bedeli 217.512,00 TL dir.

llgili bliimde tretilen iiriinler i¢in sistemde olusan isgilik saati ise 6.240,76
saattir.

217.512,00/6.240.76 = 34,85 TL bir saat direkt iscilik maliyeti olusmaktadir.

4 nolu tiretim vyeri;

4 nolu tiretim yerinde toplamda 8 personel ¢alismaktadir. Bu 8 personelden
hepsi is¢i grubunda ¢alisan personellerdir.

4 nolu tiretim yeri i¢in olusan toplam is¢ilik gideri asagida yer almaktadir.

Tablo 20. 4 nolu tiretim yeri igin mevcut durumda olusan toplam is¢ilik bedehi

Ayhk Maag ilgili Masraf Yeri toplam
TL iscilik
Isci Sayisi 8 kisi| 1.404,00 TL 11.232,00 TL
Usta Sayisi - . -
Toplam 8 kisi 11.232,00 TL

Toplam lscilik Bedeli 11.232,00 TL dir.

[lgili bsliimde tretilen iiriinler i¢in sistemde olusan is¢ilik saati ise 475.52
saattir.

11.232,00 /475,52 = 23,62 TL bir saat direkt is¢ilik maliyeti olusmaktadir.

S nolu liretim yeri;

5 nolu iiretim yerinde toplamda 60 personel ¢alismaktadir. Bu 60 personelden
54 i ustahk gerektirmeyen isci statiisiinde ¢alisan 6 s1 ise mesleki ustaligina ihtiyag

duyulan personeldir.
28



5 nolu iiretim yeri i¢in olusan toplam iscilik gideri asagida yer almaktadir.

Tablo 21. 5 nolu iiretim yeri i¢in meveut durumda olusan toplam is¢ilik bedeli

Ayhk Maag ilgili Masraf Yeri toplam
TL Is¢ilik
Is¢i Sayisi 54 kisi 1.404,00 TL | 75.816,00 TL
Usta Sayisi 6 kisi 6.000,00 TL |36.000,00 TL ]
| Toplam 60 kisi 111.816,00 TL

Toplam Is¢ilik Bedeli 111.816,00 TL dir.

ilgili bdliimde iiretilen iiriinler i¢in sistemde olusan is¢ilik saati ise 7.221,42
saattir.

111.816,00/7.221.42 = 15,48 TL bir saat direkt is¢ilik maliyeti olugsmaktadir.

Yénetim karari ile market kanal ve butik kanal driinlerini Ureten ustalarin
maliyetini esit olarak paylagsmayacak market kanal %30 butik kanal ise %70 olarak
pay alacaktir. Is¢i maliyeti ise ayrigstiralamayacagindan dolayi iki kanal iginde ortak
olacaktir.

Bu durumda yeni is¢ilik maliyetleri asagidaki gibi degismekitedir.

1 nolu tretim yeri;
Tablo 22. 1 nolu iiretim yerinin saus kanah ve dagitim yiizdesi degistirildiginde

toplam 1s¢ilik bedeli

Ilgili Masraf
Kisi Ayhk Maag )’eri Toplam | Market Kanal |Butik Kanal
Statii  |Sayis1 | TL Iscilik TL I¢in TL icin TL

[sei
Savisi |78 1.404,00 TL |109.512,00 TL. 1109.512,00 TL |[109.512,00 TL

Usta
Sayisi 18 6.000,00 TL |108.000,00 TL |32.400,00 TL 75.600,00 TL

Toplam |96 217.512,00 TL [141.912,00 TL |185.112,00 TL

1 nolu iiretim verinde direkt is¢ilik giderlerinin ylizdelerini degistirdigimizde
birim is¢ilik maliyetleri su sekilde olugmaktadir.
Market satis kanali igin ;
141.912,00/11.255.67=12.61 TL 1 saat i¢in market satig kanali i¢in Giriinlerin
alacagdi maliyet olmaktadir.
Butik satis kanali i¢in ;
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185.112,00 / 11.255,67 = 16,45 TL | saat i¢in butik kanali igin {riinlerin
alacagl maliyet olmaktadir.
Birim iscilik maliyetler ise agagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 23. 1 nolu iiretim veri i¢in direkt is¢ilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet | Butik Kanal Birim Maliyet

Meveut Dagitim

Anahtari 19,32 TL 19,32 TL
Revize Dagitim
Anahtan 12,61 TL 1645 TL

2 nolu tiretim yeri;
Tablo 24. 2 nolu iiretim yerinin sats kanali ve dagium yiizdesi degistirildiginde

toplam isgilik bedeli

[lgili Masraf
Kisi |Ayhk Maas | Yeri Toplam Market Kanal | Butik Kanal

Statii | Savis1| TL Iscilik TL icin TL icin TL

Is¢i

Sayisi 180 1.404.00 TL| 252.720,00 TL| 252.720,00 TL| 252.720,00 TL

Usta

Sayist 18| 6.000,00 TL 108.000,00 TL| 32.400,00 TL| 75.600,00 TL
| Toplam 198 360.720.00 TL| 285.120,00 TL| 328.320,00 TL

2 nolu tretim yerinde direkt is¢ilik giderlerinin yiizdelerini degistirdigimizde

birim is¢ilik maliyetleri su sekilde olusmaktadir.

Market satig kanali igin ;
285.120,00/21.983,13=12.97 TL 1 saat i¢in market satis kanali i¢in Urlinlerin

alacagi maliyet o

Imaktadir.

Butik saug kanali igin ;
328.320,00 / 21.983,13 = 14,94 TL | saat igin butik kanah i¢in triinlerin

alacag) maliyet o

Imaktadir.

Birim iscilik maliyetler ise asagidaki gibi olmaktadir.
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Tablo 25. 2 nolu iiretim yeri i¢in direkt ig¢ilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet | Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagrtim

Anahtari 16,41 TL 1641 TL
Revize Dagiim
Anahtar 1297 TL 1494 TL

3 nolu firetim yeri;

Tablo 26. 3 nolu iiretim yerinin satis kanali ve dagitim yiizdesi degistirildiginde

toplam isc¢ilik bedeli

Tlgili Masraf

Kisi |Ayhk Maas | Yeri Toplam Market Kanal Butik Kanal
Statii Sayis1| TL [scilik TL Icin TL icin TL
Isci
Sayist 78| 1.404,00 TL 109.512,00 TL.| 109.512,00 TL| 109.512,00 TL
Usta
Sayist 18] 6.000,00 TL 108.000,00 TL| 32.400.00 TL| 75.600,00 TL
Toplam 96 217.512,00 TL| 141.912,00 TL| 185.112,00 TL

3 nolu iiretim yerinde direkt is¢ilik giderlerinin yiizdelerini degistirdigimizde
birim iscilik maliyetleri su sekilde olugmaktadir.

Market satis kanali i¢in;

141.912,00/ 6.240,76 = 22,74 TL 1 saat i¢in market satig kanal icin driinlerin
alacagl maliyet olmaktadir.

Butik satis kanal1 i¢in;

185.112,00/6.240,76 = 29,66 TL 1 saat i¢in butik kanal i¢in iiriin]erin alacag)
malivet olmaktadir.

Birim is¢ilik maliyetler ise asagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 27. 3 nolu iiretim yeri i¢in direkt ig¢ilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet | Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagitim
Anahtan 34,85 TL 3485 TL
Revize Dagitim
Anahtar! 22,74 TL 29,66 TL




4 nolu tiretim yeri:

Tablo 28. 4 nolu iiretim yerinin satis kanali ve dagitim ylizdesi degistirildiginde

toplam iscilik bedeli

Ilgili Masraf

Kisi | Ayhk Maas | Yeri Toplam Market Kanal | Butik Kanal
Statii Sayisi | TL Iscilik TL I¢in TL Icin TL
Isci
Sayist 41 1.404,00 TL 11.232,00 TL, 11.232,00 TL| 11.232,00 TL
Usta
Savisi - - -
Toplam 48 11.232,00 TL 11.232,00 TL| 11.232,00 TL

4 nolu tiretim yerinde direkt is¢ilik giderlerinin yizdelerini degistirdigimizde

birim is¢ilik maliyetleri su sekilde olusmaktadir.

Market satis kanali i¢in;

11.232.00 / 475,52 = 23,62 TL | saat i¢in market satis kanali i¢in {irtinlerin

alaca@i maliyet olmaktadir.

Butik saug kanali icin;
© 11.232,00 / 475.52 = 23,62 TL 1 saat i¢in butik kanali i¢in triinlerin alacag)

maliyet olmaktadir.

Birim is¢ilik maliyetler ise asagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 29. 4 nolu iiretim yeri i¢in direkt is¢ilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet

Butik Kanal Birim Malivet

Mevcut Dagitim
Anahtari 23,62 1L, 23,62 TL
Revize Dagitim
Anahtan 23,62 TL 23,62 TL

5 nolu iiretim yeri;
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Tablo 30. 5 nolu iiretim vyerinin satis kanah ve dagitim ylizdesi degistirildiginde

toplam 1s¢ilik bedeli

Ilgili Masraf

Kisi | Ayhk Maas | Yeri Toplam Market Kanal | Butik Kanal
Statii | Sayis1| TL [scilik TL I¢in TL Icin TL
[sci
Sayisi 541 1.404,00 TL 75.816,00 TL| 75.816,00 TL| 75.816,00 TL
Usta
Sayisi 61 6.000,00 TL 36.000.00 TL|  10.800.00 TL| 25.200,00 TL
Toplam 60 111.816,00 TL| 86.616,00 TL| 101.016,00TL

5 nolu iiretim yerinde direkt is¢ilik giderlerinin yiizdelerini degistirdigimizde

birim is¢ilik maliyetleri su sekilde olusmaktadir.

Market satis kanali igin;

86.616,00 /7.221,42 = 11,99 TL 1 saat i¢in market satis kanali i¢in tirlinlerin

alacagi maliyet olmaktadir.

Butik satis kanali icin;

101.016/7.221,42 = 13,99 TL 1 saat i¢in butik kanal i¢in iiriinlerin alacagi

maliyet olmaktadir.

Birim iscilik maliyetler ise asagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 31. 5 nolu tiretim yeri icin direkt is¢ilik birim maliyet

Market Kanal Birim Malivet

Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagitim

Anahtar 15,48 TL 15,48 TL
Revize Dagitim
Anahtari 11,99 TL 13,99 TL

Bu calismada secili olan riinlerimiz i¢in yukarida degisimi mevcut olan birim

“iseilik i¢in  hesaplamalarimizi yaptu@imizda

olusmaktadir.

Tablo 32. P iiriinii icin birim direkt ig¢ilik maliyeti

iscilik degisimleri

asagidaki gibi

Market Kanali P Uriinii | Butik Kanal P Uriinii 1 ADT

ADT Direkt Is¢ilik Bedeli Direkt Iscilik Bedeli
Mevcut Durum 0.32 TL 0,26 TL
Revize Durum 0,22 TL 0,22 TL

(W5}
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3.2.2. ENDIREKT iSCILIK GIDERI

Endirekt is¢ilik i¢in kullanilan dagitim anahtari direkt ig¢ilik saatidir. Uriinlerin
hazirlanma siiresi icin tammlanmug olan is¢ilik saatleri ayni zamanda endirekt 15¢ilik
giderlerinin dagitum anahtarini olusturmaktadir.

Uretime destek veren birimlerin iscilik bedelleri sisteme tamimlanmaktadir. Her
bir ilgili bolim fiili olarak iiretimini tamamladig: tiriinler i¢in taniml olan 1s¢ilik
saatleri lizerinden toplam bir is¢ilik saati olusturmaktadir ve ilgili balumler de olusan
bu toplam isgilik saatleri endirekt isgilik giderlerinden bu oran lzerinden pay
almaktadur.

Uretime destek veren birimlerin toplam is¢ilik bedeli 436.294,44 TL dir.

Esas iretim yerlerinde iiretilen iiriinler igin olusan is¢ilik saati toplam
59.034.54 saat olmaktadir.

Bu durumda P {iriiniiniin tiretimden gegtigi 5 farkli Gretim yeri i¢in alacagr pay
ve toplam ig¢ilik bedelinden aldiklari iscilik giderleri asagidaki gibidir.

Tablo 33. Bes farkli iiretim yerinin endirekt is¢ilik giderleri i¢inden alacag pay ve

endirekt isgilik gideri

) _ Endirekt Iscilik | Toplam Endirekt

Uretim Boliimii Iscilik saatleri | Alacagi Pay % | Iscilik Gideri TL

1 nolu iiretim yeri 1125561 0,19 83.184,93 TL
2 nolu iiretim yeri 21.983,13 .37 162.466,22 TL
3 nolu iiretim yeri 6.240,76 0,11 46.122,33 TL
4 nolu Uretim veri 475,52 0,01 351433 TL
5 nolu iiretim yeri 7.221,42 .12 53.369.,86 TL
Toplam 348.657,67 TL

Mevcut dagitim yapisi biitiin Giretim yerleri 1 saat igin 7,39 TL endirekt is¢ilik
maliyeti tizerinden degerlenmektedir.;

Ornegin 1 nolu iiretim yeri igin hesapladigimizda asagidaki gibi olugmaktadir.

83.184.93/11.255,67 = 7,39 TL 1 saatlik endirekt iscilik bedeli olmaktadir.

Yonetim karar ile drnegimizde endirekt is¢ilik i¢in de market satis kanah
icin %30 pay, butik satig kanal i¢in ise %70 pay olacak sekilde aynstiriimasina karar

verilmistir.



Yukarida belirtilen sekilde ayristirma yapildiginda toplam endirekt is¢ilik

giderleri su sekilde degismektedir.

Tablo 34. Bes farkli iiretim yerinin dagiim yiizdeleri degistirildiginde olusan endirekt

iscilik giderleri

Uretim Béliimii

Endirekt Iscilik
Gider Toplami TL

Market Satis
Kanal TL

Butik Satig
Kanal TL

| nolu dretim yeri

83.184.93 TL

2495548 TL

58.229,45 TL

2 nolu iiretim yeri 162.466,22 TL| 48.739,87TL 11.3.726,35 1L
3 nolu iiretim yeri 46.122,33 TL| 13.836,70 TL 32.285,63 TL
4 nolu iiretim yeri 3.514,33 TL 1.054,30 TL 2.460,03 TL
| 5 nolu iiretim yeri 53.369.86 TL| 16.010,96 TL 37.358,90 TL

Oranlarini revize ettigimiz endirekt is¢ilik bedellerinin satis kanallarina gére |

saatlik maliyeti asagidaki gibi olmaktadir.

Market kanal igin;

24.955.48/11.255,67 =2,22 TL | saatlik endirekt iscilik bedeli olmaktadir.

Butik kanal i¢in;

58.229.45/11.255.67 = 5,17 TL 1 saatlik endirekt is¢ilik bedeli

Tablo 35. Uretim yerinin endirekt is¢ilik birim maliyeti

Market Kanal Birim Maliyet

Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagitim

Anahtari 7,39 1L 7,39 TL
Revize Dagitim
Anahtart 2,22 TL 5,17 TL

Dagitim anahtarlarinin degistirilmesi durumunda olusacak yeni endirekt isgilik

bedelleri asagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 36. P iiriinii icin birim endirekt is¢ilik maliyeti

Market Kanal P tirtinii 1
ADT Endirekt Iscilik Bedeli

Butik Kanali P tirtinii 1 ADT
Endirekt Iscilik Bedeli

Mevcut Durum

0.09 TL

0,08 TL

Revize Durum

0,03 TL

0,05 TL




3.2.3. ENERJI GIDERI

Bu calismada enerji giderlerinin dagitimi i¢in makine kullanim saatini anahtar
olarak kullanilmaktadir. Mevecut yapida dagium anahtari olarak porsiyon miktar
kullanilmaktadir. Fakat bu, tim iriinler i¢in ayni zamanda tretim, ayni enerji ile
iretim durumu séz konusu olmadigi igin dagitimlarda farklihklara ve saghkh bir
maliyet yapisi olusturmaya engel olmaktadir. Bu sebeple dagiim anahtar her diriin
icin kullanilan makine saati olarak dnerilmektedir.

Makine saati ayni zamanda isgilik saati ile ayni olmaktadir. Bunun sebebi ise
makineler calisuig siirece isgilerin de ayni zamanda galismak zorunda olmasidir.

P iirtiniiniin dretildigi ilgili bélimlerin toplam enerji gideri bedeli ve makine
kullanim saatleri asagida belirtilmistir.

Tablo 37. Bes farkli iiretim yerinin toplam makine kullanim saati ve birim enerji

maliyeti
) . Birim Enerji Maliyeti
Uretim Boliimii | Isgilik Saati | Enerji Gideri TL TL
1 nolu iiretim yeri 11.255,67 94.743,08 TL 8,42 TL
2 nolu iiretim yeri 21:.983.13 57.002,82 TL 2.59°TL:
3 nolu iiretim veri 6.240,76 46.011,12 TL 287 TL
4 nolu Gretim yeri 475,52 1.949.30 TL 4,10 TL
5 nolu dretim vyeri 7.221.42 15.007.96 TL 2,08 TL

| saat kullanim sonucunda olusan enerji maliyetleri tabloda yer alan birim
maliyetler iizerinden hesaplanmaktadir. Hesaplamalar her Griiniin tiretildig) ilgili
bslimiin birim maliyetinden ve bu bdliimlerde kullanilan makine saati iizerinden
degerlenmektedir.

P iiriinii icin olusan enerji giderinin birim maliyeti asagidaki sekilde
olugsmaktadir.

Tablo 38. P (iriinii icin birim enerji maliyeti

Market Kanal
Birim Maliyet

Butik Kanal Birim
Maliyet

Enerji Giderinden Alinan Pay

0,07 TL 0.06 TL




3.2.4. SARF GIDERI

Calismaya konu olan firma sarf giderleri altinda ambalaj, temizlik vb.
Kalemleri toplamaktadir ve mevcut durumda ilgili firma sarf giderlerinin dagitimi igin
porsiyon miktarini dagitim anahtari olarak kullanmaktadir. Ancak porsiyonlarin
agirh@ her iiriin i¢in esit degildir (6rnedin bir a iiriinii i¢in porsiyon 200 gr. iken b
iiriinii icin bir porsiyon 350 gr. dir). Dolayisiyla bunun dagitim anahtari olarak maliyet
dagiimini olumsuz etkilemektedir. Bu sebepten dolayi sarf giderlerinin daha saglikl
dagitimi igin kilogram dagitim anahtari olarak &nerilmektedir.

P iriinii son trGin asamasina geldiginde 3 farkli tretim yerinde iglem
gdrmektedir. Uretim yerlerinde olusan sarf giderleri meveuttur. Bu 3 farkh tiretim
yerinde toplam iiretilen iiriinlerin kg degerlerini tespit ettigimizde kg bagina diisen sarf
bedeli hesaplanabilmektedir.

Ornegin 1 nolu iretim yerinde bir kg i¢in olusacak sarf bedeli hesaplanmak
1stendiginde;

109.798.82 / 523.957,36 = 0,2096 TL bir kg iiriin i¢in yiklenecek olan sarf
bedeli olmaktadir.

Tablo 39. Uretim yerleri bazinda olusan birim sarf maliyeti

) Toplam Kg Sarf Gider 1 KG Sarf
Uretim Boliimii Uretim Toplami TL Bedeli

1 nolu lretim yeri 523.957.36 109.798.82 TL 0,21 TL
3 nolu iretim yeri 410.944 36 42.362,36 TL 0,10 TL
S nolu liretim yeri 445.424.68 45.929.38 TL 0,10 TL

Her iki kanal i¢in triinlerin agirhklar asagidaki gibidir.

Tablo 40. Bir birim P trtini i¢in net agirhik

Market Kanal Butik Kanal

Uriin Kg agirhig:

0,200 KG 0,200 KG

1 kg sarf bedelinin maliyeti yukaridaki gibi oldugu durumda 1 adet trtiniin sarf

giderinden alacag pay asagidaki gibidir.



Tablo 41. P iiriinii igin birim sarf maliyeti

Butik Kanal Birim
Maliyet

Market Kanal
Birim Maliyet

Sarf Giderinden Alinan Pay

0,0412 TL 0,0625 TL

3.2.5. GENEL URETIM GIDERI

Bu calismada genel tiretim giderlerinin dagitimi igin makine kullanim saatini
anahtar olarak kullanilmaktadir. Meveut diizende dagitim anahtari olarak direkt is¢ilik
saati kullaniimaktadir. Fakat bu tim iirinler i¢in aym zamanda tiretim, ayni enerji ile
iiretim durumu sz konusu olmadig i¢in dagitmlarda farkliliklara ve saglikh bir
maliyet yapisi olusturmaya engel olmaktadir. Bu sebeple dagiim anahtan her tirlin
icin kullanilan makine saati olarak dnerilmektedir.

Makine saati aym zamanda is¢ilik saati ile ayni olmaktadir. Bunun sebebi ise
makineler calistig1 siirece iscilerin de ayni zamanda ¢ahsmak durumunda olmasidur.

P iiriintinde ilgili 5 farkli iretim bdlimiiniin bir aylik genel iiretim gideri ve bu
iiretim yerlerinde toplanan iscilik saatlari mevcuttur.

Tablo 42. Uretim yerleri i¢in birim genel tiretim gideri

Uretim Boliimii Iscilik Saati GUG Gideri TL | 1 Saat GUG Bedeli TL
I nolu diretim veri 11.255,67 123.438,04 TL 10,97 TL
2 nolu lretim veri 21.983,13 253.114,80 TL 11,51 TL
3 nolu tretim yeri 6.240.,76 82.142.48 TL 13,16 TL
4 nolu tiretim yeri 475,52 9.545,88 TL 20,07 TL
5 nolu dretim yeri 7.221,42 76.358,74 TL 10,57 TL

Ornegin | nolu iiretim yerinin | saatlik genel tretim giderini hesaplamak

istedigimiz durumda;

123.438,04 / 11.255,67 = 10,97 TL bir saatlik giig bedeli olmaktadir.

P iiriinii icin olusan genel iiretim giderinin birim maliyeti asagidaki sekilde

olugmaktadir.




Tablo 43. K iiriind i¢in birim genel iiretim gider: maliyeti

Market Kanal
Birim Maliyet

Butik Kanal Birim
Maliyet

GUG Giderinden Alinan Pay

0,1420 TL

0,1225 TL

3.2.6. AMORTISMAN GIDERI

Calismaya konu olan firma amortisman giderlerinin dagiuimu igin porsiyon

miktarini dagitim anahtart olarak kullanmaktadir. Ancak porsiyonlarin agirhgr her

iirlin icin esit degildir (6rnegin bir a tirlinii i¢in porsiyon 200 gr. iken b iirtindi i¢in bir

porsiyon 350 gr. dir). Dolayisiyla bunun dagiim anahtar olarak maliyet dagitimini

olumsuz etkilemektedir. Bu sebepten dolayr amortisman giderlerinin daha saglikh

dagitimi i¢in kilogram dagitim anahtari olarak dnerilmektedir.

Ornegimizde ilgili bolimlerin bir ayhik amortisman gideri bedelleri ve bu

boliimlerde iiretilen iiriinlerin kg degerleri dikkate ahindiginda hesaplanan amortisman

gideri agagida gibi olugsmaktadir.

Tablo 44. Uretim vyerleri i¢in birim amortisman gideri

_ Toplam Kg Amortisman Gider 1 KG Amortisman
Uretim Boliimii | Uretim Toplami TL Bedeli TL

I nolu tretim

yeri 523.957,36 82.466,12 TL 0,16 TL
3 nolu iiretim

yeri 410.944.36 51.974,88 TL 0,13 TL
5 nolu tretim

yeri 445.424,68 17.066,02 TL 0,04 TL
Her iki satis kanali i¢in trlinlerin agirhklar asagidaki gibidir.
Tablo 45. Bir birim P iiriinii i¢in net agirhik

Market Kanal Butik Kanal
Uriin Kg agirhigs 0,200 KG 0,200 KG

1 kg amortisman bedelinin maliyetinin yukarida yer alan tablodaki gibi

hesaplandigi durumda | birim tiriiniin amortisman giderinden alacagi pay asagidaki

gibidir.
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Tablo 46. P tirtind i¢in birim amortisman gideri maliyeti

Market Kanal Butik Kanal Birim
Birim Maliyet Maliyet

Amortisman Giderinden Alinan
Pay 0,0330 TL 0.0391TL

3.3. F URUNU INCELEMESI
3.3.1. DIREKT ISCILIK GIDERI

Bu ¢ahismada direkt isgilik icin kullanilan dagitim anahtan direkt ig¢ilik
saatidir. Dagitim yapihirken ilgili bdliimlerde calisan personellerin isgilik giderleri bu
béliimlerde iiretilen tiriinlerin gergeklesen iiretim saatlerine bdliinerek birim ig¢ilik
maliyeti bulunmaktadir ve her iiriin i¢in sistemde tamimh olan is¢ilik saatleri bu birim
iscilik maliyeti Gizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam Direkt Is¢ilik Gideri / Toplam Direkt [s¢ilik Saati = Birim Direkt
Iscilik Maliyeti

F iirtintint inceledigimizde bu érnek iirtin 3 farkh boliimde tiretim agamasindan
gecmektedir. Bu iiretim yerlerinde ¢alisan sayisinn farklilk gdstermesi, Gretimi
gerceklestirilen Girtinlerin is¢ilik saatlarinin farkh olmasi sebebi olugan birim iscilik
maliyetleri biribirinden farklilik géstermektedir. Son triin olan F iriiniimiiz de bu
farkll iiretim yerlerindeki tiretim durumunu dikkate aldigimizda maliyeti asagidaki
gibi olugmaktadir.

Mevcut yapida drnek firmamizda iki farkli satig kanali ayni birim iscilik saati
tizerinden degerlendirilirken yonetim karari ile aynistiriimak istenmistir. Market sati
kanal i¢in iiretilen iiriinler daha ¢cok otomasyon icermekte ve ustalik gerektiren bir
ozellik gerektirmemektedir. Fakat butik olarak yapilan iiretimler bilgi ve tecriibe
gerektirmektedir.

Bu sebeple firmada galisan usta ve kalifiye olmayan is¢iler ayristirilarak iki
satis kanalimin bu isgilerden aldig pay aynistinlmak istenmektedir. Bu sayede daha
¢ok emek harcanan ve ustahk gerektiren butik kanali i¢in is¢ilik paymni daha yiiksek
alacaktir.

Meveut  dagitim  seklinde olusan  birim is¢ilik  maliyetleri asagida
anlatilmaktadir.,

| nolu liretim yeri;

1 nolu tiretim yerinde toplamda 96 personel galismaktadir. Bu 96 personelden
78 i ustalik gerektirmeyen isci statiisiinde ¢alisan 18 u ise mesleki ustah@ma ihtiyag
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duyulan personeldir.
I nolu tiretim yeri i¢cin olusan toplam is¢ilik gideri asagida yer almaktadir.

Tablo 47. 1 nolu iiretim yeri i¢in meveut durumda olugan toplam iscilik bedeli

Ayhk Maas | Ilgili Masraf Yeri toplam
TL iscilik
Isci Sayisi 78 kisi| 1.404,00 TL 109.512,00 TL
Usta Sayisi 18 kigi| 6.000,00 TL 108.000,00 TL
Toplam 96 kisi 217.512,00 TL |

Toplam Is¢ilik Bedeli 217.512.00 TL dir.

[lgili boliimde dretilen iiriinler i¢in sistemde olugan iscilik saati ise 11.255,67
saattir.

217.512.00/ 11.255,67 = 19,32 TL bir saat direkt is¢ilik maliyeti olugsmaktadir.

4 nolu tretim yeri;

4 nolu iiretim yerinde toplamda 4 personel ¢alismaktadir. Bu 4 personelden
hepsi is¢i grubunda galisan personellerdir.

4 nolu iiretim yeri i¢in olusan toplam is¢ilik gideri asagida yer almaktadir.

Tablo 48. 4 nolu iiretim yeri i¢in mevcut durumda olusan toplam iscilik bedeli

Ayhk Maas _!lgili Masraf Yeri toplam
TL Iscilik
[sci Sayisi 8 kisi | 1.404.00 TL 11.232,00 TL
Usta Sayisi - - -
Toplam 8 kisi 11.232,00 TL

Toplam Is¢ilik Bedeli 11.232,00 TL dir.

ilgili bolimde iiretilen iiriinler i¢in sistemde olusan iscilik saati ise 475,52
saattir.

11.232,00 / 475,52 = 23.62 TL bir saat direkt is¢ilik maliyeti olusmaktadir.

5 nolu tretim yeri;

5 nolu iiretim yerinde toplamda 60 personel ¢alismaktadir. Bu 60 personelden
54 i ustalik gerektirmeyen isci statiisiinde ¢ahisan 6 ii ise mesleki ustaligina ihtiyag

duyulan personeldir.

5 nolu iiretim yeri icin olusan toplam is¢ilik gideri asagida yer almaktadir.
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Tablo 49. S nolu tiretim yeri igin meveut durumda olusan toplam iscilik bedeli

Ayhk Maas Tlgili Masraf Yeri toplam
TL Iscilik
[sci Sayisi 54 kisi| 1.404,00 TL 75.816,00 TL
Usta Sayist 6 kisi | 6.000.00 TL 36.000,00 TL
Toplam 60 kisi 111.816,00 TL

Toplam iscilik Bedeli 111.816,00 TL dir.

i1gili bolimde tretilen tirtinler icin sistemde olusan is¢ilik saati ise 7.221,42
saattir.

111.816.00/7.221,42 = 15,48 TL bir saat direkt is¢ilik maliyeti olusmaktadir.

Yanetim karart ile market kanal ve butik kanal iriinlerini iireten ustalarin
maliyetini esit olarak paylasmayacak market kana! %30 butik kanal ise %70 olarak
pay alacaktir. Ig¢i maliyeti ise ayristiralamayacagindan dolayr iki kanal i¢inde ortak
olacakutir.

Bu durumda veni iscilik maliyetleri asagidaki gibi degismektedir.

1 nolu l'.ireti.m yeri;
Tablo 50. 1 nolu iretim yerinin satis kanali ve dagiim yiizdesl degistirildiginde

toplam isgilik bedeli

flgili Masraf Market ]
Kisi Aylhk Maas | Yeri Toplam Kanal I¢in Butik Kanal

Statii Sayist | TL Iscilik TL TL I¢in TL
Isci
Sayisi 78| 1.404,00 TL 109.512,00 TL|109.512,00 TL| 109.512,00 TL
Usta
Sayisi 18| 6.000,00 TL 108.000,00 TL| 32.400.00 TL| 75.600.00 TL
| Toplam 96 217.512,00 TL | 141.912,00 TL| 185.112,00 TL

| nolu iiretim yerinde direkt iscilik giderlerinin yiizdelerini degistirdigimizde
birim iscilik maliyetleri su sekilde olusmaktadir.

Market satig kanali igin :

141.912,00/11.255,67 = 12,61 TL 1 saat i¢in market satig kanali i¢in tirtinlerin
alacadi maliyet olmaktadir.

Butik satig kanali igin ;

185.112.00 / 11.255.67 = 16,45 TL | saat i¢in butik kanali i¢in urtinlerin

alacag) maliyet olmaktadir.
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Birim iscilik maliyetler ise agagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 51. 1 nolu tiretim yeri i¢in direkt ig¢ilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet

Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagitim

Anahtan 19.32 TL 19,32 TL
Revize Dagitim
Anahtari 12,61 TL 16,45 TL

4 nolu dretim yeri;

Tablo 52. 4 nolu {iretim yerinin satis kanah ve dagitim yiizdesi degistirildiginde

toplam is¢ilik bedeli

Ilgili Masraf
Kisi | Ayhk Maas | Yeri Toplam Market Kanal Butik Kanal
Statii Sayis1 | TL Iscilik TL Icin TL I¢in TL
Is¢i
Sayist 8| 1.404,00 TL 11.232.00 TL 11.232,00 TL| 11.232,00 TL
Usta
Sayisi - - - : -
| Toplam 8 11.232,00 TL 11.232,00 TL| 11.232,00 TL

4 nolu iiretim verinde direkt iscilik giderlerinin yiizdelerini degistirdigimizde

birim iscilik maliyetleri su sekilde olugmaktadir.

Market satis kanali igin;

11.232,00 / 475,52 = 23,62 TL | saat igin market sati kanali icin triinlerin

alaca@i maliyet olmaktadir.

Butik sauis kanal igin;
11.232,00 / 475,52 = 23,62 TL 1 saat igin butik kanah icin drtinlerin alacag

maliyet olmaktadir.

Birim iscilik maliyetler ise asagidaki gibi olmaktadir.
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Tablo 53. 4 nolu tiretim yeri i¢in direkt is¢ilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet

Butik Kanal Birim Maliyet

Meveut Dagitim

Anahtar 23,62 TL 23.62°TL
Revize Dagitim
Anahtarn 23.62 TL 23,62 TL

5 nolu tiretim yeri;

Tablo 54. 5 nolu dretim yerinin satig kanal ve dagitm yiizdesi degistirildiginde

toplam is¢ilik bedel

Jlgili Masraf ]
Kisi |Aylik Maas | Yeri Toplam Market Kanal Butik Kanal
Statii Sayisi iscilik TL Icin TL I¢in TL
Isci
Sayisi 54| 1.404,00 TL 7581600 TL| 75.816,00 TL| 75.816,00 TL
Usta
Sayisi 6 6.000,00 TL 36.000,00 TL 10.800,00 TL| 25.200,00 TL
| Toplam 60 111.816,00 TL| 86.616,00 TL| 101.016,00 TL

5 nolu iiretim yerinde direkt is¢ilik giderlerinin yiizdelerini degistirdigimizde

birim iscilik maliyetleri su sekilde olugmaktadir.

Market satis kanali i¢in;
86.616.00 /7.221,42 = 11,99 TL | saat igin market satig kanah i¢in Urtinlerin

alacagi maliyet olmaktadir.

Butik satis kanali igin:

101.016,00/7.221,42=13,99 TL | saat igin butik kanal i¢in tirtinlerin alacagi

maliyet olmaktadir.

Birim iscilik maliyetler ise agagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 55. 5 nolu iiretim yeri igin direkt isgilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet

Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagitim

Anahtar 15,48 TL 15,48 TL
Revize Dagitim
Anahtari 11,99 TL. 13,99 TL

Bu ¢alismada segili olan iiriinlerimiz i¢in yukarida degisimi mevcut olan birim
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iscilik icin hesaplamalarimizi  yaptigimzda iseilik degisimleri asagidaki gibi
olusmaktaduir.

Tablo 56. F iiriinti icin birim direkt is¢ilik maliyeti

| Market Kanali F Uriinii | Butik Kanal F Uriinii 1 ADT

ADT Direkt Is¢ilik Bedeli Direkt Is¢ilik Bedeli
Mevcut Durum 0,13 TL 0,19 TL
Revize Durum 0,09 TL 0.17 TL

3.3.2. ENDIREKT ISCILiK GIDERI

Endirekt is¢ilik i¢in kullanilan dagitim anahtar direkt isgilik saatidir. Uriinlerin
hazirlanma siiresi igin tamimlanmis olan is¢ilik saatleri aym zamanda endirekt is¢ilik
giderlerinin dagitim anahtarini olusturmaktadir.

Uretime destek veren birimlerin is¢ilik bedelleri sisteme tanimlanmaktadir. Her
bir ilgili bolim fiili olarak Gretimini tamamladifi Griinler i¢in tanimli olan isgilik
saatleri tizerinden toplam bir is¢ilik saati olusturmaktadir ve ilgili bdlimler de olusan
bu toplam isgilik saatleri endirekt iscilik giderlerinden bu oran izerinden pay
almaktadir.

Uretime destek veren birimlerin toplam isgilik bedeli 436.294,44 TL dir.

Esas iretim yerlerinde tretilen iriinler i¢in olusan iscilik saati toplami
59.034,54 saat olmaktadir.

Bu durumda F iirtiniiniin iiretimden gegtigi 3 farkli Gretim yeri i¢in alacagi pay
ve toplam isgilik bedelinden aldiklari iscilik giderleri asagidaki gibidir.

Tablo 57. Uretim verlerinin endirekt is¢ilik giderleri iginden alacagi pay ve endirekt

iscilik gideri

) _ Endirekt Iscilik| Toplam Endirekt
Uretim Béliimii Iscilik saatleri | Alacag Pay % Iscilik Gideri TL

1 nolu iiretim yeri 11.255.67 0,19 83.184,93 TL
4 nolu tiretim yeri 475,52 0,01 3.514,33 TL
S nolu iiretim veri 7.221,42 0,12 53.369.86 TL
Toplam 140.069,12 TL

Meveut dagitim yapisi biitiin dretim yerleri 1 saat i¢in 7,39 TL endirekt is¢ilik
maliyeti izerinden degerlenmektedir.;

Ornegin 1 nolu iiretim yeri i¢in hesapladigimizda asagidaki gibi olusmaktadir.
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83.184.93 /11.55,67 = 7,39 TL | saatlik endirekt iscilik bedeli olmaktadir.

Yénetim karar ile drnegimizde endirekt iscilik i¢in de market satig kanah

icin %30 pay, butik satig kanal i¢in ise %70 pay olacak sekilde ayrisurilmasina karar

verilmistir.

Yukarida belirtilen sekilde ayrisurma yapildifinda toplam endirekt isgilik

aiderleri su sekilde degismektedir.

Tablo 58. Uretim yerlerinin dagiim yiizdeleri degistirildiginde olugan endirekt iscilik

giderleri

Uretim Boliimii

Endirekt Iscilik
Gider Toplam TL

Market Satig
Kanal TL

Butik Satis
Kanal TL

1 nolu iiretim veri

83.184,93 TL

24.955,48 TL

58.229,45 TL

4 nolu tretim yeri

3.514.33 Tl

1.054,30 TL

2.460,03 TL

5 nolu iiretim yeri

53.369,86 TL

16.010,96 TL

37.358,90 TL

Oranlarini revize ettigimiz endirekt is¢ilik bedellerinin satis kanallarina gore 1

saatlik maliyeti asagidaki gibi olmaktadir.

Market kanal igin;
24.955.48 /11.255,67 = 2,22 TL | saatlik endirekt iscilik bedeli olmaktadir.

Butik kanal igin;
58.229.45/11.255,67= 5,17 TL 1 saatlik endirekt is¢ilik bedeli

Tablo 59. Uretim yerinin endirekt ig¢ilik birim maliyeti

Market Kanal Birim Maliyet

Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagiiim
Anahtari 7.39 1L 7258 UL
Revize Dagiim
Anahtari 222 TL 5,17 TL

Dagitim anahtarlaninin degistirilmesi durumunda olusacak yeni endirekt is¢ilik

bedelleri asagidaki gibi olmaktadir.
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Tablo 60. F iiriinii icin birim endirekt is¢ilik maliyeti

Market Kanah F irind | Butik KanallA Firiini 1 ADT
ADT Endirekt Is¢ilik Bedeli Endirekt Is¢ilik Bedeli

Mevcut Durum 0,05 TL 0,08 TL

Revize Durum 0,02 TL 0.06 TL

3.3.3. ENERJI GIDERI

Bu ¢ahismada enerji giderlerinin dagitimi i¢in makine kullanim saatini anahtar
olarak kullanilmaktadir. Meveut yapida dagitim anahtari olarak porsiyon miktar
kullamlmaktadir. Fakat bu, tim driinler i¢in aynm zamanda iiretim, aym enerji ile
iiretim durumu sdz konusu olmadigi i¢in dagitimlarda farklhihklara ve saghkh bir
maliyet yapist olusturmaya engel olmaktadir. Bu sebeple dagitim anahtari her triin
icin kullanilan makine saati olarak dnerilmektedir.

Makine saati aym zamanda is¢ilik saati ile ayni olmaktadir. Bunun sebebi ise
makineler calistigi siirece is¢ilerin de ayni zamanda ¢ahsmak zorunda olmasidir.

F tirtiniiniin tretildigi ilgili bslimlerin toplam enerji gideri bedeli ve makine
kullanim saatleri agsagida belirtilmistir.

Tablo 61. Uretim yerlerinin toplam makine kullanim saati ve birim enerji maliyeti

- _ Birim Enerji Maliyeti
Uretim Boliimii | Iscilik Saati | Enerji Gideri TL TL
1 nolu iiretim yeri 1125387 94.743,08 TL 8,42 TL
4 nolu tretim yeri 475,52 1.949.30 TL 4,10 TL
5 nolu tretim yeri 7.221.42 15.007,96 TL 2.08 TL

| saat kullanim sonucunda olusan enerji maliyetleri tabloda yer alan birim
maliyetler iizerinden hesaplanmaktadir. Hesaplamalar her iiriiniin iretildigi ilgili
bslimiin birim maliyetinden ve bu bdlimlerde kullanilan makine saati izerinden
degerlenmektedir.

F driinii i¢in olusan enerji giderinin birim maliyeti asagidaki sekilde

olusmaktadir.
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Tablo 62. F {iriinii icin birim enerji maliyeti

Market Kanal F tiriinii | Butik Kanal Birim F
] ADT Birim Maliyet |iiriinii 1 ADT Maliyet

Enerji Giderinden Alinan
Pay 0,04 TL 0,06 TL

3.3.4. SARF GIDERI

Calismaya konu olan firma sarf giderleri altinda ambalaj, temizlik vb.
Kalemleri toplamaktadir ve meveut durumda ilgili firma sarf giderlerinin dagitimi icin
porsiyon miktarim dagium anahtar olarak kullanmaktadir. Ancak porsiyonlarin
agirhi@ her tiriin i¢in esit degildir (8regin bir a Griinii i¢in porsiyon 200 gr. iken b
firtindi i¢in bir parsiyon 350 gr. dir). Dolayistyla bunun dagitim anahtar olarak maliyet
dagitimini olumsuz etkilemektedir. Bu sebepten dolayi sarf giderlerinin daha saghikl
dagitimi icin kilogram dagitim anahtar olarak dnerilmektedir.

F iiriinii son driin asamasma geldiginde 2 farkh iiretim yerinde islem
gdrmektedir. Uretim vyerlerinde olusan sarf giderleri meveuttur. Bu 2 farkli tretim
yerinde toplam tiretilen tirtinlerin kg degerlerini tespit ettigimizde kg bagina diisen sarf
bedeli hesaplanabilmektedir.

Ornegin | nolu iiretim yerinde bir kg icin olugacak sarf bedeli hesaplanmak
istendiginde;

109.798.82 / 523.957.36 = 0.2096 TL bir kg trlin icin yiiklenecek olan sarf
bedeli olmaktadir.

Tablo 63. Uretim yerleri bazinda olugan birim sarf maliyeti

) Toplam Kg Sarf Gider 1 KG Sarf
Uretim Boliimii Uretim Toplaam TL Bedeli

1 nolu iiretim yeri 523.957,36 109.798.,82 TL 0,21 TL
| 5 nolu iiretim yeri 445.424:68 4592938 TL 0,10 TL

Her iki kanal icin triinlerin agirhklar agagidaki gibidir.

Tablo 64. Bir birim F iiriinil i¢in net agirhk

Market Kanal Butik Kanal

Uriin Kg agirh g

0,200 KG 0,220 KG
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| kg sarf bedelinin maliyeti yukaridaki gibi oldugu durumda | adet Grtiniin sarf

giderinden alacagi pay asagidaki gibidir.

Tablo 65. P {iriinii igin birim sarf maliyeti

Market Kanal F Grini
1 ADT Birim Malivet

Butik Kanal F iiriini 1
ADT Birim Maliyet

Sarf Giderinden Alinan Pay

0,02 TL

0,07 TL

3.3.5. GENEL URETIM GIDERI

Bu calismada genel tretim giderlerinin dagitimi i¢in makine kullanim saatini

anahtar olarak kullamlmaktadir. Meveut diizende dagitim anahtar olarak direkt iscilik

saati kullanilmaktadir. Fakat bu tiim iirinler i¢in ayn1 zamanda iiretim, ayni enerji ile

tiretim durumu séz konusu olmadigi i¢in dagitimlarda farkhiliklara ve saglikli bir

maliyet yapisi olugturmaya engel olmaktadir. Bu sebeple dagitim anahtari her tirtn

icin kullanilan makine saati olarak tnerilmektedir.

Makine saati ayni zamanda iscilik saati ile ayn olmaktadir. Bunun sebebi ise

makineler calistigi siirece isgilerin de ayni zamanda ¢alismak durumunda olmasidr.

F tirtiniinde ilgili 3 farkh tiretim bélimiintin bir ayhk genel Giretim gideri ve bu

iiretim yerlerinde toplanan is¢ilik saatlari mevcuttur.

Tablo 66. Uretim yerleri igin birim genel iiretim gideri

Uretim Boliimii | Iscilik Saati | GUG Gideri TL 1 Saat GUG Bedeli TL

I nolu tretim yeri 11.255,67 123.438,04 TL 10,97 TL
4 nolu iiretim veri A75.52 9.545,88 TL 20,07 TL
5 nolu iiretim yeri 7.221,42 76.358,74 TL 10,57 TL

Ornegin 1 nolu iretim yerinin 1 saatlik genel iiretim giderini hesaplamak

istedigimiz durumda;

123.438,04 / 11.255,67 = 10,97 TL bir saatlik giig bedeli olmaktadir.

F iirlinit i¢in olusan genel dretim giderinin birim maliyeti asagidaki sekilde

olusmaktadir.
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Tablo 67. F iiriinii icin birim genel tiretim gideri maliyeti

Market Kanal ¥ triini 1
ADT Birim Maliyet

Butik Kanal F tirtinii 1
ADT Birim Maliyet

GUG Giderinden
Alinan Pay

0,08 TL

0,12 TL

3.3.6. AMORTISMAN GIDERI

Calismaya konu olan firma amortisman giderlerinin dagitimt igin porsiyon

miktarini dagitim anahtan olarak kullanmaktadir. Ancak porsiyonlarin agirligr her

{iriin icin esit degildir (8rnedin bir a Girlind igin porsiyon 200 gr. iken b iriinii i¢in bir

porsiyon 350 gr. dir). Dolayistyla bunun dagitim anahtari olarak maliyet dagitimini

olumsuz etkilemektedir. Bu sebepten dolayr amortisman giderlerinin daha saglikh

dagitimi igin kilogram dagiim anahtar olarak dnerilmektedir.

Ornegimizde ilgili bolimlerin bir aylik amortisman gideri bedelleri ve bu

bslimlerde iiretilen tirtinlerin kg degerleri dikkate alindiginda hesaplanan amortisman

gideri asagida gibi olugmaktadir.

Tablo 68. Uretim yerleri i¢in birim amortisman gideri

) Toplam Kg Amortisman Gider 1 KG Amortisman_‘
Uretim Béliimii | Uretim Toplami TL Bedeli TL

| nolu tretim

yeri 523.957,36 82.466,12 TL 0,16 TL
5 nolu tiretim
|yeri 445.424.,68 17.066,02 TL 0,04 TL
Her iki satis kanali igin tiriinlerin agirhklan agagidaki gibidir.
Tablo 69. Bir birim F iirlinii i¢in net agirhk

Market Kanal Butik Kanal
Uriin K¢ agirhig 0,200 KG 0,220 KG

| kg amortisman bedelinin maliyetinin yukarida yer alan tablodaki gibi

hesaplandigi durumda 1 birim {riiniin amortisman giderinden alacag pay asagidaki

gibidir.
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Tablo 70. F iiriind i¢in birim amortisman gideri maliyeti

Market Kanal F tiriinti | Butik Kanal F tiriini |
1 ADT Birim Maliyet | ADT Birim Maliyet

Amortisman Giderinden
Alinan Pay 0,01 TL 0.04 TL

3.4.S URUNU INCELEMESI
3.4.1. DIREKT iSCILIK GIDERI

Bu calismada direkt isgilik i¢in kullanilan dagiim anahtars direkt is¢ilik
saatidir. Dagitim yapilirken ilgili boliimlerde ¢ahsan personellerin ig¢ilik giderleri bu
bsliimlerde iretilen iiriinlerin gerceklesen tiretim saatlerine bdlinerek birim is¢ilik
maliyeti bulunmaktadir ve her iiriin igin sistemde tammh olan iscilik saatleri bu birim
iscilik maliyeti iizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam Direkt [scilik Gideri / Toplam Direkt Iscilik Saati = Birim Direkt
Iscilik Maliyeti

S tirtintinii inceledigimizde bu drnek tiriin 4 farkh bslimde tiretim agamasindan
gecmektedir. Bu iretim yerlerinde ¢alisan sayismin farklilik gdstermesi, tiretimi
gergeklestirilen irtinlerin is¢ilik saatlarinin farkli olmasi sebebi olusan birim is¢ilik
maliyetleri biribirinden farklilk gdstermektedir. Son triin olan S iriinimiiz de bu
farkh iiretim yerlerindeki tiretim durumunu dikkate aldigimizda maliyeti asagidaki
gibi olusmaktadir.

Meveut yapida 6rnek firmamizda iki farkh satis kanali ayni birim is¢ilik saati
iizerinden degerlendirilirken yonetim karari ile aynistiriimak istenmistir. Market satig
kanali icin iiretilen iirtinler daha ¢ok otomasyon igermekte ve ustalik gerektiren bir
szellik gerektirmemektedir. Fakat butik olarak yapilan dretimler bilgi ve tecriibe
gerektirmektedir.

Bu sebeple firmada ¢alisan usta ve kalifiye olmayan isciler aynstirilarak iki
satis kanalinin bu iscilerden aldigi pay ayristnimak istenmektedir. Bu sayede daha
¢ok emek harcanan ve ustalik gerektiren butik kanah icin is¢ilik payini daha yiiksek
alacaktir.

Meveut dagitim  seklinde olusan  birim  is¢ilik maliyetleri asagida
anlatilmaktadir.,

1 nolu Gretim yeri;

I nolu iiretim yerinde toplamda 96 personel ¢alismaktadir. Bu 96 personelden
78 i ustahk gerektirmeyen isci statiisiinde ¢alisan 18 i ise mesleki ustaligina ihtiyag
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duyulan personeldir.
| nolu iiretim yeri igin olusan toplam is¢ilik gideri agagida yer almaktadir.

Tablo 71. | nolu dretim yeri icin meveut durumda olusan toplam isgilik bedeli

Ayhk Maas | Ilgili Masraf Yeri toplam
TL [scilik
Isci Sayisi 78 kisi| 1.404,00 TL 109.512,00 TL
Usta Sayisi 18 kisi | 6.000,00 TL 108.000,00 TL
Toplam 96 kisi 217.512,00 TL

Toplam Is¢ilik Bedeli 217.512.00 TL dir.

flgili baliimde Uretilen iirinler igin sistemde olusan iscilik saati ise 11.255,67
saattir.

217.512,00/ 11.255,67 = 19,32 TL bir saat direkt is¢ilik maliyeti olusmaktadir.

2 nolu iiretim yeri;

2 nolu iiretim vyerinde toplamda 198 personel cahismaktadir. Bu 198
personelden 180 i ustalik gerektirmeyen isci statiisiinde cahigan 18 i ise mesleki
ustaliina ihtiyag duyulan personeldir.

2 nolu iiretim yeri icin olusan toplam is¢ilik gideri agagida yer almaktadir.

Tablo 72. 2 nolu iiretim yeri i¢in meveut durumda olusan toplam is¢ilik bedeli

Ayhk Maas | Ilgili Masraf Yeri toplam
TL Iscilik
Isci Sayist 180 kisi| 1.404,00 TL 252.720,00 TL
Usta Sayisi 18 kisi| 6.000,00 TL 108.000,00 TL
Toplam 198 kisi 360.720,00 TL

Toplam Is¢ilik Bedeli 360.720,00 TL dir.

I1gili béliimde tiretilen driinler igin sistemde olugan iscilik saati ise 21.983.13
saattir.

360.720.00/21.983,13 = 16.41 TL bir saat direkt iscilik maliyeti olusmaktadir.

3 nolu iiretim yeri;

3 nolu iiretim yerinde toplamda 96 personel ¢alismaktadir. Bu 96 personelden
78 i ustalik gerektirmeyen is¢i statiisiinde ¢ahisan 18 i ise mesleki ustaliina ihtiyag
duyulan personeldir.

3 nolu iiretim yeri icin olusan toplam iscilik gideri asagida yer almaktadir.



Tablo 73. 3 nolu iiretim yeri igin mevcut durumda olusan toplam isgilik bedeli

Ayhk Maag flgili Masraf Yeri toplam
TL iscilik
ﬁsgi Sayisi 78 kisi | 1.404,00 TL 109.512,00 TL
Usta Sayis! 18 kisi| 6.000,00 TL 108.000,00 TL
Toplam 96 kisi 217.512,00 TL

Toplam Iscilik Bedeli 217.512,00 TL dir.

ilgili boliimde tretilen driinler icin sistemde olusan iscilik saati ise 6.240,76
saattir.

217.512,00/6.240,76 = 34,85 TL bir saat direkt iscilik maliyeti olusmaktadir.

5 nolu tretim yeri;

5 nolu tiretim yerinde toplamda 60 personel calismaktadir. Bu 60 personelden
54 i ustalik gerektirmeyen is¢i statiistinde calisan 6 s1 ise mesleki ustahgina ihtiyag
duyulan personeldir.

5 nolu tiretim yeri igin olusan toplam is¢ilik gideri agagida yer almaktadir.

Tablo 74. 5 nolu iiretim yeri i¢in meveut durumda olugan toplam isgilik bedeli

%’llk Maas |Ilgili Masraf Yeri toplam
TL Iscilik
Isci Sayisi 54 kisi| 1.404.00 TL 75.816,00 TL
Usta Sayis! 6 kisi| 6.000,00 TL 36.000,00 TL
Toplam 60 kisi 111.816,00 TL

" Toplam iscilik Bedeli 111.816,00 TL dir.

flgili boliimde dretilen trtinler icin sistemde olugan iscilik saati ise 7.221,42
saattir.

111.816,00/7.221.42 = 15,48 TL bir saat direkt is¢ilik maliyeti olusmaktadir.

VYonetim karart ile market kanal ve butik kanal iiriinlerini tireten ustalarin
maliyetini esit olarak paylagmayacak market kanal %30 butik kanal ise %70 olarak
pay alacaktir. [s¢i maliyeti ise aynstiralamayacagindan dolayi iki kanal i¢inde ortak
olacaktir.

Bu durumda yeni isgilik malivetleri asagidaki gibi degismektedir.

] nolu diretim yeri:



Tablo 75. | nolu iiretim yerinin satig kanali ve dagitim yiizdesi degistirildiginde

toplam is¢ilik bedeli

Tlgili Masraf Market

Kisi Ayhk Maas | Yeri Toplam Kanal Igin Butik Kanal
Statii Sayis1 | TL Iscilik TL TL I¢in TL
Is¢i
Sayist 78| 1.404,00 TL 109.512,00 TL|109.512,00 TL| 109.512,00 TL
Usta
Sayisi 18| 6.000,00 TL 108.000,00 TL| 32.400,00 TL| 75.600,00 TL
| Toplam 96 217.512,00 TL| 141.912,00 TL| 185.112,00 TL

I nolu iiretim yerinde direkt iscilik giderlerinin ytizdelerini degistirdigimizde

birim is¢ilik maliyetleri su sekilde olusmaktadir.

Market sa

uis kanalt i¢in ;

141.912.00/11.255,67= 12,61 TL | saatigin market satis kanali i¢in triinlerin

alacagi maliyet olmaktadir.

Butik satis kanali i¢in ;
185.112.00 / 11.255.67 = 16,45 TL 1 saat igin butik kanali i¢in trlinlerin

alacagr maliyet olmaktadir.

Birim iscilik maliyetler ise asagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 76. 1 nolu tiretim veri icin direkt is¢ilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet

Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagiim
Anahtar

19,32 TL

192 11

Revize Dagitim
Anahtan

12,61

T

16,45 TL

2 nolu iiretim yeri:

Tablo 77. 2 nolu iiretim yerinin satis kanali ve dagium yiizdesi degistirildiginde

toplam isgilik bedeli

flgili Masraf

Kisi |Ayhk Maas | Yeri Toplam Market Kanal Butik Kanal
Statii Savis1 | TL Iscilik TL I¢in TL I¢in TL
Isci
Sayist 180| 1.404,00 TL| 252.720,00 TL| 252.720.00 TL 252.720,00 TL
Usta
Sayisi 18] 6.000.00 TL 108.000.00 TL| 32.400,00 TL| 75.600,00 TL
| Toplam 198 360.720,00 TL| 285.120.,00 TI.| 328.320,00 TL
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2 nolu iiretim yerinde direkt is¢ilik giderlerinin yiizdelerini degistirdigimizde

birim iscilik maliyetleri su sekilde olusmaktadir.

Market satis kanali i¢in ;

285.120.00/21.983,13 = 12,97 TL | saat i¢in market satig kanali i¢in tirtinlerin

alacag) maliyet olmaktadir.

Butik satis kanali i¢in ;
328.320,00 / 21.983,13 = 14,94 TL | saat i¢in butik kanali i¢in {irtinlerin

alaca@i maliyet olmaktadir.

Birim is¢ilik maliyetler ise asagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 78. 2 nolu iiretim yeri igin direkt is¢ilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet

Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagitim

Anahtari 16,41 TL 16,41 TL
Revize Dagitim
Anahtars 12,97 TL 14.94 TL|

3 nolu iiretim yeri;

Tablo 79. 3 nolu iretim yerinin satig kanali ve dagitim yiizdesi degistirildiginde

toplam iscilik bedeli

[lgili Masraf

Kisi | Ayhk Maas )’eri Toplam ]_V[arkct Kanal Butik Kanal
Statii Says1 | TL Iscilik TL I¢in TL Icin TL
Isci
Savist 78| 1.404,00TL 109.512,00 TL| 109.512,00 TL| 109.512,00 TL
Usta
Sayisi 18] 6.000,00 TL 108.000,00 TL 32.400,00 TL| 75.600,00 TL
Toplam 96 217.512,00 TL| 141.912,00 TL| 185.112,00 TL

3 nolu tretim yerinde direkt is¢ilik giderlerinin yiizdelerini degistirdigimizde

birim iscilik maliyetleri su sekilde olusmaktadir.

Market satis kanali igin;
141.912,00 / 6.240,76 = 22.74 TL 1 saat i¢in market satis kanali i¢in tirtinlerin

alacagi maliyet olmaktadir.

Butik satis kanali i¢in;
185.112,00 / 6.240,76 = 29,66 TL 1 saat igin butik kanah icin trtinlerin alacagi
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maliyet olmaktadir.

Birim iscilik maliyetler ise agagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 80. 3 nolu iiretim yeri igin direkt is¢ilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet

Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagitim

Anahtar 3485 TL 3485 TL
Revize Dagiim
Anahtari 22,74 TL 29,66 TL

5 nolu tretim yeri:

Tablo 81. 5 nolu iiretim yerinin satig kanali ve dagitim yiizdesi degistirildiginde

toplam iscilik bedeli

Ilgili Masraf

Kisi | Ayhk Maas | Yeri Toplam Market Kanal | Butik Kanal
Statii Sayisi| TL Iscilik TL I¢in TL I¢in TL
Isci
Sayist 541 1.404,00 TL 75.816,00 TL 75.816,00 TL| 75.816,00 TL
Usta
Sayisi 6| 6.000,00 TL 36.000,00 TL 10.800.00 TL| 25.200,00 TL
Toplam 60 111.816,00 TL 86.616.00 TL| 101.016,00 TL

5 nolu iiretim yerinde direkt is¢ilik giderlerinin yiizdelerini degistirdigimizde

birim iscilik maliyetleri su sekilde olugmaktadir.

Market satis kanali i¢in:

86.616.00/7.221,42 = 11,99 TL | saat igin market satis kanah icin tirtinlerin

alacagi maliyet olmaktadir.

Butik satis kanali i¢in;

101.016,00/7.221,42 =13,99 TL 1 saat igin butik kanali i¢in tirtinlerin alacag!

malivet olmaktadir.

Birim iscilik maliyetler ise agagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 82. 5 nolu iiretim yeri i¢in direkt is¢ilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet

Butik Kanal Birim Maliyet

-

Meveut Dagitim
Anahtan 1548 TL 15,48 TL
Revize Dagitim
Anahtari 11,99 TL 13,99 TL
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Bu ¢alismada secili olan iirlinlerimiz i¢in yukarida degisimi meveut olan birim
is¢ilik icin hesaplamalarimizi  yaptigimizda iscilik degisimleri asagidaki gibi
olusmaktadir.

Tablo 83. S iiriinii i¢in birim direkt is¢ilik maliyeti

Market Kanal S Uriinii 1 Butik Kanal P Uriinii S ADT

ADT Direkt Iscilik Bedeli Direkt Iscilik Bedeli
Mevcut Durum 0,26 TL 0,20 TL
li(evize Durum 0,18 TL 0,17TL

3.4.2. ENDIREKT iSCILiK GiDERI

Endirekt iscilik icin kullanilan dagiim anahtari direkt is¢ilik saatidir. Uriinlerin
hazirlanma siiresi i¢in tammlanmus olan isgilik saatleri ayni zamanda endirekt iscilik
giderlerinin dagitim anahtarini olugturmaktadir.

Uretime destek veren birimlerin iscilik bedelleri sisteme tanimlanmaktadir. Her
bir ilgili bslim fiili olarak iiretimini tamamladi8) triinler icin tammli olan is¢ilik
saatleri iizerinden toplam bir is¢ilik saati olugturmaktadir ve ilgili bolumler de olusan
bu toplam is¢ilik saatleri endirekt iscilik giderlerinden bu oran izerinden pay
almaktadir.

{Iretime destek veren birimlerin toplam is¢ilik bedeli 436.294,44 TL dir.

Fsas iretim yerlerinde iiretilen iriinler i¢in olusan iscilik saatl toplam
59.034,54 saat olmaktadir.

Bu durumda S iiriintiniin iiretimden gectigi 4 farkli tiretim yeri i¢in alacagr pay
ve toplam iscilik bedelinden aldiklari is¢ilik giderleri asagidaki gibidir.

Tablo 84. Uretim yerlerinin endirekt is¢ilik giderleri i¢inden alacagr pay ve endirekt

iscilik gideri

) . Endirekt Iscilik | Toplam Endirekt Is¢ilik
Uretim Boliimii Iscilik saatleri | Alacagi Pay % Gideri TL

| nolu dretim yeri 11.255,67 0,19 83.184,93 TL
2 nolu iiretim yeri 21.983.13 0,37 162.466,22 TL
3 nolu tretim yeri 6.240,76 0,11 46.122,33 TL
5 nolu iiretim yeri 7.221.42 0,12 53.369.86 TL
Toplam 172.571,67 TL

57




Meveut dagitim yapisi biitiin tiretim yerleri 1 saat igin 7,39 TL endirekt is¢ilik
maliyeti lizerinden degerlenmekiedir.;

Omegin 1 nolu iiretim yeri igin hesapladigimizda agagidaki gibi olusmaktadir.

83.184.93/11.255,67 = 7,39 TL 1 saatlik endirekt iscilik bedeli olmaktadir.

Yénetim karari ile omegimizde endirekt isgilik i¢in de market satis kanal
icin %30 pay, butik satis kanali i¢in ise %70 pay olacak sekilde aynstiriimasina karar
verilmistir.

Yukarida belirtilen sekilde ayrisurma yapildiginda toplam endirekt isgilik
giderleri su sekilde degismektedir.

Tablo 85. Uretim yerlerinin dagium yiizdeleri degistirildiginde olusan endirekt ig¢ilik

giderleri
B Endirekt Iscilik | Market Satis | Butik Satis Kanal
Uretim Boliimii | Gider Toplami TL Kanal TL TL
I nolu Gretim
yeri 83.184,93 TL| 24.95548 TL 58.22045 TL
2 nolu tretim
yeri 162.466.22 TL| 48.739,87 TL 113.726,35 TL
3 nolu lretim
yerl 46.122,33 TL| 13.836.70 TL 32.285,63 TL
5 nolu Gretim
yeri 53.369.86 TL| 16.010,96 TL 37.358,90 TL

Oranlarini revize ettigimiz endirekt iscilik bedellerinin satig kanallarina gore 1
saatlik maliyeti asagidaki gibi olmaktadir.

Market kanal i¢in;

24.95548 /11.255.67 = 2,22 TL | saatlik endirekt iscilik bedeli olmaktadir.

Butik kanal igin;

58.229.45/ 11.255,67 = 5,17 TL 1 saatlik endirekt iscilik bedeli

Tablo 86. Uretim yerinin endirekt is¢ilik birim maliyeti

Market Kanal Birim Maliyet | Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagitim
Anahtari 7.39 TL 7.39 TL
Revize Dagitim
Anahtan 2,22 TL 5,17 TL

Dagitim anahtarlarinin degistirilmesi durumunda olusacak yeni endirekt is¢ilik

bedelleri asagidaki gibi olmaktadir.
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Tablo 87. S iiriini i¢in birim endirekt is¢ilik maliyeti

Market Kanalt S tirlinii 1 Butik Kanali S tirtind 1 ADT]|
ADT Endirekt [scilik Bedeli Endirekt Iscilik Bedeli

Mevcut Durum 0,08 TL 0,07 TL

Revize Durum 0,02 TL 0,05 TL

3.4.3. ENERJI GIDERI

Bu calismada enerji giderlerinin dagitimi i¢in makine kullanim saatini anahtar
olarak kullanilmaktadir. Mevecut yapida dagitim anahtari olarak porsiyon miktan
kullanilmaktadir. Fakat bu, tiim Griinler i¢in ayni zamanda tretim, ayni enerji ile
iiretim durumu sdz konusu olmadigi igin dagitimlarda farkhliklara ve saghkl bir
maliyet yapisi olusturmaya engel olmaktadir. Bu sebeple dagitim anahtari her {riin
icin kullanilan makine saati olarak dnerilmektedir.

Makine saati ayn1 zamanda is¢ilik saati ile ayni olmaktadir. Bunun sebebi ise
makineler calistign siirece isgilerin de ayni zamanda galigmak zorunda olmasidir.

S diriiniintin dretildigi ilgili bélimlerin toplam enerji gideri bedeli ve makine
kullanim saatleri asagida belirtilmistir.

Tablo 88. Uretim verlerinin toplam makine kullanim saati ve birim enerji maliyeti

) ‘ Birim Enerji Maliyeti
Uretim Boliimii | Iscilik Saati | Enerji Gideri TL TL
1 nolu tiretim yeri 11.255,67 94.743.08 TL 8,42 TL
2 nolu tiretim yeri 21.983,13 57.002,82 TL 2,59 TL
3 nolu iiretim vyeri 6.240.76 46.011,12 TL 7,37 TL
5 nolu tiretim yeri 7.221,42 15.007,96 TL 2,08 TL

| saat kullamm sonucunda olusan enerji maliyetleri tabloda yer alan birim
maliyetler iizerinden hesaplanmaktadir. Hesaplamalar her iirintn iretildigi ilgili
bsliamiin birim maliyetinden ve bu bdliimlerde kullanilan makine saati Gizerinden
degerlenmektedir.

S {riinii icin olusan enerji giderinin birim maliyeti asagidaki sekilde
olusmaktadir.

Tablo 89. S iiriinii i¢in birim enerji maliyeti

Market Kanal Butik Kanal Birim
Birim Maliyet Maliyet

Enerji Giderinden Alian Pay

0,05 TL 0,04 TL
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3.4.4. SARF GIDERI

Calismaya konu olan firma sarf giderleri alunda ambalaj, temizlik vb.
Kalemleri toplamaktadir ve meveut durumda ilgili firma sarf giderlerinin dagitimi igin
porsiyon miktanini dagitim anahtarn olarak kullanmaktadir. Ancak porsiyonlarin
agirh@ her iiriin igin esit degildir (6rnegin bir a tirlinii igin porsiyon 200 gr. iken b
{irtinii igin bir porsiyon 350 gr. dir). Dolayisiyla bunun dagitim anahtari olarak maliyet
dagiumini olumsuz etkilemektedir. Bu sebepten dolay: sarf giderlerinin daha saglikh
dagitimi igin kilogram dagitim anahtari olarak dnerilmektedir.

S {irGinii son iiriin asamasma geldiginde 3 farkh tiretim yerinde islem
gbrmektedir. Uretim yerlerinde olusan sarf giderleri mevcuttur. Bu 3 farkl tretim
yerinde toplarﬁ iiretilen tirtinlerin kg degerlerini tespit ettigimizde kg basina diisen sarf
bedeli hesaplanabilmektedir.

Ornegin 1 nolu iiretim yerinde bir kg icin olusacak sarf bedeli hesaplanmak
istendiginde;

109.798.82 / 523.957.36 = 0,2096 TL bir kg triin icin yiiklenecek olan sarf
bedeli olmaktadir.

Tablo 90. Uretim yerleri bazinda olugan birim sarf maliyeti

) Toplam Kg Sarf Gider 1 KG Sarf—T
Uretim Boliimi Uretim Toplami TL Bedeli

| nolu iiretim yeri 52395736 109.798.82 TL 0.2 TL.
3 nolu diretim yeri 410.944.36 42.362,36 TL 0,10 TL
5 nolu iiretim yeri 445.424,68 45.929,38 TL 0,10 TL

Her iki kanal icin iirtinlerin agirhklar: agagidaki gibidir.

Tablo 91. Bir birim S iiriinii i¢in net agirhk

Market Kanal Butik Kanal

Uriin Kg agirhigi

0.200 KG 0,200 KG

I kg sarf bedelinin maliyeti yukaridaki gibi oldugu durumda 1 adet tirtiniin sarf

giderinden alacagi pay asagidaki gibidir.
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Tablo 92. S iiriini i¢in birim sarf maliyeti

Bi

Market Kanal

rim Maliyet

Butik Kanal Birim
Maliyet

Sarf Giderinden Alinan Pay

0,04 TL

0,06 TL

3.4.5. GENEL URETIM GIDERI

Bu calismada genel tiretim giderlerinin dagitimi i¢in makine kullanim saatini

anahtar olarak kullaniimaktadir. Meveut diizende dagitim anahtar olarak direkt is¢ilik

saati kullamlmaktadir. Fakat bu tiim Griinler igin ayni zamanda Gretim, ayni enetji ile

iiretim durumu sdz konusu olmadidi i¢in dagitimlarda farklihklara ve saghkh bir

maliyet yapist olugturmaya engel olmaktadir. Bu sebeple dagitim anahtart her triin

icin kullamlan makine saati olarak dnerilmektedir.

Makine saati aym zamanda is¢ilik saati ile aym olmaktadir. Bunun sebebi ise

makineler calistig siirece is¢ilerin de ayni zamanda calismak durumunda olmasidir.

S tiriintinde ilgili 4 farkl tiretim bolimintn bir aylik genel iiretim gideri ve bu

iiretim yerlerinde toplanan isgilik saatlari mevecuttur.

Tablo 93. Uretim yerleri i¢in birim genel iretim gideri

Uretim Boliimii

Iscilik Saati

GUG Gideri TL

1 Saat GUG Bedeli TL

| nolu firetim yeri 11.255,67 123.438,04 TL 10,97 TL.
2 nolu tiretim yeri 21.983,13 253.114.80 TL 1151 Tl
3 nolu iiretim yeri 6.240.76 82.142.48 TL 13,16 TL
5 nolu iiretim yeri 7.221.42 76.358,74 TL 10,57 TL

Ornegin 1 nolu tretim yerinin 1 saatlik genel iiretim giderini hesaplamak

istedigimiz durumda;

123.438,04 / 11.255,67 = 10,97 TL bir saatlik gig bedeli olmaktadir.

S firiinii icin olusan genel tretim giderinin birim maliyeti asagidaki sekilde

olusmaktadir.
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Tablo 94. S iiriinii icin birim genel tiretim gideri maliyeti

Market Kanal
Birim Maliyet

Maliyet

Butik Kanal Birim

GUG Giderinden Alinan Pay

0,13 TL

0.10 TL

3.4.6. AMORTISMAN GIDERI

Cahsmaya konu olan firma amortisman giderlerinin dagitimi igin porsiyon

miktarini dagitm anahtan olarak kullanmaktadir. Ancak porsiyonlarin agirligi her

iirtin i¢in esit degildir (érnedin bir a Uriind igin porsiyon 200 gr. iken b tirtinii icin bir

porsiyon 350 gr. dir). Dolayisiyla bunun dagitim anahtari olarak maliyet dagitimini

olumsuz etkilemektedir. Bu sebepten dolayr amortisman giderlerinin daha saghkl

dagitimi igin kilogram dagium anahtars olarak dnerilmektedir.

Ornegimizde ilgili boliimlerin bir aylik amortisman gideri bedelleri ve bu

bslimlerde iiretilen iirtinlerin kg degerleri dikkate alindiginda hesaplanan amortisman

gideri asagida gibi olugmaktadir.

Tablo 95. Uretim yerleri igin birim amortisman gideri

_ Toplam Kg Amortisman Gider 1 KG Amortisman
Uretim Boliimii | Uretim Toplami TL Bedeli TL

I nolu tiretim
| yeri 523.957.36 82.466,12 TL 0,16 TL
3 nolu tretim

yeri 410.944.36 51.974,88 TL 0,13 1L
5 nolu tiretim

yeri 445.424,68 17.066,02 TL 0.04 TL
Her iki satis kanali igin tirtinlerin agirliklari asagidaki gibidir.
Tablo 96. Bir birim S {riini i¢in net agirhk

Market Kanal Butik Kanal
Uriin Kg agirhig 0,200 KG 0,200 KG

| kg amortisman bedelinin maliyetinin yukarida yer alan tablodaki gibi

hesaplandigi durumda | birim tirintn amortisman giderinden alacag pay asagidaki

gibidir.
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Tablo 97. S iiriinil i¢in birim amortismar gideri maliyeti

Market Kanal Butik Kanal Birim
Birim Maliyet Maliyet

Amortisman Giderinden Alinan
Pay 0,03 TL 0.04TL

3.5. E URONU INCELEMESI
3.5.1. DIREKT iSCILiK GIDERI

Bu calismada direkt is¢ilik i¢in kullanilan dagitim anahtari direkt iscilik
saatidir. Dagitim yapihrken ilgili bsliimlerde calisan personellerin isgilik giderleri bu
bsliimlerde iiretilen iriinlerin gergeklesen iiretim saatlerine bdliinerek birim isgilik
maliyeti bulunmaktadir ve her {iriin icin sistemde tamimh olan is¢ilik saatleri bu birim
iscilik maliyeti iizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam Direkt Is¢ilik Gideri / Toplam Direkt is¢ilik Saati = Birim Direkt
[s¢ilik Maliyeti

E tiriiniinii inceledigimizde bu drnek tirtin 4 farkh béliimde iiretim asamasindan
gegmektedir. Bu iiretim yerlerinde ¢ahisan sayisinin farklilik gdstermesi, tretimi
oerceklestirilen driinlerin iscilik saatlarinin farkli olmas sebebi olusan birim is¢ilik
maliyetleri biribirinden farklilik gbstermektedir. Son Grtin olan E Girtinimiiz de bu
farkli dretim yerlerindeki tiretim durumunu dikkate aldigimizda maliyeti asagidaki
gibi olusmaktadir.

Mevcut yapida érnek firmamizda iki farkll satis kanali ayni birim ig¢ilik saali
iizerinden degerlendirilirken yonetim karari ile ayristirilmak istenmistir. Market satig
kanali i¢in retilen driinler daha ¢ok otomasyon icermekte ve ustalik gerektiren bir
ozellik gerektirmemektedir. Fakat butik olarak yapilan tiretimler bilgi ve tecriibe
gerektirmektedir.

Bu sebeple firmada calisan usta ve kalifiye olmayan is¢iler ayrigtrilarak iki
satis kanahinin bu isgilerden aldigy pay aynistinlmak istenmektedir. Bu sayede daha
cok emek harcanan ve ustalik gerektiren butik kanali igin is¢ilik payini daha yiiksek
alacakir.

Mevcut dagium  seklinde  olusan birim iscilik maliyetleri asagida
anlatilmaktadir.,

1 nolu tiretim yeri;

] nolu iiretim yerinde toplamda 96 personel calismaktadir. Bu 96 personelden

78 i ustalik gerektirmeyen is¢i statlisiinde ¢alisan 18 i ise mesleki ustahigina ihtiyag
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duyulan personeldir.
| nolu iiretim yeri i¢in olusan toplam is¢ilik gideri asagida yer almaktadir.

Tablo 98. 1 nolu tiretim yeri icin mevcut durumda olusan toplam iscilik bedeli

Aylik Maas |Ilgili Masraf Yeri toplam
TL Iscilik
[sci Sayist 78 kisi| 1.404,00 TL 109.512,00 TL
Usta Savisi 18 kisi| 6.000,00 TL 108.000,00 TL,
Toplam 96 kist 217.512,00 1L

Toplam Is¢ilik Bedeli 217.512,00 TL dir.

i1gili baliimde iiretilen iiriinler igin sistemde olusan is¢ilik saati ise 11.255,67
saattir.

217.512.00/ 11.255,67 = 19,32 TL bir saat direkt is¢ilik maliyeti olugmaktadir.

2 nolu dretim yerti;

2 nolu Gretim verinde toplamda 198 personel ¢ahsmaktadir. Bu 198
personelden 180 i ustahk gerektirmeyen isgi statiisinde ¢alisan 18 i ise mesleki
ustali@ina ihtiyag duyulan personeldir.

2 nolu iiretim yeri icin olusan toplam is¢ilik gideri asagida yer almaktadir.

Tablo 99. 2 nolu iiretim yeri i¢in meveut durumda olusan toplam iscilik bedeli

Ayhk Maas Tlgili Masraf Yeri toplam
TL Iscilik
Isci Sayisi 180 kisi| 1.404,00 TL 257,72000 TL
Usta Sayisi 18 kisi| 6.000,00 TL 108.000,00 TL
| Toplam 198 kisi 360.720,00 TL

Toplam Is¢ilik Bedeli 360.720,00 TL dir.

ilgili bolimde dretilen driinler i¢in sistemde olusan is¢ilik saati ise 21 983,13
saattir.

360.720,00/21.983.13 = 16,41 TL bir saat direkt is¢ilik maliyeti olugmaktadir.

3 nolu tiretim yeri;

3 nolu iiretim yerinde toplamda 96 personel ¢alismaktadir. Bu 96 personelden
78 i ustahk gerektirmeven isci statiisiinde ¢ahsan 18 i ise mesleki ustaligina ihtiyag
duyulan personeldir.

3 nolu diretim yeri i¢in olusan toplam is¢ilik gideri asagida yer almaktadir.
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Tablo 100. 3 nolu tiretim yeri i¢in meveut durumda olugan toplam isgilik bedeli

Ayhik Maas | Ilgili Masraf Yeri toplam 1
TL Iscilik
Isci Sayis 78 kisi | 1.404.00 TL 109.512,00 TL
Usta Sayisi 18 kisi| 6.000,00 TL 108.000.00 TL
Toplam 96 kisi 217.512,00 TL

Toplam Is¢ilik Bedeli 217.512,00 TL dir.

i1gili baliimde tretilen triinler i¢in sistemde olusan iscilik saati ise 6.240,76
saattir.

217.512,00 / 6.240,76 = 34,85 TL bir saat direkt is¢ilik maliveti olugmaktadir.

5 nolu dretim yert;

5 nolu iiretim yerinde toplamda 60 personel ¢alismaktadir. Bu 60 personelden
54 @i ustalik gerektirmeyen is¢i statiisiinde cahsan 6 si ise mesleki ustahigina ihtiyag
duyulan personeldir.

S nolu tiretim yeri igin olugan toplam is¢ilik gideri asagida yer almaktadir.

Tablo 101. 5 nolu Giretim yeri i¢cin meveut durumda olugan toplam iscilik bedeli

Aylk Maag [Ilgili Masraf Yeri toplam ]
TL Iscilik
Isci Sayisi 54 kisi| 1.404,00 TL 75.816,00 TL
Usta Sayisi 6 kisi| 6.000,00 TL 36.000.00 TL
Toplam 60 kisi 111.816,00 TL |

Toplam Iscilik Bedeli 111.816,00 TL dir.

flgili bolimde iiretilen tirlinler i¢in sistemde olusan is¢ilik saati ise 7.221,42
saattir.

111.816,00/7.221,42 = 15,48 TL bir saat direkt is¢ilik maliyeti olugmaktadir.

Vénetim karar ile market kanal ve butik kanal {riinlerini treten ustalarin
maliyetini esit olarak paylagmayacak market kanal %30 butik kanal ise %70 olarak
pay alacaktir. Is¢i maliyeti ise ayristiralamayacagindan dolay1 iki kanal icinde ortak
olacaktir.

Bu durumda yeni isgilik maliyetleri agsagidaki gibi degismektedir.

1 nolu Gretim yeri;
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Tablo 102. 1 nolu iretim yerinin satig kanali ve dagitim yiizdesi degistirildiginde

toplam ig¢ilik bedeli

Tlgili Masraf Market

Kisi Ayhk Maas | Yeri Toplam Kanal [¢in Butik Kanal
Statii Sayisi | TL Iscilik TL TL Icin TL
Isci
Sayisi 78| 1.404.00 TL 109.512,00 TL|109.512,00 TL| 109.512,00 TL
Usta
Sayisi 18] 6.000,00 TL 108.000,00 TL| 32.400.00 TL| 75.600.00 TL
| Toplam 96 217.512,00 TL| 141.912,00 TL| 185.112,00 TL

| nolu iiretim yerinde direkt is¢ilik giderlerinin yiizdelerini degistirdigimizde

birim iscilik maliyetleri su sekilde olugmaktadir.

Market satis kanali i¢in ;

141.912,00/11.255,67= 12,61 TL 1 saat igin market satis kanal i¢in tirtinlerin

alaca@ maliyet olmaktadir.

Butik satis kanal i¢in ;

185.112.00 / 11.255,67 = 16,45 TL 1 saat i¢in butik kanali icin Grtinlerin

alacag maliyet olmaktadir.

Birim iscilik maliyetler ise asagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 103. | nolu iiretim yeri icin direkt is¢ilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet

Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagitim

Anahtari 1932 1L 1532 TL
Revize Dagiim
Anahtar £261 3L 1645 TL

2 nolu retim yeri;

Tablo 104. 2 nolu iiretim yerinin satis kanali ve dagitim ylizdesi degistirildiginde

toplam ig¢ilik bedeli

Ilgili Masraf

Kisi |Ayhk Maas | Yeri Toplam Market Kanal |Butik Kanal
Statii | Sayis1 | TL Iscilik TL Icin TL i¢in TL
Isci
Sayisi 180| 1.404.00 TL| 252.720,00 TL| 252.720,00 TL| 252.720,00 TL
Usta
Sayisi 18| 6.000,00 TL 108.000,00 TL|  32.400,00 TL| 75.600,00 TL
Toplam 198 360.720,00 TL| 285.120,00 TL| 328.320,00 TL |
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2 nolu iiretim yerinde direkt iscilik giderlerinin yiizdelerini degistirdigimizde
birim is¢ilik maliyetleri su sekilde olusmaktadir.

Market satis kanal i¢in ;

285.120,00/21.983.13 =12.97 TL | saat igin market satig kanalt i¢in tirliinlerin
alacagi maliyet olmaktadir.

Butik satis kanal icin ;

328.320,00 / 21.983.13 = 14,94 TL 1 saat i¢in butik kanali igin iiriinlerin
alacag maliyet olmaktadir.

Birim is¢ilik maliyetler ise asagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 105. 2 nolu tiretim yeri i¢in direkt isgilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet | Butik Kanal Birim Maliyet -

Mevecut Dagitim
Anahtar 16,41 TL 1641 TL
Revize Dagitim
Anahtar 12,97 TL 1494 TL

3 nolu tretim yeri;

Tablo 106. 3 nolu {iretim yerinin satis kanali ve dagium yiizdesi degistirildiginde

toplam is¢ilik bedeli

Ilgili Masraf

Kisi |Ayhk Maas | Yeri Toplam Market Kanal Butik Kanal
Statii | Sayis1| TL Iscilik TL I¢in TL I¢in TL
Isci
Sayisi 78| 1.404,00 TL 109.512.00 TL| 109.512.00 TL| 109.512,00 TL
Usta
Sayisi 18] 6.000,00 TL 108.000.00 TL| 32.400,00 TL| 75.600,00 TL
| Toplam 96 217.512,00 TL| 141.912,00 TL| 185.112,00 TEJ

3 nolu iiretim yerinde direkt isgilik giderlerinin yiizdelerini degistirdigimizde
birim is¢ilik maliyetleri su sekilde olugmaktadir.

Market satis kanalt i¢in;

141.912,00/6.240,76 = 22,74 TL 1 saat i¢in market satis kanali i¢in trtinlerin
alacagi maliyet olmaktadir.

Butik satis kanal igin;

185.112,00/ 6.240,76 = 29,66 TL 1 saat i¢in butik kanal i¢in tiriinlerin alacag
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maliyet olmaktadir.
Birim is¢ilik maliyetler ise asagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 107. 3 nolu iiretim yeri i¢in direkt is¢ilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet | Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagitim
Anahtari

Revize Dagitim
Anahtari

5 nolu iiretim yeri;

T

34,85 34,85 TL

22,74 TL 29.66 T1,

Tablo 108. 5 nolu iiretim verinin satis kanali ve dagiim yiizdesi degistirildiginde

toplam iscilik bedeh

Tlgili Masraf

Kisi |Aylik Maas | Yeri Toplam Market Kanal | Butik Kanal
Statii  |Saywisi|TL Is¢ilik TL Icin TL I¢in TL
Is¢i
Sayisi 54| 1.404,00 TL 75.816,00 TL| 75.816,00 TL| 75.816,00 TL
Usta
Sayist 6| 6.000,00 TL 36.000,00 TL 10.800,00 TL| 25.200,00 TL
Toplam 60 111.816.00 TL| 86.616,00 TL| 101.016,00 TL

5 nolu iiretim verinde direkt isgilik giderlerinin yiizdelerini degistirdigimizde
birim iscilik maliyetleri su sekilde olugmaktadir.

Market satis kanali i¢in;

86.616.00/7.221.42 = 11,99 TL 1 saat igin market satig kanali igin trtinlerin
alacagi maliyet olmaktadir.

Butik satis kanali i¢in;

101.016,00/7.221,42 = 13,99 TL 1 saat igin butik kanal igin iriinlerin alacag:
maliyet olmaktadir.

Birim is¢ilik maliyetler ise asagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 109. 5 nolu iiretim yeri igin direkt is¢ilik birim maliyet

Market Kanal Birim Maliyet | Butik Kanal Birim Maliyet

Mevcut Dagitim
Anahtari 15,48 TL 1548 TL
Revize Dagitim
Anahtari 11,99 TL 13,99 TL |
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Bu caligmada segili olan trtinlerimiz igin yukarida degisimi meveut olan birim
iscilik igin hesaplamalarimizi yaptigimizda iscilik degisimleri asagidaki gibi
olugsmaktadir.

Tablo 110. E iirtini icin birim direkt is¢ilik maliyeti

Market Kanali E Uriinii 1 Butik Kanal E Uriinii 1 KG
ADT Direkt Is¢ilik Bedeli Direkt Is¢ilik Bedeli
Mevcut Durum 0,31 TL 2,67 TL

Revize Durum 0.21 TL 2,27 TL

3.5.2. ENDIREKT ISCILIK GIDERI

Endirekt iscilik i¢in kullanilan dagitim anahtari direkt iscilik saatidir. Urlinlerin
hazirlanma siiresi i¢in tanimlanmis olan isgilik saatleri ayn1 zamanda endirekt is¢ilik
giderlerinin dagitim anahtarin olusturmaktadir.

Uretime destek veren birimlerin iscilik bedelleri sisteme tamimlanmaktadir. Her
bir ilgili bslim fiili olarak iretimini tamamladig: iirtinler i¢in tanimli olan is¢ilik
saatleri tizerinden toplam bir is¢ilik saati olusturmaktadir ve ilgili bolimler de olusan
bu toplam isgilik saatleri endirekt iscilik giderlerinden bu oran iizerinden pay
almaktadir.

Uretime destek veren birimlerin toplam isgilik bedeli 436.294,44 TL dir.

Esas tiretim yerlerinde firetilen frdnler i¢in olugan iscilik saati toplami
59.034.54 saat olmaktadir.

Bu durumda E iiriiniiniin iiretimden gectigi 4 farkh tiretim yeri i¢in alacag pay
ve toplam isgilik bedelinden aldiklart iscilik aiderleri agagidaki gibidir.

Tablo 111. Uretim yerlerinin endirekt is¢ilik giderleri i¢inden alacagi pay ve endirekt

iscilik gideri

_ _ Endirekt isgiliﬂ Toplam Endirekt

Uretim Boliimii Iscilik saatleri | Alacag Pay % Iscilik Gideri TL

| nolu tretim yeri 11.255,67 0,19 83.184.93
2 nolu tiretim yeri 21,988.13 0,37 162.466,22
3 nolu tretim veri 6.240,76 0,11 46.122.33
5 nolu iiretim yeri 7.221,42 0,12 53.369.86
Toplam 345.143,34
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Meveut dagitim yapist biitiin Gretim yerleri 1 saat icin 7,39 TL endirekt isgilik
maliyeti {izerinden degerlenmektedir.;

Ornegin | nolu iiretim yeri i¢in hesapladigimizda asagidaki gibi olusmaktadir.

83.184,93 / 11.255.67 = 7,39 TL 1 saatlik endirekt iscilik bedeli olmaktadir.

Yénetim karari ile érnegimizde endirekt iscilik igin de market satis kanali
icin %30 pay, butik satis kanali i¢in ise %70 pay olacak sekilde ayrigtirilmasina karar
verilmistir.

Yukarida belirtilen sekilde ayristrma yapildiginda toplam endirekt iscilik
giderleri su sekilde degismektedir.
Tablo 112. Uretim verlerinin dagitim yiizdeler: degistirildiginde olusan endirekt

iscilik giderleri

Endirekt iscilik Gider | Market Satis | Butik Satis Kanal
Uretim Boliimii Toplami TL Kanal TL TL
1 nolu tiretim
yeri 83.184.93 TL| 24.955,48 TL 58.229.45 TL
2 nolu tiretim
yeri 162.466,22 TL| 48.739.87 TL 113.726,35 TL
3 nolu iiretim
yeri 46.122,33 TL| 13.836,70 TL 32.285.63 TL
5 nolu iiretim
yeri 53.369.86 TL| 16.010,.96 TL 37.358,90 TL

Oranlarini revize ettigimiz endirekt is¢ilik bedellerinin satig kanallarina gére 1
saatlik maliyeti asagidaki gibi olmaktadir.
Market kanal igin;
24.955.48/11.255,67 =222 TL | saathk endirekt is¢ilik bedeli olmaktadir.
Butik kanal icin;
58.229.45/11.255,67= 5,17 TL 1 saatlik endirekt iscilik bedeli
Tablo 113. Uretim yerinin endirekt is¢ilik birim maliyeti

Market Kanal Birim Maliyet | Butik Kanal Birim Maliyet

Mevceut Dagitim

Anahtari 7,39 TL 7.39 TL
Revize Dagitim
Anahtari 2,22 TL 5.17 TL

Dagitim anahtarlarinin degistirilmesi durumunda olusacak yeni endirekt is¢ilik
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bedelleri asagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 114. E triinii icin birim endirekt is¢ilik maliyeti

Butik Kanali E tirtini 1 KG
Endirekt Is¢ilik Bedeli

Market Kanali E triinil |
ADT Endirekt Iscilik Bedeli

Mevcut Durum 0.08TL 0.58TL

0,02 TL 0,40 TL

Revize Durum

3.5.3. ENERJI GIDERI

Bu calismada enerji giderlerinin dagitimt i¢in makine kullanim saatini anahtar
olarak kullaniimaktadir. Meveut yapida dagiim anahtari olarak porsiyon miktari
kullanilmaktadir. Fakat bu, tiim iiriinler i¢in ayni zamanda iretim, ayni enerji ile
iiretim durumu séz konusu olmadig igin dagitimlarda farkhihklara ve saglikl bir
maliyet yapisi olusturmaya engel olmaktadir. Bu sebeple dagitim anahtari her Griin
icin kullanilan makine saati olarak dnerilmektedir.

Makine saati ayn1 zamanda is¢ilik saati ile ayni olmaktadir. Bunun sebebi ise
makineler calistign siirece is¢ilerin de ayni zamanda calismak zorunda olmasidir.

E iirGiniiniin tiretildigi ilgili bdliimlerin toplam enerji gideri bedeli ve makine
kullanim saatleri asadida belirtilmistir.

Tablo 115. Uretim yerlerinin toplam makine kullanim saati ve birim enerji maliyeti

) ) Birim Enerji
Uretim Boliimii | Iscilik Saati Enerji Gideri TL Maliyeti TL

1 nolu tiretim yeri 11:255,67 94.743,08 TL 8,42 TL
2 nolu tiretim yeri 21.983,13 57.002,82 TL 2,59 TL
3 nolu diretim yeri 6.240,76 46.011,12 TL 1ATIL
5 nolu dretim yeri 7.221.42 15.007,96 TL 2,08 TL

1 saat kullanim sonucunda olusan enerji maliyetleri tabloda yer alan birim
maliyetler iizerinden hesaplanmaktadir. Hesaplamalar her iirliniin tiretildigi ilgili
béliimiin birim malivetinden ve bu béliimlerde kullanilan makine saati Uzerinden
degerlenmektedir.

E @riinii icin olusan enerji giderinin birim maliyeti asagidaki sekilde

olusmaktadir.
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Tablo 116. E tiriinii i¢in birim enerji maliyeti

Market Kanal Butik Kanal Birim
Birim Maliyet Maliyet

Enerji Giderinden Alinan Pay

0,06 TL 0,57 T

3.5.4. SARF GIDERI

Calismaya konu olan firma sarf giderleri altinda ambalaj, temizlik vb.
Kalemleri toplamaktadir ve meveut durumda ilgili firma sarf giderlerinin dagitimi igin
porsiyon miktarini dagitim anahtari olarak kullanmaktadir. Ancak porsiyonlarin
agirh@i her iirlin igin esit degildir (6rnegin bir a Grtind icin porsiyon 200 gr. iken b
iiriinii i¢in bir porsiyon 350 gr. dir). Dolayisiyla bunun dagitim anahtari olarak maliyet
dagitimini olumsuz etkilemekiedir. Bu sebepten dolayi sarf giderlerinin daha saglikli
dagitimi igin kilogram dagitim anahtan olarak dnerilmektedir.

E Griinii son {riin asamasma geldiginde 2 farkhi Gretim yerinde iglem
o6rmektedir. Uretim yerlerinde olusan sarf giderleri meveuttur. Bu 2 farkl iiretim
yerinde toplam iretilen iiriinlerin kg degerlerini tespit ettigimizde kg bagina diigen sarf
bedeli hesaplanabilmektedir.

Ornegin 3 nolu Gretim yerinde bir kg 1¢in olusacak sarf bedeli hesaplanmak
istendiginde:

42.362.36 / 410.944,36 = 0,10 TL bir kg triin i¢in yiiklenecek olan sarf bedeli
olmaktadir.

Tablo 117. Uretim yerleri bazinda olugan birim sarf maliyeti

) Toplam Kg Sarf Gider 1 KG Sarf
Uretim Boliimii Uretim Toplami TL Bedeli

3 nolu iiretim yeri 410.944.36 4236236 TL 0,10 TL
| 5 nolu diretim yeri 445424 .68 4592938 TL 0,10 TL

Her iki kanal icin iirtinlerin agirliklar asagidaki gibidir.

Tablo 118. Bir birim E iiriinii i¢in net agirhk

Market Kanal Butik Kanal

Uriin Kg agirhgi

0,240 KG 1,00 KG

| kg sarf bedelinin maliyeti yukaridaki gibi oldugu durumda 1 adet tirtiniin sarf
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giderinden alaca@ pay asagidaki gibidir.

Tablo 119. E triinii igin birim sarf maliyeti

Market Kanal Butik Kanal Birim
Birim Malivet Maliyet

Sarf Giderinden Alinan Pay

0,05 TL 0,10 TL

3.5.5. GENEL URETIM GIDERI

Bu calismada genel Giretim giderlerinin dagitimi icin makine kullanim saatini
anahtar olarak kullanilmaktadir. Meveut diizende dagitim anahtar olarak direkt iscilik
saati kullamImaktadir. Fakat bu tiim tiriinler igin ayni zamanda Uretim, ayni enerji ile
iiretim durumu s6z konusu olmadigi i¢in dagitimlarda farkhliklara ve saglikli bir
maliyet yapisi olusturmaya engel olmaktadir. Bu sebeple dagitim anahtari her Uriin
icin kullanilan makine saati olarak dnertlmektedir.

Makine saati ayn1 zamanda is¢ilik saati ile ayni olmaktadir. Bunun sebebi ise
makineler calistigi siirece isgilerin de ayni zamanda calismak durumunda olmasidir.

E iiriiniinde ilgili 4 farkli tiretim boliimiiniin bir ayhk genel tiretim gideri ve bu
iiretim yerlerinde toplanan is¢ilik saatlari meveuttur.

Tablo 120. Uretim yerleri igin birim genel tiretim gideri

Uretim Bolimii | iscilik Saati | GUG Gideri TL 1 Saat GUG Bedeli TL

] nolu tiretim yeri 11.255,67 123.438,04 TL 10,97 TL
2 nolu firetim yeri 21.983.13 253.114,80 TL 11451 L
3 nolu iiretim yeri 6.240,76 82.142.48 TL 13,16 TL
5 nolu iiretim yeri 7.221,42 76.358.74 TL 10,57 TL

Ornegin 1 nolu iiretim yerinin 1 saatlik genel iretim giderini hesaplamak
istediimiz durumda;

123.438,04 / 11.255,67 = 10,97 TL bir saatlik giig bedeli olmaktadir.

E {iriinii icin olusan genel iiretim giderinin birim maliyeti asagidaki sekilde

olusmaktadur.



Tablo 121. S iiriinii igin birim genel tiretim gideri maliyeti

Market Kanal
Birim Maliyet

Butik Kanal Birim
Maliyet

GUG Giderinden Aliman Pay

0,14 TL

1,02 TL

3.5.6. AMORTISMAN GIDERI

Calismaya konu olan firma amortisman giderlerinin dagitimi igin porsiyon

miktarini dagitim anahtari olarak kullanmaktadir. Ancak porsiyonlarin agirhigi her

iiriin icin esit degildir (6rnegin bir a Tirlind igin porsiyon 200 gr. iken b firiini i¢in bir

porsiyon 350 gr. dir). Dolayisiyla bunun dagitim anahtar1 olarak maliyet dagitimini

olumsuz etkilemektedir. Bu sebepten dolayr amortisman giderlerinin daha saglikh

dagitimi igin kilogram dagitim anahtari olarak onerilmektedir.

Ornegimizde ilgili bélimlerin bir aylik amortisman gideri bedelleri ve bu

béliimlerde iiretilen tirtinlerin kg degerleri dikkate alindiginda hesaplanan amortisman

gideri asagida gibi olusmaktadir.

Tablo 122. Uretim yerleri i¢in birim amortisman gideri

Amortisman

Toplam Kg Gider Toplami | 1 KG Amortisman Bedeli
Uretim Boliimii | Uretim TL TL
3 nolu tretim
yeri 410.944,36 51.974.88 TL 0.13TL
5 nolu iiretim
yeri 445.424.68 17.066,02 TL 0,04 TL
Her iki satis kanali icin tiriinlerin agirhklan asagidaki gibidir.
Tablo 123. Bir birim E iirlinii igin net agirhk

Market Kanal Butik Kanal

Uriin Kg agirhg: 0,240 KG 1.00 KG

| kg amortisman bedelinin maliyetinin yukarida yer alan tablodaki gibi

hesaplandig durumda 1 birim {iriiniin amortisman giderinden alacagi pay asagidaki

gibidir.

Tablo 124. E {iriinii icin birim amortisman gideri maliyeti

Market Kanal
Birim Maliyet

Butik Kanal Birim
Maliyet

Pay

Amortisman Giderinden Alinan

0,04 TL

0,13TL
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SONUC

Bu ¢alismada gida iiretimi yapan bir igletmenin maliyet yapisi iizerine vaka
calismast yapilmistir. Ornek isletme meveut satis kanalina ilave olarak daha duisiik kar
marj1 ile toplu satis yapabilecegi farkli bir satis kanalina giris yapma karari almistir.
Hem atil kapasitesini kullanmak hem de pazar payim arttirmak icin almistir bu karar1.
Fakat isletmenin kar1, beklentisinin daha altinda cerceklesmis ve bu satig kanalindan
cikmak ile karsi karsiya kalmugtir.

Bu durum neticesinde isletme baz1 ydnetimsel kararlar ve maliyet yapisinda
degisikliklere gitme karari almistir. Yapilan degisiklikler sonrasinda ashnda
isletmenin bu satis kanalini terk etmesinin ¢ok dnemli bir stratejik hata olacagi ¢linki
iirtinlerin maliyetlerinin ashnda daha karh oldugu anlasilmistir. Meveut yapida
kullantlan dagitim anahtart ve is¢ilik paylarinin defismesi isletmenin gercek Uriin
karliliklarint ortaya ¢ikarmistir.

Ornek vaka olarak incelenen iiretim firmasinin gercek verileri alinmistir. Bu
scbeple bu calisma maliyet alaninda yapilan caligmalara dnemli Olglide katki
saglamaktadir. Isletmelerin maliyet verileri 8zel olmasi sebebi ile kullanilan verilerin
gergek olmast sonuclarm dnemliligi literature biiyiik katki saglamistir.

Maliyet alaninda yazilan tez, makale, bilimsel arastirmalara &rnek olmasi
maliyet sistemlerine iizerine kaynak olmasi acisindan bu c¢alisma Onemlilik arz
etmektedir. Firmalarin piyasada rekabat edebilmek, pazar paylarim koruyabilmek ve
karliliklarni artirmak icin maliyet sisteminin ve dogru yontemlerin uygulanmasinin
ne kadar dnemli oldugu bu galisma ile bir kez daha goriilmiigtiir.

Cahisma sonucunda market satis kanalimin karlihginda dnemli bir dl¢iide artig
opriilmektedir. Pivasa fiyat konusunda fazla esnek olmayan bu sauig kanali ig¢in
yapilan analiz 6nem arz etmektedir. Elde edilen sonuglar neticesinde ilgili firma bu
satis kanalinda devam etme veya ¢ekilme karari alacaktir. Calismada gériilen sonug
iizerine daha saglikh bir maliyet hesaplama yontemi ile firma fiyat konusunda rekabet
edebilme esnekligini attirmaktadir.

Butik satis kanahinda karhhklar inceledigimizde bir veya iki puanhk
degisimler gdzlenmektedir. Daha yiiksek kar marjina sahip daha esnek fiyat
belirlenebilme olanagi saglayan bu satis kanah icinde bu degisimler karlhiligr market

satis kanah kadar etkilememektedir.
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Tablo 126. Butik satis kanah karlthk durumu
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