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Bu argtirmanin amaci, 2008/2009gf2tim yilinda Afyonkarahisar ilindeki
ilkdgretim okullarinda cagan ilkdgretim okulu yoneticilerinin kisel ve 6rgutsel
deser uyumunun orgitsel adanma ve yabagmeia lUzerine etkisi olup olmagini
belirlemektir.

Bilimsel bir Ozellik tglyan aratirmanin evrenini Afyonkarahisar ilinde
bulunan ilk@retim okullarindaki yoneticiler oklurmaktadir. Bu agtirmada “Yucel
Degerler Olcgi”, “Yicel Yabancilgma Olggi” ve “Yiicel Kurumsal Sadakat
Olgesi” kullaniimistir. Arastirmada anket yontemi ile elde edilen veriler, dikbe
faktor analizine tabi tutularak; korelasyon ve e=syion analizleri uygulanmak
suretiyle analiz edilnstir.

Yapilan bu argtirma sonuclarina goére, yoneticiler tarafindan a&zid kiisel
gelisimin 6nemsendii gorulmistlr. Bedensel aktivitenin ise en az 6nemsengerde
oldugu gorialmigtir. Kurum tarafindan en fazla desteklenepetker ise etki etme ve
etkili olma olarak saptanstir. Bagimsizlik ve otonomi dgerinin ise kurum
tarafindan en az desteklenengele oldysu gordlmigtir. Yoneticilerin kgisel ve

orgutsel dger uyumunda etki etme ve etkili olmagaei ile arkadslik ve dostluk



degerlerinde uyumluluk goralmgitr. Diger deerlerde ise uyum tespit
edilememgtir.

IIkogretim okulu yoneticileri tarafindan arkadi& ve dostluk, etki etme ve
etkili olma, kabul gorme ve farkina varilma, gsala mekani, yikselme ve ilerleme,
ekonomik givence ve yardimgtaaya verilen 6nem ile kuruma olan adagirki
arasinda pozitif ikki bulunmutur.

Ortamin bg@msizlik ve otonomiyi destekleme derecesi, bedeaksViteyi
destekleme derecesy, gssitli gini desteme derecesi,sisel gelsimi artirma derecesi,
kabul gorme ve farkina varilma derecesi, sgai mekaninin kiye hitap etme
derecesi, yardimgmanin desteklenme derecesi vg ortaminin yukselme ve
ilerlemeyi destekleme derecesi ile kurama olan adgdrk arasinda pozitif ikki

bulunmutur.

Anahtar Kelimeler:
Degerler, Orgiitsel Yabancyma, Orgiitsel Adanma, Ksel Deserler, Orgitsel
Degerler, Kisi-Orglit Deser Uyumu, Engellenngiik, Giigsuizlilk
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SUMMARY

THE INFLUENCE OF THE PRIMARY EDUCATION ADMINISTRATO RS
PERSONAL AND ORGANIZATIONAL WORTHY ACCOMMODATION ON
THE DEDICATING AND ESTRANGEMENT

Tevfik YILDIRIM

Main Branch of Educational Sciences

University of Usak Institute of Social Sciences

September 2009

Adviser: Assoc. Prof. Cemil YUCEL

The aim of this study is to determine the influentd¢he primary education
administrators personal and organizational worttgoenmodation on the dedicating
and estrangement in Afyonkarahisar in 2008-200cEtion and Teaching Year.

The primary education administrators that worksAfgonkarahisar are the
universe of this investigation. In this study YUséfalue Scale, Yicel’s Institutional
Estrangement Scale and Yicel's Institutional Faltidss Scale is used. The data
which are collected from public survey are analybgdactor analyzing, correlation
and regression.

According to the results, personal development,thasmost importance on
the adminitrators. Body functionalism, increasimgl anprovement values have low
importance on the administrators.

The most supported values by the association afenmanfluence, being
effective, helping other and personal developmémlependence, autonomy and

body functionalism are the lower supported valugthle association.
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On the administrators’ personal and organizatiamaithy accommodation,
there is adaptation amaong making influence-beffegteve and friendship. There is
no adaptation among the other values.

On the values of the primary education administeatehere is positive
relationship between friendship, making influenoeing effective, being accaptable
and realized, working place, economic confidenedp in each other, rising at work,
to giving importance to improvement and dedicatmthe association.

At the same time, there is also positive relatigmsimong the supporting
degree of independence and autonomy, the suppaidigeee of body functionalism,
the supporting degree of work variation, the degrfeleeing acceptable and realized,
the degree of adressing working place, the supmpdiegree of helping each other,
the degree of increasing and improving by the wagkenvironment and dedicating

yourself to the association.

Keywords:
Values, Organizational Alienation, Organizationabn@nitment, Personal Values,
Organizational Values, Person-Organization Valuendgfoence, Discouraged,

Weakness
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1. BOLUM
GIRIS

Toplumda ygayan buittn insanlar gibi bizde kendimizgel insanlara kar
deserlerimizle tanitiriz ve sahip oldumuz dgerlere gore bgkalarini dgerlendirir
ve yargilama yapariz. Ber insanlar kadar ahlakli ya da yeterli olup olnadizi
sorgulayip bir dgerlendirmeye giderken de ghylerimizi kullaniriz. Bir grup
icerisinde bazi kilerle ortak dgerlere sahip olabilirken bazilariyla uyumsuzluk
gosterebiliriz. Bu tir durumlarda kendimize goregeli kavramlarin hayattaki
dogruluguna ve gerekliiine inanarak der insanlarida bu yonde ikna etmeye
calisiniz. inandgimiz deserlerden yola cikarak blkalarinin da ne tiir gerlere sahip

olmalari gerekgine karar veririz. Bize gore sahip ofglumuz dgerler en ideal hayat
bicimidir ( Turgut, 1998).

Imamalu ve Aygin’in (1999) aktargina gore, (Feather, 1988; Kluchohn,
1951; Kluchohn ve Stroedbecek, 1961; Rokeach, 1%Bartz, 1992) deeri,
insanlarin, davraglarini yonlendirmede ve belirlemede, kendileri dghitl olmak
Uzere insanlari ve olaylarl glerlendirirken kullandiklari olarak ifade etgt@rdir.
Degerler, ideal ve arzu edilen davrane ygam bicimlerini ifade eden, belirli somut
kosullari ve nesnelerisan Ust dizey kavramlar ya dagdo kararlara varilmasinda
bireylere yardimci olan genel ilkeler gibisgé sekillerde ele alinmaktadir. Rerler
tutumlarin, ideolojilerin, ahlaki vyargilarin ve g davranslarin  6nemli

belirleyicileri olarak dguntlmektedir.

Degerler orgitler ve yonetim acisindan ele algntila bir 6rgutte arzu
edilebilecek ve istenilebilecek olanlarin gostegidlcitler olarak ifade edilebilir.
Orglit icerisinde Uyelerin durumlarini, uygulamaiareylemlerini, nesne ve bireyleri
lyi ya da kotu olarak deerlendirirken ve yargilarken kullandiklari dlcutletarak

aciklanabilir Sisman, 2002).

Bir toplumdaki Uyeler davraglarini deserlere goére belirleyip beklenti ve
isteklerini degerlere gore ayarlarlar. Bu gerler ise 6rgutiin amaglari, gorevleri,
yetkileri ve sorumluluklarina yasal dayanakladar. Deserler 6rgutiin sadece amag
boyutunda kalmayip butiin boyutlarinda 6nemli rokhigtirler. Orgit temel
alindginda degerlerin olaylara gore daha ustlin olduklar soyldivelBirbirine

dayanan ve uyan derler bir dgerler sistemi olgturmaktadir. Bir toplumun



yasamas! ve ayakta kalabilmesinde en 6neroliin, sahip olunan bu gerler
sisteminde oldgu sdylenebilir ( Bursaligu, 1994).

Orgutler icin en ¢ok arzulanan @ik formu icsellgtirmedir. igsellatirme,
bireysel sistemler ile 6rgltsel sistemlerin uyuntarak tanimlanir. Orgutsel amaglar
ile dezerlerin i¢sellgtirilerek onlara kag gucli bghlik duymak, etkili bir gudi tarzi
olarak gorulmektedir. Bu gudu tarzi klasik orgidieruyulmasi en zor olan gudu tarzi

olarak tanimlanir (Balay, 2000).

I¢sellatirme, adannsligin son aamasidiricsellatirme bireysel ve orglitsel
degerlerin kagilikli uyumu demektir. Bireyin deerleri ile 6rgutin dgerlerinin uyum
icinde olmasi ve orgutsel gerlerin bireyin tutum ve davraghariyla uyum
gOstermesi icseligirme olarak tanimlanmaktadiigsellgtirmede birey, orgitin
deger ve normlarini, kendi ger ve normlari olarak kendinden kabul etmektedir.

Bu durum i¢sellgtirmenin normatif balih g1 icerdigini gostermektedir (Balay, 2000).

Uygun Orgitsel tekniklerin uygulanmasi acisindaalisgnlarin  dger
profillerinin bilinmesi 6nem tamaktadir. Orgiitsel siireclerin gk yonelimlerinden
grup davrary, iletisim bigimi, etkin liderlik ve karar verme gibi kavrdar
etkilenmektedir. Bir kurumda caanlar ile yoneticiler arasindaki ¢ghanin en
onemli nedenlerinden birisinin  ger farkhliklart old@gu disundimektedir.
Calisanlarin bazi durumlarda zorluklarla kdeismalarinin en énemli nedenlerinden
birisi de 6rgutin dger sistemleriyle cajanlarin dger sistemlerinin uygmamasi
olarak gosterilebilir. Caanlariyla ayni dgiince icerisinde olan ve cgdnlarina
sicak davraglar sergileyen yoneticiler daha guvenilir olaralgiEnmaktadirlar
( Turgut, 1998).

Hegel ve dierlerine gore yabancgma kavrami daha ¢ok soyut, felsefi ve
dinsel bir nitelik taimaktadir. Marx’a goére, yabangtaa kavrami Hegel tarafindan
felsefi bir kavram haline getirilngiir. Daha 6énce bu kavram Uzerinde derinlemesine
durulmamstir. Hegel yabancikema kavraminin birbiriyle ifikili iki anlami olduzunu
belirtmektedir. Bunlardan birincisi; bireyin 6zdarkli olmadgl ve gecmgte birlesik
oldugu bir seyden ayrildiinin farkinda olmasidirikincisi ise; bireyin 6zde farkli
olmadgl ve gecmite birlesik oldugu bir seyden ayri olan ber@inden kesin
vazgeg$i ya da teslimiyetidir. Yani yabancgima durumunda kendini, bu aygin

zeminini yok etmek icin kurban etmesidir. Hegel gabilgma surecini, bireyin



kendisiyle tekrar butlingeek tzere toplumsal butiinden ayrilmasi olarak tkmae
yabancilama sirecinin @labilmesi icin, bireyin yabancgaa surecinin farkina

varmasi gerekgini savunur (Demirer ve Ozbudun, 1998).

Turgut (1998) bir drgutin etkin olabilmesi icigeiyerlgtirme, gudilenme
teknikleri, liderlik, terfi uygulamalari, ilefim ve calsma gruplari olgturmak gibi
orgutsel faaliyetleri gercelderirken orgut elamanlari tarafindan benimsenen
degerler hakkinda fikir sahibi olmak ve bunlari gézidde bulundurmak gerektni
belirtmistir. Distik adanmyglik dizeyi @retmenlerin dglik is basarisi gostermesine
ve okuldan ayrilmasina neden olabil@ceyibi, okulun verimliligini etkileyen
sorunlar arasinda da gosterilebilir. JDK adanmylik dizeyine sahip gretmenler
engelleyici davraglar gosterebilecek ve okulun amacindan sapmasirgenne
olabileceklerdir (Celep, 2000). Bu durumun yonégicicinde ayni bicimde oldiu
soylenebilir. Bu hususlarin 6nemi gbz oniune afimdla yoneticilerin kiisel ve
orgutsel deger uyumlari, Orgutsel adanghklari ve Orgitsel yabancgmalarini
iceren az sayida cana yapildg goralmistir. IIkogretim okulu yoneticilerinin
kisisel ve orgutsel dger uyumlarinin érgitsel adanma ve yabagmkaiizerine etkisi
bu argtirmanin konusu olarak ele alignue argtirmanin problem cimlesisasida
verildigi gibi ifade edilmgtir.

Yapilan bu argirma alti bolumden oklmaktadir. Aragtirmanin girg
boluminde genel bilgi verilmesinden sonra sarmanin problem cidmlesi, alt
problemleri, amaci, 6nemi ve tanimlara yer vegtini ikinci bolimde ise
argtirmanin kuramsal cercevesiyle ilgili bilgi verilgtir. Arastirmanin yontem
bolumu Gglncd bolumind aolmakta ve argirmanin modelini, evren ve
orneklemini, veri toplama aracinin ggliilmesini, verilerin toplanmasini, madde
analizini ve verilerin analizini icermektedir. Dd@ndct bélimU bulgular oltururken,
besinci bolumu targmalar ve yorumlar okturmaktadir. Argtirmanin son bolimanu

ise sonug ve Oneriler agiturmaktadir.

Arastirmanin Problem Cumlesi

IIkogretim okulu yoneticilerinin kiisel ve orgutsel dger uyumunun orgiitsel

adanma ve yabancgtaa Uzerinde etkisi var midir?



Arastirmanin Alt Problemleri
1. 1lkégretim Okulu yoneticileri hangi derleri dnemsiyorlar?
2. Kurum tarafindan hangi gerler destekleniyor?
3. 1lkogretim Okulu yoneticilerinin dgerlere atfettikleri Gnem ile gerlerin kurum
tarafindan desteklenmesi arasinda nasil ki Niardir?
4. Ilkogretim Okulu yoneticileri tarafindan 6nemsenegeatéerden hangileri 6rgutsel
adanmglikla ili skidir?
5. IIkogretim Okulu yoneticilerinin kurumlari tarafindan steklenen dgerlerden
hangilerinin 6rgutsel adanghkla iliskisi vardir?
6. illkogretim Okulu yoneticileri tarafindan gerlere verilen énem ile derlerin
kurum tarafindan desteklenmesi arasindaki fark cadeeinin 6rgutsel adanghikla
ili skisi var midir?
7. Orgutsel Adanmiik ile 6rgiitsel yabancifna arasinda gki var midir?
8. llkogretim Okulu yoneticilerinin gtim durumlari ile érgitsel adanghk arasinda
ili ski var midir?
9. Ilkogretim Okulu yoneticilerinin yoneticilik kidemlerig 6rgutsel adanrslik
arasinda ifki var midir?
10.ilkogretim Okulu yoneticilerinin mesleki kidemleri ilegiitsel adannghik
arasinda ikki var midir?
11.1lkégretim Okulu yoneticilerinin adangliklarinin agiklanabilme oranlari

nelerdir?

Arastirmanin Amaci

Bu argtirmanin amaci ilkgretim okullarinda cagan yoneticilerin kjisel ve
orgutsel dgerlerinin uyumunu tespit etmek, bu uyumun orgitselanma ve
yabancilama Uzerine etkisini saptayabilmektir. Yonet@ii daha fazla 6nem
kazandgl gunumiizdeyoneticilerin dgerleri ile 6rgutin dgerlerinin uyumlu olup
olmadgini tespit etmek ve bu uyumun orgltsel adanma \m&ryalama lzerine
etkisi konusunda literatire katki gamak, argtirmamizin nihai amacini

olusturmaktadir.



Arastirmanin Onemi

Insanlarin gosterdikleri butin hareketlerdesedterin oldigu soylenebilir.
Nitekim, Mengigoglu (1997) dgerle ilgisiz olan insan eylemi bulunmgdi

belirtmektedir.

Sgnak’in (2003) aktargana gore (Robbins, 1992), orgitsel davgani
insanlarin orgut icerisindeki davralarini inceleyen bir bilim olarak agiklagtir.
Degerlerin, Kkilik, algi, tutum ve motivasyonlarin agliémasinda temel okturdusu

icin orgitsel davrasla ilgili yapilan aratirmalarda 6nem tadigini vurgulamstir.

Yine Cetinkanat (1988), bireysel yoénden gakenin ve toplumsal yonden
kalkinmanin sglanmasinda en ©Onemli gigkenlerden birisinin @tim sistemi
oldugunu belirmektedir. Eitim sistemi iginde en stratejik 6neme sahip oletim
orgutlerinde cakan insan kaynaklarinin fggada ise okul mudurd vegéetmenlerin
geldigini vurgulamstir. Bunlarin yanina okullardaki resmglarin yuritilmesinde
onemli gorevler Ustlenen mudur yardimcilari da eébslir. Madar yardimcilari,
Ozellikle resmi evraklarin hazirlanmasinda vereicilerle ilgili islemlerin

yurutilmesinde 6nemli gorevleri yerine getirmektkesdi

IIkogretim okulu yoneticilerinin kiisel ve orgutsel dger uyumunun orgiitsel
adanma ve yabancslma Uzerine etkisinin incelergibu argtirmada, yoneticilerin
hangi dgerleri onemli gordukleri, kurum tarafindan en catstéklenen dgerlerin
neler oldgu konularinda faydali ipuclari verilmesi beklenneghkt. Yine
yoneticilerin kiisel ve 6rgutsel dger uyumunun 6rgutsel adanma ve yabagaia
Uzerine etkisinin olup olmagh, varsa bu etkinin ne dizeyde ofdukonularinda da

faydali ipuclari vermesi beklenmektedir.

Bugline kadar yapilan gtamalar incelendiinde, ilk@sretim okullarinda
gorevli yoneticilerin kgisel ve orgutsel dger uyumunun Orgitsel adanma ve
yabancilama Uzerine etkisi ile ilgili bir agirmaya rastlanmarmtir. Bu nedenle
yapilan bu argirmanin balangic olacgl ve esitim literatiriine 6nemli katkisi

olaca| beklenmektedir.



Tanimlar

Orgutsel Adanma: Bireyin orgltin amac ve @erlerini benimsemesi,
bunlarin gercekkamesi icin beklenilenin 6tesinde caba gosterilmesi drgutteki
dyeliginin devam ettirilme ist@ olarak tanimlanabilir

Duygusal Adanma: icinde bulundgu orgitiin dgerleri ile kendi dgerleri
uyusan ve bulundgu 6rgutte cabmaktan mutluluk duyan kilerin bu davranglarini
iceren 6rgutsel adanma boyutudur.

Kalici Adanma: Bulundyu orgutten bgka bir orgutte cagmayi hig
disinmeyen ve bulundw 6rgutten ayrilmamak icin eziyetlere bile katlaymgoze
alan kgilerin bu davrarglarini iceren drgitsel adanma boyutudur.

Enstrimantal Adanma: Bireyin oOrguti terk etfiinde kaybedeceklerini
distnerek Uyekini sirdirme arzusudur. Bu adanma tirl daha galtanaklarinin
azligindan ya da bireyin Orgite yagti yatirimlarin  biyldk olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Orgutsel Yabancilasma: Kisinin icinde yaadg toplumsal ilskilere,
deserlere kagl ilgisinin kaybolmasi, bitin bunlarn anlamsiz gésm kendisini
glcgsiz ve yalniz hissetmesidir.

Global-Evrensel Umitsizlik: Dinyayl anlamakta guglik ceie inanan,
gelecgi karanlik olarak goren kilerin sergiledikleri davraglari icine alan orgutsel
yabancilama boyutudur.

Insanliskilerinde Normsuzlasma: Kazanmak gruna her yola baurmayi
dogru olarak goren, cevresinde bulunanlara skagorevini yitirmis Kisilerin
davranglarini iceren yabancgena boyutudur.

Duygusal Tukenmilik (Bezginlik): Her seyden sikilan ve kendisingd
yaramaz birisi olarak hisseden silerin bu davrarglarini iceren 06rgutsel
yabancilama boyutudur.

Engellenmis Gligsuzluk: Isini istedigi gibi yapamadiina inanan ve kendisini
Uretken hissetmeyen sierin bu davrarglarini iceren 6rgutsel yabanciaa
boyutudur.

Kisisel Normlarl Yitirme: Huzurun bozulmamasi adina tavizler veren, iyi
gorinmek adina gerge yansitmayan kilerin davranglarini iceren orgitsel

yabancilama boyutudur.



Izole Olma (nsanlardan Yabancilgma): Cevresinde bulunan insanlarla
fazla sosyallgmeyen, kafasina goére birini bulamayasilkrin davranglarini iceren
orgutsel yabancifana boyutudur.

Meslekten S@uma: Yaptigl isten zevk alamayan ve ideallerini kaybetmi
insan davraslarini iceren 6rgutsel yabanaitaa boyutudur.

Toplumsal Deserlerden Yabancilasma: Cevresinde bulunanlarla ayni
degerleri paylamayan, toplumun kendisini gibi giinmedgine inanan kiilerin bu
davranglarini iceren drgutsel yabanaihaa boyutudur.

Deger: Bir seyin dnemini soyut Olcu olarak belirlemeye yarayam,seyin
degdigi karsilik, kiymettir.

Deger Sistemi : Onemli olan davraglarin varlgl siiresinde tercih edilenler
arasindan bu davrafarin varlik amaclarini yansitan inanclardir (Rakeal 973).

Orgiitsel Deser: Bir Orglitte istenilenleri ve arzu edilenleri gdste
Olcutlerdir Sisman, 2002).

Kisisel-Orgiitsel Da&er Uyumu: Bireylerin deger kaliplari ile 6rgitin dwer

kaliplar1 arasindaki ugum olarak tamlanabilir (Balci, 2000).



2. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE
Bu bolimde, agiarma ile ilgili kuramsal acgiklamalar ve ilgili agarmalar yer

almaktadir.

Deger Kavrami

Deger kavraminin birgok asarmaci tarafindan tanimlargigérulmektedir.
Deger konusunda agarma yapan ya da g@er kavramini tanimlayan gtamacilarin

tanimlarinda bazi benzerlikler ve farkhliklar boioaktadir.

Deger kavramini ilk tanimlayanlardan birisi psikologlaninda oneml
argtirmalar yapan Rokeach'tir. Unlii bir psikolog ol&vokeach dger kavramini
tanimlarken insani derlerin d@asi ile ilgili kavramlardan yola ¢ikitir. Rokeach

insani dgerler ile ilgili varsayimlarsu sekilde ifade etmitir:
1. Bir kisinin sahip oldgu deserler sayi olarak kiaguktdr.

2. Degerler evrenseldirinsanlar farkli yerlerde farklgekillerde dgerlere

sahiptirler.
3. Degerlerin organize edildikleri yerler “ger sistemleridir”.

4. Toplumsal kurumlar, kilik 6zellikleri, toplum ve kultirel ortam,

deserlerin temel tglaridir.

5. Degerlerin sonuclari sosyal bilimciler tarafindan stmalmasi gerekli

batun alanlarda kendini gosterir (Rokeach, 1973).

Rokeach tarafindan ileri surtlen bu varsayimlaged&avraminin sosyoloji,
antropoloji, psikiyatri, politika, psikoloji, ekomai, tarih ve gitim gibi alanlarla ilgili

olarak sosyal bilimler icerisinde yer alma sebapleaciklamaktadir.

Deger Kavrami ile ilgili Tanimlar

Deger kavrami ile ilgili bircok argiirmaci farkh tanimlar yaparak literattire
katki s&lamslardir. Turk Dil Kurumunun yaprgioldugu tanima gore der, bir
seyin 6nemini soyut Olcl olarak belirlemeye yarayhir, seyin dedigi karsilik,
kiymet olarak tanimlanir (TDK, 2000). Allport’a gbise dger, insanlar tarafindan



tercih edilenler yoninde davralarda bulunmaya yonelik inanclara sahip olmaktir
(Herriot, 1976; Akt. Sgnak). Unli psikolog Rokeach ise g kavramini, insan
yasaminin amacina k@t durumdaki davragibicimi veya insan y@aminin amacina
yonelik bireysel ve sosyal olarak tercih edilen Havrang bicimi ya da insan
yasaminin amacina yonelik kalici bir inageklinde tanimlangtir. Deger kavramina
bircok bilim adami dgisik sekillerde taminlar getirmgierdir. Bu tanimlardan da
anlagilacazl tzere tam bir fikir birlginin sgslandgindan s6z etmek mumkun glelir
(Kagitcibasl, 1981). Bu tanimlarin @er kavramina ¢ok yonlulik kazandgdi
gorulmekle birlikte tanimlar dikkatlice incelergthhde bazi ortak ve farkli taraflarinin

oldugunu séylemek mumkandur.

Degerlerin insan hayatinin belirli alan ya da bélunmde old@gunu dier
alanlarinda ya da boéltimlerinde olm@adi iddia etmek miumkin @édir. insanlara
gunlik hayatlarinda neleri yapabilecekleri ya dé&emeyapamayacaklari yoniinde
deserlerin rehberlik etfii soylenebilir. Orngin, kagidan kaglya gecmeye calan
yasl bir insana herkes yardimci olur. Bu bitiin insaml sahip oldgu ortak bir
deserdir. Deserler insanlarin gosterdikleri davralarin ve hareketlerin yoneticisi
konumundadirlar (Mengoglu,1997). Degerlerin gunlik ygamimizda gostermi
oldugumuz davraniarin temel kayng olduklari sdylenebilir.

Literatlr incelendiinde genel olarak ger ve dger sistemi kavramlarinin
birlikte kullanildigi gortlmektedir. Gerek ger kavrami konusunda gereksezele
sistemi konusunda genel olarak Rokeach’in yaproldugu tanimlar kabul
gormektedir. Rokeach (1973)@h sistemini, surekli bir dncelik durumu s6z konusu
olmasindan dolayi, tercih edilen davsamicimi ya da ygam amaclari ile ilgili
inanclarin  sirekli organizasyonlari olarak tanima&tadir (Rokeach, 1973).
Rokeach’a (1973) gore gerler, tutum ve davragiari belirleyip bunlara yol gosteren
kilavuzlardir. Buradan Rokeach’ingkxleri insan davraglarinin belirleyicisi olarak
gordigl ve insan davraglarini yoneten ve yonlendiren gizli guc¢ olarak gaettgi
sonucuna varilabiliinsanlarin sahip olduklari gerler davranglarin yonlendiricileri

konumundadirlar.

Gunluk yaamda insanlarin gostergnolduklart davrarsiarin temellerinde
degerler vardir. Bu durumda insanlarin davstanna bakarak onlarin sahip olduklari
degerler konusunda da fikir edinebilmek mumkundur. 8uren guzel orng ikili
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ili skilerdir. Clnku insanlar kendi gerlerine uygun kilerle dostluk ve arkadak
kurmak ve bunlari gefiirmektedirler. Baka insanlarin bizi iyi ya da koétl insan
olarak dgerlendirmesindeki temel olctt gerlerdir. Butiin bunlarin yaninda bir
insan olarak bizim sahip oldumuz dgerlerimiz vardir ve o deerler sayesinde
yasamimiza devam ederiz. Berlerimiz davrarglarimizin sekillenmesinde 6nemli
bir fonksiyona sahiptir. Deerlerimiz digtince ve eylemlerimizin rehberidir (Feather,
1975).

Degerler konusunda agarma yapan agairmacilar Schwartz ve Bilskyu
sekilde betimlemeler yaprlardir:

1. Dezerler inanglarla ilgilidirler. Ancak butindyle nesnduygulardan
arindirilms fikir niteli ginde olmayip aktif olduklarinda duygularimizla ggdirler.

2. Deserler ksilerin amaclari ve bu amaclara gh@ada etkili olan davragi

sekilleriyle ilgilidirler.

3. Deserler, 6zgul hareket ve durumlarin Gzerindedi@maegin, itaatkarhk
degeri gibi. Bu durum tanimagimiz Kisilerle yasadgimiz iliskilerin tamaminda

gecerli olan bir durumdur.

4. Deserler insanlarin, olaylarin ve davrglarin olwturulmasi ya da

belirlenmesinde yonlendirici standartlar olarakeydyapmaktadirlar.

5. Dezerler kendi iclerinde 6nem derecelerine gére grmuplar. Olian deer
gruplari, dger onceliklerini belirleyen bir sistem meydana geér (Kusdil ve
Kagitcibagl, 2000).

Degerler cok fazla dasken deillerdir. Eger deisken olsalardi, insan
kisili ginin ve toplumlarin sdreklifinden bahsetmek mimkin olamazdigeE
tamamen duggan olmy olsalardi bu seferde toplumsalkdgnelerin olmasi mimkuin
olamazdi. Toplumsal norm ve ghkrlerde dgismeler oldgu gibi bireylerin
degerlerinde de da@smeler olmaktadir. Dger, kisisel ve toplumsal olarak belirgin
olan bir davrary sekline ya da ygam amacina ikin kalici bir inanctir. Bu inang
kendisine ters dign davrary bicimine ya da ygm amacina ustin tutulur (§aan,
1993).

Deger kavarami ile ilgili yapilan tanimlardan da arbilecesi gibi insan
hayatinin dgerler Gzerine kurulu oldiu soylenebilir. Dgerler insanlarin y@am
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tarzlarini olgturmaktadir. Dolayisi ile insanlar, gerleri paralelinde bir y@am
surddrmektedirler. Bu durum insanlar arasindakilfiklarin en énemli aciklayicisi
olarak digundlebilir. Cunkd insanlarin ortak bazi ggelere sahip olabilecekleri
beklenen bir durumdur. Ancak tamamen ayrgedieri paylamalari da pek mimkin
olmayabilir.

Degerin Diger Kavramlarla 1liskisi

Bu bolimde dger kavraminin ikkili oldugu normlar, inanclar, tutumlar ve

ihtiyaclar gibi kavramlarla ilgili bilgi verilecekt

Deger- Norm fliskisi

Toplumsal normlar, bir toplumun sirekgiliagisindan ve o toplumdasggyan
Kisiler acisindan ¢ok buyuk 6nengi@aktadir. Normlar, toplumda yayan insanlari
belirli durumlar kagisinda belirli sekillerde davrami gostermeye zorlamaktadir.
Toplum icinde ygayan insanlarin normlar kasinda surekli olarak baski ve kontrol
altinda olduklari sdylenebilir. Normlarin temel dagk noktalari deerlerdir.
Dolayisi ile normlarin deerlerin temelini olgturdusu soylenebilir (Silah, 2000).
Normlar daha cok toplumda gayan insanlarin dger yargilari ile ilgilidirler. Bu
sebepten dolayr her normun bir gde yargisi icerdii soylenirken her deer
yargisinin mutlaka bir norm olmasi gerekmemekt@alislantiirk ve Amman, 2000).

Deger ve normlar arasinda bir takim farkhliklarin vgindan s6z etmek
mamkundir. Rokeach (1973) g ve norm arasindaki farklarsu sekilde

aciklamstir:

1. Deserler var olma amacina ya da davsabicimine kagilik gelirken
normlar, sadece bir davrarbicimine kasgilik gelmektedir.

2. Bir deger belirli bir durum ile sinirh délken, normlar belirli durumda bir
davrang bicimidir.
3. Deserler daha cok kisel ve i¢sel olmakla birlikte normlar, sian ve

toplum tarafindan sunulmaktadir (Rokeach, 1973).

Degerlerin daha c¢ok istenilen durumlar ofdusoylenebilir. Dgerlerin var
olmadiklarini ya da gerekldinin olmadgini sdylemek mumkin gédir. Sonug
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olarak dgerler normlar yoninden kalastirildiginda dgerlerin kabul edilen ya da
kabul edilmeyen normlar yoninden bir alt yapiglama goérevierinin oldgu

soylenebilir (Kapu, 2001).

Donmezer'in (1994) ifadesine gore g@e hareket ve tavir normlarindan
farkhliklar tasimaktadir. Norm belirlisartlar altinda kilerin neleri yapip neleri
yapamayacaklarini gosterir. gexler ise, belirli durum veartlardan bgimsiz olarak
arzu duyularseyleri gosterirler. Dgerler normlara gore daha genel durumda iken

normlarda dgerlere gore daha belirli ve sosyal acidan emreuicid

Deger-Inanc fli skisi

Inanclara, insanlarin zihinlerinde bulunan nesnedgagyalarin manalari
denilebilir. inanclar genellikle bilgiye dayanmaktadir. Genelrakkainanglar bilgi,
kanaat veliphesiz kabullenme anlaminda kullaniimaktaihsanlar tarafindan bu (g
seye ylUklenen anlamlarin kargl inaniyorum kelimesi olarak ifade edilebilir.
(Kretch & Crutchfild, 1980)Inanci baka bir sekilde ifade etmek gerekirse mevcut
onermelerin kendisine igerik olarak alinmgesklinde sdylenebilir. Ancak inan¢ daha
cok ¢ozimlenmesinin son halinde iradesine dayairagaslarla yonlendirilen zihin

durumunda olmaseklinde ifade edilnstir (Cevizci, 2002).

Rokeach dgerleri, kiilerin yasamlarindaki amaclarini belirleyen inanclar,
kural koyan ve yasaklayici konumda olan inanclarak belirleyerek boyle bir
gruplama yapmtir. Degerin problemleri acisindan felsefe ve psikolojisanda bir
takim problemlerin varfindan s6z etmektedir. Psikolojide ggelerin 6nemi yol
gostericilik agisindan s6z konusu olmaktadirg&terin inang olarak gérulmesi ve
inan¢ olarak kabul edilmesi psikologlar icin yeteldir durum olarak kabul
edilmektedir (Gungor, 1998).

Ozen (1996) deer ve inang kavramlarini birbirinden cok farkilolmayan,
birbirleriyle iliskili kavramlar olarak ifade etmektedimsanlarin olsan olaylar ve
nesneler karsinda dglince anlamindagdimlerini ortaya koymaktadirlar. Ogerler
daha cok insanlarin diinsel tercihlerini yansitiyor olmalarina kdik inanclarda
bdyle bir zorunlulgun olmamasi bu iki kavram arasindaki farklilik akarortaya

ctkmaktadir.
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Deger-Tutum fli gkisi

Tutum, kiilere ya da kurumlara toplumsal sirecleri aciklankakulu ile
temel dgerleri ve inanclan farklsekillerde gdsterdikleri kabul edilmekle birlikte
davranglarin g6zlenmesi sonucu ortaya cikmasi muhtemet gk da cikagana
inanilan, olaylara ve bireylere karbelirli bir hareket tarzi ya da hareketilani
olarak gorulen davraglar olarak tanimlanmaktadifMarshall, 1999). Tutumlar
gozlenmesi muhtemel bazi davrdamn meydana getirdi 6n gorilen gilimler

olmakla birlikte kendilerinin gézlenmesi mimkungddir (Kagitcibasi, 1981).

Degerlerle ilgili yaptgl calsmalarla taninan Rokeach’in tutumlarla ilgili de
onemli calsmalar yapt gorulmatir. Rokeach tutumlarla ilgili ¢aimalarinda,
tutumun 6nemine vurgu yapshr. Rokeach tutumla ilgili cok ¢gima yapilmasinin
ya da tutumla ilgili cabmalarin énemli goéridlmesinin temel nedeninin inancla
oldugunu vurgulamgtir (Rokeach, 1973). Bunun temel nedeni insanleafiadan
goze hitap edengélerin daha iyi ankaliyor olmasindan kaynaklangisoylenebilir.
Bir insan i¢in goze hitap eden somgeter soyut @elere gore daha iyi agidmakta

ve kalici olmaktadir.

Deger kavrami ile tutum kavrami bazi strtamacilar tarafindan ortak anlamda
kullaniimistir. Calsmalariyla 0n yapmi olan Newcomb ve Campbell gibi
arggtirmacilar tutum kavrami ile ger kavramini ayni anlamda kullargtardir. Bu
iki arastirmaci dgerleri, tutumlara yonelik bazi 6nemli durumlarinkdgnmasinda

kullanmslardir (Gungor, 1998).

Deger ve tutum kavramlarinin farkl kavramlar ofgudistindlerek bu yonde
de 6nemli cabmalar yapilmgtir. Bu calgmalarin en 6énemlilerinden birisini Unli
psikolog Rokeach yapusitir. Deger ve tutum arasindaki farklar Rokeach tarafindan
su sekilde agiklanntir:

1. Deserler daha cok bir inanci aciklarken tutum, birwala ilgili inanclar

dizenini aciklamaktadir.

2. Tutumlarin sadece belirli durumlara ve nesmel@nelik olmasina kauik
degerler, durumlarin ve nesnelerin daha ilerisindeaarslardir.



14

3. Deer ve tutum kavramlarinin standartlar yonindensikgtirilmasi
yapildginda degerlerin belirli standartlardan almasina kanlk tutumlarin belirli

standartlardan ofmadg1 goralmistar.

4. Bir insana ait toplam derlerin sayisi, arzulagh davrang sekilleri ve
varlik amaci ile ilgili &renmi oldugu inanclarin sayisi kadardinsanin kansina
ctkan Ozel durumlar ile nesneler yagdadan ya da dolayli olarak tutumlarla ilgilidir.
Bu durum dgerlerin sayisinin duzine ile ifade edilmesine skde, tutumlarin

binlerle ifade edilmesi sonucunu@omaktadir.

5. Insanlarin kilikleri ile bilissel sistemlerinin ogmasinda dgerler
tutumlara goére daha ¢cok merkezde yer almaktadird@&wm dgerlere tutumlarin

belirleyiciligi rolinu vermektedir.

6. Dinamiklik acisindan bakilginda dgerler tutumlara gore daha dncelikli

kavramlardir.

7. Bir deerin icerginde uyum, savunma gibi bilgi ya da kendini
gerceklgtirme fonksiyonlari dgrudan vyer alirken tutumlarin icgmde bu

kavramlar dgrudan dgil dolayli olarak yer almaktadir (Rokeach, 1973).

Serifin de (1985) belirttgi gibi degerler, insanlarin iginde 6zimsenerek,
insanlarda hazir olma ve dinamiklik durumu meydge#riyorsa ve bazi nesne ve
durumlara kagn bicimlenebiliyorsa, dgerlerden tutumlarin icefi olarak bahsetmek

mumkun olabilecektir. Kisaca gerler tutumlarin icegini olusturmaktadirlar.

Deger-Intiyac fli skisi

Insanlarin dpalari gergi bir takim ihtiyaglari bulunmaktadir. Gunlik
yasamlarinda bu ihtiyaclarini gidermegnasisi icerisindedirler. Burada ihtiyac
kavraminin ne oldgu kagimiza cikmaktadir. Marshall'in sosyoloji séglinde
ihtiyac gerekli olarsey, bir ki ya da organizasyonun hayatta kalmasi igin gerekli
olansey olarak tanimlanmaktadir (Marshall, 199®itiya¢ kavraminin taniminda da
gorulecgi Uzere en 6nemli unsuru gerekliliktir. Maslowstaa olmak Uzere bazi
argtirmacilar ihtiyac ile dger kavramlarini ¢ anlamh olarak kullannglardir.
Maslow insanin kendini gercektemesini yuksek duzeyli bir der olarak
tanimlamgtir. French ve Kahn (1962) ihtiyaclar ile glerin bazi durumlarda ayni
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Ozellikleri ifade ettgini belirtmislerdir. Bir kisi baziseyleri kendisi yapmak istegli

gibi baziseylerde de kendisini gleri yapmak zorunda hissedebilir (Ozkul, 2007).

Rokeach yukarida belirtilen gtamacilarin gorglerine katilmamaktadir.
Rokeach dgerlerin ve ihtiyaclarin tam olarak ayni olmadikiarigdstermek icin
insanlarin ve hayvanlarin sahip olduklari 6zellidlen yola c¢ikmgtir. Rokeach
ihtiyaclar ile dgerlerin ayni olsalardi hayvanlarinda ihtiyaclararanda dgerlere
sahip olmalari gerelgini belirtmistir. Degerler daha cok ihtiyaclarin zihinsel
temsilcileri olarak gorulir. Insan zihninde ihtiyaglar gerler olarak temsil
edilmektedirler.ihtiyaclarin zihinsel olarak gerlere doénitiiriimesi sglandginda
bunlar sosyal olarak ve zihinsel olarak savunuiialsé hakli gosterilebilirler. Hatta
bunlar tavsiye edilebilecek bir hale gejnalurlar. Cinkli Rokeach’a gore gbler
ile ihtiyaclar e&it olsaydi insanlarin sahip olduklari gler ile ihtiyaclarinin
bayukliklerinin de gt olmasi gerekirdi. Bunun mumkin olamaygea belirten
Rokeach sahip olunan gkxlerin ihtiyaclardan daha biyuk okglinu belirtmgtir.
Ornezin insanlarin bgimsizlik ve uyum igerisinde olmalari belki de ontaitaat,
sadakat ya da ya insanlara kan saygili olma konusundaki gerlere zihinsel olarak

donisturilebilmektedirler (Turgut, 1996).

Deger Kuram ve Modelleri

Maslow’un Deger Kurami

Maslow (2001), insanlarin uzun yillar boyuncgdiodeser kiimelerine sahip
olabilmek icin caktiklarini belirtmitir. Cogu zamanda bu amac¢ icin caba
harcadiklarini vurgulargtir. Bu amagclara ukmak icin uzun yillar cagildigi ve
bircok kez bsgarisiz sonuclar alinmasina &ék “iyi bir hayat” nasil olmalidir
sorusu Uzerine diinceler gektirdiklerini belirtmistir. Maslow hayvanlar Gzerinde
yaptgl deneylerde, hayvanlara yeterli sayida tekrar yagmsati verilerek kendi
binyelerine yetecek kadar yiyecek verilmesi halindeyeterli sayida deney yapma
firsati sunularak kendi yiyeceklerini secebilecekiebelirtmistir

Turgut'un (1996) aktargdina gbére Maslow (1954, 1959) tarafindan ortaya
atilan dgerler hiyeragisi ile deserlerin olyumundan bahsedilmektedir. Maslow
burada bazi dgerlerin bitin insanlar icin ortak ve onlara yonetikabilecgini

belirtirken, butun dgerlerin insanlarin  tamamina yonelik olamayaoa
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belirtmektedir. Maslow tarafindan gglrilen hiyeragik yapinin en altindaki temel
ihtiyaclar paylallan degerleri meydana getirmektedir. Bu hiyefiain en altindaki
temel ihtiyaclar butiin insanlar igin ortak ihtiyaql olusturmaktadir. Orngin, yemek
yeme ihtiyaci butin insanlar igin vazgecilemeztémel intiyactir. Dgerlerin ortaya
cikis sekilleri, kisilerdeki temel farkliliklar, kgilerin kendileri, kgilerin icinde
yasadiklari kdltir ve dinya ile kuracaklariski bicimlerinden d@an tercihlerden
meydana gelmektedir. Maslow’a goregddaki butliin insanlar kullanmak zorunda
olduklari belirli kapasitelere gore diinyaya geleridir. insanlar bu kapasitelerini
kullanarak dgerleri sekillendirmektedirler. Maslow, insanlar tarafindsethip olunan
ihtiyaclarin  belirlenmesinde i¢csel gerlerin  kapasiteleri sonucu olgunu
belirtmektedir. Butln insanlarin kapasitelerinirrkfa olmasi ve sahip olunan bu
kapasitelerin dger olarak tanimlanmasindan dolayi bitin insani@nkii deserlere
sahip olduklari soylenebiliinsanlarin kapasiteleri ne kadar farkfijersa o derece

farkl degerlere sahip olduklarini sdylemek mamkunddr.

Maslow tarafindan gaifirilen ihtiyaclar hiyeragisi belirli bir asamallik ifade
etmektedir. Piramit diye tabir edilen bu hiyerakisilerin ihtiyaclari g6z 6ntnde
bulundurularak dizenlengtir. Ornesin temel ihtiyaglar en altta bulunurken sevgi ve
sayg! ihtiyaclari en tepelerde yer almaktadir. Ma&lin bu hiyeragisini fizyolojik
ihtiyaclar, glivenlik ihtiyaclari, sevgi ihtiyaclave saygi ihtiyaclari olarak en alttan
en Uste dgru siralamak mamkundur (Balci, 1988; Aktg8ak, 2003).

Maslow tarafindan getliirilen bu ihtiyaclara bakilganda guvenlik ihtiyacinin
sosyal ihtiyactan daha gucli ofglu gorilmektedir. Guvenlik ihtiyacinin sosyal
ihtiyaca gore daha Once ckktive hayati bir ihtiyagc oldgu soOylenebilir. Bu
varsayimdan yola cikarak insanlar icin temel ilglgan en tepedeki kendini
gerceklgtirme ihtiyacina giden adimlarin belirleyicileri dulklari sdylenebilir.
(Turgut, 1996).

Bu bilgiler siginda insanlar igin temel ihtiyaglarin vazgecilméauklar: ileri
surdulebilir. Cunkl temel ihtiyaglar insanin sgaini devam ettirebilmesi igin
gidermek zorunda olduklari ihtiyaclardir. Dolayilel insanlar daha Ust ihtiyaclarini

gerceklgtirebilmek icin dncelikle temel ihtiyaclarini gideek zorundadirlar.
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Graves’in Dgger Kurami

Deger konusunda agarma yapanlardan birisi olan Graves, insanlarigaga
bicimleri ile deserlerini hiyeragik bir dizenleme ile insanlarin var glatzeyleri
olarak ele almaktadir. Graves (1970) kuraminin dalanoktasini U¢ Onerme
olusturur: “Bu 6neriler: 1insanin dgasi acik bir sistemdir, 2nsanin dgasi, sabit
bir diizeyden djerine sicrayarak ggli, 3. insanin tum psikolojisi yeni bir sabit
dizeye her geginde yeni bir bicim aldiindan dgerleri de sistemden sisteme geli
(Turgut, 1996, s.5)".

Graves tarafindan acgiklanan hiysilarsistemde her arili diizey bir denge
durumunu olgturmaktadir. Bu dizeylerde dengeninsdrdmasi halinde der bir
denge durumuna gecilmektedir. sherin icinde bulunduklar denge durumlari
onlarin  psikolojilerini  yansitmaktadir. Bireylerinduygulari, motivasyonlari,
deserleri, davrarglari, ahlaklari, dilinceleri ve tercihleri o dizeye uygundur. Bu
nedenden dolayi insan i¢ginde bulugdwaroly diizeyine uygun bir ger sistemine
uyan genel bir y@am bicimi gelgtirerek o yaam bigcimine uygun davragiar

sergilemektedir (Turgut, 1998).

Graves tarafindan belirlenen ve insanlarigedieri ile ygam bicimlerini
gosteren hiyeraik siralanma icerisindeki varagjudiizeylerisu sekilde aciklanabilir
(Turgut, 1996)

% Diuzey 1. Tepkisel Varolma: Bu dizeyde ve kanaada insanlar icin
onemli olan temel fizyolojik ihtiyaclarina tepki gi@rilmesi ve bu

zorunlu ihtiyaclari gidermenin yollarinin aranipdmmasidir.

« Dizey 2. Geleneksel Varolma: Bu diizeyde insanigabt sadece var
olmak icin caba harcamaktinsanda hareketlilik yoktur. Strdirmek
istedikleri ygam bicim nesillerini devam ettirmek, atalarinisaean

bicimine uygun ygamakseklindedir.

% Duzey 3. Benmerkezli Varolmainsan olgusunun yer afdi ilk
duzeydir. Bireysellik giiclu bigekilde ortaya cikmaktadiinsanlar
ayri birer birey olduklarinin farkina varip ggamlarini devam ettirmek
icin baskalarinin Gzerinde baski kurarlar.
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< Dizey 4. Ozverili Varolma: Bu diizeyin en belirgizetiikleri aci
cekme ve Obur dunya igin hayatini devam ettirmeBir. dizeyde
yasayan insanlarin dinya nimetlerinden fedakarlik ekleslimden

sonraki hayatta edebi huzura kewayi arzulama vardir.

% Diuzey 5. Materyalist Varolma: Dunyanin sirlarigrénmek ve ona
hikmetmek icin pozitif bilimsel metotlari kullanmayobjelerden
yararlanmayi ve bunlarin sonucunda elde edilecelenyelist tatmin

olmay! icermek bu diizeyin en 6nemli 6zelliklerinden

« Dilzey 6. Toplumsal Varolma: Bu dizeydeki insanladegerleri
otoriter guglerin ve atalarinin arzularina géresolaz. Bu dgerler

¢cagdas deger bicimlerine gore okurlar.

% Duzey 7. Varolg: Bu deger sisteminin dayarga kozmik gerceklik ve
bilgidir. Bu duzeyde insanlarin kendilerinde vararml givenleri
tanrisal inanctan dolayr olmayip insani inanctan layo

kaynaklanmaktadir.

Turgut'un (1996) ifadesine gore, Graves tarafindataya atilan deerler
hiyerasgisi ile Maslow tarafindan ortaya atilan géeler hiyeragisi yapi olarak
birbirleriyle benzerlikler tamaktadir. Her iki kuramcinin hiyerasinin en altinda
temel ihtiyaclar yer almaktadir. Yine temel ihtijaclan sonra givenlik ihtiyaclar
yer almaktadir. Fakat Graves daha ¢cok benmerkezbblma ile dini inanglar ve
degerlerle yganan fedakar bir var olma dizeyini saptamak sueetiyaslow’dan
ayrilmaktadir. Graves tarafindan yer verilen ikirolas bicimi, Maslow

asamalari birbirleriyle i¢ ice gibi gorinmektedir.

Kluckhohn’un Deger Kurami

Degerlerle ilgili calsma yapan agtuirmacilarda birisi olan Kluckhohn, batin
insanlarin ilgilenmek durumunda olduklari ortak wsdara aranan c¢ozimlerde
degerlerin yattgini belirtmitir. Kluchohn, insanlar icin ortak olan sorunlarin
¢Ozumunde kilturlere gore farklihiklar yer a@du belirtmgtir. Kluckhohn'a gore

kabul deerlerinin yansimalari bireyin icinde gadg1 kultirden kaynaklanmaktadir.
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Bagska bir ifade ile dger sistemi her grubun yam tarzinisekillendirmektedir.
Kluchohn belli bali bazi insan sorunlar olgundan bahsetmektedir. Bu sorunlarin
¢6zim yolunun ise ger yonelimleri oldgunu belirtmgtir. Kluchohn, yuceltilen
kisilik tipi, insanlar arasi ikki, zaman, insan-dm iligkisi ve insan dgasi olarak
belirledigi ve insanlarin ¢6zim bulmak zorunda olduklari ese sorunlarin hangi
zaman sdrecinde ve hangi toplumda dagin 6nemli old@gunu belirtmgtir.
Insanlarin kaglastiklari bu sorunlara bulunacak ¢oziimlegigkenlik gosterecektir.
Fakat bu dgiskenliklerin sinir bulunmamaktadir. Kluchohn, bunisin kaynginin
her soruna ait olan u¢ ¢Ozim bigiminin  bulunmasmndkaynaklandiini
belirtmektedir (Turgut, 1998).

Kluckhohn tarafindan belirlenen sorunlara ait igizbicimleri ya da dger

yonelimlerisu sekilde aciklanabilir:

% Yduceltilen Kisilik Tipi Sorunu: Bu sorunun yonelim derleri “varlik”,
“gelisen varlik” ve “yapan varlik” olarak isimlendiriiméddir. insanin
arzusu, kili gi, istekleri ve heyecani ile yamini surdtrmesi varlik yonelimi
ile ilgilidir. Bireyin kendisini ve benfini gelistirmesi gelsen varlk
yoneliminde yer almaktadir. Yapan varlik yonelise rekabetci, karil, bir

seyler yapma ve amachlik 6zelliklerini belirtmekied

< Insanlar Arasiliski Sorunu: Bu sorunun temelindeki ic yonelinzee olan
“ geleneksellik 7, “ yan yanalik ” ve “ bireycilik yonelimleri bulunmaktadir.
Geleneksellik tarihsel slrec icerisinde toplum fiadan benimsenen ve
toplumun sureklilini saglayan kulttrel geleneklere gl insan iligkilerinden
bahsetmektedirinsanlar tarafindan toplumun refahina énem verilnyesi
yanalgin dnemini artirmaktadir. Sorunlarin ¢ozimda icitirgen bireycilikte
ise bireyin ilgileri ile amaclari 6ncelik ganaktadir.

% Zaman sorunu: Zamanla ilgili sorunlara ait ¢ozunfgecms”, “simdi” ve
“gelecek” yonelimleri olarak belirlenmektedir. Gegmyonelimde onemli
olan olgular geleneklere gore hayat sirmek, otargekurallara itaat olarak
aciklanabilir. ‘Simdi” yoneliminde yaanilan anin 06nem kazagdi
gorulmektedir. Gelegge yonelim degerinde ise bireye geleg@a yarar

getirecgine inaniimamasi s6z konusudur.
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< Insanin Dga ile Iliskisi Sorunu:insanin dga ile olan ilskisi denildiginde
“‘dogaya tabi olma”, “d@ga ile uyumlu olma” ve “dpaya egemen olma”
biciminde kagimiza U¢ yonelim cikmaktadir. Bu yonelimler insagedisimi

ile birlikte basamaklageklinde olmaktadir.

< Insan Dgas! Sorunuinsan dgasinin 6zeliinin belirlenmesi “iyi”, “k6ti”
ve “ne iyi, ne kotu” olarak ug ckerle belirtiimgtir. Bu 6zelliklerin hepsinde
sabitlik ve dgisebilirlik 6zellikleri gérilmektedir (Yetim,1993).

Allport, Vernon ve Lindzey’in Dger Kurami

Psikolojide dger testlerini ilk kullanan agarmacilardan birisi Spranger’dir.
Bu testlerde Spranger kullagdidenekleri hakim deerlere goresahsiyet tiplerine
ayirmstir. Spranger buekilde bittin insanlari kapsayan alti tane temgeddipi
oldugunu ve bitin insanlarin bu gk tiplerinden birisi icerisine girebilegimi
belirmistir. Yani butiin insanlarin sahip olduklariggeler ile bu tiplerden birisine ait

olduklarini belirtmgtir (Gling6r,1998).

Allport, Vernon ve Lindzey (1996) adli atamacilar da bir dger
sisteminden bahsederek buzde sisteminin de alti tane ger boyutunun oldgunu
saptamglardir. Bu dger boyutlari estetik, teorik, ekonomik, siyasi, yaisve dini
deser boyutlari olarak isimlendirrgtir (Yaman, 2001). Bu dgr boyutlari insanlar
icin belli bah varlik alanlart olup her insan icin farkli orantla 6nem
kazanmglardir. Butun insanlara ait bir der profili vardir. Bir insan igin sadece bir
ya da birka¢c dger boyutu 6nemli olabilmektedir. Bunlarinsohdaki diger deser
boyutlarinin 6nemleri ¢cok fazla olmamakta ya daadah 6nem tamaktadir. Bundan
dolayi insanlarin hayatlarini kendileri i¢cin 6nemlian bir ya da birka¢ ger boyutu
yonlendirmektedir. Geriye kalan glir dezer boyutlarl ise insanlarin hayatlarinin

yonlendiriimesinde ¢ok fazla dnemgtimamaktadirlar (Turgut, 1998).

Deger profilleri ile ilgili Spranger tarafinda ileriisiilen bu alti dger profili
su sekilde aciklanabilir (Unal, 1981):
s Teorik Deser: Bu dger profilinde bilgiye, gergee, akil yluritmeye ve
elestirel disinmeye 6nem verilir. Bu ger profilindeki insanlarin gugla
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olduklari ilgi alanlar1 gerge kesfetmeye yoneliktir. Bu amacin takibinde ve

meydana getirilmesinde birey, zihinsel bir tutukitanaktadir.

s Ekonomik Deger: Burada faydali ve pratik olanin onensidiasi esasi
bulunmaktadir. Herhangi bir eylem 6denir ve 6detitkonomik insanlgr

kisilik yapisi olarak faydalgeylerle ilgilenen insanlardir.

« Estetik Dger: Bu gruptaki insanlar icin en yiksekgdder form ve ahenkte
bulunmaktadir. Butin tecribe simetri, uygunluk ya zhrafet acisindan
degerlendirilir.

s Sosyal Dger: Bu dger grubunda b&a Kisilerle iyi iliskiler gelistirmek,
baska kisilere yardimci olmak, k&a kisileri sevmek ve bencillikten uzak
durmak gerekmektedir. Bu ger grubundaki insanlar icin en yiksekgde

insan sevgisidir.

s Politik Deger: Bu gruptaki insanlarin ilgileri daha ¢ok kuteeilgilidir. Bu
insanlar politikanin dar kaliplari icerisindegidirler. Bu insanlar hegeyin

ustiinde lgisel gug,sohret ve etkili olabilmek grasisi icindedirler.

% Dini Deger: Bir insanin en yuksek geri “birlik” ifadesiyle adlandirilabilir.
Bu gruptaki insanlar icin evren butun olarak kawnanve kendilerini bu
batinlige adamglardir.

Milton Rokeach’in Deger Kurami

Rokeach’e goére evrende var olan bitin insanlar degiere ve dger
sistemine sahiptirler (Turgut, 1998). Rokeaclgele belirli bir davrary ve var
olabilme amacinin kisel ve toplumsal olarak kasindaki amacglara tercih
edilmesine yonelik kalici bir inang olarak tanimigim (imamglu ve Aygiin, 1999).
Rokeach’e gore ger sistemi ise, goreceli olarak 6nemli olup temitlen davrasi
tarzlari ya da insanin var olma amaci ile ilgilamglarin kalici bir dizen iginde

bulunma durumudur (Rokeach, 1973).

Bu siniflamanin ardindan her bir g sisteminin kendi icerisinde de iki
gruba ayrildg gorilmektedir. Araci dgerlerin kendi icerisinde de becerigdgleri
ve ahlaki dgerler olmak (izere iki gruba ayrifgdigorulmektedir.insan ygamanin
temel amaglarini yansitan ve temel amacina yoradderler ise temel dgerler
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olarak siniflanmaktadir. Butiin bu amaclarasmada bir yol olarak kullanilacak

degerler ise araci derler olarak isimlendiriimektedir (Silah, 2000).

Amacsal dgerler kendi icinde iki gruba ayrilmaktadir. Bunlaireysel ve
toplumsal dgerler olarak isimlendiriimektedir. Ornek olarak gan bargi ve
kardelik gibi degerler hayatin amacini yansitangdder olup toplumsal gruba
girerken, huzur ve selamet gibi hayat amacina ljonegerler ise bireysel gruba
girmektedir. Bireylerin dgerlere bghlik ydninden birbirlerinden farkhliklar
gorulmektedir. Bunun sebebi ise sosyal ve bireylgkrlere verdikleri 6nemden
kaynaklanmaktadir (Turgut, 1996).

Aragsal dgerlerin ise ahlaki ve yeterlik @erleri olmak Uzeri iki gruba
ayrilarak ortaya cik@n goérulmektedir. Davragigssitlerini icerisine alan dgerlerin
daha cokahlaki degerlerle ilgili oldusu soylenebilir. Ahlaki dgerler, sosyal odakli
ya da yank yapilms davrang ve tutumlarindan, sucluluk hissi uyandiran
bolumleriyle ilgilidirler. Yeterlik dgeri olarak isimlendirilen gier aragsal dgerlerin
ise daha cok bireysel odakli ofgluve kin ahlaki boyutuyla ilgili gérindgii, sosyal
boyutu ise ¢ok az yansgtigorilmektedir. Bu dgerlerin bireyler tarafindan ihmal
edilmis olmasi bunlarin utan¢ duygusu olarak ortaya cikmah sebep gddir.
Bireyler agisindan bakilghinda dirust ve sorumlu davrgiarin ahlakh davragi
sergilendgi hissi verirken, mantikl ve vyaratici davrgarin sergilenmesi ise
yeterlilik hissi vermektedir (Turgut, 1996).

Rokeach’a goére gerlerin duygusal, zihinsel ve davrgsal olmak Uzere (¢
onemli unsuru bulunmaktadir. Bu agiklamalardageda bir sey hakkinda arzu
edilen zihinsel aktiviteler oldiu sdylenebilir. Bu durum ger sahibi olan bir kinin
dogru davramglarin nasil yapildiini bildigini gostermektedir. ikinci olarak ise bir
deger bireylerin heyecan duyabilecekleri kadar duygumsa yapiya sahiptir. Yani
birey duygusal yonlerden gerin ya yaninda ya da kasindadir. Uglincti boyutta ise
degerlerin uyarilmasi durumunda bireyin hareket etmesgslayacak, mudahale
edebilecek 6zellle sahip olmasindan dolayi ise davsaal bir yoni bulunmaktadir.
Bu durumdan dgerlerin daha c¢ok bireylerin davralarini yonlendirme 6zelline
sahip olduklar sonucu cikarilabilir. Bu manad@etter daha cok insanlarin sosyal
durumlariyla ilgili pozisyon almalarini gkayarak onlari bu anlamda belirli bir
politikanin veya ideolojinin taraflari haline getiektedir (Turgut, 1996).
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Rokeach’in dgerler olgutine gore bireyler sadece birgelter serisine
sahiptirler. Kgilerin sahip olduklari bu dgrler serisi, bireylerin alngiolduklari
ahlaki kararlari ile kendilerini lka bireylerle kapilastirmada bir standart olarak

kullandiklari kiisel hiyerasgi olarak gorilmektedir (Silah, 2000).

Sonug olarak Turgut'un (1996) aktatoha gore Rokeach, insanlar tarafindan
sahip olunan butin gerlerin, belirli bir sisteme gore ve dnemli olup olmamalari
bakimindan organize edildiklerini, organize olanzihinsel, davragsal ve duygusal
boyutlari bulunan deerlerle ve var olma amaclariyla, bu amaclarasmbk icin

gosterilen davragibicimlerinin yansitildgini vurgulamstir.

Hofstede'in Dgger Kurami

Degerlerin olgumlarina aciklik kazandiran kuramcilardan bir tangs
Hofstede'dir. Hofstede derlerin zihinsel programlara kayith olduklarini
belirtmistir. Bu zihinsel program bireysel, kollektif ve ensel olmak Uzere ¢ dizey
icermektedir. Bu U¢ duzey arasindan birey igin erkendisine 6zgu ve en temel
olani “evrensel” diizeydir. Butln insanlar tarafindatak bir 6zellik olan bu dizey
insanlarin genetik olarak sahip olduklari bir sistir. Bu sistem glamak, gulmek,
arkadalik ve dostluk gibi davraslari icerisine almaktadir. Kollektif dizey ise
insanlarin sadece bir kisminda ayni Ozelliklerrngektedir. Yani belirli bir grup ya
da kategorideki insanlarda ortak olurken belirlr kategoriye ya da gruba ga
olmayan insanlarda farkli olmaktadir. Hofstedgeaterin hem toplumlarin hem de
bireylerin  6zelliklerini icerdgini ve bir toplumun kdltirinl yansggini
belirtmektedir. Zihinsel programlar genellikle bitinsanlar icin benzer durumlarda
ayni davrarglarin gosterilmesine neden olacgkilde durgan bir yapiya sahiptirler.
(Turgut, 1998).

Hofstede, aciklagl zihinsel programlarin tanimlanmasinda anahtari yap
olarak dger ve kulttrt kullanmtir. Degerler, hem bireylerin hem de toplumlarin
Ozellikleridirler. Bunlar bir toplulgun kultirint belirtmektedirler. Hofstede,
“degeri” belirli bir durumu dger durumlara tercih etmgeklinde tanimlanstir. Bu
kavram biraz daha genalindginda bir dgerin, arzu edilen tavirlar, kallar ve

yasam amaclarina gore hareket eden bginkn, diger kisilerden farkhliklarini ve
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ayni nedenlerden dolayi bir grubun tipik 6zgti belirleyen bir kavram oldgundan
bahsedilmektedir ( Turgut, 1996).

Hofstede dgerlerin bazi 6zelliklerinin oldgunu ve bu o6zellikler arasinda
yogunluk ve yon olmak Uzere iki unsurun yer gldi belirtmektedir. Kgilerin sahip
olduklar deerlerin o kgiler icin belirli bir uygunluklari vardir ve bu uymluk, o
degerin birey icin ne derece yan olarak benimsengini belirtmektedir. Ksilerin
bazi davragiarinin iyi ya da ko6t olarak tanimlanmasgildrin deserlerinin yonunu
ortaya koymaktadir. Kiler birbirleriyle yosunluk, yén ya da bunlarin her ikisi

acisindan farkhliklar gostermektedirler (Turgu29s).

Hofstede’in dger kuraminin dort boyut icergli gorilmektedir. Bunlar gug
mesafesi dger boyutu, belirsizlikten kaginma g&r boyutu, bireycilik-kollektivizm
deser boyutu ve eril @il deger boyutu olarak isimlendirilngiir. Asagida bu
boyutlarla ilgili aciklamalar yapilngtir.

Guc¢ Mesafesi Dger Boyutu

Insanlar arasindaki giic ve statilye dayangkildrde giic mesafesi kiltiirlere
gore farklihk gostermektedir. Bazi kilturlerde gk diuzeyli iken bazilarinda orta
dizeyli, bazilarinda ise gliik dtzeylidir. Bir toplumda gi¢ mesafesistki ise
politik acidan insanlar arasindgitik tesvik edilmektedir. Eger glic mesafesi yluksek

ise yoneticiler o toplumlarda otokrat baba roltigdeilmektedir §isman, 2002).
Belirsizlikten Kaginma Dger Boyutu

Belirsizlikten kaginma boyutu farkh kdltirlere ore  deisiklikler
gostermektedir. Bazi kultirlerde insanlar gorecearal belirsizlik taryan
durumlardan uzak durmaktadirlar. Bu kiltirdgagean insanlar, gelecekle ilgi zayif
ongoriye sahip olduklarini  kabul etmekte ve biliggre durumlardan
kacinmaktadirlar. Belirsizlikten kag¢inmanin yukseldugu toplumlarda kiiler,
belirsizlik tagtyan, yazili kurallari bulunmayaniipheli ve riskli durumlar tayan,
otoriteye, hiyeratiye ve yazili olmayan kurallara siki bgekilde ba&li kalarak
kendilerini givenceye alma glincesi taimaktadirlar. Bu toplumlarda yayan
insanlar dguncelerinde ve davragharinda meydana gelen farkklaalara,
degisikliklere ve dalgalanmalara ¢ok fazlaggdrilt yaklgim sergilememektedirler
(Sisman, 2002).
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Bireycilik-Kollektivizm Dezer Boyutu

Bireycilik-kollektivizm, bir toplumdaki insanlarikendileri ya da aileleri ile
ilgilendigi ayrismis bir sosyal yapinin tercih edilmesi veya bu dururkasiti olan,
gosterilen sadakata kark Uyesi olduklari gesi bir topluluktan (aile, akrabalar,
calistigl yer) korunma, kollanma ve destek bekledikleriygbyapiyi tercih etmeleri
egilimidir (Ozen, 1996).

Bireycilik kavrami gorece olarak gruplasilsi olmama, 6zerklik, 6zgurluk ve
uzaklk gibi kavramlarla aciklanmaktadir. Toplumdukavrami ise glven, grup ici
uyum, gruba bamhlik gibi ifadelerle karakterize edilmektedir.gé& toplumlarda
bireycilik 6n planda geliyorsa o toplumlarda biréy planda gelmektediiS{sman,
2002).

Eril-Di sil Deger Boyutu

Eril-disil degerler toplumdasu sekilde algilanmaktadirlar: Eril gerler daha
cok kararhlik, bgmsiz ygama ve maddi ari elde etme gibi gerlere kagilik
gelmektedir. Buna karik disil degerler ise, sosyal gkiler, bglanma, manevi

yasam kalitesi gibi dgerlere kagilik gelmektedirler (Ozen, 1996).

Toplumsal ygamda var olan kdlturel farklihklar, 6rgatlerin gigmine
gelmektedirler. Orgtlerin bazilarinda erkeklergidzeserler daha baskin durumda
olurken bazilarinda ise kadinlara 6zgugeler daha baskin durumda olabilir
(Sisman, 2002).

England’in Degerler Kuramsal Modeli

England tarafindan getirilen bu model ydneticilerin davraghar ile olan
ili skilerini konu almstir. Bu model, ¢cgdas deser kuraminin ilgili inanclarina cevap
veren ve yoneticilerin 6zellikleriningigl altinda tasarlanip derlerin davrargsal
bagintisini agta cikaran kiisel deer sistemlerine yonelik bir dlgme yakiminin
gelistiriimesinde kullaniimgtir (Silah, 2000).

Bu modele gore bireyler gdi kosullar altinda bazi davragiarda
bulunmadan 6nce derlerin davrary Gzerindeki etkilerinin dier cevresel etkilere
gore ve olgan zorlamalara g olarak diguntlmesi gerekgi vurgulanmaktadir. Bu

modelde belirlenen bazi kavramlar kullanilarak yinlerin degerlerinde sapma
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yoniinde cabmalar yapilmgtir. Bu model yoneticilerin kisel deserleri ile ilgili
verilerin yorumlanmasinda da kullaniimaktadir (8{12000).Sekil 1'de yoneticilerin

belirli deger siniflarinin siralanmasi goésterilmektedir.

Potansiyel Dger Davragiyoni Desistirme Cevresel tkive Kisitlar

Adapte Alternatif Jenerasyon
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()] —
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> Sinirh Davran Ozel Zaman
Aralgl Yer Davragil
Secme, Filtreleme ve
Bilgi yorumlama
Algilama dururdme Cevresel Etkiler ve Kisitlar

Sekil 1. Deserlerle Davrarglarin iliskisinin Teorik Modeli
Kaynak: Silah, M. (2000). Sosyal Psikoloji. s.348

Toplam dger alani, yoneticilerin sahip olabilecekleri butigotansiyel
degerleri icine almaktadir. Potansiyel g kavrami iki ayri bolime ayrilmaktadir.
Bunlar su sekilde ifade edilmektedir: lilgisi olmayan dgerler ( davrary tizerinde
etkileri yok denecek kadar azdir), 2. Yaratillageatter (daha cok niyetle ilgili s6zde
degerlerdir). Yaratilan ya da ortaya cikarilan olartdde edilmg degerler sunlari
icermektedir:Islevi olan deerler (kasit stz konusu olgunda, gercek davraga
donistarialme olasihiklarinin ~ yiksek olgu deserler), uyarlanny deserler
(davranglar Uzerinde durumsal faktorler nedeniyle etkisaroldgerler) ve niyet
edilmis degerlerden (kasith durumlarda davrgadonigtirilme olasiliklarinin dgiik
oldugu deserler) olymaktadir (Silah, 2000).

Silah (2000) tarafindan aciklanan bu modele gaEerer davrarslar iki
sekilde etkilemektedir. Bu durumlar davrgiarin yonunu dgistirmekte ve algilama
durumlarini értmektedirler. Bu modele gore bireydefirli kosullar altinda belirli bir
sekilde davransta bulunmadan once, glerlerin davrarslar Gzerindeki etkisinin ger

zorlamalara gotre ve cevresel etkilere glbaolarak digtunulmesi gerekgini
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vurgulamaktadir. Cunku derler olaylarin batinuanu icerisine almamakta sadece

belirli bir parcasini icine almaktadir.

Schwartz Dger Kurami
Rokeach’in hazirlagh deserler listesine farkl bir yontemle ve kuramsal bir
bakgla yaklgan Schwartz ve Bilsky, insan gkrlerinin bazi temel boyutlar
yardimiyla incelenebile@ni gormislerdir. Bu kuram, dger tipleri arasindaki
dinamik iliskileri belirlemeye yonelik olarak bicimlendiriltir. Deger tiplerinin,
gudusel amaclarindan dolayi, birbirleriyle uyumlwa yda cekkili nitelikte
olabilecekleri goriilmektedir. Orgi, bireyin uyarilim dgerlerinin 6n siralarda yer
almasi, guvenlik deerlerinin izlenmesini glucktirmektedir. Cunku, sdrekli yenilik
araysina yonelik eylemlerin belirli bir strekldi dngorilen guvenlik beklentileriyle
celismesi muhtemel bir durumdur (Kdil ve Kagitcibai, 2000). Dger tipleri
arasindaki var olduklari dinudlen uyumluluk ve celkiler asagidaki tablo ile

aciklanmaktadir.

OZASKINLIK

Evrenselcilik Iyilikseverlik

Ozyonelim Uyma Geleneksellik

ACIKLIK Uyarilim // Givenlik YAKLA SIM

A ”
-’ /
,Hazcmk / Bgan

NISLETIM

Sekil 2. Schwartz Dger Kuramindaki Dger Tipleri ve Ana Dger Gruplari
Arasindakiiliskilerle ilgili Model
Kaynak: Kgdil ve Kagitcibal. (2000). Turk Psikoloji Dergisi. Say1:45, s.62.
Sekil 2'de de gorilebilegg gibi, daire ceperi Uzerinde bulunan ve

birbirlerinin kagisinda yer alan tipler birbiriyle ¢egtigi, birbirlerine yakin olarak yer
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alan tiplerin ise uyumluluk tadiklari s@ylenebilir. Ayrica, Schwartz (1992), gisel
acidan bir sureklilik sergilemelerinden dolayi, yapnde birbirleriyle yakin dger
tiplerinin herhangi bir didesiskenle ( davragiya da tutum gibi) gosterilen gkinin
de benzerlik tayacas ileri surilmektedir. Orngin, bir ds desisken olarak
disintlmesi halinde muhafazakaih; 6zyonelim, hazcilik ve uyarilim ile glik
korelasyon sergilemesi beklenirken; givenlik, uyweagelenek tipleriyle de ylksek
korelasyon sergilemesi beklenebilir. Dolayisiyl&gat tiplerinin ortaya koydgu
dairesel yap uzerinde,sdilesiskenle en yiiksek gkiyi sergileyen dger tipinden en
distk iliskinin goruldigu tipe d@ru her iki yone gidildiinde, degiskenle deger
tipleri arasindaki ikki miktarinin giderek azalaga varsayiimaktadir. Ormn,
muhafazakarfiin en yiksek ikki gosterdgi deger tipinin geleneksellik, en gik
iliski sergiledgi deger tipinin hazcilik oldgunu varsayarsak, bir taraftan
lyilikseverlik tipinden uyarilma; dier taraftan da, guvenlik tipinden daauya dgru
azalan ilgkiler dngorulebilir (Kydil ve Kagitcibagi, 2000).

Orgutsel Degerler

Orgutler ve yonetim acisindan gdeler, arzu edilen ve istenilen durumlari
gosteren Olcutlerdir. Bu tanim, oOrgut dyeleriningite durum, nesne, eylem,
uygulama ve bireylerin iyi ya da kotu bicimlerdegddendirilip yargilanmasinda
kullanilan olcutleseklinde de sdylenebilir. Orgutsel sorunlarin ¢ézadgimakul ve
uygun ¢o6zim bicimlerinin gostergeleri olarakzdder kabul edilmektedir. Orglitsel
sureclerinin temelini ve merkezi bir sirec¢ olarakrde surecinin 6zinu derler
olusturmaktadir. Orgiitsel yamda 6nemli bir yeri olan derler, baari, calgkanlik,
esitlik, sorumluluk, guven, bglilik, bagimsizlik, hirs, 6zerklik, cesaret, gholuk,
saygl, hegori, kendine glven, duarastlik, yardimseverlik, gseve itaat olarak
sayllabilir Sisman, 2002).

Bir orgut icerisinde, orgutin temel amaglariniranstartlarinin, ideallerinin
yansitilmasekli, deserlerle mumkin olmaktadir. Bunlar 6rgit icerisindegtitsel
kimlik ve yonetim felsefesi biciminde sdylenmekteddrgiitsel dgerlerin kayngini
insan ve cevre etkigemi sonucunda okan dgrular oluturmaktadir. Bir orgutte
onemli olan durumlarin ya da ©Onemli olageylerin gdstericileri dgerlerdir
(Sabuncuglu ve Tz, 2001).
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Sisman’in (2002) belirtgiine gore, 6rgit icerisinde paylenl s&lanan ortak
degerler, uyelerin birbirleriyle ikkilerini olumlu ydnde geftirerek onlari
birbirlerine yakinlatirir, érgutsel buatinkeneyi s&lar, Gyeleri birbirlerine bgar,
sureklilik ve istikrar sglayarak, drgutte olumlu bir hava gturur. Eger orgutte ortak
degerler yoksa, orgut icerisinde farkli gerler hakimiyet kazanacak ve Orgut

icerisinde bir takim ¢cagmalarin dgmasina sebep olacaktir.

Orgiitsel Dgerlerle Ilgili Tanimlar ve Kavramlar
Pragmatik Dgter Egilimli Yonetici

Bu gruptaki yoneticilerin davraglarinda ve kararlarinda ka1 gudusu
onemli bir yer tutar. Bu yoneticiler daha colgletme 0&rgutlerinde pratik
uygulamalara 6nem vererek kesin sonuclar elde etrgalgmaktadirlar.

Moralist Deger Egilimli Yonetici

Bu gruptaki yoneticilerin davraglarinda ve kararlarindasidik, adil olmak,
durastlik ve demokratik davrgnigosterme gudusiu etkili olmaktadir. Moralist
yoneticiler, bagari ve duygularin yaninda ahlaki ggglere dnem verirler. Moralist
yoneticilerin 6nemli gordukleriseylerin ahlaki dgerlere ters dimemesi 6nem

tasimaktadir.
Duygusal Dger Egilimli Y6netici

Duygusal dgerleri airlikli olan yoneticilerin davraglarinda ve kararlarinda
etkilenme (duygulanma) hakimdir. Bu g grubundaki yoneticiler daha c¢ok
hisleriyle hareket etmektedirler. Duygusagede esilimli yoneticiler etkilendiklerini,
lyilik ve guzellikler kagisinda henut olma, duygulanma ve kabullenme gibi

heyecansal tepkilerle yansitmaktadirlar.
Karigik Deger Egilimli Yonetici

Yukarida agiklanan t¢ ger yoneliminden bgka bu U¢ dger esiliminin
karisimi deser esilimine sahip yoneticilere kayik deser esilimli yoneticiler
denilmektedir. Bu gruptaki yoneticiler, cevreylam etkilesimlerinde ve kgisel ya
da orgutsel kararlarinda pragmatik, hissi ve msraliger esilimlerini azda olsa
kisiliklerinde yansitabilmektedirler. Bu yoneticilerinkisilik battnluklerinin

sglanmasinda bu @erlerin hepsinin etkisi olabilir. Fakat bu @lerin her birinin
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etki ve siddeti birbirinden farkli olmaktadir Kagk deser esilimli yoneticilerin
hayatlarinda bir istikrar ve kararhlik yoktur (&, 2000).

Orgutsel Adanmishk Kavrami

Toplum duygusunun gandgi her yerde bir kavram olarak adaghk vardir.
Adanmslik toplumsal icgidinin duygusal anlatim bicimidir insanin annesine,
kolenin efendisine, memurun gorevine, askerin yoedusadakati anlaminda
kullanilan adanma, sadik olma durumunu ifade etetkktAdanma genel olarak en
yuksek dereceli bir duygudur. Adanma bisike, bir kuruma, bir d§iinceye ya da
kendimizden daha buyuk gorglimtz birseye kagl gosterilen bghlik duygusunu
ve yerine getiriimek zorunda olunan bir yukamluldkygusunu ifade etmektedir.
Asirt balihgin tehlikelerinin bahsedildi “6rgat insani” adli cabmanin sahibi
Whyte (1956) oOrgutsel insani sadece orgutesaalibir ki olarak deil, bunun
yaninda Orgute ait olangkiolarak ifade etngtir. Yazara gore orgut insani, yaraticilik
kayna olarak grubu gdsterirken, bir yere ait olma dwigwn kendisinin nihai

gereksinimi oldguna inanmaktadir (Balay, 2000).

Tarkiye’'de yapilan ¢cagmalara bakildiinda érgutsel kgilik “organizational
commitment” kavraminin genellikle iki anlamda kulilghigi goérilmektedir. Bu
kavrami, Tuncer (1995) ve Vatlo (1993) 6rgutsel gilik olarak kullanirken; Balci
(2000), Celep (1996) ve Ozden (1997) orgiitsel adgdrnolarak kullanmglardir
(Balay, 2000). Bu asfirmada, bu kavramin kahg orgutsel adannghk olarak
kullaniimistir. Cankl bu argirmada, 6rgutsel amac ve geler sistemi Uzerinde
calisiimaktadir. Dolayisi ile daha genel bir anlarpiyan balilik yerine adanngiik

kullaniimistir.

Orgutsel adannglikla ilgili pek ¢cok tanimlama yapilmiolmasina kaulik bu
tanimlar daha cok davrafa ilgili adanmsglik Gzerinde ygunlasmistir. Celep’in
(2000) aktardiina gore, Mowday, Steers ve Porter (1979), adglinini “birisinin
eylemleriyle sinirli olan” ya da “formal, normatideklentileri gan davrarglar”
olarak tanimlanglardir. Bu durumda adanghk, bir orgutiin bireyden beklegli
formal ve normatif beklentilerden daha fazlasinstgémesi, bireyin bu amac¢ ve
deserlere yonelik davraglari olarak tanimlanir. Bir i&a baks acisi da tutumsal

adanmgligl ifade etmektedir. Bireyin, orgutsel amaclarla &bekmesi veya bu
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amagclarla artan bicimde “butugtais ve uyumlu olma durumu” tutumsal
adanmgligl olusturmaktadir (Hall, v.d., 1970; Akt. Celep, 2000).

Celep’in (2000) aktargina gore, Mowday, Steers ve Porter (1979),

adanmgligin en azu ¢ @eden olgmasi gerekgini belirtmislerdir:

1. Orgiitin amaclari ve gerlerinin benimsenmesi gerekmeli ve bunlarakar

gucla bir inang duyulmalhdir.
2. Orglitiin adina kayda g&r bir caba gosterme igiebulunmalidir.

3. Icinde bulunulan orgitte Gyginin devam ettirilmesi icin gucli bir istek

duyulmasi gerekmektedir.

Orgiitsel Adanma ileilgili Yapilan Calismalar

Allen ve Mayer

Allen ve Mayer ug¢ bilgenli bir model ortaya atrglardir. Bunlarsu sekilde
ifade edilebilir:

Duygusal Adanma

Bu adanma turinde bireyin 6rgite katuygusal ya da hissi pianmasi stz
konusudur. Bgliliklari gucli olan bireylerin 6rgutle 6zglestikleri, 6rgutin icine

girdikleri ve 6rgutin mensubu olmaktan dolayr mutkuduyduklari gérilmektedir.
Rasyonel Adanma

Bu adanma turl, bireyin orgutt terk gittde kaybedeceklerini dlinerek
orgutteki Gyelgini sirdirme arzusunu ifade etmektedir. Bu adanimaiki ayri olgu
sonucunda meydana gelebilir. Bunlardan birincisigun & alternatiflerinin az
olmasidir. ikincisi ise birey tarafindan o¢rgite yapilan yatlarm cok fazla

olmasidir.
Normatif Adanma

Normatif adanma, bireyin 6rgute karolan sorumlulgu konusundaki
inancinin bir sonucu olarak ortaya ¢cikmaktadir.a@anma tiriine gore, birey orgutte
kalmaya mecbur oldiu distincesine sahiptir ve bu yénde inanclari bulunmaktad
(Allen ve Mayer, 1990).
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O'reilly ve Chatman

Bu argtirmacilar oOrgitsel adanghgin, oOrgite kan psikolojik olarak
kendini adama oldtunu belirterek uyum (compliance), 6zlsme ve i¢sellgme
(internalization) olarak ¢ boyutta ele alinmasireggégini belirtmektedir. Bu

boyutlarsu sekilde 6zetlenebilir:
Uyum

Orgiite olan adanglik ylizeyseldir. Bu bireyler uyum icinde c¢ap
yaptgini yapmak zorunda olduklari igin yaparlar. Uyumylininda bireyin zorla
uymasi s6z konusudur. Yani bireyin kayi isteyerek dgil, ceza korkusundan dolayi
ya da 6dul beklentisi icerisinde olmasindan dolgpmasi s6z konusudur. Uyum
bireylere se¢mesansi vermez. Bireyler yapmasi gerekenleri denetitlmda ve
guvensiz bir ortamda yapmak zorunda kalir. Bir teglyetki, kural, standart,
prosedir ve bunun gibi etkinlikler bireylerin uyumw sglarlar. Adanmgligin ilk
asamas| uyumdur. Busamada bireyler, 6rgut icerisinde skalarinin etkilerini bir

cikar kasiliginda (aragsal Ighlik) kabul ederler (Balay, 2000).
Ozdglesme

Adanmgligin ikinci asamasidir. Bireylerin 6rgite karve calsanlara kagi
yakin olma isteklerine gadir. Ozdglesme boyutunda birey bkalarinin etkilerini,
kendisini ifade etmeye olanak taniyarskiierin ( kendinin farkina varilip derli
bulunmasi gibi) kurulmasi ve surdirilmesi skiaginda kabul ederler. Ozglesme
boyutunda, bgkalarinin hareketleri ve davratari bakalariyla iligkiye girmek ve
bunu sirdirmek amaciyla benimsenir. Burada bireye delen, ancak kaybolma
olasilgl yuksek olan bir cekicilik vardir. Ol olarak bu cekicifiin korunmaya
ihtiyaci vardir. Ancaksu husus g6z ardi edilmemelidir ki, 6ztd8me bireye hg

gelir ve bireyi sorumluluk altinda birakir (Bal&3000).
Icsellgtirme

Bireysel ve orgitsel derlerin kasihkli uyumunu ifade etmektedir.
I¢sellatirme adannyligin son gamasidir. Bireyin deerleri ile 6rgutiin dgerlerinin
uyum gostermesini ve o6rgutsel gdelerin bireyin tutum ve davragtarinda etkili
olmasini ifade eder. Busamada birey, kendi derleri ile 6rgutin dgerlerini
uyumlu ve odulleyici gormektedir. Bus@ma bir defa gerceldekten sonra bireyin,
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yeni etki kaynaklariyla etkilenmesi gerekmez. Ancegsellatirme uzun bir sireci
gerektirmektedir (Balci, 2003).

Katz ve Kahn

Katz ve Kahn (1977) 6rgut ortamindasilari, baglihk duymaya yonelten
farkll odullere dayah devreler bulunglunu ileri strmglerdir. Calsanlarin sistem
icindeki hareketleri, hem i¢ oduller hem de baz ddullerin birlgmesinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Orglitteki i¢ tatianlatimsal devreyi, glodiller
ise aracsal devreyi ifade etmektedir. Bu ayrimyibaen bagslliklarini ve niteliklerini
belirtmektedir.i¢csel odullendirmelerde anlatimsal devre séz koralstken, dssal

oddullendirmelerde ise aragsal devrelerden bahsedtidir (Balay, 2000).
Mowday
Mowday, tutum olarak adanma ve davsavlarak adanma diye bir ayrima
gitmistir.
Tutumsal Adanmghik

Bireylerin orgitsel amaclarla 6zdiesmesi ve bunlar dgrultusunda cagma

istekliliklerinin bildirilmesidir.
Davranigsal Adanmslik

Bireyin davrargsal faaliyetlere adangtiginin sonucu olarak ortaya cikar.
Bu adanmglik tdriinde bireyin Orglte olan adargngini, gecmgteki yatirim
eylemlerine bglh olup olmamasi belirlemektedir. Bunun sonucu akabirey orgite
baglanmaktadir. Clnki birey 6rgutten ayrilirsa kendjsi daha pahaliya mal olma

olasilgl bulunmaktadir (Balay, 2000).
Wiener

Bu argtirmaciya gore adanghik, 6rgutiin given§i icin kisisel fedakarkin
bir yansimasidir. Adanglik devamlilik tgimahdir. Adanmghk 6dul ve ceza gibi

cevresel faktorlere dayanmamalidir (Balay, 2000).
De Cotiis ve Summers

Balay'in (2000) aktargana gobre bu asgtirmaci, bireyin 6rgite yonelik
tutumsal adannghi ginda dort 6nemli kgulun gereklilgini belirtmektedir:

1. Orgutun amagc ve gerlerini icsellgtirme
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2. Orglitsel role, bu amag veggeler kapsaminda sariima
3. Bu amag ve derlere hizmet etmek icin uzun sire orgutte kalregiis

4. Bireysel amaclara ulaak icin aragsal caba o6tesinde, 6rgutsel amacg ve

degerler yararina ¢caba gosterme gtalarak séylenebilir.

Orgutsel Adanma ile Benzer Kavramlar

Bu bolimde orgutsel adanma ile ilgili benzer kavar Uzerinde
durulacaktir. Cunkt bu kavramlar ile @o zaman adanma arasinda kaadg
yasanmaktadir. Hatta zaman zaman birigiedinin yerine kullanilabilmektedir. Bu

kavramlardan bazilari mesleki adanmarkadalarina adanma, sadakat ve itaattir.
Mesleki Adanma

Mesleki adanma bireyin sahip ofglu beceri ve uzmanlik sonucunda
mesl&inin hayatindaki 6nemini anlamasi ile ilgilidir. Ba acik bir ifade ile mesleki
adanma, bireyin belli bir alanda beceri ve uzmatdazanmak amaci ile yapti
calismalar sonucunda megiain yasamindaki énemini ve ne kadar merkezi bir yere

sahip oldgunu algilamasidir (Baysal ve Paksoy, 1999).

1960’lardan itibaren “profesyonel c¢gdnlarin  orgutlerine  kiyasla,
mesleklerine daha fazla adanhk gosterdikleri” hipotezi bircok agarmaya konu
olmustur. Ornesin 1960’larda NASA'da ¢agan mihendis ve bilim adamlari arasinda
yapilan argtirmalar, sadece megiai icra etmeye odaklanan bir bilim adaminin
calistigl kurulusa 6nemli bir katkisinin olmagini ortaya koymstur. Bunun yaninda
benzer arglirmalarda elde edilen sonuclara gore, orgutlediaba ¢cok yonelngi
bireylerin her seyi kabul eden kati burokratik bir yapiya sahip udddrini
gostermektedir (Var@u, 1993).

Mesleki adannglik drgutsel ve tutumsal adanmada @duwibi iki yaklagim
cercevesinde ele alinmaktadir. Davsaal persfektife goére mesleki adanma, mesleki
birliklere katilm ve mesleki literatirt takip etngibi faaliyetlere odaklanmaktadir.
Tutumsal persfektif ise bireyin yeni fikirler Uretabeki katkisi, bu katkilarin
orijinalligi ve bireyin sine kagl olan tutumu gibi konulara galik vermektedir
(Balay, 2000).
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Profesyonel kiileri biinyesinde istihdam eden o6rgutler icin meskt#tanma
onem taimaktadir. Cunkii megieme ve amaclarina Bh olan profesyoneller
tarafinda gosterilen kurumsal adasink derecesi oldukca guktir. Bunun yaninda
hem kurumuna hem de megiee bali bireylerin o6rgutsel etkindii artiric

davranglar sergiledikleri saptangtir (Cengiz, 2001).
Is Arkadaslarina Adanma

Bu adanmglik tariinde bireyin dier isgOrenlerle 6zdgesmesi ve onlara
karsi adanma duygusu gianasi vardir.Arkadas adanmgligi kagimiza bir takim
faydalar elde etmek icin bir arac olarak cikabéink bazi durumlarda kendisi icin de

bir amag olarak ortaya ¢ikabilmektedir (Balay, 2000

Yuksek adanma gudusu stgan bireyler arasindaki samimi skiler ve
arkadalik bagliliklari 6nem taimaktadir. Gelegge yonelik bir takim planlarla
ugrasmaktan ziyade insanlarla birlikte olduklari, ondaBir seyleri paylatiklari ve
onlara yardim ettikleri bir ortamda ¢ahay! tercih ederler. Bu ik yapisina sahip
olan bireyler icin arkadabaglih g bir amag 6zelfii tasimaktadir. Boyle durumlarda
drgutten ayrilmak, kgulik duyulan arkadglardan da ayrilmak anlamina gedicin

bireylerin drgutten kopmasi daha gui¢ olacaktir &8a2000).
Sadakat

Gerek orgutsel adanma ve gerekse orgltsel sadakaamlar orgutteki
dyeligin uzun sire devam ettiriimesiyle ilgili kavramlatdAncak bu iki kavram
dayanak noktasi yonunden birbirinden farkhlilgimaaktadir. Cinki sadakat daha
cok kdlturel dgerlere dayanirken, orgutsel adannga ve baariya dayanmaktadir.
Ayrica Orgutsel sadakat, uzun sureli bir adgh@n sonucunda ortaya ¢cikmaktadir
(Balay, 2000).

Itaat

Kaynagini bireyin dgindan alan bir gorev duygusunu yansitmaktadir.
Tartisilmaz bir otorite tarafindan verilen tek kaynaklir Bmre dayanmaktadir.
Bireyler genellikle emirlere uymadiklarinda kdasacaklari yaptirimlardan
cekindikleri icin itaat gostermektedirler. Oysa érgitsel balilik dis cevre kaynakli
bir duygu olmayip igsel bir duyguyu ifade etmektedisel kaynakh bir duygu
olmasindan dolay! dagdal emirler olgturmasi mumkun dgldir (Balay ,2000).
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Insanlarda var olan yaygin kaniya gore itaatkarlgglibk davranginin
bilesenlerinden birisi olarak gorulir. Fakatghé gin itaatkarlgin kapsami icerisinde
gorilmesi mimkin dildir. Ornek olarak, bir mahkumun hapishaneye gilige
itaat duygusundan onun hapishaneyglibaldugunu séylemek mumkin didir.
itaat olmadan duyulan bir ik duygusu sonucunda agamrtaya cikmaktadir.
Cunku bireylerin bglihk duygulari, 6rgitiin yararina olduna inanilarak yapilacak
hareketler oldgunda 6nemli oranda farkhliklar géstermektedir.gBlgk olmadan
duyulan bir itaat duygusu ise, 6rgutin ilerlemeskidhizlanmayi azaltacak ve
onemli adimlarin atilmasini @amada yetersiz kalacaktir. Cunkl sadece itaat
duygusuna sahip bireyler orgutun yarari icin nei ddatkilar sglayacaklarini
disinme ihtiyaci hissetmezler. Bunun sonucu olarakiliken fikirler ortaya
konulamaz (Varglu, 1993).

Orgiitsel Adanmanin Sonuglari

Orglitsel adanmigin sonuglari, derecelerine gore olumlu ya da olumsu
sekilde sonugclanabilir. Orgutsel amagclar kabul ddiie olmadginda Gyelerin
yuksek dizeydeki adanmalari oérgatirgidraasini hizlandirabilir.  Amaclar makul
seviyede ve kabul edilebilir olgunda ise yuksek dizeydeki bir adanmanin etkili
davranglarla sonucglanmasi ihtimali vardir. Adargngin, is birakma davragi ile
yuksek dizeyde, artan devamsizliksigkiperformans ve gecikme gibi geri ¢ekilme
davranglariyla ise daha diiik diizeyde ters gkisi vardir (Balay, 2000).

Davrangsal sonuclar adanghikla guclu iliski icindedir. Bunlardan 6zellikle
gudilenme, katilim,si doyumu ve oOrgutte kalma arzusu orgutsel adginkta
olumlu, devamsizlik vesidesistirme ise adanmglikla olumsuz ilgkili bulunmustur
(Mercan, 2006). Balay'in (2000) aktagcha gore Randall (1987), orgutselgbhk
duzeyleri ile bu dizeylerin bireye ve 6rgiute yokalumlu ve olumsuz sonuglarini
irdelemitir. Bu balamda dguk, i1hmh ve yiksek 6rgutsel Bhalik ile bunlarin

olumlu ve olumsuz sonuclarindan bahsedilebiigaéelirtmistir.
Dusiik Orglitsel Adanma

Bu tir adanmada birey kendisini 6rgutglagan gucli tutum vegdimlerden

yoksundur. Bu adanma turinin bireye ve drgute d@miknli sonuclari vardir.
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Olumlu Sonuglari

Disuk orgutsel adanmada bireyin yaratigilve gelsmeye acikigl ortaya
citkabilir. Ayni zamanda birey alternatif iolanaklarini argiracgl igin, insan
kaynaklarinin daha etkin kullanimini g&ayabilir. Disik adanma uzun doénemde
orgute olumlu sonuclar §kayabilecek sikayet, itiraz ve sdylemlerle

sonuclanabilmektedir (Balay, 2000).
Olumsuz Sonuglari

Orgute kayi disuk adanmglik gdsteren bireyler, orglit icinde en azsedei
ve duygusuzsgorenler olarak tanimlanmaktadirlar. fDild 6rgutsel adanma gosteren
bireyler yoneticileri tarafindan goézden cikarilciklicin, yukariya dgru terfi etme
sanslari azalmaktadir. Bu tlrdeki bireyler sdki adanmgliklari sebebiyle
soyutlanma, ¢ guvenlgi kaybi, gelir kaybi, karakter senmasi, kendisinden
beklenmeyen gorevleri yapma ve rahatsiz edilme gl kisisel bedeller 6demek
zorunda kalabilirler. Dgilk adanma genel olarak yiksek dizeyd@ien devri, ge
gec kalma, yuksek devamsizlik,sdi is kalitesi, orgutte kalma isgenin yok olmasi,
isgOren hirsizll, orgute sadakatsizlik, ikamet yeriningdgirilmesi, yetersiz ¢caba

ve benzeri sonuclarlagkili bulunmustur (Balay, 2000).
llimh Orglitsel Adanma

Bireyin deneyiminin gucli olmasina kdrk orgitle 6zdglesmenin ve
baglil gin tam olmadii duzeydir. Bir k§ilik olarak bireyin rol gereklerine butin
tepkime gucuyle cevap vermesine olanak yoktur. @Qirdsinin yasama alaninin
belirli bir b6limu rolce doldurulur (Balay, 2000).

Olumlu Sonugclari

Bu adanma duzeyi, bireyin orgute sinirsiz sadakagmadg baglihk
dizeyidir. Bu duzeydekisgorenler, sistemin kendilerini yenideekillendirmesine
karsi cikmakta ve bu ylzden birey olarak kimlikleriniorkmak icin c¢aba
gostermektedirler. Bu adanmadgdrenlere ve dolayisi ile 6rgute donuk olumlu
sonuclardan dolay! drgutteki hizmet siresi artabite, orgltten ayrilma isteaz

olabilmekte ve daha blyuk doyumuna ulglabilmektedir (Balay, 2000).
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Olumsuz Sonuglari

Ilmh adanma duzeyi her zaman olumlu sonuclarmeyebilir. 1limh
adanma duzeyindekggorenler, topluma sorumluluk ile 6rgite sadakasiaga bir
bocalama ya da catna ygamaktadirlar. Bu durum kararsgdi ve orgutin verimsiz

islemesine yol acabilmektedir (Balay, 2000).
Yiksek Orgutsel Adanma

Bu adanma duzeyindeki bireylerde orgiteskgtclu tutum ve glimlerle
adanma gorilmektedir. Orgitle olan 6gdgme sonucunda yilksek adanma, hem

birey hem de 6rgut acisindan dnemli sonuclar yaradtadir.
Olumlu Sonugclari

Bu adanma dizeyi bireye, meslektesdra duygusu ve Ucretten doyum
sagladigl gibi, dis baskilara kan orgite yuksek derecede sadakatin devam etmesini
sgglar. Orgit, §gorenin sadakatine kahk ona yetki devreder ve onu (st
pozisyonlara getirerek, onu 6dullendirir. YUksekzeljde adanma gosteren bireyler
orgutin en dgerli Gyeleri olarak gorulirler. Yuksek adaryiik dizeyine sahip
isgorenler, gin  kendisinden, orgutteki geleceklerinden, deneémd &

arkadalarindan ve Ucretten gadiklar doyum ytksek seviyededir (Balay, 2000).

Yuksek diizeyde adanma gOsteren bireylerin oOrgutdengesi ve
devamhlginin sglanmasinda énemli rollere sahip olduklari gorulredikt Cunki
orgutsel devamhlik, buyldk 6lcide bunlarin rollériyapmasiyla sglanmaktadir.
Bunlar kendileri ¢ birakmazlar ve érgutiin devam kurallarinisnaeolmayarnsekilde
ihmal etmezler (Balay, 2000).

Olumsuz Sonuglari

Yuksek adanma bazensgorenin gekme ve hareketlilik firsatlarini
sinirlamaktadir. Bu durum ayni zamanda yaragicue yenilgmeyi bastirmaktadir.
Gelismeye kagi bir diren¢ olgturmaktadir. Yiksek adanghk bazi durumlarda
yaraticilgin yok olmasi,d disi iliskilerde fazla stres ve gerilim, zorlamaylalsenan
uyum, insan kaynaklarinin etkisiz kullanimi ve dtgiiyarari icin birlgik suclar
isleme gibi olumsuz sonuclari beraberinde getirmekted/iksek dizeyde
adanmglik bireyin air derecede grupla butighaesi ve kimlginin grup icinde yok
olup gitmesine yol agmaktadir. Bu bireylegikel eksikliklerini gidermek icin grup
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icinde daha aktif olma ¢abasi gosterdikleri iciazén aile igkilerinde de problemler
yasamaktadirla(Balay, 2000).

Orgutsel Adanmanin Boyutlari

Balay'in (2000) O'Reilly & Chatman’dan aktagana gore, 6rgutsel lgalik,
orgute psikolojik olarak kendini adamadir. Bu adaduaumu uyum (compliance),
O0zdslesme ve ic¢sellgtirme (internalization) olmak lzere U¢ boyut wammada ele

alinabilir.
Uyum

Bireyin orgute kan yutzeysel bglih gini ifade eder. Bireyler uyum icinde
calisir ve yaptgini yapmak zorunda olgu icin yaparlar. O halde uyum da bireyin,
zorla uymasi sz konusudur. Birey beyi, gercekten inangh icin dezil de ceza
korkusu ya da o6dul beklentisi icin yapmaktadir.eBin bir i kendisini mecbur
hissettgi icin yapmasi s6z konusu gklir. Uyum se¢cme imkéani vermemektedir.
Birey yapmasli gerekenleri denetim altinda, glvebgizortamda yapmak zorunda
kalir. Orgit icerisindeki yetki, kural, standartopedir vb. etkinlikler bireylerin
uyumunu sglar. Uyum adanmligin ilk asamasidir. Bu gamada birey, orgutte
bulunan dgerlerinin etkilerini bir ¢ikar kawliginda kabul eder. Uyumda, bir cikar
iliskisi s6z konusudur. Birey orgute, bekigidibdeme, yikselme ya da benzeri

cikarlar kagiliginda uyum gdosterir (Balay, 2000).
Ozdalesme

Baglihgin ikinci asamasidir. Bireyin Orgute ve c¢gdnlarina yakin olma
isteklerine bghdir. Ozdglesmede birey bgkalarinin etkilerini ve kendini
tanimlamaya imkan veren gkilerin kurulup surdurilmesi kaufiginda kabul eder.
Burada bsgkalarinin hareket ve davratarinin benimsenmesi fea kisilerle iliskiye
girilmesi ve bu ilikinin sirdirilmesine @ olma durumu vardir. Ozgkesmede,
bireye hg gelen ve kaybolma olagili yiksek olan bir c¢ekicilik bulunmaktadir.
Dolayisi ile bu cekiciliin korunmasi gerekmektedir. Oztesme bireye hem ho
gelir hem de onu sorumluluk altinda birakir. Soolagak 6zdglesme, bireyin dger
verdigi sey ya daseyler kagiliginda 6rgutu ile butiingeesidir. Bu duyguyu yayan
bireyler 6rgutt ile gurur duyarlar (Balay, 2000).
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Icsellgtirme

Baglligin son gamadir. Birey ile 6rgut arasindakigdeler kagilikli uyum
icerisindedir.i¢sellatirmede bireyin dgerleri ile 6rgltiin dgerlerinin uyum icinde
olmasi ve orgitsel gerlerin bireyin tutum ve davragtarinda etkili olmasi s6z
konusudurigsellestirmede bireyin, orgiitiin gerleri ile kendi dgerlerini uyumlu ve
odulleyici gérmesi s6z konusudur. Bgaaa bir defa gerceldekten sonra, bireyin
yeni etki kaynaklaryla etkilenmesi gerekmemekteBincak, i¢sellgtirme uzun bir
zaman gerektirmektedir. Sonuc¢ olarak icstifmmede bireyin kendi dger ve
normlarini érgutin dger ve normlari olarak zorlama olmaksizin kabul eime

benimsemesi s6z konusudur (Balay, 2000).

Orgutsel Yabancilagma

Cazimizda yaanan hizli dgisim yeni gelsmeleri de beraberinde getirecektir.
Yasanan bu dg@sime ve gekime ayak uydurabilen Ulkeler kendilerini
gelistirebileceklerdir. Bu dgisime ayak uyduramayanlar ise gga gerisinde
kalacaklardir. Dgisime ve gemelere uyum gdayacak bireylerin yegtirilmesinin
sorumluligu da gitime dismektedir. Genel anlamiylaggimin amaci ¢cga ayak
uydurabilecek insanlar ystirmektir. Bu amacin gerceldtrilecegi yer ise okuldur.
Caga ayak uydurabilen insanlar ygiimek esitiminin baslica gorevleri arasinda
gelmektedir. Okullar bu gorevlerini toplumun ve dyilerin ihtiyacglarina gore

hazirladiklar gitim programlarina gore yapmaktadirlar.

Okullarin programlarindaki amaclargrétmenlerce kasitli olarak diizenlenen
ve uygulanan gretme-@renme sirecinde dsiklige dongtarilir. Bu anlamda
hedeflenen amaclarin gercejdeesindeki en 6nemli sorumluluk gi@@tmenlere
dismektedir. Egitimin 6ngorilen amagclarina yl@asinda sorumlu olansetmenin
etkili ve verimli bir @retim hizmeti sunabilmesi, dsel 6zellikleri ve mesleki
yeterlilikleri, hizmet dncesinde aldiklargiém ile meslek yaamlarinda kendilerini
gelistirmelerine bglidir. Ogretmenlerin, mesleki yonden kendilerini gélimeleri
ise anlaylari ve meslgi benimsemeleri ile dgrudan ilskilidir (Mercan, 2006).

Ogretmenler meslek yamlari boyunca sosyal, psikolojik, maddi, fiziksel
kurumsal bircok etkenden etkilenirler.gf@tmenlerin gorev yaptiklari kurumun

nitelikleri, mesl&i seck bicimleri, meslge verdikleri dnem, gtk durumlari, aile
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yasamlari, § doyumlari, meskge yabancilgmalari bu etkenlerden en dnemlileridir.
Bu etmenler icinde megle vyabancilgma, @retmenlerin  kendilerini
gelistirmesinden @retme-@renme sirecindeki tutumlarina kadar tugredmenlik
davranglarini etkilemektedir. Orngn meslaine yabancilgan bir @retmen, §ini
kendi dsinda tek diize bir etkinlik olarak algilamakta ve dwrum onun gretme-
ogrenme slrecinde gostermesi gereken dersine dortiknlari ile @&rencilerine
donuk davrasiarini olumsuzlgtirmakta, bu da gretme-@renme sirecinde etkildi

ve verimliligi azaltmaktadir (Soysal, 1997).

Orgutsel Yabancilgsma Kavraminin Tanimi

“Yabancilgma” kavrami, dilimize bati dillerinden geggtir. Kavramin koka
Fransizcadaki “alene”, Ispanyolcadaki *“alienado”, ingilizcedeki “alienist”
sOzcuklerine dayanir (Groglu, 1999). Demirer ve Ozbudun (1998), yaziliHari
kadar eskiye dayanan ve ilk kullangchda dinsel bir nitelik tayan yabancilgma
kavramini  “esrime”, “kendinden gec¢cme”, “befih disinda olma” olarak
tanimlamaktadirMercan’in (2006) aktarg@ina gére Fromm (1996) yabanghaay!,
kendisinden kopmwinsan anlaminda tanimlagtir. Turk Dil Kurumu so6zlgine
gore yabancikma, kkinin icinde yaadgl toplumsal ilgkilere, degerlere kagi
ilgisinin kaybolmasi, butin bunlari anlamsiz gérméendisini glcsiz ve yalniz
hissetmesi olarak tanimlangtir (TDK, 2000).

Gunumuzde yabancgiaa kavraminin tanimi, glerin bireysel ve toplumsal
yasamlarindaki davragive etkinlikleri merkezinde yapilmaktadir. Opie Marx
(2000) yabancikmayi, “insani kendi etkinliklerinin Grinlerine, tdkenlik tagiyan
etkinligin kendisine, insanin iginde gadigl dogaya, insanin kendi 6zel gasina,
kendisine, insanga ve Oteki insanlara yabangtidan eylemlerdir’ seklinde
tanimlamgtir. Puskulliglu (2000) ise yabancgenayi, “bireyin, kendi ureti
nesnelerin, emek Urdnlerinin, boyundguy egemenfii altina girerek kendi
sorunlarina, bulundiu ortama, toplumsal, insancil olana yabanci durgeienesi”
olarak tanimlamaktadir. Aldemir (1983) yabangnayi, “yabancilgma toplumsal
bir sistemdeki kilerin kendi davranlarinin elde etmek istedikleri sonu¢ veya
sonuclarl ne dereceye kadar etkileyebilmelerina olanctir’seklinde tanimlanstir.
Yabancilama kavraminda sgéren etkinlikleri 6ne cikarilarak yabangiaa,

“gucgsuzluk hali” olarak tanimlanabilir. Yabanaiea Hagorire goére “kendi
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kendine gercekktirme ve Kkiilikleri ile ilgili ihtiyaclan eksik kaldginda, &
gorenlerce yganan gucsuzluk halidir’ (Hgortr, 1997). Yabancgaa kavraminin
tarihsel gekimi ve tanimindan kaynaklanan sgé yaklasimlar bulunmaktadir.
Yabancilama kavraminin tanimlanmasindaki farkli yagktalar bu sdrecin

aciklanmasina da yansgnr.

Orgutsel Yabancilasma Siireci

Bu bélimde yabancigaa kavramini tarihsel gelin siireci icinde inceleyen,
bu kavrami ve yabancgaa surecini farkli yakkamlarla aciklayan ddiintrlerin

tanimlamalarina ve agiklamalarina yer verghmi
Hegel ve Cgdaslarina Goére Yabancilgma

Hegel ve onun galsslari yabancilgma kavraminin ¢ok soyut, dinsel ve
felsefi bir nitelik tgidigini belirtmektedirler. Marx’a (2000) gére, yabaagma
kavramini ilk kez felsefi bir kavram haline getir&igi Hegel'dir. Hegel’'den 6nce
yabancilama kavrami Uzerinde c¢ok derinlemesine gpahlar yapiimanstir.
Hegel'in tanimladili yabancilama kavraminda birbirleriyle gkili iki kavram yer
almaktadir. Bunlardan birincisi, bireyin 6zindekfabir durumunun olmagini ve
gecmite birlesik oldugu bir seyden ayrildtiinin farkinda olmasidirikincisi ise,
bireyin 6zinde farkli olmagh ve gecmyte birlgik oldugu bir seyden ayri olan
benliginden kesin olarak vazgatia da teslim olma durumudur. Yani yabangia
durumundaki kendisini, bu aygin zeminini ortadan kaldirmak icin kurban
etmesidir. Sonuc olarak Hegel'in yabangmea sirecini, bireyin kendisiyle tekrar
batinlgmek Uzere toplumsal bdtinden ayrilmasi olarak tEdgn ve
yabancilama sirecinin glabilmesi icin, bu sirecin farkina varmasi gergkii
savundgu gorilmektedir (Demirer ve Ozbudun, 1998).

Minibas (1993), Hegel'in cgdaslarinin yabancilgma kavramina yaktamini
su sekilde 6zetlemektedir: Ficht yabangraayi, soyut olan ben tarafindan somut bir
dinyanin olgturulmasi olarak tanimlagtir. Schiller ise yabancgenayi, insanin
goruntrde olan beni ile 6z4 arasindaki uyumunglaseamamasi olarak
tanimlamaktadir. Feuerbach ise, yabagmbnin dinsel bir nitelik tadigini, insanhk
tarafindan yaratilan guclerin din adi altinda hmekarisina guclikler olarak

ciktigini ve bireyi gligstiz hale getigiini 6ne sirmektedir.
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Marx'da Yabancilgma

Yabancilama kavramini aciklarken ilk klarda Hegel'den etkilenen Marx
ilk olarak yabancilgma kavramini felsefi bir ¢cergcevede incelgini Daha sonra ise
“yabancilama emek” kavrami Uzerinde durgtur. Yabancilama emek yolu ile
insanin 6zgur ve bilin¢li olan eylemi, carpigda ve yabanciian bir etkinlge
donigmektedir. Bunun sonucunda isesgmin kendisi bir ara¢ olmaya gb@maktadir
Somer’in (2000) ifadesine gbére Marx bicinin Urettgi Urline yabancikanasini,
sadece eng@nin bir nesnesi durumuna gelmesi, onugsdi bir var oly kazanmasi
anlamina gelmedini belirtmektedir. Fakat, onun gnda b&msiz olarak, ona
yabancilaan bir sey olarak var olmasi ve onun kemna bir gic¢ olarak c¢ikmasi

anlamina gelmektedir.

Soysal'a (1997) gore, Marx insanlik tarihinin heamasinda var olnguwlan
emesin yabancilamasinin, kapitalist toplumlarda en Uskamaya egtigini
aciklamakta ve yabancglmanin en yiksek derecegeiisinifi icerisinde ygandgini
belirtmektedir. Bu iddianin daya@ai ise, ¢i sinifinin tretim surecinin planlama,

orgutleme ve kontrolsamalarinda s6z sahibi olmamalari olarak gosterndekte

Somer’in  (2000) ifadesine gbre Marx, insanin csvrégen ve dier
insanlardan yabancgaasi konularini da inceleyerek, yalnizca emek kavra
Uzerinde durmangiir.  Ancak genellikle Marx'in eserlerinde yabaagma
kavraminin “§” merkezli bir nitelik tgidigi gortlmektedir. Bu sebepten dolayl Marx,
etkili bir toplumun olgturulabilmesi icin hem birey hem de toplum yoéninden

yabancilama sirecinin glmasi gergine vurgu yapmfir.
Marcuse ve Fromm’da Yabancijma

Marcuse, ¢gimizin yabancilgmay! besleyen etkileri tGzerinde durgtwr.
Marcuse, sanayi kilturt ile birlikte insanlarda ggpgereksinimlerin oktugunu,
olusan bu yapay gereksinimlerin de insan bilincinin @biarme nitelgini
engelledgini sOylemektedir (Demirer ve Ozbudun, 1998). Artdinimizde,
bireylerin gereksinimleri yapaymis, niceliksel ary géstermesine gmen niteliksel
olarak arty gostermensitir. Bunun Yaninda Marcuse, ginimuzdgyolugu giderek
artan kitle iletsiminin, yabancilamayi desteklegini belirtmistir (Eltugay, 1999).
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Fromm (1996), yabancgma kavramina goére insanin iginde bulugalu
durumu su sekilde agiklamaktadir: Dunya sfg@, d@a, insanin kendisi ve oteki
insanlar), cadas insana gore yabancgtmaya balamistir. Insan artik kendisini
distinen, hisseden ve seven bir varlik olarak goremeedek Insan kendi
eylemlerinin bir 6znesi olarak yamiyordur. Fakat, kendisinin yagtiseylerden ve
yaratma gucunin gh vuruk gérintmlerinin bir nesnesi offluoranda kendisiyle
iliski kurabilmektedir. Fromm’a gore, Ozellikle geghis ve gelsmekte olan
toplumlardaki Gretim, tiketim gkisi icindeki kicik ya da buyik esnaf, saticl,
memur veya tuccar, O6zellikle hizmet sektoriindgayanlarin hemen hemen timdi
yabancilama icerisindedirler. Marcuse ve Fromm tarafindanbayeilgma
kavraminin alani gegletilmistir. Bu kavrami c¢gimizdaki toplumsal kgaullarin
bireye yansimalari eksenindegddendirmilerdir. Bu eksen etrafinda bu kavrama
yaptiklari en buyik katki, Marx’da daha c¢akiisinifi ve emek eksenli olarak yer
alan yabancikama kavramini bu eksengtha cikararak, toplumdaki butiggbrenleri

kapsayacakekilde gengletmislerdir (Bayindir, 2002).
Durkheim’de Yabancilama

Yabancilama kavramina dgudan dginmeyen argtirmacilardan birisi de
Durkheim’dir. Ancak onun tarafindan ortaya atilaantmi” kavrami yabancigaa
kavraminin tanimlarina temel gturmustur. Durkheim anomiyi, kilttrel normlar ile
bireyleri bunlara uygun ve uyumlu davrglarda bulunmaya zorlayan toplumsal
yapidan aygma olarak aciklamaktadir. Durkheim, temelinde adddlkk bulunan
anomi kavramini deerlendirilirken, temel nokta olarak bireylerin tutl&rinin en
fazla disiplinli olmasi gereken durumlardan en eplinli oldugu durumlar Gzerinde
durmaktadir (Demirer ve Ozbudun, 1998).

Durkheim, & bolumdnin toplumu dengede t@timu ve bireylerin
gereksinimlerini sinirlayacak, adil olan ve gne yapiya sahip bir yetkiye gerek
oldugunu savunmgtur. Bireyin yetkisini kabul edecek olan tek ahlakgyc ise
toplumdur. Bu durumda bireysel dizeye gore anomrdal, bireylerin toplumca
kabul gormig araclardan beklenen doyumuslssyamamalari durumudur. Bir g
ifade ile bireyler, yetkisini kabul ettikleri toptusal araclardan yeteri kadar doyum

elde edememektedirler (Demirer ve Ozbudun, 1998).
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Seeman ve Zer Amerikan Toplumbilimcilerine Gdre Yabancifaa

Amerika’da yabancikma kavrami ile ilgili ilk argtirmalar 1960l yillardan
itibaren yapiimaya ganmstir. ilk yillarda yapilan argirmalar daha ¢ok gérecelidir
ve bu argtirmalarda amag, yabana#m bireyi belirlemektir. Amerika’'da
yabancilama Uzerine aghirma yapan agairmacilarin bainda Seeman gelmektedir.
Seeman toplum iginde yayan insanin kisel agidan yabancgaasini incelenstir.

Bu amaca gore Seeman, yabaronayr daha c¢ok sosyal-psikolojik agidan ele

alarak, toplumsal kallari dsarida tutmstur (Esin, 1982).

Seeman tarafindan yapilan galalarda yabancigaanin tanimlanmasina ve
gozlenmesine buyuk katkilar getigdi gorilmektedir. Seeman, yabangritea
kavramini sinirlandirmgi ve birey (zerindeki etkilerini samalarla gosterniir.
Seeman yabancgaanin be boyutu oldgunu ileri surmgtir. Bu boyutlar:
gugsuzlik normsuzluk anlamsizlik cevreden uzakiana kendinden uzakignadir
(Hosgorur, 1997; Esin, 1982; Eltugay, 1999; Mercan,8)00

Gugsuzluk bireyin kendi ygam alaniyla ilgili bazi konularda kontrolint
kaybetmesidir.

Anlamsizlik yapilan gin anlamini yitirmesi ve kendisi ile Ustlegdirol arasinda

ili ski kuramama durumuyla ilgilidir.

Normsuzluk; birey kendi dger yargilarini ortaya koyamaz, cevrenin gele

yargilarini benimseyemez ve bireyin kendisine aged yargilari yoktur.

Cevreden uzakfmna; bireyin cevredeki gelerle olan iletimini yitirmesi olarak

aciklanabilir.

Kendinden uzakkana; bireyin kendisini ddullendire@e bir etkinlige ulgamamasi

olarak ifade edilebilir.

Orgutsel Yabancilasmanin Nedenleri

Yabancilama kavramini  farkhh sekillerde aciklayan dindrler,
yabancilamanin nedenlerine de farkl yakianlar getirerek aciklangiardir. Orngin
Fromm (1997), ga&das insanin kendisine, @er insanlara ve d@ya
yabancilamasinin c¢ok belirgin oldiunu belirtmektedir. Marcuse ise gunimiz

toplumuna yonelik cagmalarda bu duruma dikkat cekgtii. Cagimizin getirdgi,
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teknoloji, ygsun is akimi, kitle iletsimi, birbirlerinden yalitilmg kent ygami,
bireyleri olumsuz yo6nde etkileyebilmekte ve yab&agonanin olgumunun

sgilanmasi yoninde uygun ortam yaratmaktadir (Mer2@0e6).

Ekmekeci (1999) yabancgmayi, birey ile dy dinya arasindaki kopukluk
olarak tanimlamaktadir. Bu kopmangekli su sekildedir: Birey d¢ dinyada var
olanlari, kendi ¢abalarinin sonucu olarak gormuige; mevcut sistemleri uymasi
gereken ve dastirilemeyecek sistemler olarak algilamaktadir. Bursonucunda da
birey kendisini gu¢siz hissedecektir. Yani birewresiyle bitlnlgmeyecek ve

kendisinden uzakiacaktir.

Is yasaminda yabancgananin olymasina kurumun buyiikiii, kurumdaki
yonetim bigcimi ve kurumun burokratik yapisinin 6riebir etkisi olmaktadir. Bunun
yaninda sabit birste calsma, § yasamindaki § bolumu, yoneticilerle yamnan
catsmalar, monotonluk, karara katilmamagel calsanlarla yaanan cagmalar,
calisma kaullarinin &ir olmasi ve gurultt gibi etkenler bireyleri etkiggek onlarin
hem kendilerine hem de mesleklerine skayabancilamalarina neden olmaktadir
(Hosgorir, 1997).

Yabancilama, bireyin icinde ygadigl toplumdan, arkaddari ile aile
cevresine ve kisel Ozelliklerine kadar wuzanan bir dizi etmenlerde
kaynaklanmaktadir. Bu konuda gain konu uzmanlarinin cahalarinda ortaya
koyduklari gorglerine dayanilarak bireyleriry iyasamlarindaki yabanciganalarinin

nedenlerisu baliklar altinda toplanabilmektedir.

% Cazimizin Ozellikleri:Giiniimiiz toplumlarinda yanan sanayilgne surecine

bagli hizlh kentlgmenin birey Uzerinde yaraiti baski, cevre kirliginin yol
actgl tahribat, teknolojideki hizl gelmeler vb. gibi Ozelliklerin bireyler

Uzerinde olgturdusu etki yabancilgmaya yol agmaktadir.

s Gunlik Ygam Kasullari: Bireylerin oturduklari, cadtiklari yere bglh olarak

karsilastiklari guclukler ($in eve uzak olmasi ve bunaghaolarak ke geli
ve gidglerin yarattgl stres vb.), ailenin yapisi, @& sorunlari (6rngin
surekli bir hastalik durumu) ve oturulan yerdekiltéiiel yapi, bireylerde

yabancilamaya yol acabilmektedir.

s Calsilan Kurumun Nitelgi: Calsilan kurumdaki burokratik yapi, yoneticiler

ve diger calsanlarla ilgkiler, gorevin kapsami veyg bolumu, § yerinin
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fiziksel yapisi (gurdltald, 1sinma sorunlari vbg kazanilan paranin miktari

gibi etmenler bireylerde yabanaitaaya yol acabilmektedir.

% Yapilan Isin Niteligi: Sabit bir jte calsma, giri is yiki, kin zamani ve

suresi, kararlara katilamama, sevilmeyen kiryapma, yonetime oOneriler
gotirememe,sin sonuclarini denetleyememe gibi etmenler yabagmdya
yol acabilmektedir.

% Kisisel Ozellikler:Bireyin is yasamindan ve toplumsal y@mdan beklentileri,

yasam algisi ve ywma baky acisi, toplumsal ve mesleki doyum anjayi
fiziksel ve psikolojik yapisi, sosyal ve ilgtn becerileri, gereksinmelerini
karsilayamamasi vb. etmenler bireylerde yabanmkya yol acabilmektedir
(Pars, 1982; Hayorur, 1997; Akt. Mercan, 2006).

Orgutsel Yabancilgsmanin Sonuclari

Daha onceki bdlumlerde de belirtiggi gibi, tarihsel sirec¢ icinde farkl
yaklasimlarla aciklanmy olan yabancikma kavrami, gunimuizde gdes insanin
sosyal-psikolojik hastaliklarinin kisaltilgnifadesi olmgtur. Ctinki bu hastaliklarin
en belirgin gostergeleri olan grup ve birey aciamdoplumdan, kurumdan ya da
diger kisilerden uzaklgma, ancak yabancgma sireci ile aciklanabilir. Son
donemde yabancgma kavrami Gzerinde ¢ok durulmasinin en 6nemli nied@den
birisi, insanda olgan yabancilgma durumunun topluma yansiyan yikici etleridir
(Bayindir, 2002).

Bayindir'in (2002) aktarimina gore yabangmh@nin ortaya cikarg temel
sonuglar; ilegim sorunu, sorumluluk ve karar almadan kai tatminsizlgi, yenilik
korkusu, burokrasi sempatisi, sure§ikayet durumu, insanlarla yakin ilgtni yuk
olarak algilamaseklinde sotylenebilir. Bu duruma kalrk yabancilaan kkilerde
olusan kkilik oOzellikleri sunlardir: Zihinsel bozukluk, yaratigiin yok olmasi,
yasama kag! ilgisizlik, toplumsal ilgkilerden kacinma, uyturucu kullanimi, intihar
etmeye kay egilim, dizensiz ygam surdurmek, koétt gkiler, toplumun dger
yargilari ve normlarina kgrilgisizlik ya da bunlara kar olma, boyun gme, air
bencillik, teslimiyetcilik, sorgulamadan kabul etmee kadercilik olarak

siralanmaktadir.
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Basaran’a (1991) gore, catigl is ortamina yabancigan bireyin 6zellikleri

sunlardir:

X/
L X4

Isgbren orgitine yabangylesa, Orgutiin  kendine vegdi orgltsel ve

toplumsal konumu, saygiglireddeder.

Isgoren §ini elverdigince ygaminin bir pargasi olarak gérmemeygnden

ve 0zel ygaanindan s6z etmemeye gall

Orgit yonetimine, gorevi gindaki klere ve toplumsal etkinliklere kar

sirtini donmgtar.
Isgoren orgitiyle vesiyle gurur duymaz
Isgoren kendisine orgutiingginda doyum kaynaklari arar.

Yabancilama sonucunda bireysinden sikilmakta,si yasami dginda yaptgl

etkinlikler ona zevk vermemekte ve onu bu kisirdonig tiketmektedir. Bireyde

yabancilama sonucunda kendisinin, kendi guglerinin, kendngaeliginin etkin

yaraticisi olmanin ginda, dger guclere bamli, canli 6zunu bu glclere yansigwe

yoksunlgamis bir nesne olarak algilama durumugwhaktadir (Soysal, 1997).

Hosgoriar (1997) yabancgma Uzerinde yapilan camnalara dayanarak

ogretmenlerin mesleklerine yabangraalarinin @retme-@renme sirecine yansiyan

olumsuzluklarinsu sekilde aciklamytir.

Yabancilama sonucundagbetmenlerin yaraticiliklari engellenmektedir.

Ogretmenler yabanciaa sonucunda topluma vesréncilerine 6rnek bir

model olma noktasinda engellerle gasmaktadirlar.

Yabancilama sonucunda getmenler mesleki yonden kendilerini

gelistirememektedirler.

Yabancilama sonucunda ghetmenlerin toplumsal kalkinmaya katkilar
engellenmektedir.

Yabancilama durumu @retmenlerin  gretmen-grenme  surecindeki

etkiligini engeller.

Yabancilama durumu @gretmenlerin @retim hizmetindeki verimlilikleri

engellenmektedir.
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% Yabancilama durumu gretmenlerin okul idaresi ve gkr Gzretmenler ile

isbirli gi icinde galsmalarini engellemektedir.

Hosgorur tarafindan yabancgtmanin  @retmenler Gzerindeki etkilerine
deginilmistir. Yabancilamanin yukarida sayilan olumsuzluklari yoneticilgini
distunildigiinde olumsuz etkilerini gormek mimkiin olabilir. Qtigne ve mesfgne
yabancilagan bir yoneticinin ygamasi muhtemel sorunlari gdstermesi agisindan
yukaridaki maddeler 6nemli bir gostergedir. Bu spaudrgutiine ve mesiame kasl
yabancilaan yoneticilerin, bircok engellemelerle kd@smasinin olasi oldiunu

gostermektedir.

Bu Alanda Yapilmis Olan Arastirmalar

Bu balik altinda dgerler ve adanmglik ile ilgili yapilan argtirmalardan

ulasilabilenler hakkinda bilgi verilecektir.

Yurt Disinda Yapilmg Arastirmalar

McDonald (1993), bireysel ve Oorgutsel gée uyumunun sigorenlerin
tutumsal, niyetsel ve davrgsal sonuclar tzerine etkisini amamistir. McDonald
ve Gandz tarafindan ggirilen (1991,1992) 24 boyutlu 6lgm kullanildg
aragtirmadasu sonugclara ukalmistir: Bireysel ve orgutsel ger uyumu orgite kar
olan duygusal bilik ile normatif baliligl pozitif yonde etkiledii sonucuna
ulastimistir. Yine birey ve Orgit arasindaki ggr uyumunun ¢adillan 6rgite, yapilan
ise, calsma arkadglarina, denetime ve terfi olanaklariyla ilgili doyuarasinda ise
pozitif yonla iliski bulunmutur. Bireysel ve o6rgitsel ger uyumu ile § devri
arasinda negatif gki tespit edilmesine karik, bireysel ve orgutsel ger uyumu ile
orgutsel vatandéik arasinda pozitif ikki bulunmuytur. Buna kagilik bireysel ve

orgutsel dger uyumu ile devamsizlik arasindakli bulunamarmtir.

Posner (1992), birey-6rgit arasindaki uyum ileisaalarin glerine kasi
tutumlar arasindaki gkiyi tespit etmeye yonelik bir agarma yapmgtir. Bu
argtirmada konsensus, aciklik vegymluk boyutlarini kullanmgtir. Arastirmanin
sonuglarinda ise birey-0rgut uyumunge kag! pozitif yondeki tutumlarla ikkisinin
oldugunu ve bu ilgkinin demografik faktorlerle (ya cinsiyet vb.) etkilenip

etkilenmedgi ile ilgili hipotezi kanitlamgtir.
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Enz (1988), algilanan der uyumu ile gizil dger uyumunun drgutsel gug ile
olan iliskisini argtirmistir. Bu argtirma sonucunda, Ust yonetim ile departmandaki
Uyeler arasinda algilanangge uyumunun, sorunlara dayall ve genel guclerilli
oldugu bulunmugtur. Genel glc¢ Ust yoneticiler tarafindangele benzerkine
baglanirken; departman Uyeleri, kendi genel gugcleriist yonetimlerle orgutsel
degerleri paylatiklarina bg&lamiglardir. Bu aratirmada gizil dger uyumu ile

sorunlara dayanan gu¢ ve genel guctekigldiklerin aciklanmadgl gortlmistar.

O'Reilly, Chatman & Caldwell (1991), birey-orgit wyu ile orgitsel
baglilik, is devri ve doyum Uzerine bir gtama yapmgtir. Yapilan bu argirmada
birey-0rgut uyumunun cinsiyet, yave kidemden Bamsiz olarak gten ayrilma
egilimi, is doyumu ve normatif Qgligin 6nemli yordayicisi oldiu bulunmytur.
Birey-Orgut arasinda uyum s6z konusu @iguda, bireyin 6rgutte devamginin
sgglanmasinda, 6nemli bir etkiye sahip aokdu bulunmytur. Yine birey-orgit
uyumunun doyum ve bireysel @dikla arasinda anlamli gkinin oldugu sonucuna

ulastimistir.

England & Lee (1974), dort tlkede (Amerika Bgile Devletleri, Japonya,
Hindistan, Avustralya) yoneticilerin sel degerleri ile bgari duzeyleri arasindaki
ili skiyi arastirmiglardir. Bu aratirmacilar dort tlkede de yoneticilerin gleri ile
basari duzeyleri arasinda anlamli pozitif ski tespit etmglerdir. En baarih
yoneticilerin pragmatik, dinamik ve ka1 yonelimli olduklarini tespit etslerdir.
Basarisiz olan yoneticilerin ise statik ve pasifgddere sahip olduklari sonucuna

ulasiimistir.

Tarkiye’de Yapilmg Arastirmalar

Celep (1998), “@retmenlerin Bitim Orgutlerindeki Adannsiiklari” konulu
aragtirmadasu sonuclara ukamistir: Yapilan argtirmaya gore, kendilerini okullarina
adamg ogretmenlerin kendilerinden beklenilenin oOtesinde ecaarfettikleri tespit
edilmistir. Bu @gretmenlerde bga bir okulda cabma yonunde isteklerinin
bulunmadgl sonucuna ukalmistir. Yine bu @retmenlerin ¢atiklari kurumlardan
gurur duyduklari sonucu tespit edikmi. Bu argtirmada @retmenlerin en cok
ogretmenlik meslgine adandiklari gorulmiiir. Ogretmenlerin kendi aralarindaki

ili skiler dostca bulunmgiur. Ogretmenlerin kendilerini yiiksek bir orandgrétim
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islerine adadiklari tespit edilgtir. Calisma gruplari arasindaki gki ise diguk

dizeyde bulunmytur.

Turgut (1996), fs Adamlarinin Yaam ve Cakma Deserleri” adli
calsmasinda, 81 si adaminin ygam ve cakma degerlerini saptamtir. Bu
argtirmada § adamlari TU$AD, TUGIAD ve MUSIAD’a liye olarak ayrilmtir.

Bu argtirmaya gore dini deerler ve ahlak dgerleri iki grubu birbirinden ayirmtir.
Calsma deerleri acisindan bakilginda iki grubun hakh kazanc¢ ve gddanlik
konularinda farklilgtiklari goralmigtir. Her iki grupta da maddi kazanc az
Onemsennstir. Arastirmaya goére, calma deerleri ile yaam dgerleri arasinda
kugiikte olsa ikkilenme gorilmétir. Is adamlarinin gtim bigimlerine goére de
calisma deerleri bakimindan farklikklarr gorilmigtir. Yapilan bu cajmada
elaman sayisi ile cama degerleri arasinda kuclkte olsa anlamli korelasyon

bulunmutur.

Yaman (2001), “Kgilerin Degerleri ile Birlikte Calsmay1 Tercih ettikleri
Kisilerin Ozellikleri Arasindakiiliskiler” adli calsmasindasu sonuclara ukmistir:
Ise kendini verme, d@ergamlik, nezaket olceklerine verilen cevaplarlaeysel
tercihler arasinda anlaml gki bulunmutur. Toplulukcul@gu yansittgl distntlen
digergamlik ve nezaket derlerinin, bireycilikle ilgili olmakla birlikte inanlarin
toplulukgu dgerlerini bireycilik deerleriyle ayni anda benimseyebildiklerini

aciklamstir.

Ishakglu (1998), “Orgut-Birey Uyumunun §knmasinda Personel Secimi
ve Sosyallgmenin Onemi” adli ¢cajmasinda, orgit-birey uyumuna énem veren
orgutlerde personelin bireysel ghleri ile drgutsel dgerlerinin birbirine daha fazla
benzediini bulmutur. Buna kagillk Orgit-birey uyumuna ©Onem vermeyen
orgutlerde ise bireylerin duiindikleri ile somutun gosterilgli siralama arasinda ters

yonlu iliski tespit etmgtir.

Imamglu ve Aygin (1999), “1970lerden 1990’lara Bexler: Universite
Duzeyinde Gozlenen Zaman, $ak ve Cinsiyet Farkliliklar” adli agarmada,
1970’li ve 1990°h yillarda Universitegbencilerinin dger tercihlerindeki dgsmeleri
incelemitir. Bu aragtirmada Rokeach erler Olcggi kullanilmistir. Bu argtirma
sonugclarina gore daha cok universigeeimcilerinin tercihlerinde benzerlikler olgu

sonucuna ukalmistir. Cinsiyete ilgkin bulgularda da benzerlikler olgu dikkat
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cekmitir. Genglerin Ozellikle amac derlerde ebeveynlerden farkhliklarsteig
gorulmistar. Bu aratirmada ulailan genel sonug, @er yonelimlerinin cinsiyet ve

zaman farkliliklarina gore kak farkliliklarindan kaynaklangi seklinde olmgtur.

Kusdil ve Kagitcibasi (2000), “Turk CGgretmenlerinin Dger Yonelimleri ve
Schwartz Dger Kurami” adli cakma yapmglardir. Bu argtirmada, Schwartz ger
listesine dort dgeri de ekleyerek 183gdetmene uygulanglardir. Bu argtirmada
cekirdek aileyi tercih edengéetmenlerin gesiaileyi tercih eden gretmenlere gore
yenilige aciklik dgerlerine daha fazla énem verdikleri goruktiii. Buna kagilik
muhafazaci yakkam deserlerine daha az 6nem veritit. Bu iki grup arasinda,
O0zakinlik ve 6zgeniletim deserleri agisindan fark bulunamagt.

Arda (1993), “Tip @rencilerinin Meslek Secme Motivasyonlari ve gee
Sistemleri Konusunda Bir Durum Berlendirmesi” adli c¢ajmasinda, tip
fakiltesinde okuyan g@iencilerin kiisel deserleri ile meslek secimi arasindaskii
olup olmadgini incelemgtir. Bu argtirmada, Rokeach [@erler Olcei
kullanilmistir.  Bu argtirmada ara¢ derlerin  siralarpinda  entellektiel ve

yardimseverlik dgerlerinde anlamli fark oldiu sonucuna ufgimistir.

Basaran (1993), “Universite tim Siresiicinde Ggrencilerin D&er Tercih
Siralamalarinda Ogsme” isimli calsmasinda, Universite ggiminin 6grencilerin
deger tercihlerindeki siralamaya etkisi olup olmadi incelemgtir. Bu argtirma
Ankara Universitesinde yapilgnwve Rokeach'in deerler 6lgei kullaniimistir. Dort
yillik egitimin sonunda @grencilerin dgerler tercihlerinde bazi dsikliklerin oldugu
sonucuna ukalmistir. Ornesin, i¢c huzur, kendine saygl ve mutluluk gaelerine
verilen 6nemin artfn gorulurken, aile guverdi, barg icinde bir dinya ve ulusal

guvenlik dgerlerine verilen 6nemde azalma gidusonucuna ufgmistir.

Bacanh (1999), “Universite gbencilerinin Dger Tercihleri” adl
argtirmasinda, Schwartz’'in gder 6l¢cesini kullanmsstir. Yapilan bu argirmaya gore
once bireysel deerlere sonra ise toplumsal gelere 6nem verdikleri sonucu
bulunmutur. Buna kagilik 6grencilerin toplumda otorite sahibi olmak yerine gien
olmayi tercih ettikleri sonucuna glamistir. Ayrica argtirmada Turk toplumunda

erkek egemenginin hakim old@gu sonucuna da wdamistir.

Mercan (2000), “@retmenlerde Orgitsel Balik Orgutsel Yabancikma ve

Orglitsel Vatandaik” adh aratirma yapmgtir. Bu argtirmada su sonuglara



53

ulastimistir:  Ogretmenlerin  okula olan Igaliklarinin ve yabancimanin alt
boyutlarini olgturan davraniarin, oOrgitsel vatangbk davranglariyla ytksek
duizeyli iliskisinin olmadgl sonucuna ukalmistir. Ogretmenlerin ideallerini yitirme
noktasina gelmeleri halinde bile 6rgutsel vatghkalavrangini gosterdii sonucuna
ulasiimistir. Ayrica Gretmenlerin okula kghliklarn arttikga huzuru bozmamak adina

seslerini ¢cikarmadiklari sonucunagulianistir.

Keskin (2005), “ @retmenlerde Caima Deserleri ve Orglitsel Vatanglak”
adli aragtirmasindasu sonuclara ukanistir:  Kisilerin mutlulugunun artmasinda en
onemli faktorlerin dostluk ve arkaglgza verilen dnem ve ekonomik imkanlarin
sglanmasi olarak bulunmgtur. Kisilerin 6zguvenlerinin artmasinda en 6nemli
faktoriin kiisel gelsim imkanlarinin sglanmasi oldgu sonucuna ukalmistir.
Kisilerin okuldaki adalet algilamasinda en 6nemli dalkh kararlara etki etme ve

alinan kararlarda etkili olma imkanlari oglusonucuna ukamistir.

Tinaz (1996), cajanlarin § degerlerinin demografik d@éskenlere gore
farklhlik gOsterip gostermedgiiile ilgili calisma yapmgtir. Bu ¢alsmada 35 maddelik
is degerleri dlcim araci kullanilngtir.  Arastirma sonucunda, zamani verimli
kullanmak, durdst olmak, yeni bir Griin ortaya koynbsarili olmak ve gecimini
kazanmak dgerleri ilk siralarda yer alngtir. Bagkalarinin cagmalarini denetlemek
ise sonlarda yer algtir. is deserlerinin eitim diizeyine ve hizmet siirelerine gore
farkhliklar tespit edilmgtir.

Ozden (1997), yonetici davratarinin @retmenlerin orgutsel adanghgi
Uzerindeki etkilerinin incelengdi bir argtirma yapmgtir. Bu argtirmada,
Ogretmenlerin  Orgutsel adanghklarinin % 40 oraninda yoneticilerinin
davranglariyla ilgili oldugu sonucuna ufmistir. Orgitsel adanmghklarinin %
20’sinin ise okul yonetimine katilimlari ile gkili oldugu sonucu tespit edilrtir.
Ogretmenlerin gitim durumlari ve cinsiyetleri ile orgiitsel adaghk ve isten
doyum sglama arasinda gki tespit edilemenstir.

Sanak (2003) flkogretim Okullarinda Gorevli Yonetici ve getmenlerin
Orgutsel Dgerlerelliskin Algilari ile Kisisel Deserleri Arasindaki Uyum Diizeyleri”
adl argtirmasindasu sonuclara ukanistir: flkogretim Okullarinda gérevli yonetici
ve @@retmenlerin orgutsel gerlere ilskin algilarn arasinda fark bulunmtur.
Yoneticilerin @retmenlerden acik gégiillik, aciklhk, adil olmak, ahlaki tutarlilik,

sosyal eitlik ve vyaraticilik dgerlerini 6ncelikli algiladiklarini tespit etstir.
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Ogretmenlerin ise yoneticilerden denemeye aciklikzedlilik, formallik, itaat ve
tedbirlilik degerlerini daha dncelikli algiladiklarini tespit ettm.

Balay (2000), 6zel ve resmi liselerdeki yonetici &&retmenlerin érgutsel
baglili gint uyum, 6zdgesme ve ic¢sellgtirme boyutlarinda inceleyen bir gtaima
yapmstir. Bu argtirma sonucuna gore, uyum boyutundakglbesin resmi liselerde
ve Gretmenlerde yiksek oldu tespit edilmgtir. Icsellgtirme ve 6zdgesme
boyutlarindaki ballikta ise 6zel liselerdeki yoneticilerde ve 0Ozbéselerdeki

ogretmenlerde yuksek dizeyde tespit editmi
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3. BOLUM

YONTEM

Arastirmanin Modeli

IIkogretim okullarinda gorevli yoneticilerin el ve Orgitsel deer
uyumunun 6rgutsel adanma ve yabagana tGizerine etkisini 6lcmeyi amagclayan bu
arggtirma, tarama modeli nitginde yapilmgtir. Tarama modeli, gecgte ya dasu
anda var olan bir durumu, var ofglusekliyle betimlemeyi amaclayan bir atema
yaklasimidir (Karasar, 1999Bu argtirmada tarama modelinin benimsenmesinin en
onemli gerekcesi mevcut durumun aqldu sekliyle benimsenmgi olmasidir.
Arastirmada belirlenen amaglarin gercekil@mesi icin gagidaki yollar izlenmgtir.

1. Deser, orgutsel dger, 6rgutsel adanma ve drgutsel yabagmhile ilgili
leteratlirtaramasi yapilngtir.

2. ilkogretim okullarinda cajan yoneticilerin kisel ve orgltsel der
uyumunun Orgitsel adanma ve yabagola Uzerine etkisini 6lcmek amaciyla,

Yucel Deserler, Yucel Kurumsal Sadakat ve Yucel Yabanona olcekleri

kullanilarak ilk@retim okullarinda ¢agan yoneticilere uygulanstir.

3. Anketlerin uygulanmasi sonucunda elde edilenilere yorumlanarak

Oneriler gelgtirilmi stir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Afyonkarahisar il ve ilgelergld Milli E gitim

Bakanlgi'na bazli ilko gretim okullarinda ¢agan yoneticiler olgturmaktadir.

Aratirmanin o6rneklemini ise Afyonkarahisar il merkesgcehisar,Suhut,
Cobanlar, Sinanga ve ihsaniye ilcelerindeki ilkgretim okullarinda 2008/2009
Ogretim yilinda gorev yapan yoneticiler arasindandoem yontemiyle secilen 175

yonetici olgturmaktadir.

Veri Toplama Aracinin Gelistiriimesi

Bu argirmada kullanilan ankgt asagidaki yontemle gegtirilmi stir:
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1. Orgutsel derler, orgiitsel adanma ve orgiitsel yabagmiéa ile ilgili
bulunan literatlr incelendi. Bu literatire ghaolarak, orgitsel adanma faktorind,
orgutsel yabancitana faktorini ve orgutsel gerleri 6lgcmek icin Yicel Dgerler

Olgegi, Yiicel Kurumsal Sadakat Olgieve Yiicel Yabancilgma Olcei kullanildi.

2. Ilkogretim okullarinda goérev yapan yoneticilerinsikel ve orgitsel
degerlerinin en iyi sekilde Olcilmesi icin deger faktorlerinin, 6rgltsel adanma
faktorlerinin ve orgutsel yabancgtaa faktorlerinin kag boyutta toplanabilecekleri
belirlenerek, bir anket formu ggfirildi. Anket formunun geltirilmesi ssamasinda

Yucel'in anket cahmalarindan yararlanildi.

3. Anket maddelerinin yoneticilerin kidierini ifade edebileceklerini

sglayacak duzeyde olup olmadiklarina bakildi.

Bu kapsamda hazirlanan anket maddeleri orgutselkiyisel deserleri,
orgutsel yabancitanay! ve orgutsel adanmayi 6lgcmeye yonelik, acikanésgilir

nitelik tasimaktadir.

fIk6gretim okulu yoneticilerine uygulanmak (izere giurulan anket formu
dort bélumden olgmaktadir.

< Birinci Bolum: Bu bolimde kisel bilgiler yer almgtir. Yoneticilerin
cinsiyetleri, medeni halleri, ykari, esitim durumlari, braglar, yoneticilik
sureleri, okuldaki yoneticilik sureleri, yonetiditeki calsma statlleri ve

mesleki kidemleri yer alngtir.

% Ikinci Bolum: Bu bolium toplam 11 boyutu iceren, 48né yoneticilerin
degerlere verdikleri 6nemi 6lgmek icin hazirlannve 49 tane de gerlerin
kurum tarafindan desteklenme derecesini 6lgmek igamirlanmy 98

maddeden okan bir ankettir.

< Ucuncu Bolum: Yoneticilerin orgiitsel yabangriea davrarglarini 6lgmek

icin hazirlanmg 45 maddeden ofan bir ankettir.

« Dordunct Bolum Yoneticilerin orgitsel adangtik davranglarini 6lgmek
icin hazirlanmg 12 maddeden ofan ankettir.

Anketlerde likert tipi derecelendirme oOfgekullaniimistir. Toplam anket

maddesi ise 155 tanedir.
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Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak anket kullangtmi Anketlerin
okullarda uygulanabile@gne dair Afyonkarahisafl Milli E gitim Mudurligi'nden
gerekli izin alinmgtir. Anket formlari 175 adet @altilarak random yodntemi ile
Oonceden belirlenen 85 okula bizzat gidilerek uygaoigtir. Anket formlari bir hafta
sonrasinda bizzat okullara gidilerek toplagimni YoOneticilere uygulanan anket
formlarindan 154 tanesi geri dongtiir. Balcr'nin belirttgi %80 standardina gore,

anket dong oraninin yeterli oldgu kabul edilmgtir (Balci, 2006, s.157).

Madde Analizi ve Verilerin Analizi

IIkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin anketddelerine verdikleri
cevaplar, alfa givenirlik analizine tabi tutuldunitlerin uygulanmasi ile elde
edilen veriler bilgisayar ortaminda ghlendirildi. Gavenirlilik analizinde
dizeltiimis toplam madde korelasyon @i negatif olan maddeler incelenerek
silindi.

Guvenirlik sleminden sonra maddelerin boyutlarini ortaya ¢ikeenicin
temel bilgenler analizine tabi tutuldu. Busléem sonucunda kendi boyutunda
ctkmayan maddeler silindi. Yabangmaa ve adanmanin boyutlari tablo halinde
verildi. Degerlerle ilgili 11 ayri boyutun analizi farkh fanklyapildgi igin tablo
halinde verilmedi. Bu 11 boyutun toplam guvenikidri verildi.

Yoneticilerin degerlere verdikleri énem siralamasi ve gdderin kurum
tarafindan desteklenme dereceleri tablolar haliretédi. Degerler arasindaki farklar

tablolar halinde verildi.

Degiskenler arasinda bir gki olup olmadgl ve bu ilgkileri belirlemek igin
korelasyon tablolarina bakildi. Bigkenler arasindaki gkilerin agiklanma oranlarini

belirlemek icin regresyon analizi tablolarina bekil
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4. BOLUM

BULGULAR

Yapilan bu argtirmada kullanilan anketlerden elde edilen verdecelikle
glvenirlik analizine tabi tutulnytur. Elenmesi gereken madde olup olngaa karar
vermek icin istatistiksel madde analizi incelemgsipiimstir. Bu incelemede
“Duzeltilmis Toplam Madde Korelasyonu” verilerine bakitm.

Duzeltilmis madde korelasyonu pozitif olan maddelerden egiiklive en
degerli maddeler incelenmtir. Bu disuk ve degerli maddelerden silingi zaman
alfa dezerini 6nemli derecede yukselten maddeler olup olfnad bakilmgtir. Buna
gore alfa dgerinde onemli bir yukselme gadigi icin 6rgltsel dgerler béliminden
8 madde ( 1, 12, 14, 18, 22, 28, 40 ve 46. maddedgisel deserler béliminden 4
madde (14, 22, 25 ve 45. maddeler) ve orgitselnalaama béliminden 9 madde
(4, 8,9, 26, 27, 31, 38, 44 ve 45. maddeler) milgtir.

Guvenirlik sleminden sonra geriye kalan; orgutsegelderden 41 madde,
kisisel deerlerden 45 madde, orgutsel yabaryonadan 36 madde ve orgutsel
adanmgliktan 12 madde olmak Uzere toplam 134 madde tdniejenler analizine
tabi tutulmytur. Bu klem, oOrgutsel ve kisel deerleri Olgtigl, Orgitsel
yabancilamay! ve o6rgutsel adanghigl disunidlen maddelerin temel boyutlarini
ortaya clkarmak icin yapilgtir. Temel bilgenler analizi sonucunda orgutsel ve
kisisel deerlerde 11 boyut, orgutsel yabangneda 8 boyut ve orgutsel
adanmglikta 3 boyut olgtugu gordlmitir. Olwan tabloda maddeler anlamsal
olarak incelendi ve boyutlarin her birinde sorunrayan madde olmagh
gorulmistar. Yani tum maddeler kendi gruplari altinda topla Bu durum yapisal
gecerlilige destek sgamistir.

Yucel'in deserler olcginde yer alan anket maddelerine, yoOneticilerin
verdikleri cevaplardan hareketle 11gde boyutu ortaya cikarilmtir. Olusan bu 11
boyut kendi aralarinda alfa givenirlik analizinditautulmuwtur. Yapilan bu alfa
glvenirlik analizi sonucunda orgutsel geeleri dlcmeyi hedefleyen 11 boyutun
toplam guvenirlilgi .96 olarak bulunmgtur. Yine  kkisel deerleri 6lgcmeyi
hedefleyen 11 boyutun toplam giivenigilde .96 olarak bulunngtur. i¢ tutarlilig
yansitan bu oranin oldukca yuksek bir oran gidgorialmigtir. Kisisel ve érgutsel
degerleri dlctigu distinilen dger boyutlari gagiya cikariimstir.

1. Bagzimsizlik ve Otonomiyi Onemseme Boyutu; 5 maddedesnaustur.
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2. Bedensel Aktiviteyi Onemseme Boyutu; 4 maddemlagmustur.
3.1s Csitlili gini Onemseme Boyutu ; 4 maddedensatustur.

4. Arkadalik ve Dostligu Onemseme Boyutu; 5 maddedensoiustur.
5. Kisisel Gelsimi Onemseme Boyutu; 4 maddedensofustur.

6. Etki Etme ve Etkili Olma Boyutu; 4 maddedensohustur.

7. Kabul Gérme ve Farkina Varilma Boyutu; 5 maddealesmustur.
8. Calsma Mekanini Onemseme Boyutu; 5 maddedegnalitur.

9. Ekonomik Giivenceyi Onemseme Boyutu; 4 maddetamaostur.
10. Yardimlamayi Onemseme Boyutu; 5 maddederymiustur.

11. Yikselme védlerlemeyi Onemseme Boyutu; 4 maddedermiugtur.

Tablo 1. Orgitsel Adanngiik Davrangl Ile Ilgili Anket Maddelerinin Orgutsel
Adanmslik Boyutlarina Gére Dalimi Tablosu

Boyutlar

Kalici

Enstrimantal adanma  Duygusal adanma  adanma

Arkadglarima ¢altigim okuldan bahsederken gallacak... 87 30

Cok uzun yillar bu okulda ¢asam da hala bundan... ,85

Beni en tatmin edici okul burasi 81 44

Benim dgerlerim ve bu kurumun gerleri buyiik uyyma gosteriyor ,80 ,40

Ben bu okula ¢okey borcluyum ,80 ,40

Sonsuza kadar bu okul igin gabilirim 78 ,33

Benim icin galgilabilecek en huzurlu okul burasi ,35 ,90

Benim i¢in en mutlu olabile@m okul burasi 34 ,89

Bu okuldan ayrilmamak igin pek ¢okskiin katlanmayaca eziyetlere... 37 ,85

Calsilabilecek daha huzurlu bir okul glinemiyorum ,48 ,76

Okulumdan ayrilip bga okulda gorev alma beklentisi akhmin... ,30 ,85
Yaptigim is, okuttisum &renciler, cajan meslektgdarim bu... ,81
Aygen Deeri 4,84 3,77 1,52
Aciklanan Varyasyon 40,35 31,43 12,74
Aciklamali Yigmali Varyasyon 40,35 71,78 84,52
Alfa () Degeri 93 93 93

Tablo 1'de gorulebilegg gibi 6rgitsel adanmiik maddelerine uygulanan
faktor analizi sonucunda 3 boyut giugu gorilmigtir. Bu boyutlar enstrimantal
adanmglik, duygusal adanmghk ve kalici adanmlik olarak isimlendirilmstir.
Duygusal adanngigin, enstrimantal adanghgin ve kalici adanmgigin

gavenirliligi .93 olarak bulunmgiur.
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Tablo 2. Orgitsel Yabanciiama ile ilgili maddelerin orgiitsel yabancitaa

boyutlarina goére dalimlari

Boyutlar
©
s 3 ‘g 5
X é = c o
N N £ x ) © c
‘D 5 o = £ o ]
£ 2 § § £ £ g
E £ a a g - o >
= S 4 & - S 1S -
T < = 2 3 g 2 9]
(%) [} z o = © (7) °
S o S & £ = c [}
g k= g IS IS I 9] =
s & 2 & S 2 F %
g 2 § 5 ¢ s 3 s
o I= = | g E = g
(O] g > o =1
= a 2 a
a 8 2
Kose donmecilik en buylk meziyet sayiliyor ,85
Diinyay! anlamakta zorluk ¢ekiyorum ,84
Alin teri ve ¢alsmanin yerinans ve belgilik aldi ,80
Dinyanin civisi ¢ikmy ,78
Dogrularla yanlglar ayirt etmek zorkanaya baladi ,76 42
Ne kadar cagirsan ¢al pek anlami kalmadi ,76 ,40
Adami olana arkasina gilivenene yasak masak kalmadi 75 ,46
Gelecek nesiller coganssiz ,75
Kurala uyarak ygayani yaayanin kaybetdji bir cagda yaiyoruz 73 A1
Durustlik giderek unutulmaya fadi ,60 ,57
Kimseye arkani ddnmeye gelmiyor ,85
Kazanmak i¢in hile yapmak zorunlu hale galmi ,83
ileri gitmek igin birilerinin aygini kaydirmak moda olmgu ,35 ,81
Glivenecek adam kalmadi 74
Ayak oyunu bilmezsen ilerleyemezsin ,49 ,63
Problemler Ustesinden Ustesinden gelemeyréadar boyumu gmaya 83
basladi '
Hayatin hizina yegemiyorum 79
Hayati kendi istegiim istediim yone yonlendirecek glice sahipsiien ,76 ,40
Herseyden sikildim 67
Hayatimi kontrol edebilmem igin ipin ucunu kacgdn hissediyorum ,60 ,58
Isimde kendimi elim kolum bz hissediyorum ,85
Is ortaminda kendimi bir robot gibi hissediyorum 78 ,35
Isimde yapabileggim pek gokseyi yapamadgyimi hissediyorum ,78
Isimde kendimi tiretken hissetmiyorum 76 ,39
Istedpim gibi yoneticilik yapamiyorum ,45 ,62
Tyi gérinmek igin gergé yansitmadtim olmustur ,86
Baskasinin hakkini yedim olmustur 77
Arkadgsiz ve dostsuz kalmamak icgin @a olmayanseyleri yaptgin 0 72

olmustur




61

Tablo 2'nin devami

Disarida cok zaman gegiren biri sayilmam ,89

insanlari cok sik arayan biri glémdir ,80

Ailem disinda pek fazla zaman harcamam 73

Isimizin bir zevki kalmadi 37 79

Bu is artik ideallerimi yitirdi ,39 78
Yoneticilik bitmis ,69

Benim

inandiklarimla  icinde yadgim  toplumun inandiklar 77

uyusmamaya bgladi
Toplum benim gibi d§iinmiyor ,38 74

Ben cevremdekilerin derleri paylagmiyorum ,40 67
Aygen Deeri 732 484 369 344 322 300 2,73 2727
Aciklanan Varyans

19,80 13,08 997 931 870 812 7,40 6,14

Aciklamali Yigmali Varyasyon
Alfa () Degeri ,94 91 ,85 ,86 ,80 .87 91 76

Yucel'in yabancilama dl¢ginde yer alan anket maddelerine yoneticilerin

verdikleri cevaplardan hareketle 8 boyut ortayaaglkistir. Ylcel'in yabancilgma

Olcegindeki anket maddelerinden @an 8 boyutun toplam guvenirlii .91 olarak

bulunmutur. I¢ tutarllgl yansitan bu oranin oldukca yiksek bir oran gidu

gorulmistar. Tablo 2'de gorulen 8 yabanailaa boyutu ve givenirlilikleri @giya

citkariimstir:

o

Global Umitsizlik; 9 maddeden almustur ( 5, 6, 7, 10, 11, 12, 13, 14 ve 22.
maddeler). Alfa dgeri .94

Insaniliskilerinde Normsuzlgma; 5 maddeden ajmustur (20, 21, 23, 24 ve
25. maddeler). Alfa dgeri .91

Duygusal Tukenmlik (Bezmislik); 5 maddeden okmustur (32, 33, 34, 35
ve 36. maddeler). Alfa geri .85

Engellenmg Glgstzlik; 5 maddeden etaustur (15, 16, 17, 18 ve 109.
maddeler). Alfa dgeri .86

Kisisel Normlari Yitirme; 3 maddeden ghaustur ( 37, 39 ve 40. maddeler).
Alfa degeri .80

izole Olma [nsanlardan Yabancgaa); 3 maddeden ajmustur ( 41, 42 ve
43. maddeler). Alfa dgeri .87

Meslekten Spuma; 3 maddeden almustur ( 28, 29 ve 30. maddeler). Alfa
degeri .91

Toplumsal Dgerlerden Yabancitana; 3 maddeden ajmustur (1, 2 ve 3.
maddeler). Alfa dgeri .76
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Tablo 3. Yoneticiler Tarafindan Rer Boyutlarinin Onem Siralamasi

N Ortalama Standart
sapma
Kisi icin kisisel gelgimin 6nemi 154 4,54 ,49
Yardimlgmanin kgi icin énemi 154 4,46 ,59
Calisma mekaninin ki icin dnemi 154 4,32 ,65
Kisi icin etki etme ve etkili olmanin énemi 154 4,30 ,54
Kisi icin ekonomik glivencenin 6nemi 154 4,28 ,65
Bagimsizlik ve otonominin ki 6nemi 154 4,20 74
Kabul gérme ve farkina variimanirgkigin énemi 154 4,12 ,65
Is gssitlili ginin Kisi igin 6Gnemi 154 4,05 ,58
Arkadalik ve dostlgun Kisi icin nemi 154 3,71 84
Kisi icin yikselme ve ilerlemenin dnemi 154 3,59 1,06
Bedensel olarak aktif olmaningkicin dnemi 154 3,59 81

Tablo 3'te verilen bulgulara gore, ilgtetim okulu yoneticileri tarafindan en
fazla kkisel gelsimin 6nemsengi gorulmistir. Yardimlgmanin ksgi icin 6nem
degeri ise kiisel gelsimden sonra en fazla 6nemsenegiaeteolmytur. Beklenilenin
aksine ekonomik guivence ghxine ilk sirada yer verilmesmtir. Hatta calgma
mekéani ekonomik gilvenceden daha onde gelergkekigelsim ve yardimlama
degserinden sonra en fazla 6nemseneged®Imustur.

IIkogretim okulu yoneticileri tarafindan en az, yikselaeeilerlemenin kii
Oonem dgeri ile bedensel aktivite geri 6nemsenngtir. Arkadslik ve dostluk
degerinin de yoneticiler tarafindan az 6nemsgndespit edilmgtir. Yoneticiler

tarafindan yikselme ve ilerlemegdginin de ¢cok fazla 6nemsenmgdyorilmastar.

Tablo 4. Dger Boyutlarinin Kurum Tarafindan Desteklenme Desece

N Ortalama Standart
Sapma

Ortamin etki etme ve etkili olma derecesi 154 4,12 2,01
Ortamin yardimlgmayi destekleme derecesi 154 3,73 ,68
Ortamin kiisel gelsimi artirma derecesi 154 3,67 76
Calisma mekaninin kiye hitap etme derecesi 154 3,64 ,80
Ortamin arkadgik ve dostligu kasilama derecesi 154 3,61 ,69
Ortamin kabul gérme ve farkina varma derecesi 154 3,54 77
Isin ekonomik giiven sgama derecesi 154 3,39 ,82
Ortamin §inizin ¢ssitlili gini destekleme derecesi 154 3,18 81
Is ortaminin yiikselme ve ilerlemeyi destekleme desiece 154 2,91 1,00
Ortamin bedensel aktivetiyi destekleme derecesi 154 2,82 84
Ortamin b&msizlik ve otonomiyi destekleme derecesi 154 712, ,90

Tablo 4'te verilen bulgulara gore, ilgtetim okulu yoneticilerinin kurumlari

tarafindan en fazla etki etme ve etkili olmaselenin desteklengi gorulmustur.
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Yardimlgma deerinin ikinci sirada desteklergli gorulurken, kgisel gelsim
degserinin ise udclnclh sirada desteklgindigorilmistir. Kurum tarafindan
arkadalik ve dostluk dgerinin énemli oranda desteklegdigorulirken, calkma
mekani dgerinin arkadglik ve dostluk dgerinden daha dnde destekletidespit
edilmigtir. Beklenildigi gibi ekonomik gtivence gerinin 6n siralarda desteklegdi
gorulmis olmasina ramen, kabul gérme ve farkina varilmagdenin ekonomik
glvenceden daha 6nde desteklgngdrulmustir.

IIkogretim okulu yoneticilerinin kurumlari tarafindangomsizlik ve otonomi
deserinin en az desteklendigorulmisttr. Bedensel aktivite geri de bgmsizlk
ve otonomiden sonra en az desteklenepedeolmutur. Kurum tarafindansi
cesitlili gi degerinin ¢ok fazla desteklenmegmiolmasina kaulk yilkselme ve

ilerleme dgerinden daha dnde desteklefidespit edilmstir.

Tablo 5. Dger Boyutlarina Verilen Onemile Deser Boyutlarinin Kurum
Tarafindan Desteklenme Derecesi ve Ortalama Puamakslestiriimis “t” Testi
Sonuglar Tablosu

Standart Ortalama S.S

N Ortalama  Sapma Formul  Formiil t p
1 Bagimsizlik ve otonominin ki igin 6nemi 154 4,20 0,74
Ortamin b&msizlik ve otonomiyi destekleme 154 271 0.90 1,49 1,02 18,00 ,00
derecesi ' '
2 Bedensel olarak aktif olmaningkicin dnemi 154 3,59 0,81
Ortamin bedensel aktiviteyi destekleme 154 282 0.84 0,77 0,75 12,67 ,00
derecesi ' '
3 Is ¢esidinin kisi igin Gnem derecesi 154 4,05 0,58
Ortamin §inizin ¢ssitlili gini destekleme 154 318 0.81 0,86 0,80 13,34 ,00
derecesi ' '
4 Arkadglik ve dostlgun Kisi icin 6nem 154 371 0.84
derecesi ' '
Ortamin arkadgdik ve dostlgu kagilama 154 361 0.69 0.10 0.87 1,46 .14
derecesi ' '
5 Kisi icin kisisel gelsim 6nem derecesi 154 4,54 0,49
. I ) 0,86 0,88 12,13 ,00
Ortamin kiisel gelsimi artirma derecesi 154 3,67 0,76
6 Kisi icin etki etme ve etkili olmanin 6nem 154 43 0.54
derecesi N _ ’ ’ 0,17 1,93 114 25
Ortamin etki etme ve etkili olma derecesi 154 4,12 2,01
7 Kabul gérme ve farkina variimanirgkigin
6nem derecesi 154 412 0.65 0.58 0.76 945 00
Ortamin kabul gérme ve farkina varma 154 354 0.77 ’ ' ' '
derecesi ! !
8  Calisma mekaninin ki icin énem derecesi 154 4,32 0,65
. . . 0,67 0,77 10,82 ,00
Calisma mekaninin kiye hitap etme derecesi 154 3,64 0,80
9 Kisi igin ekonomik giivencenin énem derece: 154 4,28 0,65
L N . 0,88 0,94 11,7 ,00
Isin ekonomik guiven ggama derecesi 154 3,39 0,82
10 Yardimlgmanin ki icin dnem derecesi 154 4,46 0,59
. 0,72 0,66 12,67 ,00
Ortamin yardimlgmay! destekleme dercesi 154 3,73 0,68
11 g:;rlelgg;iyukselme ve ilerlemenin dnem 154 3,59 1.06
Is ortaminin yiikselme ve ilerlemeyi 0.68 0,99 849 .00
154 2,91 1,00

destekleme derecesi
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Tablo 5'te goruldgu gibi, ilkégretim okulu yoneticilerinin baamsizlik ve
otonomi dgerine verdikleri 6nem ile Eamsizlik ve otonominin kurum tarafindan
desteklenmesi arasinda ytksek oranl bgkillbulunmutur. Yoneticiler tarafindan
bagimsizlik ve otonomi deerine verilen 6nemin = 4,20, S=,74) oldiu
gorilurken, bgimsizlik ve otonominin kurum tarafindan destekleronaninin f=
2,71, S=,90) oldgu gorulmitar. Bagimsizlik ve otonomi dgerine verilen 6nem ile
bagimsizlik ve otonominin kurum tarafindan desteklesimearasindaki fark
anlamlidir. Ekonomik giivenceye verilen oneix (4,28, S=,80) olarak goruliirken,
ekonomik glvencenin kurum tarafindan desteklenng&si 3,39, S=,65) olarak
goralmdstar. Ekonomik glvenceye verilen 6nem ile ekonomik/gncenin kurum
tarafindan desteklenmesi arasidaki fark anlamutoakstur. Kisisel gelsime verilen
onem (=4,54, S=,49) iken, kisel gelsimin kurum tarafindan desteklenmesinin
(x=3,67, S=,76) oldgu gorilmistir. Kisisel gelsime verilen 6nem ile kisel
gelisimin kurum tarafindan desteklenmesi arasindakkiilanlamlidir. Yoneticiler
tarafindan arkagék ve dostliga verilen 6nem £=3,71, S=,84) olarak gorultrken,
arkadalik ve dostligun kurum tarafindan desteklenmesi=8,61, S=,69) olarak
gorulmistar. Arkadalik ve dostliga verilen dnem ile arkaglak ve dostlgun kurum
tarafindan desteklenmesi arasindakkilianlamli deildir. Yoneticiler tarafindansi
cesitlili gine (¥=4,05, S=,58) oraninda 6nem verilirken, ¢esitlili ginin kurum
tarafindan {=3,18, S=,71) oraninda desteklghidigorulmistir. s cssitlili gine
verilen 6nem ile ¢ ¢ssitlili ginin kurum tarafindan desteklenmesi arasindakkiili
anlamhdir.ilkbgretim okulu yoneticileri tarafindan bedensel akévilgeri (¥=3,59,
S=,81) oraninda 6nemli goérulirken, kurum tarafindar2,82, S=,84) oraninda
desteklenmektedir. Bedensel aktivitezeiene verilen 6nem ile bedensel aktivitenin
kurum tarafindan desteklenmesi arasindakkiilanlamhidir. Yardimlama degerine
(x=4,46, S=,59) oraninda 6nem verilerken, yardsmka deerinin kurum tarafindan
(x¥=3,73, S=,68) oraninda desteklghidjorilmistir. Yardimlgmaya verilen énem
ile yardimlgmanin kurum tarafindan desteklenmesi arasindagki ilinlamlidir.
Yoneticiler tarafindan yilkselme ve ilerlemegde (¥=3,59, S=1,06) oraninda
onemli goralurken, kurum tarafindany<2,91, S=1,01) oraninda destekleidi
gorulmistar. Yikselme ve ilerlemeye verilen 6nem ile yukselve ilerlemenin

kurum tarafindan desteklenmesi arasindaki skiili  anlamhdir.
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Tablo. 8 Arasi Koreiasyon Tablosu
~ 100 2,00 300 400 5.00 6,00 7.00 800 9500 1000 1100 1200 1300 1400 1500 16,00 1700 1800 19,00 2000 2100 2200 2300 2400 2500 2600 2700 2800 20,00 3000 31,00 3200 3300 34,00 3600 3600 JI700 3IBO0 JID00 4000 4100 4200 4300 4400 4500 4600 4700 4800 49,00 5000 5100
P i®

Enstad 0™ 1,00

Ougad 8T 7AT 100

Kalid B o1 227y 100

Bagotadeg ofe 005 LK) or 10

Bedenakaeg 0 002 A7) 27) 5YT) 1m0

Iseesoeg 002 -004 002 008 54(™) 3KT) 100

Arkdosdeg B%T) 40T) 267) 04 L60T) 3XT)  4XT) 1,00

Hisgeloeg 012 007 013 015 27(™) 4NT) 3NT) 3XT) 1,00

Ekemaceg BT (TY2%T) 005 42T) BT 627) XY 42T 100

Kabgordeg 22(7) 28C) 043 -006  41(T)  42T) SKT) 5AT) 28(7) BT) 1,00

Caimekdeq /) A7) 30T) 010 81(T)  SIT) SBCT) L64(T) L3N(T) 7YY L74(T) 1,00

EHagiRne) AAT) BT A2T)2XT) ST)L00T)SKT)LSH(T) AXT) L0T)  82T)  B(T) 100

Varamaeg ST)3(T) 26T) 02 50(7)  4B(T)L68(T) L7N(T) LSYT) 7Y 7T) 7T 7K”) 1,00

Yokllerdeg AYT)SAT) 4NT) 003 015 000 L3XT) 3YT) 0@ 4KT)  44(T)  47(T)  4E(T) 34(T) 1,00

Baforader SETY O SIT) ST 180) 24(T) A7) 003 SI(T) 001 005 0@ 24(%)  AK)  187) .R(T) 1,00

Bsdananier S2(T)AST) ATCT)27(T) ONT)SHT)200) A6(T) A6()  AXT)L3KT) ABT) SU(™) 42(T)37(T)6X7) 1,00

IyeRscer SAT) O SITY AKT) A7) 3T(T) 24(T) 3K(T) A7(T) 000 4O(T)  AO(T)  AB(T) SV 44(7)  57(T) .SB(T)  Lo6(") 1,00

Addodar, 014 043 043 007 4T) 5T) 2(7) BT) L3AT) 2XT) 2KT)  A4(T)  AA(T) 4S(T)  -008 3A(7)  4QT) ,3™)

Lo 267) A7) 26(7) 24(7)  -002  17() 000 004 007 08 0@ 0@ 000 -000 012 3X7) I&") AS™)

Exksimeder 000 003 0@ 010 0@ 083 277) 013 &) 2%7) 2%7) 013 01 257) 267) 0@ 2%7) 207) 1,00

Kataorase SXT) U)LY 015 1B A7) 26T) 045 2T) A7) AA(T) A7) AT(T) 36(T) 28(T) 24(7) SK™) L61() 3T 1.0

Gaimekdar BAT)TAT) L AT) () 008 010 010 31(7) 011 3§(™)  160)  AKT)  44(T) 3T S(T)  LSK™)  5AT) 55) AN 4x7) 100

Ekogivder 0,08 -0.01 013 0,05 <007 42() 000 -002 -001 A 21 187 21(™) 0,04 0,07 27(™) 4N™) ,3Y™) 015 48™) 25™) 1.00

Yaromder M) 207) BT) 010 LR(T) AKT) 3XT) AXT) O 44() A7) SOT) SO(T) ATCT)  60) L3T) L60) S) 22(7) KT) A4T) S4T) 1

e SET)ST)SKT) 2T) 007 27(T) 02 21(T) 22(7)  LAN(T) 2000 3UT) AX(T) 22(7)  SA(T)  L5K(T) .82(™) L81(T) BYT)62(7)  6XT)  44(T)  42AT) 100

Bagotofark SA0(T) -AN(T) S3CT) 007 52T) 24(T)  42(T) 001 16()  2&T)  28(7) 24T) 26(%) 27(") -A7() -74(T) -28(7) -24(7) 000 -000 -45(7) -20(7) -004 -44(7) 1,00

Bsdenakiark -4BCT) -R(7) -6(T) 007 46C)  AXT)  AK) 016 27(%) 008 0@ 001 001 004 -41(7) -40(T) -40(7) -47C7) -25(7) -2(7) -A7(T) 000 -18C) -40(7) STCT) 1,00

sestaric SS5(T) -85CT) -A7(T) 013 0@ 004 IKT) -160) 21(T) 005 0 007 011 008 -3(7) -81(7) -R(T) -7 010 -4XT) -AO(T) -27CT) -25(T) -SXT) LSKT) .62AT) 100

Arkdostark 2607) 267) 98C) 008 2X™) 010 16() 67(T) 000 3XT) 267) 27(7) AK) 3%T) 3T) 22(7) 012 140) 014 -24(7) 008 -28(7) -007 -002 -002 -24C7) -003 1,00

Hsgevare 016 010 170) 013 A70) 008 21(T) 018 5I(T) 21(7) 044 016 015 357) -000 -28(7) -24(7) -,30(7) 1008 -40(T) ~2(7) -3(T) (T -27(7) AT) 3KT) L827) 28) 1,00

Etketmefark 008 013 004 -008 000 008 -010 0 -007 002 -001 007 005 -003 -18F) 000 -014 -10() -06(7) -24(7)  -010  -010  -041 -25(7) 0,07 2X7) O -005 012 1,00

Katgadark -21(7) =011 -27¢C7) -21(7) A7) 001 24(™) .31(™) 000  2X7) 4ANW™) 22(™) 005 24(") 010 -23(7) -2%™) -28(™) ~18C) -84CT) ~3T) (T -2507) -A7(T) BYT) 24(7)  AK(T)  AX™) 62() 24(™) 1,00

FunataK S50(T) -AS(T) d6(T) 012 AXT) 3XT) OKT) 22(7) 015 28(T)  AXT) L3KT) 28() 27(7) -21(7) -7 013 -16() 000 -160) -85(T) 010 -003 -48(T) L6&T) 4KT) A4KT) 015 37T) A7) SXT) 1,00

Ekoguviark 257) 28(T) BT 011 47(T) 005 30(7) 4Q7) 26(7) 31T 25(7) 44(7) SN(T) AX™)  28(7) 010 -003 0,08 -003 000 000 -73T)  -013  -011 4XT) 000 018 ,38(7) ,3(") 012 (") 26(™) 1,00

Yardmnfark -0,04 0@ 012 0.00 A6 -0.05 20C) 197 3™ 25™) 013 1M 016 40™) 010 -47C) -25(7) -.16() -001 -,35(7) 011 -83(7) -&(7) -2%7)  26(™)  22(™) .31(™) .3K™) .82(™) 0,08 47(") 26") 57() 1.00

Yokmactuck 000 000 -007 -200) 000 -27(7) 2X7) 0 -200) A7) 27)  AK) 0N 0M  SAT) -2(7) -2X7) 0@ 002 -AU(T) 007 4B(T) -2(T) 4407 26T) 003 1) ANT) LI 007 LSKT) 2X™) AN 3KT) 1,00

Yab 004 010 003 A7) 22(T) 000 003 L180) 1) 007 001 -002 -001 007 -f6() 01 007 -i8C) Q@ BT -27C7) S0 012 -U(T) 267) S 200) 24(7) 307) 000 3M(T) 26(7) A7) JIBT) 04 1,00

Toplumdanyab 0,10 0,03 0,14 0,14 0,16 005 31(™) 012 22(") -0,01 ~0,07 0,00 0,00 0,14 0,@ 0,12 -0,01 0,15 0,14 0,01 0,00 -36(™) 0,04 0,08 0,01 0,08 0,08 0,11 008 -015 -007 000 ,37(") 000 -004 ,54(") 1,00

Mélakdarmog <005 -008 003 -000 AKT) A7) 27(7) 000 200) 012 24(7) 257) 267) 22(7) -2(7) 015 0@ 001 002 015 -24(7) -20(7) O -015  4KT) 34(7) 1K) -010 02 005 005 4%7) 41(7) 005 -008 01(7) AKT) 100

tansyao 0,04 0,04 <004 24(7) -22(7) -19C) -27(7) 000 -003 ~0,08 BC)  -17C)  -18C) <010 014 0,14 -012 -31(™) -0,08 -43(7) -004 -30(7) -24(7) -.18() -0,03 -0,07 012 267) .31(™) 004 28&™) -011 013 16" 003 3&™) -013 -23) 1,00

Kignormyitya 3(7) 27(7) 21(T) 012 007 015 -3(7) 20) 000 012 -011 -008 -006 -004 -008 ,3) 26) 011 -180) 011 000 002 002 013 -20(T) 012 -3(7) .167) 007 013 0@ -015 -002 -002 -10() 4X7) -004 007 ,X(T) 1,00

Enggixyab =2107) -27(7) -180) 0.13 0,00 0,00 -0,07 o1 008 -17() -0.16 012 -22(7) -012 -16C) 0,00 -0,16 -012 -008 -36(7) -AU(T) -2(7) -28C7) -A() 0,08 A8 008 &7 0,15 003 22() 2%™) 004 18 17¢) S5%T) A7) 0,15 014 37(™) 1.00

Duyokya 006 003 Q10 1K) 001 008 -22(7) 005 010 -2X7) -25() -27) -18C) -008 012 160) -0 -180) -003 -26(7) 000 -47(7) 004 -25(7) 018 012 015 000 0@ 007 2&7) -001 267) 015 010 00 000 6X7) (™) 010 AQT) 52A7) AXT) 100

Inslignormyan -28(7) -2(T) -26C7) 013 000 003 000 005 ,16() 0,01 013 -006 001 004 -21C) -41(T) 016 -AN(T)  -007 010 012 -012 -W(T) ~H(T) -0 -42(7) 4KT) 21(7) 3KT) 040 LAET) 013 24(%) (V) 3AT) 000 217) &™) 287) 4K7) 016 -010 26(7) JAK) 1,00

Globurmyab -0,07 -0,01 011 011 3Y™) 004  24(") 22(™) 0,01 011 257)  247) 1K) 1K) 0,00 -25(7) -0,00 -0,08 -005 -17() -0,01 -015  -18() -57(7) <002 -B(") 4K™) 008 24(") 2¢™) 0,15 004 37(7) A0(™) 8YT)  10() A7(") .65(™) .3&(™) .6N(™) 0,00 -0,00 013 008 ,81(7) 1,00
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Tablo 6’daki korelasyon tablosunda gorulgcegibi ilkogretim okulu
yoneticileri tarafindan arkaglék ve dostliga verilen 6nem artikca kurumlarina olan
adanmgliklarinin arttgl gortlmitir. Buna kagilik arkadalik ve dostlgun kurum
tarafindan desteklenmesi ile adagin arasinda ikki bulunamamgtir. Ekonomik
guvenceye atfedilen 6nem arttikca kuruma olan addugmm arttsi gorilmektedir.
Buna kagihk ekonomik givencinin kurum tarafindan destekien derecesinin
adanma Uzerinde bir etkisinin olmadiespit edilmgtir.

IIkogretim okulu yéneticileri tarafindan yiikselme veldggneye verilen énem
ile yikselme ve ilerlemenin kurum tarafindan delst@ke derecesinin adangik
Uzerinde yuksek oranda etkisinin ofdu goralmitar. Yukselme ve ilerlemeye
verilen 6nem arttikca adanghk artmaktadir. Aynsekilde yikselme ve ilerlemenin
kurum tarafindan desteklenmesi arttikca adamgmn artts1 géralmistar (r = 0.58,
p< 0.01).1lkdgretim okulu yoneticileri tarafindans icssitlili gine verilen énem ile
adanmglik arasinda ikki tespit edilemenstir. Ancak & ¢ssitlili ginin kurum
tarafindan desteklenmesinin (r=0.53, p< 0.01) oa adanmhig artirdgi
gorulmugtar.

IIkégretim okulu yoneticileri tarafindan cgtna mekanina verilen 6nem ile
adanmglik arasinda ikki bulunmwtur. Bu ilging bir bulgu olmsgtur (r= 0.38,
p<0.01). Cakma mekanina verilen 6nem arttikca genel adgiimienstrimantal
adanmglik ve duygusal adanmlik artmaktadir. Buna kanik, calisma mekanina
verilen 6nem ile kalici adanghk arasinda ikki tespit edilememnstir. Calisma
mekaninin kurum tarafindan desteklenmesi ile adgrkrarasinda yuksek duzeyli
iliski tespit edilmgtir (r=0.80, p<0.01). Caima mekani kurumlarinca desteklenen
yoneticilerin, genel adanghk, enstrimantal adanghk, duygusal adanrmgitk ve
kalict adanngliklarinin arttgr goralmdtar.

Kisisel normsuzlgma ygayan yoneticilerin gisel normsuzlgmalari arttikga
adanmgliklarinin da artig gortalmistir. Beklenilenin aksine bu durum ilging bir
sonug ortaya cikarstir (r= 0.30, p< 0.01). Kisel normsuzlgmada c¢ikan sonucun
aksine ydneticilerin, insan gkilerinde normsuzlgnalari arttikca adansgtiklari
azalmaktadir. insan ilikilerinde normsuzlgma ygayan yoneticilerin, genel
adanmglik, enstrimantal adanghk ve duygusal adanmiiklarinin azaldg
gorulurken, kalici adangliklar Gzerinde bir etkisi tespit edilemegtii. izole olma

ve insanlardan yabancgtaa ve insan ifkilerinde normsuzigma ile kalici
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adanmglik arasinda ise ( r=0.24, p< 0.01) oranindakilitespit edilmgtir.
Yoneticilerin izole olma ve insanlardan yabangra davrarglan arttikca kalici
adanmgliklari da artmaktadir. Buna kahk, genel adanmlik, enstrimantal
adanmglik ve duygusal adanglik ile izole olma ve insanlardan yabangne
arasinda iki tespit edilemenstir.

Bagimsizlik ve otonomiye verilen ©6nem artttkca mesektsguma
artmaktadir. Yine bedensel aktiviteye verilen onanmttikca meslekten gama
artmaktadir. Kurum tarafindan gansizlik ve otonominin desteklenmesi artikga
kisisel normlari yitirme artmaktadiis ¢esitlili ginin kurum tarafindan destelenmesi
artttkca insan ikkilerinde normsuzlgma artmaktadir. ilkogretim  okulu
yoneticilerinin  kurumlari tarafindan kabul gérme véarkina varilmanin
desteklenmesi arttikca duygusal tikeglikiazalmaktadir (r= - 0.47, p< 0.01).

Kisisel gelsime verilen 6nem ile kisel gelsimin kurum tarafindan
desteklenmesi arasindaki fark derecesi artik¢caeizolma ve insanlardan
yabancilama artmaktadir (r=0.31, p< 0.01ilkogretim okulu yoneticileri tarafindan
calsma mekanina verilen 6nem ile gatia mekaninin kurum tarafindan
desteklenmesi arasindaki fark derecesi artikca ekiesi sguma artmaktadir
(r=0.45, p< 0.01). Ekonomik guvenceye verilen dnénekonomik glvencenin
kurum tarafindan desteklenmesi arasindaki fark adsiearttikca global Umitsizlik
artmaktadir (r=0.63, p< 0.01).

IIkogretim okulu yoneticilerinin ygar ile adanmglik arasinda ikki tespit
edilememgtir. Buna kasilik yoneticilerin yaglari ile insan ilgkilerinde normsuzlgna
ve izole olma davrasglarl arasinda i§ki bulunmutur. Yoneticilerin yalari arttikca
daha fazla izole olduklari ve insan skilerinde normsuzigma yagadiklari
gorulmugtar.

Yoneticilerin gitim durumlari ile adannghik arasinda ikki bulunmuytur.
Yoneticilerin  eitim durumlar arttikca genel adarghklari ile enstrimantal
adanmgliklari azalirken kalici adanghklarinin arttgi goéralmdtar. Yani egitim
durumu yukseldikge kalici adanghk artarken, genel adanghk ve enstrimantal
adanmglik azalmaktadir. Duygusal adamgngin ise gitim durumundan
etkilenmedgi tespit edilmgtir. Yoneticilerin eitim durumlari yukseldikce izole
olma, engellenmgi gucsuzlik, insan gkilerinde normsuzligna ve genel

yabancilama davrarglarinin arttgr goralmutar.
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IIk6gretim okulu yoneticilerinin kidemleri ile genel adaslik, enstriimantal
adanmglik ve duygusal adanmlik arasinda ikki bulunmutur. Yani kidem arttikca
genel adanmlik, enstrimantal adanghk ve duygusal adangligin arttgl tespit
edilmistir. Buna kasilik yoneticilik kideminin kalici adanrghk ile iliskisi
bulunamamytir. Yoneticilik kidemi arttikca toplumsal gerlerden yabanci§aa ve
meslekten sguma da artmaktadir. Yoneticilerin kidemi arttikgalé olma ile insan
ili skilerinde normsuzlgmalarinin azalgn goéralmistar.

IIkogretim okulu yoneticilerinin mesleki kidemlerig@tmen+yoneticilik) ile
sadece enstrimantal adasgimk arasinda ikki tespit edilmstir. Mesleki kidem
artikca enstrimantal adamginginda arttgr gorudlmistir. Mesleki kidem ile izole
olma ve insan ikilerinde normsuzlgma arasinda gki tespit edilmgtir. Mesleki

kidem arttikca izole olma ve insarsKilerinde normsuzlgma azalmaktadir.

Tablo 7. Genel Adanmglik Dizeyini Gosteren Regresyon Tablosu

Beta Standart hata Standart beta t p
Sabit -2,15 ,62 -3,42 ,00
Calisma mekaninin kiye hitap etme derecesi 1,29 ,10 71 12,64 ,00
Kisisel normlari yitirme 21 ,06 ,16 3,41 ,00
Ekonomik glivence farki ,30 ,06 ,20 4,50 ,00
Is gssitlili gi fark -,38 ,08 .21 -4,30 ,00
Arkadalik ve dostluk farki 25 ,07 ,15 3,27 ,00
Yoneticilik kidemi ,02 ,00 13 3,18 ,00
Yikselme ve ilerlemenin &iiicin dnem derecesi -,15 ,07 =11 -2,00 ,04
Egitim durumu ,28 ,09 12 2,86 ,00
Engellenm§ gugsiizlik =11 ,05 -,09 -1,99 ,04
NOT: R=.88 R2=.79  F=60.32 pt.

IIkogretim okulu yoneticilerinin genel adanghk diizeyinde go6zlenen
farkhliklarin  %79'unu ¢akma mekaninin kiye hitap etme derecesi, sigel
normlarini yitirme derecesi, ekonomik glvenceyedikeri 6nem ile ekonomik

glvencenin kurum tarafindan desteklenmesi arasirfdek derecesi, kurumdaks i

cssitlili gine verdikleri 6nem ile si ¢ssitlili ginin kurum tarafindan desteklenmesi

arasindaki fark derecesi, arkalla ve dostlga atfedilen 6nem ile arkageék ve
dostlygun kurum tarafindan desteklenmesi arasindaki fateaksi, yoneticilerin
kidemleri, yoneticilerin gitim durumlari, ytkselme ve ilerlemeningkiicin 6nem

derecesi ve engellengnglicsuzlik ile ilgili oldgu bulunmugtur.



69

Calsma mekaninin kiye hitap etme derecesindeki amiadanmgligi 6nemli
oranda artirdy gorulmistir. Ekonomik glvenceye verilen 6énem ile ekonomik
glvencenin kurum tarafindan desteklenmesi arasintidak arttikca adanmglik
artmaktadir. Buna kaulik ytkselme ve ilerlemeye verilen ©6nem arttikca
adanmgligin azaldgl gorulmitar. Yoneticilerin - gitim durumlari  arttikga
adanmgligin arttg) tespit edilmgtir. Engellenmg glicsizlik ygayan yoneticilerin ise
adanmgliklarinin azaldgl gorulmigtar.

Yoneticilerin  genel adanmliklarini acgiklayan regresyon tablosunda
gorulecei gibi bu farkhligr aciklayan en 6nemli gerin calsma mekaninin kiye
hitap etme derecesi olgu gorilmigtir. is cssitlili gine verilen 6nem ile si
cssitlili ginin kurum tarafindan desteklenmesi arasindaki, fakonomik givenceye
verilen 6nem ile ekonomik glvencenin kurum taradmdlesteklenmesi arasindaki
fark ve gitim durumu da adanrgh gl aciklayan énemli etkenler olarak gorulgtiir.
Adanmsgligi en az aciklayan @erler ise engellenmpigigsuzlik ile yukselme ve

ilerlemenin ki icin Gnem derecesi olarak tespit editin

Tablo 8. Enstrimantal Adanghk Duzeyini Gosteren Regresyon Tablosu

Beta Standart Hata Standart Beta t p
Sabit ,38 ,67 ,57 ,56
Calsma mekaninin kiye hitap etme 1,29 13 ,58 9,48 ,00
derecesi
Arkadglik ve dostluk farki ,35 ,09 17 3,78 ,00
Is cesitlili gi farki -,82 ,16 -,37 -5,04 ,00
Ekonomik glivence farki ,88 11 ,46 7,74 ,00
Mesleki kidem ,03 ,01 13 3,47 ,00
Ortamin §inizin ¢ssitlili gini destekleme -,41 ,19 -19 -2,19 ,03
derecesi
Kabul gérme ve farkina variimaningki
icin 6nemi ,93 14 34 6,36 ,00
Bagimsizlik ve otonomi farki -,59 13 -,34 -4,45 ,00
Kisi icin yikselme ve ilerlemenin 6nem
derecesi -,27 ,09 -,16 -2,78 ,00
insan ilikilerinde normsuzigma -,22 ,05 -,20 -4,36 ,00
ortamin bgimsizlik ve otonomiyi
destekleme derecesi -52 14 -,26 -3,59 ,00
kisi icin ekonomik guvencenin &nem
derecesi -,51 17 -,19 -2,90 ,00
ortamin  yardimlgmayr  destekleme
derecesi 37 ,15 14 2,45 ,01
kisisel normlari yitirme 14 ,06 ,09 2,14 ,03

NOT: R=.91 R2=.83 F=50,31 p<.01
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IIkogretim okulu yoneticilerinin enstriimantal adasik diizeylerini gosteren
regresyon tablosu incelegthde, yoOneticilerin kuruma olan enstrimantal
adanmgliklarinin %83'niin caklma mekaninin kiye hitap etme derecesi, arkabla
ve dostlga verilen 6nem ile arkaglk ve dostligun kurum tarafindan desteklenmesi
arasindaki fark derecesis gssitlili gine verilen onem ilesi ¢ssitlili ginin kurum
tarafindan desteklenmesi arasindaki fark deregésieticilerin mesleki kidemleri,
ortamin § ¢ssitlili gini destekleme derecesi, kabul gérme ve farkinalmanin Kii
icin dnem derecesi, Bansizlik ve otonomiye verilen onem ile dmsizlik ve
otonominin kurum tarafindan desteklenmesi arasindakk derecesi, ki icin
yukselme ve ilerlemenin dnem derecesi, insakiiérinde normsuzlgna derecesi,
ortam tarafindan kEamsizlik ve otonominin desteklenme derecesisi Ktin
ekonomik guivencenin dnem derecesi, ortamin yargmdsu desteleme derecesi ile
kisisel normsuzlgma derecesi tarafindan aciklagidyoralmstar.

Calsma mekaninin kiye hitap etme derecesi ile enstrimantal adaltmni
arasinda pozitif yonli gki goralmistar. Calsma mekanina verilen énem arttikca
enstrimantal adanghigin arttgi tespit edilmgtir. Ayni sekilde ekonomik giivenceye
verilen dnem ile ekonomik givencenin kurum taradmalesteklenmesi arasindaki
fark derecesi arttikgca kuruma olan enstrimantahm@dhgin arttgr goralmigtar.
Yoneticiler tarafindan si csesitlili gine verilen 6nem ile si ¢ssitlili ginin kurum
tarafindan desteklenmesi arasindaki fark arttikggirémantal adangligin azaldgi
tespit edilmgtir. Kabul gorme ve farkina varilmaya verilen Oneanttikca
enstrimantal adanghgin arttigi goralmigttr. Yoneticiler tarafindan gamsizlik ve
otonomiye verilen 6nem ile Bansizlik ve otonominin kurum tarafindan
desteklenmesi arasindaki fark derecesi arttikcaurkar olan enstrimantal
adanmgligin azaldg tespit edilmgtir.

Bunlardan en onemlileri caina mekaninin kiye hitap etme derecesis i
cesitlili gine verilen 6nem ile si ¢esitlili ginin kurum tarafindan desteklenmesi
arasindaki fark derecesi, ekonomik guvenceye veriinem ile ekonomik
guivencenin kurum tarafindan desteklenmesi arasiriddkderecesi ve kabul gérme
ve farkina varilmanin ki icin dnem derecesi olarak gorulgtiir. Enstrimantal
adanmgligin aciklanmasinda en az 6neme sahip olanlar ggeknormlari yitirme,
ortam tarafindan yardimymanin desteklenme derecesi vesi kicin ekonomik

glivencenin 6nem derecesi olarak tespit edtimi
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Tablo 9. Duygusal Adannglik Dizeyini Gosteren Regresyon Tablosu

Beta Standart Hata Standaté Be t p
Sabit -4,03 ,67 -5,95 ,00
Calsma mekaninin kiye hitap
etme derecesi 1,64 ,16 72 10,09 ,00
Kisisel normlar yitirme 34 ,08 ,20 4,11 ,00
Kisi icin ekonomik giivencenin
onem derecesi 1,56 ,28 ,56 5,51 ,00
Calisma mekaninin ki icin énem
derecesi -1,65 ,29 -,59 -5,62 ,00
Arkadglik ve dostluk farki 34 11 ,16 3,06 ,00
Yoneticilik kidemi ,04 ,01 ,15 3,07 ,00
Ortamin yardimlgmay
destekleme derecesi ,39 ,16 ,15 2,41 ,01
Is ortaminin yiikselme ve
ilerlemeyi destekleme derecesi -,28 ,13 -,15 -2,17 ,03
NOT: R=.81 R2 = .66 F=35 pg .

IIk6gretim okulu yoneticilerinin kurumlarina olan duygiisdannmgliklarinin
%66'sI aciklannmytir. Aciklanan bu %66’lik oranin ¢aima mekaninin kiye hitap
etme derecesi, $sel normlari yitirme derecesi, skiicin ekonomik giivencenin
onem derecesi, arkadk ve dostlga verilen dnem ile arkaglsk ve dostlgun
kurum tarafindan desteklenmesi arasindaki farkadsie yoneticilik kidemi, ortamin
yardimlgmay! destekleme derecesi ve ortaminin yukselme ve ilerlemeyi
destekleme derecesi ile ilgili olgu tespit edilmytir.

Tablo 9'da da gortlebilege gibi, calsma mekaninin kiye hitap etme
derecesi arttikca duygusal adagingin arttgl gorilmektedir. Ekonomik glivencenin
Kisi icin 6nem derecesi arttikca duygusal adahgan arttsi goralmtir. Calsma
mekaninin ki icin dnem derecesinin ise duygusal adaghinitzerinde negatif
etkisinin old@gu gorilmektedir. Cama mekaninin 6nemi arttikca duygusal
adanmgligin azaldgr gorulmGtdr. Yine & ortaminin yikselme ve ilerlemeyi
destekleme derecesine verilen 6nem ile duygusatmagik arasinda ters yonde
iliski tespit edilmgtir. Yikselme ve ilerlemeye verilen 6nem arttikgaygusal
adanmglik azalmaktadir.

Bunlardan en 6nemlisi ¢catna mekaninin kiye hitap etme derecesi olarak
bulunmutur. Kisi icin ekonomik glvencenin 6neminin de duygusal rexigligin
aciklanmasindan 6nemli bir etken cgidutespit edilmgtir. Ayni sekilde calsma
mekaninin ki icin 6nem derecesinin duygusal adagifin aciklanmasinda énemli

bir etkisinin oldgu goralmitir. Buna kagihk duygusal adanmgigin
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aciklanmasinda ortamin yardigi@ayl destekleme derecesinin en az etkiye sahip
oldugu tespit edilmytir.

Tablo 10. Kalici Adanmlik Dizeyini Gosteren Regresyon Tablosu

Beta Standart Hata Standart Beta t p
Sabit -4,93 1,06 -4,61 ,00
izole olma ve insanlardan 27 ,06 31 3,96 ,00
yabancilama
Ortamin kisel gelsimi artirma 43 ,18 24 2,42 ,01
derecesi
Kisi icin ekonomik guivencenin , 70 14 33 4,82 ,00
onem derecesi
Egitim durumu 49 14 23 3,32 ,00
Duygusal tikkennglik, duygusal 24 ,08 ,20 2,80 ,00
bezginlik
Kabul gérme ve farkina variima -,43 17 -,24 -2,45 ,01

farki

NOT: R=.59 R2=.35 F=13  p<.001

IIkogretim okulu yoneticilerinin kalici adanghk diizeylerinde gozlenen
farklihklarin %35’i izole olma ve insanlardan yatzalasma derecesi, ortamingksel
gelisimi artirma derecesi, i icin ekonomik givencenin 6nem derecesijtim
durumu, duygusal tikenghik derecesi, duygusal bezginlik derecesi ve kajiirme
ve farkina varilmaya verilen 6énem ile kabul gorme farkina varilmanin kurum
tarafindan desteklenmesi arasindaki fark derelesgili oldugu bulunmugtur.

IIk6gretim okulu yoneticilerinin izole olma ve insanlard yabancikma
davranglar arttikca kalici adangiiklarinin da art@ goéralmigtar. Ortamin kgisel
gelisimi artirma derecesine verilen 6nem arttikca kaadanmgligin arttg tespit
edilmistir. Buna kasgilik kabul gorme ve farkina varilmaya verilen dndenkabul
gorme farkina varilmanin kurum tarafindan destekierderecesi arasindaki fark
arttikca kalici adanmghigin azaldgl gorulmdtir. Yoneticilerin gitim durumlari
arttikca kurumlarina olan duygusal adagirkiarinin arttgi tespit edilmgtir.

Bunlardan en dnemlisi diiicin ekonomik glvencenin dnem derecesi olarak
goriilmektedir.izole olma ve insanlardan yabangmanin da kalici adanghgin
aciklanmasinda 6nemli etkisinin ofglu tespit edilmitir. Yine ortamin ksgisel
gelisimi artirma derecesinin de kalici adagim@n aciklanmasinda énemli etkisinin
oldugu gorulmigtar. Kalict adanmgligin agiklanmasinda en az etkiye duygusal
tukenmili gin sahip oldgu tespit edilmgtir.
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5. BOLUM

TARTI SMALAR VE YORUMLAR

IIkogretim okulu yoneticilerinin kiisel ve orgutsel dger uyumunun orgiitsel
yabancilama ve adanmlik Uzerine etkisini saptamayl amaclayan bustamr@anin
sonucuna gore ilkgretim okulu yoneticileri tarafindan #sel gelsim oOnemli
gorulmektedir. Bu durum, yoneticilerin sdiklerinin gelisimine katki sglayacak
etkinliklere ©6nem verdiklerini gostermektedir. siGel gelsime acik olan
yoneticilerin varlgl, egitim camiasi adina sevindirici bir durum olarak @amelidir.
Bu bulgu Turgut'un (1998) 1§ Adamlarinin Yaam ve Cakma Deserleri” isimli
argtirmasinda ulgtigi bulgularla ortgmektedir. Turgut yapsi bu aratirmada $
adamlarinin kendilerini gaglirmeye 6nem verdikleri sonucuna giastir. Turgut'un
ulastigi bu sonug, bu agarmada ulailan ilkdgretim okulu yoneticileri kisel
gelisime 6nem veriyorlar bulgusunu destekleyen bir saslacak dgerlendirilebilir.
Bu bulgu ayricaimamalu ve Aygiin (1998) tarafindan gencler uzerinde Igapi
argtirmada en 6nemli bulgu olarak gilari “ginimuiz gengdi kisisel gelsime
onem veriyor” bulgusuyla da ogiinektedir.

IIkogretim okulu yoneticileri tarafindan bedensel akévideserinin en az
onemsenmesi manidar bulungtwr. Bu durum yoneticilerin bedensel aktivite
gerektiren gorevleri sevmediklegeklinde aciklanabilir. Ayni zamanda yoneticiler
yukselme ve ilerlemeyi 6nemli gormegiardir. Yoneticilerin yikselme ve ilerlemeyi
onemli gormemelerinin  nedeni, whbilecekleri son noktaya geldiklerini
disinmelerinden kaynaklaniyor olabilir. Birgok okul diirli, gelebilecg en Ust
makama geldii distincesini taryor olabilir.

Yoneticiler tarafindan az 6nem verilengdderden birisi de arkaglek ve
dostluk dgeri olmuwtur. Bu durum yoneticilerin yaptiklaris i geresi, birlikte
calistiklari kisilerle arasinda bir mesafe birakma ihtiyaci duyuypdmalarindan
kaynaklaniyor olabilir. Clnki yoneticiler amir kanunda bulunmalarindan dolayi
zaman zaman yanan olaylar neticesinde bdyle bir uygulamanirgrdiiguna
inaniyor olabilirler.

Calisma mekéaninin yoneticiler tarafindan ilk siralard@m@senmesi ilging bir
bulgu olmytur. Yoneticiler, cakilan mekanin fiziki yapisinin yeterli olup
olmamasinin kendileri icin dnem stdigini belirtmilerdir. Bu durum cadma

mekanlari dizenlenirken Uzerinde 6nemle durulmaselgn konulardan birisi
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oldugunu gostermesi bakimindan 6nemli gorulebilir. Cum&anlarin bulunduklar
mevkilerde bgarli calsmalar yapabilmeleri kendilerini rahat hissetmelerin
baghdir.

IIkogretim okulu yoneticilerinin kurumlari tarafindan éazla etki etme ve
etkili olma deerinin desteklenmesi, kurum tarafindan yoneticiletie etme ve etkili
olmanin yollarinin taningini  gostermektedir. Yoneticilerin kurumlarinda etki
edebilecek mekanizmaya sahip olduklari ileri sibilile Bu sonu¢ normal bir durum
olarak algilanmalidir. Kurumlari yonetersikerin etki edebilecek ve etkili olabilecek
mekanizmaya sahip olma istekleri normal skanmalidir. Etkili bir 6rgit
yaratabilmek icin bunun gerekli olgu ileri surulebilir. Tersi bir durumun séz
konusu olmasi halinde ise bir takim sorunlarigayanasi kaciniimaz olabilir.

Bedensel aktivitenin ortam tarafindan en az déstekesi, kurumlarin
yoOneticilere yeterince bedensel aktivite gerektir@manaklar sunmadiklarini
gostermektedir. Yoneticiler tarafindan bedenselakhin hem az 6nemli gortlmesi
hem de kurum tarafindan desteklenmiyor olmassalyaasi muhtemel birtakim
olumsuzluklarin énine gegti seklinde yorumlanabilir. Ancak bu durumla ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasinin yararl sonuclaatlir. Kurum olarak yoneticilerin
bedensel aktivitelerini artirici etkinlere yer \eresinin olumlu yansimalarinin
olabilecgi ileri sdrtlebilir. Boylece “okul muddrleri odaleadan c¢ikmiyor”
elestirilerinin  yapilmasinin 6niine gecilgiolacaktir. Bu bulgunun Bacanli’'nin
(1999) “Universite Genglinin Deger Tercihleri” adli argtirmasindaki sonuglarla
kismen oOrtgtigl  soylenebilir. Bacanli bu a&trmasinda genel olarak Turk
toplumunun cabmayi sevmedgii bulgusuna ulgmistir. Bacanli'nin ulatigi bu sonug
fiziksel aktivite anlaminda dgerlendirildigi takdirde, ydneticilerin bedensel
aktiviteye 6nem vermedikleri bulgusuyla kismen pedlis tasidigi ileri strtlebilir.

Yikselme ve ilerleme c¢eeri ile baimsizlik ve otonomi deerinin kurum
tarafindan az desteklenmesi 6nem arz etmektedks&he ve ilerlemenin kurum
tarafindan desteklenmiyor olmasi ya da az desteidsi yoneticilere yikselme ve
ilerleme icgin ¢ok fazla firsatlar sunulmgain gostergesi olarak giiintlebilir. Bu
sonug, yoneticiiin okullardaki en Gst makam olgu distinirse anlaml bir sonug¢
olarak algilanabilir. Okullardaki mevcut yoneticilacin distnuldigiinde ise,
yukselme ve ilerlemenin daha tst makamlgmbhe maduarlga, milli egitim mudur

yardimcilgl ve milli egitim mudurligi gibi gorevleri ihtiva etgii gz 6ntne alinirsa,
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yukselme ve ilerleme firsatlarinin ¢ok fazla olngadileri surilebilir. Oysaki
ogretmenlikten yoneticife yukselme firsatlarinin kisith olmadi sdylenebilir.
Cunkd zaman zaman gerek mudur yardirgcwe gerekse mudurlik icin gorevde
yukselme sinavlari yapilmaktadir. Ancak yukselme ilexlemenin yoneticiler
tarafindan dgilk oranda O6nemli gorilmesi ve kurum tarafindan dgiikl oranda
desteklenmesi bulgular birlikte gerlendirilmelidir. Bu iki durum birlikte
degerlendirildiginde ¢ok fazla sorun yanmadgini séylemek mimkin olabilir.

Kisisel gelsim deserinin kurum tarafindan desteklenmesi kurumlarin bu
alanda ciddi cagmalar yaptgini gostermektedir. Bu konuda, Milliggim Bakanlgi
tarafindan gercekjérilen mahalli ve merkezi hizmet icigéim faaliyetlerinin yararli
sonuclarinin  oldgu sdylenebilir. Yine zaman zaman gercgkiden “Okul
Yonetimini  Gelstirme Projesi” gibi projelerin  hayata gecirilmesinionemli
yansimalarindan bahsedilebilir. Bu durum gergkira sistemi acisindan gerekse
yoneticilerin kiisel gelsimlerinin artirilmasi agisindan sevindirici bir dan olarak
gorulebilir. Ancak bunlarla yetinilmeyip 6zellikléniversitelerle gbirligi yapilarak
bu alanda yeni projelerin gglirilip uygulamaya gecirilmesinin yararli sonuclan
olabilecezi ileri surtlebilir.

Bagimsizlik ve otonomi deerinin ortam tarafindan en az desteklenmesi,
yoneticilerin bg@&msiz kararlar alabilme noktasinda sikintisadiklar seklinde
yorumlanabilir. Bu durum kanun, tizik, yonetmelile \genelgelerin emregii
hususlara aykiri kararlar alma beklentisi olaragklahmamalidir. Bu durum daha ¢ok
birokratik yapinin azaltilmasi yonunde bir istgkklinde algilanabilir. Yani
yoneticiler klerin basitlgtirilerek ve hizlandirilarak ydratilmesi  geredtii
distuntyor olabilirler. Okullarda son yillarda yaygigdaa teknoloji kullaniminin bu
yondeki beklentileri kailama noktasinda 6nemli bir gghe old@gu ileri surulebilir.
Ozellikle okullardaki §lemlerin birggunun bilgisayar ve internet aragilyla
gerceklgtiriimeye balamasi faydali bir gelme olarak gortlebilir. Bu noktada,
ilkdgretim okullarinda 2006 yilindan itibaren, ortgrétim okullarinda ise 2008
yilindan itibaren uygulamaya gecene-okul” sisteminin 6nemli bir uygulama
oldugu ileri sdrdlebilir. Bu bulgu, Karakatiggu'nun (1999) yapfii argtirmada
ulastigl “Universite genclii kisisel 6zerklgi 6nemsiyor” bulgusuyla paralellik

gostermektedir. Karakatigtu bu aratirmada genclerin kendilerini 6zgir hissetmeye
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onem verdikleri sonucuna glaistir. Bu sonug¢ “yoneticiler Bamsizlik ve
otonomiye 6nem veriyor” bulgusuyla parelilikiaaktadir.

IIkogretim okulu yoneticilerinin deerlere atfettikleri 6nem ile @erlerin
kurum tarafindan desteklenme derecelerine bakrda b&imsizlik ve otonomi
degerine atfedilen 6nem ile Bansizlik ve otonomi dgerinin kurum tarafindan
desteklenmesi arasinda o©6nemli oranda farkllik Igieltedir. Daha ©Oncede
bahsedildii gibi yoneticiler tarafindan @amsizlik ve otonomi deerine ytksek
oranda 6nem atfedilirken, gansizlik ve otonomi dgerinin ortam tarafindan ayni
oranda desteklenmegligdrilmistir. Bu durum kurumun bir eksilgi olarak deil,
yoneticilerin  yuksek duzeyli bir beklentisiseklinde yorumlanabilir. Yani
yoneticilerin daha fazla 6zgurce kararlar alma be#si icerisinde olduklageklinde
degerlendirilebilir. Bu sonug, yoneticilerin yuksek zkyde 6zglvene sahipshker
olduklarini géstermesi bakimindan sevindirici bidldu olarak gortlmelidir. Clnka
O0zgiveni yuksek olan yoneticiler kurumlarin getine 6nemli katki
sglayacaklardir.

Beklenildigi gibi ekonomik glvenceye verilen ©6nem ile ekonomik
gliivencenin kurum tarafinda desteklenmesi arasindmlb oranda fark bulunngtur.
Ekonomik glvencenin yoneticiler tarafindan onemsgndranda kurumlarinca
desteklenmedi gorulmistir. Ulkemizde @gretmen ve yoneticilerin kazanclarl s6z
konusu edildiinde bir takim elgtiriler yapilmaktadir. Bazi goslere goére gretmen
ve yoneticilerin az tcret aldiklari iddia edilmetie Ulkemizdeki @retmenlerin ve
yoneticilerin aldiklari Gcretleri l&a Ulkelerdeki gretmen ve yoneticilerle ya da
diger kurumlardaki cajanlarla kiyaslamak dou olmayacaktir. Ancak gunimiz
kosullarinda @retmenlerin ve vyoneticilerin kazanclarinin ¢ok koéturumda
olmadgi ileri sdrulebilir. Burada yoneticilerin ekonomiegkrini “servet sahibi
yapilirsa bulunan sonug anlamli gorilebilir. Bu seurgut'un (1996) yaph “Is
Adamlarinin Yaam ve Cakma Deerleri” isimli aratirmanin bulgulariyla
Ortigsmektedir. Turgut'un bu asirmasinda ekonomi derini; maddi kazang ve
ekonomi olarak iki ayri grupta ele agdigortulmektedir. Turgut'unsi adamlari
Uzerinde yapgl bu aratirmada maddi kazancin ¢ok fazla énemsgndikonomi
degerinin ise c¢ok fazla ©nemsenmgdi sonucuna ukalmistir. Turgut bu

argtirmasinda ekonomiyi, bireyin ayakta durabilmesi kendisi icin gecimini
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sglayacak kadar kazanmasi olarak ele gimiBuna kagilik maddi kazanci servet
sahibi olmakseklinde dgerlendirmitir. Bu acidan bakilganda bu argtirmada

bulunan bu sonucun Turgut'un sonuclariyla §iigiu goralmektedir. Yoneticiler
ekonomik dgeri 6nemsiyorlar; ancak beklenifligibi ilk sirada nemsemiyorlar.

Arkadalik ve dostluk dgeri ve etki etme ve etkili olma gerlerine verilen
onem ile bu dgerlerin ortam tarafindan desteklenme derecesi ratasponemli
farkhliklarin olmadg gorulmdtir. Bu durum yoneticilerin arkaglek ve dostliga
verdikleri 6nem ile arkagék ve dostlgun kurum tarafindan desteklenmesi arasinda
bir uyumun gostergesi olarak algilanabilir. Okulngdicilerinin arkadg ve dost
bulma konusunda kurum icinde sikinti sgmadiklar seklinde yorumlanabilir.
Kurumun baarisi icin gerekli oldgu distinulebilecek olan bu durum olumgekilde
degerlendirilmelidir.

Ayni sekilde etki etme ve etkili olma gerinde de bir uyumun olgu
soylenebilir. Yoneticiler etki etme ve etkili olntaekanizmasina sahip olduklarini
belirtmislerdir. Bir kurumda glerin planl ve dizenli bigekilde yarattltp, bgarih
calismalar yapilabilmesi icin yoneticilere 6nemli gorewvtismektedir. Bu nedenden
dolay! yoneticilerin etki edebilecek mekanizmayhigaolmalarinin gerekliiinden
s6z edilebilir. Dolayisi ile yoneticiler icin kuruda etki edebilecek ve etkili
olabilecek mekanizmaya sahip olmak 6nemli gorllebBunun yaninda butin
yoneticilerden kurum icinde olumlu bir hava glurmalari beklenmelidir. Bu
anlamda Akbaba Altun’'un (2003) beligtigibi yoneticiler karar verirken yetkiyi
otoriteye dongturtup, bunu kesinlikle bireysel 6¢ alma ve muhatabear verme
seklinde  kullanmamalidirlar.  Yoneticiler  yetkileried ziyade etkilerini
kullanmalhdirlar.

IIkogretim okulu yoneticilerinin arkaghk ve dostlga verdikleri énem
arttikca adanmnghiklarinin artmasi, kurumlardaki arkadigin 6nemini gostermesi
bakimindan 6nem gamaktadir. Bu sonucun kurumlardakgdren devrini azaltici
yonde etkisinin olabilegg ileri strulebilir. Yonetici ve ggorenlerin yuksek
arkadalik ili skilerinin oldugu kurumlarda adansliklarinin yiksek olmasi gerekti
sonucuna varilabilir. Dolayisi ile yuksek duzeydarans kisilerden yiiksek dizeyde
verim almak mumkin olabilecektir. Batin bunlar gémaine alinirsa, cahnlar
arasindaki butingmeyi s&layacak faaliyetlere yer verilmesinin, kurumdaki

arkadalik ortaminin gektirilmesi agisindan yararli sonuclarinin olabilgcderi
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surulebilir. Arkadalik ve dostluk dgeriyle ilgili ulasilan bu sonug¢ Celep’in (1998)
“Egitim Orgutlerinde @retmenlerin Orgutsel Adanghg” adl argtirmasinda

ulastigi  sonuclarla oOrt§mektedir. Celep bu armasinda gretmenlerin

arkadalarlyla ders aralarinda birlikte olmaktan stemdgi, birbirleriyle gurur

duydusu, birbirlerini yakin dost olarak gorgi ve arkadglik ili skilerini okul disinda

da surdurdikleri sonucuna gihaustir.

Beklenildigi gibi ekonomik glvenceye verilen dnemin adagirgi artirdi
gorulmistar. Yoneticilerin gelecge guvenle bakabilmeye, ekonomik glivenceyi her
an hissetmeye ve iyi bir yam surdirebilecek kadar kazanmaya verdikleri 6nem
kuruma olan adanmligl artirmaktadir. Buna kaitik ekonomik givencenin kurum
tarafindan desteklenmesinin adagirki (zerinde etkisinin olmamasi manidar
bulunmuytur. Bu durum yoneticilerin ekonomik glvence gdeni o6nemli
gormelerine kanlik ekonomik guvence anlaminda ¢ok fazla beklegérisinde
olmadiklariseklinde aciklanabilir. Dolayisi ile beklentiningik oldusu bir durumda
adanmgligin etkilenmemesi normal bir durum olarak algilanchal Bu sonug
Celep’in (1996) belirtdii gibi, 6gretmenlerin mesleklerine adandiklarini géstermesi
bakimindan 6nem ganaktadir.

Calsma mekaninin kurum tarafindan desteklenmesi ilenmdak arasinda
tespit edilen yuksek dizeyli gki 6nemli bulgulardan birisi olarak gorilebilir. Bu
sonu¢ cama mekaninin yoneticiler icin dnemini gostermekte@alsma mekanina
verilen 6nemin ve ¢calma mekanin kurum tarafindan desteklenmesinin adagmi
bu derece etkilemesi, Uzerinde ciddiyetle durulmgerekli bir konu oldgunu
gostermektedir. Dolayisi ile cgina mekanlarina 6nem verilmesi ve gala
mekanlarinin iyilgtirilmesi konularinda énemli adimlarin atilmasiyararli olac#l
ileri surulebilir. Beklentilerin aksine cama mekaninin adanghk Uzerindeki
etkisinin ekonomik givencenden daha fazla olmaBgma mekaninin yoneticiler
icin ¢cok ©Onemli oldgunun go6stergesi olarak gkylendirilebilir. Ydneticilerin
adanmgliklari Uzerinde ©6nemli bir etkisi olgu goérilen cabma mekaninin,
yoneticiler Gzerindeki olumsuz etkilerinin azaltdsm yoninde c¢aimalar yapilabilir.
Yoneticilerin belirli siireler sonunda yerg@sgirmelerinin sglanmasi buna bir ¢oziim
olarak sotylenebilir. Cunkl yeni bir cgina mekaninin yoneticilere pozitif yonde
getiriler s&layaca&l disunulebilir. Dolayisi ile Milli Egitim Bakanlgl tarafindan

2009 yilinda Resmi Gazetede yayinlanarak uygularkapalan “Egitim Kurumlari
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YoOnetici Atama ve Yer Dastirme Yonetmelginin” isabetli bir uygulama oldgu
ileri strdlebilir. Cunkd bu yénetmelikle bir kurumde yilini dolduran mudurlere
yer deistirme zorunlulgu getirilmistir.

Kisisel normsuzlgma ygayan yoneticilerin gisel normsuzlgmalari arttikga
adanmgliklarinin da artgg gortlmtar. Bu ilging bir bulgudur (r= 0.30, p< 0.01).
Cunkt  kksisel normsuzlgma yagayan yoneticilerin  kurumlarina  olan
adanmgliklarinin yiksek dgil diusik olmasi beklenebilirdi. Ancak saniganin
aksine kgisel normsuzlgma yagayan yoOneticilerin adansgtiklar yuksek
bulunmutur. Arkadagsiz ve dostsuz kalmamak adinagdo olmayan davragi
gosteren yoneticiler ile iyi gorinmek adina gereeklyansitmadyini belirten
yoneticilerin, kurumlarina olan adarnghklarinin yiuksek olmasi ilgin¢g bir bulgu
olmustur. Bu durum, kiisel normsuzlgmanin daha cok bireysel cikarlarlaskiii
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Daha da 6nenMisisel normsuzlgma ygayan
yoneticilerin adanmliklarinin yiksek olmasi, onlarin yoneticilik kirklerini Gnemli
oranda kazandiklarini gostermesi bakimindan Onemimaktadir. Kgisel
normsuzlama ygayan yoneticilerin genel adanghklarinin en yiksek oldiu
gorulurken kalici adanmgliklarinin ise en dgiik oldusu gordlmigtir. Bu durum,
kalict adannyligin diger faktorlerden etkilenmegiiya da ¢cok az etkilengh seklinde
aciklanabilir.

Yoneticilerin insan ikkilerinde normsuzlgmalar arttikca adanghiklar
azalmaktadir. Ayak oyunu bilmezsen ilerleyemezsirdg giivenecek adam kalmadi
diyen yoneticilerin kurumlarina olan adaniklarinin azaldg goralmistir. Bu
sadece yoneticiler icin @&, 6gretmenler icin ya da der kurumlardaki personel icin
kurumlarn icin fedakarhk yapmalarini bekleyebilmigkn onlara, kurum icerisinde
rahat bir ortam sunulmasi gerekmektediisan ilskilerinde normsuzlgma yaayan
yoneticilerin, genel adanstik, enstrimantal adanghk ve duygusal
adanmgliklarinin azaldg gortlmitir. Ancak insan ikkilerinde normsuzlgmanin
kalici adannglik Gzerinde bir etkisinin olmagh tespit edilmgtir. Daha onceki
bulgularla kagilastirma yapildginda kalici adanmglik tzerinde dier faktorler gibi
insan ilgkilerinde normsuzlgmanin da bir etkisinin olmagh goralmistar.

izole olma ve insanlardan yabangmenin kalici adanrgikla ( r=0.24, p<

0.01) diuzeyinde ikili oldugu gorulmigtir. Yani izole olan ve insanlardan



80

yabancilaan yoneticilerin kalici adanmalari artmaktadir. Blagilik izole olma ve
insanlardan yabancgaa ile genel adangiik, enstrimantal adanghik ve duygusal
adanmglik arasinda ikki bulunamamgtir. Insanlari ¢ok sik aramayan ya dgadida
¢cok zaman gecirmekten glanmayan yoneticilerin hefeye rgmen kurumumu terk
etmem yonundeki duygularinin daha da guclgmsbylenebilir. Bu durum insanlarla
iletisim kurmakta zorlanan ve insanlardan uzg&iakkilerin kendilerini tamamen
kuruma adadiklart ve kurumunsleriyle ugrasi icerisine girdikleri seklinde
aciklanabilir.

IIkogretim okulu yoneticilerinin gitim durumlari ile adanmghiklari iliskili
bulunmutur. Yoneticilerin @itim durumlari arttikca genel adarghklar ile
enstrimantal adanghiklari azalirken kalici adanstiklarinin arttgr géralmistir. Bu
durum herseye rgmen kurumumu terk etmem diyensikerin gosterdikleri klasik
adanmghk davranglarn olarak aciklanabilir. gtim durumu yukseldikce genel
adanmglik davranginin ve enstrimantal adamgink davranginin azalmasi manidar
bulunmutur. Bu durum gitim durumu yikseldikce yoneticilerigartlari daha iyi
olan baka kurumlara gecmek istedikleseklinde yorumlanabilir. Yikselme ve
ilerlemeye 6nem veren yoneticilerde bu dawendaha fazla gorulebilegeileri
surdlebilir.

Yoneticilerin  gitim durumlar  yikseldikgce izole olma, engellegmi
gucsizlik, insan gkilerinde normsuzlgma ve genel yabancgima davrarglarinin
arttigi goralmistir. Kazanmak igin hile yapmanin zorunlu gidna inanan vesi
ortaminda kendisini robot gibi hissedensilerin egitim durumlarinin ytksek
olmasina kamnlk orgitsel yabancima yaadiklari goralmeitar. Bu durumdaki
kisilerin 6rgut icerisinde rahat olmadiklar soylerdiebiOrgit icerisinde kafalarina
gore birilerini bulamadiklarindan dolay! bu dururyasadiklar digunulebilir. Yine
baska bir baks acisina gore ise, yoneticilerin syar ile esitim durumlarinin ters
orantili old@gu disunuld(ginde bu sonucun anlamli olgluileri strulebilir.

Yoneticilik kidemi arttikca adangiigin arttglr gortlmtir. Yoneticilerin
kidemi arttikca genel adanghk, enstrimantal adanghik ve duygusal adanghigin
arttigi gorultrken, kalici adanghk ile kidem arasinda ki tespit edilemenstir.
Onceki bulgularla bir karlastirma yapildginda bulunan bu sonucun anlamli gidu
soylenebilir. Yoneticilerin kidemi arttikca kurumia daha ¢cok 6zdéestikleri ileri

surdlebilir. Kalici adanmligin ise kidem faktoriinden etkilenmgdbir kez daha
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gorulmistar. Yoneticilerin kidemleri arttikca toplumsalgelerden yabanci§aa ve
meslekten sgumanin artmasina kahk, izole olma ile insan igkilerinde
normsuzlamalarinin azalgy goérdlmistir. Toplum benim gibi diiinmuyor diyenler
ile yoneticilik bitmis diyenlerin orani gtim durumuyla paralel olarak agti
gostermektedir. Bu gruba giren yoneticilerin fafbdéklentileri oldgu distnulebilir.
Kidem artgindaki bu durumun, toplumsal sorunlara farkli kakgisi getirdii ileri
sdylenebilir. Eitim durumu artik¢a, ayak oyunu bilmezsen ilerlegzsin diyenler
ile insanlari ¢ok sik arayan biri giem diyenlerin oraninda azalma gorulgtir. Bu
durum anlamli ve sevindirici bir bulgu olarak géafilir. Clnki bu sonug,ggimin
oneminin dgru anlgillmasi ve dgru deserlendiriimesi bakimindan anlamli bir
sonugc olarak dgerlendirilebilir.

IIkogretim okulu yoneticilerinin mesleki kidemlerig@tmen-+yoneticilik) ile
sadece enstrimantal adasimk arasinda ikki tespit edilmstir. Mesleki kidem
artikca enstrimantal adamgngin arttsi goralmistir. Bu sonug¢ olduk¢a manidar
gorulebilir. Kidem arttikga 6rgute yapilan yatiranh bayukligl distincesinin daha
fazla O6ne cik@l gorulmektedir. Yoneticiler kidemleri arttikca ditg yaptiklari
yatinmlarin fazlalgtigini diundyor olabilirler. Dolayisi ile bu yatirimlarin

Mesleki kidem ile izole olma ve insarsiilerinde normsuzlgma arasinda da
iliski tespit edilmgtir. Mesleki kidem arttikga izole olma ve insarskilierinde
normsuzlama azalmaktadir. Onceki bulgularla gastirma yapildginda bu durum
normal olarak algilanabilir. Clinkl daha oOnceki lbidgda, yoneticilik kideminin
artmas! durumunda, izole olma ve insagkilerinde normsuzlgma davrarglarinin
azaldgl gorulmisti. Dolayisi ile yoneticilik kidemindeki agtiberaberinde mesleki
kidemde artn getirecgi icin izole olma ve insan gkilerinde normsuzlgma
davranginda azalma olmasi beklenen bir durum olarak gbiiire
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6. BOLUM

SONUC VE ONERILER
Sonug

IIkogretim okulu yoneticilerinin kiisel ve orgiitsel dgerlerinin drgutsel
adanma ve yabancgilma Uzerine etkisini saptamayl amaclayan bustianaa,
Afyonkarahisar ilinde 2008/200%etim yilinda ilk@retim okullarinda gorev yapan
yoneticiler Uzerinde gerceklgrilmistir. Arastirmada tarama modeli kullanilgtir.
Arastirma ile ilgili literatlr taramasi yapilaraksigel ve orgitsel deerleri 6lctigu
distintlen “Yucel Dgerler Olgei”, yoneticilerin adanmliklarini élctist distinulen
“Yiicel Kurumsal Sadakat OIgg ve yoneticilerin yabancikmalarini 6lctig
distinilen “Yuicel Yabancitama Olgei” kullaniimistir.

Bu aragtirma sonucunda, ilktietim okulu yoneticileri tarafindan gerlere
atfedilen 6nem go6z Onune aligchda en fazla kisel gelsim OGnemsennstir.
Yoneticiler kisisel gelsimden sonra en fazla yardinghaa, calgma mekani ve etki
etme ve etkili olma deerlerini 6nemli gérmglerdir. Yoneticiler tarafindan en az
onemli gorulen dgerlerin ise bedensel aktivite ile yiukselme ve dare oldgu
gorulmisttr. Beklenilenin aksine yoneticiler tarafindan e&mik guvence ¢ok fazla
onemli gorilmemtir. Ilging bulgulardan bir tanesi de yoneticiler tardan calgma
mekaninin énemli gorilmesi oltur. ilkdgretim okulu yoneticilerinin gajtiklari
mekana 6nem verdikleri tespit edikti.

Kurum tarafindan en ¢ok desteklenergateetki etme ve etkili olma deri
olarak tespit edilmtir. Yoneticiler kurumlarinda etkili olduklarini veetki
edebilecekleri bir mekanizmaya sahip olduklarinlirtmeislerdir. Ortamin kjisel
gelisimi artirma derecesi, ¢caima mekaninin kiye hitap etme derecesi ve ortamin
arkadalik ve dostligu kagilama derecelerinin de kurum tarafindan destekfgndi
gorulmistdr. Kurum tarafindan en az desteklenengedierin ise yikselme ve
ilerleme, b&msizlik ve otonomi ve bedensel aktivite giduespit edilmgtir.

IIkogretim okulu yoneticilerinin en fazla Bansizlik ve otonomi dgerinde
uyumsuzluk ygadiklari gortlmétir. Bagimsizlik ve otonomi dgerine verilen
Onemin fazla olmasina kahk kurum tarafindan desteklenmiyor olmasi bir
uyumsuzluk olarak dgerlendirilebilir. Kisisel gelsim, ekonomik givence, cama

mekéani ve ¢ cssitlili gi degerlerinin 6nemli goraliyor olmasina kdrk kurum
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tarafindan yeterince desteklenm@dtespit edilmgtir. Deger uyumu agisindan
bakildginda bu dgerlerde de bir uyumsuziun varlgindan s6z edilebilir.

Arkadalik ve dostluk dgeri ile etki etme ve etkili olma @erlerinde bir
uyumun oldgu ileri surulebilir. Gerek arkagbk ve dostluk dgerinde ve gerekse
etki etme ve etkili olma derinde yoneticilerin bu derlere verdikleri dnem
nispetinde, kurum tarafindan da desteklgndjoralmistir. Yani arkadglik ve
dostluk ile etki etme ve etikli olma gerlerinde yodneticilerin beklentilerinin kismen
de olsa kanlandg ileri surdlebilir.

IIkogretim okulu yoneticileri tarafindan arkagdik ve dostlga, ekonomik
givenceye ve Yyikselme ve ilerlemeye verilen Onerttikea kuruma olan
adanmgligin arttgr gordlmistir. Ayni sekilde b&msizlik ve otonominin kurum
tarafindan desteklenme derecesi ve ortam tarafin@b@densel aktivitenin
desteklenme derecesi artikga kuruma olan addugmm arttis) tespit edilmgtir.

Kurum tarafindansi ¢ssitlili ginin desteklenme derecesinin artmasi kuruma
olan adanmgiigl artirmaktadir. Cama mekaninin kurum tarafindan desteklenme
derecesi ile ortamin kabul gérme ve farkina varyimdestekleme derecesinin
artmasi durumunda kuruma olan adaghr@in arttgr goralmigttr. Ortam tarafindan
yardimlgmanin desteklenmesi ile ortamin yikselme ve ilegjgmdestekleme
derecesindeki agin kuruma olan adanghigi artirdgl tespit edilmtir.

Is ceitlili gine verilen 6nem ile si cssitlili ginin - kurum tarafindan
desteklenmesi arasindaki fark derecesi, bedengeitaje verilen 6nem ile bedensel
aktivitenin kurum tarafindan desteklenmesi aragnéirk derecesi ve gamsizlik
ve otonomiye verilen 6nem ile @ansizlik ve otonominin kurum tarafindan
desteklenmesi arasindaki fark derecesi arttikcairkar olan adanghigin azaldgi
goralmdstar. Ekonomik glvenceye verilen 6nem ile ekonomik/gncenin kurum
tarafindan desteklenmesi arasindaki fark derea#¢tskga kuruma olan adanmanin
arttigl tespit edilmgtir. Buna kagilik calisma mekanina verilen dnem ile gata
mekaninin kurum tarafindan desteklenmesi arasin@aki derecesi, arkagltk ve
dostluza verilen 6nem ile arkaglek ve dostligun kurum tarafindan desteklenmesi
arasindaki fark derecesi, kabul gorme ve farkimalnaaya verilen énem ile kabul
gorme ve farkina varilmanin kurum tarafindan ddstekesi arasindaki fark derecesi

arttikca adannghi gin azaldgl goralmistar.
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Kisisel normlari yitirme derecesi arttikgca kuruma okshanmgligin arttsi
gorulmistr. Engellenmi glcsizlik ve insan gkilerinde normsuzlgma yaayan
yoneticilerin kurumlarina olan adanghklarinin azaldgl tespit edilmgtir. Egitim
durumu yikseldikgce adanghgin azaldgl goralurken, yoneticilik kidemi arttikca
adanmgligin arttgr  gordlmigtr.  Ayrica  itim  durumu  yukseldikge genel
adanmglik, enstrimantal adanghk ve kalici adanmligin arttgl goralirken
duygusal adanmhgin cok fazla dgismedigi tespit edilmgtir. Mesleki kidem
yukseldikge sadece enstrimantal adghfmn arttgl diger adannslik boyutlarinin

ise dgismedigi goralmastar.

Oneriler

1. 1lkégretim Okullarinda ¢agan yoneticilerin cayma mekani deri ile ilgili
Kisi-orglt uyumsuzlgunu giderici yonde tedbirler alinmasi uygun olabilBu
konuda yodneticilerin beklentileri tespit edilerekergkli hazirliklarin planlanip
uygulanmasi yararli sonuclar getirebilir.

2. 1lkogretim Okulu yoneticilerinin kiisel gelsim deserindeki Kii-orglit
uyumsuzlgunu gidermek icin kurs, seminer vb. etkinliklerirmpyimasi uygun
olabilir. OYGEP vb. projelerin yararl sonuglarirotabilecei ileri strilebilir.

3. 1lkdgretim Okulu yoneticilerinin yikselme ve ilerleme gée boyutunda
Kisi-orgt uyumsuzlgunu gidermek icin yoneticilere daha fazla yikselwve
ilerleme imkanlarinin gganmasi yonunde camalar yapiimasinin faydali sonuclari
olabilir.

4. Bu aratirmada ilk@retim okulu yoneticilerinin kiisel ve orgutsel dger
uyumunun o6rgutsel yabangitaa ve adanma ikisi incelendi. Kgisel ve 6rgutsel
deser uyumunun Orgutsel adalet, orgutsel glven vb.tofekle iligkisinin
incelenmesinin yararli sonuglari olabilir.

5. Yapilan bu aggirma Milli Egitim Bakanlgl binyesindeki resmi ilkgretim
okullarini kapsamaktadir. Kalastirma yapilabilmesi agisindan, ayni sarananin
diger kurumlarda da yapilmasinin yararli sonuclariiéfa

6. Bu aratirma Afyonkarahisar ilindeki ilkgretim okullarinda yapilnstir.
Benzer argtirmalarin dger illerdeki ilkésretim ve ortagretim kurumlarinda da

yapilmasinin faydali sonuclari olabilir.
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7. Bu aratirmanin birka¢ ilde birden vyapilarak sonuclariniorlikte
degerlendiriimesi, yganan veya y@nmasi muhtemel problemlere ¢6zim onerileri

getirmesi acisindan faydali olabilir.
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Degerli okul yoneticileri, bu argirmada § hayatinizdan beklentilerimizin
bazilarinin ne derecede kdandigl ve bu durumun bizim ¢ama bicimimizi nasil
etkiledigi incelenmeye cajiimaktadir. Mesleki kgullarin bizim tzerimizdeki bazi
etkileri ortaya cikarilmaya callmaktadir. Amacimiza uabilmemiz igin bu anketi
dikkatle okuyup eksiksiz cevaplamanizi sizden edayoruz. Anketin uzunkgunun
sizi sikacginin farkindayiz. Bu durumdan dolayi ankagiza sginiyoruz.

Bu aragtirma Yuksek Lisans tez cainasi icin yapilmaktadir. Asarma
bilimsel bir ama¢ dgrultusunda yapilmaktadir. Bundan dolayr anket veya
barindirdg! bilgiler Uc¢linct kgi veya kgilere verilmeyecektir. Litfen, anket
formlarini doldururken isimlerinizi yazmayiniz.

Yapilan bu argirmanin baarisi, sizlerin anket sorularini dikkatli lyekilde
okuyarak, 6zenli bigekilde cevaplar vermesine @alir. Lutfen hicbir soruyu bo
birakmayiniz ve her ifadeyi birbirinden dpmsiz olarak cevaplayiniz. Vereggeiz
cevaplar ile argirmaya yapaganiz katkilardan dolayr cok gekklr ediyor,

saygilarimizi sunuyoruz.

HER IFADEYI OKUDUKTAN SONRA KARSISINDA BULUNAN
SECENEKLERDEN $E UYGUN OLANINI SECNIZ. HICBIR IFADEYI BOS

BIRAKMAYINIZ. CEVAP SECENEKLERINIZ:
1=HC 2=AZ 3= NORMAL 4= OLDUK@ 5= COK

BAGIMSIZLIK VE OTONOM i
v' Calisma saatlerini kendiniz belirleyebiliyor musunuz? 1 23 4 5
v' Hareket serbestisi olan bjté calsmak sizin i¢in ne kadar 1 23 4 5
Oncelikli? 1 2345
v’ Isinizde hareket serbestisi ne kadar?
v Isinizde 6zgir olmak sizin igin ne kadar éncelikli? 1 2345
v Isinizde ne kadar 6zgiir birakiliyorsunuz? 1 2345
v Kendi kararlarinizi kendinizin alabilmesi sizinrigie kadar 1 2345
oncelikli? 1 2345
v Isinizde kendi kararlarinizi ne élciide alabiliyorse@u
v Kendi patronunuz olabilmek sizin i¢in ne kadar diktie 1 23 5
v' Isinizde kendinizi ne 6l¢iide patronunuz gibi hissedsyinuz? 1 23 4 5
BEDENSEL AKT IVITE
v' Isinizde bedensel olarak aktif olmak sizin icin nel&aoncelikli? |1 2 3 4 5
v Isinizde ne o6lgiide bedensel aktivite var? 1 23 4 5
v Isinizde kaslarinizla ¢aimak sizin icin ne kadar éncelikli? 1 23 4 5
v' Isinizde kaslarinizin caimasini gerektiren durumlar ne 6lcide7 1 2 3 4 5
v Sportif ve kiltir fizik camalarinda yer almak sizinicinne kadal. 2 3 4 5
oncelikli? 1 2345
v' Sportif ve kultur fizik cagmalarina ne 6lciide zaman
bulabiliyorsunuz?
v/ Bedeni faaliyeti gerektirenlerle ygrasmak sizin icin ne kadar 1 23 4 5
oncelikli? 1 23 4 5
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v

Ne 6lcude bedeni faaliyet gerektiregrasilariniz var?

ISINIZIN CESITLILIGI

v

Isinizde cok sayida farkkeyler yapmak sizin icin ne kadar
oncelikli?

Isinizde giin boyunca cok sayida fageyler yapabilme ne
dizeyde?

=

AN

Isinizdeki gorevler arasinda gigiklik yapabilmek sizin icin ne
kadar oncelikli?
Degisik gorevler alabiliyor musunuz?

[N

NN

w w

FES N

[y

Isinizde yeniseyler &renebiliyor musunuz?

ANENENAN

v

Yeni fikirleri uygulayabilmesansina sahip olmak sizin icin ne
kadar dncelikli?
Isinizde yeniseyler uygulamagansiniz var mi?

R RR e

N NN DN

W wiw w

A A D

o1 og1|{o1 O

ARKADA SLIK VE DOSTLUK

v

v

Cene calabilecek insanlarla birlikte olmak siziimige kadar
oncelikli?
Is ortaminda sohbet edebilgggiz insanlar var mi?

PRk e

NNINDN

W wlww

A AIAD

o1 o o1 ol

AN

Hoslandginiz kisilerle birlikte olmak sizin i¢in ne kadar
oncelikli?
Calisma arkadglarinizdan ne kadar Klaniyorsunuz?

=Y

NN

w w

FE N

(e

AN

Calisma ortaminda dostlarinizla birlikte olma sizin igi@ kadar
Oncelikli?
Calisma ortaminda dost bulabiliyor musunuz?

=

Calsma ortamindaki ikikileriniz ne kadar dostca?

[N

NN

w w

FES N

(6451

ISISEL GELISiM

Kisili ginizi gelistirebilme sizin i¢in ne kadar dncelikli?
Calisma ortaminizin kili ginizi gelistirmeye katkisi ne dizeyde?

ANRNENEN PR NANERN

Yeteneklerinizi gelitirmek sizin icin ne kadar dncelikli?
Calisma ortaminizin yeteneklerinizi ggirmeye katkisi ne
dizeyde?

R RR e

N NN DN

W wiw w

A D

o1 og1|o1 O

AN

AN

Yetenekli oldgunuz alanda bigeyler yapmak sizin icin ne kada
oncelikli?

Is ortaminda yetenekli olgunuz alanlarda bigeyler yapabiliyor
muzunuz?

[N

NN

w w

FES N

[60N¢)1

AN

=

NN

w w

FE N

(e

m

TKI ETME VE ETK iLi OLMA

Isyerinde s6zi dinlenen biri olmak sizin igin ne kadacelikli?
Ne diizeyde s6ziniz dinleniyor?

Isyerinde bir otoriteye sahip olmak sizin icin ne &adncelikli?
Ne diizeyde otoriteye sahipsiniz?
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Bagkalarini olumlu yonde ydnlendirebilmek sizin icia kadar
oncelikli?
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Kararlara etki etme 6zefline sahip olmak sizin i¢in ne kadar
oncelikli?
Isyerinde alinan kararlara ne diizeyde etki edeb#iyouz?
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KABUL GORME VE FARKINA VARILMA

v

Basarilarindan kabul gérmek sizin icin ne kadar oridiéli
Bagkalarindan ne kadar kabul goériiyorsunuz?

Bilgi ve becerilerinizi gdsterebilecek imkan varini

v
v
v
v
v

Isinizde 6zel biri olarak gorulmek sizin igin ne kadmacelikli?

Ne kadar 6zel biri olarak algilaniyorsunuz?
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Kendinizi ortaya koyabilecek bigte calsmak sizin icin ne kadar
oncelikli?
Kendinizi ne diizeyde ortaya koyabiliyorsunuz?

=

Yaptginiz isin bagkalar tarafindan takdir edilmesi ne kadar
Oncelikli?
Yaptiklariniz ne diizeyde takdir gortiyor?
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LI SMA MEKANI

CA
v

Calistiginiz mekanin bgenmeniz sizin igin ne kadar dncelikli?
Calistiginiz binayi ne kadar igeniyorsunuz?

Calistiginiz mekanin fiziki donanimini sizin i¢in ne kadar
oncelikli?
Calistiginiz mekanin donanimi ne kadar yeterli?
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Calistiginiz mekanin mutlaka giizel olmasi sizin igin nedtad
oncelikli?
Calisma mekaniniz gizel mi?
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Calisma ortaminin isitma ve gatma imkanlari sizin i¢in ne kadg
Oncelikli?
Isitma sistemi iyi caftyor mu?
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Is yerinin s&lik kosullarina uygun olmasi sizin icin ne kadar
oncelikli?
Calisma ortaminiz gdik kosullarina uygun mu?
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EKONOM iK GUVENCE

v

Ekonomik agidan gelege giivenle bakabilme sizin i¢in ne kada
oncelikli?
Ekonomik agidan gelege ne kadar giivenle bakabiliyorsunuz?
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Ekonomik glivenceyi her an hissetmek sizin icin addat
oncelikli?
Isinizin ekonomik guivencesini nasil algiliyorsunuz?
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Iyi yasayacak kadar kazanmak sizin icin ne kadar éncelikli
Kazancinizi iyi bir ygam acgisindan nasil gerlendirirsiniz?

ANANENENEN

Yasam standardiniz ne diizeyde?
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ARDIMLA SMA

AN

Amaci, insanlara yardim olan goérevler almak sigin ne kadar
oncelikli?

Aldiginiz gbrevler sayesinde ¢kalarina yardim edebiliyor
musunuz?
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Bagkalarina destek vermek sizin icin ne kadar 6naélikl
Bagkalarina destek vermenizi kolaytaan bir ortam mevcut mu?

Sorunlari olan insanlara daima yardim etmek si@imme kadar
oncelikli?
Bagkalarina yardimci olabile@@iz bir ortam var mi?
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Yardimlagma sizin icin ne kadar dncelikli?
Calistiginiz yerde yardimkabilme imka&ni buluyor musunuz?

Insanlarla iyi gecinmek sizin igin ne kadar dncéhkl
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UKSELME- iLERLEME

Ne olcide yiukselme imkani bulabiliyorsunuz?

1sinizde onemli bir yerlere gelmek sizin icin ne kadacelikli?
Isinizde énemli bir yerlere gelebilme imkani ne didey

Meslesinizde hizla yiukselmek sizin i¢in ne kadar 6ncéhkl
Meslesinizde hizla yiukselme imk&ni ne durumda?
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Meslesinizde sirekli ilerleme kaydetme sizin i¢in ne kada
oncelikli?
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Meslezinizde sirekli ilerleme imkani var mi?
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Puanlar:

0= Bu duygunun tam tersini hissediyorum

1= Hic¢ boyle hissettgimi hatirlamiyorum

2= Cok nadiren boyle hisset&im oluyor

3= Kararsizim

Bazen bu duygulari hissetgiim oluyor

5= Cagu zaman boyle hissediyorum

6= Hemen her zaman bu duygulari ygiyorum

7= Bu duygularin ¢ok cok dahasiddetlisini yasiyorum

N
1
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Benim inandiklarimla icinde yadgim toplumun inandiklari
uyusmamaya bgadi

Toplum benim gibi d§iinmuyor

Ben gevremdekilerin derlerini paylamiyorum

Adimi olana arkasina givenene yasak masak kalmadi

Kurala uyarak ygayanin kaybetdji bir cazgda yagiyoruz

Dunyay! anlamakta zorluk ¢ekiyorum

Gelecek nesiller cokanssiz

Kose donmecilik en biyik meziyet sayiliyor

Alin teri ve ¢algmanin yerinisans ve belgilik aldi

Ne kadar cagirsan ¢aly pek anlami kalmadi

Dogrularla yanlglar ayirt etmek ¢ok zorfaaya baladi

Is ortaminda kendimi bir robot gibi hissediyorum

Isimde kendimi iiretken hissetmiyorum

Isimde yapabileggim pek cokseyi yapamadyimi hissediyorum

Isimde kendimi elim kolum bz hissediyorum

Istedgim gibi yoneticilik yapamiyorum

Kazanmak icin hile yapmak zorunlu hale gelmi

fleri gitmek icin birilerinin ay#ini kaydirmak moda olngu

Duristlik giderek unutulmaya gadi

Ayak oyunu bilmezsen ilerleyemezsin

Gilvenecek adam kalmadi

Kimseye arkani donmeye gelmiyor

Ogretmenlik bitmj

Isimizin bir zevki kalmadi

Bu is artik ideallerimi yitirdi

Herseyden sikildim

Problemler Ustesinden gelemeygioe kadar boyumugmaya baladi

Hayati kendi istegim yone ydnlendirecek giice sahipsiien

Hayatin hizina yegemiyorum

Hayatimi kontrol edebilmem igin ipin ucunu kaggndni hissediyorum

Arkadassiz ve dostsuz kalmamak icingta olmayarseyleri yaptgim
olmustur

Iyi gériinmek igin gergé yansitmadiim olmustur

Baskasinin hakkini yedim olmustur

Insanlari cok sik arayan biri giemdir

Disarida ¢ok zaman gegiren biri sayllmam

Ailem disinda pek fazla zaman harcamam




Puanlar :

0=Bunun tam tersi hislerim var

1=Hig boyle hissettgimi hatirlamiyorum

2=Cok nadiren boéyle hisset&m oluyor

3=Kararsizim

4=Zaman zaman bu duygulari hissederim

5=Cogu zaman boyle hissediyorum

6=Hep bu duygulari hissederim

7=Duygularim o kadar gugclu ki ifade, duygularimin yogunlugu yaninda ¢ok
hafif kaliyor

Yaptigim is, okuttusum &srenciler, cagan meslektgarim bu okuldakilere ¢ok
benzese de bka bir okulda caltigimi hayal edemiyorum.

Sonsuza kadar bu okul i¢in galbilirim.

Okulumdan ayrilip bgka gérev alma beklentisi aklimin ucundan bile gezme

Cok uzun yillar bu okulda ¢gbam da hala bundan memnuniyet dugataan
ve sikilmayacgimdan eminim.

Calisabilecek daha huzurlu bir okul ginemiyorum.

Bu okuldan ayrilmamak i¢in pek ¢okskiin katlanmayaca eziyetlere
katlanmaya razi olurum.

Benim icin en mutlu olabile@m okul burasi.

Benim icin calgilabilecek en huzurlu okul burasi.

Benim dgerlerim ve bu kurumun gerleri blyuk bir uygum gosteriyor.

Beni en tatmin edici okul burasi.

Ben bu okula ¢cokey borgluyum.

Arkadalarima calgtigim okuldan bahsederken galliacak mikemmel bir ortan
olarak bahsetmekten kendimi alamiyorum.
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