T.C.

BEYKENT UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
INSAAT MUHENDISLIGI ANABILIM DALI
TASARIM VE YAPIM YONETIMI BiLiM DALI

INSAAT MUHENDISLIGINDE ULASTIRMA
PROJELERININ MALIYET YONETIMI YONUNDEN
INCELENMESI VE ORNEK BIR UYGULAMA

Yiksek Lisans Tezi

Tezi Hazirlayan:

Sadik YILMAZ

[stanbul, 2020



T.C.

BEYKENT UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
INSAAT MUHENDISLIGI ANABILIM DALI
TASARIM VE YAPIM YONETIMI BiLiM DALI

INSAAT MUHENDISLIGINDE ULASTIRMA
PROJELERININ MALIYET YONETIMI YONUNDEN
INCELENMESI VE ORNEK BiR UYGULAMA

Yiksek Lisans Tezi

Tezi Hazirlayan:

Sadik YILMAZ
Ogrenci No:
160863022

Danisman:

Dr. Ogr. Uyesi [hsan KARAGOZ

Istanbul, 2020



YEMIN METNI

Yiiksek lisans tezi olarak sundufum “Insaat Miihendisliginde Ulastirma
Projelerinin Maliyet Y6netimi Yéniinden Incelenmesi Ve Omek Bir Uygulama”
baslkl: bu c¢alismanin, bilimsel ahlak ve gelencklere uygun sekilde tarafimdan
yazildifini, yararlandifim eserlerin tamammm kaynaklarda gésterildigini ve
calismamin i¢inde kuilaniidiklart her yerde buniara atif yapiidigini belirtir ve bunu

onurumla dogrularnim. 05/02/2020

Aday: Sadik YILMAZ



T.C.
BEYKENT fJNiVERSiTESi
LISANUSTU EGITIM ENSTITUSU MUDURLUGU
TEZLI YUKSEK LISANS SINAV TUTANAGI

05/02/2020

Enstitiimiiz Insaat Miihendisligi Anabilim Dali Tasarim ve Yapim Yonetimi Programi
yiiksek lisans ogrencilerinden 160863022 numarali Sadik YILMAZ in “Beykent Universitesi
Lisansiistii  Egitim — Ogretim Yonetmeligi "nin ilgili maddesine gore hazirlayarak, Enstitiimiize
teslim ettigi “Insaat Miihendisliginde Ulastirma Projelerinin Maliyet Yénetimi Yoniinden
Incelenmesi ve Ornek Bir Uygulama” konulu tezini, Yonetim Kurulumuzun 28/01/2020 tarih ve
2020/04 sayili toplantisinda secilen ve Ayazaga Yerleskesinde toplanan biz juri iyeleri
huzurunda, Beykent Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeliginin 29. maddesinin
3. fikras1 geregince (...(}.) dakika siire ile aday tarafindan savunulmus ve sonugta adayin tezi

hakkinda ey¢eklugu/oybirligi ile Kabul/Red veya Diizeltme karari verilmistir.

Isbu tutanak, 4 niisha olarak hazirlanmis ve Enstiti Midiirligi'ne sunulmak iizere
tarafimizdan diizenlenmistir.

-

p

(BeyRent Uniyersitesi) (Beykent ersitesi)

~ UYE
Dr. Ogr. Uyesi Ezgi KORKMAZ
(Yildiz Teknik Universitesi)

B A



Adi1 ve Soyadi : Sadik YILMAZ

Danismani : Dr. Ogr. Uyesi thsan KARAGOZ
Turt ve Tarihi : Yiiksek Lisans Tezi, 2020
Alan : Tasarim ve Yap1 YoOnetimi

Anahtar Kelimeler  : insaat, Insaat Projeleri, Proje Yonetimi, Maliyet,

Maliyet YOnetimi, Maliyet Yonetim Sistemleri,

0z
INSAAT MUHENDISLIGINDE ULASTIRMA PROJELERININ MALIiYET
YONETiMi YONUNDEN INCELENMESI VE ORNEK BiR UYGULAMA

Proje maliyet yonetimi, hedeflenen kalite standartlarinda ve ongoriilen biitge
simirliliginda, en ekonomik sekilde tamamlanmasini saglamak igin gergeklestirilen
planlama, uygulama, izleme ve kontrol siirecidir. Proje yonetimi siirecini 6zellikle
proje yoneticileri ve list diizey yoneticileri tarafindan en dnem verdigi siire¢ olarak

ifade edebiliriz.

Proje yoneticileri faaliyeti gergeklesecek isin miktarsal ve finansal her
asamasini takip etmek ve bilgi sahibi olmak ister. Bu yiizden projenin herhangi bir
doneminde istenilen her soruya cevap verebilecek bir maliyet yonetim kurgusu
olusturulmasi gerekmektedir. Bu yap1 sayesinde gergeklesen ve kalan maliyet
projeksiyonu yapilabilir, projenin finansal ve miktarsal hareketliliginin hangi diizeyde
ve hangi yonde, hangi is gruplarinda, hangi doénemlerde vb. sorularin cevabina
ulagilabilir. Proje yonetimi her daim planlanan ve gergeklesen maliyet dengesini
gozlemlemek isteyip, bu siiregteki sapmalardan haberdar olmak ister. Bu yiizden
maliyet yOnetim yapisi, sapmanin gerceklestigi is gruplarmni ve detaylarimi ortaya
cikarmalidir. Boylece proje yonetimi ilgili projedeki miktarsal ve finansal sapmalari

gozlemleyip, gerekliligine gore dnlem alip almamasi sonucuna varir.

Bu ¢aligmada déneminin en biiyiik biit¢eli ve kapsamli ulastirma projelerinden
birisinin maliyet ydnetimi siireci anlatilmaktadir. ilgili projenin yapim siireci ingaat
sektoriinde ismi 6nemli iki Tiirk ve iki Koreli ingaat firmasinin is ortaklig1 tarafindan

saglanmistir. Proje 88 km otoyol, 13 km baglant1 yolu, 4 adet viyadiikk ve ¢esitli



biiyiikliikklerde yiizlerce sanat yapisi, hizmet tesisleri, kavsaklar vb. bir¢ok insai
faaliyeti icermektedir. Projenin detay1 ve kapsami geregi maliyet yonetim siirecinde
ortaklardan herhangi birinin kendine 6zgli maliyet yonetim sistemi kullanilmamis
olup, proje gerekliliklerine cevap verebilmek ve detaylandirabilmek adina bir¢ok
farkli maliyet kurgusu tasarlanmistir. Bu ¢alismada bahsi gegen projenin maliyet
yonetimi siirecinde yer alan adimlarin ilk dnce tanimlamalar1 ve teorik bilgileri
verilmis olup, ardindan proje maliyet yonetimi uygulamalar1 irdelenmistir. Sonuglar
ve Oneriler kisminda uygulamasi yapilan proje maliyet yonetim siirecinin etkisi, 6nemi

ve sonuglart ayrica ifade edilmistir.
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ABSTRACT
EXAMINATION OF TRANSPORTATION PROJECT IN TERMS OF COST
MANAGEMENT IN CIVIL ENGINEERING AND A SAMPLE STUDY

Project cost management is the planning, implementation, monitoring and
control process of a project that carried out in order to ensure the most economical
completion in the targeted quality standards and the envisaged budget limitation. The
Project management process can be expressed as the most important part of a project

carried out by especially project managers and senior staff.

Project managers want to keep track of each quantitive and financial stage of
the activity to be carried out and to be informed. Therefore, it is necessary to create a
cost management setup that can answer any question at anytime in the project. In the
presence of this kind of stucture, the actual and remaining cost projections can be made
and such questions like in which level and in what direction, in which business groups,
in which periods etc. of the financial and quantitive activities of the project can be
answered. Project management always wants to observe the planned and realized cost
balance and be aware of the deviations in this process. Hence, the cost management
structure should reveal the business groups and details of the deviation. Thus, the
project management concludes whether it observes the quantitative and financial
deviations in the related project and takes measures according to its necessity.

In this study, the cost management process of one of the biggest and
comprehensive transportation projects of its period is explained. The construction

process of this project was provided by the joint venture of two Turkish and two
i



Korean construction companies whose name is important in the construction industry.
This project includes 88 km of highway, 13 km of access road, 4 viaducts and
hundreads of structures, service facilities, intersections etc. with various sizes. Due to
the detail and scope of the project, the cost management system of any of the partners
has not been used in the cost management process and many different cost
arrangements have been designed in order to meet and detail the project requirements.
In this study, firstly, the definitions and theoretical information of the steps involved
in the cost management process of the mentioned project are given, and then the
project cost management applications are examined. The effects, importance and
results of the project cost management process implemented in the results and

suggestions section are stated separately.
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GIRIS

Insaat sektorii birgok dinamik etkisinde olan ekonomik, sosyolojik, cografi vb.
etkiler altinda kendi tekrar etmeyen ve belirsizliklerle dolu bir sektordiir. Bundan
dolay1 ingaat sektoriinde proje kaynaklarinin dogru kullanimi 6nemlidir. Sektoriin
rekabet iceren ortami ve risklerinden Gtlirii basarili olabilmek ve projenin hedef
zamanda, biitce sinirliliginda hedeflenen kalitede gergeklesmesi kaynaklarin etkin
kullanimina baglidir. Bu ylizden insaat projelerinde basarinin en biiyiik etkenlerinden
biri maliyet yonetimidir. Proje baslangi¢ evresinden baslayarak, maliyet kontrol,

maliyet izleme ve raporlama agsamalarina kadar bu siire¢ 6nem tagimaktadir.

Insaat projeleri insan odakli olmak iizere makine ve ekipman, malzeme vb.
kaynaklarin tiiketilmesi veya ¢alismasi ile gerceklesir. Her insaat projesi birbirinden
bagimsiz ve farkli parametrelere bagl oldugundan dolayr maliyetleri tahmin etmek
epeyce zordur. Bir¢cok parametrenin etkili oldugu ve maliyet tahminlerinin bu denli
sapabildigi ortamlarda maliyet yonetimi organizasyonda yer alan herkes igin biiyiik

Onemi tagimaktadir.

Bir¢cok parametreden etkilenen ve takibi zor olan ingaat projelerinde
organizasyon, maliyet yonetimi kurgusu, dogru takip yontemleri ve maliyet izleme
asamalarinin sonucunda olusan sonuglar1 yorumlayabilmek ve onlem alabilmek
maliyet yonetiminin temelidir. Bu asamalar her insaat projesinde detayina, biitgesine,
taleplerine gore farklilik gdsterir. Buradaki en 6nemli 6l¢iit proje maliyet yonetimi
kurgusunun hedeflenen biit¢e sinirlari i¢erisinde kalma hedefinin gergekgiligini devam
ettirirken ayn1 zamanda proje organizasyonunun ihtiyaglarina istenilen seviyede cevap

verebilmesidir.

Bu ¢aligmada, ilgili projenin organizasyonunda maliyet yonetimi siire¢lerinde
gorev aldigim pozisyon geregi, uygulamasini gerceklestirdigim tiim asamalar1 yine bu
tezde savunulan bilgilerin 6rneklenmesi ve desteklenmesi i¢in kullandim. Bu
asamalarda karsilasilan, karsilasiima ihtimali olan zorluklar veya durumlar, bu
stireglerde nasil bir yol izlendigi, ilgili uygulamalarin sonucunda proje maliyet

yonetimine etkileri detayli sekilde aktarilmaya c¢alisilmustir.



Bu ¢alismada 6ncelikli olarak insaat ve maliyet kavramlar1 {izerine genel bir
bilgilendirme yapilmis olup, ardi sira projede uygulanan maliyet yonetim sistemi
yapisinin kavramlari ve adimlari iizerine deginilmistir. Proje boyunca uygulanan tim
asamalarin Oncelikli olarak teorik bilgisi verilip, ardindan 6rnek proje iizerinde bu

adimlarin etkileri detayl bir sekilde irdelenmistir.

Bu ¢alismada doneminin en biiyiik biitgeli ve kapsamli bir ulastirma projesinin
maliyet yonetimi siireci anlatilmaktadir. Bu siirecin tanimlamalarindan baslayarak,
maliyet tahminleme, maliyet biitgeleme, maliyet izleme, maliyet kontrolii ve
raporlama asamalarina ayr1 ayr1 deginerek bir insaat projesinin tiim maliyet yonetim
stireci ifade edilmistir. Sonuglar ve Oneriler kisminda uygulamast yapilan projede
maliyet yonetim yapisinin ve uygulamasinin etkisi anlatilarak, bu siirecte yasanan
zorluklar, ilgili ¢aligmanin 6nemi ve siirece ne gibi bir katki sagladigi gibi sonuglar

kaydedilmistir.



BIiRINCi BOLUM

INSAAT ve MALIYET YONETIMI

Calismanin bu boliimiinde ingaat kavrami, maliyet kavrami, maliyet yonetimi

ve proje maliyet yonetimi kapsami incelenmektedir.
1. INSAAT KAVRAMI

Insaat kavrami, genel olarak malzeme ve iscilik dahil olmak iizere
gerceklestirilen, bir tasinmazin yapisina dair etkinliklerin tamami seklinde
aciklanabilmektedir (Kizilot, 2000, 4). Insaat, Medeni Kanun’un 652/1 maddesinde,
bir arazide iiriin ve emek kullanimi sayesinde yapilan ve diizenlenen varliklar seklinde
tanimlanmustir. Calisma Bakanhig tarafindan yayinlanmis Iskollart Tiiziigiinde de
bina, yol, koprii, demiryolu, tiinel, metro, kanalizasyon, liman, dalgakiran, havuz,
istihkam, havaalani, dekovil ve tramvay yolu, spor alanlarinin ingasi gibi farkli
yapicilik faaliyetleri ve bunlara ait etiit, proje, arastirma, bakim onarim ve benzeri igler
seklinde tanimlanmistir. Verilen ¢esitli tanim ve aciklamalarda da deginildigi gibi

ingaat, bir etkinlige verilen isimdir. Bu etkinligin sonucunda ise yap1 olugsmaktadir.
1.1.  insaat ile flgili Baz1 Kavramlar
1.1.1. Yap:

Insaat etkinliklerinin son bulmus seklinde yap: denir. imar Kanunu’na gore
yapt; “Karada ve suda, kalici veya gegici, resmi ve 6zel yeralt1 ve yeriistii ingaat1 ile
bunlarin ilave, degisiklik ve tamirlerini i¢ine alan sabit ve ayrilabilir tesisler” seklinde
tanimlanmaktadir. Yapim da 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu’nun 4.maddesine gore ;
bina, karayolu, demiryolu, otoyol, havalimani, iskele, liman, tersane, koprii, tiinel,
metro, viyadiik, spor tesisi, alt yapi, boru iletim hatti, haberlesme ve enerji nakil hatti,
baraj, enerji santrali, rafineri tesisi, sulama tesisi, toprak islahi, taskin koruma gibi
cesitli ingaat faaliyetleri ve bu faaliyetlere iliskin tesisat, imalat, ihzarat, nakliye,
tamamlama, biiyilk onarim, restorasyon, cevre diizenlemesi, sondaj, yikma,

giiclendirme ve montaj isleri ile benzeri yapim isleri seklinde tantmlanmustir.



1.1.2. insaat Sahibi

Bir ingaat isini iicreti karsiliginda miiteahhit araciligryla gerceklestiren tiizel
kisi veya kurumlara insaat sahibi denmektedir. Insaat etkinliklerini ilk baslatan
kisi/kurum isverendir. Yillar siirebilecek olan insaat ve onarim faaliyetlerini baglatan
ve bu faaliyetlerin masraflarini kendi kaynaklar1 veya yabanci kaynaklar araciligiyla
karsilayan, isin bitmesi halinde kesin olarak kabul edilen yapiya gereksinim duyan
gercek ve/veya tiizel kisilerdir (Giilten ve Kocaer, 2010, 10). Kamu veya 06zel
isletmeler, kisiler, kar amaci giitmeyen isletmeler insaat sahibi konumunda

bulunabilir.
1.1.3. Proje Yoneticisi

Aktif faaliyet gostermekte olan sistemlerin yonetimi, malzemesi, ¢alisanlari,
finansmani1 ve araglarindan olabildigince faydalanmak; proje planinin yapilmasi, proje
kollar1 arasindaki uyumu ve kontrolii; projenin beklenen tarihte, kalitede ve dnceden
belirlenmis biitgeye uyarak sonlandirilmasi ve aliciya sunulmasi i¢in biiylik 6nem arz
etmektedir. Herhangi bir insaat faaliyetinin projesiz ilerlemesinin, isin biiyiikliigliyle
bir ilgisi bulunmamaktadir. Ingaat projesi, insaat faaliyetleriyle ilgili teklifin
hazirlanmasindan, insaatin kabul edilmesine kadar olan bir siireci kapsamaktadir.
Proje yoneticisi de insaat sahibinin beklentilerini karsilamak icin gerekli biitce,
tasarim, siire, ekipman ve arag¢ koordinasyonu ve bunlarin yonetimini listlenmis, insaat
faaliyetleri i¢in cesitli mithendislik ve teknik tasarimlar yapan ve gerceklestirilen

kisiye denmektedir (Sorgug ve Kuruoglu, 2003, 24).

Proje yoneticisi, yiikleniciden bagimli veya bagimsiz olarak faaliyet
gosterebilir. Tasarima dayali gelistirilmis plan ve projeler, ingaat s6zlesmesinin bir alt
basligt konumundadir ve isletmelerin, insaat faaliyetleriyle ilgili olan sozlerini
belirtmektedir. Bu sebepten 6tiirii insaatin kabul edilmesine kadar gegen zamanda bir
yonlendirici sorumlulugu tasimaktadirlar. Ayrica gelistirilen plan ve projeler
sayesinde insaatin maliyeti, finansman1 ve hakedis bedelleri birbiriyle iliskili bir

baglamda yiiriitiilmektedir. Proje yoneticisinin gorevleri asagida belirtilmistir;



1. Yapilacak 6demelere iliskin dokiimantasyon hazirlama ve sunma,
2. Isletme ve bakim el kitaplarmin hazirlik siirecini yonetme,

3. Yiiklenicileri takip etme, imalat resimlerini toplama, ekipman ve/veya

sistemleri teslim ve devreye alma. (Serbetgioglu, 2007).

1.1.4. Proje Yonetimi

Proje yOnetimi, projenin organizasyonunda yer alanlarin proje amagh
faaliyetlerini planlayan, diizenleyen, yliriiten, kontroliinii yapan ve isveren ile arasinda
sOzlesme iliskisi i¢inde olan miilk sahibinin kendi organizasyonundaki bir kisi veya
orgiittiir. Proje yonetimi miilk sahibinin amaglarini uygun araglar ile planlanan zaman
ve mali sinirlar iginde, istenen standartlarda ekonomik olarak gergeklestirme

gorevindedir.
1.1.5. Tasarimcilar

Tasarim veya dizayn ekibi, projenin tasarim kisminda veya proje insaati
asamasinda yer alan uzmanliklart ile danigmanlik veya uygulama faaliyetleri ile

projenin dizayn gerekliligi konusunda hizmet veren ekiptir.

Projelendirme ve wuygulama asamalarn farkli ekipler tarafindan
gerceklestirebilmekte olup, kimi zaman firmanin kendi bilinyesinde kimi zaman da
disaridan hizmet aldig1 ekiplerdir. Genellikle bu ekiplerin kadrosu mimar, ingaat
miithendisi, makine miihendisi, elektrik miihendisi, peyzaj mimar1 gibi meslek
tanimlamalarindan olusur. Projenin ihtiyaglar1 ve niteligi dogrultusunda bir¢ok uzman
kadro da ayrica yer alabilir. Ornegin bir restorasyon projesi tasarrmi ise bu konuda

ayrica uzman bir kisi gerekliligi dogabilir.
1.1.6. Miiteahhit

Insaat faaliyetlerinin plan, sézlesme, yapim islerini sartlara uygun bir bigimde
yerine getirilmesi gorevini istlenmis olan ve bu dogrultuda malzeme, ekipman ve
isglicii saglaylp bunlarin yonetimini ve kontroliinii yapan kisi/kisilere miiteahhit
denilmektedir. Miiteahhit, yapilan anlagsma dogrultusunda islerin tasarimi, uygulamasi

ve bitirilmesi gorevlerini iistlenmektedir. Buna ek olarak kullanim esnasinda ortaya



¢ikan kusurlarin giderilmesi ve operasyonel servisleri saglamakla yiikiimliidiir. Insaat
alaninda kritik bir rol oynayan miiteahhit, yapim ve kullanim siirecindeki her tiirli
kalite, eksiklik, devamlilik ve giivenilirlikten sorumludur. Isverenin temsilci onay1
olmadig1 takdirde proje kapsaminda herhangi bir degisiklik yapma hakkina sahip
degildir.

1.1.7. Sozlesme

Taraflarin, belli bir hukuki sonu¢ dogurmaya yonelik olarak karsilikli ve
birbirlerine uygun irade agiklamalarindan olusan bir hukuki islemdir. Insaat
sOzlesmesi, miiteahhidin, is sahibinin 6demeyi bor¢landigi bir bedel karsiliginda

taginmaz bir yap1 eseri meydana getirip, bunu teslim etmeyi bor¢landigi s6zlesmedir.

Insaat sdzlesmesi, niteligi itibariyle bir istisna sdzlesmesidir. Bu sdzlesme ile
miiteahhit, bir insa eseri (yap1 eseri = insaat = yap1) meydana getirmeyi bor¢lanirken,
is sahibi de bir bedel 6demeyi bor¢lanmaktadir. S6zlesmenin amaci; haklar, gorevleri,
zorunluluklar1 ve sorumluluklari taraflar arasinda olusturmak ve risk dagilimini
saglamaktir. Bir zorunlulugu ya da gorevi kabul etmek, bu gorev ya da zorunlulugu
birinin yetersizligi, kabiliyetsizligi, dikkatsizligi ya da hatasi, ya da disaridaki bir
kaynak ya da olaydan etkilenilerek yerine getirememe olasiligin1 da beraberinde
getirir. Fakat her s6zlesmeli anlagsmada oldugu gibi kontrat, temel kurallar1 belirler,
kontratin uygulanmasi taraflarin 1yi niyetine ve birbirleriyle olan iliskilerine baglidir.
(http://www.imo.org.tr/resimler/dosya_ekler/8dcd505c60efe75 ek.pps?tipi=2&turu=
X&sube=12)

Insaat sézlesmesi, sdzlesmeyi yapanin bu isi iistlenmek i¢in uygun gordiigii
fiyat ile kontrol edilebilir ve kontrol edilemez riskleri kabul etmesi arasinda bir

dengelemedir.

Insaat sdzlesmelerini ddeme sekillerine gére ana basliklar ile ifade edecek

olursak sunlardir:
e Birim Fiyath

e Gotiirli Bedelli



e Kismen Goétiirii Bedelli
e Maliyet + Kar
e Tesvik Prim Usulii

Odeme sekilleri haricinde de farkli tanimlamalarla ifade edilebilir. Finansman

modelin gore:
e Yap-islet-Devret Tipi
e Arsa Pay1 Karsilig1
e Miiteahhidin yapisina gore:
e Ortak Girigim
e Alt Yiiklenicilik

Gibi birgok sinifta insaat s6zlesmelerini siniflandirabiliriz. Her birinin birbiri
izerinde projenin niteligine, siiresine, yapim sekline vb. etkenlere gore avantajlari ve
dezavantajlar vardir.
(http://www.imo.org.tr/resimler/dosya_ekler/8dcd505c60efe75 ek.pps?tipi=2&turu=
X&sube=12)

1.1.8. Taseron

Taseron kavraminin asil 0Ozelligi, taseronun asil isin bir boliimiini
listlenmesidir. Ingaat firmalarmin bir insaat projesini baslangicindan sonuna kadar
timiiyle tek baslarina yapmalar1 ¢ok sik rastlanan bir durum degildir. Uygulamasi
yapilacak teknik islerin uzmanlik gerektirmesi, finansman zorluklari, uygulamasi
gerceklesecek bazi is gruplan igin ilgili ise 6zgili is makinelerinin olmamasi gibi
nedenlerden dolay1, uygulamada miiteahhit firmalarin taseron veya altyiiklenici olarak
diye ifade edilen isletmelere, islerini ihale ettigi goriilmektedir. Miiteahhit isletmelerin
islerini taseron firmalara yaptirmalarinin nedenleri incelenecek olursa; zaman ve
maliyet kisitinin ilk planda rol aldigi gériilmektedir. Ozellikle biiyiik sermaye

gerektiren islerin, taseronlara devredilmesi ile birlikte sermaye ihtiyacinin ve



yetersizliginin giderilmesine imkan verilmekte ve risk ortaklasa paylasilmaktadir.
Teknik olarak uzmanlik gerektiren isleri, belirli alanlarda uzmanlasmis kisilere
yaptirarak ve daha kisa zamanda daha kaliteli isler yaparak, miiteahhit isletmenin

Ozellikle kendi alaninda isler yapmasina olanak verilmektedir. (Adiloglu Burcu, 2006).
1.2.  iInsaat Tiirleri

Medeni kanuna gore ingaat faaliyetleri menkul (taginir) ve gayrimenkul

(tasinmaz) olmak iizere iki ana g¢esitten olusmaktadir.
1.2.1. Menkul Insaatlar

Daimi olarak kalma amaci giitmeyen, baskasinin arazisine kurulmus kuliibe ve
baraka seklindeki hafif binalar menkul ingaatlardir (Kat Milkiyeti Kanunu, 634).
Bunlar inga edenin miilkii olmakla birlikte, tapu siciline kayit gerektirmemektedirler.
Bu insaatlara kuliibeler, barakalar, yazlik sinema ve tiyatrolar, panayirlar, bayram ve

gosteri tribiinleri 6rnek verilebilir.
1.2.2. Menkul Olmayan Insaatlar

Menkul olmayan insaatlar, kurulduklari arazide daimi olarak kalmak sartiyla
yapilmis ingaatlardir (Giiltekin, 2015, 22). Topraga bagl bir bi¢imde siirekli kalmak
amaciyla yapilan bu yapilarak gayrimenkul adiyla da tanimlanabilmektedir. Bina, yol,

baraj, tiinel vb. yapilar gayrimenkullere 6rnek gosterilebilir.

Bu ingaatlar gerektirdikleri uzmanlik ve teknik sebepler nedeniyle ii¢ ana baslik

altinda toplanabilmektedir (Kizilot, 2000, 5):
e Konutlar: Ev, apartman, villa vb.

e Ticari, Smai, Sosyal ve Kiiltiirel Yapilar: Isyeri, fabrika binasi1 ve ek tesisleri,

otel, hastane, okul, spor tesisleri, vb.

e Ozel Uzmanlik Isteyen Insaatlar: Yol, santral, koprii, baraj, liman, havaalani

vb.



Buna ek olarak yapim tiirleri de yap-sat, kat karsiligi, 6zel insaat ve taahhiit
bi¢cimindeki insaat faaliyetlerindendir. (Badem ve Tosun, 2014). Vergi Hukuku
acisindan ise ingaat yapim tiirleri, 0zel insaatlar ve taahhiit seklindeki insaatlar

seklinde iki baslik altinda incelenmektedir. Bunlar:
e Ozel (yap-sat) insaat faaliyetleri,
e Taahhiit seklinde ingaat faaliyetleridir.
1.3. insaat Sektorii ve Insaat Projelerinin Genel Ozellikleri

Insaat sektdrii hem yapisi, hem isleyis bicimi hem de gergeklestirilen is
nazarinda diger sektorlerden farkli bir yapidadir. Diger sektorler gibi sabit bir iiretim
tesisinde iiretim anlayis1 bulunmamakla birlikte iiretim yeri degiskendir. Istenen her
iiriin tip, konum ve sartlar gibi bazi nedenlerden 6tiirii birbirinden bagimsiz ve biricik
oldugu icin, bu sektdrde tliretim yontemleri de standartlagmis degil, {irline hastir. Sabit
bir is giicii bulunmayan insaat projelerinde, her isten dnce o is i¢in ihtiya¢ duyulan
ekip ve teknik gereksinimler yalnizca o is i¢in hazirlanir. Bir bagka 6zellik ise {iretim
yerinin igletmenin merkezine yakin bir konumda bulunmamasidir, bu nedenle
merkezden yoOnetim faaliyetlerinin azalmasi, risk ve maliyet gibi etmenleri
yiikseltebilmektedir. Emek yogun teknolojilerden insan is giici odakli olarak
faydalanan ve gecici/mevsimlik is¢iler kapsayan insaat projelerinde, proje boyunca
ortamda siirekli belirsizlikler bulunmaktadir. Buna ek olarak proje tamamlandiginda

olusan {irlin sabit, tasinmaz, uzun 6miirlii ve biriciktir (Sorgug, 1989).

Proje diizeyinde bakildiginda, her ingaat projesinde dort adet celiski yaratan
eleman bulunmaktadir. Bunlar: islev, estetik, maliyet ve zaman ol¢iitiidiir. Her proje
icin bu Olgiitin 6nem siras1 farkli olacaktir. Bu Olgiitiin  belirlenmesinde ve
sorumluluklarin  paylasiminda, miisteri beklentileri ve istekleri biiylik rol

oynamaktadir. Bu 6l¢iitii sdyle aciklayabiliriz:

Islev - Tiim teknik ve fiziksel gereksinmeler

Estetik — insanlarin siibjektif goriislerini tatmin etme gereksinimi



Maliyet — Binanin tiim hayati boyunca gerektirdigi maliyet
Zaman — Binanin tamamlanmasi agisindan gereken zaman siireci

Her bina insaatinda bir araya gelen degiskenler farkliliklar gostereceginden her
firma, her sahis ve hatta her insaat icin bu kriterlerin 6nem siras1 farkli olacaktir. Onem
sirasinin belirlenmesinde en biiyiik rol yine miisterinindir. Miisterinin beklentileri ve
istekleri, hangi degiskenin daha oncelikli olduguna yon verir. Hangi degisken o proje
icin oncelik kazaniyorsa, projenin ve proje siirecinin belirlenmesinde etkin olur.
Miisterinin insaat konusundaki bilgi ve tecriibesinin farkli seviyelerde olmasi, ingaat
stiresi boyunca izledigi yolun degigsmesine sebep olur. Farkli yollardan gidildikge,
karsilasilan kisiler de farkli olmaktadir. insaat konusunda deneyimli ve bilgili bir
miisteri, proje yoneticiligini kendisi yapmak isteyebilir ve tiim insaat siirecini kendisi
organize edebilir. Buna karsin, insaat isiyle hicbir ilgisi olmayan bir miisteri, tiim
ingaat organizasyonunu bir firmaya devredip insaat siiresince faal durumda
bulunmayabilir. Bir tek bina insaati i¢in dahi bir¢ok kisi ve firma iletisim iginde

oldugundan, her biri i¢in iirlin ve miisteri tanimlar1 farklidir.

Ornegin tasarimcilar igin iiriin, binanin ¢izimlerdir. Tasarimcilar igin
miisteriler 1ise, insaat organizasyonunda yer alan kisiler veya yiiklenicidir.
Yiiklenicinin iirlinii bitmis bina, yiiklenicinin miisterisi ise binanin son kullanicisidir.
Ayrica bir kisi i¢in igsveren konumunda olan bir firma, bir bagkasi i¢in is verilen kisi
olabilmektedir. Ornegin, ana yiiklenici, alt yiiklenicilerin miisterisi konumundayken,
girisimei i¢in ana yiiklenici is verilen firma konumundadir.

(esra_seker.tripod.com/Projects/Makale2002.htm).

Insaat faaliyetine katilan taraflar, bunlardir. Bu durumda miisterinin klasik
proje siirecinde ingaat hakkindaki bilgi seviyesi dogrultusunda proje siiresi boyunca

karsilasacagi kisileri bir sema ile géstermemiz gerekirse, soyle olur:
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Malsahibi bir yap:
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Sekil 1. Uretim siirecinde mal sahibinin geleneksel yaklasimda alternatif yollar
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2. MALIYET, GIDER VE HARCAMA KAVRAMLARI

Herhangi bir igletme baglaminda maliyet; bir iiriine veya hizmete ulagsmak i¢in,
siirecte yapilan harcamalar ile, 6nceden yapilmis harcamalardan o {iriin veya hizmetin
eldesinde katlanilan fedakarliklarm maddi tutar1 seklinde tanimlanmistir (Unkaya ve
Aslan, 2009, 101). Baska bir deyisle bir iirlin iiretiliyor veya bir hizmet satin alintyor
ise bu ugurda katlanilacak fedakarlik, o iiriin veya hizmetin maliyeti anlamina

gelmektedir.

Tiiketim amacina gore tanimlarsak; tilkenmemis maliyet ve tilkenmis maliyet
olarak iki tanmimla ifade edilebilir. Tiikenmemis maliyet; isletmenin gelecek
donemlerde de gelir getiren varliklaridir. Isletme stoklari, duran varliklar, pesin olarak
gerceklesmis maliyetler gibi maliyetlerdir. Tiikenmis maliyetleri tanimlayacak olur
isek var olus niteligi kalmamig donemin gelirinden diisiilen maliyet tipidir. Satilan

tirtiniin maliyeti, stok giderleri, ddnemin yeme i¢gme giderleri vb. maliyetlerdir.

Bir igletme i¢in maliyet hesab1 yapilirken en kritik etmen olan is hacminin
hesap edilmesi gereklidir. Is hacminin maliyetleri ne diizeyde degistirecegi, baska bir
deyisle maliyet-hacim iligkisinin isletmece bilinmesi, isletme faaliyetlerinin tim
kisimlarinda olumlu etki yaratacaktir. Is hacmi, isletmenin belirlenmis bir dénem
icindeki calisma yogunlugu big¢iminde tanimlanabilmektedir. Faaliyet hacmi veya
calisma hacmi gibi terimler de alternatif olarak tercih edilebilmektedir (Biiylikmirza,
2016, 327-328). Bir isletmenin is hacmine dayal {i¢ farkli maliyeti bulunmaktadir.

Bunlar;

e Sabit Maliyetler,
e Degisken Maliyetler,

e Karma Maliyetler.

Sabit Maliyetler: Belirlenmis bir donemde is hacmindeki olasi degisimlere
bagli olarak degismez maliyetler seklinde tanimlanmaktadir (Biiyiikmirza, 2016, 328).

Yapisal sabit maliyetler, isletmenin yonetiminin tercihlerine gore kisa donemde
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degistirilemeyecek maliyet kalemleridir. Planlanmis sabit maliyetler de isletmenin bir

donem basinda biitge tasarim1 yaparken planladigi maliyetlerdir.

Sabit Maliyetler = Yapisal Sabit Maliyetler + Planlanmis Sabit Maliyetler
bi¢iminde hesaplanmaktadir. Sabit maliyetlerin dogrusu, yatay eksene paralel bir
bicimde ilerlemekte ve buna ek olarak is hacmi (iiretim miktar1) degisikliklerinden

etkilenmemektedir.

Degisken maliyetler de is hacmindeki degisikliklerle paralel bir bigimde
degisim gostermektedir. Bir isletmenin faaliyetleri sonlandiginda, isletmenin degisken

maliyetlerinin de sonlandig1 belirtilmistir (Biiyiikmirza, 2016, 333).

Degisken Maliyetler = Degisme Oram * Is Hacmi biciminde hesaplanmaktadir.
Bu esitlige gore degisken maliyetler, is hacmine bagli bir bicimde degismektedir. Bu
baglamda degisken maliyetler bagimli, is hacmi de bagimsiz degisken konumunda
bulunmaktadir. De@isme oram1 sabit katsayr goérevindedir. Uretim miktari

sifirlandiginda, degisken maliyetler de iiretim miktariyla birlikte sifirlanmaktadir.

Karma maliyetler, sabit ve degisken maliyetlerin 6zelliklerinin bir kismini
barindiran maliyetlerdir. Yar1 degisken maliyetler is hacmi sifirlansa bile hala
tamamen sifirlanmayan, bununla beraber is hacmine paralel bir bi¢imde hareket eden
maliyetlerdir. Yar1 sabit maliyetler de belirlenmis birtakim faaliyet boliimiinde sabit
olan, fakat bu bolim asildiginda sicramalar gosterme potansiyeli bulunan
maliyetlerdir. Firmalarda verimlilik analiz belirtisi olarak kullanilan ve {iretimin
tamami igin ayrilan maliyeti belirten kavram ise toplam maliyet (TM)’dir.
(Biiytikmirza, 2016, 335-345).

Toplam Maliyet = Degisken Maliyetler + Sabit Maliyetler + Yar1 Degisken Maliyetler
+ Yar1 Sabit Maliyetler biciminde hesaplanmaktadir.

Maliyet ve is hacmi ikilisi arasindaki iligki onceki donemlerde tespit edilmis
bir egilimdeyse ve bu egilimin ileriki donemlerde de korunacagi beklenmekteyse,
maliyet tahmini yapilirken ge¢mis verilerden faydalanilabilir. Buna ek olarak maliyet
ve i3 hacmi iligkisi birtakim nedenlerden otiirii farklilik sergileyebilmektedir.

Teknolojide yasanan gelismeler, mamul yapisindaki degismeler, girdi fiyatlarinin
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degisimi gibi durumlar ge¢mis verileri faydalanilmaz sekle doniistiirebilmektedir.
Gider ve maliyet fonksiyonlarmin tespit edilmesinde birtakim metotlardan

faydalanilmaktadir. Bunlar:

e Analitik (Miihendislik) Yontemi,
e Muhasebe Yontemi,

e Matematiksel ve Istatistiksel Teknikler Yontemi.

Bir igletmenin varligini koruyabilmesi, gelir elde edebilmesi amaciyla yapilan,
bir muhasebe dénemi i¢inde harcanan varlik ve hizmetlerin parasal ifadesine de gider
denmektedir. Herhangi bir isletmede harcanan varlik veya hizmetlerin gider olabilmesi
icin; isletmenin etkinlikleri dogrultusunda harcanmasi, bir gelir elde etme amagl
olmasi, normal Ol¢lide olmasi ve belirli bir muhasebe doneminde olmasi
gerekmektedir (Unkaya ve Aslan, 2009, 100). Ozetlemek gerekirse faydast tiiketilmis
maliyete gider denmektedir (Erdogan, 2001, 39). isletme varlig: ile ilgili olmayan
tiiketimler gider olarak ifade edilemez. O, isletme sahibinin seyahatleri igin nakit

kullanima, kisisel ihtiyaclar dogrultusunda kullanilan stok malzemeler.

Bir {irlin veya hizmet almak veya yarar saglamak veya herhangi bir ¢ikar
olmadan karsilagilan herhangi bir sorumluluk sebebiyle gergeklestirilen 6demeler ve
borglanmalar da harcama adiyla tanimlanmaktadir (Unkaya ve Aslan, 2009, 101).
Harcama ile gider ayni tanimlar degildir. Harcama iiretimden bagimsiz olarak olagan

dis1 bir sekilde de gergeklesmis olabilir.

Harcamanin gider olarak tanimlanabilmesi icin, harcama sonunda kazanilan
yararin, o donemde tiiketilmesi gerekir. Harcama karsili§inda edinilen mal ve hizmetin
yararlar1t gelecek donem veya donemlerde tiiketilecekse, harcamalar maliyete

doniismektedir.
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Sekil 2. Harcama - Gider Iliskisi

Gider, maliyet ve harcama olarak bahsedilen bu ii¢ kavram genellikle
birbirleriyle karigtirllmaktadir. Harcamanin bir donemde kullanilip biten parcasina
gider denmektedir. Isletmelerde mal veya hizmet elde etmek amaciyla yapilan
harcamalar ise maliyettir. Odeme ve borglanmalar da bir harcama oldugundan, her

harcama gider kapsaminda degerlendirilememektedir.

3. MALIYET YONETIiMi

Gegtigimiz yillarda kiiresel baglamda ekonomik iliskilerin gelistigi rekabet
ortaminda, kisa donemde kar elde etmek ve uzun donemde de bu ortamda varliklarini
stirdlirebilmek i¢in gerekli olan bilgiyi maliyet yonetim sistemleriyle elde edecek olan
isletmeler, zaten kullanmakta olduklar1 teknolojilerini degistirmekle beraber yonetim
anlayiglarinda da gilincellemeye gitmek durumunda kalmislardir. Maliyet yonetim
sistemleri sayesinde elde edilen bu bilgi yonetici ve miidiirlerin performans 6lgiitleri

olusturmasini ve olas1 yatirim firsatlarin1 gézden gecirmelerini saglayacaktir.

Ornek bir insaat projesinde maliyet yonetimi konusunda incelenecek kavramlar

asagida siralanmigtir (Sorgug, 2002):

e Biitce: Projeye ayrilan kaynaklarin toplamidir. Ozetle proje hedefleri igin

belirlenen para ve zamanin miktari denilebilir.

e Dolaysiz Maliyet: Santiyede proje ile direkt iliskisi bulunan is¢ilik, malzeme,
ekipman, alt sozlesmeler ve bunlarin harcamalarindan olusan maliyetlerin

tamamina verilen addir.
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Insaat Maliyeti: Insaat sdzlesme harcamalari, destek, iscilik, tesisat gibi

masraflardan olusmaktadir.

Kalan Maliyet Projeksiyonu: Bir projenin herhangi bir andan, o andan projenin
tamamlanmasina kadar kalan siirecte meydana ¢ikmasi planlanan maliyete
verilen addir. O ana kadar gerceklesen maliyet ile planlanan toplam maliyetin

farki kalan maliyete esittir.

Toplam Maliyet Tahmini: Bir projenin tamamlandiginda gerceklesmesi
beklenen maliyete verilen addir. Bir kontrol noktasinda belirli bir tarihe kadar
gerceklesen gercek maliyet ile eldeki varsayim, kosul ve ge¢mis performans
bilgileri ile tim isin bitimine kadar gerceklesmesi planlanan maliyetlerin

yeniden tahminidir.

Kesif: On hazirlikta edinilen verilerden yola ¢ikarak maliyetin tahmin edilmesi
islemidir.

Teklif: Sozlesmede ifade edilen igin belirli bir fiyat karsiliginda yapacagini

taahhiit etmektir.

Maliyet Kontrolii: Proje maliyetinin; planlanan biitce sinirliliginda kalmasi
veya miktarsal ve finansal kaynaklarin optimum kullanilarak hedef sinirlar

asmamasi i¢in gerceklestirilen her tiirlii faaliyete verilen addir.
Kazanilan Deger: An itibar1 ile gerceklesen is igin biitcelenen tutardir.

Maliyet Yénetimi: Onceden belirlenmis biitceye sadik kalmak icin planlama,

tasarim ve yapim faaliyetlerindeki maliyetlerin yonetimidir.

Pozlar: Proje maliyet kalemlerinin muhasebelestirmek amaciyla yapilan igin

ifade edilmesidir.

Proje Biitcesi: Projenin biitiin mali kaynaklarini igermek sartiyla hesaplanmis
ve/veya hedef alinmis toplam miktardir. lgili projedeki kaynaklarin nasil, ne
kadar, hangi miktarda, hangi kiritlimda vb. tanimlarda kullanilacagini1 gosteren

bir tablodur.

Proje Maliyeti: Projenin gercek giderlerine verilen addir. Maliyet, bir amaca

ulagsmak veya bir nesneye sahip olabilmek icin katlanilan fedakarliklarin
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(parasal) biiyiikligiidiir. Proje maliyeti; proje boyunca gergeklesen kaynak

kullanimlar1 ve hizmetler i¢in 6denmesi gereken tutar1 ifade etmektedir.

e Program Performans indeksi: Planlanan is program ile gerceklesen is miktar
arasindaki iliskiyi inceleyen verimlilik ol¢iitiidiir. Siire kullanim etkinligini
gosteren endekstir. Kontrol aninda; tamamlanan islerin biitcedeki maliyetinin,
ana i planina gore yapilmasi gereken islerin maliyetine oranlanmasiyla

bulunur.

e Maliyet Performans Indeksi: Gergeklesen maliyetler ile gergeklesen is miktar

icin biit¢elenen maliyetlerin iliskisini belirten maliyet verimlilik etmenidir.

3.1. Temel Ozellikleri

Teknolojide yasanan ilerlemeler sayesinde, elde edilen iirlinlere dogrudan
yiiklenebilen maliyetlerin pay1 azalmis, dolayli (Endirekt) maliyetlerin pay1 artmistir.
Bu durumun teknolojide yasanan ilerlemeler sayesinde otomasyon iiretimin artmast,
bu sebeple kalitenin artip maliyetlerin diismesi ve iilkeler ve sirketler arasi rekabet
ortaminin gittikge yogunlagmasi olmak iizere iki ana sebebi bulunmaktadir. Biitiin
bunlarin sonucunda maliyet dagitim sorunlarinin tekrar arastirilmasi, yeni maliyet
kavram ve metotlarinin tasarlanmasi ile maliyet verilerinin karar alma, planlama,
maliyetlerin azaltilmas: ve kontrollii kullanim1 gibi kavramlarin gerekliligi fark
edilmistir. Iste bunlar da verimli maliyet ydnetim sistemi sayesinde miimkiin

olabilmektedir (Kiiciiksavas, 2006, 746).

Maliyet yonetimi sistemi, maliyet optimizasyonu ve buna bagl siirecleri ve
orgiitiin hizmetlerinin verimliligini 1iyilestirmek amaciyla gelistirilmis, lriin veya
hizmetlerin degerini arttirmayan etkinlikleri ve maliyetleri yok etme anlamini tagiyan
uzun dénemli maliyet gelistirme siirecine verilen addir (Sobotka ve Czarnigowska,
2007, 377).

Isletmelerin uzun dénem izlemleri, kisa vade amaglarina bagli maliyet
olusturan etkinlikleri kontrol altina almak ve bunlarin planlamasini1 yapmak amaciyla
tasarlanmis yontemler biitiiniine maliyet ydnetim sistemi denmektedir. Uriin

maliyetleri, {irtin karliligi, maliyet yoOnetimi stratejileri uygulamasi ve ydnetim

17



performanst Konularinda tiim deger zincirindeki fonksiyonlarla iletisim halinde

kalmak amaciyla gelistirilmistir (Raiborn ve Kinney, 2011, 519).

Bu sistemler sayesinde kazanilan bilgi, isletmenin pazarlama, muhasebe, kalite
kontrol, ar-ge, tiretim planlama ve programlama, yatirim y6netimi ve iiretim raporlama

gibi diger tiim iglevsel bolimleri de pozitif etkilemektedir (Raiborn vd, 2003, 45).
3.2, Amaa

Maliyet yonetim sisteminin temel amaci uluslararasi ekonomik pazarda
zamanlama, maliyet, kalite ve fonksiyonellik gibi konular bakimindan rekabet
ortaminda varliklarini stirdiirebilme potansiyeline sahip {iriinlerin veya hizmetlerin
tretiminde  kaynaklarin  verimli ~ kullanimi  konusunda yoneticilerin  isini
kolaylastiracak bilgiler sunmaktir (Saban ve Erdogan, 2010, 531). Bu bilgiler iiriin
veya hizmetin {liretim silirecinde kaynaklarin en verimli sekilde kullanimini miimkiin

kilmaktadir.

Bunlara ek olarak maliyet yonetim sistemlerinin farkli amaglar1 da

bulunmaktadir. Bunlar (Raiborn ve Kinney, 2011, 521-523):

e Maliyetleri kontrol etmek: Sistemin asil amaci maliyetlerin kontroliinii
uluslararasi pazarin rekabetgi ortaminda saglamaktir. Maliyet yonetim sistemi
sapmalarin sebeplerinin tespit edilebilmesi amaciyla yoneticilerin siiregleri

kavramalarini kolaylagtirmaktir.

e Performansi 6l¢mek: Maliyet yonetim sistemleri sayesinde kazanilan bilgi,
yoneticilere performans 6l¢gme konusunda fayda saglamalidir. Bu 6l¢iimler
gerek olasi yatirim imkanlarinin gerek ise isgiliciiniin veya ekipman

performansinin degerlendirmesinde kullanilabilmektedir.

e Faaliyetleri ve siiregleri anlamay1 gelistirmek: Sistem, isletme yoneticilerine
isletmenin etkinliklerini ve faaliyet siirecini anlama konusunda kolaylik

saglamaktadir.

18



e Orgiitsel stratejinin izlenmesine izin vermek: Bir isletmenin bir endiistri
alanindaki yogun rekabet ortaminda konumunu koruyabilmek amaciyla,

orgiitsel stratejilerini belirleme ve uygulamada ihtiya¢ duydugu bilgiyi temin

etmesi gerekmektedir. Maliyet yonetim sistemleri sayesinde elde edilen bilgi,
yoneticilere stratejik ve operasyonel planlarin maddi ve maddi olmayan pozitif/negatif
etmenlerini degerlendirme ve fayda maliyet yaklasimiyla orgiitsel sinirliliklart ve
becerileri tespit etme gibi ¢esitli hususlarda stratejik dlglimler gerceklestirmelerini

olas1 kilmaktadir.

Kisa donemde kar oranlarini yiikseltmek ve uzun dénemde de pazardaki yogun
rekabet ortaminda bir konum kazanip o konumu korumak i¢in yoneticilerin gerek
duydugu bilgiyi sunan etkin maliyet yonetimi sayesinde iirlin veya hizmetlerin
maliyeti daha dogru bir bicimde hesaplanabilmekte, kaynak kullanilirken yasanan
kay1p oranlar1 diismekte, buna ek olarak da uluslararasi rekabet anlaminda daha dogru

adimlar atilabilmektedir.

Bu sistemi ingaat projeleri diizeyinde ifade edecek olur isek; diizenli isletilen
bir maliyet kontrol sisteminin ana amaci, planlanan islerin, uygulamada
ekonomiklikten uzaklagmaya basladigi noktada, yiiklenici dikkatinin ilgili noktalara

yonlendirilmesini saglamaktir.

Boylece proje yonetimi tarafindan isleyiste yetersizlik, sapma, kontrolsiiz
ilerleme tespit edildiginde, islemin / isleyis siirecinin planlanana uygun bigime
dondiirmesi saglanabilir. Tespitler zamaninda yapilamadan is tamamlanirsa, maliyet,
zaman veya kalite agisindan 6nemli kayiplar olusur. Bu nedenle gergeklesen maliyetler

yeterli siklikta izlenmeli ve biitce ile karsilagtiriimalidir.
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3.2.1. llkeleri

Maliyet yonetim sistemlerinden daha verimli bir sekilde faydalanmak i¢in 3
oncii ilke bulunmaktadir. Bunlar: maliyet ilkeleri, performans 6l¢lim ilkeleri ve yatirim
yonetimi ilkeleridir (Karcioglu, 2000, 70). Bu ilkelerin tamaminin isletmenin
biitiiniinlin ve alt dallarinin hedefleri ve stratejilerine uygun olmasi gerekmektedir.

Maliyet yonetim ilkelerinde asagida deginilmistir.

Maliyet Ilkeleri: Maliyet yonetiminin en temel hedeflerinden biri isletmenin faaliyet
gosterirken harcadigr kaynaklarin maliyetinin 6l¢limiiniin  yapilabilmesidir. Bu
baglamda isletmeler, kar ve mali durum gibi ¢esitli ihtiyaglar1 finanse edebilecek bir
konumda bulunmalidir. isletmelerde maliyet yonetiminin gelistirilmesinde bazi temel

maliyet ilkeleri etkilidir. Bunlar (Berliner ve Brimson, 1988, 13-15);

e Kaynak kullanimim gelistirmek icin isletmeye deger katmayan faaliyetlerin

maliyetini tespit etmek,

e Uriine dogrudan yiiklenebilen deger katmayan faaliyetlerin elde bulundurma

maliyetini dikkate almak,

e Orgiitiin sorumluluklarma dayali her homojen grup faaliyeti igin dzel bir

maliyet merkezi gelistirmek,

e Faaliyet tabanli maliyetleme ile maliyetlerin izlenebilirligini gelistirmek,

maliyet dagitimint miimkiin kilmak i¢in farkli dagitim anahtarlar1 tespit etmek,

e Uriin gelistirme, iiretim ve lojistigi kapsayan tiim iiriin yasam donemi
maliyetleme yaklasiminin desteklenmesinde faaliyetlerin maliyetlerini

hesaplamak,

e ¢ kontrol i¢in etkin maliyet yonetim yaklagimlari tasarlamaktir.
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Performans Ol¢me ilkeleri: Planlama doneminde tasarlanan hedeflere ulasma

seviyelerini belirlemek ve kayiplarin azalmasini hedefleyen sisteme performans 6lgme

denmektedir (Karcioglu, 2000, 71). Performans 6l¢gme hedeflerine ulasirken uyulmasi

gereken bazi ilkeler vardir. Bunlar (Berliner ve Brimson, 1988, 16):

Performans 6l¢iileri, 6nemli faaliyetler i¢in tespit edilmelidir,

Performans Olciileri, maliyet siiriiclilerinin izlenebilirligini belirleyecek

bigimde tasarlanmalidir,

Performans 6l¢iimii, anlasilmasi kolay ve 6lgiilebilir hem maddi hem de maddi

olmayan o6l¢iileri kapsamalidir,

Performans dlgiileri, isletme stratejilerine iliskin faaliyetlerle iliskili ve

isletmenin hedeflerine dayali olmalidir.

Yatirim Yénetimi Ilkeleri: Yatirrm ydnetiminin hedefi isletmeleri belirledikleri

hedeflere minimum kayipla ulastiracak en uygun kaynak ve faaliyet yapisinin tespit

edilmesidir (Karcioglu, 2000, 71). Yatirim yonetimi yapilirken uyulmas: gereken bazi

ilkeler bulunmaktadir. Bunlar (Berliner ve Brimson, 1988, 17):

Yatirim yonetimi sermaye biitcelemesinden daha genis kapsamlidir ve yeni

faaliyetleri veya alternatifleri kapsamakta, tanimlamakta ve uygulamaktadir,
Yatirim yonetimi kararlar isletme hedefleri ve stratejilerine uygun olmalidur,

Yatirim stratejisi, ilgili bulundugu faaliyetlerin risklerini ve faydalarini

kapsamalidir,
Faaliyet bilgisi belirlenmis yatirim firsatlarini takip etmelidir,

Yatirim kararlarina odaklanarak performans gelistirilmelidir ve bu kararlar

hedeflenen maliyeti yakalamay1 kolaylastirmalidir.
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N\
e Performans olgtleri,
« Odiillendirme yapisi,
. ¢ Rekabetgi strateji ve 6rgiit misyonunun desteklenmesi
Motivasyon
J
e Biitceleme sirecinin desteklenmesi, h
e Uriin yasam dénemine 6nem vermek,
¢ Maliyet azaltma girisimlerini desteklemek,
Bileilendi ¢ Maliyet kontroliine odaklanmak,
ligilendirme e Deger katan ve deger katmayan eylemlerin ayrimi. y
N\
¢ Mali tablolarin hazirlanmasi
e Sorumluluk muhasebesi sistemi igin detaylarin hazirlanmasi.
Raporlama
J

Sekil 3. Maliyet Yonetimi Tlkeleri

Kaynak: Cecily Raiborn, Jesset Barfield ve Michael Kinney, “Cost Accounting: Traditions and
Innovations, Thomson / South-Western”, USA, 2003, s.56.

Bir bagka goriise gore maliyet yonetimi raporlama, bilgilendirme ve
motivasyon olarak {i¢ ilkeden olusmaktadir (Raiborn vd. 2003). Sekil 3’de bu ilkeler

aciklanmustir.
3.3. Etkin Maliyet Yonetimi

Etkin maliyeti kavraminin amaci ekonomik sinirlar dahilinde gercege yakin bir
proje biitcesi olusturulmasi ve sozlesmeyi esas alarak maliyet yonetimi kavramina
dahil olan tekniklerden en ekonomik sekilde yararlanip, planlayip gerceklestirmektir
(Sorgug, 2002).

Maliyet kontrolii baglaminda proje yoneticisinin olduk¢ca 6nemli gorevleri
bulunmaktadir. Proje yonetiminin en temel faktorii kabul edilen maliyet analizlerini
gerceklestirmek, proje planlamasi yapip mevcut durum ile planlanan durumu diizenli
araliklarla analiz edip kiyaslamak, maliyet incelemeleri gerceklestirmek bu
gorevlerden bazilaridir. Ozellikle giiniimiizde projelerin bilyiik cogunlugunun kar
amacl yapildigr goz onilinde bulundurulursa, proje planlamasi asamasinda maliyet

kontrolii oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Yapim ve proje gelistirme kesiflerinin, projenin biitiiniinden olusan islerin
gereksinimleri gz onilinde bulundurularak, proje ekibinin de onayladigi bir sistem
araciligiyla yapim ve proje biitgelerine doniistiiriilmesi gerekmektedir. Malzeme ve
ara¢ gere¢ maliyetleriyle ilgilenen bir yonetici, asagida bahsedilen 6zel 6geleri de goz

ontinde bulundurmalidir:
e Malzemenin hurda degeri
e Ongoriilmeyen calisma izni bedeli ve devlet pay1 bedeli
e Kamulastirma bedeli
e Ogzel is maliyetleri
e Patent ve telif haklar1 sonucu olusabilecek masraflar
e Thaleden sonra olusan eskalasyonlar
e Depolama maliyetleri
e Odeme ve kesin teminat sigorta primleri
e Ek sigorta maliyetleri
e Ozel ekipman masraflari

Bir proje yoneticisinin denetleme kayitlarini detayli bir sekilde incelemesi
gerekmektedir. Bu sayede ileride gergeklestirilecek denetlemeler icin gerekli olan
proje finansman faaliyetlerinin ger¢eklesme sirasina gore eksiksiz ve detayli kayitlari

elde edilmis olur . (Sorgug, 2002).

Maliyet yonetimi gerceklestirilirken projede ihtiyag duyulan biitiin is
disiplinlerinin tespit edilerek proje yonetim olusumunun yaratilmasi sonucunda detayl
bir gorev dagilimi yapilmasi olduk¢a onemli bir faktordiir. Bu islem ancak proje
kapsaminin olusturulmasi sayesinde gerceklesebilmektedir. Cogu proje yoneticisi bu
baglamda striiktiir analizlerinden (Work Breakdown Structure — WBS)

faydalanmaktadir.
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3.3.1. Is Kirthm Yapisi

Bir projenin kapsami, proje siirecince gergeklestirilecek islerin ayrintili bir
sekilde belirlenmesi ile tespit edilir. Projenin biitiin 6gelerinin, projeye dahil olan
herkesin en iyi bigimde anlayabilmesi i¢in olusturulan proje kapsami; maliyet, zaman,
kaynak tahmini gibi tahminlerin daha verimli bir sekilde gerceklestirilmesini

saglamaktadir.

Proje is gruplarinin detaylandirilmasi islemi, belirtilen proje is gruplarinin
kendi i¢lerinde ana faaliyet grubunu kaybetmeksizin takip edilebilir seviyede alt grup
kiritlimlarinin olusturulmasini gerekmektedir. Proje hakkindaki ana iskelet ve hedefler
korunarak  projenin  her  Ogesinin  incelenmesi, ancak  bu  yolla

gerceklestirilebilmektedir.

Proje is gruplarinin alt gruplara ayrilmasi proje hakkinda ileride olusabilecek
potansiyel risklerin tespit edilmesi baglaminda da 6nem tasimaktadir. Buna ek olarak
projenin yapist dogrultusunda olusan veya olusabilecek verilerin sistematigi agisindan
da énemlidir. Ilgili verilerin takibi, revizyonlari, projeksiyonu acisindan analizler ile

desteklenmesine uygun zemin olusturulmus olmaktadir.

Bu detaylandirma islemi striiktiir analizi (Work Breakdown Structure -WBS)
kullanilarak gerceklestirilir. Bu sistem kisaca proje Ogelerinin ana gruplarinin
belirlenmesinden sonra, her ana grubun alt gruplara ayristirilmasidir. Bu baglamda
proje yoneticilerinin, gruplandirmalarin hangi seviyeye kadar gerceklestirilecegine
karar vermesi gerekmektedir. Hatta bu sistem kapsam degisikligi gerceklestirilmesini
de miimkiin kilmaktadir (Turner, 1993). Striiktiir analizinin sagladigi kazanimlardan

bazilar1 asagida belirtilmistir:
e Daha iyi kontrol ve ig tanim1 gerceklestirilmesini saglar

e Zaman, maliyet ve kaynaklar ile ilgili daha gergekci tahminler yapilabilmesini

saglar.
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e Isin o ise en uygun grupta tanimlanmasin1 saglar, proje kapsami hakkindaki
tahminlerin ve o anki durumun analizini ve kontroliiniin kolaylikla

gercgeklestirilmesini saglar.
e Risklerin ve sapmalarin tespit edilmesini saglar.

e Proje hakkinda gerceklestirilecek faaliyetlerin sorumlularinin segilmesini

kolaylagtirir.

e Isin biitiinliigii, teskilatlanmasi, planlamas1 ve kontrol sistemleri icin esas

aliacak bir olusum yaratir.

e Gergeklesen veya gergeklesecek maliyetlerin ve miktarlarin basit hamleler ile
sonuglarini elde etmeyi ve optimizasyonunu saglar. Bu durum raporlama

acisindan da onem tagimaktadir.

Projelerin biiyiik cogunlugu daha kii¢iik pargalara boliinmeden proje hakkinda
tahminler gergeklestirilmesi, planlama yapilmasi ve projenin verimli bir bigimde
kontrol edilmesi i¢in olduk¢a karmasik yapidadir. Eger proje c¢ok biiylik ise, alt
projelere, bu alt projeler ise is paketleri, gorevlere, bolgelere vb. is yapisina 6zgiin
detaylara boliinmelidir. Iste striiktiir analizi de bu baglamda bir projeyi is paketlerine

bdlmeye yarayan bir yontemdir.

Striiktlir analizi, planlamanin li¢ temel 6gesi olan nitelik, maliyet ve zaman
planlamasi i¢in bir esas niteligi tasimaktadir. Bu yontem ile projenin tamamlama
siireci boyunca gerek duyulacak biitlin detaylar belirlenmis olur. Bu siire¢
gerceklestirilirken isin kapsamu takip edildiginden kaynakli tiim detaylar géz oniinde
bulundurulur. Is kiriliminda tanimlanan veriler dahilinde biitceleme, tahminleme,
kontrol, izleme ve raporlama gibi asamalar gerceklestiginden dolayi, projedeki tiim
riskler ve detaylar g6z 6niinde bulunmaktadir ayrica sapmalar, riskler, gerceklesmeler
ve tahminlemeler ¢ok daha agik goriinmektedir. Striiktiir analizi, bir projenin bilesen

pargalarini tespit etmenin sistematik ve bigimsel yontemidir.

Komplekslik diizeyi yiiksek olan bir projede gozden kagilan diisiinceler

olabilir. Striiktiir analizi bu baglamda projeyi gergeklestirmek i¢in yapilmasi gereken
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biitiin iglerin, olusturulacak detaylar, {iriinler, is gorevleri ve gerek duyulan servislerin

tespit edilmesini saglayarak projenin genelinde bir bakis acis1 olusturmayi saglar.

Asir1 kompleks projelerde striiktiir analizi olusturmak c¢ok sayida asama
gerektirmektedir. Projenin mantiksal alt boliimlerinin tanimlanip, bu boliimler daha da
alt boliimlere ayrigtirilir. Bu siirecte asil hedef mantikli bir is iinitesi tanimlamaktir

(Tmaztepe, 1993).

3.4. Maliyet Kontrolii

Mevcut maliyet performansini maliyet plani ile kiyaslayan faaliyete maliyet
kontrolii denmektedir. Insaat projelerinde isler tek diize olmadigindan sebep bir¢ok
sebepten proje dinamikleri degismektedir. Bu sebepten dinamik c¢evre sartlari
etkisinde, projenin finansal degiskenleri de esas alinarak bu iki ara¢ verimli bir sekilde

kullanilmalidir. (Hughes,1991).

Projenin yapim siireci boyunca, proje kontrol faaliyetlerinin kayit edilmesi
proje yoneticileri i¢in Oncelikli olmak ile birlikte tiim organizasyon i¢in ihmal
edilmemesi gereken unsurlar arasinda bulunmaktadir. Bu kayitlarin tutulmasi hem
muhasebe kayitlarinin ve insai islerin gergeklesmelerinin arsivlenmesi agisindan hem
de yoneticilerin proje hakkindaki potansiyel sorunlari ve ger¢eklesmeleri fark

etmelerini saglar.

Proje kontroliinde en ¢ok sorun yaratan durum, biit¢ce revizyonlar1 esnasinda
ilgili is kirihmlarina ait gergeklesmelerin veya tahminlemelerin dogru detaylarda
yansitilamamasi ve ¢ok ge¢ siireglerde yansitilmasidir. Proje kontrol sistemlerinin
hedefi, bu tarz sorunlarin boyutlarini en etkin bigimde tespit etmektir. Yansitilan hatal
veya gecikmeli gergeklesmeler ve tahminlemeler ilerleyen siireglerde gerek raporlama

acisindan gerekse isin takibi agisindan sikintilar yaratacaktir.

Kontrol edilen islerin planlanan standartlara uyup uymadiginin kontrolii, eger
bir uygunsuzluk varsa sebeplerinin belirlenmesi ve durumu diizeltici faaliyetlerin
gerceklesmesi ve bu durumun sonuglarinin degerlendirilmesi faaliyetlerinin tamamina

proje kontrol sistemleri denmektedir (Erkut, 1983). Proje dahilinde tamamlanmis veya
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tamamlanacak olan isler, projeden edinilmesi beklenen karin elde edilmesi gibi
hedeflerle kalite, gerceklestirilen is diizeyi, zaman ve maliyet gibi konular agisindan

suirekli kontrol edilmektedir.

Maliyet kontrolii gergeklestirilirken hedefin sinirlarinin belirlenmesi 6nem
tagimaktadir. Proje kontrol faaliyetleri, maliyet tasarrufu gercgeklestirilebilecek
kisimlar1 tespit etmekten 6te proje planindaki sapmalari bulup diizeltmek igin tercih
edilmelidir. Tasarruf, oncelikli olarak projenin planlama ve tasarim asamasinda
gerceklesmelidir. Yapim silirecinde tasarruf amaciyla yapilan degisiklikler, proje
siiresinde gecikmeye ve maliyet artisina yol agabilir. Ozetle insai islerin baz alindig
faaliyetlerde maliyet kontroliiniin oncelikli amaci fiziksel ilerlemeyi ve tasarruflart
arastirmak degil, tasarim esaslarina dayanarak is gruplarindaki gergeklesen ve
planlanan verileri kontrol ederek meydana gelebilecek olasi sapmalari tespit edip
ortaya ¢ikarmaktir. Bu hedef yalnizca insaatin planinda kokli degisiklikler gergeklesir
veya Ongoriilmeyen isler ¢ikarsa biiyiik degiskenlik gosterebilir. (Gliciiyener, 2006 ).

Bir maliyet kontroliiniin etkinligini belirleyen iki temel 6ge bulunmaktadir.
Bunlarin bir tanesi proje standartlarin belirlenip hedef durumun bilinmesidir. Projenin
her evresinde kiyaslanabilecek standart bir noktay: ifade etmektedir. Standartlar
kararlarin bir araya geldigi ana planlarda belirtilmektedir. Diger dge ise projenin reel
durumunun bilinmesidir. Ger¢ek durum ise belirli periyotlarda olusturulan altliginin
proje maliyetlerine dayandigi raporlarla 6grenilmektedir. Bu baglamda proje kontrol
etkinlikleri, planlanmig standartlar ile ger¢ek durumlarin karsilastirilmasini kapsayan
ve bunu yaparken olumlu/olumsuz sapmalar1 tespit eden, projenin ilerleyen
stireglerinde benzer sapmalarin meydana gelmesini engellemek i¢in gerekli onlemlerin

alinmasini saglayan bir yontem fonksiyonudur (Ozmarsali, 1986 ).

Proje dahilindeki biitiin unsurlar, proje yoneticisinin kontrol edebilecegi
nitelikte olmalidir. Bu nitelikler cevresel faktorlerden dolay: ortaya cikabildigi gibi,
projenin i¢ degiskenliklerinden de olusabilmektedir. Asagida projenin igyapisi

dolayisiyla ortaya ¢ikan degiskenliklerden bazilar1 siralanmistir:

. Proje kaynaklarinin 6ngoriilen zamanlarda temin edilememesi,
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. Is faaliyetleri arasinda is ag1 veya akis1 gelistirilirken olusan eksiklikler

. Islem siirelerinin 6nceden tahmin edilen siireyle uyusmamasi

. Proje basinda belirlenen kaynaklarin bir kisminin saglanamamasi,

. Isletmenin proje basinda kabul edilen stratejiye uyum saglamamasi

. Projenin teknik sartlar1 dahilinde ortaya ¢ikan farkliliklar

. Projenin  belirlenen bitirme tarihi i¢in proje dist  beklentilerin
olugmasi/degismesi

Proje kapsamina dahil olan bu degiskenler, proje yoOneticisinin etkisi

dolayistyla degisebilmekte ve kontrol edilebilmektedir.

Bir proje yoneticisinin kontrol asamalarindaki baslica sorumluluklart agagida

belirtilmistir:

e s kontrolii

e Maliyet kontrolii

e Zaman kontrolii

e Entegre siire-maliyet kontrolii

e Kalite kontrolii

e s miktar1 kontrolii

e Standartlarin belirlenmesi

e Gergeklesen durumun tespit edilmesi

e Sapmalarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

e Sapmalarin kaynaklartyla ilgili diizeltici onlemlerin tespit edilmesi

e Biit¢eye, yatirima ve program planlarini esas alarak, tasarim ve fizibilite

kontrollerinin gergeklestirilmesi
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Insaat proje ydnetimine dahil olan faaliyetlerin ¢ogu birbirleriyle iliskilidir.
Dolayisiyla kullanilan yontemler de bu faaliyetlerin tek basina kolaylikla
incelenmesini saglamaz. Ornegin is programlar1 ve maliyet hesaplamalar1 genellikle
birbirinden bagimsiz olarak kayit altina alinmaktadir. Ayrica proje yoneticileri
planlanan is programinda meydana gelebilecek degisimlerin sonug¢larinin mali olarak
tanimlanmasini ister. Proje yoneticisi, is programinda olusan farkliliklart ve bir ¢ok
kosul etkisiyle olusabilecek maliyet sapmalarin1 kendi deneyimlerinden de
faydalanarak degerlendirmelidir. Maliyet kontrol faaliyetlerinin bu baglamda esas
amagclarindan biri bu kadar dinamik projelerde yasanan farkliliklarin sonuglarinin

proje yonetimine iletilmesini saglamaktir (Hendrickson, 1998).

Maliyet kontrolii faaliyetlerin hedefi hesaplanan maliyet planlar ile
mevcut durumun karsilagtiritlmasi araciligiyla biitge limitlerinin - denetiminin
saglanmasi, eger ortada sapmalar varsa bu sapmalarin tespit edilmesi ve nedenlerinin

belirlenmesidir.

Maliyet kontrolii sayesinde;

e Maliyet artisina yol agan farkliliklarin tespit edilerek, bu konularda proje

revizyonuna gidilmesi,
e Etkili bir performans 6l¢limii i¢in maliyet planlamalarinin revizyonu,

e Olusan sapmalarin sebeplerinin tespit edilmesi ve gerekli diizeltmelerin

yapilmasi,
e Proje kaynaklarimin tespit edilmesi,

e I5sonu proje maliyetlerinin ne durumda olabileceginin tahmini (gerceklesen is

maliyeti + kalan isin maliyeti) gibi faydalar saglanabilir.

Bu baglamda gergeklesen maliyet kayitlar1 revize edilerek gelecek projelerin
yapim ve teklif asamalarinda kullanilmak i¢in korunmalidir. Bu kavram ¢alismanin

Maliyet Takibi ve Analizi boliimiinde detayli olarak incelenmistir.
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Projelere dahil olan ve isin yapimina dogrudan etki eden is¢ilik, malzeme,
makine ve ekipmanlar, taseronlar gibi tanimlar igin gerekli olan masraflar dolaysiz
maliyet olarak adlandirilmaktadir. Bu baglamda dolaysiz maliyetler insaat iginin
toplam maliyetinin bliyiik ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Bu maliyetler pratikte
degiskenlik gdsterebilse de teoride sirketin yapisindan ve sirket politikasindan
bagimsiz olarak sekillenmektedir. Ornegin proje kapsaminda kullanilan ekipmanlarin
teknolojiyle birlikte degiskenlik gosterebilmesi bu maliyetin azalip ¢ogalmasina yol
acabilmektedir veya is¢iligin azaltilmasini saglayan yeni ¢alisma metotlar1 ya da daha
verimli ~ ekipmanlarin ~ kullanilmasi  dolaysiz ~ maliyetlerin ~ azaltilmasini
saglayabilmektedir. Kalan maliyet projeksiyonu hesaplamalar1 gerceklestirilirken bu

gibi 6gelerden faydalanilmaktadir.

Dolayli maliyetler ise; yonetim ve servis maliyeti (yemek ve ¢ay ocaklari,
santiye tesislerinin temizlik ve bakimi, koruma hizmetleri, is giivenligi, servis
araglar1), santiye isletme ve sosyal tesislerinin kurum masraflari, isletme maliyeti,
santiyenin sokiilmesi, kaldirllmasi ve tasinmasi, makine bakimlari, finansman
masraflari, sigorta masraflari, giimriik masraf vergileri, ihale masraflari, sirket
merkezinden gelen genel masraflar gibi kalemlerden olusmaktadir. Bu maliyetler,

projenin boyutuyla dogru orantili bir bigimde degismektedir (Galipogullari, 2001).

4, PROJE MALIYET YONETIMi KAPSAMI

Proje maliyet yoOnetimi, projenin tamamlanma siiresindeki c¢iktilarin hem
kapsamini hem de kalite diizeyini koruyarak projenin maliyetini diisiirme siirecidir

(Rad, 2002, 81).

Proje maliyet yonetimi sayesinde maliyetlerin azaltilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi, is zaman planinin verimli bir sekilde faaliyet gdstermesi, lirliniin
tasarlanmig biitce kapsaminda gelistirilmesi hedeflenmektedir (PMI, 2008, 165).
Bunlara ek olarak projedeki ilerlemeyi kaydetmek, hedeflenmis degerler ile elde
edilmis degerleri kiyaslamak, sapmanin etkisini 6lgmek ve buna yonelik kararlar

almak gibi bagka hedefler de bulunmaktadir (Rad, 2002, 81).
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Proje maliyet yonetimi, faaliyetleri arttirma hedefine gore biitiin ekipman ve
metotlardan faydalanmaktadir. Etkin bir proje maliyeti yonetimi i¢cin dnem arz eden

temel etmenler asagida verilmistir (Cullen, 2004, 12);

e Standart formatlardan faydalanmak; Standart bigim projeden projeye ve proje

evresinden proje evresine bilgi iletisiminde énemli bir role sahiptir.

e Maliyet siiriiciilerine 6nem vermek; Projelerde maliyetlerin verimli bicimde
dagitilabilmesi i¢in uygun maliyet siiriiciilerine odaklanmak Onem arz

etmektedir.

e Planlama, programlama ve erken tasarimi vurgulamak; Maliyet yonetimi karar

alma siirecinde planlama, programlama ve erken tasarima énem verilmelidir.

o Kalite ve maliyet arasindaki iliskiye dikkat etmek; Yiiksek kalite/yiiksek
maliyet unsurlarmin iligkisi hassastir ve 6zel olarak dikkat gerektiren bir

unsurdur.

e Yasam donemi maliyetlerini degerlendirmek; Gelecek maliyet uygulamalari

baslangic sermaye maliyeti ile birlikte degerlendirilmelidir.

e Beklenmedik durum ve riskleri planlamak ve yonetmek; Beklenmedik olaylar

ile yiiksek maliyet ve risk degiskenlerinin hesaplanmasina 6nem verilmelidir.

e Rekabet ve piyasanin farkinda olmak; Proje maliyeti lizerinde rekabet ve
piyasa unsurlari olduk¢a Onemlidir ve bunlarin kapsamli bir sekilde

degerlendirilmesi gerekmektedir.

Proje maliyet yonetimi boyunca, proje maliyetlerinin verimli bir bicimde
yonetilmesi i¢in gereken temel faktorlerin eldesi ve islemlerin gergeklestirilmesi ile
projenin tamamlanma siiresindeki sonuglarin kapsam ve Kkalite seviyesini koruyarak

projenin maliyetlerini azaltma hedefinin gergeklestirilmesi saglanmaktadir.
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IKiNCi BOLUM

INSAAT PROJELERINDE MALIYET TAHMINI, TAKIBIi ve ANALIZI

Calismanin bu boliimiinde maliyet tahmini, biitge olusturulmasi, maliyet takibi

ve analizi incelenmektedir.

1. MALIYET TAHMINi ve BUTCE OLUSTURULMASI
1.1.  Maliyet Tahmini

Maliyet tahmini, projenin tamamlanmasinda gereken kaynaklarin maliyetlerini
tahmin etme ve bu maliyetleri gelistirme faaliyetlerini igermektedir. Proje
kapsamindaki bu igler gerceklestirilirken gecmis donemlerde gergeklesen proje
bilgilerinden faydalanilabilir. Bu faaliyetler gergeklestirilirken onceki projelerde
yapilan is ve gergeklesen maliyetler bir veri tabani olusturdugundan dolayi bu verilerin
kullanilmasi 6zellikle bu asamada bir yol haritas1 olacaktir. Bu tiir tahminler yapilirken
proje detaylarinin (tasarim, sartname vb.) sonuglandirilmis olmasi projedeki miktarsal,
stiresel ve finansal sapmalar1 da en aza indirgeyecektir. Maliyet tahmini yapilirken
asagida listelenen kavramlar onem arz etmekte olup 6n hazirlik ve planlama

agsamalarinda dikkate alinmalidir:

e Amag

e Dogruluk
e Asama

e (Caba

e Sorumluluk

Maliyet tahminleri hedefe yonelik tanimlanmaktadir. Bir ihaleye teklif
verilmesi, bir proje i¢in biitce olusturulmasi ya da projeye fon temin etme gibi birgok

farkli hedef bulunabilmektedir.
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Bu hedefler arasinda en yaygin olan hedef, en dogru ve tutarli verilerin teklif
stirecinde etkili olmasini saglamaktir. Bir ihale esnasinda maliyet tahmininden daha
iyi bir bilgi bulunmamaktadir. Maliyet tahmini toleransi projesine gore firmalar
arasinda degiskenlikler gosterebilmektedir. Thale asamasinda isin prestijine, zorluguna
vb. etkenlere gore farkli yilizdelerde toleranslar kabul edilebilir. Maliyet tahmini
sonucunda elde edilen degerlerin, hedef maliyet toleransi oranlar1 araliginda olmasi
Oonem tasimaktadir. Baz1 durumlarda ise maliyet tahmini, yapilmasi planlanan isin

kalitesi i¢in bir 0Olgiit niteligi tasiyabilmektedir.

Maliyet tahmini gercek maliyeti tahmin etmek igin gerceklestirilen bir
faaliyettir. Tahmini gergeklestiren kisi veya Kkisilerin ana hedefi tahminin
dogrulugudur. Maliyet tahminleri ile gercek maliyetler kiyaslanirken ¢ogu zaman
tahminlerin yarisinin gercek maliyeti asti81, diger yarisinin da ger¢ek maliyetin altinda
kaldig1 goriilmektedir. Bu sebeple tipki statik hesaplamalarda oldugu gibi, maliyet
tahmini gerceklestirilirken de bir gilivenlik katsayis1 kullanilmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Giivenlik katsayisi, tahmin edilen maliyeti arttirirken hi¢bir maliyet

kalemi tahmininin gergek maliyetten diisiik olmayacaginin garantisidir.

Proje detaylar incelenip detaylarin netlik durumuna gére asamalar belirlenip
tahminler yapilabilir. Nihai durumu belirli olan detaylar veya olmayanlar icin
degerlendirmeler ayr1 ayr1 yapilabilir. Boylece risk faktorii biraz daha detaylandirilmis

olmaktadir.

Proje baslangici 6n maliyet tahminleme evresindeki tahminler isten ¢ekilmeye
sebep olmuyorsa baz1 yeni stratejilerin uygulanmasi gerekmektedir. Bu durumda daha
ayrintili galisilarak etkili bir strateji benimsenmesi gerekmektedir. Bu baglamda
izlenecek stratejide dizayn ekibi detaylara odaklanarak olusabilecek tiim tasarim
detaylari1 ortaya koyabilecek detayli bir ¢aligma yaparlar ve maliyet tahminini
gerceklestirenler de bu detaylarin sonuglar1 dahilinde maliyet tahminlerini ortaya
koyarlar. Bazen detayli maliyet tahminleri, is hakkinda ¢ok fazla giincellestirme

gerekmediginden dolay1 6n maliyet tahminlerinin tekrar1 niteligi tasimaktadir.

Maliyet tahminleri ana yiikleniciler veya alt yiikleniciler tarafindan

hazirlanmaktadirlar. Maliyet tahminlerinin hazirlanmasi siirecinde sorumluluklar

33



geregi farkliliklar olusabilmektedir, hatta ayni konu hakkinda bile hazirlanma
kaynaklar1 dolayisiyla farkliliklar olusabilmektedir.

Bu c¢alismada incelenen yiiklenici yOniinden maliyet tahminleri

gergeklestirilirken temel olarak asagida maliyet kavramlar1 baz alinmaktadir:

. Enflasyon

. Yiiklenici maliyeti

. Proje yonetim maliyeti
Vergiler

Isletme giderleri
Iscilik

Makine ve ekipman
Malzeme

On goriilemeyen giderler

Biitce; iste edinilen deneyim ve bilgiler 15181nda projenin gelecekteki siiregleri
i¢in belirli bir zamanda hazirlanan gelir gider tablosu olarak tanimlanabilir. Santiye
biitceleri hazirlanirken kullanilan bilgilerin  kaynaklarindan bazilar1 asagida

verilmistir:
Ulkenin ekonomik sartlar
Proje giincellemeleri

. Ihale hesaplari

. Alacagina kesin gozii ile bakmak
Onceden yapilmis rekalkiilasyonlar

Gergeklesen maliyetler
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Detayli maliyet tahminleri miktarlara daha ¢ok bagimlidir. Asiriya kagilmis
diistince Ogeleri bu tahminler esnasinda en aza indirgenir. Detayli maliyet tahmin
modeli projeler arasinda degiskenlik gosterebilse de bu modellerin hepsinde maliyeti

tespit etmek i¢in bigcimsel kurallar kullanmak gibi ortak bir amag¢ bulunmaktadir.

Maliyet tahmini gerceklestirilirken ortaya ¢ikan en yaygin riskler asagida
belirtilmistir (Galipogullari, 2001):

e Insaat siiresi ve dizayn olusumu siiresince olusan basarisizlik
e Proje tasarimindaki degisiklikler
e s programindaki gecikmeler
e Kotii zemin kosullan
e Olaganiistii hava kosullan
e Iscilik ve malzemedeki beklenmeyen fiyat farkliliklar:
o Grevler
e Santiye kazalari
e Spekiilatif gelismeler
o Kotii iscilik
e Dogal afetler (sel, deprem, vs.)
e Geg liretim nedeniyle gelen zarar talepleri
e Proje biitcesinin asilmasi
Bu risklerin gerceklesmesi durumunda ise asagidaki durumlar olusabilmektedir;
e Hesaplanan maliyetten sapip, biitce asilabilir,
e Belirlenen, siirede proje tamamlanamayabilir,

e Istenen kalite ve islevsellik seviyesi elde edilemeyebilir.
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1.2. insaat Projelerinde Maliyet Tahmin Yéntemleri

Kabaca Tahmin: Projenin genel hedefleri dikkate alinarak projenin biitlini igin
yapilan kabaca yapilan tahmindir. Bu tahmin tiirii projenin en baslarinda, proje
hakkinda ayrintili veri yokken (fikir asamasinda) projenin kaga mal olacagini tahmin

etmek i¢in kullanilir.

Bu tahmin tiirii projenin en baslarinda, proje hakkinda ayrintili veri yokken (fikir
asamasinda) projenin kaca mal olacagini tahmin etmek i¢in kullanilir. Hizlidir fakat

tutarlihig diisiiktiir. Orn: Duvar maliyetinden yola ¢ikarak boya maliyeti tahmini.

Biitcesel Tahmin: Bu tahmin proje planlama asamasinin baginda ve proje faaliyetleri
hakkinda bilinen bazi ayrintilar kullanilarak yapilir. Projenin baglangi¢c asamasinda
dogru zaman ve maliyet tahmininde bulunmak i¢in gerekli bilgilerin ¢ogu heniiz
mevcut degildir. Is kirlim yapisindaki gorevler acikca tamimlanincaya kadar
yukaridan asagiya tahminler yapilmak zorundadir. Bu tahmin projenin maliyetini
tahmin etmek i¢in Onceden yapilmig benzer projeler referans alinarak yapilabilir
(6nceki deneyimler). Tahminlerin sapma araligi genellikle -%10 ve +%25

araligindadir.

Kesin (asagidan yukariya) Tahmin: Bu tahmin tiirii planlama asamasinin sonunda
is kiritlim yapisi dikkate alinarak yapilir. Asagidan yukari tahminler, her bir is paketi
veya faaliyet i¢in maliyetin tahmin edilmesi, sonra bu maliyetlerin yukari dogru
toplanarak toplam proje maliyetinin tahmin edilmesidir. Asagidan yukariya
tahminleme diger tahmin tiirlerine gore ¢ok daha fazla zaman alir fakat daha kesindir.

Tahminlerin sapma aralig1 genellikle -%5 ve +%10 araligindadir.

Endekslerle Maliyet Tahmini: On maliyet asamasinda kullanilan tekniklerden
biridir. Dénemi bilinen proje veya aktivite maliyetini, istenilen verinin tahmin edilecek

doneme yillik endeks oranlar1 dahilinde otelenerek tahmin edilmesidir.

Fonksiyonel Birim Yontemi: Tasarimin veya yapinin kullanim amacinin benzerligi
konusunda tahmin yaklagim yontemidir. Otoparktaki ara¢ sayisi, hastanedeki yatak
sayist gibi veriler dogrultusunda yakinsamalar ile yapilan tahmindir. Herhangi bir

sartname, biiytlikliik, yap1 detay1 konusulmadan tahmin yapilan bu yontemin kesinligi
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oldukea diisiiktiir. Ornegin otoparki kendini tutmayan bir zemin iizerine yapmak ile

sert bir zemin iizerine yapmak arasinda ciddi bir maliyet ve risk farki vardir.

Bu noktada ti¢ nokta tahmin yontemi kullanilabilir. Tahmin belirsizligi ve riski
g6z oniinde bulundurularak tek nokta faaliyet maliyet tahminlerinin kesinlik derecesi
artirilabilir. Bu kavram ilk olarak PERT (Program Evaluation and Review Technique)
ile ortaya atilmistir. PERT de maliyet tahminini iyilestirmek amaciyla {i¢ ayr1 tahmin

kullanilir ve bu tahminler birlestirilir.

* En olas1 maliyet (CM): Gerekli faaliyet igin gercek¢i bir caba

degerlendirmesine dayanan maliyet tahmini

 Iyimser maliyet (CO): Faaliyet icin en iyi durum senaryosuna dayanan

maliyet tahmini

+ Kotiimser maliyet (CP): Faaliyet i¢in en kotii durum senaryosuna dayanan

maliyet tahmini

* PERT analizinde bu ii¢ tahminin agirlikli ortalamas1 alinarak beklenen faaliyet

maliyet tahmini hesaplanir.

Cot4Cpmy+Cp
6

CE:

Boylelikle maliyet tahmini daha yiiksek bir kesinlikle yapilir ve beklenen

maliyet ¢cevresindeki belirsizlik araligi netlesir.

Alan Yontemi: Bu yontemde maliyetler yap1 alanina bagl olarak hesaplanir. Adi alan
yontemi olarak aniliyor olsa da aslinda yapi sekline bagli olarak hacimsel veya
uzunluk bazli tahminler de yiiriitiiliir. Ornegin bir boru hatti projesi veya fore kazik isi
i¢in uzunluk verileri baz alinarak tahmin yiiriitiiliirken, yiiksek katli tip dairelerden
olusan bir yapida ise dis duvarlarin icinde kalan briit alanin her katta hesaplanip,
toplamin benzer bir binadan elde edilen m2 maliyet verisi ile ¢arpilarak tahmin edilir.
Bu yiizden yap1 briit alan1 hassasiyetli bir sekilde hesaplanmalidir. Proje alaninda

farkli fonksiyonlara sahip yapilar var ise kategorize edilip onlar da ayr bir sekilde
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kendi benzer yapi alanlari ile degerlendirilmelidir. Ek olarak kurumlarin yaklagik

maliyet hesaplamalarinda kullanilan emsal katsayilar1 kullanilabilinir.

Bu tip bir tahminleme yonteminin dezavantajlar1 da vardir. Ornegin yiiksek katl1 bir
gokdelen projesine teklif verirken cephe detaymi ve sartnamesini géz Oniinde
bulundurmadan teklif verirseniz maliyetlerinizdeki sapmalar size farkli bir yola

stiriikleyebilir.
Kiip/Hacim Y ontemi:

Yapinin maliyetinin hacmine dayanarak hesaplandigr bir yontemdir. Bu
yontemde yap1 maliyetinin yap1 hacmine orani olarak tanimlanan metrekiip maliyet,

yiikseklik faktoriinii de dikkate almak istediginden dogmustur.

Hacim metodu, maliyet ile bina hacmi arasindaki iligkiye dayalidir. Bu yontem,
maliyetleri karsilastirilan binalar ¢ok biiyiik benzerlikler tasimadik¢a fazla kullanish
olmamaktadir. Kat adedindeki farkliliklar bile maliyetlerde biiyiik sapmalara ve hesap
hatalarma neden olabilmektedir. ilave bir kat, birgok imalat miktarini artirir ve
maliyete 6nemli dl¢lide yansir. Tiim bu eksiklikler ¢cogu tip projelerin tahmininde

hacim yonteminin terk edilmesine sebep olmustur.

Bu yontem belli bir hacme sahip bina tipi yapilarda yani depolar, kapali spor

salonlari, biiro binasi vb. yapilarda uygulanabilir.

Bu yontem asagidaki asamalar dogrultusunda maliyet tahmini ve

hesaplamalarinda uygulanmaktadir:
Bu yontemde yapilacak ilk is binanin hacmini hesaplamaktir.

- Yapinin hacmi hesaplandiktan sonra uygun birim hacim maliyeti ile

carpilarak yap1 maliyeti tahmin edilir.
Ornek:

Proje konusu hangar hacmi = 16,000 m3, Hangar yapilari m3 maliyeti = $325

Tahmini Toplam Maliyet = 16,000 x $ 325 = $ 5,200,000 bulunur.
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Bu yontemin tek avantaji kolayligidir. Ayni hacme / alana sahip yap1
maliyetlerini esit veren ydntemler, avan proje asamasinda da kullanigli olmasina

karsin, alternatif projeler arasinda se¢im amaciyla kullanilamaz. (Celik, 2006)

Elemanlara Dayalh Maliyet Hesabi: Tiim tasarim asamalarinda, yapi1 maliyetinin
planlanmas1 ve kontroliinde kullanilan bir yontemdir. Projedeki her aktivite i¢in ne
kadar kaynak harcanacaginin belirlenmesi, dengeli bir gelir-gider olusturabilmek,
burada olusan verilerin tahminlemeden Oteye gegerek gelecek projelerimiz igin
gercege daha yakin bir veri tabani olusturmasi agisindan 6nemlidir. Aslinda biz bunlar
birim fiyatli islerimizde her isin analiz kisimlarinda gérmekteyiz. Oncelikle yapi
birimlerinin miktarini/metrajlarin1 tespit ediyoruz. Bu aktivite i¢in birim fiyatlar
belirlenip ilgili metrajlarla ¢arpilir. Elde edilen degerin toplam kat alanina orani bizim

icin bu elemanin birim maliyeti olmaktadir.

Olusturulan proje is kirtlim yapisinda her bir aktivite i¢in ayri ayr1 tahminleme bu
yontemle mevcuttur. Isin sartnamesine ve detayma gore farkliliklar olussa da

kullanilabilir bir yontemdir.

Toplam Maliyet Icinde Tahmini Is Grubu Maliyet Payi: Toplam maliyet ele
aliarak, proje biitcesindeki direkt ve endirekt maliyet kirilimlarinin toplam proje

maliyetine yiizdesel oran1 degerinde bir tahminleme yontemidir.
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o . . .

1.) BELEDIYE RUHSAT 1.50 1.) DIS DOGRAMA ISLERI
2.) PLAN PROJELER 2.00 2.)SIVA
3.) YAPI DENETIMI 2.00 3.) ELEKTRIK TESISAT
4)S.5K 3.00 4.) SIHHI TESISAT
5.) NOTER TAPU VS 0.50 5.) CATI iSLERI

9,00 6.)MUSTEREK BOYA

B.) KABA INSAAT 7.) TESVIYE
1.) KAZI -DOLGU YAPILMASI 0.50 8.) MERMER KAPLAMA IS
2 HAZIR BETON 11.00 9.) DEMIR DOGRAMA
3.) INS.DEMIRI 11.00 10.) ASANSOR
4 TUGLA 11.) CEVRE DUZENLEMESI
5. JKABA INS ISCILIGI 9.50
35.00 DJBAGIMSIZBOL UM -DAIRE-ICLER
1.) AHSAP ISLERI

2.) KAPLAMA ISLERI

3.) BOYA ALCIISLERI

4 JELEKTIRK ARMATURLERI
5.TESISAT ARMATURLERI

Sekil 4. Is Gruplarmma Gore Yiizdesel Tahminleme

1.3. Metraj

Bir yapiyr meydana getiren elemanlarin ayri ayri Olciilerek miktarlarinin

bulunmasi islemine denilmektedir.

Yapilarin projeleri, yerinde yapilan degisikliklere goére tutulan tutanaklar
metraj i¢in belirleyici unsur olup, planlama ve daha sonrasinda yapilacak olan maliyet
hesabinda yardimc1 unsurlarini olusturacaktir. Olgiimler projede belirtilen veya
yerinde Olgiilen uzunluklar m, alanlar m? , hacimler m® ve agirliklar ton olarak
hesaplanmaktadir. Hesaplanan degerler yapinin o6zelliklerine gore ayri ayri
gosterilerek metraj cetveli seklinde sunulmalidir. Uygulamasi yapilan metrajlarin
detayr maliyet kontrol acisindan da 6nem tasimaktadir. Ilgili metrajlarin detayr ve
dogrulugu biitcede gergeklesen ve bakiye miktarlara dolayisiyla finansal sonuca etki
edeceginden kaynakli titiz ve kapsamli bir ¢alisma gerektirmektedir. Uygulamasini

gergeklestiren kisinin bu konuda yetkinligi 6nemlidir.
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METRA JCETVELI

[SINKATEGORISI | KM: 180+485  12.00x600 ALT GEGIT KESIM GOLSB-II
Koprilerde (Plak, kompozit ve kirigli kopriilerin tabliveleni hari¢) dngerilmeli (6ngekim- POZNO 16.132K2-A.
ISIN CINSI artcekim) kirighi kép. dogeme bet. dahil kuruda veya suda her dozda demirli beton. (Beton —
tesisi ile) BIRIM m*
2 HESAP TOPLAM
TARIF . = ry
ADET BOYU ENI YUK. AZI CoGU
Govde 1 47210 15,80 1,20 895,102 895,102
Perde 2 47,210 0,90 6,00 509,868 509,868
Gusse 2 47210 0,15 1,50 21,245 21,245
Parapet 2 13,800 0,30 0,60 4,968 4,968
Yakalgim Mesneti 4 16,250 0,30 0,40 7,800 7,
w2
Temel 1 4 40,168 1,20 48,202 48,202
Perde 1 6,870 0,703 5,09 24565 24,565
w4
Temel 1 4 40177 1,20 48212 48,212
Perde 1 6,870 0,703 5,09 24,565 24,565
w1
Temel 1 4 68,830 1,20 82,596 82,596
Perde 1 10,845 0,664 434 31,493 31,493
w3
Temel i 7 1,20 82,608 82,608
Perde 1 la asa 434 31,262 31,262
ARATOPLAM: 1812486

Sekil 5. Ornek Metraj Cetveli
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1.4. Insaat Projelerinde Fiyat Farki (Eskalasyon)

Metraj cetveli hazirlandiktan sonra isin finansal ve miktarsal anlamda tutarinin
bulunmasi islemi hakedis olarak adlandirilmis olup, hakedisin dogru hazirlanmasi
metrajlarin dogrulugu kadar birim fiyatlarin uygun kalemlere gore belirlenmesinden
gecer. Birim fiyatlar aylara ve yillara gore eskalasyon oranlarina veya dovize bagl
olarak farkliliklar gosterebilir, bu degisimler hakedis igerisinde fiyat farki olarak
tanimlanir ve hesaplanir. Fiyat farkinin hesaplanmasinda endeksler (UFE, TUFE vb.)

veya kurlarin degisimden doniisiimlerle hesaplanmaktadir.

Yapim islerinde fiyat farki hesab1 “F = An x B X ( Pn — 1 )” formiiliine gore

hesaplanir.

An : Hakedis tutari. Avans verilen islerde avans tutar1 hakedis tutarindan
diisiiriilerek An degeri bulunur. Fiyat farki katsayisinin (Pn) birden kiigiik olmasi

halinde, (An) tutarindan avans miktar1 diisilmez.

Hakedislerden yapilan gecici kabul kesintileri fiyat farki hesabinda

An tutarindan diistilmez, fiyat farki kesintisiz rakam {izerinden hesaplanir.

B: 0,90 Sabit katsayisi. Bu katsay1 ile hakedis tutarinin %90 i¢in fiyat fark:

verilmis olur ve %10’luk yiiklenici kar1 i¢in fiyat farki 6demesi yapilmaz.

Pn: lhale ve hakedis tarihlerine gore endekslerdeki artis/azalis gdsteren
katsay1y1 temsil eder. Kararnamede Pn “Ilk gecici hakediste (n=1) olmak iizere (n) inci
hakediste, fiyat farki hesabinda kullanilan temel endeksler ve giincel endeksler ile a,
bl, b2, b3, b4, b5 ve ¢ degerlerinin agirlik oranlari temsil katsayilarinin formiile

uygulanmasi sonucu bulunan fiyat farki katsayisini,” biciminde tanimlanmastir.

Fiyat fark: formiiliinde yer alan Pn katsayis1 iki farkli yontemle hesaplanir ve
ihale dokiimaninda Pn katsayisinin hangi esaslara gore hesaplanacaginin belirtilmesi

gerekir.
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Fiyat farki iki sekilde hesaplanir.
1-Genel endeks tizerinden
2-Agirlik oranlar tizerinden
1-Genel Endeks iizerinden;

Thale dokiimanlarinda sabit katsayilar ile endekslerin belirlenmedigi durumlarda temel
endeks olarak TUIK tarafindan yayinlanan 2003=100 Temel Yill1 Uretici Fiyatlar1 Alt
Sektorlere Gore Endeks Sonuglart Tablosunun “UFE Genel” siitunundaki say1 esas

aliarak fiyat farki hesaplanir.

Genel endeks iizerinden fiyat farki verilen islerde Pn katsayis1 asagidaki formiile gore

hesaplanir.

Giincel Yurt Ici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE)

n Temel Yurt Ici Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE)

2-Agirhik Oranlarn iizerinden fiyat farka

Thale dokiimanlarinda agirlik oranlar1 katsayilar1 belirlenmis ise fiyat farki bu sekilde
hesaplanir. Agirliklart 1 e esit olacak sekilde asagida belirtilen formiil ile fiyat farka

hesaplanir.
Fiyat farki formiiliinde yer alan Pn katsayis1 asagidaki formiile goére hesaplanir.

In Cn Dn Yn Kn Gn Mn

Phn=[a——+bl——+Dh2 +b3 + b4 + b5 +C ]

Io Co Do Yo Ko Go Mo
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(2) Formiilde yer alan,;

b) An: 1lk gecici hakediste (n=1) olmak iizere (n) inci hak ediste; birim fiyatl islerde
uygulama ayinda gerceklesen is kalemleri ve ihzarat miktarlarinin sézlesme birim
fiyatlariyla ¢arpilmasi sonucu bulunan tutar1 (TL), anahtar teslimi gotiirii bedel islerde
ise uygulama ayinda gerceklesen ilerleme yiizdesiyle sézlesme bedelinin ¢arpilmasi

sonucu bulunan tutar1 (TL),
¢) B: 0,90 sabit katsayisini,

¢) Pn: 1k gegici hakediste (n=1) olmak iizere (n) inci hakediste, fiyat farki hesabinda
kullanilan temel endeksler ve giincel endekslerile a, b1, b2, b3, b4, b5 ve ¢ degerlerinin
agirlik oranlar temsil katsayilarinin yukaridaki formiile uygulanmasi sonucu bulunan

fiyat fark: katsayisini,
d) a: Iscilik agirlik oranini temsil eden sabit katsay1yi,

e) bl: Metalik olmayan diger mineral triinlerinin agirlik oranini temsil eden sabit

katsay1yi,

f) b2: Demir ve ¢elik {riinlerinin agirlik oranini temsil eden sabit katsayiyz,
g) b3: Kat1 veya siv1 yakitlarin agirlik oranini temsil eden sabit katsay1yz,

g) b4: Aga¢ ve mantar Uriinlerinin agirlik oranini temsil eden sabit katsay1yi,
h) b5: Diger malzemelerin agirlik oranini temsil eden sabit katsayiy,

ifade etmektedir.

Fiyat farki hesabini ifade eden hesap tablosu Sekil 6’da ifade edilmistir.
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Pr=[axl Inb1nGa/Go+blxDn Do+bix¥n YorbdnKn Ko+binGn Gl+odin o]
F=AmEBXPr-1) F=Fivat &l B= 0,80 Eatexyizm
An=itl hakadiste (n-1) olmak fizers (n) hakadigts uyzulsma syinds parpallegen ig kalemlei ils ihzsrat militarlsnmn sizlesme birim fiyatlanyls carptlmest sonuco bulunn totsn
Pr=Fiyst Sl heabinds kullanilen temel indskaler ile 2 5{1),5(2),5(3),5{4),5{3) va £ maddslerinin afurlik oranlen temsil katsaylanmin yokandski Semile vyzulanmast sonecs bulunen fyst Sy katsapiam
Fiyat Sk hessbinda ssas slinscak katsayilar sovladi
Siizlesme terihi : 05.10.2018 Temel Endeks (EVLUL 2018)
TUFE GENEL 182 hgﬂl\l;ﬁ u
GERCEKLESEN I3
. K o MAKINE VE
AYLAR 15 GRUPLARI (s\c;nzﬁfm (ICILIE) Tiketici |{AKARYAKIT) Tablo 2 (\EKIP\LL\'
" ) 8 Fiyatlers fndabsi | Kok Kémiri Refine | (GENEL) YI-UFE Ny B=080
HAKED / 3| s . . AMORTISMAND | Pa = | P=AmBEPr)
fs¥0 FIYATLARTILA) (2003=100) L=TUFE Edilmi; Patrol (2003=100) Tablo 2 Maine v; Katsayist Aper])
Teinlari 1003=100) & SR
GENEL Uriinlafi{2003=100) Tachiza fmalan
Eyl1E 390,84 1115,65 430,78 380,84
KATSAYILAR, 0.563 oo 4o 0,133
1 Nizzn 19 Fore Kanik igleri | £ 409483 095 6 14483 391,81 1L001724) 090 &
1 Mayiz 19 Fore Kank igleri | £ 41380 1007 26 436,74 300,10 1.013806] 080 R
3 Harigzn 19 Fore Kank igleri | £ 413,83 §2058 45116 38928 1002728 080 (i
4 Temmuz 19 Fore Kank igleri | £ 419.24 889,43 451,63 385,18 1.008506| 080 (&
§ Austos 19 Fore Kanik igleri | £ 42284 820,26 086 38,12 0% |3 18,73
1234. VE 5. HAKEDISLERDE ODENEN TOPLAM FIVAT FARKI TUTARI ] 11.651,64
. Yurt igi UFE
. TUFE GENEL §
GERCEKLESEN I3 GENEL
. MIKTARI 15 CILIK) Taketic
] AYLAR i5 GRUPLARI , (5GILIE) Taketicl N
HAKED (SOZLESME Fiyatlan Indalsi (GENEL) YIUFE - PP
N0 FIYATLARIYLA) | (2003=100y L=TTFE (2003=100) ) T
GENEL
Agu18 367,66 396,62
KATSAYILAR. 0,50 0,50
Nizzn 19 Fore Kanik igleri | £ 62.762,51 409,83 444,83 1117878 i
Mayiz 19 Fore Kank igleri | £ 413,51 436,74 1.138158 i
: Hazigzn 19 Fore Kank igleri | £ 413,63 457,16 1.138837 i J
: Temmuz 19 Fore Kank igleri | £ 419,24 431,83 1.140753 i 03425 48
Apstos 19 Fore Kank igleri | £ 411,84 44095 1.141283 t 110.708.00
Eyliil 1¥ Fore Kanik igleri | £ 080.315,03 427,04 450,55 1,148741 b 14581304
Ekim 19 Fore Kanik igleri | £ 656.976.34 433,50 451,31 1,161327 o 105.008.00
Hanm 19 Fore Kank igleri | £ 303.700,84 43723 430,87 1.163156 i 48,5510
T Anlik 19 Fore Kank igleri | £ 2078.670,70 434,08 11713 L 35640403
TOPLAM: 6.150. 4191 057.380,05 &

Sekil 6. Ornek Fiyat Farki Hesabi

1.5. Birim Fiyat Analizi Nedir?

Birim fiyat, birim imalat i¢in ongdriilen fiyati ifade etmek {izere kullanilan bir
kavramdir. Daha agik anlatimla birim fiyat, bir imalatin adet, kg, m, m2, m3 biriminin
fiyatidir. Bu anlamda birim fiyat, 6rnegin 1 m3 betonun, 1 m2 duvar yapiminin, 1
metre fore kazik yapilmasinin veya montaji dahil 1 adet klimanin fiyatin1 ifade etmek

tizere kullanilan genel bir kavramdir.
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T.C.
ANKARA VALILIGI
KUGUKYALI BELEDIYE BASKANLIGI

INSAAT i$ KALEMLERI BiRiM FiYAT ANALIZLERI

pnaiz Format | jNgAAT I§ KALEMLERI BIRIM FIYAT ANALIZLERI
I Kalemi fls | Analizin Adi : Ol
Grubu No : Birimi :
16.0591A gﬁll{‘;; DAYANIM SINIFI C30/37 (BS 30) OLAN HAZIR BETON DOKULMESI (BETON NAKLI M3
Poz No : GIRDILER ﬂlgu Miktari Birim Fiyati Tutari
Birimi
Malzeme:
04.045/A C 30/37 BETON HARCI M3 1 80,00 80,00
04.031 Su M3 04 425 1,70
Iscilik:
Serilmesi, sikistinimasi ve korunmasu
Kargihgi:
01.015 BETOMCU USTASI SA 0.15 5,70 0,86
01.501 Dz iggi (ingaal iggisl) SA 03 435 1,31
03.527 VIBRATORON 1 SAATLIK OCRETI SA 0.05 572 0,29
Karsiz Toplam 84,16
%25 Kar ve Genel Giderler 21,04
Toplam Tutar 105,20
Tarifi :

Yikanmig, elenmig vefveya kinlmig gronilometrik agrega ile projesinde dngdrilen mukavemeti saglayacak gekilde
hazirlanmig ve basing dayanimi C 30/37 olan hazir beton harcinin satin alinmasi, trans mikserlere yiklenmesi,
igyerine kadar nakli, dokim yerine beton pompasi ile basilmasi, serilmesi, vibratdr ile sikigtinimasi, gerektiginde
sulanmasi, soguktan, sicaktan ve diger di tesirlerden korunmas, gerekli ve yeter sayida deney igin numune alinmast
ve gerekli deneylerin yapilmasi, her tirli iscilik, malzeme ve zayiah, makine arac, gereg ve laboratuar giderleri,
igyerindeki her tirli yatay ve digey tagimalar, yikleme ve bogaltmalar, betonun gantiyeye nakli ile miteahhit genel
giderleri ve kan dahil, yerinde dikilmis ve basing dayanimi C 30/37 betonun 1 m*fiyati:

OLGU : Projedeki boyutlar iizerinden hesaplanir.

NOT : 1)Hazir betonlar “TSEK" belgeli dreticilerden temin edilecektir.

2)Hazir beton harcina giren cimento miktar beton siniflanna bagl olarak deneylerle belirlenir.
3)Pampa kullanilimamasi halinde, pompaj bedeli dostlar,

4)Cimento fiyat farki hesabina esas olmak zere birim fiyat listesinin sonundaki hazir beton, harglarina ait gimento
girdi tablosu esas alinacaktir.

Sekil 7. Ornek Birim Fiyat Analizi
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Sekilde 7' yer alan birim fiyat analizini 6zetleyecek olursak,

Oncelikle is kirillm yapimizdaki ilgili smiftaki beton dokiilmesi isi igin
miktarimizi belirleriz. Yerinde bu is i¢in kullanilan kaynaklari (malzeme, is¢ilik, siire)
kontrol ederiz. Boylelikle bu isin ger¢eklesmesi i¢in birim maliyetini elde ederiz. Bu
maliyeti elde ederken sarfiyatlarin, kullanilacak ekipmanlarin, nakliyenin vb.
degerlerin kimin tarafindan karsilanacag belirlenmelidir. Diger bir nokta ise bu veriyi
kullanip maliyetim budur demek dogru olmayacaktir. Bunun yani sira genel giderleri,
kar payini, risk primlerini, merkez payini diisinmek gerekir. Bunlar1 da diisiinerek
analiz etmek gerekir. Aksi taktirde kar gibi goziiken islerden zarar edilebilir. Dogru
analizler ile is kirilim yapisindaki zarar edilen isler i¢in sartnamede bir kag degisiklikle

zarar edilen isten kar durumuna gegilebilir.

Olusturulan kaynaklara dayali aktivitelerin her biri i¢in bir maliyet belirlenip
bunlar1 i programi iizerine yerlestirerek donem bazli maliyet biit¢elemesi
gerceklestirilir. Bu yapiy1 kurarken aktivitelerin ihale veya yapim yontemi sekillerine
gore olusturmaya dikkat edinilmelidir. Boylece projenin hangi donemde ne kadar para
ihtiyaci oldugu tist yonetime sunulabilir bir hale gelir. Ortaya projenin temel maliyeti
cikar. Bu aslinda, toplamlarin {ist yonetime sunulmasi ve onaymin alinmasiyla

miimkiindiir.
1.6. Hakedis

Hakedis, sozlesmesi imzalanmis ve uygulamasi baslatilmis proje igin,
sozlesmede belirlenen araliklarla, yapilan is miktar1 karsiliginda yiikleniciye ddenen
bedeldir. Kelimenin tanimindan da anlasildigi tizere hakedis hak etmekten
gelmektedir. Hak edilen is miktarini, bedeli vb. degerleri ifade eder. Yaklagik maliyet
caligmalarinin ardindan ihalesi yapilmis ve en uygun teklifi veren istekliye ihale
edilmis yapim isi icin hakedis siiregleri baslar. Oncelikle ihaleyi alan firma (yiiklenici)
ve ihaleyi yapan kurum (idare) arasinda bu siirece konu olan is igin sozlesme
imzalanir. S6zlesme iceriginde taraflarin bilgileri, isin adi, yeri, s6zlesme tiirii, bedeli,
baslama ve bitis tarihleri, sartnameler, ceza uygulamalari, is programi ve fiyat farki
gibi konular maddeler halinde belirtilir. Bu maddeler hakedis ger¢eklesmelerinin ne

sekilde islemlere tabi tutulacagini gostermektedir. (https://www.hakedis.org/hakedis/)
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Anahtar teslim veya teklif birim fiyat seklinde s6zlesme tiirleri mevcuttur. Her
iki sozlesme tiirtinde farkli tipte hesaplamalar ve mevzuatlar var olup bu dogrultuda

sO0zlesme tiirline gére uygulamalar gerceklestirilir.

Ornegin anahtar teslim sdzlesmede yapilan imalat yiizde ya da pursantaj orani
tizerinden hesaplanir; teklif birim fiyat sézlesmede ise yapilan imalat kendi birimi

tizerinden metraj yapilarak hesaplanir,

Ornegin revize birim fiyat kesintisi sadece teklif birim fiyat s6zlesme tiiriinde

uygulanir.

Hakedis siiresi sonundan yapilan ddemeye ‘“hakedis tutar1” , her hakedis
O6demesi i¢in diizenlemek zorunda olunan belgeler grubuna “hakedis raporu” denir. Bu
belgeler Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri YoOnetmeligi’ne goére sunlardan

olusmaktadir:
 Hakedis raporu (On kapak)
e Dizi pusulasi
o Hakedis icmali
o Hakedis raporu (Arka kapak)
e Metraj icmali (Yesil Defter)
o Metraj Cetvelleri
o Fiyat farki hesap tablosu
o Fiyat farki agirlik oranlari
o Odenek dilimleri (Degiskenlik Gosterebilir)
e Yapilan isler listesi

o Hakedis 6zeti
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1.7. Nakit Akis Kavram

Nakit akis1 hesaplanirken dikkat edilmesi gereken en dnemli dgelerden biri is
programinin ayrintili bir sekilde tasarlanmasidir. Is programindaki faaliyetlerin
maliyetleri, o faaliyetlerin tamamlanma siirelerine gore degismektedir. Eger bu siire
ay bazinda kabul ediliyorsa, her bir isin o ayda tamamlandigi miktarda maliyetin
hesaplanmasi isi aylik nakit akis1 olarak adlandirilir. Bu sayede yiiklenici her aya ait
O0demesini planlaylp olusabilecek farkliliklar1 daha kolay bir sekilde tespit
edebilmektedir. Benzer sekilde nakit akiglar1 haftalik ve giinlik olarak da

olusturulabilmektedir.

Nakit akisi, kavramsal tasarimlarin belirginlestigi ve isverenin bu durumu
onayladigi zamandan itibaren olusturulmaya baglanmali ve diizenli olarak
giincellestirilmelidir. Bu sayede tasarim esnasinda, proje siirecince gergeklesmesi
beklenen maliyetlerin takibi yapilabilir ve karar almak i¢in harcanan siire azalir.
(Ayaydin, 2000). Nakit akis; gerceklesmesi beklenen hakedis miktarlari, satin almasi
gerceklesecek malzemeler, avanslar, vergilendirmeler vb. maliyet ve gelirleri
icermektedir. Ozetle nakdimizin hareketini ifade etmektedir. Bu baglamda islerin, is
plant ve programi iizerinde yer alarak finansal degerini gosterme islemi olarak

tanimlanabilir.

Yiikleniciler acisindan nakit akis ise; projenin gerceklesecek maliyetlerinin
hangi donemlerde ne oranda olacagini ifaden bir tablodur. Nakit akis i¢in en dogru
stireg, temel bir biit¢e olusturulmasindan hemen sonraki siire¢ denilebilir. Her ne kadar
proje icinde revizyonlar gerceklesecek olsa bile, bircok detay sonuglandirilmis ve
projenin temel hareketi belirli oldugundan dolay1 nakit akis i¢in daha saglikli veriler
elde edilebilir. Ozellikle kisa vadede ki nakit akis hareketlerinde bundan sebep daha

az sapma gozlemlenmektedir.

Biitge olusturulmasi, projenin gergeklesen ve gerceklesecek maliyetlerini
hesaplanmasi islemidir. Bu ylizden gerceklesecek maliyetlerin dogru hesaplanabilmesi
icin biitge kalemlerinin altindaki her kalemin detayinin olabildigince dogru ve net
olmasi gerekir. On goriilmeyen veya detayr belirli olmayan maliyetler ileride ¢ok

bliylik sapmalara sebep olmak ile birlikte biitge sinirliligimizi kontrol edemememize
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sebep olur. Biitge olusturma c¢alismalari; dolayli yoldan daha sonraki siireclerde
yapilacak isler arasinda olan nakit akist hesaplamalarina da bir referans

olusturmaktadir.

Biitge olusturulurken en yaygin kullanilan yontem projeyi olusturan is
paketlerinin ayr1 ayr1 biitcelerini olusturup biitiine gitmektir. Bu sayede biitceyi
hazirlayan ekip projenin tamami hakkindaki gorilisiinii yitirmeden, biitiin ayrintilara
dikkat edilmis olunur. lgili is kalemlerinin maliyetleri saglikl bir sekilde olusturulup,
bu veriler is programi ve ddeme siiregleriyle entegre edilirse nakit akis siireci i¢in en
onemli slire¢ tamamlanmig olur. Nakit akisin altinda yer alan kaynaklar ¢cogu zaman
nettir. Gergeklesmeler muhasebesel kayitlardan ve hakedis gerceklesmelerinden
geldiginden sebep bu hususta 6nemli olan 6deme donemlerini dikkate almaktir.
Gergeklesecek kisimda da saglikli bir maliyet yapist ve is programi ile nakit akis

olusturma siireci gerceklestirilir.

Biitce olusturulmasi agsamasinda gesitli yontemler olsa da bunlardan en etkili
olani “tiime varim” felsefesini benimseyerek projeyi olusturan her tiirlii yap1 ve is
paketinin kendilerine ait biitcelerini olusturduktan sonra projenin toplam biit¢esini
olusturmaktir. Yalnizca bu yontem sayesinde biit¢ce hakkinda ¢alisan bir ekip proje

hakkindaki goriisiinii koruyabilir ve atlanan 6geler en aza indirgenebilir.

Etkili bir maliyet tahmini ile olusturulan maliyet yapisindaki kaynaklar
neredeyse kesin oldugundan biit¢ce ¢alismasi sonrasinda nakit akisi olusturmak da elde
edilen verilerin 6deme planmin yapilmasint kolaylastirir. Nakit akisinda yalnizca
hangi maliyet kaleminin 6demesinin ne zaman gerceklestirilecegi tahmin edilmeye

calisilir. Yeni maliyet tahminleri olusturulurken nakit akislar1 kullanilmaz.

1.8. Insaat Projelerinde Malzeme ve Stok Yonetimi
1.8.1. Insaat Projelerinde Malzeme Yénetimi

Insaat projeleri malzeme, ekipman ve is giicii agirlikli maliyetlerden olustugu
icin malzeme ve stok yonetimi de ayrica 6nemli bir konudur. Kimi zaman ekipman ve

is giicii verimliligi kontrolii zordur fakat malzeme tedarik ve stok siirecinde daha net
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sonugclar elde edilebilir. Bu siirecte dogru planlama, dogru tedarik siireci ve kontrollii
bir yap1 gerekmektedir. Baslik 1.9’da ifade edilen ERP sistemler; bu hareketliligi
kontrol etmede fayda saglayacak en verimli yontemlerden biridir. Verimlilikte
olusabilecek degisikliklerle beraber birim is¢ilik ve/veya malzeme maliyetlerindeki

farkliliklar da kalan maliyet projeksiyonlart hazirlanilirken hesaba katilmalidir.

Insaat sektdriinde malzeme ydnetimi; malzeme metraji, gerekli malzemelerin
temini icin talep bilgilerinin hazirlanmasi, talep bilgilerinin malzemenin teminini
gergeklestiren birime iletilmesi, malzemenin temin edilecegi tedarikgilerin tespit
edilmesi, tedarik¢ilerden teklif alinmasi, tekliflerin degerlendirilmesi, tedarik¢i firma
secimi ve soOzlesmenin yapilmasi, tedarikgilerin malzemenin zamaninda teslim
edilmesi i¢in izlenmesi, malzemelerin istenilen 6zelliklere sahip olmasi igin kalite
kontroliiniin yapilmasi, malzemenin santiyeye giivenilir ve ekonomik sekilde teslim
edilmesi, hurda ve iade edilecek malzemelerin elden c¢ikarilmasi islevlerinin
gerceklesmesine yonelik tiim planlama, kontrol ve denetleme islemlerini igermektedir.

(Stukhard, G. , 1995)

Malzemenin tedarik siireci kadar dagitimi da énemlidir. Ozellikle gok genis bir
proje alaninda ¢alisiliyor ve yapim bolgeleri daginik halde ise malzemenin toptan alimi

ve proje lokasyonlaria dagitilmasi gerekebilmektedir.

Malzeme tedarik siirecindeki dogru zamanlama, dogru kaynaklara ulagsmak ve
dogru planlama siireci yiiksek verimliligi beraberinde getirecektir. Siparis stirecinden
baslayacak olur isek; erken gergeklesmis bir siparis depolama sorunu, gecikmeli
verilen bir siparig ise proje liretiminde aksamalara sebep olacaktir. Dolayli yoldan
maliyet ve siire agisindan olumsuz bir etki gergeklesecektir. Bu siirecte proaktif bir
yaklasim sergileyip, siiresel ve miktarsal ihtiya¢ planlamasi gergeklestirilmelidir.
Bunun dogrultusunda satin alma organizasyonu dogru yonetilmelidir. Malzeme
teminin dogru zamanda ger¢eklesmemesi ile saha faaliyetleri yavaslayabilir veya bosa
diisebilir. Malzeme kontrolii, taleplerin dogru zamanda gerceklesmesi, olabilecek
ekonomik veya optimum yoldan temin edilmesi ve malzeme stokunun makul
seviyelerde olmasini saglamaktadir. Yapinin bulundugu bdlge ve calisma alanlar1 goz
oniinde bulundurarak stok alani olusturulmalidir. Aksi taktirde tasima maliyeti ve

hareketliligi istenilen sevide olmayacaktir.
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Siparis siirecinin ardindan ilgili malzemelerin fatura, irsaliye vb. matbu
evraklarinin temini ve kontrolii, kayitlarinin tutulmasi, korunmasi, saklanmasi,
stoklanmas1 ve dagitimi ayrica siireclerdir. Ilgili konular malzeme maliyetlerinin
kontrolii a¢isindan 6nemlidir. Bu konuda malzeme maliyet yonetimi agisindan bazi

Oonemli bagliklar sunlardir:

e Ambara gelen her malzeme miktari, talep edilen miktar ile kiyaslanmalidir.

e Malzeme teslim siirecinde irsaliye imzasiz birakilmamali ve irsaliyenin
tizerinde isi tanimlayan notlar ayrica kayit olarak tutulmalidir. Malzeme
maliyet takibi acisindan irsaliyeler detaylandirilmalhidir. Ornegin proje icin
temin edilen betonun; hangi firmaya, hangi is i¢in, hangi bolgede verildigi vb.
bilgiler 6nem tasir.

e Ambar giris ¢ikis kayitlar1 tutulmali ve detay igermelidir.
e Tageron malzeme ¢ikis kayitlari yeterli detayda tutulmalidir.
e Ambardaki malzemenin parasal ve miktarsal degeri her an goriilebilmelidir.

e Ambar malzeme giris ve ¢ikis prosediirii olusturulmali ve bu prosediire
Uyulmalidir.

e Uygun bir stok kontrolii yapilabilmesi i¢in mallarin o6zelliklerine gore
smiflandirilmas;,  bu smiflandirmaya uygun kodlandirilmast ve her
malzemenin bu kodlar1 belirten yer bulma kartlar1 ile isaretlenmesi
yapilmalidir.

Igili siirelerin ydnetilmesi i¢in ayrica projede gergeklesecek tiim malzemeler
icin bir malzeme tanimi1 ve malzeme kodu ifade edilmelidir. Bu kod yapist ise
malzemelerin tipine, kullanim amacina, detaylarmma bakilarak 6zgiin bir sekilde
olusturulmali. Malzemelerin ERP sistemler {izerinden takibi siirecinde bu
tamimlamalar 6nem tagimaktadir. lgili malzeme tanimlamalarin dogru maliyetlerde
olusabilmesi i¢in malzeme kod yapist ile is kirilim ve maliyet kirilim yapilar1 entegre

bir sekilde ¢aligmalidir. Tablo 1°de 6rnekleyecek olur isek:
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Tablo 1: Malzeme Kod Yapis1 Ornegi

Kaynaklar

Birim

Malzeme

1100 :

Kaba Yapi insaat Malz.

1200

: Ince Yapi insaat Malz.

1300 :

Insaat Mekanik Malz.

1400 :

Insaat Elektrik Malz.

1500

: Akaryakit ve Yaglar

1600

: Yedek Parcalar

1700 :

Yardimc1 Malzemeler

Tablo 1’de projede kullanilacak malzemeler en {ist seviyede tanimlanmistir.
Bundan sonraki seviyede malzeme tanimlamalari ve kodlart bir st seviyedeki
tanimlara gore hareket ederek kategori edilmelidir. Ilgili malzeme tanimlamalar ilgili
malzeme tipinin altinda belirli bir sistematige uygun tanimlanmalidir. Bu yapiy1 Tablo

1’de ifade edilen 1200 kodu ile ifade edilen malzeme tanimlamasi i¢in bir alt seviye

kiritlimi ile inceleyelim.

Tablo 2: Malzeme Kod Yapisi Detay Ornegi

1200 : ince Yap: insaat Malz.
12010 : Siva Malzemeleri Aksesuarlar: ADT
12010.01 : ALCI SIVA KG
12010.02 : KIREC SIVA KG
12020 : Yigma Yap1 Malzemeleri ADT
12020.01 : BRIKET ADT
12020.02 : TUGLA ADT
12030 : Boyalar Aksesuarlar KG
12030.02 : iC AKRILIK BOYA KG
12030.04 : AHSAP KORUMA KG
12030.05 : DIS SENTETIK BOYA KG
12030.06 : DIS AKRILIK BOYA KG
12030.07 : BOYA FIRCASI ADT
12050 : Seramik Duvar Yer Kaplamalar:1 Aksesuarlari M2
12050.02 : SERAMIK YER M2
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Tablo 2’de goriildiigii tizere proje malzemeleri ilgili is tanimlarina gore belirli
bir kodlama sistemi ile ifade edilmistir. Bu yapida bir malzeme kod sistematigi gerek

raporlama, gerek kontrol agisindan olmas1 gereken bir yapidir.

1.8.2. ingaat Projelerinde Stok Yénetimi

Satin alma talebi ile baslayan siirecte teklif, maliyet kod yapist ile es tahakkuk
eden maliyetleme siirecinin ardindan maliyetler olusur fakat fiili olarak malzemenin
bir kismu stokta olup stok maliyeti olusacaktir. ilgili malzeme hareketin belirli is
kirtlimlari altinda olusan bir maliyet olarak ifade edilse de malzemenin tiiketimine
bakmaksizin gergeklesen bir malzeme satin alimi olup, stok maliyeti gz arda
edilmemelidir. Bunlar haricinde projenin belirli donemlerinde stok sayimlar
diizenlenip, stok maliyeti de diizenli olarak takip edilir. Enflasyon ortaminda satin
alinan stoklarin fiyatlar1 isletmeye giris tarihlerine gore degisik olmaktadir. Stoklarin
maliyetleri hesaplanirken enflasyon etkisini degisik acidan yansitan farkli stok
degerleme yontemleri uygulanmaktadir. Bu yontemler ve fiyatlar genel seviyesindeki

degisiklikleri yansitma 6zellikleri sdyledir:

IIk Giren Ilk Cikar Yéntemi — FIFO (First in First Out): {1k Giren ilk Cikar
Y ontemi; ilk satin alinan ticari mallarin yine satinalma tarihlerine gore ilk 6nce
satilacagi varsayimina dayanir. Enflasyonist ortamlarda ilk alinan ticari mal
stok kalemlerinin fiyatlarinin diisiik olmasi; satiglarin maliyetinin diisiik
cikmasina boylece de isletmenin fazla kar elde etmis gibi goriinmesine sebep
olur. Bu da gereksiz fazla vergi verilmesi ve kar dagitiminin yapilmasina neden

olacagindan isletmenin 6z sermayesini olumsuz yonde etkiler.

Son Giren ilk Cikar - LIFO (Last In First Out): Bu yonteme gore ticari
isletmelerde satilan ticari mallarin en son alinanlardan yapilacagi varsayilir.
Dolaysiyla en son alanlarin fiyatlar1 dikkate alinarak maliyetler hesaplanir.
Stokta kalanlar ise ilk alinanlarin fiyat tutarlarini igerir. Bu yontemde satilan
ticari mallarin maliyetleri yiiksek, buna karsilik stok maliyetleri diisiik
kalmaktadir. Bu yontemin kullanilmasiyla satig karlarinin dolaysiyla vergi ve

temettii 0demelerinin daha az olmasina ve isletmenin 6z sermayesinin
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korunmus olmasina karsin, stok degerlerinin diisiik olmasiyla da gergek

Ozvarliklarin gosterilmemesine neden olmaktadir.

Ortalama Maliyet Yontemi: Bu yontem kendi i¢inde "Tartili ortalama ve

hareketli agirlikli ortalama yontemi " olarak ikiye ayrilmaktadir.

Tartil1 ortalama yonteminde ortalama maliyet, her yeni stok hareketinden sonra
degil, belli bir donem icin hesaplanir. Ortalama maliyet, farkli tarihlerde

degisik fiyatlarla giren bir malin ortalama birim maliyetidir.

Hareketli agirlikli ortalama yonteminde ortalama maliyet, her yeni alis ve satis
durumunda stokta bulunan mallarin ortalama birim maliyeti yeniden
hesaplanir. Boylece, her yeni islemde mevcut mal stoklarinin maliyet degeri ve
her satisg isleminde satilan malin ortalama birim maliyeti ve toplam maliyet

degeri bulunmus olur.

Degerleme yontemleri isletme dinamiklerine ve yapisina gore tercih edilir. Bu
yontemlerin kendi iclerinde uygulama ve etkisi agisindan farkliliklar1 mevcuttur.

Yontemleri kendi i¢inde kiyaslayacak olur isek;
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Tablo 3: Stok Degerleme Yontemleri

cikislarin maliyetleri
saptanirken, ilk aliglarin
maliyetlerinden baglanarak
degerleme yapilir.

Yontem Uygulamasi Avantaj-Dezavantaj
Depodan kullanima istenilen
malzemelerin, ilk alinan Uretime verilen malzemeler diisiik
partiden verildigi (ilk alman | maliyetle degerlendiginden, enflasyonlu
ilk Giren ilk partinin depodan ilk ¢iktig1) ortamda tiretim maliyetinin dﬁsﬁk
Cikar(FiFO) varsayilir. Bu nedenler hesaplanmasina yol agar. Isletmenin

daha yiiksek kar sagladigi goriintiisiinii
vererek, fiktif kar dogmasina sebep
olabilir.

Son Giren Ik
Cikar(LIFO)

Depodan ¢ikan malzemelerin,
¢ikis tarihine kadar en son
giren partiden yapilacagi
varsayimima dayanir. Uretime
verilen malzemelerin en son
satin alinan partiden yapildigi
kabul edilir. Bu nedenle de
degerlemede en son partinin
alis maliyetinden baslanarak,
basa dogru gidilir.

Uretime giren malzeme maliyetlerini en
son alis fiyatlari ile degerlemeye imkan
verdiginden, enflasyonlu ortamda yiiksek
karlar ¢ikmasini 6nleyerek, daha
rasyonel kararlar alinmasini saglar. En
onemli sakincasi enflasyonl ortamda
dénem sonu stoklarin bilangoda gergek
degerleri ile gosterilmesine olanak
vermemesidir.

Agirhkh
Ortalama

Depodan cikisi yapilan
malzemenin hangi partiden
yapildigi her zaman
bilinmeyebilir. Bu durumda
bazi varsayimlardan hareket
edilerek maliyetler belirlenir.
Malzemelere bir ortalama fiyat
bulunup, liretime giden ve
stokta kalan malzemeler bu
ortalama maliyetlere gore
degerlenir.

Yontem, diizenli fiyat artiglar1 olan bir
ortamda FIFO ve LIFO ydntemlerinin
ortalamasi bir sonug verir.

1.9.

Kurumsal Kaynak Planlama Sistemleri

Kurumsal Kaynak Planlamas: yani ERP (Enterprise Resource Planning),
isletmelerin tedarikten, dagitima kadar tiim is siireclerini biitiinlesik (entegre) bir
veri/bilgi yonetim sistemi destegiyle yonetmesini saglayan ve bu siirecleri kismen

otomasyonlagtiran genis kapsamli ve modiiler yapiya sahip bir yazilim paketidir.

Kurumsal Kaynak Planlamasinda kullanilan bu sistemler, bir ¢ok

organizasyonu bir araya getirip bir ¢ok is faaliyetinin entegre c¢aligsmasini
saglamaktadir. Muhasebe, finans, lojistik, iiretim, stok yOnetimi, satinalma, insan

kaynaklari, miisteri iligkileri yonetimi, tedarik zinciri yonetimi gibi c¢ok genis
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planlama, isleyis ve muhasebe fonksiyonlanni biitiinlesik bir tarzda ele almaktadir.
Amag, tim bu fonksiyonlar arasindaki isbirligini ve etkilesimi gelistirmektir. Bu
entegrasyon yaklasimi olaganiistii tasarruflar saglamasinin yaninda ¢alisma hizini da
arttiracaktir. Diger taraftan boliimler arasi entegrasyon, isletme i¢inde dolasan bilginin
kalitesini de yiikseltir. Kaliteli bilginin hizli dolasimi saglandiginda ise verilecek
kararlar daha gergekci ve dogru olacaktir. Ozetle isletme faaliyetleri boyunca tiim
organizasyon ve siireclerde bilgi akisini, veri depolanmasini ve bunlarin

raporlanmasini saglayan bir yazilim paketidir.

Giliniimiizde ancak ERP sistemleri gibi iyi tasarlanmig bir veri toplama,
raporlama, degerlendirme ve dokiimantasyon sistemi ile isletme kaynaklarinin dogru,
etkin ve verimli kullanilmasini saglamak, optimizasyonunu yapmak ve sirketleri
gelecege gotiirecek strateji, hedef ve politikalar1 olusturmak ve buna zemin olusturan
tim siiregleri yonetmek miimkiindiir. ERP, bir organizasyonun tiim bilgi sistemini

standart hale getirerek omurgasini olusturur.

Insaat projelerinde bircok organizasyon birbiriyle entegre oldugundan ve ayni
anda bircok adim gergeklestirdiginden ERP sistemleri insaat projeleri igin
vazgecilmez seviyededir. Bunlar1 6zetleyecek olur isek; Proje satin alma talepleri,
muhasebesel ve finansal hareketler, malzeme hareketleri gibi uygulamalarin

raporlamasi bu sistemler iizerinden gergeklestirilebilmektedir.

Ornegin saha imalatlarimzda kullanilan bir kistm donati malzemesini ele
alirsak; oncelikle satinalma ekibine gelen bir teklif ile ERP sistem hareketinin
basladigini varsayalim. Malzemenin hareketi; olusturulan talep siirecinin ardindan
fiyat, teklif detayi, hangi siirecte veya ne agsamada oldugu gibi detaylar istenildigi an
sistemler iizerinden gdzlemlenebilmektedir. Ilgili siirecin devaminda malzemenin
faturalandirildigini ve maliyetinin olugsmasini, bu maliyetlerin hangi kirilimlarda,
hangi hesaplarda olduguna erisebilmektedir. Malzemenin fiili olarak gelmesi ile
birlikte ambar organizasyonundaki giris-¢ikis hareketleri, ne kadar stok oldugu gibi
bilgilere ulasilabilmektedir. Bu siirecin tekrarlandig1 asamalarda ayrica gegmis fiyatlar
gerceklesecek satin alma siireglerinde bir veri tabani olarak da kullanabilmektedir.

Genel olarak ERP sistemler ingaat projelerinde bir ¢ok organizasyonu ve faaliyeti
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birbirine bagladig1 i¢in daha az is giiciiyle, daha fazla bilgi sahibi ve raporlama

yetenegini kilar. Ozetle projenin bilgi agidir.

Isletmelerde veya projelerde malzeme hareketi siirecinin kisaltilmasi, farkli
tiplerdeki proje hareketlerinin firmalar arasindaki hareketi ve bu siirecin takibi,
organizasyondaki tiim iletisimin dogru ve kayith bir sekilde saglanmasi, optimum is
gicii ve verimlilik ile performansli bir organizasyon i¢cin ERP sistemler

degerlendirilmelidir.

ERP kullanmayan isletmeler, is uygulamalarim1 kagida dayali sistemler ile
daginik ve birbirleri ile baglantili olmayan yazilimlart birlestirerek yliriitmeye
calisirlar. Bunun sonucu olarak, ellerinde hi¢bir zaman genel bilgiler olmadigindan
yonetimde de ¢ok biiyiik sikintiya ugrarlar. Gerekli ve 6nemli bilgileri elde edebilmek
i¢in biiyiik caba ve zaman harcamak zorunda kalirlar. Iste ERP sistemleri bu farkli

uygulama ve islemleri bir araya getirmek tizere tasarlanmistir (Tevatiroglu, 2007).

2. MALIYET TAKIBI ve ANALIZi

Proje yoneticilerinin titizlik gostermesi gereken bir diger konu ise maliyet
takibidir. Maliyet takibindeki ana faaliyet ger¢eklesmis maliyetlerin, ger¢eklesen ve
planlanan olmak iizere proje biitceleriyle diizenli olarak karsilastirilmasidir. Projenin
gidisati  incelenmek istendiginde ilk olarak birim  maliyetlerimiz  ve
gerceklesmelerimizin, proje basinda hedeflenen maliyetler arasindaki kiyas raporlarini
incelemek olacaktir. Bu kiyas teklif agamasindan projenin sonuna kadar devam edecek
bir siire¢ olmakla birlikte 6zet bir tablo halinde ana basliklarda sapmalarimizi ifade

etmektedir. Ozellikle proje yonetiminin 6zet olarak gdrmek istedigi calismalardandir.

Insaat projelerinde planlar, gerceklesecek isin biitce smmirliliginda olmasi
hedeflenerek zaman ve kalite dengesini olabildigince optimum tutarak yapilir. Bu
planlarda ufak sapmalar yasanmasi durumu genellikle normal karsilanir. Cilinkii bu
sapmalar ingaat isinin dogasi geregi meydana gelebilmektedir (Giiciiyener, 2006).
Takdir ederiz ki insaat sektorii hava sartlarindan, tilke ekonomisinin anlik durumuna

kadar bir¢ok parametreden ¢abuk etkilenebilen bir sektordiir. Ancak planlanan durum
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ile mevcut is performansi arasindaki fark ¢ok fazla ise, mevcut isi beklenen diizeye
tagimak icin bazi Onlemlerin alinmasi1 gereklidir. Bu farkliliklar1 tespit edebilmek
adina islerdeki ilerleme takip edilmeli ve diizenli olarak planlar ile karsilastirilmalidir.
Maliyet faktorii birden fazla etmene bagli oldugundan dolay1 bu 6nlemler ¢ogu zaman
sinirl kalmaktadir. Ingaat projelerinde is takibi ve raporlanmast i¢in ok sayida sistem
bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 yapilan isi esas alirken bazilart is tipine
dayanmaktadir. Bu gibi sistemlerin tamami ortak olarak projenin performansini
Olcmekte kullanilsa da temel aldig1 kavramlar degiskenlik gostermektedir. Dolayisiyla
yasanan gercek bir durum i¢in bazi sistemler 6nlem alinmasi gerektigini belirtirken
baz1 farkli sistemler ise dnlem alinmasina gerek olmadigini belirtmektedir. Hangi

kontrol sisteminin tercih edilecegi projenin 6zelliklerine gére belirlenmektedir.

2.1. Maliyet Kod Sistemi

Insaat maliyet kontroliiniin ve maliyet tahminlerin temeli biiyiik maliyetleri
kiigiik alt maliyetlere bolebilme becerisine dayanmaktadir. Maliyet kodlamasinin ana
hedefi bu alt maliyet pargalarini tespit ederek bunlarin; maliyet tahminlerinde, maliyet
hesaplamalarinda, maliyet muhasebesinde ve genel bazi diger faaliyetlerde

kullanilabilmesini kolaylagtirmaktir.

Projede gergeklestirilen islerin ve malzemelerin c¢esitleri insaat yapimina
dogrudan dahil olmaktadir. Her projenin kendine ait iscilik, malzeme, tasarim, alet,
ekipman, on goriilemeyen vb. maliyet tahminleri bulunmalidir. Bu tahminleri
kategorize etmek ve birbirinden ayrigtirabilmek icin bir diizen olusturmak
gerekmektedir. Bu diizende en 6nemli noktalardan biri bu yapinin sitemli ve projeyi
en iyi sekilde tanimlayan yapida olmasidir. ilgili yapinin is kirilim yapist ile baglantili
olmasi gerekmekte olup, projeyi yapisint ve detaylarini en iyi sekilde ifade etmesi
gerekir. Iste bu baglamda temelde bir gesit smiflandirma yontemi olan maliyet

kodlamasinin ana faydalar1 asagida belirtilmistir:

Maliyet tahmini hazirliklar
Maliyet takibi ve teminati

Veri yonetimi
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Maliyet kodlar;; maliyet tahminleri, satin alma faaliyetleri, tasarim
miithendisligi, planlama, maliyet muhasebesi ve maliyet kontroliiniin arasinda bir ¢esit
kopri niteligi tasimaktadir. Bir maliyet tahmini burada belirtilen alanlarla ilgili oldugu
diizeyde faydali oldugu kabul edilmektedir. Ayrica, maliyet kodlar1 maliyet
kayitlarinin dili i¢in bir sozliikk 6zelligindedir ve veri yonetiminde de onem tastyan
Ogeler arasinda bulunmaktadir. Gegmis veriler bir diizen iginde tutulur, dogrulanir,

yorumlanir ve daha sonraki maliyet tahminlerinde kullanilmak iizere saklanirlar.

Maliyet kodlar1 kapsam biitiinliigii kurulurken kodlarin kendine has bir dili
olmasina dnem verilmelidir. Ornek olarak, bir kod sistemi su noktalarda tatmin

etmelidir.

Projenin uygulamasiyla bagimli olmali
Anlagilabilir ve agik tanimlamalar seklinde olmali.
Yapilan isin kontroliine olanak saglamali

Detayli fakat sistemi yavaslatmayacak sekilde olmali.

Maliyet kodlar1 isin gerceklesme ve maliyetlerin toplanma yollariyla projenin
biitlinlesik  yapisina  baghdir. Maliyet kodlarmin  ¢ogu proje sartlarinin
kesinlesmesinden ve fatura O6deme yollar1 agik¢a belirlendikten sonra
belirlenmektedir. Baz1 firmalar insaat islerine proje bazli yaklastigindan, o projenin
hedeflenmis en yiiksek seviyede kar elde edebilmesi i¢in gerceklestirilen islerin teker
teker kayit edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda bir proje kar elde ederken digeri

yalnizca gerekli kayitlar tutulmadigr igin para kaybeden konumda bulunabilmektedir.

Maliyet kodlar1 ayrintili bir sekilde hazirlanmalidir ¢linkii gergeklesen
maliyetlerin kontroliiniin saglanmasi, kayitlarinin kesinliginden emin olunmasi ve
tasarimlarin maliyeti ne diizeyde etkilediginin tespit edilmesi i¢in maliyet kodlarinin
ayrintili olmasi gerekmektedir Gereginden fazla detay hem sistemi yavaslatacaktir,

hem takibi zorlastiracaktir ve giiven vermeyecektir. Ornegin gétiirii bedel imalati
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gerceklestirilen ve ihale edilen bir is kalemini detaylandirmak, proje i¢in vakit kaybi
olmak ile birlikte sistemde yeni zorluklara sebebiyet verecektir.

Maliyet kodlari, maliyet kontroliinii ve olas1 maliyet asimlarin1 veya diisiik
kalmis maliyetleri hizl1 bir sekilde raporlamay1 miimkiin kilmalidir. Maliyet kodlart;
gerceklesen isin nihai maliyet analizlerini, gergek maliyetleri ve harcanan zamani

planlanmis maliyetler ile kiyaslarlar.

Kodlama yapisi, projenin ayrint1 diizeyini, proje sistemini yonetmek ig¢in
gereken zaman ve ¢abayi tanimlamaktadir. Bir proje i¢in birden ¢ok sayida kodlama
yapist kullanilabilir. Bunlardan bir tanesi maliyet ve operasyonlar1 birbirinden ayirt
etmek i¢in kullanilmaktadir (Bélim 1 is Kirihm Yapist - WBS gibi). Baska bir
kodlama yapisindan ise projede gergeklestirilen her faaliyet i¢cin maliyeti ve verimliligi
ayr1 ayri tespit etmekte faydalanilabilir. Baska bir kodlama yapis1 da kaynak yonetimi,
talepler ve raporlar dlgiiliirken kullanilabilir. Birbirinden farkli bu kodlama sistemleri

ortak bir plandaki birden ¢ok amaca ulagsmak i¢in gelistirilmelidirler.

Kodlama yapisinin seviyesi; projede istenilen detayr ve ilgili maliyet
sisteminin ne sekilde takip edilmesini gosteren bir tablodur. Bunlarin ilk asamasi is
kiritlim yapisinin yani sézlesmesel is tanimlarinin takibinin olusturulmasidir. Bir diger
yapt ise is kiritlim yapisinin detaylandirilarak kaynak takibinin yapilmasi, raporlama
kolaylig1 ve 6n goriilemeyen islerin takibi i¢in olusturulur. Bu yapinin olusturulmasi

projenin bir¢ok yonden incelenmesi ve takibi agisindan énemlidir.

Etkin bir proje yOnetimi i¢in projenin es tanimli birimlere ve basit is
tanimlarina ayrilmasi 6nem tagimaktadir. Metraj hazirlanirken her is ve malzeme kendi
kodlartyla beraber tanimlanmaktadir. Proje silirecinin tamaminda belirtilen is
kalemlerinin siirekli olarak kaydinin tutulmasi gereklidir. Ciinkii projenin ilk maliyet
tahmininden, projenin tamamlanmasina kadar gecen siirenin tamaminda maliyet
kodlarindan siirekli olarak faydalanilmaktadir. Donem donem ihtiyaglar dahilinde
miidahale edilmesi gerekse bile bu evrede ¢ok kontrollii olunmalidir. Thtiyag dahilinde
kod yapisindaki gergeklestirilecek degisiklikler 6zellikle gergeklesen maliyete etki

edeceginden ana yapiy1 bozmadan hareket edilmelidir.
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Insaat islerinin diizenlenmesi ve kodlama yapisinin bir standarda tabi tutulmasi
amaciyla Construction Specification Institute (CSI) ve Construction Specifications
Canada (CSC) tarafindan kurulan MasterFormat sistemi 1970’lerden beri

uygulanmaktadir. Tablo 1’de gosterilen kodlama sistemi 16 boliimden olusmaktadir

Tablo 4. MasterFormat Ana Maliyet Kod Yapisi

Kod [Maliyet Kod Tanimi Kod [Maliyet Kod Tanim
1 |Genel Ihtiyaclar 9 |inge Isler
2 [Santiye Insasi 10  [Ozgii Isler
3 |Beton 11 [Ekipman
4  Duvar Isleri 12 |Mobilyalar
5 |Metal 13 |Ozel imalat
6 |Ahsap & Plastik 14 |Nakil Sistemleri
7 [Is1 & Nem izolasyonu 15 [Mekanik
8 [Kapilar & Pencereler 16 |Elektrik

MasterFormat ¢cok¢a benimsenen bir standarttir. 16 standart boliimii ile kapali
bir sistemdir ve ¢ogu firma i¢in bu bdliimlerden yalnizca bazilar1 kullanighdir. Proje
el kitaplari, ihaleler ve kontrat formlari i¢in bir organizasyon formati biinyesinde ihtiva
eder. MasterFormat sadece sayilari kullanir. Ayn1 zamanda ara bagliklar ve detay

kodlamalarini da kapsamaktadir.

Maliyet tahminlerinin hazirlanip ilgili sistem iizerinde ifade edilmesi, gerekli
mecralara ulastirilmasi siireci bir kitabin yaymlanmasina benzerlik gostermektedir. Bu
tahminler yiiklenici tarafindan yaymlandiktan yillar sonra bile yeniden
kullanilabilmektedir. Mevcut projenin niteliklerine gore degiskenlik gosterebilirler ve
bu deneyimler ilerideki maliyet tahminleri i¢in bir ¢esit veri tabani olusturmaktadir.

Maliyet tahminlerinden faydalanilirken ayrintilar ve bu ayrintilarin anlagilabilir olmasi
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maliyet ve performans kontrolii konulari i¢in kritik énem tagiyan dgeler arasinda
bulunmaktadir. Projeye gore degiskenlik gosterecek olmasina ragmen ilgili bir

projede bu siireci degerlendirecek olur isek;

Oncelikli olarak maliyet kod yapisinin temel iskeleti sdzlesme kalemleriyle es
deger olmalidir. S6zlesmede yer alan islerin ana bagliklari projenin en temel seviyesini
ifade edecegi icin maliyet kod yapisinin ilk detayr bu seviyede baglanmalidir. Takip
edilmesi On goriilen detaylara gére maliyet kod yapist bir agacin dallar1 gibi
detaylandiriimalidir. Tlgili sdzlesmenin ana bashiklar1 seviyesi Tablo 5.de

gosterilmektedir.

Tablo 5. Ana Seviye Maliyet Kod Yapis1 Ornegi

Ana Grup Aciklama

EAW EARTHWORKS (Toprak isleri)

LGS LARGE STRUCTURES (Buyik Sanat Yapilari)

VIA VIADUCT 6 & VIADUCT 1 (Viyadukler)

SMS SMALL STRUCTURES (Kiiglik Sanat Yapilari)

TCS TOLL COLLECTION SYSTEM (Ucret Toplama Sistemleri)

PAV PAVEMENT (Ust Yapi isleri)

DES DESIGN AND ENGINEERING SERVICES (Dizayn ve Miihendislik Hizmetleri)
SEC SECONDARY WORKS (ikincil isler)

OTH OTHER WORKS (Diger isler)

Ilgili kilim seviyesi ozellikle ana yiiklenici iist diizey ydnetimi igin dzet
niteligindedir. Maliyet yapisinin bu seviyede olmasi biiyiik bir proje i¢in yeterli
degildir. Ilgili kod yapisim Tablo 6.da goriildiigii gibi bir alt seviyesine daha
detaylandirdigimizi diisiinelim. Bu seviye proje is kalemlerinin bir alt seviyesini ifade

etmektedir. Projeye dair daha detayli bir is tanim1 ifade etmektedir.
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Tablo 6. Alt Seviye Maliyet Kod Yapis1 Ornegi

G’L:Ltp Aciklama
00 General (Genel Isler)
CF Cut&Fill Works (Yarma Dolgu isleri)
Sl Soil Improvement(Zemin lyilestirme isleri)
LR Landslide Reinforcement (Heyalanarin Desteklenmesi)
oP Overpasses (Ust Gegitler)
up Underpasses (Alt Gegitler)
V7 Viaduct 7 (Viyadiik 7)
V8 Viaduct 8 (Viyadiik 8)
V6 Viaduct 6 (Viyadiik 6)
Vi Viaduct 1 (Viyadik 1)
PU Portal Underpasses (Portal Alt Gegitler)
Cu Culverts (Menfezler)
DR Drainage Works (Drenaj isleri)
WL Walls (Duvarlar)
ow Other Works ( Diger isler)
IL lllumination (Aydinlatma isleri)
MN Municipal Works ( Hizmet Isleri)
VS Vertical Traffic Signs ( Dikey Trafik isaretleri)
HS Horizontal Traffic Signs (Yatay Trafik isaretleri)
GR Guardrail ( Oto Korkuluk isleri)
WF Wire Fence Works (Tel Cit isleri)
FB Motorway Facility Buildings (Tesisler)
LS Landscaping Works (Peyzaj isleri)
RD Road Diversion Works and Service Roads (Yol Deplase ve Servis Yollari)
IT Intelligent Transportation and Other Communication Systems (Ulasim
Sistemleri)

Ilgili kirlimin ardindan s6zlesme birim fiyatlari ile yeni bir kirilim seviyesi
daha olusturup detaylandirarak takip edilebilir. Burada 6nemli bir hususta proje is
kalemlerinin ne kadar takip edilebilir seviyede olacagi ve proje yOnetiminin

maliyetleri hangi seviyede takip etmek istedigidir.
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Insaat sirketleri genellikle kendi maliyet kodlarini olusturmayr tercih
etmektedirler. Bu durum yapilan isin dogasiyla veya yoneticilerin maliyet kontrol
raporlarini hangi konularda hangi bigimde gormek istedigiyle

iliskilendirilebilmektedir.

Uygun olan bir kodlamanin genel hatlar1 ve kod isminin hangi metotlar ile
yapilacaginin belirlenmesinden sonra kod kelimelerinin birlestirilme bigimini
tanimlamak gerekmektedir. Bunu elde etmek ig¢in sik¢a kullanilan ii¢ yol asagida

belirtilmistir:

Rastgele bir araya getirme yonteminde is kalem dokiimleri olusturulur ve her
kalem i¢in sayilar isaretlenir. Bu yontemde kod adi kullanici i¢in anlam

tasimamaktadir.

Detayli bir dokiiman kullanilmaksizin kod kelimesinin anlamin1 esas alan bir
yapilanma da bulunmaktadir. Ornek vermek gerekirse “L Cost” ydntemi yapim
isindeki is¢ilik maliyetinin degerini belirlemek i¢in kullanilabilmektedir. Bellege

yardimci kodlarin kullanilma sikliklar1 olduk¢a sinirlidir.

Kullanislt bir bagka kodlama yontemi ise standart siniflamay1 esas alan kod
sistem formudur. Bu yontem detaylarin farkli diizeylerinde kodlanan kalemlerin
dokiimlerini siniflara ayristirma prensibine dayanmaktadir. Bu yontemde oncelikle is
kalemleri genel siiflara ayristirilir ve daha sonra ilk seviyedeki kalemler kodlarina
gore daha da bdliinebilir. Bu béliinme islemi, her is kalemi ihtiya¢ duyulan ayrinti

diizeyine ulagana kadar devam eder.

Calismadaki 6rnek projede ikinci ve liglincii yontemlerin karisimi olan bir kod

yontemi benimsenmistir.

Standart siniflama {izerine kurulu olan kod sisteminin sagladigi avantajlardan

bazilari:
Ayrintilarin farkli basamaklarda hatirlanmasini saglar.

Sistemin ilk basamaklarindaki is kalemlerinin detayli bir sekilde tespitini

saglar.
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. Esnek bir sistem oldugundan listeye yeni kodlamalarin eklenmesini

kolaylagtirir.
Mantiga dayali sistematik bir yontemdir.

Cogu zaman insaat sirketleri sablon olan bir maliyet kod sistemi yerine projeye
0zgii kod yapist kullanmak ister ¢iinkii ingaat projelerinde her zaman proje 6zgii bir
cok parametre bulunmaktadir. Hazir bir maliyet kod yapis1 belki en iist seviyede takip
i¢in yeterli olabilir fakat maliyet takibi i¢in hi¢bir zaman yeterli olmayacaktir. Bunun
haricinde detay seviyesi maliyetleri yonetenlerin ve proje yonetiminin takip etmek
istedigi ve uygulanabilirlik seviyesinde olmalidir. lgili kod yapisi anlasilir ve

raporlamalarda kolaylik saglayacak sekilde kurgulanmalidir.

Projeye 6zgii kod yapisi, seviyesi ve tanimlamalar1 belirlendikten sonra, ilgili
kiritlimlart bir araya getirip proje is kiritlim tanimlamalari ortaya konulur. Cogu zaman
ingaat sirketleri sablon olan bir maliyet kod sistemi yerine projeye 6zgii kod yapist
kullanmak ister ¢iinkii ingaat projelerinde her zaman proje 6zgii bir¢ok parametre
bulunmaktadir. Hazir bir maliyet kod yapis1 belki en iist seviyede takip i¢in yeterli
olabilir fakat maliyet takibi i¢in hi¢gbir zaman yeterli olmayacaktir. Bunun haricinde
detay seviyesi maliyetleri yonetenlerin ve proje yonetiminin takip etmek istedigi ve
uygulanabilirlik seviyesinde olmalidir. Ilgili kod yapisi anlasilir ve raporlamalarda

kolaylik saglayacak sekilde kurgulanmalidir.

Projeye 0zgli kod sisteminin belirtilen sartlarda olusturulmasinin bir¢ok

avantaji mevcuttur. Bunlara deginecek olur isek:

Proje 15 kalemlerini birkag seviye kirilim yapisi ile detayl sekilde ifade etmeyi

saglar.

. Proje siiresince is kalemlerinde olusacak revizyonlar igin esnek ve
uygulanabilir bir yap1 olusturmasini saglar. Boylelikle kirilim yapisinda degisiklikler

veya ilave ig tamimlar1 ¢ok kolay bir sekilde ifade edilir.

Sistematik olmasi sebebi ile raporlama ve takip acgisindan is yiikiinii ve gozlemi

kolaylagtirir.
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2.2.  Gergeklesen Maliyet Takibi

Insaat projelerinin ¢ogu genellikle planlara tamamen uyum saglayamaz ve
planlanmis ayrintilar1 tamamen gergeklestiremez. Plandan sapmalar tercih edilen proje
takip sisteminin kusurlar1 olarak diisiiniilebilir. Ger¢eklesen performans ile planlanan
performans arasinda meydana gelen kiiciik ¢apli varyanslar, model kurulumu
esnasindaki belirsizligin sinirlar1 kapsaminda kabul edilir ve projenin gidisatint 6nem
tasiyacak derecede ¢ok nadir dénemlerde etkiler. Ancak olasi biiyiik varyanslar
gergeklesirse bunlar ilerideki isler i¢in kullanilacak modellerin yeniden incelenmesi
ile sonuglanir. Gergeklesen maliyetin dongiisii yapilirken kullanilan klasik kontrol

dongiisiiniin {i¢ agamasi agagida belirtilmistir:
e Sistem durumunun 6lgiimii,
e Bu 6l¢iimlerin planlar ile karsilastirilmast,

e Gidisat1 diizeltmek i¢in dnlem alinmasi veya kayiplarin en aza indirgenmesi.

Bu sistemler proje gidisatindaki degisikliklere karsi hassas ve ¢abuk cevap
verebilir olarak gelistirilmelidir. Yanlis olgtim gerceklestirilmesi durumunda fark
edilmesi gereklidir. Aksi taktirde ivmelenen bir projede sistem degisiklikleri veya
yanlig Ol¢iimlerin doniisii sistemi yavaglatir ve kontrolii zorlastirir. Bir ingaat

projesinin kontrol dongiisiindeki asamalar asagida belirtilmistir:

e Plan yapimi

e Planin gergeklestirilmesi

e Gergeklesen verilerin takibi ve kayit edilmesi

e Gergeklesen ve planlanan parametrelerin ve de farklarinin raporlanmasi

e Onlem alinmasi.
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[k dort asama maliyet takibi anlamina gelmektedir. Maliyet takibi, elde edilen
maliyet verilerini kullanarak hangi onlemlerin alinmasi gerektigini tespit eder. Eger
hangi onlemin alinmasi gerektigi acik bir sekilde tespit edilemezse proje yonetimi
tecriibeleri ve 6ngoriileri dahilinde inisiyatif kullanmak durumundadir. Ornegin proje
lokasyonlarindan birinde 6n goriilmeyen bir zemin problemi ¢iktigini ve bu bolgede
kireg stabilizasyonu uygulamasi yapilacagini varsayalim. Bu tip uygulamalarda ¢ogu
zaman miktar ve toplam maliyeti kestirilememektedir. Ger¢eklesmeler ifade edilse ve
g6z Oniinde bulundurulsa bile siirekliligi bilinemeyecek 6n goriilemeyen isler

konusunda insiyatif alinmasi gerekebilmektedir.

2.3. Maliyet Takip Teknikleri

Performansi belirlemek i¢in faydalanilan 6geler ¢ogu zaman finansal dgelerdir.
Analiz ve arastirma gerceklestirilen alt yiikleniciler ve mal sahipleri agisindan énem
tagtyan bu ogeler teoride kesinlesmis ve kolayca hesaplanip yorumlanabilir unsurlar
arasindadir. Calismada en yaygin kullanilan ii¢ maliyet takip yontemi incelenmistir.

Bunlar “6ncii parametre”, “aktivite bazli oranlar” ve “farklar ve kazanilan deger

analizi” yontemleridir.
2.3.1. Oncii Parametre

Bu yontem bir ve/veya birka¢ ana is tipini Olgerek projenin tamami igin
performans bulma fikrini esas almaktadir. Ornek vermek gerekirse, bir projede isin
bliylik boliimii toprak islerin ve sanat yapilarindan olusuyorsa, herhangi bir andaki
proje performansi, birim zamanda dokiilen beton miktari ve toprak isleri hareketi
verimliligi olarak kabul edilebilir. Bu yontemde, belirlenmis bir zaman dilimi i¢in
gerceklesen maliyet ile toplam projenin maliyeti, planlanan biitce ile kiyaslanir. Oncii
parametre teknigi, birgok boliimden olusan ve farkli tipte isleri kapsayan projelerde

tercih edilmektedir.

Maliyet yonetimi bakimindan bu teknigin en biiyiik kusuru, kompleks
projelerin bircok 6nemli ana is kaleminden meydana gelmesi ve proje ilerleyisiyle
dogrultulu olarak oncii parametrelerin degisiklige ugrayisidir. Bu durumla karsi

karsiya kalindiginda projenin farkl: siireglerinde farkli parametreler belirlenmektedir,
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fakat parametre degisikligi siirecinde sorunlarla karsilagilmaktadir. Ozetle, &ncii
parametre teknigi sayesinde proje performansi ile planlanan performans arasindaki

sapmalar tespit edilebilirken, bu sapmalarin kaynagi belirlenememektedir.
2.3.2. Aktivite Bazh Oranlar

Performans Ol¢iimii i¢in degerli olan bir g¢esit kiyaslama ve maliyet takibi
teknigidir. Projenin geneli veya bir kismi i¢in degerlendirme yapilabilir. Proje
performansimi  degerlendirmek igin aktivitelerin gergeklesmeleri ve masraflar
arasindaki iligskinin veya indeksin sonucundan faydalanilmaktadir. Bu yontemle elde
edilen sonuclar dahilinde finansal hareketlilik goriiliir ve kontrol edilebilir. Projenin
biitini veya aktivite bazli performans bu yontemle takip edilebilir. Teknigin
performans hesaplarinda dayandigi ii¢ temel olgu; planlanan performans, gercek
performans ve verimliliktir. Ilgili yontem performans odakli olup belirli denklemler

ile takip edilir.

Planlanan Kazanim

Planl P 4
qaiignan Peffiormang Planlanan Harcamalar

Gergek Kazanim

Gergek Performans =
¢ f Gergcek Harcamalar

Gercek Per formans

Verimlilik =
ertmit Planlanan Performans

Ilgili denlemkler ile belirli bir plan oldugu taktirde her zaman ve her dénem
i¢cin kullanilabilir. Buradaki énemli durum hedef plan dogrultusunda dogru oranlar1
ifade etmektir. Performans degerlendirmesi icin farkli donemlerde belirlenen
harcamalar ve kazanimlar1 bunlardan bagimsiz bir donemin performansini ve
verimliligini 6lgmek igin kullanmak dogru degildir. Verimlilik konusunda ise farkli
donemlerin kiyasi degerlendirilebilir. Ornegin bulundugumuz dénem igin ilgili bir
aktivitenin gercek performans verisini elde etmeye c¢alistigimizi disiinelim.
Bulundugumuz doénem siirecine kadar gerceklesen kazanim veya harcamalar dikkate

alinmalidir ama s6z konusu verimlilik ise burada 6énemli olan elde edilen performans
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sonucu dogrultusunda herhangi bir donemdeki planlanan performans ile
kiyaslamaktir. Bu donem proje basindaki ilgili donem icin planlanan performans
olabildigi gibi, ilerleyen siirecteki planlanan performans ile kiyas edilmek i¢in de bir

tahmin ve Ol¢iimdiir.

Bu yontem ile hesaplama ve yorumlama yapmak basittir ¢iinkii genel bir
degerlendirme ve takip yontemidir. Diger yontemlere gére daha az ve detaysiz veri ile
sonug elde edilebilmektedir. Bu yontemi 6zellikle proje organizasyonunda yer alan
taseronlar i¢in kullanmak makul olabilir. Planlanan hedefler dogrultusunda
performans Ol¢iimii yapilabilmektedir. Boylelikle yonetimsel kararlar kisa vadede

yorumlanip, sonuglanabilmektedir.
2.3.3. Kazanilan Deger Analizi ve Varyanslar

Varyans, bilinen bir temel ¢izgiden ya da beklenen degerden niceliksel olarak
ifade edilebilen bir sapma, ayrilma ya da iraksama. Varyans analizi ise , proje
yonetiminin kontrol gérevlerinde tercih edilen bir tekniktir. Insaat projeleri agisindan
varyans tanimini incelersek, hedef plan dogrultusunda gerek maliyet gerek isin teknigi

acisindan olusan sapmalar diyebiliriz.

Biitceleme ve programlama sistemlerinin denetimi i¢in yOnetimin her

asamasinda varyanslardan faydalanilmaktadir.

Proje hakkindaki verilerin elde edilmesinden sonraki siirecte bu bilgileri analiz
edebilmek i¢in, Olglilen gercek performansa karsi “standart form veya normlara”
gereksinim duyulmaktadir. Takdir ederiz ki standart degeri, kriteri olmayan bir yapinin

sapmasindan s6z edemeyiz.

Bir proje hakkindaki standartlar, benzer durumlardan veya ge¢cmisteki proje
tecriibeleri esas alinarak olusturulur ve ilk biitceyi tasarlamak amaciyla kullanilir.
Ayrica standartlar sayesinde, tarihi kayitlardaki ig 6l¢lim yontemlerinin uygulanmasi

esnasinda olusan olas1 farkliliklar varyans olarak tanimlanmaktadir.

Standart maliyetler (biitcelenmis maliyet), belirli planlanan dénemlerde, bir

tiretimde harcanmas1 planlanan genel giderler, isgiicli, malzeme ve ekipman
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maliyetlerinin 6nceden tespit edilen maliyetleri seklinde tanimlanmaktadir. Maliyet

kontrol

faaliyetlerinde standart maliyetleri kullanmanin faydalar1 asagida

belirtilmistir:

Varyanslarin hesaplanmasin1 miimkiin kilar, maliyet a¢isindan olumlu ve

olumsuz sonuglar1 saptamada analizlere olanak verir.
Eylemler sinirlt bir bolgede yogunlastirilabilir.

Kaynak fiyatlarindaki dalgalanma ve kullanimdaki miktar farkliliklar1 arasinda
ayirim yapabilme imkani sunar. Ozetle varyansin sebebini bulmamiza yol

gosterir.

Reel ve standart maliyetler arasindaki fark olarak tanimlanmis olan varyans, su

sebepler sonucu meydana gelebilmektedir:

Is faaliyetleri sirasinda harcanan kaynaklarin parasal degeri yani maliyeti,
biitgenin ya da standart maliyetlerin ongoriilen degerinden ¢ok daha fazla

olabilir.

Hedef alinan biitgelenmis isin hedef biitge dogrultusunda verimliliginin
saglanmas i¢in, tiretimde kullanilan kaynaklar, tahmin edilenden daha az ya

da cok olabilir.

Dolayisiyla Varyans Analizi yontemi iki ana kavram lizerinde kurulmalidir. Bu

kavramlar kullanilan kaynagin miktar1 ve kaynaklara d6denen fiyattir. Biitcelenmis

maliyetler ve gerceklesen maliyetlerin kiyaslamasi sonucu olusan yontem “Varyans

Analizleri” yontemidir. Hesap igerikli bu analizler, belirli bir hesap doneminde,

blitcenin pozitif ve negatif yonde hareketini gosterir ki daha onemli kismi biitgenin

asitlip asilmadigimi gosterir. Bu analizler esnasinda biitgeleme ve programlama

faaliyetleri beraber kiyaslanmalidir. Clinkii:

Maliyet varyans1 maliyet odakli oldugundan sadece biit¢ce sapmalarini igerir ve

planlanan is faaliyetleri ile karsilastirmanin bir kriteri olmaz.
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e Program varyansi ise planlanan ve gergeklesen is programi verileri arasinda
mukayese yapar, program odakli oldugundan maliyeti ifade etmez. Zaman ve

takvimsel etkiyi gosterir.

Sekil 2’de aragtirma, uzmanlasma ve gelistirme asamalari icin zamana dayanan

maliyet varyanslarina taninacak esneklik sinirlar1 gosterilmistir.

A
i i Tahmin Edilen Maliyet
“?\b Gergek Maliyet Varyans:
] P
xf /'/./.
7 T Varyans Alt Smin
Aragtirma Uzmanlagma % Gelistirme
ASAMA 1 ASAMATI ASAMA TII R
ZAMAN
Sekil 8. Proje Varyansi

Kaynak: Murat Giicliyener, “Degisken Birim Fiyat Usulii ile Yapilan Bir Otoyol Projesinde Yiiklenici
Yillik Maliyet Yénetim Sistemi”, Istanbul Teknik Universitesi YLT, Istanbul, 2006.

Bir yoneticinin varyans analizi olustururken ki hedefi, belirlenmis biitge i¢in
onlemler almak veya yeni bir planlama gerekiyorsa bunun sebeplerini tespit etmektir.
Burada asil sorun, harcanmis paraya karsilik yapilmasi gereken isin yapilip
yapilmadigi, gerceklesmis olan is faaliyetleri i¢in ne kadar harcama yapilmasi
gerektigi, reelde ne kadar harcanmasi gerektiginin ve gercekte ne harcandiginin

karsilastirilmasinin, proje yoneticisi tarafindan belirlenebilmesidir.
Asagida yer alan bes soru Varyans Analizi esnasinda 6nem tasimaktadir.

. Sapmanin kaynagi nedir?
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. Sapma hakkinda alinmasi planlanan nlemler nelerdir?
. Bu sapma zaman, maliyet ve performansi ne diizeyde etkilemektedir?
Varsa, olusabilecek diger etkiler nelerdir?

Alinmasi planlanan 6nlemin tahmin edilen sonucu nedir?

Varyanslarin olusmasinin en dnemli nedeni belirsizliktir. Belirsizlik yasayan
isletmeler, c¢evre sartlarin1  kontrol edemediklerinden c¢evrede olusabilecek
degisiklikleri tahmin edememektedir. Belirsizlik durumunda tahmin yapmak
isletmenin faaliyetlerini verimli bir sekilde planlayamamasi demektir. Planlama ve
tahminin verimli bir sekilde yapilamamasi da varyanslara yol agmaktadir. insaat

sektorlinde belirsizlige yol agan baglica sebepler asagida siralanmistir:

1. Insaat sektorii cok sayida farkli endiistri sektériiyle iliskili oldugundan bu

sektorlerde olusan dalgalanmalar ingaat sektoriinii de etkilemektedir.

2. Sektordeki uzmanlik ve girisim alanlar1 oldukga ¢esitlidir. Dolayisiyla bu
girisimlerin  enddistriyel iligkileri ve genel istthdam yontemleri farkliliklar

olusturabilmektedir.

3. Hedef pazar homojen olmayip bagimsiz alt pazarlardan olusabilmektedir. Bu

alt pazarlar alicilarin degisen tercihleri ile sekillenebilmektedir.

4. Degisim i¢indeki mevsimsel ve ekonomik faktorler dolayisiyla sektére cok

sayida kiiciik birim giris-¢ikis yapar.

5. Insaat sektoriinde isler mevsime bagli oldugundan is ve ise bagl istihdam
kesintili bir yapiya sahiptir. Dolayisiyla y1l boyunca ekip sayilarinda azalma, isin

ilerleyisinde duraklama, yavaslama ve gecikmeler meydana gelebilmektedir.

6. Insaat projeleri genellikle tekrarlanamayan projelerdir. Farkli cografi
bolgelerde yapilacak olan projeler farkli ihtiyaclar dogurmaktadir. Dolayisiyla isgiicii

bileseninde proje ¢esitlerine gore degiskenlik gozlemlenmektedir.
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7. Uretimin neredeyse tamamu siparis odakli olarak gergeklesir. Bu durum

maliyetlerin birbiriyle karsilagtirilmasini ve tahmin yiiriitiilmesini zorlastirir.

8. Insaat sektoriinde iiriinler, diger iiretim sektdrlerine gore daha uzun zamanlarda
dretilir. Bu durum da {retim hacmi yoniinden tahmin ve Ol¢limlerin

gerceklestirilmesini zorlastirmaktadir.

Insaat projelerinde isin dogasi geregi daima varyanslar meydana
gelebilmektedir. Bu sebeple insaat faaliyetlerinin zaman ve maliyet tahminleri
ortalama performans esas alinarak hazirlanmistir ve bu tahminlerde bazi sapmalarin
yasanmasina kesin goziiyle bakilmaktadir. Hesap yoneticileri, bu varyanslarin nerede
olustugunu tam olarak belirler ve sorumlu yoneticiler varyanslarin kaynagini tespit
etmek amaciyla uygun arastirmalari baglatir, 6rnegin; boyle bir arastirmada, bir yapim
isleminde, malzemelerin haddinden fazla kullanimi malzeme varyansina bir neden
olarak belirlenebilir. Ancak bu asamada sorumlu merkez yoneticisi aragtirma yaparak,
asirt kullanimin sebeplerini tespit etmelidir. Bu gibi arastirmalarin amaci, uygun

diizeltici 6nlemin alinmasini saglamaktir.

Varyans analizleri agagida yer alan etkenlerin belirlenmesine imkan saglar:

. Planlanan bitise karsilik gerceklesen stire

. Biitgelenen is saatine kars1 gerceklesen is saati miktari

. Planlanan is miktarina kars1 gerceklesen is miktari

. Planlanan proje baslangi¢ tarihine kars1 gercek baslangi¢ zamanlari
. Biit¢elenen maliyete karsi gerceklesen is miktari

. Biitcelenen birim maliyete kars1 gergeklesen birim maliyet

. Isler i¢in planlanan siireye kars1 gerceklesen siire

Varyanslar iki kisimda incelenebilmektedir. Bunlar biitce revizyon varyanslari
ve toplam maliyet revizyon varyanslaridir. Bu varyanslar proje biitgesi ile proje

maliyetindeki artis1 kiyaslamaktadir ancak bu artisin nedenini belirleyemezler. Fakat
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bu varyanslarin ayrintilar1 incelenirse, maliyetteki farkliliklarin kaynagi tespit
edilebilmektedir. Ornek vermek gerekirse toplam maliyet revizyon degisiklikleri
mevcut blitce ve gelecek biitce varyansi olarak tanimlanabilir, isin ger¢eklesmis
maliyetinin biitgeyi asmasi demek ise mevcut bilitce varyansi demektir. Ancak bu
durum projenin beklenenden az ya da ¢ok harcama gergeklestirdigini belirlemez. Bu

varyans agagidaki gibi formiile edilebilir:

Performans Varyanst = Yapilan isin planlanmig gideri - Yapilan isin bugiine
kadar tahmin edilen biitcesi

Verimlilik Varyanst = Gergeklesen maliyet - Yapilan isin planlanmis gideri

Performans varyansinin pozitif sonu¢ vermesi projenin is planinin 6niinde
oldugunu, negatif ise mevcut durumun is planinin gerisinde oldugunu ifade eder.
Verimlilik varyansinin pozitif sonug¢ vermesi ise gergeklesen maliyetlerin
planlanandan fazla oldugunu, negatif sonu¢ vermesi ise maliyetlerin planlanandan az
oldugunu yani daha verimli oldugunu ifade eder. Varyans tekniginin gelistirilmesi ile
kazanilan degerler analiz teknigi olusturulmustur. Bu teknikte belirlenmis bir periyotta
harcanmas1 gereken miktar1 tespit etmek i¢in orijinal teklif fiyatlar: plan ile beraber
analiz edilir. Proje siirecince normal varyanslar hesaplanabilse de gerceklesen is
performansi yapilan igin biitgelenen degeri ile asil teklif rakamlari kiyaslanarak
belirlenmektedir. Planlanan ve gergeklesen is performanslari isletmelere mevcut ve

gelecekteki durum hakkinda veriler saglamaktadir.

Kazanilan deger analizi projenin maliyet ve zamanlama ag¢isindan sapmalarini
degerlendirerek, proje verimliligini ve performansini 6lgen bir varyans analizidir.
Kazanilan deger analizi projenin maliyet, siire, is miktar1 veya kapsami gibi onemli
noktalarindaki sapmalar1 saptayabildiginden dolay1 proje yonetimi agisindan nemli

bir aragtir.
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Kazanilan deger yontemi, projenin kontrolii ve izlenmesi i¢in kullanilan en
yaygin ve bilinen yontemlerden biridir. Kazanilan deger projenin kapsami, zamani ve
maliyetini ayni ¢ati altinda birlestiren, proje yoneticilerine planda meydana gelen

sapmalar1 gosteren bir yontemdir.

Kazanilmig deger sisteminin kullanmis oldugu parametreler ilk bakista
karmagik gibi goriinebilir. Fakat sistemin genel isleyisi kavrandiginda bu terimleri
anlamak daha kolay olmaktadir. Kazanilan deger analizi temelde proje performansini
degerlendirmek icin planlanan deger, kazanilan deger ve gercek deger parametrelerini
kullanir. KDA parametrelerinin grafiksel gosterimi Sekil 9’daki gibidir. (Duran,
2016).

A
Degerlendirme Tarihi

Gergeklesen Maliyet (GM)

Planlanan Deger (PD)

Maliyet (Para Birimi)

—Kazanilan Deger (KD)

Proje Takvimi (t)

Sekil 9. Planlanan, Gerc¢eklesen ve Kazanilan Deger

Kazanilan deger analizinin sonucunu elde edebilmek ve proje performansini
gozlemleyebilmek i¢in bazi kriterlere ihtiya¢ vardir. Projede baz alinan is planinda
meydana gelen varyanslar ve projenin hangi yonde gittigini gosteren analiz

asamasinda 6nemli bir yere sahiptir.
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Proje yoneticisi, projeyi tlimiiyle degerlendiren ve maliyet kontroliinde
kullanilan Varyans ve Kazanilan Degerler Analiz yontemi sayesinde oncelikle,
planlanan programa karsi ilerleyisi ve biitgelenen maliyete karsi olusan gergek
maliyeti tespit edebilmelidir. Bu yontemde asagida belirtilen 3 temel maliyet

bileseninden faydalanilir:
e PIBM: Planlanan isin biitcelenen maliyeti
e YIBM: Yapilan isin biitcelenen maliyeti
e YIGM: Yapilan isin giincel maliyeti

Planlanan Isin Biitcelenen Maliyeti (PIBM): Kaynaklarin ve faaliyetlerin ana
maliyet biitgesini dikkate alarak, belirli bir siirece kadar planlanan isin biitge tutarini
ifade etmektedir. Isin ana maliyet kontrol biitcesinden, kontrol giiniine kadar yapilacak
islerin degeridir. Proje performansi Sl¢iimiinde ¢ok siklikla kullanilir. Bu sebeple
biit¢elenen maliyet miktarlarinin detay1 ve gergekeiligi proje performans dl¢limiiniin
dogruluyla dogru orantilidir. Genellikle zamana karsi biitcelenmis miktar1 gosteren
grafiklerle ifade edilir. Literatiirde bu grafikler genellikle S egrileri olarak da

tanimlanir.

Projeksiyon yapilan dénemler i¢in PIBM olusturulurken, gerceklesecek yani
planlanmis is kirthmlarinin biit¢eleri, yapim siiresi boyunca islerin biitgeleri ve

doneme ait gider biit¢elerinin toplami dikkate alinir.

Yapilan isin Biitcelenen Maliyeti (YIBM): Projenin herhangi bir siirecinde fiili
olarak tamamlanmis olan tiim isler i¢in harcanan kaynaklarin toplamidir veya
harcanmis olmasi gereken biit¢e tutaridir diye ifade edebilir. Yapilan isin gergek
maliyetini ifade etmektedir. Belirlenmis bir siire¢ kapsaminda, tamamlanmis islerin
biitcelenmis maliyet diizeyleridir, ayrica tamamlanmis yapim faaliyetleri icin

biitgelenmis is seviyesini de belirtir.
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Belirli donemlerde, gerceklesmis islerin toplam maliyeti yapilan isin
biitcelenen maliyetini olugturmaktadir. Yapilan isin biitgelenen maliyeti hesaplanirken
gerceklesen islerin biitge miktarlari, devam eden islerin gergeklesen kisminin maliyeti

ve genel gider maliyetleri toplanarak hesaplanir.

YIBM hesaplama déneminde en zorlu siire¢ belirlenen zaman déneminde
hesaplanirken ortaya c¢ikan en yaygin zorluklardan birisi raporlama donemi igin
belirlenmis zaman doneminde baglanmis ancak tamamlanmamis is paketlerinin

bulunmasindan kaynaklanan is ilerleyisinin tespiti ve dl¢iilmesi siirecidir.

YIBM, programlanan bir is i¢in biitcelenmis maliyetlerin programlanmis is
miktarina bdliimiiniin gergeklesmis is miktartyla carpimi alinarak hesaplanir.
Dolayisiyla planlanan birim maliyetin gerceklesen is miktari ile ¢arpimi o aktiviteye

ait yapilan igin biitgelenen maliyetini bulmamiza yarar.

Yapilan lisin Giincel Maliyeti (YIGM): Projenin herhangi bir siirecinde
gerceklestirilen isler i¢in harcanmis olan kaynaklarin toplamini ifade etmektedir.
Belirlenmis bir siire¢ kapsaminda gerceklestirilmis islerin yapilmasinda harcanan
gercek maliyet biciminde raporlanan maliyettir. Bu tip maliyetler, olugsmus gercek
maliyet olarak adlandirilmaktadir ve gerceklestirilen islerin boyutuna gore belirlenen

maliyet hesap donemleri boyunca toplanabilmektedirler.

Bir proje yoneticisi, yukarida agiklanmis tic maliyet ogesini kullanarak
Varyans Analiz Tablosu'nu olusturur, bdylece planlanmis ve gercek maliyetler

karsilagtirilarak verimli bir maliyet kontrolii yapilmis olur.

PIBM, YIBM ve YIGM’den (Varyans Analizini ve Kazanilan Deger Analizini
olusturan maliyet verilerinden) faydalanilarak her bir donem icin maliyet hesabi
belirlenebilmektedir. Bu verilerin tanimlar1 sayesinde, asagida agiklanmis esitlikler
kurulabilmektedir. Negatif bir Maliyet Varyansi (5) maliyetin hesaplanmig maliyetleri
astigini belirtir;

MV = YiBM — YiGM ()

Program Varyans’in hesaplandigi esitlikte (6) Varyans Hesabinin negatif programin
bir varyans eksigi oldugu goriiliir.
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PV = YiBM — PiBM (6)

Program varyansi maliyetin bir fonksiyonudur. Bu problemi indirgemek amaciyla
varyanslar genellikle yiizdeler olarak hesaplanir.

Maliyet Varyanst %(MVY) = % (7
Program Varyanst %(PVY) = % (8)

Esitlik (7) ve (8)’de maliyet varyans ve program varyans yiizdelerinin
formiilleri verilmistir. Ayrica kazanilan maliyetin degeri hesaplanirken maliyet

performanslari ve ig programi performanslart olduk¢a 6nemli birer konumdadirlar.

Maliyet Performans Endeksi (MPE) :Gergeklesen faaliyetlerin degerinin gergek
maliyete oramidir. Ozetle gergeklesen her maliyetin karsiliginda elde edilen degerin ne
kadar oldugunu ifade etmektedir. Bu analiz yapilirken belirli donem maliyetlerinden
ziyade kiimiilatif ger¢eklesen maliyeti dikkate almak daha dogru olmaktadir cilinkii

bazi donemler ortalamadan ¢ok daha farki sonuglarla karsilagilabilir.

Maliyet Performans Endeksi (MPE) yapilan isin biitcelenen maliyetinin

(kazanilan degerin) gercek maliyete boliinmesiyle ifade edilir.

Kazanilan Deger _ YIPM
Gercek Maliyet Yicm

Maliyet Performans Endeksi =

Hesaplama sonucunda elde edilen veriler su sekilde yorumlanir:
MPE = 1 ise; faaliyetler, biitgeye uygun bir sekilde siirmektedir.
MPE > 1 ise; harcamalar, beklenenden daha azdir.

MPE < 1 ise; harcamalar, biitgeyi asmistir.
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Program Performans Endeksi (PPE): Projedeki zamanin ve takvimin ne kadar etkin
kullandigini gosterir. Planlama performans indeksi tamamlanmais olan islerin degerinin
planlanmis degere boliinmesiyle hesaplanir. Proje ilerleme hizimi ifade etmektedir.
Program performans endeksiyle planlanan islerin ilgili takvimde gerceklesip
gerceklesmeyecegini tahmin etmekte kullanilabilir. (Karaman ve Son, 2018, ss. 287-
295).

Hesaplama sonucunda elde edilen veriler su sekilde yorumlanir:

PPE=1 ise; islerin programa uygun bir sekilde devam ettigini ifade eder.
PPE< 1 ise; islerin programin gerisinde kaldigini ifade eder.

PPE>1 ise; islerin is programinin ilerisinde oldugunu ifade eder.

Program Performans Endeksi (MPI) yapilan isin biitcelenen maliyetinin
(kazanilan degerin) programlanan is i¢in biitcelenen maliyete bdliinmesi yoluyla elde
edilir.

Kazanilan Deger __ YIPM
Planlanan Maliyet  PiBM

Program Performans Endeksi =
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Tablo 7. Kazanilan Deger Analizi Kavramlar

Tanimlamalar Tanim Anlam
. Programlanan Isin Biitgelenen Maliyeti veya | Kontrol giiniine kadar tamamlanmis olmast
PIBM . R . L.
Planlanan Deger gereken islerin ilk biitgelenen maliyeti
YiGM Gerg.;ekl_e stirilen Isin Giincel Bugiine kadar gerceklesen maliyetler
Maliyeti
YiBM Gergeklestirilen Isin Biitgelenen Bugiine kadar fiziksel olarak tamamlanan
Maliyeti veya Kazanilan Deger islerin biitgedeki maliyeti
PV Programa Bagl Maliyet Sapmas1 | YIBM-PIBM
MV Etkinlige Bagli (Gergek) Maliyet YVIBM-YiGM
Sapmas1
PPE/MPE | hrodram ve Maliyet Performans | yipnpign  yiPM/yiGM
Endeksleri

2.4, Kalan Maliyet Projeksiyonuna Yaklasimlar

Proje yonetimi ve maliyet kontrolii faaliyetleri, yalnizca ge¢mis maliyetleri ve
hakedis kayitlarin1 incelemekten ibaret degildir. Etkin proje yoneticilerinin
gerceklesecek olan hakedis, maliyet ve olasi teknik sorunlarla, muhasebecilerin ise
rutin maliyet kayitlarina ve gergeklesen islerin masraflarima yonelik kayitlarin
tutulmasina dikkat etmesi gerekmektedir. Ozetle ge¢mis masraflar sonradan
degistirilemeyecek maliyetlerdir, bunlar gelecek maliyetlerle ilgili de ilgisiz de
olabilmektedir. Finansal kayitlar ge¢misi yansittigindan, projenin ilerleyisini
belirleyebilmek i¢in kalan maliyet projeksiyonu proje yonetimi i¢in ¢ok biiyiikk nem

tagimaktadir (Hendrickson, 1998).
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Tutarlt maliyet tahminleri ger¢eklestirebilmek i¢in verimli bir veri kontrolii
gerekmektedir. Elde edilmis veriler, ge¢cmis bilgilerle beraber analiz edilerek projenin
kalan boliimleri i¢in projeksiyonlar hazirlanmalidir. Bu baglamda maliyet tahminleri
gerek igveren agisindan gerek ise yiiklenici firma agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Maliyet tahminleme asamasinda uzmanca bir bakis agisiyla hareket edilmelidir. Bu
asamanin sonuglari dolayli yoldan projenin ihtiyaglarint ve beklentilerini ifade
etmektedir. Gergeklesen maliyetin gecmis donemde oldugunu ve ge¢miste kaldigini
diisiintirsek, kalan projeksiyona yaklasimda en biliyiik etken geriye kalan isin
tahminlemesinin ve sapmasinin dogru yapilabilmesidir. Bu asamada kar ve zarar

kalemlerini dogru tahminlemeler ile kestirebiliriz.

Maliyet tahminleri iki sekilde gergeklestirilebilir. Bunlar verimlilik
Olciitlerinin basit dogrusal ekstrapolasyon metoduyla veya her maliyet kaleminin
gerceklesen maliyet diizeyleri esas alinarak yapilan maliyet tahminleridir. Dogrusal
tahmin iki sekilde formiile edilmektedir. Denklem 1’de Cf tahmini toplam maliyet, Ct
t zamaninda gergeklesen maliyet ve Pt t zamaninda isin tamamlanan kismini

belirtmektedir.

Ornegin yaris1 €100,000 ile tamamlanmis bir isin toplam tahmini maliyeti

€100,000/0,5 = $200,000 olarak hesaplanir.

Yukarida belirtilen metottan farkli bir sekilde toplam maliyet bulmak i¢in farkli
adimlarlar izlenebilir. Tlgili aktiviteyi dogrusal maliyetlendirme haricinde detayli
birim maliyet ve birim fiyat analizleri ¢alismalar1 ile projeksiyon saglayabiliriz.
Ozetle her bir is tanimin1 altindaki kaynak veya aktiviteler seviyesinde maliyetlendirip
takip edebiliriz. Bdylece asagidan yukariya tahminleyerek toplam projeksiyona
gideriz. Birim maliyetten toplam maliyete geciste kullanilan formiil denklem 2’de
verilmistir. Burada W toplam is miktarini, Cf't zamanina kadar birim is kalemine diisen

ortalama maliyeti belirtmektedir.
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C=W*cy (2)

Ormegin bir isin yaklasik birim maliyeti €50 ve is toplam 1,500 birim isten
olusuyor ise isin toplam tahmini maliyeti €50 x 1,500 =€7,500 olarak hesaplanacaktir.

Denklem 2’de kullanilan birim maliyet, saatlik verim ve saatlik maliyet (veya

benzer bir zaman birimi ile) degistirilebilmektedir.

Cf=W*% 3)

Ornegin denklem 3’te Cf ortalama birim maliyeti, birim zamandaki maliyet us’
nin birim zamandaki verimlilik h¢'ye bolinmesi ile degistirilmistir. Olagandisi
problemler de ele alinirsa ortaya daha detayli maliyet tahmin sistemleri
cikabilmektedir. Ornegin proje verimliligi projenin basina nazaran giin gectikce pozitif
ivmelenebilir. Gerek is¢ilerin projeye alismasi ve yoneticilerin yonetimsel kararlarinin
daha etkili olmasi ile hareketin ivmesi arttigini diisliniir isek birim is kalemine diisen

yaklasik toplam maliyet denklem 4 ile elde edilebilecektir.
Ci = Ct+ (W -Wy)ct 4)

Denklem 4’de toplam tahmini maliyet Cf, t zamanina kadar gergeklesen
maliyet Cf, kalan is miktar1 (W-Wt) ve ortalama birim maliyet c; olarak gésterilmistir.
Ornegin, birim is kalemi ortalama maliyetinin proje baslangicinda ortalamada €40,
ancak son zamanlarda €30 oldugunu varsayilirsa ve insaat proje yoneticisi artan
verimliligin isin kalan kisminda da gergeklesecegini diisiiniiyorsa ki bu 6rnek icin
toplam 1,400 birimlik isin 700 birimlik kisminin yapildigini kabul edilsin, toplam
tahmini maliyet (40)(700) + (30)(700) = €49,000 olarak hesaplanacaktir. Burada isin
ilk 700 birimlik kismi i¢in gercek ortalama verimlilik ve isin kalan kismi i¢in tahmini

verimlilik kullanilmistir (Hendrickson, 1998).

Verimlilikte olusabilecek degisikliklerle beraber birim is¢ilik ve/veya malzeme
maliyetlerindeki farkliliklar da kalan maliyet projeksiyonlari hazirlanilirken hesaba

katilmalidir.
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2.5. Maliyet Raporlar

Proje hakkindaki stirekli giincellemelerin ve biitge revizyonlarinin
devamliliginin  saglanmasi i¢in planlanan maliyet ile ger¢eklesen maliyet
kiyaslamalarmin diizenli olarak gergeklestirilmesi insaat projeleri i¢cin 6nemli bir
konuma sahiptir. Bu sayede olast maliyet sapmalarinin kaynaklari belirlenip

raporlanarak proje yoneticisine zamaninda raporlanabilmektedir.

Bu evrede projenin tiim boliimlerinden ilgili olduklart alanlar ile ilgili raporlar
toplanir. Bir santiye i¢in bunlar gerceklesen imalat miktarlari, ger¢eklesen malzeme
miktari, endirekt maliyetler, iscilik maliyetleri, dizayn degisikliklerinden sebep metraj
farkliliklar1, s6zlesmesel degisiklikler, stoktaki malzemeler ve malzeme hareketleri,
alt yiiklenici kesintileri ve eklentileri gibi konulardan olusmaktadir. Edinilen veriler
ve santiyede gerceklestirilen arastirmalar 1s181nda isin bitim yiizdesi, mevcut maliyet
durumu, kullanilmis ve gelecekte gereken malzeme miktari, verimlilik gibi konularda

raporlar hazirlanir.

(1] l\r]‘dll:\r’t‘t % (2) Prt}_ie >

E;"’*"'P V. Maliyet Plam Proje Plan ve
am Dokiimanlan

o (5) Maliyet

Miihendisligi

- Karar Alma

Proje Projenin n | (3) Veri | ___h | (4) Veri
Cevresi Durumu o’ Toplama |les’] Raporlama

Gelecek
tahminler icin
Veritabam

Sekil 10. Veri Raporlama Siireci

Yapim Evresinde yukaridaki anilan tespitlerin yapilmasi ve eyleme ge¢me
(6nlem alma) amacli yonetim kararlarinda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii bilgi, imalata

dair toplanan verilerle olusturulacaktir.
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Maliyet raporlar1 maliyet miihendisince projedeki sapmalar1 arastirmada
kullanilacagindan, toplanan maliyet verilerinin kullanish bir formatta siralanmasi
gerekir (sabit, degisken, harcandi vb.) Maliyet miihendisi ancak uygun format ve
raporlama sistemi sayesinde, projeyi bilitce smirliligina getirmek icin uyarida
bulunabilir. Bu sistem ayn1 zamanda bilgi akiginin ¢ok yiiksek seviyede ve hizli oldugu
bir sistem olmalidir. Bilgi akiginin eksik ve zamaninda saglanmiyor olusu maliyet

miihendisi agisindan etkinligini biiytik olgiide yitirecektir.

Bu siiregte bazi 6nemli hususlar dikkate alinmalidir. Maliyet raporlarinda yer
alacak faaliyetlerin seviyesi hangi degiskenlerin kontrol altinda tutulmasi
amaglandigryla orantilidir. 1lgili raporlarda takip edilmesi istenen verilerin
biitgelenmis ve takip edilebilir seviyede olmas1 6nem tasimaktadir. Biit¢cenin yapim

siiresince temel amaci hedefleri tutturmak ve performans 6lgiimiidiir.

Bu hedefler dogrultusunda yonetim kademesi hangi degiskenlikleri izlemek
istiyor ve projenin Oncelikli performans Kriterleri ne ise bunlar 6zellikle dikkate
alimmalidir. Farkli sekillerde amaclara gore raporlar tasarlanabilir. Bu raporlar1 genel

basliklarda inceleyecek olur isek:

o Aktiviteye Gore
WBS= Is Kirilim Yapist
CBS= Maliyet Yapis1
OBS= Sorumluluk Yapis1

e Harcamaya ve Yonetim Amaglarina Gore
Gelir/Gider
Nakit Akisi
Maliyet

e Yonetim Amaglarina Gore
Faaliyet(Is Kalemi) Durumunu ifade Eden Raporlar

Kaynak, Maliyet, Verimlilik, ilerleme vb. Raporlar
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Maliyet yonetim raporlarinda maliyet raporlarinin i¢erigine deginecek olur isek

mutlaka bulunmasi istenen baslica bilgiler arasinda asagidaki basliklar Snem

tasimaktadir.

e Gergeklesen Maliyet (ACWP)

¢ Biitgcelenen Maliyet(BCWS)

e Gergeklesen Isin Biitgelenen Maliyeti (BCWP)

e Programa Bagli Maliyet Sapmas1 (SV)

e Miktara Bagli Maliyet Sapmasi (CV)

e Tamamlanmaya Kalan Maliyet (ETC)

e Toplam Nihai Maliyet (EAC)

Tablo 8. Maliyet Tanimlarim ifade Eden Ornek Tablo

BCWS BCWP ACWP sV cv ETC EAC
Ana Grup is Kalemi Ad1 Yapilan igin Programa Verime Kalan isin \;/Tanll.'lT:lf. .
Biitcelenen Glincel
Maliyet Biitce Maliyeti Maliyet bagh Mal Sp. bagh Mal Maliyeti (ACWP+ETC)
) Sp. (BCWS-
(BCWS -BCWP) ACWP)

Hafriyat ve
Zemin isleri
Kaba igler 250,000.00 232,000.00 218,000.00 18,000.00 32,000.00 122,000.00 340,000.00
ince isler
Cephe isleri
Elektrik igleri
HVAC isleri
Peyzaj isleri
Gati isleri
izolasyon
Isleri

Santiye Genel

Giderleri
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.Bu verilerin olusmasi sirasinda alt kirilim detaylarinin saglanmasi 6zellikle
direkt maliyetlerin takibi acisindan ¢ok onemlidir. Bu veriler saglandig: taktirde
maliyetleri istenilen formatlarda raporlamak ve kontrol etmek ¢ok daha kolay

alacaktir. Sekil lizerinde ifade edecek olur isek;

Beklenen Toplam Proje Maliyeti

Gerceklesen Toplam Maliyet

Onceki Kontrol Dénemi | Son Kontrol Dénemi | Projeksiyon Dénemil
0 | P R |

O doneminde gerceklesen maliyetlerle, son kontrol déoneminde (P donemi)
gerceklesen maliyetler irdelenir. Gergeklesen toplam maliyet (ACWP) ile ilk biitce
bilgileri (BAC) karsilagtirilir. Biiyiik sapmalar gosteren kalemlerin ilk biitcedeki
degerlerini (BAC) yakalamaya yonelik 6nlemler alinir ve son kontrol donemine kadar
elde edilen toplam gerceklesen maliyet (O+P) yararlanilarak, proje tamamlanma

maliyeti (ETC) i¢in yeni projeksiyon yapilir.

Son Kontrol Dénemine Son Kontrol Donemine Gergeklesen Projeksyon Doéneminde
Kadar Olusan Maliyetler Ait Maliyetler Toplam Maliyetler Beklenen Maliyetler
(0) (P) (O+P) (R)
AKTIVITE Gercek | Buice G/B Gercek | Butce G/B Gercek | Butce G/B Gercek | Butce G/B
Santiye Hazirhk | 283,500 273,840 | 1.0353 0 0 0 283,500| 273,840 1.0353 0
Kaz isleri 370,450 | 305,600 | 1.2122 0 0 0 370,450( 305,600 1.2122 0
B.A.Temelisleri 318,000 | 289,000 | 1.1003 | 318,000| 346,000| 0.9191 (636,000| 635,000| 1.0016 0
Duvar isleri 310,000 | 319,000 | 0.9718 0 0 0 310,000 319,000 0.9718 0
Blokaj, Grobeton| 0 0 0 153,000 (149,700 | 1.0220 [153,000 |149,700 | 1.0220 0
Kahp, iskele isler] 0 0 0 175,000 (163,300 | 1.0716 |175,000 {163,300 | 1.0716 163,300
B.A. Demir i;leri 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 760,000
B.A. Beton i;leri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400,200
CatiKonstritksyo| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 649,300
Cat1 Kaplamaisle| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 527,800
Doseme Kaplamal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 574,500
Duvar Kaplamai;, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 453,600
Dograma Isleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 511,000
Sihhi Tesisatisler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 308,000
Elektrik Tesisati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 249,100
Isitma Tesisat: !;[ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 273,150
$ant Dolayh Gid.| 75,000 | 70,000 | 1.0714| 12,000 | 10,000 | 1.2000 | 87,000 | 80,000 | 1.0875 376,000
Sant Topl Gid. | 1.336,950| 1.257,440| 1.0791 646,000 | 602,000 1.0731 | 1,927,950 |1.789,440| 1.0774 0 4,869,950 | 0.0000

Sekil 11. Ornek Biitce Modeli
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Degisken maliyetlerin ve miktarlarin detaylar1 irdelenmeli ve ifade edilmeli.
Miktar sapmalar1 var ise nedenleri aragtirilmali (fazla/az is, yanlis plan, hatali 6l¢lim
vb.) gerekli onemler rapor degerlendirmesine ve uygulamaya yansitilmalidir. Fiyat
sapmalar1 var ise nedenleri arastirilmali (pahali is, dogru tutar-yanlis miktar, yanlis
tutar-dogru miktar vb.) gerekli 6nemler rapor degerlendirilmesine ve uygulamaya

yansitilmalidir.

Endirekt ve sabit maliyetleri irdelerken olusturulan kalemlerin biitge-fiili
mukayeseleri yapilmali, sapma nedenleri irdelenmeli ve alimacak Onlemler
belirlenmelidir. Endirekt ve sabit maliyetlerin kontrolii daha kolay ifade edilebilir ve
raporlanabilir oldugundan Onlem almak daha basittir. Bu maliyetlerin olustugu
evrelerde ise igin durma, hizlanma ve yavaglama, personel kadrosu vb. gibi etkenler

ayrica dikkate alinmalidir.
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UCUNCU BOLUM

ORNEK BIiR ULASTIRMA PROJESINDE MALIYET YONETIMIi
UYGULAMASI

Calismanin bu boliimiinde ise 6rnek projenin maliyet kontrol sistemi, yiiklenici
donemsel maliyet tahmini, biitce olusturulmasi ve 6rnek projede gerceklesen maliyet

takibi incelenmektedir.

1. ORNEK PROJEDEKI MALIYET GRUPLARI VE
TANIMLAMALARI

Ormnek projede maliyet kontrol sistemi yaratmak adina éncelikle striiktiir analizi
(WBS) uygulanmig, maliyetler gruplara bolinmiistiir. Bu sistem sayesinde maliyet,
zaman ve kaynak tahminleri daha verimli bir sekilde gerceklestirilebilecek, ayni
zamanda da sorumluluklarin ayristiritlmasi kapsaminda proje organizasyonu igin baz

alinacak bir model olusturulmustur.

WBS kullanilarak her bir is grubunun kendine has maliyet kodu olusturulmasi
saglanmigtir. Bu maliyet kodlar1 da is kalemi seviyesinde detaylandirilip, detayl
maliyet kodlarina doniigmiistiir. Proje gerceklesmeleri bu detayda kaydedilmis olup,
muhasebe ve finans kayitlarina da benzer mantikla yaklagilmistir. Bu sistemlerin

isleyisi bu kismin 3. boliimiinde aciklanmistir.

Projenin 6n tasarim evresinde ile baslayip, kontrol siirecine kadar devam eden
ayrintili maliyet tahminleri projenin kapsami ve detayini géz dniine ¢ikarmistir. Proje
hareketliligi ilerledikge iiretilen enformasyon miktari artar, daha dogru yaklasimlarda
ve detayda biitceler elde edilmesi miimkiindiir. Oncelikli edinilen toplam biitgenin is
boliimlerine dagilimi1 bu detaylandirmalar esas alinarak yapilmis, bunun bir sonucu
olarak da proje bitimine kadar her bir ig boliimiiniin maliyet kodlar1 i¢in biitgeler tespit
edilmistir. Bu siire¢ tabiki projelerde bu seviyede birakilmamaktadir. Proje siiresince
diger disiplinler ile birlikte kalan maliyet projeksiyonu i¢in is gruplariin biitceleme

siirecinde yol alinmaktadir. Satin alma, sézlesme vb. birimler bu konuda maliyet
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kontrol ve biitge ekibiyle daha yakin ¢alismaktadir. Bu tahminler boliim 2°de detayli

olarak incelenmistir.

Sekil 6’de maliyetin dolayli ve dolaysiz maliyetler olarak dagilimi
belirtilmistir. Dolaysiz(direkt) maliyetler proje temel kaynagi olarak adlandirilan
malzeme, is¢ilik, makine ekipman ve tagerondan meydana gelmektedir. Dolayl
maliyetler, malzeme, is giicii ya da ekipman maliyeti biciminde siniflandirilamayan

kalemleri igceren ve proje maliyetine eklenen harcamalardir.

Dolaysiz maliyetlerin disinda kalan tiim maliyet kalemleri dolayl
maliyetlerdir. Maliyetler iiretimin fiilen yapildigi donem ve yerlerde ortaya ¢iktigi gibi
tiretim faaliyeti olmayan bazi yerlerde de ortaya ¢ikabilir. Yap1 tiretimi faaliyetlerinin
gerceklestirildigi santiyede ortaya cikan maliyetlerin yaninda, merkez ofiste s6z
konusu projeyle ilgili veya ilgisiz ortaya ¢ikan maliyetler gibi. Kimi maliyetler ise,
tiretim sirasinda ortaya ¢ikmasina karsin, gesitli nedenlerden otiiri belirli bir ise
yiiklenemeyeceginden dolayli maliyet olarak adlandirilmaktadir (Onder, 2009,
https://web.itu.edu.tr/~onderem/MALMUH21.pdf)

Diger maliyetler

Yonetim personeli maliyetleri

Is giivenligi maliyeti

Isletme maliyeti

Dolayli bina maliyeti

Dolayl1 isgilik maliyeti

Dolayl1 ekipman maliyeti

PROJE MALIYETI

Dolaysiz alt yiiklenici maliyeti

Dolaysiz malzeme maliyeti

Dolay1z iscilik maliyeti

Dolaysiz Maliyet

Dolaysiz ekipman maliyeti

Sekil 12. Ornek Projedeki Maliyet Yapisi
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1.1.  Dolaysiz Maliyetler

Projenin yapimin1 direkt etkileyen ekipman, is¢ilik, malzeme ve taseron
masraflar1 gibi tiim masraflar dolaysiz maliyet olarak tanimlanmaktadir. Belirli bir is
paketine / belirli bir projeye dogrudan ve acikca yiiklenebilirler. Orn, projede tam
zamanli olarak calisanlarin maagslar1 veya sadece projede kullanilan araglarin kira
bedelleri vb. drnekler ile 6zetlenebilir. Proje yoneticileri dogrudan maliyetleri kontrol

edebildikleri i¢in 6zellikle bu maliyetlere odaklanmalidirlar.

Dolaysiz maliyetler proje tasariminda sonuglanan veya ongoriilen dgelerin
{iretimine ayrilan masraflardir. Ozetle dolaysiz maliyetleriniz toplami isin yapimina
direkt etki eden temel maliyettir. Dolaysiz maliyetler sirketin yapisi ve politikasindan
cogunlukla bagimsizdir, ¢linkii direkt isin yapimini etkiler. Bazi durumlarda degisiklik
gosterebilir. Ornek olarak galisma ydntemlerinin yeni teknolojilerle veya fikirler ile
degismesi bu duruma yol agabilir. Ornegin makine giiciinii arttirarak veya daha az
is¢ilik ile dolaysiz maliyetleri azaltabiliriz. Kalan maliyet projeksiyonu hesaplanirken

bu etmenler onem tasimaktadir.
1.1.1. Dolaysiz Ekipman Maliyetleri

Insaat projelerinde dolaysiz maliyetler iscilik, malzeme, ekipman gibi
dogrudan insaatin yapisina katilan/katkida bulunan unsurlar i¢in ayrilan maliyettir.
Dolaysiz islerde kullanilan ekipmanlara dair her tiirli maliyet bu ¢ati altinda
kayitlandirilmakta olup otoyol projesi maliyetinin biiylik boliimiinii olusturmaktadir.
Otoyol projelerinde isin dogasi geregi Ozellikle bu maliyetler iizerinde hassasiyetle
durulmak zorundadir. Bu baglamda siirekli olarak maliyet analizleri gerceklestirilmis,
planlanan-gerceklesen maliyet kiyaslamasi  yapilmistir. Dolaysiz  ekipman

maliyetlerini olusturan dgeler asagida siralanmistir:
e Ekipman masraflari
o Nakliye giderleri
e Yerel kanunlara gére 6denen/d6denecek olan yasal miktarlar

e Yedek parca maliyeti
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e Hizli tiiketilen yedek parga iirlinlerin bakim onarim giderleri
e Mazot
e Ekipmanin satin alindiktan sonra dogabilecek tasima giderleri

Her bir ekipmanin maliyetini tutarli bir bigimde belirlemek ve ekipman
kullanildigi zaman periyotlarinin is boliimlerine paylasimini dogru bir sekilde
raporlamak icin 6zel bir ekipman ydnetim sistemi kurulmalidir. ilgili projede agirlikli
olarak makine faaliyetleri tasere edildiginden dolay1r hakedisler veya faturalar
tizerinden takip edilmektedir. Tasere edilen ekipman maliyetlerinde en 6nemli husus

ise verimli ¢alisma ve tutanaklar ile calismanin kontrol altinda kaydinin tutulmasidir.

Hakedis veya faturalar ile takip edilen makine faaliyetlerinde dikkat edilmesi
gereken en 6nemli husus direkt ve endirekt ayrimidir. Genelinde direkt isler igin tasere
edilen alt yiiklenici imalatlarinin tiimiine direkt maliyet demek dogru degildir. ilgili
islerin tutanaklarindan detay1 kontrol edilip maliyet kirilimina karar verilmelidir.
Ornegin; sahada kazik imalatlarinizi yapan bir alt yiiklenicinin isi genel olarak direkt
maliyeti olustursa da kimi zaman ana yiiklenici firma adina yapilan ek isler olusur ve
bu ekipmanlar ana yiiklenici isler i¢in kullanildiginda maliyetler endirekt olarak ifade

edilmelidir.
1.1.2. Dolaysiz iscilik Maliyetleri

Hakedise giren her tiirlii 1 tanim1 icin faydalanilan is giicii dolaysiz is¢ilik
maliyetlerine dahildir. Personel yoneticileri ¢alisma saatlerini belirlerken ve ay
sonunda is¢i maaslart hesaplanirken bu dagilim maliyet kodlar1 araciligiyla

kendiliginden olugmaktadir. Dolaysiz is¢ilik maliyetleri 3 ana baslikta incelenebilir:

e Diizisci
e Operator ve soforler

e [Formen

Iscilik maliyetlerinde esas olan isginin firmaya maliyetidir. Bu yiizden bir

is¢inin maasina ek olarak yarattig1 diger maliyetler de incelenmelidir. Bunlar:
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e Net maas (fazla mesailer dahil)
e Sosyal giivenlik sigortasi

o Issizlik sigortas:

e Saglik sigortasi

e Kaza sigortasi

e Diger sigortalar

e Sosyal vergi

e Gelir vergisi

e Emeklilik fonu

Bir is¢i, aym1 ay icinde hem dolaysiz hem de dolayli islerde gorev
alabilmektedir. Burada puantajlarda ayrintili maliyet kodlarindan faydalanilirsa
problem ortadan kalkar. Bunun bir sonucu olarak da giinliik diizenli bir sekilde detay
maliyetler tespit edilmekte ve tlime varim yontemi kullanilarak ay sonunda gerekli

maliyet dagilimlar gerceklestirilebilmektedir.

Stirekli sahada calisan bir is¢i sadece dolaysiz is gerceklestirmis demek
degildir. Ornek olarak kontrat geregi ulasim yollar1 hakedise sokulamaz, bunun bir
sonucu olarak da ulagim yollarmin yapiminda kullanilan isgiicii dolaysiz maliyete
dahil edilemez. Caligmanin ilerleyen bdliimlerinde dolaysiz isgilik maliyetlerinin

pozlara ve dolayli is boliimlerine dagilimi detayli olarak incelenecektir.
1.1.3. Dolaysiz Malzeme Maliyetleri

Malzeme maliyetleri isler genellikle tasere edildiginden sebep dolaysiz
maliyetler arasinda yer almaktadir. Ornek proje esas almdifinda, asagidaki

malzemeler dolaysiz malzemelerdir:

e Dolgu malzemeleri

e (Cimento

e Beton, iist yap1 ve proje lokasyonlari i¢in gerekli agregalar
e Demir

e Kalip
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o Geotekstil

o Kireg

e Izolasyon malzemeleri

e Deplase isleri i¢in kullanilan malzemeler

e Asfalt malzemeleri

Bu maliyetler dolaysiz malzeme bashiginda toplanmustir. Ilgili malzemelerin bir kism1
alt yiiklenici ihalelerinde malzemeli sekilde ifade edilse de bazi bolgeler i¢in dolaysiz
maliyetlerimiz arasindadir. Bu malzemelerin satin alim gergeklesmeleri ve hangi
bolgelerde ne miktarda kullanildigr Onemlidir. Maliyetler bu sekilde ilgili is

tanimlarina ve bolgelere ayrilacaktir.
1.1.4. Dolaysiz Alt Yiiklenici Maliyetleri

Hakedise konulacak olan poz miktarlarini olusturan her tiirlii tiretime konu olan
alt sozlesmeler bu baslikta incelenmistir. Bahsi gegen taseron firmalar kendileri
faaliyet gosterebilecekleri gibi farkli yerlerden eleman temini konusunda da projede
gorev alabilmektedirler. Projenin mevcut gidisati, projenin bulundugu iilkenin sartlari,
zamanlama ve kaynak kisitlamalar1 ve kontratin gerektirdigi sorumluluklar, tageron

firma se¢iminde gdz dniinde bulundurulmasi gereken sebepler arasinda yer almaktadir.

Taseron firma isi kendisi gergeklestiriyorsa bu is paketinin kapsadigi is
kalemlerine harcanan is giicii proje dahilinde incelenmemelidir. Ciinkii taseron
sOzlesmeleri as1l kontrata uygun bir bicimde birim fiyat yontemi ile veya gotiirii bedel
yapilmis ve firmaya yapilan Odemeler harcanan 1§ giliciinden bagimsiz
gerceklestirilmektedir. Bunun bir sonucu olarak harcanan adam saatler tageronlarin
sundugu raporlar araciliiyla o is paketine harcanmais gibi ele alinip, taseronlarin hangi
ise ne kadar adam saat ayirdig1 kayit altina alinmamistir. Bu durum her tageron is
paketinin kendine has maliyet analizine tabi tutulmasi gerektigini ve asil 6nemli
kontratin taseron kontrati olduguna dikkat ¢cekmektedir. Kontrat geregi taseronlara
yapilmis 6demeler ve gergeklesen is karsiligi isverenden istenilen hak edisler
karsilagtirilmaktadir. Bu baglamda kontrattaki i tanimlarin1 destekleyecek maliyet
analizlerine sadik kalmalarini istemek ile birlikte, saha raporlarindan yiikleniciyi
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destekleyecek sekilde faydalanilmalidir. Alt yiikleniciden istenen detayli saha
raporlar1 kimi zaman o seviyede takip edilemeyeceginden kaynakli bir ¢ok sapmaya
veya hataya neden olabilmektedir. Bu yiizden bu verileri farkli kaynaklardan da takip
etmeye calisarak verilerin dogrulugunu daha iyi bir seviyeye tasimak gerekecektir.
Ornegin ilgili alt yiiklenicinin ifade ettigi belirli bir bolgedeki iyilestirme dolgusu
malzemesi, kalite kontrol dokiimanlarindan veya ilgili malzemenin ¢iktig1 ocak

raporlarindan kontrol edilebilir.
1.2. Dolayh Maliyetler

Dolayli maliyetler direkt maliyetler gibi hakedis usulii ger¢eklesen maliyetler
degildir. Bu maliyetlerin azlig1 ya da ¢oklugu proje karini1 dogrudan etkilemektedir.
Agirlikli maliyet; calisan personel sayisi ve calisma siiresi ile dogru orantili
olugmaktadir. Optimizasyonu daha kolay ve net oldugundan 6zellikle yoneticilerin ilk
asamada kontrol ettigi maliyetlerdir. Dolayli maliyetlerin optimum diizeyde olmasi ve

kontrol altinda tutulmasi 6nem tasimaktadir.
Bazi1 dolayli maliyetler asagida siralanmistir:

e YoOnetim maliyeti (personel maaslari, sgk, kidem , ihbar vb.)

e Servis maliyeti (yemek ve ¢cay ocaktan, santiye tesislerinin temizlik ve bakima,

koruma hizmetleri, is glivenligi, servis aragtan gibi)
e Santiye isletme ve sosyal tesis kurulmasi (mobilizasyon)
e Santiye personel saha i¢i tasimalar ve isletme maliyeti
e Santiyenin sokiilmesi, kaldirilmasi ve taginmasi (demobilizasyon)
e Uretime doniik olmayan ekipman bakimlar
e Mukavele masraflari
e Teminat mektubu masraflar
¢ Finansman masraflari

e Sigorta masraflari
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e Giimriik masraf vergileri
e Thale masraflari

e Sirket merkezinden gelen genel masraflardir.

1.2.1. Dolayh Ekipman Maliyetleri

Dolayli maliyetlerin temelini olusturan ekipmanlarin satin alma masraflari,
nakliye giderleri, yasal masraflar, yedek pargalar, mazot ve tasima giderleri, 6l¢iim
ekiplerinin kullandig1 ekipmanlar, atlyede bakim onarim hizmeti veren ekipmanlar
ve kiigiik el aletleri bunlara 6rnektir. Bu masraflarin her biri kendilerine ait bir maliyet

kodunda hesaplanmaktadir.

Ekipmanlardan bazilar1 sadece dolayli islerde kullanilmakta, bazilar1 ise
dolaysiz islerde de kullanilabilmektedir. Bu konuda maliyetlerin dagitilmasi
konusunda bir ¢eliski yasanmaktadir. ilgili ekipmanlarin kullanim amacina bagl
olarak degerlendirmek en dogrusu olacaktir. Ornegin satin alma ile gerceklestirdiginiz
bir dl¢iim ekipmani diisiinelim. Bu ekipman saha uygulamalarinin bir kisminda yani
direkt maliyetlerimizde bir verimlilik sagliyorsa buna dolayli maliyet demek dogru
olmayacaktir. Goriintii itibari ile satin alinan ekipman , dolayli maliyet gibi goziikse
de ise dogrudan etki etmekte olup dolaysiz maliyettir. Bu maliyetler konusulurken

satin alma ve finans birimleri ile 6zellikle ayni dili konugmak faydali olacaktir.
1.2.2. Dolayh iscilik Maliyetleri

Uretimde dogrudan faaliyet gdstermeyen fakat iiretimi desteklemek igin
harcanan adam saat maliyetleri dolayli is¢ilik maliyetlerini olusturmaktadir. Bu
maliyetlerden bazilar1 agagida siralanmugtir:

e Dolayli islerde harcanan diiz is¢i adam saat maliyetleri
e Dolayl islerde harcanan operatdr ve sofor adam saat maliyetleri

e Dolayl islerde harcanan formen adam saat maliyetleri

e Ekipman bakim onarimi i¢in harcanan adam saat maliyetleri
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e Puantorler

e Giivenlik ve saglik hizmetleri
e Ambarcilar

e Laborantlar

Igili maliyet tanim1 mavi yaka personeli ifade etmektedir. Beyaz yaka calisanin
maliyeti saatlik bazli degerlendirilmemektedir.

1.2.3. Dolayh Bina Maliyetleri

Ornek projedeki her tiirlii bina gideri dolayli maliyet adiyla tanimlanmaktadir.

Bu maliyetlere drnek olarak asagidaki maddeler verilebilir:

e Konaklama binalari

e Ofis binalari

e Atdlyeler

e Ambarlar

e Laboratuvarlar

e Demir isleme binalar1

e Gegici saha ofisleri

e Mobil tuvaletler

e Mobilya ve benzeri ekipmanlar

Bu maliyetler projenin mobilizasyon siirecinde ortaya ¢ikabilecegi gibi proje

boyunca farkli bolgelerde ¢alisma ihtiyact dogdukga benzer harcamalar belirecektir.

1.2.4. isletme Maliyetleri

Proje boyunca konaklama ve ofis binalarin isletme giderleri géz Oniinde

bulundurulmasi gereken bir maliyettir ve maliyet yonetimine kesinlikle dahil
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edilmelidir. Ornek projede yapim siiresiyle ilgili isletme giderleri asagida

belirtilmistir:
e Yemek
e Su
o Elektrik

e Haberlesme giderleri

Proje boyunca etkisini gosterecek maliyetlerdendir. Personel ve siire ile dogru
orantil olmakta olup, tahminleme yapilirken bu siiregler dikkate alinmalidir. Endirekt

maliyet tahminleme siirecinde ayrica ifade edilecektir.
1.2.5. s Giivenligi Maliyetleri

Projenin dogasi geregi kuvvetle muhtemel is kazalarini engellemek, giivenligi
saglamak ve gevreye zarar vermemek adina yapilmasi planlanan proje harcamalaridir.
Is giivenligi maliyetleri asagida siralanmustir:

o s giivenligi ekipmanlari

e Gegici trafik isaretleri

e Giivenlik malzemeleri

e (evre koruma i¢in yapilan her tiirlii malzeme masraflari

Giivenlik malzemeleri maliyetleri, ¢aligma sahalar1 ve santiye giivenligi
amaciyla ihtiyagc duyulan, bekgilerin kullandigr ekipmanlarin  maliyetlerini

kapsamaktadir.
1.2.6. Yonetim Personeline iliskin Maliyetler

Yonetim personelinin maaslari, vergi masraflari, sigortalari, bazi farkh
Odenekleri, 1zin donemlerindeki ulasim (ucak) masraflari, sirket i¢i egitim masraflari

ve bu personele iliskin diger masraflar bu baslikta ele alinmistir.
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1.2.7. Diger Maliyetler

Proje yOnetiminin ele aldigi, teminat mektuplarinin masraflari, mukavele
masraflari, finansman masraflari, ihale masraflari, tercime masraflar1 ve sirket

merkezinden gelen genel masraflar bu baslikta toplanmistir.

2. ORNEK PROJEDE YUKLENICIi DONEMSEL MALIiYET
TAHMINI VE BUTCE OLUSTURULMASI

Proje yoneticilerinin taseron yillik maliyet tahminlerine ve maliyet
kategorilerinin birer birer biitce hesaplamalarinin gergeklestirilmesi bu bolimde
aciklanmistir. Projede maliyet tahmini i¢in agirlikli olarak birim fiyatlar ve analizleri

tizerinden yol alinarak sikga tercih edilen “birim fiyat” modeli tercih edilmistir.

Ornek projenin bir otoyol projesi olmasinin sonucu olarak uygulanacak analiz
cesitlerinin birgok proje tipine gore daha az olmasi fakat incelenecek analizlerdeki
kesif miktarlarinin yiiksek olmasi nedeniyle analizlerin dogru ve gercege uygun
hazirlanmas1 kadar maliyetlerin olustugu evrede hesaplanan birim maliyetlerden
sapmalarin takip ediliyor olmasi, miimkiin oldugunca miidahale ediliyor olmasi,
miidahale edilemiyorsa etkilerinin proje sonu maliyetlere etkisinin dikkate alinmasi
cok onemlidir. Bununla birlikte isin yapis1 geregi tasarimsal degisikliklerin miktarsal

etkileri ve bunun maliyete etkileri de ¢ok biiyiik olabilmektedir.

2.1. Planlama Evresi ve is Program

Is sonu maliyetlerin hesaplanmasinda siiresel planlamanin tamamlanmig
olmas1 gereklidir. Gerek islerin yapilacagi evrenin donemsel etkileri (meteorolojik,
ekonomik, politik vs.) gerek finansal hareketlerin hangi donemde olusacaginin
(dolayistyla nakit akisin) hesaplanmasi igin en etkin arag is programidir. Projenin bir
cok noktasi ile birlesen bu evrenin sonucu bir ¢ok raporda ve tahminde ortaya

cikmaktadir.
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Donemsel maliyetlerin hesaplanabilmesi icin atilmasi gereken ilk adim is
programinda takip edilen faaliyetlerin her birine karsilik gelen analizlerin (is
kalemlerinin) miktarlarinin hesaplanarak eslestirilmesidir (faaliyet-is analizi ikilisi).
Bu eslestirme sonucunda tercihe gore bu is miktarlarinin, eslestikleri faaliyetin
baslangig ve bitis tarihleri arasinda nasil bir performans ile (lineer, ¢an, logaritmik vb.)
gerceklesecegine karar verilmesi gerekmektedir. Bundan sonraki adim ise takip ve
raporlama periyodunun belirlenmesidir. Bu periyodlar giinliik, haftalik, aylik

olabilecek olup verinin kontrol ve takip edilebilirligi goz 6niine alinarak se¢im yapilir.

Ilgili evrede oncelikli olarak aktivite yapist ve bunlarm altinda kaynaklar
olusturulur. Bunlarin is kirilim yapist ve maliyet kirilim yapinizla ilisigi ¢ok dnemlidir.
Ornegin yonetim seviyesinin gérmek istedigi nakit akis i¢in konuyu ele alacak olur
isek; is programi ve ilgili kirilimlar olmaz ise maliyetleri sadece kagit iizerine rastgele
dizmek zorunda kalirsiniz. Dogru hazirlanmig bir is programi ve kullanilan kaynak
miktarlarmi fiyatlandirir isek tiim 6denek planimizi veya nakit akisimizi ¢ok basit
hamleler ile olusturabiliriz. Bunun haricinde ilgili yap1 proje verimliligi agisindan da
¢ok onemlidir. Planlanan isler dahilinde hedeflenen isin miktarlar1 belirlenir. Bu

asamada Onceki tespit ve deneyimlerden faydalanilmaktadir.

Miktar ve zaman sinirlamalarina uyarak, hedeflenen is miktarim1 planlanan
siirede gergeklestirmek icin birim zamanda gergeklestirilmesi gereken is miktar1 tespit
edilir. Bu is performansinda ¢alisabilecek ekip ve ekipman belirlenir. Ornek projede
ekip sayis1 giinliik toplam iiretim miktarinin planlanan vardiya sayisina boliimiiyle

belirlenmistir.

N

Denklemde q giinliik toplam iiretim miktarini, Q hedeflenen toplam is miktarini,
T isin siiresini temsil etmektedir. Ilgili iiretim miktar1 takibi baz1 majér maliyetler ile
de genis bir acidan takip edilebilir. Dokiilen beton miktar1 veya bazi bolgelerdeki

toprak isleri hareketi size verimliliginizi ifade edebilir.
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2.2. Kalan Donemsel Maliyet Projeksiyonu

Kalan donemsel maliyet projeksiyonunda en dnemli kisim bakiye miktarlarin
ve birim fiyatlarin etkisidir. Proje siiresince baz biit¢ce ¢ogu zaman tasarim degisikligi,
ongoriilmeyen ve detaylandirilamayan isler gibi sebeplerle degisiklik gosterir. Kalan
donemsel projeksiyonunda tiim etkiler géz 6niinde bulundurularak is sonu maliyetin
nereye ulasacagi tahmin edilmeye g¢alisilir. Bu gergeklesen etkilerin ve ongoriilen
degisikliklerin yeniden biitgelestirilmesi siireci olarak tanimlanabilir. Bu siirecte direkt
ve endirekt maliyetler i¢in projede gergeklesen verileri kullanmak et etkili yontemdir.
Ozellikle endirekt maliyetler daha cok personel sayisina paralel olarak gerceklestigi
ve denetimli olarak yonetildigi i¢in sapmalar1 gormek ve tahminlemek daha kolaydir.
Gergeklesen veriler ay bazli olarak incelenerek gelecek donemler igin tahminlenebilir.
Direkt maliyetler i¢in ise uygulanabilir yontem kabul sayis1 daha fazladir. Bu siiregte
en etkili yontem proje i¢inde gerceklesen birim fiyatlarin etkisini kalan donemsel
maliyet projeksiyonuna yansitmaktir. Proje i¢inde gergeklesen birim maliyetler, isin
geri kalan kismi icin kabul edilebilir. Bu kabuller tek basina her maliyet kirilimi veya
is tipi i¢in dogru olmayacag: igin is kirilimlarina gore birim maliyetleri hesaplayarak
ilgili kisimla ilgili bakiye imalatlarin maliyetlerine yansitilmasi gerekir. Proje i¢cinde
biitcede 6n goriilmeyen bir imalat ¢iktiginda ise farkli benzer projelerdeki birim
maliyetler veya disardan teklifler alinarak olabilecek birim maliyetler biitgeye
yansitilarak gerceklesecek islere yaklasilabilir. Maliyet tahmini i¢in teklif alinmasi
durumunda, birden fazla teklif alinarak degerlendirmenin yapilmasi, teklif alinan
firmalarin giivenilir olmas1 (daha once ¢alismis olmak, daha 6nce yaptig1 islerdeki

referanslar kriter olarak degerlendirilebilir) 6nemlidir.

Bunlarin disinda is ile ilgili birim fiyat analizleri ¢ikartilip ilgili faaliyetin
tahmini fiyatlandirilmasi yapilabilir. Tlgili fiyatlandirmalar yapilirken fiyati piyasa
sartlarinda degiskenlik gosteren malzeme veya imalatlar i¢cin degerleme yapmak ¢ok
onemlidir. Olabilecek en dip ve tavan rakamlar1 yansitmak bazen ¢ok farkl etkilere
sebep olmaktadir. Bu siiregte miizakereler yapilip, proje yonetimiyle kararlar almak ve

hatta proje iist yonetiminin bilgi ve inisiyatifine bagvurmak daha dogru olacaktir.
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Kalan maliyet projeksiyonu igin esas alinan donemlerde proje dizayn siiregleri
g6z onilinde bulundurulup bakiye miktarlar yansitilmalidir. Bu da donemsel maliyet
kontrolii evresinde takip edilmesi gereken bilginin sadece maliyet degil ayn1 zamanda
yapilan isin miktarlar oldugunu gostermektedir. Gergeklesen miktarlarin denetiminde
planlanan ise karsilik gergeklesen is miktarinin kontrol ediliyor olmasi is sonu
maliyetin tahmininde en Onemli kriterdir. Planlanan ise karsilik yapilan isteki
miktarsal sapmalar kontrol edilmemesi, is sonu maliyet hesaplanirken hatal1 sekilde

ucuzluk ya da pahalilik raporlanmasina neden olacaktir.

Tim bu detayli ¢alismanin sonucunda elde edilen bakiye miktarlar ve
Ongoriilen bakiye birim fiyatlar 1s18inda gergeklesmesi beklenen maliyetler hakkinda
cikarimda bulunulur. Sekil 12°de ifade edildigi iizere kalan maliyet projeksiyonu
yapildigr donemde gergeklesmis maliyet ile kalan maliyet toplanmasi ile tahmini
toplam proje maliyeti elde etmis olunur. Proje siireci devam ettiginden ve gergeklesen

maliyetler siirekli degistiginden dolayr maliyet tahmini yapilirken belirli bir donem

esas alinmalidir.

Tahmini Toplam Proje Maliyeti

Gerceklesen Maliyet | Kalan Maliyet Projeksiyonu

Sekil 13. Maliyet Projeksiyonu

2.2.1. Ekipman Maliyetlerinin Tahmini

Ornek projede dort firmanin ortakli yapisi geregi proje yiiklenicileri ekipman
satin aliminda bulunmamigtir. Satin almak yerine tagere etme sec¢enegi tercih edilmis
olup, maliyet hesaplarinda oncelikli bu husus dikkate alinmistir. Ekipman maliyet
tahmininde direkt ve endirekt konularina ayr1 bakis agis1 sergilenmelidir.
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Endirekt makine ekipman kullaniminda en ¢ok dikkat edilmesi gereken
ozellikle proje baslangi¢ asamasinda olusan mobilizasyon isleridir. Ilgili proje ¢ok
genis bir hatta sahip olup, bir¢ok bolgede daginik calisildigindan dolay1 bu asamada
kurulacak tesisler ve ¢alisma alanlar1 dikkatlice hesaplanmalidir. Bu kurgu yapilirken
tesislerin proje alanlarina mesafeleri, optimum {iretim tesisleri, tesisler arasindaki

calisma mesafeleri gibi etkenler 6zellikle goz 6niinde bulundurulmalidir.

[lk asamada direkt ve endirekt ayrilimlar icin proje gereklilikleri belirlenir.
Direkt ekipman maliyetleri ilgili projede birim fiyat analizleri yani pozlarin altinda
ifade edildiginden dolay1 takibi hakkedisler iizerinden detayli olarak takip edilebilir.
Direkt maliyetler agisindan pozlari tahminlemek, dolayli yoldan ekipman maliyetlerini

de tahmin etmeyi ifade eder.

Endirekt ekipman tahmini icin ise belirtildigi iizere santiye mobilizasyonu,
santiye vidanjor igleri, santiye bakim-onarim isleri, saha temizligi ve ihale edilmemis
sahada tarafimizdan gergeklesecek olan bir takim 6ngoriilemeyen is faaliyetleri goz

oniinde bulundurulmalidir.

Ilgili isler icin kullanilmasi gerekli ve muhtemel olan ekipman listeleri
olusturulur. Bu ekipmanlarin ilgili faaliyetler i¢in ger¢eklesmesi muhtemel siireleri
belirlenmek ile birlikte bu ekipmanlar i¢in belirli fiyat teklifleri alimir. Tahmini
gerceklesmesi belirlenen is faaliyetleri i¢in ekipman kullanim siireleri proje takvimi
tizerinde kullanim siirelerine bagh olarak dagitilmak ile birlikte birim fiyatlar ile
carpilarak donemsel maliyetler olusturulur. Boylece gergeklesecek is faaliyetleri i¢in
hangi donemde ne kadar siire ile faaliyet gerceklesecek ve bunlarin donem bazl
maliyetlerinin ne olacagi yaklasiminda bulunulur. Proje siiresince on goriilemeyen
veya tahmini zor olan imalatlar ¢ikabileceginden dolay1 ara donemlerde optimizasyon
gerekecektir. Bu siirecte en Onemli kaynak gerceklesen maliyetler olacaktir.
Gergeklesen ekipman maliyetlerinin donemlik sonuglar1 optimizasyon i¢in ayrica

bakis acis1 saglamaktadir.

Bir projedeki herhangi bir ekipmanin gerceklesen saatlik isletme maliyeti, o
ekipmana harcanan mazot, yedek parca, kullan at {iriinler, tekerlek, bakim onarim

giderlerinin toplamidir. Bu alt etmenlere esas olan miktarlar bilindigi siirece,
103



kaynaklarin birim maliyetlerindeki degisiklikler bu etmenlere yansitilmak sartiyla, bu

ekipmanin gelecekte olmasi beklenen saatlik maliyeti tespit edilebilmektedir.

Planlanan proje siireci boyunca belirli zaman dilimlerinde farkli ¢alisma
siireleri uygulamas1 diisiiniiliiyorsa, bu hesaplar da beklenen caligma saatlerinde
hesaba katilmalidir, 6rnek projenin dogast geregi ¢alisma saatleri hava kosullarindan
etkilenmektedir. Aylik/haftalik olarak degiskenlik gosteren bu engeller dnceden
hesaplanmakta ve aylik/haftalik bazda tahmini ¢alisma saatleri diizenlenmektedir. Bu
calisma kalan toplam maliyetin dogru hesaplanmasinda ve aylik/haftalik nakit

akislarinin da 6nceden dogru bicimde planlanmasini kolaylastirmaktadir.

2.2.2. [lscilik Maliyetlerinin Tahmini

Ana i programindaki faaliyetlere karsilik gelecek adam saatler hesaplanan
verimler esas alinarak hesaplanir, 6rnek projede, bu evrede daha dnce hesaplanan
ekipman sayilar1 g6z 6niinde bulundurulmalidir. Planlanan ekip sayisi ve her bir ekibin
hangi tip is¢ilerden olustugu onceden belirlidir. Olusturulan ekiplerin hangi zaman
dilimlerinde calisacaklar1 da yine bu asamada belirlenmektedir. Bunlara ek olarak
dolayli is¢i maliyetini olusturan ekiplerin olusturulmasi her departmanin sorumlu
kisilerinin ihtiyaclarina gore degiskenlik gosterebilmektedir. Departman sorumlulari,
bu gereksinimlerini belirlerken sikca gecmis deneyimlerinden faydalanmak
durumundadirlar. Bu durumun sebebi ana is programinda gerceklesmesi planlanan
faaliyetlerin 6rnek projede dnceden yapilmamis olmasi veya planlanan is miktarinin

dolayli adam saatleriyle paralel artis gdstermemesi olabilmektedir.

Gergeklesen is¢ilik birim maliyetleri de ayni sekilde izlenmekte ve hedefe
yonelik kaydedilmektedir. Ornek projede bu cesit giderler ayrmtili bir bigimde
kaydedilip, maliyet takibi uygulamalar1 kisminda incelenmistir. Her iscilik tipinin
firmaya ortalama saatlik maliyetleri belirlidir. Fakat planlanan fazla mesai diizeyi
planlandiginda is¢ilik maliyetleri ¢ok farkli diizeylere ¢ikabilmekte ve proje maliyetini
planlanan seviyeden uzaklastirabilmektedir. Is giicii planlamasi yapilirken hangi
donemlerde hangi is¢ilerden ne kadarlik is giicline gereksinim oldugu tespit edilir.

Biitge olusturulurken yapilmasi gereken bu stireglerde her is¢ilik tipi i¢in belirlenen
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ortalama maliyetler kullanilmak sartiyla istenen siire zarfinda toplam iscilik maliyeti

hesaplamaktir.
2.2.3. Malzeme Maliyetlerinin Tahmini

Malzeme miktarlar1 i¢in maliyet c¢ikarilmasi, malzemeler tedarik edilirken
yapilan garantili teklifler esas alinarak gerceklestirilmektedir. Yillik biitce ¢ikarilirken
o yil yapilmasi planlanan iglerde gereksinim duyulan malzeme miktarlari belirlenmis
olur ve bunlar igin piyasadan teklifler alinir. Garantili teklifler kullanilarak stok
miktarlar1 da g6z Oniinde bulundurularak biitce simirliliginda ihtiya¢ duyulan
malzemeler icin teklifler alinir. Kimi zaman piyasa sartlarina gore maliyetleri
diisiirmek adina ilgili isin faaliyeti baglamasina ¢ok zaman var iken bile malzeme

onden stoklanabilir.

Projelerden metrajlar c¢ikartilarak c¢alisma boélgelerinde kullanilacak olan
malzeme miktarlart hesaplanir. Bu evre alt ytiklenici ile belirli bir fire siniriniz var ise
fire hesabinda ayrica Oonem tasimaktadir. Bu asamada ingaatin is kalemlerinin
gereksinimlerine gore dolaysiz maliyetlerin ihtiyac tespiti gerceklestirilir. Eger
Onceden yapilan isler yeniden planlaniyorsa esas biitcenin dayandigi tahminlere gore

oranlama metodundan faydalanilmalidir.

Tagseronlara verilecek olan isler ve sézlesme bedelleri belirlenmisse biitgeye
dahil edilmektedir. Isin taseron firmaca yapilip yapilmayacaginin belli olmadig, ancak
bahsi gecen is tizerinde tekliflerin var oldugu durumlarda da gelen teklifler ve ihale
stireci incelenerek, maliyet tahmini gergeklestirilir ve kalan maliyet tahminine eklenir.
Bu tahminlemeler ve belirlenmis bedeller is kirilim ve maliyet kirilim yapisinda takip

edilebilir seviye olmalidir. Aksi taktirde maliyet sapmalarini takip edemeyiz.

Bu agsamada dolaysiz maliyetlerin yaninda gergeklesmesi planlanan dolayl
maliyetlerin de tespit edilmesi 5nem tasimaktadir. Isletme giderleri ve bina maliyetleri
gibi maliyetler ger¢eklesen maliyetler iizerinden takip edilirken, dolayli is giivenligi
maliyetleri ve beyaz yakali personel giderleri organizasyon semasi iizerinden

hesaplanir.
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Bunlara ek olarak dolayl1 dis etkenler de diisiiniilmek durumundadir. Ornek
olarak c¢alisilan iilkenin yasalari, politik sebepler, malzeme tedarikindeki olas1
degisiklikler, proje nakit akisi, enflasyon, ekipman gibi hayati kaynak teminleri,
isgiicli temininde yasanabilecek degisiklikler verilebilir. Dolayisiyla bu etmenlerin
hepsi proje maliyetini arttiracak ve proje biit¢cesinin asilmasina yol agabilecektir. Birim
maliyeti bulunan isler i¢in iyi planlanmamis faaliyetler bulunursa, yalnizca bunlardan

dolay1 proje zarar bile edebilmektedir.
2.3. Nakit Akis1

Nakit akig asil hedefi karlilik olan projenin donemsel gelir-gider dengesinin
hesaplanmasi, takibi ve yorumlanabilmesine olanak veren bir tablolar dizinidir.
Burada amag projenin yliriitilmesi asamasinda olusacak maliyetlere karsilik elde
edilecek gelirin dengelenerek finansal a¢igin olusmasini miimkiin oldugunca 6nlemek
ve kacgmilamaz aciklarin olusmasi durumunda da gerekli finansal Onlemlerin
alinmasimnin  onlinii  agmaktir. Ciinkii 6ngériilmemis finansal a¢igin maliyeti,

hesaplanan agik degerinden her zaman yiiksek olmaktadir.

Nakit akis tablolar1 olusturulurken ana kriter olusacak maliyetlerin ve elde
edilecek gelirlerin donemsel olarak karsilastirilmast olacagi i¢in bu verinin
olusturulmasindaki en temel araclardan birisi i programidir. Daha 6nce de belirtildigi
lizere burada uygulanacak yontem is programinda kirilmis, projenin her bir parg¢asina
tekabiil eden islerin gerceklesecegi tarihler arasinda yapilacak isin miktarlar
donemlere boliinerek bu islerin maliyetleri daha 6nce belirlenen birim fiyatlarla
carpilarak maliyetler hesaplanir. Burada dikkat edilmesi gereken seylerden en
onemlisi, nakit akis tablolar1 parasal hareketin kontrolii i¢in kullanilacagindan basta
KDV olmak {izere ilgili vergilerin de hesaba alimmasidir. Cilinkii maliyet kontrolii
stireclerinde takip edilen maliyetler genellikle vergilendirilmemis tutarlar iizerinden

hesaplanir.

Nakit akis olusturulurken direkt maliyetlere ek olarak, is programindan genel
anlamda bagimsiz sayilabilecek olan endirekt maliyetler de dikkate alinmaktadir.
Endirekt maliyetlerin olusmasinda temel etken olan personel sayisi, dolayisiyla buna

paralel olarak maaslar, ara¢ giderleri, konaklama giderleri yapilmasi planlanan bakiye
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imalatlar dogrultusunda imalat Oncesinde olustugu i¢in bu maliyetlerin
projeksiyonunda sik sik degisiklik olmasi beklenmez. Bu yiizden projeksiyonun her

ay gilincellenmesine ihtiya¢ duyulmaz.

Gelir dagilimi yapilirken, idari hakedislerin hazirlanma ydntemi dikkate
alinmasi gereken yine Onemli bir kriterdir. Hakedisin birim fiyatlarla, pursantajla
(ylzdelik ilerlemelerle) ya da kilometre tasi yontemiyle (belirli is gruplarinin
tamamlanmasi i¢in belirlenmis gotiirii bedellerle) yapilmasi durumuna goére para
girisine neden olacak hakedislerin tahminlemesinin yapilmasi gerekmektedir. Burada
yine ana arag is programi olmakla beraber yorum yapmay1 gerektiren bir hesap siireci

olusmaktadir.

Gelir ve giderlerin aylik dagilimlarinin olugmasi ile aylik nakit dengesi grafigi
olusturulur. Nakit akista gozlemlenen finansal sorunlarin gézlemlenmesi sonucunda
bazen is programina miidahale ederek nakit giris-¢ikisini etkileme ihtiyaci dogabilir.
Zaten buradaki asil amag gelecek projeksiyonunun yapilarak planlarin glincellenmesi

ve gereken Onlemlerin alinmasidir.

Iki tiirlii nakit akis programi olusturulmaktadir. Ilki olan mal sahibi tarafindan
nakit akig1 tamamen is programina dayanarak aylik olarak olusturulmaktadir. Projenin
birim fiyatl bir otoyol projesi olmasindan her ay i¢in yapilmasi planlanan is miktarinin
birim fiyatlariyla ¢arpilmasi sonucu bu nakit akisi elde edilmis olmaktadir. Ornek
projede isveren devlet oldugundan dolayr planlanan hak edis miktarlarinin

onaylanmasi siireci uzun siirebilmektedir.

Uzerinde ¢alisilan ikinci nakit akis tiirii ise yiiklenici firmalarin kendileri i¢in
hazirladiklar1 nakit akis programidir. Bu ¢alisma kisa vadeli ve uzun vadeli olmak
tizere iki ana baslik altinda incelenmekte ve diizenli zaman araliklarinda planlananlar
ile gerceklesenler kiyaslanarak aradaki sapmalarin sebepleri tespit edilerek revize

nakit akislar1 gelistirilmektedir.

Dogru bir nakit akis icin Oncelikle gerceklesen maliyetlerin dogru ifade
edilmesi ¢ok dnemlidir. Bu gerceklesmeler takip edilirken tahakkuk eden faturalarin

veya 0demelerin 6deme planlar1 bizim nakit giris ¢ikisimizi yonlendirdigimiz siiregtir.
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Kalan maliyet projeksiyonunda her maliyet kodu icin planlanan maliyet
miktarlart hesaplanir. Bu aktivitelerin ger¢eklesmesi i¢in gerekli miktarlar ve detaylar
belirlendigi taktirde maliyet tahmininde nakit akisina gegmek kolay bir siirectir. Ilgili
maliyet kalemlerinin is programi iizerinde ifade edilmesi ve buna bagli tahakkuk
edecek 6demelerin 6deme planini dikkate alip, 6demeleri bir siirece dagitma islemi
stirecidir. Bu baglamda maliyet kalemlerinin 6deme tarihleri 6nem arz etmektedir.
Bunlar alt yiiklenici so6zlesmelerinde yer alan 6deme vadeleri, planlanan malzeme
0deme vadeleri gibi degerler géz oniinde bulundurarak 6deme planina dagitilir. Aylik
olusturulan maliyet tahminlerini takip eden siirecte bu maliyet kalemlerinin
faturalandirilmas1 ve faturalandirilan isin 6deme planinda atlamamasina Onem
gosterilmelidir. Herhangi bir 6deme plan1 degisikliginde revizyonlar yapilip,
otelemeler gergeklestirilmelidir. Ekipmanlarin satin alim maliyetleri gibi maliyetlerde
pazarlik s6z konusu oldugundan 6deme planlarinda ayrica degerlendirilir. Burada satin
alim maliyetlerinin dogru zamanlarda, dogru ihtiyaclarda siireci 6nemlidir. Acele ve

anlik talepler nakit akisinizi ¢ok etkileyebilir.

Kisa vadeli nakit akis planlar1 aylik periyotlarda giincellestirilmektedir. Ayni
zamanda gerceklesmis 0demeler de dikkate alinarak planlananlar ile aralarindaki
varyanslar ve bunlarin sebepleri tespit edilmeye calisilir. Bu gibi durumlarda
genellikle 6deme tarihlerinde sapmalara rastlanilmaktadir. Her disiplin kendi nakit
akislarini olustururken bu giincellestirme toplantilarinda da bir 6nceki nakit akis plani

ile yenisi arasindaki farkliliklar1 ve bu farkliliklarin sebeplerini belirtir.

3. ORNEK PROJEDE GERCEKLESEN MALIYET TAKIBI

Ornek projede proje yonetim sistemleri sayesinde, proje sdzlesmesindeki
sartlar sinir kabul edilerek maliyet takip sistemleri gelistirilmistir. Boyutlar1 sebebiyle
gerceklesen maliyeti takip etmek adina birbirleriyle iligkili kompleks dongiiler
tasarlanmistir. Her bir is bolimiinde maliyet takibini gergeklestirecek sorumlular
atanmis ve en ayrintili bicimde maliyet takibi ger¢eklestirilmistir. Bu esnada bilgisayar

yazilimlarindan faydalanilmistir. Maliyetin kapsadigi etmenler farkli yazilimlar
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aracilifiyla denetlenmekte, her yazilim kendine ait raporlama sistemleri

kullanmaktadir.

Gergeklesen maliyet takibi sistemleri tasarlanirken mevcut olusumun
nitelikleri esas almmalidir. Ornek projenin maliyet takibi, kesif asamasinda
gerceklestirilen detayli analizler ile karsilastirilmasi temeline dayalidir. Bu analizler
ile gergeklesen durumlar arasinda biiyiik farkliliklar olugsmasi durumunda ihtiyaca gére
yeni analizler olusturulmali, analiz revize edilmeli ya da mevcut analizler boliinerek
yeni analizler olusturulmalidir. Ornek vermek gerekirse basta betonarme olarak
planlanmis bir menfez gegisinin ¢elik boru menfeze doniismesi durumunda yeni
analizler olusturmak gerekirken, ayni Ornekte daha Once koruge boru olarak
planlanmis menfezin yine c¢elik menfeze doniismesi durumunda analizin revize
edilmesi gerekmektedir. Bir bagska durum 6rnegi olarak basta taseron tarafindan temin
edilerek uygulamasi yapilmasi planlanan betonun proje icinde {iiretimine karar
verilmesi durumunda analizin parcalanarak yeni iki analiz haline doniistliriilmesi

gerekmektedir.

Bu asamada istenilen ayrintilarin kesin bir sekilde tespit edilmesi onem
tagimaktadir. Bu sayede ileride karsilasilabilecek potansiyel riskler hakkinda 6nlemler
almabilir. Ancak, kullanilmayacak ayrintilarin kayit edilmesini istemek, asil onem
tastyan verilerin etkin bir bicimde kayit edilmesini engelleyebilmektedir. Bu durum
maliyet takibi sistemleri i¢in tehlikelidir. Bu yiizden bu ayrintilar beklenirken
uygulama gdz oniinde bulundurulmali ve fizibilite analizleri gerektiginde simiilasyon

yontemleri tercih edilmelidir.
3.1. Direkt Biit¢cenin Olusturulmasi, Takibi ve Raporlanmasi
3.1.1. Direkt Biit¢e Planlamasi ve Biitcelendirilmesi

Ornek projede sézlesmeye konu olan ve projenin kapsamini olusturan islerin
maliyetini i¢eren direkt biitcenin olusturulmasi siirecinde daha 6nceki boliimlerde de
detayr verildigi iizere projenin tiim paydaslarinin ihtiyaglarii karsilamak gerekliligi

On planda tutulmustur.
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Uygulamanin baslamasini miiteakip raporlamalarin 6rnek projede proje yonetimi ve
yonetim kurulu tarafindan aylik periyodlarla yapilmasi kararlastirildi. Bu dogrultuda
her raporlama siireci goz oniline alinarak donem kapatma tarihi ve maliyetlendirme

kabul protokolleri (kur kabulleri, eskalasyon oran kabulleri vb. ) olusturuldu.

Insaat projelerinde biit¢e olgusunu isin safhalara gore farkli basliklar altinda
ele alabiliriz. Bunlarin basinda projenin temel maliyet biit¢esi olarak ele aldigimiz
proje kesfi; maliyetlerin tahminlenmesi, takibi, kontrolii ve raporlanmasi asamalarinin
temelidir. Bu asamada kesif ana biit¢e olarak ele alinarak hareket edilmelidir. Kesif
tizerindeki degisiklikler projenin temel biitgesinin ne yonde ve nasil hareket ettigi

sonucunu bize sunmaktadir.

3.1.2. Direkt Biitce ve Maliyet Tahminlemeleri

Omek projede sozlesmeye esas teskil eden kesfin hazirlanmasi asamasinda
elde olan verilerin kisitli olmasindan ve giincel sartnamelerin teklif asamasinda
degerlendirmeye alinmis olan sartnamelerden farklilagsmasinin bir sonucu olarak
giincel bir biitcenin hazirlanmasi gerekli olmustur. Bu degisim projenin ana is
kalemlerinin miktarinda hatir1 sayilir nitelikte degisimi ile sonug¢lanmigtir. Ayrica
teklif donemi ile isin basladigi donem arasinda uzun zaman olmasi nedeniyle dikkate

alinmasi gerekecek oranda fiyat degisikliklerinin gergeklestigi anlagilmistir.

Ayrica teklifin hazirlandigi donemdeki analizlerin incelendiginde bazi
kabullerin uygunsuz ve takip edilemez nitelikte olmas1 yeni ve detayli bir biitgenin
bastan hazirlanmasini zorunlu kilmistir. Bu dogrultuda ilk olarak hali hazirda belli bir
asamaya kadar ilerlemis olan dizayn detaylar1 dikkate alinarak proje kapsaminda
yapilacak islerin listesi olusturulmus, giincelligini yitirmis isler silinerek yeni eklenen
is kalemleri listeye eklenmistir. Ornek vermek gerekirse ihale asamasinda bazi
kopriilerde c¢elik konstriikksiyon ongoriilmiisken uygulama projelerinde gereksiz is
kalemi olugturmamak ve riski azaltmak i¢in bu yapilar diger benzerleri gibi 6n germeli
kirislerle ¢oziilerek ¢oziilmiistiir. Bu nedenle ¢elik konstriiksiyon analizleri gereksiz
kaldig1 i¢in iptal edilmistir. Bunun yaninda ihale agamasinda tiim menfezler betonarme

olarak tasarlanmis olmasina ragmen uygulama projelerinde yapisal gereksinimden
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dolay1 baz1 yerlerde spiral c¢elik menfezler tasarlanmis ve bu islerle ilgili analizler

stfirdan olusturularak biitceye dahil edilmistir.

Biitgenin revizyonu asamasinda bazi islerin halihazirda tasere edilmis olmasi
nedeniyle analizler olusturulurken mevcut alt yiiklenici fiyatlar1 kullanilmis olup
heniiz s6zlesmesi yapilmamis is kalemleri i¢in bazen alinmis olan teklif fiyatlari, bazen
yapisal olarak benzer nitelikteki yakin ge¢cmisteki projelerdeki fiyatlar baz alinmig

bazen de piyasa arastirmasi yapilarak analizler olusturulmustur.

Detay projelerin olusmaya baslamasiyla bazi reel metrajlarin hesaplanmasi
miimkiin hale gelmis olup bu hesaplardan yola ¢ikarak heniiz projesi olmayan isler
icin daha yaklagik metrajlar tahmin edilmistir. Boylece daha gergekei bir biitgenin

olugmast i¢in gerekli en 6nemli iki veri tabani elde edilmistir.

Projede aymi 1is kalemlerinin farkli disiplin grubuna bagh islerde
kullanilmasindan kaynakli olarak daha once belirtilen kabullerle olusturulmus kod
yapilar1 dikkate alinarak metrajlar gruplandirilmis olup her grup i¢in birim fiyatlar da
ayr1 ayr1 hesaplanmigtir. Ornek olarak beton malzemesinin bir bileseni olan agrega ile
ist yap1 (asfalt) icin kullanilan agregalar niteliklerinin, {iretim ve temin siireglerinin

farkli olmasindan kaynakli olarak ayr1 ayr1 hesaplanmis ve degerlendirmeye alinmistir.

3.1.3. Direkt Biitce Maliyetlerinin Takibi ve Kontrolii

Uygulamaya gegilen tasarima paralel olarak hazirlanan biitce sayesinde
gerceklesen maliyetlerin takibi icin genel biitge yapisiyla eslesen, gerceklesen isleri

genel is biitgesi detayinda destekleyebilecek bir maliyet takip kurgusu olusturuldu. *

Direkt maliyetler altyiiklenici sozlesmeleri ve bunlara istinaden olusan
imalatlarin  karsiligi 6demelere zemin olusturan hakedisler ve bu imalatlarda
kullanilmak iizere temin edilen malzemelere karsilik kesilen faturalardan
olustugundan dolayi, faturalara karsilik gelen maliyetlerin olusturulan maliyet kodlar

altinda kirilarak gruplanmasini saglayacak bir maliyet takip yapis1 kurgulandi.

111



3.1.3.1. Altyiiklenici Maliyetlerinin Takibi ve Kontrolii

Direkt maliyetlerinin takibi siirecinde alt yiiklenici ihale asamasinda ihale
edilen islerin biitce maliyet kirilim yapisiyla esdeger olmasi 6nem tagimaktadir. Yapim
yontemi, ihale edilen isin Ol¢li birimi, is kalemlerinin igerigi ve detayi; maliyet
yoneticileri, sozlesme ekibi ve proje yonetimi arasinda tartisilmasi gereken konularin
en baginda gelmektedir. Aksi taktirde maliyet takibi ve kontrolii ¢ok zor bir hal alr,
¢ogu zaman takip edilemez seviyede veya belirli kabuller ile takip edilebilir seviyede
kalir. Ornekleyecek olursak projenin farkli kisimlarinda ¢alisan farkls altyiiklenicilerin
bitkisel kazi islerine deginelim. Her bir firma bitkisel kazi isi yapmakta olup ihale
asamasinda m?, ar, m® gibi farkli birimlerde ihale edilmistir. Ilgili is kaleminin
hakedislerindeki gerceklesmeler birbirinden farkli birimlerle olusacagindan, farkli
altyiiklenicilerin gergeklestirdigi imalatlarin miktarlarinin ayni kod altinda toplanmasi
hataya sebebiyet verecektir. Olgii birimleri ve fiyatlar1 ayni olmayacagindan dolayi,
proje biit¢esinde tek bir kirilimda takip edilemez. Olusan veriler takip edilemez ve
yorumlanamaz nitelikte kalir. Bu sebeple alt yiiklenicileri is kapsami ve detay1, genel
biit¢e ile olabildigince es deger olmalidir. Bu gereksinimin karsilanamadigi noktada,
biitcedeki ana kalemin ya uygulanan detaya kirilmasi ya da uygulanan detayin bazi
kabullerle biitcedeki kabule doniistiriilmesi gerekir. Bu kurgunun korunmasi
projedeki miktarsal ve finansal sapmalarin da saptanmasi ve miidahale edilmesi

acisindan da 6nemlidir.

Direkt maliyet gerceklesmelerinin takibinin kurgusunda olusabilecek fiyat
farki, hakedis eklentileri ve kesintileri, faturalandirilan maliyetlerin 6deme donemi ile

arasinda olusabilecek kur farklarindan dogacak etki ayrica dikkate alindi.

Bu yap1 hakedis kapak verileri, hakedis gerceklesmeleri, kontrat detaylari, alt
yiiklenici pozlari, maliyet kod listesi, fiyat farki hesabi i¢in tiiketici fiyat endeksi ve

doviz kur verileri icermektedir.

Uygulama asamasinm1 6rnekleyecek olur isek; dncelikli olarak herhangi bir alt
yiiklenici ile sézlesme gergeklestigini varsayalim. Oncelikli olarak s6zlesme detaylari
incelenip, ilgili pozlarm genel biitcede hangi seviyeye tekabiil ettigine karar

verilmelidir. Buna karar verildikten sonra ilgili kesfin detaylarin1 olusturulan veriler,
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takip edilen maliyet yonetim sistemine islenip, biitcede takip edilen maliyet kodlari ile
eslestirilmelidir. Sekil 13°de yer alan kurguda “YILMAZ” insaata ihale edilen viyadiik
islerinin takibinde Oncelikli olarak s6zlesmenin ana detaylar1 kontrat takip listesine
eklenmistir. Bu tablo alt yiiklenicilerin sdzlesmelerinin takibi agisindan 6nemli olup,
ilgili maliyetlerin 6demelerinin takibi i¢in de kullanilmaktadir. Projede farkli para
birimlerinde ihale edilen isler oldugundan ve proje biitgesi AVRO (€) cinsinden
oldugundan dolay1 “TRY” ihale edilen islerin kur cevirisi ilgili tabloda ifade edilen
hakedis donemleri ve sozlesme kurlarindan gerceklestirilir. Gergeklesmis olan
hakedisin ilk asamada faturalandirma tarihinde etki eden kur dikkate alinir. Odeme
yapildiktan sonra ise kur doniisiimii 6demenin yapildigi tarih baz alinarak giincellenir.
Sekil 13°de goriilen hakedis 6deme tarihine ilgili tarih girildigi taktirde kurgulanan
sistemde otomatik olarak bu kur dikkate alinip, hakedis gerceklesmesi degisecektir.
Ayrica nakit akis siireci i¢in de 6deme siiresi ayrica dikkate alindi. Faturalandirilan

hakedisin tarihine eklenen bu siire hakedisin 6deme tarihini ifade etmemize kolaylik

saglar.

Hakedis

Hakedis | Hakedis Bt

Fatura | Odeme
. . Gereken
Tarihi Tarihi i
Tarih

11.04.2019| EUR |6.406,10 1.000,00{0,00% 60 days| 6.4061

Sekil 14. Ornek Sézlesme Tanimlama Sablonu

llgili sézlesme kapak bilgileri ardindan alt yiiklenicinin sdzlesmesinde fiyat
farki etkisi var ise bu konu dikkate alinmalidir. Sekilde 14’de yer alan tabloda fiyat
farki olusan alt yiiklenicilerin sézlesmede belirtilen is tanimlarina gore fiyat farka
katsayilar;, dénemsel TUIK endeks verileri ve bu hesaplamada dikkate alinan
sozlesme tarihi ifade edilmistir. Boylece sistem gerceklesmelerinde olusan fiyat farki
hesab1 bu tablodaki veriler ile hesaplanacak olup, hakedisin kapaginda olusan fiyat
farki degeri ile ortiismelidir. Dolayisi ile bu tablo ayni zamanda fiyat farki hesabinin

kontrolii agisindan da ¢ok 6nemlidir.

113



Firma

YILMAZ

is Tiirii

VIYADUK ISLERI

Sézlesme Tarihi

May.18

o «
— | 1

Tuik Data Kirthm | May.18

100% 0

0,45/0.40

Haz.18 | Tem.18

1.0398 | 1,0560

Aguis

1.1932

Eyl18

1.2749

Eki.18

1.2713

Kas.18

1.163794516

ERDOGAN |DRENAJ

ISLERI

May.18

®
— ol 1

100%0.

0,45/0,40

1.0119 1.0240

1.0514

1.0838

1.0913

1.074897551

SAHIN

SANAT YAPILARI

May.18

= o
o | @

— — 1

100%) 0

0,20]0,15

1,0203 1.0331

1.0944

1.1533

1.1647

1.117452301

ALAKUS

AGREGA TASIMA

May.18

| o
o | o

— — 1

100%) 0.

1.0244 1,0343

1.1059

1.1656

1.1754

1.123651602

OTHER WORKS

May.18

0,10/0.20

o
— ol 1

100%

& tsc B tsc [Btsc [Bise |5 itse

=

0,25/0,20

1,0300 1.0368

1.1170

1.1815

1.1916

1.133478369

Sekil 15. Fiyat Farki Hesaplama Yapis1

Bu islemlerin ardindan sozlesme kesfi sistem {izerinde tanimlanip biitce

maliyet kodlar1 ile eslestirilir. Ardindan ilgili gerceklesmeler hakedis donemi

verilerine islenip hakedis kapak verileriyle mutabik kalmur. Tlgili takip tablosunu ifade

edecek olur isek, alt kisimda yer alan Sekil 15°de goriildiigii tizere firma bilgileri ve is

tanimlarinin yani pozlarinin detaylar1 yer almaktadir. Biitge maliyet k ile eslestirilmis

alt yliklenici sozlesme pozlarina karsilik gelen hakedisler ile olusmus imalat miktarlar

aylik bazda . B6lim 2,1 de ifade edilen maliyet kod yapis1 tabloda goziikmektedir.

“VIA” viyadiik islerini, “V6” ilgili viyadiigiin tanimini, analiz kisminda yer alan

tanimlamalar biitce maliyet kod yapisini, maliyet tipi kisminda yer alan tanimlamalar

is¢ilik, malzeme+isgilik, tasima vb. tanimlamalari, boélge kisminda yer alan

tanimlamalar ise isin yapildig1 kismi ifade etmektedir. Boylece alt yiiklenicide olusan

maliyetler takip edilip detayl bir sekilde takip edilebilmektedir.

. Ll . Kontrat Gl G Analiz Ma_""_IEt Bilge Poz e Eskolasyon |Para Birimi|  Birim TRY EUR
Yukler'v;r' - GrurY Grl."v - Tlp'Y - py | Tamr'; - - - - -
YILMAZ | Viyadiik Isleri|VIA VB BSY-026 |00 106-140  |BSY-01/KGM|x Viyadik EUR m3 5,41 1,00
YILMAZ | Viyadiik isleri|VIA Vi BSY-026 |00 106-140  [BSY-01/KGM|x Viyadik EUR m3 6,41 2,00|
YILMAZ | Viyadiik isleri|VIA Ve BSY-027 [WM 106-140 |BSY-02/KGM|x Viyadik EUR m3 6,41 3,00|
YILMAZ  |Viyadik Igleri|VIA Ve BSY-30A |WM 106-140  |BSY-07A/KGIx Viyadik EUR m3 6,41 4,00]
YILMAZ  |Viyadiik Isleri|VIA V6 BSY-308 |WM 106-140 |BSY-07B/KGIx Viyadilk EUR m3 6,41 5,00
YILMAZ | Viyadiik isleri|VIA Ve BSY-30B [WM 106-140 |BSY-07D/KGIx Viyadik EUR m3 6,41 &,00|
YILMAZ  |Viyadik Igleri|VIA Ve BSY-28A |WM 106-140 |BSY-03A/KGIx Viyadik EUR m3 6,41 7,00
YILMAZ |Viyadiik Isleri|VIA VB BSY-288 |WM 106-140 |BSY-03B/KGIx Viyadilk EUR m3 5,41 8,00
YILMAZ | Viyadiik isleri|VIA Vi BSY-286 [WM 106-140  |BSY-03C/KGNx Viyadik EUR m3 6,41 9,00|
YILMAZ  |Viyadik Igleri|ViA Ve BSY-288 |WM 106-140 |BSY-030/KGIx Viyadik EUR m3 6,41 1,00

Sekil 16. Alt Yiiklenici S6zlesme Tamimlamalari
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Bu tanimlamalarin ardindan Sekil 16°da goriildiigii iizere ilgili hakedis
donemlerine gergeklesme verileri girilerek miktar ve maliyet etkileri takip edilir. Tlgili
gerceklesmeler her ne kadar belirli pozlardan olugsa da buradaki en 6nemli kisim poz
taniminin i¢erisinde yer alan metrajlardan ilgili maliyetin asil gerceklestigi is grubunu
ifade etmektir. Ornekleyecek olur isek, viyadiik islerinde gergeklesmis basit bir kazi
hareketi kiiciik sanat yapilar1 poz tanimindan gergeklesebilir. Burada 6nemli olan isin
nerede, ne amacla gergeklestigidir sonug itibariyle viyadiik islerinde yapilmis kazi her
ne kadar kiiciik sanat yapilar1 pozundan 6denmis olsa da is aslinda viyadiik kazisini
ifade etmektedir. Boylece maliyetin dogru is grubunda takip edilmesi i¢in biitcede yer

alan viyadiik kazis1 maliyet kod grubuyla ifade edilmelidir.

Birim Fiyat KUMULATIF Jul-19

Ama | Alt . |Maliyet| . Malivet | Malivet |Eskolasyon|Eskolasyon| Toplam . Maliyet | Maliyet | Esk : Esk
Grup | Grp | S | i | B0 | TRY ECR| Miktar |\ Tl rr | Ry | ER mr|EOR M S R TRy R
VIA  [V6  |BSY-026 |00 106-140 | 641) 100 5920639 000 39.20639 0,00 000  3920639] 641 68044 44193 689440000 0. 0
VIA  [V6  |BSY-026 |00 106-140 | 641] 2000 25457 0,00 5.089.14 0,00 000  508014] 6411161840 207481 323680000 0L 0
VIA |V |BSY-027 WM [106-140| 641] 300] 55739 000 167217 0,00 000  167217) 64170536 1356 21160800 0. 0
VIA  [V6  |BSY-304|WM  [106-140| 641 400 101398 000 403392 0,00 000 405592 641649950 16663} 239980400 0L 0
VIA  [V6  |BSY-30B|WM  [106-140| 641] 500 141545 000 707724 0,00 000  7077.24] 64112906 414 6453000 0 )
VIA  [V6  |BSY-30B|WM  [106-140| 641] 600 65511 000 383067 0,00 000 393067 641 0 000000 0f )
VIA  [V6  |BSY-28A|WM  [106-140| 641 700 842898 000 5900286 0,00 000  39.00286] 64134165 153298i2391550000 0. 0
VIA [V |BSY-28B WM  [106-140| 641] 300 415872 0,00 33.269.76 0,00 000  3326076] 641 0 00000 0
VIA [V |BSY-28B WM  [106-140| 641] 900 109301 0,00 983707 0,00 000  9.83707] 64143386 2618 40847400 0. 0
VIA |V  |BSY-28B WM  [106-140| 641 100 242066 000 242966 0,00 000 242066 641 0 00000 0

Sekil 17. Direkt Maliyet Takip Yapisi

Bu islemler ardi sira direkt maliyeti olusturan tiim alt yiikleniciler i¢in
gerceklestirilir. Her veri girilen donem ilgili alt yiiklenicilerin hakedis bilgileriyle

ortiismelidir, aksi taktirde ciddi sapmalar olusabilir.

3.1.3.2. Malzeme Maliyet Takibi ve Raporlanmasi

Ilgili projemizde malzeme hareketleri hakedis usulii ve ERP sistem kaynakli
takip edilmek {izere iki tip malzeme hareketi izlenmektedir. Her iki malzeme hareketi
tipi i¢in de en 6dnemli kisim malzeme takibindeki siirecin tasarlanmasidir. Bu sistemler
icin Oncelikle malzeme hareketinin detaymmi belirten ve bu detayin nasil ifade
edilecegini belirten formatlar veya sablonlar hazirlanmalidir. irsaliye, tutanak formu

vb. matbular bu detaylar1 icermelidir ki maliyetler bu bilgiler 1s181nda ifade edilebilsin.
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Malzeme hareketini silirecler bazinda inceleyecek olur isek; oOncelikli
malzemenin girig siirecini ele alabiliriz. Bu sliregte dncelikle bir malzeme talebi
gergeklestirilir.  Bulundugumuz projede ERP  sistemler ile bu talepler
gergeklestirilmektedir, boylelikle hem siireci hem de kayitlar1 ¢ok detayli bir sekilde
takip edilebilir.

Malzeme talebinin iizerine maliyet olusacagi evrede ilgili malzemenin detayina
gore maliyet kodlamasi islemi gergeklestirilir. Bu maliyet kirilim1 malzemenin nerede,
hangi amacgla ve hangi firma tarafindan kullanacagi dogrultusunda degisiklik
gostermektedir. Bu ylizden talep asamasinda malzeme ve kullanim detaylarinin net

ifade edilmesi gerekmektedir.

Maliyetlendirme siireci ile birlikte malzeme hareketi ambar girisi siireciyle
devam eder. Ilgili islem gerceklestifinde ERP sistem iizerinde malzeme girisi
goriilmektedir. Burada ki 6nemli nokta ise malzeme giris-¢ikislarinin diizenli olarak
saglanmasi, aksi takdirde stokta sapmalar, malzemeler kayip-kacaklar vb. sorunlar
ortaya cikar. Girisi saglanan malzeme an itibari ile stokta yer almakta olup bir sonraki
stirecte cikis1 gerceklesecektir. Malzeme cikisinda da siire¢ ¢cok farkli olmamaktadir.
Malzeme ¢ikisi faaliyetinde malzemenin kime, ne amagla, hangi bolgede kullanilacagi
vb. detaylar dogrultusunda belirli maliyet kodlarma ¢ikist yapilip maliyetleri takip
edilir. Girist olup ¢ikist olmayan malzemeler ise stok maliyeti olarak ayrica dikkate

alinmaktadir.

Ilgili projede malzeme hareketleri hakedis usulii ve ERP sistem kaynakli takip
edilmek tizere iki tip malzeme hareketi izlenmektedir. Her iki malzeme hareketi tipi
i¢in de en 6nemli kistm malzeme takibindeki siirecin tasarlanmasidir. Bu sistemler i¢in
oncelikle malzeme hareketinin detayini belirten ve bu detayin nasil ifade edilecegini
belirten formatlar veya sablonlar hazirlanmalidir. Irsaliye, tutanak formu vb. matbular

bu detaylar1 icermelidir ki maliyetler bu bilgiler 1s181nda ifade edilebilsin.

Hakedis ile takip edilen malzemelerin tutanaklar ile ifade edilip, her hakedis
donemi alt yiliklenici ambar mutabakati saglanip gergeklesmesiyle olusan
maliyetlerdir. Projede agrega, beton, agrega nakliyesi gibi major malzeme hareketler,

hakedisler iizerinden tutanaklar ile ifade edilip bedellendirilmektedir. Bu siirecte
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maliyetlerin dogru kirilimlara aktarilmasi i¢in dikkat edilmesi gereken bazi hususlar
vardir. Bu siiregte daha once iistiinde durdugumuz maliyet kirilim ve is kiritlim yapisi
bliyiik 6nem tagimaktadir. Hakedise giren malzemenin detayinda bu bilgiler mevcut
ise, ilgili tanimlamalara gore maliyetler olusturulur. Bu verilerin dogrulugu ayrica
giinliik raporlar, iretim tesisi raporlari, kalite kontrol verileri ile de ayrica kontrol
edilebilir.

Tablo 9. Ornek Malzeme Tutanak Tablosu

Malzeme Tutanak

SADIK 142+354 Ust Gegit Kazik- Yilmaz | SANAT

08.06.19 | 8313 | 0,0 0,0 YILMAZ | insaat YAPILARI CIMENDERE
SADIK Viyadik 6 Bashk Kirisi - Erdogan | SANAT

09.06.19 | 8326 | 11,0 0,0 YILMAZ | insaat YAPILARI CIMENDERE
SADIK Viyaduk 6 Baslik Kirisi — Terzioglu

10.06.19 | 3609 | 2,0 0,0 YILMAZ | insaat LABORATUVAR | KORUKOY
SADIK 139+140 Menfez Temel - Alakus | SANAT

10.06.19 | 3610 | 11,0 0,0 YILMAZ | insaat YAPILARI KORUKOQY

ERP siireci ile takip edilen malzemelerde en 6nemli siire¢ malzeme hareketinin
dogru maliyet kirtlimi ile ifade edilmesidir. Ilgili maliyet kodu ile hareket dogru ifade
edildikten sonra siireg igin raporlama evresi kalmaktadir. Ilgili raporlama dénemi igin
malzeme hareketleri ERP sistemden ¢ekilip ilgili formatlarda raporlanir. Projemizde
“SAP” adli ERP sistemi kullanilmaktadir. Tlgili sistem “ilk giren ilk ¢ikar” ilkesi ile
calismaktadir. Depodan kullanima istenilen malzemelerin, ilk alinan partiden verildigi
(ilk alman partinin depodan ilk ¢iktig1) varsayilir. Bu nedenler ¢ikislarin maliyetleri
saptanirken, ilk alislarin maliyetlerinden baslanarak degerleme yapilir. Bu siireci

ornekleyecek olur isek;

Oncelikle sistem iizerinden Sekil 18’de goriildiigii gibi malzeme hareketi

modiiliine giris yapilir.

117




RE & Bwsd v a

* [ Favoriler
+ 3 FBO3 - Display Document
+ 3¢ 013 - Proje minferit kalemleri (fili)
+ 37 CJ20N - Proje olusturucu
* 3¢ CJ30 - Proje icin ik biitce dedisikiidi
+ 3¢ FBLIN - Satia minferit kalemleri
+ 37 FBO3 - Display Document
* ¢ FAGLLO3 - Ana hesap minferit kalemleri (yeni)
* 3¢ FBL3N - Ana hesap minferit kalemleri
* 37 ZMMPO - SAS Islemlari
* ¥ ZFI0002 - Mizan Raporu
» [ MBS51 - Malzeme belgeleri
* ¢ MBS2 - Depo stoku
. ?.? ZTRM003 - Transaction ZTRM003
. W ZTRM004 - Transaction ZTRM004
* [ Kinc.meniisi : AYKUT BALCI
v [ /ISISTR/EFR
v [ /1515 TR/EFO
v [ Proje bitgelemesi

Sekil 18. Malzeme Hareket Sap Giris

= program Duzenle Git Sistem Yardm

@ » e = 0 e

Malzeme belgesi listesi

@ [ [

| Kalem verileri
Makzeme son
Uretim yeri 1800/ son
Depo yeri [1802] son
Parti | son
Satic [ son
Musteri [ son
Islemn tari [ son
Ozel stok [] son
Misteri siparisi son
Musteri sprs.kalemi son
Alan makeme son
| Baslik verileri ilgili malzemelerin kayit

Kaytt tarihi l arahg ilgili alana
Kullanici adi ysxiar.
Islem tara
Referans

Gorunti secenekleri
Dizen

| Veri kaynad
[v]Veri tabani
[ 1Kisa belgeler
|_JArsivde kisa blg.yeni.oku
Arsiv bilgi yapist

[ En vi calistirma siiresi icin veri taban erisimi belre
() Veri tabani optimum erisimi belirliyor
)Malzeme numarasi iceren baslangic ekrani
() Kayrt tarihi iceren baslangic ekrani

Sekil 19. Malzeme Hareket Sap Rapor Cekme

Sistem tizerinden Sekil 19°da goriildiigli gibi malzeme hareketi raporu ¢ekilir.
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[ lge Dz Gt Apfr Oftem Selem  Yadm

Malzeme belgesi listesi
H4rH GPHET [ ExBAR

Malzeme  Malzeme ksa metni 0y DpYriAdi M0 Hareket tirlerimetni ~ Miz.blg. Kim. Kayttarhi  SAsprs.  Referans Mitar GOB'Z Tutar (UPB) PB Proje yapi plani dgesi PYP Gdesi

112292 Toprekiama Maemeleri 1800 1802 DLSY 2V 45 SHpoespoere 401003800 110112018 4500229641 o ADT %4500 TRY CKK,GEN_LOC CKKGELC. Gt
112292 Toprekiama Maemeleri 1800 1802 DLSY 2V 45 SHpoespoere 401003800 2 10112018 4500229641 9 AT W50 TRY CKK.ELC_GEN_LOC CKK.GEN_LI
112292 Toprekiama Maemeleri 1800 1802 DLSY 2V 21 WCpueknpoe  4%0L00380L 110112018 4500231485 06420641 0 ADT %4500 TRY CRK.ELC_GEN LOC

112292 Toprekiama Maemeleri 1800 1802 DLSY 2V 21 WCpumeknpoe  4%0U003783 7 10112018 4500231485 06420641 46 ADT  4830,00- TRY ORK.ELC_GEN_LOC

112292 Toprekima Matemeleri 1800 1802 DLSY 3V 45 SHpmespuiere 401003773 14 10112018 4500231485 4 ADT 483000 TRY KK ELC_GEN_LOC KK GEN_L!
112292 Toprekima Maemeleri 1800 1802 DLSY 3V 45 SHpmespuiere 401003773 13 10012018 4500231485 4 ADT 483000 TRY ORK,GEN_LOC CKKGELC, GE
112292 Toprekima Maemeleri 1800 1602 DLSY 3V 21 WCpueknpoe  4%0098BI74 9 22.10.2018 4500229641 074 o AT G750 TRY ORK.GEN_LOC

112292 Toprekama Mazemeleri 1800 1802 DLSY 2V 100 Pojestohun MG SI00II5S18 9 19.10.0018 4500229641 026566 9 AT G750 TRY OKK,GEN_LOC CKK.GENLLI
112292 Toprekiama akemeleri 1800 1802 DLSY 3V 100 PoestounMG  SIDLIGEL 6 17.10.2018 4500231485 661719 55 AT 577500 TRY OKK,GEN_LOC CRK.GENLLS
112292 Toprekiama Maemeleri 1800 1802 DLSY 3V D1 MCpeid 49009583621 19100018 450022785 0625 20- AT 641913 TRY THK.GENLLOC

112292 Toprekama Mazemeleri 1800 1802 DLSY 3V 21 Mo s 0625 S0-ADT 1528.37- TRY TRK.GENLLOC

112292 Toprekama Maemeleri 1800 1802 DLSY 3V 00 Poes| 5 60% 150 AT 97,30 TRY CKK,GEN_LOC CKK.GENL_LI
102292 Toprakama Nazemeleri 1800 1802 DLSY IV WL ] e 6 609 3% AT 272000 TRY CKK.GEN_LOC XK GEILLI
112292 Toprakiama Mazemeleri 1800 1802 DLSY 1V 101 Proje sy OEecel (MHTHL bicinnde) 5 609 % ADT  L04000 TRY CKK,GEN_LOC CKK.GEN_LI
112292 Toprekima Matemeleri 1800 1802 DLSY 3V 100 Projesd] ()Star Ofice 8 Cac | Opendfice.org 20 52 018323 50 ADT 325000 TRY OKK.GEN_LOC OXK GENL_LI
121643 KUARS KM 1600 1802 DLSY IV BL WCo) ) Tam mevart iirerden seg S5400-T, 108030 TRY (KK HOB CKKMOB

121643 KUARS KM 1600 1802 DLSY IV 20 Wit T (e 2007 Sk Fom) o] S5400 T, 108030 TRY CKKMOB CKKMOB

121643 KUARS KM 1600 1802 DLSY IV 21 Mop . S5400- T, 108030 TRY (KK MOB

121643 KUARS KM 1600 1802 DLSY IV 00 Pojes] 01 A560803 55400 T, L06030 TRY CHKMOB CKKMOB

121643 KUARS KUM 1800 1802 DLSY 1V 1 g pro] Y Her TN eglen bigi yqul o S00-T.  LM715 TRY CKMOB

121643 KUARS KM 1600 1802 DLSYV 00 pojest 01 AS60789 B0 T, LMLIS TRY (KK MOB CKKMOB

121643 KUARS KM 1600 1802 DLSYV 00 pojest D1 AG7-0082991 B0 T, 56840 TRY (KK MOB CKKMOB

121643 KUARS KM 1600 1802 DLSYV 10 pues IR hermsn W-T, 390000 TRY (KK MOB CKKMOB

121643 KUARS KM 1600 1802 DLSYV 101 Proje stoRTERVG T ISIO000S 229 V8 T 20T ASIOI02101 AG7-82991 W07, 3900 TRY (KK MDB CKK.MOB

Sekil 20. Malzeme Hareket Sap Rapor Aktarim

Ilgili veriler ¢ekildikten sonra diizenli olarak takip edilen malzeme hareket
raporu dosyastyla kiyaslanir. Malzeme hareketi raporunun talep edildigi tarihe kadar
ge¢mis donem kayitlarinda degisiklik olup olmadigi kontrol edilip var ise gerekli kayit
diizeltmeleri yapilmalidir. Oncelikle kiimiilatif cekilen verinin mutabakati saglanacak
olup istenilen diger malzeme tipleri iginde giris-¢ikis verileri kayitlart kontrol

edilmelidir.

Olusabilecek bir diger durum ise malzeme ¢ikis hareketlerinin birimlerinin
kendi i¢inde ¢elismesidir. Or. demir malzemeler giris-cikis yapilirken bazen ton bazen
kg olarak ifade edildiginden kaynakli raporlamada hata olmamasi adina gerekirse
manuel olarak ilgili malzemeler ayni birime c¢evrilmelidir. Birim fiyatlarin ve
birimlerin sisteme girisinde hatali ifade edilmesi birgok sapmaya sebebiyet

vereceginden diizenli olarak kontrolii saglanmalidir.
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Hakedisler ile takip edilen maliyetler direkt alt ytliklenici maliyetleri raporlari
ile takip edildiginden dolay1 haricinde olusan bu veriler ayrica biitce raporlama
doneminde ifade edilir. Hakedis ile olusturulan malzeme maliyetlerinin ERP ile ifade
edilen malzeme maliyetleri ile miikerrer olmamasina ayrica dikkat edilmelidir. Aksi

taktirde ayn1 maliyetler tekrar ifade edilip biitge de sapmalara sebebiyet verilir.
3.1.4. Direkt Biitce Raporlama Siireci

Uygulamaya dogrudan etki eden maliyetlerin raporlandigi siiregtir. Bu
asamaya gelene kadar direkt maliyet ger¢ceklesmeleri maliyet kodu yapisi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Proje yonetiminin gérmek istedigi tablolar ve raporlar 6zellikle en
temel seviyede; gergeklesen maliyet, kalan tahmini maliyet, proje sonu maliyeti,
bakiye maliyet ve miktarlar gibi basliklardir. Rutin siire¢clerde donemsel olarak bu
basliklar altinda raporlar hazirlanip maliyetler izleniyor olsa da ilgili kurgulanan
sistemde her zaman maliyet kodlar1 detaylandirilarak istenilen raporlar hizli bir sekilde
olusturulabilir. Ornegin projede gerceklesen beton isciligi miktarlari ve maliyetleri
ogrenilmek istendiginde, sadece beton isciligi kirilimlarmin ifade edildigi “CO”
(Concrete) ve “WM” (Workmanship) maliyet kodlar1 filtrelenip kontrol edilip

gerceklesen maliyetleri raporlamak ¢ok basit adimlarla ger¢ceklesmektedir.

Rapor hazirlama asamasinda maliyet kurgusu ve hesaplamalari maliyet
siniflarina ve tanimlarina gore farkli bakis acisiyla degerlendirilmelidir. Gergeklesen
maliyet gecmiste kalan ve an itibar1 ile geride kalmis maliyettir, bu konuda proje sonu
biitgesi i¢in Onlem alinamaz veya miidahale edilemez fakat proje sonu maliyet tahmini
veya kalan maliyet tahmini kurgulanirken dizayn verilerinin giincel olmasi, proje
malzeme fiyatlarinin giincel verileri ve tahminleri igermesi veya is kalemlerindeki
analizlerin giincel maliyet tahminleri olmasina gore biitcede ciddi sapmalar
gbzlemlenebilir. Ornegin uygulama déneminden ¢cok zaman 6nce proje igin etkili bir
yap1 malzemesinin fiyatinin, glincel fiyatinin ¢ok daha altinda tahminlenmis olmasi1 ve
bu konuda herhangi bir yeni fiyat caligmasi yapilmamasi biitcede ¢ok biiyiik sapmalara

sebebiyet verir.

Bu siirecte bir diger 6nemli etkende fiyat fark: etkisidir. Fiyat fark: etkisi olan

alt yiikleniciler i¢in birim fiyatlarinin giincel endekslere gore revize edilmesi planlanan
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maliyet tahmini i¢in 6nem tasimaktadir. Endekslere gore revize edilmemis birim
fiyatlar, olusabilecek fiyat farki etkisini dikkate almamaya ve dolayli yoldan sapmalara

sebebiyet vermektedir.

Fiyat farki etkisi, malzeme fiyatlar1 ve analizlerin giincel olmasi, dizayn
verilerinin miktarsal olarak biit¢ede giincel olmasi gibi etkenler raporlamalar igin
biiyiik 6nem tagimaktadir. Belirtilen detaylara dikkat edildikten sonra ilgili donem igin
yonetimin gérmek istedigi rapor formatlar1 olusturulup, etkili biitce varyanslari var ise

sebebiyeti 6zellikle belirtilir.
3.2. Endirekt Biitcenin Olusturulmasi, Takibi ve Raporlanmasi

Insaat projelerinde maliyetlerin belirlenmesinde &ncelik, dogrudan insaatin
projelenen kismi ile ilgili olup olmadiginin belirlenmesidir. Projelenen ve imalati
yapilacak olan insaat maliyetlerine direkt maliyetler denir. Proje biit¢cesinin agirlikli

yiizdesini direkt maliyetler olusturur.

Endirekt maliyetler ise santiyenin imalatina dogrudan etki etmeyip dolayl
yoldan etki eder. Bu yiizden agirlikli olarak genel gider harcamalarini kapsar. Her
projede bulunan bu maliyetlerin dogru biitcelenip, takibinin yapilmasi gerekmektedir.
Buna goére asagida belirtilen maddeler, endirekt maliyetlerin 6nemli kismini

olusturmaktadir.

Endirekt biitce yapisinin olusturulmasinda baslangi¢ asamasi; projenin
dinamikleri, ihtiyaglar1 ve Ongoriileri dahilinde planlanabilir ve takip edilebilir

seviyede olusabilecek maliyet kiritlimlarini belirlemektir.

Bu asamada oncelikli olarak var ise yapi itibari ile ¢alisilan projeye benzer tipte
bir yapinin endirekt maliyet kirilimlarini incelemek olmalidir. Benzer projelerden
bulunan veriler ile ilgili maliyet kirthm yapist i¢in bir iskelet olusturabilir. Eger ki
elinizde bu sekilde bir yap1 yok ise projenin ihtiyacglari ve dinamikleri goz oniinde
bulunarak, farkli birimler ve proje yonetimi ile goriisiilerek endirekt maliyet kirilim
yapisi olusturulmalidir. Oncelikli olarak en iist seviye ile baslayarak proje yonetiminin
takip etmek istedigi seviyede detaylandirilarak planlanabilir ve kontrol edilebilir

seviyede bir yap1 olusturulmalidir.
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Ilgili yap1 olusturulurken dncelikli bir taslak olusturulur ardindan ihtiyaglara
gore detaylandirilir. Maliyetleri dogru kirilimlarda olusturup ayirmak, takip edilebilir
ve raporlanabilir bir endirekt biitce yapisimin olmazsa olmazidir. ilgili maliyet
kirilimlarmin takip edilebilir olmasi agisindan maliyet kod yapisi veya tek diize

muhasebe hesap plani ile eslestirilmelidir.

Ilgili projede 6ncelikli olarak ana seviyede takip edilecek endirekt kirilim

yapist olusturuldu. Tablo 10°da goriildiigii izere ana seviyede basliklar belirlenmistir.

Tablo 10. Endirekt Biitce Kirthm Yapisi

Is Kalemleri

CALISAN MAASLARI

SAHA MOBILiZASYONU GIDERLERI
MAKINE & EKIPMAN GIDERLERI
KAMP GIDERLERI

ISVEREN TALEP GIDERLERI
IS GUVENLIGI-CEVRE, KALITE & OLCME
GIDERLERI

YUKLENICI TESIS & OCAK GIDERLERI
VERGILER
ON GORULEMEYEN MALIYETLER

Ilgili yapr ana basliklar1 belirlendikten sonra ihtiyaglar dahilinde tablolarda
gorildiigli lizere seviye seviye detaylandirilmistir. Proje endirekt biitgesi

olusturulurken 7.seviye endirekt maliyet kirilim yapisina kadar detaylandirilmistir.
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Tablo 11. 2. Seviye Endirekt Biitce Kirilim Yapisi

IS KALEMLERI

CALISAN MAASLARI

iS GUVENLIGI - CEVRE, KALITE & OLCME

Tiirk Calisan Maaslari

Givenlik

Koreli Calisan Maaslari

Saglik

SAHA MOBILiZASYONU GIDERLERI

Cevre

Mobilizasyon

Kalite Ekipmanlari & Tiiketilebilirler

Demobilizasyon

Ol¢me Ekipmanlari & Tiiketilebilirler

MAKINE & EKIiPMAN GIiDERLERI

YUKLENICI TESiS & OCAK GiDERLERI

Makine Kira Giderleri

Tesis & Yiiklenici Mobilizasyon Alanlari

Yakit & Ara¢ Bakimi Ocaklar
Alet & El Ekipmanlari Depo Alanlari
KAMP GIDERLERI VERGILER

Gida & Mutfak Giderleri

Damga Vergisi & Borg¢lar

Personelin Ulasim ve Konaklama Giderleri

Kurul & Danismanlik Giderleri

Genel ve Periyodik Bakim Banka Masraflari
Bigisayar & Yazilim & Ofis Araglari Amortisman

Ofis & Kamp Isletme Giderleri Is Giivenligi
Genel Yonetim Giderleri Digerleri

Disaridan Saglanan Servisler

Ongériilemeyen Maliyetler

Merasim Giderleri

Ongériilemeyen insai Maliyetler

Diger Giderler Arkeolojik Isler
ISVEREN TALEP GIDERLERI On gériilemeyen Diger Maliyetler
KGM
Ozel Amagh Kurum
Gecici Ofis Giderleri

Igili yap olusturulduktan sonra maliyet kod yapisi belirlenmelidir. Maliyetleri
takip etmek acisindan kodlama yapisina ihtiyag bulunmaktadir. Projede maliyetleri
takip etmek ve raporlayabilmek adina “ERP” sistemler kullanildigindan dolay1 her
maliyetin olugsmas1 asamasinda belirli bir maliyet koduna ihtiya¢ bulunmaktadir. Kod
yapist olusturulurken takip edebilmek adina projedeki tiim maliyet kirilimlarinin
karsil1g1 olmalidir. Bu yap1 olusturulurken ayirt edici, takip edilebilir ve anlasilabilir
olmalidir. On gériilemeyen detaylar igin sisteme yeni bir maliyet kirilimi ve kod

yapisinin  eklenebilir olup olamadigi konusunda sistem yoneticilerine ayrica

danisilmalidir.
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Ilgili kirthm yapis1 olusturulduktan sonra ilgili maliyetlerin tahminlenmesi,

takibi ve raporlama stirecleri sirastyla planlanmalidir.
3.2.1. Endirekt Biitce Personel Planlamasi ve Biitcelendirilmesi

Insaat projelerinde maliyetlerin belirlenmesinde 6ncelik, dogrudan insaatin
projelenen kismu ile ilgili olup olmadiginin belirlenmesidir. Buna goére projelenen ve
imalat1 yapilacak olan ingaat maliyetlerine direkt maliyetler denir. Proje biitgesinin

agirlikl yiizdesini direkt maliyetler olusturur.

Endirekt maliyetler ise santiyenin genel gider harcamalarini kapsar. Her
projede bulunan bu maliyetlerin dogru biitgelenip, takibinin yapilmasi gerekmektedir.
Buna gore asagida belirtilen maddeler, endirekt maliyetlerin O6nemli kismini

olusturmaktadir.

e Personel Giderleri

e Mobilizasyon ve Demobilizasyon

e Tesislerin Genel Giderleri

e Makine ve Ekipman Giderleri

e Damsmanlik ve Uciincii Parti Hizmetler

e All Risk Sigortas1 ve Diger Sigorta Giderleri
e Soézlesme ile Ilgili Harg ve Diger Giderler

e Gelir Vergisi

e Finansman Giderleri

e Teminat Giderleri

e KDV Giderleri (Muafiyet durumuna gore degismektedir.)
e Ongoriilemeyen Maliyetler

e Merkez Ofis Giderleri

e Yiiklenici Kan

Endirekt maliyetlerin biiyilk kismi personel odakli oldugundan dolay1
olusabilecek maliyetleri tahmin edebilmek adina en Onemli asama personel

planlamasmin ve bu personellerin ihtiyaclarmin matrisini olusturmaktir. Ozellikle
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altyap1 projelerinde gerek personel sayilarinin fazla olmasi gerek de personel imkanlari
acisindan, bu tarz projelerde dncelikle kapsamli bir personel planlamasi yapilir. Buna
gore yapilan asamalar asagida siralanarak anlatilmistir. Personel Planlamasi agisindan
en verimli ¢alisma dogru bir organizasyon semasindan baslar. Buna gore bir
organizasyon semasinda st diizey yoOnetimden baglanarak, belirlenmis gorev

dagilimina ve sorumluluk zincirine gore yatay veya dikey olarak hazirlanabilir.

Asagidaki semada bir ingaat projesi organizasyonunun nasil ayrilmasi

gerektigini gosteren basit seviyede bir 6rneklem verilmistir.
Organizasyon Semas1 Hazirlanmasi:

Personel Planlamasi agisindan en verimli ¢alisma dogru bir organizasyon
semasindan baglar. Buna gore bir organizasyon semasinda list diizey ydnetimden
baslanarak, belirlenmis gorev dagilimina ve sorumluluk zincirine gore yatay veya

dikey olarak hazirlanabilir.

Asagidaki semada bir insaat projesi organizasyonunun nasil ayrilmasi

gerektigini gosteren basit seviyede bir 6rnekleme verilmistir.

Buna gore organizasyon semasinda sekil almis projenin tiim beyaz yaka ve
mavi yaka personellerin isim soy isim, gorevi, ise giris tarihi ve diger bilgilerinin not

edilip giinliik giincellenmesi gerekmektedir.
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Proje Mudirii

Proje Mudur -
Yardimci/Yardimcilar

| | | | | | | | | | |
Teknik Ofis Midiirii Sa""a:\’ﬂ"‘; d‘ffré"jis“k dari i5'eh;‘,‘;§ ‘,;f'i;‘h“e"e Blgim Midira insaat isleri Midrii Dizayn Midiri Ka'ﬁf:‘:ﬁrﬁ’:;i;ﬁm
s Teknik Ofis Sefi 5= Satinalma Sefi — idari isler Sefi — Olgtim Sefi =) Saha Sefi S Dizayn Sefi =) Kalite Sefi
i Teknik Ofis Miihendisi | f== Satinalma Miihendisi | = Muhaseng\ile Finans | Qg Olgtim Miihendisi w={  Saha Miihendisi - Mimar el Kalite Mihendisi
s Teknik Ofis Teknikeri | %= Satinalma Yetkilisi ~oa Digerleri - Alet Osp;r::grleri Ve | Formen ~oa Teknik Ressam s Kalite Teknikerleri

Sekil 21. Proje Organizasyon Semasi

Personel Listesinin Olusturulmasi:

Buna gore organizasyon semasinda sekil almis projenin tiim beyaz yaka ve
mavi yaka personellerin isim soyisim, gorevi, ise giris tarihi ve diger bilgilerinin not

edilip giinliik giincellenmesi gerekmektedir.

Beyaz Yaka Personel: Daha ¢ok nitelikli is giicii olarak ifade edilen bedensel

degil zihinsel giiciiyle ¢alisan agirlikli saha ve ofis yonetiminde yer alan personel

sinifidir.

Mavi Yaka Personel: Beden giicii ile ¢alisan ve maas-siireli {icret karsiligi

calisan isciler olarak tanimlanmaktadir.
Maas araliklarinin belirlenmesi:

Organizasyon semasinda sekillendirilmis olan iinvanlara goére maas araliklar
Proje Miidiirii, Insan Kaynaklar1 Departmani ve Sorumlu Miidiirler tarafindan

belirlenip kabul edilir. Bu karar siirecinde ¢alisanin pozisyonu, yapacagi is, tecriibe
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yili ve diger etmenler belirleyicidir. Bunun sayesinde, olusturulmus olan personel

listesinde her ¢alisanin sirkete maliyeti net ve briit maliyetler olarak hesaplanir.

Briit Maliyet = Net Maas + SGK + Gelir Vergisi + Damga Vergisi

Personel Kidem ve Thbar Tazminatlarinin Hesaplanmasi:

Kidem Tazminati, isc¢inin cesitli sebeplerle isyerinden ayrilirken isveren
tarafindan Is Kanunu geregince isciye vermis oldugu bir tazminat seklidir. Kidem
tazminatinin hesaplanmasinda, is¢inin is yerinden son aldig1 “giydirilmis briit iicret”

dikkate alinir.

Ihbar Tazminati, gesitli sebeplerle isten ¢cikartilan isciye ¢alisma siireleri goz
oniinde bulundurularak verilen tazminattir. Isveren ve isci, akdin feshinde bildirim

stirelerine uymak zorundadir.
Ornek Kidem Tazminat1 Hesaba:

Tablo 12. Ornek Kidem Tazminati Hesabi

Briit Ucret 5.000 TL

Giris Tarih 1/5/2017

Cikis Tarihi 13/8/2019

Giris ve Cikis Tarihi Farki 12 giin 3 ay 2 yil

Normal giin hesab1 =12+3*30+2*365

Kidem Giinii =832*30/365=68,38356

Giinliik Briit Ucret: =5000/30=166,6667 TL

Briit Kidem Tazminats =166,6667*68,38356=11397,26 TL

Damga Vergisi =11397,26*0,00759=86,5052 TL

Net Kidem Tazminati =11397,26-86,5052 TL
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Personel Verilen/Verilecek Yardimlarin Belirlenmesi:

Altyap1 ingaat projeleri genellikle merkezlerden uzak veya cok farklhi
bolgelerden insani bir araya getirdigi i¢in, personelin barinma ve yeme/igme gibi temel
ihtiyaclarimi  karsilamak durumundadir. Buna gore daha sonra mobilizasyon
maliyetlerinde de bahsedilecegi iizere, eger projenin santiyede konaklama imkan1 var
ise prefabrik konteynerlerde yatakhane ve yemekhane gibi imkanlari karsilanmaktadir.
Bunun disinda varsa ev yardimi gibi onceden belirlenmis olan metotlarla personelin
barinma, yeme igme ve saghk sartlar1 her biri i¢in belirlenmis olup,

maliyetlendirilmesi gerekmektedir.
Prim vb. Ek Maliyetlerin Belirlenmesi:

Her projede olmamakla birlikte Proje Miidiirii’niin inisiyatifi ile ileride veya
belirli zamanlarda yapilacak olan maasa ek olarak basar1 primi veya maag zamlari ile

ilgili kosullarin 6nceden belirlenip personel maliyetlerine eklenmesi gerekmektedir

Santiye personel planlamasi ve detaylari belirlendikten sonra donemsel bazli
maliyet etkisi gosterilmelidir. Endirekt maliyetlerin donemsel olarak da goriilmesi
gerektiginden ve her personelin ¢aligma siiresi ayn1 olmadigindan etki her donem ayni

etki olmayacaktir.

Bu yiizden personel ve personelinin sartlar1 donemsel olarak tablo haline

getirilip, maliyet etkisi her donem ayr1 olarak hesaplanmalidir.

Olusturulurken ncelikli olarak departmanlar ifade edilmelidir. Ornek Tablo

13’de gozlenmektedir.
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Tablo 13. Ornek Personeller ve Personele f)zgii Haklar Tablosu

YAN HAKLAR

Endirekt Personel Tanimlari

KONAKLAMA
BILGISAYAR
TELEFON

Project Management Dept.

Project Control Dept.

QA/QC Dept.

HSE Dept.

Procurement and Warehouse Dept.

Contract Dept.

Expropriation Dept.

Design Dept.

Construction Department

Quarries & Borrow Pits And Plants

Service Area

Pavement and Landscape Works

Secondary Works & Traffic &
Signalization

E&M Works

Surveying Dept.

Human Resources Dept.

Public Relations

Finance Dept.

Administrative Dept.

Departmanlarin  olusturulmas1  {izerine 1ilgili departmanlarda calisan
personellerin her biri i¢in temel haklari, yan haklar1 ve calisma siirelerine bagli olarak
hesaplamalar yapilip, yansitilacak maliyetlerin tablosunun sablonu olusturulur. Bu
veriler olusturulurken her personel i¢in temin edilen arag sinifindan, talep edilen kisisel
bilgisayarina kadar ayrica siniflandirilip, hesap yapilir. ilgili tabloda projenin bir kisim

donemi i¢ir ornek sablon ifade edilmektedir.
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TOPLAM
YAN HAKLAR ADAM-
AY

Endirekt Personel

KONAKLAMA
BILGISAYAR
TELEFON
TOPLAM

Project Management
Dept.

Project Manager AlA|X|A]| 17 11111111111 fryp1y)p1f1|1

Deputy Project Manager] B | D | X | A 18 1111111y frypryp1rfrfryp1ry1f{1y1

Project Control Dept.

Project Control Manager]| E | A | A | B 17 r)11)1f1f1)1)1fry2)1fjfrypryp1f1y|1
QS & IPC Chief B|B|C 17 1f1)12f2)22f1y2yp2f1y)22f1]1y|1
Planning Chief B|B|C 17 1f1)11f2)22f2y1yp2f1ry)ryrf1]1y1
Senior Reporting BlB|D]| 17 tfafe e afafafa)e)a]afafla)2]2]s
Engineer

Seniol GEEing D|B|D 17 AN R N Y Y
Engineer

Senior Cost U ElB|D]| 17 SRR N Y A A !
Engineer

Senior IPC Engineer c|{B|D 16 1111 f12f2j2r]1r)11f1frj1]1]1
Cost Control Engineer D|B|D 17 111 )11 f2f2jrjr)11f1f{fr]1]1]1
Planning/Cost Engineer DB |D 16 1111111111y 1fry1y)1
Technician c|C 17 1 111 1 1 1 1 111 111 1 1 1 1 1

Sekil 22. Personeller ve Personele Ozgii Haklarin Donemsel ifadesi

Ilgili galigmanin sonucu sadece personel haklarma etki eden maliyetleri ifade
etmemektedir. Ilgili personel planlamasina gore olusabilecek mobilizasyon maliyeti,
yeme i¢cme giderleri, elektrik, su, 1sitnma vb. enerji giderleri, arag maliyetleri, gibi
maliyetleri tahminlemek i¢in de ayrica kullanilmaktadir. Olusan adam-ay verisinden
gerceklesecek adam saat verileri i¢inde tahminleme yapilabilmektedir.
Departmanlarin olusturulmasi lizerine ilgili departmanlarda ¢alisan personellerin her
biri i¢in temel haklari, yan haklar1 ve calisma siirelerine bagli olarak hesaplamalar

yapilip, yansitilacak maliyetlerin tablosunun sablonu olusturulur.
3.2.2. Endirekt Biitce Maliyet Tahminlemeleri

Personel planlamasina bagli olan ve olmayan bir¢cok endirekt maliyet

bulunmaktadir. Personel maliyetleri endirekt maliyet yapisinin genellikle en etkili
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kalemidir. Buna bagli olarak etki eden ve etmeyen bazi 6nemli maliyetlere deginecek

olur isek;
Mobilizasyon ve Demobilizasyon :

Projesi tamamlamis, insaat ruhsati alinmis yapiya baslanabilmesi ig¢in
santiyenin kurulmasi gerekmektedir. Bu yilizden bu santiyenin amacina uygun ve
yeterli standartlarin géz oniine alinarak tasarlanmasi gerekmektedir. Belirlenen santiye

kurulus planina gore gecici ve kalici tesislerin ¢alismalari yapilir.

Mobilizasyon alaninin belirlenmesi ve planlanmasinda hem efektif kullanim
hem de maliyetlerin optimize edilebilmesi agisindan, planlama kisminda 6nemsenmesi

gereken maddeler asagida belirtilmistir.
e Santiye yerinin topografik ve jeolojik yapisina gore uygun se¢ilmesi,

e Kullanim amaglarina gore tesisler birbirlerine yakin projelendirilmesi (Beton

tesisi, ¢cimento ve agrega depolar1 gibi).

e Yatay ve diisey iletimde yola ¢ikarak, {liretim tesisleri ham maddeyi en kisa

yoldan alip en kisa yoldan iletebilmesi,

e (Qenis alana yayilan insaatlarda (yol insaati gibi) santiyenin iiretimin agirlik

merkezine kurulmasi gerekmektedir.
e (Calisacak ortalama personel sayisinin hesaplanmasi,

e Projenin tasarimina gore kullanilacak malzemelerin miktar ve 6zellikleri, hangi
mesafelerden temin edilecegi ve buna uygun kurulacak tesislerin tiirleri,

biiyiikliiklerinin belirlenmesi,

e Temin edilecek personele gore olusturulacak kamp i¢in yatakhane,

yemekhane, dus, revir, giivenlik alanlar1 gibi tesislerin planlanmasi,

Yukaridaki bilgiler 1s51nda, mobilizasyon yapilmaya baslanmadan maddelerle

stralanmis bilgilerin dogru planlanmasi, ne ¢ok diisiik ne de ¢ok yiiksek maliyetler
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harcanmasina engel olacaktir. Onemli olan kullanim amacina uygun sekilde yapilarin
dizayn edilmesi, icerisindeki ekipman ve mobilyalarin yeterli kalitede olmasi, hem
isveren hem de isciler i¢in verimliligi etkileyecektir. Onemli olan mobilizasyon alanin

amacina uygun olarak ve tabi ki insan saglig1 da gbz oniine alinarak tasarlanmalidir.

Ayrica santiye alanmin proje bitiminde kullanilmayacagi ongoriiliiyorsa
demobilizasyon i¢in de belli bir biitge ayrilmalidir. Bunun igerisinde makine, ekipman

ve is¢ilik maliyetleri bulunmaktadir.
Tesislerin Genel Giderleri:

Mobilizasyonu tamamlanmis, faal durumdaki santiyenin, genel harcamalarinin
takibi 6onemlidir. Proje biit¢esi igerisinde kiigiik bir pay olarak goriinse de takibi dogru
yapilmadiginda uzun vadede biitcede 6nemli sapmalara sebep olabilecektir. Ayrica bu
kisim, Proje Yonetimi agisindan belli peridolarla kontrol edildiginde israfin 6nlenmesi

ve santiyenin genel isleyisinin kontroliiniin saglamasi agisindan énemlidir.

Bu kisim igerisinde takip edilmesi gerek belli basli kalemler asagida

siralanmustir:
Yemekhane Maliyetleri:

Yiiksek miktarda ¢alisana sahip projelerde bu maliyet dogru takip edilmesi
gerekmektedir. Ciinkii Genel Gider Maliyetleri i¢erisinde pay olarak 6nemli yer tutar.
Baz1 firmalar, yemekhane i¢in ekip kurar ve tamamindan kendi sorumludur. Ancak
giinlimiizde ¢ogu ingaat firmasi bunun i¢in profesyonellesmis Catering Firmalar ile
anlagsarak hem denetiminin dogru yapilmast hem de sorumlulugu bu firmalara
birakmaktadir. Genellikle kartli otomasyon sistemleri kullanilarak veya manuel
sayilarak 0giin bazli birim fiyatlar {izerinden kisi sayis1 ile ¢arparak aylik fatura
edebilir. Onemli olan sdzlesme yaparak standartlarin dogru olusturulmasi, birim
fiyatlarin beklenen kaliteye uygun olarak optimize edilmesi gerekmektedir. Biit¢eleme
asamasinda ise sozlesmede belirlenmis birim fiyatlar lizerinden, aylik bazda maliyet
belirlenir. Personel Planlamasi’nda hesaplanmis aylik bazda toplam personel

sayilarina gore kisi basi birim fiyat {izerinden kisi sayisi ile ¢arpilarak tahminlenir.
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Ayrica sozlesmede belirtilmis olan yillik birim fiyat eskalasyonlart da g6z Oniine

aliarak tahminlemede bu farkin da konulmas1 gerekmektedir.
Enerji Maliyetleri:

Tesislerin ve personel sayisinin biiyiikliigline gore degiskenlik gosterecek olan
bu maliyetler de dogru biitcelenmelidir. Bu kalemin igerisinde elektrik, su, jenerator
yakiti, var ise LNG veya diger dogalgaz harcamalari bulunmaktadir. Bu kalemlerin
blitcelemesini de aylik tiiketimleri goz ontline alinarak, giincel ve projenin devaminda
olusacak personel sayilari, yaz-kis etkisi, cografi kosullar diistintilerek tahminlenebilir.
Ayrica Proje Yonetimi acgisindan belirli zamanlarda kontrol edildiginde israfin
Onlenmesi agisindan iilke ekonomisine ve dogal kaynaklarimizin kullanimi agisindan

da bir vicdani gorevdir.
Bilgisayar, Yazilimsal ve Donanimsal Maliyetler:

Gelisen bilgisayar teknolojileri ile birlikte proje personelinin de hem
donanimsal hem de yazilimsal bir¢ok ihtiyact olusmaktadir. Daha etkin miithendislik
yazilimlarinin kullanilabilmesi i¢in donanimsal olarak da daha giiclii bilgisayarlara ve
ekipmanlara ihtiyag duyulmaktadir. Bu yiizden personel planlamasi yapilirken gorev
tanimina gore belirli standartlar olusturulmalidir. Satinalma Departmani’nin toplamis
oldugu teklifler 1s5181inda piyasa sartlarina gére optimum performans ve maliyette
bilgisayar ve yazilimlarin birim fiyatlarina uygun materyaller se¢ilir. Buna gore farkli
siiflarda ve farkli amaclara hizmet eden yazilim ve donanimlar, kategorize edilmis
personele gore fiyatlandirilir. Bunlara ek olarak, projenin biiyilikliigline gore

kullanilacak server aginin maliyeti de eklenmelidir.
Makine ve Ekipman Giderleri:

Insaat firmasmnin yapisina gore degisebilmekte olup; bazi firmalar kendi
makine ve ekipmanlarini temin etmekte bazilari ise baska yerlerden kiralamaktadir.
Burada kiralanma yontemi kullanilarak isleyen firmalarin biitcelemesi tizerinde

durularak anlatilacaktir.
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Firmalar ihtiyaclarina gore kullanacaklar1 araglari ikiye ayirirlar;

Binek Araclar: Daha 6nceki kalemler gibi dogru yapilan Personel Planlamasi
sayesinde personel sinifina uygun olarak belirlenmis araglar ve sayisi belirlenebilir.
Buna gore biitgelemesi de histogram sayesinde aylara dagitilarak biitgeye konulur.

Sekil 23’de benzer bir sablonda ifade edilmistir.

PROJEYONETIMI | AUDIA4 | A [AFLO| - - |wo000e[ 5| so0e | 1 1 |1 |1 |1
PROJEYONETIMI | TIGUAN | B [BFLO| - - |so00e| 3| 206 |11 1 |1 |1
PROJE YONETIMI ?Tspﬁ G |BFLO| - S P e T T
DARIISLER ~ |FORDFOCUS| E | AFLO| - S P e T T
OLCME  |FORDFOCUS| E |BFILO| - S P e T T
HALKLA [LIKILER |FORDFOCUS| E | CFILO| - S P (D B P T R
KAMULASTIRMA |FORDFOCUS| E |AFILO| - ~ lasovel S e |1l L]
DIZAYN ~ |FORDFOCUS| E |BFILO| - el S e |11 1 1y

Sekil 23. Ornek Ara¢ Maliyet Tahmini Semasi

Is Makineleri: Isin yapisina uygun olmak iizere direkt projenin uygulamasi ile
ilgili isler direkt biitce icerisinde, ancak mobilizasyon sahalar1 ve diger basit isler i¢in

kullanilacak is makineleri ise endirekt olarak maliyetlendirilir.
3.2.3. Endirekt Biitce Maliyetlerinin Takibi ve Kontrolii

Gilinlimiizde projelerin kapasiteleri bir hayli artmakta ve buna paralel olarak
proje biitceleri de biiylimektedir. Ancak rekabet ortaminin getirdigi cekismeler,

projelerdeki ihale siireglerinde kar oranlarinin diismesine sebep olmaktadir.

Bu yiizden sirketler bu kadar biiyiik direkt ve endirekt harcamalarin oldugu bu
projelerde maliyet kontroliine giin gegtikce daha da 6nem vermektedir. Ciinkii bu

biitcelerin olusturulmas: ve tahminlemesi kadar gerceklesen maliyetlerinin takip
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edilmesi ve biitge iizerinde islenmesi de bir o kadar 6nemli hale gelmistir. Giiniimiizde
maliyet takibi i¢in bir ¢ok bliylik yazilim markalar1 vardir. Her gecen giin daha da
detaylanan bu programlar sayesinde, datalarin dogru islenmesi kabulii ile, maliyet
raporlariin istenildigi zaman istenilen sekilde bizlere ¢ikt1 olarak sunulmasi miimkiin

hale gelmektedir.

Ancak temel diizeyde en basit “ERP” programlar1 ile de bunlari yapmak

miimkiindiir. Onemli olan projenin isteklerine uygun diizeyde eklentilerin olmasidir.

Bir 6nemli hususta direkt maliyetlerin olustugu ve ihale edildigi
sozlesmelerden dogabilecek endirekt maliyetlerdir. Isin ihale edildigi alt yiiklenicilerin
hakedis kalemlerinin kirilimlart belirlenirken ¢ok zaman endirekt maliyetlere de
rastlanir. Bunlar Ornekleyecek olur isek gerekli goriildiiglinde makine ekipman
kullanimi, ana yiiklenici tarafindan saglanan enerji, yeme igme giderleri, sozlesmesel
kesintiler veya eklentiler vb. faaliyetler de ayrica hakedis igeriginden belirlenir.
Burada 6nemli olan husus hakedis detayindan gelen maliyetlerin “ERP” yazilimlardan

cekilen muhasebesel veriler ile miikerrer olmamasi veya ihmal edilmemesidir

Maliyet Kontrol siire¢lerini asagida belirtilen maddelerdeki gibi sinirlandirmak

mumkindiir;

Maliyet Heniiz Gerg¢eklesmeden: Bu siire¢ ihtiya¢ duyulan malzeme,
ekipman veya alt yiiklenicinin talep siireciyle baslar, teklif ile maliyeti belirlenir,
sOzlesme ve satin alma siirecleriyle de tamamlanir. Bu satin alma siireci igerisinde
talebin ve teklifin uygunlugu maliyet kontrol departmani tarafindan kontrol edilir.

Ayrica uygun maliyet koduna verilmesinin takibi de bu kontrolden gecer.

Maliyetin Muhasebelesmesi: Satin alinmasi1 tamamlanmis {iriin veya
hizmetin, tedarik¢i tarafindan maliyeti sirkete fatura ile yansitilir. Muhasebe boliimiine
gelen bu faturanin onayi yine maliyet kontrol departmaninin onayindan da geger. Daha

sonra bu fatura maliyet kontrol programina uygun maliyet kodu ile islenir.

Muhasebelesen Maliyetin Odenmesi: Faturalandiriimis bu maliyet belirlenen

vade iizerinden ddenir. Odenen maliyet yine maliyet kontrol programina da islenir.
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Boylelikle maliyetin fatura ve 6deme tarihleri islenmis olur. Bunun karsiliginda kabule

gore fatura ve 6deme tarihlerine gore bu maliyetleri raporlamak miimkiin hale gelir.
3.2.4. Endirekt Biitce Raporlama Siireci

Gergeklesen maliyetler SAP ya da herhangi bir maliyet kontrol programi
tizerinden rapor olarak ham halde ¢ekilir. Rapor ¢ekilirken programin kapsamina gore
bir ¢ok veriyi de sunmak miimkiindiir, ancak verilerin dogru ve eksiksiz islenmis

olmasi sarttir.

Cekilen veriler igerisinde siiphesiz maliyet kontrol i¢in en onemli alanlardan
biri maliyet kodudur. Ciinkii biitgenin olusturulmasinda CBS (Cost Breakdown
Structure) yani maliyet kirilim yapisi olusturulurken her bir maliyete uygun bir maliyet
kodu verilir. Maliyet kodu rakamsal, harfler ya da ikisinin de karisimindan
olusturulabilir. Onemli olan her bir maliyetin ona uygun bir kodunun olmasi.
Gergeklesen maliyetin, maliyet kontrol programlarina islenmesi asamasinda maliyet
kodu verilir. Boylelikle rapor ¢ekildiginde verilen maliyet kodlarinin karsiligina uygun
maliyetler gelir. Endirekt maliyetler muhasebe tek diize hesap plani ile eslesmis olup
projede kullanilmakta olan “SAP” yazilimi ile veriler ¢ekilmektedir. Bu asamada

oncelikle sekillerde yer alan adimlar izlenmektedir.
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v Favoriler

* Y¥ FBO3 - Display Document

* Y% QI3 - Proje minferit kalemleri (fiil)

* ¥ CI20N - Proje olustiRucu

* ¥t €30 - Proje icin ik butce dedisikidi

* ¥ FBLIN - Satict miinferit kalemleri

* Y% FBO3 - Display Document

* Y% FAGLLO3 - Ana hesap miinferit kalemleri (yeni)
* {37 FBL3N - Ana hesap miinferit kalemleri
* ¥ ZMMPO - SAS Islemleri

* Y ZFI0002 - Mizan Raporu

* 3% MB51 - Malzeme belgeleri

* Y% MB52 - Depo stoku

* Y ZTRMO003 - Transaction ZTRM003

* Y% ZTRM004 - Transaction ZTRM004

Sekil 24. Endirekt Maliyet Sap Giris Ekrani
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Sekil 25. Endirekt Maliyet Sap Veri Cekme Modiilii

Ilgili ekrandan 740* cari hesaplarindan maliyetler istenilen tarih araliginda

cekilir. Islem calistirildiktan sonra sekilde c¢ikan ekran goriintiisii karsiniza

gelmektedir.
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' Ana hesaplar miinferit kalem listesi
/2B DEQ PET BES B %% E |G [seomer [)0spute Case
\

Ana hesap * 73S \
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7400025004 05.07.2017 RENTALHO_ VR 2000000 5
7400025004 05.07.2017 remaLio R 2000000 Gorlintiilenmek istenefSuTanTar, secilerek sol tarafa 5
7400025004 05.07.2017 RENTALHO_ VR 2000000 : 5
7400025004 05.07.2017 sTamp TAX VR 2000000L_atilir ve V'e tiklanur. 12.668
7400024101 07.07.2017 07.07.20, AS59401  RE 5100000023 Rents 972

Sekil 26. Endirekt Maliyet Sap Veri Diizenleme Modiilii

Bu islemden sonra veriler ¢ekilip endirekt maliyet raporu sablonuna iglenir.
Sonug olarak islenen maliyetler, istenilen bir zamanda veya aylik maliyet gerceklesme
raporlarinin olusturulmasi sirasinda dogru verilerle dosyalar arasinda koprii kurarak

otomatik sekilde ¢alisma dosyasina aktarilabilir.

Tlgili maliyetler olusturulduktan sonra proje yonetiminin talep ettigi detayda
0zet raporlar hazirlanmalidir. Tiim detaylarin belirtilmedigi, {ist baslik seviyesinden
aylik dagilimlar1 igeren bu raporlar proje yonetiminin maliyetleri takibi agisindan her

daim gozlemleme istedigi raporlardir.
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3.3.  Proje Donemsel Kazanilan Deger Analizi

Ilgili calismada maliyet, zamanlama ve proje performansin saptamak adina
bazi donemlerde belirli is gruplar i¢in kazanilan deger analizi uygulanmistir. Bu
siirecte proje performansi ortaya konup, proje yonetimi ile birlikte bu sonuglar

dahilinde kalan dénem is gruplari i¢in 6n goriiler yapilmistir.

Proje ihale dokiimanlarina ve is gruplarina goére is programi hazirlanmis olup,
bu veriler dahilinde diger projelerden veya proje yonetiminin tecriibelerinden
faydalanilarak gerceklesecek adam-saat, malzeme ve makine ihtiyact miktarlari
hesaplanmus, ilgili is programinda proje baslangicindan sonuna kadar dénemsel bazli
gerceklesecek dolayli ve dolaysiz personel sayisi, makine ve ekipmanlar, kullanilacak
malzeme miktar1 hesaplanmistir. Bu ¢alismada projede etkili bes is grubuna ait (toprak
isleri, biiyiik sanat yapilari, viyadiikler, kiigiik sanat yapilari, tistyap1) biitce kontrol
edilmis, Planlama Program Endeksi ve Maliyet Performans Endeksi Tablolarda ifade
edilmistir. Tablolarda gosterilen ETC yani kalan isin tahmini tamamlanma maliyetinin
degeri, kalan is miktar1 ile ger¢ceklesen birim adam-saat verilerinin ¢arpilmasi sonucu

bulunmustur.

Kaynak kullanimu ile ilgili adam-saat ve miktar tahminleri yapismistir. flgili calismada
maliyet, zamanlama ve proje performansin saptamak adina bazi dénemlerde belirli is
gruplart i¢in kazanilan deger analizi uygulanmistir. Bu siiregte proje performansi
ortaya konup, proje yonetimi ile birlikte bu sonuglar dahilinde kalan dénem is gruplari

i¢in On goriiler yapilmstir.
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Tablo 14. Ocak 2019 Kazanilan deger analiz verileri

Temel Biit¢e Giincel Biitce . . Planlama Maliyet
. . Kazamlan | Is Programm Maliyet
Maliyet Is Toplam Planlanan Gergekl Kalan Deger Sapmasi Sapmasi Performans | performans
Kodu | Tanim P ereeidesen s P p Endeksi indeksi
BAC PV AC ETC EV SV=EV-PV | CV=EV-AC | SPI=EV/PV | CPI=EV/AC
Toprak | 35 362.007,02 : )
EAW igleri ) ) ! 17.681.003,51 | 23.563.174,52 | 16.469.466,16 | 16.478.145,00 | 1.202.858,51 | 7.085.029,52 0,93 0,70
Biyik
Sanat | 15.897.940,54 -
LGS Yapilari 11.059.176,22 | 6.256.185,35 | 8.364.178,25 | 6.681.248,65 |4.377.927,57 | 425.063,30 0,60 1,07
Viyadik -
VIA isleri 23.214.205,58 8.124.971,95 |5.587.416,55 | 12.465.971,33 | 6.316.894,00 | 1.808.077,95 | 729.477,45 0,78 1,13
Kigiik
Sanat | 13.357.353,72 -
SMS Yapilari 9.914.412,23 | 8.013.482,17 | 4.789.624,00 | 7.874.397,00 | 2.040.015,23 | -139.085,17 0,79 0,98
Ustyapi -
PAV isleri 36.447.051,10 5.467.057,67 - 6.174.368,00 - 5.467.057,67 - - -
Tablo 15. Ocak 2020 Kazanilan deger analiz verileri
. Temel Biitce @&upel Bitge Kazanilan is Programu Maliyet PZEQ:?:;?]S pe':’/llgll’lr%r/gns
Maliyet I 5 . .
Koc}/u Tanslml Toplam Planlanan Gergeklesen Kalan Deger Sapmasi Sapmasi Endeksi indeksi
BAC PV AC ETC EV SV=EV-PV | CV=EV-AC | SPI=EV/PV | CPI=EV/AC
Toprak | 35 362.007,02
EAW Isleri 17.857.813,54 | 23.563.174,52 | 16.469.466,16 | 32.478.145,00 | 14.620.331,46 | 8.914.970,48 1,82 1,38
Biyik
Sanat 15.897.940,54
LGS Yapilari 12.482.767,98 | 7.556.185,35 | 8.364.178,25 | 7.681.248,65 |-4.801.519,33 | 125.063,30 0,62 1,02
Viyadik
VIA isleri 23.214.205,58 15.562.463,54 | 12.287.416,55 | 12.465.971,33 | 12.416.894,00 | -3.145.569,54 | 129.477,45 0,80 1,01
Kigiik
Sanat 13.357.353,72
SMS Yapilari 13.357.353,72 | 8.013.482,17 | 4.789.624,00 | 8.874.397,00 |-4.482.956,72 | 860.914,83 0,66 1,11
Ustyapi
PAV isleri 36.447.051,10 36.447.051,10 - 6.174.368,00 - -5.467.057,67 - - -

Toprak isleri i¢cin Ocak 2019 verileri gozlemlendiginde SP1=0.93, CP1=0.70

oldugu gortilmektedir. SPI hesabindan ¢ikan sonuca gore SPI degerinin planlana yakin

ilerledigini, CPI degerini inceleyecek olur isek gerceklesen maliyetin biitgelenen

maliyete gore yukarida oldugunu yani ilgili 1§ grubu i¢in biitgenin tizerinde oldugunu

ifade etmektedir. Planlanan adam saat verisine gore daha fazla adam saat gerceklestigi,

kazanilan adam saat degerinin gerceklesen adam saat verisinden az oldugu, is

programinin gerisinde olundugu ve maliyetin arttig1 goriilmektedir.
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Toprak isleri i¢in Ocak 2020 analiz degerleri gozlemlendiginde ise SP1=1.82,
CPI=1.38 oldugu goriilmektedir. SPI> 1 olmasinin sebebi imalatta, planlanandan daha
fazla toprak isleri imalatinin gergeklestigi sonucunu gostermektedir. Bu durum hatali
tahminleme ve planlamanin bir rnegi olarak gosterilebilir. ilgili projede gerceklesen
bu durumun sebebi, ulastirma projelerinde sik sik karsilagilan, zemin tipleri ile ilgili
Ongoriilememis sartlarla karsilasilmis olmasidir. Bu ve benzeri durumlar ile

karsilagilmasi, gerek siiresel gerek maliyet sapmalarina neden olur.

Ocak 2019 analiz verilerine bakildiginda biiylik sanat yapilari isinin, is
programinin gerisinde (SPI=0.60) ilerledigi goriilmektedir. Maliyet performans
endeksine bakildiginda ise gergeklesen maliyetin planlananin altinda oldugu
(CPI=1.07) dikkat cekmektedir. Fiziksel ilerlemenin is programina gore geride kalma
durumunun Ocak 2020°de de devam etmekte oldugu (SPI=0.62), gerceklesen
maliyetin ise biitceden ¢ok sapmadigr goriilmektedir. (CPI=1.02).

Viyadiik islerinde Ocak 2019 itibariyla ger¢eklesen planlanandan az olmakta
olup, kazanilmis miktar gerceklesen miktardan yiiksektir (SPI=0.78). Is programina
gore geride kalinmasma ragmen gerceklesen maliyetin planlananin altinda oldugu
gozlemlenmektedir (CPI=1.13). Ocak 2020 itibar1 ile gerceklesen planlanandan az,
kazanilmis miktar ise gerceklesenden yiiksektir. Is programinda gecikme olmasina

ragmen, maliyet planlananla yaklasik ayni seviyededir (CPI=1.01).

Kiiciik sanat yapilari iglerinde; Ocak 2019 itibariyle gergeklesen miktar
planlananin gerisinde kalmig olup, kazanilan deger gerceklesen miktarin sinirliliginda
olup ¢ok az altinda olmaktadir. Is programinin gerisinde kalinmasina ragmen
maliyetler biitge sinirliliginda gezmektedir. (SP1=0.79 - CPI=0.98). Ocak 2020 itibar1
ile gergeklesen verisi planlanandan az goziikmekte olup, kazamilan deger
gerceklesenden yiiksek goziikmektedir. Is programinin gerisinde kalmmis olmasina
ragmen, maliyetler planlanan maliyetlerin altinda kalmaktadir. (SPI = 0.66 — CPI
=1.11).

Kazanilan deger analizi, projesinin siiresel ve maliyet performansini 6lgiip, is
ilerlemesini degerlendirmek i¢in kullanilan bir yontemdir. Bu ¢alismada is

gruplarindaki sapmalarin ne yonlii oldugunu goérmekte olup, proje performansini
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analiz etmekteyiz. flgili calismada o donemde gozlemlenmek istenen baz1 is gruplarina
2019-2020 projeksiyonu yapilmistir. Bu projeksiyon sayesinde alinmasi gereken
Onlemler, revizyonlar, hesaplamalar tekrar gbz Oniinde bulundurulmustur. Kritik
goriilen is gruplarinin detayr incelenip, gerek siiresel gerek ise maliyet agisindan

revizyonlar gerceklestirilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Yapilan calismanin iceriginde oncelikle insaat projelerinde yer alan insaat,
maliyet, maliyet yonetimi, proje yonetimi gibi basliklar ve detaylar1 teorik bilgiler ile
aciklanmustir. Ilgili kavramlardan tiime varim felsefesiyle yola ¢ikarak insaat projeleri
maliyet yonetim siireclerinde yer alan gergeklesen maliyet, kalan tahmini maliyet,
kazanilan deger ve varyans analizi, maliyet tahminlemeleri gibi siiregler ifade edilmis
olup hali hazirda ingaati devam eden otoyol projesi ilizerinde uygulamalar ile bu

tanimlar desteklenmistir.

Insaat sektoriin rekabet igeren ortami ve risklerinden otiirii basarili olabilmek
ve projenin hedef zamanda, biitce sinirliliginda hedeflenen kalitede gerceklesmesi
kaynaklarin etkin kullanimima baglidir. Bu yiizden insaat projelerinde basarinin en
biiyiik etkenlerinden biri maliyet yonetimidir. Proje baslangi¢ evresinden baglayarak,
maliyet kontrol, maliyet izleme ve raporlama asamalarina kadar bu siire¢ dnem

tasimaktadir.

Proje yoneticileri faaliyeti gergeklesecek isin miktarsal ve finansal her
asamasini takip etmek ve bilgi sahibi olmak ister. Bu yiizden projenin herhangi bir
doneminde istenilen her soruya cevap verebilecek bir maliyet yonetim kurgusu
olusturulmasi gerekmektedir. Bu yapi sayesinde gergeklesen ve kalan maliyet
projeksiyonu yapilabilir, projenin finansal ve miktarsal hareketliliginin hangi diizeyde
ve hangi yonde, hangi is gruplarinda, hangi doénemlerde vb. sorularin cevabina
ulasilabilir. Proje yonetimi her daim planlanan ve gerceklesen maliyet dengesini
gozlemlemek isteyip, bu siiregteki sapmalardan haberdar olmak ister. Bu yiizden
maliyet yOnetim yapisi, sapmanin gerceklestigi is gruplarmi ve detaylarini ortaya
cikarmalidir. Boylece proje yonetimi ilgili projedeki miktarsal ve finansal sapmalari
gozlemleyip, gerekliligine gére dnlem alip almamasi sonucuna varir. Bu yiizden proje
yoneticileri proje siireci boyunca kiyas yapilan biit¢eyi yani ihale biit¢esini g6z dniinde
bulundurarak sapmalar1 gozlemler. Sapmalarin saptanabilmesi i¢in is kirilimlariin
takip edilebilir seviyede ve ger¢ceklesme asamasinda dogru maliyet kiritlimi veya is
kiriliminda ifade edilmesi 6nemlidir. Bu siliregte projenin her noktasinda olusan

maliyetleri proje kontrol ekipleri takip edip raporlasa da bu siire¢ bir organizasyon
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isidir. Bu yiizden maliyet yonetimi felsefesi ve proje icindeki kurgusu tim
organizasyon ig¢in anlasilir, uygulanabilir, takip edilebilir ve olabildigince
organizasyonun kabul edebilecegi bir yapiya sahip olmalidir. Raporlama siiregleri tiim
organizasyona etki eden siiregler oldugundan kaynakli veri akisinin dogru, hizli ve
anlasilabilir olmasi1 ancak proje organizasyonunun siireci anlamasi ve sahiplenmesi ile

gerceklesir.

Iyi kurgulanmis bir maliyet yonetim sistemi ve organizasyonu, projenin
baslangic¢ evresinden, kapanis evresine kadar projenin miktarsal veya finansal takip
edilebilir tim detaylarmin kontrol altinda tutulmasini ve raporlanmasin
saglamaktadir. Bu veriler proje uygulama siirecinde etkili olmaktan yan1 sira farkli

projelerin ihale ve teklif siirecleri icinde bir veri tabani olmaktadir.

Uygulamas1 yapilan projede maliyet takibi i¢in standart bir “ERP” sistem
kullanilmamis olup, yazilimlar birer ara¢ olarak kullanilip dinamik bir sistem
olusturulmustur. Sebebine deginecek olur isek, proje i¢inde sistem odakli ¢aligmanin
proje siiresince hareket yetenegini kismen engelleyebilecegi diisiiniilmiistiir. Proje
dinamikleri c¢ok etkenden etkilendiginden dolayr daha kolay miidahaleler
yapilabilmesi, raporlanabilmesi, detaylandirilabilmesi igin proje kurgusuna uygun bir
maliyet modellemesi yapilmistir. Bu maliyet modeli sayesinde proje yonetimi ve
organizasyonu i¢in gerekli olan bircok rapor tipi dogru ve hizli bir sekilde
olusturulabilmektedir. Mevcut maliyet yoOnetim sistemi sayesinde “ERP”
yazilimlardaki geriye doniik revizyonlarin zorlugu bilindigi tizere, maliyet modeli
kurgulanirken bu konuya dikkat edilmistir. Model her daim revizyona agik, yenilikgi,

gelistirilebilir bir yapida olusturulmustur.

Ilgili modelde en biiyiik sikintinin olustugu noktalara deginecek olur isek, en
basinda maliyet kod yapisina dayali c¢aligmanin organizasyon tarafindan
onemsenmemesi veya ithmal edilmesi denilebilir. Maliyetler; maliyet kod yapisinda
takip edildiginden ve bu siiregte proje organizasyonun (satin alma, ambar, teknik ofis,
muhasebe vd.) biiylik kism1 yer aldigindan dolayi, hatali bir maliyet kod tanimi
maliyetlerin farkli kirilhimlarda olusmasina sebebiyet vermektedir. Maliyet

tanimlamalar1 her daim maliyet yOneticilerinin onayinda ve kontroliinde olmalidir. Bir
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diger husus ise maliyet kirilim yapisin1 desteklemeyecek seviyede bilgi i¢eren irsaliye,
talep, fatura gibi dokiimanlardir. Bahsedilen dokiimanlarin igeriginin yetersiz olmasi
ilgili ger¢ceklesmenin detayini ifade etmediginden dolay1, maliyetleri siniflandirmakta
zorluk ¢ekilmektedir. Bu yiizden projede olusan her maliyet kaleminin olabildigince
detayr bilinmelidir. Aksi taktirde biitce kalemlerinin bazilarinda alakasiz sapmalara

sebebiyet verilebilir.

Sonug olarak dogru bir sekilde kurgulanmis ve uygulanmis maliyet yonetim
modeli hem projenin basariyla sonuglanmast hem de sirketin siirdiirebilir bir
performans saglamasi agisindan 6nemlidir. Her projenin hedefi biit¢e sinirliliginda
olabilecek en kaliteli isi saglamaktir bu da projede maliyet yonetiminin ne kadar dogru
uygulandigi ile alakalidir. Ihale asamasindan isletme asamasina kadar yer alan bu uzun

siirecin 6nemi bu ¢alismada agiklanmustir.
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EKLER

Ek-1: Maliyet Raporu Ozet Sayfasi

END OF NOV.2019
ITEMS
Nos ( excluded VAT ) CONTRACT (end oflgft-zo 19) PRC(,;R)ESS REMARK
(EURO)
(A) (8) (B)/(A)
A |DIRECT 196.759.272 29.294.048 14,89%
10 |EARTHWORKS 110.146.467 24.090.822 21,87%
20 [VIADUCTS 37.460.531 7.873.428 ‘ 21,02%
30 [LARGE STRUCTURES 34.235.415 5.106.196 ‘ 14,91%
40 |SMALL STRUCTURES 25.757.352 5.261.710 ‘ 20,43%
50 [TOLL COLLECTION SYSTEM 16.574.412 - 0,00%
60 [PAVEMENT 80.813.243 2.647.328 3,28%
70 |DESIGN & ENGINEERING 6.247.398 4.725.678 75,64%
80 |SECONDARY WORKS 10.084.880 3.024.125 ‘ 29,99%
90 [OTHER WORKS 32.846.992 - 0,00%
B |INDIRECT 62.500.004 29.493.058 47,19%
‘ () |TOTAL REVENUE - (A+B) ‘ ‘ 144.032.932 32.659.503 ‘ E 22,68%
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Ek-2: Maliyet Raporu Ozet Sayfasi

MOTORWAY SECTION Date : 10.12.2019
MONTHLY PROJECT REPORT Period : November-19
- COST & BUDGET - No : 01
BUDGET ESTIMATED at COMPLETION CURRENT STATUS (By OCT 2019)
Nos COST ITEMS
TENDER (T;) | UPDATED () EAC (T,) SAVING COMMITTED ACCRUED PAID (incl VAT)
(A) (8) (c) (D)=(B)-(C) (E) (F) (6)
A [DIRECT COST 225.393.390 235.764.445 235.504.374 170.070 141.847.379 36.636.478 40.097.592
10 [EARTHWORKS 59.607.405 48.831.589 48.862.870 -31.281 37.558.351 11.212.366 7.604.188
20 |VIADUCTS 23.931.305 42.361.849 42.783.868 -422.019 32.842.820 9.615.094 12.357.167
30 |LARGE STRUCTURES 18.914.252 21.566.357 22.040.854 -474.497 13.210.470 3.690.573 4.225.420
40 |SMALL STRUCTURES 18.525.632 27.821.251 27.642.174 179.077 20.674.974 7.292.535 7.751.351
50 |TOLL COLLECTION SYSTEM 12.315.127 7.771.367 7.735.719 35.648 406.767
60 |PAVEMENT 51.467.558 49.525.023 48.581.130 943.892 29.621.564 173.900 3.476.635
DESIGN & ENGINEERING &
70 | CxpROPRIATION 4.971.027 3.730.600 3.740.846 -10.246 2.917.764 2.356.117 2.420.069
80 |SECONDARY WORKS 8.028.506 10.188.308 10.233.110 -44.802 4.443.847 1.953.141 1.778.350
90 |OTHER WORKS 27.632.578 23.968.101 23.973.803 -5.703 170.822 342.753 484.411
B |INDIRECT COST 12.528.372 23.680.977 23.761.605 -80.628 8.400.263 8.400.263 9.022.157
‘ (1) |SUB-TOTAL - (A+B) ‘ ‘ 237.921.763 250.445.422 ‘ 259.355.979 89.443 150.247.642 45.036.741 49.119.748 ‘
‘ C  |CONTINGENCY ‘ ‘ ‘ 2.357.644 ‘ 2.357.644 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
‘ (1) |TOTAL- (A+B+C) ‘ ‘ 237.921.763 261.803.066 ‘ 261.713.624 89.443 ‘ ‘ 150.247.642 45.036.741 49.119.748 ‘
‘ D |KGM & HEAD OFFICE EXPENSES ‘ ‘ ’ 4.990.178 ‘ 4.990.178 ‘ ‘ 1.673.074 1.673.074 ‘ ‘ ‘
‘ (1) [TOTAL - (A+B+C+D) ‘ ‘ 237.921.763 266.793.244 ‘ 266.703.802 89.443 151.920.716 46.709.815 49.119.748 ‘
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Ek-3: Nakit Akis Ozet
ACTUAL STATUS (OCT. 2019)
Nos COST ITEMS BALANCE REMARKS
CASH - IN CASH - oUT

A |ADVANCE PAYMENT ( %15 ) 112.500.008

10 |EARTHWORKS 13.687.538

20 |VIADUCTS 22.242.901

30 |LARGE STRUCTURES 7.605.756

40 |SMALL STRUCTURES 13.952.433

50 |[TOLL COLLECTION SYSTEM 0

127.279.145 125.651.115

60 |PAVEMENT 6.257.942

70 |DESIGN & ENGINEERING 4.356.125

80 [SECONDARY WORKS 3.201.030

90 |[OTHER WORKS 871.941

B |INDIRECT COST 16.239.882

C |DEDUCTIONS -25.712.490

(1) |CASH BALANCE 214.066.662 88.415.547 Q 125.651.115

Ek-4: Proje Gelir-Gider Karsilastirma Ozet
cost ems e cost pOCTER .
Planned Actual Deviation

A |DIRECT ﬂ 14,89% E 15,55% E 15,90% ﬂ 17,23% 1,34%
10 |EARTHWORKS ‘ 21,87% T 22,95% F 23,99% T 25,73% 1,74%
20 |VIADUCTS J 21,02% J 22,47% ‘ 23,77% 22,94% -0,82%
30 [LARGE STRUCTURES 14,91% 16,74% 19,68% 19,92% 0,24%
40 |SMALL STRUCTURES 20,43% 26,38% ‘ 23,74% 31,73% ‘ 7,99%
50 |TOLL COLLECTION SYSTEM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
60 [PAVEMENT 3,28% ‘ 0,36% 0,00% 0,66% 0,66%!
70 |DESIGN & ENGINEERING 75,64% L 62,98% l 84,68%|L 89,83% 5,15%
80 |SECONDARY WORKS 29,99% ‘ 19,09% U 16,61% L 15,20% -1,41%
90 |OTHER WORKS 0,00% 1,43% 0,00% 0,00% 0,00%!
100 |Contingency

B |INDIRECT E 47,19% E] 35,35%

‘ (1) ‘TOTAL PROGRESS ‘ E 22,68%‘ !:| 17,51%‘ E] 15,90%,!] 17,23% 1,34%
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Ek-5: Proje Gergeklesen ve Planlanan Gelir, Maliyet Grafigi

Date : 10.12.2019
- IPC STATUS - Period : November-19
No: 01
IPC S-Curve (Planned & Actual)
o 100 800
K1 CONTRACT : 750,0
s
£ %0
s 700
80
600
70
500
60
50 400
40
300
PLANNED : 139,4
30
200
20
100
10 1
O -Aug Sep- | Oct | Nov-| Dec Jan | Feb- Mar Apr May- Jun- Ju20 Aug- | Sep-| Oct | Nov- | Dec- | Jan- | Feb- | Mar-| Apr- |May- Jun- | o ' Aug- Sep-| Oct | Nov- | Dec- °
Months | 49" 19 19 19 19 20 20 20 20 20 20 "% 20 20 20 20 20 20 20 20 21 21 21 M 20 21 21 21 2
Planned (Monthly) 875 163 159 196 173 135 120 169 218 270 286 204 342 414 414 304 348 205 182 166 226 303 278 278 201 196 216 250 118
Actual (Monthly) 875 191 206 207
Planned (Cumulative) 88 104 120 139 157 170 182 199 221 248 277 306 | 340 | 381 | 423 | 453 488 509 527 543 566 596 624 652 672 692 713 738 750
Actual (Cumulative) 88 107 127 = 148
Planned (Monthly) m— Actual (Monthly) Planned (Cumulative) —o— Actual (Cumulative)
[Currency : EURO, VAT Excluded]
PLANNED (LTA UWP, SEP 2019) ACTUAL DEVIATION
Period No Monthly Cumulative Monthly Cumulative Monthly Cumulative
Amount Amount % Amount Amount % Amount Amount %
2017 IPC1, 2 2.857.839 2.857.839| 0,4% 2.857.839 2.857.839| 0,4% 0 0| 0,0%
JAN IPC3 2.034.429 4.892.268| 0,7% 2.034.429 4.892.268| 0,7% 0 0/ 0,0%
FEB IPC4 1.967.008 6.859.276| 0,9% 1.967.008 6.859.276| 0,9% 0 0| 0,0%
MAR IPC5 1.420.477 8.279.753| 1,1% 1.420.477 8.279.753| 1,1% 0 0| 0,0%
APR IPC6 2.805.560 11.085.313| 1,5% 2.805.560 11.085.313| 1,5% 0 0/ 0,0%
MAY IPC7 2.618.524 13.703.837| 1,8% 2.618.524 13.703.837| 1,8% 0 0| 0,0%
JUN IPC8 2.741.014 16.444.851| 2,2% 2.741.014 16.444.851| 2,2% 0 0| 0,0%
2018
JuL IPC9 2.425.000 18.869.851| 2,5% 2.425.000 18.869.851| 2,5% 0 0/ 0,0%
AUG IPC10 3.032.775 21.902.627| 2,9% 3.032.775 21.902.627| 2,9% 0 0| 0,0%
SEP IPC11 5.978.815 27.881.441| 3,7% 5.978.815 27.881.441| 3,7% 0 0| 0,0%
ocT IPC12 2.877.381 30.758.823| 4,1% 2.877.381 30.758.823| 4,1% 0 0/ 0,0%
NOV IPC13 4.242.135 35.000.957| 4,7% 4.242.135 35.000.957| 4,7% 0 0| 0,0%
DEC IPC14 2.678.119 37.679.076| 5,0% 2.678.119 37.679.076| 5,0% 0 0| 0,0%
JAN IPC15 3.154.059 40.833.135| 5,4% 3.154.059 40.833.135| 5,4% 0 0/ 0,0%
FEB IPC16 2.654.470 43.487.605| 5,8% 2.654.470 43.487.605| 5,8% 0 0| 0,0%
MAR IPC17 3.465.261 46.952.866| 6,3% 3.465.261 46.952.866| 6,3% 0 0| 0,0%
APR IPC18 4.025.819 50.978.686| 6,8% 4.025.819 50.978.686| 6,8% 0 0/ 0,0%
MAY IPC19 6.095.087 57.073.772| 7,6% 6.095.087 57.073.772| 7,6% 0 0| 0,0%
2019 JUN IPC20 7.302.525 64.376.297| 8,6% 7.302.525 64.376.297| 8,6% 0 0| 0,0%
JuL IPC21 12.471.844 76.848.141| 10,2% 12.471.844 76.848.141| 10,2% 0 0| 0,0%
AUG IPC22 10.694.963 87.543.104| 11,7% 10.694.963 87.543.104| 11,7% 0 0| 0,0%
SEP IPC23 16.261.085 103.804.190| 13,8% 19.095.207 106.638.311| 14,2% 2.834.122 2.834.121| 0,4%
ocT IPC24 15.937.503 119.741.693| 16,0% 20.640.834 127.279.145| 17,0% 4.703.331 7.537.452 1,0%
NOvV IPC25 19.639.686 139.381.379| 18,6% 20.721.074 148.000.218| 19,7% 1.081.388 8.618.840| 1,1%
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Ek-6: Proje Endirekt Maliyet Ozet Raporu

Date : 10.12.2019
- INDIRECT COST DETAILS - period November-13
No : 01
[Currency : EURO, VAT Excluded]
Nos COST ITEMS BE;EQ:E(:,) Accgisl_erD REhéch’Isl:-lNG EAC SAVINGS PR?;R)ESS REMARKS
(A) (B) (<) (D)=(B)+(C) | | (E)=(A)-(D) | | (D)/(B)
100 |INDIRECT PERSONNEL 16.256.118 4.858.176 11.322.628 16.180.804 75.315 30,02%
100,1 (SIANLS.R'II'E?H-\ATIL\IJE'?:ZT\I FEES) 14.047.526 4.028.775 9.947.559 7.764.630 6.282.896 51,89%
100,2 |SALARIES - KOREAN 2.208.592 829.401 1.375.069 1.224.705 983.887 67,72%)|
110 |PERSONNEL RELATED EXPENSES 2.730.345 795.380 1.610.750| 2.406.130 324.215 33,06%
110.1 |TRANSPORTATION - RENTAL 1.017.656 319.589 703.256 568.247 449.408 56,24%
110.2 |TRANSPORTATION - RENTAL BUS 223.955 18.200 103.664 67.703 156.252 26,88%)|
110.3 |FUEL 532.407 93.717 202.808 164.736 367.671 56,89%
110.4 gﬁ'i?gﬂkﬁg?rgfz??':NTAL HOUSE) 362.071 134.422 227.078 200.833 161.238 66,93%)|
110.5 |HSE EXPENSES 128.757 82.319 67.500 83.233 45.524 98,90%
110.6 |TRAVELING 82.383 30.636 50.054 44.828 37.555 68,34%|
110.7 |COMMUNICATION 105.893 39.420 58.112 54.185 51.708 72,75%
110.8 |HEALTH 277.224 77.077 198.279 152.975 124.249 50,39%
120 |CATERING COST 1.876.412 455.715 1.277.555 1.733.270 143.142 26,29%
130 |OFFICE / CAMP RUNNING COST 1.451.291 820.003 1.024.517 1.844.520 -393.229 44,46%
130.1 |CAMP WATER USAGE EXPENSES 49.556 8.076 39.108 26.213 23.343 30,81%,
130.2 |CAMP ELECTRIC EXPENSES 224.486 66.112 89.917 26.754 197.732 247,11%
1303 E:PME;:EESATING [ecCer NG 240.068 45.315 183.521 70.628 169.440 64,16%|
130.4 |CAMP DIEASEL EXPENSES 17.894 2.252 14.318 9.206 8.688 24,47%)|
130.5 |STATIONERY EXPENSES 197.854 115.516 243.705 199.567 -1.713 57,88%
130.6 |OFFICE IT EQUIPMENT EXPENSES 191.739 279.392 85.268 112.549 79.190 248,24%
130.7 |CAMP CLEANING EXPENSES 81.951 23.589 117.351 24.167 57.784 97,61%
130.8 ;AO’\{:,T_‘ETQWTENANCE 121.117 41.907 77.306 20.441 100.676 205,01%
130.9 |RENTAL EQUIPMENT COST 326.624 237.845 174.023 70.622 256.002 336,79%)|
140 |GENERAL EXPENSES 671.616 531.122 642.770| 652.162 19.454 81,44%
140.1 |TAXES AND LEGAL FEES 257.896 247.459 212.200 459.659 -201.763 53,84%
140.2 |3RD PARTY EXPENSES 106.503 39.896 146.070 185.966 -79.462 21,45%
140.3 |QA/QC EXPENSES, TESTS, REPORTS 105.131 158.633 50.500 209.133 -104.002 75,85%
140.4 |REPRESENTATION, GUEST EXPENSES] 77.151 41.704 95.000 136.704 -59.553 30,51%
140.5 |OPENING CEREMONY COST 41.667 75.000 75.000 -33.333
140.6 |PENALTIES 21.111 -38.292 35.000 -3.292 24.403
140.7 |OTHER GENERAL EXPENSES 62.157 81.722 29.000 110.722 -48.565 73,81%
150 ;"\I‘.z':f(ll’AELNSS‘EBSOND 100.000 100.000| 100.000
160 |INSURANCE COST 126.517 40.617 73.871 114.488 12.029 35,48%
170 ;’IOD:II\I;II;I;T:E:TION 1.403.313 2.602.619 218.268 2.820.887 -1.417.574 92,26%
170.1 |MOBILIZATION 1.304.276 2.602.619 40.000 2.642.619 -1.338.344 98,49%| |Add. Batch Plant & Other Mob.
170.2 |DEMOBILIZATION 99.038 178.268 178.268 -79.230
‘ (1) ‘TOTAL ‘ ‘ 24.615,612‘ ‘ 10.103.632‘ 16.270.359 26.373.991‘ ‘ -1.758.379 ‘ 38,31%‘ ‘
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Ek-7: Proje Sapmalar1 Ozet Raporu

Date 10.12.2019
- PROFIT & LOSS STATUS - Period  November-19
No 01
Profit & Loss Variance Curve (Planned & Actual)
o 50 500
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3
c
s Prepey—=
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~Aug Sep- Oct- Nov- Dec- Jan- Feb- Mar- Apr- May- Jun-| Ju- Aug- Sep- Oct- Nov- Dec- Jan- Feb- Mar- Apr- May- Jun- Ju- Aug- Sep- Oct- Nov- Dec- Jan- Feb- Mar-
19 19 19 19 19 20 20 20 2 20 20 20 20 20 20 20 20 21 20 2 20 2 2 20 2 2 2 2 2 2 2 2
Planned (Monthly) 26 14 05 18 20 09 03 11 36 59 67 57 90 119 122 69 135 54 43 04 19 71 59 57 08 -04 32 106 54 -06 -05 -11
Actual (Monthly) 26 01 32
Planned (Cumulative) 23 24 24 26 28 29 29 31 34 40 47 5 61 73 8 92 106 111 116 116 118 125 131 137 137 137 140 151 156 156 155 154
Actual (Cumulative) 23 22 26
[Currency : EURO, VAT Excluded]
By OCT 2019 At COMPLETION
Nos COST ITEMS
IPC ACCRUED COST P&L CONTRACT EAC P&L
(A) (B) (A)-(B) (c) (D) (€)-(D)
A |DIRECT COST 42.564.801 36.636.478 | 5.928.323 354.166.690 237.952.019 |4 116.214.672
10 |EARTHWORKS 18.310.401 11.212.366 |4 7.098.036 110.146.467 48.862.870 |4 34.046.443
20 |VIADUCTS 6.622.375 9.615.094 [+ -2.992.719 37.460.531 42.783.868 [+ -2.957.409
30 |LARGE STRUCTURES 3.200.092 3.690.573 [+ -490.481 34.235.415 22.040.854 | 6.774.756
40 |SMALL STRUCTURES 4.403.264 7.292.535 [+ -2.889.271 25.757.352 27.642.174 |+ -1.047.123
50 |TOLL COLLECTION SYSTEM - - | 0 16.574.412 7.735.719 | 4.910.385
60 |PAVEMENT 2.366.724 173.900 | 2.192.824 80.813.243 48.581.130 |4 17.906.729
70 |DESIGN & ENGINEERING 4.690.653 2.356.117 |4 2.334.536 6.247.398 3.740.846 | 1.392.529
80 |SECONDARY WORKS 2.971.292 1.953.141 | 1.018.151 10.084.880 10.233.110 [+ -82.350
90 |OTHER WORKS - 342.753 |+ -342.753 32.846.992 23.973.803 | 4.929.549
100 |[CONTINGENCY - - | 0 - 2.357.644 [+ -1.309.802
B [INDIRECT COST 28.145.835 8.400.263 |4 19.745.572 34.722.225 23.761.605 |4 10.960.620
‘ (n ‘TOTAL- (A+B) ‘ ‘ 70.710.636 ‘ 45.036.741 ‘A 25.673.895‘ ‘ 388.888.915 | 261.713.624 ‘A 127.175.291‘
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Ek-8: Planlanan-Gergeklesen Adam Saat

MOTORWAY SECTION Date: 15.11.2019
MONTHLY PROJECT REPORT Period : Sep.19
- MAN-HOUR S-CURVE - No: 01
Vo Hour Man-Hour Comparison S-Curve ( Planned & Actual )
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Ek-9: Makine-Ekipman Durum Raporu

MOTORWAY SECTION Date:  15.11.2019
MONTHLY PROJECT REPORT Period : Sep.19
- MACHINERY & EQUIPMENT STATUS - No: o1
. Previous This month(Oct-19)
Disc.| EQUIPMENT Sen-19 = - —
(Sep-19) |y mAz | ERDOGAN | ALAKUS SAHIN | TERZIOGLU TOTAL
BULLDOZER 26 12 9 12 33
EXCAVATOR 83 33 19 25 7 11 95
BACKHOE LOADER 11 2 3 1 2 4 12
WHEEL LOADER 15 6 2 5 5 18
£ |bump TRUCK 276 112 93 128 3 15 351
o
2 |roLLer 38 19 11 12 7 a9
(=
(-4
< |FUEL TRUCK 9 4 2 3 2 11
GRADER 13 6 3 4 13
TRAILER TRUCK 53 22 29 1 1 2 55
MOBILE CRANE 38 12 5 3 4 17 a1
CONCRETE PUMP 9 4 2 5 11
CONCRETE MIXER 36 20 9 13 42
v
= |WATER TRUCK 22 10 3 3 1 3 20
o
; FORAGE MACHINE a4 4 a4
% [STEEL BAR CUTTING
g o BENDING a3 6 5 2 12 26 51
£ |FINISHER 0 3 7 10
(%]
ASPHALT ROLLER 0 6 11 17
TOTAL 676 253 208 210 34 128 833
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Ek-10: Proje Yap1 Bazh Takip Raporu

MOTORWAY SECTION Date: 15.11.2019)
MONTHLY PROJECT REPORT Period : September-19|
- OVERPASS PROGRESS - No: 01
a9 ) an
Km: 106-195 Overpass - concrete(M3)
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Ek-11: Yap1 Bazh is Program
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OZGECMIS

19 Ekim 1988 tarihi, Istanbul 1li Beykoz ilgesi dogumluyum. ilkokul ve
Ortaokulu Beykoz Kanlica Sedat Simavi ilkégretim okulunda, lise egitimimi ise Yeni
Levent Anadolu Lisesinde tamamladim. Universite hayatima 2008 yilinda Kocaeli
Universitesi On Lisans Insaat Boliimii ile baslayip ardi sira dikey gegis smavinda
basar1 saglayarak Atatiirk Universitesi Insaat Miihendisligi béliimiinde egitim
gormeye hak kazandim. 2015 yilinda Atatiirk Universitesi mezuniyetimin {izerine
aym y1l Dogus Insaat ve Ticaret A,S de maliyet kontrol miihendisi unvaniyla meslege
atildim. Ardindan Koltek Miisavirlik A.S. , Giirsoy Grup, Dogus Insaat ve Ticaret
A.S gibi firmalarin biiylik ¢apli insaat projelerinde yurtdisi ve yurtici olmak iizere
saha ve ofis faaliyetlerinde gorev aldim. Bu siiregte insaat miihendisligi ana bilim
dalinda uzmanlasmak adma “Beykent Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Yapim ve Tasarim Yonetimi” programina dahil oldum. Egitim ve ¢aligma hayatim
birlikte gitmek tizere 2019 Mart tarihinden itibaren DLSY (Daelim — Limak- Sk-Yap1
Merkezi) ortakliginin ana yiiklenicisi oldugu Canakkale Koprii ve Otoyol projesinde

uzman maliyet kontrol miithendisi unvaniyla gorev almaktayim.

Yabanci dilim Ingilizce olup, 6zel ilgi alanlarim; proje ydnetimi, maliyet

kontrol, biit¢e, planlama, s6zleseme gibi proje kontrol siiregleridir.

Sadik YILMAZ
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