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Bu aragtirma, Usak ili Milli Egitim Bakanhigi'na bagli devlet ilkégretim
okullarinda gérev yapan okul miudirlerinin okullarda 6gretim liderlii, insan
kaynaklar yénetimi, okulun kultiirt-iklimi, okul ¢evresi-aile ve biitge ve destek islert
boyutlarinda ne kadar etkili olduklarim égretmenlerin goriislerine gore saptamayi
amaglamaktadir. Ayrica katilimcilarin her bir boyuttaki goriglerinin cinsiyet ve
kidem degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigi saptanmak istenmistir.

Aragtirmanmin evreni Usak ili sinirlan i¢inde bulunan tim devlet ilkégretim
okullarmda gérev yapan égretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanin evreninde 175
devlet ilkogretim okulu bulunmaktadir. Bu resmi ilkégretim okullarinda, 1669
ggretmen gorev yvapmaktadir. Evreni temsilen érnekleme girecek ¢gretmen sayisi
300°dir. Omeklemi olusturan katilimcilara, arastirmaci tarafindan  gelistirilen
“Kisisel Bilgi Formu” ve “Okul Yéneticilerinin Etkililigi Anketi” uygulanmustir.
Elde edilen veriler SPSS paket programinda c¢oézimlenmistir. Katilimcilarin
goriiglerine gore okul miidiirlerinin bes boyuttaki etkililiklerinin kidem degigkenine
gore farklhilasip farklilasmadigim belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi (anova),
cinsiyete gore farklilasip farklilagsmadigim belirlemek icinde t-testi uygulanmagtar.

Arastirma bulgular1, ilkégretim okullarmda gérev yvapan okul miudirlerinin
etkililiklerinin tim boyutlarda “¢ok™ dizeyinde oldugunu géstermektedir. Bunun
yani sira 6gretmen gortgleri cinsiyet ve kidem degiskenlerine gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

Anahtar kelimeler: Okul Miidiirleri, Etkililik, Okul Miidiivlerinin Etkililigi
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ABSTRACT

EVALUATION OF SCHOOL PRINCIPLES’ EFFECTIVENESS
(USAK CASE)

FATMA KOCAK CAKMAK

DEPARTMENT OF EDUCATION MANAGEMENT
USAK UNIVERSITY, INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCE, JUNE 2010
ADVISOR: Asist. Prof. Dr. M. Akif HELVACI

This research aims to determine the effectiveness of school principals
through education leadership, human resource management, school culture and
climate, school environment and parents, budget and support management according
to the teachers’ opinion. Moreover, the changes of the participant” opinion have been
tried to determine according to the gender and seniority varieties. The research area
includes all public primary school teachers in Usak. There are 175 public primary
schools and 1669 teachers working these primary public schools in the research area.
The number of teachers for the sample of the research 1s 300. “Personal Information
Form™ and “School Principals’ Effectiveness Questionnaire” have been applied to
the participants of the research. The data obtained has been analyzed through SPSS
program. In order to determine the differentiation of the school principals
effectiveness through the five dimensions according to the seniority factor, one way
analysis of variance (Anova) has been used. Furthermore, in order to determine the
differentiation of the school principals’ effectiveness through five dimensions
according to the gender factor, T-test has been used. Research findings show that the
effectiveness of the school principals through five dimension 1s on the “very” level.
In addition to this result, teachers’opinion does not show the diversity according to
the gender and seniority factors.

Keywords: School Principles, Effectiveness, School Principles’ Effectiveness
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1. BOLUM: GIRIS

Bu bolimde arastirmamin problemi tamimlanmis, amaclar1 belirtilmis,

dénemi vurgulandiktan sonra temel kavramlar agiklanmistir.

1.1.PROBLEM

Cagimizda okullar, bir 6grenme veri olarak tanimlanmaktadir. Okullardan
beklenen 1se s6z konusu 6grenmenin etkili bir bigcimde gerceklestirilmesidir. Okullar,
etkili 6grenmeyi gerceklestirilmediginde ise stati ve giiven kaybina ugramakta;
varlik nedenini  kaybetmis olmaktadir. Diger taraftan cagcil okullarn
gergeklestirmeleri beklenen bazi amag ve 1slevleri vardir. Okul ve egitime yiiklenen
s6z konusu amag ve islevler gerceklestirilemediginde de bunlar baska kurumlar ve
birimler iistlenmeye baglamaktadir. Okullar -6zellikle resmi okullar- sosyal adalet ve
egitimde firsat esitligi ilkelerine bagh olarak tilkenin her verinde, herkese, esit
dizeyde egitim ve o6Zrenme firsatlan sunmak durumundadir. Okullar bunu
saglayamadiginda toplumda sosyal adalet, sosyal esitlik ve sosyal hareketliligi
gerceklestirmeleri bir yana sosyal esitsizlifin kaynaklarnndan biri olmaya baslar. Bu
durumda s6z konusu esitsizlik, okullar araciligiyla siirekli olarak yeniden Uretilir ve
mesrulastinlir (Sigman, 2002).

Gerekli ortam ve Kkosullar hazirlandiginda bitin  okullar, herkesin
beklentilerini karsilayabilecek bir egitim ve 6égrenme hizmeti tiretebilir. Etkili okul
akiminin temel varsayimlanndan biri, s6z konusu ortam ve kosullann her okulda
saglanabilecegidir. Buna goére okullarm, i¢ ve dis cevresinde yapilabilecek bazi
tyilestirmelerle daha etkili ve basarihh 6grenme trinlerinin gerceklesebilecegi kabul
edilmektedir.  Okullarm  kendilerinden  beklenen ama¢ ve  islevlert
gerceklestirmelerine iliskin kétiimser bakis acisimt yansitan arastirmalarin aksine,
etkili okul akimi ve buna bagh olarak yapilan ¢ok sayida arastirma, okullarin bitiin

ggrenciler i¢in etkili kilmabilecegini, bir bagka ifade ile butin &grencilerin



ogrenebilecegini ve basarili olabilece@ini, her okulda bunu saglayacak bazi
etmenlerin oldugunu géstermeye ¢calismaktadir (Karsli, 2006).

Cagcil kavramlastirmalarda okul, sadece ¢grenci ve égretmenler i¢in degil,
ayn1 zamanda herkes i¢cin bir 6frenme vyeri, giindelik yasamin ¢evresinde,
bicimlendirdigi bir 6grenme merkezi olarak gorilmektedir. Bu nedenle okullar, her
turlt toplumsal beklenti sorunlarla ilgilenmek, s6z konusu sorunlarin iistesinden
gelebilmek i¢cin de kendilerini biitiin yonleriyle stirekli yeniden iiretmek ve &grenen
okul olmak zorundadir. Okullar, toplumsal degismelere bagh olarak kendilerini
yeniden iiretemediklerinde ve kendi iclerinde beklenen yapisal ve egitsel reformu
gerceklestiremediklerinde, stati ve giiven kaybina u@ramaya devam edecek,
alternatif okul arayislan giindeme gelecektir (Balci, 2004).

Ulkelerin egitim sistemleri ve karsi1 kastya olduklan egitimle ilgili sorunlar
yonlinden farkliliklar yaninda benzerlikler de vardir. Okul gelistirme ve iyilestirme
icin sadece okullann orgiitlenme ve yénetim yapilarmun, okul programlarmin ve
ogretmenlerin 6gretme bigimlerinin degistirilmesi yeterli olmamaktadir. Okullarin
toplumsal yasamda meydan gelen cesitli egilim ve sorunlarla da ilgilenmeleri, bu
baglamda okul ve égretmenlerin, okullarda giderek artan cinsel taciz, etik sorunlar,
uyusturucu bagimliligi, okul ¢eteleri, aileden ayri yasayan ¢ocuklar, tek ebeveynli
cocuklar, uygun olmayan aile ve ¢evre kosullan, aile bireylerinde yabanci madde
bagimlilig, okulu terk eden gocuklar, sokak ¢ocuklari, okul sonrasi istihdam gibi bir
dizi toplumsal sorunlarla da ilgilenmesi gerekli géritlmektedir (Balci, 2004).

Amerika Birlesik Devletleri, okulun etkileri, etkili okul, okulun etkililigi
altinda vyapilan arastirmalarin en ¢ok yapildig: tlkelerin basinda gelmektedir. Bu
arastirmalar ABD’de 1960’11 yillann ortalarmdan itibaren giindeme gelmis ve siireg
icerisinde farkli noktalar tizerinde durulmustur. ABD’de ilk olarak baglayan etkili
okul aragtirmalann daha sonra dier Avrupa iilkelerinde (Ingiltere, Almanya,
Hollanda) ve Avustralya’da artarak devam etmistir (Sigman,2002).

Okullar en basta da belirttiim gibi bir 6grenme vyeri olarak
tammlanmaktadir ve okullarin bes temel islevi vardir. Bunlar, teknik-ckonomik
1slevler, insani-sosyal islevler, politik islevler, kiiltiirel ve egitsel islevlerdir. Okullar
tim bu islevleri verine getirmek zorundadir. Ancak bu fonksiyonlarin yerine
getirilmesiyle okullarin etkililiginden bahsedilebilir. Okullarin etkililifi denilince
okulda bulunan tim egitim personeli ve kullanilan donamimlar devreye girer ve

stiphesiz bunlar icinde hemen hemen en o6nemli etkiye sahip olanlart okul



midurleridir. Literatiire bakildif1 zaman, ¢esitli tammlar ve miidiirlerin sahip olmasi
gereken nitelikler gorillmektedir.

Klasik tanmim olarak bakilirsa okul yéneticisi, okulda otoriteyi temsil eden
kisi olarak gortlir. Cagceil tartismalarda 1se okul miudiirleri, bir yoneticisi olmaktan
ote bir egitim ve 6gretim lideri olarak gortlmektedir (Sisman,2002). Yukaridaki
ifadelerden anlagildign tizere, etkili okullann olusturmada okul yoneticilerinin
liderligi, tzerinde en c¢ok durulan faktérdir. Tum arastirmalarda, etkili okul igin
yoneticilerin bir lider olarak o6nemli yerinin oldugu vurgulanmaktadir. Etkili
okullardaki okul yéneticisi otorite temsilcisi yerine &gretim lideri misyonunu
ustlenmektedir.  Yapilan calismalar degerlendirildifinde acik bir  sekilde
goriilmektedir ki etkili okullarda okul yéneticisi en énemli boyuttur. Etkili okul
yéneticilerinin 6zellikleri incelendiginde bu okul yéneticilerinin etkili olmayan okul
yoneticilerine gore farkli liderlik o6zellik ve davramslarina sahip olduklan
goriilmektedir.

Turkiye’de bu alanla ilgili ¢alismalar incelendiginde, etkili okul ve etkili
okul voneticisi ile 1lgili yeterli kaynak bulunmadigi goriilmektedir. Stirekli
cagdaslasan ve ilerleme gosteren diinyada bireye verilen énemin artmasi ile birlikte
okullardan beklenen gorevler énem tagimaktadir. Bu husus sebebiyle okullarin
etkililigi ve verimliligi gézden gecirilmelidir. Bu baglamda okullardan sorumlu olan
blyiik planlarin uygulayicilar yoneticilerin de etkili okulun performansmi dogrudan
etkileyecegi i¢in Usak’ta ilkégretim okullannin midirlerinin incelenmesi énem

géstermektedir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, Usak Ili simrlan igerisinde bulunan Milli Egitim
Bakanligrna bagl ilkégretim okullarinda goérev yapan okul yoneticilerinin
etkililigini belirlemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap

aranmustir:

1. Ogretmenlerin goriislerine goére okul yoneticilerinin 6gretim liderligi

boyutunda sahip olduklar etkililik diizeyi nedir?



a.  Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin 6gretim liderligi boyutunda
etkililik diizeyine iliskin gortsleri cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

b.  Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin &6gretim liderligi boyutunda
etkililik duzeyime iliskin gortslert kidem degiskenine gére anlamli bir farklilik
géstermekte midir?

2. Ogretmenlerin goriislerine goére okul yoneticilerinin insan kaynaklari
yonetimi boyutunda sahip olduklan etkililik diizeyi nedir?

a.  Opretmenlerin, okul vyéneticilerinin insan kaynaklar1 yoénetimi
boyutunda etkililik diizeyine iliskin gériiglerinin cinsiyet degiskenine gére anlaml
bir farklilik gostermekte midir?

b.  Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin insan kaynaklari yénetimi
boyutunda etkililik diizeyine iliskin gérisleri kidem degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

3. Ogfretmenlerin gorislerine gore okul yéneticilerinin okul kultiiri ve
iklimi boyutunda sahip olduklar1 etkililik diizey1 nedir?

a.  Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin okul kiltiirii ve iklimi boyutunda
etkililik diizeyine iliskin gortsleri cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

b.  Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin okul kilttirii ve iklimi boyutunda
etkililik duzeyime iliskin gortslert kidem degiskenine gére anlamli bir farklilik
géstermekte midir?

4. Ogretmenlerin goriislerine gére okul yoneticilerinin okul cevre ve aile
boyutunda sahip olduklar etkililik diizeyi nedir?

a.  Opretmenlerin, okul yéneticilerinin okul ¢evre ve aile boyutunda
etkililik dizeyine iliskin gorisleri cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

b.  Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin okul c¢evre ve aile boyutunda
etkililik dizeyine iliskin gortsleri kidem degiskenine goére anlamli bir farklhilik
gostermekte midir?

5. Ogfretmenlerin gorislerine gére okul yoneticilerinin biitge ve destek

1sler1 yénetimi boyutunda sahip olduklarr etkililik diizeyi nedir?



a.  Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin biitge ve destek isleri yénetimi
boyutunda etkililik diizeyine iliskin gorisleri cinsiyet degiskenine gére anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

b.  Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin biitge ve destek isleri yonetimi
boyutunda etkililik diizeyine iliskin gériisleri kidem degiskenine gére anlamlh bir

farklilik gostermekte midir?

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Etkililik giintimiiz egitim-6gretim kurumlan icin biyiik énem tagimaktadir.
Okullarimiz i¢in  etkililigin  éneminin artmast bu alanda vyapilan caligmalarin
artmasi1  da gerekli hale getirmistir.  Okulun etkililifinin = tanimlanip
kavramsallastirilmas1 giic bir konu olmasma ragmen; etkili okullar, kendilerinden
beklenen amac, i1slev ve misyonlart mikemmel bir sekilde verine getirerek;
dgrencilerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin, okul yénetim kurulu tivelerinin, diger okul
personelinin, ailelerin, toplumun, kisaca okulla ilgili herkesin okulun islenisinden
yiiksek doyum sagladig1 okullar olarak tanimlanabilmektedir.

Arasgtirma 1le ede edilen bulgularin, 6zellikle:

a)  Okul yoneticilerinin, okullarin etkiligini saglama noktasinda mevcut
durumun daha gergekei degerlendirilmesinde,

b)  Okul yéneticilerini yetistirme programlarina 11k tutmasinda,

c) Egitim orgitlerinde etkililik konusuna iliskin diistinme, tartigma ve

yeni aragtirma olanaklar yaratacagi umulmaktadir.

1.4. VARSAYIMLAR (SAYILTILAR)

Bu calismada asagidaki varsayimlardan hareket edilmistir:

1. 1lkogretim okullarinda c¢alisan okul midirlerinin ~ etkililigini
degerlendirme anketinin bu okullarda calisan 6gretmenlerin verecekleri cevaplarla
Slcilebilecegi varsayilmstir.

2. llkogretim okullarmda gorev yapan 6gretmenlerin, okul miidtirlerinin

etkililigini degerlendirme anketine samimi ve icten yanitlar verdikleri varsayilnmstir.



1.5.SINIRLILIKLAR

Aragtirma, 2009-2010 egitim ogretim yilinda Usak Ilindeki devlet
ilkogretim okullan ile siurli tutulmustur. Devlet ortaégretim, 6zel ilkégretim ve 6zel
orta 6gretim okullari arastirmada kapsam diginda birakilmistir.

Ilkogretim  okul miidirlerinin  etkililiginin ~ degerlendirilmesi  sadece
ilkdgretimde gorevli okul mildirleri ile sinirlandirilmis, 6zel ilkégretim okullarinda
gorevli okul miudirleri ile merkez teskilatt egitim yoneticiler1 ve bakanhik
mifettisleri arastirmada kapsam digmda birakilmastar.

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Bu tip araglann

niteliginden dogan smirliliklar bu arastirma i¢in de gecerlidir.

1.6. TANIMLAR

Ilkégretim Okulu: Tirkiye Egitim Sisteminde zorunlu egitim ¢agindaki
cocuklarm egitim-6gretim gordiikleri ve stiresi sekiz yil olan kurumdur.

Yonetici: Arastirma kapsamina giren ilkégretim okullarinda goérev yapan
miidtir ve miidir yardimeilaridir.

Ogretmen: Arastirma kapsamina giren sekiz yillik ilkégretim okulunda
gérev yapan stajyerligi onanms sinif ve brans égretmenleridir.

Etkililik: Okulun beklenen bir etkiyi meydana getirme yetenegidir.



2.BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolumde etkili okul, okulun etkinligi, bu kavrama bakis ag¢ilari, etkili
okulun 6zelliklern ve islevleri, okulun etkililiini artirmada kullanilan baz
programlar, ilkeleriyle birlikte etkili okul arastirmalari, arastirmacilara gére okul
etkililigini arttirma yollari, Scheerens’in okul etkililigini yiikseltme faktérleri, etkili
okulun boyutlan, giiclii liderlik ve son olarak da etkili ve etkisiz okul miidirlerinin

gzellikleri tartigilmistr.

2.1.BIR ORGUT OLARAK OKUL VE OKULUN ISLEVLERI

Egitim denilince aklimza okullar gelmektedir; okullar giniimiizde
vazgecemediZimiz kurumlar arasindadir.

Okul, sosyal birtakim amaclan gerceklestirmek tizere meydana getirilmis
sosyal bir orgittir. Genel olarak okul, belli bir yeri olan, belli bir stire devam eden,
ogrenci ve ogretmeni dedisen, genis bir cevreve hitap eden, egitim faaliyetlerini
planlt ve programli bir sekilde strdiiren, 6grenme-6gretme faaliyetlerini organize bir
ders faaliveti olarak devam ettiren, genel ve mesleki ¢esitler icerisinde sekillenen bir
kurulustur (Ozdemir vd., 2008).

Sisman’a gore (2002) okul, verel, bolgesel, ulusal ve uluslar aras1 boyutlari
yaninda, sosyal, kiltiirel, siyasal, ekonomik boyutlari olan oldukca karmasik bir
sosyal birimdir ve basit bir kavramlastirma ile okul, girdi-isleme-cikti stireclerinden
olusan acik bir sistemdir.

Helvact’ya gére 1se (2004) okul, egitim stireciyle ¢grencilerin degerini
stirekli arttirmaya ugrasan bir sistemdir.

E. Mark Hanson’a gore (1996:1) okullar sosyal kurumlarmizin en
karmasi@idir. Okullar dier resmi kurumlar gibi yasal prosediiri uygulamak
zorundadir ve bu sosyal kurumlarin aksine msan okulun en énemli parcasi ve

amacidir. Bu yiizden okullar oldukca karmasik yapiya sahiptir.



Okul ve okulun egitim anlanundaki temel amacimi inceledikten sonra okulun
1slevleri agisindan sunlar1 séyleyebiliriz. Sosyal bir kurum olarak okul, bireyin aileden
sonra kisilik gelisimini stirdiirdiig bir yap: olarak son derece stratejik ve énemlidir.
Bu nedenle de okulun asil islevleri arasinda bireyin sosyallestirilmesi ve
kultirlenmesi gelmektedir (Ergiin, 1987). Ama ¢ogunlukla okulun bilgi aktarma,
belletme islevine daha ¢ok agirlik verildigi goriilmektedir (Kaya, 1984). Okulun
1sleyisine ve bireyin okulda ge¢irdifi zaman diliminde yaptiklarma bakildiginda,
bu acik olarak goriilmektedir. Oysa bireyin yasamin i¢inde karsilastigr sorunlar, bilgi
elde edilip uzmanlasiimasindan ¢ok daha o6nemlidir. Akademik basarist yiksek
insanlann, okul sonrast sosyal yasam basarisizliklann bu goriisii desteklemektedir
(Yapici, 2004). Bu nedenle, okul sosyal yasamin giincel ve reel sorunlarina da
egilerek, programlarnnda yer vermek zorundadir. Ama o6zellikle 20. yiizyill okul
kurulus sistemlerine bakildiginda, okulun siyasal sisteme uygun bireyler yetistirmeyi
oncelikli hedefi olarak gérdugii ilen siirtilebilir (Krishnamurti, 1988).

Her donemde egitim sistemi, okul yoluyla toplumun kiltir mirasmin
aktarilmasi, ¢ocugun toplumsallagmasi, topluma birlik ve dayanmisma ruhu verme,
venilik¢i ve degismeyi saglayict eleman yetistirme gibi islevleri yerine getirmistir.
Bunu basarabilmek i¢in egitimin kendisini yenilige tagimasi, okulun da bu stirecte
diizenleyici ve uyumlayict bir kurum olmast gerekmistir (Tezcan, 1992: 48-51).

Okulun islevleri sadece bunlarla simrh degildir. Ekonomik islev onceki
dénemlerde oldugu gibi bugiin de okulun énemli islevlerinden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Fkonomik gereksinmeler insan kaynaklarmin etkili kullammmini ve
tim genclifin i3 yasamina hazir hale getirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bilgi-
teknoloji yogun bir toplumda yasayabilmek, daha iy1 ¢alisma olanaklarina kavusmak
yeni dénemde genclidin en énemli hedefleri arasinda yer alacaktir. Egitilmis geng
nifusa bu olanaklar1 sunma islevi okullara yiklenmis durumdadir. Cevrede
meydana gelen degisikliklere duyarli, gerekli kararlart hizli ve dogru bigimde
alabilen, degisimin gereklerini en kisa zamanda programlara yansitabilen bir
okul kimligi gelistirmek temel ihtiyag haline gelmistir (Dogan, 1997). Ise girmede
aranan kosullanin  gittikce daha 6zel ve uzmanlik gerektirecek bilgi ve becerilere
dayanmasi, okulun gérevlerinin c¢esitlenerek artmasini, okuldaki egitimin gelisen
ve degisen teknolojiye ayak uyduracak bigimde daha sistemli, agik ve kesintisiz

yapilmasim zorunlu hale getirmistir (Tan vd., 2002).



Egitimin islevleri; toplumsal, siyasal, ekonomik, bireysel ve kiiltiirel olmak
tizere bes temel boyut altinda ele alinmaktadir.

Buna gore egitimin toplumsal islevi; bireylere toplumun kultiirel birikiminin
aktarilmasi, bu birikimin zenginlestirilerek gelistirilmesi, toplumsal biitinlesmenin
saglanmasi, icinde yasanilan toplumun etkin bir tiyesi haline getirilmesidir (Sisman,
1999:161). Buna karsin Tirkiye’de toplum olarak siddetli bir anomi yasandigi, bunun
devaminda yabancilagsmanm cok hizlandigi belirtilmektedir (Bademci, 2001:81).
Yasanilan anomi ve yabancilasma toplumsal c¢ézilmeyi birlikte getirmektedir. Bu
dogrultuda okullarin egitimin toplumsal islevinin yeterli diizeyde yerine getiremedigi
soylenebilir.

Egitimin siyasal 1slevi; bireylerin i¢inde yasadiklari sistemin kendilerinden
bekledigi vatandashik hak ve sorumluklannin bilincinde olmalanmin  saglanmast
ve demokratik vasam igsellestirmis  bireylerin yetistirilmesini kapsamaktadir
(Hosgortir, 2001:103). Demokrasiyi ig¢sellestirmek ve yasamak okullarin en 6énemli
egitim sorunudur. Bu viizden okullar demokratik degerlerin kazandirildigi, bireysel
haklarin  ve sorumluluklarm &gretildigi, demokrasinin yasandigi rgtitler olmalidir
(Erdogan, 2002:93).

Egitimin ekonomik islevi; bireylerin bazi mesleki beceriler kazanarak is
sahibi olmalarmin saglanmasi, bilingli bir dretici ve tiiketici olarak yasama
hazirlanmasidir. Boylece, calisan, Ureten, vasam standardimi ylkselten birevler
vetistirmektir (Sisman, 1999:161). Devlet Istatistik Enstitiisiiniin Hanehalk: Isgiici
Anketi Temel Gostergeleri 2003 verilerine gore lise ve daha yilkksek okul mezunu
bireylerin %27,8°1 1gsizdir. Ayrica lise ve daha st egitim kurumlarindan mezun olan
ogrencilerin 6nemli bir kismumin  kendi alanlan ile 1lgili  iste calismadiklann da
Turkiye'nin bilinen bir gergegidir. Bu durumda okullarin ekonomik anlamda
bireylere sagladig1 yararlar 6nemli bir tartigma konusu olmaktadir.

Egitimin bireysel islevi; bireylerin bedensel, zihinsel, sosyal, ahlaki,
estetik,duygusal yonlerden  gelistirilmesi, kendine vyeterli, kendine giivenen,
kendini gerceklestiren bireyler yetistirmek olarak ifade edilmektedir (Sisman,
1999:161). Guniimiiz okullarmin isleyisleri bilgi gereksinimi olan bireylere bilgi
saglama gorevini yerine getirmektedirler. Okullar, bu misyona gore yapilandirilmis
ve bu tasarima gore islemektedir. Oysa yemi cagm okulu, ogrenciye kendi
gereksinim  duydugu Dbilgileri olusturma ve bilgi iletisim araglanmi  kullanma

yeterlikleri kazandirmay1 hedeflemek durumundadir (Caglar, 2001:84).
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Egitimin kultiirel anlamda islevi de vardir. Toplumlar da meydana gelen
kiiltiirel gelisme ve beraberindeki defisimler diger gelismelerden daha karmasgik bir
vapida olugmaktadir. Geleneksel anlamda okullardan beklenen, toplumun sahip oldugu
baskin kiltiirin 6zerliklerini sekillendirmesi ve o tlkenin kiltiirti cercevesinde bir
biittinlesme olusturmasidir. Kiiltiirel anlamda bakildiginda okul, 6grencilerin bireysel
varaticiliklarim gelistirmeli ve onlar1 toplumu olusturan norm ve sembollere gore
sosyallestirmelidir. Aym zamanda kultiirel defisme ve yenilesmeyi saglayarak bu
degisimleri diger nesillere aktarmalidir. Bu aktarim islevi acisindan okullar kiiltir
tastyict yerler olarak gorillmektedir (Bollen,1996:9; Akt. Bayrak,2004).

2.2.ETKILI OKUL

Okullarn etkililigi va da etkili okulla ilgili alan yazin incelendiginde pek
cok farkli tanmmlarn yapildigi ve okul etkililigi ile okul etkinligi kavramlarnn
birbiri yerine kullamldig1 gérilmektedir. Bu tammlar ve aralarindaki farklar asagida
aciklanmistir.

Okulun etkinligi, 6grenci basma dolar harcamasi, kitaplarin maliyeti gibi
parasal girdiler terimlerinde okul ¢ikt1 fonksivonlariin parasal girdi fonksiyonlarina
oranidir (Balc1,2002).

Temel anlamda okul etkililigi ise, parasal olmayan girdi ya da stireclerin
(ders kitab1 sayisi, siuf orgiti, 68retmenlerin profesyonel vyetistirilmesi, 6égretim
stratejisi, ... vb. ) ciktilarla karsilastirilmasidir (Bale1,2002).

Tarth strecinde etkililigin farkli arastirmacilar tarafindan farkli tammmlan
vapilmistir. Etkililik Grosso’va gore (1994), c¢iktilarda saglanan basari, Hoy ve
Miskel’e gore (1987) amaci gergeklestirme diizeyr ve ¢evreye uyum saglama
vetenegl, Hendrix ve McNichols’a gore (1984), gerekli kaynaklarnt e¢lde etme

yetenegidir.

Etkililik kavramiyla dogrudan 1ilgili olan dért kavramin  6nemi
vurgulanmaktadir. Bunlar; (Seldon,1993; Akt. Karsl1,2004).

1-  Verimlilik: Uretme giiciiniin bir 6lgegidir.

2-  Edim: Amagclarin ger¢eklesmest i¢in harcanan performans demektir.

3-  Yararhlik: faydasi olmayan tretim metotlarim agiklar ve genislemeyi

gerektirir.
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4-  FEtkenlik: kit kaynaklarm en 1y1 sekilde kullanilmasim gerektiren ve
otomasyonla tanimlanabilen, bagka bir ifadeyle, yiksek teknolojik operasyon veya

saat basima tretilen yiiksek cikti olarak goriilen kavramdir.

Yine etkililikle dolayl olarak ilgili olan ama etkililik kavranuni agiklamada
dénemli yeri olan yedi kavram su sekilde agiklanmaktadir (Karsli, 20006).

1-  Degisim: Onceki durum veya davramsta farklilasma

2-  Yenilesme: Daha islevsel ve faydali hale getirmek veya fayda
saglamak amaciyla, benzer amaclari yerine getirecek farkli, yeni veya daha degisik
bir nitelik veya 6zelligi var olanin yerine koymaktir.

3-  Gelisme: baz1 asamalardan gecerek nitelik olarak her giin daha c¢ok
giiclenme, verimli ve etkili olmaktir.

4-  Farklilasma: Oncekinden farkls bir duruma gelmek.

5-  llerleme: var olan durumdan daha iyi bir duruma gelmek.

6-  Cesitlilik: Farkh tiirleri ayn1 binyede bulundurmak.

7-  Déniigiim: Bagka bir duruma gecmek; yani bir boyuta gecmek.

Okulun etkililiginin tammlanip kavramlastirilmasi olduk¢a giic bir konu
olmasina ragmen kisaca géyle soylenebilir ki eger okullar kendilerinden beklenen
amac.islev  ve misvonlan mikemmel bir sekilde yerine  getirerek;
ggrenciler,6gretmenler, yoneticiler, okul yonetim kurulu tyeler, diger okul
personeli, aileler, toplum, kisaca okulla ilgili herkes, okulun isleyisinden yiiksek
doyum sagliyor ise biz bu okullara etkili okul denilmektedir. Genel olarak
yaklasildiginda etkililik, okulun beklenen etkiyt meydana getirebilme yetenegi olarak
benimsenmektedir. Egitim diizeyinde etkililik egitimin ve 6gretimin kalitesivle es
anlamda tutularak daha da genis bir ifadeyle standartlar tzerinde olma hali
anlaminda gortlmustir. Bu baglamda asagidaki 6zellikler etkili okulu yansitmaktadir
(AASA, 1992).

I-  Velilerin geldikler1 sosyal kiiltirit benimsemeden tiim 6grencilere
kaliteli egitim veren okullardir.

2-  Her 6grenciyi ozellikle dezavantajli égrencilert egitebilen, liderligi,
okul kiltirtnt, yiksek beklentileri, yonetimi, 6lgme degerlendirmeyi, aile ile
etkilesimi ayni sekilde benimseyen okullardir.

3-  Egitim ve 6gretim kalitesini gerceklestirebilen okullardir.
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Tiim bunlarla birlikte esneklik ve degisim etkili okullarin temel dayanagidir.
Etkili okul kavrami bir program degil; ileriye déntik bir stirectir ve bu stirec kendi
icinde degisime aciktir. Bu strecte gelisimi kapsayan tim 6geler — mifredat, ders

kitabi, yonetim yvaklasimlari- degistirilebilir.

2.2.1.Etkili Okul Ozellikleri Ve Tlkeleri

Etkili okul ozellikleriyle ilgili arastirmacilann yaptigir ¢esitli tanimlar
bulunmaktadir. Bu boélimde bu 6zellikler farkli bakis acilariyla birlikte
incelenmektedir. Genel olarak incelendiginde, baska bir tanim olarak, etkili okul,
ggrencilerin biligsel, duyugsal, psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun
bicimde desteklendigi, optimum bir 6grenme cevresinin yaratildigi okul olarak
tanimlanabilir (Ozdemir, 2000). Etkili okul disiincesinde, okullarin farkliliklar
yaratabilecegi ve bu farklhiliklann diisiincelerde yer aldifi inanci egemendir.

Okul etkililigi konusundaki temel vurgu, bagimsiz olarak okullar 6grenci
basarisinda bir farkhilik varatabilir distncesidir. Etkili  okullar, égrencilerinin
basaris1 i¢cin  uygun fiziksel ortamlar, 6gretim arag-gereclerini ve okulun tim
kaynaklarin, etkili bicimde kullamrlar. Ogrencilerin, biligsel oldugu kadar duyussal
acidan da gelismeleri saglanir.

Etkili okul olmak daha fazla kaynaga sahip olma anlamma gelmez, mevcut
kaynaklarla daha 1yi sonuglara ulagmayi ifade eder. Etkili okul, okuldaki egitime temel
olan seylere siirekli vurgu yapilmasim éngérmektedir. Ogretim, performans gelistirme,
okulun esas gorevi olarak goriillmektedir. Lezotte’ye (1991) gore etkili okul, okula
devam eden biitiin 6grencilerin verilen programlardan en iyi sekilde yararlanmasi,
baska bir deyisle hazirlanan progranun arzu edilen hedefe ulagsmasidir. Yapilan bircok
arastirmada, etkili okul boyutlar: ortak 6zellikler gostermektedir. Edmonds’a (1979)
gore etkili okullarin bes 6zelligi asagidaki gibidir;

1. Etkili okullar, acik bir sekilde egitim 6gretimle ilgili hedeflerini ortaya
koymalidir,

2. FEtkih okullar, 6zel ve genel boyutlarda sistematik degerlendirme
yapmalidr,

3. Etkili okullarda tiim 6grencilerin 1y1 68renebilecegi beklentisi vardir,

4. Etkili okul, &gretime ve Ogrenmeye tesvik eden giivenli bir iklime

sahiptir,
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5. Etkili okullar, ilkeli egitimcilere sahiptir.

Okullarin etkililigine 1liskin arastirmalar da , etkili okullarm genellikle su
ortak 6zelliklere sahip oldugunu ortaya koymustur (Ozdemir, 2000,

1.  Acik ve belirgin amaglar lizerine odaklanan bir misyonlar1 vardar,

2. Okul yéneticilert, giicli bir 6gretimsel liderdir,

3. Tum taraflar yiiksek beklentilere sahiptirler,

4. Ogrenci basarst siirekli gozlenir ve deferlendirilir,

5. Disiplin sorunlanndan anndinlms ve égrenmeye uygun bir okul iklimi
bulunmaktadr,

6.  Veli-toplum destegi vardir ve okul-aile isbirligi gelismistir,

7. Temel becerilerin kazandirilmasina 6nem verilir.

Okulla 1lgili 1yilestirme hareketini  sonsuz bir  yolculuk olarak
tammlayan  Lezotte (1992), etkili okulla ilgili vedi temel 6zelligi sovle
siralamaktadir;

1. Givenli Ve Dizenli Ortam: Etkili okullarda &gretmenler takim
caligmasimin metotlarmi 6grenmelidir. Okul 1sbirligine dayali caligmalar destekleyen
bir ortam olmal. Calisanlar okulu daha etkili vapacak ve uzun siire tatmimi
saglayacak isbirligi inancini desteklemelidir. Etkili okul dizenli amaci olan ve
siddetten uzak bir ortamdir. Etkili okul daima 6grenmeyi destekler.

2. Basan Igin Yiksek Beklentilerin Oldugu Okul Iklimi: Basan icin
genisletilmis beklentiler vardir. Ogretmenler tim 6grencilerin dgrenebilecegine
inanir ve ogretmek i¢in yeni stratejilere bagvurur. Okul, isbirligini destekler nitelikte
iklime sahiptir.

3. Yonetsel Liderlik: Etkili okullarda yonetici yonetsel lider olarak
davranir ve siirekli olarak personel, aile ve &grencilerle iletisim icerisinde bulunur.

4. Acik Ve Odaklanms Hedefler: Etkili okulda tiim okul personelinin
bildigi, paylastigl, o amaca gére hareket ettidi acik, anlasilir, bir misyon vardir. Yine
etkili okullarda herkes i¢in 6grenme misyonu savunulur.

5. Ofrenme Firsati: Etkili okullarda 6gretmenler zamanlarimn biiyik
boliminii temel becerilert égretmek i¢in ayirirlar. Zamanm bu bityilk béluminde
ogrenciler égretmen kontroliinde tiim simf olarak ya da gruplarla planlanmis egitim
aktivitelerini yaparlar.

Etkili okullann énemli bir karakteristigi bazi sevlerin digerlerinden daha

énemli oldugunu belirtebilmesidir. Bu okullar kendi amac ve misyonuna gore
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onemsiz olan konulardan uzaklasir ve kendi amaclarma hizmet edecek degerli
bilgiye ulagmak i¢in kendilerini adarlar. Etkili okullarda égretmenler yavas 6grenen
ogrencilere ekstra zaman ayirmalidirlar.

6. Sik Araliklarla Ogrenci Basanismi Gozlemleme: Etkili okullarda
ggrenci basanist siklikla olgiliir ve bu 6lgme sonucunda 6grenci basarist artirilarak
yontem gelistinilir. Etkili okullarda o6gretmenler teknolojiyi kullanarak &grenci
basarisi1 dlgmelidirler. Bu teknoloji sayesinde &8renciler kendi basarilarim kontrol
ederek davramslarini dizenlevebilirler. Bilgisayar lzerinde uygulana alistirmalar
hem kisa strede 6lgme yapabilme imkém tanimakta hem de vyanliglart ekran
tizerinden gorebilme sansii sunar.

Bununla birlikte etkili okullarda 6grenci basarist dogal degerlendirmeyle
gerceklesmelidir. Bu 6lgme daha az kalem-kagit, coktan secmeli testler kullandirarak
bunlardan ziyade 6grencinin siireg icerisindeki ¢alismalarma odakhidar.

Etkili okullarda 6égrencilerin bu sekilde degerlendirilmesi sonucu “Degerli
bilgi gergekte nedir?” sorusunun cevabi, daha sorumlu, ne 6grenmesi gerektigini
bilen ve disiplinli &grencilerle daha kolaydir.

7. Okul Aile Isbirligi: Etkili okullarda veliler okulun ana misyonunun
anlar, destekler ve okulun bu misyonu gerceklestirmesinde yardimci olmak adina

tizerine énemli bir gérev alir.

Onceleri okul-aile iliskisi konusu ¢ok net olmamakla birlikte, ailelerin okula
katilim1 konusunda yapilan calismalarin da ¢ok az oldugu gériilmektedir.

Etkili okullarda aile ve okul arasindaki iliski okul-ev iliskisi adi altinda
dogal bir iletisim olmalidir. Eskiden velimin 1yl ¢gitimli olmasi demek onun
cocugunu okulun 1stedigi yonde yetistirmesi anlamina geliyordu. Ama bu o kadar bir
stire¢ degildir. Etki okullarda egitim-6gretim  siireci 1gerisinde o6grencilerde
¢ikabilecek problemleri énlemenin en etkili yolu okul ve aile arasinda giivene dayali
iyl bir iletisim kurarak yine okul ve ailenin aymi hedeflere sahip olup &6grenciyi
yetistirmesidir.

Lezotte’ye (1992) gore etkili okul, okula giden tiim 6grencilerin sunulan
programdan en 1yi sekilde verim elde etmesi, diger bir deyisle hazirlanan programin
istenilen hedefe ulagmasidir.

Zigarelli (1996; Akt Balci, 2002) tarafindan vapilan bir arastirmada, etkili
okulu olugturan alti temel 6zellik belirtilmistir. Bunlarin her biri &8renci basarist
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tzerinde denenmustir. Bunlar; mnitelikli 6gretmen, 6gretmenin katilmi ve memnuniyeti,
okul yéneticisinin liderlik 6zelligi ve iletisimi, gliclii okul kiilttirii, okul yénetiminin pozitif
iliskiler, yiiksek aile katilmudir

Yaptig1 arastirmalardan sonra Reynolds (1987, Akt. Balci, 2002) etkili okul
karakteristikleriyle ilgili su sonuclara ulagmistir.

1-  Etkili okullarda insanlar1 vonlendiren ve harekete geciren yoneticiler
vardir.

2-  Etkili okullarda 6gretmenlerle karsilikli olusturulan samimui iletisim ve
giiven, okul politikalarinmin gelistirilmesinde onlara s6z hakki vermektedir.

3-  Etkili okullarda 6grencilere tam bir 6grenme ortami vyaratilir ve
onlarin gérislerini itade edebilmeleri icin demokratik bir ortam vardir.

4-  FEtkili okullarda 6grencilerin  kisisel ve sosyal ortamlanm
giiclendirmeye odakli akademik personel vardir.

Etkili okul karakteristikleri yaptiklan arastirmalar dogrultusunda Levine ve
Lazotte (1990) tarafindan da tammlanmistir. Onlara gore etkili  okulun
karakteristiklert;

1-  Uretken okul kiiltirii ve iklimi, basariya odaklanmms personel diizenli
cevre, 1sbirligi, iletisim, personelin karara katilmasi,

2-  Iki temel beceri kazandirmaya yogunlasma,

3-  Ogdrenci gelisiminin yénetimi,

4-  Okul personelinin pratige yénelik egitilmesi,

5-  Mikemmeliyetci liderlik,

6-  Aile katilima,

7-  Etkili 6gretim uygulamasi,

8- Basar1 konusunda yiiksek beklentilerdir.

Etkili okulun 6zellikleri bir bagka acgidan soyle belirtilmektedir (Mortimore
vd. ,1988; Akt. Balc1,2002).

I-  Okul personeline bir amag dahilinde liderlik yapilmasi,

2-  Mudir yardimeilarmin katilima,

3-  Opretmenlerin katilimi,

4-  Ogretmenler arasmda tutarlilik,

5-  Yapilanmis oturumlar,

6-  Zihinsel anlamda zorlayici egitim,

7-  Is merkezli cevre,
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8- Derslerde dengeli yogunluk,

9-  Ofretmen ve 6grencilerin giiglii iletisimi,

10- Basar1 kayitlan tutma,

11-  Aile katilimi,

12-  Olumlu okul iklimi.

Bunlarla birlikte okullarda kaliteyi ve etkililigi artirmak i¢in dikkat edilmesi
gereken ilkeler asagida yer almistir (Lezotte, 1992);

1. Okullarda hizmetin ve trtintin 1yilestirilmesini stirekli bir amag
olarak bemimsemek: Biitiin ¢ocuklar 6grenebilir, bitin ¢ocuklar toplumsal hayata
katilmahdir ve okul cocuklari buna motive etmelidir. Bitiin okullar &gretimin

kalitesini 6lcebilecek islevsel gostergeler koymalidirlar.

2. Ogretimde kaliteyi diistiren hatalarm hos gortlemeyecegi felsefesini
benimsemek: Biitiin ¢ocuklarin 6grenmest, yetiskinlerin okulda ne 6gretecegine ve ne
yvapacagina baghdir. Uygulanmayan, islemeyen, sonuc vermeyen politikalar,

prosedurler ve uygulamalar terk edilerek, yerine etkili olanlar konulmalidir.

3. Kalitenin saglanmasi istatistiksel kanitlar gerektirir: Okullarin ve
triinlerinin ~ degerlendirilmesindeki toptanct yaklasimlar, ulasilan sonuglar
hakkinda vyeterince bilgi vermemektedir. Bu nedenle basarimin &l¢iilmesinde
kullanmilabilecek somut élciitler gelistirilmelidir.

4. Ogrencilerin 6nceki efitim ge¢misine bakilmasizin,  bilgi  ve
becerilerinin gelistirilmesi ve sonraki egitim yasamina hazir hale getirilmesi biittin
dgretmenlerin en énemli gérevidir.

5. Okulda saglanan tiretim ve hizmetin stirekli gelistirilmesi icin okul
sisteminde gerekli yenilikler yapilmalidir. Bu giiniin okullar1 yalmzca bilginin
dagitilmasint saglamaktadir. Oysa okullar 6grenilenlerin yasama gegirilerek toplumsal
degismenin ve gelismenin saglanmasma katkida bulunmalidirlar. Bunun basarilmasi
1se okulun kendini degistirebilmesine baghdir.

6. Okulda calisan gorevlilerin siirekli gelisimleri i¢in 1§ basinda egitim
ve hizmet 1¢1 egitimlerini saglamak: Bilginin hizla degistigi bir ¢cagda, bireylerin
okulda aldiklart meslek egitimleri ile yillarca caligmalar diistinillemez Bu nedenle
bireylerin okullara en yeni 6grenme yéntemleri, egitim teknolojisi ve cagdas
igerikleri tagiyabilmeleri i¢in, hizmet i¢1 egitim caligmalar etkili okullarm en temel

calisma alanlarmdan biridir.
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7. Okullarda yénetimden ¢ok liderlik benimsenmelidir ve okul liderleri
kalite ve etkililikten sorumludurlar: Okul yéneticileri, 6gretim liderleri olmalidirlar.
Okul yoneticisi, okulun siradan islerini yiriiten biri degil, 63renci basarisinin
artinlmasma 1liskin standartlar ve beklentiler olusturan; &gretmenlerin mesleki
baghliklarm degistiren, égretmenleri sorun c¢ézme ve karar sireglerine katilimim
saglayan gercek liderler olmahidirlar. Ayrica mevcut sistemde Ogretmenlerin
basarillarinin  degerlendirilmesi "gelisme ve giiclendirmeye dayali olmak yerine
"basarisizliklarin" vurgulanmasmma dayalidir ve bu sistem islememektedir.
Ogretmenlerde 6zdenetimi ve siirekli kendini gelistirmeyi saglayacak bir ¢rgiitsel

kiltir ve havanin varatilmasinda okul yoneticisine biyiik gérevler diismektedir.

8.  Korkulardan kurtulsa herkes okul icin etkili olarak caligabilir: Farkli
yontemler kullanilldifinda isten atilma vya da istenmeyen bir yere atanma;
cezalandimlma  korkusu i¢indeki  bireyler c¢alismalarmi  istedikleri  gibi
yoénlendiremezler. Belirlenmis temel amac ve ilkeler cercevesinde &gretmenlere

yaraticiliklarini ve iiretkenliklerini ortaya koyma firsatlar verilmelidir.

9. Birimler ve bireyler arasindaki engeller ortadan kaldirilmalidir: Birgok
okulda 6gretmenler mesleki sorunlar1 hakkinda birbirleri 1le konugmamakta ve acik
davranmamaktadirlar. Ofretmenler arasmda deneyim ve bilgi alisverisini saglayacak
simf gozlemleri ve mesleki yardimlagma, mesleki sorunlann ¢éziimlenmesi ve
mesleki gelisimde biiyiik katka saglamaktadir. Ogretmenler, mesleki anlamda zayif
yénlerinin farkina varip tammadikca, bu vetersizliklerin ortadan kaldirilmasi

olanaksizdir.

10. Her okul bir misyon gelistirmeli ve bunu okuldaki tim taraflarla
paylasmalidir: Etkili okullar isbirligi stirecinin basarilmasmi gerekli kilar.
Isbirliginin saglanmasmda, ne icin calisilacagl en énemli konudur ve bu konuda
paylagilan goriisler olusturulmalidir. Misyon, okul 6rgitinin amacini en 1yl
ozetleyen ctmledir. Misyon ciimlesinin, okulun amacini, hizmet verdigi kitleyi ve

amaglar1 bagarmak i¢in yapilan etkinlikleri icermesi gerekir.

11. Etkili okullarda sayr degil mtelik o6nemlidir: FEtkili okullarda
siniflardaki  6grenci sayist degil, ogrencilerin gereksinme ve beklentilerinin
kargilanmasi énemlidir. Ogretmenler biitiin 6grencilerin gereksinimlerini karsilamakla

sorumludurlar.
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12.  Ogretmenlerin  performansiin  degerlendirilmesinde  yillik  klasik
degerlendirmeden ¢ok, kendini ve meslegini gelistirme cabasi esas alinmalidir.

13.  Tum egitimcilerin kendilerini gelistirmeleri icin siirekli ve etkili egitim
programlan gelistirilmeli ve uygulanmalidir: Orgiitsel degisim icin, bireysel gelisim
zorunludur. Bireylerin i1sgiici verimliligi ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi ise
hizmet i¢1 egitime buyik vatirmmlarin yapilmasim gerektirir. Egitilmis bireylerin
karar verme ve sorun c¢ézme becerilerin gelistirilmesine de buyik oénem

verilmelidir.

14, Okulla 1ilgili bitin taraflanin  (vonetici, &6gretmen, aileler,
ogrenciler, dier 1s goérenler) okulu gelistirme stirecine katilmim saglanmast:
Okulda ger¢gek 6grenme ve etkililigin saglanmasi, ilgili bitin taraflarin ortak
amaclari, yontemleri, ve stirecleri paylagmalarii, gontlli igbirligini, katthm ve
demokratik yaklasimlar gerektirir. Biitin bu unsurlarin bir araya getirilmesinde okul
liderinin énemi biytktiir.

15. Okula aile katihmimin saglanmasi: Ailenin katihmimin saglanmadigi
bir ortamda okulun etkili olmasim saglamak olanaksizdir. Aile cocugun informal
egitiminin  gerceklestirildigi, okullar ise cocuk ve genclere formal egitim
olanaklarmn sunuldugu kurumlardir. Toplumsal amaclara ulagsmada bu formal ve
informal editim siireclerinin birbirleri ile biitiinlestirilmesi ve tutarlilik gostermeleri
buyik bir énem tagimaktadir. Okulun belirlenen amaglarna ulagabilmesi ig¢in,
ggrencinin icinde vasadigi ailenin de okulda verilen formal egitim siirecine
katilmas1 ve destek vermesi gerekmektedir. Bunun basarilmas: ise, okulun i¢inde
bulundugu toplumun gereksinim, deger, vap1 ve egitime bakis acismi tamimasi,
ailelerin ise okullar1 ¢ocuklarinm toplumda hak ettikleri yere gelmesinde énemli bir

rol oynavan, kendilerine ait kurumlar olarak benimsemelerine baglidir.

Okulun etkililigi ve etkili okulun 6zellikleri ve ilkeleri incelendikten sonra

bu etkililigi saglama konusunda kullanilan bazi programlar asagida a¢iklanmistir.

2.2.2.0kul Etkililiginde Kullanilan Bazi1 Programlar

Amerika’da “Compensatory Programmes™ diye gecen esitleyici programlar
cesitli alt programlara ayrilir. Amerika’dakiler Head Start, Follow-Through-The-
Sequel To Head Start seklindedir.
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Yine Hollanda’da Amsterdam Innovation Projesi, Playgroup Experiment
projesi, Rotterdam’s Education and Social Environment (OSM) Projest ve
Differentiated Education Projesi (GEON) seklinde egitimin etkililifini artiran
projeler ve programlar uygulanmaktadir. Bu esitleyici programlar dezavantajh
ggrenci gruplarinin basarilarinin artmas i¢in okul sartlarim diizelten programlardir.
Okulun etkiligini arttirmak i¢in uygulanan bazi ilke ve programlardan sonra okulun
etkililigini 6lgmek tizere dizenlenmis bazi meodeller asagida agiklanacaktir. Okul
etkililigini 6lgmeye déniik bazi1 modeller gelistirilmistir (Sisman, 2002). Bunlar,

1. Amac Modeli: Okullarin etkililifini 6lgmede amag modelinin ve okul
amaglannin kullanilabilmesi, bu amaglarin agik, élgtlebilir, yorumlanabilir olmasina
baglidir. Okullarin amaclarmi ne élgtide gerceklestirdifinin gostergesi bir anlamda
da yapilan sinavlann sonug¢landir. Diger taraftan toplumda farkli kisi ve kesimler,
egitimin farkli amaglarma énem verebilirler. Ama genel olarak okulun etkililiginin
dlciilmesinde 6grencilerin genel smavlardan aldig puanlar kullanilmaktadir.

2. Kaynak-Girdi Modeli: Okullar kendilerinden beklenen islevleri yerine
getirebilmek i¢cin bazi kaynaklara ihtiyac duyarlar. Bu kaynaklar arasinda aile ile
ilgili kaynaklar, okul kaynaklari, 6grenci kaynagi, toplumsal ozellikler ve akran
gruplar1 yer almaktadir. Bu modele gére okulun etkililidi, okulun kaynak-girdi
saglayabilme yetenegine bagli goriilmekte béylece okul bu kaynak ya da girdilen
saglayabildigi strece basarilhidir denebilir.

3. Sire¢ Modeli: Bu modelde okul ve smif ici siireglerin isleyisi ile
okulun etkililigi arasindaki iligkiye bakilmaktadir. Yine bu model okulun etkililiginin
degerlendirilmesinde, okul ici bazi stireclerin gézlenerek bunlara iligkin veri
saglanmasmi ve bunlara gére de okulun etkiligi ile degerlendirmelerde bulunulmasini
ongormektedir. Buna gore sunu diyebiliriz ki bu model amacglardan c¢ok araglar
tizerinde yogunlagmustir.

4. Doyum Modeli: Bu modele gore okulun etkililigi okulla ilgili
insanlann  ve kurumlarm okul egitiminden doyum diizeylerine bagli olarak
aciklanmaktadir. Bu nedenle bu gruplarin okulla ilgili doyumlar1 okulun etkililigini
degerlendirmede kullamlabilir. Okulla ilgili insan ve kurumlar derken bu gruba
ogrenciler, ogretmenler, okul yonetim kurulu.egitimle ilgili 6rgitler, aileler, vb.
sayilabilir.

5. Mesruiyet Modeli:  Okullarin  ayakta kalmast ve islevini

stirdiirebilmesi yasadig1t toplum tarafindan yasal olarak kabullenilmesine baglidir
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yvani mesru olarak goriilmesine baghdir. Bu durumda okullarin  kaynak
saglayabilmesi ve yasamini strdiirebilmesi megruluk kazanmasma baghdir. Bu
modele gére de okul mesruluk kazandigi derece ve yarigsmaci kosullarda yasamim
stirdiirebildikce etkilidir divebiliriz.

6.  Orgiitsel Ogrenme Modeli: Okulun etrafindaki ¢evrenin degisiklikleri
okulu etkilemektedir ve okulun etkili olabilmesi i¢in bu degisen cevreye ayak
uydurmast ve i¢inde bulundugu cevreyi iyilestirmesi gereklidir. Ayrica bu model
etkili okul i¢in 6grenmenin énemini de vurgulamaktadar.

7. Toplam Kalite Yénetimi Modeli: Bu modele gére bir okul islevlerini
gerceklestirirken 1¢ ve dis miisterilerinin  beklentilerini  gergeklestirdigi  6lgtide
etkilidir.

8.  Etkisizlik Modeli: Basarimin géstergesini belirlemek okullar i¢in
oldukea giictiir. Bu viizden hatalar etkisizlik olarak tanmimlamr ve okulun 1yi yonleri
de etkililik olarak tanimlamr. Bu model anlaminda Cameron, orgitsel ekililigi
anlamaya yardimci olacak sekilde orgiitsel etkisizligin kestirilmesini énermistir. Eger
bir okulun etkisizlik 6&zellikleri yoksa o okul etkilidir seklinde yorumlanir.
Etkisizligin baslica ozellikleri orgitsel catismalar, sorunlar, giiclikler, hatalar,

grgtitiin zayif yoénleri, distk performans vb...

2.3.ETKIiLI OKUL VE ETKIiLi OKUL YONETICILERI iLE iLGIiLi ALAN
YAZINDA YAPILMIS ARASTIRMALAR

Etkili okul alaninda vapilan aragtirmalar ve arastirma ilkeleri asagida
aciklanmustir.

Etkili okul arastirmasi 1lkeleri sunlardir:

I-  Okullar 6grencilerin sonraki yillarda smavlardaki basarilar1 konusunda
onemli bir etkiye sahiptir. Bu etkiyi okuldan ziyade 6¢gretmen yapar ve tim énlemler
alimirsa okullar arasinda ¢nemli bir fark olmaz.

2-  Okullarn smav basarilart  konusundaki etkileri okul etkililigi
arastirmasi anlaminda diizenlenebilir.

3-  Okuldaki personel ve 6grenci sisteme cevap verir, onu onaylar ve

gdillendirir. Bu yiizden yeniden diizenleme miimkindiir.
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4-  Genel ve yerel yonetimler genis alana yayilan bir yapidadir. I¢inde
okulu, bélimleri, stmflart barindirir ve etkililik her seviyenin performansin élgerek
ve seviyeler arasi iliskilerden ¢ikarim yapilarak tanimlanabilir.

5-  Okullar toplumdan bagimsiz olarak sinav sonug¢larinda degisik etkiler

dogurabilir.

Ogrenci basarist okulun sosyo-politik iliskisinden dogan ve etkilenene tiim
faktorlerle beraber aymi zamanda sosyo-ekonomik diizeyden de etkilemr
(Thrupp,1999; Akt. Hernandez, 2007).

Teorik Gelismelerin Gerekliligi Hususunda Okul Etkililigi Arastirmasi
anlaminda;

. Diger disiplin alanlardaki teorik gelismelerden de yararlanilmalidir.

* Okul gelisimiyle ilgili teorik fikirleri gelistirmek i¢in nitel arastirma
yaparak bu fikirleri nicel aragtirmayla test etmek.

* Okul ciktilarinin gesitliligini tanimlamali ve test etmeliyiz.

Birgok okul gelistirme teorilerinden vyararlamilarak okul etkililigi
arastirmasmda uygun olan teori kullamlmalidir. Coleman ve Jencks’in
arastirmalarina gore egitimde firsat esitsizligi temel problemdir. Hatta girdi ve ¢ikti
temelli ekonomik alandaki ¢alismalarda okullar kara kutu olarak gérilmustiir. Etkih
okul calismalari, genellikle okulun &grencilere saglayamadidi esitsizligi ve okulun
etkisizligini goézler éniine seren Coleman ve Jencks’in calismalarina cevap olarak
dustintilmistir.  “Okullar degisim vapabilir” (Brookover vd. ,1979) ve “Okul
Sorunlar1” (Mortimore vd. ,1988) baglikli calismalardan da anlasilabilecegi gibi
okullarin igerigi degismistir. Zaten etkili okul arastirmalarinin en énemli 6zelligi de
kara kutu diye tanimlanan okullar1 agmak ve incelemektir (Hernandez, 2007).

1970’11 yillarda baslayan etkili okul arastirmalari, 1990°hh yillarda ortak
cikarimlar yapilabilecek seviyeye gelmistir. Bu arastirmalara bakilinca, Owens’a
(1998) gore etkili okulun temelinde bes varsayim vardir. Bunlar;

I-  Okul ne yapmak zorunda olursa olsun ilk amaci1 6gretmek olmalidir.
Ve bu 6gretim stirecinin 6l¢iilmesi d8rencilerin bilgi, beceri ve davramislarindaki
ilerlemenin 6lgiilmesi ile gerceklesir.

2-  Okul, 6gretme ve 6grenmenin var oldugu bir cevre olusturmakla

sorumludur.



22

3-  Okul dogal sekilde, stirekli gelistinlmeye calisiimalidir. Baz
thtivaclart gidermek igin parg¢a parca sarf edilen cabalar en sonunda basarisizliga
mahkimdur.

4- Okulun en énemli karakteristikleri fiziksel ortam ya da kitiphane
zenginligi gibi kavramlar degil, 6gretmenlerin ve diger personelin davrams ve okula,
egitime olan bakis agilandir.

5-  Okul, 6grencinin akademik performansindaki basar1 ya da basarisizlik
sorumlulugunu tstlenir. Ayn1 zamanda okulda 6égrencinin her nereden gelirse gelsin
basarili olacagina dair mutlak bir inang vardir. Tum bunlarla anlasiliyor ki etkili
okullar bagar1 ya da basarisizhign 6grenciye yikleyen geleneksel egitim

dustiincesinden 180 derece ayrilarak bunun sorumlulugunu tizerine alir.

Etkili okullar daha énce yazilan varsayimlarla birlikte Owens i (1998: 92-
94) calismasinda bes 6zelligi paylasir:

. Yéneticinin sahip oldugu giigli liderlik,

. Ogretmenlerin ve dier kurum g¢alisanlarmin égrencilerden yiiksek
beklentisi,

. Temel becerilere odaklilik,

* Diizenli cevre,

. Diizenli ve siklikla yapilan 6lcme degerlendirme,

* Ogretme ve 6grenmeye ayrilan zamanin fazlalig:.

Purkey ve Smith etkili okulun on ti¢ 6zelligini siralamistir ve onlara gore 1lk
dokuz madde daha kisa siirede basarilabilecek 6zellikler olup, diger dért madde ise
daha énemli ve uygun stirede kazanilabilecek 6zelliklerdir (Owens,1998:94-95);

I-  Sorumlulugun desteklendigi, problem c¢ézmeye dayali demokratik
karar verme odakli okul ortaminin varligi,

2-  Onemli egitimsel problemlerin isbirligi ile ¢oziilmesi,

3-  Gucli liderlik,

4-  Kurum calisanlarmin okul kulttrtintin olumlu yénde saglamada

5-  Planli miifredat,
6-  Ogretmenlerin istekleriyle okulun ihtiya¢larmimn birlestirilmesi,

7- Vel katiliminin saglanmasi,
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8-  Akademik basan,

9-  Opretme ve dfrenmeye ayrilan zamanin fazlalhigi.

Fidler'e (1996) goére okul etkililifi arastirmalart 19607 larn sonlarinda
Amerika’da Jencks (1972) ve Coleman’in (1966) fikirlerine karst basglamus ve
1970’ Ikerin bagmda tamamlanmastar.

Coleman ve Jencks’in dedigi gibi aile 6grenci basansinda okuldan daha
énemlidir distincesi bu arastirmalarda savunulmamustir (Fidler, 1996:19).

Yapilan bu okul etkililigi arastirmalar, biytik sehir orta 6gretim
kurumlarimn  bagarisizligt  sonucunda arastirmacilan  endigelendirerek harckete
gecirmistir. Bu arasturmacilar etkili okullar1 ziyaret etmisler ve kendileri igin
yapilabilecekler listesini ¢ikarmislardir. (Owens, 1998:92).

Yapilan cesitli arasgtirmalar sonucu olarak Rutter’a gére (1970; Akt. Fidler,
1992:23), etkili okul bilesenleri;

- Ogrencilerin sahip oldugu esitlik,

- Dogru verilen 6dil ve cezalar,

Iyi calisma ortamu,

- Ogrencilerin sorumluluk alabilmesi,

- Ev 6devi ve agik hedefler,

- Iyi model ogretmenler (Zamam kullanmasi bilen, problemlerle
ilgilenen),

- Iyi 6gretim siireci (Hazirlik, pekistireg, dikkat),

- Iyi liderlik.

Yine Mortimore un (1980) yaptig1 bir arastirmaya gore etkili okul faktorleri
sunlardir.

- Amaca dayal1 liderlik,

- Calisma odakl 68renci basarisi,

- Ogrencilerle siirekli iletisim halinde olan 63retmen basaris,

- Osrenciye deger verme,

Igi gekici ve uyaranlarla dolu okul gevresi,
- Ogreme davranislarini destekleyen bir okul iklimi. (Mortimore, 1991;

Akt. Fidler:23-24).
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2.3.1.Yurt Icinde Alanla Tlgili Yapilnus Arastirmalar

Binbagioglu (1983:137) “Egitim Yoneticiligi”™ adli caliymasinda; 1y1 bir
okul ve egitim voneticiligi ile 1lgili aragtirmalarin, 1vi bir okul ve egitim
yéneticisinin 1yi bir lider olmas1 gerektigi iizerinde durduklarini belirterek 1y1 bir
editim yoneticisinde bulunmasi gereken mnitelikleri siralamaya calismistir. Bu

nitelikler;,

1 Konumun verdigi gli¢ yerine, genig bilgi ve yeterli cogkuya sahiptir.

2 Yetkilerini bilgece kullanmasimi bilir.

3 Herkese kars1 anlayisl ve egit davranir.

4. Orgiltinii ve amaglarini iyi tanir.

5 (Cevresindekilerle 1yi iliskiler kurar.

6 Sorunlarin kendisine gelmesini beklemez, sorunlar1 kendisi arar.

7. Yiureklidir, Uzerine aldigi isleri  sorumluluk  duygusuyla
sonug¢landirir.

8. Onerilerini ve programlarmi dikkatle planlar, uygular ve uygulatir.

9.  Bir 6neriyi savunabilir ya da bir éneriye yapilacak kargi koymalart
dikkatle yanitlayabilir.

10.  Okul yoneticiliginde demokrasiye inanir ve onu uygular.

1. Biuitin tartiyjma ve kararlarinda igten, tarafsiz ve durtsttir, 1$
arkadaslarini da 6yle olmaya 6zendirir.

12 Calistign orgitin amaclan,  basanlart ve kullandiklar araclar
hakkinda dogru bilgi verir.

13. Egitime inanir ve 6frencinin yararlarini her seyin 6ntinde tutar.

14. Tutum ve giyimine ézen gosterir.

15. Digtinerek konugur ve gériislerini inandirict bir  bigimde dizgiin
bir dille agiklar.

16. Her firsatta 1y arkadaglarinin morallerini  yiikseltmeye ¢alisir,
onlar1 6vmekten c¢ekinmez.

17. Isarkadaslarimin ¢abalarim diizene koymayr (esgiidiim saglamayi)
bilir.

18. Okulla toplumun igbirlifi yapmasim saglar, okulu topluma,

toplumu da okula yaklastirmaya caligir.
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19.  Yetki ve gorevlerini bagkalarina birakmayi bilir.

20. Olaylari, adlar1 ve ¢ehreler: animsayabilir.

Baler (1993) “Etkili Okul” adli arastirmasinda 6gretmenlerin, etkili okuldaki
yoneticilere iliskin algillarii belirlemeye ¢alismus ve etkili okuldaki yéneticilerin
davranislan olarak sunlar1 belirlemistir;

1. Egitim ve &gretim etkinliklerini dénem sirasma dizer, planlar ve
uygulamaya koyar.

2. Ogrenci basarisma ayr1 bir onem verilmesini ve basarmin
gdillendirilmesini saglar.

3. Opretim programlarini koordine eder.

4. Ogretmen ve ogrencilerden efitim ve ogretime iliskin yiiksek
beklentiler1 vardir ve bunlan onlara ulastinr.

5. Personelin okula baglanmasim saglar.

6 Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir.

7. Smuflarda olup bitenleri; simflar1 bizzat ziyvaret ederek bilir.

8 Sikca okulun her tarafinda gorilir.

9 Stirekli 6grenci ile temas halindedir.

10.  Okulda kurallar1 korumada kat1, ancak adildir.

11. Ogrencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek icin giinliik bazi islerini
astlarma devreder.

12.  Bagkalarma esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gésterir.

Bursalioglu “Egitim Yoneticilerinin - Yeterlikleri” konulu arastirmasinda,
ilkogretim  okulu mudirlerinin  gostermest  gereken ve gostermekte oldugu
veterlikler tzerinde durmus ve Milli Egitim Bakanligi Miufettislerini, okul
midtrlerini ve &gretmenleri arastirma kapsamina almistir. Arastirmada  okul
midurlerinin  yilksek derecede gostermeleri gereken veterliklerden  biitiin
deneklerin goriis birligi ile destekledikleri sunlar olmustur (Bursalioglu, 1981:132-
133);

I. Okul g1 ve disinda uygulanan egitim ve O6gretim ¢alismalarmin
basar1 derecesini ¢lgmede, amaglar bakimindan tarafsiz degerlendirme yapabilme.

2. Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim caligmalarimn 6rgiitlenmesinde
okul ve ¢evre gliclerinden yararlanabilme.

3. Liderlik davranislar bakimindan okul toplulugunu bir biitiin olarak ele

alma ve béliinmesini 6nleyebilme.
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4. Okulun yénetimine iligskin kararlar1 verirken gruplar veya bireyler arasi
karar ¢oztimlerinde tarafsiz kalmayi basarabilme.

5.  Oprenci rehberligi ve damgma hizmetlerini 6grencilerin egitsel,
mesleki ve sosval gereksinimlerine dayayabilme.

6.  Okulun bina, tesis ve demirbaglarimin kullanilma, korunma ve
bakiminda gerekli énlemleri alma ve 1lgili makamlarla isbirligi yapabilme.

7. Yardimci hizmetlerin saglanmasinda, ggrenci grubunun
yonetimini  kolaylastiracak liderlik davramisglar gosterebilme.

8. Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda, ¢alisanlarimin aragtirma
ve gelistirme calismalarina yénelmesinde rehberlik ve 6greticilik yapabilme.

9. Okulunda olumlu bir hava yaratabilmek i¢in, ortak Kkararlarin
uygulanmasina ortak olabilme.

10.  Okul i¢1 ve dis1 egitim ve 6gretim  ¢alismalannmin  planlanmasinda
yénetimin karar, haberlesme, esgiidimleme gibi diger strecleri ile
kaynastirilmasini saglayabilme.

11. Disiplin ve devamin saglanmasinda, bu kavramlar bakimmdan
ortak bir goriis ve uygulamaya 6mek olabilme.

12.  Egitsel kollarin kurulma, calisma ve degerlendirilmesinde, 6grenci
orgitini okul amaclarmin gerceklesmesine yéneltebilme.

13. Okul 11 wve dist  haberlesme  etkinliklerinde — makamlar
kadar, bireyler veya gruplar aras1 haberlesmenin de énemini kavrayabilme.

14. Okul personelinin  vonetiminde gorev, 1ol ve  statileri
tanimlayabilme.

15. Okul ve cevre iliskilerinde, basmnla olan iliskilerinde tarafsiz ve
olumlu davranig gosterebilme.

Tanriégen (1988:130-131), “Okul Miidiirlerinin Etkililigi ile Ogretmen
Morali  Arasindaki Iligkiler” konulu doktora tezi caligmasinda, okul
midirlerinin etkililifi ile 6gretmen morali arasindaki iligkileri belirlemeye
caliymistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular sunlardir;

I.  Okul mudirtinin etkililigi ile 6gretmen morali arasinda olumlu
ve dogrusal bir iliski vardir.

2. Okul midarinin teknik becerileri 1ile &fretmen moralinin
bovutlart arasinda olumlu ve dogrusal bir ilisgki vardar.

3. Okul mudirinin insansal becerilert1 ile Ofretmen moralinin
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boyutlar1 arasinda olumlu ve dogrusal bir iligki vardir.

4. Okul mudurintin kavramsal becerileri ile d§retmen moralinin
boyutlar1 arasinda olumlu ve dogrusal bir iligki vardir.

5. Okul miudirtnin teknik, insansal ve kavramsal beceriler:i ile
Ogretmen moralinin  “toplumsal bask1” boyutu arasindaki iligki anlamsiz
bulunmustur.

Acikgoz  (1994:10) “Egitimde FEtkili  Yénetici  Davraniglart™  adh
caliymasinda yonetim becerilerini  teknik, insansal ve kavramsal olarak
siniflandirmakta ve okul yoéneticisinin énemli sorumluluklar olarak sunlari ifade
etmektedir;

1. Amaglara ulagma.

2. Orgitsel sistemi vasatma.

3. Orgiitin dig gevresine uyumunu saglama.

4. Kiltirel ériintiileri yasatma.

Agikalin (1994:6) “Teknik ve Toplumsal Yanlariyla Okul Yoneticilii™
adli caliymasinda egitim yoneticilifi ile okul yoneticilii tizerinde durarak, okul
yoneticiliginin - egitim  yoneticilifinden ayrn  bir meslek alan1  oldugunu
belirtmektedir. Yazar ¢agdas bir okul yéneticisinin 6zelliklerini séyle siralamugtir;

1. Kapsamli insan bilgisine ulagmig,

Etkili iletisim becerisine sahip
Liderlik o6zellikleri baskin,

Ana dilini dogru ve gizel kullanabilen,

2
3
4
5. Felsefe, matematik, uygarlik tarithi efitimi gormiis,
6 Yabanci dil bilen,

7 Iletigim teknolojisine hakim, bilgiyi yéneten,

8 Beden ve ruh yéniinden saglikl,

9 Egitime inanmig yoneticidir.

Duranay (2005)1mn yaptif1 arastirmaya gore, ortadégretim kurumlarn okul
etkililigi acisindan orta derecede etkilidir. En etkili okul tiirti Fen Liseleri ve Anadolu
Liseleridir. Bu arastirma sonuglarina gére 6gretmenler, okul yéneticilerini degisimi
baslatan bir lider olarak gérmek 1stemektedirler.

Yilmaz ve Tasdan’m (2006) “Ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Okul
Yénetiminde Etkililik Hakkindaki Gorisleri ile Ilgili Nitel Bir Arastirma” adli

calismasinda, yapilan ¢éziimlemeler sonucunda, egitim yénetimu 1le 1lgili egitim alan
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okul yéneticileri ile egitim almayan egitim yéneticilerinin okul yénetiminde etkililik
kavramina bakis agilarinin farklilastigr; egitim almayan okul yéneticilerinin etkililik
kavraminda bilgili olmay1 ve yéneticilerin kisisel ézelliklerini éne ¢ikarirken, egitim
alan okul vyoneticilerinin 6rgiitsel amaclarin gerceklestirilmesine vurgu yaptigi
belirlenmustir.

Helvaci'min (2010) vaptifi arastirmada, oOgretmenlerin, etkili  okul
gzelliklerine 1liskin gortslerinin, sirasiyla en fazla egitim 6gretim siireci, okul cevre
iliskisi, okul iklimi ve kultirt ve okul aile, égretmen veli iliskisi olmak tzere dort
tema altinda toplandiklar1 gériilmektedir. Bunun yani sira, égretmenlerin etkili okul
midurd ¢zelliklerine iligkin goriislerinin de, liderlik 6zellikleri ve gérev-sorumluluk
temalar1 olmak tizere 1ki tema altinda toplandiklar gériillmektedir.

Tim bu aciklamalarda, etkililik ya orgiit ya da yonetici acisindan ele
alimmis va da olduk¢a genis olan yonetim alanyazininda vénetsel etkililik
tzerine dikkat ve ilgilerin yoneltilmesi konusunda bir seyler séylenmigstir. Bu
da vyonetsel etkililik hakkinda ancak dolayli arastirma sonuglariyla bir gevler

séylendigini  gostermektedir (Karsli, 2004).

2.3.2. Arastirmacilara Gore Okul Etkililigini Arttirma Yollar:

Bu bolumde etkili okul anlamimda c¢alisma yapan arastirmacilarm okullarm
etkililigini arttirmak icin bagvurulmasi gereken yollar genis bir bicimde asagida
aciklanmistir (Scheerens, 2000).

Purkey ve Smith (1983), okullarin etkilili§ini arttirmak i¢in bagvurulmasi
gereken yollan soyle siralamaktadir (Akt. Scheerens, 2000).

I-  Basar1 odakli politika

2-  Isbirlik¢i atmosfer, diizenli okul iklimi

3-  Net hedefler, temel beceriler

4-  Siklikla yapilan 6l¢me degerlendirme

5-  Hizmet ici egitim

6-  Gigli liderlik

7-  Déniit gliclendirme

8 Yiiksek hedefler
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Levine ve Lezotte (1990; Akt. Scheerens, 2000)’ye gore etkililifi artirma

yollart;

1-  Uretimi destekleyen iklim ve kiiltiir

2-  Ogrenme becerilerine yogunlasma

3-  Kontrol etme

4-  Uygulama merkezli personel gelisimi

5-  Disa doéntk liderlik

6-  Aile katilm

7-  Etkili yénetsel diizenlemeler

8- Yiiksek hedefler

Cotton,1995;

I-  Planlama ve 6grenme hedefleri

2-  Mifredat planlama ve gelistirme

3-  Planlama ve okul capinda ¢grenme hedefi

4-  Degerlendirme

5-  Profesyonel gelisim, meslektaslarla 6grenme

6- Okul vonetimi, organizasyonu, liderlik, okul gelisimi ve planlama
faaliyetleri

7-  Aile katilm

8- Simf yonetimi ve organizasyon
9-  Ofretmen-dgrenci iletisimi

10-  Etkilesim (Okul-Cevre)

11-  Ozel programlar

12-  Esitlik

Sammons, Hillman ve Mortimore,1995;
I-  Paylasilan vizyon ve hedetler

2-  Ogrenmeyi destekleyici okul ortami
3-  Ogfretme ve d6grenmeye odaklilik

4-  Kontrol

5-  Ogfrenme faaliyetleri

6-  Profesyonel liderlik

7-  Okul aile igbirligi

8- Amach 6grenme
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9-  Yiiksek hedefler

10-  Ogrenci hak ve sorumluluklari

Yukandaki arastirmacilarm etkili okul 6zellikleri baglaminda en ortak
olarak vurguladiklar 6zellikler asagida belirtilmistir:

1. Basar1 odaklilik
[sbirligi
Egitsel liderlik

Siklikla 6grenci performansini kontrol etme

A

Zaman ve dgrenme firsati.

2.3.3. Scheerens’in (2000) Okul Etkililigini Yiikseltme Faktorleri

I- Basann odaklilik ve viksek beklentiler: Bunlar &gretmen ve
ogrencilerin beklentilerini, temel konularin égrenilmesini ve 6grenci basarilarinin
kaydim kapsar.

2-  Egitsel liderlik: Okul liderinin ¢ok yénlulugiuni ifade eder. Bir okul
yoneticisi liderlik becerilerine sahip olarak ayni zamanda bilgi kaynagi, orkestra
lider1, katilimeilarla karar1 destekleyen lider, isbirlik¢t danigman olmalidir.

3-  Calisanlar arasinda uyum: Isbirligi, isbirliginden alinan dogum, ekim
calismasina katihimu ifade eder.

4-  Mifredat Kalitesi/Ogrenme Firsati: Oncelikleri belirlemeyi, metot ve
kitap se¢imini, égrenme firsatim ve mifredattan duyulan memnuniyeti ifade eder.

5-  Okul iklimi: Dizenli atmosfer anlaminda kural, uygulamalar, &diil,
ceza, oOgrenci davramsimun degerlendirme ve dizenli okul ikliminden duyulan

memnuniyeti ifade eder.

Etkililik ve 1iyi iliski anlaminda; okul iklimini iyilestirmeye yonelik
oncelikleri, 6grencilerin kendi aralarindaki iliskileri, 6grenci-63retmen, 6gretmen-
ggretmen arasindaki iligkileri ve bas 6gretmenin roliinii kapsar.

6- Degerlendirme: Ogrenci basansim takip edip degerlendirmeyi,
ogrencinin kendi kendini kontrol etmesini, okul basarisim, égrenci performanslarmin
kaydinin tutulmasim ve 6lgme degerlendirme siirecindeki memnuniyeti ifade eder.

7-  Aile Katilimi: Okul yénetimine aile katilimimin gerekliligi goriisting,

ailelerle isbirlig1 i¢inde olup bundan duyulan memnuniveti ifade eder.
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8- Simf Iklimi: Simuf i¢i iliskileri, diizeni, ders ¢alismayi, memnuniyeti
ifade eder.

9-  Etkili Ogrenme Zamani: Etkili 63renmenin énemi zaman, devamsizlik
kontroli, okulda gecen siire, seviyeye gore derse ayrilan zaman, smif basansi ve ev

ddevleri bu gruba girer.

Etkilik deyince kaginilmaz olarak &gretmen davramglari 6n  planda
goriilmektedir.  Ogretmen  davramslann  ve Ogrenci basarist  birbirinden
etkilenmektedir. Literatiirde “stire¢-tirlin calismalarinin™ neticesinde &gretmenlerin
sahip olmasi gereken ozellikler asagidaki gibi siralanmmstir (Weeda, 1986: 68; Akt.
Scheerens, 2000):

1-  Ag¢iklik: Ogrencilerin biligsel 6grenme diizeylerine gore anlatilmig
dersler.

2-  Esneklik: Ogretmen davramisiin cesitlilii, o6gretim faaliyetlerinde
yararlanilan farkliliklar, ¢esitli aktiviteler.

3-  Isteklilik: Ogretmenin s6z1ii ya da sozsiiz davranislar.

4-  Konu-Isadamu gibi davramslar: Ogrencileri gorevleri bitirmeleri i¢in
yénlendirme, ¢ok ¢alisan yapiya sahip olma.

5-  Dolaylh Aktiviteler: Distnceleri dinlemek, 6grencilerin duygularini
kabul etmek ve bireysel caligmayi destekleme.

6-  Ogrencilere 6grenme kriteri sunmak: Hedeflenenle sahip olunan bilgi
arasidaki net iliskiyi ifade eder. Sinavlar, degerlendirmeler bu gruptadir.

7-  Yonlendirmek: Ogrencileri soru sormaya yoénlendirmek, 6zet-tartisma-
dersin basini ve sonunu gésterme, ders materyalinin temel 6zelliklerim anlatmalk.

Sonraki calismalarda etkili 6grenme zamam ana faktér olmustur. Bu
modelin ana 6zellikleri su sekildedir (Carroll, 1963; Akt. Scheerens, 2004);

1. Ogrenme firsat1 icin ve grenme icin net zamam belirlemek

2. Ogrenci davramslarina, egitimin kalitesine ve 6grencilerin seviyesine
gére 6grenme zamanini belirlemektir.

Doyle’nin (1985, Akt. Scheerens, 2000) calismalarma gore 6Zretimin
etkililigi asagidaki kosullar saglanirsa gergeklesir.

1. Ogrenme hedefleri agikga belirlenir.

2. Ders materyalleri 6zenle secilir ve derse adapte edilir.

3. Opretmen 6grencilerin ne 6renmesi gerektigini net olarak agiklar.
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4. Ogretmen, 6grencilerin anlayip anlamadigim siirekli kontrol eder.

5. Oprencilerin 6grendiklerini pekistirmek i¢in alistirmalari ve bunlarm
sonunda déniit alirlar.

6.  Ozumsenene kadar temel beceriler 6gretilir.

7. Ogretmen 6grenci basarismi degerlendirir.

Yapilan arastirmalardan sonra etkili okulun varligi icin ortak olan bes
faktorden asagidaki gibi bahsedilebilir.

Ik donem etkili okul arastirmalart yapan arastrmacilann etkili okulun
varlif1 igin ortaya ¢ikardigi faktérler Creemers’in (1996; Akt. Cyril, 1999 :19) da
dedigi gibi su sekildedir.

I-  Guglu egitimsel liderlik

2-  Temel becerileri kazanma

3-  Diizenli ve glivenli ortam

4- Ogrenci basarisi ilizerine viiksek beklentiler

5-  Ogfrenci basarismi siklikla slgmek.

2.4.ETKIiLI OKULUN BOYUTLARI

Bu bolumde etkili okulun boyutlart asagida yer almaktadir.

2.4.1.Etkili Okulda Ogretmen Boyutu

Ogretmenin egitim sistemi iginde ne kadar énemli bir islevi yerine getirdidi
hususunda hemen hemen herkes hemfikir olsa da etkili 6gretmenin kim oldugu ve
ozelliklerinin  belirlenebilirlidi aragtirmacilar arasinda tartisma konusu olmustur.
Ogretmen Etkililiginin Olgiitii Uzerine Amerikan Egitim Arastrmast Toplulugu,
1953°de, 68retmen etkililifi arastirmalarinin yetersiz ve dengesiz oldugunu belirten
bir rapor yaymladi. Yine Ingiltere’de yapilan birgok arastirma neticesinde
ogretmenlerin etkili okul gelistirme anlaminda ¢ok énemli faktor olduklar1 ortaya
¢cikmustir (Dalin, 1998).

Rupley, Biddle ve Thomas’a gore (1981; Akt. Tatar, 2004) hakkinda cok
sey vazilmig olsa da 6gretmen etkililigi arastirmalar1 ¢ylesine karmasiktir ki hig
kimse yeterli ve etkili 6gretmenin kim oldugunu ve &gretmen etkililifinin nasil

degerlendirilecegini bilmemektedir.
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Hamachek (1975; Akt. Tatar, 2004) egitimde hi¢bir konunun 6gretmen
etkililigi kadar genis capli arastinilmadigim ve 1y1 6gretmenin kot 6gretmenden ayirt
edilemeyecegi diisiincesinin iziinti verici oldugunu belirtmektedir.

Arthea (1997) arastirmacilarin etkili 6gretmenin 6zelliklerini 6lgtlebilir ve
olgillemez olmak iizere ikiye ayirdiklanm belirtmektedir. Olgiilebilir olanlar
sunlardir: Etkili 6gretmen bilgilidir, 1vi egitimlidir, konular: tst diizeyde anlar, cocuk
ve genclerin nasil 6grendigini ve nasil tesvik edilecegini bilir. Etnik ayrimeilik
hakkinda bilgi sahibidir, irk¢iligi, simfgilii, cinsiyet ayrimciligim ve bunlarla nasil
bas edilecegini bilir. Bilgiyi aktarirken uygun 6gretim yontemleri kullanir. Ogretim
kararlarim verirken esnektir. Birkag basat amaca yogunlasir, neyi ni¢in égrettiini
bilir, isteklerini égrencilere agikea belirtir, 6grencilere gerekli durumlarda uygulama
firsat1 verir ve geribildirimde bulunur. Nasil soru soracagini, 6grenciyi nasil motive
edecegini bilir. Iginde cesitli etkinliklerin yer aldig: ayrintili bir ders plam hazirlar,
ogrencilerin bagan diizeylerinden hareketle stirekli degerlendirmeler yapar.

Etkili 6gretmen agik ve tutarh bir iletisim ve yonetim becerisine sahiptir.
Ders saatini etkili bicimde kullanir. Gegislere az zaman harcar. Organizasyonu iyidir.
Ogrencilerin ¢alismalarim ve gelisimlerini izler, problemleriyle bas etmede onlara
yvardim eder. Ogrencilerin kendisi hakkindaki degerlendirmelerini ciddiye alir.
Elestiriden ¢ok odule bagvurur, verdigi kararlarda isabetlidir ( Arthea, 1997).

Etkili 6gretmenin olgiilemez ozellikleri ise sunlardir: Saglam bir ahlaki
karaktere sahiptir, cocuklardan hoslanir, égretmeyi ister, duyarlilik ve sebat gésterir,
ogrencilerin bireysel ihtiyaclarn ile smmfin ihtivaclarmi dengeler, kendine giiveni
tamdir, sabirl, enerjik, empatik ve sicaktir, 1steklidir, kendisi ve 6grencilert igin
yiiksek hedefler belirler, metne mutlak anlamda bagli kalmaksizin konusur, sezgisi
giicludir, verimli calisir, yaptiklariyla gurur duyar, 6gretime miimkiin oldugunca ¢ok
zaman ayirir (Arthea, 1997 ).

Etkili 6gretmen, amaglanan 68renme hedeflerimi  gerceklestirebilme
yetenegini sergileyen kisidir. Etkili 6gretimin amag ve basar: olmak tizere iki énemh
boyutu vardir. Ogretmenin her seyden énce bir hedef koymasi gerekmektedir. Ortada
belirlenmis bir amac yoksa égrencinin bagarist tahmin edilemez ancak rastlantisal
olur. Fakat ama¢ kendi basma veterli degildir, amacin gerg¢eklestirilmes: de
gerekmektedir. Eger 68retmen &nceden belirledii 6grenme hedeflerine ulasamazsa

tam olarak etkili kabul edilemez (Perrott, 1982: 5).
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Cruickshank ve arkadaslart (2009:342-354) etkili 6gretmenleri kisisel
ozellikleri ve mesleki becerileri agisindan ele almaktadirlar. Tespit ettikleri sekiz
kisisel ozellige sahip 6gretmenlerin  daha etkili olacagini;, Ogrenilebilir ve
uygulanabilir olarak kabul ettikleri yedi mesleki becerinin ise arastirmalar sonucunda
ogretmen etkililigini belirlemede en o6nemli faktorler olarak ciktifimi ve bu
becerilerin  6grencilerin - 68renmeleri  Gzerinde Onemli bir etkisinin  oldugunu
belirtmektedirler.

Etkili ogretmenlerin  kisisel oOzellikleri  sunlardir  (Cruickshank vd.,
2009:342-354) ;

1. Isteklilik: Ogrenci basarisiyla ¢ok vyakin iligkisi olan bir 6zelliktir.
[stekli ¢gretmenler kendilerine ve 6grencilerine giivenirler ve 6grettikleri konulardan
hoslamirlar. Konusma, jest, mimik ve yiiz ifadesinde kendini belli eden bu 6zellik
ogrencileri motive eder ve daha ¢ok O8renmelerini saglar. Istekli dgretmenler
dinamik, uyarici, enerjik ve etkileyici olarak tammlanirlar.

2. Swcakllk ve mizah: Ogretmenin sicaklifi  &grencileriyle olan
iliskilerinde hemen farkedilir. Ogretmenin arkadasca davranmasi, olumlu bir tutum
sergilemesi, 6grencilerine bireysel olarak deger vermesi ve onlarin basarili olmalar
1¢in ¢caba sarfetmesi olumlu bir sinif ligkisini beslerken 6grencilerle olan iligkilerinde
adil olmamasi, kat1 ve yargilayici olmasi sicaklidi ortadan kaldirir. Yerinde ve élgtli
bir mizah etkili 6gretmenlerin énemli 6zelliklerindendir. Bu 68retmenler egitimi
eglenceli hale getirirler. Mizah tansiyonu dusiirtr, disiplin problemlerini azaltir ve
giiven duygusunu arttirir.

3. Givenilirlik: Ogrenciler etkili 6gretmenlerin giivenilir olduguna
inanirlar. Bilgisi, deneyimi, egitim seviyesi ne olursa olsun o6gretmen sadece
ggrenciler gtivenilir olduguna inandiklar1 zaman giivenilir olabilir. Giivenilir olmanin
tic yolu vardir: Sahip olunan diplomalar, égrencilere iletilen mesajlar ve davraniglar.

4. Yiksek basart beklentisi: Etkili 6gretmenler hem kendileri hem de
ogrencileri  icin  yiksek basar1  beklentisi  icerisindedirler.  Kendilerinin
dgretebilecegine 6grencilerin de 6grenebilecegine ictenlikle inanirlar.

5. Tesvik ve destekleyicilik: FEtkili 6gretmenler 6grencilerine birey
olarak kabul edildiklerini ve sadece sonucun degil gosterdikleri ¢abamin da énemli
oldugunu hissettirirler. Tesvik; sicaklik, i1steklilik ve basar1 beklentisi gibi diger
ogretmen  Ozellikleriyle iliskilidir. Tesvik ve destek ozellikle disik basarili

ggrencilerin 6grenme glichign yasadii durumlarda ¢ok énemlidir.
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6. Sistemlilik: Gorevi ciddiye almak ve sistemli calismak etkili
ggretmenlerin énemli 6zelliklerindendir. Bu tir bir tanim sofuk, sikict ve hig
giilmeyen somurtkan bir 6gretmeni cagnstiryorsa da arastirmalar 6grencilerin
sistemli ogretmenleri daha sicak ve ilgili olarak algiladiklarim gostermektedir. Bu
ogretmenler hem kendilerimi hem de 6grencilerimi agik¢a tanmimlanmis 6grenme
hedeflerine yonlendirirler.

7. Uyum gosterebilme/Esneklik: Egitim elbette bitiimiyle tahmin
edilebilir bir sirec degildir. Etkili 6gretmenler tahmin edilemez durumlar igin
hazirlikhidirlar ve kendilerini yeni durumlara adapte edebilirler. Esneklik ve uyum
gosterebilme degisim ihtiyacinin farkinda olmayt ve bu degisikliklere uyum
saglayabilmeyi gerekli kilmaktadir.

8. Bilgililik: Bir 6gretmenin konuyu 1y1 bir bicimde 6gretebilmesi i¢in ne
kadar bilmesi gerektidi c¢ok agik olmasa da etkili 6gretmenlerin konularmm 1yi
bildikleri séylenebilir.

Etkili ogretmenlerin  sahip oldugu mesleki beceriler 1se sunlardir
(Cruickshank vd., 2009:361-384) ;

1. Ogrencinin dikkatini ¢ekme: Ogretmen smufi 6gretim icin hazirlayarak
derse basgladifinda 6grenciler daha c¢ok &grenirler. Bunu yapabilmesi igin
ogretmenin; 6grencilerin dikkatini derse ¢ekmesi, 6grencilere yeni égrendiklerini
eski ogrendikleriyle iliskilendirmede yardim etmesi ve veni konulara gegmeden
ggrencinin mevceut bilgilerini belirlemesi gerekmektedir.

2. Cesithlik: Egitimciler vzun zamandir ¢esitliligin, 6grencilerin
motivasyonunu ve Ggrenmesini arttirdifina ve 6gretmen etkililigini tahmin eden
giiclit bir degisken olduguna inanmaktadirlar. Etkili 6gretmenler sézel olmayan
davramslar, simf organizasyonunu, soru bigimini, jest ve mimikleri de kapsayan
simif 1¢1 davranislanin hemen hemen tiim boyutlaninda bir cesitlilige sahiptirler. Yil
boyunca tim dersleri aymi bicimde, aym etkinliklerle ve monoton bir ses tonuyla
anlatmak 6g8renmeyir olumsuz yonde etkiler. Cesitliligi kullanan 6gretmenler
ogrencilert hem sikilmaktan korur hem de derse aktif olarak katilmalarim saglarlar.
Etkili 6gretmen bir ders boyunca aym yontemi kullanmaz. Ogrencilerin istenen
davramslanim pekistirmek ve évmek icin degisik yontemler kullamr. Ogrencilere
gilimseme, g6z iletisimi kurma, yakin durma ve yerinde kullanildiginda kahkaha

bile destek ve ilgiyi ifade eden pekistirecler olabilir.
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3. Opretim zamamm etkili bigimde kullanmak: Ftkili égretmenler,
ggrencilerin zaman ayirdiklan 6lgtide 6grendiklerini bildiklerinden, 6gretime ayrilan
zamam en uygun bicimde kullanirlar. Arastirmalar gérev lizerinde gegirilen zamanin
dgrenmeyi arttirdigimi gostermektedir. Ogretmenler ve 6grenciler akademik konulara
aktif olarak katildiklarinda 6grenciler daha ¢ok 6grenirler.

4. Sorular sormak: Etkili 6gretmenler dersi, 6grencilerin katilimim
saglayacak bicimde islerler. Soru sorma, égrencilerin dersi anlamalarina yardimei
olma ve anlaylp anlamadiklarim kontrol etme davramslarinda beceriklidirler.
Ogrenci-68renci ve Ogretmen-6frenci iletisiminin hemen goze carptifr etkili
ogretmenlerin siniflan oldukca interaktiftir.

5. lyi sorular égrencilerin ilgisini arttirir, diistince seviyesini yiikseltir,
dusiincelerini organize etmede ve gorevlerini yerine getirmede 6grencilere yardimel
olur. Opfretmenlerin de 6grencilerin  anlama seviyelerini  izlemelerini  ve
geribildirimde bulunmalarnni saglar. Sorular 6grencilerin  6gretmenleriyle ve
arkadaslanyla konu hakkinda daha fazla etkilesime girmelerini sagladigindan daha
cok ve degisik tirde soru soran 6gretmenlerin 63rencilert daha fazla 63renmektedir.

6. Acgik bir ofretim gergeklestirmek: Ogretimin anlasihr bir dille
gerceklestirilmesi anlamina gelen agiklik, Rosenshine ve Furst’a gore, basariyla
iligkili en umut verici égretmen davramsidir. Dersi anlatirken acik bir dil kullanan
ogretmenler tekrar ederek, tahtaya yazarak, anlattiktan sonra biraz bekleyerek ve
yveniden gozden gecirerek konunun énemli noktalarim vurgularlar. Onlar cesith
sorular sorarak ve Ogrencilere bilgilerini uygulama firsati veren etkinlikler ve
deneyimler saglayarak ¢grencinin anlama diizeyini izlerler. Ogrencilerin anlamadigi
boltmleri tekrar ederler ve énemli noktalara yeniden isaret ederler. O8rencilerin
anlamast i¢in bu davranislar sik ve ustalikla yapan 6gretmenlerin 6grencilerinin
daha fazla 6grenmesi ve daha cok doyum elde etmesi sasirtic: degildir.

7. Oprenci gelisimini izlemek: Etkili 6gretmenler &grencilerin sadece
davramslanini degil anlama diizeylerini de izlerler. Ogrencilerin performansim ve
gelisimini dikkatlice ve stirekli degerlendirirler ve anlayip anlamadiklarmi g¢esitli
yéntemlerle kontrol ederler. Eger 6grenci yeterince anlamamigsa bazi degisiklikler
vaparlar. Izleme aym zamanda O@retmenin ilgisinin O8rencinin gelisimine
yogunlagmasina neden olur. Eger 68retmen &grencilerin soru sorarak ve sorulan
sorulara cevap vererek ozgiirce katildiklan interaktif bir simf ortanu olusturabilirse

ggrencilerin anlama seviyelerini kontrol etmek i¢cin pek cok firsat ortaya ¢ikacaktir.
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8.  Izleme 6grenmenin ilk evrelerinde ézellikle énemlidir. Bu dénemdeki
1zleme 6gretmenlere 6frenciler yanlis davranislant égrenmeden ve aliskanlik haline
getirmeden 6nce onlan diizeltme firsati verir.

9.  Gernbildinmde bulunmak ve pekistire¢ vermek: Etkili égretmenler
ogrencilere akademik performanslar: hakkinda sik sik bilgi verirler. Bunu genellikle
geribildirim ve pekistirecle yaparlar. Hem pekistirec hem de geribildirim 6grencinin
performansina karsilikk verme bicimleridir. Bunlar, 6grenciler bir soruyu
cevapladiklarinda, bir tartismava katildiklarinda, ev 6devini yapdiklarinda veya bir
projeyi bitirdiklerinde 6gretmenin kullandig1 becerilerdir.

Geribildinmin etkili olabilmesi i¢in égretmenler; mimkiin oldugu kadar sik
kullanmali, performansin hemen ardindan gerceklestirmeli, genel degil o6zel
geribildirimde bulunmali ve geribildinmde bulunurken 6grencinin niyetini degil
yapt1g1 1sin niteligini esas almalidirlar.

Pekistirecteki amag, genellikle, édiilin degisik tirlerine bagvurarak, istenen
bir davramisin meydana gelme sikligmi giiclendirme ve arttirmadir. Pekistireg
ggrencinin yaptigi st iyl yaptigini bilmesini saglar ve motivasyonunu arttirir.

Ogretmen konuyu ne kadar iyi bilirse o kadar anlasihr kilma ve 68rencilerin
hoslanmalarm1 saflama potansiyeline sahip demektir. Ogretmenin konu bilgisi
arttikca kendine olan giiveni de artar ve konuyu 68rencilere 6gretebilmek i¢in onlarla
daha fazla iletisime geger. Konuyu daha fazla bilen 6gretmenler daha acik bir dil
kullanirlar. Ogrencinin her tiirlit sorusuna agiktirlar. Konu bilgisi fazla olan
dgretmenler, agiklamalarinda belirsizlikten uzak dururlar. Ogretmen ne kadar az
belirsiz ifade kullanirsa 6grenci o kadar basaril olur (Cruickshank vd., 2009).

Yapilan pek cok etkili o6gretmen arastirmast yukaridaki sonuglan
dogrulamaktadir. Hemen hemen tim arastirmalarda ortaya c¢ikan sonuglara gére,
etkili 6gretmen, 1yt bir egitim almistir ve alamna hakimdir; dersin konusuna,
ggrencilerin seviyesine ve mevcut imkanlara gére en uygun yontem veya yontemleri
kullanir; dersi agik ve anlasilir bir dille anlatir; égrencilerin &grenecegine, kendisinin
de ogretebilecegine olan gliveni tamdir, 6grencilerle son derece saglikli bir iletisim

kurar ve 6grenmeyi kolaylastiracak bazi kisilik 6zelliklerine sahiptir.
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2.4.2.Etkili Okulda Ogrenci Boyutu

Okulun en énemli bileseni 68rencidir. Okullarin gelistirilip etkili hale
getirilmesine 6grencilerin katthmindan daha dogal bir sey olamaz. Clinkl okullar
onlarin kendilerine ait ¢aligma alanlaridir. Ulkemizde 6grencilerin okul gelisiminde
aktif bir rol iistlendigini séyleyemeyiz. Bu durum baz Iskandinav tilkelerle Avrupa
ilkelerinde de ayni sekildedir. Ancak &grencilerin bu etkililik stirecine katilim
oranlan yine tilkeden tlkeye degisim gostermektedir (Dalin, 1998: 174).

Minnesota Universitesi’ndeki Conrad ve Hedin (1981; Akt. Dalin, 1998:
174) gostermistir ki kendi 6grenme sireglerinde ve okul etkililigini saglama
stirecinde aktif rol oynayan ¢grenciler digerlerinden daha 1y1 6grenir.

Okul sistemlerinde genellikle 6grencilere iirtin olarak bakilmaktadir. Bu
sistemlerde 6grenciler korunmali, yénlendirilmeli, cezalandirlmali va da
gdillendirilmelidir. Buralarda 6grenciler cok nadiren okul kiltirtiniin énemli bir
parcast olarak gérilir ve planlamaya-problem c¢ézmeye ve degisimin énemli bir
mekanizmasi olabileceklerine inanilmazlar. Iste 6grenciyi sadece nesne gibi gérmek
cok tehlikelidir. Ciink( 6grenciler bizim okul hakkinda yargiya varabilecegimiz ilk
kaynaklardir (Dalin, 1998: 174-175).

Fullan’a (1991; Akt. Dalin,1998) gore sadece ¢gretmenler degil aymi
zamanda etkili okul dizeyine ulasmak i¢in 6grenciler de degismelidir.

Cogu ogretmen su konuda aym fikirdedir ki, veliyle olan giiclii iletisim
ogrencilerin ¢alismalarim ve basarilarim etkiler (Rutter, vd., 1979, Akt. Dalin,1998:
174-175).

Etkili okullarda oOgrenciler kendilerimi ilgilendiren konularda kararlara
katilirlar ve basar1 konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler. Etkili okullarda

ek [

ogrenciler “ne” “micin” ve “nasil” sorularma yamt aramalidirlar. Etkili okullarda
dgrenciler:

I-  Okul ve simif i¢inde isbirligine dayali 6grenme anlayisina sahiptirler,

2-  Sorumluluk almaya isteklidirler,

3-  Okul yasamim iyilestirme konusunda isteklidirler,

4-  Kendilerinden neler beklenildigini bilirler,

5-  Kendi 6grenme sorumluluklarini tistlenirler (Sisman, 1996).
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2.4.3.Etkili Okulda Okul Cevresi Ve Veliler Boyutu

Okullar, belli bir toplumsal cevre i¢inde yer alir ve bu cevre ile siirekli
etkilesim i¢indedir. Akademik yonden yiksek basariya sahip okullarin, basan dizeyi
dusik okullardan daha fazla c¢evresel-ailesel destek ve katilima sahip olduklar
gorilmektedir. Smith (1990, Akt. Lezotte, 1991) tarafindan yapilan arastirmanin
bulgularina gore, ailelerin okulla yakin iligkiler icinde bulundugu zaman
ogrencilerin gerek akademik basar1 vontnden, gerekse disiplin yoniinden daha
basarili olduklart saptanmustir. Ayrica, okul ve aile isbirlifine destek vererek
ogrencinin kisisel ihtiyaclarim belirlemede en kisa yolun aile ile birlikte ¢alismak
oldugunu vurgulanmstir.

Anne babalann ¢ocuklar en 1yi1 bilen kisiler olmasmdan ve egitim siirecinde
okul-ev tutarliligmmin gereklilifinden, vyola ¢ikarak, anne babalarm da eZitim
stirecinin etkin elemanlann olarak, c¢ocuklarmin akademik, kisisel ve sosyal
gelisimine katkida bulunmalan saglanmaktadir.  Aile katitlmi  programlan,
ggrencilerin okul ve ev ortaminda tutarli olmalarimi saglarken, ayni anda ailelerin
cocuklarmm okul i¢i davramslarim daha 1yi tammmalarina neden olur. En énemlisi ise,
egitimci ve aile etkilesiminin geligmesine katkida bulunmaktadir. Etkili okullarda,
aileler okulun temel misyonunu anlar ve desteklerler. Akademik basariy1 yakalamada
ailelere énemli rollerde bulunmalar icin firsatlar yaratilir (Lezotte, 1991).

Etkili okullar, planlama ve karar asamasinda ailelere énemli roller
vermektedirler ve aile  okul isbirligini en  yiksek sevivede tutmaya
calismaktadirlar. Etkili okul arastirmalan géstermektedir ki aile ile igbirligi icinde
calismak okulun etkililifini artirmaktadir. Etkili okulun varligi i¢in, AASA (1992)
ailelerin okula ve egitim sirecine katilimini son derece énemli bir faktér olarak
gérmektedir. Ve ailenin okula katilminin saglanabilmesi i¢in onlara egitim-63retim
stirecinde aktif gorevler verilmesini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, ailenin bulundugu sosyoekonomik durum gézetilmeksizin,
onlann en azindan cocuklarmin egitiminden haberdar olmasi &grencinin
motivasyonunu arttirarak basartyt ve bu basar1 da okulun basarisiyla birlikte

etkililigini arttirmaktadr.
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2.4.4.Etkili Okulda Program Boyutu

Program denilince bir okulda 6ncelikle akla akademik program diger bir
anlamda mufredat programi gelir. Genis anlamda okul programu sosval, kiltiirel,
sportif, her tirli etkinligi kapsamaktadir. Fitkili bir okulda kullamlan akademik
program, biitiin 6grencilerin akademik vyonden ve okul disinda gerekli olan
becerilerini gelistirmelerine olanak saglayan programdir. Etkili okulun programinin
hazirlanmasmdan aileler, 6gretim kadrosu, ogrenciler, ve toplumun Kkatilim
gerekmektedir. Ogrenci gelisimi agisindan iyi olusturulmus bir akademik program
okulun temel amacidir. Bu nedenle etkili okullarda miimkin oldugunca
zenginlestirilmis  &grenmeye  yasantilart  olusturmayr hedefleyen programlar
gereklidir (AASA, 1992).

Etkili okullar okulda bulunan herkesin anlayacagi program ve metoda sahip
olmalidir. Bununla birlikte belirlenen program basindaki ¢g8renci hedefleri egitim-

dgretim stireci sonunda onlarin basarisini dogrudan etkiler (AASA, 1992, Bélim 6).

2.4.5.Etkili Okulun Kiiltiirii Ve Ortami Boyutu

Orgiit kiiltirii 1980’1 yillardan itibaren yonetim literatiiriiniin en dikkat
¢ekici konularindan biri haline gelmis olmasina ragmen. karmasik, degistirilmesi ve
yonetimi gii¢ bir olgu olarak goriilebilir (Clement, 1994; Akt. Celikten, 2006). Ancak
kaltar, bir érgiitin faaliyet anlarmin siirlarim belirleyen, bu faaliyetlerin icerigini
tayin eden ve sekillendirdigi érgiit yapist ve kurdugu sistem ile orgiitsel faaliyetler
destekleyen 6énemli bir olgudur ( Ruechter ve Fisher, 1998; Akt. Celikten, 2006).

Orgiit  kultirii, paylasilan  inanglardan, umutlardan, degerlerden ve
mensuplarinin norm ve davranislarindan olusur. Amilan kiltir butin kurumlarda,
resmi orgtitsel yapiyla etkilesim igindedir ve oradaki islerin hangi yolla yapilacagi
konusunda ortaya genel ve net bir anlayis ¢ikarabilmek i¢in sistemi kontrol eder ve in-
sanlann birbirine biirokratik giiclerden bile daha fazla baglayan bir bag gibidir.

Schein (1985; Akt. Celikten, 2006) ise daha bitincill bir yaklasim
benimseyerek orgiit kiltiriint, “bir grubun kendi i¢inde biitiinlesme ve dis gevreye
uyum sorunlarini ¢ozerken varattifi ve gelistirdigi; yeni iyelerine algilama,
diistinme ve hissetme yolu olarak aktardigi varsayimlar ve inanclar bitiini” olarak

tammlamaisgtir.
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Her orgiit bir kiiltire sahip oldugu gibi, okullarin da kendilerine &zgii
ktltirler1 vardir. Etkili okul, degerleri ve inanglariyla ya da kiltirel &zellikleriyle
ozdeslesebilen okuldur (Rapalewis, 1988; Akt. Celikten, 2006). Okulun evrensel
amaclanndan biri, toplumsal kiltiirt kusaktan kusaga aktarmaktir. Okulun kendine
ozgil olusturdugu orgiitsel kultir, toplumun kiiltiriniin analiz edildigi; 6gretmen ve
dgrencilere sunuldugu deger ve normlarn igerir.

Okul, toplumun kulttirtinti yansitir. Toplum kiiltirt, okul kiltirt potasinda
eritilerek 6grencilere sunulur. Bireyin yagadigl topluma uyum saglamasi, éncelikle
okul kiiltiirtiyle butiinlesmesine baghidir.

Okullar1 birlestiren unsurlar ne yéneticilerin baskici tutumlari, ne ailelerin
1stekleri ve beklentileri ne de yonetmeliklerdir, okullart asil bir arada tutan okul
kultiridur ve o kiltir kurumda var olan 68elerden biri degil aslinda kurumun ta
kendisidir. Okul kiiltiirti insanlarin ne yapip ne séyledigini anlamlandiran inan¢larm
ve sayiltilann olusmasim garanti eder. Yiizlerce isin nasil yorumlanacagini belirler
(Celikten, 2006).

Etkili okul arastirmalari, etkili okulda 6grenmeye uygun olumlu bir atmosferin
bulunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Okul c¢alisanlariin birikimleri, karsilikl
etkilesimleri zamanla okulda, o okula ¢zgt bir kiiltirtin gelismesine neden olmaktadir.
Bu kiltir norm, inang, tutum, beklenti, davranms ve egilimlerden olusmaktadir.
Sonunda okulda nelere ¢nem verildigi, nelerin degersiz bulundugu, nasil harcket
edilecegi konusunda personel arasinda bir ortaklagsma dogmaktadir (Balci, 1993).

Okullar esnek yapiya sahip olan orgiitlerdir ¢iinkii okullar 6zerklik, hosgéri,
ozgiirlilk gibi kavramlan éne ¢ikarir. Orgiitiin anlammna bakinca da, 6rgiit bir yasam
alan1 ve insanlardan olusan sosyal bir sistemdir. Her ¢rgiittin kendine 6zgii baskin bir
kultiri vardir. Bu kultir alt kiultirlerin bir toplami olmayip 6&rgitteki tyelerin
ortaklasa paylastiklant 1inanclar, degerler, normlar, semboller gibi &gelerden
olugmaktadir. Etkili okullar gug¢lii kiiltirlere sahiptir diyebiliriz. Ctnki &rgiitsel
etkililik ve performansin temel belirleyicilerinden biri de kultirdir.  Etkili
okullardaki kultiir okulun basarisinda ve 6gretmenlerin etkiliginde énemli bir yere
sahiptir. Kisaca etkili okullarda giicli bir orgit kultirti vardir ve bu giiclit okul
koltirtiniin - olusmast da okulun c¢evreden bagimsiz, ozerk olarak kendini

gelistirmesinde baghidir (Urena, 1988; Akt. Lezotte, 1991).
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2.4.6.Etkili Okulun iklimi Boyutu

Iklim, bir okulu diger okullardan ayiran ve okul i¢indekilerin davraniglarini
etkileyen okul i1 6zellikler toplamidir (Hoy ve Miskel, 1996). Okul iklimi va da
okulun érgiitsel iklimi okul yasaminin niteligi, okuldaki insanlar arasindaki etkilesim
anlaminda kullamlmaktadir (Urena, 1988; Akt. Lezotte, 1991). Diger bir ifadeye
gére okul iklimi, okul toplumunun ftyelerinin kendi okullarma yonelik genel
duygularimi ifade etmek i¢in kullamlmaktadir. Okula iliskin genel duygu ise, okulun
genel atmosferini ve iklimini yansitmaktadir. Etkili okullarda dogal olarak olumlu bir
ogrenme 1klimi vardir. Olusan bu olumlu iklimin baslica géstergeleri giiven, agiklik,
sorumluluk, yiikksek moral, himaye etme, dostluk, hosgéri, samimiyet ve doyum
olarak belirtilebilir. Etkili okula ulagmanin adimlanindan biri, agik ve diuzenli okul
iklimidir.  Okul iklimi sikict olmamali aym zamanda 6gretime ve Ogrenmeye
yardimcr olmalidir. Dayamismamn  hakim oldugu, takim ruhunun vurgulandigi,
empatinin yaygin bir sekilde kullanildigr okullarda, etkili okul ikliminin adimlarimin
var oldugu séylenebilir (Urena, 1988; Akt. Lezotte, 1991).

Yine etkili okullar s6z konusu oldugunda olumlu érgiit ikliminin varligindan
s6z etmek kacimilmazdir. Olumlu iklimi olusturan etmenler Jim Sweeny’e gére
asagidaki gibi siralanmustir.

I-  Destekleyici ¢evre

2-  Ogrenci merkezlilik

3-  Olumlu beklentiler

4-  Déniut

5-  Odiller

6-  Aile bilinci

7-  Veli ve toplum yakinlik

8- lletisim

9-  Basan

10-  Giiven (AASA, 1992, Bélim 3).

2.4.7.Etkili Okulda Yonetim Ve Yonetici Boyutu

Egitim yoénetimi alaminda pozitivist yontembilimin etkisinin yogun olarak

hissedildigi konulardan birisi de etkililik kavranudir. Egitim  yonetimi alam
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tzerindeki bu etki ile orgiitsel etkililik, yonetsel etkililik, okullarin etkililigi,
ggretmen etkililigi gibi kavramlar evrensel dogrular ve mekanik gerceklikler olarak
algilanmis, toplumun kiiltirel ézelliklerinden, egitim  sisteminin  yapisindan — ve
problemlerinden, bireylerin vonetim anlayisindan, degerlerinden etkilenmeyen
birer sirec olarak goérilmiistir. Bu anlamda, etkililigi belirlenmeye c¢alisilan
okul vyoneticilerinin bu  konudaki gorislerine va da etkililigi ne olarak
algiladiklarma énem verilmemistir. Etkililigin anlami, amacin istenen diizeyde
gergeklestirilmesidir.  Amacin  istenen  dizevde — gerceklestirilmesi  i¢in
isanimn,orglitiin, etkin ve yeterli olmast gerekir (Basaran, 1982:29).

Bir 6rgiit amaclarina ne kadar ulasabiliyorsa o kadar etkilidir. Yani etkililik
aslinda bir derecelendirme isidir. Buna gore bir orgiitin - amaglarina  ulagmasinin,
orgiitsel etkililigi saglamasimin biiyiik 6lctide yonetsel etkililige bagl oldugu, hatta
orgiitsel etkililigin yonetsel etkililigin bir sonucu oldugu soylenebilir. Orgiitlerin
yvasaminda énemli bir yeri olan “yénetsel etkililik” kavranu asagida acgiklanmaya
calisilmistir.

Orgiitlerin  amaclarina ulasmalarinda  yoneticilere biyilk gérevler
dustigi bilinen bir gercektir. Yéneticilerin etkililigi arttikca orgiitsel amaclara
ulagma derecesinin de artacagi sdylenebilir. Basaran’a gére (1982) orgttsel etkililigi
saglamak yonetimin gorevidir. Bu gorevi yerine getirmesi i¢in yénetimin de etkili
olmasi gerekir. Etkili bir yonetim, orgiitsel liderlik niteliklerini  tasiyan,  stirekli
olarak kendini yenileyen yoéneticilerce yapilabilir.

Orgiitiin yoneticileri ne kadar yeterli olursa orgiitin de o kadar veterli
oldugu soylenebilir. Bu anlamda yénetici, bir érgiitiin amaglarim gergeklestirmek
i¢in, var olan Orglt yapismi ve prosedirii kullanan kisidir. Katz ve Kahn’a gore
(1977, Akt. Balct, 1993) bir yoneticinin ayn1 zamanda lider olarak kabul edilmesi ya
da edilebilmesi icin, érgiitsel yol géstericilere (emir, direktif, kararname) mekanik
olarak uymanin tstinde ve &tesinde bir etkileme giiciine sahip olmast
gerekmektedir.

Orgiitlerin  etkililiginden dogrudan sorumlu olan yéneticilerin  etkili
olmasi i¢in baz1 veterliklere sahip olmalari gerekir. Insan iliskilerinin olduk¢a
onemli oldugu egitim orgiitlerinde, yénetici davramslarnimn ¢ok énemli oldugu, bu
davramslarin etkili davraniglar olmasimin orglit ve birey basarisim etkiledigi

belirtilebilir.
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Etkili okulu olusturmada okul yéneticisit boyutu énemli bir yere sahiptir.
Baska bir deyisle, etkili okula ulagmada atilacak en ¢énemli adimlardan birisi okul
yéneticisinin liderlik 6zelligidir. Etkili okulu olusturma, yénetme ve siirdiirmede, okul
yoneticisinin bir lider olarak 6énemli bir yeri oldugu, birgok arastirmacinin iizerinde
birlestigi bir konudur. Ogretim lideri olarak okul yoneticisi, okulun varlik
nedenimi ve e¢gitim 6gretim politikasim acik ve net bir sekilde ifade eden bir
vizyon gelistirmeli ve bu vizyonu okulun tiim personeline aktarabilmelidir
(Balc1,1993).

1980’1lerden itibaren diinya tizerinde her anlamda cok biyiik degisiklikler
olmustur. John Naisbitt’in tanimina gére bu degisiklikler mega trend olarak
anilmaktadir. Iste tiim toplumlarda goriilen bu mega degisiklikler okullarda da, okul
yéneticilerinde de degisikligi zorunlu kilmastir.

Buna gore okul midirleri (Naisbitt; Akt. Balci, 1993);

I-  Yiksek diizeyde stratejik planlama kapasitesine sahip olmalidir.

2-  Yiksek dizeyde pazarlama kapasitesine sahip olmali ve buyik resmi
gérebilmeli,

3-  Okullara veni pazarlama ilgileri ve yeniden vapilasmis kamu fon
kaynag1 saglamali,

4-  Okullara &grencilerin ve toplumun ihtiyaglarmi karsilayabilecegi
hizmeti hazirlamali,

5-  Okullarm hayat boyu egitimin bir parcasi olmasini saglamals,

6- Okullarin, okul destek hizmetleri dagitimmin merkezi olmasim
saglamali,

7-  Toplumun okullarimin karar alma siire¢lerine, gegmise gore daha aktif
bir katilim géstermelerini saglamali,En 1y1 egitimi sunmanin, toplumun temel ilgisi
olacagin1 unutmamalidir.

Okul yoneticilert yenilik¢i olmali, liderlik ézelliklerini géstermeli, degisimi
uygulamaya gecirme becerisine sahip olmali ve degisimi yonetebilmeli, degisimi
destekleyerek calisanlann bu yénde yonlendirebilmelidir. Aym1 zamanda 6Zrenme
ortamimt gelistirici becerilere sahip olabilmelidir (Hopkins ve Lagerwei), 1996; Akt.
Cyril, 1999:22).

Yine Avrupa’da Riley (1998; Akt. MacBeath, 1998:146-147) tarafindan

yapilan bir arastirmada etkili okul lider 6zellikler1 su sekilde siralanmistir
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Etkili okul liderleri:

1-  lyi bir egitime ve problem ¢6ézme yetenegine sahiptir.

2-  Deneyimlidir.

3-  Cocuklar anlar.

4-  Hizli ama kontrolludiir.

5-  Bireyle ve cevrenin giizel avmi zamanda giivenli olmasiyla ilgilenir.

6-  Okulda olan olaylarda sorumluluk almasini bilir; kimseyi suclamaz.

7-  Ogtrencilerin, personelin ve ¢evrenin okulda yapilan islerin niteligi
konusunda givenini kazanir.

8- Ornek davranislan vardr.

9-  Trkcr degildir.

10-  Yerel kuruluslarla baglanti halindedir ve onlart okul hakkindaki
gelismelerden haberdar eder.

11-  Adil davramnr.

12- Herkese esit firsatlar verir.

Bununla birlikte Persell’m (1982; Akt. Hopkins, Ainsco ve West,1998)
arastirmasma gore etkili okul liderleri, gli¢lii karakter, dinamik ve enerjik olma
gzelliklerinde toplanirken bununla birlikte okulun iyi bir iklime sahip olmasmi
saglayict, damismanlik ézelliklerine de sahip olmalidir.

Novotny ve Tye’a gore (1973, Akt. Dalin,1998) liderler veni hedefler
koyarak yeni metotlan kullanabilmelidir.

Leithwood’a gore (1992; Akt. Cyril, 1999) okul midirlerimin okulu
1yilestirebilmesi ve defisimi gergeklestirebilmesi otoriter giicleriyle degil, isbirlikci
calismayr  desteklemeleriyle  mimkindir.  Leithwood — midirlerin bunu
gerceklestirebilmesinin su kosullarla miimkiin olabilecegini savunur;

I-  Okul personelini gelistirmesi,

2-  Ogretmenin gelisimini giiglendirerek desteklemesi,

3-  Okul personelinin problemi daha etkili bir sekilde c¢éziimlemesine
yardimci olmasi.

Etkili midirlerin kisisel 6zellikleri ile ilgili olarak Greenfield (1982; Akt,

Toremen ve Kolay, 1993) tarafindan vapilan bir arastirmada etkili midirlerin;

I-  Cok fazla enerjiye sahip,

2-  Saatlerce caligan,
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Iyi bir dinleyici ve gozleyici,

Yetenekli bir bilgi aktarici,

Insanlar arasi iligkilerde baganli ve

Strese karsi hosgorili, bireyler olduklar bulunmustur .

Leithwood ve Montgomery (1982; Akt, Téremen ve Kolay, 1993) “The

Role of The Elementary Principal in Program Improvement™ adli ¢alismalarmda

cesith aragtirmalart gézden gecirdikten sonra, etkili midirlere iliskin olarak su

noktalar1 vurgulamislardir;

1-

2-
ederler.

3.

4

Yenilik¢i okul projelerine kimlerin katilacagina karar verirler.

Karar verme vyetkisini astlarma dagitirlar ve kullanmmim tesvik

Onemli konularda personelin gériislerine basvururlar.

Personelini  program gelistirme evlemlerine Kkatarak deneyim

kazanmalarni saglarlar.

5-

Ogretmenleri kendi mesleki yeteneklerini degerlendirmeleri ve kendi

gelismeleri 1i¢in hedefler koymalar1 dogrultusunda gridilerler.

6-
7-

ederler.

Ogretmenlerin sorunlarmi ve gériislerini dinlerler.

Program gelistirme ile ilgili yeni gorigleri desteklediklermi ifade

Etkili mesleki gelisme etkinlikleri dtizenlerler.
Ogrencilerin gelismelerini vakindan izlerler.

Umut verici yeni uygulamalar haklkinda mesleki yayinlardan ve

diger miudiirlerden bilgi alirlar.

11-

Rutin yonetsel konularn etkili bir bicimde ele

alirken amaca yonelik diger calismalar i¢in de zaman varatirlar.

Yine Jack Dunham’a gore (2002:22-23 )etkili okul yéneticilerinin davramslan

su sekilde olmalidir:
Etkili okul yéneticisi,
1-  Karar verir ve bunu duyurur,
2-  Aldig kararlan ¢alisanlariyla paylasir,
3-  Calisanlarmna fikirlerini séyler ve onlardan sorgulamalarini bekler,
4-  Kararlarm degistirmeye agiktir,
5-  Problem ortaya koyulur ve yonetici ¢alisanlarindan aldigr fikirlerle son

karan verir,
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6-  Problemi agiklar calisanlarmdan ¢éziim bulmalarim ister,

7-  Probleme karsi kendi fikriyle calisanlarin goriislerini sentezleyerek ortak
karara vartr.

Penny Taylor, etkili okul yoneticisini, personeli okul vizyonu acisindan
bilinglendiren ve personeli okul vizyonuna gére motive edip, bu amagta yol almalarim
saglayan, risk alan kisi olarak tamimlamaktadir (AASA, 1992). Scheerens (2000),
etkili okullardaki yénetici davranisiyla ilgili arastirmasinda su sonuclara ulagmistar:

1-  Basariy1 vurgular,

2-  Ogretim stratejileri olusturur,

3-  Diizgiin bir okul atmosferi hazirlar,

4-  Siklikla 6grenci gelismelerini i1zler ve degerlendirir,

5-  Egitim ve 6gretimi koordine eder ve égretmenleri destekler.

Bolem (1993;Akt. Cubukcu, ve Girmen, 2006) etkili okullardaki yénetici
ozelliklerini soyle siralamustir,

I-  Mikemmel liderlik 6zelliklerine sahip olan, okulu ile ilgili gériglerini
acikca ortaya koyan, okulda defer ve inanclar sistemi olusturan, okulun
koltirtinit sekillendiren, stratejik bir sekilde dustintp plan vapan, kaliteyl ve basari
konusundaki beklentileri yiikseltmeyi ézendiren,

2-  Etkili dinlemeyi bilen, égretmen ve 6grencilerin diigiincelerine énem
veren ve onlara her konuda vardimci olan,

3-  Calisanlarim motive eden, her zaman coskulu ve iyimser olan, her
turli basariyi destekleyen ve 6dillendiren,

4-  Calisanlarina glivenen, personelini  olumsuz dis etkenlerden
koruyvan, personeli tarafindan desteklenen, sorumluluk sahibi, davramiglariyla 6rnek
olusturan,

5-  Okuldaki her tirli olayla 1lgilenen, &gretmenlerini  gelecek
gelismelere hazirlayan, &grencilerle birebir 1letisim kuran, okul icinde her yerde sikca
gorinen kigidir.

Etkili okullarda, okul voneticileri, 6gretimle ilgili konularda giiclidirler. Bu
okullarda, 6gretmenlerin performanslart siirekli gézden gecirilir. Okulda biitiinsel
olarak, 6gretimin amacim ve énemini, odak noktasmi belirten ve 6gretmenlere yol
gosterici niteligi olan acik bir misyon gelistirilmistir.

Bovlece, 0Ogrencilerin 6grenmelerine odaklanan ve 6grenmeye yardimci

olan pozitif bir okul iklimi olusturulur. Etkili okullarin en énemli ézelliklerinden
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birist de okul yoneticilerinin, simfin 6gretimle ilgili etkinliklerine aktif bir sekilde
katilmalaridir. Okulun egitim &gretim politikasini belirten agik bir vizyonun ve
misyonun tammlanmasi, 6gretim programinin uygulanmasi, 6gretimin yénetimi,
olumlu bir 6grenme ortammmin olusturulmasi, 6gretmenlerin  performanslarinin
stirekli 1zlenmesi ve uygun geri bildirimlerin saglanmasi1 ve 6gretim  prograninim
degerlendirilmesi, okulun egitim 6gretim etkinlikleri tizerinde dogrudan etkisi olan
liderlik davranislart ve sayiltilarin olugmasini garanti eder. Yizlerce isin nasil
yorumlanacagini belirler (Cubukcu ve Girmen, 2006).

Son olarak sunlar séylenebilir ki etkili okul yéneticisiyle 1lgili kuramsal
literatiir incelendiginde ortak bir “etkili okul yéneticisi” tamimi yapilamamaktadir.
Etkili okul yoneticist hakkinda sahip oldugu ézelliklere bakarak c¢ikarimlar yapmak
daha akillicadir. Ancak sunu séyleyebiliriz ki etkili okul yoneticiler etkili liderlerdir.
Bu liderler 6gretime ¢nem verip, 6gretimin amaglari agik bir sckilde vurgular;
zamannn cogunu &Zretim sorunlar ile ilgilenerek gecirir. Bununla birlikte 6gretime
ilg1 ve destek vererek personele déniik davranislarda bulunur.

Son yillarda toplumlarda meydana gelen mega degisikliklerle beraber okul
yoneticilert lider yoénetici olacak sekilde hem “egitimci”™ hem de “profesyonel
yénetici” olacak sekilde yetismelidir (Bale1,1993).

Yukandaki ifadelerin belirttigi gibi etkili okula kavusabilmenin en énemli
kosulu personelin etkili okul anlayisi dogrultusunda egitilmesidir. Etkili okullarda
kritik etkenlerden biri olan okul yéneticisinin, etkili yoénetici 6zellik ve
yeterliliklerini kazanmasi bu konudaki en énemli adimdir (Balc1,1993).

Etkili yonetici tanmimlarindan sonra literatiirde yer alan giigli liderlik
tammina ve ozelliklerine de deginilmelidir. Guglii liderlik tanimlan incelendiginde,
Giiney Kaliforniya Universitesi’nde bulunan iki profesér gugclii liderligi kendisiyle
degil de yaptiklariyla gériinen kisi olarak;

AASA’da (American Association of School Administration) asistan olarak
gérev yapan Sharon E. Frekden giiclt liderligi, 6grencilerin basarisim birinci éncelik
olarak gormek olarak;

Thomas Fitzgerald’da o6grencilerin basaris1 i¢in digerlerini etkileyebilme
olarak tammmlamstir (Akt. AASA,1992).

Bir bagka bakis acisiyla, Idaho Egitim Fakiiltesi hocalarindan Darrell K.

Loosle giglii liderligi, velilerle calisanlarla ve 6grencilerle guiclil iletisim kurarak,
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onlara ne yapmalan gerektifini soyleyip okul programim destekleyen kisi olarak
tammlamistir (AASA, 1992).

Yine literatirde giglii okul liderleri; ¢alisanlarim ve &8rencilerini basari
konusunda destekleyen ve bununla birlikte egitim &gretim programinmi gelistiren
yénetici olarak tamimlanmistir.

Yonetici ile lider kavramlanm birbirleriyle karmstirmamak gerekmektedir.
Bennis ve Nanus’a gére miuditrler i1 dofru yapanlar, liderler ise dogru is
yvapanlardir. Gucli liderlik ve etkili yonetici kavramlarindan sonra liderligin temel

dayanaklart agagidaki gibi incelenmistir (Akt. AASA,1992).

2.4.7.1.Liderligin Dayanaklan

1.  Guiney Kaliforniya Universitesi, Egitim Fakiiltesi Bolumii profesorii
olan Leonard O. Pellicer “in dedigi gibi, ne kadar ¢ok risk almirsa o kadar iyi
sonuglar alimr. Gugli liderler risk almay1 bilmelidirler (Akt. AASA,1992).

2. Giueli liderler okul kapsamindaki tim insanlar, ortak hedefler
dogrultusunda birlesmeyi bilir.

AASA’ya (1992) gore etkili okullardaki yoneticilerin gérevlert;

I-  Okul hedefleri koymada, 6grencilerin performanslarmi yiikseltmede
ve ¢grencilerin bagarabilecegi hedefleri gostermede aktif rol oynarlar.

2-  Yoénetim ve mifredat konusunda 15 arkadaslarindan daha vyetkindirler.
Velileri ve toplumu egitim konusunda desteklerler.

3-  Zamanmin ¢ogunu koordinasyona adar.

4-  Ogretmenlerini ¢alisiwken gozlemler, yonetsel problemleri tartisir,
ogretmenlerin - kisisel becerilerii  gelistirmelerine  yardimer  olur,  dleme-
degerlendirmeyi gelistirir.

5-  Mifredat programini netlestirir.

6-  Ogretmenlerin ihtiyaglarim saptar.

7-  Okul, 6gretmen, 6grenci ve veli arasinda képrii gérevini yapar.

Etkili okullarda olmas1 gereken yonetici 6zellikleri incelenmis ve buna gére
etkili okul midirleri ve etkisiz okul mudirleri davramslar1 arasindaki farklar

konusunda su birlige vanlnustir.
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2.4.7.2.Etkili Ve Etkisiz Okul Miidiirleri

ETKIiSiZ OKULDA MUDURLER

ETKIiLI OKULDA MUDURLER

Okul misyonunu velilere gére belirler

Okul misyonunu 6grenci merkezli

belirler.

Ogrenci performansim notlara gore ya da

dgretmen toplantilariyla takip eder.

Ogrenci basarismu derslere bizzat

kendisi de katilarak takip eder.

Ogretmenlerini birokratik gerceveye gore

diizenlerler.

Kurallar 6gretmenlerin basarn ve
motivasyonunu arttiracak sekilde

kovarlar.

Temel 4 beceri kazammi iizerinde durur.

Daha ¢ok beceri kazanim Gizerinde

durur.

(AASA,1992, Bolim 2)
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3.BOLUM: YONTEM

Bu boélimde arastirmamn modeline, evren ve &meklemine, 6lgme
aracimn gelistirilmesine, verilerin toplanmast ve ¢oziimlenmesine iliskin bilgilere yer

verilecektir.

3.1.ARASTIRMANIN MODELI

Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ilkégretim okulu vyoneticilerini
“etkililik dizeyi” bakimundan  degerlendirmeyi amacglayan bu  arastirma
karsilastirmali tiirden tarama modelindedir.

Tarama modeli, gegmiste ve halen var olan durumu oldugu sekilde
betimlemeyi amaclayan bir arastirma yaklasimdir (Karasar, 2008). Karsilagtirmah
(nedensel karsilagtirmall) tirden tarama modeli, bir davrams kalibimn olasi
nedenlerini, bu kaliba sahip olanlarla olmayanlan bulmay1 amaclar (Balci, 2004).

Arastirmada kaynak kisilerin belli degiskenler (goérev, kidem, okul tip1)
bakimindan olusturduklart gruplarin ilkégretim okulu yéneticilerinin  etkililik
dizeyine iligkin algilamalarn arasi farklar, karsilastirmali tarama modeli ile

gerceklestirilecektir.

3.2.EVREN VE ORNEKLEM

Orneklem biytkliginii belirlemede farkli biytiklikkteki evrenler igin
kuramsal omeklem biyiiklikleri ¢izelgesinden (Anderson, 1990; Akt. Balci,
2004:95) faydalanilmastir. Bu cizelgeden, resmi ilkégretim okulu égretmenleri ve
yéneticilert i¢in iki &rneklem buytkliagi belirlenecektir. Cizelgede 100 kisilik
evrende % 95°lik gliven dizeyvi i¢in gerekli érneklem biyukliga 85 kisi, 1000 kisilik
evrende % 95°lik giiven diizeyi icin ve % 4°lilkk sapma miktar1 esas alindiginda
gerekli orneklem bulyiklogt ise 375 olarak belirtilmistir. (Anderson, 1990; Akt.
Balei, 2004: 95). Bu olciitii dikkate alarak, érnekleme girecek ¢gretmen sayist 300;
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ornekleme girecek okul sayisi 1se 85 olarak belirlenmistir. Her ilgede, érnekleme
girecek Ofretmen, yonetici ve okul sayisinin belirlenmesi, 6gretmenler icin tim
ilgelerdeki toplam 6gretmen sayisima (1669) ; okullar icin tiim ilcelerdeki toplam
okul sayisma (175) oranlanarak belirlenmistir. Béylece ¢ok asamali tabakali bir
ornekleme yaklasimi uygulannustir. Aragtirmanin evrenini ve érneklemini olusturan
ogretmenlerin, okul yoéneticilerinin ve okullarm ilgelere gére dagilimu Tablo3.1.°de

gosterilmistir.

Tablo 3.1. Evren ve Orneklemi Olusturan Okul, Ogretmen ve Yonetici Dagihm

Evreni Orneklemi
Evreni " Olusturan Olusturan
Orneklemi . .
, Olusturan Ilkégretim Ik gretim
Tlce Adi Olusturan
Olkul Okulu Okulu
Okul Sayilan N "
Sayilar Ogretmen Ogretmen
Dagilim Dagilim
Usak
66 32 1042 212
( Merkez)
Banaz 36 17 203 25
Esme 29 14 175 20
Karahalh 12 6 63 10
Sivash 18 9 107 15
Ulubey 14 7 79 18
Toplam 175 85 1669 300
3.3.VERI TOPLAMA ARACI

Ilkégretim  okullarinda gorev  vapan okul midirlerinin - etkiligini
degerlendirmede kullamlacak gecerli ve giivenilir bir 6lgme aracint gelistirmek
amaciyla énce yerli ve yabanci literatiir taranmas, 6zellikle Sigsman (2002 Y m “Etkili
Okul Olgegi” ve Balci, (2001) ‘nin “Btkili Okul Anketi Olgekleri’nden de
yararlanarak birinci asamada 97 maddeden olusan bir anket taslagi olusturulmustur.

Olgek taslaginin gelistirilmesi asamasinda, okul yéneticilerinin etkililigini
saptamak amaciyla “Ogretim liderligi”, “insan kaynaklar1”; “okul kiiltiirii ve

00, <

iklimi™, “okul ¢evre ve aile”; “biitce ve destek isleri yonetimi” bovutlan olmak
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tizere bes boyutta hazirlanmistr. Arastirmada her boyut birer alt olgek olarak
degerlendirilmistir.

Olgek taslagindaki madde sayisi, ikinci asamada, yukaridaki boyutlarla
iligkisi olmayan veya distk iliski gosterdigi tahmin edilen maddelerin elenmesi ve
benzerlik tasiyan ifadeler arasmda eleme vyapilmasi sonucunda 80 maddeye
indirgenmistir. Bu 6lgek taslagi, tictincli asamada, egitim yonetimi, arastirma ve
istatistik alanlarinda uzman olan kisilerin (Prof. Dr. Ali Balei, Prof. Dr. Durdu
Karsli, Dog .Dr. Ismail Aydogan, Yrd. Dog. Dr. Abdurrahman Ilgan, Yrd. Dog. Dr.
H. Basri Memduhoglu, Yrd. Dog. Dr. Arzu Tagdelen) goérislerine sunulmustur.
Uzmanlann incelemesinden sonra s6z konusu 6lgegin madde sayisi, tekrarlarn ve
benzer ifadelerin ¢ikarilmasi ve ayni anlam igeriine sahip oldugu tahmin edilen
maddelerin ¢ikarilmasi sonucunda 64 maddeye indirgenerek uygulamaya hazir hale
getirilmis ve “Okul Yoéneticilerinin Etkililidini Degerlendirme Olgegi” (OYEDO)
olarak adlandinlmistir. OYEDO’de katilimcilarin verilen ifadelere iliskin tepkilerini
belirlemede Likert tipi besli derecelendirme 6lgedi kullamlmustir. Olgek, (1) hig
katilmiyorum, (2) az katiliyorum, (3) orta dizeyde katiliyorum, (4) biyiik élgtide
katiliyorum ve (5) tamamen katiliyorum seceneklerinden olusmustur. Usak ilinde
ilkogretim okullarinda gérev yapan 400 §gretmene anket verilmis 300 tanesi geri
gelmis ve analizlerde kullanmilmustir.

Alt 6l¢eklerin madde analizi vapilmis ve vapi gegerligi faktor analizi tekmgi
ile smanmistir. Bu teknikle her bir 6lcegin, bir ya da birden fazla vapiyr dlciip
dlemedigi bagka bir deyisle tek boyutlu olup olmadigina bakilmistir. Faktor analizi,
kavramlarin kuramsal yapilarim karsilastirmada sikca kullanilan bir yontemdir ve
S6lcme araglarmn yvapr gecerligimi saptama vyoludur (Balci, 2001, Biytkoztirk,
2002). Faktoér belirlemede, 6z deSer (eigen value), agiklanan varyans oram ve
faktorlerin 6z degerlerine dayali olarak olusturulan cizgi grafigi (scree plot) dlciitlert
dikkate alinmistir (Buyukéztirk, 2002). Guvenirlik calismast icin Cronbach Alpha
kullamlmustir. Ayrica her bir maddenin ayirt edicilifi i¢cin madde toplam

korelasyonlarma bakilmistir.
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3.3.1. 1.0.0. Miidiirlerinin Ogretim Liderlizi Boyutunda Etkililigi
Alt Olcegi

Ilkégretim okul miidiirlerinin 68retim liderligi boyutunda etkililigi alt
olgeginin deneme formunda 17 madde yer almustir. Olgek maddelerinin Sl¢iilmek
istenen kavram (okul miidiirlerinin 6gretim liderligi boyutunda etkililigi) ile iliskili
olup olmadig:r incelenmesi amaciyla madde analizi yapilmistir. Madde analizi
tekniklerinden diizeltilmis madde-toplam puan korelasyonlarma bakilmustir. Yapilan
analizde maddelerin dizeltilmis madde-toplam korelasyon degerlerinin ,157 (15.
madde) ile ,793 (9. madde) arasinda degistigi Tablo 3.2.°de gorilmektedir. Her ne
kadar madde-toplam puan korelasyonuna bakilarak giivenilir madde icin bu
korelasyon 0,30 veya en azindan 0,25 olarak kabul edilse de bu ¢alismada 6lgilmek
1stenen kavram ile 1ligkisi yiksek olan dolayisiyla i¢ tutarliligr yiiksek olan bir 6lgek
elde etmek amaciyla madde-toplam korelasyon degeri 0,40 veya daha yiksek olan
maddeler 6l¢ege almmustir. Diizeltilmis madde-toplam puan korelasyon degeri
0.40’dan diistik olan 15. madde taslak élgekten gikarilmstir. Olgegin yapr gecerligini

sinamada gerive kalan 16 madde verileri kullanilmastir.

Tablo 3.2. 1.0.0. Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Boyutunda Etkililigi Alt
Olceginin Madde Analizi Sonuclari

Madde
Faktir Madde Toplam
Korelasyonlar

1) Bu okulda okul midiri, okulun var olma nedenini

(misyonunu) ve amaglarini 6gretmen, dgrenci ve diger ,732

personele cok 1y1 bir bigimde anlatir.

2) Ogrencilerde davrams degistirme ve gelistirmeyi 749

oncelikli olarak gergeklestirmeye ¢aligir.

3) Egitim 6gretim strecinin aksayan yonleri olup

olmadigini kontrol etmek igin strekli denetler ve 748

1.0.0. Miidiirlerinin Ogretim | degerlendirir.

Liderligi Alt Olcegi 4) Okulda her trla bagarinin odullendirilmesini saglar. 767
5) Okulun her yerinde sik sik gérilir ve sumflar 656
ziyaret eder.

6) Ozellikle diigtk bagar1 gdsteren dgrenci grubuna 693
ozel bir ilgi gosterir.

7) Oretmen ve dgrencilerden ¢ok basarili olmalarim 509
bekler.
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Tablo 3.2°nin devam

Faktér Madde Madde
Toplam
Korelasyonlan
8) Ogrenme- dretme ilke ve yontemleri konusunda 843
ogretmenleri yonlendirir.
9) Egitim programlarinda gerekli degisiklik veya 865
yeniliklerin yapilmasinda aktif rol alir.
10) Ogrencilerde okul ve smif iginde ishirligine 848
dayali 6grenme anlayisini olusturur.
11)Ogrencilerin kendi dgrenme sorumluluklarim 752
ustlenmesini saglar.
1.0.0. Miidiirlerinin Ogretim 12) Ogrencileri gelistiren dgrenme imkanlar
Liderligi Alt f)lt;eéi (laboratuar, teknoloji odalar, 15
ktttphane vb) sunar.
13) Ogrencilerin kendilerini ilgilendiren kararlara S16
katilinim destekler.
14) Ogrencilerin elestirel ve yaratic1 yonde 765
dilsinmelerini geligtirir.
15) Ogrencilerin beklenti ve ihtiyaglarini dnemsemez. -361%
16) Ogrencilerin kisisel gelisimlerini saglamaya
dénuk programlara (tivatro, folklor, sportif faaliyetler 700
vb) dnem verir.

* ‘Taslak olgekten cikarilan maddeler

1.0.0. midirlerinin 6gretim liderligi alt yapr gegerliligi faktor analizi ile
incelenmistir. Arastirma siirecinde elde edilen verilerin faktér analizi icin uygun olup
olmadigina Kaiser Mayer Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett testi ile karar
verilebilmektedir. KMO katsayisinin en az 0,60 olmast ve Barlett testinin anlamh
(manidar) c¢ikmasi, verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gésterir (Seker ve
Gengdogan, 2006:94; Akt. Stnbiil, 2004).

1.O.0. mildirlerinin 6gretim liderlii 6lcedi elde etmek i¢in toplanan
verilerin faktoér analizi icin uygun oldugu séylenebilir. Ciinks toplanan veriler igin
KMO katsayis1 0,97 olarak elde edilmigtir. Ayrica Barlett testi Khi-kare degen
1statistiksel olarak anlamli (X =3260,50; p<0,01) bulunmustur.

1.O.O. miudirlerinin  6fretim liderligi alt 6lgefinde madde analizi
uygulamasi ile 16 maddeden olusan 6lgegin tek va da ¢ok faktorli olup olmadig
saptanmaya calisilmistir. Bu amacla toplanan veriler tzerinde bir faktér analiz

teknigi olan Temel Bilesenler Analizi teknigi uygulanmistir. Aragtirmalarda faktér
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analizi i¢in 200 denekten elde edilen verilerin yeterli oldugu belirtilmistir (Siinbiil,
2004). Bu yiizden, bu calismada ulasilan birey sayisinin (N=300) fakt6ér analizi i¢in
yeterli oldugu kabul edilmistir. Yapilan faktoér analizinde maddelerin 6zdegeri 1'den
blyiik olan bir faktérde toplandig gortlmustir. Maddelerin faktor vik degerlerinin
0.404 ile 0.793 arasinda degistigi gortlmektedir. Maddelerin faktér yik degerleri

Tablo 3.3."te sunulmustur.

Tablo 3.3. 1.0.0. Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Boyutunda Etkiligi Alt
Olgeginin Faktor Analizi ve Madde Analizi Sonuclar

Faktor Madde Faktor Madde
Yiik Toplam

Degerleri | Korelasyonu

1) Bu okulda okul mudart, okulun var olma

nedenini (misyonunu) ve amaglarini 6gretmen,

) ) T ,594 136
ogrenci ve diger personele gok 1yi bir bigimde
anlatir.
2) Ogrencilerde davrams degistirme ve gelistirmeyi
) ger 3 degls gelistirmey 20 755
oncelikli olarak gerceklestirmeye caligir.
3) Egitim 6gretim stirecinin aksayan yonleri olup
olmadigini kontrol etmek i¢in siirekli denetler ve 615 L7153
degerlendirir.
4) Okulda her tirlt basarinin odillendirilmesini
634 768
saglar.
5) Okulun her yerinde sik sik gorilir ve simiflart
. ,485 660
ziyaret eder.
6) Ozellikle ditgik basar1 gosteren dgrenci grubuna
528 692

ozel bir ilgi gosterir.

1.0.0. Miidiirlerini =
tidurierinin 7) Ogretmen ve dgrencilerden cok basarili

Ogretim Liderligi Alt ,404 597
olmalarini bekler.

Olgegi 8) 05 sBretme ilke ve yontemler k d
enme- ogretme ilke ve yontemleri konusunda
& ) & o Y 7150 844
Sgretmenleri yonlendirir.
9) Egitim programlarinda gerekli degisiklik veya
) itim progr ger 813 y 703 869
yeniliklerin yapilmasinda aktif rol alir.
10) Ogrencilerde okul ve simif iginde isbirligine
) OF ¢ IS 162 ,849
dayal1 6grenme anlayigim olusturur.
11) Ogrencilerin kendi 6grenme
o ,673 ,788
sorumluluklarini Gistlenmesini saglar.
12) Ogrencileri gelistiren dgrenme imkanlar,
(laboratuar, teknoloji odalari, 577 722

kattphane vb) sunar.
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Faktor Madde Faktor Madde
Yiik Toplam
Degerleri | Korelasyonu
13) Ogrencilerin kendilerini ilgilendiren kararlara
722 822
katilimint destekler.
14) Ogrencilerin elestirel ve yaratict yonde
A o L § . Y : 656 774
1.0O.0. Miidiirlerinin dastunmelerini gelistirir.
Ogretim Liderligi Alt [ 15) Ogrencilerin kigisel geligimlerini saglamaya
Olgesi dontik programlara (tiyatro, folklor, sportif 552 705
faaliyetler vb) énem verir.
16) Ogrenci merkezli egitimi destekler. ,655 177

Varyans: 59.854

Agiklanan Toplam Varyans: ,941

1.O.O. midirlerinin 6gretim liderligi alt olg¢edinin  giivenirligi  i¢in

hesaplanan alpha i¢ tutarlik katsayist ,94° tiir. Buna gore 6lgegin i¢ tutarhiga sahip

oldugu kabul edilmistir. Madde toplam korelasyonlart da (,597 ile ,869 arasinda)

maddelerin ayirt edici giiclerinin viksek oldugunu gostermektedir.

3.3.2. 1.0.0. Miidiirlerinin Insan Kaynaklari Boyutunda Etkililigi

Alt Olcegi

Ilkogretim okul mudirlerinin Insan Kaynaklar1 Yonetimi boyutunda

etkililigi alt 6lgeginin deneme formunda 12 madde yer almustir. Olgek maddelerinin

dlctilmek istenen kavram (okul yoéneticilerinin insan kaynaklar yonetimi boyutunda

etkililigi) ile iligkili olup olmadig incelenmesi amaciyla madde analizi yapilmistir.

Madde analizi tekniklerinden diizeltilmis madde-toplam puan korelasyonlarina

bakilmistir. Yapilan analizde maddelerm diizeltilmis madde-toplam korelasyon

degerlerinin ,733 1le ,880 arasinda degistigi Tablo 3.4.°t¢ gorilmektedir. Diizeltilmis

madde-toplam puan korelasyon degeri bitiin maddelerin 0.40°dan ytksek olmasi

nedeniyle hicbir madde taslak olgekten cikarlmamistir. Olgegin vapr gegerlidini

sinamada 12 madde kullanilmustir.
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Tablo 3.4. 1.0.0. Miidiirlerinin Insan Kaynaklar1 Boyutunda Etkililigi Alt

Olgeginin Madde Analizi Sonuglari

Faktor Madde Madde-Toplam
Korelasyonlar
18) Bu okulda okul mudara, égrencilerin bilgi ve becerilerinin
geligtirilmesi  ve sonraki egitimlerine hazirlanmalan igin ,822
ogretmenleri sirekli motive eder.
19) Ogretmen ve Ogrenciler arasinda yasanan catismalari 765
okulun lehine clacak sekilde ¢tzme yaklagimlan sergiler.
20) Ogretmenlerin drenme ve dfretme alarundaki gelismeleri 852
takip etmeleri yoniinde destekler.
21) Ogretmenler ve &grencilerde takimla c¢aligma bilinci 830
gelistirir.
IO O. Miidiirlerinin 22) Okullarda ogretmenlerin birbirlerini  desteklemesini ve 837
Insan Kaynaklan etkilesim iginde olmasini tesvik eder. ’
Etkililigi Alt Olgegi 23) Okulda eylem ve 1glemleri etkili bir bigimde planlar. JI33
24) Okulda 6gretmenlerin stirekli gelisimi i¢in 1 baginda 775
egitim ve hizmet i¢1 egitim imkanlar1 saglar.
25) Okul personeliyle iliskilerinde empati kurmayi énemser. ,850
26) Opretmenler igin ideal davranig modeli olusturur, ,880
27) Ogretmenleri ¢agdas dgretim teknolojilerini kullanmalari 842
dogrultusunda gudaler.
28) Ogretmenleri okulda degisim ve yenilik yapmaya 74
ozendirir/tesvik eder.
29) Ogretmenlere ve dgrencilere rehberlik eder. ,860
30) Ogretmenlerin performansinm degerlendirilmesinde
Ogretmenin kendini ve meslegini gelistirme gabasim esas alir. .850

1.0.0. miidirlerinin insan kaynaklar1 boyutunda etkililidi alt 6lgedinin yap1

gecerliligi faktér analizi ile incelenmistir. Arastirma siirecinde elde edilen verilerin

faktor analizi i¢in uygun olup olmadigina Kaiser Mayer Olkin (KMO) katsayis1 ve

Barlett testi ile karar verilebilmektedir. KMO katsayisinin en az 0,60 olmast ve

Barlett testinin anlamli (manidar) ¢ikmasi, verilerin faktér analizi i¢in uygun

oldugunu gosterir.

1.O.0. mildirlerinin 6gretim liderlii 6lcedi elde etmek i¢in toplanan

verilerin faktoér analizi icin uygun oldugu séylenebilir. Ciinks toplanan veriler igin
KMO katsayist 0,970 olarak elde edilmistir. Ayrica Barlett testi Khi-kare degeri
istatistiksel olarak anlamli (X =3140,50; p<0,01) bulunmustur.
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1.O.O.miidiirlerinin insan kaynaklar1 boyutunda etkililigi alt 6l¢eginde
madde analizi uygulamasi 1le 12 maddeden olusan 6lgegin tek ya da cok faktérli
olup olmadig1 saptanmaya calisilmigtir. Bu amacla toplanan veriler iizerinde bir
faktor analiz teknigi olan Temel Bilesenler Analizi teknigi uygulanmigtir. Yapilan
faktor analizinde maddelerin 6zdegeri 1'den biyik olan bir faktérde toplandigi
gérilmustir. Maddelerin faktor yik degerlerinin 0.590 ile 0.810 arasinda degistigi
goriilmektedir. Maddelerin faktor yitk degerleri Tablo 3.5.'te sunulmustur.

Tablo 3.5. 1.0.0. Miidiirlerinin Insan Kaynaklarnn Boyutunda Etkililigi Alt
Olceginin Faktor ve Madde Analizi Sonuclarn

Faktor Madde Faktor Madde
Yiik Toplam
Degerleri | Korelasyonu
18) Bu okulda okul muduru, égrencilerin bilgi
ve becerilerinin  geligtirilmesi  ve sonraki
723 822
egitimlerine hazirlanmalan igin &gretmenler
strekli motive eder.
19) Ogretmen ve dfrenciler arasinda yaganan
catigsmalan okulun lehine olacak sekilde ¢bzme ,640 765
yaklagimlan sergiler.
20)  Opretmenlerin  d3renme ve Ofretme
alanindaki gelismeleri takip etmeleri yontnde 768 852
desteler.
213 Opretmenler ve &grencilerde takimla
o e s 810 ,880
1.O.O. Miidiirlerinin Insan | calisma bilinci gelistirir.
Kaynaklar1 Boyutunda 22)  Okullarda  &gretmenlerin  birbirlerini
Etkililigi Alt Olcegi desteklemesini ve etkilesim iginde olmasin 746 837
tegvik eder.
23) Okulda eylem ve iglemleri etkili bir bigimde
,590 133
planlar.
24) Okulda 6gretmenlerin strekli gelisimi igin iy
baginda egitim ve hizmet ici egitim imkanlar: 651 JI75
saglar.
25) Okul personeliyle iligkilerinde empati
) P e P 764 ,850
kurmay: énemser.
26) Ogretmenler i¢in ideal davrams modeli
) Ogr § ; 809 880
olugturur.
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Tablo 3.5’1n devam

Faktor Madde Faktor Madde
Yiik Toplam

Degerleri | Korelasyonu

27) Ogretmenleri gagdas 6gretim
teknolojilerini kullanmalan dogrultusunda 754 .842
gidiiler.

. . 28) Ogretmenleri okulda degisim ve yenilik
1.0.0. Miidiirlerinin Insan . . .802 874
yapmaya dzendirir/tegvik eder.

Kaynaklar Boyutunda _

Etkililigi Alt Olgegi 29) Ogretmenlere ve dgrencilere rehberlik 250 560
eder.
30) Ogretmenlerin performansinin
degerlendirilmesinde  6gretmenin  kendini 167 .822

ve meslegini geligtirme ¢abasini esas alir.

Agiklanan Toplam Varyans: ,73.878
Alpha: ,970

1.O.0. mudirlerinin insan kaynaklann boyutunda etkililigi alt élgeginin
giivenirligi icin hesaplanan alpha ic tutarlik katsayis1 ,97°dir. Buna gére 6lcedin i¢
tutarliga sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam korelasyonlar da (,733 ile

.889 arasinda) maddelerin ayirt edici gliglerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

3.3.3. 1.0.0. Miidiirlerinin Okulun Kiiltiirii ve Tklimi Boyutunda
Etkililigi Alt Olcegi

ko gretim okul miidiirlerinin okulun kiiltirit ve iklimi boyutunda etkililigi
alt 6lgefinin deneme formunda 17 madde yer almistir. Olgek maddelerinin 6lgiilmek
1stenen kavram (okul midiirlerinin okulun kultirii ve iklimi boyutunda etkililig1) ile
iligkili olup olmadig1 incelenmesi amaciyla madde analizi yapilnustir. Madde analizi
tekniklerinden diizeltilmis madde-toplam puan korelasyonlarma bakilmistir. Yapilan
analizde maddelerin dizeltilmis madde-toplam korelasyon degerlerinin ,407 ile ,828
arasinda degistigi Tablo 3.6.°da gorilmektedir. Madde-toplam korelasyon degeri
0,40 veya daha yiiksek olan maddeler 6lgege almmistir. Dizeltilmis madde-toplam
puan korelasyon degeri tiim maddeler i¢in 0.40°dan yiiksek olmasi nedeniyle higbir
madde taslak dlgekten ¢ikarilmanustir. Olgegin vapi gecerligini sinamada 17 madde

kullamlnmustir.
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Tablo 3.6. 1.0. Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiirii ve Iklimi Boyutunda Etkililigi
Alt Olgeginin Madde Analizi Sonuglan

Faktér Madde Madde-Toplam
Korelasyonlar
31) Bu okulda okul muaduri, okul ortaminda
demokratik degerleri gelistirme ve pekistirmeye dnem ,788
Verir.
32) Okul mudira, okulda herkesin zevkle 757
caligabilecedi hosgortuye dayali bir ortam saglar.
33) Okulda her égrencinin ogrenebilecedi inancinin 782
egemen olmasini saglar.
34) Bu okulda okul mudira, ogretimi ve Ogrenmeyi 823
tegvik eden givenli bir iklim olugturma ¢abasi igindedir.
35) Bu okulda okul mudurt, disiplin sorunlarindan
armdirlng ve dgrenmeye uygun bir okul klimi olugturma 407
i.0.0. Miidiirlerinin Okul gabast igindedir.
Kultiird ve il{ljmi Boyutunda 36) Bu okulda mudir, okulda dgrenmeyi Ggrenen bir 800
Etkililigi Alt Olcegi anlayigi gelistirme ¢abasi i¢indedir.
43) Okulda ckul tyelerinde ortak karar alma egilimi 815
olusturur.
44) Okul personelini, okulun vizyonunu 828
gelistirmesine tegvik eder.
45) Okulda bagarili odakl bir kurum iklimi olugturur. 798
46) Okulda okul tyelerinin kuruma baglhilik / aidiyet 508
duygusunu gelistirir.
47y Okulda her zaman cogkulu ve 1yimserdir. 765
48) Okulda, okul ayelerivle ¢ift yonli (karsilikl) 796
iletigim kanali geligtirir.
49) Okulda yeni olant deneme konusunda herkesi 757
tegvik eder.

1.0.0. mudiirlerinin okul kiiltiirti ve iklimi olusturma boyutunda etkililigi alt
yap1 gecerliligi faktér analizi ile incelenmistir. Arastirma siirecinde elde edilen
verilerin faktér analizi icin uyvgun olup olmadigmma Kaiser Mayer Olkin (KMO)
katsayis1 ve Barlett testi ile karar verilebilmektedir. KMO katsayisinin en az 0,60
olmasi ve Barlett testinin anlaml (manidar) ¢ikmasi, verilerin faktér analizi icin
uygun oldugunu gésterir.

1.O0.0. miidiirlerinin okul kiiltiirii ve iklimi boyutunda etkililigi 6lcegi elde

etmek icin toplanan verilerin faktér analizi icin uygun oldugu séylenebilir. Cunki
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toplanan veriler icin KMO katsayis1 0,970 olarak elde edilmistir. Ayrica Barlett testi
Khi-kare deger1 istatistiksel olarak anlamli (X =3045,50; p<0,01) bulunmustur.
1.O0.0. mudiirlerinin okul kiilttirii ve iklimi olusturma etkililigi alt l¢eginde
madde analizi uygulamasi ile 17 maddeden olusan ¢lgegin tek ya da cok faktorli
olup olmadig1 saptanmaya calisilmigtir. Bu amacla toplanan veriler iizerinde bir
faktor analiz teknigi olan Temel Bilesenler Analizi teknigi uygulanmigtir. Yapilan
faktor analizinde maddelerin 6zdegeri 1'den buyik olan iki faktérde toplandigi
gérilmustir. 37. ve 46. maddelerin ikinci faktérde toplandigr gortilmektedir. Bu iki
maddenin 6lgekten cikarilmasi uygun gériilmustiir. Bu iki maddenin ¢ikarilmasiyla
bu alt olcek tek faktorlii bir 6lcek haline gelmistir. Maddelerin faktor yik
degerlerinin 0.463 ile 0.808 arasinda degistigi gorilmektedir. Maddelerin faktor yitk

degerleri Tablo 3.7.'de sunulmustur.

Tablo 3.7. 1.0.0. Miidiirlerinin Okul Kiiltiirii ve Olusturma Etkililigi Alt
Olceginin Faktor Analizi ve Madde Analizi Sonuclan

Faktor Madde Faktor Madde
Yiik Toplam

Degerleri | Korelasyonu

31) Bu okulda okul mudurt, okul ortaminda
demokratik degerleri gelistirme ve , 763 , 788
pekigtirmeye énem verir.

32) Okul mudurt, okulda herkesin zevkle

caligabilecegi hoggoruye dayali bir ortam 766 187
saglar.
1.6.0. Miidiirlerinin Okul 33) Okulda her &grencinin grenebilecegi 1 .
kiiltiirii ve Tklimi inancinin egemen olmasini saglar. | 7
]?oyutunda Etkililigi Alt 34) Bu okulda okul mudart, &gretimi ve
Olgegi ogrenmeyi tegvik eden guvenli bir iklim 789 -823
olusturma ¢abasi igindedir.
35) Bu okulda okul mudurg, disiphin
sorunlanndan anndirilmis ve égrenmeye uygun 646 407
bir okul iklimi olugturma gabast igindedir.
36) Bu okulda mudir, okulda 6grenmeyi
150 ,800

Ogrenen  bir anlayi;i  geligtirme  ¢abasi

1gindedir.
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Faktér Madde Faktor Madde
Yiik Toplam
Degerleri Korelasyonu
38) Bu okulda okul muduri, okullarda hizmetin ve
Urtniin iyilestirilmesini strekli bir amag olarak ,682 776
benimsenmesini saglar.
39) Okulda yonetimden ¢ok liderligin
. T ,463 ,486
benimsendigi bir anlayis olugturur.
40) Okulda korku degil rahat ve glven verici bir
" ,698 J756
ortam olugmast i¢in ¢aba sarfeder.
41) Okullarda sayimin degil niteligin énemli oldug
) y £ £ & 710 769
anlayigim olugturur.
1.0.0. Miidiirlerinin Okul 42) Bu okulda okul mudiri, okulda verimli bir 204 812
Kiiltiirii ve Iklimi Boyutunda caligma ortaminin olugmasina dnculik eder. | ’
Etkililigi Alt Olgegi 43) Okulda okul ayelerinde ortak karar alma 04 815
egilimi olusturur. | ’
44) Okul personelini, okulun vizyonunu
L . , ,808 ,828
gelistirmesine tesvik eder.
45) Okulda bagarili odakl bir kurum iklimi
746 , 798
olugturur.
47) Okulda her zaman cogkulu ve iyimserdir. J711 765
48) Okulda, okul ayeleriyle cift yonli (karsalikl
_)__ iyeleriyle gift y (karsihikln) 753 79
iletigim kanali gelistirir.
49) Okulda yeni olan1 deneme konusunda herkesi
690 JI57

tesvik eder.

Aciklanan Toplam Varyans: 68.574

Alpha: ;924

1.O.0. miidiirlerinin okul kiiltiirti ve iklimi olusturma etkililigi alt 6lgeginin

giivenirligi i¢in hesaplanan alpha i¢ tutarlik katsayis1 ,92” dir.. Buna gore dlgegin i¢

tutarlia sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam korelasyonlar1 da (,407 ile

,828 arasinda) maddelerin ayirt edici gii¢lerinin yiltksek oldugunu géstermektedir.

3.3.4. 1.0.0. Miidiirlerinin Okul Cevresi ve Aile Boyutunda

Etkililigi Alt Olcegi

Ilkégretim okul miidiirlerinin okul gevresi ve aile boyutunda etkililigi alt

dlgeginin deneme formunda 8 madde yer almistir. Olgek maddelerinin Slgiilmek

istenen kavram (okul miudirlerinin okul cevresi ve aile boyutunda etkililigi) ile
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iligkili olup olmadig1 incelenmesi amaciyla madde analizi yapilnustir. Madde analizi
tekniklerinden diizeltilmis madde-toplam puan korelasyonlarma bakilmistir. Yapilan
analizde maddelerin dizeltilmis madde-toplam korelasyon degerlerinin ,715 ile ,832
arasinda degistigi Tablo 8 de gortilmektedir. Maddelerin, madde-toplam korelasyon
degeri oldukca vyiksek olduklart cikanlmas: gereken madde bulunmadigi
goriilmektedir. Olgegin vap: gegerligini sinamada 8 madde kullanilmistir.

1.O.O. miidiirlerinin okul gevresi ve aile boyutunda etkililifine iliskin alt
Slcegin yapr gegerliligi faktor analizi ile incelenmistir. Arastirma strecinde elde
edilen verilerin faktér analizi i¢in uygun olup olmadiina Kaiser Mayer Olkin
(KMO) katsayis1 ve Barlett testi ile karar verilebilmektedir. KMO katsayisinin en az
0,60 olmast ve Barlett testinin anlamli (manidar) ¢ikmasi, verilerin faktér analizi igin
uygun oldugunu gésterir.

1.0.0. mudirlerinin okul gevresi ve aile boyutunda etkililigi 6lgedi elde
etmek i¢in toplanan verilerin faktér analizi icin uygun oldugu séylenebilir. Clinkii
toplanan veriler ig¢in KMO katsayis1 0,970 olarak elde edilmistir. Ayrica Barlett testi
Khi-kare degeri istatistiksel olarak anlamli (X =3170.40; p<0,01) bulunmustur.

1.0.0. mudiirlerinin okul gevresi ve aile boyutunda etkililigi alt 6lgeginde
madde analizi uygulamasi ile 8 maddeden olusan 6l¢egin tek ya da ¢ok faktorla olup
olmadig1 saptanmaya calisilmistir. Bu amacla toplanan veriler tizerinde bir faktor
analiz teknigi olan Temel Bilesenler Analizi teknigi uygulanmistir. Yapilan faktor
analizinde maddelerin 6zdegeri 1'den biyik olan tek bir faktérde toplandigi
gérilmustir. Maddelerin faktor yik degerlerinin 0.602 ile 0.783 arasinda degistigi
goriilmektedir. Maddelerin faktor yik degerleri Tablo 3.8.’de sunulmustur.



65

Tablo 3.8. 1.0.0. Miidiirlerinin Okul Cevresi ve Aile Boyutunda Etkililigi Alt
Olgeginin Faktor Analizi ve Madde Analizi Sonuclar

Faktor Madde Faktor Madde
Yiik Toplam

Degerleri | Korelasyonu

50) Okulun amaglarim ve var olma
(misyonu) nedenlerini okulun velilerine ve 624 JI25

gevresine ¢ok 1yi tamitir.

51) Cevredeki sosyal kurumlarin okula
gerekli destegini saglamak icin kermes ve L6358 JI5T
okul gecesi gibi etkinlikleri destekler.

52) Okulun tamtimi igin sportif ya da folklor

634 740
yarigmalarina okulun katilimini destekler.
1.0.0. Miidiirlerinin Okul 53) Okulda gevre halkina yonelik egitsel 502 1
Cevresi Ve Aile Boyutunda amagh konferanslar verilmesini saglar. | |
Etkililigi Alt Olgegi 54) Okul hakkinda gevrede ivi okul imaj1 735 -
olugturmaya galigir. | |
55) Okulda okul-aile birligi toplantilar
. 740 ,802
yapilmasina ¢ok énem verir.
56) Velilerin egitim-ogretimle ilgili kararlara
) s & . 183 832
katilimlarim destekler.
57) Ogretmen ve veliler arasindaki iliskilerin
, 768 ,823

gelismesine olumlu katkida bulunur.

Agiklanan Toplam Varyans: 69,278
Alpha: 935

1.O.0. mudirlerinin okul gevresi ve aile boyutunda etkililigi alt élgeginin
giivenirligi i¢cin hesaplanan alpha i¢ tutarlik katsayis1 ,935° dir.. Buna gére 6l¢egin i¢
tutarlia sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam korelasyonlar1 da (,715 ile

,832 arasinda) maddelerin ayirt edici gii¢lerinin yiltksek oldugunu géstermektedir.

3.3.5. 1.0.0. Miidiirlerinin Biitce Ve Destek Isleri Boyutunda
Etkililigi Alt Olcegi

Ilkégretim okul mudiirlerinin biitce ve destek isleri boyutunda etkililigi alt
dlgeginin deneme formunda 7 madde yer almistir. Olgek maddelerinin Slgiilmek
istenen kavram (okul mudirlerinin Biitce ve Destek Isleri Yénetimi boyutunda
etkililigl) ile iliskili olup olmadig1 incelenmesi amaciyla madde analizi yapilmastir.

Madde analizi tekniklerinden diizeltilmis madde-toplam puan korelasyonlarina
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bakilmistir. Yapilan analizde maddelerm diizeltilmis madde-toplam korelasyon
degerlerinin ,382 ile ,825 arasmda degistigi Tablo 3.9.’da gortilmektedir.

Bu calismada olctilmek istenen kavram ile iligkisi yiiksek olan dolayisiyla i¢
tutarliligs yiksek olan bir olgek elde etmek amaciyla madde-toplam korelasyon
degeri 0,40 veya daha yiiksek olan maddeler 6lcege alinmistir. Diizeltilmis madde-
toplam puan korelasyon degeri 0.40°dan distk olan 61. madde taslak &Slgekten
cikarilmistir. Olgegin yap: gegerliini stnamada geriye kalan 6 maddenin verileri
kullanalmagtr.

1.O.O. miidiirlerinin biitge ve destek isleri boyutunda etkililigine iliskin alt
Olcegin yapr gecerliligi faktér analizi ile incelenmistir. Arastirma siirecinde elde
edilen verilerin faktér analizi i¢in uygun olup olmadiina Kaiser Mayer Olkin
(KMO) katsayis1 ve Barlett testi ile karar verilebilmektedir. KMO katsayisinin en az
0,60 olmas1 ve Barlett testinin anlaml1 (mamidar) ¢ikmasi, verilerin faktér analizi i¢in
uygun oldugunu gésterir.

1.0.0. mudurlerinin biitce ve destek isleri boyunda etkililigi 6lgegi elde
etmek icin toplanan verilerin faktér analizi i¢in uygun oldugu séylenebilir. Ctnki
toplanan veriler i¢in KMO katsayis1 ,916 olarak elde edilmistir. Ayrica Barlett testi
Khi-kare degert istatistiksel olarak anlamli (X =1773,111; p<0,01) bulunmustur.

1.O0.0. miidiirlerinin biit¢e ve destek isleri boyutunda etkililigi alt 6l¢eginde
madde analizi uygulamasi ile 7 maddeden olusan 6l¢egin tek va da cok faktorla olup
olmadig1 saptanmaya calisilmistir. Bu amacla toplanan veriler tizerinde bir faktor
analiz teknigi olan Temel Bilesenler Analizi teknigi uygulanmistir. Yapilan faktor
analizinde maddelerin 6zdeferi 1'den buyik olan tek faktérde toplandigi
gérilmustir. Maddelerin faktor yik degerlerinin 0.751 ile 0.819 arasinda degistigi
goriilmektedir. Maddelerin faktor yik degerleri Tablo 3.9.’da sunulmustur.
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Tablo 3.9. 1.0.0. Miidiirlerinin Biitce Ve Destek Tsleri Boyutunda Etkililigi Alt
Olgeginin Faktor Analizi ve Madde Analizi Sonuclar

Faktor Madde Faktor Madde
Yiik Toplam
Degerleri | Korelasyonu
58) Okul kaynaklarini gretimin etkililigini 819 825
gerceklestirmeye yonelik kullanir.
59) Egitim -¢gretim kaynaklarini personelin
etk)ili iullanmirsml te§v}iflz1 eder. ' T o
60) Okul binasini can ve mal givenligini
saglayacak sekilde diizenler. , 799 806
61) Okul binasinin 1sinmasy, aydinlanmasi,
havalandirilmasi vb konularda gereken énem 382 211*
i.0. Okul Miidiirlerinin ve zeni gosterir.
Biitge Ve Destek Igleri 62) Ckulun isletilmesi igin gerekli arag,
Boyutunda Etkililigi Alt gereg, donamim vb. seyleri temin etmede , 799 817
Olgegi gereken gabayl gosterir.
63) Okul binasii yangindan, selden,
yikilmaktan vb. olumsuz felaketlerden
183 ,802
koruyucu gereken onlemleri almada ¢ok titiz
davranir.
64) Okul binasim, 6gretim yerlerini
ogrencilerin gelisim dzelliklerine ve engelli
dgrencilerin kullanimina uygun olacak JI51 72
sekilde duzenlenmesinde gereken
dnem ve dzeni gosterir.
,819 ,825
Agiklanan Toplam Varyans: 70,749
Alpha: 884

*:Taslak olgekten ¢ikarilan madde

1.O.O. midirlerinin biitce ve destek islerinde etkililigi alt &l¢eginin
giivenirligi i¢cin hesaplanan alpha i¢ tutarlik katsayis1 ,935° dir.. Buna gére 6l¢egin i¢
tutarliga sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam korelasyonlart da (,715 ile

,832 arasinda) maddelerin ayirt edici gliclerinin viksek oldugunu gostermektedir.
3.4. VERILERIN TOPLANMASI VE COZUMLENMESI

Anketler 2009 Kasim ayinda Usak il merkezi, ilge merkezi, belde ve

koylerinde bulunan ilkégretim okullaninda uygulanmistir. Anketler diizenleme
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calismalart tam olarak bittikten sonra resmi bir yazi ile okul midiirlerine teslim
edilmis bir hafta sonra teslim alinmistir. Okullara génderilen anketlerden 320°s1 geri
dénmils, eksik ve bos olan anketler ayiklandiktan sonra geriye kalan 300 anket
degerlendirmeye alinmistir. Elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlenmesinde SPSS
15 (Sosyal Bilimler i¢in Istatistik Programi) paket programindan yararlanilmustir.

Usak Ili smurlan igerisinde Milli Egitim Midurligiine bagli devlet
ilkdgretimde gorev yapan 6gretmenlerin okul mudirlerin etkililigini belirlemede her
boyutta okul mudirlerinin etkililik diizeylerine iliskin maddelere vermis olduklan
cevaplarmn aritmetik ortalama ve standart sapmalart hesaplanmistir.

Alt 6lceklerde, 6lgek ortalama puanlarimin hesaplanmasinda ve bu puanlara
gore ofretmenlerin alt oleeklerdeki konumlart bakimmdan karsilastirilmast ve
yorumlanabilmesi i¢in 6énce her alt 6lcekteki maddelerden alman puanlar toplanmis
ve boylece dgretmenlerin goriislerine gore okul mudirlerinin etkililik dizeyleri
bulunmusgtur. Daha sonra bu puanlar, her bir alt 6l¢egin igcerdigi madde sayisina
bolinerek, besli derecelendirme 6lgeginden alinacak puan simirlarma indirgenmistir.
Analizlerde bu puanlar kullanilmustir.

Devlet ilkégretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin gorislerine gore
okul miudurlerinin etkililik diizeylerine iliskin degerlendirmeler arasinda cinsiyet
degiskenine bagli olarak anlamh bir farkliliin olup olmadigini belirlemek amaciyla
t-testi; kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir iligkinin olup olmadigini
belirlemek amaciyla da tek yonli varyans (anova) analizi uygulannustir. Varyans
analizi sonucunun anlamli ¢ikmasi durumunda, farkin kaynagin belirlemek goreli
olarak Dunnet-c testi uygulanmistir (Buytkéztiurk, 2002). Grup ortalama puanlari
arasindaki farklarin test edilmesinde 0.05 anlamlilik diizeyi esas almmustir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigini degerlendirme 6lgeginde verilen
ifadelere 1iligkin tepkilerini belirlemede besli Likert derecelendirme 6lgedi
kullanilmistir. Olgek (5) Tamamen katihyorum, (4) Biytk 6lgiide katiliyorum, (3)
Orta diizeyde katiliyorum, (2) Az katiliyorum, (1) Hi¢ katilmiyorum se¢eneklerinden
olusmaktadir. Arastirmada kullamilan besli derecelendirme 6lgegine uygun olarak
elde edilen agirliklhi ortalama puanlarnmin derecelendirilmesi ve yorumlanmasi icin
5.00-4.20 (tamamen katiliyorum); 4.19- 3.40 (buyuk o6lgtde katiliyorum); 3.39- 2.60
(orta diizeyde katiliyorum); 2.59-1.80 (az katiliyorum); 2.59-1.00 (hi¢ katilmiyorum)

araliklar1 kullanilmastir.
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Analizler sonucunda elde edilen bulgular, arastirma sorularma uygun olarak

tablolara dontstiriilerek yorumlanmistir.
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4. BOLUM: BULGULAR

Bu bolimde, arastirmaya katilan Usak ilinde gorevli 6gretmenlere iligkin

kisisel bilgiler ile verilen analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular yer almaktadir.

4.1. KISISEL BILGILER

Usak 1l1 ilkogretim okullarinda gérevli 6gretmenlerin cinsiyetlerine, gérev,
ogrenim durumlarina ve mesleki kidemlerine gére dagilimlarnna iligskin bulgular tablo

4.1°de gosterilmustir.

Tablo 4.1. Katihmcilarin Cinsiyet, Ggrenim Durumu, Gorev,

Mesleki Kidemlerine Gore Dagilhimlar

Degisken Diizey f %
Kadin 151 489
Cinsiyet Erkek 149 48.2
TOPLAM 300 100
Ogretmen 300 100
Girev Okul Yéneticisi - -
TOPLAM 300 300
On lisans 39 12,6
Lisans 241 78,0
Ogrenim Durumu Yiksek Lisans 19 6,1
Doktora 1 3
TOPLAM 300 100
1-5 yil 80 25,9
6-10 y1l 73 23,6
Mesleki Kidem 155l o 204
16-20 y1l 34 11,0
21 yil ve ustu 50 16,2
TOPLAM 300 100

Tablo 4.1°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet durumlarna iliskin
bulgular mcelendiginde, Usak ili ilk&gretim okullarinda gérev yapan ve arastirmaya

katilan oOgretmenlerin; % 48.9’unun kadin, % 482°sinin de erkek oldugu
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anlasilmaktadir. Bu bulgulara dayali olarak aragtirmaya katilan erkek ¢gretmenlerin
bayan ¢gretmen sayilarindan daha az oldugu séylenebilir.

Tablo 4.1° de gorildigii gibi Usak 1li ilkogretim okullarinda gorev yapan
dgretmenlerin; % 12.6’simn doktora, % 12.6’smmn 6n lisans, % 78.0°min lisans,
%06.1°1nin yiiksek lisans 6grenimine sahip oldugu gériilmektedir. Bu bulgulardan
ilkogretim okullarinda gorev yvapmakta olan 6gretmenlerden biyik bir kisminin
lisans diizeyinde 6grenim goérdigi anlasilmaktadir. Tablo 4.1° incelendiginde gérev
grubunda bulunan tim ¢alisanlarin 6gretmen oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4.1° de goriildigii gibi Usak ili ilkégretim okullarmda gérev yapan
ogretmenlerin; % 25.9°unun 1-5 yil, % 23.6’sitmn 6-10 yil, % 20.4 7 iniin 11-15 y1l,
% 11.07mun  16-20 yil, % 16.2°sinin 21 yil ve Usti kidem gruplarinda yer aldiklart
goriilmektedir. Bu bulgulardan ilkégretim okullarindaki mesleki kidem gruplarinda
sayisal olarak en fazla degerin % 25.9 ile 1-5 yil arasinda kidem grubunda olustugu

goriilmektedir.

4.2. ILKOGRETIM OKUL MUDURLERININ ETKILILIGININ
DEGERLENDIRILMESINE ILISKIN BULGULAR

Arastirmanin bulgularinm verilisinde sévle bir yol izlenmistir. Ilkégretimde
gérev yapan okul mudiirlerinin etkililik diizeyleri temel boyutlarina ve bu boyutlarda
toplanan maddelere iliskin 6gretmenlerin gériiglerinin aritmetik ortalamalan, standart
sapmalar1 ve maddelerin toplam gruba gére énem siralari tablolarda verilmigtir.
Arkasindan okul miidirlerinin etkililik boyutlarnin her birine giren maddelerin
toplamina iligkin égretmen gériisleri arasinda cinsiyet degiskeni bakimidan anlaml
bir farklilifin olup olmadifim belirlemek i¢in degiskenin durumuna gére t-testi
teknigi; kidem degiskenine bagh olarak anlamli bir iligkinin olup olmadigini
belirlemek amaciyla da tek yénlii varyans analizi uygulanmistir ve tablolar halinde

sunulmustur.
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4.2.1. Ogretmenlerin Géoriislerine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Boyutunda Sahip Olduklarnn Etkililik Diizeyine Iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin  goriislerine gore okul yoneticilerinin  6gretim  liderligi

boyutunda sahip olduklarnn etkililik diOzeyine iliskin bulgular tablo 4.2.°de

goriilmektedir.

Tablo 4.2. Katihmcilarin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Boyutunda Etkililigine Tliskin Gériisleri Tle Tlgili Betimsel Istatistikler

— Onem
Neo Maddeler X Ss Diizey
Sirasi
Bu okulda okul midira, okulun var olma nedenini
1 | (misyonunu) ve amaglarini 6gretmen, 6grenci ve diger | 3,85 1,12 Cok 7
personele ¢ok ivi bir bigimde anlatir.
Ogrencilerde davrams degistirme ve gelistirmeyi
2 = L ; g.$ g Y 391 1,01 Cok 4
ancelikli olarak gergeklestirmeye ¢aligir.
Egitim ogretim strecinin aksayan yonleri olup
3 | olmadigim kontrol etmek i¢in strekli denetler ve 3,89 1,06 Cok 5
degerlendirir.
4 Okulda her turlt bagarinin ¢dallendirilmesini saglar. 3,74 1,08 Cok 1
Okulun her yerinde sik sik gorilir ve simiflan ziyaret
5 3,75 1,03 GCok 10
eder.
Ozellikle diistik basar gosteren dgrenci grubuna dzel
6 o 3,44 1,07 Cok 16
bir 1lgi gosterir.
Opretmen ve dgrencilerden ¢ok basarili olmalarini
7| bekler. 4.07 ,931 Cok 1
Orenme- dgretme ilke ve yontemleri konusunda
8 agretmenleri yonlendirir. 372 Lo7 Gok 12
Egitim programlarinda gerekli degisiklik veya
9 yeniliklerin yapilmasinda aktif rol alir. 3.76 L15 Gok ?
Oprencilerde okul ve simf iginde isbirligine dayal
10 Sgrenme anlayigini olugturur. 3,7 1,04 Gok 13
Ogrencilerin = kendi  6grenme  sorumluluklarim
111 distlenmesini saglar. 3.67 990 Gok 14
Oprencileri gelistiren égrenme imkanlan (laboratuar,
12 teknoloji odalan, kittphane vb) sunar. 4,02 967 Cok 2
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— Onem
No Maddeler X Ss Diizey
Sirasi
Ogrencilerin kendilerini ilgilendiren kararlara
13 3,86 993 Cok 6
katilimini destekler.
Ogrencilerin elestirel ve varatic: yonde
14 . o 3,65 1,05 Cok 15
dastunmelerini gelistirir.
Oprencilerin kisisel gelisimlerini saglamaya
15 dontik programlara (tiyatro, folklor, sportif 382 1,05 Cok 8
faaliyetler vb) énem verir.
16 Oprenci merkezli egitimi destekler. 3,96 074 Cok 3
TOPLAM 3,80

Tablo 4.2.°de yer alan bulgular incelendiginde &gretmenlerin goriislerine

gére, okul midirlerinin 6gretim liderligi boyutunda etkililigine iliskin toplam

ortalama diizeyinin X = 3,80 oldugu saptanmistir. Bu ortalama ve olgekteki tim

maddelerin ortalamalarmin 6lgek smirlan igerisinde “¢ok™ diizeyine denk geldigi

goriillmektedir. Ogretmenlere gore bu olgekteki ortalama puanlar 3.67 ile 4,07

arasinda degismektedir.

Ogretmenlerin  goriislerine gore, okul mudirlerinin  6gretim  liderligi

boyutunda etkililigine iliskin bulgularda, géreli olarak en yiiksek diizeyde sahip

olduklar ilk bes nitelik sunlardir:

. Opretmen ve dgrencilerden cok basarili olmalarim bekler ( X =4.07).

* Ogrencileri gelistiren 6grenme imkanlar (laboratuar, teknoloji odalart,

kiitiiphane vb.) sunar (X =4.02).

* Ogrenci merkezli egitimi destekler (X =3.96).

. Ogrencilerde davrams degistirme ve gelistirmeyi éncelikli olarak

gerceklestirmeye calisir (X =3.91).

. Egitim 68retim stirecinin aksayan yoénleri olup olmadigini kontrol

etmek icin siirekli denetler ve degerlendirir ( X =3.89).

Ogretmenlerin  goriislerine gore, okul miudirlerinin  6gretim liderligi

boyutunda etkililigine iliskin bulgularda, géreli olarak en disik dizeyde sahip

olduklart son bes nitelik sunlardir:
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. Ozellikle diisiik basan gosteren 6grenci grubuna 6zel bir ilgi gosterir
(X =3.44).

. Ogrencilerin elestirel ve yaratict yonde diisiinmelerini gelistirir

(X =3.65).

. Ogrencilerin kendi 6grenme sorumluluklarim iistlenmesini saglar
(X =3.67).

. Ogrencilerde okul ve simf i¢inde isbirlifine dayal1 6renme anlayis
olusturur (X =3.71).

. Ogrenme- égretme ilke ve yontemleri konusunda 68retmenleri

yonlendirir ( X =3.72).

4.2.2. Cinsivet Degiskenine Goére, Okul Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Boyutunda Sahip Olduklan Etkililik Diizeyine Iligskin
Bulgular

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin &gretim liderlifi boyutunda etkililik
dizeyine 1ligkin gorislerinin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglar: Tablo 4.3.7te

verilmigtir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Boyutunda
Etkililigine Tliskin Gériislerinin Cinsivet Degiskenine Gore T Testi Sonuclari

Cinsiyet N Y SS Sd T P
Kadin 151 | 59,7020 | 13,44757
298 1,597 111
Erkek 149 | 62,1208 | 12,76392

(*)p<0,05 duzeyinde anlamh

Tablo 4.3.’te gorildigi gibi &fretmenlerin okul midiirlerinin 6gretim
liderligi etkililigi boyutuna iligkin gorisleri cinsivete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir [#(298)= 1.597, p>0.05]. Goreli olarak, erkeklerin, okul

midurlerinin  6gretim liderligi boyutunda etkililik dizeyine iliskin  gériiglert
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ortalamalarmin (X =62,1208), kadmlarin ortalamalarindan (X =59,7020) daha
yiiksek oldugu gortilmektedir.

4.2.3. Kidem Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Boyutunda Sahip Olduklan Etkililik Diizeyine Iliskin
Bulgular

Katilmeilarm  okul yéneticilerinin - 6gretim  liderligi  boyutuna iligkin
goriiglerinin kidem degiskenine gore tek yonlti varyans analiz sonuglar tablo 4.4°te

verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Boyutunda
Etkililigine Iliskin Goriislerinin Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonug¢lan

Varyans Kareler Sd Kareler Anlamh
Kaynag Toplam Ortalamasi F P Fark
Gruplararast 377,242 4 94,310
Gruplarigi 42788,505 295 145,046 650 627
Toplam 43165,747 299

Tablo 4.4. analiz sonug¢lart incelendifinde, okul yéneticilerinin 6gretim
liderligi alt boyutunda yeterlik diizeyine iliskin gériiglerinin kidem degiskenine gére
anlaml bir farkliligin olmadigi goérilmektedir [F(4-295)= ,650; p>0.05]. Baska bir
ifadeyle, 6gretmenlerin okul yéneticilerinin  6gretim liderligi alt boyutundaki

gérisleri kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.

4.2.4. Ogretmenlerin Géoriislerine Gire Okul Yoneticilerinin Insan
Kaynaklart Boyutunda Sahip Olduklan Etkililik Diizeyine Iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin  goriiglerine  goére okul mildirlerinin  insan kaynaklari
boyutunda sahip olduklant etkililik diizeyine iliskin bulgular tablo 4.5.’te

goriilmektedir.
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Tablo 4.5. Katihmcilarin Okul Miidiirlerinin Insan Kaynaklar1 Boyutunda

Etkililigine iliskin Goriisleri Ile Ilgili Betimsel Istatistikler

— Onem
No Maddeler X SS Diizey
Sirasi
Bu okulda okul mudara, &grencilerin bilgi ve
17 | becerilerinin geligtirilmesi ve sonraki egitimlerine | 3,82 1,04 Cok 7
hazirlanmalari i¢in dgretmenleri strekli motive eder.
Ogretmen ve grenciler arasinda yasanan catismalar
18 | okulun lehine olacak sekilde ¢dzme yaklagimlan | 3,85 1,08 Cok 5

sergiler.

Ogretmenlerin  égrenme ve Ggretme  alanindaki
19| ° o _ 3,87 1,00 Cok 3
gelismeleri takip etmeleri yoniinde destekler.

Osretmenler ve dgrencilerde takimla galiyma bilinci
20 o 3,81 1,02 Cok 8
gelistirir.

Okullarda &gretmenlerin birbirlerini desteklemesini
21 o . 3,88 1,13 Cok 2
ve etkilegim i¢inde olmasiru tegvik eder.

Okulda eylem ve islemler etkili bir bigimde planlar.
22 3,84 1,03 Cok 6

Okulda ogretmenlerin strekli gelisimi i¢in is basinda

23 egitim ve hizmet i¢i egitim imkanlan saglar. 3.7 1,06 Gok 13
Okul personeliyle iliskilerinde empati kurmayi

24 | snemser. 3,78 1,13 Cok 10

25 Osretmenler igin ideal davranis modeli olugturur. 3,74 113 Cok 12

Ogretmenleri cagdas 6gretim teknolojilerini
26 £ sageds o8t ! 3.90 1,04 Cok 1
kullanmalan dogrultusunda giidiler.

Osretmenleri okulda degisim ve yenilik yapmaya

27 dzendirir/tesvik eder. 3,86 LO5 Gok 4
28 Ogretmenlere ve dgrencilere rehberlik eder. 375 1.08 Cok 1
Osretmenlerin performansimn degerlendirilmesinde
29 | &gretmenin kendini ve meslegini gelistirme ¢abasinu 3,80 1,06 Cok 9
esas alir.
3,82

TOPLAM

Tablo 4.5.°te yer alan bulgular incelendiginde Ogretmenlerin gorislerine
gére, okul midurlerinin insan kaynaklart yénetimi boyutunda etkililiine iliskin
toplam ortalama diizeyinin X =3.82 oldugu saptanmistir. Bu ortalama ve olgekteki

tiim maddelerin ortalamalarimin 6lcek sinirlari igerisinde “cok™ diizeyine denk geldigi



77

goriillmektedir. Ogretmenlere gore bu olgekteki ortalama puanlar 3,71 ile 3,90
arasinda degigmektedir.

Ogretmenlerin  gériislerine gore, okul mildirlerinin insan kaynaklari
boyutunda etkililigine iliskin bulgularda, goreli olarak en viksek diizeyde sahip
olduklan ilk bes nitelik sunlardir:

. Ogretmenleri  ¢agdas  ogretim  teknolojilerini  kullanmalar

dogrultusunda giidiiler ( X =3.90).

. Okullarda &6gretmenlerin  birbirlerini  desteklemesini ve  etkilesim

icinde olmasini tesvik eder (X =3.88).

* Ogretmenlerin  6grenme ve o6fretme alanmdaki gelismeleri takip

etmeleri yoniinde destekler ( X =3.87).

* Ogretmenleri okulda degisim ve yenilik yapmaya ézendirir/tesvik eder

(X =3.86).

* Ogretmen ve 6grenciler arasinda yasanan catismalar1 okulun lehine
olacak sekilde ¢ézme yaklasimlan sergiler (XY =3.85)

Ogretmenlerin  gériislerine gore, okul mildirlerinin insan kaynaklari
boyutunda etkililigine iliskin bulgularda, géreli olarak en disik dizeyde sahip
olduklart son bes nitelik sunlardir:

. Okulda 6gretmenlerin stirekli gelisimi 1¢in 13 baginda egitim ve hizmet

ici epitim imkanlar1 saglar (X =3.71).

Ogretmenler i¢in ideal davrams modeli olusturur (X =3.74).

Ogretmenlere ve dgrencilere rehberlik eder ( X =3.75).

Okul personeliyle iliskilerinde empati kurmay1 énemser (X =3.78).

Ogretmenlerin ~ performansinin ~ degerlendirilmesinde  dgretmenin

kendini ve meslegini gelistirme gabasim esas alir (X =3.80).

4.2.5. Cinsiyet Degiskenine Gore, Okul miidiirlerinin Insan Kaynaklan
Boyutunda Sahip Olduklan Etkililik Diizeyine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin insan kaynaklan boyutunda etkililik
diuzeyine iligkin gériislerinin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglar Tablo

4.6.°da verilmistir.
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Tablo 4.6. Odretmenlerin Okul Miidiirlerinin Insan Kaynaklar1 Boyutunda
Etkililigine iliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Sonuglar

Cinsiyet N X SS Sd T P
Kadin 151 48,6556 12,31695
298 -1,502 134
Erkek 149 50,7248 11,52310

(*)p=<0,05 dizeyinde anlamli

Tablo 4.6.°da goruldiugii gibi 6gretmenlerin okul midirlerinin insan
kaynaklart boyutunda etkililigine iligskin goriisleri cinsiyete gére anlamlt bir farklilik
[1(298)=, 1,502 p>0.05]. olarak, okul

miidtirlerinin insan kaynaklar1 etkililigi boyutunda etkililik dizeyine iligskin goriislert

géstermemektedir Goreli erkeklerin,

ortalamalarmin (X =50,7248), kadmlarin ortalamalarindan (X =48,6556) daha
yiiksek oldugu gortilmektedir.

4.2.6.Kidem Degiskenine Goére Okul Yoneticilerinin Insan
Kaynaklar1 Boyutunda Sahip Olduklan Etkililik Diizeyine Tliskin
Bulgular
Katilmeilarm okul midirlerinin  insan kaynaklar1 boyutuna iligkin
goriiglerinin kidem degiskenine gore tek yonli varyans analiz sonuclart tablo 4.7 de

verilmistir.

Tablo 4.7.08retmenlerin Okul Miidiirlerinin Insan Kaynaklarn Boyutunda
Etkililigine Iliskin Goriislerinin Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonuglan

Varyans Kareler Sd Kareler Anlamh
Kaynag Toplam Ortalamasi F P Fark
Gruplararast 187.367 4 46,842
Gruplarigi 42541,550 295 144,209 325 861
Toplam 42728917 299

Tablo 4.7. analiz sonuglart incelendiginde, okul vyéneticilerinin insan

kaynaklan alt boyutunda yeterlik diizeyine iliskin gériiglerinin kidem degiskenine
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gére anlamh bir farklilifin olmadig gorilmektedir [F(4-295)= ,325; p>0.05]. Baska
bir ifadeyle, &gretmenlerin okul yoneticilerinin insan kaynaklar1 yénetimi alt
boyutundaki goérisler1 kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde

degismemektedir.

4.2.7.0gretmenlerin Goriislerine Gire Okul Miidiirlerinin Okulun

Kiiltiirii Ve Iklimi Boyutunda Etkililik Diizeyine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin okulun kiiltirii ve iklimi
Yonetimi boyutunda sahip olduklan etkililik diizeyine iliskin bulgular tablo 4.8.’da

goriilmektedir.

Tablo 4.8. Katthmcilarm Okul Miidiirlerinin Okulun Kiiltiirii Ve Tklimi
Boyutunda Etkililigine Tliskin Gériisleri Tle Tlgili Betimsel Istatistikler

— Onem
No Maddeler X S8 Diizey
Sirasi
30 | Bu okulda okul muduri, okul ortaminda demokratik
degerleri gelistirme ve pekigtirmeye énem verir. 3,80 110 Gok 14
31 | Okul mudirg, okulda herkesin zevkle galigabilecegi
) 3,84 1,15 GCok 10
hoggoraye dayali bir ortam saglar.
32 | Okulda her o6grencinin ogrenebilecegi inanciun
3,78 1,01 Cok 15
egemen olmasini saglar.
33 e . .
Bu okulda okul madira, ¢gretimi ve 6grenmeyi tesvik 3.88 985 Cok 6
eden glvenli bir iklim olugturma gabasi igindedir.
34 -
Bu okulda okul mudurg, disiplin sorunlarndan
arndinlnug ve égrenmeye uygun bir okul iklimi olugturma 3.98 1.96 Cok 2
¢abast igindedir.
35 Bu okuld: adur, okulda o8 1 03 bi
u okulda mudtir, okulda ogrenmeyi ogrenen bir| 5 g5 1.04 Cok 9
anlayist gelistirme ¢abast icindedir.
36 | Bu okulda okul mudird, okullarda hizmetin ve
uranin iyilestirilmesini strekli bir amag olarak 3,76 3,17 Cok 16
benimsenmesini saglar.
37 | Okulda yonetimden ¢ok liderligin benimsendigi bir
anlayis olusturur. 3,81 1,04 Gok 13
38 | Okulda korku degil rahat ve giiven verici bir ortam
o 335 1,21 Orta 17
olugmasi igin gaba sarfeder.
39 | Okullarda sayinin degil niteligin énemli oldug
Y s £ & 391 1,09 Cok 5
anlayigii olusturur.
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— Onem
Neo Maddeler X SS Diizey
Sirasi
40 | Bu okulda okul mudiira, ckulda verimli bir ¢aligma
ortaminin olusmasima énciiltk eder. 3.86 1,00 (ok 8
41 | Okulda okul tiyelerinde ortak karar alma egilimi
3,93 1,05 Cok 3
olugturur.
42 | Okul personelini, okulun vizyonunu gelistirmesine
. 392 1,09 Cok 4
tegvik eder.
43 | Okulda bagarili odakl: bir kurum iklimi olugturur. 3.83 1.13 Cok 11
44 | Okulda her zaman cogkulu ve 1yimserdir. 3.87 1.03 Cok 7
45 | Okulda, okul tyelerivle ¢ift yonla (kargilikli) iletisim
o .y i (ary ) letiy 4,05 3,12 Cok 1
kanali geligtirir.
46 | Okulda yeni olant deneme konusunda herkesi tegvik
382 1,11 Cok 12
eder.
TOPLAM 3,85

Tablo 4.8°de ver alan bulgular incelendiginde Ogretmenlerin gorislerine

gore, okul mudirlerinin okulun kultiiri ve iklimi boyutunda etkililifine iliskin

toplam ortalama diizeyinin X =3.85 oldugu saptanmistir. Bu ortalama ve olgekteki

tiim maddelerin ortalamalarinin 6lgek simirlart igerisinde “orta™ ve “cok™ diizeyine

denk geldigi gorulmektedir. Ogretmenlere gore bu 6lgekteki ortalama puanlar 3,35

ile 4,05 arasinda degismektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin okulun kiiltiirii ve iklimi

boyutunda etkililigine iligkin bulgularda, géreli olarak en yiiksek diizeyde sahip

olduklan ilk bes nitelik sunlardir:

. Okulda, okul tiveleriyle ¢ift yonli (karsilikl) iletisim kanali gelistirir

(X=4.05).

* Bu okulda okul miidiirti, disiplin sorunlarindan arindirilmis ve 68renmeye

uygun bir okul iklimi olusturma cabasi icindedir (.Y =3.98).

* Okulda okul iiyelerinde ortak karar alma egilimi olusturur ( X =3.93).

. Okul personelini, okulun vizyonunu gelistirmesine tesvik eder

(X=3.92).

. Okullarda saymin degil niteligin énemli oldugu anlayisi olusturur

(¥=3.91).
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Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin okulun kiiltiirii ve iklimi
boyutunda etkilili§ine iliskin bulgularda, géreli olarak en dusik duzeyde sahip
olduklan son bes nitelik sunlardir:

. Okulda korku degil rahat ve giiven verici bir ortam olusmasi i¢in ¢caba

sarfeder (X =3.35).

) Bu okulda okul mudurd, okullarda hizmetin  ve  trtinin

iyilestirilmesini siirekli bir amag olarak benimsenmesini saglar (X =3.76).

* Okulda her 6grencinin 6grenebilecegi inancimin egemen olmasini

saglar (XX =3.78).

* Bu okulda okul mudart, okul ortaminda demokratik degerleri

gelistirme ve pekistirmeye énem verir (X =3.80).

. Okulda yonetimden cok liderligin benimsendigi bir anlayis olusturur

(X =3.81).

4.2.8. Cinsiyet Degiskenine Gore, Okul Miidiirlerinin Okulun
Kiiltiirii ve Tklimi Bovutunda Sahip Olduklann Etkililik Diizeyine
Tligkin Bulgular

Ogretmenlerin, okul midirlerinin okulun kiltiirti ve iklimi boyutunda
etkililik dizeyine iliskin gériiglerinin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglart

Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Okulun Kiiltiirii ve
Iklimi Boyutundaki Etkililigine Tliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
T Testi Sonuclan

Cinsiyet N Y SS Sd T P
Kadin 151 | 63,9536 | 1593334
298 -1,441 151
Erkek 149 | 66,5235 | 14,94204

(*)p=<0,05 dizeyinde anlamli

Tablo4.9.’da goruldugi gibi 6gretmenlerin  okul midirlerinin  okulun

kultiri ve iklimi boyutunda etkililifine iliskin gériigleri cinsiyete gore anlamli bir
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farklilhk gostermemektedir [#(298)=, 1,502 p>0.05]. Goéreli olarak, erkeklerin, okul
miidtirlerinin okulun kiiltiri ve iklimi boyutunda etkililik diizeyine iliskin gortislert
ortalamalarmin (X =66,5235), kadmlarm ortalamalarmdan (X =63,95366) daha
yiiksek oldugu gortilmektedir.

4.2.9.Kidem Degiskenine Gire Okul Miidiirlerinin Okulun Kiiltiirii
ve Iklimi Boyutunda Sahip Olduklan Etkililik Diizeyine Iliskin
Bulgular

Katilmeilarm okul midirlerinin okulun kiltirt ve iklimi boyutunda
etkililigine iligkin gorislerinin kidem degiskenine gore tek yonlit varyans analiz

sonuglan tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Odretmenlerin Okul Miidiirlerinin Okulun Kiiltiirii Ve Tklimi
Boyutunda Ekililigine Tliskin Gériislerin Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonuclan

Varyans Kareler Sd Kareler Anlamh
Kaynag Toplam Ortalamasi F P Fark
Gruplararasi 140,241 4 35,060
Gruplarigi 71478,889 295 242,301 145 965
Toplam 71619,130 299

Tablo 4.10. analiz sonuclan incelendiginde, okul yoneticilerinin okulun
kultiri ve iklimi alt boyutunda yeterlik duzeyine iligskin gérislerinin kidem
degiskenine goére anlamli bir farklilifin olmadigr gorilmektedir [F(4-295)= .145;
p>0.05]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin okul yoneticileriin okulun kiltiirii ve
iklimi alt boyutundaki gérisler1 kidem degiskenine bagh olarak anlamli bir sekilde

degismemektedir.

4.2.10.0gretmenlerin Goriislerine Gore Okul Miidiirlerinin Okul
Cevresi ve Aile Boyutunda Etkililik Diizeyine Tligkin Bulgular

Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin okul cevresi ve aile
boyutunda sahip olduklan etkililik dizevine iliskin bulgular tablo 4.11°de

goriilmektedir.
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Tablo 4.11. Katihhmcilarin Okul Miidiirlerinin Okul Cevresi ve Aile Bovutunda

Etkililigine iliskin Goriisleri Ile Ilgili Betimsel Istatistikler

— Onem
No Maddeler X SS Diizey
Sirasi
Okulun amaglarim ve var olma (misyonu) nedenlerini
47 | okulun velilerine ve cevresine gok 1yi tanitir. 3,84 Loz Gok 6
Cevredeki sosyal kurumlarin okula gerekli destegini
48 | saglamak 1¢in kermes ve okul geces: gibi etkinlikler: 3,77 1,15 Cok 7
destekler.
Okulun tanmitimi i¢in sportif ya da folklor
49 3,97 1,04 Cok 3
yarigmalarina okulun katilimini destekler.
Okulda gevre halkina yonelik egitsel amagh
50 ] o 3,35 1,16 Orta 8
konferanslar verilmesini saglar.
Okul hakkinda gevrede iyi okul imaj1 olusturmaya
51 4,04 976 GCok 1
caligir.
Okulda okul-aile birligi toplantilar yapilmasina ¢ok
52 . . 3,99 986 Cok 2
dnem verir.
53 | Velilerin egitim-6gretimle ilgili kararlara katihimlarim
destekler. 3.94 994 Cok 4
Osretmen ve veliler arasindaki iligkilerin gelismesine
54 | slumlu katkida bulunur. 3.93 102 Gok 3
TOPLAM 3,81
Tablo 4.11.°de ver alan bulgular incelendiginde &gretmenlerin goriislerine
gore, okul mudirlerinin okul cevresi ve aile boyutunda etkililiine iligkin toplam

ortalama diizeyinin X =3.81 oldugu saptanmistir. Bu ortalama ve élcekteki tiim

maddelerin ortalamalarinin élgek simirlart icerisinde “orta™ ve “cok™ diizeyine denk

geldigi goriilmektedir. Ogretmenlere gore bu dlgekteki ortalama puanlar 3,35 ile 4,04

arasinda degigmektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin okulun gevresi ve aile

boyutunda etkililigine iliskin bulgularda, goreli olarak en viksek diizeyde sahip
olduklan ilk dért nitelik sunlardir:

. Okul hakkmda gevrede iyi okul imaj1 olusturmaya calisir (.X =4.04).

. Okulda okul-aile birligi toplantilart yapilmasina ¢ok énem verir

(X =3.99),

. Okulun tamitimi 1¢in sportif ya da folklor yarismalarna okulun

katilimim destekler (X =3.97).
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. Velilerin  egitim-6gretimle 1lgili kararlara katilimlarin  destekler
(X =3.94).

Ogretmenlerin gérislerine gore, okul midirlerinin okul c¢evresi ve aile
boyutunda etkilili§ine iliskin bulgularda, géreli olarak en dusik duzeyde sahip
olduklan son dort mitelik sunlardir:

* Okulda c¢evre halkina yénelik efitsel amagli konferanslar verilmesini
saglar (X =3.35).

* Cevredeki sosyal kurumlarnn okula gerekli desteginmi saglamak icin
kermes ve okul gecesi gibi etkinlikleri destekler (X =3.77).

* Okulun amacglarimi ve var olma (misyonu) nedenlerini okulun
velilerine ve gevresine ¢ok 1yi tanitir (X =3.84).

. Ogretmen ve veliler arasindaki iliskilerin gelismesine olumlu katkida

bulunur (X =3.93).

4.2.11. Cinsiyet Degiskenine Gore, Okul Miidiirlerinin Okul Cevresi
ve Aile Boyutunda Sahip Olduklann Etkililik Diizeyine Iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin, okul miudirlerinin okul gevresi ve aile boyutunda
etkililik dizeyine iliskin gériiglerinin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglart

Tablo 4.12.”de verilmustir.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Okul Cevresi ve Aile Boyutunda
Etkililigine Tliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gére T-Testi Sonuclar

Cinsiyet N X SS Sd T P
Kadm 151 30,5828 7,29050
208 670 503
Erkek 149 31,1208 6,59331

(*)p=<0,05 dizeyinde anlamli

Tablo 4.12.°de goruldugi gibi 6gretmenlerin okul mudirlerinin  okulun
cevrest ve aile boyutunda etkililifine iliskin goriislert cinsiyete goére anlamli bir

farklihk géstermemektedir [#298)=, 670 p>0.05]. Goreli olarak, erkeklerin, okul
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midurlerinin okul cevresi ve aile boyutunda etkililik dizeyine iligkin goriiglert

ortalamalarinin (X =31,1208), kadinlarin ortalamalarindan (X =30,5828) daha
yiiksek oldugu gorilmektedir.

4.2.12. Kidem Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Okul Cevresi
ve Aile Boyutunda Sahip Olduklann Etkililik Diizeyine Iliskin
Bulgular

Katilimeilarin okul miudurlerinin okul cevresi ve aile boyutuna iligkin
gérislerinin kidem degiskenine gore tek yonli varyans analiz sonuglari tablo 4.137°de

verilmigtir.

Tablo 4.13.0gretmenlerin Okul Miidiirlerinin Okul Cevresi Ve Aile Boyutunda
Etkililigine iliskin Gériislerinin Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonuclan

Varyans Kareler Sd Kareler Anlamh
Kaynag Toplam Ortalamasi F P Fark
Gruplararast 40,976 4 10,244
Gruplarigi 14387,274 295 48,770 ,210 933
Toplam 14428,250 299

Tablo 4.13.analiz sonuglart incelendiginde, okul yéneticilerinin okul ¢evresi
ve aile boyutunda yeterlik diizeyine iliskin gortslerinin kidem degiskenine gére
anlamh bir farkliligin olmadig1 gortilmektedir [F(4-295)= ,145; p>0.05]. Basgka bir
ifadeyle, 6gretmenlerin okul midiirlerinin okul cevresi ve aile boyutundaki gériisleri

kidem degiskenine bagli olarak anlamh bir sekilde degismemektedir.

4.2.13.08retmenlerin Gériislerine Gore Okul Miidiirlerinin Biitce

ve Destek Isleri Boyutunda Etkililik Diizeyine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin gériislerine gére okul mudiirlerinin biitce ve destek isleri
boyutunda sahip olduklart etkililik diizeyine iliskin bulgular tablo 4.14.°te

gérilmektedir.
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Tablo 4.14. Katihmcilarin Okul Miidiirlerinin Biitce ve Destek Isleri Yonetimi
Boyutunda Etkililigine Iliskin Gériisleri Ile Ilgili Betimsel Istatistikler

— Onem
No Maddeler X SS Diizey
Sirasi
Okul kaynaklarim 6gretimin etkililigini
S5 gerceklestirmeye yonelik kullanir. 3,99 980 Gok 4
Egitim —o6gretim kaynaklarini personelin etkili
56 & & ) m P 3,92 991 Cok 6
kullanmasim tegvik eder.
Okul binasini can ve mal giivenligini saglayacak
57 _ sHvenigin sacay 3,93 1,00 Cok 5
sekilde duzenler.
Okulun 1sletilmesi icin gerekli arag, gerec, donamm
58 yIeHmes i & § gereg, Cone 4,03 997 Cok 2
vb. seyleri temin etmede gereken gabay: gosterir.
Okul binasini yangindan, selden, yikilmaktan vb.
59 | olumsuz felaketlerden koruyucu gereken énlemleri 4,00 988 Cok 3
almada ¢ok titiz davranir.
Okul binasini, égretim verlerini grencilerin geligim
azelliklerine ve engelli 6grencilerin kullanimina
60 ] ] 4,09 937 Cok 1
uygun olacak gekilde diizenlenmesinde gereken
dnem ve dzeni gosterir.
TOPLAM 3,99

Tablo 4.14°te yer alan bulgular mncelendiginde &gretmenlerin goriislerine

gore, okul midiirlerinin biitge ve destek isleri boyutunda etkililiine iligkin toplam

ortalama diizeyinin X =3.99 oldugu saptanmistir. Bu ortalama ve élcekteki tiim

maddelerin ortalamalarinin élgek simirlart icerisinde “orta™ ve “cok™ diizeyine denk

geldigi goriilmektedir. Ogretmenlere gore bu dlgekteki ortalama puanlar 3,92 ile 4,09

arasinda degigmektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin biitge ve destek isleri

boyutunda etkililigine iliskin bulgularda, goreli olarak en viksek diizeyde sahip
olduklan ilk ti¢ nitelik sunlardir:

. Okul binasin, 6gretim yerlerini 6grencilerin gelisim ézelliklerine ve

engelli 6grencilerin kullanimina uygun olacak sekilde diizenlenmesinde

gereken 6nem ve dzeni gosterir (LY =4.09).

. Okulun isletilmesi icin gerekli arac, gerec, donamim vb. seyleri temin

etmede gereken cabay1 gésterir (X =4.03).
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. Okul binasim1  yangindan, selden, yikilmaktan vb. olumsuz

telaketlerden koruyucu gereken &nlemleri almada c¢ok titiz davranir

(X =4.00).

Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin biitge ve destek isleri
boyutunda etkililifine iligkin bulgularda, géreli olarak en disik dizeyde sahip

olduklar son ti¢ nitelik sunlardir:
. Egitim -6gretim kaynaklarm personelin etkili kullanmasi tesvik
eder (X =3.92).
. Okul bmasimt can ve mal giivenligini saglayacak sekilde diizenler
(X =3.93).
. Okul kaynaklarm &gretimin etkililifini ger¢eklestirmeye yonelik

kullamr (X =3.99).

4.2.14. Cinsivet Degiskenine Goére, Okul Miidiirlerinin Biit¢e ve
Destek Isleri Boyutunda Sahip Olduklan Etkililik Diizeyine Iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin biitge ve destek isleri boyutunda etkililik
duzeyine iliskin gériiglerinin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuclart Tablo4.15.te

verilmistir.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Biitce ve Destek Isleri
Boyutunda Etkililigine Iliskin Gériislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi

Sonuclan
Cinsiyet N X SS Sd T p
Kadin 151 | 23,8079 5,68121
208 736 462
Erkek 149 | 24,2617 4,97344

(M)p<0,05 dizeyinde anlamls

Tablo 4.15°te goraldugu gibi 6gretmenlerin okul midirlerinin biitce ve
destek 1isleri boyutunda etkililigine iliskin gortsleri cinsiyete goére anlamli bir
farklihk géstermemektedir [#298)=, 736 p>0.05]. Goreli olarak, erkeklerin, okul
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midurlerimin bitce ve destek 1sler1 boyutunda etkililik dizeyine iliskin gériislen
ortalamalarinin (X =24,2617), kadinlarin ortalamalarindan (X =23,8079) daha
yiiksek oldugu gorilmektedir.

4.2.15. Kidem Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Biitce ve
Destek Isleri Boyutunda Sahip Olduklan Etkililik Diizeyine Iliskin
Bulgular

Katilimeilarm okul mudiirlerinin biitce ve destek isleri boyutuna iliskin
gérislerinin kidem degiskenine gore tek yonli varyans analiz sonuglari tablo 4.16°da

verilmigtir.

Tablo 4.16. Oretmenlerin Okul Miidiirlerinin Biitce Ve Destek Isleri
Boyutundaki Etkililigine Tliskin Goriislerinin Kidem Degiskenine Gore Tek

Yonlii Varyans Analizi Sonuclan

Varyans Kareler Sd Kareler Anlamh
Kaynag Toplam Ortalamasi F P Fark
Gruplararast 17,334 4 4.333
Gruplarigi 8500,333 295 28,815 ,150 963
Toplam 8517,667 299

Tablo 4.16. analiz sonuglart incelendiginde, okul yéneticilerinin blitce ve
destek 1sleri boyutunda vyeterlik diizeyine iliskin gorislerinin kidem degiskenine gére
anlamh bir farkliligin olmadig1 gortilmektedir [F(4-295)= ,145; p>0.05]. Basgka bir
ifadeyle, 6gretmenlerin okul yéneticilerinin biitce ve destek isleri boyutundaki

gérisleri kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.
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5. BOLUM: TARTISMA VE YORUMLAR

Usak Ili smurlan  icerisinde ilkégretim okullarmda gérev  yapan
ggretmenlerin  goruslerine gore, okul midirlerinin okullarda etkililik diizeyi
acisindan en yiksek dizeyde etkili oldugu boyutun bitce ve destek isleri oldugu
saptanmusgtir. Milli Egitim mudirligine bagl ilkégretim okullarinda finansman
sorunu yasanmaktadir. Okullara ¢ogu zaman vyeterli biitce ayrilamamaktadir. Bu
baglamda okul midirlerinin okulu iyilestirmek ve daha etkili bir egitim 6gretim
sunmak i¢in finansman sorunlarimi ¢ézmesi gerekmektedir. Yapilan bu arastirmada
da okul midirlerinin mali problemleri ¢6zme dogrultusunda gerekli 6nlemleri
hemen hemen aldiklan gézlenmistir. Okul miudirler1 bu problemi agmak icin ¢aba
sarfeder ve Milli Egitim mudirlikleri ve diger kamu ve 6zel Kkuruluslariyla
baglantiya gecerler. Okulun tanitimi i¢in cesitli sosyal faaliyetler diizenleyerek
problemin tstesinden gelmeye ¢alisirlar. Binbasioglu nun (1983) vaptig: arastirmaya
gore etkili okul mudirlerinin okulla toplum arasinda isbirligi yapmast okulla
toplumu birbirine yaklastirmasi gerektigi saptanmustir.

Yapilan bu arastirmada Usak i siurlan iginde gérev yapan ofretmen
goriiglerine gére okul midirlerimin biitce ve destek 1slerinden sonra en etkili
olduklar1 boyutun okulun kulttrt ve iklimi boyutu oldugu saptanmistir. Alanyazinda
da belirtildigi gibi okulun kultirt ve iklimi etkililik i¢in biyiikk énem tagimaktadir.
Okulun koltirt ve iklimi ile okul calisanlar ve égrenciler arasmda dogrudan bir
baglant1 vardir. Okulun iklimi ve kiltiri iyilestikge basarmin arttifi bilinmektedir.
Okul midiirleri istenilen hedeflere ulagmak icin okulda basan odakli bir iklim
olusturur; okulda rahat ve giiven verici bir ortam olusturur; cosku doludur;
hosgoriyli benimser; demokratik degerleri gelistirmeye ve pekistirmeye 6nem verir;
okulu disiplin sorunlarindan anndinr; okulda yonetimden ¢ok liderligi benimser;
okulda verimli bir calisma ortamm olusturur; okulda her zaman coskulu ve
tvimserdir; c¢alisanlarniyla ¢ift yonlii bir iletisimi benimser ve okulda herkesi yeni
olan1 denemeye tesvik eder. Yapilan arastrmamn bulgularina goére  okul
midirlerinin okulun kiltiirts ve iklimi boyutunda 3.85 otalamayla “cok™ diizeyinde

etkili olduklar1 belirlenmistir. Owens’in (1998) yaptigr bir caligmanin sonucunda



90

etkili okulun dayandigi temel ozellikler incelendiginde basann odakli bir iklim
benimsenmesinin énemi vurgulanmaktadir. Benze bir ¢aligmayla Purkey ve Smith
de akademik basaninm ve akademik basanmn desteklenmesinin  ve yénetimden
ziyade liderligin benimsenmesinin énemini vurgulanustir (Akt. Owens, 1998). 1970
yilinda Rutter’in yaptigi calismada 1y1 calisma ortami ve iyl liderliin énemi
tekrarlanmistir (Akt. Fidler, 1992). Alanyazinda yurt i¢inde yapilan arastirmalar
incelendiginde, Binbagioglu (1983) okulun kultirti ve iklimi boyutuna deginerek
okul mudirlerinin coskuya sahip olmasi, cevresindekilerle 1yi iligkiler kurmasi
gerektifi, okul midurlerimin  demokrasiyi benimsemesi gerektidi, samimi
davranislara sahip olmasi gerektigi sonuclarma ulasnustir.

Yapilan arastrmanin  bulgularina gore Usak 1li smirlarinda gorev
ogretmenlerin gorislerine gére okul mudiirlerinin etkili oldugu bir diger alanin 3.82
ortalama ile insan kaynaklan yonetimi oldugu gozlenmistir. Insan kaynaklar
boyutunda okul miidiirlerinin etkili olabilmesi i¢in &grenci basarist i¢in 68retmenleri
motive etmesi, égretmen ve 6grenciler arasinda yasanan catismalar: okul lehine
olacak sekilde ¢oziime kavusturmasi, 6fretmen ve ogrenciler arasinda takimla
calisma bilincini ger¢eklestirmesi, etkili bir bi¢imde planlama becerisine sahip
olmasi, hizmet i¢ci egitimleri saglamasi, empatiyi benimsemesi, ideal davranig
modeli olusturmas1 beklenmektedir. Bunlarla birlikte okul miidiirlerinin teknoloji
kullanma konusunda oOgretmenleri glidilemesi, Ogretmenleri veniliklere karst
gidillemesi, o6gretmen ve  Ogrencilere  rehberlik  etmesi,  6gretmenlen
performanslarim gelistirmeleri dogrultusunda giidiilemesi gerekmektedir. Purkey ve
Smith’in yaptii arastrmanin  bulgulart incelendiginde problemlerin isbirligi
igerinde  ¢ozimlenmesi  gerektii ve okul vyoneticilerinin  planhi  miufredat
hazirlamalar1 gerektigi vurgulanmaktadir (Akt. Owens, 1998). Bunlarla birlikte
Mortimore’nin (1991; Akt. Fidler,1992) yaptifi arastirmaya gore 6gretmenlerin
dgrencilerle siirekli iletisim halinde olmalan gerektigi saptanmistir. Binbagioglu nun
(1983) yaptig1 bir calismaya gore etkili okul midirleri 6énerilerini ve programlarini
dikkatle hazirlar. Balc1 (1993) etkili okul mudirlerinin 6gretim programlarim
koordine etmesinin énemini vurgulanustir.

Yapilan bu arastirmanm sonuglarma gore okul midirlerinin “¢ok™
diuzeyinde etkili olduklart bir difer boyutun okul ¢evresi ve aile boyutu oldugu
belirlenmistir. Buna gore okul mudirlerinin okul ¢evresi ve aile boyutunda etkili

olabilmesi i¢in okulun misyonunu velilere ve okul cevresine ¢ok 1yi tanitmasi, okul
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tamtimu i¢in cesitli sosyal faaliyetleri diizenlemesi, okul hakkinda iyi bir imay
olusturmaya c¢aligmasi, okul aile birligi toplantilarina énem vermesi, velilerin okulla
ilgili katilimlari saglamas: ve velilerle égretmenler arasindaki iliskilerin gelistirme
konusunda katkida bulunmasi1 gerekmektedir. Purkey ve Smith (Akt. Owens, 1998)
yaptiklar1 arastirmada veli katiliminin saglanmasimmin éneminden bahsetmistir.
Bursalioglu (1981) yaptig1 arastirmasinda bu boyutla ilgili olarak okul miidirlerinin
etkili olabilmesi i¢in okul ve cevre iligkilerinde kendilerinden olumlu davranislar
beklendigini  belirtmektedir. Acikalm (1994) da vaptifn arastirmada okul
miidtrlerinin ¢evre ile etkilesimde iletisim becerisine sahip olmalart gerektidini
vurgulamistir. Levine ve Lezotte (1990) nin yaptig1 aragtirma bulgularina gére etkili
okul yonetiminde aile katiliminin éneminden s6z edilmistir.

Yapilan bu arastirmaya goére Usak ili smirlan icerisinde gbrev yapan
dgretmenlerin goérislerine gére okul miudirlerinin etkili olduklar1 son boyutun 3.80
ortalama 1le “¢cok™ dizeyinde 68retim liderligi oldugu belirlenmistir. Purkey ve
Smith (Akt. Owens, 1998) vaptiklarn arastirmada okul midirlerinin akademik
basariy1 desteklemelerinin ve &gretme ile 6grenmeye ayrilan zamanin fazlali§imn
énemini vurgulamuslardir. Yurtdisinda Rutter (1970, Akt. Fidler, 1992) vaptig
aragtirmanin sonucuna gére 1yl bir 6gretim stirecinin énemini vurgulamistir. Yine
Mortimore (1980; Akt. Fidler, 1992) calisma odakl1 6égrenci basarisinin gerekliligini
tartismustir. Yurticinde yapilan arastirma sonuglarina gore Balci (1993) etkili okul
midurlerinin 6grenci basarisina ayr1 bir énem vermeleri gerektifini savunmustur.
Acikgoz  (1994) 1se etkili okul miudirlerinin amaclara ulasabilme veteneginin
tizerinde durmus; Acikalin’in arastirmasina gore (1994) ise etkili okul mudtrlerinin

egitime inanmis yoneticiler olmasi gerekmektedir.
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6. BOLUM: SONUC VE ONERILER
6.1. ARASTIRMANIN PROBLEMINE ILISKiN SONUCLAR

Arastirmada elde edilen sonuglar, amag ctimlelerine uygun olarak asagida

ozetlenmistir.

6.1.1. Okul Miidiirlerinin Okullarda Etkililigine Iliskin Sonuclar

Usak 1li sinirlan igerisinde ilkégretim okullarinda gérev yapan égretmenlerin
goriiglerine gore, okul midurlerinin okullarda etkililik diizeyl agisindan en yiksek
dizeyde etkili oldugu boyutun biitge ve destek islert oldugu saptanmistir. Bunun yan
sira etkilik diizeyine goére etkilik boyutlannin séyle siralandigi goriilmektedir: okul

kaltort ve iklimi; insan kaynaklar1 yonetimi; okul ¢evresi ve aile ve 6gretim liderligi.

6.1.2. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Boyutunda Sahip
Olduklan Etkililik Diizeyine Iliskin Sonuclar

Okul miudurlerinin 6gretim liderligi boyutunda sahip olduklar1 etkililik
dizeyinin “cok™ diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira okul miidiirlerinin
“ogretmen ve Ogrencilerden cok basarilli olmalanni bekleme” ve “6grencileri
gelistiren 6grenme imkanlan (laboratuar, teknoloji odalar1, kiitiphane vb.) sunma”
yeterliklerinin diger veterliliklere gore daha yiiksek oldugu; ancak “disik basari
gésteren 6grenci grubuna 6zel bir 1lgi gosterme™ yeterligin ise digerlerine gére az
ciktigr goriilmektedir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 68retim liderligi etkililigi boyutunda
yeterlilik diizeylerine 1ligkin gériislerinin  cinsiyete goére anlamli bir farkhilik

géstermedigi saptanmistir.
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Ogretmenlerin, okul midirlerinin &gretim liderligi boyutunda veterlik
dizeyine iligkin gorislerinin kidem degiskenine gére anlaml bir farkliligin olmadigi

goriilmektedir.

6.1.3. Okul Miidiirlerinin Insan Kaynaklar1 Boyutunda Sahip
Olduklan Etkililik Diizeyine Tliskin Sonuclar

Okul midirlerinin insan kaynaklan boyutunda etkililik diizeyinin “gok™
dizeyinde oldugu gorilmektedir. Bunun yani sira okul miidtrlerinin “6gretmenlert
cagdas 6gretim teknolojilerini kullanmalar1 dogrultusunda giidiileme™ ve “okullarda
ggretmenlerin birbirlerini destekleme ve etkilesim i¢inde olmalarit tesvik etme”
yeterliklerinin  diger yeterliklere gore daha yiksek oldugu; ancak  “okulda
ogretmenlerin stirekli gelisimi i¢in 1§ basinda efitim ve hizmet i¢i egitim imkanlar
saglama” yeterliginin ise digerlerine gére az diizeyde oldugu gorillmektedir.

Ogretmenlerin, okul miidirlerinin insan kaynaklari boyutunda etkililik
diuzeyine iligkin goruslerinin cinsiyete gére anlamli bir farkhilik géstermedigi
saptanmstir.

Ogretmenlerin, okul mudiirlerinin insan kaynaklar1 boyutunda yeterlik
dizeyine 1liskin gériglerinin kidem degigskenine gére anlaml bir farkliligin olmadigi

gérilmektedir.

6.1.4. Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiirii Ve Iklimi Boyutunda Sahip
Olduklan Etkililik Diizeyine Iliskin Sonuclar

Okul midirlerinin okul kilttirt ve iklimi boyutunda etkililiklermin ““¢ok™
diuzeyinde oldugu gorilmektedir. Bunun yani sira okul midirlerinin “okulda, okul
tyeleriyle ¢ift yonla (karsilikl) iletisim kanali gelistirme™ ve “okul midurt, disiplin
sorunlanndan armdmlmig ve égrenmeye uygun bir okul iklimi olusturma cabasi iginde
olma™ yeterliklerinin diger yeterliklere gore daha viksek oldugu; ancak * okulda
korku degil rahat ve giiven verici bir ortam olusmasi icin ¢aba sarfetme™ yeterliginin
1se digerlerine gore az diizeyde oldugu gortlmektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul kiltiirti ve iklimi boyutunda veterlik
dizeyine iliskin gorislerinin cinsivete gore anlamli bir farkhilik géstermedigi

saptanmustir.
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Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin okul kiiltiirii ve iklimi boyutunda yeterlik
dizeyine iligkin goriglerinin kidem degiskenine gére anlaml bir farklhiligin olmadigi

goriilmektedir.

6.1.5. Okul Miidiirlerinin Okul Cevresi Ve Aile Boyutunda Sahip
Olduklan Etkililik Diizeyine Tliskin Sonuclar

Okul miudirlerinin okul ¢evresi ve aile boyutunda etkililiklerinin = “gok™
dizeyinde oldugu goérilmektedir. Bunun yan sira okul midirlerinin “okul hakkinda

k-l

cevrede 1y1 okul 1majt olusturmaya calisma ~ ve “okulda okul-aile birligi toplantilar
yapilmasina ¢ok énem verme 7 yeterliklerinin diger yeterliklere gére daha yiiksek
oldugu; ancak “okulda cevre halkina yénelik egitsel amagh konferanslar verilmesini
saglama 7 yeterliginin ise digerlerine gore az diizeyde oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin okul ¢evresi ve aile boyutunda yeterlik
dizeyine iliskin gorislerinin cinsiyete gore anlamli bir farkhilik géstermedigi
saptanmustir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin okul gevresi ve aile boyutunda yeterlik
dizeyine iligkin gorislerinin kidem degiskenine gére anlaml bir farkliligin olmadigi

goriilmektedir

6.1.6. Okul Miidiirlerinin Biitce Ve Destek Isleri Boyutunda Sahip
Olduklan Etkililik Diizeyine Tliskin Sonuclar

Okul mudirlerinin biitge ve destek isleri boyutunda etkililiklerinin  “¢ok™
dizeyinde oldugu gorilmektedir. Bunun yani sira okul midiirlerinin “okul binasini,
ogretim  yerlerini  6grencilerin - gelisim  6zelliklerine ve engelli  6grencilerin
kullamimina uygun olacak sekilde diizenlenmesinde gereken énem ve 6zeni gosterme
” ve “okulun isletilmesi i¢in gerekli arag, gere¢, donamim vb. seyleri temin etmede
gercken ¢abayr gosterme 7 veterliklerinin diger vyeterliklere gore daha yiiksek
oldugu; ancak “egitim -6gretim kaynaklanm personelin etkili kullanmasi tesvik

etme 7 yeterliginin ise digerlerine gore az diizeyde oldugu gorulmektedir.
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Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin biitge ve destek isleri boyutunda yeterlik
diuzeyine iligkin goruslerinin cinsiyete goére anlamlhi bir farkhilik géstermedigi
saptanmstir.

Ogretmenlerin, okul midirlerinin biitge ve destek isleri boyutunda yeterlik
duzeyine iliskin goriiglerinin kidem degiskenine gére anlaml bir farkliligin olmadig

gérilmektedir

6.2.ONERILER

Arastirmaya 1iligkin éneriler agagida yer almaktadir. Bu éneriler arastirmada
elde edilen sonuglarla 1lgi olarak “uygulamaya iliskin &neriler” ve gelecekte
vapilacak arastirmalarla 1lgili olarak da “arastirmaya iligskin™ ¢éneriler bigiminde iki

boyutta ele alinmastir.

6.2.1. Probleme Tliskin Oneriler

Arastirma sonuclart dogrultusunda uygulamaya iliskin asagidaki oneriler
ileri stiriilebilir:

1.  Arastirma bulgularma gére, Usak ili smirlan icerisinde bulunan okul
miidtrlerinin en diisiik diizeyde etkili olduklart boyutun &gretim liderligi oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle okul miudiirlerinin okullarda 6gretim liderligi baglaminda
etkili olabilmeleri i¢in 6zellikle diisiik basar1 gésteren 6grenct grubuna 6zel bir 1lgi
gistermeleri ve 6grencilerin elestirel ve yaratici yénde distnmelerini gelistirmeleri
gerckmektedir.

2. Usak 1li smirlarn icerisinde bulunan okul midirlerinin  insan
kaynaklar yénetimi boyutunda etkililiklerini arttirmalan icin okulda 6gretmenlerin
stirekli gelisimi icin 13 bagmda editim ve hizmet i¢1 egitim imkanlar1 saglamalari ve
dgretmenler icin ideal davranis modeli olusturmalan gerekmektedir.

3. Arastirma bulgularnna gére okul mudiirlerinin okul kiltirt ve 1klimi
boyutunda etkililiklerini arttirmak icin 6zellikle okulda korku degil rahat ve giiven
verici bir ortam olugmasi i¢in caba sarf etmeleri ve okullarda hizmetin ve triintin
tyilestirilmesini siirekli bir amag olarak benimsenmeleri gerekmektedir.

4. Arastirma bulgularina gére, okul mudirlerinin okul g¢evresi ve aile

boyutunda, 6gretim liderliginden sonra en az etkili olduklart gorilmistir. Bu
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baglamda okul miidiirlerinin okulda ¢evre halkma yénelik egitsel amacli konferanslar
verilmesini saglamalart ve cevredeki sosyal kurumlarn okula gerekli destegini
saglamak icin kermes ve okul gecesi gibi etkinlikleri daha cok desteklemeleri
gerckmektedir.

5. Arastirma bulgularma gére, okul miidirlerinin biitce ve destek islert
boyutunda etkililiklerini arttirmalar1 i¢in 6zellikle egitim -6gretim kaynaklarini
personelin etkili kullanmasin tesvik etmeleri ve okul binasim can ve mal giivenligini

saglayacak sekilde diizenlemeleri gerekmektedir.

6.2.2. Arastirmaya Iliskin Oneriler

1. Tlkogretim okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin etkililigini
daha giiclii bir bigimde ortaya koyabilmek i¢in okul yéneticilerinin ve velilerinin
goriiglerine bagvurularak ayrica bir arastirma yapilmalidir.

2. Ilkogretim okullarinda gérev yapan okul midirlerinin etkililifini
belirlemek i¢in nitel arastirma tekniklerinden de vararlanilmahdir. Ornegin gortisme
teknigi kullamlarak okul miudirlerinin  etkililigi belirgin bir bigimde ortaya
konulabilir.

3. Ortadgretim okullan kapsaminda tirlerini dikkate alarak okul
mudurlerinin  etkililigi  tGzerine benzer c¢alismalar vapilarak karsilastirmalar
yapilmalidir.

4. Boyle bir ¢alisma, tilkenin cografi vapisi, ekonomik yapisi, sosyal ve
kultiirel yapist g6z 6niine alinarak, degisik bélgelerde gergeklestirilebilir.

5. Benzer arastirma, 6zel okullar icinde yuriitiilebilir.

6.  Okul vyoneticilerimin etkililifi  velilere ve 6grencilere sorularak

aragtinlabilir.
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EKLER
EK 1: Anket Formu

OKUL YONETICILERININ ETKILILIGINI DEGERLENDIRME ANKETI

Degerli okul yéneticileri ve 6gretmenler,

Bu anket, egitimle ilgili bir arastirmanin, veri toplama araci olarak hazirlanmigtir.
Bu anket kapsaminda ver alan konularda, okulunuzla ilgili mevecut duruma iligkin
goriiglerinizin  alinmasina gerek duyulmaktadir. Katkilanmiz ile gergeklestirilecek bu
aragtirmanin, Tirk milli egitimin geligtirilmesi ve iyilestirilmesi caligmalarina katk:
saglamasi beklenmektedir.

Ankette toplanan veriler, sdz konusu aragtirma diginda bagka bir amacgla
kullanilmayacak; hicbir kisi ya da kuruma verilmeyecektir. Vereceginiz cevaplar tek tek
degil, tim grup i¢inde degerlendirilecektir. Dilerseniz aragtirmanin kisa dzeti, daha sonra
size postalanacaktir.

Bu aragtirmanin saglikli sonuglara ulagmasi, bitviik dl¢tide sizin ankette yer
alan sorular igtenlikle cevaplamaniza baghidwr. Anketi doldurmak igin ayiracaginiz zaman ve
katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Saygilarimla.

Fatma KOCAK CAKMAK
Usak Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Egitim Yénetimi Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi

E-mail: fatmakocak83@hotmail.com



BOLUM I
KIiSISEL BILGILER

1) Cinsiyetiniz:

( )Bayan () Bay

2) Goreviniz:

( ) Ogretmen () Mudir ( ) Mudir Yard.
3) Kideminiz:
( )1-5 (}6-10 ()11-15 ( )16—20

4) Ogrenim Durumunuz:

( ) On lisans ( ) Lisans ( YYuksck Lisans

5) Cahstigimz okulun tiirii:

{ ) DevletKamu okulu ( ) Ozel okul
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()21 veuzeri

() Doktora



BéLiM II

OKUL YONETICILERININ ETKILILiGi OLCEGI
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Aciklama: Asagida ilkogretim okul yoneticilerinin  etkililigini saptamaya iligkin maddeler yer

almaktadir. Bir 6gretmen ya da okul yoneticisi olarak sizden beklenen her maddede ifade edilen yargiya kendi

okulunuzdaki durumu dustnerek ne olgude katildiginizi belirtmenizdir. Bu maddelere ne siklikta katildigimizi

maddelerin kargisindaki parantezlere ¢arpi (X) 1sareti koyarak belirtiniz. Litfen maddelerin timunt isaretlemeye

dzen gdsteriniz.
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(Asagidaki ciimlelerin basina dzne olarak “Bu okulda okul miidiirt” ifadesini getirerek cevaplayimz)
1 | Bu okulda okul maduri, okulun var olma nedenini (misyonunu) ve amaglarini égretmen, () () )] (Y | ()
ogrenci ve diger personele gok 1y1 bir bigimde anlatir.
2 | Ogrencilerde davranig degistirme ve gelistirmeyi éncelikli olarak gergeklestirmeye alisir. () () )] (Y | ()
3 | Egitim &gretim strecinin aksayan yonleri olup olmadigini kontrol etmek igin strekli () () )] (Y | ()
denetler ve degerlendirir.
4 | Okulda her turla bagarinin 6dallendirilmesini saglar. () () () )y | ()
5 | Okulun her yerinde sik sik goralur ve siniflar ziyaret eder. () () )] () | ()
6 | Ozellikle ditgtk bagar: gdsteren dgrenci grubuna &zel bir ilgi gésterir. () () )] (Y | ()
7 | Ogretmen ve dgrencilerden gok basarili olmalarim bekler. () () )] (Y | ()
8 | Ogrenme- dgretme ilke ve yéntemleri konusunda dgretmenleri yonlendirir. () () )] (Y | ()
9 | Egitim programlarinda gerekli degisiklik veya yeniliklerin yapilmasinda aktif rol alir. () () () )y | ()
10 | Ogrencilerde okul ve simf i¢inde isbirlifine dayali égrenme anlayisim olusturur. () () () )y | ()
11 | Ogrencilerin kendi égrenme sorumluluklarim tstlenmesini saglar. () () () )y | ()
12 | Ogrencileri gelistiren 6grenme imkanlan (laboratuar, teknoloji odalar, kitiiphane vb) () () () )y | ()
sunar.
13 | Ogrencilerin kendilerini ilgilendiren kararlara katilimin destekler. () () )] () | ()
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14 | Ogrencilerin elestirel ve yaratici yénde distinmelerini gelistirir. () () () )y | ()
15 | Ogrencilerin beklenti ve ihtiyaglanm énemsemez. () () () )y | ()
16 | Ogrencilerin kisisel gelisimlerini saglamaya déniik programlara (tiyatro, folklor, sportif () () )] () | ()
faaliyetler vb) onem verir.
17 | Ogrenci merkezli egitimi destekler. () () )] () | ()
18 | Ogrencilerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi ve sonraki egitimlerine hazirlanmalari igin () () )] () | ()
ogretmenleri strekli motive eder.
19 | Ogretmen ve dgrenciler arasinda yasanan gatigmalari okulun lehine olacak sekilde ¢ozme () () )] (Y | ()
yaklasimlan sergiler.
20 | Ogretmenlerin dgrenme ve 6fretme alanindaki gelismeleri takip etmeleri yontinde () () )] (Y | ()
destekler.
21 | Ogretmenler ve dgrencilerde takimla galisma bilinci gelistirir. () () () )y | ()
22 | Okullarda 6gretmenlerin birbirlerini desteklemesim ve etkilesim i¢inde olmasini tegvik () () () )y | ()
eder.
23 | Buokulda okul mudurt, okulda eylem ve islemleri etkili bir bigimde planlar. () () () )y | ()
24 | Okulda dgretmenlerin stirekli gelisimi igin 1s baginda egitim ve hizmet i¢1 egitim imkanlari () () )] () | ()
saglar.
25 | Okul personeliyle iligkilerinde empati kurmayi énemser. () () )] (Y | ()
26 | Ogretmenler igin ideal davrams modeli olusturur. () () () )y | ()
27 | Ogretmenleri ¢agdas dgretim teknolojilerini kullanmalar dogrultusunda giidiiler. () () )] () | ()
28 | Ogretmenleri okulda degisim ve yenilik yapmaya dzendirir/tesvik eder. () () )] (Y | ()
29 | Ogretmenlere ve dgrencilere rehberlik eder. () () )] (Y | ()
30 | Ogretmenlerin performansinin degerlendirilmesinde 6gretmenin kendini ve meslegini () () () )y | ()
gelistirme ¢abasini esas alir.
31 | Okul ortaminda demokratik degerler: geligtirme ve pekistirmeye énem verir. () () )] () | ()
32 | Okulda herkesin zevkle ¢aligabilecegi hoggériiye dayali bir ortam saglar. () () )] (Y | ()
33 | Okulda her 6grencinin 6grenebilecegi mancinin egemen olmasimi saglar. () () () )y | ()
34 | Ogretimi ve 6grenmeyi tesvik eden giivenli bir iklim olusturma gabasi igindedir. () () )] () | ()
35 | Disiplin sorunlarindan armndirilmig ve dgrenmeye uygun bir okul iklimi olugturma gabast () () )] (Y | ()
igindedir.
36 | Okulda égrenmeyi 6grenen bir anlayist gelistirme ¢abasi igindedir. () () )] (Y | ()
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37 | Okulda, égretimde kaliteyi dtgtiren hatalarin hog gorillmeyecegi anlayigini benimsetir. () | ) )y | )y | O
38 | Okullarda hizmetin ve Griinin iyilestirilmesini siirekli bir amag olarak benimsenmesini )y | O )| )y | O
sadlar.
39 | Okulda yoénetimden ¢ok liderligin benimsendidi bir anlayis olusturur. Oy |y Oy O | O
40 | Okulda korku degil rahat ve gliven verici bir ortam olugmasi igin ¢aba sarf eder. ()| O Yy | () | ()
41 | Okullarda sayuun degil niteligin énemli oldugu anlayigini olusturur. Cy L Oy [yl Oy O
42 | Bu okulda okul mudurt, okulda verimli bir ¢alisma ortaminin olugmasina éncillik eder. @) @) )] C)y | ()
43 | Okulda okul tyelerinde ortak karar alma egilimi olusturur. ()| ) Yy | ) | O
44 | Okul personelini, okulun vizyorunu gelistirmesine tesvik eder. Yy | Cy Yy Oy | O
45 | Okulda basan odakl bir kurum iklimi olusturur. )y [y x| Oy O
46 | Okulda okul tGyelerinin kuruma baghlik / aidivet duygusunu gelistirir. ()| ) Gy | Oy | O
47 | Okulda her zaman cogkulu ve iyimserdir. Gy o]0
48 | Okulda, okul tiyeleriyle ¢ift yonli (karsilikly) iletisim kanali gelistirir. (Y | Cy [y | Oy | &)
49 | Okulda yeni olan1 deneme konusunda herkesi tesvik eder. )y [y x| Oy O
50 | Okulun amaglarini ve var olma (misyonu) nedenlerini okulun velilerine ve gevresine gok () () () )y | )
1y1 tanitir.
51 | Buckulda okul madiiri, gevredeki sosyal kurumlarin okula gerekli destegini saglamak igin | () () )] )y | ()
kermes ve okul gecesi gibi etkinlikleri destekler.
52 | Okulun tamtinu igin sportif ya da folklor yarigmalarina okulun katilimiu destekler. OO O] OO
53 | Okulda gevre halkina yonelik egitsel amagh konferanslar verilmesini saglar. )y [y x| Oy O
54 | Okul hakkinda gevrede iyi okul imaj1 olusturmaya calisir. ()| O) )| )y | O
55 | Okulda okul-aile birligi toplantilar: yapilmasma ok énem verir. O OO OO0
56 | Velilerin egitim-ogretimle ilgili kararlara katilimlarim destekler. Gy o]0
57 | Ogretmen ve veliler arasmdaki iligkilerin gelismesine olumlu katkida bulunur. Cy L Oy [yl Oy O
58 | Okul kaynaklarm égretimin etkililigini gerceklestirmeye yonelik kullanir. )y | O )| )y | O
59 | Egitim -0gretim kaynaklarimi personelin etkili kullanmasini tegvik eder. )y [y x| Oy O
60 | Okul binasini can ve mal giivenlifini saglayacak sekilde diizenler. Gy Oy Gy Oy o)
61 | Okul binasinin 1sinmasi, aydinlanmasi, havalandirilmas: vb konularda gereken dnem ve () () )] )] )]

Ozen1 gosterir.
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62 | Okulun igletilmesi igin gerekli arag, gereg, donamim vb. seyleri temin etmede gereken () () )] (Y | ()
cabay1 gosterir.
63 | Okul binasiu yangindan, selden, yikilmaktan vb. olumsuz felaketlerden koruyucu gereken () () )] (Y | ()
onlemleri almada ¢ok titiz davranir.
64 | Okul binasini, dgretim yerlerini 6grencilerin gelisim ozelliklerine ve engelli 63rencilerin () () () )y | ()

kullamimina uygun olacak gekilde dtzenlenmesinde gereken énem ve dzeni gosterir.

Asagidaki sorulart yanitlarsaniz seviniriz.

1) Sizce etkili okulun &zellikleri nelerdir? Distincelerinizi asagiva yazimz.

2) Sizee etkili okul yoneticilerinin ézellikleri neler olmalidir? Ditstincelerinizi agagiya vaziniz.
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