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Calisma, seramik kaplama malzemeleri sektdriiniin rekabet giiciiniin Iktisat yazininda
son yillarda siklikla kullanilan A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi, Net
Ihracat Endeksi, Ihracat Piyasa Endeksi ve Goéreli fhracat Endeksi ile analizini
yapmay1 amac¢lamaktadir. Diinya seramik kaplama malzemeleri ihracatinda ilk on
siray1 alan tilkelerle bir karsilastirma yapilmis ve bu iilkeler karsisinda Tiirkiye nin

rekabet giicli degerlendirilmistir.

Calismada, seramik sektoriiniin lokomotifi konumunda olan seramik kaplama
malzemeleri sektorii ele alinmig ve daha ¢ok makale, kurum raporlart ve sektor
derneklerinin siireli yaymnlar1 ile web sitelerinden faydalanilmistir. Sektorle ilgili
ayrmtili istatistiki bilgilerin olmamasi1 veya gii¢ ulagilabilmesi ¢aligmada karsilagilan
en biiyiik zorluk olmustur. Ancak sektdr derneklerinin yayinlar1 ve web siteleri bu

zorlugu agsmakta en biiyiik yardimc1 olmustur.

Tiirkiye agisindan yarattig1 katma deger ile nem arzeden sektdriin rekabet giicii, son
yillarda yasanan global krizle birlikte sikintilar yasanmasina ragmen diger tilkelerle
karsilastirildiginda yiiksektir. Sahsi gorlisiimiize gore, yasanilan sikintilar1 avantaja
doniistiirme konusunda firsatlar yakalamak zor degildir ve sektdrde yapilacak bir
takim 1iyilestirmeler ile rekabet giicii onlimiizdeki yillarda daha da artabilecektir.
Atilacak en oOnemli adim, markalasma ve Tirk imajint tiim diinyaya kabul

ettirebilmek olacaktir.

Anahtar Kelimeler : Rekabet giicii, Aciklanmis karsilastirmali iistiinliik, seramik,

seramik kaplama malzemeleri sektori, karo



ABSTRACT

REVEALED COMPARATIVE ADVANTAGE OF TURKEY IN THE CERAMIC
TILE SECTOR

Hatice CIZMECI

Institute Of Social Sciences Usak University,September 2010

The study aims to carry out an analysis the competitive capacity of ceramic coating
materials sector with Revealed Comparative Advantages Index, Net Export Index,
Export Market in economic History recent years. About export of ceramic coating
materials in the world, there has been an assesment among countries ranging at top

10 and the compotitive capacity of Turkey has been assessed with the countries.

In the study, the ceramic tile sector, which has a leading position of ceramic sector,
has been appraiesd and essays about sector,sectoral reports periodicials of sector
associations, websites have been used moore. The biggest problem faced in the study
is that it has been hard to attain the detailed statisticals data. However, periodicials of
sector associations and websites are the biggest helper to overcome the mentioned

problem.

The competitive capacity of the sector is more than the other countries instead of the
of the erisis. According to our condiderations, it is not hard to change this
negativeness to advantage and competitive capacity can be increaded in the years to
come. The most important step far this is Turquality and maket he other countries to

admit the world.

Keywords: competitiveness power, revealed comparative advantage,ceramic,

ceramic tiles sector
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BIiRINCi BOLUM

REKABET VE REKABET GUCU KAVRAMI

Ticaretin giderek serbestlesmesi, kiiresellesme ve iktisadi biitiinlesme g¢abalarinin
giderek arttig1 giiniimiizde, ilkeler kendilerini giderek daha zorlu bir rekabet
ortamimnda bulmaktadwr. Bu nedenle {ilkeler, kiiresel piyasadan daha cok pay
alabilmek ve uluslar arasi alanda rakiplerine karsi giiclii olabilmek i¢in rekabet
giiclerini artirmalidir. Bir iilke rakiplerine kars1 rekabet istlinliigii saglayabilmek i¢in
karsilagtirmali  iistiinliigli olan alanlarda uzmanlasarak {iretimini bu alanlara
kaydirmaktadir. Bu sekilde de dis ticaretten kazangli ¢ikarak, uluslar arasi alanda
rekabet giicii kazanmaktadir. Uluslar arasi1 alanda rekabet giiciinii saglamanin ve

rekabet giiclinli 6l¢gmenin bir¢ok yolu mevcuttur.

Caligmanin bu boliimiinde, dncelikle rekabet ve rekabet giicli kavramlarinin tanimlari
yapilmis daha sonra uluslararasi rekabet giiclinii belirleyen etkenler incelenerek
rekabet giiclinii aciklayan yaklasimlar ele alinmistir. Son olarak ise uluslararasi
rekabet giicliniin gostergelerine kisaca deginilerek rekabet giiciiniin 6l¢lim yontemleri

aciklanmaya ¢aligilmistir.

1.1. REKABET KAVRAMI

Son yillarda, ulasim ve iletisim hizindaki artis ile maliyetlerindeki diisiisler,
ilkelerarasindaki ticaret engellerinin azalmasi ve teknolojinin yaygin olarak
kullanilmas1 gibi unsurlar kiiresellesmeyi hizlandirmistir. Kiiresellesme olgusuyla
birlikte ekonomilerde bas dondiiriicii bir siire¢ olusmustur. Sermayenin, teknolojinin,
isgliciinlin ve mal piyasalarinin uluslararasi nitelik kazanmas1 ve mal ticaretinin mal
tiretiminden daha hizli artmas1 sonucu iilkeler yogun bir sekilde rekabet kavrami ile
kars1 karstya kalmislardir. Tiim bu gelismeler, rekabet giicii kavraminin makro ve

mikro diizeyde daha sik tartisilmasina ve daha ¢ok 6nem kazanmasina yol agmistur.



1.1.1. Rekabet Kavramimin Tanimi ve Onemi

Rekabet kelimesi sik¢a kullanilmasina ragmen anlamui tizerinde bir fikir birligi yoktur.
Farkli ortamlarda farkli manalara gelen rekabetin anlamu {ilke, bolge hatta isletmelere
gore degisebilmektedir. Rekabet kelimesi genel anlamiyla sozliikte “Bir sahada
baskalarindan geri kalmama hatta ileri gegme arzusu, hissi ve gayreti” (Dogan, 1996,
926) anlamma gelmektedir. Diger bir anlam1 da iki grubun veya insanin belirli bir
hedefe, daha iyi sonuca ulasmak icin gosterdikleri ¢aba da rekabet kavramimin
kapsamina girer (Ozgiiven, 2001, 793). Iktisat ve isletme literatiiriinde rekabet

kavranm Klasik Iktisat anlayisindan giiniimiize degin farkli anlamlara gelmistir.

Klasik Iktisat diisiiniirleri arasinda yer alan Adam Smith, David Ricardo ve Karl
Marx rekabet kavramina agiklamalar getirmislerdir. Klasik Iktisat¢ilar rekabeti
dinamik bir siire¢ olarak dengeye ulastiran yarigmact bir faaliyet olarak ele
almiglardir (Tokatlioglu, 1999, 24). Rekabet daha diisiik fiyatla daha ¢ok iiriin satma
yaris1 oldugundan bu durum talebi olumlu yonde etkileyecektir. Artan taleple birlikte
iretim de artacak, artan {retim beraberinde pazari genisletecektir. Pazarlarin
genislemesi ve gelismesi yeni teknolojilerin de ortaya ¢cikmasini saglayacaktir. Uretim
ve istihdamin artig gostermesi sanayiler arasindaki kar oranlarmnin esitlenmesine
neden olacaktir. Bundan dolayr rekabet farkli sanayiler arasinda denge olusturan

dinamik bir unsurdur (Tokatlioglu, 1999, 24).

Neo-Klasik Iktisatta rekabet kavramu ise Klasik iktisat anlayisindaki dinamik ve
denge olusturucu unsur yerine statik bir yapiya biiriinmiistiir. Rekabet kavrami, denge
saglandiginda, dengenin nerede olmasini gerektigini gosteren ve dengeden
uzaklagmay1 engelleyen statik ‘durumlar’ olarak ele alinmaktadir (Tokatlhioglu, 1999,
15). Klasik iktisat anlayisindaki denge olusturan rekabet kavrami Neo-Klasik iktisatta
statik duruma gelmistir. Neo-Klasik Iktisatta Cournot, Jevons, Edgeworth, Marshall,
Robinson v.b. diisiiniirler rekabet kavrami iizerine ¢esitli yazilar ve Kkitaplar

yazmiglardir.

Neo-Klasik anlayistan sonra rekabet kavramina farkli bir bakis agisi getiren
Schumpeter’e gore rekabet ise “dinamik ve evrimci bir sureci de igkin olarak
tagimakta ve biiyiik kapitalist firmalar arasinda Oliimciil bir yarigmaci” anlamina

gelmektedir. Rekabet, Schumpeter ile birlikte hem dinamik bir sureci hem de evrimci



bir sureci i¢eren bir yapiya ge¢mistir. II. Diinya Savasi’ndan sonra Kapitalizmin hizli
bir sekilde gelismesi biiyiik firmalarin ortaya g¢ikmasmi hizlandirmistir. Biiyiik

firmalarin faaliyetlerini devam ettirmelerindeki itici gii¢ ise rekabet olmustur.

Schumpeter’den sonra Avusturya okulunun goriislerini yansitan Hayek, rekabeti
piyasadan Ogrenmeyi amacglayan, rasyonel davranmaya zorlayan bir kesif siireci
(Tokatlioglu,1999,24) olarak tammlamistir. Hayek’e gore;“Iktisadi karar siireclerinde
bireyler amaglar ve araglarla ilgili tam bilgiye sahip degildir. Iktisadi durumla ilgili
bilinmesi gereken her seyi tek bir beyinin bilebilmesi olanaksizdir. Ancak diizen
icindeki her birey iktisadi durumla ilgili parca parca bilgilere sahip olabilir. Sz
konusu bu parca parca bilgiler, piyasa diizeni i¢inde fiyat mekanizmasi tarafindan bir
araya getirilmektedir. Fiyatlara yansiyan toplam bilgi ise tamamiyla rekabetin
sonucudur veya en azindan, belli bir malin arz ve talebinin bir kaynagna iliskin bilgi
sahibi olan herkese piyasanin ac¢ik olmasinin iirliniidiir. Dolayisiyla rekabet, 6zel
durumlardan yararlanma firsatina sahip olan herhangi bir kisiye bu sekilde kar elde
etme olanagi vermekle kalmayip, s6z konusu firsatin varhigma iligkin bilgiyi 6teki
bireylere de tasimak suretiyle isleyen bir kesif sureci goérevini de yerine

getirmektedir” (Tokathioglu, 1999, 21).

Klasik Iktisat anlayisindan giiniimiize degin farkli anlamlara gelmistir. Adam Smith,
bireysel oOzgiirliige dayanan serbest rekabet araciligi ile bireyler kendi ¢ikarlari
pesinden kosarken ekonomide tiiketici tercihlerine uygun bir denge durumu meydana
gelecegini vurgulamistir. Bu anlamda boyle bir rekabet anlayisi, dinamik bir siireci
ifade etmektedir. Dolayisiyla bir siire¢ olarak rekabetin sonucu, maliyetler elverdigi
Ol¢lide fiyatlarin minimum seviyeye inmesi ve piyasada artik gelismeyi saglayan yeni

irlinlerin, yeni teknolojilerin ve verimlilik artislarinin olusmasidir.

Goriildiigii gibi Klasik Iktisat’tan Hayek’in goriisiine kadar ki rekabet kavramina
yiiklenen farkli anlamlar olmustur. Her anlayis rekabet kavramini farkli bir boyutu ile
ele almistir. Klasik Iktisat’ta denge unsuru iken Neo-Klasik iktisat’ta rekabet statik
bir unsur halini almistir. Daha sonra Schumpeter ile birlikte rekabet hem dinamik

hem de evrimci bir siire¢ haline gelmis, Hayek te ise kesfetme siirecine doniigmiistiir.

Kisaca, rekabet bir pozitif ayiklama araci islevi gormekte, iyinin kotiiden ayrilmasini

saglamaktadir. Negatif ayiklamanin oldugu, yani kétiiniin iyiye stiinliik sagladig1 bir



ortamda ya rekabet yoktur, ya da haksiz rekabet veya eksik rekabet vardir (Tiirkkan,
2006, 4).

1.1.2. Rekabetin Temel Fonksiyonlar:

Stockmann yukarida rekabetin yararlar1 olarak anlatilan verileri, rekabetin

fonksiyonlar1 baslig1 altinda 8 maddede toplamustir (Ogiit, 1992, 20-25).
Bunlar:

1. Kaynak Dagilimi Fonksiyonu: Optimum kaynak dagilimmin ve dolayisiyla
optimum verimliligin saglanmasinda, fonksiyonel islerlie sahip rekabet en iyi
aractir. Ekonomik kaynaklara sahip olan birimler, bunlar1 en karl bicimde kullanmak
isteyeceklerinden rekabet yoluyla kaynaklar en etkin olduklari alanlara kayarlar.
Boylelikle rasyonellesme saglanmakta ve ekonominin biitiiniinde kaynak tasarrufu ve

refah artiric etki ortaya ¢ikmaktadir.

2. Teknik Gelismeyi Saglama Fonksiyonu: Pazarlanabilir yeni bir iiriine doniisecek
yeniligin firmalara saglayacagi kazanglar, yeniligin yaratilmasi i¢in giiclii bir tesvik
unsuru olmaktadir. Rekabet, teknik gelisimle birlikte tekel durumunu da sona

erdirmektedir.

Rekabetci piyasalarda faaliyet gosteren firmalar, piyasada kalabilmek ig¢in
digerlerinden farklilagmak durumundadir. Bunun i¢in daha ucuz ve daha iyi bir {iriine
hatta yeni bir bulusa sahip olmalidir. Dolayisiyla rekabet¢i piyasalarda firmalarin,
AR-GE faaliyetlerinde bulunmalar1 gerekir. Bu nedenle, firmalar arasinda rekabetin
etkileri yalnizca “fiyat” ta degil, yatirim ve teknoloji alaninda da goriilmektedir

(Egerci, 2005, 8).

3. Gelir Dagilimi Fonksiyonu: Etkin rekabet, ekonomik basarinin ddiillendirilmesine
dayandig1 i¢in, daha verimli olanlar daha cok kar ve dolayisiyla daha yiiksek gelir
sahibi olacaktir. Gelir, ekonomik ¢aba ve basariya gore belirlenerek haksiz kazang,
karaborsa v.b. gibi herhangi bir cabaya ve fonksiyona sahip olmayan gelirler de

ortadan kalkacaktrr.



Rekabetin gelir dagilimmi iyilestirme fonksiyonunu yapabilmesi icin, girisim
Ozgirliigiiniin tam olarak saglanmasi, giris-cikis serbestliginin saglanmasi ve 6zellikle
de rekabet siirecinin her alanda islerliginin saglanmasi gerekmektedir (Tiirkkan, 2001,

87-90).

4. Tiiketici Tercihlerinin Tatmini Fonksiyonu: Rekabet piyasadaki mal ¢esitliligini,
fiyatlarin diistiriilmesini, kalitenin arttirilmasini saglayarak tiiketicinin yararmi korur.
Ayrica gilinlimiiz kosullarinda tiiketicilerin artan ve ¢esitlenen {iriin talebine ancak

etkin rekabet sayesinde cevap verilebilir.

5. Ekonomik Giicii Kontrol Fonksiyonu: Etkin rekabet kontrol edilemeyen ekonomik
giiclin ortaya ¢ikmasmi engeller. Ekonomik giiciin kontroliiniin belli bir boyuttan

sonra, politik giiclin de kontroliinii saglamaktadir.

6. Politik Giicii Kontrol Fonksiyonu: Rekabet makro diizeyde hiikiimetleri de etkin bir
bicimde davranmaya zorlar. Rekabet ortaminda alt yapidaki yetersizlikler, kamu
hizmetlerindeki aksamalar veya asir1 vergi yiikii daha ¢ok tepki ¢eker. Diger taraftan
rekabet ortami ancak kamunun nétr davranmasi ve iktisadi alanda miidahaleci
yaklagimlardan kaginmasi ile olusabilir. Rekabet ortaminda kamunun kaynak israf
edecek yaklasimlar1 da siyasi iktidarlar1 zora sokar. Rekabetin ve rekabet kiiltiiriiniin
gelistigi bir ortamda kamu hizmetlerinde yolsuzluk ve ayrimcilik hem se¢menlerin
hem de sivil toplum Orgiitlerinin baskisiyla daha kolay engellenebilir. Nihayet
rekabet, kamunun katlandig1 diizenleme maliyetlerinin de en diisiik diizeyde
kalmasmi saglar. Bu sekilde biirokrasinin azalmasi, kamu giderlerinde tasarruf
sagladigi gibi, 6zel sektdriin de daha etkin ¢alismasmi kolaylastirmis olur (Tiirkkan,

2006, 4).

7. Bireylerin Tercih ve Davramslarinda Ozgiirliik Saglama Fonksiyonu: Etkin
rekabet, girisimcilere maksimum davranig ve se¢im Ozgiirliigli saglar. Bu 6zgiirliik
etkin bir rekabetin temel kosullarindan biri olmanin disinda, bash basina deger de

icerir (Badur, 2005, 5).

Stiphesiz rekabetin bazi olumsuz etkileri de olabilir. Rekabetin kisa vadeyi 6n plana
¢ikarmasi, yasama bi¢imini daha stresli hale getirmesi miimkiindiir. Ancak bu

sorunlara firma diizeyinde yapilacak diizenlemeler ile ¢esitli ¢oziimler getirilmesi



miimkiindiir. Diger taraftan rekabetin kendi kendisini yok ettigi ve yikici sonuglar
yaratabilecegi seklinde elestiriler de vardir. Bazi varsayimlar altinda s6z konusu
olabilecek bu sorunlara da ¢esitli diizenlemeler ile ¢6ziim getirilmistir. Nihayet her iyi

sey gibi rekabetin bazi maliyetlerinin olmas1 dogal karsilanmalidir (Tiirkkan, 2006,
1).

Rekabetin neden 6nemli ve yararl oldugunu sorgulamanin bir diger yolu da, rekabet
olmasaydi nelerin olabilecegini diistinmektir. Rekabet¢i bir diizenin alternatifi
tekelciligin, ayrimciligin, kayirmaciligin, keyfiligin, kuralsizligin zor ve baskinin
egemen oldugu merkeziyet¢i biirokratik diizendir. Boyle bir diizen iginde yliksek
refah diizeyine ulagmis bir 6rnek iilke yoktur (Tiirkkan, 2006, 2).

1.2. REKABET GUCU KAVRAMI

1970 ve 1980 li yillarda pazar ve endiistrilerin gittikge kiiresel yapilar halini
almasiyla, ulusal rekabet giicii tiim tilkeler a¢isindan daha dnemli bir kavram olarak
algilanmaya baglandi. Diinyanin en biiyiik ekonomik giicline sahip iilkeler bu hizli
degisim karsisinda rekabet giiclerini koruma ya da arttirma konusuna daha ¢ok 6nem
vermeleri gerektigini anladilar. Her gecen giin hazirlikli ve alt yapilarini1 kurmus yeni
rakiplerin (ylikselen ekonomiler-emerging economies) kiiresel pazara girmeleri, daha
once oligopol halindeki piyasalarda olduk¢a rahat hareket eden gelismis lilkeleri,
rekabet¢i konumlarmi koruyabilmek amaciyla, bilimsel arastwrmalar gibi ¢esitli
araclarla yapilarini siirekli kontrol etmeye, iyilestirmeye zorlamistir (Civi, 2001, 2).
Iste bu nedenle de, rekabet giicii ve bunu etkileyen faktdrler biiyikk &nem

tasimaktadir.

Arastirmaci ve bilim adamlarinin rekabet gliciine ¢ok yonlii yaklagimlar: ve konuyu
farkli agilardan ele almalari, rekabet giicli kavraminin literatiirde tartigilan bir kavram

olmasina ve konunun siirekli glindemde kalmasina neden olmaktadir.

Rekabet giiciiniin tek bir tanimi yapmak miimkiin olmamakla birlikte yapilan en genel
tanimlama; “bir iilkenin bir yandan ulusal sinirlar icinde reel gelirlerini arttirirken,
diger yandan serbest uluslararasi piyasalarda var olabilme ve bunu siirdiirebilme

vetenegi” bigimindedir.



OECD, Teknoloji ve Ekonomi programinda rekabet giiciinii “bir iilkenin serbest
pivasa kosullarinda uzun vadede halkinin reel gelirini arttirirken diger yandan
uluslararasi piyasalarin kosullarina ve standartlarina uygun mal ve hizmetleri
liretebilme yetenegi” seklinde belirtmektedir. OECD’nin Ekonomi ve Istatistik
Departmani ise bir iilkenin rekabet giicii ile iilkenin ihracat ve ithalat giicli arasinda
baglant1 kurmaktadir. Rekabet giiciini kurumsal bazda Olgen arastirma
merkezlerinden biri olan Ulusal Yo6netim Gelistirme Enstitiisii’'ne (IMD) gore rekabet
glicli “bir iilkenin katma degerde siirekli artis saglayacak bir ¢evre olusturabilme
vetenegi’dir. Rekabet giiciinii 6lgen diger bir kurum olan Diinya Ekonomik Forumu
(World Economic Forum), girisimcilerin {iriin ve hizmetleri tasarlama, iiretme ve
fiyatlandirma asamalarinda rakiplerine gore iistlinlik kazanmalar1 bi¢iminde rekabet
giiclinii tanimlamaktadir. Avrupa Birligi Komisyonu’nca 1994 yilinda yayimlanan
raporda rekabet giicti, iilkelerin, endiistrilerin, bolgelerin ve isletmelerin siirdiiriilebilir
bicimde iiretim faktorlerinin getirilerini arttirmalar1 ve yiiksek diizeyde istihdam
yaratabilmeleri bi¢ciminde ifade edilmektedir. Rekabet¢i Politika Konseyi
(Competitiveness Policy Council) ‘ne gore ise rekabet giicli yurti¢ci piyasalarda
gelirleri arttirirken ayni zamanda, uluslar arasi piyasalara mal satabilme yetenegi

olarak tanimlanmaktadir (Miral, 2006, 3).

Yrd. Dog. Dr. Emin Civi yaptig1 bir arastirma rekabet giiciine iligkin yapilmis bazi
tanimlamalar1 tablo halinde 6zetlemistir. Tiim bu agiklamalardan da anlasilacag: gibi
tilkelerin uluslar arasi ticaretteki performansi uluslararasi rekabet giiciinde 6nemli bir

Olctit olmaktadr.



Tablo1.1: Rekabet Giicii Tanimlari

Yazarlar | Yih Tammlar
Baskanin Rekabet giicii tilkelerin serbest ve yerlesmis Pazar kosullar1 altinda
Endiistriyel 1985 vatandaslarmn reel gelirlerini arttirmaya ¢alisirken, ayni anda
Rekabet iirettigi lirlin ve hizmetleri uluslar aras1 pazarlara sunabilmesi ve
Komisyonu bagarili olabilmesidir.
Scoot ve Ulkelerin kaynaklarindan sagladiklar1 kazanglar artarken,
uluslararasi ticarete yonlendirebilecegi {irlin ve hizmetlerin {iretilip
Lodge 1985| dagitilmasidir.
Hastapoulos, 1988
Krugman ve Yasam standartlarinda kabul edilebilir artiglar saglanirken, iilkenin
Summers dis ticaret bilangosunu dengeye getirebilme 6zelligidir.
Ulkedeki isletmelerin dis pazarlarda basaril bir sekilde rekabet
Majestelerinin edebilmesidir. Ayrica diger tilkelerdeki pazarlarda elde etmis
Hazinesi, Ing. | 1988| oldugu pazar pay1 da rekabet giicii igin 6nemli bir gostergedir.
Ulkenin temel ekonomik hedeflerini gerceklestirmesi, zellikle dis
ticaret bilangosunda problemler yasamadan, gelir ve istihdam
Fagergerg 1988| oraninda bilylimenin saglanmasidir.
Diger diinya iilkelerinin saglam oldugu etkinlik standartlarmimn
karsilanmasi, iilkenin uluslar aras1 pazarlara olan katilim
Velloso 1991| kapasitesinin arttirilmasidir.
Ulkenin ihracat yetenegi, iiretim kaynaklar1 ve dogal kaynaklarin
etkin kullamlmasi ve {ilkedeki yasam standartlarimn arttirtlmasini
Haque 1991] saglayan verimlilik artislarmi kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir.
Dissal pozisyonunda bir kdtiilesme yagamadan gelismis tilkelerin
sagladig1 goreceli yasam standartlarinda artilarm saglanmasi hatta
UNICE 1993| arttirilmasi rekabet giicliniin yiliksekligini ifade etmektedir.
Ulke igindeki reel gelir artig1 saglanirken, yabanci iilkelerdeki
miisterilerin zevk ve beklentilerine uygun {iriin liretebilme
OECD 1992 ozelligidir.
Avrupa Ulkelerin, isletmelerin, endiistrilerin, bolgelerin siki rekabet
Birligi ortaminda, liretim faktdrlerinin getirilerini arttirmalari, yiiksek
Komisyonu | 1994 isgiiciinii yaratabilmeleridir.

Kaynak: Emin Civi, 2001, 24




Bazi akademik arastirmalarda uluslararasi rekabet giicii, iki bakis agisindan hareketle
tanimlanmistir: Mikro (isletme ve endiistri) ve Makro (iilke) bakis agisi. Mikro
diizeyli yaklagimda iilke i¢indeki isletmeler arasindaki rekabet ve bu rekabetin
ulusal/uluslararas1 pazardaki etkileri incelenirken, makro yaklagimda iilkenin

uluslararasi rekabetteki konumu tizerinde durulmustur (Civi, 2001, 22).

1.2.1. Firma Diizeyinde Rekabet Giicii

Firma agisindan rekabet giicline iliskin farkli tanimlamalar yapilmaktadir.Bu
tanimlamalardan birine gore rekabet giicii, herhangi bir firmanin ulusal veya global
piyasalarda rakiplerine gore diigiikk maliyette iiretimde bulunabilme(fiyat ve maliyette
rekabet giicli), Uiriiniin kalitesi, sunulan hizmet ve {irliniin ¢ekiciligi(kalitede rekabet
giicli) gibi unsurlar agisindan rakiplerine denk veya daha {iistiin durumda olma, ayrica

yenilik ve icat yapabilme yetenegidir (Aktan, 1998, 11).

Bir bagka tanimlama ise, firmanin piyasada varligini siirdiirme ve kar, fiyat ve getiri
orani veya lriinlerinin kalitesi a¢isindan arzu edilen sonuclar elde edebilme yetenegi;
mevcut piyasa olanaklarindan yararlanabilme ve yeni piyasalar yaratabilme

kapasitesine sahip olmasidir (Bakimli, 2005,10).

1.2.2. Endiistri Diizeyinde Rekabet Giicii

Endiistriyel rekabet giicii, bir endiistrinin rakiplerine esit ya da daha st diizeyde bir
verimlilik diizeyine ulasmasi ve bu diizeyi siirdiirme yetenegi ya da rakiplerine
kiyasla esit ya da daha diisiik maliyette iiriin liretme veya satma yetenegidir. Bagka bir
ifadeyle, endiistri diizeyinde rekabet giicii, bir sanayinin rakiplerine esit ya da daha
iist diizeyde bir verimlilik diizeyinde uluslararas1 piyasanmn gereklerine uygun mal ve
hizmet iiretebilme ve daha diisiik maliyetlerle uluslararasi piyasalarin standart ve
taleplerine uygun mal ve hizmetleri iiretebilmesini saglayan icat ve yenilikleri

gerceklestirme yetenegidir (Aktan, 2004,18).

1.2.3. Ulusal (Uluslararasi) Diizeyde Rekabet Giicii

Ulusal(uluslar arasi) rekabet giicli, “bir iilkenin, serbest ve adil piyasa kosullari
altinda, bir yandan uzun vadede halkinin reel gelirini artirirken; 6te yandan,

uluslararas1 piyasalarin kosullarmna ve standartlarma uygun mal ve hizmetleri



iiretebilme yetenegidir”. Uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi, {istiin bir verimlilik
performansina ve yiiksek reel iicretlere sahip olan iktisadi faaliyetlere iilke
kaynaklarmin yonlendirilmesi yetenegine baghdir. Rekabet giicii, sadece disartya mal
satma ve dis ticaret dengesini saglama yetenegi degildir; bunun yanisira bir iilkenin
gelir ve istihdam diizeyini artirabilme ve yagam kalitesinde kabul edilebilir ve siirekli
artiglar saglayabilme ve uluslararasi pazarlardaki payini artirabilme yetenegidir.

(Aktan ve Vural, 2004,18).

Ulusal diizeyde rekabet giicii, {ilkelerin firmalarinin ve endiistrilerinin uluslararasi
alanda rekabet giicii Ustlinligii elde edebilmeleri i¢in gereken fiyat i¢i ve fiyat disi
gibi ¢cevresel kosullara en iyi bigimde sahip olabilmesidir. Rekabet giiciinii belirleyen
faktorler, kur avantaji, dis ticaret performansi, dis ticaret haddi ve altyap1 yeterliligi
olarak nitelendirilmektedir. Bir {ilkenin uluslararasi rekabet giicii diizeyini doviz
kurlari, faiz oranlari, kamu agiklary, igglicii maliyetleri, vergilendirme, dogal
kaynaklar ve hiikiimet politikalar1 etkilemektedir. Bir {ilkenin rekabet giicii, lilkenin
urettigi mallarin diger ilkelerin mallar1 ile fiyat, kalite, tasarim, giivenilirlik ve
zamaninda teslim gibi unsurlarda yarisabilecek diizeyde olmasini gostermektedir

(Miral, 2006, 5).

Asagida Tablo 1.2°de rekabet giiciiniin belirleyicileri verilmistir ve firma, endiistri ve
uluslararas1 rekabet giicli belirleyicileri cesitli faktorler agisindan Tablo 1.2.°de
incelenmektedir. Tablo 1.2’ye gore, firma agisindan rekabet giicli kazaniminda
karlilik, verimlilik, maliyet diisiikliigii en 6nemli ii¢ faktordiir. Endiistri agisindan,
pazar payini artirma ve koruma, kisi bagina verimlilik, dig ticaret performansi, toplam
faktor verimliligi, rekabet giiciinii kazanmanin yani swra siirdiiriilebilirligi dnemli
faktorlerdir. Ulusal diizeyde rekabet giicii agisindan, firma ve endiistri agisindan
onemli olan faktorlerle birlikte, iiretim faktorii stoku, teknoloji gelistirip {iriinde

kullanma ayr1 bir dneme sahiptir.
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Tablo1.2:Rekabet Giicii Belirleyicileri

Rekabet
Giicii Firma Endiistri Ulusal
Belirleyicileri
Ulusal refah 6n planda
Karhilik En temel Goreceli 6nemi firma oldugu i¢in salt belirli
degiskendir diizeyine gore azalir bir karlilik anlayist
yoktur
) Genel olmaktan ¢ikar emek Kisi basina verimlilige
Verimlilik Onemlidir | verimliligi ile biitiinlesir. 191 bas &
.. .. doniisiir
Ancak 6nemini kaybetmez
Mali [sgiicii bazinda Isgl%‘c Y ‘pazmda ancak rakip Goreceli olarak
aliyet onemlidir | crdustrilerle karsilastirma g6 i itirir
yapilarak degerlendirilir yICTIgInt y
e Rekabet alani/cografyasi
Pazar pay1 il;ﬁcilironeme genisledigi icin 6nemini Onemini yitirir
p korur
\I:rsilrﬁli fillr(la Onemlidir Onemlidir Onemlidir
Dig ticaret Dikkate Dikkate alinir Dikkate almmanmn
performansi alinmaz . " oy
Otesinde dneme sahiptir
Uretim Onemli Maliyete etkisinden dolay1 Onemlidir
faktorii stoku | degildir dikkate alimir
\];;I;Efﬁitgiktor Onemlidir Cok dnemlidir Cok dnemlidir
Dig ticaret Dikkate Dikkate alinmakla birlikte Onemlidir
haddi alinmaz merkezi konumda degildir
Karlilik 6n
Uriiniin planda oldugu
.. icin dikkate . - -
teknoloji ] K Maliyetle karsilastirilir Onemlidir
yogunlugu alinma
zorunda
degildir
Rekabetin Fgl?elzlrl:ln
siirdiiriile- %’ Isefesi Onemlidir Onemlidir
bilirligi CoCIesne
baglidir

Kaynak: Dulupgu, 2001, 91

1.3. REKABET GUCUNU BELIRLEYEN ETKENLER

Rekabet giiciinii belirleyen faktorler geleneksel ve yeni ekonomi olmak tizere ikiye

ayrilirlar.



1.3.1. Geleneksel Yaklasim ve Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

"Uluslararasi serbest ticaretin, ticarete katilan her iilke i¢in yararli olacagini aciklayan
ilk ekonomist Adam Smith'tir. Smith'e gore zenginliklerin temel kaynagi olan
isbolimiinlin saglayacagi yararlar, ancak uluslararasinda kurulacak olan serbest
ticaretle gelistirilebilir. Ciinkii serbest ticaret sayesinde her iilke en diisilk maliyetle
iiretebilecegi mallarin {iretiminde ihtisaslasacak ve bu yolla iilkeler arasinda bir is
yerlesmesine neden olacaktir. Smith, serbest ticaret ve uluslararasi uzmanlagsma
yararlarin1 Mutlak Ustiinliik Teorisi ile aciklar. Buna gére bir iilke kars: iilkeye gore
hangi mallar1 daha diisiik maliyetle iiretiyorsa o mallarn {iretiminde uzmanlagmali ve
bunlar1 ihra¢ ederek pahaliya iiretebildiklerini dis iilkeden ithal etmelidir" (Seyidoglu,
1999, 17). Ancak bir iilke, baska bir {ilkeye gore biitiin iiretim kollarinda maliyetler
yoniinden kesin iistiinliige sahip degilse bu iki iilke arasinda ticaret olmayacak midir?

Smith’in Mutlak Ustiinliikler Teorisi bu soruya yanit verememektedir.

Bu eksiklik Ricardo tarafindan giderilmeye ¢aligilmistir. Ricardo’ya gore bir {ilkenin
digerine oranla iiretimde etkinlige sahip olmasi gelismis ve gelismekte olan iilkeler
arasinda ticarete neden olan bir durumdur. Bu durumda serbest ticaret iki iilke
yararina sonuglanir. "Ricardo’ya gore ticaret i¢in tizerinde durulmasi gereken, iilkenin
bazi mallar1 diger ililkeden daha ucuza iiretmis olmasi, yani bu mallarda mutlak
{istiinliik sahibi olmas1 degildir. Onemli olan iiretimdeki iistiinliiklerin derecesidir".
Bir iilke digerine gore, hangi mallarin liretiminde daha ytliksek oranda bir ustiinliige
sahip ise o mallarda uzmanlagsmalidir. "Ricardo’ya gore, uluslararasi ticaretin temelini
mutlak degil karsilastrmali iistiinliikler olusturur. Klasik Karsilastrmali Ustiinliik
Teorisi’nde maliyet emek ile 6l¢iilmektedir". Emek tek iiretim faktorii iken; bir malin
iiretiminde fazla emek kullanilmissa maliyeti diisiik olacaktir. Bu durumda mallarin
biinyelerinde barindirdiklar1 emek miktarina gore bir miibadele meydana gelecektir
ve daha diisiik maliyetle iiretimin s6z konusu oldugu malin tiretiminde uzmanlasma
yasanacaktir (Aktan ve Vural, 2004, 20). Emegin tek iiretim faktorii kabul edilmesi,
sermaye, dogal kaynaklar ve girisimcilik faktorlerinin maliyetin disinda birakilmasi
Ricardo modelinin eksik taraflarindan biridir. Sermaye, dogal kaynaklar ve
girisimcilik faktorlerinin  maliyetin disinda birakilmasi, kit kaynaklarin etkin
kullanimini 6nleyecek onemli bir nedendir. Teorinin diger eksik yanlar1 ise sunlardir;
"Ricardo, iilkeler arasinda isgiicii verimindeki farkliligin nedenlerini de agiklamis

degildir, Ricardo’ya gore isgiicli iilke icinde tam hareketli iilkeler arasinda ise tam
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hareketsizdir. Gergekte ne is¢ilerin iilke i¢i hareketliligi tam, ne de iilkeler arasi
hareketliligi sifirdir. Ricardo teorisi bir arz teorisidir, talep kosullar1 dikkate
almmamistir. Ricardo teorisi sabit maliyetlere ve tam uzmanlagmaya dayanir.
Kaynaklar yalnizca ihra¢ mal iiretiminde kullanilmaz, ithalata rakip mal da tretilir"

(Seyidoglu, 1999, 18-22).

Ricardo modelinin emegi tek tiretim faktorii kabul etmesine karsilik Hecksher-Ohlin-
Samuelson modeli diger iiretim faktorlerini de goz Oniinde bulundurarak faktor
yogunlugunu esas almistir. Hecksher—Ohlin—Samuelson modeli faktér yogunluklarinin
farkliligim ticaretin temel nedeni olarak kabul etmektedir. Teori iilkeler arasinda
karsilikli olarak iiretimde kullanilmak {izere mevcut bulunan farkli faktoér oranlar1 ve
bu tilkelerin bu faktor yogunluklarini farkl iiriinlerde kullanmalari iizerine kuruludur.
Bu modele gore bir iilke digerlerine oranla yogun olarak sahip oldugu faktorii
iiretimde kullanarak daha ucuz iiretimde bulunur. Avantajli oldugu tiretim faktoriinii
kullanarak trettigi iiriinleri ihra¢ ederken, daha kit olan ve dezavantajli oldugu {iretim
faktorlerini kullanarak trettigi mallari, daha ucuza {iireten iilkelerden ithal etmek

durumunda kalir.

1.3.2.Yeni Ekonomide Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

Rekabet giiciinii belirleyen etkenler firma ici etkenler ve firma dis1 etkenler olarak iki
kategoride belirlenmektedir. Firma i¢i etkenler arasinda firmanin irettigi mallarm
kalitesi, maliyeti ve fiyat1 yer almaktadwr. "Maliyetler arasinda igglicii maliyeti,
sermaye maliyeti, ithal girdi maliyeti, vergi maliyeti, sosyal gilivenlik maliyeti ve
benzeri maliyet faktorlerini géz Oniine almak gerekir. Bunun disinda verimlilik,
karlilik, firmada kullanilan bilgi teknolojisi, organizasyon ve yoOnetim yapisi,
kaynaklarm etkin kullanimi, yenilik¢ilik ve yaraticilik gibi faktorler rekabet giiciinii

belirleyen firma i¢i etkenlerdir" (Aktan ve Vural, 2004, 28).
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Sekil 1.1. Uluslar arasi rekabet giiciinii belirleyen firma i¢i etkenler
Kaynak: Aktan, 1998, 80

Rekabet giiciinii belirleyen firma dis1 etkenlerin en basinda; devletin ekonomideki
yeri ve ekonomiye miidahaleleri yer almaktadir. Devlet ekonomide aktif olarak rol
aldig1 durumlarda kamu harcamalar1 artig gosterecektir. Kamu harcamalarmin artmasi
sonucu biit¢e agik verecektir. Biit¢e aciklarmin kapatilmasi sonucu bor¢lanma yoluna
gidilmesi 0zel kesim tiizerinde olumsuz etkiler yaratacaktir. Borcun bankalardan
finansmanma gidilmesi sonucu faiz oranlar1 artis gdsterecek ve 6zel kesim yatirimlari
azalacaktir. Biit¢e agiginin vergi oranlar1 artirilarak karsilanmasi durumunda ise, artan

vergi yiikii yine 6zel kesim yatirim harcamalarini olumsuz etkileyecektir.

Rekabet giiciinii belirleyen firma dis1 etkenlerden bir digeri, korumaciliktir.
Uygulanan tarife ve kotalar serbest ticareti engelleyerek, iilkeyi uluslararasi rekabete
kapatacaktir. Bu durumda iilkeler uluslararasi rekabetin gerekliligi olan maliyet
minimizasyonu, kalite artrimi, etkin Olcek ve kaynak tahsisini goz ardi

edeceklerinden rekabet yarigini gerilerden takip etmek zorunda kalacaklardir.

Yabanci sermaye yatirimlari, iilkelere teknoloji transferinde bulunmasi, istihdam
yaratmasi ve iilke milli gelirine katkida bulunmasi agisindan uluslararasi rekabeti

etkileyen bir diger Onemli faktordiir. Rekabet giiclinii belirleyen firma dist
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etkenlerden digerleri ise, lilkelerin sahip oldugu hukuk sistemi, mevzuatlarin kolay ve

anlagilir olmasi, iilke i¢i ekonomik istikrar, finans piyasalarinin gelismislik diizeyidir.

% q mu
PIY ASAL AR
YAPISI

VABANCI
SERMAYE -
VERGILER
: KAMU
. ':;f}éﬁﬁr GIDERLERI
Doz @ BELIRLEYEH %,. ULUSLAR ARASI HINRCE R
KURLARI FiRMA DISI TICARET Tﬁ%‘;“ﬁ'—;"
ETKEHLER YOLSUZLUK
) DEVLETIH BUROKRASI
ALTYAPI KOHOMIDEKI

(FIZIKI VYE YE Ri

ULKE il
TALEP Y APISI
(BILiMCLI
TUKETICI)

Sekil 1.2. Uluslar arasi rekabet giiciinii belirleyen firma dis1 etkenler

Kaynak: Aktan, 1998, 81

1.4. REKABET GUCUNU BELIRLEYEN ETKENLERIN ACIKLANMASI

Calismanin bu boliimiinde rekabet giiclinii 6nemli 6l¢lide etkileyen firma i¢i ve firma

dis1 faktorlerden bazilarmin daha detayl olarak agiklanacaktir.

1.4.1. Doviz Kuru Politikasi ve Devaliiasyon

Acik bir ekonomide cari iglemler dengesi agiklar1 biiyiik oranda ithalat harcamalarinin
ihracatin altinda kalmasindan kaynaklanmaktadir. Cari agiklar 6demeler dengesinde
aciklara neden olarak iilkenin rekabet giiciinii olumsuz etkileyeceginden tilkeler

odemeler dengesi agiklarini kapatmak tizere ¢esitli politikalara bagvururlar.

Reel doviz kuru, ticarete konu olan ve olmayan mallarin goreli fiyati1 seklinde
tanimlanmaktadir. "Ticarete konu olan mallarin yurti¢i tiretim maliyetinin goreli
olarak artmasi, s6z konusu goreli fiyatlar1 yiikseltmekte yani reel kurun
degerlenmesine yol ag¢maktadu". Boylece, diger kosullarm degismedigi
varsayiminda, ticarete konu mallarin yurti¢i tiretimi goreli olarak verimsizlesmekte ve

tilkenin uluslararasi rekabet giicii zayiflamaktadir (Kotan, 2002, 2).
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Devaliiasyon, kapasite kullaniminin artmasi ve tiretken kaynaklarm ithal-rekabetci ve
tamamen i¢ piyasaya yonelik mal treten sektorlerden diger sektorlere transfer
edilmesine yol agarak ihracatin artmasina neden olur. Diger yandan devaliiasyon, dis
ticaret dengesinin saglanmasinda istenmeyen bir aragtir. Ciinkii, yabanc1 mallar1 daha
pahali bir hale getirirken, yabanci piyasalarda yerli mallarin degerini azaltir. Bu
durum ihracatin artmasi yoniinde tesvik edici bir etki meydana getirse de ihrag
mallarinin fiyatinin azalmasi1 pahasina meydana gelen bu etki yasam standardini
geriletir. Ciinkli devaliiasyon, ilgili lilkenin uluslararasi piyasalarin kosullarma ve
standartlarina uygun mal ve hizmetleri iiretebilme yetenegini ihra¢ mallarinin reel
degerinde azalma pahasma, diger bir ifadeyle, kisi basina reel gelirde azalma
karsiliginda gergeklestirir. Bu uluslararast rekabet giicliniin sadece nominal olarak
arttiginin; ancak, reel olarak artmadiginin bir gostergesidir (Aktan ve Vural, 2004, 32-

33).

1.4.2. Makroekonomik Ortam

Uluslararas1 rekabette makroekonomik ortam merkezi bir yer isgal etmektedir. Ciinkii
makroekonomik ortamin, ekonominin kapasitesinin arttirilmasinda, farkl sektorler ve
O0demelerdeki denge iizerinde dnemli bir etkisi vardwr. Bir iilkedeki fiyat istikrari
iilkede uzun donemde ekonomik dengelerin saglam temellere oturdugunu
gostermektedir. Makro ekonomik dengeleri bozuk olan bir iilkede gelir dagiliminin
bozuk olusu talebi daraltmakta, faiz oranlarinin yiiksek olusu ise, sermaye maliyetini
yiikselterek kamu mali dengesini bozmaktadir. Makro ekonomik ortam, yatirim ve
tasarruflar ve enflasyon ve verimliligi etkileyerek rekabet giicli artirimimda 6nemli rol

oynamaktadir.

"Bir rekabet Olciisii yakalamak acisindan iilkelerin ekonomik ve sosyal agidan hangi
diizeyde olduklar1 énemlidir. Kisi basma diisen GSYIH’daki istikrarli artis, issizlik
oraninin diisiik seviyede olmasi, hane halkinin harcanabilir gelir diizeyi ve aldigi
sosyal yardim miktar1 bir bolgedeki ekonomik aktiviteyi gdstermesi agisindan

belirleyici niteliktedir" (Kotan, 2002, 4).
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1.4.3.Teknoloji

Teknoloji genel olarak yararl iiriinler liretmeye, yeni lriinler tasarlamaya yarayan
bilgiler biitiinli ya da girdileri ¢iktilara doniistiiren tiim fiziki siire¢ler olarak

tanimlanmaktadir.

Gelismekte olan {ilkelerin rekabet giiclerini arttirabilmeleri i¢in bilim ve teknoloji
politikalarma, ar-ge faaliyetlerine agirhik vermeleri gerekmektedir. Teknolojik
istiinlik yakalamak ve bu yolla, lirin ve hizmet cesitliligini saglamak, bilgi,
ayricaliklt nitelik ve teknoloji iireten kurumlarin varligi ve bu kurumlar arasi

etkilesime bagli olmaktadir.

Firmalar uluslararasi rekabet giiclerini yenilik ve icatta bulunarak ve kaliteyi artirarak
gelistirebilirler. Yenilik ve icatlar, hem teknoloji ve metotlar1 hem de yeni iirtinleri,
yeni iiretim metotlarini, yeni pazarlama yollarin1 ve yeni miisteri gruplarini igerir.
Rekabetei yenilik ve icatlar1 tesvik etmede ev sahibi iilkenin rolii bir endiistrinin
rekabetci avantaj elde etmesinde son derece onemlidir. Firmalar rekabet¢i olmaya
devam etmek istiyorlarsa siirekli olarak yenilik yapmak zorundadirlar (Aktan ve
Vural, 2004, 39). Teknolojide yasanan gelisme, yasam standartlarinin yiikselmesine,
verimlilikte artisa, ekonomik biiylimenin siirekliliginin saglanmasina ve ihracat

sektdrlerinin rekabet gliglerinin artmasini saglamaktadir.

1.4.4. Beseri Kaynaklar

Bir iilke ekonomisindeki firmalarin ve bu yolla iilke ekonomisinin gelisimi, verimlilik
ve karlilik artis1 i¢in fiziksel sermaye yatirimlarmin yani sira beseri sermaye
yatirimlarmin da artirilmasi gerekmektedir. Makro ve mikro ekonomik seviyelerde
basarili olabilmenin nedenlerinden biri de yapilacak isin kapsaminin gerektirdigi
nitelikte yetenek ve egitime dgretime sahip insan kaynaklarina sahip olmaktir. Bagka
bir ifade ile, bir lilke ekonomisinin veya bir isletmenin uzun vadede basarist sahip
olunan insan giicii kaynaklarmnn nitelikleri ile sinirli ve orantili olup, fiziksel, mali
veya dogal kaynaklar ne denli biiyiik olursa olsun nitelikli insan giicli olmadan iilke
ekonomisinin uzun vadede kalict bir basariya ulasmast miimkiin olmamaktadir

(Giirak, 2002, 1).
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1.4.5. Kayit Dis1 Ekonomi

"Kayit dis1 ekonomi resmi kayitlarda goriinmeyen ve geleneksel istatistiki
yontemlerle milli gelir hesaplarma dahil edilmeyen faaliyetler olarak

tanimlanmaktadir". Kayit dis1 ekonomi beyan edilmeyen yani gizlenen ekonomidir.

Kayit dis1 ekonominin, GSMH i¢inde 6nemli boyutlara ulagmasi ve bu {ilkelerde
devlet gelirlerini iyice azaltip, ekonomik ve sosyal ag¢ilardan biiyiik tahribatlara neden
olmaktadir. Kayit dis1 ekonomiyi azaltmanin kalkinabilmenin 6nde gelen sartlarindan
biri olmasi, bu konu {izerindeki ¢Oziim Onerilerini artirilmasi geregini ortaya

koymaktadir.

1.4.6. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

Dogudan yabanci sermaye yatwrimlari uluslararasi sermaye akis anlamma gelip,
yabanci bir iilkede bir firma kurulmasi, ya da yabanci iilkedeki bir sirkete sermaye

yatirilarak, ana firmanin bliylimesi olarak gergeklesmektedir.

Ulke igine yonelik dogrudan yabanci yatirim akimlar1 ev sahibi iilkenin yabanci
yatirimeilar i¢in elverigli bir is ve calisma ortamina sahip oldugunun ve yabanci
yatirimcilar  i¢cin  daha  yiikksek getiri saglayan bir yer oldugunun
gostergesidir."Yurtdisima yonelik dolaysiz yabanci sermaye akimlari ise ilgili tilkede
ekonomik istikrar olumsuz bir seyir takip etmiyorsa ulusal firmalarin global firmalar
haline geldiginin ve global piyasalarda basariyla rekabet edecek giigte oldugunun
gostergesidir" (Aktan ve Vural, 2004, 94-95).

1.4.7. Finansal Kaynaklar ve Mali Sektor

Iyi gelismis ve istikrarli bir finansal sektdrde sermayeye erisim olanagmn kolaylig,
uluslararas1 piyasalardaki basarinin 6n kosullarindan biridir. "Risk sermayesi
piyasasi, bankalar ve hisse senedi piyasalari, firmalarin biiylimeleri ve rekabet
giiclerini arttiracak yenilik ve {iriin ¢esitliligi saglamak icin gerekli olan finansal

kaynaklara erigimleri agisindan 6nemli olusumlardir” (Aktan ve Vural, 2004, 53).
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1.4.8. Kamusal Politikalar

Bir iilkede, devlet ekonomide istikrar saglamak iizere makroekonomik politikalar
uygulayabilir. Bu politikalar para ve maliye politikalar1 olmak {izere ikiye
ayrilmaktadir. Maliye politikalar1 kamu harcamalari, vergiler ve yatirim destegi
olarak uygulanirken, para politikalar1 para arzinda degisme yaratarak faiz oranlari
tizerinde etki yaratip harcamalardaki degisme ile toplam talebi ve ¢iktiy1

etkilemektedir.

Devlet, is diinyasinda olusabilecek riskleri azaltmak icin fonksiyonel ya da segici
nitelikteki miidahalelerle makroekonomik ortami 1iyilestirebilmekte, altyapiy1
gelistirebilmekte ve firmalar1 tesvik edebilmektedir. Sanayi politikalar1 firmalarin
uluslararas1 piyasalardaki performanslarmi etkileyen faktorlerden biridir. Devlet,
firmalarin c¢esitli faaliyetlerini destekleyerek onlarin rekabet gliclerini dogrudan
etkileyebilmektedir. Devlet dolaysiz bagislarda bulunarak piyasa basarisizliklarmin
iistesinden gelmesine ve teknolojik kapasitelerini arttirarak rekabet giiclerini

yiikseltmesine katkida bulunabilmektedir.

1.4.9. Kalite ve Tasarim

Giderek daha fazla {irlin ve firmanin rekabetine sahne olan gelismis piyasalarda,
firmalar rekabetgi istiinliik elde edebilmek icin, {riinlerini rakiplerinden
farklilagtirmak zorundadir. Kalite ve fiyat {riinlerin farklilasmasinda etkili olan
geleneksel yontemler iken, endiistriyel tasarim son yillarda 6ne ¢ikan yeni ve ciddi bir

rekabet unsurudur.

Rekabetgi endiistrilerde kalite kavrami iirline liretim siirecinden sonra takilan bir
aksesuar olmaktan c¢ikmustir. Endiistriyel kuruluslar, pazar paymi kaybetmemek
amaciyla kalitesiz iiretim yapmamaya 6zen gdstermekte ve kalitenin iiretim siirecinde
yaratilabilmesi i¢in, kalite kontrol sistemleri gelistirmektedirler. Kalite kaynaklarin
verimli kullanimini saglayan, {iriin ve hizmetlere uygunlugunu kazandiran, miisteri
gereksinimlerine uygun {iiretim ve hizmet anlayisimi egemen kilan ve bdylece
isletmelerin kamusal sorumluluklarini da olumlu olarak gergeklestirmelerine olanak
saglayan bir performans boyutudur. Kalite bu anlayis cercevesinde

gerceklestirildiginde, isletme performansma biiyiik katki saglayacaktir. Garvin,
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tilketicinin algiladig1 kaliteyi sekiz boyutta incelemektedir, bunlar; performans,
ozellikler, giivenilirlik, uygunluk, dayaniklilik, hizmet gorme yetenegi, estetik ve

algilanan kalitedir (Dogan, 2002, 13-18).

1.4.10. Uretim Maliyetleri

Uluslararas1 piyasalarda rekabet edebilmenin onemli kosullarindan biri maliyet
minimizasyonu ya da iiretim maksimizasyonudur. Kaliteden 6diin vermeyerek
maliyetleri en aza indirmek ve boylece diisiik fiyatl iiriinler ile rekabet¢i oncelik elde

etmek gerekmektedir.

1.5. ULUSLARARASI REKABET GUCUNU ACIKLAMAYA YONELIK
TEORIK YAKLASIMLAR

Caligmanin bu bolimiinde uluslararast rekabetin temellerini agiklayan klasik ve

modern dis ticaret teorileri agiklanmistir.

1.5.1. Klasik Yaklasimlar

Uluslararasi ticaret teorileri Merkantilistler ile anilmaya baslanmigsa da, 1776 yilinda
Adam Smith tarafindan yazilan “Uluslarin Zenginligi” adl1 eserle teorinin temelleri
atilmistir. Bu eser hem iktisat biliminin hem de uluslararasi ticaretin temellerini

olusturmaktadir.

Giiniimiizde klasik teorilerin ortaya koydugu maliyet temelli yaklasimdan ¢ok
teknolojiye dayali dis ticaret gergeklestirilmekle birlikte o donemin kosullar1 dikkate
alindigimda Smith, Ricardo, Hecksher ve Ohlin’in bugiin hala gecerliligi olan teoriler

gelistirdikleri goriilmektedir.

Uluslararasi ticareti agiklayan klasik teoriler ortaya ¢iktig1 donemlerde ve o donemin

kosullar1 altinda bazi varsayimlara dayanmaktadir;

o Diinya tizerinde iki mal vardr,

. Bu iki tilke de iki mal liretmekte ve her iki lilke de iki mali iiretebilecek
yetenektedir,

o Her iki mal kendi i¢inde standart ve homojendir,
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. Uluslararasi ticaret degis-tokus ile yapilir, para notr kabul edilmektedir,

o Fiyatlar parasal degil, diger malin cinsinden yani reel olarak belirlenmektedir,
o Uretim faktorleri iilke icinde hareketli iilkeler arasinda hareketsiz kabul
edilmektedir,

o Ulasim masraflari sifir kabul edilmektedir,

. Maliyeti olusturan tek tiretim faktorii olarak emek kabul edilmektedir (emek

deger teorisi),

o I¢c ve dis ticarette devlet miidahalesi olmadigindan kota, giimriik vb. gibi
ticareti kisitlayic1 unsurlar yoktur,

o Ekonomide kaynaklar tam ve etkin kullanilmaktadir,

o Fiyat esnekligi tam ve ekonomide tam rekabet kosullar1 gegerlidir,

° Statik bir analizdir ve arz yonliidiir (Karluk, 2002, 10-11).

1.5.1.1. Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Mutlak {tstiinliikler teorisi, Adam Smith tarafindan ortaya atilmistir. Adam Smith,
“Uluslarin Zenginligi” adli eserinde ticaretin serbestlesmesinin iilkelerin refahini
artiracagini savunmustur. Bir tilkedeki zenginligin kaynaginin, bir iilkede iiretilen mal
miktarinda esit oldugunu ileri siirerek Merkantilistleri elestirmistir. Mutlak iistiinliik,
bir iilkenin bir malin iiretiminde diger lilkeye gore daha etkin olmasi1 veya daha {istiin

iiretim yetenegine sahip olmasi olarak agiklanmaktadir (Savas, 274, 1998).

Bir iilke bir bagka iilkeyle ticarete, o iilke kadar ucuza tiretemedigi mallar1 ondan satin
almak amaciyla girmektedir. Eger biitiin mallar1 kendisi daha {istiin olarak iiretmekte
ise bu tilke diger bir lilke veya iilkelerle ticaret yapmaz. Mutlak {iistiinliik, bir {ilkenin
bir malin iiretiminde diger iilkeye gore daha etkin olmasi veya daha iistiin {iretim

becerisine sahip olmasi olarak agiklanmaktadir.

Teoriye gore iki malli ve iki iilkeli bir diinyada hangi iilke bir mali daha ucuza
iiretiyorsa o malm iiretiminde uzmanlagsmali ve onu ihra¢ etmeli, pahaliya iirettigi
mal1 ise kars1 iilkeden ithal etmelidir. Boylece her iki iilke dis ticaretten kazancgli
cikar. Merkantilist yaklasimin tersine, klasik teorilerde dis ticaret teorisi pozitif

toplamli bir oyundur ve bu oyunun sonunda her iki taraf kazanmaktadir.
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Mutlak istiinliikler teorisinin temelinde uzmanlagsma ve isboliimii yatmaktadir.
Uzmanlagma sonucu kaynaklar etkin kullanilirken {iilkelerin ve bu sekilde diinyanin
refah1 artacaktir. Isbdliimii ise, bir mali diger mal ile degistirme egiliminin zorunlu bir
sonucu olarak ortaya cikmaktadir. Teoride her iilkenin bir malda mutlak olarak
istiinliige sahip olacagi varsayillmaktadir. Ancak bir iilkenin her iki malda da
iistiinliige sahip olacagi olasiligr diisliniilmemistir. Teorideki bu eksikligi David
Ricardo karsilastirmali iistiinliikkler teorisi ile ac¢ikliga kavusturmustur (Seyidoglu,

2003, 18).

1.5.1.2. Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

David Ricardo 1817°de yayinlanan Politik Ekonominin Kurallar1 ve Vergileme (On
the Principles of Political Economy and Taxation) adl1 calismasinda Smith’den farkli
olarak uluslararasi ticaretin gergeklestirilmesi icin bir iilkenin diger bir {ilke
karsisinda mutlak bir Ustlinliige sahip olmasina gerek olmadigini belirtmektedir

(Karluk, 2002, 14).

Ricardo, karsilastirmali {stiinlikler teorisini mutlak {stiinliikler teorisinin
eksikliklerinden yola ¢ikarak gelistirmis ve tilkeler arasi liretim maliyeti farki yerine
farkliligin derecesi iizerinde durmustur. Teoriye gore, dnemli olan bir tilkenin bir mal
tizerinde karsilagtrmali bir iistiinliige sahip olmasidir. Diger bir deyisle, bir iilke bir
mali diger iilkeden daha ucuza iiretmek zorunda degildir. Ulkeler karsilastirmali
istiinliige sahip oldugu alanlarda uzmanlagsmali ve ihra¢ etmeli, pahaliya
iiretebildiklerini ise ithal etmelidir. Bir {ilkenin her iki malda da karsilastirmali bir
istiinliige sahip oldugu durumda dis ticaret yapilir ve iilkeler ticaretten kazancli ¢ikar

(Seyidoglu, 2003, 18).

Karsilastirmali istlinliikler yaklagimima gore her iki malin iiretiminde mutlak olarak
dezavantaji olan bir iilke, daha az dezavantaja sahip oldugu mali iiretip ihrag¢ ederse,

bu malm iiretim ve ihracatinda karsilastirmali Gistiinliige sahip olmaktadir.

1.5.1.3. Faktor Donatim Teorisi (Heckscher-Ohlin Teoremi)

Eli F.Heckscher 1919 yilinda yayinlanan Gelir Dagilimi Uzerine Dis Ticaret Etkisi

adli makalesinde ve Bertil Ohlin 1933 yilinda yaymlanan Bélgesel ve Uluslar arasi
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Ticaret adli kitabinda dig ticareti, mallarin iiretim fonksiyonlarinin iilkeler arasinda
farkli olmasi ile agiklamislardir. Karsilastirmali {istiinliikler teorisinin eksikliklerini
ortadan kaldirmay1 amaclayan teori, Heckscher-Ohlin, Faktor Oranlar1 veya Faktor

Yogunlugu Teorileri olarak da adlandirilmaktadir (Karluk, 1998, 62).

Teoriye gore, her iilke goreceli olarak daha fazla sahip oldugu iiretim faktoriinii
yogun olarak gerektiren mallar iiretir ve ihrac¢ eder, goreceli olarak daha az sahip
oldugu tiretim faktorii daha yogun olarak gerektiren mallar1 ithal ederse, ticaretten bir
kazan¢ olugmaktadir. Faktor donatimi teorisi, klasik karsilagtrmali {stiinliik
yaklagimlarindan farkl olarak iki iiretim faktorii oldugunu ve teknolojiyi veri kabul
etmekle birlikte dis ticaretin iilkelerin sahip olduklar1 nisbi faktér zenginliklerinden

kaynaklandigin1 belirtmektedir (Karluk, 2002, 32-34).

Teoriye gore, her iilke bol olan iiretim faktoriinii daha ¢ok kullandigi malin
iiretiminde uzmanlasip bu mali ihra¢ eder. fhra¢ edilen mallar sonucu bu malin
tiretiminde kullanilan faktorlere olan talep artar. Ayni sekilde iilkeler goreli olarak
daha az sahip olduklar1 faktorleri kullanarak tiretilen mallar1 ithal eder, bdylece bu
mallarin {iretiminde kullanilan faktorler iilke i¢inde daha az kit duruma gelir. Thracat
sonucu lilke i¢inde bol olan iiretim faktoriine talep artar; fiyat: yiikselir. Dig ticaret ile
iilkelerin bol olarak sahip olduklar1 iiretim faktorlerinin fiyat: ytikselirken, kit olan
faktoriin fiyat1 diiser ve dolayisiyla iilkeler arasinda goreli olarak faktor fiyatlar:

esitlenir (Karluk, 2002, 37).

Daha sonralari teori test edilmis ve bazi elestiriler yapilmistir. Ornegin zamanla faktor
yogunluklar1 degisebilmektedir. Oysa teoride degismeyecegi varsaymmi yapilmistir.
Zevk ve tercihler de dikkate alimmamustir. Ulkeler ayni iiretim faktdrlerine sahip
olsalar bile zevk ve tercihlerdeki degisimler ve farkliliklar nedeniyle dis ticaretten

kazangh ¢ikabilirler.

1.5.2. Modern Yaklasimlar

Ulkelerin uluslararas: ticaretinde gdzlenen birtakim olgular ve klasik ve neoklasik dis
ticaret teorilerinin bu olgular1 aciklamakta yetersiz kalmasi hatta kimi durumlarda
teori ile celismesi, 1970’1i yillarin sonlarindan itibaren “yeni dis ticaret teorileri”
olarak adlandirilan ve uluslararasi ticaret alaninda yeni bir ¢1g1r agan teorilerin ortaya

¢ikmasina sebep olmustur. Yeni Dis Ticaret Teorileri (New Trade Theories), hicbir
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zaman klasik teoriyi biitiinliyle reddetmemekte; sadece klasik teorinin Ongdrdiigii
sebepler olmasa da, yine de dis ticaret yapilabilecegini one siirerek, dis ticaret i¢in

yeni arglimanlar sunmaktadirlar.

Paul Krugman’in Onciiliiglinii yaptig1 yeni dig ticaret teorilerinin teme 16zelligi,
geleneksel dis ticaret teorilerinin temel varsayimlari olan tam rekabet ve dlgege gore
sabit getiri varsayimlarmi terk ederek, Olcege gore artan getiri ve eksik rekabet
piyasalarini analizin temeline almasidir. Teorinin yeni olarak nitelendirilmesi 6lgek
ekonomileri ve eksik rekabet varsayimlarinin dis ticaret teorisi i¢ine ilk kez ilave
edilmesinden dolayr degildir. Olgek ekonomilerinin dis ticaret teorisi ile
iliskilendirilmesi klasik iktisatgilara kadar uzanmaktadir. Teoriye ‘yeni’ admin
verilmesinin nedeni matematiksel olarak formiile edilmesinin ancak 1970’li yillarin

sonunda basarilmasindan ileri gelmektedir (Akkoyunlu, 1996, 71).

Faktor Donatimlar1 Teorisi endiistriler-arasi ticareti agiklarken endiistri-i¢i ticareti
aciklamak tizere tekelci rekabet dis ticaret teorileri ve oligopolistik dis ticaret teorileri
gelistirilmistir. Tekelci rekabet teorisi, triin farklilastirmast ve igsel Olgek
ekonomileri ile karakterize edilmektedir. Yeni Dis Ticaret Teorileri’nden diger
bazilar1 da Nitelikli Isgiicii Teorisi, Teknoloji Acig1 Teorisi, Uriin Dénemleri
Hipotezi, Tercihlerde Benzerlik Hipotezi ve Olgek Ekonomileri Hipotezi’dir
(Seyidoglu, 1999, 78-88).

1.5.2.1. Porter’c1 Yaklasim

Michael Porter, uzun yillar siiren ampirik ve kurumsal arastirmalarin1 agsama agama
gelistirmis ve calismasini;“Uluslarin Rekabet Avantaji” adi altinda yaymlamstir.
Eserinde, Karsilastrmali Ustiinliikler’in yerine Rekabetg¢i Ustiinliikleri ikame ederek
kiiresellesmeyle ucuz emek ve hammaddenin Onemini vurgulamistir. Porter
caligmasini rekabet giicli yliksek 10 {lilke verilerine dayanarak ve dort yillik bir
arastirma sonucunda ortaya ¢ikarmustir. Porter, firmalarin piyasadaki rekabetgi

konumunu inceleyerek ii¢ temel strateji belirlemistir (Porter, 2003, 16).

Maliyet Liderligi, firmanin maliyetlerini diistirerek, fiyatlar1 ile piyasada liderlik
yapmasini saglayacak politika ve disiplinlerin izlenmesi ve bdylece maliyet

avantajindan yararlanarak rekabet giicliniin saglanmasidir.
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Farklhilasma, Ozellikleri itibari ile tek olan(bagka benzeri olmayan) iiriin, imaj,
teknoloji, servis veya iiretim sistemi ile ilgili, misterinin ilgisini iirlin {izerinde

toplamaya iligkin ¢aligmalardir.

Odaklanma, bir hedef lizerinde odaklasarak tiim stratejilerin bu hedef dogrultusunda
bicimlendirilmesidir. Bu odaklanma o konuda uzmanlasmay1 beraberinde getirecek
ve boylece uzmanlagilan konuda rakiplere gore daha avantajli bir konuma

gelinebilecektir.

IIk iki strateji piyasanin genis boliimiinde rekabetci bir avantaj saglamaya yonelikken
odaklanma stratejisi dar bir piyasa boliimiinde bir maliyet avantaji veya bir
farklilagtirma avantaji saglamayir amacglamaktadir. Ayrica ilk iki strateji, orta ve
biiylik dlgekli firmalar tarafindan, {igiincii strateji kiiclik olgekli firmalar tarafindan

tercih edilmektedir.

Porter’ct yaklasimda, firmalarin rekabet¢i stratejilerle rekabetci istiinliigi
kazanmalarinda firmalarin bulunduklar1 iilkelerin sahip oldugu temel c¢evresel
niteliklerin temel rol oynadig1 belirtilmektedir. Bu yaklagima gore firmayir misafir
eden ekonominin dinamik yapisi endiistriyi yenileme ve gilincellemeye iterek
rekabet¢i istiinliiglin olusumuna katkida bulunmaktadwr. Bu yaklagimda piyasa
yapisindaki ulusal ozellikler, dogrudan degil ama firmalarin i¢inde bulundugu
endiistriyi etkileyerek destek vermektedirler. Porter ulusal 6zellikleri dort ana baglik
etrafinda toplayip, bunlarin karsilikli etkilesiminin rekabet giiciinii dogurdugunu
belirtmektedir. Bu dort faktdr; liretim faktorleri donaniminin géreceli durumu, ulusal
piyasanin biylkligl, tedarik¢i ve aracilar gibi rekabet giiciinii destekleyici
endiistrilerin yogunlugu, firmalarm yaraticiligi, érgilitlenmesi ve yonetimini etkileyen
firmanin  yapis1 ve stratejileridir. Porter bu faktorleri, “’elmas’ olarak

adlandirmaktadir (Dulupgu, 2001, 105-106). Bu faktorler kisaca su sekildedir;

Faktér Kogsullari: Burada iilkenin iretim faktdrleri degerlendirilmekte ve belirli
endiistrilerde rekabet i¢cin gerekli altyap1 yatirimlarinin ve uzman personelin var olup

olmadig1 lizerinde durulmaktadir (Civi, 2000, 30).

Iigili ve Destek Endiistriler: Ulkelerin yogunlastigi sektdrlerle baglantisi bulunan

diger sektor ve endiistrilerle, bunlara her tiirlii destegi saglayan tedarik¢i isletmelerin
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gelismislik diizeyi ve rekabet giicii tiglincli faktordiir (Civi, 2000, 30). Porter’a gore
uluslar arasi rekabet giicliniin artirilmasi i¢in, iilke igindeki ara mal iireticilerinin say1
olarak fazla olmasi ve yogun bir rekabet i¢cinde bulunmalar1 gerekmektedir. Alt yapisi
iyi hazirlanmig destek endiistriler agi, firmalarin teknolojik yenilik ve maliyet gibi

alanlarda rekabet iistiinliigii kazanmasia 6nemli katkilar yapacaktir (Kum, 1999, 99).

Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet: Ulkelerdeki firmalarin nasil bir olusum siireci
icinde olduklari, Orgiitsel yapilari, yonetim sekli ve kapasiteleri ile iginde
bulunduklar1 rekabet yapisi dordiincii belirleyici faktordiir. Porter’a gore, uygun
yonetim sekli ve rekabet seviyesi ile uluslar arasi rekabet avantaji saglanir (Civi,

2000, 30).

Porter caligmasinda rekabetin zaman i¢inde degisen seklini ve rekabet edilebilirlik
seviyesine ulagma siirecini dort asamada ele almaktadir. Bu asamalar; faktor

giidiimlii, yatirim glidiimlii, yenilik giidiimli ve refah giidiimlii gelisme agamalaridir.

A. Faktor Giidiimlii Gelisme Asamasi: Ulkelerin temel faktorleri olan dogal
kaynaklarla, yetersiz diizeydeki sermaye birikimi ve uzmanlagsmamis isgiicii ile
gerceklesen bu asamada rekabet giicli daha ¢ok fiyat lizerinde olmakta ve bu nedenle

ucuz isgiicli, doviz kurlar1 rekabet giicii i¢in 6n plana ¢ikan unsurlar1 olusturmaktadir.

Bu asamada rekabet avantaji iiretim faktorlerinin ucuzlugundan kaynaklanmaktadir.
Uriin, {iretim siireci ve teknoloji agisindan rekabet avantajmin bulunmadigi bu
asamada sadece ucuz faktdr maliyetinden dolay1 fiyat rekabetine girisilmektedir.
Gelismis iirlin tasarmmi taklit ile ileri teknoloji ise dig yatirimlarla iilkeye gelmektedir.
Ulke iginde teknoloji iiretilmemekte, ihtiyag duyulan teknoloji disaridan sermaye mali

ithal edilerek karsilanmaktadir. Az gelismis iilkeler bu asamada bulunmaktadir.

B. Yatirim Giidiimlii Gelisme Asamasi: Bu asamada temel faktorlerden saglanan
avantajlarin yanimnda, ileri faktorlere dayali diisiikk maliyet ile daha ileri teknoloji ve
donanimlarin daha etkin kullanimi rekabet avantaji yaratmaktadir. Bu agamadaki iilke
yatirim yapma kapasitesini ve istegini yabanci sermaye ve onunla birlikte gelen
teknolojik yenilikler sayesinde gelistirebilmektedir. Yeni teknolojik gelismeleri

Oziimseme ve gelistirme yetenegi bu asamay1 faktdr giidiimlii gelisme asamasindan
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ayiran en 6nemli unsurdur. Ulkenin demografik yapisinin ve devlet politikalarinin

Ooneminin bu asamada artti31 gézlenmektedir.

C. Yenilik Giidiimlii Gelisme Asamasi: Bu asamada iilkeler teknolojik yenilikleri
kendileri tiretir ve gelistirir. Bu asamada firmalar yeni teknoloji ve yontemleri
disardan alip uygulamak ve gelistirmekle yetinmemekte, yenilerini kendisi
yaratmaktadir. Boylece iiriin ve iiretim teknolojileri ile pazarlama ve rekabet giicii
yaratict diger alanlarda da yenilige yonelme baskisi artar. Gelisen talep kosullari,
arzin genislemesi, uzmanlagmis faktdr ve bagh endiistrilerin ortaya ¢ikisi firmalari
yenilige yoOnlendirmekte ve bu yeniligin gelistirilmesi i¢in uygun ortam
yaratmaktadir. Bu ortamin yarattig1 yenilik gelistirme kapasitesi, yeni endiistrilerin
ortaya c¢ikmasina firsat tanimaktadir. Bu asamadaki iilkeler dissal soklara,
konjonktiirel dalgalanmalara, maliyet farkliliklar1 ile doviz kurlarinda olusacak

dalgalanmalara kars1 gii¢liidiirler.

D. Refah Giidiimlii Gelisme Asamasi: Ulusal avantajlarin dinamik geligsme siirecinin
en son asamasi refah giidiimlii gelisme asamasidir. Ilk {ic asamada gelismis yontem
ve rekabetci firmalarin siirekli artmasi ile rekabet avantajlari siirekli artmaktadir.
Refah giidiimlii asama ise, baslangicta ulasilmak istenen amaca ulasildiktan sonra
rekabet edilebilirlik avantajindan gerilemenin baslangici olmaktadir. Bu asamada
yasanan ¢Okiisiin nedenlerinden biri talep yetersizliginden dolay1 is¢i icretleri
yiiksektir, ihtiyaclar daha c¢ok liiks tliketime yOneliktir. Azalan yenilikler yatirim
firsatlarin1  azaltmakta ve bdylece yatirim oranlar1 siirekli olarak diisiis
gostermektedir. Bu asamada firmalar uluslararasi alandaki rekabet avantajlarini

kaybetmektedirler.

1.5.2.2. Krugman’in Teorisi

Caligmanin daha 6nceki boliimlerinde belirtildigi tizere Krugman rekabet giiciinii, bir
tilkenin dis ticaret dengesini saglamakla birlikte hayat standardini yiikseltmesi
seklinde tanimlamaktadir. Krugman, diger yandan dis ticaret agiklarinin azaltilmasini,
tirtinlerdeki rekabet giiciiniin mikro ekonomik boyutu ve ihracat ile ithalata rakip

endiistrilerin genel performansi ile agiklamaktadir.

Bu yaklasim rekabetin mikro temellerini 6n plana ¢ikararak firma ve endiistri

diizeyindeki rekabet giiclinii ele almaktadir (Dulupcu, 2001, 115). Krugman’a gore
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sadece ulusal ekonomileri dikkate alarak rekabet giiciinti agiklamak yeterli ve anlamli
degildir.Diger yandan rekabet giiclinlin bir saplanti haline gelmesinin sakincali
oldugunu vurgulamakta ve sadece dis ticaretle ilgili faktorler gbéz Oniinde
bulundurularak rekabet giiciiniin analiz edilmesinin yanlis olabilecegini ifade
etmektedir (Coban ve Kok, 2006, 35). Cilinkii bir ulusun ticaret fazlasi onun

zayifligimin isareti olabilirken, ticari agik ise giicliiliigii isaret edebilmektedir.

Krugman’a gore firmalar gibi, iilkeler birbirleri ile rekabet halinde degildir. Bu
yaklagimin temelinde kiiresel rekabet giicii degil, performans ve verimlilik yer alir.
Krugman, iilkelerin kiiresel rekabet giicii ile degil, verimlilikleri esas almarak

karsilagtirilmas1 gerektigini belirtmektedir.

Krugman’a gore, lilkelerin ekonomik kaderleri onlarin diinya piyasalarmdaki
durumlarina bagli degildir. Diinyanin 6nde gelen {ilkeleri géz 6niine alindiginda kendi

aralarinda firmalar diizeyindeki gibi 6nemli bir rekabet ortaya ¢ikmamaktadir.

Ayn1 sekilde bu iilkelerin temel ekonomik problemlerinin diinya piyasalarindaki
basarisizliklar1 ile iliskilendirilecek kadar rekabet giicline endeksli olmadigi

anlagilmaktadir (Dulupgu, 2001, 116).

Krugman, firmalarin batabilecegini ama filkeler i¢in bdyle bir sorunun olmayacagini
dolayisiyla firma ve ulus diizeyindeki rekabet giicli olgularinin bazi benzerlikler
gosterdigini ancak tam olarak birbirine benzemedigini ifade etmektedir. Bir iilkenin
iiretiminin biiyiik bir kisminin, {ilke vatandaslarmin kullanimi i¢in gerceklestirilmesi,
yasam standardi ve diger onemli ekonomik gostergelerin ulusal faktorler tarafindan
belirlendigini gdstermektedir. Diger bir deyisle, esas olan verimliliktir. Firmalar
arasindaki rekabette birinin basarisi digerinin basarisiz olmasina neden olurken,
iilkeler diinya piyasalarinda bir¢ok {iriin bazinda rekabet ettiklerinden dolay1 bir
tilkenin basarist diger bir iilkenin basarisizlig1 anlammna gelmemektedir. Bu nedenle
Klasik diisiiniirler gibi, Krugman i¢in de uluslar arasi ticaret sifir toplamli bir oyun

degildir ( Dulupgu, 2001, 115).

1.5.2.3. Dunning’in Yaklasim

Dunning (1993) yaklasiminda Cok Uluslu Sirketler (CUS)’in kiiresel rekabette

onemli rol oynadigmni belirtmektedir. Dunning’e gore, CUS’ler yatirim yaptiklar1 ev
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sahibi {ilke ekonomilerine ¢esitli agilardan katkida bulunmaktadir. Bu katkilardan en
onemlisi getirdikleri teknolojik yenilikler ile verimlik artigina bagl olarak tiretimi ve
karlilig1 artirmalaridir. Diger yandan istihdam artis1 saglamalar1 beraberinde refah
artis1 getirmektedir. Gelismekte olan birgok iilkenin, gelisimini sinirlayan sermaye
yetersizligi dogrudan yabanci yatirimlar ile ¢6ziime ulasmaktadir. CUS’ler ile birlikte
firma ve devlet yonetiminin, uygulanan ekonomik politikalarin uluslararasi rekabet
acisindan Onemi biiyliktiir. Bircok {iilkede vergi yiikiiniin agirligi, mevzuatlarin
karmagik olusu ve yatirim i¢in uzun siire gerektirmeleri, yabanci ve yerli yatirimciy1

yatirim yapmaktan caydirabilmektedir.

1.5.3. Kurumsal Yaklasimlar

Ulkelerin rekabet giiclerini dlgme konusunda iki kurum bulunmaktadir; Diinya
Ekonomik Forumu ve Uluslararasi Yonetim Gelistirme Merkezi. Bu kuruluslarin
rekabet gilicii Olclimleri akademik olarak anlamli bulunmakta ve akademik

calismalarda referans olarak alinmaktadir.

Bu ¢ercevede, Diinya Ekonomik Forumu (WEF), her yil Global Rekabet Raporu
adinda bir rapor yayinlamaktadir. Bu raporda “global rekabet endeksi” ad1 verilen bir
endeks yardimiyla iilkelerin uluslararasi rekabet giicii acisindan diinya Olgegindeki
yeri tahmin edilmektedir. S6z konusu global rekabet arastirmasinda rekabet giicii, bir
tilkenin ekonomik refah ve yasam standardini ytikseltilebilmesi i¢in gerekli ekonomik
giic olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, “biiylime rekabet giici endeksi” adi1 verilen
endeks ise, bir iilkenin gelecek 5-10 yil icindeki biiylime potansiyelini ortaya

koymay1 amaglamaktadir (Aktan ve Vural, 2004, 80).

Global Rekabet Endeksi, kisi basina milli gelir disinda bir takim sosyo-ekonomik
gostergeler(8 yapisal faktdr) esas alinarak bir iilkenin gelecek 5-10 yil igindeki
biiylime potansiyelini ortaya koymay1 amag¢lamaktadir. Global Rekabet Endeksi, bir
iilkenin orta vadede ne tlir bir gelisme trendi i¢inde oldugunu goérmek agisindan
onemlidir. Ancak, endeks swralamasi bir tahminden oteye gidememektedir. Bir
ilkenin sosyo-ekonomik yapisal faktdrlerinde ani bir iyilesme veya bozulma iilkenin

rekabet siralamasinda yerini de degistirebilmektedir (Aktan, 1998, 118).
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Isvigre’de kurulu “Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Merkezi (IMD)”, her yil Diinya
Rekabet Yillig1 adinda bir rapor yayinlamaktadir. Bu raporda ulusal ekonomilerin
diinya pazarindaki rekabet gili¢lerinin degisimini izlenmektedir. IMD ye gore, rekabet
giicli biiyiik Olclide bir iilkenin siirdiiriilebilir bir sekilde katma deger iiretmesini
saglayan bir ortam olusturmasi yetenegine dayanmaktadir. IMD, rekabet giiciinii 8
ana kriter ve toplam 250 alt kriter ¢ercevesinde belirlemektedir. Kullanilan
kriterlerden bazilar1 GSYIH, enflasyon,patent sayis1 vb. gibi rekabet giiciiniin
Olctilebilir boyutlarini belirleyen kriterler iken digerleri diinya capmda yapilan bir
arastirma sonucunda elde edilen yurt-i¢gi ekonominin genel durumu, disa agiklik
diizeyi, kamu sektoriiniin yapis1 ve hiikiimet politikalari, finans sektdriinlin yapist,
altyap1, yonetim, bilim ve teknoloji, insan giicii, egitim, deger sistemleri ve bireylerin
motivasyonu gibi rekabet giiciiniin gayri maddi niteligi agir basan boyutlarin1 dikkate

almaktadir.

1.6. REKABET GUCU GOSTERGELERI

Bir iilkenin rekabet giicii ¢esitli faktorlerin etkisi altindadir. Porter’a gore, uluslararasi
rekabet giiclinlin en temel belirleyicisi firmalarm sahip oldugu rekabet giiclidiir. Buna
gore, bireysel olarak firmalarm rekabet giicline sahip olmasi, s6z konusu iilkeyi
uluslararasi arenada rekabet giicline sahip bir konuma getirmektedir. Krugman’a gore
ise, rekabet giicli olusumunda devletin etkisi goz ardi edilmemelidir. Bu baglamda
Krugman bir stratejik ticaret politikas1 Onermektedir. Krugman ve Porter’in
aciklamalar1 1518inda rekabet giicii hesaplamalarinda kullanilan temel gostergeler;
fiyat rekabeti, yapisal unsurlar ve diger gostergeler olmak {izere {i¢ ana baslik altinda
incelenmektedir. Sekil 1.3.’de s6z konusu gostergeler toplu sekilde goriilmektedir

(Kesbig¢,Baldemir,Dogan, 2005, 2).
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Sekil 1.3: Rekabet Giicli Hesaplamalarinda Kullanilan Temel Gostergeler
Kaynak: Kesbi¢, Baldemir, Dogan, 2005, 2

1.6.1. Fiyat Rekabeti
1.6.1.1. Nispi Pozisyon

Ulkelerin uluslararasi rekabet giiclerindeki degismeleri dlgmek iizere hesaplanan
diger bir ara¢ da nispi pozisyon endeksidir. Hesaplamasi reel doviz kuru
hesaplamalarina benzemekle beraber bazi farklhiliklar icermektedir. Reel kur
hesaplamalarinda yurti¢i ve yurtdist goreli fiyatlarn orami kullanilirken, nispi
pozisyon endeksinde, endeksin hesaplanacagi her iilke i¢in kendi nominal doviz

kurunun yine kendi fiyat endekslerine oranlanmasi s6z konusudur.

Bahsedilen oran ile, yurtdigindaki fiyat gelismeleri gz 6niine alinmadan, yurti¢indeki
kur ve fiyatlari goreli hareketlerini tayin etmek miimkiin olmaktadir. Hesaplamalara
dahil edilen iilkelerden bir tanesinin kur-fiyat oranini sabitleyerek digerlerinin goreli
degisimi hesaplanmaktadir. Boylece, iilkelerin, sabitlenen iilkeye oranla yurtici kur-

fiyat hareketlerinin rekabete nispi katkis1 ortaya ¢ikmaktadir (Kotan, 2002, 2).
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1.6.1.2. Reel Doviz Kuru Endeksi

Uluslararas1 rekabeti dlgmek icin Onerilen en yaygm ara¢ olan reel doviz kuru,
kavramsal olarak, ticarete konu olan ve olmayan mallarin goreli fiyat1 seklinde
tanimlanmaktadir. Ticarete konu olan mallarin yurti¢i liretim maliyetinin goreli olarak
artmasi, s0z konusu goreli fiyatlar1 ylikseltmekte yani reel kurun degerlenmesine yol
acmaktadir. Boylece, diger kosullarin degismedigi varsayiminda, ticarete konu
mallarin yurti¢i iiretimi goreli olarak verimsizlesmekte ve iilkenin uluslararasi rekabet

giicli olumsuz etkilenmektedir.

Ancak, ticarete konu olan ve olmayan mal ayrimmin yapilmasinda ortaya ¢ikan
giicliikler nedeniyle, reel doviz kuru pratikte farklilagsmakta ve tanim olarak nominal

doviz kurunun yurtigi-yurtdist goreli fiyatlarla deflate edilmesiyle hesaplanmaktadir.

Karigik rekabet yapisi igerisinde tek para birimi i¢in hesaplanmis reel doviz kurunun,
rekabeti kisith dl¢lide yansitmasi nedeniyle birden fazla doviz kurundaki hareketin,
goreli fiyatlarla deflete edilerek, hesaplandigi reel efektif doviz kuru onerilmektedir.
Bunun yaninda, Tiirkiye gibi, yiiksek, kronik ve olduk¢a oynak enflasyon yasayan
iilkelerde, yayimlanan genel fiyat endekslerini kullanmak sektorel analiz i¢in yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle, imalat sanayii alt sektdrlerinin rekabet giiciinii hesaplamak
icin nominal doviz kurlarinin s6z konusu sektorlere ait goreli fiyatlarla deflate

edilmesi daha uygundur (Kotan, 2002, 2).

1.6.1.3. ihracat Kar Marjlar

Uluslararasi ticarette emek yogun mallarin ihra¢ edildigi durumlarda uluslararasi
rekabeti koruma acisindan isgilicii maliyetleri biiyiik 6nem tagimaktadir. S6z konusu
mallar1 ihra¢ eden lilkeler, rekabetlerini korumak icin ya maliyetlerini azaltacak ya da
karlarin kisacaklardir. Maliyetlerini azaltmak i¢in i giicli verimliligini artirabilir ya

da isci Ucretlerini azaltabilirler.

Ihracata konu olan mallarmn iiretiminde maliyet unsurunun veri alindig1 durumda, kar
oranlarindaki degisim ayni zamanda rekabet gliglerindeki farklilasmayr da
gosterecektir. Bunun igin is giicli verimliligi ve is¢i iicretleri kullanilarak hesaplanan
nominal birim i giicii maliyetlerinin ihracat fiyatlarina oraniyla bulunan ihracat kar

marj1 endeksi gosterge niteligindedir. Ancak, hesaplanan endeks {izerinden yapilacak
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analiz sadece is gilicli maliyetlerinin ihracat fiyatlar1 {lizerindeki rekabet¢i etkisini
Olgmektedir. Yani, hesaplanan endeks degerleri sermaye ve teknolojik ilerlemelerin

maliyeti azaltict ya da rekabeti artiric1 etkisini g6z ard1 etmektedir (Kotan, 2002, 3).

1.6.1.4. Birim Ucretler

Is giicii veya sermaye mallarinin maliyeti de rekabet agisindan dénem tasimaktadur.
Ozellikle, diinya mal fiyatlarmin veri alindigi durumlarda girdi maliyetlerindeki
gerileme, rakip ireticilere gore goreli bir avantaj yaratmaktadir. Kavramsal olarak
kullanilmast en uygun maliyet gostergeleri, is¢i iicretleri ve sermaye maliyetidir.
Ancak, bu gostergeler, iilkeden iilkeye c¢ok biliylik farklilik gostermekte ve
karsilagtirmay1 oldukca zorlastirmaktadir. Bunun yaninda, sermayenin isgiicline gore
iilkeler arasi hareketliligi oldukca kisitlh olmasi da {ilkelerarast karsilastirmayi
zorlagtiran bir etkendir. Diger bir alternatif olan ticretler ise verimliligi icermedigi i¢in

yeterli bir gosterge olarak goriilmemektedir.

Bu nedenle, maliyet rekabetine gosterge olmasi bakiminda birim iicret endeksleri
kullanilmaktadir. Gelismis tilkeler arasindaki rekabeti 6lgmede olduk¢a kabul géren
bu kriter, gelismekte olan iilkeler i¢in bazi sorunlar igermektedir. Oncelikle, iilkeler
arasinda Uiretimde kullanilan ara mali farklilagmaktadir. Bunun yaninda, verimlilik ve
isgiicii kullanim yogunlugu degisiklik gdstermektedir. Sermaye yogun sektorlerde
isgiicii verimliliginin diismesi sermaye verimliligindeki artigla kapanabilmekte ve
sadece birim is giici endeksine gore yapilacak analiz sonuglari1 yaniltict

olabilmektedir (Kotan, 2002, 3).

1.6.2. Yapisal Unsurlar

Yapisal unsurlar; isgiicli maliyetleri, verimlilik, makroekonomik performans ve

niteliksel faktorler olarak ifade edilebilir.

1.6.2.1. Isgiicii Maliyetleri ve Verimlilik

Rekabet giicliniin belirlenmesinde fiyat politikas1 unsurlarindan biri de isgiicii
maliyetlerindeki degismelerdir. Isgiicii maliyetlerinin rakip iilkelere gore yiiksekligi

veya diistikligii kisa donemde rekabet giicliniin artirmakta veya azaltmaktadir. Ancak
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orta veya uzun donemde Cari Islemler Hesabmin acik veya fazla vermesine bagli
olarak doviz kurunda yasanacak gelismeler sonucu olusacak nispi fiyat yapisi, dis
dengenin belirli iicret diizeyinde saglanmasina yol acacaktwr. Burada onemli olan
yiiksek ticret diizeyini saglayabilen yiiksek verimlilige sahip mal ve hizmet {ireten bir

sanayi yapistyla dis dengenin saglanmasidir.

Is giicline yapilan yatirnmla saglanan verimlilik artig1, iiretimin diinya ticaretinin
degisen mal kompozisyonuna uyumunu smirh él¢lide saglamaktadir. S6zii gegen mal
kompozisyonu giderek daha sermaye ve teknoloji yogun iiriinlere kaymaktadir. Bu
nedenle emek yogun mallar iireten {reticilerin, uluslararasi rekabette yerlerini
koruyabilmek icin her donem bir Onceki donemden daha fazla iiretim yapmasi
gerekmektedir. Bu tip bir iiretim anlayisinin fiziksel sinirlar1 olacagi aciktir. Bu
nedenle, uluslararas1 rekabette kalici bir avantaj saglamak icin gerek is giiciine
gerekse teknolojik yeniliklere yatirim yapmak biiyiik dnem tagimaktadir. Bu sekilde
yapilandirilan bir tiretim yapisinin siireklilik kazandigi durumlarda, iiretimin talep
degisikliklerine daha hizli tepki verebildigi ve dolayisiyla rekabette oncelik elde ettigi
goriilmektedir (Kotan, 2002, 4).

1.6.2.2. Makroekonomik Performans

Genel anlamda bir rekabet Olclisii yakalamak acisindan, iilkelerin ekonomik ve
sosyal acidan hangi diizeyde olduklar1 6nemlidir. KBMG’deki istikrarli artis, issizlik
oraninin diisiik seviyede olmasi, hane halkinin harcanabilir gelir diizeyi ve aldigi
sosyal yardim miktary, bir bolgedeki ekonomik aktiviteyi gostermesi agisindan
belirleyici niteliktedir. Ancak iilkelerin biiylimesinin, iiretim girdilerinin katma deger
artiglariyla desteklenmesi durumunda elde edilen biiyiime rekabetci olacaktir (Kotan,

2002, 4).

1.6.2.3. Niteliksel Unsurlar

Rekabet gostergeleri yaninda, olgiilmesi olduk¢a zor olmakla birlikte rekabete
olumlu katki yaptig1 diisiiniilen niteliksel unsurlar da bulunmaktadir. S6z konusu
unsurlar daha ¢ok hizmet sektdriiyle iliskili olup satis sonras1 donemi kapsamaktadir.
Mallarin ayni standartta teslim edilmesi, teslim tarihlerine sadik kalinmasi, satis

sonrast hizmet aginin kurulmasi, satis sonrasi karsilagilabilecek sorunlara hizli ve
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kalic1 ¢oziim getirilecegine dair gliven olusmasi ve garanti kapsammin genisligi

oldukca 6nem tagimaktadir (Kotan, 2002, 5).

Bahsedilen unsurlara karst alicida olusacak giliven, satista oldukg¢a Onemlidir.
Dogrudan dlciilememekle birlikte, tiiketicide olusacak izlenim, dolayli yoldan
karlihig1 da artirabilmektedir. Satis sonrasi hizmetten memnun kalan miisteri, iki mal
arasinda kiyaslama yaparken sadece fiyat1 diisiinmemekte, bu nedenle, iiretici maliyet

iizerine konacak kar marjlarini artirma imkani bulabilmektedir (Kotan, 2002, 5).

1.6.3. Rekabet Giiciiniin Diger Gostergeleri
1.6.3.1. Ticari Performans ve Piyasa Pay1 Gostergeleri

Ticari performans ile kastedilen, toplam ithalat karsisindaki goreli durumudur. Ticari

performans ulusal diizeyde ve firma/endiistri diizeyinde ele alinabilir.

Nispi Thracat Avantaji Endeksi(RXA), belirli bir iiriinde herhangi bir iilkenin diinya
piyasalarinda sahip oldugu ihracat paymm diger biitiin mallarda diinya ihracatinda
sahip oldugu paya orani olarak tanimlanabilir. Endeks, ele alinan iilkelerin ve
mallarin toplam ihracat hesaplanirken dista tutulmasina ve bdylece ele alman tilke ve

malin iki defa hesaba dahil edilmesine engel olabilmektedir.

Nispi Ithalat Niifuz Endeksi (RMP), RXA’ya benzer. Aralarindaki temel farklilik
ithracat yerine ithalatin denklemde yer almasi ve tam tersi bir yorumla

yorumlanmasidir.

Nispi Ticari Avantaj Endeksi (RTA), digerlerine kiyasla daha karmasik bir endekstir
ve RXA ile RMP arasindaki farka esittir. Bu endeks ile ortaya ¢ikan karsilagtirmali
avantaj goreli ihracat ve ithalat avantajlarmin Onemi ile agwliklandirilan bir
gostergedir. Bu nedenle ilgili malin kiigiik degerlerine kars1 da duyarlidir. Pozitif bir
deger rekabetci bir avantaja, negatif bir deger ise karsilastirmali bir dezavantaja

karsilik gelir.

1.6.3.2. Aciklanmus Karsilastirmal Ustiinliikler Endeksi

Aciklanmis karsilastirmalr iistiinliikler endeksi (AKU), bir iilkenin karsilastirmali

{istiinliigii olan mallar1 belirlemek icin kullanilan bir gdstergedir. Bu gosterge, AKU
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katsayisi ile ifade edilmektedir. S6z konusu katsayi, dis ticaret verileri kullanilarak

tiiretilir (Demir, 2001, 232).

Ik olarak Leisner tarafindan ortaya atilan RCA endeksi sonradan Balassa tarafindan
gelistirilmistir. AKU’ye gore, bir iilkenin mal ya da sektdr bazinda ihracatmin yapis,
ilgili tilkenin sahip oldugu karsilastirmali avantajlarmni; ithalatinin yapisi ise iilkenin
kargilagtirmali dezavantajlarin1 yansitmaktadir. Bu yaklasima gore, uluslararasi
ticarete konu olan iirlin bilesimi, iilkeler arasindaki gdreli maliyetleri yansitmaktadir.

AKU, asagida belirtilen formiil yardimiyla hesaplanabilir.
RCA = (Xjj / Xit) / (Xnj / Xnt) = (Xij / Xnj ) / (Xit / Xnt)

Burada X, ihracat; i, iilke; j, sanayi veya iirlin grubu; t, tim sanayiler; n tiim tilkeleri

gostermektedir.

Hesaplanan AKU degerlerinde; endeksin 1’°den biiyiik bir deger almasi durumunda

ilgili iilkenin j iiriinlinde karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu kabul edilir.
1.6.3.3. Sektor ici Ticaret

Sektor i¢i ticaret endeksi ayni sektordeki ¢ift yonli ticareti gosterir. Endeks sifir ve
100 arasinda degisir. Eger bir iilkenin bir sektorde ithalat ve ihracat1 birbirine oldukga
yakin miktarlarda ise endeks 100’e yaklasir. Endeksin %100°e yakin olmasi sektorde
ithalat ve ihracatin birbirine yakin oldugunu gosterir. Bu endeks ¢ift yonlii dig ticareti

gostermektedir (Demir, 2001, 232).

1.6.3.4. AR-GE

Yapilacak arastirma-gelistirme yatirimlari ile iiretimde teknolojik igerigin artmasi s6z
konusu isletmelerdeki katma deger oranini artirmaktadir. Ayni zamanda, bu tip
yatirimlarin yayilma etkisi de hizli olmakta ve isletmenin iginde bulundugu sanayiye
de katki yapmaktadir. Teknolojik icerigi fazla iirlinlerin diinya ticaretinde giderek
daha fazla paya sahip olmasi, arastrma gelistirme g¢aligmalarinin artmastyla, s6z
konusu iiretimi ve dolayisiyla ihracati artirmakta, iilkeye uluslararasi rekabet
acisindan yapisal avantajlar saglamaktadir. AR-GE, rekabet giicliniin temel
unsurlarindan biridir. Ulke boyutunda, sektdr ve alt sektdrii boyutlarmda AR-GE

faaliyetlerini degerlendirmenin ¢esitli yollar1 vardir.
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Bunlar; girdi olgiitleri ve ¢ikt1 dlgiitleri ile degerlendirmedir. Girdi dlgiitleri yoluyla
degerlendirme; AR-GE harcamalarinin miktar1 ya da bilim adami1 ve/veya arastirmact
sayis1 olarak kabul edilir. Cikt1 dlciitleri ile degerlendirme de ise; bilimsel yayinlar
olcti kabul edilmekte olup teknoloji alaninda bu gosterge, patent sayilar1 olarak kabul

edilmektedir (Kotan, 2002, 5).

1.6.3.5. Fiyat-Maliyet Marj1

Fiyat-Maliyet Marji; c¢iktidan, girdi, tcret, faiz, kira ve reklam harcamalarnin
farkinin  diisiiliip ¢iktiya boliinmesidir. Bu marj net bir kar tanimi olarak
anlagilmamalidir. Bu marjn i¢inde amortisman ve vergiler dahildir. Bu nedenle gayri

safi bir karlilik 6l¢iisii olarak kullanilabilir (Demir, 2002, 233).

1.7. ULUSLARARASI REKABET GUCUNU OLCEN YONTEMLER

Uluslararasi rekabet giiciinii 6lcen yontemler ¢alismada sektorel ve global diizeyde
olmak iizere iki acidan ele alinmaktadir. Uluslararast rekabet giiclinii sektorel
diizeyde 6lgen calismalar dis ticaret verilerini (sektOriin ihracat-ithalat orani, piyasa
pay1, ihracat performanst) esas alarak rekabet giiciinii 6lgmeye caligmaktadir. Global
diizeyde rekabet giiciinii Olcen calismalarda ise, uluslararasi rekabet giiciinii

belirlemek i¢in bir ¢cok kriter belirlenmektedir.

1.7.1. Sektorel Diizeyde Olcen Yontemler

Uluslararasi rekabet giiciinii sektorel diizeyde 6lgen yontemlerden en ¢ok kullanilani
dis ticaret verilerine dayali olarak o6lgiilen Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
(AKU) yaklasimidir. AKU ile beraber Net Thracat Endeksi, Thracat Benzerlik Endeksi
(ES), Ihracat Piyasa Payr Endeksi, Goéreli Ihracat Performansi (CEP), Ticaret
Cakismasi (TO), Ticaret Entropi Endeksi ve Uygunluk Katsayisi (CC) yontemleri de

uluslararasi rekabet giiclinii 6lgmede siklikla kullanilmaktadir.

1.7.1.1. Acgklanmms Karsilastirmah  Ustiinliikler  (Revealed
Comparative Advantage)

Uluslararast rekabet giicli Olglimiiniin  temeli Ricardo’nun “Karsilastirmali
Ustiinliikler Teorisi” ile Hecksher ve Ohlin’in “Faktér Donatimi Teorisi” ne

dayanmaktadir. Ricardo’nun teorisinde iki iilkelinin dis ticarette uzmanlasmalari, iki
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iilkenin trettigi mallar arasinda goreli fiyat farkinin olmasi ile saglanirken, Hecksher-
Ohlin teorisinde iilkeler ucuz olan faktdrii daha yogun kullanarak uzmanlasmay1
saglamaktadir. Ancak her iki teoride de karsilastrmali iistiinliigli dogrudan ortaya
koyan bir katsay1 bulunmamaktadir. Bu eksikliklerden yola ¢ikilarak gelistirilen AKU
katsayilar1 ile karsilastirmali istiinliikler ve faktor donatimi teorileri matematiksel
analiz yolu ile agiklanmaya c¢alisilmistir. Bu katsayilar gozlenen dis ticaret verileri

kullanilarak elde edilmektedir (Demir, 2002, 46-47).

Bazi ¢aligmalarda agiklanmig karsilagtirmali iistiinliikkler global diizeyde olgiilmekte,
bazi caligmalarda bolgesel veya sektorel diizeyde ol¢lilmektedir. Diger yandan, iki
iilke veya ticaret ortaklar1 arasindaki ticareti iki yonlii Olgen calismalar da

bulunmaktadir (Utkulu ve Seymen, 2004, 8).

1.7.1.1.1. Liesner’in Yaklasim

Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yaklasimi ilk kez Liesner tarafindan ortaya
atilmistir. Liesner, 1958 yilinda yayinladigt The European Common Market and
British Industry adli makalesinde Ingiltere’nin Ortak Pazar’a karsi rekabet giiciinii
Olemeyi amaclamigtir. 1953 ile 1956 yillar1 arasinda 60 secilmis imalat sanayi

grubunu kullanarak iilkelerin rekabet gii¢lerini 6lgmiistiir.

Liesner’e gore bir iirliniin rekabet gliciiniin artisi, o {irliniin ihracatinda meydana gelen

artis ile agiklanmaktadir.

AKU = Xij / Xnj
Xij: 1 llkesinin j mali ihracati, Xnj: n iilkesinin veya iilke grubunun j mali ihracati

olarak belirtilmektedir.
1.7.1.1.2. Balassa’nin Yaklasim

Liesner’den yaklasik yedi yil sonra aciklanmis karsilastirmali istiinliikler Bela
Balassa tarafindan yeniden tanimlanmistir. Balassa, 1965 yilinda yaymlanan Trade
Liberalization and Revealed Comparative Advantage adl1 makalesinde iilkelerin sahip
oldugu agiklanmis karsilastirmali Gstiinliikleri ortaya ¢ikarmak amaciyla bir endeks

belirlemistir (Miral, 2006, 32).
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Serbest ticaret kosullarinda iilkeler karsilastirmali istlinliige sahip olduklar1 mallar
iizerinde uzmanlagmakta ve o mallarin net ihracatgilar1 konumuna gelmektedirler. Bir
iilkedeki ihracatinin yapist o llkenin sahip oldugu karsilastirmali avantajlarini,
ithalatin yapis1 ise karsilastirmali dezavantajlar1 gostermektedir. Agiklanmig
karsilagtirmali istiinliikler yaklasimi, bir iilkenin sahip oldugu karsilastirmali
uistiinliikleri gerceklesen ticaret sonrasi verilerine dayanarak agiklamaktadir (Miral,

20006, 32).

Aciklanmis karsilastirmali dstiinliikler, {ilkelerin belirli iirlinlerdeki goreli ticaret

basarisini gostermektedir.

AKU Yaklasimi'na gore fiyat disi faktdrler ve goreli maliyetler iilkeler arasi
farkliliklar1 belirlemede kullanilmaktadir. Balassa’ya gore agiklanmis karsilastirmali
ustiinliikler, fiyat-dis1 faktorler ve goreli maliyet farkliliklarinin iilkeler arasindaki
ticaret sekillerine yansitilmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda iilkeler arasi
ticarette mallarin kalite farkliliklari, iyi niyet, miisteri hizmetleri, bakim-onarim

hizmetleri ve standardizasyon gibi fiyat dis1 faktorler 6nem tagimaktadir.

Balassa’nin yaklagimi, ticareti yapan tilkeler arasindaki karsilastirmali stiinliikleri
aciklamanin yaninda, iilkelerin gii¢clii ve zayif sektorlerini de ortaya koymaktadir.
Karsilastirmali iistiinliiklerin 6l¢iilmesi, ¢ok sayida iilke ve iiriin grubunda fiyat ve
fiyat dis1 degiskenlerin belirlenmesi kolay olmadigindan bazi zorluklar tasimaktadir.
Ithal edilen mallara uygulanan giimriik vergisi ve diger kisitlayic1 dnlemler her iilkede
farkli oldugundan ihracat ve ithalat oranlar1 bu farkliliklardan etkilenmektedir.
Balassa’ya gore belirli bir iirin i¢in her lilkede ayni oranda giimriikk vergisi
belirlendiginde ihracat performansi 6lgiitiinde bir sapma olugsmamaktadir. Bu nedenle
Balassa ihracat performansinin ithalata gore bir lilkenin agiklanmig karsilagtirmali

tistlinliiklerini agiklamada daha giivenilir oldugunu belirtmektedir.

Balassa, agiklanmis karsilastirmali istiinliikleri belirlerken asagidaki 6l¢im

yontemlerini kullanmistir (Utkulu ve Seymen, 2004, 8-10).
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AKU; (RCA;) = (Xij / Xit) / (Xnj / Xnt) = (Xij / Xnj) / (Xit / Xnt)
Xij: 1 iilkesinin j mali ihracati, Xnj: n iilke / iilke grubunun j mali ihracati, Xit: i

iilkesinin toplam ihracati, Xnt: n iilke / lilke grubunun toplam ihracati.

Aciklanmis karsilastirmali Gistlinliikler hesaplanirken belirli bir endiistrideki ihracatin
iilkenin toplam ihracat1 i¢indeki pay1 hesaplanmakta, ayn1 endiistrideki diinya ihracati
icindeki payma oranlanmaktadir. AKU2 degeri 1°den biiyiik ise iilke ilgili mal
grubunda veya sektorde karsilagtirmali {stiinliige sahip, 1’den kiiclik ise

karsilagtirmali dezavantaja sahiptir.

AKU; (RCA;3) = (Xij — Mij) / (Xij + Mij)

Xij: 1iilkesinin j mali ihracati, Mij: i iilkesinin j mal1 ithalati.

AKU3 Endeksi’nde endeks degeri -1’den (Xij = 0 ve agiklanmis karsilastirmali
dezavantaj) +1’e (Mij = 0 ve aciklanmig karsilagtrmali avantaj) uzanmaktadir.
Karsilastirmali avantaj, endeks 0°dan biiyiikse var olmaktadir. AKU3 ilgili iilkenin

kendi ticaret performansini yansitmaktadir.

AKUy (RCA) = (Xij / Xit) / (Mij / Mit) = (Xij / Mij) / (Xit / Mit)
Xij: 1 lilkesi j mal1 / sektorii ihracati, Mij: 1 lilkesi j malr ithalati, Xit: i iilkesi toplam

ihracati, Mit: i lilkesi toplam ithalat1 bigiminde belirtilmektedir.

Aciklanmis karsilastirmalr iistiinliik olabilmesi i¢in AKU4 endeks degerinin 1°den
biiyiik olmas1 gerekmektedir. AKU4 endeksine Goreli Ihracat-ithalat dlgiitii ad
verilmektedir.

AKU4 ’iin benzer yorumu da alternatif bir endeks olarak asagidaki gibidir:

AKUs (RCAs) = Ln (Xij / Xit) / (Mij / Mit) * 100

Xij: 1 lilkesi j mal1 / sektdrii ihracati, Mij: 1 lilkesi j malr ithalati, Xit: i iilkesi toplam

thracati, Mit: i tilkesi toplam ithalat1 olarak belirtilmektedir.
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AKUS5 endeks degerinin ilgili iiriin veya sektdr icin agiklanmis karsilastirmali
istiinlik ifade edebilmesi igin 0’dan biiylik olmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde

karsilagtirmali dezavantaj belirtecektir.

Aciklanmis karsilastirmali dstiinliikler katsayis1 bir iilkenin karsilastirmali tistiinliigii
olan mallar1 belirlemek i¢in kullanilan bir 6l¢iittiir. Ciinkii karsilastirmali Gistiinliigii

dogrudan ortaya koyan bir katsay1 yoktur.

1.7.1.1.3. Vollrath’in Yaklasim

Balassa’dan sonra Vollrath acgiklanmis karsilastirmali istiinliikler literatiiriine 1991
yilinda yaymladigi “A Theoretical Evaluation of Alternative Trade Intensity
Measures of Revealed Comparative Advantage” adli c¢alismasi ile katkida

bulunmustur.

Vollrath bir iilkenin agiklanmis karsilastirmali tistiinliigiinii 6l¢gmek icin 3 alternatif
yol Onermektedir; goreli ticaret avantaji (relative trade advantage, RTA), goreli
ithracat avantajinin logaritmast (In RXA, relative export advantage), aciklanmis
rekabet edebilirlik (revealed competitiveness, RC). Caligmada Vollrath’in 6l¢iim
yontemleri Balassa’nin devami bigiminde AKUs, AKU; ve AKUg olarak
aciklanmaktadir. Vollrath’in 6nerdigi bu {i¢ alternatif dl¢iiniin pozitif degerleri (>1)
bir agiklanmis karsilastirmali avantaji ifade ederken; negatif degerleri (<1) ise bir
aciklanmis karsilasgtirmali dezavantaji belirtmektedir. S6zii edilen endeksler asagidaki

gibidir:

AKUs (RCAg) = RTA = RXA - RMA
RXA = AKU2 = (Xij / Xit) / ( Xnj / Xnt)
RMA = (Mjj / Mit) / (Mnj / Mnt)
RXA: Goreli ihracat avantaji, RMA: Goreli ithalat avantaji.

Bu endekste goreli ihracat avantaji orijinal Balassa endeksine (AKU2 ’ye) esittir.

Vollrath’m goreli ihracat avantajinin Basit Balassa endeksinden farki iilke ve malin

cift sayimimi 6nlemesidir.
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AKU; (RCA7) =Ln RXA = Ln AKU; (RCA,)

Vollrath’m ikinci AKU 6lgiitii InRXA, Balassa’nin agiklanmis karsilastirmali
iistiinliikler dlgiitinde AKU7’ye esit olmaktadir. AKU; goreli ihracat avantajinin

logaritmasi seklinde hesaplanmaktadir.

AKUg (RCAg) = RC = Ln RXA — Ln RMA

AKUs, AKU;, AKUg 0°dan biiyiik ise ilgili mal / sektorde agiklanmis karsilastirmali

istlinliik, 0°dan kiiciik ise dezavantaj oldugunu gostermektedir.

Vollrath (1991) 6nerdigi bu ii¢ endeks arasinda en uygun endeksin arz ve talep
dengesini daha iyi ifade ettigi icin RC endeksi, AKUS8 oldugunu sdylemektedir.
Uygulamali arastirmalarda ise ithalat kisitlamalari, ihracat tesvikleri vb. gibi (6rnegin,
ihracat tesviklerinin olmast durumunda endeks degerleri olmasi gerekenden daha
yiiksek ¢ikabilir). AKU endekslerinde ¢arpitmalara neden olan etkileri azalttig1 icin
goreli ihracat iistiinliigiiniin logaritmas1 olan AKU7 endeksi daha yaygm bir sekilde
kullanilmaktadir. Balassa ve Vollrath endeksleri farkli konseptlerin {izerine
kurulduklar1 i¢in dogrudan mukayese edilemezler (Utkulu, 2005, 15). AKU7 ve

AKUS endeksleri orijinal Balassa endeksiyle simetrik bir goriiniim tasimaktadir.

Ayni sekilde Yeats’in agiklanmis karsilastirmali {istiinliikleri yaklasimi1 AKUy olarak
belirtilmektedir.

AKUy (RCAy) = (Xij / Xit) / (Xwnj / Xwnt)
Xij: 1 lilkesinin j mali ihracati, Xwnj: Diinya {ilkelerinin toplam j mal1 ihracati, Xit: i

tilkesinin toplam ihracati, Xwnt: Diinya {ilkelerinin toplam ihracatu.

AKUjy’un degeri 1’den kiiciik ise aciklanmis dezavantaj, 1’den biiyiik ise a¢iklanmis
avantaj veya Ustiinlilk s6z konusudur. AKU,, AKUs, AKU; ve AKUs aciklanmis
karsilastirmali iistiinliikleri global diizeyde dlcerken, AKUs, AKU,4, AKUs ve AKUq
bolgesel ve ikili diizeyde 6lgmektedir (Utkulu ve Seymen, 2004, 11).
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1.7.1.2. Net Thracat Endeksi (NETTHR)

Bir iilkedeki net ihracatin goreli biiyiikliigiinii gostermektedir ve agsagidaki formiille
hesaplanmaktadir.
Net Ihracat Endeksi = (Xi — Mi) / (Xi — Mi) * 100

Xi: 1 sektoriinde toplam ihracat, Mi: i sektoriinde toplam ithalat1 gostermektedir.
1.7.1.3. ihracat — Ithalat Oram

Bir sektoriin dis ticarette uzmanlagma diizeyini 6lgmek amaciyla kullanilmaktadir

(Demir,2006,235).

Thracat — Ithalat Oram = (Xi / Mi) * 100

Xi: 1 sektorii thracati, Mi: 1 sektorii ithalati.

1.7.1.4. ihracat Piyasa Pay1 Endeksi

Bu endeks bir iilkenin i sektoriiniin ihracatinin, diger bir iilke veya iilke grubunda

ayni endiistrideki toplam ihracatina oranini géstermektedir.

XMSi= (Xi/ Xin) * 100
Xi:i sektorii ihracati, Xin: n iilke veya iilke grubu toplam i sektorii ihracatmi

gostermektedir.

1.7.1.5. ihracat Benzerlik Endeksi (Export Similarity Index-ES)

Ihracat benzerlik endeksi, herhangi iki iilkenin ya da iilke grubunun, diger bir

piyasaya yaptiklar1 ihracatin benzerligini 6lgmek amaciyla kullanilmaktadir.

B (ab, c¢) =), Min [ Xi (ac), Xi (bc) ]
Xi (ac) : a lilkesinin ¢ piyasasina yaptigi toplam ihracat igerisinde i mali ihracatinin
payl. Xi (bc) : b iilkesinin c¢ piyasasina yaptig1 toplam ihracat igerisinde i mali

ithracatinin payi.
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Her i mali ihracatinin toplam ihracat igerisindeki agirligi, a ve b iilkelerinde ayni ise
ihracat benzerlik endeksi 1 ‘e esit olmaktadir. Ulkelerden en azindan birinde i mali

ihracat1 yok ise, endeks 0’a esit olmaktadir.

1.7.1.6. Goreli Thracat Endeksi (Comparative Export
Performance-CEP)

Goreli ihracat endeksi, belirli bir iiriinde herhangi bir {ilkenin diinya piyasalarinda
sahip oldugu ihracat paymnin diger biitiin iiriinlerde diinya ihracatinda sahip oldugu
paya orani bi¢iminde ifade edilmektedir. Goreli ihracat endeksi CEP katsayisi ile
gosterilmektedir (Akgiingor,Barbaros,Kumral, 2002, 42).

CEP =Ln { (Xij/Xj) / (Xin/Xn) }
Xij: j tilkesi 1 mali ihracati, Xin: i mali toplam diinya ihracati, Xj: j tilkesi toplam

ihracati, Xn: toplam diinya ihracat.

CEP > 1 ise ilgili tilke sektoriiniin ihracat performansi diinyadakinden yiiksek, CEP <
1 ise ilgili iilke sektoriiniin ihracat performans: diinyadakinden disiiktiir. Goreli
ihracat endeksinin 1’den biiyiikk oldugu durumda, ilgili sektoriin rekabet giicliniin
diinya 6l¢eginde yliksek oldugu; 1’den kiiclik oldugu durumda ise diinya 6lgeginde

sektoriin rekabet giicliniin olmadig: belirtilmektedir.

1.7.1.7. Ticaret Cakismasi (Trade Overlap-TO)

Iigili sektdrdeki uzmanlasmanin endiistri-igi ve endiistriler-aras1 uzmanlasma
bi¢iminde yoniinii agiklamaktadir. Onceki kisimlarda belirtildigi iizere, endiistri-ici
uzmanlagma, mallarin es-anli ticareti seklinde gerceklestirilmekte ve ekonominin disa

acilma derecesini gostermektedir (Yilmaz, 2002, 64).

TO =23 min (Xi, Mi) /Y (Xi + Mi)

Xi: 1 malt ihracati, Mi: 1 mali ithalat1 gostermektedir.
Ticaret ¢cakismasinin degeri 0 ile 1 arasinda degigsmektedir. Deger, 1’e yaklastikca

endiistri-i¢ci uzmanlagma, 0’a yaklastikca endiistriler arast1 uzmanlagma ortaya

¢ikmaktadir.
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1.7.1.8. Ticaret Entropi Endeksi (Trade Entropy Index)

Bu endeks ilgili iilkenin ticaret akisindaki yogunluk ve yayilmayi Ol¢meyi
amacglamaktadir. Degerin yiiksek olmasi iilkenin ihracat veya ithalat yapismin
yayilma gosterdigini agiklamaktadir. Endeks degeri yiikseldik¢e yayilma artmaktadir
(Y1maz, 2002, 5-6).

Ln Xi =7 bij In (1/bij)
Bij: itilkesinin j tilkesi ile gergeklestirdigi ihracat / ithalat oranini belirtmektedir.

1.7.1.9. Uygunluk Katsayis1 (Conformity Coefficient-CC)

Bu yontem ile ilgili iilkelerin ihracat yapilarinin benzerligi karsilagtirilmaktadir.
Deger, 0 ile 1 arasinda degismektedir. Uygunluk katsayisi degerinin yiiksek olmasi

tilkelerin ihracat yapilarinin benzerliginin fazla oldugunu gdstermektedir.
i: lznximi
UK=V(i=1Y" XiXi)(i=13" XiXi)
1.7.2. Global Diizeyde Olcen Yontemler

Uluslararas1 rekabet giiclinii global diizeyde olgen ydntemler A.T. Kearney
Danigsmanlik sirketinin kullandig1 globallesme endeksi ile Uluslararasi Yonetim ve
Gelistirme Enstitiisii (IMD) ve Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) rekabet giiciinii
belirlemede ele aldigi kriterlerden olugsmaktadir. Bu kurumlar tarafindan her yil

tilkelerin uluslararasi rekabet giicii siralamasi yapilmaktadir.

1.7.2.1. Globallesme Endeksi

A.T. Kearney Danigmanlik Sirketi tarafindan 2001 yilinda globallesme endeksi adi
verilen bir endeks gelistirilmistir. Globallesme indeksi, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi’nda kullanilan Beseri Kalkinma Endeksi’ni esas almaktadir. Bu hesaplama
yonteminde, endekste kullanilan degiskenler belirlenip degiskenlerin niceliksel

Olgtimleri yapilmaktadir.
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Diger bir globallesme endeksi ise Diinya Piyasalar1 Arastrma Merkezinin (World

Markets Research Centre) olusturdugu G-indeksi’dir. Bu endekste iilke ekonomilerini

belirlemek agisindan eski ve yeni basliklari altinda iki kategori olusturulmakta ve

ulusal ekonomilerin bagimsizlik derecelerini 6l¢meyi amaglamaktadir.

Tablo 1.3: Globallesme Endeksinde Yer Alan Degiskenler

Kategori Degisken Ad1 Degiskenin Tanim Agirhgy
Mal ve Ticaret (Ihracat+ithalat)/GSMH 1
Hizmetlerde
Globallesme |Yakinsama Nominal GSMH/SAGP*gére GSMH (1

Gelir (Krediler+Bor¢lar)/GSMH 1

Yabanct Dogrudan
Finansal  |Yatrimlar(YDY) (GirenYDY+Cikan YDY)/GSMH 2
Globallesme Portfolyo

Yatirimlar(PY) (Giren PY+Cikan PY)/GSMH 2

(Gelen Turist Say.+Giden Turist

Turizm Say.)/ToplamNiifus 1
Kisisel Kisi Basina Gelen/Giden uluslar arast
[letisimlerde [Telefon Telefon Gorligsmesi (Dakika) 2
Globallesme |Transfer Odemeleri  |[(Krediler+Borglar)/GSMH 1
Internet Internet kullanicilar  |internet KullanicilaryToplam Niifus 2/3
Baglantisi Her 1 milyon Kisiye Diisen Servis
(Kisisel Internet Siteleri Saglayicilarinin sayist 2/3
Baglanti) Her 1 milyon Kisiye Diisen Giivenlik

Giivenlik Saglayicilar [saglayicilarinin sayisi 2/3

* SAGP: Satin Alma Giicii Paritesi(Kaynak: Coban ve Coban, 2001; 168)

Yaklasimi

1.7.2.2. Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Merkezi (IMD) ’nin

Institute of Management Development (IMD) her yil diizenli olarak Diinya Rekabet

Giicii Raporu (World Competitiveness Report) yaymlamaktadir. IMD iilkelerin
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rekabet giicii siralamasini hesaplarken 4 ana kriter belirlemis ve ana kriterlerin altinda

20 kriter daha belirlemistir.

Tablo 1.4: IMD’nin Rekabet Giicii Ol¢iimiinde Kullandig1 Kriterler

Ekonomik

Performans Devletin Etkinligi | is Hayatimin Etkinligi | Altyap

Yurtigi Uretim Kamu Maliyesi Verimlilik Temel Altyap1
Teknolojik

Uluslar aras1 Ticaret | Maliye Politikas1 Isgiicii Piyasasi Altyap1

Uluslar aras1 Yatinm | Kurumsal Cergeve | Finans Piyasasi Bilimsel Altyap1

Istihdam Is Kanunu Yonetim Uygulamalar1 | Cevre ve Saglik
Deger Yaratma

Fiyatlar Egitim Kiiresellesmenin Etkisi | Sistemi

Kaynak: Miral, 2006, 37

Tablo 1.5: IMD’nin Rekabet Giicii Olgiimii i¢in Kulland1g1 Kriterlerin Sayisal
Dagilimi

Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorler
Ekonomik
Performans 74 Kriter | Yurti¢i Uretimin Makro Ekonomik Degerlemesi
Devletin
Etkinligi 84 Kriter | Hiikiimet Politikalarinin Rekabet Giiciinli Artirabilirligi
Ozel Sektériin Yatirimeilarin Bor¢ Odeyebilme, Yenilik¢i Olma, Karli
Etkinligi 66 Kriter | Olmalarmma Gore Performanslarmin Derecesi

Is Hayatindaki Gereksinimlerin Temel, Teknolojik, Bilimsel ve

Altyap1 90 Kriter | ve Insan Kaynaklar1 ile Bulusturabilme Boyutu

Kaynak: Miral, 2006, 37

1.7.2.3. Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Yaklasim

Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum) her yil Global Rekabet Raporu
(Global Competitiveness Report) adi verilen bir rapor yaymlamaktadir. Raporda,
Global Rekabet Indeksi denilen endeks ile iilkelerin uluslararasi rekabet giicii
acisindan durumu belirlenmektedir. Indeks ilk kez 1994 yilinda hazirlanmis ve o
yildan beri her yil diizenli olarak hazirlamaktadir. Rekabet giici raporunu

olustururken 8 ana kategori i¢cinde toplam 155 kriter esas alinmaktadir. Hesaplanan bu
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indeks 0 ile 2 arasinda degisen puanlardan olusmaktadir. Ulkenin rekabet giiciiniin en
diisiik diizeyde olmasi 0 ile rekabet giiciiniin en yiiksek diizeyde olmasi ise 2 ile ifade
edilmektedir. Global rekabet indeksi, kisi basina diisen milli gelir ile sosyo-ekonomik
gostergeleri kullanarak iilkelerin gelecek 5-10 yil igerisindeki biiylime potansiyelini

aciklamaktadir (Aktan, 1998, 115).

Tablo 1.6: WEF’in Uluslararas1 Rekabet Giiciinii Belirlemede Kullandig1 Global
Rekabet indeksi Kriterleri

Biiyiime rekabet Giicii
Kamu Makro Ekonomik
Kurumlarinin Cevre
Teknoloji Etkinligi
Yenilik Bilgi ve Yozlagsma Hukuksal | Makro Ulke Kamu
Yapabilme Iletisim (Kurumsal Diizenleme | Ekonomik| Kredi Harcamalar1
Kapasitesi Teknolojisi | Yozlagma) Istikrar | Reytingi
(Innovation)
Cari Rekabet Giicii
Sirket
Yonetimi ve
Stratejileri Ulusal Ozel Sektér Cevresinin Kalitesi
Yenilik Firma
yaratabilme Stratejisi ve
kapasitesi, Ilgili ve Rekabet i¢in
dogal rekabet Faktor Talep Destekleyici Cevre
glici, Kosullar1 Kosullar Endiistriler
yabanci Fiziki Hiikiimet
teknoloji Altyap, Ozel ve Yerel Politikalari,
lisanlar1 Yonetimle Kamu destekleyici glimriikler,kurlar,
AR-GE ilgili Sektoriiniin | firmalarin liberizasyon,
harcamalari, Altyapu, Tiiketim iiretici firmalara rekabet ile ilgili
piyasa Sermaye Yapist ve sagladiklari diizenlemeler
biiytikligi, Kaynagi, Biiyiikliigti | destekleyici vb.Konular
markanin Bilim ve Dikkate hizmetleri dikkate
biiyiikliigii,vb. | Teknoloji almmaktadir. | (hammadde,teknik almmaktadir.
servisler,vb.)

Kaynak: Aktan, 1998, 116-118.
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IKiNCi BOLUM

DUNYADA VE TURKIYE’DE SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERI
SEKTORUNUN GENEL GORUNUMU

1.1. SERAMIK iLE iLGILIi GENEL KAVRAMLAR

1.1.1. Seramigin Tanimi ve Tarihgesi

Seramik, insanoglunun gereksinmeleri ile ortaya ¢ikan en eski sanat dallarindan
biridir. Insanoglu; neolitik ¢agda toprak, su ve ates birlikteliginin kesfi ile birlikte
insanlik tarihinde ¢ok 6nemli olan kesiflerden birine imza atmistir (Geng ve Baskiran,

2004, 50).

Seramik, en basit tarifiyle, “gok yiiksek sicaklikta pisirilmis toprak™ demektir.
Seramigin tarihi, uygarlik tarihi kadar eskidir. ilk seramigin Milattan Once 6000
yilinda Anadolu’da iirettigi bilinmektedir. Catalhdyiik’teki kazilarda elde edilen
seramik parcalari, aradan gegen 8000 yil boyunca bozulmadan giinlimiize dek
ulagmistir. Bu eserler insanoglunun seramik alaninda ortaya koydugu ilk sanatsal ve

Ozglin yapitlardir.

Seramik, insanlik tarihinin higbir evresinde vazgegilemeyen, ayricalikli ve dogaya
saygili bir bulus olmustur. Ana malzemesi toprak olan seramik, insanligin ilk
zamanlarindan itibaren giinliik yasama girmis ve bugiine kadar hayatin hemen her
evresinde  kullanilagelmistir. Dini idollerden, mutfak esyalarina, mimari
elemanlardan, haberlesme araclarna kadar insanhigin her evresinde seramikle
karsilagilir. Anadolu uygarlk tarihi i¢cinde seramik, ¢anak ¢omlek ya da pismis
topraktan yapilan bi¢imleriyle insanoglunun gelisimini ve uygarlik tarihini ortaya

koymaktadir.

Tiirkler’ in Anadolu’ ya gelisinden itibaren Once Selguklular, daha sonra da
Osmanlilar insanlik uygarhigmin tarithsel mirast olan seramigi yeni ufuklara
tasimistir. Binlerce yillik, topraktan ¢anak ¢omlek gelenegi, Osmanli’ da c¢iniyle

birleserek olaganiistii giizellikte ve halen devam etmekte olan bir sanata doniismuistiir.
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Bu topraklarda 8000 y1l 6nce baslayan gelenek, dogu ve bati kiiltiirleri ile birlesmistir.
Gelenek ve sanat birlesimiyle de Tiirk seramiklerinin mirasimi olusturmustur. Tiirk
seramikleri, insanligin seramik gelenegini, gelenegi sanatla biitiinlestiren miras1 ve en
onemlisi de insanlik tarihini seramigin anavatanindan tiim diinyaya ve gelecek
nesillere ulagtrmis ve ulastiracaktir. Gliniimiizde bir¢cok seramik fabrikasi karo,
sanitari, vitrifiye, stoneware {iriinleriyle son teknoloji makineleri ve isletme

sistemleriyle faaliyetlerini stirdiirmektedirler (Arcasoy, 1983, 11).

IIk seramik iiriinler pisirme asamasi olmadan kil tabletlerin agik havada
kurutulmasiyla iiretilirken, atesin bulunmasi seramik {irlinler i¢in yeni bir c¢agm
baslangict olmustur. Bu donemden sonra seramik iiriinlerin ateste pisirilerek daha
dayanikli bir yapiya kavusmasi saglanmistir. Bu donemlerde seramik iiretiminde el ile
yogurma, a¢ik havada kurutma, acik ateste acikta pisirme gibi en ilkel seramik
yontemleri kullanilmistir. Gliniimiize kadar gecen siirecte liretim asamalarinda fazla
degisiklik yasanmamakla birlikte, zaman i¢inde yapilan AR-GE faaliyetleri
dolayisiyla seramik iiretim teknolojilerinde yasanan gelismelere bagli olarak seramik
iiriinlerinde kalite yiikselmis ve seramik {irlinler daha fazla kullanim alanma

kavusmustur.

Glniimiizde seramik sektorii insaat sektoriinde, elektrik-elektronik sektoriinde,
otomotiv sektoriinde, tipta, uzay-havacilik alaninda, savunma sanayinde ve daha
bir¢ok sektorde uygulama alani bulmaktadir. Giinlimiizde seramik sektorii ¢imento,
cam, tugla, kiremit, ugak ve helikopter zirhi, dis protezleri, dis dolgusu, gibi ¢cok genis
bir {iriin yelpazesine sahip olup hayatimizi kolaylagtirmasi yaninda, kimi zaman da bir
duyguyu ifade eden bir sanat eseri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Seramik iiretim
yontemlerinin ve kalitesinin ylikseltilmesine yonelik AR-GE faaliyetleri siiratle
devam etmektedir. Eger, seramigin darbe dayanimi kuvvetlendirilebilirse, gelecekte
seramigin kullanim alanlar1 ¢cok daha fazla genisleyecek ve insanoglu hayal ettigi

birgok seyi seramikten yapabilecektir.

Seramik sektoriinde yasanan gelismelere bagli olarak seramik iiriinlerin kullanim
alanmin genislemesi, seramik iiriinlerin tliketiminin artmasina neden olmaktadir.
Talebin yiiksek olmasi1 sektdrii cazip hale getirerek yeni firmalarin seramik iiretimine

yonelmesine neden olmakta, bu da sektdrde faaliyet gosteren firmalar ve iilkeler
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arasindaki rekabeti artrmaktadir. Firmalarm artan bu rekabet ortaminda ayakta
kalabilmek icin en azindan minimum diizeyde rekabet giiciine sahip olmalar1
gerekmektedir. Kisaca, satig yapabilme kabiliyeti olarak tanimlanabilen rekabet
giiciine sahip olamayan firmalar ve daha genel olarak iilkeler piyasadan cekilmek
zorunda kalmaktadirlar. Dolayisiyla ekonomilerin ve firmalarin rekabet giicii,

giintimiizde uluslar i¢in adeta hayati 6neme sahip bulunmaktadir.

1.1.2. Seramik Uriinlerinin Stmiflandirilmasi

Seramik sektorii; seramik kaplama malzemeleri, seramik saglik gerecleri, seramik
sofra ve silis egyalari, teknik seramikler, refrakter malzemeler ve seramik
hammaddeleri olmak tizere 6 alt sektore ayrilabilir (Alagdz, 1998, 1-2). Seramik
sektorii, insaat sektOriine Onemli girdi saglamasi, girdilerini yerli kaynaklardan
saglamasi, istthdam ve doviz girdisi saglamasi nedeniyle katma degeri yiiksek bir

sanayi dalidir (DPT, 2005, 5).

Seramik kaplama malzemeleri ve seramik saglik geregleri sektorleri, seramik
sektoriiniin  lokomotifi konumundadir. Seramik kaplama malzemeleri gerek
iretimdeki ve dis ticaretteki pay1 gerekse de en hizli gelisen alt dal olmas1 nedeniyle
sektor icinde Onemli bir paya sahiptir. Bununla birlikte diger alt dallara gore
kapasitesinin biiyiikliigii ve iirlin c¢esitliligi de seramik kaplama malzemeleri

sektoriinii 6nemli hale getiren hususlardandir (Ortaaslan, 2003, 43).

Seramik kaplama malzemeleri,inorganik hammaddelerin 6giitiiliip belirli oranlarda
karstirihip plaka halinde sekillendirildikten sonra, sirli veya sirsiz desenli veya
desensiz olarak, bir veya birden fazla pisirilerek sertlestirilmesi suretiyle elde edilen,
yer ve duvar kaplamasinda kullanilan, seramikten yapilmis plakalardir. Seramik
kaplama malzemeleri, sektor icinde dnemli bir paya sahiptir ve ¢aligmanin amaci da,

Tiirk seramik kaplama malzemelerindeki rekabet giiclinlin degerlendirilmesidir.

Seramik yer ve duvar kaplamalar1 sektorii “Ekonomik Faaliyetlerin Uluslar arasi
Standart Sanayi Smiflamasina Dayali Imalat Sanayi Madde Simiflamasi” Revize 1I’ye
gore Tag ve topraga Dayali Diger Sanayi, Revize III’e gore ise, Metal Dis1 Diger

Mineral iiriinlerin Imalati ana sektoriiniin icinde yer almaktadir. Revize II ve Revize
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III’e gore seramik yer ve duvar karolar1 sektoriiniin ayrintili siniflamast Tablo 2.1° de
verilmistir.
Tablo 2.1: Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararas1 Standart Sanayii Siniflamasinda

Seramik Sektoruniin Yeri
Revize 11

36- Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi

369- Tas ve Topraga Dayal1 Diger Sanayi

3691- Pismis Kilden Yap1 Geregleri Uretimi
Revize 111

26-Metal Dis1 Diger Mineral Uriinlerin Imalati

269- Baska Yerde incelenmemis Metal Dis1 Mineral Uriinleri imalat1

2693- Atese Dayanikli Olmayan Kil ve Seramik Malzeme Imalat1

269301- Yer ve Duvar Dosemeleri Tas ve Topraga Dayal1 Diger Sanayi
26930101- Banyo Kaplamalar1
26930102~ Seramik Mozaik Kaplama Geregleri

(karofayans, ¢ini mozaik vb.)

Kaynak:DPT, Seramik Kaplama Malz.Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013)

Seramik yer ve duvar kaplamalar1 DPT sektdr smniflamasinda ise “Imalat Sanayii-

Seramik Sanayii-Yer ve Duvar Dosemeleri” alt ayiriminda yer almaktadir.

Seramik yer ve duvar kaplamalar1 sektorii ile ilgili olarak Giimriik Tarife ve Istatistik
Pozisyon Numaralar1 (GTIP) cetvelinde iki ana grup mevcuttur. Séz konusu iki

kategoriye iligkin ayrmntili siniflama Tablo 2.2’de verilmistir.
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Tablo 2.2: Seramik Yer Ve Duvar Kaplamalar1 Giimriik Tarife
Ve Istatistik Pozisyon Numaralari
69.07 Cilasi1z veya sirsiz seramikten dégeme veya kaplama

karolart ve kaldirim taslari

69.07.10.00.00 Karolar, kiipler, vb. esya

69.07.10.00.11 Tek renkli karolar

69.07.10.00.19 Digerleri

69.07.10.00.90 Digerleri

69.07.90 Digerleri

69.08 Cilali veya sirli seramikten doseme veya kaplama

karolari ve kaldwrim taslari; cilali veya sirli mozaik

kiipler vb.)
69.08.10 Karolar, kiipler vb. esya
69.08.10.10.11 Tek renkli karolar
69.08.10.10.19 Digerleri
69.08.10.10.90 Digerleri
69.08.90 Digerleri

Kaynak: DPT, Seramik Kaplama Malzemeleri, Dokuzuncu Kalkinma Plani
Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki siniflamasi ile Uluslar arasi

Standart Sanayi Siniflamasmda Seramik {irlinlerinin karsilikli pozisyon numaralar1

Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 2.3 : NACE Ve ISIC Smiflamasinda Seramik Uriinleri

NACE |URUNLER ISIC
Insaat amacli olanlar harig, atese dayanikli olmayan seramik

26.2 iiriinleri imalati; atese dayanikli seramik iirlinleri imalati 269x

26.21 Seramik ev ve siis egyasi imalati 2691x

26.22 Seramikten yapilan sihhi iiriinlerin imalati 2691x

26.23 Seramik yalitim malzemeleri imalati 2691x

26.24 Teknik amach diger seramik iiriinlerin imalati 2691x

26.25 Diger seramik {iriinlerin imalati 2691x

26.26 Atese dayanikl seramik {iriinlerin imalati 2692

26.3 Seramik kiremit ve kaldirim tas1 imalati 269x

26.30 Seramik kiremit ve kaldirim tag1 imalati 2693x
Firmlanmig kilden kiremit, briket, tugla ve insaat malzemeleri

26.4 imalati 269x
Firmlanmig kilden kiremit, briket, tugla ve insaat malzemeleri

26.40 imalati 2693x

Kaynak: DPT, Seramik Kaplama Malzemeleri, Dokuzuncu Kalkinma Plan
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Seramik sektdriiniin birgok alt dali olmasma ragmen, sektdrde seramik kaplama
malzemeleri lokomotif gorevini lstlenmektedir. Seramik kaplama malzemeleri
sektorii katma deger yaratma ve istihdam yaratma yetenekleri ile sektérde 6n plana
ciktig1 gibi ililke ekonomisinde de etkin ve Onemli bir yere sahiptir. Gerek iilke
ekonomisindeki yeri gerekse de kendine has 6zellikleri nedeniyle caligmanin ana
konusunu seramik kaplama malzemeleri olusturmaktadir. Sektor diger seramik
hammaddeleri sektorii ile oldugu kadar insaat sektorii ile de bire bir iligki i¢indedir.
Sektordeki gelisme seramik hammaddeleri sektoriinii gelistirmekte ancak sektor,
ingaat sektoriindeki gelisme ya da durgunluklardan dogrudan etkilenmektedir.
Ozellikle, son iki yildir diinya piyasalarinda yasanan insaat sektdriindeki sikintilar
seramik kaplama malzemeleri sektoriinde de derin yaralar agmigtir. Tiim bu yasanan
geligsmeler 151¢inda seramik kaplama malzemeleri sektoriiniin son yillardaki gelisim
ve degisimini aciklamaya c¢alisacagimiz bu bdliimde, diinyadaki ve Tirkiye’deki
seramik kaplama malzemeleri sektoriiniin durumu irdelenecek, secilmis iilkelerin

rekabet giicli endekslerine yer verilmeye calisilacaktir.

2.2. DUNYADAKI SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERi SEKTORU

1960’lardan sonra endiistriyellesmeye baslayan seramik sektorii, gerek yap1
sektoriiniin gelismesi gerekse seramigin kullanim alaninin artmasi ile hizla biiyiimiis
ve Ozellikle gelismis iilkelerde, hem tiiketim hem de {iretimde 6nemli bir hacme

ulagmistir.

1980’lerden itibaren, gelismis Avrupa iilkeleri ve ABD’ye ek olarak gelismekte olan
iilkeler, hammaddeye yakinlik, iriinlerin tasmabilirligi ve teknolojiye ulasim
imkanlarindan yararlanarak kendi seramik sanayilerini yaratmaya baslamigtir. Artan
is¢ilik ve enerji maliyetleri, birgok gelismis lilkenin {iretimlerinin bir bdlimiinii
diisiik-maliyetli iilkelere kaydirmasina veya yeni yatirimlart bu bdlgelerde
yapmalarina neden olmustur. Bu kapsamda Tiirkiye, Brezilya, Meksika, Portekiz gibi

iilkeler sektorde on plana ¢ikmaya baglamistir.

Seramik tiiketiminin yaklasik yarisinin gerceklestigi Asya pazarindaki oyuncular ve

Ozellikle Cin biliylik tretim giliciini 1990’11 yillardan itibaren ihracata da
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yonlendirmistir. Bu tehdit, pazardaki lider {ilkeleri stratejilerini degistirmeye

zorlamistir.

Gelinen noktada, tasarim, iistiin kalite ve markalasma ile ne ¢ikan italya ile teknoloji
odakli iiretim ile 6ne ¢ikan Ispanya’dan sonra tiim iilkeler, geleneksel seramik
iriinlerinde fiyat rekabetine odaklanmislardir. Karo sektorii agirlikla Cin, Brezilya,

Ispanya ve Italya’nin egemenligi altindadir.

2.2.1. Uretim

Seramik yer ve duvar kaplama malzemelerinin diinya iiretimi son 10 yilda stirekli bir
artig kaydetmistir. Ortalama biiylime hizlar1 incelendiginde;1998 yilindan 2006 yilina
yaklasik %10 luk bir biiylime yakalanmis ancak 2008 yilindaki bliylime hizi son 10
yilin gerisine giderek %5’lere gerilemistir. 2008 yilinda yaklasik 8.495 bin m? liretim
hacmi yakalanmis olmasina ragmen yasanan krizle birlikte ilk swralarda yer alan
iilkelerin iiretim hacimlerinde diislisler oldugu goriilmektedir. Cin, 3.400 bin m?
iiretimle diinya {iretimde en biiyiik pay1 almaktadir. Cin’ takip eden italya ve Ispanya
yerlerini Brezilya’ya birakmis ve son on yilda yaklasik %10-12 gerileme

kaydetmislerdir.

Diinya seramik yer ve duvar kaplama malzemeleri sektdriinde liretim yapan iilkelerin
2000-2006 yillar1 doneminde iiretimlerindeki gelismeler 2006 yil1 iiretim miktarlarina

gore sirali bir bicimde Tablo 2.4°de verilmistir.

Son yilda iiretimde meydana gelen artigin en 6nemli kaynagmnin Asya iilkeleri oldugu
tablodan goriilmektedir. Ozellikle de, Cin, Hindistan, iran, Vietnam, Endenozya
siralamada ilk siralarda yer almaktadir. Italyan yatirimeilarm Cin’e kayan yatirimlar:
nedeniyle Cin, iiretim hacminin yani sira makine iretim yetkinligini de artirmistir
(www.serfed.com). Tiirkiye, son yillarda {iretimde 6. sirada yer alirken 2008 yilinda

yasanan krizin olumsuz etkileri ile 9.siraya gerilemistir.
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Tablo2.4 : Diinya Seramik Kaplama Malzemeleri Uretici Ulkeleri(milyon m?)
ULKELE 08 [98-08
R 1998 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | (%)|%

| Cin | 1400 | 1.807 | 1.810 | 1.868 | 2.100 | 2.300 | 2.500 | 3.000 | 3.200 | 3.400 | 40,0| 143
5 | Brezilya | 401 | 453 | 473 | 508 | 534 | 566 | 568 | 594 | 637 | 713 | 84 | 78
3 Italya | 589 | 632 | 638 | 606 | 603 | 589 | 570 | 569 | 559 | 513 | 60 | -13
4 | Ispanya | sea | 621 | 638 | 651 | 627 | 596 | 656 | 663 | 585 | 495 | 58| -12
5 | Hindistan| 70 97 109 | 215 | 240 | 270 | 298 | 340 | 385 | 390 | 4.6 | 457
6 Iran 50 71 78 95 | 120 | 175 | 125 | 130 | 250 | 320 | 3,8 | 540
; |Endenozya 60 | 200 | 220 | 104 | 154 | 163 | 175 | 170 | 235 | 278 | 33| 363
g | Vietmam | g 55 95 | 116 | 134 | 138 | 176 | 199 | 254 | 270 | 32 | 1400
o | Tirkiye | 154 | 175 | 150 | 163 | 189 | 216 | 261 | 280 | 260 | 225 | 2,6 | 46
10 | Meksika | 123 | 138 | 167 | 159 | 171 | 177 | 190 | 205 | 215 | 205 | 24| 67
11 | Rusya 40 30 49 62 82 90 | 100 | 115 | 127 | 143 | 1,7 | 258
1o | Misir 38 50 65 83 83 92 | 112 | 122 | 130 | 140 | 1,6 | 268
13 | Tayland | 43 56 63 | 100 | 115 | 135 | 138 | 139 | 130 | 130 | 1,5 | 171
14 | Polonya | 29 35 46 49 66 84 | 108 | 110 | 112 | 118 | 14| 307
15 | Malezya | 33 58 67 72 72 66 71 75 75 85 | 1,0 | 124
16 | UAE 20 40 40 48 57 60 65 71 76 77 | 0,9 | 285
17 | Portekiz | 60 64 66 69 70 71 72 74 74 74 | 09| 23
18 | Amantin | 3g 27 27 30 36 43 48 54 60 60 | 0,7 | 58
19 | Almanya | 64 62 57 54 58 59 62 64 67 59 | 07| -8
20 Fas 8 30 35 35 40 40 44 47 50 51 | 0,6 | 538
51 | Amerika | 59 60 55 60 58 65 62 64 51 45 | 05| -24
9y | Tayvan | ss 68 47 40 46 52 53 54 50 40 | 05| 27
’; %‘;‘Zy 48 48 50 56 56 49 46 46 50 39 | 05| -19
” g‘f‘r?g 5 15 15 20 30 32 33 37 42 38 | 04| 660
25 | Japonya | 6 54 53 51 46 45 43 41 38 37 | 04| -38
2% K"l"fbiy 26 26 26 26 26 28 27 29 40 36 | 04| 38
57 | Venezuela| 19 21 24 26 28 34 32 | 04
sg | Framsa | 64 49 44 41 40 41 37 36 30 31 | 04| -44
9 | Cezayir | 30 16 16 18 25 28 28 28 34 28 | 03] -7
30 Cﬁi‘h 30 30 30 29 31 32 32 33 28 0 | 00| 10

Diger | 403 | 253 | 271 | 323 | 260 | 294 | 324 | 308 | 247 | 423 | 50| -24

Toplam 30 4189 | 5067 | 5229 | 5447 | 5930 | 6326 | 6.726 | 7417 | 7.878 | 8.072|95%| 77

T(ﬁ)‘li:gﬁ 4592 | 5320 | 5500 | 5770 | 6.190 | 6.620 | 7.050 | 7.725 | 8125 | 8.495| )| 68
Bir Onceki Yila Gore | g g0 | 3 400 | 499 | 73% | 6.9% | 6.5% | 9.6% | 5.2% | 4.6%

Degisim

Kaynak: www.serfed.com
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Kitalar bazinda diinyada iiretim yiizdelerini incelediginde 1993 yilindan bugiine kadar
Avrupa ve Giiney Amerika pazarlarindaki biiylime oranlarindan ¢ok daha yiiksek
biiyiime oranlar1 yakalayan Asyali iireticilerin iiretimde hakim konuma geldigi
gozlemlenmektedir. Son yillarda Avrupa’nin iiretimdeki pay1 giderek azalmaktadir,
bu diisiis daha ¢ok Ispanya ve Italya’daki iiretimin gerilemesinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica, ilk on siradaki iilkenin toplam tiretimden aldigi paya
bakildiginda %380 lik iiretim kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir. Bu oran, diinya
iretiminde hakimiyetin belli {ilkelerin elinde oldugunu gdstermektedir. Sektor

ozelligi itibariyle belli iilkelerde yogunlasmis ve giderek de yerellesmeye devam

etmektedir.
Tablo 2.5: Kitalar Bazinda Karo Seramik Uretimi
2001 2004 2007 2001-
KITALAR milyon milyon milyon 2007
m | o m’ % | m | o |
ASYA 2.560, 49% 3.459 53%| 4.778 59%| 87%
-Cin 1.810 35%) 2.300 35%| 3.201 39% 77%)
-Hindistan 109 2% 270 4% 382 5%| 250%)
AVRUPA BIRLIGi| 1.476) 28% 1.589 24%| 1.576] 19% 7%
-Ispanya 638 12%) 640 10%) 585 7% -8%
-Italya 638 12%) 589 9%) 561 7% -12%)
DiGER AVRUPA 298 6% 3600  5%|  423]  5%| 42%
-Tiirkiye 150 3%) 216 3%) 260 3%) 73%)
KUZEY
AMERIKA 193 4% 243 4% 269 3% 39%
-Meksikg. 167 3%) 177 3%) 211 3%) 27%
ORTA-'GUNEY
AMERIKA 579 11% 687 10% 795 10%| 37%
-Brezilya 473 9%) 566 9%) 634 8% 34%)
AFRIKA 115 2% 214 3% 276 3%)| 140%
OKYANUSYA 5 0% 8 0% 8 0% 63%
TOPLAM 5.226) 100% 6.560, 100%)| 8.125] 100%| 55%

Kaynak: www.serfed.com
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Tablo 2.6: Kitalarin Uretimdeki ve Tiiketimdeki Pay1

Uretimdeki | Tiiketimdeki

Kita Pay1 Pay1
Asya 58,8% 56,7%
Avrupa 24,6% 22.5%
Kuzey Amerika 9,8% 11,7%
Afrika 3,4% 4,7%
Giliney Amerika 3,3% 4,3%
Avustralya 0,1%) 0,1%)
Toplam 100,0% 100,0%

Kaynak: www.serfed.com

2.2.2. Tiiketim

Ulkelerde kisi basina diisen m? karo tiiketimleri ilgili iilkenin ekonomik kapasitesine,
geleneklerine, cografi konumuna ve iklim Ozelliklerine bagl olarak degisiklik
gostermektedir. Genel olarak sicak iklimin hiikiim siirdiirdiigli ve nem oranin yiiksek

oldugu iilkelerde kisi basina karo tiiketimi yiiksektir.

Kisi basina tiiketim ve tiiketimdeki biiylime oranlar1 karsilagtirildiginda genel olarak
kisi basma tliketimin diisiik oldugu iilkelerin daha hizli biliylime gosterdigi
gozlemlenmektedir. Ayrica iilkelerin ekonomik biiylime oranlar1 ile karo tiiketimi
biiyiimesi arasinda da dogrudan iliski vardir. Ornek olarak Rusya, Cin, Hindistan son
yillarda ekonomisi hizla biiyliyen {lilkeler i¢cinde yer almistir ve benzer trend karo
tilketiminde de gozlemlenmektedir. En diisiik tiikketim seviyesine sahip Hindistan

pazardaki en hizl1 biiylimeyi gostermistir (Ceramic World Rewiev, 2008, 54).

2000-2008 yillar1 arasindaki seramik kaplama malzemeleri tiiketim miktarlar1 Tablo

2.7’de verilmektedir.
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Tablo 2.7: Diinya Seramik Kaplama Malzemelerinde Onde Gelen Tiiketici

Ulkeler(milyon m?)
.. Topl. | 00-08
ULKELER| 1998 | 2000 | 2001] 2002 | 2003 | 2004 | 2005] 2006| 2007 | 2008 | %2008 %
: Cin | 1.400 | 1.400] 1.500] 1.600| 1.700| 1.850]2.050]2.450] 2.700] 2.830] 34% | 102%
2> | Bredlya | 362 | 395 | 417] 456 | 421 | 449 | 42| 486 | 535 | 605 | 7% | 53%
3 | Hindistan | - 210 | 235 | 270 | 303 | 350 | 397 | 403 | 5%
4 fran ~ [ es | 2] 85| 87| 90 | 99| 105] 236 | 265 | 3%
5 | Endenozya| - | 164 ] 168 | 80 | 127] 136 | 155] 148 178 | 262 | 3% | 60%
6 | ispamya | 252 | 290 | 312 327 | 332 | 361 | 378 304 | 314 | 240 | 3% | -17%
7 | Viemam | - | 55| 95| 86 | 95 | 115 | 120] 145 210 | 220 | 3% | 300%
¢ | Amerika | 169 | 212 | 211 | 246 | 262 | 293 | 305 | 312 248 | 197 | 2% | 7%
9 Rusya = [ a0 | 60| 79 | 106] 120 | 131 154 171 ] 190 | 2% |375%
10 | talya | 182 | 200 [ 12| 183 | 187 [ 192 192] 196 199 | 176 | 2% [ -12%
11| Meksika | 90 | 100 | 120 | 141 | 146 | 151 | 156 | 167] 173 ] 176 | 2% | 76%
12 | S Arabistan| - | 40 | 60 | 74 | 78 | 86 | 90| 95 | 110 ] 136 | 2% | 240%
13 | Tirkiye | 101 | 114 | 94 | 90 | 103 | 124 | 172] 197 160 | 129 | 2% | 13%
14 | Framsa | 108 | 122 125| 124 | 125 | 129 | 130| 134] 121] 128 2% | 5%
15 | Tayland | - | 54| 60| 65 | 10s| 115 | 120] 121] 122] 120 [ 1% | 122%
16 | Almanya | 196 | 184 | 164 | 144 | 147 | 143 | 132] 18] 124 | 12| 1% | -39%
17 | Muse - a3 s0] 68| 67| 76 | 93| 103] 105] 110 | 1% | 156%
18 | Polonya | - | 67| 70| 62 | 75| 85 | 10| 101] 100 | 103 ] 1% | s4%
19 | Gkore | - | 49 | 50| 83| 97| 90 | 94| 99| 110] 99 | 1% | 102%
20 | Uae ~ s 27 39| 55| 60 | 65| 70| 81| 9 | 1%
21 Uk : s6 | 61 | 70 | 74| 76| 75| 66 | 1%
2 Fas C 30| 31| 33| 40| a1 | 44| 48| 56| 60 | 1% | 100%
2 | Adantin | - 25 | 30| 40 | 44| 48] 55| 59 | 1%
24 | Yonanist | - | 35 | 40 | 42 | 43| 46 | 49| 51| 57| 52| 1% | 49%
25 | Tayan | - | 77| 55| 43| 48| 53| 60| 69| 60| 50| 1%
26 | GAfika | - | 24| 24| 28 | 35| 40 | 44| 48| 50 | 50 | 1% | 108%
27 | Malezya | - | 48 | 51| 45| 45| 42 | 52| 45| s3] so | 1% | 4%
28 | Japomya | - | 57| 56| 54| 49| 47 | 52| s3] s2| 48 | 1% | -16%
50 | portekiz | - | 68 | 60| 61 | 56| 54 | 51| 47| 48 | 42 | 1% | -38%
30 | Avustralya| - | 28| 29| 33 | 40 | 45 [ 40| 38| - | -
Diger | 1.309| 746 | 930 | 764 | 783 | 837 | 893 | 942 1.046| 1.189] 14% | 59%
Topt ] 4169 | 4.735| 5.142) 5.426| 5.780| 6.250| 6.740) 7.420 7955 8.263| 100% | 75%
bironeeld yila gbre | 6o, | 904 | 6% | 7% | 8% | 8% | 10%| 7% | 4%
degisim

Kaynak: www.serfed.com
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Diinya seramik kaplama malzemelerindeki tiiketimdeki biiyiime hizi 2006 yilina
kadar ortalama %6-7 seviyelerinde iken 2006 yilinda %10 luk bir biiyiime hizi
yakalanmigtir. Ancak, tiim diinyada yasanan global krizin de etkileriyle ingaat
sektoriinde yasanan sikintilar seramik sektoriinii de derinden etkilemis ve 2007 ve
2008 yillarinda biiylime oranlar1 diigmiistiir. Ancak miktarsal verilere bakildiginda
iiretime paralel olarak bir artis oldugu goriilmektedir. 2000 yilina gore, 2008 yilinda
tilketim yaklasik %75 artmistir. Tiiketimde ilk swrayr Cin alirken, ikinci sirada
Brezilya, {i¢lincii sirada ise Hindistan yer almaktadr. italya ve ispanya tiiketimde de
ilk siralarda yer alirken daha gerilere kaymis, Tirkiye ise 2006 yilinda yakaladigi
ivmeyi kaybederek tiiketimde 13. siraya gerilemistir. Bu durum Tiirkiye’nin yasanan

krizi seramik sektorii agisindan ne denli agir atlattigi konusunda bilgi vermektedir.

Uretim ve tiiketim rakamlari karsilastirildiginda, tiiketimin iiretime oran1 2000 yilinda
%89 iken 2008 e gelindiginde bu oran %97 olmustur. Oranin artmasinda tiretimdeki
bliylime oranmin geriye gidisi etkili olmustur. Asagidaki tabloda iiretimin tiiketimi

karsilama orani1 verilmistir.

Tablo 2.8: Diinya Seramik Kaplama Malzemelerinde Tiiketimin Uretimi Karsilama
Oranlar1

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Uretim 4.592| 4.841( 5.320| 5.500| 5.770 | 6.190 [ 6.620 | 7.050 | 7.725 | 8.125 | 8.495

Tiiketim | 4.169| 4.485| 4.735| 5.142| 5.426 | 5.780| 6.250 | 6.740 ( 7.420 | 7.955| 8.263

iiretimin | 0,91 | 0,93 | 0,89 093 | 094 ( 093 | 094 | 096 ( 096 | 098 | 0,97
tiiketimi
karsilama
orani

Kaynak: www.serfed.com

Cin tiretimde oldugu gibi seramik kaplama malzemeleri tiiketiminde de birinci siray1
almakta ve toplam tiiketimdeki pay1 %34 civarinda ger¢eklesmistir. Diinya iiretimi ve
tilkketiminde Cin licte bir oraninda yer almaktadir. Ayrica, Asya iilkelerinde hem
iiretim, hem de tiikketim artislar1 oldugu, Avrupa iilkelerinde ise son yillarda tiretim ve
tilketimde ciddi anlamda azalma oldugu goriilmektedir. Gelismekte olan ve biiyiime
potansiyelindeki ekonomilerde tiiketim artiglarinin daha fazla oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Asya kokenli yeni iireticiler, diisiik maliyetli iiretim ile mevcut maliyet

liderlerini tehdit eder duruma gelmislerdir.
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2.2.3. ihracat

Seramik kaplama malzemelerinde ihracat rakamlarinin seyri incelendiginde; Cin’in
iiretim ve tiiketimde oldugu gibi 570 milyon m? ihracat ile ilk sirada yer aldigmi
gormekteyiz. Cin 2000 yilinda Diinya karo ihracatinda %2 olan paymi 2008 yili
sonunda %30’a yiikseltmis ve 6.swradan ilk swraya c¢ikmistir. Toplam diinya
tiikketiminin (8.263 milyon m?) %6,9’u Cin tarafindan gerceklestirilen ihracat (570
milyon m?) ile karsilanmaktadir. Cin her gecen giin diinya seramik sektdriindeki
paymi ve hakimiyetini artirmaktadir. italya ve Ispanya onceki yillarda seramik
ihracatinda ilk swralarda yer alirken 2008 yilinda Cin’in gerisinde kalmislar ve
ihracattaki paylar1 dismistiir. Tiirkiye ise, 92 milyon m? seramik ihracat1 en fazla
seramik ihracat1 yapan dordiincii iilkedir ve diinya ihracatinin i¢indeki payr %5 dir.
Tiirkiye 2008 yilinda gergeklestirdigi seramik ihracati ile diinya tiiketiminin ancak
%1,11” ini karsilayabilmistir.

Tablo 2.10: Onde Gelen Seramik Kaplama Malzemeleri Thracatcilar1 (milyon m?)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2000-
) (%) | 2008
ULKELER (%)
Cin 24 53] 125 207 260, 342| 450[ 500 570 30%| 2275%
Italya 436| 441 438 418 413] 390 396 379 355 18%| -19%
Ispanya 312 339 357| 336 341 341 336 333 306 16% -2%
Tiirkiye 52 57 72 85 94 89 93 104 92 5%| 77%
Brezilya 57 60 74 103 126 114] 114] 102 81 4%  42%
Meksika 33 37 33 29 32 46 55 56 62 3% 88%
Portekiz 19 21 22 25 29 34 36 37 37 2% 95%
UAE 20 22 25 20 21 23 32 38 34 2% 70%
Polonya 2 5 6 13 17 19 21 30 34 2%| 1600%|
Almanya 20 21 22 22 23 21 24 26 28 1%|  40%
Endenozya 20 30 26 31 36 31 33 28 27 1%|  35%
Iran 10 14 19 17 27 1%
Tayland 12 12 13 22 22 25 27 25 25 1%| 108%
Vietnam 9 12 15 25 25 1%
Malezya 15 23 29 29 30 18 22 18 23 1%|  53%
Diger 138/ 138 168 170, 158 164/ 162| 192] 193] 10%| 40%
DUNYA 1.160 | 1.259 | 1.410 | 1.510 | 1.621 | 1.683 | 1.835 | 1.910 | 1.919 [ 100% | 65%
TOPLAM

Kaynak: www.serfed.com
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Ozetle, toplam diinya tiiketiminin %23,22’sinin ihracat ile gergeklestirildigi ve
iilkelerin seramik ihtiyaclarini daha ¢ok kendi iiretimleri ile karsiladigi soylenebilir.
Uretici iilke siralamasinda ilk siralarda yer alan iilkelerin ihracat siralamasinda ilk
siralamalar1 almamasi da bunun kanitidir. Tablo 2.11°de 6nde gelen ihracatgi

iilkelerin ihracat birim fiyatlar1 ile toplam ihracat gelirleri verilmistir.

Tablo 2.11: Onde Gelen Ihracatgilarin Thracat Tutar ve Birim Fiyatlar1

2001 2002 2003 2004 2005 2006

kg | mily:| Usd| mily. | Usd| mily. Usd| mily. | Usd | mily. | Usd | Mily. | Usd
= | usd | /m’| usd | /m’| wsd| /m’| usd | /m*| usd | /m*| Usd | /m’
Cin 155 | 2,92 324 |2,59| 522 |2,53| 839 | 323| 1.204| 3,52| 1.710 | 3,80

Italya 3.095| 7,02| 3.309| 7,55| 3.787| 9,06 4.363 | 10,6 | 4233 | 10,9 | 4.580 | 11,6
Ispanya | 1.776| 5,24| 1.952|5,47| 2.214| 6,59| 2.459 | 7,21 | 2.539 | 7.45| 2.749 | 8,18
Brezilya | 181 |3,02] 205 |2,77| 251 | 2,44 343 | 2,72| 376 | 3,30 430 | 3,77
Tiirkiye | 197 | 3,46 247 |3,34] 311 |3,70| 390 | 4,15| 406 | 4,56 | 406 | 4,37
Meksika | 167 | 4,51 176 |5,33] 167 |5,76] 195 | 6,09| 258 | 5,61| 315 | 5,73
Portekiz 103 | 5,42 118 |5,36] 167 | 6,68] 201 | 6,93 | 246 | 7,24| 283 | 7,86

B.AE. 55 12,50 82 ]2,10] 191 | 546 88 | 419] 190 | 8,26| 222 | 6,94
Almanya | 244 | 11,6] 247 |11,2] 288 | 13,0 337 | 14,6 | 319 | 152| 372 | 15,5
Polonya 36 16,000 61 |[4,69] 91 535] 123 | 647 ] 164 | 7,81
Diger 927 14,41] 1.12314,97) 1.197| 4,75| 1.433 | 4,92 | 1.488 | 6,47 | 1.488 | 4,98
Diinya

Toplam | 6.900| 5,48| 7.819|5,55| 9.156| 6,06| 10.739| 6,59 | 11.382| 6,98 | 12.719| 6,93
Kaynak: Serfed, Yap1 Sektorii Raporu 2008

Tablo 2.11°den de goriilecegi gibi, Italya ve Ispanya gibi iiretim ve tiiketimde diisiis
yasayan hakim {ilkeler ortalama satig fiyatlarini artirarak deger olarak ihracat
hacimlerini artirmiglardir. En biiyiik {iretici ve ihracat¢t olan Cin’in ortalama satig
fiyatlar1 incelendiginde, hakimiyetinin daha c¢ok ucuz maliyet ve alt segment
grubundan kaynaklandigin1 s6ylemek yanlis olmayacaktir. Karo sektoriinde 6n plana
¢ikmaya baslayan Asya iilkeleri daha ¢ok fiyat rekabetine odaklanmis, italya ve
Ispanya gibi iilkeler ise tasarmm, iistiin kalite, markalasma ve teknoloji odakli

iiretimleriyle rekabete odaklanmislardir.
Tiirkiye de son yillarda i¢ piyasada yasanan krizi dis pazarlara yonelerek atlatmaya

calismis ancak, 2007 den sonra miktarsal olarak ihracat gerilemesine ragmen

ortalama satig fiyatlarin1 yiikselterek bu gerileme telafi edilmeye c¢alisiimistir.
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Tiirkiye’nin 2007,2008 ve 2009 yillarindaki birim fiyatlar1 sirastyla 4,68 usd/m?, 5,71

usd/m? ve 6,00 usd/m? dir.

2.2.4. ithalat

2008 yilinda seramik kaplama malzemelerinin ithalati 1.919 milyon m? olarak
gerceklesmistir. Global krizin ana kaynagi olan A.B.D.’de ithalat miktar1 diismiis
olmasina ragmen, en biiyiik seramik kaplama malzemeleri ithalat¢isi olarak A.B.D.
157 milyon m? ile diinya ithalatinin i¢cinde %8 oraninda yer almaktadir. Amerika’y1
Fransa, Almanya ve Suudi Arabistan izlemektedir. 2006 yilinda diinya tiiketiminin
yaklasik %46’lik kism ithalat ile karsilanirken 2008 yilinda tiiketimin ancak %24’
ithalat ile karsilanmistir. Son yillarda gelismekte olan iilkelerin pazara girmesi ile

birlikte, sektorde daha ¢ok yerel iiretimlerle tiiketime agirlik verildigi sdylenebilir.

Tablo 2.12: Onde Gelen Seramik Kaplama Malzemeleri Ithalat¢ilari(milyon m?)

Ulkeler 2000( 2001 | 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008 2008 | 2000-
(%) | 2008
(%)
Amerika 155| 160 | 189 | 207 | 231 | 246 254 | 202 | 157| 8% | 1%
Fransa 97 | 104 | 104 | 104 | 109 | 110| 114 | 108 | 112| 6% | 15%
Almanya 143 | 127 | 113 | 111| 106| 90 | 87 | 77 | 99 | 5% |-31%
S.Arabistan | 34 | 48 | 62 | 65| 77| 80 | 8 | 83 | 80 | 4% |[135%
UK 48 | 52 | 61 | 64 | 66 | 67 | 58 | 3%
Giliney Kore | 10 | 22 | 32 | 42| 42 | 51 | 54 | 66 | 59 | 3% [490%
UAE 13 22| 23| 35| 49| 43| 55 3%
Rusya 10 | 21 | 22| 28 | 34 | 35| 45| 52| 56 | 3% |460%
Yunanistan 351 33| 33| 33| 39| 42| 43| 51| 44| 2% | 26%
Kanada 21| 24 | 29| 28| 33| 32| 33| 35| 30| 2% | 43%
Avustralya 25 | 24 | 28 | 35| 37| 32| 31| 33| 33| 2% | 32%
Nijerya 9 7 131 19 27| 22| 30| 2%
Israil 25 31 | 26| 25| 27| 29| 26| 30| 30 | 2% | 20%
Romanya 4 8 11 14| 20| 26 | 26 | 33 | 35 2% |T75%
Diger 601 | 657 | 691 | 737| 769 | 792 | 895 |1.008| 1.041| 54% | 73%
Diinya 1.160) 1.259| 1.410| 1.510 1.621| 1.683| 1.835/1.910, 1.919| 100% | 65%
Toplam

Kaynak: www.serfed.com

Tablo2.12’den de goriilecegi gibi, karo ihracatinda ilk sirada yer alan 15 iilke toplam
ihracatin yaklasik %90 1 karsilarken, ithalatta yer alan ilk 15 {ilkenin ithalattaki pay1

yaklasik %46 dir.Uretimde belli bazi iilkelerin agirhigi olmasma ragmen tiiketimde
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iilke ¢esitliligi ¢ok fazladir. ABD, ithalatta ilk siray1 yer almaktadir. ABD yi Fransa,
Almanya, Ingiltere gibi Avrupa iilkeleri takip etmektedir. Avrupa yasanan tiim

sikintilara ragmen, karo tireticileri i¢in en biiyilik pazar olma 6zelligini korumaktadir.

2.3. TURKIYE’DE SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERi SEKTORU

Kokleri 8000 yil 6ncesine dayanan geleneksel iiretimlerimizden olan seramik {iretimi
1957 yilinda kurulan Canakkale Seramik Fabrikasi ile ilk endiistriyel iiretimine
baslamistir. Bugiin {ilkemiz, sahip oldugu kaliteli ve zengin seramik hammaddeleri,
seramik konusunda cok iyi egitim gormiis bilim adamlar1 ve teknisyenleri ile
inovasyona ve miisteri memnuniyetine Oncelik veren firmalar1 sayesinde diinya

seramik tiretiminde ilk siralarda yer almaktadir (Saat¢ioglu, 2009, 2).

Sanayi anlammda 1950’11 yillarda iiretime baslayan Tiirk Seramik Sektorti, 1980’11
yillardan itibaren hizli bir gelisme igerisine girmistir. Diinya lizerindeki en yeni
iretim teknolojileri ve en modern seramik iiretim hatlar1 iilkemize getirilerek
kurulmustur.1990’l1  yillarin  baglarindan itibaren Onemli yol almmis, ayrica
markalasma konusunda da basarili olunmus ve bir¢ok sirket diinya iizerinde markalar1

ve sistemli dagitim teskilatlariyla kabul gérmiistiir (YEM, 2009, 140).

Cesitli alt kollartyla birlikte seramik sektorii bugiin, ililkemize istihdam ve doviz
girdisi saglayan, tlilke ekonomisinde etkin ve dnemli yeri olan bir sanayi dali olmay1
basarmistir. Sektdrde kurulu kapasite miktarlari, tirlin kalitesi ve iiriin ¢esitliligi gibi
faktorler degerlendirildiginde, en gelismis alt sektorler kaplama malzemeleri ve saglik
gerecleri olarak ortaya g¢ikmaktadir. Calismanin bu boliimiinde sadece seramik

kaplama malzemeleri sektorii ele alinacaktir.

2.3.1. Mevcut Durum

Seramik kaplama malzemeleri, gelisen kapasitesi, yliksek kullanim oranlar1 ile
seramik sanayinde en Onemli iiretim alt basliklarindandwr. Bu baslik altinda
seramikten doseme veya seramik kaplama karolari, fayanslar, kaldirim taslar1 ve

mozaik kiipler incelenmektedir (YEM, 2009, 140).
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Tiirkiye’de ilk defa 1960 yilinda kurulan Canakkale Seramik Fabrikalar1 A.S. ile
iiretime baslayan seramik sektdrii, o glinden bugiine hizla bliylimiis ve basta Avrupa
Birligi iilkeleri olmak iizere diinya genelinde 6nemli bir yere ve rekabet giiciine
kavusmustur. 1960’1 yillardan beri hizla biiyliyen seramik sektorii, bugiin 100°den
fazla llkeye yaptig1 ihracatla seramik kaplama malzemeleri ihracatinda diinya
siralamasinda dérdiincii iilke iken, Avrupa’da Italya ve Ispanya’dan sonra iigiincii
siradadir. 260 milyon m? yi asan iiretimi ile de diinyanin altiner iireticisi iken 2008
yilinda 225 milyon m? iiretimle dokuzuncu siraya gerilemis, Avrupa’nin {igiincii
biiyiik karo iireticisi olma konumunu korumustur. Bu da Tiirk Seramik Sektoriiniin

ekonomik giicilinii ortaya koyan en 6nemli ispatlardan biridir.

Bugiin 60 iilkeye ihracat yapan Tiirkiye Seramik Sektorii, giinden giine biiyliyen
iiretim kapasitesi, modern teknoloji ve alt yap1 yatirimlar1 ve yiiksek kalite avantajlar1
ile diinya piyasalarinda onemli bir rekabet giiciine sahiptir. Sektoriin onde gelen
ireticileri TSE ve ISO 9000 sertifikalarini Avrupali {ireticilerden once alarak, son
yillarda niceliksel gelismelerin yaninda niteliksel olarak da sektdriin gelisim

gosterdigini kanitlamiglardir.

Anadolu topraklarmm dogal zenginligi, diizenli ¢aliyma disiplini, tasarim giicii,
yiiriitilen Ar-Ge ve Ur-Ge c¢aligmalar1 ile diinya standartlarmda iiretim yapan
kuruluslariyla Anadolu’nun ¢ocugu olan Tiirkiye Seramik Sektorii, artik bugiin bir
diinya markas1 ve Tiirkiye’nin gurur kaynagi sektorleri arasinda ilk siralarda yer

almaktadir.

Sektor ilk yillardan bu tarafa tiretim kapasitesini siirekli artirmakta ve 2000 yilindan
bu tarafa artan kapasite dikkati cekmektedir. Sektdrde 1999 yilinda yasanan deprem
ve 2001 yilinda yasanan krizle bir daralma yasanmis ancak yasanan ekonomik
sartlarin iyilesmesi ve canlanan insaat sektoriiniin de etkisiyle 2003 yilindan itibaren
canlanma baglamistir. 2006 yilinda insaat sektoriinde yasanan canlanma ile birlikte
karo sektdrii canlanmis ancak yasanan global kriz karo sektdriinii tekrar vurmus ve
son yillarda sektdr ciddi bir daralma ile karsi karsiya gelmistir. Asagidaki tabloda

sektoriin 1990 yilindan itibaren genel goriiniimii 6zetlenmistir.
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Tablo2.13:Seramik Kaplama Malzemeleri Sektorii Profili

Yurtici
Firma | Kapasite Uretim| Satiy | Thracat | Thracat | ithalat| ithalat
Yillar | Sayis1 | (bin m?*) | KKO | (binm?)| (bin m?) | (binm?) | (binusd)| (binm?) | (binusd)
1990 11 61.000] 85,25% | 52.000 44.000 8.000] 36.000] 2.516]| 15.221
1991 11 71.000] 84,51% | 60.000 47.000f 13.000] 59.800 1.469 11.749
1992 11 82.000] 86,59% | 71.000 57.7001 13.300] 62.600, 1.124 9.557

1993 14 93.000] 90,43%| 84.100 69.400] 17.400[ 76.740 988  9.890
1994 16 101.600] 91,24%| 92.700 70.300] 19.500f 89.360 9100 8913
1995 17 113.100] 94,61%| 107.000  79.300[ 26.400( 128.900 7721 9.309
1996 19 133.700, 90,35%| 120.800 81.100] 35.600] 159.300 1.020 13.261
1997 22 161.800| 91,41%| 147.900, 101.000] 40.950{ 171.990 1.978  19.497
1998 23 192.000] 80,21%| 154.000 102.500] 43.000( 181.950, 1.893] 21.413
1999 23 210.0001 71,43%| 150.0000 100.000] 50.600[ 200.300] 1.400 15.600
2000 23 226.6501 77,21%| 175.0000 112.000] 52.500{ 194.700 1.486] 13.436
2001 24 234.700 64,12%| 150.5000  93.000] 57.000[ 196.700, 1.198 9.358
2002 24 255.100] 63,70%| 162.500 89.000[ 72.370] 246.265 1.118 9.383
2003 24 258.5001 72,92%| 188.5001 102.350] 84.480[ 313.630, 1.114 9.440
2004 24 275.000 78,55%| 216.0000 120.000] 94.170[ 389.520, 3.530 28.444
2005 24 310.000] 84,19%| 261.000| 145.000 96.850[ 407.128 5.331] 58.867
2006 24 340.000] 77,94%| 265.000, 165.000| 93.000{ 406.040, 7.047| 87.861
2007 24 360.000 72,22%| 260.000 156.000| 104.000[ 475.000 43000 60.250
2008 25 373.000 60,32%| 225.000 91.800] 524.0000 4.292] 67.308
2009 25 373.000] 58,98%| 220.000 67.270, 400.700  2.750] 42.482

Kaynak: www.serfed.com

2.3.1.1. Kurulu Kapasite

Halen sektorde faaliyet gosteren 25 firma yer almaktadir. Firmalar hammadde
kaynaklarma yakin olmasi1 nedeniyle yogun olarak Boziiyiik-Eskisehir, Aydin, Usak,
Izmir, Canakkale bdlgelerinde yogunlasmuslardir. Bolgesel olarak firmalarin dagilimi

asagidaki tabloda verilmistir.
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FIRMALAR KAPASITE(M? | BULUNDUGU iL
1| KALESERAMIK 66.000.000 CANAKKALE
2| TOPRAK 17.500.000 ESKISEHIR
3| TOPRAK 9.000.000 BILECIK
4| EGE 24.454.000 [ZMIR
5| GRANISER 21.452.000 MANISA
6| ECZACIBASI 19.200.000 BILECIK
7| TERMAL 20.000.000 BILECIK
8| SERAMIKSAN 22.000.000 MANISA
9| YURTBAY 20.000.000 ESKISEHIR
10| KUTAHYA 15.285.000 KUTAHYA
11| TAMSA 24.000.000 1IZMIR
12| SOGUT 14.400.000 BILECIK
13| ERCAN 12.500.000 BILECIK
14| HITIT 16.000.000 USAK
15| UMPAS 10.500.000 USAK
16| AKGUN 6.000.000 BILECIK
17| YUKSEL 5.800.000 AYDIN
18| USAK 12.000.000 USAK
19| EFES 4.000.000 ESKISEHIR
20| ANATOLIA 6.500.000 BILECIK
21| SERANIT 7.100.000 BILECIK
22| BOZOYUK 2.000.000 BILECIK
23| PERA 1.500.000 CANAKKALE
24| GRANIST 1.500.000 ESKISEHIR
25| ALTINCINI 1.400.000 KUTAHYA
TOPLAM 360.091.000
ILLER KURULU iv/
KAPASITE TURKIYE
BiLECIK 96.700.000 27%
CANAKKALE 67.500.000 19%
ESKISEHIR 43.000.000 12%
MANISA 43.452.000 12%
[zMirR 48.454.000 13%
USAK 38.500.000 11%
KUTAHY A 16.685.000 5%
AYDIN 5.800.000 2%
TOPLAM 360.091.000 100%
BOLGELER KURULU BOLGE/TURKI
KAPASITE YE
BILECIK-ESKISEHIR-KUTAHY A- 194.885.000 54%
USAK
[ZMiR-MANISA-AYDIN 97.706.000 27%
CANAKKALE 67.500.000 19%
TOPLAM 360.091.000 100%

Kaynak: www.serfed.com

Tablo 2.14:Seramik Kaplama Malzemelerinin Illere ve Bolgelere Gore Dagilimi
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Tablo 2.14’e gore, firmalar agirlikli olarak hammaddelere yakin olmasi ve lojistik

avantajlar1 nedeniyle de Bilecik, Canakkale, Eskisehir’de yerlesmiglerdir.

25 firmanin toplam tiiretim kapasitesi 373.000.000 m?’dir.Tiirkiye’nin ilk seramik
ireticisi olan Canakkale Seramik Fabrikalar1 bugiin Kaleseramik {invaniyla, yillik 66
milyon m? iiretim kapasitesine sahiptir ve diinyanm en biiylik seramik kurulusudur.
Yine seramik sektoriindeki diger iireticilerimizin kapasite degerleri, diger iilke
firmalarinin ¢ok {izerindedir. Italya ve Ispanya firmalarmin ortalama {iretim
kapasiteleri 2-3 milyon m? iken Tirkiye’de ortalama kapasite 14,5 milyon m?

diizeyindedir (DPT, 2005, 6).

Tablo 2.15: Seramik Kaplama Malzemeleri Firma Kapasiteleri

Firmalar | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Kaleseramik | 57.500] 60.000] 60.000] 62.000| 62.000] 62.000 | 55.350| 66.000] 66.000
Sogiit 11.000] 12.500] 14.000] 14.000| 14.000| 14.000 | 18.000] 20.000] 35.000
Graniser 4200 | 5.500 | 9.700 | 9.700 | 14.500] 23.000 | 21.715] 21.452] 30.000
Tamsa 11.500| 14.500| 14.500] 14.500| 14.500] 14.000 | 14.000] 24.000] 28.000
Toprak 27.000] 27.000| 28.000| 28.000] 28.000| 28.000 | 26.500| 26.500] 26.500
Ege Seramik | 22.450] 22.450] 22.450] 22.450] 25.000] 23.625 | 24.450| 24.454] 24.500
Yurtbay 7.200 | 12.500] 13.250] 13.250] 13.250] 15.700 | 20.000| 20.000| 21.000
Termal 7.000 | 7.800 | 7.800| 7.800 | 7.800 | 20.000 | 20.000| 14.000] 17.000
Seramiksan | 5.500 | 5.500 | 8.500 | 9.500 | 11.500] 17.000 | 22.000] 22.000| 16.000
Eczacibagt | 15.000] 15.750] 16.000] 16.000] 21.000] 21.500 | 19.200| 19.200] 12.000
Kiitahya 14.500| 14.500] 14.500] 14.500| 14.500] 14.500 | 17.000] 15.285] 12.000
Hitit 9.000 | 9.000 | 9.000| 9.000 | 9.000 | 9.000 | 16.000| 16.000| 12.000
Umpas 8.000 | 8.000 | 8.000| 8.000 | 8.000 | 8.500 | 10.800| 10.500] 10.800
Ercan 5.300 | 5.300 | 5.300 | 5.300 | 8.500 | 9.400 | 15.000| 14.000| 8.000
Akgiin -~ [2.000 | 2.000| 2.000 | 4.000 | 5.000 | 6.000 | 8.500| 8.000
Seranit 1.600 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.121 | 7.200 | 8.500 | 8.000
Usak 3.000 | 3.400 | 3.400 | 3.400 | 3.400 | 4.500 | 12.500] 12.000| 7.000
Yiiksel 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 4.500 | 6.025| 5.800 | 6.000
Anatolia 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.600 | 3.600 | 6.500 | 4.500
Efes 4,000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000
Bozoyiik 1.200 | 1.200 | 1.200| 1.200 | 1.900 | 1.768 | 1.800 | 2.000 | 3.000
Anka _ : _ ; - ; - = [ 3.000
BKT _ : _ : - ; - - [ 2500
Altin Cini 1.500 | 1.500 | 1.500| 1.500 | 1.500 | 1.400 | 1.400 | 1.400 | 2.000
Cihan _ - - - - - - -~ [ 2.000
Pera 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500| 1.500 | 1.500 | 1.500| 1.500 | 1.500
Granist 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500| 1.500 | 1.500 | 1.500| 1.500 | 1.500
Etili _ ; ; : - ) ] ~ [ 1.500
Toplam 226.450( 244.400 255.100 258.100, 278.350, 310.114 | 345.540, 365.091| 373.300

Kaynak: www.serfed.com
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Tablodan da goriildiigii gibi, 1990’11 yillarda iiretim kapasitesi ortalama 100 milyon
m?’lerde iken 2008 yilina gelindiginde 373 milyon m*’ye ulagsmustir. Sektordeki
kapasite artist son yillarda yapilan tevsi yatirimlardan kaynaklanmaktadir. Firmalarmn
iiretim hatlarmin eski olmasi nedeniyle son yillarda mevcut firmalar, modernizasyon
ve ihracata yonelik olarak yatirimlar gerceklesmislerdir. Yasanan kiiresel krize bagl
olarak kapasite kullanim oranlar1 diismiis, bazi1 firmalar kaybedilmis, baz1 firmalar da

el degistirmistir (Boduroglu, 2010, 15).

Firmalarin son yillarda artan kapasitelerine ragmen kapasite kullanim oranlarinin
2000’1 yillarda geriledigini gérmekteyiz. Hatta yasanan krizlerin ve depremlerin
olumsuz etkisi, diger tiim sektorler gibi seramik sektoriinii de etkilemistir. 2001 ve
2002 yillarinda kapasite kullanim oranlar1 dip yapmis, 2002 yilinda oran %63,70
olmustur. Ekonomide olumsuz etkilerin asilmasi, depremde agilan derin yaralarin da
sarilmasiyla birlikte sektdorde 2004 yilindan itibaren kipirdanmalar baslamis 2005
yilinda insaat sektoriinlin canlanmasiyla birlikte kapasite kullanim orani uzun yillar
sonra %84,19 gibi yiiksek bir orana ulagsmistir. KKO, 2007 yilinda tekrar inise gegmis
ve 2008 yilinda %60 olarak gergeklesmistir. KKO’nin diisiikk olmasi yasanan
sikintillarin yani smra, son yillarda tretimin miktarsal olarak artmasmna ragmen
kapasitedeki artigin altinda kalmasma da baghdir. Yeni yapilan yatirimlar arz fazlasi
yaratmis; olusan arz fazlasi, fiyat bazli rekabet nedeniyle kar marjlarina yansimis ve

fiyatlarin artirilamamasi nedeniyle tiretici karliliklarina zarar vermistir.

Yasanan global krizin etkileri 2008 y1il1 verilerinden agik¢a goriilmektedir ve kapasite
kullanim oranlar1 incelememizin basladigi 1990 yilindaki orana bile ulasgamamis ve
donem sonunda %60 ile 1995 yilindaki tepe noktasinin ¢ok c¢ok altinda kalmistir
(Saatcioglu, 2009, 8).

2.3.1.2. Uretim

Son 18 yilda sektorde iiretim yapan firma sayist 11°den 25°e yiikselmis ve artan

kapasitelerle birlikte iiretim miktar1 %438,46 oraninda artmustir.
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1999 yilindaki Rusya krizi, lilkemizde yasanan iki biiylik deprem nedeniyle ingaat
sektoriinde yasanan gerilemeler ve lilkemizdeki genel ekonomik kosullar nedeniyle
iiretim 1998 yilina gore %2,60 oraninda gerilemistir. Subat 2001 ekonomik krizinin
etkileriyle Tirk Lirasmin dolar karsisinda deger kaybma ugramasi, enerji ve
akaryakita Onemli zamlar yapilmasi seramik kaplama malzemeleri (SKM)
iireticilerini de tiim sektorleri oldugu gibi olumsuz etkilemistir. Ureticiler zaman
zaman Uretimlerine ara vermek zorunda kalmislardir. Sektér 2004 yilindan itibaren
toparlanarak 2005 yilinda en canli donemini yasamus fakat, yasanan global krizle
birlikte son iki yilda iiretimlerde yeniden ara vermeler ve son vermeler bas
gostermistir. Ancak iiretimin reel olarak artis gostermesinin yaninda kapasite
kullanim oranlarmin son iki yilda geriledigi hatta 2008 yilinda %60 gibi bir oranla
giderek diistiigli goriilmektedir. 2007 yili icinde yasanan global krizle birlikte tiim
diinyada insaat sektdriinde bir daralma yasanmistir. Ekonomik gostergelerin yani sira
sektorde yasanan bu daralmanin da etkisiyle seramik kaplama malzemelerine olan
talepte azalma kaydedildigi ve {iiretimin de buna bagl olarak diisiis gosterdigi

sOylenebilir.

Cin 3,4 milyar m*’yle diinyanin en biiyiik iireticisi olup diinya iiretiminin %39 unu
gerceklestirmektedir. Tiirk seramik sektori ise, tiim bu sikintilara ragmen ulastigi
iretim diizeyi ile diinyada 6.sirada yer alirken 2008 yilinda 9.siraya gerilemistir.
Diinya iiretiminden aldig1 payda 6nemli bir degisiklik olmamasia ragmen gelismekte
olan iilkelerin &zellikle de Iran, Vietnam ve Endenozya’nm iiretim hacimlerini
artirmalar1 ve iretimin bu az geligsmis {lilkelere kaymasi nedeniyle Tiirkiye nin

siralamadaki yeri gerilemistir.

Avrupa da ise 3.iiretici iilke konumunda olan Tiirkiye nin 6niinde yer alan italya ve
Ispanya piyasalarinda iiretim kiigiilirken Tiirkiye iiretimini artirarak biiyiimeye
devam etmektedir. Ayrica, Tirkiye’deki iireticiler yurtdisinda onemli yatirimlara
imza atmiglardir. Tiirkiye’nin en biiyiik iireticilerinden olan Vitra Almanya’daki en
biiyiik karo iireticisi olan Villeroy Boch’un karo tesislerini satm almig ve global
iretici olma yolunda adim atmustir. Kale Seramik ise, Rusya’ ya yatrim yapma
planlar1 {izerinde ¢aligmaktadir. Sektdrdeki yatirimeilar kriz nedeniyle yatirimlar
yavaslasa da, krizin etkilerini atlatmak ve ¢ikis yollar1 bulmak amaciyla yurtdisinda

yatirim arastirmalar1 yapmaya devam etmektedir. Bu da ililkemize Avrupa’da gerek
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kalite gerekse de dizayn ve tasarim agisindan 6nemli rekabet avantajlar1 sunmaktadir

(Boduroglu, 2009, 18).

Elbette ki sektorde bu gelismelerin yaninda sikintilar da yasanmaktadir. Sektorde en
onemli girdi maliyeti, enerji ve iscilik maliyetleridir. Seramik sektorii sanayinin
kullandig1 toplam dogalgazin %20 sini tiiketirken, elektrikte bu oran %10
diizeyindedir. 2008 yil1 i¢inde petrol fiyatlarinda yasanan artislar {iretim maliyetlerini
daha da yukarilara ¢ekmistir. 2008 yilinda gaz fiyatlar1 Avrupa’nin %25-30 {izerine
cikarken iiretim maliyetlerinde enerjinin maliyeti %35’lere ylikselmistir. Enerji
fiyatlar1 diisiik profilli {iretimde rakip edilen BAE, Mistr, Iran gibi iilkelerde ¢ok daha
diisiiktiir ve bu durum bu {ilkelerle rekabet edebilme sansini zora sokmaktadir. Bu
nedenle de {iiretim, maliyet avantajlar1 nedeniyle gelismekte olan iilkelere dogru

kaymaktadir (Yamaner, 2010, 44).

2.3.1.3. Maliyet Unsurlar

Seramik sektoriiniin rekabet giiclinli etkileyen en onemli faktdrlerden bir tanesi de,
enerji maliyetidir. Sektor sanayide kullanilan toplam enerjinin biiyiikk bolimiini
kullanmakta, kullanilan bu enerjinin en Onemli kismi ise dogalgaz paymndan
olusmaktadir. Dogalgaz da dis piyasaya bagimli olunmasi ve 2001 yilinda yasanilan
krizin ardindan yapilan zamlarla birlikte dogalgazin ve elektrigin de %100 {izerinde
zamlanmas1 piyasay1 olumsuz etkilemistir. Ayrica Tirkiye; Avrupa’da elektrigi en
pahal1 kullanan iilkelerin basinda yer almaktadir. Son giinlerdeki petrol fiyatlarindaki
ani ylikselmelerin dogalgaz ve elektrik piyasasina yansimasmin kagmilmaz olacagi
muhakkaktir. Sanayi sektoriinde kullanilan toplam dogalgazin ve elektrigin ¢ok
biiyiik oranlardaki kisminm seramik sektoriinde kullanildig1 ve toplam maliyet i¢inde
enerji maliyetinin ortalama %30’a yakin oldugu diisiiniildiigiinde, bu ani maliyet

artiglarindan sektoriin biiyiik yaralar alacagi soylenebilir.

Ulkemizde tasima alt yapisinmn yeterli olmamasi ve tasima maliyetlerinin yiiksek
olmas1 sektorii olumsuz yonde etkileyen bir diger etkendir. Mallar zamaninda ve
cabuk olarak teslim edilemedigi gibi maliyet ilizerinde biiylik bir etki yapmaktadir.
Ozellikle, hammadde nakliyesinin girdi maliyetleri iizerinde %100 liik bir etkisi

vardir. Bu sebeple sektorde nakliye ¢ift yonlii olarak 6nem tagimaktadir. Yurti¢indeki
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bitmis {iriin nakliyesi de, sektoriin ana hammaddesi olan killerin tasinmasi da agirlikl
olarak karayoluyla yapilmaktadir. Hem iiretim maliyetlerinin, hem de yurtici
pazarlama nakliyesinin karayoluna bagli olmasi petrol fiyatlarindaki ani
yiikselmelerden olumsuz etkilenecektir. Thracat nakliyelerine bakildiginda, iiriinlerin
agir olmasi nedeniyle deniz ve karayolu tasimaciligini zorunlu kilmaktadir. Agirlikli
olarak ihracat nakliyesinde deniz yolunun kullamldigi izlenmektedir. Ulkemizde
limanlarm yetersiz kalmas1 ve maliyetinin de pahali olmas1 nedeniyle nakliye ihracat
gelirlerini azaltici yonde etki etmektedir. Seramigin yiikte agwr bir {iriin olmasi
ozelligi ile nakliye maliyetleri onemlidir ve artan petrol fiyatlar1 karsisinda yiikselen

maliyetler nedeniyle rekabet giicli olumsuz etkilenecektir.

Sektoriin en Onemli maliyet unsurlarindan bir tanesi de, iscilik maliyetleridir.
Sektoriin iilke istihdamina katkisi yliksektir ve yaklasik 1 milyon kisilik bir niifusa
gecim kaynagi olmaktadir. Yiiksek istihdam ihtiyacma karsilik, isgilicli maliyetleri
bat1 iilkelerine gore diisiik olmakla birlikte, Uzak Dogu iilkelerine gore yiiksektir.
Isgiicii maliyetleri iizerindeki yiiksek vergi ve prim yiikii maliyetleri artirmaktadr.
Ancak son yillarda, devletin is¢ilik maliyetleri ve enerji kullanimlari iizerinden aldig:
vergilerde bazi yorelerde indirime gitmesi sektordeki bir¢cok firmanin maliyetlerini az

da olsa diistirmiistiir.

Tiim bu etkenlerle, maliyetin yiiksek olmasi1 sektdriin rekabet giiclinii olumsuz yonde

etkilemektedir.

2.3.1.4. Tiiketim

Uzun yillar boyunca seramik kaplama malzemelerinin kisi basina tiiketimi 1,5m?
olarak seyrettigi iilkemizde 2005 yilindan itibaren tiiketim miktar1 2,00m? ye
yiikselmistir. Ancak, gelismis iilkelerin kisi basina tiiketim miktar1 incelendiginde
tilkemizdeki kisi basma tiiketim miktar1 diisiik kalmaktadir. Kisi basina tiiketim
Ispanya’da 8 m?, Italya’da 3,2 m? dir. Kullanimin orta vadede %50 artarak kisi bas1
3m?’ye ¢ikmasi beklenmektedir.

Tablo 2.16: Tiirkiye’deki seramik kaplama malzemeleri tiiketimi
Yillar 2000| 2001| 2002|2003/ 2004 | 2005| 2006 2007| 2008

tilketim(milyonm?) | 114 | 94 90 | 103| 124 | 172| 197| 160| 129

Kaynak: www.serfed.com
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Tiirkiye, miktar olarak karo tiiketiminde 13.siwrada yer almaktadir. Yasan krizin
etkileri, yurti¢i talebi iyice daraltmig ve 2008 yilinda tiiketim Onemli derecede
diismiistiir. Sektor treticileri krizin etkilerini agabilmek amaciyla Arama Konferansi
caligmalar1 ile sektdrde “’Evini Yenile Tiirkiye’’ adi altinda bir kampanyaya imza
atmislardir. Bu projeyle yapi sektoriinde faaliyette bulunan 83 iiretici firma ve 13
binin {izerindeki bayi bir araya getirilmis ve sektordeki talep canlandirilmaya
calisilmistir (Boduroglu, 2009, 6). Sektérde 2010 yilinda bir toparlanma siireci
yasanmasi da beklenmektedir (Boduroglu, 2010, 5).

2.3.1.5. ihracat

Tiirkiye seramik kaplama malzemelerinde ihracat diizenli olarak artig gostermis, 2007
yilinda son 10 yilin en yiiksek ihracat1 ger¢eklesmis ancak 2007 yilindan sonra ciddi
anlamda diisiisler yasanmustir. Thracatin son ii¢ yilda giderek azaldig1 ancak ihracat
fiyatlarinin giderek arttigi goriilmektedir. Firmalar, tasarim ve kalite yoniinden {ist
segment grubundaki iiriinlere agirlik vererek krizin etkilerini bu yonde azaltmak i¢in

calismalar yapmiglardir.

Ihracat performansini dlgmek igin ihracat/iiretim orani incelendiginde;1990°da %15
olan oran 2007-2008 yillarinda %@40lara ulagmistir. 2002-2004 yillar1 arasinda
ihracatin tiretimdeki pay1 %44 iken 2005 ve 2006 yillarinda bu oran giderek diismiis,
2007 yilinda tekrar yiikselerek %40 seviyesine ulasmig, 2009 yilinda tekrar diiserek
%30 lara gerilemistir. Thracat fiyatlar1 1996 yilindan sonra gerilemeye baslamis, 1995
yilinda 4,88 usd/m? olan ihracat satis fiyat1 2002 yilina gelindiginde 3,40 usd/m? ye
kadar gerilemistir. 2003 yilinda fiyatlar tekrar artis yoniine girmis, 2007 yilindan

sonra miktarsal satiglar azalmasina ragmen satis fiyatlar1 artmstir.
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Tablo 2.17. Seramik Kaplama Malzemeleri Sektorii Thracati

IHRACAT DEGISiM(%) I__hmcat//
Uretim
Yillar | (bin m?) | (binusd) |(usd/m?) |m? Usd usd/m?

1990 8.000 36.000 4,50 15,38%
1991 | 13.000 59.800 4,60 63% | 66% 2% 21,67%
1992 | 13.300 62.600 4,71 2% 5% 2% 18,73%
1993 | 17.400 76.740 4,41 31% | 23% -6% 20,69%
1994 | 19.500 89.360 4,58 12% | 16% 4% 21,04%
1995 | 26.400 | 128.900 4,88 35% | 44% 7% 24,67%
1996 | 35.600 | 159.300 4,47 35% | 24% -8% 29,47%
1997 | 40.950 [ 171.990 4,20 15% | 8% -6% 27,69%
1998 | 43.000 [ 181.950 4,23 5% 6% 1% 27,92%
1999 | 50.600 [ 200.300 3,96 18% | 10% -6% 33,73%
2000 | 52.500 | 194.700 3,71 4% -3% -6% 30,00%
2001 | 57.000 [ 196.700 3,45 9% 1% 7% 37,87%
2002 | 72370 | 246.265 3,40 27% | 25% -1% 44,54%
2003 | 84.480 | 313.630 3,71 17% | 27% 9% 44,82%
2004 | 94.170 | 389.520 4,14 11% | 24% 11% | 43,60%
2005 | 96.850 | 407.128 4,20 3% 5% 2% 37,11%
2006 | 93.000 | 406.040 4,37 -4% 0% 4% 35,09%
2007 | 104.000 | 475.000 4,57 2% | 17% 5% 40,00%
2008 | 91.880 | 525.500 5,70 -12% | 11% 25% | 40,84%
2009 | 67.270 | 400.700 6,00 37% | -24% 5% 30,58%

Kaynak: www.serfed.com

Tablo 2.18°de de verildigi gibi, Tiirkiye ihracatinm biiyiik bir boliimiinii ingiltere ve

Almanya basta olmak tizere Avrupa lilkelerine yapmakta ve Euro olarak ihracat geliri

saglamaktadir. Dolarin son yillarda Euro karsisinda deger kaybetmesiyle birlikte

A.B.D.’ye yapilan ihracatin pay1 azalmis Avrupa Birligi iilkelerine yapilan ihracat

artmistir. Ancak, yasanan krizle birlikte Avrupa pazar1 da sikintiya diigmiis, iireticiler

yeni pazarlara yonelmislerdir.

74


http://www.serfed.com/

Tablo 2.18: Seramik Sektoriiniin Baslica Ihracat Pazarlari(bin m?)

Ulkeler 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009

Israil 4518 | 5.516 | 7.171 | 9.665 | 9.984 | 7.552 | 8997 | 10.921 | 10.500| 8.980

Ingiltere 4.155 | 4940 | 7.720 | 9.897 | 13.938| 7.792 | 10.897| 11.286 | 10.543 | 8.298

Almanya 12.514] 10.637] 9.314 | 9.326 | 8.611 | 5.790 | 7.340 | 7.396 | 7.503 | 6.744

Giircistan v.y. R4 R4 R4 R4 VY- | 3261 | 7.814 | 6.080 | 4.865

Kanada 3.813 | 3.141 | 6.763 | 6.424 | 8.458 | 6422 | 8876 | 7.955 | 6.157 | 4.391
Azerbeycan| 688 950 | 1.538 | 1.942 | 1.758 | 1.925| 3.164 | 4.850 | 5.162 | 4.039
Fransa 3918 | 3.890 | 5.020 | 5.210 | 6.244 | 4.687 | 6.513 | 5.489 | 4.026 | 3.182

Yunanistan | 1.747 | 2376 | 3.547 | 4426 | 5.065 | 3.522 | 4.999 | 6.238 | 4.838 | 3.053

Romanya R4 vy vy vy vy VY| 2474 | 4695 | 6342 | 3.020

A.B.D. 4294 | 5.573 | 8.381 | 10.247| 11.478| 7.725| 10.015]| 5.573 | 3.513 | 1.804
Rusya 1.076 | 1.594 | 1.540 | 1.752 | 1.550 | 1.299 | 1.255 | 1.783 | 1.030 419
KKTC 553 383 648 786 | 1.364 | 1.457| 2.778 | 3.577 | 3.210 | 1.200

Digerleri 15.298 | 18.146| 21.386| 24.807| 25.830| 18.816| 25.431| 31.843 | 27.217| 18.895

Toplam 52.574 | 57.147| 73.027| 84.481| 94.280| 66.988| 93.222 | 104.060| 91.881 | 67.271

Kaynak: www.serfed.com

Tiirkiye diinya genelinde Cin, Italya, ispanya’dan sonra seramik ihracatinda 4.sirada
yer almaktadir. Cin diinya ihracatindaki paymi artirirken Italya ve Ispanya pazardaki
paylarin1 kaybetmektedirler. Bunda Cin’in pazar ekonomisi olmadan haksiz rekabet
kosullariyla pazar paymi artirmasinim etkisi biiyiik olmustur. Bu sebeple iilkeler, Cin

mengei Uriinlere kota koymak suretiyle ¢esitli onlemler almaya ¢aligmaktadir.

9 Agustos 2009°da yapilan Arama Konferansi ve Calistaymda OAIB tarafindan
hazirlanan ihracat tablolar1 katilimcilarla paylasiimig, 2008-2009 yillar1 arasinda en
fazla miktar artis1 gosteren iilkelerin Giircistan, Libya, Irak, Belgika, Tiirkmenistan,
Belgika, KKTC, Suriye oldugu; deger bazinda ise, Irak ve Suriye’de artis goriildiigi
belirtilmistir. 2008 yilinda Avrupa Birligi’ne yapilan ihracatta birim fiyatlarin
diistiigli, AB’ne yapilan seramik ihracatinda diisiik fiyat bakimmdan Cin’den sonra
Tirkiye’nin geldigi belirtilmistir. Bu sebeple, ortalama birim fiyatlarma dikkat
edilmesi ve fiyatlarin diisliriilmemesi gerektigi ilizerinde durulmustur (Seramik

Tiirkiye, 2010, 26).

Calistaydan ¢ikan sonugta; “’1.0ncelikli iilkeler: Irak, Suriye, Suudi Arabistan ve
BAE, Rusya, Kuzey Afrika’da ise Libya ve Cezayir; 2.0ncelikli iilkeler: ABD,
Azerbeycan, Tirkmenistan, Kazakistan ve Balkanlar; 3.0ncelikli ilkeler: Cin,

Hindistan, AB iilkeleri (6zellikle de Ingiltere, Fransa ve Yunanistan)’> oldugu
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belirtilmistir (Seramik Tiirkiye,2010,26). Kisacasi, Tiirkiye’nin Orta Dogu, Balkanlar,
Tiirk Cumhuriyetlerinde sansinin yiiksek oldugu, Uzak Dogu’da yerlesik {ireticilerin

gliclii olmasi nedeniyle sansimizin olmadigi sdylenebilir (Yamaner, 2010, 42).

Tiirk seramik sektorii toplam satiglarinin  yaklagik %40°m1 ihrag etmektedir.
Tiirkiye’ nin son yillarda diinya pazarmdaki payinin artmasinda elbette ki, sektordeki
firmalarin stirekli olarak teknolojiye yatirim yapmalar1 ve en son yeniliklerle
iiretimlerini ger¢eklestirmelerinin yani sira aragtirma-gelistirme faaliyetlerine, miisteri
beklentilerine ve genel ticari trendlere yonelik arastirmalara 6nem vererek bunlarmn
sonuglarima yonelik yapilanmaya gitmeleri etkili olmustur. Firmalar iiriin gelistirme
caligmalarina da hiz vererek diinya pazarmdaki talep dogrultusunda iiriin tasarimui,
renklendirmesine yonelmekte, 0zgilin tasarimlar ve dizaynlar yaratilmakta giiniin
moda akmmlar1 takip edilmekte, kisacasi markalasma yoniinde ©onemli adimlar
atilmaktadir. Bu da seramik sektoriiniin diinyadaki rekabet giiciinii artirmaktadir.
Ancak, son yillarda yasanan global kriz tiim diinya ile birlikte Tiirkiye’yi de

sarsmugtir. Sektor ciddi anlamda daralsa da ihracatta 5.siradan 4.siraya yiikselmistir.

Avrupa pazarinda seramik kaplama malzemeleri sektoriine bakacak olursak; diinya
seramik ihracatinda Italya’dan sonra gelen Ispanya’da hiikiimet seramik sektoriinii
desteklememe karar1 almis, bu nedenle de Tiirkiye nin kiigiik yatirimlarla Ispanya’nin
yerini almasi miimkiindiir. Ihracatta, pazara yonelik uygun iiriinii gelistirmek énem
arzetmekte, kaliteye ve tasarima yatrrm yapilmasi gerekmektedir. Ispanya,
yatirimlarmi Portekiz’e tasima karar1 almis ve bu da Tiirkiye’ye ihracat siralamasinda
3.swray1 alma sans1 dogurmustur. Bu sansi yakalamak igin, Ispanya’nin segmentine
c¢ikilarak onlarin pazarina yonelmeli ve bu pazardan daha kaliteli, iyi tasarimli, ileri

teknoloji ve fiyat kalitesiyle daha fazla pay alinmalidir.

2.3.1.6. ithalat

2004 yilina kadar yillik 1-1,5 milyon metrekare diizeyinde seyreden ithalat 2004
yilindan itibaren Cin Halk Cumhuriyetinin pazara girmesi ile birlikte 3,5 milyon m?
ye ulasmis,2006 yilinda yaklasik 7 milyon m? ithalat gergeklesmistir. 2007-2008
yillarinda ise, gergeklesen ithalat ortalama 4,3 milyon m? lere diismiistiir. Yillara gore

ithalat miktarlar1 asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 2.19 : Yillara Gore Karo ithalati

Yillar (binm?) | (binusd) |usd/m?

1990 2.516 15.221 6,05

1991 1.469 11.749 8,00
1992 1.124 9.557 8,50
1993 988 9.890 10,01
1994 910 8.913 9,79
1995 772 9.309 12,06
1996 1.020 13.261 13,00
1997 1.978 19.497 9,86
1998 1.893 21.413 11,31
1999 1.400 15.600 11,14
2000 1.486 13.436 9,04
2001 1.198 9.358 7,81

2002 1.118 9.383 8,39
2003 1.114 9.440 8,47
2004 3.530 28.444 8,06
2005 5.331 58.867 11,04
2006 7.047 87.861 12,47
2007 4.492 63.712 14,18
2008 4.292 67.308 15,68
2009 2.750 42.482 15,45

Kaynak: www.serfed.com

Tablo 2.19°dan da anlasildig1 iizere, ingaat sektdriiniin karo talebinin yaklasik %98’1
yurtici {iretim ile karsilanmaktadir. Ithalat, cogunlukla Italya, Ispanya, irlanda gibi
iilkelerden liikks konutlar i¢in getirilen dekorlu pahali malzemeleri kapsamaktadir.
Ancak, son yillarda Cin, Hindistan ve Misir gibi iilkelerden de ithalat miktari
artmistir. Cin’den gelen iirlinler Tirk karolarina rakip olamasalar da diisiik fiyat
avantaji nedeniyle az da olsa pazar payr bulmaktadir. Cin’den gelen mallara Dis
Ticaret Miistesarlig1 tarafindan gozetim uygulanmakta ve her yil ithal edilecek miktar
ve birim fiyata bir sinirlama getirilmektedir. 2009 yili i¢in 2.400 bin m?’lik bir kota
ve birim fiyatin 10 dolarin altinda olmamasi sart1 getirilmistir. 2008’de bu rakam
2.220 bin m?, 2009’da ise 1.633 bin m? olmustur. DTM tarafindan uygulanan bu
gézetim uygulamalart kabul edilmediginden 2013 yilindan itibaren gozetim
uygulamasi kaldirilacaktir. Batidaki ihra¢ pazarlarinda Cin mallar1 kaliteli mallar
olarak algilanmadigindan Cin, Tiirkiye’yi AB’den ¢ok ABD’de tehdit etmektedir
(Yamaner, 2010, 44).
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UCUNCU BOLUM

TURK SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERI SEKTORUNUN REKABET
GUCUNUN DEGERLENDIRILMESI

Seramik kaplama malzemeleri sektorii, iiretim ve dis ticarette diinya ¢capmda dnemli
bir yere sahiptir ve rekabet giicii yiiksek olan sektdrlerimizden birisidir. Katma degeri
yiiksektir, yiikksek doviz girdisi saglar, zengin hammadde kaynaklar1 barmdirir, tiretim
girdilerinin biiyiik bir boliimii yurt icinden saglanir. Ulkemizdeki artan konut talebi ve
ingaat sektoriinde yasanan canlanma seramik sektoriinii de gelistirmis ancak, sektor
son donemde yasanan ekonomik gelismelerden olumsuz etkilenerek sorunlar

yasamaya baglamstir.

Calismanin bu boliimiinde sektoriin rekabet giicii, rekabet giiclinli uluslar arasi
diizeyde Olgen aciklanmis karsilastirmali istiinlikler yontemi ve diger bazi
endekslerle seramik kaplama malzemeleri ihracatinda ilk 10 swray1 alan {ilkelerle

karsilastirilarak incelenmeye caligilacaktir.

3.1. ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER
LITERATURUNE KISA BiR BAKIS

Uluslararasi rekabet giicii ¢esitli yontemlerle dl¢iilmektedir. Dig ticaret gostergeleri
bir iilkenin uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen faktdrlerden biridir. Ulkeler dis
ticareti sahip olduklar1 karsilastirmali stiinliklere dayali olarak yaparlar.
Karsilastirmali iistiinliiklerin zaman i¢inde gosterdigi degisim dis ticaret verileri ile
aciklanabilmektedir. Ancak iilkelerin uluslararasi alanda rekabet giiglerini belirleyen
karsilastirmali Gistiinliikleri 6lgmek ticaret dncesi goreli fiyatlarin bilinmemesi nedeni
ile giictiir. Bu nedenle ¢alismada gozlenen ticaret verilerine dayanan AKU endeksi
kullanilmaktadir. Giiniimiizde AKU yontemi iilkelerin agiklanmis karsilastirmali

avantajlarin1 veya dezavantajlarin1 belirlemek amaciyla siklikla kullanilmaktadir

(Utkulu, 2004, 3).
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Aciklanmis karsilagtirmali iistiinliikleri ve rekabet edebilirlik avantajlarini esas alan
ulusal ve uluslar arasi literatiire ait uygulamali aragtrmalar ve Tiirkiye’nin sektorel

rekabet giiciinii inceleyen arastirmalar asagidaki tabloda 6zet halinde verilmistir.

Tablo 3.1. A¢iklanmus Karsilastirmali Ustiinliigii Olgen Calismalar

Isim Yontem Ulke Sektir Yillar
AKUIL, AKU2, AKU3, Emek, sermaye,
Simsek, AKU4, AKUS, AKUS, hammadde,
Seymen Briilhart B endeksi Tiirkiye, Cin, OECD AR-GE yogun | 1995-
(2006) (endiistri i¢i ticaret) ilkeleri endiistriler 2002
Batra, 2000-
Khan (2005)| AKU endeksleri Hindistan, Cin Tiim sektorler | 2003
Utkulu, AKU2, AKU3, AKU4,
Seymen AKUS, AKU6,AKU7, 1990-
(2004) AKUS Tiirkiye, AB 15 Tiim sektorler | 2002
Ferman,
Akkiingdr, | AKU2 endeksi ve ihracat | Tiirkiye,Hindistan, 1990-
Yiiksel benzerlik endeksi Cin Tiim sektorler | 2001
AKU2 endeksi,
Konyali, Thracat benzerlik endeksi, Tiirk cam ve 1990-
Narin (2004) | Ticaret Farklilik gostergesi | Tiirkiye, AB 15 seramik sanayi | 2001
AKU,CEP,TO,ES, Tiirkiye, Bulgaristan,
Yilmaz, Uygunluk Katsayisi(CC), | Cek Cumh.,Macaristan, 1996-
Ergiin (2003)| Ticaret entropi endeksi Romanya, Polonya Tiim sektorler | 2000
1996-
Kutlu(2003) | AKU2, Net ihracat endeksi | Tiirkiye, AB 15 Tiim sektorler | 2003
Ferto,
Hubbard 1992-
(2003) AKU2 ABIS5, Macaristan Tarim sektorii | 1998
Bender, AKU endeksi,ihracat Asya ve Latin Amerika 1981-
Li(2002) performansi iilkeleri Tilim sektorler | 1997
Akkiingor,
Barbaros, AKU2 endeksi, Tiirk yag meyve
Kmral Thracat benzerlik endeksi, sebze isleme 1994-
(2002) Goreli ihracat endeksi Tiirkiye, AB iilkeleri sanayi 1997
ABI15, NAFTA, Asya
iilkeleri, Afrika, Gliney
Bojnec AKU2, Amerika, Merkezi ve 1992-
(2001) Grubel Lylod endeksi Dogu Avrupa lilkeleri | Tarim sektorii | 1997
Kiigtikahmet 1990-
081u(2000) | AKU endeksleri Tiirkiye, AB 15 Sanayi tiriinleri | 1999
Kaitila ABI15, Macaristan, Cek
(1999) AKU endeksleri Cumbhuriyeti Tiim sektorler | 1997
Giiran
(1990) AKU endeksleri Tiirkiye Tiim sektorler | 1988

Kaynak: Miral,2006,102

3.2. UYGULAMANIN AMACI VE YONTEMIi

Calismada, Tiirkiye’nin seramik kaplama malzemeleri sektoriiniin diinya ve onde

gelen ihracatci tilkeler ile rekabet giiciinii 6lgmek amacglanmistir.
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Tiirkiye’nin rekabet giiclinii ortaya koyan pek cok c¢alisma mevcuttur. Rekabet
giiciinii belirlemede AKU yaklagimi son yillarda siklikla kullanilmaktadir. Calismada,
Tiirkiye ile birlikte ihracat siralamasinda ilk on siray1 alan {ilkelerde seramik kaplama
malzemeleri sektOriiniin rekabet giicli, agiklanmis karsilagtirmali istiinliikler, net
ihracat orani, ihracat piyasa endeksi, goreli ihracat endeksi(CEP) kullanilacaktir.
Uygulamada kullanilan veriler, Birlesmis Milletler(UN) tarafindan yayimnlanmis olan,
Uluslar aras1 Ticaret Istatistikleri Y1lligi’nin (ITSY) iilkelere gore ve iiriinlere gore
elde edilmistir. ITSY’de HS.96 smiflandirmasma goére 6908 kod numarasiyla yer alan
seramik karolar1 baz alinmistir. Tiirkiye ve diger iilkelerin diinya ile ithalat ihracat

yaptig1 farz edilmektedir.

Seramik sektoriindeki diger liriin gruplar1 goz Oniline alindiginda seramik kaplama
malzemelerinin sektdrde lokomotif gorevini gormesi ve ingaat sektoriinde de itici gii¢

olmasi nedeniyle sektor biiyilk 6nem tagimaktadir.

3.3. TURK SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERi SEKTORUNUN
REKABET GUCUNUN ANALIZi

3.3.1. Sektoriin Aciklanmis Karsilastirmah Ustiinliiklerine Gore Analizi
3.3.1.1. RCA, Degeri

RCA; degeri, llkelerin seramik ihracatmin toplam seramik ihracati i¢indeki payimni
Olgmektedir. Buna gore, ihracatta ilk siray1 alan Cin’de RCA; degeri siirekli olarak
artis egilimindedir. Cin’in diinya seramik ihracat1 iginde en dnemli paya sahip oldugu
goriilmektedir. En biiyiik iiretici ve ihracatc1 olan Italya ve Ispanya’nin diinya seramik
ihracatindan aldig1 pay ise son yillarda giderek diismektedir. italya, her ne kadar
giderek ihracattaki paymi azaltsa da deger olarak en yiiksek paya sahip olan iilke
konumunu korumaktadir. Bu iilkeler paylarmi giderek Cin’e kaptirmakta ve rekabet
giiclerini Cin karsisinda kaybetmektedirler. Tiirkiye'nin rekabet giicii en yiiksek
diizeye 2004 yilinda ulasmis sonraki yillarda rekabet giiclinii az da olsa kaybetmistir
ancak, 2009 yilinda ihracattaki payini artiran tilkemiz hem siralamada one ge¢mis
hem de endeks degerinde artis olmustur. Diger 6nde gelen ihracat¢i iilkeler gibi

Cin’in pazara girmesi Tiirkiye’yi de olumsuz etkilemistir.
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Tablo 3.2:

En Biiyiik SKM Thracatcis1 Ulkelerin Goreli Ihracat-Ithalat Olgiitii (RCA)
Degerleri

Ulke | 1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008 | 2009

Cin 0,009

0,010

0,007

0,006

0,007

0,014

0,027

0,036

0,048

0,068

0,086

0,098

0,116] 0,237

Italya 0,832

0,771

0,741

0,722

0,706

0,688

0,660

0,644

0,647

0,600

0,581

0,579

0,552 0,758

Ispanya |0,253

0,274

0,272

0,280

0,295

0,298

0,300

0,294

0,284

0,282

0,272

0,278

0,275|v.b.h

Tiirkiye | 0,028

0,029

0,029

0,034

0,034

0,034

0,039

0,043

0,045

0,043

0,039

0,041

0,042 | 0,056

Brezilya | 0,000

0,029

0,027

0,029

0,032

0,030

0,032

0,033

0,039

0,041

0,042

0,035

0,031] 0,038

Meksika {0,020

0,025

0,024

0,029

0,028

0,028

0,027

0,022

0,022

0,029

0,032

0,028

0,029 | v.b.h

Portekiz | 0,018

0,017

0,016

0,016

0,015

0,015

0,016

0,019

0,019

0,022

0,023

0,024

0,026 0,039

UAE vb.h

v.b.h

v.by.h

0,005

0,007

0,009

0,013

0,026

0,010

0,011

0,016

0,019

0,018] 0,029

Polonya |0,002

0,003

0,003

0,002

0,002

0,003

0,004

0,005

0,007

0,010

0,012

0,015

0,017 | v.b.h

Almanya | 0,037

0,031

0,034

0,032

0,029

0,031

0,029

0,027

0,024

0,023

0,023

0,023

0,024 0,037

Kaynak: www.comtrade.un.org adresinden alinan verilerle hesaplanmistir.

3.3.1.2. RCA; Degeri

RCA,; degeri, seramik sektoriiniin iilkenin toplam ihracati i¢indeki paymin, diinya

seramik ihracatinin toplam diinya ihracatindaki payma oranini gostermektedir ve

endeks degerinin 1’den biiyliik olusu sektoriin karsilagtrmali {istiinliige sahip

oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 3.3: En Biiyiik SKM TIhracatcis1 Ulkelerin Goreli ihracat (RCA;) Degerleri

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005] 2006

2007

2008

2009

Cin

0,25

0,27

0,19

0,16

0,18

0,31

0,52

0,61

0,73

0,90

1,04

1,08

1,23

1,60

Italya

14,36

15,92

15,20

16,16

18,20

16,88

16,42

15,88

16,37

16,29 16,45

15,54

15,49

15,24

Ispanya

10,86

12,71

12,39

13,22

16,13

15,38

15,05

13,70

13,91

14,82] 14,99

14,73

14,84

v.b.h.

Tiirkiye

5,32

5,46

5,42

6,70

7,70

6,47

6,87

6,64

6,40

5,97

5,36

5,10

4,76

4,44

Brezilya

v.b.h.

2,67

2,67

3,20

3,61

3,12

3,35

3,36

3,64

3,53

3,63

2,91

2,33

2,02

Meksika

0,93

1,10

1,02

1,11

1,03

1,05

1,06

0,98

1,05

1,35

1,50

1,37

1,50

v.b.h.

Portekiz

3,30

3,66

3,32

3,45

3,70

3,63

3,85

4,29

3,75

5,96

6,24

6,35

7,05

7,24

UAE

v.b.h.

v.b.h.

v.b.h.

1,01

121

1,61

1,53

2,87

1,02

0,97

1,35

1,62

1,29

4,10

Polonya

0,40

0,57

0,46

0,33

0,40

0,48

0,62

0,75

0,87

1,08

1,28

1,44

1,46

v.b.h.

Almanya

0,30

0,29

0,31

0,31

0,33

0,32

0,30

0,27

0,24

0,24

0,24

0,23

0,25

0,26

Kaynak: www.comtrade.un.org adresinden alinan verilerle hesaplanmistir.

Diinyanin en biiylik seramik ihracatct lilkelerinde RCA, degeri hesaplandiginda

Cin’in 2005 yilina gelinceye kadar sektorde onemli bir rekabet iistlinliigiine sahip

olmazken 2005 yilindan itibaren rekabet giiciine kavustugunu gostermektedir. Italya

ve Ispanya’nin her ne kadar RCA, degerlerine gore ihracat paylari diismiis gibi

gorlinse de, RCA, endeksleri hala sektor olarak diinyadaki en biiyiik rekabet giicline
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sahip iilkeler oldugunu gostermektedir. Ozellikle, bu iilkelerde seramik sektdriiniin
toplam ihracat i¢indeki paylarinin ¢ok yliksek olmasit da RCA; degerlerinin yiiksek

olmasinda etkendir.

Tiirkiye icin RCA, degeri incelendiginde, oranin 2002 den sonra diisme egiliminde
oldugu ancak, sektoriin karsilastirmali Ustlinlige sahip oldugu goriilmektedir.
Endekse gore lilkemizde, seramik kaplama malzemeleri sektoriiniin ihracat i¢indeki
paymin giderek azaldigini sdylemek yanlis olmayacaktir. En biiyiik ihracatei tilkeler
icinde yer alan Almanya ve U.A.E.’nde ise sektor karsilagtirmali dezavantaja sahiptir.
Brezilya, son yillarda sektordeki tistiinliigiinii kaybetmis, Portekiz ise son bes yilda

sektordeki tistlinliiglinii 6nemli derecede artirmistir.

3.3.1.3. RCA; Degeri

RCA; degeri ilgili lilkenin kendi ticaret performansini yansitmaktadir. Endeks -1 ile
+1 arasinda deger almaktadir ve +1’e yakin olmas1 karsilagtirmali iistiinliige sahip

olundugunu ifade etmektedir.

Tablo3.4: En Biiyiik SKM Ihracatgis1 Ulkelerin Géreli Thracat-ithalat Olgiitii (RCA3)
Degerleri

1996 | 1997| 1998| 1999| 2000| 2001 | 2002| 2003 | 2004 | 2005]| 2006] 2007| 2008 2009

Cin 0,20 0,11] 0,28 0,42 0,64/ 0,82| 0,91] 0,94] 0,95 0,95 0,95 0,94 0,95 0,95

Italya 0,77/ 0,78 0,77| 0,75 0,74/ 0,76/ 0,77| 0,76 0,74 0,71 0,70, 0,70, 0,71 0,69

Ispanya | 0,98 0,98/ 0,98 0,97 0,97 0,97] 0,96] 0,95 0,94/ 0,93] 0,92 0,91] 0,93 v.b.h.

Tiirkiye| 0,88 0,82 0,81 0,89 0,92 0,93 0,94| 0,95 0,89 0,84 0,79 085 0,86/ 0,89

Brezilya | v.b.h.| 0,77 0,76] 0,87 0,94/ 0,97 0,99 0,99 0,99 0,99 0,98 0,95 0,89 0,86

Meksika| 0,75 0,58 0,54 0,58 0,44/ 0,38 0,28 0,23] 0,40 0,57 0,59 0,54| 0,54 v.b.h.

Portekiz | 0,10] 0,06 0,03| -0,06| -0,07| -0,06| 0,04 0,17] 0,20, 0,34| 042 045 0,57 0,69

UAE v.b.h.| v.b.h.| v.b.h. -0,19 -0,08 -0,01] 0,04 0,22 -0,11] -0,15| -0,01] 0,05| -0,13] 0,01

Polonya | -0,85| -0,83| -0,84| -0,88 -0,87| -0,78| -0,63| -0,48| -0,32 0,03] 0,21] 0,23] 0,14 v.b.h.

Almanya| -0,65] -0,67| -0,64| -0,60| -0,53| -0,52| -0,47| -0,47| -0,47| -0,46| -0,44] -0,37| -0,35| -0,38

Kaynak: www.comtrade.un.org adresinden alinan verilerle hesaplanmistir.

Tablo 3.4’e gore, Cin’in 2002 yilindan bu tarafa ihracat paymi artirdigi zaten RCA;
ve RCA, degerlerinden bilinmekteydi. Yine RCAj; degerlerine gore Cin’in karo
ihracatmin ithalati karsisinda paymin giderek arttig1 sdylenebilir. italya, Ispanya ve
Brezilya’'nin karo ihracatinin ithalat karsisindaki paylar1 azalmig, ithalat paylari
artmaktadir. Tiirkiye i¢inde ayni durum sz konusu iken son yillarda endeks tekrar

yiikselmistir. Tiim tilkelerde oldugu gibi, bu iilkelerde ithalatin artmasinda, Cin’in her
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gecen yilda ihracattaki paymi artirmasi ve diigiik gelir gruplularm Cin’den gelen
diistik fiyath karolara taleplerini artirmasmin en Onemli neden oldugunu

sOyleyebiliriz.
3.3.1.4. RCA4 Degeri

RCA,, bir iilkedeki seramik ihracatinin ithalatina oraninin, toplam ihracatin toplam

ithalata oranmi vermektedir.

Tablo3.5: En Biiyiik SKM Ihracatgis1 Ulkelerin Géreli Thracat-ithalat Olgiitii (RCAy)

Degerleri
Ulke | 1996] 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002 2003| 2004 2005| 2006/ 2007 | 2008| 2009
Cin 1,37 0,98 1,34 2,08 4,10 9,19 18,90] 29,50, 35,91| 35,18| 32,72 25,57| 29,26 36,27

Italya 6,39 6,91 6,87 6,42 6,71] 6,99 7,38 7,18 6,60 6,01] 6,13 5,90 6,01] 5,60

Ispanya |120,9 120,9 102,6 87,03| 102,1| 77,40| 62,30 48,57| 49,19 43,83/ 37,98 31,52|39,21| v.b.h.

Tiirkiye |28,13) 18,72 16,11] 25,98| 45,24 34,35 42,80| 54,23| 27,25 18,87 14,18 18,87 20,79 23,71

Brezilya |v.b.h| 9,40 8,60| 15,13|32,66| 61,61| 105,9| 92,28 189,8 139,7| 55,16 26,87| 14,73] 11,33

Meksika | 6,67 3,80 3,60 3,89 2,76 2,34] 1,86 1,65 2,43 3,77 3,95 3,52| 3,54| v.b.h.

Portekiz | 1,82] 1,65 1,61] 1,43 1,42 1,46/ 1,67 2,09 2,31] 3,26] 3,75 4,02] 5,88 8,90

UAE v.b.h|v.bh|v.bh| 0,66 0,61 091 0,89 1,20 0,64 0,52] 0,68 0,90 0,64 2,12

Polonya | 0,12] 0,15 0,15 0,10 0,11) 0,17 0,31] 0,44/ 0,62 1,21] 1,75 1,88 1,62] v.b.h.

Almanya | 0,18 0,17 0,19] 0,22] 0,28 0,27 0,29] 0,29 0,28 0,30 0,32 0,37 0,40 0,37

Kaynak: www.comtrade.un.org adresinden alinan verilerle hesaplanmistir.

RCA, degerleri incelendiginde, italya ve Ispanya’da bu oranlarm diisme egiliminde
oldugu, Cin’de ise yiikseldigini gormekteyiz. Tiirkiye’de bu oran 2003 yilina kadar
yiikselmis,2004-2006 yillarinda 6nemli derecede diismiis, ayni oran son ii¢ yilda
tekrar yiikselise gecmistir. Son yillarda Tiirkiye’deki seramik ihracatindaki artig orani

ithalatindaki artig oraninin altinda kalmustir.
3.3.1.5. RCAs Degeri

RCA; endeks degerinin ilgili iiriin veya sektor i¢in agiklanmis karsilagtirmali tistlinliik

ifade edebilmesi i¢in 0’dan biiyiik olmas1 gerekmektedir.
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Tablo 3.6: En Biiyiik SKM fhracat¢is1 Ulkelerinin RCAs Degerleri

1996 | 1997| 1998 | 1999| 2000| 2001| 2002| 2003 | 2004| 2005|2006/ 2007 2008 2009

Cin 32 -2 300 73] 141] 222) 294 338 358 356 349 324 338 359

Italya 185 193] 193] 186] 190 194 200] 197 189 179 181 178 179 172

Ispanya 480] 480, 463| 447 463] 435 413] 388 390] 378 364 345 367 v.b.h.

Tiirkiye 334 293] 278| 326/ 381 354 376/ 399 330 294 265 294 303] 317

Brezilya | v.b.h.| 224 215 272| 349 412 466| 452| 525 494| 401] 329| 269 243

Meksika 190 133 128 136/ 102] 85 62 50 89 133] 137 126 126|v.b.h.

Portekiz 60 50 48] 36| 35/ 38 51| 74 84 118 132] 139 177 219

UAE v.b.h|vbh| vbh| -41] -49 9 -12 19 -45] -66| -39 -11] -45 75

Polonya -213] -188 -192| -228| -221| -177] -117] -81] -48 19| 56/ 63| 48/ v.b.h,

Almanya| -170] -177| -165] -152] -127] -130] -125] -123| -126| -122| -114] -100] -92| -98

Kaynak: www.comtrade.un.org adresinden alinan verilerle hesaplanmistir.

Karo ihracatinda ilk on siray1 alan iilke verilerine bakildiginda Polonya, Almanya ve

U.A.E. nin karsilagtirmali dezavantaja sahip oldugunu sdyleyebiliriz.
3.3.1.6. RCAg Degeri

RCAs = RXA-RMA formiili goreli ihracat — ithalat degerini vermektedir. RXA
degerleri RCA; degerine esittir ve RCA¢ degerinin sifirdan biiylik olmas1 sektorde
karsilagtirmali iistiinliige sahip olundugunu gosterir. Goreli ihracat degerinin
yiikselmesi istenirken goreli ithalat oranini veren RMA degerinin diigmesi iilke lehine

yorumlanmaktadir.

Tablo 3.7’ye gore Cin, seramik sektoriinde ithalat paymni azaltirken diger iilkelerin
ithalattaki paylari, Cin’in artan ihracat miktarlar1 nedeniyle artis egilimine girmistir.
Tiirkiye’nin goreli ithalat oran1 2004 yilindan itibaren artmistir. Tiirkiye’nin ithalat
yaptig1 iilkeler incelendiginde, diisiik gelir gruplari i¢in Cin’den yapilan ithalatin,
yiiksek gelir gruplar1 icinde liiks malzemeleri ithalatinm Ispanya ve Italya’dan

yapildig1 goriilmektedir.

Italya ve Ispanya’nm son yillardaki gerilemesine ragmen sektdrde hakim durumda
olduklari, en yiiksek karsilagtirmali {istiinliige sahip olduklari1 buna karsin Polonya,
Almanya ve U.A.E. nin karsilastirmali dezavantaja sahip oldugunu sdyleyebiliriz. lgi
cekici bir diger tlilke de Portekiz’dir. Son bes yilda iilke goreli ithalat-ihracat degerini
yaklasik iki kat artirnustir. Italya, ispanya ve Brezilya gibi 6ncii iilkelerde oranin
diismesinde, sektorii tehdit eder hale gelen gelismekte olan iilkelerden yapilan

ithalatin artmasi etkili olmustur.
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Tablo 3.7: En Biiyiik SKM TIhracatgisi Ulkelerin Géreli Thracat- ithalat Olgiitii

(RCAg) Degerleri
1996 | 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002 | 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008 | 2009
Cin 0,03 | -0,03| 0,04| 0,08| 0,13| 0,27| 0,49 | 0,59| 0,71| 0,88| 1,01| 1,03| 1,18 | 1,56

Italya 11,68| 13,38 12,80] 13,44 15,36 14,37| 14,14| 13,67, 13,89 13,67 13,85| 12,94 12,71| 12,49

Ispanya | 10,75| 12,60 12,26| 13,05 15,96 15,17 14,81 13,42 13,63| 14,49| 14,61| 14,27 14,43| v.b.h.

Tiirkiye | 5,10 | 5,13| 5,06| 6,42 | 7,52| 6,28| 6,71 | 6,52| 6,17 | 5,66 | 5,00 | 4,84| 4,51 | 4,25

Brezilya | v.b.h.| 2,35] 2,33| 2,97| 3,49| 3,07| 3,31 | 3,32| 3,62| 3,51| 3,57| 2,81| 2,16 | 1,84

Meksika | 0,76 | 0,78] 0,71| 0,80| 0,64| 0,59| 0,48 | 0,39| 0,62] 1,01| 1,13| 0,99] 1,04 | v.b.h.

Portekiz | 1,13 | 1,22| 1,08| 0,84 | 0,97 | 1,04| 1,49 | 2,24| 2,12| 4,20| 4,63 | 4,78| 5,76 | 6,41

UAE v.b.h.| v.b.h|v.b.h| -0,64| -0,85| -0,23| -0,23| 0,49|-0,57| -0,85| -0,58| -0,16| -0,89| 2,15

Polonya | -3,63]|-3,52|-2,98| -3,19| -3,40| -2,42| -1,41]| -0,94| -0,53| 0,22] 0,57| 0,69| 0,49 | v.b.h.

Almanya | -1,68] -1,62| -1,45| -1,22] -0,89| -0,92| -0,77] -0,64| -0,60| -0,53| -0,49| -0,40| -0,42| -0,45

Kaynak: www.comtrade.un.org adresinden alinan verilerle hesaplanmistir.

Tiirkiye’nin goreli ihracat-ithalat 6liitiinde italya ve Ispanya’dan sonra 2.siray1 aldig1
gorlilmesine ragmen, son yillarda Portekiz’in de gerisinde kalmistir. Portekiz sektdrde
giderek daha fazla rekabet giiciine sahip olmaktadir. Cin, 90 l1 yillarda bu sektdrde
karsilagtirmali dezavantaja sahipken, diinya ihracat1 i¢indeki payini giderek artirmasi

sonucunda 2000 li yillarda itibaren karsilastirmali tistiinliige sahip olmustur.

3.3.2. Rekabet Giiciinii Olcen Diger Yéntemler

3.3.2.1. Net Thracat Endeksi (NETIHR)

Net ihracatin goéreli bityiikliigiinde Cin ilk siray1 almaktadir. Cin’i Ispanya, Brezilya
ve ltalya takip etmektedir. Brezilya’nin ihracat biiyiikliigii olarak dordiincii sirada
olmasma ragmen ithalatinin ¢ok kii¢lik miktarlarda olmasi nedeniyle, net ihracat
endeksi degeri olarak Cin’i takip ettigini sOyleyebiliriz. Ayrica, diger RCA
degerlerinde oldugu gibi Cin net ihracattaki paymni da giderek artirmaktadir. 90 I
yillarda ¢ok diisiik degerlere sahip olan Cin 2000 li yillarda sektdrde ilk sirayi
almistir. Italya ve Ispanya ise, net ihracattaki goreli biiyiikliiginii giderek

kaybetmekte ve Cin karsisinda rekabet etmekte zorlanmaktadirlar.
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Tablo 3.8: En Biiyiik SKM TIhracatgisi Ulkelerin Net Thracat Endeksi Olgiitii

(NETIHR) Degerleri

Ulke

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Cin

19,76

11,34

27,60

41,96

63,92

81,89

90,85

93,81

94,87

95,19

95,13

94,05

94,73

95,49

Italya

77,11

77,53

77,05

74,54

74,24

75,70

76,75

75,69

73,58

70,71

70,47

70,46

70,69

69,32

Ispanya

98,02

98,08

97,63

97,00

97,39

96,61

95,86

94,66

94,39

93,37

92,20

90,67

92,63

v.b.h.

Tiirkiye

87,58

82,01

80,83

88,87

91,65

92,59

93,52

94,73

89,27

84,46

79,37

84,50

86,29

89,00

Brezilya

v.b.h.

76,90

75,70

86,70

93,98

96,95

98,54

98,58

99,32

99,12

97,63

94,56

88,78

86,28

Meksika

75,44

57,72

54,20

57,75

43,82

37,54

27,84

22,99

39,72

56,94

58,77

54,50

53,90

v.b.h.

Portekiz

10,44

6,11

2,67

-6,45

7,13

-5,73

3,75

16,97

19,97

34,01

41,79

45,07

56,99

69,33

UAE

v.b.h.

v.b.h.

v.b.h.

-19,4

-8,01

-1,36

4,30

21,61

-10,8

-15,1

-0,58

5,22

-13,3

0,50

Polonya

-85.4

-82,9

-83.,9

-88,5

-86,7

-78,1

-62,9

48,1

-31,6

3,10

20,72

22,83

13,94

v.b.h.

Almanya

-65.,4

-67,3

-63,7

-60,0

-52,8

-51,6

472

-46,6

-46.,9

-45.9

-43.,8

-37,0

-34,8

-38,0

Kaynak: www.comtrade.un.org adresinden alinan verilerle hesaplanmistir.

3.3.2.2. Thracat Piyasa Endeksi(XMS)

Tablo 3.9: En Biiyiik SKM Ihracatcis1 Ulkelerin Thracat Piyasa Endeksi(XMS)

Degerleri

Ulke | 1996] 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003 | 2004| 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009
Cin 0,88 0,99 0,72| 0,59 0,71 1,37] 2,66 3,62 4,85 6,79 8,56 9,78 11,64 23,72
Italya 83,16 77,09 74,08 72,17 70,57 68,84| 66,04| 64,38 64,69 60,01| 58,09 57,90| 55,22| 75,82
Ispanya | 25,35| 27,45| 27,25| 28,01| 29,54| 29,82| 29,97| 29,35| 28,41| 28,22| 27,15| 27,84| 27,50 v.b.h.
Tiirkiye| 2,82| 2,91 2,93 3,39 3,42| 3,39 3,89 4,25 4,52 4,33 3,88 4,08 4,17 5,58
Brezilya | v.b.h.| 2,87 2,75 2,92 3,21) 3,04 3,20 3,33] 3,93] 4,14 4,23] 3,49 3,06 3,81
Meksika| 2,04 2,47 2,400 2,87 2,78 2,78 2,770 2,19] 2,21| 2,86/ 3,17| 2,78 2,89| v.b.h.
Portekiz | 1,76| 1,75 1,62| 1,60 1,46 1,46/ 1,57 1,85 1,86 2,24/ 229 2,44/ 2,62| 3,86
UAE v.b.h| v.b.h| vbh| 0,51 0,74 0,88 1,27 2,61 1,03 1,11 1,63 1,89 1,80] 2,93
Polonya | 0,23| 0,30 0,26/ 0,17 0,20 0,29 0,39 0,55 0,72] 0,96 1,19] 1,49 1,66| v.b.h.
Almanya| 3,66 3,07| 3,40 3,18 2,89 3,09 2,88 2,72| 2,45 2,27 2,29 2,32| 2,39] 3,67

Kaynak: www.comtrade.un.org adresinden alinan verilerle hesaplanmstir.

Ulkelerin seramik kaplama malzemeleri ihracatmin da diinya ihracat1 igindeki

paylarmi gdsteren ihracat piyasa endeksi degerlerinde Italya ilk siray1, Ispanya ikinci

siray1 almaktadir. Ancak her iki iilkenin de diinya ihracati i¢indeki pay1 2001 yilindan

bu tarafa azalan bir seyir izlemistir. Her iki iilkenin son yillarda azalan ihracatlarina

ragmen sektorde marka ve tasarim olma avantajlar1 nedeniyle sektorde hakim

durumundadirlar. Piyasa da Cin, haksiz rekabet kosullari ile bu iilkeleri de tehdit eder

durumdadir. Cin’de ise ihracat piyasa endeksi 2000 yilinda %0,71 iken, 2009

yilindaki oran %23,72 olmustur. Cin’de isgiicii maliyetlerinin ¢ok ucuz olmasi ve

kalite gdzetimi yapilmaksizin iiretim yapilmasi nedeniyle satis fiyatlar1 ¢ok diisiik
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olmaktadir. Ucuz fiyatlar nedeniyle Cin’in diinya pazarindaki payr giderek

artmaktadir.

Tiirkiye i¢in ihracat piyasa endeksi, 2000 yilinda 3,42 iken 2009 yilinda 5,58
olmustur. Tirkiye karo ihracati miktarsal olarak son yillarda diigmesine ragmen
diinya genelinde de toplam seramik kaplama malzemeleri ihracatinin da diismesi
nedeniyle sektor icindeki payr giderek artmis ve diinya ihracatindaki payini
artirmigtir. Her ne kadar son yillarda tiim diinyada sikintilar yasanmigsa da Tiirkiye
pazardaki goreli paymi korumayr basarmis ve Kkarsilastirmali istiinliigiini

korumustur.

3.3.2.3. Goreli Ihracat Endeksi (CEP)

Tablo 3.10: En Biiyiik SKM TIhracatcis1 Ulkelerin Goreli Thracat Endeksi

(CEP) Degerleri
Ulke | 1996 1997| 1998 | 1999] 2000| 2001| 2002| 2003 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009
Cin -1,37| -1,32| -1,64| -1,83| -1,73| -1,18| -0,66| -0,49| -0,31| -0,10| 0,04| 0,07| 0,20] 0,47

Italya 2,66| 2,77 2,72| 2,78 2,90] 2,83] 2,80 2,76 2,80 2,79| 2,80] 2,74| 2,74] 2,72

Ispanya | 2,39| 2,54| 2,52| 2,58 2,78 2,73| 2,71 2,62| 2,63| 2,70 2,71] 2,69 2,70| v.b.h.

Tiirkiye| 1,67 1,70 1,69 1,90 2,04 1,87 1,93 1,89 1,86 1,79] 1,68 1,63 1,56 1,49

Brezilya | v.b.h.| 0,98 0,98 1,16/ 1,28 1,14] 1,21| 1,21] 1,29] 1,26 1,29 1,07 0,84 0,70

Meksika| -0,07| 0,10 0,02 0,10] 0,03] 0,05 0,06 -0,02] 0,05] 0,30] 0,40 0,32| 0,40 v.b.h.

Portekiz| 1,19] 1,30] 1,200 1,24] 1,31] 1,29 1,35 1,46] 1,32 1,79 1,83] 1,85 1,95 1,98

UAE v.b.h.| v.b.h|v.bh,| 0,01 0,19 048 0,43 1,05 0,02]-0,03] 0,30, 048 0,26 141

Polonya | -0,91] -0,56| -0,77| -1,10| -0,92| -0,74| -0,48| -0,28| -0,14| 0,08 0,25 0,37| 0,38 v.b.h.

Almanya| -1,19] -1,22| -1,17] -1,18] -1,12] -1,13] -1,22] -1,32] -1,43| -1,45| -1,42| -1,45| -1,40] -1,33

Kaynak: www.comtrade.un.org adresinden alinan verilerle hesaplanmistir.

CEP degeri 1 den biiyiikse ilgili sektdriin rekabet giicii diinya 6lgeginde ytiksektir.
Buna gore, diinya Olcegindeki rekabet giicii en yiiksek iilke Italya’dir. Italya’y:
Ispanya izlemektedir. Cin’deki géreli ihracat endeksi diisiik olmasma ragmen yillar
icindeki seyri izlendiginde giderek artig kaydettigi goriilmektedir. Cin, 2005 yilina
kadar karsilagtrmali dezavantaja sahip iken 2006’dan itibaren endeks degeri
yiikselmistir. Almanya ve Polonya onde gelen ihracat¢i iilkeler i¢inde olmalarma

ragmen sektor icinde karsilastirmali dezavantaja sahiptir.
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Tiirkiye’nin goreli ihracat endeksi azalma yoniinde bir seyir izlemigse de, degerin
yiikksek olmasi Tirkiye’deki seramik sektorliniin diinya seramik sektorii i¢indeki

rekabet giiciiniin yiiksek oldugunu gostermektedir.

3.3.3. Sektoriin Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorlerin Ekonometrik
Analizi

3.3.3.1. Veri

Calismada, diinyada seramik kaplama malzelemeleri sektoriinde rekabet giiciine sahip
olan iilkelerden Almanya, Cin, Italya, Polonya, Portekiz Meksika, Ispanya ve
Tiirkiye’nin 1996-2008 dénemini kapsayan yillik veriler kullanilmistir. Ulkelere ait
rekabet giicli endeksleri tarafimizdan hesaplanmigtir. Elektrik fiyat endeksi, reel kur
endeksi ve GSYIH verileri ise OECD’den alinmistir. Rekabet giicii endeksleri harig

diger tlim serilerin logaritmas1 alinmistir.

3.3.3.2. Metodoloji

3.3.3.2.1. Panel Birim Kok Testi

Ekonometrik tahminlerde zaman serilerinin duraganligi onemlidir. Granger ve
Newbold (1974) duragan olmayan zaman serileriyle c¢alisilmasi halinde sahte
regresyon problemiyle karsilagilabilecegini gostermistir. Dolayisiyla, duragan
serilerin kullanildig1 serilerden elde edilen sonuglarda bir sorun gdzlenmez iken,
duragan olmayan serilerin kullanilmasi gilivenilir olmayan sonuglara neden
olabilecektir. Ciinkii, duragan olmayan seriler uzun dénem bir ortalamaya sahip
degildir. Diger bir ifadeyle, gecici bir sokun etkileri siirekli hale gelebilir. Varyansi
zamana bagl olarak degisir ve zamanin sonsuza gitmesi durumunda serinin varyansi
da sonsuza gider. Ayrica, otokorelasyonlar O6nemli Olclide sifirdan sapar veya

gecikmeler arttik¢a sifirdan uzaklasir ve ortaya sahte bir regresyon ¢ikar.

Bu amagcla ilk olarak serilerin farkli birim kok testleri kullanilarak duraganliklari test
edilmistir. Bununla birlikte panel verilerde duraganlik testi, standart bireysel zaman
serilerinde uygulanan birim kok testlerinden biraz farklidir. En ¢ok kullanilan panel

birim kok testleri, Levin-Lin-Chu testi, Im, Pesaran and Shin (IPS) ve Madddala ve
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Wau tarafindan gelistirilen Fisher tipi birim kok testidir. Im ve digerleri gecikmis
bagimli degiskenin heterojenligini saglayarak Levin ve Lin’in  (LL testi)
metodolojisini degistirmislerdir. Yazarlar gecikmis bagimli degisken {iizerindeki
katsaymin paneldeki tiim tiyeler igin sifira esit oldugu seklindeki yokluk hipotezini
test etmek icin bir grup-ortalama LM istatistiginin kullanilmasmi onerir. Standart
ADF regresyonlar1 tahmin edilir ve LM istatistigi hesaplanir. En basit bir ifadeyle
yazarlar tarafindan t-bar istatistigi olarak isimlendirilen bir istatistik hesaplanir; bu
istatistik, bireysel lilkeler i¢in ADF t-istatistiginin ortalamasina dayanir. Yazarlar
stokastik simiilasyonlar1 kullanarak test bilesenlerine iligkin kritik degerleri
hesaplamistir ve onlar, gdzlemlerin sayis1 ve iilkelerin sayis1 sonsuza yaklastik¢a t-bar
istatistiginin standart normal dagilima yakinlastigini gostermektedir. IPS test

istatistigi agagidaki gibi hesaplanabilir

lN
e =— 2.1, (p) (1
NT N & ,,(p) (@)

Bu formiilde ¢, birim kok testlerindeki bireysel ADF t-istatistigidir ve p, ADF

regrasyonundaki gecikme diizeyidir. Bu durumda tets istatistifi asagidaki gibi

hesaplamak miimkiindiir.

o _INDE -Ew) ]

T Jan) @

Q-test istatistigi T ve N sonsuza gittik¢e standart bir normal dagilima yaklasir, bu

nedenle birim kok hipotezi elde edilen degerin standart normal degerlerle

karsilastirilmasia bagli olarak reddedilebilir ya da reddedilemez.
Madddala ve Wu tarafindan Onerilen test istatistigi (3) nolu denklemin N bagimsiz

ADF regresyonu test istatistiginin kombine edilmis p-degerlerine dayalidir. Fisher

testi parametrik olmayan bir testtir ve test istatistigi asagidaki gibi verilebilir.
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P(A)= —2%: log, 7, (3)

i=1

Burada P(A) yatay kesit 1 i¢cin ADF test istatistiklerinin p degeridir. Fisher test
istatistigi P(4), 2N serbestlik dereceli bir ki-kare dagilimma sahiptir. Maddala ve

Wu’nun makalesinde bu testin IPS ve LL birim kok testleri ile bir karsilagtirmasi
yapilmaktadir. Maddala ve Wu elde ettikleri sonuglardan genel olarak, Fisher testinin
IPS ve LL testinden daha iyi oldugu sonucuna varmaktadir (Cetintas ve Barisik, 2009,
641).

3.3.3.2.2. Panel Regrasyon Analizi

Zaman boyutuna sahip kesit serilerini kullanarak ekonomik iligkilerin tahmin
edilmesi yontemine panel veri analizi ad1 verilmektedir. “Ekonometrik analizlerde
panel veri kullanimi, diger veri tiirlerine gore Onemli avantajlar1 beraberinde
getirmektedir. Bu avantajlari, asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Cetin ve Ecevit,

2010, 171-172);

1- Birinci olarak, panel veri setleri, kapsadig1 kesitlerin heterojen oldugu bilgisini

icinde barmdirmakta; boylece veri seti heterojenlige kars1 kontrol edilmektedir.

2- ikinci olarak, panel veri analizi, zaman serisi ve kesit veri analizlerine goére daha
cok degiskenlik arz ettigi icin, bu verilerde ¢oklu baglant1 sorunuyla daha az

karsilagilmaktadir.

3- Ayrica, gozlem sayisinin nispeten daha fazla olmasi nedeniyle, panel verilerle

tahmin edilen modellerde serbestlik derecesi daha yliksek olmaktadir

4-Ugiincii olarak, panel veriler, 6rnegin bir ddnem uygulanan ekonomi politikalarinmn
etkilerinin degerlendirilmesi gibi analizlerde degisim dinamiklerini daha 1iyi
yansitmaktadir.

5-Dordiincii olarak, panel veriler, kisa zaman serisi ya da yetersiz kesit gézleminin

var oldugu durumlarda da analiz yapilmasina izin vermektedir.
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6-Son olarak; panel veri, ekonomik tahmin edicilerin etkinligini artwrmaktadir.”

Panel veri modeli asagidaki gibi yazilabilir:

Yit = Blit + BZit XZit i P + Bkit int +eit (4)

i=1.ooiou N t=1 i, T

Ustteki denklemde N birimleri, t zaman1 gostermektedir. Y, birimden birime ve bir
zaman periyodundan ardisik zaman periyoduna farkli degerler alan bagimli bir
degiskenken, kesit boyutu i¢in i, zaman periyodu i¢in t olmak lizere iki alt indisle
gosterilmektedir. Bu genel model, sabit ve regresyon parametrelerinin her zaman
periyodunda her bir birey i¢in ayrilmasina imkan tanimaktadir (Pazarlioglu ve Giirler,

2007, 37).

Bu caligmada da sektoriin rekabet giiciinii etkileyen faktorleri analiz etmek icin

asagidaki dog-log modeller tahmin edilmistir.

MODELI: AGIHRE; = ¢;+ B; ALnELEK; + B, ALnGSYIH; + B3 ALnRKUR;
+pie (5)

MODEL2: AiPE; = ¢;+ p; ALnELEK; + p; ALnGSYiH; + 3 ALnRKUR;; +vi; (6)

MODEL3: ANIHRE;; = ¢3+ B; ALnELEK;; + B, ALnGSYIH; + B3 ALnRKUR;; +ej¢
(7)

MODEL4: ARCA3; = ¢4+ p; ALnELEK; + B ALnGSYiH; + B3 ALnRKUR; +( ;¢
(8)

Bagimli degiskenin dogrusal, agiklayici degiskenlerin logaritmali oldugu modellere

dog-log modeli adi1 verilmektedir. Bu tir modeller yardimiyla bagimsiz
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degiskenlerdeki yilizde degismeye karsilik, bagimli degiskendeki mutlak degisme

tahmin edilmektedir.

3.3.3.3. Ampirik Bulgular

Tablo3.11 calismada kullanilan serilerin duraganlik test ve sonug¢larini sunmaktadir.
Tim serilerin seviyeleri i¢in birim kok testi yapildiginda birim kok sifir hipotezi
serilerin tiimii i¢in reddedilememektedir. Birim kok sifir hipotezinin reddedilememesi

serilerin duragan olmadig1 anlamima gelmektedir.

Tablo3.11. Panel Birim Kok Test Sonuclari

Degisken IPS ADF-Fisher
GIHRE 1.50 (0.93) 4.90 (0.98)
IPE 2.77 (0.99) 7.25(0.92)
NIHRE 0.60 (0.72) 18.92 (0.16)
RCA3 0.68 (0.75) 15.71 (0.33)
LnELEK 2.47 (0.99) 8.44 (0.86)
LnGSYIH 5.07 (1.00) 2.13(0.99)
LnRKUR 0.09 (0.53) 10.54 (0.72)

Birim kok testlerinde uygun gecikme diizyi SIC bilgi kriteri kullanilarak secilmistir. Parantez i¢indeki
degerler, olasilik degerlerini gostermektedir. GIHRE: goreli ihracat endeksi, IPE: ihracat piyasa
endeksini, NIHRE: net ihracat endeksini, RCA3: agiklanmus karsilastirmali {istiinliik endeksini, ELEK:
elektrik fiyat endeksini, GSYIH, reel GSYIH’y1, RKUR: reel kur endeksini ve Ln logaritmay1 temsil

etmektedir. *, ** *** girasiyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerini gostermektedir.

Ayna1 testler serilerin birinci derece farklar1 alindiktan sonra yapilmigtir. Tablo3.12.
serilerin birinci dereceleri i¢in yapilan panel birim kok test sonuglarini
gostermektedir. Bu kez tiim seriler i¢in birim kdk hipotezi reddedilmektedir ve
dolayistyla  serilerin  birinci  derece farklarinda duragan hale geldigi
gozlemlenmektedir. Yukarida duraganlik testleri yapilirken maksimum gecikme
seviyesi, serilerin kisa bir donemi kapsamasi nedeniyle 3 olarak alinmis ve yapilan
birim kok tetslerinde uygun gecikme diizeylerininin belirlenmesinde Schwarz Bilgi

Kriteri (SIC) kriteri kullanilmagtir.
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Tablo3.12. Panel Birim Kok Test Sonuglari

Degisken IPS ADF-Fisher
AGIHRE -3.73(0.00)* 40.17 (0.00)*
AIPE -2.25 (0.012%*%) 28.52 (0.012)**
ANIHRE -2.53 (0.00)* 28.77 (0.011)**
ARCA3 -2. 61(0.00)* 25.94 (0.03)**
ALnELEK -2.0000.02) ** 37.79 (0.00)*
ALnGSYIH -3.76 (0.00)* 23.81 (0.04)**
ALnRKUR -1.46 (0.07)*** 35.94 (0.00)*

Birim kok testlerinde uygun gecikme diizeyi Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) bilgi kriteri kullanlrak
secilmistir. Parantez icindeki degerler olasilik degerlerini A ise birinci derece fark islemecisini

gostermektedir. *, ** *** girasiyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerini temsil etmektedir

Tablo3.13 ise, modellerlere iliskin panel regrasyon sonuglarini gostermektedir. Daha
once de, ifade edildigi gibi duragan olmayan zaman serileriyle ¢alisilmasi durumunda
sahte regresyon sorunu ile karsilagilabilecek ve dolayisiyla giivenilir olmayan
sonuclar ortaya ¢ikabilecektir. Aksine duragan serilerin kullanildig1 serilerden elde
edilen sonuglarda ise bdyle bir sorunla karsilasilmayacaktir. Bu nedenle sahte
regresyon sorunundan kag¢inmak i¢in, panel regrasyon analizi yapilmadan once
serilerin birinci derece farki alinarak duragan hale getirilmistir. Regresyon test ve
sonuclart Tablo 3 de Ozetlenmistir. Tim modellerde otokorelasyon oldugu
gdzlemlenmistir. Bu nedenle modellerdeki otokorelasyon sorununu ortadan kaldirmak
icin AR(1) yontemi kullanilmistir. Ayrica yine tiim modeller tahmin edilirken GSYIH
degiskeninin bir gecikmeli degeri (hem R*> degeri daha yiiksek, hem de Akaike Bilgi
Kriteri daha diisiiktiir) alinmistir.
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Tablo3.13.Panel Regresyon Analizi Sonuglar1

BAGIMLI DEGiISKEN
AGIHRE AIPE ANIHRE ARCA3
MODEL 1 MODEL 2 MODEL3 | MODEL 4
BAGIMSIZ DEGISKEN
C 0.069[1.55] | -0.15[-0.53] 2.01[0.72] 0.01[0.64]
(0.12) (0.59) (0.47) (0.52)
ALNELEK | 0.05[0.34] | -0.09[-0.10] | -1.79[-0.25] | -0.01[-0.26]
(0.72) (0.91) (0.80) (0.78)
ALNRKUR | 0.57[1.90] 1.72[0.99] 24.44[2.02] | 0.25[2.11]
(0.06)*** (0.32) (0.04)** (0.03)**
ALN GSYIH | -0.32[-0.65]| 2.68[0.91] 26.12[1.26] | 0.29[1.41]
(0.51) (0.36) (0.21) (0.16)
R’ 0.27 0.36 0.49 0.48
F-isT 4.48 (0.00) 9.37 (0.00) 15.85(0.00) | 15.36(0.00)
D.W 2.10 2.35 2.35 1.95

Ayrag igindeki degerler t-istatistigini, parantez i¢indeki degerler ise olasilik degerlerini gostermektedir.

** ye *** girastyla %5 ve %10 6nem diizeylerini temsil etmektedir.

Biitin modellerde, modelde kullanilan bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni
aciklama giiciinii gsteren R > degeri nispeten yiiksektir. Ayrica modelin anlamliligimi
gosteren F istatistiklerine bakildiginda, tiim modellerin %1 6nem diizeyinde istatistik

bakimdan anlamli olduklar1 goriilmektedir.

Tablo3.13’deki Model 1°e iliskin panel regresyon analizi sonug¢larma bakildiginda,
reel kur hari¢ diger biitiin degiskenlerin istatistik bakimdan anlamsiz oldugu
goriilmektedir. Reel kur degiskenine ait katsay1 ise, istatistik bakimdan %10 6nem
diizeyinde anlamlidir. Diger bir ifadeyle reel kur degiskeni ile rekabet giicii endeksi
arasinda ise pozitif bir iligki bulunmaktadir. Model 1’e gore diger seyler sabitken reel
kur endeksindeki %1°lik bir artig Goreli ihracat endeks degerinde 0.57 puanlik bir
artisga neden olmaktadir. Model 1 i¢in buldugumuz sonuglar model 3 ve model 4
icinde gecerlidir. Her iki modelde de reel kur degiskeninin katsayisinin %5 6nem
diizeyinde istatistik bakimdan anlamli oldugu goriilmektedir. Elektrik fiyat endeksi ve

biiyiime degiskeninin katsayisi ise yine model 1’deki gibi bu modelin her ikisinde de
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istatistik bakimdan anlamsiz bulunmustur. Model 2 ise, tiim degiskenlerin

katsayisinin istatistik bakimdan anlamsiz oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak, tahmin edilen modellerin iicii sektdriin rekabet giiclinii etkileyen en
onemli faktoriin reel kurdaki degismeler oldugunu gostermektedir. Biitiin modellerde
rekabet giiclinii etkileyen diger faktorlerin katsayisinin istatistik bakimdan anlamsiz
olmasina ragmen, reel kur degiskeni katsayisinin 3 modelde de anlamli bulunmasi

yukarida ifade ettigimiz tahmini dogrular niteliktedir.

3.4. TURK SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERININ REKABET
GUCUNUN GENEL DEGERLENDIRILMESI

Tirk seramik kaplama malzemeleri, rekabet gilici  gOstergeleri ile
degerlendirildiginde, sektdriin uzmanlagsmis ve tiim diinya ile rekabet edebilecek
giicte oldugu goriilmektedir. Ozellikle diinyadaki en biiyiik iiretici ve ihracatci
iilkelerle karsilastirildiginda; Tiirkiye diger iilkeler arasinda rekabet giiciiniin yiliksek
oldugu ve ilk siray1 paylasan Cin, Italya ve Ispanya’dan sonra rekabet giicii en yiiksek
olan iilke konumundadir. Tiirkiye, seramik kaplama malzemeleri sektoriinde ihracat¢i
iilke konumunda olup son yillarda Cin’den yapilan ucuz ve kalitesiz ithalata tedbirler
alinmasiyla ihracattaki paymi: daha da artrmis ve bu alandaki rekabet giiciinii

yiikseltmistir. Rekabet giiclinii etkileyen faktorleri kisaca degerlendirmeye calisirsak;

Tiirk seramik sektorii, hammadde acgisindan Onemli stratejik avantajlara sahiptir.
Ulkemizin orta ve bat1 boliimiinde sektdrde kullanilan kil, kaolin, feldspat, kuvars
bulunmaktadir ve Avrupa’nin en biiyiikk seramik {ireticileri ihtiyaci olan feldspati
Tiirkiye’den temin etmektedir. italya, hammadde konusunda Ukrayna ve Tiirkiye’ye
bagli durumdadir. Gii¢cli hammadde rezervlerine sahip olmasi {ilkemizi bu konuda

avantajli konuma getirmektedir.

Tiirkiye, stratejik konumu itibariyle onemli bir noktadadwr. Asya ile Avrupa’yi
birbirine baglayan iilkemiz, sektdrde biiyiimenin yiiksek oldugu Ortadogu ve Kuzey
Afrika gibi sektorlere de, ortalama fiyatlarin yiiksek oldugu Avrupa Pazarma da
yakindir. Avrupa pazari iireticilerin dogdugu bdlge olmasi ve sektore hakim firmalar1

barindirmasi nedeniyle sektére hakim durumdadir. Ancak seramik iiretiminin emek
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yogun olmasi, artan cevre regiilasyonlar1 baskisi, enerji fiyatlar1 ve isgiicii
fiyatlarindaki artis ve yasanan global kriz nedeniyle Avrupa’da lretim seviyesi
giderek diismektedir. Seramik {iriinlerinde tiiketimin yogun oldugu pazarlara yakin
olmak, iriinlerin tasimaya elverisli olmamasi, iiretim maliyetleri i¢inde tagima
maliyetlerinin yiiksek olmasi gibi nedenlerle Avrupa’daki iiretimin Cin, Hindistan
gibi iilkelere kaymasi akilci olmayacaktir. Tiirkiye, bu iilkelere karsi avantajmni

kullanabilecek durumdadair.

Tiirkiye isglicii agisindan geng bir niifusa sahip olmakla ¢ok 6nemli bir avantaj elde
etmektedir. Ancak egitimdeki bazi eksiklikler ve yanlis politikalar nedeniyle
sektoriim egitimli ve kalifiye isgiicli sikintist ¢ekmistir. Ancak, 50 yillik birikim ve
son yillarda Seramik Arastirma Merkezi ve Tiirkiye Seramik Federasyonu catist
altinda toplanan sirketlerin adeta okul gibi hareket ederek insan kaynagi yetistirmesi
sektore ivme kazandirmistir. Elde edilen birikim ve tecriibe pazara yeni giren iilkelere

kars1 6nemli bir rekabet avantaji saglayacaktir.

Seramik sektorii teknoloji ve tasarim konusunda her gegen giin artan tiikketim
egilimiyle de yeniliklerle karsilagsmaktadir. Mallara olan talebi etkileyen en 6nemli
faktorlerden biri de tasarimdir. Gerek hijyenik olmasi gerekse dayanikli olmasi
nedeniyle artan talebin yani swra her gegen giin tiiketicilerin zevk ve tercihlerinin
degismesi de bu gibi yenilikleri takip etmeyi zorunlu kilmaktadir. Son yillarda
Tiirkiye Seramik Kaplama Malzemeleri sektoriinde, 6zellikle tasarim konusuna dnem
verilmekte, firmalar biinyelerinde tasarim ve dizayn konusunda ayri1 birimler
olusturarak miisterilerin isteklerine ve moda olan modellere gore tasarim
yapmaktadirlar. Tasarim konusunda, kopya tasarimlardan 0zgiin tasarimlara
gecilmektedir. Ureticiler kendi biinyelerinde tasarimci istihdam ettikleri gibi, yurt
disindaki tasarimcilarla da ¢alismaktadirlar. Ayrica, list segmente hitap edebilmek ve
diisiik olan marka imajinm etkisini azaltmak amaciyla da Tiirk treticiler, gelismis
iilkelerde marka satin alarak ve markanin sagladigi ivmeyle iist segmente
konumlanarak yani son tiiketici goziinde marka imajmi yiikselterek marka olma
yolunda Onemli adimlar atmaktadwr. Bu da sektoriin rekabet gliciinii artiran

unsurlardan bir tanesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Seramik kaplama malzemeleri sektorii incelendiginde, son yillarda yapilan tevsii
yatirimlar sayesinde {iriin kalitesinde yiikselmeler saglanmistir. Uriin kalitesindeki bu
yiikkselmeler nedeniyle de hem yurticinde yiiksek gelir gruplarinin  Avrupa
iilkelerindeki yiiksek kaliteli ve modern mallara olan taleplerinde diisme olmus, hem
de yurtdisindaki tiiketicilerin iilkemizdeki mallara talepleri artmistir. Kalitelerdeki
yiikselmenin etkisiyle lilkemiz rekabet giiciinde avantajlar yakalamistir. Sektordeki
kuruluglar, son teknolojileri tatbik etmekte ve modernizasyon yatirimlarmi
stirdiirmektedirler. Ancak, kullanilan teknolojinin tamaminin ithal olmasi sektorii disa
bagimli olmay1 siirdiirmektedir. Bu rekabet giiciinii etkilese de, tasarim ve kalitedeki

iyilesme rekabet giiclinii olumlu etkilemektedir.

Ayrica, sektor AB siireciyle de uluslar arasi kalite standartlarina sahip olmak i¢in
gerekli caligmalara hiz vermekte, hatta gerekli belgeleri Avrupa’da ilk alan firmalar
olmaktadirlar. Tabi ki bu siirecte, yalnizca mallarin fiziksel 6zelliklerinde
standartlarin yakalanmasi yeterli olmamakta, rekabet giiciiniin edinilmesinde tiim

iretim siirecinde bu standartlar1 da yakalamanin 6nemli oldugu unutulmamalidir

Rekabet giiclinii olumlu ydnde etkileyen bu faktorler yaninda sektdrii olumsuz
etkileyen bazi faktorler de vardir. Seramik sektoriinde rekabet giiclinii olumsuz
etkileyen faktorlerden en onemlisi liretim maliyetleridir. Uluslararas1 piyasalar i¢in
iiretim yapan kuruluslar, iiretim girdilerinin uluslararasi piyasalardan diisiik olmasini
beklerler. Iscilik iicreti, enerji fiyati, hammadde fiyatlari, iiretim iizerindeki vergi
yiikleri eger kendileriyle ayni iiretimi yapanlardan ucuz olursa ya da hi¢ degilse bazi
alanlarda ucuz, bazi alanlarda esit olursa, liretim maliyetlerini rekabetci tutabilirler.
Clinkii artik bircok sektorde diinyada tiretim kalitesinde ¢ok Onemli engeller
bulunmamaktadir. Rekabet giicii, iiretim girdilerindeki maliyet avantajlar1 ve {irlinde
farklilik yaratmak ile kazanilmaktadwr. Seramik sektdriinde pisirme ve kurutma
islemlerinden dolay1 enerji en 6nemli maliyet kalemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’de sanayide kullanilan dogalgaz fiyatlari, OECD iilkelerinde kullanilan
dogalgaz fiyatindan ortalama %26 daha pahalidir. Dogalgaz1 digaridan alan en biiyiik
rakiplerimiz italya ve Ispanya’dan bile daha pahaliya kullanilmaktadir. Dogalgazdan
alman Ozel tliketim vergisi de tiiketiciler ilizerinde ek bir maliyet getirmektedir.
Dogalgaz kaynaklarma sahip olan iilkeler, maliyet yoniinden daha avantajli konumda

olup, bu yoniiyle rekabeti zora sokmaktadirlar.
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AB ile Giimrik Birligi'ne gidilmesi halinde, sektoriimiiziin bundan olumsuz
etkilenecegi ve gerekli dnlemlerin alinmasi yoniinde kaygilar varsa da, sevindirici
olan bir gelisme de, Giimriik Birligi’ne ragmen Tiirk {irlinlerinin i¢ pazardaki rekabet
giicii ve pazar pay1 azalmamistir. D1s pazarlarda da rekabet olduk¢a yogundur. Buna
ragmen Tirk seramik kaplama malzemeleri ihracatinin sektdrdeki payr artigini
stirdirmektedir. Seramik sektorii Tiirkiye deki genel sanayilesme politikalarindan
etkilenmekle birlikte ihracata dnem veren bir sanayi politikasinin da izlenmesiyle,
firmalarin ihracata 6nem vererek dis pazari hedef olarak belirlemeleri sanayi iizerinde
olumlu etkiler yapmistir. Ancak, Avrupa Birligi siirecindeki gelismeler ve iiretim
asamasinda maliyeti artirict unsur olarak kabul edilen bir takim tedbirler almak
zorunda kalmasi Tirkiye seramik sektdriine agir yiikler getirmistir. Tirk seramik
kaplama malzemeleri sektorii, rekabet giiclinii koruyabilmek ig¢in, siirekli yeni
teknolojilere yatirim yapmakta, enerji maliyetlerini diistiriicii tedbirler almaktadir.
Ancak, seramik kaplama malzemeleri sektoriiniin yatirim kalemlerinde dis piyasalara
ozellikle de Italya ya bagimli olmasi, kullanilan bazi kimyasallarin Avrupa
Ulkelerinden ithal edilmesi gibi nedenlerle dis piyasalara bagimlilik artmaktadir. Tiim

bu etkenler sektdriin dig piyasadaki rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.

Bolgesel birliklerin rekabeti artirmasima karsin, Cin, Hindistan ve Iran gibi gelismekte
olan iilkeler uluslar arasi ticarette aktif olmaya baslamislardir. Iscilik maliyetlerinin
cok diisiik olmasi bu iilkelere dis piyasalarda rekabet giicii kazandirmakta, ayrica
yapilan kalitesiz ve ucuz lirlinlerle piyasay1 olumsuz yonde etkilemektedirler. Her ne
kadar standart uygulamalar1 ve teknik diizenlemeler getirilmeye ¢alisilsa da bu
piyasalarin iiretim politikalar1 nedeniyle diger {ilkelerde bu gibi tedbirlerin ek maliyeti

altinda kalmaktadir.

Sektorii etkileyen yurti¢indeki bu unsurlar yaninda diinya da yasanan bazi ekonomik
gelismeler de Onem arz etmektedir. Tim diinyada yasanan ekonomik krizler
nedeniyle, yiikselen faizler sektoriin finansman yiikiinii artwmaktadir. Diinya
piyasalarinda iiriin fiyatlarinda, maliyetlerin de diisiik olmas1 gibi nedenlerle diisiisler
yasanmas1 Ulkemizin artan maliyet yiikii karsisinda yeterli satis fiyatlarmi

yakalayamamasina neden olmakta, bu da ihracat1 olumsuz etkilemektedir.
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Sektoriin rekabet giiciinii etkileyen diger bir faktdr, ulasim maliyetleridir. Sektoriin
ozelligi geregi iriinler tagimaya cok elverisli olmayip, tasima maliyetleri ¢ok
yiiksektir. Demiryollarinin tagimaya elverisli olmamasi nedeniyle iirlinler karayolu

taginmaktadir. Denizyolu ile limanlardan iiriin gdndermek zaman alic1 ve maliyetlidir.

Bu gibi nedenlerle kamu, sektoriin gelismesine rekabet giiciinii kazanmasina yonelik
bazi Onlem ve tedbirler alarak sektdriin uluslar arasi piyasada rekabet giiclini
kazanmasma yardimct olmalidir. Kamu’nun en Onemli rolii {iretim asamasinda
hammadde ve enerji girdilerinin rekabete engel degil, listlinliik saglayacak bir model
lizerine oturmasmi saglamaktir. Ozellikle devlet, elindeki hammadde ve enerji
girdilerini fiyatlandirirken, tiretimi tesvik edici bir politika izlemelidir. Bununla
birlikte, hammadde ve enerji girdilerinin uzun vadede belli bir diizen igerisinde
zamlanacaginin giivenini vermelidir. Bunun aksi durumda hem yatirimlar atil duruma
gelir, hem istihdam kaybi yaratilir, hem de iiretim ve ihracat kaybina neden olunur.

Bunun en belirgin yansimasi da, devletin vergi gelirlerinin diismesi olacaktur.
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SONUC

Tiirkiye seramik kaplama malzemeleri sektoriinde; tiretim, yurtici talep, ihracat ve
kapasite bakimindan 1980’lerin basindan itibaren hizli bir biiylime yasanmustir.
Bunun sonucunda Tiirkiye, Diinya seramik kaplama endiistrisi i¢inde 6nemli bir yere
gelmistir. Ancak son yillarda gelismekte olan iilkelerin {iretimlerini artirmalar1 ve
global kriz nedeniyle iilkemizdeki {ireticilerin iiretimlerini durdurmalar1 veya
azaltmalar1 {lke siralamasinda gerilememize neden olmustur. 2008 yilinda
gerceklesen yaklasik 225 milyon metrekare iiretim ile Tiirkiye diinya iiretiminin
%2,6’s1n1 olusturmaktadir. Bu tiretim diizeyi Tiirkiye’yi en biiylik dokuzuncu iiretici

iilke konumuna getirmistir.

2008 y1l1 itibariyle Tiirkiye’de kurulu tesis sayis1 25 olup, liretim kapasitesi 3.373 bin
metrekareye yiikselmistir. Sektordeki firmalar kapasitelerini artirirken, mevcut
firmalar da modernizasyon yatirimlari ile teknolojilerini yenilemislerdir. Siire¢ iginde
Tiirkiye seramik kaplama sektorii diinya standardini yakalamis, diinya olgeginde
kaliteli iirlin iiretir hale gelmistir. Tiirkiye seramik sektoriiniin bu hizli gelisimindeki
en Onemli etken ingaat sektdriinde yasanan olumlu gelismelerdir. 1980’1 yillarda
kurulan Toplu Konut Idaresi ve tesvik edilen konut sektorii, insaat sektdriinii hizla
gelistirmis, buna kosut olarak seramik kaplama iiriinlerine talep artmistir. Canlanan i¢
talep, sektore yeni firmalarin girmesini saglamis, sektorde firma sayisinin artmastyla
birlikte dinamik bir rekabet ortami olugsmustur. Bunun sonucunda da dogal olarak
firmalar maliyet tasarrufu saglamak amaciyla teknolojilerini yenilemis ve uluslararasi
Olcekte kaliteyi yakalamislardir. Ancak tiim diinyada bas gdsteren ekonomik sikinti
nedeniyle de, son ii¢ yildir iiretim ve kapasite kullanim oranlar1 gerilemis, tiiketim ve

ihracatta 6nemli dismeler olmustur.

I¢ pazarda yasanan bu gelismelerin yani1 sira seramik kaplama malzemeleri iireten
firmalar dis pazar arayislarimi da yogunlagtrmislar ve Tiirkiye Avrupa’nin ii¢lincii
biiyiik ihracatci tilkesi konumuna gelmistir. Ancak son yillarda yasanan global kriz,
onemli ihra¢ pazarlarini olumsuz yonde etkilemis ve bu pazarlar Tiirkiye’den
ithalatlarin1 kismiglardir. Ekonomideki negatif biiylime, i¢ talepteki daralma seramik

sektoriinii de olumsuz etkilemis, yurti¢i talep de buna paralel olarak diismiistiir.
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Ihracatta miktarsal diisiisler yasannus olsa da ortalama satis fiyatlarinda iyilesme

gorilmiistiir.

Firma diizeyinde, biiyiik oranda emek-yogun bir sektor olan seramik sektoriinde
diinyada artan rekabet ortami nedeniyle firmalar verimliliklerini artrmaya ve
maliyetlerini diisiirmeye yonelik calismalar yaninda, kendilerine 6zgii tasarim ve
marka gibi pazarlama stratejileri de gelistirerek rekabet dstiinliigli kazanmaya
caligmaktadirlar. Global piyasada yasanan degisimler Tiirk firmalarinin artan rekabet
ortamimnda zor giinler gecirdiklerini gostermektedir. Tiirk karo {ireticileri rekabet
edebilme giiclinii artrramamig ancak, kazanilan rekabet giici goreceli de olsa

korunabilmistir.

Ihracatta fiyat tavizlerinin verilmesi, dis pazarlarda Tiirk Mali imajinin olusmamast,
teknolojide diga bagimlilik, sektérde yasanan genel sorunlardir. Bunlarin yani sira
iilkemizde enerji maliyetlerinin diger iilkelere gore yiiksek olmasi, deniz ve demir
yolu ulagiminin yeterince gelismemis olmasi ve karayolu tasimaciliina bagimli
kalinmasi, tasima maliyetlerinin yiiksekligi gibi nedenler de sektdriin uluslararasi

rekabet giiclinii olumsuz yonde etkilemektedir.

Sonug olarak; Tiirkiye seramik kaplama sektoriiniin gerek iiretim gerekse ihracat
performansi agisindan diinya dlgceginde dnemli bir yere sahip oldugu ancak, son ii¢
yidir sikintilar yasandigi rekabet giicii gOstergelerinden de anlagilmaktadir.
Hammadde kaynaklarinin tilkemizde zengin olmasi, sektdrde yeni teknolojilerin
kullanilmast ve dinamik bir yatirim ortaminin bulunmasi, stratejik bir konumda
bulunulmas1 yasanan sikintilar1 avantaja doniistiirecek unsurlardir. Ulkemizde konut
ihtiyacinin stirekli artmasi ve kisi basina tiiketimin diisiikk diizeylerde olmasi; son
yillarda istikrarsiz bir seyir izleyen yurtici talebi tekrar artis egilimine girmesi
sektoriin  gelecegi adina Onemli verileri olusturmaktadir. Diinya ekonomisinde
yasanan sikintilarin yani swa iilke ekonomisinde yasanan sikintilarin da ingaat
sektoriinii olumsuz etkileyerek seramik kaplama malzemelerine olan talebi diistirdiigii
son yillardan sonra 2010 yilinin toparlanma siirecine girecegi ve sektorde canlanma

olacag1 yoniinde beklentiler oldugu sdylenebilir.
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Bu nedenle diinyada yakalanan yiiksek rekabet giiciiniin devam ettirilebilmesi icin
sektorde olumsuz etkisi olan maliyet unsurlarini azaltici ¢éziimler bulunmali, marka
degeri yaratma ve imaj olusturma yoniindeki yatirimlara ve politikalara agirlik
verilmelidir. Elbette ki sektoriin karsilastigl sorunlarin ¢oziilmesi ve diinya ticaretinde
yaratilacak olumlu imajla, katma degeri yiiksek olan bu sektdriin diger iilkeler

karsisinda rekabet giicii korunabilecek hatta yiikseltilebilecektir.
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