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Bu arastirma, Usak ili Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkogretim okullarinin
degisime/yenilige hazir bulunusluk diizeylerini, 6gretmenlerin de8isime hazir
bulunuslugu, okul yoneticilerinin degisime hazir bulunuslugu, okullarin alt yapisinin
degisime hazir bulunusglugu ve velilerin degisime hazir bulunuslugu boyutlarinda ne
derece yeterli olduklarini, 6gretmenlerin goriislerine gére saptamay1 amaclamaktadir.

Arastirmanin evreni, Usak ili merkez ve bes ilgesinde ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerden olugmaktadir. Arastirmanin evreninde 66 devlet
ilkdgretim okulu bulunmaktadir. Bu devlet ilkogretim okullarinda 1669 6gretmen
gorev yapmaktadir. Bunlar1 temsilen 6rnekleme girecek 6gretmen sayist 255 olarak
belirlenmistir. Orneklemi olusturan &gretmenlere, Helvact ve Kiciroglu (2010)
tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” ve “Ilkégretim Okullarinin Degisime
Hazir Bulunusluk Olgegi” uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS 11.5 paket
programinda ¢éziimlenmistir.

Ogretmenlerin  goriislerine gore ilkdgretim okullarmin  de§isime hazir
bulunusluk boyutlarindaki yeterlik diizeylerinin cinsiyete gore farklilasip
farklilagsmadigini belirlemek igin t-testi uygulanmistir.

Arastirma bulgulart 6gretmenlerin goriislerine gore, ilkogretim okullarinin
degisime hazir bulunusluk kapsaminda; 6gretmenlerin degisime hazir bulunuslugu
boyutunda, okul yoneticilerinin degisime hazir bulunuslugu boyutunda, okullarin alt
yapisinin degisime hazir bulunuslugu boyutunda ve velilerin degisime hazir
bulunuslugu boyutunda “orta” diizeyde oldugunu gdstermistir.

Anahtar kelimeler: Degisim, hazir bulunusluk.
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ABSTRACT

THE LEVELS OF TO BE READY FOR CHANGE OF PRIMARY SCHOOLS
(USAK CITY SAMPLE)

Bilal KICIROGLU
M. A. Thesis, Department of Educational Sciences
Usak University, The Institute of Social Sciences, February 2010
Advisor: Assist. Prof. Dr. M. Akif HELVACI

This investigation aims to determine the level of to be ready to
change/renovation in the dimensions of. Usak city Government Primary schools,
teachers, school managers, schools’ substructure and parents according to the
teachers’ point of view.

The investigation area includes primary school teachers working in Usak city
centre and five counties of Usak. There are 66 government primary schools in the
area of investigation. In these government primary schools 1669 teachers work. The
number of teachers that will take place in the sample has been determined as 255 as a
representative of these. “The personel information form” and “The criterion of to be
ready for change of primary schools” developed by Helvaci and Kiciroglu (2010) has
been applied to teachers in the sample. Datas are evaluated in the SPSS 11.5 package
programme.

T-test has been applied to determine whether the level of competence in the
dimension of to be ready in primary schools is different between the sexes according
to the teachers.

The investigation findings show that according to the teachers in the
extension of to be ready for change of primary schools, in the dimension of to be
ready for change of teachers is “medium” level, in the dimension of to be ready for
change of schools manager is “medium” level, in the dimension of to be ready for
change of school substructure is “medium” level.

Key words: change, to be ready.
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1. BOLUM: GIRiS

1.1. PROBLEM

Glinlimiizde bilim ve teknolojideki gelismeler sonucunda bilgi toplumunun
gereksinim duydugu insanin yetistirilmesi ve buna dayali olarak; bilgiye ulasma,
bilgiyi kullanma, bilgi liretme ve bilgiyi teknolojiye ¢cevirme 6nem kazanmustir.

Egitim orgiitleri, bilgi toplumunun ihtiyact olan insani yetistirmede cok
onemli roller yiikklenmektedir. Egitim orgiitlerine yonelik bu beklenti beraberinde
degisimi getirmektedir. Egitim Orgiitlerinin ve egitim Orgiitlerinde gorev yapan
Ogretmenlerin bir¢ok dinamigi icerisinde barindiran degisim siirecine bir anda ayak
uydurmalar1 da zor olmaktadir.

Ogretmen &grencilerine kazandiracag becerileri, yonetici ise bu becerilerin
kazandirilacagi ortami hazirlamak ile nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde biiyiik
rol oynamaktadirlar. Fakat bilim ve teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi,
yOneticilerin yonetim anlayislarinin, ogretmenlerin ise kullandiklar1 yontem ve
tekniklerin degismesine boylelikle de sosyal kurumlarin yapisinin degisime ihtiyag
duymasina neden olmaktadir.

Kendini yonlendiren ve kendini motive eden, bdylece fikir ve enerjileri ile
daha fazla katkida bulunan bireyler yetistirmeleri i¢in kurumlar kendilerini
yenilemelidirler. Kurumlarin kendilerini yenileme siirecine ge¢is yapmalari onlarin
degisime ne kadar hazir olduklart ile ilgilidir.

Egitim orgiitlerinin degisim siireci sorunlu ve bir o kadar da zor olmaktadir.
Insanlar aligkanlhiklarinin etkisi altindadir ve degisim ile ilgili korku ve kaygilar
tagimaktadirlar.  Yonetici  ve  Ogretmenlerin  klasik  egitim  anlayisindan
vazgecememelerinin bir¢ok nedeni vardir. Bunlardan en 6nemlisi 6gretmenlerin sinif
icerisinde, yoOneticilerin ise okul igerisinde kontrolii kaybetme korkularinin
bulunmasidir. Bu baglamda bu calisma; “Okullarimiz degisime ne kadar hazir?”

sorusunun cevabini verecektir.



Orgiitsel acidan degisimin, gelecege hazir duruma gelme, oOrgiit iiyeleri
arasinda giiven ve karsilikli destegi ve olumlu iletisimi saglama, sorunlara ve
tartigmalara ¢oziim getirme, sinerji yaratma gibi genel amagclar1 vardir. Sabuncuoglu
ve Tiiz (1998: 208), orgiitsel degisimi, Orgiitlerin yap1 olarak bulunduklar ¢evreye
uyarlanmalar1 olarak tanimlarken, Balc1 (1995: 47), orgiitsel degismenin, 6zde yapi,
stire¢ ve davranislarin degismesi anlamina geldigini vurgulamaktadir.

Miles, oOrgiitiin degisim durumunun degerlendirilmesinin hazir olma ve
kaynaklar olmak iizere iki boyutta yapilabilecegini vurgulamaktadir. Hazir olma,
calisanlarin degisim ihtiyacint hangi dl¢iide duyduklarini ya da var olan statiikodan
ne derece hosnutsuz olduklarini tanimlar. Kaynaklar ise, degisim siirecini ne derece
destekleyebilecegimizi gormemizi saglar (Miles, 1998: 3; Akt. Toéremen, 2002). Eger
yeterince kaynagimiz yoksa ve Orgiit henliz de8isime hazir degilse, Onemli
degisiklikler yapma sansimiz yoktur. Ozdemir (1998: 63), degisimin basarisinin
degisim felsefesinin anlasilmasi1 ve politik destege dayanmasma bagli oldugunu
vurgulamaktadir.

Okullar toplumsal degisimin liderleri konumundadir. Dolayisiyla okullarin
toplumsal degisime hazir bulunma seviyesinin olduk¢a yiiksek olmasi
beklenmektedir. Ancak okulun i¢inde ve g¢evresinde, sabit sartlar1 tercih eden ve
harekete kars1 koyan bireyler ve gruplar bulunabilecegi gibi, farkli yon ve
yogunluktaki hareketi savunan ilgi ve ¢ikar gruplari da bulunabilir.

Miles, basarili bir degisimin gerceklestirilebilmesi icin liderin, siireci
baslatacak ve siirdiirecek enerjiyi yaratmasi, gelecege iliskin vizyon gelistirmesi,
Orgiitiin vizyonu gerceklestirme hedefine gore yeniden diizenlemesi ve 6rgiitii i¢inde
bulundugu durumdan gelecege, hizli fakat giivenli bir bigimde tasimak i¢in ayrintili
bir doniislim siirecini olusturmasi gerektigini vurgulamaktadir (Miles, 1998: 3; Akt.

Toremen, 2002).

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin genel amaci, Usak ili Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet
ilkdgretim okullarinin degisime karsi hazir bulunusluk diizeylerini 6gretmenlerin
goriiglerine gore degerlendirmektir. Arastirmanin genel amaci dogrultusunda
asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin degisime kars1 hazir bulunusluk boyutunda yeterlik diizeyi,



a. Kendi goriislerine gore ne diizeydedir?

b. Ogretmenlerin, degisime karsi hazir bulunusluk diizeyine iliskin
goriisleri cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

2. Okul yoneticilerinin degisime karsi hazir bulunusluk boyutunda yeterlik
diizeyi,

a) Ogretmenlerin goriislerine gore ne diizeydedir?

b) Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk
diizeylerine iliskin goriisleri cinsiyet degiskenine gore farklilik
gostermekte midir?

3. Okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluk boyutunda yeterlik
diizeyi,

a) Ogretmenlerin goriislerine gore ne diizeydedir?

b) Ogretmenlerin, okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluk
diizeylerine iliskin goriisleri cinsiyet degiskenine gore farklilik
gostermekte midir?

4. Velilerin degisime hazir bulunusluk boyutunda yeterlik diizeyi,

a) Ogretmenlerin goriislerine gore ne diizeydedir?

b) Ogretmenlerin, velilerin degisime hazir bulunusluk diizeylerine
iliskin goriisleri cinsiyet degiskenine gore farklilik gdstermekte

midir?

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Degisim siirekli var olan bir siirectir. Kiiresellesmenin etkisi, bilim ve
teknolojide kaydedilen mesafe insanlar1 degismeye zorunlu kilmaktadir. Ancak
egitim kurumlar1 degisim siireci ile ilgili sorunlarin en fazla yasandig: yerlerdir. Bu
calismanin konusu 0gretmen ve yonetici goriislerine gore okullarin degisime karsi ne
kadar hazir olduklarini degerlendirmektir.

Bu arastirma, okullarin degisime kars1 hazir bulunusluk diizeylerini
belirlemeye ¢alismaktadir.

Arastirma ile elde edilen bulgularin, 6zellikle:

a) Okullarda gergeklestirilecek degisim girisimleri igin, &gretmenlerin
mevcut yeterlikleri hakkinda daha gercekei bilgi saglamasi ve degisim girisimlerinin

daha etkili bir bicimde gerceklesmesi agisindan katki saglayacagi,



b) Hizmet ici egitim kapsaminda okul yoneticilerini yetistirme programlarina
151k tutacagi,
c) Egitim orgiitlerinde degisim konusuna iligkin diisiinme, tartisma ve yeni

arastirma olanaklar1 yaratacagi, umulmaktadir.

1.4. SAYILTILAR

Bu calismada asagidaki sayitlilardan hareket edilmistir:

1. Orneklemin evreni temsil ettigi kabul edilmistir.

2. Ilkdgretim okullarinin  degisime hazir bulunusluklar, ilkdgretim
okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin anket sorularma verecekleri cevaplarla
Olciilebilecegi kabul edilmistir.

3. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenler ilkogretim okullarmin
degisime hazir bulunusluk anketine samimi ve icten yanitlar verdikleri kabul

edilmistir.

1.5. SINIRLILIKLAR

Arastirma, 2009-2010 egitim 6gretim yilinda Usak ilindeki devlet ilkogretim
okullar1 ile smirli tutulmustur. Devlet ortadgretim, 6zel ilkogretim ve 6zel orta
Ogretim okullar1 kapsam disinda birakilmistir.

[Ikogretim okullarinin  degisime hazir bulunuslugu sadece ilkdgretimde
gorevli 6gretmenler ile sinirlandirilmis, 6zel ilkogretim okulunda goérevli 6gretmenler
ile merkez teskilati egitim yoneticileri ve bakanlik miifettisleri kapsam disinda
brrakilmustir.

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmigtir. Bu tip araglarin

niteliginden dogan sinirlhiliklar bu arastirma i¢in de gegerlidir.

1.6. TANIMLAR

Degisim: Planli ya da plansiz bir bigimde sistemin bir siire¢ veya bir ortamin
belli bir durumdan bagka bir duruma gegirilmesi olarak tanimlanabilir.
Hazir Bulunusluk: Belli bir seviyedeki gorevlerin yerine getirilmesi i¢in

gerekli olgunlagsmaya ve gerekli temel yasantilara sahip olma olarak tanimlanabilir.



2. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu béliimiinde, degisim ile ilgili kavramlarin tanimlari,
orgiitlerde degisimi gerekli kilan gii¢ler, degisimi baslatan faktorler, bir orgiit olarak
okul ve okulda degisimi zorlayan giigler, okullarda degisimin etkili bir sekilde
gerceklesmesinde okul yoneticisinin rolleri, okullarda degisimin etkili bir sekilde
gerceklesmesinde 6gretmenlerin rolleri, degisime hazirlik ve planli degisme konular

ile ilgili aragtirmalar yer almaktadir.

2.1. DEGISIM VE ILGIiLi KAVRAMLARIN TANIMLARI

Degisim kavrami, Tiirk Dil Kurumu (1998) sozliigiine gore, “bir zaman dilimi
icindeki degisikliklerin biitiinii” olarak ifade edilmektedir. Koseoglu'na gore ise
degisim, insanlar i¢in heyecan, meydan okuma ya da kisiyi bulunulan durumdan
daha iyiye gotiirebilecek bir gelisim olarak tanimlanmaktadir (Koseoglu, 2002). Yine
Tirk Dil Kurumunun sozligiine gore degisim yonetimi ise, “hizla degisen bir
ortamda ayakta kalabilmek ve rakiplerin Oniine gegebilmek icin, Orgiitiin kendini
yenilemesi, degisim firsatlarini analiz edip ortaya ¢ikan potansiyeli degerlendirmesi
ve en uygun stratejinin belirlenip bunun uygulanmasi icin yeniden orgiitlenme ve
yapilanma isidir.”

Degisim bir fiil olarak, farkli olmaya neden olmak anlamina gelir. Degisim
bir nesnenin bir kosuldan diger bir kosula doniismesi durumunda bir eylemi ima
eder. Buzun su i¢inde erimesi degisimin dogasina bir ornektir. Degisim eylemi bir
kisice ya da disaridan bir kisi olmaksizin kontrolsiiz bir bi¢imde baslatilabilir
(Calabrase, 2000; Akt. Helvaci, 2005).

Degisim, mevcut olan durumumuzun, iletisim ve irtibat halinde oldugumuz
cevre kosullarini ihtiyaglar karsisinda artik caresiz ve kayitsiz kalmasi durumunda
bizi yeniden yapilandiracak ve o ihtiyaglar1 giderebilecek diizeyde bireysel ya da
organizasyonel anlamda yeni fikirler iiretebilmeye karar verme ve bunu uygulama

stirecidir (Vardar, 2001: 26).



Yenilik (innovation) kavrami ile degisme kavrami egitim tarihinde her zaman
tartisilmis ve ¢ogu zaman birbirleri yerine kullanilmis ve halen de kullanilmaktadir.
Aralarindaki fark: ortaya koymak 6nemlidir (Helvaci, 2005: 15).

Degisim planli ya da plansiz olabilir. Yenilesme ise dnceden planlanmis olan
belirli bir degismedir. Yenilesmenin yonii pozitifken, degisme negatif yonde de
olabilir (Ozdemir, 1998: 31).

Yeniden yapilanma, egitimin ¢iktisi olan 6grencilerin niteliginin gelistirilmesi
icin yOnetici, 68retmen ve 6grencilerin aralarindaki iliski ve rollerin degistirilmesidir
(Basaran, 1996: 48).

Reform da yOnetim sisteminin yapisinda, hizmet tercihlerinde, personel
rejiminde, is goérme zihniyeti ve yoOntemlerinde, karar verme siirecinde, siyasal
sistemle olan iliskilerinde ve sistemi harekete geciren diirtiilerde kokli degisiklikler
demektir (Tutum, 1994: 27).

Devrim, bir sistemin ya da sistemin &gelerinin hizli, kapsamli olarak
degistirilmesi, 6gelerin ortadan kaldirilarak yerine yenilerinin kurulmasidir (Helvaci,
2005: 19).

Evrim de kendiliginden ortaya ¢ikan bir degisimi ifade eder. ilkcag

b

diisiiniirlerinden Herakleitos’un “Her sey degisir ve hi¢bir sey ayni kalmaz.” sozii
degisimin dogada evrimsel bir zorunluluk oldugunu ifade etmektedir. Evrimsel
degisim, insanoglunun hem bilingli bir tasarimi1 olmaksizin hem de insan eylem ve

davraniginin sonucunda olusan bir degisimi de ifade eder (Helvaci, 2005: 19).

2.2. EGITIM ORGUTLERINDE DEGiSiMi GEREKLI KILAN GUCLER

19. ylizyilin sonlarinda Sanayi Devrimi ile birlikte baglayan ve endiistriyel ve
toplumsal alanda yasanan degisim stireci, 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren bilgi
temeline dayali, bilgisayar destekli teknolojilerin kullaniminin artmasiyla nitelik
degistirerek, bas dondiiriicii bir hizla devam etmektedir (Ventura, 2003; Akt.
Helvaci, 2005).

Cevre sistemlerdeki politik, ekonomik ve teknolojik degismeler toplumsal
yaptya uyum yoluyla egitim kurumlarmin su boyutlarini  degistirmeye
zorlamaktadir(Alig, 1990: 95):

1. Orgiitsel amag,

2. Orgiitsel yapi,



3. Insan iliskileri,
4. Kullanilan teknoloji,
5. Orgiit cevre iliskileri.

iTici GUCLER |:' > <:, SINIRLAYICI
GUCLER
Degisimi
|:{> <:| Degisime
Destekleyen Direnen
Glicler [ ] Giicler

Sekil 2.1. Glig-Alan Analizi (Bumin, 1990: 40)

Glinlimiizde teknolojik, sosyal ve ekonomik alanda hizli degisimler
yaganmaktadir. Siirekli degisim hayatta kalmanin ve 6nde olmanin geregidir (Hazir
2003: 64). Degisimin ii¢ ana unsuru sistem, politika ve kurallar ile insandir (Peker ve
Aytiirk 2000: 313). Insan degismedikce hicbir sey degismemekte, degisim sadece
insanla gerceklesmektedir. Degisim bir biitiiniin 6gelerinde, 6gelerin birbiriyle
iligkilerinde oncekine gore nicelik ve nitelikce gozlenebilir bir ayriligin olugmasidir
(Peker 1995: 24). Degisimi kisisel ve orgiitsel olarak ele almak miimkiindiir.
Orgiitsel degisme, oOrgiitiin yeni bir diisiince veya davrams bigimine uyum
saglamasidir (Evan ve Draft 1993: 267; Akt. Aydogan, 2007). Orgiitlerin ayakta
kalmalar1 ve vazgecilmezligi kendilerini siirekli yenilemeleri, degistirmeleri ve

gelistirmeleriyle miimkiindiir (Peker ve Aytlirk 2000: 324).

A= Mevcut Durumu
B= Degisim ile vlasilmak istenen durumu

C= Gecis durumunu géstermektedir

Sekil 2.2. Bir gecis siireci olarak orgiitsel degisim (Arikan, 1994: 141)



Organizasyonlar1 degisime, bir baska ifadeyle transformasyona zorlayan

faktorleri su sekilde siralamamiz miimkiindiir (Aktan, 1998):

¢ Globallesme ve rekabet,

e Uluslararasi ve bolgesel entegrasyonlarin 6nem kazanmasi,

e Bilgi teknolojilerindeki gelismeler,

e Malzeme teknolojisindeki gelismeler,

¢ Yeni teknolojik buluslar,

¢ Yeni olusan pazarlar dolayistyla pazar kapma yarisi,

e Insan sermayesinin 6neminin artmast,

e Miisterilerin bilinglenmesi ve miisteri beklentilerinin degismesi,

e Uluslararasi ticarette standardizasyona gidilmesi.

Beckhard’in Degisim Denklemi:
(http://www.kamureformu.org/web_site turkish/training/service delivery/module4.p
df)

Beckhard kisilerin degisime olan ihtiyaglarinin nasil oldugunu incelemis ve
asagida belirtilen {i¢ 6nemli unsuru bulmustur:

1. Gelecek ne kadar giizel goriinmektedir-Vizyon giiciiniin sezilmesi,

2. Mevcut durumun ne kadar kétii oldugu-Su andaki acinin hissedilmesi,

3. Degisimi gerceklestirmek ne kadar kolay olacaktir-Ilk adimm

fizibilitesinin yapilmasi.

Vizyon Giicilinlin $u Andaki Acinin ilk Adimin Fizibilitesinin Degisimin
Sezilmesi X Hissedilmesi x Yapilmasi N Acisinin
Hissedilmesi

Sekil 2.3. Beckhard’in Degisim Denklemi

Beckhard, kisilerin asagidaki unsurlara inanci varsa degisimin olabilecegine
inanmaktadir: Gelecege inanmak, mevcut durumun act vermesi ve  degisimin
olabilecegine inanmak. Bazen gerceklestirilen degisimler kisa bir siire sonra gézden
kaybolur. Beckhard'in modelini kullanarak degisimin siirekli olmasi i¢in gerekli olan
unsurlar1 belirledik.

Bu transformasyon i¢in dort unsura ihtiyag¢ vardir:



1. Baski — kaynaklar bizim miisterilerimiz, diger paydaslar ¢alisanlarimiz
olabilir,

2. Vizyon — kisilerin daha 1yi bir gelecegi ongorebilmeleri gerekmektedir,

3. Kapasite— beceri, bilgi ve degisime yonelik bir kafa yapisina sahip
olmamiz gerekmektedir.

4. Plan — konusmak yeterli degildir; birlesmis planin bir pargasi olarak bazi
kisilerin belli faaliyetleri yerine getirmesi gerekmektedir. Bu faaliyetler
egitim veya yontem gelistirme veya problem ¢6zme olabilir.

Hussey’in (1997: 13; Akt. Aydogan, 2007) degisim konusunda yaptigi
siiflama ise, degisimin planli olmasi, degisim siirecinin her sathasinin 6nceden
kararlastirilip uygulanmasi ile ilgilidir. Makro ve mikro degisim, orgiitlerde degisme
konusu olan hususlarin boyutu (alani) ile ilgilidir. Degisimin zamana yayilmasi ise,
hedeflere adim adim ulagilmasini ifade eder. Proaktif degisim, tahmin edilen ¢evre
kosullarina gore, orgiitiin is, faaliyet ve prosediirlerinin degistirilmesini, dolayisiyla
tahmin edilen sartlar gerceklestirildiginde Orgiitiin hazir olmasini ifade eder. Genis
veya dar kapsamli degisim, orgiitlerde degistirilmek istenen hususlarin sayi ve
yayginligini ifade etmektedir. Pasif degisimin, Orgiitiin dis cevresinden gelen
kosullara uyum saglamak amaciyla biinyesinde degisime gitmesini ifade ederken,
aktif degisim ise, Orgiitiin yenilik yaparak dis ¢evresini etkilemesi ve degistirmesidir.
Son olarak da degisimin her seferinde kiigiik bir ilerleme iyilestirme saglayacak
tarzda yapilmasi adim adim degisimi, mevcut durumu tamamen kokli bir sekilde
degistirecek degisikliklerin yapilmasi da radikal degisimi ifade etmektedir (Hussey,
1997; Akt. Aydogan, 2007).

Orgiitsel gelisme kavramma deginmek gerekirse, oOrgiitsel gelisme, bir
sistemin tamaminda, Orgiitsel stratejilerin, yapilarin ve verimi arttirict siireclerin
planli degisimi ve desteklenmesi icin davranigsal bilimlerin bilgi birikiminin
uygulanmasidir (www.insankaynaklari.com/iky03.html).

Huczynski ve Buchanan (1991: 522; Akt. Ilgan, 2008) ise orgiitlerde degisimi
harekete geciren ii¢ goriinen ortak sebep oldugunu belirterek bunlar1 asagidaki gibi
betimlemektedirler:

1- Teknoloji, miisteri begenileri, rakiplerin faaliyetleri, materyaller, kanunlar,
sosyal ve kiiltiirel degerler ve ekonomik durumlardaki degisimler gibi 6rgiit disinda
meydana gelen bu gelismelerle bas edebilmek i¢in bunlarin takip edilmesi gerekliligi

vardir. Bunlara “degisimin dig baslaticilart” ad1 verilmektedir.
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2- Performansi arttirmak i¢in az da olsa calisanlarin tutumlarini, giidiilerini,
davraniglarini, bilgilerini, yeteneklerini ve iliskilerini degistirme gerekliligi vardir.
Bunlar: ‘is dizayn1 ve bunun i¢in gerekli yeteneklerin’, ‘liretim dizayninin’, ‘ofis ve
fabrika tasarimlarinin’, ‘sorumluluklarin dagilimi® ve ‘teknoloji’nin degisimiyle
baslayabilirler. Degisimin bu baslaticilar1 6rgiit icinden geldikleri i¢in bunlara,
“degisimin dahili baglaticilar1” denmektedir.

3- Orgiitlerde, gelismeleri tahmin etme ve onlarla bas edebilme yollarmi
ogrenme istegi vardir. Orgiitler uzak yerlerdeki rakiplerinin kendi {iriinlerini
kullanilmayacak bir duruma getirebilecegini bilirler. Orgiitler bu durumla bas

edebilmek i¢in, ‘proaktif degisim’ olgusuna sahip olmalidir.

2.2.1. Bilgi ve iletisim Teknolojisindeki Gelismeler

Insanlar ge¢mise oranla her giin daha ¢ok bilgiye, daha farkli ydntemlerle,
sesli, gorilintiilii, elektronik, basili vb. dosyalara ulasmaktadirlar. Her giin okumak
durumunda kaldigimiz yazismalar, e-postalar, raporlar, dinlemek ve cevaplamak
zorunda kaldigimiz diyaloglar, telefonlar artan kurumsal ¢aligmalara 6rnek olarak
gosterilebilir. Biitliin bu faaliyetler sonucunda kurumlar, yogun bir bilgi ve belge
tiretimi ile kars1 karsiya kalmaktadir (Odabas, 2003).

Simgek (1997)’in aktardigina gore, Louis Perelman 1992°de yazdigi bir
kitapta artik yasamin bir pargasi olan bilgi teknolojilerinden yola ¢ikarak, gelecekte
okul denilen kurumsallagmis egitimin tamamen bitecegini iddia etmektedir.
Perelman’a gore, artik akilli bir ¢evrede yasanmaktadir. Bireyin ¢evresindeki seyler
ve kullanilan egyalar artik belli oranda bir zeka tasimaya baslamistir. Bu akilli
cevrede kullanilan seyler yoluyla baskalarindan yardim almaksizin bir¢ok yeni sey
Ogrenilebilmektedir.

Bilgiye ulagma yollar1 ve bilgi degismekte, yonetim yaklagimlari, metotlar1 ve
anlayislar1 degismektedir. Her alanda oldugu gibi daha iyisini, islevselini, hizli ve
etkilisini arama ¢aligmalar1 yonetimde de goriilmektedir. Bu arayis iiriiniin kalitesini
artirma yaninda ydnetimin kalitesini artirmay1 da igermektedir. Iyi ve kaliteli bir
yOnetimin, iirlinlin kalitesini de artiracagi diisiincesi her gecen giin daha fazla kabul
gormektedir. Yonetimin etkililigi ve kalitesi insanlarin ve insanlarin iginde

bulundugu hayatin da kalitesine ve refahina hizmet etmektedir (Karatas, 2001).
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Modern orgiitlerde bilgi 6nemli bir rol oynamaya baslamistir. Glinlimiizde is
prosediirleri ¢ok dinamik ve karmasiklasmaya, kol giiclinlin yerini bilgiye dayali {ist
diizeyde beceri ve uzmanlik gerektiren isler almaya baglamistir. Buna bagli olarak
kiiresellesen diinyada orgiitler arasindaki iligkiler de bir hayli karmasiklagmistir.
Diinyada basta ekonomi olmak {izere her alanda meydana gelen hizli degisme ve
gelismeler, oOrgiitlerin  bunlara cevap verebilmeleri ve ¢evrelerine uyum
saglayabilmeleri icin ileri derecede bilgiye ve buna bagli olarak bilgilendirme
sistemlerine ihtiyaci ortaya ¢cikmistir (Owen, 1999; Akt. Bulug, 2007).

Egitimde degismeyi kaginilmaz kilan bireysel davraniglarin degismesi, bilgi
patlamasi, Herakleitos, "Ayni 1rmakta iki kez yikanamazsiniz, ¢iinkii su hig
durmaksizin akar" diyerek, evrenin hem kalicilik hem de degisim {izerine
kuruldugunu ifade etmistir. Degisim, insanoglunun var oldugundan bugiine daha iyi
yasamak, temel ihtiyaglarini karsilamak ve ispat etmek i¢in gectigi yollarin basinda
sayilabilir. Degisim ne kadar eskilere dayaniyorsa, degisime karsi direng de o kadar
eskidir (Saydam, 2005).

Insanm en énemli yani sahip oldugu esnekligidir. Bir baska ifade ile hayatin
her alanina iliskin kendisini yenileyebilmek insanin Onemli bir meziyetidir.
Gliniimiiziin rekabet kosullarinin 6nemli bir enstriimani olarak 6grenme, beceri
kazanma ve yenilenme diisiincesini ele almak miimkiindiir. Esasen bilginin her giin
eskiyen bir Ozellik tasimasi bilginin siirekli {iiretilebilir olmast noktasinda anlam
kazanmaktadir. O halde isletmeler i¢in énemli olan her giin yeni bilgi liretebilme
imkanina sahip 6grenme ve yeni davranislar gelistirme sistemlerinin olugturulmasidir
(Correll, 1998: 177; Akt. ince, 2005). Yasanilan déneme vurgu yapan dijital ¢ag,
bilgi, is ve buluslar ilizerine kurulu oldugundan, 6grenme ve calisma siirecleri
neredeyse ayni noktada bulusmaktadir. Geleneksel ekonomide sanayi ¢alisaninin
sahip oldugu nitelikler ¢ok fazla degisken karaktere sahip degildi. Yeni ekonomide
ise yapilan islerin 6grenme katsayisi siiratle artmaktadir. Ogrenmenin stratejik bir
deger olmasiin nedeni daha akilli, daha hizli ve daha iiretken bir isgiiciine ihtiyag
hissedilmesidir. Bunu yaratmanin yolu ile O0grenen insan ve Ogrenen Orgiitler

gelistirmekten gegmektedir (Mansfield,1996: 269; Akt. Ince, 2005).

2.2.2. Ekonomik Alandaki Gelismeler
Orgiitsel degisime sebep olan kosullar sunlardir (Yamamoto, 2003: 34; Akt.
Kocabas, 2003):
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e Kiiresellesme ile birlikte degisen demografik yapi (calisanlarin dil, 1rk,
kilttr farkliliklar),

e Miisterinin bilinglenmesi ve beklentilerinin yiikselmesi (kalite, hizli servis,
ucuzluk, tirtinde estetik deger, giivenilirlik vb. yi istemesi),

e Artan rekabet, kiigiilen pazar paylar1 ve pazar pay1 kapma yarisi,

e Kiiresellesmeden etkilenen hukuki ve politik kosullar,

¢ Yeni teknoloji kullaniminin yayginlagmasi,

¢ Bilgi teknolojilerindeki gelismeler, dijital ortamin yarattigi olanaklar,

e {letisim teknolojisinde meydana gelen gelismeler,

e Yogun iletisim ortaminin neden oldugu iletisim kirliligi,

e Mesaj giivenilirliginde diisiis,

e Geleneksel iletisim kanallarinin etkisinde azalma,

e Miisterilerin deger ve beklentilerinde ylikselme ve bunun alis veris
aliskanliklarini etkilemesi,

e Insan haklari, cevre vb. konulardaki gelismelerin isletmeleri etkilemesi
sebebiyle organizasyonlarda insana ve dogaya sayginin 6nem kazanmasi,

e Miisteri degerinin isletmeler yapacagi katkinin farkina varilmasz.

Yukarida kisaca s6z edilen siirecte sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gecerken oOrgiitler en 6nemli kaynaklarinin “insan” unsuru oldugunu anlamislardir.
Bir orgiitiin ve sosyal paydaslarinin (6rgiitii etkileyen ve orgiitiin etkiledigi kisi ya da
orgiitler Ornegin; tedarik¢iler, calisanlar, aracilar, miisteriler vb.) ihtiyaclarim
karsilayacak bir ortam yaratabilmek son derece Onem kazanmis, bunu
gerceklestirebilmenin 6n kosulu olan “orgiitsel iletisimin gerekliligine yoneticilerin
her zamankinden daha ¢ok inanmalar1 s6z konusu olmustur (Kocabas, 2003).

Kiiresellesme sonucu olusan degisim ve egitim arasinda ¢ift yonlii bir
etkilesim vardir.

a) Egitim, toplumdaki degismelerden etkilenir ve bu degismelere gore kendini
yeniden diizenleme geregi duyar.

b) Egitim toplumun yenilesmesine dnciiliik eder (Ozdemir, 2000: 7).

Egitim sistemimiz, kiiresellesme sonucu toplumumuzda meydana gelen
degisikliklere gore kendini diizenleme gere§i duymustur. Bu nedenle egitimin

amaclarinda, 0gretmen ve Ogrenci rollerinde, Ogretim yontemlerinde, egitim
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teknolojilerinde, okulun islevinde, egitim yoOnetimi anlayisinda ve programlarda
cesitli yenilikler yapilarak degisime uyum saglanmaya ¢alisilmistir (Ceylan, 2001).

Egitimde reform ve 21.ylizyila hazirlama calismalar1 her toplumun iizerinde
onemle durdugu bir konudur. Ekonomide gdzlenen kiiresellesme ve uluslararasi
rekabet her ilkeyi, egitim sistemini ¢agin ihtiyaclarina gore yeniden ele almaya
zorlamaktadir. Genel olarak hemen her {lilkede egitim bir kriz igerisindedir.
Birgoklart okulun 6grencileri disipline etmediginden yakinirken, bagkalar1 da okulun
ogrencileri ezdigini diisiinmektedir. Ogrenciler ise okulu, ise ve hayata hazirlamakta
yetersiz bulmaktadirlar (Ozdemir, 2000: 79).

Gelecegin toplumu, egitim sistemlerinin yetistirecegi insan tipine gore sekil
alacaktir. Ulkeler, kiiresellesme siirecine gdre egitim sistemlerini uyarlama ve
kiiresellesen diinyanin evrensel degerlerine uygun bir egitimi gerceklestirme c¢abasi
icindedirler (Celik, 1995: 557).

Bu cabay1 ortaya koymada egitim yoneticilerine ve egitim orgiitlerindeki
insan kaynaklar1 yoneticilerine 6nemli gorevler diismektedir. Orgiitlerde insan
kaynag1 uygulayicisi, kiiresellesme silirecine giren oOrgiitlerin merkezinde bulunur
(Burke, 1997: 73; Akt. Can, 2004). Insan kaynag: uygulayicisi icin Rhinesmith’in
kitabt (1996) alt1 anahtar yetenegin global akil gelisimi yoOniine odaklanmistir.
Bunlar; rekabet¢i yonetim, karmasiklik, orgiitsel hiyerarsi, ¢oklu kiiltiirel takim,
O0grenme ve degisimdir. Egitim Orgiitlerini ¢evredeki orgiitlerle kalitede rekabet
edebilir duruma getirmek, ¢agdas bir orgiitsel hiyerarsiyi olusturmak, okullarin her
birini farkli kiiltiirel ortamlarin etkiledigini géz Oniinde bulundurarak, 6gretim ve
yonetim stratejileri gelistirirken her okulu ayr1 bir birim ve deger olarak kabul etmek
gerekmektedir (Rhinesmith, 1996; Akt. Can, 2004).

Yaraticilik ayn1 zamanda gelismis bir hayal giiclinii zorunlu kilar. Bireyin
gerektiginde kendisinden dahi kugkulanmasi bazen yaraticiligin kaynagi olarak
goriiliir. Yaratic1 birey aynit zamanda biitiin olasiliklara kafasinda yer veren kisidir
(Mansfield,1996: 267; Akt. Ince, 2005). Bu sayede baskalar: tarafindan gériilmesi
imkansiz olan seyleri goriir ve senteze ulasir. Orgiitsel acidan radikal kararlarin
alinmasinda yaraticilik 6nemli bir yere sahiptir. “Miisteri degeri nasil yaratilir?”,
“Yeni iiriin tasarimi1 ne olmalidir?” gibi bir takim sorular siradan insanlar tarafindan
yetkinlikle karsilanamaz. Hiyerarsik orgiitlenmede hayal giicline fazla yer verilmez.
Ozellikle biiyilyen piyasalarda isleri iyi olan kurumlar, statiikonun en giiglii

savunucular1 haline gelir. Ancak bugiin hangi isi yapiyor olursaniz olun, bu isle ilgili
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yaratici stratejiler gelistiremez ve miisterinize carpict avantajlar sunamazsaniz, bu
alandaki kazanciniz uzun dénem siirmez (Kirim, 1999: 100).

Yeni ekonominin ortaya ¢ikmasi ile birlikte 6gretmeden 6grenmeye doniik bir
kay1s oldu ve bu durum hem 6gretmenler hem de 6grenciler icin karsilikli etkilesime
acik ve daha gekici bir 6grenme ortaminin olusmasina yol agti. Bu yeni ortam hem
Ogretmenlerin hem de 6grencilerin rollerini dnemli 6l¢iide degistirmektedir. Bu yeni
ortamda Ogretmenlerin rolii bilgi transfer eden birim olmaktan O6grenmeyi
kolaylastiran, rehberlik yapan, bilgiyi yonlendiren ve 6grencilerle birlikte 6grenen bir

birim olma yoniinde degismistir (Ozsiier, 2003).

2.2.3. Toplumsal Alanda Meydana Gelen Degismeler

Ailelerin okuldaki karar siirecine katilimi; degisim, doniisiim, yeniden
yapilanma, karar siireci gibi kavramlar amaglarint gerceklestirmek ve etkililigini
saglamak isteyen biitlin orgiitler i¢in en fazla vurgu yapilan kavramlar arasindadir.
Egitim Orgiitleri de bu dogrultuda gerekli adimlar1 atmak ve toplumsal istemlere
yanit verebilecek diizenlemeleri yapmak durumundadir. Okulun, bulundugu g¢evre
icin egitim merkezi olabilmesi, toplumsal yapiy1r doniistiirme islevini tistlenmesi ve
insanlarin hayata iligkin her tiirlii konuda bilgilenebilecekleri bir merkez olabilmesi
icin cevresi ile ve dolayisiyla ailelerle saglikli iletisim kurabilmesi ile miimkiindiir.
Bu sekilde saglanan saglikl iletisim, ailelere, gereksinim duyduklari konularda pratik
ve entelektiiel bilgi edinme olanagi saglarken, okullara da, gerek parasal gerekse
yeniden yapilanma anlaminda toplumsal destek sunabilecektir. Ailelerin okuldaki
karar siirecine katilmasi, hem kendi ¢ocuklarin 6grenme sorumlulugunu tistlenmeleri
hem de kendi bolgelerindeki egitim kurumlarinin gelisimine ve doniisiimiine katki
sunmast bakimindan 6nemlidir (Aslanargun, 2007).

Isletme kiiltiirii olarak, uyamk ve yenilik¢i kiiltiire sahip organizasyonlar,
cevreyi kontrol etme ve cevresel degisim ve etkilesimleri 6ngérme konusunda daha
basarilidir. Bunun sonucu olarak zamanla cevre ile iliskilerinde ve yapilarinda
gerekli degisimi gerceklestirecek tarzda planlar hazirlar ve uygularlar (Eren, 1982).

Orgiit gelistirmeyi, kisiler arasi iliskileri ve tutumlar1 degistirmeyi esas alan
programlar dizisi olarak tanimlamak miimkiindiir. Orgiit gelistirme, planl, orgiit

capinda, yukaridan yonetilen, orgiitiin etkinligi ve siirekliligini artirmak amaciyla
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davranig  bilimlerinin  bilgilerinden  yararlanarak  Orglit siirecine yapilan
miidahalelerdir (Marsap,1995: 3).

Tarihsel siire¢ icinde makro 6l¢ekte yasanan biitiin toplumsal ve ekonomik
degisimler, mikro Olgekte Orgiitsel degisimi de yaratmaktadirlar. Bugiin i¢in toplum
bilimciler “Bilgi Toplumu”ndan s6z ederken, yonetim bilimciler de “Bilgi Yogun

Orgiitler”den s6z etmektedirler (Kocabasg, 2003).

2.2.4. Hukuk Alaninda Meydana Gelen Degismeler

Hukuk, toplumsal ve ekonomik diizeni saglayan kurallar sistemi olarak
aciklanabilir. Hukuksal sistem toplumsal ya da ekonomik alandaki herhangi bir
degismeyi mesrulagtirmak, yasal ¢erceveye kavusturmak icin olusturulabilecegi gibi
toplumun herhangi bir yoniine iligkin kimi degisikliklerin gerceklestirilmesi icin de
diizenlenir. Hukuksal degisim ya toplumsal degisimin onaylanmasi anlaminda ya da
toplumda baz1 degisimleri gerceklestirebilmek amaciyla yapilabilir. Baz1 degismeleri
gerceklestirmeyi amaglayan hukuksal degisimin Orgiitleri de degistirmesi
kagmilmazdir. Yasal kosullar zorlayici bir etkiye sahiptir. Orgiitler toplumu
diizenleyen, etkileyen gelenek, toreler gibi dogal kurallarin yani sira, ekonomi ve
toplumun diizenini saglayan yasa, yonetmelik, tiiziik ve yonergelere de uymak

zorundadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 214).

Toplumsal diizeni saglayan, dogrudan ya da toplumun degerlerindeki
degismelerin etkisiyle ¢ikarilan yasalar okullarin degismesini gerekli kilan etkenler
olarak degerlendirilmektedir (Lunenburg ve Ornstein, 1992; Akt. Helvaci, 2005).
Yasalar yaptirim giicline sahip oldugundan, okullarin yasal degismelere uyum
gostermeleri Orgiitsel etkililigin 6n kosullar1 arasinda yer almaktadir. Okullarin
degismesini gerekli kilan diger bir faktdr, bir toplumun diger toplum veya

toplumlarla yaptig1 anlagmalardir (Helvaci, 2005).
2.2.5. Orgiitiin I¢ Dinamikleri
Egitimdeki yeni degerler biiyilk bir hizla degisime hazir olmamizi

gerektirmektedir. Yeni degerlerin igerik {izerindeki etkileri miifredata kokli

degisiklikler ongormektedir. Yeni degerler ders sayist ve tiiriiniin yeniden
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belirlenmesini, buna paralel olarak da igeriklerin yeni degerlere gore diizenlenmesini
zorunlu kilmaktadir (Ozden, 1999: 20).

Bu yoéniiyle, yeni egitim paradigmasi ve buna bagli olarak bilginin
dogasindaki degisim ile ilgili gelismeleri su sekilde siralayabiliriz (Ozden, 1999: 20—
32):

e Mevcut haliyle miifredat etkisiz kalmistir,

¢ Bugiinkii miifredat diisiinmeyi engellemektedir,
e Ogrenci konunun 6ziinii kavramalidir,

e Ogrenciler smifin duvarlarin1 asmalidr,

e Egitimde firsat esitliginin yeni anlami,

e Merkezi yonetimin etkisiz kalmasi.

Yap

Amac Teknoloji

F 3
Y

h 4

Insan

Sekil 2.4. Orgiitleri degismeye zorlayan i¢ dinamikler(Elma ve Demir, 2000: 322)

Egitimdeki problemlere ¢oziim olarak getirilen kisa zamanda yerlestirilmis
programlarin bireysel okullar1 dikkate almadiklar1 Hopkins (1997) tarafindan
belirtilmekte ve elestirilmektedir. Herhangi bir egitim kurumunda yeni bir stratejiyi
adapte etmeden Once destek mekanizmalarinin, ¢alisanlar arasinda birlikteligin,
koordinasyonun, igbirliginin, ortaklasa planlamanin, tim c¢alisanlarin hizmet ici
egitiminin, ¢alisanlarin ve 6grencilerin motivasyonunun, liderlik, katilimcilik ve
sahiplenme kavramlarinin goz Oniinde bulundurulmasi gerekmektedir (Hopkins,
1997; Akt. Godek, 2004).

Yeniden yapilandirma c¢alismalart egitimdeki problemlere ¢6ziim olarak

getirilen kisa zamanda yerlestirilmis programlar olarak diistiniilebilir. Pek ¢ok farkli
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elementten meydana gelen Egitim Sistemi kisa zamanda yerlestirilmis programlar
tarafindan bir biitiin, “kompleks bir sistem” olarak ele alinmadiginda basarilt bir
degisimin beklenmesi miimkiin degildir. Bu acidan, yeniden yapilandirma siirecinde
Ogretmen egitimcilerinin, dgretmenlerin ve 0gretmen adaylarinin 6nemi goz ardi
edilmemelidir. Ogretmen egitimcilerinin, dgretmenlerin ve Ogretmen adaylarmin
‘0grenme’ ve ‘0gretme’ kavramlari ve etkili 6gretimin yollar1 hakkindaki diisiinceleri
yeniden yapilandirmanin temel taglarini olusturmaktadir. Ancak, 6gretmen egitimi
kurumlarmin yeniden yapilandirilmasinda bu faktorlere yer verilmemektedir (Godek,

2004).

2.3. DEGISIME KARSI DiRENiS

Degisim her zaman rahat olmayan sorunlu bir siiregtir. Ciinkii insanoglu
aligkanliklarinin  etkisindedir (Allan, 1999; Akt. Karaaslan, 2004). Ayrica
bilinmezlikler ve belirsizlik ortami, korku verir (Lawrie, 1990; Akt. Karaaslan,
2004). Degisim aninda siklikla karsilasilan, dogal, siddetli bireysel direncin
kokeninde cesitli korkular vardir. Bunlar, bilinmeyene gidis yolunda, temel
dayanaklarini, 6zelliklerini, kimligini, ekonomik gili¢ kaynagini, aligkanliklarini ve
yeni etkinlikler i¢inde yetkileri kaybetme ve basarisiz duruma diisme korkusu, geg
kalma korkusu veya 6zel durumlarda acik olan gercekligi reddetme noktasina gelmek
kaygisidir (Astouric, 1997; Akt. Karaaslan, 2004).

Korkular1 yenmenin en 6nemli adimi ise, belirsizlikleri azaltmak, korku
kaynaklarinin yersizligini sergilemek ya da etkisini ortadan kaldirmak olacaktir.
Belirsizlikleri belirginlestirme yaklagiminin bir boyutunda, yaraticilikla desteklenmis
hayaller ya da hayalciligin destekledigi, hayal mihendisligi yaklagimiyla

sekillendirilmis gelecek resmi ve vizyonun eskizleri vardir (Papatya, 1997).

2.3.1. Degisime Karsi Direnis Nedenleri

Bireysel olarak degisime direng gostermenin en biiylik nedeni yeni durum
hakkinda yetersiz bilgiye sahip olmak, yapacagi etkiyi ve degisim karsisinda ne
sekilde hareket etmek gerektigini bilememektir. Degisim sonucunda mevcut
konumumda kalabilecek miyim?" gibi kaygilar da degisime direncin en Onemli

sebeplerindendir (Oncii 2001). Degisimin oniindeki diger bir engel ise gecmisin
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basarilaridir. Isler bu kadar iyi giderken degisime ne gerek oldugunu sormak, akilci
ve mantiklidir (Sahin 2001).

Belirsiz bir durumla karsilagmak ¢ogu insani endiselendirir. Ortaya ¢ikan
belirsizlik durumu degisim ile dogrudan ilgili olmamakla birlikte degisimi olumsuz
olarak etkilemektedir (Tabancali 2003: 333). Degisimin basarili olabilmesi ig¢in
kaynaklarin yeterli olmasi1 gereklidir. Var olan yap1 ve siireclerdeki her degisimin var
olan durumdan ¢ok daha fazla bir maliyeti vardir. Eger orgiitlerin elinde bu maliyeti
karsilayacak yeterli kaynak yoksa bu durum degisime direncin bir kaynagi olabilir
(Simsek 2005). Degismeye karst direnme dogal bir tepki olup, sadece sikinti ve
problem yaratmak isteyen kisilerin sik basvurdugu bir yontem degildir (Celikten
2000: 16).

Orgiitlerde direnme kendini agik veya gizli olarak gosterebilir. Kasitli ve agik
direnme, grev, tretimde ve iiretilen malin veya hizmetin kalitesinde diisiis, sabote
biciminde kendini gdsterir. Gizli ya da acik direnmenin etkisi gittikce yogunlasabilir.
Bu nedenle yoneticilerin degisime direnme kaynaklarini anlamalari, orgiitsel degisim
acisindan 6nem tagimaktadir (Hellrigel ve Woodman 1983: 114; Akt. Aydogan,
2007).

2.3.2. Degisime Karsi Direnisleri Giderme Stratejileri

Degisimin planlanmast ve uygulanmasinda caligsanlarin siirece katilmasi,
kendilerini nelerin bekledigi konusunda bilgilendirilmesi, oOdiillendirilmesi, yeni
duruma uyum saglayabilmeleri icin her tiirlii destegin saglanmasi degisime karsi
direncin azaltilabilmesi i¢in uygulanabilecek taktiklerdir (Lunenburg ve Ornstein,
1996: 212-213; Akt. Aydogan, 2007). Degisime direnmeyi engellemede kullanilan
yontemlerden birisi de egitim ve iletisimdir. Eger degismenin mantigr ve
gereksinmesi daha 6nceden toplantilar aracilig ile astlara aktarilirsa degismeye giden
yol engelsiz atlatilabilir (Thampson ve Thampson 1984: 394; Akt. Aydogan, 2007).
Degisimi basarabilmenin sirr1 degisimi iyi yonetmekten gegcmektedir (Aktan, 1998).

Degisimin amaglar1 yukaridan asagiya dikte edilmemeli, genis bir katilim ile
gelistirilmelidir. Egitimde gergeklestirilecek bir degisim girisiminin Oncelikle
Ogrenci, 0gretmen, yonetici ve veli tarafindan benimsenmesi gerekir (Erdogan 2002:
86). Degisimin basariyla gerceklesebilmesi i¢in degisimi yoOnetenler tarafindan,

degisim sonunda neler olacaginin herkes tarafindan anlasilmis olmasini saglamak
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gerekmektedir.  Ayrica, sorumlulugun dagitilmasi, isler arasinda Oncelik
siralamasinin yapilmasi, gerekli biitcenin hazirlanmasi, uygulama ekibi olusturulmasi
yoneticilerin degisimde basartya ulasmalarint kolaylastirir. Degisime karsi
direnmenin 6nlenmesinde katilimin yaratacagi etkileri soyle siralayabiliriz (Hussey
1997: 67; Akt. Aydogan, 2007):

1. Onerilen degismeye yonelik bir sahiplik duygusu yaratabilir.

2. Kisilere endiselerini ve korkularini dile getirme olanagi verir ve bunlarin
bir kismina cevap bulmalarini saglar.

3. Degismeyle ilgili her seyin, etkilenecekler tarafindan anlasilmasini saglar.

4. Kisilere gercekleri ve bunlari tartisma olanagi vereceginden sdylenti ve
dedikoduyu ortadan kaldirir.

5. Stres seviyesini azaltir ve kisilere, olayr kontrol altinda tuttuklar
duygusunu yasatir.

Hage (Akt. Eren, 1999: 219-220) yenilik ve degisimlere karsi direnglerin
giderilmesinde ii¢ stratejiden séz etmektedir. Bunlar: (a) Evrimsel stratejiler, (b)
devrimsel stratejiler ve (c¢) yenilik i¢in bagimsiz ve ayr1 bir orgiitsel birim kurmadir.

a) Evrimsel stratejide cesitli insani iligki tekniklerini kullanmak ve c¢alisanlar
hem yeniligin Orgiit i¢inde yaratilmasina ve hem de uygulanmasina aktif olarak
istirak ettirmek esas olmaktadir. Ancak bunlara ragmen yeniligin basarisi
kuskuludur.

b) Devrimsel strateji, yenilik karar ve uygulamalarin1 merkeziyetci bir yapida
siirdlirmeyi temel kabul etmektedir. Burada astlarin degisime katilimi s6z konusu
degildir ve bireysel degerler 6nemsenmemektedir. Burada grup havasini iyi bilen
karizmatik bir liderin var olmasi durumunda, degisimin maliyetinin azaltilarak
basariya ulasilmasi ihtimali bulunmasia ragmen, devrimsel strateji de pek tavsiye
edilememektedir.

¢) Yeni bir boliim ya da yeni bir Orgiit stratejisi, koklii yeniliklerin basarili
uygulamalar1 i¢in Onerilen bir stratejidir. Mevcut isletme Orgiitii ile yenilik
uygulamalar1 i¢in kurulmasi gereken Orgiitii birbirinden ayirmak gerekmektedir.
Burada yeniligin isletme disindan gelen bir olay olabilecegi de dikkate alinmalidir.
Ancak mevcut islerde calisanlar, kesinlikle yenilik yaratimi ve uygulamalar1 disinda
tutulmalidir. Her yenilik uygulamasinda, yeni bir orgiitsel birim kurma ve yeni

personel isttihdam etme zorunlulugu getirilmektedir. Boylece kazanilmis ¢ikarlarin
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bozulmasi ve yeniliklere karsi direnme olaylar1 ortadan kalkmaktadir. Ancak bu
strateji de sadece koklii orgiitsel yenilikler i¢in s6z konusudur.

Nadler (1993: 18; Akt. Helvaci, 2005) degisen orgiitlerde ii¢ temel noktay1
asagidaki gibi tanimlar ve sunlar1 6nerir:

1. Direnisin iistesinden gelme: Degisime karsi isteklilik olusturma, mevcut
memnuniyetsizlikleri tanimlama ve agiga ¢ikarma, sahiplenme duygusu olusturma,
degisime uyu saglanmasi i¢in 6zendiriciler ve ddiiler saglama, degisim igin yeterli ve
en uygun kaynaklari saglayarak destek olma gibi eylemleri gerektirmektedir.

2. Kontroliin saglanmasi: Vizyon gelistirme ve iletme, arzulanan gelecek
durumun resmini ¢izme, yeni uygulama iginde etkili noktalar1 yararl hale getirme,
degisimin miimkiin oldugunca sorunsuz, diizgiin bir sekilde ilerlemesi i¢in destek
sistemlerini harekete gecirme, kontroliin, geri doniit sistemlerinin ve uygulamalarin
gelistirilmesini saglama eylemlerini gerceklestirmeyi gerektirir.

3. Giiciin yonetimi (degisimin politik boyutlarint ve dinamiklerini
bigimlendirme): Orgiitte 6nemli giic gruplarmin destegini saglama, liderligi ve
liderlik desteginin dogasin1 tanimlama, degisim i¢in enerjiyi ve motivasyonu besleme
ve baglilik duygusu yaratmak i¢in birtakim uygulamalar diizenleme gibi eylemleri
gerektirir.

Degisimin basarisi, yalniz basarili bir bi¢cimde yonetilmesine baglh
olmamakta, ayn1 zamanda degisimin 6zel igerigine ve niteliklerinin bilinmesine de
bagli bulunmaktadir. Bunlar (Morrison, 1998; Carnal, 1999; James ve Connoly,
2000; Akt. Helvaci, 2005):

e Degisimin “merkezi”ligi, (Degisim hangi dereceye kadar kurumlarin temel
Ogelerini ve normlarin1 degistirme olarak algilanmaktadir?).

e Degisimin “karmasik”ligr, (Kurum ortami ic¢inde gruplarin ne kadar
degisimden etkilenecek ve degisim uygulamasi zor mu ya da kolay m1 olacak?).

e Degisimin “dogas1” ve “derecesi”, (yeniligin bir birey i¢in giicliik diizeyi).

e Degisimin “uygunlugu” / “uvyumlulugu”, (yeniligin kurumun isleyisi ve
degerleri arasindaki uyum derecesi).

e Degisimin “gerceklestirilebilir’ligi.

e Degisimin “iletilebilir’ligi, (degisimin net bir sekilde iletilip

iletilememesi).
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e Degisimin “boliiniilebilir’ligi, (degisimin bir kisim ve sinirlandirilmis bir
temel iizerinde denenebilme olasilig).

e Onerilen degisimin “niteligi agikl1g1”.

e Degisimin mevcut uygulamaya gore “goreli avantajlari”.

e Degisimin “tersine ¢evirilebilir’ligi.

e Degisimin problemleri kolayca “cozebilir’ligi.

e Degisimin ortaya koydugu “kazang 6l¢egi”.

e Degisimin “Orgiitiin biitiinliyle vizyonuna katki saglamas1”.

e Onerilen degisimin agikca belirtilebilirligi, “somut &zellikleri olmas1”.

Degisimin tanimlanmasi, Orgiitin  analizinin ve insan boyutunun
anlasilmasinin énemli bir parcasidir. Insanlar daha etkili bir bicimde nasil ¢alisabilir?
En uygun bir bigimde nasil ¢alistirilabilir? Ve degisime bagliliklar1 nasil artirilabilir?
Bu sorular bir orgiitiin insan boyutunu ilgilendiren ¢ok 6nemli konulardir (Carnal,
1999: 177; Akt. Helvaci, 2005).

Bagarili bir degisim projesinde Lewin (1958) ti¢ adimi tartisir. Bu ti¢ adim
(Lewin, 1958; Akt. Helvaci, 2005):

a) Buzlarin erimesi ya da mevcut durumun ¢oziilmesi,

b) Degisim ya da yeni bir diizeye hareket edilmesi,

c) Tekrar donma ya da yeni diizeyin koklesmesi (kurumsallagma).

Buzlarin Erimesi (Coziilme): Bu, mevcut durumun yetersizligini orneklerle
anlatma ve degisime hazirlik yapma asamasidir. Bu noktada, yonetici insanlarla iyi
iligkiler kurar ve degisim gereksinimi duygusu gelistirir. Planli degisim, tutum ve
davraniglarla desteklenmedigi siirece uzun donemli bir basar1 sansi1 ¢ok az olur ve
insanlar olaylar1 farkli bir bicimde yapar hale gelir. Coziilmeye cevresel baskilar,
performansin azalmasi, problemlerin ya da firsatlarin varliginin taninmasi yardimet1
olabilir (Helvaci, 2005: 93).

Orgiit gelistirme, degisim igin hazirlanma ve degisimi ydnetme siirecini ifade
eder. Degisimin bir boslukta gerceklesemeyecegini, yani yapida, teknolojide ve
insanlarda meydana gelen degisimlerin etkilesimde bulunacagini kabul eder. Eger
orgiit gelistirme basariliysa Orgiitiin yapist gibi kisilerin tutum ve davraniglar1 da
degisime uyum saglayacaktir (Robbins, 1994: 324; Akt. Helvaci, 2005).

Orgiit gelistirme uygulamasi en azindan on kavrami bir araya getirir. Bu on

kavram: Orgiit gelistirmenin amaci, sistemi yenileme, sistemler yaklasimi, insanlara
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odaklanma, egitsel strateji, deneme yoluyla 6grenme, gercek problemlerle ilgilenme,
planli bir strateji, degisim uzmani (ajani), en iist diizey yoneticilerin katilimi seklinde

karakterize edilebilir (Helvaci, 2005: 183).

2.4. ORGUTSEL DEGIiSIiMi DESTEKLEYECEK YONTEMLER

Davis ve Newstorm (1997, 411-415; Akt. Ilgan, 2008), orgiitsel degisimi
destekleyebilecek stratejileri asagidaki gibi agiklamaktadir:

2.4.1. Grubun Giiciinii Kullanma

Etkili degisim, yalnizca bireylere degil, gruplara da odaklanir. Grup, degisim
i¢in iiyelerine baski yapan gii¢lii bir aractir. Burada aslolan diisiince, istenen degisimi
saglamak igin, grubun yonetime katilmasina yardim etmektir. Bir grubun degisime
olan etkisi, iiyelerini etkileme giicline baghdir. Eger gruptaki statiisii yiiksek olan
tiyeler, degisimi desteklerlerse, grubun degisim yoniinde etkilenmesi daha yiiksek
olacaktir. Degisim, grubun sosyal sistemini, gereginden fazla bir sekilde rahatsiz
etmemelidir. Grubu tehdit eden herhangi bir degisimin, degisime direnmeyle
kargilasmas1 olasidir. Bu strateji, grup dinamigi c¢alismalarina dayanmaktadir.
Degisimi izleyen uyarlanma siirecinde, grup yeni dengeye ulasmadan 6nce, etkililikte
gecici bir diisiis meydana gelmesi dogaldir. Calisanlarin, degisimi anlayip uymalari
ve kabul etmeleri i¢in, zamana ihtiyaglar1 vardir. Bu siirecte ¢alisanlar, degisimle
biitiinlesmeyi denerler ve daha Onceki performanslarindan daha az etkili olmalar
muhtemeldir. Eski aligkanliklarin terk edilmesi (¢6zme), yeni yontemlerin kabul
edilmesi (degisim) ve yeni yeteneklerin uygulanmasi (dondurma), degisim igin bir
formiil saglamaktadir. Gegis siirecinde calisanlarin, degisime ayak uydurmasi
sirasinda gelisen problemlerden dolay1 cesaretlerinin kirilmasi muhtemeldir. Boyle
zamanlarda, degisimin basarisiz olacakmis gibi goriinmesinden dolayi, degisim
olumsuz bir sekilde elestirilir, degisime saldirilir, hatta degisim basarisiz kilinir. Kisa
bir gecis siirecinden sonra, takim c¢alismasi, hizli ve verimli calisma yeniden

canlandirilirsa, degisimin amaglanan bir sonugla bitmesi miimkiindiir.
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2.4.2. Degisim I¢in Sebepleri A¢iklama

Yetenekli liderler, degisimi desteklemek icin psikolojik  iklimi
kuvvetlendirirler. Etkili lider degisimi, kisisel temelden ¢ok kisisel olmayan degisime
temellendirir. Eger liderler, de8isimi basarinin umudu olarak sunarlarsa, degisimin

basarili olma olasilig1 daha yiiksek olacaktir.

2.4.3. Katillm

Degisime destek saglayacak temel bir yol, katilimdan ge¢cmektedir. Katilim,
calisanlar1 tartigmaya, iletisime, oneri sunmaya ve degisime ilgili olmaya tesvik eder.
Katilim arttikga degisime direng diisme egilimi gostermektedir. Calisanlarin
ihtiyaglart géz onilinde bulundurulursa, c¢alisanlar, degisim sartlarinda kendilerini
giivende hissedeceklerdir. Calisanlarin ihtiyaglari, degisimden once mutlaka analiz

edilip degisim siirecinde goz 6niinde bulundurulmalidir.

2.4.4. Dagitilan Odiiller

Calisanlarin degisime desteklerini saglayacak diger bir yol da, degisim
stirecinde calisanlar icin yeterli ddiiliin saglanmasidir. Calisanlarin degisim siirecinde
maddi beklentilerinin olmasi dogaldir. Eger degisimin kendileri i¢in kazangtan ¢ok
kaylp getirecegini goriirlerse, degisim icin motivasyonlar1 diisecektir. Odiil,
calisanlara degisimin ilerlemesini saglayacak duyarlik saglar. Hem maddi hem de
manevi (psikolojik) ddiillerin kullanilmasi yararlidir. Calisanlar fazla 6demeyi ve
terfiyi takdir ettikleri gibi, yonetim tarafindan saglanan duygusal destegi ve

taninmay1 da takdir ederler.

2.4.5. Cahsanlarin Giivenligi

Dagitilan odiillerle birlikte, calisanlarin var olan kazanglarinin muhafaza
edilmesi gerekir. Giivenlik degisim siirecinde esas alinmalidir. Bir¢ok isveren, yeni
teknoloji ve yontemler kullanildigi  zaman, ¢alisanlarina kazanclarinin

azalmayacagma dair garanti verirler. Sikdyet sistemi, calisanlara, kazanclarinin
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korunacagina ve onlara ait farkliliklar konusunda adil kararlarin verilecegine dair

giivenlik hissi saglamaya yardim eder.

2.4.6. iletisim ve Egitim

Iletisim, degisime destek saglayan temel bir faktdrdiir. Buna ragmen degisim,
10 kisilik bir is grubundan bir veya iki kisiyi etkiler. Gruptaki kisilerin kendilerini
giivende hissetmesi ve gruptaki isbirliginin devamini saglamak icin, grubun biitiin
iyeleri degisim konusunda bilgilendirilmelidir. Egitim ve iletisimin 6neminin farkina
varmayan yoneticiler degisimin aksamasina sebep olabilir (Davis ve Newstorm, 411—
415; Akt. Tlgan, 2008).

Smith (1996) degisimin uyarlanmasi ve kurulmasi siirecinde egitimin 6nemini
gosteren asagidaki onerileri sunmaktadir (Akt. llgan, 2008):

1. Degisimin birincil amacinin, performans sonuglarinin gelistirilmesi
oldugunun belirtilmesi,

2. Calisanlara kendi degisimleri i¢in bireysel sorumluluk verilmesi,

3. Takim performansini ve esglidlimlenmis girisimlerin tesvik edilmesi,
calisanlarin daha biiyiik bir orgiite nasil yaklastiklarin1 gérmelerini saglamak,

4. Yaparak 0grenmenin tesvik edilmesi, egitim ve performansin zamaninda
saglanmasi,

5. Degisimi durmaksizin siirdiirmek i¢in, pozitif enerji, anlamlh bir dil ve
cesaretli liderlik yapilmasi,

6. Calisanlarin daha biiyiikk bir orgilite nasil yaklastiklarint gdrmelerinin
saglanmasidir. Onerilerden anlagilacagl iizere, Orgiitin olumlu bir degisim
saglamasinda bireysel ve takim egitiminin (Orgiitsel 6grenmenin) ¢ok Snemli bir
etkisi oldugu goriilmektedir.

7. Calisanlar1 okumaya tesvik etmek: Bu yonteme gore, degisim ortaya
c¢ikmadan once gerekli olan seyler tanimlanmalidir. Degisim, c¢alisanlar tarafindan
benimsenirse kabul edilme olasilig1 artacaktir. Degisim i¢in gereken bu farkindalik,
bir kriz aninda dogal olarak meydana gelebilecegi gibi, yonetimin eylem bilgisini
calisanlarla paylasmasiyla da saglanabilir. Calisanlar, durumun degismeyi
gerektirdigini kendi kendilerine kesfettikleri zaman, degisimde farkindalik i¢in daha

giiclii bir yol saglanmis olunacaktir.
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8. Sistemin tiimii lizerinde c¢alismak: Yoneticinin rolii, her degisim igin
ihtiyaglar1 tanimlamak, ¢alisanlara yardim etmek ve onlar1 degisim siirecine katmaya
davet ederek degisimden kazang elde etmelerini saglamaktir.

Kompleks iligkileri gerekli kilan ve sisteme genis bir perspektifle bakilmasini
saglayan degisim i¢in de temel ilkeleri sunmaktadir (Davis ve Newstorm, 1997; Akt.
flgan, 2008). Bunlar: (1) Sadece gerekli ve yararl degisimi yapmak, (2) devam eden
degisim siirecini ve yeni yetenekleri gelistirmek i¢in gereken ihtiyaglar1 ¢alisanlara
ogretmek, (3) degisime karst olast engellemeleri tahmin etmek ve degisime
direnenlerle bas edebilmek i¢in stratejiler gelistirmek, (4) degisimin devrim yerine
evrimle gergeklestirmek (bu durum dramatizmi degil, yavaghigi ifade eder), (5)
degisime direnci azaltmak i¢in c¢alisanlart degisime dahil etmek, (6) degisimin
kazanglarin1 ¢alisanlarla paylagsmak, (7) degisim meydana geldikten sonra, geride
kalan problemleri de teshis edip ele almaktir.

9. Pazarlik: Pazarlik, degisimden etkilenecek kisilerle degisimin amaci,
kapsami, yontemi ve siiresi konusunda pazarlik yapmayi ifade eder. Pazarlik
sayesinde lizerinde anlagsmaya varilan konularda direng, ortadan kaldirilmis olur

(Kogel, 1999: 524).

2.5. OKULLARDA DEGIiSiMi ETKILEYEN FAKTORLER

Yoneticiler, gelistirme siirecinin isaret edilen temel noktalarin1 dikkate alarak
ancak etkililige katki getirebilecekler, boylece etkili 6gretmenlerin yetistirilmelerine
hizmet etmis olabileceklerdir. Ogretim siirecinin okullarin drgiitlenme ve yonetim
bicimi iizerinde Onemli etkisi vardir. Yirmi birinci ylizyilin okulu, bagkalari
tarafindan hazirlanan degisimi uygulayan bir kurum olmayip, degisimi baslatma
sorumluluguna sahip olan bir kurum olmalidir. Okul liderligini gelistirme g¢abalari,
okul yoneticilerini oldugu kadar, d6gretmen ve velileri de ilgilendirmektedir. Okul
Orgiitii icerisinde Ogretmenlerin, smifin yoneticisi olarak okulu ve ogretimi
gelistirmede ve beklentilere uygun o6grencileri yetistirmede 6nemli sorumluluklar
vardir. Sinif yonetimi, sinifin karmagsikligini ve cesitliligini esgiidiimleyen, 6grenme
cevresini daha etkili bir sekilde olusturan bir yontem olup siniftaki uygulamalarin
tiimiiyle iligkilidir. Bu uygulamalarin hazirlayicis1 ve yonlendiricisi olarak 6gretmen

davraniglari, 6grenme hedeflerine ulasmada 6nemli bir etkendir. Bu nedenle 6grenci
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gereksinimleri ¢ergevesinde Ogretmen, gerektiginde bir lider, gerektiginde bir

arkadas olabilmelidir (Terzi, 2002).

2.5.1. Okulda Degisim ve Okul Yoneticileri

Yoneticiler, Ogretmen ve denetciler, egitim Orgiitlerindeki degisme
olgusundan etkilenecek olan egitim hizmetleri ¢alisanlarini olusturur. Bu gruplarin
okulun igindeki ve disindaki degismeleri takip etmeleri, bunlari anladiktan sonra,
aciklayip yorumlar1 beklenir. Bu beklentiye karsin, 6gretmeler, okul yoneticileri ve
denetcilerin 6nemli zaman ve enerjilerini sadece mevcut isleri yiirlitmek icin
harcadiklari, bu nedenle de en yakinlarindaki degismeleri bile cogu zaman gecikmeli
olarak kavradiklar1 sdylenebilir (Agikalin, 1995: 9). Artik tim gorevlilerin
kendilerine verilen gorevleri iyi yapiyor olmalar1 yetmemekte, siirekli en iyiyi
baslatmalari, yapmalari, 6grenen bireylerle 6grenen kurumlarin olusturulabilecegine
inanmalar1 ve bu inanglarin1 davranis haline getirmeleri gerekmektedir (Can, 2002).

Egitim kurumlarinin yiiksek seviyeli degisim hizina uyum saglamalari, ortaya
c¢ikan yeni sorunlari, Oncekinden farkli yontemlerle c¢ozecek egitim ve okul
yoneticilerini hazirlamalart zorunluluk arz etmektedir. Degisimi kabul etmenin
elbette bir maliyeti olacaktir. Bunun baginda egitim ve okul yoneticilerinin yeni
yontem ve teknikleri algilayip uygulayabilecek sekilde yetistirilmeleri gelmektedir.
Bu cercevede, biitiin is yerleri (egitim kurumlar1 dahil), ¢alistirdiklan kisileri, basta
yOneticiler ve 6gretmenleri yeni sartlara hazirlamanin, yetistirmenin ve gelistirmenin
sorumlulugunu tasiyacaktir (Can, 2002).

Degisimin en onemli Ozelliklerinden birisi degisim sonucunda nasil bir
durumun ortaya cikacagmin bilinmemesidir (Ozkalp ve Kirel, 1996: 413). Bununla
birlikte egitimde degisim somut sonuglar getirmelidir. Ayrica okulda
gerceklestirilecek degisimlerde okulun sahip oldugu kiiltiirden yararlanilmalidir.
Okuldaki degisimi engelleyen degerler kaldirilmali ve degismeyi saglayan degerler
yerlestirilmelidir (Erdogan, 2002: 90).

Birinci faaliyet “degisime giidiilenmenin” saglanmasidir ve degisim icin orgiit
liyeleri arasinda hazirligin saglanmasi ve onlara degisime karsi direncin iistesinden
gelinmesinde yardimci olmay1 gerektirir. Bu, insanlarin degisimin gerekliligini kabul
etmesi ve degisime karsi fiziksel ve psikolojik enerjiyi tahsis etmesini gerekli kilar.

Giidiilleme degisimin baslatilmasinda kritik bir konudur. Insanlar ve orgiitler
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statiikoyu korumaya calisirlar ve zorunlu gerekgeler veya nedenler gordiiklerinde
degisimi isterler (Cumming ve Worley, 1997: 154; Akt. Helvaci, 2005).

Orgiitsel gelistirmenin onemli eylemlerinden birisi de insanlarm degisime
karsi hazirligin saglanmasidir ki bu da degisim gereksinimi hissi yaratilmasina
baglidir. Bu, insanlarin statiikoya kars1 hosnutsuzlugun ortaya ¢ikarilmasini gerektirir
ve insanlar yeni seyleri ve davranis yontemlerini denemeye isteklendirilirler. Bu gibi
hosnutsuzluklarin ortaya cikarilmasi giigtiir, her hangi bir insanin kilo vermeyi,
sigaray1 birakmayi veya bazi aligkanliklarini degistirmesinde ne kadar zorlandigi
bunun kanitidir. Genellikle insanlar ve orgilitler degisim uygulamasini ciddi anlamda
tistlenmeden Once zarar gormeyi ya da ¢esitli riskleri géz oniine alir (Helvaci, 2005:
103).

Degisim diinyada degismeyen tek seydir ve bu kaginilmaz bir seydir. Fakat
planlanmis degisimler ve kendiliginden ortaya g¢ikan degisimler arasinda belirgin
farklar vardir. Bu arastirma planhi orgiitsel degisim ile ilgilidir. Planli Orgiitsel
degisim siireci sosyal, ekonomik ve teknolojik olarak yonetilenlerin ve yonetenlerin
bilin¢li ¢abalarin1 gerektirir. Bu girisimlerin  6zii, Orgiitin degisime uyum
kabiliyetini, kapasitesini artirma amacini, c¢alisanlarin davranis kaliplarini
degistirmesini icerir (Helriegel, 1995; Akt. Er¢etin ve Demirbulak, 2002).

Bu, orgiit yapisinin ve Kkiiltiiriiniin planlanmis degisim siireciyle uyumlu
olarak degismesi anlamina gelir. Diger bir deyisle orgiit degisim siirecine hazir hale
gelmelidir. Biitiin bireylerin katildigi bu stirecte 6zellikle yoneticilerin yerine
getirmesi gereken Oonemli gorevleri vardir. Bu gorevlerden bazilart soyledir; etkili
liderlik, her agsamada yonetimsel destek, orgiitteki insanlara degisimin nedenlerinin
aciklamak, beklentiler ve sonuglar hakkinda onlar bilgilendirmek, gerekli isbirligi ve
katilim1 saglamak. Bu eylemleri uygulamak orgiitiin degisime hazirlik diizeyini
artiran bir kiiltlir olusturur ve Orgiitiin yeni durumlara uyumunu saglar (Mariotti,
1996; Akt. Ergetin ve Demirbulak, 2002).

Uyarlanacak olan yeni bir fikir veya davramis i¢in, ciddi aktivitelerin
tamamlanma zorunlulugu vardir. Yoneticiler degisime baslamadan Once asagida
aciklanan 6gelerin (ilkelerin) var oldugundan emin olmalidirlar. Belirtilen 6gelerden
birinin gdzden kagirilmasi (yapilmamasi), degisim siirecinin bagarisiz olmasina sebep
olabilir.

Bu &geler asagidaki gibi betimlenebilir (Daft, 1989: 268-269; Akt. ilgan,
2008):
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1. Thtiyaglar: Yéneticiler, mevcut performanstan memnun olmadiklar1 zaman
bir ihtiya¢ ortaya c¢ikar. Bu durum, mevcut performans ile beklenen performans
arasinda algilanan bir probleme isaret etmektedir. Miisterilerin kaliteden sikayet
etmeleri veya rakip firmalarin imalat maliyetini diisiirmeleri, memnuniyetsizlikleri
yiikseltebilir. Memnuniyetsizlik buglin  yapilan seylerin  ¢dziimlenmesinin
gerekliligini ifade eder.

2. Fikir: Fikir, yapilan seylerin yeni yontemi yani tarzdir. Fikir, orgiit
tarafindan uygulanan bir model, kavram veya plan olabilir. Bu fikir, yeni bir makine,
iriin veya calisanlar1 yonetmek i¢in yeni bir teknik olabilir. Fikirler, a¢ik iletisim ve
yaraticilik tarafindan desteklenirler. Fikirler, yoneticiler tarafindan hissedilen
memnuniyetsizligi diisiirecek potansiyele sahip olmalidir.

3. Benimseme: Benimseme, karar vericiler onerilen fikirler dogrultusunda
gitmeyi tercih ettikleri zaman, ortaya ¢ikar. Biiyiik bir orgiitsel degisim igin yonetim
kurulu bagkaninin yasal onay1 gerekir. Kiigiik ¢apli bir degisim ise, orta kademe
yOneticisinin informal onaylamasiyla gerceklesebilir.

4. Uygulamalar yiiriirliige koyma: Orgiit {iyeleri yeni fikirleri, teknikleri ve
davraniglar1 ger¢ekte uyguladiklar1 zaman degisim gergeklesir. Uygulamalar degisim
icin ¢ok 6nemli bir adimdir, uygulama olmadan diger adimlar yararsizdir. Degisimin
uygulanmasi, genellikle degisim siirecinin en zor asamasidir. Insanlar yeni fikirleri
gercekte uygulamadigr siirece, de8isimin gerceklestigi sdylenemez. Yeni bir fikrin
yaratilmasi ve uygulanmasi, cok miktarda kaynagi gerektirmektedir.

5. Kaynaklar: Degisim kendiliginden meydana gelmez, zaman ve kaynak

gerektirir.

2.5.2.0kul Yoneticileri ve Degisim Yonetimi

Egitim sistemine yonelik olarak yapilmasi gereken iyilestirici ve gelistirici
calismalar uzun siireli, karmasik, sistemli, koordineli ve ekip ¢alismasini gerektiren
stiregleri icermektedir. Bu siireclerin isletilmesi oncelikle en iist diizeyde iradenin
olmasi1 yaninda gergek bir yonetisim anlayisinin varligina ve uygulanmasina baglidir
(Demir, 2008).

Isletmelerin yonetim anlayislarinda ortaya cikan degisimlerde etkili liderler
giiniimiizde; insanlart degistirmenin isletmeleri degistirmenin ilk adimi oldugu

bilinciyle hareket etmektedir. Insanlarin kafalarini ve yiireklerini yeniden
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bicimlendirmeye, vizyonlarin1 genisletmeye, bilgi ve anlayis diizeylerini
yiikkseltmeye, amaglar1 netlestirmeye, davraniglart inanglar, ilkeler ve degerlerle
uyumlu hale getirmeye dolayisiyla kalici, kendi kendini siirekli kilan, gelismeyi
hizlandiran degisimler yaratmaya caligmaktadirlar (Tastan, 2002). Ciinkii glinlimiiz
ortaminda ciddi anlamda, tiim ¢alisanlarinin bilgi, yetenek, tecriibe, yargi ve en
Oonemlisi de yaraticiliklarina ihtiya¢ duyulmaktadir (Dess, 2000; Akt. Karaaslan,
2004).

Artan gelisme ve degisim baskis1 kurallarin ve yonetimin davranisinin da
degismesini gerekli kilmaktadir. Kurallar yalnizca kagit tizerinde kaldigi stirece
ilerleme saglayici anlayisin yeterli Ol¢iide ortaya ¢ikmasi beklenemez (Hill, 1987,
Akt. Mengi, 1994).

Gelecegin/simdinin  okul liderlerinin geg¢misteki yoneticilerden farklh
becerilere sahip olmalar1 gerekir. Liderlik, ger¢ek degisim i¢in vazgegilmez olup
giintimiizde artik sadece yonetim olarak goriilmemelidir. Bugiiniin egitiminde gerekli
olan liderligi benimseyen Ogretmenler bulunmadik¢a Onemli ve dogru yonde
degisimler s6z konusu olamaz (Urbanski ve Nickolaou, 2006; Akt. Can, 2007).

Egitim orgiitlerinin yoneticilerinin personel yoneticisi anlayisi yerine “insan
kaynaklarmin yoneticisi” konumuna gelmeleri beklenir. Her tiirli isletmede,
“insanlar orgiitler i¢indir” slogani, yerini “Orgiitler insanlar i¢indir” sloganina terk
etmistir. Ozellikle amaci insan davramsmi degistirmek olan egitim orgiitlerinde
insanin merkeze alinmasi, calisanlarin ilgilerinin, beklentilerinin ve psikolojik,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerinin goz onilinde bulundurulmasi gerekir. Dar
kapsamli personel yonetimi anlayisi yerine daha kapsamli insan kaynaklarinin
yonetimi anlayisi kabul goriirse, bugiinkii  “yapilan isi taniyan” personel
yOneticilerinin yerini artik, “isleri yapacak insanlar1 taniyan” yoneticiler almaktadir
(Can, 2002).

Etkili yoneticiler, insanlar1 ve kuruluslart degistirir, kafalar1 ve yiirekleri
yeniden bi¢imlendirir, vizyonlarin1 genisletir, bilgi ve anlayis diizeylerini yiikseltir,
amaglar1 berraklastirir, ilkeler ve degerlerle uyumlu hale getirir, kalici, kendi kendini
stirekli kilan, gelismeyi hizlandiran degisimler yaratirlar (Covey 1997: 12; Akt.
Aydogan, 2007). Egitim kurumlart degisimin hizina uyabilmek i¢in, yeni sorunlari
oncekinden farkli yontemlerle c¢ozebilecek okul yoneticilerini yetistirmeleri

gereklidir (Can 2002: 94).
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Teknolojik, ekonomik, politik ve sosyo-kiiltiirel ¢evre degisimlerinin hizi
arttikca kurumsal giiglerde bir takim zayiflamalar meydana gelirken, liderlerin bir
degisim temsilcisi olarak 6nemi artmaktadir. Ortaya ¢ikan yeni durumlar karsisinda
calisanlarin motivasyonlarini ve orgiitiin uygulamalarin1 yeniden yapilandirabilmek
icin cok ist diizeyde yeteneklere ihtiya¢ vardir. Lider bir yonetici olarak yeni
gelismeler karsisinda degisimi anlama, 6ziimseme ve anlatma gorevine ve yetenegine
sahip olmak zorundadir. Bu siirecte degisime direncin ya da belirsizligin neden
oldugu korku ve tedirginligin ortadan kaldirilabilmesi takim liderlerinin basarisi ile
dogru orantilidir (Larsen,1996: 84; Akt. ince, Bediik ve Aydogan, 2004).

Aslinda bir anlamda liderin gorevi degisimi hevesle karsilayan yeni seyler
o6grenmek ve bu gelismelerden siirekli tecriibelere ulagmak isteyen bir takim ruhu ve
kiiltiiri yaratmaktir. Takim liderlerinin reaksiyoner bir sekilde davranmak yerine,
proaktif bir kisilik sergileyerek takimin Ogrenmesi ve yeni gelismeleri
benimsemesine yardimci olacak firsatlar arayisi igerisinde olmasi gerekmektedir
(Tapscott,1996: 242; Akt. Ince, Bediik ve Aydogan, 2004).

Kiiresellesme teknolojik degisim nedeniyle bugiin degisimin hizi hem goz
kamagtirict hem de korkutucudur. Degisim kim, neden ve nasil sorularmni
cevaplandirarak baslar. Ozellikle ¢ahsanlar agisindan degisim, belirsizlik,
aligkanliklarin ve degerlerin kaybolmasi, varligin ortadan kalkmasi gibi anlamlar
tagimaktadir. Kurumsal degisime direncin birkag¢ temel nedeni bulunmaktadir: Bunlar
giic ve otorite kavraminin tehlikeye girecegi diisiincesi, kaynak yetersizliginin ve
kurumlar aras1 sozlesmelerin varligidir. Insan kaynaklari acisindan kurumsal
degisimin Oniindeki engeller teknik olmanin Gtesinde sosyal karakterlidir. Kurumsal
degisim silirecinde insan kaynaklari yonetimi degisimden etkilenecek insanlari
dikkate almak zorundadir (Dengiz, 2000: 17). Yiiksek performansa sahip takimlarin
yaratilmasina, dongii siiresinin kisaltilmasina veya yeni teknolojinin uygulanmasina
doniik adimlarin iyi tanimlanmasi, gelistirilmesi ve dogru bir zamanlamayla
uygulanmasi da insan kaynaklar1 yonetiminin sorumlulugundadir. Bu anlamda temel
yaklagim insanlarin direncin dayanaklari olmaktan ¢ikartilip, 6rgiitiin degisim 6znesi
olarak algilanmalarina iligskindir. Bagarili bir kurumsal degisim i¢in insan kaynaklari
yonetimi su noktalar1 yerine getirmelidir (Baltas, 2001):

1. Orgiitsel degerlerin yaratilmast.

2. Degisim konusunda istekli ve yonlendirici olma.

3. Gelisme ve Yenilik konusunda ihtiya¢ yaratmak.
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4. Adanmay1 saglamak.

5. Kurumsal iligki ve yapilar1 degistirmek.

6. Bilginin etkin paylasimina dayanan bir kiiltiir gelistirmek.

Orgiitlerde degisimle ilgili herhangi bir girisim s6z konusu oldugunda bunun
ilk etkileri orgiite ait olan kiiltiirel ve sosyal degerlerde gozlenmektedir. Orgiitlerde
bireyler gibi aligkanliklar1 ve degerleri degistirmekte oldukca zorlanan yapilara
sahiptirler. Degisim karsisinda kiiltiir bazen O©nemli diren¢ noktast Ozelligi
kazanirken ayni zamanda bazen de Orgiitsel kiiltliriin degisim anlayisina ivme
kazandiran bir faktor olarak da goriildiigiinii sdylemek miimkiindiir (Diiren, 2000:
241). Insan kaynaklar1 agisindan kiiltiir hem insanlarin nefes alip verdigi bir iklimin
paylagilmasina hem de  duygularin, davranislarin ve  uygulamalarin
gerceklestirilmesinde ve belirlenmesinde deger kaynaklt 6nemli bir 6l¢ii birimi
ozelligi tasimaktadir. Insan kaynaklar1 ydnetimi acisindan 6nemli olan nokta deger
yaratici bir kiiltiirel ortamin 6rgiit icinde her zaman canli tutulabilmesi sorunudur. Bu
anlamda giiniimiizde degisimci bir kiiltiiriin varlig1 ve etkili yonetimi demek, hem
yoneticilerin hem de c¢alisanlarin yeniliklere, degisik fikir ve uygulamalara agik
olmalari, iyilestirme cabalarini, tutuculugu ortadan kaldiran dinamik bir temele
oturtmak ve bu gerg¢evede, bireysel ve takim halinde is yapma aligkanlik ve tarzlarini
siirekli yenilikleri arama aliskanlig1 gelistirebilecekleri bir kiiltiir ortaya koyacak
sekilde organize edebildikleri bir yapil ile yakindan ilgilidir (Dengiz, 2000: 87).

Yoneticilerin, birgok farkli degiskenden etkilenen degisim siireciyle ilgili
dinamikleri bilmeden degisime ayak uydurmalart ve Orgiitlerinin etkinligini
saglamalar1 zor olacaktir. Bundan dolayr etkili yoneticiler, degisim dinamigi ve
stirecini ¢ok iyi kavramak durumundadirlar.

Etkili bir liderlik, etkili iletisim, yonetimsel destek olmadan degisim siirecinin
basaril1 bir sekilde siirdiiriilmesinin zor oldugu sdylenebilir. Gergekten de uyumun ve
motivasyonun basarili bir degisime katkist %80, planlama, biitce yapma, orgiitleme
ve sorun c¢ozmenin %20 oldugu belirtilmistir (Kotter, 1999; Akt. Ergetin ve
Demirbulak, 2002).

2.5.3. Okulda Degisim ve Ogretmenler

Egitime dair siirekli degismeye yonelik elestiriler sadece 6gretmen yetistirme

sistemine yonelik degil. Egitim sistemimizin gelen her bakanla birlikte degistigi,
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snif gecme sisteminin siirekli degistigi, ders kitaplarinin, programlarmin stirekli
degistigi, ilkede egitimin siyasal iktidarlarin oyuncag: haline geldigi, milli bir egitim
politikasinin olmamasi, yonetici yetistirme, atama sisteminin siirekli degismesi, ders
iceriklerine yonelik degisiklikler, bakanligin okulun c¢alismasina yonelik ¢ikarilmis
olan yasal metinlerde siirekli degisikler yapmasi, Toplam Kalite Ydnetimi, Miifredat
Laboratuar okullarn tiirii farkli uygulamalarin kisa siireli araliklarla uygulanip
kaldirilmasi, ortadgretime gecis sistemindeki degisiklikler, ortadgretimde stirekli
cesitlenen farklilagan okul tiirleri, yliksekdgretime geciste yeni arayislar gibi bir¢ok
konu egitimde yasanan siirekli degisime 6rnek olarak verilmekte (Demir, 2008).

Okullar agisindan gelistirme, destekleyici ve olumlu bir orgiit ikliminde
okullarda calisanlarin gelistirilmesi; dgretmen, egitim yoneticisi ve diger egitim
calisanlarinin 6grenme siirecine sokulmasi anlamina geldigi gibi 6rgiitsel ve bireysel
hedeflere etkili diizeyde ulasilmasi anlamina de gelmektedir. Ancak amaglara etkili
diizeyde ulasilabilmesi igin gelistirme siirecinin bazi 6zellikler tasimas: da gerekir.
Okul yoneticileri, gelistirme siirecinde asagidaki oOzellikleri dikkate alabildikleri
Olciide etkililigi saglayabileceklerdir. Egitim orglitleri agisindan c¢alisanlarin
gelistirilmesi  asagidaki noktalarin g6z Onilinde bulundurulmasini  gerektirir
(Mckenzie, 1991; Akt. Can, 1997):

1- Gelistirme, inceleme ve uygulama eylemlerinden olusan G68renmeyi
kapsamalidir.

2- Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarina karsilik vermelidir.

3- Caligsana gelisimsel bir asama i¢in yardimda bulunmalidir.

4- Gelistirme, 6gretmenleri siirekli yeni seyler liretmeye esinlendirmelidir.

5- Degisimi ve adaptasyonu sunmalidir.

6- Ogretmenin istekliligini, hevesini, merakini birlestirmelidir.

7- Calisanlarin endiselerini, korkularini ve duygularini g6z 6niinde tutmalidir.

8- Ogretmenlerin goriis agilarini birlestirmelidir.

Degisimi basaracak yeni bir vizyonun olusturulmasi ve yiiksek performans
kiiltiirlinlin  saglanabilmesi c¢alisanlarla basarilabilecek bir siirectir. Calisanlarin
degisim stirecinin bir pargasi kilinmasi ve katilimer bir yonetim anlayisinin ortaya
konmast insanlar1 yaptiklari isin dogrulugu hakkinda bilgi sahibi yaparak, onlarin
degisimin basarilabilmesi konusundaki cabalarini arttiracaktir. Bilgi sahibi olan
bireyler gerektiginde sorumluluk sahibi de olabilmektedirler (Ince, Bediik ve

Aydogan, 2004).
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Ince(2004)’ye gore calisanlarin degisime en etkili bir sekilde hazir olabilmesi
icin insan kaynaklar1 yoOnetiminin asagidaki fonksiyonlari yerine getirmesi
gerekmektedir:

Ogretmenlerin liderlik becerileri degisimin gergeklesmesi agisindan fazlastyla
onem kazanmistir. Gelecegin/simdinin okul liderlerinin ge¢misteki yoneticilerden
farkli becerilere sahip olmalar1 gerekir. Liderlik, ger¢ek degisim i¢in vazgecilmez
olup giiniimiizde artik sadece yonetim olarak goériilmemelidir. Bugiiniin egitiminde
gerekli olan liderligi benimseyen 6gretmenler bulunmadik¢a 6nemli ve dogru yonde
degisimler s6z konusu olamaz (Urbanski ve Nickolaou, 2006; Akt. Can, 2007).

Agik, paylasilabilir bir vizyon olusturmak, degisime dnayak olmak, program
uyarlamalari, gelismeleri ve analizleri yapmak, toplum ve aile destegi saglamak,
engeller karsisinda direnmek gibi beceriler 6gretmen liderligi becerileri arasinda
sayillmistir (Can, 2007).

Iyi bir 6gretmenin nitelikleri, egitim-dgretimden neler beklendigi ile c¢ok
yakindan ilgilidir. Bilgi ¢caginin temel niteligi, bilgilerin hizla artmas1 ve bu bilgilerin
cabuk eskimesi olduguna gore, okul donemi boyunca olabildigi kadar ¢ok bilgi
aktarma anlayis1 ve kendisini sinifin tek hakimi ve 6grencinin yegane bilgi kaynagi
olarak goren 0gretmenin yerini, ihtiyaci olan bilgiye nasil ve nerede ulasabilecegini
bilen, arastirmaci; hem kendisini ve hem de 6grencilerini bilgiye ulastirmak i¢in aktif
caba harcayan 6gretmen tipine birakmak zorundadir (Yetim, 2004).

Ogretmen, toplumun ve egitim kurumlarinin hizla degisen ihtiyaclarina cevap
verebilmek icin sartlart en iyi sekilde degerlendirebilen, miikemmele ulagsma
konusunda siirekli ¢alisan, bu yolda yaraticiligini kullanarak esneklik gosterebilen,
toplumunun temel ilkelerine zarar verebilecek ideolojik saplantilari olmayan bir kisi
olmalidir. Is birligine agik olma, paylasma, ¢agdas bir dgretmenin nitelikleri olarak
kabul edilebilir. Ogretmenin niteligi yalnizca meslege hazirlik asamasinda aldig
egitimle smirli olmamalidir. Ogretmene mesleki yonden gelistirme ve yenilenme
anlayis1 verilmeli ve bu diisiincenin uygulanabilmesi i¢in de gerekli ortam
hazirlanmalidir. Bunun i¢in 6gretmenin kisisel hayat sartlarinin maddi yonden belirli
bir diizeye ¢ikarilmasi kadar, ona teknoloji kullanimi ve siirekli hizmet i¢i egitim
imkanlar1 da saglamak gerekir (Yetim, 2004).

Fullan’a gore (Fullan ve Stiegelbauer, 1991: 349; Akt. Godek, 2004),

‘kurumlarin i¢indeki insanlar1 gelistirmeden kurumlar1 gelistiremeyiz’. Bu nedenle,
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egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi ve fakiilte uygulama okulu isbirliginin
Ogretmen egitimcileri ve 6gretmenler tarafindan iyi anlagilmasi gerekmektedir.

Genel kabul gormektedir ki O0gretmen, egitimin her diizeyinde toplumun
liyelerinin toplum yapilarina ve isleyisine girmelerine yardimca olma ve onlara
birbirlerini ve i¢ginde yasadiklar1 gergekligi anlamalari1 ve bu gerceklik i¢inde kendini
gerceklestirime olanagi bulmalari igin gerekli bilgiyi, beceriyi, degerleri ve tutumlari
kazandirma siirecinde rol oynamaktadir (Haynes, 2002: 244; Akt. Ural, 2003).

Algilanmasi ve tanimlanmasi oldukga giiclesen degisim karsisinda egemenlik
kaybmna ugrayan ya da ugrayacagini diisiinen devlet, egitim iizerindeki baski ve
etkisini artirma g¢abasi igerisine girmistir. Bu amaca ulagsmada 6nemli bir ara¢ olarak
da Ogretmene miidahale etme, dnemli bir secenek olma O6zelligini siirdiirmektedir.
Bunun dogal sonucu olarak da 6gretmenin 6zgiirliik alan1 daralmakta ve 6zgilinliigii
ortadan kalkmaktadir. Oysa yukarida da belirtildigi gibi 6gretmenlik mesleginin
profesyonellesmesi, Ogretmenin Ozglir ve Ozglin davranmasiyla kosutluk
gostermektedir (Ural, 2003).

Higbir birey, katildig: kiiltiir olmaksizin kendi gizilgii¢lerinin esiginden igeri
adimin1 atamaz. Tersine higbir uygarlik bireyin katkisi olmaksizin kendini var
edemez (Benedict, 2000: 256; Akt. Ural, 2003).

Bu nitelikleri 6gretmen, egitim ve gelistirme siireclerine katilarak kazanir.
Etkili 6gretim yontemlerine uygun 6gretmen davranislari ve uygun sinif atmosferinin
ozelliklerine asagida yer verilmistir. Ogretmen, liderlik ve etkililik 6zelliklerini, smif
ici etkilesimini gerceklestirmek igin kullanabilmelidir. Ogretme, denetleme ve
liderlik davraniglar arasinda da iliskiler kurulabilir (Thomas, 1993; Akt. Can, 1997).

Bu iligkiler i¢inde 6gretmen, gelistirilen 6gretim yontemlerine uygun olarak
ogrencilere su temelleri kazandirir:

« Ogretmen, 6gretim amaglariyla tutarli davranir.

* Temel konuyu kavratmada aligtirmalar yapar.

* Yargilar gelistirerek, ana noktayr vurgulayarak ve gecerlilik Ol¢iitlerine
uygun sinavlar yaparak temel konuyu siirdiiriir.

« Odiil ve yaptirima gerektiginde yer verir.

« Zaman ve diger etkenlerin farkinda olup bu etkenleri 6nemser.

« Ogrencileri dgretimle aktif olarak iliskili tutar.

* Dikkatlice planlanmais bilgiler 1s181nda 6grencilere bazi segenekler sunar.
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Glinlimiizde 6gretmenlerin rolleri degismektedir ve gelecekte de bu degisim
stirecektir. Yeni ekonomide Ogretmenler bilgi yayan ya da bilgiyi aktaran birimler
olmanin yam sira bilgi ydneticileri haline gelmektedirler. Ogretmenler bir yandan
kendi bilgi ve tecriibelerini 6grencilere aktarirken 6te yandan bu bilgi ve tecriibeleri
dis diinyanin gergekleri ile baglantili kilmak ve siirekli degisen dis kosullara
ogrencileri hazirlamak zorundadirlar. Ogretmenler, 6grenme siirecinde, bireylerin
Ogrenmelerini hizlandiran ve 6grencilere bilgiyi nereden ve nasil elde edecekleri ya
da elde ettikleri bu bilgileri nasil isleyecekleri konusunda onderlik, rehberlik eden
birimler haline gelmektedirler (Ozsiier, 2003). West-Burnham (1999: 24)’a gore yeni
ekonomi okuldaki 6grenme ve egitim faaliyetinin miifredati 6grenciye aktarmak
yerine bireylerin (¢ogu kez kendi kendilerine) 6grenmelerini saglama iizerinde
odaklanmalidir (Burnham, 1999: 24; Akt. Ozsiier, 2003).

Degisim siirecinde 6gretmen onemlidir. Ogretmenlerin uygun gdrmedigi ve
benimsemedigi bir degisimi gergeklestirmek ¢ok zordur. Degisime 6gretmenlerin
Oonem vermesi icin de8isimin amaclar1 ile 6gretmenlerin amaglarinin uyusmasinin
saglanmast gerekir. Bu nedenle degisime karar veritken, degisim siirecine
ogretmenleri de katmak gerekir (Balct 1993: 56). Egitim ile ilgili olan degisim
cabalar1 sinif icindeki egitim ve Ogretimin niteligini artirmaya yonelik olmalidir

(Taymaz, 1986: 38).

2.5.4. Okulda Degisim ve Fiziki, Teknolojik Alt Yap1

Okullarimizda 6gretmenlere yardim edecek destek birimleri yeterli diizeyde
kurulmamistir. Bir ¢ok okulda hala rehber 6gretmen, yeterli sayida brans 6gretment,
ara¢ gerec, spor salonu, cok amacli salonlar, bilgisayar odasi, laboratuar, kiitiiphane,
kiiciik yerlesim birimlerinde o6zellikle koOylerde ise okuldan baska kurum
bulunmamaktadir. Ogretmenler ¢ok smirli ara¢ gereclerle ders islemek zorunda
kalmakta, okulda verilen egitim cevrede desteklenmediginde ise ¢ok sinirli kalarak
amaca ulasmay1 giiclestirmektedir. Beklenilen diizeyde amaglarin gerceklesmeyisi
Ogretmeni psikolojik yonden de etkilemektedir. Kalabalik siniflar sorun olmaya
devam etmektedir. Meslege yeni baglayan aday 6gretmenlerinde ¢esitli sorunlarla
karsilastiklar1 yapilan bir arastirmayla ortaya konulmustur. Aday 6gretmenlerin
uygulama egitimine ihtiyaclarinin oldugu, mesleki yardim alamayip, mesleki

yaymlara ulagamadiklari, sosyal etkinliklere ihtiyag duyduklari, deneyimli
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meslektaslara ulagmakta giliclik c¢ektikleri, merkezlerde danigmanlik birimlerine
ihtiya¢ duyduklari gorilmektedir (Sahan, 2002).

Degisim bilincine inanilmas1 durumunda, egitim sisteminin biitiiniiyle, bilgi
toplumunu tanimladigt ve bunun gerekleri olan degismelerden etkilendigi
goriilebilecektir. Bu etkilenmenin su boyutlarda yogunlagmasi tahmin edilmektedir
(MEB, 1990): 1. Egitim sisteminin degisim hiz1, 2. Orgiit yapilari, 3. Iletisim artis1,
4. Otomasyon, 5. Toplumsal talep. Egitim sisteminin her boyutunda esasen olagan
olan degisim hizlanacaktir. Yerinden ve katilmali ydnetim anlayiginin yansimasi
olarak, okul yonetimlerinin etkililigi, veli, 6gretmen, ¢evre oOrgiitleri temsilcilerinin
katildigr kurullar, mahallinden atama, sozlesmeli personel caligtirllmasi gibi
uygulamalar1 yayginlastiracaktir. Cift yonlii bilgi, duygu ve haberlesme agi olan
iletisim siireci hizlanacaktir. Her seviyede bilgiye ulagma, yoneticiler ve diger
calisanlar arasinda yogun bilgi alig-verisi saglanacaktir. Tiim bu degisim alanlari,
toplumun taleplerine gore sekillenecektir (Can, 2002).

Modernist kuramcilar, modern okullarin modern bir insani1 karakterize eden
diisiince, tutum ve degerlerin toplumun her kesimine yayilarak toplumsal ve
ekonomik doniisiimiiniin saglanabilecegini iddia etmislerdir. Ornegin, Inkeles
(1974), toplumsal degisim siirecini inceledigi alt1 gelismekte olan iilkede, modern
insanm1 geleneksel insandan ayiran yedi 6zellik belirlemistir. Bunlar: 1. yenilige acik
olmak, 2. aile ve din gibi geleneksel otoritelerden bagimsiz hareket etmek, 3.
bilimsel diisiinmeye sahip olmak, zorluklar ve problemler karsisinda ¢aresizlige ve
kadercilige kapilmamak, 4. yiliksek statiilii bir meslege ve yiiksek diizey bir egitime
sahip olma istegi, 5. planlamaya 6nem verme, zamana riayet etme, 6. sivil toplum
orgiitlerinde aktif rol alma, toplumsal sorunlarla ve bolgesel politikayla ilgilenme, 7.
bilgi alanindaki gelismelerini takip etmeyi spor, din ve bolgesel islere tercih. Inkeles
ve Smith’e (1974) gore geleneksel bir insan1 yukaridaki niteliklere sahip modern bir
insana doniistiirecek bes onemli faktor; sehirlesme, kitle iletisim araglari, modern
girisimcilik, politik ilerleme ve egitimdir. Egitim insanlarin diisiincelerini
geleneksellikten modernlige doniistiiren en onemli aragtir (Inkeles ve Smith, 1974;
Akt. Eskicumali, 2003).

Egitime dair yapilacak degisiklikler, yenilikler bu diisiincelerden dolay1 ¢ok
dikkat edilerek, 6zenle yapilmali, planlanmali ve uygulanmalidir. Bu nedenle de
sistemde reform tiirli koklii degisiklikler yerine genel g¢ercevenin ¢izilmesinden sonra

sistemin siirekli analiz edilmesi, islemeyen kisimlarin nedenlerinin irdelenmesi,



37

diizeltmelerin buna gore kiiciik adimlar seklinde yapilmasi gerekiyor. lyi isleyen bir
diizenleme devam ettirilirken aksayan yonler iizerinde dikkatle durulmasi, ekleme ve
cikarmalarin sistemin dengesini bozmadan, genel cerceveyi koklii bir sekilde
degistirmeden siirekli gelistirme anlayis1 ile iyilestirme calismalarina yer
verilmelidir. Bu durum sisteme istikrar1 getirecektir. istikrarin oldugu bir sistemde
ise iyi ve istendik sonuglar elde edilebilir (Demir, 2008).

Ogrencileri ¢agin kosullarma ve toplumun ihtiyaglarina gore yetistirmek
okullardan beklenen temel gorevdir. Okulun varlik nedeni 6grenciler olduguna gore,
egitim sisteminde yapilacak doniigiim, 6grencilerin daha iyi 6grenmelerine yardimei
olmayr amaglamalidir. Bilgi Toplumu’nda 6grencilerin diisiince tiretmeyi, nedensel
diisinmeyi ve zihinlerini kullanmay1 &6grenerek okuldan mezun olmalar
beklenmektedir (Ozden, 2005).

Okula diisen, 6grencilere 6grenme olanaklari sunmaktir, onlara zihinlerini
zorlayicit etkinlikler hazirlamaktir. Bu tiir etkinliklerin genel 6zellikleri asagida
stralanmistir (Ozden, 2005):

* Zihinsel agidan zorlayan,

* Diistinmeye iten,

* Neden-sonug iligkisi kurduran,

» Fikir ve olgular1 degisik bicimlerde iliskilendiren,

* Toplumsal degerlerin 6nemini vurgulayan.

Oncelikle degisimi isteyen de@isme yoneticisinin sahip olmasi gereken
degisime yeterlilik alanlar1 bilgi, beceri ve kisisel 6zellikler olarak gruplandirilabilir.
Bir degisme yoneticisi, Oncelikli olarak giidiileme, oOrgiitsel yapilar, orgiitsel cevre,
yonetim kuramlar1 ve siiregleri, degisme siireci, 6§renme ve Ogretme yontemleri,
teknikleri ve stratejileri konularinda bilgiye sahip olmalidir (Morrison ve Ridley,
1988; Akt. Gokge, 2007).

Okullarda ¢aligan insan giicliniin temel ogelerini 6gretmen ve egitim
yoneticileri olusturur. Calisan 68retmen, yonetici ve denetmenlerin bilgi toplumu ve
gelecekle ilgili beklenti ve diisiinceleri, okulu iyilestirme ve gelistirme cabalarina
katkilar getirebilir. Egitimsel siireglerin iyilestirilmesine yonelik tespit, Oneri ve
gelecege dontik kestirimler Tirkiye’de de yapilmaktadir. Bunlardan birinde,
ilkdgretim kurumlarinda yoneticilik ve 6gretmenlik yapan 450 miifettis adayina “bu
giin gorev yaptigimiz okulu 2020 yilinda nasil tasarliyorsunuz?” sorusu

yoneltildiginde, alinan yanitlara goére yapilan betimlemelerden bazilar1 soyledir:
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Okullarin amaci, toplumsal yonii giiclii 6zgiir ve ¢ok yonlii diisiinebilen, ruhen ve
bedenen saglikli, girisimci, vizyon sahibi, kiiltliiriinii 6ziimsemis bireyler
yetistirmektir. Yakin gelecekte okul binalar1 teknolojik gelismelere gore yapilmis ve
donatilmis olacaktir. Egitim 6gretim elemanlari se¢imle alinmakta, s6zlesmeli olarak
yeterli iicretle ¢alistirilmaktadirlar. Okul ve 6grenci velileri ¢evresiyle biitiinlesmistir.
Okullarin timii, egitim yonetimi okul yoneticiligi alaninda yetismis, se¢imle gelen
yOneticiler tarafindan yonetilmektedir (Cermik ve Turan, 1997).

Bagka bir arastirmada on yillik bir gelecek i¢in yapilan kestirimlere yer
verilerek, evrensel boyutta ¢evre korunmasinin énemli bir konu olacagi, ingilizcenin
diinya dili olarak tirmanigini siirdiirecegi, giizel sanatlara olan ilginin artacagi, dinin
bliyllk 6nem kazanacagi, 6zgiir diislinen, kendine giivenen ve meslegini seven
bireyler yetistirilecegi ve egitimin politize olmaktan kurtulacagi seklinde
sayllmaktadir. Bu aragtirmalarin sonuglari, bugiliniin ve gelecegin egitim ve
Ogretimini Ustlenecek ve slirdiirecek kisilerin, etkililik 6zellikleri agisindan
donanimli, 1iyi yetismis ve kendini siirekli gelistirebilen 6gretmenler olmasi

gerekliligini ortaya koymaktadir (Cermik ve Turan, 1997).

2.6. PLANLI DEGiSME

Orgiitsel etkililik ve verimliligi artirmak amaciyla birey ve grup davranis ve
rollerinde, orgiit yapisinda, ara¢ ve gereglerde meydana getirilen ve uzun bir zaman
stiresi icinde gergeklestirilen bilingli faaliyetlerin toplamina planli degisme denir.
Planli degisimde, degisimin gerektirdigi sorunlarin ¢oziimiinde 6zel teknikleri
kullanabilecek bilgili ve tecriibeli bir danigsman ya da degisim ajani istihdam etme
zorunlulugu vardir (Eren, 2000: 567).

Orgiit gelistirmenin baslica aract olarak planli degisme; organizasyonda
degisme yaratabilmek i¢in davranis bilimlerine ait teknikleri uygulayan ve bir
degisme ajam1 tarafindan belirli bir sistem i¢inde olusturulan bir siire¢ olarak
tanimlanabilir (Dereli, 1981: 264).

Planlt degisim, sistemi daha iyiye gotiirmek ig¢in, degisim uzmaninin
yardimiyla bilingli bir sekilde gerceklestirilmek istenen degisimdir (Peker, 1995:
205).

Planli orgilitsel degisme; fazla iiretim, yeni teknolojiyi calisanlarin kabul

etmesi, calisanlarin daha fazla giidiillenmesi, daha fazla yenilesen c¢alisan davranisi,
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piyasa payimnin artirtlmasi vb. 6zel amaglari olan etkinlikleri igerir. Bununla birlikte,
bu etkinlikler belli basli iki temel amaca dayanmaktadir.

Bunlar (Ozdemir, 2000: 56):

(1) Orgiitiin gevresindeki degismeler icin, Orgiitin uyum yetenegini ve
kapasitesini ve

(2) Personelin davranis kaliplarini diizenlemektir.

I Diegizimi
Etkileyiciler pmommomsssossooooW Baslatan Giigler
| :
Degisimi |
Baslatan | Degigim Ajam
i !
i N Fizarak
Midahale | Meler Degizecek
Stratejilenn ! Vap1?
i _ Teknoloji?
: Orgiitsel Siiregler
: |
| g :
! Degisme Siirect Uvgulama Yantemler:
Uveulama - -
o ! Fap? Tapa’
! _ Tekneloji? _ Teknoloji?
! Orgiitsel Siirecler Orgiitzel Siirecler
‘ |
. Degizim
Somuglar  mmmme-mmmmmmemmme--o- ——
Orgiitsel Etkililik

Sekil 2.5. Planl Orgiitsel Degisim Modeli (Robbins, 1994: 268)
2.6.1. Planh Degisim Modelleri
Planli degismeyi 6zelliklerinden c¢ok, uygulama siireci sekillendirmektedir.

Bugiine kadar planli degisme konusunda yapilan c¢aligsmalar, rgiitlerin degismesini

saglamada ii¢ temel modelin gelistirilmis oldugunu ortaya koymaktadir. Bunlar,
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denge modeli, organik model ve gelistirici degisim modelidir. Bu modeller asagidaki
gibi betimlenebilir (Peker, 1995: 206-208).

Denge Modeli: Bu model, orgiitiin amaglarina ulagmak icin gosterdigi ¢aba
ve harcadig1 enerjiyi ters yonde etkileyen bir takim zit giiclerin varligini kabul eder.
Bunlar 6rgiit icinde degismeye zorlayan itici giicler (para, miisteri istekleri, rekabet,
vb) ile degismeye kars1 olan sinirlayict gliclerdir(aliskanliklar, kayitsizliklar, araglar
kullanmada dikkatsizlik). Denge modelinde izlenecek degisme diizeneginin temel
amaci, Orglitiin sosyal yapisinda ortaya ¢ikip gelisme egilimi gosteren ve orgiitte hem
tiretim diizeyinin diismesine hem de var olan dengenin bozulmasina yol agan endise
ve giivensizliklerin, birey ve gruplar arasindaki davramiglarin stati ve rol
catismalarinin ve iletisim yontemlerinin aksakliklarinin giderilmesi olacaktir.

Organik Model: Organik degisme modeli, orgiitleri birer mekanizma olarak
kabul eden inorganik orgiit anlayisinin hizla degisen i¢ ve dis ¢evre kosullartyla
ugrasmada yetersiz kaldigi noktasindan hareket eder. Organik Orgiit, grup ici ve
gruplar arasi iligkilere 6nem veren, karsilikli glivenin bulundugu bir orgiittiir.

Gelistirici Degisme Modeli: Gelistirici degisme modeli, Chris Argyris’in bir
anonim sirket merkezinde uyguladigi degisme programlarindan elde ettigi arastirma
sonuglarina dayanir. Giiniimiizde birgok isletmede, yoneticilerin uyguladiklar
stratejiler; tesebbiisiin sadece rasyonel ve amaca iligkin fonksiyonlari ile {ist yonetim
kademesinin c¢alisanlarinin deger yargilari, davranis ve tavirlarin1 ihmal etmesine
sebep olan bir takim biirokratik mekanizmalara dayanir. Bu ise, isletmede kisiler ve
gruplar arasi etkinligin gittikce diismesi meselesini doguran olumsuz sonuglara yol
acar. Gelistirici degisme modeline gore, yukarida belirtilen olumsuz sonuglarin
belirgin oldugu orgiitlerde degisme kaginilmaz hale gelir. Bu degisme modelinin
hedefi orgiitte kisiler aras1 yetki donanimina genislik ve esneklik kazandirmaktadir.
Bu ise, yoneticilik mevkiinde bulunanlarin deger yargilarini degistirmek suretiyle
olur.

Bu ii¢ degisme modeli birbirlerine cok benzemektedirler. Davis ve Newstorm
(1997: 409) Lewin’in {i¢ adimdaki degisim siirecini asagidaki gibi agiklamaktadir
(Akt. ilgan, 2008):

I- Cozme: Yeni fikir ve disilincelerin &grenilmesi igin, eski fikir ve
uygulamalarin bir kenara birakildig: siireci ifade eder. Eski diisiincelerin, bir kenara
atilmasi, yeni diislincelerin 6grenilmesi kadar zordur. Tipki bir ciftcinin yeni

tohumlar1 atmadan 6nce tarlasini temizlemesi gerektigi gibi; yonetici de, ¢alisanlarin
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beyinlerindeki eski roller ve amagclar1 temizlemelidir ki ¢alisanlar yeni disilinceleri
benimseyebilsinler. Bu siiregte, 0Ozellikle degisime karst olumsuz tutum iginde
olabilecek kisileri, degisimin gerekliligi konusunda inandirmak, onlari degisimin
zorunluluguna ikna etmek onemli bir gerekliliktir (Kogel, 1999: 517).

2- Degistirme: Yeni diislincelerin ve uygulamalarin 6grenildigi siirectir. Bu
siire¢, calisanlarin yeni tarzdaki diisiincelerine, mantiklarina ve uygulamalarina
yardimi gerektirir. Degistirme siirecinde ¢alisanlarin kafalari karisabilir, onlara fazla
yiikleme yapilabilir ve bu durum c¢alisanlarda umutsuzluga sebep olabilir. Neyse ki
degistirmenin adimlar1 genellikle umut, kesif ve heyecanla da karisik oldugundan; bu
durum da degistirmeye pozitif bir katki saglar.

3- Tekrar dondurma: Ogrenilenlerin ger¢ek uygulamalara adapte edildigi
stirectir. Caligsanlarin, bu davraniglar1 yliksek diizeyde kabul etmeleri, onlar1 duygusal
anlamda benimsemesine ve rutin davraniglarin kapsamasina baglidir. Fakat yeni

yontemlerin bilinmesi, onlarin kullanilacaginin garantisi degildir.
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3. BOLUM: YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, arastirmanin evren ve Orneklemine,
O0lcme aracina, verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesine iligkin bilgilere yer

verilmigtir.

3.1. ARASTIRMA MODELI

Milli Egitim Bakamligi’na bagl devlet 1.0.0.’nin degisime hazir bulunusluk
diizeylerini degerlendirmeyi amaglayan bu arastirma karsilastirmali tiirden tarama
modelindedir. Tarama modelleri ge¢cmiste ve halen var olan durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay
birey ya da nesne, kendi kosullart i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir.
Onlari, herhangi bir sekilde degistirme ve etkileme ¢abasi gosterilmez, 6nemli olan
arastirma konusunu uygun bigimde gozleyip belirleyebilmektir (Karasar, 2002: 77).

Bu arastirma, ilkdgretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin belirlenen
degiskenler ve boyutlar bakimindan kendi okullar ile ilgili var olan mevcut durum
ve uygulamalara iligkin goriislerine dayali olarak, s6z konusu okullarin, degisime
kars1 hazir bulunusluk diizeylerini belirlemeyi amacladigindan karsilagtirmali tarama

modeli ile gerceklestirilmistir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirmanin evrenini; Usak il siirlar igersindeki Merkez, Banaz, Esme,
Karahalli, Sivasl, Ulubey ve bu ilgelere bagli koylerde bulunan Milli Egitim
Bakanligi’na bagli 175 ilkdgretim okulunda 2009-2010 egitim 6gretim yilinda gorev
yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Orneklemini ise yine aym merkez, ilce ve
koylerde asagidaki listeden random yontemi ile secilen 85 ilkdgretim okulunda gérev

yapan 0gretmenler olusturmaktadir.



43

Omeklem olustururken “cok asamali &rneklem” yontemi kullanilmistir.
Oncelikle evren, ilge dlgiitiinde bes alt tabakaya ayrilmistir. Her ilcede gorev yapan
Ogretmen sayilar1 belirlenmistir ve her ilgeden belirli sayida okulun se¢ilmesi her
ilceden ilgenin tamaminin temsilde yeterlik ve degiskenlik dikkate alinarak uygun
goriilmustiir. Bu ilgedeki okullarin se¢imi igin her ilgede bulunan devlet ilkogretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin sayilarini iceren bir liste olusturulmustur.
Ilgelerdeki okullarm se¢imi dgretmen sayisinin besden az olmama kosulunu saglayan
okullar i¢inden belirli sayida ilcelerin okullar listesinden kura ile yansiz olarak
secilmistir.

Ormeklem biiyiikliigiinii belirlemede farkli biiyiikliikteki &rneklem igin
kuramsal Orneklem biiyiikliikleri cizelgesinden (Balci, 2004: 95) faydalanilmistir.
Orneklem biiyiikliigii, Cizelgede %95’ lik giiven diizeyi igin ve %4’liik sapma
miktari i¢in esas alindiginda 1669 olan 6gretmen alt evrenini 255 6gretmenin temsil
edebilecegi goriilmektedir. Her ilcede Ornekleme girecek Ogretmen sayisinin
belirlenmesi tiim ildeki toplam 6gretmen sayisina (1669) oranlanarak belirlenmistir.
Bu c¢izelgeye gore Usak’ta ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenler igin

gerekli Orneklem biiyiikligi 255 olarak belirlenmistir. Arastirmanin evrenini ve

orneklemini olusturan ogretmenlerin ilgelere gore dagilimi Tablo 3.1 de
goriilmektedir.
Tablo 3.1 Arastirma Evreniqj Olusturan Okullar ve
Bu Okullarda Gorevli Ogretmen Sayilar:
) Evreni | Orneklemi
Evreni | Orneklemi .Olusturan Qlusturan
flce Adi: Olusturan | Olusturan | Ilkogretim | Ilkogretim
se Adl Okul Okul | Okulu | Okulu
Sayilan Sayillar1 | Ogretmen | Ogretmen
Dagilim Dagilim
Usak(Merkez) 66 32 1042 90
Banaz 36 17 203 68
Esme 29 14 175 43
Karahalh 12 6 63 24
Sivash 18 9 107 17
Ulubey 14 7 79 13
Toplam: 175 85 1669 255
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3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Ornekleme giren katilimecilardan, 1.0.0.'min degisime hazir bulunusluk
diizeylerine iligskin gerekli veriler Helvaci ve Kiciroglu (2010) tarafindan gelistirilen,
kisisel bilgiler ve ilkdgretim okullarinin degisime hazirlik diizeyi 6l¢egi olmak iizere
iki boliimden ve 57 maddeden olusan bir veri toplama araci ile elde edilmistir.

[Ikdgretim okullarmin degisime hazir bulunusluk dlgegi “dgretmenlerin
degisime hazir bulunuslugu”; “okul yoneticilerinin degisime hazir bulunuslugu”;
“okullarin fiziki ve teknolojik yapisinin hazir bulunuglugu”; “velilerin degisime hazir
bulunuslugu” boyutlar1 olmak iizere dort boyuttadir. Arastirmada her boyut birer alt
0lcek olarak degerlendirilmistir.

Her alt 6lgek ya da boyuta iliskin hazir bulunusluk diizeylerini degerlendirme
Olcegi, likert tipi (1) Hi¢ katilmiyorum , (2) Kismen katiliyorum (3) Orta diizeyde
katiliyorum (4) Biiylik olgiide katiliyorum (5) Tamamen katiliyorum besli
dereceleme tiiriinde hazirlanmastir.

Alt 6lgeklerin yap1 gegerligi, faktor analizi teknigi ile sinanmistir. Giivenilirlik
calismalar1 i¢in ise, bir i¢ tutarlik yaklagimi olan Cronbach Alpha Katsayisi
kullanilmistir. Alt 6lgeklerin gegerlik ve gilivenilirlik analizlerinin sonuglar1 asagida

verilmistir.

Tablo 3.2 i.0.0.nin Degisime Hazir Bulunusluk Olgegine Ait Degerler

Lz)llgl:liﬁlg;f:s(l)r:lee E::IZ: Al Madde Faktor Giivenirlik
> seg Sayis1 Yiikleri Katsayisi

Boyutlar

Ogretmenl?rln Degisime Hazir 14 70 -82 9
Bulunuslugu

Yénetlclle{m Degisime Hazir 24 73-.85 96
Bulunuslugu

Okullarin Fiziki ve Teknol(v)Jlk Alt 7 70-.82 98
Yapisinin Hazir Bulunuslugu

Velilerin Hazir Bulunuslugu 3 .81-.85 .93

Toplam 48 - 95
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3.4. VERILERIN TOPLANMASI VE COZUMLENMESI

Anketler 2009 Kasim ayinda Usak il merkezi, ilce merkezi, belde ve
koylerinde bulunan ilkégretim okullarinda uygulanmistir. Anketler diizenleme
calismalar1 tam olarak bittikten sonra resmi bir yazi ile okul miidiirlerine teslim
edilmis ve miidiirlerin sorumlulugunda uygulandiktan sonra ilce Milli Egitim
Miidiirliigli tarafindan teslim alinmistir. Okullara gonderilen anketlerden 260’1 geri
donmiis, eksik ve bos olan anketler ayiklandiktan sonra geriye kalan 255 anket
degerlendirmeye alinmistir. Elde edilen verilerin istatistiksel ¢dziimlenmesinde SPSS
11.5 (Sosyal Bilimler icin Istatistik Programi) paket programindan yararlanilmstir.

Usak ili smirlar icerisinde Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh devlet ilkdgretim
okullarinin degisime hazir bulunusluk diizeylerini degerlendirmede, her boyutta
Ogretmenlerin degisime hazir bulunugluk diizeylerine iliskin maddelere vermis
olduklar1 cevaplarin aritmetik ortalama ve standart sapmalari1 hesaplanmistir.

Alt olgeklerde, Olgek ortalama puanlarinin hesaplanmasinda ve bu puanlara
gore Ogretmenlerin alt oOlgeklerdeki konumlar1 bakimindan karsilagtirilmas: ve
yorumlanabilmesi i¢in once her alt dlgekteki maddelerden alinan puanlar toplanmis
ve bdylece Ogretmenlerin goriislerine gore okullarin degisime hazir bulunusluk
diizeyleri bulunmustur. Daha sonra bu puanlar, her bir alt 6l¢egin i¢erdigi madde
sayisina boliinerek, besli derecelendirme o6l¢eginden alinacak puan sinirlarina
indirgenmistir. Coziimlemelerde bu puanlar kullanilmistir.

1.0.0.’nin &gretmen goriislerine gore degisime hazir bulunusluk diizeylerine
ilisgkin degerlendirmeler arasinda cinsiyet degiskenine bagli olarak anlamli bir
farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi uygulanmistir. Grup ortalama
puanlar1 arasindaki farklarin test edilmesinde 0.05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir.

1.0.0.’nin  degisime hazir bulunusluk diizeyini degerlendirme odlgeginde
Ogretmenlerin verilen maddelere iliskin tepkilerini belirlemede besli likert
derecelendirme dlgegi kullanilmustir. Olgek (5) Tamamen katiliyorum, (4) Biiyiik
Olciide katiliyorum, (3) Orta diizeyde katiliyorum, (2) Kismen katiliyorum, (1) Hig
katilmiyorum  segeneklerinden  olugmaktadir.  Arastirmada kullanilan  besli
derecelendirme Olgegine uygun olarak elde edilen agirlikli ortalama puanlarinin

derecelendirilmesi ve yorumlanmasi asagida Tablo 3.3’de gosterilmistir.
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Tablo 3.3 Verileri Siniflandirma Araliklar:

Agirhk Puam Secenekler Puan Sinirlar
1 Hi¢ Katilmiyorum 1,00-1,79
2 Kismen Katiltyorum 1,80-2,59
3 Orta Diizeyde Katiliyorum 2,60-3,39
4 Biiyiik Ol¢iide Katiltyorum 3,404,19
5 Tamamen Katiliyorum 4,20-5,00

Analizler sonucunda elde edilen bulgular, arastirma sorularina uygun olarak

tablolara doniistiiriilerek yorumlanmastir.




47

4. BOLUM: BULGULAR

Bu boliimde, arastirmaya katilan Usak ilinde gorevli 6gretmenlere iliskin

kisisel bilgiler ile verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular yer almaktadir.

4.1. KiSISEL BILGILER

Usak ili ilkdgretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin cinsiyetlerine,
yaslarina, 6grenim durumlarina, gorev yerlerine, mesleki kidemlerine, bulunduklari
okullarinda c¢alisma siirelerine ve brans durumlarina goére dagilimlarma iliskin

bulgular Tablo 4.1°de gosterilmistir.

Tablo 4.1 Katihmeilarin Cinsiyet, Yas, (")grenim Durumu, Gorev Yerleri,
Mesleki Kidemleri, Bulunduklar: Okullarinda Calisma Siireleri ve Brans
Durumlarima Gore Dagilimlar:

Degisken Diizey f %
Kadin 105 41,2
Cinsiyet Erkek 150 58,8
TOPLAM 255 100,0
25 yas alt1 39 15,3
25-29 yas 46 18,0
30-34 yas 62 243
Yas 35-39 yas 62 24,3
40-44 yas 30 11,8
45 yas ve ustl 16 6,3
TOPLAM 255 100,0
On lisans 1 0,4
.o Lisans 245 96,1
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 9 3,5
TOPLAM 255 100,0
Koy 20 7,8
Belde 10 3,9
Gorev Yerleri flge merkezi 135 52,9
Il merkezi 90 35,3
TOPLAM 255 100,0
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Tablo 4.1’in devami

1-5 yil 83 32,5
6-10 y1l 62 243
. 11-15 yil 65 25,5

Mesleki Kidem 16-20 il 31 122

21 y1l ve iistii 14 5,5

TOPLAM 255 100,0

1-3 yil 126 49,4
Bulunduklar1 4-6 yil 66 25,9
Okullarda Calisma 7-10 y1l 39 15,3
Siireleri 10 y1l ve tistii 24 9,4

TOPLAM 255 100,0

Smif Ogretmeni 107 42,0

Tiirkge Ogretmeni 25 9,8

Matematik Ogretmeni 21 8,2

lfevn ve Teknolop 19 7.5

Ogretment

Scisyal Bll‘gllel‘ 19 75

Ogretment

Ingilizce Ogretmeni 19 7,5
Brans Durumu Din Kiiltiirii Ogretmeni 7 2,7

Giizel Sanatlar

ey : 10 3,9

Ogretmeni

E%den Egl‘tlml 4 1.6

Ogretment

Okul Oncesi Ogretmeni 18 7,1

Rehber Ogretmen 5 2,0

Bilisim Teknolojileri

. . 1 0,4

Ogretment

TOPLAM 255 100,0

Tablo 4.1°’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet durumlarina iliskin
bulgulart incelendiginde, Usak ili ilkdgretim okullarinda gérev yapan ve arastirmaya
katilan Ogretmenlerin; % 41,2°sinin kadin, % 58,8’inin de erkek oldugu
anlagilmaktadir. Bu bulgulara dayali olarak arastirmaya katilan erkek 6gretmenlerin
bayan 6gretmen sayilarindan daha fazla oldugu séylenebilir.

Tablo 4.1’ de goriildigii gibi Usak ili ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin; % 15,3’linlin 25 yas alt1, % 18,0’inin 25-29 yas, % 24,3 {iniin 3034
yas, % 24,3’liniin 35-39 yas, % 11,8’inin 40-44 yas, % 6,3’iiniin 45 yas ve istii
gruplarda yer aldiklar1 gériilmektedir.

Tablo 4.1’ de goriildigi gibi Usak ili ilkdgretim okullarinda gorev yapan

Ogretmenlerin; % 0,4 linlin 6n lisans, % 96,1’inin lisans, % 3,5’inin yliksek lisans
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O0grenimine sahip oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan ilkdgretim okullarinda
gorev yapmakta olan 6gretmenlerden biiylik bir kisminin lisans diizeyinde 6grenim
gordiigii anlagilmaktadir.

Tablo 4.1° de gorildigi gibi Usak ili ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin; % 7,8’inin kdy, % 3,9’unun belde % 52,9’unun ilge merkezi, %
35,3’iiniin il merkezinde gorev yaptiklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 4.1° de gorildiigi gibi Usak ili ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin; % 32,5’inin 1-5 yil, % 24,3’{iniin 6-10 y1l, % 25,5’inin 11-15 y1l, %
12,2°sinin 16-20 yil, % 5,5’inin 21 yil ve ustii kidem gruplarinda yer aldiklari
goriilmektedir. Bu bulgulardan ilkogretim okullarindaki mesleki kidem gruplarinda
sayisal olarak en fazla degerin % 32,5 ile 1-5 yil kidem grubunda olustugu
goriilmektedir.

Tablo 4.1’ de goriildiigii gibi Usak ili ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin; % 49,4 liniin 1-3 yil, % 25,9’ unun 4-6 yil, % 15,3’iiniin 7-10 y1l, %
9,4’lntin 10 y1l ve istii calisma siiresine sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Bu
bulgulardan ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin bulunduklart okullarinda ¢alisma
stirelerinin en fazla oldugu degerin % 49,4 ile 1-3 yil ¢alisma siiresinde olustugu
goriilmektedir.

Tablo 4.1° de gorildiigi gibi Usak ili ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin; % 42,0’sinin Sinif 6gretmeni, % 9,8’inin Tiirkge Ogretmeni, %
8,2’sinin Matematik 6gretmeni, % 7,5’inin Fen ve Teknoloji 6gretmeni, % 7,5’inin
Sosyal Bilgiler 6gretmeni, % 7.5’inin Ingilizce dgretmeni, % 2,7’sinin Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni, % 3,9’unun Giizel Sanatlar 6gretmeni, % 1,6’sinin
Beden Egitimi 6gretmeni, % 7,1’inin Okul Oncesi dgretmeni, % 2,0’sinin Rehber
ogretmen ve % 0,4’linlin Bilisim Teknolojileri 6gretmeni gruplarindan olustugu

goriilmektedir.

4.2. ILKOGRETIM OKULLARININ DEGIiSIME HAZIR BULUNUSLUK
DUZEYLERINE ILISKIN BULGULAR

Arastirmanin bulgularinin verilisinde soyle bir yol izlenmistir. {lkdgretim
okullarinin degisime hazir bulunusluk temel boyutlarina ve bu boyutlarda toplanan
maddelere iliskin Ogretmenlerin goriislerinin aritmetik ortalamalari, standart

sapmalar1 ve maddelerin toplam gruba gore Oonem siralart tablolarda verilmistir.
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Arkasindan ilkdgretim okullarinin hazir bulunugluk boyutlarinin her birine giren
maddelerin toplamina iligkin O6gretmen gorilisleri arasinda cinsiyet degiskeni
bakimindan anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek icin degiskenin

durumuna gore t-testi teknigi uygulanmis ve tablolar halinde sunulmustur.

4.2.1. Katihmeilarin, “Ogretmenlerin Degisime Karsi Hazir Bulunusluk”

Boyutuna Iliskin Gériisleri ile flgili Bulgular

[Ikogretim okullarinin degisime hazir bulunusluk &lgeginin bu boyut ya da
Olcekte yer alan 14 maddeye iliskin 6gretmen gorisleri ile ilgili betimsel istatistikler

Tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 4.2 Katihmeilarin Ogretmenlerin Degisime Hazir Bulunusluk Boyutuna
Iliskin Goriisleri lle Ilgili Betimsel Istatistikler

Onem

No Maddeler X SS Diizey | ¢ o

Bu okulda ogretmenlerin, egitim 6gretimle ilgili
1 | geleneksel olmayan fikir ve davraniglart 3,196 | 0,935 Orta 8
destekleyeceklerini diisliniiyorum.

Degisimi ya da yeniligi bir gelisme olarak

2 | algilama diizeyine sahip olduklarini 3,651 0,935 Cok 1
distinliyorum.

3 Degisim ya d% y.?n'l'llk stirecine katilimda istekli 3.651 0,960 Cok )
olacaklarini diistintiyorum.

4 | Degisime karg: gekimser bir tutum 3122 | 1,067 | Orta 10
sergileyeceklerini diistiniiyorum.

5 Degisim ya fia .yemhkten ¢ok me\'/.cg.t (}urumu 2.808 | 0,983 Orta 13
koruma egiliminde olacaklarini diisiiniiyorum.
Olas1 degisim veya yenilik girisimlerine

6 | cogunlukla 6nyargili yaklasacaklarini 3,224 1,154 Orta 7
diistinliyorum.
Degisim ya da yenilik girisimlerine karst iist

7 | diizeyde motivasyona sahip olabileceklerini 2,894 | 0,984 Orta 12

distiniiyorum.

Egitim 6gretimde basarili olmak icin degisim ya
8 | da yenilesme ¢alismalarinin gerekliliginin 3,620 0,968 Cok 3
bilincinde olduklarini diisiiniiyorum.

Okulda degisik d6gretim yontem ve tekniklerini

? deneme egilimi i¢inde olduklarini diigiiniiyorum. 2,969 Lol Orta 1
10 Ciehsep telfnologl Ve'yc.em}et'?er} programlari 3.184 1,028 Orta 9
stirekli takip ettiklerini diigiiniiyorum.
Toplumda meydana gelen (sosyal, kiiltiirel ve
11 | ekonomik) degisimlere karsi duyarlt olduklarini 3,478 0,955 Cok 4

diistintiyorum.

Okul gelistirme amagli hizmet i¢i egitim
12 | kurslarina istekli olarak katilacaklarin 3,357 1,028 Orta 5
distinliyorum.
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Tablo 4.2’nin devam

Egitim 6gretimle ilgili gelismeleri egitim
13 | dergilerinden takip edebilme yeterligine sahip 2,737 1,056 Orta 14
olduklarina inantyorum.

Televizyon programlarindan egitim 6gretimle
ilgili gelismeleri takip ettiklerini diigiinityorum.

TOPLAM 3,224 0,349

14 3,239 1,088 Orta 6

Tablo 4.2°de yer alan bulgular incelendiginde d6gretmenlerin goriislerine gore,

Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin toplam ortalama diizeyinin
X =3,224 oldugu saptanmustir. Bu ortalama ve Oolgekteki tim maddelerin
ortalamalarinin 6l¢ek sinirlart icerisinde “orta diizeyde katiliyorum™ derecesine denk
geldigi goriilmektedir. Ogretmenlere gore bu dlgekteki ortalama puanlar 2,737 ile
3,651 arasinda degismektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluk
boyutundaki maddelere iliskin bulgularda, goreli olarak en yiiksek diizeyde sahip
olduklar ilk bes yeterlik sunlardir:

e Degisimi ya da yeniligi bir gelisme olarak algilama diizeyine sahip olma
(X =3,651),

e Degisim ya da yenilik siirecine katilimda istekli olma (X = 3,651),

e Egitim Ogretimde basarili olmak i¢in degisim ya da yenilesme
calismalarinin gerekliliginin bilincinde olma (X = 3,620),

e Toplumda meydana gelen (sosyal, kiiltiirel ve ekonomik) degisimlere karsi
duyarli olma (X = 3,478),

e Okul gelistirme amagli hizmet i¢i egitim kurslarina istekli olarak katilma
(X =3,357)

Diger agidan, 6gretmenlerin degisime hazir bulunusluk boyutunda en diistik
diizeyde sahip olduklar1 son bes yeterlik ise sunlardir:

e Egitim Ogretimle ilgili gelismeleri egitim dergilerinden takip edebilme
(X =2,737)

e Degisim ya da yenilikten ¢ok mevcut durumu koruma egiliminde olma.
(X =2.808)

e Degisim ya da yenilik girisimlerine kars: list diizeyde motivasyona sahip

olabilme (X =2,894)
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e Okulda degisik 6gretim yontem ve tekniklerini deneme egilimi iginde
olma (X =2,969)

e Degisime kars1 ¢ekimser bir tutum sergileme (X = 3,122)

Bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin degisime hazir bulunugluklar1 “orta”
diizeyinde olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte, Ogretmenler kendilerinin

degisime hazir bulunusluk diizeyini dort yeterlikte c¢ok  diizeyinde

degerlendirmektedir.

4.2.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Degisime Hazir

Bulunusluk Diizeylerine Iliskin Bulgular

Katilimcilarin  6gretmenlerin  degisime hazir bulunusluk boyutuna iligkin

goriiglerinin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglar1 Tablo 4.3’de verilmistir.

Tablo 4.3 Katihmeilarin Ogretmenlerin Degisime Hazir Bulunusluk
Diizeylerine lIliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Sonuclari

Cinsiyet N X SS Sd t p
Erkek 150 |3,221| 0,331

253 -0,141 0,797
Kadin 105 |3,227| 0,374

(*)p<0,05 diizeyinde anlaml

Tablo 4.3’de goriildiigii gibi katilimcilarin 6gretmenlerin degisime hazir
bulunusluk boyutuna iligkin goriisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir [#253)= -0.141, p>0.05]. Ancak goreli olarak, kadinlarin
ortalamalarinin ()? = 3,227) erkeklerin ortalamalarindan ()? = 3,221) daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

4.2.3. Katilimcilarin, “Okul Yoneticilerinin Degisime Hazir Bulunusluk”

Boyutuna Iliskin Gériisleri Ile flgili Bulgular

[Ikogretim okullarinin degisime hazir bulunusluk &lgeginin bu boyut ya da
Olcekte yer alan 24 maddeye iliskin 6gretmen goriisleri ile ilgili betimsel istatistikler

Tablo 4.4’de verilmistir.



Tablo 4.4 Katihmcilarin, Okul Yoneticilerinin Degisime Hazir Bulunusluk
Boyutuna lliskin Goriisleri lle Ilgili Betimsel Istatistikler

= " Onem
No Maddeler X SS Diizey Sirast

1 Bu OkL.llda y?netzgzlerzn, deglslmfn"Vt?ya yeniligin 3.455 | 1,089 Cok 6
gerekli olduguna inandiklarini diigiiniiyorum.

, |Degisim veya yenilige agik bir tutum 2,080 | 1,037| Orta | 14
sergileyeceklerini diisiiniiyorum.

3 Deg1§1m1n veya y?nlhgln Qkulun yararina 3.537 | 1,045 Cok 5
oldugunu diislindiiklerine inantyorum.

4 Qkulda yapilan degisiklikleri destekleyeceklerine 3.090 | 1,070 Orta 13
inantyorum.
Degisimin okullar i¢in dnemini ve geregini
Ogretmen, dgrenci, veli ve diger personele etkili

S bir bicimde anlatabilecek yeterlige sahip 3,306 | 1,050 Orta ?
olduklarini diigtiniiyorum.

6 Degisim ya da yemhk icin gerekli biitgeyi 2,980 | 1,092 Orta 15
olusturabileceklerine inantyorum.
Okullarinda olas1 degisim ya da yenilik

- g1r1$1m1§r1 igin opceden hamrhklarlm. (arag ve 2.910 | 1,029 Orta 17
gereclerin temini) yapabilecek yeterlikte
olduklarini diisiiniiyorum.
Olasi1 degisim girisimleri sonucunda ortaya

8 ¢ikabilecek sorunlara 6nceden ¢6zim 2,914 | 1,105 Orta 16

tiretebilecek yeterlige sahip olduklarina
inantyorum.

Okullarinda degisime kars1 olusabilecek direnis
9 | kaynaklarini dngdrebilme yeterligine sahip 2,753 | 1,067 Orta 19
olduklarini diisiiniiyorum.

Okullarinda degisime kars1 olusabilecek
direnislerin nasil azaltilabilecegi konusunda
yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarim
diistiniiyorum.

10 2,733 | 1,027 Orta 20

Degisimi gergeklestirebilecek etkili iletigimi

1 kurabileceklerini diigiiniiyorum. 3,118 | 1,036 Orta 12

12 Deglslml etkin bir sekilde planlayabileceklerini 3.396 | 0,970 Orta 3
diistiniiyorum.

13 | Okulda degisim igin bir vizyon 2,627 | 1,003 | Orta 22
olusturabileceklerini diisiiniiyorum.

14 Okulun o6rgiitsel 6zellikleri konusunda bilgi 3,706 | 0.916 Cok 1

sahibi olduklarin diisiiniiyorum.

Degisim veya yenilik siirecinde okul iiyelerinin
15 | (6gretmen, 6grenci, veli, personel) destegini 3,549 | 0,994 Cok 4
alabileceklerini diislinliyorum.

Degisim veya yenilik girisimlerinde okul
personelini motive etme teknikleri konusunda
yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarin
diistiniiyorum.

16 2,796 | 0,999 Orta 18
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Tablo 4.4’tin devami

Degisim siirecinde yer alan okul personeli
arasinda karsilikli destek ve giiven duygusu
olusturabilecek bilgi ve beceriye sahip
olduklarini diisiiniiyorum.

17 2,729 | 1,109 Orta 21

Degisim veya yeniligin is gorenler lizerinde
18 | kontrolii kaybetmelerine neden olacagini 3,408 | 1,125 Cok 7
diisindiiklerini zannediyorum.

Degisim veya yenilik siirecinde okul aile
19 | birliginin destegini alabilecek yeterlige sahip 3,678 | 0,947 Cok 2
olduklarini diigtiniiyorum.

Degisim ya da yenilik girisimleri i¢in
cevresindeki sivil toplum drgiitlerinden destek

20 alabilecek yeterlige sahip olduklarini 3,533 10,990 Cok 3
diistiniiyorum.
21 Mesleki gelisimlerini saglama konusunda ilgili 2,522 | 1,049 Az 24

yayinlari takip ettiklerini diisiiniiyorum.

Egitim 6gretim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinde,
22 | siirekli farkli ve ¢agdas yontemler kullanabilecek | 2,537 | 1,011 Az 23
yeterlige sahip olduklarini diisiiniiyorum.

Okulda ¢agdas 6gretim teknolojilerini
23 | kullanabilecek yeterlige sahip olduklarini 3,231 | 1,078 Orta 10
diistiniiyorum.

Okullarinda degisim ya da yenilik yapabilecek
yetkilere sahip olduklarini diigiiniiyorum.

TOPLAM 3,114 { 0,414

24 3,216 | 1,026 Orta 11

Tablo 4.4’de yer alan bulgular incelendiginde d6gretmenlerin goriislerine gore,
okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin toplam ortalama
diizeyinin X = 3,114 oldugu saptanmistir. Bu ortalama ve 6lgekteki tiim maddelerin
ortalamalarinin 6lgek sinirlari icerisinde “orta diizeyde katiliyorum” derecesine denk
geldigi goriilmektedir. Ogretmenlere gore bu dlgekteki ortalama puanlar 2,522 ile
3,706 arasinda degismektedir.

Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin degisime hazir bulunuslugu boyutundaki
maddelere iliskin goriislerine gore, okul yoneticilerinin, goreli olarak dnem sirasina
gore en yliksek diizeyde sahip olduklari ilk bes yeterlik sunlardir:

e Okulun orgiitsel 6zellikleri konusunda bilgi sahibi olma (X = 3,706),

e Degisim veya yenilik siirecinde okul aile birliginin destegini alabilme
(X =3,678),

e Degisim ya da yenilik girisimleri igin c¢evresindeki sivil toplum

orgiitlerinden destek alabilme. (X = 3,553)
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e Degisim veya yenilik siirecinde okul iiyelerinin (6gretmen, 6grenci, veli,
personel) destegini alabilme (X = 3,549),

e Degisimin veya yeniligin okulun yararina oldugunu disiinebilme
(X =3,537)

Diger acidan, 6gretmenlerin goriislerine gére okul yoneticilerinin 6nem sirasi
acisindan en diisiik diizeyde sahip olduklar1 son bes yeterlik ise sunlardir:

e Mesleki gelisimlerini saglama konusunda ilgili yaymlar1 takip
edebilme (X =2,522).

e Egitim Ogretim caligmalarinin yiiriitiilmesinde, siirekli farkli ve cagdas
yontemler kullanabilecek yeterlige sahip olabilme (X = 2,537),

e Okulda degisim igin bir vizyon olusturabilme (X = 2,627),

e Degisim siirecinde yer alan okul personeli arasinda karsilikli destek ve
giiven duygusu olusturabilecek bilgi ve beceriye sahip olabilme (X = 2,729),

e Okullarinda degisime kars1 olusabilecek direnislerin nasil azaltilabilecegi
konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olabilme (X = 2,733)

Bulgular incelendiginde, okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluklari

13 bh)

orta” diizeyinde olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenler okul
yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk diizeyini yedi yeterlikte ¢cok diizeyinde

degerlendirmektedir.

4.2.4. Cinsiyet Degiskenine Gore, Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin

Degisime Hazir Bulunusluklarina iliskin Bulgular

Cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk

diizeylerine iliskin bulgular Tablo 4.5’de gosterilmistir.

Tablo 4.5 Katihmcilarin Okul Yoneticilerinin Degisime Hazir Bulunusluk
Diizeyleri Ile Ilgili Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Sonug¢lar:

Cinsiyet N X SS Sd t p
Erkek 150 | 3,079 | 0,337

253 -1,618 0.107
Kadin 105 3,163 | 0,501

(*)p<0,05 diizeyinde anlamli
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Tablo 4.5’de gorildigi gibi katilimcilarin yoneticilerin degisime hazir
bulunusluk boyutuna iligkin goriisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir [ #(253)=-0.1618, p>0.05]. Goreli olarak, kadinlarin, yoneticilerin
degisime hazir bulunusluk diizeyine iliskin goriisleri ortalamalarinin (X =3,163),

erkeklerin ortalamalarindan ( X =3,079) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.2.5. Katilmeilarin “Okullarin Alt Yapisinin Degisime Hazir
Bulunusluk” Boyutuna iliskin Gériisleri ile Ilgili Bulgular

[Ikogretim okullarinin degisime hazir bulunusluk &lgeginin bu boyut ya da
Olcekte yer alan 9 maddeye iliskin 6gretmen goriisleri ile ilgili betimsel istatistikler

Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6 Katihmcilarin, Okullarin Alt Yapisinin Degisime Hazir Bulunusluk
Boyutuna lliskin Goriisleri lle Ilgili Betimsel Istatistikler

Onem

No Maddeler X SS Diizey | o o

Okuldaki teknolojik alt yapinin egitim
1 |programlarinda degisim ya da yenilik 3,000 1,019 Orta 5
yapmak i¢in yeterli oldugunu diistiniiyorum.

Okuldaki fen ve teknoloji laboratuarlarinin
2 | 6gretimi gelistirme noktasinda yeterli 2,569 0,949 Az 6
oldugunu diistiniyorum.

Okulu gelistirmeye yardimci internet alt

yapisinin mevcut oldugunu diisiiniiyorum. 3,529 1,038 Cok !

Okulu gelistirmeye yardimer fiziki

< e 3,329 1,109 Orta 3
donanimin mevcut oldugunu diistiniiyorum.

Okulun biitgesi degisim veya yeniligi
5 | gerceklestirebilecek maddi olanaklara sahip 2,514 1,086 Az 7
oldugunu diisliniyorum.

Okulun 6gretim programlarinda degisim ya
6 | da yenilik yapmak i¢in gerekli donanima 3,235 0,988 Orta 4
sahip oldugunu diisiiniiyorum.

Okulda degisim veya yenilik igin gerekli

7 | olan insan kaynaklarmin yeterli oldugunu 3,494 1,015 Cok 2
diistiniiyorum.
Okulda etkili degisiklik ve yenilik

8 | yapilabilecek biirokratik yapinin mevcut 2,494 0,996 Az 8

oldugunu diisliniyorum.

Okulda degisiklik veya yenilik yapabilmek
9 | icin gerekli, kanun, tiiziik ve yonetmeligin 2,408 0,930 Az 9
mevcut oldugunu diistiniiyorum.

TOPLAM 2,953 0,446 Orta
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Tablo 4.6’da yer alan bulgular incelendiginde, Ogretmenlerin goriislerine
gore, okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluk boyutuna iligkin toplam
ortalama diizeyinin X =3,953 oldugu saptanmustir. Bu ortalama 6lgek sinirlari
icerisinde “orta diizeye” denk geldigi goriilmektedir. Ogretmenlere gore bu dlgekteki
ortalama puanlar 2,408 ile 3,529 arasinda degismektedir.

Ogretmenlerin, okullarm alt yapisinin  degisime hazir  bulunuslugu
boyutundaki maddelere iliskin goriiglerine gore, okullarin alt yapisinin, goreli olarak
en yiiksek diizeyde sahip olduklari ilk {i¢ yeterlik sunlardir:

e Okulu gelistirmeye yardimeci internet alt yapisinin mevcut olmasi
(X =3,529)

e Okulda degisim veya yenilik i¢in gerekli olan insan kaynaklarinin yeterli
olmasi. (X = 3,494)

e Okulu gelistirmeye yardimei fiziki donanimin mevcut olmasi (X = 3,329)

Diger acidan, 6gretmenlerin goriislerine gore okullarin alt yapisinin en diisiik
diizeyde sahip olduklar1 son ii¢ yeterlik ise sunlardir:

e Okulun biitcesi degisim veya yeniligi gerceklestirebilecek maddi
olanaklara sahip olmas1 (X =2,514)

e Okulda etkili degisiklik ve yenilik yapilabilecek biirokratik yapinin mevcut
olmast. (X = 2,494)

e Okulda degisiklik veya yenilik yapabilmek icin gerekli, kanun, tiiziik ve
yonetmeligin mevcut olmasi (X = 2,408)

Bulgular incelendiginde, okullarin alt yapisinin  degisime hazir

13 2

bulunusluklarinin “orta” diizeyinde olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte,
ogretmenler okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluk diizeyini iki yeterlikte

cok diizeyinde degerlendirmektedir.

4.2.6. Cinsiyet Degiskenine Gore Okullarin Alt Yapisinin Degisime Hazir
Bulunusluklarna iliskin Bulgular

Cinsiyet degiskenine gore okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluk

diizeylerine iliskin bulgular Tablo 4.7°de gosterilmistir.
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Tablo 4.7 Katilmcilarin Okullarin Alt Yapisinin Degisime Hazir
Bulunusluklarma Iliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
T Testi Sonuglar

Cinsiyet N X SS Sd t p

Erkek 150 2,970 | 0,425

Kadin 105 2,928 | 0,476
(*)p<0,05 diizeyinde anlaml

253 | 0,732 | 0,366

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi katilimcilarin okulun alt yapisinin degisime hazir
bulunusluk boyutuna iligkin goriisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir [ #253)= 0.732, p>0.05]. Goreli olarak, erkeklerin, okullarin alt
yapisinin degisime hazir bulunusluk diizeyine iliskin goriisleri ortalamalarinin
(X =2.970), kadmlarin ortalamalarindan (X =2.928) daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

4.2.7. Katihmcilarin, “Velilerin Degisime Kars1 Hazir Bulunusluk”

Boyutuna liskin Gériisleri le Tlgili Bulgular

[Ikogretim okullarinin degisime hazir bulunusluk &lgeginin bu boyut ya da
Olcekte yer alan 3 maddeye iliskin 6gretmen gorisleri ile ilgili betimsel istatistikler

Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8 Katihmecilarin, Velilerin Degisime Hazir Bulunusluk Boyutuna liskin
Gériisleri Ile Ilgili Betimsel Istatistikler

Onem

No Maddeler X | SS | Diizey Sirast

Okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya
1 |yenilik siirecine gereken manevi destegi 3,435|1,032| Cok 1
saglayabileceklerini diigiiniiyorum.

Okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya
2 | yenilik girisimlerinde okul yoneticilerini 3,165[1,089| Orta 2
destekleyeceklerini diisliniiyorum.

Okulun velilerinin okulda olasi degisim veya
yenilik girisimleri igin gereken maddi
destegi saglayabilecek tutuma sahip
olduklarini diigiiniiyorum.

TOPLAM 3,034 0,674

2,502 {1,057 Az 3




59

Tablo 4.8’de yer alan bulgular incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine gore,
velilerin degisime hazir bulunusluk boyutuna iligkin toplam ortalama diizeyinin
X =3,034 oldugu saptanmustir. Bu ortalama ve Oolgekteki tim maddelerin
ortalamalarinin 6l¢ek sinirlari igerisinde “orta diizeye” denk geldigi goriilmektedir.
Ogretmenlere gore bu 6lgekteki ortalama puanlar 2,502 ile 3,435 arasinda
degismektedir.

Ogretmenlerin, velilerin degisime hazir bulunuslugu boyutundaki maddelere
iligkin gortislerine gore, velilerin, goreli olarak Onem sirasina gore en yiiksek
diizeyde sahip olduklar yeterlik sudur:

e Okulun velilerinin okulda olast degisim veya yenilik siirecine gereken
manevi destegi saglayabilme (X = 3,435).

Diger agidan, dgretmenlerin goriislerine gore velilerin dnem sirasi agisindan
en diisiik diizeyde sahip olduklari yeterlik ise sudur:

e Okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya yenilik girisimleri icin
gereken maddi destegi saglayabilecek tutuma sahip olabilme (X = 2,502).

Bulgular incelendiginde, okullarin alt yapisinin  degisime hazir

bulunusluklarinin “orta” diizeyinde olduklar1 goriilmektedir.

4.2.8. Cinsiyet Degiskenine Gore Velilerin Degisime Hazir Bulunusluk

Diizeylerine iliskin Bulgular

Cinsiyet degiskenine gore velilerin degisime hazir bulunusluk diizeylerine

iligkin bulgular Tablo 4.9°da gdsterilmistir.

Tablo 4.9 Katihmcilarin Velilerin Degisime Hazir Bulunusluklarina
Iliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Sonuclar:

Cinsiyet N X SS Sd t p

Erkek 150 | 3,062 | 0,607

253 | 0,799 | 0.425

Kadin 105 | 2,994 | 0,760
(*)p<0,05 diizeyinde anlaml

Tablo 4.9’da goriildiigii gibi katilimcilarin velilerin degisime hazir bulunusluk

boyutuna iligkin goriisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir
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[4(253)= 0.799, p>0.05]. Goreli olarak, erkeklerin, velilerin degisime hazir
bulunusluk diizeyine iliskin goriisleri ortalamalarmimn (X =3,062), kadmlarin

ortalamalarindan ( X =2.994) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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5. BOLUM: TARTISMA VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirma sonucu elde edilen bulgular farkli ¢alismalarin
sonugclari ile karsilastirilmis ve yorumlanmustir.

Arastirma bulgularma gore ilkdgretim okullarinin  degisime hazir
bulunusluklarini degerlendirme baglaminda yer alan ve ilk boyut olan “6gretmenlerin
degisime hazir bulunuslugu”, orta diizey olarak saptanmistir.

Kursunoglu ve Tanriégen’in (2006) aragtirmasinda, Denizli il merkezindeki

ilkdgretim okullarinda gorev yapan smif ve brang Ogretmenlerinin Orgiitsel

(13 2

degismeye iliskin tutumlariin “orta” diizeyde olduguna iliskin sonuclar elde
etmistir. Bu sonug bu arastirma ile elde edilen sonucu destekledigi goriilmektedir.

Seren’in (2005) hastane calisanlarinin degisime karsi tutumlarini inceledigi
arastirmasinda, hastane c¢alisanlarinin degisime karst orta diizeyde bir tutum
sergiledikleri sonucunu elde etmistir. Bu sonuctan da hareketle genel de kamu
gorevlilerinin degisime karsi yiiksek diizeyde olumlu tutumlar i¢cinde olmadiklar
sOylenebilir.

Selvi (2006) tarafindan yapilan ¢alismada, program uygulamalarina iligkin
degerlendirme sonuglarinin Ogretmenler tarafindan anlamsiz bulundugu ifade
edilmistir. Program uygulamalar ile ilgili en temel problemlerin basinda siniflarin
cok kalabalik olmasi, 6gretmenlerin programla ilgili olarak yapilmak istenileni tam
olarak kavrayamamasi ve bununla iligkili olarak Ogretmenlerin bilgi yetersizligi
oldugu goriilmektedir. Bu bulgularin 6gretmenlerin degisime hazir bulunuslugunun

istenilen noktada olmadigin1 gostermektedir.

Usak ilinde gorev yapan ilkdgretim Ogretmenlerinin degisime hazir

13 bh)

bulunusluklarimin “orta” diizeyde olmasinin birden fazla nedeni olabilir. Bu
nedenlerden birisinin, degisim ya da yenilikten ¢ok mevcut durumu koruma
egiliminde olma, baska bir nedenin de degisim ya da yenilik girisimlerine karsi ist
diizeyde motivasyona sahip olamamasi oldugu sdylenebilir.

Tirk Milli Egitim Sistemi’nde, 6gretmenlerin degisme dogrultusunda pek

fazla tesvik edilmemeleri ve mevcut 0Odiil ceza sistemlerinin degisme ile
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13 bh)

iligkilendirilmemesi de Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluklarinin “orta
diizeyde ¢ikmasinin bir bagka nedeni olarak ileri siiriilebilir. Sistem igerisinde, hem
okul miidiirlerinin hem de ders denetimine gelen miifettislerin 6gretmenlerin
degismeye yonelik tutumlarini degerlendirmek ve degisme yanlist 6gretmenlerin
odiillendirmek gibi bir kaygi tasimamalart da ogretmenlerin degisime hazir
bulunusluklarinin yliksek ¢ikmamasinin nedenlerinden birisi olarak gosterilebilir.

Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluklarina iliskin dgretmen goriislerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi ancak goreli olarak
kadinlarin ortalamalarinin  erkeklerin ortalamalarindan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Arastirma bulgularima gore ilkdgretim okullarinin  degisime hazir
bulunusluklarini degerlendirme baglaminda yer alan ve ikinci boyut olan “okul
yoneticilerinin degisime hazir bulunuslugu” orta diizey olarak saptanmistir.

Helvaci ve Ak’in (2007) okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri
konulu arastirmasinda, Ogretmenlerin  goriislerine  gore ilkogretim  okul
yoneticilerinin ~ degisimi  yOnetme yeterliklerinin orta diizeyde olduklar
belirlenmistir. Yine benzer bir ¢alisma da Argon ve Ozgelik (2007) tarafindan, okul
yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri konulu arastirmasinda, 6gretmenlerin
goriiglerine gore ilkdgretim okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlikleri orta
diizeyde bulunmustur.

Helvact’nin (2009) yaptig1 arastirmada, okullarda degisim girisimlerinde
karsilagilan engeller baglaminda okul yoneticilerinin yetersizliklerinden kaynaklanan
engellerin 6nemli rol oynadigi bulgusunu ortaya koymustur. Okul yoneticilerinden
kaynaklanan baslica engellerin ise okul yoneticilerinin okullarda degisim
girisimlerine gerekli ilgiyi gostermemeleri, okul yoneticilerinin istekli olmamalari,
okul yoneticilerinin yeniliklere agik olmamalari, okul yoneticilerinin yeniliklerden
haberdar olmamalari, okul yoneticilerinin liderlik yeteneklerinden yoksun olmalari,
okul yoneticilerinin ileriyi gorememeleri, okul yoneticilerinin prosediirlere ¢ok fazla
onem vermeleri, Ogretmenleri degisim konusunda bilgilendirmemeleri oldugu
belirtilmektedir.

Aksoy  (2005)’un, ilkogretim okullarinda degisim  yOnetiminin
gerceklestirilmesi siirecinde Orgilitsel iletisimin roliine iligkin 6gretmen algilar

konulu yaptig1 arastirmada, okul yoneticileri motivasyon, iletisim, yeni degerler,
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katilim, egitim, zorlama, giiven verme, boyutlarinda orta derecede yeterli olduklari
sonucuna ulagmislardir.

Giindogdu’nun (2000) ilkdgretim okullarinda yaptigi arastirma bulgularina
gore de, calisanlarin degisim faaliyetleri esnasinda giidiilenmelerini saglayacak,
degisime tesvik edecek Ozendiricilerin yetersiz oldugu saptanmistir. Bu sonucun da
okul yoneticilerinin degisimi yonetme esnasinda giidiilenme ve 6zendiriciler saglama
konusunda gerekli yeterlige sahip olmadiginin gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Ercetin ve Demirbulak (2002)’mn yaptigi bir arastirmaya gore; okul
yoneticileri planlanmig degisim siirecinde sorumluluklarini ve rollerini anlayip kabul
etmeliler. Liderlik alanlarinda egitilmelidirler.

Yukarida bahsedilen Helvaci ve Ak’in (2007), Helvact’nin (2009), Argon
ve Ozgelik’in (2007), Aksoy’un (2005) ve Giindogdu'nun (2000) arastirma
sonuclarinin, bu arastirmada okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluklarinin
orta diizeyde saptanan sonuclar1 destekledigi goriilmektedir. Baska bir ifadeyle okul
yoneticilerinin degisime hazir bulunusluklarinin istenilen diizeyde olmadiklari
sOylenebilir.

Okul yoéneticilerinin degisime hazir bulunusluk diizeylerinin istenilen
diizeyde olmamasin1 birgok nedeni olabilir. Bunlardan bazilarinin; mesleki
gelisimlerini saglama konusunda ilgili yayinlar1 gerektigi kadar takip edememe;
egitim 6gretim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinde, siirekli farkli ve cagdas yontemler
kullanabilecek yeterlige sahip olamama; okullarinda degisime karsi olusabilecek
direniglerin nasil azaltilabilecegi konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olamama;
okulda degisim igin bir vizyon olusturamama ve degisim siirecinde yer alan okul
personeli arasinda karsilikli destek ve giiven duygusu olusturamama oldugu
sOylenebilir.

Ogretmenlerin yoneticilerin degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin
gorigleri, cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [ #(253)= -0.1618,
p>0.05]. Goreli olarak, kadinlarin, yoneticilerin degisime hazir bulunusluk diizeyine
iliskin goriisleri ortalamalarmin (X =3,163), erkeklerin ortalamalarindan ( X =3.079)
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirma bulgularima gore ilkdgretim okullarinin  degisime hazir
bulunusluklarini degerlendirme baglaminda yer alan ve ii¢ilincii boyut olan “okullarin
alt yapisinin degisime hazir bulunusluklarinin” 6gretmen goriiglerine gore orta

diizeyde olduklar1 sonucuna ulasilmistir.
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Helvac’nin (2007) yaptig1 aragtirmada, okul yoneticilerinin goriislerine
gore, okullarda degisim veya yenilesme girisimlerini engelleyen en Onemli
faktorlerin basinda, okulun ekonomik (maddi) sikintilar1 ve devletin okullara gerekli
maddi imkanlar sunmamasi ve bununla birlikte okullarin bina, donanim, fiziki
bakimdan yetersiz olusu (arag-gereg, laboratuar, bilgisayar eksikligi gibi alt yap1
yetersizligi) goriilmektedir. Okul yoneticilerinin goriislerine gore de okullarin alt
yapilarinin degisime hazir bulunuslugunun istenilen diizeyde olmadigi goriilmektedir
ve bulgular arastirmanin bulgulariyla 6rtiismektedir.

Summak ve Celik’in (2006) arastirmasinda elde edilen bulgulara gore,
okul yoneticileri ve 0gretmenler ilkdgretim okullarinda degisimin ve yeniliklerin
uygulanmasin1 engelleyen en Onemli faktér olarak kaynak yetersizliklerini
(teknolojik alt yapinin hazir olmamasi, yeterli diizeyde mali kaynak saglanmamasi ve
okulun fiziki durumunun yeterli olmamasi) gormektedirler. Yapilan arastirmada
Ogretmenler, okullarin internet alt yapisini ve fiziki donanimini degisim igin yeterli
goriirken, okullarin degisim i¢in gerekli biitceyi olusturabilecek maddi imkanlarini
yeterli bulmamiglardir. Bu bulgular arastirmanin bulgulariyla ortiismektedir.

Erdogan (2005), yeni yapilandirmaci egitim yaklasimi baglaminda 5. sinif fen
bilgisi programini, uygulama siirecinde dgrenci ve O0gretmen bakis agisiyla analiz
etmeye c¢alismis ve etkinlikler icin yeterli arag-gerecin bulunmadigindan dolay1 igerik
acisindan memnun olmadiklar1 belirlenmistir. Bu bulgunun da okullarin alt yap1
itibariyle degisime hazir bulunuslugunun istenilen diizeyde olmadigim
vurgulamaktadir.

Helvact’nin  (2009) yaptig1 arastirmada, O6gretmenlerin goriislerine gore
okullarda degisim girisimlerine kars1 engel olusturan en 6nemli faktoriin okullarin
yetersizligi ve bu baglam da engellerin ise okulun maddi /ekonomik imkanlardan
yoksun olusu, okullarin fiziki alt yapi, donanim, laboratuar bakimindan yetersiz
olusu, okullarin teknoloji (bilgisayar, internet, arag-gere¢) bakimindan yetersizligi
oldugu sonucuna ulagmistir. Bu bulgular, bu arastirmanin bulgulariyla ortiismektedir.
Dolayistyla okullarin alt yapisinin (fiziki ve teknolojik) degisime hazir bulunuslugu
istenilen diizeyde olmadig1 sdylenebilir.

Ayrica bu bulgulart Giindogdu (2000) ve Gokge’nin (2005) arastirma
bulgular1 da desteklemektedir. Bu arastirmalara gore de, 0gretmen ve yoneticiler,
kaynak yetersizligini (arag, gereg, bina, para) egitimsel degismelerin en temel

engelleyicileri  olarak  gormektedirler.  Yeniliklerin  basarili  bir  sekilde
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uygulanabilmesi i¢in yeterli diizeyde kaynak saglanmasi uygulayicilar tarafindan bir
zorunluluk olarak goriilmektedir. Ancak ilkdgretim okullarinda yapilan yeniliklerin
gerekli alt yap1 calismalar1 yapilmadan ve yeterli diizeyde kaynak saglanmadan
uygulamaya kondugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin okulun alt yapisinin de@isime hazir bulunusluk boyutuna
iliskin gorisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [#(253)= 0.732,
p>0.05]. Goreli olarak, erkeklerin, yoneticilerin degisime hazir bulunusluk diizeyine
iliskin goriisleri ortalamalarmin (X =2.970), kadinlarin ortalamalarindan ( X =2.928)
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu aragtirmanin tiim bulgularimi destekleyecek bir takim calismalardan
bahsetmek miimkiindiir. Gelen ve Beyazit (2006) tarafindan yapilan calismada,
Ogretmenlerin programlarda meydana gelen degisimlerdeki amaca hizmet edecek
yeterlilikte olmadiklari, okullarda yeterli materyallerin mevcut olmadigi, siniflarin
mevcut Ogrenci sayilarinin fazla oldugu, ozellikle kdy okullarinin sartlarinin yeni
programin amacina hizmet edebilecek durumda olmadigi, icerigin geri doniislere izin
vermeyecek yogunlugu tasidigi, kazanimlar ile 6lgme ve degerlendirme siireclerinde
zaman zaman onemli sorunlar yasandigi belirlenmistir.

Arastirma bulgularma gore ilkdgretim okullarinin  degisime hazir
bulunusluklarin1 degerlendirme baglaminda yer alan ve dordiincii boyut olan
“velilerin degisime hazir bulunusluklarinin™ 6gretmen goriislerine gore orta diizeyde
olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Helvaci’nin (2009) yaptig1 arastirmada, okullarda degisim girisimlerinin
onemli engellerden birisinin de velilerin yetersizliklerinden kaynaklanan engeller
oldugunu ortaya koymustur. Bu engeller baglaminda ise, velilerin ekonomik agidan
yoksunlugu, velilerin okullara degisim ve yenilik i¢in maddi destegi vermemeleri,
degisim veya yenilige karsi olumsuz tutumlart (hazir olmamalari-gerekli
gormemeleri, duyarsiz olmalari, isteksiz olmalar1 vs.) oldugu saptanmistir. Bu
bulgular arastirmanin bulgulariyla ortiismektedir.

Ogretmenlerin, velilerin degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin goriisleri
cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermemektedir [ #253)= 0.799, p>0.05]. Goreli
olarak, erkeklerin, velilerin degisime hazir bulunusluk diizeyine iliskin goriisleri
ortalamalarinin (X =3,062), kadnlarn ortalamalarindan (X =2.994) daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.



66

6. BOLUM: SONUC VE ONERILER

Bu bdliimde, arastirma bulgularina dayali sonuglar ve gelistirilen Gnerilere

yer verilmistir.

6.1. ARASTIRMANIN PROBLEMINE ILiSKiN SONUCLAR

Usak ilindeki ilkdgretim okullarinin degisime karst hazir bulunusluk
diizeylerinin belirlenmesi 6gretmenlerin goriisleri goz Oniine alinarak dort boyutta ele

alinmig ve bu boyutlara iliskin su sonuglar elde edilmistir.

6.1.1. “Ogretmenlerin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeyleri” Boyutuna

fliskin Ortaya Cikan Sonuclar

Devlet ilkogretim okulunda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore
Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluklart 6lgek sinirlari igerisinde orta diizeyine
denk gelmektedir.

Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluklarina iliskin 6gretmen goriislerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Ogretmenlerin bu boyut icinde goreli olarak en yiiksek diizeyde sahip
olduklar1 yeterliklerin;

e degisimi ya da yeniligi bir gelisme olarak algilayabilme,

e degisim ya da yenilik slirecine katilimda istekli olma,

o egitim-Ogretimde basarili olmak i¢in degisim ya da yenilesme c¢aligmalarinin
gerekliliginin bilincinde olma,

e toplumda meydana gelen (sosyal, kiiltiirel ve ekonomik) degisimlere kars1 duyarli
olma,

e okul gelistirme amagli hizmet i¢i egitim kurslarina katilmada istekli olma,

olduklar1 goriilmektedir.
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Ogretmenlerin bu boyut iginde goreli olarak en diisiik diizeyde sahip olduklari
yeterliklerin ise;
e degisime kars1 ¢cekimser bir tutum sergileme
e okulda degisik 6gretim yontem ve tekniklerini deneme egilimi i¢inde olma,
e degisim ya da yenilik girisimlerine kars1 iist diizeyde motivasyona sahip olma,
e degisim ya da yenilikten ¢cok mevcut durumu koruma egiliminde olma,
e egitim Ogretimle ilgili gelismeleri egitim dergilerinden takip edebilme yeterligine

sahip olma, olduklar1 gériilmektedir.

6.1.2. “Okul Yoneticilerinin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeyleri”

Boyutuna iliskin Ortaya Cikan Sonuclar

Devlet ilkdgretim okulunda gorev yapan dgretmenlerin goriislerine gére okul
yoneticilerin degisime hazir bulunusluklar1 dlgek sinirlar igerisinde orta diizeyine
denk gelmektedir.

Okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluklarina iligkin 6gretmen
goriislerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

Okul yoneticilerinin bu boyut i¢inde goreli olarak en yiiksek diizeyde sahip
olduklar1 yeterliklerin;

e okulun orgiitsel 6zellikleri konusunda bilgi sahibi olma,

e degisim veya yenilik siirecinde okul aile birliginin destegini alabilme,

e degisim ya da yenilik girisimleri i¢in ¢evresindeki sivil toplum orgiitlerinden
destek alabilme,

e degisim veya yenilik siirecinde okul iiyelerinin (6gretmen, Ogrenci, veli,
personel) destegini alabilme,

e degisimin veya yeniligin okulun yararina oldugu diisiincesine sahip olma,
olduklar1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk boyutu iginde goreli olarak en

diisiik diizeyde sahip olduklar1 yeterliklerin ise;

e okullarinda degisime karst olusabilecek direniglerin nasil azaltilabilecegi
konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olma

e degisim siirecinde yer alan okul personeli arasinda karsilikli destek ve gliven

duygusu olusturabilecek bilgi ve beceriye sahip olma,
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e okulda degisim i¢in bir vizyon olusturabilme,

e egitim Ogretim calismalarinin ylritilmesinde, sitirekli farkli ve c¢agdas
yontemler kullanabilecek yeterlige sahip olma,

e mesleki gelisimlerini saglama konusunda ilgili yayinlar1 takip edebilme,
olduklar1 goriilmektedir.
Okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluklarina iligkin 6gretmen

gorislerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

6.1.3. “Okullarin Alt Yapisinin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeyleri”
Boyutuna fliskin Ortaya Cikan Sonuclar

Devlet ilkogretim okulunda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore
okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluklar1 6l¢ek sinirlari igerisinde orta
diizeyine denk gelmektedir.

Okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluklarina iligkin 6gretmen
gorislerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin  goriislerine gore okullarm alt yapisin  degisime hazir
bulunusluk boyutu icinde goreli olarak en yiiksek diizeyde sahip olduklari
yeterliklerin;

e okullar gelistirmeye yardimci internet alt yapisinin mevcut oldugu,

e okullarda degisim veya yenilik i¢in gerekli olan insan kaynaklarinin yeterli
oldugu

e okullann gelistirmeye yardimci fiziki donanimin  mevcut olmasi
goriilmektedir.

Okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluk boyutu icinde goreli olarak en

diisiik diizeyde sahip olduklar1 yeterliklerin ise;

e okullarn biitgesi degisim veya yeniligi gerceklestirebilecek maddi olanaklara
sahip oldugu,

e okullarda etkili degisiklik ve yenilik yapilabilecek biirokratik yapinin mevcut

oldugu,

e okullarda degisiklik veya yenilik yapabilmek i¢in gerekli, kanun, tiiziik ve

yonetmeligin mevcut oldugudur.
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6.1.4. “Velilerin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeyleri”

Boyutuna iliskin Ortaya Cikan Sonuclar

Devlet ilkogretim okulunda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore
velilerin degisime hazir bulunusluklar1 6l¢ek sinirlari igerisinde orta diizeyine denk
gelmektedir.

Velilerin degisime hazir bulunusluklarina iligkin 6gretmen goriislerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore velilerin hazir bulunusluk boyutu iginde
goreli olarak en yiiksek diizeyde sahip olduklari yeterligin, velilerinin olas1 degisim
veya yenilik silirecine gereken manevi destegi saglayabilecekleri seklindedir

Velilerin degisime hazir bulunusluk boyutu icinde goreli olarak en diisiik
diizeyde sahip olduklar1 yeterliklerin ise; velilerinin olasi degisim veya yenilik
girigimleri i¢cin gereken maddi destegi saglayabilecek tutuma sahip olduklar
seklindedir.

6.2. ONERILER

Arastirma bulgularina dayanarak agagidaki oneriler ileri siiriilebilir:

6.2.1. Probleme iliskin Oneriler

1. Aragtirma bulgularima gore, ilkogretim okullarinin degisime hazir
bulunuslugun ilk boyutu olan Ogretmenlerin degisime hazir bulunuslugu
Ogretmenlerin goriislerine gore orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluklarini
artirmada Ozellikle;

e Mevcut durumu koruma egiliminde olma yerine, degisim ya da yenilikten
yana olma egilimine sahip olmalari,

e Degisim ya da yenilik girisimlerine kars1 {ist diizeyde motivasyona sahip
olmalari,

e Okulda degisik 6gretim yontem ve tekniklerini deneme egilimi iginde

olmalari,
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e Degisime karsi cekimser bir tutum yerine degisim igin aktif roller
tistlenmeleri ve pozitif tutumlar sergilemeleri icin hizmet i¢i egitim kurslari,

seminerler, konferanslar gibi egitim programlar1 diizenlenmelidir.

2. Aragtirma bulgularina gore, ilkdgretim okullarinin degisime hazir
bulunuslugun ikinci boyutu olan yoneticilerin degisime hazir bulunuslugu
Ogretmenlerin goriislerine gore orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin degisime hazir
bulunusluklarini artirmada 6zellikle,

e Mesleki gelisimlerini saglama konusunda ilgili yaymlar1 takip
edebilmelerini,

e Egitim 6gretim c¢aligmalarmin yiriitilmesinde, siirekli farkli ve ¢agdas
yontemler kullanabilecek yeterlige sahip olabilmelerini,

e Okullarinda degisime karst olusabilecek direnislerin nasil azaltilabilecegi
konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olabilmelerini,

e Okulda degisim i¢in bir vizyon olusturabilmelerini,

e Degisim siirecinde yer alan okul personeli arasinda karsilikli destek ve
giiven duygusu olusturabilecek bilgi ve beceriye kisaca degisimi yOnetme
yeterliklerine sahip olabilmelerini saglayabilmek i¢in hizmet i¢i egitim kurslari,

seminerler, konferanslar gibi egitim programlar1 diizenlenmelidir.

3. Aragtirma bulgularina gore, ilkdgretim okullarinin degisime hazir
bulunuslugun {iglinci boyutu olan okullarin alt yapilarinin degisime hazir
bulunuslugu, 6gretmenlerin goriislerine gore orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle ilkogretim okullarinin degisime hazir bulunusluklarini artirmada 6zellikle,

e Okulun biit¢esinin degisim veya yeniligi gerceklestirebilecek maddi
olanaklara sahip olmasini,

e Okulda etkili degisiklik ve yenilik yapilabilecek biirokratik yapinin mevcut
olmasini,

e Okulda etkili degisiklik ve yenilik yapilabilmesi i¢in gerekli teknolojik

(internet, bilgisayarlar vb.) alt yapinin hazir hale getirilmesi saglanmalidir,
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e Okulda degisiklik veya yenilik yapabilmek icin gerekli, kanun, tiiziik ve
yonetmeligin mevcut olmasim1 saglayacak gerekli Onlemler ve diizenlemeler

yapilmalidir.

4. Aragtirma bulgularina gore, ilkdgretim okullarinin degisime hazir
bulunuslugun dordiincii boyutu olan velilerin degisime hazir bulunuslugu
Ogretmenlerin goriislerine gore orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
velilerin degisime hazir bulunusluklarini artirmada 6zellikle,

e Okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya yenilik girisimlerinde okul
yoneticilerini desteklemelerini,

e Okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya yenilik girisimleri icin
gereken maddi destegi saglayabilmeleri icin velilerle okullarin degisim veya

yeniligin 6nemi konusunda etkin bilgilendirici toplantilar yapilmalidir.

6.2.2. Arastirmaya Iliskin Oneriler

1. Iilkdgretim okullarinin  degisime hazir bulunusluklarinin  gerektigi
diizeyde olmamalarinin nedenlerini etkili bir bi¢imde ortaya koyabilmek i¢in okul
yoneticilerinin ve velilerinin goriislerine basvurularak ayrica bir arastirma
yapilmalidir.

2. [Ilkdgretim okullarinin  degisime hazir bulunusluklarmin —gerektigi
diizeyde olmamalarinin nedenlerinin belirlenmesinde, nitel arastirma tekniklerinden
de yararlanilmalidir. Ornegin gériisme teknigi kullanilarak veli, gretmen ve okul
yoneticilerinin degisime hazir bulunusluklarinin istenilen diizeyde olmamasinin
nedenleri daha derinlemesine incelenebilir.

3. Ortadgretim okullar1 kapsaminda tiirlerini dikkate alarak degisime hazir
bulunusluklari tizerine benzer ¢alismalar yapilarak karsilagtirmalar yapilmalidir.

4. Boyle bir c¢aligma, iilkenin cografi yapisi, ekonomik yapisi, sosyal ve
kiiltiirel yapis1 goz Oniine alinarak, degisik bolgelerde gerceklestirilebilir.

5. Benzer aragtirma, 6zel okullar i¢inde yiiriitiilebilir.

6. Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin degisime karst hazir bulunugsluk
diizeyleri velilere ve 6grencilere sorularak arastirilabilir.

7. Bu calismanin bulgularindan yararlanarak, aragtirmanin kapsami daha

daraltilarak derinlemesine arastirma yapilabilir.
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EKLER
EK 1: Anket Formu

ILKOGRETIM OKULLARININ DEGIiSIME KARSI HAZIR
BULUNUSLUK ANKETI

Sayin Okul Yoneticileri ve Ogretmenler;

Bu anket, egitimle ilgili bir aragtirmanin veri toplama araci olarak
hazirlanmistir. Bu anket kapsaminda yer alan konularda, okulunuzla ilgili
mevecut duruma iliskin goriislerinizin alinmasina gerek duyulmaktadir.
Katkilariniz ile gergeklestirilecek bu arastirmanin, Tirk Milli Egitiminin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarina katki saglamasi beklenmektedir.

Ankette toplanan veriler, s6z konusu aragtirma digsinda baska bir
amagla kullanilmayacak; hicbir kisi ya da kuruma verilmeyecektir.
Vereceginiz cevaplar tek tek degil, tim grup iginde degerlendirilecektir.
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Dilerseniz arastirmanin kisa 6zeti daha sonra size postalanacaktir.

Bu arastirmanin saglikli sonuglara ulagmasi biiylik 6l¢iide sizin ankette
yer alan sorular igtenlikle cevaplamaniza baghdir. Calismamiza gosterdiginiz
ilgiye simdiden tesekkiir ederiz.

Bilal KICIROGLU
Usak Unv. Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I

KIiSiSEL BiLGILER

I-Goreviniz:

( ) Okul Miidiirii

( ) Okul Midiir Yrd.
() Ogretmen
II-Cinsiyetiniz:

( ) Erkek () Kadin
I -Yasimz:

()25 yasalt1

() 25-29 yas

( ) 30-34 yas

( ) 35-39 yas

( ) 40-44 yas

() 45 yas ve Ustii

IV -Egitim Durumunuz:

( ) On Lisans

( ) Lisans

( ) Yiiksek lisans
( ) Doktora

V -Calismakta oldugunuz
okul:

( ) Devlet Okulu

( ) Ozel Okul

VI - Gorev yatiginiz okulun
yeri:

( ) Kdyde

( ) Beldede

() Ilge merkezinde

() 11 Merkezinde

VII -Ogretmenlik

meslegindeki hizmet siireniz:

() 15yl
()6-10y1l
()11-15y1l

() 16-20 y1il

() 21 yil ve tstii

VIII -Bu okuldaki hizmet
siireniz:

()1-3Y1

()4-6Yil

() 7-10Y1l

() 10 yil uistii

IX- Bransiniz:

() Sinif 6gretmeni

( ) Tiirkge

( ) Matematik

( ) Fen ve Teknoloji

( ) Sosyal Bilgiler

( ) Yabanci Dil

( ) Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi

( ) Giizel Sanatlar (Resim-
Miizik vb.)

( ) Beden Egitimi

Bagka belirtiniz.........




carpi (X) isareti koyarak belirtiniz. Liitfen maddelerin tiimiinii isaretleyiniz.

BOLUM 11

ILKOGRETIM OKULLARININ DEGIiSIME KARSI HAZIR BULUNUSLUK

ANKETI
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Aciklama: Asagida ilkdgretim okullarmin degisime ya da yenilige karst hazir bulunusluk
diizeylerini belirlemeye iliskin maddeler yer almaktadir. Bir 6gretmen ya da okul yoneticisi olarak
sizden beklenen her maddede ifade edilen yargiya kendi okulunuzdaki durumu diigiinerek ne dl¢iide
katildiginiz1 belirtmenizdir. Bu maddelere ne derece katildiginiz1 maddelerin karsisindaki parantezlere

N Madde g o |2
1l — P
OGRETMENLERIN DEGISIME HAZIR BULUNUSLUK E |28/5 3035k s
DUZEYLERI EREEIFEIER R
: " " s | 2 SlES|E2|F S
(Asagdaki ciimlelerin basina dzne olarak “Bu okulda dgretmenlerin” ifadesini = liEalF
getirerek cevaplayiniz.) =
1 Bu okulda dgretmenlerin, egitim 6gretimle ilgili geleneksel olmayan ololololo
fikir ve davranislari destekleyeceklerini diigiiniiyorum.
) Degisimi ya da yeniligi bir gelisme olarak algilama diizeyine sahip ololololo
olduklarini diigtiniiyorum.
Degisim ya da yenilik siirecine katilimda istekli olacaklarini
3 diisiiniiyorum. O10101010
4 | Degisime kars1 ¢gekimser bir tutum sergileyeceklerini diisiiniiyorum. O1TOTO1TO10O
5 Degisim ya da yenilikten ¢cok mevcut durumu koruma egiliminde ololololo
olacaklarimi diisiiniiyorum.
6 Olasi1 degisim veya yenilik girisimlerine ¢ogunlukla dnyargili ololololo
yaklasacaklarini diistiniiyorum.
o Degisim ya da yenilik girisimlerine kars {ist diizeyde motivasyona ololololo
sahip olabileceklerini diisiiniiyorum.
8 Egitim 6gretimde basarili olmak icin degisim ya da yenilesme ololololo
calismalarinin gerekliliginin bilincinde olduklarim diisiiniiyorum.
9 Okulda degisik 6gretim yontem ve tekniklerini deneme egilimi i¢inde ololololo
olduklarini diisiiniiyorum.
Gelisen teknoloji ve yenilenen programlari siirekli takip ettiklerini
10 diisiiniiyorum. 010101010
1 Toplumda meydana gelen (sosyal, kiiltiirel ve ekonomik) degisimlere ololololo
kars1 duyarli olduklarini diisiiniiyorum.
12 Okul gelistirme amacli hizmet i¢i egitim kurslarina istekli olarak ololololo
katilacaklarini disiiniiyorum.
13 Egitim 6gretimle ilgili gelismeleri egitim dergilerinden takip ololololo
edebilme yeterligine sahip olduklarina inantyorum.
14 Televizyon programlarindan egitim 6gretimle ilgili gelismeleri takip ololololo
ettiklerini diisiiniiyorum.
Bu konuda baska bir diisiinceniz varsa liitfen bu boliime ekleyiniz:
YONETICIiLERIN DEGiSIME HAZIR BULUNUSLUK DUZEYLERIi
(Asagdaki ciimlelerin basina ozne olarak “Bu okulda yoneticilerin” ifadesini getirerek cevaplayiniz.)
15 Bu okulda yoneticilerin, degisimin veya yeniligin gerekli olduguna ololololo
inandiklarini diisiiniiyorum.
Degisim veya yenilige agik bir tutum sergileyeceklerini
16 | gl o YORTEE H B O1O[O10]0

diistiniiyorum.




83

N Madde £ o | o
. — s |-E2EEE 58
YONETICILERIN DEQISIME HjAZIR BULUNUSLUK g 2 ‘i S ’i 3 ’i g ‘i
DUZEYLERI E §§§§E§ E S
(Asagidaki ciimlelerin basina dzne olarak “Bu okulda yoneticilerin” ifadesini ﬁ M5 & 7 =2
getirerek cevaplayiniz.) =
17 Bu okulda yéneticilerin, degisimin veya yeniligin okulun yararina ololololo
oldugunu diisiindiiklerine inaniyorum.
18 Okulda degisimi gergeklestirebilecek yeterli bilgi ve beceriye sahip ololololo
olduklarini diisiiniiyorum.
Degisimin okullar i¢in dnemini ve geregini 6gretmen, dgrenci, veli ve
19 | diger personele etkili bir bicimde anlatabilecek yeterlige sahip O1TOTO1TO]10O
olduklarini diisiiniiyorum.
20 ]i?lzsglilsim ya da yenilik i¢in gerekli biitceyi olusturabileceklerine ololololo
yorum.
Okullarinda olas1 degisim ya da yenilik girisimleri i¢in 6nceden
21 | hazirliklarmi (arag ve gereclerin temini) yapabilecek yeterlikte OTOTOT0O10
olduklarini diisiiniiyorum.
2 Olast degisim girisimleri sonucunda ortaya ¢ikabilecek sorunlara ololololo
onceden ¢dziim iiretebilecek yeterlige sahip olduklarina inantyorum.
23 Okullarinda degisime kars1 olusabilecek direnis kaynaklarini ololololo
ongorebilme yeterligine sahip olduklarini diisiiniiyorum.
Okullarinda degisime kars1 olusabilecek direnislerin nasil
24 | azaltilabilecegi konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarim O1TOTO1TO]10O
diisiiniiyorum.
Degisimi gergeklestirebilecek etkili iletisimi kurabileceklerini
25 | diistiniiyorum. O101O0]10]10
26 | Degisimi etkin bir sekilde planlayabileceklerini diisiiniiyorum. O1TOTO1TO10O
27 | Okulda degisim i¢in bir vizyon olusturabileceklerini diigiiniiyorum. O1TOTO1TO]10O
Okulun orgiitsel 6zellikleri konusunda bilgi sahibi olduklarini
28 | giigtintiyorum. O1O01[O]10]10
29 Degisim veya yenilik siirecinde okul liyelerinin (6gretmen, dgrenci, ololololo
veli, personel) destegini alabileceklerini diisiniiyorum.
Degisim veya yenilik girisimlerinde okul personelini motive etme
30 | teknikleri konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarini O1TOTOTO10O
diisiiniiyorum.
Degisim siirecinde yer alan okul personeli arasinda karsilikli destek
31 | ve giiven duygusu olusturabilecek bilgi ve beceriye sahip olduklarim O1TOTO1TO]10O
diistiniiyorum.
32 Degisim veya yeniligin ig gorenler tizerinde kontrolii kaybetmelerine ololololo
neden olacagini diigiindiiklerini zannediyorum.
33 Degisim veya yenilik siirecinde okul aile birliginin destegini ololololo
alabilecek yeterlige sahip olduklarini diisiiniiyorum.
Degisim ya da yenilik girisimleri i¢in ¢evresindeki sivil toplum
34 | orgiitlerinden destek alabilecek yeterlige sahip olduklarini O1TOITOTO!10O
diisiiniiyorum.
Mesleki gelisimlerini saglama konusunda ilgili yaymlar takip
35 ettiklerini diistiniiyorum. O1010710710
Egitim 6gretim ¢alismalarinin yiiriitiilmesinde, siirekli farkli ve
36 | ¢agdas yontemler kullanabilecek yeterlige sahip olduklarini O1TOTOTO!10O
diisiiniiyorum.
37 Okulda cagdag 6gretim teknolojilerini kullanabilecek yeterlige sahip ololololo
olduklarini diisiiniiyorum.
38 Okullarinda degisim ya da yenilik yapabilecek yetkilere sahip ololololo

olduklarini diigiiniiyorum.




84

Bu konuda baska bir diisiinceniz varsa liitfen bu boliime ekleyiniz:

N Madd : S g2
E 252 S0 glE ¢
" R R E
OKULUN ALT YAPISININ DEGISIME HAZIR BULUNUSLUK X S ES| &3 B
" P 2 =Rl
DUZEYI i
39 Bu okuldaki teknolojik alt yapinin egitim programlarinda degisim ya ololololo
da yenilik yapmak i¢in yeterli oldugunu diigiinityorum.
40 Bu okuldaki fen ve teknoloji laboratuarlarinin 6gretimi gelistirme ololololo
noktasinda yeterli oldugunu diigiiniiyorum.
Bu okulu gelistirmeye yardimei internet alt yapisinin mevcut
41 oldugunu diistintiyorum. 010101010
Bu okulu gelistirmeye yardimei fiziki donanimin mevcut oldugunu
42 diisiiniiyorum. O 10101010
43 Bu okulun biitgesi degisim veya yeniligi gergeklestirebilecek maddi ololololo
olanaklara sahip oldugunu diistiniiyorum.
44 Bu okulun 6gretim programlarinda degisim ya da yenilik yapmak i¢in ololololo
gerekli donanima sahip oldugunu diisiiniiyorum.
45 Bu okulda degisim veya yenilik i¢in gerekli olan insan kaynaklariin ololololo
yeterli oldugunu diigiiniiyorum.
46 Bu okulda etkili degisiklik ve yenilik yapilabilecek biirokratik yapinin ololololo
mevcut oldugunu diisiniyorum.
47 Bu okulda degisiklik veya yenilik yapabilmek i¢in gerekli, kanun, ololololo
tiiziik ve yonetmeligin mevcut oldugunu diigiiniiyorum.
Bu konuda baska bir diisiinceniz varsa liitfen bu boliime ekleyiniz:
VELILERIN DEGIiSiM VEYA YENILiGE HAZIR BULUNUSLUK DUZEYi
48 Bu okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya yenilik siirecine ololololo
gereken manevi destegi saglayabileceklerini diigsiiniiyorum.
49 Bu okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya yenilik girisimlerinde ololololo
okul yoneticilerini destekleyeceklerini diisiiniiyorum.
Bu okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya yenilik girisimleri
50 | icin gereken maddi destegi saglayabilecek tutuma sahip olduklarini O1O1TO10O10

diisiiniiyorum.

Bu konuda baska bir diisiinceniz varsa liitfen bu boliime ekleyiniz:




EK 2: Arastirma Izin Belgesi

T
USAK VALILIGI
MILLi EGITiM Mt‘m“JRL("JCL"I' 11.09+ 14059

SAYID :B.08.4.MEM.4.64.00.09/019-
KONU : Aragtirma |zni

MILLI EGITIM MUDURLUGUPNE

ILGE : a)13/04/2004 tarih ve B.08.0.APK.0.03.02/1198 sayih Genelge (2004/32)
b) 05/03/2007 tarih ve B.08.0.EGD.0.33.05.00-320/1143 savili Ydinerge
<) 13/01/2009 tarih ve B.08.4. MEM.4.64.00.09-500/00519 say1l1 Olur.

Egitimi Aragtirma ve Geligtirme Dairesi Bagkanhiginm ilgi (b)vazilarina istinaden
llimiz Merkez ve llcelerinde yapilacak olan tez .anket ve aragirma ¢alismalar sadece bir ili
kapstyarsa buluadugu I Milli Egitim Midiirligd tarafindan izin verilmesi gerektiginden {igi
(¢) olurumuzla Aragirma Destck Koordinatrii ve Arastirma Degerlendirme Komisyonu
kurulmustu,

Agagidaki adi, soyadi ve unvam yazili kisilerin [limiz Merkez lgelerde tez .anket
ve arastirma galismalar ile ilgili komisyon tarafindan gerekli inceleme vapilmis olup vapilan
inceleme  sonucunda tez .anket ve arastirma galigmalan Komisyonumuz tarafindan uygun
goriilmistir.

Makamlarinizea da uvgun gériildiigi takdirde olurlariniza arz ve teklif ederim.

Adi -Sovadi Unvani
Bilal KICIROGLU (Ogretmen

85

Mill Egitim Mudarago M A
USAK
%100

% HAT |
Tel :02762234054 E-posta : tasimalib4@meb.gov.tr S a—
Faks : 02762273935 int.adres : http://usak.meb.gov.tr DESTEK



T.C
USAK VALILIGI
MILLi EGITIM MUDURLUGU

SAYIL @ B.08.4.MEM.4.64.00.09/019-
KONU : Arastirma Izni { b’ /6/
18 -11- 2009
USAK UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidirl{igii)

LG ) 10/01/2008 tarih ve B.08.0.EGD.0.33.05.311-16 /92 sayih vazsi,
b)10/11/2009 tarih ve B.30.2.USK.0.41.00.00-605-01/669 sayili vaziniz.

Bakanhgmmz Egitimi Aragtirma ve Geligtirme  Dairesi Bagkanhginin ilgi (a)
vazilannda istinaden  ilimiz Merkez ve ilgelerde yapilacak olan tez.anket ve arastirma
caligmalan sadece bir 11i kapsiyorsa bulundugu il Milli Egitim Miidiirligii tarafindan gerekl
izini verilmesi gerekmektedir denildiginden Bakanhgmiz Egitimi Arasurma ve Gelistirme
Daire Bagkanh@ina ilgi (b) yazimz ile bag vurdufunuz Rektérliigiiniizdeki Yiiksek Lisans
Ogrencisi Bilal KICIROGLU ile ilgili tez anket ve arasurma ile ileili formlan
Mudarligiimiize génderilmigtir.

Bakanhgimiz Egitimi Arastrma ve Gelistirme  Dairesi Baskanh@mmm ilgi (a)
vazilarinda istinaden Rektdrliigiintizdeki Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yéanetimi
Bilim Dali  Yiksek Lisans Ogrencisi Bilal KICIROGLU * ilkégretim Okullarinn
Degisime Kars1 Hazir Bulunusluk Diizeyleri * Konulu arastirmada veri toplama arac
slarak kullamlacak anketin formlarimn Midiirdiigiimiiz  Arastirma Destek Koordinatirii ve
\rastirma  Degerlendirme Komisyonu tarafindan  inceleme yapilarak Ilimizde bulunan
lkigretim okullarinda anket g¢ahsmasi ile ilgili komisyonumuz tarafindan uvgun
goriilmiistiir,

flimizde bulunan [lkégretim  Okullarinda anket uygulamas: ile ilgili anket formlan
vazimz ekinde gonderilmig olup, ilgi (b) Yonergenin 5. maddesi (0) bend! uyarnca
taghhiitnamenin ve aragtirmanin bitiminde sonug¢ raporunun iki dregini CD - kayith olarak
rritdiirlugiimiize gonderilmesi gerekmekiedir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.
EKLER :

EK-1: Onay (1 sayfa)
EK-2: Anketi Formu (1 adet 3 sayfa )

\\lsm& %‘%\t

-25' fl- hs

Milli Egitim '“Udag‘f!; DANISMA GITIME
063 [57]

Tel 10276223 40 54 E-posta :tasimali64@meb.gov.tr DESTEK
Faks :0276227 3935 int.adres : http://lusak.meb.gov.tr
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