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Bu arastirmanin amaci, okul yonetimine yansiyan disiplin sorunlarini ve okul
yoneticilerinin disiplin sorunlarina yonelik c¢oziim yaklasimlarin1 saptamaktir.
Aragtirma nitel arastirma tiiriinde gerceklestirilmistir. Okul yOnetimine yansiyan
disiplin sorunlar1 dokiiman analizi yapilarak; okul midiirlerinin disiplin sorunlarina
yonelik ¢oziim yaklasimlarina iliskin verileri toplamak igin ise goriisme teknigi
yapilarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 26 okul midiri
olusturmaktadir. Verilerin analizi betimsel analiz teknigi ile gergeklestirilmistir.

Aragtirmanin giivenirliligini saglamak i¢in goriisme formu iki akademisyen
(uzman) gorisii alimmistir. Giivenirligi saglamaya yonelik bir ikinci islem olarak da
okul midiirlerinin (birincil kaynaktan) goriiglerinin bulgular kisminda dogrudan
aktarim yolu ile aynen gosterilmistir.

Arastirma kapsamindaki orta 6gretim kurumlarinda okul yonetimine en fazla
yanstyan disiplin sorunlariin okulda kavga etmek, okulda sigara i¢mek, 6gretmene
saygisizlik ve torene katilmamak, dersin akisini ve diizenini bozucu faaliyette
bulunmak, okulda oldugu halde 6ziirsiiz derse girmemek, okulda tiitiin ve tiitiin
mamulleri tasimak ve kopya ¢cekmek oldugu tespit edilmistir. Disiplin sorunlarinin
okul tiirtine gore incelendiginde, Genel liselerde; okulda kavga etmek, okulda sigara
igmek ve dersin akigii ve diizenini bozucu faaliyette bulunmak oldugu
goriilmektedir. Anadolu ve Fen liselerinde en fazla goriilen disiplin sorunlarinin;

okulda kavga etmek, okul yoneticilerinin verdigi gorevi yerine getirmemek, dersin



v
akigint ve diizenini bozucu faaliyette bulunmak, okul kurallarina uymamak,
pansiyondan izinsiz ayrilmak, 6gretmene uygunsuz sz sdylemek kaba ve saygisiz
davranmak oldugu goriilmektedir. Meslek liselerinde ise torene katilmamak, okulda
kavga etmek, okulda oldugu halde 6ziirsiiz derse girmemek, okulda tiitiin ve tiitiin
mamulleri tasimak, okulda sigara i¢mek, 6gretmene saygisizlik, kopya g¢ekmek,
dersin akisin1 ve diizenini bozucu faaliyette bulunmak oldugu goriilmiistiir. Genel
liselerde, Anadolu ve Fen Liselerinde okul yonetimine yanstyan disiplin sorunlarinda
ilk siray1 kavga etmek davranisi aldigi halde, Meslek liselerinde ilk siray1 torene
katilmamak davranisinin aldigi goriilmektedir. Ayrica dersin akisin1 ve diizenini
bozucu faaliyette bulunma, okulda oldugu halde 6ziirsiiz derse girmeme, okulda
tiitlin ve tiitin mamulleri tasimak ve kopya c¢ekmek gibi davraniglarin Meslek
liselerinde diger liselere oranla bariz bir sekilde fazla oldugu goriilmektedir. Genel
liselerde ve Meslek liselerinde goriilen okulda sigara igmek ve 6gretmene saygisizlik
davraniglarinin Anadolu ve Fen liselerine gore fazlaligi dikkat ¢ekmektedir. Orta
Ogretim okullarinda, okul disiplin kurullarinda 6grencilere en ¢ok kinama ve okuldan
kisa siireli uzaklastirma cezasi verildigi tespit edilmistir.

Orta ogretim kurumlarinda okul midiirlerinin okul yOnetimine yansiyan
disiplin sorunlarin1 ¢ézmede en ¢ok, Ogrenciye pozitif yaklasim, rehberlik
hizmetlerinden destek alma, ceza uygulamalarini etkili kilma, 6grenci velileriyle
iligskileri etkili kilma, ¢evre unsurlarimi etkili kilma, sosyal, kiltiirel, sportif

faaliyetleri etkili kilma yaklasimlarini benimsedikleri goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Disiplin, okulda disiplin, okul midiirleri, disiplin

yaklagimlari
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The objective of the study has been to identify disciplinary problems reflected
onto school administration and solution of administrators in regard rot he disciplinary
problems. The study has been realized on the basis of a qualitative analysis, which
has utilized a documentary analysis of disciplinary problems brought to school
administrations and interview techniques, which aimed to elucidate on solutions
ways for disciplinary problem on behalf of school administrators. The group of the
study consists of 26 school principals. The data analysis has been carried out with a
qualitative descriptive data analysis.

To sustain the reliability of the study, interview forms have been confirmed
by two academics. A second measure that followed to provide reliability has been to
directly transfer the responses of school principals exactly in the findings’ section

The most common confronted problems have been determined to be fights at
schools, smoking, unrespectable mode of conduct to the teacher, absence at formal
gatherings, involvement at activities that affected the healthy continuality of classes,
absence from classes despite being at school, carrying tobacco and tobacco related
items at school, and cheating at exams. Analyzed from the views of types of school,
general high schools have experienced fights, smoking and involvement at activities
that affected the healthy continuality of classes negatively. For the cases of Anatolian
High Schools and Science Collegiate, fights at schools, not carrying out tasks given
by school officials, not obeying school rules, activities that affected the healthy
continuality of classes negatively, leaving dormitories without prior consent of

school officials, rude and unacceptable mode of behavior have been the most
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common problems. At vocational high schools, fights at schools, absence from
classes despite being at school, carrying tobacco and tobacco related items at school,
smoking at school, cheating at exams, rude and unacceptable mode of behavior,
involvement at activities that affected the healthy continuality of classes negatively;
and involvement at activities that affected the healthy continuality of classes
negatively have been in question in terms of disciplinary problems

General high schools have championed at school fights relative the Anatolian
high schools and science collegiate in terms of disciplinary problems faced at
schools, while vocational high schools have been the champions of absence from
formal meetings and ceremonies. Moreover, vocational high schools have more and
more experienced absence from classes despite being at school, absence from formal
meetings and ceremonies, carrying tobacco and tobacco related items at school,
cheating at exams with an extremely high rate of frequency compared to the other
school types. Problems such as smoking at school and rude and unacceptable mode
of behavior that are normally observed at general and vocational high schools have
been found out to be more common at Anatolian and Science Collegiate Schools.
Short-term suspensions from schools and condemnation have been found out to be
measures taken against by secondary school institutions.

School administrators have been revealed to be advocating measures such as
positive approaches to students, getting help from counseling services, sanctioning
disciplinary means, rendering effectiveness to environmental factors, social, cultural
and sportive activities and relations between students’ parents and school

administrations in dealing with disciplinary problems.

Key Words: Discipline, school discipline, school principals, disciplinary approaches.
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1. BOLUM: GIRIiS

1.1. Problem Durumu

Hangi tiir orgiitsel yapt olursa olsun; bir orgiitiin iiretim girdilerinin en
onemlisi insan girdisidir. Insan girdisinin niteligi verimlili§in en 6nemli kosuludur.
Bu kosul, hizmet iireten, insan insana iligkilerin yogun oldugu orgiitlerde ¢cok daha
onemlidir. Egitim Orgiitii hizmet iireten bir oOrgittiir. Dolayisiyla insanin insanla
etkilesiminin ileri diizeyde yasandig1 orgiitsel yapilardir. Clinkii egitimin girdisi de
¢iktist da insandir (Esen, 2006).

Egitim oOrgiitlerinin en O6nemli kurumu okuldur. Yapilan arastirmalar
gostermektedir ki egitim sisteminin {liretim merkezleri olan okullardaki insan
iligkilerinin niteligi, egitimin verimliligini dogrudan etkilemektedir. Okuldaki insan
iligkileri denince, yonetici, 0gretmen, 6grenciler ve yardimci hizmetlerde g¢alisan
gorevliler arasindaki iligkiler anlagilmaktadir. Disiplin; kisilerin i¢inde yasadiklari
toplulugun genel diisiince ve davraniglarina uymalarini saglamak amaciyla alinan
Onlemlerin biitiiniidiir (Esen, 2006).

Diinyanin her yerinde okullar 6grencilerinden belli kurallara uymasini ister.
Ogrencilerden beklenen davranislar, genglerin yetiskinlere nasil davranmast ile ilgili
kiiltiirel normlardan etkilenir. Bu sosyal kurallarin 6grencilere agiklanarak onlardan
kurallara uymay1 beklemek, baski ve zorlamaya dayali uygulamalardan daha iyi
sonuglar verir (Kulaksizoglu, 2000). Cocugun gelisme doneminde hayatina yon
verme, dogruyu ve yanlist 6grenme siirecinde dogru yonde ilerleyebilmesi i¢in uygun
bir disiplin uygulanmalidir. Bu disiplin 6gretici olmalidir. Kullandigimiz disiplin
cocuk Ustlinde baski kurmamali ona dogruyu gosterici olmalidir. Disiplin, bireye
kazandirilan aligkanliklar yoluyla onu, kendisi ve ¢evresiyle uyumlu yasamaya
hazirlama siirecidir. Disiplin, sorumlulugu ve uyulmasi gereken kurallar1 6greterek,
i¢ denetim demek olan “ahlak gelisimini” saglar (Yavuzer, 2003). Disiplin, fert ya da
gruplarin, egitimin amaglarina ulasmalar1 i¢in davraniglarini  kontrol altina
almalaridir (Biiytikkaragoz ve Civi, 1996).

Disiplin, Ogrencilerin bir asker davranmisina girmesi, sinifta kipirdamadan
oturmasi, d6gretmenin karsisinda korkuyla durmasi, 6gretmenin kizarak, azarlayarak

onlar yonetmesi degildir. Okulda 6grenciyi severek, oksayarak onun sahsiyetine
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saygl duyarak ve onu kirmadan disiplin saglamak esastir. Aslinda iyi fakat zor olani
budur. Kizip korkutularak yaptirilan davraniglar gegicidir. Boyle oldugu zaman
ogretmen smifta oldugu siirece Ogrenciler iyi davranislar1 gosterirler. Ogretmen
siniftan ayrilinca 6grenciler eski davranislarina donerler. Halbuki bizim istedigimiz
ogrencinin isteyerek yaptigi kalici davranislardir (Biiyiikkaragéz ve Civi,1999).
Ogretimde disiplin ile 6gretim-6grenme siireci arasinda ¢ok yakin bir iliski vardir.
Ogretme ve ogrenme ortami, Ogrencileri dgrenmeye giidiileyici ozellikte ise
ogretimde disiplin sorunundan s6z edilemez; ama ortam O6grenciyi 08renmeye
cesaretlendirici degilse siniftaki 6gretmen- Ogrenci, Ogrenci-Ogrenci iliskilerinde
disiplin sorunlar ortaya ¢ikacaktir (Alicigiizel, 1998).

Her okulda niifusun biiyiik bir cogunlugunu olusturan 6grencilerin arasinda
toplumun ve okulun onayladig1 davranislar1 sergileyenlerin yaninda istenmeyen
davraniglarda bulunanlar da ¢ikabiliyor. Siif igerisinde gdsterilen olumsuz
davraniglar ne yazik ki sadece davranis1 yapani degil, diger 6grencileri de olumsuz
bir sekilde etkilemektedir. Ogretmenler ve okul yoneticileri istenmeyen davranislar
biiylimeden daha ilk baslangicta pozitif disiplin anlayisi icinde yaklasmali ve bunlar
ogrencilerle birlikte ¢ozmelidirler (Ada ve Cetin, 2002).

Okuldaki egitim ve dgretim faaliyetlerinin genel amaci bir {ilkenin gelecegi
olan c¢ocuklarin bilgi, beceri ve davranis olarak saglikli ve verimli sekilde
yetismelerini saglamaktir. Okuldaki egitim-0gretim faaliyetlerinin basinda okul
yoneticileri bulunmaktadir. Yonetim bilimindeki gelismeler beraberinde okul
yOneticisinin roliinii de degistirmistir. Bu degisim durmaksizin degismektedir. Her
okul midiirii, okul i¢in dnemli olduguna inanilan amaglar ile okulun kendine 6zgi
isleyis yasalarini belirlemek zorundadir ve okul kiiltiirii onlarin liderligine gore
sekillenir. Okul miidiirleri konumlar1 geregi, okulda olusturulan kiiltiire Onciiliik
etme, o kiltlirii yonetme ve desteklemekle sorumludurlar. Okul miidiirleri, basaril
olabilmek i¢in, Oncelikle halihazirdaki kiltiirii bilmek zorundadirlar (Deal ve
Kennedy, 1983, akt. Celikten, 2003). Degisim ve gelisim hakkinda alinacak
kararlarin  belirlenmesinden ©nce varolan kiiltiiriin  6grencinin basarisina ve
ogretmenin  gelisimine olan etkisi iyi anlasilmalidir. Ogrenci basarisinin
yiikseltilmesinde etkili okul miidiiriiniin liderligi anahtar gérevinde olmasina karsin
bu tek basina yeterli degildir. Okul miidiirii 6grencilerde 6grenme kiiltiirlerinin
gelismesi yoniinde ¢aba sarf etmelidir (Fullan, 2002 : 16, akt. Celikten, 2003). Okul

yonetimi ile ilgili literatiirde okul yoneticisinin 6nemli rolleri su sekilde ortaya
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konmaktadir: Yoneticilik, ogretimsel lider, disiplin koyucu, insan iligkilerini
kolaylastirici, degerlendirici ve g¢atigma uzlastirici.. Yonetici okulun yasal lideri,
okulda otorite ve giiciin en 6nemli simgesi ve sahibidir (MEB, 2003).

Cagdas egitim, disiplini kisiye dlizenli davranmis ve 1iyi aligkanliklar
kazandirici; onu kendisi ve gevresi ile uyum icinde yagsamaya hazirlayici kurallar,
Onlemler biitiinii olarak tanimlamaktadir. Bu kural ve dnlemler ¢cocuga dgretmen ya
da anne-babanin zorlayici yontemleri ile kazandirilamaz. Baska bir degisle disiplin,
digsal degil i¢seldir; bireyin igsel gelisimi ile gergeklesir. Cocuk, disiplinli bir birey
olmasi i¢in, 6grenmeye giidiileyici bir ortamda kendi istegi ile kararlara katilarak
sorumluluklar alarak, basarma duygusunu tatmasi gerekir (Alicigiizel, 1998).

Kiiciik bir toplum olan okulda, egitim-6gretim faaliyetlerinin ahenkli bir
sekilde yapilabilmesi i¢in bazi kurallara uyulmasi zarureti vardir. Fakat, 6grencilerin
hareket serbestliklerini sinirlandiracak sekilde ¢ok ve kati kurallar olmasi ve bunlardan
en kiiciik sapmalarin bile ¢ok sert bir sekilde cezalandirilmasi onlarin ruh sagliklarini
tehdit eder. Bu itibarla, 6grencilerin saglikli bir kisilik gelistirmelerine imkan vermek
i¢in, okulda kat1 bir disiplin anlayis1 yerine, demokratik bir hava hakim olmali, okulun
diizen ve isleyisinde 6grencilere de yetki ve sorumluluk verilmeli, problemleri sert
disiplin cezalariyla sindirmek yerine, probleme sebep olan durumun diizeltilmesine
onem verilmelidir (Akbayrak, 1977 ).

Yukarida aciklandigl iizere diinyada meydana gelen bilgi ve iletisim
teknolojisindeki gelismeler, toplumlarin sosyo-ekonomik, siyasi ve Kkiiltiirel
yapilarini degisime zorlamaktadir. Bu gelismelerden en c¢ok etkilenen kurumlarin
basinda da okullar gelmektedir. Okullar, hem toplumu etkileyen hem de toplumdan
etkilenen kurumlardir.

Okullar geleneksel egitim-6gretim anlayisini terk etmekte cagdas yasamin
gerektirdigi insan giiclinii yetistirme islevini yerine getirmek ic¢in yeni yapilar, yeni
anlayislar kazanmaktadir. Bu siirecte son yillarda okullarda siddetin yayginlastig1 ve
disiplin sorunlarmin arttif1 goriilmektedir. Okullarda yasanan bu disiplin sorunlari
egitim-6gretim faaliyetlerini de olumsuz etkilemektedir. Ogrencilerde goriilen
disiplinsiz davranislarin sonucunda, 6gretmenlerin mesleki doyum ve motivasyonlari
azalmakta, okula ve isine bagliligi zayiflamaktadir. Diger taraftan bu durumlarin
sonuglart dgrenciye de olumsuz yonde yansimaktadir. Ogrenci ve &gretmen
arasindaki bu kisir dongii, 6gretimin basarisini diisiirmekte ve sistemin verimsiz
caligmasina neden olmaktadir. Verimsiz calisan okul sistemleri, biligsel, duyussal ve

davranigsal agidan yetersiz 6grenciler yetistirmektedir.
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Tiirkiye’de son yillarda gerek iiniversiteye gerekse liselere giris sinavlarinda
on binlerce 0grencinin sinavlarda sifir puan almalari, tesadiif degildir. Bu veriler,
okullarin ve siniflarin, baz1 bilgilerin sadece 6grencilere aktarildigi ve ezberletildigi
yerler olarak degil, 6zellikle istenilen davranmislar kazandirilmasi gereken yerler
olmas1 gerektigini agikc¢a gostermektedir (Sigsman ve Turan, 2004).

Okullarda giderek artan disiplin sorunlarina karst okullarda, 6grencilerin rahat ve
giiven ortaminda bulunmalarim1 saglayacak yerler haline gelmeleri iilkelerin egitim
sistemlerinin en 6nemli sorumlulugu haline haline gelmektedir. Bu baglamda okullarda
meydana gelen disiplin sorunlarin1 en aza indirmek ve ¢Oziim Onerileri olusturmak
amaciyla, okullarda yasanan disiplin sorunlarinin tiirleri ve okul miidiirlerinin disiplin
sorunlarini ¢ézme noktasinda goriis ve diisiincelerini ortaya koymanin onemli katkilar
saglayacagl dusiiniilmektedir. Son yillarda, biitlin egitim sistemlerinin en ciddi
problemlerinden biri olarak algilanmaya baslanan, hemen hemen tiim ilkelerdeki
okullarda &grencilerde goriilen istenmeyen davramslarin  varhgidir.  Ogrenci
davraniglarindaki bozulma, bir¢ok iilkede “topluma karsi nasil daha sorumlu ve
duyarli insanlar yetistirebiliriz?” sorusunu giindeme getirmistir (Sisman ve Turan,

2004 ).

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, okul yonetimine yansiyan disiplin sorunlarini, bunun
yani sira okul yoneticilerinin goriislerine gore disiplin sorunlarina yonelik ¢oziim
yaklagimlarim1 saptamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1) Ortadgretim kurumlarinda okul yonetimine en c¢ok ne tiir disiplin sorunlari
yansimaktadir?

2) Ortadgretim kurumlarinda okul yonetimine yansiyan disiplin sorunlari; meslek
lisesi, genel lise ve anadolu liseleri bazinda farklilik gostermekte midir?

3) Ortadgretim kurumlarinda, okullarda disiplin sorunlarina karsi ne tiir cezalar
verilmektedir?

4) Ortadgretim kurumlarinda karsilasilan disiplin sorunlar1 karsisinda okul

yoneticilerinin ¢oziim yaklagimlart nelerdir?



1.3.Arastirmanin Onemi

Okullardaki disiplin uygulamalarinin hem psikolojik danisma ve rehberlik
hem de egitim yonetimi agisindan ¢agin gereklerine uygun bir sekilde ele alinarak
degerlendirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Cocuklar1 azarlayarak, elestirerek ve
belki de doverek disiplin saglamaya calismak yerine problemi gidermede daha
cagdas ve bilimsel, ¢cocuklarin i¢inde bulundugu dénemim gelisim ihtiyaglarin1 ve
Ozelliklerini gozeten, disiplin anlayislarinin okullara hakim olmas1 gerektigi
distiniilmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilecek bulgularin okullara  disiplin
uygulamalarina yeni bir anlayis kazandiracagi umulmaktadir. Okul yoneticilerinin
okullarda disiplin sorunlarim1 ¢6zme yaklasimlari konusunda mevcut durum
anlayislarinin neler oldugunun ortaya konmasi okullarda disiplin sorunlarinin
etkililigini belirlemede 6nemli bulgular saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica okul

midiirlerinin mesleki gelisim programlarina 151k tutacagi diigiiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Gorlismede sorulan soruya okul miidiirlerinin igtenlikle cevap verdikleri

kabul edilmektedir.

1.5. Tamimlar

Disiplin: Kisilerin i¢inde yasadiklari toplulugun genel diisiince ve davranislarina
uymalarini saglamak amaciyla alinan 6nlemlerin biitiintidiir.

Orta 6gretim kurumu: Orta 6gretim, temel egitimin ikinci kademesi ile yiiksek
Ogretim arasinda bulunan ve ogretim siiresi genellikle dort yil olan (lise) ogretim
kademesidir.

Disipline aykir1 davrams: Orta Ogretim kurumlar1 disiplin yonetmeliginde
belirtilen, okul i¢inde toplum kurallarina, ahlak kurallarina uymayan davraniglardir.
Disiplin sorunu: Istenmeyen davranis. Ogrencinin 6gretme ve dgrenmeyi aksatan

herhangi bir etkinligi.
1.6. Stmirhhiklar

Arastirma asagida belirtilen sekliyle sinirlidir;
1- Arastirma Usak ili merkez ve ilgelerindeki 33 adet orta dereceli okullar ile

sinirlandirilmastir.
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2- Aragtirmanin kavramsal c¢ercevesini olusturmada yararlanilan kaynaklar,
aragtirmacinin ulagabildigi kaynaklarla sinirlidir.

3- Arastirma orta 6gretim kurumlarinda okul yoOnetimine yansiyan disiplin
sorunlarini tespit amaciyla, okul disiplin kurulu defterlerinin incelenmesi 2005-2006

egitim 6gretim yil1 ile 2009-2010 egitim dgretim yillar1 arasini kapsamaktadir.

2. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.Disiplin ve Disiplin Anlayislar:
Asagida disiplin ve disiplin anlayislar ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
2.1.1. Kavramin Tanimi ve Kapsami:

Sozcilik anlamu itibari ile disiplin, ¢ogunlukla kural ve yonetmeliklere uygun
sergilenen diizen ve gosterilen davranis ya da egitimle elde edilen davranistir. Bir
baska deyisle disiplin, bagkalarina ve kendine kars1 6zen ve saygi eylemi olarak
tanimlandiginda edilgenlik, utangaclik, suskunluk, iddiasizlik ve sakinma gibi asir1
kontrollii davranislar, yeterince kontrol edilemeyen davranislari kontrol olarak da
ifade edilmistir (Ada ve Cetin, 2006).

Disiplin, iligki ig¢indeki tiim kisileri esit olarak baglayan, herkes i¢gin agik ve
net olan kurallar olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2000). Tirk Dil Kurumu
sozligiinde ise disiplin, soyle tarif edilmektedir; bir toplulugun yasalarina ve diizenle
ilgili yazili ya da yazisiz kurallarina titizlik ve 6zenle uymas: durumu, siki diizen,
zapturapt. Kisilerin ig¢inde yasadiklari toplulugun genel diisiince ve davraniglarina
uymalarin1 saglamak amaciyla alman Onlemlerin biitiinii altina almak seklinde
tanimlanmaktadir (T.D.K.1992). Dar anlamiyla disiplin, davranisi belli kaliplara
sokmak amaciyla uygulanan kat1 kurallara denir. Genis ve daha dogru anlamiyla
ise “Ogretici, diizenli davrams ve yetkinlik kazandirici yetistirme” demektir
(Yorikoglu, 1986).

Disiplin, baskalar1 tarafindan isbirligine kapali, saldirgan ya da diger
engelleyici tepkilere maruz birakilmis insanlarin haklarinm1 korumaya yoneliktir. Bu
tiir koruma mekanizmalarina evlerde, okullarda, isyerlerinde, topluluklarda ve de
cocuklarin oldugu kadar, yetiskinlerin de yetersiz ya da asir1 kontrollii davranislarina
tepki olarak gereksinim duyulur. Onemli olan insanlarin kendi gereksinimlerinin
karsilanmasindan sorumlu olduklart ve diger kisilerin sosyal agidan zor

davramiglarinin  bunu engellememesi gerektigidir. Ikinci olarak da, disiplinsiz
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davraniglarin bir bagkasini incitmek ya da engellemek igin tasarlanmasi, failler
tarafindan kendi engellenmis gereksinimlerinin karsilanmasini saglama ya da
basarisizlik, incinme ve reddedilme deneyimlerini 6nleme amaciyla ortaya konulan
samimi girisimler oldugudur. Cocuklarin, yetki sahibi kisilerin ve anne babalarin
sorumlu davraniglarinin giiglii bir bigimde desteklenmesi, dogru disiplin ve "disiplin
Otesi" sistemlerinin kurulmasinin ayrilmaz bir pargasi olmalidir (Celep, 2000).
Disiplin, hem yanlis davraniglarin 6nlenmesi, hem de iyilestirilmesi

anlamlarim1 igerir. Davraniglarin 1iyilestirilmesi, saglikli olmayan davranislar
iyilestirmek; Onlemek ise, belli bir yetistirme sonucunda istenmeyen davranislari
tiretime doniik olarak yonlendirmek olarak yorumlanabilir. Yukaridaki agiklamalara
da bagli olarak disiplinin:

a. Bireyin kendi kendini uygun davranis i¢in denetlemesi

b. Bir orgiitteki diizenin saglanmasi ve siirmesi i¢in bireylerin uygun davranislar
gostermesi,

c. Bireylerin uygun davranislar1 gdstermesi icin gerekli dnlemlerin alinmasi ve

yanlis davraniglarin diizeltilmesi anlamlarina geldigi sOylenebilir.
2.1.2. Disiplin Anlayislar

Asagida disiplin anlayislari ile ilgili aciklamalar yer almaktadir.
2.1.2.1. intikame1 Disiplin Anlayis:

Disiplini kisisellestirerek, bir tiir intikam araci olarak kullanmaya calismadir.
Ogretmen, disiplini bir kisisel sorun olarak algilanmakta ve cesitli nedenlerle kizdig
Ogrencilerin yanlis yapmasinm1 beklemekte; disiplin uygulamalar1 ile ondan intikam
almaktadir. Insana uygulanan en eski disiplin anlayis1 olan bu teorinin sosyal icerik
tastyan bir degeri olmadig diistiniilmektedir. (Cetin, 1989).

15.ylizyila kadar goriilen bu disiplin anlayisi, daha cok insanlarin din
anlayisina dayanmaktadir. Tanrilik 06zelligi ve sahip oldugu otorite, hicbir
sorumluluk almadan isterse yalnizca kendi kisisel zevk ve istegi dogrultusunda
sugludan intikam alabilmektedir. Bu anlayisin egitime yansimasi; bazi 6gretmenlerin
disiplin sorunlarim kisilik sorunu haline getirerek 6grencilerden intikam alircasina
hareket etmeleridir (Hesapgioglu, 1998).

Yonetmen, iligki bozuklugunun Ociinii almak i¢in astlarinin yanlislarim,

kusurlarin1  kollar; ilk firsatta, kovusturmaya bagvurarak astlarii iizmeye,
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cezalandirmaya c¢alisir; amacina ulastiginda rahatlar. O¢ alici, hing dindirici bir

disiplin, astlar1 kisa siirede islevsizlestirir ve savunmaya gegirir (Basaran, 2000).

2.1.2.2. Cezalandirici Disiplin Anlayisi

Genelde 15. ve 17. yiizyillar arasinda kabul goren disiplin anlayisidir.
Tanrilik 6zelliginin yerini sosyal adalet duygusu almigtir. Yasalara kurallara karsi
gelenler fiziksel olarak acimasizca cezalandirilirlar (6rnegin; siirgiin iskence 6lim
cezasi). Egitimde de bu tiir cezalandirici kurallar bulunabilmektedir (6rnegin; falaka)
(Tosun, 2002).

Intikamc1 kuramin bir derece esnetilmis, gelistirilmis bicimidir. Disiplin,
cezalandirma iizerine kurulmustur. Yasaklar ve bunlara uyulmamasi durumunda
karsilasilacak cezalar dnceden belirlenmistir (Koseer, 2007).

Disiplin sistemi ceza agirlikli olan bir orgiitte, kusur ya da sug sayilacak islem
ve eylemlerin uzun bir listesi olur ve bunlarin inceliklerine kadar dokiimii yapilir.
Kisiligi ceza vermeye elverisli olan yonetmen, bu durumdan hoslanir. Bu tutumda
olan yonetmen, disiplini bir tiir gézdagi, korkutma, zarara ugratma, istenmeyen is
gorenden kurtulma araci olarak goriir. Asagilik karmasasi iginde olan bir yonetici,
boyle bir disiplini kendisini iiste ¢ikarict bir yontem olarak benimser. Kisiligi
elverigli olmayan bir yonetici bdyle bir disiplin sistemi i¢inde giderek cezalandirici

bir tutum gelistirmek zorunda Kalirlar (Basaran, 2000).

2.1.2.3. Korku Yoluyla Engelleyici Disiplin Anlayis1

18. ve 19. yy.larda gecerli olan bu anlayisa gore; suglara verilen cezalar,
kisilerin su¢ islemelerini engelleyecektir. Daha once ayni sugu islemis olanlar1 da
sugu tekrarlamaktan caydiracaktir. Bireyler, distan konulan yasaklarla ve korku
yoluyla baski altinda tutulurlar. Bu anlayis; yapilmamasi1 gereken hatalari isleyen
ogrencilere, disiplin yonetmelikleri ¢ergevesinde verilen cezalar, diger 6grencileri
korkutarak ayni hatay1 iglemelerini 6nleme seklinde egitime yansimaktadir (Tosun,
2002).

Kotiimser (pessimist) insan anlayisi, yani insan dogustan kotiidiir goriisiine
dayanir. Insan asi, tembel ve saldirgandir. Niccola Machiavelli insanin, her tiirlii etik
kural bir kenara birakilarak, ne pahasina ve hangi yontemle olursa olsun acimasizca
ve tam anlamiyla kontrol edilmesi gerektigini savunmustur. Baz1 engel ve yasaklar

yoluyla bireyin distan kontrol edilmesi amaglanmaktadir. Bagirma, iizerine yiirtime,
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itekleme, dayak, tehdit, azarlama gibi eylemler siklikla goriiliir. Cezadan, yalniz sug
kabul edilen davranisi sergileyen kisiye yonelik bir yaptirim olarak degil, ayni
zamanda diger kisileri istenmeyen benzer davraniglardan caydirmaya yonelik bir

Onleyici arag olarak yararlanilmaktadir (Ergiin, 2005).

2.1.2.4. Tyilestirici Disiplin Anlayist

Korkunun kalktigi ya da korkuya karsi korunmanin miimkiin oldugu
durumlarda bireylerin su¢ islemeye devam etmelerinin disiplinin tam olarak
saglanmasini engelledigi goriiliir. Bunun iizerine bireyde toplum diizenini bozmaya
yonelik egilim, istek ve davraniglar yerine, toplum diizenini korumaya yonelik
egilim, istek ve davraniglar olusturmaya calisilir. Bu nedenle okullarda rehberlik
birimleri kurulur. Bu anlayis; sosyal olmayan davranigin devam ve tekrarinda,
ogrencinin iyiligi i¢in ne kadar 6nemli oldugunu 6grenciye anlatan rehberlik hizmeti
seklinde egitime yansimaktadir (Tosun, 2002).

Ceza her zaman ve her durumda uygun olmayabilir. Cezanin caydirici etkisi
azaldiginda veya tiimiiyle ortadan kalktiginda yonetmek ve kontrol etmek daha da
giiclesir. lyilestirici disiplin kuram bireyde, kabul géren mevcut diizen ve kurallara
direnme yerine onlara uymayr emreden bir diisiincenin yerlestirilmesi temeline
dayanmaktadir. lyilestirici disiplin kurami, istenmeyen davramisin yol acabilecegi
sonuglar1 6grenciye anlatarak, bilgilendirerek, ondan caydirmayr amaglar. Etkin bir
rehberlik ve danigsmanlik yoluyla bu kuram okulda etkili bir bi¢imde uygulanabilir
(Koseer, 2007).

Bu konudaki pedo-psikolojik goriisler dikkate alinacak olursa; islah edici
disiplinde, cezanin en son kullanilacak bir ara¢ olmasi, cezaya bagvurmada once,
ogrenciye rehberlik yapilmasi; cesitli araclar ve tekniklerle 6grencinin 1slahi yoluna
gidilmesi ve en Onemlisi, Ogrenciyi anti-sosyal davraniglara ve sug¢ sayilan
hareketlere sevk eden nedenler iizerinde durularak bunlarin giderilmeleri ¢arelerinin

arastirilmasi gerekir (Cetin, 1989).

2.1.2.5. Onleyici Disiplin Anlayis1

Bu anlayisa gore egitim ve c¢evredeki uyumsuzluk nedenleri ortadan
kaldirilinca, Ogrencilerde uygun diislince bi¢imleri ve uygun davranis
aligkanliklarinin saglam bir sekilde koklesmesi saglanmalidir. Bunlar saglandig:

takdirde bir disiplin olay1 olmayacaktir. Bu anlayista dis kontrolden i¢ kontrole gecis
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s0z konusudur. Bu anlayis; sinifta egitimde diizeni ve calismay1 saglamak, ¢cocugu
iyiye dogru gotirmek ve kendi kendini yonetmeye alistirmak seklinde egitime
yansimaktadir (Tosun, 2002). Yapici disipline gore ancak ailede, okulda ve ¢evrede
uygun sartlar hakim oldukga disiplin olaylar1 asgariye indirebilir (Cetin, 1989).

Yapict —oOnleyici disiplin; olaylarin disiplinsizliklerin ¢ikmasini beklemez,
olaylari, disiplinsizlikleri 6nleyecek onlemlerin 6nceden alinmasini; ¢aligmaya veya
yasamaya elverisli sartlarin 6nceden, diisiintilerek hazirlanmasini gerektirir (Cetin,
1989).

Bir disiplin problemini ¢iktiktan sonra 6nlemek, ¢ikmadan onlemekten daha
zordur. Disiplinle ilgili bir sorun ¢ikmadan dnlenmesinde 6gretmene dnemli gorevler
diismektedir. Bunlardan en oOnemlisi Ogretim yontem ve tekniklerinde cagdas
gelismeleri takip etmek ve uygulamaktir. Onleyici disiplinde &diil ve cezalar agik
olarak tanimlanmistir. Ogrenci yaptign seylerin karsiigini gérecegi konusunda
bilinglidir (flgar, 2000 ).

2.1.2.6. Modern Disiplin Anlayisi

Cocugu, baskidan ¢ok, gonliinii alarak i¢ problemlerini arastirarak iyilestirme
yoluna giden bir anlayistir. Birinci derecede Ogrencilerdeki degismelerle
ilgilenmektedir. Bu anlayista disiplin her 6grencinin hareketine gore gelismesine
uygun olarak uygulanir, disiplin ¢ocugu cezalandirmaktan ¢ok ddiillendirmek ister
(Unal ve Ada, 2003).

Modern disiplin anlayisina gore, disiplin ve ozgiirliik birlikte diistiniiliirse,
disiplinin gergek oOzgiirlik ve ozgirligin gercek disiplin i¢in zorunlu oldugu
goriilmektedir. Kisiligimiz denetlenemez diirtliler ya da karmasalar tarafindan tutsak
edilmeden hedeflerini gergeklestirmeye calismakta 6zgiir olmalidir. Bu anlamdaki
disiplin tiim kisilige hizmet eder, dogal giiclerini kisiligin gelisimine uygun bir
bicimde kullanmay1 saglar. Su halde disiplin ve 6zgiirliik birbirlerine karsit degil,
birbirlerini biitiinleyen kavramlardir (Cetin, 1989).

Cocuklarin 6nemli olduklarini anlamalari, varliklarinin denetimini ellerinde
tuttuklarin1 hissedebilmeleri ve i¢ denetimli sorumluluk duygusu gelistirebilmeleri
icin kendileriyle ilgili kararlarin alinmasina katilmalar1 gerekir. Modern anlayista aile
icinde oldugu gibi okullarda da i¢ disiplin en etkili disiplindir. Kendilerine firsat
verilen ¢ocuklarin 6z giivenleri ve 6z saygilar artar. Anlasilan ve goriisleri saygi

goren gengler kendilerini degerli ve 6nemli hissederler. Anlagilmanin verdigi doyum
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ve 0z saygilarinin artmasi ana babalaria ve §gretmenlerine kars1 olumlu duygular
beslemelerine neden olur (Celik, 2007).

Modern disiplin anlayisina gére 6gretmenin Ozellikle nem vermesi istenen
sey, Ogrenciyi istenilen dogru hedefe yonlendirmede girisim ve cesaret kabiliyetini
icerin bir rehberlik gostermesidir. Bu anlayisa gore 6gretmen, kendi kendini yonetme
ve topluluk halindeki etkinliklere yararli bir bicimde katilabilme aligkanliklarinin
olusmasinda gerekli olan bilgi, beceri ve anlayista sinifi olusturan her 6grencinin ne

derece ilerleme kaydetmis oldugunu dikkatle arastirip tespit edecektir (Cetin, 1989).

2.1.2.7. Onarici Disiplin Anlayisi

Insani oldugu her yerde, “kisiler aras1 catisma” dogal ve vazgecilmez olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Buna karsin cogu insan, catismayr toplumsal yasamdan
cikarilmasi, engellenmesi, dnlenmesi ve uzak durulmasi gereken bir durum olarak
gormektedir. Topluma baktigimizda ise, kiiltiirel 6zgegmisleri, biyolojik, zihinsel ve
duyussal gelismislik diizeyleri, algilama, kavrama ve anlama becerileri, deger,
gereksinim, inang, tutum, se¢im ve kisilik 6zellikleri farkli kimi zaman birkag tane,
kimi zaman onlarca, kimi zaman yiizlerce ve binlerce kisinin ayn1 okulu, fabrikay,
apartmani, siteyi, sirketi, kooperatifi ve daha bircok ortak mekani ayni zaman
diliminde birlikte paylastig1 goriilmektedir. Durum bodyle olunca, bu kadar farkliligin
ortadan kaldirilmasi ve tek tip insanin yaratilmasi miimkiin olmayacagina gore
catismada toplumsal yasamin dogal ve vazgecilmez bir pargasi olarak ortaya
cikacaktir (Turniikli, 2006).

Burada en kritik 6ge catismayr algilamak i¢in kullandigimiz lenstir. Eger
catigmay1 “yikici bir lensle” goriir isek onu cezalandirilmasi, ortadan kaldirilmast,
uzak durulmasi gereken bir durum olarak gorecegiz. Buna karsin ¢atismay1 “onarici
bir lensle” goriir isek, catismayr gelismenin, ilerlemenin, doniismenin ve
biitiinlesmenin bir araci ve firsat1 olarak gorecegiz. Catigsmaya karsi referans alinan
“onaric1” yaklagimin temel becerileri arasinda sayilan “miizakere” ve arabuluculuk”
becerileri ve bunlarin 6grencilere kazandirilmasi iizerinde durulmalidir (Tiirniikli,
2006). Ogrenci disiplin anlayisinin cezalandirici sistemden ¢agdas ve uygar yasama
paralel olarak, “onaric1” ve “egitici” sisteme yonelik doniisiim gostermesi gerektigini
belirtmektedir. Ogrencilerin, okul ve siif ortaminda dogal ve kagimlmaz olarak
yasamis olduklar catisma ve anlagmazliklardan dolayr cezalandirilmalart yerine,

iligkilerin onarilmasi saglanmalidir (Hopkins, 2002; akt. Tiirniikli, 2006)
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2.1.3. Ailede Disiplin

Insanin iginde dogup biiyiidiigii, etkilendigi, sekillendigi ailenin kisinin daha
sonraki yasaminda 6nemi olduk¢a fazladir. Her seyden 6nce yasaminin ilk yillarinda
cocugun kazanmis oldugu deneyim aile i¢inde olusur. Bu daha sonra iliski kuracagi
diger kisi ve kurumlar {izerinde de etkili olur. Bir baska agidan agidan aile, mevcut
kurumlar igersinde biz duygusunu ¢ok yogun bir sekilde tagimaktadir. Bu durum,
bireyler arasindaki samimiyet, sevgi ve olumlu duygularin ortaya ¢ikmasini saglar.
Birey kag yasina gelirse gelsin, hangi egitim kurumunu bitirirse bitirsin, hangi kisi ve
orgiitlerle iligski kurarsa kursun hepsinin insan {izerindeki etkisi nispeten gecicidir.
Fakat ailenin birey tizerindeki etkisi Oliinceye kadar devam eder (Ada ve Cetin,
2006).

Anne-babanin ve ailenin diger bireylerinin ¢ocukla olan etkilesimi, ¢ocugun
aile i¢indeki yerini belirlemektedir. Cocuga yoneltilen davranis ve ona karsi takinilan
tavir, ilk yasantilarin 6riillmesinde biiyiik 6nem tagimaktadir (Gékhan, 2007).

Anne ve babanin farkli davraniglar icerisinde olmasi, Oncelikle cocugun
olumuz davranislar gelistirmesini saglayan unsurdur. Cocugun ¢ogunlukla anne ya
da babasi tarafindan korunmasi, digerinin de farkli bir disiplin anlayist ile baskici
davranmasit ¢ocukta catismay1 koriikler. Dolayisiyla cocukta dengeler bozulur ve
rollerini oynamayla baglayan davranis degisiklikleri, pekismis yasantilar haline
dontisiir. Aile bireylerinin her birinin ¢ocuga yaklagimlarinda farklilik bulunmasi ise
onun giivenlik duygusunu kazanmasina engel oldugu gibi, disipline iliskin kurallar
benimsemesini de giiclestirir. Bdyle bir ortamda cocugun 6grenecegi tek sey
kuralsizliktir (Oktay, 1997). Ada ve Cetin (2006) ¢alismalarinda ¢ocuklarin
davraniglarint tamamiyla engellemenin miimkiin olmadigini, bununla birlikte,
yetiskinlerin, yanlis davraniglar1 engellemelerine yardim edebilecek bazi pozitif
Olctileri soyle siralamaktadir;

e Uygun olarak diizenlenmis a¢ik kurallar koymak.

e Giivenli olabilecek bir gevre saglamak.

e Cocugun aktivitelerine ilgi gostermek.

e Belirleyici se¢cimlerden yararlanarak sogukkanlilig1 cesaretlendirmek.

e Yapilmasi, kacinilmasi gereken davranislardan ziyade, istenen davranislar
tizerinde onlar1 yogunlastirmak.

e Cocugun kendine olan giivenini, sorumlulugunu ve igbirligini saglamak.
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e Teker teker ve acik bir sekilde cocuga direktifler vermek.

e Miimkiin oldugunca “evet” demek.

e Cocuklarin yaptiklari iyi seyleri not etmek ve dikkatle gozlemlemek.
e Cocuklart sik sik ve yapici bir sekilde cesarelendirmek.

e (ocuga iyi 6rnek olmak

2.1.4. Okulda Disiplin

Okul, toplumdaki egitim islevini iistlenen kurumlarin ortak adidir. Okullarda
bir grup Ogrenciye toplumun ve bireyin ihtiyaglarina goére Onceden hazirlanan
programlar dogrultusunda 6gretim faaliyetleri sunularak 6grencide istendik davranig
degisikligi meydana getirilmeye calisir. Okul kontrollii bir ortamdir, okulda
Ogrencilere kazandirilacak bilgi beceri ve tutumlar 6nceden belirlenmistir ve bunlar
bu konularin uzmani olan 6gretmenler tarafindan planli bir bigimde diizenlenen
ogretim faaliyetleriyle kazandirilir (Gokhan, 2007). Okullar verilen egitim diizeyi ve
niteligine gore anaokulu, ilkégretim okulu, lise, meslek okulu, yiliksek okul ve
tiniversite gibi ¢esitli adlar alabilir (Erden, 1985).

Okul miidiirii 6grencilerin disiplin sorunlariyla ilgilendiginde, 6gretmenler
kendilerini disiplini saglayamiyormus gibi hissederler. Disiplin sorunlari, 6gretim
programiyla iliskilidir. Ogretmen, bir &grencinin yanlis davramgim diizeltmeye
calisirken biitliin smif bunun olmasini sessizce beklemez. Ama yanlis davranan
O0grenciyi miidiire gonderen 6gretmen de, miidiiriin odasinda neler yasandigini
bilemez. Miidiirin davranigi, 6gretmenin istedigi davranigin tam tersi olabilir. Bu
nedenle okul ve sinif disiplinleri birbirleriyle tutarli ve ayni ilkelere dayali olmalidir.
Bu uygulamaya dikkat edilmeyen okullarda 6grenciler, sinif iginde ve disinda farkl
mesajlar alacaklardir. Bazilar1 da kendi istediklerini yapmak icin ogretmenlerle
idarecileri birbirlerine karsi kullanabilirler (Tosun, 2001).

Toplum okuldan her agidan dengeli bireyler yetistirmesini beklemektedir.
Okul bdoyle bir toplumsal beklentiyi bosa ¢ikarma hakkina sahip degildir, okulun
etkinliklerinin, verimliligini ve basarisin1 gosteren temel kanit okulun iriinii olan
ogrencilerin nitelikleridir (Gokhan, 2007).

Ozetle gerek okulun yasamasi, amaclarin1 gerceklestirmesi ve etkili
olabilmesi, gerekse seckin ve niteliklere sahip 6grenciler yetistirebilmesi i¢in okulda
bu sonuglar1 gergeklestirebilecek amag, ilke, deger ve kurallar iceren bir diizene

(disiplin sistemine) gerek vardir ( Saritas, 2000).
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Okul disiplin politikasinin  genel amaci, OGgrencilerin  0grenebildigi,
Ogretmenlerin c¢alisabildigi disiplinli bir okul olusturmaktir. Bu temel amaclara
ulasabilmek su alt amaglara ulasmakla olasidir (Tosun, 2001).

Sorunlarin ¢6ziimiinde okuldaki herkesin birlikte calisacaklar1 bir yontem
gelistirmek ve sorunlara olumlu yaklagmak, bozguncu davranisi dnleyecektir.
e Oz-denetimi gelistirecek kurallar ve prosediirler olusturmak.
e Daha fazla 6grenciye ulasacak miifredat ve 6gretim uygulamalar1 gelistirmek.
e Okuldaki hayat1 etkileyen kisisel sorunlarla ilgilenmek. Bu, etkin bir 6gretme
ve 6grenme i¢in Ogrenciler ve personel iizerindeki baskilar1 azaltabilir.

Ozcan (2008) calismasinda amaglar1 pekistirmek ic¢in okulun fiziksel
ozellikleri ve organizasyon el yapisini gelistirmek, 6grencilerin kiiltiir ve degerlerine
duyarli, gorevlerin okulda yerine getirilmesiyle ilgilenen bir okul, uygun davranisin
gelisimini destekleyecegini, okullarda disiplinin saglanmasinda 7 konuya yer
vermistir. Bunlar:

Personel yonetimi.
e ¢ ve dis iletisim sistemlerini kurmak ve korumak.
e Topluluk ruhunu desteklemek.
e Amaglar ve standartlar1 saptamada onciiliik etmek.
e Kolektif sorumlulugu cesaretlendirmek.
o Personeli desteklemek.
e Biitiin miifredat ve orgiitsel planlamay1 yonlendirmek.

Okullarin ¢ocuklara 6grettigi bilgiler okul dis1 yasant1 ile ilgili olmadiginda,
ogrencinin okul disindaki gercek yasamda bir sorunla karsi karsiya kaldiginda
yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Okuldan ve aileden kaynaklanan bu tiir disiplin
sorunlart hi¢ kimseyi magdur etmeyecek sekilde c¢oziime kavusturulmalidir. Bu
sorunlar1 ¢ozmenin temel araci ise nedenleri 1yl tanimlamaktir. Okullarda genellikle
ogrenciler tarafindan sergilenen kontrolsiiz olan ve istenmeyen davraniglar disiplin
sorunlar1 olarak algilanmaktadir (Celep, 2000). Ogrencilerin okul igindeki kontrolsiiz
disiplin sorunlar1 sunlardir:

e Diger 6grencilere kabadayilik taslamak,

e Baskalarini diisiinme yoksunlugu sergilemek,
e Sigara igmeme kuralin1 bozmak,

e Okul alanlarini izinsiz terk etmek,

e Okul koridorlarinda yarigmak,
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e Toren alarminda iken zapt edilememek,

e Kaba dil kullanmak,

e Ogretmen ve diger 6grencilere kars1 kaba hareketlerde bulunmak

e Sinirlanmis alanlarda aylaklik etmek,

e Ogretmenlere ve dgrencilere arsiz ya da miinasebetsiz tepkiler gdstermek

e Okul mallarina zarar vermek,

e Ogretmenleri ve diger 6grencileri fiziksel olarak tehdit etmek,

o Ogretmenleri ve diger dgrencileri fiziksel olarak incitmektir. (Humphreys,

2001).

Ogretmen ve yoneticiler tarafindan ¢ok fazla disiplin sorunu olarak algilanmayan
asir1 kontrollii 6grenci davranislart da 6grencinin duygusal sosyal gelisimi iizerinde
olumsuz etkiler olusturabilmektedir. Kontrollii tepkilerde bulunan 6grencilerin
davraniglar1 bagkalarmin okul yasamini degistirmez. Bunlar gergek bir tehlike
icindedirler ve acilen yardima ihtiyaglar1 vardir (Saritas, 2000). Ogrencilerin okul
icindeki asir1 kontrollii disiplin sorunlari sunlardir:

e Yalniz kalmak,

e Okul oyunlarindan uzak durmak,

e Ders aralarinda ayr1 durma,

e Arkadassizlik,

e Okul olaylarinda yer almamadir (Gékhan 2007).

Etkili disiplin sisteminin temelinde kendini kontrol etme vardir ve bu herkes i¢in
gecerlidir. Cocuklar kendilerini kontrol eden yetiskinleri 6rnek alirlar. Aile ve
Ogretmenlerin Sorumlulugu, ¢ocuklar1 kontrol etmek degil, onlarin kendilerini
kontrol etmelerine yardim etmektir (Tosun, 2001). Kaliteli 6grenme okulunda her
ogrencinin 6grenme faaliyetleriyle ilgilenmesi beklenir ve 6grenci davranisi zorlama
olmadan y®&netilir. Ogrenme ortami etkinlikleri &grencinin temel psikolojik
ithtiyaglarimi  karsiladigindan, 6grenci bunlart karsilamak i¢in, dikkati g¢ekmek,
inttkam almak gibi davranislar sergilemez. Okuldaki yetiskinler, 6grencinin kabul

edilebilir davranis1 segmesine yardime1 olmak sorumlulugundadirlar (Ozcan, 2008).

2.1.5 Smifta Disiplin

Egitim, planli ve programli bir etkinliktir. Ogretmenler, egitimsel amaglarini,
saglikli bir sinif ortami ve smifin kontroliinii saglamaksizin gerceklestiremezler.

Siif kontroliiniin saglanabilmesi i¢in de sinifin belirli kurallar ¢ercevesi icinde
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yonetilmesi gerekmektedir. Bu kurallarin, 6gretmenler ve ogrencilerin ortak
katilimlar1 ile hazirlanmasi, devam ettirme sorumlulugunun da her iki gurubun
tizerinde olmas1 gerekmektedir. Taraflardan birinin kurallara uymamasi veya
kurallar1 kabul etmemesi, siif yonetiminde onemli sorunlara neden olmaktadir
(Canter ve Canter,1986, akt. Arslan, 2004 ; Esen, 2006).

Sinifin tek hakimi ve yoneticisi 6gretmendir. Dolayisiyla 6gretmenin sinifi igi
etkinliklerde biitiin araglar1 smif etkinliklerinin amaglar1 dogrultusunda ve bu
kaynaklar1 en verimli bir bigimde kullanmaktir. Simif yonetimi, smif igi etkinlikleri
etkili bir bi¢imde diizenleyip siirdiirebilme ve Ogrenci davranislarina rehberlik
edebilme becerisidir (Turan ve Sisman, 2004).

Ogretmenlerin disiplinsiz bir ortamda basarisiz olmalar1 kaginilmazdur.
Disiplin olmaksizin 6gretmen; yorucu, engelleyici, moral bozucu ve imkansizdir.
Fakat baz1 0gretmenlerin neredeyse garantiymis gibi gordigi, ele gecirilmesi zor
olan bu o6zellik nedir? (Babaoglan, 2008). Webster sozliigi disiplinin dort yaygin
anlamin1 vurgulamaktadir. Bunlar:

¢ Oto kontrolii ve kendi kendini yonetmeyi gelistirme egitimi.
e Buegitimler.

e Otorite ve kontrole boyun egmeyi kabul etme.

e Onaylayan ya da cezalandiran muamele seklidir.

O zaman bir ordu generali, bir cezaevi miidiirii ve bir egitimci Webster'in
disiplin tanimin1 mantiken kabul edebilir. Fakat okul, askeri bir kurum degildir. Ayn1
zamanda bir cezaevi de degildir. Kendi yasamini yonlendiren insanlar yetistirmeye
calisan bir kurum olan okuldaki disiplin ile otoriteye itaat etmeye ¢alisan ordu ya da
mahkimu takdir eden ya da cezalandiran cezaevi gibi bir kurumdaki disiplin aym
degildir. Sozliikteki tanim, 6gretmenlerin kullandig1 disiplin i¢in yetersizdir (Tanner,
1978).

Istenmeyen davranislarin neler oldugunun saglikli bir sekilde tanimlanmast,
bu davraniglar1 degistirilmesi agisindan ©6nemli olmakla birlikte s6z konusu
davraniglarin sinirlarinin ¢izilmesi olduk¢a zordur. Davraniglarin, istene ya da
istenmeyen nitelikte olmasmi belirleyen etmenler; toplumun sosyal, kiiltiirel ve
ahlaki degerleri, davranisin hangi kosullar icerisinde gerceklestigi, icinde bulunulan
ortam ve mekan, davranmis1 gosteren kisiden beklentiler gibi bircok degiskene
baghdir. Ayrica istemeyen davranislar, kisilerin yas, cinsiyet ve psikolojik 6zellikleri

acisindan da farkliliklar gosterir. Bu nedenle bireylerin davranislarini tam olarak



17

aciklamak olanakli olmadigi i¢in yaygin betimlemelerin kullanilmasi dogaldir.

Ogrencilerde goriilen istenmeyen davraniglar, bireysel davraniglar, Ogrencinin

arkadaslariyla iligkisi ve 6grencinin Ogretmeniyle iliskisi adi altinda ii¢ baslikta

incelenebilir (Yigit, 2004).

Bireysel Davramislar: Sinifta, Ogrencilerde bireysel olarak goriilen istenmeyen

davraniglar soyle siralanabilir:

Derse hazirliksiz gelmek.

Dersle ilgilenmemek.

Derste soz almadan konusma.
Derste baska derslere ¢calisma.
Derse ge¢ gelme.

Gergek olmayan konusmalar.
Basarisizliklart icin siirekli mazeret ileri stirmek.
Swnifta gereksiz konusmak.
Nezakaet kurallarina uymamak
Swralart yazip ¢izmek.

Argo konusmatk.

Kisisel temizligine dikkat etmemek.
Kilik kiyafetine 6zen gostermemek.

Okul disindan istenmayan aliskanliklar: sinifa yansitmak.

Arkadaslarla Iligkiler; Smifta istenmeyen davranislardan bazilarim

iliskiler baglaminda asagida siralanmistir:

Arkadaslarinin basarisin kiskanmak.
Arkadaglarin sikayet etmek.
Arkadaglarina lakap takmak.

Baskalarimin egyalarini izinsiz almak.

Ogretmenle iliskiler; Smfta istenmeyen davranislardan bazilarimi

iligkiler baglaminda agagidaki gibi siralayabiliriz:

Verilen Gérevi Yapmamak.

Verilen Ev Odevini Yapmamatk.
Osretmenine Karsi Gelmek.
Ogretmenini Ailesine Sikayet Etmek.

Sinifta Oturma Bigimine Dikkat Etmemek.

arkadaslarla

ogretmenle
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2.1.6. Egitim ve Ogretimde Disiplin Saglanmasinda Rol Oynayan Degiskenler

Egitim ve Ogretimde disiplin saglanmasinda rol oynayan degiskenler,

ogretmenler, 6grenciler ve yoneticiler seklinde gruplanabilir.

2.1.6.1. Ogretmenler

Ogretme-6grenme siirecinde yer alan unsurlar igerisinde kendisine verilen
gorev ve sorumluluklar bakimindan en 6nemli unsur hi¢ sliphesiz ki 6gretmenlerdir.
Ogretmenler, &grencilerin egitim programinda belirtilen amaglara ulasmalarini
saglamak tizere gorevlendirilmis kisilerdir. Dolayisiyla egitimde ulasilan sonuglarda
ogretmenlerin, bilyiik dl¢iide etkisi bulunmaktadir. Ogrencilerin amaglara ulasma
derecelerinde Ogretmenin niteligi ve sinif ortaminda yaptigi davramiglar 6nem
kazanmaktadir (Gokhan, 2007).

Ogretmenlerin genel amaci, egitim-6gretim etkinliklerini diizenlemenin
yaninda disiplini de saglamaktir. Ancak disiplinsizligin tek kaynagi olarak 6grenci
goriiliirse sorunlarin ¢oziimii zorlagabilir. Bazen Ogretmenlerden de kaynaklanan
disiplin sorunlarinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Ne yazik ki bazi 6gretmenler
kendilerinin hatali oldugunu kabul etmemekle biiyiik bir yanlishik yapmaktadirlar
(Ada ve Cetin, 2000).

Disiplin kavrami, cezalandirma o6tesinde daha birgok anlami igermektedir.
Disiplinin olumsuz bir eylem olarak algilanmasina ragmen, disiplin kavrami, bir
izleyici anlami veren «Disciple» kelimesinden ¢ikarilmaktadir. Burada anlasilmasi
gereken, iyi disiplinin, iyi onderligi gerektirmesidir.den baska, 6gretmenin sosyal ve
ekonomik durumu, vatandaslik anlayisi, ¢evrenin tutumu, Ogretmenin oynamasi
beklenen roller arasinda catismalara rol agabilir. Bununla beraber, bu c¢atismalar
gozde bityltilmemelidir. Ciinkii 6gretmen kadar diger meslek iiyelerinde de boyle
rol catigmalar1 olabilecegi gibi, bu catigmalarin mutlaka kisilik boliinmesi ile
sonuglanmasi gerekmez. Saglam bir deger sistemi olan 6gretmen, ¢atisan bu roller
arasinda denge kurabilmek ve siirdiirebilmek olanagini bulacaktir. Bu deger sistemi
ise, Ogretmenin kisisel oldugu kadar mesleksel yetismesinin {iriinii olacaktir

(Bursalioglu, 1982).

2.1.6.2. Ogrenciler

Her okulda niifusun biiyiik bir ¢ogunlugunu olusturan 6grencilerin arasinda

toplumun ve okulun onayladigi davraniglar1 sergileyenlerin yaninda istenmeyen
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davraniglarda bulunanlar da c¢ikabiliyor. Sinif igerisinde gosterilen olumsuz
davraniglar ne yazik ki sadece davranis1 yapani degil, diger 6grencileri de olumsuz
bir sekilde etkilemektedir. Ogretmenler ve okul ydneticileri istenmeyen davranislar
bliylimeden daha ilk baslangicta pozitif disiplin anlayisi i¢inde yaklagsmali ve bunlar
ogrencilerle birlikte ¢ozmelidirler (Ada ve Cetin, 2006).

2.1.6.3.Yoneticiler

Okulun amaglarina ulasmasi i¢in gerekli insan ve maddi kaynaklarin en
verimli bi¢imde kullanilmasindan sorumlu olan kisidir. Yoneticinin temel gorevi,
okulu egitim programlarinda yer alan amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul
yOneticisi bu gorevi yerine getirirken 6gretmen, egitim uzmani, sekreter, miistahdem
vb. gibi insan giicii ile bina, arag-gere¢ ve para gibi maddi kaynaklardan yararlanilir
(Gokhan, 2007).

Bir yoneticinin en 6nemli fonksiyonu yonettigi okulun insan ve maddi
kaynaklarini rasyonel olarak kullanmasidir. Eger yoneticilerde sadece formal statiide
bulunur, teknik ve sosyal yeterliliklere sahip olmazlarsa bunlarin egitsel etkinliklerini
basarili bir sekilde gergeklestirilmesi miimkiin degildir (Ada ve Cetin,2006).

Bununla birlikte okulda ¢esitli diizeylerde ortaya ¢ikar1 disiplin sorunlarin
engellemeleri de miimkiin degildir. Okul yoneticisi okul ve g¢evredeki egitim ve
yonetim ¢aligmalarinin koordinasyonunda madde ve insan kaynaklarimi amaglara
doniik olarak birlestirebilmeli, okul yonetimine iliskin kararlar verirken (st
kademelerle 06gretmen, Ogrenci ve diger personel arasinda uzlastirict ve
biitlinlestirirci bir rol oynayabilmeli, okul yonetimine iligkin kararlar verirken
gecmisteki Ornekleri izlemekten c¢ok giiniin ve gelecegin gerektirdigi ¢oziimleri
bulabilmeli, okul i¢i ve dist egitim Ogretim c¢alismalarinin planlanmasindaki
yonetimin karar, haberlesme, koordinasyon gibi diger stireclerle ilgili kaynastirmalari
saglayabilmelidir (Bursalioglu, 1981).

Ogretim ve Ogretimi kontrol edebilmenin en etkili yolu, bu siireclerin
meydana geldigi cevreyi kontrol edebilmektir. Ciinkii bu siiregler genellikle dolayli
olarak ve ¢evre kanaliyla gerceklesir. Cevre etkilerini rastlantiya birakmamak igin,
okul denilen 6zel bir ¢evre yaratilmistir. Zaten 6gretimin genel ilkeleri, bu gercek
gdz Oniinde tutularak ortaya konulmustur. Birey ancak kendi eylemi kanaliyla
Ogrenir ve Ogrenilen her sey, drgencinin kendi eylemi yoluyla kazandig1 deneyimdir.

Bu bakimdan 6grenme durumlari, 6rgencinin ilerde i¢cinde bulunmasi, diisiinmesi ve
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davranmasi beklenen durumlara bir dereceye kadar benzemelidir. Bu ilkelere ve
bugiinkii sosyo-ekonomik hayatin 6zelliklerine gore okul, 6grenciyi hizla sanayilesen
ve sehirlesen bir c¢evre ve topluma, demokratik vatandashgin gitgide giiglestigi
gorevlerine, bilimsel yontem ve iiretimin gecerli oldugu bir diinyaya, artan ve
cesitlenen bilgi ve becerilere, ayrica her ogrencinin yetenekleri, ilgileri ve
gereksemelerine gore hazirlamalidir (Bursalioglu, 1982).

Kisacasi okul yoneticisi disiplin sorunlarinin olugsmasini engellemek ya da
ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢6zmek i¢in okulu amagclarina uygun olarak yasatmali,
okuldaki insan ve maddi kaynaklar en verimli sekilde kullanmalidir. Bir bagka ifade
ile okul yoneticisinin bagarili olmasi1 okul yonetimi kavram ve siireclerini bilerek iyi
bir sekilde uygulamasina baglidir (Ada ve Cetin, 2006).

2.2. Egitimde Disiplin Modelleri

Egitim ortamlarinda uygulanan disiplin modelleri asagida belirtilmistir.
2.2.1. Giivengen (Atilgan) Disiplin Modeli

Bu model 6grencilerin, 6gretmen tarafindan davranislarinin kati bir sekilde
kontrol edildigi siniflarda bulunmaktan hoslandiklar1 varsayimina dayanmaktadir. Bu
modele gore oOgrenciler, cezalandirmanin gerekliligine inanir, Ogretmenin
cezalandirmasini kotii davranisi engelleme olarak anlar ve Ogretmenin yanlig
davraniglar1 cezalandirmasi durumunu olumlu karsilarlar (Tosun, 2002).

Giivengen (Atilgan) disiplin modelinin amaci, dgretmenlerin dgrencileriyle
tutarli, sakin ve etkili bir bigimde iletisim kurmalarina yardim edecek smif diizenini
saglamak, ogretmen ve Ogrencilerin kisisel ihtiyaglarini karsilamak, 6gretimin ve
O0grenmenin istenen yonde gerceklesmesini kolaylastirmaktir. Model 6grencilerin
istenen yonde davranmalarin tesvik eder. Ogrencilerin sinirlara ihtiyaglari oldugunu
ve simirlar1 koymanm ve uygulamanin 6gretmenin sorumlulugu oldugunu belirtir
(Kilbas, 2003).

Gilivengen (Atilgan) disiplin modeli, 6gretmenlerin Ogrencilerin kabul
edilebilir bicimde davranmalarina yardim etme konusunda yoneticilerden destek
alma ve ebeveynlerle igbirligi kurma hakkina sahip oldugunu vurgular. (Canter ve
Canter, 1992) simifta 6gretmen ve 6grenci haklarina 6nem vermekte, 6gretmenlere
ogrencilerin smifta nasil sorumluluk alacaklarini, davranisin insanca yonetildigi,
ihtiyaclarin karsilandigi ve 6grenmenin istenen yonde gerceklestigi bir atmosferi
nasil yaratacaklarini gostermektir. Modele gore 6grencinin smif icindeki haklari;

Ogretmenlerin kendilerinden ne tiir davranislar bekledigini bilme, 6gretim programi
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stirerken nasil davranmasi gerektigi konusunda Ozgiin yonerge alma, olumlu
pekistire¢ alma, desteklenme ve davraniglarinin sonucunu bilmedir.

Ogretmenlerin simf icindeki haklar1 ise; dgrenciler i¢in en uygun smif
ortamini olusturma, Ogrencilerden gelisimlerine en iist diizeyde katkida bulunacak
davraniglar1 bekleme, yonetici ve ebeveynlerden destek almadir (Eleser, 2007). Bu
haklara sahip olan 6gretmenlerin 6grenciler igin destekleyici ve olumlu bir atmosfer
yaratabileceklerini vurgular. Giivengen 6gretmen Ogrenciden beklentilerini agikca ve
kesin olarak ifade ederek bunu agik¢a gosterir. Ozellikle karmasa durumlarinda
Ogretmenlerin duygusal kontrollerini kaybetmemeleri, olumlu, kesin ve tutarl
olmalar1 6nerilir (Charles, 1996).

Simif yonetimindeki en Onemli engellerin Ogretmenin kendi yetenegi
hakkindaki olumsuz diislinceleri ve problemin tiirline bakmasizin Ogrencilerin
davraniglarinda olumlu bir degisiklik yapamayacaklar1 varsayimi oldugu ifade edilir.
Bu nedenle atilgan disiplinin ilk adim1 bu engelleri fark etme ve ortadan kaldirmadir.
Ikinci adim, Sgretmenin atilgan tepki bicimlerini kullanmasidir. Model {igiincii
adimda Ogretmenlerin smif kurallarini, pozitif tanimayr ve mantiksal sonuglari
(yaptirimlari) igeren islevsel bir disiplin planinin hazirlanmasini vurgular (Edwards,
1993; Charles, 1996; Burden, 1995; Wolfgang, 1995; Evertson, Emmer, Worsham,
2003; Celep, 2002; Martin, Sugarman ve McNamara, 2000 , akt. Eleser, 2007).

Yaptirimlarin sakin bir bigimde uygulanmasi, tutarli olunmasi, yaptirim
sonrasi ilk firsatta 6grencinin olumlu davranisinin bulunarak bunun 6grenciye ifade
edilmesi, olanlar hakkinda konugmak isteyen 6grenciye firsat verilmesi onemlidir.
Dordiincii adim, hazirlanan disiplin planinin 6grencilere 6gretilmesidir.

Kurallarin neden gerekli oldugunu agiklama, 6zgiin Kurallart Ggretme,
anlasilip anlasilmadigini kontrol etme, kurallara uyan Ogrencilere odiillerin nasil
verilecegini agiklama, yaptirimlara neden basvuruldugunu agiklama, yaptirimlari
Ogretme ve anlasilip anlasilmadigini kontrol etme degisik simif diizeylerinde plan
Ogretiminde Onerilen basamaklardir (Eleser, 2007). Modelin besinci adimi
ogrencilere sorumlu bir sekilde davranmay1 o6gretmektir. Eleser 2007, yonetilmesi
zor Ogrenci davranislariyla bas etmede Ogretmenlere Ogrencilerle birebir problem
¢ozme goriismeleri yapma, 0grencinin g¢evresiyle iligkilerini gelistirme ve bireysel

davranig plan1 yapma stratejilerini kullanmalar1 gerektigini ifade eder.
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2.2.2. Davrams Degistirme Modeli

Davranis degistirme disiplin modeli, davranislarin ¢evre tarafindan 6diil ve
ceza yolu ile olustugunu ifade eden davranis¢i psikologlar Watson, Thorndike ve
Skinner' in diisiinceleri lizerine kurulmustur. Temel ilkesi, insanlarin aci1 veren, hos
olmayan deneyimlerden veya uyaricilardan kacarken, hos ve odiillendirici olam
aramaya calistigidir. Istenmeyen davramis gosteren tek bir Ogrencinin
bireysellestirilmis bir yaklasimla davranigini diizeltmeyi kapsami i¢ine alirken ayni
zamanda tiim sinifin davramslarimi da denetlemek amaglanmaktadir. (Ozdem,1997;
Ataman, 2000; Korkmaz, 2002; Celep, 2000; Fidan, 1996; Tertemiz, 2000).

Davraniggilara gore; Ogrenciler, uygun olmayan bi¢cimde davranmay1
Ogrendiginden ya da wuygun bicimde davranmayr Ogrenemediginden dolay1
istenmeyen davraniglar gosterirler. Model, davranmisin nedeni bilindigi takdirde,
davranigin degistirilmesinde daha akilci kararlar alinabilecegini (Eleser, 2007), bu
nedenle 6gretmenlerin, sinif ortamindaki her bir 6genin, 6grenci davranigini nasil
etkiledigini degerlendirmeleri gerektigini vurgular. Ozellikle istenmeyen davranist
degistirecek bir strateji planlanmadan once, davranis detayli bir sekilde tanimlanmali
ve analiz edilmelidir. Bu analiz sirasinda dikkat edilmesi gereken basamaklar1 Weber
(1986), Kauffman, Mostert, Trent ve Hallahan (1998), ve Ozyiirek (1996) su sekilde
aciklamaktadirlar:

e Hedef davranisin detayl bir tanimlamasini yapabilmek i¢in gozlemlemek,

e Davranisin sikligin1 ve siddet diizeyini belirleyip, miimkiin oldugu kadar
objektif bir sekilde ortaya koyabilmek i¢in gézlem sonuglarini kaydetmek,

e Davranisin yalnizca kendisini degil, belirleyicilerini (6nciil) ve sonuglarin
(artcil) da biitiin olarak gormek,

e Davranis degistirme programima baglamadan Once, problem davranisi
sergileyen Ogrencilerin kendi davraniglarint fark etmelerini ve ¢aba
gostermelerini saglamak.

Davranisgilar, davranig degistirmede olumlu ve olumsuz olarak gruplanan
pekistiregleri ve ceza kullanimimi O6nermektedir. Olumlu pekistireg, belli bir
davranigin sikligin1 ve giiclinii arttiran, hos ve istenilen uyaricilar1 tanimlamak i¢in
kullanilir. Olumsuz pekistiregler ise, uyaricinin ortadan kaldirilmasiyla davranist

giiclendirmektedir (Edwards, 1993; Burden, 1995; Celep, 2000, Ataman, 2000).
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2.2.3. Ogretmen Etkililigi Egitimi Modeli

Gordon, disiplin kavraminin anlamini agiklarken, psikologlarin kullandigi
denetim odagi sozciiglinden yararlanmaktadir. Yapilan aragtirmalarda i¢ disiplinli
kisilerin denetim odagi kisinin ic¢inde, dis disiplinde denetim odagi kisinin disinda
oldugu ortaya konulmustur (Eleser, 2007). Ogretmen yaklasimlar1 6grenci iizerinde
iki farkli disiplin tutumu yaratmaktadir: ¢ disiplin; kisinin kendi kendini yonetmesi
ve kendi kendini denetlemesidir. Dis disiplin ise bagkalarinin distan yonlendirmeleri
sonucunda olusan disiplindir. Bireylerin olaylar1 yorumlama bigimleri, onlarin
denetim odaklarini ortaya ¢ikarir. Genellikle dis denetim odagina sahip olan insanlar,
i¢ gelisme ya da sonuglart kendi cabalarina baglarken, basarisizligin sorumlusu
olarak da, dis etkenleri ileri siirerler. I¢ denetim odagina sahip olanlar ise, ayrim
yapmadan her tiirlii i¢ ya da dis olumsuz olaylarin temel sorumlusu olarak kendilerini
goriirler. Bu tiir insanlar kendi yasamlarinin sahibidirler ve istenen sonuglarin ancak
insanlarin bilingli c¢abalartyla olabilecegini savunurlar. Denetleyen bir kisi olarak
Ogretmen, gliciinii kullandig1 ceza ve édiillerden alir (Eleser, 2007).

Yetigkin ¢ocuk iligkisinde her zaman biiyiik bir gii¢ farklilig1 vardir. Yetigkin
kisinin ¢ocugu ddiillendirip cezalandirma olanaklari, cocugunkinden daha fazladir
(Gordon, 2004). Odiillerin dogasinda bulunan sorunlar nedeniyle, istenilen
davranisin odiillendirilmesinin ise yaramadigini géren ana babalar, 6gretmenler bu
kez ise yaramayan basgka bir tehlikeli yonteme yani cezaya basvurmaktadirlar.
Cocuklar ¢ok siddetli ve ¢ok sik cezalandirilmamalidir: Bu sekilde cezalandirilan
cocuk, hep kacis yollarin1 arar, biiylidiigiinde ise evi terk eder. Diisiik notlar
yiiziinden siirekli cezalandirilan ve arkadaslari tarafindan alay edilen ¢ocuk okulu
birakir. Bu kagis bazen alkol ve uyusturucu bagimliligina kadar uzanabilir (Gordon,
2004).

Cocuklar cezalandirmaktan yana olanlar, verdikleri cezanin yumusak ve sevgi
dolu oldugunu, siddetli cezanin ise insanlik dis1 bir davranis oldugunu soyleyerek,
kendi davranislarim1 bir mantik ¢ercevesine yerlestirmeye calisirlar. Arastirmacilar
hafif cezalarin caydirici etkisinin olmadigini ortaya koymuslardir (Eleser,2007).

Giicii kullananin 6demesi gereken bir bedeli vardir. Bagkalarini gii¢ kullanarak
disipline etmek zaman alir, pahalidir ve isleyip islemedigini gérmek i¢in can sikici
eylemleri gerektirir. Baslangicta uygulanan baski, zaman almiyormus gibi
goriinebilir. Ama ger¢ek, bunun tam tersidir. Ornegin Ogretmen, denetledigi

ogrencilerin, kurallara boyun egdiklerinden emin olmak icin yaptiklarini
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yonlendirmesi ve daha sonra da boyun egmeyenlerle ilgilenmesi gerekecektir. Bu
nedenle kurallar1 tek basina koymak ogretmenin zamanini almaz, ama bunlara
uyulup uyulmadigini denetlemek sanildigindan da ¢ok onun zamanini alacaktir.

Gilic kullanan kisinin 6dedigi ikinci bedel, denetledigi kisilerden
yabancilagsmasidir. Yabancilagmanin bedeli, yiiksek tansiyon, iilser, kalple ilgili
sorunlar, uykusuzluk ve asir1 alkoldiir. Gii¢ kullanan kisiler hep tetiktedir. Giiclerini
kaybetme kaygisi, onlar1 kuskucu ve gilivensiz yapmaktadir. Ve en Onemlisi de
baskalarinin kaybetmesi pahasina kazandiklar1 zafer, onlarda sugluluk uygusu
yaratmaktadir (Gordon, 2004).

Cocuklarin, yaptiklar1 davranislarda, niyetlerinin kotii olmadigint bilmek,
onlarin yaptiklari davraniglarin her zaman kabul edilecegi anlamina gelmemektedir.
Burada oOnemli olan; Ogretmenlerin, ogrencilerin yaptiklar1 kabul edilemez
davraniglariyla bas etmede kullanacaklar1 giic gerektirmeyen yontemleri bilmeleri ve
uygulamalaridir. Etkin dinleme bu yontemlerden biridir. Etkin dinlemeyi kullanan
Ogretmenler, bu yontemle Ogretme-0grenme icin daha cok zaman kazandirdiginm
gormiiglerdir.

Etkin dinleme, 6grencilerin sorunlarini ¢dziimlemelerine ve sorunlari ile basa
cikabilmelerine yardim eder. Sorunlarini anlatmak, onlardan kurtulmalarini ve
dersleriyle yeniden ilgilenmeleri i¢in ruhsal rahatlamayr saglar. Ogrencilerin
duygularindan korkmamalarina ve duygularin kétii olmadigin1 anlamalarina yardim
eder. Ogrencinin sorun ¢dzmesine yardimei olur; ciinkii bu yontem ogrencilerin
konusmasina yardimci olmada basarilidir ve ogrencilerin iglerini dokmelerine,
yiiksek sesle diistinmelerine, sorunlarini ¢ozmelerine yardim eder. En 6nemlisi etkin
dinleme sorunu ¢oziimleme ve ¢ozme sorumlulugunu Ogrencide birakir. Etkin
dinleme sirasinda ogrenciler 6gretmenin kendilerini anladigini goriirler goriiglerini
anlatmaya hazir olurlar. Ogrenci ve Ogretmen arasinda daha yakin iliskiler
kurulmasini saglar. Ogretmenin kendisini dinledigini bilen 6grencide kendine deger
ve 6nem verme duygusu gelisir. Kendisine saygisi artar ve anlagilmaktan mutlu olan
ogrenci, kendisini dinleyen Ogretmene daha sicak duygular besler. Ogretmenle
ogrenci arasinda karsilikli olarak Onem verme, saygi gosterme ve sevme iligkisi
gelistirerek disiplin sorunu azaltir. Boylece disipline harcanan zaman 6gretmeye ve
ogrenmeye kalir (Eleser, 2007).

Gordon'un sorun ¢ézme yonteminde 6gretmenler, 6grencinin kabul edilemez

davraniglar1 karsisinda ne hissettiklerini "ben iletileri" kullanarak ifade ederler. Ben
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iletilerinde Ogretmen, sorun yaratan davranisin tanimlandiktan sonra, &grencinin
kabul edilemeyen davranisin kendi iizerindeki kesin, gergek ve somut etkisi
sonucunda olusan duygularmi ona sdylemektedir. Ogretmen ben iletileriyle,
Ogrencinin kabul edilemez davranislarinin kendileri {izerindeki etkilerini bu sekilde
ortaya koymakla, 6grencinin kendi davranislarinin sonuglarini diisiinme firsatini
ortadan kaldirmaktadir. Ornegin, "ben iletisi" kullanan bir 6gretmen, sinifa ge¢ gelen
Ogrenciye "Simifa ge¢ geldigin i¢in dersi kesmek zorunda kaliyorum. Bu da benim
dikkatimi dagitiyor ve rahatsiz oluyorum." diyebilir. Bu durumda 6grencinin, "geg
gelme" davranisinin 6gretmen iizerinde hangi duyguya neden oldugunu diisiinmesi
gerekmiyor; ¢iinkii bunu "ben iletisiyle" 6gretmen zaten soyluyor (Ogiilmiis, 2004).

Ben-Iletileri, sen-iletileri'me gore ogrencileri daha az savunmaya itmesine
ragmen, hi¢ kimse kendi davranisinin bir baskasina sorun yarattigini duymaktan
hoslanmaz. Bu yiizden en iyi sekilde iletilen ben-iletisi bile, bazen 0grencinin
incinmesine, iliziilmesine, utanmasina, sasirmasina, hatta aglamakli olmasina neden
olabilir. Bunlara benzer tepkilerle karsilasan Ogretmen tavrimi degistirip, "Etkin
Dinleme” ye gecis yapmalidir. Boyle bir gecisle 6grencinin direnci kirilir ve
anlasildigin1 hisseden 6grenci, davranigint degistirmek i¢in kendi kendine Kkararlar
alir (Eleser, 2007).

Ogretmen &grencinin kabul edilemez davranigini degistirmeye calisirken
cevre degiskenini de dikkate almasi gerekir. Ogretmenler igin en &nemli gevre
degiskeni smif ortamidir. Ogretmenler, sadece sinif ortamii degistirerek bile, kabul
edilmeyen Ogrenci davraniglarini kismen onleyebilirler. Cevresel sorunlar davranis
sorunlarina neden olacagindan, fiziksel kosullara bagl kabul edilemez davranislar,
kosullarin degistirilmesiyle diizeltilebilir.

Baskici yaklagimla disiplin saglayan 6gretmen; sahip oldugu gii¢ ve otoriteyle
ogrencileri yonlendirip denetlemektedir. Ogrencilere hosgériiyle yaklasildiginda ise,
istemeden de olsa Ogrencilerin gii¢ kullanmalarina ve bdylece okulda 6gretmen ve
yOneticilere yasami zehir etmelerine neden olabilecek kosullarin hazirlanmasina izin
verilmektedir. "Her iki yaklasimdan hangisi basarili olursa olsun, kesinlikle bir taraf
kaybedecektir." Kaybeden kazanana kars1 kizginlik, hatta diismanlik duyar. Ayrica
bu tutumlarda kazanan da kendi tutumlarindan dolay1 kendini suglu hisseder (Eleser,

2007).
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Kazan-kaybet felsefesine bir segenek olarak sunulan demokratik yaklasimda
ise, smif icindeki ¢atigmalar; isbirligi ve karsilikli saygi c¢ergevesinde
¢oziimlendiginden kaybedenin olmadigi bir yaklasimdir (Gordon, 2004).

Ogretmenin, bu ydntemi kullanmaya baslamadan 6nce, etkin dinleme ve ben
iletileri konularinda yetkinlesmesi gerekir. Ogretmen, etkin dinlemeyi kullanarak,
Ogrencilerin o andaki gereksinimlerini dile getirebilmeleri i¢in onlar
yiireklendirebilir. Ogrenciler ancak, duygu ve diisiincelerinin dgretmenleri tarafindan
oldugu gibi kabul edildigini duyumsadiktan sonra, ¢atisma konusunu ¢dzmek igin
konusmay1 goze alabilirler. Ogretmende dogru ben iletileriyle kendi gereksinimlerini
acikca ve diiriistce ortaya koymalidir. Ogrenciler; suglayan, utandiran ve asagilayan
sen iletilerini duyarlarsa, bu yonteme giivenmeyeceklerdir. Bu iletiler, 6grencilere
kaybedeceklerini bastan belli ettiginden, ¢éziim getirmek i¢in ugrasmaya istekleri
kalmaz. Bu yiizden 6grencilerin tliimiiyle yepyeni bir catisma-¢ozme yOntemi
deneyeceklerine inanmalar1 6nemlidir (Eleser, 2007).

Kaybeden-Yok Yontemi, anlasmazligi anlagsmaya adim adim gotiiren bir
yontemdir. Egitimci John Dewey'in sundugu alti asamali problem ¢6zme

basamaklarinin egitime uygulanmasidir (Eleser, 2007).

2.2.4. Sosyal Disiplin / Ussal Sonuclar Modeli

Mantiksal sonuglar yaklasimi olarak da adlandirilan yaklasim Rudolf
Dreikurs tarafindan (1982) gelistirilmistir. Modelin temel varsayimi 6grencilerin
davraniglarindan kendilerinin sorumlu oldugunun ogretilmesi iizerine kuruludur.
Modele gore Ogrencilerin davraniglarina neden olabilecek 4 temel amag¢ vardir.
Bunlar dikkat ¢ekme, giic kazanma intikam alma ve yetersizlik gdstermedir. Bu
amaglar dgrenciler tarafindan belli bir sira icerisinde gergeklestirilir. Ogrenci sinifta
dikkat ¢cekmek icin tasarladig: stratejilerle taninmaya calisir.

Pozitif disiplin modeli olarak da adlandirilan bu disiplin modeli, Rudolf
Dreikurs ve Jane Nelson ve arkadaslarinin simif diizeni tizerindeki arastirmalar ile
Alfred Adler'in kuramina dayanmaktadir (Celep, 2000). Cocuklar, ancak demokratik
ortamlarda Ogretmenlerine uygun tepkiler verirler. Ogretmen, yanlis davranis
sergileyen 6grencilere uygun danismanlik yaparak pozitif disiplini saglar (Tosun,
2002). Nelson, Lott ve Glenn'in gore, pozitif disiplin, ¢ocuklarin kendi hareketlerini

kontrol edebilmelerine ve problemlerini ¢6zebilmelerine yardimci olan bir tekniktir.
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Ayni zamanda pozitif disiplin, ¢ocuklar toplumsal kurallar1 6grenirken kendileri
hakkinda iyi seyler hissetmelerine de olanak saglamaktadir (Eleser, 2007).

Yetiskin davraniglariyla ¢ocugun kendi davranmiglar1 arasinda bir biitiinliik
saglamak, pozitif disiplin i¢in ¢ok onemlidir. Pozitif disiplin kurallar1 uygulanirken,
yetiskinin konusurken cocugun seviyesine inerek, ismini kullanarak yardimci
olacagi, dikkatinin iizerinde oldugu vurgulanarak ve konusurken ¢ocuk tizerinde
odaklanarak uygun davranig modeli oldugu unutulmamalidir. Ayrica pozitif yasam
i¢cin gerekli olan tamamlayici unsurlar1 kullanan yetigkin, cocugun yaptig1 segimden
sorumlu olmasini da ¢ocuga dgretecektir. Problem ¢oziicli olmalarinda birinci adim,
cocuklara problem ortaya ¢iktiginda sakin olmalarini 6gretmek ve problem lizerinde
odaklanmalarimi saglamaktir. Ikinci adim herkesin anlatmak istediklerini anlatma
firsati vermektir. Daha sonra yetiskinler, ¢ocuklarin aciklamalarindan problemi
tanimlayarak ¢ocuklarin birbirleriyle uzlagsmalarini saglamalidir.

Cocuklara kendi problemlerini ¢ozmeyi Ogreten yetiskinler, ayn1 zamanda
cocuklara davranislarina dikkat etmeleri ve kendi kontrollerini olumlu degerlerde
gelistirmeleri i¢cin onlara firsat vermelidirler. Problem ¢ozme teknikleri yoluyla,
cocuklar kendi duygularina ve digerlerinin duygularina deger vermeyi ve ifade
etmeyi Ogreneceklerdir. Siddet olmadan catismalart ¢éziimlemeyi de bu yolla
kazanacaklardir (MEB, 2003).

Ogretmen, &grencilere davranislarin  sonuglarmin, onlarin  secimlerinin
sonuglart oldugunu anlatmalidir. Ogrenci, kendi yaptiklarindan dolayr baskalarini
suclamak yerine, kendi se¢imlerinin sonucunda, istenmeyen bir sonugla karsi karsiya
kaldigim1 6grenmelidir. Bu sekilde mantikli sonuglar kisisel sorumluluk kapsaminda,
Ogretmenler tarafindan Ogrencilere ogretildiginde uygun bir yontemdir. Ancak
mantiksal sonuglar yontemi dogru bir sekilde uygulansa bile, 6gretmenin mantiksal
sonuglarin nadiren gerekli ve yalnizca bir olasilik oldugunu unutmamasi gerekir.
Bunun yerine 6gretmen, karsilasilan sorunlarin ¢ozlimlerini 6grencilerle birlikte
aramaya calismasi ¢cogu zaman daha etkilidir (Nelson vd, 2002 : 213-218 akt. Eleser,
2007).

2.2.5. Gergeklik Terapisi / Kontrol Modeli

Gergeklik Terapisi olarak adlandirilan model Glasser (1986) tarafindan
gelistirilmistir. Modelin temel varsayimi bireylerin kendi kendilerini yonetebilecegi

tizerine kuruludur. Bu nedenle 6grenci olumsuz davranisinin  sorumlulugunu
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tistlenmelidir. Ogrencinin olumsuz davranismin sonuncunda Ogretmen tarafindan
cezalandirilmasi, onun yaptig1 olumsuz davranisi iistlenmesi iizerinde olumsuz bir
etkiye neden olacaktir. Ogrenci cezalandirilmayr goze aldigi siirece olumsuz
davranmis1 tekrarlayacaktir. Ogrencilerin yaptiklar1 olumsuz davramslar sonucunda
cezalari, olumlu davranislar sonucunda odiilleri degerlendirmeden kabul etmeleri
onlarin davraniglarinin nedenlerini anlayip 6z disiplin gelistirmelerinde olumsuz bir
etkiye neden olacaktir (Celep, 2000).

Glasser (1998)' e gore, davranislarimiz; yasamsal (yemek, barinma, zarar
verici yasantilardan uzak durma), ait olma (emniyet, rahat, grubun iiyesi olma), gii¢
(6nemlilik duygusu, statii elde etme), eglenme (zihinsel ve duygusal olarak iyi zaman
gecirme) ve 6zgiirliikk (se¢im yapma, kendini yonlendirme ve sorumluluk alma)
ihtiyaglarimiz tarafindan belirlenmektedir. Buna bagli olarak model, ¢ocuklarin
istenmeyen davranislar gostermelerinin nedenini, karsilanamayan gereksinimlere
dayandirmaktadir. Cocuklarin, gosterdikleri davraniglarin  biitiin  sonuglarin
inceleyerek, davraniglarinin = sorumlulugunu almayr ve kendi davraniglarini
yonetmeyi ogrenebileceklerini vurgulayan Glasser (1998), 6gretmenlere, 6grencileri
herhangi bir davranig1 yapmaya zorlamamalarini, onlara davraniglarin1 yargilama ve
degistirme firsati vererek se¢im hakki tanimalarini 6nermektedir (Charles, 2002;
Burden, 1993; Edwards, 1993; Wolfgang, 1995 akt. Eleser, 2007).

Ogretmenler  geleneksel  6diil-ceza uygulamalarini ~ birakmali,  okul
etkinliklerini sevme, kabul gérme, kontrol, ozgiirlik ve eglence ihtiyaglarim
doyurmaya yénelik hazirlamalidir. Isbirlik¢i 6grenmeye ©Onem  vermelidir.
Ogrencilerin birbirinden farklilik gdsteren ihtiyaglarini, bireysel farkliliklarma uygun

olarak doyurmalarina olanak saglamalidir (Eleser, 2007).

2.2.6. Insanlar aras: iliskileri Coziimleme Modeli

Berne’ye gore insanlarin ego durumlari, yasam deneyimlerinden ve zihinde
bilin¢li ve biling dis1 yasantilardan olusur. Bu deneyimler, sanki ses kayit cihazina
kayit eder gibi once kaydedilir ve daha sonra yeri geldikce tekrar dinlemek {izere
saklanir. Ug tip ego durumu vardir: Bunlar anne-baba, ¢ocuk ve yetiskin ego
durumlaridir (Burden, 1995; akt. Babaoglan).

Anne-baba ego durumu: Kiigiik yaslardayken bireyin anne ve babasiyla
gecirdigi yasantilardan akilda kalanlari igerir. Bunlar, kiig¢iik bir ¢ocukken den

itibaren duydugumuz gercekler, kurallar, ilkelerdir. Anne-baba ego durumuna iliskin
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ifadelere, “asla yalan sdyleme”, “geceleri yalniz basina disariya ¢ikma”, “digariya
¢ikmadan Once Odevini bitir” 6rnekleri verilebilir. Anne-baba ego durumu bireyi
denetler ve yonlendirir.

Cocuk ego durumu: Cocuklarin gordiikleri ve yaptiklarina iliskin verdikleri
tepkileri igerir. Duygular, genellikle ¢cocuk ego durumu araciligiyla su sekilde ifade
edilir: “neden hep ben temizliyorum? Bundan nefret ediyorum ve bir daha
temizlemeyecegim”. Cocuk ego durumu, neyse ki merak ve yaraticilik gibi olumlu
ifadeleri de igerir.

Yetiskin ego durumu: Bilingli diisiince ve yargi igerir. Yetiskin, anne-baba
ego durumunun kurallarini test eder. Gerekiyorsa onlar1 diizeltir ve degistirir. Anne-
baba ego durumuyla diisiiniiyorken, yetiskin sorar: “kahve i¢cmek gercekten
biliylimeyi engeller mi?” ¢ocugun duygular: ifade edildiginde, yetiskin ego durumu
belirleyici olur. “sanirim bir hata yapiyorsun bunu diizeltmen igin ne gerekiyor”
seklindeki davranig ile goriiliir ki, yetiskin ego durumu akilci, sorun ¢oziicii
durumlar igerir.

Bir 6gretmen yetiskin ego durumunda olmalidir ve &grencilerine de bunu
ogretmelidir. Eger 6grencilere yetiskin ego durumlarmi gelistirme firsat1 verilirse,
daha akilci insan olacaktir. Onlar ayni zamanda ¢ocuk ve anne-baba ego durumunu
da yapic1 bir sekilde kullanabileceklerdir (Babaoglan, 2008).

2.2.7. Ginott Modeli

Ginott modelinde temel amag, 6gretmenlere giivenli, insancil ve verimli sinif
iklimini olusturmada destek saglamaktir. Kuram, Kounin kuramina dayanmaktadir.
Kuram, 6gretmenlerin smifta Ogrencilere karsi ne tiir ifadelerde ve davranista
bulunmalar1 ve bulunmamalar1 gerektigini icermektedir (Celep, 2002). Disiplin,
kiiciik zaferler dizisi, uzun-donemli gelisme siireci ve bir cocugun yanlis davranisinin
acil ¢oziimii olarak goriiliir. Ogretmenler, duruma ve duygularina uygun yumusak bir
dil kullanarak &grencilerini kibarca ikna etmelidirler. Ogretmenler hem somut
iletisimler kullanmali hem de cezaya kars1 bagka secenekler

bulmalidirlar. Ciinkii ceza egitici degildir ve diismanlik yaratir (Tosun, 2002).
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2.2.8. Dobson Modeli

Dobson (1995), uygun davranig bulma ve problemleri ¢6zme konusunda
cocuklarin kendi kapasitelerinin yeterli olmadigini diisinmektedir. Bu nedenle
yetiskinlerin, cocuklar i¢in acik davranigsal sinirlar belirleyip 6gretmeleri gerektigini
ve bu kurallara uyulmadig: takdirde ¢ocuklar1 cezalandirmalarim1 vurgulamaktadir.
Modele gore, kontrollii fiziksel ceza, yetiskinler tarafindan nasil kullanildigina bagh
olarak ¢ocugu koruyacaktir. Dobson (1995), fiziksel cezanin 8-9 yaslarina kadar olan
cocuklarda kullanilmasi, daha biiyiik ¢ocuklarda ise asla kullanilmamasi gibi bir
ayrima gitmistir (Dobson, 1995).

Dobson (1995), fiziksel ceza kullanimindan sonra ¢ocugun kendini koti
hissedecegini, aglayacagint belirterek, 6gretmenin, kiz ya da erkek olsun c¢ocuga
sefkat gostermesi ve gelecekte bdyle bir durumdan nasil kaginacagini ona anlatmast
gerektigine dikkat cekerek, darilan, kiisen ¢ocuga sefkat ve ilimlilik gdsterme
konusunda ¢ok ciddidir. Ogretmenlerin miidahaleden sonra asla sinirli, soguk ve
yaklagilamaz kalmamasi gerektigini vurgulamaktadir. Fiziksel cezanin etkililigini
savunmasi, modelin en c¢ok elestiri alan yoniidiir. Fiziksel cezanin, cocugun
digerlerinden nefret etmesine, kendisinin digerlerine kars1 siddet kullanmasina hakl
gerekce olusturmasina neden olarak, ¢ocugun problemine yeni problemler ilave

edecegi vurgulanmaktadir (Celep, 2000).

2.2.9. Redl ve Wattenberg Modeli

Ogrencilerin sinif igindeki davramslarmi etkileyen psikolojik ve sosyal
faktorleri agiklayan Redl ve Wattenberg (1959), hatali davramiglarin ¢ok cabuk
yayildigini tespit etmislerdir. Hatali davranisin yayilma potansiyeli yaygin ise,
ogretmen derhal miidahale etmelidir. Bu durumlarda géz kontagi, bas sallama,
yanina yaklasma, mizahi kullanma gibi yollara bagvurabilir. Eger davranisin yayilma
potansiyeli diislik ise, davranis goz ardi edilebilir veya dogru davranisin ne oldugu
belirtilebilir. Ogretmen, istenmeyen davranis ortaya ciktiginda, sinif igi etkinlikler
icin verilen zamanin fazla veya yetersiz olup olmadigmi, etkinligin O6grenci
seviyesine uygunlugunu ve ilging olup olmadigini gézden gegirmelidir (Kizilkaya,
2006).

Bu modele gore, insanlar grup iginde, bireysel olarak davrandiklarindan farkl
davranmaktadirlar. Ogretmenlerin, grup dinamiginin farkinda olmasi, etkili sinif

yonetimi i¢cin onemlidir. Bu modele gore 6gretmen, grubu su tekniklerle kontrol
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altina alabilir. Kendi kontroliinii kaybetmemek, duruma gore yardim sunmak,
istenmeyen davranigin altinda yatan psikolojik, zihinsel ve ahlaki gelisim gibi
faktorlerin ne oldugunu degerlendirmek (Kizilkaya, 2006).

Redl ve Wattenberg, 6gretmenin belli 6grencilere fazla yakin davranmasinin,
diger ogrencileri kiskandirabilecegini ve odiilii ger¢ekten nitelikli caligsmalara
vermesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu modelde, Ogrencilere kendilerinden ne
beklendigi ve davraniglarinin sonuglarinin ne olacagi, dersin basinda ¢ok acik ve net
olarak belirtilmelidir. Ogretmenler, yalnizca kendi duygularina gore davranmayip
kendisini Ogrencinin yerine koyarak ve ne hissettiklerini diisiinerek simiflarinda

olumlu iklim yaratabilirler (Pala, 2005).

2.2.10. Kounin Modeli

Ogretmenlerin disiplin hakkindaki endisesinin temel nedeni smiftaki gruptur.
Sinifta ¢ogu yaptiklarimizin amaci siniftaki grubun basarisini arttirmaktir. Grup
dinamigi modeli 6gretmenin smiftaki etkisi ve yetkisiyle ve 6gretmenlerin sinifta
etkili bir ¢aligma ortamini nasil olusturacag: ile ilgilidir. Model ayn1 zamanda, grup
ile grup tyelerinin her biri arasindaki iliskilerin olumsuz davraniglari nasil
etkiledigine odaklanir (Tanner, 1978).

1950'lerden baglayarak 1970'lere kadar simif yonetimi konusunda sistematik
olarak c¢alismalar yapan ilk arastirmaci Kounin olmustur. Caligmalarinda
ogretmenlerin davramiglarinin  6grencilerin  dersi izlemesi Uzerindeki etkisini
incelemis, bu konuda ¢ok sayida video filmi analiz ederek dikkatlerini etkili simif
yonetiminin siireglerine ¢ekmistir (Unal ve Ada, 2003). Kouin'nin simif ydnetimi i¢in
onerdikleri agagida 6zetlenmektedir:

e Ogretmenin sinifta olup biten her seyden haberi olmalidir.

e Ogrencilerine hakim olmalidir. Bdylece sinifta motivasyon olumlu ydnde

artacaktir.

e Ogretmen, dikkatin dagilmaya basladigim simif diizeni bozulmaya

baslamadan 6nce fark ederek bu durumun iistesinden gelmelidir.

e Ogretmen bir 6grencinin davranis bozukluguna tepki gosterdiginde, diger

Ogrenciler arkadaglarinin davraniglarindaki hatalar1 anlayarak bu davranisi
kendileri sergilememeye Ozen gosteriyorlardir. Bu etki ilkdgretim okulu

ogrencilerinde daha belirgin olarak goriilmektedir.
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e Eger Ogretmen tepkilerinde hakaret ve sinirlilik v.b. olumsuz davranislar
sergilerse, Ogrenciler de sinirli, uyumsuz hale geliyorlar ve davranis

bozukluklarinda azalma kaydedilmedigi belirlenmistir.

2.2.11. Jones ve Jones'un Yaklasim

Jones ve Jones (1990); Ilkdgretim ve ortadgretim siniflarinda degisken
ortamlarda gerceklestirilmis ¢cok sayida gozleme dayanarak sinif yonetimi ve sinif
yonetimi egitimi programi diizenlenmesi i¢in teknikler gelistirilmistir. Jones'e (1979)
gore disiplin, Ogrencilerin kendilerini kontrol etme yoniinde desteklenmesiyle
saglanir (Pala, 2005). Gozlemlere gore, siniflarda zamanin %50'si smif diizeninin
saglanamamasi yiiziinden etkili kullanilamamaktadir (Unal ve Ada, 2003). Jones ve
Jones“un siif yonetimi i¢in onerileri sunlardir:

e GOz temasi, yiiz ifadeleri, mimikler, dig goriiniis ve kendine gilivenle
ogretmenler sinif kontroliinii saglayabilirler.

e Oprencilerde 6grenme ihtiyaci yaratarak motivasyon saglanabilir.

e Ogretmenler ¢esitli 5gretim yontemleri ve teknikleri kullanarak ilgi ¢ekebilir.

e Ogretmenler grup dinamikleri ve grup yonetme tekniklerini bilerek,
uygulamalidir.

e Bireysel yardim saglayan ogretmenlerin daha c¢ok sevildigi ve sayildigi
gozlenmistir.  Ogrencilerle  destekleyici iletisim  kurulmasmna 6zen

gosterilmelidir.

2.2.12. Ben Sorun Cozebilirim (BSC) Modeli

Ben sorun ¢ozebilirim modeli Spivak ve Shure tarafindan 1970'i yillarin
ortalarindan beri gelistirilen ve 1992 yilinda el kitab1 yayimlanan, biligsel yaklagima
dayal1 bir kisilerarasi biligsel sorun ¢dzme programidir.

Bu modele gore dort yasindan itibaren ¢ocuklar davranislarin nedenlerini,
insanlarin ne hissettiklerini ve bir sorunu ¢dzmenin birden fazla yolu oldugunu
ogrenmektedirler. Ayrica herhangi bir fikrin iyi bir fikir mi yoksa kotu bir fikir mi
olduguna karar verebilmektedirler. Bu nedenle programin temel amaci, gocuklara ne
diistineceklerini degil nasil diisiineceklerini 6grenmeleri i¢in yardim etmektir. Bu
program ¢ocuklara, ¢atisma ¢iktiginda ne yapacaklarini séylemez, cocuklara sorunlar
tizerinde diisiinmeyi ve sorunlarla ilgili kendi goriislerini dile getirmeyi Ogretir

(Kizilkaya, 2006).



33

Kendi duygularini ve baskalarinin duygularint tanima: Bu ikinci 6n beceride,
kisinin kendi duygularmi ve bagkalarinin duygularint dogru teshis etmesi
ogretilmektedir. Bu nedenle ¢ocuklarin temel duygular tanimalarina yardim edilir.
Sorun ¢6zme surecinde davraniglarin bireylerde yol actifi duygular vurgulanir.
Cocuklarin dikkati, kendi davranislarinin baskalarinda yol actigi duygulara ve
baskalarmin davramslarinin da kendilerinde yol actigi duygulara cekilir. Ornegin;

"sen boyle davraninca, ... ne hissetmis olabilir?" ya da ".. .olunca sen ne hissetin"
gibi sorular sorulur.

Diger kisilerin bakis acisint dikkate alma: Bu iiglincli 6n beceride ¢ocuklara,
sorun olan kisilerin karsilikli olarak birbirilerinin bakis acisini anlamaya ¢aligmalari
Ogretilmektedir. Bu asamada yetigkin, taraftarlarin sorunu nasil algiladiklarim
ogrenmek ve sorunu netlestirmek icin, "Ne oldu? Sorun nedir?" gibi sorular
sormaktadir. Yetiskin, anlatilanlardan sonra, sorunu kisaca 6zetleyerek, taraftarlarin
bu olumsuz durumu ve olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak ig¢in neler
yapabileceklerini diisiinmelerini ister. Ornegin; "Ali senin kitabmi cekistirdi, sen de
onu ittin; su anda ikiniz de &fkeli ve {izgiinsiiniiz. Ikinizin de kendini kotii
hissetmemesi i¢in bir diislinlin bakalim, ne yapabilirsiniz? "

BSC Modelin ikinci bolimiinde ¢ocuklara 6n beceriler kazandirildiktan sonra,
sorun ¢ozme becerileri 6gretilir. BSC modelinde ¢ocuklara kazandirilmaya calisan ii¢
temel sorun vardir; Birden fazla ¢6ziim yolu onerme, Her ¢dziim yolunun olasi
sonuglarini dikkate alma, Hangi ¢6ziim yolunun secilecegine karar verme (Ogiilmiis,

2004).

2.2.13. Sorumluluga Dayah Simif Yonetimi Yaklasimi (SDSY) Modeli

Sorumluluga dayali sinif yonetimi modeli, insancil psikolog Abraham
Maslow ve Mortimer Adler, bilissel gelisimci E.Erikson, R. Havighurst, Lawrence
Kohlberg ve Jean Piaget'in diisiincelerinden dogmustur. SDSY, ayrica Dreikurs,
Nelson ve Glasser'in diisiincelerini de igerir (Celep, 2000).

SDSY, her cocugun ¢esitli gelisim asamalarindan gectigi ilkesine
dayandirilmistir. Bu gelisim asamalari, bir cocugun sergiledigi davranislari, tavirlari,
biligsel yeterlikleri, fiziksel 6zellikleri belirlemektedir. Cocuklarin biiylimelerini,
saglikl birer yetiskin olmalarin1 saglamak i¢in yetigkinler her ¢ocuga kosulsuz sevgi,
giivenlik ve ait olma duygularini saglamalidirlar (Queen, Blackweldet, Mallen, 1997,

akt. Celep, 2000). Cocuklarin iyi yetismis olmalarinda temel ilke, onlarin yasamsal
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sorunlarina ¢oziimler bulmaktir. Ogrenilmis davranislar icinde SDSY, sorun ¢dzme
yeterliklerinin gelistirilmesine destek saglamaktadir. Cocuklara gelisimleri boyunca
karsilasacaklar1 toplumsal, akademik sorunlar1 inceleme ve onlar1 ¢ozmeleri
ogretilmelidir. Bu yonde onlara yaratici ve bagimsiz bir bigimde diinyay1 kesfetme,
amaclarin1 belirleme ve gelistirme, kendilerine saygi ve kuvvetli benlik kavrami
gelistirmeleri konusunda firsat verilmelidir (Eleser, 2007).

SDSY, cocuklarin ¢ogunun, hatta sorunlu ve islevsel bozuklugu olan
cocuklarin bile simifta, okulda, toplumda sorumlu bir bicimde davranabilecegini ileri
stirer. SDSY'ye gore sorumlu bir bicimde davranmak, ig¢sellestirilmis degerler ve
inanglar biitiinligiine gore sorumlu hareket etme ve bir eylemin sonuglarinin kabul
edilmesi anlamina gelir. Sorumluluk sahibi Ogrenciler, sergiledikleri sorumlu
davraniglar dizisinde genelde i¢sel denetim odagini kullanir, davranislarinin
sonuclarint kabul eder ve kurallara sorumsuz Ogrencilerden daha c¢ok uyarlar.
Ogretmenler, 6grencilerin yasamlarindaki 6nemli kisilerin basinda gelmektedirler.

Bu nedenle sorumlu yetiskinler olarak 6gretmenler degerleri, davraniglar1 ve
tavirlartyla, Ogrencilerin  sorumluluk kazanmalarinda model olmaktadirlar.
Sorumluluk ve yetki sahibi 6gretmenler, ¢ocuk gelisimi ilkelerini bilir ve bunlari
basar1 ile uyguladiklar1 takdirde, Ogrencilerin sorumlu davranis kazanmalarina
yardimci1 olurlar (Kizilkaya, 2006).

Ogretmenlerin ¢ogu, kat1 ve esnek olmayan kurallar gelistirerek, dgrencilerin
hatali davranista bulunmalarina neden olmaktadirlar. SDSY, 6grencilerin kendi
davraniglart i¢in kabul edilebilir kurallar1 ve Olgiitleri 68renmeleri i¢in bir sinif
yonetim sistemini planlamaktadir. Bu sistemde yoneticiler ve Ogretmenler
ogrencilere sorumlu ve egitici bigimde rehberlik etmektedirler. Ogretmenler
ogrencilerin kisisel davraniglarini denetlemelerine yardimer olacak {iretken ve
ozendirici simf stratejilerini gelistirirler. Ogrenciler, SDSY yaklasimi sonucunda
kendi 6grenmeleri ve disiplinleri i¢in sorumluluk alarak, kendilerine olgun ve etkin

olarak katilimda bulunacaklar bir gelecek hazirlarlar (Celep, 2000).
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2.3. Disiplinle ilgili Arastirmalar

Disiplinle ilgili yurt iginde ve yurt disinda yapilan arastirmalar asagida
belirtilmistir.

2.3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Mercan (2001) tarafindan Ortadgretim okullarindaki disiplin cezalari
uygulamalarinin sonuglar1 ile ilgili goriisler incelemistir. Arastirmanin amaci,
ortadgretim okullarinda 6diil ve disiplin yonetmeligine gére uygulanan cezalarin,
ceza alan 6grencinin kendisi, yonetici ve disiplin kurulu liyelerinin disiplin cezasinin
sonuglar1 ile ilgili yasadiklart duygu ve diisiincelerinin neler oldugunun
incelenmesidir. Bu aragtirma 2000-2001 egitim- O6gretim yilinda Adana merkez
Seyhan ve Yiiregir’de bulunan 22 lise ve dengi okuldaki 217 &grenci, 64 disiplin
kurulu {iiyesi ve 67 yonetici lizerinde ylriitiilmiistiir. Arastirmanin sonucunda
okullarda en sik kinama ve kisa siireli uzaklastirma cezalarinin uygulandig
bulunmustur. En ¢ok cezay1 genel lisede okuyan ve ii¢lincii sinifta olan 6rgencilerin
aldig1, erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore daha fazla ceza uygulamalari ile kars1
karsiya kaldig1, ceza alanlarin orta sosyo-ekonomik diizeyden geldikleri ve ortalama
basariya sahip olduklar1 bulunmustur. Disiplin cezalariin en ¢ok arkadasiyla kavga
etme ve dersin isleyisine engel olmaktan verildigi goriilmiistiir. Cezalarin nedenleri
daha ¢ok 6grencilerin edindikleri olumsuz arkadas ortamina baglanmistir. Okullarda
disiplin cezas1 uygulamalar1 yerine 68renciler once bir s6zle uyarilmayi beklerlerken
yonetici ve disiplin kurulu iiyeleri okul rehber 6gretmeni ile isbirligine gidilmesini
Oonermislerdir.

Aksit (2003)’in yaptigr calismada disiplinin egitimdeki yeri ve Onemi
islenmistir. Incelenen eserler dogrultusunda olusturulan bu ¢alisma gretmenin
orgencileri tanimasina, onlarla iyi iletisim kurmasina, siifta ¢ikabilecek olan disiplin
sorunlarina daha etkin ¢oziimler getirmesine yardimci olmaktadir. Yapilan ¢alismada
egitimde disiplinin yeri ii¢ boliimde ele alinmis. Birinci boliimde, disiplinin tanimi1 ve
disiplin tiirleri lizerinde durulmus; ikinci boliimde, mevcut tiirlerin ve disiplin
modellerinin okul egitimine nasil uygulanmasi gerektigi ve bu uygulamalarin
getirecegi faydalar ele alinmis; tigiincii boliimde sinif ortaminda disiplin konusu ele
alinmistir. Son olarak egitim-6gretim ortaminda gercgeklestirilmesi gereken disiplin
anlayisint; egitimcei, yonetici, 6grenci ve veli gercevesinde olmasi gerektigi ve higbiri

magdur edilmeyecek sekilde uygulanmaya c¢alisilmasi gerektiginden bahsedilmistir.
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Mabhiroglu ve Bulug¢’un yaptigi aragtirmanin genel amaci yliksekogretim
kurumlarmin 6grenci kaynagini olusturan ortadgretim kurumlarinda fiziksel ceza
uygulamalarinin varligini ve derecesini belirlemek, eger gercekten uygulaniyorsa, bu
olumsuz durumu ortadan kaldirmak i¢in 6neriler gelistirmektir.

Arastirmanin evrenini ortadgretim kurumlarinin mezunlari, drneklemini ise
Gazi Universitesi, Teknik Egitim Fakiiltesi birinci sinifinda okuyan 200 &grenci
olusturmustur. Arastirma sonucu elde edilen bulgulara gore, Tiirk egitim sisteminin
tim kademelerinde fiziksel cezalar ¢ok uzun yillar Oncesinden yasal olarak
kaldirilmig olmasina ragmen, halen arastirma kapsamina dahil edilen ortadgretim
kurumlarinda bu cezalarin yaygin bir bigimde uygulandig1 goriilmektedir. Fiziksel
cezalarin uygulanma nedenlerine bakildiginda ise genelde fiziksel cezalarin etkili
siif yonetimi ya da 6gretim yonetimi eksikliginden kaynaklandigi goriilmektedir.

Bunun yaninda fiziksel cezanin adil bir ceza olmadigi, istenmeyen
davraniglart diizeltmedigi ve yeni problemlerin ortaya ¢ikmasina, 6grencilerde okula
ve derse kars1 olumsuz tutumlarin gelismesine, 6grencilerin psikolojik ve fiziksel
olarak zarar gérmesine neden oldugu goriilmiistiir. Ayrica fiziksel cezalar konusunda
Ogretmenler hakkinda da yasal sikdyetlerde (mahkeme, idareye sikayet vb.)
bulunuldugu i¢in bazen oOgretmenler de istenmeyen durumlarla karsi karsiya
gelmektedir. Elde edilen verilere gore en ¢ok kullanilan fiziksel ceza yontemleri ise
sirast ile tokatlama, kulak c¢ekme, sopa ile vurma olarak belirlenmistir

(http://w3.gazi.edu.tr/web/buluc/ortaogretim.doc).

2.3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Jeffcoat, Bulach (1999-2000)'in Milwaukee, Wisconsin de yaptigi arastirma
okullarda iki profile dikkat geker. Devlet okullar1 6grencilere bir yandan gilivenli ve
diizenli siniflar diizenlerken diger yandan kuskularin yok edilmesini goz ardi eder ve
bunu en son yapilacak is olarak goriir. Arastirma sonucunda etkili disiplin modelleri
uygulayan basarili okullar kuskularin Ogrencilere ne kadar zarar verdigini
anlayabilen okullardir (www.eric.gov).

Sonug olarak; arastirma okullara egitim sistemiyle ayni dogrultuda ve bunu
destekleyecek disiplin politikalar1 ve uygulamalar1 getirilmesini tavsiye etmistir. Bir
disiplin politikas1 hazirlanirken; kritik ihtiyaglar belirlenmeli, okul disiplinine ve
ogrenci gelisimine katkida bulunan bir plan gelistirilmeli, daha 6nemsiz uygunsuz

davraniglara kars1 reaksiyonlar azaltilmali, su¢ ve ceza daha net agiklanmali, okul


http://w3.gazi.edu.tr/web/buluc/ortaogretim.doc
http://www.eric.gov/
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disiplininin daha iyi saglanabilmesi ic¢in aile ve toplum destegi saglanmalidir
(www.eric.gov).

Wayson ve digerleri’nin yaptig1 aragtirmada goze ¢arpan nokta disiplin ile
ilgili problemlerin arttigit ve okul yonetimleri i¢in en biiyilk problem haline
geldigidir. Amerika Birlesik Devletlerinde daha ¢ok kentsel kesimlere ait yiizden
fazla bolgede yapilan arastirmanin sonucunda toplanan verilere gore alti Oneride
bulunulmustur.

Bunlar: disiplin problemleri hakkinda bilgi toplamak i¢in ekipler kurulmali,
ogrenciler, aileler, dgretmenler ve yoneticiler yeni disiplin politikalar1 hakkinda
bilgilendirilmeli, disiplin politikalart yazili olmali ve ilgili herkese ulastirilmali,
Ogretmenlere sorunlu 6grencilerle bas edebilmek ve nasil davranacaklarini 6grenmek
icin egitim verilmelidir, okul c¢alisanlar1 okullardaki siddeti Onlemek icin yasal
haklarimi  kullanmaktan ¢ekinmemeleri i¢in cesaretlendirilmelidir, alternatif
programlar hazirlanmalidir (www.eric.gov).

Pang ve Keung ‘un yaptig1 arastirmaya gore okul disiplini egitimin temelidir,
calismak ve Ogrenmek i¢in giivenli ve mutlu bir ortam hazirlar. Okul disiplini
saglamanin birinci kurali kurallarin belirlenmesi ve bu kurallarin 6diil ve ceza
sistemiyle desteklenmesidir. Agiklayici ve iyi davranisi tesvik edici disiplin
anlayisinin cezaya dayali, 6grenci O0gretmen iliskilerini zedeleyici cezaya dayali
disiplin sisteminden daha etkili oldugunu belirtmislerdir. Odiil bazli disiplin sistemi
de giivenin saglanmasi ve pozitif bir ¢evrenin gelistirilmesinde yararlidir. Okul
kurallar1 hakkindaki bu arastirma; 6diil ceza sistemini, bunlarin okul i¢inde ve
disinda yapilandirilmasini, kurallarin konmasimi ve uygulanmasini arastirmistir.
Hong Kong’ daki 29 lisenin 6gretmenleri ve miidiirleri arasinda yapilan arastirma,
bayan Ogretmenlerin okuldaki disiplin ortami hakkinda daha pozitif yaklasimlar
icinde bulundugu ve o6diilii erkek 6gretmenlerden daha c¢ok kullandiklarini ortaya
cikarmistir. Kiz okullarinin genel olarak erkek okullarindan daha pozitif bir disiplin
ortammna sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ayni zamanda daha diisiik seviyedeki
ogrencilerin, akademik olarak daha {ist seviyede ve basarili 6grencilere gore daha
fazla davranig problemleri gosterdikleri goriilmiistiir. Diger bir bulgu ise okulun
disiplin ortaminin ve Ogretmenlerin 6diil ceza sistemine yaklagimlarin birbiriyle
baglantili oldugudur (www.eric.gov).

Evanac (1989-1991)'in yaptig1 arastirma Florida kirsalindaki liselerde bir

ogrenci disiplini plan1 gelistirilmesi i¢in bir metodu agiklar. Arastirma eyaletin en
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fakir bolgesinde yapilmustir. Sadece fiziksel ceza uygulandiginda belirsizlikler
artmaktadir. Buna kars1 uygulanan programla; 6grenci, 0gretmen, aile, yonetici ve
toplumun destegi ile bir disiplin yonetmeligi hazirlanmistir. Daha sonra 6gretmenler
disiplin problemleriyle nasil basa ¢ikacaklar1 konusunda bilgilendirilmistir.

Uygulama sonucunda Ogretmenlerin disiplin saglamaya ilgisi artmistir;
Ogrenci Ogretmen, 0gretmen-aile, 6gretmen-yonetici arasindaki iletisimde, ailelerin
katilim1 artmistir. Disiplin suglarinda da bir azalma goriilmiistiir. Okulda goriilen bu
azalma okul disinda islenen suglari da diisiirmiistiir (WwWw.eric.gov).

Moles (1989)’in arastirmasina gore okul disiplinin iki amaci vardir;
ogrencilerin ve calisanlarin giivenligini saglamak, egitime uygun bir ortam
hazirlamak. Uygunsuz 6grenci davraniglari bu amaglara ulasilmasini zorlagtirir ve
calismalar bunlar yok etmeye yonelir (www.eric.gov).

Gottfredson ve digerleri (1989)’nin Giiney Carolina’da 6 orta Ogretim
kurumunda yaptig1 arastirmada 6grencilerin okul i¢i ve dist disiplin sorunlarindan
dolay1 kaybedilen zaman sadece bir akademik yi1lda 7932 giin egitimden kayip olarak
hesaplanmis ve bu kayip zaman 6grencilerin egitimlerinin bdliinmesine ve olumsuz
yonde etkilenmesine neden olmustur (www.eric.gov).

Duckworth  (1984)’un arastirmasina gore okul disiplin politikalarinin
Ogretmenlerin tatmininde onlarin yonetimle iliskilerinin baglantis1 vardir. Bu iliskide
iyl iletisim ve ortak paylasilan degerler Onelidir. Miidiirler kurallar ve onlar
uygulanmasinda  yoneticiler ve Ogretmenler arasinda bir fikir  birligi
saglayabilmelidirler. Miidiirler uygulamada bunu yillar i¢inde personele asilayarak
bir goriis birligi ortaya cikarirlar. Bazi miidiirler ise bunu saglayabilmek igin
goriiglerine uyan oOgretmenlerle ¢alisip uymayanlari okuldan uzaklastirma yoluna
giderler. Yapilan arastirma disiplin  programlarmin  etkili  bir  sekilde
uygulanabilmesindeki en Onemli faktoriin lider bir yonetim anlayist oldugunu

gostermistir (Www.eric.gov).
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3. BOLUM: YONTEM

Bu boliim arastirmanin modelini, evreni ve drneklemini, veri toplama aracini,

verilerin ¢éziimlenmesi ile ilgili bilgileri icermektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, sosyal olgular1 bagli bulunduklar1 ¢evre igerisinde aragtirmayi
ve anlamayi esas alan ve nitel bir arastirma tiirii olan betimsel analiz ¢ergevesinde
tasarlanmistir. Nitel arastirmanin herkes tarafindan kabul edilen bir taniminin
yapilmasi zor olsa da Yildirim ve Simsek (2006) tarafindan, nitel arastirma; “gdzlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama ydntemlerinin kullanildigi,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercek¢i ve biitlinciil bir bi¢cimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlanmistir. Bu
cercevede okul midiirlerinin okullarda goriilen disiplin = sorunlarint  ¢6zme

yaklagimlarina yonelik goriis ve onerileri betimlenmeye ¢alisiimustir.

3.2.Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2009-2010 6gretim yilinda Usak 11 Milli
Egitim Midiirliigi’ne baglhh merkez il ve ilgelerde bulunan ortadgretim okullar1 ve
bu okullardan rastlantisal yolla segilen 26 okul miidiirii; bunun yani sira 32 adet
ortadgretim okulunun disiplin kurulu defterleri olusturmaktadir. Katilimcilarinin

kisisel 6zellikleri Tablo 1°de gdsterilmistir.

3.2.1. Katihmcilarn Kisisel Ozellikleri

Arastirma kapsamindaki okullarin miidiirlerinin kisisel 6zellikleri Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1. Katilime1 Okul Yoneticilerinin Kisisel Ozellikleri

Ozellikler f %
6-11 1 3,9
12-16 2 7,7
Kidem Yili
17-21 6 23,1
22 ve uzerl 17 65,3
o Erkek 25 96,2
Cinsiyet
Kadin 1 3,9
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36-40 4 15,4
Yas 41-50 14 | 53,9
51 ve Uzeri 8 30,8
) Yiiksek Okul 3 11,5
DZenin 1| jsans 20 | 770
Yiiksek Lisans 3 11,5
Genel Lise 10 | 38,5
Okul Tirii | Meslek Lisesi 10 | 38,5
Anadolu ve Fen L 6 23,1

Tablo 1 incelendiginde katilimecilarin kidem yili baglaminda ¢ogunlugunun
22 ve lzeri oldugu; cinsiyet bakimindan tamamina yakiinin erkek oldugu; yaslari
itibari ile yarisina yakininin 41-50 yas arasi oldugu; 6grenim durumlar itibart ile
biiyiik ¢ogunlugunun lisans diizeyinde oldugu; okul tiirleri bakimindan ise meslek

lisesi ve genel lise olarak ¢cogunluklu ve dengede oldugu goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin alt amacinda yer alan sorulara cevap bulmada gerekli verileri
toplamak amaciyla iki tiir veri toplama aracit kullanilmistir. Okul yoOnetimine
yanstyan disiplin sorunlarin1 saptamak amaciyla 32 ortadgretim okulunun disiplin
kurulu defterleri incelenmis yani dokiiman taramasi g¢alismasi yapilarak gerekli
veriler elde edilmistir. Ikinci olarak; okul miidiirlerinin okulda gériilen disiplin
sorunlarint1  ¢dzmede  kullandiklar1  yaklasimi  belirlemek amaciyla; yan
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak veriler elde edilmistir.  Goriisme
yoluyla deneyimler, tutumlar, diislinceler, niyetler, yorumlar ve zihinsel algilar ve
tepkiler gibi gozlenemeyeni anlamaya calisilir (Yildirnm ve Simsek, 2006). Yari
yapilandirilmig goriismede okul miidiirleri i¢in bir sorudan olusan gériisme formu
hazirlanmistir. Okul midirleri i¢in hazirlanan goriisme sorusu: “Okulunuzda
meydana gelen disiplin sorunlarina karsi nasil bir ¢6ziim yaklagimi ortaya
koyuyorsunuz? seklindedir. Yart yapilandirilmig goriisme protokoliine gore
gerceklestirilmis olan goriismeler arastirmanin temel veri toplama yontemini teskil
etmektedir. Katilimcilarin cevaplar1 arasinda karsilagtirma yapabilmek icin tiim
katilimcilara ayni sorular sorulmustur. Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis
gorisme formunun gecerliligini ortaya koyan Oolgiitler sunlardir: Birinci 0lgiit,

aragtirmada katilimer teyidi yonteminin kullanilmasidir. Yoneticiler acik uglu
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ifadelerin hepsine cevap vererek mevcut temalarin dogrulugunu destekleyici yanitlar
vermiglerdir. Ikinci &lgiit, verilerin ydneticiler ile yiiz yiize derinlemesine
goriisiilerek elde edilmesidir. Uciincii 6l¢iit ise, yoneticilerin ileri siirdiirdiikleri goriis
ve Onerilerin ana temalar1 agiklayici (yorumlayici) nitelikte olmasidir. Bu dlgiitler
arastirmanin i¢ gegerliligini kanitlamaya yonelik o6lgiitler olarak kabul edilmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2006).

Arastirmanin giivenirliligini saglamaya yonelik birinci Olgilit, goriisme
formunun iki akademisyen (uzman) goriisii ile teyit edilmesidir. Giivenirligi
saglamaya yonelik ikinci Olglit ise yoneticilerin (birincil kaynaktan) goriislerinin
bulgular kisminda dogrudan aktarim yolu ile aynen gosterilmesidir. (Yildinm ve
Simsek, 2006).

3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Gortigme esnasinda elde edilen veriler ses kaydi cihazi kaydedilmistir. Daha
sonra bu veriler anlasilir olmast i¢in daha diizenli bir hale getirilmistir. Veri seti
okunarak anlamli birimler bulunmus, kodlamalar yapilmis ve gecici temalar
olusturulmustur. Temalar elde edilen veriler sonucunda olusturulmustur. Kavramsal
kodlama da goriisiilen bireylerden elde edilen verilere dayanilarak yapilmistir.
Kavramsal kodlamalar arastirmacilar tarafindan ayri1 ayri yapilmistir. Daha sonra
karsilastirilarak ortak kavramlar secilmistir.

Toplamda sekiz tema belirlenmistir. Belirlenen kodlar daha sonra bu temalara
gore diizenlenmistir. Bu asamadan sonra veriler tekrar bu tema ve kodlara gore
diizenlenmis ve kesinlestirilmistir. Verilerin kodlanmasi siirecinde ise tema ve
kavramlarin tutarlilig1 saglanmistir. Veriler organize edilmistir. Daha sonra temalara
ve kodlara gore veriler betimlenmis ve dogrudan alintilara yer verilmistir. Elde
edilen bu verilerin analizinde ise icerik analizi kullanilmistir. Temalar ve kodlar

aciklanarak yorumlanmistir.
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Bu boliim altinda alt amaglarda yer alan sorulara iligkin bulgular tablolar halinde

asagida yer almaktadir.

4.1. Okul Yénetimine Yansiyan Disiplin Sorunlar ve Tiirlerine iliskin Bulgular

Okul yonetimine yansiyan disiplin sorunlari ve tiirlerine iligkin bulgular Tablo

2’de gorilmektedir.

Tablo 2. Okul Yénetimine Yansiyan Disiplin Sorunlar1 ve Tiirlerine iliskin Betimsel

Istatistikler
DISIPLIN SORUNLARI f %
Okulda kavga etmek 246 17,5
Okulda sigara igmek 119 8,5
Ogretmene saygisizlik 91 6,5
Torene katilmamak 87 6,2
Dersin akisini ve diizenini bozucu faaliyette bulunmak 80 5,7
Okulda oldugu halde 6ziirsiiz derse girmemek 71 51
Okulda tiitiin ve tiitiin mamulleri tasimak 66 4,7
Kopya ¢cekmek 64 4,6
Ogretmene uygunsuz sz sdylemek kaba ve saygisiz davranmak 51 3,6
Okul kurallarina uymamak 47 3,3
Arkadaslarina s6z ve davranigla hakaret etmek 45 3,2
Okul yoneticilerinin verdigi gorevi yerine getirmemek 43 3,1
Pansiyondan izinsiz ayrilmak 38 2,7
Resmi evrakta tahrifat 37 2,6
Etiide izinsiz katilmamak 31 2,2
Kilik kiyafet yonetmeligine muhalefet 31 2,2
Yalan soylemek 30 2,1
Okulu izinsiz terk etmek 29 25
Okul bina donanim okul taginmazlarini tahrip 29 2,5
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Okula alkolli gelmek 25 1,8
Ahlak dis1 davranig 21 15
Kuliip ¢alismalarina katilmamak 18 1,3
Arkadaslarina baski ve siddet uygulamak 12 0,9
Okul disinda alkol almak 10 0,7
Kumar oynamak 10 0,7
Mazeretsiz okula gelmeme 10 0,7
Okul disinda kaba ve saygisiz davranmak 9 0,6
Pansiyona izinsiz girmek ve yatmak 8 0,6
Ozel miilkiyete girmek 8 0,6
Sinifi izinsiz terk etmek 7 0,5
Arkadaglarina hakaret 7 0,5
Okulda izinsiz cep telefonu bulundurmak kullanmak 5 0,4
Hirsizlik 4 0,3
Kamu malina zarar vermek 4 0,3
Yoklama fisini saklamak 4 0,3
Kesici ve yaralayici alet tagima 3 0,2
Kiz arkadasina taciz 2 0,1
Tecaviiz 2 0,1
Okula uygunsuz cd getirme satma 1 0,1
Zorla cinsel iliski talebi tehdit 1 0,1
Siyasi propaganda 1 0,1

TOPLAM 1407 100

Tablo 2 incelendiginde, okullarda yonetime yansiyan en fazla disiplin

sorunlarinin okulda kavga etmek (f=246); okulda sigara i¢mek(f=119) ve 6gretmene

saygisizlik(f=91) oldugu goriilmektedir. Bunlarin yan1 sira okul yonetimine yanstyan

diger disiplin sorunlarinin da térene katilmamak (f=87); dersin akisini ve diizenini

bozucu faaliyette bulunmak (f=80); okulda oldugu halde &ziirsiiz derse girmemek

(f=71); okulda tiitin ve tiitin mamulleri tasimak (f=66); kopya c¢ekmek (f=64);

Ogretmene uygunsuz soz sOylemek kaba ve saygisiz davranmak (f=51); okul

kurallarina uymamak (f=47); arkadaslarina s6z ve davranisla hakaret etmek (f=45);
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okul yoneticilerinin verdigi gorevi yerine getirmemek (f=43); pansiyondan izinsiz
ayrilmak (f=38); resmi evrakta tahrifat (f=37); etiide izinsiz katilmamak (f=31); kilik
kiyafet yonetmeligine muhalefet (f=31); vyalan soéylemek (f=30) oldugu
gorilmektedir.
4.2. Okul Yonetimine Yansiyan Disiplin Sorunlarmmin Okul Tiiriine Gore
Dagihimina iliskin Bulgular

Disiplin sorunlarinin okul tiiriine goére dagilimlar1 Tablo 2.1.de gosterilmistir.

Tablo 2.1 Orta Ogretim Kurumlarinda Gériilen Disiplin Sorunlarimin Okul Tiiriine

Gore Dagilimi

Meslek Genel | Anadolu ve
. . . ! .| Toplam
Disiplin Sorunlan Liseleri Liseler | Fen Liseleri
f f f f
Okulda kavga etmek 68 121 57 246
Okulda sigara igmek 47 55 17 119
Ogretmene saygisizlik 34 48 9 91
Torene katilmamak 73 6 8 87
Der_sm akigini ve diizenini bozucu 42 10 28 80
faaliyette bulunmak
Qkulda oldugu halde 6ziirsiiz derse 52 14 5 71
girmemek
Okulda tiitiin ve tiitiin mamulleri 49 7 10 66
tasimak
Kopya ¢ekmek 44 8 12 64
Ogretmene uygunsuz soz soylemek 13 18 20 51
kaba ve saygisiz davranmak
Okul kurallarina uymamak 17 2 28 47
Arkadaslarina s6z ve davranigla hakaret 23 8 14 45
etmek
Ok1_11 yone_tlcllermm verdigi gorevi 5 ) 38 43
yerine getirmemek
Pansiyondan izinsiz ayrilmak 7 6 25 38
Resmi evrakta tahrifat 18 14 5 37
Etiide izinsiz katilmamak 14 11 6 31
Kilik kiyafet yonetmeligine muhalefet 23 4 4 31
Yalan soylemek 15 1 14 30
Okulu izinsiz terk etmek 13 3 13 29
Oku_l bina donanim okul taginmazlarini 12 11 6 29
tahrip
Okula alkolli gelmek 8 9 8 25
Ahlak dis1 davranis 3 8 10 21
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Kuliip ¢aligmalarina katilmamak 18 - - 18
ﬁ;lga:l;;l:lzma baski ve siddet 2 7 3 12
Okul disinda alkol almak - - 10 10
Kumar oynamak - - 10 10
Mazeretsiz okula gelmeme 10 - - 10
Okul disinda kaba ve saygisiz

davranmak 6 i 3 %
Pansiyona izinsiz girmek ve yatmak 5 - 3 8
Ozel miilkiyete girmek - 8 - 8
Sinift izinsiz terk etmek - 7 - 7
Arkadaslarina hakaret 5 1 1 7
Okulda izinsiz cep telefonu 5 ) 5
bulundurmak kullanmak

Hirsizlik 3 1 - 4
Kamu malina zarar vermek - - 4 4
Yoklama fisini saklamak 3 1 - 4
Kesici ve yaralayici alet tagima 3 - - 3
Kiz arkadasina taciz 1 1 - 2
Tecaviiz - 2 - 2
Okula uygunsuz cd getirme satma 1 - - 1
Zorla cinsel iliski talebi tehdit - 1 - 1
Siyasi propaganda - - 1 1

TOPLAM 642 393 372 1407

Tablo 2.1 incelendiginde, Meslek Liselerinde okul yonetimine yansiyan, en
fazla disiplin sorunlarinin sunlar oldugu goriilmektedir:
e Torene Katilmamak (f=73)
Okulda Kavga Etmek (f=68)
e Okulda Oldugu Halde Oziirsiiz Derse Girmemek (f=52)
e Okulda Tiitiin ve Tiitliin Mamulleri Tasimak (f=49)
e Okulda Sigara igmek (f=47)

e Ogretmene Saygisizlik (f=47)
e Kopya Cekmek (f=44)
e Dersin Akisini ve Diizenini Bozucu Faaliyette Bulunmak (f=34)

e Kilik Kiyafet Yonetmeligine Muhalefet (f=23)
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Arkadaslarina S6z ve Davranigla Hakaret Etmek (f=23)

Tablo 2.1 incelendiginde, genel liselerde okul yonetimine yansiyan, en fazla disiplin

sorunlarinin sunlar oldugu goriilmektedir:

Okulda Kavga Etmek (f=121)

Okulda Sigara Igmek (f=55)

Dersin Akisini ve Diizenini Bozucu Faaliyette Bulunmak (f=48)
Ogretmene Uygunsuz S6z Séylemek Kaba ve Saygisiz Davranmak (f=18)
Resmi Evrakta Tahrifat (f=14)

Okulda Oldugu Halde Oziirsiiz Derse Girmemek (f=14)

Okul Bina Donanim Okul Tasinmazlarini Tahrip (f=11)

Etiide Izinsiz Katilmamak (f=11)

Ogretmene Saygisizlik (£=10)

Tablo 2.1 incelendiginde, Anadolu Liseleri ve Fen Liselerinde okul yonetimine

yanstyan, en fazla disiplin sorunlarinin sunlar oldugu goriilmektedir:

Okulda Kavga Etmek (f=57)

Okul Yoneticilerinin Verdigi Gorevi Yerine Getirmemek (f=38)
Dersin Akisini ve Diizenini Bozucu Faaliyette Bulunmak (f=28)
Okul Kurallarina Uymamak (f=28)

Pansiyondan Izinsiz Ayrilmak (£=25)

Ogretmene Uygunsuz S6z Séylemek Kaba ve Saygisiz Davranmak (£=20)
Okulda Sigara Igmek (f=17)

Arkadaslarina S6z ve Davranigla Hakaret Etmek (f=14)

Yalan Soylemek (f=14)

Okulu Izinsiz Terk Etmek (f=13)

Kopya Cekmek (=12)
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4.3. Orta Ogretim Kurumlarinda Okul Disiplin Kurullarinin Verdikleri Ceza
Tiirlerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsamindaki okullarda okul disiplin kurullarinin verdikleri cezalar
Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Orta Ogretim Kurumlarinda Okul Disiplin Kurullarinin Verdikleri Ceza

Tiirleri

CEZA TURLERI F 7
Kimama 716 53,5
Kisa siireli uzaklastirma 461 34,5
Uyarma 151 11,3
Tasdikname ile uzaklastirma 8 0,6
Orgiin egitim disina ¢ikarma 2 0,2
TOPLAM 1338 100

Tablo 3 incelendiginde, okul yonetimine yansiyan disiplin sorunlarina karsi
disiplin kurullar tarafindan en ¢ok “kinama cezasi” (f= 716) bunu takiben “kisa
stireli uzaklastirma cezas1” (f=461) ve “uyarma cezas1” verildigi goriilmektedir.

4.4. Okul Yéneticilerinin Disiplini C6zme Yaklasimlarina Iliskin Bulgular
Okul yoneticilerinin disiplini ¢dzme yaklasimlarina iligkin bulgularin ana
temalar1 tablo 4’de goriilmektedir.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Disiplin Sorunlarim1 C6zme Yaklasimlari

Temalar f %
Ogrenciye Pozitif Yaklasim 73 35,6
Rehberlik Hizmetlerinden Destek Alma 49 23,9
Ceza Uygulamalarini Etkili Kilma 17 8,3
Ogrenci Velileriyle Iliskileri Etkili Kilma 17 8.3
Cevre Unsurlarini Etkili Kilma 15 7,3
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetleri Etkili Kilma 14 6,8
Fiziki Ortamu Etkili Kilma 13 6,3
Okul Kultiirtiint Etkili Kilma 13 6,3

Toplam 205 100
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Tablo 4. incelendiginde okul miidiirlerinin disiplini ¢dzme yaklasimlari
kapsaminda en fazla kullandiklar1 yaklasimin “6grenciye pozitif yaklasim” ve
“rehberlik hizmetlerinden destek alma yaklagimi oldugu goriilmektedir”. Okul
yoneticilerinin 6grenciye pozitif yaklasim ana temasina iliskin goriisler Tablo 4.1° de

goriilmektedir;

Tablo 4.1. Ogrenciye Pozitif Yaklasim Ana Temasi Altinda Toplanan Gériisler

1- Ogrenciye Pozitif Yaklagim N f %

a- Ogrenci ile iletisimi hem rehberlik servisi hem de okul
personeli saglikl olarak gelistirmeli.

b- Ogrenci velisi ile iletisimi hem rehberlik servisi hem de
okul personeli saglikli olarak geligtirmeli.

c- Olaylar okul idaresi ve 6gretmenler tarafindan iyi
irdelenip anlagilmali.

26 | 10 38,5

26 9 34,6

26 6 23,1

d- Ogrenciye sevgiyle ve deger vererek yaklasiimalidir. 26 5 19,2

e- Ogrencinin gelecekle ilgili hedefler olmasi gerekir. 26 4 15,4

f- Ogrenciye giiven asilayarak direkt olarak diyalogla
cliziim yollar1 aranabilir.
g- Ogrenciye hatasim gdrme sans1 verilmeli.

26 4 15,4

26 4 15,4

h- Ogrenci velisinin 6grenciyle saglikli iletisim
Kurup kurmadigi kontrol edilmeli.
i- Kilik kiyafet serbestligi getirilmeli.

26 3 11,5

26 3 11,5

j- Her bireyin farkli bir diinyaya sahip oldugu
g0z ard1 edilmemeli.

k- Ogrenciler yapacaklar1 ve yapmayacaklari davranislar
hakkinda bilgilendirilmeli gerekli ikazlar yapilmali.

I-  Pargalanmis aile ¢ocuklarinin daha yakindan takibi

26 3 115

26 3 11,5

26 3 115

saglanmali.
m- Ogrencinin okulunu sevmesi gerekir. 26 2 1,7
n- Ogrenci egitimine dnem verilmeli. 26 2 7,7
o- (:')grenci dolayisiyla insan sevdigi ortamlarda bulunmak 2 1 39
ister. '
p- Ogrenciye aidiyet hissi verilmelidir. 26 3,8

g- Ogrenci meslegini dnemsemesi gerekir. 26 3,9

1
1

r-  Ogrenci bir seyleri basarabilecegine inanmasi gerekir. 26 1 3,9
1

s- Ogrenci meclisleri etkin olarak calistirmali. 26 3,9
t- Kisisel diislince farkliliklarini kabullenip bunun ¢atisma
Ceoes . 26 1 39
neden olmamasi geregi 6grencilere anlatilmali.
u- Ogrencilerin bilgiyi destekleyecek davranis modellerini 2 1 39

kazanacak yonde motive saglanmal.
TOPLAM 26 | 73
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Tablo 4.1 Incelendiginde; “Ogrenciye Pozitif Yaklasim” ana temas: altinda yer
alan ve en sik vurgulanan goriislerin sunlar oldugu goriilmektedir:
e Ogrenci ile iletisimi hem rehberlik servisi hem de okul personeli saglikli
olarak gelistirmeli (f=10);
e Ogrenci velisi ile hem rehberlik servisi hem de okul personeli saglikli olarak
iletisimi gelistirmeli (=9)”
e Olaylar okul idaresi ve 6gretmenler tarafindan iyi irdelenip anlasilmali (f=6);
Ogrenciye sevgiyle ve deger vererek yaklasiimalidir (f=5)”;
e Ogrencinin gelecekle ilgili hedefler olmasi gerekir (f=4)”.

Okul miidiirlerinin disiplini ¢6zme yaklasimi olarak en fazla vurguladiklar
yaklasim olan “Ogrenciye pozitif yaklasim” baglaminda okul miidiirlerinin bazi
ifadeleri soyledir:

“Okulumuzdaki disiplin olaylarina ¢oziim olarak en basta ogrencilerimize
sevgivle yaklasim ve bu yaklasimin arkasinda oOgrencilerimizi  taniyarak
ogrencilerimizin icinde bulunduklar: sartlari yakinen ogrendikten sonra onlarin
icinde bulunduklart olumsuzluklari giderip ogrencilik hayatinin sorunsuz hale
gelmesi icin evde ve okulda kafasinin derslere verebilecek sekilde oncelikle
ogrencilerle ilgilenerek sevgiyle yaklasilarak sorunlarinin en az seviyeye indirilerek
okulda egitim 6gretim yapmalarina gayret ederim ’(14. okul miidiiri).

“ Ogrenciye kaba kuvvet kati baskict davrandigimizda égrenci sorunu daha da
biiyiitiip daha problemli bir ogrenci haline gelebiliyor. Yani yaklasim burada ¢ok
onemli. Sevgiyle deger vererek yaklasildiginda ogrenci kendini hesaba ¢ekebiliyor.
Hatasini  goriip hatasindan donebiliyor. Bundan 6ziir dileyebiliyor” (7. okul
mudiird).

“Disiplin sorununu onlemede davranisimiz ¢ok onemli 6grenciye sert ve kati
bir bakisimiz olmamasi lazim. Giiler yiizlii ve sevecen yaklasmamiz lazim. En
olumsuz durumda giilerek hatta surtini sivazlayarak yaptigimin yanlis su¢ oldugunu
yapmamasi gerektigini bizim elimizde olmadan bu hareketlerin affedilemeyecegini
izah etmemiz gerekir ¢ocuga. Bunu benimsetirsek ¢ocuk bunun yanlis oldugunu
kavrar ve sizi de severek sayarak sizin karsinizda olumsuz bir hareketle gelmemeye
dikkat edecektir ” (10. okul mudiirii).
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Tablo 4.2. Rehberlik Hizmetlerinden Destek Alma Yaklasimi

2- Rehberlik Hizmetlerinden Destek Alma N f %

a- Rehberlik servisi etkin olarak ¢aligtirilmali. 26 15 57,7

b- Disiplin olayin1 dnleyici ¢alismalar igin rehberlik

servisinden yararlanilmalidir. 26 8 308

c- Rehberlik  servisi  Ogrenciyi  yOneltme ve

yonlendirmeyi uygun sekilde yapmali. 26 5 19,2

d- Rehberlik servisi kendini disiplin olaylar1 ile
gosterme eyleminde olan Ogrencileri uygun | 26 5 19,2
faaliyetlere yonlendirmeli.

e- Rehber 6gretmenler ergenlik donemiyle ilgili yeterli

bilgi ve donanima sahip olmali. 26 4 154

f- Rehber 6gretmenler 6zgiin sorunlar igin dzel

o 26 1 3,9
egitim almali.
0- Rehberlik servisi degisen ve gelisen egitim
. ; o 26 1 3,9
sistemlerine acik yenilik¢i olmali.
h- Rehberlik servisi 6grenci problemleriyle ilgili anket 26 1 39
caligmasi yapmali. '
i- Sbs nin yogunlugundan sonra rehavete kapilan
ogrencilerin uygun rehberlikle disiplin olayma 26 1 3,9
karigmamasi saglanmali.
TOPLAM 26 | 42

Tablo 4.2 Incelendiginde; “Rehberlik Hizmetlerinden Destek Alma” temasi

altinda yer alan ve en sik vurgulanan goriislerin sunlar oldugu goriilmektedir:

Rehberlik servisi etkin olarak ¢alistirilmali (f=15)”;

Disiplin  olaym1  0Onleyici  ¢aligmalar i¢in  rehberlik  servisinden
yararlanilmalidir (f=8)”;

Rehberlik servisi Ogrenciyi yoneltme ve yonlendirmeyi uygun sekilde
yapmal1 (f=5)”;

Rehberlik servisi kendini disiplin olaylar1 ile gosterme eyleminde olan
ogrencileri uygun faaliyetlere yonlendirmeli (=5)”;

Rehber 6gretmenler ergenlik donemiyle ilgili yeterli bilgi ve donanima sahip
olmali (f=4)”.

“Ogrenciye Pozitif Yaklasim” ana temasindan sonra en fazla dile getirilen
Rehberlik hizmetlerinden destek alma” temasiyla ilgili okul miidiirlerinin

goriigleri soyledir:
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“Biz de okulda daha ¢ok rehberlik amach disiplin olaylarina yaklasimini
benimsiyoruz. Once rehberlik servisine gonderiyoruz. Rehberlik servisinin de
ogrencilere disiplin olaylarimin meydana geliginden tutun o anki psikolojik
durumlarina kadar durum degerlendirmesi yaptiktan sonra ancak disiplin olayina
baska agidan bakabiliyoruz” (21. Okul Midiirii) .

“Bakanhigimizin da bir siirii ¢aliymasi var gsiddeti onleme planlar: gibi
projeleri gibi pek ¢ok proje var. Biz de okulda daha ¢ok rehberlik amaglh disiplin
olaylarmma yaklasimini  benimsiyoruz. Once rehberlik servisine gonderiyoruz.
Rehberlik servisinin de 6grencilere disiplin olaylarinin meydana gelisinden tutun o
anki psikolojik durumlarina kadar durum degerlendirmesi yaptiktan sonra ancak
disiplin olayina baska acidan bakabiliyoruz” (13. okul midiirii).

“Ogrenci disiplinsiz hareket yaptiginda oncelikle rehberlik servisine havale
ediyoruz. Rehber ogretmen ogrencinin ailesiyle goriisiiyor. Diger ogretmen ve
idarecilerle goriigiiyor ve bize bir rapor hazirliyor. Biz o rapor dogrultusunda
ogrenciyle goriisiiyoruz « (12. okul mudiir).

Tablo 4.3. Ceza Uygulamalarim Etkili Kilma Yaklasim

3- Ceza Uygulamalarini Etkili Kilma N f %
a- Ceza caydirici nitelikte olmali. 26 3 115
b- Verilen cezalar 6grenciyi kaybettirici degil kazanici ve
L 26 3 11,5
yapici nitelikte olmali.
c- Ceza verilmeden 6nce olay muhakkak iyi irdelenmeli. 26 2 1,7
d- Disiplinle ilgili kanun ve yonetmelikler giincel olmali. 26 2 1,7
e- Ogrenci iyi fiilin karsith@mnm 6diil koti fiilin karsiligmin
J . . 26 2 7,7
ceza oldugunu bilmeli.
f-  Ogrencileri cezalandirarak disiplin sorunlar1 5nlenemez. 26 2 1,7
g- Ogrenci velisine de ceza verilebilmeli. 26 1 3,9
h- Ceza gerektiren davranisin nedeninin uzman Kisilerce
. 26 1 3,9
aragtirilmasi gerekir.
i- Ceza verilirken Ogrencinin sosyo ekonomik diizeyi iyi
) . 26 1 3,9
irdelenmeli.
TOPLAM 26 | 17

Tablo 4.3 Incelendiginde; “Ceza Uygulamalarini Etkili Kilma” ana temasi
altinda yer alan ve en sik vurgulanan goriislerin sunlar oldugu goriilmektedir:
e “Ceza caydirict nitelikte olmali(f=3)”;

e “Verilen cezalar 6grenciyi kaybettirici degil kazanici ve yapici nitelikte

olmali (=3)”;




Uygulamalarmi Etkili Kilma” baglaminda okul miidiirlerinin ifadeleri sdyledir;

ogrenciyi cezalandirict degil de caydirict olmalidir” (2. Okul Miidiirii).

“Ceza verilmeden 6nce olay muhakkak iyi irdelenmeli(f=2)”;

“Disiplinle ilgili kanun ve yonetmelikler giincel olmali (f=2)”;
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“Ogrenci iyi fiilin karsihgmin 6diil kotii fiilin karsihigmm ceza oldugunu

bilmeli (f=2)";

“Ogrencileri cezalandirarak disiplin sorunlar1 6nlenemez (f=2)”

Okul miidiirlerinin disiplini ¢6zme yaklasimi olarak vurguladiklar1 “Ceza

“ Oncelikle egitimde odiil oldugu gibi ceza olmasi da normal. Ceza derken de

“Ogrenci agisindan verilen cezalar onun notuna etki etmesi gerekir. Suandaki

cezalar bir bakima ogrenciye odiil gibi oluyor. Ornegin kisa siireli uzaklastirma

veriyorsun devamsizliktan sayilmadig icin égrenciye odiil gibi geliyor. Baska asil

disiplini onlemek icin gereken sey cezay: olmadan énlemek’ (3. Okul Miidiirii)

Tablo 4.4. Cevre Unsurlarimi Etkili Kilma Yaklasimi

4- Cevre Unsurlarii Etkili Kilma N f %
a- Akran uyumlulugunu gozeterek Ozenti ile kazanilan kotii 26 4 | 154
davranislarin 6niine gecilmelidir. '
b- Sivil toplum kuruluslar siirece dahil edilmeli. 26 3 [ 115
Cc- Basin yaym kuruluglart 6grencinin psikolojisini bozucu 2 o |77
yayinlar yapmamali. '
d- Facebook, massenger gibi programlar cep telefonlari kontrollii 2 5 |77
olarak 0grenciye kullandirilmali. '
e- Internet kafeler ve oyun salonlar1 formasyona uygun 26 1 |39
caligsmali. '
f-  Yerel yonetimlerin maddi manevi destekleri alinmali. 26 1 139
0- Demokratik kitle drgiitleriyle isbirligi icinde 26 1 |39
Olunmalidir. '
h- Resmi giivenlik kuvvetleriyle irtibat halinde olunmalidir. 26 1 139
TOPLAM 26 15

yer alan ve en sik vurgulanan goriislerin sunlar oldugu goriilmektedir:

Tablo 4.4 incelendiginde; “Cevre Unsurlarini Etkili Kilma” ana temas altinda

“Akran uyumlulugunu gozeterek Ozenti ile kazanilan kotlii davranmislarin

ontine gecilmelidir (f=4)”;

“Sivil toplum kuruluslar siirece dahil edilmeli (f=3)”;
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e “Basin yayin kuruluglar1 68rencinin psikolojisini bozucu yayimlar yapmamali

(=2)"

e “Facebook, massenger gibi programlar cep telefonlar1 kontrollii olarak

ogrenciye kullandirilmali (f=2)”

Okul miidiirlerinin disiplini ¢6zme yaklasimi olarak vurguladiklart “Cevre

Unsurlarimi Etkili Kilma” baglaminda okul miidiirlerinin ifadeleri soyledir;

“Ogrenciyi disiplinsiz davramisa sevk eden unsurlar mevcut. Bunlardan bir

tanesi ¢evre cep telefonu sms’ler ogrencilerin internette facebook ta diger

arkadaslarryla bir ¢ok kural dis1 davranis icersinde olabiliyor. Yani 6grenci su¢ludur

vaklasimi yanlis. Ancak ogrenciyi suca yonlendiren unsurlar var ve bunu iyi gormek

lazzm” (7. Okul Miidiiri).

“Demokratik kitle orgiitleriyle, yerel yonetimlerle kontak kurarak belediyelerin

olanaklarini kullanarak ¢evrenin olanaklarindan faydalanarak, ogrencilerin bilgiyi

destekleyecek davranis modellerini kazanacak yonde motive saglanmalidir” (17.

Okul Miidiirii).
Tablo 4.5. Ogrenci Velileriyle iliskileri Etkili Kilma Yaklasim

5- Ogrenci Velileriyle liskileri Etkili Kilma N f %
a- Ogrenci velilerinin egitim dgretime katilimlar1 saglanmalidir. | 26 4 154
b- Ogrencinin her davranisindan veliler heberdar edilmeli. 26 4 154
c- Ogrenci velileri okul rehberlik servisi ile koordineli calismalar
26 3 | 115
yapmali.
d- Ogrenci velileri halk egitim kurumlari tarafindan egitilmeli. 26 1 139
e- Ogrenci velilerinin periyodik olarak okula gelmesi igin
26 1 139
planlama yapilmali.
f- Ogrenci velilerine 6grencinin ergenlik dénemini saglikl
o ce S : : 26 1 139
gecirebilmesi igin egitim verilmeli.
TOPLAM 26 | 14 | 53,9

Tablo 4.5 Incelendiginde; “Ogrenci Velileriyle Iliskileri Etkili Kilma” ana

temasi altinda yer alan ve en sik vurgulanan goriislerin sunlar oldugu goériilmektedir:

e “Ogrenci velilerinin egitim 6gretime katilimlar1 saglanmalidir (f=4)”;

e “Ogrencinin her davramisindan veliler haberdar edilmeli (f=4)”;

e “Ogrenci velileri okul rehberlik servisi ile koordineli ¢alismalar yapmali

(£=3)”

Okul miidiirlerinin disiplini ¢dzme yaklasimi olarak vurguladiklar1 “Ogrenci

Velileriyle Iligkileri Etkili Kilma” baglaminda okul miidiirlerinin ifadeleri sdyledir;
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“Birincisi okulda disiplin olaylar: ile ilgili 6grenci velilerini egitim ogretime
katmak gerekiyor. Ogrenci velilerine olayin énemini belirtmek gerekir. Ogrenci
velileri siirekli okul idaresiyle iliskide olursa katki saglar” (14. Okul Miidiirii).

“Aileler ¢ok onemli. Ailenin ilgisizligi ¢ok etken. Aileler ¢agrildiklarinda
gelmemeleri sadece ¢agirmada degil ¢cagirmadan da ogrenciyi takip edip okul ile
kurmalart gerektigi halde yapmamalar: biiyiik etken. En biiyiik sorunlardan biri
parcalanmis  aile ¢ocuklarimin  durumlart  ve problemli aile ¢ocuklarinin
durumlaridir. Maddi manevi ilgisiz ilgi yoniinden yetersiz kalmasi ve ailesiz
cocuklarda problemler goriilmekte. Ancak ¢ocuguyla dort dortliik ilgilenen aile
cocuklarinda disiplin olaylari ¢ok az yada hi¢ goriilmiiyor. 30 senedir meslek
hayatimda edindigim tecriibelerden birisidir” (11. O kul Mudiirti).

Tablo 4.6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetleri Etkili Kilma Yaklasimi

6- Sosyal Kiiltiirel,Sportif Faaliyetleri Etkili Kilma N f %
a- Sosyal faaliyetler 6grencinin ilgi alanlarina gore ayarlanmali. 26| 3 1,4
b- Tim 6grenciler muhakkak bir sosyal faaliyete katilmali. 26 | 3 1,5
c- Sosyal faaliyetler kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik seklinde
N . 26 | 3 1,5
diizenlenmeli.
d- Sosyal faaliyetler Ogrencinin enerjisini olumlu olarak
26| 2 1,0
harcamasina yardimci olmali.
e- Sosyal faaliyetler 6grencinin kendini gerceklestirmesine
26 | 2 1,0
yardimci olmali.
f- Sosyal faaliyetler 6grencinin bos zamanlarini degerlendirici
o 26 | 1 0,5
nitelikte olmali.
TOPLAM 26 | 14 | 6,8

Tablo 4.6 incelendiginde; “Sosyal Kiiltiirel,Sportif Faaliyetleri Etkili Kilma”
ana temast altinda yer alan ve en sik vurgulanan goriislerin sunlar oldugu
goriilmektedir: “Sosyal faaliyetler 6grencinin ilgi alanlarina gore ayarlanmali (f=3)”;
“Tiim 6grenciler muhakkak bir sosyal faaliyete katilmali (f=3)”;

“Sosyal faaliyetler kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik seklinde diizenlenmeli (f=3)”

Okul miidiirlerinin disiplini ¢6zme yaklasimi olarak vurguladiklar1 “Sosyal,
Kiiltiirel, Sportif Faaliyetleri Etkili Kilma Yaklasimi” baglaminda okul miidiirlerinin
ifadeleri soyledir;

“Ogrencilerimizin motivasyonsuzlugu ve okullarimizda yeterince sportif ve
kiiltiirel aktivite imkanlarinin olmayisi. Mesela Avrupa iilkelerinde spor salonlart

yiizme havuzlart var. Degisik sportif etkinlikleri yapacagi imkanlart var. Ama bizim
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okulumuzun bulundugu alanda 4-5 okul ayni yerde ayni mekanlar: paylasabiliyor ve
cok dar. Ogrencilerin enerjilerini tiiketebilecegi mekanlar lazim” (5. Okul Miidiirii).
“Ogrencilerimizin genel anlamda ders disi bos vakitlerde tam anlamda
degerlendirme yapabilirsek sosyal faaliyetler kuliip ¢alismalart ile bu arada hem
cevre sportif sanatsal faaliyetlerle gerek gorsel gerekse duysal alanda etkinlikleri
gelistirtir” (17. Okul Miidirtii).
“Ogrencinin kendisini gerceklestirebilecegi alanlar olmali. Ogrenci sportif
etkinliklerde bulunmali, kiiltiirel etkinliklerde bulunmali” (14. Okul Miidiiri).
Tablo 4.7. Okul Kiiltiiriinii Etkili Kilma Yaklasim

7- Okul Kiiltiiriini Etkili Kilma N f %
a- Okul personeli hiyerarsiye uyarak koordineli ve uyumlu 2% | 5 192
caligmali.
b- Okulda yapilan toplantt ve yazigmalarda tutanakla
s . 26 | 3 11,5
sabitlestirilmeli.

c- Her okulun kendine 6zgii kurallar1 olmali, 6grenci hangi

davranisinda ne karsilik goérecegini bilmeli 26| 2 77
d- Bitin personel Kkarsilagilan disiplin sorununda ayni
. N . 26 | 1 3,9
reaksiyonu gostermeli.
e- Disiplin kurulu tiyeleri tecriibeli 6gretmenlerden olugsmali. 26 | 1 3,9
f-  Yasake1 degil tesvik edici olunmali. 26 | 1 3,9
TOPLAM 26 | 13

Tablo 4.7 incelendiginde; “Okul Kiiltiiriinii Etkili Kilma” ana temas: altinda
yer alan ve en sik vurgulanan goriislerin sunlar oldugu goriilmektedir:
e “Okul personeli hiyerarsiye uyarak koordineli ve uyumlu ¢aligmali (f=5)”;
e “Okulda yapilan toplanti ve yazismalarda tutanakla sabitlestirilmeli (f=3)”;
e “Her okulun kendine 6zgii kurallar1 olmali, 6grenci hangi davranisginda ne
karsilik gorecegini bilmeli (f=2)”

Okul midirlerinin disiplini ¢dzme yaklagimi olarak vurguladiklari “Okul
Kiiltiiriinii Etkili Kilma” baglaminda okul miidiirlerinin ifadeleri soyledir;

“Baska bir durum ise okulun belli bir kurali olmali, okul kendine ozgii
kurallar koymalr ve bu kurallar: ogrenci benimsemeli. Yani ogrenci okula geldigi
zaman ge¢ geldiginde hangi tavirla karsilasacagini, sinifta kaldiginda ne oldugunu,
kural disi bir islem yaptiginda neyle karsilasacagini bilmesi gerekiyor. Yani her okul

kendine ozgii kurallarin yonetmelikler ¢ergevesinde koymalr”(14.0kul Miidiiri).
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“Tabii bazi istisna ogrenciler hari¢ oncelikle basta idare olmak iizere

ogretmenler ve memurlara kadar herkesin hangi tavirlar karsisinda hangi tutum

icinde olacaklarimi ogrenciler tarfindan bilinmesi gerekmektedir. Zaman zaman

tutarsiz olan tavir ve davramislar ogrencileri disiplinsiz gostermektedir ki bu okulun

kendi sorunudur “ (10. Okul Midiiri).

Okul yoneticilerinin fiziki ortami etkili kilma yaklasimi ana temasina iligskin

gortisler Tablo 4.8 de goriilmektedir;
Tablo 4.8. Fiziki Ortam Etkili Kilma Yaklasim

8- Fiziki Ortami Etkili Kilma N f %
a- Fiziki ortam Ogrencinin ihtiyaglarina cevap verebilmeli. 26 3 115
b- Fiziki ortam uluslar aras1 standartlara uygun hale getirmeye
26 2 7,7
caligilmali.
c- Fiziki ortam donanimla zenginlestirilmeli. 26 2 1,7
d- Fiziki ortam Ogrenciyi disaridaki kotii ortamlardan izole
. X 26 1 3,9
edebilmeli.
e- Fiziki ortam formasyona uygun olmal.. 26 1 3,9
f- Okul 4 duvardan ibaret bir yapidan genis ufuklu mekan
. . . 26 1 3,9
olarak dizayn edilmeli.
g- Ogrencinin okul disinda ¢ok zaman gecirdigi mekanlart
26 1 3,9
okullarda olusturulmali.
h- Okulun belli yerlerine 6grenci talep kutulari konulmali. 26 1 3,9
i- Pansiyonlu okullarda her 6grencinin yatili olarak kalmamali
o RO N . 26 1 3,9
ihtiyag sahiplerine gore azaltarak diizenlenmeli.
TOPLAM 26 | 13 50

yer alan ve en sik vurgulanan goriislerin sunlar oldugu goriilmektedir:

Ortamu Etkili Kilma” baglaminda okul miidiirlerinin ifadeleri soyledir;

Tablo 4.8 incelendiginde; “Fiziki Ortami Etkili Kilma” ana temas: altinda

“Fiziki ortam 6grencinin ihtiyaglarina cevap verebilmeli (f=3)”;

“Fiziki ortam uluslar arasi standartlara uygun hale getirmeye c¢alisilmali

(£=2)7;

“Fiziki ortam donanimla zenginlestirilmeli (f=2)”

Okul miidiirlerinin disiplini ¢6zme yaklasimi olarak vurguladiklar1 “Fiziki

“Okulun fiziki yapisi ¢cok onemli. Bilindigi gibi hapishanelerde hastaneler de 4

duvardan ibaret ,okul farkli olmasi lazim. Ozellikle ¢ok genis ve vizyonu genis

mekanlar olmast gerekiyor. Ciinkii gelismis iilkelerdeki uygulamalarda 6rnegin yatili
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okullarda gokyiiziine direk bakan tavanlar yapilmis. Cocuk uyurken yildizlar, ayi,
gokyiiziinii, galaksileri kesfettigini ve bunu hayal ederek genis bir alana géz duyumu
sagladigini bu da beyni daha genis bir alanda ¢alisma kapasitesinin ve performansin

arttirdigr goriilmiistiir “(17. Okul Midiiri).
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5. BOLUM: TARTISMALAR VE YORUMLAR

Usak ili orta dgretim kurumlarinda okul ydnetimine yansiyan disiplin
sorunlar1 baglaminda, okullarda en fazla goriilen disiplin sorununun, okulda kavga
etmek davranisi oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira, okulda sigara i¢mek;
Ogretmene saygisizlik; torene katilmamak; dersin akisim1 ve diizenini bozucu
faaliyetlerde bulunma davraniglarinin da okul yonetimine yogun olarak yansiyan
disiplin sorunlar1 oldugu goze ¢arpmaktadir.

Rize rehberlik ve arastirma merkezinin 1999-2000 egitim Ogretim yilinda
yaptig1 arastirmada, ortadgretim kurumlarina yansiyan disiplin sorunlari igerisinde en
fazla yer alan sorunlarin, 6gretmenin verdigi gorevi yerine getirmeme; dersin akisin
bozma ve Ogretmene saygisizlik davraniglarinin olduguna iliskin elde edilen
bulgularin yukaridaki bulgular1 6nemli o6lgiide destekledigi goriilmektedir. Bu
gergevede yapilan Celik (2007); Mercan (2001); Akar (2006) ve Eripek (1979) ‘in
arastirmalarinda da 6grencilerin en ¢ok okul iginde kavga yapmak; kiifiir etmek; ders
akisin1 bozmak ve 0gretmene saygisizlik yliziinden disiplin cezast aldigini gésteren
bulgular bu arastirma bulgulariyla paralellik gosterdigi goriilmektedir. Bunlara bagh
olarak Usak ilinde ve genelde diger ortadgretim okullarinda okul ydnetimine
yanstyan en fazla disiplin sorunlarinin okulda kavga etmek, okulda sigara icmek,
Ogretmene saygisizlik ve dersin akisini bozmak gibi disiplin sorunlar1 oldugu
sOylenebilir. Bu tiir disiplin sorunlarmin yaygin olarak goriilme nedenlerinin de
ogretmen merkezli ders isleme yonteminin ve smiflarin kalabalik olmasindan
kaynaklandig1 disiiniilebilir. Yaman (2010), arastirmasinda Disiplin olaylarinin
yasanmasinda okul kosullarinin etkisi diisiiniildiiglinde kalabalik siniflarda, 6gretme
ve Ogrenme siirecini olumsuz etkiledigi, Ogrencilerin derse giidiilenmelerini
engelledigi, derse adapte olamayan oOgrencilerin ilgilerini ders dist etkinliklere
yonelttikleri bilinmektedir. Kalabalik siniflar, 6grenme ve Ogretme siirecinde
ogrenciden sonra en 6nemli 6ge olan 6gretmenin rollerini de olumsuz etkilemektedir.
Derse yonlendirilemeyen dgrencilerin istenmeyen davraniglariyla, dgretmenler basa
cikamamakta, 6gretmen simiftaki hakimiyetini yitirmekte bu durum ise sinifin lideri
olmasi1 beklenen 6gretmenin giidiilenmesine, dersini huzurlu bir sekilde ve amacina
uygun gecirmesine engel olmaktadir. Akar (2006), calismasinda 6grenme ortaminin

ogretmen merkezli olmasi 0gretmen ve Ogrenci davranisini etkiledigini, stirekli
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izleyici konumunda olan grencilerin belli bir siireden sonra dikkatlerinin dagildigin
ve istenmeyen davraniglarin ortaya ¢ikabilecegini ifade etmektedir.

Disiplin sorunlarmin okul tiiriine goére dagilimina bakildiginda; Genel Liseler,
Anadolu liseleri ve Fen Liselerinde en fazla goriilen disiplin sorununun okulda kavga
etmek davranisi oldugu goriilmektedir. Meslek Liselerinde okul yonetimine en ¢ok
yanstyan disiplin sorununun térene katilmamak davranist oldugu goriilmektedir.
Bunun yani sira térene katilmamak; dersin akisini ve diizenini bozucu faaliyette
bulunmak; okulda oldugu halde derse girmemek; okulda tiitiin ve tiitiin mamdilleri
tasimak ve kopya cekmek gibi disiplin sorunu olusturan davraniglarin, Meslek
Liselerinde diger (Genel liseler Anadolu ve Fen liseleri) liselerden daha fazla oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Bunun nedeninin meslek liselerinde 6grenim gdren 6grencilerin
kayit siireclerinde diger liseler gibi secici davranilmamasi oldugu sdylenebilir.

Okulda sigara igmek ve Ogretmene saygisizlik gibi disiplin sorunu olan
davraniglarin meslek ve genel liselerde; Anadolu ve Fen liselerine gore bariz sekilde
daha fazla oldugu goriilmektedir. Bunun nedeninin Genel Lise ve Meslek Liselerinde
O0grenim goren Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel niteliklerinin goreli olarak daha diisiik
olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin verdigi gorevi yerine getirmemek davranisinin Anadolu
ve Fen Liselerinde, Genel Liselere ve Meslek Liselerine gore bariz olarak daha fazla
goriildiigli  dikkat c¢ekmektedir. Bunun nedenin ise Anadolu ve Fen lisesi
ogrencilerinin okulu sadece 6gretim odakli gormeleri oldugu sdylenebilir.

Arastirma kapsamina alinan orta Ogretim okullarinda, okul yoOnetimine
yanstyan disiplin sorunlarma iliskin okul disiplin kurullarinin verdikleri cezalar
incelendiginde; “kinama” ve “kisa siireli uzaklastirma” cezalarmin diger cezalara
gore daha yiiksek oranda oldugu tespit edilmistir. Mercan (2001) calismasinda,
okullarda en ¢ok kinama cezasmin uygulandigini belirtmektedir. Eripek (1979),
calismasinda, verilen cezalarin yarisina yakininin “kisa ya da uzun siireli ya da
tasdikname ile okuldan uzaklagtirma”, en sik yinelenen disiplin kurulu kararinn ise
Ogrenciye “kinama” cezasi verilmesine iliskin oldugunu belirtmektedir.

Orta Ogretim okullarinda, okul miidiirlerinin, okul yoOnetimine yansiyan
disiplin sorunlarini ¢ézme yaklasimlar1 baglaminda, arastirma kapsamindaki okul
miidiirlerinin goriislerine gére olusturulan ana temalar iginde en ¢ok “Ogrenciye
pozitif yaklasim” ve “Rehberlik hizmetlerinden destek alma” temalarmin dile

getirildigi goriilmektedir.
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Akar (2006), c¢alismasinda “Arastirma boyunca yapilan yiiz yiize
goriismelerden edinilen izlenime gore, yoneticilerin hepsi rehberligin gerekli
olduguna inanmakta ve bunun gelistirilmesinden yana olduklarini ifade
etmektedirler.” seklinde ifade etmektedir.

Yegin (2007), calismasinda “Ogrenci sorunlariin zamaninda tespit edilmesi
bu sorunlarin herkesi rahatsiz eden bir disiplin problemi haline gelmesini engeller.
Boylelikle 6grenci kendisinin her tiirlii sorunlariyla ilgilenildigini, kendisine 6nem ve
deger verildigini, kaybedilecek degil, kazanilacak bir varlik oldugunu kavrayabilir.”

Gortisiinii bildirmistir.
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6. BOLUM: SONUC VE ONERILER

6.1. Arastirmaya lliskin Sonuglar

Usak ilinde orta 6gretim diizeyindeki okullarda, okul yonetimine yansiyan
disiplin sorunlar1 ve okul miidiirlerinin ¢6zme yaklasimlarina iliskin sonug ve
Oneriler agagida belirtilmistir.

1- Arastirma kapsamindaki orta dgretim kurumlarinda okul yonetimine en
fazla yansiyan disiplin sorunlarinin okulda kavga etmek, okulda sigara i¢mek,
Ogretmene saygisizlik ve torene katilmamak, dersin akisim1i ve diizenini bozucu
faaliyette bulunmak, okulda oldugu halde 6ziirsiiz derse girmemek, okulda tiitiin ve
tiitlin mamiilleri tagimak ve kopya ¢ekmek oldugu tespit edilmistir.

2- Arastirma kapsamindaki orta 6gretim okullarinda okul yonetimine
yanstyan disiplin sorunlart okul tiiriine gore incelendiginde, Genel liselerde; okulda
kavga etmek, okulda sigara igmek ve dersin akisini ve diizenini bozucu faaliyette
bulunmak oldugu goriilmektedir.

Anadolu ve Fen liselerinde en fazla goriilen disiplin sorunlarinin; okulda
kavga etmek, okul yoneticilerinin verdigi gérevi yerine getirmemek, dersin akisini ve
diizenini bozucu faaliyette bulunmak, okul kurallarina uymamak, pansiyondan
izinsiz ayrilmak, 6gretmene uygunsuz s6z sOylemek kaba ve saygisiz davranmak
oldugu goriilmektedir.

Meslek liselerinde ise torene katilmamak, okulda kavga etmek, okulda
oldugu halde 6ziirsliz derse girmemek, okulda tiitlin ve tiitlin mamulleri tasimak,
okulda sigara i¢mek, Ogretmene saygisizlik, kopya c¢ekmek, dersin akisini ve
diizenini bozucu faaliyette bulunmak oldugu goriilmiistiir. Genel liselerde, Anadolu
ve Fen Liselerinde okul yonetimine yanstyan disiplin sorunlarinda ilk sirayr kavga
etmek davranigt aldigi halde, Meslek liselerinde ilk sirayr torene katilmamak
davraniginin aldig1 goriilmektedir. Ayrica dersin akisini ve diizenini bozucu faaliyette
bulunma, okulda oldugu halde o6ziirsiiz derse girmeme, okulda tiitlin ve tiitiin
mamulleri tasimak ve kopya c¢ekmek gibi davraniglarin Meslek liselerinde diger
liselere oranla bariz bir sekilde fazla oldugu goriilmektedir. Genel liselerde ve
Meslek liselerinde goriillen okulda sigara icmek ve Ogretmene saygisizlik

davraniglarinin Anadolu ve Fen liselerine gore fazlalig: dikkat cekmektedir.
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3-Aragtirma kapsamindaki orta 6gretim okullarinda, okul disiplin kurullarinda
ogrencilere en ¢cok kinama ve okuldan kisa siireli uzaklagtirma cezasi verildigi tespit
edilmistir.

4- Arastirma kapsamindaki orta 6gretim kurumlarinda okul miidiirlerinin okul
yonetimine yanstyan disiplin sorunlarin1 ¢ézmede en ¢ok, 6grenciye pozitif yaklagim,
rehberlik hizmetlerinden destek alma, ceza uygulamalarini etkili kilma, 06grenci
velileriyle iliskileri etkili kilma, ¢evre unsurlarmi etkili kilma, sosyal, Kiiltiirel,

sportif faaliyetleri etkili kilma yaklasimlarini benimsedikleri goriilmektedir.

6.2. Arastirmaya iliskin Oneriler

1- Okullarda goriilen bu disiplin sorunlarint ¢6zmek i¢in, rehberlik
servislerince, rehberlik aragtirma merkezlerince ve konunun uzman akademisyenlerle
ogrencilere ergenlik donemleriyle ilgili, zararl aligkanliklarla miicadele ile ilgili belli
periyotlarda seminerler verilmesinin yararli olacagi ifade edilebilir.

Bununla ilgili okul yoénetiminin il milli egitim midirliigli vasitasiyla
rehberlik aragtirma merkezleri, tiniversiteler ve il saglik miidiirliigii ile koordinasyon
halinde olmasinin yararli olacagi, ayrica resmi tdrenler mevzuatinin yeniden gézden
gecirilerek zamanin gereklerine uygun nitelikte olmasimin faydali olacag:
sOylenebilir.

2- Meslek liselerinin 6zendirilerek bu okullar1 tercih eden Ogrencilerin
akademik yonden daha nitelikli hale getirilmesinin sorunlarin ¢dziimiinde faydali
olacagi ifade edilebilir.

3- Orta dgretim okullarinda verilen cezalarda tutarlilik olmadiglr ayni sucu
isleyen Ogrencilere farkli farkli ceza verme gibi durumlarin yasandigi
gozlemlenmistir. Orta 6gretim kurumlari 6diil ve disiplin yonetmeliginin ihtiyaclara
cevap verecek sekilde diizenlenmesinin faydali olacagi, okul disiplin kurulu
tiyelerinin tecriibeli 6gretmenlerden olusturulmasinin faydali olacagi sdylenebilir.

4- Aragtirma kapsamindaki okul midiirlerinin disiplin sorununu ¢dzme
yoniinde goriislerine bakildiginda geleneksel yonetim anlayist i¢inde olduklar1 ve
buna gore davrandigr goriilmektedir. Rehberlik hizmetlerinden etkin bir sekilde
faydalanilmadigi  disiiniilmektedir. Okul miidiirlerinin = hizmet i¢i  egitim
programlariyla temel yOnetim becerilerini kazanmasinin saglanmasi, modern
yonetim anlayisinin okullarda hayata gegirilmesi ve etkin bir rehberlik hizmeti

olusturulmasinin disiplin sorunlarini ¢éztimiinde faydali olacagi ifade edilebilir.
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EKLER

Goriisme Formu

Degerli Okul Yoneticisi

Bu goriisme, okul yoneticilerinin okullarda yasanan disiplin olaylar1 karsisinda
ortaya koymas1 gereken disiplin yaklagimlarini” belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Katkilariniz ile gerceklestirilecek bu aragtirmanin, Tiirk Milli Egitiminin
gelistirilmesi ¢alismalarina fayda saglamasi beklenmektedir.

Goriismede toplanan veriler, s6z konusu arastirma disinda bagka bir amacla
kullanilmayacak; hi¢bir kisi ya da kuruma verilmeyecektir. Vereceginiz cevaplar tek
tek degil, tiim grup i¢inde degerlendirilecektir.

Bu arastirmanin saglikli sonuglara ulagmasi, biiyiik ol¢iide sizin goriismede
yer alan sorular igtenlikle cevaplamaniza baglidir. Calismamiza gosterdiginiz ilgiye
simdiden tesekkiir ederiz.

Yrd. Do¢. Dr. M. Akif HELVACI Osman Cahit DURAN
Usak Universitesi Sosyal
Bilimler
Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM |
KIiSiSEL BIiLGILER

Cinsiyetiniz: ( ) Bay ( ) Bayan

Kidem Yilmiz: ( ) 1-5 ( )6-11 ( )12-16 ( )17-21 ()21ve
lizeri

Yas: ()25-30 ()31-35 () 36-40 () 41-50 () 50ve
iizeri

Ogrenim Durumu: ( ) Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora

Okulunuzun Tiirii:

( ) Genel Lise ( ) Meslek Lisesi ( ) Anadolu ve Fen Lisesi

Asagida iki adet acik uc¢lu soru bulunmaktadir. Bu sorulari ictenlikle
yanitlarsaniz seviniriz

1- Okulunuzda meydana gelen disiplin sorunlarina karsi nasil bir ¢6ziim yaklagimi
ortaya koyuyorsunuz? Liitfen asagida belirtiniz.
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TC.
~ USAKVALILIGI
MILLI EGITIM MUDURLUGU

SAYI : B.08.4.MEM.4.64.00.09/019- xi
KONU : Arastirma izni 2911.10+0 14630

MILLiI EGITIM MUDURLUGU’NE

ILGI @ a)13/04/2004 tarih ve B.08.0.APK.0.03.02/1198 sayili Genelge (2004/32)
b) 05/03/2007 tarih ve B.08.0.EGD.0.33.05.00-320/1143 sayih Yonerge
¢)04/10/2010 tarih ve B.08.4.MEM.4.64.00.09-500/12113 say1li Olur.

Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanliginin ilgi (b)yazilarina istinaden
[limiz Merkez ve llgelerinde yapilacak olan tez ,anket ve arastirma ¢ahismalar1 sadece bir ili
kapstyorsa bulundugu Il Milli Egitim Midiirliigii tarafindan izin verilmesi gerektiginden Ilgi
(c) olurumuzla Arastirma Destek Koordinatorii ve Arastirma Degerlendirme Komisyonu

kurulmustu.

Asa@idaki adi . soyadi ve unvani yazil kisilerin 1limiz Merkez llgelerde tez ,anket
ve arastirma ¢alismalart ile ilgili komisyon tarafindan gerekli inceleme yapilmis olup yapilan
inceleme sonucunda tez ,anket ve arastirma calismalart Komisyonumuz tarafindan uygun

goriilmiistiir,

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ve teklif ederim.

oL

I SAVA
Milli Egitim Sube Miidiirii

~1 5} OLUR " £
AT 2000.
Recep 5UZGUN”{«:?
[ Milli Egitim Madiria
N
Ad1 -Soyadi : Unvam
Osman Cahit DURAN Anabilim Dali Egitim Yonetimi Dali Tezli Yiiksek Lisans

Programi 6grencisi
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T.C.
USAK VALILIiGI
MILLi EGIiTiM MUDURLUGU

SAYI :
B.08.4.MEM.4.64.00.09/019-
KONU : Osman Cahit
DURAN"n Arastirma Izni

USAK UNIVERSITESINE
(SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU )
ILGI : a) 10/01/2008 tarih ve B.08.0.EGD.0.33.05.311-16 /92 say1l1 yazis1.
b) 22/11/2010 tarih ve B.30.2.USK.0.41.00.00-605-U1/504 sayili yaziniz.

Bakanligimiz Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanliginin ilgi (a)
yazilarinda istinaden Ilimiz Merkez ve Ilgelerde yapilacak olan tez,anket ve
arastirma caligmalar1 sadece bir Ili kapsiyorsa bulundugu 11 Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan gerekli izini verilmesi gerekmektedir denildiginden Bakanligimiz Egitimi
Arastirma ve Gelistirme Daire Bagkanligma ilgi (b) yaziniz ile bas vurdugunuz
Rektorliigiiniizdeki Yiiksek Lisans Ogrencilerinden Osman Cahit DURAN ile ilgili
tez anket ve arastirma ile ilgili formlar1 Midiirliigiimiize géonderilmistir.

Bakanligimiz Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanliginin ilgi (a)
yazilaria istinaden Rektorliiglinlizdeki Anabilim Dali egitim Yonetim bilim dali
tezli Yiksek Lisans programi 0&grencisi "Ortadgretim Kurumlarinda Okul
Yonetimine Yansiyan Disiplin Sorunlar1 Okul Yoéneticilerin Coziim Yaklasimlar: "
Konulu arastirmada veri toplama araci olarak kullanilacak anketin formlarinin
Midiirliigiimiiz Arastirma Destek Koordinatérii ve Arastirma Degerlendirme
Komisyonu tarafindan inceleme yapilarak Ilimiz merkez ve ilgelerde bulunan
Ortadgretim kurumlarinda anket ¢aligmas ile ilgili komisyonumuz tarafindan uygun
gorilmiistiir.

[limiz merkez ve ilgelerinde bulunan Ortadgretim kurumlarinda anket
uygulamasi ile ilgili anket formlar1 yazimiz ekinde gonderilmis olup, ilgi (b)
Yonergenin 5. maddesi (o) bendi uyarinca taahhiitnamenin ve arastirmanin bitiminde
sonu¢  raporunun ki gsim rica ederim.
ormmegini CD ' kayith
olarak miidiirliigiimiize gonderilmesi gerekmektedir.

Bilgilerinizi ve gere
EKLER :
EK-1:0Onay (1 sayfa)
EK-2: Anket (5sayfa)

ardimeisi
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Orta Ogretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigina baghi resmi ve 6zel Orgiin egitim-0gretim veren
ortadgretim kurumlarinda 6dil ve disiplin islemlerine iliskin usul ve esaslar
diizenlemeye yonelik olan bu yonetmelikte gecen bazi tanimlar sunlardir:

Disiplin  cezasi:  Ogrencilerin  kendilerinden  beklenen  davranislari
gostermemeleri ve belirlenen kurallara uymamalar1 halinde verilen kinama, okuldan
kisa siireli uzaklastirma, okuldan tasdikname ile uzaklastirma ve orgiin egitim disina
¢ikarma cezalarindan birisini ifade eder.

Kimama: Ogrencinin yazili olarak uyarilmasindan sonra cezayr gerektiren
davraniginin tekrar1 halinde verilmesi gereken cezayi ifade eder.

Okuldan kisa siireli uzaklastirma: Ogrencinin bir giinden bes giine kadar okulun
acik oldugu siirede okul binasi, eklentileri ve isletmelerde yapilan her tiirli egitim-
Ogretim etkinlikleri ile staj caligmalarina katilmasina izin verilmemesini gerektiren
cezay1 ifade eder.

Okuldan tasdikname ile uzaklagtirma: Ogrencinin, baska bir okulda &grenime
devam etmek lizere okuldan uzaklastirilmasini gerektiren cezay: ifade eder.

Orgiin egitim disina ¢ikarma: Ogrencinin aksam liseleri disginda devam
zorunlulugu olan okul/kurumlara kayit yaptirmamak iizere okuldan tasdikname ile
uzaklastirilmasini gerektiren cezayi, ifade eder.

Bu Yonetmelikte 6grencilerin uyacaklari kurallar ve beklenen davranislar
soyle belirtilmistir:  Ogrencilerin; Atatiirk inkildp ve ilkeleri ile Atatiirk
milliyetciligine bagli, Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi ve Kkiiltlirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve yiicelten
insan haklarma saygili, cumhuriyetin demokratik, laik, sosyal ve hukuk devleti
olmasi ilkelerine kars1 goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline
getiren; beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli, gelismis
bir kisilige, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip
topluma kars1 sorumluluk duyan yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetismeleri
icin okul yOnetimi, 0gretmenler, rehberlik servisi, okul-aile birligi ve ilgili diger
paydaslarla is birligi yapmasi istenir. Bu dogrultuda 6grencilerden;

e Atatiirk inkilap ve ilkelerine bagli kalmalari ve bunlar1 korumalari,

e Hukuka, toplum degerlerine ve okul kurallarina uymalari,
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Dogru sozli, diiriist, erdemli ve caliskan olmalari; glizel ve nazik tavir
sergilemeleri; kaba s6z ve davranislarda bulunmamalari; baris, degerbilirlik,
hosgorii, sabir, 6zgiirliik, esitlik ve dayanismadan yana davranis gostermeleri,
Yoneticilere, 6gretmenlere, diger gorevlilere, arkadaslarina ve ¢evresindeki
kisilere karst saygili, hosgoriilii davranmalari; kiigiikleri ve yaslilart
korumalari, engelliler ile yardima muhta¢ durumda olanlarin yardimina
kosmalari,

Baskalarinin da kendisi gibi insanlik ailesinin onurlu ve saygin bir iiyesi
oldugunu unutmamalari; 1k, renk, cinsiyet, dil, din, milliyet ayrim
yapmaksizin herkese karsi iyi davranmalari; insan hak ve oOzgirligi ile
onurunun korunmasi i¢in gerekli duyarlilig1 gostermeleri,

Tutumlu olmalart; millet malini, okulunu ve okul esyasin1 kendi 6z mali gibi
korumalari, zarar vermemeleri ve zarar verdiklerinde 6demeleri,

Sagliga zararli ve bagimlilik yapan maddeleri kullanmamalari, bu tiir
maddelerin kullanildig1 yerlerde bulunmamalari,

Her cesit kumar ve benzeri oyunlardan, bu tiir oyunlarin oynandigi
ortamlardan uzak kalmalari,

Okula ve derslere diizenli olarak devam etmeleri,

Cevrenin dogal ve tarihi yapisim1 korumalari, cevreyi kirletmemeleri ve
giizellestirmek, gelistirmek i¢in katkida bulunmalari,

Kitaplar1 sevmeleri ve korumalari; kitap sevgisi ve okuma aliskanligi
kazanmalar1; bos zamanlarinmi faydali igler yaparak gegirmeleri,

Sorumluluk bilinciyle trafik kurallarina uymalar1 ve davraniglariyla ornek
olmalari,

Fiziksel, zihinsel ve duygusal giiclerini uyumlu olarak yonetmeleri; beden,
zekd ve duygulari ile bunlart verimli kilacak irade ve yeteneklerini
gelistirmeleri; kendilerine saygi duymayi 6grenmeleri, boylece dengeli bir
bicimde gelistirdikleri varliklarini aile, toplum, vatan, millet ve insanligin
yararina sunmalari,

Insan haklar1 ve demokrasi bilincini 6ziimsemis ve davranisa doniistiirmiis
olmalari, k6tli muamele ve her tiirlii istismara karst duyarli olmalari,

Toplam kalite yonetimi anlayisi ile ekip ¢alismalarinda rol almalari,

Okul, 6grenci veli sdzlesmesine uygun davranmalari,

Insana ve insan sagligina gereken 6nemi vermeleri,
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e Savas, yangin, deprem ve benzeri olaganiistii durumlarda topluma hizmet
etkinliklerine goniillii katk1 saglamalar1 ve verilen gorevleri tamamlamalari,

e Zararli, boliicii, yikici, siyasi ve ideolojik amagli faaliyetlere katilmamalari,
bunlarla ilgili amblem, afis, rozet, yaymn ve benzerlerini tasimamalar1 ve
bulundurmamalari,

e Bilisim araglarimi kisisel, toplumsal ve egitsel yararlar dogrultusunda
kullanmalari,

e Bilisim araglarini; zararli, boliicii, yikict ve toplumun etik kurallar ile
bagdasmayan ve siddet igerikli amaclar i¢in kullanmamalari; bunlarin
iiretilmesine, bulundurulmasina, taginmasina yardimci olmamalar1 ve sanal
ortamlarda da bu dogrultuda davranmalar1 beklenir.

Uyulmasi gereken kurallarin ve beklenen davranislarin; derslerde, torenlerde,
toplantilarda, rehberlik ¢aligmalarinda ve her tiirlii sosyal etkinliklerde 6grencilere
kazandirilmasina ¢alisilir. Okul yonetimi, yukaridaki hususlar ve bunlara
uyulmamasi durumunda 6grencilerin karsilasabilecekleri disiplin islemleri ile ilgili
olarak kendilerini ve velilerini her tiirlii iletisim araciyla bilgilendirir.

Bu yonetmelikte Ogrencilerin  korunmasina dair agiklamalar soyle
belirtilmistir. Yonetici ve 6gretmenlerce;

a) Aile icinde ve disinda siddete maruz kalan, ilgisizlik nedeniyle veya
zorlanarak Kanun ve toplumun etik kurallarina aykirt olan yollara yonelme ihtimali
bulunan 6grencilerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi,

b) Ogrencilerin her tiirli madde bagimliligindan, uyusturucu ve benzeri
maddeleri bulundurmaktan, kullanmaktan, bu tiir maddelerin iiretim ve kacakg¢iligina
alet olmaktan korunmasi,

¢) Ogrencilerin pornografi, teshir, cinsel sdmiirii, istismar, taciz ve her tiirlii
olumsuz davraniglardan korunmasi,

¢) Ogrencilerin, diger 6grenciler tarafindan fiziksel ve ruhsal yonden zarar
gormemeleri i¢in dedikoduya, zorbaliga, tehdide, satasmaya ve onur kirict her tiirlii
lakap takilmasina karsi korunmasi konularinda veli veya ailelerle de is birligi
yapilarak gerekli tedbirler alinir.

Orta Ogretim kurumlari 6dil ve disiplin yonetmeligine gore cezalar ve
davranislar soyle ifade edilmektedir: Ogrencilere davramslarinin niteliklerine gore
disiplin cezalart:

e Kinama,
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Okuldan kisa siireli uzaklastirma,
Okuldan tasdikname ile uzaklastirma,

Orgiin egitim disina ¢ikarma cezalari,

Cezay1 gerektiren davraniglar sunlardir:

a) Kinama cezasini gerektiren davraniglar,

Okulu, okulun esyasin1 ve ¢evresini kirletmek,

Yonetici, Ogretmen veya egitici personel tarafindan verilen gorevleri
yapmamak,

Kilik-kiyafete iliskin mevzuat hiikiimlerine uymamak,

Tiitlin ve tiitiin mamullerini bulundurmak veya i¢mek,

Bagkasina ait esyay1 izinsiz almak veya kullanmak,

Dersle ilgili arag-gereci yaninda bulundurmamak, bulundurulmasi yoniindeki
uyarilara aldirmamak, sahip olmasina ragmen ders arag-gerecini
kullanmamay1 aliskanlik haline getirmek,

Yalan soylemek,

Okula geldigi halde 6ziirsliz olarak derslere, uygulamalara, etiitlere, torenlere
ve diger sosyal etkinliklere ge¢ katilmak veya erken ayrilmak,

Okul kiitiiphanesi, laboratuvar , atdlye, pansiyon, spor yurdu veya diger
boliimlerden aldigi kitap, arag-gere¢ ve malzemeyi zamaninda vermemek,
eksik vermek veya kotii kullanmak,

Okul i¢inde veya disinda okulun personeli ile diger kisilere kars1 kaba ve
saygisiz davranmak,

Dersin ve ders dis1 faaliyetlerin akisin1 ve diizenini bozacak davraniglarda
bulunmak,

Kopya ¢ekmek veya ¢ekilmesine yardimer olmak,

Yatili okullarda gece izinsiz ve 6ziirsiiz pansiyon digina ¢ikmak veya disarida
kalmak, izin siiresini 0ziirsiiz olarak uzatmak,

Yasaklanmig, miistehcen yayinlar1 okula ve okula bagl yerlere sokmak veya
yaninda bulundurmak,

Okul yetkililerinin ve disiplin kurulunun g¢agrilarina uymamak ve cagri
yazilarini almaktan kacinmak,

Uzerinde kumar oynamaya yarayan arag-gere¢ bulundurmak,
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Okulca istenen kigisel veya ailesi ile ilgili bilgileri okula ge¢ bildirmek, yanlis
bildirmek veya bildirmemek,

Bilisim araglarini, okul yonetimi ile Ogretmenin bilgisi ve izni disinda
konusma yaparak, ses ve goriintli alarak, mesaj ve e-mail gondererek, bunlar
arkadaglariyla paylasarak egitim-0gretimi olumsuz yonde etkileyecek sekilde

kullanmak,

b) Okuldan kisa siireli uzaklastirma cezasini gerektiren davranislar,

Kisilere, arkadaslarina so6z ve davranislarla sarkintilik, hakaret ve iftira etmek
veya ahlak kurallar1 ile bagdasmayan davraniglarda bulunmak ya da
baskalarini bu gibi davranislara kigkirtmak,

Kisileri veya gruplar dil, irk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi ve dini
inanglarina gore ayirmayi, kinamayi, kotillemeyi amacglayan davraniglarda
bulunmak veya ayrimciligi koriikleyici semboller tagimak,

Izinsiz gosteri veya toplant1 diizenlemek, bu tiir gdsteri veya toplantilara
katilmak ve bu amacla yapilan etkinliklerde bulunmak,

Her tiirlii ortamda kumar oynamak veya oynatmak,

Ogretmen, egitici personel veya okul yonetimince verilen gorevlerin
yapilmasina engel olmak,

Ogretmenlere, egitici personele, yoneticilere, memurlara, diger gorevliler ile
ziyaretcilere hakaret etmek, karsi gelmek ve gorevlerini yapmalarina engel
olmak;,

Yasaklanmis veya miistehcen yayin, kitap, dergi, brosiir, gazete, bildiri,
beyanname, ilan ve benzerlerini dagitmak, duvarlara ve diger yerlere asmak,
yapistirmak, yazmak, okul arag-gerecini ve eklentilerini bu amaclar ig¢in
kullanmak,

Bilisim araglar1 ile yonetici, 68retmen, egitici personel, memur, diger
gorevliler ve ziyaretgiler ile Ogrencileri rahatsiz edici davramiglarda
bulunmak,

Derslere, etiitlere, atélye, laboratuvar ve mesleki egitim alanlar1 ile okulun
faaliyetlerine ge¢ gelmeyi veya erken ayrilmayi aligkanlik haline getirmek,
Kavga, darp etmek ve yaralama olaylarina karigsmak,

Ogrencilerin bulunmamas: gereken yerlere gitmeyi aliskanlik haline getirmek

ve arkadaglarin1 boyle yerlere gitmeye zorlamak,
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Okul binasi, eklenti ve donanimlarina, kendisinin veya arkadaslarinin arac-
gerecine ahlak dis1 ya da siyasi ve ideolojik amagh resim, sekil, amblem ve
benzeri seyler yapmak ve yazilar yazmak,

Organizeli kopya ¢ekmek veya ¢ekilmesine yardimci olmak,

Sarhosluk veren zararli maddeleri bulundurmak veya kullanmak,

¢) Okuldan tasdikname ile uzaklastirma cezasini gerektiren davranislar,

Tiirk Bayragi'na, sancagina, iilkeyi, milleti ve devleti temsil eden sembollere
saygisizlik etmek,

Milli ve manevi degerleri s6z, yazi, resim veya baska bir sekilde asagilamak;
bu degerlere kiifiir ve hakaret etmek,

Hirsizlik yapmak, yaptirmak ve yapilmasina yardimet olmak,

Okulla iligkisi olmayan kisileri, okulda veya okula ait yerlerde barindirmak,
Okul/kurum tarafindan verilen kimlik karti, karne, 6grenci belgesi veya diger
belgelerde degisiklik yapmak; sahte belge diizenlemek; iizerinde degisiklik
yapilmis belgeleri kullanmak veya bu belgelerin sagladigi haklardan
yararlanmak ve bagkalarin1 yararlandirmak,

Okul smirlar1 iginde herhangi bir yeri, okul ydnetiminden izinsiz olarak
egitim-6gretim amaglar1 disinda kullanmak veya kullanilmasina yardimci
olmak;,

Okulun bina, eklenti ve donanimlar1 ile okula ait tasinir veya tasinmaz
mallarina zarar vermek,

Ders, sinav, uygulama ve diger faaliyetlerin yapilmasim1 engellemek veya
arkadaglarini bu eylemlere katilmaya kigkirtmak,

Egitim-6gretim ortamina yaralayici, 6ldiiriicii silah ve patlayici madde ile her
tiirlii aletleri getirmek veya bunlar1 bulundurmak,

Zor kullanarak veya tehditle kopya ¢ekmek veya ¢ekilmesini saglamak,
Bagimlilik yapan zararli maddeleri bulundurmak veya kullanmak,

Yerine bagkasini sinava sokmak, bagkasinin yerine sinava girmek,
Egitim-6gretim ortaminda siyasi partilerin, bu partilere baglhh yan
kuruluglarin, derneklerin, sendikalarin ve benzeri kuruluslarin siyasi ve
ideolojik goriisleri dogrultusunda eylem diizenlemek, baskalarin1 bu gibi
eylemleri diizenlemeye kigkirtmak, diizenlenmis eylemlere etkin bigimde
katilmak, bu kuruluslara {iye olmak, iiye kaydetmek; para toplamak ve

bagista bulunmaya zorlamak,
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Bilisim araglar ile yonetici, 68retmen, egitici personel, 6grenci, memur, diger
gorevliler ve ziyaretgilere etik olmayan ses, s0z ve goriintiilerle zarar verici
davraniglarda bulunmak,

Okul miidiirliigiinden izin almadan okul hakkinda bilgi vermek amaciyla
basin toplantist yapmak, bildiri yaymlamak, dagitmak; konferans, temsil,
toren, acik oturum, forum ve benzeri etkinlikler diizenlemek ve bu tiir
faaliyetlerde etkin rol almak,

Bir kimseyi ya da grubu sug sayilan bir eylemi diizenlemeye, boyle eylemlere
katilmaya, yalan bildirimde bulunmaya, yalan delil gostermeye ya da sugu
yiikklenmeye zorlamak,

Egitim-6gretim ortaminda, herhangi bir kimsenin mal ve esyasina el koymak,
baskasina ait evraki izinsiz agmak, tahrip etmek ve bagkalarini1 bu davranislar
icin kigkirtmak,

Egitim-6gretim ortamini, amaclari disinda izinsiz olarak kullanmak veya

kullanilmasina yardimci olmak,

¢) Orgiin egitim disina ¢ikarma cezasim gerektiren davramglar;

Tiirk Bayragi'na, sancagina, iilkeyi, milleti ve devleti temsil eden sembollere
hakaret etmek,

Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin devleti ve milletiyle bdliinmez biitlinligii ilkesine ve
Tiirkiye Cumbhuriyetinin insan haklarina ve Anayasanin baslangicinda
belirtilen temel ilkelere dayali milli, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
devleti niteliklerine aykir1 miting, forum, direnis, yiiriiylis, boykot ve isgal
gibi ferdi veya toplu eylemler diizenlemek; diizenlenmesini kiskirtmak ve
diizenlenmis bu gibi eylemlere etkin olarak katilmak veya katilmaya
zorlamak,

Kisileri veya gruplari; dil, wrk, cinsiyet, siyasi diislince, felsefi ve dini
inanglarina gore ayirmayi , kinamayi, kotillemeyi amaclayan boliicii ve yikici
toplu eylemler diizenlemek, katilmak, bu eylemlerin organizasyonunda yer
almak,

Egitim ortaminda kurul ve komisyonlarin calismasini tehdit veya zor
kullanarak engellemek,

Bagimlilik yapan zararli maddelerin ticaretini yapmak,

Giivenlik giiclerince aranan kisileri, okulda veya okula ait yerlerde saklamak

ve barindirmak,
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e Okula, derslere, sinavlara girilmesine, ders veya sinavlarin yapilmasina engel
olmak, dersteki 6grencileri disar1 ¢ikarmak, bunlarin yapilmasia yonelik
zorlayici davraniglarda bulunmak,

e Okul i¢inde ve disinda tek veya toplu halde okulun yonetici, 6gretmen, egitici
personel, memur ve diger personeline karsi saldirida bulunmak, bu gibi
hareketleri diizenlemek veya kiskirtmak,

e Okulun bina, eklenti ve donanimlarini, okula ait tasmnir veya tasinmaz
mallarimi kasitli olarak tahrip etmek,

e Okul i¢cinde ve disinda yaralayici, 6ldiiriicii her tiirlii alet, silah, patlayici
maddeleri kullanmak suretiyle herhangi bir kimseyi yaralamaya tesebbiis
etmek, yaralamak, 6ldiirmek, maddi veya manevi zarara yol agmak,

o Kisi veya kisilere her ne sebeple olursa olsun eziyet etmek; iskence yapmak
veya yaptirmak, cinsel istismar ve bu konuda kanunlarin sug¢ saydig: fiilleri
islemek,

e (Cete kurmak, cetede yer almak, yol kesmek, adam kagirmak; kapkag ve gasp
yapmak, fidye ve hara¢ almak,

e Yasa dis1 Orgitlerin ve kuruluslarn, siyasi ve ideolojik goriisleri
dogrultusunda propaganda yapmak, eylem diizenlemek, bagkalarini bu gibi
eylemleri diizenlemeye kiskirtmak, diizenlenmis eylemlere etkin bigcimde
katilmak, bu kuruluglara iiye olmak, iiye kaydetmek; para toplamak ve
bagista bulunmaya zorlamak,

e Bilisim araglar ile toplum degerlerine aykir1 zararl, boliicti, yikici, ahlak dig1
ve siddet igerikli yasak yaymlar bulundurarak kisi ve kurumlarla ilgili ses,
s6z ve gorintiler alip bunlart g¢ogaltmak, sanal ortamlarda dinlemek,
dinlettirmek, izlemek, izlettirmek, yaymak ve ticaretini yapmak,

Yukarida belirtilenlerin disinda ve disiplin cezasi verilmesini gerektiren fiil
ve héllere nitelik ve agirliklar itibartyla benzer eylemlerde bulunanlara suga uygun
cezalar verilir. Pansiyonlarda veya baska kurumdaki disiplin olaylarinda yapilacak
islemler soyle belirtilmektedir:

Ogrencinin kayitl oldugu kurum diginda; kaldig: pansiyonda, ders, kurs veya
telafi egitimi aldigit kurumda, disiplin olaylarina karigmalar1 halinde ©n
sorusturmalari, olayin meydana geldigi ortadgretim kurumunca yapilir. Olayla ilgili

karar alinmak iizere sorusturma dosyasi 6grencinin kayitl oldugu kuruma gonderilir.
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Staj calismasi veya meslek egitimi goriilen isletmelerde 6grencinin karistigi
disiplin olaylari, kayitli bulundugu okul/kuruma bildirilir. Olay, okul midiirligiince
sorusturularak sonuclandirilir. Ogrencinin kayith bulundugu kurumda disiplin
olaylarina karismasi ve buna iliskin inceleme siirdiiriilirken bir baska kuruma
nakledilmesi durumunda, incelemeyi baslatan kurum disiplin sorusturmasini
tamamlar. Disiplin cezasi alan 6grenciye yeni okulu aracilig ile tebligat yapilarak
ceza uygulanir ve dosyasina islenir. Ceza alan 6grenciyle ilgili karara itiraz, davranig
puaninin iade edilmesi ve cezanin dosyadan silinmesi gibi islemler yeni okulu
tarafindan gergeklestirilir.

Orta Ogretim kurumlarinda cezaya neden olan davranisin tekrarlanmasi
halinde ayni1 disiplin cezasinin verilmesine neden olan ayni davranisin, 6gretim yili
icinde tekrarlanmasi halinde bu davranis hangi cezay1 gerektiriyorsa bu cezadan bir
derece daha agir ceza verilir.

Orta dgretim kurumlar1 6dil ve disiplin yonetmeliginde ceza uygulama ile
ilgili esaslar ve ceza takdirinde dikkat edilecek hususlar sunladir:

Uygulama ile ilgili esaslar: Sikayetler, ger¢ek ve/veya tiizel kisilerce okul
miidiirliigiine yazili olarak bildirilir. Isimsiz ve imzasiz basvurular isleme alinmaz.
Disiplin sorusturmasini gerektiren ve dogrudan okul yonetimine duyurulan veya
bildirilen cezai sorusturmay1 gerektiren sikayetler, yazili olarak ilgililere zamaninda
iletilir.

Ceza takdirinde dikkat edilecek hususlar: Disiplin cezalar takdir edilirken;

e Ogrencilerin 18 yagma kadar ¢ocuk oldugu bilinciyle hareket edilmesi,

e Ogrencilerin yararlarmin temel alinmasi,

e Sorusturma siirecinde gizlilik ilkesine uyulmasi,

e Simf rehber 6gretmeni ve 6grenci velisinin de 6grenci ile ilgili goriislerinin
alinmasi,

e Ogrencinin ailesi ve gevresiyle ilgili bilgilerden de yararlanilmasi, miimkiinse
sosyal inceleme raporu diizenlenerek Ogrencinin i¢inde yasadigi ortamin
aragtirilmasi, gerektiginde sosyal arastirmacilardan da goriis alinmasi,

e Ogrenciyi suca ya da kabahate iten tahrik unsurlarin gdz &niinde
bulundurulmasi; kararda hitkmiin yan1 sira olaya neden olan etkenlere de yer

verilmesi; su¢ ya da kabahatin kanitlanmis olmasi,
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e Olayin mahkemeye intikal etmesi disiplin cezasmmin uygulanmasini
engellemez. Ancak, velisinin bagvurusu halinde 6grencinin durumunun,
mahkeme karar1 sonucuna gore yeniden degerlendirilmesi,

e Ogrencilerin kisisel 6zelliklerinin bilinmesi,

e Davranisin niteligi, onemi ve ne gibi sartlar altinda yapildigi,

e Davranisin yapildigi zamandaki 6grencinin psikolojik durumu,

e Ogrencinin yas ve cinsiyeti,

e Ogrencinin derslerdeki ilgi ve basaris,

e Ogrencinin daha 6nce aynu fiili isleyip islemedigi; ceza alip almadigi,

e Ogrencinin tiim kisiliginin degil, yalmz sdz konusu davraniginin odak noktast
yapilmast,

e Davranisin niteligi ile verilen cezanin uyumlu ve caydirict olmast,

e Cezayr gerektiren davraniglardan dolayr birden fazla disiplin cezasi
verilemeyecegi hususlar1 goz 6niinde bulundurulur.

Ogrenci davranisinin olumlu olmasi, basarisi, onceden ceza almamis olmasi,
rehberlik servisinin goriisii hususlar1 da g6z oniine alinarak bir alt ceza verilebilir.
Disiplin cezalarimin onaylanmasi ve uygulanmasi: Okul 6grenci 6diil ve disiplin
kurulunca kararlastirilan kinama, okuldan kisa siireli uzaklastirma, okuldan
tasdikname ile uzaklastirma ve orgiin egitim disina ¢ikarma cezalarindan;
a) Kinama ve Okuldan Kisa Siireli Uzaklastirma cezalar1 okul midiiriiniin,
b) Okuldan Tasdikname ile Uzaklastirma cezasi, ilge Ogrenci disiplin
kurulunun,
¢) Orgiin Egitim Disina Cikarma cezasi, il 6grenci disiplin kurulunun
onayindan sonra uygulanir.
Biitiin cezalar, velilere Tebligat Kanunu hiikiimlerine uygun olarak bildirilir
ve tebelliig belgesi disiplin dosyasinda saklanir.
Davranis puaninin indirilmesi ve iadesi: Ceza alan Ogrencilerin davranis
puanlarindan;
a) Okuldan kisa siireli uzaklastirma cezasi igin 20,
b) Okuldan tasdikname ile uzaklastirma cezasi i¢in 40,
¢) Orgiin egitim disina ¢ikarma cezasi i¢in 80 puan indirilir.
Her ders yili baginda 6grencilerin davranig puani yiizdiir. Okul 6grenci 6diil ve
disiplin kurulu, davranis puani indirilmis olan 6grencilerin durumlarini yeni ders

yilimin baslamasindan once yapilacak toplantida inceler ve sonucunu dgretmenler
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kurulunun gériisiine sunar. Ogretmenler kurulu, davramis puanlar1 indirilmis
ogrencilerin durumlarin1 degerlendirerek cezaya neden olan davranislart tekrar
etmemis, davranislar1 olumlu yonde degisen ya da olumlu yonde degisecegine kanaat
getirilen 6grencilerin davranis puanini iade edebilir.

Cezalarin dosyalara islenmesi, silinmesi ve dosyalarin saklanma siiresi:
Ogrencilerin aldiklar1 ceza, dosyalarma islenir. Daha sonraki dénem/dénemlerde
ayni davraniglar1 tekrarlamayan ve iyi halleri goriilenlerin durumlari, okul 6grenci
odiil ve disiplin kurulunca degerlendirilir. Ogretmenler kurulu kararma bagl olarak
cezalari, mezun olacaklar1 ogretim yilinin ikinci donemi tamamlanmadan
dosyalarindan silinir ve sonu¢ yazili olarak velilerine bildirilir. Dosyadan silme
islemi, dosyanin uygun bir yerine kararin tarih ve sayist yazilip silinme gerekgeleri
aciklanarak gergeklestirilir. Bu agiklama diginda dosyanin tizerinde herhangi bir
degisiklik yapilmaz. Yetkili kurumlarca 6grencinin disiplin durumuna iliskin bilgi
istendiginde ilgili kuruma, 6grencinin disiplin cezasi bulunmadig: bildirilir. Okulda,
ogrenci 6diil ve disiplin kurulu belgeleri ve dosyasi ilgili mevzuat hiikiimlerince
saklanir.

Cezalarin  uygulanmasi: Disiplin cezalarinin uygulanmasinda asagidaki
hususlar g6z 6nilinde bulundurulur:

a) Okuldan kisa siireli uzaklagtirma cezasi alan 6grenciler;

e Okula devam ettirilmez.

e QOkula devam etmedikleri giinler devamsizliktan sayilmaz.

e Pansiyonlu okullarda okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu kararlarina dayali
olarak ya velisine teslim edilir ya da pansiyonda kalmasina izin verilir. Ancak
diger ogrencilerin huzur ve gilivenini olumsuz etkileyecek Ogrencilerin
pansiyonda kalmalarina izin verilmez.

e Ogrencilerin ulusal ya da uluslararas: etkinliklere katilip katilmayacaklarina
okul yonetimince karar verilir.

b) Okuldan tasdikname ile uzaklastirma cezasi alan 6grenciler;

e Basvurduklar1 il/ilge milli egitim miidiirliiklerince istekleri de dikkate
aliarak okul tiirleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri g6z 6nilinde bulundurularak
uygun okullara yerlestirilir. Ayni1 ilde Ogrencinin devam edebilecegi
programin bulunmamasi halinde, Bakanligin ilgili 6gretim dairesiyle is birligi

yapilarak gerekli tedbirler alinir.
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e Parasiz yatili 6grencilerin, ilgili mevzuat hiikiimlerine gore uygun goriilen
okullara nakilleri yapilir.

e Onceki okul miidiirliigii ile 6grenim goérdiigii okul miidiirliigiince uygun
goriilmesi halinde en az bir 6gretim yili gectikten sonra eski okullarina
donebilirler.

e Yonetmeligin 13 iincii maddesinin ii¢lincii fikrasina gore bir baska okula
nakledilen Ogrencilerden; naklen geldigi okul tarafindan tasdikname ile
uzaklastirma cezasi verilenlere yeniden okul degisikligi yaptirilmaz ve nakil
durumlari, aldiklar1 ceza ile iligskilendirilerek kayitlarda belirtilir.

e Siiresi i¢inde itirazda bulunulmasi halinde, itiraza iliskin karar verilinceye
kadar ceza uygulanmaz.

¢) Orgiin egitim disina ¢ikarma cezas1 alan 6grenciler;

e Aksam liseleri disinda devam zorunlulugu olan okullara kayit yaptiramaz.

e Acik dgretim programlari ile yaygin egitim kurumlarina kayit yaptirabilirler.
Ceza alan o6grencilerin sinavlari: Okuldan kisa siireli uzaklagtirma cezasi

alan ya da gecici olarak okuldan uzaklastirilan 6grenciler, bu siirede katilamadiklar
sinavlarin yerine, okul yonetimlerince belirlenen tarihlerde sinavlara alinmalari
saglanir.

Zararin odetilmesi: Takdir edilen disiplin cezasimin yaninda okul ve kisi
mallarina verilen zararlar, zarara yol acan oOgrencilere Odettirilir. Konu ile ilgili
olarak okul miidiirliigii gerekli tedbirleri alir.

Yonetim tedbiri: Midiir, disiplin olaylarinda &grenciyi bir taraftan okul
ogrenci 6diil ve disiplin kuruluna sevk etmekle birlikte, gerektiginde kurula sevkten
once veya sonra, kovusturmanin tamamlanmasini ve sonucunu beklemeden acele bir
tedbir olmak iizere il/ilge milli egitim miidiiriiniin onay1 ile yedi is giiniini
geememek kaydiyla uygun gorecegi siire kadar gecici olarak okuldan uzaklastirabilir.
Bu durumdaki 6grenciler, ders ve siavlarla diger etkinliklere alinmazlar.

Okul o6grenci odil ve disiplin kurulu, davramisin, Ogrencinin okulda
kalmasinda, ders ve diger etkinliklere katilmasinda, sinavlara girmesinde sakinca
doguracak oncelik ve derecede agir olmasi halinde 6grencinin okulda kalmasinin
sakincali olacagmi okul miidiirliigiine bildirir. Bu konuda takdir miidiire aittir.
Tedbirin alinmasini izleyen en geg ii¢ is giinii i¢ginde mesleki ve teknik ortaggretim
programlarinda bu siirenin, 6grencinin isletmeye gittigi giinlere rastlamasi halinde

takip eden is gilinlinde 6grenci hakkinda disiplin islemine baglanir ve okul grenci
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6diil ve disiplin kuruluna sevkinden itibaren en gec¢ yedi is giinii i¢inde durumu
karara baglanir. Aksi takdirde alinan tedbir, kendiliginden kalkmis sayilir. Zorlayici
ve hakli nedenler varsa bu tedbir, en ¢ok iki kez daha yenilenebilir. Buna ragmen
disiplin islemi sonuglanmamissa ilgili 6grencinin okula devam edip etmemesi, yatili
ogrenci ise ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yeni okulu tespit edilip sonug, okula
bildirilinceye kadar 6grencinin magduriyetini dnlemek bakimindan okulunda kalip
kalamayacag1 hususu kaymakamlik/valilik onayi ile belirlenir. Ogrencilerin neden
oldugu olaganiistii durumlar karsisinda midiir, tedbir olmak {iizere okul ve
pansiyonlarin eklentileriyle birlikte en c¢cok tii¢ is giinii 6gretime kapatilmasi
gerektigini milli egitim miidiirliigiine teklif edebilir.

Cezalara itiraz: Cezalarin teblig tarihinden itibaren yedi is giinii iginde;

e Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu kararlarina okul miidiirii, 6grenci velisi
veya 18 yasini tamamlamis 6grencilerce ilge 6grenci disiplin kuruluna,

e flge ogrenci disiplin kurulu kararlarma; ilge milli egitim miidiirii, okul
miidiirti, 6grenci velisi veya 18 yasini tamamlamis Ogrencilerce il 6grenci
disiplin kuruluna,

e il 6grenci disiplin kurulu kararma; milli egitim miidiirii, okul miidiirii, dgrenci
velisi veya 18 yasmi tamamlamis 0grencilerce 6grenci tist disiplin kuruluna
itirazda bulunulabilir.

Ogrenci velisi veya 18 yasini tamamlamis dgrencilerce yapilacak itirazlar okul
mudiirligi kanaliyla olur. Okul miudiirligii yazili bagvuruyu ve itiraz gerekgeleri
hakkindaki goriislerini, gerekli belgelerle birlikte basvurunun yapildigi tarihten
itibaren en ge¢ yedi is giinii i¢inde {ist kurullara génderir.

Orta 6gretim kurumlarinda 6grencilerin okul yonetiminde s6z sahibi olmasi,
okul yonetiminde alinan kararlarin okula daha fazla niifus etmesi, okul yonetiminin
aninda miidahil olamadig1 olaylar karsisinda geri bildirim saglamasi i¢in onur
kurullar1 olusturulur. Onur genel kurulu, 6grencilerin okul yonetimine katilmalarim
ve okulun isleyisine yardimci olmalarini saglamak amaciyla her smifin biitiin
subelerinden birer 6grenci, ders yili baginda sinif rehber 6gretmenlerinin gézetiminde
Ogrenciler tarafindan segilerek olusturulur. Cesitli nedenlerle bosalan iiyeliklere,
izleyen donem bagsinda ayni usulle yeni temsilciler segilir. Onur genel kurulu
tiyeligine segilen Ogrenciler, okulda olusturulan diger 6grenci kurullarinda gorev
alabilecekleri gibi diger 6grenci kurullarinda gorev alan 6grenciler de gerekli sartlari

tasimak kaydiyla onur genel kurulu iiyeligine secilebilirler.
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Onur genel kurulunun gorevleri: Onur genel kurulu;
a) Her donemde en az iki kez toplanir.
b) Onur kurulunu seger.

c) Okulda o6grencilige yakismayan davraniglar1 inceler ve bunlarin

diizeltilmesi i¢in alinmasi gereken dnlemleri belirler ve onerilerini okul yonetimine

bildirir.

Onur genel kurulu; her sinif seviyesinde bir 6grenciyi onur kurulu tliyeligine,

onur kurulu tiyeligine segilen son sinif 6grencisini, onur kurulu ikinci bagkanligina,

bir 6grenciyi de onur kurulu ikinci baskanlig1 yedek iiyeligine seger. Siniflar1 birer

sube olan okullarda secilen 6grenciler, onur kurulunu olusturur. Son siniftan segilen

Ogrenci, aynt zamanda onur kurulu ikinci bagkani olur. Son smnifi bulunmayan

okullarda en iist siniftan segilen 6grenci, bu sinifta sube sayisi birden fazla ise genel

kurulca secilen 6grenci ikinci bagkan olur. Onur kurulu;

Ayda en az bir kez toplanir. Okulun disiplin ve diizeni ile ilgili olarak okul
miidiiriince veya genel kurul {iyelerince getirilen konulari goriisiir, aldigi
kararlar1 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna bildirmek iizere okul miidiiriine
sunar.

Onur Belgesi verilmesi istenen 6grencilerle ilgili olarak okul 6grenci 6diil ve
disiplin kuruluna 6neride bulunur.

Ogrencilerin bos zamanlarini degerlendirmek ve disiplini bozucu davranislar:
onlemek amaciyla programlar hazirlayarak 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna
bildirmek tizere okul miidiiriine sunar.

Ogrenci nobet isleri ile siif bagkan1 ve yardimcilig1 segimine iliskin esaslarin
belirlenmesinde okul yonetimi, sinif 6gretmeni, rehberlik servisi ile 1§ birligi
yaparak yiirtitiilmesine katki saglar.

Ogrencilerin sorumluluk yiiklenmelerine, diiriist, giivenilir, saygili ve basarili
olmalarima katkida bulunmak; saghga zararli aligkanliklar edinmelerini ve
uygun olmayan yerlere gitmelerini Onlemek i¢in anne-baba, Ogretmen,
yonetici ve 6grenci kuliibii baskanlariyla is birligi yapar.

Miidiir bagyardimcist veya miidiiriin gorevlendirecegi miidiir yardimcisi, her

ders yilinin ilk ay1 i¢inde 6gretmenler kurulunca gizli oyla segilecek iki 6gretmen,

onur kurulu ikinci baskani, okul aile-birliginin kendi iiyeleri arasindan sececegi bir

ogrenci velisinden okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu olusturulur. Yeterli sayida
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O0gretmen bulunmamasi halinde aday oOgretmenler ile sozlesmeli ve iicretli
ogretmenler de okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna iiye segilebilir.

Yapilan se¢imde oylarin esit ¢ikmasi halinde se¢im yenilenir. Bu durumda da
esitlik bozulmazsa, kidemi fazla olan 6gretmen iiye se¢ilmis sayilir. Kidemlerin de
yil olarak esitligi héalinde kur'a ya bagvurulur. Okul 6grenci o6diil ve disiplin
kurulunun gorevi, yeni kurul olusuncaya kadar devam eder. Uyeler, kabul edilebilir
bir 6zrii bulunmadik¢a gérevden ayrilamaz. Ogrenci mevcudunun fazlaligindan
dolayi ikili 6gretim yapan okullarda sabah¢1 ve 6glenciler i¢in ayri ayr1 okul 6grenci
odil ve disiplin kurulu kurulabilir. Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulunun kisisel
olmayan genel disiplin islerinin goriisiildiigii toplantilarina; okulun rehberlik ve
psikolojik danisma servisi rehber 6gretmeni, onur kurulu baskam ile varsa okul
doktoru da katilir. Ancak, oy kullanamazlar. Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulunun
baskani, miidiir bagyardimcist veya miidiiriin gorevlendirecegi miidiir yardimcisidir.
Bagkan bulunmadiginda miidiiriin gorevlendirecegi 0gretmen tiiyelerden biri kurula
baskanlik eder. Uyenin baskanlik yaptig1 durumlarda yedek iiye toplantiya katilir.

Okul ogrenci odiil ve disiplin kurulunun gérevleri:

e Okulda diizen ve disiplinin saglanmasiyla ilgili gériismeler yapar ve kararlar
alir.

e Ogrencilere kendini ifade edebilmesi, kendini gelistirebilmesi, onlara basaril
olma duygusunu tattirmasi, onlar tesvik edici faaliyetlere okulda daha ¢ok
yer verilmesi i¢in gerekli 6nerilerde bulunur.

e Disipline aykir1 davraniglarin nedenlerini inceler ve bunlari ortadan kaldirma
yollarini arar.

e Okul i¢inde ve disinda milli ve insani bakimdan erdem olarak kabul edilen iyi
davraniglarda bulunan ve derslerdeki gayret ve basarilariyla iistiinliik gosteren
ogrencilerin ddiillendirilmesine karar verir.

e Disiplin kurallarina uymayan 6grencilerin psiko -sosyal durumu ile yetistigi
cevre ve ailesi hakkinda bilgi toplar; egilimlerini, aligkanliklarini inceler; bu
amagla okul rehberlik ve psikolojik damigsma servisinden, smf rehber
Ogretment ile 6grenciyi taniyan diger kisilerden yararlanilir.

e Okulda disiplinsizligi hos gdrmeyen bir O6grenci kamuoyu olusturularak
disipline aykir1 davranista bulunan ve bulunabilecek olan 6grencileri kendi
vicdanlarinin ve oOgrenci kamuoyunun kontroliinde tutma yollarim ve

imkanlarini arastirir.
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e Donem baglarinda toplanarak disiplin yoniinden okulun genel durumunu
gozden gecirir ve alimmasi gereken tedbirler hakkinda kisisel olmayan
kararlar alarak okul yonetimine tekliflerde bulunur.

e Disiplin konusunda incelemeler yapar; gerektiginde okul yonetimine goriis
bildirir ve tekliflerde bulunur.

e Ders yili veya donem i¢inde meydana gelen disiplin olaylarinin nedenleriyle
alinan tedbirleri ve sonuglarimi tespit ederek ders yil1 ve donem sonunda bir
rapor halinde okul yonetimine bildirir.

e Okul miidiiriiniin havale ettigi disiplin olaylarini inceler ve karara baglar.

Bu yonetmeligin 39. maddesinde “okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu, kurul
baskaninin yazili c¢agrist ile toplanir. Kurul baskani, gerektiginde goriisiine
bagvurulmak iizere siif rehber Ogretmeni ile okul rehberlik ve psikolojik
danigmanini da toplantiya ¢agirabilir” denilmektedir. Okul 6grenci 6diil ve disiplin
kurulu, iiyelerin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve oy ¢ogunlugu ile karar alir. Okul
ogrenci 0diil ve disiplin kurulu, kurula iletilen disiplin olaylarin1 gériismek ve karara
baglamak zorundadir. Uyeler, cekimser oy kullanamaz, iiyelerin disinda toplantiya
cagrilanlar da oy kullanamazlar. Okul midiriince kabul edilebilir bir ozri
bulunmadik¢a, okul 6grenci 6diill ve disiplin kurulu iiyeleri kurula katilmaktan
kacinamazlar. Disiplin konusu davranistan sikayetci olan veya zarar goren iiye kurula
katilamaz. Kurula katilmayan iiyenin yerine yedek iiye toplantiya ¢agrilir.

Bir disiplin olaymnin meydana geldiginin gerek dogrudan, gerekse ihbar veya
sikdyet lizerine anlasilmasi halinde, rehberlik ve psikolojik danigma servisi olan
okullarda disiplin konusu 6ncelikle bu servise intikal ettirilir. Rehberlik ve psikolojik
danisma servisi, davranisin yapildiginda 6grencinin psikolojik durumuna iliskin
raporu okul miidiiriine verir. Rehberlik ve psikolojik danigma servisi bulunmayan
okullarda ise konu okul miidiiriince dogrudan onur kurulu veya okul 6grenci 6diil ve
disiplin kuruluna da sevk edilebilir. Gerekli durumlarda bolgedeki rehberlik ve
arastirma merkezinden yardim aliir. Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu, konuyu
kurula gelisinden itibaren en ge¢ yedi is giinii i¢ginde karara baglar. Siirenin
yetmemesi durumunda, alinacak ara karar ve okul miidiiriiniin onay1 ile bu siire
ancak bir kez uzatilabilir.

Kararlarin yazilmasi: Kararlar gerekgeli olarak okul 6grenci 6diil ve disiplin
kurulu karar defterine yazilir veya ayrica yazilarak bu deftere yapistirilir. Kararlar

(EK-1)" e uygun sekilde yazilir. Cezanin takdirinde esas alinan hususlar 6zetlenir,
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dayanilan yonetmelik maddeleri belirtilir ve karar biitlin {iyelerce imzalanir. Karara
katilmayan iiye veya {lyeler gerekgelerini yazarak imza ederler. Kararlarin
yazdirilmasindan, imzalatilip okul miidiiriine sunulmasindan sonra, karar defterinin
saklanmasindan ve diger yazisma isleminden kurul baskani sorumludur. Miidiir,
karar1 uygun bulmazsa bir defa daha goriisiillmek iizere dosyayi gerekgeleri ile
birlikte kurula iade eder. Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu kararinda 1srar ederse
miidiir goriis ve tekliflerini de ekleyerek dosyay1 goriisiilmek ve karara baglanmak
lizere en gec yedi is giinii i¢inde ilge 6grenci disiplin kuruluna gonderir. Orta 6gretim
kurumlart 6diil ve disiplin yonetmeliginde ilge 6grenci disiplin kurulunun kurulusu
ve gorevleri soyle ifade edilmektedir:

Ilge dgrenci disiplin kurulu, ilge milli egitim miidiirii veya gérevlendirecegi
bir sube miidiiriiniin baskanliginda, Bakanlik ortadgretim birimlerini temsil edecek
sekilde ilcedeki resmi ve 6zel ortadgretim kurumu okul 6grenci 6diil ve disiplin
kurulu bagkanlarmin kendi aralarindan sececekleri birer iiyeden olusturulur. Bu
kurulun sekreterya isleri ilce mili egitim miidiirliiglince yapilir. Biiyiikk sehir
statiisiinde olmayan illerin merkez ilgesinde ise ilge O6grenci disiplin kurulu, milli
egitim miidiiriiniin gorevlendirecegi bir milli egitim miidiir yardimcisi veya sube
miudiiriiniin bagkanliginda yukarida belirtilen esaslar dogrultusunda olusturulur.

Bir ortadgretim kurumu bulunan ilgelerde ilge dgrenci disiplin kurulu, milli
egitim miidiirii veya gorevlendirecegi biri baskan olmak {izere iki sube miidiirii ile
okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu bagkanindan; iki sube miidiiriiniin bulunmamasi
durumunda ise ilge milli egitim miidiiriiniin bagkanliginda sube miidiirii ile okul
ogrenci odiil ve disiplin kurulu baskanindan olusturulur. Tlge 6grenci disiplin kurulu
iyesi olan veya olmayan okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu bagkani, kendi okul
ogrencilerinin  durumlarmim gorisiildigii kurul toplantilarna katilir, ancak oy
kullanamaz.

e 6grenci disiplin kurulunun gorevleri

e Okuldan tasdiknameyle uzaklastirma cezasina yonelik okul 6grenci 6diil ve
disiplin kurulu kararlarini inceleyerek onaylar veya gerekgelerini belirtmek
sartiyla degistirerek karara baglar.

e Okul dgrenci ddiil ve disiplin kurulunun kurulamadigi veya gorev yapamadigi
durumlarda bu kurulun gorevlerini yapar ve dosyalari, gelis tarihini izleyen

haftanin ilk giiniinden itibaren yedi is giin i¢cinde karara baglar.
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Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu kararlarina karsi okul miidiirii, 6grenci
velisi veya 18 yasmi tamamlamis Ogrenci tarafindan yapilan itirazlar
inceleyerek verilen karar1 6grenci lehine degistirir veya itiraz1 reddeder.
Uygun buldugu 6rgiin egitim disina ¢ikarma cezalarini onaylamak iizere il
ogrenci disiplin kuruluna gonderir.

Itiraz {izerine incelenmek iizere gelen dosyalar gelis tarihini izleyen haftanin

ilk gilinlinden itibaren yedi is giinii i¢inde karara baglar.

Orta 6gretim kurumlar 6dil ve disiplin yonetmeliginde il 6grenci disiplin

kurulunun kurulusu ve gorevleri soyle ifade edilmektedir:

Il dgrenci disiplin kurulu; biiyiik sehir statiisiindeki illerde il milli egitim

miidiri veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisi/sube miidiiriiniin; diger illerde

ise milli egitim miidiiriiniin baskanliginda, Bakanlik ortadgretim birimlerini temsil

edecek sekilde, il merkezindeki okul miidiirlerinin kendi aralarindan sececekleri birer

miidiirden olusturulur. Il 6grenci disiplin kurulu iiyesi olan okul miidiirii, kendi okul

ogrencilerinin durumlarinin  goriistildigii kurul toplantilarina katilir, ancak oy

kullanamaz.

11 6grenci disiplin kurulunun gérevleri -

Ilge dgrenci disiplin kurulundan onaylanmak iizere génderilen drgiin egitim
disina ¢ikarma cezasini inceleyerek onaylar veya gerekcelerini belirtmek
sartryla degistirerek karara baglar.

Ilge 6grenci disiplin kurulu kararlarma kars1 dgrenci velileri veya 18 yasini
tamamlamis 6grenciler tarafindan yapilan itirazlar inceleyerek verilen karari
Ogrenci lehine degistirir veya itirazi reddeder.

Okul miidiiriiniin, ilge milli egitim miidiiriiniin ilge 6grenci disiplin kurulu
kararina yaptig1 itirazlari inceler, karar1 degistirir veya itirazi reddeder.

Her donem sonunda okullardaki disiplin durumunun genel bir
degerlendirmesini yapar, gelecek ders yillarinda disiplin olaylarinin
Onlenmesi yoniinde alacagi kararlar1 okullara ulastirmak iizere ilce milli
egitim miidirliiklerine bildirir.

Orta 6gretim kurumlart 6diil ve disiplin yonetmeliginde 6grenci tist disiplin

kurulunun kurulusu ve gorevleri soyle ifade edilmektedir :

Ogrenci {ist disiplin kurulu, valinin veya gérevlendirecegi vali yardimcisinin

baskanliginda; i milli egitim miidiirii, i1 hukuk isleri miidiirii, Ilkogretim miifettisleri

baskani, Resmi/6zel genel ortadgretim kurumlari ile resmi/6zel mesleki ve teknik
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ortadgretim kurumlarindan, valilikge gorevlendirilen birer miidiirden olusturulur. Bu

kurulun sekreterya isleri, il milli egitim miidiirliigiince yapilir. Ogrenci iist disiplin

kurulu {yesi olan veya olmayan okul midiirii, kendi okulu 06grencilerinin

durumlarinin goriisiildiigli kurul toplantilarina katilir, kurulu bilgilendirir ancak oy

kullanamaz.

Osrenci iist disiplin kurulunun gérevleri

Olaganiistii durumlarda sug isleyen 6grencilerin 6grenim gordiikleri okulun
okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulunda goriisilmesi igin, il milli egitim
miidiirliigiine sevkine iligskin karar verir.

Ogrenci velileri veya 18 yasini tamamlamis dgrenciler tarafindan yapilacak
orglin egitim disina ¢ikarma cezasi ile ilgili itirazlart inceleyerek verilmis
kararlar kaldirir, degistirir veya itirazi reddeder.

Il milli egitim miidiirii, ilge milli egitim miidiirii veya okul miidiirlerinin
orgiin egitim disina ¢ikarma cezasi ile ilgili olarak il 6grenci disiplin kurulu
kararlaria kars1 yaptiklar itirazlar1 inceleyerek daha dnce verilmis bulunan
karar1 kaldirir, degistirir veya onaylar.

Gerekli gordiigii durumlarda okul 6grenci 6diil ve disiplin kurullari, ilge
ogrenci disiplin kurullar1 veya il 6grenci disiplin kurulunca verilen kararlari
inceler; bu kurullarca verilmis bulunan 6rgiin egitim disina ¢ikarma cezalarini
degistirir veya kaldirir.

Ogretim 6zgiirliigli, can giivenligi veya kamu diizeni yéniinden zorunlu
gorlilen durumlarda vali tarafindan getirilen teklifleri inceler ve karara baglar.
Her ders yili sonunda toplanarak ildeki okullarin bir yillik disiplin durumunu
inceler ve Onerileri de igeren bir rapor hazirlayarak valilik makamina sunar.
Kurullarda karar siiresi ve usul islemleri soyledir:

a) Disiplin dosyasimin kurula intikalinden itibaren konuyu goériismek iizere

toplanir ve en ge¢ on bes giin i¢cinde karar verir.

b) Dosyada eksiklikleri ilgililere tamamlattirir.
c) Gerektiginde ilgililerden bilgi ister.
¢) Aldiklar1 kararlar1 tutanak haline getirir.

Kararlar, verildigi tarihten itibaren en ge¢ yedi is gilinli i¢cinde kuruldaki

tiyelerce gerekgeli olarak oy birligi veya oy ¢ogunlugu ile alindig1 belirtilerek ( EK-

2), (EK-3) veya (EK-4) 'e uygun olarak yazilir; bagkan ve iiyelerce imzalanir. Karsi

goriiste olanlar, nedenlerini de yazarak karari imzalar.
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