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Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Temmuz, 2012

Danisman: Yrd. Dog. Dr. M. Akif HELVACI

Bu aragtirma Usak ili Milli Egitim Miidiirliigiine bagli kamu ilkdgretim okullarinda
gorev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik diizeylerini ortaya koymak amaciyla
yapilmistir. Arastirma ile ilkogretim okulu miidiirlerinin etik liderlik davranisi
diizeyleri hakkindaki 6gretmen goriislerinde cinsiyet, 6grenim durumu, okuldaki
Ogretmen sayisi, okul miidiiriiyle 6gretmen arasindaki mesleki iligki diizeyi ve okul
miidiiriiyle 6gretmen arasindaki arkadaslik iliskisi diizeyi degiskenleri bakimindan

farklilik olup olmadig1 ortaya konmaya ¢alisilmigtir.

Arastirmanin evrenini Usak ili sinirlar1 i¢inde bulunan tiim devlet ilkogretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerden olugmaktadir. Arasgtirmanin kapsaminda
175 devlet ilkogretim okulu bulunmaktadir. Bu resmi ilkdgretim okullarinda, 1669
O0gretmen gorev yapmaktadir. Evreni temsilen drnekleme girecek Ogretmen sayisi
275’ tir. Orneklemi olusturan katilimcilara arastirmaci ve tez danismani tarafindan
gelistirilen * Kisisel Bilgi Formu™, Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen ‘‘Etik
Liderlik Olgegi” uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS paket programinda

¢Ozlimlenmistir.

[Ikogretim okulu miidiirlerinin etik liderlik diizeylerine iligkin dgretmen goriisleri
cinsiyet ve 6grenim durumu bakimindan anlamli bir fark gosterip gostermedigini
ortaya koymak i¢in t-testi; ilkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davranis:
diizeylerine iligkin 6gretmen goriisleri okuldaki 6gretmen sayisi, okul miidiiriiyle
mesleki ve arkadaslik diizeyi degiskenleri bakimindan anlamli bir fark olusturup

olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii Anova testi uygulanmustir.



Aragtirma sonucunda ilkégretim okulu miidiirlerinin etik liderlik diizeyleri pek ¢ok
seviyede ¢ikmistir. Bu sonug okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi bakimindan iyi
durumda olduklarimi gostermektedir. Okul miidiirlerinin etik liderlik diizeylerine
iliskin O0gretmen gorlisleri arasinda cinsiyet, Ogrenim durumu degiskenleri
bakimindan anlamli bir fark goriilmezken okuldaki 6gretmen sayisi, okul miidiirii ile

mesleki ve arkadaslik iliskisi degiskenleri bakimindan farklilagtigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik liderlik, [lkogretim Okulu Ogretmeni, Okul Miidiirleri.



ABSTRACT

A RESEARCH ON THE ETHICAL LEADERSHIP LEVEL OF SCHOOL
PRINCIPALS

(USAK CITY SAMPLE)
Halil ERTURK
Department Of Educational Sciences
Institute Of Social Sciences Usak University June 2012
Advisor: Assist. Prof. Dr. M. Akif HELVACI

This resarch has been carried out in order to reveal the ethical leadership levels of
school principals work in public primary schools in Usak. With this resarch, it has
been tried to reveal whether there is a difference in terms of gender, educational
background, the number of teachers at school, professional and friendship relation
level variables between teacher and school principal in views of teachers about the
ethical leadership behaviour levels of primary school principals.

Target population of the study consists of teachers work in all the public primary
schools within the boundaries of Usak Province. In the area of resarch, there are 175
public primary schools. 1669 teachers work in these public primary schools. The
number of teacher for sample on behalf of the resarch area is 275. " Personal Data
Form™ developed by thesis advisor and "Ethical Leadership Scale” developed by
Yilmaz (2005) were applied to participants who formed the sample. The results
obtained were solved by SPSS packaged software.

T-test was applied to reveal whether views of teachers show a significant difference
in terms of gender, educational background concerning Ethical Leadership levels of
primary school principals. One way Anova test was applied to determine whether
views of teachers show a significant difference in terms of the number of teachers at
school and Professional and friendship level variable with the principal concerning
Ethical Leadership Behaviour levels of primary school principals.

Following the research, Ethical Leadership Levels of primary school principals
ensued the level "overmuch". This result shows that school principals are in a good
condition in terms of Ethical Leadership Behaviours. In views of teachers concerning
Ethical Leadership Levels of school principals, there is no significant difference in
terms of gender and educational background variables. But, it is determined to differ
in terms of the number of teachers at school and Professional and friendship
relationships variables with school principals.

Key Words: Ethical Leadership, Teachers in Primary Schools, School Principals
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GIRIS

Girig boliimiinde calismanin temellerini olusturan problem durumu, problem
climlesi, alt problemler, arastirmanin énemi, varsayimlari, sinirliliklar1 sunulmus ve

arastirmada kullanilan terimlere iliskin kavramsal bilgilere yer verilmistir.

PROBLEM

Toplumsal yasamdaki hizli degisim ve yenilikler okullarin daha {iretken,
ihtiyaglara cevap verebilen, cevresi ve calisanlariyla etkilesime agik bir yapida
olmasini gerektirmektedir. Bunun yolu da okul orgiitiinii yonetme gorevini {izerine
almis olan okul midiirlerinin; okul personelini okul Orgiitiiniin ortak amaglar
etrafinda toplamasindan, okulun olanaklarin1 verimli bir sekilde kullanmasindan

gecmektedir.

Lider, bir grup insani belirli amaglar etrafinda bir araya getirebilme ve bu
amagclar1 gerceklestirmek igin onlar1 harekete ge¢irme donanimina sahip olan kisidir
(Y1ilmaz, 2005). Orgiitlerde liderler, emir verme hakki ve itaat ettirme giiciine sahip
kisiler olduklari, kisaca orgiitsel iradeyi kullanma hak ve yetkisine sahip olduklari
icin, calisanlarin Orgiitsel iklimi ve psikolojiyi algilamalarinda belirleyici bir
konumdadirlar. Egitim sistemimizin temel tas1 olan okul Orgiitiinlin miidiiri
konumundaki okul miidiirleri atama yolu ile goreve gelmektedirler. Lidere 6zgii

ozellikleri gosterdik¢e de miidiirliik roliiniin yerini liderlik almaktadir (Tutar, 2010).

Okul miidiirleri okul orgiitiiniin lideri olabilmek icin lidere 6zgli bazi
ozelliklere sahip olmak zorundadirlar. Egitimde etik degerler konusu yeni yiiz yilin
baslangicinda egitim yoOnetimi alaninda temel Oncelik tasiyan alanlardan birisi
durumuna gelmistir. Demokrasiye giderek daha fazla 6nem veren ve kiiresellesen bir
diinyada, okul miidiirlerinin yapacaklar1 ¢alismalarin demokratik degerlere aykiri

diismesi ve evrensel etik ilkelerden uzak olmasi disiiniilemez (Glimiiseli, 2001).



Orgiit calisanlar1 etik duyarhig: kendilerinden &nce liderden gérme beklentisi
icindedirler. Etige baghlik, kurumsal kiltiri giiclendirme anlaminda, orgiit
calisanlarindan 6nce, miudiirlerce hayata gecirilmelidir. Liderin rol davranislari,
izledigi strateji ve yontemler Orgiitte gorevlerin yerine getirilmesinin ve uyumun
saglanmasinin yaninda izleyicilerin degerlerini, inanglarini ve davraniglarini etkiler.
Liderin ortaya koydugu davranislar ve izledigi stratejiler, ¢alisanlar tarafindan etik
acidan dogru bigimde algilandigi zaman anlamli olur (Aslantas ve Dursun, 2008;
Yilmaz, 2007).

Okullarda yonetsel eylem ve islemlerde bulunan okul miidiirlerinin basarisi,
okul ydnetimi siirecinde etik ilkeleri kendine rehber edinmesine baghdir. Orgiitlerde
liderlerin etik davranmalari ve bu konuda takipgilerine rehber olmalar1 beklenir. Bu
baglamda ilkdgretim okulu miidiirlerinin etik liderlik davranist diizeylerinin
incelendigi bir ¢alismanin yapilmasinin Tirk Milli Egitimine katki saglayacagi

diistinilmiistiir.

ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, Usak ili resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan
okul mudirlerinin etik liderlik davranis diizeylerini arastirmaktir. Bu genel amag

dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1) Ogretmen goriislerine gore ilkdgretim okulu miidiirlerinin etik liderlik
davranislari ne diizeydedir?

2) 1lkdgretim okulu miidiirlerinin etik liderlik davranis1 diizeylerine iligkin
Ogretmen goriisleri 6gretmenlerin;

a) Cinsiyet degiskeni bakimimdan anlamli bir fark gostermekte midir?

b) Ogrenim durumu degiskeni bakimindan anlamli bir fark gdstermekte
midir?

c) Okuldaki o6gretmen sayist degiskeni bakimindan anlamli bir fark
gostermekte midir?

d) Okul miidiiriiyle mesleki iliski diizeyi degiskeni bakimindan anlamli bir
fark gostermekte midir?

e) Okul midiiriiyle arkadaslik iligkisi diizeyi degiskeni bakimindan anlamli

bir fark gostermekte midir?



ARASTIRMANIN ONEMi

Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalara bakildiginda etik liderlik
konusu ile ilgili yapilmis bir¢ok arastirmanin varligi goze c¢arpmaktadir. Bu

calismalarda etik liderlik kavrami ¢ok ¢esitli yonlerden incelenmistir.

Bu arastirma ile Usak ilindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan okul
miidiirlerinin  etik liderlik davranist gosterme diizeyleri Ogretmen goriisleri
baglaminda ortaya konulmaya calisilmistir. Arastirma sonucunda ilkogretim okulu
miidirlerinin etik liderlik diizeyleri konusundaki mevcut durumu degerlendirilmis
olacaktir. Calismada okul miidiirlerinin etik liderlik diizeylerine iliskin 6gretmen
goriigleri ¢esitli yonlerden incelenmistir. Egitim kurumlarinin yonetiminde etik
ilkeler miidiir davranis1 seklinde yansimakta olup okul midiirlerin etik degerlere
uygun davranislar gostermeleri hem egitim oOrgiitiiniin havasin1 hem de moral
degerleri etkilemektedir. Okul miidiirlerinin etik davraniglariyla ilgili bu arastirma,
etik davranmglarini sorgulamaya ve ilkogretim okullarindaki mudurlerin etk
davraniglan konusunda okulda gérev yapan ogretmenlerin goruslerini belirlemeye
calismasi sebebiyle 6nem tagimaktadir. Bu bulgularin okul midiirii yetistirme
programlarina 151k tutacagi beklenmektedir. Ulasilacak verilerin, okul miidiirlerinin
sergiledikleri etik liderlik davranis diizeyleri konusunda farkli bir bakis agisi

kazandiracagi timit edilmektedir.

SAYILTILAR

Bu ¢alismada asagidaki sayitlilardan hareket edilmistir.

1. lQkdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik davranist
gosterme diizeyleriyle ilgili dgretmen goriislerinin ELO’ de yer alan sorulara
ilkogretim okulu Ogretmenlerinin  verecekleri cevaplarla Olgiilebilecegi kabul

edilmistir.



2. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin ELO’ de yer alan sorulara

samimi ve i¢ten yanitlar verdikleri kabul edilmistir.

SINIRLILIKLAR

Arastirma 2010 — 2011 egitim 6gretim yilinda Usak ili sinirlari i¢inde yer alan
kamu ilkogretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerle ve okul miidiirleri ile
sinirlidir. Orta 6gretim kurumlar ve O6zel ilkogretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenler ve okul midiirleri kapsam disinda birakilmigtir. Bakanlhk miifettisleri ve
egitim denetmenleri ile bakanlik merkez teskilatinda gérev yapan personel kapsam

disinda birakilmistir.

Arastirmada veri toplama aract olarak olgek kullanilmigtir. Bu tip araglarin

niteliginden dogan siirliliklar bu aragtirma icinde gegerlidir.

TANIMLAR

Liderlik: Egitim orgiitiinde gorev yapan dgretmenleri belirli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaclar1 gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gegirebilme bilgisi

ve yetenegidir.

Etik: Insanlarin téresel ya da ahlaksal iliskilerini, davranis bigimlerini ve

gorlslerini arastiran bir felsefe dalidir.

Etik Liderlik: Okul orgiitiintin lideri olan okul midiiriiniin okulu ydnetirken
etik kararlar vermesi, etik degerleri sistem yapisina dahil etmesi ve davraniglarini

etik degerlerle iliskilendirerck ifade etmesidir.

Okul Miidiiriiyle Mesleki Tliski: Ogretmen ve miidiir arasinda egitim 6gretim

islerinin yiritiilmesi sirasinda is geregi ortaya ¢ikan iligkidir.

Okul Miidiiriiyle Arkadashk Iliskisi: Ogretmen ve miidiir arasinda okul

haricinde sosyal yasamda yasanan is iliskileri disindaki iliskilerdir.



1. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu bélimiinde; etik liderlikle ilgili kavramlarin tanimlari, etik
liderligin okul yonetimindeki yeri, liderlik kuramlar, etik liderlikle ilgili kavramlar

ve arastirmalar yer almaktadir.

1.1.ETiK KAVRAMI

Etik, yunanca ethos’dan, moral ise Latince mos’dan gelmektedir. Her iki
sozcik ya da kavram, toresel olan aligkanliklar, gelenekler, orf ve adetler gibi
anlamalar igermektedir. Etik, dogru ve yanlis davranis teorisidir. Ahlak ise onun
pratigidir. Etik, bir kisinin belli bir durumda ifade etmek istedigi degerlerle ilgilidir.
Ahlak ise, bunun hayata gegirme tarzidir. Orgiitlerde etik davranis modeli birbirini
etkileyebilecek karmagik yapilardan olugmaktadir. Etik veya etik disi davraniglar
kisi-durum etkisinin bir sonucudur. Kisisel 6zellikler, degerler, ahlak, cinsiyet gibi
bireysel faktorler etik davranislar etkiler (Dagh ve Akyildiz, 2009).

Etik gegmis ve giliniimiizle ilgili dogru ve yanlis Olgiitlerin anlatimidir.
Insanlarin téresel ya da ahlaksal iliskilerini, davranig bicimlerini ve goriislerini
inceleyen bir felsefe dalidir. Kiginin davranislarina temel olan ahlak ilkelerinin
tamamidir. Bagka bir tanimla etik, kisilere islerin nasil yapilacagini belirlemede
yardimci olan yol gosterici degerler, ilkeler ve standartlardir. Etik, ayn1 zamanda bir
stirectir. Bu stirecte karar verirken ve verilen kararlar1 uygularken, belirli degerlere
bagli kalinarak hareket edilir (Eryilmaz, 2009; Goéziitok, 1999; Cinar ve Kazanci,
2010).

Etik davranssla ilgili olarak dort ayri etik teorisinden soz edilebilir. Bunlar,
betimleyici, normatif, meta ve uygulamali etik seklindedir. Betimleyici etik; bilimsel
ya da tanimlayici yaklasimin ahlak alanina uygulanmasini ifade eder. Bu etik anlayis
norm bildirmek ya da kural koymak yerine, sadece insan eylemlerini gézlemleyerek,
eylemlerin sonuglarmi betimler (Iskele, 2009). Normatif etik, “nasil eylemde
bulunulmali, nasil yasamali ya da nasil bir insan olmali” gibi sorulara yanitlar

ararken, ahlaki talep ve normlarin betimlenmesinden c¢ok, gerekgelendirilerek



temellendirilmesini amaglamaktadir. Meta etik, etik ilkelerin nereden geldigini ve ne
anlam tagidigini arastirir. Bagka bir deyisle bu ilkelerin, yalnizca sosyal yenilikler mi,
yoksa bireysel duygularin ifadesi mi oldugu ya da bunlarin 6tesinde anlamlar tasiyip
tasimadigi sorularinin yanitlarini arastirir. Uygulamali etik, toplumda giincel tartisma
konusu olan pratik ahlak sorunlart ile ilgilenir. Diger bir ifade ile etik, soyut
kavramlara bagl olarak, bu soyut kavramlardan somut bilgiler ortaya koymaya
calisir (Aydin, 2003).

1.1.1. Etigin Onemi

Yonetim siireci siirekli olarak, baskalarmi yakindan ilgilendiren ve etkileyen
kararlar vermeyi; karar ve politikalar1 herkesin faydasina olacak bi¢imde uygulamayi
gerektirir. Yonetim orgiitsel ve bireysel ihtiyaglarin karsilanmasini; ¢atigsmalarin
orgiit ve bireylerin yararlarii gozetecek sekilde ¢oziimlenmesini; Orgiitte yapilmasi
gereken gorevlerin iggérenlere adil bir sekilde paylastirilmasini gerektirir. Emegin
karsihigimin verilmesi, isgorenlerin objektif olarak degerlendirilmesi, 6rgiitiin bir kisi
ya da gurup icin degil orgiitiin tamaminin amaclar1 gerceklestirmek i¢in kullanilmasi
zorunludur. Yonetim siireci haklarin ve sorumluluklarin esit bir sekilde paylasimini
gerekli kilar. Bundan dolay1 orgiit iiyelerinin davranislarinda belirleyici bir etkiye
sahip orgiitiin lideri konumundaki kisiler, yonetim gorevini yerine getirirken karar
alma siirecinde sahsi diigiincelerine gore degil, evrensel kabul gormiis etik ilkelere
gore karar vermelidir (Aydin, 2010).

Kamu gorevlilerinin davranmiglarinda iki temel etken rol oynamaktadir.
Bunlardan biri yasalar, digeri ise etik degerlerdir. Yasalar, kamu gorevlilerinin
davraniglarin1 digsal olarak belirlemekte ve denetlemekte iken, etik degerler,
davranisi i¢sel olarak ydnetmekte ve denetlemektedir (Ozdemir, 2008).

Etik yonetim, bireylerin alinan kararlara saygili olmalarmi istemek kadar
onlarin kararlarina da saygili olmay1 gerektirmektedir. Bazi durumlarda meslekler
secilirken bazen de bazi sorumluluklar, en bastan kabul edilerek o meslege iliskin
etik kararlar verilmis demektir. Ornegin, 6gretmenlik meslegini ele alacak olursak bu
meslegi tercih eden birisi i¢in, bazi mesleklerde normal kabul edilebilecek bazi
tavirlar ve alinan kararlar normal karsilanmayabilir. Egitim ¢alisanlar1 diger meslek
calisanlarindan farkli olarak; giyim tarzi, 6zel hayati, yasam tarzi ile ilgili bazi

isteklerinden fedakarlikta bulunmak zorunda kalabilmektedirler. Egitim galigsanlari



ve miidiirler bu durumun bilincinde olmali, vatandasa sunduklar1 hizmetleri yerine
getirirlerken mesleki etik ilkelere uygun bir sekilde davranis sergilemelidirler
(Kiranli ve Ilgan, 2008).

1.1.2.Yonetimde Etik ilkeler

Etik alaninda yapilmis olan arastirmalar incelendiginde yonetimde etik ilkeler
baslica; adalet, esitlik, diirtistliik ve dogruluk, tarafsizlik, sorumluluk, insan haklari,
hiimanizm, baglilik, hukukun dstiinliigii, sevgi, hosgori, laiklik, tutumluluk,
demokrasi, olumlu insan iligkileri, agiklik, hak ve Ozgiirliikler, emegin hakkini
verme, yasadisi emirlere karsi direnme, mahremiyet ve gizlilik seklinde siralanmistir.

Bu kavramlar asagida kisaca agiklanmistir.

1.1.2.1. Adalet

Adalet kisaca haklilik ve hakka uygunluk seklinde tanimlanabilir. Oznel
anlamda adalet, herkesin hakkini tanima konusunda degismez ve kesin istektir.
Nesnel anlamda adalet, karsit ¢ikarlar arasinda hakka (hukuka) uygun bir denkliktir.
Adalet, esitlik diistincesidir (http://tr.wikipedia.org).

Temelinde esit toplumsal sartlar ve imkanlar i¢inde tiim bireylerin 6zgiir bir
sekilde ve ¢ok yonlii gelismelerini, esit hak ve sorumluluklarin paylasildigi bir
toplulukta kisilerin kendi kapasitelerini ortaya cikartarak is gorebilmesini, orgiitiin
tiim bireylerine temel esit hak ve odevler taninmis olmasini igerir. Adalet Orgiit
iyesinin erdemlerinin toplumca ve toplumun tiim iiyelerince giivence altina alinmis
olmasini igeren etik ve hukuk ilkesidir (Ugurlu, 2009; Aralantas ve Dursun, 2008).

Yukaridaki tanimlar 1s1g1inda bir 6rgiitiin i¢erisinde uygulanan kurallarin adil ve
yansiz bir sekilde uygulanmasinin ve her insana esit davranilmasinin gerekli oldugu
sOylenebilir. Liderlerin, orgiit liyelerinin ve hizmet alanlarmn kamu hizmetine giiven
duygusunu zedeleyecek, siiphe yaratacak ve adalet ilkesine zarar verecek

davraniglarda bulunmaktan kaginmasi gereklidir.


http://tr.wikipedia.org/

1.1.2.2.Esitlik

Yonetimde esitlik ilkesinin icerdigi en genel anlam orgiit i¢inde hicbir ferdin
dili, dini, 1rk1, cinsiyeti ya da herhangi bir 6zelligi neticesinde farkli bir uygulamaya
tabi tutulmamasidir. Ozellikle ilerleme, kademe yiikseltme ya da terfi gibi
durumlarda yonetimde tek belirleyici unsurun liyakat olmasi gerekmektedir.
Orgiitteki hizmetin, haklarin, sorumluluklarin ve yararlarin dagitilmasinda
uygulanacak kriterlerin dnceden bilinmesi esitlik ilkesinin orglitte gergeklesebilmesi
ve uygulanabilmesi adina olduk¢a onemlidir (Kiling, 2010; Ugurlu, 2009; Tutar,
2010).

Esitlik kavramini temel bireysel esitlik, kismi esitlik, bloklarin esitligi seklinde
ele almak da miimkiindiir. Temel bireysel esitlik, bireylerin esit oldugu tek bir smnifin
hayata gegcirilmesidir. Ornegin her vatandasin segimlerde esit birer oy hakkinin
olmasidir. Temel bireysel esitligin s6z konusu oldugu durumlarda tiim esitlere esit
sekilde davranilir. Kismi esitlik, toplumdaki bazi gruplara esitlik saglamak i¢in farkli
sekilde davranilmasidir. Ornegin cesitli meslek dallarindaki kisilerden farkli adlar
altinda degisik miktarlarda vergi alinir. Kismi esitlik yapilandirilmis ya da sistematik
esitsizlik seklinde de tanimlanabilir. Bloklarin esitligi ise toplumda kendiliginden
olusan kadin — erkek, gen¢ — yaslh gibi toplumsal bloklar arasinda olusan esitsizligi
ortadan kaldirmak amaciyla dezavantajli gruba ayricalik saglanmasidir. Toplumsal
yap1 icerisinde bazi konularda kadinlara pozitif ayrimcilik yapilmasi, o6ziirli
calistiran kurumlara tesvik verilmesi bloklarin esitligine 6rnek verilebilir (Karagdz,

2008; Sayl ve Kizildag, 2007).

1.1.2.3.Diiriistliik ve Dogruluk

Etik ilkeleri yonetimde rehber edinen bir orgiit lideri diger kisilerle iliskilerinde
diiriist ve igten olmak zorundadir. Diiriistliik ve dogruluk ilkelerine dikkat edilmedigi
takdirde ortada giivensizlik ve korku ortaminin olusmasi kaginilmazdir. Liderler
orgit iklimine zarar veren giivensizligi ortaya c¢ikarabilecek davraniglardan
kaginarak, diriistliikleri ve dogruluklari konusunda kendini yonetenlere ve kendi

yonettigi kisilere tam bir giiven vermek zorundadirlar. Miidiir konumundaki bireyler



yalnizca is yasaminda degil is disindaki 6zel hayatlarinda da kendini takipgilerine
giiven verecek davranislar sergilemelidirler. Bunu basarmak i¢inde yasamin higbir
alaninda dirtstliik ve dogruluktan ayrilmamalidirlar (Kandemir, 2012).

Dogruluk tiim hayatin ve yapilanlarin gergekler {izerine insa edilmesini gerekli
kilar. Gergeklerin kisinin sahsi duygu, diisiince, inang ve yararlar1 yoOniinde
carpitilmasi, daha sonraki eylem ve islemlerin dogrulugunu da ortadan kaldirir.
Yalan, her donemde ahlak disi, dogruluk ise ahlakli davramis seklinin temel
ilkelerinden biri olarak kabul gérmiistiir (Basar, 2009).

1.1.2.4.Tarafs1izhik

Liderler orgiitlerini yonetirken oOrgiitiin {liyeleri ve hizmetten yararlananlarla
iliskilerinde dil, din, felsefi inang, siyasi diisiince, 1k, yas, bedensel engelli ve
cinsiyet ayrimi gozetmeden, firsat esitligini engelleyici davranis ve uygulamalara
meydan vermeden tarafsizlik icerisinde hizmet gereklerine uygun davranmak
mecburiyetindedirler. Kisaca ifade edilecek olunursa yonetimle ilgili islemlerde
olabildigince nesnel olmak zorundadirlar. Lider objektif oldugu siirece yonetim
esnasinda duygularini degil mantigini kullanacaktir. Kisilerin objektif olabilmeleri,
karsilarindaki birey ya da nesne hakkinda kendi ilgi, gereksinim ve korkularini ise
karigtirmadan, bu goriintiileri ¢arpitmadan, aradaki farkliligin goriilmesini gerekli
kilar (Sayl ve Kizildag, 2007; iskele, 2009).

Miidiir, bir kamu gorevlisi olarak, vatandaslarla ve isgorenlerle iliskilerinde
tarafsiz olarak davranmak ve hizmet sunmak mecburiyetindedir. Ozellikle siyasi
tarafsizlik, miidiiriin en 6nemli gorevlerinden biridir. Miidiiriin yonetim altindakilere
davraniglarinda yanli olmasi, iggdrenlerin iistlerine karsi kapali bir davranis igine
girmelerine ve daha da 6nemlisi isgorenlerin adalet ve giiven duygularinin zarar

gormesine sebep olmaktadir (Tutar, 2010).

1.1.2.5.Sorumluluk

Sorumlulugu, bir gorevin daha 6nceden belirlenmis Olgiitlere gore yapilmaya
calisilmasinda gosterilen hassasiyet seklinde tanimlamak miimkiindiir. Sorumluluk
etik degerlerin basinda gelir ve sorumlu davranmak ahlaki davranigin biitiin

gereksinimlerini karsilayacak bir ifadedir. Sorumluluk hem bireyin hayatindaki sahsi
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rollerinde, hem de sosyal hiyerarsi i¢indeki yeri ve konumunda ortaya ¢ikan gok
onemli bir boyuttur (iskele, 2009).

1.1.2.6.insan Haklar:

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasinda ‘‘Herkes, kisiligine bagli, dokunulmaz,
devredilmez, vazge¢ilmez temel hak ve hiirriyetlere sahiptir. Temel hak ve
hiirriyetler; kisinin topluma, ailesine ve diger kisilere kars1 6dev ve sorumluluklarini
da ihtiva eder.”” ifadesi yer almaktadir. Buna gore yukarida gegen kaidelerin iyice
anlasilip 6ziimsenmesi ve yonetimle ilgili is ve islemlerin gergeklestirilmesi sirasinda
insan haklarinin gozetilmesi bir liderin baslica etik degerleri arasinda yer almalidir

(1982 Anayasast; Ilkiz ve Giinaydin, 2006).

1.1.2.7.Hiimanizm

Hiimanizm sadece bir insan irkinin degil, tiim insanlarin ayrim goézetilmeden
sevilmesidir. Kavramin Tiirk¢e karsiligini insancillik seklinde ifade edebiliriz.
Insanlar1 ydnetme gorevin iistlenmis olan liderler insancil davranislar gdstermek
zorundadir(http:/wikipedia.org).

Etik 6zelliklere sahip bir liderin orgiit Giyeleriyle saglikli iliskiler kurabilme, iyi
bir caligma ortami olusturabilme, kendini izleyenleri motive etme ve onlari

yonlendirme gibi bazi insancil 6zelliklere sahip olmasi gereklidir (Bulug, 2009).

1.1.2.8.Baghhk

Baglilik kavramina, bireyin orgiit ¢ikarlarin1 kendi ¢ikarlarindan iistiin tutmasi
seklinde tanim yapilabilir. iginde bulundugu &rgiite bagh kisiler 6rgiitiin ortak
amaglarina ulasmak igin ¢aba gosterirler. Orgiit lideri her seyden 6nce kendisi lideri
oldugu orgiite baglilik igerisinde olmali ve bunun yaninda yonettigi kisilerin de
baglihigini saglayacak ve bu baghlig1 saglamlastiracak faaliyetlerde bulunmalidir.
Kendisini orgiite bagl hissetmeyen lider ve orgiit {iyesi ortak amaca ulagsmak igin
lizerine diiseni yapmak istemeyecek ve bunun sonunda Orgiitiin varlik sebebi

gerceklesmeyecektir (Altinkurt ve Yilmaz, 2011).
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1.1.2.9.Hukukun Ustiinliigii

Yapilan her tiirlii is ve islemlerde hukuk kurallarinin géz Oniine alinmasi
hukukun tstiinliigii ilkesinin bir geregidir. Etik degerlere sahip bir kurum lideri de
calisgan ve hizmet alanlarla ilgili her tiirli isleminde hukukun dstiinligiinii g6z
ontinde bulundurmali ve biitiin kararlarini hukuk kurallarina uygun sekilde almalidir.
Etik degerlere sahip bir lider gorevini insan haklarina saygi, saydamlik, katilimcilik,
diirtistliik, hesap verebilirlik, kamu yararim1 gézetme ve hukukun stiinligi ilkeleri

dogrultusunda yerine getirir (Kiling, 2010).

1.1.2.10.Sevgi

Sevgiyi kisileri bir seye ya da bir kimseye karsi yakin ilgi ve baghlik
gdstermeye yonelten duygu olarak tanimlayabiliriz.Orgiit liderinin, siirekli olarak
insanlar igin, insanlarla beraber ¢alisma gerekliligi, insanlar1 sevmesini de zorunlu
kilar. s, diger insanlara egemen olmanin degil, baskalarina hizmet etmenin bir araci
olarak goriilmelidir. Birlikte ¢alisilan bireyler, miidiiriin kendi hedeflerine ulagsmasini
saglayan araglar olarak degil, oOrgiitsel amaglarin beraber gerceklestirildigi, ayni
takimin tiyeleri olarak algilanmasi gerekir (Giiltekin, 2008).

Sevgi, sadece insanlara karst hissedilen bir duygu degildir. Miidiiriin, yaptigi
isi de sevmesi gereklidir. Midirliik, bazen yogun is stresi altinda calismayi,
sorunlara hizli ve etkili ¢oziimler tiretmeyi gerektiren bir sorumluluktur. Tim bu
zorluklarima ragmen, belli amaclara ulagmak amaciyla kurulmus bir yapinin
isletilmesi, haz ve doyum verici bir siiregtir. Miudiirler, saglikli insan iliskileri
gelistirerek, hem oOrgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi hem de grup iiyelerinin
ihtiyaglarinin  olabildigince karsilanabilmesi i¢in mesleklerini sevmeli ve

yeterliklerini artirmak i¢in kendilerini gelistirmelidirler (Aydin, 2010).

1.1.2.11.Hosgorii

Hosgorii bagkalarinin diisiince ve kanilarmi 6zgilirce dile getirmesini ve

diislincelerine gore yasamasini hos gorme tutumudur (http://tdkterim.gov.tr/).


http://tdkterim.gov.tr/
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Etik 6zelliklere sahip liderler kendi disindaki kisilerin goriislerine deger verir.
Cesitli konularda yapilan elestirilere agiktir. Kisiler arasinda var olan farkliliklar
hosgorii ile karsilar. Baskalari dinlerken kendini karsisindakinin yerine koyar ve
onlar1 anlamaya calisir. Astlarina karsi kati davraniglar igine girmezler. Astlar
tizerinde var olan yaptirim giiglerini onlara karsi baski araci olarak kullanmaz.
Yonettigi kisilerle takim ¢aligmasi yaparlar. Cevresindekilere karsi saldirgan ve kirici
davraniglarda bulunmazlar. Astlarinin kendilerini ilgilendiren kararlar alinirken
siirece katilimini saglar. Orgiitii olusturan iiyelerini tanimaya ¢alisir. insanlara kiymet
verir ve onlara vakit ayirir. Astlari arasinda meydana gelen ¢atismalarda
arabuluculuk yapar. Yonettigi kisilerin haklarin1 kullanma 6zgiirliiklerini engellemez.
Astlarina kars1 giiven vericidir. Onun i¢in insanlar tek ve degerlidir. Astlarinin
olumlu eylemlerini destekler nitelikte davraniglar sergiler. Gegmisten gelen
kazamimlarini astlar1 ile paylasir. Insanlarla iliskilerinde yapict bir rol distlenir.
Kendini diisiinen bir sekilde davranmaz. Yapip ettiklerinden otiirii gerektiginde

hesap verir. Bagkalarini arkalarindan ¢ekistirip, dedikodu yapmaz (Ugurlu, 2009).

1.1.2.12.Laiklik

Laiklik din ve devlet islerinin ayrilmasi ve devletin her tiirlii dini serbestligi
kabul etmesi anlamlarina gelmektedir. (http://wikipedia.org/wiki/Laiklik)

Etik ilkeleri kendine rehber edinen bir kurum liderinin g6z ardi etmemesi
gereken Ozelliklerden birisi de laikliktir. Giiniimiiz toplumlarinda her fert din ve
inanglarla ilgili yasanti ve diisiincelerde se¢me Ozgiirliigiine sahiptir. Hi¢ kimse
inancindan Otiiri kinanamaz, suglanamaz ve bunlarla ilgili konular fikir belirtmeye
zorlanamaz. Milli Egitim Temel Kanunun 12. Maddesinde ‘‘Tiirk milli egitiminde

29

laiklik esastir.”” ibaresi yer almaktadir (1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu).
Buda hem egitim sisteminin hem de egitim yuvasi olan okul 6rgiitiintin 6zgiirliikler
temelli kuruldugunu ortaya koymaktadir. Okul Orgiitiiniin lideri konumundaki
miidiirlerde karar ve islemleri sirasinda laik bir yaklasim sergilemelilerdir. Miidiirler,
isgorenlerin din ve vicdan 6zgiirliigiine karismamali ve anayasa ve yasalarla giivence

altina alinmis olan din ve vicdan 6zgiirliigline zarar verici bir davranisa girmemelidir

(Aydm, 2010).


http://wikipedia.org/wiki/Laiklik
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1.1.2.13.Sayg1

Saygi; degeri, Ustiinliigl, yashligi, yararliligi, kutsalligi dolayisiyla bir
kimseye, bir seye karsi dikkatli, 6zenli, Ol¢iili davranmaya sebep olan sevgi
duygusu, hiirmet, ihtiram seklinde tanimlanabilir (http://tdkterim.gov.tr).

Tiim insanlar Oncelikle insan olduklarindan otiirii biriciktir ve degerlidir. Bu
yiizden her insan insan olusundan dolay1 saygi duyulmayi hak eder. Liderler en basta
kurum {yelerinin ve hizmet alanlarin saygideger oldugunu kabul etmeli ve
davraniglarina ona gore sekil vermelidir. Etik degerlere sahip bir kurum lideri
yonettigi kisilerle cinsel ya da duygusal bir yakinlik icerisine asla girmezler.
Yonetimi altindaki bireylere ruhi olsun bedeni olsun herhangi bir baski yapmaz
(Arslantas ve Dursun, 2008 ).

1.1.2.14. Tutumluluk

Tutumlu davranmak, 6rgiit kaynaklarinin amaglara uygun olarak tiiketilmesini,
donanim ve arag gereglerin kullanigh, ekonomik, liiksten uzak ve islevsel olanlardan
segilmesini gerekli kilar. Ayrica zaten yeterli olmayan kamu kaynaklarinin, yalnizca
orgiitlin iistlenmis oldugu hizmeti yerine getirmek i¢in kullanilmasi da tutumluluk
acisindan onemlidir. Etik degerlere sahip okul miidiirleri, kamu bina ve tasitlar1 ile
diger kamu mallar1 ve kaynaklarimin kullaniminda israf ve savurganliktan kaginir;
mesai siiresini, kamu mallarini, kaynaklarini, isgiiclinii ve imkanlarin1 kullanirken

etkin, verimli ve tutumlu davranirlar (Sayli ve Kizildag, 2007).

1.1.2.15.Demokrasi

Demokrasi gilinlimiizde daha c¢ok bir yonetim sekli olarak algilanmasinin
yaninda aslinda demokrasi toplumsal hayatimizin merkezine oturmasi gereken bir
yasam tarzidir. Orgiit liderleri de ydnetimi altindaki kisiler arasinda demokrasiyi
hakim hale getirmelidir. Demokratik bir ortam meydana geldiginde orgiitii olusturan
tiyeler kendilerini gelistirme olanagi bulacak ve parcasi olduklar biitiine daha fazla
katkida bulunacaklardir. Demokrasiye giderek daha fazla 6nem veren globallesen bir

diinyada, okul miidiirlerinin yapacaklar1 ¢alismalarin demokratik degerlerle aykiri
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diismesi ve evrensel etik ilkelerden uzak olmasi s6z konusu olmamalidir (Giimiiseli,

1996).

1.1.2.16.0lumlu insan Mliskileri

Grup normlarint davraniglarina en ¢ok yansitan, grubu en cok etki altinda
birakan ve iiyelere yol gosterici bir rol {istlenen grup tiyeleri dogal lider olarak kabul
edilmektedir. Yiiksek moral, giidiilenme, 6nemli oldugunu hissetme, toplumsal ortam
gibi fiziksel ve ekonomik olmayan degiskenler personeli; 151k, 1s1 renk, para gibi
ekonomik ve fiziksel degiskenlerden daha fazla etkilemektedir. Orgiitiin lideri orgiit
tiyeleri ile olumlu iliskiler kurmali, onlarin morallerini yiiksek tutmali, onlar
giidiilemeli ve onlara 6nemli olduklarini hissettirmelidir. Boylece 6rgiitiin amaglarina
daha saglikli bir sekilde ulasilacak ve calismalarda daha basarili olunacaktir

(Keskinkiling, 2007).

1.1.2.17.A¢cikhik

Liderle orgiit elemanlar1 arasinda saglikli bir iliski kurulabilmesi karsilikli
iletisim gerektirmektedir. Acikligi kisaca tamimlayacak olursak; orgiit ¢apinda
iletisim sistemini gelistirmek ve calisanlarin karar ve faaliyetlere katilmasini
saglamaktir. A¢ikligin bir bagka unsuru da, yapilan islerde izleyicilere karsi seffaf
olmaktir. Liderlerin agik davranabilmeleri i¢in kendilerine yoneltilen elestirilere agik
olmalart gerekmektedir. Midiir eylemlerinde ag¢ik olmanin yaninda eylemleri
hakkinda ilgili kisi ya da gruplara hesap verme sorumlulugunu da iistlenebilmelidir.
Aciklik, iletisime gegilen kisilere iletilmek istenen duygu ve diisiincelerin kolayca
anlagilabilir, herhangi bir ek yoruma agiklamaya gerek duymadan kavranabilir
olmasidir. Orgiit icerisindeki bireylerin karsilikli acik olabilmeleri igin iletisim
icerisinde olmalar1 gerekmektedir (Sahin, 2009; Alisik, 2000).

Orgiitiin isleyisi sirasinda yapilan islerde liderin karar ve uygulamalarinda agik
olmasi mecburidir. Verilen kararlarda ve eylemlerde gizli kapaklilik, isgorenlerde
giivensizlik ve kuskuya sebep olmaktadir. Lider eylemlerinde agik olmanin yaninda,
eylemleri hakkinda ilgili kisi ya da gruplara hesap verme agikligmi da
gosterebilmelidir. Okul midirlerinin liderlik davramislarinda etik degerlerin
yansimalar1 goriiliir. Bu manada miidiirlerin diiriistlik ve agiklik gibi davranislari

onlar1 orgiit Giyeleri karsisinda giiclii kilar (Ugurlu, 2009).


http://tr.wikipedia.org/wiki/Duygu
http://tr.wikipedia.org/wiki/D%C3%BC%C5%9F%C3%BCnce
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Yonetimde agiklik ¢agimiz yonetim anlayisinin 6nemli bir unsurudur.
Yonetimde agiklik kavraminin, “saydam yonetim”, “seffaf yonetim”, “giin 1518inda
yonetim” ve “demokratik yonetim” gibi kavramlarla da tanimlanmasi miimkiindiir

(Karagoz, 2008).

1.1.2.18.Hak ve Ozgiirliikler

Hak bireyin, diger insanlarin kendi hayatlarmi yasama sekline miidahale
etmeden, kendi yasamina yon verme ozgiirliigiidiir. Ozgiirliik ise en genel haliyle,
bagli ve bagimli olmama, dis etkilerden bagimsiz olma, engellenmemis ve
zorlanmamis olma halini dile getirmektedir Hak kavrami 0Ozgiirliiglin yaninda
devletten ve  diger insanlardan istemlerde  bulunmayi  igermektedir
(http://tr.wikipedia.org).

Etik ilkeleri gozeten bir lider yonettigi Orgilit lyelerinin ¢esitli hak ve
Ozgiirliikklerinin oldugunu bilir ve bunlara saygili olur. Gerekli 6zgiirliikleri onlara
saglamali ve onlarin haklarini onlara sunmalidirlar. Lider, bireysel ve ortak inaniglar
hos gorii ile karsilamali ve uygulamada Orgiit lyelerine ozgiirlik saglamalidir.
Liderin tam bir Ozgiirlik ortami olusturmasi ve bireyleri bu konuda giivende

hissettirmesi ¢ok onemlidir (Baloglu, Karadag, 2009).

1.1.2.19.Emegin Hakkinm1 Verme

Emek, bir isin yapilmasi i¢in harcanan beden ve kafa giicii, zahmet seklinde
tanimlanmaktadir.( http://www.tdk.gov.tr/) Odeme ise orgiit iiyesinin iiretim icin
orgiite harcadig1 emekle yarattigi deger artisindan hak ettigi degerin tekrar kendisine
dondiiriilmesidir. Orgiit iiyelerinin 6rgiit amacma kendinden beklenen katkiyr
saglamalar1 i¢in onlara emeklerine denk Odemenin yapilmas: gerekmektedir.
Gorevde yiikselme, bir isteki basariya iliskin 6demeler, ¢alisan tarafindan beklensin
ya da beklenmesin ¢alisanda olumlu duygular uyandirmakta ve galisanin is tatminini
olumlu yonde etkilemektedir. Ancak 6demelere ya da terfilere iliskin adaletsiz bir
yaklasim algilandig1 zaman calisanlarin memnuniyetsizligi ortaya c¢ikmakta ve ise

gelme oranlar: diismektedir (Kandemir, 2012).


http://www.tdk.gov.tr/
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1.1.2.20. Yasa Dis1 Emirlere Kars1 Direnme

Liderler, yonettigi kisilerden sozlii talimat, emir veya rica bigiminde yasal ve
etik olmayan taleplerde bulunabilmektedir. S6z konusu istekleri yerine getirmeme
durumunda, kurum i¢inde yaptirimlarla (gérevden azil, tayin, terfi edememe,
dislanma vb.) karsilasabilecegini diisiinen c¢alisan, cogu zaman emri yerine getirmek
zorunda kalmakta, delil ve sahit olmadig: i¢in, sorumluluk emri-ricay: yerine getiren
gorevlinin iizerine kalmaktadir. Liderlerin astlarindan yasal olmayan taleplerde
bulunmamalari, kendisine boyle bir talepte bulunulan kamu gérevlilerinin de bunu

yerine getirmemeleri gerekmektedir (657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu).

1.1.2.21. Mahremiyet — Gizlilik

Gizlilik ve mahremiyeti, birey ya da grubun kendi yasantilart veya kisisel
islerinin diger insanlardan acik olmaktan uzak olmasi ya da kendileriyle ilgili bilgi
akisim1 kontrol etme hakki seklinde tanimlamak miimkiindiir. Diger bir ifadeyle
gizlilik kisi veya kurumlarin kendisiyle ilgili bilgilerin ne zaman, nasil ve ne
kadarinin bagkalar1 tarafindan bilinecegine karar verme hakkidir. Resmi orgiitler
kendi ile ilgili bilgileri ve sirlar1 agiklamak konulariyla ilgili birgok kesin hiikiim
bulundurmaktadir. Etik ilkelerle idare edilen orgiitlerde iiyeler, orgiit ve kurumlar bu

hakka sahiptirler (Orug ve Tonus, 2011).

1.1.3.Yonetimde Etik Dis1 Davramslar

Yonetimde baslica etik dist davraniglar; ayrimcilik, kayirma, riigvet, yildirma
ve korkutma, ihmal, hakaret ve kiifiir, bencillik, yolsuzluk, bedensel ve cinsel taciz,
kotii aliskanliklar, gorev ve yetkinin kotiiye kullanimi, dedikodu, dalkavukluk,
yaranma, dogmatik davranis, yobazlik ve bagnazlik, somiirii seklinde siralanmuistir.

Bu kavramlar asagida kisaca agiklanmaya caligilmistir.
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1.1.3.1.Ayrimcihik

Ayrnimcilik, herhangi bir kisiye ya da gruba, gesitli 6zelliklerinden dolay1
onyargili olmadir. Bu davranis, olumlu yonde olabilecegi gibi olumsuz yonde de
olabilir. Ancak, ayrimcilik dile getirildiginde genelde olumsuz anlam akla
gelmektedir. Ayrimeilik bir siyasi anlayisa, inang seklini benimseyenlere ya da bir
millete, cinsiyete, yas grubuna karsi ayrimcilik seklinde goriilebilir. Egitim
orgiitlerinde ayrimcilik diger orgiitlerden farkli sekillerde ortaya cikabilmektedir.
Okul miidiirii hi¢bir suretle ayrimciligi hos gérememelidir. Okul miidiirii ayrimcilig

bir etik ve egitim sorunu olarak ele almalidir (Kiling, 2010).

1.1.3.2. Kayirma

Kayirma tinsel — duygusal nitelikteki geleneksel bagliliklar ve yilikiimliiliiklerle
gorevlilerin yakin c¢evresine ya da birtakim kisilere ayricalikli davranmasidir. Etik
ilkelere uygun davraniglar sergileyen liderler; gorev, unvan ve yetkilerini kullanarak
kendileri, yakinlar1 veya diger kisiler lehine ¢ikar saglayamazlar, akraba, es, dost ve
hemseri kayirmaciligi veya herhangi bir nedenle ayrimcilik veya kayirmacilik

yapamazlar (Sayli ve Kizildag, 2007).

1.1.3.3.Riisvet

Kamu yonetiminde karsilasilan en yaygin yolsuzluk tiirlerinden biri riigvettir.
Riigvet, gelisimini tamamlayamamis olan iilkelerde, gelismis llkelere gore daha
fazladir. Bunun nedeni, bu iilkelerde kamu g¢alisanlarin ticretlerinin daha diisiik
olmasidir. Oyle ki, bu iilkelerde kamu gorevlileri, yasamlarinin rahatca
siirdiirebilecek diizeyde gelire dahi sahip degildir. Bu durum, kamu gorevlilerini
riisvet almaya ydneltmektedir (Ozdemir, 2008; Sayer ve Barutgu, 2010)

Ulkemizde 1999 yilinda yapilan, 20 isletmeden 160 miidiiriin katildig1 bir
aragtirmada, miidiirlerin timi, g¢evre kirliligi, iceriden bilgi sizdirma (engaging
insider information) ve hediye/riisvet vermeyi etik olmayan davranislar

siralamasinda ilk tige yerlestirmislerdir (Tutar, 2010).


http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96nyarg%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Siyas%C3%AE
http://tr.wikipedia.org/wiki/Din%C3%AE
http://tr.wikipedia.org/wiki/Irk
http://tr.wikipedia.org/wiki/Cinsiyet
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657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 29. Maddesinde ‘‘Devlet
memurlarinin dogrudan dogruya veya araci eliyle hediye istemeleri ve gorevleri
sirasinda olmasa dahi menfaat saglama amaci ile hediye kabul etmeleri veya is
sahiplerinden bor¢ para istemeleri ve almalar yasaktir. Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu, hediye alma yasaginin kapsamini belirlemeye ve en az genel miidiir veya
esiti seviyedeki st diizey kamu gorevlilerince alinan hediyelerin listesini

29

gerektiginde her takvim yili sonunda bu gorevlilerden istemeye yetkilidir.”” ibaresi

yer almaktadir (657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu).

1.1.3.4. Yildirma — Korkutma

Kurum liderinin kabadayilik olarak tanimlanan ve kimseden korkmaz, yilmaz
bir goriintli ile etrafindakilere meydan okuma davranisi ile astlarini yildirmaya
calismasi etik dis1 bir davranistir. Kabadayilik yolu ile isgdrenler lizerinde giig

gosterisi yapmak liderin 6zenle kaginmasi gereken bir davranistir (Giil, 2006).

1.1.3.5.ihmal

Orgiit liderlerinin  sorumlulugu altindaki gorevleri yerine getirme
zorunluluklart vardir. Orgiit liderini yapmasi gereken isi geciktirmesi ya da gereken
onemi vermemesi sorumlulugunu ihmal etmesi anlamina gelir. Goérevini ithmal sug

olmasinin yaninda etik kaidelere de aykiridir (Aydin, 2003).

1.1.3.6.Hakaret ve Kiifiir

Miidiir konumunda bulunan kurum lideri, keyfi davraniglarda, baski, hakaret ve
tehdit edici uygulamalarda bulunamaz, agik ve kesin kanitlara dayanmayan rapor
diizenleyemez, mevzuata aykirt olarak kendileri i¢in hizmet, imkan veya benzeri
cikarlar talep edemez ve talep olmasa dahi sunulani kabul edemezler. Orgiit liderleri
hizmet alanlarla ve hizmet {ireten konumundaki orgiit iiyeleriyle iligkilerinde hakaret
ve kiifiir igeren s6z ve davranis bi¢cimlerinde kaginmalidirlar (Biite, 2011; Yilmaz ve

Altinkurt, 2011).



19

1.1.3.7.Bencillik

Bencillik; ben diiskiinliigii; kendine diiskiinliik, baskalarini goz 6niine almadan
yalniz kendini, kendi ¢ikarmi diisiinme; insanin biitiin eylemlerinin ben sevgisiyle
belirlenmis oldugunu, buna gore ahlakliligin da yalnizca kendini koruma
i¢giidiisiiniin bir bi¢gimi oldugunu, biitiin eylemlerin kendini koruma i¢giidiisiinden ve
ben sevgisinden ¢iktigin1 6ne siiren 6greti; Kendi benini ve ¢ikarmi yasamin mutlak
ilkesi yapan anlayis seklinde tamimlanmaktadir. Orgiit liderinin sadece kendini

diistinmesi etik ilkelere aykiri bir tutumdur (http://tdkterim.gov.tr).

1.1.3.8.Yolsuzluk

Gilintimiizde ¢oklukla karsilastigimiz riisvet ve yolsuzluk gibi olumsuzluklar is
hayatinda etik ilkeleri daha da gerekli hale getirmektedir. Bu yiizden son zamanlarda
is etigi kavramimin kullanilma egiliminin arttigii gérmekteyiz. ~ Orgiit liderlerinin,
sadece riisvet, zimmet, kayirmacilik vb. gercek yolsuzluklardan degil, orgiit
tiyelerinin giiven duygusunu zedeleyecek yolsuzluk siiphelerinden de kendilerini

korumalar1 gerekmektedir (Kantarci, 2007; Ozdemir, 2008).

1.1.3.9.iskence (Eziyet)

Iskenceyi orgiit ¢alisanlarmin kendi fikirleri disinda hareket edenlere karsi
bireysel veya grupla fiziksel ve psikolojik olarak eziyet ¢ektirmesi olarak
tanimlanabilir. Bir liderin kendi ile ayn1 goriiste olmayan Orgiit tiyesini hedef segmesi
ve ona baski yapmasi manevi iskence sayilir ve kabul edilemez bir durumdur (Giil,

2006).

1.1.3.10. Zimmet

Zimmet sugu TCK’nin 202. maddesinde hiikiim altina alinmistir. Buna gore;
“Gorevi sebebiyle kendisine tevdi olunan veya muhafaza, denetim veya sorumlulugu
altinda bulunan para veya para yerine gecen evrak ve senetleri veya diger mallar

zimmetine gecirmektir (www.hukukcu.com/bilimsel/kitaplar/zimmet_irtikap).


http://tdkterim.gov.tr/
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1.1.3.11. Siddet — Baski — Saldirganhk

Siddet, saldirganligin nefret, diismanlik gibi duygularin daha da etkinlik
kazandig1 bi¢imi olarak tanimlanmaktadir. Siddet, "Giiciin ya da fiziksel kuvvetin;
tehdit yoluyla ya da gercekte; fiziksel zarar, 6liim, psikolojik zarar, gelisme engeli ya
da yoksunluga neden olacak sekilde; kendine, bir bagkasina ya da bir grup veya bir
topluma kars1 niyetli bicimde kullanilmas1" seklinde de tanimlanmaktadir. Orgiit
lideri karsilastifi sorunlar1 ¢6zmede asla siddete yonelmemeli, Orgiit tiyelerini
gorevleri yerine getirirken baski altina almamali, ¢evresine karsi fiziksel ve manevi

saldirganlik davranisi géstermemelidir (Karagoz, 2008).

1.1.3.12.is Tliskilerine Politika Karistirma

Kurum midiiriiniin kurumla ilgili is ve islemleri yiiriitirken tarafsizligini
korumasi kurumun amaglarii gergeklestirmesi i¢in son derece onemlidir. En basta
kurum midiriniin kurum igi islemlerde politik olmasi {iyeleri de olumsuz
etkileyecek ve onlarinda siyasi goriislerini 6n plana ¢ikarmasima neden olacaktir.
Bundan dolay1 en basta orgiit lideri is iliskilerine politikay1 karistirmamaya dikkat
etmelidirler (Orug ve Tonus, 2011).

1.1.3.13. Bedensel ve Cinsel Taciz

Cinsel taciz, kars1 tarafca hos karsilanmayan ve sonugcta tehdit edici, kiigiiltiicii,
rahatsiz edici hislere yol acan jestler ve ifadeler, istenmedik fiziksel dokunmalar,
Kinayeli sozler veya seksiiel isaretler barindiran her tiir yaklasimdir. Kisinin
verimliligini ve saygmligini veya c¢alisma atmosferindeki siikiin ve huzuru bozan
cinsel igerikli sozler ve isaretler de rahatsizlik 6gelerindendir. Midiirlerin kendi
yonetimi altindaki bireylere karsi her tiirlii tacizden kacinmalari Orgiitiin saghig

acisindan elzemdir (Kocaoglu, 2007).

1.1.3.14. Kétii Ahskanhklar

Kurum liderleri kotii aliskanliklar: olsa da bu aliskanliklarini kurum ortamina

yansitmaktan ka¢inmalidirlar. Ciinkii 6zel hayatlariyla ilgili olan igki, kumar, sigara
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gibi aligkanliklar kuruma tagindiginda kurum tiyelerini ilgilendiren bir 6zellik haline

gelir (Obuz, 2009 ).

1.1.3.15. Gorev ve Yetkinin Kotiiye Kullanim

Orgiit lideri, sahip oldugu hak ve yetkisini keyfi bir davranis i¢ine girmeden,
adil bir bigimde kullanmalidir. Gorev ve yetki Orgiitiin amaglarina ulasmak igin
verilmis yaptinmlardir. Bu gorev ve yetki oOrgiit amacglart disinda bir amaci
gerceklestirmek i¢in ya da orgiit liderinin kisisel c¢ikarlarin1 saglamak igin
kullanilmamaldir. Ornegin orgiit lideri esit durumda bulunan isgdrene esit

davranarak hakim durumunu kétiiye kullanmaktan kaginmalidir (Yilmaz, 2005).

1.1.3.16. Dedikodu

Dedikodu gercekligi belli olmayan bazi konular hakkinda baskasinin
arkasindan konugsmak seklinde tanimlanabilir. Dedikodu kisileri yiiziine karsi
elestirme 6zgiivenine sahip olmayan kisilerin bagvurdugu bir rahatlama yontemidir.
Kurum i¢i huzura zarar veren dedikodu etik ilkeleri kendine rehber edinen kisilerin

uzak durmasi gereken bir davranistir (Giiltekin, 2008).

1.1.3.17. Dalkavukluk — Yaranma

Her ne kadar yaranma toplumsal kabul géormeme o6zelligine sahip olsa da,
kisisel uygulamalarin bir¢ok kademede bu alanda ortak eylem niteligi igermesi
sonucu gereklilik olgusu haline gelmistir. Genelde ast-iist iligkilerinde glindeme
gelen yaranma davranist bu boyutu ile bir iyi niyet iceriyormus gibi goriinse de
olayin bir ileri ki asamasinda ayni statiideki sahislarin birbirinden tedirgin olmasi ve

huzurun bozulmas1 istenmeyen bir davranis bicimi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Giil,

2006 ).

1.1.3.18. Dogmatik Davranis

Dogmatik kavramini genel olarak belli bir takim ilkeleri, tezler, diislince, teori
ve ideolojileri mutlak olarak dogru ve her zaman gegerli diye kabul eden, goriislerini
kesin ve tartigmaya yer vermez bir bigimde One siiren kimsenin tutumu igin

kullanilan sifat seklinde tanimlayabiliriz. Dogmatik fikirlere sahip kisi fikirlerine
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korti korline baglh kaldigindan yeniliklere kapali olacak ve kurumun ilerlemesini
zorlagtiracaktir. Degisimlere karsit direng gosterecek ve her yeni gelismeye karsi

savunma mekanizmalar1 gelistirecektir (Obuz, 2009).

1.1.3.19. Yobazhk — Bagnazhk

Bir diisiinceye, bir inanisa asir1 dlgiide baglanip ondan bagka bir diisiince ve
inanis1 kabul etmeme, mutaassiplik, fanatiklik durumuna bagnazlik; bunu daha da
ileri gotirlip bagkalarina baski yapmaya da yobazlik denir. Yobaz ve bagnaz
yapidaki kisilerin yonetiminde ¢alisanlar rahat degildir ve bu orgiit degisime ve
gelisime kapalidir (Biite, 2011).

1.1.3.20.Somiirii

SOmiirii; bireylerin, toplumsal kiimelerin ya da toplumlarin, kendilerine gore
daha giligsiiz bireylerin, toplumsal kiimelerin ya da toplumlarin emegini ve
kaynaklarin1 kendi ¢ikarlarma kullanmalar1 anlamina gelen bir kavramdir. Orgiit
liderinin Orgiit liyelerinin emeklerini kendine ¢ikar saglamak amaciyla kullanmasi

etige aykir1 bir davranistir (Bastug, 2009).

1.1.4. Egitim Yonetimi ve Etik

Egitim yonetimini; egitim alanmna iligkin politika, karar ve amaglarin
gerceklestirilmesiyle ilgilenme isi seklinde tanimlamak miimkiindiir. Bunun
yapilmasinda egitim miidiirler1 insan ve madde kaynaklarini ydnetim siirecleri
igerisinde iliskilendirir, zaman, ilke ve yontemlerden yararlanirlar. Ortaya konan bu
eylemlerin genel tanimina egitim yonetimi denmektedir (Keskinkiling, 2007).

Egitim yonetimi, olduk¢a genis bir alani igine alan bir kavramdir. Egitim
sisteminin merkez ve tasra Orgiitlerinin yonetimi, egitim kurumlarinin yonetimi,
egitim hizmetlerini sunan is kollarinin yonetimi gibi diizeylerde yonetim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir (Yavuz, 2006).

Egitimin makro ve mikro boyutlardaki uygulamalar ele alindiginda bir ulusun
bireylerini egitme gorevini istliine alan egitim sistemleri, kurumlar ve bireyler, is ve

islemlerinde ciddi etik degerlendirmeler ortaya koymak zorundadirlar. Bunun disinda
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egitim ¢ok dnemli bir politika olusturma ve kaynak ayirma alan1 olmasi sebebiyle de
¢ok onemli bir etik tartigsma alan1 olarak goriilebilir (Aydin, 2003).

Egitim yoOnetiminin kendine 6zgli yapisi ve Ozellikleri etik problemlerle
karsilagilma sikligin1 artirmaktadir. Bu nedenle egitim orgiitiiniin lideri karmasik bir
ortamda Kkararlarin1 almak zorunda kalmaktadir. Bu karmasik ortamda dogru kararlari
verebilmek i¢in, egitim orgiitlerinin liderleri etik liderlik davranislarma sahip
olmalidir. Ciinkii etik liderler, dogruyu ve yanlisi, iyiyi ve kotiiyii, hakliyr ve haksizi
aytran bir degerler sistemi gelistiren ve bunlar1 hayatinda uygulayan liderdir (Turhan,
2007; Giindiiz ve Korkmaz, 2011).

1.2.LIDERLIK

Asagidaki boliimde liderlik kavrami tanimlanmaya calisilmis ve liderlikle ilgili
literatiirde var olan liderlik kuramlarindan baglicalar1 kisaca agiklanmaya

calisilmigtir.

1.2.1. Liderligin Tanimi

Gecmisten gilinlimiize degin bircok bilim insani liderlik kavrami iizerine
calismalar yapmislardir. Bu kavram iizerine yapilan ¢alismalarin giin gectikce daha
da arttigin1 gormekteyiz. Yapilan c¢alismalara bakildiginda liderligin c¢ok farkh
yonlerden irdelendigi ve bu kavrama c¢ok cesitli tanimlar getirildigi goze

carpmaktadir.

Liderlik, gectigimiz yiizy1l icerisinde yogun bilimsel galigmalarin yapildigi,
hem kuramcilarin hem de uygulayicilarin ¢éziimlemek i¢in ugrasi verdikleri dnemli
konularin basinda gelmektedir. 1950’lerden itibaren ayri bir alan olarak gelisme
gosteren yonetim bilimi alaninda liderlikle ilgili bugiine kadar pek cok c¢alisma
yapilmistir. Liderlik, gosterilen bunca ilgiye, yapilan arastirmalara karsin hala tam
olarak anlagilamayan bir kavram olarak incelenmeye devam etmektedir. Buna

ragmen, genel olarak liderlik tanimlarimin; amaglarin gergeklestirilmesi, ¢cok yonli
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etkilesimlerin varligi, lidere atfedilen bir kisim &zellikler gibi bazi ortak noktalar
icerdigi sdylenebilir (Sentiirk ve Sagnak, 2010).

Liderlik kavrami ile ilgili tanimlara baktigimizda tamimlarin liderligi belli
ozelliklerini kullanarak agikladigini1 gormekteyiz. Liderlik; 6nderlik ve liderin gérevi
seklinde tanimlanmaktadir  (http://www.tdk.gov.tr). Liderlik, yapilan g¢esitli
calismalarda farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Liderlik, baska kisileri etkileyebilme
giicidiir. Diger bir ifade ile liderlik, orgiitiin hedeflerine ulasabilmek icin diger

insanlarin istekli katilimin saglayan sosyal etki siirecidir (Keskinkiling, 2007).

Lider birlikte oldugu bireylerin istek ve ihtiyaglarin1 zamaninda sezip, bunlari
orgiit hedefleri dogrultusunda etkileyerek orgiitleyip yonlendiren kisidir. Orgiitiin
ulagsmak istedigi amaglar1 dogrultusunda insani ve teknik bilgi ve becerisini
kullanarak yonettigi kisileri etkileme ve yonlendirme giictiidiir. Liderlik, bir grup
insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu hedefleri hayata gegirmek igin

onlar1 harekete gegirme, bilgi ve yeteneklerinin toplamidir (Eren, 1998).

Bazi tanimlar liderlik kavrami yerine Onderlik kavramini kullanmis ve
onderligi, grup tarafindan hissedilen ancak ag¢ikliga kavugsmamis olan ortak diigiince
ve arzulari, benimsenir bir amag¢ bi¢iminde ortaya koyan ve orgiit liyelerinin gizli
gliclerini, bilgi ve becerilerini planlanan hedefler dogrultusunda etkinlige gegirme
giicii olarak nitelendirmektedir. Onderlik; birey, etkileme ve hedefler olmak iizere ii¢

kavram tizerine kurulmustur (Bastug, 2009).

Yonettigi orgiit agisindan etkin bir liderin net olarak dogru seyler yapmasi
gereklidir. Etkin bir lider astlarin1 yiiksek seviyede kendisine baglayabilen kisidir.
Astlarina ilham verip onlarin caligma isteklerini motive etmek, Orgiitte farkl
fikirlerin ortaya ¢ikmasi igin gerekli ortami yaratmak ve gelisime agik olmayi

saglamak ancak etkin bir liderin basarabilecegi bir siiregtir (Karahan, 2008).

1.2.2.Liderlik Kuramlari

Liderlikle ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde goze ¢arpan baslica liderlik
kuramlari; 6zellikler kurami, davranigsal kuram, durumsallik kuramlaridir. Liderlik
alaninda ortaya ¢ikan yeni kuramlarin baslicalar ise; doniisiimcii liderlik, kiiltiirel

liderlik, vizyoner liderlik, Ogretimsel liderlik, 6grenen liderlik ve etik liderlik
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seklindedir. Asagidaki boliimde bu kuramlar hakkinda kisaca bilgiler veren

boliimlere yer verilmistir.

1.2.2.1. Ozellikler Kurami

Liderlikte 6zellik kurami, Kimi bireylerin nigin etkin bir lider konumuna
gelirken, diger kisilerin ni¢in bundan mahrum olduklarini agiklamaya ¢alismistir. Bu
durumu kisisellikten kaynaklanan farkliliklarla agiklamaya ¢alismistir. Bu kurama
gore lider nitelikleri, astlar1 yonlendirme siirecini etkileyen en 6nemli faktor olarak
kabul edilmektedir. Ozellikler kuramu, liderin grubun diger bireylerin farkli oldugunu
kabul eder (Demir, Yilmaz, Cevirgen, 2010).

Ozellikler kuramma goére liderlik dogustan gelen kisisel ozellikleri ile
aciklanmaktadir. Bu kuram liderligin dogustan gelen bir 6zellik oldugunu, sonradan

kazanilan bir 6zellik olmadigini savunmaktadir (Tutar, 2010).

Liderler konumundaki kisiler, bilissel olarak astlarindan daha tstiin olmali,
astlar1 ile dostluga dayal1 bir iletisim ve iliski kurabilmelidir. Yonetimde ve kendi
uzmanlik alaninda astlarindan daha yeterli olmali ve orgiitsel amaclarin
gerceklestirilmesine astlarindan daha fazla giidiilenmelidir. Astlarinin 6zelliklerini
bilerek her birini yeterli olabilecekleri yerlerde kullanmali ve kendi giiglerini yapilan
ise katip degerlendirebilmelidir (Bastug, 2009).

Bir liderde bulunmas1 gereken nitelikleri arastirma sonuglarina dayanarak belli
bir siniflama yapmak miimkiindiir. Bir liderin astlarindan asagidaki yonlerden farkl
olmasi gerekir (Giiltekin, 2008).

1. Lider daha zeki olmalidir.

2. Takipgileriyle daha 1yi iletisim ve igbirligi kurabilmelidir.

3. Yerine getirilecek gorevlerde daha yeterli olmalidir.

4. Hedeflere daha ¢ok ilgi duymali, daha ¢ok giidiilenmelidir.

5. lIzleyenlerin giiciinii daha iyi degerlendirerek, dogru yerde ve

zamanda kullanabilmelidir.

1.2.2.2. Davramssal Kuram

Ozellikler kuraminin liderlik konusunu agiklamada yetersiz kalmasi iizerine

dikkatler liderlik siirecinin bir bagka degiskeni olan astlarin ya da gruplarin yap1 ve
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isleyislerine ¢evrilmistir. Izleyenlerin nitelikleri ve liderin davranislar1 arastirilmaya
baslanmistir. Bu liderlik anlayisinda, liderlerle ilgili genel anlamda herkes i¢in ortak
genel gecer birtakim 6zelliklerin olamayacag dile getirilmistir. Gegmiste basariyi
yakalamis bazi liderlerin davranislari incelenmis ve genel anlamda lider davraniglari
ortaya konmaya caligilmigtir (Cetin, 2008).

Ozellikler kurami ile davramsglar kurammi birbirinden ayiran temel fark,
Ozelliklerin tersine davranislarin gézlemlenip Ogrenilebilmesidir. Eger davranmiglar
Ogrenilebilirse bireyler egitilip ve daha iyi liderlik yapmalar1 saglanir (Oguz, 2011).

Davranigsal liderlik teorilerinin dayandigi temel; liderleri basarili ve etkin
yapan unsurun, liderin o&zelliklerinden ¢ok, liderin liderlik siireci igerisinde
sergiledigi davraniglar1 oldugudur. Davranis teorilerinde arastirmacilar temel olarak
iki liderlik bicimi ilizerinde durmuslardir. Bunlar; géreve doniik liderlik tarzi ve
insana doniik liderlik tarzidir. Davranis¢1 kuramlarda benzer sekilde iki kutuplu farkli
isimlendirmeler de yapilmistir. Ohio State Universitesinin liderlik arastirmalar1 bu
bicemleri “yapiy1 kurma”, “anlayis gosterme” olarak isimlendirmisken, hemen ayn
donemlerde Michigan Universitesinin liderlik arastirmalarinda benzer iceriklere,
“goreve doniikliik”, “insana doniiklik” isimleri verilmistir (Cetin, 2008).

Ozellikler kuraminin liderlik davranislarim belirlemede yetersiz kalmasi bu
konuda bir¢ok aragtirma yapilmasina neden olmustur. Bunlardan en 6nemlileri, Ohio
Universitesi Arastirmalar;, Michigan Universitesi Arastirmalar, Likert Kuramu,

Yonetim Gozenegi, X ve Y kuramlaridir (Basbug, 2009).

1.2.2.3.Durumsallik Kuram

Durumsal kuramlar 1970-1980 yillar1 arasinda kendini gostermektedir. Bu
donemde etkin liderin 6zelliklerinin ne oldugu ve ne yaptigr konusuna ilave olarak
durum da eklenmistir. Boylelikle degisik kosullarin degisik liderlik bigimini
gerektirdigi varsayimindan yola c¢ikilarak bir¢ok arastirma yapilmistir. Liderlikte
bir¢ok durumsal faktoriin varligina dikkat ¢ekilmistir (Cetin, 2008).

Durumsallik kuramina gore orgiitleri en iyi bir bicimde yapilandirmanin,
caliganlar1 yonetmenin, giidiilemenin ve liderligin tek ve en iyi bir bigimi yoktur.
Miidiirlerin i¢inde bulunduklar1 duruma uygun olan c¢esitli davramis bigimleri
gelistirmeleri bulunabilecek en iyi ¢oziimii sunar. Boylece herhangi bir zamanda

ortaya ¢ikan durumun 6zelligi, miidiirleri 0 duruma uygun bir davraniga gétiiriir. Bu
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davranis sekli ise o duruma en uygun yoldur. Yani, miidirlerce iginde bulunan
durumun 1iyi bir sekilde anlagilmasiyla midiirler ona uygun kurallar1 uygulamaya
baslayarak belirli bi¢imlerde karar alabilirler (Keskinkiling, 2007).

Durumsallik  kuramlari, degisik kosullarin, degisik liderlik yaklasimlarini
gerektirdigi varsayimina dayanmaktadir. Bu yaklasima gore her ortamda gecerli
olabilecek en etkili bir liderlik bi¢iminden bahsetmek s6z konusu degildir. Bu
yaklasimi uygulayan midiirlerin en biiyiik avantaji karsilasilan durumun en iyi
sekilde taninip teshis konulmasidir. Boylece miidiir yaptig1 degerlendirme sonucunda

s06z konusu duruma en iyi ¢6zlimii ortaya koyacaktir (Karagoz, 2008).

1.2.2.4.Yeni Liderlik Kuramlari

Bu bélimde yeni liderlik kuramlarindan olan donisiimcii liderlik, kiiltiirel
liderlik, vizyoner liderlik, 6gretimsel liderlik, 6grenen liderlik, etik liderlik kuramlari

hakkinda kisaca bilgi verilmistir.

1.2.2.4.1.Doniisiimcii Liderlik

Dontisiimeti liderlik kavramini ilk olarak calismalari neticesinde literatiirde
ortaya koyan kisi Downton’dur. Liderlik {izerine ¢aligmalara daha da egildigimizde,
dontistimcii liderlik kavramini ‘karizma’ ile iliskilendirip, kavramin ¢ikisint Weber’e
kadar gotiirenler de vardir (Basar, 2009; Oguz, 2011).

Doniigtimeii liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi gerceklestirmeye yonelik bir
liderlik bi¢imidir. Bu liderlik biciminde oOrgiitiin i¢ c¢evresinin denetim ve
esglidiimiine dayali bir liderlik anlayisindan c¢ok, 6grenmeyi kolaylastirict ve
yenilik¢i bir liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir. Doniisiimcii liderlik, yonelimleri
gormek, gercekligi tanimlamak ve degisim heyecani yaratmakla ilgilidir(Celik, 2007,
Bulug, 2009). Doniisiimcti  liderlik, liderin basinda bulundugu grup ya da
organizasyonun hedeflerine yonelik yeni bir bakis a¢is1 ortaya koymasi ve takipgileri
bu yeni agilima dogru harekete gegirmesi siirecidir ( Tutar, 2010; Sahin, 2009).

Dontisimeii liderler, 6zgiirliik, adalet, esitlik, barig, insancil olma gibi moral

degerleri ve idealleri kendini izleyenlere cekici kilarak biling gelistirme c¢abasi
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icindedirler. Doniistimcii liderligi, karizma ve ideallestirilmis etki, motivasyon ve
bireysel ilgi olarak tanimlamak miimkiindiir (Ugurlu, 2009).

Dontigiimceii lider 6zelligi, etkin olarak degisimi ylriirliige koymak, bu
degisime kilavuzluk edecek ileri goriisliliigli yaratmak, degisim i¢in duyulan
uzmanligi tanimlamada lidere olanak taniyacak kabiliyetlerin/yeteneklerin bir
kiimesidir” seklinde tanimlanmaktadir (Sahin,2009).

Yapilan ¢ok sayida arastirma doniisiimcii liderligin etkilerinin ne kadar gii¢lii
oldugunu gostermektedir. Ornegin, yapilan arastirmalarin sonuglarina gére;basarili
yoneticilerin dontisiimsel liderlik 6zellikleri sergiledikleri saptanmistir. Doniistimcii
lider davraniglariyla ¢alisanlarin is doyumu ve is performansi arasinda olumlu bir

iliski oldugu saptanmistir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009).

1.2.2.4.1 Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiir degisimini saglayan kurumlarin basinda okullar gelmektedir. Bu
nedenle okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolii ¢ok 6nemlidir. Okul yoneticisi,
kiiltiirel bir lider olarak hem mevcut kiiltiirel degerleri iyi sekilde yorumlayip
sunmak, hem de bu kiiltiirel degerlerin kamu yarar1 adina temsilciligini yapmakla
gorevlidir. Okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rollerini ti¢ grupta toplanmaktadir. Bu
roller; yorumlayici, sunucu ve resmi rollerdir. Egitim lideri olan okul yoneticilerinin
rolleriyle; 6grenme, 6gretme ve okul gelisiminin merkezilestirilerek kiiltiirlenmesi
cok onemli bir konudur. Okuldaki kiiltiirel liderlik sadece Ogretmeni degil ayn
zamanda Orgenciyi de etkilemektedir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009).

Kiiltiirel lider, orgiitiin hedefleri dogrultusunda mevcut kiiltiiriin korunmasi ve
daha da giiglendirilmesi igin gayret gosterir. Kiiltiirel niteliklerin temsilcisi gibi
davranir. Hedefler kapsaminda kiiltiirel degisimin liderligini yapar (Ugurlu, 20009;
Uygur ve Yildirim, 2011).

Kiiltiirel liderler, oOrgiitin misyon, amac¢ ve hedeflerinin olusturulmasi,
personelin sorumluluklarint ve rollerini net olarak anlamasi gérevlerini istlenirler.
Bir toplum duygusunun olusturulmasinda ve siirdiiriilmesinde personele yardim
ederler. Orgiitteki bireyler tarafindan paylasilan ideolojiler, inanglar, degerler ve

normlarla ¢alisanlarin etkilenmesi gérevini tizerine alirlar (Erdogan, 2012 ).
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Kiiltiirel lider, &rgiit kiiltiiriiniin temel 6geleri iizerinde etki etmektedir. Orgiit
kiiltiirline yeni degerlerin ve sembollerin katilmas1 ve geleneklerin degistirilmesi
kiiltiirel liderligi gerektirmektedir (Celik, 2007).

Okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolleri, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
okulun basarisinin artirilmasi, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine uyum saglamalari
acisindan Onemlidir. Kiiltiirel liderligin temelinde giiglii ve islevsel bir okul
kiiltiirtiniin olusturulmasi yer alir. Okul kiiltiirii, ¢alisanlarin okulla 6zdeslesmelerine,
baglilik duygusunun artmasina, daha ¢ok ¢aba harcama isteginin ve is doyumunun

artmasina yol acacaktir (Uygur ve Yildirim, 2011)

1.2.2.4.2. Vizyoner Liderlik

Vizyon, gelecekte varilmak istenen yerin simdiden diislenmesi, kendinin veya
orgiitlin geleceginin resminin simdiden ¢ekilmesi olarak tanimlanmaktadir. Vizyoner
liderlik ise, orgiit igerisindeki tiim bireyleri etkileyebilecek ve hep birlikte harekete
gecmelerini saglayacak orgiite ait gelecek profillerini olusturabilmektir (Aksu, 2009).

Vizyoner liderligi kisaca, orgiit i¢in gercekei, giivenilir ve etkileyici bir gelecek
yaratma yetenegi seklinde tanimlamak miimkiindiir (Giimiiseli, 2001).

Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek,
gelecege doniik somut, ulasilabilir amaglar koyabilme, bunlar iletebilmeyi iginde
bulunduran bir liderlik yaklasimidir (Karagéz, 2008; Babil, 2009).

Vizyoner ve yeni bakis acisina sahip bir lider, diger liderlerden farkli olarak
degisik gelismeleri ve olaylari okuyabilme 6zelligine sahip olmalidir. Vizyoner lider,
yeni bir bakis agisiyla gelecege bakabilen liderdir (Durukan, 2006; Dogan, 2010).

Gelecegi kestirmenin gittikge belirsizlestigi giiniimiiz diinyasinda liderlerin
vizyon gelistirme yetenegi 6n plana ¢ikmaktadir. Vizyoner liderlik, birlikte yeni bir
gelecek olusturmanin merkezinde yer alan bir liderlik yaklasimidir. Vizyoner
liderlik, orgiitlin gelecegine yonelik bir vizyon gelistirme, uzun vadeli miisteri ihtiyag
ve beklentilerini karsilama ve kiiresel egilimleri gorebilmeye dayali liderlik

yaklagimidir (Giiltekin, 2008).

1.2.2.4.3. Ogretimsel Liderlik

Bireylerin basarilarin1 odak noktasi yapan, okulun varlik gayesini tanimlayan,

egitim programi ve okul faaliyetlerini yonetme, egitim O6gretime uygun bir okul
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ortami olusturma gibi iglevler ve bunlarla ilgili sorumluluklardan olusan liderlik
yaklasimidir. Okul yonetimi agisindan bakildiginda okul miidiiriiniin yapmak
zorunda oldugu, ayn1 zamanda diger okul ¢alisanlarini etkileyerek onlar araciligiyla
yapilmasini sagladigi davranislar i¢ine almaktadir (Bulug, 2009; Aksoy ve Isik,
2008).

Bir okul miidiiriiniin etik liderlik davranis1 sergileyebilmesi i¢in, mesleki ve
kisisel etik degerlere bagl kalmasi gerekmektedir. Okul orgiitiiniin i¢indeki herkese
ornek davranis sergilemeli, sorumluluktan kagmamali, kisisel ¢ikarlarina degil
okulun belirlenen amaclarina hizmet etmeli, adaletli, yansiz, sevgi saygi ve hosgorii
sahibi olmalidir. Ogrencilerine ve diger biitiin ¢alisanlarina deger verdigini
hissettirmeli, insanlarin haklarina saygili davranmali, yasa ve yonetmeliklere uygun
hareket etmelidir. Tim bireylerin benimseyip kolayca uyabilecegi bir degerler

sistemi ve etik ilkeler olusturarak uymalarini saglamalidir (Aksoy ve Isik, 2008).

1.2.2.4.4. Ogrenen Liderlik

Ogrenme yetenek, bilgi ve becerilerin kazanildig: bir siirectir. Ogrenen liderler,
ogrenen orgiit modeline uygun davramslar gosterirler. Ogrenen liderler, liderlik
yaptiklar1 drgiitii 6grenen orgiit haline getirme ¢abas igindedirler. Ogrenen liderlerin
en goze carpan Ozellikleri, 6grenmeye agik olmalart ve orgiit liyeleri ile beraber
Ogrenmeye uygun bir ortam olusturmaya gayret gostermeleridir. Her 6rgiit {iyesinin
ogrendigi bir ortamda, lidere diisen yeni 6grenmelere liderlik yapmaktir. Bu anlamda

lider, 6grenmeden sorumlu bir konumdadir (T6éremen, 2002).

1.2.2.4.5. Etkilesimci Liderlik

Liderlikle ilgili yapilan tanimlama ve smiflandirmalarin artik gliniin
kosullarina cevap verme konusunda yetersiz kaldigi bazi disiiniirlerce dile
getirilmektedir. Liderlerin yonettikleri astlarindan beklentilerini net bir sekilde ifade
eden ve kendilerinden beklenilen performansi gostermeleri karsiliginda ne gibi bir
odiil alacaklarini agiklayan lider, etkilesimei lider olarak tanimlanabilir. Modern

liderlik teorilerinden doniisiimcii liderlik teorisi genellikle etkilesimci liderlik teorisi
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ile birlikte ele alinmaktadir. Bunun nedeni, etkilesimci liderlik davranisi gdsteren
liderin aynt zamanda dontisiimcti liderlik davranist gosteremeyecegini ileri
siirmesidir. Etkilesimci liderlik ile doniistimcii liderligi birbirinin tersi yaklagimlar

olarak degerlendirilmistir (Yavuz ve Tokmak, 2009).

2.2.2.4.6. Ruhsal Liderlik

Son yillarda is ortaminda kendini gdsteren asir1 stres, internet kullaniminin
yayginlagmasiyla ortaya c¢ikan mekaniklesme, kapitalizmin getirdigi hizli tiiketim,
bilgiye ¢abuk ulagsmanin getirdigi anlik haz ve bireyin hissettigi yalnizlik ve
toplumdan soyutlanma ruhsal liderligin ¢ikisina bir zemin hazirlamistir. Ruhsal
liderligin temelinde dort ana nokta bulunmaktadir. Bunlar: (1) Beden, (2) Akil
[rasyonellik ve mantik], (3) Kalp [duygular ve hisler] ve (4) Ruh’tur. Bu dort kavram
aynt zamanda insan varliginin da Oziinii olusturmaktadir. Bireylerden yiiksek
diizeyde verim alinmasi igin bu dort 6genin bir araya getirilmesi gerekir. Ruhsal
liderlerin gorevi farkliliklara agik bir orgiit ya da toplum yaratmak, bireye c¢agrida
bulunmak onlara aitlik hissini tattirmak ve takdir edilmesi yollariyla g¢alisanin

verimliligini saglamaktir (Balogolu ve Karadag,2009).

1.2.2.4.7.Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik yaklagimina gore karizmatik liderler ¢ temel
karakteristik Ozellige sahiptirler. Bu o6zellikler; yiiksek bir 6zgiivene sahip olma,
yiiksek bir niifuz ve baskin olma ihtiyaci, Kendi inanglarinin ahlaki yonden dogru
olduguna gii¢lii bir sekilde ikna etme, olarak siralanabilir. Giig igin duyulan
gereksinim, lideri takipgilerini etkileme yoniinden zaman ve emek harcamaya
yonlendirecektir. Ozgiivenin ve giiclii inanglara sahip olmamn izleyicilerde liderin
yargilarina giiven duygusunu arttiracagt belirtilmektedir. Bu karakteristik yapiya
sahip olmayan bir liderin, insanlar etkileme ugraslar1 basarisizlikla sonuclanacaktir.
Bir etkileme girisiminde bulunsa bile bunun basarili olma ihtimali ¢ok diistiktiir
(Basar, 2009).

Karizmatik liderler kendilerine ve astlarina son derece giiven duyan, biiyiik
beklentileri ve ideolojik goriis sahibi olan kisilerdir. izleyen kisiler, kendilerini,
liderleri ve liderlerin goreviyle 6zdeslestirirler, sadakat baglilik ve gliven gosterirler.

Liderlerin deger ve davraniglarina 6zenip, liderleriyle olan yakinliklarindan kisisel
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sayginlik kazanmaya c¢aligirlar. Ayrica bu liderler {istlin tartisma, inandirma, teknik
uzmanliga sahiptir ve astlarinda tutumsal, davranissal ve duygusal degisiklik yaparlar

(Karagoz, 2008).

1.2.2.4.8.Dagitimc1 Liderlik

Liderlik islevlerinin bir kisi yerine, bir grup insanin topluca yerine getirmesini
igeren liderlik yaklagimidir. Bu yaklasimda bazi liderlik rollerinin bir grubun birkag
tiyesi tarafindan paylasilabilecegi, bazi1 liderlik islevlerine tiyelerden birilerinin
atanabilecegl, belirli liderlik islevlerinin farkli zamanlarda farkli bireylerce
yerine getirebilecegi ifade edilmektedir. Bu yaklasima gore, orgiit iiyeleri tarafindan
saglanan kolektif liderlik eylemleri, herhangi birinin bireysel liderligine tercih

edilmektedir (Korkmaz, 2011)

1.2.2.4.9. Basibos Liderlik

Basibos liderlik (laissez-faire) aslinda etkisiz bir liderlik tiirtidiir. Bu tiir lider
ne kendini izleyenlere destek ne de yol gostermek igin c¢aba harcar. Kendini
izleyenleri etkilemede isteksizdirler, onlarin ihtiyaglariyla ilgilenmemeyi tercih
ederler. Bireysel ya da grup karar1 vermekten kaginirlar, sorumluktan feragat ederler,
taraf olmazlar ve olan bitenle ilgilenmezler (Oguz, 2011).

Liderin bir seyler yapmaktan kacinmasi veya pek ortalarda goriilmemesi ile
ilgilidir. Liderlik stillerinin en hareketsiz olanidir. Etkilesimsizligi temsil eder. Bu tiir
liderler ¢ogunlukla hareketsiz ve etkisizdir. Kararsizlik ve isteksizlik hakimdir. Karar
almaktan ve sorumluluktan kacarlar. Ihtiya¢ duyuldugunda ise ortada pek
goziikmezler (Bulug, 2009)

1.2.2.4.10.Etik Liderlik

Etik degerler insanhik tarihi boyunca de§ismeyen ve herkesce yliceltilen
degerlerdir. Tarihi siirecte etik degerler, bir arada hayat siirmenin, dogru isler
yapmanin, kaliteli bir kisi olmanin ve diger insanlar etkilemenin en basarili araci

olmustur (Yilmaz, 2006).

Yonetsel acidan giiclii insanlarin ortak noktalarindan birisi, etigi dnemsemeleri

ve onu her seyin iistiinde tutmalaridir. Deger ve ilkeleri Orgiitte yaygin hale
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getirmede en basarili olan liderler; bunlar1 tutum, tavir ve davraniglariyla dile
getirmekten ¢ekinmeyenlerdir. Etik ilke ve degerlerin orgiitiin yonetiminde hakim
kilinmasi, yonetsel bir sorumluluktur. Etik kurallarin, yonetim islerinin yiiriitiildigi
her asamada orgiitiin liderleri ve liderin takipgileri agisindan 6nemle dikkate alinmasi

zaruridir. Bu ise etik liderlikle miimkiin olmaktadir (Ugurlu, 2009).

Etik liderlik, moral giice dayanarak astlarini etkilemeye yonelik bir liderlik
bicimi olarak tanimlanmakta, etik liderligin en belirgin 6zelligi ise liderligin giic
kaynaginin moral giice dayanmasi olarak ifade edilmektedir(Dogan, 2010).

Etik liderlik, sorumluluk bilincine dayanan, paylasmay1 i¢inde bulunduran,
ahlaki bir bagimliligi gerekli kilan bir liderlik yaklasimidir. Etik liderlik her
diizeydeki orgiit iiyelerini korumak ve onlara saygi duymay1 gerektirmektedir. Etik
liderlik orgiitte yiiksek etik standartlar olusturma siirecini de igine almaktadir (Kiling,

2010; iskele, 2009).

Etik degerlere saygili bir lider, isgdrenlerin etiksel davranislarim
degerlendirmeye kilit bir faktor olarak 6nem verir. Sadece liderlik becerilerine sahip
olmak etik liderlik icin yeterli degildir. Bu 0Ozelliklerin etiksel davranislarla

biitiinlestirilmesi gerekmektedir (Aydin, 2010).
Etik lider su 6zelliklere sahip olmalidir (Helvaci, 2010):

Degerleri ve etik bilinci olusturmak
Insanlara sorumluluk vermek
Baskalarina 6rnek olmak

Degerler cercevesinde karar vermek

o ~ W N oE

Politika ve uygulamalarin uyum i¢inde olmasina 6zen
gostermek.

6 Degerler ve etik konusunda egitim vermek.

7 Algilara dikkat etmek

8.  Istikrarli ve hizlanan bir degisime odaklanmak

9 Etik degerlere sahip insanlari ise almak ve yiikseltmek

10. Siirekli degisim i¢inde bulunulan bir ¢agda yasanildigindan bu
prensiplerde degismelere uygun olarak giincellenmelidir.

Bir okul midiirii, egitim ortamindaki etik havanin kurulmasinda en 6nemli

belirleyicidir. Etik bir 6rgiit havasi, yalnizca bir ilkeler dizisi ya da yasalarla degil,
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eylemlerin sorumlulukla 6riildiigii, dikkatli bir tutumla saglanabilir. Okul miidiiriiniin
aldig1 tiim kararlar, okulun etik havasini olusturur. Eger okul mudiirii, egitim
ortaminda vasifsiz bir egitim yapilmasina géz yumuyorsa, bu durum, toplumun ve
Ogrencilerin aldatildig1 bir havanin kabul edildigi anlamina gelir (Giilcan, Kiling,

Cepni, 2012).

1.2.2.5. Okul Yonetimi ve Etik Liderlik

Egitim sistemimizin temeli olan okulun basarisindaki en onemli kisi okul
miudiirtidiir. Okullarin basarili olabilmesi i¢in gii¢lii bir lidere sahip olmas1 gerekir.
Bu lider de okul miidiiriidiir. Etkili okul miidiirleri ile okul basaris1 arasindaki iliskiyi
ortaya koyan pek ¢ok arastirma vardir (Yavuz, 2006).

Toplumun egitimi ve O0gretimi agisindan etkili okula ulagmada atilacak en
onemli adimlardan birisi okul yoneticisinin liderlik o6zelligidir. Etkili okulu
olusturma, yonetme ve siirdiirmede, okul yoneticisinin bir lider olarak énemli bir yeri
oldugu, bircok arastirmacinin tizerinde birlestigi bir konudur. Etkili okul
calismalarinda, okul yoneticilerinin liderlik &zelliklerinin bulunmasi gerektigi ve
smifta aktif olarak bulunmalarinin daha iyi okullar yaratacagi vurgulanmaktadir.
Okul yoneticisinin, 6grenci ve Ogretmenlerle kurdugu iyi iligkiler 6gretmen ve
ogrencinin performansini artirmaktadir (Helvaci ve Aydogan, 2011).

Okul miidiirlerinden gorevlerini yerine getirirken mevcut yasalar ve politikalar
kadar mesleki etik ilkelere de uymalari beklenir. Egitimde etik degerler meselesi yeni
ylizyilin baslangicindan itibaren egitim yonetimi alaninda temel oOncelik tasiyan
alanlardan birisi haline gelmistir. Demokrasiye giderek daha fazla 6nem veren ve
globellesen bir diinyada, okul miidiirlerinin yapacaklar1 ¢alismalarin demokratik
degerlerle ters diismesi ve evrensel etik degerlerden uzak kalmasi diisiiniilemez
(Gumiigeli, 2001).

Etik ile yonetim kavramlar arasindaki iliski, haklar ve kaynaklarin dagilimi
s6z konusu oldugunda ortaya ¢ikmaktadir. Insanlar kendilerini yonetenlerden, etik
miidiirliik alaninda adalet, esitlik, diiriistliik, tarafsizlik, saygi, sorumluluk, sevgi,
baglilik, uygunluk, hosgorii, tutumluluk, demokrasi ve aciklik gibi birtakim ilkelere
uygun davranilmasimi beklerler. Okul miidiirlerinin takipgileri olan okul ¢alisanlari,
ogrenciler, 6grenci velileri ve okulun diger paydaslari da yukarida saydigimiz etik

davranis ilkelerini ondan beklerler (Helvaci, 2010).
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Deger yargilarinin egitimin hedeflerinin belirlenmesinde ve belirlenen
hedeflere ulasilmasinda vazgeg¢ilmez bir etken oldugu ortadadir. Bu gergekte egitim
orgiitlerinin lideri konumunda olan okul miidiirlerinin {izerine diisen gérevleri yerine
getirirken etik ilkelere uygun hareket etmelerinin 6nemini ortaya koymaktadir. Cagin
gerisinde kalmak istemeyen bir okul miidiirii, etik acidan hem okul orgiitiiniin
isgorenlerine, hem Oglecilere hem de okul ¢evresine etik konusunda lider olmalidir
(Glimiiseli, 2001).

Okul yoneticileri etik ikilemleri gilinlilk olarak yasamaktadirlar. Okul
yoneticileri topluma, isgdrenlere ve Ogrencilere karsi ahlaki yiikiimliiliiklere sahip
olmak durumundadirlar. Cogunlukla neyin dogru, neyin yanlis veya ne yapilmasi
gerekir, hangi goriis acist ahlaki olarak uygundur sorularina kesin yanit vermekte
giicliik gekmektedirler (Celep, Doyuran, Saridere ve Degirmenci, 2004)

Amerika’da 1973’te Okul isletme Gorevlileri Dernegi, Amerikan Personel
Miidiirleri Dernegi ve Ulusal Kadin Egitim Miudirleri Konseyi miidiirler igin
asagidaki etik ilkeleri kabul etmistir (Aydin, 2003).

V Biitiin karar ve eylemlerinde 6grencilerin iyiligini temel deger olarak kabul

ederler.

\ Mesleki sorumluluklarint dogruluk ve diiriistliikle yerine getirirler.

\ Biitiin bireylerin yurttaglik ve insan haklarim gerektigi gibi korur ve

desteklerler.

\ Bolge, eyalet ve ulusal yasalara uygun davranir ve dogrudan ya da dolayl

olarak devleti yikici ve bozucu orgiitlere katilmaz ve desteklemezler.

\ Egitim kurulunun egitim siyasalari ile yonetsel kural ve diizenlemelerini

uygularlar.

v Egitim amaglari ile tutarl olmayan yasa ve siyasi diizenlemelerin

diizeltilmesi i¢in mesleki konumlarini kullanmaktan kaginirlar.

\' Politik, toplumsal, ekonomik veya diger tur kazanclar saglamak icin

mesleki konumlarini kullanmaktan kaginirlar.

v Yalmzca uygun kurumlardan alinmus akademik derece veya mesleki

sertifikalar1 kabul ederler.

\ Mesleki etkililiklerini artirmak icin siirekli arastirma ve mesleki gelisme

saglamanin yollarini ararlar.

\ Biitiin anlagmalara, sona erinceye kadar ya da sona erdirilinceye kadar

uygun davranirlar.
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Okullar1 yonetme siradan bir is sayilamaz. Uygulamada kafa, kalp ve eli
birlikte ¢alistirmanin zorunlu olusu, okulun misyonu, essiz dogasi ve kapali
yapilanmis karmasik baglami, etik bir yonetimi mecburi hale getirmektedir. Okul
miidiirliniin isi, okulu objektif ¢iktilar saglayan siradan bir orgiit gibi ¢alismasi yerine
bir toplum haline getirmektir. Egitim kurumlar1 bazi hedefleri basarmak igin
olusturulan araglar olarak goriildiigii takdirde onlara, dogru isler yapmaktan ¢ok isleri
dogru yapan biirokratik bir 6rgiit niteligi kazandirilmis olur (Turhan, 2007).

Etik liderlik liderligin kalbidir ve okul yonetimi agisindan biiyiilk 6nem
tastyan bir kavramdir. Eger liderin beyni ve kalbi, elinden ayrilirsa yaptiklari,
kararlar1 ve davraniglari takipgileri tarafindan anlasilmaz hale gelir. Liderligin kalbi,
liderin tasimakta oldugu degerleri, inanglar1 ve ulagsmak istedigi arzularidir. Etigin
egitim Orgilitlerinin yonetiminde 06zel bir yeri vardir ve gelecek kusaklarin
egitiminden ve onlarin etiksel olgunluga ulagsmasindan Oncelikli olarak egitim
yuvalariin ve onlarin midirlerinin sorumlu oldugu bilinmelidir (Giilcan, Kiling,

Cepni, 2012).

1.2.2.6. Etik Liderlik Boyutlari

Arastirmacilar genel olarak etik liderligi dort boyutta ele almaktadirlar. Bunlar;
iletisimsel etik, karar vermede etik, iklimsel etik ve davranigsal etik seklinde siralanmaktadir.

Asagida bu kavramlarla ilgili 6zet niteliginde bilgiler verilmistir.

1.2.2.6. 1. Karar Vermede Etik

Insanlar yasamlar1 boyunca siirekli kararlar vermek durumundadirlar. Karar
vermek ozgiir bir bilincin ve sorumlulugun gostergesidir. Karar vermek, yagamin ve
insan olmanin anlamini gosterir. Karar verirken; pek ¢ok secenegi ve segeneklerin
sonuglarini ve pek ¢ok insani diistinmek zorunda kalinabilir. Karar vermenin birgok
degiskenleri olmakla birlikte, bu degiskenlerden dnemli olanlarindan birisi de etiktir
(Kiranlt ve Ilgan, 2008).

Karar verme yonetim i¢in dnemli unsurlardan biridir. Karar verme siireci; ¢ok
yonlii diisiinmeyi, olasiliklar1 hesaplamayi, karardan etkilenecek kisilerin durumlarini
dikkate almayi, grup goriislerine bagvurmay: gerektirir. Karar vermek alternatifler
arasindan se¢im yapma islemidir. Ancak bu sec¢imin etik ¢ergeveler icerisinde olmasi

her zaman miimkiin olmayabilir (Helvact, 2010).
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Karar verme davranisini gosterecek yoneticinin izleyenleri iizerinde giiven
duygusunu kuracak adaletli, diiriist, esitlik¢i davraniglar gostermesi beklenir. Her
seyden Once alinacak kararin Orgiit ve calisanlar1 igin “etik” olup olmadig
distiniilmelidir. Karar surecinde tartismalar, se¢enekler ve sonuca iliskin
degerlendirmelerin etik temele sahip olmasi dogru bir kararin alinmasi i¢in gereklidir
(Ugurlu, 2009).

Etik liderin en 6nemli 6zelligi, verdigi kararlarin ahlaki agidan dogrulugudur.
Dogru ve yanlis1 birbirinden ayirabilen lider, orgiit icerisinde ona olan giiveni
saglamlagtirmakta ve izleyenleri bu yolla etkilemektedir. Verdigi kararlarin etik
acidan dogru olduguna inanilan lider, dogruluk, diiriistliik ve sadakat gibi sosyal
degerlerin gelismesini saglayarak calisanlarin Orgiite baghligin1  artirmaktadir

(Turhan, 2007).

ETIK SORUNLAR

Olasi Sonuclar Test Etm%

Politika ve Prosedirlen _ o

inceleme N Dogru ve lyi
Kararlar

Orgutsel ve Sosyal AKIL /

Degerleri Inceleme

Kisisel Etik (Vicdan)
Stzgecinden Gegirme

Kaynak: Hitt, W. D. (1990). Ethics and Leadership: PuttingTheory into Practice.

Batelle Memorial Institute, America. (Akt:Turhan,2007)

Sekill: Etik liderlikte karar verme siireci
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1.2.2.6. 2. iletisimsel Etik

Yoneticilerin ¢alisanlarla iliskilerinde tutarli ve diiriist olmalari, onlara ilgi
gostermeleri, dogru ve agik iletisim kurmalar1 ve kararlar1 onlarla tartismalar
yoneticiye olan giiven diizeyini yiikseltmektedir. Calisanlarin yoOneticilerine
duyduklart giliveni, yoneticilerin gerekli bilgiyi zamaninda paylasmalart ile
iligkilendirmistir. Calisanlar orglitsel karar ve uygulamalarla ilgili bilgilere
ulagamadiklarin1  hissettikleri zaman, bilginin kendilerinden saklandigindan
siiphelenmekte dolayisiyla, yoneticiye duyulan giiven zarar gormektedir (Arslantas
ve Dursun, 2008).

Okul miidiirleri hatalarini kabul etmelidir, bencil davranislar sergilememeli,
Ogretmenlere adaletli davranmali, tartismalara yapici ve anlayigla katilmali, sabirl
olmali, algak goniillii olmali, insanlara esit davranmali, tiim 6gretmenlere sevgiyle
yaklagmali, Ogretmenlere sefkatle yaklagmali, etrafindaki insanlara saygi
gostermelidir, Ogretmenler arasinda arabozucu olmamalidir, merhametli olmali,
Ogretmenlere icten davranmali, 6gretmenleri, sahip olduklart kisisel 6zelliklerinden
dolay1 yargilamamali, yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu
beslemelidir (Bastug, 2009).

Okul miidiirt,, etigi kendi kisiligi i¢inde sindirmis olmali ve tiim
davraniglarinda etik ¢ergevesinde hareket etmelidir. Liderler, ¢evresindeki insanlari,
davranis, durus ve sozli ifade tarzi ile etkiler. Eger izleyenler, liderin karakteri,
kisiligi, sozleri ve davraniglarinin etik ile olan baglantisini hissetmezse, o zaman

yOneticinin giivenirligi, dogrulugu ve inandiriciligr zayiflar (Yilmaz, 20006).

1.2.2.6. 3. iklimsel Etik

Etik iklim, bir c¢esit orgiitsel is iklimidir. Orgiitsel davranis igerisinde
belirginlesen sosyoloji ve psikoloji biiyiik bir ilgi ile orgiitsel etik ikliminin g¢evresini
sarmigtir. Boylece etik iklim, is etigi alaninda en etkili kavramsal esaslardan biri
haline gelmistir. Etik iklim kavrami, isletmelerdeki etik davranislarin bir agiklayicisi
ve Ongoriiciisii olarak iglev goriir. Ayrica isletmede neyin dogru neyin yanlis kabul
edildigini veya hangi davraniglarin kabul edilebilir, hangi davranislarin kabul
edilemez oldugunun aciklanmasina yardimci olan kurumsallagmis 6rgiitsel uygulama

ve iglemler olarak tanimlanmaktadir (Biite, 2011).
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Etik iklim bireysel ¢ikarlar yerine grup ¢ikarlarinin 6n planda tutuldugu temel
ve vazgecilemez degerlere vurgu yapar. Boyle bir destekleyici iklimde hedef uzun
vadede siirdiiriilebilir  performanstir. Kaynaklar etige uygun faaliyetlerin
gerceklesecegi varsayilan durumlarda saglanir. Calisanlar Orgiitteki karar alma
stireclerini adil, tarafsiz olarak algilar ve bu kararlarin onlarin ve diger paydaslarin
yararina olduguna inanirlar. Aksine inanirlarsa kendi haklarmi savunma ve
haksizliklara karsi liderlerini uyarma hakkini kendilerinde goriir ve bu hakki
savunabilirler (Iskele, 2009).

Orgiitiin etiksel ¢evresi ve yapisi, orgiit iiyeleri tarafindan paylasilan ahlaki
ideoloji ve degerleri igermektedir. Bu ¢evre bireylerin moral ¢iktilarinin pek ¢cogunu
vurgulamaktadir. Dolayisiyla orgiitler hem isgiiciiniin ahlaki ikliminden hem de
calisanlarin kendilerine ahlaki bir model olusturmalarindan sorumludurlar (Giil,
2006).

Ayrica etik iklim, kararlar1 etkileyerek, etik sorunlar karsisindaki davranislar
tizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Etik iklim ¢alisanlarin hangi problemleri etik
ile iligkilendirdigini belirlemekle kalmayip, liyelerin bu sorunlar1 anlama, dlgme ve
¢ozme konusunda hangi ahlak kriterlerini kullandiklarini da belirlemektedir. Bu
stire¢ igerisinde oOrgiitsel degerler, gesitli ¢iktilar: etkileyen eylemelere doniisiir. Bir
orgiitlin etik iklimi, toplam ikliminin goriiniislerinden yalnizca birini olusturmaktadir

(Iskele, 2009).

Okul Midiirleri, 6gretmenleri tesvik etmelidirler, kendi diisiincelerini, sevgiyi
temel alan yaklasgimla yaymaya ¢aligmalidirlar, okul yoneticileri, gelecege doniik
somut hedefler koymali, kendi islerini sorumluluk duygusu icinde yapmalidir,
Ogretmenlerin yaraticiliklarini ortaya cikarabilecekleri uygun ortam hazirlamals,
ogrenme konusunda istekli olmalidir, 6gretmenlerin farkli diisiinebilecegini kabul
etmeli, Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde odiillendirmeli, okulun
kurallarin1 dogru bir sekilde olusturmali, tartismalar i¢in 6zgiir ortamlar olusturmali,
mesleki etkinligini artirmaya yonelik siirekli bir ¢aba icerisinde olmalidir (Yilmaz,
2006).
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1.2.26.4. Davramissal Etik

Etik bir okul yoneticisinden diiriist ve adil davranislar sergilemesi, orgiitiindeki
herkesi esit olarak gérmesi ve esit muamele etmesi beklenmektedir. Ayrica, meslege
baglilik, anlayis, inang, baskalarinin goriislerine saygi ve sorumluluk etik bir okul
yoneticisinden beklenen diger 6zelliklerdir. Okul yoneticisinin etik lider olarak
kendisinde bulunmasi gereken en temel etik davranislari diirtistliik, giivenirlik, iyilik,
sevgi, sadakat, nezaket, cesaret, comertlik, merhamet, fedakarlik olarak ifade
edilebilir. Okul yoneticileri, giivenilir olmal1 ve davranislari ile izleyenlerine giiven
vermelidir. Ayrica, okul yoneticisi, 6diil ve ceza uygulamalarinda da etik bir sinir
dahilinde hareket etmelidir (Kiling, 2010).

Okul miidiirleri kendi kendini degerlendirebilmeli, dogru sozlii olmali,
islerinde ve iliskilerinde diiriist olmali, asla yalan sdylememeli, her zaman cesaretli
davranmali, gercek¢i davranmali, akilct ve bilimsel olmalidir, bireysel haklari
korumaya en iist diizeyde 6zen gostermeli, iginde bulundugu toplumun degerlerine
sayg1 gostermelidir (Y1lmaz, 2006).

Okul midiirleri davraniglarinin degerini hesaplayarak harekete ge¢meleri
gerekir. Davranislarin karsidaki kisi {izerinde birakacagi etki, etik iligski bigiminin
sekilenmesinde etkilidir. Okul midiiriiniin etik davranislarinin temelindeki deger
yargilar1 kisinin ayn1 zamanda kisilik Ozelliklerini de yansitabilir. Dogruluk,
diirtistliik, acik sozliiliikk, nezaket, comertlik, fedakarlik gibi 6zellikler yoneticilerin
etik davranislarina kaynaklik ederler. Okul midiiriiniin liderlik davranislarinda etik
degerlerin yansimalar1 goriiliir. Bu manada miidiirlerin diiriistlik ve aciklik

davranislart onlar giiclii kilar (Ugurlu, 2009).

1.3. ILGILI ARASTIRMALAR

Etik liderlikle ilgili yapilmis olan calismalar ve bu calismalar sonucunda

ulagilan sonuglar asagida verilmistir.

Helvaci (2010)’nmn “‘Tlkdgretim Okulu Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranisi
Gosterme Diizeyleri’” isimli arastirmasinda; Usak Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagh
ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin  goriislerine gore; okul

miidiirlerinin etik davraniglar baglaminda; iletisimsel, iklimsel ve davranigsal etik
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boyutlarinda gosterdikleri davranislar orta diizeyde; orgiitsel karar verme boyutunda
etik davranislar1 ise ¢ok diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun yaninda
okul miidiirlerinin etik davranis baglaminda en yiiksek diizeyde gosterdikleri
davraniglarin; Ogretmenler arasinda arabozucu olmama, merhametli olma gibi
davraniglar oldugu goriilmektedir. Okul midiirlerinin etik davranig boyutunda
gosterdikleri en diisiik diizeyde davramiglar ise; hatalarin1 kabul etme, yapilan
hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu besleme, dini konularda fayda amagh
faaliyetlerde bulunmama, olaylar karsisinda cesaretli davranma ve kendi kendini

degerlendirebilme davranislari oldugu goriilmektedir.

Bostanci ve Yolcu (2011)’nun  ““Ilkdgretim Okullart Miidiirlerinin Ogretmen
Performansim Degerlendirmede Etik ilkelere Uyma Diizeyleri’” adli ¢alismalarinda;
[Ikdgretim okulu miidiirlerinin égretmen performansim degerlendirmede etik ilkelere
uyma diizeylerine yonelik 6gretmen ve midiirlerin goriislerinin diirtistliikk, hosgorii,
demokrasi, sorumluluk ve adalet boyutlarinda goreve gore farklilastigi goriilmiistiir.
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretmen
performansini degerlendirmede etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin gorisleri
diiriistliik, hosgorii sorumluluk ve adalet etik boyutlarina gore farklilik gostermez
iken, demokrasi boyutunda farklilagtigi bulgusuna ulagilmistir. Kidem degiskeni
bakimindan 6gretmen goriislerinin diristliik, hosgori, sorumluluk ve adalet etik
boyutlarina gore farklilik gostermemekle birlikte sorumluluk boyutunda farklilik
gostermektedir. Ogretmenlerin brans degiskeni bakimindan goriisleri hosgorii,

demokrasi sorumluluk, adalet etik boyutlarinda farklilik gostermektedir.

Giiltekin (2008)’in *“ Tlkdgretim Okulu Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranisi
Gosterme Diizelerinin Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi’” adli galismasi
sonucunda; ilkogretim okulu miidiirlerinin etik liderlik davranis gosterme diizeyine
iligkin 6gretmen goriisleri; etik liderligin iletisimsel etik, orgiitsel karar vermede etik,
davranigsal etik boyutunda durumlarinin iyi diizeyde, iklimsel etik boyutunda ise
yeterli diizeyde olduklar1 bulgularina ulagilmistir. Bunun yaninda; ilkogretim okulu
miidiirlerinin etik liderlik davranig gosterme diizeyine iligkin 6gretmen goriislerinin;
cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu, okuldaki 6gretmen sayilart degiskenlerine

gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.
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Yilmaz (2005), tarafindan okul miidirlerinin etik liderlik diizeylerini
belirleyecek bir 6lgek gelistirilme ¢alismasinda, 6gretmenlerin goriislerine gore okul
miidiirlerinin etik liderlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigini ve
kendi memleketlerinde ¢alisip ¢alismama durumlarina gore farklilagti§i sonucuna

ulasilmistir.

Dagli ve Akyildiz (2009)’ in yapmis olduklar1 arastirma ile elde edilen
bulgulara gore; ilkdgretim denetmenlerinin etik davranislarina iliskin ilk6gretim
Ogretmenlerinin goriisleri arasinda cinsiyet, egitim diizeyi ve kademe degiskenlerine

gore anlamli fark ortaya ¢ikmamustir.

Karag6z (2008) yaptig1 ¢alismada ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev
yapan okul miidirlerinin Ogretmenlerce algilanan etik liderlik davraniglariyla
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Arastirma verileri
okul miidirlerinin etik liderligin iletisimsel etik boyutuna yonelik 6gretmen algilar
katiliyorum diizeyindedir. Aymi sekilde etik liderlik davranisinin davranmigsal etik,
karar vermede etik ve iklimsel etik boyutlarindaki 6gretmen gortisleri de katiliyorum
diizeyindedir. Bu arastirma ile 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin orta

seviyede bir etik liderlik diizeyine sahip oldugu ortaya konmustur.

Ugurlu (2009) “‘Tlkdgretim  Okulu  Ogretmenlerinin ~ Orgiitsel Baglilik
Diizeylerine Miidiirlerin Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Davranislarinin Etkisi’’
adli calismasinda; 6gretmenlerin etik liderlik algilarim olumlu oldugu goriilmis ve
bu durum da Ogretmenlerin etik liderlik davraniglart agisindan miidiirlerini
onemsediklerini ve yeterli bulduklarini ortaya koymustur. Calisma sonucunda okul
midiirlerinin etkilesimsel adalet ortalamalar1 yiiksek ¢ikmustir. Midiirlerin etik
liderlik davranisi, oOrgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik davranisi ve bunlarin alt

boyutlar1 arasinda olumlu iligkili oldugu goriilmiistiir.

Bastug (2009) ‘‘ilkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davranisina
iliskin 6gretmen goriisleri’” adli calismasinda edilen bulgulara gore, ilkogretim okulu
miidiirleri dort alt boyutta da ortalamanin iizerinde puan almistir. Bu sonuglardan
ilkdgretim okulu miidiirlerinin, etik liderligin dort alt boyutunda da iist diizeyde etik

liderlik davranis1 gosterdigi ayrica etik liderligin dort alt boyutu arasinda en fazla
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iletisimsel boyutta etik liderlik davranigt gosterdigi ortaya cikmistir. Ay
arastirmada elde edilen bulgulara gore, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda caligsan
O0gretmenlerin 6grenim durumlarina ve branslarima gore, yoneticilerinin her dort
boyutta etik liderlik davranis1 gostermelerine iliskin algilarinin farklilasmadig: ortaya
cikmistir. Cinsiyet degiskeni bakimindan da miidiirlerin etik liderligi hakkinda ki

Ogretmen goriisleri farklilagsmamaktadir.

Giilcan, Kiling ve Cepni (2012) “‘Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Etik
Liderlik Davranislar1 Gosterme Diizeylerinin  Cesitli Degiskenler Acisindan
Incelenmesi’ adli ¢alismalarinda; okul miidiirlerinin iletisimsel, iklimsel, davranigsal
ve karar vermede etik boyutlar1 kapsamina giren davranmiglar1i gostermede genel
olarak basarili olduklar1 tespit edilmistir. Bir baska ifadeyle, dgretmenler okul
miidiirlerinin ~ etik  liderlik  davramiglarin1 ~ yeterli  diizeyde gosterdiklerine
inanmaktadirlar. Arastirma sonuglari dgretmenlerin okul midiirlerinin etik liderlik
davraniglar1 gosterme diizeylerine iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli sekilde farklilagsmadigini gostermektedir. Arastirma sonucunda; mezun
olunan okul degiskeni bakimindan sadece davranigsal etik boyutunda egitim
fakiiltesinden mezun olan 6gretmenler ile diger kurumlardan mezun olan dgretmenler
arasinda, egitim fakiiltesinden mezun olan 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik

ortaya ¢ikmis, diger boyutlarda herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamustir.

Iskele (2009)’ a gore ilkdgretim okullarinda gérev yapan ydneticilerin etik
liderlik davramislariin iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve
davranigsal etik boyutlarina iliskin 6gretmen goriisleri, 6gretmenlerin cinsiyetlerine
bagl olarak anlamli bir farklilk gostermemektedir. ilkogretim okullarinda gérev
yapan okulu yoneticilerinin etik liderlik davranislarina iligkin 6gretmen goriisleri
ogrenim durumu degiskenine gore iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik
ve davranigsal etik boyutlarinda anlamli sekilde farklilagsmamaktadir. Ugurlu (2009)
yapmis oldugu aragtirma sonucunda; Ogretmenlerin, yonetici etik liderlik algilar
genel olarak “oldukea yiiksek” diizeyde oldugu verisine ulasmistir. Ogretmenlerin,
yonetici etik liderlik davranisinin dort alt boyutunu da oldukca yiiksek diizeyde
algiladigr goriilmektedir. Ancak 6gretmenlerin karar vermede etik davranigi algisi,

davranigsal etik, iletisimsel etik ve iklimsel algilarina gore daha yiiksektir.
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Kiling (2010)’in arastirmasinda, ilkogretim okulu &gretmenlerinin, okul
yoneticilerinin etik liderligin alt boyutlar1 olan iletisimsel etik, iklimsel etik,
davranigsal etik ve karar vermede etik boyutlarindaki davranislart gosterme
diizeylerine iliskin algilar1 Ol¢iilmiistiir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin etik
liderligin tim alt boyutlarina iliskin algilarinin orta diizeyde oldugu ortaya

konmustur.
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2. BOLUM: YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeline, arastirmanin evren ve Orneklemine,
O0lcme aracina, verilerin toplanmasma ve ¢Ozlimlenmesine iliskin bilgilere yer

verilmistir.

2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Usak ili kamu ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etik
liderlik davraniglarim1  incelemeyi amaglayan bu arastirma, tarama modeli
niteligindedir.

Tarama modelleri ge¢miste ve halen var olan durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan birey ya da
nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlari, herhangi
bir sekilde degistirme ve etkileme cabasi gosterilmez, Onemli olan arastirma

konusunu uygun bi¢imde gozleyip belirleyebilmektir (Karasar, 2002).

2.2.EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini; Usak il sinirlar igerisinde (Merkez, Banaz, Esme,
Karahalli, Sivasli Ulubey ve bu ilgelere bagl koyler) bulunan Milli Egitim
Midiirligiine bagl 175 ilkdgretim okulunda 2010 — 2011 egitim 6gretim yilinda

gorev yapan 1669 dgretmen olusturmaktadir.

Usak’ta ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler igin gerekli
orneklem biiyiikligli 275 0Ogretmen belirlenmistir. Arastirmanin evrenini ve
orneklemini olusturan oOgretmenlerin 1ilgelere goére dagilimi Tablo 3.1°de

goriilmektedir.
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Tablo 2.1 Evreni Olusturan Ogretmen Sayilart

Tice Ad Evreni Olusturan | Orneklemi Olusturan
Ilkégretim Okulu | Tlkégretim Okulu
Ogretmen Dagihm Ogretmen Dagilimi

Usak (Merkez) 1042 172

Banaz 203 34

Esme 175 28

Karahalh 63 11

Sivash 107 17

Ulubey 79 13

Toplam 1669 275

Orneklem bilyiikliigiinii belirlemede farkli biiyiikliikteki &rneklem igin
kuramsal Orneklem biiyiikliikleri ¢izelgesinden (Balci, 2004) faydalanilmistir.
Orneklem biiyiikliigii cizelgede %95°lik giiven diizeyi i¢in ve %5’lik sapma miktar1
i¢in esas alindiginda 1669 6gretmen evrenini 275 §gretmenin, 175 olan okul evrenini
85 okulun temsil edebilecegi goriilmektedir. Her ilcede ornekleme girecek okul ve
Ogretmen sayisinin belirlenmesi, il genelindeki Ogretmen ve okul sayisina

oranlanarak belirlenmistir. Boylece oranli bir 6rnekleme yaklagimi uygulanmustir.



Tablo 2.2. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin dagilimlar1 (n = 275)
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Degisken f %
Cinsiyet Kadin 118 42.9
Erkek 157 57.1
Ogrenim Durumu Yiiksek Okul 56 20.4
Lisans 209 76.0
Lisans Ustii 10 3.6
Okuldaki Ogretmen Sayis1 | 1-10 arasi 21 7.6
11-20 aras1 65 23.6
21-30 aras1 49 17.8
31-40 aras1 56 20.4
41 ve tizeri 84 30.5
Okul Miidiirtiyle Mesleki Hig 4 1.5
[liski Diizeyi
Az 20 7.3
Orta 143 52.0
Cok 88 32.0
Pek Cok 20 7.3
Okul Midiiriiyle Hig 25 9.1
Arkadaslik Diizeyi
Az 53 19.3
Orta 125 455
Cok 51 18.5
Pek Cok 21 7.6

Tablo 2.1°de goruldigi gibi ilkdgretim okulunda gbrev yapan 6gretmenlerin
%42.9’u kadin %57.1°1 erkek olup,%20’si yiiksek okul, %76’s1 lisans ve %3.6°s1

lisans istli egitime sahiptir. Katilimcilarin 9%30.5°1 “41 ve lizeri”, %20.4’1 “31-40

aras1”, %17.8’1 “21-30 aras1”, %23.6’s1 “11-20 aras1” ve %7.6’s1 “1-10 aras1”
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Ogretmene sahip okullarda gorev yapmaktadirlar. Ayrica katilimcilar okul miidiiriiyle
mesleki iliski diizeyi bakimindan %7.3’1 “Pek ¢ok”, %32°si “cok™, %52’si “orta” ve
%7.3°1 “az” diizeyinde iliski kurmaktadir. Buna karsin katilimeilar okul miidiiriiyle
arkadaslik iligki diizeyi bakimindan ise %7.6’s1 “Pek ¢ok”, %18.5°1 “¢ok™, %45.5’1

“orta” ve %19.3’1i “az” diizeyinde iliskiye sahiptirler.

2.3.VERI TOPLAMA ARCI

Bu arastirmada kapsaminda kullanilan o&lgek, iki boliimden olusmaktadir.
Olgegin birinci boliimiinde katilimeilarin kisisel bilgileri yer almaktadir. Olgegin
ikinci boliimiinde ilkdgretim okullarinda gorev yapan miidiirlerin etik liderlik
davranig diizeylerine iliskin Ogretmenlerin goriislerini belirlemeye yonelik 44

maddelik 5°li likert tipinde Etik Liderlik Ol¢egi kullanilmistir

“Etik Liderlik Olgegi ” , Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilmistir. Bu 6lcek
Ogretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek igin
gelistirilmistir. Yilmaz (2005), Etik Liderlik Olcegi’'nde 4 faktdr bulmustur. Dort
faktor tarafindan agiklanan toplam varyans %61,139°diir. Birinci faktoér varyansin
%21,525’in1 (6zdeger: 8,302), ikinci faktor %14,208’iinii (6zdeger:5,480), liciincii
faktor  %14,638”ini  (6zdeger:4,165), dordiinci  faktor ise  %10,798’{inii
(6zdeger:5,646 ) acikladigimi belirtmistir. Yilmaz (2005), Etik Liderlik Olgeginin
giivenirligini kestirmek i¢in Oncelikle Cronbach Alpha katsayis1 kullanmistir. Ayni
zamanda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist hem Olgegin tiimii hem de alt
boyutlar i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmis ve giivenirligin bir Olciitii olarak belirlenmistir.
Olgegin toplam giivenirlik katsayis1 .97 bulunmustur. Dort alt boyutun kendi
iclerinde hesaplanan giivenirlik katsayilari; iletisimsel etik .95; iklimsel etik .92;
karar vermede etik .94 ve davranigsal etik alt boyutu ise .90 olarak bulmustur.
Olgegin tiim boyutlarinda, 44 maddenin madde-test korelasyonu (Item-total) 0,676
ile 0,863 arasinda degismektedir. Ayni sekilde, tim ciimlelerin madde-kalan
korelasyonu ise 0,588 ile 0,825 arasinda degerler almistir. Olgegin her bir maddesine
ait bu iki korelasyon katsayisi, 6lgegin biitiinii ve alt boyutlarindaki i¢ tutarliligin bir

gostergesidir (Yilmaz, 2005:3).
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2.4 VERILERIN ANALIZI

Bu arastirmada kullanilan ol¢ekten elde edilen verilerin analizinde SPSS 17.0
istatistik programi kullanilmigtir. Bu kapsamda 06lc¢egin birinci boliimde yer alan
katilimcilarin demografik bilgilerin analizi frekans ve ylizde degerleri hesaplanarak

tablo ile sunulmustur.

Olgegin ikinci boliimiinde yer alan etik liderlik &lgeginde yer alan her bir
maddeye verilen yanitlar 1’den (Hi¢ Katilmiyorum) dan 5’e (Tamamen Katiliyorum)
dogru puanlanmistir. Etik liderlik 6l¢eginde yer alan her bir madde igin betimsel
istatistigi baglaminda ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak tablo
halinde sunulmustur. Olgekten elde edilen puanlarmn yorumlanmasinda asagidaki

puan aralig kullanilmistir.

Olcek Ortalama Puam Katilma Diizeyi
1.00-1.79 Hig
1.80-2.59 Az
2.60-3.39 Orta
3.40-4.19 Pek ¢ok
4.20-5.00 Tamamen

Olgekten elde edilen toplam puan ortalamalarmin ¢esitli degiskenler
baglaminda analizinde bagimsiz gruplar i¢in t-testi, tek yonli ANOVA testi, anlaml
farkin bulunmasi durumunda gruplar arasindaki farki belirlemek amaciyla Tukey

HSD analizi yiiriitiilmiistiir. Elde edilen bulgular tablo halinde sunulmustur.
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3. BOLUM: BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmaya katilan ilkogretim okullarinda gorev
yapan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine, arastirma sonucunda elde edilen okul

midiirlerinin etik liderlik diizeyi ile ilgili bulgulara yer verilmistir.

3.1. ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ ETIiK LIDERLIK
DAVRANISI DUZEYLERINE ILISKIN OGRETMEN GORUSLERIYLE
ILGILi BULGULAR

Katilimcilarin okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi diizeylerine iliskin
goriislerinin betimsel istatistik degerleri Tablo 4.2°de sunulmustur.

Tablo 3.1. Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Etik Liderlik Diizeylerine
Mliskin Betimsel Istatistik(n=275)

Tablo 3.1.1. Orgiitsel Karar vermede etik boyutu

n X SS
Coziim iiretmede sistemli yaklasir

Politik konularda kazang saglamaya yonelik ¢aligmalarda
bulunmaz

Dinin konularda fayda amagli faaliyetlerde bulunmaz
Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyette bulunmaz

275 3,76 0,69
Mesleki sorumluluklarimi diirtistliik duygusu igerisinde yapar

Okulda ortak alinan kararlar etkili bir bi¢imde uygular

Okulda yapilan iglerde 6l¢iiyii belirler.

Orgiitsel Karar Vermede Etik

Davranislarinin sinirlarini bilir.

Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir

Orgiitsel karar vermede etik boyutunda ‘‘Ekonomik alanda kisisel kazang
saglayici faaliyetlerde bulunmama (X 3,90)’, “‘Politik konularda kazang saglamaya
yonelik ¢alismalarda bulunmama (x 3,88)’, “‘Dini konularda fayda amagh

faaliyetlerde bulunmaz (x 3,87)’’ davraniglar1 6n plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 3.1.2. Davranissal etik

n x| ss
Kendi kendini degerlendirebilir.
Dogru sozliidiir.

Diirtist davranir.

Olaylar karsisinda cesaretli davranir.
275 | Tiim kosullarda gergegi sdyler. 3,7 10,69

Davranigsal Etik

Ifadeleri gercege yakindir.

Faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yapar.
Bireysel haklar1 korur.
Icinde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterir

Davranigsal etik boyutunda *“Diiriist davranir (X 3,89)"", ““I¢inde bulundugu

toplumun degerlerine saygi gosterir (x 3,79)°, ¢ Olaylar karsisinda cesaretli

davranir (X 3,76)’ davranislar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 3.1.3. Tklimsel etik

n X SS
Ogretmenleri tesvik eder.
Kendi diisiincelerini sevgiyi temel alan yaklagimla yaymaya ¢aligir

Gelecege doniik somut hedefler koyar.

Kendi islerinin sorumluluk duygusu icerisinde yapar

Ogretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi igin, ortam hazirlar.
275 | Ogrenme konusunda isteklidir. 3,53 0,76
Ogretmenlerin farkl diisiinebilecegini kabul eder.

iklimsel Etik

Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde ddiillendirir.
Okulun kurallarini dogru bir sekilde olusturur.
Tartigmalar igin 6zgiir ortamlar yaratir.

Mesleki etkinliligini artirmaya yonelik ¢aba igerisindir
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Iklimsel etik boyutunda ‘‘Kendi islerinin sorumluluk duygusu icerisinde yapar

(x 3,78), < Tartismalar i¢in Ozgir ortamlar yaratir (x 3,76)*, ‘Okulun

kurallarini dogru bir sekilde olusturur. (X 3,63)’' davranislar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 3.1.4. letisimsel etik

n X SS
Hatalarini kabul eder.

Bencil davraniglar sergilemez.

Ogretmenlere adaletli davranir.

Tartigmalara yapici ve anlayish katilir.
Sabirlidir.
Algak goniilliidiir.

Insanlara esit davranir.

275 | Tlm 6gretmenlere sevgiyle davranir. 3,63 0,73

Iletisimsel Etik

Ogretmenlere sefkatle yaklasr.

Etrafindaki insanlara saygi gosterir.

Ogretmenler arasinda arabozucu degildir.
Merhametlidir.

Ogretmenlere icten davranir.
Ogretmenleri, sahip olduklari kisisel dzelliklerden dolay1
yargilamaz

Yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu besler

Iletisimsel etik alt boyutunda *‘Merhametlidir (; 3,88)”, ««Ogretmenleri,

sahip olduklar1 kisisel 6zelliklerden dolay1 yargilamaz (; 3,82)”, ““Ogretmenlere
igten davranir. (X 3,80)’’ davraniglar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Miidiirlerin etik liderlik 6l¢eginin alt boyutlarma iliskin algilar1 bakimindan
incelendiginde midiirlerin iklimsel etik (;23.53), Orgiitsel karar vermede etik (;

=3.76), iletisimsel etik (;23.63), davranigsal etik (3.70) baglamindaki davranis
diizeylerinin “pek ¢ok™ seviyesinde gerceklestirdikleri anlasilmaktadir. Ayrica

ilkdgretim okulu miidiirlerinin etik liderlik Olceginin tiimiine iliskin algilarinin

ortalamasi (; =3.65) olup etik liderlik davraniglarina iliskin diizeylerinin “pek ¢ok”

seviyesinde oldugu sdylenebilir.
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3.1.1. ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Etik Liderlik Diizeylerine iliskin
Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni Bakimindan Anlamh Bir Fark

Gosterip Gostermedigine Dair Bulgular

[Ikogretim okulu miidiirlerinin etik liderlik davrams1 diizeylerine iliskin

Ogretmen goriisleri cinsiyet bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini

belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo

3.3’te sunulmustur.

Tablo 3.2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi diizeylerine iliskin

gorlslerinin cinsiyete gore t-testi sonuglari

Degisken Cinsiyet n X SS sd t p

Iklimsel Etik Kadin 118 3.45 0.87 | 273 | -1.662 .098
Erkek 157 3.60 0.67

Orgiitsel Karar Kadin 118 3.78 0.79 | 273 333 739

Vermede Etik
Erkek 157 3.75 0.61

fletisimsel Etik Kadin 118 3.58 0.84 | 273 | -1.099 273
Erkek 157 3.68 0.65

Davranigsal Etik Kadin 118 3.67 0.77 | 273 -531 .596
Erkek 157 3.72 0.64

ELD Olgeginin Tiimii | Kadin 118 3.61 0.78 | 273 -.842 400
Erkek 157 3.68 0.61

Tablo 3.2°de goriildigi gibi erkek 6gretmenlerin kadin ogretmenlere gore

ilkogretim midirlerinin iklimsel etik (§=3.60), iletigimsel etik (§:3.68),

davranissal etik (§=3.72) baglaminda davranislari daha ¢ok sergilediklerini, ancak

tutumlart ile etik liderlik 6l¢egine iligkin algilarinin (;22.56) kadinlara gore daha

yiiksek oldugu, buna karsin kadin Ogretmenlerin (§=3.78) erkeklere nazaran

miidirlerin oOrglitsel karar vermede etik davranislarini daha cok sergilediklerini
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diisinmektedirler. Bu kapsamda yapilan bagimsiz orneklemler t-testi sonucunda
midiirlerin “iklimsel etik” [t (273) =-1.662, p > .05], “orgiitsel karar vermede etik” [t
(273) =.333, p > .05], “iletisimsel etik” [t (273) = -1.099, p > .05] ve “davranissal
etik” [t (273) =-.842, p > .05], alt boyutlarina iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet

bakimindan anlamli bir fark gostermedigi saptanmustir. Benzer sekilde okul

miidiirlerinin etik liderlik diizeyine iliskin kadm (x=3.61) ve erkek (x =3.68)
Ogretmen gorisleri arasinda anlamli bir fark gostermemektedir [t (273) = -.842, p
>.05]. Buna gore ilkogretim okulu miidiirlerinin etik liderlik diizeylerine iligkin

Ogretmen goriisleri cinsiyet bakimindan farklilasmamaktadir.

3.1.2. ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Etik Liderlik Diizeylerine Iliskin
Ogretmen Gériislerinin Ogrenim Durumu Degiskeni Bakimindan Anlamh Bir
Fark Gosterip Gostermedigine Dair Bulgular

Miidiirlerin etik liderlik diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri 6grenim durumu
bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz

gruplar arasi t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 4.4’te sunulmustur.

Tablo 3.3. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik diizeylerine iliskin

gorlslerinin 6grenim durumuna gore t-testi sonuglari

) Ogrenim —
Degisken n X SS sd t p
Durumu
Iklimsel Etik Yiiksek Okul 56 349 | 1.01 | 273 -.450 .653

Lisans ve Lisans
Ustii

219 3.54 | 0.69

Orgiitsel Karar Yiiksek Okul 56 3.68 | 0.87 | 273 | -1.002 317
Vermede Etik

Lisans ve Lisans
Ustii

219 3.79 | 0.64

lletisimsel Etik | Yiiksek Okul 56 3.60 | 095 | 273 -.430 .668

Lisans ve Lisans
Ustii

219 3.65 | 0.68
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Tablo 3.3.’{in devam1
Davranigsal Etik | Yiiksek Okul 56 359 | 091 | 273 | -1.307 192

Lisans ve Lisans
. 219 3.73 | 0.62
Usti

ELO’ niin Timii | Yiiksek Okul 56 3.58 91 | 273 | -.809 419

Lisans ve Lisans
. 219 3.67 .61
Usti

Tablo 3.3.’te goriildiigii gibi lisans ve lisans istii 6grenime sahip 6gretmenler
yiiksek okul mezunu 6gretmenlere gore midiirlerin iklimsel etik (i =3.54), orgiitsel

karar vermede etik (X =3.79), iletisimsel etik ( X =3.65), davranissal etik (X =3.73)
baglaminda davraniglarint daha ¢ok sergilediklerini diistinmektedirler. Ancak yapilan
bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda miidiirlerin “iklimsel etik” [t (273) =-.450, p
> .05], “orgiitsel karar vermede etik” [t (273) =-1.002, p > .05], “iletisimsel etik” [t
(273) = -.430, p > .05] ve “davranissal etik” [t (273) =-1.307, p > .05] alt boyutlarina
ilisgkin 6gretmen gorlislerinin  d6grenim durumu bakimindan anlamli bir fark

gostermedigi saptanmistir. Benzer sekilde okul miidiirlerinin etik liderlik diizeyine

iliskin yiiksek okul (;23.61) ve lisans ve iistii (;23.68) O0grenim durumuna sahip
Ogretmen goriisleri anlamli bir fark gostermemektedir [t (273) = -.809, p >.05]. Buna
gore midirlerin etik liderlik diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri 6grenim durumu

bakimindan farklilagmamaktadir.

3.1.3. lilkogretim Okulu Miidiirlerinin Etik Liderlik Diizeylerine fliskin
Ogretmen Goriislerinin Okuldaki Ogretmen Sayisi Degiskeni Bakimindan
Anlamh Bir Fark Gosterip Gostermedigine Dair Bulgular

Miidiirlerin etik liderlik diizeylerine iliskin O6gretmen goriisleri okuldaki
O0gretmen sayis1t bakimindan dagilimlarina iliskin betimsel istatistik degerleri Tablo

3.4.’te sunulmustur.
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Tablo 3.4. Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin etik liderlik diizeylerine iliskin 6gretmen

goriislerinin okuldaki 6gretmen sayis1 bakimidan dagilimi

Degisken Okuldaki 6gretmen o ; | -
sayi1s1

Iklimsel Etik 1-10 aras1 (A) 21 3.67 0.67
11-20 aras1 (B) 65 3.62 0.59
21-30 aras1 (C) 49 3.33 0.92
31-40 aras1 (D) 56 3.24 0.74
41 ve iizeri (E) 84 3.75 0.75

Orgiitsel Karar Vermede | 1-10 arasi (A) 21 3.92 0.63

Etik
11-20 aras1 (B) 65 3.89 0.64
21-30 aras1 (C) 49 3.62 0.74
31-40 aras1 (D) 56 3.52 0.74
41 ve iizeri (E) 84 3.87 0.65

Iletisimsel Etik 1-10 aras1 (A) 21 3.76 0.60
11-20 aras1 (B) 65 3.76 0.59
21-30 aras1 (C) 49 3.49 0.87
31-40 aras1 (D) 56 3.35 0.80
41 ve iizeri (E) 84 3.78 0.69

Davranigsal Etik 1-10 aras1 (A) 21 3.83 0.67
11-20 arasi (B) 65 3.79 0.52
21-30 arasi1 (C) 49 3.54 0.79
31-40 aras1 (D) 56 3.46 0.81
41 ve lizeri (E) 84 3.85 0.62




Tablo 3.4.’iin devami

57

ELO Puani

1-10 aras1 (A) 21 3.78 .61
11-20 aras1 (B) 65 3.76 54
21-30 aras1 (C) 49 3.49 79
31-40 aras1 (D) 56 3.38 73
41 ve iizeri (E) 84 3.80 .63

Tablo 3.4 incelendiginde Ogretmen goriislerine gore; 41 ve lizeri sayida

Ogretmenin gorev yaptig1 okullardaki miidiirler iklimsel etik (;=3.75), iletisimsel

etik (§=3.78), davranigsal etik (;:3.85) alt boyutu ve ELO’ niin tiimii

baglamindaki davraniglar1 diger okul miidiirlerine gére daha ¢ok sergilemektedirler.

Buna karsin 1-10 arasi sayida 6gretmenin gorev yaptigr okullarin miidiirleri orgiitsel

karar vermede etik davranislarint  ( ;23.92) daha c¢ok sergilemektedirler.

Ogretmenlerin  ELO baglamindaki bu goriislerinin okuldaki &gretmen sayisi

bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii

ANOVA testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 4.5’te sunulmustur.

Tablo 3.5. ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin etik liderlik diizeyine iliskin 6gretmen

gorlslerinin okuldaki 6gretmen sayist bakimindan ANOV A sonuglari

Kareler el
Degisken Varyans sd F p
Toplami Ortalamast
iklimsel Etik |Gruplar aras1|  11.555 4 2.889 5.243 .000
Gruplar igi 148.763 270 551
Toplam 160.318 274
Orgiitsel Gruplar arasi 6.809 4 1.702 3.691 .006
Karar
Vermede Etik Gruplar i¢i 124.531 270 461
Toplam 131.339 274
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Ietisimsel Gruplar arasi 8.499 4 2.125 4.078 .003
Etik
Gruplar igi 140.678 270 521
Toplam 149.177 274
Davranigsal  |Gruplar arast 7.337 4 1.834 3.985 .004
Etik
Gruplar igi 124.276 270 460
Toplam 131.613 274
ELO Puani  |Gruplar arasi 8.383 4 2.096 4.703 .001
Gruplar igi 120.313 270 446
Toplam 128.697 274

Tablo 3.5’deki ANOVA sonuglart okuldaki 6gretmen sayisi bakimindan okul

midirlerinin “iklimsel etik” [F (4-270) = 5.243, p<.05], “Orgiitsel karar vermede
etik” [F (4-270) = 3.691, p<.05], “iletisimsel etik” [F (4-270) = 4.078, p<.05],
“davramgsal etik” [F (4-270) = 3.985, p<.05] alt boyutlar1 ile ELO’ niin tiimii [F (4-

270) =

4,703, p<.05], baglamindaki davranislar1 anlamli bir fark gosterdigi

saptanmistir. Anlamli bulunan bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

amaciyla Tukey HSD testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 3.6’da sunulmustur.

Tablo 3.6. Okuldaki 6gretmen sayist bakimindan Tukey HSD testi sonuglari

Ogretmen sayis1

Ogretmen sayis1

Degisken Ortalama Fark |Std.Hata p
) Q)
Iklimsel Etik 11-20 arast 21-30 arast .37833 .13533 .043
41 ve lizeri 21-30 aras1 41507 13343 .017
31-40 aras1 .50958 .12805 .001
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Orgiitsel Karar |11-20 aras1 31-40 aras1 .36898 12382 .026
Vermede Etik
41 ve lizeri 31-40 aras1 .34976 11716 026
Iletisimsel Etik |11-20 aras1 31-40 arasi 40394 13161 .020
41 ve lizeri 31-40 aras1 42696 12453 .006
Davranigsal Etik [41 ve lizeri 31-40 aras1 .39143 11704 .008
ELO Puani 11-20 aras1 31-40 aras1 37517 12171 .019
41 ve lizeri 31-40 aras1 42181 11516 .003

Yapilan Tukey HSD testi sonucunda okulunda 11-20 aras1 ve 41 ve lizeri sayida

ogretmenin gorev yaptigt okullarin miidiirleri iklimsel etik, orgiitsel karar vermede

etik, iletisimsel etik ve ELO’ niin tamam1 baglamindaki davranislari okulunda 31-40

sayida 6gretmenin gorev yaptigir okullarin miidiirlerine gore daha ¢ok sergiledikleri

ve bu farkin anlamli oldugu saptanmistir (p<.05).

3.2.4. Ilkdégretim Okulu Miidiirlerinin Etik Liderlik Diizeylerine iligkin
Ogretmen Goériislerinin Okul Miidiiriiyle Mesleki iliski Diizeyi Degiskeni
Bakimindan Anlamh Bir Fark Gosterip Gostermedigine Dair Bulgular

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerin etik liderlik diizeyleriyle

ilgili 6gretmen goriislerinin okul miidiiriiyle mesleki iliski bakimindan dagilimlarina

iligkin betimsel istatistik degerleri Tablo 4.7’de sunulmustur.
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Tablo 3.7. Midiirlerin etik liderlik diizeylerine iligkin 6gretmen goriislerinin mesleki

iliski bakimindan dagilimi

Degisken Qkul Miidiiriiyle Mesleki . ; | -
Iliski Diizeyi
Iklimsel Etik Az ve Hig (1) 24 2.83 1.01
Orta (3) 143 3.42 0.72
Cok (4) 88 3.78 0.58
Pek Cok (5) 20 4.09 0.67
Orgiitsel Karar Az ve Hig¢ (1) 24 3.26 0.71
Vermede Etik
Orta (3) 143 3.68 0.70
Cok (4) 88 3.93 0.62
Pek Cok (5) 20 4.24 0.32
Iletisimsel Etik Az ve Hig (1) 24 2.90 0.91
Orta (3) 143 3.57 0.72
Cok (4) 88 3.81 0.55
Pek Cok (5) 20 4.25 0.55
Davranigsal Etik Az ve Hig (1) 24 3.22 0.83
Orta (3) 143 3.59 0.69
Cok (4) 88 3.89 0.54
Pek Cok (5) 20 4.20 0.56
ELO Puani Az ve Hig (1) 24 3.02 0.81
Orta (3) 143 3.56 0.67
Cok (4) 88 3.85 0.53
Pek Cok (5) 20 4.20 0.49
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Tablo 3.7 incelendiginde okul miidiiriiyle “pek ¢ok™ diizeyinde mesleki iligkisi
olan Ogretmenlerin digerlerine gore okul midirlerinin iklimsel etik (;
=4.09),0rgiitsel karar vermede etik (;4.24), iletisimsel etik (;=4.25), davranigsal

etik (i =4.20) alt boyutu ile ELO’ niin tiimii (§=4.20) baglamindaki davraniglari
daha ¢ok sergilediklerini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin ELO baglamindaki bu
goriislerinin okul miidiirtiyle mesleki iliski diizeyi bakimindan anlamli bir fark
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii ANOVA testi yapilmis elde

edilen sonuclar Tablo 3.8’de sunulmustur.

Tablo 3.8. Okul midiirlerinin etik liderlik diizeylerine iligskin 6gretmen goriislerinin

mesleki iliski diizeyi bakimindan ANOVA sonuglari

Karelen Kareler
Degisken Varyans sd F p
T Ortalamasi
oplami1
Iklimsel Etik Gruplar arast 24913 3 8.304 16.621 .000
Gruplar igi 135.404 271 .500
Toplam 160.318 274
Orgiitsel Karar  |Gruplar arast 14.269 3 4.756 11.010 .000
Vermede Etik
Gruplar igi 117.070 271 432
Toplam 131.339 274
fletisimsel Etik  |Gruplar arasi 23.869 3 7.956 17.207 .000
Gruplar igi 125.307 271 462
Toplam 149.177 274
Davranigsal Etik  |Gruplar arasi 15.439 3 5.146 12.005 .000
Gruplar igi 116.174 271 429
Toplam 131.613 274
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ELO Puani

Gruplar arast 20.193 3 6.731 16.811 .000
Gruplar i¢i 108.504 271 400
Toplam 128.697 274

Tablo 3.8’deki ANOVA sonuglarinda okul midiirtiyle mesleki iliski diizeyi

degiskeni bakimindan; tiim alt boyutlarda ve ELO’ niin tamaminda okul

midiirlerinin etik liderlik davranig diizeyleri ile ilgili 6gretmen goriiglerinin anlaml

bir fark gosterdigi saptanmistir. Anlamli bunan bu farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo

3.9’da sunulmustur.

Tablo 3.9. Okul miidiiriiyle mesleki iliski diizeyi bakimindan Tukey HSD testi

sonugclari
Mesleki Iliski Mesleki Iliski
Degisken ) ) Ortalama Fark Std.Hata p
Diizeyi (I) Diizeyi (J)
iklimsel Etik Orta Az 58974 15593 .001
Cok Az .94530" 16278 .000
Orta 35556 .09577 .001
Pek Cok Az 1.25317" 21401 .000
Orta 66342 .16875 .001
Orgiitsel Karar ~ |Orta Az 42479 14499 .019
Vermede Etik
Cok Az 67580 15136 .000
Orta 25101 .08905 026
Pek Cok Az .98800" .19900 .000
Orta 56321 15691 .002
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fletisimsel Etik  |Orta Az 66302 .15000 .000
Cok Az .90814" 15659 .000

Orta 24512 .09213 041

Pek Cok Az 1.34842" 20588 .000

Orta 68540 16234 .000

Davranigsal Etik |Orta Az 37467 14443 .049
Cok Az 67337 15078 .000

Orta 29870 .08871 .005

Pek Cok Az 98167 19823 .000

Orta 60699 15631 .001

ELO Puam Orta Az 53577 13958 .001
Cok Az .82868" 14571 .000

Orta 29291 .08573 .004

Pek Cok Az 1.17424" 19158 .000

Orta 63847 15106 .000

Yapilan Tukey HSD testi sonucunda okul miidiiriiyle mesleki iligki diizeyi
yiiksek olan ogretmenler okul miidiirlerinin iklimsel etik, orgiitsel karar vermede
etik, iletisimsel etik, davranissal etik alt boyutu ile ELO baglamindaki davranislari
mesleki iliski diizeyi az olanlara gore daha ¢ok sergilediklerini diisiinmektedirler ve
bu fark anlamli bulunmustur (p<.05). Buna gore mesleki iligki diizeyi pek ¢ok olanlar
ile az ve orta diizeyde olanlar; mesleki iligki diizeyi ¢cok diizeyinde olanlar ile az ve
orta diizeyde olanlar arasinda; mesleki iliski diizeyi orta diizeyde olanlar ile az
diizeyde olan 6gretmen goriisleri arasinda iliski diizeyi yiiksek olan lehine anlamli

fark saptanmistir. Bu baglamda 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin etik
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liderlik diizeyleri 6gretmenlerin okul miidiiriiyle mesleki iliski diizeyine gore

farklilagmaktadir.

3.2.5. ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Etik Liderlik Diizeylerine Iliskin

Ogretmen Goriislerinin Okul Miidiiriiyle Arkadashk Iliski Diizeyi Degiskeni

Bakimindan Anlamh Bir Fark Gosterip Gostermedigine Dair Bulgular
[Ikogretimde gorev yapan okul miidiirlerin etik liderlik diizeyleri okul miidiiriiyle

arkadaslik iliskisi degiskeni bakimindan dagilimlarina iliskin betimsel istatistik degerleri

Tablo 3.10°da sunulmustur.
Tablo 3.10. Miidiirlerin etik liderlik diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin

arkadaslik iliskisi bakimindan dagilimi

Okul Midiiriiyle

Degisken Arkadashk Iliski n ; ) SS
Diizeyi

Iklimsel Etik Az 25 291 1.03
Hig 53 3.27 0.85
Orta 125 3.53 0.64
Cok 51 3.88 0.51
Pek Cok 21 4.13 0.56

Orgiitsel Karar Vermede | Az 25 3.37 0.77

Etik
Hig 53 3.61 0.83
Orta 125 3.76 0.69
Cok 51 3.96 0.40
Pek Cok 21 4.19 0.47

Iletisimsel Etik Az 25 3.04 0.85
Hig 53 3.30 0.86
Orta 125 3.70 0.65
Cok 51 3.89 0.43
Pek Cok 21 4.19 0.58
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Tablo 3.10.”un devami

Davranissal Etik Az 25 3.11 0.80
Hig 53 3.50 0.78
Orta 125 3.72 0.62
Cok 51 3.94 0.47
Pek Cok 21 4.18 0.60
ELO Puani Az 25 3.09 0.81
Hig 53 3.41 0.80
Orta 125 3.67 0.61
Cok 51 3.92 0.40
Pek Cok 21 4.18 0.52

Tablo 3.10 incelendiginde okul miidiiriiyle “pek ¢ok” diizeyinde arkadaslik
iligkisi olan 6gretmenlerin digerlerine gore okul miidiirlerinin iklimsel etik (; =4.13),
orgiitsel karar vermede etik (i =4.19), iletisimsel etik (i =4.19), davranigsal etik (;

=4.18) alt boyutu ile ELO’ niin tiimii (; =4.18) baglamindaki davranislar1 daha gok
sergilediklerini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin ELO baglamindaki bu gériislerinin
okul miidiiriiyle arkadaghk iliski diizeyi bakimindan anlamli bir fark olusturup
olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonli ANOVA testi yapilmis elde edilen

sonuglar Tablo 3.11°de sunulmustur.

Tablo 3.11. Okul miidiirlerinin etik liderlik seviyelerine iligkin 6gretmen goriislerinin

arkadaslik iliski diizeyi bakimindan ANOVA sonuglari

Kareler el
Degisken Varyans sd F p
T Ortalamasi
oplami
Iklimsel Etik Gruplar aras1 27.080 4 6.770 13.719 .000
Gruplar i¢i 133.237 270 493
Toplam 160.318 274
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Orgiitsel Karar Gruplar arast 11.082 4 2.770 6.220 .000
Vermede Etik
Gruplar i¢i 120.258 270 445
Toplam 131.339 274
fletisimsel Etik  |Gruplar arast 25.105 4 6.276 13.658 .000
Gruplar i¢i 124.072 270 .460
Toplam 149.177 274
Davranigsal Etik  |Gruplar arast 18.635 4 4.659 11.134 .000
Gruplar igi 112.978 270 418
Toplam 131.613 274
ELO Puami Gruplar arasi 20.605 4 5.151 12.868 .000
Gruplar i¢i 108.091 270 400
Toplam 128.697 274

Tablo 3.11°’deki ANOVA sonuglari okul miidiiriiyle arkadaslik iliski diizeyi
bakimindan okul miidiirlerinin “iklimsel etik” [F (4-270) = 13.713, p<.05], “orgiitsel
karar vermede etik” [F (4-270) = 6.220, p<.05], “iletisimsel etik” [F (4-270) =
13.658, p<.05], “davranigsal etik” [F (4-270) = 11.134, p<.05] alt boyutlar1 ile ELO’
niin timi [F (4-270) = 12.868, p<.05], baglamindaki davraniglart anlamli bir fark

gosterdigi saptanmigtir. Anlamli bulunan bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek amaciyla Tukey HSD testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 3.12°de

sunulmustur.
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Tablo 3.12. Okul miidiiriiyle arkadashik iliski diizeyi bakimindan Tukey HSD testi
sonuglari
Arkadaslik Tliski | Arkadashk iliski
Degisken ) ) Ortalama Fark Std.Hata p
Diizeyi (1) Diizeyi (J)
Iklimsel Etik  |Orta Hig .62352" .15390 .001
Cok Hic 97616 17151 .000
Az .61101" 13779 .000
Pek Cok Hic 1.22059" 20794 .000
Az .85544" 18113 .000
Orta 59707 16567 .003
Orgiitsel Karar |Orta Hig .39168 14622 .060
Vermede Etik
Cok Hig 59715 16294 .003
Az .35482 13091 .055
Pek Cok Hic 82392 19755 .000
Az .58160" 17208 .007
Orta 43224 15739 .050
iletisimsel Etik |Orta Hig 65544 14852 .000
Cok Hic 85431 16550 .000
Az .58979" 13297 .000
Pek Cok Hic 1.15476" 20066 .000
Az .89023" 17479 .000
Orta 149932 15987 017
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Tablo 3.12.’nin devami

Davranigsal Etik |Orta Hig .61824" 14172 .000
Cok Hig .83046" 15793 .000

Az 43309" 12688 .007

Pek Cok Hig 1.07408" 19148 .000

Az 67670 .16680 .001

Orta 45584 15256 .025

ELO Puam Orta Hig 58309 13862 .000
Cok Hig 82841 15448 .000

Az 51500 12411 .000

Pek Cok Hig 1.08567" 18729 .000

Az 77226 16315 .000

Orta .50258" 14922 .008

Yapilan Tukey HSD testi sonucunda okul miidiiriiyle arkadaslik iligki diizeyi
yiiksek olan dgretmenler okul miidiirlerinin iklimsel etik, orgiitsel karar vermede
etik, iletisimsel etik, davranissal etik alt boyutu ile ELO baglamindaki davranislari
mesleki iliski diizeyi az olanlara gore daha ¢ok sergilediklerini diistinmektedirler ve
bu fark anlamli bulunmustur (p<.05). Buna gore arkadaslik iliski diizeyi pek cok
olanlar ile hi¢, az ve orta diizeyde olanlar; arkadaslik iligski diizeyi ¢ok diizeyinde
olanlar ile az ve orta diizeyde olanlar arasinda; arkadaslik iliski diizeyi ¢ok diizeyde
olanlar ile hi¢ ve az diizeyde olan 6gretmen goriisleri arasinda ve arkadashik iliski
diizeyi orta diizeyde olanlar ile hi¢ diizeyde olan 6gretmen goriisleri arasinda iligki
diizeyi yiiksek olan lehine anlamli fark saptanmistir. Bu baglamda 6gretmen
goriiglerine gore okul midirlerinin etik liderlik diizeyleri o6gretmenlerin okul

miidiiriiyle arkadaglik iliski diizeyine gore farklilagsmaktadir.
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4. BOLUM: TARTISMA VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirma sonucu elde edilen bulgular, farkli ¢calismalarin sonuglar

ile karsilagtirllmis ve yorumlanmastir.

41ILKOGRETIiM OKULU MUDURLERININ ETiK LIiDERLIK
DAVRANISI DUZEYLERINE ILISKIN TARTISMA VE YORUMLAR

Arastirma sonucunda miidiirlerin iklimsel etik, orgiitsel karar vermede etik,
iletisimsel etik, davranigsal etik baglamindaki davranis diizeylerinin pek ¢ok
seviyesinde oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda Usak’ta gorev yapan ilkdgretim
okulu miidiirlerinin pek c¢ok diizeyinde etik liderlik davraniglari sergiledikleri
sOylenebilir. Ayn1 sekilde Helvaci’nin (2010) aragtirmasi sonucunda miidiirlerin etik
liderlik davranislart baglaminda; iletisimsel, iklimsel, davranigsal etik davranislari
orta diizeyde, orglitsel karar verme boyutunda etik davranislari ise ¢ok diizeyindedir.
Iki arastirma sonuglar karsilastirildiginda olumlu ydnde bir degisikligin var oldugu
sOylenebilir. Bu farkliligin bir diger sebebinin miidiirliige gelis sekli oldugu
sOylenebilir. Clinkii arastirmanin yapildiginda miidiir atama yonetmeligi degistirilip
gorevlendirme midiir atamasi uygulamas: sona erdirilmeye c¢alisilmis ve daha
objektif bir uygulamaya gecilmistir. Helvaci (2010)’ nin calisilmas1 sonucunda
midiirlerin daha az sergiledikleri dini konularda kazang saglayici faaliyetlerde
bulunmama davraniginin bu arastirma sonucunda pek c¢ok seviyede c¢ikmasi
manidardir. Helvaci’nin (2010) arastirmasinda orta seviyede olan siyasi konularda
kazang saglayici faaliyetlerde bulunmama davranisinin arastirma sonucunda pek ¢ok
seviyede c¢ikmasi bulguyu desteklemektedir. Ugurlu (2009)’nun yapmis oldugu
calismada okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi diizeyleri pek ¢ok seviyede
cikmistir. Bastug (2009)’un calismasi sonucu elde edilen bulgulara gore, etik liderlik
bakimindan ilkdgretim okulu miidiirleri dort alt boyutta da ortalamanin iizerinde
puan almistir. Bu sonuglardan ilkégretim okulu miidiirlerinin, etik liderligin dort alt
boyutunda da iist diizeyde etik liderlik davranis1 gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Helvact

(2010)’nin  yapmus oldugu arasgtirmada Ogretmenlerin goriislerine gore, okul
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miidiirlerinin etik davraniglar baglaminda; iletisimsel, iklimsel ve davranigsal etik
boyutlarinda gosterdikleri davraniglar orta diizeyde; Orgiitsel karar verme boyutunda
etik davranislar ise ¢ok diizeyindedir. Helvaci, Bastug ve Ugurlu’ nun bulgular
arastirma sonucu elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir. Ayn1 zaman da Giilcan,
Kiling ve Cepni (2012), Karagoz (2008), Kiling (2010)’1n bulgular1 da arastirma
bulgulart ile paralellik gostermektedir.

Arastirma bulgularina gére okul middrleri etik liderlik davranisi baglaminda
daha ¢ok; 6gretmenler arasinda arabozucu olmama, kotii sayilabilecek davranislara
sahip olmama, ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde bulunmama,
diiriist davranma, merhametli olma, politik konularda kazan¢ saglamaya yonelik
caligmalarda bulunmama ve dini konularda fayda amagh faaliyetlerde bulunmama
davraniglarini sergilemektedirler. Bunun yaninda; hatalarini kabul etme, 6gretmenleri
tesvik etme, bencil davraniglar sergilememe, gelecege doniik somut hedefler koyma,
kendi kendini degerlendirebilme ve Kkendi diisiincelerini sevgiyi temel alan
yaklagimla yaymaya c¢alisma davraniglarini daha az sergilemektedirler. Helvaci
(2010)’nin  yapmis oldugu ¢alisma sonucunda okul miidiirlerinin etik davranig
baglaminda en yliksek gosterdikleri davraniglarin igerisinde 6gretmenler arasinda
arabozucu olmama ve merhametli olma davranislari da yer almaktadir. Yine ayni
calisma da hatalarin1 kabul etme davranisi miidiirlerde daha az seviyede goriildigi
anlasilmistir. Bu anlamda iki arastirma sonucunda elde edilen veriler benzerlik
gostermektedir.  Ancak iki arastirma arasinda azda olsa  farkliliklar
gozlemlenmektedir. Bunun sebebi de iki arastirma arasinda okul miidiirlerine
uygulanan rotasyon ve siav puanina gore atamalardan dolay1 ¢ogu miidiiriin gérev
yerinin degismesi olabilir. Ciinkii yeni gorev yerinde gerek idareciler gerekse okulda
gorevli 6gretmenler karsilikli olarak birbirlerini yeterince tanimayacaklardir. Bunun
yaninda oOgretmenlerde eski idareciler yeni 1idarecileri karsilastirma egilimi

olabilecegi ihtimali de bu sonucu ortaya ¢ikarmis olabilir.

Arastirma sonucunda etik liderligi tiim alt boyutlarina iligkin G6gretmen
goriislerinin cinsiyet bakimindan anlaml bir fark gostermedigi saptanmistir. Benzer
sekilde toplam ELO puanlar1 bakimindan da incelendiginde miidiirlerinin etik liderlik
diizeyine iligkin kadin ve erkek Ogretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark
goriilmemektedir. Bu bulgu ile bay ya da bayan olsun &6gretmenlerin okul

miidiirlerinin etik liderlik davraniglarini degerlendirmede ortak bir 6lgiit kullandiklari
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sOylenebilir. Bunun yaninda 6gretmenlik mesleginin dogasindan kaynaklanan okul
mudiiri ile 6gretmen arasindaki iligkilerde cinsiyet tabanli bir farkliligin fazla
olmamasmin bu sonucu dogurdugu sdylenebilir. Iskele (2009) ve Turhan (2007)
caligmalarinda ilkogretim okullarinda gorev yapan miidiirlerin etik liderlik
davraniglarina iligkin 6gretmen goriislerinin cinsiyet degiskenine gore degismedigi
bulgusuna ulagsmistir. Bostanci ve Yolcu (2011) calismalarinda 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore ilkégretim okulu miidiirlerinin etik ilkelere uyma diizeylerine
iliskin goriisleri demokrasi boyutu disindaki diger boyutlarda farklilasmadig
bulgusuna ulagmistir. Giiltekin (2008)’ de cinsiyet degiskeni ile ilgili olarak ayni
sonuca ulagsmistir. Yilmaz (2005), tarafindan okul midirlerinin etik liderlik
diizeylerini belirleyecek bir olgek gelistirilme calismasinda, O6gretmenlerin
goriiglerine gore okul miidiirlerinin etik liderlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine
gore farklilasmadigimi tespit etmistir. Dagli ve Akyildiz (2009), Bastug (2009),
Giilcan, Kiling ve Cepni (2012), Iskele (2009)’ de arastirmalar1 sonucunda cinsiyet
degiskeni ile ilgili ayn1 sonucu elde etmislerdir. Goriildiigii gibi literatiir bulgulari
arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Arastirma sonucunda miidiirlerin iklimsel etik, orgiitsel karar vermede etik,
iletisimsel etik ve davranigsal etik alt boyutlarina iliskin dgretmen goriislerinin
o0grenim durumu bakimindan anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. Benzer
sekilde okul miidirlerinin etik liderlik 6l¢eginin tamaminda yiiksek okul, lisans ve
isti  Ogrenim durumuna sahip Ogretmen goriislerinde anlamli  bir fark
goriilmemektedir. Buna gore miidirlerin etik liderlik diizeyine iliskin 6gretmen
gorliglerinin 6grenim durumu bakimindan farklilasmadigr soylenebilir. Bu veri
1s1¢inda 6gretmenlerin hangi seviyede egitim goriirlerse gorsiinler okul midiirlerinin
etik liderlik davraniglariyla ilgili birbirine yakin seviyede bilgi sahibi olduklari
sOylenebilir. Bu durumun sebebi Tiirk toplumunun 6ziinde var olan etik ilkelerin
ogrenim gormeden de bireyler tarafindan 6grenilmesi ve gézlemlenebilmesi olabilir.
Giiltekin (2008) ve Bastug (2009) yapmis oldugu calismalarinda 6grenim durumu
degiskeni ile ilgili olarak ayni sonuca ulagsmislardir. Bostanci ve Yolcu (2011)
ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore ilkdgretim okulu miidiirlerinin etik ilkelere
uyma diizeylerine iligkin goriislerinin farklilasmadigi bulgusuna ulasmislardir.
Ayrica Iskele (2009), Giilcan, Kiling ve Cepni (2012), Dagli ve Akyildiz (2009)’ da

yapmis olduklar1 ¢aligsmalarinda; aragtirma sonucunda elde edilen bulgular1 destekler
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nitelikte bulgulara ulagmislardir. Gorildiigii gibi literatiirde yer alan bulgular

aragtirma bulgularin1 desteklemektedir.

Arastirma sonucunda, 11-20 arasi ve 41 ve {lizeri 6gretmen mevcudunun
bulundugu okullarin midiirleri iklimsel etik, orgiitsel karar vermede etik, iletisimsel
etik alt boyutlarinda ki davraniglari, okulunda 31-40 aras1 6gretmen sayisina sahip
okul midiirlerine gore daha cok sergiledikleri ve bu farkin anlamli oldugu
saptanmugtir. Ustelik, okulunda 11-20 aras1 ve 41 ve iizeri dgretmen sayisma sahip
okul miudiirleri iklimsel etik baglaminda okulunda 21-30 arasi 6gretmen sayisina
sahip okul mudiirlerine gore daha ¢ok sergilemektedirler. Bu durumun sebebi 41 ve
daha fazla sayida 6gretmenin ¢alistig1 okuldaki kisilerin yillardir ayni okulda ve ayni
idareci ile galistiklarindan; 11-20 aras1 6gretmenin ¢alistigi yerlerde ise okul miidiirii
ve Ogretmenler arasinda ki samimiyetten kaynaklandigi sdylenebilir. Cilinkii 41 ve
lizeri Ogretmene sahip okullar biliylik okul olarak nitelendirebilecegimiz sehir
merkezinde yer alan okullardir. 11-20 6gretmenli okullarsa genelde kirsal bolge
okullar1 ve kiiciik okullardir. Bastug (2009) okuldaki &gretmen sayisi arttikca
midiirlerin etik liderlik diizeylerinin artti§1 sonucuna ulagsmistir. Giiltekin (2008) ise
bu degiskene dayali bir farkliligin olmadigi sonucuna ulagsmistir. Goriildiigii gibi

okuldaki 6gretmen sayis1 degiskeni ile ilgili farkli sonuglar elde edilmistir.

Arastirma sonucunda okul midiriiyle mesleki iliski diizeyi yiiksek olan
ogretmenler okul miidiirlerinin iklimsel etik, 6rgiitsel karar vermede etik, iletisimsel
etik, davranigsal etik alt boyutlar1 ile ELO’ niin tiimiinde mesleki iliski diizeyi az
olanlara gore daha cok sergilediklerini diisiinmektedirler ve bu fark anlamh
bulunmustur. Ogretmen goriisleri arasinda iliski diizeyi yiiksek olan lehine anlamli
fark saptanmistir. Bu baglamda 6gretmen goriislerine gore okul midiirlerinin etik
liderlik davranis diizeyleri 6gretmenlerin okul miidiiriiyle mesleki iliski diizeyine
gore farklilagmaktadir. Okulda gdrev yapan okul miidiirii 6gretmenlerle mesleki
iliskilerini  artirdigi  miiddetce okulda egitim Ogretim islerini yiiriitiirken
ogretmenlerin daha fazla katilimini saglayacaktir. Bu sekilde katilimer bir yontemle
okul islerini yiriittikce yapilan is ve islemlerin sebeplerini ve sonuclarini
ogretmenlerin daha rahat anlamasini saglayacaktir. Ogretmenlerin kendi fikirlerine
deger verilerek yapilan iglerin sebeplerini daha iyi anlayacagi ve onlar1 etik kabul
edecegi soylenebilir. Bu sekilde yapilan isler sonucunda da 6gretmenlerin okul

miidiiriniin davranislar1 ile etik liderlik davranislarini eslestirecegi sOylenebilir.
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Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin etik liderlik davrams diizeyleri
ogretmenlerin okul miidiiriiyle arkadaslik iligki diizeyine gore de farklilagmaktadir.
Okul miidiirtiyle arasindaki arkadashk iliski diizeyi yiiksek olan Ogretmenler okul
midiirlerinin tiim etik alt boyutlari ile etik liderlik 6l¢egi baglamindaki davranislar
arkadaslik iliski diizeyi az olanlara gore daha ¢ok sergilediklerini diisiinmektedirler.
Okul miidiirti ile 6gretmenler arasindaki arkadaslik iligkilerinin artmasi etik liderlik
davranig1 diizeyine iliskin goriisler lizerinde olumlu etki yapmaktadir. Okul miidiirii
ile 0gretmenler arasindaki is dis1 arkadashk iliskilerinin artmasi okul midiiriinii
Ogretmenlerin daha iyi ve yakindan tanimasini saglayacaktir. Miidiiriin 6gretmenlerle
arkadaslik iligkilerini gelistirmesinin, etik liderlik davranislarinin 6gretmenler
tarafindan daha fazla fark edilmesini sagladigi s6ylenebilir. Bunun yaninda 6gretmen
ve miidiir arasindaki iligkilerin olumlu olmasinin 6gretmenlerin miidiirle ilgili
diistincelerini olumlu yonde etkilemesinden kaynaklandigi sdylenebilir. Ugurlu
(2009)’un yapmis oldugu arastirma sonucunda ulastig1 bulgular arastirma bulgularini
destekler niteliktedir. Ugurluya gore 6gretmenler ve idareci arasindaki mesleki iliski
arttikca ve 0gretmen okulla ilgili kararlar alinirken katildikga orgiitsel bagliliklar:
olumlu etkilenmektedir. Karagoz (2008), Basar (2009), Kiling (2010)’ ta ¢aligmalari

sonucunda benzer bulgulara ulagsmistir.

Bu bulgular 1s18inda 6zetlenecek olursa; okul midiirlerinin etik liderlik
davranig1 diizeyine iliskin Ggretmen goriisleri cinsiyete gore farklilasmaz iken;
okuldaki O0gretmen sayisi, 0gretmenlerin okul miidiirleriyle mesleki ve arkadagslik

iligki diizeylerine gore farklilagmaktadir.



74

5. BOLUM: SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirma bulgularina dayali sonuglara ve gelistirilen onerilere yer

verilmigtir.

5.1. ARASTIRMA PROBLEMINE iLiISKiN SONUCLAR

Usak ilinde devlet ilkogretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin etik
liderlik davranis1 gosterme diizeylerini ortaya koymay1 amaglayan arastirmada elde
edilen sonuclar asagida verilmistir.

Arastirma sonucunda Usak ili ilkdgretim okulu miidiirlerinin etik liderlik
davranis1 diizeyleri ELO’ niin tamaminda ve tiim boyutlarinda dgretmen goriisleri
baglaminda pek c¢ok seviyede c¢ikmistir. Bu sonu¢ okul miidiirlerinin etik liderlik
davranigt bakimindan iyi durumda olduklarin1 gostermektedir.

Aragtirma sonuglarina gore; orgiitsel karar vermede etik boyutunda ekonomik

alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde bulunmama politik konularda kazang
saglamaya yonelik ¢alismalarda bulunmama,  dini konularda fayda amacgh

faaliyetlerde bulunmaz davramislari 6n plana ¢ikmaktadir. Davramgsal  etik

boyutunda; diiriist davranir, i¢cinde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterir,

olaylar karsisinda cesaretli davranir davranislar1 6n plana ¢ikmaktadir. Iklimsel etik
boyutunda; kendi islerinin sorumluluk duygusu igerisinde yapar, tartismalar igin
Ozgiir ortamlar yaratir, okulun kurallarin1 dogru bir sekilde olusturur davranislar1 6n
plana c¢ikmaktadir. iletisimsel etik boyutunda; merhametidir, 6gretmenleri sahip
olduklar1 kisisel ozelliklerinden dolayr yargilamaz, 6gretmenlere icten davranir

davraniglar1 6ne ¢ikmaktadir.

Okul miidiirlerinin iklimsel etik, orgiitsel karar vermede etik, iletisimsel etik ve
davranigsal etik alt boyutlarina iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet bakimindan
anlaml bir fark gostermedigi saptanmustir. Benzer sekilde okul yéneticilerinin ELO’
niin tamami baglaminda etik liderlik diizeyine iliskin kadin ve erkek &gretmen

goriisleri arasinda anlamli bir fark goriillmemektedir.
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Okul miidiirlerinin iklimsel etik, orgiitsel karar vermede etik, iletisimsel etik ve
davranigsal etik alt boyutlarina iligkin 0gretmen gorlislerinin §grenim durumu
degiskeni bakimindan anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. ELO’ niin
tamaminda da ayni1 sonug ¢ikmustir. Buna gore ilk6gretim okulu yoneticilerinin etik
liderlik diizeyine iliskin Ogretmen gorisleri Ogrenim durumu bakimindan

farklilagsmamaktadir.

Arastirma sonucunda okulunda 11-20 arasi ve 41 ve ilizeri sayida 6gretmen
olan okul yoneticileri iklimsel etik, orgiitsel karar vermede etik, iletisimsel etik alt
boyutlarindaki davranmiglari okulunda 31-40 aras1i sayida Ogretmene sahip okul
yoneticilerine gore daha ¢ok sergiledikleri ve bu farkin anlamli oldugu saptanmaistir.
Ustelik okulunda 11-20 aras1 ve 41 ve iizeri sayida dgretmene sahip okul yneticileri
iklimsel etik baglaminda okulunda 21-30 arasi sayida Ogretmene sahip okul
yoneticilerine gore daha ¢ok sergilemektedirler. Buna gore Ogretmen goriislerine
gore okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri okuldaki 6gretmen sayilarina gore

farklilasmaktadir.

Aragtirma sonucunda ELO’ niin alt boyutlarmin hepsinde ve ELO’ niin
timiinde miidiirlerin etik liderlik diizeyi ile ilgili goriislerin 6gretmenle miidiir
arasidaki mesleki iliski diizeyine gére farklilastigi bulgusuna ulagilmistir. Ogretmen
ve miidiir arasindaki mesleki iliski seviyesinin artmasi miidiirlerin etik liderlik

davranigi diizeyleriyle ilgili 6gretmen gortislerini olumlu etkilemektedir.

Arastirma sonucunda ELO’ niin alt boyutlarmin hepsinde ve ELO’ niin
timiinde miidiirlerin etik liderlik diizeyi ile ilgili goriislerin 6gretmenle miidiir
arasindaki arkadashik iliski diizeyine gore farklilastigi bulgusuna ulasilmistir.
Ogretmen ve miidiir arasindaki arkadaslik iligki diizeyinin artmas1 miidiirlerin etik

liderlik davranisi diizeyleriyle ilgili 6gretmen goriislerini olumlu etkilemektedir.
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5.2. ONERILER

Aragtirmaya iliskin Oneriler asagida yer almaktadir. Bu oneriler arastirmada
elde edilen sonuglarla ilgili olarak ‘‘probleme iliskin Oneriler’” ve gelecekte
yapilacak arastirmalarla ilgili olarak da *‘ aragtirmaya iligkin Oneriler’’ bi¢ciminde iki

boyutta ele alinmistir.

5.2.1. Probleme iliskin Oneriler

1. lQlkdgretim okulu miidiirlerinin etik liderlik davranislarmi gosterme
diizeylerinin daha da gelistirilmesi i¢in egitim bilimlerindeki ve liderlik alanindaki
cagdas yaklasimlar dikkate alinarak iniversiteler gibi ilgili yerlerle milli egitim
midirliikkleri arasinda isbirligi yapilip egitim programlar1 diizenlenmelidir. Bu
programlar, yeni atanacak olan okul miidiirlerine goreve baslamadan &nce
oryantasyon programi seklinde, gorevde olan okul miidiirlerine ise hizmet i¢i egitim
programi seklinde planlanmalidir. Bunun yaninda okul miidiirleri i¢in etik ilkeler net
bir sekilde belirlenerek yasal kapsama alinmalidir.

2. Aragtirma verilerine gore okul miidiirii ile O6gretmen arasindaki
mesleki ve arkadaglik iliskisi Ogretmenlerin okul midiirlerinin etik liderlik
davraniglarina yonelik goriislerini olumlu yonde etkilemektedir. Okul miidiirlerinin
gorev yaptigr 6gretmenlerle sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalar1 saglanmali,
dgretmen ve miidiir arasindaki iliski okul disindaki hayata da tasinmalidir. Ozellikle
Ogretmen sayisinin kalabalik oldugu okullarda okul miidiirlerinin buna daha ¢ok 6zen
gostermeleri yerinde olacaktir. Milli egitim miidiirliikleri vasitastyla bunu saglayacak
programlar diizenlenmelidir.

3. Miidiirlerin etik liderlik diizeyleri konusundaki 6gretmen goriislerini
olumsuz etkileyen okul midiirii davraniglar1 tespit edilerek okul miidiirleri bu
konularda egitim programina tabi tutulmalidir.

4. Okullarda etik ilkelerin tam olarak uygulanabilmesi icin il, ilge
diizeyinde etik kurullar olusturulmalidir. Okul miidiirlerinin etik ilkelere uymayan

davraniglar1 bu kurullar tarafindan izlenmeli ve geregi yapilmalidir.
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d. Okul miidiirlerinin okulda gdrev yapan &gretmenlerle daha rahatca

iletisim kurmalarin1 saglamak amacl egitim programlari diizenlenmelidir.

5.2.2. Arastirmaya Iliskin Oneriler

1. Okul midirlerinin etik liderlik davramisi gosterme diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla nitel arastirma tekniklerinden de yararlanilmalidir. Goriisme
teknigi kullanilarak 6gretmenlerin goriisleri alinabilir.

2. Orta Ogretim kurumlarinda da okul tiirleri dikkate alinarak okul
miidiirlerinin etik liderlik davranisi diizeylerini belirlemeye yonelik arastirmalar
yapilarak karsilastirilabilir.

3. Arastirmaya benzer bir ¢alisma tilkemizin cografi, sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel yapis1 dikkate alinarak ¢esitli bolgelerde yapilip karsilastirmalar yapilabilir.

4. Ozel ilkdgretim ve orta Ogretim kurumlarmi kapsayacak sekilde
benzer bir aragtirma yapilip devlet okullariyla karsilagtirma yapilabilir.

S. Okul miidiirlerinin etik liderlik davranist gosterme diizeylerini
Ogretmen goriislerine gore ortaya koymaya ¢alistigimiz bu ¢alismaya ek olarak okul
miidiirlerinin goriisleri de alinarak karsilastirilabilir.

6. Arastirma bulgularindan faydalanarak, kapsam daha da daraltilip
derinlemesine arastirmalar yapilabilir.

7. Okul midirlerinin etik liderlik davranisi gosterme diizeyleri
ogrenciler ve veliler izerinde yapilacak bir calisma ile de arastirilabilir

8. Yapilmis olan bu arastirmaya benzer bir aragtirma bir siire sonra
tekrarlanarak iki ¢alisma sonucunda elde edilen veriler karsilastirilabilir. Boyle bir
calisma etik liderlik baglaminda okul 6rgiitiindeki olumlu veya olumsuz degisimleri
ortaya koyabilir.

9. Yapilacak bir arastirma ile hangi liderlik yaklagiminin 6gretmenler

tizerinde daha olumlu etki yaptig: tespit edilebilir.
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OKUL MUDURLERININ ETIiK LIDERLIK OLCEGI

Degerli meslektasim;

Bu arastirma, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi diizeylerini
arastirmay1 amaglamaktadir. Katkilarinizla gergeklesecek bu ¢alismanin Tiirk Milli Egitiminin gelistirilmesi
calismalarina katki saglamasi1 beklenmektedir.

Anketle toplanacak veriler kesinlikle amac1 diginda kullanilmayacak, hig bir kisi veya kuruma
verilmeyecektir. Vereceginiz cevaplar tek tek degil tiim grup Iginde degerlendirilecektir. Bu yiizden isim
yazmaniza gerek yoktur.

Bu arastirmanin amacina ulagmasi, biiyiik 6l¢iide sizin ankette yer alan sorulari igtenlikle cevaplamaniza
baglidir. Anketi doldurmak i¢in ayiracaginiz zaman ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Halil ERTURK
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Ens.

Egitim Y6netimi Anabilim Dal
Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi
E Mail: halil_erturk 64@hotmail.com

BOLUM 1

1. Cinsiyetiniz

Kadin () Erkek ()
2. Ogrenim Durumunuz:
YiiksekOkul ()
Lisans ()
Lisans tisti ()
Doktora ()

3. Gorev yaptiginiz okuldaki 6@retmen sayisi:

1-10 aras1 ()
11-20 aras1 ()
21-30 arast ()
31-40 arast ()
41 ve Ustii ()

4. Okul miidiiriiniizle mesleki iliskiniz ne diizeydedir?
Hi¢ ( ) Az () Orta () Cok () Pek ¢cok ( )
5. Okul miidiiriiniizle arkadashk iliskileriniz ne diizeydedir?

Hi¢ ( ) Az () Orta () Cok () Pek ¢ok ()
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Degerli Meslektasim;
Asagidaki maddelerde ¢alistiginiz okulun miidiriiyle ilgili bazi1 ifadeler yer almaktadir.

Sizden istenilen, bu ifadeleri okuyarak s6z konusu ifadenin sizin goriisiiniize ne derecede uydugunu
degerlendirmenizdir. Segenekler "Hi¢ Katilmiyorum, Az Katiliyorum, Orta diizeyde katihyorum, Cok
katillyorum, Tamamen katiliyorum seklinde siralanmistir. Bir 6gretmen olarak bu maddelere ne siklikla
katildiginizi, maddelerin karsisindaki parantezlere (X) isareti koyarak belirtiniz.

Liitfen maddelerin tamamini isaretlemeye 6zen gosteriniz.

BOLUM 2
:
JENE
= S
> 2 [8 |8 |8
El2|8 |25
HERERERE:
Sl s |2 | E
i< S |S|E
1. | Ogretmenleri tesvik eder.
2. Kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan yaklagimla yaymaya caligir.
3. Gelecege doniik somut hedefler koyar.
4. Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar
5. Kendi kendini degerlendirebilir.
6. Hatalarini kabul eder.
7. Bencil davraniglar sergilemez.
8. Ogretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi igin, uygun ortam hazirlar
9. Ogretmenlere adaletli davranir.
10. | Ogrenme konusunda isteklidir.
11. | Coziimler liretmede sistemli yaklasgir.
12. | Ogretmenlerin farkl diisiinebilecegini kabul eder.
13. | Tartigmalara yapici ve anlayisla katilir.
14. | Dogru sozlidiir.
15. | Diiriist davranir.
16. | Olaylar karsisinda cesaretli davranir.
17. | Sabirhdir.
18. | Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde ddiillendirir.
19. | Algak goniilliidiir.
20. | Okulun kurallarint dogru bir sekilde olusturur.
21. | Insanlara esit davranir.
22. | Tim 6gretmenlere sevgiyle davranir.
23. | Ogretmenlere sefkatle yaklasir.
24. | Tim kosullarda gergegi soyler.
25. | Ifadeleri gergege yakindir.
26. | Faaliyetleri gergeklik ilkesine gdre yapar.
27. | Etrafindaki insanlara sayg1 gosterir.
28. | Bireysel haklar1 korur.
29. | Iginde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterir.
30. | Politik konularda kazang saglamaya yonelik ¢alismalarda bulunmaz.
31. | Dini konularda fayda amagli faaliyetlerde bulunmaz.
32. | Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde bulunmaz.
33. | Tartismalar i¢in 6zgiir ortamlar yaratir.
34. | Mesleki sorumluluklarini diiriistliitk duygusu igerisinde yapar.
35. | Okulda ortak alinan kararlari, etkili bir bicimde uygular.
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= 1S}
| 2|8 |8 |8
£ |[2[5|S|&
36 | Mesleki etkinliligini artirmaya yonelik gaba icerisindedir.
37 | Okulda yapilan islerde dl¢iiyii belirler.
38 | Kotii sayilabilecek aliskanliklara sahip degildir.
39 | Ogretmenler arasinda ara bozucu degildir.
40 | Merhametlidir.
41 Ogretmenlere icten davranir.
42 Ogretmenleri, sahip olduklar kisisel 6zelliklerinden dolay1 yargilamaz
43 | Yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu besler.
44 | Davraniglarinin sinirlarini bilir.

45

Bu okuldaki gérevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilarla yapiyorum
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