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Alpullu Seker Fabrikasi, Cumbhuriyetin ilk yillarinda Kirklareli ilinin Alpullu
kasabasinda, 5 Nisan 1925°te seker fabrikalarinin kurulmasi ve ayricaliklar1 hakkinda
kanunun kabul edilmesi siirecinde 6zel tesebbiisten dogan ve 14 Haziran 1925
tarihinde 500.000 TL sermaye ile tesekkiil eden Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1
Tiirk Anonim Sirketi tarafindan kurulmustur. Temeli 25 Aralik 1925 tarihinde atilan
ve 26 Kasim 1926 tarihinde isletmeye agilan Alpullu Seker Fabrikasi, Tiirkiye

Cumhuriyeti'nin ilk seker liretiminin yapildig1 fabrika olmustur.

Alpullu Seker Fabrikasi, Osmanli Devleti doneminde ithal edilen ve halkin ¢ok
pahaliya tiikettigi sekerin iilke icinde tiretilmesinde 6nemli bir paya sahip olmustur.
Bu tez calismasinda Alpullu Seker Fabrikasi’nin kurulusu, tarihi gelisimi, fabrika
yonetimi, fabrikanin isleyisi, fabrika biinyesinde ve Tlretimindeki degisimler,
fabrikanin iilke ekonomisine katkisi, kuruldugu bolgenin ekonomik ve sosyal

hayatina yaptig1 katkilar ortaya konulmaya calisilmistir.

Bu tez ¢aligmasi Bilimsel Arastirmalar Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan

desteklenmistir.
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THE HISTORY OF SUGAR WORKS ALPULLU
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Sugar Works of Alpullu was founded in the first years of Republican Era in Alpullu
which is a small town near Kirklareli. After having been approved the law of
constitution and concession of Sugar Works on 5th April, 1925 by the government it
had been constituted by Sugar Works of Istanbul and Thrace, a Turkish joint-stock
Company, as a private enterprise with the capital of 500.000 TL on 15th June, 1925.
Alpullu, whose foundation was laid on 25th December 1925 and opened up on 26th

November 1926 has been the first sugar company in Turkey.

The Sugar Works of Alpullu played a key part in producing sugar indoors whereas in
Ottoman Era it had been imported and consumed expensively by public body. In this
thesis, the establishment of Sugar Works of Alpullu, its historical development, the
administration of the organisation, the process of the organisation, changes inside
and production session, the support it gives to the national economy and also the

nearby economical and social life.

This thesis has been economically supported by Project Coordination Unit for

Scientific Researches.

Key Words: Alpullu, Sugar, Production of Sugar, History of Economics, Thrace,
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ONSOZ

Seker, glinlimiizde yaygin olarak iiretilen ve tiiketilen bir endiistiriyel {iriin haline
gelmistir. Diinyada 6nemli bir endiistri iirlinii olan seker, Cumhuriyet’in ilk yillarinda
stratejik bir iirlin olarak iilkemizde yerini almistir. Seker sanayisi Cumhuriyet’in
kurdugu ilk sanayilerden biri olmasindan dolayr 6nem tasimaktadir. Tez
calismasinda, Atatiirk Donemi’nin ilk seker fabrikalarindan biri olan Alpullu Seker
Fabrikasi’nin tarihi gelisimi ve iilkeye ve kuruldugu bolge ile cevresine iktisadi,
sosyal ve kiltiirel agidan etkileri ortaya konulmaya c¢aligilmistir. Alpullu Seker
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GIRIS

Osmanli Devleti’nin, ithalatin 6nemli bir kalemi olan sekerin iilke i¢inde iiretilmesi,
tarima dayali endiistrinin kurulmasi yoniindeki girisimleri basarisiz olmugtur. 1877-
1878 Osmanli-Rus Harbinden Trablusgarp ve Balkan Savaslari’na ve Birinci Diinya
Savasi’ndan Istiklal Savasi’na kadar askeri yenilgilerle bogusulan dénemde seker
sanayii ile ilgili saglikli ve 6nemli adimlar atilmasi miimkiin olmamistir. Istiklal
Savagi’nin basariya ulagsmast sonucunda Lozan’da barig gorlismeleri baslamis,
goriismelerin kesintiye ugradig: bir sirada Izmir’de gerceklestirilen Birinci Tiirkiye
Iktisat Kongresi’'nde, seker sanayisini ilgilendiren bir karar da alinmstir. Seker
sanayisinin Oniinli acacak gelismeler ise Tirkiye Cumhuriyet’inin kurulmasi
sonrasinda olmus ve 5 Nisan 1925’de seker fabrikalarinin kurulmasi ve ayricaliklar

hakkinda kanun kabul edilmistir.

Cumhuriyetin ilk on bir yilinda Alpullu Seker Fabrikasi (1926), Usak Seker
Fabrikas1 (1926), Eskisehir Seker Fabrikast (1933) ve Turhal Seker Fabrikasi (1934)

actlmistir.

1930 yilinda Alpullu Seker Fabrikasi’n1 ziyaret eden Atatiirk; “Memleketimizin her
miisait bolgesinde seker fabrikalarimin ¢ogalmast ve bu suretle memleketin seker
ihtiyacimin ~ temini, miihim hedeflerimiz  arasinda tamnmalidir”, ifadelerini
kullanmistir.  Atatiirk, 1937’de Pertek’te yaptigt bir konusmada da “Seker
fabrikalarimin sayist yirmiye c¢ikmaz ve sekeri ekmek kadar kolay alimir hale
getirmezsek, giirbiiz ¢cocuklara hasret kalacagiz” demistir. Alpullu Seker Fabrikasi,
Usak Seker Fabrikasi ile birlikte Cumhuriyet doneminde kurulan ilk seker
fabrikalarimizdan biri olup, Osmanli Devleti doneminde ithal edilen ve halkin ¢ok

pahaliya tlikettigi sekerin iilke icinde iiretilmesinde Onemli bir paya



sahip olmustur. Tez ¢alismasinda, Atatiirk doneminde atilan ekonomik adimlarda
oncelik verilen seker endiistrisinin tarihsel gelisimi ortaya konularak, simdiye kadar
herhangi bir tez veya kitap ¢aligmasina konu olmayan Alpullu Seker Fabrikasi ile
ilgili bilgi-belge ve veriler bir araya getirilerek, fabrikanin kurulus ve gelisim stireci
ortaya konulmaya calisilmistir. Ayrica simdiye kadar Alpullu Seker Fabrikasi ile
ilgili bir ¢calismanin yapilmamis olmasi sebebiyle, bolgesel ve ulusal kalkinmamizda
Oonemli bir pay sahibi olan Alpullu Seker Fabrikasinin nasil kuruldugu; iilke
ekonomisine ne tiir katkilar yaptig1; fabrikanin kurulus ve isleyis siirecinde kimlerin
ne tiir katkilar1 oldugunu ortaya koyarak, Cumhuriyet donemi iktisat tarihimizdeki

bir boslugu doldurmak amaglanmaistir.

Tez calismasina konu olan ve Cumbhuriyetin ilk seker fabrikalarindan biri olan
Alpullu Seker Fabrikasi, Kirklareli ilinin Babaeski il¢esinin Alpullu kasabasinda
bulunmaktadir. Temeli, 25 Aralik 1925 tarihinde atilmis, 26 Kasim 1926 tarihinde

isletmeye agilmustir.

“Alpullu Seker Fabrikasi Tarihi” adli tez calismasinda kullanilan kaynaklar
Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi ve Dokiimantasyon Merkezi (Ankara), Ankara Milli
Kiitliphane, TBMM Kiitiiphanesi (Ankara), Tiirk Tarih Kurumu Kiitiiphanesi
(Ankara), Seker Enstitiisii Kiitiiphanesi (Ankara), Izmir Milli Kiitiiphane, Ahmet
Piristina Kent Arsivi Merkezi (Izmir), Beyazit Devlet Kiitiiphanesi (Istanbul), Islam
Arastirmalar1 Merkezi Kiitiiphanesi (Istanbul), Taksim Atatiirk Kitaphg (Istanbul)
ve Alpullu Seker Fabrikas1 Arsivi’nden (Kirklareli) temin edilmistir.

Tez caligmasinda tarama modeli kullanilarak oncelikle arsivlerden yararlanma
yoluna gidilmistir. Bu amagla Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidirliigiine
bagli Cumhuriyet Arsivi'nde ve Alpullu Seker Fabrikas1 Arsivi’nde yer alan belgeler
kullanilmistir ve Alpullu Seker Fabrikasi’n1 kurmus olan Istanbul ve Trakya Seker
Fabrikalar1 Tirk Anonim Sirketi’ne ait genel kurul tutanaklari ve raporlarini
degerlendirmeye, donemin gazete ve dergilerini tarayarak mevcut bilgiler
genigletilmeye calisilmistir. Ayrica konu ile ilgili hatirat, aragtirma, makale, bildiri,

seminer notlari ile resmi yayinlar ve zabitlardan faydalanilmistir.



“Alpullu Seker Fabrikas1 Tarihi” adl1 tez ¢alismasi bes béliimden olusmustur. Birinci
boliimde Osmanli Devleti’nde seker fabrikalar1 kurma girisimleri ile Mustafa Kemal
Atatiirk Donemi’nde seker sanayisinin kurulmasi i¢in yapilan calismalar ve bu
cabalarin sonucunda ¢ikartilan tesvik yasalar1 ve kurulan seker fabrikalarindan
bahsedilmistir. Ikinci béliimde ise Alpullu Seker Fabrikasi’m kuran ITSFTAS’ nin
kurulusu ve kongre faaliyetleri ve tasfiyesi, Alpullu Seker Fabrikasi’nin insa siireci,
acilis toreni, teknik ozellikleri hakkinda bilgi verilmistir. Uciincii boliimde ise
Fabrika’nin iktisadi faaliyetleri olan seker iiretimi, ispirto, melds ve kiispe iiretimi ile
pancar ekim sahasi ve ciftlikleri, ziraat teskilati ve isletilmesinde ve pancar ekiminde
karsilagilan sorunlarin iktisadi faaliyetlere etkileri verilmeye ¢alisilmistir. Dordiincii
boliimde Fabrika’nin miidiirleri, ziraat, muhasebe ve isletme miidiirleri ve miifettisler
ve ITSFTAS’ nin ydnetim kurulu iiyeleri ile fabrika calisanlari ile ilgili bilgiler ve
fabrikada on plana ¢ikan kisilerin kisa biyografileri {izerinde durulmustur. Besinci
boliimde ise Alpullu Seker Fabrikasi’nin bulundugu boélgenin sosyal ve Kkiiltiirel

hayatina katkilar1 verilmistir.



1.BOLUM:
ATATURK DONEMINDE SEKER POLITIKALARI VE SEKER SANAYIi
KURMA CALISMALARI

1.1.0SMANLI DEVLETI’NDE SEKER SANAYIii KURMA GIRISIMLERI

Osmanli Devleti’nde seker fabrikalarinin kurulmasi, seker sanayisinin gelistirilmesi
amaciyla miitesebbislere cesitli imtiyazlar verilmistir. Osmanli Devleti’nde seker
sanayisinin énemi hususunda propaganda faaliyetlerine agirlik verilmistir ve “Seker
Fabrikas:” adli kitap Mekke-1 Miikerreme Eski Sihhiye Tabibi Mehmet Raif Efendi
tarafindan terciime edilerek, 1888 tarihinde Padisah iradesiyle Matbaa-i Amire’de
bastirilmistir. Devlet, iilkenin bazi yerlerinde seker kamis1 ve seker pancari tariminin
yayginlagmasi1 i¢in deneme iiretimleri gerceklestirdigi gibi, seker fabrikalarinin
kurulmasi i¢in de tesviklerde bulunmustur.' 1840, 1867, 1880, 1899 ve ondan
sonraki yillarda da seker fabrikasi kurmaya yonelik bazi girisimler olmussa da
basariyla sonuglanmamistir.” Arnavutkoylii Dimitri Efendi, Istanbul yakiminda, 1840
yilinda bir seker fabrikasi kurmaya caligmistir. 11 Mart 1840 tarihinde Nafia
Nezareti tarafindan kendisine verilen bir mazbata ile Rumeli ve Anadolu’da seker
pancar yetistirmek ve seker iiretmek i¢in on yillik bir imtiyaz hakki elde etmesine
ragmen, Arnavutkdylii Dimitri Efendi’nin girisimi sonug¢suz kalmistir. Afyonlu
Yusuf Bey 1847 yilinda, Davutoglu Karabet 1867 yilinda, Fenerler imtiyaz1 sahibi
Michel Pasa 1879 yilinda, Miisir Topal Rauf Bey 1899 yilinda® ve 1917 yilinda da
Almanlarla birlikte kurulan Zenith Sirketi tarafindan, seker fabrikasi kurmak ig¢in

girisimler yapilmissa da sonu¢ alinamamustir.” Osmanli Devleti’nin iilkede seker

'Mehmet Karayaman, “Osmanh Devleti’nde Seker Fabrikas1 Kurma Tesebbiisleri”, Ege Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii Tarih Incelemeleri Dergisi, (Temmuz, 2010a), Cilt-Say1: XXV-
1, 55.299-301.

*Omer Alp, “Cumhuriyet ve Seker Sanayiimiz”, Pancar, (Ekim 1983), Say1: 322, s.5.

*Alpullu Seker Fabrikasi’mn kurulus girisiminin Trakya'da gerceklesmesinde Miisir Topal Rauf
Pagsa’nin biiyiik etkisi oldugu da ileri siiriilmiistiir. Bkz. Habil Akiltepe, Sabri Malkog, Thsan Molbay,
Tiirkiye Seker Sanayii ve Seker Pancar1 Ziraati, (Ankara: Mars Matbaasi, 1964), s.32.

‘Seker Sanayi istatistikleri (1926-1983), (Ankara: 1984), s.5.



sanayi ve dger sanayi alanlarinda ileri adimlar atmasinda, yiizlerce yildir siiregelen
kapitiilasyonlarin ve agir kosullarla kabul edilmis ticari antlagmalar sonucunda
giimriik bagimsizliginin kaybedilmesi, i¢ piyasanin yabanci mallarin rekabet alani
haline gelmesi engelleyici bir unsur olmustur.” Bunlarin yaninda seker kamisi ve
seker pancari tariminin yaygin olmamasi, halkin bu konuda yeterince bilgi sahibi

olmayis1 ve sermaye sorunu da seker sanayinin gelisememesinde etkili olmustur.®

1.2. TESVIK YASALARI

Cumbhuriyet Oncesinde iilkemizde Sevket Siireyya Aydemir’e gore; “Kendi
glimriikleri iistiinde bagimsizigr bulunmayan ve i¢ pazarlart her ¢egsit yabanci
esyasimin agik miidahale ve rekabet alani olan bir memlekette, seker sanayisi gibi
ancak sistemli himaye altinda geligebilecek bir iy subesinin dogmast ve

7

yasayabilmesi”’ miimkiin olmamustir. Ancak sirastyla izmir’de diizenlenen Tiirkiye
Iktisat Kongresi’'nde alinan kararlar ve Lozan Baris Anlasmasi’nin sagladig adli,
mali, siyasi ve iktisadi bagimsizlik ile iilkede seker sanayisinin kurulmasi yoniinde

girisimler hizlanmistir.

Tiirkiye Iktisat Kongresi, 17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda toplanmistir. iktisat
kongresi ile iilke ekonomisine yeni bir yon verilmeye calisilmis, cesitli meslek
gruplarindan gelen iiyelerin katilimu ile iilke sorunlarina yonelik yeni ¢6zliim onerileri
tartisilmistir. Izmir iktisat Kongresi sonunda alinan kararlar arasinda yer alan 16.
madde, seker sanayisi i¢in onemli bir maddedir ve bu maddede, “Memleketimizde
pancar yetistirilerek, seker fabrikalari tesis ve ziraatta miinavebe usuliiniin tevsii ve
bu suretle hayvanlarimizin ve hububatimizin 1slah ve ¢ogaltilmas:” gerektigi ifade
edilmistir.® Seker sanayisinin kurulmasi ve gelisebilmesi icin Izmir iktisat
Kongresi’nde alman kararlar énemli olmustur. Izmir iktisat Kongresi’nde konusma

yapan doénemin Iktisat Vekili Mahmut Esat Bey (Bozkurt) iilkenin durumunu su

>Alp, (1983), On. ver., s.5.
SKarayaman, (2010a), On. ver., s.315.

"Sevket Siireyya Aydemir, “Seker Istiklali ve 160.000 Ton Tiirk Sekeri”, Kadro, (ikinci Tesrin 1932),
Say1:11, s.5.

SA. Afet nan, izmir iktisat Kongresi, (Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Yaynlari, 1989), s.30.



sozlerle ifade etmistir: “Zahiren memleket bizimdi; fakat hakikatte Tiirkiye, iktisaden
bizden ziyade yabanci memleketi, bir somiirgesi idi. [...] Bizde tiiccar da, c¢iftci de,
sanayi erbabt da, amele de... Biitiin iktisat amillerimiz dogrudan dogruya yabanci

’

sermayesinin esir ve hizmetkdridir’". Tscisinden, tiiccarina, cift¢isinden sanayicisine
1135 delege ile toplanan Tiirkiye Iktisat Kongresi, Lozan Baris goriismelerinin
kesildigi bir donemde artik Tiirk Milletinin ge¢misinden degil geleceginden sorumlu
oldugunu tiim diinyaya bildirmistir.'® Ham maddesi yurt i¢inde yetisen sanayi dallari
kurulmasi ve iilkemizde pancar liretiminin gelistirilmesi, yeni seker fabrikalarinin

tesisi kararlarinin almmis oldugu Tiirkiye Iktisat Kongresi, seker sanayisinin

Tiirkiye’de kurulmasi i¢in 6nemli adimlarin atilmasim saglamistir.'’

Tiirkiye iktisat Kongresinden sonra, 24 Temmuz 1923 tarihinde imzalanan Lozan
Antlagmasimin getirdigi genis olanaklar, seker sanayisinin kurulmasina yol acan ilk
hareketlere zemin hazirlamistir. Lozan Antlasmasi bagimsiz, modern Tiirk
Devletinin kurulusunu saglayan kararlarin alindigi 6nemli bir antlagsma oldugu kadar
Tiirk sanayisi icin de onemli bir antlasmadir.'* Ciinkii Tiirkiye’de seker sanayisini
kurma girisimlerine ulusal karakterini veren Cumhuriyet rejimi olmustur.” Bu
yiizdendir ki Tiirkiye’de seker sanayisinin tarihi Cumhuriyetin tarihi ile baglamstir."*
Milli Miicadele sona erdikten sonra Gazi Mustafa Kemal Pasa, Tiirk milletine su

sekilde seslenmistir;

Yeni Tiirkiye Devleti temellerini siingii ile degil, siingliniin dahi dayandig: iktisadiyat
ile kuracaktir. [...] Biz bu milleti bugiinkii seklinden daha yiiksek mertebelere
cikarmakla miikellef adamlariz. Bu yiikselis yalmiz meydan muharebelerinde
kazandigimiz sereflerle olamaz. Bu, buna kafi degil. Asil yiikselis iktisat sahasinda

yiikselis olacak. [...] Tiirkler, devlet kurucusu olduklar1 kadar yurt yapicisidirlar,

9K521m Karabekir, Iktisat Esaslarnmz: Hatira ve Zabitlariyla 1923 Izmir iktisat Kongresi
(Istanbul: Emre Yaynlari, 2001), ss.128,135.

""Recep Konuk, “Milletimiz Mazisinden Degil Artik istikbalinden Mesuldiir”, Pankobirlik, (2009),
Yil: 20, Say1: 97, ss. 4-5.

"Tarim ve Koy, (Mart-Nisan 2000), Say:: 132, s. 35.

">Cumbhuriyetin 80. Yilinda Tiirk Seker Sanayi, (Ankara: T.S.F.A.S Yaymi, Ekim 2003), s.7;
Giilgiin Akbaba, “Tiirk Sekeri 62 Yasinda”, Bilim ve Teknik, (Agustos 1988), Cilt-Say1:21-229, s.39.

BTuran Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, (Ankara: TSFAS. Nesriyati, 1958), Cilt: 1, s.55.
“Aydemir, (1932),0n. ver. s. 5.



topragin adamidirlar. Kili¢ kullanmasini bildikleri gibi topragi kullanmasini da ¢ok iyi

bilirler,"

Mustafa Kemal Atatiirk, baska bir konusmasinda ekonomi ile ilgili olarak sunlari

sOylemistir:

[...] Bundan sonra pek énemli zaferlere kavusacagiz. Fakat bu zaferler siingii zaferleri
degil, iktisat ve ilim zaferleri olacaktir. Ordumuzun simdiye kadar elde ettigi zaferler
memleketimizi hakiki kurtulusa sevk etmis sayilmaz. Bu zaferler ancak ilerideki
zaferimiz i¢in kiymetli bir temel hazirlamistir. Askeri zaferlerimizle gururlu olmayalim,
yeni ilim ve iktisat zaferlerine hazirlanalim. [...] Siyasi ve askeri zaferler ne kadar
biiyiik olursa olsunlar, iktisadi zaferlerle taglandirilmazlarsa meydana gelen zaferler
kalic1 olamaz, az zamanda soner. Bu itibarla en kuvvetli ve parlak zaferlerimizin dahi
temin edebilecegi faydali sonuglari tespit i¢in iktisadiyatimizin ve iktisadi

egemenligimizin saglanmasi, kuvvetlendirilmesi ve genisletilmesi lazimdir. [...] Yeni

Tiirkiye Devleti bir iktisat devleti olacaktir.'®

Mustafa Kemal Paga tam istiklal i¢in iktisadi bagimsizligin vazgeg¢ilmez bir unsur
oldugu ve disa bagimli olan bir {ilkenin bagimsiz olamayacagi diisiincesindedir.
Nitekim Ali Coskun bu baglamda, “Cumhuriyetin Ilk Yillarinda Tiirkiye Ekonomisi”
adli makalesinde Atatiirk’tin, "Ekonomik kalkinma, Tiirkiye'nin, hiir, miistakil daima

daha kuvvetli, daima daha refahli Tiirkiye idealinin bel kemigidir"’

sozune yer
vermistir. Atatiirk bir baska konusmasinda: “Ulkemizin zenginlesmesinin yolu her
seyden once tarim ve tarima dayali sanayilerden geger”, diyerek tarim-sanayi

uyumunun kalkinmadaki biiyiik 5nemini vurgulamistir.'®

Ali Coskun yine ayni makalesinde verdigi bilgilere gore'® devlet, temel tiiketim ve
ara mallar alaninda ithal ikamesi saglamak amaciyla Cumhuriyetin ilk yillarinda, un,

seker, pamuk, komiir, demir ve akaryakit iiretimine &zellikle dncelik vermistir. Ug

" Ahmet Siray, “Cumhuriyet’in 60. Yilinda Tiirkiye Tarim1”’, Pancar, (Ekim 1983), Say1: 322, s.15.
'“Necdet Derin, Tiirkiye’nin Sanayilesmesi, (Ankara: Seving Matbaasi, 1963), ss. 101-102.

"Ali Coskun, “Cumhuriyetin Ilk Yillarinda Tiirkiye Ekonomisi”, Atatiirk¢ii Diisiince Dergisi,
(Kasim 2003), Sayt: 4, s.75.

BTarmm ve Koy, On. ver., s.35.

PCoskun, On. ver., s.75.



beyazlar ve li¢ karalar da denilen bu iirlinlerin tiretilmesi ile disa kars1 bagimliligin

azaltilmasi hedeflenmistir.

Lozan Baris Anlasmasi’nin kabuliinden sonraki siiregte izmir ktisat Kongresi’nde
alinan kararlarin da etkisiyle seker fabrikalarinin kurulusunu desteklemek amaciyla
bazi yasal diizenlemeler yapilmstir.”’ Lozan Antlasmasi’nin getirmis oldugu siyasi,
adli, iktisadi ve mali haklara uygun olarak®' 25 Ocak 1925 tarihinde Bakanlar Kurulu
tarafindan, “Seker Fabrikalarimin Tesisinin Tesvikine Dair Kanun” teklifi
hazirlanarak TBMM ne sunulmustur.”> TBMM tarafindan seker sanayi ile ilgili
olarak cikarilan ilk kanGn 5 Nisan 1925 tarih ve 601 sayili “Seker Fabrikalarina
Bahsolunan Imtivaz ve Muafiyet Hakkinda Kdanin” olmustur.® Kabul edilen
kantinla, seker fabrikasi kurmak isteyen gercek ve tlizel kisilere ¢esitli vergi
muafiyetleri, imtiyazlar, pancar ekim ve {liretiminde arazi mahsul vergisinden istisna,
nakliye tenzilati, memur, hizmetli ve iscilerin vergiden muaf olmalar1 gibi yardim ve
kolayliklar saglamigtir. Yani kisaca bu kan(n, Tiirkiye’de Seker Sanayisinin
kurulusunu saglayacak ve destekleyecek dnlemlerin alinmasini saglamlstlr.24 Kanlnu
hazirlayanlar, iilkenin diger iilkelere gore niifus basmna seker tiiketiminin diisiik
olmas1 (1913 istatistiklerinde ABD’de 38,8; Ingiltere’de 39,2; Isvicre’de 29,1;
Fransa’da 19,1; Almanya’da 24,8 ve Tiirkiye’de 5,9 kg), 30 milyon liralik bir milli
servetin yurtdisina ¢ikmasinin engellenmesi, giliclii bir seker sanayinin iktisadi ve
ictimai hayatin ve ziraatin gelismesine saglayacagi biiyiik katkilar, bir¢ok ciftci, isci
ve tliccara genis bir eylem alan1 agmasi, ileride devlet hazinesi i¢in dnemli bir gelir
kaynag1 olma ihtimali, disa bagimliligin ortadan kaldirilmasi gibi yararlar1 diisiinerek

bu kandnu ¢ikartmuslardir.®

Mehmet Karayaman, Nuri Seker ve Usak Seker Fabrikasimin Kurulusu, (Usak: Usak Akademi
Kitapevi, 2010b), s.4.

' Alp, (1983), On. ver., s. 6.
2BCA., 30.18.1.1./12.72.9.

“Seker Fabrikalarma Bahs Olunan imtiyaz ve Muafiyet Hakkinda Kanun, (bsy.yok, 1341/1925).
EK 1’ de kanunun Osmanlicast ve transkripsiyonu verilmistir. Bu kanunun 8. Maddesi daha sonra
2699 Kanun No’lu 25 Mayis 1935 yilinda kabul edilen Kanunla kaldirimistir Bkz. “Seker
Fabrikalarina Bahsolunan imtiyazat Ve Muafiyet Hakkindaki 14 Nisan 1341 Tarih Ve 601 Sayili
Kanunun 8 Inci Maddesinin Kaldirilmasina Dair Kanun”, Resmi Gazete, (7 May1s 1935), Say1: 2996.

#Alp, (1983), On. ver., s. 6.
B Aym, ss. 6-7.



Lozan Baris Antlasmasi’na bagli Ticaret Sozlesmesi’nin ii¢lincii maddesine gore
Tiirk Hiikiimeti, glimriik tarifelerini degistirme serbestisini, s6zlesmenin yiiriirliige
girmesinden bes yil sonra kazanacakti. Bu siirecte de inhisarlar kurabilecegi de kabul
edilmistir. Bu sozlesme geregine uygun olarak, seker sanayisi ile ilgili kabul edilen
bir diger kantn ise “Seker Inhisar Kantnu” olmustur.”® Kasim 1925 tarihinde
hazirlanan ve 25 Ocak 1926 tarihinde TBMM’de goriisiilerek kabul edilen, bu kantin
ile sekerin Tiirkiye’ye girisi ve dagitimi devletin kontroliine almmustir.”” Hazirlanan

kantn teklifinde su bilgilere yer verilmistir;

Tiirkiye dahilinde haricten tasfiye olunmus yahut olunmamus seker ithali ve sekerin
dahilde imali hiikiimetin taht-1 tasarrufundadir. Bulama, lokum ve alelumum sekerleme,
halveyat, sekerli suruplar, igkiler, meyve sekerlemesi, ¢ikolata ve emsalinin memlekete
harigten ithali memnudur. Seker, memlekette miintehit fiyatla satilir. Fiyatlari alti ayda
bir tespit edilir. Kambiyoda, yiizde yirmi tahvil olursa daha evvel de olabilir. inhisar
resmi, kilo basina yirmi yedi kurustur. inhisar dogrudan dogruya hiikiimetce idare
olunursa sahsiyet-i hilkmiyeyi haiz ticari esasata miistenit olacaktir. Sirketin ayrica alt1

kisilik meclis-i idaresi olacaktir. Inhisar miidiir-i umumisi, Maliye Vekaletince intihap

28
olunacaktir.

Hiikiimet, 724 Sayili kantn ile seker ithalini kontrole alarak, i¢erde imal olunan
sekerleri tamamen satin almay1 kabul etmis ve o zaman icin giimriik resmi oranlarini
degistirmek suretiyle yapabilmek imkéanina sahip bulunmadigi korumayi, tekel
yoluyla kurmay1 diisiinerek, yerli sekeri yabanci rekabeti karsisinda koruyabilmek

i¢in, gerekli onlemleri almaya caligmistir.”’

7 Nisan 1926 tarihinde 232 Sayil1 “Seker ve Petrolden Duhuliye Resmi Alinmayacagi

Hakkinda Karar” ile sekerden duhuliye vergisi almmamasi kararlagtirilmigtir.>

**Biilent Su, “Ekonomi ve Endiistri Bakimindan Sekerin Tarihi”, iktisadi Yiiriiyiis, (7 Ekim 1947),
Yil: 8, Say1: 186, s. 23.

*’Karayaman, (2010b), On. ver., s. 5.

*Cumbhuriyet Gazetesi, (8 Tesrinisani (Kasim) 1925); Hakimiyeti Milliye, (26 Kanunusani (Ocak)
1926).

PVeldet, On. ver., Cilt: 1, s. 242.
BCA., 30.10.0.0/212.440.4.
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24 Mayis 1926 tarihli ve 4/405/2074 numarali “Seker, Benzin ve Petrolden Alinacak

Riisum Hakkinda Karar” ile de, seker sanayisi gelistirilmeye calistlmstir.®!

Hiikiimet, ayrica 14 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926 tarihinde kabul ettigi bir
kararnamede Alpullu’da fabrika’nin isleyecegi seker pancarinin nakliyati amaciyla
demiryolu makaslar1 kurulmasinin 6niinii acan bir karar almis ve ulasim sorununun

¢oziilmesi icin adimlar atmugtir.>

[k kez 1913’te ¢ikarilan, 1924’te diizenlenen ve 1927°de son seklini bulan “Tesvik-i
Sanayi Kaniuinu”, seker sanayisini destekleyen maddeler igermistir. Tesvik-i Sanayi
Kantinunun 12. maddesi geregince devlet; 6zel idareye ve belediyelere ait kurumlara
lazim olan, memleketin igerisinde yeterli miktarda imal edilebilen {iiriinlerin ve
mahsulatin harigten getirilecek maddelere tercih ederek ve zikredilen kurumlarin
ithtiyacinin disaridan % 10 pahali dahi olsa yerli {iretimi ile temini ldzim gelmekte
oldugundan seker ihtiyaclarinin Alpullu ve Usak seker fabrikalari {iretiminden
saglamaya yonelik kararlar almmistir.”® Bu maddelere gore bir seker fabrikasinin
kurulusu i¢in 601 Sayili Kanlinda saglanan kolayliklardan daha fazlasini elde etmek

miimkiin olmustur.

Seker Fabrikalar1 i¢in gereken malzemelerin yurtdigindan getirilmesi konusunda,
devlet gereken yardimlari da yapmaya c¢alismistir ve malzemelerin yurtigine

sokulmasi konusunda gerekli izinleri vermistir.**

14 Haziran 1935 tarihinde ¢ikarilan 2785 Sayili kantinla; icerde liretilecek ve ithal
edilecek seker miktarinin hiikiimet tarafindan belirlenmesine, her yil iiretilen sekerin
55 bin ton kadar kismindan kristal sekerin kilosuna 4 kurus ve kiip sekerin kilosunda

10 kurus istihlak vergisi alinmasina, i¢ lretim ihtiyact karsilayamadigi zaman

*'BCA., 30.10.0.0./8.45.22.
*BCA., 30.0.18.01.01/021.69.7. Ayrica bu belgenin Osmanlicas1 ve tarnskripsiyonu igin bkz. EK 6.
PBCA., 18.0.0.9/243.1214.7

34Alpullu Seker Fabrikasi’'na yurtdisindan malzemeler getirilmesi konusunda verilen izinler igin
Bkz. BCA., 30.18.1.2./39.64.13.;BCA., 30.18.1.2./39.66.14.
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disaridan yapilacak ithalattan kilo basina 15 kurus giimriik vergisi alinmasina karar

1 e .. 35
verilmistir.

601 Sayili Kantn, 1956 yilina kadar bazi degisikliklerle yiirtirliikte kalmis, bu
tarihten sonra 6747 Sayili “Seker Kdninu” vyirirlige girmistir.”® 01.07.1956
tarithinde yiirtirliige giren Seker Kanlinu ile seker sanayisinde sermaye genislemesini
desteklemeye, ciftci haklarin1 korumaya, seker iiretimini ve dis sattmini tesvike, sabit
faktorlii bir istihlak (tiiketim) vergisi rejimi kurmaya yonelik adimlar atilmis, seker

sanayisine yeni bir yon verilmistir.”’

Seker sanayisi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk kurdugu sanayiden biri olmustur. Bu
sanayinin kurulmasinda ise 6zellikle milli iktisat diisiincesini yerlestirmek ve iilke

ziraatim gelistirmek amaglar giidiilmiistiir.*®

1.3. SEKER FABRIKALARININ KURULUS SURECIH

Atatiirk doneminde seker sanayinin kurulmasi i¢in gerekli yasal diizenlemeler ve
cesitli muafiyetlerden sonra seker fabrikalarinin kurulmasi igin ¢esitli adimlar atilmig
ve bu donemde 4 seker fabrikasi hizmete girmistir. Bunlar; Alpullu, Usak,

Eskisehir’® ve Turhal Seker Fabrikalaridir.

Nail Giireli, Alpullu Seker Fabrikasi’ndan kisa bir siire sonra agilig toreni yapilan
Usak Seker Fabrikasi ve fabrikanin kurucusu olan Nuri Seker ile ilgili olarak
Cumbhuriyetin ilanindan sonra seker sanayi alaninda Nuri Seker ve arkadaglarinin

gerceklestirmis oldugu girisimin ¢ok 6nemli oldugunu belirterek, Tiirklerin Seker

#Erol Zeytinoglu, Tiirkiye’de Seker Endiistrisi, (istanbul: iskender Matbaasi, 1964), s. 48.

?GSedat Avel, “Tiirk Seker Sanayinin Kurulus ve Gelismesinde Devletin Etkisi”, Cografya Dergisi,
Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Cografya Boliimi Yayini, (1996), Sayi: 4, s. 296. Ayrica
Seker Kanunu i¢in bkz. Seker Kanunu, (Ankara: Giizel Sanatlar Matbaasi, 1957).

’Baha Tekand, “Tiirkiye Seker Sanayii”, Turan Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii,
(Ankara: TSFAS. Nesriyati, 1958), Cilt: 1, s.VIL.

*Suphi Argon, Seker Sanayii ve Pancar Ziraatinin Ehemmiyeti, (Istanbul: TSFAS. Nesriyati,
1944),s. 2.

3Eskisehir Seker Fabrikasr’nin kurulusu ile ilgili bkz. Cumhuriyet Gazetesi, (6 Kanunuevvel
(Aralik) 1933; 7 Kanunuevvel (Aralik) 1933).
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Sanayii ile tanigmasinin 1900°1i yillarin baglarinda hali ticareti nedeniyle oldugunu,
Usak’ta dokunan degerli halilarin basta Ingiltere olmak iizere baz1 Avrupa iilkelerine
satildigmi, bu hali ticaret nedeniyle Avrupali tiiccarlarin Izmir ve Usak’a, Tiirk
tiiccarlarin da yabanci tlilkelere giderek ticaret iligkilerini gelistirmis oldugunu
sOylemistir. Bu ticari iliskiler aracilifiyla seker pancari yetistirilebilecegi ve seker
tiretilebilecegi yabancilar tarafindan Usaklilara anlatilmigtir. Hali komisyoncusu
Giilbenkyan adli kisinin telkiniyle, 1906 yilinda hali ticaretiyle ugrasan
Hacigedikzade Ahmet ve Celepoglu Abdullah Efendi, Avrupa’dan seker pancari
tohumu getirerek ¢alismalara baslamis olduklar1 halde, bir siire sonra seker pancari

yetistirmekten vazgegmislerdir.

1920’lerde ise, Usakli giftgilerden Molla Omer’in oglu Nuri Aga seker pancari
yetistirmeyi ve bundan seker yapmayi aklina koymustur. Mehmet Esref adindaki
Viyana’da bir seker fabrikasinda ¢alisan bir Tiirk ile izmir’de goriisen Nuri Aga,
Ondan seker sanayisi konusunda bilgi almistir ve Mehmet Esref’in Viyana’dan
gonderecegi pancar tohumlarini ekerek Tiirkiye’de ilk seker pancarini yetistiren kisi
unvanini kazanmustir.* Ayrica Nuri Seker’in bu tarihi basarisi konusunda Ziraat
Miidiirliigii gérevinde bulunmus olan Sabri Ongun, memlekette Orta Anadolu’nun
ekim alanlarinda yalnizca tahillardan yararlanmanin ¢iftgiyi fakir disiirdiigiine
inanan ve memlekette bagka tirtinlerinde kullanilmasinin gerektigi diislincesini iddia
eden Usak’ta Aybey Mahallesinde Molla Omer oglu Nuri Seker’in, sekerin
Hindistan’da kamistan, Avrupa’da pancardan elde edildigini 1906-1907 yillar
sirasinda duymus oldugunu ve bu tarihten sonra Usak’ta bir seker fabrikasi kurmay1

diisledigini anlatmistir.

Nuri Seker, Avrupa’dan seker fabrikasi arag ve gereclerinin saglanmasi konusunda
uygun sartlarin olusmasini beklemistir ve Kurtulus Savasindaki yokluklardan sonra,
savasin zaferle sonuglanmasi sonucunda bu girisimlerini yenilemistir. Nuri Seker,
cevresine topladigi vatandas kitlesinin maddi ve manevi giliglerinin bir araya
toplanmas1 gerektigi diisiincesini hayata gecirerek, 1923 yilinda Usak Terakki ve
Ziraat Tiirk A.S.yi kurmustur. Sirketin ortaklarindan nakit alinmasi zor oldugundan

koyliilerden bugday, arpa, afyon, tiitiin, koyun, kuzu, hatta tavuk yumurtasi gibi

*ONail Giireli, “Ilk Tiirk Sekeri Pek T atlyydi... “, Yillar Boyu Tarih, (Aralik 1981), Yil: 4, Say1: 12,
ss. 18-19.
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tirlinler alinarak sirketin ambarina toplanmis ve deger fiyatlariyla satilarak ortaklarin
paylarina islenmistir. Nuri Seker, fabrikanin hisse senetlerini 1923 yilinda Ankara’da
bastirdiktan sonra Usak’a geri donmiistiir ve her bir pay1 iki lira olan hisse senetlerini
satmaya baglamigtir. Karsiliginda yukarida sozii edilen mallar alinarak nakde
cevrilmistir. Hatta o giinleri anarken koyliilerin agzinda Nuri Seker bu fabrikayi
yumurta parastyla kurdu diye sozler duyulmustur. Bu olaganiistii kosullar 1925 yilina
kadar devam ederek sirketin ayakta kalmasini saglanmistir ve Nuri Seker kdyden
koye, gece giindiiz demeden dolasarak destek ararken Usak Terakki ve Ziraat Tiirk
A.S.’nin sermayesini 600.000 Lira ’ya ¢ikartmayi basarmistir.*'

Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S. Genel Miidiirligii yapmis ve Alpullu Seker
Fabrikasi’nin kurulusunda ve isletmesinde 6dnemli bir yeri olan Arif Kazim Taskent,

bu dénemde seker sanayinin kurulusunu anilarinda su sekilde anlatmaktadir*?;

Seker Sanayisinin kurulusuna baslandigi zaman, Cumbhuriyet’in ilanindan iki yil
geemisti.  Cumbhuriyetimizin ~ kurulusunda  memleketimizde  iktisadi  varlik
diyebilecegimiz bir seylerimiz de yoktu. Biiyiik Atamiz, Cumhuriyet’in ilanindan bir yil
sonra Tiirkiye Is Bankasimnin meydana gelme sartlarini saglamakla ve kurulmasini temin

etmekle, iktisadi hayatimizin temeline ilk tas1 yerlestirmis bulundular.

(...)*’Ug beyazlar” ve “Ug karalar” slogani bu siralarda ortaya atildi. Seker sanayiinin
kurulmas1 mevzuu iizerinde de ehemmiyetle duruluyordu. Birbirini takip eden iki biiyilik
harpte (Birinci Diinya Harbi ve Istiklal Savasi) seker yoklugundan cekilen sikinti gok
biiyiiktii. Bu sebeple, her seyden evvel, memlekette seker iiretiminin gerceklesmesi

lazimdi. Bunu herkes istiyordu.

(...)Cumbhuriyet’in ikinci kurulug yilinda iki yerde, Usak’ta ve Alpullu’da seker fabrikasi
kurma tesebbiisiine gecildi. Kuruluglar i¢in gerekli kantinlar ¢ikarildi, miiesseseler
meydana geldi, fabrikalarin inga edilecegi yerler tespit edildi. Fabrikalarin siparisleri
verildi ve zirai ¢alismalara baglandi. Fabrika binalarinin insasi i¢in hazirliklar ilerliyor,

makineler fabrikaya geliyor ve montajlar da yapiliyordu.

41Cumhuriyetin 80. Yilinda Tiirk Seker Sanayi, On. ver., ss. 9-10.
2K Gzim T askent 'ten aktaran, Pancar, Cumhuriyet’in 50. Yil Ozel Sayisi, (Aralik 1973), ss. 19-20.



14

1926 senesinin sonlarindan evvel fabrikalar isleme tecriibelerine basladilar. Acilis
torenleri, bir seremoninin 6tesinde, Tiirk’in kendi sekerine kavusma bayrami olarak

kutlaniyordu.

(...)Bu netice her seyi ile bir harikaydi ve Atatiirk’in bir harikasiydi. Biitiin bu zor
sartlar etrafinda O’nun genel fikirleri vardi. Fakat Tiirkiye’yi yokluklar i¢cinde varliklara
kavusturan O, her seyi basarabilir ve Tiirkiye’yi kendi sekerine de ulastirabilirdi.
Atatiirk’iin harikalar1 yalniz bu iki fabrikanin kurulmasi ile durmadi; 1933 ve 1934

yillarinda Eskisehir ve Turhal fabrikalar1 da kuruldu.

1926 yilinda ilk Tirk sekerini ¢ikaran Alpullu ve Usak, 1933 yilinda Eskisehir ve
1934 yilinda Turhal Seker Fabrikalari, farkli birer anonim sirket tarafindan
kurulmustur.”® 1929 Diinya Ekonomik Buhrani ile halkin satin alma giicii azalmustir,
niifus basina diisen tiketim 5 kilogram iken 3,3 kilograma* ve Tiirkiye’nin 1929-
1930 yillarinda yetmis bin tonu bulan seker tiiketimi, elli bin tona diismiistiir. Seker
sanayisinin i¢ine diistigli durumun diizeltilmesi, iilkenin seker tiiketiminin
yukseltilmesi i¢in 1934°te dort sirketin yetkili isimleri arasinda goriismeler yapilmus,

bazi tedbirler alinmis olsa da bunlar ¢6ziim saglamamustir.

1934 yilinda Iktisat Bakanligi, Uluslararas1 Seker Istatistik Birligi Sefi Dr.
Mikusch’u seker maliyetlerini, bu maliyetlerin indirilip indirilemeyecegini,
Tirkiye’de iiretilen sekerin diinya seker fiyatlar1 ile karsilagtirilinca pahali olup

olmadigini incelemek amaciyla Tiirkiye’ye davet etmistir. Iktisat Bakanligi’na 14

0sman Sungur, “Seker ve Tiirkiye’de Seker Sanayii”, Mesleki ve Teknik Ogretim, (Nisan 1954),
Sayi: 14, ss. 43-45.

“Fahrettin Mutluay, Tiirkiye Seker Sanayii, (Ankara: Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Nesriyat1 No:
109, Mars Matbaasi, 1964), s. 10.
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Nisan 1934°te sunulan raporda Dr. Mikush, yapilacak bir ¢oziimiin olmadigini
sOylemesi iizerine bu raporla yetinmeyen Bakanlik, yedi kisiden olusan “Seker
Rasyonalizasyon Komitesi” kurulmustur.*> Bu komite; Trabzon milletvekili Hasan
Saka, Sanayi Tetkik Hey’eti Baskan1 Ilhami Nafiz Pamir, Edirne Milletvekili Sakir
Kesebir, Tiirkiye Is Bankas1 Genel Miidiir Vekili Muammer Eris, Ziraat Bankasi
Genel Miidiiri Kemal Zaim, Siimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat Siimer ve
Tiirk Ofis Miisavirlerinden M. Rauf’tan olusmustur.”® Bu dort sirket, Tiirkiye’de
seker sanayisinin daha rasyonel ¢alisabilme imkanlarin1 saglamak iizere, 6 Temmuz
1935 tarihinde, ayni idari ve mali yapida birlesme ve kaynasmak sureti ile “Tiirkiye
Seker Fabrikalar: Anonim Sirketi’ni meydana getirmislerdir.*’ Merkezi Ankara
olmak tizere 99 yil miiddet ve 22 milyon TL sermaye ile kurulmus olan kurum,
memleket igerisindeki cesitli yerlerde seker fabrikalari, ispirto ve benzeri maddeler
iiretmek ve sanayi olusturmak amaciyla kurulmustur.”® Bu sirkete kisaca Tiirk Seker
de denilmistir.* Inénii Projesi olarak da adlandirilan bu proje igerisinde bu dort
fabrikay1 kuran sirketler tasfiye edilmislerdir.”® Béylece bu dort fabrika Siimerbank,
Tiirkiye Is Bankas1 ve Ziraat Bankas1’nin bir arada kurduklart TSFAS’ye gegmistir.S]

TSFAS’ye, 14 Haziran 1935 tarih ve 2785 sayili Kandn ile % 9 kar garantisi

“Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1977, (Ankara: TSFAS. Yaymlari No: 210, Mars Matbaast), 5.82.

*[lhan Tekeli; Selim ilkin, Uygulamaya Gecerken Tiirkiye’de Devletciligin Olusumu, (Ankara:
Tiirkiye Belgesel iktisat Tarihi Serisi No: 3, Ortadogu Teknik Universitesi, 1982), 5.129.

“Veldet, On. ver., Cilt: 1, s. X.
“BCA., 30.18.1.2./56.53.6.
“Tarim ve Koy, On. ver., s.35.

Alpullu Seker Fabrikasi Maddesi, iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi, (Istanbul: 1946), Cilt: 1, 5.170;
Tiirkiye Seker Sanayi, Kurulusu, Gelismesi, Olgunlasmasi, 1926’dan 1950’ye, (Ankara: 1950),
5.18. Ayrica “Inénii Projesi” ile ilgili Sevket Siireyya Aydemir’in elestirileri igin bkz. Sevket Siireyya
Aydemir, ikinci Adam, (Remzi Kitabevi, 9. Basim:2000), bsy.yok, Cilt:1, ss. 460-461.

*'BCA., 30.18.1.2./74.35.13., Ayrica bkz. Alpullu Seker Fabrikas: Maddesi , inonii Ansiklopedisi,
(Ankara: Milli Egitim Basimevi, 1948), Cilt: 2, s. 188.
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taninmistir. Seker fiyatlariin da hiikiimet tarafindan belirlenmesine karar

verilmistir.”

TSFAS’nin kurulmasi ve seker fiyatinin distiriilmesi iizerine tiikketim, iki ti¢ y1l gibi
kisa bir zaman iginde 70 bin tonu asarak 1937°de 90 bin, 1938’de 97 bin ve 1941°de
de 108 bin tona ulagmig, buna karsilik tiretim bu yillarda 51.575, 42.526 ve 87.023

ton olmak iizere ¢ok diisiik kalmustir.>®

Tiirkiye’nin seker ihtiyact uzun yillar boyunca, bu dort fabrika ile karsilanmaya
calisilmistir. Tkinci Diinya Savasi sonrasinda izlenen ekonomik ve sosyal politikalar
cercevesinde seker fabrikalart kalkinmanin olmazsa olmaz unsuru sayilmiglar ve
yatirim programlarinda ayricalikli yer tutmuslardir.”® 1950°1i yillarindan itibaren yeni
seker fabrikalar1 kurularak Atatiirk’iin hedeflemis oldugu seker sanayisini geligtirme

ve iktisadi bagimsizligin saglanmasi hususunda 6nemli adimlar atilmigtr.

Atatiirk’lin sozlerine uygun olarak Tirkiye Seker Sanayi’sinde 1930’larda oldugu
gibi 1950’11 yillarda da yeni seker fabrikalarinin kuruldugu goriilmiistiir. 1953 yilinda
Adapazari, 1954’te Konya, Amasya, Kiitahya, 1955’te Susurluk, Burdur, Kayseri,
1956°da Erzurum, Erzincan, Elaz1g, Malatya,1962 ve 1963°te Ankara ve Kastamonu,
1977°de Afyon; 1980-1992 yillar1 arasindaki siirecte Mus, Ilgin, Bor, Agr1, Elbistan,
Ercis, Eregli, Carsamba, Corum ve Kars; 1998’de Yozgat Seker Fabrikalar

isletmeye acilmistir.>

*Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1977, On. ver., s. 126.
3 Ayni, ss. 82-83.
*Tarim ve Koy, On. ver., ss. 35-36.

> Ayn, s. 36.
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2.BOLUM:
ALPULLU SEKER FABRIKASI’NIN KURULUSU

Alpullu, Kirklareli’nin Babaeski Ilgesi merkez bucagina bagli, Babaeski’nin 7 km
giineydogusunda, kendi adindaki demiryolu istasyonundan 4 km uzakta olan bir
yerlesim yeridir. Alpullu’nun bagli oldugu Babaeski Marmara Bolgesi'nin Trakya
kesiminde yer almaktadir. Babaeski’nin dogusunda Liileburgaz, batisinda Havsa,
kuzeyinde Kirklareli 11 Merkezi, giineyinde ise Hayrabolu ve Pehlivankdy ilgeleri
bulunmaktadir. ilge topraklar1 Ergene Ovasi'nda olup, yiiksek alanlar ve daglar yok
denilecek kadar azdir. Ilgenin kuzeyini yiikseklikleri 150 m'yi gecmeyen Yildiz
Daglarinin  uzantilar1  engebelendirmektedir. Bunlar  Babaeski'nin  baslica
yiikseltileridir. Ergene Ovasi, Ergene Nehri'nin suladigi olduk¢a genis bir diizliiktiir.
Ayrica ylikseklikleri 50-150 m arasinda degisen irili ufakli ovalar bulunmaktadir.
Biitiin bu ovalar ilgenin tarim alanlarin1 olusturmaktadir. ilge topraklarimi Ergene
Nehri'nin bir boliimii sulamaktadir. Bunun disinda Kavak Deresi(Clirtlen Dere) ile
Seytan deresi de bulunmaktadir.’® Alpullu Seker Fabrikasi’nin ¢evresinde, Nadirli,
Pancarkoy, Diigiinciilii, B. Mandira, Yesilpinar, Doganca, Katranca ve Sinanli adli
yerlesim yerleri vardir.”” Ergene Nehri buradan ge¢mektedir.”® Alpullu’nun 2010
niifus sayimima gore toplam niifusu 2.713 kisidir.” Fabrikanin bulundugu yer ilk
basta “Alpullu” olarak anilmamistir. Alpulu, koy tlizelkisiligine 1932 yilinda
kavusmustur. Adi, “Seker Koéy” olarak konulmak istense de Atatiirk’iin emir ve
goriisleri dogrultusunda “Alipl” olarak kullanilan isim, daha sonra Alpullu adim
almistir. Alpullu Kasabasi fabrikaya bagli olarak kurulmustur. Bu nedenle Alpullu,
Cumhuriyet Donemi’nde kurulmus bir kasabadir. 1964 yilinda Belediye teskilati

*®http://tr.wikipedia.org/wiki/Babaeski, K%C4%Blrklareli (Erisim Tarihi:30 Agustos 2012).

*"http://www.babaeski.gov.tr/?&Bid=546012&/C0%C4%9Frafi-Konum  (Erisim Tarihi:30 Agustos
2012).

*Alpullu Maddesi, On. ver., s. 188.

**http://www.yerelnet.org.tr/belediyeler/belediye.php?belediyeid=129845(Erisim Tarihi: 26 Agustos
2012).
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kurulmustur. Fabrika yeri bir Rum’un ¢iftligidir ve Papakiridin Ciftligi olarak
anilmistir.® Alpullu’nun bulundugu bblge, Marmara ve Karadeniz gibi iki denize
yakin oldugu halde Trakya pancar bolgesi deniz iklimine sahip degildir. En sicak ay

: - 1
Temmuz ve en kurak ay ise Agustos ayidir.’

2.1.ISTANBUL VE TRAKYA SEKER FABRIKALARI TURK ANONIM
SIRKETI’NIN KURULMASI

“Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi”, 14 Haziran 1925
(1341) tarihinde kurulan 500.000 TL sermayeli®® 6zel bir girisimden dogmustur.

Alpullu Seker Fabrikasi da, 5 Nisan 1341 (1925) tarihli ve 601 sayili Seker
Kaninu’'nun Biiyik Millet Meclisince kabuliiniin ardindan hiikiimet ileri
gelenlerinden aldiklari direktif ile harekete gecmesi sonucunda Istanbul ve Trakya
Seker Fabrikalart Tiirk Anonim Sirketi tarafindan kurulmustur.” ITSFTAS 21
Haziran 1925 tarihinde ¢ikan bir kararname ile resmen kurulmustur.®* 5 Nisan
1925°’te TBMM tarafindan kabul edilen seker fabrikalarinin kurulmasimna iliskin
kantn ile Alpullu Seker Fabrikasi’n1 kuracak olan bu sirkete; iiretilecek sekerin 18
yil silireyle tiiketim vergisinden ve fabrikaya komiir, linyit ve kiremit saglayan
ocaklarin normal vergi ve resimlerden muaf tutulmasi, fabrika icin pancar iiretecek
arazi sahiplerinin on yil siire ile arazi vergisi 0dememesi, fabrikanin tasima
faaliyetlerinde nakliyat vergisinden {igte bir indirim yapilmasi, fabrikanin kurulacagi
alanin 5 hektarinin devlet tarafindan bedelsiz saglanmasi, fabrika personelinin on yil

siireyle kazang vergisi 6dememesi, 25 yil siireyle Istanbul, Catalca, Tekirdag,

Cumhuriyet’in  50. Yihnda, Kirklareli 1973 il Yilig, (bsy.yok., bstyok.), s. 248;
http://www.gazetetrakya.com/yazarlar-haber-oku.php?hid=774717&yid=991212  (Erisim  Tarihi:
(Erisim Tarihi: 15 Ekim 2011))

®fhsan Abidin (Akinci), Seker Yetirmeden Bitirmeye Kadar, (Aksam Matbaasi, istanbul, 1934), s.
65.

“fstanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi Nizimname-i Dahilisi, (istanbul:
Matba’a-i Ahmed Thsan ve Siirekasi, 1341/1925), ss.4-5. Bu belgenin Osmanlicasi ve transkripsiyonu
icin bkz. EK 2. ITSFTAS nin hisse senetleri on Tiirk liras1 kiymetinde elli bin hisseden olusmustur.
Hisse senedi 6rnegi igin ayrica bkz. EK 3.

$veldet, On. ver., Cilt: 1, ss. 72, 241.

BCA., 30.0.18.01/01.14.40.13. Ayrica ITSFTAS nin Dahili Nizamnamesinin Kabulii Hakkinda
Kararnamenin Osmanlica metni ve transkrpsiyonu i¢in bkz. EK 6.



19

Kirklareli, Babaeski, Corlu il ve ilgelerinde yeni seker fabrikasi kurulmamasi gibi

85 “Seker Fabrikalarina Bahsolunan Imtiyaz ve

Muafiyet Hakkinda Kanin” ile taninan ayricaliklar, 21 Haziran 1341 (1925) tarih ve
2141 numarali kararnamede de belirtilmistir. ITSFAS’ye 25 yil miiddetle Istanbul,

muafiyet ve imtiyazlar verilmistir.

Catalca, Tekirdag, Kirklareli ve Edirne’de seker fabrikasi kurulmasi ile isletilmesi
ayricaligi, 5 Nisan 1341(1925) tarih ve 601 sayili kantina uygun olarak verilmistir.*®
ITSFTAS’ nin Dahili Nizamnamesinin Kabulii Hakkindaki 21 Haziran (1)341 tarihli
ve 2141 numarali kararnameye ek olarak bir kararname de ¢ikarilmistir.®” Ayrica
ITSFTAS’ nin temel anlasma metnindeki bazi maddelerin tasdik edilmesi ile ilgili bir
kararnamede ¢ikarilmistir.®® ITSFTAS nin hisse senetleri on Tiirk lirast kiymetinde
elli bin hisseden olugmustur. Sirketin hisse senetlerinin bir tarafi Tiirkce ve diger
tarafi Fransizca olarak basilmistir. Hisse senetlerine birer sira numarasi ve sirketin
resmi mihrii ile yonetim kurulu baskani ve iiyelerinden iki kiginin imzalari
konulmustur.®

ITSFTAS nin kurulus, sermaye ve hisse senediyle ilgili veriler asagidaki tabloda
verilmistir:

Tablo 1. ITSFTAS nin Kurulusu, Sermayesi, Hisse Senedi Bilgileri

No | Tarih Adet Lira

Tarih-i tesisi 25 Haziran 341/925

Sermayesi 500.000

Beher Hissenin Bedeli 10

Hisse Adedi 7500

Meclisi Idarenin Mezuniyet 90 | 23 Agustos 341/925
Tarihi

Istirak miktart 100.100

Alman Hisse Senedat: Adedi 10

Miiesses Hisse Adedi bila bedel 10

Hisse-i Istirakin Tediye Tarihi

Kaynak: Ihsan Abidin (Akinci), Seker Yetirmeden Bitirmeye Kadar, (Aksam Matbaasi, istanbul,
1934), s.61.

BCA., 30.0.18.01/01.14.40.13.

BCA., 30.0.18.01/01.14.40.13. Usak Seker Fabrikasi 350, Alpullu Seker Fabrikas dq 350 cAi()'niim
araziyi 601 numarali Kanunun 6. Maddesi hiikmiine gore istimlak etmistir. Bkz. Thsan Abidin
(Akinct), Seker Yetirmeden Bitirmeye Kadar, (istanbul: Aksam Matbaasi, 1934), s. 169.

"BCA., 18.1.1./14.41.5. Ayrica bu belgenin Osmanlica metni ve transkripsiyonu icin bkz. EK 6.

BCA., 30.18.01.01/024.23.11. Ayrica bu kararnamenin Osmanlica metni ve taranskripsiyonu icin
bkz. EK. 6.

“[stanbul ve Trakya Seker Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi NizAmnaime-i Dahilisi, On.ver.,
s.5 ; Veldet, On.ver., Cilt: 1, ss.242-243,
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Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalari Tiirk A. S. kuruculari o zamanki Edirne
Meb’usu Faik (Kaltakkiran), Edirne Meb’usu Miihendis Hiiseyin Riftki (Ardaman),
Tekirdag Meb’usu Cemil (Uybadm), Tekirdag Meb’usu Faik (Oztrak), Catalca
Meb’usu Mehmed Sakir (Kesebir), Ertugrul Meb’usu Ibrahim (Colak), Tiitiin
Tiiccarindan Hact Ahmed zade Salim Nuri, Tiiccardan Ahmed Riisdii zdde Mehmet
Hayri (Ipar), Kereste Tiiccarindan Ali, Tiiccardan Nuri zade Fabrikator Burhaneddin,
Tiiccardan Yolageldilizide Kasim Beylerdir.” Ayrica Uzunkdprii’den Latif
Aga’nin’' ve Fuat Umay’in’® hissedarlar arasinda yer aldigi yazilmustir. Ayrica
Liilleburgazli Sevket Odiil de zikredilmektedir.” Sirketin kuruculari ya Trakyalidir ya
da bir suretle Trakya ile ilgilenmis ve seker davasini benimsemis kisilerden
olusmustur.” Sirketin kuruculart yukarida zikredildigi gibi milletvekilleri ve
isadamlarindan olusmustur.”” Milletvekillerinin sirkete ortak edilmesi Ankara’nin
politik desteginin saglanmasi hususunda Gnemli olmustur.”® Sirketin basma ise
Trakya-Pasaeli Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti dnderleri ile Ankara Hiikiimeti arasinda
iligkileri saglayan, Trakya’nin kurtarilmasi hareketinde birinci derecede rol oynamis

bulunan, Cumhuriyet’in ilk iktisat Bakan1 Sakir Kesebir getirilmistir.”’

Sirketin sermayesine; Tiirkiye Is Bankas1 A. S. % 68; T. C. Ziraat Bankas1 ve Trakya
[lleri Ozel Idareleri % 10; Trakya koyliisiiniin de iginde oldugu dzel sahislar ise % 22

oraninda katilmislardir.”® Ozellikle Tiirkiye Is Bankasi, seker sanayinin kurulusuyla

"fstanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi Nizimname-i Dahilisi, On. ver.,
s.4.

"Alpullu Seker Fabrikast ve Yapt ve Kredi Bankast kurucularindan ve ayni zamanda Alpullu Seker
Fabrikasi’min isletilmesinde ve kurulmasinda etkili olan Arif Kazim Taskent ayrica hisseddr olan
Uzunképrii'den Latif Aga adinda bir kisiden de séz etmistir. Bkz. Kdzim Tagkent ten aktaran Giireli,
On. ver., s. 19.

2yeldet, On. ver., Cilt: 1, s. 270.
"Babaeski Postasi, (18 Eyliil 1954).

MAli Seyfi Tiilimen, “istanbul ve Trakya Seker Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi’nde Umum
Muhasebe Miidiirii Ad1 ile Calistigim Siralardaki Bazi Hatiralarim”, Turan Veldet, 30. Yilinda
Tiirkiye Seker Sanayii, (Ankara: TSFAS. Nesriyati, 1958), Cilt:1, s. 298.

"[smail Cem, Tiirkiye’de Geri Kalmishgin Tarihi, (istanbul: Cem Yaymevi, 9. Basim: Nisan 1986),
s. 292.

"SAydin Engin, Bir Seker Hikdyesi: Alpullu Seker Fabrikasi, 75 Yilda Carklardan Chip’lere,
(Istanbul: Tarih Vakfi Yayinlari, Nisan 1999), s. 38.

""Nazif Karacam, Efsaneden Gercege Kirklareli, (Kirklareli: Kirklareli Belediye Yaymi:1, 1995),
s.82.

BVeldet, On. ver., Cilt:1, s. 241.
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yakindan ilgilenmistir. Bankanin idare meclisi 30 Agustos 1925 tarihli toplantisinda,
Trakya’da kurulmas: diisiiniilen seker fabrikas icin girisimlerde bulunan ITSFTAS e
50.000 lira ile ortak olunmasimna karar vermistir. Tiirkiye Is Bankasinin seker
sirketindeki pay1 ise 1926°da % 78’e ulasmustir.” Tiirkiye Is Bankasi, Alpullu Seker

Fabrikasi’nin kurulmasina destek veren kuruluslarin basinda yer almustir.®

Edirne milletvekili Seref Aykut, Alpullu Seker Fabrikas1 kurulmadan 6nce bolgenin
durumunu ve Alpullu Seker Fabrikasi’nin kurulmasi igin yapilanlari, Mart 1935
tarihinde, Alpullu Seker Fabrikasi’nin sahibi oldugu “Alpullu” dergisinde yayinlanan
“Alpullu Nasil Kuruldu?” adli makalesinde yazmistir. Aykut, Alpullu’nun daha 6nce
Babaeski Istasyonu oldugunu, Kirklareli’ni Istanbul demiryoluna baglamak i¢in 1910
yilinda ¢ok ¢aba harcadigini ama Osmanli imparatorlugunun Bayindirlik Bakam
Halagyan’1 ikna edemedigini, Halagyan’1 Sirkeci’de bulunan “tatli su Frenkleri’nin
ikna ettigini, demiryolu yapildiktan sonra duragin adinin Alpullu konuldugunu,
Babaeski’nin ise kendi adiyla anilan yeni duraga cekildigini, Alpullu duraginda hig
Tiirk’iin olmadigini, ii¢ otel, bes alt1 ekin ambari, bes on satict evinini bulundugunu
bunlarin da hepsinin Macaraki, Karamanli Vangel, Papa Kiridi ve Dr. Tavridi gibi
Tirk olmayan Arnavutlarin elinde oldugunu, Alpullu’nun islek bir yer oldugunu,
buranin karst sirtlarmin ve Sinanli Kd&yiiniin Papa Kiridi’nin ele gegirdigini,
Sinanli’daki Tirklerin bu Arnavutlarin bir kdlesi gibi onlarin adma c¢alistigini
yazmistir. Aykut, Tirk Trakya’nin gérmedigi kotiiliigiin kalmadigini, sonrasinda
Atatiirk’tin 6nderligindeki Tirk Ordusunun Trakya’ya geldiginde bu kdétiiliiklerin
sona erdigini ancak Babaeski ve cevresindeki koylerde kosacak bir ¢ift okiiz,
binilecek bir tek at bulunmadigini bastanbasa Trakya’da bir siirii koyun, yiiz inek
kalmadigin1 Trakya’nin Tiirkiye Cumbhuriyeti ile tekrar diizeldigini, Alpullu Seker
Fabrikas1 girisimi olmadan 6nce Uzunkoprii’de bir seker isi denemesi yapildigini,
pancar ekilerek Avusturya fabrikalarinda bunun veriminin sinandigini, bunun ig¢in
yazilmis uzun bir yaziyr Uzunkopriilii Halit Efendinin ¢ocuklarinin elinde gérmiis ve
okumus oldugunu, bu diislinceyi arkadasi Trakya Mebusu Sakir Kesebir Bey’e
sOyledigini ve bu diisiincenin O’nu heyecanlandirdigini sdylemistir. Kesebir ile Tiirk

ticaret alaninda ¢ok Onemli bir sahis olan Riisti Oglu Hayri Bey’in de bu ise

"Uygur Kocabasoglu (Proje Yiiriitiiciisii), Tiirkiye s Bankasi Tarihi, (istanbul: Tarih Vakfi Yurt
Yayinlari, 2001), s. 296.

“*Milliyet, (26 Agustos 1971).
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katildigin1 ve bu iki arkadasin birlikte hareket ederek Trakya koyliisiine hem kazang
kaynagi, hem inang¢ kaynagi olacak isi bulduklarini, Faik Kaltakkiran’in da bu ise
dahil olarak yardimct oldugunu ancak Alpullu Seker Fabrikasi’nin kurulmasinda en
onemli kisinin Atatiirk’iin oldugunu, Basbakan Ismet inonii, Ekonomi Bakani Celal
Bayar’in da destekleriyle Alpullu Seker Fabrikasi’nin gelistigini sOylemistir. Bu
durumun yiizyillardir yabancilarin elinde bulunan giiciin artik Tiirk olanlarin eline
gececegini ve bunun da Tiirk yurdunun kalkinmasi ve gelismesi i¢in ¢ok biiyiik bir
onem igerdigini, Alpullu’nun Tiirk parasi ve alin teri ile kurulmus ilk belge, ilk anit

oldugunu yazmistir.*'

Kéazim Tagkent’in Alpullu Seker Fabrikasi’nin kurulusu isine katilmasi ise,
Ankara’da 1925 yilinin baslarinda Iktisat Vekaleti’nde miisavir olarak ¢alistig1 sirada
Biitge Enciimeni Bagkani olan Trakya Mebusu Sakir Bey (Kesebir)’e sokakta
rastlamas1 ve Kesebir’in, Taskent’1 evine davet etmesi ile baslamistir. Taskent, Sakir
Kesebir'i 1910 yilinda Uskiip’ten tanidigin1 ve orada maiyet memuru olarak
bulundugunu, idadide hocasizlik yiiziinden dersler bos ge¢cmesin diye fizik dersi
verdigini ve Kesebir’in ayrica Trakya Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti’nin reisi olarak da
bliyiilk hizmetlerinin gectigini soylemistir. Sakir Kesebir, sokakta karsilastig
Taskent’e ne is yaptigmi sordugunda Taskent, kimya tahsil ettifini ve Iktisat
Vekaleti’'nde calistigini soyler. Kesebir, Taskent’i evine davet eder ve Trakya’daki
goemenleri kagirmamak i¢in Trakya’da seker fabrikasi kurmayi diistindiiklerini ve
burada seker fabrikasinin kurulup kurulamayacaginmi sorar. Kazim Taskent’e gore
Tiirk Seker Sanayisi Sakir Kesebir’in onciiliigli ile kurulmustur. Trakya’nin ileri
gelenlerinin ortak olmalart ile 14 Haziran 1925°te, 500 bin TL sermayeli bir sirket
kurulmustur. Biiylik hissedarlar ordu miiteahhitligi yapan Yolageldizadelerden
Kasim Efendi ile Hayri Ipar’dir. Uzunkoprii’den Latif Aga da hissedardir. Colak
Ibrahim Bey’in bacanagi Ali Bey ve Trakya Mebusu Faik Kaltakkiran da para

$1Seref Aykut, “Alpullu Nasil Kuruldu?’’, Alpullu, (Mayis 1935), Say1:3, ss. 1-3.
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koymuslardir. Fabrikanin Alpullu’da, Ergene Nehrinin agzinda kurulmasi uygun
gorlilmiistiir. Fakat Taskent, burada nehrin tagmasiyla fabrikanin sular altinda
kalmasi ihtimalinden dolay1 uyarilar yaptigini ve fabrikayr daha yukariya nehrin

tasmasinin etkilenmeyecegi bir yere aldiklarmi sdylemistir.*

Alpullu Seker Fabrikasi’nin ilk muhasebe miidiirii” olan Emekli Vali Sefik Bicioglu,
Alpullu Seker Fabrikasi’nin ve Seker Sirketi’nin kurulusu ile ilgili su bilgileri

vermektedir:

1341 senesinde, Samsun Iskdn Miidiirii iken aym senenin Eyliil ay1 icinde, eski
arkadaslarimdan, o zaman Trakya Iskdn Miifettisi bulunan, Sayin Seyfi Tiiliimen’den
aldigim bir mektupta: “Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk A.S. namiyla bir
sitketin kuruldugu, tesisin basinda, o zaman Catalca Mebusu olan Saym Sakir
Kesebir’in bulundugu, Trakya mebuslarinin hemen kaffesinin ve bundan bagka, Edirneli
Fabrikator Yolageldili Zade Kasim ve tiiccardan igneadali Haydar Beyler’in ve daha
bazi zevatin miessisleri beyaninda bulundugu, Sakir Bey’in beraber ¢aligsmak
hususunda yaptig1 teklifi kabul edip, Sirketin Muhasebe Miidiirii olarak merkezde
calismaya basladigin bildiriliyor ve benim de, bu teskilatta bir vazife almakligim teklif
edilerek, ileride kurulacak Fabrika’nin muhasebe miidiirliiglinii deruhte edebilecegim
vaat ve beraber calismakhigimizin Sakir Bey tarafindan da arzu edildigi ilave
olunuyordu. Mektep siralarindan tanidigim ve haklarinda daima hiirmet ve muhabbet
besledigim bu arkadaglarin tekliflerini; bilhassa Tirkiye’de ilk defa kurulacak seker
sanayisinin teessiisiinde velev ki nagiz de olsa, sebk edecek hizmetin vatani bir vazife
olacagi kanaatiyle tekliflerini maalmemnuniye kabul ettigimi bildirdim ve tesrinievvelin
ilk haftasinda Samsun’daki vazifemden istifa ederek, yeni isime baslamak {izere,
Istanbul’a geldim. Sirketin, pancar ziraatin tecriibe ve civarina da numune olmak iizere,
Liilleburgaz’a yakin satin aldigi, Sarmisakli namiyla maruf ciftligindeki muhasebe
islerini simdilik ifa etmekligim tensip edilmesi {izerine, oradaki vazifeme bagladim. Bir
miiddet sonra, takriben Subat 1926 iptidalarinda, Alpullu Istasyonu civarinda insasi
kararlastirilan fabrikanin ingaat muhasebesini deruhte etmekligim, sirket merkezince

is’ar olunmasi lizerine Alpullu’ya geldim. Ciftlik muhasebe isleri meyaninda fabrikaya

82K ézim T askent ’ten aktaran Gireli, On. ver., s. 19.
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liizumlu pancarmn ekimini teminen Trakya’nin muhtelif mintikalarindaki binlerce

¢iftciye dagitilan avans paraya ait hesap islerini de, munzam gormekte idim.*

Aydin Engin, dogma biiylime Alpullulu olan (1911 dogumlu), Alpullu Seker
Fabrikasi’'nda 42 yil calistiktan sonra Suruphane ustabasiligindan emekli olan
Mehmet oglu Omer Yazici’dan su sozleri aktarnustir: “’/...] Ciinkii bilmiyordu millet
pancar nedir, seker neyden oluyor filan. Isitiyorduk sekerin mayasi seymis, yani
kemikmis. Bildigin insan kemigi degil tabi, kasaplik hayvan kemigi. Opyle
duyulduydu, 6yle bilinir idi yani. Oyle derlerdi. Seker... Zaten Rusya’dan kelle seker
gelirdi. Kendimiz bilmezdik.” Ayrica, Omer Yazici, Alpullu Seker Fabrikasi’nin nasil

kuruldugunu da soyle anlatmustir:

Ben vardim tabii. Ama ameleydik biz. Bilemeyiz her seyi. Bildigim, burast anonim
sirket olarak kuruldu. Hayri Ipar vardi para koyanlardan, Sakir Kesebir vardi. Bir de
Kazim Tagkent vardi. Ama onlar Avrupalilara yaptirdilar burayi. Burada dort sene
miidiir olarak Guthers vardi. Macar, Alamanca, Ingilizce biliyordu. O idare etti biitiin
fabrikay1. Iste dort sene o anonim sirket isletti buray1. Ondan sonra devrettiler devlete.

Neden bilmiyorum tabii. Ama devrettiler hiikiimete iste.*

ITSFAS’in merkezi, “Istanbul, Bahge Kap1 Dérdiincii Vakif Han: 4. Kat, No: 30-40”,

telgraf adresi ise “Istanbul Seker” olarak verilmistir.®

8Sefik Bicioglu, “ilk Tiirk Sekerini Yapan Fabrikamizin Kurulusu”, Turan Veldet, 30. Yilinda
Tiirkiye Seker Sanayisi, (Ankara: TSFAS. Nesriyati, 1958),Cilt: 1, ss. 279-281.

¥Omer Yazicr’dan aktaran Aydin Engin, “Ciktik Ac¢ik Alnla, Az “Ozel”li Bir Seker Oykiisii”,
Cumbhuriyet Gazetesi, (14 Aralik 1994).

®fstanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi 29 Mart 928 Tarihinde Miin’akit
Uciincii Alelade Hey’et-i Umumiye I¢timair Uciincii Devre-i Hesabiyye, (istanbul: Hamit Matbaasi,
1928).; istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi 31 Mart 1929 Tarihinde
Miin’akit Alelide Hey’et-i Umumiye Ictimai, (Istanbul Hamit Matbaasi, 1929); Milliyet, (2 Eyliil
1930).
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2.2. FABRIKANIN INSA SURECI

Seker fabrikasi kurulmasi i¢cin Alpullu’nun se¢ilmesinde, Trakya’nin ortasinda yer
almasi, yakin ¢evresinde bol suyun bulunmasi (Ergene Nehri fabrikanin su
ihtiyacinin  6nemli boliimiinii karsilamistir), pancar tagimasi ig¢in gerekli olan
demiryolu ulagimina yakin olusu (Catalca’dan Edirne’ye kadar olan bdlgeyi birbirine
baglayan demiryolu hatti bulunmaktadir), pancar iiretmek i¢in gerekli arazinin
olmas1 (Sarmisakli ve Tiirkgeldi ¢iftlikleri pancar {liretiminin yapilmasini saglamistir)
gibi nedenler belirleyici olmustur. Cesitli nedenlerle fabrikanin Catalca’da yapilmasi
diisiiniilmiisse de Alpullu  sahasi se¢ilmistir.’® Ayrica fabrikamin  teknik
sorumlulugunu tstlenen Kazim Tagkent ve fabrikanin ziraat iglerini yoneten Sefik
Bakay, Alpullu’ya seker fabrikasinin kurulmasi diisiincesinin Trakya’dan go¢cmeye
baslayan Pomaklar ve 6teki gocmenleri bolgeye baglamak ve devletin bu bolgeyi de
Onemsedigini  gosterip onlara giiven duygusu vermek amacmi tasidig

sdylemislerdir.®’

Fabrika kurulmadan once Avrupa’daki seker fabrikalarinin yerinde incelenmesi
kararlastirilmis ve bu amagla bir hey’et olusturulmustur. Nail Giireli’nin“/lk Tiirk
Sekeri Pek Tatlyd...” adli makalesinde® bu konu ele alinmaktadir. Bu makaledeki
bilgilere gore; Hey’ette bulunan Kidzim Taskent’in hatirladiklarina atif yapilarak,
hey’etin &teki iiyelerinin sonradan Istanbul Miihendis Mektebi Miidiirii olan Hulki
Bey, Edirne Mebusu ve Su Miihendisi Rifk1 Bey, Biitce Enciimeni Baskan1 ve Edirne
Mebusu Sakir Bey ve Hayri Ipar oldugu anlasilmaktadir. Yine ayn1 makalede Kazim
Taskent’in yurtdisindaki incelemelerine yer verilmektedir. O’ndan alinan bilgilere
gore hey’et once Filibe’ye ugrar. Orada ufak bir seker fabrikas1 bulunmaktadir. Sonra
Sofya’ya gecerler ve giinde 500 ton pancar isleyen fabrikay1 gezerler. Tiirkiye’de
kurulacak fabrikanin da bu biiytikliikte olacagi ve giinde 500 ton pancar isleyecegi
diisiiniildiiglinden buras1 1yi bir 6rnek olur. Daha sonra Romenler’in, 800 ton pancar

kapasiteli fabrikasina giderler. Bu fabrika yeni ve giizeldir, bunu goriince

%Babaeski Postasi, (18 Eyliil 1954).
YGiireli, On. ver., s. 19.

BAym, s5.19-20. Ayrica farklh bir hatirada aym konu anlatlmistir. Ali Seyfi Tiiliimen, Kdzim
Taskent'in Sirket tarafindan makinelerin imalini denetlemek iizere Magdeburg’'a gonderildigini
soylemigtir. Bkz. Tillimen, Ali Seyfi, On.Ver., s. 301.
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hey’ettekiler neselenir ve cesaretleri artar. Akabinde fabrikalarinin makinelerini
yapan memleketlere gitme arzusu duyarlar ve Cekoslovakya’ya giderler. Burada
fabrikalar1 ziyaret ettikten sonra Almanya’daki Magdeburg sehrine gecerler ve orada
hey’etteki Hayri Bey’in vekilligini yaptig1 seker fabrikasini gezerler. Daha sonra
Hollanda’da iki biiyiik fabrika gordiikten sonra Fransa’ya gitmeyi de diisiiniirler
ancak, Fransizlarin ¢ok ilkel olarak pancari ezip surubu baska yere tasiyarak seker

yaptiklarin1 duyunca bundan vazgecerler.

Fabrikanin yeri bulunmus, Avrupa’daki seker sanayisi incelenmis, alinacak
makineler goriilmiis ve isin en Onemli asamasi olan paranin nasil bulunacagi
konusuna gelinmistir. Sirketin, 500 bin lirasinin bu ise yetmeyecegi anlagilmis ve en

az fabrika i¢in 2 milyon liraya yakin yatirim gerektigi hesaplanmuistir.

Hayri Bey bu fabrikay kredi ile alabilecegini sdyler. Ayrica bes alt1 fabrikadan daha
teklif istenir. Teklifler gelince idare meclisi baskam1 Sakir Bey bunlari Kézim
Taskent’e vererek hangisinin avantajli oldugu hususunun incelenmesini ister. En
pahalist Hayri Bey’in temsilcisi oldugu Alman fabrikasinin teklifidir. Digerleri
bundan en % 25 daha ucuzdur. Bunun {izerine, Kdzim Tagskent, Sakir Bey’e bir
teklifte bulunur; bu ise olduk¢a emek sarf eden Hayri Bey’e yiizde 5 bir pahalilik
hakki taninacak buna mukabil Hayri Bey’de bu tekliften yiizde 20’lik bir tenzilat
yapacaktir. Bu durumda fabrikanin insasi O’na verilecektir. Hayri Bey bu isi
kagirmamak icin, fabrikaya bu indirimi yaptirir. Dolayisiyla bu fabrikanin
kurulmasinda Hayri Bey’in pay1 biiyiiktiir. Sonradan Eskisehir ve Turhal Seker

Fabrikalari’n1 da yine ayn1 Alman firmasi yapmustir.

Fabrika’nin makinelerinin krediyle alinmasimin yami sira fabrikanin kurulusu igin
gerekli diger para Mustafa Kemal Pasa’nin yakin ilgisi ile gesitli kaynaklardan
saglanmigtir. Ziraat Bankasi’ndan bir miktar kredi alinmis, ayrica Kirklareli Ozel

Idaresi, o zamanki adiyla “Idare-i Hususiyesi” de para vermistir.

Istanbul, Catalca, Kirklareli ve Edirne illerini igeren bir bolge icerisinde yilda en az
20.000 ton pancar islemeye uygun bir fabrika ile ham seker liretecek diger fabrikalar
ve bunlara ait ¢esitli tesisatt kurmak ve isletmek, ispirto liretmek ve pancar

kiispesinden hayvan yemi temin etmek gibi amaglarla kurulmus ve bu simnirlar
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igerisinde 25 sene miiddetle seker fabrikasi kurmak ayricalifini almis bulunan
Sirket™ faaliyete gecisinden sonra gesitli Avrupa fabrikalariyla temasa giriserek,
farkli 24 fabrikadan alnan teklifleri degerlendirdikten sonra’, Tesvik-i Sanayi
Kantnu’nun kabul edilmesi sonucunda 1923 hiikiimet programinda yer alan yabanci
uzmandan gerektiginde yararlanabilecegi kararmin  da etkisiyle’’, yapilan
arastirmalar ve goriismeler sonucunda giinde 500 ton pancar islemek iizere kurulacak
olan seker fabrikasi siparisini, Almanya’da Magdeburg’daki “Mashinenfabrik Bukau
R. Wolf” Firmasmna vermistir.””> 20 Kanunuevvel (Aralik) 1925°te tesis

mukavelenamesi yapilmistir.”

ITSFTAS’in 500.000 TL sermaye ile yola gikmasi, Ali Seyfi Tiiliimen tarafindan
ilging bir anmi ile anlatilmigtir. Tiilimen, fabrika kurulmadan o6nce Avrupa’ya
gonderilen Tetkik Hey’eti’nin Bulgaristan’dan gegerken Tolova ve Tirnova
Istasyonlar1 arasindaki Cekler tarafindan isletilen bir seker fabrikasini ziyareti
sirasinda, Fabrika Miidiiriiniin ITSFTAS’in sermayesinin  500.000 oldugunu
ogrenince Tetkik Hey’eti’ne yollarindan geri doniip ceplerine bir iki milyon koyarak
tekrar yola ¢ikmalarint soylemis oldugunu isittigini sOylemistir. Tiiliimen, Sirket
kurucularinin bu sermaye ile seker fabrikasi kurulamayacagini bildiklerini ve bu
biiyilk ise de Cumhuriyet Hiikiimeti’nin temin edecegi vaadi ile girdiklerini
eklemigtir. Tiilimen’e gore fabrika siparis edildikten sonra Buckau makine
fabrikasinin mensup oldugu Wolf miiessesesine pesin olarak 250.000 liraya yakin bir
para 6denecegi zaman, Sirket kuruculari vaat edilen yardimi Hiikiimetten almiglardir.
Ancak Maliye Vekili bir bankadan, Sirketin ne kadar parasi olduguna dair bir mektup
talep etmistir, kuruculardan ve Y&netim Kurulu Baskan1 olan Hayri Ipar, Is Bankasi

Istanbul Subesi tarafindan verilen imza ve sorumlulugu altinda temin ettigi krediye

¥Vakit, (8 Temmuz 1925); Alpullu Seker Fabrikas: Maddesi, 1946, On. ver., Cilt:1, s.170.
% Abidin, On. ver., s. 62.

*'Timur Kaprol; Berk Minez, “Tiirkiye’de Cumhuriyet Dénemi Endiistriyel Mirast: Alpullu Seker
Fabrikas1”, Mimarist, (Haziran 2009), Y1l:9, Say1:32, s. 19.

2veldet, On. ver., Cilt: 1, s. 241.

SAyny, s. 241. Ayrica Hiisnii Samil ve Migir Feriklivan Sirketi'nin ITSFTAS ne gondermis oldugu 12
Ekim 1925 tarihli, Sirketin teklif mektubu verdigi fabrikalardan biri olan Fransa’daki Denain
sehrinde bulunan Cail isimli imaldt sirketinin Rifki Bey’i Fransa’daki fabrikaya davet ettigine dair
bilgiyi iceren mektup icin bkz. Mustafa Sahin, Seker Tarihimizden Bir Parca, Toplumsal Tarih,
(Aralik 2000), s. 53.
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karsilik olarak verilen mektubu Maliye Vekaletine vermistir ve Sirket rahat bir nefes

almustir.”

ITSFAS’nin baskanmi imzasimi tasiyan davet mektubunda fabrikanin temel atma
téreninin, 22 Kanunuevvel (Aralik) 1341 (1925) Sali giinii yapilacag: bildirilmistir.”®
Bu davet mektubuna uygun olarak Usak Fabrikasinin temeli atildiktan 46 giin sonra,
22 Aralik 1925 Sali giinii Ergene Nehrinin kenarinda, Istanbul, Edirne, Babaeski,
Kirklareli hatlarinin birlestigi Alpullu istasyonunun hemen yaninda®®, Alpullu Seker

Fabrikasi’nin temeli atilmis ve insaatina baglanmustir.””’

Fabrikanin temel atma térenine Cumhuriyet Hiikiimetini temsilen Milli Miicadele’ye
katilmis Kuvay1 Milliyeciler® ile Trakyalilar ve Trakya milletvekilleri ile hiikiimet
baskanlar1 katilmistir.” Bu temel atma tSreni sirasinda kalabalik bir halk toplulugu,
Edirne Milletvekili Faik Kaltakkiran, Kirklareli Milletvekili Sevket Odiil, General
Miirsel Bakii, Siivari Alay Komutam1 Ahmet Hamdi Bey, belediye baskanlari'® ile
Edirne Valisi, Kirklareli Valisi Sait Bey, Babaeski, Liileburgaz Kaymakamlari,
Vilayet ve Kazalar Belediye, Cumhuriyet Halk Partisi, Tiirk Ocagi, Himaye-i Etfal

Hey’etleri hazir bulunmustur.'”!

Babaeski Postas1 Gazetesi temel atma toreniyle ilgili su bilgileri vermistir:

Fabrikanin ingas1 22 Birinci Kanun 1341-1925 tarihine rastlayan Sali glinii atilmisti.
Trakya’nin hemen her tarafindan gelen vatandaslarin kalabalig1 yiiziinden Alpullu o giin
adeta bilyiikk sehir ve bayram manzarasi arz ediyordu. Faik Kaltakkiran’in veciz ve

heyecanli hitabesi ve istiklal miicadelemizde milli miifrezelerde biiyiik yararlilig:

#Tiiliimen, Ali Seyfi, On.Ver., s. 304.

“Kirklareli il Yillig1 1967, (bst.yok, bsy.yok), s. 387.
*°Abidin, On. ver.,, s. 61.

‘"Hakimiyyet-i Milliye, (24 Kanunuevvel (Aralik) 1925).
%®Karacam, (1995), On. ver., s. 82.

*Hakimiyyet-i Milliye, (24 Kanunuevvel (Aralik) 1925). Ayrica Osmanlicas1 ve transkripsiyonu igin
bkz. EK 5.

%K aragam, (1995), On. ver., s. 672.
"Karklareli il Yilligi 1967, On. ver., s. 387.
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goriilen ve sagir lakabi ile anilan rahmetli Yiizbagi Murat Bey’in kestigi kurbanla bu

mutlu ve sanl eserin temel atma téreni yapilmig oldu.'®?

Kirklareli i1 Y1llig1 1967°de ise temel atma toreni ile ilgili su bilgiler verilmistir:

Alpullu methaline ve Seker kdyiinden inen yolun birlesme noktasina giizel bir tak
yapilmis iizerine 22 Kanunuevvel 1341 tarihi yazisini tagtyan bu tek ve istasyon binasi

ile etrafindaki diikk&nlar bayraklarla donatilmist.

O giine kadar tenha gérmeye alisilan Alpullu istasyonu biiyiik bir kasabanin panayirt

gibi senlenmis, kalabalik bir sehir haline gelmistir.

Saat 13.30°da biitiin halk; Papakiridi’nin eski ¢iftlik binasi avlusuna girerek, bir metre
kadar kazilmis temel 6niinde yer aldilar. Mebus B. Faik Kaltakkiran, “Temeli atilan bu
fabrikanin Trakya ciftcilerine sonsuz faydalar verecegini, topragin seker pancari
yetistirmeye ¢ok miisait bulundugunu, Tiirkiye’de ilk seker ¢ikaracak fabrikanin bugiin
resmi tesisini yapmakla bahtiyar oldugunu, hiikiimet-i Cumhuriyetimizin ¢ok kiymetli
yardimlariyla bu milli ve iktisadi tesebbiisii tesvik ettigini beyan ederek, sevgili
Cumbhuriyetimizin tealisi temennisinde bulunmus” ve Babaeskili B. Bahir (Emekli
Karistiran Bucak Miidiirii) tarafindan Trakya koyliisiiniin bu tesisten dogan duygu ve
sevinglerinin derecesiz oldugunu ve basta Ulu Gazi Atatiirk ve onun aziz arkadaslari
oldugu halde bize bu eseri hediye edenlere Trakya halki namina minnet ve siikranlarini
sundugunu belirten ve alkislarla karsilanan nutkundan sonra Miicahit Murat (Istiklal
Miicadelesinde Milli miifrezede komutanlik ve ciddi hizmetler etmis E. Yiizbas1 Sagir
Murat Bey merhum) Bey temele atlamig ve besmele g¢ekerek kurbanini keserken,
Babaeski Tirk Ocagi mizikas: da marglar calmis ve temele sise iginde konan hatira
kagidia Kirklareli (o vakit Yesilyurt (Kirklareli) adinda ¢ikiyordu) Gazetesi namina

acizleri de bir imza atmak firsatin1 bulmustur.'®

Alpullu Seker Fabrikasi, ¢elik karkas olarak planlanmls‘ur.104 Fabrikanin duvarlarinin
insasin1 Italyanlar yapmustir. Fabrikanin demir kismini ise Almanlar yapmustir.

Seker iiretimi icin fabrika makineleri de Macaristan’dan takim halinde gelen Macar

'2Babaeski Postas, (18 Eyliil 1954).
%Karklareli il Y1illigi 1967, On. ver., s. 387.

%K aprol; Minez, On. ver., s. 20.
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ustalar tarafindan yapilmistir. Bu ustalar, Tirk ustalar yetisene kadar dort yil

Alpullu’da kalmistir.'®

Alpullu Seker Fabrikasi’nin insaatinda Insaat Miiteahhidi Mr. Nadelli, insaat
Miiteahhidi Yardimcis1 Mr. Pereson ve Insaat Kontrol Miihendisi de Mr. Verbof

Beyler gorev yapmlstlr.106

Sakir Kesebir, fabrikanin acilisinda yapmis oldugu nutukta fabrikanin bacasinin
insast ve kazan islerinin Topf Erfurt kurulusuna ihale edildigini, diger ingaati

islerinin ise Ziya Bey ve arkadas: tarafindan yapildigini soylemistir.'"’

Nesip Karagay, Alpullu Seker Fabrikasi’nin kurulusu ve insa siirecine dahil olanlarla
ilgili bilgiler vermektedir. Macaristan’da bulunan “Turan Kiiltir Gézpunt” yani
‘Turanlilarin Kalkinmasi Cemiyeti’nin 12 talebeyi masraflari kendilerine ait olmak
lizere Macaristan’a tahsile davet etmistir. Karacay da bu talebeleri gonderirken seker
pancar1 ziraatini onemli bir sekilde tetkik etmelerini tavsiye etmistir. Bunlarin
avdetlerinde en iyi elemanlart Alpullu Seker Fabrikasinda ¢aligmistir. Bu sirada,
eskiden Hassa Miisiri olan Rauf Pasa, Trakya’da bir seker fabrikasi imtiyazini
almistir ve akrabasindan Aziz Meker Bey’i sekercilik tahsis etmek {izere Belcika’ya
gondermistir. Fakat bu girisim yarida kalmistir. Karacay, Atatiirk tarafindan yeni
hikkiimet kuruldugu sirada Ziraat Bankasmin getirtmis oldugu ziraat aletlerini
parasini karsilamak {izere Ankara’da bulunmus ve yevmiye ile calismustir. Sakir
(Kesebir) Bey’le Rauf Pasa’ya yaverlik etmis olan Hayri ipar Beylerin, Karacay’a
Matarac1 Ali Bey’in oteline gelmeleri ve Alpullu’da bir seker fabrikasi kuracaklarini
sOylemeleri Karacay’t ¢ok memnun etmistir. Karacay’a, fabrikanin ziraat
midiirliigiini teklif etmisler, Karagcay da bunu kabul etmis ve Liileburgaz’a hareket
etmistir. Fabrika Miidiirli bir Macar olan “Gutherz”, fabrika kimyageri ise sonrasinda
Yap: ve Kredi Bankas1 Meclisi Idare Baskani olan Kazim Taskent olmustur. Ilk
Muhasebe Miidiirii olarak Ali Seyfettin Tiiliimen Bey gorev yapmis, onun Seker

Sirketi Muhasebeciligine nakledildiginden dolayi, yerine Bicioglu Sefik Bey

"Aydin Engin, “Ciktik Agik Alinla, Efendiler Buna Pancar Denir”, Cumhuriyet Gazetesi, (15
Aralik 1994).

1OéBicioglu, On. ver., Cilt: 1, ss. 280-281.
107y/eldet, On. ver., Cilt: 1, s. 256.
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getirilmistir. Monsieur Gutherz de sonrasinda Iktisat Vekaletinde Seker Isleri
Subesine getirilmistir. Karagay, fabrikay1 insa edenlerin Haydar Bey ve arkadaslari
oldugunu ve bu kisinin de intihar ettigini sdylemistir'®®. Tiilimen de Karagay gibi
Alman firmas1 ile yapilan sartname geregince, makine fabrikas1 tarafindan
gonderilen seker fabrikasi resim ve planlar1 gelince bina insaatinin Haydar Bey ve
arkadaslarina ihale edildigini sdylemistir. Tiilimen ayrica bina malzemesinin Sirkete
ait oldugunu, Istanbul ve Alpullu’da kiigiik bir kadro ile ise girisildigini, gerekli olan
malzemenin Istanbul’dan alinarak Sark Demiryollar: Idaresi araciligiyla Alpullu’ya
gonderilmeye baslandigini, tugla gereksiniminin Istanbul’dan gonderilen Miirefte
Tuglalar ile giderildigini, kum ve isci disinda her seyin Istanbul’dan getirildigini, bu
sayilan isleri de Istanbul’da sirket memurlarindan Bahriye Emeklisi Salahaddin,
Alpullu’da fabrika muhasebecisi  Sefik  Bicioglu olmak iizere Jandarma
Binbagiligindan emekli Faik Beyler ve diger bazi kisilerin yogun ¢aligmalarina baglh
oldugunu, Haydar ve ortaklarinin bina ingaatin1 kesintisiz bir sekilde ve de
Magdeburg’daki makine fabrikasinin faaliyet ve sevkiyatina uygun olacak sekilde
devam ettirdiklerini ve makine fabrikasinin da Kazim Tagkent’in sik1 ve siirekli bir
kontrolii altinda sozlesmenin zamaninda imal ettigini, makine ve aletleri

yetistirdigini anlatmistir.'®

Kurulus hazirliklar: siirerken, bir yandan da fabrikanin isleyecegi seker pancarlarinin
yetistirilmesi isi ele alinmusti. Tarim islerini yoneten Sefik Bakay o giinlerde
Istanbul’da ziraat 6grenimi gdrmiistiir. Fakat burada bir is bulamayinca Misir’a
gitmek {lizere bir tesebbiise gecmistir. Misir’da bir is bulmus ve tam gitmek
tizereyken Sakir Bey’in seker fabrikasi tesebbiisiinii gazetelerden okumustur. Sakir
Kesebir’e bir mektup yazmistir, mektupta ziraat¢i oldugunu belirterek eger imkan
verilirse Alpullu Seker Fabrikasi’nda ¢alismaya hazir oldugunu ve Misir’a gitmekten
vazgecebilecegimi bildirmistir. Alpullu’da pancar ziraati i¢in Bulgar agronomlarini
(ziraat miithendislerini) getirilmistir fakat Bulgar ziraat miihendisleri Sefik Bakay’a
gore buradaki ziraat igini basarisizlikla idare etmisler, listelik “bu hasarat arasinda
pancar yetismez” demisler, pullukla karasabanla bu isin ylirimeyecegini

sOylemislerdir. Sefik Bakay’in miiracaati {izerine Bulgar ziraat miihendisleri isten

1%veldet, On. ver., Cilt: 1, ss. 275-276.
" Tiiliimen, Ali Seyfi, On.Ver., ss. 301-302.
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cikarilmis, Kazim Taskent Bey bu gorevi Sefik Bakay’a vermistir. Sirketin merkezi
Sirkeci’dedir ve burada Bakay ziraat i¢cin ne kadar mibzer ve ziraat aleti varsa onun
planlamasini yapmistir. Sonrasinda Bakay, Alpullu’ya gitmis, orada ahsap bir binay1
yerlesmesi i¢in vermiglerdir. Bakay, zahire ambar1 olan bu yerin alt katin1 yazihane,

iistindeki odayr da uyumak icin kullanmistir'"

. Bu sartlar igerisinde fabrika
kurulmaya calisilmigtir. “Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1976” adli eserde Alpullu
Seker Fabrikasi ¢alisanlarindan ziraat¢1 Sahap Ege’ye ait hatiralara yer verilmistir ve
Ege bu hatiralarda, Alpullu’ya giden ilk pancar ile ilgili gorevlendirildigi bolgede
anlagsmali olarak ekilmis olan pancarin olmadigini, ancak Kiigiikkarakarli Koyiinden
bir ¢iftcinin elde etmis oldugu tohumlari, kdy i¢indeki su kaynagi olan bir bahgeye
ektigini ve bu pancarlarin uygun yere ekildigi i¢in iyi bir sekilde yetistigini, kdye
gidip koyliileri toplayarak kdy imaminin yaptig1 bir dua ile pancarlar soktiirerek
okliz arabalarina yiiklettigini ve davullarla fabrikaya gonderdigini anlatmistir. Ege,
Tiurkiye’de ilk isletmeye acilan fabrikanin Alpullu oldugunu ve c¢alismaya

baslamasindan on giin igerisinde sokiime baslanildigin1 ve 6 Kasim 1926 giinii ilk

pancar iiriinii soktiiriilerek fabrikaya teslim edildigini de eklemistir.'"'

Papakiridin (Sarimsakli) Ciftligi’ne yakin bir noktada kurulan ve dénemin parasiyla

112

iki milyon liraya mal olan '~ Alpullu Seker Fabrikasi’nin montaj isi 11 ay igerisinde

bitirilmistir.'"

2.3. ACILIS TORENI

Temeli 22 Aralik 1925 Sali giinii atilan ve {ilkenin ilk seker fabrikasi olma 6zelligini

tasiyan, Ozel girigiciler tarafindan kurulan ve resmi sermayelerin destek vazifesini

gordiigii Alpullu Seker Fabrikasi''

115

, 1926 yilinin Kasim ay1 baslarinda tecriibe

denemelerine baglamistir ~ ve 16 Kasim 1926 Sali giinii ilk seker mahsuliinii

"Giireli, On. ver., ss. 20-21.

"Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1976, (Ankara: Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. Yaymlar1 No: 10,
1977), s.75.

"2Karagam, (1995), On. ver., s. 672.
Bveldet, On. ver., Cilt: 1, s. 241.
"veldet, On. ver., Cilt: 1, s. 270.
"SKaragam, (1995), On. ver., s. 82.
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cikarmugtir.''® ik seker mahsulii ciktiginda orada bulunan sirketin muhasebesinde
yardimc1 olarak calisan Vasfi Ariner, tecriibe kampanyasi sirasinda c¢ikarilan ilk
seker mahsulii sirasinda tesadiifen ve vazife ile Alpullu’da bulundugu gece elde
edilen sekerin ¢uvallanmasini izlerken biiyiik heyecan duydugunu ve bu ilk birinci
cuval sekeri girisimcilerden Faik (Kaltakkiran) Bey ile birlikte sisli ve soguk bir
havada sabaha kars1 otomobile koyarak Istanbul’a génderdiklerinden bahsetmistir.
Armer ayrica, piyasadaki ecnebi sekerlerine oranla ¢ok az esmer bir renkte olan bu
ilk yerli sekeri ne piyasaya ne de baska bir kimseye gosterilmediginden de
bahsetmistir. Bu durumun sebebi olarak da ithali tamamen serbest olan ve yerli
sekere gore biraz daha beyaz olan ecnebi sekerinin karsisina ¢ikarilan yerli sekerin
renginden dolay1 piyasada yapacagi olumsuz izlenim gosterilmistir. Bu sorun
sonrasinda c¢oziimlenerek yerli seker normal renkte iliretime baglamigtir. Tecriibe
kampanyasinda 450 tona yakin bir sekerin piyasaya siiriilmesi de diisiiniilmemis ve
uygun goriilmemistir. Amacin seker iiretebilmek oldugunu sdyleyen Ariner, bu
basarinin sonrasinda kurulan seker fabrikalar1 i¢in cesaret verdigini de eklemistir."”

Ege, hatiralarinda o giinii su sdyle anlatmistir:

16.11.1926 giinii fabrika islemeye basladi; hafif yagmurlu ve soguk bir hava vardi
birgok davetliler ve giftciler pancar silolart bagina toplanmig heyecan iginde
bekliyorlardi; kurbanlar kesilerek dualar yapildi, Edirne Mebusu B. Faik Kaltakkiran ve
Tekirdag Mebusu B. Faik Oztrak birer konusma yaptilar, Faik Kaltakkiran bey “Biitiin
omriimece diledigim ve hayal ettigim bugilinii gosteren Allah’ima bin siikiirler,
memlekete ve hepimize hayirli olsun”, diyerek, ilk demir siirgiiyii ¢ekti ve pancarlar
suya dokiilerek fabrikaya girmeye basladi; sevingten ve heyecandan agliyor ve

gdzlerinden yaslar dokiiliiyordu.''®

Alpullu Seker Fabrikasi’nda ilk seker iiretimi c¢alismalarinin baglamasi ile ilgili
Milliyet gazetesinde 17 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926 tarihinde ¢ikan bir haberde su

bilgiler verilmistir:

"oyakit, “Ilk Milli Seker”, (18 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926); Vakit, (19 Tesrin-i Sani 1926) Ayrica
bkz. Milliyet, (19 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926); ikdam, (17 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926); ikdam, (19
Tesrin-i Sani (Kasim) 1926).

yasfi Armer, “Alpullu Seker Fabrikasi'nda 1k Bilanco, 1ik Miitehassislar, Ilk Seker, 1k Yangn, 1k
Artezyen”, Turan Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, (Ankara: TSFAS. Nesriyati, 1958),
Cilt: 1, ss. 325-326.

"¥Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1976, On. ver., ss. 75-76.
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Milli sermaye ile viicuda getirilen Alpullu Seker Fabrikasi’nin on bes giinden beri
yapilan tecriibeleri muvaffakiyetle hitam bulmustur. Mahallinden aldigimiz malumata
gore, diin fabrikada bilfi’il pancar islenmeye baglanmistir. Bugiin sabahleyin ilk defa
olarak Tirkiye dahilinde seker i’mal edilmis olacaktir. Fabrika’nin resm-i kiisada
Hiikiimet-i Cumhuriyyemiz erkaniyla Ankara ve Istanbul matbuat miimessilleri davet

olunacaktir.'”

Vakit Gazetesinin 21 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926 tarihindeki sayisinda: “Ilk seker
fabrikamiz tesrin-i sani’nin yirmi altinci giinii kiisad ediliyor”®® denilmis ve
fabrikanin agilis tarihi de ilan edilmistir. Merasimle ¢ikarilan bu ilk mahsulden 9 giin
sonra, yani 26 Kasim 1926 Cuma giinli fabrikanin agilis téreni parlak bir surette
yapilmistir.'*' Bu térenin, Edirne’nin kurtulus giinii gibi énemli bir giine rastlamasi
torenin daha giizel ve parlak gegmesini saglamustir.'** Kurklareli il Yilligi 1967°de

acilisla ilgili olarak su bilgiler verilmistir'*:

Edirne’nin kurtulusu merasimine katilan milletvekilleri ertesi giinii Alpullu’ya gelmisler
ve Bahariye Mizikasi da torene istirak etmistir. Cuma giinii Kirklareli’nden hususi bir
tren hareket etmis ve o giin Alpullu’ya Edirne’den, Istanbul’dan Trakya vilayetlerinden
ve ilimizden binlerce halk gelmistir. Alpullu bastanbasa siislenmis, giris yerine
mitkemmel bir zafer taki yapilmisti. Bir siivari ve jandarmanin miifrezesi istasyonda

ihtiram mevkii almist1.

Hatirimizda kaldigina goére, o giin Edirne kurtulusuna ve ertesi giinii fabrikanin agilis
torenine istirak eden zevat arasinda, Biiylik Millet Meclisi Reis Vekili Hasan, Maliye
Bakani Abdiilhalik Renda, Ticaret Bakan1 Rahmi Beylerle, Milletvekili Besim Atalay,

"Milliyet, (17 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926) Milliyet’in aymi tarihli bir baska haberi ve de Haftalik
Mecmua adli derginin 6 Kanun-1 Evvel (Aralik) 1926 tarihli sayisindaki kapagin Osmanlicast ve
transkripsiyonu igin bkz. Ek 5.

20y akit, (27 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926).

2lyakit, (27 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926); “Ilk Seker Fabrikamiz diin fevka’l-ade merasimle kiisad
edildi.” Alpullu Seker Fabrikasi'nin a¢ilisi 6ncesinde Ayrica agilis toreni oncesindeki ve sonrasindaki
haberler igcin bkz. Cumhuriyet Gazetesi, (21Tesrinisani (Kasim) 1926). Osmanlicasi ve
transkripsiyonu i¢in bkz. Ek-5; Cumhuriyet Gazetesi, (28 Tesrinisani (Kasim) 1926) .Osmanlicasi ve
transkripsiyon i¢in bkz. Ek 5 ; Milliyet, (24 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926); Milliyet, (26 Tesrin-i Sani
(Kasim) 1926); Milliyet, (27 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926) .Osmanlicast ve transkripsiyonu i¢in bkz.
Ek 5 ; ikdam, (27 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926); “Alpullu Seker Fabrikasi’mn Resmi Kiisadi”.,
Alpullu Seker Fabrikast nin tirettigi ilk sekerin ve acilisin verdigi heyecani anlatan bir haber igin bkz.
ikdam, (29 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926).

ZKarklareli i1 Yilligi 1967, On. ver., s. 388.
BKirklareli il Yilhg1 1967, On. ver., ss. 388-389.
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Samih Rifat, Rasih Kaplan, Emin Cemal, Naim Hazim Miinir, Tevfik Fikret, Hiiseyin
Baki, Ali Riza, Hamdullah Suphi, Necati Beylerle, Trakya Mebuslari vardi.

Giizel Edirne’nin kurtulug yildoniimiiniin zevk ve nesesini tagiyan ¢ehrelerle bu milli
eser kargisinda daha sevingli ¢izgiler goriiliiyordu. Bahriye Bandosunun latif havalar
arasinda biiyiik Halaskar Atatiirk’iin biistii fabrika kapisi lizerine konuldu, kurbanlar
kesildi. Catalca Milletvekili ve Seker Sirketi Meclisi idare Baskan1 Sakir Bey kisa bir
nutukla: Trakya topraklarmin seker sanayisine ¢ok miisait oldugunu, fabrikanin iki
milyon liraya mal oldugunu ve seker fabrikasinin tesisi tesebbiisii Cumhuriyet
Hiikiimetinin iktisadi ve siai sahadaki muazzam eserlerden birini teskil ettigini ve bu
mesut gline ermek i¢in ve bilyiik rehberligini ibzal buyuran Gazi Pasa Hazretlerine ve
erkdni hiikiimetimizle ticari miiesseselerimize tesekkiir ve minnetlerini sundugunu
bildirmistir. Ticaret Vekili Rahmi Bey de: Cumhuriyet Hiikiimetinin yer yer tecelli eden
eser-i nafiadan birinin daha karsisinda bulundugunu, bir sene de iki biyiik Seker
Fabrikasmin (ikincisi Usak Seker Fabrikasi idi) meydana getirilmesini, binlerce pancar
iriiniiniin  viicut bulmasinin manasinin ¢ok biiyilk oldugunu ve su ilk milli
miiessesemizin muazzam varligi ve kiymetli istihsalatinin haiz oldugu 6nemin sozle
ifade edilemeyecegini ve ¢ok miimtaz ve miistesna gayretleri takdir ve tebrik eyledigini
sOyledi. Rahmi Bey’den sonra s6z alan Maliye Vekili Hasan Bey: ii¢ beyazlar ve ii¢
siyahlarin iktisat alemindeki mevkiini 6nemle ele alarak, seker, un, pamugun ve demir,
komiir, petroliin bir milletin iktisadi hayatinda oynayacagi rollerin ¢ok mithim oldugunu
ve Cumbhuriyet Hiikiimetimizin bunlara verdigi dnemin ilk eseri olarak bu fabrikanin
meydana geldigini sOyleyerek miitesebbislerini tebrik ettikten sonra; Ticaret Vekili

tarafindan fabrika kapisindaki kurdele kesilerek, igerisi ziyaret edildi.

Alpullu Seker Fabrikasi’nin acilis torenini bildirmek i¢in Gazi Mustafa Kemal
Pasa’ya ve Ismet Pasa’ya bir telgraf gonderilmistir. Cumhurbaskan1 Mustafa Kemal
Pasa bu telgrafa karsilik olarak su cevabi gondermistir: “Ilk Seker fabrikasinin resmi
kiisadi miinasebetiyle hakkimda izhar buyrulan samimi hissiyata tesekkiir ve vatanin
iktisadi inkigsafina masruf mesd’ide muvaffakiyetler temenni ederim efendim.”
Basbakan Ismet Pasa’nm verdigi cevap ise soyle olmustur: “/lk seker fabrikasinin
kiisadina muvaffakiyetinizi hararetle tebrik ederim. Yiiksek sanayi-i ziraiyenin
numunesi olan hamle-i mesad’inizin tekessiir ve memleketin her tarafina tevessii

. : : 124
etmesini temenni ederim efendim.”

2jkdam, (2 Kanunuevvel (Aralik) 1926).
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Alpullu Seker Fabrikasi’nin agilis tarihi olan 26 Kasim tarihi Tiirk seker Sanayisinin
kurulus giinii olarak kabul edilmistir. Seker sanayisi ile ilgili kutlama yildoniimleri

de 26 Kasim tarihinde ger(;eklesmektedir.125

ITSFTAS’in Ankara’dan ve istanbul’dan ii¢ yiize yakin davetlisi olmustur.'*® Bu
davetlileri gétiiriip getirmek icin Istanbul’dan Alpullu’ya kadar 6zel bir tren
ayarlanmistir. Alpullu Seker Fabrikasi’nin resmi agilis térenine katilacak olanlarin
uyacaklar1 bir program belirlenmistir. Bu programda davetlilerin hazirlanan trenin
saat (14:17)’de Alpullu’ya ulasacagi, agilis toreninin fabrika ana binasinin girisi
oniinde nutuk okunmasinin ardindan yapilacagi, ancak hava uygun olmadig: takdirde
bu durumdan vazgecilebilecegi eklenmistir, acilis toreni ardindan sirasiyla fabrika,
kurutma dairesi, tamirhane ve laboratuar tesisatinin gezilecegi bu sirada da fabrika
midiiric Gutherz ile yardimcis1 Kimya Mihendisi Kazim Bey’in gerekli olan
aciklamalar1 yapacagi ve laboratuarda pancar analizinin gosterilecedi, seker
magazasinda olusturulan biifede pancar ziraatina ait bir film gosterilecegi ve
sonrasinda nutuklar okunacagi belirtilmistir. Ayrica 6zel trenle gelen davetlilere
trende Ogle ve aksam yemekleri verilecegi diger yerlerden gelecek davetlilere de
Alpullu’da yemek verilecegi, agilis toreni giinli yesil kirmizi rozet takacak olan
sirketin ve fabrika mensuplarinin davetlilerin kendilerine takdim edecegi kirmizi

beyaz rozetleri daima sol yakalarinda bulundurmalar istenmistir.'?’

Agisla
katilacaklar1 tasiyan tren 26 Aralik 1926 Cuma giinii saat sekizde Sirkeci’den hareket
ederek saat 14:30°da Alpullu’ya ulasmustir. Davetliler arasinda olan Basbakan Ismet
Pasa, mazeret beyan ederek torene gelmemislerdir.128 Torene katilanlar arasinda Is
Bankas1 Genel Miidiirii Celal Bayarm, Maliye Bakan1 Hasan (Saka), TBMM Baskan
Vekili Abdiilhalik (Renda), Ticaret Bakani Rahmi (Koken), Milletvekili Besim

Atalay, Edebiyatg1 Samih Rifat, Rasih Kaplan, Emin Cemal (Suda), Naim Hazim

'%7iya Aytug, “Biiyiik Onder Atatiirk’iin Dogumunun 100. Yilinda 56 Yasina Basan Seker
Sanayimizin Tarmmimizdaki Yeri”, Pancar, Atatiirk’iin Dogumunun 100. Yilinda Ozel Sayisi,
(Kasim 1981), s. 24.

Y*Tiiliimen, Ali Seyfi, On.Ver., s. 302.

127 Alpullu Seker Fabrikasi Kiisad-1 Resmi Programi, 26 Tesrin-i Sani 1926, Alpullu Seker Fabrikasi
Arsivi. Ayrica Acilis Toreni ile ilgili Alpullu Seker Fabrikasi Arsivinde bulunan “Alpullu Seker
Fabrikas: Kiisad-1 Resmi Programi 26 Tesrin-i Sani 1926 Kiisad-1 Resmi Programi” igin bkz. Ek 4.

Tiiliimen, Ali Seyfi, On.Ver., s. 302.

YGiireli, On. ver., s. 21.
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(Onat), Miinir (Hisrev Gole), Tevtfik Fikret (Silay), Hiiseyin Baki, Ali Riza,
Hamdullah Suphi (Tanridver), Halk Partisi Miifettisi ibrahim Tali, Vali Siileyman
Sami, Mektupgu Abdiilhak Hakki, Ticaret Vekaleti Miistesar1 Siireyya, Inhisar
Idaresi Miidiirleri, matbuat miimessilleri, Ziraat Bankas1 Miidiirii Rasit ve Necati
Beyler ve Trakya mebuslar1 vardir. Catalca Milletvekili ve seker sirketinin Idare
Meclisi Baskan1 Sakir (Kesebir) Bey, Ticaret Vekili Rahmi (Kdken) Bey, Maliye
Vekili Hasan (Saka) Bey birer konusma yapmuslardir.'*® Fabrika Miidiirii KAzim Bey
ve Catalca Mebusu Sakir Bey’in yaptig1 konusmalar tdrene katilanlara heyecanli ve
unutulmaz anlar yagatmistir. Nutuklardan sonra Rahmi Bey kapinin iizerindeki
kurdeleyi keserek fabrikanin resmi agiligim1 yapmistir ardindan davetliler fabrikaya
girmisler, davetlilere gerekli yerler gezdirilmis pancarin ekilis ve iiretimine dair bir
film izletilmistir. Davetliler saat 18:00°da 6zel trenle Alpullu’dan hareket ederek

istanbul’a dogru yola ¢ikmuslardir. '’

Acilis torenine katilanlara ipek torbalar i¢inde toz seker dagitilmistir. Davetliler
fabrikay1 gururla gezmisler ve yoneticiler biiyiik bir heyecan i¢inde olmustur. Kimi
davetliler merakla torbalar1 agip, bunun gergekten seker olduguna inanmak

istercesine tadina bakmislardir.”*> Ahmet Agaoglu acilis giiniinii sdyle anlatmaktadir;

Bugiin bu igtimai ve iktisadi hadiseler Cumhuriyetin agmis oldugu medeniyet yolunun
en ince izlerine bile Tiirk milletinin azami bir intibak ve kabiliyetini haiz olduguna zerre
kadar siiphe birakmamaktadir. Bu millet yalniz fenni sahikaya tahavviil etmemistir.
Ayn1 zamanda sayianin altinda saklanan zihni ve ahlaki, igtimai ve iktisadi faaliyetlere
de kabiliyetini isnat eylemektedir. Mahiyeti itibariyle gecici olmasi tabii olan buhran ve
iptikal devrinden bedbinane tahminlerde bulunanlarin Alpullu’da seker fabrikasinin
resmi kiisadinda bulunmalarini arzu ederdim. Civar kdylerden akip gelen bu binlerce
kadin ve erkek koyliiler, sehirlerden akip gelen yiizlerce beyler, medeniyetin, ilim ve
fennin saheseri bulunan bu seker fabrikasimin etrafini ne kadar istiyak ve heyecanla
dolagtilar. Tiirk’lin rekzetmis oldugu bu abide Tiirk tesebbiisii sahsinin say1 ve ilminin

bir saheseridir.

"Mustafa Sahin, “Seker Tarihimizden Bir Par¢a”, Toplumsal Tarih, (Aralik 2000), Say1: 84, s.53
(49-53 s); Milliyet, (27 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926). Ayrica Sakir, Rahmi ve Hasan Beylerin nutuklari
icin bkz. Cumhuriyet Gazetesi, (28 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926); Milliyet, (27 Tesrin-i Sani (Kasim)
1926).

B! Tiiliimen, Ali Seyfi, On. Ver., s. 302.

2Giireli, On. ver., s. 21.
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Yalniz bir sene evvel, bu abide bir hayal ve bir hiilya gibi goriiniiyordu. Trakya’nin bes
alt1 hamiyetperver mensubu bu tesebbiise itibar ederken eski zihniyetin enkazi olan
stiphe ve tereddiitler ile karsilanmiglardi. Fakat nesilden nesile hudut bekgiligi yapan ve
miicadeleler ile irade ve iman kuvvetleri sertlesmis olan bu 6z Tiirk evlatlari, Tiirk’in
her miigkili bertaraf edecek kabiliyete haiz olduguna ait tasidiklari kanaatten aldiklari
kuvvetle 1srar ettiler. Siiphe ve tereddiide galebe ¢aldilar. Bugiin ne goriiyoruz? Otuz
bin doniimliik vasi bir pancar tarlasi ortasinda muazzam bir abide. Bacalarini ta semaya
kadar yiikseltmis ve diin mevt olan bir kit’aya bugiin can vermistir. iradenin, sayii
amelin yasamak ve mes’ut yasamak arzusunun bu inkdr olunamaz saheserini ig¢
tarafindan goérmek igin halk azim ve gayret gosteriyor. Abidenin i¢ tarafi disindan daha
muazzam, daha muhtesem. ilim ve sanat birleserek burada bas dondiiriicii bir faaliyet
meydana getirmisti. Yiiz binlerce kilo demir kiitlesi canlanmig ve beserin ihtiyacini
tatmin i¢in begerin iradesine tabi birer suurlu heykel gibi hizmet etmektedirler. Kayislar
stirliniiyor, ¢arklar dolasiyor, makineler inliyor, yiizlerce “kiip”ler hareket ediyor ve
oluklardan akan simsiyah bir mayi nihayet bir taraftan bembeyaz bir seker tozu olarak

asagiya dogru seylap gibi dokiiliiyor.

Iste Tiirk Sekeri, iste Tiirk topragindan, sayii amelinden husule gelmis olan Tiirk Sekeri!
Herkes oraya kosuyor, bir ¢imlemik aliyor agzina koyuyor! Ah ne tatli seker! Tirk
Sekeri... Herkesin yiiziinde bir seving kalbinde bir heyecan. Bu Tiirk’iin, Trakya’smnin

Sekeri.

Bir ay sonra da Tiirk’iin Anadolu sekerini Usak’ta tadacagiz. Tahakkuk i¢in ne tatli ne
giizel hiilyalar. Diisiiniiniiz ki daha ii¢ tane bu gibi fabrika ile memleket senede tam on
dort milyon lirasin1 kendi cebinde saklayacak. Hiilya ve evham deyip ge¢meyiniz.
Hiilyalardir ki milletleri ileriye dogru siiriikkler. Hiilyasiz milletler cansiz kapilardir.
Istiklal miicadelemiz de bir hiilya idi! Ankara, Samsun simendiferi bir hiilya idi. Seker

fabrikalar1 bir hiilya idi.

Biitlin bu hiilyalar hakikat olmustur. Hepsini bu millet tahakkuk ettirdi. Artik boyle bir
millet i¢in, hiilya ve vehim denilecek mutasavver midir?
Gazinin dehasi ve yiiksek iradesi bize rehberken, tesebbiis, sdy, tahammiil ve miicadele

sahalarinda bu millet icin iktiran edilemeyecek miiskiil, basarilamayacak 1is

kalmayacaktir. 133

ITSFTAS Hey’eti Gazi Mustafa Kemal Pasa ve Ismet Pasa’ya Alpullu Seker

Fabrikasi tarafindan iiretilen sekerlerden kutular icinde sunmuslardir. Vakit Gazetesi

3 Ahmet Agaoglu, “Alpullu’da”, Hakimiyyet-i Milliye, (28 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926); Milliyet,
(29 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926).
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24 Kanunuevvel (Aralik) 1926 yilinda bu olay1 su sekilde haber yapmustir: “Seker
Fabrikas: Hey’eti, Gazi Hazretleriyle Ismet Pasa’ya, zarif kutular icinde seker
takdim ettiler. Trakya Fabrikasi Hey eti Reisicumhur Gazi Hazretlerini ve Ismet
Pasa’yi ziyaretle suret-i mahsiusada zarif kutular i¢inde bulunan Fabrika sekerinden

takdim etmiglerdir. Hey et, Dahiliye ve Ticaret Vekillerimizle, Catalca Mebusu Sakir,

Kiitahya Mebusu Nuri Beylerden miirekkeptir.”'>*

Alpullu  Seker Fabrikasi’nin kurulmasimin yarattigi heyecan fabrikanin eski
calisanlarindan olan Emrullah Beydeli tarafindan, Trakya agziyla su sekilde

anlatilmistir:

[...] Gazi demis kalkinacak memleket. Kuruldu ya fabrika, mektepse mektep geldi,
ziraatsa ziraatin hasmi &grendik. Paraysa girdi kdyliiniin cebine. Miskin otururduk
kahvede sekiz ay. Olduk burada is¢i. Degil dyle 1rgat, rengber... Sanayi iscisi olduk be
yav! A be elektrik gordiik biz Alpullu’nun seker fabrikasinda. Elektrik ne, 1siktir. Isik,
151k. Sen olsan da ¢alismaz misin 1s1k i¢in? Bak dinle, ne anlatacam sana. Fabrika
yapardi daha deneme caligmasi. Aksam oldu, gordiim elektrigi. Hafta sonu gittim koye,
dedim babama, ‘Baba’ dedim, ‘Gormiisiim cenneti. Koca ova kesmistir 1513a’. Sonra bir
giin gotiirmiisiim anami. Olmus aksam vakti. Anam donmeydi. Rum kiziymis. Sevmis
babami, varmig ona. Olmus Miisliman. Gordii anam elektrigi. Sasird1 zavalli, istavroz
¢ikardi. Yani medeniyettir Alpullu Fabrikasi. Mekteptir be mektep... Bir Alpullu, bir de
Kepirtepe Trakya’nin 15181d1ir. Kepirtepe Koy Enstitiisii’nde bebeler 6grendi, Alpullu’da
babalar [...] "%

Alpullu Seker Fabrikasi’nin acilist ¢ok gorkemli olmustur ve acgilis toreninin
yankilar giinlerce basin kanaliyla miijdelenmistir. Ag¢ilista Maliye Vekili Abdiilhalik
Bey ve Ticaret Vekili Rahmi Bey gibi iist diizey yetkililerin de bulunmasi fabrikanin

acilisina verilen 6nemi ortaya koymaktadir.'*

Byakit, (24 Kanunuevvel (Aralik), 1926).

S Emrullah Beydeli’den aktaran, Aydin Engin, “Ciktik A¢ik Alinla, Az “Ozel”li Bir Seker Oykiisii”,
Cumbhuriyet Gazetesi, (14 Aralik 1994); ayn1 yazar, “Ciktik A¢ik Alinla, Efendiler Buna Pancar
Denir”, Cumhuriyet Gazetesi, (15 Aralik 1994); ayni konu ile ilgili olarak bkz. Mahmut Kiper,
“Basarma Heyecani ve Gururun Gostergeleri... Cumhuriyetin Seker Fabrikalar:”, Cumhuriyet
Strateji, (6 Nisan 2008).

13 Maliye ve Ticaret Vekillerinin Alpullu Seker Fabrikasi’nin acilis torenine katilmalar ile ilgili bkz.,
Milliyet, (26 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926); Milliyet, (27 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926).
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2.4. ALPULLU SEKER FABRIKASI’NIN TEKNIiK OZELLIiKLERI

Alpullu Seker Fabrikasi’nin temeli, 25 Aralik 1925 tarihinde atilmistir ve fabrika 26
Kasim 1926 tarihinde isletmeye ac¢ilmistir. Fabrika, 500 ton pancar islemek iizere
siparisi Almanya’da Magdeburg’daki “Mashinenfabrik Bukau R. Wolf” Firmasina
verilmistir.

Alpullu Seker Fabrikasi’nin yonetim binasinin mimari acidan ozellikleri soyledir:
Yerleskenin girisinde yer alan yonetim binasinin planlamasinda simetrik bir
diizenleme, ana cephe aksu ile giris aksinin simetrik tutumu goriiliir. Bina cephesinde
izleri algilanan, art deco dograma ve pencere soveleri diginda, i¢ mekan kapi
kanatlarinda, anitsal etkili merdivende, soguk demir isciligi merdiven
korkuluklarinda, aydinlatma pencereleri dogramalarinda stilistik yaklagimlar goriiliir.
Planlamada y6netim binasina sacakli ve subasmanli giristen girilir. Girisin karsisinda
tek kollu, tek taraftan duvara ankastre, mermer basamakli, soguk demir is¢iligi
korkuluk ve kiipesteli, doner bir merdiven, giris kat ve birinci kat1 birbirine
baglamaktadir. Giris katta iki yanda birer kiiclik holden, koridor etrafina siralanmis
odalara ulasilir. Ust katta ise merdiven cikisinin agildig1 i¢ sokak niteligindeki
koridor yer alir. Koridorun bir ucunda sekreter ve miidiir odasi olarak kullanilan

prestij mekanlari bulunur."’

1966 ve 1967 yillarinda genisletilip modernize edilerek giinliik kapasitesi 2200
tondan 1968’de 4000 tona cikarilmistir. 2 adet D.d.S. difiizyonu, bir tanesi
TSFAS’nin mekanik atdlyelerinde yapilmistir. Alpullu Seker Fabrikasi’nda, Tiirk
yapist Brighel Miiller kirecleme, siirekli karbonatlama, vakum filtrasyonu, 4
kademeli tebhir istasyonu, yari1 otomatik santrifiijler, kiip seker istasyonu, Steffen

tarzi1 sakarat fabrikasi (halen ¢alistirilmiyor) bulunmaktadir.'*®

Alpullu Seker Fabrikasi’nin 1926’daki bina ve diger iiretim araglarinin degeri
1.953.757 lira olmustur. Ilk basta sadece kiip seker iiretimi bulunan fabrika

sonrasinda kesme seker tliretimi de eklenerek genisletilmis ve melastan seker ¢ikarma

Kaprol; Minez, On. ver., s.22. Ayrica Alpullu Seker Fabrikasi’nin genel goriiniimii igeren bir resim
i¢in bkz. EK. 10.

8R1za Giiray, Tiirkiye Seker Sanayii ve Seker Pancar1 Tarimi, (Ankara: TSFAS. Nesriyati No:
160, bst. yok.), s. 35. Ayrica Alpullu Seker Fabrikast 'nin Projesi i¢in bkz. Ek 9.
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ve alkol fabrikalar1 kurulusu, alfa tesisati, ambarlar ve sosyal kuruluslar da eklenerek

tiim degerleri toplami 1932 yilinda 4.595.172 liraya ulagmistir.'*

Alpullu Seker Fabrikasi’nin 1926 yilindaki binalar kiymeti 730.915 Lira, 1927°de
813.452 Lira, 1928’de 1.134.248 Lira, 1929’da 1.161.827 Lira, 1930°da 1.237.807
Lira'®, 1931°de 1.287.805 liraya denk gelmistir. Makine Kiymeti ise 1926 yilinda
977.670 Lira, 1927°de 1.118.281 Lira, 1928’de 1.442.413 Lira, 1929°da 1.476.387
Lira, 1930°da 1.473.416 Lira, 1931°de ise 2.282.992 Liraya denk gelmistir."*’

Asagidaki tabloda Fabrika’nmin 1927-1933 arasindaki varliklarinin ~ durumu

verilmistir:

Tablo 2. Alpullu Seker Fabrikasi’nin 1927-1933 Yillar1 Arasinda Tesisati, Alat ve Edevati, Emlak ve
Arazi, Demirbaglarinin Durumu (TL)
Yil 1927 1928 1929 1930 1932 1933

Fabrikalar, 813.452 1.134.248 | 1.161.827 | 1.137.807 | 1.359.211 1.614.601

mebani ve
tesisat

Fabrika alat 1.118.281 | 1.442.413 1.476.387 | 1.473.416 | 2.584.811 | 2.931.806

ve edevati

Emlak ve 96.969 184.048 232.071 232.071 396.994 639.031
Arazi

Demirbaglar | 149.846 197.048 215.645 254.436 254.153 348.394
Safi kar 272.449 1.362 291.696 129.393 379.954 1.217.833

Kaynak: Ihsan Abidin (Akinci), Seker Yetirmeden Bitirmeye Kadar, (Istanbul: Aksam Matbaas,
1934), 5.64.

1)Pancar Silolart:

Alpullu Seker Fabrikasi’nin Pancar silolar1 ve isletme suyu geri alma tesisatinda
toplam olarak 3000-3500 ton pancar alan 6 adet pancar silosu mevcuttur.'* Bu

silolarin 6zellikleri su sekildedir:

9 Alpullu Seker Fabrikas: Maddesi, 1946, On. ver., s. 170.

140Tiirkiye' Cumhuriyeti Basvekilet istatistik Umum Miidiirligii istatistik Yillhg,
1930/1931,Istatistik Umum Miidiirliigii Nesriyatindan Sayi: 14, (Ankara: Hisnii Tabiat Matbaasi,

1931), Cilt: 4, s. 202.
ISevket Siieyya Aydemir, “Milli iktisat Plan1 ve Seker Sanayimiz”, Kadro, (Birinci Kanun 1933),

Say1:24, s. 12.
2y eldet, Onver., Cilt: 1, s. 263.
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Tablo 3. Pancar Silolar1

Silolar Boy (metre) En (metre) Yikseklik(cm) Meyil
L. Silo 100 3,62 200/77 %13
2. Silo 100 3,20 219/118 %38,3
3. Silo 100 4,20 247/105 %11
4. Silo 100 4,00 260/100 %9.,4
5. Silo 81 3,40 225/150 %10
6. Silo 81 3,40 225/150 %10

Kaynak: Turan Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, (Ankara: TSFAS Nesriyati, 1958), Cilt:
1,5.263.

Pancar sevk ana kanalinin boyu ise 20 metre, eni 65 cm. yliksekligi 150 cm’dir. 2
adet Elfa vagon bosaltma tesisati vardir. Bunlarin her biri giinde 45-50 vagon

bosaltmaktadir.

Isletme suyu geri alma tesisat: olarak ise: a)Tersip havuzu esas itibariyle 3 bolmeden
olusan betin bir havuzdur. Ik bolme yine iki kisimdan olusmustur ve kirli su ilk
kismi doldurduktan sonra diizenli boéliisiilerek birinci bélmeye ve burada kismen
koptiklerinden temizlenerek ana havuza geger. Bu havuzda camur dibe ¢oker ve
dekantasyon suretiyle temiz su 3. bolmeye akar ve pompalarla fabrikaya basilir. Tlk
havuz 11,5 metre genislik 2,30 metre boy ve 1,20 metre derinligindedir. Orta
kisimdaki ana dekantasyon havuzu 11,50 metre genisliginde 27,50 metre boyunda ve
2,5 metre derinligindedir. Sadece ¢amur hazne kismi 4 metre derinligine sahiptir.
Temiz su tagskan havuzu yani liclincli bolme ise 4x8x2,5 metre boyutundadir. Orta

havuzda ¢amur kazima aparati vardir.

b)Folse havuzu ise toprak zeminlidir ve kondense sularini sogutmak icin kullanilir.
Sicak su bes boru iizerinde bulunan basliklardan piiskiirtiiliir. Toprak bolmeli bes

havuzu dolagan su pompa dairesi deposuna akar.

2)Pancar Dolab1: 6 metre kutrunda, 53 cm. eninde, 40 bdlmeli bir dolap olup saatte

110 ton’a kadar pancar nakledilebilir.

3)Pancar Bigaklari: Pancar bicaklarinin biri Buckau diger iicii ise H. Putsch olmak

lizere dort tanedir. Buckau bicaginin tablasina ¢ift sira olmak iizere 56 bigcak dizilir.
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Bicak boyutu 165x76 mm’dir. Saatte 30 ton pancar kesme kapasitesine sahiptir. H.
Putsch tablas1 44 bicak almaktadir ve bicak boyutu 167x90 mm’dir. Bu bicaklar

saatte 45 ton pancar kesebilmektedir.

4) Difiizyonlar: 14’er kazanl iki batarya halinde olup kazanlarin hacmi 80
hetrolitredir. Bu kazanlara bagli 16 metre kare teshin alani olan 28 kalorizator vardir.

5)Kireglemeler:

a)l. Kiregleme: I¢lerinde karistiricilart olan 4 kazandan olusmaktadir. Kazanlar 200

cm. kutrunda ve 222 cm. yiiksekligindedir.

b)2. Kirecleme: Iclerinde karistiricilar: olan 4 kazandan olusmaktadir. Kazanlar 250

cm. kutrunda ve 230 cm. yiiksekligindedir.

6)Satiirasyonlar:
a)l. Satiirasyon: Dordii Erste Brunner, biri Buckau sistemi olmak iizere bes adettir.

Hacimlerinin toplami 1000 hl kadardir.

b)2. Satiirasyon: Buckau sistemi, 3. Kazandir. Hacimlerinin toplami1 200 hl. kadardur.

7)Camur Presleri:
a)l. Presler: Her biri 56 m? siizme alan1t olan 19 adet pres bulunmaktadir. Bu
preslerde 42 camur gercevesi, 20 su ve 21 serbet plakasi vardir. Camur ¢ercevelerinin

her birisi 20 kg. camur alir.
b)2. Presler: i1k preslerin aym dzelliklerine sahip olup 5 adetten olusmaktadir.
8)Tebhir (Buhar) ve Niessner Aparatlari:

4 Kademe halinde ¢alisan 7 adet tebhir kazan1 bulunmaktadir ve toplam 1sitma alani

4050 m*»dir.'*

"Veldet, On. ver., Cilt: 1, ss. 263-265.
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Tablo 4. Tebhir (Buhar) Kazanlar1 ve Kademeler

Isitma Alant m? | Isitma Borusu Kutru Yiiksekligi
Kademeler adet cm. cm.
1.Kademe
la 900 4025 300 650
2. Kademe
2a 1100 5000 300 650
2b 400 1867 230 550
3. Kademe
3a 650 3050 270 874
3b 350 1755 220 550
4. Kademe
4a 350 1726 220 550
4b 300 1350 200 500

Kaynak: Turan Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, (Ankara: TSFAS Nesriyati, 1958), Cilt:
1,s. 265.

Tebhirlere ek olarak 4 Niessner kademesi bulunmaktadir. 1.Niessner; kutru 110/60
cm, yiiksekligi 700 cm’dir. Birinci tebhirdeki retiir kondens suyunu alir. Tagdiye
deposunu besler, tagskani ise 2. Niessnerdir. 2.Niessner’in kutru ise 110/60 cm,
yiiksekligi 700 cm.’dir. 2. Kademe tebhir kondens sularini vakumlardan, 1. Briide
kondens sularini ve 1. Niessner tagkanindan gelen sulari alir. 3. Niessner: 3. Kademe
tebhir kondens sularmi, vakumlardan 2. Briide kondens sularmmi, 2. briide
wstticilarindan gelen kondens sularini, 2. Niessner tagskanindan gelen sulari alir. 4.
Niessner: kutru 140/60 cm, yiiksekligi 700 cm’dir. 4. Kademe tebhir kondens sularini

ve 3. briide ile ¢alisan 1siticilarin kondens sularini alir. Kanalla baglantis1 vardir.

9)Vakumlar: Vakumlarin hacmi (ton), kutru (cm.), ytliksekligi (cm.), 1sitma alani (m?)

ve 1sitma borusu (adet) ile ilgili bilgiler su sekildedir:
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Tablo 5.Vakumlar

Hacmi Kutru Yiiksekligi Isitma Alani Isitma Borusu

Ton Cm. Cm. M2 Adet
Kristal Seker 45 320 570 180 486
Vakumu
Kristal Seker 45 320 570 180 486
Vakumu
1.Kristal Seker 45 320 570 180 486
Vakumu
Kristal Seker 45 320 570 180 486
Vakumu
2 Kristal Seker 25 280 500 180 386
Vakumu
Kristal Seker 25 280 500 180 386
Vakumu
Kristal Seker 25 280 500 180 386
Vakumu
3 Kristal Seker 45 320 570 180 486
Vakumu
Kristal Seker 25 280 500 180 386
Vakumu
Kristal Seker 25 280 500 180 386
Vakumu
Kristal Seker 25 280 500 180 386
Vakumu
Kesme Seker 15 250 470 75 312
Vakumu

Kaynak: Turan Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, (Ankara: TSFAS Nesriyati, 1958), Cilt:
1, 5.266.

10)Refrijerantlar: 4 adet kristal seker, 4 adet 1. seker, 3 adet 2. seker, 11 adet 3. seker
refrijerant1 vardir. Refrijerantlarin her biri 20 m* hacmindedir. 3. seker refrijerantinin
icinde sogutucu borular1 bulunmaktadir. Ayrica her biri 13 m?® hacminde 4 adet

kesme seker refrijerant1 vardir ve bunlar ¢ift cidarli olup aralarindan su gegirilir.

11)Santriftijler: 6 adet kristal, 4 adet 1. seker, 5 adet 2. seker, 4 adet 3. seker, 4 adet
afinasyon, 2 adet kesme seker santrifiijii bulunmaktadir. Bunlar kayisla yer
degistirilebilir olup elle bosaltilirlar. Her birinin alacagi lapa miktar1 330 kg.’dur.

Bunlarin diginda 3. seker i¢in 5 adet yar1 otomatik Hinz santrifiijii de vardir.

12)Seker Kurutma Tesisleri: 54 metre uzunlugunda bir ¢elik bant ile 2 sarsak, kristal
sekerin sogumasini saglar. Kesme sekerin kurutulmasi icin her biri 15 vagonet alan 2

firin bulunmaktadir. Firin, iizerinde radyatorlerle 1sitilir. Ayrica sekeri sogutmak i¢in
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de ayni ebatta 2 firin vardir. Her dort firina da vantilatorlerle sicak veya soguk hava

sevk edilir.

13)Kazan Dairesi: Sadet kazan bulunmakta olup bunlardan 1. kampanya disinda
digerleri kampanyada calisir. Kazanlar 74 metre yiiksekliginde bir tugla baca varsa
da i¢ kutrunun darhigi dolayisiyla yalniz kampanya disinda calistirilir.24 metre
yiiksekligindeki sa¢ baca kampanyada calistirilir. Kantardan sonra bosaltilan kdmiir,
elevator ve 2 adet helezon araciligiyla kazan bunkerlerine boliistiiriiliir. Kazanlardan
cikan kiil dekovil arabasi i¢inde tek gozlii bir asansorle yukari ¢ikarilip kamyon
dokiiliir. Mevcut Hagan tesisati kazanlara giren komiirii buhar ¢ekisine gore ayarlar.
Primer ve sekonder hava tesisati komiiriin yanmasini, baca aspiratorleri de cekisi

saglar.144 Kazanlarin 6zellikleri asagida verilmistir:

Tablo 6. Kazanlarin Ozellikleri

Kazanlar Atii Verim (t/h) Isitma Alan1 (m?) Izgara Alani (m?)
1. Kazan 15 4 200 6,7

2 Kazan 17 16 410 16,5

3 Kazan 17 16 510 13

4. Kazan 17 16 510 13

5 Kazan 17 16 510 13

Kaynak: Turan Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, (Ankara: TSFAS Nesriyati, 1958), Cilt:
1,8.267.

14)Tirbin Dairesi: Biri Erste Brunner, ikisi Siemens olmak iizere 3 adet buhar tiirbini

vardir.'?

2.5ISTANBUL VE TRAKYA SEKER FABRIKALARI TURK ANONIM
SIRKETI YILLIK KONGRE VE FAALIYET RAPORLARI

2.5.1.iITSFTAS’nin 1926 Yil Bilancosu
ITSFTAS nin 1926 Bilangosuna gore Sirket’in ticari hacmi 2.943.485,40 TL’sidir.

Bilango’nun detayl1 bir tablosu asagida verilmistir:

1yeldet, On. ver., Cilt: 1, s. 267.
MSAynl, s. 267.
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MEVCUDAT VE MATLUBAT T.L.
Fabrika Mebanisiyle Alat ve Edevati 1708 585,59
Emlak ve Arazi 120 885,94
Masarifi Tesisiye 63 289,28
Demirbas Esya 124 378,04
Anbarlar Mevcudu 165 395,91
Hesabat1 Muhtelifeden Matlubat 554 992,62
Kefilet Matlubati 20 723,80
Bankalardaki Mevduat 170 506,70
Kasalar Mevcudu 4 523,33
Kar ve Zarar 10 204,19
YEKUN 2 943 485,40
DUYUNAT T.L
Sermaye 500 000,-
Eshas ve Miiessesati Muhtelife Matlubati 1626 676,27
Kefalet Borglari 20 723,80
Hesabat1 Cariyye 796 085,33
YEKUN 2 943 485,40

Kaynak: Turan Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, (Ankara: TSFAS Nesriyati, 1958), Cilt:
1,s. 258.

2.5.2.ITSFTAS’nin 1927 Yih Bilancosu
ITSTFAS nin 29 Mart 1928 tarihinde diizenlenmis olan Ucgiincii Olagan Genel
Kurulu Toplantisi, Ugiincii Hesap Devresi’nde Yonetim Kurulu’nda Baskan Edirne
Milletvekili Mehmet Sakir Bey, Baskan Yardimcisi ve Murahhas Aza Ahmet Riistii
zade Mehmet Hayri Bey, Azalar ise Miihendis Hiiseyin Rifk1, Tekirdag’1 Milletvekili
Faik Bey, Bilecik Milletvekili Ibrahim Bey, Siirt Milletvekili Mahmut Bey, Tiirkiye
Ziraat Bankas1 Genel Miidiirii Siikrii Bey, Tiiccardan Yolageldili zade Kasim Bey,
Kereste Tiiccarindan Ali Bey’den olusmaktadir. Murakiplar ise Edirne Milletvekili
Faik Bey, Kiitahya Milletvekili Niyazi Asim Bey ve Ziraat Bankas1 Genel Muhasebe
Miidiirii Sait Bey olmustur. Bu bilangoya gore fabrikanin binalar1 ve kuruluslari
813.452 TL’dir ve 150.000 Sterline sigortalanmistir. Ticari hacim ise 4.671.789,34

TL.’ye cikmustir.'*® Bilanconun detayl bir tablosu asagida verilmistir:

% [stanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi 29 Mart 928 Tarihinde Miin’akit
Uciincii Aleldde Hey’et-i Umumiye I¢timai Uciincii Devre-i Hesabiyye, On. ver., ss.1-15. Ayrica
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Tablo 8. ITSFTAS 29 Mart 1928 Tarihinde Miin’akit Uciincii Aleldde Hey’et-i Umumiye Ictimai
Ugiincii Devre-i Hesabiye 31 Kaniin-1 Evvel (Aralik) 1927 Bilangosu

Mevcudat ve Matlubat 31 Kanin-1 Evvel 1927 TL
Bilancosu
Fabrika Mebani ve Tesisat1 (Yiiz elli bin Sterlin 813 452,—
Lirasina sigortalidir)
Fabrika Alat ve Edevati 1118 281,28
Emléak ve Arazi:
Emlak (Doksanalti bin
85 638.80 96 969,80
Tiirk Lirasina sigortalidir)
Arazi
11331,—
Demirbag Esya ve Alat Ziraiye
Esya 63 136,92
Alat-1 Ziraiye 86 710,—
Masarifi Tesisiye 77 992,14
Mamil Mevad Anbarlar1t Mevcudu:
(Miitehavvil sigortalidir)
Kilo Kurusg
Seker “Istanbulda” 1512090 | 34,1425 516 264,37
Seker “Alpulluda” 1 813 200 33, 80 612 861,60
1129 125,97
Ham seker " 79 690 24 19 125,60
Melas " 1 500 000 5 75 000,—
Kiispe, ¢uvalli " 300 000 4 12 000,—
Kiispe, ¢uvalsiz " 30 669 2,5 766,72
1236 018,29
Malzeme Ambarlar1 Mevcudu 277 449,58
Ciftlik (mebani arazi, demirbas, alat1 ziraiye,
hayvanat, mezr’at
anbarlar mevcudu)
Mebani: Ellibin Tiirk Lirasina sigortalidir 300 000,—
Kasa ve Bankalar Mevcudu 203 042,91
Pancar Avanslart ve Muhtelif Bor¢lular 393 736,42
Tahsil Senedat 5 000,—
YEKUN 4671789 34
Murakib Murakib Murakib
Ziraat Bankas1 Muhasebe-i  Kiitahya Mebusu Edirne Mebusu
Umumiye Miidiirii Said Niyazi Asim Fayik

ITSFTAS nin 29 Mart 1928 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi Ugiincii Dénem Hesaplari'na ait

Osmanlica metin ve transkripsiyonu igin bkz. EK 7.
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DUYUNAT TL

Sermaye 750 000,—

Tahvilat 750 000,—

Muhtelif Alacaklilar 2693 329,51

Deyn Senedati 3660,—

Amortismanlar 202 350,46

Safl Kar 272 449,37

YEKUN 4671 789,34

Muhasebe Miidiiri

Ali Seyfi .

Meclis-i Idare Reis Vekili ve Murahhas Aza

Ahmed Riisdiizde Mehmed Hayri

Karu Zarar Miifredat:

928 senesinden miirur-1 zarar 10204,19

Tahvilat Faizleri 42 440,98

Masarif-i Idare 75 677,96

Faiz, komisyon,kambiyo 94 987,46

Amortismanlar : % 5 Fabrika mebanisinden

% 10 Fabrika Alat ve edevatindan 40 672,60
% 5 Emlakdan 111 828,12
% 20 Demirbas esyadan 4 281,94
% 20 Alat-1 ziraiyyeden 12 627,38
% 20 Masarif-i 17 342.-

tesisiyyeden

Safi kar 272 449,37

Yekiin 698 110,42

MurakibZiraat Bank. Muhasebe-i Umumiye

Miidiiric Said

Murakib Kiitahya Mebusu Niyazi Asim

Murakib Edirne Mebusu Fayik

Fabrika Kari 694 590,36

Varidat-1 muhtelife 3 520,06

Yekiin 698 110,42

Muhasebe Miidiirti

Ali Seyfi

Meclis-i Idare Reis Vekili ve Murahhas

A‘za

Ahmed Riisdii zade Mehmed Hayri

Kaynak: ist:mbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi 29 Mart 928 Tarihinde
Miin’akit Uciincii Alelide Hey’et-i Umumiye Ictimai Uciincii Devre-i Hesabiyye, (Istanbul:
Hamit Matbaasi, 1928), ss. 12-15.
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2.5.3. ITSFTAS’nin 1928 Y1l Bilancosu
ITSFTASnin 31 Mart 1929°da toplanmis olan Olagan Genel Kurulu
Toplantisi’ndaki Yonetim Kurulu Raporu ve 1928 Bilangosuna gore 1928 yilindaki
gibi fabrikanin binalar1 ve tesisati, aletleri ve araclari ve Alpullu’daki ve diger
bolgelerdeki bina ve esyalar sigortalatilmistir. Fabrika bina ve tesisat1 1.134.248.72,
aletler ve araglar ise 1.442.413.17 TL ulagsmistir ve memurlar i¢in 12 konut insasi ile
birlikte 1927 yilindaki binalarin degeri de 96.055.51 TL artmistir. 1928 bilangosunda
Sirket’in varligt ve alacaklaryla birlikte ticaret hacmi 6.356.675.87 TL’sine

ulagmustir.

Bilangoda verilen kar ve zarar kismina bakildiginda hesap miifredatinda 1927°den
devrolunan kar 5.143.11, fabrika kar1 453.854.37, cesitli gelirler ise 22.583.46 TL
olarak 481.580.94 TL olarak verilmistir.'*” Fabrika’nin bu yila ait bilangosu detayli

bir sekilde asagida verilmistir:

Tablo 9. ITSFTAS nin 31 Kaniin-1 Evvel (Aralik) 1928 Bilangosu

Mevcudat ve Matlubat 31 Kéaniin-1 Evvel 1928 Bilancosu Lira-Kurus

Fabrikalar Mebani ve Tesisati
(226.000 Ingiliz lirast ile 72.000 Tiirk Lirasina sigortalidir)

Lira/Kurus
927 kiymeti 813452,— 1134248,72
928’de ilave edilen 194 551,21
Ispirto Fabrikas1 Mebanisi 126 245,51
Fabrikalar Alat ve Edevati
927 kiymeti 1118281,28
928’de ilave edilen 176 039,20
Ispirto Fabrikas1 alat: 148 092,69 1442 413,17
Emléak ve Arazi:(185.000 Tirk Lirasina sigortalidir)
927°de kiymeti 85 638,80
Yangin miinasebetiyle tenezziil eden
kiymeti 8 876,45
184 048,86
76 662,35
928’de ilave edilen 95 055,51
172 717,86
Arazi 11331,—

“istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar: Tirk Anonim Sirketi 31 Mart 1929 Tarihinde
Miin’akit Alelade Hey’et-i Umumiye I¢timai, On. ver., ss. 1-15.
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Demirbag Esya ve Alat1 Ziraiye
Sigortalidir
Demirbas Esya
927°de kiymeti 63 136,92
Mubhterik olan demirbas minha 1964.17
197 028,-
61172,75
928’de ilave edilen 37 588.67
98 761,42
Demirbas Alat-1 Ziraiye
927°de kiymeti 86 710,—
928’de ilave edilen 11 556,58
98 266.58
Masarifi Tesisiye
927’de muharrer 77 992,14
Matlup vermek suretiyle imha edilen 15 598,42 62 393,72
Mamil Emtia Ambar1 Mevcudu:
(Miitehavvil sigortalidir)
Alpulluda Seker 33 | 3001198,500 | 99039550
Istanbulda Seker 33 2 450, 808 50
Topag Seker 30 452 13560
Ham Seker 24 56 638 1359312
Melas 10 1 808 600 180 860 -
Kiispe 4 1 054 600 42 184 — 1227 976,72
Malzeme Ambar1 Mevcudu 329 187,56
(Miitehavvil sigortalidir)
Esham 342 500,-
Kasa ve Bankalar Mevcudu 829 789,87
Pancar Avanslar1 ve Muhtelif Borglular 607 089,25
YEKUN 6356 675.87
Murakib Murakib Murakib
Ziraat Bankas1 Muhasebe-i Kiitahya Mebusu Edirne Mebusu
Umumiye Miudiirii Niyazi Asim Fayik
Mehmet Sait
1928 Bilancosu DUYUNAT
Lira-Kurus
Sermaye 750 000,—
Tahvilat 750 000,—
Muhtelif Alacaklilar 2497 440,07
Deyn Senedati 108477,97
Amortismanlar

927’de tefrik edilen amorti

202 350,46
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Masarif-i tesisiyyeden imhaedilen 15 598.42
186 752,04
Emanat 409 235,56
Hesabat-1 cariye 1
624 654,22
Fabrika mebanisinden % 5 40 672,60
Fabrika Alat ve edevatindan % 10 111 828,12
Emlaktan %5 3 833,12
Demirbag esyadan % 20 12 234,55
Demirbasg alati ziraiyeden % 20 17 342,-
Masarifi tesisiyeden % 20 15 598.42
201 508,81
Thtiyat Akgesi 27 244,94
Safi Kar 1362,26
YEKUN 6 356 675,87
Muhasebe Miidiirii  Ali Seyfi X
Meclis-i Idare Reis Vekili ve Murahhas Aza Ahmet Riistiizade
Mehmet Hayri
Karu zarar hesabinin miifredati Lira-Kurus
Tahvilat Faizleri 52 500,-
Masarif-i Idare 89 083,65
Faiz, komisyon,kambiyo 137 126,22
Amortismanlar: 201 508,81
Safi kar 1 362,26
Yekiin 481 580,94
Murakib Ziraat Bank. Muhasebe-i Umumiye Midiri Said
Murakib  Kiitahya Mebusu Niyazi Asim
Murakib Edirne Mebusu Fayik
Fabrika Kar 453 854,37
Varidat-1 muhtelife 22 583,46
927’°den miidevver kar 5143,11
Yekiin 698 110,42

Muhasebe Miidiirii Ali Seyfi
Meclis-i Idare Reis Vekili ve Murahhas A‘za
Ahmet Riistii zade Mehmet Hayri

Kaynak: Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi 31 Mart 1929 Tarihinde
Miin’akit Alelide Hey’et-i Umumiye i¢timan, (Istanbul: Hamit Matbaasi, 1929), ss. 12-15.

2.5.4. ITSFTAS’nin 31 Aralik 1934 Yih Bilancosu

ITSFTAS nin 31 Aralik 1934 tarihli ve Murakip Is Bankas1 Subeler Miidiirii Fazl,
Murakib Ziraat Bankasi Istanbul Subesi Sabik Miidiirii Ahsen, Murakip Edirne
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Saylavi Faik Kaltakkiran, Muhasebe Miidiirii Ali Seyfi Tiiliimen ve Meclis-i Idare
Reis Vekili ve Murahhas Aza Hayri Ipar imzali Bilancosunda Fabrika’nin tiim

degerlerinin toplamda 15.857.136,12 TL oldugu goriilmektedir. Asagidaki tabloda bu

degerler detayli sekilde verilmistir:

Tablo 10. ITSFTAS Bilangosu, (31.12.1934)

MATLUBAT VE MEVCUDAT T.L.
Fabrikalar Mebani ve Tesisat1 Harik 6 166 600 TL. 2 353 600,66
Fabrikalar Alat ve Edevati Infil. 5 542 700 TL. Sigortali 4 434 682,89
Emlak ve Arazi Harp 82 652 400 F. Fr. 1193 437,53

Demirbaglar Tamamen Sigortalidir 449 358,70

Mamul Emtia 2 664 720,83

Ambarlar Mevcudu: Yar1t Mamul Emtia 252 549,30 3595 372,54
(Miitehavvil Sigortali) Malzeme 678 102,41
Istirakler 814 107,70
Kasa ve Bankalar Mevcudu 117 589,45
Muhtelif Bor¢lu Hesaplar 1 152 559,29
Pancar Avanslari1 ve Cari Hesaplari 513 656,08
Nazim Hesaplar 544 527,64
Zarar 698 243,64
YEKUN 15.857.136.12
DUYUNAT T.L
Sermaye 3000 000,—
Tahvilat 375 000,—
Ihtiya¢ Akgesi 261 187,64
Muhtelif Alacakli Hesaplar 2 955 769,31
Cari Hesaplar 6787 012,56
Deyin Senedati 1933 638,97
Nazim Hesaplari 544 527,64
YEKUN 15.857.136.12

Kaynak: Turan Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, (Ankara: TSFAS Nesriyati, 1958), Cilt:

1,ss.261-262.

2.6. ITSFTAS’NIN TASFIYESI

ITSFAS’ nin 1925 yilinda sermayesi on liralik sahibine yazilmis hisse senetleri
karsilik olarak 500.000 TL’sine denk gelmektedir. Bu durum 1927 yilina kadar
devam etmistir.'*® ITSFTAS1926 yilinda bankalardan 2.500.000 TL borg almistir.'*

8 Abidin, On. ver., s. 62.
9 Ayny, s. 62.
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Sirket 500.000 lira sermaye ile isletmeyi silirdiiremediginden, sermayesini 1927
yilinda 750.000 liraya tamamlamis ve de ayrica 750.000 liralik da taahhiit senedi
(obligasyon) ¢ikarmak zorunda kalmustir."™® Sirketin 750.000 liralik sermayesinin
dagilimi ise sdyle olmustur: 300.000 Is Bankasi, 100.000 Ziraat Bankasi, 40.000
Kirklareli ve Edirne Vilayetleri, 310.000 ise Ozel sahislar.””' 1928 ve 1929 yilinda da

152

sirketin sermayesinin 750.000 lira oldugu goriilmektedir. °~ Sirket sermayesini 1933

yilinda 3.000.000 liraya ¢ikarma kararini almustir.'*

[Ik yillarinda zarar eden Sirket ilerleyen yillarda ilerleme kat etmistir.Sirket
bilangolarmin: 1927’de 272.449 TL, 1928’de 1.362 TL, 1929°da 291.697 TL,
1930’da 129.394 TL, 1931°de325.566 TL, 1932’de 379.954 TL, 1933’te 1.217.833
TL, 1934°te 689.248 TL’sini bulan karlarla kapanmis olmasi bu ilerleyisinin baslica

kanitlarindan olmustur.'>*

Binalarin yirmi yil, sabit makinelerin on yil aletlerin ve araglarin bes yil i¢cinde azar
azar O0denerek borclarin bitirilmesi diisiiniilmiistiir. Ancak 1925 ve 1926 yillarinda
yaptlamamigtir. 1927°de 202.000; 1928’de 201.000; 1929°da 268.000; 1930’da
279.000; 1931°de 367.000; 1932°de 473.000 olmak iizere 1927’den 19312’¢ kadar
1.790.000 lira amorti edilmistir. 1933’te ise 2.546.526 lira amorti edilmistir. 1931
yilindan itibaren bor¢ senetlerinin 6denmesine baslanmistir. 1931°de 750.000 liralik
obligasyon 656.250; 1932°de 562.500 liraya inmistir. Obligasyonlarin 1931 yilindan
itibaren her yil 1/8 oraninda O6denmesi kabul edilmistir Sirket ilk iki yila ait

bilangolarim1 zararla kapatmustir. Ik yil bilangosu 7.000 lira 1926 yili bilangosu

50yeldet, On. ver., Cilt: 1, s. 242.

!ilhami Nafiz, “Seker Sanayimiz”, 1930 Sanayi Kongresi Raporlar-Kararlar-Zabitlar, (Ankara:
Ankara Sanayi Odas1 Yayini, Temmuz 2008), s. 221.

"jstanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi 29 Mart 928 tarihinde miin’akit
iiciincii alelide hey’et-i umumiye ictimai iiciincii devre-i hesabiyye, On. ver., s.1.; istanbul ve
Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi 31 Mart 1929 Tarihinde Miin’akit Alelade
Hey’et-i Umumiye I¢ctimai, On. ver., s. 1.

'3 Abidin, On. ver., s. 63.
154Alpullu Seker Fabrikas: Maddesi, 1946, On. ver., s. 170.
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10.204 lira zararla kapanmustir.'” Maliye Bakanhg tarafindan Sirkete 200.000

liralik yardim yapilmustir.'*®

Alpullu Seker Fabrikas: kurulusunun ilk ii¢ yilinda hi¢ temettii dagitmamstir. ilk
sene bilancosu 7.000 lira 1926 yili bilancosu 10.204 lira zararla kapanmistir. 1927
yilinda 272.000 lira kar olmus vergiler ¢iktiktan sonra % 21.36 oraninda temettii
dagitilmistir. 1928 senesi 1362 lira kar olmustur ancak temettii verilmemistir. 1929
senesi 291.000 lira kar elde edilmis % 10,6 oraninda temettii dagitilmistir. 1931
senesinde 320.000 lira kar elde edilmis % 10,7 temettii verilmistir. 1932°de 379.000
lira kar elde edilmis % 12,46 lira temettii verilmistir. 1933’te 1.217.833 lira kar elde

edilmistir."’

Seker sanayisinin tim yardim ve korumalara karst beklenen gelismeyi
gosterememesi Ozel girisimciler tarafindan olusturulan kurumlarda devletlestirme
stirecine gidilerek Alpullu Seker Fabrikast gibi kurumlar 6zel girisimcilerin elinden
alinmaya baglanmistir. Hiikiimet 19 Haziran 1930 tarih ve 1709 sayili Kantinu

hazirlamistir.

ITSFTAS 8 Temmuz 1935 tarihli toplantisinda aldig1 kararla olusumunun fesih ve
tasfiyesine karar vermistir ve bir tasfiye hey’eti kurulmustur."”® Alpullu Seker
Fabrikasi’n1 kuran sirket gibi Usak, Turhal ve Eskisehir Seker Fabrikalarini kuran
sirketler de TSFAS’yi olusturmuslardir.

Iktisat Vekilliginden yazilan 26 Nisan 1937 tarih ve 5668/19916 sayili tezkerede
Alpullu Seker Fabrikasi’nin Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketi’ne devri
istenmistir. Alinan karar sonucunda isletmesi ITSFTAS’ye ait olan Alpullu Seker
Fabrikasi’nin, isletme ayricaligi 30 Nisan 1937 tarihli ve 2/6498 sayili kararname ile
Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketi’ne ge¢mistir.'> Ancak 1935°te ITSFTAS

135 Abidin, On. ver., s. 63.
S6veldet, On. ver., Cilt: 1, s. 242.
137 Abidin, On. ver., s. 63.

"®Hali Tasfiyede istanbul ve Trakya Seker Fabrikalarn Tiirk Anonim Sirketi Hissedarlar
Fevkalade Umumi Hey’eti, (bsy.yok,: 7 Agustos 1943), s. 5.

BCA., 30.18.1.2./74.35.13. Ayrica yapilan degisikliklerle ilgili bkz. BCA., 30.18.1.2./144.82.4.
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Tasfiye Hey’eti a‘zas1 ve ayn1 zamanda Eskisehir Seker Fabrikasi’n1 kuran Anadolu
Seker Fabrikalar1 Tiirk AS ile o donemde yeni kurulmus olan TSFAS’ nin Genel
Muhasebe Miidiirliigii’nii yapmus olan H.Bezmi Otkeren’in belirttigine gore
Hiikiimetin aldig1 kararla ITSFTAS, Anadolu Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi,
Turhal Seker Fabrikasi Tiirk Anonim Sirketi ve bu sirketlere ait bulunan hisse
senetleri, Tiirk-Alman Tesebbiisat-1 Iktisadiye Tiirk Anonim Sirketi ve Hizar Kereste
Isleri Tiirk Limited Sirketinin tasfiyeleri gidilmistir ve de bunun sonucunda Alpullu
Seker Fabrikasi’nin sahibi oldugu ITSFTAS disindaki sirketler TSFAS’ye gegmistir.
Uzun miiddet ITSFTAS agmis oldugu davadan dolay: tasfiye halinde kalmis ve bu
durum 8 Temmuz 1935’ten 7 Agustos 1943 tarihine kadar devam etmistir. Bu sekiz
yillik siiregte Hali Tasfiyede ITSFTAS Hissedarlar Genel Hey’eti 10 kez toplanmus,
Tasfiye Hey’eti ilk olarak Fazil Ozis, Zeki Aykan, Ali Seyfi Tiiliimen ve H.Bezmi
Otkeren’den olusmustur. Sonraki zamanlarda istifalardan dolay1 Fazil Ozis’in yerine
Mithat Buharali, Zeki Aykan’in yerine Avukat Ismail Isa Calis, Ali Seyfi Tiiliimen’in
yerine Avukat Salih Yenice, Mithat Buharali’nin yerine de Avukat Hayati
Barbarosoglu vazife almislardir. Bu sekiz yil miiddetince Tasfiye Hey’eti A‘zas1 olan
H. Bezmi Otkeren ve sirketin murakipligini yapan Behget Adakan kesintisiz vazifede

10 Hali Tasfiyede Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalari Tiirk Anonim

kalmislardir.
Sirketi Hissedarlar Fevkalade Genel Hey’eti’nin aldign karar uyarinca ITSFAS,
TSFAS’ye devredilmistir.'®" Asagidaki tabloda tasfiye edilen Sirket’in tasfiye
igerisinde oldugu 8 Temmuz 1935 ile 30 Haziran 1943 yillar igerisindeki kesin hesap

durumu verilmistir:

10H. Bezmi Otkeren, “Tirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Nasil Kuruldu?’’, Turan Veldet, 30. Yilinda
Tiirkiye Seker Sanayii, (Ankara: TSFAS. Nesriyati, 1958), Cilt: 2, ss. 576-579.

'"“'Hali Tasfiyede istanbul ve Trakya Seker Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi Hissedarlar
Fevkalade Umumi Hey’eti, s. 9.
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Tablo 11. Hali Tasfiyede ITSFTAS 8 Temmuz 1935-30 Haziran 1943 Miiddetine Ait Kati Hesap

Vaziyeti
BORC TL-Kurus
Hissedarlara Yapilan Tevziat 1.872.950,-
Hissedarlar Alacaklar1 (Devrolunacak) 2.050,-
Tasfiye Masraflar 29.891,52
Mekik Matlibat Itfa Bedel 14.929.,09
Inhisar Resmi Davast:
Tediyat ve Masraflar Yekiinu 647.265,70
Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Hissesi 200.565,73
Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 TAS. 446.699,97
446.699.97
2.366.530,58
Nakit Mevcudu 199.507,74
Yekin Tiirk Liras1 2.566.028,32
Tasfiye Murakibi: Behget Adakan Istanbul, 12 Temmuz 1943
ALACAK
Satis Bedeli 2.321.699,97
Miiterakim Faiz ve Gelirler 244 328,35
Yekin Tirk Lirasi 2.566.028,32

Tasfiye Memuru: H. Bezmi Otkeren Tasfiye MemuruHayati Barbarosoglu:

Kaynak: Hali Tasfiyede Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi Hissedarlar

Fevkalide Umumi Hey’eti, ss. 11-12.
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3.BOLUM:
ALPULLU SEKER FABRIKASI’NIN iIKTiSADI FAALIYETLERI

Alpullu Seker Fabrikasi, Ergene nehri kiyisinda, Edirne-Istanbul Demiryolu

tizerinde, Belediye orgiitli olan Alpullu Kasabasinda kurulmustur.

Alpullu Seker Fabrikasi’nin ¢evresinde, hammaddesi olan seker pancar1 ekimine
elverigli genis topraklarin bulunmasi (20 bin doniimliik Sarmisakli, 15 doniimliik
Tiirkgeldi Devlet Uretme Ciftlikleri Alpullu’nun gevresini kusatmasi ve Alpullu’yu
ve Seker Fabrikasini ¢evreleyen bu ciftliklerin tarla ziraati, bag-bahce ve damizlik
hayvan yetistirilmesi, g¢iftcilere 6rnek c¢aligmalar gosterilmesi bakimindan biiyiik
hizmetler sunmasi), hammadde olan seker pancarimi fabrikaya tagimak yani ulagim
imkanlar1 acisindan yeterli olmast ve sulama isini karsilayacak Ergene Nehri
bulunmasi gibi 6zellikler'® seker fabrikasmin Alpullu’da kurulmasma neden

olusturmustur.

Ahmet Hamdi Basar, Alpullu ile Kirklareli’ndeki koyliiniin arasindaki farki 1930
yilinda Atatiirk’iin yaninda Alpullu’ya ve oradan sonra Kirklareli’ne yaptigi
seyahatindeki izlenimlerini yazdig1 Atatiirk’le U¢ Ay ve 1930 ‘dan Sonra Tiirkiye adl

eserinde su sekilde ifade etmistir;

Iste Kurklareli kdyiiniin acinacak hali basliyor. Alpullu civarinda seker yetistiren koylii
memnun. Ciinkii pancari fabrika, sabit ve miistahsile idare eden fiyatla aliyor. Koylii
ektiginden ve ektigini belli fiyatla satacagindan emin. Fakat pancar1 olamayan koyliiler
bu sene asla diisiinemeyecekleri kadar biiyiikk bir fiyat disiisii karsisinda sagirmis

kalmaglar. 163

12Nazif Karacam, Biitiin Yonleriyle Kirklareli ve Ilgeleri, (Istanbul: Yaylacik Matbaasi, 1970), s.
220.

16 Ahmet Hamdi Basar, Atatiirk’le Ug Ay ve 1930‘dan Sonra Tiirkiye, (Istanbul: Tan Matbaas,
1945), s. 91.
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Basar’in da belirttigi gibi Alpullu Seker Fabrikasi’nin bulundugu bdélgede ve
civarinda seker pancari liretiminin yapilmasi iktisadi agidan Alpullu ve g¢evresini

gelistirmis, is olanaklar1 yaratmis ve iktisadi kalkinmada iilkeye yararlar saglamistir.

3.1.PANCAR VE SEKER URETIMI

PANCAR URETIMI

TSFAS’nin Genel Midiirligiinii yapmis olan Kimya Yiiksek Miihendisi Fahrettin
Mutluay, “Tiirkiye Seker Sanayii” adli eserinde pancar ziraatinin genel faydalarinin,
hektardan en fazla kalori ve geliri kazandiran bitki olmasi, ¢ift¢inin bos zamanlarini
degerlendirip is hacmini ¢cogaltmasi, ekildigi tarlanin siire¢ i¢erisinde verimini artirip
sonrasinda tarlada ekilen bugdayin yilizde 30 fazla verimli olmasini saglamasi, bir
capa ve miinavebe bitkisi olarak toprak yogunlugunu 6nlemesi, ekim yapilan sahaya
emek, sermaye ve makine, giibre, sulama ve ¢apanin girmesiyle tarlalarin diizelmesi,
pancar sayesinde iiretilen sekerin et ve siitten her zaman ucuz olmasi ve kolaylikla
ulagilabilir hareket enerjisi saglamasi, hasat sonrasinda kalan baglar ve yapraklar ile
kiispe ve melasin 6nemli bir hayvan yemi olmasi, zirai egitime vasita olan pancarin,
tiretiminin oldugu yerlerin modern ziraata kavusmasi, sosyal degisimler ile
uygarligin zamanla yerlesmesi, genis kiitlelere is imkani yaratmasit oldugunu

yazmigtir. 164

Seker pancari iiretimi, kontrollii tarim teknigi ile yapildigi igin, c¢iftgiye kredi ve
egitici bilgiler verilerek, c¢iftcinin teknik bilgi ve kiiltiirli yiikseltilmistir. Cok fazla
0zen ve is¢ilik gerektiren seker pancari, yoredeki insan giicliniin degerlendirilmesine
imkan vererek istihdam saglamustir.'®® Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1930 yilinda
fabrikay1 ziyaretinden sonra bizzat Atatiirk’iin emirleri ile fabrikanin giicii

artirilmugtir.'*

164Mut1uay, On. ver., ss. 14-15.

1Kaprol; Minez, On. ver., s. 20.

1 Alpullu, (01.01.1935), Say1:1, s. 5.
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Gilinde 500 ton pancar islemek tizere kurulan Alpullu Seker Fabrikasi’nin
kapasitesi'®’, bir taraftan hiikiimet tarafindan alinan 6nlemler, diger taraftan da ziraat
sahasindaki teskilatlanmanin tamamlanmasi, ¢ift¢inin pancar ziraati hakkindaki
tecriibe ve bilgilerinin genislettirilmesi sonucunda, bilhassa 1929 yilindan sonra
Trakya’da pancar ekimine daha fazla 6nem verilmeye baslanmis ve fabrikanin
isledigi pancar miktar1 azar azar yiikselerek, tam kapasiteye ve karli kampanyalara

ulagmistir.'®® 1927-1932 arasinda seker pancari fiyatlar1 asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 12. 1927-1932 Yillar1 Arasinda Pancarin Satin Alma ve Maliyet Fiyatlari

Sene 1927 1928 1929 1930 1931 1932

Pancarin Miibayaa (Satin 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.25
Alma) Fiyat*

Pancarin Maliyet Fiyat1* 245 231 2.25 2.00 2.05 1.85

*Eskisehir Seker Fabrikasi fiyat seyrini vasati 1 Kurus tizerinden tespit edilmistir.
Kaynak: Sevket Siireyya Aydemir, “Milli Iktisat Plan1 ve Seker Sanayimiz”, Kadro, (Birinci Kanun
1933), Say1:24, s.14.

1933 yilinda fabrika, kdyli ve pancar iireticisine 4.125.000, cesitli vergilere
1.830.861, memur ve isgisine 1.572.637, nakliyat ve demiryoluna 710.706, komiire
482.136, hissedarlarma 450.000 TL, yoksul cemiyetlerine de 31.743 TL vermistir.'®
1933 yilinda gergeklestirilen Besinci Yerli Mallar Sergisinin Alpullu pavyonundaki
grafiklerde yerli seker i¢in harcanan paranin % 90,4’ memleket igerisinde, % 9,6’s1
ise disartya gitmistir. Igeride kalan % 90,4’liik kismm % 67,23’ii kdyliiye verilen
pancar bedeli ve masraflari, % 10’u isletme malzemesi, % 7.99’u iscilik, % 5,181
miiteferrik masraflar olmustur. Disariya giden % 9,60’11ik kismin ise % 7.61°1 isletme

malzemesi, % 1,99’u is¢ilik masrafi olarak gitmistir.170

Alpullu  Seker Fabrikasi’nin 1926-1962 yillar1 arasindaki pancar tiiretimi ve

kampanya stireleri, tarihleri ve ¢iftci sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir:

167 Abidin, On. ver., s. 62.
18y eldet, On. ver., Cilt: 1, s. 242.
"“Milliyet, (30 Agustos 1934).

"Hayrettin Siikrii, “Seker Fabrikalarimiz”, Cumhuriyet Gazetesi, (10 Agustos 1933).



Tablo 13. Alpullu Seker Fabrikasi’nin Pancar Istihsali ve Kampanyalar (1926-1962)

61

Sene | Cift¢i | Ekilen Islenen 24 Saatte Kampanyalarin | Kampanya | Hektara
Sayis1 | Pancar Pancar Islenen Baslangig Siiresi Verimi
(Hektar) | (Ton) Pancar Vasati | Tarihleri (Giin) (Ton)
(Ton)
1926 | — 500 3477 217 16 Kasim 16 -
1927 | 3000 | 3449 27372 482 27 Agustos 56 -
1928 | 3812 | 3642 18677 455 15 Agustos 40 -
1929 | 4141 | 3001 31772 523 22 Agustos 56 -
1930 | 4112 | 4895 57561 576 1 Agustos 99 -
1931 | 5374 | 8745 105020 1012 20 Temmuz 102 -
1932 | 10311 | 11484 105574 1193 25 Temmuz 94 -
1933 | 14388 | 14184 317988 1300 24 Temmuz 248 -
1934 | 20365 | 12698 58558 1060 25 Agustos 61 -
1935 | 17929 | 7167 120130 1348 12 Agustos 89 -
1936 | 15781 | 7282 94310 1268 10 Agustos 79 -
1937 | 14524 | 7570 67225 1315 26 Agustos 56 -
1938 | 12867 | 8053 48310 1087 8 Agustos 48 -
1939 | 18305 | 12271 170226 1518 2 Agustos 114 14843
1940 | 15261 | 9063 76813 1347 15 Agustos 59 10143
1941 | 19612 | 12673 149641 1352 14 Agustos 113 12183
1942 | 14841 | 10173 36800 1150 30 Agustos 36 5021
1943 | 25680 | 15952 180145 1367 26 Temmuz 133 11660
1944 | 22013 | 12712 113659 1434 25 Agustos 82 10470
1945 | 23667 | 15451 119978 1330 26 Temmuz 88 7179
1946 | 19080 | 11091 72460 1102 8 Agustos 72 6901
1947 | 19490 | 10094 88380 1431 25 Agustos 64 11049
1948 | 20937 | 11753 169780 1325 23 Temmuz 128 14485
1949 | 24383 | 15522 183800 1364 1 Agustos 140 12067
1950 | 19127 | 14127 125930 1536 1 Agustos 86 9437
1951 | 20068 | 14206 326800 1938 15 Agustos 173 24015
1952 | 18300 | 12629 136800 1931 14 Agustos 74 12404
1953 | 19924 | 14936 223244 1948 7 Agustos 118 15767
1954 | 21403 | 17706 232840 1871 22 Temmuz 128 13360
1955 | 20391 | 17140 291968 2019 22 Temmuz 142 17290
1956 | 18487 | 14728 177481 1845 2 Agustos 96 12119
1957 | 25768 | 20048 232258 1829 19 Temmuz 127 11920
1958 | 23496 | 17050 207317 1851 28 Temmuz 112 12193
1959 | 26998 | 20501 453022 2107 20 Temmuz 215 22732
1960 | 25696 | 21038 436536 2059 20 Temmuz 212 21220
1961 | 20642 | 14025 283016 1952 10 Agustos 145 20529
1962 | 19165 | 11339 174174 2006 20 Agustos 86 15560
Kaynak: Habil Akiltepe; Sabri Malkog; Ihsan Molbay, Tiirkiye Seker Sanayii ve Seker Pancari

Ziraati, (Ankara: Mars Matbaasi, 1964), s.35.); Turan Veldet, 30. Yihnda Tiirkiye Seker Sanayii,
(Ankara: TSFAS Nesriyati, 1958), Cilt: 2, s. 401.

Tabloya bakildiginda pancar iiretiminde degisimler goriilmektedir. Ani diislis ve

ylukselislerin sebepleri arasinda miinavebe usulii (3 yilda bir ekim usulii) Onem

arzetmektedir. Miinavebe usuliiniin uygulamasi ekilen pancar alaninin azalmasina

sebep olmustur. Ayni sekilde bu usuliin gerektirdigi zaman gectikten sonra da ekilen

alan artmistir. Arz talep etkisi de degisimlerin nedenleri arasinda yer almaktadir.



62

Ayrica pancar tarimina Ozendirilen c¢iftciler ilk basta tanimadiklari bir iirin olan
seker pancarmmin tarimimi Ogrenerek bilingli bir sekilde iiretimin siirmesini
saglamiglardir. Pancar ekilen alan 1926 yilinda 500 hektarken 1933 senesinde
14.184 hektara ¢ikmustir. Uretimin fazla oldugu 1933-1934 kampanyasinda, 250 giin
calisip, 318.420 ton pancar isleyerek'’', 22.962 ton kristal ve 15.133 ton kiip seker
olmak iizere, Alpullu Seker Fabrikasi, toplam 38.095 ton seker imal etmistir. Bu
miktar o yil diinya seker fabrikalar1 arasinda pancar isleme ve seker iiretim rekoru
olmustur. Fabrika seker istihsali bakimidan 1949 yilina, islenen pancar bakimindan

ise 1951 yilina kadar devam etmis bulunan bir rekora imza atmustir.'’?

Pancar tiretimi istihdam saglayip bolgedeki gogii engellemistir. Ayrica, seker pancari
tariminda bugday ve ay¢iceginin aksine iki kat daha fazla makine kullanilmasi tarim
makineleri imalat sanayisini gelistirmis, saban, tirmik, mibzer gibi aletlerin koylii
tarafindan kullanimimin benimsenmesini saglamig, bdylelikle de ziraat aletleri ve

traktor kullanimi artarak tarimda makinelesmenin hizlanmasi saglanmistir.'”

SEKER URETIMI

Sevket Siireyya Aydemir’in verdigi verilere gore Alpullu Seker Fabrikasi’nda bir
doniime diisen ortalama seker kazanci 1927°de 793, 1928°de 511, 1929’da 1.058,
1930°da 1.210; 1931°de 1.206; 1932°de ise 1.042 kilodur. Pancarin seker serveti ise
1926°da % 13; 1927°de % 16,1; 1928’de % 17,5; 1929’da % 15,2; 1930°da % 13,77,
1931°de % 13,04; 1932°de ise % 14,05 olmustur.'™ Yine Aydemir, 1927-1932 yillari
arasinda pancarin satin alma fiyatinin 1927°den 1931°e¢ kadarki donem igerisinde
1.50 kurus, 1932°de ise 1.25 kurus, pancarin maliyet fiyatinin ise 1927°de 2.45,
1928°de 2.31 1929’da 2.25 1930°da 2.00 1931°de 2.05 ve 1932’de 1.85 kurus

oldugunu yazmistir.'”

" dyni donemde Avrupa’da en biiyiik fabrika 70.000 ton pancar islemistir. Bkz. Abidin, On. ver., s.
62.

2Veldet, On. ver., Cilt: 1, ss. 241-242.
'K arayaman, (2010b), On. ver., s. 119.
1" Aydemir, (1933), On. ver., s. 13.

P Aym, s. 14.
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Alpullu Seker Fabrikasi’nda 1926 ve 1927’de 418, 1928’de 330, 1929°da 480,
1930°da 820, 1931°de ise 1412 vagon seker {iretilmistir.'"® 1926 ile 1930 arasinda
sadece kristal seker iiretilmistir. 1926 yilinda 459'"7, 1932’den itibaren ise kampanya
miiddetinde giinde 40 tonluk kesme sekeri tesisati yapilmstir.'”*Fabrikanin iiretim
giicii yiizde 20 artarak 1932 yilinda 1300 ton/giin ¢ikmistir Sermaye ise 3 milyon
liraya ulagmistir.'” Alpullu Seker Fabrikasi’nin seker iiretimi ile ilgili 1926-1962

yillarina ait veriler asagida verilmistir:

"Feridun Osman, “Trakya’da Dogan Giines! Seker Fabrikasi 60.000 Koyliyii Thya Etmistir!”,
Cumbhuriyet Gazetesi, (23 Tesrinievvel (Ekim) 1932).

"THabil Akiltepe, Sabri Malkog, Thsan Molba}_/, Tiirkiye Seker Sanayii ve Seker Pancar Ziraati,
(Ankara: Mars Matbaasi, 1964), s. 36; Veldet, On. ver., Cilt: 2, s. 402.

178 Abidin, On. ver., s. 62.

1% Alpullu, (01.01.1935), Say:1, s. 5. Ayrica Alpullu Seker Fabrikasi'nin Alpullu dergisi’nin Haziran
1935 Tarihli 6. Sayisinda Yayinlanan Ilant icin bkz. EK 5.



Tablo 14. Alpullu Seker Fabrikasi’nin Seker Istihsali, (1926-1962)

64

Sene Pancardaki Seker | Pancar isleme Elde Edilen Elde Edilen Kiip
Serveti % vasati Randimam % vasati | Kristal Seker Seker (Ton)
(Ton)
1926 16,27 13,08 459 -
1927 19,89 16,14 4354 -
1928 20,91 17,91 2992 -
1929 18,98 15,80 4734 -
1930 18,07 14,15 8144 -
1931 17,60 13,17 11947 2052
1932 18,74 15,28 12770 3367
1933 15,36 11,89 22680 15133
1934 16,39 12,95 4395 3126
1935 18,07 15,51 15316 3257
1936 17,02 15,27 9820 4243
1937 18,65 15,24 10046 —
1938 20,50 17,29 4834 3189
1939 18,25 14,69 18901 5902
1940 18,56 15,73 9088 2720
1941 17,91 15,66 16837 6508
1942 19,51 16,94 4667 1637
1943 19,42 17,15 27502 3006
1944 19,16 15,48 13603 3927
1945 19,09 15,88 12504 5250
1946 18,12 14,29 6593 4131
1947 18,65 16,60 12508 2000
1948 20,06 17,93 23678 6000
1949 18,22 16,23 22561 7555
1950 17,18 15,19 14084 5000
1951 15,01 12,55 37839 3231
1952 17,11 14,31 15747 4000
1953 16,71 15,01 27209 6600
1954 16,22 13,98 25727 7000
1955 14,24 12,75 31234 6000
1956 16,97 15,03 19684 7000
1957 16,34 13,92 25528 6800
1958 16,95 14,74 22591 7956
1959 15,74 13,21 53872 6000
1960 15,90 13,74 49960 10000
1961 17,07 14,34 33096 7500
1962 17,25 13,67 18777 5027

Kaynak: Habil Akiltepe, Sabri Malkog, Thsan Molbay, Tiirkiye Seker Sanayii

ve Seker Pancari

Ziraati, (Ankara: Mars Matbaasi, 1964), s.36.; Turan Veldet, 30. Yihinda Tiirkiye Seker Sanayii,
(Ankara: TSFAS Nesriyati, 1958), Cilt: 2, s. 402.

Alpullu’da 1939 yilinda iiretilen seker miktar1 24.802 tondur. Bunun 5.901 tonu kiip

seker, 18.900 tonu ise kristal seker olmustur. Tiim Tiirkiye seker fabrikalarinin bu yil

icinde tlretimi 94.507 ton olmustur. Yani Alpullu o yilin seker ihtiyacinin dortte

birinden fazlasini iiretmistir. Kampanya gilinii olarak da Alpullu daha fazla
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calismistir. Alpullu'nun kampanya stliresi 111 giin slrmiisken Usak’in 83,

Eskischir’in 93, Turhal’in ise kampanya siiresi 101 giin olmustur.'*

Bu yil i¢inde
{ireticiden 168.502 ton, 1940°da ise 74.785 ton pancar alnmustir.'®' 1957 yilinda
Alpullu Seker Fabrikasi, 32.328 ton seker tiretmistir.'®* Alpullu Seker Fabrikasi’nda

1926-1945 arasinda ¢ift¢iye 6denen pancar bedeli (TL) su sekilde olmustur:

Tablo 15.1926-1945 Arasinda Ciftciye Odenen Pancar Bedeli (TL.)

1926 50.186 1936 693.809

1927 410.958 1937 492.955

1928 280.689 1938 408.991

1929 490.523 1939 1.683.937

1930 897.213 1940 1.121.783

1931 1.509.097 1941 2.787.612

1932 1.243.348 1942 3.004.356

1933 3.739.044 1943 14.558.878

1934 743.949 | 1944 9.171.150
1935 1.130.010 | 1945 6.617.876

Kaynak: Alpullu Seker Fabrikas: Maddesi, Tktisat ve Ticaret Ansiklopedisi, (Istanbul: 1946), Cilt: 1,
s. 171.

Alpullu Seker Fabrikasi’nda 1953-1962 yillar1 arasinda kdy sayisi, ciftcilere yapilan
toplam 6deme miktarlari, hektar bagina ortalama gelir ve ortalama cift¢i kazanci
asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 16. 1953-1962 Yillar1 Arasinda Alpullu Seker Fabrikasi’nda Koy Adedi, Ciftgilere Yapilan
Toplam Odeme, Hektar Basina Ortalama Gelir ve Ortalama Ciftci Kazanci, (TL)

Yil Koy Adedi Ciftgilere Yapilan Toplam Hektar Basina Ortalama Ciftci

Odeme Ortalama Gelir Kazanci
1953 448 13.926.022,96 975,75 698,95
1954 446 14.907.583,04 850,55 696,51
1955 461 24.133.496,11 1.428,90 1.183,54
1956 444 17.557.890,48 1.198,99 949,74
1957 452 27.772.334,26 1.42547 1.077,78
1958 459 26.604.111,44 1.564,74 1.132,28
1959 448 72.728.480,94 3.649,53 2.693,85
1960 434 68.147.800,84 3.312,76 2.652,07
1961 406 34.420.813,20 2.496,78 1.667,51
1962 388 21.406.806,32 1.913,58 1.116,97

Toplam 321.605.339.59

Kaynak: Omer Alp, Ortak Pazar Ulkeleri ve Tiirkiye Seker Endiistrileri, (Ankara: Yeni Desen
Matbaasi, 1963), s.317.

'89Selim Cavid, “Alpullu Seker Fabrikasi”, iktisadi Yiiriiyiis, (15 Nisan 1940), Yil: 1, Say1: 9, ss.
17-18.

'817Ziya Tatag, “iktisadi Mithim Meseleler: Seker Durumumuz”, iktisadi Yiiriiyiis, (16 Agustos
1943), Yil: 4, Say1: 88, s. 14.

'2Babaeski Postasi Gazetesi, (25 Kasim 1957).
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3.2. iISPIRTO, MELAS VE KUSPE URETIiMi

Alpullu Seker Fabrikasi’n1 kuran ITSFTAS nin igtiiziigiiniin birinci maddesinde yer
alan “Islenmis seker pancari bakdyasindan ispirto istihsdli veya bu bakdyanin

»153 sirketin 6nem

kurutulmasi ve hayvan yemi haline getirilmesi igin tesisat yapmak
verdigi bir husus olmasina ragmen, Alpullu Seker Fabrikasi’nin kurulus tarihi olan
1926 yilinda fabrikada heniiz ispirto fabrikasi kurulmamistir. Ancak 15 Kanilin-1
Evvel (Aralik) 1928’de ispirto fabrikasi faaliyete baglamis ve 28 Kantinu-1 Evvel
(Aralik) 1928 tarihinde Alpullu Ispirto Fabrikasi’nin resmi agilis tdreni

yaptlmistir.'>

1 Temmuz 1928 tarihinde Alpullu Seker Fabrikasi’nda kimyager
olarak ¢alismaya baslayan ve ¢esitli gérevlerden sonra 1939-1942 kampanyalarinda
Eskisehir Seker Fabrikasi Miidiirliigi de yapan Macit Eken, Alpullu’da kurulan
Ispirto Fabrikasi’'min Tiirkiye’de ilk defa melastan yiiksek dereceli alkol yapan
fabrika oldugunu, ama faaliyete gecisinin olduk¢a zor oldugunu hatiralarinda
belirtmistir. Eken, Fabrika Miidiiri Gutherz tarafindan bulunan Macar uzmanin
yetersiz olmast sebebiyle isten c¢ikarildigini ve O’ndan dogan boslugun yerli
kimyagerlerle doldurulmak istendigini ve bu gorevin de kendisine verildigini
sOylemistir ve hatiralarinda belirttigi tizere ispirto islerinden anlamadigini sdyleyen
Eken, 1929 ve 1930 ispirto kampanyalarinda fabrikay1 isleterek melastan 1.500.000

litre 95 derece alkol iiretilmesini saglamistir'™®.

Melastan ispirto liretimi i¢in 72 hektolitre/giin kapasiteli ispirto tesisat1 kurulmustur.
Ispirto iiretimi 1928 yilinda 338.000, 1929 yilinda 335.000, 1930 yilinda 606.000 ve
1931 yilinda ise 1.200.00 litre olmustur.'® Alpullu’da kurulan ispirto iiretme tesisleri
Alpullu Seker Fabrikasi’nin adin1 ‘Alpullu Seker ve Ispirto Fabrikasi’ olarak da

Bistanbul ve Trakya Seker Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi Nizimname-i Dahilisi, On.ver., s.
3.

'"®jstanbul ve Trakya Seker Fabrikalar Tirk Anonim Sirketi 31 Mart 1929 Tarihinde
Miin’akit Alelade Hey’et-i Ulpumiye Ictimal, On. ver., s.9. Ispirto Fabrikast nin agilis toreni ile
ilgili resimler i¢in bkz. Veldet, On. Ver,.Cilt:2, s. 358.

" Macit Eken, Seker Sanayiine Ait Bazi Hatiralarim, Turan Veldet, 30. Yihnda Tiirkiye Seker
Sanayii, (Ankara: TSFAS. Nesriyati, 1958),Cilt: 1, ss.333-334.

% Abidin, On. ver., s. 62.; Ayrica ispirto fabrikasi acilisindan 4 Mart 1929 tarihine kadar siirekli
olarak islemek suretiyle talep edilen ézelliklere sahip 415.000 litre ispirto iiretmistir. Bkz Istanbul ve
Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi 31 Mart 1929 Tarihinde Miin’akit Alelade
Hey’et-i Umumiye ictimai, On. ver., s. 9.
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adlandirilmasina  neden olmustur.'® Bu tesisler 1938 yilinda Eskisehir’e
nakledilmistir.'"®® Alpullu Seker Fabrikasi’nda kurulan Ispirto Fabrikas: ile ilgili

Osman Bozok su bilgileri vermektedir:

[...] Usak’ta bir ispirto fabrikasi yapilmisti. Bu fabrika tiim melasi igleyebilirdi. Her
nedense, ondan sonra bir de sakarat fabrikasi yapildi. Sakarat fabrikasi sicak metotla
calisacaktl. Siiphesiz basaramadi. Teknolojik bakimdan buna zaten imkan yoktu. Bu
tesis ancak fabrika tamamen Tirklerin eline gegtikten sonradir ki, bildigimiz Steffen
metoduna tahvil edilmisti. Bu durumun benzeri Alpullu’da cereyan etti. Orada evvela
melastaki sekeri ozmoz yolu ile kazanma prensibine dayanan bir tesis kurulmus. Bu
tesis daha evvel Avrupa’da denenmis ve basari elde edilememisti. Ama Avrupa’nin
makine fabrikast ile bir Macar Yahudisi olan fabrika miidiirii ortakti. Tesis Tiirkiye’ye
satiliverdi. Ithalattan yiiksek kar payi alan Hayri Bey’in de isine geliyordu. Bu tesis
calismayinca, kusur Tirk meldsinda bulundu. Tesis sokiiliip atildi. Yerine ispirto
fabrikasi kuruldu. Bundan da —belki kasten- arzu edilen sonu¢ alinamayinca, bu sefer
Steffen metodu sakarat fabrikasi kuruldu. Daha sonralar1 dort fabrika birlestirildigi
zaman, Alpullu ve Usak’ta bos duran iki ispirto fabrikasi sokiiliip Eskisehir’e tagindi ve
burada bugiin basar ile ¢alisan ispirto fabrikasi kuruldu. Alpullu ve Usak meléslari,
buradaki sakarat fabrikalarinda islenecekti. Nitekim 1965 yilina kadar bu fabrikalar

calistirildi.'®

Alpullu Seker Fabrikasi’nda ispirto tiretimi Osman Bozok’un da ifade ettigi gibi kisa
siireli olmustur. 1928 yilinda fabrika biinyesinde iiretim miktar1 338.655 kilo
olmustur. 1929 yilinda 334.798 kilo olan iiretim sirasiyla 1930°da 606.615, 1932°de
1.314.761 kilo olarak artig gostermistir. 1933 yilinda bir onceki yila gore azalarak
1.003.347 kilo 1934’te de biiyiik bir diislis yasanarak 225.814 kilodur ve iiretim
1935°te artarak 615.590 kiloya ¢ikmistir. 1937°de ise 2.003.208 kiloya c¢ikarak
{iretimin basladigi 1928 yilindan itibaren en yiiksek seviyeye ulasmustir’”’; ancak

alman karar neticesinde Alpullu Seker Fabrikasi’'nda bulunan ispirto fabrikasi

'"%"Bkz. Alpullu, (Ocak 1935), Say1:1, s. 21.
188K aprol; Minez, On. ver., s. 20.; Veldet, On. ver., Cilt: 1, s. 242.

"0Osman Bozok, “Tiirkiye Seker Sanayiinin Kisa Tarihgesi”, isletme Miihendisleri Seminer
Notlari, 3-18 Mayis 1976, (Etimesgut: TSFAS. Seker Enstitiisii, 1976), Cilt: 1, ss. 7-8.

%OHabil Akiltepe, Sabri Malkog, Thsan Molbay, Tiirkiye Seker Sanayii ve Seker Pancar1 Ziraati,
(Ankara:Mars Matbaasi, 1964), s.36. Ayrica 1928-1931 arasindaki ispirto tiretimi ile ilgili az bir
farkla (litre olarak) verilmis iiretim miktar: ile ilgili bkz. iIstanbul ve Trakya Seker Fabrikalari
Tiirk Anonim Sirketi 31 Mart 1929 Tarihinde Miin’akit Alelide Hey’et-i Umumiye I¢timai, On.
ver., s. 9.



68

sokiilerek Eskisehir’e nakledilmistir. Alpullu Seker Fabrikasi’nda iiretilen ispirto ile

ilgili tablo asagida verilmistir:

Tablo 17. Alpullu Seker Fabrikasi’nda Elde Edilen Ispirto (Kilo)

YIL URETIM MIKTARI YIL URETIM MIKTARI
1928 338.655 1933 1.003.347

1929 334.798 1934 225.814

1930 606.615 1935 615.590

1931 1.309.462 1936 -

1932 1.314.761 1937 2.003.208

Kaynak: Habil Akiltepe; Sabri Malkog; ihsan Molbay, Tiirkiye Seker Sanayii ve Seker Pancari
Ziraati, (Ankara: Mars Matbaasi, 1964), s. 36.

Melas Alpullu Seker Fabrikasinda 6zellikle ispirto yapmak iizere kullanilmustir.'!
Melastan, li¢ sekilde faydalanilmaktadir: Birinci olarak melastaki sekeri ispirtoya
cevirmek, ikincisi ise melastaki sekeri ¢ikarmak, li¢iinciisii ise melas1 hayvan gidasi
olarak kullanmaktir.'® Melastaki sekerin bir kismi tekrar seker olarak
kazandirilabilmektedir. Bu yontemlerden en yaygmi Steffen yontemi olmugtur.
Steffen yontemi ile Alpullu ve Usak Seker Fabrikalarinda sakarat fabrikalari
kurulmustur. 100 kg pancarin biraktigi melas miktar1 yaklasik olarak 4 kg
olmaktadir. Yani melds pancara gére % 4 civarinda olmaktadir. 100 kg pancarda 17
kg. seker varsa sekere gore melds % 0.18 olmaktadir. Sakarat fabrikalarinda
melastaki sekerin % 45’ine yakin miktar1 geri alinabilmektedir. Melastan seker
¢ikarma yontemi melasin ispirto ve hayvan yemi olarak kullanilmasinin daha uygun

olmasindan dolay1 hem de pahaliya mal olan bu yéntem terk edilmistir.'®”

Alpullu Seker Fabrikasi’nda 6zellikle yas ve kuru kiispe iireterek, besicilige biiyiik
capta katkida bulunulmustur. Kiispe pancarin seker liretiminde faydalanilmasindan
sonraki siiregte besi hayvanciligl i¢in kullanilmasiyla énemli bir iktisadi faaliyet

olarak goriilmiistiir.'”* Pancarin sekeri alindiktan sonra geri kalan kisma pancar

YICumhuriyet Gazetesi, (30 Mayis 1934).
P2 Alpullu, Say1:5, (Mayis 1935), s. 6.

3 Thomas Geerdes, Ana Besin Maddelerinden Seker ve Tarihi, (Ankara: TSFAS. Nesriyati No:
118, Mars Matbaasi, 1966), ss. 145-146.

% Alpullu, Say1:3, (Mart 1935), s. 3.
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kiispesi denilmektedir. 100 kg yaprakli seker pancarindan ortalama olarak 50-67 kg
pancar govdesi, 33-50 kg yaprakli pancar basi elde edilmektedir. Yani pancar
cift¢isinin iirettigi pancarin ligte biri veya yarist hayvan yemi olarak kalmaktadir.
Ciftei fabrikaya verdigi her bir 100 kg. pancara karsilik 40 kg pancar kiispesi
almaktadir. Bu durumda elde edilen pancar iriiniiniin % 60-70’ini hayvan yemi
olarak kullanildig1 goriilmektedir. Bu durumda g6z oniine alinirsa pancar tariminin
hayvan yetistiriciligi tizerindeki rolii daha iyi anlasilmaktadir.'”® Vasfi Armer,
Alpullu ¢iftgisinin yas kiispesini hayvanlarina alistirmamis oldugu i¢in verilen yas
kiispeleri almadigini zorla verilenleri de kdylerine giderken yol kenarlarina attiklarini
bu sebeple de fabrikada biriken muazzam biiyiikliikteki kiispe yiginlarina ne
yapilacagin1 bilmediklerini ama bu durumun bir kiispe kurutma firin1 ile
¢coziimlenmeye calisildigindan s6z etmistir. Yas kiispeyi kurutarak harice ihra¢ etme
fikri basariya ulagarak fabrikaya bu tesisat kurulmustur. Bu basar1 sonucunda da
muazzam bir kuru kiispe ambart insa edilmistir. Kiispe hayvan yemi olarak

kullamlarak degerlendirilmistir.'

Ege, Armer’in verdikleri bilgileri teyit eden hatiralarinda, Alpullu Seker
Fabrikasi’'nda kiispenin degerinin anlasilmasinin 1927 kampanyas1 sirasinda
oldugunu sdylemistir. Fabrikadan ¢ikan kiispelerin sarfinin biiyiik bir sorun oldugunu
pancar getiren ciftcilerin arabalart farikanin kiispe elevatorleri altina gdtiirerek
kiispeyi doldurduklarin1 ve gorevli bir memurun her araba i¢in on kurus ddeyerek
kiispenin fabrikada kalmasinin engellendigini yazmistir. Ayrica birgok c¢iftginin
kiispeleri koylerine kadar goétiirmeyip Ergene Kopriisiinii gecince arabalarini derin
olan sose kenart hendegine bosalttiklarin1 bir zaman sonra da hayvanlarin bu
kiispeleri severek yediklerini ve bdylelikle de kiispenin degerinin anlagildigini
anlatmistir.’”” Ekrem Oktar, kiispenin degerinin anlasilmasinda bunlarin diginda

1928 yilindaki kurakligin etkili oldugundan bahsetmistir. Oktar, koyliiler

19 Ekrem thar, Pancar Yapragi ve Pancar Kiispesinin Hayvan Gidas1 Olarak Kiymetlendirilme
Usulleri, (Istanbul: TSFAS. Nesriyat1 Sayi. 5, Kenan Basimevi, 1942), ss. 4, 10.

% Ariner, On. ver., Cilt: 1, ss.326-327.
"Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1976, On. ver., s. 77.
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hayvanlarina verecek saman bulamayinca kiispenin degeri yem ihtiyacinin

olmasindan anlagilmistir demektedir.'*®

3.3. PANCAR EKiM SAHASI VE PANCAR EKiMiNDE KARSILASILAN
SORUNLARIN iKTiSADi FAALIYETLERE ETKILERI

3.3.1. PANCAR EKIiM SAHASI VE CIiFTLIKLER

Alpullu Seker Fabrikasi’nin pancar ekim sahasina Edirne’nin: Merkez, Uzunkdprii,
Meri¢, Havsa, Lalapasa, Kesan, Ipsala, Kirklareli'nin: Merkez, Babaeski,
Liileburgaz, Pinarhisar, Vize, Tekirdag’in: Merkez, Hayrabolu, Corlu, Saray,

Malkara, istanbul’un: Catalca, Silivri, Bakirkdy kazalari dahil olmustur.'”

1932 yilinda, Alpullu Seker Fabrikasi’nda makinelerin basinda gorevli bin is¢i
calismistir. Pancar ekim sahalarinda ise Cerkezkdyli’nden Edirne’ye kadar uzanan
pancar tarlalarinda 50-60 bin niifusa bakan 15 bin cift¢i ve is¢i ¢alismistir. Bu yil
icerisinde 250’ye yakin koy halki da 106.000 déniim pancar ekmistir.”® 1956
senesinde bu sahalarda mevcut 444 koyde, 22.232 ciftci eliyle 14.728.1 hektarlik
ekim yapilarak, 177.480.806 ton pancar iiretilmistir.””' Pancar iiretimi icin gerekli
olan tohumlar1 iiretmek, seker fabrikasinin isleyecegi pancarlarin nakliyatinin
saglanmas1 i¢in kurulacak yerlerin ingasi olarak da Sarmisakli ve Tirkgeldi ve

Alpullu Merkez Ciftlikleri kullanilmugtir.*%?

Isletme sermayesi Almanlardan, sabit
sermayesi Tirklerden olmak lizere kurulan kisa adi “TAZAS” olan “Tiirk-Alman

Tesebbiisat-1 iktisadiye Sirketi”, 1928 yilinda kurulmustur. Sermayesi 750.000

%8Ekrem Oktar, “Pancar ve Kamig Ziraatimiz”, Turan Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii,
(Ankara: TSFAS. Nesriyati, 1958), Cilt: 1, s. 313.

yeldet, On. ver., Cilt: 1, s. 268-269. Alpullu Seker Fabrikasi'nin ekim bolgelerini gosteren sema
icin bkz. EK 9.

*Feridun Osman, “Trakya’da Dogan Giines! Seker Fabrikasi 60.000 Koyliiyii ihya Etmistir!”,
Cumbhuriyet Gazetesi, (23 Tegrinievvel (Ekim) 1932).

21yeldet, On. ver., Cilt: 1, ss. 268-269.

2B CA. , 30.0.18.01/1.21.69.7.; Kirklareli Yilhigr 2000, Editor: Zilkif Yilmaz, (bsy.yok, bst.yok), s.
197.
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TL’dir. Bu sermayenin 617.000 Lirasi Seker Sirketinin, 133.000 Lirast1 da bu
ciftliklerin ilmi idaresini de iistlenen Klaymans Leben’in olmak iizere bazi Alman
firmalarmin olmaktadir. Tirk-Alman Ziraat Anonim Sirketi, Liileburgaz’daki
Tiirkgeldi, Sarmisakli, Karadanismend ¢iftliklerini, Bedir Ciftliginin merasin
isletmistir. Sarmisakl Ciftligi, TAZAS’ 1n malidir ve diger ¢iftlikler ise kiralanmuistir.
Bu ciftliklerde 30.000 doniim ekim alani, 430 hektar ¢ayir bulunmaktadir. Pancar
ekimi disinda ii¢ yillik miinavebe usulii ile bakliyat, bugday ve baska hububatlar
ekilmigtir. TAZAS ¢iftlikleri bolgenin tohum 1slah merkezi gibi bir role
biiriinmiistiir.”” TAZAS ile ilgili Yurt Ansiklopedisi’nin Kirklareli Maddesi’nde
verilen bilgilerde Sirketin merkezinin Istanbul oldugu, ITSFTAS Hannoverische
MashinenbauAG-Hannover, Rod Jacques AG-Leibzig, Seker Fabrikalar
Kleinransleben AS ve tliccar Yolageldili zade Kazim Bey tarafindan kuruldugu
yazilmistir. Ayrica sirketin amacinin tarimsal ve hayvansal triinler, ¢esitli sanayi ve
tarim makineleri, ara¢ ve gerecleri, kimyasal giibreler {iretmek ve tohum alim satimi
yapmak oldugu, ilk yonetim kurulu iiyelerinin ise Edirne Mebusu Faik, Ahmet Riistii
zade Hayri ve Rifki Beyler ile Richard Stegel ve Karl Biihning oldugu verilen
bilgiler arasinda yer almustir.”®* Sarmisakli Ciftligi’nin ilk midiirii Rasit Saracoglu
olmustur. Ciftligin muhasebeciligini ise Maliye Vilayat Muhasebecilerinden Resat

205

Bey yapmustir.”” Rasit Saracoglu’ndan sonra ¢iftligin midiirleri Almanya’dan

getirilmistir.”

TAZAS, 1928°de Tiirkgeldi Ciftligini satin almistir. Tiirkgeldi Tarim Isletmesi, 1936
yilinda kurulmustur ve 1984 yilindan sonra Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii niin
icerisinde bulunmustur. Isletme, Liileburgaz sinirlar1 igerisinde olup Liileburgaz’a 9

km. uzaklikta kurulmustur.

TAZAS i kurulmasiyla Sarmisakli Tarrm Uretim Ciftligi, Alman uzmanlarinca
idare edilmeye baglanmigtir. Alpullu Seker Fabrikasi’nin ziraat teskilatinda calisan

elemanlari, staj yapmak i¢in burayr kullanmistir. 1935 yilina kadar devam bu sekilde

% Abidin, On. ver., s. 72.

M Kirklareli Maddesi”, Yurt Ansiklopedisi, Cilt:7 , (istanbul, 1984), s. 4844.
5 Tiliimen, Ali Seyfi, On.Ver., s. 307.

Kirklareli Maddesi, On. ver., s. 4829.
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devam eden Ciftlik, sonrasinda {lkenin diger bdlgelerinde kurulan fabrika
sahalarinda gorev alacak bir¢ok ziraatginin yetistigi dnemli bir egitim merkezi halini
almistir. Pancar tiretimi, ¢ift¢i tarafindan da 6grenilip benimsenince kiralik ¢iftlikler
birakilmigtir ve 1936 yilinda Tirkgeldi Ciftligi, Tarim Bakanligi’na devredilmistir.
Pancar tohumunun ithal edilmesi ve bunun pahaliya mal olusu, iklim sartlarinin
degiskenligi sonucundaki goriilen problemler gibi etkenler neticesinde pancar
tohumu yetistirilmesine karar verilmistir. Boylece Sarmisakli Ciftligi de tohum
tiretme ciftligi 6zelligini kazanmistir. Bu ¢iftlik Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Sarmisakli
Tarim Isletmesi adi altinda iiretime devam etmekte olup isletme merkezi
Liileburgaz’a 9 km. uzaklikta ve 37.000 m” alan iizerinde bulunmaktadir.”*’ Bu ¢iftlik
“tarla ziraati, hayvancilik ve siit mamulleri” olmak {izere {i¢ ana konuda
calismaktadir. Tarla ziraati calismalarinin ana merkezini pancar tohumu iiretimi
olusturmustur. Ortalama 300-400 ton tohum elde edilebilen ciftlikte ayrica 4-5 bin
dekar tahil ekilisinden elde edilen bin tohum tahillarinin 500 tonu tohumluk olarak
ciftciye dag1t11m21k‘tad1r.208 Sarmisakli Ciftliginde temiz, fenni bir sekilde kurulmus
modern ahirlarda, 1957 yilinda ilhan Tarus’un gezisi sirasinda 60 adet Braunwich
denilen bir inek cinsi bulunmaktadir. Bunlardan iiretilen siit, tereyagi gibi iiriinlerin
bir kismi satilmis bir kismi1 da Alpullu Seker Fabrikasi mensuplarina dagitilmistir.
Ciftligin ayrica, 16 cekme Okiizli, 35 is ati, trayler dedikleri 18 lastik tekerlekli
arabasi, iki muazzam kamyonu bulunmakta olup, ¢iftligin 1957°deki memur sayis1 da

Tarus’a gore 21 kisiden olusmustur.””’

Alpullu Merkez Ciftligi ise, Alpullu merkezinde pancar ve hububat ziraat1 ve hayvan
yetistirmek igin kurulmustur.”'® Ayrica Alpullu Seker Fabrikas: 1933 yilinda pancar
tohumu tiretimi i¢in 200.000 Liralik bir “Tiirk Anonim Sirketi” meydana getirmis ve
Adapazari’nda arazi satin almistir. Burada bir “Tohum yetistirme ve diizeltme”

istasyonu kurmustur. ilk yilinda da 5 ton tohum iiretmistir. *''

27 Abidin, On. ver., s. 72.; Kirklareli Yillig1 2000, On. ver, s. 197.
*%Kirklareli Yailligi 2000, On. ver, s. 421.

*®Tarus, On. Ver., ss. 79-80.

219Abidin, On. ver., s.72.

2 Aym, 5.73.
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Alpullu Seker Fabrikasi bu ¢iftliklerde yetistirilen tohumlar1 parasiz olarak dagitmis
ve isteyen cift¢ciye ise avans biciminde giibre, alet, hasarata karsi miicadele amaciyla
ilag vermistir. Tohum iiretiminde basarili olunmasinda 1926’dan beri Tiirkiye’ye
tohum veren’'? “Kleinwenzlebener Rabbethgeund Gissecke” Alman Tohum
Firmasiyla isbirligi yapilmasi etkili olmustur.’’> TAZAS, seker fabrikalarmin
birlestirilmesi neticesinde bu birlesime katilmistir. TAZAS’in idaresinde olan
Sarmusakli, Tiirkgeldi ve Bedir Ciftlikleri ile Alpullu Seker Fabrikasi’na ait olan
Alpullu Ciftligi, Alpullu Ciftlikleri ismi altinda birlestirilmistir ve basina da Sahap
Ege getirilmistir. Ege, ilk is olarak ¢ok diisiik {icretlerle ¢alisan kurumdaki memur ve
iscilerin maaglarimi artirdigini, bu durumu Genel Miidiir Kdzim Taskent ve Suphi
Argon’un da destekledigini ve neticede maaslarda yiizde yiize yakin bir artis

yaptiklarini bunun da ¢ok biiyiik bir fayda sagladigini belirtmistir.*"*

3.3.2. ZIRAAT TESKILATI

Alpullu Seker Fabrikas1 Ziraat Teskilati, bolge seflikleri ve fen memurluklarindan
olusmus ve de Alpullu Ziraat Bolge Sefligi, Catalca Ziraat Bolge Sefligi, Corlu
Ziraat Bolge Sefligi, Edirne Ziraat Bolge Sefligi, Kirklareli Ziraat Bolge Sefligi,
Liileburgaz Ziraat Bolge Sefligi, Pehlivankdy Ziraat Bolge Sefligi ve Uzunkopri
Ziraat Bolge Sefliginden meydana gelmistir.

Alpullu Ziraat Bolge Sefligi, Merkez Ziraat Fen Memurlugu, Babaeski Ziraat Fen
Memurlugu ve Hayrabolu Ziraat Fen Memurlugundan; Catalca Ziraat Bolge Sefligi,
Corlu Ziraat Bolge Sefligi, Merkez Ziraat Fen Memurlugu ve Cerkezkdy Ziraat Fen
Memurlugundan, Liileburgaz Ziraat Bolge Sefligi, Merkez Ziraat Fen Memurlugu ve

Murath Ziraat Fen Memurlugundan olusmustur®™

*2Cumhuriyet’in 50. Yilinda Seker-is ve Seker Sanayii, (Ankara: Seker-is Yayinlar1 No: 29,1973),
s. 94.

213Pancar, (Agustos 1955), Sene: 4, Say1: 47, s. 2.
24Sahap Ege’den aktaran Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1976, On. ver., s. 79.
Veldet, On. ver., Cilt: 1, ss. 268-269.
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3.3.3. FABRIKA’NIN ISLETILMESINDE VE PANCAR EKIMINDE
KARSILASILAN SORUNLAR

Alpullu Seker Fabrikasi’nin kurulus senelerindeki karsilastiklar1 sorunlar1 ve
bunlarin iistesinden nasil gelindigini Alpullu Seker Fabrikasi’nin Midiirligiini
yapmis olan Osman Bozok, “Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Seker Enstitiisii Isletme
Miihendisleri Seminer Notlari”nda yazmis oldugu “Tiirkiye Seker Sanayiinin Kisa

Tarihgesi” yazisinda su sekilde anlatmistir:

Sirket, aydin kisilerin sirketi idi. Usak’taki zorluklar burada yoktu ama burada bagka
tehlikeler vardi. Senelerce evvel Yunanistan’da bir seker fabrikasi yapilmis, fakat
haserelerin Oniine gecilemediginden pancar elde edilememis ve fabrika kapanmusti.
Ayni tehlike Trakya’da da vardi. Onun i¢in fabrika ilk adimda modern bir ziraat
teskilat1 kurdu. Buglinkii ziraat teskilattmizin ¢ekirdegini bu fabrikamiz kurmustur.
Bu teskilata Avrupa’da okumus, pancar1 bilen ziraat miihendisleri alinmig ve
haserelerle miicadeleyi basarmak i¢in ilk aliman tedbir miinavebe sisteminin
yerlestirilmesi olmustur. Her ihtimale karsi pancari garantiye baglamak i¢in de
Sarmisaklt ve Tiirkgeldi Ciftlikleri kiralanmis ve Sirket bizzat pancar ziraati
yapmustir. Alpullu Fabrikas1, Hayri Ipar ve Sakir Kesebir gibi bilgili idareciler, genis
bir ziraat teskilati, tecriibeli ecnebi ve yerli teknik personel ile basarili olmus ve
biiyiik karlar saglanmustir. Hayri Ipar’a, Sekerci Hayri Bey lakabi bu sebepten
takilmistir. Biitin bu imkéanlara ragmen kendimize tam anlamiyla yine
giivenemiyorduk. Pancar ziraatini koylliiye ogretmek, hastaliklarla haserelerle
savasmak i¢in Almanya’dan ve komsumuz Bulgaristan’dan sézde miitehassislar
getirtiliyordu. Hele getirtilmis bulunan iki Bulgar uzmanin bizi ne derece
baltaladiklarini o zamanin gen¢ ziraat¢ilarindan Fethi Tan Bey yana yakila
anlatmaktadir. Bu Bulgarlarin kotii propagandalar1 hakkinda biiyiiklere verdigi izahat
fayda vermeyince, Fethi Bey bizzat Bulgar’1 tehditle onu 6ldiirecegini ima ederek
Liileburgaz bolgesinden kagirmis oldugunu anlatir. Bulgar, hi¢ kimseye sulu taban
arazide pancar ektirmemeye calisir, ciftcileri daima ters yone g¢evirmeye gayret
edermis. Fabrikanin igindeki teknik personel genellikle ecnebilerden meydana
geliyordu. Bunlarin yaninda c¢alisan Tirk miihendisleri, hi¢bir suretle kilit
noktalarina getirilemezdi. Bu teknik personel iktidar1 almak i¢in uzun seneler

bekledi. Ta ki, bunlardan biri, Kdzim Taskent Bey Eskisehir Fabrikasi’nda Umum
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Miidiir oluncaya kadar. Yabanc1 teknik personel, hem cahildi, hem de kurnaz. Biitiin
cabalar1, bu memleketi somiirmek. Sekercilik sanatin1 6grenip de bir par¢a uyanan
her Tiirk’ii uzaklastirmaya gayret ediyor ve muvaffak da oluyorlardi. Alpullu
Fabrikasinda isletme miihendisi Kdzim Tagkent (Hayri Bey’in bacanagi olmasina
ragmen) ve Macit Eken gibi Avrupa’da okumus kiymetli kimya miihendisleri bu

yiizden kovulmuslardi*'®

Osman Bozok’un yazdiklarini, H. Fethi Tan’in hatiralar1 da dogrulamaktadir. Tan,
pancar ekimi igini yapmak tizere Bulgaristan’dan getirilen iki Bulgar uzmanin birinin
Edirne-Alpullu digerinin ise Alpullu-Liileburgaz arasindaki koylerde teskilat kurup
pancar ekimi yapmaya memur edildigini, bu uzmanlarin kendisinin géreve gelmeden
lic-dort ay once, belirli bir kisim ¢ift¢iye pancar ektirdiklerini, o yillarda sirket adina
alman Sarimsakli Ciftligi'ne de “Miitehassis Cift¢i” denilerek ve pancar ekimi
yaptirmak i¢in Bulgaristan’dan muhacir getirtilerek iskan edildiklerini ve bu
mubhacirlerin yerlestirildikleri evlerin ‘Eski Mahalle’ olarak adlandirildigim
sOylemistir. Bulgar uzmanlarin basta bulunan ziraatgilarin bilgisizlikleri yiiziinden
yardim etmek maksadiyla gelmelerine ragmen, fabrikayr birtakim yanlislara
yonlendirdiklerini ekleyen Tan, kendilerinin goreve geldikten sonra Sarimsakli
Ciftligi’nin organizasyonu i¢in Alman Dr. Sesos’un getirildigini ve bu kisiden
tetkikleri sonrasinda raporlar alindigin1 yazmistir. Ayrica Alman kdkenli Laupert
adinda baska bir ziraatg1 da stirekli olarak istihdam edilmistir. Tan, sirket kurucular
arasinda esasli diisiince uyusmazligiin oldugunu ancak Hayri Ipar’in, murahhas aza
olmastyla isin basina gegerek olumsuzluklar: sildigini de eklemistir.”'’ Ayrica Kemal
Tiilimen, Alpullu Seker Fabrikasi’n1 kuran Sirket’in, satin aldigi Sarmisakli
Ciftligine ta‘yin edilen ilk ziraat¢inin Rasit Bey oldugunu ve Sirket’in Rasit Bey’i
Bulgaristan’a gondererek oradaki seker fabrikalarinda arastirmalar yaptirdigini
soylemistir. ki Bulgar ziraat memurunun Kemal Tiiliimen’e gére, Bulgar milli
hislerine dayanarak Tiirk halkina seker pancar1 hakkinda verdikleri bilgiler yetersiz

ve bazi zamanlarda da biiyiik zararlar verecek dereceye ulasmustir.”'®

2%0sman Bozok, “Tiirkiye Seker Sanayiinin Kisa Tarihgesi”, isletme Miihendisleri Seminer
Notlar, 3-18 Mayis 1976, (Etimesgut: TSFAS. Seker Enstitiisii, 1976), Cilt: 1, ss. 7-8.

"Tan, On. Ver., s. 287.

218K emal Tiiliimen, “’Alpullu Seker Fabrikasi’nin Kurulusuna Dair Hatiralarim’’, Turan Veldet, 30.
Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, Cilt: 1, Ankara: TSFAS. Nesriyati, 1958, s. 330.
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H. Fethi Tan, Osman Bozok’un da bahsettigi boceklerin, seker pancarina verdigi
zararlar1 hatiralarinda uzun uzadiya anlatmistir. Tan, pancar ekimini tehdit edici bir
bdcek olan “Curculianidac” ailesinden olan “Cleonus Punatioventris”ler ile miicadele
cesitli yontemler gelistirerek miicadele edildigini anlatmistir. Hatta Fabrika Miidiirti
Gutherz, 1913 yilinda Yunan Bagbakan’1 Venizelos tarafindan kurdurulmus ama iki
yil icerisinde kapanan seker fabrikasinin o zamanki miidiirii bulunan Avusturyali
sahsa bir mektupla fabrikanin kapanis nedenini sormustur, gelen cevapta “Cleonus”
bocegi oldugunun yazilmasi endiseleri daha fazla artirmistir. Ama mevki miinavebe
usulii denilen ii¢ yillik usul denenmis ve basariya ulasilarak pancar liretimi saglikl

bir sekilde devam etmistir.*"’

Nesip Karacay ise pancar {iiretimi ile ilgili sorunlart ve ¢ozliimleri su sekilde

anlatmustir:

Harbi Umumi esnasinda sekersizlikten pek sikinti ¢ekiliyordu. Usak’ta, kose Nuri
Bey adinda miitesebbis bir zat, tiziim suyundan ¢am agaci kiilleriyle kati halinde bir
gtin bali iiretmisti ve bunun igin bir atelye kurmustu. Bildhare bir sirket kurarak,
bunu seker fabrikast haline ifrag etmis ise de, malumati olmadigindan, bu fabrika
noksan su derdiyle aksamaktaydi. Aziz Meker Bey buna ¢are buldu ve kullanilan
suyu aritarak tekrar kullanmimak iizere tertibat yapti. Bendeniz Alpullu’ya gelir
gelmez, hemen bir ekip tertip ederek, sinema makinesini ve seker pancart ziraatini
gosteren film ile koyleri dolagsmaya basladim. Her aksam bir kéy kahvesinde, ¢ay
paralarini biz vermek sartiyla, seker pancart ziraatimi tamime ¢alistik ve 31 kéyde
gosteriler yaptik. Az zamanda koyliiler bunu benimsediler,; ismine de “¢okiindiir”
diyorlardi. Malim oldugu iizere Farsg¢a da pancara “¢okender” denilir. O esnada
fabrikanin mali olan Sarmisakl Ciftligine giiveniyorduk ve en biiyiik pancar ziraatini
burada teksif etmistik. Ciftligin Miidiirii, Rasit Bey gayet c¢aliskan ve gayretli bir
talebemizdi. Kendisi Alman traktorleri ve Avusturya’min “Schok” Traktorleriyle
genis bir sahada pancar ziraati yapiyordu. Amele bulmak miiskiildii. Avans vererek
etraftaki Kiptileri topladik, Bulgaristan’dan ve Macaristan’dan amele celb ettik. Bu

iase ve ibatesi bir mesele halini aldi. Almanlardan sonra en iyi ¢aligsan Bulgarlard,,

Tan, On. ver., Cilt: 1, ss. 289-291.
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gayet muntazam hayat stiriiyorlardr. Calisma hususunda, birinci Almanlar, ikincisi
Bulgarlar iiciincii Macarlar ve en son Kiptiler geliyordu. Bir Macar iki Kiptinin
yaptigini yapiyordu. Seker pancari ziraatini bilen iki Bulgar kontrolii getirdik.
“Semenof” ve “Silof”. Bunlar miitemadiyen motosikletlerle dolastiriliyor ve pancar
tarlalart kontrol ettiriliyordu. Bes, on bin déniim pancar ekilmisti. Fabrika eldeki
pancar ile kag giin isleyebilir diye sordular; ben de bir hafta dedim. (giinde iki yiiz
ton hesabiyla). Fakat giin gegtikce, bakiyorum pancarlar kwvrilip kuruyor. Aman
tetkik, tetkik gece bir kurt ¢ikiyor pancart yiyor, giindiiz topraga girip saklaniyor,
eyvah... Tetebbu ettim, “Agrotis Pronuba”. Burada ismine “Ergene diyorlar; fakat o
kadar ¢ok ki biitiin ova bunlarla dolu. Usta pazar miitehassisi diye kor bir Alman
getirmiglerdi, (Laupert). Ona bir silo yap demistim. Meger silo nasil yapilir
bilmezmig, bir de baktim bunun yaptigi silodan bir giin dumanlar ¢ikiyor. Hemen
actirdim. Ne goreyim, ates gibi pancarlar kizismis yanvyor, bir ton kadar pancar bu

suretle telef oldu.**

1926 yilinin Nisan ayinda ITSFTAS’nin muhasebesine yardimci olarak ¢alismaya
baslayan Vasfi Ariner, 1926 yilinin tecriibe senesi oldugunu ve ancak ii¢ yiiz bin ton
kadar pancar elde edildigini, asil kampanya yilinin 1927 yili oldugunu, halkin fakir,
ziraat alanlarmin bombos ve ot i¢inde oldugunu ve ¢ok emek isteyen bitkileri
yetistirmeye uygun olmadigini anlatmistir. Ayrica o zamanin pancar fiyatina gore
azimsanamayacak bir miktar olan doniim basina verilen on lira avans alabilmek i¢in
bazi kisiler sirketle anlasma yapmislardir ancak bu kisilerin pek ¢ogu aldiklar1 avansi
hayvan almak, diiglin yapmak ve diger bazi ihtiyaglar1 i¢in kullanmislar ve borg¢larini
uzun siire 6deyememislerdir, sirket de bu borglart affetmistir. Bunun disinda halk
arasinda karasaban-pulluk davasi yasanmistir, halk daha ¢ok karasabani tercih
etmistir. Bu durum sirketin eski ve yeni ziraat elemanlar1 arasinda tartisma konusu
olmustur. Pancar ziraatinda modernlesmeyi ve pancar ziraatin1 tesvik ve
makinelestirmeyi amaclayanlar bu gibi sorunlarla da ugrasmislardir. Vasfi Ariner,
fabrikanin igletilmesi isinde ilk basta yararlanilan yabanci uzmanlarin yerli uzman
yetistirmek konusunda pek de hevesli olmadigini ve ihtiyagtan fazla olanlarinin
bulundugunu hatta bunlardan birinin pompa dairesinin Ergene’den aldigi suyun

geldigi kuyu basinda biitliin giin kuyu i¢ine bakarak sézde su seviyesinin yiikselip

20y/eldet, On. Ver., Cilt: 1, ss. 276-277.
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alcalmasim kontrol etmek icin gorevlendirildigini sdylemistir.**' Armer, kiispe
istifleri nedeniyle Alpullu Seker Fabrikasi’nda ¢ikan bir yangindan bahsetmektedir.
Kazan dairesinin bir kenarinda birakilan olduk¢a biiyiik bir bosluga koyulan kuru
kiispe istifleri ya betona niifuz eden fazla sicaklik ya da herhangi bir beton
catlagindan sigrayan bir kivilcim ile yangin ¢ikmistir. Yangin, kazan dairesinin
catisinin kiremit alt1 tahtalarim1 yakarak bilylimiistiir. Yangmin oldugu tarihte
Alpullu’da bir itfaiye teskilatinin olmamasi havalarin soguk olmasindan dolay1
sularin donmas: yiiziinden Edirne’den gelen itfaiye beklenmek zorunda kalinmistir.
Tehlike, yanginin ana fabrikanin ¢ok yakininda olmasindan dolay1 biiyiik olmustur.
Havanin riizgarsiz olusu yanginin yayilmasini engellemistir. Kazan dairesinin
catisinin yanmasinin tamamlanmasindan sonra Edirne’den gelen itfaiye kisa siirede
yangini kontrol altina alip sondiirmiistiir ve Alpullu Seker Fabrikasi’n1 az bir zararla

etkilemistir.***

ITSFTASnin 31 Mart 1929°da toplanmis olan Olagan Genel Kurulu
Toplantisi’ndaki yonetim kurulu raporu’na gére® 1927 senesinde olagan olmayan
sekilde havalarin kurak gitmis olmasi1 ve seker fiyatlarinin fazla diismesi biiyiik bir
sorun olusturmus ve yine 1928 yilinda da ayni sebeplerden dolay1 iiretim yiizde yirmi
bes derecesinde azalmis ve seker fiyatlarinin devamli diismesi, iiretimin
kiymetlenmesini de ayni sekilde 6zel bir sekilde diisiise maruz birakmustir. 1928
yilinda yonetim kurulu toplantisi siralarinda ekin igleri iyi gitmistir ve pancar
ciftcisinin ise alismasi, ¢alisanlarin biiyiik gayret ve Onciiliiiine ziraat durumunu
Haziran’a kadar uygun sekilde yiikseltmistir. Ancak Haziran baslarindan hasat
vaktine kadar hi¢ yagmur yagmamasi, sonbahar yagmurlarinin eksik kalmis olmasi
pancar lretimini ciddi sekilde olumsuz etkilemistir. Bu olumsuzluk kislik ve yazlik
diger ekinler tlizerinde ¢ok kotli sonuglar yaratarak genel ziraat hayatin1 sarsmisken
yazlik ekinler arasinda daha fazla bir 6zene ihtiya¢ duyan pancar ziraatt memnun
edici bir derecede iirliin vermistirr Bu durum ziraat memurlarinin kesintisiz

takiplerine ve halkin bu ziraat1 hakkiyla kavrayarak yapmasina baglanmaistir.

2! Armer, On. Ver., Cilt: 1, ss. 323-325.
22 Aym, 5.327. Ayrica bkz. Oktar, 1958, On. Ver., Cilt:1, s. 314.

*?fstanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi 31 Mart 1929 Tarihinde
Miin’akit Alelide Hey’et-i Umumiye I¢timai, On. ver., s. 7.
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Doga kosullar1 da pancar ekicilerini sikintitya sokmustur. Alpullu’da 1928 yilinda
tamirhane civarinda bulunan iic magaza siddetli bir firtina sirasinda tamirhane
bacasindan ¢ikan kivilcimlar neticesinde yanmistir, ama binalar ve esyalar dncesinde
sigortalatilmistir. Bu durumda ¢ikan hasarlar, Anadolu Sigorta Sirketi’nden alinan
224.134 TL ile karsilanmistir. 1928 bilangosunda, yangin sebebiyle emlak ve arazi

kisminda 8.976.45 TL deger kaybinin oldugu belirtilmistir.***

Nail Giireli, Alpullu Seker Fabrikasi’nda yasanan sikintilar su sekilde anlatmistir;

Ik toz sekerin rengi rafine noksanligindan &tiirii sarimtirak renkteydi. Piyasada da
pek tutulmamusti, 6zellikle sekerlemeciler bundan hi¢ hosnut degildi. Ustelik yerli
seker disaridan getirilip satilan yabanci sekerden cok daha pahaliya mal oluyordu. Ilk
yil ancak 3 bin ton seker pancari yetistirilebilmisti ve bu fabrikanin ancak 10 giinliik
tiretimine yetecek kadardi. Zararina c¢alisan fabrika maliyece uzun siire desteklendi
ve sonunda diize ¢ikildi.[...] Disaridan seker getiren tiiccarlar da ilk zamanlarda yerli
sekeri bir hayli kétiiliiyor ve engellemeye calisiyordu. Seker sanayisini engelleme
konusuna disaridan bir rnek veren Kazim Taskent ve Sefik Bakay, iran’da bir seker
fabrikas1 kurulunca, buraya seker satan Ruslar, kesme seker kutularinin bazilarinin
icine c¢eyrek altin koyarak, kendi sekerlerinin kapis kapis satilmasini saglamis ve
boylece kisa zamanda Iran’daki fabrikayr batirmislar! Bu derecede olmamakla
birlikte yeni Tiirkiye’nin seker sanayisi de bir takim giicliiklerle karsilagmis, fakat

kisa zamanda bunlar1 asmay1 basarmust1.*’

Nail Giireli gibi Tiiliimen de Alpullu Seker Fabrikasi’min trettigi seker ile ilgili
olumsuz goriiglerin oldugunu ve olaylarin yasandigini sdylemistir. 1931°de sekerin
rengi ile ilgili olumsuz goriisler disinda Alpullu Seker Fabrikasi’nin tirettigi sekerin
tatsiz oldugu ve cayda koptik yaptigi gibi goriisler, piyasa ve halk arasinda yayilmaya

baslamugtir.”*°

Bu durum yabanci sekerle rekabet eden Tiirk sekerini sikintiya
diistirmistiir. Alpullu Seker Fabrikasi’nin stok maliin biiylik yekin tuttugunu
sdyleyen Tiiliimen, fabrikada seker ambarlarmin olmadigini ve sekerin Istanbul’da

kiralanan ambarlara konuldugundan dolay1r hem kira hem de biiyiik faiz verildigini,

224Aynl, ss. 8, 12.
Giireli, On. ver., s. 21.

2By olumsuz diisiincelere karsi Alpullu Seker Fabrikasi’min gazeteye verdigi bir ilan icin bkz.
Cumbhuriyet Gazetesi, (8 Eyliil 1930).
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bu durum yetmezmis gibi de biitiin diinyada seker fiyatlarinin yiikseldigini, yabanci
seker fiyatlarina yapilan artisin Onlenmesi gerektigini ve Alpullu sekerinin
satilmamasinin maliyetleri yiikselttigini anlatmistir. Bu durumun Onlenmesi i¢in
Murahhas Aza Hayri Ipar, toptanci tiiccar olan, yabanci sekerlerini disariya siparis
veren ve Istanbul bakkaliye esnafina seker verip Trakya ve Anadolu’nun birgcok
yerine seker sevk eden seker bayilerini, Sirket merkezine davet etmistir. Hayri Ipar
seker bayilerine seker iiretimi hakkinda bilgi verdikten sonra Tiirk sekerinin kolay bir
sekilde tiretilmedigini ve yabanci sekerlerden bir farkinin olmadigini anlatmistir ve
bayileri seker fabrikasini1 gérmeye davet etmistir. Ipar’in daveti {izerine gelen bayiler
Ozel bir tren ile Alpullu’ya gotiiriilmiisler ve fabrikay1 tamamen gezmisleridir, ayrica
Fabrika Miidiirii Mosyd Gutherz’den de sekerin nasil iretildigine dair izahat
almiglardir. Tiiccarlar, Gutherz’e Hollanda sekerinin ni¢in fabrikada iiretilmedigi
sorusunu yoneltirler. Gutherz de vermis oldugu yanitla Hollanda sekerinin aynisini
yapabilecegini ama kilo basina birka¢ kurus fark edebilecegini sOylemistir.
Tiiccarlar, Hollanda sekerinin kaca mal olursa olsun {iretilmesini tercih ettiklerini
belirtmislerdir ve memnun bir sekilde fabrikadan ayrilmiglardir. Fabrika, tiiccarlarin
istedigi Hollanda tipi kristalize sekeri ince, orta ve kalin olmak lizere yapmis ve
Istanbul’a gondermistir. Tiiccarlar da bu sekerleri normal toz sekerden farkli bir
fiyata alarak Hollanda kristalize sekeri olarak satmislar ve hatta bu sekerleri
Hollanda seker cuvallarina koyarak diikkkan ve magazalarinin Oniinde teshir
etmislerdir. Normal seker konusunda ise tiiccarlar bundan boyle Tirk sekeri oldugu
siirece yabanci sekeri satmamay1 kararlagtirmislardir. Bu durum neticesinde yerli

seker ile ilgili olumsuz goriisler ortadan kaldirilmaya calistimistir.”’

Her yilin Subat ve Mart aylar1 pancar ekim mevsimi i¢in uygun olmaktadir. Ancak
pancarlarin ¢esitli sebeplerle ¢ikmamasi yeniden pancar ekiminin yapilmasini
zorunlu kilmistir. Bu pancarlarin ¢ikisi da 2-3 ay gibi bir siire zarfinda gerceklestigi
icin hem pancar ekicileri i¢in hem de olgunluga tam erismemis pancardan beklenen
seker miktarinin alinamamasi, fabrika ig¢in de =zarara ugranilmasina neden
olmustur.”?®Ayrica pancar sahalarinda gorevli olan sef ve bolge yetkililerinin

zamansiz bir bicimde gorevlerinden alinmasi bagka yerlere ta‘yinleri ¢esitli sikintilar

*’Tiiliimen,Ali Seyfi, On.Ver., ss.307-308.

2 Babaeski Postasi, (22 Eyliil 1954).
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yaratmistir. Bir bolgede uzun bir siireden beri gorev yapanlar, o yerin zirai durumunu
ve toprak kabiliyetini, iireticinin ¢alisma sistemlerini, ekim tarihlerini ve her yilin
tiretim miktarlarin1 kavrayan kisiler olmusglardir. Ancak tam da pancar sokiimiinii
baslayacagi zamanda gorevden alinip yerine baska birinin ta‘yini yeni gelen amirin
bolge ile ilgili yetersiz bilgisi, bu bdlgenin durumunu algilaylp ¢oziim yollar

iiretmesinde ¢esitli aksakliklar yaratmlstlr.229

Tiirkiye’de seker pancart lretimine geg¢mek ciftcilerin  tarimsal  iiretim
aligkanliklarindan dolay1 ¢ok zor olmustur. Ciftgilerin pulluk ve giibre kullanmaya ve
tarimsal miicadeleye alistirilmasi igin seker fabrikalar1 tarimsal iiretim tekniklerinin
gelistirilmesi i¢in ¢ok biiylik ¢aba harcamislardir. Ancak bu yeni iiretim tekniginin
Ogretilmesi her zaman kolay olmamustir, ama yine de yabanci seker uzmanlarinin
diisiindiigiinden daha yiiksek randimanli gseker pancari iiretilmesi basarilmistir.
Yiizde 17-19 randimanhi pancar iiretilmistir. Fakat pancarin randimanm yiiksek
olmasina karsin hektar basina verimi 1.2 ton diizeyinde kalmistir. Pancar iireticisinin
Ozendirilmesi konusunda yalmizca iiretim araglari ve teknik yardim saglayarak
olmamistir, pancar alim fiyatlar1 goreli olarak yiiksek tutulmustur. Seker pancari
tarimimin yerlesmesi sonrasinda ise fiyatlar zaman igerisinde diisiirilmiistiir.”°
Trakya topraklarinin fosfor ve azot bakimindan yetersiz olmasi ve seker pancarinin
yiiksek oranda fosfor ihtiyact olan bir bitki olusu, bu eksikligin yapay giibre ile
giderilmesine sebep olmustur. Giibreleme yapilmaksizin iiretilen seker pancarindan
elde edilen serbetin saflik derecesinin az olmasi, sekerin kristallesmesini etkileyen
Onemli bir faktor olmustur. Seker Fabrikasi tarim teskilatinin ¢alismalar1 sonucunda

iireticiyi giibre kullanmaya zorlamasi bu olumsuz durumu ortadan kaldirmistir.>!

Sefik Bicioglu, Alpullu Seker Fabrikasi’nin insasi sirasinda ve fabrika kurulduktan
sonra yapilan olumsuz goriisleri ve fabrikanin yasadigi bazi sorunlar1 hatiralarinda su

sekilde anlatmistir:

*Babaeski Postasi, (25 Eyliil 1954).
20Tekeli ; lkin, 1982, On. ver., ss. 128-129.
Blegirklareli Maddesi ”, Yurt Ansiklopedisi, On. ver., s. 4833.
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Fabrika’nin demir aksami ile makinelerinin montajin1 taahhiit eden Alman Buckau
Fabrikasi’nin miimessilleri, Sirket merkezinden bazi zevat ile bir aralik insaat
mahallini tetkike gelmislerdi. Bu zevat arasinda, Rumeli Sark Demiryollar1 Isletme
Basmiihendisi Kirist isminde adam da bulunuyordu. Goriismeler arasinda fabrika igin
liizumlu pancarin da zeriyatina baslandigini ve ikinci tesrin iptidalarinda mahsuliin
idrak edilip, fabrikanin bu esasli ihtiyacinin da karsilandiginm1 bu zata sdylemem
lizerine, bana cevap olarak, “bakalim fabrikanin o zamana kadar insaat1 bitecek mi?
Ben sona erecegini tahmin etmiyorum ve bu sebeple de, bu sene zeriyat i¢in yapilan
masrafi da beyhude ve liizumsuz bulurum, zarardan bagka bir sey olmayacak™ demis
ben de, (Fabrika’nin o zaman kadar isletmeye behemal agilacagini ve insaatin
durmasi i¢in hicbir sebep mevcut olmadigi) cevabini verince, bu defa da, giilerek be
miistehziyane bir surette (Ben otuz seneden fazla bir zaman oluyor ki Tiirkiye’de
bulunuyor ve c¢alistyorum, islerin nasil yiiriitiildiiginii bilirim) demek suretiyle
sOzlerime inanmak istemedigini ima etmisti. Bu muhavereden dort ay sonra
fabrikanin resmen islemeye calismasina tesadiif eden 26 Ikinci tesrin 1926 giinii,
Istanbul’dan hususi katarla gelen davetliler arasinda gérdiigiim Mosyd Kirist’e bir
vesile bulup yaklasarak, aramizda ge¢mis olan yukarida maruz, muhavereyi
hatirlatmam iizerine “Islerin bu kadar ciddiyet ve ehemmiyetle tutulacagim ve takip
edilecegini diistinemedigini ve bu Amerikanvari slirate de o zaman inanmak

istemedigimden yanilmis oldugunu”, 6ziir dileyerek, beyan etmistir.

Fabrikanin makine aksaminin montaji1 devam ettigi esnada hatiramda kaldigina gore,
kiispe kurutma dairesine gelen ve beheri sekiz ila on tonluk kazanlarin tahliye ve
vaz’olunacak mahalle; elde mevcut vesait ile nakli kabil olmayacagi anlasilmis, bu
sebeple insaatin gerilemesi ve fabrikanin ta‘yin edilen miiddet iginde isletmeye
acilamamak gibi miithim mahzurlan tevlit edecegi endisesi bas gosterdiginden,
arkadaslar arasinda umumi bir iiziintiiniin uyanmasma sebep olmustu. iste bu
siralarda Alpullu Istasyonunda simendifer yolu tamir islerinde calisan, Mehmet
Cavus isminde kalifiye bir yol ¢avusunun bulundugunu haber aldim ve bu arkadasin
yanina kafi miktarda amele terfikiyle ileride fabrika i¢in yapilmasi mutasevver sube
hattinin insasindan Once, fabrika Oniine bir makas hattinin temdidi miimkiin olup
olmadigini kendisine sordum ve miispet bir cevap almakligim iizerine, hemen ise
baslamasini teklif ve miinasip bir lisanla igin ehemmiyetini tebariiz ettirerek, siiratle

basarilmasinmi tesvik ettim. Giinlerce mesaiye ihtiya¢g gosteren bu ameliyeyi, yirmi
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dort saat gibi kisa bir zamanda inta¢ ederek bu kazanlarin tahliyesi imkanini

hazirlamus olduk.*?

Alpullu Seker Fabrikasi’na pancarin pahaliya mal olmasi ve bunun gerek giftci
gerekse fabrikanin zararma olmasi durumunu irdeleyen Sevket Siireyya Aydemir su

bilgileri vermistir:

Pancar randimani, yani beher doniimden alinacak pancar miktari, milli bir seker
sanayisinin verimliliginde miiessir olan ilk unsurdur. Bu miktar bazi pancar
miistahsili memleketler arasinda soyle dagilmustir: Danimarka 3 ton, Isve¢ 3 ton,
Italya 2.7 ton, Belgika 2.8 ton, Cekoslovakya 2,6 ton, Almanya 2.6 ton, Fransa 2.4
ton, Amerika 2.4 ton, Avusturya 2.2 ton, Polonya 2.1 ton. Bu miktar Tiirkiye’de
seker fabrikalar1 i¢in istihsal yapilan ilk senelerde su merkezde idi: Usak 0,75 ton,
Alpullu 0.90 Ton. Bilahare bu miktar Alpullu ve Usak i¢in vasati 1,2 ton miktarimi
buldu. Alpullu’da 1.207 ton, Usak’ta 1.244 ton.

Binaenaleyh pancar randimani itibariyle Tiirk seker sahasindaki pancar zeriyati cihan
seviyesinden heniiz geridir. Bu gilinkii pancar tarlalarinin vaziyetine gore bu geriligin
tasfiyesi imkani da yok gibidir. Ciinkii hesapsiz kiiciik parcalara ayrilan bu tarlalarda
ne fenni ekim, ne de fenni gilibreleme tedbirleri alinamaz. Pancar tarlalar1 uzaktan
kiibik tersimatli bir levhayr yahut daha dogrusu bin parcali bohgay: andirir. Her
ciftcinin pancar zeriyatina istirak hissesi nihayet 1.5-2 doniim etrafindadir. Bu
vaziyetin neticesi Tiirkiye’de pancari pahaliya mal ediyor ve seker maliyet fiyati her
zaman cihan seviyesinden yukarda kaliyor. Son seneler vasatisine gore Usak pancari
2 ve Alpullul.5 kurusa aliyor. Fakat bu pancarin siloya mal olusu sudur: Usak 2.24
kurus, Alpullu 1.93 kurus. Ciinkii pancar sahasi Usak’ta 150 ve Alpullu’da 60
kilometrelik bir mintika i¢inde dagilmistir ve gerek Usak, gerek Alpullu her biri
kendi basina ¢alisan, kendi istedigi gibi ¢alisan bu pargali ve daginik isi iyi koti bu
halinde siiriikleyebilmek icin pancarin kilosuna vasati 0.30 kurus ilave eden bir ziraat
teskilat1 calistirtyor. Halbuki Avrupa’nin diger sekerci memleketlerinde pancarin
siloya maliyeti ancak: 1 veya 1.10 kurus arasindadir. Bu suretle bizde pancarin

pahaliya mal olusu sekerde pancar hissesini Usak’ta 15-15.75 ve Alpullu’da 12-13

#?Bicioglu, On. ver., Cilt: 1, ss. 282-283.
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kurusa kadar c¢ikarir. Halbuki ecnebi sekerci glimriiklerimizde 8-11 kurus {izerine
satig yapabilmektedir. Ciinkii Alpullu’da tonu 15 liraya alinan ve esasen ciftciye
10.5-12 liraya mal olan ve 10 kilosundan 15 kilo kristalize seker veren pancarin tonu
Cekoslovakya’da 8 ve Macaristan’da 9 lirayadir ve bu pancarin safi emsali bizimkine
nazaran daha iyi yetistirildigi icin daha yiiksektir. Halbuki biitiin tecriibeler
gosteriyor ki iyi yetistirilen Tirk pancarinin seker serveti Avrupa’ninkine nazaran
yiiksektir ve traktorle derin hafriyat yapilmis, giibrelenmis ve ¢apalanmis bir Tiirk
topraginda (gerek Usak ve gerek Alpullu’da) bir doniim topragin randimani 3-4 tona

cikabilir.?

Alpullu Seker Fabrikasi, isletme suyunu Ergene Nehrinden almistir; ancak kurak
mevsimlerde Ergene Nehrinin suyu ¢ok azaldigindan ve geltik ziraat1 yapanlarin bu
suyu biitiiniiyle kullandiklarindan dolay1 seker fabrikasina su kalmamigtir. Bu
sebepten dolay1 Alpullu Seker Fabrikasi’nin ¢evresinde artezyen sondajlar1 yapilmis

ve isletme suyu bu yeralt1 kaynak sularindan saglanmaya ¢alisilmustir.”**

Alpullu Seker Fabrikasi’ndan ¢ikmig olan kirli ve kire¢li sular1 temizleyecek olan
tersip havuzlarinin yetersiz olmasi da sorun olusturmustur. Kirli ve kiregli olan
sularin Ergene Nehrine dokiilerek ¢oziimlenmeyecegi diisiincesiyle, 1937 yilinda
yeniden yapilmasi diisiiniilen tersip havuzlar i¢in fabrika ile Ergene Nehri arasinda
ve belediyenin sinirlar1 diginda belli boliimii bataklik olan yer Tesvik-i Sanayi
Kantinunun 4. Maddesi hiikmiine gore Alpullu Seker Fabrikasina satilmistir ve

boylelikle sorun halledilmeye calisilmigtir.”

1941 yilinda Alpullu Seker Fabrikasi’nin yasadig1 zorluklar, ziraat sahasinin ve seker
tiretiminin {izerinde olumsuz etkiler yasatmistir. Alpullu Seker Fabrikasi1 sahasinda
yapilacak 140.000 dekar ziraat alani 126.000 dekarda kalmustir. Ozellikle askere
alinan erkek niifus dolayistyla pancar isleri aksamistir ve iiretimin azalmasinda etkili
bir durum olmustur. Ulagim konusu da 6nemli sorunlardan biri olmustur. Edirne-

Alpullu demiryolu baglantisinin koprii  durumlart  dolayisiyla kurulamamasi

23 Aydemir, (1932), On. ver., ss. 11-12.

24Omer Alp, Ortak Pazar Ulkeleri ve Tiirkiye Seker Endiistrileri, (Ankara: Yeni Desen Matbaast,
1963), s. 315.

3BCA., 30.18.1.2/74.35.4.
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giicliiklerin nedenlerinden olmustur.*® Karaaga¢ kopriisiiniin yikilmis olmasi Edirne
civarindaki pancarlarin Alpullu’ya naklini engellemistir ve on dort- on bes bin ton

kadar iiriiniin ancak 9.609 tonu Babaeski yoluyla Alpullu’ya getirilebilmistir.”*’

1946 yilinda hava sartlarinin uygun olmamasindan dolay1 bu yilin kampanyasinda
pancarin simdiye kadar goriilmemis sekilde koti nitelikte oldugu, isletme
raporlarindan anlasilmaktadir. Seker randimani 1945 yili kampanyasina gore % 6,7

diismiistiir. Kampanya siiresi de ayni sekilde azalmigtir.”*®

Ayrica Milliyet’in 28 Aralik 1966 tarihindeki bir haberin bashigi, “Trakya Ciftgisi
Yagmur Yiiziinden Pancar Mahsuliinii Sandalla Topladi” bigimindedir. Tarlalar
sular altinda kalan ¢iftci, sularin ¢ekilmesinin uzun zaman alacagindan ve fabrikanin
belirttigi tarihte pancari teslim etme zorunlulugundan dolay1 pratik bir ¢6ziim bularak

pancarlar sandallarla toplamstir. >’

Alpullu Seker Fabrikasi’nin isletilmesinde ve pancar ekiminde karsilagilan sorunlar
cesitli hatiralar ve eserlerde belirtildigi gibi ¢ok ¢esitli olmustur ve bu sorunlar yillara
gore benzerlik tasidigi gibi degiskenlik de gostermistir. Yerli kalifiye eleman
eksikligi, yabanci uzmanlarin bilerek ya da bilmeyerek verdigi zararlar, kuraklik ve
fazla yagisin sebep oldugu olumsuzluklar, dogal afetler ve yangin gibi ¢esitli
sebepler, ulasim sikintis1 yiiziinden pancar naklinin gecikmesi, fabrika yeni
kuruldugu siralarda pancar tariminin bilinmemesi, sermaye yetersizligi, Ikinci Diinya
Savasi siralarinda askere alinan erkek niifus dolayisiyla pancar tarimiyla ugrasacak
cift¢i sayisinin azalmasi, su yetersizligi, ilk senelerde ekim ve giibrelemede bilimsel
yontemlerin  kullanilmamast ve ileri bir teknolojiye sahip olunamamasi
makinelesememe ve alet eksikligi, pancar sahalarinda gorevli olan sef ve bdlge
yetkililerinin zamansiz bir bicimde gorevlerinden alinmasi1 baska yerlere ta‘yinleri
neticesinde yeni gelen memurlarin uyum sorunu gibi sebepler Alpullu Seker

Fabrikasi’nda tiretimi engelleyen hususlar olmustur. Ancak Tan’in belirttigi tizere

BSBCA., 30.10.0.0./171.188.8.
ZTyatan Gazetesi, (28 Mart 1942).

TSFAS. 1946 Yili Raporu, Seker Pancari1 Ziraati Toprag Zayif Diisiiriir mii, (Ankara: TSFAS.
Nesriyati Say1: 1, Zerbamat, 1941), ss. 37-38.

Milliyet, (28 Aralik 1966).
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Usak Seker Fabrikasi teskilatsizliktan dolay1 iflas edip Siimerbank’a devredilmisti
aynt durum Alpullu’da olmamistir, bu durumun olmamasinin nedenleri arasinda
deneyimli miithendislerin ve ziraatcilarin Alpullu Seker Fabrikasi’nin biinyesinde yer
almasi ile saglam bir tegkilat olusturulmasi yatmistir. Ayni zamanda Alpullu Seker
Fabrikasi’n1 kuran ITSFTAS nin kurucularmin Ankara Hiikiimeti’ne yakin olmalari
ozellikle milletvekilleri ve sermayedar kesimin bulunmas1 ve Tiirkiye Is Bankas,
T.C. Ziraat Bankas1 gibi gii¢lii bankalarin sirkete ortak olmalari, tesvik kandnlarinin
ve imtiyazlarin diginda biirokratik engelleri asma noktasinda Alpullu Seker
Fabrikasi’nin kurucularinin karizmatik o6zellikleri de dikkate deger bir konu
olmustur. Sedat Avcr'ya gore’™ de Alpullu Seker Fabrikasi’nin ortaklari arasinda
giiclii bankalarin olmas1 yani devlet ve 6zel sektoér bankalarinin destegi nedeniyle
hicbir zaman Usak Seker Fabrikasi’nin durumuna diismemis oldugunu ve ilk giinden

itibaren de devletin dolayli ve dolaysiz desteginin saglandigini belirtmistir.

1991 yilinda Istanbullu Toptanci Seker Tiiccarlart Dernegi yetkilileri, dénemin
Maliye Bakani Adnan Kahveci’den Alpullu Seker Fabrikasi’m1 satin almak
istediklerini  sOylemisler ancak Kahveci istenirse kiraya verilebilecegini

241

sOylemistir.”" Giinlimiizde ise Alpullu Seker Fabrikasi’nin 6zellestirilmesi diisiincesi

gerceklesmemis olup devlet tarafindan isletilmesine devam edilmektedir.

95edat Avel, Tiirkiye’de Seker Sanayi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayinlanmamis Doktora Tezi, Istanbul, 1991, s. 293.

*'Milliyet, (20 Mart 1991).
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4.BOLUM:
ALPULLU SEKER FABRIKASI’NDA iDARI YONETIM

4.1. FABRIKA MUDURLERI

Alpullu Seker Fabrikast Arsivi ve Turan Veldet’in “30. Yilinda Tirkiye Seker
Sanayii” adli eserinden alinan bilgilere gore olusturulan Alpullu Seker Fabrikasi’nin

Miidiirleri’ni i¢eren tablo asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 18. Alpullu Seker Fabrikas1 Miidiirleri

1. Gutherz HERMAN 16.A. Ceyhan EYUPOGL
2. Ali Sefik BAKAY 17. Biilent KOCAAYDIN
3. Ahmet YOLAC 18.S. Zeki YIGIT

4. Recai TUGRUL 19. Ering ERDOGMUS
5. Fatin ISFENDIYAROGLU 20. Ismail KAYMAK

6. Hulki BEKTAS 21. K. Giindiiz ERCIYES
7. Fevzi OKER 22. 0. Vural AKAR

8. Celal KIPCAK 23. Halil BOSTANCI

9. Osman BOZOK 24. K. Ender SARIGOL
10.Burhanettin SEZGINER 25. ILYAS SEKIZELMA
11.Diindar TEKAND 26. Mehmet DEMIREL
12. Siileyman GENCER 27. M. Refik KIRAN
13.Ibrahim OZBASARAN 28. Ismet GIRGEC

14. Halil ATASER 29. Nihat CALISKAN

15. Mustafa SUTMEN

Kaynak: Alpullu Seker Fabrikasi Arsivi; Turan Veldet, 30. Yilinda Tirkiye Seker Sanayii, (Ankara:
TSFAS Nesriyati, 1958), Cilt:2, s. 387.

Veldet’in verdigi tabloda Fabrika’nin kurulusundan 1956 yilina kadar olan siirecte
mudiirliik yapan kisilere bakildiginda bunlarin Herman Gutherz, Kazim Tagskent, Ali
Sefik Bakay, Ahmet Yolag, Recai Tugrul, Fatin Isfendiyaroglu, Hulki Bektas, Fevzi
Oker, Celal Kipgak, Burhanettin Sezginer, Osman Bozok, Diindar Tekand.***oldugu
goriilmektedir. Ancak gerek Veldet’in gerekse Alpullu Seker Fabrikasi’nin

Miidiirii’niin odasinda yer alan resim ve bilgilerde Kazim Taskent’in ad1 Fabrika

242y eldet, On. ver., Cilt: 2, s. 387.
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Miidiiri olarak geg¢se de Taskent’in anilarinda, milletvekillerinin 6zge¢mislerinin
bulundugu eserlerde ve Tiirkiye Seker Sanayisi ile ilgili kaleme alinmig hatira ve
eserlerde Alpullu Seker Fabrikas’'nin  Midiirii  olduguna dair bir bilgi

bulunamamustir.

Alpullu Seker Fabrikasi’nin Miidiirii’niin odasinda yer alan resim ve bilgilerde
Taskent’in 1932-1933 yilinda miidiir oldugu yazilmistir. Ancak Tagkent, 22 Subat
1928’de Ticaret Bakanlig1 Sanayi Miifettisligine terfi etmis, 1 Temmuz 1930°da ise
1932’ye kadar calismis oldugu Is Bankasinin sahibi oldugu Zonguldak Komiir isleri
Genel Miidir Yardimciligma getirilmistir. 1 Ekim 1932°’de ise TSFAS Genel
Miidiirligti'ne getirilmis, Eskisehir ve Turhal Seker fabrikalarinin kurulmasi ve
isletilmesinde yer almistir, 1935 yilinda da 31 Temmuz 1944’te istifa edene kadar 4

seker fabrikasinin birlesmesiyle kurulan sirkette genel miidiirliik yapmustir.**

Taskent, Alpullu Seker Fabrikasi’nin kurulusunda ve ilk isletilmesinde ¢ok onemli
bir yere sahip olmus, fabrikanin kimyagerligi ve fabrika miidiir yardimciliginda
bulunmustur. Fabrika miidiirleri arasinda olmasa da Kazim Taskent fabrika ve Tiirk
seker sanayisinin kurulmasi i¢in ¢abalayanlar arasinda ayri1 bir yere sahip

bulunmaktadir.

Asagida 1956 yilina kadar Alpullu Seker Fabrikasi’nda miidiirliik gérevinde bulunan

kisilerin biyografileri yazilirken Kazim Taskent’in biyografisini de yer verilmistir.

28K azim Oztiirk, Tiirk Parlamento Tarihi, TBMM IX. Dénem 1950-1954, (Ankara: TBMM Vakfi
Yayin No: 18, 1998), Cilt:7, s. 826.
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Kazim Taskent”**

Istanbul Beyoglu ilgesi, Giimiissuyu Mahallesinde niifusa kayith olan Arif Kdzim
Taskent, 1894 yilinda Preveze’de dogmustur. Ilk, orta ve lise Ogrenimlerini
Demirhisar, Istanbul ve Uskiip’te tamamlamustir. Istanbul Yiiksek Miihendis
Okuluna iki y1l devam etmis ve 0grenimi siirerken 10 Ekim 1915°te yedek subay
olarak Canakkale ve Kafkas (Batum) cephelerinde hizmet vererek, 22 Subat 1919°da
terhis edilmistir. Yiiksekdgrenimini tamamlamak i¢in Almanya’ya gitmis ve burada
Hanovra Miihendis Okulunda 6grenimini tamamlayarak, kimya yiliksek miihendisi
olmustur. Taskent’in sicilinde Almanca ve az Fransizca bildigi yazilmigtir. 7 Ocak
1925’te yurda dondiigii sirada Ticaret Bakanligi Sanayi Subesine atanmistir. 17
Subat 1926’da Alpullu Seker Fabrikasi’nin kurulusunda bulunmus ve ilk isletmesini
yurtitmistiir. Tagkent, 22 Subat 1928’de Ticaret Bakanlig1 Sanayi Miifettisligine terfi
etmis, 1 Temmuz 1930°da ise 1932’ye kadar calismis oldugu Is Bankasmin sahibi
oldugu Zonguldak Koémiir Isleri Genel Miidiir Yardimciligma getirilmistir. 1 Ekim
1932°de ise TSFAS Genel Miidiirligi'ne getirilmis, Eskisehir ve Turhal Seker
fabrikalarinin kurulmasi ve isletilmesinde yer almistir, 1935 yilinda da 31 Temmuz
1944°te istifa edene kadar 4 seker fabrikasinin birlesmesiyle kurulan sirkette genel

midiirlik yapmustir.**

Kazim Taskent, Sakir Kesebir’in ¢aligma hayatinin baslangicindaki temel taglarindan
biri oldugunu, ayrica ¢alisma hayatindaki kisiligini Kesebir diginda Celal Bayar’a

bor¢lu oldugunu hatiralarinda yazmlstlr.m6 Kéazim Taskent, 1942 yilinda Seker

Ayny, s. 825.
5 Aym, ss. 825-826.
6K azim Taskent, Yasadigim Giinler, (istanbul: 1. Basim Subat 1980), ss. 46, 48.
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Sirketi icerisinde sosyal amacli Sigorta Sirketi’ni kurmustur ve yine aym yil kdy
kalkinmasinin nasil gerceklesebilecegine dair rapor hazirlamis ve donemin
Cumhurbaskani olan Ismet Inénii’ye sunmustur. Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’nin
basinda bulundugu siralarda sirketin ii¢ biiyiik ortagi olan Ziraat Bankas, Is Bankasi
ve Silimerbank ile silirdirmiis oldugu iligkiler, Taskent’in bankacilik hakkinda

Cer . .. 247
birikimlerini artirmistir.

Kazim Taskent, 9 Eyliil 1944 yilinda Ikinci Diinya Savasi’min devam ettigi bir
zamanda, bir milyon sermaye ve 17 personel ile Istanbul Bahgekapi’da Yap1 ve

Kredi Bankasi’nin acgilan ilk subesiyle hizmete sokmugtur.**®

Kazim Tagkent, 28 yil
Yap1 ve Kredi Bankasi’nin idare Meclisi Baskanligini ve murahhas azalig
gorevlerinde bulunmustur. Bankadaki gdrevini, Yap1 ve Kredi Bankasi’nin kurulus
giinii olan 9 Eyliil 1972°de birakmay1 diisiindiigii, Milliyet gazetesi’nin 30 Mart 1972
tarihli bir haberinde ge¢mistir. Haberde belirtildigine gore, Kazim Taskent’in
bankadan ayrilmasinda, bankanin genel hey’etine arz edilen, 28. calisma yilina ait
bilangoda belirtildigi iizere iistiin seviyelere ulagsmis olmasi ve Taskent’in yetistirdigi

kisilerin bundan sonra bankay1 ayni {istiin basar1 ile yonetebilecekleri diisiincesi etkili

olmugtur.”*

Taskent TBMM’nin IX. Donem seg¢imlerine katilmis ve Manisa Milletvekilligine
secilmistir.”° Yilmaz Cetiner, Milliyet Gazetesi’nde ¢ikan kose yazisinda Kazim
Taskent ile ilgili su bilgileri vermistir: “Milletvekili seg¢ilmis, hemen istifa etmis,
bakanligi da kabul etmemisti [...] Biiyiik bir beyindi Kdazim Bey, rakipleri olan
arkadaglar,,  Cumhurbaskanligina onu rakip  gordiikleri i¢in  siyasetten
cekilmistil..”' Taskent, Cetiner’in de sOyledigi gibi 16 Subat 1953’te
milletvekilliginden istifa etmistir.1972°de de Yap1 ve Kredi Bankasi’ndan emekliye

ayrilarak Ayazpasa’daki evinde Onceden tuttugu notlarindan yararlanarak

“Yasadigim Giinler 1980 ve Atatiitk Aydinligini Yasama 19817 adli eserlerini

#7Sadun Tanju, “Bankacilik Tarihinden Bir Yaprak”, Milliyet, (23 Mart 1983).

*Milliyet, (9 Eyliil 1987). Ayrica bu konuda daha detayh bilgiler igin bkz. Sadi Abag, Kdzim
Taskent ve Yap1 ve Kredi Bankasi, (istanbul, 1981).

*®Milliyet, (6 Mart 1991).
200 ztiirk, On. ver., Cilt:7, s. 826.

Blyilmaz Cetiner, “Haberiniz Var m1?”,”Banka m1 Banko mu?”, Milliyet, (22 Haziran 2000).



91

yaymlamstir. 2% “Tiirk Ozel Bankaciligi”nin kurucusu Kézim Taskent 5 Mart 1991

253

Sal1 giinii vefat etmistir.” Istanbul Zincirlikuyu Mezarliginda topraga verilmistir.

1. Herman Gutherz

Fabrikamin ilk miidiiri Macar asilli, Almanca ve Ingilizce bilen™* Alman
Yahudilerinden Miihendis Herman Gutherz olmustur.”® ITSFTAS Tiliimen’in
hatiralarinda belirttigi lizere fabrika miidiiriniin se¢ilmesi isini Kazim Taskent’e

birakmistir. Secilen Herman Gutherz de diger teknisyenlerin segilmesinde karar

veren kisi olmustur.”® Herman Gutherz Seker Enciimeninde de yer almustir.”’

Herman Gutherz, 13 Kasim 1935 yilinda Alpullu Seker Fabrikasi Ani Seref

Defterine sunlar1 yazmustir:
Alpullu’da gecirdigim 10 kampanyayi, daima tam bir hosnutlukla yad edecegim.
Burada, memleketi ve insanlar1 sevmeyi ve takdir etmeyi 6grendim. 1926 yilinda
kurulusundan beri inkisafina sahit oldugum bu fabrikaya biitiin kalbimle baglandim. Bu
sebepten, bir Macar vatandasi olarak, en samimi temennim Alpullu Seker Fabrikasi’nin
daima biiyiikk muvaffakiyetler kazanmasi, asil Tirk Milletine ve Tiirkiye
Cumhuriyeti’ne san ve serefle daima hizmet etmesidir. Alpullu Fabrikasi’nin 1926
senesinden bu giine kadar inkisafini adim adim takip ettim. Tiirk iscisinin kabiliyetine
ve yaraticilina hayran oldum. Alpullu’dan ayrilirken Tiirk Ulusuna karsi besledigim
yiiksek duygular bende ebediyyen baki kalacaktir. Miihendis GutherzHerman/Fabrika
Fen Miidiirii. Macaristan’da Selyp Seker Fabrikasimin eski Miidiirii  Alpullu

13/x1/1935 "8

220 ztiirk, On. ver., Cilt:7, s. 826.
Milliyet, (6 Mart 1991).
4K aragam, (1995), On. ver., s.82. Ayrica Herman Gutherz’in bir resmi igin bkz. Ek 10.

BCA., 30.18.1.2./91.57.4. Bu belgedeki bilgilere gére Herman Gutherz’in Lozan’da bulunan kizi
Elizabeth Hacker ve damadi Hans Hacker, Tiirkiye iizerinden Filistin'e gitmeleri icin I¢ Isleri
Bakanlhigi’min 25 Mayis 1940°da yapmis oldugu teklif Bakanlar Kurulu’nda degerlendirilmis ve
yapilan gériisme sonrasinda Gutherz’in kizi ve damadwnin Filistin’e transit gegisine iliskin kararname
imzalanmistir.

»%Tiliimen, Ali Seyfi, On.Ver., s. 309.

271930 Sanayi Kongresi Raporlar-Kararlar-Zabitlar, (Ankara: Ankara Sanayi Odasi Yayn,
Temmuz 2008), s. 720.

8 <Tstanbul ve Ty rakya Seker Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi, Alpullu Seker Fabrikas:, Kiisad-1
Resmi Hatirasi, 26 Tesrin-i Sdni 1926, Alpullu Seker Fabrikasi Ani Seref Defteri”, Alpullu Seker
Fabrikas1 Arsivi.
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2. Ali Sefik Bakay

Ali Sefik Bakay 5 Aralik 1900 giinii Istanbul’da dogmustur. Ilkoégrenimini
Uskiidar’da tamamlamis ve Galatasaray Mekteb-i Sultaniye (Lisesine) girmistir.
Canakkkale Savagi sirasinda okulunun hastane olarak kullanilmasi {izerine
Almanya’ya giderek Breslau Lisesinde ortadgrenimini bitirmistir. Yiiksekogrenimine
Jena (Yena) Universitesi’nde Ziraat Fakiiltesi’nde devam etmistir. Istiklal Savasi’nin
baslamasi lizerine Ogrenimini yarida keserek yurda donmiistiir. 7 Mart 1920°de
Eskisehir Aziziye Harasi Ziraat Okulu 6gretmenligine, 22 Eyliil 1920°de Eskisehir
Sultanisi Almanca o&gretmenligine atanmistir. 1921°de  TBMM Hiikiimeti’nin
topladigit Maarif Kongresi’ne iiye olarak katilmistir. Sakarya Savasi’ndan sonra
tamamlayamadigi 68renimi i¢in resmi izinle yeniden Almanya’ya gitmis ve ziraat
yiiksek miihendisligini bitirerek yurda donmiistiir. Sicilinde Almanca ve Fransizca
bildigi yazili olan Bakay, Eyliil 1924’te askere sevkedi ancak saglik nedeniyle
cliriige ayrilarak terhis edilmistir. 12 Mart 1927°de Seker Fabrikalar1 Alpullu Seker
ve Ispirto Fabrikas1 Ziraat Genel Miifettigligine getirilmistir. Seker pancari ekimi
tarim incelemeleri orgiitli olusturup 1927°de Alpullu Seker Fabrikasi’nin kurulusuna
hizmet verenler arasinda yer almistir. Cocuk Esirgeme Kurumundaki hizmetleri,
Kurumun Genel Merkez Hey’etinin 18.12.1932 tarihli karariyla Giimiis Madalya ile
odillendirilmistir. 1920°’de TBMM Hiikiimeti’nin ilk spor teskilati olan Eskisehir
Idman Yurdu Spor Kuliibiinii kurmus ve baskani olarak calismistir. 1 Ocak 1932°de
seker fabrikalar1 genel midiirii, 1 Agustos 1935°te de Alpullu Seker Fabrikasi AS.
Miifettisligine getirilmistir. 1937 yilina kadar on yil siireyle pancar tarimi ve seker
sanayisine hizmet vermistir. 30 Mart 1937°de Ziral Kombinolar Direktorliigiine, 29
Ocak 1938’de on yil kadar calisacagi Devlet Ziraat isletmeleri Kurumu Genel
Miidiirligline atanmistir ve Atatiirk Orman Ciftligi isletmesinin basina getirilmistir.
Ayrica bu sirada Nevsehir Narkoy Sarap imalathanesi, Rize Cay Fabrikasi, Kars Yag
Fabrikast ve Dortyol Turunggiller Ciftligi gibi kurumlarin olusumlarini saglamstir.
1948°de gorevinden ayrilarak Ziraat Bankas1 Genel Miidiirliigi Miisavirligine naklen
atanmigtir. Bu gorevini  1950’de Kuirklareli milletvekili secilinceye kadar

siirdiirmiistiir.”’ Ali Sefik Bakay, 1954 secimlerinde Demokrat Parti’den aday

290ztiirk, On. ver., Cilt:7., ss. 667-668. Ayrica Ali Sefik Bakay’in bir resmi igin bkz. Ek 10.
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olmustur®®. Daha sonra da 1965 yilinda Adalet Partisi’ne girmistir. Meclis Biitce
Komisyonu Bagkan Yardimeiligi®®' 9, 10, 11. Dénem Kurklareli milletvekilligi,
Galatasaray Kuliibii Divan Uyeligi yapmustir. Tiirkiye Jokey Kuliibii’niin
kurucularindan biri olmustur. Ali Sefik Bakay, 27 Ocak 1983 tarihinde vefat

etmigtir.”*

3. Ahmet Yolag

Ahmet Yolag, Alpullu Seker Fabrika’sinin miidiirleri arasinda yer almistir. TSFAS’te
Teknik Miisavir olarak hizmet etmistir. Mithendis Ahmet Yolag, Tiirkiye’de Seker
Fabrikalari’nin kurulmasi, gelistirilmesi ve isletilmesinde etkili olan bir kisi
olmustur. 8 Eylil 1959°da Kastamonu Seker Fabrikasi yaptigi gorev gezisinden
Ankara’ya dénerken gergeklesen otomobil kazasinda sonucunda vefat etmistir.”®’
Cihat Gokdag ve Osman Bozok ile miisterek yazmig olduklar1 Bat1 Avrupa’da Seker

Endiistrisi*®* adl kitabi vardir.

4. Recai Tugrul:
Recep Tugrul Alpullu Seker Fabrikasi Miidiirlerinden biri olarak gorev yapmuistir.

Recep Tugrul, Tiirk Sanayii Genel Miidiirliigii gérevini de ifa etmistir.”®’

5. Fatin Isfendiyaroglu:

Turan Veldet Velidedeoglu 30. Yilinda Tirkiye Seker Sanayi adli eserinde Fatin
[sfendiyaroglu’nu fabrika miidiirleri arasinda gostermektedir.*®® Fatin isfendiyaroglu
icin Selim Cavid : “Trakya ovalarimin ortasinda yiikselen Tiirk sanayisinin bu

muazzam abidesinin ¢caliskan miidiirii [ ...]”*" demistir.

*“Milliyet, (29 Mart 1954); Milliyet, (13 Nisan 1954).
*'Milliyet, (15 Temmuz 1965).

22 Milliyet,(28 Ocak 1983).

3 Milliyet, (10 Eyliil 1959).

*%Cihat Gokdag; Osman Bozok; Ahmet Yolag, Bati Avrupa’da Seker Endiistrisi, (Istanbul: Tiirkiye
Seker Fabrikalar1 A.S. Yayinlari, 1953).

*Milliyet, (10 Nisan 1951).
26y eldet, On. ver., Cilt: 2, s.387.

27Cavid, On. ver., s. 17.
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6. Hulki Bektas
Hulki Bektas, Veldet’in eserinde ve Alpullu Seker Fabrikasi’nin arsivinde

Fabrika’nin Miidiirleri arasinda yer almistir.

7. Fevzi Oker
Alpullu Seker Fabrikast Miidiirlerinden biri olan Fevzi Oker, Pancar Ekicileri
Kooperatifleri Birligi’nin Konya, Kiitahya ve Usak’taki temsilciliklerinde miidiirliik

gorevlerinde bulunmustur. Fevzi Oker, 3 Haziran 1982 tarihinde vefat etmistir.*®®

8. Celal Kipc¢ak
Celal Kipgak, TSFAS Teknik miisavirligi, Sirketin idare Meclisi Azahg1269, Alpullu
Seker Fabrikasi’nda ve Seker Sirketi’nde Miidiirliikk gorevlerinde bulunmustur. 17

Nisan 1965 tarihinde vefat etmistir.>"°

9. Burhanettin Sezginer
Yiiksek Kimya Miihendisi olan Burhanettin Sezginer, TSFAS Midiirliigli ve Alpullu
Seker Fabrikasi Midiirligii yapmustir. Buhranettin Sezginer, 22 Temmuz 1972

tarihinde vefat etmistir.””"

10.  Osman Bozok
Osman Bozok, Alpullu Seker Fabrikasi, TSFAS Seker Enstitiisii*’*, Eskisehir Seker

27 Osman Bozok geker

Fabrikasi®”® ve Konya Seker Fabrikas: Midiirliigii yapmustir.
sanayisinde c¢alismaya 1936 yilinda baslamistir. Seker Sirketi’nin Kimya
Miihendisligi egitimi i¢in Avrupa’ya gondermis oldugu stajyer Ogrencilerden

olmustur.””” Osman Bozok, Bag-Kur Yo6netim Kurulu Uyeliginde*"®ve de ayrica Orta

**Milliyet, (4 Haziran 1955).
*Milliyet, (19 Nisan 1965).
“Milliyet, (18 Nisan 1965).
'Milliyet, (22 Temmuz 1972).
*Milliyet, (20 Eyliil 1969).

Bhitp:/tiyatro.eskisehir.bel.tr/tarihce.html (Erisim Tarihi: 29 Ekim 2011).

M http://www.konya-gsim.gov.tr/spor_dallari/bisiklet_tar.htm (Erisim Tarihi: 19 Mayis 2012).

?Nazim Taygun, Tiirkseker’in Oykiisii, (Ankara: TSFAS. Yaym No: 210, 1993), ss. 25-26.
“®Milliyet, (14 Subat 1986).
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Dogu Teknik Universitesi Miitevelli Hey’eti’nde bulunmustur.””” Osman Bozok, 13
Subat 1986 tarihinde vefat etmistir.”’® Cihat Gokdag ve Ahmet Yolag ile yazmis
olduklar1 “Bati Avrupa’da Seker Endiistrisi ’(1953) adli kitab1 vardir.””

11.  Diindar Tekand

Yiiksek Ziraat Miihendisi olan Diindar Tekand, TSFAS’nin Genel Miidiirliigiinii
yapmis olan Baha Tekand’in ogludur. Tekand, Alpullu Seker Fabrikasi’nin
Miidiirligini yaptigi gibi*® bir dsnemde fabrikamin Ziraat Miidiirii olarak da gérev

yapmlstlr.281

4.2. YONETIM KURULU UYELERI

ITSFTAS nin Nizamname-i Dahilisine gére Sirketinkurucular1, Edirne Meb’usu Faik
(Kaltakkiran), Edirne Milletvekili Mithendis Hiiseyin Rifki Bey (Arduman),Tekirdag
Milletvekili Cemil (Uybadin), Tekirdag: Milletvekili Faik Bey (Oztrak), Catalca
Meb’usu Mehmed Sakir, Ertugrul Milletvekili (Halil) ibrahim (Colak) Bey,Tiitiin
Tiiccarindan Haci Ahmed zade Salim Nuri (Dagli), Tiiccardan Ahmed Riisdii zade
Mehmet Hayri, Kereste Tiiccarindan Ali, Tiiccardan Nuri zade Fabrikator

Burhaneddin, Tiiccardan Yolageldili zade Kasim Beylerden olusmustur.”*

ITSFTAS nin Yoénetim Kurulu iiyeleri ise (Baskan) Edirne Milletvekili Mehmet
Sakir Bey (Kesebir), (Bagkan yardimcisi ve murahhas tiye) Tiiccardan Ahmet Riisdii
zade Mehmet Hayri Bey (Ipar), Edirne Milletvekili Miihendis Hiiseyin Rifki Bey
(Arduman), Tekirdag: Milletvekili Faik Bey (Oztrak), Ertugrul (Bilecik)Milletvekili
(Halil) Ibrahim (Colak) Bey, Siirt Milletvekili Mahmut Bey (Nedim) (Soydan),

“Milliyet, (16 Agustos 1970).
“Milliyet, (14 Subat 1986).

*®Cihat Gokdag; Osman Bozok; Ahmet Yolag, Bati Avrupa’da Seker Endiistrisi, (istanbul:
Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Yayinlari, 1953).

2{]han Tarus, Uzun Atlama, (Ankara: Mars T ve S.A.S. Matbaasi, 1957), ss. 71,77. Ayrica Diindar
Tekand’1n bir resmi i¢in bkz. Ek 10.

Blyeldet, On. ver., Cilt:2, s. 387.
ZSZi

4.

stanbul ve Trakya Seker Fabrikalar Tiirk Anonim Sirketi Nizimname-i Dahilisi, On. ver., s.



96

Tirkiye Ziraat Bankas1 Genel Miidiirti Siikrii Bey (Ataman), Tiiccardan Yolageldili-
zade Kasim Bey, Kereste Tiiccar1 Ali Bey”® M. Celal Bey, Recep Ziihtii Bey, Tahsin

Bey, Muammer Eris isimli iiyelerden olusmustur.®**

Bu iiyeler iginde Sakir Kesebir, Mehmet Hayri Ipar, Faik Oztrak,, Mehmet Cemil

Uybadm, Mehmet Faik Kaltakkiran, Hiiseyin Rifki Ardaman, ITSFAS’nin

kurulusunda 6nemli yere sahiptirler.

SAKIR KESEBIR**

ITSFTAS nin en &nemli iiyelerinden biri olan Sakir Kesebir, 1889 tarihinde
Kopriili'de dogmustur. 11 Temmuz 1910°da Miilkiye Mektebini bitirmis, sonra
Yedek Subay okuluna girerek 22 Temmuz 1911°de tegmen diplomasi almistir.”*® 23
Temmuz 1911°de Kosova Vilayet Maiyet Memurlugu ile devlet hizmetine girerek
cesitli kazalarda kaymakam wvekilligi yapmistir. Karadag smir1 olaylarini, Kuzey
Arnavutluk olaylarin1 sorusturma memurlugunda, Arnavutluk Islah Hey’etinde
Baskatiplik gorevlerinde bulunmustur. 10 Ekim 1912°de yedek subay olarak askere
alinmistir ve 20 Ekim 1913’¢ kadar ¢esitli bolgelerde askerlik hizmeti vermistir.
Ipsala, Kesan ve Akcaabat kaymakamliklari, Edirne Mektupculugu, Miilkiye
Miifettisligi ve 3. Mubhtelif Miibadele Komisyonu Baskanliginda bulunmustur. Sakir
Bey’in Kesan Kaymakamligi sirasinda Diinya Savasi baglamistir, Kafkasya’daki

B Ayny, s. 4.
24yeldet, On. ver., Cilt: 2, s. 387.
*>TBMM Albiimii, On. ver., 5.89.

*Bedi  Yazici, Kesebir’in Mahmud Sevket Pasa tarafindan kurulan Piyade [htivat Zabiti
Mektebi’'nden (Yedek Subay Okulu) birincilikle mezun olarak Tiirkiye 'nin ilk yedek subayt oldugunu
ve de Almanca ve Fransizcayt en iyi sekilde ogrendigini yazmigtir. Bkz. Bedi Yazici, Sakir Kesebir,
Sigorta Diinyasi, Say1:77, (Mayis 1966), s.9.
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isgal bolgesinin idaresi gorevi ile Artvin, Acara, Arvanos ve Ardahan bolgesine
gitmistir. Bu bolgede cesitli kuruluslarin yonetimini ve Ardahan’da liva idaresini
iistlenmistir, daha sonra da Pasinler bolgesinin idaresinde de Sakir Bey
gorevlendirilmistir. Sakir Bey, Edirne Vilayeti Tasfiye Komisyonu Baskanlig1 ve bir
sirede Tekirdag Mutasarrifligin1  vekaleten yonetmistir. Miitarekeden sonra
miifettislik gorevinden istifa ederek Trakya Pasaeli Cemiyetinde Milli faaliyetlerde
bulunmustur. Noi (Neuilly) Anlagmasi geregince Bulgarlarin Bati Trakya’yi
bosaltmaya baslamalar1 Tlizerine, Bati Trakya’ya gecti doniisiinde Gelibolu
Livasindan Meclis-i Mebusana iiye secildi. Edirne ve havalisinin Yunanlilar
tarafindan isgal edilmeleri iizerine Ankara’ya geldi TBMM’nin II. Donemi ig¢in
yapilan se¢gimde 16 Temmuz 1923°te Catalca’dan milletvekili secildi. III. ve IV.
Donemlerde Edirne’den V. Doénemde de Tekirdag’indan milletvekili secilmistir.

Ekonomi ve Tarim Bakanliklarinda da bulunmustur.?®’

Sakir Kesebir ile ilgili 1930 yilinda gazetelerde ¢ikan bazi haberlerde yolsuzluk
yapip hazineyi bir buguk milyon lira zarara ugrattigi, Kaninsuz yollara bagvurup
Alpullu Seker Fabrikasinda énemli yeri olan Hayri Ipar’1 seker inhisarma rakipsiz
komisyoncu yapip buradan para kazandigi gibi iddialar yer almistir. Sakir Kesebir,
bunlara Milliyet'te yamtlar vermistir.”®® Seker vurgunculugu yapilip yapilmadigin
ogrenmek amaciyla “ihtikir Komisyonu” olusturulmustur.®® 22 Subat 1932°de
komisyon ilk toplantisin1 yapmustir ve Alpullu Seker Fabrikasi’na bagli bayiler ve
bazi tiiccarlar hakkinda tahkikat yapilmaya baslanmustir.””° Yapilan tahkikat
neticesinde bazi tiiccar ve bayilerin vurgunculuk yaptiklari sonucuna varilmustir.””!
Seker vurgunculugu meselesi komisyon tarafindan mahkemeye tasinmis ve Alpullu

Fabrikasi dava edilmistir. Ancak dava nedeni pahaliya seker satigi degil Trakya’ya

ayrilan sekerlerin zamaninda piyasaya siiriilmemis olmasindan dolay1r olmustur.

B70ztiirk, On. ver., Cilt: 3, ss. 207-209.

28Sakir Kesebirle ilgili ¢cikan haberler ve Sakir Kesebir’in bunlara verdigi yanitlar igin bkz. Milliyet,

(5 Eyliil 1930); Milliyet, (6 Eylil 1930).

*Cumhuriyet Gazetesi, (22 Subat 1932).
*Cumhuriyet Gazetesi, (23 Subat 1932).
#!Cumhuriyet Gazetesi, (26 Subat 1932).
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Davada Hayri Ipar yurtdisinda oldugu icin temsilcisi olarak Alpullu Seker

Fabrikasi’mn miidiir yardimeisi olarak Haydar Bey davet edilmistir. >

Nesip Karagay’a gore Sakir Kesebir, seker sanayisini kuran ve memleketin
kalkinmasi konusunda biiyiik cabalar sarf eden, kantinlar ¢ikartilmasina 6n ayak
olarak seker fabrikalarmin kurulmasina olanak saglayan, Edirne Valiligi zamaninda
halki ilerlemeye tesvik edip kendini sevdirdiginden dolay1 girisimci kisilere bir seker

sirketi kurdurmay1 basaran kisi olmustur.*”

1929 Haziran ayindan 1930 yilinmn ilk giinlerine dek uzanan zaman icerisinde Ali
Iktisat Meclisi ve Iktisat Vekaletinin ortak calismasi ile bir iktisat programm
hazirlanmistir.  Sonraki siirecte uygulamaya girmeyen bu program biirokratik
cevrelerde “Sakir Kesebir Plant” olarak adlandirilmistir ve Tiirkiye’deki ilk iktisadi

program calismasi olmasi bakimindan da biiyiik 6nem tagimaktadir.”*

Sakir Kesebir, ITSFTAS nin yaninda 16 Agustos 1948’de bir milyon Tiirk Lirasi
sermaye ile kurulan Genel Sigorta A.S. ve yine ayn1 yilda yirmi milyon Tiirk Liras1
sermaye ile kurulan Tiirkiye Kredi Bankas1 A.S. ve 1963’te acilmis olan Istanbul
Porselen A.S. gibi kurumlarin kurulmasinda baskanliklarinda ve faaliyetlerinde yer
almistir.**Tiirkiye Kredi Bankast Yonetim Kurulu Bagkanhig da yapmustir,
Atatiirk’iin son Iktisat Vekili olan Sakir Kesebir, 6 Nisan 1966°da vefat etmistir.**®
Orhan Seyfi Orhon tarafindan Sakir Kesebir adma, “Kaside-i Sekeriye Bera-yi

Medh-i Sakir Kesebir” adinda bir siir yalemlstlr.297

¥?Cumhuriyet Gazetesi, (3 Mart 1932) Seker meselesi ile ilgili davalar icin bkz. Cumhuriyet
Gazetesi, (9 Mart 1932); Cumhuriyet Gazetesi, (16 Mart 1932); Cumhuriyet Gazetesi, (23 Mart
1932); Cumhuriyet Gazetesi, (30 Mart 1932).

3Veldet, On. ver., Cilt: 1, ss. 277-278.

%lhan Tekeli, Selim ilkin, 1929 Diinya iktisat Buhraminda Tiirkiye’nin iktisadi Politika
Arayislari, (Ankara: ODTU Idari Ilimler Fakiiltesi, Yayin No: 30, 1977), ss. 98-102.

30Ozcan Mert, Liileburgaz Kongresi Baskani Sakir (Kesebir) Bey’in Istikldal Harbi Dénemindeki
Etkinlikleri, 81. Yihinda Liileburgaz Kongresi Ulusal Sempozyum 31 Mart 2001,Liileburgaz
Beediyesi Kiiltiir Yayinlari, Birinci Basim, Kasim 2001 s. 43.; Milliyet, (16 Mart 1956).

*SMilliyet, (7 Nisan 1966).
PTMustafa Sahin, “Seker Tarihimizden Bir Par¢a”, Toplumsal Tarih, (Aralik 2000), s.52.
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MEHMET HAYRIi iPAR*®

ITSFAS nin diger iiyesi Mehmet Hayri Ipar, 1882 yilinda Mudanya’da dogmustur.
[k egitimini burada yapmis 1901 yilinda Harbiye’yi bitirmistir. Daha sonra Istanbul
Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Sonrasinda, Sogukcesme Askeri
Riistiyesinde Fransizca, Harbiye’de hukuk-u diivel hocalig1 yapmistir. Yiizbasiligi
sirasinda emekliye ayrilmig ve kisa bir siire sonra avukatlik yaptiktan sonra ticaret
hayatina atilmis, kisa bir zaman sarfinda biiylik basarilar saglayarak, Almanya’nin en
bliylik firmalariin Tiirkiye temsilciliklerini almistir. “Seker Krali” olarak
adlandirilan®’ Tiiccar Mehmet Riistiizade Hayri Ipar, 1925 yihinda Tiirk Seker
Sanayii’nin ve Alpullu Seker Fabrikasi’nin kuruluglarinda yer almigtir. Alpullu Seker
Fabrikast’m1 kuran I.TSFAS’nde murahhas azalik ve Idare Meclisi Baskanlhig
yapmustir.”” Tiiliimen, Hayri ipar i¢in “Sakir Bey Sirketin bir numarali kurucusu ise,
Mehmet Hayri Bey de, onun bir numarali koruyucusu ve hatta kurtaricisi idi dersem
hildf soylemis olmam.” diyerek ITSFTAS ve Alpullu Seker Fabrikasi igin ¢ok 6nemli

bir sahsiyet oldugunu gostermistir.”"

Sakir Kesebir’in, Hayri Ipar’a destek verip yolsuzluk yaptigna dair iddialar
gazetelere yanstmistir. Hayri Ipar da seker yolsuzlugu yaptign gerekgesiyle

elestirilmistir.”

Veldet, On. ver., Cilt: 1, 5.378.
299Cem, On. ver., s.292.

M illiyet, (14 Haziran 1966).
**'"Tiliimen, Ali Seyfi, On.Ver., 5.305.

2 Hayri Ipar Son Posta gazetesinde hakkinda ¢ikan haberlerden dolayi “‘Seker Davast” olarak
gazetelere yansiyan davayr agmistir. Bkz. Cumhuriyet Gazetesi, (16 Subat 1931). Hayri Ipar ve
Sakir Kesebir’e yonelik su¢clamalar i¢in bkz. Cumhuriyet Gazetesi,(25 Agustos 1930).
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Hayri ipar, Tiirkiye Kredi Bankas: Yénetim Kurulu iiyeligi de yapmustir.®” Aktif
olarak siyasete girmeyen Hayri Ipar, Cumhuriyet Halk Partisi'nin dzis1 olarak
bulunduktan sonra is hayatindan cekilip 6liimiine kadar ki on yillik siireci Fransa’da
gecirmistir. Fransa’dan Tiirkiye’ye gelmis ama hastaligi artinca Almanya’daki bir
klinikte tedavi altina alinmistir. Burada 13 Haziran 1966 tarihinde 84 yasanda vefat
etmistir. Gazeteler vefati “Seker Krali Hayri Ipar Almanya’da 61di” bashg ile

duyurmustur.”®*

Hayri Ipar, film prodiiktdrii ve armatdr Ali Ipar’in babasidir. Tiirkiye’de seker
fabrikasi kuran ve isleten ilk is adami olan Hayri Ipar, Alpullu Seker Fabikasi disinda
devlet adina Kiitahya, Eskisehir, Adapazari ve Turhal Seker Fabrikalarinin
kurulusunda da etkili bir yere sahip olmustur. Hayri Ipar, mal varhiginm bir
béliimiinii Tirk Hava Kuvvetlerine ugak alinmasina, hayir islerine®®” ve oglu Ali

[par’a birakmustr.

*Milliyet, (16 Mart 1956)

**Milliyet, (14 Haziran 1966)

3% Hayri Ipar Bursa’da bir ortaokul insast i¢in yardimda bulunmugstur bkz. Milliyet, (24 Aralik 1958)
M illiyet, (25 Kasim 1984)
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FAIK OZTRAK?"

ITSFAS’nin yine 6nemli iiyelerinden biri Faik Oztrak’tir. Oztrak, 1882 yilinda
Malkara’da dogmustur. Miilkiye Mektebini bitirmistir ve Fransizcay1 6grenmistir.
Miilki Idare Amirligi, Edirne Vilayeti Maiyet Miidiirliigii, Istitlaat Enciimeni iiyeligi,
Corlu, Kesan ve Uzunkoprii Kaymakamligi, Nablus ve Denizli Mutasarrifi, Dahiliye
Vekaleti Sicil ve Memurin Miidiirli, Teftis Hey’eti Umum Miidiirii gibi gorevlerde
bulunmustur. I. Donem Cebelibereket ve II. Dénem Tekirdag Milletvekilligi
yapmistir. 1. Donem sec¢imlerinden sonra 2. Donem secimlerine de katilmis, 24
Haziran 1923’teki secimde 216 oy alarak Tekfurdagi’ndan (Tekirdag) yeniden
milletvekili secilmis ve 12 Agustos 1923’°te mazbatasi onaylanmistir. Dahiliye, Istida
ve Memurin Enciimeni Mahsus sozciiliigiine secilmistir. 4 Eyliil 1923’de izmir’in, 3
Ekim 1923’te Istanbul’un kurtulus tdrenlerine katilan hey’ette yer almistir. Bu
donem igerisinde 1 Onergesi vardir ve Genel Kurul’da degisik 22 konuda 40
konusmas1 olmustur.03.04.1939-06.05.1942 tarihleri arasinda da Igisleri Bakam
olarak gorev yapmustir. Kirmizi-Yesil Seritli Istiklal Madalyas sahibidir. 30 Mayis

1951 senesinde vefat etmistir.*”

"TBMM  Albiimii 1920-2010, Cilt:1, 1920-1950, (Ankara: TBMM Basin ve Halkla iliskiler
Miidiirliigii Yayinlar1 No: 1, 2.Basim, Haziran 2010), s. 20.

3983 ztiirk, On. ver., Cilt: 3, s. 737; TBMM Albiimii 1920-2010, On. ver., Cilt:1, s. 119.
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MEHMET CEMIL UYBADIN*”

Mehmet Cemil Uybadin da ITSFAS’nin kurulusunda iz birakan iiyelerden biridir.
Uybadm, 1883 yilinda Istanbul’da dogmustur. Erkan-1 Harbiye’yi bitirmistir ve
Fransizca 6grenmistir. Askerlikte miralayliga terfi edilen Uybadin, Selanik Polis
Okulu Miidiirii, Istanbul Astsubay Okulu Komutan Yardimcisi, Halep Firkas
Kurmayi, 6.Kolordu Nizamiye 26. Boliik Kurmayi, 6. Kolordu Kurmay Baskani
Vekili, 6. Kolordu Kurmayi, 1. Kolordu Kurmay Bagkani, 36-61. Firka Komutant,
Catalca Hatt1 Fasil Komiseri, Catalca Bolge Komutani, Askeri Okullar Miifettisi gibi
mithim yerlerde gorev almistir.

Cemil Uybadin, Halk Firkas1 Kurucu Uyesi’dir. II. Dénem Tekirdag Milletvekili ve
3. ve 4. Hiikiimetinde Dahiliye Vekili olarak gérev yapmustir. Kirmiz1 Seritli Istik1al
Madalyas1 ve cesitli nisan ve madalyalar sahibidir. Cemil Uybadin, 05.07.1957

yilinda vefat etmistir.”"’

3YTBMM Albiimii 1920-2010, On. ver., Cilt:1, s. 119.
310Aym, s. 119.
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MEHMET FAIK KALTAKKIRAN?'!

ITSFTAS nin ydnetim kurulu iiyelerinden biri de Mehmet Faik Kaltakkiran’dur.
1870 yilinda Edirne’de dogan Faik Kaltakkiran, Kastamonu ve Trabzon
Riistiyelerinde okumustur ve Fransizcayr Ogrenmistir. Ziraatgilik, Bagcilik,
Bahgivanhik, Edirne ili Niifus Idaresi, Pasaport Katibi, Konya ili Mektupculuk

Kalemi 2. Miimeyyizi, Istanbul Reji Idaresi’nde ¢evirmen gibi gorevlerde ¢alismustir.

Miidafaa-i Milliye Cemiyeti iiyesidir. Ayni zamanda Trakya-Pasaeli Miidafaa-i
Hukuk Cemiyeti’nin de kurucusu iiyesi ve merkez hey’eti temsilcisidir. Osmanl
Meclis-i Mebisan’inda 1., II., III. ve IV. Donem Edirne Mebusu’dur. 18.3.1920°de

Ingilizler tarafindan tutuklanarak Malta Adasina siirgiine gonderilmistir.

TBMM’de 1. ve II. Donem Edirne Milletvekili yapmistir. Nizamname-i Dahili
Enciimeni Bagkani ve II. Donem Ziraat Enciimeni Baskan1 olarak gérev yapmustir. 1.
Dénem Biiyiik Millet Meclisi reis vekilidir. Kirmizi-Yesil Seritli Istiklal Madalyasi
sahibidir. Kaltakkiran, 02.01.1948 tarihinde vefat etmistir.*'?

MAyny, s. 92.
32Aym, s. 92.
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4.3. ZIRAAT, MUHASEBE VE iISLETME MUDURLERI VE MUFETTISLER
ILE MURAKIPLAR

4.3.1. ZIRAAT MUDURLERI

ITSFTAS biinyesinde ziraat midiirliigii yapan ilk kisi Nesip Karacay olmustur.’"
Veldet’in eserinde yer alan bilgilere gore, 1956 yilina kadar Alpullu Seker
Fabrikas1’nin ziraat miidiirleri Ali Sefik Bakay, Suphi Argon, Aldaddin Arpad, Hulki
Bektas, Celal Erekdiren, Mazhar Giineken, Tevfik Atbas, Salih Tosunoglu, Ali Erel,
Diindar Tekand, Rifat inal ve Ahmet Tinazay’dir.>'*

4.3.2. MUHASEBE MUDURLERI

Alpullu Seker Fabrikasi’nda muhasebe boliimiiniin kurulmas: ile ilgili ITSFTAS nin
ilk muhasebe miidiiri ve Trakya-Pasaeli Miidafaa Hey’et-i Osmaniyesi’nin kurucu
iiyelerinden olan’"Ali Seyfi Tiiliimen® '® hatiralarida bilgiler vermistir. Tiliimen,
Sirketin idare meclisi bagkan1 Sakir ve Muvakkat Umum Miidiirii Mithendis Hiiseyin
Rifki Beylerin ITSFTAS’nin muhasebe miidiirliigiinii, 16 Temmuz 1341 (1925)
tarihli ortak mektuplari ile kendisine teklif ettiklerini ve bu durumun kendisini ¢ok
heyecanlandirdigini  yazmustir. Tiiliimen, Istanbul’a Sirketin heniiz tasindig
Bahgekap1’daki Mesadet Hanindaki dairesine goriismeye gitmistir. Ulkede seker
konusunda ornek teskil edecek bir miiessese bulunmayisi kendisini tedirgin etmistir.
Ancak Sakir Bey’in, Ali Seyfi’ye giiven duyduklarina ve ileride yardimci kisiler ve
hesap uzmanlarinin getirilecegine dair sozii ile bu tedirginlik yikilmistir, Tiiliimen,
Sirketteki resmi vazifesine Onceki isinden ayrilmasimin ardindan, 1 Eylil 1925
tarihinde baslamistir. Ama Seker Sirketinin hesabini kurmak kolay olmamustir. Ali

Seyfi Tiiliimen, ITSFAS nin muhasebesini ise arkadaslari Cemal ve Vasfi Beylerin

313H. Fethi Tan, “Seker Sanayimizden Hatiralar”, Turan Veldet, 30. Yihnda Tiirkiye Seker Sanayii,
(Ankara: TSFAS. Nesriyati, 1958), Cilt: 1, s.286.

%Veldet, On. ver., Cilt 2, 5.388.
3 Kirklareli Maddesi, Yurt Ansiklopedisi, Cilt: 7, (istanbul, 1984), 5.4816.

341i Seyfi Tiiliimen hatiralarinda Seyfi adint kullanmistir ama bazi eserlerde Seyfettin adimin da
kullamildigi goriilmiistiir. Bkz. Veldet, On. Ver., Cilt: 1, s.276.
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kurdugunu soylemistir. Sirkete ilk bagladigi zaman kendisinden bagka umumi katip
ad1 altinda gorevli, Namik Bey’in oldugunu, a‘zAdan Hayri Bey’in kendisini Is
Bankasi Istanbul Subesi Miidiirii Sekip Bey’e, Miidiir Muavini Muammer Eris
Bey’e, Kambiyo ve Muamelat Sefi Fazil Bey’e takdim ettigini ve Fazil Beyden
subenin isleyisi hakkinda bilgi aldigini, bunun nedeninin de Sirketin en c¢ok Is
Bankasi1 ile muamele yapacak olmasi olarak agikladigini belirtmistir. Sakir Bey,
Tiilimen’i Kizilay Merkez Muhasebe Miidiirii ile goriiserek seker sanayisinin
hesabinin nasil tutulmasimin gerektigini 6grenmesini istemistir. Kizilay Muhasebe
Miidiirii, her isin hesabinin bagka oldugunu seker sanayisinin iilkede heniiz
kurulmadigr i¢in bunun kendisi tarafindan da bilinmedigini ve bunu 6grenebilmek
icin seker fabrikalarmin kurulmus oldugu yerlerden bilgi alinmasi gerektigini
sOylemistir, Ayrica Tiliimen’e sadece bir vezne defteri tutarak alinan para ile
harcanan parayr bu vezne defterine yazmasini, tim evraklar1 detaylariyla birlikte
kasada muhafaza etmesini, seker muhasebesi kuruluncaya kadar bu sekilde hareket

etmesini 6giitlemistir.

Tiiliimen, bu o&giitleri Sakir ve Hayri Beylere aktarmistir. Fabrika Makine ve
aletlerinin sipariginin verilmesi, bina insaatinin baslamasi ve her isin yolunda
gitmesine ragmen, muhasebe usuliiniin heniiz tespit edilememesi Tiiliimen’i ¢ok
lizmistiir. Ama bu {iziintii kisa bir siire sonra Sirketin muhasebesine yardimer olmak
tizere Yiksek Ticaret Mektebi Hocalarindan Serkiz Nihat Bey’in gelmesiyle son
bulmustur. Tiiliimen, Cemal ve Vasfi Beylerin hesap usullerinde kendisinden ¢ok
daha fazla bilgili olduklarin1 ve Serkiz Nihat Bey’in gelmesi ile de muhasebe isinin
halledilmesinin sagladigin1 sdylemistir. Muhasebe isinin halledilmesi disinda
Almanya’dan siparis edilen makine ve aletlerin getirilip takilmasi, fabrika binalarinin
tamamlanmasi, pancarin ekimi, ¢iftgilere avanslarin verilmesi, Zonguldak’tan
kémiiriin gelmesi, Istanbul’dan pek ¢ok insaat malzemesi alinip génderilmesi gibi
gelismeler de yasanmistir. Cemal ve Vasfi Beyler ile Serkiz Nihat Bey arasinda
giinlerce siiren goriismeler neticesinde Alpullu’ya gidilerek orada da islerin seyrini
takip ederek seker sanayisi hesabini kurmuslardir. Bunun devaminda da Cemal Bey,
Alpullu Seker Fabrikas1 Muhasebe Miidiirii ve Vasfi Bey de fabrikanin muhasebe
miidiir yardimcist olmustur. Oncesinde ise Tiilimen, Alpullu’da fabrika insaatina
baslanildiginda muhasebeci olarak Sefik (Bicioglu) Bey’in ta‘yin olundugunu ve de

tim insaat siliresince de fabrika hesaplarini muza’af usulle O’nun tuttugunu
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belirtmistir. Serkiz Nihat Beyle birlikte tespit edilen hesap sekline gore ise muhasebe
iki kisma ayrilmis olup, birincisi merkez muhasebesi ve digeri de fabrika muhasebesi
olmustur. Bu iki muhasebe kismi birbirleri ile karsilikli olarak hesap acarak sene
sonunda fabrika hesab1 merkezde birlestirilerek bilango yapilacak sekilde kurulmus
olan bu hesap usulii ITSFTAS nin ilgas1 ile TSFAS’ nin kurulusuna kadar devam

etmistir.’!’

Alpullu Seker Fabrikasi’nin muhasebe miidiirleri su kisilerden olugmaktadir: Ali
Seyfi Tiiliimen, Sefik Bicioglu, Cemal Bey, Vasfi Ariner, Vecihi Anderiman, Saban
Giirelli, Nuri Pere, Cemil Calikoglu, Thsan Umar, Bekir Onur, Suat Cmar, ilhami
Talukan, Ethem Koru, Attila Tengirsenk, Refik Erdemli, Tayfur Sinlak, Dursun
Yurdal.*'®

Alpullu Seker Fabrikasi’nin Muhasebe Miidiirliigiinii yapmis olan Sefik Bicioglu ise

girisi ve isten ¢ikisi ile ilgili su bilgileri vermektedir:

Fabrika’nin ingaatt hitam bularak isletmeye acgilmasi iizerine de, fabrika muhasebe
miidiirliigiinii ifaya basladim. Ilk Tiirk sekerinin istihsal ve Istanbul piyasasma arz
edildikten ve ertesi sene kampanya hazirliklarina baslandiktan bir miiddet sonraya kadar
bu vazifeyi ifa ettim. Yukarda isaret ettigim gibi, Tiirkiye’de ilk seker sanayisinin
kurulmasimin imkén dahiline girmesi igin aldkadarlarca sarf olunan biiyiikk gayretler ve
himmetler arasinda, velev ki kii¢iik de olsa, uhdeme diisen vazifeyi biiyilik bir heyecan
icinde ve vatani bir hizmet telakki ederek, geceli giindiizlii derin bir feragatle bagarmaya
calisirken, o zaman murahhas aza olarak Sirketin basina getirilen Riistii Zade Hayri Bey
ile burada zikir ve tafsiline lizum gérmedigim, isletme muhasebesi iizerinde aramizda

hasil olan nokta-i nazar ihtilaf neticesinde, istifa ederek, Sirketten ayrildim.>"

4.3.3. ISLETME MUDURLERI

Aladar Von Solymossi, Mecit Tamer, Celal Kipgak, Ali Sermi, Nusret Altuncu, Fahri

320

Zaim, Niyazi Talgar, Muhtar Ugansu, Necdet Baykut.”*” Rasim Merig, Ali Ulgezer,

*UTiiliimen, Ali Seyfi, On. Ver., s5.297-300.
¥Veldet, On. ver., Cilt 2, s. 388.
3YBicioglu, On. ver., Cilt: 1, s. 281.

32OAlpullu Seker Fabrikasi Arsivi; Veldet, On. ver., Cilt 2, 5.388.
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Turgut Tece, Ilhan, Erdal Tugran, Musa Karaca, ilyas Sekizelma, Ali Kavas, Enver
Bayram, Fevzi Tetik, Mustafa Bagci Alpullu Seker Fabrikasi’nin Isletme

Miidiirleridir ve asagida tablo olarak da verilmistir.:

Tablo 19. Alpullu Seker Fabrikas: isletme Miidiirleri

1. ALADAR VON SOYMOSSI 11. ALl ULGEZER

2. MECIT TAMER 12. TURGUT TECE

3. CELAL KIPCAK 13. ILHAN OZGUR

4. ALI SERMI 14 ERDAL TUGRAN
5.NUSRET ALTUNCU 15. MUSA KARACA

6. FAHRI ZAIM 16.ILYAS SEKIZELMA
7.NIYAZI TALGAR 17. ALI KAVAS

8. MUHTAR UCANSU 18. ENVER BAYRAM
9. NECDET BAYKUT 19. FEVZI TETIK

10. RASIM MERIC 20. MUSTAFA BAGCI

Kaynak: Alpullu Seker Fabrikas1 Arsivi

4.3.4. MUFETTISLER VE MURAKIBLAR

Alpullu Seker Fabrikasi’nin Miifettisleri ise Ali Akra, Ilhami Talukan, Afif Frik ve

Nurettin Tiimerman’dir.>?!

ITSFTAS nde Mehmet Sait Bey, Niyazi Asim Bey, Faik Kaltakkiran, Ahsen Bey,

Fadil Bey murakip olarak gérev yapmuislardir.®*

4.4. FABRIKA CALISANLARI

Alpullu Seker Fabrikasi’nin teknik islerinde ilk zamanlarda 12 kadar yabanci
miitehassis calisan varken, kisa siire i¢inde Tiirk miihendis ve miitehassislari,
kalfalar1 ve isgileri yetismeye baglamistir ve fabrikanin ve seker sanayisinin

gelismesinde burada yetisen elemanlarin da biiyiik hizmeti olmustur.’*

'fstanbul ve Trakya Seker Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi 31 Mart 1929 Tarihinde
Miin’akit Aleldde Hey’et-i Umumiye I¢timai, On. ver., s.5. ; Veldet, On. Ver., Cilt 2, s.388.

322yeldet, On. ver., Cilt: 2, .387.
33 Alpullu Seker Fabrikasi Maddesi, 1946, On. ver., s. 171.
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Alpullu Seker Fabrikasinda ziraat memurlugunda ¢alisan H. Fethi Tan, hatiralarinda
Alpullu Seker Fabrikasinda nasil ¢aligmaya basladigini, fabrikanin yoneticileriyle ve

calisanlaryla ilgili bilgileri anlatmaktadir;

[...] Alpullu’da bir seker fabrikasi kurulmakta oldugunu isiterek, oranin kurucularindan
ve meclis-i idare reisi bulunan Sakir Kesebir’e, onu tantyan bir doktorla miiracaat ettim.
Fakat orada da Ziraat Vekaletinin istiskalli ve miistehzi tavirlariyla karsilagtim. Alelusul
adresim alindi, liizum olursa ¢agrilacagim vaadiyle giizelce atlatildim. Aradan epeyce
bir zaman gegmisti. Her nasilsa intisap edebilip, Istanbul Ziraat Bagmiidiirliigiinde,
Ziraat Fen Memuru nami altinda, benim gibi biirokrasi stajiyla mesgul bulunan
Macaristan arkadaglarimdan Ekrem Oktar’a, Alpullu Seker Fabrikasi’nin ilk Ziraat
Midiirii Nesip Bey gelerek, Fabrika’nin ziraat memurlugu i¢in kendisine teklif yapmis
hem de kendisi gibi Macaristan mezunu arkadas aradigini sdylemis. Ekrem Oktar da
beni bulup meseleyi anlatti, ben de bu teklifi bilatereddiit kabul ettim. Ciinkii
Macaristan’daki tahsil ve stajlarimizda, mufassal bir surette 6grendigimiz seker pancari
mevzuunu i¢ine alan modern bir miiessesede alacagim vazifeyi, semereli bir surette
basarmak imkanini bulabilip sahsen inkisaf edecegime kani idim. Ayni zamanda, bu
mevzuda kulak dolgunlugundan baska bir bilgiye sahip olmadiklar1 halde, her haliikarda
bizleri techil eden, hakir goren, mesleki biitiin meziyetlerin biirokrasi ilmine bagl
bulunduguna inanan ve bu ilme vakif olmakla iftihar eden, bu meslekdas zevata karsi
memleket islerinde muvaffakiyetler gostererek onlar1 kendimi tanitabilecegimden
emindim. 15 Temmuz 1926 tarihinde Alpullu Seker Fabrikasi Liileburgaz Ziraat
Memurluguna ta‘yin olundum ve 24 Temmuz 1926 tarihinde de Istanbul ve Trakya
Seker Fabrikalar1 Tiirk A.S.’nin Istanbul’daki merkezinde toplandik, Ziraat Miidiiriimiiz
Nesip Bey, vazifelerimiz hakkinda uzun izahat, meslek ve baba nasihatleri verip,
muvaffakiyetler temennisiyle bizleri kapilara kadar tesyi ve tesci etti. Bu mesut an1 ve

Muhterem Nesip Beyi hi¢bir zaman unutamam. ***

Tan, ayrica, Alpullu seker sanayisinin gelismesi ve sorunlart ile ilgili sundugu
raporun yonetim kurulu tarafindan begenilerek kendisinin ziraat memurlugundan
almip, Alpullu-Catalca arasindaki bolgelerin ziraat miifettisli§ine getirildigini ve bu
siralarda da basmiifettis olarak Macaristan’dan getirilen Langer adinda bir Macar
ziraatginin bulundugunu ve Langer’in kisa bir silire sonra gorevinden alinarak

Langer’den yeni alinmis olan Tirkgeldi Ciftliginde pancar ektirilmesinde

faydalanildigindan ve Langer’in yerine Sefik Bakay’in ta‘yin edildiginden

324Tan, On. ver., Cilt: 1, 5.286.
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bahsetmistir.”* Sanayi ve Ticaret i1 Miidiirii Aykut Tekinalp, tinlii komutanlardan
Cemal Pasa’nin oglu Ahmet Cemal ile {inlii sunucu Erkan Yola¢’in babalarinin
fabrikada calistiklarin1 sdylemistir. Ahmet Cemal Gazeteci-Yazar Hasan Cemal’in

babasidir. Erkan Yolag’in babast Mehmet Efendi ise Basmakinistti.**®

Usak ve Alpullu Seker Fabrikalarinda, 1939 senesinin sonuna kadar ¢alismak tizere
miitehassis suretiyle Alman kokenli Yahudi Walter Mandl’a izin verilmistir.**” Aym
sekilde farkli zamanlarda da yabancilar fabrikada calismistir.®® Ekrem Oktar,
hatiralarinda belirttigi gibi 1926 yilinda Alpullu Seker Fabrikasi’nin ziraat islerinde
calismak iizere Sirketin genel sekreterliginde ¢alisan Hikmet Barboros’un referansi
ile ziraat midirliigli yapan Nesip Karacay tarafindan ise alinmistir. Oktar, Haydar
Suman, Fethi Tan ve ilhami Akyol gibi arkadaslarini da oneri olarak Sirket
yonetimine sunmus ve bu kisiler de fabrikada gorevlendirilmisleridir. Ayrica Sirkete
secilen bir diger kisi de Vehbi Tanyola¢ olmustur. Oktar, Uzunkdprii, Tanyolag
Kirklareli, Suman Alpullu, Tan Liileburgaz, Akyol da Cerkezkdyii'ne ta‘yin
edilmiglerdir. Ayrica UzunkSprii mintikasi iice ayrimustir, Uzunkoprii Merkez
mintikasina Vahit Bey, Istasyon mintikasma Sirketin Genel Muhasebe Miidiirii Ali
Seyfi Tiilimen’in kardesi Kemal Tiiliimen, Meri¢c mintikasina da Oktar Bey
bakmustir. Edirne mintika memurlugunu eski Niifus Miidiirii Omer Liitfi, Babaeski
mintika memurlugunu ismail Aski, Pehlivankdy mintika memurlugunu ise Hulusi
Ergeneli yapmustir.*>’

Ayrica 1926-1956 arasinda Alpullu Seker Fabrikasi’'nda kampanyalarda g¢alistirilan

personel sayilari ile ilgili veriler tablo olarak asagida verilmistir:

3Tan, On. ver., Cilt: 1, 5.289.

326Aykut Tekinalp 'ten aktaran Karagam, (1995), On. ver.,, s.673.

*"BCA., 30.18.1.2./85.118.3. Ayrica Walter Mald ile ilgili i¢in bkz. BCA., 30.18.1.2./88.78.10.
3BCA., 30.18.1.2./97.127.20.; BCA., 30.18.1.2./92.100.1.

mOktar, 1958, On. ver., ss. 310-311. Ayrica Fabrika’nin 1934 yilina ait mensuplarimin oldugu resim
icin bkz. EK 10.
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Memur isci Hizmetli
Sene — — —
Daimi Muvakkat Daimi Muvakkat Daimi Muvakkat

1926 60 - 32 263 - -
1927 60 - 32 273 - -
1928 53 - 50 285 - -
1929 50 - 52 501 - -
1930 47 - 53 590 - -
1931 52 - 69 630 - -
1932 52 - 65 817 - -
1933 49 - 89 850 - -
1934 62 - 85 820 — -
1935 83 34 169 1665 - -
1936 85 24 157 1128 - -
1937 102 26 166 924 - -
1938 79 21 168 1302 - -
1939 74 23 272 1170 - -
1940 73 24 257 1257 - -
1941 76 24 145 903 30 11
1942 80 26 214 955 52 27
1943 85 26 239 1225 79 25
1944 82 26 219 1054 84 51
1945 85 31 205 1404 94 73
1946 77 37 231 1192 88 120
1947 87 43 218 934 90 105
1948 84 48 198 1288 88 73
1949 87 52 193 1293 99 138
1950 92 63 202 1387 120 130
1951 88 65 206 1215 129 119
1952 90 67 319 1264 139 104
1953 96 73 204 1450 146 101
1954 77 81 216 1503 137 69
1955 77 81 292 1572 170 41
1956 96 82 303 2203 181 39

Kaynak: Turan Veldet, 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayii, (Ankara: TSFAS Nesriyati, 1958), Cilt:

2,5.403.
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5.BOLUM:
ALPULLU SEKER FABRIKASI’NIN BOLGENIN SOSYAL VE KULTUREL
HAYATINA ETKILERI

Alpullu Seker Fabrikast kuruldugu bolgeye sadece iktisadi agidan olumlu etki
yapmamis, sosyal ve kiiltiirel hayatin gelisimini ve modern bir hayatin olusumunu da

saglamstir.

Seker fabrikalar1 da diger Cumhuriyet isletmeleri gibi gittikleri ¢ok az niifuslu il ve
ilgeleri, ¢evre il ve ilgeleri de etkileyecek sekilde degistirmislerdir. Her isletme
liretim gorevlerinin yaninda sosyal devletin temsilcileri de olmustur. Bolge halki
sinema, yiizme havuzu, spor salonlar1 gibi muhtemelen daha 6nce hi¢ gérmedikleri
keyiflerle bu fabrikalarla tanismistir. Fabrika cay bahgelerinde halk giinleri
diizenlenmis ve Cumhuriyet ve onunla gelen medeniyeti yore halki ictenlikle

diinyalarina sokmuslar ve diinyay1 anlamaya ¢alismislardir.>*

Cumhuriyet’in ilk devirlerindeki mimarlik 6rnekleri yeni kurulan devletin verdigi
heyecanla ve inangla yapilmis, bilingli bir yaklagimin iiriinii olmuslardir. Bu donem

binalar1, Avrupa’daki drnekleri ile kiyaslanabilecek bir degere sahip olmustur.

Alpullu Seker Fabrikas1 da bu degere sahip olan énemli bir mimarlik {iriinii olarak
ortaya ¢ikmistir. Gerek Usak gerekse Alpullu Seker Fabrikasi sadece ekonomik
tiretime katki saglama noktasinda 6neme sahip degillerdir, bunun disinda sosyal
yasamin kiiltiirel boyutta da bigimlendirmesini saglamistir. Bu yiizdendir ki Alpullu
Seker Fabrikasi giiniimiizde endiistriyel-kiiltiirel miras 6zelligini siirdiirmektedir.**’
Alpullu Seker Fabrikas1 ve yerleskesi, sosyal ve kiiltiirel acidan da igerdigi ilkokul,

lise, hastane, sinema, yazlik sinema, gazino, spor tesisleri, lojmanlar, miize

3%Mahmut Kiper, “Basarma Heyecan1 ve Gururun Gostergeleri... Cumhuriyetin Seker Fabrikalari”,
Cumbhuriyet Strateji, (6 Nisan 2008)

31K aprol; Minez, On. ver., s.19.
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niteligindeki Ergene Koskii, alisveris mekanlari, sira diikkanlar, kooperatif binasi ile
calisaninin ve yore insaninin modernlesmesi olgusunu yoreye getirmistir. Alpullu
Seker Fabrikasi ve yerleskesi kirsal alan iginde yesil-modern bir iiretim-yasam
ortamini yansitan, 751.000 metrekare tiretim tesisinde agirlikli olarak seker iiretimi
gerceklestirilen™® Cumhuriyet’in 6nemli bir kazamm olarak giiniimiize kadar

ulagmustir.

Aslan Tufan Yazman, Alpullu Seker Fabrikasi’nin: elektrigi, sinemasi, hastanesi,
okulu, spor teskilati, hamamlar1 ve dus salonlar1 hatta itfaiyesiyle o ¢evrenin tam
anlamiyla bir medeniyet eseri oldugunu belirterek sosyal ve Kkiiltiirel hayata

katkilarini anlatmigtir.>*

Alpullu Seker Fabrikasi’nin 300.000 metrekare sosyal alani kapsayan yerleskesi,
Cumhuriyetle birlikte kalkinmanin yansimasi olmustur. Ergene Nehri ve tren yoluyla
iligkilendirilerek konumlanan fabrika, toplumsal kalkinmanin giizel bir 6rnegi oldugu
gibi ekonomik olgularin gostergesini de biinyesinde barindirmistir. Erken
Cumhuriyet doneminde inga edilen fabrikanin bulundugu kentsel sit alani, fabrika
kompleksinin sanayi tesisi, Ergene Koskii’niin Atatiirk Miizesi, fabrika yakinindaki
156 parseldeki saray binasinin sivil mimarlik 6rnegi olarak tescil edilmesi, Kirklareli
Valiligi Kiiltiir Midiirliigti'nce teklif edilmis ve T.C. Kiiltiir Bakanligi Edirne Kiiltiir
ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu’nun 12.09.1997 tarihli 4108 sayili karar
geregince imar paftasinda isaretlenen sinirlan itibariyle dogal, tarihi ve kentsel sit

o e . 334
alani olarak tesciline karar verilmistir.

5.1. ALPULLU DERGISI

Alpullu Seker Fabrikasi’nin ¢ikarmis oldugu ve sahipligini Alpullu Seker Fabrikasi
admna Fabrika Midiirii Ali Sefik Bey’in yaptig1 “Alpullu” adli dergi, 1 Ocak 1935
tarithinde ilk sayisini ¢ikarmistir. Alpullu dergisi 12 sayr ¢ikmustir. Derginin ilk

332Kaprol; Minez, On. ver., ss.20-21.

333 Aslan Tufan Yazman, “Fabrika ve Medeniyet”, iktisadi Yiiriiyiis, (1 Mayis 1940), Y1l: 1, Say:: 10,
s. 1.

334K aprol; Minez, On. ver., s.21.
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sayilarinda verilen bilgilere gore miidiirliiglinii Hamit Rifat Turali yapmistir, idare
yeri Alpullu’da Seker Fabrikasi’dir, dergide yaymlanacak yazilar miidiirlige
yollanmaktaydi ve derginin yillik bedeli 120 kurus’tur.**

Alpullu dergisi’nin konularim1 Alpullu Seker Fabrikasi’nin seker tiretimi, Alpullu’da
egitim, miizik, sanat, edebiyat, kooperatif, zirai faaliyetler, hayvancilik, seker ile
ilgili bilgiler ve sekerle baglantili olarak saglik konulari, seker pancar1 hastaliklari,
seker istatistikleri, sekerin faydalari gibi konular olusturmustur. Ayrica Alpullu

dergisinde siir, bilmece, karikatiir, resimler, hava durumu gibi bilgiler de yer almistir.

Alpullu dergisi, Cumhurbaskan1 Mustafa Kemal Atatiirk’e CHP’nin IV. Kurultay’1
icin bir telgraf gondermistir. Gonderilen telgraf Alpullu dergisi’nin 5. Sayisinda
yayinlanmistir. Bu telgraf soyledir:

Ulusal sanayinin kurulmasi, korunmasi, yurda ve yurttasa faydalar verecek derecelere
erismesi i¢in 926’da meydana gelen Alpullu Seker Fabrikasi’yla kisa bir zamanda
bacalarin1 yiikselten Usak, Eskisehir ve Turhal fabrikalarmin ¢aliskan ciftcilerimizle
birleserek omuz omuza savasmalari, nihayet, baska iilkelerden yurdumuza giren sekerin
arkasini kesti ve kendi paramiz yine kendi smirlarimizin ig¢inde kaldi. Bu savasta
omuzlarimiza diisen 6devi basarmak icin tinlii sefimizden aldigimiz hizlara giivenerek
Trakya pancar ekicileriyle bas basa vererek ve 933 kampanyasinda 241 giin ¢alisarak
isledigimiz 31824 ton pancardan 380 tonu miitecaviz seker aldik ve acundaki seker
sanayii karsisinda esi goriilmemis bir zafer kazandik. Erginligimizin her birini oldugu
gibi, bu kazancin goniillerimize verdigi sevinci de kahraman sefimizden aldigimiz engin
hazlara bor¢lu oldugumuzu hatirlayarak, Yiice Bagkanimiza sonsuz saygilar

sunuyoruz.**®

Mustafa Kemal Atatiirk de, Alpullu Seker Fabrikasi adina fabrikanin Mudiirii Ali
Sefik Bey’e gonderdigi ve Alpullu dergisinin, Haziran 1935 yilindaki 6. sayisinin
kapak kisminda da yayimlanan cevap telgrafinda, ”Kurultaya gonderdiginiz ozden
duyguya tesekkiir ederim.”demistir. Fabrikaya verilen 6nemi gosteren bu telgrafa
karsilik Ali Sefik Bey de Halk Partisi Bagkanligima gonderdigi telgrafinda

“Partimizin dordiincii kongresi dolayisiyla fabrikamiz memur, is¢i ve Trakya

335 Alpullu, (01.01.1935), Sayt: 1, s. 1.; Alpullu, (May1s 1935), Say1:5, s. 1.
36 Alpullu, (Maysis 1935), Say1: 5, s. 1.
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pancarcilart namina Yiice Onderimize sarsilmaz baghliklarimizi tekrarlar ve sonsuz

’ 133 7 : : :
saygilarimizi sunari.. diyerek yanit vermistir.

5.2. ERGENE KOSKU-ATATURK MUZESIi VE BUYUK KOSK

Istanbul Caddesinden girisin ulasti1, yerleskenin dogusunda yer alan, lojman
alaninin sonunda, Biiyiikk Kosk olarak adlandirilan, sosyal amagli binayla birlikte
yesil alan i¢inde yer alan, konaklama amagli Ergene Koskii, 4 yatak odasi, 2 banyo 1
WC ve mutfak boliimiinii kapsayan Alpullu Seker Fabrikasi’nin, dnemli bir yapisi
olmustur. Binaya kuzeybati1 yoniinde yer alan giris kismindan girilmektedir. Cam bir
aydinlikli fener niteligindeki giris ve antre kisminin giineybatisinda yer alan teras i
ve dis mekan iliskisinde baglantiyr saglamaktadir. Antrenin acildigi koridorun
sonunda, Atatiirk’in 20 Aralik 1930 senesinde konakladigi oda yer almaktadir.
Gliniimiizde kullandig1 esyalar1 ile birlikte korunan oda, binaya miize niteligini
kazandirmistir. Binanin girisinden Atatiirk’iin konakladig1r oday1 baglayan koridor
tizerindeki yasama mekan1 olan salon, birbirine gecisli iki mekandan olusmustur. Bu
mekanda gilinlimiizde Atatiirk’lin kullandig1 giinliik esyalar, mobilyalar, Atatiirk’{in
fabrikay1 ziyaretindeki goriislerinin bulundugu am defteri yer almaktadir.”®® Bu

durum Ergene Kdoskii’niin miize olarak adlandirilmasina neden olmustur.

[lhan Tarus, Ergene Koskii’niin biiyiik misafirlere mahsus oldugunu, burada yabanci
biiyiikelgilerin, vekillerin, Amerikan generallerinin ve zengin seyyahlarin kaldigini

yazmlstlr.3 39

Biiyiik Kosk ise Ergene Koskii’niin kuzeydogusunda yer almaktadir, giris kat1 sosyal
amaghi (yemek ve toplant), st kat1 ise giinimiizde misafirhane olarak
kullanilmaktadir.** ilhan Tarus, bu misafirhanede bir kitaplik, bir bilardo salonu, bir

oyun salonu, pek ¢ok banyo daireleri ve misafir odalar1 oldugunu s6ylemistir.>*'

337 Alpullu, (Haziran 1935), Say1:6, s. 1.
33K aprol; Minez, On. ver., s.22.
33%[lhan Tarus, Uzun Atlama, (Ankara: Mars T ve S.A.S. Matbaasi, 1957), s.70.

*Kaprol; Minez, On. ver., s.22. Ayrica Ergene Koski'niin Atatiirk i¢in yaptirildigi sdylenmektedir.
bkz. Nazif Karagam, (1995), On. ver., s.674.

*ITarus, On. Ver., s. 70.
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5.3. ALPULLU SEKER CAMIi

Alpullu Seker Camii, Alpullu Seker Fabrikas’nin katkilartyla 1955 yilinda ikmal
edilmistir. Alpullu Seker Fabrikasi’nin Miidiirii Osman Bozok, caminin yapilmasinda
alakadar olmustur.>** Alpullu Seker Camisi 250-300 kapasiteye sahip govdesi kagir,
kubbesi betonarme, minaresi tek serefelidir ve de insaat tutar1 356.600,- Tiirk Lirasi

olarak kayitlara gegmistir.**

TSFAS adina kayith bulunan Alpullu Seker Camisi’nin 30.04.2005 tarihinde 370

sayili karar geregi 1. grup anit eser olarak tesciline karar verilmistir. ***

5.4. GAZINO BINASI, SINEMA BINASI VE YAZLIK SINEMA ALANI

Alpullu Seker Fabrikasi yerleskesinin dogusunda yer alan sinema binasinin yaninda
yesil alan olarak kullamlmus yazlik sinema alani bulunmaktadir.>* Sinema salonu
film gosterimi disinda ¢esitli toplantilar i¢inde kullanilmigtir. Haftanin belirli
giinlerinde isleyen sinema gosterimine Ozellikle ¢cocuklarin biiyiik ilgisi olmus ve
eglence ve kiiltiirel bir kurulus niteligini gostermistir.>*® Sinemanin projeksiyon odasi

giiniimiizde halen mevcuttur.

Yerleskenin dogusunda Ergene Koskii ve Biiyiik Kosk’iin giineyinde kalan gazino
binas1 yonetim kadrosu ve misafirler i¢in yemek yeme, gosteri-balo imkanl
salonlardan olugmaktadir. Binaya sagakli giristen girildiginde gdsteri ve yemek
salonunun agildigr bir holle karsilagilmaktadir. Bu holden kdsesi yuvarlatilmis

dikdortgen planli, ozellikli tavan kaplamali yemek salonuna geg¢ilmektedir. Bu

3*2Babaeski Postasi, (12 Mayis 1954).

*3Salih Ozel, Tiirkiye Seker Sanayii Diinii Bugiinii Yarmi, (Ankara: Pankobirlik Yayinlar1 No:16,
2007), s.151.

344Kaprol; Minez, On. ver., s.21.
M Aym, s.24.

34(’Yazman, On. ver.,s. 1.
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holden ayrica tekne tavan nitelikli, donemin bezeme 6zelliklerinin sahne ve tavan

siislemesinde gorilldigii gosteri salonuna gegilebilmektedir.**’

5.5. SPOR VE SPOR TESISLERI

Kuruldugu yillardaki ¢agdasligin  yansimasi olan Alpullu Seker Fabrikasi
yerleskesinde Tiirkiye’nin ilk mini golf sahasi yer almaktadir, golf sahasinin hemen

348

yaninda bir ylizme havuzu insa edilmistir.”" Gilinlimiizde ne mini golf sahasi ne de

ylizme havuzu kullanilmaktadir.

Alpullu’da, 1933 yilinda Alpullu Seker Fabrikasi’nin sahibi oldugu Alpullu Spor
Kuliibii kurulmustur. Kuliip, komsu spor kuliipleri ile futbol miisabakalar1 yapmistir.
Ozellikle Kirklareli, Liileburgaz ve Babaeski kuliiplerine kars1 galibiyetler alarak
Alpulli’yu basariyla temsil etmistir. 3 Nisan 1935 giinii saat 17.00°da
gerceklestirilen Alpullu Spor Kuliibiinlin senelik kongresinde yapilan sec¢im
sonucunda, Seker Fabrikasi’nin da miidiirii olan Sefik Bey 33 oyla miidiir, Hamit
Bey 33 oyla midiir yardimcisi, Doktor Siikrii Fazil Bey 33, Mimar Cemil Bey 33,
Midiiriyet katibi Selcuk Bey 25, melas fabrikas1 fen memuru miihendis Niyazi Bey
25, Eczac1 Hilmi Bey 22 oy alarak aza secilmislerdir. Kaniinnameye gore secilmesi
gereken bes kisilik haysiyet divami azaliklarina da Muhasebe Miidiirii Vasfi Bey,
Miidiir Yardimcis1 Hulusi Bey, Isletme Amiri Recep Solak Bey, Bas Makinist Fuat
Galip Bey segilmislerdir.**

Alpullu Seker Spor Kuliibii, 1963-1964 yili Kirklareli Bolgesi Amator futbol

sampiyonu olmustur. Kuliibiin o zamanki idare hey’eti ve kadrosu soyledir:
Kuliip idare Hey’eti: Baskan: Ali Ulgezer, Gen. Katip: Turan Sertkaynak, Yurt
Miidafaas1 Hazirli Amiri: Faruk Engin, Hekim: Kemal Mutgan, Kuliip idare Amiri:
Cemal Ozekay, Muhasip-Veznedar: Erdogan Duygan, Spor Amiri ve Antrenér: Atilla
Akc¢adogan.

347Kaprol; Minez, On. ver., s.24. Gazino binasiyla ilgili ayrica bkz. Tarus, On. Ver., ss.70-71.
348Kaprol; Minez, On. ver., s.24.

3 Alpullu, (Mayz1s 1935), Say1: 5, ss. 13-14.
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Alpullu Sekerspor Futbol Takimmin Kadrosu: Kaleciler: ismail Algac, Nejat Erbil
Bekler: Yusuf Gerez, Sayim, Sancar, Mustafa Albayrak, Miimin Dizman, Haflar:
Mehmet Tetik, Yilmaz Karaduman, Erol Agan, Engin Ataman, Siileyman Pakol, Metin
Tuncay, Forlar: Hiiseyin Ozkan, Metin Yilmaz, Savas Yarbay, Erol Giiven, Giintan

Kanarya, Hulki Atak.**’

Alpullu Seker Spor futbol stadi ile ilgili 12 Mayis 1952 yilina ait Babaeski Postasi
gazetesinde su bilgiler verilmektedir: “Gegen sene tesviye-i turabi yapilan Alpullu
Sekerspor futbol sahasinin bu yilda duvar ve tribiin insaatinin yapilacagini duyduk.
Gerekli malzemenin bir kismi saha kenarina getirilmeye baslanmistir. Son yillarda
cesitli spor kollarinda biiyiik gelisme kaydeden seker sporun pek yakinda modern bir
stada kavusacagini iimit ediyoruz.”' Alpullu Seker Spor stadi giiniimiize kadar

ulagmis futbol statlarindan biri olmustur.

Alpullu Sekerspor bir kurum takimi ve kuliibii olarak kurulmus ve zaman igerisinde
Trakya’da iin yapmustir. Ayrica fabrika basarili giires takimlar1 kurulmasina,
yetenekli giiresciler yetismesine olanak saglamlstlr.352 1953 yilinda Alpullu Giires
ekibi meydana getirilmistir. Seker Fabrikasinin destegi ile yapilan bu giires
caligmalar1 sonunda 79 kiloda Hulusi Yedikardes, grekoromen giireste Tiirkiye

sampiyonu olmustur.*

Giires ve futbol diginda tenis de kuliibiin biinyesinde agilmistir. Ayrica bir bando
olusturulmus, 478,5 liralik miizik aletleri satin alinarak bircok resmi ve Ozel

. - 354
zamanlarda konserler vermistir.

5.6.EGITIiM BINALARI (ILKOKUL ve LISE BINALARI)

Alpullu Seker Fabrikasi’nin, 26 Kasim 1926’da agilmasiyla, 6nceleri Pancarkdy’e

bagl olan Alpullu, kdy durumuna gelmistir. Alpullu Seker Fabrikasi’nin yerlesim

3%%Nahit Ertung, “Alpullu Sekerspor”, Pancar, (Nisan 1964), Sene:13, Say1: 139, s. 25.
**'Babaeski Postasi, (12 Mayis 1954).

32K aragam, (1995), On. ver., s.674.; Selahattin Demiraco, Trakya, (Edirne: Bellek Yaynlari, 2008),
s. 78.

33K aragam, (1970), On. ver., 5.87.

3 Alpullu, (Mayz1s 1935), Say1: 5, ss. 13-14.
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alan1 lojman yapiminin baglamasiyla genislemistir. Alpullu’da, egitim ve &gretim
faaliyetleri 1928 yilinda baslamustir.”> Bu yila kadar Alpullu’da okul agilmamustir.
Sirketin ig¢i kogusu olarak yaptirtti1 kerpi¢ duvarl bir binada 1928/1929 yilinda ilk
defa olarak, tek sinifli bir okul ac¢ilmis halk, is¢i ve memur ¢ocuklar1 burada ders
gormeye baglamistir. 1928/1929°da 22 6grenci ile agilan okul binasi 20 Aralik 1930
tarithinde Mustafa Kemal Atatiirk’iin fabrikay1 ziyareti sirasindaki direktifleriyle, o
zaman Seker Fabrikasi Miidiirii olan Recai Bey tarafindan, Tiirk-Alman
mihendislerine iki katli ilkokul olarak yaptirilarak, 1932 yilinda 76 Ogrenci ile

egitime agilmistir.

1933/1934 ders senesinde ise dordiincii sinifin eklenmesiyle 113 dgrenci sayisina
ulagmigtir. Sirket, 6grenci ihtiyacinin artmasindan dolayr 1934/1935 ders yilinda
Alpullu’ya yeni bir okul insa ettirerek, bu ders yilinda 6grencilerin bu binada egitim
gormelerini saglamistir. Siniflarin sayis1 bese 6grenci sayisi ise 162’ye ¢ikmustir ve
bu 6grencilerin 40’1, civardaki kdylerden gelmektedir. Miitalaa ve konferans salonu
kiitiiphane ve her tiirli saglik ve terbiye araglartyla Seker Sirketi tarafindan
Alpullu’ya agilan bu okul ile kismen de olsa ilkokul egitim ve terbiye isi saglanmaya
calistlmistir.°. Yerleske icinde yer alan ilkokul ve lise binas1 tek katli diizende inga
edilmistir, 1949 yilina kadar tek katli olan okul binalarina, gelisen ihtiyaglar

nedeniyle giiniimiizde kat ilave edilmistir.”>’

Aslan Tufan Yazman, fabrikanin ilkokulunun, fabrika memurlarinin ve isgilerinin
cocuklarini okutmak amaciyla kuruldugunu, bu okulun modern bir okul oldugunu ve

¢evre kdylerdeki 6grencilerin de bundan faydalandigim soylemistir.*®

Haziran 1957°de, binanin catis1 kaldirilarak ortaokul olarak kullanilmak amaciyla
ikinci kat insaatina baslanmis, insaatin bitirilmesini ardindan, 19 Aralik 1957

tarthinde ayn1 binada ortaokul tdrenle agilarak, egitim-6gretim faaliyetlerine

http://www.bea3.tr.gg/A-.-%C7-.-P-.-L-TAR%26%23304%3BHCES%26%23304%3B.htm (Erisim
Tarihi: 18 Mart 2012).

336 Alpullu, Say1: 4, (Nisan 1935), s.16. Alpullu ilkokulu ile ilgili ayrica bkz. Babaeski Postasi, (13
Haziran 1955)

37K aprol; Minez, On. ver., s.24.

358Yazman, On. ver.,s. 1.
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baslamistir. Alpullu Seker Fabrikasi’'nin destegiyle insa ettirilen Alpullu
ortaokulunun acilis torenine, Kirklareli Valisi Alaeddin Eris ve vilayet erkani, tugay
kumandani, Babaeski ve Liileburgaz kaymakamlari, Alpullu Seker Fabrikas1 Miidiir
ve memurlart katilmigtir. Alpullu ortaokulunun kurulmasinda Alpullu Seker
Fabrikasinda miidiirliik yapmis olan Diindar Tekand’in girisimi ve cabasi etkili
olmustur. Ortaokulun mimar1 ise Yasar Kog¢ olmustur. Ipsala Ortaokulu Miidiirii
Serif Ertan, okul miidirliigiine ta‘yin edilmistir.’® 1963-1964 o6gretim yilinda
ilkokulun yeni binasina tasmmasi ile bu binada ortaokul kalmustir.***1964-1965
Ogretim yilinda st kattaki iki sinif ve bir kiiclik oda, miidiir lojmani olarak

kullanilmaya baglanmistir.

1972-1973 ogretim yilinda ortaokulla ortak o6gretim yapmak iizere lisel.sinif
Ogretime acilmistir.1974-1975 oOgretim yilinda lise son sinifin agilmasi iizerine,
lojman boliimii bosaltilmis, diger ufak tadilatlarla 14 dershane meydana getirilmistir.
Gilinlimiizde okul binasi, Alpullu Cok Programli Lisesi olarak hizmet vermektedir ve
seker sirketinin mal1 olup kullanmak iizere Milli Egitim Bakanligi’na verilmistir. Ug
katli ve kaloriferlidir.1 kiitiiphane, 2 laboratuar, 1 spor odasi, 1 miidiir odasi, 1 miidiir
yardimcist odasi, 2 6gretmen odasi, 1 hizmetli odasi bulunmaktadir. Binanin her
katinda 2,5 metre genisliginde koridor bulunmaktadir. Binanin 6n cephesinde 1450
m?, arka cephesinde 3000 m? olmak iizere toplam 4450 m? bahgesi vardir. Ancak
1972 yilinda seker fabrikasi okulun arka bahgesinden 1000 m2 kismi Seker-Is

tesislerine vermis ve bu alana Seker-Is lokali kurulmustur.*®'

5.7. REVIR-HASTANE

Insa edildigi yillarda Kirklareli ve ydresinin en biiyiik saglik yapisi olma &zelligini,
icerdigi ameliyathane ve dis klinigi ile tasimakta olan Alpullu Seker Fabrikasi

Hastanesi, glinlimiizde revir binasi olarak adlandirilmistir. Yapi, 2007 yilinda yangin

**Babaeski Postas, (17 Aralik 1957); Babaeski Postasi, (20 Aralik 1957).

307963 yilinda insa edilen okul, 233.400,-TL tutarinda olmugstur. Bes sumifli, betonarme ka.;fkas,
tahliye asmolen tarzinda ve 550 dgrencinin yararlanabilecegi bir kapasitede yapilmistir. Bkz. Ozel,
On. Ver., s. 150.

http://www.bea3.tr.gg/A-.-%C7-.-P- -L-TAR%26%23304%3BHCES%26%23304%3B.htm (Erisim
Tarihi: 18 Mart 2012).
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gecirmis ve gordiigii hasar, yapilan tadilat sonrasinda giderilmistir. Fabrika
calisanlar1 disinda yoreye de saglik hizmetleri getiren bu bina bodrum katiyla birlikte
iki katli olarak hizmet vermistir.”®* Fabrikanin reviri iscileri ve iscilerin ailelerini

tedavi etmistir ve parasiz ila¢ almalarini saglamustir.®

Selim Cavid, Alpullu Seker Fabrikasi hastanesinin, ameliyathane ve rdntgen
dairesinin bulundugunu ve 12 yataklit modern bir hastane goriiniimiinde oldugunu ve
biitiin fabrikanin ve ¢evre koylerinin ve is¢inin yararlandigi bir saglik kurulusu
oldugunu sdylemektedir. Hastanenin basinda bulunan Doktor Riza Azat’in, gece
yarilarinda kdylere yetismek ve hastalara yardimci olmak i¢in ¢aba harcadigini ve

béylelikle cevresinin sevgisini ve takdirini kazanmus oldugunu yazmaktadir.*®*

Aslan Tufan Yazman da fabrika hastanesinin ameliyathanesi ve modern aletleriyle
kiiciik bir memleket hastanesi goriiniimiinde oldugundan bahsetmistir ve fabrikanin
kendi iscilerinden bagska, iscilerinin biitiin aile yakinlarina bakmakta oldugunu bu
is¢ilerin yiizde sekseninin o ¢evredeki kdylerden oldugunu, hastanenin doktor ve
ebesi, acil olan hallerde ve gecenin ilerlemis saatlerinde en uzak kdylere bile
yetismekte oldugunu belirtmistir ve binlerce is¢i ve kdyliiniin buradan tam anlamiyla

faydalandigindan bahsetmektedir.*®
Alpullu Seker Fabrikasi’nin Milliyet’e verdigi ilanda, fabrikada calismak {tizere
operator doktor, ¢cocuk hastaliklar uzman®®® ve hemgire alinacagi belirtilmistir.*®’

Bu ilanda bize hastane kadrosunun ne kadar genis oldugunu gostermektedir.

5.8. LOJMANLAR

362Kaprol; Minez, On. ver., s.24.

33Vatan Gazetesi (Kirklareli ilavesi), (22 Ocak 1953), Vatan’in Memleket Serisi No: 8.
%4 Cavid, On. ver., s. 18.

3%Yazman, On. ver., s. 1.

35Milliyet, (9 Haziran 1971).

*Milliyet, (11 Mayis 1955).
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Alpullu Seker Fabrikasi’nin {iretim tesisinin kuzeyinde, yesil alan i¢inde yer alan 120
hanelik konut grubu; iki haneli tek ev, tek haneli tek ev, dort haneli iki katl apartman
olmak {lizere toplam ii¢ tipte insa edilmistir. Konutlara giris, sofa niteligindeki
holdendir; bu holiin bir tarafi 1slak hacim grubu ile sinirlandirilmis, diger iki tarafi ise
odalarla g¢evrelenmistir. Mutfagin acildigi hol ayni zamanda yeme i¢cme mekani
olarak da kullanilan yasam alanidir. Holiin etrafinda yer alan odalardan biri, ebeveyn
banyosu icermektedir. Iki katli olan mansard ¢atili olan tiplerde, alt katlar yasama
fonksiyonuna, st katlar ise yatma ve banyo mekanlarina ayrilmistir. Konutlarin yesil
alan i¢inde yer almasi, dogayla yasama ve sebze yetistiriciligi imkan: vermistir.
Hemen hemen her evin 6niinde ¢ocuk oyun alanlar1 ve bununla ilgili mobilyalar yer
alir. Ayrica yerlesimin 1zgara semali olmasi, Istanbul Caddesini Biiyiik Kosk’e
baglayan yolun her iki yaninda yer alan aga¢ dizgeleri, bu ulasim aksina panoramik

bir goriintii vermektedir.**®

5.9. TICARET VE KONAKLAMA BINALARI

Alpullu Seker Fabrikas1 yerleskesinin giineybatisinda bugiinkii stadin dogu yoniinde
yer alan sira diikkanlar ticaret amagl insa edilmistir. Istasyon Caddesi’nde de diiz bir
hat bi¢iminde ¢6ziilmiis, giris cephesinde diikkanlar yer alan otel binasi yer

3%9 Bu otel binasi, 1953 de kapasitesini 600’den 700 yataga ¢ikarmustir. Is

almaktadir.
mevsimlerinde is¢ilerin konaklamasi bu sekilde saglanmaya c¢alisilmigtir. Mevsimlik
isciler disinda siirekli olarak otelde konaklayan c¢alisanlar bulunmaktadir. iscilerin

yemek ihtiyaci da karsilanmaya caligtlmugtir.””®

5.10. TURK ORDUSUNA ARMAGAN EDILEN ALPULLU PANCARCILARI
TAYYARESI

Cumhuriyetin ilk yillarinda havaciligin gelisimine 6nem verilmistir. 1926 yilinda o
zamanki adiyla Tirkiye Tayyare Cemiyeti olan Tiirk Hava Kurumu, gonderilecek

sekerlerin acgik artirtlmayla satilmasi ve elde dilecek para ile ucak satin alinmast igin,

368Kaprol; Minez, On. ver., ss.24-25.
3 Aym, 5.25.
OV atan Gazetesi (Kirklareli ilavesi), (22 Ocak 1953), Vatan’in Memleket Serisi: 8.
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Alpullu ve Usak Fabrikalarina mektup yazarak, kuruma bagli 64 subeye birer okka

seker gonderilmesini rica etmistir.

Alpullu Seker Fabrikasi yetkililerinden Sakir Kesebir tarafindan gonderilen cevabi
mektupta; Alpullu Seker Fabrikasi’nin heniiz ¢ekirdek halinde oldugu, herhangi bir
masraf yapmaya tahammiilii olmadig1 ve ilerde buna benzer bir istek olursa belki
yerine getirilebilecegi bildirilmistir.””" Tiirkiye’de seker sanayisinin kurulmasinda
onemli bir yeri olan ve Usak Seker Fabrikasi’n1 kuran Nuri Seker, bu olay hakkinda

su bilgileri vermektedir;

1926 senesinde, Tiirkiye’de kurulan her iki seker fabrikasi vasitasiyla ilk seker istihsal
edilmege baslandig siralarda, Tiirkiye Tayyare Cemiyeti genel merkezi, gerek Alpullu
ve gerekse Usak Seker Fabrikalarma ayri ayrt mektup gondererek, Tiirkiye’deki
Tayyare Cemiyetinin subeleri bulunan yerlere, “Ilk Tiirk Sekeri, Bizim Seker” diyerek,
miizayede suretiyle birer okka seker sattirmak istedigi ve bu hususta bizlerden yardim
talep ettigini bildirmisti. Her iki fabrikada Tiirk Tayyare Cemiyetinin isteklerine kendi
goriislerine gore birer cevap vermislerdir. Bunun iizerine cemiyet reisi, Alpullu Seker
Fabrikasinin  kurucularindan olan Sakir Kesebir’den gelen mektupla, benim
mektubumun meclis toplantisinda okunup bir hikkme varilmasini istemis. Tayyare
Cemiyetinin reisinden ve hiikiimetin bazi ileri gelenlerinden, miiteaddit defalar isiterek,
mealini asag1 yukar1 hatirlayabildigim Alpullu’dan gelen bu mektubun miindericatini da
burada temas etmegi, ibret bahs bir hadise telakki ettigimden faydali buluyorum;
“Alpullu Seker Fabrikas1 Sirketi, heniiz niive halinde bulundugundan fazla masraf
yapmaga tahammiilii yoktur. Binaenaleyh mahdut sermayeli bir sirketin arzunuz vechile
satis ve mahsup yapmaga vaziyeti miisait degildir. ilerde belki buna benzer arzularimizin
yerine getirilmesine c¢aligilacagi arz olunur”. Ben de Tayyare Cemiyetinin yardim
talebine soyle cevap vermistim; “ilk Tiirk sekerini, biitiin sube ve ajanslarmizda,
miizayede suretiyle sattirarak cemiyetinize yardim temin etmek hususundaki talebiniz,
miiessesemizce miispet ve yerinde bir hareket olarak karsilanmistir. Ancak size ne
miktar seker gonderecegimizi anlayabilmek igin hédlen mevcut olan subelerinizin
miktarmi acele olarak bildirmenizi ve ancak gonderdigimiz sekerlerin bedel tutarinin

miiessesemize 6denmesine yiiksek delaletlerinizi rica ederim”.

Yukarda zikrettigim gibi evveld benim mektubumu sonra da Sakir Kesebir’in yazdigi
mektubu okutturup, verilecek hiikmii azalarin takdirine birakan Tayyare Cemiyeti reisi
sozlerini; “Alpullu Seker Fabrikasinin kurucularindan olan Sakir Kesebir gibi

memleketin ileri gelenlerinden ve devletimizin biiyiiklerinden bulunan bir sahisla,

"'Karayaman, (2010b), On. ver., s. 129.
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bilhassa ayni sahsin alelade gordiigii Usak Seker Fabrikasi kurucularindan Nuri
Seker’in gosterdigi alicenaplik arasindaki biiyiik farki, Cemiyetimize gonderdikleri
cevabi yazilardan 6grenmis bulunuyoruz. Onun i¢in benim bu hususta sizlere fazla bir
sey soylemege zannedersem liizum kalmadi. Herkes bu iki kurucu hakkindaki
kanaatlerini vesikalarin tazammun ettigi manaya gore verebilir. Maalesef Sakir Kesebir
unutmustu ki, biiyiik kiigiik bilciimle insan topluluklarinin menfaat ve saadetleri, iginde
bulundugu cemiyetin saadet ve menfaatleriyle siki sikiya aldkadardir. Alpullu
semalarinda yiikselen bir fabrikanin temin edecegi her tiirlii menfaat ve istifadeler

dolayistyla yalniz o memleket halkinin mi seving duymasini icap ettirecektir?”

Muhterem cemiyet reisinin bu hususta daha neler séyledigini iizerinden bir hayli zaman
geemis olmasindan dolayi sizlere nakledemeyecegim. Yalniz surasint unutmamalidir ki,
insanlar sahsi faaliyetleri, tesebbiisleri ve muvaffakiyetleri ne olursa olsun mensup
oldugu cemiyetin uzuvlari olmaktan kendilerini kurtaramazlar. Bizler, ebedi
muvaffakiyetlerimizi hayatimiz boyunca gosterdigimiz adaletin muhassalasiyla temin
edebiliriz. Biiyiik bir azim ve kuvvetin cevherine sahip olan Sakir Kesebir, maalesef
hakikatleri benimseyememisti. Zira bagkalarina yiiksekten bakiyor, onlarin hakkini
tanimiyordu. Bu hiikme, Sakir Kesebir’in sahsima karst besledigi fikri, yukarida
mevzubahis edilen hadise sebebiyle dgrendikten sonra vasil olmustum. Mumaileyh
benim i¢in séyle dermis: “Yazik, koca bir fabrika mahvolup gidecek. Evet, bu eseri
meydana getiren basit bir Tiirk ¢iftgisidir. Ama zavalli mektep, medrese gérmedigi i¢in,
yapacag1 cahilane hareketleri neticesinde, kendi eserini yine kendisi baltalamis olacak.
Onun basina muhakkak bir adam koymalidir.” O zaman Sakir Kesebir’in, bu

miiessesenin bagina getirilmesini ¢ok istemigtim!

Tiirkiye Tayyare Cemiyeti merkezi, alinan tayyareye ad konulmasi ve siparis edilenin
de badema gene tarafimizdan adlandirilacagi, bu sebeple alinan tayyarelerin Usak’a
gonderilmek istendigi; hem bana hem de Usak Tayyare Cemiyetine bildirilmisti. Usak
Tayyare Cemiyeti ise, bu yaziya gerekli tetkikati yapmadan, Usak’ta tayyare inmege
miisait bir yer bulunmadigini bildirmis. Ben derhal bu isteki kurt yenigini anlamistim.
Zira tayyarenin isim konmak tizere Usak’a gelisi, Nuri admin tekrar dillere alinmasini
temin etmis olacakti ki, bu da, bana daima muariz kalmig olan cemiyet reisinin bir
kiskanglik eseri olarak igine gelmemisti. Usak Tayyare Cemiyetinin bu seklide haber
verdigini Ogrenince ben de tayyarelere Usak I, Usak II diye isim konulmasini

sOylemekle iktifa ettim. Buna mukabil 64 okka seker bedelini de cemiyet

gondermediginden sineye ¢ekerek sahsen sdedim™"?

Nuri Seker’den aktaran Vasfiye Otiiken, Tiirkiye’de Seker, (Istanbul, 1955), ss. 78-80. Nuri Seker
ve Sakir Kesebir arasindaki ¢ekisme siirsel olarak Musafa Mazanoglu tarafindan yazilmustir. bkz.
Mustafa Mazanoglu, Ozel Tesebbiis Ornegi Nuri Seker Destani, (Usak, Saracoglu Matbaasi, 1967),
ss. 44-47.
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Alpullu Seker Fabrikasi’nin 1926 yilinda Tiirkiye Tayyare Cemiyeti’nin teklifi
yerine getirilememistir, ancak 1934 yilina gelindiginde Alpullu Seker Fabrikasi
ITSFTAS nin yol géstericiligi ve Trakya pancarcilarmin ortak yardimlariyla Tiirk

Ordusuna hediye edilecek olan bir ucak satin alinmistir.

Alpullu Seker Fabrikasi, Istanbul ve Trakya Seker Sirketi aracilifiyla 30 Agustos
Zafer ve Tayyare Bayrami (30 Agustos 1934) kutlamalar1 sirasinda Edirne’de Genel
Miifettis Ibrahim Tali Bey, Vali Salim Ozdemir Bey, Mebus Seref Bey, Alpullu
Seker ve Ispirto Fabrikalar1 Miidiirii Ali Sefik Bey ve memurlarinin énemli bir kismi
ile parti ve belediye baskanlari, halk temsilcileri, ilk ve ortaokullar 6grencileri ve
Ogretmenlerinin katilmiyla gergeklestirilen bir torende, lizerinde sahlanmis bir kurt
resmi bulunan 19 numarali, Alpullu Pancarcilar ibaresiyle kirmizi zemin iizerine
beyaz boya ile iglenmis olan ay-yildizli ugak Tiirk Ordusuna hediye edilmistir. Mart
1935 tarihli Alpullu dergisi’nin 3. Sayi’sinda Tiirk Ordusuna hediye edilen Alpullu
Pancarcilar1 Tayyaresi ile ilgili su bilgiler yer almaktadir; “Trakya pancarcilarinin
miisterek yardimlariyla ve Istanbul-Trakya seker sirketinin delaletiyle kahraman
ordumuza hediye edilmek iizere alinan tayyaremiz, diger iki tayyaremizin
refakatinde, bugiin Edirne’ye gelmis ve tayyare meydanina inmistir. Yarinki ihtifalde
ad koyma merasimi yapilacak olan tayyaremiz halkin coskun tezahiirati arasinda
karaya inmistir.” Alpullu Seker Fabrikasi Miidiirii Sefik Bey, Milletvekili Seref
Bey’in konusmalarindan sonra ugak gdsterisi izlenmistir. Genel Miifettis Ibrahim
Tali Bey tarafindan ucagin kurdelesi kesilmis ve hediye edilen Alpullu Pancarcilari

Tayyaresi bir ugus yaparak toreni sonlandirmistir.>”

5.11. ALPULLU FABRIKALARI MENSUBINI KOOPERATIF SIRKETI

Alpullu Seker ve Ispirto Fabrikalar1 mensuplari arasinda 1934 yilimin Nisan aymin

20’sinde kooperatif¢ilik girisimi basariya ulagmis®™ ve 26 Haziran 1934 tarihinde

373 Alpullu, (Mart 1935), Say1: 3, ss. 10-11.Alpullu Pancarcilari Tayyaresi ile ilgili bir resim igin bkz.
EK 10.

" Alpullu Fabrikalar1 Mensubini Kooperatif Sirketi Esas Mukavelenamesidir, (Edirne: Aziz
Matbaasi, 1934), s. 14.



125

kurularak ise baglamigtir.’” “Alpullu Fabrikalar1 Mensubini Kooperatif Sirketi Esas
Mukavelesi” ne gore Sirketin merkezi Alpullu’dadir, “Alpullu Fabrikalar: Mensubini
Kooperatif Sirketi” unvani altinda sinirli sorumluluktaki bir kooperatif sirketi teskil
edilmistir.”’® Sirketin amaci ise; her tirlii iiretim esyasiyla erzakin alim-satimimni
yapmak ve bunlardan uygun gordiiklerini iireterek a‘zasina, biitlin tiiketicilere satmak
ve faydali gordiigii diger ticari, mali, sinai ve zirai isleri yapmaktir. Sirketin siiresi ise
on yildir. Sirket iki bin Tiirk Liras1 sermaye ile teskiline baslamustir.>”” Bir hisse
bedeli 5 Tiirk Liras1 olarak kabul edilmistir ve bir hissedara en az on hisse almaya
zorunlu tutulmustur. Ayrica bir ortak en fazla yiiz hisse alabilmektedir.””® Kooperatif
sirketi icerisinde herhangi bir sebep ve suretle muhtag olan ortaklara veya ailelerine
yardim etmek iizere sirketce bir yardim sandig1 kurulmas: diistiniilmiistiir.”” “Alpullu
Fabrikalart Mensubini Kooperatif Sirketi Esas Mukavelesi ’nde imzas1 bulunanlar
ise sunlardir: Alpullu’da mukim Seker ve Ispirto Fabrikalar1 Miidiirii Ali Sefik,
Edirne’de mukim Seker Sirketi Hukuk Miisaviri Hayrettin, Alpullu’da mukim Seker
Fabrika Muhasebe M. Vasfi, Alpullu’"da mukim Seker Fabrikasi Isletme Amiri
Mehmet Fahri, Alpullu’da mukim Seker Fabrikas1 Doktoru Siikrii Fazil, Alpullu’da
mukim Seker Fabrikasi Kimyahane Sefi Dr. Mecit, Alpullu’da mukim Seker
Fabrikast Amiri Recep Ferdi, Alpullu’da mukim Seker Fabrikast M. Muavini Hulusi,
Alpullu’da mukim Seker Fabrikas1 Makine Miihendisi Nezihi, Alpullu’da mukim
Seker Fabrikasi Anbarlar Sefi Hami, Alpullu’da mukim Seker Fabrikasi Veznedari
Kemal, Alpullu’da mukim Seker Fabrikasi1 Miidiiriyet Katibi Selguk, Alpullu’da
mukim Seker Fabrikas1 Fen Memuru izzet, Alpullu’da mukim Seker Fabrikasi
Mimar1 Cemil, Alpullu’da mukim Seker Fabrikasi muhasebe katiplerinden Siikri,
Alpullu’da mukim Seker Fabrikasi Eczacis1 Hilmi, Alpullu’da mukim Seker
Fabrikas1 Bagmakinisti Fuat Galip, Alpullu’da mukim Seker Fabrikas1 Bas
elektrik¢isi Nazmi, Alpullu’da mukim Seker Fabrikasi manipiilandi Osman Nuri,

Alpullu’da mukim Seker Fabrikasi bagmakinist muavini Muzaffer.*®® Sirket, ilk

PBCA. 30.0.18.1.2/46.45.20. ; Alpullu, (Mayis 1935), Say1: 5, ss. 11-12.
376 Alpullu Fabrikalari Mensubini Kooperatif Sirketi Esas Mukavelenamesidir, On. ver., s. 1.

7BCA. 30.0.18.1.2/46.45.20.; Alpullu Fabrikalari Mensubini Kooperatif Sirketi Esas
Mukavelenamesidir, On. ver., s. 1.

S Ayn, ss. 1-2.
Ay, s. 11.
Ay, s. 12-13.
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calisma yilmin senelik toplantisim1 1935 yili Mart aymin 31.giinii Alpullu’da
akdetmistir. Meclis idare raporunda 5 Mayis 1934 tarihinden 31 Kéantnu evvel
1934’e kadar olan zamanda kooperatife katilmis ortaklarin sayisinin 129 ve
sermayenin de 15570 lira oldugu ve taahhiit edilen bu sermayenin 4882 lirasinin
tahsil edilebilindigi ve elde bulunan mallarin toplaminin 17256 lira 57 kurus oldugu
belirtilmistir. Elde bulunan mallarin biiyiik kisminin Trakya ziraat¢ilarina verilmek
lizere alinmis bulunan elbiselerin oldugu ve pancar iiretiminin kurak gegen bir yil
sonrasinda ellerine para gegmeyen ziraatgilarin elbiseleri satin almadiklar1 raporda
yazilmistir. Ayrica sirket yeni seneye 335 lira 40 kurus zararla girmistir. Sirketin
ruznamesinde ise su bilgiler bulunmaktadir: sirket meclisi idare reisi olan ayni
zamanda Alpullu Seker Fabrikasi’nin da miidiirii olan Ali Sefik Bey’in bagkanliginda
toplanmistir. Toplantida hiikiimet komiseri olarak Babaeski Kaymakami Kemal Bey
hazir bulunmustur. Bilango ile kar zarar hesaplart incelenmistir. 1935 senesi

murakipliklarina da, ortaklardan Hayrettin ve Hulusi Bey secilmistir.*®’

5.12. DEVLET BUYUKLERININ FABRIKAYI ZiYARETLERI

Alpullu Seker Fabrikasi’ni ziyaret eden Devlet Biiyiikleri arasinda Cumhurbaskani
Mustafa Kemal Atatiirk, Bagbakan Ismet Inénii, Cumhurbaskan1 Celal Bayar ve Irak
Krali Faysal’in ziyaretleri 6nemlidir. Bunlarinda disinda Fabrikay1 ziyaret edenler
arasinda Fevzi Cakmak, K4dzim Karabekir, Fahrettin Altay, Asim Giindiiz, Afet Inan

ve Va-na (Vala Nureddin) de bulunmaktadir.

Fevzi Cakmak ve Asim Giindiiz 8 Ocak 1935’te, Kdzim Karabekir 17 Mayis
1947°de, Fahrettin Altay 14 Haziran 1935, 27 Nisan 1940, 6 Mayis 1943 ve 18
Temmuz 1943 tarihlerinde, Afet Inan 21 Agustos 1937°de ve Va-ni (Vala
Nureddin)’de 18 Kasim 1946’da Alpullu Seker Fabrikasini ziyaret etmislerdir ve de
An1 Seref Defteri’'ne Alpullu Seker Fabrikasiyla ilgili duygu ve diisiincelerini

yazmislardir.**?

¥ Alpullu, (Mayis 1935),Say1: 5, s. 11-12.

3¥2Bkz. “Istanbul ve T) rakya Seker Fabrikalar: Tiirk Anonim Sirketi, Alpullu Seker Fabrikasi, Kiisdd-1
Resmi Hatirasi, 26 Tesrin-i Sdni 1926, Alpullu Seker Fabrikasi Ani Seref Defteri”, Alpullu Seker
Fabrikas1 Arsivi.
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5.12.1. MUSTAFA KEMAL ATATURK

Mustafa Kemal Atatiirk’iin yasaminda ve almis oldugu kararlarda yurt gezileri biiyiik
bir 6nem tasimaktadir. Atatiirk, yasami boyunca 52 il merkezi ile pek ¢ok ilce ve
kasabay1 ziyaret etmistir.** 1930 yilmin sonlarinda da Trakya gezisine ¢ikmustir.
Atatlirk’tin, 19 Aralik 1930 tarihinde ¢ikmis oldugu Trakya gezisindeki amaci, 1929
Diinya Ekonomik Buhranmin halk {izerinde ne gibi etkiler yaptigin1 goérmek,
feshedilen Serbest Cumhuriyet Firkasi hakkinda halki bilgilendirmek®®* ve Tiirk
Ocaklart’nin yerine Halkevlerinin kurulacag: fikrini anlatmakti. Ayrica Atatiirk’iin
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk seker fabrikasini goriip seker sanayisi hakkinda

diisiincelerini sdylemek istemesi de bu gezinin amaglari arasinda yer almaktadir.*™

Atatiirk’lin Trakya gezisi sirasinda 20.12.1930 tarihinde Alpullu Seker Fabrikasi’ni
da ziyaret etmistir.”® Atatiirk, 19 Aralik 1930 Cumartesi glinli saat 21.15°te
Dolmabah¢e Sarayindan c¢ikarak otomobille Sirkeci istasyonuna gelmistir Saat
%7 beraberinde kardesi Makbule
Hanimefendi, Igisleri Bakam Siikrii Kaya, Afet Inan, Kiitahya Milletvekili Recep
Peker, Bolu Milletvekili Salih Bozok, Tahran el¢isi, Ordu Miifettisi Sait Ali Pasa,

21.35’te trenle halkin tezahiirati arasinda’

Basyaver Rusuhi Bey, Hususi Kalem Midiirii Tevfik Biyiklioglu, Muhafiz Giicii
Komutam Ismail Hakki1 (Tekge), igisleri Bakanligi Ozel Kalem Miidiirii, Kolordu
Kumandani Siikrii Naili (Gokberk), Sinop Milletvekili Recep Ziihtii (Inan), Rize
Milletvekili Hasan Cavit, Gaziantep Milletvekili Kili¢ Ali, Edirne Milletvekili Sakir
Kesebir, Hasan Hayri (Tan), Zeki Mesut Aslan, Milli Egitimden Hasan Ali (Yiicel),
Istanbul Liman Sirketi Miidiirii Hamdi (Ahmet Hamdi Basar), Halk Firkast Umumi
Katibi Ziya (Gehver Etili), Saglik Miistesar1 Hiisamettin, Anadolu Ajansindan
Kemalettin (Kamu-Sair), Maliye Miifettisi Nedim, Sifre Miidiirii Suat, fotografgisi

Muzaffer, sinemacit Kemal Beyler ile Mustafa Kemal Pasa’nin yakin ¢evresinden

33K aragam, (1995), On. ver., s. 346.

¥ Basar, On. ver., ss. 24-25.

¥ Karagam, (1995), On. ver., s. 346.

#¥BCA., 30.10.0.0./2.9.40. Bu belge icin bkz. Ek 6.

*Milliyet, (20 Kanunuevvel (Aralik) 1930) ; Vakit Gazetesi, (20 Kanunuevvel (Aralik) 1930);
Demiraco, On. ver., s. 42.
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388 Gazi Mustafa Kemal

gazeteci-yazar Rugsen Egref’te Trakya’ya hareket etmislerdir.
Pasa’yr ugurlamaya gelenler arasinda Halk Partisi Istanbul teskilat hey’etinden
Afyon Milletvekili Ali, Tekirdag Milletvekili Cemil, Istanbul Milletvekili Hiiseyin,
Vali Muhittin ve yardimcisi Fazli, Maarif Emini Muzaffer, Seyri Sefain Umumi
Miidiirii Sadullah, Cevdet Kerim Beyler, Dariilfiinun miiderrisleri ve Istanbul

Jandarma Kumandam gelmistir.*®

Cumbhuriyet Gazetesinin 21 Kanunuevvel (Aralik) 1930 tarihli, “Gazi Hz.nin Trakya
Seyahati” haberinde bu geziyle ilgili su bilgiler verilmektedir:

Reisicumhur Hz. biitiin hat gilizergdhinda coskun tezahiiratla karsilanmislardir.
Alpullu Seker Fabrikasini ziyaret ettikten sonra Kirklareli’ni tesrif buyurmuslardir.
Reisicumhur Hz. bu sabah saat altida Alpullu’ya muvasalat buyurmuslardir. Sirkeci
Istasyonundan itibaren Istanbul halki, Bakirkdy ve Yesilkdy’ii geginceye kadar tren
glizergahinda pencerelerden mendil sallayarak, istasyonlarda kesif kalabaliklar “Yasa
Gazi” diye bagirarak Reisicumhur Hz.’ni selametlemisler ve alkislamiglardir. Biitiin
istasyonlarda yagmurlu ve soguk havaya ragmen Biiyiik kurtaricinin yiiziinii gérmek
icin uzak koylerden gelmis kadin, erkek yiizlere Trakyali gece yarilarina kadar
beklesiyorlardi. Gazi Hz. Catalca’da trenden inerek ve bazi yerlerde vagonlarinin
penceresinden halk ile konusmuslar, senelerden beri kendilerine miistak ve
miitehassir olan bu vatandaslarin muhabbetkdr tezahiirlerine mukabele

buyurmuslardir.

Muratli’da Tekirdag Valisi, belediye reisi ve mebus Faik Beyle Kumandan Sami
Pasa, Alpullu’da sabik iktisat Vekili Sakir, Kirklareli ve Edirne mebuslar1 Fuat,
Sevket ve Faik Beyler, Vali ve belediye reisi gelerek Reisicumhur Hz.’ni
selamlamiglardir. Gazi Hz. Alpullu Seker Fabrikasini gezerek nasil islendigini

gérmiisler, fabrikanin vaziyet ve istihsal kudreti bakimindan izahat almslardir.*°

#vakit Gazetesi, (20 Kanunuevvel (Aralik) 1930); Nazif Karacam, Atatiirk Kirklarelinde -20
Aralik 1930-, (Edirne: Tirk Kiitiiphaneciler Dernegi Edirne Subesi Yayinlart No: 29, 2.Baski: 1998),
s. 22.

*Milliyet, (20 Kanunuevvel (Aralik) 1930).

3Cumhuriyet Gazetesi, (21 Kanunevvel (Aralik) 1930). Ayrica bkz. Milliyet, (21 Kanunuevvel
(Aralik) 1930).
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Atatiirk, 20 Aralik 1930°da Cumartesi sabahi saat 06.00°da Alpullu’ya gelmistir.*"’
Atatiirk’tin Alpullu’ya gelisini Ahmet Hamdi Basar yillar sonra, “Ertesi sabah
Alpullu Seker kéyiindeydi*® diye yazmuistir. Sahap Ege, Atatiirk’iin ge¢ saatlere
kadar ilgililerden pancar ziraati ve seker sanayisi hakkinda bilgi aldigin1 geceyi
trende gecirdigini ve saat 10.00°da fabrika oniinde duran vagonundan ¢iktigini,
tizerinde spor bir elbisenin bulundugunu, fabrikanin 6niindeki giris yerine genis bir
merdiven yapildigini Atatiirk’iin buraya geldiginde, O’nu fabrika Miidiirii Gutherz’in
Almanca uzun bir konugsma ile karsiladigint ve bilgi verdigini sdylemistir. Ege, o
sirada Atatiirk’ii karsilayanlar ve ¢ok yakininda bulunanlar arasinda yer almustir.>”
Atatiirk’ii Alpullu’da eski iktisat bakanlarindan ve Alpullu Seker Fabrikasi’nin da
kurucularindan  olan  Edirne  Milletvekili ~ Sakir  (Kesebir), Kirklareli
Milletvekillerinden Dr. Fuat (Umay), Sevket (Odiil) ve diger yetkililer
kargilamiglardir. Ayrica c¢evre kOy ve kasabalarindan gelmis kalabalik bir halk
toplulugu da bulunmustur. Atatiirk Alpullu’da yaklasik bes buguk saat kalmistir.
Alpullu Seker Fabrikasi’m gezerek yetkililerden bilgi almistir.”®* Fabrikaya biiyiik
bir ilgi gosteren Atatiirk, Alpullu Seker Fabrikasi’'n1 gezdikten sonra Fabrika
hakkindaki izlenimlerini, Alpullu Seker Fabrikasi’nin bugiin Atatiirk Miizesi de
denilen “Ergene Koskii’nde bulunan “Ami Seref Defteri’ne su sekilde yazmustir;
“Alpullu Seker Fabrikasini gezdim. Gordiigiim vaziyetten ¢ok memnun kaldim.
Miiessesenin daha tevessii etmesini ve simdiye kadar oldugundan fazla muvaffak
olmasini dilerim. Memleketimizin her miisait mintikasinda seker fabrikalarinin
cogalmast ve bu suretle memleketin seker ihtiyacinin temini miihim hedeflerimiz
arasinda tamnmalidir.”* Atatiirk fabrikada bir siire dinlendikten ve 6glen yemegini

fabrika personeli ile birlikte yedikten sonra®® 12.30°da Kirklareli’ne hareket

'K aracam, (1998), On. ver., s. 24.
*%Basar, On. ver.,s. 91.
3% Sahap Ege’den aktaran Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1976, On. ver., s. 78.

Vakit Gazetesi, (21 Kanunuevvel (Aralik) 1930); Milliyet, (21 Kéanunuevvel (Aralik) 1930).
Mustafa Kemal Atatiirk iin Alpullu Seker Fabrikasi'mi gezdikten sonra ¢ekilen fotograf icin Bkz. EK
10.

395 “fstanbul ve T rakya Seker Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi, Alpullu Seker Fabrikas:, Kiisad-i
Resmi Hatirasi, 26 Tesrin-i Sani 1926,Alpullu Seker Fabrikast Ani Seref Defteri”, Alpullu Seker
Fabrikas1 Arsivi. Ayrica Alpullu Seker Fabrikast Ani Seref Defterinin kapak resmi ve Mustafa Kemal
Atatiirk tin yazisi igin Bkz. Ek.S.

3%Karklareli Yillig: 2000, On. ver, s. 43.
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etmistir.”*’ Ahmet Hamdi Basar; “Ogleve kadar fabrikayi ziyaretten sonra

Kirklareli’'ne dogru yolumuza devam ediyoruz’>*® diye yazmustir. Atatiirk, fabrikay

ziyaretinden sonra Trakya gezisinin sonraki duragi olan Kirklareli’ne gitmistir.

Alpullu Seker Fabrikasi, gerek Cumhuriyet’in Kurulusunun 10. Yildoniimii i¢in

Cumhuriyet Gazetesi’nin 29 Tesrin-i Evvel (Ekim) 1933 tarihli sayisina verdigi
400

kutlama ilaniyla®™ gerekse Alpullu dergisi’nden yaptigi yaynlarla*®, Mustafa

Kemal Atatiirk’e saygisini ve bagliligin1 géstermistir.

5.12.2. ISMET iNONU

Alpullu Seker Fabrikasi’n1 ziyaret eden devlet adamlarindan biri de, ziyareti
sirasinda Basbakanlik gorevi yapan Ismet Inonii olmustur. Milliyet Gazetesi, 10
Kanunuevvel (Aralik) 1934‘te bu ziyaretle ilgili olarak, “General Ismet Inénii
Alpullu Seker Fabrikasi'nda” ve “Basbakan Alpullu’da” basliklarini atmig ve su

bilgileri vermistir;

[...] Alpullu’ya saat on bucukta yetisen konuklarimiz Alpullu mektebi Oniinde
fabrika kurucularindan ve Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi
Meclisi idaresi murahhas 4zasindan Bay Mehmet Hayri, fabrika miidiirii Bay Sefik,
fabrika erkdn ve mensubini, mektep talebesi ve Alpullu bayanlar1 tarafindan
karsilanmislardir. Fabrika mizikast Cumhuriyet Mars1 ile fabrika marsin1 calarak
konuklarimiz1 saygilamistir. Bagbakanimiz fabrikanin muhtelif yerlerini, mektebini,
hastanesini, is¢iler yurdunu, eczahaneyi, lokanta ve gazinolari gezip gérmiisler ve
0gle yemegini burada yemislerdir.(...) Basbakanimiza fabrika mahsulatindan

sekerler ikram edilmigtir.*"’

Bagbakan Ismet Indnii, Alpullu Seker Fabrikasi’nin bugiin Atatiirk Miizesi de denilen

“Ergene Koskii’nde bulunan “Ani Seref Defteri ’ne sunlar1 yazmstir; “Alpullu Seker

37K aragam, (1998), On. ver., s. 25.

3%Basar, On. ver., s. 91.

3 Cumhuriyet Gazetesi, (29 Tesrin-i Evvel (Ekim) 1933). Bu gazete ilani i¢in bkz. Ek 5.
19 Alpullu, (Mayis 1935), Sayt: 5, s. 1; Alpullu, (Haziran 1935), Say:: 6, s. 1.
“Milliyet, (10 Kanunuevvel (Aralik) 1934).
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Fabrikast memlekete seker sanayisini getiren miiessesedir. Seker sanayisi, pancar
ziraati tilkede geniglik ve bolluk yarattikca Alpullu miiessisleri memnuniyetle ve

tesekkiirle amilacaktir. 10.12.1934 Ismet Inonii 402

5.12.3. CELAL BAYAR

Celal Bayar’in Alpullu Seker Fabrikasi’ni ilk ziyareti, iktisat vekili oldugu donemde

Eylil 1934 yilinda olmustur*®

. Celal Bayar, Alpullu Seker Fabrikasi’na ikinci
ziyaretini ise cumhurbagkani oldugu bir donemde, 27 Haziran 1953 tarihinde
yapmustir. Celal Bayar, 6gle yemegini fabrikada yedikten sonra fabrikanin ¢aligmasi
hakkinda bilgi almuistir.*** Bundan sonra “Ani Seref Defteri “ne sunlar1 yazmustir;
“Alpullu Seker Fabrikasi nin kurulusu, memleketimizde seker sanayisinin baslangici
olmustur. Her tesebbiisiin bidayetinde oldugu gibi pek c¢ok miiskiillerle
karsitlasmistir, miitegebbislerinin medeni cesaretleri ve azimleri sayesinde bagarili
bir neticeye ulasiimistir. Ben gayreti takdir etmek ve bugiinkii miinevver elemanlart
tebrik eylemek icin bu satirlart yazdim. 27.6.1953/ Celal Bayar”*” Cumhurbaskan
Celal Bayar 27 Mart 1956 yilinda Alpullu’yu bir kez daha ziyaret etmistir ve

Alpullu’da bir giin kalmustir.**

5.12.4. IRAK KRALI FAYSAL

Irak Krali Faysal Istanbul’u ziyaretinden sonra Avrupa’ya gecerken Alpullu Seker
Fabrikasin1 ziyaret etmistir ve Bagdat’ta da benzer bir fabrikanin acilip
acilamayacagini ve insasinin yapilip yapilamayacagini 6grenebilmek amaciyla Hayri
Ipar’1 Bagdat’a davet etmistir. Hayri Ipar da bu davet iizerine Bagdat’a gitmis ve

cesitli arastirmalar yapmustir.*”’

2fsmet inonii’niin An1 Seref Defteri’ne yazdig1 yazi i¢in bkz. EK 8.
403yeldet, On. ver., Cilt: 2, s. 364.

““Milliyet, (28 Haziran 1953).

#%5Celal Bayar’in Ami Seref Defteri’ne yazdig1 yazi igin bkz. EK 8.
“Demokrat Babaeski, (28 Mart 1956).

“7Cumhuriyet Gazetesi, (3 Subat 1932).
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SONUC

Osmanli Devleti’nde pek ¢ok kez seker sanayisi kurma girisimleri olmus fakat bu
girisimler sonugsuz kalmigtir. Seker sanayisinin kurulmasi Cumhuriyet doneminde
gerceklesmistir. Ozellikle TBMM tarafindan seker sanayi ile ilgili olarak ¢ikarilan ilk
Kanln olan 5 Nisan 1925 tarih ve 601 sayili “Seker Fabrikalarina Bahsolunan
Imtiyaz ve Muafiyet Hakkinda Kaniin” ile seker fabrikasi kurmak isteyen gercek ve
tiizel kisilere ¢esitli vergi muafiyetleri, imtiyazlar, pancar ekim ve iiretiminde arazi
mahsul vergisinden istisna, nakliye tenzilati, memur, hizmetli ve is¢ilerin vergiden
muaf olmalar1 gibi yardim ve kolayliklar saglamistir. Yani kisaca bu kandn,
Tiirkiye’de seker sanayisinin kurulusunu saglayacak ve destekleyecek onlemlerin
alinmasina yol agnustir. Alpullu Seker Fabrikasi’n1 kuran Istanbul ve Trakya Seker
Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi de bu kanlindan sonraki siire¢te kurulmus ve
Alpullu Seker Fabrikasi’m1 hayata gecirmek i¢in ¢alismalarina baslamistir. Milli
seker tiretme istegi ve heyecani ile bu sirket 26 Kasim 1926 tarihinde ilk yerli seker
fabrikasini agarak bdlgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayatinda énemli etkilerde

bulunmustur.

Alpullu Seker Fabrikasit ve diger seker fabrikalarinin kurulmasi ile seker pancari
tarimi ve seker liretimi hizla yayginlagmistir, memleketin ihtiyact olan sekerin {ilke
icinde iretilmesi disa bagimlili§1 azaltarak biiyilk oranda da doéviz kaybinin
Onlenmesini saglamis ve halkin temel besin maddelerinden biri olan sekere
ulagmalarini ve sekerin tiiketimini kolaylastirmistir. Sekerin arpa ve bugdaydan besin
degeri olarak fazla olmasi, halkin kalori ihtiyacini siit, koyun ve sigir etine nazaran
ucuz olan sekerden karsilayarak daha ucuza getirmistir. insan saghigi acisindan da
seker pancar tarlalar1 ¢ok onemli bir yer tutmustur ki seker pancari tarlalari, insan
yasami i¢in zaruri olan oksijenin iiretiminde ayni biiyiikliikteki bir ormandan ii¢ kat
daha fazla oksijen tiretmektedir. Bir dekar pancar tarlasindan alt1 insanin bir yilda

tilketecegi oksijen tretilmektedir. Pancar tariminin yayginlagsmas: hayvanciligi da
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gelistirmistir. Seker Pancar1 artiklarindan melas, kuru ve yas kiispe iiretilmis bunlar
hayvan yemi ve ispirto sanayisinin de gelisimini saglamistir. Seker sanayisinin
gelisimi biiyiik miktarda komiir, kirectast ve kimyevi madde kullanimini gerektirdigi
icin bu sektorler de geligmigtir. Komiir, kiregtasi, su, giibre, tohum, zirai ilaglarin ve
pancarlarin fabrikaya tasinmasi ve sonrasinda elde edilen seker, melas, kiispelerin
ihtiyag duyulan yerlere nakledilmesi is olanaklar1 yaratmistir. Ayrica ulasim
konusunda yeni adimlar atildigi i¢in memleket ekonomisinin canlanmasina neden

olmustur.

Tirk miihendislerinin, uzmanlarinin ve teknisyenlerinin olmadigr bir ortamda
yabanci uzmanlarin elinde bulunan kadrolar, seker fabrikalarinin g¢oglamasiyla
birlikte yavas yavas yerini Tiirklere birakmistir ve Alpullu Seker Fabrikas1 miihendis,

uzman ve teknisyen yetistirme konusunda bir laboratuar gorevi gérmiistiir.

Alpullu Seker Fabrikasi, iilkenin cagdaslasma anlayisinin somut bir Ornegini
olusturmustur ve de devrinin sosyal yasantisinin, iktisadi gelisiminin ve mimari

anlayisinin 6nemli bir belgesi niteligindedir.

Alpullu Seker Fabrikasi, iktisadi faaliyetlerinin yaninda bolgeye sosyal imkanlar da

getirerek halkin 6grenim diizeyini artirmig, ekonomik diizeyi de yiikseltmistir.

1929 Ekonomik Buhrani seker sanayisini de olumsuz olarak etkilemistir, halkin satin
alma giicli azalmis ve Tirkiye nin 1929-1930 yillarinda yetmis bin tonu bulan seker
tilkketimi elli bin tona diismiistiir. Bu durum seker sanayisini 1935 yilinda iilkede
faaliyette bulunan dort fabrikanin birlestirilmesiyle olusturulan, Stimerbank, Tiirkiye
Is Bankas1 ve Ziraat Bankasi’nin bir araya gelmesiyle kurulmus olan Tiirkiye Seker
Fabrikalar1t Anonim Sirketi’ne birakmistir. Bu dort fabrikadan ilki olup 6zel tesebbiis
Ornegi olarak dogan Alpullu Seker Fabrikasi da diger ii¢ seker fabrikasi gibi

devletlestirilmigtir.

Alpullu Seker Fabrikasi, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin ilk seker iiretiminin yapildigi
fabrika olmasindan dolay1 ¢ok biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Alpullu Seker Fabrikasi,

giiniimiizde de Cumhuriyetin kazanimlarindan biri olarak iiretime devam etmektedir.



134

EKLER
EK 1 Seker Fabrikalarina Bahs Olunan Imtiyaza ve Muafiyet Hakkinda

Kanun, Kanun Numarasi
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Seker Fabrikalarina Bahs Olunan Imtiyaza ve Muafiyet Hakkinda Kanun

Kanun Kanun Numarasi: 601

Birinci Madde: Tiirkiye’de tesis olunacak seker fabrikalarma hiikiimet bervecezir
imtiyazat ve muafiyeti tamamen veya kismen bahg etmege salahiyettardir: Yek
digerine miicavir bes vilayetin hudud-u miilkiyesini tecaviiz etmemek ve
fabrikanin mintika ihtiyacina kifayet etmesi icab eden cesametine gore istiamel
edecegi seker pancar1 vesair hammaddelerin aleldevam yetismesine Salih-i kafi
miktarda araziyi havi olmak {izere Ticaret Vekaletinin ta‘yin edecegi
mintikalar dahilinde yirmi bes sene miiddetle seker fabrikalar tesis ve isletmesi
hakkinda imtiyaz verilir.

ikinci Madde: Seker fabrikalar imtiyazin devam ettigi miiddetce tesvik-i sanayi
kanununda miinderi¢ miiseadat ve muafiyetten miistefid olurlar. Mezkir
kanunun yirmi {i¢linci maddesi ahkami imtiyazli seker fabrikalarina samil
degildir.

Uciincii Madde: Dahilde istihsal edilen sekerler sekiz sene miiddetle istihlak
resminden muaftir.

Dordiincii Madde: Bir mintikada seker fabrikasi tesis ederek faaliyetine basladigi
tarihten itibaren fabrika viizerai tarafindan vuku bulacak pancar zeraiyat ve
istihsalat1 seker fabrikasinda sarf edilmesi sartiyla on sene miiddetle mahsulat-1
araziye vergisinden miistesnadir.

Besinci Madde: Fabrika ve tasfiyehanelerin ihtiyacat-1 hakikiyesi i¢in kavanin-i
mevzua ahkamina tevfiken ihra¢ olunacak maden komiirii, linyit ve kire¢ imali
icin isletilecek tas ocaklar1 miiddet-i imtiyaziyenin devaminca riisumdan
muaftir.

Altinc1 Madde: Fabrika ve miistemilatinin tesis ve tevzii i¢in devlet arazisinden
birden bes hektara kadar bir mahal meccanen verilir. Fabrika i¢in en miinasip
seraiti haiz olan mahal eshas uhdesinde olur ve arazi-i mezkure sahibinden
bilriza alinamazsa o mahalin Ticaret Vekaleti hey’et-i fenniyesince en miinasip
mahal oldugu tasdik edildigi taktirde istimlak kanuna tevfikan istimlaki caizdir.

Yedinci Madde: Fabrika mevad-1 iptidaiye ve mamulesi devlet tarafindan isletilen
veya isletilecek olan vesait-i nakliye idarelerince bire selis nispetinde tenzilatla
nakil olunurlar.

Sekizince Madde: Seker fabrikalar1 memurin, miistahdemin ve amelesi farikanin
tarih kiisadindan itibaren on sene temettii vergisinden muaftir.

Dokuzuncu Madde: Seker fabrikalar tesisi maksadiyla teskil edecek sirketlerin
hisse senedati damga resminden muatftir.

Onuncu Madde: Isbu kanunda miinderic imtiyazat ve muafiyetten istifade
edebilmek icin talib olan kimse veya sirketlerin iktidar-1 maliyelerini yani
fabrika tesis ve idaresine muktezi sermayeye malik olduklarini ve kendileri
erbab-1 ihtisastan degil iseler tesebbiisiin idare-i fenniyesine kafi memurin-i
fenniye bulduklarini, tesebbiis kiymet-i miihimmesiyle vuku bulacak
istihsalatin miktar-1 asgarisini ve amelenin Sdret-i tedariki ve bunlara
miiteferrih hususat-1 fenniye ve iktisadiyeyi miibeyyin evrak-1 mazbatay1
Ticaret Vekaletine ispat ve ibraza mecburdurlar.

On Birinci Madde: Is bu kanuna miisteniden istihsal olunacak fabrika imtiyaz-
nameleri Ticaret Vekaletinin muvaffakiyeti olmadik¢a ahire devrolunamaz.

On ikinci Madde: Isbu kanun tarih-i nesrinden itibaren otuz sene miiddetle mer’i-i
icradir.

On Uciincii Madde: isbu kanunun icrasina Maliye, Ticaret, Ziraat ve Nafia Vekilleri
memurdur. 11 Ramazan 1343 ve 5 Nisan 1341 (1925)
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EK 2 istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar: Tiirk Anonim Sirketi Nizim-name-i
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Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar Tiirk Anonim Sirketi Nizimname-i
Dabhilisi

Pjstanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi Nizimname-i Dahilisi, (istanbul:
Matba’a-i Ahmed Thsan ve Siirekési, 1341/1925).



138

Birinpi Fasil
Sirketin Teskili, Maksad, Ismi ve Merkezi Beyanindadir
Sirketin Maksadi

Birinci Madde:
A. Istanbul, Catalca, Tekirdag, Kirklareli ve Edirne vilayetlerini ihtiva eden
muntika dahilinde 1a-akal senede yirmi bin ton pancar islemege miisa’id fabrika
ile ham seker istihsali i¢in liiziimu kadar tali fabrikalar ve bunlara muktezi ve
miiteferri mii’essesat-1 sd’ireyi viicuda getirmek;
B. Fabrikalar i¢lin liizimu olacak seker pancarlarini yetistirmek maksadiyla
ihtiyaca gore dogrudan dogruya veya bi’l-istirak icra-y1 zird’at etmek ve seker
pancart zird’atinin 1slah ve teksiri i¢in icab eden tesisdt ve nesriyatda
bulunmak;
C. Seker pancari zird’ine nakden ikrazatda bulunmak veya kimyevi giibre, alat
zird’ine, pancar tohumu ve sd’ire gibi mevad tedarik ve fiiruht etmek;
D. islenmis seker pancari bakiyasindan ispirto istihsili veya bu bakdyanin
kurudulmasi ve hayvan yemi haline getirilmesi i¢in tesisat yapmak;
H. Maksadi dahilinde her tiirli imtiyaz ve ruhsatnameleri istihsal etmek ve
bunlar isletmek;

Mii’essislerin Esdmisi

I. Maksad-1 teskiline muvafik her diirli mu’amelat-1 ticariyye ve i’tibariyeyi
icra ve kdnunen ca’iz olan her sekil ve Stretde bi’l-umim tesebbiisat-1 zird’iye
ve sind’iye ve ticariyeye istirdk eylemek lizere zirde muharririn imza Edirne
Meb’usu Faik, Edirne Meb’usu Miihendis Hiiseyin Rifki, Tekirdag Meb’usu
Cemil, Tekirdag Meb’usu Faik, Catalca Meb’usu Mehmed Sakir, Ertugrul
Meb’usu Ibrahim, Tiitiin Tiiccarindan Hact Ahmed zade Salim Nuri,
Tiliccardan Ahmed Riisdii zdde Mehmet Hayri, Kereste Tiiccarindan Ali,
Tiliccardan Nuri zadde Fabrikatér Burhaneddin, Tiiccardan Yolageldili zade
Kasim Beyler ile tertib ve ihraci ber-vech-i ati kararlagdirilan hisseleri ashabi
beyninde bir Tiirk Anonim Sirketi teskil olunmusdur.

Sirketin Unvani

ikinci Madde:
Sirketin unvanmi Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi
olacak ve tabi’iyyeti i’tibariyle bi’l-cimle mu’amelati hakkinda Tiirkiye
Cumhuriyyeti’nin kavanin ve nizdmat-1 hizira ve miistakbelesi tatbik
edilecektir.

Sirketin Emval-I Gayr-1 Menkiileye Tasarruf Selahiyyeti
Sirket: Eshas-1 hilkmiyenin emval-i gayr-1 menkileye tasarruflar1 hakkindaki
kanun ahkdmina tevfikan esas maksad ve tedvir-i mu’amelati zimninda emval-i
gayr-1 menkileye tasarruf edebilir.
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Sirketin Merkezi

Uciincii Madde:
Sirketin merkezi Istanbul olacak memalik-i Cumhuriyyenin sa’ir bir
mahallinde veya memalik-i ecnebiyye de dahi subeleri bulunabilecekdir.
Subeler acildike¢a ticaret vekaletine ma’limat verilecekdir.

Sirketin Miiddeti

Dordiincii Madde:
Sirketin miiddeti ba’z1 esbabdan dolay1 kat’ veya temdid edilmedikge elli
seneden ibaret olacakdir.

ikinci Fasil
Sermaye ve Hisse Seneddti Beydnindadir
Sirketin Sermayesi ve Hisse Senedati

Besinci Madde:
Sirketin sermayesi bes yliz bin Tiirk lirasindan ibaret olub bahri on Tiirk lirasi
kiymetinde elli bin hisseye munkasimdir. Su kadar ki sirketin beser onar yirmi
beser ve elliser hisseyi havi hisse senedati dahi ihrac edebilir.

Sermayenin Tezyidi

Hey’et-i Umimiyyenin Isbu sermayeyi bir misli tezyid etmeye selahiyeti
olacakdir. Tezyid-i sermayeye karar verildigi zaman hiikiimete ma’limat
verilecekdir. Sermayenin bir mislinden fazla ol emirde hiikiimetin
muvafakatinin istihsdline miitevakkifdir. Sirketin hisse senedleri bedelleri
tamamen tahsil edilmis olmadik¢a tezyld semayeye ve yeniden hisse senedi
ihracina karar verilemez. Sirketin ihrac eylecegi hisse senedlerinin numuneleri
kable’l-ihrac lace’l-tasdik Ticaret Vekaletine tevdi’ edilecekdir. Tezyid
sermaye halinde senedat-1 cedide ol emirde elli bin hisseye kayd olunan taleb
olanlara hisseleri nisbetinde teklif olunub tamamen veya kismen adem-i
kabulleri halinde miitebakiyyesi umtima fiiriht edilecekdir.

Muvakkat Hisse Seneddt

Altinc1 Madde:
Sirketin sermayesinin tamami imza ve yiizde onu istihsal olunduktan sonra
Stret-1 kat’iyyede teskil etmis ad olunacak ve hissedar yazilanlara te’diye
etdikleri takasiyyeti miibeyyin muvakkat senedat verilecek ve sermayenin
nisfinin te’diyesinde ashdbi yedinde bulunan muvakkata senedat-1 asliyyeye
tahvil edilecekdir.

Hisse Senedatinin Stret-i Tanzimi
Sirketin hisse senedatinin bir tarafi Tiirk¢e ve diger tarafi Fransizca lisanlariyla
tanzim olunacakdir. Tiirk¢esi asil ve Fransizcasi terciime itibar edilecektir ve
hisse senetleri birer sira numrosunu ve sirketin miihr-li resmisiyle Re’isin ve
Meclis Idare a’zasindan iki zatin imzalarmi havi olacakdur.

Hisse Senedati Bedellerinin Mutdlebesi
Sermayenin ilk taksidinin te’diyesinden sonra kalacak mikdar1 sirketin
ihtiyacina gore mukassatan veya def’aen meclis-i idarenin karariyla Der-
sa’adet ve sd’ir 1azim gelen mahallerde el-sene-i muhtelifede ¢ikan resmi ve
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gayr-1 resmi baz’1 gazetelerle la-akal otuz giin evvel i’lan olunan mutalebe
olunacakdir. Istenilen ciiz’i sermaye tamamen istifa edildikten sonra keyfiyyet
bir beyanname ile ticaret vekaletine bildirilecekdir.

Hisse Seneddtimin Suret-i Fiirtthtu

Yedinci Madde :
Hisseler bedelinin nisfi te’diye olununcaya degin verilen senedat-1 muvakkata
ashabmin ismine muharrir muharrer olacak ve bedelinin ylizde onu te’diye
olunmadikc¢a kabil-i havale ve fiiriht olamayacakdir. Ancak hissedarlardan o
sirada vefat vukii’unda vereselerinin arzu etdikleri takdirde isbu hisseleri kendi
namlarina tecdid-i kayd ettirdikten sonra fiiriht etmeye haklar1 olabilecekdir.
Ve bunlarin havale ve flirihtu sirketin defterine kayd edilerek ziri bayi ile
miisteri ve miidirandan biri tarafindan imza olunmakla icra olunacak
keyfiyyet-i havale ve fiirithtu senedde dahi zikr ve isaret kilinacakdir. Bedelin
nisfi te’diye olundukdan sonra senedat-1 asliyye hamiline a’id olmak iizere
muharrer bulunacakdir.

Hisseddrlarin Viris ve Alaka-darlar

Sekizinci Madde:
Hisse senedleri sirket nazarinda kabil inkisdm degildir. Ve Sirket her hisse i¢in
bir sahib tanir. Bir hissedarin varis ve aldka-darlar1 hicbir vesile ile girketin
emvali ve emlakinin taht-1 hacze vaz’ini taleb ve sirketin emiir-i idaresine
miidahale eyleyemezler ve istifa-i huklk i¢in sirketin muhasebe defateri ile
hey’et-1 umlmiyyenin kararlarini kabtile mecbirdurlar.

Taksit Fa’izi

Dokuzuncu Madde:
Evkat-1 mu’ayyene tekasiti te’diye olunmayan hisse senedatinin sahiblerinden
te’hirat-1 vaki’adan dolay1 ihtar-1 keyfiyyete hacet kalmaksizin taksitin hulali
giinlinden 1i’tibaren senevi ylizde dokuz hesabiyla fa’iz ahz olunacakdir.

Esmani Te’ diye Edilmeyen Seneddt-1 Fiirithtu

Onunucu Madde:
Sirketin taksitleri vaktiyle te’diye edilmeyen senedat-1 eshabi aleyhine ikame
dava etmeye ve hisseleri satmaya selahiyeti olacakdir. Ve bu mukavele
satilmasi 1azim gelen hisse senedatinin numerolari resmi ceride dahil oldugu
halde la-akal {i¢ gazete marifetiyle nesr ve i’lan olunarak tarih ilanindan onbes
giin sonra sirket hi¢gbir guna-i ihtara ve ma’mulat-1 adliyeye mecbur olmamak
ve zarar u ziyani sahibine aid olmak iizere Istanbul borsalarinda ve borsalarda
heniiz almip satilmasi kabul olunmamis ise miizayede tarikiyle hisseleri
satdiracakdir. Bu vech ile fiiruht olunan senedat ibtal olunacak ve miisterilere
eski senedlerin numrolarin1 havi olmak iizere yeni senedat i’ta kilinacaktir.
Satilan senedin esman-1 hasilasi hissedarlarin sirkete olan deyinine gore husr ve
tahsis olunur. Ve noksani ondan talep olunacagi gibi fazlasi var ise ana ana i’ta
olunur.
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Ugiincii Fasil
Tahvilat Ihraci Beyanindadir
Tahvilat Ihract

On Birinci Madde:
Besinci maddede de gosterilen sermayeden baska sirketin  hey’at-i
umimiyyesinin siiliisan ekseriyeti karariyla Tahvilat ihrac edilebilir. Isbu
Tahvilat sermayesinin nisfi raddesinde edilebilecek ve sermayenin tamamen
isti‘mal edilmis ve ¢ikarilacak Tahvilat gayr-i menkulat ile taht-1 temine alnmis
oldugu ol emirde Ticaret Vekaletine arz ve isbat olunacaktir. Tahvilatin bir
numunesi beray-1 tasdik Ticaret Vekaletine takdim edilecektir.

Dordiincii Fasil
Mii’essis Hisse Senedati Beyanindadir
Mii’essis Hisse Seneddti

On Ikinci Madde:
Besinci maddede mevzu bahis olan hisse senedatindan ma‘ada ayrica kiymet-i
itibariyyeyi natik olmamak iizere yiiz elli aded mii’essis hisse senedati ihdas
olunacaktir. iste bu senedat birinci maddede isimleri miinderic mii’essisler
tarafindan sirketin tesisinde hidmeti sebk etmis olanlar meyaninda tevzi‘
edilecektir.

On Uciincii Madde:

Sirketin sermayesi ne kadar tezyid olunursa olunsun isbu miiessis hisse
senedatinin tezyid mikdar1 ca’iz olamayacagi gibi otuz dokuzuncu madde
mucebince senedat-1 mezkireye tahsis edilecek olan temettii’at nisbeti de
tagyir ve tebdil edilemeyecektir. Bu senedler ilk (Mii'essis Hisselerinin
Fiiruhtu) bes sene zarfinda name-i muharrer ve gayr-i kabil fiiruht olacak ve
mezkir miiddetin inkizasinda hamiline aid olarak fiiruht edilebilecektir. Ancak
bes sene zarfinda miiesseslerden vefat vukG’unda yedinci maddede mezkir
oldugu vechle kendilerine intikal edecek miiesses hisseleri miiteveffanin
vereseleri tarafindan fiiruht olunabilir.

Besinci Fasil
Sirketin Umiir-i Dahiliyyesi Beyanindadir
Meclis-i Idare

On Dordiincii Madde:

Sirketin umir ve mesalihi Hey’at-i Umimiyye tarafindan mansib ve besten
dokuza kadar a’zAdan miirekkeb bir meclis-i idareye ihale olunur. Ilk teskil
olunacak meclis-i idare a’zas1 mii’essisler tarafindan ta’yin olunacak ve isbu
meclis-i idare a’zasinin miiddet-i memdriyyeti besinci senenin hesabati
hakkinda ittihdz karde edecek olan Hey’at-1 Umimiyyenin ictimaina kadar
devam edecektir. Miinhal vuk(’unda yerlerine meclis-i idare tarafindan
digerleri ta’yin olunur.
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Meclis-i Idarenin Siret-i Tebdili

On Besinci Madde:
Bes sene miiddet iciin ta‘yin olunan a‘zanin miiddet-i memuriyetleri hitam
bulduktan sonra intihdbat icrasi sfiretiyle Meclis-i Idare kamilen teceddiid
idecek ve yeni a‘zanin memuriyetleri miiddeti {i¢ sene olacakdir. A‘zanin ilk
iki sene teceddiidiinde ku‘ra ile ve ondan sonra yerlerine kidem itibariyle her
sene siiliisi ¢ikarilarak yerlerine ahra intihab ve ta‘yin kilinacakdir. Su kadar ki
c¢ikan a‘zanin tekrar intihabi ca’iz olacakdir.

On Altinc1 Madde:
Sirketin Meclis-i Idare a‘zalariyla miidiran1 sirketin ma-bihi’l-igtigdli olan
mu‘amelat sahislari nAmina yapamazlar.

Meclis-i Idare nin Suret-i Ictimaz

On Yedinci Madde:
Meclis-i idarenin ictimai icab-1 maslahata tabi olacak ise de her ii¢ ayda bir
defa sirketin merkezinde toplanmasi la-biiddiir. Ma‘mafih meclis-i idare
a‘zasindan la-akal ikisinin veya miidir-i umdmisinin meclis re’isine vaki
olacak tahriri teklifleri lizerine re’is on bes gilin zarfinda meclis-i idareyi
toplar. Miizakeratin mu‘teber olmasi la-akal aded miirettebin ekseriyet-i
mutallakasinin bi’l-zat huzuruna mentitdur. Meclis-i idarenin kararlar1 hazir
bulunan a‘zanin ekseriyyet arasiyla muteber olur. Tesdvi ara vuk{iunda
keyfiyyet-i ictimai atiye ta‘lik idilir ve anda dahi tesavi ara vukGunda bulursa
mevzi bahis olan teklif red olunur.

Meclis-i Idare Zabt:

On Sekizinci Madde:
Meclis-i Idarenin miizikerat1 zabit defterine kayd olunur. Ve ziri re’is ile
hazir bi’l-meclis bulunan a‘za tarafindan imza edilir. Zabtin sireti veya fikra-i
muhrecesi muteber olmak iclin re’is veya vekili tarafindan imza olunmak
lazim gelir.

Meclis-i Idare a ‘zdlarimin hisse senedati

On Dokuzuncu Madde:
Idare-i meclis a‘zasinda her birinin sirketin ell hisse senedine malik olmasi
lazim gelir. Senedat-1 mezbire sirketin sandigina tevdi olunacak ve a‘zénin
miiddet-i me’miriyyetleri zarfinda satilmayacakdir. Bunlarin iizerine filirtihtu
cd’iz olmadigin1 miibeyyin bir tamga vurulacakdir.

Meclis-i Idarede Miinhal Vukiu

Yirminci Madde:
Meclis-i idare a‘zasindan bir veya birkacinin vefat1 veya istifas1 vukiundan
veya sa’ir bir sebebden dolayr bir veya birka¢ a‘za yeri miinhal kalirsa
meclis-i idare igbu yerlere muvakkaten a‘za ta‘yin eyleyecek ve intihab kat‘1
gelecek hey’et-i umlimiyye tarafinda icrd olunacakdir. Bu siretle intihab
idilen a‘zay1 cedide seleflerinin miiddetlerini ikmal iderler.
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Re’is ve Re’is Vekili

Yirmi Birinci Madde:
Meclis-i Idare her sene a‘zas1 meyaninda bir re’is ve re’is vekili intihab ider
ve re’isin veya vekilinin giyabinda vekalet itmek lizere a‘zadan birini ta‘yin
eyler.

Devam Itmeyen Meclis A ‘zdlar

Yirmi ikinci Madde:
A‘zadan memalik-i ecnebilyyede ikdmet veya muvakkaten gayblbet idenler
esna-y1 miizakeratta kendilerine vekalet itmek iizere refiklerinden a‘zadan
birini ta‘yin idebilirler. Su kadar ki vekalet edecek a‘zanin kendi re’yi dahil
oldugu halde ikiden ziyade re’yi olamayacakdir. Bild-ma‘zeret sira ile iic
ictimaida bulunmayan meclis-i idare a‘zasina istifa etmis nazartyla bakilacagi
gibi ma‘zereti li¢ aydan fazla devam mani bulunan a‘zanin yerine usiliine
tevfikan bir digeri intihab olunur.

Meclis-i Idarenin Seldhiyyeti

Yirmi Uciincii Madde:
Meclis-i idare sirketin umir-1 emvalinin idaresi i¢iin iktidar-1 tammi ha’iz
olub maksad-1 sirket dahilinde sermayenin nisfini tecaviiz itmemek {iizere
hesab-1 cari kiisad ve kisa vadeli istikrazlart akd itmek ve hatta sulh olmak ve
hiikiim ta‘yin eylemek seldhiyyetlerine dahi malikdir ve hey’et-1 umimiyye
arz olunacak hesabati tanzim ile tevzi olunacak temettiiniin mikdarinit teklif
ider. Meclis-i idarenin re’isi gerek miidde‘a gerek miidde‘a-i aleyh sifatiyla
huzur-1 muhékemede bi’l-zat veya bi’l-viikeld sirket ndmina miidafa‘ada
bulunur. Meclis-i Idare a‘zisiyla mii’essisler ve miidirler hey’et-i
umimiyyenin muvafakatini istihsal itmeden Tirkiye’de ayni maksad igiin
teskil idecek mii’essesiatda ne bi’l-zat ne bi’l-viikeld bir vazife deruhde
idemezler ve serik veya kumanditer sifatiyla bu gibi tesebbiisata istirak
eyleyemezler. Ve kefil olamazlar.

Meclis-i Idarenin Uhrd-i Siret-i Tevkili

Yirmi Dordiincii Madde:
Meclis-i idare mevad-1 mahsiisa ve bir miiddet-i mu‘ayyene i¢iin ha’iz oldugu
iktidar1 kismen veya tamamen a‘zasindan bir veya birka¢ zata ba-vekalet-i
mahsisa ihale idecegi misillii mesalih-i carlyyenin rii’yet ve tesviyesi icilin
haricden dahi bir veya birkag¢ zat1 tevkil eyleyebilir.

Hakk-1 Huzur

Yirmi Besinci Madde:
Meclis-i idare a‘zas1 hasilat-1 safiyyeden kendilerine tahsis kilinacak hisseden
baska meclisde hazir bulunacaklar1 gilinler iclin hissedardn hey’et-i
umimiyyesince ve hey’et-i ictimama degin mii’essislerce takdir ve ta‘yin
idilecek bir ticret dahi ahz ideceklerdir.
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Altinc1 Fasil
Hey et-i Umuimiyye Beyanindadir
Hey et-i Umiimiyyenin Ictimai
Yirmi Altinci Madde:
Suret-i muntazamda akd ictima eden hey’et-1 umimiyyenin umir-1 hissedariin
hey’et-i mecmiast makaminda bulunur.

Yirmi Yedinci Madde:

Hey’et-i Umimiyye her senenin birinci alt1 ay1 zarfinda sirketin merkezinde
meclis-i idarenin veya mezk(r meclisin davete adem-i tesebbiisii halinde
Ticaret Vekaletinin davetiyle siret-i adiyede akd ictimar ider. Bundan bagka
sermayeni ylizde onuna malik olanlarin talebi lizerine dogrudan dogruya meclis
idare veya mezklr meclisin imtina halinde ticaret vekaleti icab eyledikce suret-
i fevka’l-ade olarak hey’et-i umlmiyyeyi da’vet idebilir. Her sene hey’eti
umimiyyenin ictimai nihayet yirmi giin akdem tahriren ticaret vekaletine ihbar
olunacak ve bunu mutazammin olan istid‘4-ndmeye ictima edecek hey’et-i
umimiyyeye arz idebilmek iizere ihzar edilmis bulunan meclis-i idare ve
miifettis raporlariyla ve senelik pilangconun birer stireti leff olunacakdir. Hey’eti
mezkirede canib-i vekaletden bir komiser hazir bulundurabilecekdir. Meclis-i
idare ve miifettis raporlariyla senelik pilangodan hey’et-i umimiyye zabit-
namelerinden hey’et-i mezkiirede hazir bulunan hissedaranin esami ve mikdar
hisselerini miibeyyen cedvelde dorder niishasi ticaret vekaletine hey’et-i
umimiyyenin son ictima gliniinden nihayet bir ay zarfinda gonderilecekdir.

Hey et-i Umumiyyeye Suret-i Duhiil

Yirmi Sekizinci Madde:
Hey’et-i Umiimiyye vekaleten veya asaleten la-akal on hisseye malik olan
hissedarindan miirekkib olacakdir. Hey’et-i Umimiyyede gerek asaleten gerek
vekaleten hazir bulunan hissedarinin her on hisse i¢iin bir re’yi olacak ve su
kadar ki her bir hissedarin yiizden ziyade rey’i olamayacakdir.

Da ‘vet-namelerin Siret-i i ‘lan

Yirmi Dokuzuncu Madde:
Da‘vet-ndmeler yevm-i ictimadanla-akal bir mah evvel altinc1 maddede beyan
edildigi vechile gazetelerle i‘lan kilinacak ve da‘vet-namelere riz-name-i
miizakerat derc idilecekdir.

Hey ’et-i Umuimiyyenin Suret-i Tesekkiilii

Otuzuncu Madde:
Hey’et-1 Umimiyyenin gerek asaleten gerek vekaleten sirket sermayesinin bir
rub‘mna miisavi hisse senedatina malik hissedarlar hazir bulunur ise tesekkiil
etmis addolunur. Heyet-i Umlimiyyede hazir bulunacak hissedardnin mutasarrif
olduklar1 hisselerin salifii’z-zikr bir rub‘a miisavi olub olmadig:1 anlasilmak
lizere hisse senedlerini ictimai giliniine takdim iden on giin zarfinda meclis-i
idare tarafindan ird’e olunacak mahale teslim itmeleri da‘vet-namelerde ihtar
olunacakdir. Bi’l-miirdca‘a hisse senedlerinin tevdi iden hissedarlara verdikleri
hisse senedlerinin aded ve numaralarint natik birer duhdliyye varakasi ile
ictima idecek heyet-i umiimiyeye arz olunmak iizere hazirlanmis olan meclis-i
idare ve miifettis raporlarindan ve senelik plangodan birer niishasi talebleri
lizerine verilecekdir. Isbu heyet-i umimiyyeden def*a-i evveli ictima‘inda hazir
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bulunan hissedaranin asaleten ve vekaleten hamil olduklar1 hisse senedatinin
mikdar derece-i kifdyede olmadigi halde heyet-i umiimiyye ikinci defa olarak
ictima‘a da‘vet edilir. Isbu ikinci ictima‘ada hazir bulunan hissedaran
hisselerinin mikdar1 ne olursa olsun birinci ictima‘ada miizakere olunmasina
karar verilmis olan hustisat hakkinda icra-y1 miizakerat ideceklerdir. Ve bu
vechle cereyan iden miizdkerat mer‘i ve muteber olacakdir. Birinci ictima ile
ikinci ictimd beyanindaki miiddet yirmi giinden diin ve bir mahden efz(in
olmayacak ve ikinci ictima da‘vet-nameleri on giin evvel i‘lan olunacakdir.

He’yet-i Umiimiyyede Vekalet
Heyet-i umiimiyye ictimalarinda hazir bulunamayacak hisedarlar taraflarinda
ahri tahriren tevkiyle mezun olurlar. Bu kabil-i vekaletlerin mer‘iyyetinde
heyet-i umiimiyye ictimaindan evvel meclis-i idare tedkik ider.

Heyet-i Umumiyyede Riyaset, Kitabet, Re’yi Toplamak

Otuz Birinci Madde:
Heyet-i umimiyyeye meclis-i idare re’isi riyaset eder ve re’isin mevcid
olmadig1 halde meclis-i idare a‘zasi1 iclerinden birini riyaset vekaletine ittihab
iderler. Hey’et-i umimiyyede hazir olup en ziyade hisseye malik olanlardan
ikisi re’y toplama hizmeti ifa eder. Hey’et-i umimiyye katibi re’is ile re’y
toplamaga me’mur olanlar tarafindan ta’yin olunur.

Hey et-i Umiimiyyenin Miizakerat: ve Riiz-ndme

Otuz ikinci Madde:
Hey’et-i umiimide miizakere olunan hustsata ekseriyyet-i ara ile karar verilir.
Miizékere olunacak mevadin cedveli meclis-i idare tarafindan tanzim edilir.
Isbu cedvele dahil olacak mevad meclis-i idarenin teklifatiyla hAmil olduklar
hisselerin bedeli sirket sermayesinin la-akal ylizde onuna balig olan hissedarin
tarafindan yevm ictimaindan la-akal on giin evvel vuk‘u bulacak teklifatdan
ibaret olacakdir. isbu cedvele dahil olmayan husiist hey’et-i umiimiyyede
miizakere olunamaz. Meclis-i idare kendi raporlariyla plangonun kabfiliine re’y
viremez.

Hesabdt Miifettisleri

Otuz Uciincii Madde:
Hey’et-i Umlimiyye bi’l-ciimle hesabatin tedkiki iclin gerek hissedarindan
gerek haricden bir veya miiteadder miifettis ta’yin ider. Su kadar ki ilk hesab
senesi liclin iktiza iden miifettisler meclis-i idare a‘zasina midiir ve
muhasebeciye karabetlli olmamasi sartdir. Miifettisler vazifelerinin tamami
ifasindan ve verecekleri raporlarin hakikata miikarenetinden gerek hissedarlara
gerek Hiiklimete karsu mes’uldiirler. Miifettisler ancak teftise seldhiyyetdar
olub idare emirine miidahele idemezler. Miifettislerden biri vazifesini
ifaidemeyecek bir hale gelirse hey’et-i ummiyyenin ictimaina kadar sirket
ma’mulat ve hesabatini diger bir miifettis teftis eder.

Hey et-i Umiimiyyenin Seldhiyyeti

Otuz Dordiincii Madde:
Her sene akd ictimd edecek olan hey’et-i umimiyye sirketin umir ve
mesahiline da’ir her sene meclis-i idare tarafindan takdim olunan layiha ile
hesabata da’ir miifettis tarafindan verilen raporun kird’atin1 istima ve hesabati
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ladil-miizakere ya kabil veya red ider ve hisse temettii‘ ta’yin eyler. Tebdil-i
iktizd iden meclis-i idare a‘zasinin yerlerine digerlerini nasb eder ve sirketin
bi’l-ciimle umir ve hustisati hakkinda

Tezyid-i Sermaye I¢iin Viiclidu Muktezi Nisdab
bi’l-miizakere karar-1 kat‘i ita ve meclis-i idarenin icab eylerse iktidarini tevsi
eyler. Fakat hey’et-i umimiyyede asaleten ve vekaleten sirket sermayesinin la-
akal siiliisdninin miisavi hisseler ashabi mevcid olub bunlarin ekseriyyet-i arast
hasil olmadik¢a sermayenin tezyidine karar virilemez.

Hey et-i Umiimiyye Zabtinin Imzds:

Otuz Besinci Madde:
Hey’et-i umiimiyyenin zabt olunan miizakerat: bir defter-i mahstisa ve kayd
ve ziri hey’et-1 umimiyye re’isi ile re’y toplamaga me’mir olanlar ve katib
tarafindan imzaidilir. Hey’et-i umimiyyenin her ictimainda hazir bulunan
hissedarinin esamisi ile ikametgdhin ve her birinin hdmil oldugu hisselerin
mikdarim1 miibeyyin bir cedvele tanzim ile mevcld olanlar tarafindan imza
idiliib zab1t defterinin o gilinkii varakasinin rabt ve taleb vukuunda alakadéarina
teblig olunur.

Heyet-i Umiimiyye Kararlarinin Mer ‘iyyeti

Otuz Altinc1 Madde:
Li-ecli’l-ihticac ibraz olunacak hey’et-i umimiyyenin zabt streti veya fikarati
mubharrercesi meclis-i idare re’isi veya vekili tarafindan imza idilir.

Sirketin Sene-i Maliyesi

Otuz Yedinci Madde:
Hey’et-i umimiye tarafindan isbu nizdm-ndme ahkamina tevfikan virilecek
kararlar ga’ib olan veya muhalif re’yde bulunan hissedaran igiin dahi
mecbirii’l-icradir. Hey’et-1 umiimiyye bir giinde miizdkeratin1 bitiremez ise
miizakere glinlini ta‘kib iden hafta i¢inde ictima itmek iizere ictima giiniinii
gazeteler ve sa’ire ile i‘lan olunacakdir. Eyyam-1 tatiliyye resmiyede hey’et-i
umimiyye ictimai cdiz degildir.

Yedinci Fasil
Hesabéat-1 Senevi ve Miifredat Defteri Beyanindadir

Sirketin Sene-i Maliyesi

Otuz Sekizinci Madde:
Sirketin sene-i maliyesi Mart ibtidasindan bed (...) ile Subatin sonuncu giinii
hitdm bulur. Fakat birinci sene-i maliyesi miistesna olarak sirketin sreti
kat‘iyede teskili tarihi ile o senenin Subatinin sonuncu giinii beyanindaki
miiddeti samil olacakdir. Meclis-i idare her sene nihayetinde sirketin matlibat
ve duylnatini havi bir defter-i umimi tanzim ve isbu defteri ile muvazene
defterini ve hesabati hey’et-i umimiyyenin ictimaindan kirk giin evvel
miifeettiglere ird’e ve teblig idecek ve hey’et-i umimiyyenin hin-i ictimainda
ana takdim iyleyecekdir. Hey’et-i umiimiyyeye dahil olmak seldhiyyetini
ha’iz olan her hissedar mezkir defterleri ve hesabati miitala‘a ve mu‘dyene
idebilir.
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Sekizinci Fasil
Temettii‘at Siireti Taksimi ve Re’is Atama Mahsiib-1 Akce Beyanindadir

Temettii ‘at Suret-i Taksimi

Otuz Dokuzuncu Madde:
Sirketin temettii‘at-1 safiye-i senevisinden olan bila-istisnd hisselerin
climlesine faiz olarak bedeli tesviye edilmis sermayeye ylizde alt1 i‘tdsina
kifayet idecek meblag ve saniyen ihtiyat akgesi teskil itmek iizere temettii‘at-1
mezblrenin yilizde onu ifrdz olundukdan sonra baki kalan kismi slret-i
atiyede taksim olunur.

Mii’essis Hisselerine % 15

Meclis-i Idare A‘zasma % 10

Sirket Miidiir, Me’mrin ve Miistahdeminine % 5
Hisse Senedlerine Temettii % 70

Dokuzuncu Fasil
Ihtiyat Akcesi BeyaAnmindadir

Ihtiyat Akgesi

Kirkinc: Madde:
Ihtiyat akgesi Otuz Dokuzuncu Madde mucebince temettii‘at-1 seneviyeden
mafruz meblagina terakkiimiinden teskil idecek ve masarif-i fevka’l-ade ve
gayr-1 milah (...) karsuluk tutulacak ve isbu akcenin mikdar1 sirket
sermayesinin salt mikdarina miisavi bir raddeye balig oldukta ihtiyat akcesi
ifraz olunmayacakdir. Su kadar ki ihtiyat akg¢esi sermayenin siiliis mikdarina
balig oldukdan sonra ondan sarfiyat icrasiyla mikdar1 nisbet mezkireden
asag1 diiserse tekrar temettli‘atdan tevfikan icrasina miibaseret olunacakdir.
ihtiyat akcesi behemehal nakden mevciid olacak ve bu nakid Ticaret
Vekaletince kabil idilecek emin bir mii’essese maliyeye tevdi olunmak veya
her zaman nakde kabil tahvil devlet veya Tiirk sirketleri esham ve tahvilat-1
istira idilmek shretiyle temine olunabilecekdir.

Hisse Senedadt Itfasi ve (...)Hisseleri
Hey’et-i umimiyye hisse senedatinin her sene bir mikdar mu‘ayyen kur‘a
kesidesiyle tedaviilden alinmak iizere hasilat-1 safiden her sene yiizde ona
kadar ifrdzina karar virebilir. Su halde kur‘asi isabet iden hisse senedati
istirdad idilerek onlarin yerine bir (...) hissesi virilecek ve bu yeni hisseler
iclin kemakan hisse temettii‘at virilecek ve fakat faiz i‘td olunmayacakdir.

Kirk Birinci Madde:
Hasilati seneviye hisse basina yiizde alt1 faiz veya hisse temettii‘at i‘tdsina
kifayet itmedigi takdirde noksan-1 ihtiyat ak¢esinden ikmal idilebilecekdir.

Ihtiyat Ak¢esinin Taksimi

Kirk Ikinci Madde:
Sirketin inkizd miiddetinde bi’l-ciimle ta‘ahhiidati ifd olundukdan sonra
ihtiyat akcesi kaffe-i hissedarin beyaninda taksim olunacakdir.
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Onuncu Fasil
Sirketin Temdid-i Miiddeti ve Feshi ve kat’i Mu‘amelati Beyamindadir

Sirketin Temdid-i Miiddeti ve Feshi ve kat’i Mu ‘amelat:

Kirk Uciincii Madde:
Meclis-i idare her ne vakit ve her ne sebeble olursa olsun hey’et-i
umimiyyeyi ictima‘a da‘vetle sirketin miiddetinin temdidi veya kat‘i ie
tasfiye mu‘amelati veyahud sa’ir sirket ile birlesmesini teklif idebilir. Su
kadar ki temdid-i miiddet idilmesi veya icab ider ise sirketin sa’ir sirket ile
birlesmesi ve tahvilat ihraci ve isbu nizam-namenin tadil maddeleri herhalde
hiikGimetin ruhsatina miitevakifdir.

Kirk Dordiincii Madde:
Meclis-i idare sirket sermayesinin ii¢ ribar (?) zdyi oldugu halde sirketin
feshine veya devamina karar virebilmek {izere hey’et-i umimiyyeyi da‘vet
ider.

Tasfiye Muameldt

Kirk Besinci Madde:
Sirketin miiddeti munkaz’i oldukda veya miiddeti tekmil olmaksizin fesh
olundukda ictimd iden hey’et-i umimiyye sirketin tesfiye mu‘amelat ve
hesabatina karar virecek ve tasfiye hesab1 iciin bir veya birka¢ me’mir ta’yin
idecekdir. Hey’et-i umimiyye sirketin mevcld oldugu zamanlarda oldugu
gibi tasfiye hesab esnasinda dahi iktidar ve seldhiyyetini istimile devam
idecekdir. Tasfiye hesaba me’mir olanlar hey’et-i umimiyyenin karar1 ve
HiikGimet-i Cumhiriyyenin miisa‘adesiyle sirket-i mefsuhanin hukik ve
senedat ve ta‘ahhiidatin1 diger bir sirkete veya ahir bir kimseye devr i ferag
idebileceklerdir. Tasfiye mu‘dmelatinin hitdiminda tasfiye hey’eti kat‘i
plangoyu tanzim idiib fevka’l-ade stretde ictima da‘vet idilecek hey’et-i
umimiyyeye tevdi ve tasfiye me’mirlarinin biri elzeme oldugu ve sirketin
mevcidiyyetine kat‘iyen nihayet virildigi Ticaret Vekaletine ihbar ve
gazetelerle 1’1an olunacakdir.

Hey et-i Umiimiyyenin Fevkad'l-dde Ictimai

Kirk Altinci Madde:
Isbu faslin havi odugu maddelerde gosterilen husfisata karar virmek iizere
stiret-i fevka’l-adede da‘vet idilecek hey’et-i umiimiyyede sirket sermayesinin
la-akal nisfina miisavi hisse senedatr hamil hissedarin hazir bulunacak ise de
isbu ekseriyyeti temin idilemedigi takdirde {i¢ hafta sonra ikinci bir ictima
akd idilecek ve bu ictimdda riba sermayeye malik hissedarin mevctd
olamazsa keza ili¢ hafta zarfinda diger bir ictima akd idilecekdir ve bu
ictimada hazir bulunan hissedaranin hisseleri ne mikdar olursa olsun birinci
ictimadda miizakere olunmasina karar virilmis olan hustisat hakkinda icra-y1
miizakerat ideceklerdir ve bu vechile cereyan iden miizadkerdt mer‘i ve
muteber olacakdir.
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On Birinci Fasil
Mevad-1 Miiteferriki Beyanindadir

Nizam-ndamenin Siiret-i Nesri

Kirk Yedinci Madde:
Isbu nizam-name dahili sfreti sirketin teskiline hiikiimetce miisa‘ade i’ta
olundukdan sonra bir ay zarfinda Dersaaette Ceride-i Resmiye ve diger
muteber bir gazete ile ve sirketin mu‘amelati veya su‘abat idaresi bulunan
yerlerde cerd’id-i resmiye ve sa’ire ile aynen veya icmale nesr olunacagi gibi

Nizam-ndme-i Ta ‘dilatile Hey 'et-i Umumiyye Mukarrerati ve Plangconun Negsri
nizam-name-i dahilinde hiikiimetin miisa‘adesi ile vukl bulacak giine ta’dilat
ve her senenin hey’et-i umimiyye mukarrati ve senelik blango stretleri dahi
gerek Ankara ve gerek sirket-i merkeziyenin bulundugu vilayet
gazetelerinden bervech-i mukarrer i’lan kilinacakdir.

Ta ‘rif-namenin Nesri

Kirk Sekizinci Madde:
Sirket ihrac idecegi hisselere sahib kaydi zamaninda nesr iyleyecegi ta‘rif-
namede evvela sirketin maksad-1 tegkilini ve miiddetini sdnlyen mii’essislerin
esamisini sdlisen sermayenin mikdarin1 ve slret-i tezyldini ribaen (?)
temettliniin siret-i taksimini ve bu meyanda mii’essislere ve hey’et-i idare
a‘zasina tahsis kilinacak mikdarini sirahaten derc ve beyan idecekdir.

Nizam-ndmenin Tabi

Kirk Dokuzuncu Madde:
Sirket isbu nizam-nameyi tabi ve temsil itdirerek taleb olanlara 1i’ta
eyleyecegi gibi elli niishasini bir defaya mahsiis olmak {izere ticaret
vekaletine irsal idecekdir.

Istia Tasdik Tanzimi

Ellinci Madde:
Sirket istid tasdik idaresince i’td kilincak niimunesine tevfikan her sene
mu‘amelatina dair bir istid tasdik cedveli tanzim ve vekalete takdim
iyleyecekdir.

Ticaret Vekaletinin Merakibesi

Elli Birinci Madde:
Ticaret Vekaleti sirketin nizam-name-i dahiliyesinden miitevellid hustsat
hakkinda sirket lizerinde miirakebe hakkina ha’izdir.

Elli ikinci Madde:
Isbu nizam-name-i dahiliyye mugayyer hareket vaki‘asi takdirinde ticaret
vekaleti sirkete verilen ruhsat-namesi bad’e-1-ihtal geri olabilir.

Sirketin Me 'miirin ve Miistahdemi

Elli Uciincii Madde:
Sirketin bi’l-umim me’mir ve miistahdemini Tiirklerden miirekkeb olacak
ancak miitehassislar ticaret vekaletinin miisa‘adesiyle sirketce muvakkaten
istthdam olunabilecekdir. Hey’et-i celileler vekiline 341/6/21 tarihli
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ictimainda kabul ve Tiirkiye Cumhuriyeti riyasetinin tasdid-i alisine aktara
iden ITSFTAS’in isbu nizam-namesi tasd’ik kilimar.
Fi 25 Haziran 341

Ticaret Vekaleti Ticaret Vekili Namina
Ticaret Midiiriyyet-i Umimiyesi Miistesar Vahid
Miihri Nasuh
Numrosu

1513 Umami

Ticaret Vekalet-i celilesinin fi 25 Haziran 341 tarih ve 3350/23 numrolu
tahrirat-1 aliyyesiyle tevdi buyrilan Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalari Tiirk
Anonim Sirketinin nizam-name-i dahilisinden bir niisha-i miimza ve musaddakasi
da’irede hifz olunmak {iizere tescil kilindi. Fi 25 Haziran 341

Ankara Birinci Katib Adl Vekili Mahkeme-i Asliyye
A‘za Miilazim
Miihiir
Ihsan Bey Yakub

Isbu tasdik serhi zirindeki miihiir Ankara Brinci Katib Adl Vekili Mahkeme-i
Asliyye A‘za Miilazini Thsan Begin miihr-i zatisi oldugu tasdik kilindu.

Fi 25 Haziran 341

Ankara Mahkeme-i Asliyye Re’is-i Evveli
Tiirkiye Cumhuriyyeti
Ankara Mahkeme-i Asliyye Hukik Da’iresi
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EK 3 istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi Hisse
410

Senedi
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100 Turk Liras1 10 Tiurk
Lirast

“Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi
Sermayesi: 500 000 Tiirk Lirast

Bahri On Tiirk Liras1 Kiymetinde Elli Bin Hisseye Munkasimdir.
Merkezi Istanbul Numro: 1102

Hey’et-1 Vekilenin 21 Haziran Fi sene (1)341 tarihli ictima’inda kabul olunmus ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Riyasetinin tasdik-i alisine iktiran iderek tesekkiil
olunmusdur.

Hamiline a’id olmak tizere yiiz lira kiymetinde on hisselik seneddir.
31 Haziran 1926
Meclis-i Idare Re’isi A’za A’za
Imza Imza Imza

H0yeldet, On.ver., Cilt: 1, ss. 242-243.
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EK 4 “Alpullu Seker Fabrikasi Kiisad-1 Resmi Programi 26 Tesrin-i Sani 1926”
411

Kiisad-1 Resmi Programi

! Alpullu Seker Fabrikasi Kiisad-1 Resmi Programi, 26 Tesrin-i Sani 1926,Alpullu Seker Fabrikasi
Arsivi.
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“Alpullu Seker Fabrikas1 Kiisad-1 Resmi Program 26 Tesrin-i Sani 1926”
Kiisad-1 Resmi Programi

1- Alpullu Seker Fabrikasmin kiisad-1 resmine med’uv zevat-1 kiram Istanbul’dan
Alpullu’ya gotiiriip getirecek hususi trenin hareket saatleri melfuf cedvelde
miindericdir.

2- Istanbul ile Alpullu arasindaki sehirlerden davet edilen zevat-1 kirAm hususi
trenden istifade edebilirler. Ancak hususi trenin tevakkuf etmedigi
istasyonlardan Alpullu’ya gidecek zevatin muvasalatlarini mezk{r trenin
muvasalat saati olan (14, 27)’ye nazaran tanzim buyurmalari rica olunur.

3-Kiisad-1 resmi, fabrika esas binasinin kapisit oniinde nutuk iradin1 miite‘akib ifa
kilimacak ve hava miisa’id olmadig: takdirde bu kisimdaki nutuklardan sarf-1
nazar edilebilecektir.

4-Kiisad-1 resmine miite‘akib sirasiyla fabrika ve kurutma dairesi ve tamirhane ve
laboratuvar tesisati gezilecektir. Bu esnada fabrika miidiirii Gutherz ile muavini
Kimya Miihendisi Kézim Bey tarafindan izahat-i lazime verilecek ve
laboratuvarda pancar analizi goriilecektir.

5-Seker magazasinda bir biife tertib edilmis olub burada pancar ziraatina ait bir film
goriilecek ve filmden sonra vaktin miisaadesine gore nutuklar irad
edilebilecektir.

6-Hususi trenle hareket buyuran zevat-1 kirama 6gle ve aksam yemekleri trende ve
mahallat-1 saireden dogruca Alpullu’ya tesrif buyuracak zevat-1 kirama dahi
Alpullu’da takdim edilecektir.

7-Resmi kiisad giinli yesil kirmizi rozet takacak olan sirketimiz ve fabrikamiz
mensubunun lazime-i hiirmet ve hidmeti ifalarinda medar-1 siihulet olmak
tizere med’uvvin-i kiramin kendilerine takdim edilecek kirmizi beyaz rozetleri
daima sol yaka iliklerinde bulundurmalar1 miitemennadir.”
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EK 5 Alpullu Seker Fabrikas: ile Ilgili Baz Gazete-Mecmua Haberleri ve
Ilanlar

1. Hakimiyyeti Milliye, 24 Kanunuevvel (Aralik) 1925

Trakya Seker Fabrikasi
Alpullu: 22 (A.A)- Istanbul, Trakya Seker Fabrikasi’'min bugiin saat bir
bucukda vaz-1 esas-1 resmi binlerce halkin huzuruyla icra edilmis, merasimde
Trakya Meb’uslariyla rii’esa-y1 Hiikimet hazir bulunmugdur.”

2. Milliyet, 17 Tesrin-1 Sani (Kasim) 1926

et G s i

Alpullu Seker Fabrikast Agildi
Bugiin Tirkiye’nin bu ilk seker fabrikasinin ilk defa olarak seker mahsuliinii idrak
edecegiz
Alpullu Seker Fabrikasi’nin Manzara-i Umumisi”
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3. Cumhuriyet, 21 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926

“Jlk Seker Fabrikamizin Kiisad-1 Resmi

Ay Yirmi Altinct Giinii “Alpullu”da Iki Vekilin ve Meb’uslarin Huzuruyla
Merasim Yapilacak.

Alpullu Seker Fabrikasi ve Merasiminde Bulunacak Olan Maliye ve Ticaret
Vekilleri

Alpullu Seker Fabrikasi’nin kiisad-1 merasimi ayim yirmi altinci Cuma giinii icra
edilecekdir. Merasim-i kiisad pek parlak olacak ve bunda bi’z-zat Ticaret ve
Maliye vekilleri hazir bulunacaklardir. Bundan ma’ada diger vekaletlerin de
miistesar veya miidiir-i umumileri vekaletleri namina resm-i kiisada istirak
edeceklerdir.

Biiyiik Millet Meclisi a‘zasindan on bes yirmi meb’us da resm-i kiisadda hazir
bulunmak tizere da‘vet...”
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4. Milliyet 27 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926
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“Alpullu Seker Fabrikas1 diin parlak bir Stretde kiisad edildi.

Tiirk azim ve iradatinin isleyen bu eseri Oniinde diin irad edilen nutuklarda
Cumhuriyetin memleketimize nesr etdigi fliyuzat, lisan-1 sekeranla yad
edilmistir.

Fabrika Direktoru Ticaret Vekiline izahat verirken

Maliye Vekili ve meb’uslar fabrikay1 gezerken ”
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5. Cumbhuriyet, 28 Tesrin-i Sani (Kasim) 1926
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“Seker Fabrikasi’nin Kiisad-1 Intiba“alar1

Cumbhuriyetimiz muhat bulundugu biitiin miigkilati yenmek, vatanimizi bdyle
muvaffak eserlerle bize yedden selamet yolunu bulmusdur.

“Usak” ve “Alpullu” fabrikalar1 bize senevi 2.750.000 Lira kazandiracakdir,
Milli intibahin bu canli semereleri sayesinde pek yakinda seker idhallinden
miistesna kalacagiz.

(Alpullu) Seker Fabrikasi’'nin Manzara-i Umumiyyesiyle cebhesinden
Elektrikli (Alpullu Seker Fabrikasi) Levhasinin Hususi Fotografcimiz
Tarafindan Gece Alinan Fotografiyesi
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6. Haftalik Mecmua, Sene: 2, Say1: 73, 6 Kanlin-1 Evvel (Aralik) 1926
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“Iktisadi I'stiklc?le Dogru Ilk Adimlar, Alpullu’da Ilk Tiirk Seker Fabrikasi'nin Resmi
Kiisadina A’it Intiba’at, Haftalik Mecmua, Sene: 2, Sayi: 73, 6 Kanun-1 Evvel 1926
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7. Cumhuriyet’in Krulusunun 10. Y1ldéniimii Icin Alpullu Seker Fabrikasi tarafindan

Cumbhuriyet Gazetesi’nin 29 Tesrin-i Evvel (Ekim) 1933 tarihli sayisina verilen
412

kutlama ilanm

8. Alpullu Seker Fabrikasi’nin Alpullu dergisi’nin Haziran 1935 Tarihli 6. Sayisinda
Yaymlanan flani*"?

'.T‘-v- e ol ~.

S

F

“2Cumbhuriyet, 29 Tesrin-i Evvel (Ekim) 1933.
13 Alpullu, (Haziran 1935), Say1:6, s.18.
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EK 6 Bagsbakanlik Cumhuriyet Arsivi’nden Baz Belgeler

1. Fabrika’nin Isleyecegi Seker Pancarmin Nakliyatt Amaciyla Kurulacak Olan

DemlryoluMakaslarl_ Ile Ilglh Kararname“14
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Basvekalet
Miitesellim-1 Mahsts Miidiiriyyeti
Aded
4323

Karar-name

Alpullu’daki seker fabrikasinin isleyecegi pancarlarin nakliyati igiin Sarimsakl
Ciftligi ile Cakmak mevkilerinde te’sisine liizim goriillen makaslarin, Sark
Demiryollar1 Sirketiyle miin‘akid fi 18 Mayis sene 1875 tarihli mukavele-ndmenin
on altincit maddesi micibince dort zimmi hiikiimet bir zzmmi kumpanya tarafindan
tesviye edilmek sartiyla insas1 Nafia Vekaleti’nin fi 19 Tesrin-i Evvel sene 341
tarih ve hesab dairesine 7248 numrolu tezkiresiyle vuku bulan teklifi iizerine, icra
Vekilleri Hey’eti’nin fi 14 Tesrin-i Sani 926 tarihli ictimasinda tasvib ve kabil
olunmustur. Fi 14 tesrin-i Sani 926

Re’1s-1 Cumhur
Gazi Mustafa Kemal
Imza

44BCA., 30.0.18.01.01/021.69.7.
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2. ITSFTAS nin Dahili Nizamnamesinin Kabulii Hakkinda Kararname*"
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Bagvekalet

Kalemi hususi miidirriyyesi
Adet 2141
Kararname

Istanbul, Catalca, Tekirdagi, Kirklareli ve Edirne vilayetlerini ihtiva eden
mintika dahilinde seker istihsali i¢lin liizumlu olacak seker pancarimi yetisdirmek {izere
ihtiyaca gore dogrudan dogruya veya bi’l-istirak Icra-i ziraat itmek ve seker pancari
ziraatinin 1slah ve teksiri hususunda tesriyat ve tesebbiisatda bulunmak ve fabrikalar insa
etmek ve isletmek ve buna miiteferrih? bil climle muamelat ifa eylemek maksadiyla ve
elli sene miiddet ve bes yiiz bin tiirk liras1 sermaye ile teskil iden “Istanbul Trakya Seker
Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi’nin tadilat ve tahiidat-1 Lazime icrasiyla ticaret vekalet-
| celilesinin miirur nizamname-i dahili layihas1 ve sermayenin yiizde onunun dipozito
edildigi natik ba takrir mektub taahhiid senedi icra vekilleri hey’etinin 21 haziran sene
B41 tarihli icraatinda tedkik ve miitaala olunmus mezkur sirket nizamname-i dahilisinin
tadilat ve vak’a dairesinde tasdiki karargir olunmustur. 21 Haziran sene (1)341

Tiirkiye Re’is-i Cumhuru
Gazi Mustafa Kemal
Imza

“SBCA., 030.18.01.01/014.40.13.
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3. ITSFTAS nin Temel Anlasma Metnindeki Baz1 Maddelerin Tasdik Edilmesi ile
Ilgili Kararname*'®.
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Basvekalet
Miitesellim-i Mahsus Miidiiriyyeti
Aded 5028
Kararname

Istanbul Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi esas-1 mukavele-
namesinin, birinci, besinci, on birinci, on dokuzuncu, yirmi ikinci, yirmi
dordiincii, yirmi yedinci, yirmi sekizinci, yirmi dokuzuncu, otuzuncu, otuz
ticlincii, otuz dordiincii, otuz yedinci, otuz sekizinci ve kirkinct maddelerinin
merbut layihada miinderic oldugu sekilde tasdiki Ticaret Vekalet-i Celilesinin 10
Mart Sene 927 tarih ve 1578 / 35 numrolu tezkiresiyle ve vuku bulan teklifi

izerine icrd vekilleri hey’etinin 13 Mart 927 tarihli ictimainda tasvib ve kabul
olunmustur. 13 Mart sene 927

Reis-i Cumhur
Gazi Mustafa Kemal
Iimza

“*BCA., 30.18.01.01/024.23.11.
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4. ITSFTAS’nin Dahili Nizamnamesinin Kabulii Hakkindaki 21 Haziran (1)341
Tarihli ve 2141 Numarah Kararnameye Ek Olarak Cikarilan Kararname®'’
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Bagvekalet Kalem-i Mahsis Miidiiriyyeti
Aded 2153
Kararname
21 Haziran 341 tarihli ve 2141 numrolu kararnameye zeyldir

Istanbul, Catalca, Tekirdag, Kirklareli ve Edirne vilayetleri hududlar1 dahilinde
seker fabrikasi tesisi ile isletmesi imtiyazinin, 25 sene miiddetle 341 Haziran tarihli ve
601 numrolu kanununa tevfikan ve mezkir kanunun muharrer bi’l-umum miisaadat ve
muafiyetinden istifade itmek iizere Ticaret Vekaleti tarafindan bu babda tanzim olunan
talimatnamede ta‘yin idilen miiddet tarafindan tesisat ve insaat temin edilemedigi
halde hakki ihsar kendiliginden sakit olmak sartiyla Istanbul ve Trakya Seker
Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi’ne esasi, Ticaret Vekalet-1 Celilesinin 22 Haziran 341
tarih ve 15820/2454 numrolu tezkiresiyle ve vuku bulan teklifi {izerine icra vekilleri
hey’eti 24 Haziran 341 tarihli ig¢timainda karargir olmusdur. 24 Haziran sene 341

Tiirkiye Re’is-1 Cumhuru
Gazi Mustafa Kemal
Imza

“TBCA. 30.18.01.01/014.41.5.
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5. Cumhurbaskan1 Mustafa Kemal Atatiirk’iin 20.12.1930 Tarihinde Alpullu Seker
Fabrikasi’n1 Ziyareti ile flgili Belge*'®

T. G
EASBAKANLIE
CULBURIYET ARSIV 4
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‘nze1l tesekkil ettigini Farke

sesail terslarini,msullericl ve yres
e Taik Farkassinin memlexette Qim—

=2ty ve ebedilestiraek ilgin tuttuma yolda

sylediler. veceyl Zirivierslinde seclriyoruz.
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s
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iropet ve tazimall nsailimisanih greoderin B
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26.,12.930 Dakilive Ve

“8BCA., 30.10.0.0./2.9.40.



166

EK 7 ITSFTAS’nin 29 Mart 1928 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantis1 Ugiincii

Dénem Hesaplari*"’

Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi
Sermayesi: 750.000 Tiirk Lirasidir
Merkezi: Istanbul, Bah¢e Kap1 Dérdiincii Vakif Han Dérdiincii. Kat, Numro:
30-40. Telgraf adresi- Istanbul Seker Telefon Numrosu: Istanbul 171/172
29 Mart 928 Tarihinde Miin’akit Ugiincii Alelade Hey’et-i Umumiye igtimai
Uciincii Devre-i Hesabiyye Istanbul-Hamit Matbaas1 1928

*fstanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi 29 Mart 928 Tarihinde Miin’akit
Uciincii Alelade Hey’et-i Umumiye I¢timar Uciincii Devre-i Hesabiyye, (istanbul: Hamit Matbaast,
1928).
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EK 8 Alpullu Seker Fabrikasi1 Am Seref Defteri ve Baz1 Devlet Biiyiiklerinin
Yazilan
1. Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi, Alpullu Seker

Fabrikasi, Kiisad-1 Resmi Hatirasi, 26 Tesrin-i Sani 1926,Alpullu Seker
Fabrikas1 Am Seref Defteri’nin Kapagi*’

e A
Pt T4
.~

Ele.

d;
i
-

Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi
A.S. F
Alpullu Seker Fabrikasi Kiisad-1 Resmi Hatirasi
26 Tesrin-i Sani 1926”

20 <“fstanbul ve Ti rakya Seker Fabrikalar: Tiirk Anonim Sirketi, Alpullu Seker Fabrikasi, Kiisdd-1
Resmi Hatirasi, 26 Tesrin-i Sani 1926, Alpullu Seker Fabrikasi Ani Seref Defteri”, Alpullu Seker
Fabrikasi Arsivi.
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2. Mustafa Kemal Atatirk’iin Yazisi
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3. Ismet In6nii’niin Yazist
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4. Celal Bayar’in Yazisi
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EK 9 Alpullu Seker Fabrikasi’min Projesi ve Alpullu Seker Fabrikasi’nin

Pancar Ekim Sahalan

1. Alpullu Seker Fabrikasi’nin Projesi**!

RLPULLY  SEKER FRBRIKRSI UMUNI VAZIYET PLAM/

sLb, 4EE Ve [8 G yorelliler
Sarmirakls giftligi icluresinde dir.

4 a_ Fsar Fobrika .
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2.Alpullu Seker Fabrikasi'nin Pancar Ekim Sahalari***
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ALPULLYU SEKER FABRIKASININ
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2lyeldet, Onver., Cilt: 1, ss. 267-268.
22 Aym, ss. 268-269.
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EK 10 RESIMLER
1. Alpullu Seker Fabrikasi**

2. Mustafa Kemal Atatiirk’iin Fabrikay1 Ziyareti***

2 Alpullu Seker Fabrikas: Arsivi.
24 Ayn1.
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3. 1934 Yilinda Alpullu Seker Fabrikas1 Mensuplart*

re Amiri)Vasfi Anner(Muh Mud) Sefik ank:f:;'
? luhll.i-h.lb.lsi ErgenelilMuhasebe Mudua:-

4. Alpullu Seker Fabrikasi Tarafindan Tiirk Ordusuna Armagan Edilen Alpullu
Pancarcilar1 Tayyaresi**

Kahraman ordumuza armagan edilen
Alpullu pancarcilan tayyaresi

Ad konma merasimi anaklarindan

25 Aynu.
426 Alpullu, (Mart 1935), Sayr: 3, s.11.
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5. Alpullu Seker Fabrikas1 Miidiirlerinden Bazilarinin Resimleri

5.1. Heman Gutherz +*’

5.2. Ali Sefik Bakay*®

5.3. Diindar Tekand*?’

7yeldet, On. ver., Cilt: 2, 5.286.
B8O ztiirk, On. ver., Cilt:7., s. 667.
2yeldet, On. ver., Cilt: 2, s.389.
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KAYNAKCA

Arsiv Belgeleri

Basbakanlik Cumhurivet Arsivi

BCA.,30.18.1.1./12.72.9.;30.10.0.0/212.440.4.;30.10.0.0./8.45.22.;30.18.0.0.9/243.1
214.7.;30.18.01.01/024.23.11.;30.18.1.2./39.64.13.;30.18.1.2./39.66.14.;30.18.1.2./56
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