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Bu arastirma, Usak I1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl devlet ilkdgretim
okullarmda gorev yapan Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gore,
ilkdgretim okullarinin 6grenen orgilit olma 6zelligi gosterip gostermedigini bunun
yani sira: 6grenen orgiit olma 6zelliklerinin, gorev, cinsiyet, 6grenim durumu, brans,
mesleki kidem, okuldaki 6gretmen sayist ve Ogrenci sayist degiskenlerine gore

farklilasip farklilagsmadigi saptanmak istenmistir.

Arastirmanm evrenini 2011-2012 egitim o6gretim yilinda Usak il smirlar:
icerisindeki Merkez, Banaz, Esme, Karahalli, Sivasli, Ulubey ve bu ilgelere bagl
koylerde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagh 175 devlet ilkdgretim okulunda
gdrev yapan 286 ydnetici, 1669 6gretmen olusturmaktadir. Orneklemini ise yine ayni
merkez ilge ve koylerden tabakali orneklem yontemi ile secilen 85 ilkogretim

okulunda gorev yapan, 99 yonetici ve 386 d6gretmen olusturmaktadir.

Bu arastirmada tarama modeli kullanilmagtir.

Arastirmada kullanilan 6l¢ek iki boliimden olusmaktadir. Birinci bolimiinde
katilimcilarin kisisel bilgileri (gérev, cinsiyet, 6grenim durumu, brans, mesleki
kidem, 6gretmen sayisi, 6grenci sayisi) yer almakta, ikinci boliimde ise okullarin

ogrenen Orgiit olma 6zelliklerini belirlemeye yarayan maddeler yer almaktadir.

Ogrenen Orgiit Olma (OOO) &lceginden elde edilen puanlarmn analizinde
SPSS 17.0 paket programi kullanilmistir. Bu baglamda 6lgeklerde yer alan her bir
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maddenin ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak tablo halinde
sunulmustur. Olgeklerden elde edilen toplam puanlarin cesitli degiskenler
baglaminda analizinde bagimsiz gruplar i¢in #-testi, tek yonlii ANOVA testi, anlamli
farkin bulunmast durumunda gruplar arasindaki farki belirlemek amaciyla Tukey

HSD analizi yiiriitiilmiistiir. Elde edilen bulgular tablo halinde sunulmustur.

Arastirma sonucunda, katilimcilarm ilkdgretim okullarinin 6grenen 6rgiit olma
(O0O0) bzelligine iliskin Kisisel Hakimiyet (KH), Zihni Modelleri (ZM), Paylagilan
Vizyon (PV), Takim Halinde Ogrenme (THO) ve Sistem Diisiincesi (SD) boyutlar1
bakimindan goriisleri “katiliyorum” kategorisinde bu da orta diizeye karsilik geldigi
goriilmiistiir. Bununla birlikte, katihmcilarin ilkdgretim okullarmm OOO 6zelligine
iligkin goriisleri cinsiyet bakimmdan anlamli bir fark gostermedigi gorilmiistiir.
Ancak gorev, brans, egitim durumu, mesleki kidem, yas, 6gretmen sayis1 ve dgrenci

sayis1 degiskenlerinde anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Orgiit, Ogrenen Okul
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ABSTRACT
A RESEARCH ON PRIMARY SCHOOLS ACCORDING TO THEIR
CHARACTERISTICS of BEING LEARNING ORGANIZATION

(USAK CITY SAMPLE)

Miirside KARADURMUS
M. A. Thesis, Department of Educational Sciences
Usak University, The Institute of Social Sciences, June 2012
Advisor: Asist. Prof. Dr. Mehmet Akif HELVACI

The aim of that study is to determine whether the primary schools have the
characteristic of being a learning organizatin based on the view of the
administrators and the teachers working in the state primary schools within the
directorate of national education of Usak: it is also aimed to see whether the
characteristic of being a leraning organization show meaningful change according to

gender,professional seniority, branch and educational background.

The research universe of the study is composed of 286 administrators and
1669 teachers working in 175 state primary schools within the border of central
districts; Banaz, Egme, Karahalli, Sivasli, Ulubey and its villages of the province of
Usak in 2011-2012 education-instruction. As for the sample of the study, it is
composed of 99 administrators and 386 teachers were selected by a “stratified
sampling method” and working in 85 state primary schools in the same central

districts and its villages. In this study the survey method is used.

The scale used in this study is composed of two parts. In the first part the
personal information of the participants which are gender, professionl seniority,
branch, educational background, duty, seniority of administration, number of
teachers and number of students can be seen while in the second part there are the
items used to determine the characteristics of schools according to their being

learning organization.
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The SPSS 17.0 packet programme used to analyze the data gathered from the
scale.In that sense each item’s aritmtic means and standart deviation evaluated and
shown on tables. And also the data gathered in the research were interpreted by such

techniques as t test, ANOVA, Tukey HSD test.

The results are presented on tables.

As a results of the research, 1t is find out that the items Personal Control
(KH) , Mind Model (ZM), Shared Vision (PV), Learning as a Team (THO), System
Idea (SD) answered as *’I agree’” by the participants which shows actually the
avarage level. In addition to this it is concluded that the participants’ views don’t
show a meaningful difference according to gender variable while it shows
meaningful difference according to duty, branch, educational background,

professional seniority, age, number of teachers and number of students variables.

Key Words: Learning Organization, Learning School
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GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sinirliliklart ve

tanimlarma yer verilmistir.

PROBLEM DURUMU

Ogrenen o6rgiit kavrami, doksanli yilarda ilgi goren ve gittikce gelisen bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Degisimin bu kadar hizli yasandig1 cagimizda
tek bir kisinin diisliniip bilgiyi liretmesi ve diger kisilerin yonetici direktiflerini takip
etmesi kisilerin iy doyumunu tatmin etmemektedir. Gerek bireysel gerekse takim
halinde biitiin ¢alisanlarin 6rgiitiin menfaatleri dogrultusunda yeni bilgiler iretmeleri

ve kapasitelerini durmadan genisletmeleri sektorlerin ayakta kalmalarini saglamistir.

(Cagmmizin en belirgin 6zelligi degisim riizgarlarindan etkilenen toplumlarinda
paymi almasidir. Bilgi toplumu kavrami bu degisim siirecinin yoniinii ve igerigini
vurgulamaktadir. Insanm bu hizli degismelere ve gelismelere ayak uydurabilmesi
ancak egitim yoluyla olabilir. Bilgi toplumunda egitimin hedefi, evrensel
disiinebilen, her tiirlii bilgiyi siirekli sorgulayan, sorunlara ¢oziim {iireten, kendini
siirekli yenilip gelistirilebilen bireyler yetistirmektir (Gilinbay1 ve Akdeniz, 2007:
176).

Bireyin yasantisinda 6grenmenin gerekliligi ne kadar 6nemli ise, kurumlarin
ayakta kalabilmesi ve gelecekte kendilerine belirledikleri vizyon dogrultusunda yer
edinebilmesi i¢in 68renme unsurunu goz ardi etmemeleri kurumun menfaatleri
dogrultusunda olacaktir. Teknolojik gelismelerin, kiiresellesmenin ve artan rekabetin
bu kadar hizli oldugu ¢agimizda bilgi iiretebilen, siirekli 6grenen, kendini gelistiren
ve bilgiyi kullanabilen toplumlar diinyaya yon vermektedirler. Diger kurumlar gibi
egitim Orgiitlerinin de O6greten Orgiit mantigindan kurtulup, 6grenen orgiit olma
ozelligi tasimas1 gerekmektedir. Toplumlarin gelisiminde ve egitimli bir insan
giiclinlin yetistirilmesinde onemli bir yeri olan egitim kurumlarin da gorev yapan
yonetici ve Ogretmenlere, O6grenen Orgiit olma mantiginin yerlestirilebilmesi

gerekmektedir. Kurum calisanlar: tarafindan, dncelikle 6grenen orgiit sistemi ile ilgili



bilgilerin kurum c¢alisanlarinca anlasilir hale getirilmesi ve igsellestirilmesi

gerekmektedir.

Bu baglamda 6grenen 6rgiit olma geregi biitlin kurumlarda oldugu gibi egitim
kurumlarinda da ¢ok biiyiik bir 5nem tasimaktadir. Ogrenen 6rgiit kavramimnimn, bircok
sektorde ve kurumlarda yenilikler getirdigi, gerek kurum bazinda gerekse iilke

bazinda, ilerlemede biiyiik 6nemi oldugu goriilmektedir.

Bu nedenle ilkdgretim okullarinin 6grenen oOrgiit olma Ozellikleri gdsterip
gostermediklerini belirlemek i¢in bdyle bir arastirma yapmanin gerekli oldugu

diistiniilmiistir.

ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, Usak II Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl kamu
ilkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmen ve okul yoOneticilerinin goriislerine
gore, ilkdgretim okullarinin 6grenen oOrgiit olma (OOO) ozelligi gdsterip
gostermedigini saptamaktir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmistir:

a) Usak’taki ilkogretim okullar1 hangi diizeyde 6grenen orgiit olma 6zelligi

gostermektedir?

b) Usak’taki ilkogretim okullarinin 6grenen Orgiit olma 6zelligi gdsterme
diizeyleri katilimcilarin cinsiyetlerine gére anlamh bir fark gostermekte
midir?

c) Usak’taki ilkdgretim okullarmin 68renen Orgiit olma 6zelligi gosterme
diizeyleri katilimcilarin goérevlerine (yonetici ve dgretmen) gére anlamli
bir fark gostermekte midir?

d) Usak’taki ilkdgretim okullarmin 68renen Orgiit olma ozelligi gosterme
diizeyleri katilimcilarin brangmna gore anlaml bir fark gostermekte midir?

e) Usak’taki ilkdgretim okullarmin 68renen Orgiit olma ozelligi gosterme
diizeyleri katilimcilarin kidemine gore anlamli bir fark gdstermekte

midir?



f) Usak’taki ilkdgretim okullarmin 68renen Orgiit olma o6zelligi gosterme
diizeyleri katilimeilarin yagina gore anlaml bir fark gostermekte midir?

g) Usak’taki ilkdgretim okullarinin 6grenen orgiit olma o6zelligi gdsterme
diizeyleri katilimcilar okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli bir fark
gostermekte midir?

h) Usak’taki ilkdgretim okullarinin 6grenen orgiit olma 6zelligi gosterme
diizeyleri katilimcilarin okuldaki 6grenci sayisina goére anlamli bir fark

gostermekte midir?

ARASTIRMANIN ONEMIi

Degisimin hizli yasandig1 diinyada ve iilkemizde diger kurumlarda oldugu
gibi egitim kurumlarmin da bu hizli degisime ayak uydurabilmesi ve amaglarina en
iyi sekilde ulasabilmesi i¢in yapilarinda bir takim diizenlemelere gitmeleri

gerekmektedir.

Alanyazin incelendiginde ilkdgretim okullarinin 6grenen orgiit olma 6zelliklerini
belirlemeye yonelik ¢aligmalarin yurt dis1 ve Tiirkiye’de yapilmasma ragmen Usak ili
sinirlart i¢cinde yer alan devlet ilkogretim okullarinda konu ile ilgili bir ¢alismanin
yapilmamis olmasi, kendi alaninda bu aragtirmanin 6zgiinliigiinii ortaya koymaktadir.
Arastirma ile elde edilen bulgularin, 6zellikle Tirk Egitim Sisteminin iiretim alt
sistemi olan okullarin durumunu ortaya koyma baglaminda ve bununla birlikte okul
gelistirme caligmalarina Onemli katkilar saglamasi; yeni arastrmalara olanak

sunmasi beklenmektedir.

ARASTIRMANIN SAYILTILARI

Bu ¢aligmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir:
a) Okullarin 6grenen Orgiit olma oOzelligini belirlemede kullanilan veri
toplama araci giivenilir ve gecerli bir 6lgme aracidir.
b) Katilimcilar veri toplama aracina samimi ve i¢ten yanit vermiglerdir.

c¢) Ornekleme dahil edilen katilimcilar evreni temsil etmektedir.



ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma, Usak’taki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmen ve
yoneticilerinin goriisleri ile sinirli olup, ortadgretim okullarinda gorev yapan okul

yoneticileri ve 6gretmenler dahil edilmemistir.

ARASTIRMANIN TANIMLARI

Orgiit: Bireylerin tek baslarina gerceklestiremeyecekleri amaglarini, baska
bireylerle bir araya gelerek grup halinde ¢aba, bilgi ve yeteneklerini birlestirmeleri
yoluyla gerceklestirmelerini miimkiin kilan bir i bolimii ve koordinasyon sistemi,

diizen veya yap1 seklidir

Ogrenen orgiit: Kisilerin istedikleri sonuglar1 yaratma kapasitelerini
gelistirebildikleri, yeni diistinme tarzlarina agik, ortak hedefler ve 06zlemlerin

olustugu, bireylerin siirekli birlikte 6grenebilecegi orgiit tipidir.

Ogrenen okul: Birlikte 6grenme disiplinini elde etmeyi hedefleyen, insan
kaynaklarmin siirekli gelismesine yon veren, Ogrenerek kendini yenileyen,
ogrenmeyi tesvik eden, personel gelistirmeyi 6n plana cikaran, degismek icin
ogrenen, 0grencilerin aktif oldugu "6gretme" degil, "6grenme" etkinliginin 6n planda

oldugu okul olarak ifade edilmektedir.

IIkogretim okulu: Egitim sistemimizde 7- 14 yas grubundaki ¢ocuklar i¢in
egitim programmin uygulandig1 kurumlardir. Iki kademeden olusan bu kurumlarda

birinci kademe bes yil ve ikinci kademe {i¢ yil olmak iizere toplam sekiz yildir.



BOLUM I
KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinde; 6grenme kavrami, 6grenme kuramlari, orgiitiin
tanim1 Orgiitlerin degisim ve gelisim asamalari, Orgiitleri 6grenen Orgiit olmaya
zorlayan faktorler, 6grenen oOrgiit, 6grenen Orgiitiin disiplini, bir orgiit olarak okul
(okulun orgiit ozellikleri) 6grenen Orgiit olarak okul konulari ilgili alanyazin ve

arastirmalara dayanilarak incelenecektir.

1.1. OGRENME VE ORGUT KAVRAMI

Bireyin diinyaya gozlerini agmasiyla baslayan ve hayat boyu devam eden bir
siirecin en 6nemli pargasi olan 6grenme istegi, insanoglunun dogasinda var olan bir
giidiidiir. Insanoglunu diger varliklardan ayiran en 6nemli 6zelliktir. Sosyal bir varlik
olan birey hayat1 boyunca insanlarla iletisim kurmaya ihtiya¢ duymustur. Insanoglu
yeme, icme, barmmma gibi ihtiyaglarinin haricinde duygularini ifade etme, paylasma
gibi durumlarda diger kisilerin varligimin gerekliligini hissetmistir. Bireyin yalniz
basina yasamasi kendisi i¢gin zor bir durumdur. Birey tek basma
gerceklestiremeyecegi  amaclarmi, diger bireylerle birlikte ortak amaglar
dogrultusunda gruplar olusturup, gii¢lerini birlestirerek daha etkili daha pozitif bir
ortam olusturarak gii¢ birlesimi yaparak hayati daha yasanabilir hale getirmistir. Bu

durum sonucunda ise orgiit denilen kavram ortaya ¢ikmustir.

1.1.1. Ogrenme Tanim

Ogrenme bilyiime ve viicutta degisik etkilerle olusan gegici degismelere
atfedilmeyecek, yasanti iirtinii olarak meydana gelen davranista ya da potansiyel
davranistaki nispeten kalict izli degismedir (Senemoglu, 2011. 11). Ogrenme
davranislarda ya da 6grenilmis bicimde davranabilme kapasitesinde meydana gelen
ve pratikten, deneyimin diger sekillerine kadar ¢esitli alanlarda sonug veren kalici bir
degisikliktir (Schunk, 2009: 2). Senge’ye (2002) gore ise, insan olmanm anlamini
kavrama, kendimizi yeniden yaratma, Ogrenmeyle simdiye kadar hicbir zaman
yapamadigimiz bir seyi yapabilir hale gelme, diinyayr ve onunla iliskilerimizi

yeniden kavrayabilme, O6grenme sayesinde yaratict olabilme, hayatin {iretme



slirecinin bir parcast olma ve kapasitemizi genisletmedir. Braham'a (1998) gore, nasil
ki veri ile bilgi ayn1 sey degilse, 6grenme de bilgi edinme ile ayni1 kavram degildir.
Ogrenme ancak davranislar degistiginde gergeklesir. Ogrenme, tekrarlar ve yasantilar
sonucu davraniglarda meydana gelen olduk¢a kalic1 degisikliklerdir (Giiney, 2008,
105). Rekabeti arttirma, hizla degisen diinyada en saglikli olan ¢dziimdiir. Ozden’ e
gore 0grenme, cevresi ile etkilesimi sonucu kiside olusan diisiince, duyus ve davranig
degisikligidir (Ozden, 2010, 21).

Her insan siirekli olarak c¢evreyle iliski kurar. Bu iligkiler swrasinda
deneyimler kazanir. Deneyimleri belleginde saklar. Ogrenme, bireyin gevresinden
edindigi deneyimler sonucunda davraniglarini degistirmesidir. Davranislar biiyiik
bir ¢ogunlugu 6grenme yoluyla elde edilir ( Arpaci vd., 1992: 28). Dogdugu zaman
bilin¢li hi¢cbir davranis gosteremeyen insanoglu, yasamasi i¢cin gerekli olan tiim
davranislar1 ¢evre etkisi ve dogustan sahip oldugu giiclerin yardimiyla Ogrenir
(Fidan, 2012: 9). Birey ihtiyag¢larini karsilamak, etkinligini arttirmak, kosullara daha
1yl uyum saglayabilmek, tahmin yapabilmek, belirsizligi yenmek, rekabet edebilmek,
baskalarina kars1 sorumlulugumuzu yerine getirebilmek ve potansiyelimizi tiimiiyle
kullanabilmek i¢in 6grenme ihtiyaci duyariz (Yildirim, 1998: 9-14). Bilginin bu
kadar hizl1 bir sekilde degistigi ve yayildig1 diinyada ¢evreye uyum saglayabilmek

icin bireylerin ve orgiitlerin vazgecilmez bir unsurudur.

Ogrenme dogrudan gdzlemlenemeyen zihinsel bir siirectir. Anlama, algilama
diisiinme, duyus ve yaratma gibi kavramlar {izerinde durur. Bireyin ¢evresinde olup
bitenlere bir anlam yiiklemektedir. Kisinin davranigini1 anlayabilmek i¢in onun
karsilastig1 durumu nasil degerlendirdiginin anlasilmasi gerektigini savunur (Ozden,
2010: 24). Ogrenme insanlarm yeteneklerini, rol algismi, motivasyonunu, bireysel
davranis ve performansini etkiler. Yetenekler acisindan baktigimiz zaman c¢alisanlar
resmi ve gayri resmi dgrenme siiregleriyle giiven kazanirlar. Ogrenme siireciyle rol
algilamalarin1  agikhiga kavustururlar. Ogrenme birgok motivasyon kuraminin
arkasindaki en temel dnciildiir. Ogrenme siireciyle yaptiklar1 isin sonucunda giiven
duymayr veya duymamayi, cabalarinin arzulanan performansi ortaya koyup
koymadigini goriirler (Ozkalp ve Kirel, 2010: 139). Birey igin en degerli yeti olan ve
kisilerin yasamlarmi etkileyen 6grenme, genel olarak ii¢ baglik altinda toplanabilir:

Bireysel Ogrenme, Takimsal Ogrenme ve Orgiitsel Ogrenme.



Ogrenme arzusu biitiin insanlarin ortak bir 6zelligi olmakla birlikte, her
insanin ayn1 sekilde dgrendigi soylenilemez. Ogrenme stillerini gorsel, isitsel ve
kinestetik/dokunsal diyebilecegimiz ili¢ ana 6zellikte toplayabiliriz. Bireyin dogustan
sahip oldugu ve onun basarismi etkileyen karakteristik ozelligidir. Ogrenmeyi
ogrenmenin temel basamaklarindan biri olan 6grenme stillerini, 6grenciler ve
ogretmenler basta olmak tlizere tiim toplumun bilmesi gerekmektedir. A. Toffler’in
“Gelecegin cahili, okuyamayan degil; nasil 6grenecegini bilmeyen kisi olacaktir”
s0zili, 6grenme yol ve yontemlerini bilmenin yeni donemdeki 6nemini agik¢a ortaya
koymaktadir (Boydak, 2006). Bunlarin yaninda, genelde insanlarin, ¢esitli 6grenme
yontem ve tekniklerini bir arada kullandiklar1 goriilmektedir. Hangi yOntem
kullanilirsa kullanilsin, bireylerin tek amaci 6grenme eyleminin gerceklesmesidir.
Herkesin ayn1 diisiincede oldugu veya farkli diisiinme yeteneklerinin olmadigi
sartlarda, 6grenmenin gerceklesmesi oldukc¢a zordur. Ciinkii farkli diisiinebilme
yeteneklerinin, 6grenmeyi kolaylastiran, daha c¢ok bilgi liretebilen ve 6grenmeyi
hizlandiran bir 6zelligi vardir. Davranis bilimciler, 6grenmenin nasil olustugu konusu
ile cok ugragsmalarma ragmen hepsinin goriis birligine vardig1 6grenme ilkeleri heniiz
tam olarak tespit edilememistir. Arastirma yapan her davramig bilimci, elde ettigi
verileri kendi anlayisma gére degerlendirerek bazi goriisler ileri siirmiistiir. Iste ileri
siiriilen bu goriisler “Ogrenme kuramlar1” olarak adlandirilmaktadir. Bu kuramlarda,
o0grenmenin niteligi, nasil, ne zaman olustugu ve 6grenmenin olusmasinda etkili olan

faktorler ve sartlar hakkinda bilgi verilmektedir (Giiney, 2008: 107).

Davranis¢1 kuramcilara gore O6grenme, Ogrenmenin uyarict ile davranig
arasinda bir bag kurularak gelistigini ve pekistirme yoluyla davranis degistirmenin
gerceklesmesidir. Davraniggr akimin en ¢ok bilinen 6grenme kurami klasik
kosullanmadir. Davranig¢ilar insanlarin, karsilastiklart problemin c¢oziimiinde
genellikle ge¢miste yasadigi benzer durumlar1 goz Oniine aldiklarim ileri siirerler.
Yeni bir problemle karsilasildiginda ise bireyin deneme yanilma yoluyla yeni
cOzlimler iiretecegi kabul ederler. Davranis¢1 yaklagimlarda 6nemli olan gézlenebilen
baslangict ve sonu olan dolayisiyla Olciilebilen davraniglardir. Teorinin 6nde

gelenleri, Pavlov, Skinner, Watson ve Thorndike’ dir (Ozden, 2010: 21- 23).

Biligsel kuramcilarina gore, 6grenme olaymin gerceklesmesinde etkili olan

temel 6ge “bir amacin varligidir”. Ogrenmek isteyen organizmanin mutlaka bir



amaci1 vardir. Organizma i¢in amaglar ¢ok olabilir, ama ulagmak istedigi amag i¢in
bircok yol vardir. Neticede bir problemi ¢dzer gibi amacina ulasir. Ogrenme bir
biitiindiir. Davranis¢1 6grenme kuramcilariin ortaya attigi uyarici-tepki iligkisi gibi
o0grenmeyi pargalara aywrip agiklamak dogru degildir. Biitiiniin kendisini olusturan
parcalardan daha fazla bir sey oldugunu ve bu nedenle 6grenmenin bir biitiin olarak
ele almip incelenmesi gerektigini ve deneme yanilma tepkilerinden ziyade sistemli

ve amagcli bir sekilde gergeklestigini vurgulamislardir (Gliney, 2008: 110).

Duyugsal kuramcilara gore oOgrenmenin dogasindan ¢ok sonuglariyla
ilgilidirler. Ogrenmenin dogasindan ¢ok sonuglariyla ilgilenen bu kurama gore
benlik, kendini gerceklestirme ve ahlak gelisimi ¢ok Onemlidir. Bireyde 0grenme
olabilmesi i¢in davramgsal, duyussal ve zihinsel agilardan degismesi gereklidir.
Diisiinsel yap1  degismedigi  siirece  davramist  degistirmenin,  davranisi
degistirmediginizde diisiinsel degisim, entelektiiel duygularin tatminine yarayacaktir.
Ogrenmenin hedefi kisiligi degistirmek igin davramigsal ve bilissel oldugu kadar
duyussal gelismeye agirlik verilmelidir. Duyussal 6grenmede benlik gelisimi; bireyin
kendisini degerli bir insan olarak hissetmesi, kapasitesine glivenmesi ve
farkliliklarina deger vermesini vurgular. Benlik gelisiminin amact kendini
gerceklestiren insandir. Kendini gergeklestiren insan kendini ve baskalarini oldugu
gibi kabul eder. Ozerk, yaratic1 ve yasamdan zevk alir. Cevresi ile barisik oldugu gibi

demokratik bir tutuma sahip kisidir (Ozden, 1999: 96).

1.1.2. Orgiit Tanim

Iki veya daha fazla insanm, ortak bir amaci gerceklestirmek igin,
davranislarii bi¢imsel kurallara gore diizenledigi yapi anlasiimaktadir. Bir orgiitte
meydana gelen olaylar karsilikli davranislardir. Orgiitiin  yapist bu karsilikli
davraniglar1 tanimlar. Orgiitiin yapisinin dogas1 ve karsilikli davranislarin 6zel
nitelikteki stiregleri, bir orgiitten digerine gore degisecektir. Bununla beraber her
orgiitte bireyler amaclar icin karsilikli davranislarda bulunurlar. Bu karsilikl
davranislarin her zaman bir tip yapi ile tanimlanmas1 miimkiindiir. Bicimsel orgiitler
icin yap1 birinci derecede 6nemli bir 6zellik olarak kabul edilir (Hikes,1975, Akt,
Keskinkilig, 2007: 1). Basaran’a (2000: 74) gore toplumsal gereksinmelerin bir

kesimini karsilamak iizere, 6nceden belirlenmis amaglara ulastiracak isleri yapmak



icin gliclerini goniillii ve diizenli olarak esgiidiimleyen insanlardan olusan toplumsal
acik bir sistemdir. Orgiitiin dmrii, girisim, yerlesme ve gelisme olmak iizere ii¢
evreden olusur. Kendini siirekli yenilestiren bir orgiitiin 6mrii, ytlizyillarca stirebilir.
Genis anlamiyla Orgiit; belirli amaglar dogrultusunda kisilerin ¢abalarinin es
glidiimlendigi bir yonetim islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarmin etkilestigi bir
sistem; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgii bir kiiltiirii olan; isleri, mevkileri,
calisanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim iligkilerini gosteren bir yapidir (Giigli,
2003: 147). Bir bakima orgiitler toplumun isleyis bi¢imini belirleyen araglardir.
Endiistride, savunmada, saglik hizmetlerinde ve egitimde orgiitler bir toplumun
yasam standardinda etkili gelismeler saglayacagi gibi, o toplumun diger toplumlar
iizerindeki goriiniimiinii de etkiler (Can, 1999: 3). Dolayisiyla, yonetici diger
yonetim araglarini nasil kullaniyorsa, bu koordinasyon saglayan aracida o sekilde

kullanacaktir (Simsek, 2008: 30).

Orgiitler birer sosyal sistemdir ve karsilikli ¢ikar temeli iizerine
kurulmuslardir. Orgiit, toplumsal gereksinimlerin bir kismini1 karsilamak iizere,
onceden belirlenmis amaglar1 gergeklestirecek isleri yapmak i¢in giliclerini
esgiidiimleyen insanlardan olusan toplumsal agik bir sistemdir (Ilgar, 2000: 25).
Orgiitlenme toplumsal refah diizeyinin arttirilmasi, daha iyi yasam kosullarinin
gerceklestirilmesi i¢in giinliik yasamim baslica aktorii olmustur. Toplumlar farkl
diisiinceye, dine, siyasal anlayisa sahip insanlardan olusmaktadir. Farkli anlayistaki
insanlardan olusan Orgiitsel yapilar da kiiltiirlin bir parcast olmakta, zamanla orgiitsel
kiiltlir olugsmakta ve son asamada Orgiitiin kiltlirii, artik bu farkli insanlarin
kiiltliriiniin belirleyicisi olmaktadwr. Bu igsel etkilesim dinamik bir yap1 i¢inde
siirmektedir (Yiicel 2007: 54). Orgiitler, islevlerini etkili olarak yerine getirmek
amaciyla, istikrar ve devamlilik ihtiyact duyarlar. Her Orgiitiin amacim
gerceklestirmesi i¢in bir yapisi vardir. Higbir 6rgiit her zaman miikemmel degildir.
Orgiit yapisinin ve orgiitsel iliskilerin zaman zaman gdzden gegirilerek diizenlenmesi

gerekir (Ozdemir, 2000: 66).

Orgiitler icin giin gegtikge ¢evreye uyum saglama kabiliyetini artirmak,
ayakta kalmanin sart1 haline gelmektedir. Bu olgu da 6grenen orgiit yaklasimimin
yoneticilerin giindemine girmesine neden olmaktadir. Ciinkii ¢evresinden bilgi

toplayamayan, bilgi yaratamayan, bunlar1 igleyip belirli kararlara doniistiiremeyen
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orgiitlerin ¢evreleri ile baglar1 kopmakta, uyumlar1 kaybolmaktadir (Kogel, 2003: ).
Orgiit gelisme asamasinda kendine dzgii bir kisilige ulasir. Orgiit isgdrenlerin birlikte
yasamasini kolaylastiran ilke ve kurallar ile 6zgiin deger ve diizgiiler gelistirir. Bu
ilke ve kurallar is gorenlerin Orgiit toplumuna uymasmi, bdylece
toplumsallagmalarin1 saglar. Deger ve diizgilerse Orgiitiin kiiltiiriinii olusturur
(Basaran, 2000: 77). Degisim ve gelismelerin siirekli oldugu giiniimiizde orgiitler,
yeni diisiinceler, yeni teknolojiler, yeni orgiit yapilar1 ve yeni yonetim anlayislarinin
oldugu yogun rekabet ortaminda varliklarini devam ettirmek zorunda kalmiglardir.
Orgiitlerin, giiniimiiziin hizl1 degisim siirecini basar1 ile atlatmalar1, etkinliklerini
arttirabilmeleri, calisanlarinin orgiite baghliklarinin saglanabilmesi i¢in gii¢lii bir

vizyona sahip olmalar1 ile miimkiin olabilecektir ( Akgemci, Celik, Ertugrul, 2004:
1).

Orgiitlerin  birer canli organizma olarak degerlendirilmesi, onlarmnda
cevreleriyle uyum i¢inde yasayip, ¢evresel degisimlere adapte olabilmeleri ig¢in
ogrenmeleri gerektigi ger¢egini ortaya koymaktadir (Yazici, 2001: 57 ). Orgiitlerinde
ayakta kalabilmesi i¢in temel sart Orgiitii olusturan bireylerin G6grenebilen,
ogrendiklerini gruba aktarabilen ve Orgiitiin yasamsal ¢ikarlarin1 koruyabilen bir
yapida olmasi gerekliligi tasimasidir. Orgiitler, bireyler olarak sahip oldugumuz
fiziksel, biyolojik ve zihinsel smirlamalarimizin listesinden gelerek, tek tek bireyler
olarak ulagsmamiza yardim ederler (Simsek, 2008: 31).

Bir orgiitten bahsedebilmek i¢in her seyden 6nce Orgiitiin;

e Ulasmak istedigi ortak amacg/amaclariin bulundugunu,

e Insan ve fiziki kaynaklarin bir uyum i¢inde bir araya getirildigini ve

e Orgiit iiyelerinin tutum ve davranislarini belirleyen ve belirli dlgiilerde
simnirlayan bir yapilanma icinde oldugunu belirtmek gereklidir (Budak ve

Budak, 2004)

1.2. ORGUTLERIN DEGISIiM VE GELISIM ASAMALARI

19. ylizyilda birer makineymis gibi diisiiniilen orgiitler zaman i¢inde degisim
ve gelisime ugramuslardir. Orgiitler nadiren kendi basina bir amac olarak
kullanilirlar. Onlar baska amaglara ulagsmak i¢in olusturulan araglardir. Bu gergek

orgiit (organization) sézciigiiniin kokenine yansimmistir. Sozciigiin aslini olusturan
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Yunanca’ daki organon kelimesi alet ya da ara¢c anlamma gelir. Bu nedenle gorevler,
amacglar ve hedeflerle ilgili fikirlerin bdylesine temel Orgiitsel kavramlar haline
gelmesi sasirtict degildir, ¢linkii aletler ve araclar, amaca yonelik su ya da bu
faaliyetin yerine getirilmesine yardimci olmak {izere yaratilmis ve gelistirilmis

mekanik aygitlardir (Morgan,1998: 27).

Cografi kesiflerle beraber Avrupa’ya degerli madenlerin yaninda insanlarda
tasinmustir. Avrupa’ya tasinan bu insanlar sadece ¢alisan, adeta bir robot gibi kabul
edilmislerdir. Ingiltere’de 18.yiizyilm sonlarma dogru meydana gelen sanayi
inkilabiyla birlikte seri iiretime gecilmis cok fazla hammaddeye ve insan giiciine
ithtiya¢ duyulmustur. Gelisimini tamamlayamayan iilkelerin ellerinden hammaddeler
giiclii olan iilkeler tarafindan alinmis ve iiretilen liriinler tekrar bu iilkelere satilmistir.
Insanlardan daha fazla yararlanmak amaciyla ydneticiler insanlar1 bir makine gibi
diisinmeye baslamislardir. Fakat bu diisiince, 6rgiitii bir makine gibi diislindiigii i¢in,
insanlara bu ise dayatma olmustur. Belirli bir zamandan sonra bu diisiince
calisanlarda rahatsizlik uyandirmaya baslamistir ve kendi aralarinda orgilitlenmeye
baslamislardir. Orgiitlendikleri gibi is¢i sinifi da haklarin1 korumak amaciyla bir
zaman sonra kendi aralarinda Orgiitlenmistir. Bu orgiitlenme Avrupa da ve daha
sonra diinya da insan haklari, demokratiklesme gibi yeni olusumlara zemin

hazirlamistir.

Iskogyali iktisatci Adam Smith’in The Wealth of Nations (Milletlerin
Zenginligi) (1776) adli kitabinda 6vdiigii isboliimii yogunluk kazandi ve artan dlgiide
uzmanlik esasina dayandi, ¢linkii imalatci firmalar iscilerin karar inisiyatifini azaltip
kontrolii makinelere ve denetcilere vererek verimliligi arttirma egilimindeydiler.
Isciler bu fabrika iiretiminin yeni ve kati rutinini kabul edecekleri bigimde disipline

etmek i¢in yeni prosediirler ve tekniklerde devreye soktular (Morgan, 1998: 27).

Orgiit teorisinin gelismesindeki en 6nemli gii¢ ise endiistri devrimidir.1770-
1785 yillar1 Ingiliz sanayi devriminin olusmasi donemidir. Ingiltere tarim iilkesi
olmaktan ¢ikmis ve bir sanayi iilkesi olmaya baslamistir. Yeryliziinde tarim-koy
hayatindan sanayi ve ticaret toplumuna gegisi basariyla tamamlayan ilk iilke
Ingiltere’dir. Buhar makinelerinin kullanilmas1 ve fabrika sistemine gecilmesi drgiit

teorilerinin de bilimsellik kazanmasina neden olmustur ( Ozalp vd., 2009: )
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Gilinlimiizde orgiit teorisinin gegirdigi evrim genel olarak {i¢ asamada
incelenmektedir. Ancak Ozellikle 1980 sonrasi yonetim ve organizasyon alaninda
yasanan gelismelerin, Modern teorinin bir uzantisi olarak incelenmistir. Bu nedenle
organizasyon teorisinin evrimi ve yonetim diisiincesinde insana bakis agisi dort
asamada incelenmektedir (Yazici, 2001: 25).

e Klasik orgiit ve mekanik orgiit yapilari
e Neo klasik orgiit teorisi ve sosyal orgiit yapilari
e Modern oOrgiit teorisi ve organik orgiit yapilari

e 1980 sonras1 gelismeler

1.2.1. Klasik Orgiit Ve Mekanik Orgiit Yapilar

Klasik orgiit kuramcilar1t Max Weber, Henri Fayol, Money, Urwick’tir. Bu
kisilerin Orgiit yonetimi i¢in diisiinceleri, pratik yonetim sorunlari ile ilgilenilmesi ve
basaril1 orgiitlenme konusunda kendi deneyimlerini bagkalarimin izleyebilecegi bir
sisteme kavusturmak istemeleriydi. Klasik orgiit kuramlarina gore; komutanimn tek bir
kiside toplanmasi, yetki zincirinin olusturulmasi, denetim araligi, kurmay kadrolar ve
komuta hatti, inisiyatif, isbolimii, yetki ve sorumluluk, merkezilesme, disiplin,
bireysel ¢ikarlarin genel ¢ikarlara tabi olmasi, hakkaniyet, personelin gorev siiresinde
istikrar, birlik ruhu 6n plandadir (Morgan, 1998: 30). Klasik mekanik orgiit yapilari
insan unsuruna &zel bir 5nem vermemis, onu modelin bir par¢as1 yapmamistir. Insan
unsuru disindaki unsurlarin (maddi unsurlar, is, gorev, kavramlar vs) belirlenen
ilkeler dogrultusunda bir araya getirilmesiyle yap1 olusturulmus ve insan unsurunun
bu yap1 i¢cine konmasi ile onun bir makine gibi, ilgili kademenin Ongdrdiigii
dogrultuda davranacagi varsayilmistir (Kogel, 2003: ). Bu kuram orgiitiin insani
yonlerini gérmedikleri, sadece bir makine gibi gérmesi, sonug i¢in amacin bir parcasi
gibi diisiiniilmesi, degisime kapali bir yapilanma gostermelerinden dolayr ¢ok

elestirilmisleridir.

Klasik orgiit teorisinde ii¢ ayr1 yaklasim vardir. Bunlar; bilimsel yonetim
yaklasimi, yonetim siireci ve ¢alisanlari verimliligini arttirma iizerinde yogunlasan
bilimsel yOnetim, yonetim fonksiyonlari, 6zellikle {ist yonetim iizerinde duran

biirokrasi yaklasimidir ( Ozalp vd., 2009: ).
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1.2.2. Neo Klasik Orgiit Teorisi Ve Sosyal Orgiit Yapilan

Klasik teori, 1930’1u yillara kadar orgiitlerin yap1 ve isleyislerinde 6nemli bir
rol Ustlenmislerdir. Ancak 1929’da yasanan ekonomik kriz ve gerekse orgiitlerde
yasanan yonetsel ve orgiitsel sorunlar, Klasik teorinin eksikliklerini ortaya koymaya
baslamistir. Bu donemde oOzellikle 1924 yilinda baglayan ve Elton Mayo
baskanliginda yiiriitiilen Hawthorne arastirmalarinin sonuglarinin agiklanmasi, Klasik
teorinin eksikliklerini ortaya koymus ve yeni arayislarin ve yaklasimlarin dogmasima
neden olmustur. Bu yeni akim “Beseri iliskiler Yaklasimi1” olarak nitelendirilmis ve
Davranigsal Teorinin temelini olusturmustur (Mitchell, Akt: Yazici, 2001). Neo —
klasik Orgiit Teorisi veya Davranissal Teori olarak adlandirilan akimm en 6nemli
ozelligi, Klasik Teorinin eksik biraktig1 yonii, insan unsurunu inceleme konusu

yapmasidir ( Kogel, 2003).

Klasik yOnetim teorisinin ve onun modern uygulamasmm 6zii, Orgiitlerin
olabildigince verimli bir bi¢imde isleyen akilc1 sistemler olabilecegini veya olmasi
gerektigini one siirmektir. Cansiz digli carklarla degil de insanlarla ugrastigini
savunmaktadir. Insani ve teknik yonler arasmda —6zellikle insan segme ve egitim
yontemleriyle bir denge ve uyum saglamanin énemini kabul etmiglerdir, ama asil
egilimleri, insanlar1 mekanik Orgiitlenmenin gereklerine uydurmak olmustur
(Morgan,1998: 34). Bireyler diger liretim faktorlerinden biri olarak diisliniilemez ve
cok farkhidwr. Degisik durumlarda tepkileri farkli olan bireyler Orgiitte ayrica bir
inceleme konusu yapilamalidir. Insanin orgiite orgiitinde insana ihtiyaci vardir.
Insanlarin érgiitler iginde nasil davranmalari gerektiginden ¢ok nasil davrandiklarmi

inceler ( Ozalp vd., 2009: ).

1.2.3. Modern Orgiit Teorisi Ve Organik Orgiit Yapilar

Klasik ve neo klasik yonetim yaklasimlarindan sonra 1950°1i yillardan sonra
bu iki yOnetim yaklasimini birlestirmek amaciyla yeni yonetim modelleri
gelistirilmistir. C.I. Bernard’in baslattigi ve 1960 yiwlindan itibaren de H. Simon’un
katkilar1 ile beseri iligkiler yaklasimi organizasyonlarin ¢evrelerinden etkilenen agik
sistemler oldugunu dolayisiyla rasyonelligin cevresel etkilesimlerle amaglarin

maksimizasyonu seklinde degil ancak optimizasyonu biciminde
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gerceklestirilebilecegi  savunulmustur  (Eren, 1996: 15). Cagdas yOnetim
diistincesinde, isletmenin bir biitiin olarak goriilmesi gerektigi vurgulanmigtir
( Akdemir, 2009: 240). Klasik kuramlar 6rgiitii bir makine gibi goriirken, cagdas
kuramlar orgiitii etkilesim siirecinden olusan bir doku olarak gormektedir (Basaran,
1994: 90). Cagdas Orgiit kuramma gecis insan iligkileri akimmin, orgiitiin bir
toplumsal sistem olarak goriilmesine yol agan arastirmalarin  sonucunda
gerceklesmistir. Cagdas orgiit kuraminda, insan orgiitiin temel 6gelerinden biridir ve
diger orgiit 0geleriyle etkilesim i¢indedir (Giirgen, 1997: 51). Cagimizda modern
teknolojinin hizli bir gelisme gostermesi ona kosut olarak orgiitsel yap1 ve anlayista
bir takim degismeleri zorunlu kilmistir. Ancak cagdas Orgiit kuraminin sinirlarini
cizmek ve kesin ¢izgilerle belirlemek son derece giictiir. I¢inde yasadigimiz yiizyilin
ikinci yarisinda dikkat ¢eken gelismeler Orgiitiin bir sistem yaklagimi ve anlayisi

icinde inceleme egilimidir. ( Sabuncuoglu ve Tokol, 2011: 128).

1.2.4. 1980 Sonrasi1 Gelismeler

20. Yizyilmn son ¢eyregindeki toplumsal degismelere bagli olarak, yonetim ve
orgiit kavram ve uygulamalar1 daha degisik bir goriiniim almistir. Haberlesme ve
bilgi isleme teknolojisindeki gelismeler, uluslar arasi rekabet, ulusal smirlarin
anlamin1 yitirmesi ve kiiresellesme, insan haklar1 ve insani degerler, kisilik kavramu,
insanin her seyden onemli bir varlik olarak ortaya c¢ikmasi, egitim ve yasam
diizeyinin yiikselmesi, insanlar1 beklentilerindeki degismeler ve insanlarin
yaraticiligindan daha fazla yararlanma konusundaki gelismeler olmustur (Uygur,
2010: 149-150). Ogrenen orgiit kavrammin &rgiitlerin bir tiir "kolektif zeka" gibi
calismasini ifade ettigi disiintilebilir. Bu kuramda orgiit kompleks, canli bir
organizma olarak tasarlanmakta ve bireysel Ogrenmelerin oOrgiitsel O6grenmeye
doniigsmesi arzulanmaktadir. Bunun i¢in 6rgiitiin bireysel 6grenmeye engel olmamasi,
ogrenmenin yolunu agmasi yeterli kabul edilmektedir ( Ozden 1999: 150).

Gelecegin orgiitii 6grenen orgiittiir. Ogrenen orgiit, kendini siirekli tanimaya,
deneyimlerden yararlanmaya, i¢ ve dis ¢evre kosullarina uymaya, gelirini giderinin
iistiine ¢ikararak bagimsizlagsmaya, i¢ siirecinden ve ¢iktilarinda siirekli doniit alarak
kendini diizeltmeye calisan Orgiittiir. Orgiitsel O6grenme, orgiitiin gelecegini
yaratmay1 saglayacak ongoriileri gelistirmek i¢in bilgi edinmek ve iiretmek, beceri

kazanmak ve tutum gelistirmektir (Basaran, 2000: 73).



15

1.3. OGRENEN ORGUT

Ogrenmenin ¢alisanlara transfer edilerek artacagm ilk kez 1900’lii yillarda
Frederic Taylor ortaya atmis boylelikle bilimsel yonetim literatiiriine oOrgiitsel
o0grenme olarak gegmistir. 1950 — 1960 ‘li yillarda bir kisim yazarlar sema ve
haritalar olusturarak Orgiitiin karar alma siireclerinde 6grenmenin  Onemini
vurgulamaya caligirlar. 1980’11 yillarda Ozellikle bir takim isletmeler Orgiitsel
ogrenmeyi rekabet basar1 ve performanslariyla birlestirmede potansiyel giic olarak
gormiislerdir. Bu donemde bazi kuruluglar orgiitsel 6grenmeyle stratejik planlama
arasinda iligki oldugunu belirtmistir (T6remen, 1999: 19). Son yillarda diinya
capinda TKY’ ne gosterilen ilgi ile birlikte 1990’11 yillardan itibaren buna bazi
sirketlerin hizli biiylime amaciyla yeniden yapilanma cabalarma girismeleri ve
ogrenen orgiitler gelistirmek i¢in olusturulan yaklasimlar da eklenmistir. Ogrenen
orgiitler gelistirme fikri 1973 yilina dayanir (Michael, 1973, Akt, Helvac1,2010).
Fakat bu fikri esas oneren kisi MIT (Massacusest Teknoloji Kurumu) den Peter
Sengedir (Senge,1990) Ogrenen orgiit kavrami 1990 yilinda Peter SENGE’nin
“besinci disiplin (The Fifth Dicipline)” adli eserinde giindeme gelmistir. Senge
(1990), tiim geleneksel yonetim yaklasimlarmin 6grenmeyi engelleyerek yetiskin
bireylerin, ¢aligma gruplarmin ve orgiitlerin gelisimlerini olumsuz yonde etkiledigini
belirtir. Bu sadece Orgiitlerin ve insanlarin potansiyellerinin gelisimini engellemekle
kalmayip ayni zamanda is yerinde sikint1 ¢ekmelerine sebebiyet vermektedir. Bu
etkiler insan iliskilerine oldugu kadar, is faaliyetlerine de yayilmaktadir. Nitekim
yeterli 6grenme olmadig1 zaman siirekli de§isen cevreye, adapte olma konusunda

sikint1 ¢cekilmektedir (Helvaci, 2010: 174).

Ogrenen orgiit, 5grenmeyi, her zaman dgrenmeyi 6n planda tutan, kurum igi
bireylerin gelisimini hedefleyen, iletisimi stirekli kilan ve siirekli gelisime yonelik
goriis aligverisini etkin kilan bir orgiittiir (Kogel, 2003). Garvin’e (2000) gore; bir
ogrenen Orgiit bilgileri yeni bilgi ve goriisleri amaca uygun bir sekilde davraniglari
yansitmada ve yaratida, kazanimda, yorumlamada ve bilgilerin transferi ve
muhafazasinda ehil bir orgiittlir. Bu tanimim yap1 taslari, 6grenme i¢in yeni fikirler
gereklidir. Bu yeni fikirler bazen yaratici diisiinme sonucunda teknik bilgiler,
uzmanlar gozlemleme sonucunda veya organizasyon disindan da gelebilir ve orgiit

capinda da paylasiimalidir. Ogrenen orgiit, siirekli 6grenen ve bunu kendine
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doniistiirebilen orgiittiir (Pinar, 1999; Watkins, Marsick, 1993). Ogrenme bireyler,
takimlar, 6rgiit ve hatta orgiitlerin etkilesimleri sonucunda olur. Ogrenme sonucunda,
bilgi, inanglar1 ve davramslar1 degisiklikleri siireklidir. Ogrenme, ayn1 zamanda
yenilik ve biliylime icin orgiitsel kapasiteyi gelistirir(Watkins ve Marsick, 1993).
Ogrenme her zaman faydali bir sekilde olmayabilir. Bireyin 6grenmesi son derece
olagan olsa da orgiit icinde paylasim olmayabilir. Uyum ve O0grenme degisim
yetenegini arttirir. Ogrenme siireglerinin analiz edildigi, gelistirildigi, kontrol edildigi
orgiitiin  yenilik¢i hedeflerinin uyumlu hale getirildigi bir o6rgiit G6grenebilir
(Cummings ve Worley, 1993: 492-501). Ogrenen 6rgiit, kendisini yasayan bir sistem
olarak algilar. Her boliim bir bagka boliimle baglantilidir. Yasayan bir organizmada
oldugu gibi, dengeyi siirdiirmek i¢in ¢ok biiyiik bir baski vardir. Eger bir bolimii
degistirmeye kalkarsaniz, sistemin diger boliimleri dengeyi yeniden saglamak icin
ortak bir caba gosterecektir. Ancak, degisim bir kez gerceklestikten sonra tiim

sistemi etkileyecektir (Braham, 1998: 11).

Baz1 yoneticiler i¢in, 6grenen Orgiitler yaklasimi saglam ve uzun siireli bir
rekabet ortami saglamak maksadiyla TKY’ ne bir alternatif olarak ortaya atilmistir.
“Gerekli ¢esitlilik” kuralinin da ima ettigi gibi siirekli degisen cevreye ayak
uydurmak, yeni davraniglar 6grenme yoneticilerin bu durumdan alabilecekleri
onlemler paketini gelistirmelerini  gerekmektedir. Ancak, yakin incelemeler
sonucunda TKY ve 0Ogrenen oOrgiitler arasinda sadece benzerliklerin degil ayni
zamanda birbirlerine tamamlayic1 bir ¢ok Ozellikler tasidigr belirlenmistir

(Dervitsiotis, 1998, Akt: Helvac12010).

Ogrenen o6rgiit kavraminm tam olarak ne oldugunun bilinmesi i¢in kurum
yoneticileri tarafindan islevlerinin kolay ve uygulanabilir sekilde algilanmas1 gerekir.
Bununla birlikte takim halinde 6grenmenin gerceklesmesi, rekabetci ortamda ayakta
kalabilmenin tek sart1 Ogrenen Orgiit kavraminin calisanlar tarafindan

benimsenmesidir (Hiibner, 2002: 5).

Stirekli degisen diinyada; bir 6rgiit i¢in glinlimiiziin rekabet piyasasinda yerini
korumas: sikintilidir. Rekabet ortaminda 6grenen orgiit bilgiyi daha hizli kazanip
uygulayabilmektedir. Boylece yonetici tistiinliiglinii siirdiiriir. Degisen bir ekonomide

hayatta kalma ihtiyaci, orgiitsel 6grenme Orgiitiin hizla biiylimesine sebep olur. Yeni
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yaklagimlar kurumlarm 6grenen orgiit olabilme yetenegini ortaya ¢ikmasimnda umut
vericidir (Cummings ve Worley, 1993: 492-501). Ogrenen orgiit siirekli dgrenen,
ogrenilenleri i¢sellestirerek bilgiye doniistiirebilen, 6grenmenin temel prensip haline
geldigi orgiittiir. Ogrenme birey ve orgiit bazinda gergeklestirilmesi gerekir. Her
birey 6grenebilir fakat bunu kuruma yansitamadigi durumda kurum bazinda bir
anlam ifade etmeyebilir. Ogrenmeyi kurumsallastirarak bunu gerceklestirmesi
kurumunda performansmnin artmasi demektir. Senge’e (2002) gore, 6grenen Orgiitler
insanlarm, istedikleri sonuclar1 elde etmek igin siirekli olarak kapasitelerini
gelistirdikleri, birlikte 6grenmeyi Ogrendikleri, bireysel hedeflerden cok ortak
hedefleri paylastiklari, biiyiik bir takimin bir pargasi olarak birbirlerinin giiglii
yanlarin1 tamamlayarak ve eksik taraflarin1 da kapatarak birlikte hareket ettikleri
orgiitlerdir. Gergekten de diinya sartlarinda sinir 6tesi ticaretin ve igbirliginin artmast,
teknolojinin ve diinya pazarlarinin takibi gibi nedenler, orgiitleri yeniden yapilanma
akimlarin1 dikkate almaya zorlamaktadir. Sunu agik bir sekilde bilmeliyiz ki;
zamanin hizla gelisen ekonomik ve teknolojik sartlarma ayni1 hizla adapte olarak
diger kurumlarla rekabet edebilmek ve ayakta kalabilmek icin giiniimiiz orgiitleri
siirekli olarak kendilerini gelistirmek zorundadirlar. Iste bu yeniden yapilanma

akimlarindan biri de 6grenen orgiit modelidir (Ayhan, 2010: 78).

Ogrenen orgiitlerin en onemli yonii, 6grenme olanaklar1 ve birlikte
ogrenmeye uygun bir ortam hazirlanmasidir. Bu ortamm hazirlanabilmesi, yani
O0grenen organizasyon olabilmek i¢in Oncelikle 6grenme yetersizliklerinin agiga
¢ikartilmasi gerekir (Celep, 2001). Ogrenen orgiitler, bilgiyi ortaya ¢ikarma ve bilgi
paylasimi konusunda belirli bir bilince ulagmis, elde edilen bu yeni bilgiden ya da
yaklasimdan etkilenen ve &grenme siirecini siirdiiren yapilardir. Ogrenen
organizasyona ulasmak i¢in sistematik problem ¢6zme, yeni yaklagimlarla tecriibe
kazanma, kendi tecriibelerinden ve ge¢misinden 08renme, digerlerinin tecriibe ve
basarili uygulamalarimdan 6grenme ve bilgiyi organizasyon i¢inde hizla ve etkin bir
sekilde yayma olarak isimlendirilebilecek bes adimdan olusan bir yol izlenebilir
(Garvin, 1993). Ogrenen orgiit, orgiitlerin deneyimlerinden ders alma yetenegini,
degisen kosullara uyum saglama becerisini ve orgiitlerin kendi kendini yenileyebilen
dinamik bir yap1 kazanmasimi ifade etmektedir. Ogrenen orgiit, canli varliklar gibi
orgiitlerinde degisen kosullara gore davramig bicimlerini degistirme, Ogrenme

kapasitesine sahip olmasidir. Diger bir deyisle, orgiitlerin, onlar1 meydana getiren
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canl1 organizmalar gibi grenme kapasitesine sahip olmas1 vurgulanmaktadir (Ozden
1999: 149). Ogrenen orgiit kavram, bilginin etkin kullanimi ile kendisini siirekli
gelistirebilen, bireysel, kolektif (ortak) ve orgiitsel diizeylerde- 6grenmenin var
oldugu, kendi deneyimlerinden ve baskalarinin deneyimlerinden (benchmarking)
ogrenen, yeni bilgilerin iiretimi agisindan bireylerin tesvik edildigi ve {iretilen
bilgilerin orgiitiin i¢ ve dig cevresi ile paylasildigi, gereksinim duyuldugu zaman
sahip olunan bilginin eyleme doniistiiriilebildigi, hatalarin cezalandirilmadigr aksine
hatalarin 6grenmek i¢in bir firsat olarak degerlendirildigi ve bunlara baglh olarak
varlifim1i ve rekabet¢i giiclinii uzun siire koruyabilen, kisaca Ogrenmenin tiim
siireclerde etkinligini gosterdigi ve boylece gereken degisim, gelisim ve doniisiim

kapasitesine sahip olan bir yapiy1 ifade etmektedir (Yal¢in ve Ay, 2011).

Orgiitler hizla degisen teknolojik gelismelere karsi rekabet edebilmeleri ve
uyum saglayabilmeleri i¢in bilgiyi siirekli olarak kullanmak zorundadirlar. Ogrenen
orgiitlerin degisime yaklagimlar1 ¢ok farklidir. Diger orgiitler mevcut degerler ve
yapilar i¢inde degisime adapte olurlarken, 6grenen orgiitler, kendilerini degistirmeyi
ve degisimden bir seyler ogrenmeyi hedeflerler. Piyasalardaki rekabeti
sirdiirebilmek i¢in, degisimlere de hizli bir sekilde uyum saglayabilmek
gerekmektedir. Burada soz edilen degisim, dis etkilere gosterilen bir tepki
niteligindedir. Oysaki Ogrenen Orgilitlerde degisimden daha farkli bir olgu soz
konusudur. Ciinkii 6grenen oOrgiitlerin kaygis1 sadece degisen kosullara adapte
olabilmek degildir, bununla birlikte degisimden bir seyler 6§renmeyi ve kendi
biinyelerine katmayr hedeflerler. Baska bir deyisle, reaktif degil proaktif bir
ogrenmeyi benimserler. Bu yiizden 6grenen oOrgiitler icin “doniisim” kavramini
kullanmak daha uygun olacaktir. Ogrenen &rgiit fikri, her seyden dnce “radikal
dontistimii gerektirmektedir, ancak bu sayede Orgiitsel ve yapisal degisimlerin
orgiitler i¢in maksimum faydalarindan s6z etmek miimkiin olabilir” (Koktiirk, 1998,
Akt: Bayraktaroglu ve Kutanis). Orgiitiin tiim ¢alisanlartyla uyumlu bir biitiinliik
icinde amaglara ulasmasinda baglayici rolii géren kiiltiiriin 6nemi, 6zellikle degisim
yonetimi kapsaminda ger¢eklenen tiim ¢abalarda daha da on plana ¢ikar. Bu
anlamda, bir degisim yonetimi felsefesi olan 6grenen orgiitlerde kiiltiiriin, stirekli
gelisme amacmi gergeklestirmeye yonelik yerine getirdigi ¢ok 6nemli fonksiyonlari

s0z konusudur(Pnar, 1999).
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Ogrenen o&rgiitler; biitiin ¢alismalarinda 6grenme amagh faaliyet gdsteren,
stratejik bir hedef olan bilgiyi en uygun sekilde ve zamanda elde etmeye calisan,
calisanlarin1t 6grenme konusunda tesvik eden, bu maksatla uygun 6grenme iklimi ve
ogrenme kiiltlirii yaratan, sosyal sorumluluk anlayisi icinde diger orgiitlerle isbirligi
yapan oOrgiitlerdir. Degisen cevre sartlarinda tehditlerin {istesinden gelmek ve
firsatlardan uygun zaman ve yerde yararlanmak i¢in orgiitiin kendi iistlin ve zayif
yanlarin1 bilmesi gerekir. Ogrenen 6rgiit her firsatta kendisini, ¢evresini, firsatlar1 ve
tehditleri analiz eden bir yapiya sahiptir (Yalgin ve Ay, 2011). Ogrenen organizasyon
kavrammin ana unsurlari, bilgi yaratmak, O6grenmek, c¢alisanlarin bu ydnde
motivasyonu, ulasilan sonuglar1 organizasyon bilgisi haline getirmek ve bu bilgiyi

sorun ¢ozmede kullanabilmektir. (Kogel, 2003).

Ogrenen orgiitler tarafindan kullanilan araglarin ¢ogu aslinda geleneksel,
hiyerarsik kurumlar tarafindan da kullanilir. Fakat ara¢larin neden kim tarafindan, ne
zaman nerede kullanildig1 farkliligi ortaya ¢ikarmaktadir. Asagidaki Tablo 1° de
O0grenen Orgiitlerle, arasindaki

(Braham,1998).

geleneksel Orgiitler farkliligi  gostermektedir

Tablo 1. Ogrenen Orgiitlerle Geleneksel Orgiitlerin Karsilastirilmasi

Ogrenme Ozellikleri

Geleneksel Orgiitler

Ogrenen Orgiitler

Ogrenen kim?

Bir yerlere “gonderilenler”,
odiillendirilenler ya da benzer
gruplar (yoneticiler, satig

elemanlari)

Herkes: tiim calisanlar, tim

boliim ve diizeydeki elemanlar

Ogreten kim?

Kurum i¢inden egitimciler ya

da disaridan gelen uzmanlar

Ise en yakin olan kisiler,

egitimciler, “uzmanlar”

Sorumlu kim?

Egitim Departmani

Herkes

Insanlar ne tur
O6grenme araclari

kullanir?

Dersler, is sirasinda egitim,
usta ¢irak iliskisi, formal

egitim, 6grenme planlari

Dersler, is sirasinda egitim,
ogrenme planlari, kiyaslamalar,
ekipler, kigisel cabalar, ikili

caligmalar

Calsanlar ne zaman

ogrenirler?

Zorunlu olduklarinda, ilk

birkag ay, gerek oldugunda

Her zaman, uzun donemli

Calisanlar ne tur

Teknik

Teknik, ticari, kisiler arasi,
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Tablo 1. devami

beceriler 6grenirler? Ogrenmeyi dgrenirler

Nerede égrenirler? Siniflarda, is yerinde Siniflarda, toplantilar yaparak,
her yerde

Zamanlama Bugiiniin ihtiyaglar1 Gelecekteki ihtiyaglar

Duygular Ruhsuz Coskulu

Kaynak: Braham, (1998)

Gelecekte en basarili olacak birey ve kurumlar, en kolay ve en hizli
ogrenenler olacaktir. Bugiin, insan halihazirda var olan bilgi ve deneyiminin ilerideki
yillarda da isine yarayacagini beklememelidir. Tersine bir varsayim, issiz kalma ya
da hayal kiriklig1 ile sonuglanacaktir. Bilgi ve teknoloji boylesine hizli ilerlerken, hiz
kazanmak i¢in tek ¢6ziim yolu, 6grenme ihtiyacini belirleyebilmek ve sonra da hizl

ve etkili bir sekilde 6grenmeyi basarmaya calismaktir (Braham, 1998,).
1.3.1. Ogrenen Orgiit Asamalan

Ogrenen organizasyonlarin dogusunda, ydnetim biliminde yasanan bilgi
birikiminin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. McGill ve Slocum yaptiklari ¢caligmalarda
Ogrenen Orgiitlerin evrimini incelerken, yonetim bilimine paralel olarak, bazi
saptamalarda bulunmuglar ve 6grenen orgiitlerin evrimini, bilen 6rgiitler, anlayan
orgiitler, diisiinen orgiitler ve 68renen orgiitler olmak iizere dort asamada

incelemislerdir (McGILL, Akt,Yazic1,2001: 148).

OGRENEN
ORGUTLER

DUSUNEN
ORGUTLER

ANLAYAN
ORGUTLER

BILEN
ORGUTLER

Sekil. 1 Ogrenen Orgiit Asamalari
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1.3.1.1. Bilen Orgiit Asamasi

Orgiit modellerinin en eski olamdir. Klasik ydnetim diisiincesinin
sekillenmesinde 6nemli rol oynayan Frederick W. Taylor ve “Bilimsel Yonetim
Yaklasim1”, Henri Fayol ve “Yonetsel Teori”, Max Weber ve “Biirokrasi Modeli”
gibi yonetim teorisyenlerinin ve yaptiklar1 ¢alismalarin 6zlinde “her yer ve her sartta
en 1yi tek bir yol” bulundugu fikri yatmaktaydi. Bu en iyi yol da ancak yonetici
tarafindan bilinebilirdi. Bu nedenle bu tiir Orgiitler “bilen Orgiitler” olarak
nitelendirilmistir. Bilen Orgiitlerin en biiyiik 6zelligi, rasyonellige ve etkinlige her
seyden ¢ok 6nem vermis olmalaridir. Standartlastirilmis politikalar, prosediirler,
kurallar ve kisitlamalar bulunmaktadir. YOneticinin en 6nemli sorumlulugu ise
calisanlar1 siki1 ve yakindan denetlemek ve kurallara uymalarini saglamaktir
(Yazic1,2001: 149). Bu tiir orgiitlerin yonetim bigiminde 6grenme sadece yoneticiler
tarafindan gerceklestirilir. Bir isletmenin 6grenebilmesi demek ¢evresi ve calisanlari ile
siirekli iliski halinde olmasi demektir. Bu kavramin ilk asamasi olan iliskileri kurma
siirecini, yOnetim bilimi bilen organizasyon olarak adlandirilir. Klasik yonetim
diisiincesinde, yonetim teorisyenlerinin yaptiklar1 ¢alismalarin 6ziinde ‘her yer ve her

sartta en iyi, tek bir yol’ bulundugu fikri yatiyordu (Cam, 2002).

Bilen orgiitlerin temel 6zellikleri sunlardir (Budak ve Budak, 2004).
e Insana 6nem vermezler.
e Insanin kendini gelistirmesi ve yaraticilig1 dSnemsizdir
e Her seyi iyi yapmanin bir yolu vardir. Bu yol bulundugunda dogrudur.

e Tekrar tekrar arastirmaya gerek yoktur.

1.3.1.2. Anlayan Orgiit Asamasi

Anlayan orgiitlerin 6zellikleri s6yle 6zetlenebilir (Budak ve Budak, 2004)
e Bilmek ve kurallarin 6tesinde kurum kiiltiiriine 6nem verilir.
e (alisanlar kendilerini kuruma ait hissederler.
¢ Bilen orgiitlere nazaran insan daha 6n plandadir.
e Fakat kurum kiiltiirii ve yazili olmayan kurallarin bir siire sonra katilagmasi

sO0z konusu olabilir.
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e Bir siire sonra katilasmis kiiltiirtin etkisi altinda kalan insanlar, “Burada isler

boyle yapilir” anlayist icinde her tiirlii yenilige karsi ¢ikabilirler.

1.3.1.3. Diisiinen (")rgiit Asamasi

Bu orgiitlerde temel anlayis teshis ve tedavidir. Diislinen organizasyonlar,
eger isletmenin faaliyetlerinde herhangi bir aksaklik mevcut ise, bunu diizelterek bir
daha ortaya c¢ikmamasini saglayacak sistem ve modeller gelistirirler. Bu tarz
organizasyonlar, problemlerin c¢abuk teshis edilmesi ve analiz yapilarak harekete
gecilmesi konusunda yoneticileri gelistirirler. Ancak tepkici bir ¢6ziim yOntemi
oldugu i¢cin daha onceden ¢ikabilecek sorunlari tahmin ederek ¢6ziim yollarini
gelistirebilmeye uzak kaldig1 icin 6grenmeyi engelleyici bir niteligi mevcuttur

( Akkog, 2008: 28).

1.3.1.4. Ogrenen Orgiit Asamasi

Teknolojik yeniliklerin 1s hayatin1 dinamiklestirmesi ve bilgi temelli
yeniliklere dayali yeni ekonomik yapida organizasyonlarm sahip olduklar1 bilginin
onlarin  rekabetteki konumlarmi belirleyici oldugu dikkate alindiginda,
organizasyonlarin bilgilerini siirekli yenilemek i¢in 6§renmeyi siirekli bir etkinlik
haline getirmeleri ve takim halinde 6greniyor olmalar1 gerekmektedir. Bilgi caginda
hangi bi¢imsel orglit yapisi tercih edilirse edilsin, yoneticilerin sistem diisiincesine ve
ogrenen orgiit modelini benimsemedikleri takdirde basarili olmalar1 giictiir ( Ogiit,

2003).

Orgiit ¢apinda dgrenme, bireylerin ve takimlarin duygularmi bilgilerini ve
diistinsel modellerini paylagsmas1 ve orgiitiin bilgiyi elde etme, kullanma ve yayma
siirecini gelistirmesiyle gergeklesebilir. Bunu sonucunda bir sinerji olusur. Bu sinerji
sonucu ortaya ¢ikan Orgiitsel 6grenme, gerek bireysel, gerekse grup halinde 6§renme
sonuglarmin toplammdan daha biiyiik bir ¢ikt1 yaratir (Yazici, 2001: 86). Ogrenme
degisim siirecinin temelidir. Bireysel diizeyde oldugu kadar orgiitsel baglamda da
o0grenme Onemini giderek arttirmaktadir( Whitaker, 1998: 68, Akt, Helvaci, 2010:
174).
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Slocum ve McGill (1994), ortaya koyduklar1 tablo 2’de de ¢ok acgik bir
sekilde goriilmektedir ki 6grenen bir orgiit bilen, anlayan ve diisiinen orgiitlerden
oldukca farklidir. Bu farklilik Orgiit felsefesinin farkli olmasindan baslayarak,

yonetim anlayisina, uygulamalara, gorevler, miisteriler ve degisime kadar yansir

(Toremen, 2011: 35).

Tablo 2: Ogrenen Orgiitlerin Bilen, Anlayan ve Diisiinen Organizasyonlarla

Karsilastirilmasi
Bilen Anlayan Diisiinen Ogrenen
Kendini en iyi tek | Eylem ve stratejiye | Bire seri Her orgiitiin gelisip
yola adama rehberlik eden problem olarak | biiylimesini ve
Kestirilebilir. Kiltiirel degerlere | orgiite bakis deneyimini inceleme ve
Kontrol adama Uymazsa ileri | nasil deneyim sahibi
& Etkili Mitolojik yonetime | génder oldugunu aragtirma
© inanma
Yo6netim i¢inde Aciklik, iletisim Problemleri Deneysellige tesvik,
kontrolii elde ve Orgiit kiiltliiriinii | belirleme, Incelemeyi
tutma giiclendirme ayirma, verileri | kolaylagtirma
diizenleyip
'*% coziimler
’é sunma
. Yapisal Bilgi hatalar1
= | Kitaba uyma ihtilaflar
5& uretme
Yonetimi izleme | Davranig Programli Bilgiyi kullanma
neden? Niye? rehberleri olarak ¢oziimleri ve coskunluk
B Sormama degerleri ortak kullanma yapisal farklilik
E harekete
5 gecirmek
Orgiitsel Coziilecek Deneyim Siirekli ve agik
degerleri problem sagladigina diyalog
olumlu gérme inanir Ogrenme/6gretme
Orgiitii en iyi iligkisi
bildigine inanirlar
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Tablo 2. devami

Problem ¢6zme Yalnizca Stirekli Deneyim ve
programlar1 her mitolojik yonetim | deneyim siireci | inceleme

derde deva olarak | varsayimlari

Degisim

goriiliir Cogalma egilimi

Kaynak: Slocumve Mc Gill, (1994) Akt: Toremen, (2011)

Hizli bilgi artismnin genel olarak toplumu etkilemesi yaninda toplumdaki
orgiitleri kisacas1 is hayatini da etkilemesi s6z konusudur. Nitekim hizli bilgi artigi
glinlimiiz orgiitlerinin bilgi Orgiitlerine doniismelerine neden olmaktadir. Bdylece
orgiitlerinde yeni bilgilere ve teknolojilere uyum saglamak i¢in “6grenen Orgiitler
“olmalar1 gerekmektedir (Findik¢1,1996). Okullarin gelismesi ve degisime ayak
uydurmasi i¢in dgreten okul modelini birakip 6grenen okul modeline sahip olmalar:

gerekmektedir.

Bilgi toplumundan, ancak bu anlayistaki kisi ve organizasyonlarin ¢ogalmasi
ile s6z edilebilir. Yani, bilgi insam1 olmanin ©On sarti 68renen insan, bilgi
organizasyonu olmanin 6n sart1 6grenen organizasyon ve bilgi toplumu olmanin 6n
sart1 ise O6grenen toplum olmaktan ge¢mektedir (Findik¢1, 1996). Belirsiz ve siirekli
degisen gliniimiiz diinyasinda, basarili olacak organizasyonlar kendilerini siirekli
kesfeden, yenileyen ve gli¢lendiren orgiitler olacaktir. Bu Ozellikleri ise sadece
O0grenme yetenegine sahip Orgilitler, yani 6grenen Orgiitler tasimaktadir. Artik,
kendini gelistirmeden, sadece mevcut diizen ve uygulamalarmi korumaya caligan

orglitlerin ¢abalar1 yetersiz kalmaktadir (Yazici, 2001).

1.3.2 Ogrenen Orgiit Ve Temel Ozellikleri

Ogrenen orgiitiin ana felsefesi, siirekli gelisim ve ogrenmeye baglilik
anlayisma dayanir. Orgiitiin 6grenme yetenegini canli ve basarili tutmasi degisen
cevre sartlarina uyumda ¢ok Onemlidir. Bununla birlikte bircok oOrgiit 6grenmeyi
tesvik edici ve cesaretlendirici bir yapida degildir. Ogrenme surecini yaymak, onu
kisi ve takim caligmalarina entegre etmek Orgiit olabilmek i¢in gereklidir (Badoux,
1997: ) Garvin’e (1993) gore, orgiitlerin 6grenen bir orgiit 6zelligini tagimasi i¢in

sistematik problem ¢ozme, yeni yaklasimlar1 deneme, tecriibelerinden ve Orgiitiin
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gecmisinden Ogrenme, baskalarinin deneyimlerinden ve en iyi uygulamalarmdan
o0grenme, kiyaslama yapma, bilginin Orgiit icinde hizli ve etkin bir bicimde
dagilmasmi saglama gibi cesitli unsurlara sahip olmasi gerekmektedir. Ogrenen
orgiitlerin temel oOzelliklerinden birisi de bilgileri tiim orglite yayarak herkes
tarafindan paylasilmasmi ve kullanilmasini saglamaktir (Pmar, 1999: 72). Ogrenme
bireysel bir sorumluluktur, ancak kurumlarda bireysel 6grenmeyi destekleyip

cesaretlendirecek bir ortam yaratmak icin;

e (alisanlar1 6grenmeye istekli hale getirebilmek i¢in zaman ayirmak.
e Ogrenmeye, kurum kiiltiirii ve degerleri i¢inde yer vermek

e Ogrenme i¢in mekan ayirmak

e Ogrenme hatalarini dikkate almak

e Geriye doniik 6grenmeyi degil ileriye doniik 6grenmeyi benimsemek
e Isiantrenman gibi gérmek

e (Calisanlar1 6grenme konusunda ddiillendirmek (Braham, 1998: 41-51).

Ogrenen o&rgiitler; biitiin ¢calismalarinda 6grenme amach faaliyet gdsteren,
stratejik bir hedef olan bilgiyi en uygun sekilde ve zamanda elde etmeye c¢alisan,
calisanlarin1 6grenme konusunda tesvik eden, bu maksatla uygun 6grenme iklimi ve
ogrenme kiiltlirii yaratan, sosyal sorumluluk anlayis1 icinde diger orgiitlerle isbirligi
yapan oOrgiitlerdir. Degisen cevre sartlarinda tehditlerin {istesinden gelmek ve
firsatlardan uygun zaman ve yerde yararlanmak i¢in orgiitiin kendi iistiin ve zay1f
yanlarin1 bilmesi gerekir. Ogrenen 6rgiit her firsatta kendisini, ¢evresini, firsatlar1 ve
tehditleri analiz eden bir yapiya sahiptir (Yalgin ve Ay, 2011. 17). Ogrenen
orgiitlerin diger orgiitlerden farklilig1 rakiplerinden daha hizli 6grenme kabiliyetine
sahip olmalari, ¢alisanlarin da {iretimin her safthasma katilmasi, kendilerini kurumun
birer iliyesi olarak gormeleri, hatalarinda birer 6grenme sekli oldugunu kabul

etmeleri, bagkalarmin deneyimlerinden yararlanarak kurumu gelistirmeleridir.

Braham’a (1998) gore; 6grenen Orgiitli diger orgiitlerden ayiran 6zellikler;

e Ogrenme, insanlarin yaptiklar1 her seyin icine dahil edilmistir. Ise fazladan

eklenen bir sey degil, aksine isin dogal bir parcasidir.
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Ogrenme anlik bir olay degil, bir siiregtir.

Tiim iliskilerin temelinde is birligi vardir.

Ogrenen orgiitler iireticidir, bireyler kurumu siirekli yeniden olustururlar.
Kurum kendi tecriibelerinden bir seyler 6grenir, calisanlar, kurumu etkililik,
kalitenin ytikseltilmesi ve yenilikler konusunda egitirler.

Ogrenen bir drgiitiin par¢as olmak keyifli ve heyecan vericidir.

Marquardt’e gore Ogrenen organizasyonlarin Ozelliklerini su sekilde

siralamak miimkiindiir (Yazici, 2001).

Sistem diisiincesi esastir.

Ogrenme orgiitiin biitiiniinde, orgiit sanki tek bir beyinmis gibi meydana
gelir.

Ogrenme siirekli, stratejik olarak kullanilan bir siirectir.

Orgiit iiyeleri, orgiit capindaki 6grenmenin, Orgiitiin ilerideki basarisi icin
tasidig1 onemi kavramiglardir.

Yaraticiliga 6nem verilir.

Tim calisanlar Orgiitiin basarisinda kritik rol oynayan bilgi kaynaklarma
ulasabilirler.

Bireysel ve grup halinde 6grenmeyi destekleyen bir orgiit kiiltiirii bulunur.
Calisanlar oOrgiit icinde ve diginda yaratict bir toplum bilinciyle iliski
halindedirler.

Degisim, beklenmeyen siirprizler ve hatalar, 6grenmek i¢in bir firsat olarak
degerlendirilir.

Cevresine kars1 uyanik ve esnektir.

Kendini degisen cevreye siirekli olarak adapte etme ve yenileme yetenegine
sahiptir.

Herkesi yonlendiren bir kalite ve siirekli gelisme bilinci vardir.

Cevresel degisimlere uyum saglamada en 6nemli faktor, orgiitlerin 6grenme

becerilerini  bireysel seviyeden Orgiit seviyesine yayacak  yaklagimlar

gelistirmeleridir. Ogrenme is ortaminda ve disinda bireyin yasadigi tecriibeler ve

bunun grup caligmalariyla orgiit diizeyine yayilmasi sonucunda olusmaktadir. Bu
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noktada 6grenen oOrgiit kavrami devreye girmektedir. Ogrenen orgiit kavrami, bu
diisiinceyle gelismis ve Orgiitlerde oncelikle ¢alisanlara 6grenmeyi ogretip ardindan
ogrenmeyi bireysel diizeyden kolektif 6grenme diizeyine ¢ikaran, bu sayede bir
yandan degisimlere ayak uydurabilmeye diger yandan da yeni bilgi ve yenilik

yaratmaya kosullanmis ¢cagdas bir yonetim uygulamasidir (Atak ve Atik, 2007: 64).

1.3.3. Ogrenen Orgiitiin Bes Disiplini

Senge (2002), 6grenen oOrgiitleri ele aldig1 "besinci disiplin" adli kitabinda,
Ogrenen Orgiitiin gerceklesmesinde rol oynayan ve Orgiitii Ogrenen Orgiite
dontistiirebilen bes temel disiplini, kisisel ustalik, zihni modeller, takim halinde

o0grenme, paylasilan vizyon ve sistem diisiincesi olarak ortaya koymaktadir.

1.3.3.1. Kisisel Hakimiyet

Kisisel ustalik (hakimiyet) kisisel gorme ufkumuza siirekli olarak acgiklik
kazandirma ve onu derinlestirme enerjimizi odaklastirma, sabrimizi gelistirme ve
gercekligi objektif olarak gérme disiplinidir. Bu 6grenen Orgiitiin bir temel tasi,
manevi temelidir (Senge 2002, 16). Yiiksek diizeyde bir kisisel yetkinlige sahip olan
kisiler, kendileri i¢in derin anlamda Onem tasiyan, hayatta gercekten aradiklari
sonuglara ulasma yetenegini siirekli gelistiren kisilerdir (Yazici, 2001: 162). Orgiitler
sadece O0g8renen bireyler araciligiyla 6grenir. Bireysel 6grenme sonucunda, orgiitiinde
Ogrenebilecegini garanti etmez. Bireysel 6grenme olmadan da Orgiitsel 6grenme
meydana gelmez (Senge, 2002). Kisi icin gercekten dnem tasiyan seyleri aciklia
kavusturmakla baslar. Bu Ogrenen Orgiitiin temel tasi ve manevi temelidir. Bir
orgiitlin 0grenme istegi ve kapasitesi c¢alisanlarinin 6grenme isteklerinden daha
biiyiik olamaz (Ozgener, 2000). Kisisel ustalik diizeyine sahip insanlar da vizyon ve
hedeflerinin gerisinde yatan 6zel ama¢ duygusu vardir. Boyle bir insan i¢in vizyon
iyl bir fikir olmaktan cok, bir cagridir. Mevcut gergekligi diigman olarak degil
miittefik olarak goriirler. Degisim giliclerine direnmektense, onlar1 kavrayip birlikte
calismay1r 6grenmislerdir (Senge, 2002). Kisisel hakimiyet kisinin sahip oldugu
yeterlilikleri bilmesiyle baslar. Kisi sahip oldugu yetenekleri 6grenmeyle anlamli
hale getirebilir. Kisisel hakimiyeti yiiksek olan kisiler 6grenme asamasinda giigliik

cekmedikleri gibi siirekli 6grenme ¢abasi igindedirler. Ogrenilenleri de hayata
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gecirerek iretime doniistiirmektir. Yetenek ve beceri lizerine kurulu olmasi ile
birlikte kisisel ustalik yetenek ve becerinin 6tesine gecer. Kisisel ustalik bir disiplin,
hayatimiza entegre ettigimiz bir faaliyet haline geldiginde, temelde yatan iki hareketi
icinde barmdirr. ilki, bizim igin 6nemli olanin siirekli olarak aydinliga
kavusturulmasidir. Ikincisi, mevcut gercekligi nasil gittikce daha acik olarak

gorebilecegimizi siirekli olarak 6grenmektir (Senge, 2002).

Diinyaya iliskin i¢sel resimlerimizi ve onlar eylem ve kazanimlarimizi nasil
sekillendirdigi esasmma dayanan, c¢ok istedigimiz sonuglar1 yaratmay:r ve tim
iiyelerine sectikleri ama¢ ve hedefleri gelistirmede, onlar1 cesaretlendiren orgiitsel
cevreyi ve kisisel kapasiteyi 6grenerek genisletmedir (Davis). Orgiitiin dgrenen bir
orglit olabilmesi i¢in, bireylerinin kisisel yetkinlik becerilerini siirekli yiikseltmeye

calismasi, olmasi1 gereken bir unsurdur.

1.3.3.2. Zihni Modeller

Zihni modeller, zihnimizde 1iyice yer etmis, koklesmis varsaymmlar,
genellemeler ve hatta resimler ve imgeler olarak diinyayr anlayisimizi ve
eylemlerimizi etkilerler. Cogu kez, =zihni modellerimizin veya bunlarin

davranislarimiz tizerindeki etkilerinin farkinda olmayiz (Senge, 2002: 16).

Kisisel inanglarimizin, varsayimlarimizin ve diinya goriislerimizin diisiince ve
eylemlerimizi nasil etkilediginin anlasilmasina iliskin c¢aba ve girisimleri
kapsamaktadir. Yargi ve kararlarimizi, gercege iliskin sahip oldugumuz zihinsel
modele gore degerlendiririz. Nitekim gerce8i cogunlukla, iligkinin kendi
diistincelerimizle karistirma egilimini gosteririz. Bir kisinin ya da herhangi bir seyin
gergekte ne oldugunun, onun ne olduguna inandigimiz seyle ayni oldugunu hemen
kabule hazirizdir (Ensari, 1998). Zihni modellerle ¢alisma disiplini aynay1 ice dogru
cevirmekle baglar; diinya lizerine i¢sel resimlerimizi ortaya ¢ikarmayi, bunlar1

yiizeye ¢ikarip siki bir incelemeden gegirmeyi 6grenmek gerekir (Senge, 2002).

Insanlarm zihinlerinde yer etmis olan kemiklesmis varsayimlar, genellemeler,

resim ve imgeler ve hatta Onyargilar, onlarin diinyay1 anlayis, algilayis ve
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davraniglarini etkileyecektir. Kisiler cogu zaman bunlarin farkinda bile olmazlar. Bu
modeller insanlarm belli olaylar karsisinda onyargili karar vermelerine yol agabilir
ve onlarin gerekli analizleri yapmalarmi engelleyebilir. Ogrenmenin verimli
olabilmesi icin, bu engeller asilmali ve gerekli ortamlarda karsilikli sorgulamalara
gidilmelidir. Ancak bu sayede kisiler kendilerini ve diisiincelerini acik¢a ifade etme
firsat1 bulup baskalarmnin degerlendirmesine sunabilirler (Bayraktaroglu ve Kutanis,
2002: 59). Bireylerin bilgi tiretme yeteneklerini engelleyen, bir takim varsayimlarini,
ogrenen Orgiit olmak i¢in kurumun vizyonuna zarar verecek bir takim zihni

modellerini kurum i¢ine tasimamasi gerekir.

Zihinsel modeller, orgiitsel olaylarin, olmasi gereken yenilik ve kaliteyi
hedefleyen, miisteri hizmetleri, ve orgiitsel degisim girisimleri, sirketin personelini
daha 1yi anlamamizi saglayan bir siireci kolaylastiran insanlar hakkinda nasil
diistindiigiinii etkileyen anahtardir. Bireyin yetenekleri ve diger kisilerin zihinsel

modelleri i¢in 6nemli bir baslangi¢ noktasidir. (Albert, 2005).

1.3.3.3. Paylasilan Vizyon

Paylagilan bir vizyon olusturmaya dnem veren organizasyonlar siirekli olarak
mensuplarmi1 kendi kisisel vizyonlarmi gelistirmeye yiireklendirirler. Insanlarmn
kendi vizyonlar1 yoksa biitiin yapabilecekleri, bir baskasininkini sahiplenmektir.
Bunun sonucu ise bagllik degil, uyum olur. Ote yandan giiclii bir kisisel yonelim
duygusuna sahip kisiler gergekten istedigimiz bir sey i¢in gii¢lii bir sinerji yaratmak

iizere bir araya gelebilirler (Senge, 2002: 232).

Genellikle vizyon, arzulanan gelecekte yasamaya iliskin bir resmin ¢izilmesi ve
paylasilmas1 gerekliligi seklinde diistiniilir. Vizyon, kiiresellesen ve hizlanan
degisim siireci igindeki orgiitler icin bir yol haritas1 gdrevini gérmektedir. Orgiit
yoneticilerinin, vizyon olusturulmasina onciiliik etmeleri ve vizyon gelistirme
isleminin siirekliligini saglamalar1 gerekir. Ag¢ik ve net bir iiyeler arasi iletisim ve net
bir vizyon, ¢alisanlarn birbirlerini anlamalarina ve ¢abalarinin belirli bir noktada
odaklagsmasini1 saglayacaktir. Bu tiim istenen basarmin saglanmasi vizyon sahibi

olmaktan ¢ok bunu 6rgiit calisanlarina vizyon bildirisi yolu ile aktarmakla miimkiin
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olabilecektir (Akgemci, Celik, Ertugrul: 2004). Kurumlarda yapilan ¢aligsmalarda,
kurumun goriist, goriiniisii, varilmak istenen yer ve disaridan bakildiginda kurumun
olmasi1 istenen yeri ve kurumun ana amaci, edindigi ana gorev, diistlenilen
sorumluluklar ve degerler ile amaclarin ve politikalarin rehberi sonucunda, ortak

degerler 15131nda kurumsal stratejiler belirlenebilir.

Bir grupta birlik duygusu olusturabilmek, gelecekte ulasmak istedigimiz ve
yaratmak i¢in c¢abaladigimiz hedefe dair kurallar1 rehberlik uygulamalarini
gelistirebilmektir(Davis). Orgiitiin gelecekte bireyin ya da kurumun nerede nasil ve
hangi kosullara sahip olmasi i¢in planlanmis ileriyi gérme giiciidiir. Bu hedefler
dogrultusunda ¢alisanlarinda bu diisiinceleri benimsemeleri amaglara ulagsmak i¢in
gerekli cabayr gostermeleri Orgiitiin menfaatine bir durumdur. Kisisel ustalik,
paylasilan vizyonlar gelistirmenin temelidir. Bu da kisisel vizyon demek degil, ayn1

zamanda gercege baglilik ve yaratict gerilim demektir (Senge, 2002: 232).

Vizyon olusturmanin sonu yoktur. O, her ne kadar kabul edilebilir bir
baslangi¢c noktasi olsa da, yalnizca bir "vizyon ifadesinin" olusturulmasi degildir.
Vizyon olusturma, organizasyonun tiim liyelerini ne yaratmak istedikleri konusunda
durmadan diistinmede birlestiren devam ede gelen bir siirectir. Gelecegin resmini
yalnizca liderler degil organizasyonun tiim iiyeleri gorebilmelidirler. Bir okulda da,
yoneticinin, tiim paydaslariyla vizyonu birlikte bulmaya (dikte etmek degil), onu
okulda gergeklestirmeye, gelisimi lizerinde diizenli olarak diisiinmek ve degisecegini
ve degismesi gerektigi gercegini kabul etmeye adanmishgi gerekir(Ensari, 1998).
Paylasilan vizyon acik fikirlilik ve 6grenmeye adanmisliga gore orgiitsel 6grenmeyi
daha farkli etkiler. Ogrenmenin yoniinii belirler, buna karsin agik fikirlilik ve
ogrenmeye adanmislik ise 6grenmenin siddeti ile ilgilidir. Bu yon verme orgiit
iiyeleri arasinda enerji olusumuna, adanmishk ve amag¢ birligi saglanmasina
odaklanmistir. Paylasilan bir vizyonun olmadigi bir Orgiitte, bireyler oOrgiitiin
beklentileri, dl¢iilebilen ¢iktilar ve kullanilan teorilerle ilgilenmezler (Giirel, 2011).
Vizyonu ve misyonu netlesmemis bir kurumda strateji ve hatta hedef belirlemek bile
son derece hatali, kurumun yapisina ve varolma sebebine uygun olmayan sonuglar

elde edilmesine sebep olabilir (Izgoren, 2006: 39).
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1.3.3.4. Takim Halinde Ogrenme

Takim halinde 6grenme disiplini “diyalog” la baglar; bu bir takimin
bireylerinin varsayimlar1 askiya alip gercek bir “birlikte diisiinme” eylemine girme
kapasitesidir Takim halinde 6grenme Onemlidir, ¢linkii modern organizasyonlarda
temel 6grenme birimi bireyler degil takimlardir. Takimlar 6grenemedikce orgiitlerde
ogrenemez (Senge, 2002: 18-19). Takim halinde 6§renme hizalanma ve bir takimin
iiyelerinin gergekten arzuladigi sonuglar1 yaratma kapasitesini gelistirme siirecidir.
Ortak vizyon gelistirme disiplini {izerine kurulur. Ayni1 zamanda kisisel ustalik
iizerine de kurulur, ciinkii yetenekli takimlar yetenekli bireylerden olusur (Senge,

2002: 257).

Takim halinde 6grenme disiplini, Orgiit igerisinde bireysel ve grup olarak
ogrenmeyi engelleyen catisma ve tiim olumsuz etkilesim kaliplarinin giderilerek,
takim olarak 6grenmek i¢in beceri ve aligkanliklarin gelistirilmesini saglamaktadir
(Barutgugil, 2004: 148). Orgiitler, iiyelerinin zihinsel modellerindeki ve Kkisisel
vizyonlarindaki farkliliklarinin  {istesinden takim halinde 06grenme yolu ile
gelebilirler. Dordiincii disiplin de, modern bir organizasyonda 6grenmenin temel
birimini bireylerin degil takimin olusturdugunu savunmaktadir (Ensari, 1998).
Gilinlimiizde “bireysel O6grenme” kavrami “Orgiitsel 6grenme” kavramina
dontismiistiir. Clinkii basar1 artik sinerji yaratan ekiplerle gerceklestirilebilmektedir.
Sistemlerin mutlak anlamda basarili oldugu bir alanda bireysel egitimin ¢ok fazla
onemi olmayacaktir. Giinlimiizde insanlar deha derecesinde zekaya sahip olsalar bile,
uzun vadede takim ruhu bilincinde diizenli olarak c¢alisan ekiplere karsi
koyamayacaktir (Kingir ve Mesci, 2007: 64). Ogrenen orgiitiin gerceklesebilmesi
icin Orgiitli olusturan bireylerin ve onlarm olusturdugu takimlarm 6grenmesi mutlak

gereklidir.
1.3.3.5. Sistem Diisiincesi
Sistem distlincesi ile birimler arasindaki iliskiler basit bir neden sonug

iligkisine dayandirilmadan sadece kosullara degil, bununla birlikte bu sonuglar1

doguran mekanizmaya odaklanmay1 saglar ve degisimi rastlantilara birakmamak i¢in
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bunlara dayali modeller gelistirmeyi hedefler. Sistem diisiincesi, kisilere tiim olay
orgiisiinii daha agik olarak gorebilme imkani verir ve “kaldira¢” etkisini kullanarak
bunlarin daha etkili bir sekilde nasil degistirilebilecegini gosterir (Bayraktaroglu,
Kutanis, 2002: 56). is diinyas1 ve tiim 6biir insan cabalar1 birer sistemdirler. Bunlar
goriinmeyen birbiriyle iligkili bir eylemler dokusuyla baghdirlar. S6z konusu
eylemlerin birbiri lizerinde tam etkisini yaratmasi ¢ogu zaman yillar alir. Biz de bu
dantelin bir par¢ast oldugumuzdan degisim orgiisiinii gormek iki kat daha zor olur.
Bunun yerine sistemin birbirinden tecrit edilmis parcalarmin anhik fotograflari
iizerinde odaklasma egilimi tasir ve en derin problemlerimizin neden bir tiirli
coziilemedigine sasariz. Sistem diisiincesi kavramsal bir ¢ergeve, bir bilgi biitiinii ve
araclar olup son elli yil i¢cinde gelistirilmistir. Bize tiim olay Orgiisiinii daha agik
secik gérme olanagini verir ve bunlar1 en etkili sekilde nasil degistirebilecegimizi
gdrmekte yardimci olur (Oneren, 2008). Ogrenen organizasyonun en ince yoniinii
anlagilir kilar: bireylerin kendilerini ve diinyalarini kavrama yolunda problemleri, bir

biitiin olarak gorerek degerlendirmektir.

Sistem diisiincesinin yasalarina asagidaki yaklasimlar 6rnek olusturmaktadir
(Senge, 2002: 67- 78).
e Bugiiniin problemleri diiniin “¢c6ziim” lerinden kaynaklanur.
e Ne kadar siki yiiklenirseniz, sistem de o siklikla geriye itecektir.
e Davranis kotii sonuglardan once iyi sonuglar dogurur.
e Bir sorundan kolay ¢ikis normal olarak o soruna tekrar geri gotiirtir.
e (COzim problemden kotii olabilir.

e Daha hizli daha yavastir.

Sistem diislincesi bir biitiini gorme disiplinidir. Belirsizliklerden ¢ok
karsilikli iligkileri, statiklerden ¢ok degisim diizenlerini gérmek i¢in bir cercevedir.
Bir genel prensipler kiimesidir. Bu genel prensipler yirminci yiizy1l boyunca
damitilmis fiziki ve sosyal bilimlerden miihendislige ve isletmecilige kadar cesitli
alanlar1 kapsamaktadir. Son otuz yil i¢cinde cesitli kentsel, bdlgesel, ekonomik,
politik, ekolojik, ve hatta fizyolojik sistemleri anlamak i¢in kullanilmistir. Sistem
disiincesi bir duyarhiliktir yasayan sistemlere benzersiz karakterlerini veren o

karmasik, incelikli birbiriyle baglantililig1 aciklar ( Senge, 2002). Bu disiplin, sistemi
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daha etkin bir sekilde degistirmek ve daha uyumlu hareket etmek igin nasil

gormemize yardimci olur (Davis: 6-7).

Sistem diisiincesi, kavramsal bir c¢ergeve, bir bilgi biitiinii ve araglar
toplulugudur. Birbirinden ayr1 ve bagimsiz gibi goriinen olaylar1 bir biitiin olarak,
aralarindaki neden-sonug iligkilerini gostererek, daha acik bir sekilde gérme imkani
saglar ve bunlarmn en etkili sekilde nasil degistirileceginin kavranmasina yardimci
olur. Bu tur bir bakis acisi, olaylarin veya problemlerin neden-sonug iligkileri
iizerinde odaklandigindan kisa siireli, gegici ¢éziimler yerine; uzun siireli, kalict
coziimler iizerinde diisiiniilmesini yani, semptomlarla degil, semptomlarin altinda
yatan ger¢ek problemlere ¢6zliim getirilmesini saglar (Yang, Watkins, Marsik, 2004).
Cocuklara karmasik sorunlar1 ¢6zmek icin parcalara ayirarak ¢oziimler bulmalari
ogretilir. Bu yontem kisa donemli avantajlardir. Ama temeldeki sorunlar1 gidermez.
Coziimler getirse de ¢coziim degildir. Sistematik olarak diisiinmek gerekir (Worrell,

1995: 351-357).

1.4. ORGUTLERI OGRENEN ORGUT OLMAYA ZORLAYAN
FAKTORLER

3. milenyumda, degisim bas dondiirlicii bir hizla ger¢ceklesmektedir. Degisim
bu kadar hizli gergeklesirken gerek kamu Orgiitlerinin gerekse egitim Orgiitlerinin,
Ogrenen Orgiit olma 6zelligi géstermesi zorunluluk haline gelmistir. Bu hizli degisim
sonucunda ise iki biiylik sorun ortaya ¢ikmaktadir. Maksimum verim i¢in zaman
yonetimi sorunu ve degisimin iistesinden gelmek i¢in adaptasyon sorununu ortadan

kaldirmak gerekir.

Glinlimiiz isletmeleri daha dinamik ve degisken bir ortamda ayakta kalmaya
ve gelismeye c¢alismaktalar. Degisim hizinin arttig1 bir donemde, yasami devam
ettirebilme ve gelisme, isletmenin ¢evreye adapta olabilecek veya onu
yonlendirebilecek becerileri gelistirmesine baglidir. Bunun i¢in igletmenin 6grenen
bir varhga doniismesi gerekmektedir. Ogrenen oOrgiite doniismenin ilk admm iist
yonetimin kendi beceri ve bilgisindeki eksikleri fark etmesidir. Ikinci adim ise
bunlar1 giderici yonde davranarak diger calisanlara 6rnek olmasidir. Basarmayi,

gelismeyi, O0grenmeyi ve paylasmayr arzulayan bireylerin isletmeye almmasi ise
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ogrenen oOrgiitiin olusturulmasinda iigiincii 6nemli konudur. Orgiit ortaminin
mitkemmellige ulagsmak yoniinde hata yapmaya da miisamaha eden bir yapiya
kavusturulmasi bir diger 6nemli etmendir. Orgiitle biitiinlesen birey ve yapilasmanin
olusturulmasi, birlikte basarmanin o6diillendirilmesi, 6grenen orgiitiin olusumunda

onem arz eden bir bagka adimdir (Sayilir, 2003).

Orgiitii sosyal anlamda dogan, biiyiiyen, gelisen bir organizma olarak
disiiniirsek dogadaki dogal ayiklanmaya kosut bir sekilde oOrgiitlerinde uyum
saglayamamast durumunda, degisen kosullardan dolay1r ortadan kalkma ve
verimsizlesme sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

e Amag i¢in 6grenme merkeze alinmalidir.

e Perspektif (gelecege yonelik) ongori

e Amag ilke iliskisi

e Gelecekteki muhtemel zorluklar ve bariyerler

e Mevcut durumun analizi (Personel yeterliligi, Bireysel donanim, Liyakat ve
Roller)

e Degisme kosullar1 ve ¢atisma noktalarinin tespiti

e Orgiitiin sik sik 6z degerlendirme yapmasi (nerede hata yaptik?)

e Orgiitiin amacina ydnelik becerilerin edinilmesi ve bilgi donanimu.

Glinlimiiz isletmelerinde kurum ve kuruluslarda egitim gibi 6grenmenin de
stirekli ve sistemli olmasi, kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir pargasi olmasi gereklidir.
Ustelikte bu gereklilik giiniimiizde aslinda bir zorunluluk halini almistir. Bu
zorunluluk giiniimiiz kurumlarinda egitimin giderek daha biiylik 6nem kazanmasina
yol agmustir. Diger yandan egitim ve yonetim uygulamalarinin da vazgecilmez bir
aract olmustur (Findik¢i, 2006). Orgiitler nasil dgrenilecegini 6grenme yoluyla,
kendisini, hizmetlerini, ¢iktisini tiim yOnleriyle siirekli olarak iyilestirmeye calisir.
Orgiit ve isgdren gelistikce, isgdrenler islerine karsi yenilenmis bir baghlik

hissedecekler ve orgiit kendisine daha 1yi bir gelecek hazirlayacaktir (Celep, 2004).

Gilintimiizde orgiitleri degisime zorlayan faktoérler o denli giiclidiir ki,
degisim olgusu orgiitler i¢in artik bir zorunluluk haline gelmistir. Bu baski1 karsisinda

orgiitler bilingli ya da bilingsiz bir sekilde degisim ¢abalarina yonelmekte ve yeni
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kosullarin etkisiyle degisim ¢abalar1 stireklilik kazanmaktadir. Bu baglamda daha iy1
sonuglara ulagmak ve rekabet avantaj1 yaratmak icin siirekli 1yilestirme ve gelistirme

programlar1 uygulanmaktadir (Garvin, 1993: 78-91).

Orgiitler teknolojik gelismeler sonucunda olusan rekabet kosullari iginde
yasamlarini siirdiirebilmek ve gelismelere uyum saglayabilmek icin bilgiyi siirekli
kullanmak zorundadirlar. Bunun i¢in Orgiitlerin geleneksel yapilarmni1 degistirip,
bilgiye ulasma, isleme ve degerlendirme yollarini 6rgiitsel yapisina oturtarak yeniden
yapilanmalar1 gerekmektedir. Ogrenerek kendini yenileyen ve ¢evresine uyum
saglayabilen Orgiitlerin amaglarini daha ¢abuk gerceklestirerek etkililiklerini

saglayabilecekleri siiphesizdir (Bozkurt, 2003: 43).

Ogrenen bir orgiit olarak okulun 6nemini vurgulayan Michael (2001);
toplumun kalbinde okul projesiyle okullarin bilgi iireten fikirlerin rahatca
aciklandigi, egitim kurumlarinm, kamu mali oldugunu ve biiylik bir sivil toplum

kuruluslariyla birlik olarak okul’un canlandirilmasi gerektigini agiklar.

1.5. BiR ORGUT OLARAK OKUL

Bir toplumda, sosyal ve ekonomik c¢evrenin egitsel ihtiyaglarini1 karsilayabilen
okul, egitim sisteminin en iyi 6gesi olarak goriiliir Egitim sistemi i¢inde okullarin
temel islevi, Ogrencilerine istenilen davranislari kazandirma ve belli 0grenme
yasantilarinin 6grencilerle yasanmasini saglamak i¢in cevreyi gerekli bigimde

diizenlemektir (Taymaz, 2007: 4).

Okulda 6grenme, okul dis1 alanlardaki 6grenmeden bir¢ok yoniiyle farkhidir. Pek
cok cocuk okul i¢cin, hem 6grenilen seyler hem de s6z konusu 6grenmenin bigimleri
arasinda bilyiik farkliliklar vardir. Ogrenmenin meydana geldigi kosullar farklidir.
Okul cocugun evde ge¢irdigi giinliikk hayatinda tipik olarak gordiiklerinden farkl bir
cok gereklilikler getirir. Okuldaki 8grenme c¢ogunlukla kasithidir. Ogrenmek icin
belirli bir maksat gerektirir (Howe, 2001: 12). Okulunda bir orgiit 6zelligi
gostermesinden dolay1 bireyin 6grenme durumu topluluk i¢inde olmaktadir. Bilgi
toplumunda, egitim belirli bilgilerin ezberlenmesi ve gerektiginde geri ¢agrilarak

kullanilmas1 degildir. Egitimin amaci, 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmek ve
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bireylere nasil 6greneceklerini 6grenmelerinde yardimci olmaktir. Bilgi toplumunda
egitim sisteminin gorevi, 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmek; egitim yonetiminin
gorevi ise okulu 6grenen okul ve siniflar1 6grenen smif niteligine kavusturmaktir.
Ogrenen okulun ve smifin gerceklesmesi icin okulun kiiltiirii cok dnemlidir (Giinbay1

ve Akdeniz, 2007).

Bir orgiit olarak okulun tasidigi 6zellikleri bilmek, okulun yerine getirdigi
egitim gorevinin daha iyi anlagilmasini saglar. Okulda gorev yapan personelin, bu
ozellikleri 6ziimseyerek hizmet vermesi beklenir. Bir okulun orgiitsel 6zelliklerini

sOyle siralayabiliriz ( Bursalioglu, 2008 , v.d):

e Okul dedigimiz orgiitiin en Onemli ve agik oOzelligi, ilizerinde c¢alistig
hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur. Bdylece,
okulun birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal yani formal
yanindan daha agir, etki alan1 yetki alanindan daha genistir.

e Okulda ¢esitli degerler bulunmasi ve c¢atismasidir. Okulun baslica gorevi,
icinde oldugu kadar disinda da ¢atisan bu sosyal politik ve ekonomik
degerler1 uzlastirmak ve dengelestirmektir. Okulu sadece bir Ogrenim
kurumu, Ogretmeni sadece bir 6grenim araci olarak gormek ve bdoyle
kalmasini istemek, degerler arasindaki bu catismay1 azaltmak yerine daha da
arttiracaktir.

e Okul denilen oOrgitiin {riiniinii degerlendirmek giictiir. Ciinkii okulun
amagclar1 diger oOrgiitlere oranla daha karmasik ve catisiktir. Bu karmasiklik
egitimcilerin elestirilmesini arttirmakta olup, daha da Onemlisi okulun
degerlendirilmesini zorlastirmaktadir.

e Okul 6zel bir ¢gevredir. Egitim genellikle dolayli bir girisim oldugundan, bu
amacla okul denilen 6zel bir ¢evre yaratilmistir. Bu 6zel ¢evrenin gorevi
cocuga gercek cevreyi kolaylastirarak, temizleyerek ve dengelestirerek
ogretmektir.

e Okul ¢evredeki biitiin formal ve informal orgiitlerin ya yon verdigi yahut
etkiledigi bir Orgiittiir. Cevrenin tiim egitim problem ve gorevlerine

katilmayan okulun, basarili oldugu sdylenemez. Okulun amaglari bu
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orgiitlerin ¢ogundan uzun siirelidir. Okul bunlar i¢in insan kaynaklar1
hazirlayan bir orgiittiir.

e Diizenlenmis gruplarmm kendi yararlarmi korumak i¢in, okulun fikir
bagimsizligini sinirlamaya calistiklar1 ve bazen basarili olduklar1 goriiliir.

e Okul, kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin baginda gelir.

e Okul biirokratik bir kurumdur. Bu 6zellige kars1 ¢ikanlarin davranisi, okulu
kendi yararlarina ara¢ etmelerine biirokrasinin engel olusundan dolayidir.
Biirokrasinin patolojilerini getirebilir. Kaliplasma, rutinlesme, islemezlik
bunlardan bir kagidir.

e Her Orgiit gibi, okulun da kendine 6zgii bir kisiligi olur. Bu kisilik okul
denilen o6rgiitiin havasinda goriiliir. Bireyin kisiligine karsilik, orgiitiin havasi,

iklimi vardir.

Kurumlarin basarilt olmasinda en 6nemli etkenlerden biriside stratejik bir
vizyonunun olmasidir. Bu nedenle her okulun bir vizyonun olmasi sarttir. Vizyonsuz
okul gelisemez. Vizyon bulunmadiginda okul i¢in biiyilik bir eksiklik, bulundugunda
da okulun gelisimini yonlendiren bir faktordir. Okul Orgiitiiniin bir sistem olarak
yasamini siirdiirebilmesi hizla gelisen teknolojik gelismelere ve toplumun
ihtiyaclarina yonelik olarak kendini gelistirebilmesi vizyoner bir bakis agist ile

miimkiindiir (Aytag, 2003).

1.6. OGRENEN ORGUT OLARAK OKUL

Okul orgiitleri toplumun egitim gereksinimleri karsilamak iizere kurulur ve
amaglarma ulastiklar1 siirece varliklarini korurlar. Toplumun egitim gereksinimini
karsilayan Ongoriilen amaclar1 gergeklestirebilmesi, okul calisanlarinin gii¢lerini
etkili bicimde birlestirmelerini gerektirir. Bunun bilinen en 1yi yollarindan biri
okullarm, kendilerini egitim-6gretim takiminin bir iiyesi olarak algilayan 6gretmenler
ve takimm onderi olarak algilayan okul yoneticilerine sahip olmasidir (Demirtas,
2005: 39-59). Toplumsal ve egitsel degisimin hizina bagh olarak, okullarin "6grenen
orgiit" olma gerekliligi giderek 6nem kazanmaktadir. Ogrenen bir orgiit olarak

okulun personeli, mesleki gelisimlerini tamamlanmasi gereken bir gorev degil yasam
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boyu 6grenen birinin siiregelen isi olarak gérmelidir. Boyle bir kurumda ana hedef
ogrencilerin 6grenmesine odaklanmaktir. Bireysel ve toplu 6grenmeyi saglayacak
ogrenen bir okul yaratmada lidere 6zellikle, dogru kiiltiir ve iklimin yaratilmasinda
onemli bir rol diigmektedir. Boyle bir adanmiglik olmadan 6grenen bir okul yaratmak

olanaksizdir ( Ensari, 1998: 97- 111).

Ogrenen orgiit felsefesinin kamu kurumlarmna uyarlanabilmesinde somut
ornekler vermek gerekirse, ise Oncelikle kamu kurumlarmin tiirlerinden baglamak
uygun olacaktir. Buna deginilmesinin nedeni, s6z konusu felsefenin kamu kurum ve
kuruluslarinda korii koriine uygulanmasinin oniine gecilmesidir. Bu baglamda ilk
akla gelen, 6grenen Orgiit olma siirecinin ‘egitim kurumlarindan baglayarak uygun
olan diger kamu kurumlarma yayilmasi diisiincesidir. (Bayraktaroglu ve Kutanis:
2002). Bilgi toplumunda, egitimin geleneksel amaci degismistir. Egitim belirli
bilgilerin ezberlenmesi ve gerektiginde geri ¢cagrilarak kullanilmasi degildir. Egitimin
amaci, 0grenmeyi Ogrenen bireyler yetistirmek ve bireylere nasil 6greneceklerini
ogrenmelerinde yardimci olmaktir. Bilgi toplumunda egitim sisteminin gorevi,
ogrenmeyi Ogrenen bireyler yetistirmek; egitim yoOnetiminin gorevi ise, okulu
ogrenen okul niteligine kavusturmak seklinde tanimlanmaktadir (Calik, 2005).Bilgi
toplumunda okula duyulan gereksinim goreceli olarak azalmis, 6grenme okul
sinirlarmin disina tasmis, daha hizli ve keyifli hale gelmis olmakla birlikte bu durum,
okulun bilgi iiretmedeki 6nemini azaltmamis; tam tersine okulun bu konudaki 6nemi
daha da artmustir. Ciinkii bilgi toplumunda bilgi hem daha yogun, hem de nitelik
olarak daha karmasik hale gelmistir. Bilginin yogun ve karmasik olmasi onu alip
kullanacak bireylere smirlilik yaratmaktadir. Okul bu siirecte bireyleri daha bilingli
ve se¢ici olmaya yoOnelterek, 6grenmenin yol ve yontemlerini kesfetmelerini
saglayarak ve bilgiye ulasma yollarin1 daha sistemli hale getirerek onlara daha genis
bir hareket alan1 yaratabilir (Balay, 2004: 69). Iyi bir egitim kurumu, kendi kendine
ogrenen ve 6grenmeyi siirdiire bilen okuldur; 6grenen okul 6grenmeyi tesvik eden bir
kurum olarak kalabilmek i¢in durmadan degisen, yasayan bir kurum olmak

durumundadir (Ensari, 1999: 7).

Okullarin ¢ogu, gercek Ogrenen Orgiitler olarak Orgiitlenmeden daha cok,
biirokratik yapiya uyum gosteren orgiitler olarak tasarlanmistir. Gliniimiiz okullarinin

daha c¢ok 6grenmeyen okullar oldugu ileri siiriilmektedir. Bundan dolay1 alternatif
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okul modellerinin gelistirilmesi gerektigi iizerine durulmaktadir. Alternatif okul
modellerinin en gozdesi, 6grenen okul modeli olarak goriilmektedir (Celik, 2000).
Bir okulun 6grenen bir orgiit olmasi tiim ¢alisanlarmin kaliteli bir egitimin
gerekliligine inanmasiyla baglar. Biirokratik yapinin ikinci plana almip gercek
amacin 0grenme olmasi gereken egitim kurumlarinda biirokrasi igleyisinin arka plana

atilmasi gerekir.

Ogrenen okul diisiincesi gii¢ ve otoritenin tek elde toplanmadigi, okula iliskin
karar alma yetkisinin basta okul yOneticileri ve 0gretmenler olmak iizere, aileler,
ogrenciler ve toplum fliyeleri arasinda dengeli dagitildig1 bir siiregle yaratilabilir.
Ayrica bu siiregte standartlastirilmis uyum yerine, farkliliklar desteklenir ve etkili

bicimde yonetilir (Oswald, 1997. Akt: Balay, 2004)

Bir okul 6grenen orgiit haline gelebilmesi i¢in, ac¢ik diisiinme, riskler alma,
insanlar1 degerlendirilebilir kaynaklar olarak g6z Oniinde bulundurma, vizyonu
modellendirme, sistemler diislincesi gibi bir dizi islemlerle yiiz yiize gelmelidir.
Ogrenen orgiit olarak bir okulun su sorulara yanitlar bulmasi gerekmektedir
(Morrison,1998,166, Akt: Helvac1,2010: 181).

e Insanlar fikirlerini diiriistce sdylerler mi?

e Farkli goriislerin olusumuna tesvik edilir mi?

e (Qortlslerin dile getirilmesine zaman ayrilir m1?

e Insanlar hatalarindan bir seyler 6grenirler mi?

e Insanlar birbirlerinden &grenirler mi?

e Insanlara 6gretilecek dersleri incelemek igin bir takim imkanlar saglanir mi?
e Hatalar 6grenim firsatlar1 olarak m1 ya da kinama nedeni olarak mi1 goriiniir?
e Insanlar isi daha iyi yapma yontemleri bulabilir mi?

e Insanlar yeni fikirleri ve tecriibeleri denemeye istekli midir?

e Farkli 6grenim tarzlar1 kullanilir ve bunlara saygi duyulur mu?

e Ogrenciler kendilerini ydnlendirebilir mi?

e Ogrenim icin yeterli uygun kaynaklar var midir?

e Insanlar iyilestirme siirecine hevesli midir?

e Personel iyilestirme silirecine katilma olanagi taninmakta midir?
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e Is yasami daha iyiye gitmekte midir? Is gorenler iyilesmeyi beklemekte
midir?

e Modasi ge¢mis uygulamalar yer almakta midir?

e Ogrenim 6rgiitiin tiim diizeylerinde yer almakta midir?

e Insanlar ilgilerinin disinda 6grenmeye hevesliler mi?

e Herkes i¢in egitim saglanir m1 ve sorumluluklar tstlenilir mi?

e [Egitim insanlar1 6grenime yonlendirir mi?

e Orta diizeyde yoneticiler 6nemli rol oynar mi?

e Orta diizeyde yoneticiler rollerine hazirlanirlar mi?

e Yoneticiler degisim siireclerinin iistesinden gelebiliyorlar mi?

e Yoneticiler risk alir m1? Takimlar 6dillendirilir mi?

e Sistemler esnek midir? Insanlara asir1 gérev yiiklenir mi?

Bugiin artik ¢ok sayida okulun yeni reformlarin gerektirdigi 6grenme tiiriinii
iretemedigi ileri stirlilmektedir. Gerekli 6grenmeyi lretememe, okullarmn bunu
istememelerinden ¢ok, onu nasil yapacaklarimi bilememelerinden kaynaklanmaktadir.
Bu yilizden okullarin yeniden yapilandirilmasina duyulan gereksinim giderek
artmaktadir. Bu, okulun hem 6grenci hem de 6gretmen i¢in gergcek anlamda bir

“ogrenen okul” olmasi demektir (Leithwood vd., 1998, 243-244: Akt, Balay, 2004).

Okullar i¢cin en Onemli vizyon Ogrenen Orgiit olmaktir. Sekil 2’de
goriildigl gibi 6grenen orgiit olarak okul modeli karmasik bir 6zellik gosterir (Dalin,

Rollf ve Kleekamp, 1993, 2021, Akt: Helvac1,2010,183)
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Sekil 2: Ogrenen Orgiit Olarak Okul
Kaynak: Dalin, Rollf ve Kleekamp, 1993, 2021, Akt: Helvac1,2010,183

Okul kiiltiirtin zorunlu kildig1 bir orgiittiir. Okullar toplum, aile, 6grenci ve
ogretmen gibi c¢esitli ilgi gruplarmin cekismelerini yansitan, ¢ok c¢esitli gorevlere
sahiptir. Bu nedenle okulun gorevlerine sistemdeki degisik ilgi gruplarinin bakis
acilarinda bakmak gerekir. Biitiin orgiitler gibi okulda ¢ok amaghdir. Yani okulun
amac1 sadece egitim ve Ogretim degildir. Orgiit mensuplarinin gerceklesebilecek
{imit, istek ve beklentileri de okulun amaglar1 icerisinde diisiiniilmelidir (Ozdemir,

2000).

Degisim Onciisii 6rgiitler, sadece yeni program ve projeleri etkili ve verimli bir
sekilde yoneten orgiitler degil ayni zamanda bu yenilikleri yerlestirmek i¢in gereken
yapisal degisimleri de gerceklestiren Orgiitlerdir. Okullarimiz degisimde mahir
degildir. Okullarimiz, degisim Oncilisii sistemlerin nitelik ve 6zelliklerinin ¢ok azma
sahiptirler. Bu ylizden liderlerin oniindeki en zorlu is, degisim Onciisii sistemlerin

anahtar 6gelerini tanimlamak ve daha sonra okullarda, okul bdlgelerinde ve kaderleri
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bu liderlerin yaptiklariyla veya yapamadiklariyla belirlenecek topluluklarda bu
ogeleri meydana getirmektir (Schlechty, 2005: 59).

Okul ortami, 6gretmenler i¢in Ogrettikleri kadar 6grendikleri bir ortam olmak
durumundadir. Her bir 68retmen kendi gelisimi kadar okuldaki diger 6gretmelerin
gelisimine katkida bulunmak, okulun genel basarisindan sorumlu olmak
durumundadir. Ciinkii 6gretim bir ekip isidir. Verimlilik ancak ekip calismasiyla

saglanir (Giirsimsek, 1998: 27).

Bu hedef dogrultusunda egitimin alt yapis1 yeniden yapilandirilmali ve bu
yapiy1 isletecek olan 6gretmenler yetistirilmelidir. Egitim sisteminin en stratejik
parcasi olan okullarin bu degisen kosullara uygun bir yapilandirilmas1 ve 6grenen
okullara doniistiiriilmesiyle hedeflere daha etkili bir sekilde ulasilacaktir (Gilinbayz,
2006). Ogrenen okulda tipki diger 6rgiitlerde oldugu gibi zaman zaman akilcr riskler
almak ve basarisizliklar1 gogiislemek gerekir. Bazilar1 basarisizhigin - {iretimi
engelledigini iddia etse de aslinda basarisizlik diye bir sey yoktur. Onun yerine
kisisel gelisim vardir, bu da basar1 ve gelismeyi beraberinde getirir (T6remen, 2001:
121). Ogrenen okulun tiim paydaslari, yeniligi deneme ve degisimi baslatma
konusunda istekli olmalidir. Orgiitiin tiim personeli, dgrenme siirecine goniillii
katildig1 icin, yenilesme siirecine de goniillii olarak katki saglarlar (Subas, 2010).
Dolayis1 ile Ogrenen birey, Ogrenen okulu, 6grenen okul &grenen toplumu ve

iilkelerin gelismislik diizeylerini iskeletini olusturur.
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1.7. ILGILi ARASTIRMALAR

Bu kisimda 6grenen orgiitler ve 6grenen okul ile ilgili yurt dis1 ve yurti¢inde

yapilan aragtirmalar ve bu arastirmalarin bulgular1 tizerinde durulmustur.

1.7.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Nejad, Abbaszadeh, Hassani, Bernousi, (2012)’nin Senge Modeline
dayanarak Ogrenen Organizasyon olarak Universitelerde Girisimcilik isimli
calismasinda Bat1 Azerbaycan Devlet Universitelerindeki o&gretim iiyeleri ve
girisimcilik arasindaki iligki incelenmistir Bu arastirmada, 460 birey rastgele
orneklem yontemiyle secilmistir. Arastrma yontemi agiklayici-arastirmalardir.
Arastirma anketlerinde iki boliim belirtilmistir. Birincisi, 6grenen organizasyon
elemanlar1 'Park (2008) tarafindan yaptirilmistir. ikinci anket girisimcilik, Kordnaiej
ve arkadaglar1 tarafindan yaptirilmistir (2005). Her iki anket gegerlikleri teyit edildigi
goriilmiistiir. Arastrma sonuglar1 arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu
gostermistir kisisel ustalik, zihinsel modeller, paylasilan vizyon, takim 6grenme,
diisinme sistemleri ve girisimcilik arasindaki iliski arastirimustir.  Ogrenen
organizasyon ve girisimcilik farkli temalar iizerine yogunlastigr gorilmiistiir.
Ogretim gorevlilerinin vermis oldugu cevaplarda kisisel ustahk, zihinsel modeller,
paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme sistem diisiincesi, bilimsel dgretim ve

girisimcilik arasinda bir iligki vardir.

Hawamdeh ve Jaradat (2012) Ogrenen organizasyon olarak Urdiin okullari
isimli arastirmada iki pilot okul olarak se¢ilen okuldan, 55 bayan 6gretmene 19
maddeden olusan bir anket uygulanmistir. Anket, iy1 bir Ogrenme ortamui,
metodolojik 6grenme stiregleri ve destekleyici liderlik boyutlarindan olusmustur. Sli
likert olarak derecelendirilmistir. Arastirma sonucunda Urdiin okullarmin 6grenen

orgiit 6zelligi gosterdigi goriilmiistiir.

Nejad ve Abbaszadeh (2011)’ in iran Urmia Universitesinde, {iniversite
ogretim gorevlileri ile yapmis oldugu Girisimci Ogrenen Organizasyon olarak
Universitelerin Fonksiyonel Kavram isimli arastirmasmnda, yaratici, bilimsel bir

o0grenme ortami olusturmada Ogretim 6gretim iiyelerinin girisimcilige bakis agilari
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arasindaki iligki arastirilmistir. Arastirma hipotezlerin analiz arasinda anlamli bir
iligki oldugunu gostermistir. Kisisel ustalik, zihinsel modeller, paylasilan vizyon,
takim halinde Ogrenme, diisiinme sistemleri ile girisimcilik arasindaki iliski
incelenmistir. Bu ¢aligmada, orgiitiin 6grenme boyutlar1 ve girisimcilik arasindaki
iliskiyi anlamay1 6nermektedir. Veri toplamak amaciyla, 'Ogrenen organizasyon'
Girisimceilik ' olarak iki anket kullanilmistir. Glivenirligi sirasiyla 0.9 ve 0.86 olarak
bulunmustur. Ankette kullanilan likert 6lgegi 1 ile 5 arasinda bir derecelendirme
yapilmistir. Sonug olarak girisimcilige yol acan, sistematik, birlikte sorunlar1 ¢6zme
ve farkli uygulamalar1 g6z oniinde bulunduran 6gretim iiyeleri arasinda bir iliski

neden oldugu goriilmiistiir.

Khasawneh (2011)’ Yiiksekdgretimde Ogrenen Organizasyon Disiplinleri ve
Kurumlar arasinda Insan Kaynaklari Bir Yaklasim isimli arastirmasinda yiiksek
ogretim de ¢aligan dgretim iiyelerinin algilarmni belirlemektir. Ogrenen organizasyon
disiplinin {iniversite ortamida uygulanmasi ile ilgili, Senge (1990) tarafindan
onerilen disiplinler goz 6niine almmustir. Anket, Hasimi Universitesi'nde ¢alisan 202
ogretim ilyesine uygulanmistir. Bu iiniversite Urdiin'de onde gelen devlet
iniversitelerinden biridir. Calismanin sonuglar1 genel olarak orta-yiiksek olarak
belirtilen organizasyon disiplinleri 3.40-3.62 arasinda degisen degerler bulunmustur.
Bu calismada ogretim iiyelerinin diislincelerini 6grenmek, onlarin yeterli mesleki
gelisimlerini zihinsel modelleri ve egitim uygulamalar1 gelistirmek i¢in varsayimlar
iiretmek, bireyin bir vizyona sahip orgiitsel vizyonu ile uyumlu bir takim olarak
calismak ve deger sistemleri incelemektir. Anketin ilk bdliimiinde, 6grenen
organizasyon disiplinleri (kisisel ustalik, zihinsel modeller, paylasilan vizyon, takim
halinde Ogrenme ve sistem diisiincesi boyutlar1 Ogretim {yeleri tarafindan,
tanimlayic1 istatistikler ortalama ve standart hesaplamak igin kullamildi. Ikinci
boliimde, 6grenen organizasyon disiplinleri algilamalarindaki farkhiliklar cinsiyet,
akademik riitbe, ve dahil olmak {lizere 6gretim iiyelerinin demografik 6zellikleri,
deneyimi, bagimsiz t-testi (yani cinsiyet) ve varyans analizi (ANOVA) (yani,
akademik riitbe ve yillarin deneyimine) belirlemek i¢in kullanildi. Anket sonuglarina
gore liniversite Oogretim Uyeleri orta-tohigh diizeyde 6grenen organizasyon ozelligi
gosterdigi saptanmustir. Ogretim iiyeleri arasinda takim ¢alismasimi tesvik eden bir

calisma ortam, birbirine kars1 iletisime acik, diiriist, yasam boyu 6grenme kisisel ve
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mesleki gelisim becerilerini gelistirmek i¢in ¢aligilmasi, orgiitiin vizyonu ile kendi

vizyonunun ve hedeflerinin uyumlu hale getirilmesi dnerilmistir.

1.7.2. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yildiz (2011)’1n kamu ve 6zel ilkdgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin
Ogrenen orgiite iliskin algilar1 ile ilgili Balikesir ilinde yapmis oldugu arastirmada,
ogrenen oOrgiit boyutlari, Siirekli Ogrenme, Diyalog ve Arastirma, Takim Halinde
Ogrenme, Paylasime1 Sistemler, Giiglendirilmis Cahisanlar, Sistemler Aras1 Baglant,
Destekleyici Liderlik olarak belirlenmistir. Orgiitsel Ogrenme Engelleri Ogrenen
orgiit boyutlarinin aritmetik ortalamalari, 6zel ilkogretim okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin aritmetik ortalamalari, tiim 6grenen Orgiit boyutlar1 agisindan, kamu
ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Orgiitsel &grenme engelleri acgisindan ise, ozel ilkdgretim okullarinda calisan
ogretmenlerin ortalamalar1 kamu ilkdgretim okullarinda calisgan 6gretmenlere gore
daha diisiiktiir. Ogrenen 6rgiit boyutlarmin kendi aralarinda yiiksek, pozitif yonlii ve

anlamli bir iligkinin oldugu; orgiitsel 6grenme engelleri boyutu ile arasinda ise orta

diizeyde, negatif yonlii ve anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Bal (2011)’ m ilk6gretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerinin 6grenen Orgiit olarak okullarna iliskin algilar1 konulu ¢aligsmasinda
ozel okullarla devlet okullar1 arasindaki 6grenen okul diizeyleri karsilastirildiginda,
zihni modeller disiplininde anlam diizeyinde, kisisel ustalik, paylasilan vizyon, takim
halinde 6grenme, sistem diislincesi ve toplam puanda ise anlam diizeyinde daha
yiiksek degere sahip oldugu tespit edilmistir. En biiylik farkin paylasilan vizyon ve
takim halinde 6grenme disiplinlerine ait ve 6zel okullar lehine oldugu goriilmiistiir.
Bayan okul yoneticilerinin okullardaki kisisel ustalik ve takim halinde 6grenme
disiplinlerini daha olumlu algiladiklarimi gdstermektedir. Bay meslektaslarina gore
bayan okul yoneticilerinin paylasilan vizyon disiplininde ve okullarin 6grenen okul
puanlar1 agisindan daha olumlu algiya sahip olduklar1 tespit edilmistir. Ozel okul
yoneticilerinin paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme disiplinleriyle genel
ogrenen okul algilar1 acisindan devlet okullarinda c¢alisan meslektaglarindan

okullarin1 daha olumlu algiladiklarini géstermektedir.
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Subas (2010)’m  “[Ikdgretim Okullarnda Calisan Siif ve Brang
Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiitii (Okulu) Algilamalar” konulu arastirmasinda,
“Ogrenen Orgilit” ve “Ogrenen okul”a ait literatlirden hareket edilerek veri toplamak
amaciyla “Ogrenen Okul Olgegi” gelistirilmistir. Olgek, Senge’nin dgrenen
orgiitlerin bes disiplini kapsaminda bes alt boyut olarak hazirlanmistir. Bu 6lgek
kullanilarak elde edilen verilerle arastirmaya katilan 6gretmen algilarinin cinsiyet,
kidem, gorev ve mezuniyet degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigi ortaya
konulmustur. Bu 6l¢ek kullanilarak yapilan analizler sonucunda, cinsiyet bagimsiz
degiskenine gore baylarin sistem diisiincesine yonelik tutumlarinin bayanlardan daha
olumlu oldugu gorilmiistir. Kidem ve mezuniyet degiskenleri ile takim halinde
o0grenme, paylasilan vizyon, sistem diisiincesi ve kisisel hakimiyet alt boyutlarma
arasinda anlamli bir farklilik gozlenmistir. Takim halinde 6grenme disiplinine ait
tutumlarin kidem arttikca daha olumlu yonde degistigi ve benzer sekilde kisisel
ustalik, sistem diisiincesi ve paylasilan vizyon faktorlerinde de kidem ilerledikge
tutumlarin  olumlulastig1 belirlenmistir. Ayrica mezuniyet degiskenine gore
ogretmenlerin paylasilan vizyona iligkin tutum ve algilarinda etkili bir faktér oldugu
goriilmiistiir. On lisan ve lisansiistii arasinda fark vardir. Gorev degiskeni ile diger

bes alt boyut arasinda ise anlamli bir farklilik gézlenmemistir.

Kili¢ (2009)’1n arastirmasi Bolu il merkezinde 2008-2009 6gretim yilinda 16
ortadgretim kurumunda gorev yapan 47 okul yOneticisi ve 264 Ogretmenlerin
ogrenen oOrgiite iliskin algilar1 incelenmistir. Arastirma sonucunda katilimcilarin
okullarna iliskin 6grenen Orgiite algilarinin genellikle ve bazen diizeyleri arasinda
degistigi gozlemlenmistir. Yonetici ve Ogretmenler sadece “Kisisel Hakimiyet
Disiplini” hakkinda benzer goriisleri paylastigi, buna karsin “Zihni Modeller
Disiplini”, “Paylasilan Vizyon Disiplini”, “Sistem Diisiincesi Disiplini” ve “Takim
Halinde Ogrenme Disiplini” ilgili olarak yonetici ve dgretmenler arasimda anlaml bir
fark bulunmamaktadir. Ayrica yonetici goriislerinin cinsiyet, yas, kidem, 6grenim
durumu ve yoneticilik konusunda egitim alma degiskenlerine gore de farklilastigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin dgrenen orgiite iliskin goriislerinin ise cinsiyet, kidem,
ogrenim durumu, bulunulan kariyer basamagi ve son bes yilda odiil alma

degiskenlerine gore anlamli derecede farklilik gésterdigi sonucuna ulasilmistir.
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Banoglu (2009)’un “IIkégretim Okullarinda Gérev Yapmakta Olan Yonetici
ve Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algis” Istanbul ili KAgithane ilgesindeki 47
ilkdgretim okulunda gorev yapan 61 okul yoneticisi ve 193 6gretmenin katildigi
arastrmada, Ogrenen Orgiit algisi, O68renen Orgiitlerin bes disiplini kapsaminda
belirlenmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin 68renen Orgiit
algismin tiim disiplinlerde 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu ve genel olarak
ogrenen orgiit algismim genellikle diizeyinde kaldig: tespit edilmistir. Ogretmenlerin
ise anket maddelerine verdigi cevaplar bazen diizeyinde katildig1 goriilmiistiir.
Ayrica cinsiyet, yiriittiikleri yonetici gorevi, yas, kidem, akademik diizey,
katildiklar1 hizmet i¢i egitim, yoneticilik siiresi, yoneticilik konusunda alinan egitim,
takim caligmasma katilma degiskenleri degiskenine goére incelendiginde, kadin
yoneticilerin, okul miidiirlerinin lehine, yas degiskenine gore 20-35 yas arasi
yoneticilerin sistem diisiincesi algisi diisiikk ¢ikmistir. 5 yildan az siiredir yoneticilik
yapan cogunlugunu miidiir yardimcilarinin olusturdugu okul yoneticileri, daha
kidemli diger yoneticilere gore fikirlerini daha zor agikladiklarim1 ve kendilerine
kurumlarinda daha az deger verildigini algilamaktadir. Ogretmenler arasinda ise
takim calismasi degiskeninde bir fark oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin, okul
sorunlarmin ¢6zliimiinde yoneticilerden daha diisiik diizeyde, “bazen” etkili
olduklarini algilamaktadir. Ogretmenler, kurumlarinda kendilerine deger verildigini
yoneticilerden daha diisiik, “genellikle” seviyesinde algilamaktadir. Ogretmenler,
okuldaki uygulamalar yapilmadan O©nce “bazen” fikirlerinin alindigint ifade

etmektedir.

Gilinbay1r ve Akdeniz (2007)’in ilkégretim okulu 6gretmenlerinin dgrenen
orgiit yaklasimma iliskin gortsleri lizerine yapilan arastirmada evren olarak Afyon
ilinde gergeklestirilmistir. Il merkezindeki 40 ilkdgretim kurumunda gdrev yapan
940 smif ve brans Ogretmeninden 386’s1 Orneklemi olusturmustur. Bagimsiz
degisken olarak alinan yas, cinsiyet, medeni durum, kidem ve 6grenim durumu
demografik degiskenleri sinif ve brang dgretmenlerinin 68renen orgiit yaklasimlari
acisindan degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak smif ve brans Ogretmenleri arasinda
yapilan arastirmada 6grenen orgiit disiplinlerine karsi ortalamanin {izerinde bir goriis
diizeyine sahiptirler. Smif 6gretmenleri biitliin disiplinlerde brans dgretmenlerinden

daha yiiksek goriis diizeyleri ile dikkat cekmektedirler. Yas degiskeni acisindan
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ogrenen orgiit etkenlerine iliskin goriisleri arasinda takim halinde 6grenme, sistem
diistincesi ve ortak vizyon etkenlerinde anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin yasiyla 6grenen orgiite yaklasimi arasinda, daha geng dgretmenlerin
ogrenen Orgiit disiplinlerine orta diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir. Bayan
ogretmenlerin kendisini gelistirmeye daha agik olduklari, lisans mezunu olanlarin, 6n
lisans mezunu Ogretmenlere gore daha diisiik alg1 diizeyinde olduklari, bekar

ogretmenlerin kisisel ustalik konusunda kendisini daha ¢ok gelistirdigi gortilmiistiir.

Sarimehmetoglu (2007)’nun “Mesleki ve Teknik Egitim Veren Liselerin
Ogrenen Orgiit Modeline Gore Incelenmesi” konulu arastirmasinda, Istanbul ilinin
Kadikoy, Kartal, Kartal ve Sisli ilgelerindeki mesleki ve teknik egitim veren liselerin
ogrenen Orgiit modeli ile ne derecede bagdastigi bu okullarda calisan yonetici
goriiglerine gore belirlenmeye calisilmistir. YoOneticilerin demografik ozellikleri ile
orgiitsel dgrenme profili arasinda iliskiler tespit edilmek istenmistir. Ogrenen Lider
Davranislari ile, lyilestirme Etkinliklerine Destek, Katilim Durumu, ¢alisma ortamu,
Giidiileme ve Takdir Yaklasim iletisim ve Isbirligi, alt faktdrleri arasinda anlamli ve
pozitif bir ilisgki bulunmustur. Fakat performans degerlendirme, insan kaynaklarinin
etkili yonetimi alt faktorleri arasinda anlaml bir iliski bulunmamistir. Ogretmen ve

ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimleri yeterli diizeyde bulunmamastir.

Alp (2007)’in “IIkdgretim Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriine Iliskin
Algilar1 (Istanbul 1li Ornegi)” konulu arastirmasinda, dgretmenlerin 6grenen orgiit
kiiltliriine iliskin algilarmin kidem, gorev alanlari, yas, cinsiyet, hizmet siiresi
degiskenlerine gore belirlenmesi amaglanmustir. {lkogretim dgretmenlerinin dgrenen
orgiit disiplinlerinden Kisisel Yeterlilik, Biligsel Modeller ve Takim Halinde
Ogrenme disiplinlerine iliskin alg1 diizeyleri diisiik, Sistem Diisiincesi ve Ortak
Vizyon disiplinlerine iligkin alg1 diizeyleri ise orta olarak bulunmustur. Hizmet siiresi
ile kisisel yeterlilik, takim halinde 6grenme, sistem diislincesi, bilissel modeller ve
ortak vizyon arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmiistiir.
Ogretmenlerin hizmet siiresi ile kisisel yeterlilik, takim halinde &grenme, sistem
diistincesi, biligsel modeller ve ortak vizyon konularindaki goriislerinin hizmet
siirelerinden bagimsiz oldugu sonucuna varilmistir. Ortak vizyon konusunda sinif
ogretmenlerinin brans 0gretmenlerine oranla daha iyimser bir bakis agisina sahip

olduklari; sistem diislincesi ve ortak vizyon konusunda erkek ogretmenlerin kadin
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ogretmenlere oranla daha iyimser bir bakis agisina sahip olduklari; bilissel modeller
ve ortak vizyon konusunda ise, 51 yas ve lizerindeki 68retmenlerin daha geng yastaki

ogretmenlere oranla konuya daha elestirel yaklastiklar1 sonucuna varilmaistir.

Unal ve Giirsel (2007)’in “Ilkdgretim Denetgilerinin Ogrenen Organizasyon
Yaklasimi  Acisindan  Degerlendirilmesi” konulu arastrmasinda, ilkogretim
denetcilerinin denetim uygulamalar1 sirasindaki liderlik davraniglarinin ve iginde
bulunduklar1 kurum Kkiiltiiriiniin, 6grenen organizasyonlarm ozellikleri ile uyumlu
olup olmadig1 belirleyerek degerlendirme yapilmaya ¢alisilmistir. Arastirma
bulgularma gore, ilkogretim denetcileri, Orgiit kiiltliriiniin 6§renmelerine “‘orta
diizeyde” firsat sagladig1 goriisiindedirler. Veriler sonucunda, Orgiit kiiltiiriiniin
ilkogretim denetcilerinin iist ya da c¢ok iist diizeyde Ogrenmeleri igin firsat
saglamadigi, denetim uygulamalar1 sirasinda liderlik davraniglarini “ist diizeyde”
yerine getirdikleri goriisiindedirler. Ilkogretim okulu yonetici ve &gretmenleri,
ilkdgretim denetcilerinin denetim uygulamalar: sirasinda liderlik davranislarmi “orta
diizeyde” yerine getirdikleri goriisiindedirler. [Ikdgretim denetgileri, okul yoneticileri
ve Ogretmenlerin, ilkdgretim denetcilerinin denetim uygulamalar1 sirasinda liderlik
davraniglarin1 ne derecede yerine getirdiklerine yonelik olarak her ii¢ grubun da
birbirinden farkl algilara sahip oldugu, ilk6gretim denet¢ilerinin algilariin, yonetici
ve Ogretmenlere gore, yoneticilerin algilarinin da, 6gretmenlere gére daha olumlu

oldugu goriilmiistiir.

Ergani (2006) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde Kiitahya Meslek
Yiiksek Okulu’ndaki yonetici ve 6gretim iiyelerinin 6grenen lniversite kavraminin
tasarimu ile ilgili goriisleri arastirilmistir. Tasarimin degiskenleri, Liderlik, Vizyon,
Orgiitsel Kiiltiir, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Toplumdaki Rol, Kaynaklar,
Yenilik¢ilik ve Yaraticilik, Bilgi Iletisim Teknolojisi, Evrensel Ulasilabilirlik,
Ogrenci Merkezli Degerlendirme degiskenleri olarak belirlenmistir. Sonug olarak
Teknik Programlar, Idari ve Sosyal Programlar ve Gorsel Programlar Bulgular:
Liderlik, Vizyon, Orgiitsel Kiiltiir, Insan Kaynaklar1 Y®netimi, Toplumdaki Rol,
Kaynaklar, Yenilik¢ilik ve Yaraticilik, Bilgi Iletisim Teknolojisi, Evrensel
Ulasilabilirlik, Ogrenci Merkezli Degerlendirme degiskenleri dgrenen iiniversite

ozelligi tasimaktadir.
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Uysal (2005) tarafindan Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde
“Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin
Ogrenen Organizasyona Iliskin Algilar1” isimli yiiksek lisans ¢alismasinda arastirma
evreni olarak belirlenen Konya il merkezindeki okul Oncesi egitim kurumlari
incelenmis ve 1iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin  bagimsiz
degiskenleri gorev tiirli, cinsiyet, mezun olduklar1 okul tiirii, gorev yaptiklar1 okul
tiirli, meslekte ¢alisma stireleri, hizmet i¢i egitim alma durumlari, idarecilikteki gorev
siireleri, yoneticilik egitimi alam durumlar1 iken; arastirmanin bagimli degiskenleri
O0grenen organizasyona iliskin algilaridir. Arastirmada yoneticilerin zihni model
seviyeleri, Ogretmenlere ve yoOnetici yardimcilarina goére daha yiiksektir.
ogretmenlerin paylasilan vizyon ortalamasi, yonetici ve yonetici yardimcilarina gore
daha yiiksektir. Yoneticilerin sistem diisiincesi, Ogretmenlere ve yonetici
yardimcilarina gore daha yiiksektir. Yonetici yardimcilarmin takim halinde 6grenme
ortalamalari, yOnetici ve Ogretmenlere goére daha yliksektir. Okul yoneticisi ve
ogretmenlerin Ogrenen orgiite iliskin algilarmin cinsiyet, okul tiirii ve hizmet ici

egitim alma durumlarma gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Ozus (2005)’un “M.E. B. Baglh Konya Ilindeki Mesleki ve Teknik Orta
Ogretim Kurumlarinda Calisan Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen Organizasyonu
Algilamalar1”isimli arastirma yapilmistir. 2004-2005 egitim-6gretim yilinda Konya
il ve ilgelerindeki mesleki ve teknik orta dgretim kurumlarinda ¢alisan yonetici ve
ogretmenlerin, 6grenen organizasyonu algilamalar1 ve degisen cevre kosullarma
uyum saglayip saglayamadiklari incelenmistir. Arastirma sonucunda ise, inceleme
yapilan okullarin 6grenen Orgiit olma yolunda eksikleri oldugu, O6gretmen ve
yoneticilerin kisisel ustalik, bilgi ve teknolojiyi verimli kullanmak alanlarinda

gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Giclii ve Tiirkoglu (2003) tarafindan “ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan
Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen Organizasyona iliskin Algilar’” bashkl
arastrmada, ilkogretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin, 6grenen organizasyona
iligkin alg1 diizeyleri tespit edilmesi amaglanmistir. Bu arastirma sonucunda su
sonuglara ulagilmistir: Arastrmanm sonucuna gore; okul midir ve midir
yardimcilarinin kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde

O0grenme ve sistem diisiincesi gibi Ogrenen oOrgiit disiplinlerine iliskin algilama
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diizeyleri, 6gretmenlere gore daha yiliksektir. Arastirmaya katilanlarin tiimii 6zellikle
kisisel gelisim icin daha uygun imkanlar beklediklerini belirtmis ve belirgin eksiklik
olarak da “kisisel ustalik” disiplinini isaret etmislerdir. Okul miidiirleri 6gretmenlere
gore daha yiiksek diizeyde okullarini 6grenen orgiit olarak algilamaktadir. Yonetici
ve Ogretmenler kisisel gelisimleri i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitimlere yonelik
diisiik alg1 i¢cindedir ve imkanlarin iyilestirilmesini beklemektedir. Okullarda 6grenen
orgiit disiplinlerinden sistem diislincesi daha diisiik algilanmaktadir ancak 6gretmen

ve yoneticilerin takim ¢alismasina ag¢ik oldugu goriilmiistiir.

Téremen (2001) tarafindan yiiriitiilen “Devlet Liselerinde ve Ozel Liselerde
Orgiitsel Ogrenme ve Engelleri” isimli doktora calismasmda 31 6zel liseyle ve 52
devlet lisesindeki 545 6gretmen ve 148 okul yoneticisi aragtirmaya dahil edilmistir.
Sonug olarak, devlet okullarinda 68retmen ve yoneticilerin kendisini gelistirme
niteliklerinin daha diisik oldugu, iletisimin yeterli diizeyde olmadigi, planh
calismada yiriitiilmesinde eksiklikler oldugu ve takim g¢alismasinin yeterince
yapilmadigi tespit edilmistir. Teknolojinin daha etkin kullanilmasi, okul kalitesini
arttrmak i¢cin daha fazla hizmet i¢i egitim programlarmin diizenlenmesi gerektigi,
teknolojinin kullanilmasinda paylasilan vizyonun giliclenmesi i¢in daha katilimei bir
yonetim anlayis1 temelinde 6gretmenlerin sorumluluk almalar1 gerektigi goriisi

onerilmistir.

Téremen (1999)’in “Devlet Liselerinde ve Ozel Liselerde Orgiitsel Ogrenme
ve Engelleri” baslikli doktora tezi yapilmistir. Devlet liselerinde ve 6zel liselerde
orgiitsel 6grenme konusunda yoneticilerden ve oOgretmenlerden beklenen rolleri,
orgiitsel 6grenmenin engellerini ve Ogrenen okul kiiltlirii konusundaki goriisleri
belirlemek amaglanmistir. Arastirma 1997-1998 egitim-6gretim yilinda, Tiirkiye’nin
yedi bolgesinden secilen 31 6zel lise ve 52 devlet lisesinde 545 6gretmen ve 148
yoneticiden olusan gruba 70 ifadeden olusan iki adet anket uygulandig1 belirtilmistir.
Ozellikle orgiitsel engellerle ilgili goriislerde cinsiyet, kidem ve calisilan okul
acisindan Onemli farlhiliklarin goriilmedigi; orgiitsel roller ve Ogrenme kiiltiirii
olusturma ile ilgili goriisler arasinda ise bircok anlamli farkliliklar bulunmustur.
Bircok devlet liseleri ile o6zel liselerde gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin

gortsleri arasinda anlamli bir farkliligin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir.
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BOLUM II
YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeline, arastirmanin evren ve Orneklemine,
O0lcme aracma, verilerin toplanmasi ve c¢oOziimlenmesine iliskin bilgilere yer

verilmistir.

2.1. ARASTIRMA MODELI

Usak i1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne baglh devlet ilkdgretim okullarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriislerine gore ilkogretim okullarinin
ogrenen Orgiit olma ozelliklerini belirlemeyi amaglayan bu arastirma karsilastirmali
tiirden tarama modelindedir.

Tarama modelleri ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan
olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir.
Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi gosterilmez. Bilinmek
istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan, onu uygun bir bicimde “gdzleyip”

belirleyebilmektir ( Karasar, 2009: 77).

2.2. EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirmanin evrenini; Usak il sinirlar1 igerisindeki Merkez, Banaz, Esme,
Karahalli, Sivasli, Ulubey ve bu ilgelere bagl koylerde bulunan Milli Egitim
Bakanligi’na bagl 175 ilkogretim okulunda 2011- 2012 egitim 6gretim yilinda gérev
yapan 286 yonetici, 1669 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemini ise yine ayni
merkez ilce ve koylerde, Tablo 2.1 den yerlesim yerleri dikkate alinaraktabakali
orneklem yontemi ile segilen 85 ilkdgretim okulunda gorev yapan 99 yonetici ve 386

ogretmen olusturmaktadir.

Oncelikle evren, ilge dlciitiinde bes alt tabakaya ayrilmistir. Her ilgede gorev
yapan yonetici ve 08retmen sayilar1 belirlenmis ve her ilgede belirli sayida okulun
secilmesi, her ilgeden ilgenin tamaminin temsilde yeterlik ve degiskenlik dikkate

almarak, uygun goriilmiistiir. Bu ilgedeki okullarin se¢imi i¢in her ilgede bulunan
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devlet ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin sayilarini iceren bir liste

olusturulmustur. Ilgelerdeki okullarin se¢imi dgretmen sayismin besten az olmama

kosulunu saglayan okullar i¢inden, belirli sayida ilgelerin okullar listesinden kura ile

yansiz olarak se¢ilmistir

Usak’ta ilkogretim okullarinda gérev yapan ydnetici ve Ogretmenler igin

gerekli orneklem biiyiikliigi 99 yonetici ve 386 dgretmen, ilkdgretim okullari i¢in 85

okul olarak belirlenmistir. Arastirmanin evrenini ve Orneklemini olusturan

ogretmenlerin ilgelere gore dagilimi Tablo 2. 1 de goriilmektedir.

Tablo 2. 1. Arastirma Evrenini Olusturan Okullar

ve Ogretmen Sayilar1

ve Bu okullarda gorevli Yonetici

Ilge Ad Evreni Orneklemi Evreni Orneklemi | Evreni Orneklemi
Olusturan Olusturan Olusturan Olusturan | Olusturan Olusturan
Okul Sayilar1 | Okul Sayilart | Ilkdgretim [kdgretim | ilkdgretim [lkdgretim
Okulu Okulu Okulu Okulu
Yénetici Yénetici Ogretmen Ogretmen
Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim
Usak
(Merkez) 66 32 130 39 1042 234
Banaz 36 17 47 14 203 46
Esme 29 14 42 12 175 45
Karahalli 12 6 14 10 63 19
Sivasl 18 9 27 12 107 24
Ulubey 14 7 26 12 79 18
Toplam 175 85 286 99 1669 386

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama aracinda iki bolimden olusan olgek kullamilmistir (Ek 1).

Anketin birinci bolimiinde katilimcilarin demografik bilgilerine (cinsiyet, 6grenim

durumu, brans, mesleki kidem, goérev, yonetici kidemi, 6gretmen sayisi, dgrenci

say1s1) iliskin dokuz soru bulunmaktadir. ikinci kisimda ise katilimcilarin okullarma
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ogrenen orgiit olma 6zelliklerine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla “Ogrenen
Orgiit Olma (O00) Olgegi” kullamlmustir. Ikinci boliimde kullanilan dlgek Subas
(2010) tarafindan gelistirilmistir. Bu Olgek gelistirilme asamasinda Subas (2010)
tarafindan 92 soruluk dlcek taslagi olusturulmus ve uzman gorisleri dogrultusunda
Olgekten 43 madde atilarak kalan 49 madde 155 Ogretmene uygulanarak Olcegin
gecerlik ve giivenirlik ¢alismalart yapilmistir. Bu calismalar sonucunda olusan
toplam varyansin % 59,2’sini agiklayabilen 5 faktéor 30 maddeden olusmaktadir.
Olgegin igsel tutarlik giivenirligi Cronbach Alpha katsayisi. 0.91Guttman 0,690 ve
Spearman brovn 0,709 oldugu ve dlcegin alt ve iist dilim ortalamalar1 arasinda
madde ayirt ediciligi agisindan p<.05 anlam diizeyinde fark oldugu tespit edilmistir.
Bu analizlerle 6lgegin gecerlik ve giivenirliginin yiliksek oldugu goriilmiistiir. Dortlii
likert tipi olarak derecelendirilmis Olgegin 30 sorudan elde edilen puan araligi
minimum 30 ile maksimum 120 puan arasinda degismektedir. Olgegin faktorleri
Senge (2002)’in oOgrenen Orgiit yaklasimmin bes disiplinine uygun sekilde
hazirlanmistir. Bu disiplinlerin 30 maddeli 6l¢ekteki dagilimi Tablo 2.2°de

gosterilmistir.

Tablo 2.2. Veri Toplama Aracinin Boyutlari, Soru Sayis1 ve Madde Numaralar1

Faktorler Soru Sayis1 Madde Numaralar1

Kisisel Ustalik 1.2.3.4.5.6

Zihni Modeller 7.8.9.10.11

Paylasilan Vizyon 12.13.14.15.16.17.18
Takim Halinde Ogrenme 19.20.21.22.23.24.25.26
Sistem Diisiincesi 27.28.29.30

Anketin kullanimiyla ilgili gerekli izinler Abdurrahman Subas’indan e-mail

araciligiyla alinmistir (Ek- 4).
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2.4. VERILERIN TOPLANMASI VE COZUMLENMESI

Bu arastrmada anketin birinci boliimiinde katilimcilarin kisisel bilgileri
(cinsiyet, 6grenim durumu, brans, mesleki kidem, gorev, yonetici kidemi, 6gretmen
sayis1, 0grenci sayisi) yer almaktadir. Birinci boliimde yer alan verilerin analizinde
SPSS 17.0 istatistik programi kullanilarak frekans ve yiizde degerleri hesaplanarak
tablo ile sunulmustur.

Anketin ikinci boliimiinde katilimcilarin okullarina 6grenen oOrgiit olma
ozelliklerine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla 30 maddeden olusan ve 5 alt
faktore sahip olan 4’lii Likert dlgege sahip olan “Ogrenen Orgiit Olma (OOO)
Olgegi” kullamilmistr. OOO &lceginde yer alan her bir madde “I=Hig
Katilmiyorum”, ‘“2= Az Katihyorum”, “3= Katiliyorum” ve “4=Tamamen
Katiliyorum” seklinde puanlanmustir. Olgek puanlarmin yiiksekligi kaygi diizeyinin
yiiksek oldugunu gdstermektedir. Buna gore olgek puanlar1 1.00-1.74 aras1 “Az
Kathyorum”, 1.75-2.49 aras1 “Az Katiliyorum”, 2.50-3.24 aras1 “Katiliyorum”, 3.25-
4.00 aras1 “Tamamen Katiliyorum” diizeyini gostermektedir.

Bu arastirma kapsaminda kullanilan OOO &lgeginin tiimii ve alt faktdrleri olan
Kisisel Hakimiyet (KH), Zihni Modelleri (ZM), Paylasilan Vizyon (PV), Takim
Halinde Ogrenme (THO), Sistem Diisiincesi (SD) boyutlarina iliskin i¢ giivenirlik
katsayis1 olan Cronbach alfa katsayilar1 sirastyla 0.95 (000), 0.83 (KH), 0.76 (ZM),
0.90 (PV), 0.94 (THO) ve 0.80 (SD) olarak bulunmustur. Elde edilen bu degerler
Olgtimlerin gilivenirligi i¢in yeterli olarak (>0.70) kabul edilmistir (Biiytikoztiirk,
2011).

Diger taraftan OOO 6lgeginden elde edilen puanlarm analizinde SPSS 17,0
paket programi kullanilmistir. Bu baglamda 6lgeklerde yer alan her bir maddenin

ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak tablo halinde sunulmustur.
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Olgeklerden elde edilen toplam puanlarm gesitli degiskenler baglaminda analizinde
bagimsiz gruplar i¢in ¢-testi, tek yonli ANOVA testi, anlamli farkin bulunmasi
durumunda gruplar arasindaki farki belirlemek amaciyla Tukey HSD analizi

yiiriitiilmistiir. Elde edilen bulgular tablo halinde sunulmustur.
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BOLUM 111
BULGULAR

3.1. Katiimeilarin Demografik Bilgilerine iliskin Bulgular

Bu arastrrma kapsaminda ankete cevap veren katilimcilarin demografik

bilgilerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1. Katilimcilarin demografik bilgilerine iliskin dagilimlar1 (n = 485)

Degisken f %
Cinsiyet Bayan 219 45.2
Bay 266 54.8
Brans Smif Ogretmeni 252 53.0
Brans Ogretmeni 233 48.0
Meslekteki Kidem 1-5 yil 63 13.0
6-10 y1l 124 25.6
11-15 y1l 100 20.6
16-20 yil 75 15.5
21 yil ve iizeri 123 254
Ogrenim Durumu On Lisans 54 11.1
Lisans 401 82.7
Lisans Ustii 30 6.2
Gorevi Y Onetici 99 20.4
Ogretmen 386 79.6
Y oneticilikteki Kidem 1-5 yil 31 31.3
(n=99) 6-10 y1l 22 22.2
11-15 y1l 16 16.2
16-20 y1l 13 13.1
21 yil ve iizeri 17 17.2
Yas 30 yas ve alt1 97 20.0
31-40 yas 201 41.4
41-50 yas 132 27.2
51 yas ve iistl 55 11.3
Ogretmen Sayis1 0-20 aras1 158 32.6
21-40 aras1 209 43.1
41-50 arasi 90 18.6
51-60 arasi 19 3.9
61 ve tstl 9 1.9
Ogrenci Sayisi 0-300 aras1 125 25.8
3001-600 aras1 190 39.2
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6001-900 arast 79 16.3
900-1200 arast 68 14.0
1201 ve tizeri 23 4.7

Tablo 3.1°de gorildiigii gibi katilimcilarin %45.2°1 bayan %54.8’bay,%53°1
sinif ogretmeni, %48’1 brang 6gretmeni, %20.4’1 yoOnetici ve %79.6’1 dgretmen
olarak gorev yapmaktadir. Mesleki kidem bakimindan %13’ 1-5 yil, %25.6°1 6-
10y1l, %20.6’1 11-15 yil, %15.5’1 16-20 yil ve %25.4°t4 21 yil ve {izerinde iken
%11.1°1 6n lisans, %82.7°1 lisans ve %6.2°si1 yiiksek lisans mezunudur. Bu arastirma
kapsaminda yOnetici olarak gorev yapan katilimcilarm %31.3’1 1-5 yil, %22.2°1 6-10
yil %16.2°1 11-15y1l, %13.1°1 16-20 yil ve %17.2°’1 21 yil ve iizeri idarecilik
kidemine sahiptirler. Katilimcilarin yas bakimindan dagilimi ise %32.6°1 30 yas alti,
%41.4°1 31-40 yas, %27.2°141-50 yas, %11.3°i’1 51 ve iizeri yasa sahiptirler.

Tablo 3.1°de goriildiigii gibi katilimcilarin gorev yaptiklar1 okullardaki
ogretmen sayis1 bakimindan dagilimlar1 incelendiginde %32.6’1 0-20 arasi, %43.1°1
21-40 arasi, %18.6°141-50 aras1, %3.9’u 51-60 aras1 ve %1.9’u 61 ve iizeri 6gretmen
sahiptir. Okullarin 6grenci sayis1 bakimmdan dagilimlar1 ise %25.8’1 300’den az,
%39.2°1 301-600 arasi, %16.3”0 601-900 arasi, %14°0 901-1200 aras1 ve %4.7°1

1201 ve tlizeri 6grenciye sahiptir.

3.2. Katihmalarm flkégretim Okullarmmm Ogrenen Orgiit Olma (O0O0)

Ozelligine iliskin Gériisleri

Usak ilindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmen ve okul

yoneticilerinin goriislerine gore, ilkdgretim okullarmimn dgrenen drgiit olma (OO0)



59

diizeylerine iliskin 6lgek maddelerine ait betimsel istatistik degerleri Tablo 3. 2°de

sunulmustur.

Tablo 3.2. Katilimeilarin ilkdgretim okullarmm OOO 6lgegine iliskin goriislerine ait

betimsel istatistik degerleri (n=485)

Kisisel Hakimiyet (KH) Boyutu Ort. | SS
MI1. | Meslegimi profesyonel olarak yapabilmek i¢in siirekli 326 | 0.66
Ogrenme arayisindayim.
M2. | Kendimi gelistirmek i¢cin meslegimle iliskili akademik 286 | 0.77
yayinlar1 takip ederim.
M3. | Kurumsal gorevler iistlenirken kendime glivenirim. 324 | 0.69
M4. | Hedeflerime ulagsmak i¢in 6grenme ortamlarindan istifade 328 | 0.60
ederim.
MS5. | Ogrenme istegimin bir amaci da kurumsal gelismeye katki 317 | 0.65
saglamaktir.
M6. | Kurumsal olarak diizenlenen 6grenme faaliyetlerine isteyerek | 3.04 | 0.72
katilirim.
Zihni Modeller (ZM) Boyutu Ort. | SS
M7. | Kurumsal problemlerin ¢6ziimii i¢in onerilerimi ifade ederim. | 3.12 | 0.72
MS. | Onyargilarim. 8grenme firsatlarindan yararlanmama engel 298 | 0.84
olmamaktadir.
MO. | Olaylara ¢ok yonlii bakmay1 tercih ederim. 3.38 | 0.65
M10. | Bagkalarinin farkli bakis acilarini bir 6grenme firsati olarak 3.31 | 0.62
gOorurium.
M11.| Kurumsal ¢6ziim arayislarinda onyargilarimdan siyrilarak 3.17 | 0.65
¢Oziim siirecine katilabilirim.
Paylasilan Vizyon (PV) Boyutu Ort. | SS
M12.| Kurum vizyonumuz. kurumsal varolusa vurgu yapmaktadir. 2.95 | 0.70
M13.| Kurumsal vizyonu herkes benimsedigi i¢cin. paydaslar 2.74 | 0.76
vizyonun hayata gecirilmesinde gerekli katkiy1
saglamaktadirlar.
M14.| Kurumsal vizyonumuz basar1 dl¢iitleri icerir. 2.88 | 0.68
M15.| Vizyonumuz sayesinde giinliik olaylar kolaylikla 2.78 | 0.75
asilabilmektedir.
M16.| Kurumsal vizyonumuz hem bugiine hem de gelecege yonelik | 2.90 | 0.75
bir anlam tasimaktadir.
M17.| Liderler vizyonun hayata gecirilmesi i¢in paydaslarla yetki 2.82 | 0.79

paylasimi yapmaktadirlar.
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M18.| Vizyonumuz hayata ge¢irilebilir bir anlam tasimaktadir. 2921 0.73
Takim Halinde Ogrenme (THO) Boyutu Ort. | SS
M19.| Takim iiyeleri birbiri ile diyalog halinde bulunurlar. 297 | 0.75
M20.| Kurulan takimlarda tiyeler arasinda amag birligi vardir. 297 | 0.75
M21.| Takim iiyeleri birbirlerinin eylemlerini tamamlayacak sekilde | 2.88 | 0.74
davranirlar.
M22.| Kurumumda bulunan takimlar birbirlerinin 6grenmelerine 2.89 | 0.75
destek olurlar.
M23.| Takimlarin ve takim iiyelerinin gorev tanimlari net olarak 294 | 0.74
yapilir.
M24.| Takim i¢i diyalog sayesinde iiyeler tek baslarma elde 3.01 | 0.71
edemeyecekleri kavrayislari elde etme imkanma kavusurlar.
M25.| Tartisma ortamlar1 diyaloga cevrilerek iiyelere 6§renme 2.95 | 0.70
firsatlar1 olusturulur.
M26.| Takimin hedefine ulagsmasi i¢in takim iiyeleri takim 2.95 | 0.70
vizyonuna uygun hareket ederler.
Sistem Diisiincesi (SD) Boyutu Ort. | SS
M27.| Kendimi. kurumsal sistemin bir elemani olarak goriirtim. 3.13 | 0.69

M28.| Yaptigimiz eylemlerin sonucunda problem ortaya ¢ikiyorsa 3.11 | 0.64
politikamiz1 veya eylemimizi degistirme ihtiyaci hissederim.

M29.| Orgiit icerisinde kendimi konumlandiracagim pozisyonun 3.15 | 0.65
farkindayim.
M30.| Kurum ¢alisani olarak. bu giiniin problemlerinin. diiniin 3.10 | 0.70

coziimlerinden kaynaklandigini fark edebilirim.

Katilimcilarin  Kisisel Hakimiyet (KH) Boyutu iliskin gorisleri dikkate
alindiginda ilkogretim okullarinin en ¢ok “M4.Hedeflerime ulasmak igin ogrenme
ortamlarindan istifade ederim.” (Ort=3.28, SS=.60), “MI1.Meslegimi profesyonel
olarak yapabilmek icin siirekli ogrenme arayisindayim.” (Ort=3.26, SS=.66) ve
“M3.Kurumsal gorevler iistlenirken kendime giivenirim.” (Ort=3.24, SS=.69)
goriislerine katildiklar1 en az ise “M2. Kendimi gelistirmek i¢in meslegimle iligkili
akademik yaywnlar: takip ederim.” (Ort=2.86, SS=.77 goriise Kkatildiklar1

anlasilmaktadir.
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Tablo 3. 2’de katilimcilarin Zihni Modeller (ZM) boyutuna iliskin goriisleri
incelendiginde en ¢ok “M9. Olaylara ¢ok yonlii bakmay: tercih ederim.” (Ort=3.38,
SS=.65) ve “MI10.Baskalarimin farkli bakis agilarini bir ogrenme firsati olarak
gortirtim.” (Ort=3.31, SS=.62), en az ise “M7.Kurumsal problemlerin ¢oziimii igin
onerilerimi ifade ederim.” (Ort=3.12, SS=.72) ve “MI11.Kurumsal ¢oziim
arayislarinda onyargilarimdan siyrilarak ¢oziim siirecine katilabilirim.” (Ort=3.17,
SS=.65) goriislerine katildiklar1 gériilmektedir.

Tablo 3. 2 incelendiginde katilimcilarm ilkdgretim okullarinmn OOO olma
ozelligi baglamida Paylasilan Vizyon (PV) boyutuna iliskin goriisleri arasinda ¢ok
fazla farklilagsmadig1 dikkat c¢ekmektedir. Bu baglamda katilimcilar en ¢ok
“M12.Kurum vizyonumuz, kurumsal varolusa vurgu yapmaktadir.” (Ort=2.95,
SS=.70), “M18.Vizyonumuz hayata gegirilebilir bir anlam tasimaktadir.” (Ort=2.92,
SS=.73) ve “M16.Kurumsal vizyonumuz hem bugiine hem de gelecege yonelik bir
anlam tagimaktadir.” (Ort=2.90, SS=.75)” goriislerini katildiklar1 en az ise “M13.
Kurumsal vizyonu  herkes benimsedigi icin, paydaslar vizyonun hayata
gecirilmesinde  gerekli  katkyr  saglamaktadirlar.” (Ort=2.74, SS=.76) ve
“M15.Vizyonumuz sayesinde giinliik olaylar kolaylikla asilabilmektedir.” (Ort=2.78,
SS=.75) goriisiine katilmaktadirlar.

Benzer sekilde Tablo 3. 2’de katilimcilarin ilkdgretim okullarmm OOO olma
ozelligi baglaminda Takim Halinde Ogrenme (THO) boyutuna iliskin goriisleri
arasinda da fazla bir farklilasma olmadig1 goriilmektedir. Buna gore katilimcilar en
cok “M24.Takim i¢i diyalog sayesinde iiyeler tek baslarina elde edemeyecekleri
kavrayiglar: elde etme imkanina kavusurlar. (Ort=3.01, SS=.71)", “M19.Takim
tiyeleri birbiri ile diyalog halinde bulunurlar.”, (Ort=2.97, SS=.75), “M20.Kurulan

takimlarda iiyeler arasinda amag birligi vardir.” (Ort=2.97, SS=.75) goriislerini
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katildiklar1 en az ise “M21.Takim iiyeleri birbirlerinin eylemlerini tamamlayacak
sekilde davramriar” (Ort=2.88, .74) ve “M22.Kurumumda bulunan takimlar
birbirlerinin 6grenmelerine destek olurlar.” (Ort=2.89, SS=.75) goriislerini
katildiklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 3. 2 katilimeilarm ilkdgretim okullarmm OOO olma 6zelligi baglaminda
Sistem Diislincesi (SD) boyutuna iliskin goriisleri baglamimda incelendiginde
katilimcilarin goriigleri arasinda farklilasmanin ¢ok fazla olmadigi, en ¢ok “M29.
Orgiit icerisinde kendimi konumlandiracagim pozisyonun farkindayim.” (Ort=3.15,
SS=.65) ve “M27. Kendimi, kurumsal sistemin bir elemani olarak goriiriim.”
(Ort=3.13, SS=.69) goriislerini en az ise “M30. Kurum c¢alisani olarak, bu giiniin
problemlerinin, diiniin ¢oziimlerinden kaynaklandigim fark edebilirim.” (Ort=3.10,
SS=.70) goriisiinii katildiklar1 anlagilmaktadir.

Usak ilindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan oOgretmen ve okul
yoneticilerinin goriislerine gore, ilkdgretim okullarinin dgrenen orgiit olma (OO0)
diizeylerine iliskin 6lcek alt boyutlar1 ve tiimii i¢in betimsel istatistik degerleri ise

Tablo 3.2.1°de sunulmustur.

Tablo 3.2.1. ilkdgretim okullarmin OOO diizeylerine iliskin betimsel istatistik

degerleri

Degisken n Ort. SS Diizeyi

Kisisel Hakimiyet (KH) 485 3.14 S50 |Katiliyorum
Zihni Modeller (ZM) 485 3.19 49 | Katiliyorum
Paylasilan Vizyon (PV) 485 2.85 .58 | Katiliyorum
Takim Halinde Ogrenme (THO) | 485 2.94 .61 |Katiliyorum
Sistem Diisiincesi (SD) 485 3.12 .52 |Katiliyorum
OMYK Olgeginin Tiimii 485 3.03 44 |Katiliyorum
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Tablo 3.2.1°deki aritmetik ortalama degerleri dikkate alindiginda katilimcilarin
ilkdgretim okullarmm 6grenen orgiit olma (OOO) diizeylerine iliskin Kisisel
Hakimiyet (KH) (Ort=3.14, SS=.50), Zihni Modelleri (ZM) (Ort=3.19, SS=.49),
Paylasilan Vizyon (PV) (Ort=2.85, SS=.58), Takim Halinde Ogrenme (THO)
(Ort=2.94, SS=.61), Sistem Diisiincesi (SD) (Ort=3.12, SS=.52) boyutlar1 ve OO0
Olcegin tiimii (Ort=3,03, SS=.44) bakimindan goriisleri “katiliyorum” kategorisine
karsilik geldigi anlasilmaktadir. Ancak katilimcilarmm Usak ilindeki ilkdgretim
okullarmin OO0 olma 6zelligi bakimmdan en ¢ok Zihni Modeller (ZM) ile Kisisel
Hakimiyet (KH) ve Sistem Diisiincesi (SD) boyutlarina iliskin 6zellikleri, en az ise
Paylasilan Vizyon (PV) ve Takim Halinde Ogrenme (THO) boyutlarma iliskin

ozellikleri gosterdiklerini diistinmektedirler.

3.3. Cinsiyet Degiskenine Gore Katihmeilarin ilkégretim Okullarimin Ogrenen

Orgiit Olma (O00) Ozelliklerine fliskin Goriisleri

Katilimeilarin - ilkdgretim okullarmin OO0 6zelliklerine iliskin goriisleri
cinsiyet bakimidan anlamli bir fark olusturup olusturmadigmi belirlemek amaciyla
bagimsiz gruplar arasi #-testi yapilmig, elde edilen sonuglar Tablo 3.3’de

sunulmustur.

Tablo 3.3. Katilimcilarin ilkdgretim okullarinm OOO diizeylerine iligkin goriisleri
cinsiyet bakimindan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonuglari

Degisken Cinsiyet n x SS sd t p
Kisisel Bayan 219 3.13 47 483 -.548 .584
Hakimiyet (KH)

Bay 266 | 3.16 52
Zihni Modeller Bayan 219 | 3.16 47 483 -.952 342
(ZM) Bay 266 | 3.21 51
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Paylasilan Bay 219 2.85 55 483 -.118 906
Vizyon (PV)
Bayan 266 2.85 .61
Takim Halinde
. %, B 4 -. 492
Ogrenme (THO) ayan 219 2.92 .60 83 687 9
Bay 266 | 296 | .62
Sistem Disiincesi | Bayan 219 | 3.11 | .47 | 483 | -226 | .821
(SD)
Bay 266 | 3.12 .56
00O Olgeginin | g,yan 219 | 301 | 41 | 483 | -626 | 532
Timi
Bay 266 3.04 47

Tablo 3.3’de gorildigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler #-testi sonucunda
bay (Ort=3.16, SS=.52) ve bayan (Ort=3.13, SS=.47) katilimcilarmnin ilkogretim
okullarmm OOO &lgegi baglamindaki Kisisel Hakimiyet (KH) boyutuna iligkin
goriigleri arasinda anlamli bir fark géstermemektedir [# (483) =-.548, p >.05]. Benzer
sekilde katilimcilarm ilkdgretim okullarimmn OOO &lgegi baglamindaki Zihni
Modelleri (ZM) [#(483)= -952, p >.05], Paylasilan Vizyon (PV) [#(483)= -.118, p
>.05], Takim Halinde Ogrenme (THO) [#(483)= -.687, p >.05], Sistem Diisiincesi
(SD) [#(483)= -.226, p >.05], OO0 Olgeginin Tiimii [#(483)= -.626, p >.05] cinsiyet
bakimindan anlamli bir fark saptanmamistir. Buna gore katilimcilarin Usak ilindeki
ilkogretim okullarmin OO0 &zelligine iliskin goriisleri cinsiyet bakimimdan

farklagsmadig1 soylenebilir.

3.4. Gorev Degiskenine Gore Katihmcilarin Ilkégretim Okullarinin

Ogrenen Orgiit Olma (O00) Ozelliklerine iliskin Gériisleri

Katilimeilarin - ilkdgretim okullarmin OO0 6zelliklerine iliskin goriisleri

gorevleri (Yonetici, Ogretmen) bakimindan anlamli  bir fark olusturup
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olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi #-testi yapilmus, elde

edilen sonuglar Tablo 3.4’de sunulmustur.

Tablo 3.4. Katilimcilarin ilkdgretim okullarmin OOO diizeylerine iliskin goriisleri
gorev tiirii bakimmdan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonuglari

Gorev

Degisken Tiirii n X SS sd t p
Kisisel Hakimiyet | ygnetici 99 3.26 49 483 2.633 | .009
(KH)

Ogretmen | 386 3.11 .50
Zihni Modeller Y Onetici 99 3.30 .54 483 2.590 |.010
(ZM) Ogretmen | 386 | 3.16 | .47
Paylasilan Vizyon | Ygnetici 99 | 2.94 56 | 483 1.654 | .099
(PV) -

Ogretmen | 386 2.83 .59
Takim Halinde T
. a Yonet 483 1.681 | .093
Ogrenme (THO) Onetici 99 3.04 .58

Ogretmen | 386 | 2.92 61
Sistem Dusiincesi | ygnetici 99 3.24 54 | 483 | 2.723 |.007
(SD) -

Ogretmen | 386 3.08 51
000 Olgeginin | ygpoici | 99 | 3.13 | 44 | 483 | 2.628 | .009
Tumu

Ogretmen | 386 | 3.00 44

Tablo 3.4’de goriildiigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler #-testi sonucunda

yonetici ve Ogretmen katilimcilarinin

ilkogretim okullarmin OO0  &lgegi

baglamindaki Kisisel Hakimiyet (KH) [# (483) =2.633, p<.01], Zihni Modeller (ZM)

[1(483)=2.590, p <.05] ve Sistem Diisiincesi (SD) [#(483)= 2.723, p<.0I] boyutlarina

iligkin goriisleri bakimindan yoneticiler lehine anlamli bir fark saptanmistir. Buna

gdre yoneticiler 6gretmenlere gore gorev yaptiklari ilkdgretim okullarmin OOO olma
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bakimmdan Kisisel Hakimiyet (KH), Zihinsel Modeller (ZM) ve Sistem Diisiincesi
(SD) ozelliklerini daha ¢ok gosterdiklerinin diistinmektedirler. Benzer sekilde
yoneticiler (Ort=3.13, SS=.44) ile 6gretmen (Ort=3.00, SS=.44) katilimcilar arasinda
gorev yaptiklar1 ilkdgretim okullarinin OOO blgegi tiimii baglamimdaki goriisleri
arasinda yoOneticiler lehine anlamli bir fark bulunmustur [#(483)= 2.628, p <.01].
Buna gore yoneticiler 6gretmenlere nazaran gorev yaptiklari ilkogretim okullarmin
OO0O0 o6zelligi daha ¢ok gosterdiklerinin diisiinmektedirler. Buna karsm yonetici ve
ogretmen katilmecilarinm  ilkdgretim okullarmmn  OOO 6lgegi  baglamindaki
Paylasilan Vizyon (PV) [#(483)= 1.654, p >.05] ve Takim Halinde Ogrenme (THO)
[(483)= 1.681, p >.05] boyutlarina iligkin goriisleri bakimindan anlamli bir fark
saptanmamistir. Buna gore yonetici ve Ogretmenlerin Usak ilindeki ilk&gretim
okullarinin Paylasilan Vizyon (PV) ve Takim Halinde Ogrenme (THO) baglamindaki

goriisleri farklilagmamaktadir.

3.5. Brans Degiskenine Gore Katihmeilarin ilkégretim Okullarinin Ogrenen

Orgiit Olma (O00) Ozelliklerine fliskin Goriisleri

Katilimeilarm ilkdgretim okullarinin OOO 6zelliklerine iliskin gériisleri bransa
(Smif Ogretmeni, brang Ogretmeni) bakimindan anlamli bir fark olusturup
olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmis, elde

edilen sonuglar Tablo 3.5’de sunulmustur.
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Tablo 3.5. Katilimcilarin ilkdgretim okullarmm OOO diizeylerine iliskin goriisleri

brang bakimimdan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonuglari

Degisken Bransg n x SS sd t p
Kisisel Smif Ogretmeni | 252 | 3.19 49 483 | 2.143 033
Hakimiyet
(KH) Brans 233 | 3.09 50
Zihni Smif Ogretmeni | 252 | 3.21 48 433 1.003 317
Modeller
(ZM) Bransg 233 3.16 .50
Paylagilan | gynif Ogretmeni | 252 | 2.89 58 433 1.665 096
Vizyon
(PV) Brans 233 | 2.81 58
Takim Smnif Ogretmeni | 252 | 2.95 61 433 356 122
Halinde
Ogrenme

e B
(THO) rans 233 2.93 .61
Sistem Smif Ogretmeni | 252 | 3.12 53 483 170 865
Diisiincesi
(SD) Brans 233 | 3.11 51
Q00 Smif Ogretmeni | 252 | 3.05 44 483 1.329 184
Olgeginin
Timi Brans 233 | 3.00 44

Tablo 3.5’de goriildiigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler #-testi sonucunda

smif ogretmeni (Ort=3.19, SS=.49) ile brans 6gretmenlerinin (Ort=3.09, SS=.50)

ilkdgretim okullarinn OO0 6zelligi kapsamindaki 6lgegi baglamindaki Kisisel

Hakimiyet (KH) [z (483) =2.143, p<.01] bakimindan goériisleri arasinda sinif

ogretmenleri lehine anlaml bir fark saptanmistir [#(483)=2.143, p<.05]. Buna gore

smif 0gretmenleri brans 6gretmenlerine gore gorev yaptiklar: ilkdgretim okullarinin

OO0 kapsaminda Kisisel Hakimiyet (KH) ozelliginin daha c¢ok gosterdigini

diisinmektedirler. Buna karsin smif 6gretmeni ile brans O6gretmenlerinin gorev

yaptiklar1 ilkdgretim okullarmm OOO 6zelligi kapsaminda Zihni Modeller (ZM)
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[1(483)=1.003, p>.05], Paylasilan Vizyon (PV) [#(483)=1.665, p>.05], THO
[#(483)=.356, p>.05], Sistem Diisiincesi (SD) [#(483)= .170, p<.0I] boyutlar1 ile
OO0O0 6lgeginin tiimiine [#(483)=1.329, p>.05] iliskin goriisleri bakimmdan anlamli
bir fark saptanmamistir. Buna gore sinif 6gretmenleri ile brang 6gretmenlerinin Usak
ilindeki ilkdgretim okullarmm ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OOO 6lgeginin tiimii

baglamindaki goriisleri farklilasmamaktadir.

3.6. Egitim Durumu Degiskenine Goére Katihmeilarin ilkégretim Okullarinin

Ogrenen Orgiit Olma (O00) Ozelliklerine iliskin Gériisleri

Katilimeilarmn ilkdgretim okullarinmn OO0 &zelliklerine iliskin goriisleri egitim
durumu bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla
tek yonlii Anova testi, gruplar arasi karsilastirmalar i¢in Tukey-HSD testi yapilmis
elde edilen sonucglar Tablo 3.6-7°de sunulmustur. Tablo 3.6° da goriildiigi gibi,
katilimcilarm ilkdgretim okullarinm OOO diizeylerine iliskin goriisleri KH, ZM, PV,
THO, SD ve OOO &lgegi puan ortalamalari egitim durumu bakimmdan
incelendiginde yiiksek lisansa sahip olan katilimcilarinin 6n lisans ve lisans mezunu

katilimcilara gore daha az katildiklar1 goriilmektedir.

Tablo 3. 6. Katilimeilarm ilkdgretim okullarmin OOO diizeyi puanlarinm egitim
durumu bi¢imi bakimmdan dagilim

Degisken Egitim Durumu n Ort. SS
On lisans 54 3.24 0.44
Kisisel Hakimiyet (KH) Lisans 401 3.14 0.50
Yiiksek Lisans 30 3.04 0.67
o On lisans 54 3.23 0.42
Zihni Modeller (ZM) Lisans 201 3.20 0.50
Yiiksek Lisans 30 3.09 0.59
Paylasilan Vizyon (PV) On lisans 54 2.98 0.50
Lisans 401 2.85 0.59
Yiiksek Lisans 30 2.74 0.67
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Takim Halinde Ogrenme | On lisans 54 3.05 0.45
(THO) Lisans 401 2.95 0.62
Yiiksek Lisans 30 2.81 0.74
Sistem Diisiincesi (SD) On lisans 54 3.12 0.51
Lisans 401 3.12 0.51
Yiiksek Lisans 30 3.08 0.74
000 Olgeginin Tiimii On lisans 54 3.11 0.38
Lisans 401 3.03 0.44
Yiiksek Lisans 30 2.93 0.58

Buna karsin Tablo 3.7°daki tek yonlii ANOVA testi sonuglar1 katilimcilarin

Kisisel Hakimiyet (KH) [F'(2-482) = 1.563, p >.05], Zihni Modeller (ZM) [F (2-482)

=.729, p >.05], Paylasilan Vizyon (PV) [F (2-482) = 1.809, p >.05], Takim Halinde

Ogrenme (THO) [F (2-482) =1.552, p >.05], Sistem Diisiincesi (SD) [F (2-482)

=079, p >.05] ve OO0 Olgeginin Tiimii [F (2-482) =1.736, p >.05] iliskin puan

ortalamalar1 egitim durumu bakimindan anlamh bir fark olmadigini géstermektedir.

Buna gore katilimeilarm ilkdgretim okullarmm OOO diizeylerine iliskin goriisleri

KH, ZM, PV, THO, SD ve OOO &l¢eginin tiimiine iliskin goriisleri egitim durumuna

gore degismemektedir.

Tablo 3. 7. Egitim durumu bakimmdan ANOV A sonuglar1

ppsten s | Kot [ g | K [ [
Gruplar aras1 794 2 397 1.563 211
&is‘%@l Hakimiyet| G olar ici 122.522] 482 254
Toplam 123.316 484
Zihinsel Modeller Gruplar aras1 359 2 179 729 483
(ZM) Gruplar i¢1 118.654 482 246
Toplam 119.013 484
Paylasilan Gruplar aras1 1.244 2 .622| 1.809 165
Vizyon (PV)  Gruplar ici 165.664 482 344
Toplam 166.907 484
Takim Halinde  |Gruplar arasi 1.162 2 581| 1.552 213
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Ogrenme (THO) |Gruplar ici 180.550 482 375

Toplam 181.712 484
Sistem Diisiincesi |Gruplar arasi .044 2 022 .079 924
(SD) Gruplar ici 133.398] 482 277

Toplam 133.441 484
OO0 Olgeginin  |Gruplar arasi .693 2 347| 1.736 177
Tumi Gruplar ici 96.223| 482 200

Toplam 96.916 484

3.7. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Katihmecilarin ilkégretim

Okullarinin Ogrenen Orgiit Olma (O00) Ozelliklerine iliskin Gériisleri

Katilimeilarm  ilkdgretim okullarmm OOO 6zelliklerine iliskin goriisleri

mesleki kidem bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigmi belirlemek

amaciyla tek yonlii ANOVA testi, gruplar arasi karsilastirmalar i¢in Tukey-HSD testi

yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 3.8-9’de sunulmustur.

Tablo 3. 8. Katilimeilarm ilkdgretim okullarmin OO0 &zelligine iliskin goriislerinin

mesleki kidem bakimindan dagilimi

Degisken Mesleki Kidem n Ort. SS
1-5 Y1 63 3.12 0.45
6-10 y1l 124 3.08 0.48
Kisisel Hakimiyet (KH) 11-15 yil 100 3.21 0.58
16-20 y1l 75 3.14 0.45

21 w1l ve tizeri 123 3.19 0.51
1-5 Y1 63 3.13 0.47

L 6-10 y1l 124 3.13 0.45
Zihni Modeller (ZM) 11-15 yil 100 324 | 0.54
16-20 y1l 75 3.20 0.51

21 w1l ve tizeri 123 3.24 0.51
Paylasilan Vizyon (PV) 1-5 Yi 63 2.81 0.46
6-10 y1l 124 2.77 0.62
11-15 y1l 100 2.90 0.67
16-20 y1l 75 2.85 0.52
21 w1l ve tizeri 123 2.94 0.57
Takim Halinde Ogrenme 1-5 Y1l 63 2.90 0.58
(THO) 6-10 yil 124 2.91 0.53
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11-15 y1l 100 2.97 0.77
16-20 y1l 75 2.93 0.58
21 w1l ve tizeri 123 3.00 0.58
Sistem Diigiincesi (SD) 1-5 Yi 63 3.06 0.46
6-10 y1l 124 3.10 0.47
11-15 y1l 100 3.17 0.60
16-20 y1l 75 3.07 0.53
21 w1l ve tizeri 123 3.15 0.54
000 Olgeginin Tiimii 1-5 Y1l 63 2.98 0.35
6-10 y1l 124 2.97 0.41
11-15 y1l 100 3.07 0.56
16-20 y1l 75 3.01 0.41
21 w1l ve tizeri 123 3.09 0.46

Tablo 3. 8’da goriildiigii gibi, katihmcilarin ilkdgretim okullarinmn OOO

diizeylerine iliskin goriisleri KH, ZM, PV, THO, SD ve OOO olgegi puan

ortalamalar1 mesleki kidem bakimimdan degiskenlik gosterdigi dikkat ¢cekmektedir.

Buna gore 1-5 y1l ve 6-10 y1l mesleki kideme sahip katilimcilar digerlerine gore KH,

ZM, PV, THO boyutlarina ve OOO &lgeginin tiimiine iliskin gdriislere daha az

katilmaktadirlar. Katilimcilardan 1-5 yil ve 16-20 yil mesleki kideme sahip olanlar

SD boyutuna iligkin goriisleri digerlerine gore daha az katildiklar1 goriilmektedir.

Tablo 3.9. Mesleki kidem bakimindan ANOV A sonuglar1

oy Kareler Kareler
RerLA Varyans Toplami 2 Ortalamas1 F p
o Hakimi Gruplar arasi 1.199 4 300(1.178)  .320

ggff Hakimiyeti - lar ici 122.118 480 254

Toplam 123.316 484
Zihni Modeller Gruplar aras1 1.303 4 326(1.328] .258
(ZM) Gruplar i¢1 117.711 480 245

Toplam 119.013 484
Paylasilan Gruplar aras1 2.143 4 .536(1.560| .184
Vizyon (PV) 15 plar i 164.765 480 343

Toplam 166.907 484
Takim Halinde  |Gruplar arasi 713 4 78| .473| .756
Ogrenme (THO) |Gruplar ici 180.999 480 377
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Toplam 181.712 484
Sistem Diisiincesi |Gruplar arasi 832 4 208| .753] .556
(SD) Gruplar i¢i 132.610 480 276

Toplam 133.441 484
OO0 Olgeginin  |Gruplar arasi 1.123 4 281/1.407| .231
Tami Gruplar i¢i 95.793 480 200

Toplam 96.916 484

Tablo 3.9’da goriildiigii gibi yapilan tek yonlii ANOVA testi sonuglarina gore

katilmcilarm ilkdgretim okullarinm OOO &zelligi gdstermesi baglaminda Kisisel

Hakimiyet (KH) [F (4-480) = 1.178, p >.05], Zihni Modeller (ZM) [F (4-480) =

1.328, p >.05], Paylasilan Vizyon (PV) [F (4-480) = 1.560, p >.05], Takim Halinde

Ogrenme (THO) [F (4-480) =.473, p >.05], Sistem Diisiincesi (SD) [F (4-480) =.753,

p >.05] ve OO0 Olgeginin Tiimii [F (4-480) =1.407, p >.05] iliskin goriisleri mesleki

kidem bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir. Buna gore katilimcilarin

ilkdgretim okullarinmn OO0 6zelligi gdsterme diizeylerine iliskin KH, ZM, PV,

THO, SD boyutlar1 ve OO0 &lgeginin tiimii bakimindan goriisleri mesleki kideme

gore farklilasmadigi sdylenebilir.

3.8. Yas Degiskenine Gore Katihmeilarin Ilkégretim Okullarinin Ogrenen

Orgiit Olma (O00) Ozelliklerine fliskin Goriisleri

Katilimecilarin  ilkdgretim okullarmin OO0 &zelligi gdstermelerine  iliskin

goriigleri katilimcilarin yasma gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigini

belirlemek amaciyla tek yonli ANOVA testi, gruplar arasi karsilastirmalar igin

Tukey-HSD testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 3.10-11’de sunulmustur.
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Tablo 3.10. Katilimcilarin ilkdgretim okullarinin OOO &zelligine iliskin goriislerinin
yas degiskeni bakimindan dagilimi

Degisken Yas n Ort. SS
30 yas alt1 97 3.11 0.45

. o 31-40 yas aras1 201 3.13 0.55
Kisisel Hakimiyet (KH) 41-50 yas arast 132 321 | 048
51 yas ve lizeri 55 3.12 0.48
30 yas alt1 97 3.13 0.46

Zihni Modeller (ZM) 31-40 yas arasi 201 3.18 0.51
41-50 yas aras1 132 3.26 0.49
51 yas ve lizeri 55 3.17 0.52
Paylasilan Vizyon (PV) 30 yas alt1 97 2.81 0.52
31-40 yas aras1 201 2.84 0.62

41-50 yas aras1 132 2.89 0.63
51 yas ve lizeri 55 291 0.50
Takim Halinde Ogrenme 30 yas alt1 97 2.91 0.54
(THO) 31-40 yas arast 201 2.96 0.64
41-50 yas aras1 132 291 0.64

51 yas ve lizeri 55 3.08 0.55
Sistem Diisiincesi (SD) 30 yas alt1 97 3.08 0.49
31-40 yas aras1 201 3.13 0.51
41-50 yas aras1 132 3.13 0.58
51 yas ve lizeri 55 3.14 0.49
000 Olgeginin Tiimii 30 yas alt1 97 2.99 0.37
31-40 yas arasi 201 3.03 0.47
41-50 yas arasi 132 3.05 0.47

51 yas ve lizeri 55 3.07 0.43

Tablo 3.10°da goriildiigii gibi, katilimcilarm ilkégretim okullarinm OOO
ozelligi sahip olma diizeylerine iliskin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OO0
Olcegi tlimii baglaminda goriisleri yas bakimindan degiskenlik gosterdigi dikkat
cekmektedir. Buna gore 30 yas ve alti1 katilimcilar digerlerine gore ilkogretim
okullarmin OO0 6zelligine sahip olma durumlar1 kapsaminda KH, ZM, PV, THO,
SD boyutlar1 ve OO0 blgeginin tiimiine iliskin goriislere daha az katildiklar1 dikkat
cekmektedir. Buna karsin Tablo 3.11°de goriildiigii gibi yapilan tek yonlii ANOVA
testi sonuglar1 katilimcilarin ilkdgretim okullarmin OO0 6zelligi  gdstermesi

baglaminda Kisisel Hakimiyet (KH) [F(3-481) =.963, p >.05], Zihni Modeller (ZM)
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[F (3-481) = 1.490, p >.05], Paylasilan Vizyon (PV) [F (3-481) = .543, p >.05],

Takim Halinde Ogrenme (THO) [F (3-481) =1.299, p >.05], Sistem Diisiincesi (SD)

[F (3-481) =.213, p >.05] ve OO0 Olgeginin Tiimii [F (3-481) =.597, p >.05] iliskin

gortisleri yas degiskeni bakimindan anlamli bir fark gostermedigini ortaya

koymaktadir. Buna gére katilimeilarm ilkdgretim okullarinin OO0 6zelligi gdsterme

diizeylerine iliskin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OOO 6lgeginin tiimii

bakimindan gortsleri yasa gore farklilasmadigi sdylenebilir.

Tablo 3.11. Yas degiskeni bakimindan ANOV A sonuglar1

. Kareler Kareler
Degisken Varyans d F
& Y Toplami ° Ortalamasi =
Gruplar arasi 736 3 245| .963| 410
Kisisel Hakimiyet ..
Gruplar i¢i 122.580 481 255
(KH)
Toplam 123.316 484
Zihni Modeller Gruplar arasi 1.096 3 .365|1.490] .217
(ZM) Gruplar igi 117.918 481 245
Toplam 119.013 484
Paylasilan Gruplar arasi 564 3 .188| .543] .653
Vizyon (PV) .
Gruplar ici 166.344 481 346
Toplam 166.907 484
Takim Halinde  |Gruplar aras: 1.460 3 487|1.299| 274
Ogrenme (THO) .
Gruplar i¢i 180.252 481 375
Toplam 181.712 484
Sistem Diisiincesi|Gruplar arasi 177 3 059 .213| .887
(SD) Gruplar ici 133.264 481 277
Toplam 133.441 484
OO0 Olgeginin  |Gruplar arasi 360 3 120] .597| .617
Timi Gruplar ici 96.556 481 201
Toplam 96.916 484
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3.9. Ogretmen Sayisi1 Degiskenine Gore Katihmeilarin ilkégretim Okullariin

Ogrenen Orgiit Olma (O00) Ozelliklerine iliskin Gériisleri

Katilimcilarin ilkdgretim okullarmin OOO 6zelligi gdsterme diizeylerine iliskin
goriisleri okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigini
belirlemek amaciyla tek yonli ANOVA testi, gruplar arasi karsilastirmalar i¢in
Tukey-HSD testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 3.12-13’de sunulmustur.

Tablo 3.12. Katilimcilarin ilkdgretim okullarmin OOO &zelligine iliskin goriislerinin
okuldaki 6gretmen sayis1 bakimmdan dagilimi

Seiien Okuldaki Ogretmen " Ort. 39
Sayisi
0-20 arasi 158 3.14 0.44
. o 21-40 aras1 209 3.18 0.50
Kisisel Hakimiyet (KH) 41-50 arast 90 315 | 0.59
51 ve lizeri 28 2.99 0.59
0-20 aras1 158 3.15 0.43
Zihni Modeller (ZM) 21-40 arasi 209 3.22 0.49
41-50 arasi 90 3.21 0.57
51 ve lizeri 28 3.19 0.60
Paylasilan Vizyon (PV) 0-20 aras1 158 2.82 0.54
21-40 arasi 209 291 0.61
41-50 arasi 90 2.81 0.62
51 ve lizeri 28 2.80 0.51
Takim Halinde Ogrenme 0-20 aras1 158 2.95 0.62
(THO) 21-40 aras 209 297 [ 0.60
41-50 arasi 90 2.90 0.63
51 ve lizeri 28 2.91 0.63
Sistem Diisiincesi (SD) 0-20 arast 158 3.15 0.56
21-40 arasi 209 3.10 0.49
41-50 arasi 90 3.14 0.49
51 ve lizeri 28 3.02 0.65
000 Olgeginin Tiimii 0-20 arast 158 3.02 0.42
21-40 aras1 209 3.06 0.45
41-50 arasi 90 3.02 0.49
51 ve lizeri 28 2.96 0.47

Tablo 3.12°de goriildiigii gibi, katilimcilarin ilkdgretim okullarinm OOO

ozelligi sahip olma diizeylerine iliskin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OO0
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Olcegi tiimii baglaminda goriisleri okuldaki 6gretmen sayis1 bakimindan degiskenlik
gosterdigi dikkat cekmektedir. Buna gore okulda 51 ve iizerinde 6gretmen bulunan
katilimeilar digerlerine gore ilkdgretim okullarinn OO0 6zelligine sahip olma
durumlar1 kapsammda KH, PV, THO, SD boyutlar1 ve OO0 &lgeginin tiimiine iliskin
goriiglere daha az katildiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Bu karsin okulda 20 den az
ogretmen bulunan katilimcilar da digerlerine gore ZM boyutuna (Ort=3.15) iliskin
goriisleri daha az katilmaktadirlar. Bu kapsamda Tablo 3.12°de goriildiigii gibi
yapilan tek yonlii ANOVA testi sonuglar1 ise katilimcilarin ilkégretim okullarinin
000 ozelligi gostermesi baglaminda Kisisel Hakimiyet (KH) [F (3-481) = 1.143, p
>.05], Zihni Modeller (ZM) [F (3-481) = .685, p >.05], Paylasilan Vizyon (PV) [F
(3-481) = .909, p >.05], Takim Halinde Ogrenme (THO) [F (3-481) =311, p >.05],
Sistem Diisiincesi (SD) [F (3-481) =.635, p >.05] ve OO0 Olgeginin Tiimii [F (3-
481) =.521, p >.05] iliskin goriisleri okuldaki 6gretmen sayis1 bakimindan anlamli bir
fark gostermedigini ortaya koymaktadir. Buna gore katilimcilarin ilkdgretim
okullarmin OO0 6zelligi gdsterme diizeylerine iliskin KH, ZM, PV, THO, SD
boyutlar1 ve OOO &lgeginin tiimii bakimmdan goriisleri okuldaki 6gretmen sayisi

bakimindan farklilasmadig1 sdylenebilir.

Tablo 3.13. Okuldaki 6gretmen sayis1 bakimindan ANOV A sonuglari

. Kareler Kareler
Degisken Varyans d F
& Y Toplami ° Ortalamas1 =
Gruplar arasi 873 3 291/1.143] 331
Kisisel Hakimiyet ..
Gruplar i¢1 122.444 481 255
(KH)
Toplam 123.316 484
Gruplar arasi 506 3 .169| .685| .561
Zihni Modeller —
(ZM) Gruplar i¢i 118.507 481 246
Toplam 119.013 484
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Paylasilan Gruplar arasi 941 3 314| .909| .436
Vizyon (PV) .

Gruplar i¢i 165.966 481 345

Toplam 166.907 484
Takim Halinde  |Gruplar arasi 352 3 117 311 817
Ogrenme (THO) .

Gruplar i¢i 181.360 481 377

Toplam 181.712 484
Sistem Diisiincesi|Gruplar arasi 526 3 175 .635] .593
(SD) Gruplar ici 132.915 481 276

Toplam 133.441 484
OO0 Olgeginin  |Gruplar arasi 314 3 105 .521| .668
Timi Gruplar ici 96.602 481 201

Toplam 96.916 484

3.10. Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Katihmeilarin ilkégretim Okullarinin

Ogrenen Orgiit Olma (O00) Ozelliklerine iliskin Gériisleri

Katilimcilarin okuldaki 6grenci sayis1 bakimindan ilkdgretim okullarmin OOO

ozelligine sahip olma diizeylerine iliskin goriisleri ait betimsel istatistik degerleri

Tablo 3-14’de sunulmustur.

Tablo 3.14. Katilimcilarin ilkdgretim okullarmin OOO &zelligine iliskin goriislerinin

okuldaki 6grenci sayis1 bakimmdan dagilimi

Degisken Okuldaki Ogrenci Sayisi n Ort. SS
0-300 aras1 125 3.15 0.45
301-600 arasi1 190 3.15 0.49

Kisisel Hakimiyet (KH) | 601-900 arasi 79 3.16 0.50
901-1200 aras1 68 3.22 0.59
1201 ve st 23 2.86 0.63
0-300 arasi 125 3.17 0.42
301-600 arasi1 190 3.19 0.50
601-900 arasi 79 3.15 0.49

Zihni Modeller (ZM) 901-1200 arast 68 332 | 0.51
1201 ve st 23 3.11 0.73
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0-300 arasi 125 2.75 0.51
301-600 aras1 190 2.95 0.61
Paylasilan Vizyon (PV) = [601-900 aras 79 2.89 | 0.59
901-1200 arasi1 68 2.80 0.62
1201 ve st 23 2.73 0.57
Takim Halinde Ogrenme | 0-300 aras1 125 2.89 0.60
(THO) 301-600 arast 190 3.00 | 0.58
601-900 arasi 79 2.97 0.64
901-1200 arasi1 68 2.92 0.67
1201 ve st 23 2.88 0.63
Sistem Diigiincesi (SD) 0-300 aras1 125 3.15 0.57
301-600 arasi1 190 3.13 0.50
601-900 arasi1 79 3.06 0.49
901-1200 aras1 68 3.16 0.51
1201 ve st 23 2.98 0.63
000 Olgeginin Tiimii 0-300 aras1 125 2.99 0.40
301-600 aras1 190 3.07 0.44
601-900 arasi1 79 3.03 0.47
901-1200 aras1 68 3.05 0.50
1201 ve st 23 2.90 0.52

Tablo 3.14’de goriildiigii gibi, katilimcilarin ilkdgretim okullarinm OOO

diizeylerine iliskin goriisleri KH, ZM, PV, THO, SD ve OOO 6lgegi puan

ortalamalar1 okuldaki O6grenci sayist1 bakimindan degiskenlik gosterdigi dikkat

cekmektedir. Buna gore 1200 ve ilizeri 6grenciye sahip okulda bulunan katilimcilar

digerlerine gore KH, ZM, PV, THO, SD boyutlarma ve OOO &lceginin tiimiine

iliskin gorilislere daha az katildiklar1 goriilmektedir. Katilimecilarin ilkdgretim

okullarinin OOO diizeylerine iliskin goriisleri okuldaki 6grenci sayis1 bakimindan

anlaml bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonli ANOVA

testi, gruplar arasi karsilasgtrrmalar icin Tukey-HSD testi yapilmis elde edilen

sonuglar Tablo 3.15-16’da sunulmustur.
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Tablo 3.15. Okuldaki 6grenci sayis1 bakimindan ANOV A sonuglari

Degisken Varyans TK(?;T:;L sd Oi:lraerf;m F p
o ~_ |Gruplar aras: 2.266 4 .566(2.246| .063

gggel Hakimiyet| - lar ici 121.051 480 252

Toplam 123.316 484
Zihni Modeller Gruplar aras1 1.511 4 378(1.543| .189
(ZM) Gruplar i¢i 117.503 480 245

Toplam 119.013 484
Paylasilan Gruplar aras1 3.551 4 .888]2.609| .035*
Vizyon (PV) 15 plar i 163.356 480 340

Toplam 166.907 484
Takim Halinde  |Gruplar arasi 1.037 4 259| .688| .600
Ogrenme (THO) |Gruplar ici 180.675 480 376

Toplam 181.712 484
Sistem Diisiincesi|Gruplar arasi 938 4 235 .850| .494
(SD) Gruplar igi 132.503 480 276

Toplam 133.441 484
00O Olgeginin  |Gruplar arasi .898 4 224(1.122| .345
Tami Gruplar ici 96.018 480 200

Toplam 96.916 484

*p<.05

Tablo 3.15°de goriildiigli gibi yapilan tek yonli ANOVA testi sonuglarina gore
katilimcilarm ilkdgretim okullarinm OOO &zelligi gdstermesi baglaminda Kisisel
Hakimiyet (KH) [F (4-480) = 2.246, p >.05], Zihni Modeller (ZM) [F (4-480) =
1.543, p >.05], Takim Halinde Ogrenme (THO) [F (4-480) =.688, p >.05], Sistem
Diisiincesi (SD) [F (4-480) =.850, p >.05] ve OO0 Olg¢eginin Tiimii [F (4-480)
=1.122, p >.05] iliskin goriisleri okuldaki 6grenci sayis1 bakimindan anlamli bir fark
gostermemektedir. Buna gore katilimcilarin ilkdgretim okullarmin OO0 &zelligi
gosterme diizeylerine iliskin KH, ZM, THO, SD boyutlar1 ve OO0 &l¢eginin tiimii
bakimindan gorisleri 6grenci sayisina gore farklilasmadigi soylenebilir.

Ancak Tablo 3.15’de goriildiigii gibi yapilan tek yonlii ANOVA testi sonuglart

katilimcilarin ilkogretim okullarmin Paylasilan Vizyon (PV) [F (4-480) = 2.609, p
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<.05] boyutu baglamida goriisleri okuldaki 6grenci sayisi bakimindan anlaml bir
fark gosterdigini ortaya koymaktadir. Gruplar arasinda anlamli olan bu farkin
kaynagmi belirlemek amaciyla Tukey HSD testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo

3.16’de sunulmustur.

Tablo 3.16. Tukey HSD Sonuglar1

Degisken (I) Ogrenci Sayis1 |(J) Ogrenci Sayist lg):;lil?LnlJ% S.Hata | p
0-300 aras1 301-600 aras1 -.19374" 06718 | .033
Paylagilan 601-900 aras -14104 | 08385 | .446
Vizyon (PV) 901-1200 arast -04800 | .08791 | .982
1201 ve Gsti .01896 13236 | 1.000
301-600 arasi 601-900 arasi .05270 07810 | .962
901-1200 aras1 14574 .08244 | .394
1201 ve sti 21269 12879 | .465
601-900 arasi 901-1200 aras1 .09304 .09650 | .871
1201 ve sti .15999 13822 | 776
901-1200 aras1 1201 ve tstii 06696 14072 | .990

*p<.05

Tablo 3.16’da goriildigi gibi, Tukey HSD sonuglar1 okuldaki 6grenci sayisi
300 ve daha az olan katilimcilarin (Ort=2.75, SS=.51) 06grenci sayist 301-600
arasinda olan katilimcilara (Ort=2.95, SS=.61) gore ilkdgretim okullarinin Paylasilan
Vizyon (PV) boyutu baglaminda goriislerine daha katildiklar1 ve bu farkin da anlamli
oldugunu gostermektedir (Ortalama puan farki = -.19374, p <.05). Bu durum
okuldaki 6grenci sayis1 300 ve daha az olan katilimcilarin 6grenci sayist 301-600
arasinda olan katilimcilara gore ilkogretim okullarmin Paylasilan Vizyon (PV)

boyutunu gosterdigi yoniindeki goriislere daha az katildiklarini ve katilimcilarin
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ilkdgretim okullarinm OOO 6zelligine sahip olma diizeylerine iligkin goriislerinin

okuldaki 6g8renci sayis1 bakimidan farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.
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BOLUM 1V

TARTISMA VE YORUMLAR

Bu bolimde arastrma sonucu elde edilen bulgular, farkli calismalarin

sonuglar1 ile karsilastirilmis ve yorumlanmustir.

Arastirma sonucunda Usak ilinde devlet ilkogretim okullarinda gérev yapan
okul yonetici ve dgretmenlerin ilkdgretim okullarmin 8grenen 6rgiit olma (OO0)
ozelliklerine iliskin goriiglerine gore genel ortalama bakimindan “katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Aym sekilde Tiirkoglu’nun (2002) Ilkogretim
Okullarinda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen Organizasyona iliskin
Algilar1 (Ankara Ili Ornegi)” isimli arastirmasindaki bulgular desteklemektedir.
Celik’e gore (2007) Avrupa Uluslararas1 = Okullar Birligi (ECIS) tarafindan akredite
olmus ozel ilkdgretim ve liselerin Ogrenen organizasyon Kkiiltiirii agisindan
yeterlilikleri ile ilgili 6gretmen ve yoOneticiler, genel anlamda, ¢alistiklar1 + egitim
kurumlarinin “6grenen organizasyon” kistaslar1 agisindan oldukca yeterli ve iyi
oldugu gorislindedirler. Almman sonuglara goére anlamh -  bir farklilik
bulunamamustir. Alp e gore (2007) ise; IIkdgretim dgretmenlerinin dgrenen drgiit
disiplininden Kisisel Yeterlilik, Bilissel modeller, Takim Halinde Ogrenme,
disiplinlerine 1iliskin alg1 diizeyleri diisiik, Sistem Diisiincesi ve Ortak Vizyon
disiplinlerine iligkin alg1 diizeyleri orta olarak bulunmustur. Yukaridaki
arastirmalarm sonuglarinin bu arastirmanin bulgularin1 destekler nitelikte oldugu

goriilmektedir.

Arastirma bulgularina gore IIkogretim okullarinin 6grenen drgiit olma dzelligi
gosterme diizeyleri katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore Kisisel Hakimiyet (KH)
Zihni Modelleri (ZM), Paylasilan Vizyon (PV) Takim Halinde Ogrenme (THO),
Sistem Diisiincesi (SD) boyutlarina gére ve OOO Olgeginin tiimii bakimindan
anlamli bir fark saptanmamistir. Subag (2010) ve Banoglu’nun yapmis oldugu
calismada ise OOO’nun alt boyutlarindan Takim Halinde Ogrenme, Paylasilan
Vizyon, Kisisel Hakimiyet ve Zihni Modeller faktorlerinde, ilkogretim okullarinda

calisan Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin bulgularin aritmetik ortalamalari
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arasinda anlamli bir farklilik gorilmemistir. Sistem diisiincesinde ise bayanlarin
lehine anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Bal’m (2011) yapmis oldugu arastirmada
ise kisisel hakimiyet boyutunda yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore kisisel
hakimiyet boyutundaki vermis oldugu cevaplar bayan yoneticilerin daha olumlu
algiladiklari, 6gretmenlerin ise kisisel hakimiyet boyutunda cinsiyet degiskeninde bir
farklilik olusturmamistir. Alp’in  (2007) yaptig1 calismada erkek ve kadin
ogretmenlerin kisisel yeterlilik, bilissel modeller ve takim halinde 6grenme hakkinda
ayni goOriisii paylastiklari, sistem diislincesi ve ortak vizyon konusunda ise kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla daha iyimser bir bakis agisina sahip
olduklar1 sonucuna varilmistir. Ozcan’a gore (2009) Bankacilik sektoriinde dgrenen
orgiitte iletisimin Onemi isimli caligmasinda, calisanlarin cinsiyetlerinin 68renen
orgiit yetkinliklerinin algilanmasina etkisi incelendiginde; ¢alisanlarin cinsiyetlerinin
paylasilan vizyon ve diisiinsel modeller yetkinliklerinin algilanmasina etkisi
olmasina ragmen, takim halinde 6grenme, kisisel ustalik ve sistem merkezli diisiince
yetkinliklerinin algilanmasma etkisi goriilmemistir. Bu sonuglar, bu arastirmanin

sonuglarini desteklemektedir.

Yonetici ve 6gretmen katilimeilarinm ilkdgretim okullarmm OOO 6lgegi
baglamindaki Kisisel Hakimiyet (KH), Zihinsel Modeller (ZM) ve Sistem Diisiincesi
(SD) boyutlarna iliskin goriisleri bakimindan yoneticiler lehine anlamli bir fark
saptanmistir. Benzer sekilde yoneticiler ile 6gretmen katilimcilar arasinda gorev
yaptiklar1 ilkdgretim okullarinin QOO 6lgegi tiimii baglamindaki goriisleri arasinda
yoneticiler lehine anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore yoneticiler 6gretmenlere
nazaran gorev yaptiklari ilkogretim okullarmm OOO 6zelligi daha ¢ok
gosterdiklerinin diistinmektedirler. Buna karsin yonetici ve 6gretmen katilimcilarmin
ilkdgretim okullarmin OO0 &lgegi baglamindaki Paylasilan Vizyon (PV) ve Takim
Halinde Ogrenme (THO) boyutlarma iliskin goriisleri bakimindan anlamli bir fark
saptanmamustir. Keskin’e gore (2007) Ilkogretim okullarinda gdrev yapan yonetici
ve Ogretmenlerin, O0grenen organizasyon olma siirecindeki vizyon gelistirme
diizeyleri, gorev degiskenine gore farklilik gostermektedir. Miidiir yardimcilarinin ve
brang 6gretmenlerinin vizyon gelistirme diizeyleri, smif Ogretmenlerininkinden

anlamli derecede daha yiiksektir.
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Smif dgretmeni ile brans Ogretmenlerinin, ilkdgretim okullarmin OOO
ozelligi kapsamindaki 6lgegi baglamindaki Kisisel Hakimiyet (KH) bakimindan
goriisleri arasinda sinif 6gretmenleri lehine anlamli bir fark saptanmistir. Buna karsin
smif 0gretmeni ile brang Ogretmenlerinin gorev yaptiklar: ilkogretim okullarinin
00O ozelligi kapsaminda Zihinsel Modeller (ZM), Paylasilan Vizyon (PV), THO,
Sistem Diisiincesi (SD) boyutlar1 ile OO0 6lgeginin tiimiine iliskin goriisleri
bakimindan anlamli bir fark saptanmamustir. Fakat Subas’in yapmis oldugu
arastrmada smif ve bransg Ogretmenleri arasinda herhangi bir farklilik olmadigi
goriilmiistiir. Ayni sekilde Alp’e gore smif ve brang 6gretmenlerinin kisisel yeterlilik,
biligsel modeller, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesine hakkinda ayni
goriisii paylastiklari, ortak vizyon konusunda ise smif Ogretmenlerinin brang
ogretmenlerine oranla daha iyimser bir bakis acisina sahip olduklar1 sonucuna

varilmistir.

Katilimcilarin ilkégretim okullarmm OOO diizeylerine iliskin goriisleri KH,
ZM, PV, THO, SD ve OOO &lcegi puan ortalamalar1 egitim durumu bakimindan
incelendiginde yiiksek lisansa sahip olan katilimcilarinin 6n lisans ve lisans mezunu
katilimcilara gore daha az katildiklar1 gorilmektedir. Buna karsi katilimcilarin
Kisisel Hakimiyet (KH), Zihinsel Modeller (ZM), Paylasilan Vizyon (PV), Takim
Halinde Ogrenme (THO), Sistem Diisiincesi (SD) ve OO0 Olgeginin tiimiine iliskin
puan ortalamalar1 egitim durumu bakimindan anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir. Caliskanin yapmis oldugu Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gorev
Yapan Yonetici Ve Ogretmenlerin Ogrenen Organizasyona liskin Algilar1 (2005)
arastrmasinda mezun olduklar1 okul tiirlerine gore olusturulan gruplar arasinda
(Lise, on lisans, lisans, yiiksek lisans) anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir.
Ozcan’in yaptig1 calismada ise (2009) Takim Halinde 6grenme, Kisisel Ustalik,
yetkinliginde 6n lisans egitim diizeyine sahip c¢alisanlarin lisans ve yiiksek lisans
egitim diizeyindeki calisanlara oranla daha olumlu bir algilamaya sahip oldugu
sonucu gorilmektedir. Banka c¢alisanlarinin egitim diizeyleri Paylasilan Vizyon
yetkinliginin algilanmasiyla ilgili bir fark yaratmamaktadir. Diisiinsel modeller ve
Sistem merkezli diisiince yetkinliginde 6n lisans egitim diizeyine sahip ¢alisanlarin
lisans ve yiiksek lisans egitim diizeyindeki ¢alisanlara oranla daha olumlu bir

algilamaya sahip oldugu sonucu goriilmektedir.
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Yapmis oldugumuz arastirma sonucuna gore ilkdgretim okullarnm OOO
diizeylerine iliskin goriisleri KH, ZM, PV, THO, SD ve OOO 6lgegi puan
ortalamalar1 mesleki kidem bakimimdan degiskenlik gosterdigi dikkat ¢cekmektedir.
Buna gore 1-5 y1l ve 6-10 y1l mesleki kideme sahip katilimcilar digerlerine gére KH,
ZM, PV, THO boyutlarina ve OOO &lceginin tiimiine iliskin gdriislere daha az
katilmaktadirlar. Katilimcilardan 1-5 y1l ve 16-20 yil mesleki kideme sahip olanlar
SD boyutuna iligkin goriisleri digerlerine gore daha az katildiklar1 goriilmektedir.
Katilimeilarin ilkdgretim okullarinin OO0 &zelligi gostermesi baglamida Kisisel
Hakimiyet (KH), Zihinsel Modeller (ZM), Paylasilan Vizyon (PV), Takim Halinde
Ogrenme (THO), Sistem Diisiincesi (SD) ve OOO Olgeginin Tiimiine iliskin
goriisleri mesleki kidem bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir. Buna gore
katilimeilarm ilkdgretim okullarmin OO0 &zelligi gosterme diizeylerine iliskin KH,
ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OOO &l¢ceginin tiimii bakimmdan goriisleri mesleki
kideme gore farklilasmadign sdylenebilir. Keskin’e gore (2007)Ilkdgretim
okullarnda gdrev yapan yonetici ve Ogretmenlerin, dgrenen organizasyon olma
sirecindeki vizyon gelistirme diizeyleri, kidem degiskenine gore farklilik
gostermektedir. Kidemi 21 yil ve iistii olan 6gretmenlerin vizyon gelistirme diizeyleri
hem kidemi 10 yildan az olanlardan hem de kidemi 10-20 yil arasinda olanlardan
anlaml derecede daha yiiksektir. Caligkan’a gore arastirmaya katilanlarin meslekte
calisma siirelerine gore olusturulan gruplar arasinda (1 yildan az, 1-5 yil, 6-10 yil,
11-15 yil, 16-20 yil, 21 yildan fazla) anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir.
Arastirmaya katilanlardan meslekte ¢aligma siiresi 1 yildan az olanlarin, 6grenen
organizasyon disiplinlerinden kisisel ustalik, zihni modeller, vizyon, sistem
diisiincesi: ve takim halinde 6grenme toplam ortalamasi ile diger meslekte ¢alisma
stirelerine gore daha yiiksektir. Bu sonuglara gore; goreve yeni baslayanlarin 6grenen
organizasyona iligskin algilama diizeyleri, meslekte uzun siire ¢alisanlardan daha iist
seviyededir. Subas’mma gore Kisisel Hakimiyet, Paylasilan Vizyon, Takim Halinde
Ogrenme, Sistem Diisiincesi boyutlarinda kidem ilerledik¢e tutum olumlu yonde
gelisiyor. Fakat Zihni modellere iliskin tutumlarini kidem yillarindaki degisimi,
etkileyen bir degisken olmadig tespit edilmistir. Banoglu’na gore ise 6gretmenlerin
kidem siirelerine gore Ogrenen Orgiit disiplinlerindeki algi ortalamalar1 arasinda
anlaml1 bir fark olup olmadigini gostermektedir. Ogretmenlerin kidem 6zelliklerine

gore 6grenen Orgiit disiplinleri algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
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Katilimeilarin ilkdgretim okullarmin OO0 6zelligi sahip olma diizeylerine
iliskin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OOO &lgegi tiimii baglaminda goriisleri
yas bakimindan degiskenlik gosterdigi dikkat ¢ekmektedir. Buna gore 30 yas ve alt1
katilimeilar digerlerine gore ilkdgretim okullarinin OOO 6zelligine sahip olma
durumlar1 kapsaminda KH, ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OOO 6l¢eginin tiimiine
iligkin goriislere daha az katildiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Buna karsin katilimcilarin
ilkdgretim okullarmin OO0 &zelligi gdstermesi baglaminda Kisisel Hakimiyet (KH),
Zihinsel Modeller (ZM), Paylasilan Vizyon (PV), Takim Halinde Ogrenme (THO),
Sistem Diisiincesi (SD) ve OO0 Olgeginin Tiimiine iliskin gériisleri yas degiskeni
bakimindan anlamli bir fark gostermedigini ortaya koymaktadir. Buna gore
katilimeilarm ilkdgretim okullarmin OO0 &zelligi gosterme diizeylerine iliskin KH,
ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OO0 6lgeginin tiimii bakimindan gériisleri yasa gore
farklilasmadig1 soylenebilir. Keskin’e gore (2007) ilkdgretim okullarinda gorev
yapan yoOnetici ve O0gretmenlerin, 6grenen organizasyon olma siirecindeki vizyon
gelistirme diizeyleri, yas degiskenine gore farklilik gdstermektedir. Ogretmenlerin
yas diizeyir arttikca buna bagl olarak vizyon gelistirme diizeyleri de artig

gostermistir.

Katilimeilarin ilkdgretim okullarmin OO0 6zelligi sahip olma diizeylerine
iliskin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OOO &lgegi tiimii baglaminda goriisleri
okuldaki O6gretmen sayist bakimindan degiskenlik gosterdigi dikkat cekmektedir.
Buna gore okulda 51 ve lizerinde 6gretmen bulunan katilimcilar digerlerine gore
ilkdgretim okullarmm OOO 6zelligine sahip olma durumlar1 kapsammda KH, PV,
THO, SD boyutlar1 ve OO0 &l¢eginin tiimiine iliskin goriislere daha az katildiklar1
dikkat cekmektedir. Buna karsin okulda 20 den az 6§retmen bulunan katilimcilar da
digerlerine gore ZM boyutuna iliskin goriisleri daha az katilmaktadirlar. Bu
kapsamda katilimcilarin ilkdgretim okullarmin OOO 6zelligi gdstermesi baglaminda
Kisisel Hakimiyet (KH), Zihinsel Modeller (ZM), Paylasilan Vizyon (PV), Takim
Halinde Ogrenme (THO), Sistem Diisiincesi (SD), ve OO0 Olgeginin tiimiine iliskin
goriigleri okuldaki 6gretmen sayis1 bakimindan anlamli bir fark gostermedigini
ortaya koymaktadir. Buna gore katilimcilarin ilkdgretim okullarmm OOO &zelligi
gosterme diizeylerine iliskin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve OO0 &l¢eginin
timii bakimindan goriisleri okuldaki 6gretmen sayisi bakimindan farklilasmadig:

sOylenebilir. Bal’a gore okuldaki Ogretmen sayisina gore okul yoneticilerinin ve
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ogretmen degiskenlerine gore 6grenen Orgiit disiplinleri ve 6grenen okul algilarinin

farklilagsmadigimi gostermektedir.

Katilimeilarin ilkdgretim okullarmm OOO diizeylerine iliskin goriisleri KH,
ZM, PV, THO, SD ve OOO &lgegi puan ortalamalar1 okuldaki dgrenci sayisi
bakimindan degiskenlik gosterdigi dikkat ¢cekmektedir. Buna gore 1200 ve iizeri
ogrenciye sahip okulda bulunan katilimcilar digerlerine gére KH, ZM, PV, THO, SD
boyutlarma ve OOO &lceginin tiimiine iliskin goriislere daha az katildiklar:
goriilmektedir. Katilimeilarm ilkdgretim okullarmmn OO0 &zelligi  gdstermesi
baglammda Kisisel Hakimiyet (KH), Zihinsel Modeller (ZM), Takim Halinde
Ogrenme (THO), Sistem Diisiincesi (SD) ve OOO Olgeginin Tiimiine iliskin
goriisleri okuldaki 6grenci sayis1 bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir.
Buna gore katilimcilarin ilkdgretim okullarmmn OOO &zelligi gdsterme diizeylerine
iliskin KH, ZM, THO, SD boyutlar1 ve OO0 6lgeginin tiimii bakimindan goriisleri
ogrenci sayisina gore farklilasmadigi s6ylenebilir. Ancak katilimeilarin ilkdgretim
okullarmin Paylasilan Vizyon (PV) boyutu baglaminda goriisleri okuldaki 6grenci
sayist bakimmdan anlamli bir fark gosterdigini ortaya koymaktadir. Okuldaki
ogrenci sayist 300 ve daha az olan katilimcilarin, 68renci sayis1 301- 600 arasinda
olan katilimcilara gore ilkégretim okullarinin Paylasilan Vizyon (PV) boyutu
baglaminda goriisleri daha katildiklar1 ve bu farkin da anlamli oldugunu
gostermektedir. Bu durum okuldaki 6grenci sayis1 300 ve daha az olan katilimcilarin
ogrenci sayist 301- 600 arasinda olan katilimcilara gore ilkdgretim okullarmin
Paylasilan Vizyon (PV) boyutunu gosterdigi yoniindeki goriisleri daha az
katildiklarmi ve katilimcilarm ilkdgretim okullarmin OOO &zelligine sahip olma
diizeylerine 1iliskin gorislerinin okuldaki 06grenci sayisi bakimindan farklilik
gosterdigini ortaya koymaktadwr. Bal’a gore (2011) okuldaki 06grenci sayisi
degiskenine ait gruplara gore 68retmenlerin kisisel ustalik, paylasilan vizyon, takim
halinde 6grenme ve genel 6grenen okul algilar1 arasinda fark olustugu goriilmektedir.
Ogrenci sayis1 900’{in iistiine ¢iktig1 oranda her ii¢ disiplin ortalamasi ve dgrenen
okul puanlarinda bir azalma oldugu tespit edilmistir. Ogrenci sayis1 dzellikle 1200’iin
iistiine ¢iktiginda bu azalmanm en {ist noktaya ulastig1 goriilmiistiir. Alg1 farkmin %
5 anlam diizeyinin iistiine ¢iktig1 iki disiplin olan zihni modeller ve sistem diisiincesi
algisinda bile en diisiik degerlerin, 6grenci mevcudu 1200’{in istii olan okullarda

gorev yapan Ogretmenlere ait oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde 1200 ve {istii
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ogrenci mevcuduna sahip okullarda gorev yapan yoneticilerin algilariyla diger
gruplardaki meslektaslarinin algilar1 arasinda goriilmektedir. Paylasilan vizyon
disiplininde 1200 ve {istii orgenci mevcuduna sahip okullarda gorev yapan
yoneticilerin, 600-900 mevcuda sahip okullarda gorev yapan yoneticilere gore daha
diisiik algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Tiim disiplinlerden alman toplam puana
dayanan 6grenen okul algis1 agisindan da benzer sekilde, 1200 ve iistii mevcuda
sahip okullarda gorev yapan yoOneticilerin daha az mevcutlu okullara gore anlamli

Olciide daha diisiik 6grenen okul algisina sahip olduklar1 belirlenmistir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastrma bulgularina dayali sonuglara ve gelistirilen onerilere

yer verilmistir.

5.1. ARASTIRMA PROBLEMINE iLiSKiN SONUCLAR

Usak 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh devlet ilkdgretim okullarinda gorev
yapan O6gretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gore, ilkdgretim okullarmin
ogrenen orgiit olma (OOO0) dzelligi gosterip gdstermedigi bes boyutta ele alinmis ve

bu boyutlara iligkin sonuglar elde edilmistir.

Usak ilinde devlet ilkdgretim okullarinda goérev yapan okul yonetici ve
ogretmenlerin ilkdgretim okullarinm 6grenen drgiit olma (OO0) 6zelliklerine iliskin
gortisleri ne gore Kisisel Hakimiyet (KH), Zihinsel Modeller (ZM), Paylasilan
Vizyon (PV), Takim Halinde Ogrenme (THO), Sistem Diisiincesi (SD) boyutlar1
genel ortalama bakimindan “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu
durumda Usak ilindeki ilkogretim okullarinin istenilen diizeyde olmasa da orta

diizeyde 6grenen orgiit olma 6zelligine sahip oldugu sdylenilebilir.

Arastirma sonuglarma gore; bay ve bayan katilimcilarinm ilkogretim
okullarinin OO0 6lgegi baglamindaki Kisisel Hakimiyet (KH), (ZM), (THO), (PV),
(SD) boyutlarma iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark gostermemektedir.
[Ikogretim okullarmin OO0 blgegi baglamindaki Kisisel Hakimiyet (KH), (ZM),
(THO), (PV), (SD) OO0 Olgeginin Tiimii cinsiyet bakimindan anlamli bir fark
saptanmamustir. Buna gére katilimcilarin Usak ilindeki ilkdgretim okullarinin QOO

ozelligine iliskin goriisleri cinsiyet bakimindan farklagsmadigi saptanmistir.

Yonetici ve Ogretmen katilimcilarinm ilkdgretim okullarmin OO0 6lgegi
baglamindaki Kisisel Hakimiyet (KH), (ZM), Sistem Diisiincesi(SD) boyutlarina
iliskin goriisleri bakimidan yoneticiler lehine anlamli bir fark saptanmigtir. Takim
Halinde Ogrenme ve Paylasilan Vizyon boyutunda bir farklihk gériilmemektedir.

Buna gore yoneticiler dgretmenlere gore gorev yaptiklari ilkogretim okullarinin
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00O olma bakimindan Kisisel Hakimiyet (KH), (ZM), (SD) 6zelliklerini daha ¢ok
gosterdiklerinin  diistinmektedirler. Benzer sekilde yoneticiler ile Ogretmen
katilimeilar arasinda gorev yaptiklari ilkdgretim okullarmin OO0 &lgegi tiimii
baglamindaki goriisleri arasinda yoneticiler lehine anlamli bir fark bulunmustur.
Buna gore yoneticiler 6gretmenlere nazaran gorev yaptiklari ilkogretim okullarmin
OO0 ozelligi daha ¢ok gosterdiklerinin diisiinmektedirler. Yoneticilerin okullarda
kurum kiiltiiriinii olusturabilmek icin yapilan degisiklikleri oranla daha fazla takip
ettikleri saptanmistir. Yoneticilerin stirekli 6grenme cabasi i¢inde olmalarimin nedeni
okullarda olusan yeniliklerden ya da calismalardan iist kurumlara karsi sorumlu

olduklarindan kaynaklanabilir.

Smif dgretmeni ile brans dgretmenlerinin ilkdgretim okullarinin OO0 6zelligi
kapsamindaki 6lcegi baglamindaki Kisisel Hakimiyet (KH) bakimindan goriisleri
arasinda smif Ogretmenleri lehine anlamli bir fark saptanmistir. Buna gore smif
ogretmenleri brang dgretmenlerine gore gorev yaptiklari ilkdgretim okullarmin OOO
kapsammda Kisisel Hakimiyet (KH) o0zelliginin daha c¢ok gosterdigini
diistinmektedirler. Sinif dgretmenlerinin okuttugu smifin kendisine ait olmasi ve
ogrencilerle gecirdigi zaman dilimi brans O0gretmenlerine gore fazla olmasindan
dolay1 smif 6gretmenleri lehine anlamli bir sonug¢ ¢ikmis olabilir. Diger boyutlarda
bir fark goriilmemistir. (ZM), (PV), (THO), (SD) boyutlarinda anlamli bir fark

saptanmamistir.

[k gretim okullarmin OOO diizeylerine iliskin goriisleri KH, ZM, PV, THO,
SD boyutlar1 ve OOO &lgegi puan ortalamalar1 egitim durumu bakimindan
incelendiginde yiiksek lisansa sahip olan katilimcilarinin 6n lisans ve lisans mezunu
katilimcilara gore daha az katildiklar1 goriilmektedir. Buna karsm Kisisel Hakimiyet
(KH), Zihni Modeller (ZM), Paylasilan Vizyon (PV), Takim Halinde Ogrenme
(THO), Sistem Diisiincesi (SD) ve OO0 Olgeginin tiimiine iliskin puan ortalamalar1
egitim durumu bakimmdan anlamli bir fark olmadigmi géstermemektedir. I1kdgretim
okullarmin OOO diizeylerine iliskin gériisleri KH, THO, SD ve OOO &lgeginin

tiimiine iligkin goriisleri egitim durumuna gore degismemektedir.

[Ikdgretim okullarmm OOO &zelliklerine iliskin goriisleri KH, (ZM), (PV),
(THO), (SD) ve OOO olgegi puan ortalamalar1 mesleki kidem bakimindan
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degiskenlik gostermektedir. 6-10 y1l mesleki kideme sahip katilimcilar digerlerine
gére KH, PV boyutlarma ve OOO 6lgeginin tiimiine iliskin goriislere daha az
katilmaktadirlar. Takim Halinde Ogrenme ve Sistem Diisiincesi boyutlarina 1-5 yil
kideme sahip katilimcilar daha az katilmaktadir. Zihni Modeller boyutuna ise 1-5 ve
6-10 yil kideme sahip katilimcilar daha az katilmaktadirlar. [lkdgretim okullarinin
OO0 ozelligi gosterme diizeylerine iliskin KH, ZM, PV, THO, SD boyutlar1 ve
OO0 o6lgeginin tiimii bakimindan goriisleri mesleki kideme gore farklilasmadigi

saptanmuistir.

[Ikogretim okullarmin OO0 6zelligi sahip olma diizeylerine iliskin KH, ZM,
PV, THO, SD boyutlar1 ve OO0 6lgegi tiimii baglamimnda goriisleri yas bakimmdan
degiskenlik gostermektedir. 30 yas ve alt1 katilimcilar digerlerine gore ilkogretim
okullarinin OO0 6zelligine sahip olma durumlar1 kapsammda KH, ZM, THO, SD
boyutlar1 ve OO0 &lgeginin tiimiine iliskin goriislere daha az katildiklar1 dikkat
cekmektedir. Buna karsin ilkdgretim okullarmmm OO0 &zelligi  gostermesi
baglaminda Kisisel Hakimiyet (KH), Zihni Modeller (ZM), Takim Halinde Ogrenme
(THO), Sistem Diisiincesi (SD) ve OOO Olgeginin tiimiine iliskin goriisleri yas
degiskeni bakimmdan anlamli bir fark gostermedigini ortaya koymaktadir.
[Ikogretim okullarinin OO0 &zelligi gosterme diizeylerine iliskin KH, SD boyutlari

ve OO0 6lceginin tiimii bakimindan goriisleri yasa gore farklilasmadigi saptanmustr.

[Ikogretim okullarinn OOO 6zelligine sahip olma diizeylerine iliskin KH,
THO, SD boyutlar1 ve OO0 6lgegi tiimii baglammnda goriisleri okuldaki dgretmen
sayis1 bakimindan degiskenlik gosterdigi goriilmiistiir. Okulda 51 ve iizerinde
ogretmen bulunan katilimcilar digerlerine gore ilkdgretim okullarmin OO0
ozelligine sahip olma durumlar1 kapsammda KH, THO, SD boyutlar1 ve OOO
Olceginin tiimiine iliskin goriislere daha az katildiklar1 dikkat ¢cekmektedir. Okulda 20
den az Ogretmen bulunan katilimcilar da digerlerine gére ZM boyutuna iliskin
goriislere daha az katilmaktadirlar. IIkdgretim okullarmin OO0 &zelligi gdstermesi
baglaminda Kisisel Hakimiyet (KH), (THO), SD ve OOO Olgeginin tiimiine iliskin
goriigleri okuldaki 6gretmen sayis1 bakimindan anlamli bir fark gostermedigini
ortaya koymaktadir. Ilkdgretim okullarmin OOO o6zelligi gdsterme diizeylerine
iliskin KH, THO, SD boyutlar1 ve OOO 6lgeginin tiimii bakimindan goriisleri

okuldaki 6gretmen sayis1 bakimindan farklilasmadigi saptanmistir.
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[k gretim okullarinin OO0 &zelliklerine iliskin goriisleri KH, ZM, PV, THO,
SD boyutlar1 ve OO0 6lgegi puan ortalamalari okuldaki dgrenci sayis1 bakimindan
degiskenlik gosterdigi goriilmiistiir. 1200 ve iizeri 68renciye sahip okulda bulunan
katilimcilar digerlerine gére KH, (ZM), (PV), (THO), (SD) boyutlarina ve OO0
dlceginin tiimiine iliskin goriislere daha az katildiklar1 goriilmektedir. Ilkdgretim
okullarmn OO0 6zelligi gostermesi baglaminda Kisisel Hakimiyet (KH), (ZM),
(THO), (PV), (SD) ve OO0 Olgeginin tiimiine iliskin goriisleri okuldaki dgrenci

sayist bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir.



93

5.2.ONERILER

Arastirmaya iliskin Oneriler asagida yer almaktadir. Bu Oneriler arastirmada
elde edilen sonuglarla ilgili olarak “probleme iliskin 6neriler” ve gelecekte yapilacak
arastirmalarla ilgili olarak da ““arastirmaya iligkin 6neriler” bi¢iminde iki boyutta ele

alimustir.

5.2.1. Probleme fliskin Oneriler

Arastirma sonuclar1 dogrultusunda probleme iliskin asagidaki oneriler ileri

surtlebilir.

Ogretmen ve yoneticilerin sahip oldugu zihni modellerin dgrenen drgiit olma

ozelligi acisindan evrensel bir bakis agisina sahip olmas1 gerekirr.

Biitiin egitim kurumlari, kendi biinyesinde siirekli olarak 6grenmeyi daha ilgi
cekici hale getiren bir kurum kiiltiirii olusturmaya calismalidir. Okullarda yapilan
sosyal aktivitelere Ogretmenlerinde katilimi saglanarak kurumdaki kiltiiriin
zenginlestirilmesi saglanmalidir. Ogretmenler, sadece dgreten bireyler degil, ayni

zamanda 0grenmeyi 0greten bireyler olmalidir.

Egitim 6gretim yil1 boyunca yapilan toplantilarin daha verimli olmasi i¢in
ogretmenlerin goriislerine dnem verilmeli ve uygulanmalidir. Ogretmenler ve

yoneticiler tarafindan takim ¢aligmasi1 6nemlidir.

Basar1 sadece 6gretmen ve 6grenciden kaynaklanmadigi gibi okulda calisan
tim personelin, okulun bulundugu mevkideki vatandaslarin, velilerin, okul aile
birliginin, iiniversitenin resmi ve sivil toplum kuruluslarinin da egitim ortami igine

cekilerek egitimin daha pozitif yonde olmasi gereklidir.

Okulun amaglar1 dogrultusunda kendine 0Ozgiin bir vizyon belirleyerek

ogrenen Orgiit 6zelliklerinin tiim kurum ¢alisanlarinca i¢sellestirilmesi gereklidir.
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Daha etkili bir 6grenme icin biirokrasinin azaltilmas1 milli egitim bakanligi

mevzuatinin okullarin 6grenen 6rgiit olma asamasinda engel olmamalidir.

5.2.2. Arastirmaya Iliskin Oneriler

Okul yoneticilerinin se¢iminde Oyle kistaslar getirilmeli ki kurum kiiltiirtinii
olusturabilecek, takim ruhuyla hareket edebilecek, okulla ¢evreyi biitiinlestirebilecek

tarzda yoneticiler se¢ilmelidir.

[Ikdgretim okullarmda gdrev yapan Ogretmenlerin kisisel gelisimlerini
arttirabilmeleri icin bakanlik¢a O6gretmenleri arastrmaya tesvik edici yOntemler

uygulanmalidir.

Goreve yeni baglayan 6gretmenlere mesleki gelisimleri i¢in is basinda egitim

ve hizmet i¢i egitimlerin planli programli yapilmasi gerekir.

Egitim fakiiltelerinin 6gretmen adaylarina sadece pratik bilgiler vermesinden
ziyade sistemi kavrayacak okulla c¢evreyi biitlinlestirecek takim ruhu igerisinde

calisabilecek 6gretmen adaylarini yetistirmesi gerekir.

Mesleki kidemi az olan 6gretmenlerin kisisel hakimiyet boyutunu ve sistem
diisiincesini gelistirmek i¢in onlarmmda kurumun birer ferdi oldugunu hissettirecek,
O0grenen Orgiit olusumunda giincel bilgilerinden yararlanabilecek bir ortamin
olusturulmas: i¢in okul yonetimi ve mesleki deneyimi fazla olan Ogretmenler

tarafindan desteklenmelidir.

Okullarin personel ve oOgrenci sayisi arttikca Ogretmenler kendilerini
kurumun birer pargasi olmakta zorlanmaktadirlar. Bunun i¢in okullardaki 6grenci
mevcutlarinin olabildigince az sayida olmasi ve 6gretmenlerin sistemin birer pargasi

olduklarmi okul yonetimince hissettirilmesi gerekir.
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EKLER

Ek 1: Veri toplama Araci

OKULLARIN OGRENEN ORGUT OLMA OZELLIGIiNi
DEGERLENDIRME ANKETI

Degerli okul yoneticileri ve 6gretmenler;

Bu anket, ilkogretim okullarinin 6grenen orgiit olma 6zelligini belirlemek

amaciyla hazirlanmistir.

Katkilariniz ile gerceklestirilecek bu arastrmanin Tiirk milli e§itiminin
gelistirilmesi  ve 1iyilestirilmesi ¢alismalarina katki saglamasi beklenmektedir.
Ankette toplanan veriler, s6z konusu arastirma diginda baska bir amagla
kullanilmayacak, hicbir kisi ya da kuruma verilmeyecektir. Vereceginiz cevaplar tek
tek degil, tiim grup i¢inde degerlendirilecektir. Bu arastirmanin saglikli sonuclara
ulagmasi, biiylik Olciide sizin ankette yer alan sorulari ictenlikle cevaplamaniza

baghdir.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde “kisisel bilgiler”, ikinci
boliimde ise ilkdgretim okullarinin 6grenen orgiit olma 6zelligini belirlemeye yonelik

maddeler bulunmaktadir.

Anket formunu doldurarak arastirmaya yapacaginiz yardim ve katkilariniz

icin tesekkiir ederim.

Danigsman
Yrd. Dog¢. Dr. M. Akif HELVACI Miirside KARADURMUS
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Usak Universitesi Egitim Fakiiltesi
Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi

E-mail: karadurmusmurside@hotmail.com
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BOLUM I
KiSiSEL BILGILER

Asagida kisisel durumunuzla ilgili ifadeler bulunmaktadir. Durumunuza uygun olan secenegi
garpt ( X)) isareti koyarak belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz

() Bayan ( )Bay

2.  Ogrenim durumunu

() On lisans mezunu () Lisans mezunu () Yiiksek lisans mezunu ( ) Doktora mezunu

3. Bransimz

() Smf Ogretmeni () Brans 6gretmeni

4. Meslek kideminiz

( )1=5yil ( )6-10yil ( )I1—-15yil ( )16-20wyl ( )21 veiizeri

5. Goreviniz

( )Ogretmen () Midiir Yard. () Miidiir

6. Yonetici iseniz, Yoneticilik kideminiz

( )1-5wyl ( )6—-10yl ( HY11=15yl ( )16-20wl( )21 veiizeri

7. Yasiniz

( )30vyasaltt ()31-40 yasaras1 ( )41-50 yas arast ( ) 51-60 yas arast () 60 yas isti

8. Okulunuzda gorev yapan 6gretmen sayisi

( )020arast ( )21-40arast ( )41-50arast () 51-60arast ()61 ve iistil

9. Okulunuzdaki Ogrenci Sayisi

( )0-300 ( )301-600 ( )601-900 ( )901-1200 ( )1201 ve iistii

Liitfen Arka Sayfaya Geciniz



OKULLARIN OGRENEN ORGUT OLMA OZELLIiGINi DEGERLENDIRME OLCEGI

olgiide katildiginizi maddelerin karsisina carpi

BOLUM 11
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Asagidaki olgekte, ilkdgretim okullarmin 6grenen okul olma &zelliklerini belirlemeye yonelik
maddeler bulunmaktadir. Her maddede ifade edilen yargiya kendi okulunuzdaki durumu diisiinerek ne

tiimiinii isaretlemeye 6zen gosteriniz.

( X ) isareti koyarak belirtiniz. Liitfen maddelerin

E
s g = =
= | E| £ | EZ
= E N S S s >
z s | <£| & | EZ
= 5 = ==
= \T; 2| o2 | T
# | OGRENEN OKUL GOSTERGELERI =
1 Meslegimi profesyonel olarak yapabilmek icin siirekli
Ogrenme arayigindayim. ) ) ) ()
b Kendimi gelistirmek i¢in meslegimle iliskili akademik
yayinlari takip ederim. ) ) ) ()
Kurumsal goérevler iistlenirken kendime giivenirim.
> Lo L e
4 Hedeflerime ulasmak i¢in 6grenme ortamlarindan istifade
ederim. ) ) ) )
5 Ogrenme istegimin bir amaci da kurumsal gelismeye katki
saglamaktir. ) ) ) ()
6 Kurumsal olarak diizenlenen 6grenme faaliyetlerine
isteyerek katilirim. ) ) ) ()
7 Kurumsal problemlerin ¢6ziimii i¢in dnerilerimi ifade ederim.
) ) ) 1)
8 Onyargilarim, 6grenme firsatlarmdan  yararlanmama engel
blmamaktadir. ) ) ) )
Olaylara ¢ok yonlii bakmayi tercih ederim.
’ Lo L e
10 Bagkalarmmin farkli bakis agilarimi bir 6grenme firsati olarak
Briiriim. ) ) ) 1 C )
11 Kurumsal ¢6ziim arayislarinda Onyargilarimdan siyrilarak
cOziim siirecine katilabilirim. ) ) ) ()
12 Kurum vizyonumuz, kurumsal varolusa vurgu yapmaktadir.
) ) ) )
13 Kurumsal vizyonu herkes benimsedigi i¢in, paydaslar vizyonun
hayata gecirilmesinde gerekli katkiy1 saglamaktadirlar. ) ) ) ()
14 Kurumsal vizyonumuz basari dlgiitleri igerir.
) ) ) )
15 Vizyonumuz sayesinde giinliik olaylar kolaylikla
asilabilmektedir. ) ) ) ()
16 Kurumsal vizyonumuz hem bugiine hem de gelecege
yonelik bir anlam tagimaktadir. ) ) ) ()
17 Liderler vizyonun hayata gecirilmesi icin paydaslarla yetki
aylagimi yapmaktadirlar. ) ) ) ()
18 Vizyonumuz hayata gegirilebilir bir anlam tagimaktadur.
) ) ) )
Takim iiyeleri birbiri ile diyalog halinde bulunurlar.
P Lo len 1oy
Kurulan takimlarda iiyeler arasinda amag birligi vardir.
20 Lo len 1oy
71 Takim iiyeleri birbirlerinin eylemlerini tamamlayacak
sekilde davranirlar. ) ) ) )
2 Kurumumda bulunan takimlar birbirlerinin grenmelerine
destek olurlar. ) ) ) ()
Takimlarin ve takim {iyelerinin gorev tanimlar1 net olarak
23
yapilir. ) ) ) ()
24 Takim i¢i diyalog sayesinde iiyeler tek baslarina elde
edemeyecekleri kavrayislar elde etme imkanina kavusurlar. ) ) ) ()
25 Tartisma ortamlar1 diyaloga c¢evrilerek iiyelere Ogrenme
firsatlari olusturulur. ) ) ) )
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26

Takimin hedefine ulagmasi i¢in takim iyeleri takim vizyonuna
uygun hareket ederler.

27

Kendimi, kurumsal sistemin bir elemani olarak goriiriim.

28

Yaptigimiz eylemlerin sonucunda problem ortaya c¢ikiyorsa
olitikamizi veya eylemimizi degistirme ihtiyaci hissederim.

29

Orgiit igerisinde kendimi konumlandiracagim pozisyonun
farkindayim.

30

Kurum c¢alisgam1 olarak, bu giinlin problemlerinin, diiniin

coziimlerinden kaynaklandigini fark edebilirim.
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EK 2: Arastirma izin Belgesi

P
TC.
USAK VALILIGE
MILLI EGITiM MUDURLUGU
Sayr : B.08.4.MEM.0.64.20.02-605.99- 06.01.2012+ 00309
Konu : Arastirma [zni
ILGI: a) 13/04/2004 tarih ve B.08.0.APK.0.03.02/1198 sayil Genelge (2004/32)
b) 05/03/2007 tarih ve B.08.0.EGD.0.33.05.00~320/1143 sayih Yonerge
¢) 27/12/2011 tarih ve B.08.4.MEM.4.64.00-605.01/14795 sayih Olur.
IL MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanliginm ilgi (b)yazilarina istinaden
ilimiz merkez ve ilgelerinde yapilacak olan tez, anket ve arastirma galismalar1 sadece bir ili
kapstyorsa bulundugu I Milli Egitim Miidiirligii tarafindan izin verilmesi gerektiginden {lgi
(¢) olurumuzla aragtirma destek koordinatérii ve arasurma degerlendirme komisyonu
kurulmugtu.
Asaidaki adi, soyad: yazili kisilerin ilimiz merkez ve ilgelerinde tez, anket ve
aragtirma galismalart ile ilgili komisyon tarafindan gerekli inceleme yapilmis olup yapilan
inceleme sonucunda tez, anket ve arastirma galigmalari komisyonumuz tarafindan uygun
goriilmiistiir.
Makamlarinizea da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ve telif ederim.
Sira Miiracaat Tarih Ve
No Adi-Soyadi Aragtirma Konusu s
— Ogrenen Orgiit Ozellikleri Agisindan Usaktaki
I | Mirside KARADURMUS [Ikdgretim Okullarinin incelenmesi 0401112 - 191
; Ogretmenlerin ve Okul Mildiirlerinin Bilgisayar
e Demet CENGIZ Kullanma Kaygi Diizeyleri 04/01/12- 191
[Ikogretim 8.Smif Ogrencilerinin Metinler Arasi
: Bahar BOZAK, Yazma Becerilerinin Degerlendirilmesi 2312011 - 19544
: Ortadgretim Kurumlarinda Ingilizee Dil Egitiminde
7 Deniz ERTUNG Yaganan Sorunlar ve Cziim Onerileri -Usak ili Omegi 212111 - 19476

Milli Egitim Mudarluga

Tel
Faks

USAK

10276 223 39 90 E-posta : istatistik64@meb.gov.tr
: 0276 227 39 89 int.adres : http:/lusak.meb.gov.tr



T.C.
USAK VALILIGI
MILLi EGITIM MUDURLUGU
SAYI :B.08.4.MEM.4.64.20.02-605.99/ 1001.2012+ 00417

KONU: MEM’e bagl Kurumlarda
Arastirma Izni i
USAK UNIVERSITESI

(SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU )
[LGI : a) 10/01/2008 tarih ve B.08.0.EGD.0.33.05.311-16 /92 say1h yazist.

Usak Universitesi Yiiksek Lisans ogrencileri ve Arastirma Gérevlileri asagida tarih ve
sayllar1 belirtilen dilekgelerle mudirliiglimiize bagh kurumlarda aragtirma yapmak
istemektedir.

[limiz merkezi ve ilgelerinde yapilacak anket ve arastirma uygulamast ile ilgili
anket formlar yazimiz ekinde génderilmis olup, ilgi (b) Yonergenin 5. maddesi (0) bendi
uyarinca taahhiitnamenin ve aragtirmanin bitiminde sonug raporunun iki 6rnegini CD * kayith
olarak miidiirligimiize goénderilmesi gerekmektedir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

all Yardimeist

EKLER :
EK-1: Onay (1 sayfa)
EK-2:Uygulama Plan: (1 sayfa)

oy Adi-Soyadi Arastirma Konusu MRl Tl
No _ Sayist
| Mirside Ogrenen Orgiit Ozellikleri Agisindan Usaktaki 04/01/12 - 191
KARADURMUS' | Ilkégretim Okullarinin Incelenmesi )
2 Demet CENGIZ Ogretmenlerin ve Qkul M'L‘idl'jrlermm Bilgisayar 04/01/12 - 191
Kullanma Kayg: Diizeyleri
3 Bahar KOZAK Ilkogr.emp ?Z.Slmf Ogren.c.llerm.m Metinler Aras1 Yazma 23/12/11 - 19544
Becerilerinin Degerlendirilmesi

{
H
{
1

i Ih‘:&& {ablzgz
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Milli Egitim Madarlugu

USAK
Tel  :0276223 3990 E-posta : istatistik64@meb.gov.tr
Faks :0 276 223 3989 int.adres : http://usak.meb.gov.tr




Ek 3: Arastirma Yapilan Okullar Listesi
Usak 1l Milli Egitim Mudiirligii

I.

O 00 3 N WD B~ W

10
11
12
13
14
15
16

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

Atatiirk IIkogretim Okulu,

. Aybey ilkdgretim Okulu,

. Mehmetgik 1lkdgretim Okulu,

. Aydin Turan Ilkégretim Oku

. Mehmet Sesli [Ikdgretim Okulu,

. Mehmet Akif Ersoy ilkdgretim Okulu,
. 23 Nisan Ik gretim Okulu,

. Bir Eyliil [Ikégretim Okulu,

. Kurtulus Tk gretim Okulu,

. Gazi Mustafa Kemal 1lkdgretim,

. Fatih {lkdgretim Okulu,

. Besim Atalay ilkdgretim Okulu,

. Bozkus Ik gretim Okulu,

. Cumhuriyet Ik gretim Okulu,

. Dikilitas 1lkdgretim Okulu,

Nihat Diilgeroglu Ik gretim Okulu,
Ergenekon Ik gretim Okulu,

Ese Halil ilkdgretim Okulu,

Giil [lkdgretim Okulu,

Ilyasl 1lkdgretim Okulu,

Bedriye ve kadir uysal {lkdgretim Okulu
Karaagac Ilkdgretim Okulu
Karacahisar I1kdgretim Okulu

. Malkogoglu ilkdgretim Okulu
Mehmet Akif [1kdgretim Okulu
Mehmetcik Ik gretim Okulu
Milli Egemenlik 1k6gretim Okulu
Nuri Seker Ilkdgretim Okulu
Karakuyu Ik gretim Okulu

Omer Bedrettin {lkgretim Okulu
Turhan Akgay Ilkdgretim Okulu

108
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32. Yasar Akar Ik gretim Okulu

33. Ganime Ozadam Ilkdgretim Okulu

34. Timur Ertiirk [lkégretim Okulu

35. Halit Ziya Ilkdgretim Okulu,

36. 31 Agustos Ilkdgretim Okulu, Banaz

37. Alaba Sehit Osman Ozdemir ilkdgretim Okulu, Banaz
38. Bahadir Ik gretim Okulu, Banaz

39. Biiyiikoturak lkdgretim Okulu, Banaz

40. Cumhuriyet {lkdgretim Okulu, Banaz

41. Camsu Ilkdgretim Okulu, Banaz

42. Giirlek ilkdgretim Okulu, Banaz

43. Kizilhisar Ik gretim Okulu, Banaz

44. Mahire Eynel Ik gretim Okulu, Banaz

45. Mehmet-Makbule Erdem Ilkdgretim Okulu, Banaz
46. Sehit Vehbi Demir ilkdgretim Okulu, Banaz

47. Sehitler 11k gretim Okulu, Banaz

48. Sehit Veli Uludag Derbent Ilkdgretim Okulu, Banaz
49. Karbasan Ilkdgretim Okulu Karahalli

50.Kaykilli {lkdgretim Okulu Karahall:

51. Cumhuriyet ilkdgretim Okulu Karahall

52. Mehmet Yasil Ik gretim Okulu Karahalli

53. Hiiseyin Devecioglu Ilkdgretim Okulu Ulubey

54. Kuvay1 Milliye ilkdgretim Okulu Ulubey

55. Kisla 1lkdgretim Okulu Ulubey

56. Sehit Alibey lkdgretim Okulu Esme

57. Melih Giinay ilkdgretim Okulu Esme

58. Cumhuriyet ilkdgretim Okulu Sivaslh

59. Yayalar Ik gretim Okulu Sivaslh
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Ek4: Anket izin Belgesi

Abdurrahman SUBAS
Egitim Yonetimi Uzmani AR-GE Birim Uyesi
(Training Management Specialist)
(Member of R & D Dept. Cekmekoy)
Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Cekmekdy Istanbul
Kurumsal iletisim: web: http://cekmekoyarge.com/
mail: cekmekoyarge@gmail.com
tel :2166390316/134
fax :216 63903 17

Sayin KARADURMUS Olgek ve dlgege ait degerler ekteki dosyada mevcut.

Dilerseniz 6lgegi gondereyim.

07 Ekim 2011 19:30 tarihinde

Abdurrahman <abdurrahmansubas@gmail.com> yazdu:

Miirside KARADURMUS
Gorevim geregi Usak Mehmetcik Ik gretim Okulunda galistyorum. Ayni1 zamanda
Usak Universitesi Egitim Y&netimi Ve Denetimi yiiksek lisans 6grencisiyim.
"Ogrenen Orgiit Ozellikleri A¢isindan Usak’taki [1kdgretim Okullarmnm incelenmesi"
ile ilgili tez arastirmasi1 yapmak istiyorum. Literatiir taramasinda sizinde bdyle bir
calisma yaptiginizi 6grendim. Olgek kullanma asamasinda sizin kullandigmiz 6lcegi

kullanma imkan1 bulursam sevinirim. Ilginize tesekkiirler.



