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ONSOZ

Herakleitos bir sozlinde ayni nehirde iki kez yikanilmaz demistir. Degisim
insanlarin ve toplumlarin vazgeg¢ilmezidir. Teknolojinin ¢ok hizli gelismesi ve
tiikketim toplumlarinin yeni ihtiyaglara gereksinim duymasi sebepleriyle degisim ¢ok
yogun ve siirekli olmaktadir. Degisime uyum saglamaksa insanlarin ve toplumlarin
en sik karsilagtiklar1 sorunlardan biri haline gelmistir. Degisim kavrami son yillarda
bircok arastirmaya konu olmustur. Bu arastirmada degisim kavramini ve ilkeleri
tizerinden 4+4+4 egitim modeli incelenmis bu model uygulanmadan 6nce degisim
yonetimi bakimindan planlama ve hazirlk asamalarmin  hangi diizeyde

gerceklestigini belirlenmesi amaglanmustir.

Arastirmanin planlanmasi ve yiritilmesi asamasinda emegi gegcen ve
birikimleriyle destek saglayan sayin hocalarim Yrd. Dog. Dr. M. Akif Helvac1’ ya ve

Yrd. Dog. Dr. I. Halil Cankaya’ ya en icten sayg1 ve sevgilerimi sunarim.

Benim bu diinyadaki en biiyiik sansim olarak gordiigiim iyilik perim olan
biricik esim Hatice Akkan’ a sabrindan ve ¢ok degerli katkilarindan dolay tesekkiirti

bir borg bilirim Iyi ki varsin.

Tez ile ilgili manevi destegini hi¢ esirgemeyen canim anneme, babama,

kardesime ve dostlarima da en icten duygularimla tesekkiir ederim.

Eray AKKAN
Usak- Eyliil 2013
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Vi

OZET

Bu aragtirmada Usak il sinirlar igerisindeki gorev yapan Ogretmenlerin Tirk
Egitim Sisteminde 4+4+4 egitim modelinin “planlanma” ve “hazirlik” agsamasina
iligkin  gorlislerini  degisim yonetimi ilkeleri bakimindan degerlendirilmesi

amaglanmaktadir. Arastirma tarama modelli betimsel bir ¢aligma niteligindedir.

Bu aragtirmanin evrenini; Usak il smirlar1 igerisindeki Milli Egitim
Bakanligi’na baglt ilkdgretim okulunda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Bu arastirmanin 6rneklemini Usak ilindeki ilkokullarda gdrev yapan toplam 314

Ogretmen olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin Tirk Egitim Sisteminde 4+4+4 egitim
modelinin “planlanma” ve “hazirlik” asamasina iliskin goriislerinin belirlenmesinde
veri toplama araci olarak Helvac1 (2012) tarafindan gelistirilen “4+4+4 Egitim
Modelinin iliskin Ogretmen Goriisleri Anketi” kullanilmistir. Anketin birinci
boliimiinde katilimecilara iliskin kisisel bilgi formu yer almaktadir. Bu form,
Ogretmenlerin cinsiyet, brans, yas ve mesleki kidem seklindeki sorulardan
olugsmaktadir. Anketin ikinci boliimde ise Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modeli
uygulamasina degisim yonetimi ilkeleri baglaminda 6gretmen goriislerini belirlemek
amaciyla “4+4+4 Egitim Modelinin Planlanma ve Hazirlik Asamasma iliskin Alg:
Olgegi” kullamlmustir. Olgek, 2 alt boyuta sahip olup 5°li Likert tiiriinden toplam 30
madde icermektedir. Olcekten elde edilen verilerin analizinde SPSS 17.0 paket

programi kullanilmistir.

Aragtirmanin  sonucunda Ogretmenler 4+4+4 egitim modelinin degisim
yonetimi baglaminda “planlama” ve “hazirhik’ asamasinin “Cok az” diizeyinde

gerceklestigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin *’planlama’’



Vil
ve “hazirhik’ diizeyine iliskin erkek Ogretmenler, kadin 6gretmenlere gore daha
olumlu goriis bildirirken, 6gretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “’planlama’’ ve

“hazirhik’ diizeyine iligkin goriisleri 6gretmenlerin bransi, mesleki kidem ve yasi

bakimindan farklilik géstermedigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Sozciikler: 4+4+4 Egitim Modeli, Egitimde Degisim Yonetimi,
Orgiitsel Degisim
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ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate 4+4+4 model’s preparation and
planning stages in terms of changing management. In this research the survey model

and descriptive model were used.

The sample of this study was chosen 314 teachers working in primary schools
in Usak in 2012-2013 education year.

As data collection tool “’The scale of assessment in terms of changing
management’’ developed by Helvaci (2012) was used. In the first part of the survey
personal information form about teacher’ s branches sexes ages and professional
experiences was used .In the second part of survey the perception scale related to
preparation and planning stage of 4+4+4 model was used in order to determine
view of the teachers about new model in terms of changing management The scale
includes two sub dimensions and 30 items with 5 Likert type. SPSS 17.00

packed programme was used to analyze the data

At the end of the survey the teachers stated that the preparation and planning
stages came true minimal level While male teachers have more positive views
than female teachers, In the other variables including branches ages and

professional experiences there arent any differences

KEY WORDS: 4+4+4 Education Model, Changing Management,

Organisational Change, Education Reform



1. BOLUM

GIRIS

Bu bolimde sirasiyla, arastirmanin gerekcelerini ortaya koyan problem
durumu, arastirmanin amaci ve Onemi, problem climlesi, alt problemler, sayiltilar,

siirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1.Problem Durumu

Heraklitos’un ‘degismeyen tek sey degisimin kendisidir’ soziiyle de ifade ettigi
gibi, tim diinyada kag¢milmasi miimkiin olmayan hizli bir degisim siireci
yasanmaktadir. Diinyadaki teknolojik ve toplumsal degismeler ise bireylerin
yasamlarin1 farkli boyutlarda etkilemektedir ki egitim orgiitleri de bu degisimden

kendine diisen pay1 almakta ve degisim siirecini yasamaktadir.

Ulkelerin zaman igerisinde, egitim sistemlerinde, okutulan derslerde, derslerin
miifredatlarinda yaptiklar1 degisikliklerin temelinde dogal olarak cagin gerektirdigi
ve tiim diinyanin etkilendigi hizl1 degismeler yer almaktadir. Ciinkii orgiitlerin sistem
olarak wvarliklarini siirdiirebilmelerinin temelinde i¢inde bulunduklar1 toplumun

kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve politik degismelerinin farkinda olmalar1 ve bu



degisimler dogrultusunda yeniden sekillenmeleri Onemlidir (Kursunoglu ve

Tanr16gen, 2006).

Orgiitler, cevreleriyle siirekli bir sekilde iletisim ve etkilesim icerisinde olan,
cevrelerinden girdi alip ¢iktilarini yine ¢evreye gonderen dinamik agik sistemlerdir
(Toremen, 2002). Orgiitlerdeki degisimlerden orgiit icindeki iiyelerin etkilenmesi
kagmilmazdir. Bireylerin degismeyle ilgili duygulari, tutumlari, degisime karsi
verdikleri tepkileri belirlerken (Newstrom ve Davis, 1997) degisime verdikleri
tepkiler de oOrgiitiin degisim sonrasindaki basarisint etkilemektedir. Degisimin
gerekliligine inanmayan iiyelerin bulundugu bir drgiitte degisim sonuglarinin olumlu
olmamast beklenen bir sonuctur. Bu nedenle orgiitsel degisme calismalarina
baslamadan once calisanlarin degismeye yonelik tutumlari bilinmelidir. Bdylece
olas1 direnigler Onlenebilir ve c¢alisanlarin tutumlari dogrultusunda planlama,

uygulama ve degerlendirme ¢aligsmalar1 yapilabilir.

Toplumlarin degismesinde ve gelismesinde orgiitler icerisinde egitim Orgiitii
ayricalikli ve onemli bir rol iistlenmektedir. Ciinkii egitim orgiitleri hem iginde
bulunduklar1 ¢evreyi etkiledikleri gibi c¢evreden etkilenmekte hem de degisim
siirecini gerceklestirip uygulayacak bireyleri topluma yetistirip kazandirma islevini
gerceklestirmektedirler. Bu bakimdan egitim sistemleri ve okullar yiizyillardir

toplumlarin ilgi odag: olmus ve olmaya devam etmektedir (Argon ve Ozgelik, 2007).

Okullar egitimin formal boyutunu olusturan kurumlardir ve ¢agin gereklerine
uymak, islevlerini yerine getirebilmek icin degismelere ayak uydurmak zorundadirlar
(Kursunoglu ve Tanriogen, 2006). Egitim oOrgiitlerindeki degisim siirecinde
Ogretmenlerin rolii biiyliktiir, 6gretmenlerin degismeye iligkin tutumlarinin, degisime

yonelik bakis acilarinin degismenin basarisindaki rolii yadsinamaz.

Tiim bunlar goz Oniine alindiginda Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modeliyle
gelen degisim siirecinin, degisim yonetimi baglaminda incelenmesi gereksinimi
ortaya ¢ikmistir. Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 egitim modelinin uygulanmaya

baslanmasi siirecinde degisim yonetimi ilkelerine bagli kalinmasinin ve bunun



sonucunda Ogretmenlerin siirece yonelik degerlendirmelerinin bu degisimin

basarisini etkileyecegi diisiiniilmektedir.

1.2.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Insanoglunun belki de en 6nemli dzelliklerinden birisi buldugunla yetinmeyip,
her zaman daha iyisine 6zlem duymasidir. Gelismenin temeli, bu daha iyiyi arama
diirtiisiidiir. Ancak, insanin bu 6zelligi ayn1 zamanda degisim gerekliligini de stirekli
kilmaktadir. Diin “miikemmel” olarak nitelendirilen bir {irlin veya hizmet, ona
alisilinca “normal”, daha 1iyisi bulununca da “yetersiz” olarak nitelendirilir.
Dolayisiyla, miisterilerin, vatandaslarin, kisacasi insanlarin siirekli olarak yiikselen
beklentilerine cevap verebilmek i¢in kurumlarin da siirekli olarak kendileri

kendilerini yenilemeleri, kendilerini agmalari, yani degismeleri gerekiyor (Argiiden,
2008).

Doganin en belirgin 6zelligi degisimdir. Ekonomik kosullar, sosyal kurumlar,
kiltirel yapi, siyasi mekanizmalar, dis ¢evre, rakipler, miisteriler, siirekli
degismektedir (Celebioglu,1982 akt., Cenker, 2008). Bir orgiit olarak okullar da,
cevrelerinin teknolojik, sosyal, ekonomik ve politik dokularinda meydana gelen firsat
ve tehlikelerden hem yararlanmak hem de korunmak zorundadirlar. Ciinkii egitim
kurumlar1 amaglarina hizmet edebildikleri siirece yagamlarini siirdiiriirler. Onlar ve

cevreleri siirekli ve diizenli bir degisim i¢indedirler.

Degisim yonetimi; okullarda program, teknoloji, yonetim, personel, materyal
gibi degiskenlerde meydana gelebilecek her tiirlii degismenin okul kiiltiiriini
bozmadan, tiim c¢alisanlarin giiven ve diizen iginde islemesini saglayacak ¢ok 6nemli

bir siirectir.

Egitim sisteminde beklenen doniisiimiin gerceklesmesi, her seyden Once,

egitim sisteminin isleticisi konumundaki dgretmenlerin s6z konusu bu degisimleri



benimsemeleriyle ilgilidir. Aksi takdirde, daha onceki birgok Ornekte oldugu gibi,
“model islemiyor denilerek”, yaklagimlar da gézden diisebilir (Giilpinar, 2005 akt.
Bukova ve Alkan, 2005). Ogretmenlerin egitimde yasanan degisimleri
benimsemeleri, bu anlayisa dayali uygulamalarin yayginlasmasini kolaylagtirma ve
Ogretmenlerin yeni rolleriyle ilgili olarak karmasa yasamamalar1 bakimindan da
onemlidir. Bu bakimdan oOgretmenlerin, egitimde yasanan degisimleri nasil

algiladiklarinin bilinmesi 6nemlidir (Akpinar ve Aydin, 2007).

Yurt i¢inde yapilan calismalar incelendiginde, Okullarda degisim yonetimi
Oonemli bir konu olmasina ragmen bu konu iizerine yapilan g¢aligmalar oldukca
siirhdir. Ozellikle egitim sistemimizdeki en son degisiklik olan 4+4+4 egitim
sistemi ile ilgili yapilan herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bu nedenle arastirma

bir ilk olmasi ve bir eksikligi gidermesi bakimindan 6nemlidir

Bu aragtirmanin amaci Usak il sinirlar1 igerisindeki gérev yapan 6gretmenlerin
Tirk Egitim Sisteminde 4+4+4 egitim modelinin “planlanma” ve ‘“hazirlik”
asamasina  iliskin = gorlslerini  degisim  yonetimi  ilkeleri  bakimindan
degerlendirmektir. Arastirma Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilacak degisim

caligmalarina da katki saglamasi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

1.3.Problem Ciimlesi

Ogretmen goriislerine gore Tirk Egitim Sisteminde 4+4+4 egitim modelinin

uygulamasinda degisim yonetimi ilkeleri ne diizeyde dikkate alinmistir?

1.4.Alt Problemler

> Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “planlama” asamasina
yonelik goriisleri ne diizeydedir?
> Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “hazirlk” asamasina

yonelik goriisleri ne diizeydedir?



> 4+4+4 egitim modelinin “planlama” asamasina yonelik iliskin
Ogretmen gorilisleri cinsiyet, yas, degiskeni bakimindan anlamli fark
gostermekte midir?

> 4+4+4 egitim modelinin “planlama” agamasina yonelik iliskin
Ogretmen goriisleri hizmet yili, brans degiskeni bakimindan anlamli fark
gostermekte midir?

> 4+4+4 egitim modelinin  “hazirllk” asamasma yoOnelik
Ogretmen goriisleri cinsiyet, yas, hizmet yili, brans degiskeni bakimindan
anlamli fark gostermekte midir?

> 4+4+4 egitim modelinin  “hazirlik” asamasma yonelik
Ogretmen goriigleri hizmet yili, brans degiskeni bakimindan anlamli fark

gostermekte midir?

1.5.Sayithlar

1. Katilmeilarin veri toplama araclarma samimi cevaplar verdigi kabul

edilmistir.

2. Bu arastirma kapsaminda kullanilan, test ve Olceklerin yordayict ve

yordanan degiskenleri oOlgtiigli, diger kontrol edilemeyen degiskenlerin 6lgme

sonucunu etkilemeyecegi varsayilmaktadir.

1.6.Smirhhiklar

1. Arastirma 2012-2013 6gretim yilinda Usak Merkez ilkdgretim okullarinda

calismakta olan 6gretmenlerden secilen 6rneklem grupla sinirhidir.

2. Degiskenler, 6lgme araglarinin olgtiikleri 6zelliklerle sinirlidir.



1.7. Tamumlar

Degisim: Bir zaman dilimi i¢indeki degisikliklerin biitlintidiir (TDK, 2013).

Degisim Yonetimi: Orgiitiin degisen diinya kosullar1 karsisinda, toplumun
beklenti ve gereksinimlerini etkili bir bigimde karsilamak ve amaglarina etkili bir

bicimde ulamsak i¢in planli ve sistematik degisiklikler gerceklestirme siirecidir (Ak,
2006).

Orgiitsel Degisim: Dinamik ve siirekli bir gelistirme, iyilestirme siirecidir,
hem i¢ gii¢ler hem de dis giigler etkisiyle bireylerin, gruplarin veya kurumlarin bir
durumdan diger duruma gegisini ifade eder (Morrison, 1998; Saglam 1982; Helvaci,
2010).



2. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde literatiir destegiyle, Degisim kavramlar1 ve tamimlari, Orgiitsel
Degisim, Degisim Yonetimi Kuram ve Temelleri, Egitim Orgiitlerinde Degisim

Yonetimi ve Tiirk Egitim Sistemi hakkinda bilgiler, arastirmalar yer almaktadir.

2.1.Degisim Kavramlari: ve Tamimlari

Degisim bir yasadir, gegmisten bu yana insanlar degisim kavrami ile ilgili
olarak ‘‘Degismeyen tek sey degisimin kendisidir (Heracleitus)’’, ‘’Degisim,
degismeyen tek seydir (Arthur Schopenhauer)’”’, ¢ Bu giinlin ¢amasir1 diiniin
giinesiyle kurutulmaz (Atasozii)’’, “’Biraktigin yerde olabilirim ama biraktigin gibi
degilim (Wiliam Golding)’’ gibi bir¢ok séylemlerde bulunmuslardir. Siirekli degisim
karsisinda insanlar yasamlarini silirdiirebilmek i¢in degisime ayak uydurmak

zorundadirlar.

Degisim, bir zaman dilimi i¢indeki degisikliklerin biitiinii olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2013). Degisim onceki durumdan farklilasmay:1 ifade
ederken herhangi bir dogrultuyu belirtmez, durumdaki ilerleme ya da gerileme
seklinde gerceklesebilen, bir deger yargisi tasimayan, oncekine gore nitelik ya da
nicelikge gozlenebilen bir farkliligin olusmasini ifade eder (Tezcan,1990 akt.
Peker,1995).



Degisim kavrami, bir durumdan farkli bir duruma gecen, yonii, dogrultusu,
yargist olmayan, kendiliginden olabilecegi gibi kisiler tarafindan da harekete
gecirilen, istendik planli yonde gerceklesmesi halinde olumlu aksi takdirde olumsuz
olarak nitelendirilen bir siirectir (Helvaci, 2010). Degisim kavrami zaman zaman
‘gelisim’, ‘reform’, ‘yenilik® kavramlartyla da ayni anlamdaymis gibi

kullanilabilmektedir.

Gelisim, kiiclikten bliylige, basitten karmasiga dogru nitelik ve nicelik
acisindan bir degisme siirecidir (Basaran, 1993). Yani gelisme olumlu yonde
degismeyi ifade etmektedir. Oysa degisim, olumsuzlukla da sonuglanabilir. Gelisme,

ilerleme ve olgunlasma anlaminda da kullanilmaktadir (Peker, 1994).

Reform, bir seyi daha iyi duruma getirmek i¢in yapilan degisiklik, iyilestirme,
diizeltme ve 1slahattir (TDK, 2011). Reformda; bozulan, aksayan ve iyi gitmeyen bir

durumdan, istenen ve 6zlenen bir duruma gegmek amaglanir.

Yenilik, eskimis, zararli veya yetersiz sayilan seyleri yeni, yararli ve yeterli
olanlartyla degistirmedir (TDK, 2011). Havelock (1971)’ e gore yenilik sistemin
gelisimi kapsamakta, degisim ise yalmzca bir farkliligi ima etmekte, biitiiniiyle
gelisimi kastetmemektedir (Dalin, 1998; Helvaci, 2010). Yine Budak (1998)’ e gore
‘yenilik’ bir degisme siirecidir, ancak her degisim bir yenilik degildir (Helvaci,

2010).

Yukarida da goriildiigii gibi bu kavramlarin hepsinde yeni bir duruma gegme
ve bu yeni durumun eskisinden daha iyi olmast s6z konusudur. Degisim ise bu

kavramlar1 da i¢ine alacak sekilde genis bir kavramdir.

Gliniimiizde, degisim, siirekli 6rgiitsel sorunlar ¢ikartan ve ¢6ziim bulunmasini
zorunlu hale getiren kaginilmaz bir olgu olarak goriilmektedir. Bu olgu hem bir kosul
hem de bir siire¢ olarak algilanabilir. Kosul olarak degisim, ¢cevrede olup bitenleri

anlatir ve insanlarin disinda olmasina ragmen onlar1 etkiler. Siire¢ halinde degisim



ise bireyleri de i¢ine alir ve Orgiitlerin doniistiiriilmesi amaciyla yapilan liderlik ve

yoneticilik eylemlerini gosterir (Calik 2003 akt. Cobanoglu, 2008).

2.2.Orgiitsel Degisim

Degisim yasamimn temelinde vardir. Insanlar degisir, iklimler degisir,
toplumlarin  yasam bicimi degisir. Insanlar gibi orgiitler de yasamlarmni
siirdiirebilmek i¢in degisen kosullara kars1 kendi i¢ dengelerini ve uyumu saglamak
zorundadirlar.  Orgiitsel degisim, orgiitiin cesitli alt sistemlerinde ve bunlar
arasindaki iligkilerde meydana gelebilecek her tiirlii degisikligi ifade eder
(Giizel, 1996).

Orgiitler, cevreleriyle siirekli bir sekilde iletisim ve etkilesim igerisinde olan,
cevrelerinden girdi alip ¢iktilarini yine ¢evreye gonderen dinamik agik sistemlerdir.
Cevreye bu anlamda oldukca bagimli olan orgiitlerin dis ve i¢ ¢evresinde olusan
degismelere karsilik gelecek orgiitsel diizenlemeleri gerceklestirmeleri, Orgiitlerin
varliklarini stirdiirmeleri agisindan bir zorunluluktur. Egitim 6rgiitlerinin sosyal orgiit

olarak yeniden yapilandirilmasi da bu zorunluluklarin bir pargasidir (Téremen,2002).

Gibson (1988) Orgiitsel degismeyi bireylerin, gruplarin ve orgiitiin toplam
performansini  gelistirmek icin yapi, davranig ve siiregleri degistirerek yoOnetim
tarafindan planlanan bir tesebbiis olarak tanimlarken (Kursunluoglu ve Tanridgen,
2006), Owens (1987), orgiitsel agidan degismeyi, "var olan amaglar1 daha etkili bir
sekilde basarma veya yeni amaglar basarmada orgiite katkida bulunan planli,

alisilmisin disinda, 6nceden diisiiniilmiis 6zgiin ¢aba" olarak ifade etmistir (T6remen,
2002).

Bagka bir tanima gore orgiitsel degisme, orgiit tarafindan yeni bir fikir ya da
davranisa uyum saglamak seklinde tanimlanirken (Daft, 1997 akt. Kursunluoglu ve
Tanrogen, 2006), Balc1 (1995), orgiitsel degismenin, ©6zde yapi, slire¢ ve

davraniglarin degismesi anlamina geldigini vurgulamaktadir.
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2.2.1. Orgiitsel Degisimin Nedenleri

Insanlar gibi orgiitler de ortada iyi ya da zorlayici bir neden olmadikga

degismeyi istemezler (McKenzie ve Koenig, 1998 akt. Toéremen,2002).

Bir degisimin birgok biiyiik sebebi vardir. Onemli olan bu biiyiik nedenleri ve
degisimin baslama siirecini Orgiit yapisina kabullendirmek ve destegini
saglayabilmektir. Orgiitlerin canliliklarin1 siirdiirebilmeleri, yasama ve gelisme
giicline sahip olabilmeleri i¢in i¢inde bulunduklart dogal, toplumsal, ekonomik, tiizel
iligkiler sistemi olarak goriilen Orgiitiin ¢evresine bagli olmadan disiiniilmesi
olanaksizdir. Orgiit, ic ve dis cevrenin cesitli Ogelerinin etkisi altinda

bulundugundan, bunlardaki degisimin orgiitiin yapisini etkileyecegi de bir gercektir

Orgiitler yasayan acik sistemler olarak, yasamlarinin her noktasinda, dissal
veya igsel nedenlerle, kiiciik veya biliylik 6lgekli, aniden veya zamana yayilan

degisimlerle karsilagacaklardir. (Sucu,2013).

Helvaci (2004) ¢ e gore orgiitsel degismeye neden olan dis giicler; ekonomik
alanda, teknoloji alaninda, toplumsal alanda ve hukuk alaninda meydana gelen
gelismeler iken, orgiitsel degismeye neden olan i¢ giicler; orgiit i¢inde birbiriyle

etkilesim i¢inde olan insan, teknoloji, yap1 ve amagtir.

Dogal Cevre Kosullarindaki Degisim: dogal ¢evre kosullarindaki degisim,
kendisini dolayli ya da dolaysiz olarak hissettirebilir. Iklim, niifus artisi, doganin
tahrip edilmesi, dogal kaynaklardaki yetersizlikler..vb. uzun vadede Orgiitlerin

degisimini zorunlu kilmaktadir(Aksoy, 2005).

Ekonomik c¢evre kosullarindaki degisim denildiginde orgiitiin siki sikiya baglh
oldugu ekonomik iligkiler ve geligsmeler orgiitsel degisimin en 6nemli etkenlerinden
birisidir. Uretilen seyin arz talep durumu, ekonomik egilimler, egemen ekonomik
sistem, ekonomik biiyiime, ulusal- uluslar arasi ekonomin gibi faktorler orgiitiin

degisim yasamasini gerekli kilmaktadir (Giizel, 1996).
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Teknolojik alandaki gelismeler denildiginde, bilimsel arastirmalarin yogun
yeni iiretim ve yontemleri ile iletisim alanindaki etkileri biiyiik bir teknik gellisme ve
birikime yol a¢cmaktadir. Teknik gelismeler orgiitler icin faaliyetlerin verimliligi
acisindan arag olmaktan ¢ikarak bir baski 0gesi sathasina ulategsmistir.ancak cagdas
teknolojilerin kendisi degil tepe yoneticilerin bunu kullanma bi¢imi teknolojinin

orgilitsel yapidaki degisime etkilerini belirler (Giizel, 1996).

Toplumsal c¢evredeki degisim, niifus miktari, niifus arts hizi, sehirlesme
egilimi, okuma yazma orant..vb olusturmaktadir. Bu ise orgiitler i¢in bir degisim
nedeni olabilmektedir. Toplumun yapisi, orgiitleri is giicli ve verimliligi yoniinden
etkiler. Toplumsal ¢evre kosullarindaki degisimin temelinde demografik degismeler,
siyasal ve kiiltiirel unsurlar yatar. Son yillarda yasanan hizli kentlesme siireci,
toplumsal c¢evre kosullarinda degisim yaratan Onemli bir faktor olarak go6ze
carpmaktadir. Kirsal kesimden kentlere akim ve artan niifus beraberinde beseri ve
sosyal sorunlar getirmis, is gliciiniin yapisinda degismeler yaratmistir. Kent
niifusunun artmasi insanlarin egitim diizeylerini ylikseltmistir. Giinlimiizde orgiitler
daha egitimli, bilin¢li ve hareketli bir is giicii ile kars1 karsiyadir. Buna bagh olarak
daha demokratik ve katilimc1 bir yonetim anlayis1 gelismistir (Aksoy, 2005).

Hukuk alanindaki gelismeler degerlendirildiginde, orgiitler toplumsal hayatin
ana Ogeleriolan din, tore, gelenek gibi toplumsal iliskilerin yaninda toplumsal iliskiyi
diizenleyen yasa, kaide, tiiziikklere uymak durumundadir. Orgiitsel degisimin

olusumunda bunlarin yaptirim giicii s6z konusudur (Gtizel, 1996).

Siyasi iktidarlar, devlet ve mahalli idareler pek ¢ok konuda c¢esitli idari
diizenlemeler yapmaktadirlar. Bu diizenlemeler Orgiitlerin stratejik sec¢imleri
tizerinde de etkili olmakta, Orgiitler i¢in yeni tehlike ve firsatlar1 ortaya
cikarmaktadir. Hukuki ¢evre kosullarindaki degisim zorlayici bir 6geye sahip olmasi
nedeni ile oOrgiitlerin yapisin1 ve isleyisini biiyiik oranda etkilemektedir (Aksoy,

2005).
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Orgiitleri degisime iten i¢ ¢evre kosullar1 ise su degisimleri igerir (Ozkalp,

1995 akt. Aksoy, 2005)

Orgiitlerin biiyiimesi: orgiitsel ve yonetsel yhapiyr teknolojik seviyeyi, isci

sayisini ve kalitesini ve is yontemlerini degistirir.

Orgiitler arast is birligi: drgiitler yok olmamak, etkinligini artirmak ya da daha

da biiyiimek i¢in g¢esitli ortakliklara, isbirliklerine ya da birlesmelere gidebilirler.

Ekonomik zorluklar: talep azalmasi, karlilik disiisii, yetki dagilimi, maliyet

artislar1 yonetimde degisikliklere yol agmaktadir.

Yonetim Felsefesi: tepe yonetimdeki degisiklikler, yonetim felsefesi ve oOrgiit

bicimidenetim anlayigini degistirmektedir.

Yonetim bilimindeki degisiklikler: yonetim bilimindeki degismler, yeni teori ve
gorlslerdeki gelismeler, profesyonel yonetici ve sermayedar kavramlarinin

birbirinden ayrilmasi yonetim bigiminde degisikliklere yol agmaktadir.

Iletisim: iletisim, bilgi saglama ve rapor vermede onemli eksiklik ve hatalarm

olmasi degisim ve iyilestirme cabalar1 i¢ ¢cevrede degisimlere yol agar.

Yonetici devri, ise devamsizlik: Yonetici devri ise devamsizlik, kapasite

kullanimindaki eksiklikler nemli degisim nedenlerindendir.

Ar- Ge: orgiit i¢inde aragtirma, yenilik ve planlama eksiklikleri rekabette

karsilasilan giicliikler degisim i¢in 6nemli sebeplerdir.

Catisma: Bolumler arasi1 anlagsmazlik ve ¢atigmalarin artmasi, koordinasyon ve

merkezi otoritenin gglendirilmesini gerektiren degisim nedenlerindendir.
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Degisim yetersizligi: denetim sistemlerinin yetersizligi, fiili durumun tespitinde
bilgi eksiklikleri, tepe yoOnetimine degisimi baslatma agisindan Onemli

isaretlerdendir.

Amag ve hedefler: Amag ve hedeflerin gergeklestirilmemesi planlarin veya

amag hedeflerin degistirilmesi i¢in 6nemli bir nedendir.

Kriz: Yonetim fonksiyonlarini her birinde ortaya ¢ikan darbogaz ve

aksamalarda yoneticileri bilingli bir sekilde degisim siirecine yoneltmektedir.

Lakomski (2001)” ye gore ise orgiitleri degisime zorlayan faktorler soyledir.

1) Globallesme ve rekabet

2) Uluslararas1 ve bolgesel entegrasyonlarin 6nem kazanmasi

3) Bilgi teknolojilerindeki gelismeler;

4) Malzeme teknolojisindeki gelismeler.

5) Yeni teknolojik buluslar

6) Yeni olusan pazarlar dolayisiyla pazar kapma yarisi

7) Insan haklar1 ve demokrasi alanindaki gelismeler

8) Ekonomik kalkinmanin itici giliciiniin insan kaynaginin
anlasilmasi

9) Miisterilerin bilingclenmesi ve beklentilerin (kalite, hizli servis,

ucuzluk, iirtiniin estetik degeri, giivenli olmasi v.s) degismesi

10) Calisanlarin yonetime katilma ve daha demokratik yonetilme
istekleri

11) Degisen demografik yapi (isgiiciindeki cinsiyet, dil, 1k, kiiltiir
farkliliklar )

12) Sosyalizmin c¢okiisii ve piyasa ekonomisine gecis siirecine
giren lilkelerdeki pazar potansiyeli

13) letisimdeki yenilikler

14) Egitim diizeyi

15) Sanayilesme

16) Medya
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2.2.2. Orgiitsel Degisimin Amaclari

Orgiitsel agidan degisimin, gelecefe hazir duruma gelme, orgiit iiyeleri
arasinda giiven ve karsilikli destegi ve olumlu iletisimi saglama, sorunlara ve

tartigmalara ¢oziim getirme, sinerji yaratma gibi genel amaglar1 vardir (Toremen,

2002).

Sabuncuoglu ve Tiiz (1998), orgiitlerde degisimin amacini su sekilde ifade

etmislerdir.

Etkinligi artirmak: Degisimin en 6nemli amaci etkinligi artirmak, yani; yapilan

151 daha etkili yaparak orgiitlin saglik ve etkililik diizeyini gelistirmektir.

Verimliligi artirmak: Kullanilan arag¢ gereg, oOrgiitsel iligkiler ve kisiler

diizeyinde degisikligin meydana getirilmesidir.

Motivasyon ve tatmin diizeyini artirmak: Bu anlamda degisiklik insanlarin her
sey yolunda gitse bile tek diize ¢alismanin ortaya ¢ikaracagi monotonluk duygusunu

bastirmalar1 amaciyla ger¢eklesecektir.

Amaglar, Orgiitlerin varlik nedenleridir. Bu nedenle &rgiitsel amaclarla,
personelin amaglar1 birbirleriyle biitiinlestirilmelidir. Okulun degisim amaglari
tizerinde 6gretmenlerin herhangi bir endisesi olmamalidir. Degisim hakkindaki bilgi,

yoneticiler tarafindan agik bir iletisim yolu ile anlatilmalidir (Aksoy, 2005).

2.2.3. Orgiitsel Degisme Yaklasimlar

Orgiitsel degisme yaklagimlari orgiitiin amagdurumu, giic dagilimi, degisimin
gerceklestirilmesi agilarindan farkli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Cesitli etkilere ve
cevre sartlarina goére meydana gelen degisimi Bennis, yedi gruba ayirmistir

(Celebioglu, 1982).
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1- Ogretiye Agirlik Veren Degisim: bu degisim karsilikli ve tartismali amag
durumu saptamasini kapsar. Degisim siirecinde karsilikli bilgi edinimi ve
bilgi paylasimi sonug itibariyle 6nem kazanir ve degisim tek yanli giiciin

denetiminde olur.

2- Zorlayic1 Degisim: tek yanli bir giicii kullanan tartismali ereklerle tek yanh
amac¢ durumu saptanmaktadir. Hangi kosullarda olursa olsun degisim kabul

ettirilmeye calisilir, bu yonde baskici unsurlar 6n plana ¢ikarilir.

3- Teknoratik Degisim: teknoratik degisimde tek yanli ama¢ durumu fakat ayni
zamanda giic durumu paylasimi vardir. Bir bolim amaci ve nedenlerini
tanimlarken diger bolim soru sormaksizin degisimin gerceklestirilmesine
yardim eder. Buradaki degisim siirecinin gerceklestirilmesi tek yanli amag

durumundaki gii¢ paylasiminin olay1 irdelemeksizin ortaya ¢ikar.

4- Karsilikli Edimsel Degisim: Amaglarin tartismali olarak bulunmadigi kosullar
altinda gii¢ paylasimina dayanir. Bu degisimde amac¢ ve nedenler tartigilmaz
ve belirleyici bir tanimlamaya gidilmez fakat, siirecin gerceklestirilmesinde

gii¢c paylasimi s6z konudur.

5- Toplumculastirma Degisimi: Gli¢ tek yanli, ama¢ gergeklestirilmesi
ortaklasadir. Buna en basit 6rnek aile i¢inde ¢ocugun amaclarinin tek yanh
olarak anne- babas: tarafindan belirlenmesi ¢ocugun da bunlarin etkisi altinda
kalarak fakat kendi dogrultusunda yetismesi verilebilir. Genel olarak
bakildiginda siirecin baslangicinda amag¢ belirleme sathasinda amaglarin
belirlenmesi ve tanimlanmasi ortaklasa glic paylasimi ile gerceklesmekte
fakat bundan sonraki karar agamalarinda giiciin tek yanli kullanimi soz

konusu olmaktadir.
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6- Yarigmaci Degisim: bu degisimde tek yanli giic hakimiyeti vardir. Tartigmali
amaglara yer verilmez. Bu degisim tarzi daha ¢ok astlarin istleriyle yaristig

bigimsel orgiitte goriiliir.

7-Dogal Degisim: tartismasiz amaclar ve paylasilmis giigler sonucunda tesadiifi
ortaya ¢ikan degisimdir. Dogal degisim, amaglarin belirlenmesine ve gerekli
Onlemlerin alinmasina firsat vermeden c¢esitli i¢ ve dis etkenler sonucu

beklenmedik sonuglarla ortaya cikar.

2.3.Degisime Direnis

Orgiitler yasamlarin1 devam ettirebilmek ve etkinliklerini artirabilmek igin
degisen kosullara ayak uydurmalidirlar. Orgiitlerin degisen kosullara uyum saglamasi

ise ¢ok kolay olmamaktadir (Helvact, 2010).

Degisim durumlarinda, degisim iizerinde baski olusturan, de§isimi zorlayan,
degisime tesvik eden, degisime destek saglayan, degisimi kolaylastiran giicler oldugu
gibi, degisime ayak direyen, degisime karsi olan, degisimi zorlayan ve zorlastiran

giicler bulunmaktadir (Sucu,2013).

Degisim insanlarda ve orgiitlerde derin bir direnis yaratir. Kisisel diizeyde,
degisim, bilinen bir durumdan bilinmeyen bir gelecege hareket etme temeline
dayandig i¢in oldukca fazla kaygi yaratabilir. Bireyler mevcut becerilerinin ve
katkilarinin gelecekte deger ifade edeceginden emin olmayabilirler. Yeni durumlarda

basarili olup olmayacaklar1 konusunda soru isaretlerine sahiptirler (Helvaci, 2010).

Orgiitlerde direnme kendini agik veya gizli olarak gosterebilir. Kasith ve agik
direnme grev, iiretimde ve liretilen malin veya hizmetin kalitesinde diisiis, sabote
biciminde kendini gosterir. Gizli ya da ag¢ik direnmenin etkisi gittikge yogunlasabilir.
Bu nedenle oneticilerin degisime direnme kaynaklarin1 anlamalari, 6rgiitsel degisim

acisindan 6nem tagimaktadir (Hellrigel & Woodman 1983, akt. Aydogan, 2007).
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Asagidaki sekilde orgiitlerde degisime direnme kaynaklari1 goriilmektedir.

Sekill: orgiitsel degisime direnme kaynaklar1

Giivensizlik

Sosyal Kayip Ihtimali \\

Ekonomik Kayip \

Zahmet \
Degisime

Kontrol korkusu — Direnme
Kaynaklari

Beklenmeyen Tepkiler

Toplu Muhalefet 7/

Baski Tehdidi

Eksik Bilgi

th
Kaynak: Gordon, J. R., A Diagnostic Approach To Organizational Behavior. 4 ed. p:680,
Allyn and Bacon, 1993 akt. Téremen,F. Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Cilt: 12, Sayi: 1,
Sayfa: 185-202, ELAZIG-2002

Bireysel olarak degisime direng gostermenin en biiyilk nedeni yeni durum
hakkinda yetersiz bilgiye sahip olmak, yapacag: etkiyi ve degisim karsisinda ne
sekilde hareket etmek gerektigini bilememektir. Degisim sonucunda mevcut
konumumda kalabilecek miyim?" gibi kaygilar da degisime direncin en onemli

sebeplerindendir. Degisimin Onilindeki diger bir engel ise ge¢misin basarilardir.
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Isler bu kadar iyi giderken degisime ne gerek oldugunu sormak, akilci ve

mantiklidir (Aydogan,2007).

Belirsiz bir durumla karsilasmak ¢ogu insani endiselendirir. Ortaya ¢ikan
belirsizlik durumu degisim ile dogrudan ilgili olmamakla birlikte degisimi olumsuz
olarak etkilemektedir (Tabancal1,2003, akt., Aydogan,2007). Degisimin basarili
olabilmesi i¢in kaynaklarin yeterli olmasi gereklidir. Var olan yap1 ve siire¢lerdeki
her degisimin var olan durumdan ¢ok daha fazla bir maliyeti vardir. Eger orgiitlerin
elinde bu maliyeti karsilayacak yeterli kaynak yoksa bu durum degisime direncin
bir kaynagi olabilir. Degismeye karsi direnme dogal bir tepki olup, sadece sikint1 ve
problem yaratmak isteyen kisilerin sik bagvurdugu bir yontem degildir (Celikten
2000, akt., Aydogan, 2007)

Bireylerin degisim siirecinde birgok aliskanligindan vazgecip yenilik cabasi
icerisine girebilmeleri icin, kendilerinin giivende olduklarin1 ve degisim sonucundan
olumsuz sekilde etkilenmeyeceklerini garanti altina almak isteyebilirler. Bu istek,

bazen onlar1 degisime kars1 direnmeye yoneltebilir (Toremen, 2002).

Dalin degisime karsi dort onemli engelin bulundugunu belirtmektedirler.

Bunlar (akt., Helvaci, 2010);

1. Deger Engelleri: Onerilen degisimin degerleri ile degisimden
etkilenen kisilerin mevcut degerlerinin uyusmamast durumudur.

2. Glg¢ Engelleri: Degisimden etkilenenler, yeniligi, gii¢lerini,
daha da artirmalar1 halinde benimserler yoksa giiclerini azaltiyorsa

direng gosterirler.

3. Psikolojik engeller: Degisim insanlarin giivenligini rahatini,
duygusal yapisini tehdit altina aldigi zaman degisik sekillerde direnis
meydana gelir.
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4. Uygulama engelleri: degisim eger insanlarin mevcut
becerilerini tehdit ediyorsa, tekrar beceri kazandirma siireci gereginden
fazla kiilfet gerektiriyorsa veya kaynaklar degisime destek olmada

yetersizse insanlar degisime direng gosterirler.

Degisimlerin yasandigi zamanlarda, ¢alisanlar, degisime karsi farkli tepkiler
gosterirler. Bu tepkilerin bazilar1 aktif bazilar1 pasif oldugu gibi, bazilari olumlu,
bazilar1 da olumsuzdur. Bu tepkiler, yeni hedeflere agik¢a karsi ¢ikma seklinde
olabilecegi gibi, yeni ¢alisma yontemlerine ya da bagkalariyla igbirligi yapmaya kars1
gizliden gizliye direnme seklinde de olabilir. Hangi sekilde olursa olsun, bu tepkiler,
yeniden yapilanma sirasinda ya da sonrasinda Orgiiti yeniden olusturma

calismalarina zarar verebilir (Clark ve Koonce,1998 akt. Téremen,2002).

Orgiitsel degisime direnme nedenleri, ekonomik, psikolojik ve sosyal olabilir.
Lider degisikligin getirecegi yararlari goérmede personele yardimci olmalidir
(Toremen, 2002), Okulda problem ¢ézme siirecini baslatan ve okuldaki tiim 6gelerin
giiclerini  esglidiimleyen egitim yoneticileri, oOrgiitsel degisime kars1 direnis
davraniglarini azaltacak ve c¢oziim yollar1 bulacak birer degisim uzmani olarak

algilanmalidir (Tanri6gen,1995).

2.3.1. Degisime Direnisin Onlenmesi

Degisime kars1 direncin Onlenmesinde en onemli faktor de§isime karsi
direnmenin kaynagimin arastirtlmasidir. Bu direncin farkina varilmadigi takdirde
degisim sekteye ugrayabilir. Dolayisiyla degisimin basarili olmasi i¢in degisime
karst olusan direnmeye neden olan etkenler arastirilmali ve ona gore stratejiler

gelistirilmelidir.

Oncelikle, degisimin planlanmasi ve uygulanmasinda calisanlarmn siirece
katilmasi, kendilerini nelerin bekledigi konusunda bilgilendirilmesi, 6diillendirilmesi,
yeni duruma uyum saglayabilmeleri i¢in her tiirlii destegin saglanmasi degisime karsi

direncin azaltilabilmesi i¢in uygulanabilecek taktiklerdir (Lunenburg ve Ornstein,
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1996 akt. Aydogan,2007). Yonetici degisim heniiz fikir asamasinda iken, bu
degisimin yararlarint anlatmali ve bu degisim sonunda herhangi bir kayba

ugranmayacaginin giivencesini vermelidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Orgiitsel amaglarla personel amagclar biitiinlestirilmelidir. Is gorenlerin elde
edecekleri kazanclar acik ve net olarak aciklanmalidir, yeni sistemin avantajlarin
goren is gorenlerin eskiden koparak yeniye yonelmesi daha kolay olacaktir. Elde
edilecek avantajlar oOrgiit lyelerine, bireysel ve Oorgiitsel olarak anlatildiginda
kendisinden istenilen farklilasmanin avantajlarin1 daha genis agidan gormesi
saglanmis olacaktir. Bdyle diisiinen bireylerin sahip oldugu potansiyelleri orgiit

amacina hizmet edecek sekilde kullanabilecekleri varsayilmaktadir (Aksoy, 2005).

Calisanlar i¢in degisimi benimsemeye zorlayici bir yontemden elverdigince
sakinarak, degisme icin iyi diizenlenmis bir 6diil sistemi gelistirildiginde, ¢alisanlar

degismeye goniilli katilmaya yonlendirilebilir (Basaran, 1992).

Egitim orgiitlerinde, 6zellikle okullarda yapilan degisim cabalarinin basarist
ogretmen ve yoneticilerin ek galigma ve ¢abasini gerektirir. Ogretmen yoneticilerin
higbir beklenti olmaksizin ¢aba ve zaman harcamalar1 beklenmemelidir. Ozellikle
Ogretmenler, basariya giden yolda yoneticiler tarafindan istekli tutulmali ve motive
edilmelidir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin giidiilenmesi degisim y&netimini
kolaylastirabilir. Odiillendirme sistemi yalmizca maddi degil ayn1 zamanda takdir
edilmeyi ve hatirlanmay1 iceren Odiillerden olusmaktadir. Yani O6gretmenler ve
yoneticiler yanlis yapildiginda cezalandirin bir yontemden ziyade dogru bir sey
yapilirken 0&diillendirilen bir yontem uygulandiginda degisimi daha kolay
kabullenebilmektedirler (Aksoy, 2005).

Herhangi bir konuda gizliligin, direnci artirmasi olasi bir sonuctur. Degisim
donemlerinde agik bir iletisimin olmasi yanlis anlasilmalar1 azaltir, beklentilerde
dogruluk saglanir ve 6n yargili davraniglar ortadan kalkar. Degisim siirecinde planh
ve 1yl bir iletisimin saglanmasi, degisime karst meydana gelen direnmenin

azaltilmasina yardimci olabilir.
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Direnisin bir bagka nedeni de degisime ayak uyduramama korkusudur. Gerek
orglit i¢i gerek orgiit dis1 egitim programlarina katilimla ¢alisanlarin islerinde daha
verimli olmalar1 saglanabilir. Ayni zamanda bu durum is gorenlerin kendilerine
deger verildigi, kendi cikarlar1 ile orgiit ¢ikarlarinin bir tutuldugu bilincinin de
yerlesmesini saglayacagindan, giiven ve saygi gorme gereksinimlerini de
pekistirecektir. (Kaynak, 1900). Degisime konu olan veya degisimden etkilenecek
kisilerin degisimin planlanmas1 ve uygulanmasi asamalarina katilimi olast direnisi

azaltmaktadir (Aksoy, 2005).

Degisim siireci icerisinde, verilen kararlara belirli gurup ve kisilerin karsi
¢ikmasi olasidir. Ortaya ¢ikacak direnisin biiyiikliigiine gore Onlemler alinmasi
gerekmektedir. Ortaya ¢ikan direnis ¢ok kiiclikse dikkate alinmayabilir. Fakat biiyiik
oldugu takdirde onlem alinmasi gerekmektedir. Direng gosteren grup ve kisilerle
goriisme yapilip yapilan anlagsmayla tepkiler azaltilarak ortadan kaldirilabilir

Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998)

Degisime uyum saglamada problem yaratan, degisime direnisi artirici yonde
egilim gosterenleri engellemek amaciyla bazi tavizler verilerek bu kisilerin degisime
katilimlar1 saglanabilir. Ornegin bu kisilere bazi &nemli gorevler verilebilir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Degisimin gergeklestirilecegi orgiitteki gruplarin direnisi artiricr etkisi dikkate
alinmali, bu olumsuz etkileri olumluya dogru yonlendirilmelidir. Degisim

uygulamalarinda gruplarin desteginin alinmasi bagar1 ihtimalini artirir (Aksoy, 2005).

2.4.Degisim Yonetimi

Yasadigimiz diinya her giin yiizlerce degisikligin meydana geldigi son derece
dinamik bir ortamdir. Gerek insanlar, gerek Orgiit ve toplumlar yasamlarini

stirdiirebilmek i¢in bu yenilik ve degisikliklere ayak uydurmak zorundadir
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Bugiin pek c¢ok orgiit siirekli degisen c¢evreye ve bunun gerektirdigi
karmagsaya ayak uydurabilmek i¢in gerekli olan Orgiit gelisimini, nasil
gerceklestirebilecekleri konusunda kendilerini baski altinda hissetmektedirler

(Helvaci, 2010).

Peki, her gecen gilin daha sik¢a karsilastigimiz degisim yonetilebilir mi?
Degisim yonetimi ne demek? Degisim yonetimi kurum kiiltliriiniin ve davraniglarin
degisen diinyayla uyumlu hale gelmesini saglama sanatidir. ister, stratejik
yaklagimlardan, ister organizasyon yapilanmalarindan, ister is siireglerindeki
gelistirmelerden kaynaklansin degisimlerin hayat egrileri kisaliyor. Bu nedenle,
degisimi yoOnetebilmek en Onemli liderlik ve yoneticilik yetkinlikleri arasinda

sayiliyor (Argiiden, 2008).

Degisim yonetimi, hizla degisen bir ortamda ayakta kalabilmek ve rakiplerin
Oniine gecebilmek icin, sirketin kendini yenilemesi, degisim firsatlarin1 analiz edip
ortaya ¢ikan potansiyeli degerlendirmesi ve en uygun stratejinin belirlenip bunun
uygulanmasi i¢in yeniden orgiitlenme ve yapilanma isidir (TDK, 1998). Baska bir
ifade ile “degisim yOnetimi”, Orgiitiin daha uzun siire yasayabilmesi ve amaglara
ulasabilmesi i¢in pazar ortamina rakiplerinden daha etkin bir sekilde uyum saglamasi

surecidir.

Degisim yonetimi, ¢ok hassas dengeler lizerinde kuruludur. Bunu saglamak,
degisim cabasini yoneten insanlarla, yeni stratejileri uygulamalar1 beklenen insanlar
arasindaki iletisimi yoOnetmek; degisimin gerceklesebilecegi bir Orgiit baglami
yaratmak ve degisim i¢in gerekli olan duygusal baglantilar1 yonetmek anlamina gelir

(Duck, 1998; Whitaker, 1998 akt, Helvaci, 2004).
2.4.1. Degisim Yonetiminin Amaci
Degisim yoOnetiminin amacit en genis anlamda bir atilim stratejisi ile

organizasyonel performansi arttirmak ve daha sonra siirekli gelismeyi saglamaktir.

Orgiitsel degisimin: en belirgin amac1 degisen i¢ ve dis ¢evre kosullarina uyum
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saglayacak, orgiitiin etkinlik ve verimliligini arttiracak, tiyelerin en yiiksek doyum
diizeyine erigsmelerini saglayacak gelismelerine olanak verecek Orgiitsel bir yapi
kurmaktir. Orgiitsel degisim karar1 alindiginda bu amaglarin ayrmtilarinin 6zenle

belirlenmesi gerekir (Kozlu, 1986 akt. Cenker, 2008).

Degisim yoOnetiminin amaglarin1 sistematik olarak asagidaki sekilde ele
alabiliriz

e Kendi varligini siirdiirmek: Orgiitler acik sistemlerdir. Hayatta

kalabilmek icin disaridan enerji almak zorundadirlar (Geng,1999).

Ozellikle egitim érgiitleri gevresinden beslenen ve yine g¢evresine iiriin

veren bir Ozellik tasimaktadir bundan dolay1 yeniliklere ve degisime

acik olmalar1 bir zorunluluktur.

e Biiylimek ve Gelismek: Biiyiime denildiginde ilk anlasilan sey
genellikle hacim olarak genislemektir. Bu gerekli kosuldur, ancak
yeterli degildir. Nitelik bakimindan da gelisme saglanmalidir. Bu da
kaynaklarin miktarinin yeterli olmasi kadar kaliteli olmas1 gerektigini

de gosterir (Ozkara, 1999)

e Orgiitsel etkinligi artirmak: Degisimin en Onemli amaci
etkinligi arttirmaktir. Etkinlik: ‘Dogru isin dogru olarak yapilmasr’
olarak tamimlanabilir (Akdemir, 1996). Orgiitsel etkinlik ise orgiitsel
amaglara ulasma, onlar1 elde etme derecesidir. Orgiitsel etkinlik ise

orglitsel amaglara ulasma derecesidir (Cenker, 2008).

e Orgiitsel verimliligi artirmak: Verimlilik orgiitler icin hem
icsel, hem digsal 6neme sahip bir stratejik Olclidiir (Kozlu, 1986).
Orgiitler: teknoloji, insan ve finansal kaynaklarin1 verimli kullanirlarsa
ekonomik davranmanin saglayacagi olanaklardan yararlanmis

olacaklardir (Cakmak,1999).
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e Yenilik saglamak: Yenilik, genel olarak © bir insanin, bir
grubun, bir Orgiitiin, bir endiistrinin ya da bir toplumun sahip oldugu
bazi degerleri yeniden yaratma siireci’ biciminde tanimlanmistir
(Ozkara,1999). Var olan degerler, ihtiyaglar1 karsilamiyorsa daha etkili

ve yeterli oldugu diisiiniilen farkli degerlerin benimsenmesi gerekir.

e Degisim yonetiminin 6zel amaglart: Cesitli orgiitsel degisimler
gozlemlendikten sonra degisimin birgok amacinin oldugu goze carpar.
Bu amaglar agik, yazili olabilir veya dolayli olarak yoOnetiminin
eylemleri ile ifade edilebilirler Orgiitsel degisiklikler siklikla bu
amaglardan birine veya birden fazlasina ya da bazen hepsine yoneliktir.
Degisimin 6zel amaclar1 agagidaki gibidir (Tokat, 1998).

o Gelecege hazir olmak

o Orgiit iiyeleri arasinda giiven ve karsihkli destegi
saglamak

o Sorunlara ve tartigmalara ¢oziim getirmek

o lletisimi gelistirmek

o Resmi yiiriitme otoritesi yerine uzmanlasmaya, beceri
ve yeterlilige dayanan otorite saglamak

o Sinerji etkisi yaratmak

o Biiylimeyi ger¢eklestirmek

o Koordinasyonu giiclendirmek

o Ust ydnetim kademeleri iizerindeki yiikii azaltmak

o Orgiitin mali giiciinii artirmak ve likiditesini
yiikseltmek

o Uzun donemli programlar gerceklestirmek

o Uriin cesitlendirmek

o Yeniden yapilanmay1 saglamak
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2.4.2. Degisim yonetimin asamalari:

Basaril1 orgiitsel degisim uygulamalarindan alinacak en genel ders, degisim
siirecinin, toplam olarak olduk¢a uzun bir siire gerektiren ¢esitli evrelerden
gecmesidir. Basamaklari atlamak yalnizca hiz yansimasi yaratir ve asla tatmin edici
bir sonu¢ dogurmaz. Cok genel bir ikinci ders, evrelerden herhangi birinde yapilan
tehlikeli yanlislarin yikici etkileri olabilecegi, hizi yavaslatabilecegi ve giicliikle
edinilmis kazanimlar1 yok edebilecegidir (Kotter, 1995akt. Aksoy,2005).

Degisim yOnetiminin asamalar1 asagida ki sekilde sekiz adimda sistematize

edilmistir (Cenker, 2008).

1- Bir Ivedilik Duygusu Olusturulmasi: piyasa ve rekabet gercekliklerini
incelemek, krizleri, potansiyel krizleri ya da biiylk firsatlar1 tanimlamak ve
tartismak.

2- Giiclii Bir Rehberlik Koalisyonunun Bigimlendirilmesi: degisim ¢abasini
yonetebilecek giicte bir grup olusturmak, grubu takim halinde birlikte calismak igin
yiireklendirmek.

3- Bir Vizyon Yaratilmasi: Degisim ¢abasini yonlendirmeye yardimci olmak
i¢in bir vizyon yaratmak, bu vizyonu gerceklestirmek i¢in stratejiler gelistirmek.

4- Vizyonun lletilmesi: yeni vizyonu ve stratejileri iletmek igin her tiirlii arac
kullanmak, rehber koalisyon 6rneginde yeni davranislari 6gretmek.

5- Digerlerine Vizyona Gore Hareket Etme Yetkisi Verilmesi: degisimin
onilindeki engellerden kurtulmak, vizyona Onemli olgiide karar veren sistem ve
yapilar1 degistirmek, risk iistlenmeyi, geleneksel olmayan fikir, girisim ve eylemleri
cesaretlendirmek.

6- Kisa Vadeli Kazanimlarin Planlanmasi ve Olusturulmasi: kayda deger
performans artiglar1 planlamak, bu artislar1 saglamak, bu artiglarda kalkisi olan is
gorenleri takdir etmek ve ddiillendirmek.

7- lyilestirmelerin Pekistirilmesi ve Daha Fazla Degisim Yaratilmasi: vizyona

uymayan sistem, yap1 ve politikalar1 degistirmek icin, artan sayginligir kullanmak,
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vizyonu gergeklestirebilecek kisileri ise almak, terfi ettirmek ve gelistirmek, siireci
yeni projeler, temalar ve degisim araclariyla yeniden gili¢lendirmek.

8-Yeni Yaklagimlarin Kurumsallastirilmasi: yeni davramiglarin = sirketin
basarisiyla baglantisin1 dile getirmek, liderligin gelisini ve siirekliligini saglayan

araclar gelistirmek.

Yine R.B. Dunham ve J.L. Pierce (1989), basarili bir degisme siirecini

asagidaki asamalarin izlenmesine baglamaktadirlar (Aktaran: Kuzubasoglu,2008).

1-  Degismenin belirlenmesi: Bu asamada degisme ihtiyacinin belirlenmesi
yapilir. Yani; Orgiitte ni¢cin bir degisme yapilmak zorundadir? Buna ek olarak
yapilacak degismenin niteligi belirlenir (Nasil bir degisme olmali, neler
degistirilmeli, neler korunmali). Degismenin gerekliligi belirlendikten sonra,
yapilacak is, degismenin niteliginin ne olacagidir. Cogu zaman degismenin gerekli

olduguna iligkin elde dilen sinyaller, degismenin dogasini da yonlendirir.

2- Planlama: Planlamanin da kendi i¢inde {i¢ asamas1 bulunmaktadir.
% Durum saptamasi,
% Genel bir degisme stratejisinin se¢imi,

/7

¢ Destek tekniklerinin se¢imi.
3- Uygulama.
4- Degerlendirme ve Doniit.
2.4.3. Degisim Yonetiminin Kuramsal Temelleri
Degisim yonetimi sinirlart net bir sekilde belirlenmis, bir disiplin alan1 degildir.
Degisim yonetiminin kuram ve uygulamalari psikoloji, felsefe gibi sosyal bilimlerle

yakindan iligkilidir. Burnes (1996) Degisim yonetimi kuramlarmin merkezini

olusturan ti¢ ekolii su sekilde belirtmistir (Helvaci, 2010).
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1. Bireysel Perspektif Ekolii: Davranis¢ilar ve Gestalt Psikologlart bu ekoliin
destekgileridir. Davranig¢1 goriis, davranisin bireyin cevresiyle etkilesimi
neticesinde oldugunu savunur. Gestalt Psikologlar1 ise ¢ bireyin davraniglari
¢evresinin Uriinlidiir ve sonucudur’ tartismasinin yalnizca bir boliimiini
kabul ederler.

()

Bireysel Perspektif ekolii ¢ orgiitleri bireyler olusturduguna goére, bireyler
degisime ugrarsa orgiit de degisiklige ugrar’’ temeline dayanir (Katz ve Kahn,

1977 akt. Helvaci, 2010).

Katz ve Kahn (1977)’ a gore bireysel anlamda kurumsal degisme yaklasima,
etkili ve heves kirict bir dizi varsayima dayalidir. Bu varsayimlardan bazilar
bireye yeni i¢gorii ve bilgi kazandirilabilecegi varsayimidir. Bu ydnde
bireyin giidiilenme tarzlarinda 6nemli degisiklikler saglanabilecegi; onun yeni
bilgilerini ger¢ek yasam durumlarina uyarlayabilecegi, yapmak istedigi
davranislardaki degisiklikleri birlikte calistigi kisilere benimsetebilecegidir
(Helvaci, 2010).

2. Grup Dinamikleri Ekolii: Bu ekol, orgiitsel degisimin saglanmasinda bireyden
daha ¢ok takimlar veya calisma gruplarin1 6n plana ¢ikarir. Grup tiyelerinde
degisimi hem artirabilir hem de engelleyebilir. Eger degisim grup normu
dogrultusunda ise grup bunu artirici, eger grup normuna ters diisliyorsa grup
bu degisimi engelleyici rol oynamaktadir (Burnes, 1996; Kagit¢ibasi, 1999
akt. Helvaci, 2010).

3. Acik Sistemler Ekolii: acik sistemler ekolii drgiitleri birbiriyle baglantili bir
dizi alt sistemlerden meydana gelen yapilar olarak degerlendirir. Sistemin
herhangi bir parcasinda meydana gelen bir degisiklik sistemin pargalarini
tamamen etkiler ve performansini degistirir. Bu ekol orgiitsel sistemleri
birbirinden ayr1 olarak degerlendirmez. Orgiitler acik sistemlerdir ve drgiitler
acik oldugu icin dis cevreyle etkilesim halindedirler. Ayn1 zamanda Orgiit
icindeki cesitli alt sistemler de birbiriyle iletisim halindedir. Bu yilizden bir
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alandaki i¢ degisiklikler diger alanlar1 da etkiler (Burnes,1996 akt. Helvaci,
2010).

2.4.4. Degisim Yonetimi Stratejileri

Miller(1990) fikirlerin ve programlarin basarili bir sekilde gelistirilmesi ve

uygulanmasinin, iyi bir bi¢imde olusturulan degisim stratejisi olmamasi halinde

eksik kalacagim belirtmektedir. Iyi bir bicimde gelistirilmis stratejinin kriteri ne,

nicin, kim, nasil ve ne zaman sorular1 cergevesinde gruplandirilabilir (Helvaci,

2010).

Degisimin yonetilmesinde Chin (1967), li¢ strateji 6nerir (akt. Helvaci, 2010).

Deneysel- Mantiksal Stratejiler: Bu yaklagim yeni bir bilgiyi bilimsel bir {iriin
olarak goriir ve egitimde degisimin planlanmasinda anahtar olarak giinliik
faaliyetlerde kullanilmasii vurgular. Deneysel- mantiksal yaklasima gore
insanlar tarafsiz bilgi ile ikna edilebilen varliklardir. Bu nedenle, degisimi
uygulamak isteyen kisiler oncelikle degisimden faydalanacak kisileri boyle
bir degisimin avantajlar1 konusunda ikna etmelidir (Helvaci, 2010).

Deneysel mantiksal stratejiler, projelerin gdsterimi, hizmet i¢i egitim
programi, pilot projeler, teftis ziyaretleri, arastirma veri analizi, amaglara gore
yonetim, beyin firtinas1 ve kalite cemberleri gibi faaliyetlerle

gerceklestirilebilir (Hanson, 1996 akt. Helvaci, 2010).

Gili¢ Kullanma- Zorlama Stratejileri: Bu stratejiler, degisimi meydana getirme
araglart olarak politik veya ekonomik yaptirnmlari ve kurallar1 zorla
uygulamayr vurgular. Ciinkii bu degisim giic veya zorlama yoluyla
olmaktadir. Hem zorlama hem de politik stratejiler planli degisimde sinirh
sonuglara yol acar. Yeni davranis yalnizca 6diil ve cezalar var oldugu siirece

devam eder (Helvaci, 2010).

Kuralc1 ve Yeniden Egitici Stratejiler: bu stratejinin temelinde degisimlerin

davraniglarda, normlarda, iligkilerde ve becerilerde yer alip almadigidir. Bu



29

stratejiyi savunanlar istenilen degisim i¢in sistem i¢indeki giicleri harekete

gecirmenin gerekli oldugunu vurgulamaktadir (Helvaci, 2010).

2.5.Egitim Orgiitlerinde Degisim Yonetimi

Yasadigimiz ¢agda da toplumsal, ekonomik ve politik alandaki degismeler,
egitim oOrgiitlerini de etkilemektedir. Bu nedenle egitim oOrgiitlerinde amaglarinda,
yapisinda ve igeriginde degisimler yasanmaktadir. Egitim Orgiitleri duragan
olamayan bir yapiya sahiptir. Bu orgiitler ¢evre faktorii ile siirekli iletisim iginde
bulunarak, yasanan degisimlerden etkilenmektedir. Egitim, hizla ilerleyen bir
siirectir. Bu nedenle egitim oOrgiitlerinin olast gelismelere ayak uyduracak
degisikliklerle diizenlenmesi gerekmektedir. Ciinkii egitim; yerinde sayan, ayni
kavramsal cergeveler i¢inde dolanan bir nitelik tasimaya devam ederse; hatali iiriin
veren ve siirekli gerileyen bir sisteme doniisme ihtimali olabilecektir. Bu nedenle;
egitimin, zaman icinde karsilasabilecegi degisimleri kolaylikla benimseyebilmesi,
caga ayak uydurabilmesi i¢in degisime karsi yasanabilecek direng faktorlerinin
nedenlerinin bilinmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Degisime karsi 6gretmen direncini
olumlu sonugclara tasiyabilmek; gelecege daha nitelikli bireyler yetistirmeyi miimkiin

kilacaktir.(Giirses,2011).

Okul degisik adlarla anilan, egitimin temel sistemini olusturan genel bir
kavramdir ve egitimin Uretildigi yerdir. Etkili okul, orgiitsel, yonetsel, ve egitsel

amagclari planlanan diizeyde gerceklestiren okuldur (Tandogdu, 2007).

Okul, degisimi yasarken en dikkatli ve en planli bigimde hazir bulunmasi
gereken toplumsal Orgiittiir. Ciinkii egitim oOrgiitinde yasanacak olumlu ya da
olumsuz her tiirlii degisim, yetistirdigi bireyleri de etkileyebilecektir (Beycioglu ve
Arslan, 2010)..

Egitim oOrgiitleri, diger orgiitlerden farkli olarak pek c¢ok kisi, kurum ve

kurulugsun ilgilendigi Orgiitlerdir. Bu orgiitlerin {iriinii  insandir ve {iriiniin
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degerlendirilmesi diger Orgiitlere gore daha giigtiir (Nugay, 2004 akt. Sonmez ve
Ozmen, 2007). Bu nedenle kalite kavraminin yerlestirilmesi, orgiitiin kalitesinin ilgili
birimlerce anlagilmasi ve onaylanmasi daha uzun bir siire¢ gerektirmektedir. Bu
durum, egitim orgiitlerinin kalitesini her zaman yiiksek tutmak ve siirekli gelismek
konusunda is orgiitleri kadar biiyiik bir baski hissetmemesine yol agmaktadir. Egitim
orgiitleri, kurumlarin ihtiyag¢ duyduklar1 bilgi, beceri ve nitelikleri iireten
sistemlerdir. Bu bakimdan, egitim orgiitleri, ¢evrede meydana gelen ve talepleri
dogrudan etkileyen degismeleri yakindan takip etmek ve bunlara paralel bir degisim
gostermek durumundadir. Bunu saglamak igin okul yoneticileri, egitim konusunda
farkli beklentilere sahip kurumlarla siirekli diyalog i¢inde bulunmalidir (Cemaloglu

ve Ozdemir, 2003 akt. Sénmez ve Ozmen, 2007).

Egitimde orgiitsel degisim, birtakim 6zellikleri kapsamakta ve bu 6zellikler su

sekilde belirtilmektedir (Helvaci, 2010):

* Okulun yapisinda ve orgiitiindeki degisiklikler (6rnegin ders programi ya da
yeni ¢aligsma gruplarinin olusumu gibi).

* Yeni veya ek ogretim materyalleri (6rnegin is materyali ve kitaplar gibi).

+ Ogretmenlerin yeni bilgi kazanmalari (6rnegin, bilgi teknolojileriyle
calismalar1 gibi).

* Ogretmelerin 6gretim stiline gore yeni davranislar benimsemesi (&rnegin,
kaynaga dayal1 6grenmeyle iliskili yaklasim genelde danigsmaci ve didaktik olmama
gibi).

* Bazi Ogretmenlerin inang ve degerlerindeki degismeler (6rnegin, Mesleki
Teknik Egitim Girisiminin Onceki giinlerde pek ¢ok Ogretmen tarafindan yararh

olduguna inanilmasi gibi).

Degisim siirecinde dgretmen 6nemlidir. Ogretmenlerin uygun gérmedigi ve
benimsemedigi bir degisimi gergeklestirmek ¢ok zordur. Degisime O6gretmenlerin
Onem vermesi i¢in degisimin amagclar ile 6gretmenlerin amaclarinin uyusmasinin
saglanmas1 gerekir. Bu nedenle degisime karar verirken, degisim siirecine

ogretmenleri de katmak gerekir (Balc1 1993). Egitim ile ilgili olan degisim cabalar
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siif icindeki egitim ve dgretimin niteligini artirmaya yonelik olmalidir Degisimin en
onemli 6zelliklerinden birisi degisim sonucunda nasil bir durumun ortaya ¢ikacaginin
bilinmemesidir (Ozkalp ve Kirel 1996 akt. Aydogan, 2007). Bununla birlikte
egitimde degisim somut sonuglar getirmelidir. Ayrica okulda gergeklestirilecek
degisimlerde okulun sahip oldugu kiiltiirden yararlanilmalidir. Okuldaki degisimi
engelleyen degerler kaldirilmali ve degismeyi saglayan degerler yerlestirilmelidir

(Erdogan 2002 akt. Aydogan, 2007).

Insanligin yasamimi egitim yoluyla gelistirdigi kabul edilen evrensel bir
gercekliktir. Egitim insanin Dbireysel, cevresel ve sosyal yonden basariya
ulasmasinda, baris Ozgiirlilk, sosyal adalet ve evrensel biitiinlik ideallerine
erismesinde temel aractir. Ayrica egitim; toplumsal ve ekonomik kalkinmanin da itici
bir giicii olarak tiim sektorleri etkilemektedir. Egitim; insanin bireysel hedeflerine,
yasamsal sorumluluguna, tiim yetenek ve yaraticilik potansiyellerinin olusmasina
olanak saglamaktadir. Bu nedenle egitimde bireysel ve kiiresel boyutlarda stirekli bir

gelisim ve degisim saglamak gerekmektedir (Aksoy, 2005).

Fullan ve Hargreaves (1998), okullarda degisimi sekillendiren giicleri
asagidaki basliklarla agiklamiglardir:

—

. Okullar, kapilarin1 kapatip dis diinyadan ayrilamazlar.
. Daha fazla ¢esitlilik, daha ¢ok esneklik ister.

. Teknoloji, okullarin duvarlarini yikmaktadir.

2
3
4. Okullar, toplumu yenileme ve kurtarma i¢in son umuttur.
5. Ogretmenler, daha ¢ok yardimla daha fazla sey yapabilirler.

6. Egitim, demokrasi i¢in temeldir.

7. Egitim piyasasindaki rekabet olgusu, ailelerin tercihleri ve bireyin kendini
yonetme istegi, okullarin daha genis bir ¢evreyle iliskisini zorunlu kilmaktadir.

8. Okullar, 6grencileri bekleyen hayatla giderek daha benzer ozelliklere sahip
olmalidirlar.

9. Giinlimiiz karmasik ¢evresinin okullar tizerindeki baskis1 giderek artmaktadir.

10. Okullar, bugiinkii yapilariyla yorgun kurumlara doniismiistiir.
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Egitimde degisme toplumun duyarli oldugu bir konudur. Ciinkii egitim
orgiitlerindeki degisme egitimin lriiniine yansir. Egitim, de§isimin baslaticis1 ve
uygulayicisidir. Ogrencilerin  davranislarinda meydana gelen degisme toplumun
kiltliriine ve beklentisine uygun olmalidir. Dolayisiyla bir egitim sistemi i¢inde yer
alan her okulun tek tek degisiminin gergeklestirilebilmesi, biiylik 6l¢iide o sistemdeki
uygulayicilarin kendilerinden istenen degisimi isteme ve kendilerini s6z konusu

degisime adama derecelerine bagh olacaktir (Aksoy, 2005).

Erdogan (2012)’ a gore milli egitimimizdeki degisim girisimlerinde sikc¢a
gbzlenen bir durum da herhangi bir alanda yapilacak degisimin dar bir c¢evrede
giindeme gelmesi ve kamuoyuna cok fazla agiklama yapmadan bir “’oldu bitti’
seklinde aciklanmasi ve baslanmasidir. Bircok degisim girisiminden bu nedenle
egitimciler ve halk bir ° duyum’’ olarak haberdar olmaktadir. Bu sekilde egitim
Ogretimin asil yiritiiciileri ve muhataplar1 olan okul yoneticileri, 6gretmenler,
ogrenciler ve veliler de kendilerine, yaptiklari isin devamliligina ¢’ yap boz’’ endisesi
ile glivenmemekte, dahil olmalar1 gereken kararlara katilim konusunda

duyarsizlasmaktadirlar (Aksoy,2005).

Egitim oOrgiitlerindeki degisimin diizenli ve planli olarak yapilmasi, siirekli
gelisme felsefesi ile paralellik arz etmesi liderlerin 6nemli fonksiyonlar: olarak
goriiliirken, bu calismalarin ¢evre tarafindan desteklenmesi de gerekmektedir.
Ozellikle yénetimin de biitiin ¢alisan personeli desteklemesi degisimi canli tutacaktir.
Eger bu calismalar ve degisimler desteklenmez ise ¢ok fazla bir anlam ifade

etmeyecektir (Imanova, 2008).

2.6.Gec¢misten Giiniimiize Tiirk Egitim Sistemi

Amac1 toplumdaki ortak vatandas tipini yetistirmek olan zorunlu egitimin ilk
kademesi ilkokullarin toplumsal faydasi diger 6gretim kademelerinden daha fazladir
ve bundan dolay1 toplumlar ilkogretime her zaman ayri bir 6nem vermislerdir

(Erdem,2005).
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Cumhuriyetin ilanindan bu yana Tirk egitim sisteminde ilkokullar ya da
ilkdgretim okullart bir¢ok sistem degisikligi yasamistir. Tiirk egitim sistemindeki bu
degisikliklerin bilinmesinin su an yeni bir model olarak karsimiza ¢ikan 4+4+4
egitim sistemi modelinin degisim yOnetimi acisindan degerlendirilmesinde 6nemli

olacag diistiniilmektedir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin %90'min
okuma-yazma bilmiyor olmasi egitim alaninda c¢esitli diizenlemeler yapilmasini
zorunlu kiliyordu ayni zamanda cumhuriyetin ilk yillar1 tilkemizde savasin yeni
bittigi ve her alanda yokluk yasanan bir donem olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Canakkale, Sakarya savaslarinda tlilkedeki yetismis insan giicli (6gretmen, miihendis,
doktor... vb.) kaybedilmistir. Ilkdgretim alaninda mevzuatta ve uygulamada birgok
yeni baslangiclar yapilmasi zorunlu iken yetismis egitimci insan giicii kaybi

imkanlarin ¢ok ¢ok dtesinde zorlanmasini gerekli kilmistir (Erdem, 2005)

Egitimin temel gorevi devletin varliginit siirdiirmek olarak diisiinen Atatiirk,
egitimi aym1 zamanda sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin temel unsuru olarak da
gormiistiir. Bu nedenle de egitimin hemen her alani ile bizzat ilgilenmistir. Atatiirk
doneminde egitim ve ulusal kalkinmanin bir biitiin olarak degerlendirilmesiyle,
kendine 6zgli ve modern bir egitim politikasinin unsurlar1 ortaya c¢ikmigtir

(Aytag,1984 akt. Kara,2013).

Atatiirk’ e gore egitim milli, demokratik, ¢agdas ve laik olmali, akla ve bilime
dayanmali, ise yarar, iiretici ve hayatta basarili, lilke kalkinmasimi hedefleyen,
faziletli, fedakar, disiplinli ve kendine gliven duyan nesiller yetistirmelidir. Egitim
kurumlar bir teskilatla yonetilmeli, egitim programi giiniin gereksinimleri, ¢evre
kosullar1 ve ¢cagdas ihtiyaglar dogrultusunda pedagojik usul ve vasitalarla olmalidir.
Egitim iilkiisii, Tirkiye’nin bagimsizligia, kendi benligine ve milli geleneklere
diisman unsurlarla miicadele edecek nesiller yetistirmelidir. Egitim alamamis veya
egitim yasin1 gegmis vatandaslara yonelik uygulamalarin yaninda, egitimde cinsiyet

ayrimi olmamalidir (Demirtas, 2008).
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Atatlirk, toplumumuzda yaygin olarak bilgisizligin kisa zamanda giderilmesi
gerektigini, cagdas egitim yontemlerinin kullanilmasi gerektigini, ailelerin egitilmesi
gerektigini, kisa zamanda istikrarli bir egitim politikas1 olusturulmasi gerektigini,
egitimin milli ve bilimsel bulgulara dayanmasi gerektigini belirtmistir (Akyliz,

1994).

Tim bu nedenlerle Atatiirk 1924 yilinda John Dewey'e egitimin sorunlar1 ve
¢oziimleri konusunda 2 ay inceleme yaptirtarak sonuglarini ve ¢éziim Onerilerini
iceren 2 rapor almistir. Bu Atatiirk'iin bilimselligine, bilimsel tutum ve davranigina,

sorunlara bilimsel yaklasilmasi inancina iyi bir 6rnektir (Erdem,2005).

1924 anayasasinin 87.maddesinde ilkdgretimin zorunlu ve parasiz olacagi
belirtilmistir. Egitim faaliyetlerinin ¢agdas bir diizeye erismesi i¢in pek ¢ok inkilap
yapilmistir 3 Mart 1924 tarihinde kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu egitimdeki
diizensizlige son verecek ilk 6nemli asamalardan biridir ( Demirtas, 2008). 3 Mart
1924 yilinda kabul edilen "Tevhid-i Tedrisat"la egitimde Ikilik ortadan kaldirilarak
devlet kontrolii saglanmustir. (Besik,1993, akt.Erdem, 2005).

1 Kasim 1928’de ise Yeni Tiirk Harfleri kabul edilmistir. Halk mektepleri
acilarak halka kisa zamanda yeni harflerle okumu —yazma O6gretilerek okur-yazar
seviyesi yiikseltilmeye caligilmistir. Bu okuma —yazma seferberlikleri daha sonra da

devam etmistir (Kara,2013).

Bu donemde genel ilkokullara "ilkokul" denmis ve siiresi 5 yil olarak
belirlenmistir.789 sayili kanunla da ilkokullar 4 cesit olarak belirlenmistir (Erdem,
2005).

1940'larda gelecekte kentte yasayacak "kentli insan" tipini yetistirecek ve koyi
daha yasanir hale getirecek 6gretmen yetistirilmek istenmistir. Bu amacla 17 Nisan
1940'da 3003 sayili kanunla "kOy enstitiileri” kurulmustur. Bu enstitiilerden mezun
olacak ve koylerde gorev yapacak 6gretmenlerin her alanda bilgili ve becerili olmasi

hedeflenmistir. Egitimde teori-uygulama dengesi saglanmigtir. Bu Ogretmenler
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koylerde okullarin yapiminda koyliiyli organize etmis ve kendileri de bizzat
calismislardir. Koyde degisme ve gelisme yaratmada lider konumuna girmislerdir.

Ama uygulamaya ¢esitli nedenlerden dolay1r devam edilememistir (Erdem,2005).

19 Haziran 1942'de kabul edilen 4274 sayili "Kdy Okullar1 ve Teskilati
Kanunu”na gore 5 yillik kent ve kasaba ilkokullarindan koy ilkokullarini ayirarak
degisik ad ve 6gretim siirelerine gore 6 ¢esit ilkokul getirilmistir (Basaran,1988).

Bunlar:

Egitmenli koy okulu,
3 yil, 6gretmenli kdy okulu,
5 yil, 6gretmenli ve egitmenli kdy okulu,

Syil,yatili ve yatisiz kdy bolge okullari,

YV V V VY V

[lkokulla 9 y1l, kdy ve meslek okullar,
> [lkokul mezunu ve yetiskinler icin 1948 yilinda da yeni bir

"ilkokul programm" uygulamaya konulmustur.

1950' li yillarda ¢ok partili bir hayata gecilmistir, egitimin yiikiinii artik devlet
listlenmistir. [lkdgretim alaninda mevzuat ve uygulama agisindan herhangi énemli

bir degisiklik yapilmamistir (Erdem,2005).

1961 anayasasinda da ilkdgretim zorunlu ve parasiz olarak yer almistir.
"Devlet Planlama Tegskilati" nin kurulmasiyla egitimde de planli bir donem
baslamistir. Hedefler, ilkeler ve politikalar S'er yillik siirelerle belirlenmeye

baslanmistir(Erdem, 2005).

5 Ocak 1961'de ¢ikarilan 222 sayili "ilkdgretim ve egitim kanunu" ile
ilkdgretim okullar1 zorunlu ve zorunlu olmayanlar diye ikiye ayrilmistir. Ilkokul
zorunlu, okul 6ncesi ve ortaokul zorunlu yapilmamistir. Zorunlu 6grenim siiresi 7—

14 yaslar1 olup 8 yila ¢ikarilmistir (5 yil ilkokulda, 3 yil tamamlayict kurs ve
siniflarda). [Ikdgretime de "temel egitim" denmistir. Ama uygulamada bdlge okullar:

disinda kanun tam uygulanamamistir (Ecevit,1993 akt. Erdem,2005)
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1973 yilinda kabul edilen 1739 sayili "Milli Egitim Temel Kanunu" ile
egitimimiz sistem yaklasimiyla ele alinmis ve yeniden diizenlenmistir. [lkogretimde
bu diizenlemeden paymi almistir. Bu kanunla egitim "orgiin" ve "yaygin" olmak
iizere ikiye ayrilmustir. Ilkdgretim bu kanuna gére 6—14 yaslari arasindadir ve
zorunludur. Gerek duyulursa yatili temel egitim okullar1 agilir. Okuldncesi egitim,
yetistirici kurs ve smiflar zorunlu degildir, tim 6gretmenlere de yliksekdgrenim
gorme zorunlulugu getirilmistir. Ilkokullarda gorev yapacak dgretmenleri yetistirmek
i¢in 6nce 2 yillik enstitii (daha sonra ad1 yiiksekokul oldu)sonrada bunlarin stireleri 4

yila ¢ikarilarak "egitim fakiilteleri" ne doniistiirilmiistiir (Erdem,2005)

Ekim 1983’te Ilkdgretim ve Egitim Kanunu’nda yapilan degisiklik ile
ilkdgretimlere baglama yas1 altiya indirilmis ise de iki 6gretim yili sonra uygulamada
goriilen aksakliklar nedeniyle bu uygulamaya son verilmis ve okula baslama yasi

yeniden yediye yiikseltilmistir (Sahin, 2006).

1997-1998 ogretim yilindan itibaren iilke genelinde sekiz yillik kesintisiz
zorunlu ilkégretime gecilmistir (Erdem,2005).

18 Agustos 1997 tarihinde 23084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 4306 sayili
yasa ile (MEB, 2000)

> [Ikogretim kurumlarinin sekiz yillik okullardan olusmasi, bu
okullarda zorunlu ilkégretimin kesintisiz yapilmasi ve bitirenlere “ilkogretim
diplomas1” verilmesi

> [Ikdgretimin 6.7.8. smif dgrenimini orta dgrenim kurumlar:
blinyesinde yapmakta olan Ogrenciler ile ciraklik egitim merkezlerindeki
Ogrencilerin egitimlerini bu kurumlarda tamamlamasi ve 1997-1998 6gretim
yil1 bagindan itibaren bu siniflara higbir sekilde 6grenci alinmamasi

> Baz1 derslerin o6gretimini yabanci dille yapan okullarin
hazirlik siniflarinda bagarili olan 6grencilerle 1997—-1998 6gretim yili basinda
okumaya hak kazanan ogrencilerin zorunlu ilkdgretimlerini bu okullarda

tamamlamasi
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> Milli egitim sisteminin Ogrencileri ilgi, yeti ve yetenekleri
dogrultusunda her bakimdan yoneltmeyi gerceklestirecek bicimde
diizenlenmesi, bu amagcla ortadgretim kurumlarina egitim programlarinin
hedeflerine uygun diisecek sekilde hazirlik siiflarinin konulabilmesi

> Sekiz yillik kesintisiz ilkdgretim giderlerinde kullanilmak
tizere 01.09.1997-31-12-2000 tarihleri arasinda bazi islem ve kagitlardan
egitime katki payimin alinmasi (Kasim 2000 yilinda bu kapsamda elde edilen
gelir 970,8 trilyon lira olarak gerceklesmistir. -Bu paranin 533,6 trilyonu
yapi-tesis harcamasi olmak tizere 799,3 trilyonu harcanmustir).

> Yapilan yasal diizenlemelerin hayata gecirebilmesi ve etkili bir
bicimde wuygulanabilmesi icin 4306 sayili yasayr izleyen giinlerde
ilkdgretimde cagdas bir egitim diizeni kurmayr amaglayan “Egitimde cagi

Yakalama2000 Projesi” uygulamaya konulmustur.

Sekiz yillik kesintisiz zorunlu ilkdgretimin yayginlastirilabilmesi i¢in

planlanan ¢alismalar 3 asamali olarak ele alinmaktadir.

eBirinci asama: 1998-1999 o&gretim yili, gereksinmelerinin

belirlenmesi (1998 yili yatirim planlamasi)

eikinci asama: 2000-2001 Ogretim yili basmna kadar
gereksinmelerinin belirlenmesi (egitimde ¢agi yakalama 2000 projesi)

e Uciincii asama: 20012010 arasindaki donem

gereksinmelerinin belirlenmesi (egitim ana plani)

Sekiz yillik kesintisiz ilkdgretimle birlikte ilkdgretim okullarinda yer alan

dersler ve bunlarin siireleri, ders kitaplar1 yeniden diizenlenmistir (DPT, 2000)

1999-2000 6gretim yilinda okutulacak ders materyalleri, 6grenci, merkezli bir

anlayisla, nicelik ve nitelik bakimindan Atatiirk¢ii diistince sistemine dayali ¢agdas,
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bilimsel bilgi ve beceriler kazandiracak, ezberci egitim anlayisindan uzak aktif

ogrenmeyi saglayacak sekilde hazirlanmistir (Erdem,2005).

2004-2005 6gretim yilinda 6 pilot ilde uygulanmaya baslanan yeni ilkdgretim
programlar1 hazirlanmadan o6nce, dokuz iilkenin egitim sistemi ve programlari
gbzden gecirilmistir; PISA, TIMMS, PIRLS vb uluslar aras1 arastirmalar sonuglari
itibariyle degerlendirilmistir; 114 akademik tez incelenmis ve programlar
hazirlanirken bulgularindan yararlanilmistir; 37 sivil toplum kurulusu Bagskent
Ogretmenevi' ne davet edilerek programlar hakkindaki goriisleri paylasilmistir; 25
sivil toplum kurulusuna resmi yazi yazilarak gorisleri istenmistir; Toplam 2133
Ogretmenin goriigleri programlarin ¢esitli asamalarinda dikkate alinmistir;
Programlar hazirlanirken 697 miifettisin goriisleri programa yansitilmistir; 9192
velinin ¢esitli programlara iligkin goriislerinden yararlanilmistir; Programlar
hazirlanirken 6grencilerin goriislerine de bagvurulmus ve 26304 6grencinin goriisleri

dikkate alinmistir (MEB, 2005 akt. Erdem,2005)

Pilot uygulamanin gergeklestirildigi illerden toplam 120 okulun 6gretmen ve
okul miidiirleri onar giinliik bir hizmet i¢i egitimden geg¢irilmis ve bu sliregte
hazirlanan yeni programlarin tanitimlart yapilmistir. Ayrica, pilot uygulama
stirecinde Talim ve Terbiye Kurulu’nun internet sitesinde dgretmenlerin yaptiklar
ornek uygulamalar ve gelistirdikleri etkinlikler paylasima acilmistir. Ogretmenlere
yonelik hizmet i¢i egitim calismalarina yi1l boyunca devam edilmis, diger taraftan
tim ilkogretim miifettislerinin de bu egitimi almalar1 saglanmistir. Bir taraftan
reformla ilgili hizmet i¢i egitimler siirdiiriiliirken diger taraftan pilot illerdeki
uygulamalar il bazinda yapilan toplantilarla degerlendirilmistir. 2005-2006 &gretim
yilinda yeni programlarin Tiirkiye genelinde uygulanmasina baglanmadan 6nce
ilkdgretim miifettisleri tarafindan ilkogretim okullarinda 6gretmenlere kisa stireli
seminerler verilmis ve bu yolla onlarin yeni Ogretim yilina hazirlanmalar

amaclanmistir (Bikmaz, 2006).

Yeni ilkogretim programlarinin tiim yurt ¢capinda uygulanmasina 2005— 2006

ogretim yilindan itibaren gegilmistir.
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3.BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, yapilan aragtirmanin modeli, arastirmanin evreni, orneklemi,
veri toplama araglari, araclarin teknik ozellikleri ve arastirma siirecinde verilerin

toplanmasi, verilerin analizi ve ¢alisma takvimi sunulmustur.

3.1.  Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Usak ilinde goérev yapan Ogretmenlerin 4+4+4 egitim
modelinin planlanma ve hazirlik asamasinin degisim yonetimi baglaminda goriisleri
belirlenmesi amaglandigindan tarama modeli kullanilarak yiiriitilmiistiir. Tarama
modelleri gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne,
kendi kosullar icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlari, herhangi bir
sekilde degistirme, etkileme gabas1 gdsterilmez. Onemli olan, onu uygun bir bigimde

“gozleyip” belirleyebilmektir (Karasar 2009).

3.2.  Evrenve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini; Usak il smirlart igerisindeki Milli Egitim

Bakanligi’na baglt ilkdgretim okulunda goérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
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Bu arastirmanin 6rneklemini Usak ilindeki ilkokullarda gorev yapan toplam 314
ogretmen olusturmaktadir. Orneklemin 142°i (%45,2) kadm, 172’1 (%54,8) erkek

olup; 135’1 (%43) sif 6gretmeni ve 179’u (%57) brang 6gretmenidir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak Helvaci (2012) tarafindan gelistirilen, iki
boliimden olusan “4+4+4 Egitim Modelinin Iliskin Ogretmen Goriisleri Anketi”
kullanilmistir (Ek-1). Anketin birinci boéliimiinde katilimcilara iliskin kisisel bilgi
formu yer almaktadir. Bu form, 6gretmenlerin cinsiyet, brans, yas ve mesleki kidem
seklindeki sorulardan olugmaktadir. Anketin ikinci boliimde ise 6gretmenlerin 4+4+4
egitim modeli uygulamasina degisim yonetimi ilkeleri baglaminda Ggretmen
goriislerini belirlemek amaciyla “4+4+4 Egitim Modelinin Planlanma ve Hazirlik
Asamasina lliskin Alg1 Olgegi” kullanilmistir. Olgek, 2 alt boyuta sahip olup 5’li

Likert tiirlinden toplam 30 madde igermektedir.

Olgegin gelistirilmesi siirecinde dncelikle literatiir taramas1 yapilmus, bu alanda
yapilan ¢esitli calismalardan yararlanilarak ‘“Planlanma asamasi” ve “Hazirlik
asamas1” olmak tizere 2 kategoride toplam 40 taslak madde hazirlanmigtir. Taslak
maddelerin kapsam ve goriiniis gegerligini belirlemek amaciyla 3 alan uzmaninin
goriisii alinmistir. Alman goriisler dogrultusunda ekleme ve c¢ikarma islemleri
yapilarak Olcek maddeleri yeniden diizenlenmistir. Son halini alan 34 maddelik
taslak olcek maddeleri “Hi¢ Katilmiyorum” dan “Kesinlikle Katilmiyorum”a dogru

5°’li Likert tipinde hazirlanmistir. Olgekteki maddelerin ayirt ediciligini, yapi
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gecerligini ve giivenirligini saptamak amaciyla hazirlanan anket formu Usak ilindeki

ilkogretimde gorev yapan toplam 314 6gretmene uygulanmistir.

Likert Olgekleme tekniginin en Onemli konusun olan boyutluluk 6zelligini
saglamak amaciyla yapilan madde analizi, yap1 gecerligine iliskin ipucu vermektedir.
Madde analizi ile 6lgekteki maddelerin 6lgmeyi amacladigi 6zelligi baska 6zellikleri
karistirmadan 6l¢iip 6lgmedigine bakilmaktadir (Tavsancil, 2002). Bu kapsamda elde
edilen veriler tizerinden madde-toplam korelasyonu hesaplanmistir. Madde-toplam
korelasyonunun pozitif ve yliksek olmasi, maddelerin benzer davranislari
ornekledigini ve testin i¢ tutarliligmmin yiiksek oldugunu gosterir. Madde-toplam
korelasyonu maddelerin bireyleri 6l¢iilen 6zellik bakimindan ne derecede ayirt
ettigini yorumlamak amaciyla da kullanilabilmektedir. Genel olarak madde-toplam
korelasyonu 0.30 ve daha yiiksek olan maddeler bireyleri iyi derecede ayirt ettigi,
0.20-0.30 arasinda kalan maddelerin zorunlu goriilmesi durumunda Jlgege
aliabilecegi veya diizeltilmesi gerektigi, 0.20 den diisiik maddelerin ise dlgekten
cikarilmasi gerektigi ifade edilmektedir (Biiylikoztiirk, 2011). Bu nedenle 6lcekte yer
alan maddelerin belirlenmesinde madde-toplam korelasyonunda 0.30 tizerinde

olmasi 0lglit olarak alinmastir.

Olgek maddeleri i¢cin hesaplanan madde-toplam Korelasyon degerlerinin Tablo
1’de sunulmustur. Tablo 1’de goriildiigli gibi, 6l¢ekte kapsaminda yer alan maddeler
icin hesaplanan madde-toplam korelasyon degerlerinin 0.48 ile 0.88 arasinda

PO

degistigi ve anlamli oldugu belirlenmistir.
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Tablo 1. Madde-toplam korelasyon degerleri

Madde-Toplam Madde-Toplam

Madde No Madde No

Korelasyonu Korelasyonu
M1 782 M18 773
M2 .798 M19 .830
M3 .816 M20 824
M4 .808 M21 .863
M5 .852 M22 .862
M6 .806 M23 874
M7 821 M24 .884
M8 .843 M25 839
M9 .816 M26 .869
M10 .839 M27 824
M11 815 M28 .840
M12 .806 M29 .860
M13 .825 M30 .836
M14 .839 M31 .654
M15 .867 M32 726
M16 847 M33 569
M17 795 M34 481

Olgegin yap1 gecerligini snamak diger bir yolu da acimlayici faktdr analizinin
yapilmasidir (Biiyiikoztiirk, 2011). Bu kapsamda 6l¢ek maddelerin faktor analizine
uygunlugunu belirlemek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin  (KMO) katsayisi
hesaplanmis ve Bartlett testi yapilmistir. Ciinkii veriler lizerinde faktdr analizinin
yapilabilmesi i¢in KMO degerinin en az 0.60 olmas1 ve Bart-lett Sphericity testinin
anlamli ¢ikmasi 6nerilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011). Bu 6l¢ek i¢in hesaplanan KMO
degerleri sirasiyla 0.979, Bartlett’s Test of Sphericity degerlerinin de (11885.67)
anlaml1 (p <.001) bulunmustur. Istatistiksel olarak anlamli bulunan bu deger faktor

analizi yapilabileceginin bir gostergesi olarak kabul edilmistir.

Olgegin faktér yapisi igin temel bilesenler analizi yontemi ve varimax dik
dondiirme islemi kullanilarak yiiritiilmiistiir. Faktor analizi isleminde maddelerin

faktor yiikiiniin en az 0.40 olmasi ve maddeler iki ayr1 faktor altinda toplandiginda



43

faktor yiikleri arasindaki farkin en az 0.10 olmasi 6lgiit alinmistir. Yapilan ilk faktor
analizinde madde faktor yiik degeri 0.40 altinda olan ve birden fazla faktor altinda
toplandiginda faktor yiik degerleri arasinda fark 0.10°dan kiigiik olan 4 madde
Olcekten ¢ikartilmistir. Tekrar tekrar yapilan Temel bilesenler analizi ve Varimax dik
dondiirme islemi sonucunda toplam varyansin %77.19 agiklayabilen 2 alt faktorli
Olgek elde edilmistir. Faktor analizi sonuglar1 Tablo 2’°de sunulmustur.

Tablo 2. Olgek faktor yiik degerleri

Madde Ortak Faktor Faktor-1: Faktor-2: Planlama
No Varyansi Hazirlik Agamasi Asamasi

M25 .825 .830

M26 .854 827

M28 .800 .800

M30 793 .795

M24 .848 .795

M29 .815 .790

M27 764 75

M23 .808 .750

M21 .780 716

M22 .768 .689

M16 743 675

M20 710 .669

M19 715 .661

M15 770 .644

M14 723 .607

M17 .655 573

M18 .619 563

M3 .803 822

M2 771 .807

M4 .750 71

M1 .704 746

M10 167 744

M5 779 .736

M7 738 732

M9 122 713

M11 718 .706

M8 749 .695

M13 719 .678

M12 .682 .644

M6 .669 .589
Oz Degeri: 21.37 1.18

Acikladig1 Varyans: %71.24 %3.95
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Tablo 2’de gorildiigii gibi 6lgegin birinci alt boyutu olan “Hazirlik asamasi”
17 maddeden olugmaktadir. Bu boyutun 6z degeri 21.37 ve toplam varyansin
%71.24'nii agiklayabilmektedir. Ikinci alt boyut ise “Planlama asamasma” olup 13

maddeden olusmakta ve toplam varyansin %3.95’ni aciklayabilmektedir.

Giivenirlik: Bu ¢alismada 6l¢egin alt boyutlarinin giivenirligi i¢in hesaplanan
Cronbach alfa katsayilar1 “Planlama asamasi” alt boyutu i¢in 0.96; “Hazirlik
asamast” alt boyutu i¢in 0.97 ve Olgegin tiimii icin hesaplanan Cronbach alfa
katsayist ise 0.98°dir. Bulunan bu degerler, dl¢ekten elde edilen dl¢iimlerin giivenilir

diizeyde (>.70) oldugunu gostermektedir.

3.4. Verilerin Analizi

Bu arastirmada kullanilan anketin birinci boliimiinde katilimcilarin kisisel
bilgileri (cinsiyet, brans, yas, mesleki kidem, vb.) yer almaktadir. Birinci boliimde
yer alan verilerin analizinde SPSS 17.0 istatistik programi kullanilarak frekans ve

yiizde degerleri hesaplanarak tablo ile sunulmustur.

Anketin ikinci boliimiinde yer alan “4+4+4 Egitim Modelinin Planlanma ve
Hazirlik Asamasma Iliskin Alg1 Olgeginin” 5°1i likert tipindeki maddeleri “1=Hicbir
Zaman”, “5=Her Zaman” seklinde puanlanmistir. Her bir alt boyuttaki puanlarinin
yiiksekligi 4+4+4 egitim modelinin hazirlik asamasinin  degisim yOnetimi
bakimindan etkili yiriitiildiigiinii ifade etmektedir. Buna goére 6l¢ek puanlari 1.00-

1.79 arast “Hi¢ katilmiyorum”, 1.80-2.59 aras1 “Katilmiyorum”, 2.60-3.39 arasi
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“Kararsizim”, 3.40-4.19 aras1 “Katiliyorum” 4.20-5.00 aras1 “Kesinlikle

Katiliyorum” oldugunu géstermektedir.

Olgekten elde edilen verilerin analizinde SPSS 17.0 paket programi
kullanilmistir. Bu baglamda o6lgegin her bir alt boyutta yer alan her bir maddenin
ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak tablo halinde sunulmustur.
Olgegin alt boyutundan elde edilen puanlarin gesitli degiskenler baglaminda
analizinde siirecinde degiskenlere bagl olarak bagimsiz 6rneklemler t-testi, tek yonli
ANOVA testi, anlamli farkin bulunmasi durumunda gruplar arasindaki farki
belirlemek amaciyla Tukey HSD analizi yiiriitiilmiistiir. Elde edilen bulgular tablo

halinde sunulmustur.
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4. BOLUM

BULGULAR

4.1. Katihmeilarin Demografik Bilgilerine Iliskin Bulgular

Bu aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgilerine iligkin frekans ve

yiizde dagilimlar1 Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Katilimcilarin demografik bilgilerine iligkin dagilimlar: (n = 314)

Degisken f %
Cinsiyet Kadin 142 45.2
Erkek 172 54.8
Brans Smif Ogretmeni 135 43.0
Brans Ogretmeni 179 57.0
Mesleki Kidem 1-5 yil 27 8.6
6-10 yil 71 22.6
11-15 yil 72 22.9
16-20 yil 68 21.7
21 yil ve tlizeri 76 24.2
Yas 30 yas ve alt1 41 13.1
31-40 yas 147 46.8
40-50 yas 93 29.6

51 yas ve lstii 33 10.5
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Tablo 3’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin %4314 siif
Ogretmeni, %5711 brans 6gretmeni olup %45.2°1 kadin, %45.8’1 erkektir. Mesleki
kidem bakimindan 6gretmenlerin %8.6°1 1-5 yil, %22.6’1 6-10 yil, %22.9’u 11-15
yil, %21.7°1 16-20 y1l ve %224.2°1 21 yil ve iizeri kideme sahiptir. Ogretmenlerin yas
durumu bakimindan %13.1°1 30 yas ve alt1, %46,8’1 31-40 yas arasinda, %29.6’1 41-

50 yas arasinda ve %10,5’1 51 yas lizerindedir.

4.2. Ogretmenlerin 4+4+4 Egitim Modelinin “Planlama” Asamasina Yonelik

Goriisleri

Usak ilindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin 4+4+4 egitim
modelinin degisim yonetimi baglaminda “planlama” asamasina yonelik goriislerinin

betimsel istatistik degerleri Tablo 4 *de sunulmustur.



Tablo 4 Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “planlama” asamasina ydnelik

goriisleri (n=314)
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“Planlama Asamasi1”

Ort.

SS

M6.

Tiirk egitim sistemindeki bu tiir degisime kars1 okullarin
degisime hazir bulunma(fiziki alt yap1, program, 6gretmen
yeterlikleri, 6grenci psikolojisi, vb. durumu yeterince
arastirilmigtir.

2.14

1.10

Katilmiyorum

M4,

Tiirk egitim sisteminde uygulanan 4+4+4 modelinin
saglayacagi yararlarinin herkes tarafindan anlagilmasinin
saglanmasi i¢in gerekli ¢cabalar sarf edilmistir.

2.06

1.02

Katilmiyorum

M10.

Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okullarin
teknolojisinde mi, yapisinda mi1, insan boyutunda mi,
amaclarinda mu farkliliklar getirecegi geregince
aciklanmistir.

2.02

0.97

Katilmiyorum

Mo.

Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okulda ne tiir bir
degisimin (koklii bir degisiklik mi yoksa kismi bir
degisiklik mi?) olacagi konusunda gerekli agiklamalar
yapilmistir.

2.01

1.04

Katilmiyorum

MS.

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modelinin
tiim egitim ¢evrelerince gereksinim duygusu olusup
olusmadigina iliskin degerlendirmeler yapilmistir.

2.01

1.00

Katilmiyorum

M13.

Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin toplumun
beklenti ve gereksinimlerini ne 6l¢iide karsilayacagi
konusunda yeterince agiklama ve degerlendirme
caligmalar1 yapilmistir.

2.01

1.03

Katilmiyorum

M11.

Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okullarda ne gibi
yeni yatirimlar, yeni harcamalar, yeni yapisal, hukuksal,
fiziksel degisikliklere neden olacagi yeterince
aciklanmistir.

2.00

1.02

Katilmiyorum

Ma3.

Tiirk egitim sisteminde uygulanan 4+4+4 modelinin
gerekliligi 6gretmenlere ve okul yoneticilerine
gerekgeeleriyle birlikte anlatilabilmistir.

1.96

1.02

Katilmiyorum

M7.

Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modeli ile gergeklestirilmek
istenen degisimin amaclar1 agik net bir sekilde
aciklanmigtir.

1.96

1.04

Katilmiyorum

M8.

Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modeli ile gergeklestirilmek
istenen degisimin 6grenciler, 6gretmenler, okul
yoneticileri, veliler ve personel iizerinde olumlu ve
olumsuz etkilerinin neler olabilecegi gerektigi sekilde
degerlendirilmesi yapilmustir.

1.90

1.03

Katilmiyorum

M12.

Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okulun
vizyonuna, okulun kiiltliriine, degerine, kapasitesine
uygunlugu agisindan yeterince degerlendirme yapilmistir.

1.86

0.94

Katilmiyorum

M2.

Tiirk egitim sisteminde uygulanan 4+4+4 modelini gerekli
kilan i¢ ve dis gevre talepleri gerektigi sekilde agiklanmigtir

1.85

0.95

Katilmiyorum

M1.

Tiirk egitim sisteminde uygulanan 4+4+4 modelinin Tiirk
egitim sistemi i¢in 6nemi ve geregi tiim egitim ¢evrelerine
(egitim denetmelerine, 6gretmenlere, okul yoneticilerine,
ogrencilere ve velilere) agik net bir bicimde anlatilmigtir.

1.83

1.02

Katilmiyorum

“Planlama” alt boyutunun tiimii

1.93

0.86
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Tablo 4’ de gorildigi gibi 6gretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin degisim
yonetimi baglaminda “planlama” asamasina yonelik genel goriis ortalamasi Ort=1.93
(SS=0.86) olup, 4+4+4 egitim modelinin degisim yonetimi baglaminda “planlama”

asamasinin “Cok az” diizeyinde gerceklestigini beyan etmektedirler.

Tablo 4 ’de goriildigi gibi 6gretmenler 4+4+4 egitim modelinin degisim
yonetimi baglaminda “planlama” asamasina yonelik goriislerinin her birine “cok az”
diizeyinde katildiklarmi beyan etmektedirler. Ogretmenler 4+4+4 egitim modelinin
degisim yonetimi baglaminda “planlama” asamasina yonelik goriislerinin

incelendiginde digerlerine nazaran daha cok katildiklar1 goriisler soyledir;

» M6. Tiirk egitim sistemindeki bu tiir degisime karsi okullarin degigime hazir
bulunma(fiziki alt yap:, program, 6gretmen yeterlikleri, égrenci psikolojisi,

vb. durumu yeterince aragtiriimistir. (Ort=2.14, SS=1.10)

» M4. Tirk egitim sisteminde uygulanan 4+4+4 modelinin saglayacagi
yararlarimin  herkes tarafindan anlasiimasimin saglanmast i¢in gerekli

cabalar sarf edilmistir. (Ort=2.06, SS=1.02)

» MI0. Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okullarin teknolojisinde mi,
yvapisinda mi, insan boyutunda mi, amag¢larinda mu farkliliklar getirecegi

geregince a¢iklannugtir. (Ort=2.02, SS=0.97)
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» MO. Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okulda ne tiir bir degisimin
(koklii bir degisiklik mi yoksa kismi bir degisiklik mi?) olacag: konusunda

gerekli agciklamalar yapiimigtir. (Ort=2.01, SS=1.04)

» Mb5. Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modelinin tiim egitim
cevrelerince  gereksinim  duygusu  olusup  olusmadigina  iliskin

degerlendirmeler yapilnmigtir. (Ort=2.01, SS=1.00)

» M13. Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin toplumun beklenti ve
gereksinimlerini ne olgiide karsilayacag konusunda yeterince agiklama ve

degerlendirme ¢alismalart yapilmistir.” (Ort=2.01, SS=1.03)

» M1, Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okullarda ne gibi yeni
yatirtmlar, yeni harcamalar, yeni yapisal, hukuksal, fiziksel degisikliklere

neden olacagi yeterince agiklanmigtir. (Ort=2.00, SS=1.02)

Buna karsin Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin degisim ydnetimi
baglaminda “planlama” agamasina yonelik olarak en az diizeyde katildiklar1 goriisler

sOyledir;

» M. Tiirk egitim sisteminde uygulanan 4+4+4 modelinin Tiirk egitim
sistemi i¢in onemi ve geregi tiim egitim ¢evrelerine (egitim denetmelerine,
ogretmenlere, okul yoneticilerine, dgrencilere ve velilere) acik net bir

bicimde anlatilmistir.” (Ort=1.85, SS=1.02)



o1

» M2. Tiirk egitim sisteminde uygulanan 4+4+4 modelini gerekli kilan i¢ ve

dis ¢evre talepleri gerektigi sekilde aciklanmigtir. (Ort=1.85, SS=0.95)

» MI12. Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okulun vizyonuna, okulun
kiiltiiriine,  degerine, kapasitesine uygunlugu agisindan  yeterince

degerlendirme yapilmigtir. (Ort=1.86, SS=0.94)

Tablo 4 genel olarak incelendiginde 6gretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin
degisim yonetimi baglaminda “planlama” asamasinin “Cok az” diizeyinde

gerceklestigini beyan ettikleri anlagilmaktadir.

4.2.1. Ogretmenlerin 4+4+4 Egitim Modelinin “Planlanma” Asamasina
Yonelik Goriisleri Cinsiyet ve Brans Bakimindan Anlamh Fark

Gostermekte midir?

Ogretmenlerin  4+4+4 egitim modelinin “planlama” asamasma yonelik
gorlsleri cinsiyet ve brans bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigin
belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar

Tablo 5 ’de sunulmustur.
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Tablo 5 Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “planlanma” asamasina yonelik
goruslerine iligkin t-testi sonuglari

Degisken N X SS sd t p

Cinsiyet Kadin 142 173 68 312 -3717 000
Erkek 172 2.09 94

Degisken N X SS sd t P

Bransg

Sinif 6gretmeni 135  1.96 .85 312 537 592

Brang 6gretmeni 179  1.90 .86

Tablo 5 ’de gorildiigi gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
4+4+4 egitim modelinin planlama asamasina yonelik erkek 6gretmenlerin (; =2.09,

SS=.94) ve kadin (§=1.73, SS=.68) Ogretmenlere gore daha ¢ok katildiklari ve bu
farkin anlamli oldugu saptanmustir [t (312) = -3.717, p <.05]. Diger taraftan yapilan

bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda 4+4+4 egitim modelinin planlama agamasina

yonelik sinif dgretmeni (X=1.96, SS=.85) ve brans (X=1.90, SS=.86) &gretmeni
goriisleri bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir [t (312) = .537, p >.05].
Buna gore 4+4+4 egitim modelinin planlama diizeyine iligkin 6gretmen goriisleri
cinsiyet bakimindan fark  goOsterirken, Ogretmenlerin  branst  bakimdan

farklilasmamaktadir.
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4.2.2. Ogretmenlerin 4+4+4 Egitim Modelinin “Planlanma” Asamasina
Yonelik Goriisleri Mesleki Kidem ve Yas Bakimindan Anlamh Fark

Gostermekte midir?

Ogretmenlerin  4+4+4 egitim modelinin “planlama” asamasma ydnelik
goriigleri mesleki kidem ve yas degiskenleri bakimindan betimsel istatistik degerleri

Tablo 6 ’da sunulmustur.

Tablo 6 Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “planlama” asamasina ydnelik
goriislerinin mesleki kidem ve yas degiskenleri bakimindan dagilimi

Degisken N X SS
Mesleki 1-5 yil 27 2.17 0.72
fdem 6;3 71 175 0.70
11-15y1l 72 2.05 0.93
15-20 y1l 68 1.97 0.75
21 yil ve iizeri 76 1.87 1.02

Degisken N X SS
Yas 30veal 44 1.95 0.75
31-40 aras1 147 1.93 0.82
40-50 aras1 93 1.89 0.92
51 ve iistii 33 2.02 1.00

Tablo 6 daki 6gretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “planlama” asamasina
yonelik goriisleri mesleki kidem ve yas degiskenleri bakimindan anlamli bir fark
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii ANOVA testi yapilmistir.

Elde edilen sonuglar Tablo 7 de sunulmustur.
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Tablo 7 Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “planlama” asamasina yonelik

goruslerine iliskin ANOVA sonuglari

. Kareler Kareler
Degisken Varyans
81 J Toplami = Ortalamasi P
Gruplar arasi 5.204 4 1.301 1.788 131
Mesleki Kidem  Gruplarigi ~ 224.812 309 728
Toplam 230.016 313
. Kareler Kareler
Degisken Varyans
8 y Toplam1 sd Ortalamasi P
Gruplar arasi 387 3 129 174 914
Yas Gruplarigi  229.629 310 741
Toplam 230.016 313

Tablo 7 deki ANOVA sonuglar1 6gretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin

“planlama” agsamasina yonelik goriisleri mesleki kidem [F (4-309) = 1.788, p >.05]

ve yas [F (3-310) = .174, p >.05] degiskeni bakimindan anlamli bir fark

saptanmamistir. Bu durum 4+4+4 egitim modelinin “planlama” asamasina yonelik

goriiglerinin mesleki kidem ve yas bakimindan farklihik gostermedigini ortaya

koymaktadir.
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4.3. Ogretmenlerin 4+4+4 Egitim Modelinin “Hazirhk” Asamasma iliskin

Goriisleri

Bu arastirmaya katilan Usak ilindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “Hazirlik” asamasma iligkin goriislerinin

betimsel istatistik degerleri Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8 ’de gorildiigii gibi, 6gretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin degisim
yonetimi baglaminda “hazirlik” asamasina yonelik genel goriis ortalamasi Ort=1.99
(SS=0.90) olup, 4+4+4 egitim modelinin degisim yonetimi baglaminda “hazirlik”

asamasinin “Cok az” diizeyinde gergeklestigini beyan etmektedirler.
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Tablo .8. Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “Hazirlik” asamasina yonelik

goriisleri (n=314)

“Hazirhk” Boyutu

Ort.

SS

M18.

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeline karsi
olugabilecek direniglerin nasil azaltilabilecegi konusunda gerekli
caligmalar yapilmistir.

2.17

1.10

Katilmiyorum

M16.

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeline engel
olusturan ve uygulanmasini kolaylastiran etkenler belirlenmistir.

2.07

1.09

Katilmiyorum

M20.

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeline gegisin
ne zaman, nereden, nasil baglatilacagi konusunda gerekli planlar
yapilmistir.

2.05

111

Katilmiyorum

M15.

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modelinin
gerektirdigi yeni bilgi ve beceriler ilgili gevrelere agiklanmistir.

2.04

1.03

Katilmiyorum

M23.

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeli i¢in
degisim cabalarin1 yonlendirebilecek bir degisim vizyonu
geligtirilmistir.

2.04

1.02

Katilmiyorum

M22

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeli igin
gerekli olan biit¢e hazirliklar1 yapilmistir.

2.02

1.06

Katilmiyorum

M19.

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeli i¢in
eylem ve iglemlerin ayrintili olarak planlanmisgtir.

2.00

1.03

Katilmiyorum

M24.

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeli i¢in
degisim vizyonunu okulun biitiin kademelerine basariyla
ileterek paylasilan ortak bir vizyon haline getirilmistir.

1.97

1.05

Katilmiyorum

M14.

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modelinin
maliyeti (finansal, arag-gere¢ bakimindan) yeterince
tartigilmgtir.

1.95

1.02

Katilmiyorum

M25

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeli igin tiim
egitim paydaglarinin degisimin planlanmasi ve uygulanmast
stirecine etkin bir bi¢imde katilmalar1 saglanmistir.

1.94

1.03

Katilmiyorum

M28.

Merkezi, yerel yonetim ve diger sosyal kurumlardan okullardaki
degisimin siireci igin destek saglama ¢alismalari yapilmistir.

1.94

1.03

Katilmiyorum

M30.

Egitim ¢evreleri arasinda degisim siirecine destek olusturacak
genis bir koalisyon olusturulmustur.

1.93

1.00

Katilmiyorum

M21.

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeli iginde
gerekli olan insan ve maddi kaynaklarin hazirliklar gerektigi
sekilde yapilmustir.

191

0.95

Katilmiyorum

M27.

Gergeklestirilen degisimin isleyisini degisimden etkilenen okul
iiyelerine (6gretmen, 6grenci vb.) etkili bir bigimde
iletilebilmistir.

1.89

0.98

Katilmiyorum

M29.

Degisim siirecinde yer alan tiim egitim ¢evrelerine giiven ve
destek verilmistir.

1.89

0.97

Katilmryorum

M26.

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4-+4 modeli i¢in
degisime destek olacak kaynaklari (arag, gereg, insan, zaman,
para, yonetimsel destek vb.) nerede, ne zaman ve nasil
kullanacag1 konusunda yeterince planlama yapilmistir.

1.86

0.97

Katilmryorum

M17.

Tiirk egitim sisteminde ger¢eklestirilen 4+4+4 modeline kars1
olusabilecek direnis kaynaklarinin neler olabilecegi konusunda
gerekli caligmalar yapilmistir.

1.65

0.93

Hig
katilmiyorum

“Hazirlik” alt boyutunun tiimii

1.99

0.90
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Tablo 8 incelendiginde 6gretmenler 4+4+4 egitim modelinin degisim yonetimi
baglaminda “hazirlik” diizeyine yonelik goriislerinin her birine “cok az” diizeyinde
katildiklar1 anlasilmaktadir. Ogretmenler 4+4+4 egitim modelinin “hazirlik”
asamasina yonelik gorlslerinin incelendiginde digerlerine nazaran daha ¢ok

katildiklar1 goriisler sOyledir;

» M18. Tiirk egitim sisteminde gerceklestirilen 4+4+4 modeline karsi
olusabilecek direnislerin nasil azaltilabilecegi konusunda gerekli ¢calismalar

yapiulmigtir. (Ort=2.17, SS=1.10),

» M16. Tiirk egitim sisteminde gerceklestirilen 4+4+4 modeline engel
olusturan ve uygulanmasin kolaylagtiran etkenler belirlenmistir. (Ort=2.07,

$S=1.09),

» MZ20. Tiirk egitim sisteminde gerceklestirilen 4+4+4 modeline gecisin ne
zaman, nereden, nasil baslatilacag: konusunda gerekli planlar yapilmistir.

(Ort=2.05, SS=1.11),

» MI5. Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modelinin gerektirdigi

yeni bilgi ve beceriler ilgili cevrelere agiklanmistir. (Ort=2.04 SS=1.03),
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» M23. Tiirk egitim sisteminde gerceklestirilen 4+4+4 modeli icin degisim
cabalarint yonlendirebilecek bir degisim vizyonu gelistirilmistir. (Ort=2.04

SS=1.02)”,

» M22. Tiirk egitim sisteminde gercgeklestirilen 4+4+4 modeli icin gerekli olan

biitce hazirliklar yaptimistir. (Ort=2.02, SS=1.06),

» MI19. Tiirk egitim sisteminde ger¢eklestivilen 4+4+4 modeli i¢in eylem ve

islemlerin ayrintili olarak planlanmistir. (Ort=2.00, SS=1.03)

Buna karsin Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “hazirlik” asamasina

yonelik en az diizeyde katildiklar goriisler soyledir;

» M17. Tiirk egitim sisteminde gerceklestirilen 4+4+4 modeline karsi
olusabilecek direnis kaynaklarimin neler olabilecegi konusunda gerekli

calismalar yapilmigtir. (Ort=1.65, SS=.93),

» M26. Tiirk egitim sisteminde gerceklestirilen 4+4+4 modeli igin degisime
destek olacak kaynaklar: (arag, gereg, insan, zaman, para, yonetimsel destek

vb. ) nerede, ne zaman ve nasil kullanacagi konusunda yeterince planlama

yapumustir. (Ort=1.86, SS=.97),

» M29. Degisim siirecinde yer alan tiim egitim ¢evrelerine giiven ve destek

verilmigstir.(Ort=1.89, SS=.97),
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» M27. Gergeklestirilen degisimin isleyisini degisimden etkilenen okul
tiyelerine (6gretmen, ogrenci vb.) etkili bir bicimde iletilebilmistir .(Ort=1.89,

$S=.98),

» M21. Tiirk egitim sisteminde gerceklestirilen 4+4+4 modeli icinde gerekli
olan insan ve maddi kaynaklarin hazirliklar: gerektigi sekilde yapilmistir.

(Ort=1.91, SS=.95),

» M30. Egitim ¢evreleri arasinda degisim siirecine destek olusturacak genis bir

koalisyon olusturulmustur. (Ort=1.93, SS=1.00),

Tablo 8 genel olarak incelendiginde 6gretmen goriislerine gore 4+4+4 egitim
modelinin degisim yonetimi baglaminda “hazirlik” asamasinin “Cok az” diizeyinde

gergeklestigi anlagilmaktadir.

4.3.1. Ogretmenlerin 4+4+4 Egitim Modelinin “Hazirhk” Asamasina
Yonelik Goriisleri Cinsiyet ve Brans Bakimindan Anlamh Fark

Gostermekte midir?

Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “hazirlik” asamasina yonelik goriisleri
cinsiyet ve brang bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek
amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 9 ’da

sunulmustur.



Tablo 9. Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “hazirlik” asamasina yonelik
goriisglerine iligkin t-testi sonuglari
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Degisken N X SS sd T p

Cinsiyet Kadin 142 178 .76 312 -3.642 .000
Erkek 172 2.15 .96

Degisken N X SS sd t p

Brans Simifogretmeni 135 205 .94 312 1.082 .280
Brang 6gretmeni 179 194 .86

Tablo 9 da goriildiigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda

4+4+4 egitim modelinin “hazirlik” asamasina yonelik erkek 6gretmenlerin (i =2.15

SS=.96) ve kadin (§=l.78, SS=.76) 6gretmenlere gore daha ¢ok katildiklari ve bu

farkin anlamli oldugu saptanmistir [t (312) = -3.642 p <.05]. Diger taraftan yapilan

bagimsiz Orneklemler t-testi sonucunda 4+4+4 egitim modelinin “hazirlik”

asamasina yonelik sinif ogretmeni (§=2.05, SS=.94) ve brans (; =1.94, SS=.86)

ogretmeni goriisleri bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir [t (312) = 1.082,

p >.05]. Buna gore 4+4+4 egitim modelinin “hazirlik” asamasina yonelik 6gretmen

goriisleri cinsiyet bakimindan fark gosterirken, Ogretmenlerin brangi bakimdan

anlamli fark olusturmamaktadir.

4.3.2. Ogretmenlerin 4+4+4 Egitim Modelinin “Hazirhk” Asamasina

Yonelik Goriisleri Mesleki Kidem ve Yas Bakimindan Anlamh Fark

Gostermekte midir?
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Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “hazirlik” asamasina yonelik goriisleri
mesleki kidem ve yas degiskenleri bakimindan betimsel istatistik degerleri Tablo

10’da sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “hazirhk” asamasmna yonelik
goriiglerinin mesleki kidem ve yas degiskenleri bakimindan dagilimi

Degisken n X 59
Mesleki 1-5y1l 27 2.28 0.75
Kidem 6-10
i 71 1.77 0.73
yil
11-15 yul 72 2.02 0.94
15-20 y1l 68 2.10 0.84
21 y1l ve tizeri 76 1.96 1.06
Degisken n X SS
Yas 30 ve alt1 41 212 0.77
31-40 arasi 147 191 0.83
40-50 aras1 93 200 0.99
51 ve tstii 33 211 1.04

Tablo 10 da ki 6gretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “hazirhk” asamasina
yonelik goriisleri mesleki kidem ve yas degiskenleri bakimindan anlamli bir fark
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonliit ANOVA testi yapilmustir.

Elde edilen sonuglar Tablo 11°de sunulmustur
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Tablo 11. Ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “hazirlik” asamasina yonelik
goriislerine ilisgkin ANOVA sonuglari

Kareler Kareler
Degisken Varyans sd  Ortalamas F P
Toplami .
Gruplar arasi 6.617 4 1.654 2.084  .083
Mesleki Kidem  Gruplarigi ~ 245.273 309 794
Toplam 251.890 313
Kareler Kareler
Degisken Varyans sd Ortalamas F P
Toplami1 )
Gruplar aras1 ~ 2.004 3 .668 .829 479
Yasg Gruplarici ~ 249.885 310 806

Toplam 251.890 313

Tablo 11°deki ANOVA sonuglart gore, 6gretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin
“hazirlik” asamasina yonelik goriislerinin mesleki kidem [F (4-309) = 2.084, p >.05]
ve yas [F (3-310) = .829, p >.05] degiskeni bakimindan anlaml fark gostermedigi
saptanmistir. Bu durum 4+4+4 egitim modelinin “hazirhik” asamasina yonelik
Ogretmen goriislerinin mesleki kidem ve yas bakimindan farklilik gdstermedigini

ortaya koymaktadir.
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5. BOLUM

SONUC VE ONERILER

SONUC

Ogretmenler 4+4+4 egitim modelinin degisim ydnetimi baglaminda
“planlama” asamasina yonelik goriislerinin her birine “cok az” diizeyinde

katildiklarini1 beyan etmektedirler.

Ogretmenlerin  4+4+4 egitim modelinin degisim ydnetimi baglaminda
“planlama” asamasina yonelik goriislerinin incelendiginde *’ Tiirk egitim sistemindeki
bu tiir degisime karsi okullarin degisime hazir bulunma(fiziki alt yapi, program,
ogretmen yeterlikleri, dgrenci psikolojisi, vb. durumu yeterince arastirilmistir’’,
Tiirk egitim sisteminde uygulanan 4+4+4 modelinin saglayacagi yararlarinin herkes
tarafindan anlasilmasimin saglanmasi igin gerekli ¢cabalar sarf edilmistir.”’, " Tiirk
egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okullarin teknolojisinde mi, yapisinda mi, insan
boyutunda mi, amaglarinda mi farklihiklar getirecegi geregince agiklanmistir.”’,
Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okulda ne tiir bir degisimin (koklii bir
degisiklik mi yoksa kismi bir degisiklik mi?) olacagi konusunda gerekli a¢iklamalar
vapulmigtir.”’, “'Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modelinin tiim egitim
cevrelerince gereksinim duygusu olusup olusmadigina iliskin degerlendirmeler
vapilmistir.”’, >’ Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin toplumun beklenti ve
gereksinimlerini ne dlgiide karsilayacagr konusunda yeterince ag¢iklama ve
degerlendirme ¢alismalart yapilmistr.”, ©’ Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin
okullarda ne gibi yeni yatirumlar, yeni harcamalar, yeni yapisal, hukuksal, fiziksel

)

degisikliklere neden olacagi yeterince agiklanmistir’’ goriisleri diger planlama

basamaklarina gore daha ¢ok gergeklestigini diisiinmektedirler.
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Buna karsin Ogretmenlerin  4+4+4 egitim modelinin degisim ydnetimi
baglaminda “planlama” asamasina yoOnelik olarak ’Tiirk egitim sisteminde
uygulanan 4+4+4 modelinin Tiirk egitim sistemi i¢in onemi ve geregi tiim egitim
cevrelerine (egitim denetmelerine, ogretmenlere, okul yoneticilerine, ogrencilere ve
velilere) agik net bir bicimde anlatilmistir.”, *’Tiirk egitim sisteminde uygulanan
4+4+4 modelini gerekli kilan i¢ ve dis c¢evre talepleri gerektigi sekilde
actklanmuigtir’”’, *’ Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okulun vizyonuna,
okulun  kiiltiirtine, degerine, kapasitesine uygunlugu ag¢isindan yeterince

degerlendirme yapilmigtir.”’ gorisleri ise 6gretmenlerin en az diizeyde katildiklari

goriglerdir

Literatiirde belirtildigi gibi deneysel mantiksal strateji yaklasimina gore,
degisimi uygulamak isteyen kisilerin oncelikle degisimden faydalanacak kisileri,
boyle bir degisimin faydalar1 konusunda ikna etmesi gerekmektedir. Bu ikna siireci

icerisinde hizmet i¢i egitimler, pilot uygulamalar..vb. yer almaktadir.

4+4+4 modelinin uygulanmaya baglandigr 2012- 2013 egitim Ogretim yili
seminer doneminde Milli egitim bakanligi tarafindan telekonferans yontemi ile
Ogretmenler, yoneticiler bilgilendirilmistir. Ancak, elde edilen verilere gore
ogretmenler 4+4+4 modeline gecis siirecinde ¢ok az diizeyde planlama yapildig
goriisiindedirler. Bu durum planlama siirecinde uygulanmak istenen sistem hakkinda
yeterli diizeyde bilgilendirme c¢aligmalari, hizmet igi egitim, pilot uygulamalar

konusunda dgretmenlerin bir takim eksiklikler yasadigini gostermektedir.

4+4+4 sistemine neden gerek duyuldugu bu sistemle hangi eksiklerin
tamamlanacag1 ve hangi yanlislarin diizeltilecegi degisimden etkilenecek egitim
cevrelerine anlatilamamistir arasgtirmaya katilan Ogretmenler yeni sistemin
kazanimlarinin 6nemini yeterice kavrayamamis bu da dgretmenlerin kafalarinda soru
isareti olarak kalmustir. Ogretmenler okullarin vizyon kiiltiir ve fiziki durumlarmin
bu yeni sisteme uygun olmadigimi belirtmislerdir Bu konuda kendilerini ikna

edebilecek bilgi ve paylasimlarin yetersiz oldugu goriisiindedirler.
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Genel olarak incelendiginde ogretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin
degisim yonetimi baglaminda “planlama” asamasmnin “Cok az” diizeyinde

gergeklestigini beyan ettikleri anlagilmaktadir.

Literatiirde belirtilen bireysel perspektif ekoliine gore ’Orgiitii olusturan
bireyler degisime ugrarlarsa orgiitler degisir’’ bu ekol ¢ercevesinde bireylerin siirece
dahil edilmesi ¢ok 6nemlidir Yeni sistemin planlama asamasindaki eksiklik orgiit
iyelerinin yeni sistemi anlamasinda ve sistemin basariya ulasip Orgiitiin

degismesinde 6nemli rol oynar.

Grup dinamigi ekolii ¢ercevesinde bakildiginda orgiitler calisma gruplari iginde
grup bireylerini kontrol eder ve degistirir. Bu ekolde orgiitiin belirli ve kabul gdren
bir sistemi mevcuttur ve aksayan {iiyeler gruba zamanla uyum saglamaktadirlar
4+4+4 sisteminin yeni olmasi ve degisime olan ihtiyacin net anlagilamamasi bu

ekoliin uygulanmasini zorlagtirmaktadir.

4+4+4 egitim modelinin planlama diizeyine iligkin Ogretmen goriisleri
cinsiyet bakimindan fark  goOsterirken, Ogretmenlerin  branst  bakimdan
farklilasmamaktadir. 4+4+4 egitim modelinin planlama asamasina yonelik erkek

ogretmenlerin 6gretmenlere gore daha ¢ok katildiklar: saptanmistir.

4+4+4 egitim modelinin “planlama” asamasina yonelik goriislerinin mesleki

kidem ve yas bakimindan farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir.

4+4+4 egitim modelinin degisim yonetimi baglaminda “hazirlik” asamasinin

“Cok az” diizeyinde gergeklestigini beyan etmektedirler.

Ogretmenler 4+4+4 egitim modelinin  “hazirbk” asamasma ydnelik
goriiglerinin incelendiginde Ogretmenler, ’Tiirk egitim sisteminde gerc¢eklestirilen
4+4+4 modeline karsi olusabilecek direnislerin nasil azaltilabilecegi konusunda

2

gerekli ¢alismalar yapilmistir.”’, ©* Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4

modeline engel olusturan ve uygulanmasint kolaylastiran etkenler belirlenmistir.”’,
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“Tiirk egitim sisteminde gerceklestirilen 4+4+4 modeline gegisin ne zaman,
nereden, nasil baslatilacagr konusunda gerekli planlar yapilmistir.”’, >’ Tiirk egitim
sisteminde gerg¢eklestirilen 4+4+4 modelinin gerektirdigi yeni bilgi ve beceriler ilgili

2

cevrelere aciklanmustir.”’, ©’Tiirk egitim sisteminde gerceklestivilen 4+4+4 modeli
icin degisim ¢abalarim yonlendirebilecek bir degigsim vizyonu gelistirilmistir.”’,
“Tiirk egitim sisteminde gerceklestirilen 4+4+4 modeli igin gerekli olan biitce
hazirliklart yapilmigtir.”’, “'Tiirk egitim sisteminde gercgeklestirilen 4+4+4 modeli
icin eylem ve islemlerin ayrintili olarak planlanmistir.”’ seklindeki goriislere nazaran

daha ¢ok katilmaktadir.

Bunun yaninda 6gretmenlerin 4+4+4 egitim modelinin “hazirlik” asamasina
yonelik, ' Tiirk egitim sisteminde gerceklestirilen 4+4+4 modeline karsi
olusabilecek direnis kaynaklarinin neler olabilecegi konusunda gerekli ¢calismalar
vapilmigtir.”’, “Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeli i¢in degisime
destek olacak kaynaklari (arag¢, gereg, insan, zaman, para, yonetimsel destek vb. )
nerede, ne zaman ve nasil kullanacagi konusunda yeterince planlama yapilmistir.””,
“Degisim stirecinde yer alan tiim egitim ¢evrelerine giiven ve destek verilmigstir.””,
“Gergeklestirilen degisimin isleyisini degisimden etkilenen okul iiyelerine
(6gretmen, ogrenci vb.) etkili bir bicimde iletilebilmigtir.”’, ¢’ Tiirk egitim sisteminde
gerceklestirilen 4+4+4 modeli icinde gerekli olan insan ve maddi kaynaklarin
hazirliklar: gerektigi sekilde yapilmistir.”’, ’Egitim ¢evreleri arasinda degigim

siirecine destek olusturacak genis bir koalisyon olusturulmustur.”’ Ifadeleri ise en az

katildiklar goriislerdir.

4+4+4 egitim modelinin “hazirhik™ asamasina yonelik Ogretmen goriisleri
cinsiyet bakimindan fark gosterirken, 6gretmenlerin bransi bakimdan anlamli fark
olusturmamaktadir. 4+4+4 egitim modelinin “’hazirlik’ asamasina yonelik erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha ¢ok olumlu goriise sahip olduklar

saptanmuistir.

4+4+4 egitim modelinin “hazirlik” asamasina yonelik 6gretmen goriislerinin

mesleki kidem ve yas bakimindan farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir
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Ogretmenlerin 4+4+4 egitim sistemine gecis doneminde ¢planlama’ ve
“hazirlik’” asamalarinin ¢ok az diizeyde gergeklestirildigini diisiinmektedirler. Bu
durumun Ogretmenlerin  de8isime direng gosterme olasiliklarnin  yiiksek
olabilecegini ve 4+4+4 egitim modelinde beklenen hedeflere ulasmada bir takim

problemler yasanabilecegini diisiindiirmektedir.

ONERILER

Toplumun sosyal ve kiiltiirel devaminin saglanmasinda ve toplumun ihtiyact
olan vatandas tipinin yetistirilmesinde ilkogretim okullarinda verilen egitimin rolii
olduk¢a fazladir. Bu nedenle ilkdgretim okullarinda egitimin niteliginin artirilmasi
onemlidir. Bunun gerceklestirilmesi icin Oncelikle yapilacak olan uygulamalarin
toplumsal gelisme ve degismelerin Oniinde olmasi, yon vermesi, sonra da
uygulamalardaki eksiklik ve hatalardan doniit alinarak siirekli gelistirilmesi

gerekmektedir. Bu siirec ise siirekli bir arastirmay1 kaginilmaz kilmaktadir.

Eskiden oldugu gibi bugiin de egitim sisteminde c¢esitli problemler
yasanmaktadir. Bu sorunlar ¢oziildilkce de§isen sartlara gore yeni problemlerin
ortaya cikmasi kacinilmazdir. Bu problemleri ¢ozmede en O6nemli sey okullarda
problemleri ¢ozecek insan giiclinii yetistirmek ve yapilan degisikliklerle ilgili egitim

calisanlarinin giivenini kazanmaktir.

Egitim sisteminde yapilan degisikliklerin istenilen diizeyde gerceklestirilmesi
icin bu degisiklikleri uygulayacak olan 6gretmenlerin daha c¢ok katilimer oldugu,
iilkemizin gergeklerine uygun, pilot uygulamalar yapilarak hazirlanmasinin 6nemli
oldugu diistiniilmektedir Pilot bolgelerden gelen veriler degerlendirilmeli doniitler

sonucu eksikler tartigilip giderilmelidir

Bu siirecte mevcut hizmet ic¢i egitim uygulamalarmin da ciddi olarak ele
alinmas1 ve daha verimli hale getirilmesi gerekmekte ve degisim yapilacak egitim

programlarinda iiniversitelerden yardim alinmasi kagimilmazdir. Universitelerden
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diizenli raporlar alinmali Bakanligin ilgili birimlerinde akademisyenler biirokratlar

ve egitimciler bu doniitleri degerlendirilmelidir

Ogretmen egitimi konusunda gerekli oOnlemler alinmadifi, yapilan
degisikliklerle ilgili Ogretmenlerimizin katilimi saglanmadigi, gorislerine
bagvurulmadig1 ve dgretmenlerimize ihtiya¢ duyduklar: destek verilmedigi takdirde,
sistemde yapilmaya c¢alisilan degisimin kagit iizerinde kalacagi bir gercektir.
Ogretmen sistemin uygulayicisidir unutulmamahidir ki sistem ne kadar miikemmel
olursa olsun degisimin basaris1 uygulayicilarin performansiyla dogru orantilidir Bu
stiregte okullarimizda ¢ok sey degisecektir, ancak bu degisimin hedeflenen degisime

ne kadar uygun olacagi ise tartisilacaktir

Okullarin yeni sisteme uygun olarak fiziki sartlarinin uyarlanmasi gerekli
tyilestirmelerinin ve maddi ihtiyaclarinin giderilmesi 6nemlidir Degisim beraberinde
yeni ihtiyaglar getirir bununla ilgili biitce ayrilmali ve ciddi bir ihtiya¢ taramasiyla

eksiklikler giderilmelidir

Aragtirma sonucunda 6gretmenler planlama asamasina yonelik®’ Tiirk egitim
sisteminde uygulanan 4+4+4 modelinin Tiirk egitim sistemi i¢in 6nemi ve geregi tiim
egitim c¢evrelerine (egitim denetmelerine, o&gretmenlere, okul yoneticilerine,
ogrencilere ve velilere) agik net bir bi¢cimde anlatilmigtir.”, maddesine daha az
diizeyde katilmistir. Buna gore Ogretmenlere hizmeti¢i egitim, seminer |,

telekonferans...vb. yollarla daha agik bilgilendirme yapilmasi gerekmektedir.

Arastirma sonucunda dgretmenlerin planlama agsamasina yonelik en az diizeyde
katildig1 bir diger madde ’Tiirk egitim sisteminde uygulanan 4+4+4 modelini
gerekli kilan i¢ ve dis ¢evre talepleri gerektigi sekilde aciklanmistir’’, maddesidir.
Buna gore yeni modele ihtiyag duyulmasina sebep olan i¢ ve dis ¢evre taleplerinin

Ogretmenlere net bir sekilde agiklanmasi gerekmektedir.

Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin planlama asamasina yonelik en az diizeyde

katildiklar1 bir diger madde de *’ Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okulun
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vizyonuna, okulun kiiltiiriine, degerine, kapasitesine uygunlugu agisindan yeterince

’

degerlendirme yapilmistir’’ maddesidir. Buna gore, Okulun vizyonu, kiiltiirii ve
kapasitesi uygunlugu agisindan 6gretmenlerin istedigi seviyeye getirilmeli okullar

yeni sisteme gore hazirlanmali, 6gretmenlerin bu konudaki endiseleri giderilmelidir.

Arastirma sonucunda 6gretmenler hazirlik asamasia yonelik en az diizeyde
katildiklar1 maddelerden bir tanesi ’Tiirk egitim sisteminde gerceklestirilen 4+4+4
modeline karsi olusabilecek direnis kaynaklarinin neler olabilecegi konusunda
gerekli ¢calismalar yapilmistir.”” maddesidir. Buna gore, direnis kaynaklarinin
degisim yonetimi ilkelerine gore incelenip gerekli tedbirler yetkililer tarafindan

alinmalidir.

Arastirma sonucunda 6gretmenler hazirlik asamasia yonelik en az diizeyde
katildiklart maddelerden bir digeri “'Tiirk egitim sisteminde gerceklestirilen 4+4+4
modeli icin degisime destek olacak kaynaklari (arag, gereg¢, insan, zaman, para,
yvonetimsel destek vb. ) nerede, ne zaman ve nasil kullanacagr konusunda yeterince
planlama yapilmistir.”’,;maddesidir. Buna goére, yeni modelin alt yapisi planlanmali

ve bir eylem stratejisi hazirlanmalidir.

Arastirma sonucunda dgretmenler hazirlik asamasina yonelik en az diizeyde
katildiklar1 maddelerden bir digeri “’Degisim siirecinde yer alan tiim egitim
cevrelerine giiven ve destek verilmistir.”’, maddesidir. Buna gore, Egitim ¢evrelerine
aksaklik olan yerlerde hem merkezi hem de tasra teskilatlar1 tarafindan destek

verilmeli, endiseler giderilmelidir.

Aragtirma sonucunda 6gretmenler hazirlik asamasina yonelik en az diizeyde
katildiklar1 maddelerden bir digeri®’ Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4
modeli iginde gerekli olan insan ve maddi kaynaklarin hazirliklar: gerektigi sekilde
yapumustir.”’ ;maddesidir. Buna gore, ihtiya¢ duyulan basta brans dgretmeni a1

planh bir sekilde giderilmeli, okul ihtiyaci tespit edilip yeni kurumlar agilmalidir.
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Arastirma sonucunda 6gretmenler hazirlik asamasia yonelik en az diizeyde
katildiklart maddelerden bir digeri ise “’Egitim ¢evreleri arasinda degisim siirecine

2

destek olusturacak genis bir koalisyon olusturulmugtur.”” maddesidir. Buma gore ,
Ogretmenlerin de dahil oldugu bir komisyon diizenli bir sekilde bolgelerindeki

ihtiyaglar belirlemeli ve {ist birimlere rapor etmelidir.

4+4+4 modelinin uygulanmaya konuldugu ilk yil olmasi nedeniyle
Ogretmenlerin karamsar olmasi sisteme uyum saglayamamasi sistemin getirdigi
yenilikleri ve faydalarinin tam olarak farkina varamamasi gibi sebeplerinden dolayi
Ogretmenlerin verdigi cevaplarin olumsuz olabilecegi diislintildiigiinde sistemin daha
iyl anlasilmasiyla bazi 6n yargilarin zamanla degisebilecegi ve direnc¢ kaynaklarinin
azalacagi diisiiniilmektedir. Milli Egitim Bakanliginin bu aligma ve uyum siirecinde
ogretmenleri velileri 6grencileri ve toplumun tiim katmanlarini planli ve stirekli
bilgilendirmesinin sistemin tikandigi ve wuygulamada zorlanildigi durumlarda

uzmanlardan destek alinmasinin geg¢is asamasinda yararli olacagi diisiiniilmektedir.
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Degerli meslektasim,

2012-2013 Egitim ve 6gretim yillinda hayata gecirilen 4+4+4 egitim modelinin
hazirlik agamasinin degisim yonetimi baglaminda incelenmesi amaciyla bir aragtirma
yiriitmekteyim. Bu amagla hazirlanmis olan ankete vereceginiz igten yanitlar
arastirmamizin amacina ulagmast i¢in dnemlidir.

Ilgi ve katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederim.
Eray AKKAN

Usak Universitesi Egitim Y&netimi Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Tiirk egitim sisteminde uygulanan 4+4+4 modelinin Tiirk egitim
sistemi i¢in Onemi ve geregi tiim egitim ¢evrelerine (egitim

1 denetmenlerine, 6gretmenlere, okul yoneticilerine, 6grencilere ve
velilere) ac¢ik net bir bigimde anlatilmistir.
2 Tiirk egitim sisteminde uygulanan 4+4+4 modelini gerekli kilan i¢ ve

dis gevre talepleri gerektigi sekilde agiklanmistir.

Tiirk egitim sisteminde uygulanan 4+4+4 modelinin gerekliligi
3 | dgretmenlere ve okul yoneticilerine gerekgeleriyle birlikte
anlatilabilmistir.

Tiirk egitim sisteminde uygulanan 4+4+4 modelinin saglayacagi
4 | yararlarinin herkes tarafindan anlasilmasinin saglanmasi i¢in gerekli
cabalar sarf edilmistir.

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modelinin tiim egitim
5 | gevrelerince gereksinim duygusu olusup olusmadigina iligkin
degerlendirmeler yapilmistir.

Tiirk egitim sistemindeki bu tiir degisime karsi okullarin degisime
6 | hazir bulunma(fiziki alt yap1, program, 6gretmen yeterlikleri, dgrenci
psikolojisi... vb. durumu yeterince arastirilmgtir.

Tiirk egitim sisteminde 4+4-+4 modeli ile gerceklestirilmek istenen

! degisimin amaglar1 agik net bir sekilde agiklanmugtir.
Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modeli ile ger¢eklestirilmek istenen
8 degisimin 6grenciler, 6gretmenler, okul yoneticileri, veliler ve

personel lizerinde olumlu ve olumsuz etkilerinin neler olabilecegi
gerektigi sekilde degerlendirilmesi yapilmistir.
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Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okulda ne tiir bir degisimin
(kokli bir degisiklik mi yoksa kismi bir degisiklik mi?) olacagi
konusunda gerekli agiklamalar yapilmigtir.

10

Tiirk egitim sisteminde 4+4-+4 modelinin okullarin teknolojisinde mi,
yapisinda mi, insan boyutunda m1, amaglarinda mi farkliliklar
getirecegi geregince agiklanmigtir.

11

Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okullarda ne gibi yeni
yatirimlar, yeni harcamalar, yeni yapisal, hukuksal, fiziksel
degisikliklere neden olacag yeterince agiklanmustir.

12

Tiirk egitim sisteminde 4+4+4 modelinin okulun vizyonuna, okulun
kiiltiiriine, degerine, kapasitesine uygunlugu acisindan yeterince
degerlendirme yapilmistir.

13

Tiirk egitim sisteminde 4+4-+4 modelinin toplumun beklenti ve
gereksinimlerini ne 6l¢iide karsilayacagi konusunda yeterince
aciklama ve degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmistir.

14

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modelinin maliyeti
(finansal, arag-gere¢ bakimindan) yeterince tartigilmistir.

15

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modelinin gerektirdigi
yeni bilgi ve beceriler ilgili ¢cevrelere agiklanmustir.

16

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeline engel
olusturan ve uygulanmasini kolaylastiran etkenler belirlenmistir.

17

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeline karsi
olusabilecek direnig kaynaklarinin neler olabilecegi konusunda
gerekli caligmalar yapilmustir.

18

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeline kars1
olusabilecek direnislerin nasil azaltilabilecegi konusunda gerekli
calismalar yapilmistir.

19

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeli i¢in eylem ve
islemlerin ayrintili olarak planlanmustir.

20

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeline gegisin ne
zaman, nereden, nasil baglatilacagi konusunda gerekli planlar
yapilmistir.

21

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeli iginde gerekli
olan insan ve maddi kaynaklarin hazirliklar gerektigi sekilde
yapilmigtir.

22

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeli igin gerekli
olan biit¢e hazirliklari yapilmistir.

23

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeli igin degisim
cabalarini yonlendirebilecek bir degisim vizyonu gelistirilmistir.

24

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeli igin degisim
vizyonunu okulun biitiin kademelerine basariyla ileterek paylasilan
ortak bir vizyon haline getirilmistir.

25

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeli igin tiim
egitim paydaslarinin degisimin planlanmasi ve uygulanmast siirecine
etkin bir bicimde katilmalar1 saglanmistir.

26

Tiirk egitim sisteminde gergeklestirilen 4+4+4 modeli igin degisime
destek olacak kaynaklar1 (arag, gereg, insan, zaman, para, yonetimsel
destek vb. ) nerede, ne zaman ve nasil kullanacagi konusunda
yeterince planlama yapilmigtir.

27

Gergeklestirilen degisimin isleyigini degisimden etkilenen okul
iiyelerine (6gretmen, 68renci vb.) etkili bir bigimde iletilebilmistir.

28

Merkezi, yerel yonetim ve diger sosyal kurumlardan okullardaki
degisimin siireci i¢in destek saglama ¢aligmalar1 yapilmistir.

29

Degisim siirecinde yer alan tiim egitim ¢evrelerine giiven ve destek
verilmigtir.

30

Egitim ¢evreleri arasinda degisim siirecine destek olusturacak genis
bir koalisyon olusturulmustur.
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