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OZET

EGITIM KURUMLARI YONETICi ATAMA-YER DEGISTIRME USUL VE
KRITERLERI ILE iLGILI YONETICi GORUSLERI

Tahir Emre CAN
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aralik 2014

Danisman: Dog. Dr. Ibrahim Halil CANKAYA

Bu aragtirma, ilkogretim okullarinda yonetici atama yonetmeligi ile belirlenen,
yOnetici atama kriterlerini yonetici goriisleri agisindan degerlendirmek amaciyla

gerceklestirilmistir.

Amac¢ dogrultusunda hazirlanan anket formu; 2012-2013 egitim Ogretim
yilinda Usak’ta faaliyet gosteren ve ilkogretim okullarinda gorev yapan ve

arastirmaya katilmay1 goniillii kabul eden 310 okul yoneticisine uygulanmastir.

Anketlerden elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 20.0 istatistik paket
programi araciligiyla degerlendirilmistir. Yoneticilerin demografik 6zelliklerinin
belirlenmesinde frekans ve yiizde, yonetici atama yonetmeligi ile belirlenen, yonetici
atama kriterlerine iliskin goriislerinin belirlenmesinde ortalama ve standart sapma
istatistiklerinden faydalanilmigtir. Yoneticilerin demografik 6zelliklerine gore
yOnetici atama kriterlerine iligkin goriislerinin incelenmesinde ise, t testi, tek yonlii

anova ve tukey testlerinden faydalanilmistir.

Arastirma sonucunda; yOneticilerin, yonetici atama 6Slgiitleri igerisinde en fazla
yoneticinin kendine ait bilimsel veya mesleki eserleri olmasimi, en az 5 yillik
ogretmenlik deneyimi olmasi, yonetici se¢me sinavinda en fazla yonetici adaylarina
psikometrik testler uygulanmasi ve ydnetici segme, yetistirme ve atama siirecinin

siyasi torpilden bagimsiz olmasi gerektigi  goriisiinde olduklar1 belirlenmistir.



Ayrica, okul yoneticiligine atanmak i¢in kesinlikle hizmet 6ncesi egitim verilmesi ve
bu egitimin, Milli Egitim Bakanlik-Universiteler isbirligi ile kisa siireli veya Milli
Egitim Akademisinde uzun siireli hizmet igi egitim programi olarak diizenlenmesi
gorlsiinde olduklar1 ve okul yoneticilerinin basarili olmalar1 durumunda, daha iist
diizeyde yonetim gorevlerine getirilmesini istedikleri ve  midir ve midir

yardimcilarinin ayni usulle atanmasini istedikleri sonuglarina varilmistir.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticiligi, atamalar, yonetici atamalari



ABSTRACT

MANAGER OPINIONS ON MANAGEMENT APPOINTMENTS -
REPLACEMENT METHODS AND CRITERIA ON EDUCATION
INSTUTIONS
Tahir Emre CAN

Educational Sciences Department
Usak University Social Sciences Institute, December 2014

Advisor: Doc. Dr. Ibrahim Halil CANKAYA

This research is realized to evaluate the management appointments criteria
from the view of managers which are defined by the manager appointment

regulations in primary schools.

The questionnaire form prepared towards the aim is applied to 310 voluntary
school managers working at primary schools in Usak, in the 2012-2013 education

years.

Data gained by the questionnaires evaluated by the means of SPSS 20. 0
statistic packet programme. Frequency and percentage statistics are used to define
the demographic qualities of the managers, average and standart deviation statistics
are used to define the views related to manager assignment criteria which is defined
with manager appointment regulations. T-test and one-way Anova test are used to
examine the views on manager appointment criteria according to the demographic

qualities of the managers.
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As a result of the research, it is determined that managers should have own
scientific or vocational works , should have at least 5 year teaching experiment,
psyhcometric tests should be applied to manager candidates, and the process of
manager election, upbringing and appointment must be independent from political

backing.

Moreover, it is concluded that pre-service traning should be certainly given to
be appointed as a school manager and this training should be regulated with the short
term cooperation of ministry —universities or it should be regulated as a long term in-
service training at national education Academy and if the school managers succced,
they should be emplaced to higher level managements and manager and manager

assistants should be appointed according to the same method.

Key Words: School management, appointments, manager appointment
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ONSOZ
Ulkemizde egitim sisteminin temelini okullar olusturmaktadir. Ciinkii iilkenin
gelecegi olan cocuklarin bilgi, beceri, davranis olarak saglikli ve verimli yetistirilme
gorevi okullara verilmistir. Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin basinda da okul
yoneticileri bulunmaktadir. Bu gorevi basarili bir sekilde yerine getirecek okul

yoneticilerinin se¢imi de biiylik 6nem arz etmektedir.

Okul yoneticiligine atama ve yer degistirmeye yonelik c¢esitli usul ve kriterler
belirlenerek uygulamalar yapilmistir. 1998 yilindan bu yana uygulamalarda farkli bir
yol izlenmeye baglansa da yontemler siirekli degisiklik gostermis kalici bir se¢im
yontemi ortaya konulamamistir. Yontemler belirlenirken de isin uygulama kisminda

olan yoneticilerin goriisleri yeterince degerlendirilmemistir.

Aragtirmamda siirekli destegini aldigim ve bir dénem tez danigmanligimi da
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Hayatimin her asamasinda benden desteklerini esirgemeyen canim annem ve
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1. BOLUM: GIRIiS

Bu boliimde, aragtirmanin problem durumu, aragtirmanin amaci ve Onemi,

arastirma ile ilgili sayithlar, stnirliliklar ve tanimlar yer almaktir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Bir uzmanlik alani olan egitim yonetimi, amag ve islev agisindan is ve kamu
yonetiminden ayrilir, farkliliklar gosterir. Egitim yOnetimini diger kurumlarin
yonetiminden farkli kilan egitimin kendine 6zgiiliiglidiir. Egitim yOnetimini 6zglin

yapan, toplumsal bir kurum olan egitimin 6zgiinliigiidiir (Aydin, 2010, s.179).

Okul yonetimi ise egitim yonetiminin daha smirh bir alanda (bir egitim
kurumunda) uygulanmasidir (Ilgar, 2005, s.14). Bazi iilkelerde okul yonetimi
kapsaminda “okul isletmesinin yonetimi” adi altinda bir alt alan da yer almaktadir.
Buna bagli olarak okul isletme yoneticiligi ayrt bir uzmanlk alan1 olarak
gelismektedir. Okul isletmesinin yonetimiyle ilgili bazi islevler, finans ve biitce
yonetimi, muhasebe, okul binalarinin yapimi, kullanimi ve bakimi, personel
yonetimi, tasima hizmetleri, beslenme hizmetleri, giivenlik hizmetleri, maliyet
analizleri, veri toplama seklinde siralanabilir. Tiirkiye’de okullarin  yonetim

islerinden okul miidiirleri sorumludur (Sigsman, 2012, s.210).

Okul yoneticilerinin, okulun amaglarint gergeklestirmek icin  yOnetim
konusundaki tiim yeteneklerini ve yonetim siireglerini iyi kullanmalar1 gerekir.
Yonetimde karar siirecinin alani, sorunlardir. YOnetici karar veren, sorunlara ¢oziim
arayan ve sorunlar1 ¢dzen kisidir. Bu nedenle yoneticilerin sorunlardan
yakinmalarmin gerekgesi olamaz. Yoneticilerin varlik nedenleri, sorunlarin varligidir

(Agikalin, 1998, s.52).
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Ulkemizde giin gegtikce egitimin ve egitim yoneticilerinin niteligi 6n plana
¢ikmaktadir. Orgiit olarak okulu belirlenmis amaglarina ve toplumun beklentilerine
ulastiracak kadronun basinda yer alacak olan okul yoneticilerinin istekli ve yetenekli
olanlarin arasindan se¢imi, hizmet 6ncesi egitim verilmesi, degerlendirme Olgiitlerine
0zen gosterilmesi onem kazanmaktadir (Giinay, 2004, s.4). Bu dogrultuda egitim
sistemimizde okul yoneticilerinin atanmasinda 1998 yilindan bu yana, ¢esitli politik
bask1 ve tercihlere de sebep olan geleneksel usta-¢irak modeli yerine daha objektif
kriterler ortaya koyan ve sinavla secime dayanan g¢agdas personel degerlendirme
sistemine gecilmistir. Bu sistemle, 6gretmenler arasinda secilen yonetici adaylarinin
hizmet Oncesi yetistirilerek gorevlerinde yiikselmelerinin saglanmasi amaglanmistir
(Arikan, 2007, s.1). Ancak egitim sisteminde yonetici secme ve atamada istikrarli
Olciitlerin ve yeterliliklerin gelistirildigi, aday segme ve yetistirme programlarinda bir

standartin saglandigi sdylenemez (Sisman, 2012, s5.211).

30 Kasim 1998 tarihinde 2494 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanan “Milli
Egitim Bakanligina (MEB) Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y&netmelik” ile baslayan bir uygulamanm, 2013 yilina
kadar konuyla ilgili problemleri ortadan kaldirmak adina yaklasik 35 adet yonetmelik
ve genelge c¢ikarilmis olmasi, egitim sisteminde yonetici secme ve atamaya iliskin

tartismalarin siirdiigiiniin gostergesidir.

Tiirk egitim tarihinde, yonetici yetistirme ile ilgili ciddi uygulamalara karsin,
okul yoneticisi segme ve atama ile ilgili olarak kayda deger bir uygulama
bulunmamaktadir. Okul y6neticilerinin, 6gretmenler arasindan secilmesi ve atanmasi

uygulamasi bigim degistirerek devam etmektedir (Cemaloglu, 2005, s.267).

Bu dogrultuda, Milli Egitim Bakanligma bagli resmi ilkogretim okullarinda
gérev yapan yoneticilerin, yonetici atama kriterlerine iligkin goriislerinin

bilinmemesi bu arastirmanin problemini olusturmaktadir.
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1.2.  ARASTIRMANIN AMACI

Bu calismanin amaci egitim kurumlarinda yonetici atama ydnetmeligi ile
belirlenen,  yoOnetici  atama  kriterlerinin ~ yoOnetici  gorlsleri  agisindan
degerlendirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada asagidaki sorularin

yanitlar1 aranmaktadir:

Arastirmaya katilan yoneticilerin cinsiyetlerine gore, okul yoneticilerinin

atama usul ve kriterleri hakkindaki goriisleri farklilagsmakta midir?

e Arastirmaya katilan yoneticilerin  egitim  durumlarina goére, okul
yoneticilerinin atama usul ve kriterleri hakkindaki gortisleri farklilasmakta

midir?

e Arastirmaya katilan yOneticilerin hizmet siiresine gore, okul yoneticilerinin

atama usul ve kriterleri hakkindaki goriisleri farklilagsmakta midir?

e Arastirmaya katilan yoneticilerin yaslarina gore, okul yoOneticilerinin atama

usul ve kriterleri hakkindaki goriisleri farklilagsmakta midir?

e Arastirmaya katilan yoneticilerin hizmetici egitimlere katilma diizeylerine
gore, okul yoneticilerinin atama usul ve Kriterleri hakkindaki goriisleri

farklilasmakta midir?

e Arastirmaya katilan yoneticilerin gorev yaptiklarr okuldaki hizmet siirelerine
gore, okul yoneticilerinin atama usul ve kriterleri hakkindaki goriisleri

farklilagmakta midir?

e Arastirmaya katilan yoneticilerin  kurumdaki gorevlerine goére, okul
yoneticilerinin atama usul ve kriterleri hakkindaki goriisleri farklilasmakta

midir?
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e Arastirmaya katilan yoneticilerin mezun olduklar1 okul tiiriine gore, okul
yoneticilerinin atama usul ve kriterleri hakkindaki goriisleri farklilasmakta

midir?

1.3.  ARASTIRMANIN ONEMi

Arastirma ilgili yonetmelikle belirlenen yonetici atama kriterlerinin, yonetici
gorlis ve beklentilerine gore revize edilerek bu konuda ortaya ¢ikan problemlerin
giderilmesine katkida bulunabilme kapasitesine sahip olmasi agisindan onemlidir.
Ayrica bundan sonra yonetici atama yer degistirme usul ve kriterleri belirlenmesi

yaninda hazirlanacak yeni yonetmeliklere kaynak olusturmasi bakimindan 6nemlidir.

1.4. SAYILTILAR

1. Arastirmaya katilan yoneticilerin anketlere samimi ve icten yanitlar
vermislerdir.
2. Arastirmada kullanilan 6lgekler, bu arastirmanin amacina hizmet edecek

yeterliliktedir.

1.5.  SINIRLILIKLAR

1. 2012-2013 egitim o&gretim yilinda Usak ilinde arastirmanin 6rneklemi
kapsaminda yer alan egitim kurumlarinda gorev yapan ve anket uygulamasini
kabul eden yoneticilerle,

2. Degiskenleri 6lgmeye yonelik gelistirilen 6lgeklerden toplanan bilgilerle;

3. Verilerin ¢éziimlenmesinde kullanilan istatistiki yontemlerle sinirhidir.
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1.6. TANIMLAR

Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yonetmelik: Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci
gorev olarak yiirliteceklerin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsayan; yasa ve
tiizliklerin uygulanmasin1 saglamak amaci ile bakanlik tarafindan hazirlanan

diizenleyici kurallarin tiimiidiir (Yeloglu, 2008, s.8).

Okul Yoneticisi: Usak ilinde Milli Egitim Bakanligina bagli ilkdgretim
kurumlarinda miidiir, midiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi gorevlerinde

bulunanlar1 ifade etmektedir.

2. BOLUM: ILGILI ALANYAZIN

Bu boliimde, yonetim ve yoneticilik kavramlari, egitim yonetimi kavrami ve
anlami, Tiirkiye’de egitim yoneticiligi, Diinya iilkelerinde okul yonetici atamalari,

Tiirkiye’de okul yonetici atamalari, konu ile ilgili yapilmis aragtirmalar yer almaktir.

2.1. YONETIM VE YONETICi KAVRAMLARI

Yonetim, “belli amaglara ulagsmak icin basta insanlar olmak iizere maddi
kaynaklari, donanimi, arag ve gereci ve zamani birbiriyle uyumlu ve verimli sekilde

kullanma siireci” ifade edilmektedir (Ilgar, 2005, s.13).

Erdogan (2008, s.12)’a gore yonetim “elde bulunan maddi ve insani kaynaklari
amaca ulasabilmek ic¢in en etkili sekilde kullanma bilimi ve sanati olarak™

tanimlanmaktadir.

Yonetim, kurumsal amaglarin etkili ve verimli bi¢imde gergeklestirilmesi igin
yonetim fonksiyonlar1 olan planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol
faaliyetlerinin tiimiidiir. Yonetim evrensel bir siire¢, toplumsal yasam kadar eski bir
sanat ve gelismekte olan bir bilimdir Siire¢ olarak yonetim, bir takim faaliyet ve
fonksiyonlari, sanat olarak yonetim, bir uygulamayi, bilim olarak yonetim, sistematik

ve bilimsel bilgi toplulugu anlamina gelmektedir (Geng, 2008, s.16).
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Yonetim bir kurumda onceden belirlenmis hedefleri gerceklestirecek isleri
yapmak i¢in bir araya getirilen insanlar1 orgiitleyip es giidiimleyerek eyleme gecirme
siireci olarak tanimlanmaktadir (Basaran, 1989, s.14; Akt: Caglar, Yakut ve Karadag,
2005, s.63).

Yonetimin temel amaci, kaynaklarin koordinasyonu yoluyla, kurumsal
amagclarin etkin bir sekilde yerine getirilmesini saglamaktir. Buna gore yonetimin
temel amaci, belirli 6rgiitsel faaliyetleri gergeklestirmektir. Yonetim bu amacina, ilk
yonetim fonksiyonu olan planlama yaparak ulasir. Kurum calisanlarinin temel
gorevi, planlamayla belirlenen amaglarin yerine getirilmesini saglamaktir. Tim
yonetsel etkinlikler bir amag¢ i¢indir. Kurumsal amaglara ve hedeflere, yonetim
sayesinde ulasilir. Kurumlarin ve c¢alisanlarin basarisi, amaca ulagsmada gosterilen

etkinlik diizeyiyle 6l¢iiliir (Geng, 2008, s.16).

Yonetim, Kkurumlar ic¢in hayati bir Oneme sahiptir. Bir toplumun
kurumlarindaki yonetim anlayis1 ve uygulamalari ile o toplumun kalkinmishk diizeyi
arasinda dogrusal bir iliski oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yonetim kalitesi tiim
toplumu etkiler. Yonetim, insan ve diger kaynaklari miimkiin olan en iyi sekilde
birlestirerek, kurumsal hedeflere etkin ve verimli ulagma siirecidir (Ggli, 2003,
5.63).

Yonetim gegici ve anlik degildir. Bir yerde baslayip bir yerde bitmez ve hep
devam eder. Birbirini tamamlayan faaliyetler ve davranislar dizisidir. Yonetici ise
kar ve risk baskalarina ait olmak iizere, lretim faktorlerini tedarik eden, mal ve
hizmetleri miisterilere sunmak ig¢in ¢alisan1 yonlendiren ve belirli bir ihtiyaci
karsilama amacima yonelten kisidir. Ilgar (2005, s.36)’a gore yonetici; “Belirli
birtakim hedefleri gergeklestirmek amaciyla kurulan kurumlarin bu hedeflerine
ulasabilmesi icin insan ve insan disindaki kaynaklar1 yerinde ve zamaninda en uygun

ve en etkili bigimde koordine eden kisi” olarak tanimlanmaktadir.

Yonetici- manager-, emri altinda bulunan insanlar1 belirli bir amaci
gerceklestirmek i¢in uyum ve isbirligi icinde ¢alistiran kisidir. Isletme literatiiriinde

yonetici, Orgiitlerde yetki ve sorumlulugun yani sira hiyerarsi konumlarina gore
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belirli bir diizeyde otorite sahibi olan c¢alisanlar1 ifade etmektedir. Yonetim siirecinin
konumundaki yonetici, baskalar1 araciligiyla is gordiiren ve basariya ulasan kisidir

(Giirtiz ve Giirel, 2006, s.30- 31).

Yonetici, belirlenmis amaglar1 gergeklestirmek icin, kaynaklar1 kullanma yetki
ve sorumlulugu olan kisidir. Yonetici, kurumsal yapiy1r kurar ve kurumsal amaglari
yerine getirir. Yonetici kisaca, kurumlarda planlama, oOrgiitleme, kadrolama,
koordinasyon, yoneltme ve denetim gibi yoOnetsel gorevleri yerine getiren kisidir.
Yonetici  kurumda, c¢alisanlarin  isten doyumlariyla kurumsal —amaglarin
gerceklestirilmesini  dengelemeye ¢alisir. Kurumda yasal yetkisini kullanarak,

calisanlar1 kurumsal amaglar dogrultusunda yonlendirir (Geng, 2008, s.20).

Kurumda onemli isleri {istlenen yoneticilerin siliphesiz birgok 0Ozellik ve
yetenege sahip olmasi gerekir. Basarili bir yoneticide bulunmasi gereken ozellikler

su sekilde siralanabilmektedir (Bozan, 2001, s.21; Akt: Katman, 2010, s.4-5);

e Gorevi ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip olabilme,
e Isi ve is gorenlerini yakindan taniyabilme,

e Zamaninda ve dogru karar verebilme,

e Tarafsiz ve insancil olabilme,

e Sorumluluk tagiyabilme,

e Hoggoriilii olabilme,

e Grup ¢alismasini 6zendirebilme,

e Demokratik olabilme,

e lyi bir egitici olabilme,

e Sabirly, kararl, iradeli, sagduyulu ve cesur olabilme.

Yoneticinin gorevi, kurumun amaclarini saptamak ve kurumu maddi ve insani
biitiin kaynaklariyla, bu amaglara yoneltmektir. Amaglara ulagabilmek i¢in karar alir,
aldigr kararlar1 uygular, iretim faktorlerini (isgiicli, sermaye, dogal kaynaklar,
teknoloji) bulur, diizenler ve orgiitler (Dogan, 1998, s.8; Akt: Ramazanoglu, Demirel
ve Savucu, 2005, s.116).
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2.2.  EGITIM YONETIMI KAVRAMI VE ANLAMI

Her insan sahip oldugu bir¢ok yetenek ve ihtiyaglariyla birlikte diinyaya
gelmektedir. Ihtiyaclarin karsilanmasi ile yeteneklerin kullanilabilmesi ve
gelistirilmesi i¢in insanlarin yagsamlart boyunca siiren bir yetigme ve yetistirilme
siirecinin igerisine girmektedirler. En genis anlamiyla, egitim bu yetisme ve
yetistirilme siirecinin tamamini kapsayan bir kavramdir (Ergun ve digerleri, 1999,

5.2).

Egitim, insanlarin kisiliklerini, mesleki yeteneklerini ve kalite bilinglerini
gelistirebilmek; Kisileri, yeniden yapilandirilan kalite standartlarina uydurmanin yani
sira ahlaki degerlere saygi duymaya yoneltmek, toplumlari 6grenen, arastiran,
diisiinen, tartisan, ¢oziim iireten toplumlar sekline doniistiirmek i¢in Onemli bir

aragtir (Simsek, 2002, s.133).

Egitim yoOnetimi alant son yillarda diinyada ve Tiirkiye’de kuram ve
uygulama acisindan 6nem kazanmistir. Diinyada ve Tiirkiye'de gelisen sosyal, politik
ve ekonomik siirecler sonucunda ortaya ¢ikan egitim ihtiyaglar1 ve sorunlarinin
¢Ozlimiinde egitim yoneticilerine siiphesiz ki onemli sorumluluklar diismektedir. Bu
baglamda, basta Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere, Avustralya ve Kanada gibi
tilkeler olmak {izere kiiresel anlamda alani tanimlamaya ve bilgi birikimini
belirlemeye yonelik ¢esitli akademik calismalar s6z konusudur. Egitim yo6netimi,
yirminci yiizyilin basinda Amerika Birlesik Devletleri’nde {iniversitelerde acilan
boliimler araciligr ile ilk kez akademik anlamda calisilmaya baglanmis ve zamanla
tim diinyada kuram ve uygulama agisindan gelisme kaydederek uzmanlasma

siirecine girmistir (Oriicii ve Simsek, 2011: 170).

Egitim yonetimi; egitim kurumlarini istenilen hedeflere ulastirmak {izere insan
ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalari

ve alinan kararlar1 uygulamaktir (Aydogan, 2008, s.36).

Diger bir tamimda ise egitim yonetimi “kisinin davraniglarini da istenilen

davranig degisikligini saglamak i¢in insan giiclinii, maddi ve manevi kaynaklarin
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kullanma siireci” olarak tanimlanmaktadir (Ertan Kantos, Oguz Cuhadaroglu ve

Tagdan, 2009, s.395). Egitim yonetiminin amaglarini asagidaki gibi siralamak

mimkiindiir (Ilgar, 2005: 14-15);

1. Yonetim bilimi ve sanatr ile ilgili teorik ve uygulamali bilgiler vermek, egitim

ve okul yoneticisinin yapmak zorunda oldugu islerle ve islerin yapilisiyla

ilgili ilke, kavram ve teknikleri kavratmak,

2. Tirk Milli Egitim sistemini tanitmak, sistemin sorunlarini tartismak ve ¢6ziim

Onerileri getirmek,

Egitim kurumlarinin 6rgiit ve isleyisleri hakkinda bilgi vermek,

Egitim yonetimi ile ilgili sorunlar1 tartigmak,

o g > w

gorevler hakkinda bilgi vermek,

Egitim yonetiminin gelisimi (Diinya’da ve Tirkiye’de) ile ilgili bilgi vermek,

Egitim kurumlarinin amacii gergeklestirebilmesi i¢in yoneticilere diisen

7. Sosyo-ekonomik kalkinmanin en dnemli etmeni olan egitime gerekli miktar

ve kalitede yoneticilerin yetismesini saglamak; Ogretmen yetistiren kurumlar

Ogretmen adaylarim1 bu amaglar dogrultusunda yetistirmeyi onlar1 simdiden

egitim ve okul yoneticiligi alaninda yetkin kilmay1 amaglamaktadir.

Egitim yonetimi kamu yOnetiminin egitim alanina uygulanmasi olarak goriiliir.

Bu nedenle egitim yonetiminin oOzellikleri egitimin amag¢ ve islevlerinden

kaynaklanmaktadir. Egitim sisteminin girdisi, isledigi varlik ve ¢iktis1 genelde

insandir. Bu bakimdan diger sistemlerden farklilik gosterir ve egitim ydnetiminin

ozellikleri asagidaki sekilde 6zetlenebilmektedir (Taymaz, 2011, s.20-21);

1. Egitim sistemi dogrudan veya dolayl olarak insanlarla ilgili hizmette bulunur, yeni
davranislar kazandirir. Insan davramislarinda olusturulan degisiklikler, veliler ve
toplum tarafindan beklenilenlerden farklilastiginda ¢atigmalara neden olabilir.

2. Egitim amaglarindan biri, insanlarda diisiinme ve elestirme davraniglarim da
gelistirmedir. Ogrenciler okulda elestirici diisiinceyi gelistirince, farkhi goriislere
sahip olanlarin tepkisi artar.

3. Egitim kurumlarinda yetistirilenler egitildikleri alanlar diginda ¢aligmak
isteyebilirler, bu durumda egitim-insan-is dengesi bozulabilir.

4. Egitim sisteminde insan davranislarinda olusturulan degisikligin veya kazandirilan
davranisgin  6lgiilmesi, amacglara ulasma derecesinin saptanarak basarinin
degerlendirilmesi giigtiir.

5. Egitim sisteminin girdisi ve ¢iktis1 ¢evre insamidir. Bu nedenle ¢evrenin
gereksinimlerini karsilama durumundadir ve ¢evrenin etkisi kaginilmazdir.
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6. Egitimle ilgilenen ve egitim sistemini dogrudan veya dolayl olarak denetleyenlerin
say1st ¢coktur. Degisik birey ve gruplarin beklentileri de farkli olacagindan, &zellikle
okul yoneticileri degisik baskilar altinda calisirlar.

7. Toplumun egitim sisteminden beklentisi ile ilgisi dengeli degildir. Beklentiye
kiyasla ilgisi azdir, bu nedenle igbirliginin saglanmasi giigtiir.

8. Egitim kurumu olan okullarda gorev alan &gretici personel genelde mesleki egitim
gbrmils 6gretmenlerden olusur. Okul miidiirleri Bakanlik tarafindan ¢ogunlukla
Ogretmenler arasindan secilerek atanir. Bunlarmm biiyikk bir kisminin okul
yoneticiligi konusunda &grenim ve deneyimleri olmadan atanmasi teknik yetkinin
kullanilmasim giiglestirmektedir.

9. Egitim kurumlar {ilkenin her yerinde ve en kiigiik yerlesim birimi olan kdylere
kadar yayilmistir. Egitim yonetimi ¢esitli kademelerde ve alanlarda grenim yapan
tiim kurumlarin verimli bigimde yonetilmesinden sorumludur.

Egitim yoOnetimi bir toplumun egitim ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla
olusturulan egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitlin Orgiitlerin
yonetimini kapsamaktadir. Egitim kurumlarinda yer alan egitim programlarinin etkili
bir sekilde uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi, biitce, bina, arag ve

gereclerin verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in yontemler gelistirilir ve ydnetim

stireglerinin etkili bir sekilde isletilmesi yollart aranir (Ilgar, 2005, s.14).

2.2.1. Okul Yonetimi

Okul, insanin ¢evresinde siirekli olusan degisikliklere yanit vermek iizere
bireyin davranislarini degistirmek ve yeni davramislar kazandirmakla ylikiimliidiir
(Gencan ve Karasu, b.t, s.2). Okul, 6nceden belirlenmis egitim amaglarina
ulasabilmek i¢in mesleginde ve alaninda uzmanlasmis kadrolar araciligi ile egitmek
istedigi G6grencilere programli ve sistematik olarak bilgi beceri aktariminin
gerceklestigi kamu gozetimi altinda isleyen bir sistemdir (Ada ve Unal, 1999, s.67;
Akt: Yildirim, 2011, 5.56).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin bir alt uygulama alanidir. Egitim yonetimi
sistemle ilgilenirken, okul yonetimi okul diizeyinde yogunlasan problemlerle
ilgilenmektedir (Aydogan, 2008, s.36).

Okul yoOnetiminin ©nemi, aslinda yonetiminin gorevinden dogmaktadir.
Y 6netiminin gorevi, Kurumu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin
gorevi, okulu amaglarima uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetimi ayrica okul
yoneticisinin de yetki ve sorumlulugunu da belirtmektedir. Yonetiminin ¢ok yonlii

tanimlari, yoneticiye ¢ok yonlii yetki ve sorumluluklar yiiklemis durumdadir. Bunlar
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okul yonetiminin degerini yiikselttigi kadar 6nemini de arttirmaktadir (Kara, 2006,
5.20). Okul egitim hizmetini iireten temel hizmet olarak ¢alismak zorundadir. Okulun

etkili ¢alisabilmesi i¢in okul yonetimi asagidaki hedeflere ulasabilmelidir (Sarice,
2006: 24);

e Verimi artirmak: Ogrenci basmma harcanan girdiyi azaltirken 6grencinin
egitsel niteligini artirmak,

e Egitim calisanlariin doyumunu saglamak: Her c¢alisana okula harcadigi
emeginin karsiligin1 6deyerek onun isten doyumunu ylikseltmek.

e Okulun sagligim korumak: Calisanlar arasi ¢atigmayi en aza indirerek egitim
calisanlarini birlik i¢inde egitim amaglarini gergeklestirmeye yoneltmek.

e Okulu dirik bir yapiya kavusturmak: Egitim bilimlerinde egitim, egitim
teknolojisinde olagelen yenilikleri, toplumun egitim gereksinmelerindeki
degismeleri aninda izlemek ve bunlar1 kararlilik i¢cinde uygulamak.

e Okulu cevresine yararli kilmak: Cevrenin dogal zenginliklerini korumak,
saglik kosullarini gelistirmek, toplumun gereksindigi egitim hizmetlerini

sunmak, yeterli oldugu konularda halka onciiliik etmek.

Okul yonetimi, bir bakima, egitim yonetiminin smirlt bir alanda
uygulanmasidir. Bu alanin sinirlarini, genellikle, egitim sisteminin amaglari ve yapisi
cizer. Egitim yonetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa,
okul yonetimi de egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir.
Egitim yonetimi lizerinde yazilan yapitlar, her tiirlii okul diizeyine kadar inmekten
cok, biitiin okullar1 i¢ine alan sistemlerin ¢oziimleme ve birlesimini konu yapar. Bir
toplumdaki egitim sisteminin amag, yap1 ve gorevlerini gézden gegirir. Bu sistemin,
eger varsa, felsefesini ve bu felsefenin iizerine kuruldugu degerleri inceler. Bu
degerler cergevesinde, egitim yoneticisinin davranip bicimlerine 151k tutmaya g¢alisir.
Boylece ortaya koydugu genel kavram ve siireclerin cevre ve okul diizeyinde
uygulanmasii okul yoOneticisine ve onun okul yonetimi hakkindaki bilgi ve
becerisine birakir. Zaten bu uygulama, bir dereceden sonra, okul yoneticisinin kendi

yetki ve sorumlulugu olmalidir (Bursalioglu, 2002, s.5).
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2.2.2. Egitim Yoneticisi

Egitim sisteminde son yillarda, egitim yoOnetiminin bir bilim olarak
algilanmasi, yoneticinin Orgiitsel amaclarin gergeklestirilmesini saglayan bir egitim
lideri olarak kabul edilmesi, bu alanin uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim
yoneticiliginin bir meslek haline getirilmesi gerekliligi, yonetici adaylarinin objektif
Olclilerde sec¢ilmesi, egitim yoOneticisinin lisansiisti ve hizmet i¢i egitimle
yetistirilmesi, 6zlik haklarinin egitim diizeylerine goére diizenlenmesi, yetki ve
sorumluluk dengesinin saglanmasi gibi hususlar giinden giine 6nem kazanmaktadir

(Ozmen ve Komiirlii, 2010, 5.26).

Egitim yoneticisi; 0gretmen, personel, 6grenci, veli ¢evre liderleri, ¢evredeki
yerel yoneticiler, merkez Orgiitii ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltiir
diizeyinde bulunan, farkli beklentileri olan 6gelerle iliskiler kurmak, onlarin g¢eligkili
beklentilerini bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir (T6remen ve
Kolay, 2003). Egitim yoneticisi; bir yandan personel isleri, Ogrenci isleri ve
isletmeye iligkin eylemlerde bulunurken, bir yandan da kisi ve grup ¢atismalarinda

uzlastirict olmak ve morali yiikseltmek zorundadir (Balyer ve Giindiiz, 2011, s. 183).

Giinlimiizde egitim yoneticisinin temel amaci, M.E.B.’nin egitim politikalari
ve amagclart dogrultusunda egitim kurumlarini1 yasatmak ve etkili bir bicimde isler
durumda tutmak (M.E.B.1990) anlayisina gelinmis olmak, ¢cagdas okul yonetiminin
ipuclarin1 vermektedir (Akt: Okutan, 2000, s.163).

Egitim Yoneticisi, her tiirlii egitim orgiit ve kuruluslarinda ve bunlarin yonetim
basamaklarinda, yonetim islevlerini ve yonetim siireglerini igletmeye yeterli olacak
nitelikte yonetimin kuramsal alanlarinda 6grenim gormiis ve uygulama yapmis bir
uzmandir. Egitim yoOneticisi yonettigi egitim Orgilitinde ya da basamaginda su

gorevleri yapar (Basaran, 1996, s.118):

e Egitim yOnetiminin islevleri olan, egitim programlarinin, 6grenci islerini,
caligan hizmetlerini, biit¢e islerini ve okulun genel hizmetlerini, okulun

orgiitsel ve egitsel amaglarini etkili bigimde gergeklestirecek diizeyde yonetir.
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e Etkili bir egitim ydnetimi i¢in yonetim is ve islemlerini planlar, okulun tim
kaynaklarin1 ve gii¢lerini orgiitler ve esgiidiimler; okulun g¢alisanlari ile etkili
iletisim yapar.

e Okulu amaglarindan saptirmamak ve etkili calismasini saglamak i¢in

eylemleri, isleri ve islemleri denetler.

2.2.3. Okul Yoneticisi

Okul yonetiminin isleyisine yon verenler okul yoneticileridir (Kul ve Giigli,
2010, s.1023). Okul yoneticileri, okulun etkililigi ve verimliligi agisindan ¢ok
onemlidir. Clinkli okul yoneticileri, sahip olduklar1 bilgi ve becerilerle okulun
gelecegini planlamakta, yoniinii belirlemekte ve okuldaki degisim c¢abalarin
yonlendirmektedir (Garies ve Tschannen-Moran, 2005, Akt: Agaoglu ve digerleri,
2012, 5.161).

Okul yoneticileri; insan iliskileri temelinde ve okulun kendisine 6zgi
ozellikleri cergevesinde isleyisine yardimci olmak, yliksek moral iiretmek ve bu
konudaki zorluklar1 ortadan kaldirarak isleri kolaylastirmak durumundadirlar

(Téremen ve Karakus, 2008, s.2).

Okul yoneticisi, egitim sisteminin temel yapisini olusturan egitim orgiitiinde
kritik roller listlenen ve okuldaki tiim etkinliklere yon veren kisidir. Gilinlimiizde okul
yoneticilerinden beklenen roller degismis, okul miidiiriiniin okulun gelisim
sirecindeki rolii biiylik Onem kazanmistir. Okul yoneticisi, okulda yapilan
etkinliklerin, okulun amaglar1 dogrultusunda yapilip yapilmadigini bilmek ve isleme

kusurlarini ortadan kaldirmak zorundadir (Sarigam, Selvi ve Goksu, b.t., s.3).

Okul miidiirti, okulda calisan tiim personele okul, i3 ve meslekleri ile ilgili
olarak ihtiya¢ duyduklar her tiirlii bilgiyi ulastirmada birinci derecede sorumlu olan
kisidir. Bunun yaninda okul miidiirii, okulun etkilesim igerisinde bulundugu dis
cevreye, onlarin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgiyi sunmakla da gorevlidir. Ciinki
okulun dis ¢evresinde bulunan aileler, is ¢evreleri, meslek orgiitleri vb. zaman zaman

okul ile ilgili bilgiye ihtiya¢ duyabilirler. Bu nedenle okul ydneticileri iletisimin
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kurulacagi hedef kitleleri tanimak ve ona gore hazirlik yapmak zorundadirlar (Bulug,

2007, 5.6-7).

Bir okul yoneticisi okulun en {ist diizeyindeki yetkilidir. Okulun amaglarin
gerceklestirecek, yapisini yasatacak, havasini koruyacak, nitelikleri gelistirecek olan

okul yoneticisidir (Unal, 2009, s.1).

“Ogretimin etkililigini artirmak, 6gretim ¢abalarini birlestirmekle miimkiindiir.
Okul yoneticisi, okulda 6gretimin etkililigini artirmak i¢in sorulacak soru kritik bir
oneme sahiptir. Okul yoneticileri asagidakileri uygulayarak, personel arasinda

olumlu bir iligki yaratmalidir (Cemaloglu, 2002):

e Okulda acik ve diiriist bir iliskiler ag1 olusturulmalidir. Ogretmen ve okul
yoneticileri arasinda giiven olmalidir.

e Ogretmen problemlerini, ihtiyaglarmi dinlemelidir.

e Okulun amaglarin1 gergeklestirmek icin, igbirligi olusturmalidir.

e Ogretmen performansmi degerlendirmek igin, veriler toplanmalidir.

e Opretim uygulamalarindan déniit saglanmalidir.

e Ogretimin kalitesini artirmak igin, kalite gdstergeleri goz oniinde tutulmalidir.

e Etkili 6gretim tizerine workshoplar gelistirilmeli, Ogretmen becerileri
artirtlmalidir.

e Ogretimin felsefesi ve &gretmenlerin Ogrencilere karst davranislari

degistirilmelidir.

2.2.3.1. OKul Yoneticisinin idari Rolleri ve Sorumluluklar

Egitim insan ile yasam arasinda bir koprii oldugundan, toplumdaki degisme ve
gelisme hizina paralel olarak, insanin egitilmesi ve yetistirilmesi de Onem
kazanmaktadir. Okul, insanin ¢evresinde siirekli olusan degisikliklere yanit vermek
tizere bireyin davraniglarimi  degistirmek ve yeni davranislar kazandirmakla
yiikiimliidiir. Bu nedenle egitim sistemini amaglarina ulastirma goérevini iizerine alan
okulun, ¢evredeki gelismelere uyum saglayabilecek ve ¢evrede beklenen degismeleri

olusturabilecek yeterlige ulagtirilmasi gerekir. Toplumdaki sosyal, ekonomik, siyasal
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ve teknolojik degismeler okuldaki tiim diisiiniis ve davranislarda degismeleri zorunlu
kilar. Bu degisimlerden haberdar olma ve onlardan etkili sekilde yararlanma okul
yoneticisinin temel rolii olmalidir. Okul ydneticisinin bu rolii oynayabilmesi okul

yonetimi alaninda yetismis ve aranilan ozellikleri kazanmis olmasimi gerektirir

(Bayrak, 1998, 5.195-196).

Bagarili okul yoneticisi, okulundaki 6gretmenleri ortak bir egitim vizyonu
etrafinda toplayabilendir. Egitimin tek tek 6gretmen etkinliklerinin toplamindan daha
bliylik oldugunu gostermek yoneticinin en onemli gorevlerindendir. Onlari, kendi
egitim goriislerini de kapsayan fakat onlarinkinden daha biiyiik bir egitim vizyonu

etrafinda toplamak yoneticinin liderligine baglidir (Durukan, 2006, s.283).

Okul yoneticisi, okul giivenligi agisindan merkezi bir rol oynamaktadir. Okul
yoneticisi glinlik politikalarin uygulanmasindan ve denetlenmesinden sorumlu ilk
kisidir. Daha 6nemlisi, yonetici orgencilerin kurallara uymasini saglayacak ve onlari

denetleyecek personelin ¢aligmalarindan sorumludur (Dénmez, 2001, s.67- 68).

Okul yoneticisi, “mevzuat uygulayan ve statiilkoyo koruyan” okul miidiirii
roliinii Ustlenerek bilgi cagmin okul miidiirii olunamayacaginin farkina varmalidir.
Okul yoneticisi kiiresellesme, enformasyon teknolojisi, bilimsel tutum ve davranis,
orgiitsel 6grenme ve toplam kalite yOnetimi karsisinda yeni roller distlenilmesi

gerektiginin bilincinde olmalidir (Okutan, 2003).

Okul yoneticilerinin en Onemli sorumluluklart olarak asagidaki noktalar

saptanmigtir (Aydin, 2010, s.188-189);

1. Insanlarla etkili bicimde c¢alisma: bu insanlar g¢evredeki insanlar,
biirokrasideki insanlar, diger meslektaslar ve 6grencilerdir. Bu insanlarin
elbette hepsi de 6nemlidir. Ancak, yonetim agisindan, okulun amaclarinin
gerceklestirilmesi agisindan, 6zel bir 6nem tasiyan, 0gretim kadrosu ile

cevredeki insanlardir.
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2. Etkili bir isletme yonetimi: Okulun temel amaci, ¢ocuklari egitmektir.
Okulun temel etkinligi ise 6gretimdir. Diger tiim etkinlikler yardimeidir,
kendi kendilerine amag¢ degil, amacin gergeklestirilmesinde c¢ullanilan
araclardir. Ancak, eger bu hizmetler uzmanca ve dogru olarak
yiirlitiilmezse, 6gretim programi aksar ve halkin okula olan giliveni sarsilir.
Daha etkili bir 6gretimin gergeklestirilmesine yardim edici nitelikteki
hizmetlerin yetersizligi, 6gretimin yetersizliginden daha ¢abuk ve kolay
fark edilir. Okulla sik1 iliski i¢indeki ¢evre, bu hizmetlerdeki yetersizligi
cok cabuk fark eder.

3. Yeterli bir okul binasi ve cevresi hazirlama: Okulun amagclarinin
gerceklestirilmesi icin uygun fiziksel kosullarin hazirlanmasi, egitim yo-
netiminin gorev alanina girmektedir. Egitim programinin etkili bicimde
uygulanabilmesi i¢in gerekli ortamin hazirlanmamasi halinde, etkinlik-
lerden istenilen sonucun alinmasi ¢ok zor olur. Etkinliklerin niteliklerine
uygun fiziksel kosullarin hazirlanmasi, girisimden istenilen sonucun alin-

masi i¢in bir dnkosuldur.

4. Egitim programinin gelistirilmesi: Egitim programi: okulun tiim
etkinliklerinin kalbidir. Okulun egitim programi, anlamli hedeflerin ger-
ceklestirilmesi i¢in kasith olarak planlanmis 6grenme deneyimlerinin bii-
tiinlidiir. Okul ortaminda meydana gelen tiim etkinliklerin odak noktasi
olarak egitim programinin niteligi, okulun tiim etkinliklerinin niteligini ve
etkililigini etkiler. Egitimin gelismesi, programin gelismesi ile baglar. Egi-
tim programinin gelistirilmesi konusunda, merkezi egitim sistemlerinde
okul yonetimine fazla bir yetki ve insiyatif taninmamaktadir. Bu sistemler-
de okul yoneticileri, merkezde hazirlanan egitim programlarini, etkili bi-
¢imde uygulamakla gorevlendirilmislerdir. Programin kapsami konusunda,

kendilerine yetki verilmemektedir.
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5. Meslege hizmet: Ogretim kurumlarinda &gretmenlik yapma, egitim
konusunda ¢evreyi aydinlatma, konferanslar verme, mesleksel danismanlik
yapma, mesleksel yazilar yazma gibi gorevler meslege hizmet olarak

diistiniilebilir.

Okul miidiiriintin ilgili yasalarin, egitim politikalarinin ve c¢agdas egitim
anlayisinin  beklentileri dogrultusunda okulu amaglarina ulagtirmak gorevi ile
yiikiimlii ve sorumludur. Okul miidiiriiniin sorumluluklari, gérevlerinde oldugu gibi
iginde bulundugu ortama gore degisiklik gostermektedir. Taymaz (2011, s.61) okul

miudiiriiniin baslica sorumluluklarini agagidaki gibi siralamaktadir;

Okulun amaglarmni ve felsefesini agiklamak,

Okulun politikasini saptamak ve tanitmak,

Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaglar karsilamak,

Okulda katilimer ve demokratik yonetimi gelistirmek,
Okulda kisiler ve gruplar aras iligkileri kurmak,
Ogretim ve egitim etkinliklerini planlamak,

Cevre degerlerini incelemek ve destegini kazanmak,

Okul igi ve dis1 6gelerle iletisim ve esglidiim saglamak,

© 0 N o g bk~ wbhPE

Etkili bir isletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak,

10. Yapilan ¢aligmalar siirekli izlemek ve degerlendirmek.

2.2.3.2. OKkul Yoneticisinin Yeterlilik ve Ozellikleri

Okul yoneticilerinin okullarini etkili ve verimli bir sekilde yonetebilmeleri i¢in
birtakim yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu yeterliklerin neler oldugu
konusunda 6zellikle egitim ve okul yoneticiliginin bir uzmanlik alani olarak kabul
edildigi iilkelerde, birtakim yeterlikler belirlenmis ve bu yeterliklere sahip olanlar
yonetici olarak atanmistir. Tiirkiye’de egitim ya da okul yoneticilerinin atanmasinda
herhangi bir yeterlik Olgiitii aranmadigina goére mevcut okul yoneticilerinin
kendilerini, 6gretmenlerin de okul yoneticilerini ne kadar yeterli gordiiklerinin

belirlenmesi 6nemlidir (Agaoglu ve digerleri, 2012, s.162).
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Yeterlik kavrami, belli bir gérevde bir kisinin genel performansinin niteligi
veya uygunluguna isaret eden genel bir degerlendirmedir. Yeterlik, insanin bir
davranig1 yapmak i¢in gereken bilgiyi ve beceriyi kazanmasidir (Giiglii, 1996, s.555).
Yonetici yeterlikleri ise, kurumun hedeflerine ulasabilmesi i¢in yoneticilerden
beklenen bilgi, beceri, tutum, deger ve davranislardan olusan bir performans olgiitii

olarak degerlendirilebilir (Agaoglu ve digerleri, 2012, s.162).

Yoneticilerin kendilerine yiiklenen bazi rolleri oynayabilmeleri i¢in bazi
yeterliliklere sahip olmalar gereklidir. Bu yeterlilik ya da standartlar, alan yazinda
farkli ve ayrintili basliklar altinda toplanmasina karsilik kisaca, teknik, kavramsal ve

insani yeterlilikler olarak gruplanmaktadir (Sisman, 2012, s.211).

Teknik yeterlilikler, Kendinden beklenen elestirileri yapabilme, ¢ok yonlii
degerlendirme yapabilme, duruma gore hizli hareket edebilme, etkili iletisimin
gerektirdigi dinleme, anlama, konusma ve yazma degisme yoOneticisinin teknik
yeterliklerin i¢inde yer alir (May, 1999, s.336; Akt: Gokge, 2004, s.213).
Yoneticinin, orglitte yapilacak islerle ilgili kaynaklari saglama, yontem ve siirecleri
belirleme, teknolojiden yararlanma gibi konularda sahip olmasi Ongoriilen
yeterlilikleri kapsar. Bunlarin bir kismi, bu konularda yoneticilerin alacagi ozel
egitimle kazanilabilecegi gibi bir kismi da isbasinda deneyim ve egitimle
kazanilabilir (Sisman, 2012, s.211). Teknik yeterlilik alaninda yonetici sorumlulugu

4 kategoride toplanmaktadir. Bunlar (Téremen ve Kolay, 2003);

1. Yoneticinin, okul maliyesinin kuram ve ilkelerinde uzman olmasi beklenir.

2. Okulun i¢ maliyesi ve igletme yonetimi: Biitceleme, muhasebe, satin alma,
sigorta, maas ve iicret bordrosu ve genel isletme giderleri gibi konular,

3. Okul binalarinin bakimi1 ve hizmete hazir tutulmasi,

4. Okul binalarinin planlanmasi
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Kavramsal yeterlilikler, 6rgiit ve yonetimle ilgili konular olarak ydneticinin
Orgiitii ¢oziimleme, Orgiitsel ve yonetsel sorunlari belirleme, bunlara iligkin veri
toplama ve analiz etme, Orgiitsel sistemler arasindaki iliskileri gorebilme, sorunlar
¢ozmeye doniik kararlar verme gibi konularda sahip olmasi dngoriilen yeterliliklerdir

(Sisman, 2012, s.211).

Okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum i¢inde, egitim sistemi igerisinde ve
evrensel Olcliler igerisinde gorebilme; okulu biitiinleyen tiim parcalari karsilikli
etkilesim igerisinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme,
kavrayabilme ve karsilastigi orgiin egitim durumlarimi bu kuramsal ve kavramsal
bakis agisi ile degerlendirebilme yetenegidir. Bu yetenek basta yonetim kurami,
orgiit, insan davranist ve egitim felsefesi olmak {izere egitim alanina kuramsal bakis
yetenegi kazandiracak bilim dallarmin bilgi birikimine sahip olmayr gerektirir

(Kayikei, 2001).

Insani yeterlilikler ise, insanlar1 motive etme, ¢alisanlarin moralini yiikseltme,
catismalar1 yOnetme, iletisim ve esgiidim saglama gibi insanlar arasi iligkiler
kapsaminda yoneticilerin sahip olmalar1 beklenen yeterliliklerdir. Bunlar, yoneticinin
iyi bir takim lideri olabilmek ve diger insanlarla iyi is iliskileri kurup gelistirmek gibi
daha ¢ok insani konularda sahip olmasi gerekli goriilen yeterliliklerdir. Insam
konularda yeterliliklere sahip yoneticiler, kurumda insani bir ortam hazirlama,
insanlar arasi iletisim ve etkilesimi saglama, kurumsal ¢atigmayi yonetme gibi

konularda beceri sahibidirler (Sigsman, 2012, s.211-212).

Bununla birlikte Binbasioglu (1983) "Egitim Yoneticiligi" adli ¢alismasinda;
iyl bir okul ve egitim yoneticiligi ile ilgili arastirmalarin, 1yi bir okul ve egitim
yoneticisinin iyi bir lider olmas1 gerektigi lizerinde durduklarimi belirterek iyi bir
egitim yoneticisinde bulunmasi gereken yeterlilikleri siralamaya g¢aligmistir. Bu

yeterlilikler (Akt: Téremen ve Kolay, 2003):

e Konumun verdigi gii¢ yerine, genis bilgi ve yeterli coskuya sahiptir.
e Yetkilerini bilgece kullanmasin bilir.

o Herkese kars1 anlayigh ve esit davranir.

e Orgiitiinii ve amaglarini iyi tanir.

¢ Cevresindekilerle iyi iliskiler kurar.

e Sorunlarin kendisine gelmesini beklemez, sorunlar kendisi arar.
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o Yiireklidir, tizerine aldigi igleri sorumluluk duygusuyla sonuglandirir.

e Onerilerini ve programlarini dikkatle planlar, uygular ve uygulatir.

e Bir oOneriyi savunabilir ya da bir Oneriye yapilacak karsi koymalar1 dikkatle
yanitlayabilir.

¢ Okul yoneticiliginde demokrasiye inanir ve onu uygular.

e Biitiin tartisma ve kararlarinda icten, tarafsiz ve diirtisttiir, is arkadaslarini da oyle
olmaya 6zendirir.

e Calistig1 Orgiitiin amaglari, basarilan ve kullandiklart araglar hakkinda dogru bilgi
verir.

e Egitime inanir ve dgrencinin yararlarim her seyin dniinde tutar.

e Tutum ve giyimine 6zen gosterir.

e Diisiinerek konusur ve goriislerini inandirict bir bigimde diizgiin bir dille agiklar.

e Her firsatta is arkadaglarinin morallerini yiikseltmeye calisir, onlar1 6vmekten
¢ekinmez.

e Is arkadaslarmin gabalarm diizene koymay1 (esgiidiim saglamayz) bilir.

e Okulla toplumun isbirligi yapmasini saglar, okulu topluma, toplumu da okula
yaklastirmaya calisir.

e Yetki ve gorevlerim baskalarina birakmayzi bilir.

e Olaylar1, adlan ve ¢ehreleri animsayabilir.

Egitim ortaminda gorev yapan okul yoneticisinde bulunmasi gereken

ozellikleri Okutan (2003) asagidaki sekilde ele alip siralamastir.

e Kapsaml1 bir insan bilgisine sahip,

o Etkili iletisim becerileri gosteren,

e Liderin 6zelliklerine sahip,

¢ Ana dilini dogru ve giizel konusabilen,

o Felsefe, matematik ve uygarlik tarihi egitimi almus,

¢ Yabanci dili olan,

o iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi ydneten,

e Beden ve ruh yoniinden saglikli,

e Egitime inanmis yoneticidir.

Ilgar (2005, s.93-94) ise okul ve egitim yoneticilerinde bulunmasi gereken
niteliklerin olduk¢a fazla oldugunu belirtmistir. Bu nitelikleri asagidaki gibi

siralamaktadir.

e Mevkinin verdigi kudret yerine genis bilgi ve yeterli coskuya sahiptir.

e Yetkilerini bilgece kullanmasini bilir.

e Herkese esit ve anlayisl davranir.

e Kurumu ve amagclarini iyi tanir, giinliik islerin disinda ¢ikarak ytiriirlikteki
yasa, plan, program ve tiizliklere gore orgiitiin politikasini iyi saptar.

e (Cevresindeki kimselerle, 6grencilerle hatta basin ve yurttaslarla iyi iliskiler
kurar.

e Sorunlarin kendine gelmesini beklemez, sorunlar1 kendisi arar.
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e Yiireklidir, lizerine aldig isleri sorumluluk duygusuyla sonuglandirir.

e Onerilerini ve programlarin dikkatle planlar, uygular ve uygulatir.

e Bir Oneriyi savunabilir, ya da bir Oneriye yapilacak itirazlar1 dikkatlice
yanitlayabilir.

e Okul yoneticiliginde demokrasiye inanir ve onu uygular.

e Biitlin tartigma ve kararlarinda igten, tarafsiz ve diiriisttiir, is arkadaslarin1 da
Oyle olmaya tesvik eder.

e (Calistig1 Orglitiin amagclari, basarilart ve kullandiklar araglar hakkinda dogru
bilgi verir.

e [Egitime inanir ve 6grencilerin yararina olmasini her seyin istiinde tutar.

e Tutum ve giyimine 6zen gosterir.

e Diislinerek konusur ve goriislerini inandirict bir bigimde diizgiin bir dille
aciklar.

e Her firsatta is arkadaslarinin morallerini ylikseltmeye ¢alisir, onlar1 6vmekten
¢ekinmez.

e [s arkadaslarinin ¢abalarini diizene koymayi (esgiidiim saglamayz) bilir.

e Okulla toplumun igbirligi yapmasini saglar, okulu topluma, toplumu da okula
yaklagtirmaya caligir.

e Yetki ve gorevlerini bagkalarina birakmayi bilir.

e Olaylari, adlar1 ve ¢gehreleri animsayabilir.
2.2.3.3. Okul Yoneticisinin Gorev ve Yetkileri

Yonetici kurumda orgiitlemeyi yaparken amaclara ulagabilmesi i¢in hazirlanan
plan1 uygulayacak yapiy1 olusturur. Bu yapr i¢inde alan ve kademeler belirlendikten

sonra gorev ve yetkiler saptanmaktadir (Taymaz, 2011, s. 58).

Okulu midiriniin  gorevleri, 2508 sayili Tebligler Dergisinde sdyle
stralanmigtir (Sisman, 2012, s.219- 223):

1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-Ogretim ve ydnetim gorevlerini kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarma uygun olarak
yiiriitiir.

2. Okulu igin vizyon ve misyon gelistirir.



No

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.
21,
22,
23.
24,

25.
26.
27.
28.
29.

30.

Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda okulun 6zel
amaglarint gergeklestirebilmek i¢in ¢aligma planlarini yapar, uygular ve denetler.
Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin icerisinde yiiriitilmesini saglar.
Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve
bu konuda stirekli gelisimi saglamak igin gerekli arastirmalari yapar, arastirmalara
dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina sunar, onaylanan projelen
uygular ve sonucglarimi degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik
planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim planini hazirlar ve bu planini
uygulamaya gecirilmesini saglar.

Okulda 6grenen birey ve Ogrenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayici
onlemleri alir.

Okulda ahenkli ¢aligma diizenini kurar.

Okuldaki biitiin ¢aligmalart ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yili baglamadan 6nce
planlar ve diizenler.

Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasim goz Oniinde
bulundurur.

Yillik, tinite ve glinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger
calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢alismalarini denetler.
Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlan tasdik eder, uygulanip,
uygulanmadigini denetler.

Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna baskanlik
eder. Siif, ziimre vb. dgretmenler kurullarmin ¢alismalarmi izler. Gerektiginde bu
kurullar1 toplantiya ¢agirir. Kurulda alman kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve
gerekli gordiiklerini iist makamlara bildirir.

Okuldaki personelin goérev ve sorumluluk alanlarinda yapilan ig boliimii ¢ergevesinde
okuldaki is ve islemlerin saglikli yiiriitilmesi ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve
degerlendirme faaliyetlerini ytiriitiir.

Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve bu konuda
gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger
faaliyetlerini yalandan izler.

Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglar.

Gerektiginde astlaria yetki devri yaparak, iglerin daha siiratli yiiriitiilmesini saglar.
Personele giliven verici, demokratik kurallar icerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda is
birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

Personelin gorev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini
saglayici tedbirler alir.

Personelin performansini siirekli gdzetip degerlendirerek, verim diigiikliigii varsa bunun
sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini géz oniinde bulundurarak istihdam eder,
onlara rehberlik eder, is bagsinda yetismelerini saglar, daha {ist kademeye
hazirlanmalarina yardimei olur.

Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit eder ve bu tespitler
cergevesinde personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

Personelin sicil raporlarii diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara gonderir.

Gorevini bagart ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder.

Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan sorumludur.

Izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda 6ncelikle miidiir bas yardimcis,
bulunmadigi takdirde miidiir yardimcilarindan birisine vekalet verir.

Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen ydnetici, 6gretmen ve diger personelin yerine
hizmetlerin aksamamast i¢in uygun goérevlendirme ile gerekli 6nlemleri alir.
Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verir.

Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi igin gerekli tedbirleri alir.
Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.

Ogrencilere istendik davramislart kazandirici ve disiplin kuruluna havale edilecek
disiplin olaylarimi 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.

Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli glin ve haftalara iligkin
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili
uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.
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Ozel egitimi gerektiren 6grencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alr.

Yatili 6grencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile ytiriitiilmesini saglar.

Evci cikacak yatili Ogrencilerin islemlerini, ziyaret¢i kabul etme saat ve yerleri
diizenler.

Banyo, ¢amagirhane, bulagikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin temiz ve tertipli
tutulmasini saglar.

Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢cin gereken tedbirleri alir.
Ambardan tabeldya gore (varsa diyet uzmani ile) giinlik erzak ¢ikarilmasmi ve
pisirilmesini kontrol ettirir.

Nobet cizelge ve defterlerini kontrol ederek, 24 saat siiren ndbetlerin yiikiimliiliikklere
gore titizlikle tutulmasini saglar.

Kiigiik ¢ocuklarin bakimlariyla ilgilenen yardimci personelin ¢alismalarini izler.

Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda olan dgrenciler igin gerekli
kararlar verir.

Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumuyla ilgili kendine bildirilen ve
gereken tedbirleri aldirir.

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu'nun muayene ve teslim alma islemleriyle ilgili
kararlarini onaylar.

Okulun ogretmenleri veya ilkogretim ve orta Ogretim kurumlarinda 6gretmenlik
yapanlar arasindan, pansiyonlar i¢in ihtiya¢ duyulan belletici gorevlendirilmesini teklif
eder.

Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarmin en etkin ve verimli
kullanim1 amaciyla okulun derslik, laboratuar, kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili arag
ve gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak
zenginlestirir.

Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, balami, temizligi, yangina karsi korunmalari ve
giivenligi i¢in gereken tedbirleri alir. Cagin ve g¢evrenin gelisen ve degisen egitim
ihtiyaglaria cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglar.
Ders ara¢ ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve
diizeni i¢in gerekli tedbirleri alir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaglarim goz oniinde
bulundurur.

Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin ¢evre ile
iliski kurulmasina ve velilerle siki bir is birliginin saglanmasina 6nem verir. Okulun
imkanlarim ¢evreye agarak okulun bulundugu bélgenin bilim ve kiiltiir merkezi haline
gelmesini saglar. Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkénlarinda da gevrenin egitim
amagli olarak yararlanmasini saglar.

Okulun i¢ (idari personel, 6gretmen, 6grenci, yardimci personel ve diger personel) ve
dis 6geleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is birligi icinde ¢alisir.
Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri
kullanmalarini izler.

Okulda c¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitlin yazilarindan miidiir
sorumludur.

Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak
uygun gordiklerim onaylar ve goésteriye acar.

Okulda yetistirme kursu agilmasini teklif eder.

Haftalik ders programi, giinliik ¢alisma ve ndbet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglar,
onaylar ve uygulamaya koyar.

Diploma, tasdikname, Ogrenci karnesi, dgrenim belgesi, Ogrenci kaydi, harcama
kagitlari, bordrolar1 vb. evraki onaylar.

Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

Ogretim y1l1 baginda ve gerektiginde okulda saglik taramast yapilmasim saglar.

Tasimal1 sistem ile okula gelen dgrenciler icin gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini
saglar.

Goreve baglama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaglarimi  Ayniyat
Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim islemlerini yapar.

YIBO Déner Sermaye isletmesini ydnetim islerinde tek basina sorumlu olarak yonetir
ve isletmeyi temsil eder.
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61. Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore ytriitiilmesini
saglar.

62. Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmasi ile ilgili islemleri titizlikle yapar.

63. Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

64. Istenildiginde yiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasiin sonucunu amirine rapor
eder.

65. Yapilan rutin isleri standartlastirir.

66. Ilgili mevzuatta okul yonetimine iliskin belirtilen diger gérevleri yapar.

Yetki, yOneticinin maiyetinde calisan insanlarin davraniglarini yonlendiren
kararlar1 verme giliciidiir. Kurum {yelerini kurum amaglarmi gerceklestirecek
davraniglar gosterecek bicimde yonetme giiciidiir. Yoneticinin karar verme ve itaat
etme hakkidir. Kurumda gorevlerin yerine getirilmesi i¢in sorumlu kisiye verilen

glictiir (Taymaz, 2011, s.58).

Kurumdaki insanlar1 ve eylemleri birlestirici bir gii¢ olan yetki formal
olmaktan ¢ok informaldir ve gruptan kaynaklanir. Yetki genelde asagidaki nitelikleri
tasimaktadir (Geng, 2006, s.21- 22):

1. Yetki karar siirecinde uzmanliga yer verir.
2. Yetki kisiler arasi iliskilerin bir sonucudur.

3. Yetki, ustiin kullanmasi ve astin kabul etmesi ile etkili olur.

Yoneticiye yetki iki yaklasimla verilir. Birincisi hiyerarsik yetkidir. Bu yetki
orgiitteki basamaklar esas alinarak verilir. Okul miidiirii 6rgiitiin en iist diizeyindeki
yoneticisi olarak yetkilerini en {ist diizeyde kullanir. Ikincisi gérev bakimindan
verilen iglevsel yetkidir. Yoneticinin uzmanlik alan ve derecesi esas alinir. Hiyerarsik
yetkisi olan yonetici teknik bakimdan yetersiz olursa, gergek yetki ile beklenen yetki
arasinda bosluk meydana gelir. Yonetici yetkisini demokratik yollarla, karsilikli
anlagma ve isbirligi yolu ile veya otokratik olarak calisanlar1 zorunlu kilma yoluyla
kullanabilir. Sosyal bir 6rgiit olan okullarda demokratik yollarla kullanilmas1 6nerilir

(Geng, 2006, s.21).
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2.3. TURKIYE’DE EGITIM YONETICILIiGi

Egitimin amac1 toplumun gereksinimleri dogrultusunda bireyler yetistirmektir.
Toplumlarin gereksinimleri de i¢inde bulunulan diinyanin diger toplumlarindan
etkilenir. Yasanilan bu yiizyilin geregi olarak biitiin toplumlarin egitim sistemlerinde
oldugu gibi Tiirkiye egitim sisteminde de bilgi toplumunun ozellikleri temelinde

ogrenci yetistirme zorunlulugu ortaya ¢ikmustir (Toprakgi, 2005, s. 64).

Egitim sisteminde son yillarda, egitim yonetimi bir bilim olarak algilanmakta
ve yonetici Orglitsel amaclarin gergeklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak
kabul edilmektedir. Okul yoneticiligi alaninin uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi,
egitim yoneticiliginin bir meslek haline getirilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle,
okul yonetici adaylarinin objektif 6l¢iilerde secilmesi, egitim yoneticisinin lisansiistii
ve hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi, 6zliikk haklarinin egitim diizeylerine gore
diizenlenmesi, yetki ve sorumluluk dengesinin saglanmasi gibi hususlar giinden giine

onem kazanmaktadir (Taymaz, 2011).

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasiyla egitim 6gretim faaliyetleri ve farkli adlar
altinda faaliyet gosteren okullar 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhid-i Tedrisat
Kanunu ile birlestirilmistir. Zamanin hiikiimetleri yasaya uygun olarak, &gretim
birligini gerceklestirmek iizere, Bakanlik merkez ve tasra orgiitlerini yeni bir yapiya
kavusturmaya ¢aligmislardir. Yeni kurulan egitim oOrgiitlerinin yonetici, miifettis ve
Ogretmen ihtiyacin karsilamak tizere 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisiine bagli
olarak Pedagoji Boliimii agilmistir. Pedagoji boliimiine meslekte tecriibeli, basarili,
yonetici ve miifettis olmaya yetenekli ilkokul Ogretmenleri yazili ve sozlii
sinavlardan sonra alinmiglar ve hazirlanmislardir. Bu hazirlik siirecinde adaylara
egitim Ogretim meslegi, yoOneticilik ve miifettislik konularinda temel bilgiler
verilmistir. 1970’e kadar Bakanlik merkez ve tasra oOrgilitlerinde yoneticilik
yapanlarin yiizde doksaninin Pedagoji Boliimii mezunu olduklari; bu tarihten sonra
yetenek, basar1 ve tecriibe dl¢litlerinin yerini siyasi tercihlerin aldig: belirtilmektedir

(Can ve Celikten, 2000).
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Tiirkiye’de, okul yoneticiligini, rastlantisal bir goérev olmaktan ¢ikarilabilmek,
nitelikli yoneticileri dogru yontemlerle secip, stratejik alanlarda goérevlendirmek
amaciyla tlkemizde egitim yoneticisi yetistirme calismalari ilk kez 7. Milli Egitim
Strasi’nda masaya yatirilmistir. Ancak bu surada egitim yoneticilerinin, 6zelliklede
okul yoneticilerinin, yetistirilmesi konusuna kapsamli olmasa da deginilmistir
(http://ttkb.meb.gov.tr/suralar.aspx). Ayn yil hazirlanan Merkezi Hiikiimet Teskilati
Aragtirma Projesi (MEHTAP) raporu (1963) ile Bakanligin ihtiya¢ duydugu egitim
yoneticilerini yetistirmek amaciyla iiniversitelerde egitim fakiilteleri veya egitim
boliimlerinin acilmas1 Ongdriilmiistiir (http://www.todaie.gov.tr/dosya/mehtap.pdf).
Daha sonra egitim yoneticisi yetistirme konusuna 11. Milli Egitim Surasi’nda (1982)
deginilmis ve yetistirilmesi i¢in Oneriler getirilmistir. Bunlara ek olarak, egitim
kurumlarinin yonetimi ve yoneticiligi 1993 yilinda yapilan 14. Milli Egitim
Surasi’nda bagli basina bir konu olarak ele alinmis ve egitim yoneticiligine iliskin

pek cok yeni diizenlemenin yapilmasi karara baglanmistir. Bu sura’da (MEB, 1993):

1. Egitim yoneticiliginde ihtisaslasmanin esas alinmasi,

2. Universiteler ve Milli Egitim Akademisinin bu fonksiyonu yerine getirmesi,

3. Egitim yoneticiliginde hiyerarsik ilerleme ve yiikselmelere onemle riayet
edilmesi,

4. Egitim yoneticiliginin politik etkilerden uzak bir yap1 ve isleyise
kavusturulmasi,

5. Sicil yonetmeliklerinin daha seffaf hale getirilmesi konusunda diizenlemeler
yapilmasi,

6. Yoneticilerin daha fazla yetkilerle donatilmasi ve bu yetkilerin agiklikla
belirtilmesi,

7. Asaleten atanmalarda mahzurlu goriilenlerin tedviren de atanmamasi,

8. Egitim yoneticiliginin maddi yonden cazip hale getirilmesi,

9. Egitim yoneticiligi kademelerinin, gorev yetkileri bir is analizine dayal

olarak hazirlanmasi, kararlar1 alinmstir.

Egitim kurumlarinin yonetimine ve egitim ydneticiligine iligkin kararlar 15.
Milli Egitim Strasi’'nda da yer bulmustur. 15. Milli Egitim Sirasi’nda egitim

yOneticilerinin yetistirilerek atanmasinin gerektigine vurgu yapilmistir. Bu suranin 3.
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maddesinde, merkez ve tagra Orgiitii yoOneticilerinin yetki ve sorumluluklarinin
ihtiyaclar dikkate alinarak yeniden diizenlenmesi gerektigi, atamalarda ise uzmanliga
ve deneyime Onem verilmesi karara baglanmistir

(http://ttkb.meb.gov.tr/suralar.aspx).

Tiirkiye’de, bu kararlarin meyvesi ancak 1998 yilinda alinmistir. Bu yil ve
takip eden yillarda mevzuat bekgiligini ve rutin isler donemini geride birakmak, okul
yoneticisine yeni bir soluk kazandirmak, yeni bir elbise giydirmek amaciyla konuyla
ilgili pek ¢ok yonetmelik ¢ikarilmistir. Bu yonetmeliklerde, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan uygulamaya konan hizmet i¢i egitimin gerekliligi ve baz1 ek niteliklerin
atamalarda tercih nedeni olarak uygulamaya konulmasi gibi hususlara yer verilmistir

(Karip, 2004).

[k defa istenen kosullara sahip tiim dgretmenlerin esit olarak katilabildikleri
smav sistemi, 23.09.1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan MEB’e
Bagl Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik’le birlikte uygulanmaya baslanmistir. Okul yoneticiligine istekli ve bu
alanda yetenekli olanlar bu amagla diizenlenen se¢me sinavlarina katilmislardir.
Se¢me sinavlarinda basarili olan yonetici adaylari, 120 saatlik hizmet i¢i egitime
alimmiglar ve egitim sonrasinda degerlendirme sinavina tabi tutulmuslardir. Bu
egitim sonrasinda degerlendire sinavina giren ve 100 tam puan iistiinden en az 70
puan alan adaylara yoneticilik sertifikasi verilmistir. Sinavlarda bagarili olanlara
verilen bes yil gecerli olan yoneticilik sertifikasi ile bos okul yoneticilikleri i¢in
basvuru yapma hakki elde etmislerdir. Sistem, yonetici adaylarinca kabul gérmiis ve

devam etmesi konusundaki goriisler yogunluk kazanmistir (Giinay, 2004, s.35).

Tim iyilestirmelere ragmen, kurs sonucunda bagarili olan adaylarin okul
miudiirligiine atamalarinin yapilmamasi/yapilamamas: ya da atamalarda adaylarin
beklentilerinin Gtesinde bir gecikme yasanmast bu uygulamadan yakinmalarin dile
getirilmesine neden olmustur. Bunun disinda 120 saatlik hizmet ici egitim
programinin igerigi, okul yonetimi uygulamalar1 ve okuldaki gergek yasam ile

yeterince iliskilendirilmedigi ve egitimde uygulama boyutu eksik kaldig: i¢in hicbir


http://ttkb.meb.gov.tr/suralar.aspx
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yoneticilik deneyimi olmayan adaylarin salt smnav puanlarina gore atanmasi

uygulamada problemlere yol agmistir (Karip, 2004).

Egitim kurumlarina yonetici atama ile ilgili yonetmelik degisiklikleri bu
degisiklikler ile smirlt kalmamis degisikliklere 2004 yili ve sonrasinda da devam

etmistir.

2004 yilindan 2013 yilina kadar konuyla ilgili problemleri ortadan kaldirmak
adina yaklasik 34 adet yonetmelik ve genelge ¢ikarilmistir. Bu zaman diliminin ilk
yonetmeligi 11 Ocak 2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirlige girmistir. 11 Ocak 2004 tarih ve 25343 sayili “Milli Egitim Bakanlig
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme YoOnetmeligi” ile okul
yOneticisi atamalarinda hizmet i¢i egitim zorunlulugu ylriirliikten kaldirilarak,
miidiir yardimciligina atanmak i¢in segcme sinavi getirilmistir. Bu sinavin Bakanlikca
veya Bakanlikca uygun goriilmesi halinde valiliklerce yapilabilecegi bigiminde
diizenleme gergeklestirilmistir. Sinav konularinda bazi degisiklikler getirilmesine

gidilmesine ragmen pek ¢ok yoniiyle bir 6nceki yonetmelige benzemektedir.

Bu yonetmelik ile okul yoneticiligine giris, miidiir yardimciligi kademesinde
baslamistir. “Temel Ilkeler” bashg altinda “siireklilik ilkesi cercevesinde egitim
vermek” bir ilke olarak benimsenmistir. Ancak yonetmelikte atama Oncesi ve sonrasi
verilecek egitim tiirli ve niteligi hakkinda bir hiikiim bulunmamakla birlikte, egitim
zorunlulugu da getirilmemistir. Okul midiirliigline dogrudan atama yerine miidiir
yardimciligr i¢in bir segme sinavi ve belirli bir yonetim tecriibesinden sonra okul
miidiirliigline atamayr miimkiin kilmistir. Yonetmelikte 6nemli bulunan diger bir
degisiklik 1ise lisansiistii egitim yapanlara higbir istisnanin saglanmamasidir.
Lisansiistii diizeyde egitim gormiis olmak bir tercih nedeni olmanin disinda bir

avantaj saglamamaktadir.

11 Ocak 2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik,
13 Nisan 2007 tarih ve 26492 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi” ile yiiriirliikkten

kaldirilmigtir. Bu yonetmeligin getirdigi yenilik atamalarda iki asamali yetigtirme
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sistemi ve smavla se¢im yerine kamu yarart ve hizmet gereklerinin birlikte
degerlendirilerek yoneticilik gorevlerine Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda gorev
yapanlar arasindan atama yapilabilmesidir. Bu yonetmelikle 6gretmenlikte istenen iki
yillik deneyim sarti kaldirilarak, 6gretmenlikte adayligin kaldirilmis olmasi yeterli
goriilmistiir. Bu yonetmelikte, 24 Nisan 2008 tarih ve 26856 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi” ile
yirirlikten kaldirilmistir.  Yeni yonetmelik ile 2007 yilinda yayimlanan
yonetmeligin uygulamaya koydugu kamu yarar1 ve hizmet gerekleri birlikte
degerlendirilerek yoneticilik gorevlerine Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda gorev
yapanlar arasindan atama yapilir hiikkmii yerine yonetici degerlendirme formundaki
kalemlerden elde edilen puan istiinliigiine gore atama yapilmasi yoluna gidilmistir.
Bu yonetmeliginde dmrii uzun olmamis, 08 Agustos 2008 tarihinde ve 15 Ekim
2008 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik ile degistirilmistir. Her iki
yonetmelikte yapilan degisiklikler, yonetmeligin ekinde bulunan yonetici
atamalarinda dikkate alinan ¢esitli kategorilerin puan degerlerini gdsteren “YOnetici
Degerlendirme Formu” iizerinde gergeklestirilmistir. Yapilan bu degisikligin
ardindan yonetmelik, 13 Agustos 2009 tarihinde, 27318 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik™ ile yiiriirliikten kaldirilmustir. Yeni ydnetmelik
ile yonetici olarak atanmak icin en az i¢ yil Ogretmenlik yapmis olma sarti
getirilmistir. Okul 6ncesi egitim kurumlaria atanacak olanlarin ise, okul dncesi veya
cocuk gelisimi ve egitimi O6gretmeni olma zorunlulugu getirilmistir. Ayrica bu
yonetmelik ile yonetici olmak i¢in se¢me sinavi tekrar uygulamaya konularak, segme
smavindan 100 tam puan istiinden en az 60 puan alan adaylarin atamasinin

yapilacag belirtilmistir.

13 Agustos 2009 tarihli yonetmeligin de 6mrii digerleri gibi ¢ok uzun olmamis
ve 29 Agustos 2009 tarih ve 27334 sayili ve 10 Eyliil 2009 tarih ve 27345 sayili
Resmi Gazete ile iki ay gibi kisa bir zaman igerisinde iki defa degistirilmistir.
Yapilan ilk degisiklikle “miidiir yetkili Ogretmenlikteki hizmet siiresi ile
ogretmenlikte gecen hizmet siiresi (yoneticilik harig) yoneticilik istek formundan
cikarilmistir. Yapilan ikinci degisikle ise; yonetici degerlendirme formundaki

atanmak istenilen kurum tercih sayist 5’ten 10’a ylikseltilmistir. Ayn1 yonetmeligin
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7. 8. ve 21. maddesinin birinci fikrasi ile 30. maddesinin ikinci fikrasinin (a) bendi
15 Mayis 2010 tarih ve 27587 sayili Resmi Gazete ile degistirilmistir. Yani s6z
konusu yonetmelikte 2009 yilinda iki kez, 2010 yilinda iki kez, 2011 ve 2012
yillarinda da birer kez olmak {izere 2013 yilina kadar 6 kez degisiklik yapilmistir.

Yonetim bilimcilerimizin, yoneticiligin mesleklesmesi ve basarili adaylarin
secilip yetistirilmesi i¢in bunca yildir gosterdikleri cabaya ve yonetmelikler tizerinde
yapilan bu degisikliklere karsin iilkemizde, yonetici se¢gme yetistirme sistemi belli bir
standartta oturtulamamis ve “Ciraklik Modeli” rafa kaldirilamamistir. Hatta zaman
zaman yapilan yeni diizenlemelerle, nesnel dlgiitler géz ard1 edilmis, yonetmelikler
gerekeesiz bicimde degistirilmis, nitelikten siirekli 6diinler verilmistir. Bunun en iyi
gostergesi, yonetici se¢cme yetistirmede yapilan uygulamalardir. Bugiin Tirkiye
genelinde 26.635 adet egitim kurumu i¢in miidiir normu bulunmasina karsilik, bu
okullardan 13.708 adedinde asil miidiir gorev yaparken yaklasik %50’si vekil
miidiirlerce ve gorevlendirmelerle yonetilmektedir (MEB, 2010; Tas ve Onder, 2010,
s5.178).

Son olarak 28 Subat 2013 Tarihli ve 28573 Sayili Resmi Gazetede
Yayimmlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi ile 13. Agustos 2009 tarihli ve 27318 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik yiiriirliikten kaldirilmistir. Yeni
Yonetmelige iligkin ayrintili bilgiler arastirmanin ilerleyen boliimlerinde yer

almaktadir.

2.4, DUNYA ULKELERINDE OKUL YONETICIiSi ATAMALARI

Atama iglemi genellikle her iilkedeki eleman alma siireci ile benzerdir. Okul
yoneticisi bakanlik veya mahalli idare (belediye, eyalet veya il) karar ile atanir.
Daha seyrek olarak kamu otoritesinden farkli okullar i¢in yetkili bir otorite tarafindan
dogrudan atama yapilir. Okul yoneticisinin atanmasi Belcika Fransiz toplumunda
pouvoir organisateur tarafindan; Flaman toplumunda toplulugun Bakanlig: tarafindan
yapilmaktadir. Danimarka ve Isveg'te Belediye veya Kent konseyleri tarafindan;

Finlandiya da belediyeler tarafindan yapilmaktadir (Erden ve Erden, 2005).
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A.B.D.: Bugiin egitim alaninda yoneticiligin saglikli bir mesleki egitime
dayandirilmas1 goriisii yaygin olup, yoneticilik egitiminin en ileri durumda
bulundugu ABD'de bu egitim, genellikle mezuniyet sonrasi (lisansiistii) diizeyde
yapilmaktadir. Birgok okul miidiirii, egitim yoneticiligine bir yiiksek lisans ya da
doktora derecesini tamamladiktan sonra gecer. Miidiirler ve midiir yardimeilari,
yoneticilik gorevine atanmadan Once genellikle 6gretmenlik deneyiminden gecerler.
Bazi 6gretmenler dogrudan miidiir olarak atanirken, bazilar1 da oOnce miidiir
yardimceiligi, okul ya da bolge diizeyinde yonetsel islerde deneyim kazandiktan sonra

atanirlar (Balyer ve Giindiiz, 2011, s.184).

Ingiltere: Ingiltere’de, miidiirlerin vasifli Ogretmen statiisiine olmalar
gerekmektedir. Kuzey Irlanda’da okul miidiirlerinin iilkenin egitim departmanindan -
Department of Education for Northern Irelandonaylanmis vasiflarinin olmasi
gerekmektedir. Ingiltere’de, Galler’de ve Kuzey Irlanda’da okul miidiirlerinin -
headteachers/principals — uygun O6gretim ve yoOnetim tecriibesine sahip olmalari
gerekir. Hizmetin siliresi ve sekli belirtilmemis olmakla birlikte, okul miidiirleri
normalde miidiir yardimciligindan gelirler. Ingiltere’de, ihtiyag duyulan okul
midiirliikleri kadrosu i¢in ilan verilir ve biitiin aday adaylarin vasif ve deneyimlerine
bakilarak en uygun olanlardan kisa bir aday listesi olusturulur. Okulun yonetim
organi olusturulan aday listesindeki adaylar1 miilakata alir ve miidiir se¢imini yapar.
Kuzey Irlanda’da, miidiir kadrosu igin ilan verilir ve segim Egitim ve Kiitiiphane
Yonetimi - Education and Library Boards- ve board of governors tarafindan yapilir.
Ingiltere’de ve Galler’de, okul miidiirleri devlet memuru (civil servant ) degildir.
Yerel egitim yoneticileri -LEA — okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin resmi igvereni
olsa da, LEA personeli okulun ydnetim organi’nin ( school governing body) tavsiyesi
lizerine igse alir ve islerine son verir. Okul miidiirleri ¢ogunlukla siirekli kadrolu
olarak atanirlar ama islerinde siirekli kalmalar1 garanti degildir. Kuzey Irlanda’da,
okul midiirleri okulun kategorisine bagl olarak; (Education and Library Boards),
Katoliklerin yonettigi okullarda (Council) veya (board of governors ) tarafindan
atanir. Ingiltere’de, biitiin 6gretmenler ve okul miidiirleri resmi degerlendirmeye tabi
tutulurlar. Ingiltere’de her dort yilda bir diizenlenen resmi teftislerde okul

miidiirlerinin performansi degerlendirilir (Bozkurt, 2005, s.137).
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Ingiltere’de okul yoneticisi atama sistemi birbirini izleyen bes asamadan
olugan bir silireci kapsamaktadir. Bu asamalar sunlardir (Recruitment of

Headteachers, 2007);

Hazirhik: Yoneticilik gorevinden ayrilan, bagka okula gegmeye karar veren ya da
istifa edecek olan okul miidiirii ayrilmadan bir ay dnce resmi yollarla okul
yonetim kurullarma bilgi verir. Mevcut yoneticinin ayrilma istegini igeren
yazi yerel egitim otoritelerine haber verilir. Okul yonetim kurullar1 bu
asamadan sonra yoOnetici atama siirecini baglatir. Ortaya c¢ikacak pozisyon
ac1gin1 kapatmak i¢in okul yonetim kurullar1 ve aile birlikleri atanacak miidiir
yeterlikleri ile ilgili veri hazirlamaya baglar. Daha etkin ve basarili bir atama
slireci i¢in is goriismeleri igin yerel egitim yonetiminden miilakat konusunda
bir uzmandan yardim istenir. Ug ile yedi arasinda iiyeden olusan jiiri
olusturulur.

Is Tammlama: Tanimlama siireci okul ihtiyaglarini, yapilacak isi ve bu islemleri
yerine getirebilecek yonetici niteliklerinin tanimlanmasi asamalarindan
olusur. Bu baglamda okulun su andaki durumu, gelecekte ulagsmak istedigi
nokta g6z Oniline alinarak okulun verdigi egitim kalitesini yiikseltecek
niteliklere sahip olabilecek miidiir yeterlikleri tanimlanir. Bu asamada okul
yonetim ekibi su sorularin cevabini arar:

a. Biz yeni atanacak okul miidiiriinden ne bekliyoruz?

b. Bu beklentilerimizi karsilayabilecek yeterli bilgi beceri ve donanima
sahip midir? Daha once ifade edilen yeterlik alanlarima iliskin ayrintili
gorev tanimlamalarmi iceren gazete ilan metinleri hazirlanir. Is
tanimlama metinlerinde su bilgiler bulunmaktadir:

i. Ac¢ik bulunan pozisyonun temel bilgilerini iceren tanimlayici
bilgiler
ii. Isin alt boyutlar:
iii. Hesap verilebilirlik
iv. Bilgi, beceri, davranis, tutum, deger, algi alanlarindaki
yeterlikler performans standartlari
V. Performans degerlendirme kriterleri

vi. Odeme bilgileri, 6zliik haklari
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Plan Verme: Bir onceki adimda belirlenen is niteliklerinin ve tanimlamalarinin
bulundugu metinler yerel ve ulusal bazda yayin yapan gazete dergi ya da
internet sitelerine verilerek bu metinlerin miimkiin oldugunca fazla yonetici
adayina ulastirilmasi saglanir. Bu asamada ilan metinleri olusturma, uyarlama
ve reklam verme siirecinde okul yoOnetim kurumlari, yerel egitim
otoritesinden uzman yardimindan faydalanabilir. Bu ilanlarda okulun degerler
sistemi, amag, hedef, oncelikler, 6grenci, personel, okul yonetim kurullart
v.b. tanimlayici ve 6denecek maas gibi bilgiler bulunmaktadir.

Secme: Se¢me siireci iki asamadan olugmaktadir; birinci asamada is ilanina
basvuran adaylarin tamami arasindan kimlerin is gorlismesine ¢agirilacagini
gosteren bir cagri listesi yapilir. Bu listede yalnizca ilanda belirtilen
nitelikleri, yeterlikleri tastyan adaylarin adi yazilidir. ikinci asamada, daha
once olusturulan listeye gore adaylar miilakata alinir. Bagvuran tiim adaylar
arasindan beklenen kriterlere uygun, yaklasik alti aday miilakata alinir.
Gorligme Oncesi adaylardan ne gibi beklentilerin istenecegi, hangi yeterlik
alanlariin 6l¢iilecegine iliskin genellikle agik uclu bir soru listesi hazirlanir,
ii¢ ile yedi kigiden olusan jiiri ekibi ya da istenildigi takdirde yerel otoriteden
alinacak degerlendirme uzmaniyla birlikte is gériismeleri yapilir.

Atama: Miilakat sonunda goreve atanmasi uygun goriilen yonetici adayi, okul
yonetim kurulu tarafindan resmi olarak yerel egitim otoritelerine sunulur.
Yonetici adayina sozel olarak atama bilgisi verildikten sonra okul yonetim
kurulu baskani1 resmi yaziyla adaya yonetici olarak atandigini teblig eder.
Resmi, 6zel, vakif ve akademilerde okul miidiirii se¢me ve atama yetkisi, okul
yonetim kurullarina aittir. Bazi durumlarda kilisenin ve yerel egitim

otoritelerinin de etkisi goriilmektedir.

Almanya: Almanya’da okul midirlerinin gorev ve sorumluluklari da
eyaletlere gore degismektedir. Okul miidiirii egitim-0gretim personelinin de bir
pargasidir yani 0gretmen olarak da hizmet vermektedir. Almanya’da okul miidiirleri
basarili bir 6gretmenlik deneyiminden sonra is basina gelmektedirler. Almanya’da
okul miidiirleri yeteneklerini kanitlamis Ogretmenler arasindan secildigi icin
ogretmenlik egitimi énem kazanmaktadir. Okul miidiirlerinin atanma sekilleri okul

tiriine, okulun belediye veya eyalet okulu olmasina gore degismektedir. Acik
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kontenjanlar Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan resmi gazetede ilan edilir. Hangi okul
tiriinde aciklik varsa o okulda gorev yapan 6gretmenler miidiirliik i¢in basvuruda
bulunabilir. Fakat géreve yeni baslamis bir 6gretmenin miidiir olma sans1 ¢ok azdir.
Adaylar Bakanlik kayitlarina gore incelenirler, gecmis deneyimleri ve degerlendirme
sonuclart bakimindan aragtirilirlar. Bu belgelerin taranmasi sonucunda elemeden
gecenler Milli Egitim Bakanligina goriismek tizere cagirilirlar. Sehir okulundaki
pozisyon i¢in duyuru sehir tarafindan yapilmaktadir. Aday basvurular1 personel
ofisinde toplanir, elemeler yapilir ve sekiz, dokuz veya on bay-bayan olmak tzere
adaylar segilir. Daha sonra ikinci eleme yapilir ve aday sayisi iige indirilir. Bu
adaylar sehir konseyinin yaptigi miilakata alinirlar ve miilakat sonunda goreve
atanacaklar belirlenir. Bazi bolgelerde okul miidiirlerini atanmasinda okul konseyinin
de soz hakki vardir. Okul konseyi yoneticiler, dgretmenler, 6grenciler ve aileler
arasinda isbirligi yapilmasina yardimer olur. Kurulda bu kisiler esit sayida temsil
edilmeye calisilir fakat bazen Ogretmen ve aile sayisi daha fazla olabilir. Okul
konseyi sadece adaylarin Onerilmesinde soz sahibidir. Fakat okul miidiirlerinin

atanmasi noktasinda son sz ise okul yonetim kurulunundur (Aslan, 2009, s.73).

25. TURKIYE’DE OKUL YONETICiSi ATAMALARI

Tiirkiye’de okul yoneticisi atamalar1 “Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik” c¢ercevesinde
gerceklesmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin bu boliimiinde Tirkiye’de okul
yOneticisi atamalarini, okul yoneticisi olarak atanacaklarda aranan kosullar ve tercih
nedenleri, yoneticilik duyurular1 ve bagvurularin  degerlendirilmesi, okul
yoneticiliklerine atamalar ve okul yoneticilerinin yer degistirmeleri ve gorevden
alinmalar1 olmak iizere dort baslik altinda incelemek miimkiindiir. Bu basliklara

iligkin bilgilere ayrintili bir sekilde asagida yer verilmektedir.
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2.5.1. Okul Yoneticisi Olarak Atanacaklarda Aranan Kosullar ve Tercih
Nedenleri

Milli Egitim Bakanligt “Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik’in 5. maddesinde okul ydneticiligi gdrevine
atanacaklarda olmas1 gereken genel sartlar agiklanmistir. Buna gore, okul yonetici
olarak atanacaklarda; yiiksek6grenim mezunu Ogretmen olmak, atanmak tizere
bagvurulacak egitim kurumuna alani itibariyle 6gretmen olarak atanabilmek veya bu
egitim kurumunda aylik karsiligi okutabilecegi ders bulunmak, bakanlik¢a yapilan
yazili sinavda basarili olmak, yazili sinavin son bagvuru tarihi itibariyle midirliik
icin en az bes yil ve miidiir yardimeiligi i¢in en az ii¢ y1l 6gretmen kadrosunda gorev
yapmis olmak ve adli veya idarl sorusturma sonucu son dort yil i¢inde yoneticilik

gorevi lizerinden alinmamis olmak sartlart aranmaktadir.

Egitim kurumlarina yonetici olarak atanabilmek i¢in Milli Egitim
Bakanligi’nca simavlar diizenlenmektedir. Yonetici olmak icin bu sinavlara girmek
ve sdzkonusu sinavdan basarili olmak gerekmektedir. Bu sinavlara katilabilmek i¢in
yonetici adaylarinin yukarida agiklanan Egitim Kurumlari1 Yoneticilerinin Atama ve

Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik’te belirtilen sartlari tasimasi gereklidir.

2.5.2. Yoneticilik Duyurulari ve Basvurularin Degerlendirilmesi

Egitim kurumlar1 yoneticilik duyurularinin ne sekilde gerceklesecegi Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmeligin 6.
maddesinde agiklanmistir. S6z konusu maddeye gore; yoneticilik yazili sinavi, sinav
tarthinden en az bir ay once Bakanlikga, s6zlii sinav ise en az on giin 6nce atamanin
yapilacagi egitim kurumunun bulundugu il valiligince duyurulmakta ve duyurularda
smav tarihi ve yerleri, bagvuru usulii ve siiresi ile diger hususlara yer verilmektedir.
Yoneticilik sinavina basvuru igin 657 sayili Kanunun 4/B maddesi kapsaminda
sozlesmeli  Ogretmenlikte  gecen  siirelerin  tamami1 ile 6zel okullarda
Ogretmen/ydnetici olarak gecen siirelerin 2/3’ii degerlendirmeye alinmaktadir. Egitim
kurumu ydneticiligi siavi, yazili ve sozlii asamalardan olugmaktadir. Yazili sinav,
Bakanlik Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiince merkezi sistemle

yapilmakta, yazili sinavda 100 tam puan {izerinden 70 ve iistii puan alan adaylar
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basarili sayilmaktadir. illerde, bos egitim kurumu yoneticiliklerini tiim adaylarin
bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde ilan edilmektedir. Adaylar, ilan edilen bos
egitim kurumlar1 arasindan atanmak istedikleri egitim kurumlarindan ilanda belirtilen
sayida tercihlerini yaparak basvuruda bulunabilmektedir. Adaylarin yazili sinav
puanlart yonetici degerlendirme formuna goére hesaplanarak puanlart ilan
edilmektedir. Her bos egitim kurumu yoneticiligi i¢in yazili sinav puan istiinliigiine
gore ilk alt1 aday s6zlii sinava ¢agrilmaktadir. Son siradaki adayla ayni puana sahip
adaylar da sozli smmava cagrilmaktadir. Yazili sinav puaninin %50’si, sozlii sinav
puaninin %30’u ve Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanin %20’si
alinarak belirlenen puan ustiinliigiine gore her egitim kurumu yoneticilii i¢in
valilige sunulmak {izere ¢ aday belirlenmektedir. (Egitim Kurumlar

Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&onetmelik Md.8).

Egitim kurumu yoneticiligi yazili sinavi, asagidaki yazili sinav konularindan
hazirlanan sorularin puan agirliklar1 esas alinarak, gorevin diizeyine gore ayri
sinavlar olarak diizenlenmektedir. Tiirkge, dil bilgisi: %10, Resmi yazigsma kurallart:
% 5, Halkla iligkiler ve iletisim becerileri: % 4, Okul yonetimi: % 4, YoOnetimde
insan iliskileri: % 4, Okul gelistirme: % 4, Egitim ve 0gretimde etik: % 5, Tiirk idare
sistemi: % 2, Protokol kurallari: % 2, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739
sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 4483 sayili Memurlar ve Diger
Kamu Gorevlilerinin Yargilanmast Hakkinda Kanun, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu, 4734 sayili Kamu
Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu, 4982 sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanunu, 5442 sayil1 11 Idaresi Kanunu, 4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme Kanunu ile bunlara bagli mevzuat ve gorevin
gerektirdigi diger mevzuat: % 60 olarak puanlanmaktadir (Egitim Kurumlari

Yoéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik, md.9)

Yoneticilik smavlart olusturulan komisyonlar cergevesince yiiriitiilmektedir.
Smmav  komisyonu: Bakanlikta, insan kaynaklar1 genel miidiiriiniin veya
gorevlendirecegi bir grup baskaninin bagkanliginda, insan kaynaklari, temel egitim,

ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din Ogretimi, Ozel egitim ve rehberlik
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hizmetleri ve yenilik ve egitim teknolojileri genel miidiirliiklerinden birer grup
baskani ile bir hukuk miisavirinin katilimiyla dokuz asil iyeden olugmaktadir. S6zIi
sinav ve degerlendirme komisyonu ise, Illerde, il milli egitim miidiiri veya
gorevlendirecegi bir milli egitim miidiir yardimcisinin baskanliginda, iki milli egitim
miidiir yardimcist veya sube miidiirli, bir ilge milli egitim miidiiri ile bir egitim
kurumu miidiiriiniin katilimiyla bes asil iiyeden olusmaktadir. illerde, her elli miidiir
ve miidiir yardimcisi unvani sézlii smavi i¢in birer komisyon olusturulmaktadir.
Komisyonlar, yeterli liye bulunmamasi halinde ayni kisilerden
olusturulabilinmektedir. (Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin ~ Atama ve Yer

Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik, md.7).

2.5.3. Okul Yoneticiliklerine Atamalar

27318 sayili okul yoneticiligi atamalarina iliskin yonetmelikte Kurucu miidiir
ve midiir yetkili 6gretmenlige gorevlendirmelere iliskin duyurular 12. ve 13

maddesinde ayr1 ayr1 ele alinmistir.

Yoneticilige atama: 1l milli egitim miidiirliikleri, atama yapilacak egitim
kurumlart ile bagvuru ve atamalara iliskin diger hususlar1 yazili sinavi kazanan
adaylarin bilgi sahibi olmasini saglayacak sekilde duyurmaktadir. Adaylar, sadece
kadrosunun bulundugu ildeki egitim kurumlar1 yoneticiliklerine bagvurabilmektedir.
Sozli Smav ve Degerlendirme Komisyonunca her egitim kurumu i¢in belirlenen ve
valilige sunulan ii¢ adaydan uygun goriilen aday, wvali tarafindan atamasi
yapilmaktadir. Yatilh kiz O6grencisi bulunan egitim kurumlarinin  miidiir
yardimcilarindan en az biri kadin O6gretmenler arasindan atanmaktadir. Miidiir
yardimcilar: arasindan, il milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onay1 ile egitim
kurumu norm sayisi kadar miidiir basyardimcist gorevlendirilmektedir (Egitim
Kurumlar1 Yéneticilerinin  Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik,
md.12)

Kurucu miidiir ve midiir yetkili 6gretmenlige goérevlendirme: Egitim ve
ogretime yeni acilacak egitim kurumlarina, egitim kurumunu egitim ve Ogretime
hazir hale getirmek iizere, S6zIii Smav ve Degerlendirme Komisyonunca belirlenen

ve vali tarafindan yonetici olarak atanmayan adaylar dncelikli olmak tizere il milli
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egitim midiiriiniin teklifi ve valinin onayiyla, sinav sonuglarina gore miidiir atamasi
yapilincaya kadar kurucu miidiir olarak gorevlendirilebilinmektedir. Miidiir normu
bulunmayan ilkokullarda gorevli 68retmenlerden biri, 6gretmenlik gdrevi yaninda
yonetim hizmetlerini de yiiriitmek iizere, il milli egitim miidiirliniin teklifi ve valinin
onaytyla midiir yetkili 6gretmen olarak goérevlendirilebilmektedir (Egitim Kurumlari

Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik, md.13

2.5.4. Okul Yoneticilerinin Yer Degistirmeleri ve Gorevden Alinmalari

Yonetmeligin 14. Maddesinde Calisma siiresine bagli yer degistirmelerden
bahsedilmektedir. Miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcist olarak gorev
yaptiklar1 egitim kurumunda sekiz yillik ¢aligsma siiresini tamamlayan yoneticilerin
gorev yerleri, hizmet puanlarinin %70’1 ile Yonetici Degerlendirme Formuna gore
hesaplanan puanin %30’u alinarak belirlenen yer degistirme puani iistiinliigline gore,
tercihleri alinarak il icinde atanmak {izere bagvurulacak egitim kurumuna alam
itibariyle 0gretmen olarak atanabilmek veya bu egitim kurumunda aylik karsiligi
okutabilecegi ders bulunmak kaydiyla degistirilmektedir..Tercihte bulunmayan
yoneticilerin yer degisiklikleri, Atanmak iizere bagvurulacak egitim kurumuna alani
itibariyle 0gretmen olarak atanabilmek veya bu egitim kurumunda aylik karsiligi
okutabilecegi ders bulunmak sartiyla bos egitim kurumlarima kurayla

gerceklestirilmektedir.

Yer degistirmeye tabi yoneticilerden bos egitim kurumu kalmamasi nedeniyle
atamasi yapilamayanlarin yer degisiklikleri, bir sonraki yer degistirmede oncelikli
olarak gerceklestirilmektedir. Yer degistirmeler, her yil Haziran ayinda
sonuglandirilmakta, yer degistirmeler, son bagvuru tarihi esas alinarak sekiz yillik
caligma siiresinin tamamlandig1 tarihi takip eden ilk yer degistirme doneminde
yapilmaktadir. Yer degistirmelerde, hizmet siiresinin hesabinda 30 Eyliil tarihi esas
alinmakta, yoneticilerin ayliksiz izin siireleri hizmet siiresinin hesabinda dikkate
alinmamaktadir (Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine

Iliskin Y®&netmelik, md.14).

Yonetmeligin  15. Maddesinde Istege bagli yer degistirmeler yapilan

atamalardan bahsedilmektedir. Gorevli olduklart egitim kurumlarinda fiilen en az iki
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y1l gorev yapan yoneticiler, istekleri halinde il icinde belde ve kdylerde bulunan
egitim atanmak tlizere bagvurulacak egitim kurumuna alani itibariyle 6gretmen olarak
atanabilmek veya bu egitim kurumunda aylik karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak
sarttyla her yi1l Agustos ayinda atanabilmektedirler. Ayni1 egitim kurumuna birden
cok talep olmasi halinde yer degistirmeler, yer degistirme puani istiinliigline gore

yapilmaktadir.

Yonetmeligin 16. maddesi Sorusturmaya bagli yer degistirmeler hiikme
baglamistir. Sorusturma sonucu gorev yerlerinin degistirilmesi teklif edilen
yoneticilerin gorev yeri, getirilen teklife gore il icinde veya iller arasinda
degistirilebilmektedir. Sorusturma sonucu yoneticilik gérevinden alinmasi gerekenler
ise ayni veya baska bir egitim kurumundaki durumuna uygun 6gretmen kadrosuna il
icinde veya iller arasinda atanmaktadirlar. Bu sekilde atananlar, yeni gorevlerine
bagladiklar tarihten itibaren dort yil gecmeden ayrildiklari ile, sekiz yil gegmeden

ayni egitim kurumuna yonetici olarak atanamamaktadirlar.

2.6. KONU ILE ILGILi YAPILMIS ARASTIRMALAR

Gilinay (2004) “Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me, Yetistirme Ve Atamaya
Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriiglerinin Degerlendirilmesi (Ankara ili Ornegi)”
adli arastirmasinda Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlar1 yoneticiliklerine
(okul midiirliigi, midir basyardimciligi, miidiir yardimciligl) atanacaklarin
secilmesi, gorev Oncesi ve sonrasinda hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi, atanmasina
yonelik  yapilan uygulamalarin  degerlendirilmeyi amaclamistir. Bu amag
dogrultusunda hazirlanan anket Ankara’nin sekiz merkez ilgesinde bulunan ve
tesadiifi olarak belirlenen iiger ilkogretim ve ikiser orta dgretim okulunda gorev
yapan yonetici ve 0gretmenler ile Ankara’da bulunan dort devlet liniversitesinin alan
uzmani Ogretim iiyeleri olmak tizere 441 kisi iizerinde gercgeklestirilmistir.

Arastirmanin sonuglar1 su sekilde siralanabilir:

e Egitim kurumlarina yonetici olarak atanacaklarin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve

atanmasina yonelik olarak;
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e Aday okul yoneticilerinin, 68retmenlik deneyimi olan ve egitim yonetimi
programlarindan mezun olanlar arasindan sinavla se¢ilmeleri gerekmektedir.

e Sinav, hem okul miidiirliigii hem de miidiir yardimciliklar1 i¢in yazili ve
miilakat degerlendirmesi seklinde yapilmalidir.

e Sinav; MEB, OSYM ve iiniversite 6gretim iiyelerinden olusacak karma bir
komisyonca yapilmalidir.

e Atanacak yoneticiler kesinlikle gérev oncesi egitim almali ve sonucunda da
basar1 diizeyini tespit edebilecek sinav yapilmalidir.

e [Egitim kurumlarina atanacak yoneticiler, atandigi kurumda belli bir siire
calismal1 ve basarisina gore iist kademe yoneticiliklerine yilikselebilmelidirler.

e Egitim kurumu ydneticiliklerine aday olacaklarin, kurum calisanlarinca veya
yonetim kurullarinca belli 6lgiitlerde secilmeleri ve atanmasi igin valiliklere /
Bakanliga oneride bulunulmasi sistemi de bundan sonraki uygulamalarda
dikkate alinmalidir.

e Yonetici adaylarinda; basta Ogretmenlik deneyimi olmak {izere, egitim
yonetimi alaninda alinmis doktora, lisans iistii dereceler ile hizmet i¢i egitim
sonrast elde edilen belgeler, degerlendirmede &zellikle dikkate alinmasi
gereken oOl¢iitlerdir.

e Adaylarin kendini yetistirmis, teknolojiyr kullanabilme, iletisim ve

catismalar1 ¢6zme yetenek ve becerilerine sahip olmasi gerekmektedir.

Arikan (2007) “Milli Egitim Bakanligi’'nin Okul Yoneticilerini Atama
Siirecinde Izledigi Politikalarin ve Uygulamalarin Incelenmesi” adli arastirmasinda
Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticilerini atama siirecinde izledigi politikalar ve
uygulamalar, ¢agdas personel degerlendirme sistemi agisindan incelenmeyi ve bu
cergevede sirastyla segme, hizmet Oncesi yetistirme ve atama islemlerinden olusan
okul yoneticilerini atama siirecindeki personel degerlendirme ilke, Olgiit ve

standartlarinin gelistirilmesini amacglamistir.

Arastirma sonucunda, Milli Egitim Bakanhigi’na Bagli Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik’e bagl olarak
okul yoneticilerinin atama, degerlendirme ve yer degistirmelerinde hizmet gerekleri,

kariyer, liyakat, sicil, kidem gibi Olgiitlerin esas alindig1r ve yoneticilik formasyonu
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kazandirllarak atama yapildigi belirlenmistir. Ancak hizmet Oncesi egitimlerde,
uygulamaya ve web tabanli uzaktan egitime yer verilmemesi yoneticilik
formasyonunun yetersizligine sebep olurken atamalarda da kariyer ve liyakat

ilkelerine yeteri kadar 6nem verilmedigi tespit edilmistir.

Yeloglu (2008) “Egitim Kurumlarma Y&netici Segme Ve Atamaya Iliskin Okul
Yoneticilerinin Goriislerinin  Degerlendirilmesi” adli c¢alismasinda Milli Egitim
Bakanligina bagli egitim kurumlar1 yoneticiliklerine (okul miidiirliigli, miidiir
basyardimciligi, miidiir yardimciligl) atanacaklarin seg¢ilmesi, goérev Oncesi ve
sonrasinda hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi, atanmasina yonelik yapilan
uygulamalarin degerlendirilmeyi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan
anket Istanbul’un Uskiidar ilgesinde resmi olarak 69 adet ilkdgretim okulu ve 26 adet
ortaggretim okullarinda bulunan toplam 236 yonetici iizerinde gerceklestirilmistir.
Arastirmanin sonuglart su sekilde siralanabilir: Egitim kurumlarina yonetici olarak

atanacaklarin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve atanmasina yonelik olarak;

Yonetici Degerlendirme formu Ek-2 ile ilgili: degerlendirme formunda
bulunan 25 6l¢iit, ankete katilan yoneticiler tarafindan degerlendirilmis ve 6l¢iitlerin
tamaminin formda kalmasi yoniinde bir sonug ortaya ¢ikmistir. Ancak degerlendirme
formunun kurucu miidiirliik ve yoneticilik hizmetleri boliimiinde yer alan vekaleten
ve gorevlendirme yoneticilikte gecirilen siirelere yiiklenen puan degerleri ile,
asaleten yoneticilikte gegen siirelere yiiklenen puan degerleri ve yonetici adaylarinin

ogretmenlikte gegen siireleri ile ilgili puan degerleri diisiik bulunmustur.

Ozmen ve Komiirlii (2010) “Egitim Orgiitlerine Yonetici Segme ve Atamada
Yasanan Sorunlar Ve Yonetici Goriisleri Temelinde Coziim Onerileri” adli
aragtirmalarinda Milli Egitim Bakanligina bagl resmi egitim kurumlarina yonetici
atama ve yetistirme siirecine iliskin, okul midirlerinin gorisleri temelinde,
sorunlarin  belirlenmesi ve bunlara karst ¢6ziim Onerilerinin  gelistirilmesi
amaglamislardir. Bu amag¢ dogrultusunda Elazig ili merkezindeki bes egitim
bolgesinin her birinden tesadiifi olarak secilen iki ilkogretim ve iki ortadgretim okulu
yoneticilerinin olusturdugu bir 6rneklem grubundaki okul yoneticileri ile yiiz yiize

gorliisme yapilmis; gériismede yoneticilere yar1 yapilandirilmis sorular yoneltilmistir.
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Arastirma sonucunda; arastirmaya katilan yoneticilerin, egitim kurumlarina
yOnetici sec¢imi, yetistirmesi ve atanmasi ile ilgili uygulanan politikalar ile ilgili
gortslerinde, Milli Egitim Bakanligi’'nin bu konudaki politikalarim1 yeterli
bulmadiklarini ve siirekliligi olmadig1 goriisiinii cogunlukla dile getirmislerdir. Bunu,
sirastyla smav uygulamasinin devam etmesi gerektigi, yoOneticilerin yetigtirme
stirecinde hizmet i¢i egitimlere agirlik verilmesi gerektigi ve EK-2 Yonetici
Degerlendirme Formu’nun odiiller kismindaki degerlendirmelerin objektiflikten uzak
ve tarafli oldugu icin etkisinin azaltilmas1 gerektigi goriigleri takip ettigi
belirlenmigtir. Egitim kurumlarima miidiir se¢cimine yonelik Olgiitler ile ilgili ise,
yoneticiligin her kademesinde gorev alip, buralardaki bagar1 saglayanlardan miidiir
adaylarinin secilmesi goriislinlin agirhik kazandigr goriilmiistiir. Yoneticiler egitim
kurumlarina miidiir yetistirme siireci ile ilgili goriislerinde en ¢ok egitim yOnetimi
alaninda en az lisansiistii egitimi yaptirilmali veya en az iki yil egitim verilmeli

fikrini 6n plana ¢ikarmistir.
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3. YONTEM

Bu boéliimde, arastirmanin modeli, evren ve o6rneklem, veri toplama araglar1 ve

verilerin ¢6ziimlenmesi bagliklar1 yer almaktir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirma tarama modelinde gerceklestirilmigtir. “Tarama modelleri, gegmiste
ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan aragtirma
yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari
icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme,

etkileme gabasi gosterilmez” (Karasar, 2009,s.77).

3.2. EVREN VE ORNEKLEMIi

Aragtirmanin evrenini, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Usak ilinde aaliyet
gosteren ilkégretim kurumlarindaki okul yoneticileri, Orneklemini ise evren
igerisinde bulunan ve arastirmaya katilmay1 goniilli kabul eden, 168 miidiir (%44,5),
10 miidiir bas yardimcist (%3,2) ve 162 miidiir yardimcist (%52,3) olmak {izere

toplam 310 okul yoneticisi olusturmaktadir.



Tablo 1. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin Demografik Ozelliklere Gore

Dagilimi
Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde
(%0)
Cinsiyet Kadin 24 7,7
Erkek 286 92,3
Egitim Durumu Onlisans 50 16,1
Lisans 220 71,0
Yiksek Lisans 40 12,9
Yas 31-40 134 43,2
41-50 94 30,3
51 Ve tizeri 82 26,5
Hizmet I¢i Egitimlere Katilma 1-5Kez 44 14,2
Diizeyi 6-10 Kez 88 28,4
10'dan Fazla 178 57,4
Hizmet Siiresi 6-10 Y1l 32 10,3
11-15 Y1l 98 31,6
16-20 Yil 52 16,8
20 Y1l Ve tizeri 128 41,3
Bulundugu Okuldaki Hizmet Siiresi | 1-5 Yil 102 32,9
6-10 Y1l 72 23,2
11-15 Yil 58 18,7
16-20 Yil 20 6,5
20 Y1l Ve tizeri 58 18,7
Kurumdaki Gorevi Miuidir 138 445
Bas Miidiir Yardimcisi 10 3,2
Midir Yardimeisi 162 52,3
Mezun Oldugu Okul Tiirii Egitim Fakiiltesi 196 63,2
[lahiyat Fakiiltesi 26 8,4
Fen Edebiyat Fakiiltesi 14 4,5
Diger 74 23,9
Toplam 310 100,0

Okul yoneticileri cinsiyet degiskenine gore 24'i (%7,7) kadin, 286's1 (%92,3)

erkek olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticileri egitim durumu degiskenine gore 50'si (%16,1) Onlisans,

220's1 (%71,0) lisans, 40" (%12,9) yiiksek lisans olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticileri yas degiskenine gore 134" (%43,2) 31-40, 94'i (9%30,3) 41-

50, 82's1 (%26,5) 51 ve iizeri olarak dagilmaktadir.
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Okul yoneticileri hizmet i¢i egitimlere katilma diizeyi degiskenine goére 44"
(%14,2) 1-5 kez, 881 (%28,4) 6-10 kez, 1781 (%57,4) 10'dan fazla olarak
dagilmaktadir.

Okul yoneticileri hizmet siiresi degiskenine gore 32'si (%10,3) 6-10 yil, 98"
(%31,6) 11-15 yil, 52'si (%16,8) 16-20 yil, 128'1 (%41,3) 20 yil ve lizeri olarak
dagilmaktadir.

Okul yoneticileri bulundugu okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore 102'si
(9%32,9) 1-5 yil, 72'si (%23,2) 6-10 y1l, 58' (%18,7) 11-15 y1l, 20'si (%6,5) 16-20 yil,
58'1 (%18,7) 20 y1l ve tizeri olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticileri kurumdaki gorevi degiskenine gore 138'1 (%44,5) miidiir,
10'u (%3,2) bas miidiir yardimcisi, 162'si (%52,3) miidiir yardimcis1 olarak
dagilmaktadir.

Okul yoneticileri mezun oldugu okul tiirii degiskenine gore 196's1 (%63,2) egitim
fakiiltesi, 26's1 (%8,4) ilahiyat fakiiltesi, 14'i (%4,5) fen edebiyat fakiiltesi, 74"t
(%23.9) diger olarak dagilmaktadir.

3.3.  VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada veriler arastirmaci tarafindan olusturulan anket formuyla
toplanmistir. S6zkonusu anket formu iki boliimden olusmaktadir. Anketin birinci
boliimiinde kisisel bilgi formu, ikinci boliimiinde ise yoneticilerin atama usul ve

kriterlerini degerlendirme dlcegi yer almaktadir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda coktan se¢meli 8 soru bulunmaktadir. Bu form ile
aragtirmaya katilan yoneticilerin demografik 6zelliklerine (yas, cinsiyet, vb.) iliskin

bilgilerin toplanmas1 amaclanmistir.

3.3.2. Yéneticilerin Atama Usul ve Kriterlerini Degerlendirme Olgegi

Yoneticilerin Atama Usul ve Kriterlerini Degerlendirme Olgegi, ilgili

yonetmelik ve literatiirden faydalanilarak arastirmaci tarafindan olusturulmustur.
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Soézkonusu dlgekte 67 dnerme yer almistir. Olgege iliskin yapilan giivenilirlik analizi
sonucunda, giivenilirligi diisiiren sorular c¢ikartilmis ve oOlgegin 40 maddesi
degerlendirmeye alinmistir. Atama usul ve kriterlerini degerlendirme 6lgegindeki 40
maddenin genel giivenirligi 0=0,857 olarak bulunmustur. Yapilan KMO ve Barlett
analizi sonucunda KMO degerinin 0,812 olarak Barlett degerinin ise 0,05 den kiigiik
oldugu ve faktor analizinin yapilabilir oldugu goriilmiistiir. Faktor analizi sonucunda

toplam varyansi % 61,44 olan 4 faktdr olusmustur.

Tablo 2. Atama Usul ve Kriterlerini Degerlendirme Olgegi Faktor Yapist

Boyut Madde Faktor | Varyans Cronbach's
Yiikii Alpha

Yonetici Miidiir olarak atanabilmek i¢in yoneticilik 0,897 20,567 0,757
Atama kademelerinde (Miidiir Yrd, Miidiir Bag Yrd. olarak )
Olgiitleri gecen toplam siiresi en az 3 Y1l olmalidir.

Miidiir atamalarinda hizmet puani énemli bir yer 0,874

teskil etmelidir.

Kendine ait bilimsel veya mesleki eserleri olmalidir. 0,866

Miidiir atanmasinda Miilki Amirlerin (Vali, 0,846

Kaymakam) de goriigleri alinmalidir.

Okul miidiirii atamasinda branglar géz oniine 0,825

almmalidir.

Okul miidiirii atanmasinda okul ¢alisanlarinin da 0,809

gorisleri alinmalidir.

Atamalarda seffaflik saglanmasi igin, siirece sendika 0,795

temsilcileri de dahil edilmelidir

Onceden yéneticilik yapmus olanlara yeniden atama 0,782

hakki olmalidir.

Yonetici olabilmek i¢in sadece 6gretmenlik yapmig 0,773

olmak yeterli degildir.

Yonetici olarak atanmak i¢in 6gretmenlik deneyimi 0,761

en az 5 yil olmalidir.

Farkl1 egitim bolgelerinde gorev yapmis olmalidir. 0,748

Yonetici Degerlendirme Formu’nda puan verilen 0,738

odiiller objektif kriterler ve tarafsizlik ilkesi g6z
ontinde bulundurularak verilmediginden, giivenilirligi
azdir.

Yonetici segme, yetistirme ve atama siireci i¢in 0,719
hazirlanan yonetmelikler sorunlara tam anlamiyla
¢Oziim olamamaktadir.

Miidiir atanmasinda yerel yoneticilerin (Belediye 0,703
Baskan1, Muhtar, Il Genel Meclisi vb.) de diisiincesi
alinmalidir.

Miidiir atanmasinda Il Milli Egitim Miidiirliigii Ust 0,688
Kademe Yoneticilerinin de goriigleri alinmalidir.

Miidiir atanmasinda kurumun i¢ paydaslarinin (veli 0,671
ve dgretmen) da goriisleri alinmalidir.

Miidiir atamalarinda egitim yonetimi alaninda en az 0,656
yiiksek lisans derecesine sahip olma sart1 aranmalidir.

Bilisim teknolojilerini (bilgisayar, internet v.b.) 0,642
kullanabilecek bilgi ve beceriye sahip olmalidir

Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit 0,635

Simavinda basarili olana oncelik verilmelidir.
Yiiksek lisans ve doktora puanlart Ek-1 diginda ayrica 0,614
hesaplanmalidir.




Tablo 2’nin devamidir
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Yoneticilerde bulunmasi gereken liderlik, insan
iliskileri, diksiyon, hitap etme vb. 0zelliklerin test
edilmesi ve sonuglarinin da ydnetici atama
degerlendirmelerinde dikkate alinmasi gereklidir.

0,601

Okul yoneticiliklerine atanacak olanlarin sinavla
secilmeleri ilk kosul olmasina ragmen, bunun
yaninda yonetim bilgi ve becerisi ile mesleki deneyim
de dikkate alinmalidir.

0,586

Yonetici olabilmek igin miidiir yardimcilig1 yapma
sart1 olmalidir.

0,564

Yonetici
Secme
Sinavi

Miidiir atamalarinda paydaslardan olusan bir
komisyon tarafindan yapilacak bir miilakatin
sonuglari da géz 6niine alinmalidir.

0,785

Sinav sorulart MEB, OSYM ve Universiteden
olusacak akademisyenler tarafindan kurulacak bir
komisyonla hazirlanmalidir.

0,773

Yazili ve miilakat sinavi yaninda insan iligkileri,
diksiyon ve topluluga hitap etme gibi kriterlerin de
olmasi gerekir

0,752

Yonetici segme, yetistirme ve atama siireci siyasi
torpilden bagimsiz olamamaktadir.

0,744

Egitim fakiilteleri biinyesinde yiiriitiilen egitim
yonetimi alanindaki lisansiistii programlardan ve bu
alanda deneyimli 6gretim iiyelerinden yonetici
yetistirme sistemi i¢in yararlanilmalidir.

0,722

Yapilan simavda genel yetenek genel kiiltiir sorulari
agirligl olugturmamalidir.

0,706

Yapilan yonetici atama sinavi teorik bilgiye
dayandigi i¢in, pratikte yeterli degildir.

0,689

Yonetici adaylarina psikometrik testler
uygulanmalidir.

0,674

18,983

0,742

Hizmet I¢i
Egitim

Midiirliik hakkini kazanan kisiler goreve baslamadan
kamu yonetimi, iktisat ve igletme alanlarinda kisa
stireli egitime tutulmaldir.

0,796

Okul yoneticiliklerine atanmak i¢in segilenlere
kesinlikle hizmet dncesi egitim verilmelidir. Bu
egitim, Bakanlik-Universiteler isbirligi ile kisa
stireli veya Milli Egitim Akademisi’nde uzun siireli
hizmet i¢i egitim programi olarak diizenlenmelidir.

0,777

Okul miidiirii olarak géreve baslamadan 6nce
verilecek egitim sonrasi da bir smav uygulanmalidir.

0,768

Miidiirliik hakkini kazanan kisiler goreve baglamadan
psikolojik egitim (empati, sabir vs.) almalidir.

0,755

Yonetici adaylarinin yetigtirilmesi igin, uygulamaya
doniik programlar hazirlanmalidir.

0,735

Yonetici adaylig diistinenler i¢in Milli Egitim
akademisi olusturularak egitim verilmelidir.

0,709

15,059

0,747

Performans
Degerlendir
me

Yiiksek diizeyde basari gosteren okul miidiiriin bagka
bir kuruma veya iist kuruma gegisinde 6ncelik
saglanmalidir.

0,721

Okul yoneticileri bagarili olmalart durumunda, daha
st diizeyde yonetim gorevlerine getirilmelidirler.

0,685

Miidiir ve miidiir yardimcilar1 ayn1 usulle
atanmamalidir.

0,657

9,251

0,735

Toplam Varyans: % 63,86
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Yonetici Atama Olgiitleri faktoriinii olusturan 23 maddenin giivenirligi 0=0,757
olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 20,57 varyans orani elde

edilmistir.

Yonetici Se¢me Sinavi faktoriinii olusturan 8 maddenin giivenirligi a=0,742
olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 18,98 varyans orani elde

edilmistir.

Hizmet I¢i Egitim faktoriinii olusturan 6 maddenin giivenirligi a=0,747 olarak
bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 15,06 varyans orani ile tek faktér oldugu

gorilmistiir.

Performans Degerlendirme faktoriini olusturan 3 maddenin giivenirligi
a=0,735 olarak bulunmugstur. Faktor analizi yapildiginda % 9,25 varyans orani elde

edilmistir.

Cronbach’s Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme

kriteri (Ozdamar, 2004);

0,00 < a < 0,40 ise 6lcek giivenilir degildir.

0,40 < a < 0,60 ise 6lcek diisiik giivenilirliktedir.

0,60 < a. < 0,80 ise 6l¢ek oldukga giivenilirdir.

0,80 <a < 1,00 ise 6lgek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.

Arastirmada kullanilan likert Olgek igin Kkisilerin verilen onermelerle ilgili
goriiglerini, cok olumludan ¢ok olumsuza kadar siralanan segeneklerden belirtmeleri
istenmistir. Buna gore; (5) kesinlikle katiliyorum, (4) katiliyorum, (3) kismen
katiliyorum, (2) katilmiyorum, (1) kesinlikle katilmiyorum seklinde bir 6lgek
kullanilmistir. Olgek sonuglar 5.00-1.00=4.00 puanlik bir genislige dagilmislardir.
Bu genislik bese boliinerek Olgegin kesim noktalarin1  belirleyen diizeyler
belirlenmistir. Olgek ifadelerinin degerlendirilmesinde asagidaki kriterler esas

alinmastir.
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Sekil 1. Arastirmaya Katilan Okul Ydneticilerinin Atama Usul ve Kriterlerini
Degerlendirme Diizeylerinin Ortalamalari

Secenekler Puanlar ~ Puan Arahg Olcek Degerlendirme
Kesinlikle
Katilmryorum 1 1,00-1,79 Cok diisiik

2 1,80 - 2,59 Diisiik

3 2,60 - 3,39 Orta

4 3,40-4,19 Yiiksek
Kesinlikle Katiliyorum 5 4,20 -5,00 Cok yiiksek

3.4. VERILERIN COZUMLENMESI

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
for Windows 20.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken
tanimlayict istatistiksel metotlart (Sayi, Ylzde, Ortalama, Standart sapma)

kullanilmastir.

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki farki t-testi, ikiden
fazla grup durumunda parametrelerin gruplararasi karsilastirmalarinda Tek yonli
(One way) Anova testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc

testi kullanilmastir.

4, BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bdliimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in, arastirmaya katilan okul
yoneticilerinden 6lgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar

yapilmistir.
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4.1. ARASTIRMAYA KATILAN OKUL YONETICILERININ ATAMA
USUL VE KRIiTERLERINI DEGERLENDIRMELERI iLE iLGILi
IFADELERE VERDIiIGi CEVAPLARIN DAGILIMLARI

4.1.1. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin “Yénetici Atama Olgiitleri” ile
Ilgili ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagihimlar:

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Yénetici Atama Olgiitleri” ile ilgili

ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlar1 Tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin “Yénetici Atama Olciitleri” Tle
Igili ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlari

g E £ £ £

@ S s £ E -

X = = ] ] 23

= E £ g = = E&

zc = E S e EE

O ® < Z = G T <

X 4 N M N = X

f % f % f % f % f % Ort Ss

Yonetici Degerlendirme Formunda 14 45 14 45 | 68 | 219 | 64 | 20,6 | 150 | 48,4 | 4,040 | 1,137
Puan Verilen Odiiller Objektif
Kriterler Ve Tarafsizlik ilkesi Goz
Oniinde Bulundurularak
Verilmediginden, Giivenilirligi
Azdir.
Yonetici Segme, Yetistirme Ve 4 1,3 2 06 | 88 | 284 | 82 | 26,5 | 134 | 43,2 | 4,100 | 0,923

Atama Siireci i¢in Hazirlanan
Yonetmelikler Sorunlara Tam
Anlamiyla C6ziim Olamamaktadir.

Miidiir Olarak Atanabilmek Igin 10 3,2 18 58 | 96 | 31,0 | 48 | 155 | 138 | 44,5 | 3,920 | 1,129
Yoneticilik Kademelerinde (miidiir
Yrd, Miidiir Bas Yrd. Olarak)
Gegen Toplam Siiresi En Az 3 Y1l
Olmalidir.

Yonetici Olarak Atanmak Igin 8 2,6 4 1,3 | 80| 258 | 68 | 21,9 | 150 | 48,4 | 4,120 | 1,007
Ogretmenlik Deneyimi En Az 5 Yil
Olmalidir.

Farkli Egitim Bolgelerinde Gorev 34 | 11,0 | 58 18,7 | 58 | 18,7 | 82 | 265 | 78 | 25,2 | 3,360 | 1,331
Yapmis Olmalidir.

Kendine Ait Bilimsel Veya Mesleki 6 1,9 16 52 | 76 | 245 | 34 | 11,0 | 178 | 57,4 | 4,170 | 1,084
Eserleri Olmalidir.

Miidiir Atamalarinda Hizmet Puani 26 8,4 30 97 |66 | 21,3 | 78 | 25,2 | 110 | 355 | 3,700 | 1,274
Onemli Bir Yer Teskil Etmelidir.

MijdiirAtanmasmdaKgrumuniq 52 16,8 | 80 | 258 | 60 | 19,4 | 54 | 174 | 64 | 20,6 | 2,990 | 1,391
Paydaslarinm (veli Ve Ogretmen)
Da Goriisleri Alinmalidir.

Miidiir Atanmasinda Miilki 84 | 271 | 110 | 355 | 46 | 148 | 50 | 16,1 | 20 6,5 | 2,390 | 1,223
Amirlerin (vali, Kaymakam) De
Goriisleri Alinmalidir.

Miidiir Atanmasinda Yerel 122 | 39,4 | 108 | 348 | 34 | 110 | 30 | 9,7 16 52 | 2,060 | 1,164
Yoneticilerin (belediye Baskani,
Muhtar, il Genel Meclisi Vb.) de
Diisiincesi Alinmalidr.

Miidiir Atanmasinda il Milli Egitim 88 | 284 | 88 | 284 | 62 | 20,0 | 38 | 123 | 34 | 11,0 | 2490 | 1,314
Miidiirligii Ust Kademe
Yoneticilerinin De Goriigleri
Alinmalidir.

Atamalarda Seffaflik Saglanmasi 46 148 | 54 174 | 56 | 18,1 | 68 | 219 | 86 | 27,7 | 3,300 | 1,418
i¢in, Siirece Sendika Temsilcileri
De Dahil Edilmelidir

Okul Miidiirii Atamasinda Branglar 20 6,5 14 45 |88 | 284 |86 | 27,7 | 102 | 329 | 3,760 | 1,150
Go6z Oniine Alinmalidir.
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Tablo 3’iin devamidir

Miidiir Atamalarida Egitim Y 6netimi
Alaninda En Az Yiiksek Lisans 20| 65 [ 20| 65 | 84 | 27,1 | 40 | 12,9 | 146 3,880 | 1,253
Derecesine Sahip Olma Sart1
Aranmalidir.

Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi 14 | 45 | 18 | 58 [ 92| 29,7 | 72 | 23,2 | 114 | 36,8 | 3,820 | 1,129
Seviye Tespit Smavinda Basarili
Olana Oncelik Verilmelidir.

Biligim Teknolojilerini (bilgisayar, 8 26 |12 | 39 |76 | 245 | 92 | 29,7 | 122 | 39,4 | 3,990 | 1,014
Internet V.b.) Kullanabilecek Bilgi Ve
Beceriye Sahip Olmalidir

Okul Miidiirii Atanmasinda Okul 8 26 | 20| 65 |96 | 310 |98 316 | 88 | 284 | 3,770 | 1,016
Calisanlarinin Da Goriisleri

Alinmalidir.

Yoneticilerde Bulunmasi Gereken 2 0,6 6 1,9 90 | 29,0 | 78 | 25,2 | 134 | 43,2 | 4,080 | 0,924

Liderlik, Insan ligkileri, Diksiyon,
Hitap Etme Vb. Ozelliklerin Test
Edilmesi Ve Sonuglarmim Da Yonetici
Atama Degerlendirmelerinde Dikkate
Alinmasi Gereklidir.

Okul Yéneticiliklerine Atanacak Olan | 22 | 7,1 | 18 | 58 | 90 | 290 | 94 | 30,3 | 86 | 27,7 | 3,660 | 1,152
okul yoneticilerinin Sinavla
Segilmeleri {lk Kosul Olmasina
Ragmen, Bunun Yaninda Yonetim
Bilgi Ve Becerisi ile Mesleki
Deneyim De Dikkate Alinmalidir.

Yiiksek Lisans Ve Doktora Puanlari 36 | 116 | 62 | 200 | 88 | 28,4 | 50 | 16,1 | 74 | 23,9 | 3,210 | 1,320
Ek-1 Diginda Ayrica Hesaplanmalidir.

Yonetici Olabilmek Igin Sadece 30| 97 |16 | 52 | 78 | 252 | 26 | 84 | 160 | 51,6 | 3,870 | 1,354
Ogretmenlik Yapmis Olmak Yeterli

Degildir.

Yonetici Olabilmek Igin Miidiir 78 | 252 | 42 | 135 | 54 | 174 | 52 | 16,8 | 84 | 27,1 | 3,070 | 1,548

Yardimciligt Yapma Sartt Olmalidir.

Onceden Yéneticilik Yapmis Olanlara 4 1,3 8 26 | 94| 30,3 | 58| 18,7 | 146 | 47,1 | 4,080 | 0,995
Yeniden Atama Hakki Olmalidir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Yénetici Atama Olgiitleri” ile ilgili

ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

“Ek-1 yonetici degerlendirme formunda puan verilen ddiiller objektif kriterler
ve tarafsizlik ilkesi g6z oniinde bulundurularak verilmediginden, gilivenilirligi azdir.”
ifadesine okul yoneticilerinin, %4,5'i (n=14) kesinlikle katilmiyorum, %4,5'i (n=14)
katilmiyorum, %21,9'u (n=68) kismen katiliyorum, %20,6's1 (n=64) katiliyorum,
%48,4'i (n=150) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “ek-1
yonetici degerlendirme formunda puan verilen ddiiller objektif kriterler ve tarafsizlik
ilkesi gbz Oniinde bulundurularak verilmediginden, giivenilirligi azdir.” ifadesine

yiiksek diizeyde (4,040 + 1,137) katildiklar1 saptanmugtir.

“Yonetici segme, yetistirme ve atama siireci i¢in hazirlanan yonetmelikler
sorunlara tam anlamiyla ¢6ziim olamamaktadir.” ifadesine okul yoneticilerinin,
%1,3'1 (n=4) kesinlikle katilmiyorum, %0,6's1 (n=2) katilmiyorum, %28,4'ii (n=88)
kismen katiliyorum, 9%26,5'1 (n=82) katiliyorum, %43,2'si (n=134) tamamen

katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “ydnetici se¢me, yetistirme ve
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atama silireci i¢in hazirlanan yonetmelikler sorunlara tam anlamiyla ¢6ziim

olamamaktadir.” ifadesine yiiksek diizeyde (4,100 + 0,923) katildiklar1 saptanmustir.

“Midiir olarak atanabilmek icin yoneticilik kademelerinde (miidiir yrd, miidiir
bas yrd. Olarak) gecen toplam siiresi en az 3 yil olmalidir.” ifadesine okul
yoneticilerinin, %3,2'si (n=10) kesinlikle katilmiyorum, %35,8' (n=18) katilmiyorum,
%31,01 (n=96) kismen katiliyorum, %15,5'1 (n=48) katiliyorum, %44,5't (n=138)
tamamen katiliyorum yanitint vermistir. Okul yoneticilerinin  “miidiir olarak
atanabilmek i¢in yoneticilik kademelerinde (midiir yrd, midiir bas yrd. Olarak)
gegen toplam siiresi en az 3 yil olmalidir.” ifadesine yiiksek diizeyde (3,920 + 1,129)

katildiklar1 saptanmistir.

“Yonetici olarak atanmak icin 6gretmenlik deneyimi en az 5 yil olmalidir.”
ifadesine okul yoneticilerinin, %2,6's1 (n=8) kesinlikle katilmiyorum, %1,3"i (n=4)
katilmiyorum, %?25,8"1 (n=80) kismen katiltyorum, %21,9'u (n=68) katiliyorum,
%48,4i (n=150) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Okul y0neticilerinin
“yonetici olarak atanmak i¢in 6gretmenlik deneyimi en az 5 yil olmalidir.” ifadesine

yiiksek diizeyde (4,120 + 1,007) katildiklar1 saptanmustir.

“Farkli egitim bolgelerinde gorev yapmis olmalidir.” ifadesine okul
yoneticilerinin, %11,01 (n=34) kesinlikle katilmiyorum, %18,7'st (n=58)
katilmiyorum, %18,7'si (n=58) kismen katiliyorum, %26,5'1t (n=82) katiliyorum,
%25,2'si (n=78) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “farkl
egitim bolgelerinde gérev yapmis olmalidir.” ifadesine orta diizeyde (3,360 + 1,331)

katildiklar1 saptanmistir.

“Kendine ait bilimsel veya mesleki eserleri olmalidir.” ifadesine okul
yoneticilerinin, %1,9'u (n=6) kesinlikle katilmiyorum, %5,2'si (n=16) katilmiyorum,
%24,5'1 (n=76) kismen katiliyorum, %11,0'1 (n=34) katiliyorum, %57,4'4 (n=178)
tamamen katiliyorum yanitim1 vermistir. Okul yoneticilerinin “kendine ait bilimsel
veya mesleki eserleri olmalidir.” ifadesine yiiksek diizeyde (4,170 + 1,084)

katildiklart saptanmustir.
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“Miidiir atamalarinda hizmet puani énemli bir yer teskil etmelidir.” ifadesine
okul yoneticilerinin, %8,4'i (n=26) kesinlikle katilmiyorum, %9,7'si (n=30)
katilmiyorum, %21,3'Q (n=66) kismen katiliyorum, %25,2'si (n=78) katiliyorum,
%35,5'1 (n=110) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin
“miidiir atamalarinda hizmet puani1 énemli bir yer teskil etmelidir.” ifadesine yiiksek

diizeyde (3,700 + 1,274) katildiklar1 saptanmustir.

“Midiir atanmasinda kurumun i¢ paydaglarinin (veli ve 6gretmen) da gorisleri
alinmalidir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %16,8'i (n=52) kesinlikle katilmiyorum,
%25,8' (n=80) katilmiyorum, %19,4'i (n=60) kismen katiliyorum, %17,4"i (n=54)
katiltyorum, %20,6'st (n=64) tamamen katiltyorum yanitini  vermistir. Okul
yoneticilerinin “miidiir atanmasinda kurumun i¢ paydaglarinin (veli ve 6gretmen) da
goriigleri alimmalidir.” ifadesine orta diizeyde (2,990 + 1,391) katildiklart

saptanmistir.

“Miidiir atanmasinda miilki amirlerin (vali, kaymakam) de gorisleri
alinmalidir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %27,1'i (n=84) kesinlikle katilmiyorum,
%35,5'1 (n=110) katilmiyorum, %14,8'1 (n=46) kismen katiliyorum, %16,1'1 (n=50)
katiliyorum, %6,5'1 (n=20) tamamen Kkatiliyorum yanitin1 vermistir. Okul
yoneticilerinin “midiir atanmasinda miilki amirlerin (vali, kaymakam) de gorisleri

alinmalidir.” ifadesine zayif diizeyde (2,390 + 1,223) katildiklar1 saptanmustir.

“Miidiir atanmasinda yerel yoneticilerin (belediye baskani, muhtar, il genel
meclisi vb.) De diisiincesi alinmalidir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %39.,4't
(n=122) kesinlikle katilmiyorum, %34,8'1 (n=108) katilmiyorum, %11,01 (n=34)
kismen katiliyorum, %9,7'st (n=30) katiliyorum, %5,2'si (n=16) tamamen
katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “miidiir atanmasinda yerel
yoneticilerinde (belediye baskani, muhtar, il genel meclisi vb.) disiincesi

alinmalidir.” ifadesine zayif diizeyde (2,060 + 1,164) katildiklar1 saptanmustir.

“Miidiir atanmasinda il milli egitim miidiirliigii Ust kademe yoneticilerinin de
goriisleri alinmalidir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %28,4i (n=88) kesinlikle
katilmiyorum, %28,4'ti (n=88) katilmiyorum, %20,0'1 (n=62) kismen katiliyorum,

%12,3'1 (n=38) katiliyorum, %11,01 (n=34) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
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Okul yoneticilerinin “miidiir atanmasinda il milli egitim miidiirliigii Ust kademe
yoneticilerinin de goriisleri alinmalidir.” ifadesine zayif diizeyde (2,490 + 1,314)

katildiklar1 saptanmustir.

“Atamalarda seffaflik saglanmasi i¢in, siirece sendika temsilcileri de dahil
edilmelidir” ifadesine okul yoneticilerinin, %14,8'i (n=46) kesinlikle katilmiyorum,
%17,4'0 (n=54) katilmiyorum, %18,1'i (n=56) kismen katiliyorum, %21,9'u (n=68)
katiliyorum, 9%27,7'st (n=86) tamamen katiliyorum yanitim1 vermistir. Okul
yoneticilerinin “atamalarda seffaflik saglanmasi i¢in, siirece sendika temsilcileri de

dahil edilmelidir” ifadesine orta diizeyde (3,300 + 1,418) katildiklar1 saptanmastir.

“Okul midiirii atamasinda branglar goz Oniine alinmalidir.” ifadesine okul
yoneticilerinin, %6,5'1 (n=20) kesinlikle katilmiyorum, %4,5'1 (n=14) katilmiyorum,
%28.,4"li (n=88) kismen katiliyorum, %27,7'si (n=86) katiliyorum, %32,9'u (n=102)
tamamen katiliyorum yanitim1 vermistir. Okul yoneticilerinin  “okul miidiirti
atamasinda branglar goz Oniine alinmalidir.” ifadesine yiiksek diizeyde (3,760 +
1,150) katildiklar1 saptanmaistir.

“Miidiir atamalarinda egitim yonetimi alaninda en az yiiksek lisans derecesine
sahip olma sart1 aranmalidir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %6,5'i (n=20) kesinlikle
katilmiyorum, %6,5'1 (n=20) katilmiyorum, %27,1'1 (n=84) kismen katiliyorum,
%12,9'u (n=40) katiliyorum, %47,1'1 (n=146) tamamen katiliyorum yanitini
vermigstir. Okul yoneticilerinin “miidiir atamalarinda egitim yonetimi alaninda en az
yiiksek lisans derecesine sahip olma sarti aranmalidir.” ifadesine yiiksek diizeyde
(3,880 + 1,253) katildiklar1 saptanmustir.

“Kamu personeli yabanci dil bilgisi seviye tespit sinavinda basarili olana
oncelik verilmelidir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %4,5'i (n=14) kesinlikle
katilmiyorum, %5,8'1 (n=18) katilmiyorum, %29,7'si (n=92) kismen katiliyorum,
%23,2's1 (n=72) katiliyorum, %36,8'1 (n=114) tamamen katiliyorum yanitini
vermistir. Okul yoneticilerinin “kamu personeli yabanci dil bilgisi seviye tespit
simavinda basarili olana Oncelik verilmelidir.” ifadesine yiiksek diizeyde (3,820 +

1,129) katildiklar1 saptanmistir.
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“Bilisim teknolojilerini (bilgisayar, internet v.b.) Kullanabilecek bilgi ve

bh

beceriye sahip olmalidir ” ifadesine okul yoneticilerinin, %2,6's1 (n=8) kesinlikle
katilmiyorum, %3.,9'u (n=12) katilmiyorum, %?24,5'1 (n=76) kismen katiliyorum,
%29,7'st (n=92) katiliyorum, %39,4'0i (n=122) tamamen katiliyorum yanitini
vermistir. Okul yoneticilerinin “bilisim teknolojilerini (bilgisayar, internet v.b.)
Kullanabilecek bilgi ve beceriye sahip olmalidir ” ifadesine yiiksek diizeyde (3,990 +

1,014) katildiklar1 saptanmustir.

“Okul midiirii atanmasinda okul calisanlariin da goriisleri alinmalidir.”
ifadesine okul yoneticilerinin, %2,6's1 (n=8) kesinlikle katilmiyorum, %6,5'i (n=20)
katilmryorum, %31,01 (n=96) kismen katiliyorum, %31,6's1 (n=98) katiliyorum,
%28,4'i (n=88) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “okul
miidiirti atanmasinda okul c¢alisanlarinin da goriisleri alinmahidir.” ifadesine yiiksek

diizeyde (3,770 + 1,016) katildiklar1 saptanmustur.

“Yoneticilerde bulunmasi gereken liderlik, insan iligkileri, diksiyon, hitap etme
vb. Ozelliklerin test edilmesi ve sonuglarinin da yonetici atama degerlendirmelerinde
dikkate alinmasi gereklidir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %0,6's1 (n=2) kesinlikle
katilmiyorum, %1,9'u (n=6) katilmiyorum, %29,01 (n=90) kismen katiliyorum,
%25,2'si (n=78) katiliyorum, %43,2'si (n=134) tamamen katiliyorum yanitini
vermigtir. Okul yoneticilerinin “yoneticilerde bulunmasi gereken liderlik, insan
iliskileri, diksiyon, hitap etme vb. Ozelliklerin test edilmesi ve sonuglarinin da
yonetici atama degerlendirmelerinde dikkate alinmasi gereklidir.” ifadesine yiiksek

diizeyde (4,080 + 0,924) katildiklar1 saptanmaistir.

“Okul yoneticiliklerine atanacak olan okul yOneticilerinin sinavla seg¢ilmeleri
ilk kosul olmasina ragmen, bunun yaninda yonetim bilgi ve becerisi ile mesleki
deneyim de dikkate alinmalidir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %7,1'i (n=22)
kesinlikle katilmiyorum, %35.,8'1 (n=18) katilmiyorum, 9%29,0'1 (n=90) kismen
katiliyorum, %30,3'i (n=94) katiliyorum, %27,7'si (n=86) tamamen katiliyorum
yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “okul yoneticiliklerine atanacak olan okul
yoneticilerinin sinavla secilmeleri ilk kosul olmasina ragmen, bunun yaninda
yonetim bilgi ve becerisi ile mesleki deneyim de dikkate alinmalidir.” ifadesine

yiiksek diizeyde (3,660 + 1,152) katildiklar1 saptanmistir.
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“Yiiksek lisans ve doktora puanlart ek-1 disinda ayrica hesaplanmalidir.”
ifadesine okul yoneticilerinin, %11,6's1 (n=36) kesinlikle katilmiyorum, %?20,0"
(n=62) katilmiyorum, %2841 (n=88) kismen katiliyorum, %16,1'1 (n=50)
katiliyorum, %23,9'u (n=74) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul
yoneticilerinin ~ “yiiksek lisans ve doktora puanlari ek-1 disinda ayrica

hesaplanmalidir.” ifadesine orta diizeyde (3,210 + 1,320) katildiklar1 saptanmustir.

“Yonetici olabilmek i¢in sadece 6gretmenlik yapmis olmak yeterli degildir.”
ifadesine okul yoneticilerinin, %9,7'si (n=30) kesinlikle katilmiyorum, %5,2'si
(n=16) katilmiyorum, %25,2'si (n=78) kismen katiliyorum, %S8,40 (n=26)
katiltyorum, %51,6'st (n=160) tamamen katiliyorum yanitini vermistir. Okul
yOneticilerinin “yonetici olabilmek i¢in sadece Ogretmenlik yapmis olmak yeterli

degildir.” ifadesine yiiksek diizeyde (3,870 + 1,354) katildiklar1 saptanmustir.

“Yonetici olabilmek i¢in miidiir yardimciligi yapma sart1 olmalidir.” ifadesine
okul yoneticilerinin, %25,2'si (n=78) kesinlikle katilmiyorum, %13,5't (n=42)
katilmiyorum, %17,4i (n=54) kismen katiliyorum, %16,8'1 (n=52) katiliyorum,
%27,1'1 (n=84) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul ydneticilerinin
“yonetici olabilmek i¢in miidiir yardimciligi yapma sarti olmalidir.” ifadesine orta
diizeyde (3,070 + 1,548) katildiklar1 saptanmaistir.

“Onceden yoneticilik yapmis olanlara yeniden atama hakki olmalidir.”
ifadesine okul yoneticilerinin, %1,3"i (n=4) kesinlikle katilmiyorum, %2,6's1 (n=8)
katilmiyorum, %30,3i (n=94) kismen katiliyorum, %18,7'si (n=58) katiliyorum,
%47,1'' (n=146) tamamen katiliyorum yamtin1 vermistir. Okul ydneticilerinin
“Onceden yoneticilik yapmis olanlara yeniden atama hakki olmalidir.” ifadesine

yiiksek diizeyde (4,080 + 0,995) katildiklar1 saptanmugtir.
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4.1.2. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin “Yonetici Se¢cme Sinave” Ile
Ilgili Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar:

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Yonetici Se¢me Swimave” ile ilgili

ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlar1 Tablo 4’de goriilmektedir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin “Yonetici Secme Sinave” ile 1lgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlari

g 2 - - -
@ 3 s S 5 c B
Xz = = 5 5 gs
== £ gs g 5
8 = = 2= = RG]
Y 4 N M N M

f % f % f % f % f % Ort Ss
Yonetici Se¢gme, Yetistirme Ve 8 26 | 30| 97 |8 | 277 |68 21,9 | 118 | 38,1 | 3,830 | 1,120

Atama Siireci Siyasi Torpilden
Bagimsiz Olamamaktadir.

Yapilan Yonetici Atama Sinavi 10 | 32 | 42| 135 (68 (219 |9 | 31,0 | 94 | 30,3 | 3,720 | 1,131
Teorik Bilgiye Dayandig1 Igin,
Pratikte Yeterli Degildir.

Miidiir Atamalarinda Paydaslardan 80 | 25,8 | 54 | 17,4 | 70 | 22,6 | 64 | 20,6 | 42 13,5 | 2,790 | 1,384
Olusan Bir Komisyon Tarafindan
Yapilacak Bir Miilakatin Sonuglari
Da Go6z Oniine Alinmalidir.

Yonetici Adaylaria Psikometrik 12 | 3,9 8 26 | 76 | 245 | 78 | 25,2 | 136 | 43,9 | 4,030 | 1,067
Testler Uygulanmalidir.

Yazili Ve Miilakat Sinavi Yaninda 20 65 | 10| 3,2 | 90| 29,0 | 82 | 26,5 | 108 | 34,8 | 3,800 | 1,146
Insan Iliskileri, Diksiyon Ve
Topluluga Hitap Etme Gibi
Kriterlerin De Olmasi Gerekir

Sinav Sorulart Meb, Osym Ve 26 | 84 | 36| 116 | 94| 30,3 | 68 | 219 | 86 | 27,7 | 3,490 | 1,243
Universiteden Olusacak
Akademisyenler Tarafindan
Kurulacak Bir Komisyonla
Hazirlanmalidir.

Yapilan Smavda Genel Yetenek 12| 39 | 20| 65 |94 | 30,3 | 82 | 26,5 | 102 | 32,9 | 3,780 | 1,093
Genel Kiiltiir Sorular1 Agirhig
Olusturmamalidir.

Egitim Fakiilteleri Biinyesinde 20| 65 | 70 | 226 | 84 | 27,1 | 72 | 232 | 64 | 20,6 | 3,290 | 1,209
Yiiriitiilen Egitim Yo6netimi
Alanindaki Lisansiistii
Programlardan Ve Bu Alanda
Deneyimli Ogretim iiyelerinden
Yonetici Yetistirme Sistemi Igin
Yararlanilmalidir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Yonetici Se¢me Sinavi” ile ilgili

ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

“Yonetici se¢me, yetistirme ve atama siireci siyasi torpilden bagimsiz
olamamaktadir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %2,6'st (n=8) kesinlikle
katilmiyorum, %9,7'si (n=30) katilmiyorum, %27,7'si (n=86) kismen katiliyorum,
%21,9'u (n=68) katiliyorum, 9%38,1'1 (n=118) tamamen katiliyorum yanitini

vermistir. Okul yoneticilerinin “yOnetici segme, yetistirme ve atama silireci siyasi
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torpilden bagimsiz olamamaktadir.” ifadesine yiiksek diizeyde (3,830 + 1,120)

katildiklart saptanmustir.

“Yapilan yonetici atama siavi teorik bilgiye dayandigi i¢in, pratikte yeterli
degildir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %3,2'si (n=10) kesinlikle katilmiyorum,
%13,5'1 (n=42) katilmiyorum, %21,9'u (n=68) kismen katiliyorum, %31,0'1 (n=96)
katiliyorum, 9%30,3'i (n=94) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul
yoneticilerinin “yapilan yonetici atama sinavi teorik bilgiye dayandigi i¢in, pratikte

yeterli degildir.” ifadesine yiiksek diizeyde (3,720 + 1,131) katildiklar1 saptanmustir.

“Miidiir atamalarinda paydaglardan olusan bir komisyon tarafindan yapilacak
bir miilakatin sonuglar1 da goz Oniine alinmalidir.” ifadesine okul yoneticilerinin,
%25,8'1 (n=80) kesinlikle katilmiyorum, %17,4'0 (n=54) katilmiyorum, %22,6's1
(n=70) kismen katiliyorum, %20,6's1 (n=64) katiliyorum, %13,5'1 (n=42) tamamen
katiliyorum  yanitin1  vermistir. Okul yoOneticilerinin “miidiir ~atamalarinda
paydaslardan olusan bir komisyon tarafindan yapilacak bir miilakatin sonuglar1 da
g6z oOnline almmalidir.” ifadesine orta diizeyde (2,790 + 1,384) katildiklari

saptanmistir.

“Yonetici adaylarina psikometrik testler uygulanmalidir.” ifadesine okul
yoneticilerinin, %3,9'u (n=12) kesinlikle katilmiyorum, %2,6's1 (n=8) katilmiyorum,
%24,5'1 (n=76) kismen katiliyorum, %25,2'si (n=78) katiliyorum, %43,9'u (n=136)
tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “yonetici adaylarma
psikometrik testler uygulanmalidir.” ifadesine yiiksek diizeyde (4,030 + 1,067)

katildiklar1 saptanmistir.

“Yazili ve miilakat smavi yaninda insan iliskileri, diksiyon ve topluluga hitap
etme gibi kriterlerin de olmasi gerekir” ifadesine okul yoneticilerinin, %6,5'i (n=20)
kesinlikle katilmiyorum, %3,2'si (n=10) katilmiyorum, %29,0'1 (n=90) kismen
katiliyorum, %26,5'1 (n=82) katiliyorum, %34,8'1 (n=108) tamamen katiliyorum
yanitint vermistir. Okul yoneticilerinin “yazili ve miildkat sinavi yaninda insan
iligkileri, diksiyon ve topluluga hitap etme gibi kriterlerin de olmasi gerekir”

ifadesine yiiksek diizeyde (3,800 + 1,146) katildiklar1 saptanmugtir.
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“Smav sorulart MEB, OSYM ve Universiteden olusacak akademisyenler
tarafindan kurulacak bir komisyonla hazirlanmalidir.” ifadesine okul yoneticilerinin,
%8,4' (n=26) kesinlikle katilmiyorum, %11,6's1 (n=36) katilmiyorum, %30,3"
(n=94) kismen katiliyorum, %21,9'u (n=68) katiliyorum, %27,7'si (n=86) tamamen
katilryorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “sinav sorulart MEB, OSYM ve
Universiteden olusacak akademisyenler tarafindan kurulacak bir komisyonla

hazirlanmalidir.” ifadesine yiiksek diizeyde (3,490 + 1,243) katildiklar1 saptanmustir.

“Yapilan smavda genel yetenek genel kiiltiir sorulart  agirligi
olusturmamalidir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %3,9'u (n=12) kesinlikle
katilmiyorum, %6,5'1 (n=20) katilmiyorum, %30,3'Qi (n=94) kismen katiliyorum,
%26,5'1 (n=82) katiliyorum, %32,9'u (n=102) tamamen katiliyorum yanitini
vermistir. Okul yoneticilerinin “yapilan sinavda genel yetenek genel kiiltiir sorulari
agirh@r olusturmamalidir.” ifadesine yiiksek diizeyde (3,780 + 1,093) katildiklar

saptanmistir.

“Egitim fakiilteleri biinyesinde yiiriitiilen egitim yonetimi alanindaki lisansiistii
programlardan ve bu alanda deneyimli 6gretim {iyelerinden ydOnetici yetistirme
sistemi i¢in yararlanilmalidir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %6,5'1 (n=20)
kesinlikle katilmiyorum, %22,6's1 (n=70) katilmiyorum, %27,1'1 (n=84) kismen
katiliyorum, %23,2'si (n=72) katiliyorum, %?20,6's1 (n=64) tamamen katiliyorum
yanitim1 vermistir. Okul yoneticilerinin “egitim fakiilteleri biinyesinde yiiriitiilen
egitim yonetimi alanindaki lisansiistii programlardan ve bu alanda deneyimli 6gretim
iyelerinden yonetici yetistirme sistemi i¢in yararlanilmalidir.” ifadesine orta diizeyde

(3,290 + 1,209) katildiklar1 saptanmistir.
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4.1.3. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin “Hizmet I¢i Egitim” Tle Tlgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Hizmet I¢ci Egitim” ile ilgili ifadelere
verdigi cevaplarin dagilimlar1 Tablo 5’de goriilmektedir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin “Hizmet I¢ci Egitim” le 1lgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

g g g g £
@ 8 s S 5 c =
x = = s s 25
£E E Sz E §=
z g z EC = EZ
L < < - «< c <
N i X N 4

f % f % F % f % f % Ort Ss
Okul Yoneticiliklerine Atanmak I(,‘in 24 17,7 12 3,9 60 | 194 | 38 | 12,3 | 176 | 56,8 | 4,060 | 1,270

Segilenlere Kesinlikle Hizmet
Oncesi Egitim Verilmelidir. Bu
Egitim, Bakanlik-Universiteler
Isbirligi fle Kisa Siireli Veya Milli
Egitim Akademisinde Uzun Siireli
Hizmet I¢i Egitim Programi Olarak
Diizenlenmelidir.

Yénetici Adaylarmin Yetistirilmesi 18| 58 [ 26| 84 |84 | 271 | 78 | 252 | 104 | 33,5 | 3,720 | 1,180
I¢in, Uygulamaya Doniik
Programlar Hazirlanmalidir.

Midiirlik Hakkini Kazanan Kisiler 10 | 3,2 20| 65 | 92| 29,7 | 64 | 20,6 | 124 | 40,0 | 3,880 | 1,111
Goreve Baglamadan Kamu
Yonetimi, iktisat Ve Isletme
Alanlarinda Kisa Siireli Egitime
Tutulmalhdir.

Midiirlik Hakkini Kazanan Kisiler 18| 58 [ 30| 97 | 98 | 316 | 9 | 31,0 | 68 | 21,9 | 3,540 | 1,111
Goreve Baglamadan Psikolojik
Egitim (empati, Sabir Vs.)
Almalidir.

Yonetici Adayhig1 Diisiinenler Igin 34 | 11,0 | 42 | 135 | 86 | 27,7 | 90 | 29,0 | 58 18,7 | 3,310 | 1,234
Milli Egitim Akademisi
Olusturularak Egitim Verilmelidir.

Okul Midiirii Olarak Goreve 321103 |76 | 245 |64 | 206 |68 |219| 70 | 22,6 | 3,220 | 1,318
Baslamadan Once Verilecek Egitim
Sonrasi Da Bir Smav
Uygulanmalidir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Hizmet I¢i Egitim” ile ilgili ifadelere
verdigi cevaplar incelendiginde;

“Okul yoneticiliklerine atanmak ic¢in secilenlere kesinlikle hizmet Oncesi
egitim verilmelidir. Bu egitim, bakanlik-liniversiteler isbirligi ile kisa siireli veya
milli egitim akademisinde uzun siireli hizmet i¢i egitim programi olarak
diizenlenmelidir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %7,7'si (n=24) Kkesinlikle
katilmiyorum, %3,9'u (n=12) katilmiyorum, %19,4'i (n=60) kismen katiliyorum,
%12,3'i (n=38) katiliyorum, 9%56,8'1 (n=176) tamamen katiliyorum yanitini
vermistir. Okul yoneticilerinin “okul yoneticiliklerine atanmak i¢in secilenlere
kesinlikle hizmet Oncesi egitim verilmelidir. Bu egitim, bakanlik-iiniversiteler
isbirligi ile kisa siireli veya milli egitim akademisinde uzun siireli hizmet i¢i egitim
programi olarak diizenlenmelidir.” ifadesine yiiksek diizeyde (4,060 + 1,270)

katildiklar1 saptanmistir.
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“Yonetici adaylarinin  yetistirilmesi i¢in, uygulamaya doniik programlar
hazirlanmalidir.”  ifadesine okul yoneticilerinin, %5,8'1 (n=18) kesinlikle
katilmiyorum, %38.,4'i (n=26) katilmiyorum, %27,1'1 (n=84) kismen katiliyorum,
%25,2'si (n=78) katiliyorum, 9%33,5'1 (n=104) tamamen katiliyorum yanitini
vermistir. Okul yoneticilerinin “y6netici adaylarinin yetistirilmesi i¢in, uygulamaya
doniik programlar hazirlanmalidir.” ifadesine yiiksek diizeyde (3,720 + 1,180)
katildiklar1 saptanmustir.

“Mudiirlik hakkini kazanan kisiler géreve baslamadan kamu yonetimi, iktisat
ve isletme alanlarinda kisa siireli egitime tutulmalidir.” ifadesine okul yoneticilerinin,
%3,2'si (n=10) kesinlikle katilmiyorum, %6,5'1 (n=20) katilmiyorum, %29,7'si
(n=92) kismen katiliyorum, %20,6's1 (n=64) katiliyorum, %40,0'1 (n=124) tamamen
katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “miidirliik hakkini kazanan
kisiler goreve baslamadan kamu yonetimi, iktisat ve isletme alanlarinda kisa siireli
egitime tutulmahdir.” ifadesine yiiksek diizeyde (3,880 + 1,111) katildiklart

saptanmistir.

“Midirliik hakkimi kazanan kisiler goéreve baslamadan psikolojik egitim
(empati, sabir vs.) Almalidir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %5,8' (n=18) kesinlikle
katilmiyorum, %9,7'si (n=30) katilmiyorum, %31,6's1 (n=98) kismen katiliyorum,
%31,01 (n=96) katiliyorum, %21,9'u (n=68) tamamen katiliyorum yanitint vermistir.
Okul yoneticilerinin “midiirliik hakkini kazanan kisiler goreve baslamadan
psikolojik egitim (empati, sabir vs.) Almalidir.” ifadesine yiiksek diizeyde (3,540 +
1,111) katildiklar1 saptanmuistir.

“Yonetici adaylig1 diisiinenler i¢in milli egitim akademisi olusturularak egitim
verilmelidir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %11,0'1 (n=34) kesinlikle katilmiyorum,
%13,5'1 (n=42) katilmiyorum, %27,7'si (n=86) kismen katiltyorum, %29,0'1 (n=90)
katiliyorum, %18,7'st (n=58) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul
yoneticilerinin ~ “yOnetici adayligr diisiinenler i¢in milli egitim akademisi
olusturularak egitim verilmelidir.” ifadesine orta diizeyde (3,310 + 1,234) katildiklar

saptanmuistir.
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“Okul miudiirii olarak goéreve baglamadan Once verilecek egitim sonrasi da bir
smav uygulanmalidir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %10,3'i (n=32) kesinlikle
katilmiyorum, %24,5'1 (n=76) katilmiyorum, %20,6's1 (n=64) kismen katiliyorum,
%21,9'u (n=68) katiliyorum, %?22,6's1 (n=70) tamamen katiliyorum yanitini
vermistir. Okul yoneticilerinin “okul miidiirii olarak gdreve baglamadan &nce
verilecek egitim sonrasi da bir sinav uygulanmalidir.” ifadesine orta diizeyde (3,220
+ 1,318) katildiklar1 saptanmustir.

4.1.4. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin “Performans Degerlendirme”
Ile ilgili ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagihmlar

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin “Performans Degerlendirme” ile ilgili
ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlar1 Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6. Aragtirmaya Katilan Okul Ydneticilerinin “Performans Degerlendirme” ile
Ilgili Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

E E £ £ £
w 8 s 5 5 c 5
x z = o 8 3 g s
cf| £ | B2 | £ | i
. 2 2 2 2 S 2
f % f % f % f % f % Ort Ss
Okul Yoneticileri Basarili Olmalari 18 | 58 | 16 | 5.2 98 | 316 | 70 | 22,6 | 108 | 34,8 | 3,750 | 1,157

Durumunda, Daha iist Diizeyde
Yonetim Gorevlerine
Getirilmelidirler.

Yiiksek Diizeyde Basar1 Gosteren 10 | 3,2 6 1,9 112 | 36,1 | 72 | 23,2 | 110 | 35,5 | 3,860 | 1,033
Okul Miidiiriin Bagka Bir Kuruma
Veya iist Kuruma Gegisinde
Oncelik Saglanmalidir.

Miidiir Ve Midiir Yardimeilari 28 190 | 72(232 | 9 | 290 |50 | 16,1 | 70 | 22,6 | 3,200 | 1,274
Ayni Usulle Atanmamalidir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Performans Degerlendirme” ile ilgili

ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

“Okul yoneticileri basarili olmalari durumunda, daha iist diizeyde yonetim
gorevlerine getirilmelidirler.” ifadesine okul yoneticilerinin, %5,8'i (n=18) kesinlikle
katilmiyorum, %35,2'si (n=16) katilmiyorum, %31,6's1 (n=98) kismen katiliyorum,
%22,6'st (n=70) katiliyorum, %34,8'1 (n=108) tamamen katiliyorum yanitini
vermistir. Okul yoneticilerinin “okul yoneticileri bagarili olmalart durumunda, daha
list diizeyde yonetim gorevlerine getirilmelidirler.” ifadesine yiiksek diizeyde
(3,750« 1,157) katildiklart saptanmustir.
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“Yiiksek diizeyde basari gosteren okul midiiriin baska bir kuruma veya iist
kuruma gegisinde Oncelik saglanmalidir.” ifadesine okul yoneticilerinin , %3,2'si
(n=10) kesinlikle katilmiyorum , %1,9'u (n=6) katilmiyorum, %36,1'1 (n=112)
kismen katiliyorum, 9%23,2'si (n=72) katiliyorum, 9%35,5'1 (n=110) tamamen
katiltyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “yiiksek diizeyde basar1 gosteren
okul miidiiriin bagka bir kuruma veya iist kuruma gegisinde oncelik saglanmalidir.”

ifadesine yiiksek diizeyde (3,860 + 1,033) katildiklar1 saptanmustir.

“Miidiir ve midiir yardimcilart ayn1 usulle atanmamalidir.” ifadesine okul
yoneticilerinin, %9,0'1 (n=28) kesinlikle katilmiyorum, %23,2'si (n=72)
katilmiyorum, %29,0'1 (n=90) kismen katiliyorum, %16,1'1 (n=50) katiliyorum,
%22,6'st (n=70) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul ydneticilerinin
“miidiir ve miidiir yardimcilart ayn1 usulle atanmamalidir.” ifadesine orta diizeyde

(3,200 £ 1,274) katildiklar1 saptanmustir.

4.2.  ARASTIRMAYA KATILAN OKUL YONETICILERININ ATAMA
USUL VE KRIiTERLERINi DEGERLENDIRME DUZEYLERININ
ORTALAMALARI

Tablo 7. Aragtirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Atama Usul Ve Kriterlerini
Degerlendirme Diizeylerinin Ortalamalari

N Ort Ss Min. Max.
Yonetici Atama Olgiitleri 310 3,558 0,475 2,220 4,650
Yonetici Segme Sinav 310 3,590 0,629 1,750 5,000
Hizmet i¢i Egitim 310 3,622 0,668 1,330 5,000
Performans Degerlendirme 310 3,604 0,679 2,000 5,000

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin atama wusul ve Kriterlerini
degerlendirme diizeylerinin ortalamalar1 incelendiginde “yonetici atama oOlgiitleri”
ifadesine yiiksek (3,558 + 0,475) , “yonetici segme simav” ifadesine yiiksek (3,590 +
0,629) , “hizmet i¢i egitim” ifadesine yiiksek (3,622 + 0,668) , “performans
degerlendirme” ifadesine yiiksek diizeyde (3,604 + 0,679) katildiklar1 goriilmektedir.
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Sekil 1. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Atama Usul Ve Kriterlerini
Degerlendirme Diizeylerinin Ortalamalari

4.3. ARASTIRMAYA KATILAN OKUL YONETICILERININ ATAMA
USUL VE KRiTERLERINi DEGERLENDIRME DUZEYLERININ

DEMOGRAFIK OZELLIKLERE GORE ORTALAMALARI

Tablo 8. Aragtirmaya Katilan Okul Yoéneticilerinin Atama Usul ve Kriterlerini
Degerlendirme Diizeylerinin Cinsiyete Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss t p

Yonetici Atama Olqﬁtleri Kadmn 24 3,536 | 0,393 -0,236 | 0,814
Erkek 286 | 3,560 | 0,482

Yonetici Segme Sinav Kadin 24 | 3,604 | 0,483 0,112 0,911
Erkek 286 | 3,589 | 0,640

Hizmet I¢i Egitim Kadin 24 | 3,597 | 0,571 | -0,185 | 0,853
Erkek 286 | 3,624 | 0,676

Performans Degerlendirme Kadin 24 3,639 | 0,510 0,259 0,740
Erkek 286 | 3,601 | 0,692
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetici atama Olgiitleri, yonetici

se¢cme sinav, hizmet i¢i egitim, performans degerlendirme puanlar1 ortalamalarinin

cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05).
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Tablo 9. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Atama Usul ve Kriterlerini
Degerlendirme Diizeylerinin Egitim Durumu Goére Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p Fark
Yonetici Atama Onlisans 50 | 3,501 | 0,414 | 0,519 | 0,596
Olgiitleri Lisans 220 | 3,564 | 0,479
Yiiksek Lisans 40 | 3,598 | 0,527
Yoénetici Segme Sinav | Onlisans 50 | 3,305 | 0,424 | 15,867 | 0,000 | 2>1
Lisans 220 | 3,577 | 0,639 3>1
Yiksek Lisans 40 | 4,019 | 0,567 3>2
Hizmet I¢i Egitim Onlisans 50 | 3,820 [ 0,536 | 3,041 | 0,049 | 1>2
Lisans 220 | 3,568 | 0,665
Yiiksek Lisans 40 | 3,667 | 0,788
Performans Onlisans 50 | 3,507 | 0,681 | 3,720 | 0,025 |3>1
Degerlendirme Lisans 220 | 3,579 | 0,672 3>2
Yiiksek Lisans 40 | 3,867 | 0,670

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetici se¢gme smav puanlari
ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acgidan anlamli
bulunmustur(F=15,867; p=0,000<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek
amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Egitim durumu lisans olan okul
yOneticilerinin yOnetici se¢me sinav puanlart (3,577 = 0,639), egitim durumu
Onlisans olan okul yoneticilerinin ydnetici se¢gme sinav puanlarindan (3,305 + 0,424)
yiiksek bulunmustur. Egitim durumu yiiksek lisans olan okul yoneticilerinin yonetici
segme smav puanlart (4,019 £ 0,567), egitim durumu Onlisans olan okul
yoneticilerinin yOnetici se¢me smav puanlarindan (3,305 =+ 0,424) yiiksek
bulunmustur. Egitim durumu yiiksek lisans olan okul yoneticilerinin ydnetici segme
sinav puanlart (4,019 = 0,567), egitim durumu lisans olan okul yoneticilerinin
yonetici segme sinav puanlarindan (3,577 + 0,639) yliksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim puanlar
ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamhi
bulunmustur(F=3,041; p=0,049<0.05). Farkhiliklarin kaynaklarin1 belirlemek
amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Egitim durumu &nlisans olan okul
yoneticilerinin hizmet i¢i egitim puanlari (3,820 + 0,536), egitim durumu lisans olan
okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim puanlarindan (3,568 + 0,665) yiiksek

bulunmustur.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin performans degerlendirme puanlar
ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamh
bulunmustur(F=3,720; p=0,025<0.05). Farkliliklarin kaynaklarmi belirlemek
amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Egitim durumu yiiksek lisans olan
okul yoneticilerinin performans degerlendirme puanlar1 (3,867 + 0,670), egitim
durumu onlisans olan okul yoneticilerinin performans degerlendirme puanlarindan
(3,507 + 0,681) yiiksek bulunmustur. Egitim durumu yiiksek lisans olan okul
yoneticilerinin performans degerlendirme puanlari (3,867 £ 0,670), egitim durumu
lisans olan okul yoneticilerinin performans degerlendirme puanlarindan yiiksek

(3,579 £ 0,672) bulunmustur.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetici atama Olgiitleri puanlar
ortalamalarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli

bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Okul Y6neticilerinin Atama Usul Ve Kriterlerini
Degerlendirme Diizeylerinin Yasa Gore Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p Fark
Yénetici Atama Olgiitleri 31-40 134 | 3,585 | 0,461 | 0,385 | 0,681
41-50 94 | 3,536 | 0,516
51 Ve lizeri 82 | 3,540 | 0,450
Yonetici Segme Siav 31-40 134 | 3,741 | 0,617 | 7,130 | 0,001 | 1>2
41-50 94 | 3,455 | 0,693 1>3
51 Ve lizeri 82 | 3,500 | 0,516
Hizmet I¢i Egitim 31-40 134 | 3,572 | 0,727 | 3,592 | 0,029 | 3>2
41-50 94 | 3,546 | 0,637
51 Ve lzeri 82 | 3,789 | 0,573
Performans Degerlendirme 31-40 134 | 3,592 | 0,729 | 0,174 | 0,840
41-50 94 | 3,589 | 0,604
51 Ve lzeri 82 | 3,642 | 0,685

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetici se¢cme smav puanlari
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur(F=7,130;
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p=0,001<0.05). Farkliliklarin kaynaklarmi belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc analizi yapilmistir. Yasi 31-40 olan okul yoneticilerinin yonetici segme sinav
puanlart (3,741 + 0,617), yas1 41-50 olan okul yoneticilerinin yonetici se¢gme sinav
puanlarindan (3,455 + 0,693) yiiksek bulunmustur. Yasi 31-40 olan okul
yoneticilerinin yonetici segme sinav puanlari (3,741 + 0,617), yast 51 ve iizeri olan
okul yoneticilerinin ydnetici se¢gme simmav puanlarindan yiiksek (3,500 £ 0,516)

bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin  hizmet i¢i egitim puanlar
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur(F=3,592;
p=0,029<0.05). Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-
hoc analizi yapilmistir. Yasi 51 ve lizeri olan okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim
puanlart (3,789 + 0,573), yast 41-50 olan okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim
puanlarindan yiiksek (3,546 + 0,637) bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetici atama oOlgiitleri, performans
degerlendirme puanlar1 ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamustir (p>0.05).

Tablo 11. Aragtirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Atama Usul Ve Kriterlerini
Degerlendirme Diizeylerinin Hizmet I¢i Egitimlere Katilma Diizeyi Gore
Ortalamalar1

Grup N | Ort Ss F p Fark
Yénetici Atama Olgiitleri 1-5 Kez 44 | 3,599 | 0,447 | 0,873 | 0,419
6-10 Kez 88 | 3,503 | 0,458
10'dan Fazla | 178 | 3,576 | 0,489
Yonetici Segme Sinav 1-5 Kez 44 | 3,852 |1 0,583 |5,793|0,003|1>2
6-10 Kez 88 | 3,463 | 0,649 1>3
10'dan Fazla | 178 | 3,589 | 0,613
Hizmet i¢i Egitim 1-5 Kez 44 | 3,856 | 0543 |3,215|0,041|1>3
6-10 Kez 88 | 3,576 | 0,685
10'dan Fazla | 178 | 3,586 | 0,678
Performans Degerlendirme | 1-5 Kez 44 | 3,818 | 0,687 | 2,696 | 0,069
6-10 Kez 88 | 3,599 | 0,699
10'dan Fazla | 178 | 3,554 | 0,661
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetici se¢gme smav puanlari
ortalamalarinin hizmet i¢i egitimlere katilma diizeyi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli  bulunmustur (F=5,793; p=0,003<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin
belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Hizmet i¢i egitimlere
katilma diizeyi 1-5 kez olan okul yo6neticilerinin yonetici segme sinav puanlari (3,852
+ 0,583), hizmet i¢i egitimlere katilma diizeyi 6-10 kez olan okul yoneticilerinin
yonetici segme sinav puanlarindan (3,463 + 0,649) yiiksek bulunmustur. Hizmet igi
egitimlere katilma diizeyi 1-5 kez olan okul yoneticilerinin yonetici segme sinav
puanlart (3,852 £ 0,583), hizmet i¢i egitimlere katilma diizeyi 10'dan fazla olan okul
yOneticilerinin yoOnetici se¢cme smav puanlarindan yiikksek (3,589 + 0,613)

bulunmustur.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim puanlar
ortalamalarinin hizmet i¢i egitimlere katilma diizeyi degiskenine gdre anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli  bulunmustur (F=3,215; p=0,041<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin
belirlemek amaciyla tamamlayici1 post-hoc analizi yapilmistir. Hizmet i¢i egitimlere
katilma diizeyi 1-5 kez olan okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim puanlar (3,856 +
0,543), hizmet ici egitimlere katilma diizeyi 10'dan fazla olan okul yoneticilerinin

hizmet i¢i egitim puanlarindan yiiksek (3,586 + 0,678) bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yOneticilerinin yonetici atama Olgiitleri, performans
degerlendirme puanlar1 ortalamalarimin  hizmet i¢i egitimlere katilma diizeyi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0.05).
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Tablo 12. Arastirmaya Katilan Okul Y6neticilerinin Atama Usul Ve Kriterlerini
Degerlendirme Diizeylerinin Hizmet Siiresi Gore Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p Fark
Yonetici Atama Olgiitleri | 6-10 Y1l 32 | 3,465 | 0,452 | 0,557 | 0,644
11-15 Yil 98 | 3,578 | 0,514
16-20 Yil 52 | 3,537 | 0,361
20 Y1l Ve tizeri | 128 | 3,575 | 0,492
Yonetici Segme Sinav 6-10 Y1l 32 | 3,789 | 0,686 | 2,784 | 0,041 | 1>4
11-15 Yil 98 | 3,674 | 0,703
16-20 Yil 52 | 3,553 | 0,590
20 Y1l Ve tizeri | 128 | 3,492 | 0,551
Hizmet i¢i Egitim 6-10 Y1l 32 | 3,740 | 0,479 | 3,494 | 0,016 | 4> 2
11-15 Yil 98 | 3,459 | 0,877
16-20 Yil 52 | 3,590 | 0,391
20 Y1l Ve tizeri | 128 | 3,729 | 0,587
Performans 6-10 Y1l 32 | 3,667 | 0,698 | 2,035 | 0,109
Degerlendirme 11-15 Yil 98 | 3,619 | 0,738
16-20 Yil 52 | 3,397 | 0,576
20 Y1l Ve tizeri | 128 | 3,662 | 0,657

Arastirmaya katilan okul yoOneticilerinin yOnetici segme sinav puanlari
ortalamalarinin hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(F=2,784; p=0,041<0.05). Farkliliklarin kaynaklarim1  belirlemek amaciyla

tamamlayici post-hoc analizi yapilmastir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim puanlan
ortalamalarinin hizmet siiresi degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(F=3,494; p=0,016<0.05). Farkliliklarin kaynaklarn1 belirlemek amaciyla
tamamlayic1 post-hoc analizi yapilmistir. Hizmet siiresi 20 yi1l ve {izeri olan okul
yoneticilerinin hizmet i¢i egitim puanlar1 (3,729 + 0,587) , hizmet siiresi 11-15 yil
olan okul yoneticilerinin hizmet igi egitim puanlarindan yiiksek (3,459 + 0,877)
bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoOneticilerinin yonetici atama Ol¢iitleri, performans
degerlendirme puanlar1 ortalamalarinin hizmet stiresi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamistir (p>0.05).
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Tablo 13. Arastirmaya Katilan Okul Y6neticilerinin Atama Usul Ve Kriterlerini
Degerlendirme Diizeylerinin Bulundugu Okuldaki Hizmet Siiresi Gore Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p Fark
Yonetici Atama Olgiitleri | 1-5 Y1l 102 | 3,599 | 0,471 | 0,798 | 0,527
6-10 Y1l 72 | 3,473 | 0,403
11-15 Y1l 58 | 3,577 | 0,560
16-20 Y1l 20 | 3,578 | 0,586
20 Y1l Ve tizeri | 58 | 3,565 | 0,432
Yonetici Segme Sinav 1-5 Yil 102 | 3,735 | 0,667 | 2,222 | 0,067
6-10 Y1l 72 | 3,476 | 0,584
11-15 Y1l 58 | 3,543 | 0,672
16-20 Y1l 20 | 3,588 | 0,559
20 Y1l Ve tizeri | 58 | 3,526 | 0,562
Hizmet I¢i Egitim 1-5 Y1l 102 | 3,742 | 0,530 | 5,327 | 0,000 | 1 >2
6-10 Y1l 72 | 3,403 | 0,752 5>2
11-15 Y1l 58 | 3,454 | 0,767 5>3
16-20 Y1l 20 | 3,700 | 0,606
20 Y1l Ve tizeri | 58 | 3,822 | 0,589
Performans 1-5 Y1l 102 | 3,562 | 0,713 | 0,693 | 0,597
Degerlendirme 6-10 Y1l 72 | 3,556 | 0,662
11-15 Y1l 58 | 3,655 | 0,582
16-20 Yil 20 | 3,533 | 0,488
20 Y1l Ve tizeri | 58 | 3,713 | 0,783

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim puanlari
ortalamalarinin bulundugu okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli  bulunmustur (F=5,327; p=0,000<0.05). Farkliliklarin = kaynaklarin
belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Bulundugu okuldaki
hizmet siiresi 1-5 yi1l olan okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim puanlart (3,742 +
0,530) , bulundugu okuldaki hizmet siiresi 6-10 yil olan okul yoneticilerinin hizmet
i¢i egitim puanlarindan (3,403 + 0,752) yiiksek bulunmustur. Bulundugu okuldaki
hizmet stiresi 20 y1l ve {izeri olan okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim puanlari
(3,822 + 0,589), bulundugu okuldaki hizmet siiresi 6-10 y1l olan okul ydneticilerinin
hizmet ic¢i egitim puanlarindan (3,403 + 0,752) yiiksek bulunmustur. Bulundugu
okuldaki hizmet siiresi 20 yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim
puanlart (3,822 + 0,589) , bulundugu okuldaki hizmet siiresi 11-15 yil olan okul

yoneticilerinin hizmet i¢i egitim puanlarindan yiiksek (3,454 + 0,767) bulunmustur.
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Arastirmaya katilan okul yoOneticilerinin yonetici atama Olgiitleri, yOnetici
secme sinav, performans degerlendirme puanlari ortalamalarinin bulundugu okuldaki
hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0.05).

Tablo 14. Arastirmaya Katilan Okul Y6neticilerinin Atama Usul Ve Kriterlerini
Degerlendirme Diizeylerinin Kurumdaki Gorevi Gore Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p Fark
Yo6netici Atama Miidiir 138 | 3,536 | 0,469 | 0,350 | 0,705
Olgiitleri Bas Miudiir Yardimcist | 10 | 3,522 | 0,418

Midiir Yardimcisi 162 | 3,580 | 0,485
Yonetici Se¢me Midiir 138 | 3,650 | 0,579 | 3,712 | 0,026 | 2> 3
Sinav Bas Midiir Yardimcist | 10 | 3,975 | 0,631

Miidir Yardimcisi 162 | 3,515 | 0,659
Hizmet I¢i Egitim | Miidiir 138 | 3,645 | 0,651 | 1,207 | 0,301

Bas Miidiir Yardimcist | 10 | 3,900 | 0,634

Midiir Yardimcisi 162 | 3,584 | 0,683
Performans Miidiir 138 | 3,614 | 0,675 | 0,023 | 0,977
Degerlendirme Bas Miidiir Yardimcis1 | 10 | 3,600 | 0,783

Miidir Yardimcisi 162 | 3,597 | 0,680

Arastirmaya katilan okul yoOneticilerinin yOnetici segme sinav puanlari
ortalamalarinin kurumdaki gorevi degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(F=3,712; p=0,026<0.05). Farkliliklarin kaynaklarim1 belirlemek amaciyla
tamamlayict post-hoc analizi yapilmigtir. Bulundugu okuldaki goérevi basmiidiir
yardimcist olanlarin puanlart (3,975 + 0,631) , bulundugu okuldaki gérevi miidiir

yardimcisi olanlarin puanlarindan yiiksek (3,515 £ 0,659) bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetici atama Olgiitleri, hizmet igi
egitim, performans degerlendirme puanlar1 ortalamalarinin kurumdaki gorevi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (p>0.05).
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Tablo 151. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Atama Usul Ve Kriterlerini

Degerlendirme Diizeylerinin Mezun Oldugu Okul Tiirii Gore Ortalamalari

Grup N | Ort Ss F p Fark
Yonetici Atama | Egitim Fakiiltesi 196 | 3,573 | 0,502 | 3,489 | 0,016 | 2>4
Olgiitleri Ilahiyat Fakiiltesi 26 | 3,719 | 0,553
Fen Edebiyat Fakiiltesi | 14 | 3,727 | 0,222
Diger 74 | 3,431 | 0,368
Yonetici Segme | Egitim Fakiiltesi 196 | 3,645 | 0,670 | 10,832 | 0,000 | 1> 4
Simav Ilahiyat Fakiiltesi 26 | 3,923 | 0,414 2>4
Fen Edebiyat Fakiiltesi | 14 | 3,857 | 0,452 3>4
Diger 74 | 3,277 | 0,468
Hizmet Ici Egitim Fakiiltesi 196 | 3,587 | 0,703 | 1,001 | 0,392
Egitim Ilahiyat Fakiiltesi 26 | 3,756 | 0,474
Fen Edebiyat Fakiiltesi | 14 | 3,833 | 0,292
Diger 74 | 3,626 | 0,676
Performans Egitim Fakiiltesi 196 | 3,650 | 0,691 | 3,843 | 0,010 | 1>4
Degerlendirme Hahiyat Fakiiltesi 26 | 3,795 | 0,633 2>4
Fen Edebiyat Fakiiltesi | 14 | 3,762 | 0,605
Diger 74 | 3,387 | 0,636

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetici atama dlgiitleri puanlari
ortalamalarinin mezun oldugu okul tiiri degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (F=3,489; p=0,016<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek
amactyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Mezun oldugu okul tiirii ilahiyat
fakiiltesi olan okul yoneticilerinin yonetici atama 6Slgiitleri puanlar1 (3,719 £ 0,553) ,
mezun oldugu okul tiirii diger olan okul yoneticilerinin yonetici atama Olgiitleri

puanlarindan yiiksek (3,431 £ 0,368) bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yonetici segcme smav puanlari
ortalamalarinin mezun oldugu okul tiirli degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (F=10,832; p=0,000<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek
amaciyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir. Mezun oldugu okul tiirii egitim
fakiiltesi olan okul yoneticilerinin yonetici se¢gme smav puanlart (3,645 + 0,670) ,
mezun oldugu okul tiirii diger olan okul yoneticilerinin yonetici se¢me sinav
puanlarindan (3,277 £ 0,468) yiiksek bulunmustur. Mezun oldugu okul tiirii ilahiyat

fakiiltesi olan okul yoneticilerinin yonetici segme sinav puanlart (3,923 + 0,414),
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mezun oldugu okul tiirii diger olan okul yoneticilerinin yonetici se¢cme sinav
puanlarindan (3,277 £+ 0,468) yiiksek bulunmustur. Mezun oldugu okul tiirti fen
edebiyat fakiiltesi olan okul yoneticilerinin yonetici segme sinav puanlart (3,857 +
0,452) , mezun oldugu okul tiirti diger olan okul yoneticilerinin yonetici segme sinav

puanlarindan yiiksek (3,277 £ 0,468) bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin performans degerlendirme puanlar
ortalamalarinin mezun oldugu okul tiiri degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (F=3,843; p=0,010<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek
amactyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir. Mezun oldugu okul tiirii egitim
fakiiltesi olan okul yoneticilerinin performans degerlendirme puanlar1 (3,650 +
0,691) , mezun oldugu okul tiirii diger olan okul yoneticilerinin performans
degerlendirme puanlarindan (3,387 + 0,636) yiiksek bulunmustur. Mezun oldugu
okul tiirii ilahiyat fakiiltesi olan okul yoneticilerinin performans degerlendirme
puanlar1 (3,795 £+ 0,633) , mezun oldugu okul tiirii diger olan okul ydneticilerinin

performans degerlendirme puanlarindan yiiksek (3,387 + 0,636) bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim puanlari
ortalamalarinin mezun oldugu okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamustir (p>0.05).



44. ARASTIRMAYA KATILAN OKUL YONETICILERININ ATAMA
USUL VE KRiTERLERINi DEGERLENDIRME DUZEYLERININ
ARALARINDAKI ILISKININ KORELASYON ANALIZi iLE

INCELENMESI

Tablo 16. Arastirmaya Katilan Okul Yo6neticilerinin Atama Usul Ve Kriterlerini
Degerlendirme Diizeylerinin Aralarindaki Iliskinin Korelasyon Analizi ile

89

Incelenmesi
Yonetici Yonetici _Hizmet Performans
"Atama Secme Ici Egitim | Degerlendirme
Olciitleri Sinav
Yiinfetici Atama r 1,000
Olgiitleri p 0,000
Yonetici Se¢me r 0,637** 1,000
Siav p 0,000 0,000
Hizmet ici Egitim | r 0,587** 0,522** 1,000
p 0,000 0,000 0,000
Performans r 0,478** 0,510** 0,415** 1,000
Degerlendirme p 0,000 0,000 0,000 0,000

Yonetici segme sinav ile yoOnetici atama Olciitleri arasinda istatistiksel acidan

anlamli iliski bulunmustur (r=0.637; p=0,000<0.05). Buna gore yonetici se¢gme sinav

arttik¢a yonetici atama Ol¢iitleri artmaktadir.

Hizmet i¢i egitim ile yOnetici atama Olciitleri arasinda istatistiksel acidan

anlaml iliski bulunmustur (r=0.587; p=0,000<0.05). Buna gdre hizmet i¢i egitim

arttikca yonetici atama Olciitleri artmaktadir.

Hizmet i¢i egitim ile yonetici se¢gme sinav arasinda istatistiksel acidan anlamli

iliski bulunmustur (r=0.522; p=0,000<0.05). Buna gore hizmet i¢i egitim arttikga

yOnetici segme sinav artmaktadir.

Performans degerlendirme ile yOnetici atama Olciitleri arasinda istatistiksel

acidan anlaml iligki bulunmustur (r=0.478; p=0,000<0.05). Buna goére performans

degerlendirme arttik¢a yonetici atama olgiitleri artmaktadir.

Performans degerlendirme ile yonetici segme sinav arasinda istatistiksel agidan

anlamlh iligki

bulunmustur (r=0.51;

p=0,000<0.05). Buna gore performans

degerlendirme arttik¢a yonetici segme sinav artmaktadir.

Performans degerlendirme ile hizmet i¢i egitim arasinda istatistiksel agidan

anlamli iligki bulunmustur (r=0.415; p=0,000<0.05). Buna gore performans

degerlendirme arttik¢a hizmet ici egitim artmaktadir.



90

5. BOLUM: TARTISMA

[Ikogretim okullarinda yonetici atama yonetmeligi ile belirlenen, yonetici
atama kriterlerinin yOnetici gorlisleri acisindan degerlendirilmek amaciyla

gerceklestirilen arastirmadan ulasilan bulgular, asagida tartisilarak sunulmustur.

Arastirmada okul yoneticilerinin goriisleri, 40 onerme ile “Yonetici Atama
Olgiitleri”, “Yonetici Se¢me Smavi”, “Hizmet I¢i egitim” ve “Performans

Degerlendirme” olmak iizere 4 faktor altinda, 5 iizerinden degerlendirilmistir.

“Yonetici  Atama  Olgiitleri” boyutunda 23  &nerme  bulunmaktadir.
Yoneticilerin en fazla katildiklar1 gortisler; 4,170 ortalama ile “Kendine Ait Bilimsel
veya Mesleki Eserleri Olmalidir.” 4,120 ortalama ile “Yonetici Olarak Atanmak Igin
Ogretmenlik Deneyimi En Az 5 Yil Olmalidir.” ve 4,100 ortalama ile “Yonetici
Secme, Yetistirme ve Atama Siireci Icin Hazirlanan Yénetmelikler Sorunlara Tam

Anlamiyla C6ziim Olamamaktadir.” dnermelerine iliskindir.

Aytekin (2009) arastirmasinda ise katilimcilarin ¢ogunlugu okul yoneticiligi
icin hakemli dergilerde yaymlanmis makaleye gerek olmadigi goriislinii
belirtmiglerdir. Yeloglu'nun (2008) arastirmasinda da yayinlanmis eseri veya
bilimsel arastirmasi olan yonetici adaylarini arastirmaci ve kendini gelistiren kisiler
olarak diigiiniilmiis; yayinlanmis eser ve aragtirmalarin  degerlendirilmesi
yoneticilerin %85,9’u tarafindan degerlendirilmesi ydniinde ¢ogunluk bir kararla
ortaya ¢ikmistir.

Aytekin (2009) arastirmasinda yine bu aragtirmadaki bulgularla paralel sekilde,
katilimcilarin ¢ogunlugu yonetici olmak i¢in 5 yil 6gretmenlik deneyimine sahip
olmasi1 gerektigini belirlemistir. Gilinay (2004) Okul yoneticiliklerine (miidiir
basyardimciligi / miidiir yardimcilig1) atanmak icin yapilacak olan smava basvuru
yapan adaylarda en az ortalama 6,5 yil siireli 6gretmenlik yapmis olma deneyiminin
aranmasi1 yeterli bulunmaktadir. Arastirmalardan ¢ikan sonuglar dogrultusunda
yonetici olmak i¢in en az 5 yil Ogretmenlik deneyiminin olmasi gerektigi

sOylenebilir.
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Yéneticilerin -~ “Yonetici Atama Olgiitleri”  boyutunda en az katildiklari
goriisler ise 2,060 ortalama ile “Miidiir Atanmasinda Yerel Yoneticilerin (Belediye
Baskani, Muhtar, il Genel Meclisi Vb.) de Diisiincesi Almmalidir.”, 2,390 ortalama
ile “Midir Atanmasinda Miilki Amirlerin (vali, Kaymakam) de Goriisleri
Alinmalidir.” ve 2,290 ortalama ile “Miidiir Atanmasinda Kurumun I¢ Paydaslarinin
(Veli ve Ogretmen) da Goriisleri Alinmalidir.” &nermelerine iliskindir. Cikan
sonuglardan yoneticilerin atamalarinda dis ve i¢ paydaglarin goriislerinden ziyade
kendi kisisel kriterlerinin  de8erlendirme kapsaminda olmasmi istedikleri

sOylenebilir.

Arastirmada “Yonetici Se¢gme Sinavi” boyutunda 8 O6nerme bulunmaktadir.
Yoneticilerin bu boyutta en fazla katildiklar1 goriisler 4,030 ortalama ile “Y0onetici
Adaylarma Psikometrik Testler Uygulanmalidir.” ve 3,830 ortalama ile “Yonetici
Secme, Yetistirme ve Atama Siireci Siyasi Torpilden Bagimsiz Olamamaktadir.”
onermelerine iliskindir. Giinay (2004) arastirmasinda bu arastirma sonucuyla ortlisen
sekilde, okul yoéneticilerinin, basvuran adaylar arasindan adil ve nesnel bir
uygulamay1 saglayan sinav sistemiyle secilmeleri, dolayisiyla siyasi kayirmalardan

uzak durmalart tercih ettikleri sonucuna ulagsmistir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin “Yonetici Segme Sinavi”  boyutunda en az
katildiklar1 gorislerin; 2,790 ortalama ile “Miidiir Atamalarinda Paydaslardan
Olusan Bir Komisyon Tarafindan Yapilacak Bir Miilakatin Sonuglart da G6z Oniine
Alinmalidir.” ve 3,290 ortalama ile “Egitim Fakiilteleri Biinyesinde Yiiriitiilen
Egitim YOnetimi Alanindaki Lisansiistii Programlardan ve Bu Alanda Deneyimli
Ogretim Uyelerinden Yonetici  Yetistirme Sistemi I¢in  Yararlamlmalidir.”
onermelerine iliskindir. Buradan yoneticilerin se¢me sinavinda mevcut yapilan
siavlart yeterli bulduklari, kendilerini, disaridan kimselerin degerlendirmesini

istemedikleri sonucuna ulasilabilir.

Arastirmada yoneticilerin “Hizmet I¢i Egitim” boyutuna iliskin goriisleri 6
onerme ile incelenmistir. Yoneticilerin bu boyutta en fazla katildiklar1 gortis 4,060
ortalama ile “Okul Yoneticiliklerine Atanmak Icin Secilenlere Kesinlikle Hizmet
Oncesi Egitim Verilmelidir. Bu Egitim, Bakanlik-Universiteler Isbirligi ile Kisa
Siireli Veya Milli Egitim Akademisinde Uzun Siireli Hizmet i¢i Egitim Programi
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Olarak Diizenlenmelidir.” 6nermesine, en az katildiklar1 goriis ise 3,220 ortalama ile
“Okul Miidiirii Olarak Goreve Baslamadan Once Verilecek Egitim Sonrasi da Bir

Sinav Uygulanmalidir.” 6nermesine iliskindir.

Aytekin (2009) arastirmasinda katilimcilarin ¢ogunlugunun okul yoneticisi
olmak i¢in hizmet igi egitim almasi gerektigi ve bu egitimin bakanlik -
universitelerin isbirligi ile diizenlenmelidir, goriisiinde olduklarin1 belirlemistir.
Gunay (2004) ise benzer sekilde, okul yoneticiliklerine atanmak igin segilenlere
goreve baglamadan once Bakanlik-iiniversiteler isbirligi ile kisa siireli hizmet ici
egitim programi veya Milli Egitim Akademisinde uzun siireli egitim yoOnetimi
programinin diizenlenmesi gerektigini belirlemistir. Cikan sonuglardan okul
yoneticiligi icin segilenlere verilmesi gerekli olan gorev Oncesi hizmet i¢i egitimin

diizenlenmesinde Bakanlik ile tiniversitelerin isbirligi yapmalar1 gerekmektedir.

Arastirmada okul yoneticilerinin “Performans Degerlendirme” boyutuna iligskin
gortigleri 3 Onerme ile degerlendirilmistir. Buna gore yoneticilerin en fazla
katildiklart goriis 3,860 ortalama ile “Okul Yoneticileri Basarili Olmalari
Durumunda, Daha Ust Diizeyde Yonetim Gorevlerine Getirilmelidirler.”
Onermesine, en az katildiklar1 goriis ise 3,200 ortalama ile “Miidiir ve Miidiir

Yardimcilart Ayni Usulle Atanmamalidir.” 6nermesine iliskindir.

Arastirmada yoneticilerin atama usul ve kriterlerine iligkin goriisleri
yoneticilerin demografik o6zellikleri agisindan da incelenmistir. Bu dogrultuda ele
alinan ilk degisken olarak yoneticilerin cinsiyetlerine gore yoneticilerin atama usul
ve kriterlerine iliskin goriislerinin istatistiksel olarak farklilik gdstermedigi
belirlenmistir. Buradan kadin ve erkek yoneticilerin atama usul ve kriterlerine iliskin

gorlslerinin benzerlik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Literatiirde okul yoneticilerinin atamalart iizerine yapilan arastirmalarda,
demografik 0Ozelliklerle ilgili karsilastirmalara iligkin analizlerin yapilmadig
goriilmektedir (Giinay, 2004, Aytekin, 2009, Yeloglu, 2008, Ozmen ve Koémiirlii,
2010). Bu nedenle demografik ozelliklere iliskin yapilan analiz sonuglari, diger
arastirma sonuclariyla karsilagtirnlamamakta ve c¢ikan sonuglardan genellemeye

gidilememektedir.



93

Arastirmaya katilan yoneticilerin egitim durumlarima gore okul yoneticilerinin
atama usul ve kriterlerine iliskin goriislerinde “Yonetici Atama Olgiitleri” boyutu
disinda istatistiksel olarak farkliliklarin oldugu belirlenmistir. Buna gore “Yonetici
Se¢cme Smavi” ve “Performans Degerlendirme” boyutlarinda en diisiik puanm1 6n
lisans mezunlari alirken, “Hizmet I¢i Egitim” boyutunda en yiiksek puan1 almislardr.
Buradan egitimin yoneticilik yapmak i¢in olduk¢a dnemli oldugu, 6n lisans mezunu
yoneticilerin egitim ihtiyacinin arastirma sonuglarina bu sekilde yansidig

distiniilmektedir.

Arastirmada yoneticilerin yaglarma gore, okul yoneticilerinin atama usul ve
kriterlerine iliskin goriislerini belirleyen boyutlardan “Yonetici Se¢me Sinavi” ve
“Hizmet I¢i Egitim”  boyutlarinda istatistiksel acidan farkliliklarin oldugu
belirlenmistir. Buna gore, 31-40 yas araligindaki yoneticilerin “Yonetici Se¢me
Sinav1” boyutundan aldiklart puanlar, daha yiiksek yaslardaki yoneticilerden, 51 ve
lizeri yastaki yoneticilerin de “Hizmet I¢i Egitim” boyutundan aldiklar1 puanlar 41-
50 yas grubundaki yoneticilerden daha yiiksektir. Cikan bu sonug, biiyiik yastaki
yoneticilerin, yonetici atamalarina iligkin degisime daha fazla taniklik etmeleri ve
stireci kendileri agisindan olumlu veya olumsuz degerlendirmelerinde etken oldugu

distiniilmektedir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin hizmet i¢i egitimlere katilma durumlarina
gbére “Yonetici Segme Smavi” ve “Hizmet I¢i Egitim” boyutlarinda istatistiksel
acidan farkliliklarin oldugu belirlenmistir. Buna gore 1-5 kez hizmet i¢i e8itimlere
katilan yoneticiler, daha fazla hizmet i¢i egitimlere katilan yOneticilere gore
“Yénetici Segme Smnavi”, “Hizmet Igi Egitim” boyutlarindan daha yiiksek puan
almiglardir. Yoneticilerin katildiklar: hizmet i¢i egitim programlari arttik¢a, konu ile
ilgili biling diizeylerinin arttifi ve durumun mevcut atama Kkriterlerini olumsuz

degerlendirmelerine neden oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmada 20 yil ve iizeri hizmet siiresi olan y®oneticilerin “Hizmet Ici
egitim” boyutuna iliskin goriislerinin ortalamasinin, daha az hizmet siiresine sahip
olan yoneticilerden yiiksek oldugu belirlenmistir. Hizmet siiresi artan yoneticilerin

yOnetici atama kriterlerinin ¢ok fazla degistigi iilkemizdeki siireci daha iyi analiz
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ettikleri, bu slirecte yasanan hizmet i¢i egitime iliskin gelismeleri olumlu

degerlendirmelerinde etken oldugu sdylenebilir.

Arastirmada ydneticilerin gorevlerine gore, okul yoneticilerinin atama usul ve
kriterlerine iliskin goriislerinin birbirlerine benzerlik gosterdigi belirlenmistir. Diger
bir ifade ile miidiir, midir yardimcist veya midiir bas yardimcilarinin okul
yoneticilerinin atama usul ve kriterlerine iliskin benzer goriislere sahip olduklar
sOylenebilir. Burada 6nemli olan unsurun, her {i¢ yonetici grubunun da benzer

kriterlere gore secilmesidir.

Arastirmada okul yéneticilerinin mezun olduklar okul tiiriine gére “Hizmet I¢i
Egitim” boyutu digindaki yoneticilerinin atama usul ve kriterlerine iliskin goriislerini
belirleyen boyutlara iliskin goriislerinde istatistiksel agidan farkliliklarin oldugu
belirlenmistir. Buna gore, ilahiyat fakiiltesinden mezun olan yoneticilerin “Yonetici
Atama Olgiitleri”, “Yonetici Se¢me Sinavi” ve “Performans Degerlendirme”
boyutlarindan aldiklar1 puanlarin ortalamalari diger egitim kurumlarindan mezun
olan yoneticilerden daha yiiksektir. Egitim yoneticiligi 6gretmenlikten ayr1 bir istir
ve egitim yonetimi ile ilgili egitim almayr gerektirir. Arastirmaya katilanlarin
%63,2’sinin egitim fakiiltesi, %4,5’inin fen edebiyat fakiiltesi, % 8,4’linlin ilahiyat
fakiiltesi ve %?23’liniin diger egitim kurumlarindan mezun olmasi, yOneticilerin
tamamina yakminin yaptiklart isle ilgili hizmet i¢i egitim disinda egitim
almadiklarin1 gostermektedir. Farkli egitim kurumlarinda alinan egitim igeriklerinin

farkli olmasinin, arastirmanin sonucuna bu sekilde yansidig: diisiintilmektedir.
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6. BOLUM: SONUC VE ONERILER

[Ikogretim okullarinda ydnetici atama ydnetmeligi ile belirlenen, yonetici

kriterlerinin  yOnetici goriisleri agisindan degerlendirmek amaciyla

gerceklestirilen arastirmadan asagidaki sonuglara ulasilmistir:

Yoneticiler, yonetici atama Ol¢iitleri igerisinde en fazla yoneticinin kendine
ait bilimsel veya mesleki eserleri olmasmin, en az 5 yillik 6gretmenlik
deneyimi olmasi goriisiinde olup, yOnetici segme, yetistirme Ve atama siireci
icin hazirlanan yonetmelikler sorunlara tam anlamiyla ¢6ziim olamadigini
diisiinmektedirler. Ayrica yoneticiler, atama Olciitlerinde yerel yoneticilerin,
miilki amirlerin ve okuldaki 6grenci veli ve Ogretmenlerin goriislerinin

alinmasina ¢ok fazla katilmadiklar1 sonuglarina varilmstir.

Arastirmada okul yoneticilerinin yOnetici segme sinavinda, en fazla yonetici
adaylarina psikometrik testler uygulanmasi gerektigi ve yoOnetici se¢me,
yetistirme ve atama siirecinin siyasi kayirmalardan bagimsiz olmasi gerektigi
goriisiinde olduklar1 saptanmistir. Yoneticilerin yonetici segme simavinda en
az katildiklar1 goriislerin miidiir atamalarinda paydaslardan olusan bir
komisyon tarafindan yapilacak bir miilakatin sonuglarinin géz oniine alinmast
ve egitim fakiilteleri bilinyesinde yiiriitiilen egitim yonetimi alanindaki
lisansiistii programlardan ve bu alanda deneyimli &gretim {iyelerinden

yonetici yetistirme sistemi i¢in yararlanilmasi oldugu sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin, okul yoneticiligine atanmak icin kesinlikle
hizmet Oncesi egitim verilmesi ve. bu egitimin, Milli Egitim Bakanligi -
Universiteler isbirligi ile kisa siireli veya milli egitim akademisinde uzun
stireli hizmet i¢i egitim programi olarak diizenlenmesi goriisiinde olduklar1 ve
en az istedikleri kriterin, okul miidiirii olarak goreve baslamadan Once
verilecek egitim sonrasi da bir smav uygulanmasi oldugu sonucuna

varilmistir.
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Arastirmada okul yoneticilerinin basarili olmalar1 durumunda, daha iist
diizeyde yonetim gorevlerine getirilmesini istedikleri ve miidiir ve midir

yardimcilarinin ayni usulle atanmasini istedikleri sonuglarina varilmstir.

Arastirmada kadin ve erkek yoneticilerin atama usul ve kriterlerine iliskin
benzer goriislerde olduklari, goriislerinde istatistiksel olarak farkliliklarin

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Arastirmada egitim durumu agisindan yoneticilerin okul yoneticilerinin atama
usul ve kriterlerine iliskin goriislerinde istatistiksel olarak farkliliklarin
oldugu saptanmistir. On lisans mezunu olan yoneticilerin ydnetici segme
smavi ve performans degerlendirme boyutlarinda diger egitim
seviyesindekilere gore diisiik puan aldiklari, hizmet i¢i egitim boyutunda ise

en yiiksek puani aldiklari belirlenmistir.

Arastirmada ydneticilerin yaslarina gore, okul yoneticilerinin atama usul ve
kriterlerine iliskin goriislerinde istatistiksel olarak farkliliklarin oldugu
saptanmigtir. 31-40 yas araligindaki yoneticilerin yonetici se¢me sinavi
boyutundan aldiklar1 puanlarin, daha yiiksek yaslardaki yoneticilerden, 51 ve
tizeri yastaki yoneticilerin de hizmet i¢i egitim boyutundan aldiklar1 puanlarin
41-50 yas grubundaki yoneticilerden daha yiiksek oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Arastirmada 1-5 kez hizmet i¢i egitimlere katilan yoneticilerin daha fazla
hizmet i¢i egitimlere katilan yoneticilerden yonetici segme smavi ve hizmet

i¢1 egitim boyutlarindan daha yiiksek puan aldiklar belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin hizmet siirelerine gére okul
yoneticilerinin atama usul ve kriterlerine iliskin goriislerini belirleyen
boyutlardan hizmet i¢i egitim boyutunda istatistiksel olarak farklilik oldugu
saptanmustir. 20 y1l ve tizeri hizmet siiresi olan yoneticilerin hizmet ici egitim
boyutuna iligkin goriislerinin ortalamasinin, daha az hizmet siiresine sahip

olan yoneticilerden yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Arastirmada miidiir, miidiir yardimcist veya miidiir basyardimcilarinin okul
yoneticilerinin atama usul ve kriterlerine iliskin goriislerinin istatistiksel
olarak farklilagsmadigi, yoneticilerin okul yoneticilerinin atama usul ve
kriterlerine iligkin goriislerinin benzer nitelikler gosterdigi sonucuna

ulasilmstir.

Aragtirmada ilahiyat fakiiltesinden mezun olan ydneticilerin  okul
yOneticilerinin atama usul ve Kriterlerine iliskin goriislerini belirleyen
boyutlardan; yonetici atama Olglitleri, yonetici segme sinavi ve performans
degerlendirme boyutlarinda istatistiksel olarak, diger egitim kurumlarindan

mezun olanlara gore daha yiiksek puan aldiklar1 belirlenmistir.

Arastirmadan ¢ikan sonuglar dogrultusunda asagidaki onerler getirilmistir:

e Okul yoneticilerinin atama usul ve Kriterlerini belirleyen yonetmeligin,
yOnetici goriislerine gére olumsuz taraflar1 bulunmaktadir. Yonetmeligin,
yonetici goriisleri cergevesince revize edilmesi onerilmektedir. Ancak bu
yonetmelik o kadar sik degisiklige ugramaktadir ki, degisiklik yapilmadan
Once tiim taraflarin goriisleri, iyi analiz edilmeli ve kalici bir sekilde
yonetmelik degistirilmelidir. Aksi taktirde kisa siireli yonetici

atamalarinda, yonetmeliklerden kaynakli esitsizlik s6z konusu olmaktadir.

e Okul yonetimi, dgretmenlikten farkli bir istir. Ogretmenlik deneyiminin
elbette okul yonetimine katkis1 olacaktir. Bu nedenle yonetici adaylarinin

en az 5 yillik 6gretmenlik tecriibesine sahip olmalidir.

e Yonetici adaylarinin egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almig
olanlar ile bilimsel yayim1 veya mesleki eserleri olan adaylara oncelik

taniyacak bir madde yonetmelige konulmalidir.

e  Okul yoneticilerinin basarilar1 objektif kriterlere gore degerlendirilmeli,
bunun sonucunda da daha iist diizey gorevlere gelmelerine yonelik bu

degerlendirme sonuglarina gore diizenleme yapilmalidir.
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Yonetici atamada yanli davranabilecek yerel yonetici, miilki amir ve
okuldaki 6grenci, veli ve Ogretmen yonetici se¢imine miidahil

olmamalidir.

Yonetici segme, yetistirme ve atama siireci siyasi kayirmalardan uzak

olmalidir.

Okul yoneticiligi hakkini kazanan adaylara, goreve baslamadan oOnce,
programlari belli olan uzun siireli hizmet i¢i egitimlere agirlik

verilmelidir.

Daha genel verilere ulasmak i¢in, baska illerde ¢alisan okul yoneticileri

iizerinde de benzer nitelikli aragtirmalar yapilabilir.
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EGITIiM KURMLARI ATAMA USUL VE KRITERLERiI HAKKINDA YONETICi

GORUSLERINI DEGERLENDIRME OLCEGI

Degerli okul yoneticileri, bu arastirma Yiiksek Lisans tez ¢alismasi i¢in iilkemizde
okul yoneticilerinin atama usul ve kriterleri hakkinda sizin goriislerinizin incelenmesi adina
yapilmig bir ¢alismadir. Arastirma bilimsel bir amag¢ dogrultusunda yapilmaktadir. Bundan
dolay1 anket veya barindirdig bilgiler tiglincii kisi veya kisilere verilmeyecektir. Liitfen, anket

formlarii doldururken isimlerinizi yazmayiniz.

Olgegimiz 2 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler ikinci béliimde
ise yonetici atama usul ve Kkriterleri hakkinda yoneticilerin goriislerini tespit etmeye

yonelik ifadeler yer almaktadir

Yapilan bu arastirmanin basarisi, sizlerin anket sorularini dikkatli bir sekilde
okuyarak, Ozenli bir sekilde cevaplar vermesine baglhidir. Liitfen hi¢bir soruyu bos
birakmayimiz ve her ifadeyi birbirinden bagimsiz olarak cevaplaymiz. Vereceginiz cevaplar
ile arastirmaya yapacaginiz katkilardan dolay1 ¢ok tesekkiir ediyor, saygilarimizi sunuyoruz.

Tahir Emre CAN
Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
emrecan6464@gmail.com.tr

1.BOLUM
KiSISEL BiLGILER

Cinsiyetiniz? ( ) Kadm () Erkek
Egitim durumunuz?

( )OnLisan ( ) Lisans ( ) Yiiksek Lisan () Doktora
Yasiiz?

( )20-30 ( )31-40 ( )41-50 ()51 veiizeri
Hizmet i¢i egitimlere katilma diizeyiniz?

()15 ( )5-10 () 10’dan fazla
Hizmet siireniz?

()15 ( )6-10 ( )11-15 ( )16-20 ( )20 veiizeri
Bulundugunuz okuldaki hizmet siireniz?

()15 ( )6-10 ( )11-15 ( )16-20 ( )20 veiizeri
Kurumdaki goreviniz?

( )Midir () Midiir Bas Yardimcisi () Miidiir Yardimecisi

Mezun olundugunuz okul tiirii?
() Egitim Fakiiltesi ( ) Ilahiyat Fakiiltesi ( )Fen Edebiyat Fakiiltesi () Diger
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2.BOLUM
YONETICILERIN ATAMA USUL VE KRITERLERINI DEGERLENDIRMELERI
Asagidaki sorularla ilgili seceneklerden goriisiiniize uygun olan g § =l = £
secenegin karsisindaki kutucugun icine (x) isareti koyunuz. 22|88 |E _E|8E
TE|E|z{Ez 6z
zZ2|E |E| EE|EZ
IR
1. | Milli Egitim Bakanligi’nin bu konudaki politikalar yeterli degildir ve 1123 4|5
stirekliligi yoktur.
2. | Yonetici Atama sinavi yapilmaya devam edilmelidir. 1123 4|5
3. | Yoneticilerin yetistirme siirecinde hizmet i¢i egitimlerin siklikla 1123 4|5
yapilmast dogru olacaktir
4. | Okul mudiirleri 6gretmenler arasindan secilmemeli, yonetici olmakicin | 1 | 2 |3| 4 | 5
ayr yetistirilmelidir.
5. | Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formu’nda puan verilen ddiiller objektif | 1 | 2 [3| 4 | 5
kriterler ve tarafsizlik ilkesi g6z dnilinde bulundurularak
verilmediginden, giivenilirligi azdir.
6. | Yonetici segme, yetistirme ve atama siireci siyasi torpilden bagimsiz 1 2|3 4|5
olamamaktadir.
7. | Yonetici segme, yetistirme ve atama siireci i¢in hazirlanan 1 12|34 |5
yonetmelikler sorunlara tam anlamiyla ¢6ziim olamamaktadir.
8. |Yapilan yonetici atama sinavi teorik bilgiye dayandigi igin, pratikte| 1 [ 2 |3| 4 | 5
yeterli degildir.
9. | Yoneticilerin gorev yaptiklar: kurumlar icerisinden se¢ilmemesi dogru| 1 | 2 [3| 4 | 5
bir uygulama degildir.
10. | Yonetim kademelerindeki hiyerarsik yap1 kariyere dayal1 yiikselme 1 2|3 4|5
imkani saglamamaktadir.
11. | Miidiir olarak atanabilmek i¢in yoneticilik kademelerinde (Miidiir Yrd, | 1 | 2 |3| 4 | 5
Miidiir Bas Yrd. olarak ) gecen toplam siiresi en az 3 Y1l olmalhdir.
12. | Yonetici olarak atanmak i¢in 6gretmenlik deneyimi en az 5 yil 1 (2|3 4|5
olmalidir.
13. | Farkli egitim bolgelerinde gorev yapmis olmalidir. 1 (2|3 4|5
14. | Kendine ait bilimsel veya mesleki eserleri olmalidir. 1 (2|3 4|5
15. | Miidiir atamalarinda hizmet puan1 6nemli bir yer teskil etmelidir. 1 (2|3 4|5
16. | Miidiir atanmasinda kurumun i¢ paydaslarinin (veli ve 6gretmen) da 1 12|34 |5
goriisleri alinmalidir.
17. | Miidiir atanmasinda Miilki Amirlerin (Vali, Kaymakam) de goriisleri 1 (2|3 4|5
alimmalidir.
18. | Miidiir atanmasinda yerel yoneticilerin (Belediye Baskani, Muhtar, Il 1 12|34 |5
Genel Meclisi vb.) de diisiincesi alinmalidir.
19. | Miidiir atanmasinda il Milli Egitim Miidiirliigii Ust Kademe 1 12|34 |5
Y oneticilerinin de goriisleri alinmalidir.
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Asagidaki sorularla ilgili seceneklerden goriisiiniize uygun olan § ,E_* sl £ £
secenegin karsisindaki kutucugun icine (x) isareti koyunuz. 2| 2| E E|lgE
ZE|E |2 EE|E2
E|E |E| EE|ES
v |2 |8[g2| F2
20. | Okul yoneticiliklerine atanmak i¢in segilenlqre kesinlikle hizmet oéncesi | 1 | 2 3] 4 | 5
egitim verilmelidir. Bu egitim, Bakanlik-Universiteler igbirligi ile
kisa siireli veya Milli Egitim Akademisi’nde uzun siireli hizmet i¢i
egitim programi olarak diizenlenmelidir.
21. | Midiir atamalarinda paydaslardan olusan bir komisyon tarafindan 1123 4|5
yapilacak bir miilakatin sonuglar1 da gz 6niine alinmalidir.
22. | Atamalarda seffaflik saglanmasi i¢in, slirece sendika temsilcileri de 1 12|34 |5
dahil edilmelidir
23. | Bir okul miidiirii atanmadan 6nce deneyimli bir miidiir yaninda stajyer 1 12|34 |5
olarak gbrev yapmalidir.
24. | Okul miidiirii atamasinda branglar goz oniine alinmalidir. 1 2|3 4|5
25. | Miidiir atandiktan sonra bagar1 ve performans degerlendirme sistemi 1 2|3 4|5
kullanilmalidir
26. | Miidiir atamalarinda egitim yonetimi alaninda en az yiiksek lisans 1 12|34 |5
derecesine sahip olma sart1 aranmalidir.
27. | 4+4+4 ile ayrilan okullarin her birine ayr1 bir miidiir olmalidir. 1 (2|3 4|5
28. | Ayn1 kurumda yoneticilik yapmis olana oncelik verilmelidir. 1 2|3 4|5
29. | Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavinda basarili 1 (2|3 4|5
olana oncelik verilmelidir.
30. | Yonetici adaylarinin yetistirilmesi i¢in, uygulamaya doniik programlar 1 12|34 |5
hazirlanmalidir.
31. | Ogretmenlik meslegini seven dgretmenlerin, yonetici olmalar1 tesvik 1 2|3 4|5
edilmelidir
32. | Okul yoneticileri basarili olmalar1 durumunda, daha st diizeyde 1 (2|3 4|5
yOnetim gorevlerine getirilmelidirler.
33. | Kadin 6gretmenlerin, yonetim siireglerinde yer almak istememe 1 12|34 |5
sebepleri belirlenerek, bu konu ile ilgili gerekli diizenlemelere
gidilmelidir
34. | Bilisim teknolojilerini (bilgisayar, internet v.b.) kullanabilecek bilgive | 1 | 2 [3| 4 | 5
beceriye sahip olmalidir
35. | Yonetici adaylarina psikometrik testler uygulanmalidir. 1 12|34 |5
36. | Yazili ve miilakat sinavi yaninda insan iligkileri, diksiyonve topluluga 1 12|34 |5
hitap etme gibi kriterlerin de olmasi1 gerekir
37. | Sinav sorulart MEB, OSYM ve Universiteden olusacak akademisyenler | 1 | 2 [3| 4 | 5

tarafindan kurulacak bir komisyonla hazirlanmalidir.
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Asagidaki sorularla ilgili seceneklerden goriisiiniize uygun olan § ,E_* sl £ £
secenegin karsisindaki kutucugun icine (x) isareti koyunuz. 2| 2| E E|lgE
ZE|E |2 EE|E2
E|E |E| EE|ES
v |2 |8[g2| F2
38. | Midiirliik hakkini kazanan kisiler géreve baglamadan kamu yonetimi, 1123 4|5
iktisat ve igletme alanlarinda kisa siireli egitime tutulmalidir.
39. | Midiirliik hakkini kazanan kisiler géreve baglamadan psikolojik egitim | 1 [ 2 |3 4 | 5
(empati, sabir vs.) almalidir.
40. | Okul midiirii atanmasinda okul ¢alisanlarinin da goriisleri alinmalidir. 1 12|34 |5
41. |Insan iliskileri ve psikolojisi (cocuk, ergen, yetiskin) konularinda 1 12|34 |5
egitim almis olma olgiitii gerekir.
42. | Yapilan sinavda genel yetenek genel kiiltiir sorular1 agirlig 1123 4|5
olusturmamalidir.
43. | Yonetici adaylig: diislinenler i¢in Milli Egitim akademisi olugturularak | 1 | 2 |3 )
egitim verilmelidir.
44. | Okul midiirii olarak goreve baslamadan 6nce verilecek egitim sonrasi 1 12|34 |5
da bir sinav uygulanmalidir.
45. | Egitim kurumu yoneticiliklerine atanacak yoneticilerin ayn1 kurumda 1 12|34 |5
caligma stireleri en az 3, en fazla 5 yil olarak sinirlandirilmalidir.
46. | Yiksek diizeyde basar1 gdsteren okul miidiiriin bagka bir kuruma veya 1 12|34 |5
iist kuruma gegisinde dncelik saglanmalidir.
47. | Yoneticilerde bulunmasi gereken liderlik, insan iligkileri, diksiyon, 1 12|34 |5
hitap etme vb. Ozelliklerin test edilmesi ve sonuglarinin da
yonetici atama degerlendirmelerinde dikkate alinmasi gereklidir.
48. | Okul yoneticiliklerine atanacak olanlarin siavla segilmeleri ilk kosul 1 (2|3 4|5
olmasina ragmen, bunun yaninda yonetim bilgi ve becerisi ile
mesleki deneyim de dikkate alinmalidir.
49. | Her kurumun 6zelligine gore yonetici se¢imi ayr1 yapilmalidir. 1 2|3 4|5
50. | Egitim fakiilteleri biinyesinde yiiriitiilen egitim yonetimi alanindaki 1 12|34 |5
lisansiistii programlardan ve bu alanda deneyimli 6gretim {iyelerinden
yonetici yetistirme sistemi i¢in yararlanilmalidir.
51. | Yiiksek lisans ve doktora puanlar1 Ek-1 disinda ayrica hesaplanmalidir. | 1 | 2 [3| 4 | 5
52. | Miidiir ve miidiir yardimcilar: ayni usulle atanmamalidir. 1 2|3 4|5
53. | Kurum tipi uygulamasinin kaldirilmas1 uygundur 1 2|3 4|5
54. | Yonetici olabilmek i¢in sadece 6gretmenlik yapmis olmak yeterli 1 12|34 |5
degildir.
55. | Yonetici olabilmek i¢in miidiir yardimcilig1 yapma sart1 olmalidir. 1 (2|3 4|5
56. | Sozlii sinav komisyonunda yetkili sendika temsilcisi de olmalidir. 1 12|34 |5
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Asagidaki sorularla ilgili seceneklerden goriisiiniize uygun olan E| £ gl £
secenegin karsisindaki kutucugun icine (x) isareti koyunuz. 2 s/ 3|2 Z|st
ZE|E |52 E5
Z|E |E|EE|EE
v |2 | 9[22 F3
57. | Atamaya uygun tiim bos kadrolar ilan edilmelidir ve bu durum 1 12|34 |5
yonetmelikg¢e hiikiim altina alinmalidir.
58. | Miidiir bagyardimcilig1 yoneticilik olarak ele alinmalidir. 1123 4|5
59. | Kurucu miidiirliik i¢in sozlii stnavda atanamayan ydnetici adaylarina 1123 4|5
oncelik verilmelidir.
60. | Miidiir yetkililik yoneticilik gorevinden sayilmali ve atamada oncelik 1 (2|3 4|5
verilmelidir.
61. | Onceden yéneticilik yapmis olanlara yeniden atama hakki olmalidir. 1 2|3 4|5
62. | Istege bagl yer degistirmede agik olan tiim kurumlar tercih 1 2|3 4|5
edilebilmelidir.
63. | Istege bagh yer degisikligi tercih edebilmesi igin en az 4 yil ayn 1 (2|3 4|5
kurumda gorev yapmalidir.
64. | Sorusturma sonucu gérevden uzaklastirilanlar il disinda 112 |3| 4|5
gorevlendirilebilmelidir.
65. | Sorusturma sonucu gérevden uzaklastirilanlar il disinda 1 12|34 |5
gorevlendirilmemelidir.
66. | Norm kadrosu kaldirilan yoneticiler ya da norm kadro fazlasi haline 1 12|34 |5
gelen yoneticilere atamada oncelik verilmelidir.
67. | Norm kadrosu kaldirilan yoneticiler ya da norm kadro fazlas1 haline 1 2|3 4|5

gelen yoneticiler istege bagli atama doneminde atamalar1 yapilmalidir




