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Bu calismanin amaci; Tiirkiye’de KOBI’lere verilen destekler ve Ingiltere ile
karsilastirilmast ve sonug olarak, Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan destekler
konusunda &neriler olusturmaktir. Calisma, Ingiltere’”de KOBI’lere saglanan
desteklerin  incelenmesi ve Tiirkiye’deki KOBI’lere saglanan desteklerin
karsilastirilmast ile sinirlandirilmistir. Calisma da tanimlayici ve agiklayicr aragtirma
teknikleri kullanilmistir. Bu tekniklere ek olarak iilkeler arasi egitim sistemlerinin
karsilastirilmasinda kullanilan yatay yaklasim modeli 6rnek olarak alinmis ve
uygulanmustir. Ingiltere ve Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan destekler arasindaki
farkliliklar karsilastirilirken yatay yaklagim kullanilmigtir. Bu ¢alismada verilerin
toplanmasinda belgesel tarama teknigi kullanilmistir. Veri toplama sirasinda Tiirkiye
ve Ingiltere’de KOBI’lere saglanan destekler hakkindaki, tez, makale, kitap, faaliyet
raporlari, stratejik planlar ve arastirma raporlarindan yararlamlmistir. Ingiltere ve
Tiirkiye’de KOBI’lere verilen desteklerin benzerlik ve farkliliklar1 analiz edilerek
karsilagtiritlmistir. Elde edilen veriler bir araya getirilerek gizelgeler olusturulmus ve
karsilastirmalar  yapilmistir. Cizelgeler yorumlanmis ve Tiirkiye’deki KOBI
destekleri goz Oniine alinarak onerilerde bulunulmustur. Calisma sonucunda elde
edilen bulgular dogrultusunda yorum ve oneriler yapilmis, Tiirkiye’de KOBI’lere
saglanan desteklerle ilgili programlarda yeniden yapilandirmanin faydali olacag:
sonucuna varilmistir. Ozellikle KOBI’lere destek saglayan KOSGEB, TUBITAK ve
KGF gibi kuruluslarinin yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi gerektigi sonucuna
ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Tiirkiye, Ingiltere, Destek, Hibe



ABSTRACT

SUPPORTS GIVEN TO SME IN TURKEY AND COMPARISION WITH THE UK

Yusuf ERSOY
Department of Business Administration
Usak University The Institute Of Social Sciences, January 2015
Advisor: Assist. Prof. Dr. Yilmaz AKYUZ

The aim of this study; Suppport given to SME in Turkey and comparision
with the UK and consequently, to create suggestions on support for SME IN Turkey.
The study is restricted to examination of supports provided for SMEs in the UK and
comparison of support provided to SME in Turkey. Descriptive and explanatory
research techniques were used in the study. In addition these techniques, horizontal
approach has been taken as instance and used model for comparison of education
system between countries. Horizontal approach has been used when comparing
differences between supports for SME in the UK and Turkey. In this study,
documentary screening technique has been used for collection of datas. During
collection of datas theses, articles, books, annual reports, strategic plans and research
reports on the supports provided for SMEs in Turkey and the United Kingdom.
Similarities and differences of supports provided for SME in the UK and Turkey
have been analyzed and compared. Charts have been formed bringing together
obtained datas and comparisons has been made. Charts have been interpreted and
considering supports for SME in Turkey has been made recommendations. As a
result of study, comments and suggestions have been made according to obtained
findings, that result has been concluded restructuring would be useful in supports
related programs for SME in Turkey. Especially, It has been concluded that must be
increased the powers and responsibilities of organizations such as KOSGEB,
TUBITAK and KGF provides support to SME.

Keywords: SME, Turkey, United Kingdom, Support, Grant
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: Department for Business Innovation & Skills (Is Yenilik ve Beceriler

CDFP : Community Developmet Finance Programme (Toplumsal Kalkinma

Finansman Programi)

CSBF
DTM
DTSS
ECF
EFG
EXIMBANK :
FMKD
GAP
GBP
HMRC

Midirlugi )

IPA :
Yardim Araci)
IMKB
ISGEM
ISKUR

ITEP

: Kanada Kiigiik Isletme Finansman1 Programi

: D1g Ticaret Miistesarligt

: D1s Ticaret Sermaye Sirketleri

: Enterprises Capital Funds (Isletme Sermaye Fonlari)

: Enterprise Finance Guarantes (Isletme Finansman Kefaleti)

Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi

: Faktor Maliyeti Katma Degeri
: Growth Accelerator Programme (Hizli Biiyliime Programi)
: Great Britain Pound (Ingiliz Para Birimi- Sterlin)

: Her Majesty’s Revenue and Customs ( Gelir ve Gilimriikler Genel

Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali

: Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
: Is Gelistirme Merkezi
: Tiirkiye Is Kurumu

: Tleri Teknoloji Projeleri Destegi



XVi

KGF : Kredi Garanti Fonu A.S

KOBI : Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme

KOBI A.S : KOBI Girisim Sermayesi ve Yatirrm Ortaklign A.S

KOSGEB : Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Bagkanlig1

KUDAKA  : Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

LSE : The London School Of Economics and Political Science

MAS : Manufacturing Advisory Service (Imalat Danismanlik Hizmeti)
MKK : Merkezi Kayit Kurulusu

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development

(Ekonomik Kalkima ve Isbirligi Orgiitii)

RGF : Regional Growth Fund (Bolgesel Gelisim Fonu)

RSA : Regional Selective Assistance programme (Bolgesel Secici Yardim
Programi)

SDS . Sektorel Dis Ticaret Sirketleri

SME : Small and Medium Sized Enterprises (Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeler)

SPK : Sermaye Piyasast Kurulu

SPSS : Statistical Package for the Social Sciences( Sosyal Bilimler i¢in
[statistiksel Bilgisayar Program)

SWOT :Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii yonler, Zayif
yonler, Firsatlar, Tehditler)

T.B.M.M : Tuirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TEKMER : Teknoloji Gelistirme Merkezi

TESK : Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu

TESKOMB : Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
Birlikleri Merkez Birligi

TGP : Teknoloji Gelistirme Projeleri

TL : Tirk Liras1

TKDK : Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu
TOBB : Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TTGV : Tuirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu



GIRIS

Kiiresellesmeye bagli olarak, son yillarda birgok diinya tilkesi uluslararasi
pazarlarda rekabet etmek ve ekonomilerini giiclii tutmak i¢in politikalar
gelistirmektedir. Bu politikalarin basinda bolgesel kalkinma gelmektedir ve bunun en
biiyiik aktorleri ise degisen ve siirekli gelisen kosullara ¢abuk ve hizli bir sekilde
adapte olabilen (Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler) KOBI’lerdir.

KOBI’ler gelismekte olan iilkelerin sosyal ve ekonomik anlamda en dnemli
yapitaglari yani belkemigi niteliginde olan isletmelerdir. Tiirkiye’de KOBI’ler birgok
diinya tlkesinde oldugu gibi ekonominin lokomotifi ve istthdamin en Onemli
merkezleridir. Sanayilesmeye bagli olarak biiyiik isletmelerin sayilari artmig ve seri
iiretim diinya genelinde kabul gormiistiir.

Insan istek ve ihtiyaclar1 ekonomi ve teknolojideki degisme ve gelismelere
bagl olarak cesitlilik gostermektedir. Biiylik isletmeler yapilar1 geregi standart iiriin
tiretimi gerceklestirdiklerinden tiiketicinin her tiirli istek ve ihtiyaglarina cevap
verememektedir. KOBI’lerin esnek iiretime adaptasyonu tiiketiciyi KOBI’lere
yoneltmektedir. Ayrica KOBI’ler kriz ortamlarindan biiyiik isletmelere oranla daha
cabuk ¢ikabilmektedirler. KOBI’ler istihdam ettikleri personellerin nitelik ve vasif
kazanmalarina yardimci olan bir mesleki egitim kurumu gorevi de yapmaktadirlar.
KOBI’lere gerekli énemin verilmesi ve gelistirilmesi Tiirkiye’nin ekonomik ve
sosyal anlamda gelismesi i¢in ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu calismada, Tiirkiye ve Ingiltere’”de KOBI’lere verilen destekler
incelenmek suretiyle karsilastirilarak yorum ve 6neriler yapilacaktir.

Calisma ti¢ boliimden olugsmaktadir. Birinci bdliimde, Diinyada, Tiirkiye’de
ve Ingiltere’de KOBI kavrami anlatilmistir. KOBI’lerin ekonomide, istihdamda ve
dis ticaretteki oneminden bahsedilmistir, KOBI’lerin avantaj ve dezavantajlari
anlatilmistir.

Ikinci boliimde, Tiirkiye ve Ingiltere’de uygulanan KOBI politikalar1 ve
KOBI’lere saglanan destek ve tesviklerden bahsedilmistir. Tiirkiye’de ve Ingiltere de

KOBI’lere destek veren kuruluslar ve destek tiirleri anlatilmistir.



Ucgiincii boliimde, Tiirkiye ve Ingiltere’de KOBI’lere saglanan destekler,
KOBI politikalar1 hakkinda daha once yapilmis olan calismalara yer verilmistir.
Aragtirmanin amaci, kapsami, yontemi, sinirliliklart anlatilmis ve literatiir
calismasma yer verilmistir. Ingiltere ve Tiirkiye’de KOBI’lere belirli yillarda
saglanan destekler c¢izelgeler, grafikler kullanilarak karsilagtirilmig, analiz ve

degerlendirmeler de bulunulmustur.



1. BOLUM: DUNYADA VE TURKIYE’DE KOBi TANIMI VE ONEMIi

Bu béliimde, Tiirkiye ve diinyada KOBI tanimlarindan bahsedilmis, ayrica
KOBI’lerin ekonomide, dis ticarette, istihdamda rollerine, KOBI’lerin avantaj ve
dezavantajlarma yer verilmistir. Ek olarak ise Tiirkiye ve Ingiltere de KOBI dagilim

bilgisinden bahsedilmistir.

1.1. DUNYADA KOBI TANIMLARI
1.1.1. Avrupa Birligi Ulkelerinde KOBI Tanimlar1

Avrupa Birliginde kiiglik ve orta dlgekli isletmeler merkezi bir rol oynar.
KOBI’lerin kurumsal yeteneklerinin temel kaynagi; yenilikler ve istindamdir. 27
iilkeden olusan Avrupa Birligi igerisinde KOBI’ler, tiim girisimlerin % 99’unu
olusturmakta ve 65 milyon istihdam saglamaktir. Fakat ekonomide bu denli paylar
olmalarina ragmen, siirekli piyasada yasanan sikintilarla yiizlesmektedirler. Ozellikle
KOBT’lere is kurma igin gecen baslangic siirecinde sermaye ve kredi saglanmasinda
zorluklarla karsilasiimaktadir’.

Avrupa Birligi komisyonu tarafindan Haziran 2011 tarihinde, 2012 yil1 i¢in
yapilan KOBI taniminda 3 parametre kullanilmistir;

e Mikro 6lcekli isletmeler: 10 kisiye kadar is¢i ¢alistiran

o Kiiciik dlgekli isletmeler: 50 kisiye kadar is¢i ¢alistiran

e Orta Olcekli isletmeler: 250 kisiye kadar is¢i calistiran isletmeler
olarak tanimlanmislardir.

Ayrica bu isletmelerin yillik cirolar1 € 50 milyondan ve bilango toplamlar1 da
€ 43 milyondan fazla olamaz seklinde belirtilmistir. Avrupa Birligi tarafindan
yapilan tanim olmasina ragmen, Almanya’da maksimum is¢i sayist 255, Belgika da

ise 100 olarak sinirlandirilmistir’.

! Fatma Y ériik. “KOBI’lerde insan Kaynaklar1 Yonetimi”, (Yayinlanmams Yiiksek Lisans Tezi,
Siileyman Demirel Universitesi, 2011), s. 6.
? http://en.wikipedia.org/wiki/Small_and_medium-sized_enterprises,[13 Kasim 2014],s. 1



Tablo 1. AB’de KOBI Tanimi

Olcek Calisan sayis1 Ciro(Yillik satis) Bilango toplamm
Milyon € Milyon €
Orta <250 <50 < 43
Kiiciik <50 <10 <10
Mikro <10 < 2 < 2

Kaynak:http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-
definition/index_en.htm, 19.11.2014

Tablo 1 ‘de gosterildigi gibi AB (Avrupa Birligi) ’de bir isletmenin KOBI
tanimina girebilmesi i¢in ¢alisan sayisinin 1-249 arasinda olmasit ve bilango

toplaminin 43 milyon € iizerinde olmamas1 gerekmektedir.

1.1.1.1. Fransa’da KOBI Tanim
Fransa’da KOBI’ler, yoneticilerin sahsen ve dogrudan dogruya mali, teknik
sosyal, ahlaki ve yasal sartlar listlenmesi gereken isletmeler olarak tanimlanmakta,

calisan sayisina gore ise asagidaki tablo ile dl¢eklerine gore ayrllmaktadlr.3 4

Tablo 2. Fransa’da KOBI Tanimi

Olcek Calisan sayis1

Kiiciik 1-49 (dahil)
Orta 50-249 (dahil)

Biiytik >250

Kaynak: Adnan Celik ve Tahir Akgemci. Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler, ikinci baski,
Ankara: Gazi Kitapevi, 2007, s. 118.

1.1.1.2. italya’da KOBI Tanim
Italya’da KOBI’ler, ¢aligan sayis1 ve sabit sermaye yatirnmina gore

siniflandirilir.  Bu duruma bagli olarak en fazla 250 isgisi olan isletmeler KOBI

sayllmaktadir. Bunun yani sira isletmenin profesyonel yoneticiye sahip olmasi da

* Adnan Celik ve Tahir Akgemci. Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler, ikinci Baski, Ankara: Gazi
Kitapevi, 2007, s. 118.

* Yérik, On. Ver., s. 9.



http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-definition
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-definition

nitel bir 6lgiit olarak dikkate alinmaktadir. Eger isletme profesyonel yoneticiye sahip
ise, biiyiik isletme olarak tanimlanmaktadir® °.
1.1.1.3. Almanya’da KOBI Tanim
Cesitli sanayilere ve calisan kisi sayilarina baglh olarak ve Avrupa Birligine
uyum agisindan Almanya’da KOBI tanimi 2 &lgekte degerlendirilmistir. Calisan
sayist 1-49 (dahil) aras1 olan isletmeler kiiglik, 50-249(dahil) aras1 orta biiytikliikteki
isletmeler olarak smiflandirilmistir. Bu baglamda bir isletmenin Almanya’da KOBI

tanimina girebilmesi i¢in 1-249 (dahil) ¢alisan1 olmasi gerekmektedir7.

1.1.1.4. ingiltere’de KOBI Tanim
HMRC (Her Majesty’s Revenue and Customs): Gelir ve Giimriikler Genel
Miidiirliigii, Ingiltere de KOBI’leri isci sayisi, ciro ve bilancolara gore kiiciik 6lgekli
ve orta Olgekli isletmeler olmak {izere iki gruba ayirmistir. Bu gruplar 30 Ocak 2004
tarthinden sonra tekrar HMRC tarafindan giincellenerek tanimlanmigtir. Giincel

tanim, asagidaki tabloda verildigi gibidir®.

Tablo 3. Ingiltere HMRC KOBI Tanimlamas1

30 Ocak 2004 ‘den sonra
Olgek Ciro Bilango Isci Sayisi
Kiiciik < £5,6 Milyon < £ 2.8 Milyon <50
Orta < £ 22.8 Milyon < £ 11.4 Milyon <250

Kaynak:http://www.hmrc.gov.uk/manuals/camanual/ca23170.htm,15.11.2014

Tablo 3 ‘de gosterildigi gibi Ingiltere de bir isletmenin 30 Ocak 2004’den
sonra KOBI tanimina girebilmesi i¢in ¢alisan sayisinin 1-249 arasinda olmasi ve

bilangosunun 11,4 milyon £ {izerinde olmamasi gerekmektedir.

"Bolton Komitesi 1971 yilinda yaptigi tamimlama ile kiigiik isletmelerin en Onemli
Ozelliklerini {i¢ temel baglik altinda tanimlanmigtir. Bu tanimlamaya gore kiigiik isletmelerin {i¢ temel

ozelligi;

® Celik, Akgemci, On. Ver., s.118.

® Yériik, On. Ver., s. 8.

7 Celik, Akgemci, On. Ver.,s.118.

8 http://www.hmrc.gov.uk/manuals/camanual/ca23170.htm, [15 Kasim 2014], s. 1.


http://www.hmrc.gov.uk/manuals/camanual/ca23170.htm,15.11.2014

e Piyasadaki paylarinin oldukga diigiik olmast

e Kendi sahipleri tarafindan geleneksel yontemlerle idare edilmesi

e Bagimsiz olmasi yani biiyiik bir igletmeye herhangi bir baginin olmamast
seklinde siralanabilir. Ayrica kiicliik isletmelerin sayisal tanimlamalarinin isletmenin faaliyet
gosterdigi ilgili sektdrlere gore degisebilecegi de Bolton Komitesi tarafindan ifade edilmistir. Bu
baglamda isletmeler 6lgeklendirilirken iki yontem kullanilmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir.
Birinci yontem isletmede istihdam edilen g¢alisan sayisi, ikinci yontem ise isletmenin cirosu olarak
kabul edilmistir. Fakat Ingiltere’de hali hazirda kullamlan KOBI tanimi Sirketler Yasasi’nin 248.
Maddesinde tanimlanmustir. S6z konusu kanuna gore bir isletmenin >* Orta Olgekli isletme’’ olarak
kabul edilebilmesi icin ise asagidaki kriterlerden en az ikisini sagliyor olmas1 gerekmektedir:

e Cirosu en fazla 2,8 milyon sterlini olmali

e (Calisan sayisi en fazla 50 olmali

e Bilanco toplami en fazla 1 milyon sterlin olmali
Ingiltere i3, Yenilik ve Beceriler Bakanhigi ise istatistiki veri elde etmek amaciyla asagidaki

tamimlamalar: kullanmaktadir.

Tablo 4. Ingiltere Is, Yenilik ve Beceriler Bakanlig: (BIS) KOBI Tanimlamasi

Isletme Olcegi Cahsan Sayis
Mikro Isletme 0-9
Kiiciik Isletme 10-49
Ortak Olcekli Isletme 50-249
Biiyiik Olgekli 250+

Kaynak:http://www.parliament.uk/business/publications/research/briefing-papers/SN06078/small-
businesses-and-the-uk-economy, 15.11.2014

Uygulamalarda mikro isletmeler ayr1 bir siniflandirma iginde degerlendirilmek yerine kiigiik
Ilg

isletmelerin i¢inde kabul edilmektedir"*.
Bir diger destekleyici tanimda ise; kiiciik olgekli isletmeler 1-49 arasi isci
calistiran, orta Olcekli isletmeler 50-249 arasi is¢i ¢alistiran, biiyiik 6lcekli isletmeler
250 ve tizerinde is¢i ¢alistiran isletmeler olarak tammlanmlstlrlo.
Ingiltere’de Kiigiik ve orta dlgekli isletmeler SME (Small and Medium Sized

Entrerprises) olarak tanimlanmaktadir.

® T.C Giimriik ve Ticaret Bakanhg Esnaf ve Sanatkarlar Genel Miidiirliigii. ingiltere’de KOBI’ler
ig:in Devlet Destekli Finansman Yollari, [1 Mart 2014] ,s.6.
http://esnaf.gtb.gov.tr/data/5383452a487c8e3080f6cee7/%C4%B0ngiltere%20Raporu.pdf,[ 15 Kasim
2014]

'% Matthew Ward ve Chris Rhodes. Small Business and the UK Economy, House of Commons
Library, [9 Aralik 2014] s,4.


http://www.parliament.uk/business/publications/research/briefing-papers/SN06078/small-businesses-and-the-uk-economy
http://www.parliament.uk/business/publications/research/briefing-papers/SN06078/small-businesses-and-the-uk-economy
http://esnaf.gtb.gov.tr/data/5383452a487c8e3080f6cee7/%C4%B0ngiltere%20Raporu.pdf

1.1.1.5. Basel-I’ye Gore KOBI Tanim

Isvigre’nin Basel kentinde yerlesik Bank For International Settlements- BS
bilinyesinde faaliyet gosteren takas bank yonetiminde olusturulan G10 iilkelerinin
bankacilik denetim otoriteleri ve merkez bankalar1 yetkililerinin bir araya gelerek
olusturduklar1 ve 1988 yilinda standart haline getirilen sermaye uzlasilarinin adidir.
1988 yilinda yayinlanan Basel-I standartlar ile bankalarin uymasi gereken kriterleri
belirlenmistir, Basel-1 kriterlerinin yetersizligine istinaden Basel-l1I standartlar

ortaya cikmugtir'?,

"Basel-1I' ye goére KOBI tanimi firmanin yillik cirosuna gore yapilmaktadir. Yillik cirosu 50
milyon euroyu gegmeyen firmalar KOBI olarak kabul edilmektedir. S6z konusu KOBI bankadan 1
milyon euronun iizerinde kredi kullamrsa "Kurumsal KOBI" 1 milyon euronun altinda kredi
kullandig1 takdirde ise "Perakende KOBI" olarak tanimlanacaktir. Bu smiflamaya gore de kredi

maliyeti degiskenlik gosterecektir'2,

1.1.2. Japonya’da KOBI tanim
Kinki (Kansai) Bolgesi Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Biirosundan edinilen
bilgiler 1s181inda H.Banu YILMAZ tarafindan hazirlanan egitim programinda ( Tablo

5) Japonya’da KOBI tanimina yer verilmistir."®

Tablo 5. Japonya’da KOBI Taninmi

Sektor Sermaye Calisan sayisi
Imalat, Ingaat, Ulasim <300 Milyon Yen <300
Toptan satis <100 Milyon Yen <100
Hizmet sektorii <50 Milyon Yen <100
Perakendecilik <50 Milyon Yen <50

Kaynak:http://www.tobb.org.tr/AvrupaBirligiDairesi/Dokumanlar/Raporlar/Japonya
Raporu.pdf,15.11.2014

" http://muhasebeturk.org/ecopedia/383-b/31813-basel-ve-nedir-ne-demek.html,[ 15 Kasim 2014],
s.1.

2 http://www.mevzuat.net/fayda/basel2kriterleri.htm,[ 15 Kasim 2014], s.1.

¥ Banu, H., Yilmaz.“Ozel Sektérlerin Gelistirilmesi, Bolgesel Bazdaki KOBI’lerin Iyilestirilmesi
Egitim Programi ”, Ekonomik Forum Dergisi, Nisan 2010, s.52.
http://www.tobb.org.tr/AvrupaBirligiDairesi/Dokumanlar/Raporlar/JaponyaRaporu.pdf , [15 Kasim
2014]
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1.1.3. ABD’de KOBI Tanim

ABD’de isletmeler faaliyet gosterdikleri sektorlere (liretim, ¢iftgilik ve hizmet
sektorleri) calistirilan is¢i sayis1 ve yillik firma gelirlerine gore kiicliik ve orta
biiyiikliikte isletmeler olarak siniflandirilmaktadir.

Bu baglamda, Amerika Birlesik Devletleri Uluslararasi Ticaret Komisyonu

tarafindan yapilan KOBI tanimi1 Tablo 7 ‘de gésterilmistir”.

Tablo 6. ABD’de KOBI Tanimi

Uretimde Thracat Servis Firmalari
Kriter Fakat En ¢ok Yiiksek Ciftlikler
ihracatta degerli
olmayan
firmalar
Isci sayis1 <500 <500 <500 <500
Yillik gelir | Uygulanabilir | <$ 7 Milyon | <$ 25 Milyon | <$ 250 Milyon
degil

Kaynak:http://www.usitc.gov/publications/332/pub4125.pdf, 13.11.2014

1.2. TURKIYE’DE KOBIi TANIMI

Biitiin ekonomilerin temelini olusturmasma ragmen gilinlimiizde diinya
literatiiriinde genel kabul gormiis bir KOBI tanim1 mevcut degildir™.

Bu isletmelerin yapilarina bagli olarak kesin bir tanim yapmak oldukca
zordur. Isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektdrlere, iiretim tekniklerine, mevcut
bulunduklar1 boélgelere bagl olarak ayni iilkenin farkli kesimlerinde bile KOBI

tanimi1 degisiklik gé’)stermektedirm.

' United States International Trade Commission, Small and Medium-Sized Enterprises: Overview of
Participation in U.S. Exports, Investigation No:332-508,Publication:4125, January 2010, s.2.
http://www.usitc.gov/publications/332/pub4125.pdf, [15 Kasim 2014]

15 Halil Sariaslan. Tiirkiye Ekonomisinde Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler, imalat Sanayinde
Sorunlar ve Yeni Stratejiler, TOBB Genel Yayin No: 309, BOM:35, Ankara, 1996.

'® Miisliime Narin ve Sevim Akdemir, “Tirkiye de KOBI’lere Saglanan Destekler”, Gazi Universitesi
iktisat Boliimii Ekonomik Yaklasim Dergisi, Cilt: 16, Say1: 55, 2005, s.44


http://www.usitc.gov/publications/332/pub4125.pdf

KOBI tanimi giiniin sartlarma uygun olarak revize edilmistir. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Avrupa Birligi Bakanligi, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu, TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu), KOSGEB(Kiigiik
ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig),
TESK(Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlart Konfederasyonu), ve TOBB(Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi)’un katkilariyla gergeklestirilen bir dizi toplant1 ile KOBI’lerin
desteklerden daha fazla yararlanmasi amaciyla, revize edilmistir. Kiiciik ve orta
bliyiikliikteki isletmelerin tanimi ve niteliklerini belirleyen yonetmelik 4 Kasim 2012
tarihli resmi gazetede yayimlanarak yiirlirliige girmistir. YOnetmelik kapsaminda
yapilan degisiklikler arasinda, KOBI tanimmin kriterlerinden olan *’Yillik net satis
hasilati’’ve “’Mali bilango’’ st limiti 25 milyon TL’den 40 milyon TL’ye
yikseltilirken, yillik c¢alisan personel sayis1 st limiti 250 ¢alisan olarak
korunmustur. Yapilan diizenleme ile mikro, kiigiik ve orta biiyiikliikteki ekonomik
birim ve girisimlerin tanimlar1 yeniden belirlenmistir ve bu baglamda ise;

Mikro isletmeler: 10 kisiden az ¢alisan istihdam eden ve yillik satis hasilati
veya mali bilangodan herhangi biri 1 milyon TL’yi asmayan isletmeler, mikro
isletme olarak isimlendirilmektedir.

Kiiciik igletmeler: 50 kisiden az ¢alisan istihdam eden ve yillik satis hasilati
veya mali bilangodan herhangi biri 8 milyon TL’yi asmayan isletmeler, kiigiik
isletme olarak isimlendirilmektedir.

Orta biiytikliikteki isletmeler: 250 kisiden az calisan istthdam eden ve yillik
satis hasilat1 veya mali bilangcodan herhangi biri 25 milyon TL’yi asmayan isletmeler,
orta biiyiikliikte isletme olarak isimlendirilmektedir. Bu duruma bagli olarak asagida

farkl1 kurumlara gére KOBI tanimlarina yer verilmistir.

1.2.1. KOSGEB KOBI Tanim

Daha fazla KOBI’nin devlet desteklerinden yararlanmasina imkan saglayacak
mevzuat degisikligi Resmi gazetenin 4 Kasim 2012 tarihli sayisinda yayimlanarak
yirlirlige girmistir. Yapilan diizenlemeyle, 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam

eden ve yillik net satis hasilat1 veya mali bilangcosundan herhangi biri 40 milyon Tiirk
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lirasin1 agmayan ekonomik birimler, girisimler KOBI tanimi kapsamina dahil

edilmistir’’.

1.2.2 HALKBANK KOBI Tanim
Is yerlerinde 1-250 is¢i ¢alistiran, arsa ve bina harig; makine, tesis ve
cihazlari, tasit ara¢ geregleri ve diger demirbaslari toplami net tutar1 950000 Tiirk

lirasin1 agsmayan isletmeler KOBI sanayi isletmeleri olarak kabul edilmistir 18,

1.2.3. EXIMBANK KOBI Tanim

Yasal statiisii ne olursa olsun, bir veya birden ¢ok gercek veya tiizel kisiye ait
olup, 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden, yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasini agsmayan, bagimsiz isletme
tanimina giren, imalatgi, imalatgi-ihracatgt ve ihracatci 6zelligine sahip mikro, kiigiik

ve orta biiyiikliikteki isletmeler olarak tanimlanmigtir'®.

1.2.4. HAZINE MUSTESARLIGI KOBi Tanim

Imalat sanayinde faaliyette bulunan ve yasal defter kayitlarinda, arsa ve bina
hari¢, makine ve techizat, tesis, tasit arag ve gerecleri, demirbaglar ve benzeri
toplaminin net tutar1 400000 TL’yi asmayan; 1-9 isci ¢alistiran isletmeler ¢ok kiiciik
Olcekli, 10-49 isci calistiran isletmeler kiigiik 6l¢ekli, 50-250 is¢i ¢alistiran igletmeler

orta Olcekli isletmeler olarak tanimlanmaktadir®.

1.2.5. DIS TICARET MUSTESARLIGI KOBI Tanim
Imalat sanayinde faaliyet gosteren, 1-200 is¢i calistiran gercek usulde defter
tutan, arsa ve bina hari¢ sabit sermaye tutar1 bilango net degeri itibariyle 2 milyon

ABD dolar karsilig1 TL’yi asmayan isletmeler, KOBI olarak tan1m1an1yor21.

' Bakanlar Kurulu, ©’ Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri ve
Siniflandirilmas: Hakkinda Y 6netmelikte Degisiklik Yapilmasinda Dair Yoénetmelik’’,[4 Kasim
2012],s.1-3

8 Narin, Akdemir, On. Ver., .45

' Bakanlar Kurulu®’ 3332 Sayili Kanuna Iliskin 2013/4286 sayili Bakanlar Kurulu Karar1’nin 6.
Maddesine Istinaden Tiirk EXIMBANK KOBI ihracata Hazirlik Kredileri Uygulama Esaslari
(20.05.2013 Revizyonu)’’,[25 Subat 2013], s. 2.

?® Rifat Sait. “Tiirkiye Ekonomisinde KOBI’ler ve Avrupa Birligi’ne Uyumlar1”, (Yayinlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Balikesir Universitesi, 2006), s. 19.

*! Kerim Doganay, *’ihracata Y®nelik Devlet Yardimlari’’Dis Ticaret Miistesarhiginda Sunum,
http://abm.tobb.org.tr/haberler/abdisbirligi/Kerim%20Doganay%20Sunu%C5%9F.ppt ,[15 Kasim
2014],s.3
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04.11.2012 tarih ve 790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
giren, "Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanmmi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmast Hakkinda Yonetmelik" ile KOBI tanimi yeniden diizenlenerek
revize edilmisti. Bu tamma bagh olarak KOBI'ler asagidaki gibi

siniflandiriimaktadir®.

Tablo 7. Tiirkiye’de KOBI Tanimi

Kriter Mikro Olcekli Kiiciik Olgekli Orta Olcekli
KOBI KOBI KOBI

Calisan Personel Sayist [« 10 <50 <250

Yillik Net Satig Hasilati  |[< 1 Milyon TL <8 Milyon TL <40 Milyon TL

Yillik Mali Bilango <1 Milyon TL < 8 Milyon TL <40 Milyon TL

Toplami

Kaynak:http://www.kobi.org.tr/index.php/tanimi/layout,12.11.2014.

Tablo 7.°de gosterildigi gibi Tiirkiye’de bir isletmenin KOBI tanimina
girebilmesi i¢in ¢alisan sayisinin 1-249 arasinda olmasi ve yillik mali bilangosunun

40 milyon TL iizerinde olmamasi gerekmektedir.

1.3. KOBIiLERIN EKONOMIDEKi ROLLERi

KOBI’ler ekonomik sistemde yer alan isletmelerin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir. Degisen diinya kosullar1 ve teknolojinin etkisiyle birlikte iilkeler
arast ekonomik politikalar birbirine yaklagmaya baslamis, diinya genelinde para,
sermaye ve ticaret hareketliligi sinir tanimaz bir hal almistir. Bu baglamda
diisiiniildiigiinde KOBI’ler bir iilke ekonomisinin, saglikli bir sekilde gelismesinde,
ticaretin en optimum sekilde yapilmasinda ve kentlesmenin diizgiin bir sekilde
olusturulmasinda 6nemli bir yere sahiptirler. Globallesme ile birlikte {ilkeler arasi
ticaret smirlar1 kalkmis ve birgok ticaret antlasmasi yapilmistir. Globallesmenin
etkisiyle firmalar ulusal pazarlardan ¢ok uluslararasi pazarlardan pay kapma yarist
icerisine girmislerdir. Bdyle bir ortamda KOBI’ler esnek yapilarina, yeni iiretim

yontem ve tekniklerine bagli olarak wuluslararast pazarda yer alabilecek

?2 Bakanlar Kurulu, ¢* Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tamimu, Nitelikleri ve
Simiflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasinda Dair Yonetmelik’’,[4 Kasim
2012],s.1-3
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durumdadirlar. KOBI’lerin bu 6zellikleri iilke genelinde sanayilesme siirecinde
lokomotif role sahip olduklarinimn agik bir ifadesidir. KOBI’lerin bolgesel ve yerel
kalkinmaya sagladiklar1 katkilar, istihdamdaki rolleri ve ekonomideki rolleri tiim
diinya iilkeleri tarafindan kabul gt')rmektedirzg.

KOBI’ler gelismekte olan iilkelerde oldugu kadar gelismis iilkelerde de
ekonominin can damar1 ve lokomotifi olarak halen kabul gérmektedir. KOBI’ler
Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD(Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) iilkelerinde; yenilik, istthdam ve ekonomik biiyiime

acisindan oldukca énemli bir yere sahiptirler®,

Tablo 8. KOBI’lerin Ulke Ekonomileri I¢indeki Yerleri (%)

KOBI’lerin | KOBI’lerde | KOBI’lerin | KOBI’lerin | KOBI’lerin

Toplam Calisanlarin | Yatirimdaki | Uretimdeki Katma
Ulke Isletmelere | istihdamda Pay1 Pay1 Deger Pay1

Oram Oram
ABD 97,2 50,4 38 36,2 36,2
Japonya 99,4 81,4 40 52 52
Ingiltere 96 36 29 25 25
Fransa 99,9 49,4 45 54 54
Italya 97 56 36 53 53
Tiirkiye 99,8 76,7 38 37,7 26,5

Kaynak:http://www.mesuttekin.com/2013/06/kobilerin-ekonomi-icindeki-yeri
ve.html,16.11.2014.

Tablo 8. degerlendirildiginde, KOBI’lerin toplam isletmelere oraninin en az

oldugu iilke Ingiltere’dir. Yine KOBI’lerin katma deger pay1 en az olan iilkeler
sirastyla % 25 ile Ingiltere ve % 26,5 ile Tiirkiye’dir. KOBI’lerde istihdamin en
yiiksek % 81,4 ile Japonya da oldugu gériilmektedir. KOBI’lerin yatirimdaki paylar
degerlendirildiginde Tiirkiye deki KOBI’lerin Ingiltere deki KOBI’lerden daha fazla
paya sahip oldugu anlagilmaktadir.

% http://www.usak.org.tr/analiz_det.php?id=17&cat=3653659394.VIXHMtKsVDQ,[16 Kasim 2014],
s. 1.

** http://www.mesuttekin.com/2013/06/kobilerin-ekonomi-icindeki-yeri-ve.html,[16 Kasim 2014], s.
1.


http://www.mesuttekin.com/2013/06/kobilerin-ekonomi-icindeki-yeri-ve.html,14.11.2014
http://www.mesuttekin.com/2013/06/kobilerin-ekonomi-icindeki-yeri-ve.html,14.11.2014
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“Gerek iilkemizde, gerekse diinya ekonomilerinde KOBI’ler yasanan onemli krizlerden
fazlaca etkilenmemis ve hatta bu krizlerin atlatilmasinda énemli roller iistlenmislerdir. KOBI’ler
sadece geri kalmig ilkelerde yaygin degildir. Bizim gibi gelismekte olan {ilkelerle, sanayisini

tamamlans gelismis {ilkelerdeki KOBI’ler sayi, istihdam ve katma deger olarak karsilastirilirsa,
»s 25

gelismis ekonomilerde de KOBI’lerin Snemli bir yeri oldugu goriiliir””.

Diinya’da KOBI’ler her iilkenin kalkinmasinda, gelirin  adaletli
dagitilmasinda, istihdam olusturmada, siirdiiriilebilir biiytimede, saglikli  bir
ekonomiye sahip olmada, orta sinif olusturulmada 6nemli bir yere sahip olan ve
siirekli desteklenmesi gereken yapilardir. KOBI’lerin bulunduklari iilkenin gayri safi
milli hasilasina yaptiklar1 etki ve issizlige yaptiklar1 olumlu katkidan dolay1 diinya
ekonomisindeki dnemi olduke¢a biiytiktiir.

Ozellikle son yillarda ekonomi ve isletme literatiiriiniin ilgi odag: haline gelen
kiiciik ve orta dlcekli isletmeler konusunda yapilan ¢aligmalar KOBI’lerin iilke
ckonomisinde ne kadar énemli bir yere sahip oldugunun gostergesidir. KOBI’ler
biiyiikk isletmelerin faaliyet gostermedigi ya da gostermek istemedigi alanlarda
faaliyet gostermekle kalmayip ayni zamanda bu biiyiik isletmeler icin tedarikei
konumdadirlar. Girisimcilik anlayisinin en kapsaml sekilde uygulandigi KOBI’ler
biiylik isletme olmak i¢in atilacak ilk adim olmanin yani sira, istthdam ve iilke
ekonomisine sagladiklar1 katki ile de kendilerinden siirekli s6z edilen isletmeler
olmuslardir. Ayrica esnek iiretim ve ¢evik iiretim anlayisiyla her tiirli tirtini hizli bir
sekilde tiiketiciyle bulusturabilecek dinamik yapilar1 olan ve siirekli gelismeye agik
isletmelerdir. Biiytik isletmeler genellikle standart tip liretim gerceklestiren ve kisiye
0zel {irlin liretmeyen daha ¢ok bina, ara¢ ve makine techizata yatirim yapan firma

niteligindedirler. Oysaki bu durum KOBI’lerin igin bir firsat niteligindedir26.

1.3.1. KOBI’lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Rolleri

Giliniimiizde Tirkiye’nin sanayilesme durumunun gelismis batili tilkelerin
gerisinde kalmasinin en 6nemli nedenlerinden birisi Osmanli ekonomisinin tarima
dayali olmasi, sanayilesme fikrinin ikinci plana atilmasidir. Bunlara ek olarak

Osmanli zamaninda yapilan ilk girisim Nuri SEKER tarafindan yapilmis olan ve

% Aybeniz Akdeniz Ar ve Hiiseyin Iskender, “Tiirkiye de KOBI’ler ve KOBI’lerde Planlama
Uygulama ve Denetim ”, Mevzuat Dergisi, Cilt: 8, Say1: 87, 2005.
* http://www.ekodialog.com/isletme_ekonomisi/kobiler_ve_ozellikleri.html, [16 Kasim 2014], s. 2.
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Usakta halen faaliyette bulunan Nuri SEKER, Usak seker fabrikasidir. Bu fabrika
Ozel girisimle istenilen basariyr elde edememis tekrar devlet destegiyle buglinkii
halini almus ve halen ¢alismaya devam etmektedir®’.

KOBT’ler, degisen piyasa kosullarina hizli uyum yetenekleri, esnek iiretim
yapilari, bolgeler arasinda dengeli biiylime, issizligin azaltilmasi ve yeni is alanlari
acilmasindaki katkilar1 nedeniyle Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasinda rol oynayan
temel taslardir®®,

KOBI’lerin ekonomiye olan katkilarmi asagidaki siniflandirma ile belirtmek
mimkiindiir.

e Istihdam olusturulmasi

e Girisimciligin gelismesini tesvik etmek

e Esnek liretim sayesinde yeniliklere hizli uyum

e Kiiclik miktarlarda iiretim sayesinde {iriin ¢esitliligi
e Biiyiik isletmeler i¢in tedarik¢i konumunda olmalari

Bunlara ek olarak iilkemizde KOBI’ler bilim ve teknolojinin gelismesinde,
thracatin artirilmasinda ve sanayinin gelismesinde iilke ekonomisi acisindan énemli

bir role sahiptirler®.

120 998
100
80 75,8
X 60
40
20 0.2
0 L Faktor maliyeti ile
Girigim say1s1 Caligan sayist katma deger
m 1-249(KOBI) 99,8 75,8 54,2
250 + 0,2 24,2 45,8

Sekil 1. (TUIK), Girisim, Istihdam ve FMKD’ in dagilimi, 2012
Kaynak:www.tiiik.gov.tr, 16.11.2014

*’ Deniz Timurgin. “Tiirkiye de Kobi’lerin Rekabet Giicii ve Rekabet Ustiinliigii Saglamada
Kiimelenmenin Etkisi”, (Yaymlanmamis Doktora Tezi, Istanbul Universitesi, 2010), s. 98.

% Bilim Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 “ KOBI’ler ve Girisimcilerin Tiirk Ekonomisindeki Yeri ve
Onemi”, Kalkinmada Anahtar Verimlilik, Cilt:24 Say1:287, 5.4

? Bce Piskinsiit, “Girisimciligin Tiirkiye’deki Ekonomik Kalkinmaya Etkileri: KOBI ornegi”,
Sosyoloji Arastirmalar: Dergisi, Cilt: 14, Sayi: 2, 2011, s.102.
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2014 TUIK verileri degerlendirildiginde, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler (KOBI) toplam girisim sayisiin %99,8’ini, istihdammn % 75,8’ini, maas
ve tucretlerin %54,5’ini, cironun % 66,3’(inii, faktér maliyeti katma degerinin (
FMKD) %54,2’sini ve maddi mallara iligkin briit yatirnmin %53,2’sini
olusturmaktadir™.

Tiirkiye’de KOBI’ler ekonominin iskeletini meydana getirmekte ve biiyiik
isletmelere oranla daha fazla istihdam olusturmaktadir. KOBI’lerin biiyiik isletmeler

ile kiyaslandiginda ekonomik krizlere karsi daha dayanikli olduklar1 bilinmektedir®.

1.3.2. KOBI’lerin Ingiltere Ekonomisindeki Rolleri

Ingiltere’de  6zel sektdrde faaliyet gosteren isletmeler 3  grupta
simiflandiriimaktadir®;

e Sahis sirketleri
e Sermaye sirketleri
e Sermaye ortakliklar

Bu baglamda, degerlendirildiginde 3 milyondan fazla olan sayilari ile sahis
sirketleri en biiylik paya sahiptirler. Sermaye sirketlerinin sayis1 1,3 milyon ve
sermaye ortakliklarinin sayisi ise 448000 olarak bilinmektedir.

Ingiltere ekonomisinde KOBI’ler yeniliklere ayak uydurma, biiyiik isletmeler
ile iligkiler ag1 kurmakta ve onlara tedarik konusunda yardimer olmak gibi rolleri
listlenmektedirler. KOBI’ler ekonomiye yenilik getirirler ve sert ekonomik iklimlere
ragmen ayakta durabilirler. KOBI’ler &lgeklerinin kiigiik olmalarindan dolay1 kendi
sektorlerinde yeni trendleri daha ¢cabuk benimseyebilmekte ve bdylelikle yenilikleri
diger sektorlere aktarabilmektedirler. Bu sayede KOBI’ler gelisen teknolojilerle
birlikte biiyiik ve cesur yatirimlar icin &nciiliik etmektedir. KOBI’ler yeniliklere
biiyiikk ve daha karmasik organizasyonlara kiyasla daha ¢abuk adapte olmaktadirlar
ve bu 6zelliklerinden otiirii, KOBI’ler ekonomik krizlere daha dayaniklidirlar ve bu

krizleri daha cabuk atlatabilmektedirler. KOBI’ler Ingiltere genelinde tiim

*® Tiirkiye Istatistik Kurumu, “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri 2014, Haber
Biilteni” Say1:18521, [2 Ekim 2014], 5. 1-3

*' Nilgiin Bilici ve Mensure Kolcak. KOBI’lere Saglanan Finansal Desteklerin Uretim ve
Istihdama Katkilari: Erzurum Alt Bélgesinde (Erzurum-Erzincan-Bayburt) Bir Uygulama,
(Erzurum: Erzurum SMMO Egitim Yayinlari, 2013), s. 12.

*T.C Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Mart 2014, On ver., s. 7.
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isletmelerin % 99’unu olusturmakta ve yerelde istthdam olusturulmas: ve gelir
getirilmesinde ilk sirada yer alirlar, ekonomik biiyiimenin gergek siiriiciileridirler®®,
Ingiltere genelinde 250°den az calisani olan isletme sayis1 5. 2 milyondur ve
bu sayisal veri ise Ingiltere genelinde bulunan biitiin isletmelerin % 99 ‘unu
olusturmaktadir. Yine diger bir veri ise 0-9 ¢alisan1 ve mikro isletme olarak
tanimlanan isletme sayinin 5 milyon ve tiim isletmelerin ise % 96’sim1 olusturdugu
bilinmektedir. Ingiltere de 2013 ve 2014 yillar1 arasindaki mikro isletme sayis
degerlendirildiginde 2014 yilinda % 1°lik bir artis oldugu bilinmektedir®.

(o]
[{e]
(e8]

100 -~
90 -
80 -
70 53,2

60 - 47-9  Mikro
50 m Kiiciik

40 -
30 - Orta

20 -
10 - ;

Isletme says1 Calisan sayis1 Is hacmi

Sekil 2. (BIS: Is niifus tahminleri)isletme, Calisan ve Is hacminin dagilimi, 2014
Kaynak:www.gov.uk, 17.11.2014
BIS 2014 yil1 verilerine gore; Ingiltere de mikro isletmelerin ¢alisan sayisinin

% 47 ve is hacminin % 33 civarinda oldugu bilinmektedir. Orta biiytikliikteki
isletmelerin sayisinin tiim isletmelere oran1 % 0,1 olmasina karsin ¢alisan sayisindaki
paymin yaklasik % 40 ve is hacmindeki paymnin ise yaklasik % 53 oldugu

goriilmektedir.

* http://www.growthbusiness.co.uk/growing-a-business/business-planning-and-
expansion/2124953/the-importance-of-smes.thtml,[16 Kasim 2014], s. 1.
**Ward, Rhodes, On. Ver., s.3.


http://www.growthbusiness.co.uk/growing-a-business/business-planning-and-expansion/2124953/the-importance-of-smes.thtml,%5b16
http://www.growthbusiness.co.uk/growing-a-business/business-planning-and-expansion/2124953/the-importance-of-smes.thtml,%5b16
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Ingiltere’”de KOBI’ler innovasyon, rekabet meydana getirme ve istihdam
olusturma yolu ile ekonomik biiyiimenin siiriiciileridir. KOBI’ler asagidaki
maddelerde belirtilen 6zelliklere bagli olarak ekonomide siiriicii gérev iistlenirler®:

e Yenilik uyaric,
e Rekabetin tegvik edilmesi,

e {stihdam olusturma.

Yenilik uyarici: Yenilik ve firma biiyiimesi arasinda kurulan iligki sayesinde
KOBI’lerin ekonomiye katkis1 onemlidir®. Yenilik¢i ve yenilik¢i olmayan firmalar
arasinda yapilan bir arastirma da biiyiime oranlarinin yenilik¢i olan firmalarda
anlamli derecede yiiksek oldugu ve ii¢ Oonemli etken olan; {irlin yeniligi, siireg
yeniligi ve genisleme alaninda yapilan yeniliklerden kaynaklandigi belirlenmistir.
Ayrica yeni lriin reklamlarinda ve yeni iirlin satisinda % 10’luk bir artis istihdam
oraninda % 0,7’lik bir artis olarak yansimistir. Bu sonuglar KOBI’lerin 6zellikle

yenilikler igin bir tohum yatag niteligini tasidigini belirtmektedir®’.

Rekabetin tesvik edilmesi: KOBI’ler rekabeti tesvik eder, verimliligi
yiikseltir ve buda ekonomik biiylimeyi uyarir. Bu sayede yenilik¢i isletmeler rekabet
ortami olusturmakta ve isletmeler agisindan piyasada miisteri kaybi meydana
gelmektedir. Boylelikle en verimli firmalar bu yaristan galip ayrilmak ve biiyiimek

igin her anlamda toplam iiretkenlik artisina gitmektedir®,

Istihdam olusturma: Kiiciik firmalarm toplam istihdamdaki pay1 yildan yila
artarak devam etmektedir ve 2010 yilindaki istihdam paylari 1998 yilindaki istihdam
paymin 3 katina ulasmistir. Tek calisani olan firmalarin 1998 yilinda %3 olan

istihdam paylart 2010 yilinda %10 ‘a ¢iktigi ve ayni donemlerde 250’den fazla

** Department For Business Innovation & Skills“SMEs: The Key Enablers of Business Success and
The Economic Rationale For Government Intervention” BIS Analysis Paper 2, December, 2013,
s.9.
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/266304/bis-13-1320-
smes-key-enablers-of-business-success.pdf, [16 Kasim 2014]

*® Geoff Mason, Kate Bishop ve Catherine Robinson “Business Growth and Innovation: The wider
impact of rapidly-growing firms in UK city regions” NESTA, 2009.

* Kevin Mole “Augmenting Productivity Growth in SMEs” 2002 .

% Catherine Robinson, Ana Rincon Aznar ve B. O’Leary “Jon Creation and Destruction in The
UK:1998-20107, Aston University Economic&Strategy Group, Birmingham, BIS,2011,s.5.


https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/266304/bis-13-1320-smes-key-enablers-of-business-success.pdf
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/266304/bis-13-1320-smes-key-enablers-of-business-success.pdf
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calisan1 olan isletmelerin istihdamdaki paylarinin %49’dan  %40’a  diistigi

saptanm1§t1r39.

1.4. KOBILERIN DIS TICARETTEKI ROLLERI

Diinya ekonomisi kiiresellesmenin etkisiyle serbest ticaret pazarlari, giimriik
birlikleri, bolgesel ekonomik isbirlikleri kurulmasini saglamistir. Ulkeler, gayri safi
milli hasilay1r artirma, vatandaslarmma daha refah bir ortam saglama ve diinya
genelinde s6z sahibi olma isteklerine bagli olarak, pazar paylarini artirmaya yonelik

bir takim ¢abalar igerisine girmislerdir. 40

1.4.1. KOBI’lerin Tiirkiye Dis Ticaretindeki Rolleri

Bu baglamda, serbest pazarlarda yer almak ve ihracata daha fazla 6nem
vermek Tiirkiye’nin bir stratejisi halini almustir.  Ihracata baglh biiyiime de
isletmelere ¢ok biiylik sorumluluklar diigmektedir. Doviz kurlari, faizler, giimriik
yaptirimlar1 dis ticareti belirleyen unsurlarin baginda yer almaktadir.

TUIK ve Giimriik ve Ticaret Bakanhig ile olusturulan gegici dis ticaret
verilerine gore; ihracat 2014 yili Ekim ayinda, 2013 yilinin ayni ayma gore %7,3
artarak 12 milyar 933 milyon dolar, ithalat %1,5 azalarak 19 milyar 185 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. Ekim ayinda dis ticaret acig1 %15,8 azalarak 7 milyar 429
milyon dolardan 6 milyar 252 milyon dolara diismiistiir. [hracatin ithalat1 karsilama
orani 2013 Ekim ayinda %61,9 iken, 2014 Ekim ayinda %67,4’e yiikselmistir.
Avrupa Birligi’nin (AB-28) ihracattaki payr 2013 Ekim ayinda %43,8 iken, 2014
Ekim ayinda %44,2 olmustur. AB’ye yapilan ihracat, 2013 yilinin ayni aymna gore
%8,1 artarak 5 milyar 711 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Almanya’ya yapilan
thracat 2014 yili Ekim ayinda 1 milyar 283 milyon dolar olurken, bu iilkeyi sirasiyla
Ingiltere (860 milyon dolar), Irak (857 milyon dolar) ve Italya (566 milyon dolar)

takip etmistir®’.

** Micheal Anyadike Danes, Karen Bonner ve Mark Hart “Business Startups, Closures and Economic
Churn: A review of the Literature”, National Institute of Economic and Social Research , London,
2006,

* Ersan Oz, Beytullah Yilmaz “KOBI’lerin Dis Ticarete Aciliminda Dis Ticaret Sirketlerinin Rolii”,
Cimento isveren, Kasim,2007,s.16

“ Tiirkiye Istatistik Kurumu, “Dis Ticaret istatistikleri, Ekim 2014, Haber Biilteni”,Say1:16080,
[28 Kasim 2014], s. 1-3
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Milyon TL

YIL | Calisan sayis1 | Sanayi Ticaret Diger Toplam %
1-9 6.306 25.327 2.828 34.462 26

2011 10-49 15.877 38.657 3.761 58.296 43
50-249 26.781 14.270 1.328 42.381 31

Toplam 48.964 78.254 7.917 135.139 100

1-9 8.096 44571 3.865 56.533 33

2012 10-49 21.641 41.454 3.409 66.505 39
50-249 30.224 17.056 1.270 48.552 28

Toplam 59.963 103.081 8.544 171.590 100

1-9 7.271 41.504 2.756 51.530 30

2013 10-49 18.420 47.932 3.255 69.607 41
50-249 34.244 14.043 1.845 50.133 29

Toplam 59.935 103.479 7.856 171.270 100

Kaynak:http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521, 16.11.2014

Tiirkiye’de 2011-2013 yillart arasinda bir degerlendirme yapildigi zaman,

KOBI’lerin toplam ihracattaki paymin 2013 yilinda 171270 milyon TL, 2011 yilinda

135139 milyon TL oldugu ve 2013 yilinda bu oranin 2011 yilina gore yaklasik %

26,7 arttign goriilmektedir. Ticaretle ugrasan KOBI’lerin sanayi ve diger islerle

ugrasan KOBI’lere oranla ihracattaki paymnm daha yiiksek oldugu bilinmektedir.

2011-2013 yillart arasinda genel bir degerlendirme yapildiginda, 10-49 arasi isgi

calistiran igletmelerin 1-9 ve 50-249 arasi is¢i ¢alistiran isletmelere oranla sanayi,

ticaret ve diger islerde ihracattaki paylarmin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.



http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521
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Tablo 10. Tiirkiye’de KOBI’lerin 2011-2013 Yillar1 Arasindaki ithalati

Milyon TL

YIL | Cahlisan sayis1 | Sanayi Ticaret Diger Toplam %
1-9 5.329 17.016 3.758 26.104 16

2011 10-49 14.913 39.874 6.710 61.496 38
50-249 34.199 34.008 4.694 72.902 45

Toplam 54.441 90.898 15.162 160.502 100

1-9 5.959 17.137 3.483 26.578 16

2012 10-49 15.373 36.548 9.064 60.986 37
50-249 33.059 37.686 5.669 76.415 47

Toplam 54.391 91.371 18.216 163.979 100

1-9 4.087 20.437 2.680 27.204 14

2013 10-49 24.309 45.263 8.119 77.691 41
50-249 38.125 40.873 6.896 85.895 45

Toplam 66.521 106.573 17.695 190.790 100

Kaynak:http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521, 16.11.2014

Tiirkiye’de 2011-2013 yillar1 arasinda bir degerlendirme yapildigi zaman,
KOBI’lerin toplam ithalattaki paymnm 2013 yilinda 190790 milyon TL, 2011 yilinda
160502 milyon TL oldugu ve 2013 yilinda bu oranin 2011 yilina gore yaklasik %
18,9 arttign goriilmektedir. Ticaretle ugrasan KOBI’lerin sanayi ve diger islerle
ugrasan KOBI’lere oranla ithalattaki paymin daha yiiksek oldugu bilinmektedir.
2011-2013 yillar1 arasinda genel bir degerlendirme yapildiginda, 50-249 arasi is¢i
calistiran isletmelerin 1-9 ve 10-49 arasi is¢i ¢alistiran isletmelere oranla sanayi,

ticaret ve diger islerde ithalattaki paylarinin daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

1.4.2. KOBI’lerin Ingiltere Dis Ticaretindeki Rolleri

Ingiltere’de faaliyet gdsteren KOBI’lerin yalmzca % 20’si ihracat
gerceklestirmektedir. Bu durum KOBI’ler i¢in hayati bir mesele olup KOBI’ler
uluslararasi  potansiyellerini yerine getirmek i¢in dig ticaretteki engelleri
asmahd1rlar42.

Ingiltere uluslar arasi ticaretin en biiyiikk oyuncularindan biridir. Ingiltere’de

ticaret gayri safi milli hasilanin %60°dan fazlasini olusturmaktadir. Ingiltere

* http://www.cbi.org.uk/business-issues/smes/exporting/,[16 Kasim 2014], s. 1.


http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521
http://www.cbi.org.uk/business-issues/smes/exporting/,%5b16
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diinyanin 3. biiylik ihracatcist ve ticaret servisi acisindan 4. biiyiik ithalatgisidir.
Ingiltere'nin baslica ticaret ortaklart Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri ve
Cin’dir. Ingiltere’de Euro bélgesindeki yasanan sikintilar ve mevcut ekonomik
yavaglamaya bagli olarak ticaret agig1 goriilmektedir. 2013 yilinda ithalatin 90,8
artmasi ve ihracatin % 1,3 artmasma bagli olarak dis ticarette agigin azda olsa
kapandig1 bilinmektedir. Bu duruma ragmen ticaret hacmi 2010 yilindaki seviyesinin
altinda kalm1§t1r43.

Ingiltere’de uluslararasi iiriin ve hizmet ticareti yapan isletmeler asagidaki
tablo ve grafikte gosterilmigtir. Tim isletmelerin  %99’unu olusturan kiigiik

isletmelerin %12 ihracatla ugrasirken %11°1 ithalatla ugrasmaktadlrM.

Tablo 11. Ingiltere’de Kayitli ve Dis Ticaretle Ugrasan isletmelerin Dis Ticaretteki
Paylari ( %), 2012

Isletme’de Calisan Ihracattaki Pay Ithalattaki Pay
Sayisi
Biiyiik( 250+) 52,8 65,1
Orta (50-249) 418 477
Kiiciik (1-49) 118 114

Kaynak:http://www.parliament.uk/business/publications/research/briefing-
papers/SN06078/small-businesses-and-the-uk-economy, 15.11.2014

Ingiltere’de  kayith  isletmelerin  ihracat ve ithalattaki  paylar
degerlendirildiginde, biiyiik (250’den ¢ok ¢alisan1 olan) isletmelerin dis ticarette
daha fazla paya sahip oldugu anlasilmaktadir. Kii¢iik isletmelerinin ithalattaki pay1 %
11,8 iken ithalattaki pay1 %11,4’diir. Bu durum kiigiik isletmeler igin dig ticarette
actk olmadiginin gostergesidir. Oysaki biiyikk ve orta olgekli isletmeler igin
ithalattaki pay ihracattaki paydan biiyiikk oldugundan bu isletmeler i¢in dis ticaret

ac1g1 s0z konusudur.

* http://www.smetoolkit.org/smetoolkit/en/content/en/7275/United-Kingdom-Overview,[16 Kasim
2014],s.1.
* Ward, Rhodes, On. Ver., s.3.


http://www.parliament.uk/business/publications/research/briefing-papers/SN06078/small-businesses-and-the-uk-economy
http://www.parliament.uk/business/publications/research/briefing-papers/SN06078/small-businesses-and-the-uk-economy
http://www.smetoolkit.org/smetoolkit/en/content/en/7275/United-Kingdom-Overview,%5b16
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Sekil 3. Ingiltere’de Kayitli Bulunan Isletmelerin Dig Ticaretteki Paylari (%) , 2012
Kaynak:www.gov.uk, 17.11.2014

1.5. KOBILERIN iSTIHDAMDAKI ROLLERI

KOBI’ler AB iilkelerinde istihdamin 2/3’liik kismini olusturmaktadirlar.
KOBI’ler ticari potansiyeli yiiksek {iriin gelistirme konusunda yeterli bilgi ve
birikime sahip personelleri istihdam etmektedirler. Boylelikle nitelikli ve vasifli is
giiciiniin iilke igerisinde kalmasina olanak saglarlar. KOBI’lerin bircogu emek yogun
iiretim gergeklestiren kiiciik isletmeler oldugundan dolayi, Ornegin otomotiv sanayi
ve benzeri otomasyonun daha 6n planda oldugu isletmelere oranla daha fazla ¢alisan
istihdam etmektedirler. Bunlara ek olarak KOBI’ler niteliksiz isgiiniiniin tecriibe ve
mesleki bilgi kazanarak vasifli personeller haline getirildigi egitim yuvalari ve
isletmeler olma 6zelligine sahiptir. Biiylik isletmeler vasifli ve tecriibeli personelleri
istihdam ederken KOBI’ler yeni mezun tekniker, miihendis ya da egitim seviyesi
diisiik ve tecriibesiz personelleri istihdam ederek bu kisileri is hayatina kazandirma

ve iilke genelinde igsizligin diistiriilmesinde 6nemli rol almaktadirlar®.

* Ozkan Oztiirk. “Istihdam Konusunda KOBI’lerin Onemi ve KOBI Alaninda Egitim Istindam iliskisi
Acisindan Kamu Istihdam Kurumunun Rolii ”, (Yaymlanmanmis Uzmanlik Tezi, CSGB Tiirkiye Is
Kurumu, 2007), s. 29.
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1.5.1. KOBI’lerin Tiirkiye’deki Istihdamdaki Rolleri
KOBI’ler Tiirkiye’de istihdamin 2/3’liik kismin1 olusturmaktadirlar. Diger iilkelerde
oldugu gibi KOBI’ler Tiirkiye’de istihdamda énemli bir role sahiptirler.

Tablo 12. Tiirkiye’de Isletmelerin Sektdrlere Gore Dagilimlari

Sektor Isyeri Sayis1 | % | Cahsan Sayis1 | %

Ticaret 794715 | 46,2 | 2.048.264 | 32,4

Imalat 246.899 | 14,4 | 2.043.815 | 32,3
Otel ve lokantalar 163.112 | 9,48 526.845 8,33

Ulagtirma, Depolama, Haberlesme 244490 | 14,2 500.104 7,91
Gayrimenkul, Kiralama ve Is

Faaliyetleri 90473 |526| 325697 | 515

Ingaat 35.702 2,07 229.400 3,63

Diger Hizmet Faaliyetleri 90.919 5,28 213.400 3,37
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 13.538 0,79 123.178 1,95
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 31.546 1,83 99.966 1,58
Madencilik ve Tasocakgilig 1.809 0,11 80.341 1,27
Elektrik, Gaz, Su Dagitimi 1.703 0,1 57.591 0,91
Egitim Hizmetleri 5.692 0,33 76.435 1,21

Toplam 1.720.598 | 100 6.325.036 100

Kaynak: DPT; Dokuzuncu Kalkmma Plan1 (2007-2013), KOBI Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, s.3.

Tiirkiye’de imalat ve ticaret sektorlerinde faaliyet gosteren isletme sayisinin
(%60,6) ve calisan sayisinin(% 64,7) diger sektorlere oranla daha fazla oldugu
bilinmektedir. Elektrik, gaz ve su dagitiminda faaliyet gosteren isletmeler tiim
isletmelerin yalnizca % 0,33’nii olusturmakta ve ¢alisan sayilart da tiim istthdamin
sadece % 0,91°lik kismina denk gelmektedir. Ulastirma, depolama ve haberlesme
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar toplam isyeri sayisinin yaklasik % 14 olmasina
karsin tiim istthdama yaklasik % 8 katki saglamaktadirlar.

Artan rekabet kosullarina bagh olarak istihdam edilecek personellerde bir
takim Ozellikler aranmaya baglanmistir. Bu baglamda gencler kendilerini gelistirmek
adina ¢esitli kurslara yonelmislerdir. Nitekim bir¢ok iiniversite mezunu son yillarda
sadece sinavlara hazirlanarak her hangi bir mesleki bilgi ya da beceri sahibi
olamamuslardir. Tiim bu durumlar degerlendirildiginde Tiirkiye’de nitelikli personel

ve sektorde ara elaman sikintisinin ne kadar 6nemli oldugu ortaya cikmaktadir.
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KOBI’ler yapilar1 geregi ¢ok fazla sermayesi olmayan kiiciik biiyiikliikteki
isletmelerdir. KOBI’lerin nitelikli personel istihdam etmesi oldukca kiilfetlidir.
KOSGEB bu baglamda, KOBI’lere nitelikli personel ¢alistirdiklar1 takdirde bolgelere
bagli olarak degisen oranlarda destek saglamaktad1r46.

2012 yili verilerine gore, Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Kara
Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarmmi faaliyetindeki KOBI’lerde; istihdam payi
%29,5, maas ve licret payr %24, ciro payr %53,8, faktdor maliyetiyle katma deger
payt %27,2, maddi mallara iligkin briit yatirim pay1 ise %23,2 olarak gerceklestigi
bilinmektedir*’.

KOBI’ler daha az yatirimla daha ¢ok iiretim gergeklestirmekte, daha az
maliyetler ile istthdam olusturmakta, ekonomik krizlerden daha az etkilenmekte,
miisterinin degisik istek ve ihtiyaglarina daha hizli ve ucuz bir sekilde cevap
verebilmektedirler. Girisimcilik ekonomik biiyiimenin, isttihdamin ve sosyal
ilerlemenin saglanmasinda temel faktor olarak kabul gérmektedir. Girisimcilik ve
KOBI birbirinden ayrilmayan iki temel kavramdir®.

Tiirkiye’de KOBI’lerin ekonomi igindeki paylari incelendigi zaman toplam
isletmelerin %99’a yakim1 KOBI’lerden olusmaktadir. Toplam istihdamm % 77
civarindaki kismi1 KOBI’ler tarafindan karsilanmaktadir. KOBI’ler iilkemizde
istihdamin dértte {igiinden fazlasina karsilik gelirken Italya da %83, Japonya da ise
%81,4’ne karsilik gelmektedir. Buradan biiyiik isletmelerin toplam isletme sayilarin
orani yalnizca %1 olmasina ragmen istihdamin % 23’likk kismuni biinyelerinde
barindirtyor olmalar1 diger iilkelere oranla KOBI’lerde iilkemizde daha fazla

istihdam gerekliligini ortaya koymaktad1r49.

1.5.2. KOBI’lerin Ingiltere’deki Istihdamdaki Rolleri
BIS 2014 verilerine gore, ingiltere’de KOBI niteliginde yaklasik 5,2 milyon

isletme vardir ve bunlar tiim isletmelerin % 99’unu olusturmaktadir.

* http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=7[ 18 Kasim 2014], s. 1.

Y TUIK, Say1:18521, On. Ver.,s. 1-3

* http://www.tesk.org.tr/tr/calisma/istihdam/istindam4.php,[18 Kasim 2014], s. 1.

* Siileyman Ozdemir, Halis Yunus Ersdz ve Ibrahim Sarioglu “Issizlik Sorununun Coziimiinde
KOBI’lerin Desteklenmesi”, ITO Yayinlar1,2007,Yayin no:2006-45,s.3.
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Tablo 13. Olgeklerine Gore Ingiltere’deki Isletmelerin Sayilari, Istihdamlari ve

Cirolari, 2014

Isletme Istihdam . .
isletme tiirii :ayISI De;/i‘;im miktar(Bin) | C'ro(Milyon)
2013 | 2014 2014 2014
Mikro (0-9 galisan) | 4671 | 5010 7 8276 655
Kiigtik (10-49
calisan) 186 | 195 5 3807 515
Orta (50-249 galisan) | 30 31 3 3075 477
Toplam KOBI'ler | 4887 | 5236 7 15158 1647
Biiyiik (250 +) 6 7 17 10070 1874
Tim isletmeler 4895 | 5243 7 25228 3521
KOBI'lerin (%) 99,8 | 99,9 60 47
Kiigtk isletmeler (%) | 95,4 | 96,0 33 19

Kaynak:http://www.parliament.uk/business/publications/research/briefing-

papers/SN06078/small-businesses-and-the-uk-economy, 15.11.2014

KOBI’ler icerisinde ise en fazla isletme sayisina 0-9 ¢alisan1 olan mikro

isletmeler sahiptir. Bu rakam 5 milyon olup tiim isletmelerin ise % 96’sina karsilik

gelmektedir. Mikro isletmelerin iilke genelindeki toplam istihdamdaki paylar1 ise %

33 ve cirodaki paylar1 da %19’dur. 250’den fazla ¢alisan1 olan ve biiyiik isletme

olarak nitelendirilen isletmelerin toplam isletme sayisindaki payr yalnizca %0,1

olmasina karsin istihdamdaki pay1 % 40 ve cirodaki pay1 ise % 53°diir.



http://www.parliament.uk/business/publications/research/briefing-papers/SN06078/small-businesses-and-the-uk-economy
http://www.parliament.uk/business/publications/research/briefing-papers/SN06078/small-businesses-and-the-uk-economy

Tablo 14. ingiltere’de isletmelerin Sektdrlere Gore Dagilimlari, 2014

26

Isyeri Calisan
Sektor Sayisi(Bin) | % | Sayis1 % | Ciro (%)
Tarim ve Madencilik 185 4 3 8
imalat 261 5 10 16
Insaat 950 18 8 7
Perakende satis 539 10 20 36
Ulastirma 285 5 6 5
Otel ve Lokantalar 179 3 8 2
Haberlesme teknolojileri 321 6 5 6
Finans ve Sigortacilik 84 2 4
Gayrimenkul, Kiralama ve Is
Faaliyetleri 100 2 2 1
Bilimsel ¢calismalar 780 15 9 7
Danismanlik Sektorii 419 8 10 5
Egitim 259 5 2 1
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 337 6 7 2
Sanat ve Restorasyon Hizmetleri 234 4 3 3
Diger Hizmet Faaliyetleri 311 6 3 1
Toplam 5.244

Kaynak:http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:3hWvyAnlOM4J:.w

ww.parliament.uk/briefing-

papers/sn06152.pdf+&cd=1&hl=tr&ct=cInk&gl=tr,16.11.2014

Ingiltere’de imalat sektdrlerinde faaliyet gosteren isletme sayismin %S5

calisan sayisinin % 10 ve cironun % 16 goriilmektedir. Insaat sektdriinde faaliyet

gosteren isletme sayisinin % 18 ile en biiyiik paya sahip olmasina karsin istithdam ve

cirodaki pay1 diisliktiir. Perakende satis sektoriinde isletme sayist % 10 olmasina

ragmen istihdamdaki pay % 20, cirodaki pay % 36’dir. Bu durumda perakende

sektorlinlin iilke genelindeki istihdam, cirodaki paymin diger sektorlere gére daha

fazla oldugu ve iilkedeki lokomotif sektorlerin basinda geldigi sonucuna varmak

mumkindiir.



http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:3hWvyAnlOM4J:www.parliament.uk/briefing-papers/sn06152.pdf+&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr,16.11.2014
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:3hWvyAnlOM4J:www.parliament.uk/briefing-papers/sn06152.pdf+&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr,16.11.2014
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:3hWvyAnlOM4J:www.parliament.uk/briefing-papers/sn06152.pdf+&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr,16.11.2014
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Tablo 15. Olgeklerine Gére Ingiltere’deki Isletmelerin Sayilari, Istihdamlar1 ve
Cirolari, 2012

. Isletme Istihdam

Isletme tiirii/calisan sayisi sayisl miktari(Bin) Ciro(£ Bin)

Tiim isletmeler 4794105 23893 3131549

KOBI'ler 4787650 14130 1528679

Calisani olmayan isletmeler | 3557255 3902 207805

1-9 1022695 3848 416162

10-49 177950 3471 454327

50-249 29750 2909 450384

250+ 6455 9763 1602870

Kaynak:https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/fil
e/80247/bpe-2012-stats-release-4.pdf,17.11.2014

2012 yil1 verileri 15181nda Ingiltere de 4,8 milyon civarinda isletme vardir. Bu
isletmelerin % 99,9 KOBI’lerden olugsmaktadir. KOBI’ler iilke genelinde yaklasik
14 milyon kisiye istthdam olanag saglamakta ve toplam istithdamdaki paylar1 da %
59,1°dir. Tiim isletmelerin cirosu 3,1milyar £ civarinda ve KOBI’lerin cirodaki pay1
ise % 48,8°dir. KOBI’ler genel olarak degerlendirildiginde 10-49 aras1 is¢i ¢alistiran
isletmelerin 1-9 arasi1 ve 50-249 arasi is¢i calistiran isletmelere oranla isletme sayisi,

istthdam miktar1 ve ciro agisindan daha fazla bir paya sahip oldugu goriilmektedir.

1.6. KOBILERIN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI

1.6.1. KOBI’lerin Avantajlar
KOBI’lerin esnek iiretim yontemleri, kriz ortamlarindan cabuk ¢ikma
ozellikleri, ekonomi, istthdam ve dis ticaretteki rollerinden dolayr faydali
mekanizmalardir. KOBI’lerin avantajlarini su sekilde siralamak miimkiindiir™®;
e Tiiketici ihtiyaglarin1 kisa siirede algilayip bunlara kisa siirede cevap
verebilmeleri,
e Teknolojik yeniliklere kolayca adapte olabilmeleri,
e Bir personel istthdami icin gerekli olan yatirim harcamasinin azligi,
e Ekonomik biiylimeye katkilari,

e Verimlilik artisina katkilari,

*% Ozdemir, Erséz, Sarioglu, On. Ver., 5.43-49.
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e Esneklik ve ekonomik krizlere kars1 uyumluluk,

e Girisimci ruhu canli tutma,

e Istihdam artisina katkilar,

e Yeni is olanaklari olusturma,

e Yenilikler agik ve yatkin olma,

e Biiyiik isletmeleri tamamlama.

Biitin bu avantajlar g6z Oniine alindiginda ve genel olarak

degerlendirildiginde KOBI’ler ekonominin bel kemigi olduklarindan otiirii

vazgecilmez aktorlerdir.

1.6.2. KOBI’lerin Dezavantajlari
KOBI’lerin ¢alistirdiklar1 personel sayisi, ekonomik durumlari, &rgiitsel
yapilart ve kurumsal kapasitelerinden dolay1 birgok problemle karsi karsiyadir. Bu
problemlerin miimkiin oldugunca ortadan kaldirilarak KOBI’lerin iilkelerin
kalkinmasinda daha fazla s6z sahibi olmalarmin saglanmasi oldukc¢a Onemlidir.
KOBI’lerin dezavantajlarim su sekilde siralamak miimkiindiir;
e Nitelikli personel isttihdamindaki yetersizlik,
¢ Finansal yonden biiyiik isletmelere gore daha zayif,
e Kamu ihalelerinde biiyiik isletmelere gore geri planda,
e Yurt disina ihracatta yetersiz personel ve altyap1 eksikligi,
e Orgiitsel yonetimde yetersizlik,
e Satislarda dort mevsim istikrarinin yakalanmamast,
e Yetersiz isletme sermayesi,
e Yetersiz 6z sermaye,
e Kredi maliyetlerinin yliksekliginden dolayr kredilerden yararlanamama
sorunu,
e Tesviklerin yetersizligi,
e Tesvik ve destekler hakkinda yetersiz bilgi,
e Pazarlamada yasanan sorunlar,
e Fasoncu ya da taseron pozisyonunda olma durumunda karin biiylk
isletmelerle paylasilmasi,

e Satislarda dalgalanmalar,

*'Ozdemir, Ersoz, Sarioglu, On. Ver., 5.49-53.
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e Yiiksek vergiler ve primler,

Bu kadar dezavantaja ragmen KOBI’ler gerekli destek ve tesvikler saglandig
takdirde ekonomide ve istihdamda biiylimeye her zaman katki saglayacaklardir.

Gerek Avrupa Birligi iilkelerinde olsun, gerekse Tiirkiye ve Ingiltere’de olsun
KOBI’ler, iilkelerin gelismesinde, ekonomik ve sosyal hayatta dnemli roller {istlenen
kiiciik ve orta dlgekli isletmelerdir. Bu baglamda degerlendirildigi zaman; bolgesel
ve yerel kalkinmanin en oOnemli aktorleri ve ekonominin iskeletini olusturan
yapilardir. Birgok iilkede KOBI’ler tiim isletmelerin yaklastk % 99’unu
olusturmaktadir. Bu rakam oldukga biiyiik olmasina ragmen ekonomide, istihdamda,
dis ticarette ve diger birgok onemli konuda KOBI’ler istenilen verimi
sergileyememektedir. Bunun en biiyiik sebepleri; yoneticilerin KOBI’lere gereken
onemi vermemesi, biiyiik isletmelerin KOBI’lerin ilerlemesini engelliyor olmasi,
KOBI’lerin birgogunun yenilige agik olmamasi gibi nedenleri siralamak miimkiindiir.
Ancak burada en biiyiik gérev KOBI’lere diismektedir. KOBI’ler kendileri igin
stratejiler gelistirilmesi adina hiikiimetlere baski yapmali ve daha ¢ok calisarak,

kalkinmada daha fazla rol almalidirlar.
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2.BOLUM: TURKIYE VE INGILTERE’DE UYGULANAN KOBI
POLITIKALARI VE KOBILERE SAGLANAN DESTEKLER

2.1. TURKIYE VE INGILTERE’DE UYGULANAN KOBI POLITIKALARI

Uluslararas: diizenlemeler geregi KOBI’ler devlet destek ve tesviklerinden
yararlanirken pozitif ayrimeciliga tabi tutulmaktadir. Avrupa Birligi mevzuatinda
KOBI’ler kayrilmakta ve genel hiikiimler disindan tutulmaktadir. Toplumun refah
diizeyinin yiikselmesinde en etkili role sahip KOBI’lerin desteklenmesi
gerekmektedir. KOBI’ler saglikli bir ekonomik yapinin olusturulmasi i¢in tesvik
edilmesi gereken yapilardir. Mevzuat karmasasi ile karsi karsiya birakmadan anlagilir
pratik sonuca odakli yontemlerle KOBI’lerin desteklenmesi gereklidir. Her iilke

ekonomik, kiiltiirel ve siyasi yapisina uygun olarak KOBI’leri desteklemektedir™.

2.1.1. Tiirkiye’de Uygulanan KOBI Politikalar

Tiim diinyada oldugu gibi KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisinde de biiyiik bir
rolii vardir. Devlet tarafindan KOBI’lerin desteklenmeleri adina baz1 stratejiler ve
programlar hayata gecirilmektedir. Tirkiye’nin 1 Ocak 1996 yilinda Avrupa
Birligine bagl giimriik birligine girmesiyle birlikte KOBI’lere verilen énem artmis
ve programlar uluslararasi boyutta degerlendirilmistir. Tirkiye’nin 2000 yilinda
KOBI politikalarina dair Bolonya Deklorasyonu’nu kabul etmesi Tiirkiye nin
KOBI’lere 6nem verdiginin bir gdstergesidir. Ayrica, Tiirkiye Nisan 2002 tarihinde
Avrupa KOBI sartim1 kabul etmis 2001-2005 yillar1 arasi isletme ve girisimcilik ¢ok
yillit programina katilmugtir™.

3-5 Haziran 2014 tarihleri arasinda kiigiik ve orta olgekli isletmelerden

sorumlu ikinci OECD konferansi hazirliklar1 esnasinda, KOBI ve girisimcilik OECD

*? Bedri Dilik, Mustafa Duran “Tiirkiye de Uygulanan KOBI Politikas1 ve Uygulama Sonuglarinin
Degerlendirilmesi”, Hazine Dergisi, Nisan,1998,s.62-64.

>> OECD, “Tiirkiye’deki Kiiiik ve Orta Olcekli isletmeler Meveut Durum ve Politikalar”,
http://www.oecd.org/industry/smes/33705673.pdf,[18 Kasim 2014], s.6


http://www.oecd.org/industry/smes/33705673.pdf,%5b18
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calisma grubu Tiirkiye de KOBI’lere yonelik politikalarin ele alinmasma karar
vermistir™*.

Tiirkiye’de KOBI’lerin giiglendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik bircok
politika mevcuttur. KOSGEB is gelistirme merkezleri (ISGEM) ve teknoloji
gelistirme merkezleri (TEKMER) tarafindan yiiriitiilen programlar birgok OECD
tilkesindeki programlara benzerlik gostermektedir. Programlardan faydalanan
KOBI’lere saglanan teknolojik ve ydnetimsel destekler karsilastiklar1 sorunlari
¢ozmelerinde faydali olmaktadir®.

Tiirkiye’de KOBI politikasini agiklayan temel nitelikteki dokiiman KOBI
stratejisi ve eylem plamidir. KOBI politikas1 ve eylem planmin temel amaci
KOBI’lerle ilgili politikalarm uygulanmasinda ulusal diizeyde esgiidiimiin
saglanmasidir. KOBI politikas1 ve eylem planinin yer alan eylem ve projeler, ilgili
kurum ve kuruluslar tarafindan gerceklestirilmekte ve ilerleme raporlart KOSGEB’e
bildirilmektedir. 2007 - 2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Planinda, imalat
sanayinin diga doniik bir yap1 i¢inde ekonomik biiyiimeyi siiriikkleyen temel sektor
olmasi hedeflenmektedir. Planda KOBI’ler “Rekabet Giiciiniin Artirilmas1” 6n plana
almmustir. KOBI’lerin gelistirilmesi icin etkin destek uygulamalarmn gelistirilmesi,
finansmana erigimlerinin kolaylastirilmasi, teknolojilerinin yenilenmesi ve finansman
dis1 destekler saglanmasi alanlarinda politikalarin belirlendigi bilinmektedir™®.

KOBI politikas1 ve eylem planmi birinci derecede etkileyen stratejik
dokiimanlar kalkinma plani, orta vadeli program, yillik program ve sanayi
stratejisidir. 2007-2009 KOBI politikast ve eylem plan1 ve yatirnm ortamimin
iyilestirilme koordinasyon kurulu KOBI teknik komitesi eylem planlarm da
KOSGEB hedef kitlesinin imalat sanayi disindaki sektorleri de kapsayacak sekilde
genisgletilmesi hususlarina yer verilmistir. Boylelikle, Mayis 2009 tarihinde 3624
say1li1 KOSGEB kurulus kanununda degisiklik yapilarak daha 6nce imalat sektorii ile
kisitli olan KOSGEB hedef kitlesi degistirilerek genisletilmistir57.

3624 sayili KOSGEB kanununda yapilan degisikliginin ardindan KOSGEB,

81 ilde hizmet merkez agma karar1 almis ve 16 ilde merkez agarak teskilat agin1 49

> OECD, Aynu., 5.6.

> OECD, Aynu., 5.12

*® KOBI stratejisi ve Eylem Plan1 2011-2013, Ankara, Nisan 2011, s.36.

gttp://www.sanayi.gov.tr/FiIes/Documents/KOSGEB_Katang.pdf,[18 Kasim 2014],
Aynu., 5.38.


http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/KOSGEB_Katalog.pdf,%5b18
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ilde genisletmistir. Ayni1 yil igerisinde KOSGEB tarafindan proje esasli destek
programlar1 uygulanmaya alinmustir™,

Genel manada bu politika ve programlarin daha biiyiik bir alana yayilmasi ve
bunlardan daha fazla sayilda KOBI’nin yararlanmasi saglanmalidir. Ne yazik ki
KOSGEB, tarim ve egitimle ugrasan isletmelere destek saglamamaktadir. Bu durum
KOSGEB’in kurulus mevzuatinda degisiklik yapilmasi gerektiginin gostergesidir.
Tirkiye de bulunan bir¢ok banka kiigiik isletmelere kredi vermemektedir. Bu
sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in Bilim ve Sanayi, Ekonomi, Glimriikk ve Ticaret
Bakanlig1 gibi birgok Bakanlik ve kurumun birlikte hareket ederek bu sorunu
gidermesi gerekmektedir™.

Tiirkiye’de KOBI politikalarinin uygulanmasinda yer alan baslica kuruluslar
asagida belirtilmistirGo:

e Sanayi ve Ticaret Bakanligi

e Maliye Bakanligi

e Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi

e Hazine Miistesarlig1

e Dis Ticaret Miistesarligi

e TUBITAK(Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu)
e KOSGEB

e Ekonomi Koordinasyon Kurulu

e TOBB

e TESK

e Kalkinma Ajanslari

e TTGV (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakf1)

e Halk Bankas1

e Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi( EXIMBANK)

e Kredi Garanti Fonu A.S (KGF)

e TESKOMB (Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri

Birlikleri Merkez Birligi)

e KOBI Girisim Sermayesi ve Yatirim Ortakligi A.S (KOBI A.S).

*% Aynu., 5.38.
>* OECD, On ver., 5.13
® K OBI stratejisi ve Eylem Plani 2011-2013, On ver., 5.38
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Bu kuruluslara ek olarak diger bir ¢ok kurum ve organizasyonda dolayl
olarak Tiirkiye’de KOBI’lere destek saglamaktadir. Tiirkiye ekonomisini iskeletini
olusturan KOBI’lerin daha fazla kurumca ve etkin olarak desteklenmesi Tiirkiye’nin

gelismesi adina oldukca 6nemlidir.

2.1.2. ingiltere’de Uygulanan KOBI Politikalar

Ingiltere’de tiim devlet desteklerinin bir arada bulunup kiyaslandigi bir web
platformu mevcuttur. Bu platformda sahis ve isletmeler gerek duyduklar1 finansman
kaynaklarma erisebilmektedirler. Ingiltere de devletin sagladigi desteklerle ilgili
bilgiye ulasmak i¢in ““ Business Link “ isimli web sitesi kullanilabilir. Web sitesinde
KOBI’ler i¢in asagida belirtilen faydal bilgiler i¢in ydnlendirme yapmaktadlrel:

e Mali destekler

o Isaglan

e Hibe ve yardimlar

o Krediler

e Ihracat ve ithalat konusunda destekler.

Kiiciik ve orta olgekli isletmeler Ingiltere ekonomisi icin kilit rol
oynamaktadir, istihdamin yaklasik %60’m1  ve is hacminin yarisini
olusturmaktadirlar. Bu baglamda, Ingiliz hiikiimeti kiigiik isletmeleri mali anlamda
desteklemek icin Ingiliz Is Bankasi kurmustur. Ingiliz Is Bankasi 6zel sektdrden
gelen kaynaklar kiigiik isletmeler i¢in fon ve destek olarak kullanmaktadir. ingiliz Is
Bankas1 kendi 0z sermayesini kullanan yatirimcilar icin, ticari kredilerle
uygulanabilir kaynak saglamaktadir. Kiigiik firmalar Ingiltere Is Bankasindan
dogrudan finansman temin edemezler, fakat banka kiiciik isletmeler i¢in mevcut
finansman olanaklarini ve ¢esitliligini artirmay1 istemektedir®.

Ingiltere’de  KOBI’ler is hayatina basladiklarinda asagidaki finansman
yollarina bagvurmaktadirlar®:;

e Banka kredisi
o Kisisel miilkiyet ipotek

e Is melekleri ve girisim sermayesi hibeleri

®' T.C Giimriik ve Ticaret Bakanlig1, Mart 2014, On ver., s. 8.

*2 http://www.aldermore.co.uk/resource-centre/business/business-news/2014/10/british-business-bank-
s-strategy-for-supporting-smes/,[ 19 Kasim 2014], s. 1.

® Kingston Smith “Success in Challenging Times: Key Lessons for UK SMEs”, University of

Surrey, October 2012, s.2.
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e Kiralama

e Uretim ve vergi indirimleri
KOBI’lerin birgogu finansal ihtiyaclariin bir kismini kredi kart1 ve kisisel

birikimleri ile karsilamaktadirlar. Son zamanlarda ise KOBI’ler finansal ¢oziim
yollar1 olarak kardan tekrar yatirim yapma (%068), kisisel birikim (%39) ve banka
kredisini (%29) kullanmaktadirlar.

KOBI’ler Ingiltere ekonomisinin biiyiimesi i¢in en énemli motorlardir. Ulusal
istatistik kurumundan alinan bilgiler 15131nda, KOBI’ler ingiltere ekonomisine biiyiik
isletmelere oranla daha fazla katma deger saglamaktadirlar. Bunlara ragmen
KOBI’ler kamu alanindaki ticarete yeterince yaklasmamustir. Bunun en biiyiik nedeni
ise kamu ile i yapmanin ¢ok biirokratik ve zaman alic1 olmasidir. Hali hazirda kamu
hizmet islerinden KOBI’ler 2009-2010 yillar1 arasinda yalmzca % 6,5 pay alirken
yeni kabine 2015 yili itibariyle bu rakami %25’¢ ¢ikarmayi hedeflemektedir. Yeni
kabine kamu &zel sektdr arasindaki is iliskisini KOBI’lerin anlayabilecegi ve adapte
olabilecekleri sekilde diizenleyerek, KOBI’lerinde kamu islerinden pay
alabilmelerine olanak saglamay1 hedeflemektedir®.

Iddiali ve hedefe odakli KOBI’ler ekonominin dogru ydnde toparlanmasini
saglayabilirler. Yani kii¢iik firmalarin bagarili olmasi igin, hiikiimet gerekli kosullari
saglayarak onlarm gelismelerine olanak vermelidir. Ingiliz hiikiimeti KOBI’lere
destek vermek adina asagidaki bir¢cok adimi zaten atm15t1r65:

e Tamamen biiyiime odakli bir KOBI programi olusturulmustur. Programda,
5000’den fazla isletmenin biiyiime potansiyelini karsilamak adina destek
almasi, 75000 yeni istthdam ve 2,8 milyar £ ekonomik biiylime 2015-2016
yillar1 arasinda hedeflenmektedir.

e Her isletmeye2014 yil1 i¢in 2000 £ ulusal sigorta indirimi uygulanmasi 1,25
milyon isletmenin faydalanmasi1 hedeflenmekte,

e 9% 20 kurumlar vergisi indirimi G20 iilkeleri arasinda en az kurumlar vergisi
alan tilke olma hedefi,

e Biirokrasinin azaltilmasi i¢in hiikiimet zaten calisma yapiyor ve devam

etmeyi hedeflemekte,

*Cabinet Office “Making Government Business More Accessible to SMEs”,Agust 2013, s.3.
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/231994/SME_Two_Ye
ar_On_Report.pdf,[18 Kasim 2014]

® Cabinet Office, Aynu., s. 7.
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e KOBI’lerin mevcut finansman segenegini ¢esitlendirmek adina bir Is Bankas1
gelistirilmest,

e 2012 yilinda tanitilan ve 2013 yilinda duyurulan 6diing para programi igin
daha genisletilmis ve etkili KOBI kredilerinin kullandirilmasi.
Ingiltere’de uygulanan politikalar KOBI’lerin gelismesinde dolayisiyla

Ingiltere ekonomisini bilyiimesinde oldukea etkilidir.

2.1.3. Kiiciik Isletmeler Yasasi ( Small Business Law)

Avrupa Komisyonu kiiresellesmeye bagli olarak olusturdugu tiim
politikalarda KOBI’lerin ihtiyactm 6n planda tutmaya calismistir, Avrupa
Komisyonu hiikiimetlere KOBI vizyonu kazandirmay:r amaglayan Avrupa kiigiik
isletmeler yasasini 25 Haziran 2008 tarihinde yiiriirliige koymustur. Kiiciik isletmeler
yasas1 isletmelerin gelisimine yonelik 10 adet ilkeyi ortaya koymaktadir®. Bu
prensipler asagida belirtilmistir®”;

1. Girisimcilerin  ve aile isletmelerinin  gelisebildigi ve girisimciligin

odiillendirildigi bir is ortaminin olusturulmasi: Girisimcilik egitimleri i¢in is

diinyasiyla ortak stratejiler gelistirilmesi, Ozellikle orta O6gretim
miifredatlarina yenilik¢i ve girisimci zihniyetin gelismesine yonelik derslerin
eklenmesi, isletme devirlerini kolaylastirici onlemler alinmasi yoniinde
caligmalarin yapilmasini kapsamaktadir.

2. Iflas eden diiriist girisimcilere zaman kaybedilmeden ikinci bir sans

tanmmasi: Iflasin ardindan yeniden is kuran diiriist girisimcilerin ilk isini
kuranlarla esit muamele goérmelerinin saglanmasini kapsamaktadir.

3. Once Kiiciik Olani Diisiin” ilkesine uygun kurallar gelistirilmesi: Isletmeler

izerindeki 1idari yiiklerin kisa vadede %25 oraninda diistriilmesi,
diizenlemelerin uygulamaya konulmadan ©6nce KOBI’ler iizerindeki
etkilerinin analiz edilmesini kapsamaktadir.

4. Kamu kurum ve kuruluslarinin KOBI’lerin ihtivaclarina duvyarli hale

getirilmesi: isletme kurma siiresinin kisaltilarak KOBI’lerin ticari faaliyete
baglama siirecinin hizlandirilmasi, isletmeleri ilgilendiren tiim bilgilerin

alinabilecegi ve her tiirlii islemin elektronik ortamda yapilabilecegi bir tek

*® http://www.kobi.org.tr/index.php/koblere-yoenelik-ab-bilgileri/ab-kob-politikas-kuecuek-letmeler-
yasas, [20 Kasim 2014], s. 1.
*” http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Projeler.aspx?refContent=31, [20 Kasim 2014], s. 2.
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bagvuru noktasinin kurulmasi suretiyle hizmetler direktifinin uygulanmasi
kapsamaktadir.

Kamu politika araclarinin KOBI ihtivaclarina uyumlastirilmasi: KOBI’lerin

kamu alimlarina istirakinin kolaylastirilmasi ve Devlet yardimi imkanlarinin

KOBI’ler tarafindan daha iyi kullanilmasinin saglanmasi: KOBI’lerin kamu

alimlarina istirakinin kolaylagtirlmast ve Devlet yardimi imkanlarinin
KOBI’ler tarafindan daha iyi kullanilmasinin saglanmasina yonelik tedbirler
alimmasini1 kapsamaktadir.

KOBI’lerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi ve ticari islemlerde

Odemelerin zamaninda vapilmasim1 destekleyici diizenlemelerin  ve is

ortamimin gelistirilmesi: KOBI’lerin finansman ihtiyaglarina yonelik araglarin
gelistirilmesi, yapilacak vergi diizenlemeleri ile yatirimlarin tesvik edilmesi,
ticari iglemlerde ge¢ Odemelerin Oniine gec¢ilmesi amaciyla kamu
kurum/kuruluslart ve biiyiik isletmelerin KOBI’lere zamaninda &deme
yapmalarinin  saglanmas1 i¢in  gerekli  diizenlemelerin  yapilmasinm
kapsamaktadir.

KOBI’lerin Tek Pazar’in sagladig1 firsatlardan daha fazla vararlanmasinin

saglanmasi: Ulkelerin karsilikli tamima ilkesini dogru sekilde uygulamalari,
Tek Pazar haklarimin kullaniminda karsilasilan sorunlarin resmi yontemler
yaninda daha hizli sonug¢ alinabilecek yontemlerle de ¢oziimlenebilmesinin
desteklenmesi kapsamaktadir.

KOBI’lerin sahip oldugu becerilerin ve her tiirlii venilik faalivetinin

gelistirilmesinin tesvik edilmesi: KOBI’lerin arastirma ve yenilik yapma

kapasitelerinin artirtlmasin1 amaglayan eylem planlarinin uygulanmasini
kapsamaktadir.

KOBI’lerin cevresel sorunlari firsata doniistirmesine imkan saglanmast:

KOBI’lerin hafifletilmis cevresel prosediirlere tabi olmalarinin saglanmast,
Cevre Yonetimi ve Denetleme Planina erisimlerinin kolaylastirilmas: ve yeni
destek mekanizmalariin gelistirilmesini kapsamaktadir.

KOBI’lerin biiyiiyen pazarlardan vararlanmasimnin desteklenmesi ve tesvik

edilmesi: KOBI’lerin uluslararasi pazarlardaki paymin artirilmasi igin,
karsilagsacaklari ticari engellerin bertaraf edilmesi amaciyla “Once kiigiik
olani diisiin” ilkesinin tesviki ile KOBI’lerin aday ve komsu iilke pazarlarina

girisinin kolaylastirilmasini kapsamaktadir.
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Bu prensiplere ek olarak, Yasaya temel teskil eden "Once Kiigiik Olam
Diislin" prensibi sayesinde yeni devlet yardimlarinda uygulanan blok muafiyetler,
Avrupa Ozel sirket tanimi, KDV ve ge¢ O0demeler alanlarinda bir dizi mevzuat

diizenlemesinin yapilmasinin gerekliligi de ayrica vurgulanmastir.

2.1.4. Ankara Anlasmasi

Tirkiye ile Avrupa Ekonomik Toplulugu Arasinda bir Ortaklik Yaratan
Anlasma (Ankara Anlasmasi)-12 Eyliil 1963. Imzalandig1 yer dolayisiyla Ankara
Anlagmast olarak bilinen Ortaklik Anlagmasi’nin amacit 2. maddesinde ortaya
konulmustur:  "Anlasma’nin  amaci, Tiirkiye ekonomisinin  hizlandirilmis
kalkinmasim1 ve Tiirk halkinin istihdam seviyesinin ve yasama sartlarinin
yiikseltilmesini saglama geregini tiimii ile goz Oniinde bulundurarak, taraflar
arasindaki ticari, ekonomik iligkileri araliksiz ve dengeli olarak giiclendirmeyi tesvik
etmektir." (Madde 2/1)

Anlagsma’da, Tiirk ekonomisinin kalkinmasina yardimer olmak {izere,
Toplulugun, belli bir siirede Tiirkiye’ye ekonomik yardimda bulunmasinin gerekliligi
de ayrica vurgulanmaktadir. Ankara Anlagmasi, 12 Subat 1964 tarihinde (Giimriik
Tarifeleri ve Ticaret Genel Antlasmas1)GATT 1n onayina sunulmus; Topluluk {iyesi
iilkeler ile Tiirkiye’nin Parlamentolarinda da onaylandiktan sonra, 1 Aralik 1964
tarihinde yiirlirliige girmistir. Ankara Anlagmasi, Tiirkiye’nin Topluluga tam {iye
sifatiyla katilabilmesi yolunu agik tutmakta ve yiirtirliik stiresine iligkin bir hiikiim de
tasimamaktadir. Bir diger deyisle, Anlasma’nin fesih hiikmii yoktur. Bu nedenle,
Anlasma, amaclar1 ger¢eklesene kadar yiiriirliikte kalacaktir®.

Ankara Anlasmasi sayesinde Ingiltere’de isyeri agmak isteyen ya da isci
calistirmak isteyen Tiirk vatandaslar1 Ingiltere’de bulunan ilgili makamlardan izin
alabilmektedirler. Bu izin asagida belirtildigi gibi iki tirlidiir®:

1. Calisma izni: Bu izne bagh olarak bir isyerinde 1 yildan fazla ¢alisan ve
legal yollarda Ingiltere’de yasayan Tiirk vatandaglari gerekli makamlara
basvurduklar takdirde, ingiltere’de daha &nceki ¢alistiklar1 sektdrde ¢alismak kaydi
ile 1 yil siire ile vize almaktadirlar. Bu islem 3 yil stirmektedir. 3 yilin sonunda ise

istedikleri sektorde ¢alisabilmektedirler. 10 yil Ingiltere’de legal yollara ile yasayan

% http://www.mfa.gov.tr/turkiye-ile-avrupa-ekonomik-toplulugu-arasinda-bir-ortaklik-yaratan-
anlasma-_ankara-anlasmasi_-12-eylul-1963-.tr.mfa , [18 Kasim 2014], s.1.
* https://www.gov.uk/turkish-business-person ,[18 Ka”sim 2014], s.1.
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Tiirk  vatandaglar1  Ingiltere’de  6miir boyu vizesiz oturuma bagvuru
yapabilmektedirler.

2. Is yeri agma izni: Ingiltere’ye legal yollar ile gelmis ve kendi isine kurmak
isteyen Tiirk vatandaslari gerekli makamlara basvurularim1 yaparak is yeri agma
vizesi alabilmektedirler. Bagvuru esnasinda banka dokiimanlarini, mesleki tecriibeyi
destekleyen belgeleri ve is hayati ile ilgili destekleyici belgeleri sunmak
gerekmektedir. Bagvurusu kabul edilen Tiirk vatandaslarina ilk olarak 1 yil akabinde
ise 3 yil is yeri agma ve c¢alistirma izni verilmektedir, 4 yilin sonunda ise Tiirk
vatandaslar1 Ingiltere’de émiir boyu oturum iznine basvuru hakki kazanmaktadirlar.
Son birka¢ yildir ingiltere’deki ilgili makamlar Tiirkiye’den Ankara Anlasmasi
kapsaminda Ingiltere’de is kurmak isteyen Tiirk vatandaslarinin bagvurusunu
Ingiltere’de yasama zorunlulugu olmadan kabul etmeye baslamislardir. Ankara
Anlasmas1 Ingiltere’de Tiirk vatandaslarina saglanan haklardan, Tiirkiye’de is
kurmak isteyen Ingiliz vatandaslarinda aynmi sekilde yararlanmasma imkan

saglamaktadir.

2.2. TURKIYE VE INGILTERE’'DE KOBILERE DESTEK VEREN
KURULUSLAR

Tiirkiye’de KOBI’lere destek veren bircok kurum ve kurulus olmasina karsin
KOBI’lerin birgogu bu kurumlardan habersizdir. Bunun en biiyiik sebebi ise bu
kurumlarin yeterince tamitim yapmamasi veya KOBI’lerin bu kurumlar hakkinda
bilgi edinmede yasadig1 sikintilardir. Ingiltere’de KOBI’lere destek veren kuruluslar
ve destek tiirleri hakkinda detayli bilgilerin verildigi bir web portali olusu ingiliz
KOBI’leri igin biiyiik bir avantajdir. Bu portal sayesinde KOBI’ler kendileri igin
faydali olabilecek bircok bilgiye ve destege dogrudan ulagsma imkanina sahiptir.
Ingiltere’de KOBI’lere verilen desteklerin organizasyonundan BIS- Is ve Yenilik ve
Beceriler Bakanlig1 sorumludur. Tiirkiye’de ise bu gorevi Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhiginin iistlenmesi gerekmektedir. Bu kisimda Tiirkiye’de KOBI’lere destek
saglayan 11 kurulusa ve Ingiltere’de KOBI’lere destek saglayan 4 kurulusa yer

verilmistir.
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2.2.1. Tiirkiye’de KOBI’lere Destek Veren Kuruluslar

Bu baslik altinda Tiirkiye’de KOBI’lere destek saglayan belli bash 11 kurulus

hakkinda bilgilere yer verilmistir.

2.2.1.1. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve

Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)

Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarmin karsilanmasinda kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerin paymi ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini
yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bi¢imde
gerceklestirmek amaciyla, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanhig kurulmustur. Kurulusun kisa adi KOSGEB’dir.
KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanlig: ile ilgili bir Kamu Kurulusu olup, tiizel
kisiligi haiz ve biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bir kurumdur.

KOSGEB’in organlari sunlardir’®;

e Genel Kurul
e Icra Komitesi
e Bagkanlik

KOSGEB’in gorevleri asagida belirtilmistir:

a) Sanayide, Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
faaliyetlerin uygulanmasi igin Teknoloji Merkezleri, Teknoparklar, Danigsmanlik
Merkezleri, Enstitiiler ve benzeri birimlerin kurulmasini saglamak,

b) Universiteler ile Kamu ve Ozel arastirma kurumlarindaki Bilim ve Teknoloji
altyapisindan isletmelerin yararlanmasin1 saglamak, sanayi ve {niversite
isbirligini kuvvetlendirmek,

c¢) Teknoloji diizeyini yiikseltmek {izere, mevcut teknolojik bilgilere erismek ve
yeni teknolojik bilgiler tiretmek, erisilmis ve tiretilmis bilgileri yayginlagtirmak,
d) Universite ve Arastirma Merkezlerinin imkanlarindan yararlanarak yeni ve
ileri teknolojiye dayali bilgilerin derlendigi, degerlendirildigi, gelistirildigi ve
uygulamaya yonelik {iiretime hazir hale getirilerek isletmelerin kullanimina

sunuldugu Teknoloji Merkezleri ve Teknoparklar1 kurmak ve kurdurtmak,

7 Bakanlar Kurulu, ¢’ Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
Kurulmasi Hakkinda Kanun’’,[12 Nisan 1990], s. 2.
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e) Isletmelerin planli ydnetim anlayisina, modern ve ¢agdas isletmecilik diizeyine
kavugturulmalarin1 teminen degisik sektorlerde yatirimlart yonlendirmek iizere
proje profillerini uygulayacak, atil kapasiteleri degerlendirecek, verimliligi
artiracak; modernizasyon, iiretim, yonetim, pazarlama, enformasyon ve teknoloji
adaptasyonu gibi konularda kapsamli “Teknik Yardim ve Destek Programi ve
Projeleri”ni gergeklestirecek Ihtisas Merkezlerini kurmak ve kurulmasini
saglamak,

f) Isletmelerin uluslararasi diizeyde mal iiretmeleri ve daha modern isletmeler
haline gelmelerini teminen gerekli yardimda bulunmak, sanayi rehabilitasyonu
icin gerekli diizenlemeleri yiirlitmek; sanayi {riinlerini c¢esitlendirecek, yan
sanayi iligkilerini gelistirecek sekilde; malzeme bilgisi, tasarim, prototip imalat,
imalat usul ve islemlerinin se¢imi, takim aparat kullanimi, bakim-onarim
planlamasi ve is temini gibi igyerinde ve uygulamali olarak aktif danigmanlik
hizmetlerini verecek olan Danigsmanlik Merkezleri tesis etmek ve bu isletmelerin
ortak istifadesine yonelik olarak malzeme test ve analiz ile mamul madde fiziki
olgtimleme laboratuar ve atolyelerini kurmak ve kurulmasini saglamak,

g) Hizmet Merkezlerinde gorev alacak elemanlarin, 6zel ihtisas konularinda
egitimini teminen Egitim Uzmanlarmin yetistirilmesi, yaygm egitim
programlarinin diizenlenmesi, isletmelerin egitim ihtiyaglarinin tespiti ve gerekli
egitimlerinin saglanmasi ile ilgili Uygulamali Teknik Egitim Merkezleri’ni
kurmak,

h) Isletmelerin yatirim, iiretim, yonetim ve planlama konularinda bilgi ve beceri
yoniinden gii¢clenmeleri ve gelismelerini saglamak,

i) Isletmelerin pazarlama sorunlarina ¢dziimler aramak; isletmelerin yurtici ve
yurtdist pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini teminen gerekli
caligmalar1 yiiriitmek ve konuya iliskin danismanlik hizmetlerini en verimli bir
bigimde organize etmek,

j) Girigsimcilik kiiltiiriiniin ve ortamimin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi igin
gerekli tedbirleri almak, bu kapsamda girisimleri ve girisimcileri desteklemek,

k) Isletmeler arasi isbirligini gelistirmek, yerli veya yabanci sermaye katkisi ile
gergeklestirilecek ortak yatirimlarin  olusturulmasmi ve yayginlastirilmasini
desteklemek, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ig¢in gerekli tedbirleri almak ve

destekleri saglamaktir.
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2.2.1.2. Kalkinma Ajanslari

Ulusal kalkinmanin yerelden gii¢clendirilmesi, bolgesel potansiyellerin yerelde
yogunlasan calismalarla harekete gecirilmesi, bolgeler arasi1 ve bolge i¢i gelismislik
farklarinin azaltilmasi hedefleri, 2004-2006 dénemini icine alan On Ulusal Kalkinma
Plant’nin 6nemli bir boyutunu teskil etmistir. Bu dogrultuda, lilkemiz genelinde
Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasina (IBBS / NUTS) gére tanimlanan 26 adet
“Diizey 2” Bolgesinde Kalkinma Ajanslari kurulmasi 6ngoriilmiis, bu amacla 5449
Sayili Kanun yiirtirlige girmistir”.

Kalkinma ajanslarinin teskilat yapis1 asagidaki gibidir'*:

a) Kalkinma kurulu,

b) Yonetim kurulu,

c) Genel sekreterlik,

d) Yatirim destek ofisleri,

Kalkinma ajanslarinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plin ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve
projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama
stirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel
kalkinma 1ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu
kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
yiiriitiilen ve bolge plan ve programlart agisindan énemli goriilen diger projeleri
izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek.

f) 4 {incli maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cergevesinde ajansa tahsis
edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya

kullandirmak.

" http://www.zafer.org.tr/kurumsal/hakkimizda/zafer-kalkinma-ajansi.html,[ 18 Kasim 2014], s. 1.

72 Bakanlar Kurulu, < Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’’,[8 Subat 2006], s. 3.



g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal
gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari
desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatirim imkanlariin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak.

1) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarimin gorev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili
mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak iizere tek elden takip ve
koordine etmek.

j) YoOnetim, {iretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgiitlenme ve
isglicii egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kii¢iik ve orta
Ol¢ekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

k) Tiirkiye'nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin
faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak.

1) Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel

olarak yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmaktir.
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KALKINMA AJANSI ILLER
Aksaray, Kirikkale, Kirsehir,
Ahiler Kalkinma Ajansi Nigde,Nevsehir
Ankara Kalkinma Ajansi Ankara

Bati1 Akdeniz Kalkinma Ajansi

Antalya, Burdur,Isparta

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi

Bartin, Karabiik,Zonguldak

Bursa, Eskisehir, Bilecik Kalkinma
Ajansi

Bilecik, Bursa,Eskisehir

Cukurova Kalkinma Ajansi

Adana, Mersin

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans

Hatay,Kahramanmarag, Osmaniye

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

Bitlis, Hakkari, Mus, Van

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

Artvin, Giresun, Glimiishane, Ordu,
Rize,Trabzon

Dogu Marmara Kalkinma Ajans

Bolu, Diizce,Kocaeli,Sakarya, Yalova

Dicle Kalkinma Ajansi

Bingol, Elazig,Malatya, Tunceli

Giiney Ege Kalkinma Ajansi

Aydin, Denizli,Mugla

Giliney Marmara Kalkinma Ajansi

Balikesir, Canakkale

Ipekyolu Kalkinma Ajansi

Adiyaman,Gaziantep, Kilis

Istanbul Kalkinma Ajansi Istanbul
Izmir Kalkinma Ajansi [zmir
Karacadag Kalkinma Ajansi Diyarbakir,Sanliurfa

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans

Cankiri,Kastamonu,Sinop

Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansi

Bayburt, Erzincan,Erzurum

Zafer Kalkinma Ajansi

Afyonkarahisar,Kiitahya,Manisa, Usak

Mevlana Kalkinma Ajans

Karaman, Konya

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

Kayseri, Sivas, Yozgat

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

Amasya, Corum,Samsun, Tokat

Serhat Kalkinma Ajansi

Agri, Ardahan, Igdir, Kars

Trakya Kalkinma Ajansi

Edirne Kirklareli, Tekirdag

Kaynak:http://www.abgs.gov.tr/index.php?p=45921, 18.12.2014.

2.2.1.3. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

(TUBITAK)

Tiirkiye'nin rekabet giiclinii ve refahim1 artirmak ve siirekli kilmak igin;
toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla is birligi i¢inde, ulusal Oncelikler
dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalar1 gelistirmek, bunlar1 gerceklestirecek alt
yapmin ve araglarin olusturulmasma katki saglamak, arastirma ve gelistirme

faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek, yiiriitmek; bilim ve


http://www.abgs.gov.tr/index.php?p=45921
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teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde Onciiliik yapmak amaciyla, tiizel kisilige, idari
ve mali 6zerklige sahip, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligiyla ilgili "Tirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu" kurulmustur. Kurumun kisa adi
TUBITAK 'tur.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu asagidaki organ ve
birimlerden olusmaktadir’;

a) Bilim Kurulu.

b) Baskanlik.

c¢) Arastirma merkezleri, enstitiiler ve benzeri birimler.

d) Kurumun gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gerek duyulan bilim parkai,
bilim merkezi, miize ve benzeri diger birimlerdir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunun goérevleri sunlardir:

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
desteklemek, koordine etmek, izlemek, yapmayi 6zendirmek ve yapmak; bu
amagcla program ve projeler gelistirmek,

b) Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin saptanmasinda hiikiimete
yardimer olmak;"Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu"na sekreterya gorevi
yapmak,

¢) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilige dayali rekabet giiciiniin
yiikseltilmesine, ekonomik ve sosyal gelismesine, iilke gilivenligine, insan ve
cevre saglhigina katki saglamaya doniik stratejik alanlarda arastirmalar yapmak ve
yaptirmak, teknoloji alt yapisini giiglendirmek amaciyla merkezler ve enstitiiler
kurmak,

d)Kurum biinyesinde aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini yapan
merkezlerde, enstitiilerde ve birimlerde gelistirilen teknolojilerin iiretimde ve
ihtiya¢ duyulan alanlarda kullanilmasini, tanitilmasini veya bunlardan daha kolay
yararlanilmasimni saglamak icin gerekli ortamlar1 ve yonetim yoOntemlerini
hazirlamak ve bu teknolojilerin iilke ekonomisine, sinal ve sosyal gelismeye
katkida bulunacak ticari degerlere doniismesini saglamak, bu amagla ilgili
Bakanin onay1 iizerine sirket kurmak, kurulmus sirketlere ortak olmak,

e) Kamu ve Ozel sektoriin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik

faaliyetlerine etkin katilimini saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek

7 Bakanlar Kurulu, ¢’ Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmas: Hakkinda
Kanun’’,[24 Temmuz 1963], s. 1-3



ve uygulamak; erken asamadaki gelisme potansiyeli olan buluslarin
ticarilestirilmesi amaciyla faaliyet gosteren tiizel kisi ve fonlari desteklemek,
ayrica bu amagla ilgili Bakanin onay1 {izerine sirket kurmak, kurulmus sirketlerde
imtiyazli pay sahibi olmak; kamu ve 06zel sektoriin arastirma, gelistirme ve
yenilik  faaliyetleri sonucu elde edecekleri ¢iktilarin  ticari degere
donistiiriilmesini  desteklemek; sanayinin {iniversite ve arastirma kurum ve
kuruluglar ile is birligi yapmasimi saglayacak programlar gelistirmek ve bu is
birliginin somut hale doniisebilecegi ortamlar olusturmak; bu alanlarda
girisimciligi desteklemek; fikri ve sinal haklara iligkin destek vermek; bu bentte
sayllan amagclarla Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
dogrultusunda teminatli veya bir defaya mahsus olmak iizere teminat
alinmaksizin, hibe niteliginde ve/veya geri ddemeli destekler vermek ve 6n
0demede bulunmak,

f) Tirkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi
anlagmalarinin hazirlanmasi ve miizakeresinde Hiikiimete yardimei olmak ve bu
anlagsmalarin izlenme ve uygulanmasinda 244 ve 1173 sayili kanunlar
cergevesinde gorev almak,

g) Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlari
ve arastiricilarla her tiirlii bilimsel ve teknik igbirligi yapmak ve bu kurumlara,
gerekirse liye olmak; uluslararasi bilimsel ve teknik anlasmalara Tiirkiye adina
taraf olmak,

h) Gorev alanmma giren konularda ulusal ve uluslararast kongre, seminer,
kollokyum gibi bilimsel toplantilari desteklemek, diizenlemek ve bunlara
katilmak,

1) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde dnciiliik
yapmak; bu amagla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tiirk¢e ve yabanci
dillerde siireli ve siiresiz yayinlar yapmak, ¢oklu ortamlarda dokiiman ve belge
olusturmak ve bu tiir yayinlar1 ve etkinlikleri desteklemek,

j) Bilim adamlarmin, arastiricilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri igin
olanaklar saglamak; bu amagla ddiiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda
Ustliin basarisiyla kendini gosteren gengleri izleyerek onlarin yetisme ve
gelismelerine yardim etmek ve bu amagla burslar vermek, yarigmalar

diizenlemek ve yayimlar yapmak,
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k) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi
ve becerilerin artirilmasina yonelik danismanlik hizmeti vermek, egitimler
yapmak ve yaptirmak,

I) Yukarida belirtilen amaglarin gergeklestirilmesi ve gorevlerin yerine
getirilebilmesi ile ilgili her tiirlii faaliyetlerde bulunmak ve gerekli parasal destegi

saglamaktir.

2.2.14. Tarmm ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu

(TKDK)

Ulusal kalkinma plan, program ve stratejilerinde ongoriilen ilke ve hedefler
cergevesinde, Avrupa Birligi ve uluslararas1 kuruluslardan saglanan kaynaklar1 da
kapsayacak sekilde, kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasina yonelik
faaliyetleri gergeklestirmek tizere Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
(TKDK) resmi gazetede yayimnlanan 5648 numarali kanunla 2007 yilinda
kurulmustur.

Kurumun gorev ve yetkileri sunlardir’:

a) Faydalanicilarin desteklerden azami Olgiide yararlanabilmeleri amaciyla
tanitim, bilgilendirme, egitim ve yonlendirme faaliyetlerini yiiriitmek.

b) Proje ve faaliyet bagvurularini almak, bunlarin 6n incelemeleri ile yerinde
kontrollerini yapmak, proje ve faaliyetleri bagvuru sartlari, degerlendirme ve
sec¢im kriterlerine gore degerlendirmek.

c) Desteklenecek proje ve faaliyetleri belirlemek, uygulama sézlesmelerini
hazirlamak ve bagvurusu uygun goriilen faydalanicilarla s6zlesme imzalamak,
uygun bulunmayan bagvurularla ilgili islemleri yapmak.

¢) Proje ve faaliyetlere yonelik tahakkuk, 6deme ve muhasebe islemleri ile
bunlarla ilgili her tiirlii kontrolii ger¢eklestirmek.

d) Proje ve faaliyetlerin uygulamasini izlemek, yararlanicilarin sdzlesme
sartlarim1 ve yiikiimliliklerini yerine getirip getirmedigini takip etmek, bu
amaglarla gerekli kontrolleri yapmak.

e) Ilerleme ve gelismeleri raporlamak, Avrupa Birligi mevzuatim da dikkate
alarak ihtiya¢ duyulan bilgi, belge ve raporlar1 hazirlamak, yetkili kurum ve

makamlara sunmak.

7* Bakanlar Kurulu, ¢’ Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu Kurulus ve Gérevleri
Hakkinda Kanun’’,[ 18 Mayis 2007], s.2.
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f) Program ve desteklerin etkinlestirilmesi yoniindeki goriis ve degisiklik
oOnerilerini ilgili makamlara bildirmek.

g) Kurumun gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili glivenli bir veri tabani ve bilgi
islem sistemi kurmak.

&) Kurumun faaliyetleri ile ilgili idari diizenlemeleri yapmaktir.

2.2.1.5. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), 24 o6zel sektoér, 5 kamu, 11
semsiye kurulus ve 15 gercek kisinin biraya gelmesi ile kurulmus bir vakiftir.
Tiirkiye Cumhuriyeti ve Diinya Bankasi arasinda imzalanmis olan bir uluslararasi
bor¢ anlagmasi geregince kurulmus oldugu i¢in, TTGV Kanunla Kurulmus Vakif
statilisiine sahip 4 Vakif'tan biridir. TTGV Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Vakiflar ile ilgili
tiim mevzuatina tabidir. Ozel sektér ve kamunun 6zel sektdriimiiziin uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiciinii Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi yolu ile
giiclendirmek ortak hedefi ile bir araya geldigi TTGV, Tirkiye'de Ar-Ge ve
yeniligin  desteklenmesi amaci ile kurulmus ilk ve tek Kamu Ozel Sektdr
Ortakligidir. TTGV faaliyetlerinde kar amacini 6ncelikli bir hedef olarak gozetmez.
Faaliyetlerden saglanan tiim gelir TTGV'nin giderlerinin karsilanmas1 ve mevcut
destek programlarmin gelistirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Tiim faaliyetlerinde seffaf
ve izlenebilir olan TTGV yilda dort ayr1 inceleme ve denetimden gegmekte olup, tim
operasyonlarinda Uluslararas1 Muhasebe Standartlarin1 uygulamaktadir. TTGV 15
tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir. Yonetim Kurulu'nda
Ozel Sektor 2/3 oraninda temsil edilmekte, Yénetim Kurulu Baskan1 da Ozel Sektor

temsilcileri arasindan secilmektedir’.

2.2.1.6. Hazine Miistesarhgi
Ekonomi politikalarinin  tespitine yardimc1 olmak ve bu politikalar
cergevesinde hazine islemleri, kamu finansmani, Kamu Sermayeli Kurulus ve
Isletmeler ve devlet istirakleri, ikili ve ¢ok tarafli dis ekonomik iliskiler, uluslararasi
ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iliskiler, yabanci iilke ve kuruluslardan
bor¢ ve hibe alinmasi ve verilmesi, lilkenin finansman politikalar1 ¢ergevesinde

sermaye akimlara iliskin diizenleme ve islemlerin yapilmasi, sigorta sektorii ve

7 http://www.ttgv.org.tr/tr/kisaca-ttgv, [18 Kasim 2014], s. 1.
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kambiyo rejimine iligkin faaliyetleri diizenlemek, uygulamak, uygulamanin izlenmesi
ve gelistirilmesine iligkin esaslar1 tespit etmek amaciyla Hazine Miistesarlig
20.12.1994 tarihli resmi gazetede yayinlanan 4059 numarali kanun ile kurulmustur.
Miistesarlik; Basbakana bagli olup, Basbakan, Miistesarligin yonetimi ile ilgili
yetkilerini bir Devlet Bakani vasitasiyla kullanabilir. Miistesarlik, merkez, tasra ve
yurt dist teskilati ile bagh kuruluslardan olusur. Hazine Miistesarliginin ana hizmet
birimleri, Kamu Finansmani, Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler, Dis Ekonomik
Iliskiler, Mali Sektorle iliskiler ve Kambiyo, Sigortacilik, Ekonomik Arastirmalar ile
Devlet Destekleri Genel Miidiirliiklerinden miitesekkil olmak {izere yedi Genel
Midiirliikten meydana gelmektedir. Her miidiirligiin goérev ve sorumluluklari
mevcuttur”®. Bu duruma bagli olarak, sadece Devlet Destekleri Genel Miidiirliigii
gorevlerine yer verilmektedir’":

e Devlet Desteklerini Izleme ve Denetleme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yiriitmek.

e Avrupa Birliginin ilgili mevzuatin1 ve diger ilgili uluslararasi mevzuati takip
etmek.

e Devlet destekleri ilke ve esaslarini belirlemek {izere aragtirma ve ¢aligmalarda
bulunmak.

e Kurula sunulmak tizere mevzuat hazirliklarim1 yapmak, devlet desteklerini
izlemek, degerlendirmek ve kurulun denetimine sunmak.

e Kurul kararina istinaden 6n degerlendirme ve inceleme islemlerinin yani sira,
devlet desteklerinin durdurulmasi ve geri alinmasina iliskin kurul kararlari ile
kurulun diger kararlarina iligkin iglemleri yiirtitmek ve takip etmek.

e Devlet desteklerine iliskin her tiirlii bilgi ve belgeyi kamu kurum ve
kuruluslart ile gercek ve tiizel kisilerden dogrudan temin etmek.

o Devlet destegi veren kuruluslardan temin ettigi bilgilere istinaden yillik rapor
hazirliklarim yiiriitmek ve kurula sunmak.

o Kurul tarafindan uygun bulunan yillik raporu Avrupa Komisyonu ve gerekli
goriilecek diger mercilere iletmek.

e Uluslararast kuruluslarla ve diger llkelerle temas ve miizakerelere istirak

etmek

"®Bakanlar Kurulu, <> Hazine Miistesarliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’’,[20 Aralik
1994], s.1.
77 Bakanlar Kurulu[20 Aralik 1994], Aynu., s. 4.
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o Kurumsal ve hukuki diizenlemeler ile ilgili goriis vermek.

« Devlet Desteklerinin izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda Kanun kapsamina
girmeyen sektorlerde uygulanan devlet desteklerine iliskin her tiirlii bilgi ve
belgeyi izleme amagl olarak kamu kurum ve kuruluglari ile gergek ve tiizel
kisilerden temin etmek.

e Miistesarlik¢a verilecek diger gorevleri yerine getirmektir.

2.2.1.7. Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

Tiirkiye Is  Kurumu  istihdamin  korunmasma,  gelistirilmesine,
yayginlagtirilmasina ve igsizligin 6nlenmesi faaliyetlerine yardimct olmak ve issizlik
sigortas1 hizmetlerini yliriitmek tizere 05.07.2003 tarihli resmi gazetede yayinlanan
4904 kanun numarast kurulmustur. Kisa adi "ISKUR" dur. Kurum asagidaki
organlardan olusur:

a) Genel Kurul

b) Yonetim Kurulu

¢) Genel Midiirlik

d) 11 Istihdam Kurullart

Kurumun gorevleri sunlardir’®;

a) Ulusal istihdam politikasinin olusturulmasina ve istthdamin korunmasina,
gelistirilmesine ve issizligin Onlenmesi faaliyetlerine yardimer olmak, issizlik
sigortasi islemlerini yliriitmek.

b) Isgiicii piyasas: verilerini, yerel ve ulusal bazda derlemek, analiz etmek,
yorumlamak ve yayinlamak, Isgiicii Piyasas1 Bilgi Danisma Kurulunu olusturmak
ve kurul ¢alismalarini koordine etmek, isgiicii arz ve talebinin belirlenmesine
yonelik isgiicii ihtiya¢ analizlerini yapmak, yaptirmak.

c¢) Is ve meslek analizleri yapmak, yaptirmak, is ve meslek danismanlig
hizmetleri vermek, verdirmek, isgliciinliin istihdam edilebilirligini artirmaya
yonelik isgiicii yetistirme, mesleki egitim ve isglici uyum programlari
gelistirmek ve uygulamak, istthdamdaki isgiicline egitim seminerleri diizenlemek.

d) Isci isteme ve is aramanin diizene baglanmasina iliskin ¢alismalar yapmak,
isgilicliniin yurt i¢inde ve yurt disinda uygun olduklari islere yerlestirilmelerine ve

cesitli igler i¢in uygun isgiicii bulunmasma ve yurt dist1 hizmet akitlerinin

’® Bakanlar Kurulu, <’ Tiirkiye Is Kurumu Kanunu’’,[5 Temmuz 2003], s.2.



yapilmasina aracilik etmek, istihdaminda giicliik ¢ekilen isgiicii ile isyerlerinin
yasal olarak calistirmak zorunda olduklari isgiiciiniin istthdamlarina katkida
bulunmak, 06zel istihdam biirolarina iliskin kuruma verilen gorevleri yerine
getirmek, igverenlerin yurt disinda kendi is ve faaliyetlerinde calistiracag is¢ileri
temin etmesi ile tarim iglerinde {icretli is ve is¢i bulma araciligina izin verilmesi
ve kaldirilmasina iliskin iglemleri yapmak.

e) Gerektiginde Kurum faaliyet alani ile ilgili ihalelere katilmak suretiyle,
yurt icinde veya uluslararast1 diizeyde kurum ve kuruluslara egitim ve
danigmanlik hizmeti vermek.

f) Avrupa Birligi ve uluslararast kuruluglarin isgiicii, istihdam ve ¢alisma
hayatina iliskin olarak aldiklar1 kararlar1 izlemek, Tirkiye Cumbhuriyeti
Hiikiimeti'nin taraf oldugu Kurumun gorev alanina giren ikili ve ¢ok tarafli
anlasma, sozlesme ve tavsiye kararlarini uygulamak.

g) Bakanligin mevzuattan kaynaklanan ve tasrada yiiriitilmesi gereken

gorevlerini yapmaktir.
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2.2.1.8. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet

Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi (TESKOMB)

Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri tarafindan,

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu hiikiimlerine gore siiresiz olarak degisir ortakli,

degisir sermayeli siirli sorumlu bir Merkez Birligi kurulmustur. Merkez Birliginin

ad1 Sinirli Sorumlu Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri

Birlikleri Merkez Birligi’dir. Merkez Birliginin idare merkezi Ankara’da olup,

calisma bolgesi Tiirkiye sinirlaridir. Kisa adi TESKOMB?® tur.
Merkez Birliginin amac1 ve ¢aligma konulari sunlard1r79;

a) Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatiflerinin genel mahiyetteki
istek ve dertlerine T.B.M.M.(Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi), Hiikiimet ve
Bakanliklarda gareler ve ¢oziimler arastirmak,

b) Gerek genel egitim ve gerekse mesleki egitim bakimindan Birliklerin,

yapamadig1 e8itim organizasyonlarini Tiirkiye ¢apinda ifa etmek,

7 http://www.teskomb.org.tr/anasozlesmeler/teskomb_anasozlesme.pdf, [19 Kasim 2014], s. 3.



c) Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatiflerinin ve genel
kooperatifciligin gelistirilmesi konusunda teknik biirolar kurmak ve seminerler
diizenlemek,

¢) Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri ve Birliklerinin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri i¢in teminatli ¢alisma ortami yaratmak ve
gerekiyorsa bu konuda bazi fonlar kurmak,

d) Yurt i¢inde ve disinda geziler tertipleyerek Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifi ortak ve memurlarinin bilgi ve gorgiilerinin artirimina
calismak,

e) Ortak Birliklerin ve Kooperatiflerinin, finansman ve kredi sorunlarina

o1

careler aramak,

f) Bir yayin organi ¢ikarmak,

g) Birliklerin ve Kooperatiflerin, girmesinde fayda umulan kurumlara

girmesine yardimci olmak ve ¢esitli ekonomik faaliyetlere onciiliik etmektir.

2.2.1.9. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

Bakanlik biinyesinde KOBI’lere destek saglayan birim Bilim ve Teknoloji

Genel Miidiirliigii’diir. Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigiiniin gérevleri asagida

belirtilmistir®;

Ekonomik kalkinma, sosyal gelisme, rekabet yetenegini giiglendirme ve milli
giivenlik hedefleri dogrultusunda bilim, teknoloji, arastirma, gelistirme ve
yenilik¢ilik politikalarini ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak
belirlemek, uygulamak, uygulanmasini saglamak, izlemek, koordine etmek ve
sonuglarint degerlendirmek.

Ekonomik ve sosyal gelismenin saglanmasma, rekabet giiciiniin
yikseltilmesine yonelik sanayi arastirma, gelistirme, yenilikcilik ve
girisimcilikle 1lgili faaliyetleri desteklemek, tesvik etmek, izlemek ve
sonuclarin1 degerlendirmek.

Sanayiye yonelik teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik program ve
projelerinin desteklenmesi ve tesviki ile ilgili diizenlemeler yapmak, yapilan

diizenlemeler cercevesinde Bakanlik biitcesinden yapilacak harcamalari

% https://biltek.sanayi.gov.tr/Sayfalar/genel Tanitim.aspx,[19 Kasim 2014], s. 1.
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belirlemek, dagitmak ve amacina uygun olarak kullanilip kullanilmadigin
denetlemek.

e Sanayi alanindaki arastirma, gelistirme, yenilik¢ilik ve girisimcilik
faaliyetleri ile teknolojik gelismeleri takip etmek, desteklemek ve tesvik
etmek amaciyla sanayi kuruluslari, iiniversiteler, arastirma merkezleri ve
enstitiiler ile 1isbirligi yaparak bu kurumlarin teknolojik arastirma ve
gelistirmeye aktif katilimin1 saglayacak programlar ve projeler gelistirmek ve
uygulanmasini saglamak.

e Sanayiye yonelik arastirma ve gelistirme, yenilik¢ilik projeleri sonucunda
ortaya ¢ikan teknolojik iirliniin patenti, yatirimi, tanitimi ve pazarlanmasi
konusunda ger¢ek ve tiizel kisilere destek vermek ve bu programlarin
uygulanmasina iliskin usul ve esaslari belirlemek.

e Sanayiye yonelik teknoloji, arastirma, gelistirme, yenilik¢ilik ve girisimeilik
kiiltiirinlin gelistirilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi fuarlara katilmak, kongre,
seminer ve toplantilar diizenlemek, diizenlenmesini desteklemek, yazili,
gorsel ve elektronik ortamda yayinlar yapmak veya yaptirmak.

e Sanayiye yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine, teknoloji, yenilik¢ilik
ve girisimcilik ile ilgili faaliyetlere iliskin projeleri, bilimsel ve teknik
caligmalari, teknolojik {irline yonelik yatirnm bagvurularim1 kabul etmek,
degerlendirmek, desteklemek ve ilgili mevzuatinda ongoriilen desteklemelere
iliskin usul ve esaslar1 belirlemek.

e Teknoloji gelistirme bolgelerinin; yer se¢imi, kamulastirilmasi, kurulusu,
isleyisi, imar planlarinin hazirlanmasi ve onaylanmasi, onaylanan uygulama
imar planina gore arazi kullanimi, yap1 ve tesislerin projelendirilmesi, insas1
ile ilgili ruhsat ve izinlerin verilmesine iliskin isleri yiiriitmek, diizenlemeler
yapmak ve faaliyetlerini denetlemek.

e Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmaktir.

2.2.1.10. Ekonomi Bakanhgi

8 Haziran 2011 tarihli 637 sayili kanun hiikmiinde kararname ile dis ticaret

Miistesarliginin tiim hizmet birimleri ile Hazine miistesarliginin tesvik uygulama ve
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Yabanct Sermaye Genel Miidiirlikkleri birlestirilerek Ekonomi Bakanligi
kurulmustur. Ekonomi Bakanligmmn birimleri sunlardir®:

e Ihracat Genel Miidiirliigii

e ithalat Genel Miidiirliigii

e Anlasmalar Genel Miidiirligi

e Avrupa Birligi Genel Miidiirligi

e Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigi

e Serbest Bolgeler, Yurt Dis1 Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirligii

e Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Miidiirliigii

e Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Miidiirligi’ diir.

2.2.1.11. Kredi Garanti Fonu (KGF)

Kredi Garanti Fonu (KGF), kiigiik ve orta 6lg¢ekli isletmeler i¢in sagladigi
kefaletle bu isletmelere destek vermekte, yatirnmlarinin ve isletmelerinin
finansmaninda banka kredisi kullanmalarin1 miimkiin hale getirmektedir.

KGF, KOBI'lere verdigi kefalet ve iistlendigi risk ile bu isletmelerin daha ¢ok
banka kredisi kullanabilmelerini saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli
kredilerden kiiciik isletmelerimizin de yararlanmasin1i miimkiin hale getirmektedir.
Bu sayede girisimcilik tesvik edilmekte, KOBI'ler lehine ek bir kredilendirme
yaratilarak ekonomik biiylime ve kalkinmaya katki saglanmaktadir. KGF
kefaletlerinde gen¢ ve kadin girisimciligin gelistirilmesi temel amagctir. Yenilik¢i
yatinmlarin gerceklestirilmesi, ileri teknoloji igeren kiigiik girisimler, ihracatin
desteklenmesi, istthdam artig1 saglayacak yatirimlar ve bolgesel kalkinma amach
yatirnmlar KGF kefaletlerinde oncelikli olarak degerlendirilen konulardir®,

Banka kredisi olanaklarina biiyiik isletmeler kadar kolay ulasamayan kiiclik
isletmelerin bu teminat problemi, KGF kefaleti ile giderilmekte, bu sayede
KOBI'lerin de banka kredileri kullanma imkan1 dogmaktadir. Caligan sayis1 250°den
az olan isletmeler KOBI olarak kabul edilmekte olup, imalat sanayi yaninda

hizmetler ve madencilik sektdriindeki girisimcilerin de talepleri karsilanmaktadir.

*! http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/kurumsal/Tarihce?_adf.ctrl-
state=18tt9am537_3224& afrLoop=98626171482205#!,[15 Kasim 2014], s. 12.
% http://www.kgf.com.tr/2amac.htm,[15 Kasim 2014], s. 1
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Tiirkiye’nin biitiin yorelerindeki KOBI’ler, esnaf ve sanatkarlar, tarimsal isletmeler

ve ¢iftciler, kadin ve geng girisimciler KGF kefaleti i¢in bagvurabilmektedir®,

2.2.2. ingiltere’de KOBI’lere Destek Veren Kuruluslar

Bu baslik altinda Ingiltere’de KOBI’lere destek saglayan belli bash 4 kurulus

hakkinda bilgilere yer verilmistir.

2.2.2.1. Is Yenilik ve Beceriler Bakanhgi (Department for Business

Innovation and Skills- BIS)

BIS, 2009 yilinda inovasyon, Universiteler ve Beceriler Bakanligi (DIUS) ile
Isletme, Girisim ve Diizenleyici Reform Bakanligi’'nin (BERR) birlestirilmesiyle
kurulmustur. Isletme ve girisimcilik politikasi, BIS i yetki alani i¢inde bulunan
konularin baginda gelmektedir. BIS’e baghh Girisim Midirligi; (Enterprise
Directorate), hiikiimetin diger birimleri, bolgesel kalkinma ajanslar1 ve diger
paydaslarla birlikte KOBI’lerin ve girisimcilerin sorunlarma ve ihtiyaglarina ulusal,
bolgesel ve yerel diizeyde ¢oziim iiretmek i¢in ¢alismaktadir. Bu baglamda, Girisim
Miidiirliigii’niin ana goérevi, KOBI’lerin gelismesi ve girisimciligin artmas1 igin
gerekli yapisal diizenlemeleri gergeklestirmek ve uygun ortami yaratmak olarak
bilinmektedir®".

BIS, 50 tane kurumla isbirligi icerisinde calismaktadir. Bu kurumlardan bir
kismi sivil organizasyonlardan diger kismi ise devlet kurumlarindan olusmaktadir.
BIS’de calisan 2500 personele ek 500 personelde Ingiltere ticaret ve yatirim kurumu
icin ¢aligmaktadir. BIS’mm Londra, Sheffield, Billingham, Cardiff, Darlington,
Glasgow, Manchester, Nottingham, Runcorn and Watford’da olmak iizere 10
merkezi vardir. BIS’in gorevleri agagida listelenmistir™:

e Yiiksek o6grenim kurumlariyla birlikte ¢alisarak dgrencilere kiiresel istthdam
piyasasinda rekabet edebilecekleri bilgi ve becerileri kazandirmak,

e Ekonomik biiyiimeye yardimci olan Ingiltere bilim ve arastirma sanayisi
yeniliklerine destek vermek,

e Tiiketici haklarin1 korumak, tiiketiciye haklar1 hakkinda bilgi vermek,

® http:/iwww.kgf.com.tr/3kimleryararlnblr.htm,[15 Kasim 2014], s. 12.

# T.C Giimriik ve Ticaret Bakanlig1, Mart 2014, On ver., s. 12.

® https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-business-innovation-skills/about,[19
Kasim 2014], s. 1
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e ingiliz isletmelerinin verimliligini artirmalar1 i¢in desteklenmesi ve diinya
genelinde rekabet edebilecek hale gelmelerine yardime1 olmak,

e Isletmelerin zamani1 daha verimli kullanmalar1 i¢in destek saglamaktir.

2.2.2.2. Ingiliz Is Bankasi (British Business Bank)

Ingiliz Is bankas1 Ingiltere hiikiimeti tarafindan kurulan ve devlete ait
ekonomik kalkinma bankasidir. Bankanin hedefi kiigiik ve orta Olgekli isletmelere
kredinin yani sira danismanlik hizmeti saglamaktir. Bir kamu limited sirketi olarak
yapilandirilmstir ve Is, Yenilik ve Beceriler (BIS) Bakanligima aittir. Bankanin idare
merkezi Sheffield’dadir. Hiikiimet tarafindan 1 milyar £ biitgeli bir banka kurulmasi
karar1 Eyliil 2012 tarthinde kamuoyuyla paylasiimistir. Boylelikle BIS kiigiik ve orta
Olgekli isletmeler grubu ve limited sirketler i¢in sermaye kurumu calisanlari birlikte
hareket ederek Ingiltere Is Bankasi programina baslamislardir. 2 Ekim 2013 tarihinde
Bagbakan yardimcis1 Nick Clegg Ingiltere Is Bankasinin Sheffield’da kuruldugunu
aglklamlstlr%.

Ingiliz Is Bankasi kiigiik isletmelere dogrudan finans saglamamaktadir.
Ingiliz Is Bankas1 daha fazla sayida isletmenin faydalandirilmas: adina 6zel sektor
ortaklari ile birlikte hareket etmektedir. ingiliz Is bankas1 kiigiik isletmelerin yatirim
yapmalar1 ve bliylimeleri i¢in destek vermekte ve bu isletmelerde istihdam artisi
paralelinde ekonomiye katki saglamaktadir. Ingiliz Is bankasi kiigiik isletmeler finans
pazarina uzmanlik ve hiikiimetin maddi destegini saglar. Pazarin ve kiiciik
isletmelerin finansal ihtiyaglarini gézlemleyerek, finans piyasalarinin daha etkin bir
sekilde caligmalar1 i¢in programlar tasarlar ve 6zel sektor yatirimcilarinin banka,
finansal kiralama sirketleri, girisim sermayesi fonlar1 ve web tabanli platformlarin
sagladig1 finansal desteklere ulagmalari icin bir iliskiler ag1 olusturur. Ingiliz Is
bankast hali hazirda 80’den fazla finans saglayict kurumla birlikte hareket
etmektedir. Ingiliz Is bankasinin hedefindeki gruplarin basinda ise yeni baglamis ve

hizla biiyiiyen fakat sermaye eksikligi olan kiigiik isletmeler yer almaktadir® |

* http://en.wikipedia.org/wiki/British_Business_Bank,[21 Kasim 2014], s. 1
¥ http://british-business-bank.co.uk/what-the-british-business-bank-does/,[21 Kasim 2014], s. 1.
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2.2.2.3. Toplumsal Kalkinma Finansmam Birligi (Community

Development Finance Association —-CDFA)

Toplumsal Kalkinma Finansmani Birligi, biiylik bankalardan kredi almakta
zorluk ¢eken isletmelere kredi veren bir kurulustur. Insanlara fatura 6demelerinde ve
islerini genisletmelerine yardimci olmakta ve isletmelere finansal konularda
danigmanlik hizmeti sunmaktadir. Ingiltere genelinde 60 civarinda toplumsal
kalkinma finansmani birligi merkezi vardir ve her merkez bulundugu bolgeye baglh
olarak hizmet vermektedir. Ayrica CDFA’lar liyelerine 6zel finansal kredi imkani
sunmaktadirlar, liyelerine sermaye kaynaklarina ulagma imkani tanirlar, {iyelerin
kendilerini gelistirmelerine destek saglarlar®,

Bunlara ek olarak CDFA bireysel iiyeleri ve diger paydaslar arasinda gerekli
baglarin kurulmasia yardimci olurlar. CDFA iiyeleri ile birlikte hareket ederek
kamu bankalar1 ve diger kamu kurumlaryla is iliskileri kurmay: saglar®.

Birligin isleyis yontemlerini sistem olarak ABD’den ithal ettigi bilinmektedir.
ABD hiikiimeti, 1970’li yillarda hicbir sekilde finansman kaynaklarina erisim imkan
bulunmayan sosyal ve ekonomik olarak dezavantajli kimselerin finansmana erisimini
saglamak icin “Firsat Finans Ag1” adli bir sistem kurmustur. Bu ag araciligiyla, hibe
niteliginde olmayan 4,5 milyon dolar bu kisilere kredi niteliginde saglanmistir. ABD
hiikiimeti, bunu hizmetin uygulanmasin1 garanti altina almak ic¢in bankalar1 bu tiir

kredileri vermeye zorlayacak bir mevzuat uygulamaya gitmistir™.

2.2.2.4. Hazine (Her majesty’s Treasury )

HM Treasury, Ingiliz hiikiimetinin ekonomi ve maliye bakanligidir. Kamu
harcamalar iizerinde kontrol saglar, Ingiltere’nin ekonomi politikasinmn ydniinii
ayarlayarak giiclii ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi saglar. HMT bir bakanlik
departmani olup, 9 adet kurum ve kurulusla birlikte faaliyet gostermektedir.
Sorumluluk alanlar1 asagida verilmistir:

e Kamu harcamalari: Kamu sektorii licret ve emeklilik isleri, yillik yonetim
harcamasi, refah politikas1 ve sermaye yatirima,
e Finansal hizmetler politikasi: Bankacilik ve finansal hizmetler diizenlemesi,

finansal istikranin ve rekabetin saglanmasi,

® http://www.cdfa.org.uk/about-cdfa/what-the-cdfa-does/,[21 Kasim 2014], s. 1.
* http://en.wikipedia.org/wiki/Community_Development_Finance_Association,[21 Kasim 2014], s. 1.
% T.C Giimriik ve Ticaret Bakanhigi, Mart 2014, On ver., s. 16.
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e ingiltere vergi sisteminin stratejik gozetimi: Dogrudan, dolayli, is miilkiyet,
kisisel vergi ve kurumlar vergisi dahil,

e Kamu sektorii altyapit projelerinin  ve 0Ozel sektor yatirimlarinin
kolaylastirilmasi,

e Ekonominin siirdiiriilebilir bir sekilde biiylimesinin saglanma51d1r91.

Kurumun belirlemis oldugu politikalardan bazilar1 asagida verilmistir:

e isletme kurmayi ve gelistirmeyi daha kolay hale getirmek,

e Avrupa fonlarinin Ingiltere ekonomisi i¢in daha iyi islemesini saglamak,

e Insanlarin is hayatinda uzun siire kalmalarimi saglamak,

e Ortak pazar1 daha etkin bir konuma getirmek,

e Sirdiiriilebilir ve gii¢lii bir ekonomik biiylime saglamak,

e Daha anlagilir ve herkes igin esit bir vergi sistemi olusturmaktir.

2.3. TURKIYE VE INGILTERE’DE KOBILERE SAGLANAN DESTEKLER

Calismanin bu kisminda, Tiirkiye ve Ingiltere’de KOBI’lere saglanan
desteklerin o6zellikleri hakkinda bilgi verilmektedir. Destekler icin gerekli sartlar,
destek siireleri, desteklerin geri 6demeli olup olmadigir ve desteklerin miktarlari

hakkinda detayl bilgilere deginilmektedir.

2.3.1. Tiirkiye’de KOBI’lere Saglanan Destekler

Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan destek tiirleri hakkinda genel bilgilere yer
verilmektedir. Desteklerin kapsami, amaci, gerekgesi, siireleri, tiirleri ve miktarlari
hakkinda KOBI’lere kapsamli bir bilgi verilerek desteklerden faydalanmalari
amaclanmaktadir.

2.3.1.1. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlhigi (KOSGEB) Destekleri
a) KOBI Proje Destek Program

Programin Amaci ve Gerekgesi™:

*! https://www.gov.uk/government/organisations/hm-treasury/about,[21 Kasim 2014], s. 1.
2 T.C Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Mart 2014, On ver., s. 17.
* http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=3,[20 Kasim 2014],s.1.
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e Isletmelere o6zgii sorunlarin isletmeler tarafindan projelendirildigi ve
projelendirilen maliyetlerin desteklenebildigi bir programa ihtiya¢ duyulmasi,

e KOBI’lerde proje kiiltiirii ve bilincinin olusturulmast,

e Isletmelerin proje yapabilme kapasitelerinin gelistirilmesi,

e Esnek destekleme sistemine ihtiya¢ duyulmasidir.

Program Siiresi: 3 Yil
Proje Siiresi: 6-24 ay(+12 ay)
Destek Ust Limiti: 150.000 TL
Proje Destek Orani: 1. ve 2. Bolgelerde % 50, 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde %60
Desteklenecek Proje Konulari: Isletmelerin; iiretim, ydnetim-organizasyon,
pazarlama, dis ticaret, insan kaynaklari, mali isler ve finans, bilgi yonetimi ve
bunlarla iliskili alanlarda sunacaklari projeler desteklenir.
Desteklenecek Proje Giderleri: Bu program kapsaminda desteklenecek proje
giderlerine Kurul karar verir. Ancak, arsa, bina, insaat, tadilat, tefrisat ve benzeri,
tasit araci, vergi, resim ve harglar, sosyal giivenlik primleri, haberlesme giderleri,
proje ile ilgili olmayan personel giderleri, enerji ve su giderleri, kira giderleri,
finansman giderleri, proje ile iliskilendirilmemis diger maliyetler desteklenmez.
Proje kapsaminda desteklenmesi uygun goriilen gider gruplarinin toplami Kurul
tarafindan belirlenir ve sabitlenir. Her bir proje gider grubunun desteklemeye esas
tutar; makine-techizat, hammadde, malzeme igin, sabitlenen toplam tutarin %
10’unu ve personel, yazilim ve hizmet/diger gider gruplarinin her biri i¢in % 40’1n1
gecmeyecek sekilde belirlenir. Proje biitgce gerceklesmesindeki degisiklikler bu
tutarlar1 degistirmez.

b) Tematik Proje Destek Program
Programin Amaci ve Gerekgesi®:

e KOBI’lerin kendi isletmelerini gelistirmeleri ve Meslek Kuruluslari
tarafindan kiiciik ve orta olcekli isletmelerin gelistirilmesi amaciyla daha
fazla proje hazirlamalarinin tegvik edilmesi,

e Makro strateji dokiimanlarinda isaret edilen Oncelikler dikkate alinarak
belirlenen tematik alanlarda bolgesel ve sektorel ihtiyaglarin kargilanmasi,

e KOBI’lerin uluslararast mevzuat ve dnceliklere uyumunun saglanmast,

* KOSGEB, Ayn., s.2.
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Destek Orani

Destek Tirt

Destek Ust Limiti

Proje Teklif Cagrisinda
Belirlenir

Cagn Esash Tematik Meslek Kurulusu Proje
Program Destek Programi
Basvuru Yapabilecekler KOBI'ler ve Meslek Meslek Kuruluslari
Kuruluslar
Program Siiresi 36 Ay
Proje Siiresi 24 Ay (+12 Ay)

1. ve 2. Bolgede % 50
3.,4., 5. ve 6. Bolgelerde
%60

Geri Odemesiz

150.000 TL

Kaynak:http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=4,20.11.2014

Cagr1 Esasli Tematik Program Desteklenecek Proje Giderleri:

e Personel net iicretleri ve seyahat giderleri,

e Yeni Makine-ekipman, yazilim ve donanim alim1 veya kiralanmasi giderleri,

e Sarf malzemesi giderleri,

e Hizmet alim giderleri,

o Genel idari giderleridir.

¢) Isbirligi Giic Birligi Destek Program

Programin Amaci ve Gerekgesi®™:

5

e KOBI’lerin isbirligi-gii¢ birligi anlayisinda bir araya gelerek “Ortak

Sorunlara Ortak Coziimler” tiretilmesi,

e KOBIlerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanimi, rekabet giicii

zay1fligi, finansman basta olmak {izere tek baslarina ¢oziimiinde zorlandiklari

birgok soruna ¢6ziim bulunmasi,

e KOBI’lerin bir araya gelerek kapasite ve rekabet giicii yiiksek isletmelere

donismesi,

e Olgek ekonomisinden yararlanilarak kaynak tasarrufu saglanmast,

KOBI’ler arasinda ortaklik ve isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

Proje Siiresi: 6-24 ay(+12 ay)

* KOSGEB, On. Ver., s.3.
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Destek Ust Limiti: 750.000 TL

250.000 TL(geri 6demesiz), 500.000 TL (geri 6demeli)

Proje Destek Orani: 1. ve 2. Bolgelerde % 50, 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde %60

Isbirligi giic birligi ortaklik modelleri:

Proje ortagi isletmelerin mevcudiyetlerini koruyarak kurulacak olan isletici
kurulusa ortak olmalari,

Proje ortag isletmelerin bir kisminin ya da tamaminin kendilerini feshederek
kurulacak isletici kurulusa ortak olmalari,

Proje ortagr isletmelerin bir kismmin kendilerini feshederek ortaklardan
birinin biinyesinde birlesmesi,

Her bir ortaklik modelinde en az 5 isletmenin bir araya gelmesi sart1 aranir.

Desteklenecek Proje Konulart:

Programin Amaci ve Gerekgesi®;

Hammadde, ara mamul, mamul, lojistik ve diger hizmetleri daha hizli ve ucuz
temin edebilmeleri amaciyla ortak tedarik,
Misteri istekleri ve pazarin talebi dogrultusunda iriin ve hizmet
gelistirmeleri, trettikleri {irlin ve hizmetleri yeni pazarlara sunmalari
amaciyla ortak tasarim,
Uriin ve hizmet kalitelerini yiikseltmek ulusal ve uluslararasi pazar paylarmni
artirmak, marka imaji olusturmak, uluslararasi pazarin ihtiyaclarina cevap
vermeleri amaciyla ortak pazarlama,
Uriin ve hizmet standartlarmn gelistirmeleri amaciyla ortak laboratuar,
Uretim ve hizmet Kkapasitelerini, cesitlerini, verimliligini ve kalitelerini
artirmak amaciyla ortak imalat ve hizmet sunumu konularinda sunacaklar
projeler desteklenir.
d) Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Program

6
Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve
girisimcilerin gelistirilmesi,
Teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi,
KOBI’lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastiriimast ve Ar-Ge kapasitesinin
artirilmasi,

Mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi,

% KOSGEB, On. Ver., s.4.
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e Inovatif faaliyetlerin desteklenmesi,

e Ar-Ge ve Inovasyon proje sonuglarinin ticarilestirilmesi ve endiistriyel
uygulamasina yonelik destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmasi.

Proje Stiresi:

e Ar-Ge ve Inovasyon Programi igin en az 12 (on iki), en ¢ok 24 (yirmi dort)
ay,

e Endiistriyel Uygulama Programi i¢in en ¢ok 18 (on sekiz) ay,

e Her iki program i¢in de Kurul karar1 ile 12 (on iki) aya kadar ek siire

verilebilmektedir.

Tablo 18. AR-GE, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi

AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL Destek Ust | DESTEK
UYGULAMA DESTEK PROGRAMI Limiti(TL) [ORANI (%)
Ar-Ge ve Inovasyon Programi
Islik Destegi Isliklerden bedel alinmaz
Kira Destegi 12.000 75
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve
Hizmet Alimi1 Giderleri Destegi 100.000 7
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde,"Yazﬂlm ve 200.000 75
Hizmet Alim1 Giderleri Destegi (Geri Odemeli) '
Personel Gideri Destegi 100.000 75
Basglangic Sermayesi Destegi 20.000 100
Proje Danigmanlik Destegi 25.000
Egitim Destegi 5.000
Siai ve Fikri Mulvlflyet Haklar 25 000
Destegi
Proje Proje Tanitim Destegi 5.000 75
Gelistirme Destegil Yurtdisi Kongre/Konferans/Fuar
Ziyareti/Teknolojik Isbirligi 15.000
Ziyareti Destegi
Test,
Analiz, Belgelendirme Destegi 25.000
Endiistriyel Uygulama Programi
Kira Destegi 18.000 75
Personel Gideri Destegi 100.000 75
Makine-Techizat, Donamm,'Sarf Malvz'emesh Yazilim 150.000 75
ve Tasarim Gid. Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzetpesi, Yazilim 200.000 75
ve Tasarim Giderleri Destegi (Geri Odemeli) '

Kaynak:http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/UI/Destekler.aspx?ref=6, 20.11.2014
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e) Genel Destek Program
Programin Amaci ve Gerekgesi® :

e Proje hazirlama kapasitesi diisik KOBI’ler ile KOSGEB hedef kitlesine yeni
dahil olmus sektorlerdeki KOBI’lerin de mevcut KOSGEB desteklerinden
faydalanmasi,

e KOBI’lerin kaliteli ve verimli mal/hizmet {iretmelerinin saglanmast,

e Mevcut KOSGEB desteklerinin revize edilerek daha fazla KOBI’nin bu
desteklerden yaygin sekilde faydalanmasi,

e KOBI’lerin rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek amaciyla genel
isletme gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi,

e KOBI’lerin yurt i¢i ve yurt dis1 pazar paylarmi artirmak amaciyla tanitim ve

pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesidir.

Tablo 19. Genel Destek Programlari Destekleri

GENEL DESTEK PROGRAM| | DESTEKUST | DESTEK ORANI
DESTEKLERI LIMITI 1. ve?2. 3.,4.,5. ve
(TL) Bolgeler | 6. Bolgeler
Yurt I¢i Fuar Destegi 30.000
Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi 10.000
Tanitim Destegi 10.000
Eslestirme Destegi 15.000
Bagimsiz Denetim Destegi 10.000
Nitelikli Eleman Istihdam Destegi 20.000
Danigsmanlik Destegi 15.000 %50 %60
Egitim Destegi 10.000
Enerji Verimliligi Destegi 30.000
Tasarim Destegi 15.000
Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi 20.000
Belgelendirme Destegi 10.000
Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi 20.000

Kaynak:http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=7, 20.11.2014

f) Girisimcilik Destek Programi

Programin Amaci®;

e Girisimciligin desteklenmesi

*’ KOSGEB, On. Ver., s.5.
% http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8,[20 Kasim 2014],s.1
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e Girisimciligin yayginlastirilmasi
e Basarili isletmelerin kurulmast
Programdan Kimler Yararlanabilir:
e Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
e Girisimciler
e Isletici Kuruluslar (Is Gelistirme Merkezini yonetmek iizere kurulan tiizel
kisilik)
Programin Kapsamu:
e Uygulamali Girisimcilik Egitimi,
e Yeni Girigimci Destegi,
e Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi,
e s Plam Odiiliinden olusur.
Uygulamali Girisimcilik Egitimi: Uygulamali Girisimcilik Egitimi, kendi isini
kurmak isteyen girisimcilerin bir is planina dayali olarak kuracagi isletmelerin basari
diizeylerini artirmak amaciyla diizenlenir. 24 saati atdlye caligmalarindan olusan
toplam 70 saatlik egitimler olup; genel katilima agik  ve iicretsiz
egitimlerdir. Uygulamali Girisimcilik Egitimleri;
e KOSGEB birimleri tarafindan diizenlenen,
e Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda, KOSGEB tarafindan yiiriitiilen,
e KOSGEB ile isbirligi igerisinde c¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan
diizenlenen egitimler,
e Universiteler tarafindan 6rgiin egitim kapsaminda verilen girisimcilik
dersleridir.
Yeni Girigimci Destegi:
e Uygulamali Girisimcilik Egitimini,
e KOSGEB Geng Girisimei Gelistirme Programini,
e Kiigiik Olgekli Isletme Kurma Danismanhigi Destegi (KOIDD) Programimi
tamamlayarak egitime veya programa katildigini belgeleyen ve isletmesini
kuran girisimciler,

e ISGEM’de yer alan isletmeler yararlanabilir.
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Tablo 20. Yeni Girisimci Desteginin Unsurlari, Orani, Siiresi ve Ust Limiti

DESTEK DESTEK
ST ORANI ORANI
DESTEK S (%)
LiMIiTi (%)
UNSURU (3.,4.,5. ve
(TL) (1.ve2. 6. Bol
Bolge) - Bolge)
Isletme
Kurulus 3.000
Destegi
Kurulus
Doénemi
Makine, 60 70
Techizat, Geri
Ofis , . 15.000 Kadin Kadin
Odemesiz s S
Donanim Girisimci Girisimci
ve . ve . ve
Yazilim Oziirli Oziirli
Destegi Girigimciye Girigimciye
%70 %80
Isletme uygulanir. uygulanir.
Glderlerl 12.000
Destegi
Sabit )
Yatirim een 70.000
Destegi Odemeli

Kaynak:http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/U1/Destekler.aspx?ref=8, 20.11.2014

g) Gelisen Isletmeler Piyasas1 KOBI Destek Program
Programin Amac1®: Gelisen Isletmeler Piyasas1t KOBI Destek Programi” ile gelisme
ve bllylime potansiyeline sahip kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin;
e Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: (IMKB) Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda
islem gérmesinin saglanmasi,

e Sermaye piyasalarindan fon temin edilmesine imkan saglanmast,

Program kapsaminda, KOBI’lerin paylarmin Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda islem
gormek tizere halka agilma siirecinde;

e Piyasa danismani1 danigmanlik hizmet bedeli,

e Bagimsiz denetim hizmeti bedeli,

e Sermaye Piyasas1t Kurulu (SPK) kurul kaydina alma iicreti,

% KOSGEB, On. Ver., s.6.
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e IMKB Gelisen Isletmeler Piyasasi Listesine kabul iicreti,
e Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) masrafi,
e Araci kurulusa 6denecek aracilik komisyonu geri 6demesiz olarak KOSGEB

tarafindan karsilanmaktadir.

Tablo 21. Gelisen Isletmeler Piyasast KOBI Destek Programi Unsurlari, Oran ve Ust
Limiti

Destek Unsurlar: Qestek Odemesi|Orani
Ust Limiti (TL) | (%)

Piyasa danigsmani danismanlik hizmet bedeli (azami 2 y1l) 60.000 75

Bagimsiz denetim hizmeti bedeli 20.000 75
SPK kurul kaydina alma iicreti
IMKB Gelisen Isletmeler Piyasas1 Listesine kabul iicreti

10.000 100

Merkezi Kayit Kurulusu masrafi
Araci kurulusa 6denecek aracilik komisyonu 10.000 75

Kaynak:http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=24, 20.11.2014

h) Kredi Faiz Destegi

Programin Amaci ve Gerekgesi'®: Kredi Faiz Destegi programlar1 ile KOSGEB
tarafindan; kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelere uygun kosullarda finansal destek temin
edilerek;

e iretim, kalite ve standartlarini1 artirmalar,

e finansman sorunlarinin ¢éziimii,

e istihdam yaratmalari,

e uluslararas: diizeyde rekabet etmelerinin saglanmasidir.
KOSGEB’in 2003 yilindan itibaren sagladigi finansal destekler, Bakanlar kurulu
karar1 geregince 2008 yilina kadar ti¢ kamu bankasi araciligiyla saglanmisg, 2008 yili
Mayis ayinda ise yeni diizenlenen Bakanlar Kurulu kapsaminda, halen Tiirkiye’de
faaliyette bulunan kamu bankalari, 6zel bankalar, katilim bankalar1 ile yapilan

protokollerle KOBI’lere kullandirilacak kredilerin faiz/kar payi, komisyon vb.

190 K OSGEB, On. Ver., s.7
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giderlerin program tiirine gore kismen ya da tamamen karsilanmasi seklinde

sturdirilmektedir.

2.3.1.2. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK)
Destekleri

a) 1512 - Girisimcilik Asamah Destek Programi

Programla girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerini, katma deger
ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri igin,
fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi, boylece nitelikli
girisimciligin 6zendirilmesi ve uluslararasi rekabet giicli olan, yenilikg¢i, teknoloji
diizeyi yiiksek iirlin ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalarinin olusturulmasi
amaglanmistir. Program kapsaminda girisimcilere girisimcilik egitimi verilmekte,
ayrica sanayi deneyimi olan rehberler ile girisimciye teknik, ticari ve idari konularda
destek saglanmaktadir. Program, yenilik¢i is fikirlerinin asamali olarak ticari
tiriin/hizmete dontstlriilmesine yonelik olarak asagida belirtilen 4 asamadan
olusmaktadlrlol:

Asama 1; girisimcinin i§ fikri bagvurusunu sundugu ve bu fikrin olumlu
degerlendirilmesi durumunda girisimciye bu fikri bir ig plan1 ile projelendirmesi i¢in
istege bagl olarak girisimcilik egitimi ve TUBITAK 1 uygun gordiigii durumlarda
rehber destegi saglanan asamadir. Asama 1, girisimcinin is planinit hazirlamasi ile
SOna erer.

Asama 2; is plan1 bagvurusunun degerlendirilmesi sonucu basarili bulunanlar
i¢in girisimcinin sermaye sirketine teminat alinmaksizin hibe olarak sermaye destegi
saglanarak is plani cergevesinde kavramsal tasarim, teknik ve ekonomik fizibilite,
teknolojik dogrulama (6n prototip, demo, benzetim, yazilim algoritmasi vb)
caligmalarinin gerceklestirildigi asamadir. Asama 2 boyunca kurulusun istegine bagh
olarak TUBITAK 1 uygun gordiigii durumlarda rehber destegi saglanabilir. Asama
2’de gergeklestirdikleri caligmalarin ¢iktilar1 ticarilesme potansiyeli tasiyan
firmalara, hazirlayacaklar1 “ticarilesme is plan1”, izleyici ve varsa rehber raporlari

degerlendirilerek dogrudan Asama 4’e gecis onayi verilebilir.

' http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1512/icerik-kimler-

basvurabilir-0, [22 Kasim 2014], s. 1.


http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1512-girisimcilik-asamali-destek-programi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1512/icerik-is-rehberligi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1512/icerik-is-rehberligi
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Asama 3; bu asamanin amaci kurulusun bir 6nceki asamada gerceklestirdigi
calismalarin ve elde ettigi ciktilarin, Ar—Ge g¢alismalariyla daha da gelistirilerek
ticarilesmeye konu olabilecek veya uygulamaya aktarilabilecek bir iiriin/siirecin
ortaya konmasidir. Firmanin proje onerisi hazirlayarak TUBITAK KOBI Ar-Ge
Baslangic Destek Programi’na bagvurmasi sonucu teknolojik dogrulamasi kabul
edilmis projenin bu programa Ozel kriterler dogrultusunda degerlendirilmesi ile
baslar. Bu asamada detay tasarim, ticari prototipin gelistirilmesi, denemeler ve saha
testleri gibi faaliyetler gerceklestirilir. Asama 3’te desteklenerek bu asamayi1 basari
ile tamamlamig ve ciktilar1 ticarilesme potansiyeli tasiyan projeler igin Asama 4’e
gecis onayi, kurulusun hazirlayacagi “ticarilestirme is plan1” ve izleyici raporlar
degerlendirilerek verilir.

Asama 4; kurulusun talebi iizerine TUBITAK’m girisim sermayesi
firmalarina mektup gondererek, kurulusa veya proje ciktisina ortak olmaya davet
ettigi ve/veya ¢iktilarin satigini kolaylastirmak tizere belirli araliklarla proje pazarlar
diizenledigi/destekledigi asamadir.

Destek siiresi:
e Asama 1’de uygun bulunan is fikirleri i¢in girisimcilik egitimi ve is plam
hazirlama siiresi TUBITAK internet adresinde duyurulur.
e Asama 2’nin siiresi ek siireler de dahil olmak iizere en fazla oniki (12) aydir.
e Asama 3 icin TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢c Destek Programi’na iliskin

Uygulama Esaslarinda belirtilen destek siireleri gecerlidir.

e Asama 4 destegine uygun bulunan kuruluslar icin destek siiresi TUBITAK

internet adresinden duyurulur.

Destek Miktari: Asama 2’de teminat alinmaksizin geri 6demesiz (hibe) olarak
verilecek sermaye destegi, genel giderler dahil en fazla yiiz bin (100.000) TL’dir.
Asama 3’te verilecek hibe destek tutar1 ve orani icin “TUBITAK KOBI Ar-Ge
Baslangi¢c Destek Programi”na iligkin Uygulama Esaslar1 gecerlidir.
Desteklenen gider kalemleri:

e Personel giderleri,

e Seyahat giderleri,

e Alet, techizat, yazilim ve yaym alim giderleri,

e Malzeme ve sarf giderleri,

e Yurt i¢ci danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri desteklenir.
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Program kapsaminda teknoloji ve yenilik odakli girisim faaliyetinde
bulunmaya aday, cagri duyurusundaki nitelikleri tasiyan, iniversitelerin Orgiin
O0grenim veren herhangi bir lisans programindan mezun ya da iiniversitelerin
herhangi bir yiiksek lisans veya doktora programina kayith 06grenci ya da
tiniversitelerin herhangi bir yiiksek lisans veya doktora programindan mezun kisiler

basvurabilmektedir.

b) 1501- Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Program

Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1995 yilindan 23 Eyliil 2010
tarihine kadar TUBITAK ile Dis Ticaret Miistesarhg (DTM) isbirligi iginde
yiiriitiilmiistiir. Yeni diizenlemeyle program sadece TUBITAK tarafindan
yirlitilmektedir. Program, firma dilizeyinde katma deger yaratan kuruluslarin
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) c¢aligmalarimi tesvik etmek ve bu yolla Tiirk
sanayisinin  Ar-Ge yeteneginin yiikseltilmesine katkida bulunmak iizere
olusturulmustur.“Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlarina iliskin Yénetmelik" ve “Sanayi Arastirma Teknoloji
Gelistirme Ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi Uygulama Esaslar1” uygun
olarak yiiriitilen programin amaci, sanayi kuruluglarinin Ar-Ge Projelerine %60’a
varan oranlarda hibe seklinde destek saglamaktir.

Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi1 kapsaminda, yenilik tanimi ¢ergevesinde; yeni bir liriin liretilmesi, mevcut
bir tirlintin gelistirilmesi, 1yilestirilmesi, iirin kalitesi veya standardinin ytikseltilmesi
veya maliyet diisiirlicii nitelikte yeni tekniklerin, yeni firetim teknolojilerinin
gelistirilmesi konularinda yiiriitiilen Ar-Ge nitelikli projeler desteklenmektedir.
Program kapsaminda desteklenen projeler donemsel desteklemeye esas harcama
tutara uygulanacak destek orani ile desteklenir. Projelerin donemsel destek orani,
temel destek oram1 ve ilave destek oranlarinin toplamindan olusur. Basvuruda
bulunan kuruluslarin sektdr ve 6lgegine bakilmaksizin, temel destek orani yiizde kirk
(%40)’tir. Toplam destek orani; temel destek orani ve diger ilave desteklerle beraber
en fazla ylizde altmig(%60) olur. Destek siiresi proje bazinda en fazla otuz alt1 (36)
aydir.

Desteklenen gider kalemleri; a)Personel giderleri, b) Proje personeline ait
proje kapsamindaki seyahat giderleri kapsaminda; ucak, tren, otobiis, gemi ile

yapilan sehirlerarasi ve uluslararas: ekonomi siifi ulasim giderleri, c) Alet, teghizat,
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yazilim ve yaym alim giderleri, d) Malzeme ve sarf giderleri, ) Yurt i¢i ve yurt dis1
danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri f) Tiirkiye’deki iiniversiteler,
TUBITAK a bagli Ar-Ge birimleri, 6zel sektor Ar-Ge kuruluslar1 ve benzeri Ar-Ge
kurum ve kuruluslarina yaptirtlan Ar-Ge hizmet giderleri.

Katma deger yaratan, Tiirkiye'de yerlesik tiim sermaye sirketleri bagvuru

yapabilmektedir'®.

c) 1503- Proje Pazarlar1 Destekleme Program

Somut Ar-Ge diisince ya da proje Onerilerine sahip olup, bunlar
gerceklestirmek icin kendi yetenekleri disinda baska uzmanlik alanlarinda katkiya
gereksinim duyan, proje Oneri veya sonuglarmna iligkin talep varligini arastiran, arz
edilen proje isbirligi 6nerilerine teknolojik veya finansal katkida bulunmak isteyen,
tiniversite, arastirma ve Ozel sektor kuruluslarindan temsilcilerin bir araya gelerek
aktif katilimlar ile projelerini birbirlerine tanitmalar1 yoluyla isbirligi olanaklarina
ortam olusturulmasina yonelik diizenlenen ulusal ve/veya uluslararasi etkinliklerdir.

Proje pazarlarinin tanimi ¢ercevesindeki proje fikirleri ile ilgili olarak, bilgi
ve goriis aligveriginin saglanmasina ve Ar-Ge projelerine iligkin teknolojik ve
finansal igbirliklerinin olusturulmasima yonelik {liniversite, arastirma ve 6zel sektor
kuruluslarindan temsilcilerin bir araya gelerek aktif katilimlariyla diizenlenecek
ulusal veya uluslararas1 etkinlik harcamalarmin desteklenmesidir. TUBITAK
tarafindan belirlenen {ist sinir1 gegmeyecek bigimde, etkinligi diizenleyen kurulusun
talebinin uygun goriilen kismi i¢in hibe destek saglanmaktadir. Destek 6demeleri
etkinlik 6ncesi yapilmaktadir.
Destek verilen harcama kalemleri'®:

1. Basim ve kirtasiye giderleri: Etkinlik ile ilgili gerekli basim ve kirtasiye
giderleri (davetiye, afis, brosiir, kitap, sarf malzemeleri, v.b),

2. Posta ve kurye giderleri: Etkinlik ile ilgili yapilan posta ve kurye giderleri,

3. Ulasim ve konaklama giderleri: Universite ve arastirma
kuruluslarindan etkinlik kapsaminda proje fikriyle katilacak kisilere ait
ucak, tren, otobiis, gemi ile yapilan sehirlerarasi ve uluslararasi ekonomi
smift ulasim giderleri ile en fazla 100 (yiiz) TL’ye kadar giinliik konaklama

giderleridir.

'“TUBITAK, Aynu., s.2.
% TUBITAK, On. Ver., s.3.



70

d) 1507- KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Program

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere (KOBI) yonelik strateji ve eylem
planlarinda gelistirilen temel strateji; KOBI’lerin verimliliklerini, katma deger
icindeki paylarinin ve uluslararas1 rekabet giiclerinin artirilmasi  esasina
dayanmaktadir. Ulkemizde, Ar-Ge faaliyetlerinin énemli bir boliimii biiyiik dlgekli
isletmelerle smrli olup, iilke sanayinin %98’ini olusturan KOBI’lerin Ar-Ge
faaliyetleri istenilen diizeyin altinda kalmistir. Yukarida belirtilen stratejik hedeflere
ulagsmak i¢in piyasa kosullar1 ve uluslararasi anlagmalar kapsamindaki yiikiimliiliikler
dahilinde, KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik projeleri icin farklilastirilmis bir destek
programi TUBITAK tarafindan kurgulanmis ve uygulamaya alimmustir. Projelere
program kapsaminda saglanacak desteklerle KOBI’lerin, teknoloji ve yenilik
kapasitelerinin gelistirilerek daha rekabetci olmalari, sistematik proje yapabilmeleri,
katma degeri yiiksek iiriin gelistirebilmeleri, kurumsal arastirma teknoloji gelistirme
kiiltiirtine sahip olmalari, ulusal ve uluslararas1 destek programlarinda daha etkin yer
almalar1 hedeflenmektedir.

KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi ile, KOBIi’lerin bu sorunlari
asabilmelerini saglamak i¢in yeni bir {riin {retilmesi, mevcut bir {riiniin
gelistirilmesi, iyilestirilmesi, {riin kalitesi veya standardinin yiikseltilmesi veya
maliyet diisiiriicii nitelikte yeni tekniklerin, yeni iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi
konularinda KOBT’ler tarafindan yiiriitiilen 500.000 TL biitge ve 18 ay siire ile smirh
ilk 3 projenin TUBITAK tarafindan desteklenmesi amaglanmistir. Ayrica bu ii¢
projeye ilaveten, ortakli proje basvurusu yapilmasi kosuluyla 2 proje daha bu
programda desteklenebilmektedir. Destek orani her donem i¢in sabit olup %75’tir.
Programa Uygulama Esaslari'nda belirtilen, TUBITAK destekli proje sayisi kisiti
icinde kalan KOBI'ler bagvurabilmektedir'®.

e) 1511-Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
P.D.P

Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programu ile, ulusal stratejik
hedef ve politikalar kapsaminda belirlenen 6ncelikli alanlarda; hedef ve ihtiyag
odakli, izlenebilir sonuglar1 olan; yeni bir {iriin iiretilmesi, mevcut bir tirliniin

gelistirilmesi/iyilestirilmesi, {irlin kalitesi veya standardinin yiikseltilmesi, maliyet

Y TUBITAK, On. Ver., s.4.
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diistiriicii  ve standart yiikseltici yeni tekniklerin gelistirilmesi, yeni {retim
teknolojilerinin  gelistirilmesi konularinda yiritilen Ar-Ge nitelikli projeler
desteklenmektedir. Program kapsaminda degerlendirilen projelerde temel aragtirma
(irtine doniismesi beklenmeyen, temel bilgi edinmek amaciyla yapilan teorik veya
deneysel calisma) niteligi aranmamaktadir. Firmalarin desteklenen proje giderlerine
harcama sonrast biiyiik 6l¢ekli kuruluslar icin %60, KOBI’ler i¢in %75 oraninda geri
O0demesiz (hibe) destek verilmektedir.

Desteklenen giderler'®:

e Personel giderleri

e Seyahat (yalnizca ulasim) giderleri

e Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri

e Ulke icindeki iiniversiteler, TUBITAK a bagli Ar-Ge birimleri, 6zel sektor
Ar-Ge kuruluslart ve benzeri Ar-Ge Kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge
hizmet giderleri

e Yurti¢i ve yurtdisi danigmanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

e Malzeme ve sarf giderleri

e Projenin Ar-Ge faaliyetlerini yiiritmek amaciyla proje kapsaminda
gerceklesen; destek personeli, elektrik, su, gaz, bakim-onarim, haberlesme,
vb. giderlere karsilik gelen proje genel giderleri (proje genel giderleri,
projenin her bir AGY311’1 i¢in belirlenen donemsel desteklemeye esas
harcama tutarmin %10’u olup, bu tutar donemsel desteklemeye esas harcama
tutarina ilave edilir.)
Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Uygulama

Esaslarinda belirtilen sartlar1 saglayan, firma diizeyinde katma deger olusturan

Tiirkiye’de yerlesik tiim sermaye sirketleri proje bagvurusunda bulunabilmektedir.

f) 1505 - Universite-Sanayi Isbirligi Destek Program

Bu programla, tniversite’kamu arastirma merkez ve enstitiilerindeki bilgi
birikimi ve teknolojinin, Tiirkiye’de yerlesik ve proje sonuglarmmi Tirkiye’de
uygulamay1 taahhiit eden kuruluslarin ihtiyaglari dogrultusunda, {iriine ya da siirece
dontstiiriilerek sanayiye aktarilmasi yoluyla ticarilesmesine katki saglamak

amaglanmistir. Programin uygulama esaslarinda; miisteri kurulus olarak anilan 6zel

1% TUBITAK, On. Ver., s.5.


http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1505-universite-sanayi-isbirligi-destek-programi
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sektor kurulusu ve yiiriitiicii kurulus olarak anilan {iniversite ya da kamu arastirma
merkez ve enstitiisii isbirligi s6zlesmesi imzalamaktadir. Bu sdzlesme gercevesinde
yiriitiicii kurulus tarafindan yapilacak, yeni iiriin iretilmesi, mevcut bir {riiniin
gelistirilmesi, iyilestirilmesi, iirlin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi veya maliyet
diistiriicii nitelikte tekniklerin, yeni tretim teknolojilerinin gelistirilmesi projesi
TUBITAK ve miisteri kurulus tarafindan finansa edilmektedir.

Programa, miisteri kurulus ve yiiriitiicii kurulus ortak bagvuru yapabilecektir.
1 milyon TL’ye kadar olan proje biit¢esi desteklenebilecektir. Azami destek siiresi 24
aydir. TUBITAK’m Kkarsilayacag: biitce orani, miisteri kurulus KOBI ise proje
biitgesinin %751, biiyiik 6lgekli ise %60°1dir. Kalan tutar miisteri kurulus tarafindan
karsilanmaktadir. Miisteri kurulus ve TUBITAK’in vyiiriitiicii kurulus tarafindan
acilacak proje 06zel hesabina aktaracaklar1 tutarlar, proje baslangi¢ tarihinden
baslayacak sekilde tanimlanan 6’sar aylik donemlerdeki proje giderlerine orantili
olarak ve taksitler halinde yapilmaktadir. Yiriitiici kurulug, misteri Kurulustan
donemsel biitcenin %10’unu agmamak kaydiyla hizmet alabilecektir, bu kapsamda
miisteri kurulus proje sorumlusunun giderleri de desteklenebilecektir. Bdylece
miisteri kurulusun projeye sagladigr katki paymin bir boliimii, hizmet alimi
karsiliginda miisteri kurulusa geri Odenebilecektir. Farkli tiniversitelerden
arastirmacilar aym proje ekibi icinde yer alabilecektir. Proje Tesvik Ikramiyesi, 6
aylik donemlerin teknik degerlendirmesi yapildiktan sonra proje ekibindeki
arastirmacilara 6denmektedir.

Sektoriine  bakilmaksizin  firma diizeyinde katma deger yaratan,
Tiirkiye’de yerlesik ve proje sonuglarini Tiirkiye’de uygulamayi taahhiit eden
sermaye  sirketleri  ile Yiiksekogretim  Kanunu  kapsaminda  yer alan
yiiksekogretim kurumlari, vakif iiniversiteleri, egitim ve arastirma hastaneleri ve
ilgili mevzuatinda Ar-Ge yapmakla gorevlendirilmis kamu arastirma merkez ve

enstitiileri ortak proje bagvurusunda bulunabilir'®.

g) 1509 — Uluslararasi Sanayi Ar-GE Destekleme Program
Programin amaci, uluslararast Ar-Ge ve yenilik projeleri yapan Tiirkiye’de
yerlesik kuruluslara saglanacak destekle, ililkemizdeki teknik yeterliligin ve bilgi

birikiminin artirilmasi, kuruluglarin uluslararasi teknoloji birikimine erigiminin ve

1% TUBITAK, On. Ver., s.6.
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teknoloji transferinin saglanmasi, edinilen teknolojik bilgi ve deneyimin kurulus
bilinyesinde igsellestirilerek, 6zgiin teknolojilerin gelistirilmesinde ivme kazandirici
ve yOnlendirici bir etken olmasi ve kuruluslarin uluslararasi pazarlarda yer almasina
katki saglamasidir. Bu program kapsaminda destek almaya hak kazanan biiyiik
Olgekli firmalarin Ar-Ge projelerinin uygun bulunan proje harcamalarina en fazla
%60, KOBI’lerin proje harcamalarina da %75 oraninda hibe destek saglanmasi
ongoriilmektedir. Programa basvuruda bulunacak projelerin destek siiresinde ve proje

biit¢elerinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir™®”.

2.3.1.3. Kalkinma Ajanslar1 Destekleri

Tiirkiye genelindeki, 26 adet kalkinma ajansinin bulundugu bélgenin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel sartlarina bagli olarak isletmeler i¢in farkli destek politikalar
vardir. Ornek teskil etmesi ve KOBI’lerle alakali oldugundan 6tiirii Zafer Kalkinma
Ajans1 rekabetci KOBI destek programindan bahsedilmistir.
Amag: TR33 Bolgesi’nde imalat sanayisi ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren
KOBI’lerin rekabet giiglerinin arttirilarak bdlgenin siirdiiriilebilir ekonomik
gelisimine katki saglanmasidir.
Oncelikler™®:;

1. ithalat bagimhiligini azaltacak, ihracat potansiyeli bulunan veya diger
sektorlere girdi saglayacak nitelikteki yeni iirlinlerin gelistirilmesi ve {irlin
cesitliliginin saglanarak katma degerin arttirilmasi amaclari dogrultusunda,
isletmelerin ~ Ar-Ge/inovasyon kapasiteleri ile iiretim altyapilarinin
gelistirilmesi,

2. Dig pazar paymin ve uluslararasilasma diizeyinin arttirilmasi amagclari
dogrultusunda, isletmelerin pazarlama kapasite ve kabiliyetlerinin
gelistirilmesi,

3. Uriin ve iiretim siireclerinin kalite/sertifika standartlariyla uyumlu hale
getirilmesi ve markalagsma diizeyinin arttirilmas1 amaglari dogrultusunda
isletmelerde ihtiya¢ duyulan fiziki, beseri ve kurumsal altyapilarin tesisi,

4. Bolge’deki turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve turizmden elde edilen

katma degerin arttirilmasi amaclari dogrultusunda, turizm isletmelerinin ve

Y TUBITAK, On. Ver., s.7.
1% http://zafer.org.tr/genel/rekabetci-kobi-mali-destek-programi-rkmdp.html#amag-ve-oncelikler, [22
Kasim 2014], s. 1.
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aract kuruluglarinin hizmet kalitelerinin gelistirilmesi, hizmet tiirlerinin
cesitlendirilmesi ve tanmirliklarinin arttirilmasidir.

Maksimum ajans destek miktar1 400000 TL olup, proje biitgesinin % 50’si

ajans tarafindan diger % 50’si ise KOBI tarafindan karsilanmaktadir. Desteklenecek

maliyetler'®:

Insan Kaynaklar1

Seyahat Maliyetleri

Ekipman ve Malzeme Maliyetleri

Denetim Maliyeti

Tanitim (Goriiniirlikk) Maliyetleri

Insaat (Kiigiik Olgekli Yapim) Isleri Maliyetleri
Idari Maliyetlerdir.

Basvuru sahipleri: Program kapsaminda sadece Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

(KOBI)’ler uygun bagvuru sahibi olarak tanimlanmistir. KOBI taniminda 18.11.2005

tarihli ve 25997 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kiiciik ve Orta Biiytikliikteki

Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda Yénetmelik” ile

04.11.2012 tarihli ve 28457 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan“Kiigiik ve Orta

Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Simiflandirilmasi Hakkinda

Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik™ hiikiimleri esas alinmastir.

Proje 6ncelikleri*;

Ithalat bagimhiligini azaltacak, ihracat potansiyeli bulunan veya diger
sektorlere girdi saglayacak nitelikteki yeni iirlinlerin gelistirilmesi ve iiriin
cesitliliginin saglanarak katma degerin arttirilmasi amaclari dogrultusunda,
isletmelerin ~ Ar-Ge/inovasyon kapasiteleri ile {retim altyapilarinin
gelistirilmesi,

Di1s pazar paymin ve uluslararasilasma diizeyinin arttirilmast amagclari
dogrultusunda, isletmelerin pazarlama kapasite ve kabiliyetlerinin

gelistirilmesi,

e Uriin ve iiretim siireclerinin kalite/sertifika standartlariyla uyumlu hale

getirilmesi ve markalagsma diizeyinin arttirilmast amaglar1 dogrultusunda

isletmelerde ihtiya¢ duyulan fiziki, beseri ve kurumsal altyapilarin tesisi,

% ZEKA, Aynu., s.2.
1 7EK A, On. Ver., s.4.
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e Bolge’deki turizm potansiyelinin degerlendirilmesi ve turizmden elde edilen
katma degerin arttirilmasi amaclari dogrultusunda, turizm isletmelerinin ve
aract kuruluslarimin hizmet kalitelerinin gelistirilmesi, hizmet tiirlerinin

cesitlendirilmesi ve taniirliklarinin arttirilmasidir.

2.3.1.4. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Ar-Ge Proje Destekleri
a) Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi
Destek Amaci: "Teknolojik Uriin" ve "Teknolojik Proses Inovasyonu" kavramlar
cergevesinde, bilgi birikimi projeyi gergeklestiren firmada kalmak tizere, ticari degeri
olan driinlerin elde edildigi teknoloji gelistirme diizeyindeki Ar-Ge faaliyetleri
desteklenmektedir. Altyap1 veya liretim yatirnmina dayali projeler TGP(Teknoloji
Gelistirme Projeleri) destek kapsami disinda kalmaktadir.
Hedef Kitle: Sanayi kuruluslari ve yazilim sirketleridir.
Destek Mekanizmasi: Sanayi kuruluslari ve yazilim sirketlerinin Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemek amaciyla olusturulan destegin tamami geri 6demeli olup, destek miktari
en fazla 1.000.000 ABD Dolar1 olarak belirlenmistir. Destek siiresi azami 2 yildir**.
b) Ticarilestirme Projeleri Destegi
Destek Amaci: TTGV'nin Teknoloji Gelistirme Projeleri desteginden yararlanarak
prototip gelistirme asamasini basari ile tamamlamis firmalarin faydalanabilecegi
Ticarilestirme Projeleri Destegi, bu projeler sonucunda olusan ¢iktilarin 6lgek
ekonomisine uygun sekilde ticarilestirilmesine yonelik gelistirilecek projelere destek
saglamay1 amaglamaktadir.
Hedef Kitle: TTGV'nin Teknoloji Gelistirme Projeleri desteginden yararlanarak
prototip gelistirme asamasini basar1 ile tamamlamis sanayi kuruluslari ve yazilim
sirketleri.
Destek Mekanizmast: Ust limiti 1.000.000 ABD Dolar1 olarak belirlenen geri
O0demeli destegin ¢ercevesi ticarilesme siirecinin gereklerine uygun olarak

genisletilmis, tamamlanan Ar-Ge projesi sonrasinda uluslararasi pazarlarda rekabet

111

http://www.ttgv.org.tr/tr/genel-bilgi,[23 Kasim 2014], s. 1.
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giiciine kavusmak amaciyla yapilmasi gerekli iiretim ve satisa yonelik hazirlik
calismalar1 destek kapsamina dahil edilmistir. Destek siiresi azami 1 y11d1r112.

¢) fleri Teknoloji Projeleri Destegi (ITEP)
Destek Amaci: Vakfimizin destekledigi projelerin olusturdugu portfoyde iilkemiz
Igin ongdrdiigi degerle orantisiz temsil edildigi degerlendirilen teknoloji alanlarinda
"Teknolojik Uriin" ve "Teknolojik Proses Inovasyonu" kavramlari gercevesinde,
bilgi birikimi projeyi gerceklestiren firmada kalmak iizere, ticari degeri olan
triinlerin elde edildigi teknoloji gelistirme diizeyindeki Ar-Ge ve ticarilestirme
faaliyetleri desteklenmektedir.
Hedef Kitle: Sanayi kuruluslar1 ve yazilim sirketleri.
Destek Mekanizmasi: Sanayi kuruluslart ve yazilim sirketlerinin Ar-Ge ve
ticarilestirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla olusturulan destegin tamami geri
O0demeli olup, destek miktar1 en fazla 3.000.000 ABD Dolar1 olarak belirlenmistir.

Destek siiresi azami 3 yildir'™.

Cevre Proje Destekleri
a) Cevre Teknolojisi Destegi
Amact: Cevre Teknolojileri Destegi’nin temel amaci, eko-verimlilik (temiz iiretim/
stirdiiriilebilir tiretim) anlayis1 gercevesinde iiretim siireglerinde asgari enerji, su,
hammadde tiiketimi ve atik iretimi i¢in teknolojik yenilik igeren, sanayide
uygulanabilir ve ekonomik degeri olan temiz iiretim teknolojilerinin uygulanmasina
yonelik uygulama projelerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesidir.
Olas1 Proje Konular**:
e Atiklarin kaynaginda azaltilmasi / liretime dondiiriilmesi (atik geri dontisiimii
ve geri kazanimi),
e Su tiiketiminin / atiksu olusumunun kaynaginda azaltilmasi (su tasarrufu,
atiksu geri kazanimi),
e Emisyonlarin kaynaginda azaltilmasi (6r: yakma prosesi optimizasyonu)
e Hammadde tiketiminin azaltilmasi,
e Tehlikesiz ya da tehlikelilik diizeyi daha diisiik kimyasal madde kullanimina

gecilmesi,

TTGV, Aym., s.2.
BTTGV, On. Ver., s.3.
Y TTGV, On. Ver., s.4.
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e Yag tiikketiminin / atik yag olusumunun azaltilmasi,
e Enerji liretim ve kullaniminda ¢evre dostu teknolojiler,
e Atiklardan yeni iiriin/ yakit/ enerji iiretimi (Oncelik: Organik atik —
biyoiiriinler),
e (Cevre dostu tirlin tiretimi,
e Endiistriyel ekoloji (simbiyoz) (Ornek: fiziksel olarak yakin iki firmanmn
birbirlerinin atigini/atik 1s1s1n1 kullanmast),
e Karbon tutma ve depolama sistemleri.
Oncelikler:
e Yerli teknoloji ve ekipman kullanimi,
e Yenilik¢i ve/veya ileri teknoloji (malzeme, -elektronik, yazilim, vb.)
uygulamalari.
Destek Mekanizmasi:
Proje Stiresi: En fazla 1,5 yil
Destek Miktari: En fazla 1.000.000 ABD$
Destek Orani: Proje Biit¢esinin en fazla %50 ’si
Geri Odeme Siiresi: 1 Y1li Geri Odemesiz Toplam 4 Y1l (Faizsiz)
Hizmet Bedeli: TTGV Destek miktarinin %6’s1’dir.
b) Enerji Verimliligi Destegi
Amaci: Enerji Verimliligi Destek Programi, Tiirkiye’nin diinyada artan enerji
fiyatlar1 karsisinda, ozellikle enerji yogun sektdrlerde rekabet giiclinlin korumasi,
disa bagimliligin1 azaltmasi ve sera gazi salimlarinin azaltilmasia katki saglanmasi
ve sanayicinin ilgili faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla olusturulmustur. Destek
kapsaminda enerji verimliligi etiitleri de dahil olmak {izere, enerji verimliligine
yonelik uygulama projelerinin uygun sartlarda desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu
destek programi ile ayn1 zamanda Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Verimliligi
Yonetmeligi ile belirlenen amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine katki saglanmasi
ongoriilmektedir.
Olas1 Proje Konulari**:
e Buhar iiretim ve dagitim sistemlerinin (buhar kapanlari, boru hatlar,

kondensat ve blof sistemleri, vb.) 1yilestirilmesi,

W TTGV, On. Ver., s.5.
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e Yakma (kazanlar, firinlar, briilérler vs.) 1sitma ve sogutma sistemlerinin
tyilestirilmesi,

e Fan, pompa, kompresor, vb. cihazlarin, sistem optimizasyonu yaklagimi ile
gozden gecirilerek elektrik tasarrufu saglanmasi,

e Kaullanilan iiretim teknolojisinin (eritme, ergitme, tavlama, kurutma,
presleme, kaliplama, boyama, vb.) daha verimli hale getirilmesi,

e Atik 1s1in degerlendirilmesi,

e Uretim siiresinin kisaltilmasi, sicaklik veya basing seviyelerinin diisiiriilmesi,
vb. proses ve isletme optimizasyonu.

Oncelikler:

e Yerli teknoloji ve ekipman kullanimi,

e Yenilik¢i ve/veya ileri teknoloji (malzeme, elektronik, yazilim, vb.)
uygulamalart .

Destek Mekanizmast:

Proje Siiresi: En fazla 1,5 yil

Destek Miktari: 100.000 — 1.000.000 ABD$

Destek Orant: Proje Biitgesinin en fazla %50 ’si

Geri Odeme Siiresi: 1 Y1l1 Geri Odemesiz Toplam 4 Y1l (Faizsiz)
Hizmet Bedeli: TTGV Destek miktarinin %6’s1’dir.

2.3.1.5. Tarmm ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

(TKDK) Destekleri

Avrupa Birligi aday ve potansiyel aday iilkelere destek amaciyla 1085/2006
sayil1 Konsey Tiiziigii cercevesinde Katilim Oncesi Yardim Araci’ni (Instrument for
Pre-Accession Assistance- IPA) olusturmustur. IPA destegi bes bileseni igermekte
olup, Tiirkiye IPA tiiziigiinin EK 1’inde yer alan aday iilke statiisiinde biitiin
bilesenlerden yararlanabilmektedir. [PA nin besinci bileseni Kirsal Kalkinma (IPA
Rural Development- IPARD) Avrupa Birligi’nin Ortak Tarim Politikasi, Kirsal
Kalkinma Politikas1 ve ilgili politikalarinin uygulanmasi ve ydnetimi i¢in uyum
hazirliklarii ve bu kapsamda politika gelistirilmesini desteklemektedir. IPARD
desteginin 2007-2013 yillarin1 kapsayan cok yilli “Kirsal Kalkinma Programi”
kapsaminda uygulanmasi1 gerekmektedir. Tiirkiye icin IPA Kirsal Kalkinma
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Programi (IPARD Program) iilkenin kirsal kalkinma baglaminda katilim oncesi
donemdeki oncelikleri ve ihtiyaclari géz oniinde bulundurularak tasarlanmistir. Bu
gergevede 2007-2013 yillarmi igeren 9’uncu Kalkinma Plani, 2006-2010 yillarini
iceren Tarim Stratejisi ve Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi 6ncelikleri yaninda AB
Cok Yilli Gosterge Planlama Belgesi’nin stratejik oncelikleri de dikkate alinmuistir.
AB’nin 1085/2006 IPA Konsey Tiiziigli ve tiiztiglin uygulanmasi esaslarini iceren
718/2007 sayili IPA Uygulama tiiziigii Programin dayanagini olusturmaktadir.
IPARD Programi, Tarim ve Koy isleri Bakanligi (TKB) tarafindan diger kamu
kuruluglar ile yakin igbirligi halinde; yerel kuruluslar, sosyal, ekonomik ve ¢evresel
ortaklar, sivil toplum kuruluglari, bilgi merkezleri ve iiniversitelerin de gorisleri
alinarak hazirlanmistir. Program igerigi 718/2007 sayili IPA Uygulama tiiziigiinde
Onerilen igerik paralelinde, AB miiktesebati ¢ercevesinde onemli belgeler de goze
alinarak tasarlanmistir. Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi,
2006-2010 Tarim Stratejisi ¢ercevesinde; tarim tireticilerinin, kirsal alanda bireysel
veya bir arada yapacaklari 6z sermayeye dayali tarim {iriinlerinin depolanmasi,
islenmesi ve ambalajlanmasina yonelik ekonomik faaliyetler ve altyapiya yonelik
yatirim projelerinin desteklenmesini amaglayan bir hibe destegi programidir'*®,
Genellikle destekler % 50 basvuru sahibi % 50 TKDK katkisi olarak
verilmektedir. Baz1 durumlarda destek koduna ve basvurulan ilin yapisina( daglik

alan, v.b.) bagli olarak TKDK destek miktar1 % 65’ e kadar ¢ikmaktadir.

¢ https://www.tkdk.gov.tr/StratejikPlan.aspx#, [23 Kasim 2014], s. 1.
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Kodu Alt Tedbir Ad1 ve Biitce Kalemleri
Biitge Kalemi-1 (Siit isleme tesisleri)
Siit ve Siit Uriinlerinin Islenmesi ve
103-1 Pazarlanmasi Biitce Kalemi-2 (Siit toplayan firetici orgiitleri)
Biitge Kalemi-1 (Kirmizi et isleme ve
pazarlama)
Et ve Et Uriinlerinin Islenmesi ve Biitge Kalemi-2 (Kanatl eti isleme ve
103-2 Pazarlanmasi pazarlama)
Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve _
103-3 Pazarlanmasi Meyve ve Sebzelerin Islenmesi ve Pazarlanmasi
Su Uriinlerinin Islenmesi ve .
103-4 Pazarlanmasi Meyve ve Sebzelerin Iglenmesi ve Pazarlanmasi
Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve
302-1 ve Gelistirilmesi Gelistirilmesi
Yerel Uriinlerin ve Mikro Isletmelerin Yerel Uriinlerin ve Mikro Isletmelerin
302-2 Gelistirilmesi Gelistirilmesi
302-3 Kirsal Turizm Kirsal Turizm
302-4 Kiiltiir Balik¢iligimin Gelistirilmesi Kiiltiir Balik¢iligiin Gelistirilmesi

Kaynak:https://www.tkdk.gov.tr/BasvuruFiles/BasvuruPaketiHazirlamaDokumanlari
/NITedbirListesi/lI TedbirListesi.pdf,21.11.2014.

2.3.1.6. Hazine Miistesarhgi Destekleri

Bankalar ve Hazine Miistesarligi isbirligi ile bolgesel desteklerden
yararlanacak yatirimlarin, Ar-GE ve c¢evre yatirimlarinin finansman maliyetlerinin
distiriilmesi  amaglanmaktadir.

Hazine miistesarhiginca 3. Bolgede yapilan

yatirimlarda™’:
e TL kredilerinde % 3
e Doviz kredilerinde % 1
4.Bolgede yapilan yatirimlarda:
e TL kredilerinde % 5

e Doviz kredilerinde % 2 faiz destegi saglanmaktadir.

2.3.1.7. Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)Destekleri
ISKUR isverenler igin bir takim sigorta ve prim tesviki uygulamaktadir bunlar;

a)Isbas1 Egitim Program:

" https://www.kobilersizinicin.com/hazine-mustesarligi-faiz-destekli-yatirim-kredileri.aspx,[21
Kasim 2014],s. 1
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Katilimcilara igbasi egitim programina katildigi her giin i¢in yapilan kursiyer
zaruri gideri (25 TL/giin) ve is saglig1 ve giivenligi sigorta primi ISKUR tarafindan
karsilanmaktadir, isverenler bu kapsamda calistirdiklar1 isciler i¢in herhangi bir
0deme yapmazlar. Programin siiresi haftada 45 saatten ve 6 aydan fazla olamaz.

b) 6111 Sayih Kanun Geregince Prim Tesviki:

31.12.2015 tarihine kadar 6zel sektor isverenlerince ise alinan her bir sigortali
is¢i icin, ise alindiklar tarihten Onceki alt1 ay iginde kayith sigortali olmamalar1 ve
ise alindiklar1 isyerinden bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigortali sayisinin
ortalamasina ilave Olmalar1 durumunda; isci iicretleri iizerinden hesaplanan SGK
primi igveren pay, issizlik sigortas1 fonundan karsilanmaktadir'®,

c) Engellilerin kendi isini kurmalarina yonelik projeler:

Girisimcilik egitim programindan sertifika almis veya is kuracagi alanda
mesleki egitim sertifikasina sahip engellilerden kendi isini kurmak isteyenlerin
hazirlayacaklar1 projede, komisyon degerlendirmesi sonrasinda asagidaki maliyetler
uygun bulunabilecektir®:

e Kurulus islemleri destegi: Isyeri kurulusu igin yapilan resmi islemler, onaylar,
izinler, ruhsatlar gibi masraflar i¢in en fazla 2.000 TL.

e Isletme gideri destegi: Kurulan isletmeye 12 ay boyunca fatura karsiligi
olmak iizere isletme giderlerinin (su, elektrik, iletisim, 1sinma) en fazla %
60’1n1 gecmeyecek sekilde yillik toplamda en fazla 4.000 TL.

e Kurulus destegi: Isletmenin kurulusundan itibaren 12 ay boyunca fatura
karsilig1 olmak iizere isletmenin temel faaliyet alani ile ilgili makine, techizat,
yazilim, donanim, sarf malzemesi, ofis malzemesi gibi maliyetler i¢in en
fazla 20.000 TL.

Destek verilen proje kapsaminda kurulan isletmenin kurulus tarihinden

itibaren en az 2 yil fiili olarak faaliyetine devam etmesi gerekmektedir.

2.3.1.8. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi (TESKOMB) Destekleri

"*Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajans1 “ISKUR ve istihdam Tesvikleri’
http://www.baka.org.tr/uploads/73753-iskurveistindamtesvikleri-eylul2012-mc.pdf,[21 Kasim 2014],
s. 1.
"http://www.iskur.gov.tr/Portals/0/DuyuruEkleri/engellilere_yonelik_proje_destegi_basvuru_rehberi
.pdf,[23 Kasim 2014], s. 1
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TESKOMB’un saglamis oldugu kredilerden Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatiflerine ortak olan sanatkarlar yararlanabilir. Kredi ¢esitlerinden en
onemlileri asagida belirtilmistir'":

a) Isletme kredisi

Esnaf ve sanatkarlarin hammadde ve doner sermaye ihtiyaclarinin
kargilanmasi i¢in kullandirilir. Kredi st limiti 150000 TL ve kredi vadesi:1-5 yildir.

b) Is yeri amina yonelik kredi

Esnaf ve sanatkarlarin is yeri alimina yoneliktir. Kredi tist limiti 300000 TL
ve kredi vadesi:60 aydir.

¢) Makine ekipman kredisi

Esnaf ve sanatkarlarin makine ekipman alimina yoneliktir. Kredi {ist limiti

300000 TL ve kredi vadesi:60 aydir.

2.3.1.9. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Destekleri
a) San-Tez Program

Destek mekanizmasi: 27 Subat 2014 tarihli ve 28926 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “ Sanayi Tezleri Projelerinin Desteklenmesi Hakkinda Yo6netmelik”
kapsaminda yiiriitiilen sanayi tezleri ( SAN-TEZ) programi; sanayimizin énemli bir
kismini olusturan KOBI’lerimizin Ar-GE ve inovasyon Kkiiltiirii kazanmalar1 ve
sorunlarini {iniversitede tiretilen bilgi birikimini kullanarak isbirligi icerisinde ¢ézme
aliskanlig1 edinmelerini amaglayan bir destek mekanizmasidir.

San-Tez programinin hedefleri*?" :

e Universite-sanayi-kamu isbirligini kurumsallagtirmak,

o Katma degeri yiiksek, teknoloji tabanli {iriin ve {iiretim yoOntemleri
gelistirilmesi desteklenerek iilkemizin diinya pazarinda rekabet giicilinlin
yiikseltilmesine yardimci olmak,

e KOBI'lerin teknoloji ve AR-GE Kkiiltiirii edinmelerini saglamak,

e Ogzellikle, sanayimizin %98'ini olusturan ve halen geleneksel iiretim ydntemi
ile ¢alismaya devam eden KOBI'lerimizi teknolojik iiriin ve iiretim

yontemlerini kullanmaya cesaretlendirmek,

29 http://www.teskomb.org.tr/index.asp?p=35&k=6,[23 Kasim 2014], s. 1
" https://biltek.sanayi.gov.tr/Sayfalar/santezDetay.aspx,[23 Kasim 2014], s. 1.
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e Bu isletmelerin kendi 6z varliklariyla gerceklestiremeyecekleri AR-GE,
teknoloji ve inovasyona yonelik c¢alismalarin hem tiniversite hem de devlet
destegi ile gergeklestirilmesini saglamak,

e Universitede yapilan akademik bilginin ticarilesmesini saglamak,

e Akademisyenler ve iiniversite mezunu gengler arasinda sirketlesme kiiltiiriini
yayginlagtirarak yenilik¢i yeni sirketler dogmasini saglamak,

e Universitelerde doktora veya yiiksek lisans programlarinda 6grenim géren
ogrencilerin tez konularinin KOBI'ler tarafindan talep edilen, imalat sanayine
yonelik yeni teknolojilere dayali iiriin, liretim yontemi ve AR-GE tabanl
ihtiyaclara yonelik olarak belirlenmesini saglamak,

e Bu projelerde daha fazla sayida yiiksek lisans ve doktora Ogrencisinin
desteklenmesini saglayarak nitelikli eleman sayisinin artirilmasina yardimei
olmak,

e Bu projelerde c¢alisan tez Ogrencilerinin ileride bu firmalarda AR-GE
personeli olarak istihdam edilmesinin Oniinii agmaktir.

Universite-sanayi isbirligi ile yiiriitilecek Ar-Ge ve yenilik projeleri igin,
sektor ve biiyiikliigline bakilmaksiniz katma deger yaratan, bir veya birden c¢ok
gercek veya tilizel kisiye ait Tiirkiye’de yerlesik isletmeler San-Tez Programi’ndan
istifade edebilirler.

Projelere saglanacak maksimum hibe miktarlar

e Mikro isletme i¢in % 85

e Kiiciik isletme i¢in % 80

e Orta biiyiikliikteki isletme i¢in % 75

e Biiyiik isletme icin ise % 65°tir.

b) Teknogirisim Sermayesi Destegi
Destek mekanizmasi: 5746 sayili kanunun destek mekanizmalarindan birisi olan
Teknogirisim Sermayesi Destegi”; Orgiin 6grenim veren iiniversitelerin herhangi bir
lisans programindan bir yil i¢inde mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yliksek
lisans veya doktora dgrencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya doktora derecelerinden
birini 6n bagvuru tarihinden en ¢ok bes yi1l 6nce almis kisilerin, teknolojik ve yenilik
odakli fikirlerini, destegi veren merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri

tarafindan desteklenmesi uygun bulunan bir i plan1 ¢ergevesinde, katma deger ve
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nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiiriilebilmelerini
tesvik etmek i¢in diizenlenmistir.

Bu kanun ile iilkemizde nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi bu girisimciler
tarafindan uluslararasi rekabet giicii olan, yenilikgi, teknoloji diizeyi yiiksek {iriin ve
stiregleri gelistirebilen isletmelerin olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica bu destek
ile llkemizde bilgi yogun ve yenilik¢i girisimcilik konusundaki farkindaligin
artirilmasinin yaninda yiiksek egitimli, nitelikli genclerin is hayatina kazandirilmasi
da saglanmaktadir. Desteklenmesi uygun bulunan girisimci, isletmesini kurmasini

miiteakip en fazla 100.000 TL ve bir yil siire ile desteklenmektedir'?,

2.3.1.10. Ekonomi Bakanhgi Destekleri
a) Thracat Destekleri
e Tasarim destegi
o Uluslararasi rekabetciligin gelistirilmesi destegi
e Pazar aragtirma ve pazara giris destegi
o E-ticaret destegi
e  Yurt dis1 birim, marka ve tanitim destegi
e Fuar katilim destegi
e Markalagsma ve Turquality destegi
e Tarimsal tirlinlerde ihracat 1adesi
e Istihdam destegi
b) Yatirim Tesvik Sistemi Destekleri
15 Haziran 2012 tarth ve 2012/3305 sayili karar geregi, 1 Ocak 2012
tarthinden sonra miiracaat edilmek suretiyle tesvik belgesine baglanan tiim yatirimlar
icin gecerli olacaktir. Tirkiye bu program kapsaminda 6 adet tesvik bolgesine
ayrilmistir.
¢) Hizmet Sektorii Destekleri
e Saglik turizmi destegi
e Bilisim sektorii destegi
e Film sektorii destegi

e Egitim sektorii destegi

2 Bilim ve Sanayi Bakanligi, Aynu., S.2.
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e Teknik miisavirlik hizmetlerine saglanacak devlet yatirimlari destegidir123.

2.3.1.11. Kredi Garanti Fonu (KGF) Destekleri

Riskin paylasimi ilkesine gore ¢alisan Kredi Garanti Fonu, kredinin en ¢ok %
80’ine kadar kefalet vermektedir. KGF, Tirkiye de faaliyet gésteren bircok banka ve
finansal kiralama sirketi ile isbirligi icerisindedir. Bir KOBI i¢in kefalet iist limiti
1.000.000.- TL, bu KOBI’nin dogrudan ya da dolayli olarak risk grubu olusturdugu
isletmeler i¢in ise kefalet @ist limiti 1.500.000.-TL'dir'?*.

Isletme ihtiyacina doniik her tiirlii kredi icin kefalet verilmekte olup, kredi
tiirli konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir. Bu uzun vadeli bir yatirim kredisi
olabilecegi gibi, borglu cari hesap seklinde nakdi bir kredi ya da akreditif ve teminat
mektubu gibi gayri nakdi bir kredi de olabilir'?:

e Yenils Kurma

e Mevcut Tesisin Genisletilmesi

e Hammadde Temini

e Yeni Teknoloji Kullanimi

e Yenils Yerine Tasinma

e Nakit Sikintisin1 Giderme

e hracatin Finansmani

e Ithalatin Finansmani

e Teminat Mektubu Amagli Krediler

e Finansal Kiralama

e KOBI’lerin Kullandig1 Diger Nakdi ve Gayrinakdi Krediler.
Yukaridakilere ek olarak KOBI’leri en ok ilgilendiren destekler'?:

e TUBITAK 6demelerin KGF’nin dogrudan kefalet teminatt,

e TTGV’nin KOBI desteklerine KGF’nin dogrudan kefalet teminat,

e KOSGEB’in geri 6demeli desteklerine KGF’nin dogrudan kefalet teminati,

e TTGV’nin KOBI desteklerine KGF’nin dogrudan kefalet teminat,

'2 http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/destekler/hizmetSektoruD?_adf.ctrl-

state=18tt9am537_3529& afrLoop=100092195623354#!,[24 Kasim 2014], s. 1
2 http://www.kgf.com.tr/3kefaletlimiti.htm,[24 Kasim 2014], s. 1

> KGF, Aynu., s.2.

126 KGF, On. ver., s.3.
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e EXIMBANK tan kullanacaklar1 krediler i¢in KGF’nin KOBI’lere dogrudan

kefalet teminati mevcuttur.

2.3.2. Ingiltere’de KOBI’lere Saglanan Destekler

Ingiltere’”de KOBI’lere saglanan destek tiirleri hakkinda genel bilgiler
verilerek, Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan destek tiirleri igin kiyaslama yapmaya
imkan saglanmaya calisiimaktadir. Bu kisimda Ingiltere’de KOBI’ler i¢in uygulanan
11 adet belli baglh destek tiiriine yer verilmektedir.

2.3.2.1. isletme Finansman Kefaleti (Enterprise Finance

Guarantes-EFG)

Isletme finansman kefaleti (EFG), Ingiliz hiikiimetinin garantili kredi
programidir. EFG, bankalardan kredi almakta zorlanan kiiciik isletmelere 1000-
1000000 £ arasinda banka kredisi imkani1 saglamaktadir. EFG, kiiclik isletmelere
bankalarin para vermek istememesi {izerine tasarlanmistir. Ingiliz hiikiimeti Kasim
2008 tarihinde EFG’nin kii¢iikk firmalar kredi garanti planinin yerini aldigim
duyurmustur. Ingiliz hiikiimeti, EFG’nin ilk periyodu olan Ocak 2009 —Mart 2010
tarihleri arasinda 1300 milyon £ kredi destegi sagladigini kamuoyu ile paylasmstir.

EFG programindan yillik i hacmi 41 milyon £ ‘a kadar olan firmalar
yararlanmaktadir ve kredi stiresi 3 aydan 10 yila kadar degismektedir.

KOBI'nin kullandig1 kredinin %75’ ne hiikiimet kefil olmaktadir. Bu bagh
olarak kredi riski; devlet, finans kurulusu ve krediyi kullanan kiigiik isletme arasinda
paylastirilir. Kiigiik isletmeler bu destekten yararlanabilmek icin kullanilan kredinin
toplam miktarmin %2’si kadar masraf ddemelidirler™®’.

EFG kredi tiirleri'?®:

e Yeni vadeli krediler

e Fatura borglarina finans kredisi

¢ Bor¢ konsolidasyonu i¢in vadeli kredi
e Ticaret garanti kredisi,

e Var olan bir borcun kredili hale getirilmesidir.

2.3.2.2. Learn Direct (Direkt Ogrenme)
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http://en.wikipedia.org/wiki/Enterprise_Finance_Guarantee,[25 Kasim 2014], s. 1-2
'8 http://british-business-bank.co.uk/market-failures-and-how-we-address-them/enterprise-finance-
guarantee/understanding-enterprise-finance-guarantee/,[25 Kasim 2014], s. 2
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Learn direct; beceri, egitim ve istihdam konularinda Ingiltere’nin en biiyiik
kurs saglayicisidir. Learn direct beceri ve yetenek kazanmak isteyen is hayatindaki
bircok ¢alisana yardimei olan bir kurumdur. Ingilizce, isletmecilik, yoneticilik ve
matematikten bilgisayara bircok konuda sertifika ve kurs programlari sunmaktadir'®®.

1998 yilinda baglatilan ve BIS tarafindan finanse edilen ve yiiriitiilen
programin, stirekli egitim ve yetkinlik gelistirme i¢in gerekli e-0grenme imkanlari
sundugu ve 6zellikle KOBI’lerdeki insan kaynagmn gelistirilmesinin amaclandig
bilinmektedir. Programin, 10 yil i¢inde kendi alaninda diinyada en yaygin e-6grenme
platformu haline geldigi ve Ingiltere’yi on-line egitim alaninda diinyada ilk siraya
tagidig1 bilinmektedir. Learn direct ile 2000 yilindan bu yana 2,5 milyondan fazla
kisinin yeni yetkinlikler kazandig1 ve ise girme firsati yakaladigi bilinmektedir.
Egitim siiresi ve iicreti, egitimin icerigine gore degismekte ve Ingiliz hiikiimeti, bu

egitimlerin bir kisminin iicretini karsilamaktadir'°.

2.3.2.3. Isletme Sermaye Fonlar1 (Enterprises Capital Funds-ECF)

Ingiltere Ticaret Odasi, Ingiltere Sanayi Konfederasyonu, Kiigiik Isletmeler
Federasyonu ve Yoneticiler Enstitiisi’nlin ortak girisimi ve BIS’in finansal
destegiyle 2004 yilinda kurulan ‘Enterprise Insight’ kurumu daha sonra ‘Enterprise
UK’ adim almistir. Kurumun amaci Ingiltere’de girisimciligi artirmak, girisimcilik
kiiltiirtinii gelistirmek, gengleri is kurmaya tesvik etmek ve isletmelerin gerekli
yetkinliklere sahip olmalarii saglamaktir. Enterprise UK catisi altinda 4 program

yiiriitiildigi bilinmektedir®".

2.3.2.4. Bolgesel Gelisim Fonu (Regional Growth Fund-RGF)
RGF; s, Yenilik ve Beceriler Bakanligi (Department for Business,
Innovation and Skills-BIS) tarafindan ylriitiillen bir programdir. Bu program
kapsaminda 3,2 Milyar £ 2011-2017 yillar1 arasinda 6zel sektore tesvik olarak
verilecektir. Bu programdan yararlanacak isletmelerin projelerini sunmalari

gerekmektedir. Cagriya dayali programin ilk 5 ¢agrisinda toplamda 430 proje destek

' http://www.learndirect.com/help/about-learndirect/,[25 Kasim 2014], s. 2

B30T C Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Mart 2014, On ver., s. 19.
B T.C Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Mart 2014, On ver., s. 19.
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almaya hak kazanmistir. 6. Cagri doneminde ise, 174 proje teklifi toplam 817 milyon
£ talebinde bulunmustur™*?,

46 adet destek tiirli bulunmakta ve bakanlik sitesinden bu destekler il bazinda
bulunabilir. Proje basvurusunda bulunabilmek i¢in baska kurumlardan destek
almryor olmak, isletmenin gelisimini saglayan projeler iiretmek ve Ingiltere’de

kurulmus bir isletme olmak gerekmektedirlss.

2.3.25. Ilsletme Finansman Ortakhg ( Business Finance

Partnership —-BFP)

BFP; Is, Yenilik ve Beceriler Bakanlig1 (Department for Business, Innovation
and Skills-BIS) tarafindan yiiriitiilen bir programdir. Bu programda, Ingiliz hiikiimeti
banka digindaki kredilendirme kaynaklarindan isletmelere 1,2 milyar £ Kkredi
saglamaktadir. Bu para ticari yatirim yapacak 6zel sektor igletmelerine tamamen esit
sartlarda verilmektedir. Bu programda kiiclik isletmelere kredi saglayacak 7 kurulus
belirlenmistir. Bu kuruluslara Ingiliz hiikiimeti 85 milyon £ aktarmistir. Bu
kuruluslar 6zel sektdrdeki diger firmalarda birlikte hareket ederek toplamda 240
milyon £ krediyi kiigiik isletmelere kullandirmaktadir. Bu kuruluslarin listesi asagida
belirtilmistir:

e BeechBrook Capital

e BOOST&Co

e Credit Asset Management LTD (CAML)
e Funding Circle

e Market Invoice

e URICA

e Zopa™

2.3.2.6. Hizh Biiyiime Program (Growth Accelerator Programme-
GAP)
GAP; s, Yenilik ve Beceriler Bakanligi (Department for Business,

Innovation and Skills-BIS) tarafindan yiiriitiilen bir programdir. Ingiltere’nin en

132

https://www.gov.uk/understanding-the-regional-growth-fund,[26 Kasim 2014], s. 2.

33 T.C Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Mart 2014, On ver., s. 20.

3 https://www.gov.uk/government/policies/making-it-easier-to-set-up-and-grow-a-business--
6/supporting-pages/encouraging-private-sector-investment,[26 Kasim 2014], s. 2.
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parlak isletmelerinin potansiyellerinin ortaya c¢ikarilarak ekonomiye katki
saglamalar1 i¢in olusturulan 200 milyon £ biitgeli bir devlet destek programidir. Son
3 yil igerisinde toplam 26000 KOBI bu destekten yararlandirilmistir. Bu program
kapsaminda, devlet ve Ozel sektor arasindaki ortaklik sayesinde konusunda uzman
olan personeller isletme sahipleri ile birlikte calisarak isletmelerin biiyiimelerinde
karsilastiklar1 problemleri ortadan kaldirmak icin is planlart olusturmaktadirlar. Bu
problemler asagida belirtilmistir™>:

e Finansman giivenliginin saglanmast,

e Ticari yenilik,

e Liderlik gelistirilmesi,

e Yonetim kapasitesi.
[sletmelerin bu destekten faydalanabilmesi i¢in*;

¢ Biiylime odakli olmasi,

e Ingiltere de kayitl olmasi,

e 250 den az ¢alisani olmas1 (KOBI),

e Yillik is hacminin 40 milyon £’tan az olmas1 gerekmektedir.

2.3.2.7. imalat Damismanhk Hizmeti (Manufacturing Advisory
Service -MAS)

MAS; Is, Yenilik ve Beceriler Bakanhigi (Department for Business,
Innovation and Skills-BIS) tarafindan yiiriitiilen bir programdir. Programin amaci,
Ingiltere de faaliyet gdsteren iiretici KOBI'lere danismanlik hizmeti saglamaktir.
2012-2015 yillar1 igin program biitgesi 50 milyon £’tur*®’.

MAS, The consortium comprises Grant Thornton, Pera, WM Manufacturing
Consortium Ltd and SWMAS Ltd ile konsorsiyum icerisindedir. Isletmelerin bu
programdan faydalanabilmesi i¢in:

e Uretici olmast,
e Ingiltere de kayith olmast,

e Biiylime odakli olmasi,

" Department for Business Innovation & Skills ¢ SMEs Access to Finance Schemes: Measure to

Support SME Growth’” April 2013, s.19
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/192618/bis-13-p176b-
sme-access-to-finance-measures.pdf,[26 Kasim 2014]

® http://www.ga.businessgrowthservice.greatbusiness.gov.uk/what-is-growthaccelerator/,[26 Kasim
2014], s. 1.

7 http://en.wikipedia.org/wiki/Manufacturing_Advisory Service,[27 Kasim 2014], s. 1.
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e 250 den az ¢alisan1 olmas1 (KOBI),
e Yillik is hacminin 40 milyon £’tan az olmas1 gerekmektedir'®®,
MAS iireticileri agagidaki konularda danigmanlik hizmeti saglamaktadir:
e Uzun vadeli stratejiler planlamak,
e Uretim siireglerini iyilestirmek,
e Pazara yeni lriinler getirmek,
e Tedarik zincirlerini gelistirmek,
e Liderlik ve yonetim becerilerini gelistirmek,
e Thracat finansmanina erisim.
Isletmeler yapmis olduklari projeler bagli olarak 300 £ - 3000 £ arasinda bir hibe

destegi almaktadirlar™®.

2.3.2.8. Baslangi¢c Kredileri (Start up Loans)

Start up loans programi Is, Yenilik ve Beceriler Bakanlig1 (Department for
Business, Innovation and Skills-BIS) tarafindan yiiriitiilen bir programdir. Program
uygulanabilir is fikri olan fakat finansman sikintis1 ¢eken girisimcilere destek
saglamak amaciyla olusturulmustur. Program ayrica islerini yapmak i¢in gerekli
ekipmani girisimcilere saglamayr amaglamaktadir. Bunlara ek olarak, program
finansman almak isteyen girisimcilere iicretsiz is plani hizmeti saglamaktadir.
Finansal yardim almaya hak kazanan girisimciye danisman verilmektedir. Programin
yillik faizi % 6°dir®, Programdan yararlanabilmek i¢in 18 yasindan biiyiik, ingiltere

de yasiyor olmak ve alinan krediyi 5 y1l iginde geri 6demek gerekmektedir*".

2.3.2.9. Yatirim programi (Investment Programme)
Program Nisan 2013 tarihinde Ingiltere Is bankasi tarafindan olusturulmustur.
Programin hedefi, KOBI kredileri arzin1 tesvik ederek daha fazla finans kurulusunu

2

KOBI finansmami piyasasma ydnlendirmektir 12 " Yatirim teklifleri iki kisma

ayrilmaktadir:

¥ http://www.mas.businessgrowthservice.greatbusiness.gov.uk/the-partnership/,[27 Kasim 2014], s.
1.
9 http://www.mas.businessgrowthservice.greatbusiness.gov.uk/how-we-can-help/,[27 Kasim 2014],
s. 1.

9 http://www.startuploans.co.uk/about-us/,[27 Kasim 2014], s. 1.
https://www.gov.uk/start-up-loans,[27 Kasim 20141, s. 1.
http://british-business-bank.co.uk/market-failures-and-how-we-address-them/british-business-
bank-investment-programme/,[28 Kasim 2014], s. 1.
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Yénetim Yatirimlar:: Dogrudan KOBI’lere borg saglayacak kuruluslara fon
aktaran yoneticilik fonksiyonundaki o6zel sektér kuruluslarima yapilan
yatirimlardir.

Dogrudan Sermaye Yatirimlari: KOBI’lere dogrudan finansman saglayan
kuruluglara kredilendirme faaliyetlerini artirmalari i¢in hem varlik hem de

borg yonlii yapilan yatirimlardir.

Programa dahil olmak isteyen finans kuruluglarinda aranan sartlar:

Ingiltere’de faaliyet gosteren en fazla 100 milyon sterlin cirolu isletmelere
kredi saglamaya odaklanmis olmak,

Geri dontislerin ¢cogunlugu kredi geri 6demesi niteliginde olmak iizere, borg
finansmani1 ya da bor¢ finansmani benzeri araglar tizerine strateji kurmak,
Hiikiimetten alacagi yatirimin 10 milyon ile 100 milyon £ araliginda
oldugunu bilerek planlama yapmak,

KOBI kredilendirme igin ii¢ y1l boyunca fon saglayacagini hiikiimete taahhiit
etmek,

Ozel sektor yatirrmeilarini gekecek dlgiide kar ve risk diizeyine sahip olmak,
Hiikiimetin de 6zel sektor yatirim kistaslariyla yatirim yapacaginin farkinda
olmak,

Toplam yatirim ihtiyaglarinin en fazla yarisi igin hitkiimetten destek bekliyor
olmak,

Teklifte belirtilen yatirim stratejisini uygulayabilecek diizeyde personel
yapisina ve is tecriibesine sahip olundugunu gosterebilmek,

Uygun ve seffaf yatirim, mevzuat ve vergi 6deme yapisina sahip olmaktir**®,

2.3.2.10. Toplumsal Kalkinma Finansman Programi (Community
Developmet Finance Programme- CDFP)

Toplumsal kalkinma finans birligi RGF (Regional Growth Fund) bdlgesel

bliylime fonu kapsaminda 60 milyon £ ‘ini Co-operative Bank ve Unity Trust Bank’a

esit sekilde paylastirmaktadir. Program kapsaminda mikro kredi kullandiracak bu

bankalarin kredi kullanimindan kaynakh riskleri devlet ile paylagilmus olacaktir™*.

3 T.C Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Mart 2014, On ver., s. 26.
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http://www.cdfa.org.uk/about-cdfa/what-the-cdfa-does/,[28 Kasim 2014], s. 1
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Birligin, araci1 finansman sirketi olarak faaliyet gosteren 72 iiyesi
bulunmaktadir. Mikro isletmelere krediler bu sirketler araciligiyla verilmektedir.
Uyeler, Toplumsal Kalkinma Finans Birliginin faaliyet ve personel giderleri igin
kurulusa har¢ oOdemektedir. CDFA, bu harclardan kar elde etmemektedir. Bu
sirketlerin, Toplumsal Kalkinma Finans Birligine {iye olabilmek igin belirli
performans 6lgiitlerine sahip olmalari gerekmektedir. Uye olunduktan sonra, sirketler
mikro isletmelere kredi saglama yontem ve politikalarinda bagimsizdirlar. Kredi
basvurularinin degerlendirilmesi tamamiyla bu sirketlerin sorumlulugundadir. S6z
konusu kredilerin; minimum miktar1 250 £, maksimum miktar1 10,000 £, faiz orani
%14-18 ile piyasanin {izerinde olmasina karsin kolay ulasilabilir oldugundan tercih

nedenidir ve geri ddeme siiresi 3-5 yildir'®.

2.3.2.11. Is Melekleri Isbirligi Yatirrm Fonu (Business Angel Co-

Investment Fund)

Is Melekleri Yatirim Fonu, ingiltere de yatirrmer melek sayisini ve kalitesini
artirmak amaciyla 2011 yilinda bolgesel biiytime fonundan (RGF) alinan 50 milyon £
hibe ile kurulmustur. Haziran 2013 yilinda, is melekleri yatirim fonu Ingiltere is
melekleri kurumu tarafindan verilen en iyi yatirrm fonu &dilini almistir™®®. is
melekleri yatinm fonu yiiksek potansiyelli KOBI’lere biiyiime olanag
saglamaktadir. Aslinda fon garantili bir 6zel sektdr kurulusudur, bunun sebebi ise
0zel sektor ve kamu igbirligi igerisinde olusturulmasidir. Buna karsin fon yonetimde
bu konsorsiyum kuruluslarindan ayri hareket eder ve bagimsizdir. Ingiltere Is
Bankasindan alinan destekle birlikte, is melekleri yatirim fonu biitgesi 100 milyon
£ye ulasmustir. Is melekleri yatrim fonu KOBI’lere 100000 £ ile 1 milyon £
arasinda baslangig yatirimi saglamaktadir™’.

Tiirkiye ve Ingiltere’de KOBI’lere destek veren kuruluslar ve destek tiirleri
genel olarak degerlendirildiginde; Ingiliz hiikiimetinin KOBI’ler i¢in daha fazla
destek mekanizmasina sahip oldugu fakat bu destek tiirlerinin bircogunun kredi
destegi oldugu anlagilmaktadir. Bunun en onemli nedenini Tiirkiye’nin gelismekte

olan bir iilke oldugu ve KOBI sayisin1 artirmasi gerektigidir.

Y T.C Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Mart 2014, On ver., s. 27.
' http://en.wikipedia.org/wiki/Angel_CoFund,[28 Kasim 2014], s. 1
7 http://www.angelcofund.co.uk/about,[28 Kasim 2014], s. 1
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Ingiltere’de is melekleri yatirim fonu destegi var iken Tiirkiye’de bdyle bir
destek mekanizmas1 mevcut degildir. Ancak Tiirkiye’de ise yeni Sermaye Piyasasi
Kurumu 2014-2016 strateji planinda; ilk kez “’crowdfunding’’ yontemi giindeme
gelmis ve stratejik plana dahil olmustur. Stratejik plan dahilinde, diinya uygulamalari
izlenerek modern finansman yontemlerinin (crowdfunding gibi) iilkemizde
uygulanabilirligine yonelik ¢alismalar yap11acakt1r148.

Tiirkiye’de KOBI’ler gereginden fazla biirokrasiden dolayr finansal
desteklere ulasmakta giicliik ¢cekmektedir. Tiirkiye’de karsiliksiz finansal destek tiirii
Ingiltere’ye gore daha fazla olmasina ve oran olarak % 50 ve iizerinde hibe destegi
saglanmasina karsin KOBI’ler bu desteklerden yeterince haberdar degillerdir. Bunun
en O6nemli nedeni ise KOBI’lerin daha &nceki KOBI’lerce bu desteklerden
yararlanirken yasanilan biirokratik engeller ve gereksiz is yiikleridir.

Ingiltere’de bir KOBI kendisine saglanan finansal destek tiirlerine ve destek
veren kuruluslarin listesine bir internet sitesi vasitasiyla (BIS tarafindan kontrol
edilen) ulasarak pdf formatinda dosyay: bilgisayarina indirerek ulasabilirken,
Tiirkiye’de KOBI’lerin bdyle bir imkani bulunmamaktadir ya da bilgi veren
kaynaklar yetersiz ve eksik bilgi paylasiminda bulunmaktadir. KOBI’ler igin bir
kilavuz niteligi tastyan kitapcik ya da brosiir hazirlanarak KOBI’lere konu ile ilgili

egitimler saglanmalidir.

8 http://www.spk.gov.tr/displayfile.aspx?action=displayfile&pageid=1005&ext=pdf,[28 Kasim
2014], 5.29-29.



94

3.BOLUM: TURKIYE’'DE KOBILERE VERILEN DESTEKLER VE
INGILTERE ILE KARSILATIRILMASI

Bu bolimde, konuya iliskin kronolojik literatlir taramasina, ¢alisanin
amacia, kapsamia, smirliliklarina, yontemine ve verilerin analizine yer
verilmektedir. Ayrica Tiirkiye ve Ingiltere’”de KOBI’lere saglanan desteklerin
ithalatta, ihracat, istihdam ve cirodaki paylar1 dikkate alinarak karsilagtirmal1 analizi

yapilmaktadir. Karsilagtirma analizinde ¢izelgeler kullanilmaktadir.
3.1. KONUYA ILiSKiN LITERATUR TARAMASI

Tiirkiye ve Ingiltere’”de KOBI’lere saglanan destekler ve KOBI’ler ile ilgili
literatlir taramasi yapilmistir. Literatlir taramasi esnasinda elektronik ve diger
kaynaklardan yararlanilmistir. Yerli ve yabanci kaynaklar degerlendirilerek
kronolojik olarak mevcut literatiir taramas1 gergeklestirilmistir. Literatlir taramasi
sonucu elde edilen ¢aligmalar asagida siralanmaktadir:

Curran®, calismasinda; Ingiltere’nin 1980-1990 yillari arasinda bir dizi
kiiglik isletmeler politikas: iirettigini ancak sézde destek programlarindan daha ¢ok
kiiciik isletmenin yararlanmasini saglamanin zor oldugu belirlemistir. Politik olarak
1990 yillarin sonunda, kiigiik isletmeler i¢in Ingiltere’de o zamanda kadar dek
alinmamus kararlar alindi. Kiiciik isletme sahipleri kendileri i¢in saglanan altyap1 ve
desteklerin pahali oldugunu 1srarla kabul etmemislerdir. 1980-1999 yillar1 arasinda,
kiiciik isletmeler i¢in yapilan politikalarin fayda sagladigi konusunun sorgulanmasi
gerektigi belirtilmistir.

150 KOBI’lerin temel sorunlari ve saglanan destekler iizerine yaptig1

Akgemci
calismasinda; KOBI’ler Tiirkiye’ de genis bir alana yayildiklar1 igin bdlgesel
gelismiglik farklariin giderilmesinde, miilkiyetin genis bir alana yayilmasinda,

istthdam olanagi olusturulmasinda ve demokratik yagsamin desteklenmesinde oldukca

' James Curran “What Is The Small Business Policy in The UK For? Evaluation and Assessing

Small Business Policies ”, International Small Business Journal, Cilt:18, say1:3, 2000,s.36-50
' Tahir Akgemci“KOBI’lerin Temel Sorunlari ve Saglanan Destekler”, KOSGEB Yaynlari,
Ankara, Haziran 2001,s.65.
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onem tagimaktadir. KOBI girisimcilerinin miilkiyet tutkular1, basarili olma arzulari,
cesaretli adimlart ve yatirnm yapma istekleri siyasi istikrarin da temel mekanizmalari
arasinda kabul gérmektedir. Toplumun tiim kesimini kapsayan ve her yerlesim
birimine yayilmis olan KOBI'ler bir takim sorunlar ile kars1 karsiya kalmaktadirlar.
Bu sorunlar isletmenin kendi oOrgiit yapisindan kaynaklanan Orglitsel sorunlar
olabilecegi gibi; orgiit disindan kaynaklanan g¢evresel sorunlar da olabilmektedir.
Ayrica caligmada, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, KOSGEB, TOBB, Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu ile diger ilgili kamu kurum ve 6zel kurulus
temsilcilerinin yer aldig1 bir KOBI Dayanisma Kurumu veya konseyi olusturulmasi
ve ulusal kalkinmayi da direkt etkileyebilecek olan bu olusumun alacagi kararlarin en
iist diizeyde kabul goriip, uygulanmasi saglanmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Wagner, Fillis ve Johansson', ¢alismalarinda; iskogya da bulunan kiigiik ve
orta Olcekli isletmelerin elektronik tedarik ve elektronik ticareti uygulama
diizeylerini arastirmiglardir. Calismada kii¢iik bir 6rnek kullanarak genelleme
yapilmaya c¢alisilmistir. Bir e-ticaret stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasinin 6n
kosul oldugunu belirtmislerdir. Bu ¢alismada, farkli asamalarda olan firmalar kiigiik
firmalara gore elektronik ticaret deneyimi sinirli olan ileri teknoloji firmalaridir. Bu
kategoride olanlar internet becerilerini kendi evlerinde gelistirmekte, digerleri ise
Iskog sirketleri ve bagimsiz damsmanlardan yardim almaktadirlar. Hiikiimet
kuruluslar1 ve destek mekanizmalarmin rolii oldukea kritiktir. KOBI’ler elektronik
ticaret ve tedarik hakkinda detayli analiz yapacak ne zamanlar1 ne de aracglarn
bulunmadigint ya da ayrracak kaynaklart olmadigini diistinmektedirler. Bazi
KOBI’ler ise elektronik ticaretin ve tedarikin 6nemi ve getirisi hakkinda fikir sahibi
degillerdir. Bir sonraki ¢alismada bu ¢alismanin sonuglar1 kullanilarak anket sorular
olusturulabilir ve Iskogya’da uygulanabilir. Ilk olarak ise, sinir Stesinde Isveg ve
Irlanda i¢in ayn1 uygulamalarin yapilmas gerektigini belirlemislerdir.

Oren 2, AB ile Tirkiye’de KOBI’lere saglanan tesvikler ve kullanim
alanlarinin karsilastirilmas: yaptigi ¢alismasinda; Nevsehir ilinde anket uygulamasi
yapmustir. Bu calismada Tiirk KOBI’lerinin AB normlarina uyup uymadig

karsilastirilip alinmasi gereken tedbirlerin sunulmasi amaglanmistir. Arastirmanin

> B.A. Wagpner, Lan Fillis ve U. Johansson“E-business and E-supply Strategy in Small and Medium
Sized Businesses (SMEs) ”, Supply Chain Management, Cilt:8, say1:4, 2003,s.343-354

2 Kenan Oren“Avrupa Birligi ve Tiirkiye'nin Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelere (KOBI)
Sagladigi Devlet Tesvikleri ve Kullanim Alanlarmin Karsilagtirilmas: Nevsehir ili'nde Bir
Uygulama”, Cumhuriyet Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Dergisi, Cilt:4, say1:2, 2003,5.105-119
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ana kiitlesini Nevsehir ilinde faaliyet gdsteren ve Halk Bankasinin KOBI’ler icin
sagladig1 tesvik kredisinden faydalanmak amaciyla miiracaat eden 80 isletme
olusturmakta, ornek kiitle ise bu isletmelerden tesadiifii yontemle sec¢ilen 23
isletmeden olusmaktadir. Bunun nedeni veri toplama araci olarak kullanilan
anketlerin sadece 23 tanesinin tam anlamiyla doldurulmus olmasidir. Arastirma
sonucunda, AB genelinde KOBI’lere saglanan destek ve tesvikler programlar ile
Tiirkiye de KOBI’lere saglanan destek ve tesvik programlarinin ¢ok farkli oldugunu
belirlenmistir. Alan calismas1 neticesinde ise Tiirkiye de KOBI’lerin devlet
tarafindan desteklenme yiizdesinin olduk¢a diisiik olmasidir, bunun sebebi ise 23
isletmeden yalnizca 2 tanesinin Halk Bankasi kredi programindan faydalandirilmig
olmasidir. Arastirma neticesinde, Tirkiye’nin AB ile ortaklik siirecinde diger
tedbirlerin yan1 sira KOBI destekleme programlarinin, ciddiyetle ve bir plan
gergevesinde uygulamaya konulmasi ve siki bir sekilde takip edilmesi gerektigi
sonucuna varilmistir.

Narin ve Akdemir **® Tiirkiye’de KOBI’lere yapilan destekler iizerine
yaptiklar1 caligmada; KOSGEB’in daha verimli ve etkin g¢alismasi ve destek
mekanizmalarini artirmasi, girisimciligin 6zendirilmesi, KOBI’lerin danmigmanlik
hizmetinden yararlandirilmas;, KOBI’lerin devlet desteklerine ulasabilecekleri bir
altyapt olusturularak koordinasyon saglanmasi, yeni girisimlerin desteklenerek
teminat sorunlarinin ortadan kaldirilmast ve KOBI’lerin kredi, tesvik ve desteklerden
aldiklar1 payin artirilmasi gerektigi sonucuna varmislardir.

Soydal **, Kiigiik ve orta biiyiiklikteki isletmelerde e-ticaret iizerine
calismasinda; elektronik ticaretin isletmelerin is yapma sekillerini etkileyen, pazarin
kurallarim1 degistirebilen ve isletmelerin rekabet giiclinii artiran yeni bir is sekli
oldugunu belirtmistir. Ayrica, KOBI’lerin bilisim ve teknoloji konusunda daha fazla
bilgilendirilmeleri gerektigi, bu amagla bilgilendirilme programlar1 diizenlenmesi,
isletmelerde yaygin olan internet kullaniminin daha fazla amacina yoneltilmesi, e-
ticaretin isletmelere benimsetilmesi ve bu baglamda yapilacak ¢aligsmalarin bir an

once hayata gecirilmesinin 6nemini vurgulamistir.

3Narin, Akdemir, On. Ver., 5.64
>* Haldun Soydal, “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerde E-ticaret”, Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:15, 2006, s.553-569
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Riding, Madill ve Haines '™, KOBI kredilerinin garantilerinin marjinal
faydasi iizerine ¢aligmasinda; bu arastirmada (incrementality) marjinal faydanin yeni
bir yaklasimla 6Slciilmesi anlatilmaktadir. Bu kapsamda Kanada Kiigiik Isletme
Finansmani (CSBF) programimin kosullar1 altinda yapilan kredilerin marjinal
faydasin1 tahmin etmek icin iki asamali bir siire¢ kullanilmaktadir. ilk olarak
KOBI’lerden biiyiik bir érneklem alarak kredi sonuglart lojistik regresyon tabanli
bir modelle tahmin edilmektedir. Ortaya c¢ikan modelin beklentilerle yiiksek
seviyelerde uyumlu oldugu goriilmiistiir. Model daha sonra kredi garanti programi
kosullart altinda kredi almig firmalar1 siniflandirmak i¢in kullanilmistir. CSBF kredi
garanti programinin marjinal faydast 74,8 + % 9 (% 95 giiven araliginda)
belirlenmistir.

Oz ve Yilmaz'®, KOBI’lerin dis ticarete aciliminda dis ticaretinin rolii
lizerine ¢alismasinda; esnek dretim yapilari nedeniyle, atilimci, risk alabilen ve
dinamik bir gériiniimde olan KOBI’lerimizi, hem agirlasan rekabet sartlarina
hazirlamak, hem de i¢ dinamiklerini harekete gegirerek, stirekli bilgilendirmek
gerektigini belirlemislerdir. KOBI’lerin bunu tek baslarina yapmalari miimkiin
olmayabilir. Bu nedenle KOBI’lerin kendi aralarinda isbirligine gidip orgiitlenmeleri
gerekmektedir. Bunun en iyi yolu da DTSS(Dis Ticaret Sermaye Sirketleri) ve
SDS(Sektorel Dis Ticaret Sirketleri)’lerdir. KOBI’ lerin sorunlarini ¢ozmek ve
rekabet guglerini gelistirmek i¢in simdiye kadar izlenen politikalar go6zden
gegirilerek, gecmisteki hatalardan ders ¢ikarip, yeni strateji ve yaklasimla
gelistirmenin gerektigi savunulmustur. KOBI’ler DTSS ve SDS vasitastyla iiriinlerini
yurt digina dogrudan kendileri pazarlayarak bu sorunun iizerinden gelebileceklerdir.

Ayik ve Keskin™’, KOBI’lerin genel sorunlari ve diisiiniilen ¢6ziim 6nerileri
lizerine Erzurum da bir uygulama baslikli calismada; Erzurum da KOBI’lerin genel
olarak sorunlarim1 belirlemek ve ¢6ziim Onerilerini gelistirmek i¢in Erzurum da
bulunan toplam 102 KOBI &rnek kiitle olarak arastirma kapsamma alimis ve
aragtirma da yiiz yiize anket yontemi kullanilmistir. 102 isletmeden eskizsiz donen

78 anket degerlendirmeye alinmistir. Elde edilen veriler SPPS 11.5 paket programi

' Allan Riding, Judith Madill and George Haies, “Incrementality of SME Loan Guarantees” Small
Business Economics, Cilt: 29, Say1:1,2007, s.47-61.

' Ersan Oz, Beytullah Yilmaz “KOBI’lerin D1s Ticarete A¢iliminda Dis Ticaret Sirketlerinin Rolii”,
Cimento isveren, Cilt:21, say1:6, 2007,5.29

Y Yusuf Ziya Ayik ve Giilimser Keskin, “KOBI’lerin Genel Sorunlari ve Diisiiniilen Coziim
Onerileri Uzerine Erzurumda Bir Uygulama”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Derqgisi, Cilt: 12, Say1:2, 2008, s.469-481
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kullanilarak degerlendirilmis, verilere frekans dagilimi uygulanarak yorumlanmuistir.
Arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, sektor diizeyinde ve isletme
dlgeginde bazi farkliliklar olmasina ragmen KOBI diizeyinde ortaya ¢ikan sorunlarin
birbirine benzer 6zellikler tasidig: belirlenmistir. Ozellikle ydnetim ve finansman
sorunlarinin temel sorun oldugu ve diger isletme faaliyetlerindeki sorunlarin da
kaynagimin olusturdugu anlasilmigtir. Elde edinilen sonug¢larin daha dnce yapilan
arastirma sonuglar1 ile benzerlik gosterdigi goriilmiistir. KOBI’lerin sorunlarinin
¢Ozlimlenebilmesi adina, isletmelerde 6z sermaye yetersizliginin giderilmesi igin
vergi ve sigorta primi oranlarmin diisiik olmasi, ucuz elektrik kullandirilmasi, kredi
teminindeki biirokrasinin basitlestirilmesi gerektigi kanisina varilmistir.

Cetinkaya ve Erdoganl58, Kiiresel ekonomik krizin KOBI’ler iizerine etkileri:
Sakarya’daki KOBI’ler iizerine bir arastirma, calismasinda; Sakarya ilinde faaliyet
gosteren ve KOSGEB veri tabanina kayith KOBI’ler arastirma evrenini
olusturmustur. Bu kayitli isletmelerin 398 tanesine e mail ve yiiz yiize formlar teslim
edilmis ve 74 tanesinden uygun form alinmistir. Elde edilen verilere frekans analizi
uygulanmistir. Arastirmaya katilan KOBI’lerin % 50’sinin krizden etkilendigi, %
43,2’sinin siddetler etkilendigi ve % 6,8’inin kararsiz oldugu sonucuca ulagilmistir.
Arastirma sonucunda KOBI’lerin etkileri hala devam eden ekonomik krizle
miicadele etmek icin iicretlere zam yapilmamasi, fazla mesai yaptirilmamasi, isci
cikarma, {licretli veya iicretsiz izin verilmesi gibi c¢alisanlarin aleyhine olacak
uygulamalara bagvurduklar1 goriilmiistiir. Bu isletmelerin krizden c¢ikmak igin
devletten en cok bekledikleri destegin isverenin vergi ve sigorta prim ylkiiniin
azaltilmas1 oldugu anlasilmistir. Bunun disinda; KOBI’lere diisiik faizli kredi
saglanmasi, yerli mali iiretiminin tesvik edilmesi, enerji maliyetlerinin disiiriilmesi,
KOBI’ler igin kapsamli bir destek paketi hazirlanmasi, KOBI Bakanligi ve KOBI
Bankasi kurulmasi, sigorta ve vergi 6demelerin ertelenmesi, tekstil ve sanayinin de
sektorel tesvikler kapsamina alinmasi, yurt disindaki tiiketiciler i¢in yurt iginde
uluslararast fuarlarin  diizenlenmesi, fuar sehirlerinin tesvik edilmesi Ve
kesfedilmemis bir¢ok {iriin iireticilerine mallarini sergileme firsat1 verilerek liretici ve
tiketicilerin  bulusmasini  saglayacak alanlarin olusturulmasi gerektigi ifade

edilmistir.

% Emel Cetinkaya ve Ekrem Erdogan“Kiiresel Ekonomik Krizin KOBI’ler Uzerindeki Etkileri:

Sakarya’daki KOBI’ler Uzerine Bir Arastirma”, Cimento Isveren, Cilt:24, say1:5, 2010,s.30-41
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Tiirkoglu ve Celikkaya'®, Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik Ar-GE destekleri
tizerine yaptiklar ¢aligmada; Gebze Organize Sanayi Bolgesinde bulunan toplam 126
KOBI’den 30 tanesine anket uygulamasi yapilmistir. Bu calismada KOBI’lere
yonelik Ar-Ge destekleri ile liretimde ihracatin almis oldugu pay arasindaki iliski
incelenmistir. Ekonometrik olarak (EKKY) en kii¢iik kareler yontemi kullanilarak
coklu regresyon modeli ile analiz yapilmis ve iki temel model ortaya konulmustur.
Calismada genel olarak KOBI’lere yonelik yapilan Ar-Ge desteklerinin iiretimde
ihracatin almis oldugu pay1 arttirdigr sonucuna varilmistir. Bu durumda isletmelerin
alacaklar1 Ar-Ge desteklerinin ve yapacaklari Ar-Ge calismalarinin KOBI’lerin
ihracat yoluyla biiylimesine ciddi derecede katki saglayacagi ifade edilmektedir.

Sarisoy ve BeserlGO, indirimli kurumlar vergisi oraninin kiigtik ve orta 6lgekli
isletme faaliyetleri {izerindeki etkisi: Secilmis OECD iilkeleri i¢in panel regresyon
analizi calismasinda; KOBI’lere uygulanan kurumlar vergisi tesviklerinin belirli
ekonomik gostergeler ve KOBI’lere yonelik gostergeler iizerindeki etkisi belirlemek
icin se¢ilmis 8 OECD iilkesinin (Belgika, Kanada, Fransa, Japonya, Hollanda,
Ispanya, Ingiltere ve A.B.D) 1981-2007 yillar1 arasindaki verilerini
degerlendirmistir. Bu baglamda dort farkli sekilde tanimlanmis sektor verilerine
odaklanilmis ve wvergi tesvikleri ile ilgili sektorlere ait degiskenler {izerinde
korelasyon analizi, nedensellik analizi ve ortak biitiinleme analizi yapilmistir. Bu {i¢
analizden de birbirlerinin sonuglarini teyit eder nitelikte bulgular elde edilmistir. Elde
edilen bulgular, KOBI’lere yonelik kurumlar vergisi tesviki uygulamanin ele alinan
iilkelerde en basta KOBI sayisini arttirdig1 ve KOBI’leri emek yogun iiretim yerine
sermaye yogun iiretime yonlendirdigini géstermektedir. Ele alinan vergi tesviklerinin
bunun yaninda {iilkedeki istthdamin, isgiicli iicret oraninin, isgilicii verimliliginin
istihdama ve GSYIH’ye gore firma biiyiikliigii {izerinde pozitif yonlii etkisinin
oldugu tespit edilmistir. Istatistiksel ve ekonometrik metotlarla anlamli oldugu ortaya
konan bu etkilesimler kurumlar vergisi tesvikinin KOBI yapilanmasinda oldukca
onemli oldugunu gdstermektedir. Ancak toplam yatirimlar ve isgiiclinlin sektorel

pay1 iizerinde herhangi bir anlamli etki tespit edilememistir.

¥ Musa Tiirkoglu ve Sitha Celikkaya, “Tiirkiye de KOBI’lere Yonelik Ar-GE Destekleri ”, Akdeniz
Universitesi Uluslararasi Alanya isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 3, Say1:2, 2011, 5.56-71

10 jdris Sarisoy ve Mustafa Kemal Beser, “Indirimli Kurumlar Vergisi Oranimn Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletme Faaliyetleri Uzerindeki Etkisi: Secilmis OECD Ulkeleri I¢in Panel Regresyon
Analizi”, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 20, Say::1, 2011, s.407-
422
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Li-Min ve digerleri *®, Bilgi sitemleri 6zelliklerinin kiiciik ve orta lcekli
isletmelerin elektronik ticaret bagar1 faktorleri iizerindeki etkileri calismasinda;
Mevcut arastirma, bilgi sistemlerinin O6zelliklerinin bilgisayar kullanicilarinin 6z
yeterlilik, sonu¢ beklentisi algilar1 iizerine etkilerini sunmaktadir. Arastirma
paralelinde Tayvan’daki kiicliik ve orta o6lgekli isletmelerde bilgi sistemleri basari
modeli ve sosyal biligsel kurami irdelenmektedir. Elektronik posta yoluyla anket
calismas1 yapilmistir. Elektronik maillerden 284’line yanit alinmistir. Bu rakam ise
toplam gonderilen maillerin %51,64’line denk gelmektedir. Veri analizi sonuglari,
sistem kalitesinin gézlemlenebilir olmasinda ragmen, bilgisayar 6z yeterlilik, bilgi
kalitesi ve servis kalitesi arasinda dogrudan bir iliski olmadigini; sonu¢ beklentileri
ile hem sistem kalitesi hem de hizmet kalitesi arasindaki iliskilerin 6nemli oldugunu
ancak bilgi kalitesi ile iligkisinin dnemsiz oldugunu, sonu¢ beklentilerinin bilgisayar
0z yeterlilik ve son kullanict memnuniyeti arasinda aracilik ettigini belirtmistir.
Bunlara ek olarak, sonuclarin etkileri ve gelecek calismalara saglayacagi faydalar
tartisilmastir.

Kahraman 2, KOBI’lerin sorunlar1 ve ¢Ozlim Onerileri: Bursa alan
arastirmasi iizerine yiiksek lisans c¢alismasinda; KOBI’lerin iletisim araglarini
kullanarak miisteri ile iligkilerini daha da gelistirmeleri gerektigi, en etkin pazarlama
yontemlerinden reklamm 6nemini vurgulamistir. KOBI’ler igin en uygun reklamin
yerel gazete, dergiler, internet, bolgesel ve sektdrel TV ve radyo kanallar1 oldugunu
belirtmistir. Brosiirlerin, KOBI’lerin kullanabilecegi Ucuz, detayli bilgi veren, resim
ve grafiklerle anlagilmasi en gii¢lii iletisim araglarindan biri oldugu ayrica, internetin
KOBI’ler igin uygun iletisim aract oldugunu belirtmistir. Ticaret fuarlarinimn,
KOBI’lerin miisteri ile iletisim kurabilecegi en ideal yerlerden biri oldugunu
vurgulamistir. KOBI’lerin iletisim araglarimi kullanarak pazarlama stratejilerini daha
ileri diizeylere tasimalar1 gerektigini belirtmistir.

Sarlkahya163, calismada; isletme biiylikliiklerine gore devlet desteklerinden
faydalanma durumu, KOSGEB’den destek alma durumu, egitim - danigsmanlik
hizmetleri ve kredi kullanim1 arasinda anlamli bir iligki olup olmadigi arastirtlmistir.

Bunun yani sira devlet destegi ve kredi kullanan isletmeleri nasil etkiledigi

'*! Chang Li-Min ve Digerleri, “Effects of IS characteristics on e-business success factors of small-

and medium-sizedenterprises”, Computers in Human Behavior, Cilt: 27, Say1:6, 2011, 5.2129-2140
2 Sibel Kahraman. “KOBI’lerin Sorunlari ve Coziim Onerileri: Bursa Alan Arastirmasi”,
(Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Balikesir Universitesi, 2012), s. 105.

' Mehmet Sarikahya*“Mobilya Endiistrisinde KOBI’lere Verilen Devlet Desteklerinin Firmalar
Uzerindeki Etkileri (Ankara Ornegi)”, Politeknik Dergisi, Cilt:15, say1:4, 2012,5.177-183
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aragtirtlmas1 amaglanmistir. Ankara’da faaliyet gdsteren mobilya endiistrisindeki
kiigiik ve orta biyiikliikteki isletmelerin kullandiklar1 devlet destekleri bilgi
diizeyinin Olg¢iilmesi amacglanmistir. Sektorle ilgili bilgileri derlemek amaciyla veri
toplama araci olarak iiretici anketi hazirlanmistir. Yapilan arastirmada 90 isletme
incelenmis olup bunlardan sadece 85°’si degerlendirmeye alinmistir. Anketlerin
degerlendirmesi aritmetik ortalama, yilizde, frekans ve Ki kare (Chi - Square) testi
dagilimlarina dayanmaktadir. Veriler ise “SPSS” istatistik ve “Microsoft Office
Excel” programindan faydalanilarak degerlendirilmistir. Sonug olarak, KOBI’lerin
mevcut sorunlarina 6zellikle de finansal sorunlarina yonelik uzun vadeli, akilci ve
verimliligi artirmaya yonelik politikalarin olusturulmasi kagmilmaz bir zorunluluk
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

184" Tiirkiye de KOBI’lere yapilan destekler ve istihdam

Ulusoy ve Akarsu
lizerine etkileri konulu yaptiklar1 ¢alismada; KOBI’lere yapilan desteklerle istihdam
arasinda sik1 bir iliski oldugu, ancak yapilan desteklerin yetersiz kaldigi, KOBI’ler
saglanan kredilerin toplam krediler icindeki paylarmnin giderek distiigi, kredi
maliyetlerinin yiikselmekte ve kredi verme sisteminin de uzun ve daha karmasik hale
geldigini belirlemislerdir. Bu nedenlerle, hem ekonomik ac¢idan hem de isgiicii
piyasalar1 agisindan, bugiine kadar iilkemizde KOBI’lerden beklenen sonucun
alinamadigr goriilmektedir. Tirkiye’de girisimcilik daha fazla tesvik edildigi ve
KOBI’ler gerektigi gibi desteklendigi takdirde, iilkemizin en biiyiikk sorunlarmin
basinda gelen ve %1l4’lere kadar yiikselen igsizlik oranlarinin diisiiriilmesinde
KOBI’lerin biiyiik katkilarinin olacagi sonucuna varilmistir.

Olli Kuivalainen ve digerleri *°

, kugik ve orta Olgekli isletmelerin
uluslararasilasma modelleri iizerine yaptiklart ¢alismada; kiigiik ve orta Olgekli
isletmelerin uluslararasilasma modellerinde hangi kavramlarin oldugu ve bu
kavramlara genel bir c¢er¢eveden bakis amaglanmaktadir. Uluslararasilasma
modellerini arastirmak i¢in mevcut tanimlar kullanilmis ve sorunlarin bir sentezi
yapilmustir. Uluslarasilagsma yollari, bu yollarin dnciileri ve sonuglar: biitiinlestirici
bir model olarak sunulmustur. Gelecek c¢alismalarda 6zellikle uluslararasilasma

modelinin zaman boyutu lizerinde durulmas: gerektigi onerilmektedir. Gelecekteki

arastirmacilar, uluslararasilasma dinamiklerini yakalamak icin biiyiik 6rneklem ve

164

Recep Ulusoy ve Reyhan Akarsu, “Tiirkiye’de KOBIi’lere Yapilan Destekler ve Istihdam
Uzerindeki Etkileri”, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 23, 2012, 5.102
1% Olli Kuivalainen ve Digerleri,  International Pattern of Small and Medium Sized Enterprises
”International Marketing Review, Cilt:29, Say1:5,2012, s.448-465
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daha detayli bir aragtirma metodu benimseyerek literatiire katkida
bulunabileceklerine yer verilmistir.

Kolgak ve Bilici 1*®, KOBI’ler saglanan finansal desteklerin {iretim ve
istihdama etkileri NUTS-Il1 TRA-I bolgesinde bir uygulama ¢alismasinda; Kreje ve
Morgan evren hacmi biiyiikliigiine gore 45 isletmeye anket uygulamasi yapilmstir.
Verilerin analizinde SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)16,0 programi
ve veri toplama araci olarak birincil veri olan anketler kullanilmistir. Arastirma
sonuglarina gore Pearson Chi-Square ve Spearman Correlation kullanilarak asagidaki
degerlendirmeler yapilmistir. Calismada yapilan degerlendirmeler sonucunda;
KOBI’lere saglanan finansal desteklerin iiretim ve istihdam seviyelerine olumlu
katkisinin oldugu, saglanan finansal desteklerin sonucunda daha 6nce atil kapasite ile
calisan isletmelerin, %100’e varacak kadar kapasite artiglarinin oldugu ifade
edilmektedir. Finansal desteklerin tiretim i¢in gerekli olan yatirimlarda kullaniminin
tercih edildigi ve dolayisi ile artan kapasitenin daha fazla calisan istihdam edilmesine
neden oldugu belirlenmistir. KOBI’lerin finansal destek aldiktan sonraki personel
sayilarinin destek almadan Onceki personel sayilariyla kiyaslandiginda arttigi
gbzlenmistir. Finansman saglamada énemli goriilen problemlerin baginda da teminat
olarak gayrimenkul istenmesi gelmektedir. Bunun yani sira {rilinlerin satmada
yasadiklar1 problemlerin basinda talep yetersizligi gelmektedir. Finansman kaynagi
olarak KOSGEB, KUDAKA(Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi), ISKUR ve
IGEME kaynaklar1 kullanilmakta, desteklerin de daha ¢ok isletmelerin biiyiimelerini
gerceklestirecek yatirimlar icin tercih edildigi ifade edilmektedir.

Yildiz'®", KOBI’lere saglanan kamu desteklerinde etki degerlendirmesinin
onemi iizerine calismasinda; son yillarda KOBI’lere yonelik devlet destek tiirleri ve
miktarlarinda 6nemli miktarlarda artis meydana geldigi ve desteklere ulagmadaki
prodestirlerin eskiye nazaran daha kolay bir hal aldigini belirtmistir. Bu desteklerden
beklenen faydalarin saglanabilmesi icin; hedef grup ve ihtiya¢ analizlerinin dogru
sekilde yapilmasi, uygun araglarla desteklenmis programlarin olusturulmasi,
uygulamanin diizenli bir sekilde izlenmesi ve gelismelerin degerlendirilerek,

tedbirlerin zamaninda alinmasimin gerekliligi vurgulanmustir.  Yapilacak etki

1% Mensure Kolgak ve Nilgiin Bilici, “KOBI’lere Saglanan Finansal Desteklerin Uretim ve Istihdama
Etkileri NUTS-11 TRA-I Bolgesinde Bir Uygulama”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Cilt: 17, Say1:3, 2013, 5.291-312

%7 Selim Baha Yildiz, “KOBI1’lere Saglanan Kamu Desteklerinde Etki Degerlendirmesinin Onemi”,
Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 11, Say1:2, 2013, 5.381-390.
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degerlendirilmesi ile etkisiz programlarin ortadan kaldirilarak diger etkili bulunan
programlara kaynak aktarimi yapilmasinin KOBI’lere saglanan desteklerin daha
etkin bir bicimde kullanilmasina olanak saglayacagi kanisina varilmstir.

KaV01oglu168, Avrupa Birligi iiyeligi siirecinde Tiirkiye’de KOBI’ler iizerine
calismasinda; Tiirkiye de ¢alisanlarin yaklasik % 75’inin KOBI’lerde istihdam
edildigini ve bu oranin AB iilkelerinde KOBI’lerdeki istihdam oranina yakin
oldugunu belirlemistir. AB iilkelerindeki KOBI’lerin briit yatirimdaki pay1 Tiirkiye
deki KOBI’lerin briit yatirrmdaki paymdan yiiksek oldugu sonucuna ulasilmustir.
Avrupa kiigiik isletmeler yasasinin Tiirkiye’deki KOBI’lerde yalnizca girisimcilik ve
duyarli yonetim ilkelerinin uygulandigi ve Tiirkiye deki KOBI’lerin bu yasanin
uygulanmasi konusunda AB iilkelerindeki KOBI’lerin gerisinde kaldig1 anlasilmistir.
Bu baglamda Tiirkiye deki KOBI’lerin dzellikle AB siirecinde desteklenmesi, etkin
ve verimli ¢aligmalarinin saglanmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Richard™®®, kiiciik isletmeler ve hiikiimet iizerine calismasinda; bir sonraki
hiikiimetin kiiciik isletme ve yatirimcilar igin etkili bir bakanlik politikas1 gelistirmesi
ve bu bakanligin raporlar1 direk bagbakana bildirmesinin etkili olacaginin
belirlememistir. Ayrica su anki durumun aksine is politikasindaki bilgi saglama ve
destekler arasindaki farklarin acikg¢a belirlenmesi gerektigini vurgulamistir. Bunlara
ek olarak is ve yatirnm konusunda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslarin tek c¢ati
altinda toplandig1 online bir web portali olusturulmasi, bu portalda is ve destekler
hakkinda isletmecilere bilgiler saglanmasi ve isletmecilerin geri bildirimlerinin
degerlendirilmesi gerektigi savunulmustur. Bu yapinin olasi1 getirilerinin ise:

e Isletmelerin destek alacagi kurum se¢me sayisinda artis,

e Isletme hesaplarinda artis ve seffaflik,

e Onemli maliyet tasarrufu,

e Yiiksek capli isletme danismanlig,

¢ Biitiin isletmelerin pazarda esit sartlarda olmasidir.
Bunlara ek olarak hazinenin kamu kurumlarinin dogrudan temin harcamalarini kii¢iik
isletmelere yonlendirmesi, izlemesi ve bu durumun saglanmasi i¢in verilerin diizenli
olarak ulusal istatistik kurumundan alinmasi1 gerekmektedir. Calismada dikkat ¢eken

diger bir unsurda kiiciik isletmeleri desteklemek i¢in yapilan kamu harcamalarin 12

168

Sahap Kavcioglu, “Avrupa Birligi Uyeligi Siirecinde Tiirkiye’”de KOBi‘ler ”, Akademik
Arastirmalar Dergisi, , Say1:56, 2013, s.185-214
' http://www.bl.uk/bipc/pdfs/richardreport2008.pdf, [29 Kasim 2014], s. 1.
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milyar £ civarinda oldugu bunun ise tiim kamu harcamalarinin yalnizca % 2’sini
olusturdugudur. Kiigiik isletmeler i¢in yapilan kamu destekleri kategorize edilmistir.
Dogrudan destek hizmetleri 5,5 milyar £, vergi tesvikleri 4 milyar £ ve CAP 2,6
milyar £°dir.

Overman'™® LSE (The London School Of Economics and Political Science)
blog calismasinda;  Ingiltere genelinde kiiciik isletmelere saglanan devlet
tesviklerinin istthdami artirici bir etki yaptigini tespit etmistir. Bu pozitif etkiyi baglh
olarak firmalar bircok alanda fayda sagladilar. Ancak yerel iliretimdeki istihdam
artarken, issizlikteki azalma iiretkenlik agisindan bir maliyet getirmektedir. Ozellikle,
RSA (Regional Selective Assistance programme) Bolgesel segici yardim programi
tiretkenligin diisitk oldugu firmalarda istthdami desteklerken verimlilik iizerinde
herhangi bir artis saglamamaktadir. RSA diisiik iiretkenlige sahip firmalarin istihdam
sayisinin ~ artirarak  toplam  verimliligin  diislistine sebep olmaktadir. LSE
aragtirmacilarinin son 20 yildaki RSA destekleri iizerine yaptigi arastirmalar
degerlendirildiginde, hibenin kiiciik firmalar karsilastigi mali kisitlamalar
kaldirmaya yardimci oldugu belirlenmistir. Genel olarak, hibe sistemi istihdami

artirirken tiretim verimliliginde bir etki yapmadigi sonucuna ulasilmigtir.

3.2. ARASTIRMANIN AMACI KAPSAMI ve YONTEMI

Bu bdliimde arastirmanin dayandigi problem durumu, arastirmanin amaci,
arastirmanin onemi ve arastirmanin sinirliliklar1 ve sayiltilar belirtilmistir.

3.2.1. Arastirmanin Amaci

Diinya genelinde teknoloji ve bilime bagli olarak ¢ok hizli ve biiyilik

degisiklikler yasanmakta, kiiresellesmeye bagli olarak biitiin kiiltlirler kokli bir

degisimden gegmektedir. Ulkeler arasinda bilim ve teknoloji rekabetine bagli olarak

% http://blogs.lse.ac.uk/politicsandpolicy/government-grants-employment-productivity/, [29 Kasim
2014],s. 1.
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diinyada s6z sahibi olma ve varligmi koruyabilme anlayisi ¢cok Onemli bir hal
almistir. Ekonomik gostergelerin ve uluslararast ticaret hacminin {ilkelerarasi
gelismisligin en temel gostergesi oldugu gliniimiiz kosullarinda, tlkeler ekonomide
rol oynayan aktorlerine daha fazla gorev ve sorumluluk yliklemektedirler. Bu
baglamda ekonomide temel yapi taslar1 ve lokomotif gorevi goren KOBI’lerin her
anlamda desteklenmesi gerekmektedir.

Soguk savas sonrasi sekillenen diinya diizeni; kiiresellesme, diinyaya acilma
daha fazla liretim ve ekonomik iistlinliik gibi kavramlar1 beraberinde getirmistir. Cin
gibi uzak dogu iilkelerinde iiretim fazla ve isgiicii olduk¢a ucuzdur. Bu baglamda
Tiirkiye gibi gelismekte olan ve Ingiltere gibi gelismis iilkelerin uzak dogu iilkeleri
ile diinya arenasinda rekabet etmesi i¢in tiim isletme sayilarinin yaklagik % 99 unu
olusturan KOBI’lere yeterince 6nem verilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye de KOBI’ler verilen destekler Avrupa Birligi uyum yasalar1 dncesi
kisitl iken Avrupa Birligi uyum yasalarina ragmen istenilen diizeye bir tiirlii
ulasamamustir. Tiirkiye’nin hizla degisen diinya diizeninde kendisine saglam bir yer
edinmesi ekonomide giliglenmesi ve tam manasiyla ekonomide bagimsiz olmasiyla
saglanabilir. Bu baglamda KOBI’lere verilen destek mekanizmalarinda ki
eksikliklerin belirlenerek ¢6ziim 6neri ve modellerinin paylasiimasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bircok KOBI uluslararasi politikalar geregi
gelismis iilkelerle ticaret aglarm giiglendirmek istemektedir. KOBI’lerin birgogu
uluslararasi ticaret hakkinda ya bilgi sahibi degil ya da Tirkiye’nin uluslararasi
ticarette istenilen diizeyde olmamasindan dolay1 kiiresel pazarlarda gerektigi kadar
s0z sahibi olamamaktadirlar. Bunun en iyi 6rneklerinden bir tanesi gelismis iilkelerin
Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBI niteligindeki isletmelerin birgoguna kars1 izlemis
olduklar1 olumsuz vize politikalaridir.

Bu arastirmada, Tiirkiye ve Ingiltere’de KOBI’lere saglanan desteklerin
karsilastirilmas1 amaclanmaktadir. KOBI’lere saglanan desteklerin karsilastirilmasi
ve sonugta da Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan destekler konusunda &neriler
olusturmak istenmektedir. Bu genel amaclar adina asagida verilen sorulara yanit

aranmaktadir;

1.Tiirkiye ve Ingiltere’de KOBI’lere saglanan destek programlar1 arasindaki
benzerlikler nelerdir?

a. Tiirkiye ve Ingiltere’de KOBI’lere destek veren kurumlar nelerdir?
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b. Tiirkiye ve Ingiltere’de KOBI tanimina giren isletmeler nelerdir?
2. Tiirkiye ve Ingiltere’de KOBI’lere saglanan destek programlari arasindaki farklar
nelerdir?
a. Tiirkiye’”de KOBI’lere destek saglayan programlarm mevcut durumu ve
kapsami nedir?
b. Ingiltere’”de KOBI’lere destek saglayan programlarn mevcut durumu ve
kapsami nedir?
3. Tiirkiye de KOBI’lere saglanan desteklerde nasil bir model uygulanmaktadir?
a. Tiirkiye’de KOBI’lere destek programlarindan faydalandirilacak KOBI’ler
nasil belirlenir?
b. Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan destek programlarin siireleri ne kadardir?
c. Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan desteklerde KOBI’lerin sorumluluklart
nelerdir?
4. Ingiltere de KOBI’lere saglanan desteklerde nasil bir model uygulanmaktadir?
a. Ingiltere’de KOBI’lere destek programlarindan faydalandirilacak KOBI’ler
nasil belirlenir?
b. Ingiltere’de KOBI’lere saglanan destek programlarin siireleri ne kadardir?
c. Ingiltere’de KOBI’lere saglanan desteklerde KOBI’lerin sorumluluklar

nelerdir?

3.2.2. Arastirmanin Onemi

Ulkelerin gelismislik diizeyleri ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda yaptiklari
yatirimlar ve gelistirdikleri politikalarla dogrudan ilgilidir. Ekonomik anlamda gii¢lii
olan tlkeler, egitim, siyaset, uluslararasi iligskiler ve dis politikada s6z sahibi
olmaktadirlar. Bu baglamda, Almanya iiretimde yaptigi hamleler ve Ar-Ge ve
inovasyon i¢in izledigi politikalarla 6rnek alinmasi gereken bir lilkedir ve Avrupa
Birligini ydnlendiren en 6nemli aktdrlerden biridir. Ingiltere ise uluslararasi
platformlarda, ticarette ve dis politikada en biiyiik s6z sahibi olan iilkelerden biridir.
Bunun en biiyiik gostergesi Ingiltere pasaportuna sahip bir KOBI’nin nerdeyse
diinyanin biitiin {lkelerinde ikili ticaret anlagsmalarina bagli olarak sorunsuzca ve
kolay bir sekilde ticaret yapabiliyor olmasidir. Bu arastirmanin KOBI’lere saglanan
destek mekanizmalara ve programlarina katki saglayacagi ve Ingiltere ile yapilacak
karsilastirmalarin Tiirkiye de KOBI’lere destek saglayan program ve mekanizmalarin

gereksinimlerini ortaya koyacag diisiiniilmektedir.
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Bu arastirma ile toplanan Verilerin171;

e KOBI’lere saglanan destekler programlari igin yapilacak yeni strateji ve
eylem planlarina yol gosterecegi,

e Tiirkiye’de uygulanan KOBI politikalar1 ve stratejileri {izerinde diisiinme ve
tartigma imkani olusturacagi,

e Ingiltere’de KOBI’lere saglanan destekler hakkinda bilgi verecegi,

e Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan desteklerin ingiltere de KOBI’lere saglanan
destekler ile karsilastirilarak, benzerlik ve farkliliklarinin ortaya koyacag,

e ingiltere’de KOBI’lere saglanan desteklerin incelenerek, Tiirkiye’de
KOBi’lere saglanan desteklerin  gelistirilmesine katki  saglayacagi

diistiniilmektedir.

3.2.3. Arastirmanin Sayiltilar1
Tiirkiye ve Ingiltere’de KOBI’lere destek saglayan kurum ve kuruluslar ile
yapilan yazigmalar sonucu elde edilen verilerden, alan yazin taramalarindan ve

internetten elde edilmis olan bilgilerin gecerli ve giivenilir oldugu kabul edilmistir'’,

3.2.4. Arastirmanin Stmirhhiklari

Arastirma Ingiltere’de KOBI’lere saglanan desteklerin incelenmesi ve
Tiirkiye’deki KOBI’lere saglanan desteklerin karsilastiriimasi ile simirlidir. Arastirma
elde edilen kaynaklar ve yazili dokiimanlar ile sinirhdir. Arastirma, Ingiltere de
KOBI’lere destek veren 4 kurum ve Tiirkiye de KOBI’lere destek veren 11 kurum ile
sinirhidir. Arastirma, ingiltere de KOBI’lere verilen destekler 11 baslikla ve Tiirkiye
de KOBI’lere verilen destekler 11 baglikla siirlidir. Ingiltere ve Tiirkiye’de bulunan
ilgili kurumlardan alinan verilere bagl olarak, yil bazinda sinirlama getirilememistir.
Bu durumun sebebi ise, (Ornegin 2010 istihdam ve ciro verilerine Ingiltere’de
ulasilirken Tiirkiye’de ulagsmak miimkiin olmamuistir.) bazi yillarda Tiirkiye’de
verilere ulasilirken Ingiltere’de ulagilamamis veya Ingiltere’de ulagilirken Tiirkiye’de
verilere ulagilamamis olmasidir. Bu duruma bagli olarak 2008-2014 yillar1 arasinda

iilke bazinda ulasilan veriler ¢izelgeler vasitasiyla degerlendirilmistir.

! Hiilya Delibas. “Tiirkiye, ingiltere, Almanya ve Finlandiya Biyoloji Ogretmeni Yetistirme
Programlarinin Karsilagtirilmas1”, (Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, 2007), s. 8-9.
172 Songiil Kilimei. “Almanya, Fransa, ingiltere ve Tiirkiye’de Smnif Ogretmeni Yetistirme
Programlarinin Karsilastirilmasi”, (Doktora Tezi, Cukurova Universitesi, 2006), s. 15.
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3.2.5. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, KOBI’lere saglanan desteklerin karsilastirmali  bir
arastirmasidir. Karsilastirmali arastirmalarda degisik yaklasimlardan
yararlanilmaktadir.

Stireli arastirmalar, oOzellikle ikincil verilerden elde edilen verilerden
faydalanilmaktadir. Bir¢ok kurum ve kurulusun diizenli araliklarla yaymlamis oldugu
verilerden yararlanilmaktadir.

Tanimlayic1 aragtirmalar, 6zellikle hakkinda veri toplanmak istenen olgunun
diizgiin bir sekilde tanimin yapilmasi gerekmektedir. Arastirmaci verileri
degerlendirmeli ve verilere dayali sentezlere ulagmalidir. Tanimlar bir sonu¢ degil
fakat sonuca goétiiren araglar niteligindedir, bu baglamda olgunun tanimlanmasi
yeterli olmayip agiklanmasi ve imalarin ortaya konulmasi gerekmektedir173.

Sebep-sonug¢ arastirmalari, bu tiir aragtirmalarda arastirmacin konu olarak
belirledigi degiskenler arasinda neden-sonu¢ iliskisine dayanarak agiklama
yapilmaktadir. Ornegin insanlarin yaslar1 ile gérme kabiliyetleri arasinda bir iliskinin
olup olmadiginin arastirtlmast buna ornek olarak verilebilir. Bir arastirmaci
yukaridaki verilen arastirma yontemlerini tek basina kullanabilecegi gibi bir¢ogunu
aym anda da kullanabilir*™.

Bu arastirmada tanimlayict ve  acgiklayict  arastirma  teknikleri
kullanilmaktadir. Bu yaklasimlara ek olarak {ilkeler arasi egitim sistemlerinin
karsilastirilmasinin  da  kullanilan yatay yaklasim modeli 6rnek alinmis ve
uygulanmistir. Ingiltere ve Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan destekler arasindaki
farkliliklar karsilastirilirken yatay yaklasim kullanilmistir.

Tanimlayic1 yaklagimda konu ile ilgili literatiir incelenir, benzerlikler ve
farkliliklar karsilastirilir. Aciklayict yaklasimda karsilastirmali olaylarin nedenleri
arast1r11maktad1rl75.

Yatay yaklasimda sistemlerin ayr1 ayr1 ve birlikte tiim unsurlar
incelenmektedir. Bu unsurlar incelenirken aragtirmanin yapildigi déneme ait tiim

unsurlar karsllastlrllmaktadlrlm.

' Remzi Altunmisik, Recai Cogkun, Serkan Bayraktaroglu ve Engin Yildirim. Sosyal Bilimlerde

Arastirma Yontemleri, (Gelistirilmis 7.baski, Adapazari: Sakarya Kitapevi, 2012), s. 72.
174A1tun151k, Coskun, Bayraktaroglu, Yildirim. Aynu., S.72.

' Giircan Ultanir, Karsilastirmah Egitim Bilimi, Ankara: Eyliil Kitapevi, 2000

¢ Adil Tiirkoglu, Karsilastirmah Egitim, Diinya Ulkelerindeki Orneklerle, Adana: Baki Kitapevi,
1998
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3.2.6. Arastirma Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada verilerin toplanmasinda belgesel tarama teknigi kullanilmigtir.
Belgesel tarama, var olan belge ve kaynaklar1 incelerek veri toplama esasina
dayanmaktadir. Bu yontemler veri toplamak kolay degildir ve her bilim dali tarafinda
kullanilan bir yéntemdir'"”.

Veriler toplanirken Tiirkiye ve Ingiltere de KOBI’lere saglanan destekler
hakkindaki tez, makale, kitap, faaliyet raporlar, stratejik planlar ve arastirma
raporlarindan yararlamlmustir. Ayrica Usak Universitesi kiitiiphanesinde ve Ulusal

tez merkezinde bulunan kaynaklar taranmistir. Ayrica Ingiltere ve Tiirkiye’deki

KOBI’lerle ilgili web kaynaklarindan istifade edilmistir.

3.2.7. Arastirma Verilerin Analizi

Bu aragtirmada nitel arastirma tekniklerinden olan betimleme analiz
yaklasimindan faydalanilmistir. Betimsel analizde, elde edilen veriler daha 6nceden
belirlenen basliklar altinda 6zetlenmekte ve yorumlanabilmektedir. Veriler arastirma
sorularina gore ya da toplama asamalarinda elde edilen verilere bagl olarak da
diizenlenebilir. Bu analizin amaci ham haldeki verilerin okuyucunun anlayacagi
formata doniistiirilmesi ve gelecekle ilgili tahminlerde bulunarak yeni agilimlara
ulasmaya caligsmaktir. Betimsel analizde dort asama mevcuttur; analiz i¢in bir
gerceve olusturulmasi, tematik ¢er¢eveye gore verilerin iglenmesi, bulgularin
tanimlanmast, bulgularin yorumlanmas1d1r178.

Aragtirmada elde edilen veriler betimsel analiz yaklagimiyla belirtilen
amaglar dogrultusunda karsilastirilmistir. ingiltere ve Tiirkiye’de KOBI’lere verilen
desteklerin  benzerlik ve farkliliklar1  analiz  edilerek  karsilastirilmistir.
Karsilagtirmalar yapilirken elde edilen veriler bir araya getirilerek c¢izelgeler
olusturulmustur. Cizelgelendirilmis olan bilgiler yorumlanmis ve Tiirkiye’deki KOBI

destekleri gbz Oniine alinarak onerilerde bulunulmustur’’.

"7 http://inaneryilmaz.blogspot.com.tr/2013/01/tarama-yontemi-ve-nitel-arastirma.html,[29 Kasim

2014],s.1
e Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu, Yildirim. On. ver., s. 324,
' Delibas. On. ver., s.11.
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3.3. TURKIYE ve INGILTERE’DE KOBI’LERE SAGLANAN DESTEKLER
ve KARSILASTIRMALI ANALIZI
3.3.1. Tiirkiye’de KOBI’lere Saglanan Desteklerin Analizi

Tiirkiye’de KOBI’lere destek saglayan bircok kurulus bulunmaktadr.
Yapilan bilgi edinme c¢alismalar1 ve belgesel tarama sonucunda; KOSGEB,
TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, TUIK, KGF, Hazine Miistesarlig1, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigi ve TESKOMB verilerinden faydalanilarak Tiirkiye’de

KOBI’lere saglanan destekler analiz edilmistir.

Tablo 23. Tiirkiye’de 2008-2012 Yillar1 Arasinda KOBI’lere Saglanan Destek
Miktarlar1

Yillara Gore Destek Miktar: ( Milyon TL)

Destek tiirii 2008 2009 2010 2011 2012
Isletme Kredisi KOBI’ler igin
(KGF Araciligiyla
Bankalardan Saglanan) 84.605 83.271 125.468 162.803 196.224

Isletme Kredisi Toplam(KGF
Araciligiyla Bankalardan

Saglanan) 250.309 262.686 352.438 456.025 522.937
Isletme Kredisi(KGF
Araciligryla Bankalardan
Saglanan)KOBI orani % 33,8 % 31,7 % 35,6 % 35,5 % 37,5

KGF ve Hazine Miistesarlig1
Kullanilan KOBI Kredisi 284 565 939 1.123 1.114

KGF ve Hazine Miistesarlig1
Kredisi Toplam 402 790 1302 1.622 1.533
Uluslar aras1 Kaynaklardan
KOBI’lere Saglanan (1USD
=2,3 TL kabul edilmistir,

2014) 1.936 2.293 3.038 2.700
Kullanilmayan KGF Kredi
Toplam 14.053 21.853 19.993 18.973 23.408
KOBI’lerin Kullanmadig1
KGF Kredi 4.260 6.892 5.892 5.180 6.391
Kullanilmayan KGF Kredi
KOBI orani % 4,8 % 7,6 % 4,5 % 3,1 % 3,2
TOPLAM 86.826 86.129 129.445 166.626 197.338

Kaynak:http://www.oecd.org/cfe/smes/SMEs-Scoreboard-2014.pdf,23.12.2014

Tablo 24°de belirtildigi gibi Tiirkiye’de KOBI’lere bankalardan saglanan
kredi miktarinin 2009 yilinda % 31,7 oldugu ve bunun ise 2009 yilinda yasanan

ekonomik krizin bir etkisi olabilecegini sdylemek miimkiindiir. Oysaki kriz


http://www.oecd.org/cfe/smes/SMEs-Scoreboard-2014.pdf,23.12.2014
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ortamlarinda devletin KOBI’leri daha ¢ok desteklemesi gerektedir. KOBI’lere
verilen destekler toplamda yil bazinda degerlendirildigi zaman, her yil saglanan
destek miktarmin arttigi ve 2012 yilinda saglanan destek tutarinin 2008 yilinda

saglanan destek tutarinin 2 katindan fazla oldugu anlasilmaktadir.

250000
® [sletme kredisi
196224 X
200000 KOBI'ler
162803 i¢in(bankalardan

saglanan) Milyon

100000 84605 83271 ® KOBI'lerin
kullanmadig1 kredi

50000 - (Milyon TL)
260 892 892 180 391
0 ' T T
2008 2009 2010 2011 2012

Sekil. 4 Tiirkiye’de KOBI’lere Bankalardan Saglanan Isletme Kredisi ve KOBI’lerin
Kullanmadigi Kredi Miktarlari
Kaynak:http://www.oecd.org/cfe/smes/SMEs-Scoreboard-2014.pdf,23.12.2014

Tiirkiye’de KOBI’lerin kullandig1 kredi tutar1 her yil artarken KOBI’lerce
kullanilmayan kredi tutari oraminmn diistiigii goriilmektedir. Bu durum KOBI’lerin
kredi kullanimina ihtiyag duydugu ve kredi kaynaklarini kullanmaya yatkin

olduklarinin bir gostergesidir.
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Sekil. 5 Tiirkiye’de KOBI’lerde 2009-2013 Yillart Arasi ithalat ve Ihracat
karsilastirilmasi
Kaynak: www.tiiik.gov.tr, 16.11.2014


http://www.oecd.org/cfe/smes/SMEs-Scoreboard-2014.pdf,23.12.2014
http://www.tüik.gov.tr/
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2009-2013 yillar1 arasinda KOBI’lerin ithalat ve ihracattaki paylarin yil
bazinda c¢ok fazla degismedigi ancak 2012 yilinda ihracattaki payin %62,6 ile en

yiiksek seviyede oldugunun sdylemek miimkiindiir.

Tablo 24. Tiirkiye’deki KOBI’lerin 2009,2011 ve 2012 Yillar1 Arasinda Istihdam,
Dis Ticaret ve Cirodaki Paylart

YIL 2009 2011 2012
KOBI'lerin Toplam Istihdamdaki Pay1
(%) 77,8 76 75,8
KOBI'lerin ihracattaki Payi (%) 60 59,6 62,6
KOBI'lerin ithalattaki Pay1 /%) 40,1 39,9 38,5
KOBI'lerin Ciro'daki Pay1 (%) 64,8 63 63,3
Toplam isletmelerdeki Payi (%) 99,9 99,9 99,8
FMKD (%) 55,5 53,3 54,2
KOBI'lere Saglanan Toplam
Finansman ( Milyon TL) 86.129 166.626 197.338

Kaynak:http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1033, 18.11.2014

2009, 2011 ve 2012 yillar1 arasinda genel bir degerlendirme yapildiginda;
Tiirkiye’deki KOBI’ler saglanan toplam finansman miktar1 artmasima karsin, toplam

istihdamdaki pay diismekte ve dis ticaretteki pay artmaktadir.
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Sekil.6 Tiirkiye’deki KOBI’lerin Toplam Istihdam’daki Paylari
Kaynak:http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1033, 18.11.2014


http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1033
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1033
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2009, 2011 ve 2012 yillarnn arasinda bir degerlendirme yapildiginda
Tiirkiye’de KOBI’lerin istihdamdaki paylarinin diistiigiinii s6ylemek miimkiindiir.
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Sekil.7 Tiirkiye’deki KOBI’lerin Toplam Ciro’daki Paylari
Kaynak:http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1033, 18.11.2014

2009,2011 ve 2012 yillar1 arasinda KOBI’lerin cirodaki paylari arasinda ¢ok
biiyiik degisim olmamasina ragmen, 2009 yilma oranla diger yillarda KOBI’lerin

cirodaki paylarinin diistiigii goriilmektedir.

Tablo 25. Tiirkiye’de 2009,2011 ve 2012 Yillar1 Arasinda KOBI’lerin Istihdam ve
Toplam Finansmandaki Durumu

Yil 2009 2011 2012
KOBI'lerin Toplam Istihdam’daki Pay1 (%) 77,8 76 75,8
KOBI'lere Saglanan Toplam Finansman ( Milyon
TL) 86.129 | 166.626 | 197.338

Kaynak:http://www.oecd.org/cfe/smes/SMEs-Scoreboard-2014.pdf,23.12.2014
TUIK, www.tuik.gov.tr (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri)

2009,2011 ve 2012 yillarn arasinda bir degerlendirme yapildiginda,;
Tiirkiye’de KOBI’lere yapilan finansal destekler artmasia karsin istihdamda azalma
yasanmistir. Bu durumda KOBI’lerin finansmani istihdam igin degil makine yatirimi

veya diger ihtiyaglari i¢in kullandiklar1 sdylenebilir.


http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1033
http://www.tuik.gov.tr/
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Tablo 26. TUBITAK Tarafindan 2006-2012 Yillar1 Arasinda KOBI’lere Saglanan
Toplam Finansman Tutar1

Yil 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 | 2012

Destek Tutar
(Milyon TL) 225 339 284 467 335 298 301

Kaynak:http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/hakkimizda/icerik-sayilarla-
tubitak,25.12.2014

TUBITAK tarafindan KOBIi’lere saglanan destekler 2006-2012 yillari
arasinda degerlendirildiginde; 2009 yilinda destek tutarinin 467 milyon TL ile diger
yillara gore en yiiksek oran oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda 2009 yilinda

yasanan krizin etkili olabilecegi diistintilmektedir.
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Sekil. 8 TUBITAK Tarafindan KOBI’lere Saglanan Toplam Finansman Tutarinin
2006-2012 Yillarinda Degisimi
Kaynak:http://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/hakkimizda/icerik-sayilarla-
tubitak,25.12.2014

2011-2012 yillar1 arasinda KOBI’lere TUBITAK tarafindan saglanan toplam
finansman tutarinin birbirine yakin oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 27. Kalkinma Ajanslar1 Tarafindan 2010-2014 Yillarinda KOBI’lere saglanan
Mali Destek Tutarlari

Yil 2010 2011 2012 2013 2014

Destek Saglanan

) 928 983 498 444 917
Proje Sayisi

Destek Tutar

(Milyon TL) 199 214 134 92 264

Kaynak:www.kalkinma.gov.tr, 25.12.2014

Kalkinma ajanlar1 tarafindan 2010-2014 yillar1 arasinda KOBI’lere saglanan
mali destek tutarlar1 degerlendirildiginde; 2012 ve 2013 yillarinda saglanan destek
tutar1 ve desteklenen proje sayisinin azaldigir goriilmekte ancak bu durumun 2014
yilinda ise destek tutarinin 2012 ve 2013 yillar1 toplam destek tutarindan daha fazla
oldugu goriilmektedir. ilerleyen yillarda herhangi bir degisiklik olmadig: siirece
saglanan destek tutarinin artmasinin muhtemel oldugu diistiniilmektedir.

Tablo 28. TESKOMB Tarafindan 2012-2013 Yillarinda KOBI’lere Kullandirilan
Kredi Tutarlar

Kredi Kullammm (Milyar TL)
Yil Kredi Biitcesi Kullandirilan Oran (%)
2012 6,7 4,7 70,1
2013 9,4 7 74,5

Kaynak:www.teskomb.org.tr, 25.12.2014

TESKOMB tarafindan 2012-2013 yillar1 arasinda KOBI’lere saglanan kredi
miktarmda ve oraminda artis oldugu goriilmektedir. Bu durumun ise KOBI’lerin

finansman sorunlarinin ¢6ziimiinde olumlu katk1 sagladigi anlagilmaktadir.

Tablo 29. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tarafindan 2009-2013 Yillarinda
KOBI’lere Saglanan Destek Tutarlar

Destek Miktar1 (Milyon TL)
Program Tiirii 2009-2011 2012 | 2013 | Toplam
San-Tez Program 76 28,5 | 37,8 142,3
Teknogirisim Sermayesi Destegi 44 279 | 28,7 100,6
Toplam 120 56,4 | 66,5 2429

Kaynak:www.sanayi.gov.tr,25.12.2014


http://www.kalkinma.gov.tr/
http://www.teskomb.org.tr/
http://www.sanayi.gov.tr,25.12.2014/
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 2009-2013 yillar1 arasinda
KOBI’lere saglanan destekler degerlendirildiginde; destek tutarimin yil bazinda
arttig1 goriilmektedir. San-Tez programi destek tutarinin 6zellikle 2013 yilinda artis
orani diger yillara gore oldukga fazladir. Bu durumdan iiniversite-Sanayi isbirliginin
giderek arttig1 sonucuna varilabilir.

Tablo 30. KOSGEB Tarafindan 2008-2013 Yillarinda KOBI’lere Saglanan Destek
Tutarlar1

Destek Tutar1 (Milyon TL)
Destek Tiirii 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Geri Odemeli Destek 7 6 6 17 31 23
Geri Odemesiz Destek 13 20 33 161 264 321
Kredi Faiz Destegi 183 142 147 170 109 S)
Diger Destekler 23 6 - - - -
Toplam 226 174 186 348 404 349

Kaynak:www.kosgeb.gov.tr, 25.12.2015

KOSGEB tarafindan 2008-2013 yillar1 arasinda KOBI’lere saglanan destekler
degerlendirildiginde; kredi faiz desteginin 2013 yilinda c¢ok biiyiikk bir disiisle
yalnizca 5 milyon TL oldugu ve geri ddemesiz destek oraninda her yil orantisiz bir
sekilde artis oldugu goriilmektedir. Ayrica 2011 ve 2013 yillarindaki toplam destek
tutarinin nerdeyse ayni miktarda oldugu ve 2012 yilindaki toplam saglanan destek

tutarindan daha az oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil. 9 KOSGEB Tarafindan KOBIi’lere Saglanan Toplam Geri Odemesiz
Finansman Tutarinin 2008-2013 Yillarinda Degisimi
Kaynak:www.kosgeb.gov.tr, 25.12.2015



http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.kosgeb.gov.tr/
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KOSGEB tarafindan saglanan geri 6demesiz destek tutarinin her yil orantisiz
olarak arttig1 ve ozellikle 2011 yilinda bir 6nceki yilin 5 katina ulastig
gorilmektedir. Bu durumdan son yillarda, KOSGEB’in geri 6demesiz deste§e daha

fazla 6nem verdigi anlasilmaktadir.

3.3.2. ingiltere’de KOBI’lere Saglanan Desteklerin Analizi

Ingiltere’”de  KOBI’lere destek saglayan birgok kurulus bulunmaktadir.
Yapilan bilgi edinme ¢alismalar1 ve belgesel tarama sonucunda; BIS, OECD
Bolgesel Gelisim Fonu (RGF), Isletme Finansman Ortakligi Programi (BFP),
Toplumsal Kalkinma Finansman Programi (CDFA) ve isletme Sermaye Fonlari
(ECF) verilerinden faydalanilarak Ingiltere’de KOBI’lere saglanan destekler analiz

edilmistir.

Tablo 31. Ingiltere’de 2008-2012 Yillar1 Arasinda KOBI’lere Saglanan Destek

Miktarlari

Yillara Gore Destek Miktar1 ( Milyon GBP)
Destek tiirii 2008 2009 2010 2011 2012
Isletme Kredisi KOBI'ler
Icin(Bankalardan
Saglanan) 118.028 | 115.965 |113.968 | 107.032 | 103.256
Isletme Kredisi
Toplam(Bankalardan
Saglanan) 656.542 | 582.792 | 536.383 | 505.700 | 474.482
Isletme
Kredisi(Bankalardan
Saglanan)
KOBI Oram % 18 %199 | %212 | %212 | %218
BIS, isletme Finansman
Kredisi (EFG) KOBI'lere
Saglanan 178 759 588 362 337
BIS, isletme Finansman
kredisi (EFG) Toplam 627 529 326 289
BIS, isletme Finansman
kredisi (EFG) KOBI'ler
Icin Kullanim Oram % 82,5 % 90 % 89,9 | % 85,5
Kredi Saglanan KOBI
Oram % 23 % 45 % 34 % 40
TOPLAM 118206 117351 | 115086 | 107720 | 103882

Kaynak:http://www.oecd.org/cfe/smes/SMEs-Scoreboard-2014.pdf,23.12.2014
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Tablo 28°de belirtildigi gibi Ingiltere’de KOBI’lere bankalardan saglanan
kredi miktarinin 2008 yilinda % 18 oldugunu ve ilerleyen yillarda bu oranin
yiikseldigini gérmek miimkiindiir. Dikkat ¢eken diger bir durum ise 2008-2012
yillar1 arasinda KOBI’lere saglanan toplam finansman desteginin her yil giderek
azaldigidir. Kredi kullanan KOBI orani degerlendirildiginde ise bu oranin 2010,2011
ve 2012 yillarinda 2009 yilina gore arti1 goziikmektedir. Bu durumdan KOBI’lerin
kredi kullanim hakkinda her yil farkindalik oranlarinin arttig1 ya da KOBI’lere kredi

saglayan kuruluslarin islemleri kolaylastirdigi sonucuna varilabilir.
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Sekil. 10 Ingiltere’de  KOBI’lere Bankalardan Saglanan Isletme Kredisi ve
KOBTI’lere Saglanan Toplam Finansman Miktarlar1, 2014
Kaynak:http://www.oecd.org/cfe/smes/SMEs-Scoreboard-2014.pdf,23.12.2014,

Ingiltere’de KOBI’lere bankalar tarafindan verilen kredi tutar1 ve KOBI’lere
saglanan toplam finansman tutarinin her yil giderek azaldigini gozlemlenmektedir.
Ayrica KOBI’lere bankalar tarafindan saglanan kredi tutarinin KOBI’lere saglanan
toplam finansmana orani 2008-2012 yillar1 arasinda en yiliksek % 99,8 ile 2008
yilinda, en diisiik ise %98,8 ile 2009 yilinda ger¢ceklesmistir. Bu oranin 2009 yilinda
diisiik olmasinda yasanan ekonomik krizin etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

2008 yilinda Ingiltere’de KOBI’lere saglanan toplam finansman ile
Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan toplam finansman arasinda yaklasik 338.715 milyon
TL’lik bir fark var iken, 2012 yilinda bu fark 176.637 TL’ye diismiistir.
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Sekil. 11 Ingiltere’”de KOBI’lerde 2011-2014 Yillar1 Aras1 Istihdam Durumu
karsilastirilmasi
Kaynak:https://www.gov.uk/government/statistics/business-population-estimates-
2014,2.12.2014

2011 yilinda, Ingiltere’”de KOBI’lerde istihdam sayis1 13.760.000 iken

yaklasik % 10’luk bir artigla 2014 yilinda 15.158.000 olmustur.

Tablo 32. Ingiltere’de 2011-2014 Yillar1 Arasinda KOBI’lerin Durumu

Ciro
Toplam isletme KOBI Sayis1 | KOBI istihdam | (Milyon
Yil Sayisi(Bin) (Bin) 0-249 Isci Sayisi (Bin) GBP)
2011 4.542 4.536 13.760 1.489.255
2012 4.794 4.787 14.130 1.528.679
2013 4.895 4.889 14.424 1.577.563
2014 5.243 5.236 15.158 1.647.201

Kaynak:https://www.gov.uk/government/statistics/business-population-estimates-
2014,2.12.2014

2011-2014 yillar1 arasinda Ingiltere’de toplam isletme sayis1 ve KOBI sayist
artistyla dogru orantili olarak, KOBI’lerde istihdam edilen calisan sayis1 ve
KOBT’lerin cirolar1 artmistir. Buradan 2011-2014 yillar1 arasinda Ingiliz hiikiimetinin
KOBI’ler i¢in izlemis oldugu politikalarin etkili oldugu sonucu ¢ikarilabilir.


https://www.gov.uk/government/statistics/business-population-estimates-2014,2.12.2014
https://www.gov.uk/government/statistics/business-population-estimates-2014,2.12.2014
https://www.gov.uk/government/statistics/business-population-estimates-2014,2.12.2014
https://www.gov.uk/government/statistics/business-population-estimates-2014,2.12.2014
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Tablo 33. ingiltere’de 2011-2012 Yillar1 Arasinda KOBI’lerin Istihdam ve Toplam
Finansmandaki Durumu

Yil 2011 2012
KOBI'lerde Istihdam Edilen Isci Sayisi (Bin) 13.760 14.130
KOBI'lere Saglanan Toplam Finansman ( Milyon GBP) | 107.720 | 103.882

Kaynak:http://www.oecd.org/cfe/smes/SMEs-Scoreboard-2014.pdf,23.12.2014

2009,2011 ve 2012 yillar1 arasinda bir degerlendirme yapildiginda;
Ingiltere’de KOBI’lere yapilan finansal destekler azalmasina karsin istihdamda artma
yasanmistir. Bu durumda KOBI’lerin finansmami istihdama yonelik kullandiklari

sOylemek miimkiindiir.

Tablo 34. Ingiltere’de 2013-2014 Yillar1 Arasinda KOBI’lere Bolgesel Gelisim Fonu
(RGF) Araciligiyla Saglanan Destek Miktarlari

Yil 2013 2014

KOBI'lere Saglanan Fon Miktar1 (Milyon
GBP) 133 338
Fon Saglanan KOBI Sayisi 1700 5100

Kaynak:https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/fil
e/367142/bis-14-974-RGF-annual-monitoring-report-2014.pdf,25.12.2014

Bolgesel kalkinma fonu araciligiyla 2013-2014 yillar1 arasinda KOBI’lere
saglanan destek miktarinda % 150’lik bir artis oldugu goriilmektedir. Bolgesel
kalkinmaya saglanan destek miktarmin artigt Ingiltere’nin bolgesel gelismislik
diizeylerini minimize etmeye c¢alistigt ve Londra gibi metropol sehirlere gogcleri

engellemek istedigi sonucuna varmak miimkiindiir.

Tablo 35. Ingiltere’de 2013 Yilinda KOBI’lere Isletme Finansman Ortaklig
Programi (BFP) Araciligiyla Saglanan Destek Miktari

Isletmede Calisan Sayisi Miktar (Milyon GBP) %
0-249 (KOBI) 219 26,5
250 + 608 73,5

Kaynak:https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/fil
e/239447/business_finance_partnership_activity_report_final.pdf,25.12.2014
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Isletme finansman ortakligi programi vasitasiyla 2013 yilinda KOBI’lere
saglanan destek miktar1 isletmelere saglanan destek miktarinin sadece % 26,5 ‘ini
olusturmakta bu oran ise Ingiltere’”de KOBI’lere isletme finansman ortaklig

programi araciligiyla ¢ok diisiik miktarda destek saglandigin1 géstermektedir.

Tablo 36. ingiltere’de 2005-2011 Yillar1 Arasinda KOBI’lere CDFA Araciligiyla
Saglanan Destek Miktari

Miktar (Milyon GBP) /Y1l

Isletmede Calisan Sayis1 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
0-9 10,6 | 10,6 105 | 10,1 | 11,4 | 11,8 | 134

10-249 4 4,7 5,3 7 21,4 | 158 | 9,7

0-249 146 | 15,3 158 | 17,1 | 32,8 | 27,6 | 23,1

Kaynak:http://www.cdfa.org.uk/wp-content/uploads/2012/07/1CF-web-report-
small.pdf,25.12.2014

Toplumsal kalkinma finansman programi araciligiyla 2005-2011 yillan
arasinda KOBI’lere saglanan destek miktar1 degerlendirildiginde; 2009 yilinda
destek tutarinin en yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Bu durumun ise 2009
yilinda yasanan ekonomik krizden kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir. Ayrica 0-9
arasi isci calistiran isletmelere saglanan destek miktar1 yil bazinda birbirine yakin
iken 10-249 arasi is¢i ¢alistiran isletmelerde destek miktarlar1 birbirinden oldukga
farklidir. Ozellikle 2009 yilinda 10-249 arasi isci calistiran isletmelerde destek tutart
21,4 milyon ve en yiiksek seviyedir. Buradan Ingiltere’de bulunan 0-9 is¢i ¢alistiran
mikro isletmeler krizden daha az etkilendigi ve kriz ortamlarinda daha cabuk

ciktiklar1 yorumu yapilabilir.

Tablo 37. ingiltere’de 2009-2013 Yillar1 Arasinda Isletmelere Isletme Sermaye
Fonlar1 (ECF) Araciligiyla Saglanan Destek Miktari

Yil 2009 2010 2011 2012 2013

Isletmelere saglanan Fon
Tutar (Milyon GBP) 759 588 362 338 408

Kaynak:http://british-business-bank.co.uk/performance/performance/,25.12.2014
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Isletme sermaye fonlar1 araciligiyla 2009-2013 yillar1 arasinda KOBI’lere
saglanan finansman miktar1 oran1 2009 yilinda yasanan ekonomik krize bagl olarak
diger yillara gore fazladir.

Is melekleri isbirligi yatirnm fonu araciligryla 2011-2013 yillar1 arasinda
KOBI’lere 100 milyon £ destek saglanmstir. Start-up loan programinda 2012-2015
yillar1 icin KOBI’lere120 milyon £ biitge ayrilmustir.

Ayrica, 2013 yilinda, Ingiliz hiikiimeti KOBI’ler i¢in 2017 yilma kadar 22
milyar £ biitce dngdrmiistiir. 2013 yilinda 5 yi1ldan daha az siirede kurulmus ve banka
kredilerine basvuran KOBI’lerin % 38’inin basvurusu reddedilmistir. 2013 yili
itibariyle KOBI’lerin banka kredilerini diger finansman yollarma gore tercih etme
oran1 % 52 olmustur. 2012-2013 yillar1 arasinda KOBI’lerin % 22’si kredi, hibe ve
diger destekler i¢in basvuruda bulunmustur. 2009-2012 yillar1 arasinda KOBI’lere
saglanan banka kredilerinde % 23’liik bir azalma yasanmistir ve bu durumdan higbir
finansman alternatifi olmayan kiiciik ve yeni KOBI’lerin % 70’i olumsuz
etkilenmistir. 2014 yilinda mevcut KOBI sayis1 5,2 milyondur ve KOBI’lerde
istihdam edilen calisan sayisi 15,2 milyon ile tiim isletmelerde istihdam edilen
calisan sayisinin % 60’11 olusturmaktadir. 2014 yilinda KOBI’lerin toplam cirosu
1,6 trilyon £ olmustur ve bu rakam ise tiim isletmelerinin cirosunun % 47’ine denk

gelmektedir.

3.3.3. Tirkiye ve Ingiltere’de KOBI’lere Saglanan Desteklerin
Karsilastirmah Analizi

Tiirkiye ve Ingiltere’”de KOBI’lere saglanan Destekler, Ingiltere ve
Tiirkiye’den ilgili kurumlardan alinan veriler, OECD verileri ve Avrupa Birliginde

KOBI’lerin 2012 yilindaki durumlar1 degerlendirilerek analiz edilmistir.
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Tablo 38. Tiirkiye’de ve Ingiltere’de 2008-2012 Yillar1 Arasinda KOBI’lere
Saglanan Destek Miktarlari

Ulke /Y1l 2008 2009 2010 2011 2012

Tiirkiye (KOBI'lere Saglanan
Toplam Finansman Milyon TL) | 86.826 | 86.129 |129.445| 166.626 | 197.338
Ingiltere (KOBi'lere Saglanan
Toplam Finansman Milyon TL)
(1 GBP =2,45 TL Kabul

Edilmistir, 2008-2012) 289.605 | 287.275|281.730| 263.618 | 254.303
Tiirkiye'deki KOBi'lere
Saglanan Toplam Finansmanin
Ingiltere'deki KOBi'lere
Saglanan Toplam Finansmana

Oram %306 | %30 | %459 | %632 | % 77,6

Kaynak:http://www.oecd.org/cfe/smes/SMEs-Scoreboard-2014.pdf,23.12.2014

2008-2012 yillar1 arasinda Ingiltere’de KOBI’lere saglanan toplam finansman
azalirken, Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan toplam finansman artmaktadir. 2008
yilinda Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan toplam finansmanin ingiltere’de KOBI’lere
saglanan toplam finansmana orant % 30,6 iken 2012 yilinda bu oran % 77,6’ya

yiikselmistir.
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Sekil. 12 Tiirkiye ve Ingiltere’de KOBI’lere Saglanan Toplam Finansman
Miktarlarinin Karsilagtirilmasi, 2014
Kaynak:http://www.oecd.org/cfe/smes/SMEs-Scoreboard-2014.pdf,23.12.2014


http://www.oecd.org/cfe/smes/SMEs-Scoreboard-2014.pdf,23.12.2014
http://www.oecd.org/cfe/smes/SMEs-Scoreboard-2014.pdf,23.12.2014
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2008-2012 yillar1 arasinda Ingiltere’de KOBI’lere saglanan toplam finansman
oram diiserken Tiirkiye’de artmaktadir. Bu durumdan Tiirkiye’nin KOBI’lere daha

fazla finansman sagladig1 ve KOBI’ler vasitasiyla ekonomik ve sosyal kalkinmay1

hedefledigi sonucuna varilabilir.

Tablo 39. Avrupa Birliginde KOBI’lerin Durumu, 2012

Mikro Kiiciik Orta KOBI Biiyiik Toplam
Isletme Sayis1 | 19.143.521 | 1.357.533 226.573 20.727.627 43.654 20.771.281
% 92,2 6,5 1,1 99,8 0,2 100
Calisan Sayis1 | 38.395.819 | 26.771.287 | 22.310.205 | 87.477.311 | 42.318.854 | 129.796.165
% 29,6 20,6 17,2 67,4 32,6 100
Ekonomiye
Katki EUR
Milyon 1.307.361 | 1.143.936 | 1.136.244 | 3.587.540 | 2.591.732 6.179.271
% (Cirodaki
Pay) 21,2 18,5 18,4 58,1 41,9 100

Kaynak:http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:gC7LLe7UDMMJ:
ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/files/supporting-documents/2012/annual-
report_en.pdf+&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr, 12.12.2014

2012 yilinda, Avrupa Birliginde KOBI’ler tiim isletmelerin % 99,8’ini toplam
58,1’lik  kismim

calisgan sayisinin % 67,4’Unii ve ekonomiye katkinin %
olusturmaktadir. Ayni yil Ingiltere’de KOBI’ler toplam isletmelerin %99,8’ini,
Tiirkiye’de ise KOBI’ler toplam isletmelerin % 99,8’ini olusturmaktadir. Bu durum
Tiirkiye’de KOBI sayisiin tiim isletme sayilarina oranmin Avrupa Birligi ve
Ingiltere’deki KOBI sayis1 orani ile ayni seviyede oldugunu gdstermektedir. 2012
yilinda Tiirkiye’de KOBI’lerde calisan sayisinin orami (istihdam orani) % 75,8 olup,
bu oran Avrupa Birligi iilkelerindeki KOBI istihdam oranindan (% 67,4) ve
Ingiltere’deki KOBI istihdam oranindan ( %59,1) fazladir. Tiirkiye’deki KOBI’lerin
cirodaki payr %63,3 iken, Avrupa Birligindeki KOBI’lerde % 58,1 ve Ingiltere’deki
KOBI’lerde % 48,8’dir.

Ingiltere’de faaliyet gosteren Bolgesel Gelisim Fonu ve Tiirkiye’de faaliyet
gosteren Kalkinma Ajanslar1 birbirine benzer gérevleri iistlenmekte ve KOBI’lere
sagladiklar1 mali desteklerle bolgesel kalkinmay1 hedeflemektedir. Ingiltere’de 2014
yilinda Bolgesel Gelisim Fonu tarafindan KOBI’lere saglanan destek tutari 2013
yilindaki tutarin yaklasik 2,5 kati iken, Tirkiye’de Kalkinma Ajanslari tarafindan

2014 yilinda KOBI’lere saglanan destek tutar1 2013 yilindaki tutarin 2,8 katidir.


http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:gC7LLe7UDMMJ:ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/files/supporting-documents/2012/annual-report_en.pdf+&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:gC7LLe7UDMMJ:ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/files/supporting-documents/2012/annual-report_en.pdf+&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:gC7LLe7UDMMJ:ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/files/supporting-documents/2012/annual-report_en.pdf+&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:gC7LLe7UDMMJ:ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-review/files/supporting-documents/2012/annual-report_en.pdf+&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr
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Bolgesel Gelisim Fonu tarafindan 2014 yilinda saglanan tutar 338 milyon £, yaklasik
1100 milyon TL iken, Kalkinma Ajanslar tarafindan saglanan tutar yalnizca 264
milyon TL’dir. Bu durumdan Tiirkiye’de faaliyet gosteren kalkinma ajanslarinin
KOBI’lere daha fazla destek saglamasi gerektigi anlasiimaktadir.

Ingiltere’de Is Melekleri Yatinm Fonu vardir. Tiirkiye’de ise Sermaye
Piyasast Kurumu 2014-2016 strateji planinda crowdfunding programini giindeme
getirmistir. Bu programin Tiirk KOBI’leri i¢in faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Ingiltere’de mevcut bulunan start-up loan programmin girisimciler ve yeni
isletme kuracaklar i¢in biiyiik bir firsat oldugu kesindir. Tiirkiye’de girisimcilere ise
baslamadan nakdi 6deme yapan kurum sayisinin az olusu ve bdyle bir programin
ylriirlikte olmayis1 biiyiik bir dezavantajdir. KOSGEB girigsimcilere 30000 TL hibe (
hibe orani girisimcinin bulundugu bodlgeye, girisimcinin cinsiyetine ve engelli olup
olmamasima gore degisiklik gostermektedir) destegi saglamaktadir. Fakat kurum
girisimcilik egitimini bagar1 ile tamamlayan girisimci adaylarindan once harcama
yapmalarini, bu harcamalar1 belgelendirmelerini talep etmekte ve daha sonra
odemeyi gerceklestirmektedir. Odemeler bazi durumlarda 6 ay kadar
stirebilmektedir. Tirkiye’de yasanan olumsuz bir durum veya dogal afette
KOSGEB’in biit¢esi (6rnegin, Van depreminde KOSGEB’in biitgesi deprem
nedeniyle aktarildi) baska birimlere aktarilmaktadir. Boylelikle girisimciler ve
KOBI’ler bu duruma bagli olarak, finansal giicliikler yasamaktalar ve devlet
desteklerine olan giivenleri olumsuz etkilenmektedir. Devlet olasi tehdit ve tehlikeler
i¢in yedek bir biitceyi hazir bulundurmali ve KOSGEB, ISKUR ve TUBITAK gibi
KOBT’lere destek saglayan kurumlarin biitelerine ne olursa olsun dokunmamalidir.
KOSGEB biitgesi her yil revize edilerek artirilmasinin ve girisimci adaylarina is
kurma siirecinde 6nceden nakdi 6deme yapilmasinin KOBI’lerin siirdiiriilebilirligi

adina daha faydali olacagi diistiniilmektedir.
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3.3.4. SWOT Analizi

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analizi, gii¢lii yonler
(strenghs), zayif yonler(weaknesses) , firsatlar(opportunities), tehditler (threats)
kelimelerinin Ingilizce bas harflerinden olusan bir kisaltmadir. SWOT analizinin
yapilmasindaki amag; stratejinizi etkileyebilecek i¢ ve dis faktorlerle giicli ve zayif
yénlerinizi belirleyerek, amaglari, hedefleri ve faaliyetleri gozden gegirmektir'®.

Tiirkiye ve Ingiltere’”de KOBI’lere saglanan desteklerin giiclii ve zayif
yonlerinin, firsat ve tehditlerinin karsilastirilmasi Tiirkiye de KOBI’lere saglanan
mevcut desteklerin gelistirilmesi, yeni destek programlarinin giindeme getirilmesi ve
en Onemlisi Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olan KOBI’lerin daha kapsamli
desteklenerek Tiirkiye nin her anlamda gelismesine katki saglamak amaciyla SWOT

analizi yapilmasi olduk¢a dnemlidir.

'8 Nurhan Yentiirk, Yigit Aksakoglu, Proje Dongiisii Yonetimi-I: Proje Teklifi Yazma, izleme ve

Degerlendirme, istanbul: istanbul Bilgi Universitesi, 2006
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Tablo 40. Tiirkiye ve Ingiltere’de KOBI’lere Saglanan Destekler SWOT Analizi

FIRSATLAR

USTUNLUKLER

-Tiirkiye gelismekte olan bir iilke oldugu i¢in
birgok alanda KOBI’ler faaliyet gdsterme
imkani bulabilirler

-Avrupa Birligi siireci ve programlarina
katilim, kii¢iik isletmeler yasasinin getirdigi
yukiimliiliiklerden dolay1 Tiirkiye nin
KOBI’lere énem vermek zorunda olmasi
-Tiirkiye’nin genc bir niifusa sahip olmasi
-Tiirkiye de is giiciiniin Avrupa Birligindeki
iilkelere ve Ingiltere’ye oranla ucuz olmasi
-Tiirkiye de KOBI’ler igin izlenen birgok
program ve politikanin uluslararasi
standartlara gore tasarlanmig olmasi
-Tiirkiye’ye dogrudan yapilan yabanci
yatirimlarda artig

- AB uyum siirecinde KOBI’lere saglanan
desteklerdeki artis

-Tiirkiye’de KOBI’lere yiiklenen asir1 vergi ve
prim yiikiine ragmen KOBI’lerin ayakta
durabiliyor olmasi

-Girisimciligin Tirkiye’de bir¢ok kurum ve
kurulusga eski yillara oranla daha fazla
destekleniyor olmasi

-Tiirk kiiltiiriiniin Ingiliz kiiltiiriine olan
iistiinliigiine bagl olarak, miisterilerle ikili
iligkilerde Tiirkiye’deki KOBI’ler daha
basarili

-Ana sanayiye yan sanayi olarak fason ¢aligma
imkanin fazla olmasinda bagl olarak, birgok
KOBI’nin birlikte hareket ederek biiyiik bir
isletmenin gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmesi, isbirligi gii¢ birligi anlayis1
-Tiirkiye’nin AB iilkeleri, diger tilkeler

yakinlig1 ve jeopolitik 6nemi

TEHDITLER

ZAYIFLIKLAR

-Tiirkiye’nin sinir iilkelerinde yasanan i¢
savas, siyasi sikintilar ve benzeri durumlarin
Tiirkiye’nin i¢ ve dis ticaretine olumsuz
etkisi

-Tiirkiye’de olas1 yasanabilecek siyasi
istikrarsizliga bagli olarak, ekonomik
belirsizlik ve doviz piyasasindaki
dengesizlikler

-Kiiresel baskilara bagli olarak, gelismis
tilkelerin Tiirkiye’ nin bilylime ivmesini
yavaglatmak istemesi

-Cin ve diger uzak dogu iilkelerinde izlenen
politikalara (is giicti, enerji, devlet destekleri
gibi) bagli olarak, Tiirkiye ekonomisi ve dis

ticaretinin olumsuz etkilenmesi

-Tiirkiye deki KOBI’lerde enerji ve tasima
gibi konularda altyap1 eksikligi
-Profesyonel yonetim tarzi eksikligi
-Finansal gii¢ ve 6z sermaye eksikligi
-Nitelikli personel ve uzman kadro eksikligi
-Ar-Ge’ye verilen dnem ve Ar-Ge yapisindaki
eksiklikler

-Elektronik ticaretteki yetersizlikler

- Cin ve diger uzak dogu iilkelerindeki ucuz
ig¢ilikle miicadele edecek seviyede devletin
KOBI’lere 6zel politikalar gelistirememesi
- Enerji, akaryakit ve ham maddenin agir1
pahali olmasi

- KOBI’lerin katma degeri yiiksek iiriinlerin

iiretimine yonelmesinde yagadigi sikintilar
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SONUC VE ONERILER

Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin ekonomik ve sosyal kalkinmaya yapmis
olduklar1 pozitif etkiler, esnek iiretim yapilar1 ve pazarda meydana gelen degisimlere
cabuk adapte olma yetenekleri KOBI’lerin ne kadar 6nemli oldugunu giindeme
getirmistir.

2012 yilinda Tiirkiye’de KOBI’ler ithalatta %62,6, istihdamda % 75,8,
toplam ciroda % 63,3 ve faktor maliyeti ile katma degerde % 54,2 paya sahiptir.
KOBT’ler Tiirkiye’de bulunan biitiin isletmelerin ise %99,8’ini olusturmaktadir. Bu
veriler, KOBI’lerin ekonomide ve Tiirkiye’'nin gelismesinde en &nemli aktdr ve
lokomotif oldugunun gostergesidir.

2014 yil1 igin Tiirkiye’de isletme sahibi i¢in minimum Bag-kur primi yaklasik
390TL ve sigorta primi (vergiler dahil) yaklasik 450 TL olarak hesaplanmustir™:,
2014 yil1 icin Ingiltere’de self-employed ve sole trader gibi kendi isinde calisanlar
icin Tirkiye’de Bag-kur sistemine benzer prim édemesinin maliyeti ise 13-14 GBP
(yaklasik 50 TL ) olarak hesaplanmustir. Ingiltere’de bir isyerinde calisan personel
almis oldugu {icretin % 20 oranindan baslamak iizere fazla calisma saatlerine bagh

olarak vergi 6demektedir'®

. Turkiye’de isverenler tizerindeki sigorta primi yiikii
oldukca fazladir. Bu durumda Tiirkiye’de isyerinde is¢i calistiran veya kendi namina
calisan isletme sahiplerinin sigorta ve Bag-kur prim 6demelerinin azaltilmasinin ve
KOBI’ler iizerindeki yiikiiniin hafifletilmesi gerektigi sonucu ortaya ¢tkmaktadir.

Bu calismada, Ingiltere ve Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan destekler ile bu
desteklerin istihdam, dis ticaret ve ciro ile olan iligkileri analiz edilmistir. Genel bir
degerlendirme yapildiginda, Ingiltere’de 2011-2014 yillar1 arasindaki verilere gore;
KOBI’lere saglanan destek miktarinin azalmasina bagl olarak, KOBI sayismin her
yil arttifi ve buna bagli olarak istihdam ve ciroda artis yasandigi goriilmiistiir.
Tiirkiye’de ise 2009-2013 yillar1 arasindaki verilere gére; KOBI’lere saglanan destek

miktarinin artmasina ragmen KOBI sayismin her yil arttigi, istihdamda azalma

yasandig, ihracat ve ciroda yillar aras1 ¢ok biiyiik degisimler olmadig1 goriilmiistiir.

81 \www.sgk.gov.tr,[28 Kasim 2014], s. 1.
82 \www.hmre.gov.uk ,[28 Kasim 2014], s. 1.
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Bu durum Tiirkiye ve Ingiltere’de KOBI’lere saglanan destekler ile istihdam arasinda
anlaml bir iliski olmadigin1 géstermektedir.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren KOBI’lerin daha fazla desteklenmesi ve bu
desteklerin istthdam, ciro, dis ticaret ve diger ekonomik faktorleri ne kadar
etkilediginin siirekli degerlendirilerek KOBI’ler igin stratejik eylem planlarmnin
olusturulmas1 gerekmektedir. 2008-2012 yillar1 arasinda, Tiirkiye’de KOBI’lere
saglanan destek miktar1 artarken Ingiltere’de KOBI’lere saglanan destek miktari
azalmaktadir. Bu durum degerlendirildiginde, Ingiltere’de KOBI’lere saglanan
desteklerin Tiirkiye’de KOBI’ler saglanan desteklere oranla daha etkin ve islevsel
oldugu anlasilmaktadir. Tiirkiye’nin 6zellikle 2008-2012 yillar1 basta olmak {izere
son on yilda Ingiltere’nin izlemis oldugu KOBI destek politikalarmi analiz ederek
Tiirkiye’de uygulamasi gereklidir.

Ayrica KOBI’lere sadece finansal destek vermenin KOBI’leri gelistirecegi ve
KOBI’lerin istihdamdaki, dis ticaretteki, cirodaki paylarini artiracagi diisiincesinden
uzaklagsmak gerekmektedir. KOBI'lere y&netim, personel, dis ticaret, pazarlama ve
diger faaliyetler i¢in danigmanlik hizmeti verilmesi gerekmektedir. KOSGEB’in
gorev ve sorumluluklarinin artirilmasi, girisimciligin ve girisimcilik egitimlerinin
Ooneminin anlasilmasi gerekmektedir.

KOBI’lerin kredi kullaniminda ve hibe programlarindan
faydalandirilmasindaki giicliiklerin ortadan kaldirilarak finansmana daha kolay
ulagsmalarina imkan saglanmalidir.

Tiirkiye'nin Ingiltere gibi gelismis iilkelere gore kayit disi istihdam
konusunda izledigi politikalarin ¢ok yetersiz oldugu bilinmektedir. Bu baglamda
Ingiltere’”de KOBI’lere saglanan destek tutar1 azalmasina ragmen KOBI’lerin
istihdamdaki pay1 artmaktadir. Tiirkiye’de ise KOBI’lere saglanan finansman tutari
artmasina ragmen istihdamda artis olmamaktadir. Tirkiye’de kayit dis1 istthdam
oram1 SGK 2012 yili verilerine gore yaklasik % 39°dur'®. Bu durumun Tirkiye’de
faaliyet gosteren ilgili kamu kurum kuruluslari ve sivil toplum orgiitlerince daha
fazla arastirilarak sayisal olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Eger kayit dist
istihdam oranina bagli olarak KOBI’lerde istihdam oraninin olmasi gerekenin altinda

oldugu belirlenirse; Tiirkiye’de KOBI’lere saglanan desteklerin etkin oldugu aksi bir

'8 http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/kayitDisi/kayitdisi_istihdam, [28 Kasim 2014], s.1.


http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/kayitDisi/kayitdisi_istihdam
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durum var ise KOBI’lere saglanan desteklerin etkin olmadig1 sonucuna varilacaktir.
Boyle bir durumda ise, acil KOBI eylem planlarinin olusturulmasi gereklidir.

Ingiltere’de KOBI’lere destek saglayan kurum ve kuruluslar, destek tiirleri
hakkinda detayli bilgilerin alinabilecegi bir web sitesi mevcut ve BIS tarafindan
kontrol edilmektedir. ingiltere’de faaliyet gdsteren BIS, Tiirkiye’de Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr ile benzer gorev ve sorumluluklart yiiriitmektedir. Fakat
iilkemizde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin BIS’e oranla KOBI’lere destek
saglamakta ve yon vermede yetersiz kaldig1 kanisina varilmistir. Bu baglamda, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, KOBI’lere destek veren kuruluslar ve destek
tiirleri hakkinda detayl bilgi igeren web sitesi olusturmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de KOBI’lere mesleki bilgisi olan vasifli, dil becerisi olan nitelikli
personel destegi ve damismanlik destegi saglanarak KOBI’lerin, istihdam, dis ticaret
ve cirodaki paylar1 artirilabilir. Ayrica KOBI’lere saglanan desteklerin KOBI’lerce
hangi alanlarda ve nasil kullanildiginin izlenmesi ve kontroliiniin saglanmasi
gerekmektedir. KOBI’lerde istihdam artisinin saglanmast igin personel destek tesvik
miktarlariin artirilmasi gerekmektedir. KOBI’lerin ekonomik anlamda giiglenmesi
icin tiim vergilerde ve sigorta primlerinde indirim yoluna gidilmeli ve birtakim
esneklikler saglanmalidir. KOBI’lere destek saglayan KOSGEB, TUBITAK,
Kalkinma Ajanslar1 gibi kurumlarin biitcelerinde, bu kurumlarda calisan personel
sayisinda ve kurumlarin irtibat noktasi sayisinda artiga gidilmelidir.

Tiirkiye’de KOBI’ler ile en fazla ilgili olan kurum KOSGEB’dir. Bu duruma
bagl olarak KOSGEB’in mevzuatinda degisiklikler yapilmaldir. Ozellikle faizsiz
kredi desteginin 2013 yili &ncesinde oldugu gibi KOBI’lere saglanmasi
gerekmektedir. KOSGEB biitgesinin her yil degisen oranlarda artirilmasi ve destek
mekanizmalarinin daha basit ve KOBI’lerce uygulanabilirliginin saglanmasi
gereklidir.

Calismadan ¢ikan sonuglarin literatiire olan ve yapilacak arastirmalara
yonelik katkilar1 kisaca su sekilde 6zetlenebilir:

e Ingiltere’de bulunan Is Melekleri Yatirim Fonu programina benzer finansal
destek  mekanizmalarinin  Tirkiye’de kadinlar  igin  uygulanmasi
gerekmektedir.

e Ingiltere’de mevcut bulunan Starts- up Loan programi kendi isini kurmak
isteyen girisimcilere dnceden nakdi 6deme yapan bir programdir. KOSGEB

basta olmak iizere TUBITAK ve diger kuruluslar girisimcinin harcamalarini
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belgelendirmesine istinaden belirli oranlarda hibe ya da kredi destegi
saglamaktadir. Girigimcilerin i kurma siirecinde yasadiklar1 finansal
sorunlarin ortadan kaldirilmas1 adma Tiirkiye’de mevcut bulunan bu
kurumlarinda KOBI’lere Starts-up Loan programi benzeri bir program
olusturarak dnceden nakdi 6deme yapmasi faydali olacaktir.

KOSGEB’in 2013 yilina kadar izlemis oldugu kredi faiz destegini acilen
eylem plam haline getirerek tekrar uygulamaya alarak, KOBI’lerin
yasadiklart ~ finansal ~ sikintilardan  kurtulmalarma  yardimer  olmasi
gerekmektedir.

Ingiltere’”de  KOBI’lerin faydalanacagi destek tiirleri ve destek veren
kuruluglar hakkinda detayl bilgilere ulasabilecegi bir web portali mevcuttur
ve BIS tarafindan koordine edilmektedir.  Tiirkiye’de benzer gorevi
iistlenmesi gereken Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhigmin KOBI’lere
verilen destekleri koordine etmesi ve bir web portali olusturmasi gereklidir.
Cin ve diger uzak dogu iilkelerindeki ucuz iscilikle miicadele edecek
seviyede devletin KOBT’lere 6zel politikalar gelistirmesi gerekmektedir.
Tiirkiye’de KOBI’lerin kullandig1 enerji, hammadde ve akaryakitin
ucuzlatilmas1 gerekmektedir.

KOBI’lerin Ar-Ge’ye ve katma degeri yiiksek olan iiriinlerin iiretimine
yonlendirilmesi gerekmektedir.

KOBI’lere nitelikli personel konusunda daha fazla destek saglanmasi
gerekmektedir.

KOSGEB ve TUBITAK gibi KOBi’lere destek saglayan kuruluslarin
biitgeleri kesinlikle bagka kurum ya da kuruluslara aktarilmamalidir.
Tiirkiye’de yasanabilecek olasi siyasi istikrarsizliga bagli olarak, ekonomik
belirsizlik ve doviz piyasasindaki  dengesizliklerden =~ KOBI’lerin
etkilenmemesi adma devletin KOBI’leri koruyan politikalar belirlemesi
gerekmektedir.

Kiiresel baskilara bagli olarak, gelismis iilkelerin Tiirkiye’nin biiylime
ivmesini yavaslatmak istemesi sonucunda, Tiirkiye ekonomisinin lokomotif
gdrevini {istlenen KOBI’lerin &niine ¢ikabilecek bir takim engellerin ortadan

kaldirilmas1 gerekmektedir.
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e KOBI'lere dis ticaret konusunda damismanlik destegi saglanarak, dis
ticaretten KOBI’lerin daha fazla pay almasinin saglanmas1 gerekmektedir.

e KOBI’lerde kayit dis1 istihdamin ortadan kaldirilabilmesi ve calistirilan
personelin nitelik kazanmasi adina, KOBI’lere yapilan personel desteginin
artirtlmasi gerekmektedir.

e KOBI’lerin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel kalkinmadaki rollerinin kavranmasi
adma, KOBI’lere destek veren kuruluslar ve destek tiirleri hakkinda daha
fazla akademik ¢alisma yapilmasi gerekmektedir.

Bundan sonraki yapilacak olan g¢alismalarda, Almanya, Japonya ve ABD
basta olmak iizere diger iilkelerde KOBI’lere saglanan destekler ve KOBI’ler igin
izlenen politikalarmn  degerlendirilerek, Tiirkiye’deki KOBI’ler icin izlenen

politikalarda uygulanabilirliginin arastirilmasinin faydali olacag: diistintilmektedir.
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