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YUKSEK LiSANS TEZ OZETi

Orgiitsel Narsizm Ile Ozyeterlilik Arasindaki liski

Ahmet YURDAKUL
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Haziran 2015

Danigman: Dog¢. Dr. Aynur BOZKURT BOSTANCI

Bu arastirma 6gretmen goriislerine goére okullarin 6rgiitsel narsizm diizeyi ile 6gretmenlerin
ozyeterlilik algilar1 arasindaki iliskiyi saptamayir amaclamaktadir. Arastirma toplamda bes
boliimden olusmaktadir. Aragtirmada birinci boliimde, problem durumu, problem cilimlesi,
alt problemler, Arastirmanin amaci, aragtirmanin Onemi, sinirhiliklar ve tamimlar yer
almaktadir. ikinci béliim ise kuramsal cerceve ve ilgili arastirmalardan olusmaktadir. Ugiincii
boliimde aragtirmanin modeli, evren ve drneklem, 6lgme araci, verilerin toplanmasi ve analiz
edilmesinden s6z edilmistir. Dordiincii boliimde elde edilen verilerin tablolara aktarilmasi
sonucu olusturulan bulgular ve yorumlar bulunmaktadir. Son kisim olan besinci boliimde ise
tartisma, sonug ve Onerilere yer verilmistir.

Tarama modelindeki arastirmanin evrenini 2014 — 2015 6gretim yilinda Usak ilinde
calisan 3660 Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin O6rneklemini 344 ortaokul 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada kolay ulasilabilir 6enekleme yoluna gidilmistir. Arastirmada
veriler “Orgiitsel Narsizm Olcegi” ve “Genel Ozyeterlilik Olgegi” ile toplanmustir.
Aragtirmada Olgek boyutlarinin 6rnekleme uygunlugunu test etmek i¢in dogrulayici faktor
analizi kullanilmis ve elde edilen verilerle Ol¢ekler dogrulanmistir. Verilerin analizinde
aritmetik ortalama, tek yonlii varyans analizi ve Pearson Momentler Carpimi Katsayisi
kullanilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore; Ogretmenler okullarinin drgiitsel narsizm diizeyini orta
diizey olarak algilamaktadirlar. Ogretmenlerin okullarinin drgiitsel narsizm diizeyine yénelik
goriigleri cinsiyetlerine ve ayni okulda caligsma siiresine gore anlamli farklilik gostermez
iken, mesleki kidemlerine ve galigtiklart okuldaki 0gretmen sayisina gore bazi boyutlarda
farklilasmamaktir. Bunun yaninda Ogretmenlerin Ozyeterlilik algis1 yiiksek diizeydedir.
Ogretmen o&zyeterlilik algilar1 cinsiyetlerine gére Ozyeterliligin baslama boyutunda
farklilasirken, mesleki kidem, calistiklar1 okuldaki 6gretmen sayis1 ve ayni okulda c¢alisma
stirelerine gore farklilasmamaktadir. Okullarin rgiitsel narsizm diizeyine yonelik 6gretmen
goriigleri ile 68retmenlerin 6zyeterlilik algilar1 arasinda ise anlaml pozitif ve negatif iliskiler
bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Narsizm, Orgiitsel Narsizm, Ozyeterlilik
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ABSTRACT
The Correlation Between Organisational Narcisisism And Teachers’ Self-Efifacy

Perceptions

Ahmet YURDAKUL

Department of Educational Sciences
Social Sciences Institues Usak University
June 2015

Advisor: Assoc. Prof. Dr. Aynur BOZKURT BOSTANCI

This research aims at to determine the correlation between organisational narcisisism
and teachers’ self-efifacy perceptions at schools according to teachers’ opinions. The research
consists of five sections. In the first section problem, problem sentence, sub-problems, aim of
the research, importance of the research, limits and definitions take place. The second section
consists of conceptual framework and researches. In the third section search model, universe
and sample group, collecting and analysing data are mentioned. In the fourth section there are
findings and comments that are created as a result of transferring the data into the tables. And
at the fifth and final section discussions, results and reccomendations take place.

3660 teachers working in Usak province in 2014 — 2015 academic year are generating
the research universe of screening model. The sample group is 344 secondary school teachers.
Simple random sample method is employed for the research. The data has been collected by
using “Organizational Narcisism Scale” and “General Self-Efifacy Scale”. In order to test the
convenience of scale dimensions to the sample group confirmatory factor analysis has been
used and with the data gained the scales have been confirmed. In the analysis of data
arithmetic average, one-way analysis of variance, and pearson product-moment correlation
coefficient have been used.

According to the research results teachers perceive their schools’ organisational
narcisisism level in medium level. Although teachers’ opinion about their schools’
organisational narcisisism level doesn’t change meaningfully in terms of their gender and
their length of working at the same school, it changes in terms of their seniority and the
number of teachers at the same school in some dimensions. Besides that teachers’ self-efifacy
perceptions are in high level. Teachers’ self-efifacy perceptions change in terms of gender in
“beginning” dimension, but they don’t change in terms of seniority, the number of teachers at
the same school and their length of working at the same school. There are meaningful positive
and negative correlations between organisational narcisisism and teachers’ self-efifacy
perceptions at schools according to teachers’ opinions.

Keywords: Narcisisism, Organizational Narcisism, Self-Efifacy
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BOLUM 1: GIRiS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu ortaya konulmus, arastirmanin
amaci belirtilmis ve Onemi vurgulandiktan sonra aragtirmanin smirliliklart  ve

Oonemli kavramlar1 tanimlanmustir.

1.1.Problem Durumu

Orgiitsel narsizm, oOrgiitiin bir biitiin olarak kendini oldugundan biiyiik
gormesi ve ben merkezci olmasi olarak tanimlanabilmektedir. Ciinkii orgiitler de ayni
insanlar gibi yasal kimligi koruma giidiisiine sahiptirler. Ayn1 zamanda orgiitler yine
insanlar gibi yiiksek narsistik egilimlere sahip olabilmektedirler. Orgiitteki kisiler
kendi is arkadaslarindan ya da diger orgiitlerden insafsizca faydalanarak ve abartili
bicimde Orgiitii disiinerek is liretmek yerine Orgiiti koruma yoluna gidebilirler.

( Brown, 1997).

Orgiitler bir biitin halinde ben merkezci hale gelebilirler ve narsistik
karakterden kaynaklanan bir kimligi koruma {izerine odaklanabilirler. Her oOrgiit
kendine 6zgili dncelikler ve deger yargilar1 gelistirir, kimligiyle ilgili ortak degerleri
ve ideolojileri yansitacak sekilde davranir ve bu kimligi en iyi ortaya koyan
calisanlar1 6diillendirir. Bu davraniglar daha sonra diger ¢aligsanlar tarafindan da taklit

edilir ve zamanla kurumsallasir (Duchon& Burns, 2008) .

Orgiitler hem orgiitsel kimligi hem de orgiitiin mesrulugunu giiclendirmek
i¢in bazi nitelikler gelistirebillirler. (Brown 1997, Ganesh, 2003) Orgiitsel kimligi
olusturmak icin harcanan bu gibi cabalar orgiitiin devamlilig1 i¢in gereklidir ve
normal olarak goriilmelidir, bununla birlikte bu sebeple orgiitsel narsizm olusturmak
problem dogurabilir. Ayrica bu narsistik tepki orgiitiin kimligini korumak i¢in bir
savunma mekanizmasi olmakla birlikte zamanla Orgiitiin diizglin ¢alismamasina ve
sonunda da yok olmasina sebep olabilmektedir. Asir1 6rgiitsel narsizm diizeyi ahlaki

konular, ¢evreye karst sorumluluk ya da mali olarak karlilik gibi konular1 gézoniinde



bulundurmadan oOrgiitii hakli ¢ikarmak icin her seyin yapilmasma yol acabilir

( Brown, 1997; Ganesh 2003) .

Arastirmanin diger degiskeni olan 6z yeterlilik ise genel olarak kisinin bir
151 yapabilmesi i¢in yeterliligi olarak tanimlanabilmektedir. Pajares’e gore ( 1997 )
genel olarak, 6gretmen Oz-yeterlik algist giiglii olan dgretmenlerin, bu alanda algisi
zaylf olan Ogretmenlere gore daha basarili uygulamalar gergeklestirdikleri;
ogrencileriyle daha olumlu iligkiler gelistirdikleri; 6grenci hatalarina karsi daha
hosgoriilii olduklari; 6grencilerine yonelik daha yiiksek basar1 beklentileri tasidiklari;
yeni diislincelere daha acik olduklar1 ve deger verdikleri; Ogrencilerini yanlis
yanitlart ve basarisizliklarindan 6tiirii daha az elestirdikleri, is doyumlarinin daha
yilksek oldugu; oOgrencilerinin basar1 ve Dbasarisizliklarin1 igsel nedenlere
ylukledikleri; diisiik sosyoekonomik tabakadan gelen ya da davranigsal sorunlar1 olan
ogrencileri 6zel egitime gondermeye daha az egilimli olduklar1 goriilmiistiir. Bunun
yani sira yeni Ogretim programi ve materyalleri smiflarinda kullanmaya ve
uygulamaya daha istekli ve yatkin olduklari; 6grencilerinin bireysel Ogrenme
gereksinmelerini g6z Oniine alan yeni 0gretim planlar1 ve stratejileri gelistirdikleri;
Ogrencilerin 0grenme giicliikleri karsisinda ya da egitim siirecinde karsilastiklar:
herhangi bir sorun karsisinda daha kararli ve direngli olduklar1 saptanmistir.
Ogretmen 0Oz-yeterligi 6zellikle dgretmen ve okul etkililigi i¢inde onemli bir

faktordiir (Ekici, 2006).

Yenilmez ve Kakmaci’ya (2008) gore 6z yeterlilik inanci, &zellikle
duygusal yogunluk iizerinde etkili olup, sosyal sartlarda ve sosyal degisikliklerde
tekrar diizenleyici ve basariyi, etkinligi, kariyeri vb. gibi durumlar tesvik edici bir
rol oynar. Ayni zamanda, insanlarin gercek performanslari, 6zel bir calisma
tizerindeki ¢abalarinin miktar1 ve amag¢ olusturmalarindaki davranigsal segimlerinin

de 6nemli bir isaretcisidir (Choi, Price & Vinokur, 2003 Akt. Dogru, 2012).

Alan yazindan anlasilacag1 iizere oOrgiitsel narsizm diizeyinin belirli bir
diizeyde tutulmasi Orgiit i¢in yararli iken, narsizm diizeyinin fazlaligi orgiit icin
zararli hale gelebilir. Orgiitteki kisiler kendi is arkadaslarindan ya da diger
orgiitlerden insafsizca faydalanarak ve abartili bicimde Orgiitli diisiinerek is tiretmek
yerine Orgiiti koruma yoluna gidebilirler. Narsistik giidiisii fazla olan egitim

orgiitlerinde 6gretmenlerin 6z yeterlilik algisinin da abartili sekilde yiiksek olmasi



cok olacag diisiiniilebilir. Ayni sekilde orgiitsel narsizm diizeyi diisiik okullarda ise
ogretmenlerin 0z yeterlilik algilarinin diistik olabileceginden kendilerini ¢ok degersiz
hissedecekleri diisiiniilebilir. Her iki durumda da sonu¢ okulun biitiin olarak basarisiz
ve mutsuz olmasi ile sonuclanacaktir. Bu anlamda okullarin orgiitsel narsizm
diizeyleri ile 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilar1 arasindaki iligki durumu aragtirilmasi
gereken bir problem olarak beirlenmistir. Tiirkiye’deki alan yazin incelendiginde
orgiitsel narsizmle ilgili Tirkge olarak yapilmis higbir ¢alisma bulunmamaktadir.
Uluslararasi alanyazinda ise okullarda orgiitsel narsizmle ilgili yapilan bir ¢aligma
bulunmamaktadir. Bu nedenden dolay1 orgiitsel narsizm diizeyi ile dgretmenlerin
Ozyeterlik algilar1 arasindaki iligkiyi arastiran bu ¢alisma hem Tirkiye’de hem de

uluslararasi yazinda bir ilk olacaktir.

1.2.Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin 6rgiitsel narsizm diizeyleri ile 6z yeterlilik algilar1 arasinda

anlamli bir iliski var midir?
1.2.1. Alt Problemler
1- Ogretmenlerin okullarina yonelik drgiitsel narsizme iliskin goriisleri nedir?

2- Ogretmenlerin okullara yénelik drgiitsel narsizm diizeyine iliskin goriisleri
cinsiyet, mesleki kidem, c¢alisilan okuldaki 6gretmen sayis1 ve ayni okulda

caligma stiresine gore farklilik gostermekte midir?
3- Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilar1 ne diizeydedir?

4- Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilar1  cinsiyet, mesleki kidem, galigilan
okuldaki 6gretmen sayisi ve ayn1 okuldaki ¢alisma siiresine gore farklilik

gostermekte midir?

5-  Ogretmenlerin okullarina yonelik orgiitsel narsizm diizeyine iliskin goriisleri

ile 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilar1 arasindaki iliski var midir?
1.3.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanm amaci Usak Ilinde ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin
okullarina yonelik orgiitsel narsizm diizeyleri ile 6z yeterlilik algilar1 arasindaki

iliskiyi belirlemektir.



1.4. Arastirmanm Onemi

Narsistik kisilik bozuklugunun temel kliniksel 6zellikleri biiytiklenmecilik,
kendine asir1 baglilik, takdir ve onay elde etmek i¢in 6tekinin pesinde kosulmasina
ragmen baskalarina yonelik ilgisizlik ve empati yoksunlugudur. Narsistik kisilik
bozuklugu gosteren bir hasta, tiim yaptiklarinda miikemmellik aramak, zenginlik,
giic ve giizellik elde etmeye ¢alismak ve onun biiyliklenmeciligini aynalayarak ona
hayran olacak baskalarin1 bulmak i¢in sonsuz bir motivasyona sahip gibidir. Bu
savunmact goriinlis altinda bir bosluk hissi durumu ve yogun kiskanghigin tasallut
ettigi bir 6fke vardir (Masterson,2014) Narsisist kisilik bozuklugunda nesne, kisinin
yaptig1 ya da irettigi bir sey degil sahip oldugu bir seydir; drnegin bedeni, dis
goriliniisii, sagligl, zenginligi vb. Bu tiir narsisizmin hastalikli olusu, denetleyici
6genin bulunmamasindandir. Basardigim bir seyden otiirii degil de sahip oldugum bir
nitelikten Gtiirii "biiyiik" isem o zaman, hi¢ kimseyle, hicbir seyle ilgilenmem, hi¢bir
caba gostermem gerekmez. Bu yiizden hastalikli narsisizm kendi kendine smnir
koyamaz. Narsisist kendi begenmisligi i¢cine giin gectikce daha cok gomiilerek
kendini herkesten soyutlamaya baslar (Foster & Campbell, 2007, Akt. Cihangiroglu,
2012). Narsis Orgiit ise ¢alisanlar1 tarafindan essiz olarak goriilen ve onda bulunan

ozelliklerin bagka orgiitlerde bulunmadigina inanilan orgiitlerdir. ( Stein, 2003)

Isgérenlerin tamami veya cogunlugu orgiite kuvvetli bir aidiyet duygusu
gelistirdiklerinde narsis bir Orgiit ortaya cikmaktadir. (Brown,1997). Bir sosyal
kimlik teorisine gore bir gruba veya orgiite katilmak kiginin kendini gergeklestirmesi
icin gereklidir. Bunun sonucunda da narsis oOrgiitlerde orgiit kimligi kisinin kendi
kimligi halini alir.

Bandura’ya gore 0z yeterlilik, bireyin belli bir performansi1 gostermesi i¢in
gerekli etkinlikleri diizenleyip basarili bir bi¢imde gerceklestirme kapasitesi
hakkinda kendine iligkin yargisidir (Lee, 2005). Daha genel bir anlatimla ifade etmek
gerekirse, 6z yeterlilik bireyin yapabildikleri hakkinda sahip oldugu inanglardir. Oz
yeterlilik genellikle, 6zel bir alan i¢in kullanilir ki bu alan bireyin yapabildigi diger
alanlara iliskin inanglarindan biraz farklidir. Ornegin bir 1.simf 6grencisi daha basit
diizeydeki dort ileme iliskin matematik problemlerini ¢6zmeye karsin yiiksek bir 6z
yeterliligi varken karmasik problemleri ¢dzmeye kars1 6z yeterliligi diisiik olabilir.Oz

yeterlik inanci, insanlarin diisiince big¢imlerini ve duygusal tepkilerini de



etkilemektedir. Yiiksek diizeyde 6z yeterlige sahip bireyler, zorluk diizeyi yiiksek
olan ¢aligmalarla kars1 karsiya kaldiklarinda daha rahat ve verimli olabilirler. Diigiik
0z yeterlik inancina sahip kimseler ise yapacaklar1 ¢alismalarin gergekte oldugundan
daha da zor olduguna inanirlar. Bu tip bir diisiince; kaygiy1 ve stresi arttirirken;
kisinin bir sorunu en iyi sekilde ¢ozebilmesi i¢in gereken bakis acisini daraltir. Bu
nedenle 6z yeterlik inanci, bireylerin basar1 diizeylerini ¢ok giicli bir sekilde

etkilemektedir (Pajares, 2002, Akt.: Uredi, 2006).

Oz-yeterlik bireyin becerilerinin bir fonksiyonu degildir. Bireyin becerilerini
kullanarak yapabildiklerine iligkin yargilarmin bir iiriiniidiir. Oz-yeterlik, yasantilar
araciligiyla gelisir. Kisi kendi eylemlerinin etkililigini degerlendirir, bu eylemleri
baska kisilerin eylemleri ile kiyaslar. Dolayisi ile bu durumda 6gretmenlerin 6z

yeterlilik algilarinin  6rgiitsel narsizm diizeyiyle iliskili olabilecegi diisiiniilebilir.

Bunun yaninda orgiitler de ayni insanlar gibi kimligi koruma giidiisiine sahiptirler.
Ayni zamanda yine insanlar gibi yliksek narsistik egilimlere sahip olabilirler. Bu
narsistik tepki Orgiitiin kimligini korumak i¢in bir savunma mekanizmasidir fakat
asirt tepkiler oOrgiitiin diizglin ¢aligmamasina ve sonunda da yok olmasia sebep
olabilir. Orgiitler hem 6rgiitsel kimligi hem de &rgiitiin mesrulugunu giiclendirmek
i¢in bazi nitelikler gelistirebillirler (Brown 1997, Ganesh, 2003) Orgiitsel kimligi
olusturmak i¢in harcanan bu gibi c¢abalar orgiitiin devamlilig1 i¢in gereklidir ve
normal olarak goriilmelidir, bununla birlikte bu sebeple orgiitsel narsizm olusturmak
problem dogurabilir. Asir1 Orglitsel narsizm diizeyi ahlaki konular, ¢evreye karsi
sorumluluk ya da mali olarak karlilik gibi konular1 gdézoniinde bulundurmadan

orgiitli hakli ¢ikarmak i¢in her seyin yapilmasina yol agabilir. ( Ganesh 2003)

Alan yazindan orgiitsel narsizm ile ¢alisanlarin 6zyeterlik diizeyinin iligkili
oldugu diisiiniilebilmektedir. Bu anlamda bu arastirma ile okullarda 6gretmenlerin
orgiitsel narsizm diizeyi ile 6z yeterlilik algilar1 arasindaki iliski ortaya konulmaya
calistlmistir. Bunun yaninda alan yazin incelendiginde gerek Tiirkiye’de gerekse
uluslararasinda oOrgiitsel narsizm ile ilgili herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir
dolayisiyla arastirmanin  bu alanda ilk olmasiyla arastirmanin  bu boslugu

doldurmasi beklenmektedir.



1.5.Smirhhiklar

Bu arastirma 2014 — 2015 egitim-6gretim yili Usak ili merkez ilgesinde

bulunan kamu ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.
1.6. Tammlar

Narsizm: Narsizm kavrami Yunan mitolojisinde sudaki aksini gorerek kendine asik
olan ve Omriinii hi¢ ulasamayacagi bu sevgiliyi izleyerek tiiketen Narkissos’dan
gelmektedir (Tirk Dil Kurumu; 2009) Narsisizmin sozliikk anlamina bakildiginda;
kisinin kendi viicuduna yonelttigi cinsel arzu ve haz anlamina gelmekte oldugu

goriiliir (Ozsaydin,1984).

Orgiitsel Narsizm: Orgiitsel narsizm, Usak ilinde gorev yapan Ogretmenlerin
okullarini essiz ve oldugundan biiyiik olarak gormeleri ve onda bulunan 6zelliklerin

baska okullarda bulunmadigina inanmalar1 durumudur.

Oz yeterlilik: Usak ili dgretmenlerinin deneyimleri sonunda gelisen ve bir isi
basarabilmek icin Ogretmenlerin sahip oldugu beceri, bilgi ve yeteneklerine

glivenmesidir.



IKINCi BOLUM: ORGUTSEL NARSIZM
2.1. NARSIZM
2.1.1 NARSIZMIiN TANIMI

Narsisizm kavrami Yunan mitolojisinde sudaki aksini gorerek kendine asik
olan ve Omriinii hi¢ ulasamayacagi bu sevgiliyi izleyerek tiiketen Narkissos’dan
gelmektedir (Tiirk Dil Kurumu; 2009) Narsisizmin sézliikk anlamina bakildiginda;
kisinin kendi viicuduna yonelttigi cinsel arzu ve haz anlamina gelmekte oldugu
goriiliir (Ozsaydin,1984). Narsisizmin en &nemli &zelligi; selfin (dis diinyada
varolan diger nesnelerden ayr1 olarak yasanan, algilanan ruhsal ve fiziksel, biitiin bir
bireyi kapsar-benlik) abartili bir bi¢imde 6ne ¢ikarilmasi ve baskalarmma duyulan
ilginin azalmasidir. Bilimsel olarak incelendiginde narsisizmin; patolojik (hastalik)
olarak incelenmesinin yaninda, normal narsisizmden de bahsedildigi goriilmektedir.
Her insan bir dereceye kadar kendine asiktir ve bu konuda, digerlerinin kendisine hak
vermesini bekler. Ancak benlige duyulan ilgi ve verilen 6nemin, psikiyatrik tedavi
gerektirecek sekilde yogunlasmasi, bir kisilik bozuklugu olarak patolojik narsisizmi
ortaya c¢ikarmaktadir. Patolojik narsisistler, ger¢ekte kendilerini sevemez ve kiigiik

goriirler. ( Timuroglu&iscan,2008)

Bireylerde narsizmin olusumunun temelleri bebeklik ddéneminde
atilmakatdir.Cocugun anneyle yasadigi duygusal c¢atigmalar ile ailelerin gocuk
yetistirme tarzlarindaki olumsuzluklarin, hastalikli narsizmin gelismesine yol agtig1
belirtilmektedir. Narsistik kisiligin bireylerde bir karakter haline gelmesinin
nedenleri arasinda, insanin en iyi dostunun kendisi oldugu fikrinin yerlestirilmeye
calisilmas1 ve ona siirekli "bir numara" olma hedefinin verilmesi gelmektedir.
Narsizmin toplumda yayginlasmasinin sebeplerine bakildiginda ise; aile yapisinin
yikilmasi, evlenip cocuk yetistirme ideallerinin yerini yalnmiz ya da birlikte yasama
bi¢imlerinin almas1 yaninda yazili ve gorsel basinin, video siteleri ile sosyal paylagim

siteleri gibi sanal diinyalarin etkili oldugu belirtilmektedir ( Ozel,2014)



Narsizm genel olarak bireyin yaptiklarindan ya da goriiniisiinden dolay1
toplumda kabul gérme ve begenilme arzusu olarak tanimlanabilir. Bu arzunun asiri
olmast sonucunda birey, basariya ulasmak i¢in her tirli yola basvurabilir(
Basarisizlig1 inkar, ¢evresindekileri somiirme, yalan sdyleme v.b) Bunun sonucunda

da narsizm bireyde kendini bir kisilik bozuklugu olarak gosterebilir.
2.1.2 NARSIZMIN TARIHCESI

Gelmis gecmis bir ¢ok psikolojik kavram gibi narsizmin de heybetli bir
geemisi vardir(Raskin & Terry, 1988) Narsisizm kelimesi ilk kez 1898 yilinda
psikanalitik kuramci Ellis tarafindan psikolojik bir kavrami agiklamak amaciyla
kullanilmis ve Ellis narsisizmi 6zellikle kadinlarda goriilen ve cinsel diirtiileri bireyin
kendisine hayranlikla yoneltmesini iceren duygular olarak aciklamistir (Rozenblatt,
2002 Akt. Karaaziz&Atak 2013). Narsizm {izerine ilk énemli ¢aligma ise Freud’un
“Narsizm lizerine bir giris isimli makalesidir. Bu ¢alisma narsizmin psikanalikteki
temeli olarak kabul edilir. Ancak bir¢ok aragtirmacinin aksine Freud Narsizmi bir
durum degil bir olgu olarak ele almistir. Bu yazida Freud, narsisizmi; cinsel
gelisimin bir donemi olarak ele almistir. Bir kisilik tipi olarak narsisizmden ise ilk
kez 1931°de soz ettigi goriiliir. Freud(1961 )., bu kisilerin; libidinal (cinsel i¢glidii -
cinsel enerjinin dinamik belirtisi) tipler olduguna, temel ilgilerinin kendilerini
korumaya yonelik olduguna ve liderlik rolii iistlenmeye yatkin olduklarina
deginmektedir Patolojik narsistik karakter 6zelliklerinin tanimlamasini ise ilk kez E.
Jones yayimlamistir. Karl Abraham, (1908),Herbert Alexander Rosenfeld, (1964),
“Wilhelm Reich, (1972), Tartakoff, H. H, (1966), kavramin gelismesine biiyiik
katkilar saglamistir. Kohut H (1971) ve Otto F. Kernberg (1970), ise giliniimiiziin
narsisizm kavramiyla ilgili en 6nemli katkilar1 yapan bilim adamlaridir. Kohut’un
tizerinde calistigr kisilikler; bosluk duygusu, depresyon ve iliski sorunlar1 gosteren,
meslek sahibi insanlardir. Kernberg ise hastaneye yatirilacak siddette islev
bozukluguna sahip, daha saldirgan ve daha kibirli olanlarin agirlikta oldugu, insanlar

lizerinde ¢alismustir. ( Timuroglu&iscan,2008)
2.1.3 NARSIST KISILIK

Narsizm tanimlanirken psikologlar arasinda fikirbirligine varilma siireci
yavas olmustur. (Soyer & Rovenpor & Kopelman, 1999) Bunun bir sebebi tanimin

cok fazla alanda kullanilmasidir. Genel olarak narsizm bir psikolojik hastalik olarak



bilinmesine ragmen aslinda psikolojik bir bozukluktur. Bu baglamda narsizmin
kisiler iizerinde her zaman zararli oldugunu sdylemek dogru olmayacaktir. Hatta
normal miktarda kisinin basarisi i¢in énemli bir faktor olabilecegi de sOylenebilir.
Ancak patolojik narsizm olarak tanimlanan narsizm zaman igersinde bireyin kendini
toplumdan tamamen soyutlamasina ve yalniz kalmasina sebep olabilecek kadar ciddi

bir bozukluktur.

Narsistik kisilik bozuklugunun temel kliniksel 6zellikleri biiyiiklenmecilik,
kendine asir1 baglilik, takdir ve onay elde etmek icin 6tekinin pesinde kosulmasina
ragmen baskalarina yonelik ilgisizlik ve empati yoksunlugudur. Narsistik kisilik
bozuklugu gosteren bir hasta, tiim yaptiklarinda miikemmellik aramak, zenginlik,
giic ve giizellik elde etmeye ¢alismak ve onun biiyliklenmeciligini aynalayarak ona
hayran olacak bagkalarini bulmak i¢in sonsuz bir motivasyona sahip gibidir. Bu
savunmaci goriiniis altinda bir bosluk hissi durumu ve yogun kiskancligin tasallut

ettigi bir 6fke vardir (Masterson,2014)

Narsisist kisilik bozuklugunda nesne, kiginin yaptig1 ya da iirettigi bir sey
degil sahip oldugu bir seydir; 6rnegin bedeni, dis goriiniisii, sagligi, zenginligi vb. Bu
tiir narsisizmin hastalikli olusu, denetleyici 6genin bulunmamasindandir. Basardigim
bir seyden otiirii degil de sahip oldugum bir nitelikten otiirii "biiyiikk" isem o zaman,
hi¢ kimseyle, hicbir seyle ilgilenmem, hi¢cbir caba gostermem gerekmez. Bu ylizden
hastalikli narsisizm kendi kendine sinir koyamaz. Narsisist kendi begenmisligi i¢ine
giin gectikce daha ¢ok gomiilerek kendini herkesten soyutlamaya baslar (Foster &
Campbell, 2007, Akt. Cihangiroglu, 2012). Yalan, narsis tutumun vazgecilmez
ozelligidir. Kendisi hakkinda verdigi tiim bilgi, bir aldatmaca olabilir. Fikirleri
nadiren orijinaldir. Yetki kullanmasi gerektigi bir anda, kendisini tarihsel
kimliklerden birinin sozleriyle desteklemeye ¢aligir. Ancak, ileti sozleri, o kimligin
agzindan ¢ikan kelimeler ve kastettigi icerik ile nadiren tutarlilik gosterir. Zira
sozleri ya da kapsami kendine uyacak sekilde degistirir. Is hayatinda basarili
olmasini nesneleri bu sekilde kendine gore emsalsiz degistirme giicline bor¢ludur.
Narsisin, istleri ile arasi1 dengelidir. Ciinkii onlar kendisini anlayabilecek olan yegane
kaynaktir. Onlar, onun ulagsmak istedigi yerin temsilcileridir. Astlar1 igin ise tam bir
kabustur. Ciinkii kendisini yetenekleri, donanimi, vasiflari ile onlarin tek 6grenme

kaynag1 ya da goriip gorebilecekleri ilk ve son nimet olarak niteler. En iyi doktor,
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yonetici, avukat... kendisidir ve bu iddiasinin sianabilecegi her ortamdan kacar (

Yavuz, 2007, Akt. Cihangiroglu, 2012).

O tektir, 0zeldir. Herkesin bir kusur vardir, o ise bunlar1 ¢coktan agmistir. O
halde, bu 6zellikleri sayg1 gérmelidir. Istedigini alamadig1 zaman akli hemen karisir.
Biri onu hayal kirikligina ugratacak olursa, o kisiyi gozlinde degersizlestiriverir.
Empati yoksunlugu onun insanlara ig goren nesneler gibi yaklasmasina neden olur. O
insanlardir ki, duygular1 ve ihtiyaglar1 yoktur. Somiiriilebilirler. Bunun i¢in pek az

sugluluk ya da iizlintli duyar (2012, Spencer, 2001, Akt. Cihangiroglu).

Freud’un oliimiinden sonra da psikoanalitik diisiince (normal ve anormal
davraniglarin altinda yatan dinamik ve psiko-genetik etkenlerin incelenmesini
saglayan yaklasim) gelismesini siirdiirmiistiir. Bir ¢ok teorisyen ve terapist, normal
kisilik ve psikolojik bozukluk iizerinde, Freud’un gelistirdigi kavramlar1 kullanip
gelistirerek,  tartismaya  devam  etmistir  (Crider  vd., 1983,  Akt.
Timuroglu&iscan,2008). Narsistik kisilik bozuklugu, psikanalizin son 30 yilda,
yogun olarak ilgilendigi en onemli ¢alisma konulardan biridir. Klinik psikolojide
narsistik olgulara yonelik bu yogun ilgi sonucunda ve bu ilginin giidiiledigi klinik
ilerlemelerin 15181nda, Amerika Psikiyatri Birligi (American Psychiatric Association-
APA) narsisizm kavramini tanisal siniflandirmasina dahil etmistir. APA’nin Ruhsal
Bozukluklarin Tanisal ve Istatistiksel Elkitabi’nin (Diagnostic and Statistical Manual
of Mental Disorders- DSM -III, 1980) gbzden geg¢irilmis versiyonunda narsistik
kisilik su klinik Olgiitler yoluyla tanimlanir: grandiy6z (gorkemli, gosterisli) tarzda
onemli ve essiz olma hissi; sinirsiz basari, giic, zeka, giizellik veya ideal ask
fantazileriyle mesguliyet; teshircilik; elestiriye, baskalarmin ilgisizligine veya
basarisizliga tahammiilsiizliikk; herhangi bir sorumluluk kabul etmeksizin 06zel
imtiyaz beklemek ve buna yonelik hak iddiasinda bulunmak; kisiler arasi iligkilerde
sOmiiriictiliik, asir1 yiiceltme ve degersizlestirme kutuplari arasinda degisen iliskiler

ve esduyumdan yoksunluk (Hyman, 1989: 86, Akt. Timuroglu&Iscan2008).

Daha sonraki gelismeler 15181nda hazirlanan DSM-IV’de ise narsistik kisilik
bozuklugu; asagidakilerden besinin veya daha fazlasinin olmasi ile belirli, erken
erigkinlik doneminde baslayan ve degisik kosullar altinda ortaya ¢ikan, iistiinliik
duygusu, begenilme ihtiyaci ve empati yapamamanin oldugu stirekli bir davranig

kalibi.



11

1. Kendisinin ¢ok Onemli oldugu duygusunu tasima, basarilarini ve
yeteneklerini abartma, yeterli bir basar1 gostermeksizin iistiin biri olarak bilinmeyi

bekleme.

2. Smursiz bagsari, gii¢, zeka, giizellik ya da kusursuz sevgi iizerinde kafa

yorma.

3. Ozel ve esi bulunmaz biri olduguna ve ancak 6zel ya da toplumsal
durumu istiin kisilerin kendisini anlayabilecegine ya da ancak onlarla arkadaslik

etmesi gerektigine inanma.
4.  Cok begenilmek isteme.

5. Hak kazandigi duygusu tasima. Kendisinin, ozellikle kayirilacak
oldugu bir tedavi bi¢iminin uygulanacagi beklentisi i¢cinde olma ya da bu

beklentilerine gore uyum gosterme.

6. Kigiler arast iligkileri kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanma ve kendi

amaglaria ulagmak i¢in bagkalarinin zayifliklarini kullanma.

7. Empati (es duyum) yapamama. Bagkalarinin duygularini taniyip,
tanimlama ve ihtiyaglariin farkina varip, bu ihtiyaclarin giderilmesi konularinda

isteksiz olma.

8.  Cogu zaman baskalarin1 kiskanma ya da baskalarmin kendisini

kiskandigina inanma.

9. Kiistah, kendini begenmis davranis ya da tutumlar sergileme;
elestirilere kars1 6fke, utang veya kiiciik diisme tepkisinde bulunma (Koéroglu, 1994:
248).

Psikodinamik (davraniglarin altinda yatan etkenlerin incelenmesi) goriise
gore, cocukluk ¢aginda yasanan; korku, basarisizlik, bagimlilik gereksinmelerinin
ebeveyn yoklugu ya da rahatsizliklar1 sonucu, ihmal, elestiri ya da alayla karsilik

gbérmesi, patolojik narsisizmin gelismesine yol agmaktadir (Giileg &Koroglu, 1998).

Narsistik kisilik bozukluguna sahip kisiler; kendilerini fiziksel ve ruhsal
yonden asir1 begenen, iistiin goren, siirekli begeni, ilgi ve onay bekleyen; gittikleri
her yerde hemen 0zel ilgi gorecegine, iistiin bir yeri hakkettigine inanan kisilerdir. En

giizel, en yakisikli, en basarili, en parlak kisi odur ya da o olacaktir. Boylesine yogun
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narsistik beklentiler i¢inde hayal kirikliklar1 ve incinmeler de o denli sik olabilir.
Bireyin benlik saygisi, disardan gelecek ilgi, begeni, onaylarla beslenmektedir. S6z
konusu kisiler elestiriye dayanamazlar ve stirekli 6vgii beklerler. Bu nedenle goriiniis
ve davranis hep bunlar1 elde etmeye yoneliktir. Beklentileri karsilanmayinca benlik
saygist c¢abuk diiser. Kirginliklar, bunalti ve ¢okkiinliik olabilir. Kendilerini
yliceltmek, daha {stiin gormek ve goOstermek icin baskalarint kullanir, hatta
somiirtirler. Arkadagliklar1 yalmiz bu yonde ¢ikar saglamak igindir. Baskalarinin
duygu ve diisiincelerine, gereksinimlerine es duyum (empati) gosteremezler. Bu
nedenlerle iliskilerde bencil, ben-merkezcil olarak tammirlar (Oztiirk, 2002, Akt.

Timuroglu&iscan,2008, ,).

Kohut (1977), narsistik kisilik bozuklugun kékeninde yatan nedenin kisinin
“benlik yapisindaki temel kusur” oldugunu ifade etmektedir (Karaaziz & Atak 2013,
Ozakkas, 2006; Kohut, 1971) Narsistik kisilik bozukluguna sahip kisiler kendilerini
fiziksel ve ruhsal yonden asir1 begenen, iistiin goren, siirekli begeni, ilgi ve onay
bekleyen; gittikleri her yerde hemen 6zel ilgi gorecegine, istiin bir yeri hakkettigine
inanan kisilerdir. En giizel, en yakisikli, en basarili, en parlak kisi odur ya da o
olacaktir. Boylesine yogun narsistik beklentiler iginde hayal kirikliklar1 ve
incinmeler de o denli sik olabilir. Bireyin benlik saygisi, digardan gelecek ilgi,
begeni, onaylarla beslenmektedir. S6z konusu kisiler elestiriye dayanamazlar ve
stirekli ovgli beklerler (Kohut, 1977). Bu nedenle goriiniis ve davranis hep bunlar
elde etmeye yoneliktir. Beklentileri karsilanmayinca benlik saygilart hemen diiser.
Kirginliklar, bunalti ve c¢okkiinliikk olabilir. Kendilerini yliceltmek, daha iistiin
gormek ve gostermek icin baskalarmi kullanir, hatta somiiriirler. Arkadasliklari
yalniz bu yonde c¢ikar saglamak ig¢indir. Bagkalarinin duygu ve diisiincelerine,
gereksinimlerine esduyum gosteremezler. Bu nedenlerle iligkilerde bencil, ben-
merkezcil olarak tanmurlar ( Oztiirk, 2002, Akt. Karaaziz&Atak 2013). Ama gergek
sudur ki bu kisiler bagkalarin1 sevmeyi basaramadiklar1 gibi kendilerini de sevmeyi

basaramamaktadirlar (Evren, 1997, Akt. Karaaziz&Atak 2013).

Narsistik  kisilik bir endise durumunda yasayan, c¢evresine uyum
saglayamayan, sadece On yargilara ve kendini geri ¢cekmeye sahip sizofrenik bir ruh
halidir. Narsis kisi pasif olarak yasar, gerceklige uyum saglayamaz. Sartre da oldugu
gibi tek gerceklik cehennemdir. Kagacak yer yoktur, clinkii kagilacak bir sey

kalmamistir. Kendi benligine kagis da imkansizdir ¢iinkii narsis kisinin kendini
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yonetme yetisi kaybolmustur. Narsis kisiler ben merkezi olmasina ragmen, kendi

ihtiyaglarini karsilayamayacak kadar ¢evreden soyutlanmislardir (Narr, 1980)

Narsizm, insanin hayatta kalmasi, ¢alismasi ve saglam bir kimligi devam
ettirmesi i¢in zorunlu olup, insan psikolojisi a¢isindan normal bir durumdur. Fakat
birtakim engellemelere ugradiginda zayiflamis veya sismis bir 6z benlik sevgisine
yol acabilir. Insanlarin 6z benlik sevgisi abartildigi zaman sergiledikleri tekrarl
diisiince, davramis ve duygu Oriintiilerinin tiimii "narsistik kisilik" olarak
adlandirilmaktadir. Narsistik kisilik bozuklugu; erken erigkinlik doneminde baglayan
ve degisik kosullar altinda ortaya ¢ikan istiinlik duygusu, begenilme ihtiyaci ve
empati yoksunlugu gibi ozelliklerle tanimlanan ve asagidaki belirtilerden en az
besinin olmasiyla olusan bir kisilik bozuklugu olarak tanimlanmaktadir. Narsistik

kisilik bozuklugunun gériildiigii kisilerdeki belirtiler sunlardir( Ozel,2012)

1) Elestirilere kars1 o6fke, utang ya da kiicik diisme tepkisi (dile
getirilmeyebilir).

2) Insanlarla iliskilerinde ¢ikarcilik (kendi amaglarina ulasmak igin

baskalarini kullanma).

3) Kendisinin ¢ok o6nemli oldugu duygusu (basarilarim1 ve yeteneklerini

abartma, gergek bir basaris1 olmasa da "6zel" biri oldugunu diisliinme).

4) Ozel ve esi bulunmaz biri oldugunu ve ancak bazi 6zel insanlar

tarafindan anlasilabilecegini diisiinme.

5) Sonsuz basari, gii¢, giizellik veya kusursuz ask fantezileriyle diisiinsel

ugras.

6) Hak kazandig1 duygusu. Kendisinin ayricalikli olduguna inanma ve bu tiir

beklenti i¢cinde bulunma.
7) Siirekli bigimde ilgi ve saygi beklentisi.

8) Es duyum (empati) yoksunlugu (bagkalarinin olaylar1 nasil algiladigini ve

hissettigini anlama yetersizligi).
9) Kiskanglik duygulari ile zihinsel ugras.

Koroglu (2004) ise narsis kisilerin 6zelliklerini su sekilde siralamustir;
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1. Kendisinin ¢ok Onemli oldugu duygusunu tasima, basarilarini ve
yeteneklerini abartma, yeterli bir basar1 gostermeksizin iistiin biri olarak bilinmeyi

bekleme.
2. Smursiz basari, giig, zeka, giizellik ya da kusursuz sevgi lizerinde kafa
yorma.

3. Ozel ve esi bulunmaz biri olduguna ve ancak 6zel ya da toplumsal
durumu istiin kisilerin kendisini anlayabilecegine ya da ancak onlarla arkadaslik

etmesi gerektigine inanma.
4.  Cok begenilmek isteme.

5. Hak kazandigi duygusu tasima. Kendisinin, ozellikle kayirilacak
oldugu bir tedavi bi¢iminin uygulanacagi beklentisi i¢cinde olma ya da bu

beklentilerine gore uyum gdsterme.

6. Kisiler arasi iliskileri kendi c¢ikarlar1 i¢in kullanma ve kendi

amaglaria ulagmak i¢in bagkalarinin zayifliklarini kullanma.

7. Empati (es duyum) yapamama. Bagkalarinin duygularini taniyip,
tanimlama ve ihtiyaglariin farkina varip, bu ihtiyaclarin giderilmesi konularinda

isteksiz olma.

8. Cogu zaman bagkalarimi kiskanma ya da bagkalarinin kendisini

kiskandigina inanma.

9. Kiistah, kendini begenmis davranis ya da tutumlar sergileme;

elestirilere kars1 6fke, utang veya kiiclik diisme tepkisinde bulunma.

Hastalikl1 (patolojik) narsizm, bireyin kendi yaptig1 ya da iirettigi bir seyden
degil saglik, dis goriiniis, gilizellik, zeka, zenginlik vb. gibi sahip oldugu
niteliklerinden dolay1 kendini biiylik gérmesidir. Narsizmin bu boyutunun hastalikli
olarak degerlendirilmesi saglikli narsizmde oldugu gibi denetleyici 6genin
bulunmamasina baglanmaktadir. Bagarilan ya da iiretilen bir seyden otiirii degil de
sahip olunan bir seyden dolay1 biiyiikliik hisseden insanlar diger insanlar1 daha az
dikkate alir ve daha az empati kurarlar. Bireylerde narsistik kisilik 6zelliklerini
belirlemede kullanilan Narsistik Kisilik Envanteri'nde narsislerin ayirt edici 6zelligi;

stiinliik, tim giicliiliik, teshircilik, onaylanma ve kabul gorme, liderlik ve otorite
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olarak bes kategoride ele alindigi gibi {stiinliik/kibir, somiiriiciiliik, teshircilik,
kendine yeterlilik, kendini begenme, hak iddia etme ve otorite olarak yedi kategoride

de siniflandiriimaktadir (Ozel, 2012). Bunlar;
a) Ustiinliik Duygusu/Kibir

Ustiinliik duygusu, kisinin kendi zihinsel ve fiziksel 6zelliklerine asir1 deger
vererek kendini herkesten daha 6nemli gérmesidir( Akt. Ozel, 2012, Budak, Psikoloji
Sozliigii, s. 797). Narsislerde bu davranis kendilerini fiziksel ve ruhsal yonden asir1
begenme, listiin gérme, gittikleri her yerde 6zel ilgi goreceklerine ve iistiin bir yeri
hak ettiklerine inanma seklinde goriiliir(Oztiirk, 2004 Akt. Ozel, 2012,) . Onlar
kendilerini "Tanri'nin diinyaya bir ihsani olarak gonderdigini diisiinen", son derece
gururlu tiplerdir(Vazire,Naumann,Rentfrow&Gosling, 2008, Akt. Ozel, 2012,)..
Kendilerinin "6zel insanlar" olduguna dair olan inanglari, bagkalarini kiiglimseme ve
kendilerinden asagi gérmenin hakliligina etki eder. Bu inang, onlar1 insanlara karsi
farkli tutumlara iter. Diger insanlar1 kendilerine hayran olmak i¢in var olan kisiler
olarak goriirler ve onlara tepeden bakarlar. Bu durum zamanla onlar1 ¢evrelerinden

koparmaya ve herkesten soyutlanmaya iter (Volkan, 2005, Akt. Ozel, 2012)
b) Timgigliilik

Narsislerin kendilerini essiz ve biiyilk oldugunu diistinmeleri kendilerini
tiimgiiclii (her seye giiciiniin yetecegi) hissetmelerine ve baskalarindan daha iyiymis
gibi davranista bulunmalarina neden olur(Volkan, 2005 Akt. Ozel, 2012,). Aslinda
onlar bir taraftan kendilerini asir1 severek biiylik ve tiimgiiclii hissederken diger
taraftan sevgi achg ¢ekmektedirler. Ciinkii onlarin dstii ortiik bir bigimde
degersizlestirilmis bir yanlar1 vardir. Biling diizeyinde yogun giivensizlik ve asagilik
hissi duyarlar. Zaman zaman bu asagilik ve giivensizlik hisleri, biiyiiklenmeci hisler

ve tiim gili¢lii olma fantezileriyle doniistimlii olarak yasanir (Volkan, 2005).

Kendilerini "¢ok 6zel", olagandist haklar1 ve ayricaliklari olan; digerlerini
ise, her konuda kendilerinden asagi oldugunu kabul eden bir deger yargilar
vardir(Morelli&Couderc ?Akt. Ozel, 2012), Bu deger yargilari neticesinde toplumu
ayak takimi ile zengin ve Onemli olanlar olarak ikiye ayirir ve ayak takimina ait
olmaktan korkarlar (Lasch, 2006 Akt. Ozel, 2012,). Giice sahip olma onlar i¢in ¢ok
onemli oldugundan dolay1 biitiin islerinde yiikselmek icin c¢alisir ve c¢ok basarili

olabilirler. Idealleri ve kendilerine olan dzgiivenleri de yaptiklari islerde iistiin bagar
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saglamalarma katki saglar(Akt. Ozel, 2012, Volkan, 2005). iliskileri bencil ve ben
merkezcil olan narsislerin baskalarinin duygu ve diisiincelerine esduyum yapabilme

yetileri bulunmamaktadir (Koroglu&Bayraktar, 2007)
¢) Teshircilik

Teshircilik, dikkatleri kendi iizerine ¢ekmeye ve siirekli ilgi odagi olmaya
yonelik genel bir egilimdir. Narsisler siirekli ilgi odagi olmay ister, dikkat cekmeyi
sever ve bunun i¢in her seyi yaparlar. Fiziksel cekicilik, zeka ve yetenek gibi
becerilere sahip olan narsisler dis goriiniislerine oldukca dikkat eden bir yapiya
sahiptirler. Gorlintisii, baskalarindan ilgi gdrmenin bir yolu olarak degerlendirirler.
Pahali ve dikkat cekici kiyafetler giymeye ve etraflarindan siirekli ilgi beklemeye
egilimlidirler. Ayrica dis diinyaya karst verilen goriintiiniin 6nemli oldugu

diisiincesiyle yiizlerinde siirekli bir giiliimseme goriiliir.
d) Onaylanma ve Kabul Gorme

Narsisler, 6z saygilarin1 kazanmak i¢in baska kisilere bagimli, bagkalari
tarafindan sevilmeye ve hayranlik duyulmaya biiyiik ihtiya¢ duyarlar. Benlik
saygilart disaridan gelecek ilgi, begeni ve onayla beslendiginden dolay: stirekli 6vgii
beklerler. Bunlar1 goremediklerinde ya da elestirildiklerinde asir1 alinganlik gosterip
ofke, kizginlik ve degersizlestirme duygusuyla sozlii saldirganlik, kiiclik diisiirme,
yok sayma ve hakaret gibi saldirganlik davranislart gosterirler. Ancak bazen
lizlintliyle bazen de alttan alarak ya da kendilerini hosgoriilii gostererek tavirlarini

gizleyebilirler.
e) Liderlik ve Otorite

Narsisler kendilerine asir1 glivenirler ve iddiacidirlar. Bu yiizden risklere
kars1 fazlasiyla dayaniklidirlar. Basa giiresme, en iyi olma ve en yiiksek konumda
bulunmaya egilimli olup kendilerinin en basarilt ve en parlak olacaklarina inanirlar.
Onlar, birlikte ¢alismaktan daha ¢ok bireyselligi tercih eder ve ekip c¢aligmalarinda
basariy1 ekiple paylagsmaktan ¢ok kendilerine mal etmeyi severler. Bu yiizden diger
insanlarca sevilmezler. Takdir edildiklerinde bireysel olarak kisa siireli basari
gosterebilirler. Siyasi ve ticari orgiitlerde kendilerini kanitlayip yeteneklerini iyi

sergilerler. Basartya ve Ovgliye olan agir1 tutkulart yaninda giiclii, gosterigli ve
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bagkalarin1 yonlendirmede etkili olmalari dolayisiyla egitim, is ve toplumsal

orgiitlenme alanlarinda lider konumunda bulunurlar. ( Ozel, 2012)

Narsistik kisilik bozuklugunun temel kliniksel 6zellikleri biiyiiklenmecilik,
kendine asir1 baglilik, takdir ve onay elde etmek icin 6tekinin pesinde kosulmasina
ragmen baskalarina yonelik ilgisizlik ve empati yoksunlugudur. Narsistik kisilik
bozuklugu gosteren bir hasta, tiim yaptiklarinda miikemmellik aramak, zenginlik,
giic ve giizellik elde etmeye ¢alismak ve onun biiyliklenmeciligini aynalayarak ona
hayran olacak bagkalarini bulmak i¢in sonsuz bir motivasyona sahip gibidir. Bu
savunmaci goriiniis altinda bir bosluk hissi durumu ve yogun kiskancligin tasallut

ettigi bir 6fke vardir ( Ozel, 2012)

Narsistik bozuklukta ii¢ islev diizeyi ayirt edilebilmektedir. Bunlar asagidaki
gibidir(Masterson,2014)

(a) Yetenek veya beceriden dolay1 elde edilen basariyla bir—likte etkili
yiizeysel bir uyum. Boylesi hastalar, nevrotik semptomlar, cinsel sikint1 veya nesne

iliskilerindeki sikint1 nedeniyle psikoterapiye gelirler.

(b) Genellikle nevrotik semptomlar ve/veya cinsel sorunlarla beraber,

nesne iliskilerinde siddetli sikintilar1 olan hastalar.
(¢) Ego zayifligi olup bir borderline diizeyinde islevsel olanlar.

Meissner (90) da narsistik bozuklugunu Fallik-narsistik, Nobel-6diilii
Narsistik, Manipiile edici veya psikopatik ve Muhtag, yapiskan ve talepkar olmak

tizere dort kliniksel tiiriinii betimlemektedir(Masterson,2014)::
2.1.3.1 NORMAL (SAGLIKLI) NARSIiZM

Her insanin kabul edilme ihtiyaci vardir. Bu ihtiya¢ sevilme ihtiyacindan, kontrol
altinda olma hissinden ve 6nemli oldugunu hissetme gereksiniminden kaynaklanan
bir ego tarafindan yonetilir ve belki de daha 6nemlisi bu ihtiyactan dolay1 bizi
asagilik hissine siiriikleyecek her tiirlii elestiriye de tahammiilsiiz hale geliriz.
Adler’e gore bizi milkemmellik ve ustlinlilk konularinda motive eden sey asagilik
kompleksidir. Bu normal ya da diger deyisle saglikli narsizm bizim saglikli bir
psikolojimizin olugmasi i¢in gerekli bir unsurdur. Bu duygu bizi ¢aresizlik
duygusundan, basarisizliklardan ve hayal kirikliklarindan uzak tutar. Saglikli narsizm

bizim hayatlarimizin daha iyi olmasi i¢in bizi motive eder. Narsizmin ¢ok olmasinin
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yaninda az olmasi1 da patolojik narsizm anlamina gelir. Asir1 narsizm kisinin kendini
oldugundan biiylik gérmesine, hatalarini inkar etmesine ve c¢evresini sdomiirme
hakkini kendisinde gormesine neden olurken, az miktarda narsizm ise Kkisinin
kendine giivenmemesine, yapabileceklerinin farkinda olmamasina ve bu sebeple
toplumdan soyutlanmasina neden olabilir. Bununla birlikte bir kisi dengeli narsizme
sahip oldugunda kendini taniyacaktir ve yapabileceklerinin farkinda olacaktir. Diger
kisilerden farkli olduklarini bilmekte ve ideallerine ve fikirlerine sadakat
gostermektedirler. Bu kisiler saglikli narsizmlerini baskalarinin haklarina tecaviiz
etmeden diiriist bir yolla basariya ulagsmak i¢in kullanirlar. Bu durumda karsidaki
kisilerle dengeli bir aligveris vardir ve bu da kisinin saglikli iligkiler gelistirmesine
yardime1 olur. Bu durumda iliskide bulunanlarin ikisi icin de esit sartlar soz

konusudur ve bir somiirme durumu ortaya ¢ikmaz.

Normal narsisizm, bireyin kendisi, yakin cevresi ve g¢evresindeki diger bireylerle
uyumu ve cevresinin beklentilerini karsilayabilecegi duygusunu yasantilamasidir.
(Rozenblatt, 2002). Kisinin kendine verdigi deger ve ozgiliveninin hicbir kusku
duyulmaksizin olabildigince yiiksekte bulunmasi ve bagkalar1 tarafindan gelen
elestiri ya da olumlu/olumsuz etkilerin kisinin 6zgiivenini olumsuz yonde etkileme
giicliniin en aza indirildigi durumdur. Kisi ¢evresindeki bireylerin onla ilgili goriis ve
diisiinceleriyle beslenmek yerine kendisiyle ilgili olan goriis ve diisiincelerine
odaklanir ve Ozgiivenini bu sekilde kabartarak doyurur (Akhtar, 1989, Akt.
Azizoglu&Atak, 2013 ).

Sagliklt narsizm giinliik sikintilar ve stresle basa ¢ikabilmek i¢in kisinin gelistirdigi
nispeten giivenli bir 6z benlik saygisina dayanmaktadir. istenen hedeflere ulasmak
yolunda basarisizlik, elestiri ve digerlerinin basarisim1 gérmek hayal kirikligina yol
acabilir. Fakat bu saglikli bireylerin kendi degerlerini fark etmelerinde bir tehdit
olusturmaz. Sagladig1 6z giivene ilave olarak, biz degerlere bagliligi devam ettirmek,
inan¢larimizi ayakta tutmak ve zorluklarla miicadele etmek i¢in 6z saygiya
thtiyactmiz  vardir. Giivenli 6z saygr ve saglikli narsizm ayrica kisinin
karsisindakilere giiven agilama, empati kurma, samimi arkadasliklar gelistirmek gibi

saglikli iliskiler gelistirmesi i¢in de gereklidir. ( Lubit, 2014)

Narsisizm ve olumlu ruh sagliginin ¢esitli formlar1 arasindaki iliskiyi deneysel olarak

kanitlamaya calisan ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Narsisizmin ruh saghigina fayda
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sagladigini, birey i¢in olumlu duygusal sonuglar yaratabilecegini gosteren bulgular
elde edilmistir (Foster,2007, Akt. Atay , 2009). Uygun kosullar altinda narsistik
benlik, kisinin, aktivitelerinden keyif almasini, basarilariyla gurur duymasini, hata ve
eksikliklerinden dolay1 utan¢ ve 6fke duygularini tecriibe etmesini saglamaktadir.
Normal narsisizm, kisinin ¢evresiyle ve ¢evresinin beklentileriyle etkin bir sekilde
basa c¢ikabilecegini  hissetmesine olumlu  yonde etki etmektedir. (

Rozenblatt,2002Akt. Atay , 2009)

Freud’a gore dogumla birlikte, mutlak narsisizmden, degisen dis diinyanin
algilanmasina, nesnelerin kesfedilmesine dogru bir adim atariz. Insan, dis diinyay
gittikce daha ¢ok tantyarak baslangigtaki narsisizmini "nesne sevgisi"ne doniistiiriir.
Ne var ki normal gelisme durumunda bile insan, yasami boyunca bir 6l¢iide narsisist
kalabilir. Her insanda ulasilamayacak, her tiirlii ¢6ziilme cabasina karsi direnen
narsisist bir ¢ekirdek kalir (Miller&Campbell, 2008, Akt. Cihangiroglu,2012,). insan,
yasamini siirdiirebilmek icin gerekli olan enerjiyi biiyiik ol¢iide narsisizmden alir.
Narsisizm yasami siirdiirebilmek ic¢in gereklidir ama ayni1 zamanda yasam ig¢in bir
tehlikedir. Normal narsisizm nesnesi, kisinin kendi ¢abalar1 sonucu ortaya ¢ikan bir
seydir. Ornegin kisi ressam, bilim adami ya da ¢iftci olarak iirettiklerinden narsisist
bir kivang duyabilir. Narsisizminin nesnesi, kendi c¢abalarinin sonucunda ortaya
ciktig1 icin, kendi eserlerine, kendi basarilarina duydugu asir1 ilgi hi¢ durmadan
calisma siirecine, kullandigi malzemelere duydugu ilgiyle dengelenir. Bu tiir
narsisizmi yaratan etkenler bu yiizden kendi kendilerini denetler. Calismay1
stirdiirmek icin gerekli enerji biiylik dlgiide narsistik 6zellik tasir; ama ortaya konan
eser, gerceklikle baglantt kurmak zorunda oldugundan narsisizm siirekli denetlenir.
Birgok narsistik kisinin ayni1 zamanda biiylik bir yaraticilik giiciine sahip olmasi bu
mekanizmayla agiklanabilir (Lasch, 2006, Akt. Cihangiroglu,2012). Narsizmin bu
boyutu, olumlu sonuglar verdigi i¢in kabul edilebilir Ozellikler tagir.

(Cihangiroglu,2012)

Soyer, Rovenpor ve Kopelman (1999) satislar {izerinde yaptiklar1 arastirmada
narsizm ve basar1 motivasyonu arasinda yiiksek bir iligki saptamiglardir. Satis isinde
calisan veya daha dnceden c¢aligmig kisilerin bu iste hi¢ ¢alismayanlara oranla daha
narsistik ve basari icin daha arzulu olduklar1 goriilmiistiir. Satis isi basar1 diirtiisii
yiiksek bireyler i¢in ¢ok g¢ekicidir. Satis isinde bir kariyer diisiiniildiigiinde yiiksek

basar1 dirtlistine sahip is arayanlar satis pozisyonunun onlara sundugu is



20

prosediirlerini ve zamanla elde edecekleri kontrolii géz Oniinde bulundurabilirler
ayrica bu pozisyonun geregi olan rekabet¢i ortamdan ve One ¢ikma sansindan
hoslanabilirler. Ayrica bu kisiler bu pozisyonun vaat ettigi finansal kazangtan da

yiiksek oranda faydalanabilirler. (Soyer& Rovenpor & Kopelman , 1999).

Saglikli narsizmin saglikli aligkanliklar gelistirmede yardimci oldugunu gosteren
sebepler vardir. Saglikli narsizme sahip olan lise 0grencilerinin bir grup Oniinde
egzersiz yaparken izlenme de daha az stresli olduklar1 gézlemlenmistir. (Whitbourne,
2012). Dahas1 Hollanda da 18-78 yas aras1 yetiskinler {izerinde yapilan bir arastirma
yiiksek narsizme sahip bireylerin fiziksel aktivitede daha ¢ok yer aldiklarini
gostermistir. Belli bir 6l¢iide narsizme sahip olmak kisilerin nasil giyindiklerine ve
kendilerine daha ¢ok dikkat etmelerine sebep olacagindan daha profesyonel
goriinmelerini saglar. Toplum is ararken ya da isyerinde ylikselmede goriiniisiine
dikkat eden bireyleri bir sekilde ddiillendirir. Ayrica yeterli miktarda narsizme sahip
olan bireyler 0Ozgiivenleri sayesinde daha yiiksegi hedefledikleri igin isyerinde
yiikselme sanslar1 daha yiiksektir. (Whitbourne, 2012). Is yerinde ya da okulda
saglikli narsizme sahip bireyler takiminiz icin itici giic olabilir. Liderlik i¢in
yaratilmig bu bireyler projelerin hayata gegirilmesini saglayacaklardir. Yiiksek
miktarda narsizme sahip olan bireylerin sorumluluktan kagmasina ragmen, saglikl
narsisler grup ¢abasina katkida bulunurlar. Saglikli narsisler bir projenin basariya

ulagmasi 1.in gerekli tiim ¢abay1 gosterirler. (Whitbourne, 2012)

Saglikli narsisizm kendimize ve kusurlarimiza giilebilme imkani saglar.
Sagliklt bir 6z sevgi i¢imizdeki cevheri agiga ¢ikarmamiza ve bize ait bir seyler
olusturarak diinyaya olumlu bir miihiir vurmamiza yardim eder. Saghkli bir 6z
sevgiyle duygularimizi dolu dolu yasar, duygusal hayatimiz1 baskalartyla paylasir,
gercegi diisten ayirabilir ve kendimizden siiphe etmeden heves ve gayelerimizin

pesine diisebiliriz. (Whitbourne, 2012)
2.1.3.2 PATOLOJIK (YIKICI) NARSIiZM

‘Narsizm’  kelimesi, son zamanlarda bir psikopatoloji bigimiyle
iliskilendirilmistir; yani normal olarak gelismis veya saglikli bir narsizmin -
kendiligin libidinal yiikii olan seyin bir tanimi- saglikli bir intibak i¢in hayati oldugu
genellikle gozden kagmustir. Baslangicta Freud tarafindan betimlendigi gibi , genel

cocukluk narsizmi, biiylime ve olgunlagsmayla, bireysel kendilik temsilini yiiklemek
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ve kendilik-saygisinin diizenlenmesi, kendi kendini savunma, kisinin biricik ilgilerini
izlemesi, standartlari, idealleri ve ihtiraslarina yonelik kapasitelerinin gelismesi igin

libidinal yiik saglamak {izere tedricen farklilagir. (Masterson,2014)

Her insan bir dereceye kadar kendine asiktir ve bu konuda, digerlerinin
kendisine hak vermesini bekler. Ancak benlige duyulan ilgi ve verilen Onemin,
psikiyatrik tedavi gerektirecek sekilde yogunlasmasi, bir kisilik bozuklugu olarak
patolojik narsisizmi ortaya ¢ikarmaktadir. Patolojik narsisistler, ger¢ekte kendilerini
sevemez ve kiiclik goriirler. Kernberg, patolojik narsisizmin temelinde; kisinin
kendisini abartili bicimde sevmesinden ziyade kendinden nefret etmesinin yattigini
belirtmistir. Van der Waals da narsistik kisilerin gercekte, sadece kendilerini seven
degil, baskalarim1 sevmedikleri gibi kendilerini de sevmeyen kisiler olarak

nitelendirmistir (Evren, 1997, Akt. Timuroglu&Iscan,2008).

Dogal olarak narsistik kisilikler, politika ve akademik alanlardaki liderler ya
da tinlii sanatgilar olarak karsimiza ¢ikabilir. Ancak dikkatli bir gézlemle, iiretken ve
yaratict bir goriintli sergileyen bu kisilerin iiriinlerinin, temelde yapay, 6zensiz ve

derinlikten yoksun oldugu ortaya ¢ikar (Evren, 1997 Akt. Timuroglu&iscan,2008).

Patolojik narsisizme sahip olan bireyler kendinden tamamen emin ve
baskalarinin diistincelerini onemsemez bir tavirla davranmalarmma ragmen igsel
siirecte tamamen bagkalarinin diisiinceleriyle beslenmeye agik bireylerdir. Bu durum
da bu bireylerin dig goriiniislerindeki abartili giivenleri ve kendinden emin
tavirlarinin aksine i¢ siireglerinde kendilerine glivenmeyen bireyler olduklarinin
gostergesidir. Patolojik narsisizmdeki en 6nemli nokta bireyin tamamen digtan gelen

yorumlarla beslenmeye ag¢ik ve muhta¢ olmasidir. (Karaaziz & Atak 2013)

Normal narsisizmle patolojik narsisizmin ayirimini saglayan ve farkini
ortaya koyan noktada budur. Ayn1 zamanda patolojik narsisizmden mustarip bireyler
kendi i¢lerinde kendilerine yonelik degersizlik ve kendilerinde hoslarina gitmeyen
diger olumsuz ozelliklerini ¢evrelerine yansitarak rahatlama yolunu se¢gmektedir. Bu
nedenledir ki; patolojik narsisizmden mustarip bireyler kendilerine yonelik ifade
edilen olumsuz duygulara, elestirilere asir1 duyarh tavirlar (asir1 6tke, saldirganlik

vb.) sergilerler (Kernberg, 1975).

Aslinda patolojik bicimde narsis bireyler kendilerini, kendilerine gore bir

sekilde tehdit ettigine inandiklar1 durumlardan korumak adina bir nevi savunma
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mekanizmasi gelistirip bu sekilde bir kisilik organizasyonu igerisine girmis gibidirler

(Rozenblatt, 2002).

Kernberg’e gore (1985), normal narsisizmde kendilige libidinal yatirimin
olmasina karsin, biitiinlesmis iyi ve kotii kendilik imgeleri vardir. Kohut, (1971)
narsisizmin patolojik ve normal narsisizm arasinda bir devamlilik olduguna inanirken
Kemberg’e gore patolojik narsisizmi normal narsisizmden ayiran bir¢ok farkliliklar

vardir ;

“Patolojik narsisizme 6zel narsistik direng, onu normal narsisizmden ayirir.
Patolojik narsisizm normal narsisizmden farkli olarak patolojik nesne iliskilerinden
kaynaklanir. Bunun yaninda normal narsisizmden farkli olarak ego ve siiper egoda
patolojik bir ayrisma ve biitiinlesme eksikligi vardir. Normal narsisizmde libidinal ve
saldirgan yatirnm yapilmis nesne imgeleri biitiinlesmistir. Patolojik narsisizmde ise
bu igsellestirilmis nesne imgelerinin patolojik gelisimi goriilir. Patolojik
narsisizmden farkli olarak normal narsisizmde elestiri, suglama ve basarisizliga karsi
asir1 tepkinin yaninda nesnelere ilgi gosterme, nesnelere giivenme ve bagimlilik
birlikte bulunur. Normal ¢ocuksu narsisizmde ¢ocugun talepleri ihtiyaclariyla
baglantilidir, oysa patolojik narsisizmde talepler asiridir ve tatmin edilemez.
Narsistik hastalarin  soguklugu, mesafeliligi, kiicimseme ve degersizlestirmesi,

kiiciik cocugun bencilliginden farkhidir. ” ( Karaaziz&Atak 2013)

Tiim bu 6zelliklere bakildiginda normal narsisizm ve patolojik narsisizmin

farkli oldugu gortilmektedir (Kernberg, 1985).

Birgok klinik c¢alismada narsis kisiler; cocukluklarinda, ebeveynlerinin
empatik kusurlarindan ya da ihmallerinden dolay1 ihtiyaglar1 karsilanmamis ve bu
ihtiyaglarini yetigkinliklerindeki iligkilerinde gidermeye c¢alisan bireyler olarak
tanimlanmaktadirlar. Yapilan arastirma sonuglarina gore narsistik  kisilik
bozukluguna sahip kisilerin 6 temel davranissal yatkinliginin oldugu gézlemlenmistir
(Brown, 1997). Bunlar inkar, ussallagtirma (rasyonalizasyon), kendini yiiceltme,
kendine yontma, hak iddia etme ve kaygi (anksiyete) olarak ifade edilmektedir.
(Brown, 1997)

Hepper, Hart ve Sedikides (2014 ) narsizm ve empati {lizerine yaptiklar
arastirmada narsis kisilerin empati eksikligi oldugu sonucuna varmislardir. Eksik

empati duygusu yiiksek narsizme sahip bireyler i¢in sosyallesme alaninda tehlikelidir
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sonucunda narsislerin ikili iliskilerde neden basarisiz olduklari ortaya c¢ikmustir.
Narsis kisiler karsisindakilerin  duygulariyla ilgilenmedikleri i¢in ikili iliski

gelistirmede basarisiz olmaktadirlar. (Hepper,&Hart & Sedikides , 2014 )

Patolojik narsisler ergenlige genellikle Onceden getirdikleri yoksunluk,
giivensizlik ve yetersizlik duygulariyla girerler. Ve hayati sadece kazananlarin veya
kaybedenlerin oldugu bir oyun olarak goriirler. (Kets de Vries, 2004,, Akt.
Amernic&Craig2010). Onlar giicii biiyiiklenme, saltanat giiciinii elinde bulundurma
olarak kullanirlar (Glad, 2002, Akt. Amernic&Craig2010). Normal narsislere gore
ahlaksiz davraniglara daha meyillidirler. Genellikle kaba, soguk, gosterisci ve
debdebelidirler ve giig, prestij ve istiinliik duygularinda takintihdirlar. (Kets de
Vries& Miller, 1985, Akt. Amernic&Craig, 2010) . Cogu patolojik narsis 6z
saygilarini devam ettirebilmek i¢in benlik koruyucu savunma mekanizmalarini

kullanirlar. (Brown, 1997, Akt. Amernic&Craig, 2010)

Tazegiil (2012) ise narsizme baska agidan bakmis ve sporcularda narsizm
lizerine bir aragtirma yapmustir. O’na gore Nesnesi sporcunun var ettigi ya da iirettigi
degil, sahip oldugu bir seydir. Ornegin; bedeni, dis goriiniisii, zenginligi, giizelligi
vb. Hastalikli narsistik sporcular basardiklarindan degil de sahip olduklart bir
Ozellikten dolay1 6viing duyarlar . Kernberg, patolojik narsisizmin temelinde; kisinin
kendisini abartili bicimde sevmesinden ziyade kendinden nefret etmesinin yattigini
belirtmistir. Genel psiko-dinamik goriise gore; cocukluk caginda yasanan korku,
basarisizlik, bagimlilik gereksinimlerinin, ebeveyn yoklugu veya rahatsizliklar
sonucu ihmal, elestiri ya da alayla karsilik gérmesi, patolojik narsisizmin gelismesine

yol agmaktadir. (Tazegiil,2012, Akt. Kiziltan, 2006).

“Patolojik narsisizm” terimi Kernberg’e gdre nevrozdan narsistik kisilik

bozukluguna dek uzanan genis bir bozukluk yelpazesini kapsar (Kernberg, 1975).

1. En az sorunlu olan bozukluklar nevrozlarla ve nevrotik karakter

patolojisiyle baglantili narsistik bozukluklardir.
Normal narsisizm; benligin kendinden "beklentilerinin, isteklerinin,

modellerinin ve ideallerin yetigkin niteligi ve olgunlugu (¢ocuksu

Ozelliklerden farkli olarak) anlaminda benlik ve benlikle iliskili intrapsisik yapilarin
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ulasti1 gelisimsel diizey ile baglantihdir. Ornegin benligin, siiper egonun ve ego
idealinin yapisal bitiinliigii ve igsellestirilmis nesne iligkilerinin biitiinlesmesi
gerceklestirilmis olmasina ragmen c¢ocuksu narsistik amaglar ve ¢atigsmalara
fiksasyon s6z konusu olabilir. Bu fiksasyon, nevrotik tepkilere ve karakter patolojine

sahip ¢ogu hastada tipiktir. ( Kiziltan, 2006)

Genel olarak tiim nevrotik ¢atigmalar, benligin daha evvel bahsi gecen
cesitli durum ve yapilarla optimal iligkilerini olumsuz yonde etkiler ve dolayisiyla
patolojik narsisizme neden olurlar. Nevrotik semptomlar ve karakter ozellikleri,
benligin ve egonun isleyisini kisilerarasi ve ruh i¢i ¢atismalardan koruduklar1 oranda
benlik degerini de korurlar ve dolayisiyla narsistik bir iglev goriirler. ( Kiziltan,

2006)

Nevrotik karakter Ozellikleri analitik olarak ac¢iga ¢ikarildiginda, ego
beklentilerinin ve amaglarinin igeriginin ve siiper egoya ait beklentilerin, hedeflerin,
taleplerin ve yasaklarin ¢ocuksu diizeylerde kalmis olduklar fark edilir. Dolayisiyla,
yalnizca bu bozukluklar Kernberg’e goére normal ancak asir1 derecede cocuksu

narsistik amaglara fiksasyonu veya regresyonu yansitirlar.( Kiziltan, 2006)

2. Kernberg’e gore daha ciddi bir narsistik bozukluk tipi, ilk kez
Freud’un (1914) “narsistik nesne sec¢imini” Orneklemek tizere erkek escinselligine

atifla tanimladigi tiptir. ( Kiziltan, 2006)

S6z konusu bozukluk tipinde, patolojik 6zdeslesmeler; kisinin benligini
icsellestirilmis patojenik bir nesneyle (6rnegin annesi) O6zdeslestirmek, cocuksu
benligini ise nesneye yansitmasi suretiyle digerleriyle (hem igsel nesne temsilleri
hem de dissal nesneler) simdiki veya geg¢misteki gercek veya ideal benliginin bir
yoniinii temsil etmeleri dolayisiyla iliskiye ge¢cmesine yol acar; benlik ve nesnenin
islevlerinin takas edildigi libidinal bir iliski meydana gelir. Diger insanlar1 kendisinin
sevilmesini istedigi gibi seven insanlara 0zgii s6z konusu nesne iliskisine, daha

ziyade erkek ve kadin escinselliginde rastlanir (Kernberg, 1984, Akt. Kiziltan, 2006).

Nesneyle 6zdeslesmis benlik ile benlikle 6zdeslestirilmis nesne arasindaki
bu patolojik iliski i¢inde, hem intrapsisik olarak hem de dis iligkiler agisindan yine de

bir nesne iliskisi mevcuttur. ( Kiziltan, 2006)
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3. Kernberg’e gore yalmizca narsistik kisilik bozukluguna sahip
bireylerde digerleriyle iliski terkedilmistir. Burada iligki, artik benlik ve nesne
arasinda degil; ilkel, patolojik biiyliklenmeci benlik ile ayn1 biiyiiklenmeci benligin o

an i¢in idealize edilen nesneye/nesnelere gegici yansitmasi arasindadir.

Iliski artik benlikle nesne arasinda veya nesneyle benlik arasinda degil,
benlikle benlik arasindadir. Bu noktada, artik topyek(n narsistik bir iliski nesne
iliskisinin yerini almistir. Bu iliski bi¢cimi, Kernberg’e gore patolojik narsisizmin en
agir bigimini temsil eden 6zgiil bir karakter patolojisi olan narsistik kisiligin ayird
edici Ozelligidir. Bundan otlirii, narsistik bozukluk basit¢e normal ilkel narsisizme
saplanma olarak degerlendirilemez; s6z konusu olan saglikli gelisimde higbir ilk

ornegine rastlanmayan patolojik bir yapilanmadir ( Kiziltan, 2006).

Kernberg (1975), biitiinlesmis benlikten yoksun olmalar1 dolayisiyla sinir
kisilikleri ve psikotik kisilikleri patolojik narsisizm i¢inde degerlendirmez. Sinir
kisilik bozuklugunda biitiinlesmis bir benlik olmadig1 i¢in s6z konusu olan patolojik
narsisizm degil, son derece patolojik ve ilkel nesne iligkisi yapilanmasidir. Psikozda
ise, benlik ve nesne ayrismasi yoktur veya tersine cevrilmistir. Smir kisiligi
psikozdan ayiran sey, gerceklik ilkesini muhafaza etmesi ve benligin 6tekinden ayirt
edilebilmesidir. Narsistik kisilik bozuklugunu siir kisilik bozuklugundan ayiran ise,
narsistik kisilik bozukluguna sahip bireylerde patolojik de olsa biitiinliik arz eden bir

benlik yapisinin biiyliklenmeci benligin- mevcudiyetidir. ( Kiziltan, 2006)
2.2 ISYERINDE NARSIZM

Narsisizm kavraminin, uzun zamandir bilinen bir kavram olmasima karsin,
konuya ilginin 6zellikle son otuz yildir artis gostermesinin ardinda, gesitli sebepler
yer almaktadir. Ozellikle gegen yiizyilin baslarindan itibaren gesitli bilim adamlari
batili toplumlarda yasanan sosyal ve kiiltiirel sorunlar iizerine odaklanmis ve bu
konuyla ilgilenmislerdir. Batil iilkelerde toplumsal yasamda sosyallesme siirecinde
rol alan aile, kilise, hatta okul gibi kuramlarin birey {izerindeki etkisi giderek
azalmis; aile kurumundaki dagilma, kilisenin birey ve toplum iizerindeki etkisinde
zayiflama, sosyal kontrol mekanizmalarinda ¢oziilme, protestan is ahlaki
anlayisindan sapmalar, kiiltiirel pargalanmalara bagli olarak alt kiiltiir sayisindaki
art1s (genclik kiiltiirleri gibi), geleneksel ahlak anlayiginin yerini alan ve yagami zevk

olarak algilayan bu tiir anlayislarin, yasam iizerindeki egemenligi sorgulanmaya
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baslanmistir (Sisman, 2002, Akt. Timuroglu&Iscan,2008 ). Bilim adamlar1 giderek
egemen olan kitle kiiltiirliniin, biitlinlestirici olmaktan daha ¢ok bireyselciligi ortaya
koymas1 nedeniyle toplumsal kimlikte pargalanmaya neden oldugunu ifade

etmislerdir( Timuroglu&Iscan,2008).

Glinlimiizde biiyiik orgiitler , narsisizm olgusunun farkina varmis ve ¢alisma
ortaminda bunun risklerini minimize, avantajlarin1 maksimize etmeye calismaktadir
(http://www.ceres.ca.gov/tcst/pathways/  chapterl12.html, 04/03/2007, Akt.
Timuroglu&Iscan,2008). Narsisist kisilie sahip bireylerin, biiyiik &rgiitlerdeki
yonetici pozisyonlarint iggal etmesinin faydalar1 ve aym1 zamanda riskleri
bulunmaktadir. Bu tiir yoneticilerin basariy1 yakalamak i¢in kisisel fedakarliklarda
bulunduklar1; narsistik hayallerinin, alternatif c¢areler, ¢caba ve direnme agisindan
yararlt oldugu; bu kisilerin karizmatik nitelikleri sayesinde izleyicileri cezbettigi;
atikligi ve degisim vizyonlar1 sayesinde isletmelerde sadakat ve kendini adamayi
astladig1 ifade edilmistir Bunlarin yaninda duygusal olarak maymun istahli olduklari
ve cesitli yanhis davraniglarda bulunabilecekleri (siddet, taciz), kendi amaglarini
gerceklestirmek i¢in organizasyonu istismar edebilecekleri, onur ve benliklerini
koruma adina yalan sdyleyebilecekleri, kendilerini tehlikede ve diglanmis olarak
hissettiklerinde itimatsiz ve paranoyak hale gelebilecekleri unutulmamalidir
(http://www.dattnerconsulting.com/presentations/narcissism/ppt12.html, 02/01/2007,
Akt. Timuroglu&iscan,2008).

Cagdas oOrgiitlerde narsisizm yaygin bir etki gostermektedir ve bu organizasyonlar
artik bu konu hakkinda daha fazla duyarlilik gostermeye baglamistir. Narsisistler,
davranmis ve iislup olarak bazi esneklikler gosterseler de onlarin kisiliklerini
degistirmeye calismak anlamsiz bir savastir. Bununla beraber esnek ve kendini bilen
organizasyonlar, narsisizm asamalarinin risklerini minimize ve faydalarini
maksimize edecek, basarili stratejiler planlayabilmektedirler. (Timuroglu &

Iscan,2008).

Gegmis arastirmalar yiiksek Ozsaygiya sahip kisilerin olmayanlara gore,
basarisizlik karsisinda daha israrci davrandigini gostermistir. Narsisler ise yiiksek
0zsaygiya sahip kisilerden bile daha 1srarci davranislar sergileyebilmektedir. Yiiksek
Ozsaygiya sahip kisiler, performanslarindaki basarisizlikla, insanlarla olan iliskileri

gibi hayatlarindaki diger olumlu seyleri gbz oniinde bulundurarak kolaylikla basa
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cikmaktadirlar. Fakat narsislerin kendilerini degerli hissetmeleri, baskalarina
istiinliiklerini sergileyebilme ve onlarin hayranliklarin1 kazanabilme yeteneklerine
baghdir. Sevilmek ve umursanmakla diger insanlara gore daha az ilgilenmektedirler.
Bu nedenle narsisler, benlik saygilarinin performans basarisizligi nedeniyle
yikilmasini 6nlemek i¢in, daha 1srarct davranarak basarisizliklarinin aslinda tesadiif
oldugunu kanitlamaya c¢aligmaktadirlar (Wallace & Baumeister; 2002 Akt. Atay,
2009).

Narsizm ayni zamanda takim performansi iizerinde de etkili olabilmektedir.
Narsizmin bir¢ok oOzelligi narsislerin iyi bir takim oyuncusu olamayacagini
gostermektedir. Empati kurma becerisinden yoksun olmalari, baskalarini, kendilerini
gelistirmek icin kullanmalar ile ortiismektedir. Narsisler, kendilerini digerlerinden
iistiin gordiikleri icin kisisel etkilesimlerde baskindirlar. Takim c¢alismalarinda,
takimin basarilarina olan bireysel katkilarinin fark edilmesi zor olabileceginden
yeteneklerinin altinda bir performans sergileyebilmektedirler. Bu gibi nitelikleri,
narsislerin birlikte zaman gecirdikleri kisilerce hos karsilanmamakta ve bu nedenle
grup igerisinde bir narsisin bulunusu asil amaca zarar verecek kirginlik ve
catismalara yol acabilmektedir. Negatif etkilerinin a¢ik olmasina ragmen bazi
durumlarda narsisizm, takim performansina fayda saglayabilmektedir. Bir karar
vermek ya da bir plan gelistirmek i¢in bir araya gelen grup iiyelerinin bazilar,
grubun diger iiyeleri ile ayni perspektifi paylasmadiklarinda fikir ve Onerilerini
kendilerine saklarlar, bu da takimin iretkenliliginin zarar gdrmesine neden
olabilmektedir. Degerlendirilme endisesi, otoriteye saygi, catismadan kaginma,
kisilerin grup toplantilarinda fikirlerini kendilerine saklamalarinin  yaygin
sebepleridir. Bu nedenlerin higbiri narsisleri susturamamaktadir. Narsis takim
tiyeleri, negatif degerlendirilme ihtimalini gbze alabilecek kadar kendilerinden emin
ve kiistah davranmaktadirlar. Ustiinliik ve hakimiyet hisleri, digerlerinin fikirlerine
uymalarina engel olusturmaktadir. Farkli fikirde olduklar1 kisinin statiisiiniin onlar
icin O6nemi yoktur. Narsisler bagkalarinin duygularinin farkina varmazlar ya da
umursamazlar, bu nedenle bagkalar1 ile zitlagsmaktan ¢ekinmezler. Boyle durumlarda
narsislerin kigiler arasi duyarsizliklar1 ve motivasyonel yonelimleri, takim
performansimna katki saglar bir nitelik kazanabilmektedir (WALLACE,
BAUMEISTER; 2002, 5.832, Akt. Atay, 2009).

Orgiitlere  yansimalar1  acisindan, narsislere  saglanacak  performans
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geribildirimleri olduk¢a 6nemlidir. Rhodewalt, Tragakis ve arkadaslarinin (2006, s.
590) narsisizmin bireyin kendini sabote etme davranisina etkisini inceledikleri
arastirmada anlamli sonuclar elde edilmistir. Narsisler arzuladiklar1 benligi yaratmak
ve elde etmek icin benlik diizenleyici stratejiler kullanmaktadirlar. Bdylece
gururlarim1  oksayan sosyal geri bildirimler elde etmekte ve 6z degerlerini
yiikseltmektedirler. Bununla birlikte narsisler kimi zaman kendilerini sabote etme
yoniinde davranmaktadirlar. Bu davraniglari, arzulanan fakat kirilgan benlik
imgelerinin korunmasina izin vermektedir. Narsisler ger¢ek basarilarina bagh
olmayan benlik imgelerini yaratmak ve saglamak icin sosyal geri bildirimleri
maniplile etmekte ve c¢arpitmaktadirlar. Arastirmada narsislerin geri bildirimlerin
dogrulugundan ¢ok degeriyle ilgilendikleri ve geri bildirime bagli olmaksizin
kendilerini sabote ettikleri goriilmiistiir. Diisiik seviyede narsisizm gosteren kisiler
ise tam tersine geg¢mis basarilari, durumsal olmayan performans geri bildirimlerine

dayal1 oldugunda kendilerini sabote etmektedirler.( Atay, 2009)

Narsisler kendileri hakkindaki goriisleri destekler nitelikteki takdirlerden
vazgecmek konusunda isteksizdirler. Arzuladiklar1 takdirden bagka bir sey
aldiklarinda, ornegin kayitsizlik, elestiri, saygisizlik gibi, biiyikk sikinti
yasamaktadirlar. Boyle durumlarda saldirgan ve diismanca tavirlar takinmaktadirlar
(BAUMEISTER, VOHS; 2001, s. 207, Akt. Atay, 2009). Narsis bireylerin kendini
gelistirme motiveleri oldukca  diisiiktiir.  Ciinki  baskalarindan  aldiklar
geribildirimden yararlanmamaktadirlar. Kendilerine sdylenenleri dikkatle ele
almamakta ve gelecek planlari igin kullanmamaktadirlar (SEDIKIES, GREGG;
2001, s. 237, Akt. Atay, 2009).

2.2.1 ORGUT VE NARSIST YONETICILER

Yoneticiler 6zellikle de CEQO’lar sirketlerin olusumlarini ve kaderlerini
etkileyebileceginden dolayi, arastirmacilar onlarin kisilikleriyle ve bu kisiligin
islerini nasil etkiledigiyle ilgili caligmalar yapmislardir. (Chandler, 1962; Finkelstein
& Hambrick, 1996, Akt. Chatterjee &Hambrick, 2014). Bazi arastirmacilar CEO
kisiligine ulasmak icin geleneksel psikanalitik yaklagimlari kullanmiglardir.(
Ornegin, Zaleznik & Kets de Vries, 1975; Kets de Vries & Miller, 1985b). Digerleri
ise kontrol istegi (Miller, Kets de Vries, & Toulouse, 1982), basar1 ihtiyac1 (Miller &
Droge, 1986), risk yonetimi (Gupta & Govindarajan, 1984) gibi belirli kisilik
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boyutlarint saptamak i¢in psikometrik anketler kullanmiglardir. Bu aragtirmalar
sonucunda yoneticilerin kisilik o6zellikleri ile orgiitsel ¢iktilar arasinda anlamli

baglantilar oldugu ortaya konmustur (Chatterjee &Hambrick, 2014) .

Burada diisliniilmesi gereken soru chief executive officer (CEO) ’larin
normalden daha ¢ok narsistik olup, olmadiklar1 ve bunun 6rgiit i¢in yararli olup
olmadigidir. Bu konuda Chatterjee ve Hambrick (2014) 4 hipotez ortaya
koymuslardir. Birinci hipotezlerinde CEO larin narsizmi arttik¢a sirket stratejisinin
daha dinamik hale geldigini savunmuslardir. Ikinci hipotezlerinde CEO larin
narsistik egilimleri arttikca sirket tarafindan kazanimlarin artti§ini, {giincii
hipotezlerinde CEO larin narsistik egilimleri arttikca sirketlerin performanslarinin
arttigini, son hipotezlerinde ise CEO larin narsistik egilimleri arttik¢a sirketlerin
performanslarindaki  dalgalanmanin da artti@in1  savunmuslardir  (Chatterjee
&Hambrick, 2014) .Yaptiklar1 arastirma sonucunda ise hipotezlerini kuvvetli sekilde

destekleyen sonuglara ulagmislardir.

Yoneticilerin 6nemli bir ¢ogunlugu yikici narsistik egilimlere sahiptirler.
Bunun sebebi yikict narsistik kisilerde bulunan 6zelliklerin yonetim konularinda
yiikselmesine yardimci olmasidir. Bu 6zellikleri yiiksek 6zgiiven, ¢ekici cosku, giic
ve prestij kazanmak i¢in siirekli ¢cabalamak olarak siralayabiliriz. (Kernberg, 1998,
Akt. Lubit, 2014) Narsis yoOneticiler ayrica orgiitsel politika konusunda da iyidirler.
Ustlerini etkileyebilirler, insanlart manupule edebilirler ve g¢abuk giiclii iliskiler
gelistirebilirler (Lubit, 2014). Acimasizliklart sert kararlar almalarini kolaylastirir,
ve coskularimi yayma becerileri giic basamaklarini tirmanmada ve temel liderlik

becerileri gelistirmede yardimci olur. (Lubit, 2014).

Yoneticilerde narsistik egilimler arttikga, problemler ortaya ¢ikmaya baglar
(Lubit, 2014). Onlarin biyiiklik duygusu, astlara kotli davranmasi, salahiyet
duygusu, degerlerinin eksikligi ve heyecan arayist bir orgiite ciddi zararlar verebilir.
Orgiitiin uzun dénemde basarisina en yetenekli kisileri devre disinda birakarak zarar
verebilirler. Kisilerin enerjisini gercek islerinden baska konulara kanalize edebilir,

sorunlu bir i ortam1 yaratabilir ve bazen de diisiincesiz kararlar alabilirler ( Lubit,

2014)

Lubit (2014) asir1 narsistik yoneticilerle bag edebilmek icin onlara size karsi

davraniglarinin sizi nasil etkiledigini sdylemenin ise yaramayacagini belirtmistir.
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Narsistik biriyle ya da narsistik biri i¢in ¢alismak ¢ok streslidir. Genellikle narsistik
kisilerin davraniglarin1 degistirmeye c¢alismak hiisranla sonuglanacaktir. Onlarin
duygusal gelisiminde problem oldugunu ve empati duygusundan yoksun oldugunu
kabullenmek en dogru davranis olacaktir. Bunu akilda bulundurmak onlarin

elestirilerini kisisel almaktan ka¢inmak konusunda yardime1 olacaktir. (Lubit, 2014).

Yonetim kademelerinde ylikselmenin iyi bir yonetici anlamina gelmekle es
deger olmadigini 6ne siiren Lubit “zarar verici birer narsis” olan yoneticileri
tanimlayan 6zellikleri listelemistir. Bunlar; (1) abartili bir sekilde kendini yiiksek
gorme hissi, kibir,kafanin giic ve zenginlik ile mesgul olmasi, ve asir1 derecede
begeni gérme arzusu, (2) istedikleri her seye sahip olmaya (ve hatta buna sahip
olmak ic¢in bagkalarin1 sOmiirme istegi de dahil) yetkin olduklar1 hissi, ve (3)
baskalarina dair herhangi bir endise duymaktan yoksun olma ve baskalarina daha az
deger vermedir. Siklikla, bir takim degerlere baglilikta eksiklik de bunlara eslik
etmektedir. (Herdman, 2012). Zarar verici narsisler genelde davranislarinin bagkalar
tizerinde bir sorun tegkil ettiginin farkinda olmazlar ve farkinda olsalar bile bununla
ilgili herhangi bir endise duymazlar. Dikkatleri lizerlerine ¢ekme arzular1 genellikle
takimlar halinde c¢alisma becerilerini ciddi sekilde tehlikeye atmakta, astlarini
uzaklastirmakta ve hi¢ kimse fikirlerini elestirmeye kalkismaz hale gelene kadarki
siire icerisinde elestirildikleri takdirde cileden ¢ikmaktadirlar. Bu yontemle de

yaraticilig1 ve elestirel goriisleri bastirmis olmaktadirlar (Herdman, 2012) .

Yiiksek oranda narsistik bir CEO kisisel yetenegine ¢ok giivenir ve bu da
kendisine asir1 6zgiiven duymasini saglar. Bunun sonucunda da yeni gelismeler
sonucunda ortaya cikabilecek belirsizlik durumunun azalmasii saglar. Daha az
narsistik olan bir CEO heniiz sonuglar1 ortaya ¢ikmamig bir teknolojiyi kullanma
konusunda tereddiit ederken, yiiksek narsistik CEO lar teknolojiyi uygulanabilir
goriir ve onu istekli bir sekilde kovalarlar (Cockburn and Henderson, 1994; Chandy
& Tellis, 1998; Gilbert, 2005, Akt. Gerstner,Konig,Enders & Hambrick,2013).
Gerstner, Konig ,Enders ve Hambrick (2013) narsis CEO lar ve aralikli teknoloji

arasindaki iliskiyi incelemis ve asagidaki sonuglara ulagsmislardir;

1- Bir orgiitin CEO sunun narsizm diizeyi arttikca, sirket aralikli teknolojiye o

kadar ¢abuk uyum saglar.

2- Sirket CEO sunun narsizm diizeyi ile aralikli teknolojinin uyumsanmasi
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arasindaki olumlu iligki isyerinde calisanlarin teknolojiyle

iligkilendirilmesiyle daha da artacaktir.

3- Bir sirketin CEO sunun narsizm diizeyi arttikca, aralikli teknolojiyi yonetme

yetenekleri de artacaktir (Gerstner& Konig &Enders&Hambrick,2013).

Narsizmin liderligin kalbinde yattig1 soylenir (Kets de Vries 2004,
Kernberg 1975; Kohut ,2009, Akt. Rijsenbilt & Commandeur, 2013) ve bir orgiitiin
zirvesine tirmanmak isteyen kisinin belirli bir miktarda narsizme sahip olmasi
gerekir (Kets de Vries 2004 , Akt. Rijsenbilt & Commandeur , 2013). CEO lar da
diger insanlar gibi yanilabilir bir yapiya sahiptirler ve belirli miktarda narsistik
egilimler gosterebilirler. Onlar etkili ve giiclii bir pozisyona sahiptirler ve bu
pozisyon onlara abartili bir 6z-sayg1 hissi saglayabilir ( Raskin, 1991, Akt. Rijsenbilt
& Commandeur , 2013) . Millon (1981) narsizmi sevilebilir ve degerli olan insanlara
asirt deger verilmesinden kaynaklanan bir durum olarak gormiistiir. Gergekei
olmayan fazla deger verme devam ettirilmesi imkansiz olan benlik yanilgilarina
sebep olur. CEO lar bir orgiitte en iist pozisyonda olduklar1 i¢in 6zel kisiler olarak
ilgi goriirler. Bunun sonucunda da kendine fazla deger verme durumu ortaya ¢ikar
(Rijsenbilt & Commandeur , 2013) . CEO konumuna ulasmak igin ylikselme (
Raskin, 1991) ve giic ve etkiyi elde etme (Kernberg, 1975) kendisinin narsistik
duygularini tatmin eden bir onaylanma ve takdir edilmeye sebep olur (Rijsenbilt &

Commandeur , 2013).

Orgiitlere  yansimalar1  acisindan, narsislere saglanacak performans
geribildirimleri olduk¢a 6nemlidir. Rhodewalt, Tragakis ve arkadaslarinin (2006, s.
590, ) narsisizmin bireyin kendini sabote etme davramisina etkisini inceledikleri
arastirmada anlamli sonuglar elde edilmistir. Narsisler arzuladiklar1 benligi yaratmak
ve elde etmek icin benlik diizenleyici stratejiler kullanmaktadirlar. Boylece
gururlarin1  oksayan sosyal geri bildirimler elde etmekte ve 06z degerlerini
yukseltmektedirler. Bununla birlikte narsisler kimi zaman kendilerini sabote etme
yonlinde davranmaktadirlar. Bu davraniglari, arzulanan fakat kirilgan benlik
imgelerinin korunmasina izin vermektedir. Narsisler gercek basarilarima bagh
olmayan benlik imgelerini yaratmak ve saglamak igin sosyal geri bildirimleri
manipiile etmekte ve c¢arpitmaktadirlar. Arastirmada narsislerin geri bildirimlerin

dogrulugundan c¢ok degeriyle ilgilendikleri ve geri bildirime bagli olmaksizin
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kendilerini sabote ettikleri goriilmiistiir. Diisiik seviyede narsisizm gosteren kisiler
ise tam tersine ge¢mis basarilari, durumsal olmayan performans geri bildirimlerine

dayali oldugunda kendilerini sabote etmektedirler. ( Atay, 2009)

Narsisler kendileri hakkindaki goriisleri destekler nitelikteki takdirlerden
vazgeecmek konusunda isteksizdirler. Arzuladiklar1 takdirden bagka bir sey
aldiklarinda, ornegin kayitsizlik, elestiri, saygisizlik gibi, biiyikk sikinti
yasamaktadirlar. Boyle durumlarda saldirgan ve diismanca tavirlar takinmaktadirlar
(Baumeister, Vohs; 2001Akt. Atay, 2009). Narsis bireylerin kendini gelistirme
motivleri olduk¢a disiiktiir. Cilinkii baskalarindan aldiklar1  geribildirimden
yararlanmamaktadirlar. Kendilerine sdylenenleri dikkatle ele almamakta ve gelecek

planlari i¢in kullanmamaktadirlar (Sedikies, Gregg; 2001, , Akt. Atay, 2009).

Narsis bireyin temel 6zelligi sinirsiz basari, zenginlik ve giic elde etme
tutkusudur. Kendisine olan asir1 giivenini korumak i¢in kendisine siirekli hayran
olunmasini ister. Bu da kendi i¢ diinyasinda bosluk ve giivensizlik yaratir. Bireyler
arasindaki iligkilerde baskalari kullanan ve yonlendirmekten hoslanan bir kisilige

sahiptir. Stirekli olarak 6zel islem gormek ister (Kernberg, 1985).

Aslinda narsis kisilik egilimi, insanlarin ¢ogunda bulunmaktadir. Belirli
narsistik egilime sahip kisilerin oldukc¢a yetenekli oldugu ve topluma 6nemli katkilar
yaptiklar1 da bir gercektir. Kernberg’e gore, narsisizm derecesi ve siireci; normal
narsis ile patolojik narsis arasindaki sinirin ¢izilmesinde yardimer olur. Ornegin, asir1
narsis yonetici yapilan her isin iyi yoniinii kendisine mal ederken kotii yonleri i¢in bir
suclu arar ve bulur (Ertekin&Yurtsever, 2001) . Yonettikleri orgiitlerde asla hata
kabul etmeyen ve hosgoriilii davranmayan narsis kisilik sahibi bu bireyler, 6te
yandan hiyerarsik kademelerde hizla yiikselmek i¢in her ydntemi kullanir. Orgiite
asir1  baghliklarim1  gosterir ve bireyleri sOmiiriirler (Linstead, 1997, Akt.

Ertekin& Yurtsever, 2001).

Bireylerin bu asir1 orgiitsel baghiliklari, bunun zararlar1 ve yararlar
literatiirde ¢ok tartigilan bir konudur. Schwartz’a (1987 ) gore, asir1 orgiitsel baglilik
bireylerin kendi idealleri ile orgiitsel ideallerini ayn1 gérme egiliminde olmasindan
kaynaklanir. Schvvartz bdyle bir durumu ‘6rgiitsel ideal’ olarak tanimlamaktadir.
Birey, diinyanin bu orgiit etrafinda dondiigiine inanir ve dolayisiyla diinyanin kendi

etrafinda dondiiglinii sanir. Bu da diinyanin kendi etrafinda odaklandigina inanarak
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ego idealine ulagsmasini saglar (Ertekin& Yurtsever, 2001) .

Narsis yonetici gece gilindiiz orgiitii diisiinen ve bu yiizden uykulart bile
kacan bir kisidir. Normal yasamda insan birine asik olsa, sadece onu diisiinse bu
kisiye deli veya mecnun der, olaya giileriz veya iizillirliz. Ancak orgiite asiri
baglilikta amag, sadece kisi ile orgiit arasindaki iligki ¢ercevesinde degerlendirilmez.
Bireyin orgiite asir1 bagliligi drgiitsel yarar gergevesinde degerlendirilmelidir. Orgiit
bireye para veya mevki vererek adeta bu bagliligin bedelini ddemektedir. Orgiite
asirt baglilikta higbir yanlishk yokmus gibi goriilmekte ve degerlendirilmektedir.
Bireyin orgiite baglhiligindaki ego ideali ile orgiitsel ideal arasindaki iliskinin farkl

yonleri gozden kagirilmaktadir (Ertekin& Yurtsever, 2001) .

Narsis yonetici orgiitii, kendi 6zglivenini saglayan bir kaynak olarak goriir.
Kendi amaci orgiitsel amag ile 6zdeslesmistir. Asil hedef orgiitsel diizeyde kendisinin
nasil kahraman olacagidir. Bir baska deyisle, amacin niteligi onemli degildir.
Orgiitsel yarar saglamak kendine de yarar saglamaktir. Bu tip bireyler kendini hukuk
ve moral prensiplerinin lizerinde goriirler. (Alford, 1988 , Akt. Ertekin&Yurtsever,
2001). Orgiitsel etkililik kendi deney ve birikimlerine dayanacag: igin sosyal ve
hukuki diizen ve g¢evre ile iligkisini bazen dnemsemeyebilirler. Aslinda, orgiitlerin

yasal ve etik kurallara uymayan davranisinin temelinde de bu gercek olabilir.

Narsis yonetici kendi i¢ diinyasinda siirekli olarak bir bosluk hisseder ve
kendi kisiligi hakkinda da kararsizdir (Tartakoff, 1966 , Akt. Ertekin&Yurtsever,
2001). Bu igsel boslugu doldurmanin ve kimlik arayisinda doyuma ulagsmanin en
kolay yolu orgiite asir1 baglilik olabilir. Ancak, bdylesine biiylik bir i¢sel boslugu
narsis bireyin gidermesi miimkiin degildir. Sinirsiz 6l¢iide fantezileri vardir. Kendi
fantezilerine ulasmak, Orgiitii kaldiramayacagi bir risk altina sokabilir. Burada
hatirlatmakta yarar vardir ki bu fantezileri bazen gercege doniisebilir. Bu nedenden
dolayi, basarili yoneticiler ve girisimciler arasinda narsislere oldukga sik olarak
rastlamak mimkiindir (Lasch, 1979; Fromm, 1973; Linsteed, 1997 , Akt.
Ertekin& Yurtsever, 2001).

Narsis birey kendi bilgisi ve giiciinii kabul eden bireye baglanarak kendisini
giiven altinda hisseder (Smith, 1977 , Akt. Ertekin& Yurtsever, 2001). Bu giivenin
stirekliligini saglamak i¢in de orgiitsel etkinliklerde bulunur. Ayn1 zamanda kendisi

icin hayati Onem tasiyan hayran olunma amacina ulasmaya c¢alisir (Bacal ve
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Newman, 1990 , Akt. Ertekin&Yurtsever, 2001). Ozellikle kriz dénemleri narsis
yonetici i¢in bir firsattir (Post, 1993, Akt. Ertekin& Yurtsever, 2001). Onun i¢in kriz
donemlerinde, orgiitli neyin tehdit ettigi hi¢c 6nem tasimaz. Bu durumdan kendisinin
nasil bir ¢ikar saglayacagi onemlidir. Bir bagka deyisle nasil {inlii olacagi 6- nemlidir.
Kriz doneminde kendi kisisel amacina veya amaclarina siki bir bigimde baglhdir.

Politik taktikleri usta bir bigimde uygular. (Ertekin& Yurtsever, 2001)
2.3 ORGUTSEL NARSIZM

Orgiitsel narsizm, orgiitiin bir biitiin olarak kendini oldugundan biiyiik
gdérmesi ve ben merkezci olmasi olarak tanimlanabilir. Orgiitler de ayn1 insanlar gibi
yasal kimligi koruma giidiisiine sahiptirler. Ayn1 zamanda yine insanlar gibi yiiksek
narsistik egilimlere sahip olabilirler. Bu narsistik tepki orgiitiin kimligini korumak
icin bir savunma mekanizmasidir fakat asir1 tepkiler 6rgiitiin diizgiin ¢aligmamasina
ve sonunda da yok olmasina sebep olabilir. Orgiitteki kisiler kendi is arkadaslarindan
ya da diger orgiitlerden insafsizca faydalanarak ve abartili bi¢imde orgiitii diigiinerek

1§ liretmek yerine orgiitii koruma yoluna gidebilirler ( Brown , 1997).

Orgiitler bir biitiin halinde ben merkezci hale gelebilirler ve narsistik
karakterden kaynaklanan bir kimligi koruma flizerine odaklanabilirler. Her orgiit
kendine 6zgili 6ncelikler ve deger yargilar1 gelistirir ,kimligiyle ilgili ortak degerleri
ve ideolojileri yansitacak sekilde davranir ve bu kimligi en iyi ortaya koyan
calisanlar1 6diillendirir. Bu davraniglar daha sonra diger ¢aligsanlar tarafindan da taklit

edilir ve zamanla kurumsallasir (Duchon& Burns, 2008) .

Orgiitler hem 6rgiitsel kimligi hem de érgiitiin mesrulugunu giiclendirmek
i¢in bazi nitelikler gelistirebilirler. (Brown 1997, Ganesh, 2003) Orgiitsel kimligi
olusturmak icin harcanan bu gibi cabalar orgiitiin devamlilig1 icin gereklidir ve
normal olarak goriilmelidir, bununla birlikte bu sebeple orgiitsel narsizm olusturmak
problem dogurabilir. Asir1 Orglitsel narsizm diizeyi ahlaki konular, ¢evreye karsi
sorumluluk ya da mali olarak karlilik gibi konular1 gozoniinde bulundurmadan

orgiitli hakli ¢ikarmak i¢in her seyin yapilmasina yol agabilir (Ganesh 2003) .

Asirt narsisler tamamen ben merkezlidir, dokunulmazdir ve gercekei
degildirler. Asir1 narsistik orgiit kendi uyumsuz kimligini gii¢lendirmek i¢in diger
orgiitler {lizerinde kontrol, baski , salahiyet ve sOmiirii gelistirecektir. ( Gregory

,1999, Akt. Duchon&Drake, 2009) .
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Asirt Orgiitsel narsizmin iki tipi vardir. Asir1 orgiitsel narsizm diizeyi ve

diisiik orgiitsel narsizm diizeyi. Ugiincii bir tip drgiitsel narsizm daha bulunmaktadir.

Buna saglikli orgiitsel narsizm diyoruz. Bu orgiitler kimliklerini kendilerini biiyiik

gorerek degil kendilerine giivenerek, basarinin dogal haklar1 oldugunu diisiinerek

degil calisarak basarili olurlar ve bilgiyi reddetmek yerine onu kullanirlar. (Duchon&

Burns, 2008)

Brown’a gore (1997) orgiitsel narsisime sahip orgilitler asagidaki 6zellikleri

gosterirler;

a)

b)

d)

Reddetme: Reddetme bas edilmesi zor durumlarla karsilasildiginda
kullanilan bir savunma mekanizmasidir. Daha ¢ok kisinin kendini 6vmesi

ve hikayeler uydurmasi olarak ortaya ¢ikar.

Ussallagtirma: Ussallagtirma, diger bir adiyla rasyonalizasyon, sahsin
gergek sebeplerini bilmedigi kimi davranis, diisiince ve duygularini
mantik agisindan tutarli ya da ahlak yoniinden benimsenebilir ve

anlayabilecegi bir nedene baglamasidir.

Bobiirlenme: Bobiirlenme, kisinin yaptig1 islerle karsisindaki insanlara
iistlinliik taslamasidir. Bu kavram kibir ile ayn1 anlamda kullanilabilir.
Cogu zaman kisinin iistiinliik kompleksi kendisini asir1 bir sekilde
dvmesi, kendini diger insanlardan {istiin gérmesine yol acar. Orgiitsel
boyutta ise drgiitiin basarisin1 abartmak i¢in hikayeler uydurmasi olarak
karsimiza ¢ikabilir. Bobiirlenme davranisi gosteren orgiitlerin kendilerine

giivenleri had sathadadir.

Salahiyet Algisi: Salahiyet algisi genellikle diger orgiitleri somiirme ve

empati eksikligi olarak ortaya cikar.

Kaygi: Narsistik karakterin en 6nemli 6zelliklerinden birisi bagkalari

tarafindan begenilme duygusundan kaynaklanan kaygidir.

2.3.1 Yiiksek ( Asir1 Orgiitsel Narsizm)

Stein ( 2003) asir1 Orgiitsel narsizm gosteren Orglitlerin 6zelliklerini su

sekilde siralamistir; Ilk olarak orgiitteki ¢alisanlar orgiitlerini essiz ve dzel olarak

goriirler. Bu inanig normal bir gurura yol agmaz bunun yerine ¢aliganlar1 abartili bir

sanrtya gotiiriir. Tkincisi kuvvetli bir kendini abartma ve salahiyet algis1 bilingsiz bir
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yayilmaciliga veya smirsiz gii¢ algisina sebep olur: Orgiit tamamen giicliidiir ve
Orgiitiin yonetimindeki hersey yasal olarak ona aittir. Boyle bir orgiit sinirlari
disindaki degerli hicbir seyin farkina varamaz. Ugiincii olarak orgiit kendisini bilge
olarak goriir yani orgiit icinde veya disinda orgiitle ilgili tiim bilgiye sahip oldugunu
diistintir. Dordiinciisii Narsistik orgiitiin sanris1 yalnizca diger orgiitlere , kisilere ya
da bilgiye kars1 kibirli olmasina neden olmaz ayni zamanda onlara bir hiikiimdar gibi
davranmasima neden olur.Besinci olarak bu nitelikler o kadar bulasicidir ki kiza

stirede kalic1 orgiitsel davranis haline gelirler ( Stein, 2003).

Brown (1997) asir1 narsistik orgiitlerin stres ve ¢atismayla basa ¢ikabilmek
icin inkar yoOntemini kullandiklarni &ne siirmiistiir. Ornegin bu orgiitler
konusmacilar, yillik raporlar ve sdylentiler vasitasiyla kendileri ile ilgili gergekleri
inkar ederler. Hatalar icin akla yatkin ve kabul edilebilir mazeretler iiretirler. Essiz
olduklarini ve her zaman hakli olduklarini iddaa ederek kendilerini yiiceltirler. Bunu
degisik yollarla yaparlar. Ornegin pohpohlayan kurumsal hikayeler kullanirlar;
yoneticiler essiz olduklarna iliskin konusmalar yaparlar ve ofis diizenlemesini ve
mimarisini statii, prestij ve gosteris araci olarak kullanirlar. Asir1 narsistik orgiitler
yillik raporlar1 ve medya kampanyalarin1 eylemlerinin agiklamasini yaymak i¢in
kullanirlar. Bu orgiitler siirekli basar1 konusunda ve bu basartya ulasirken insanlari

ve diger orgilitleri kullanma konusunda yetkili olduklarina inanirlar. ( Brown ,1997) .

Asirt narsistik bir orgiit digerlerini somiirme istegi ve empati duygusundan
yoksunlukla birlesen bir salahiyet duygusu gelistirirler. Bu orgiitler siirekli basari
konusunda ve bu basariya ulasirken insanlar1 ve diger orgiitleri kullanma konusunda

yetkili olduklarina inanirlar.

Bununla birlikte bu tiir bir ben merkezcilik 6rgiitiin 6z benliginin yiiksek ya
da diisiik olmasina bagli olarak degisik sekillerde ortaya c¢ikabilir. Temel olarak
yiiksek 0zbenlige sahip narsistik orglit asirt 6zglivene sahiptir, kendine hayrandir ve
zayifliklarma kars1 gozleri kapalidir. Ote yandan diisiik 6zbenlige sahip orgiitler
asagilik duygusuyla bogusurlar ve yapabileceklerinin farkinda degildirler. Her iki
durumda da ben merkezci Orgiit artik gercekei degildir ve daha once rekabet i¢in
avantaj saglayan Orgiitsel kimlik artik rekabet agisindan dezavantaja doniisiir

(Duchon&Burns, ) .
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2.3.2 Saghkh Orgiitsel Narsizm

Duchon ve Burns’e gore (2008) narsizmin asirt uglarindan kagian
orgiitlerin saghkli orgiitsel narsizme sahip olduklar1 sdylenebilir. Bu tiir orgiitler
gercekeidir, zamanla kendilerinin gilivenilir oldugunu ispat ederler. Saghkli bir
sekilde degerlerinin farkinda olan bir orgiit reddetme yerine farkindalik gelistirir,
salahiyet algis1 yerine adaletin pesindedir ve kendini biiyilk gérme yerine kendine
giiveni tesvik eder. Saglikli orgilitsel narsizm orgilitteki diger calisanlarin degerlerini
insa eder ve artirir ve insanlar1 soémiirmeden en ¢ok sayida kisiye fayda saglamanin
yollarini arar. Boyle bir orgiit yiiksek performansi ddiillendirir fakat bunu yaparken
bunu sova doniistirmez. Tabii ki sagliklt narsistik orgiitlerde belirsizlikler ve
endiseler olabilir, hata yaparlar, fakat bu baskilarla basa ¢ikma ve yeni durumlara
uyum saglama konusunda asir1 narsis Orgiitlere gore ¢ok daha iyidirler. Saglikli

narsistik bir orgiit esnektir (Duchon&Burns, 2008).

Ozetleyecek olursak yiiksek 6zbenligi olan orgiitler kendilerine hayrandirlar
ve zayifliklarimi goremezler. Diisiik 6zbenlige sahip orgiitler kendilerinden nefret
ederler ve giiglerinin farkinda degildirler. Saglikli narsisler giiclerinin farkindadir ve
bununla gurur duyarlar ayn1 zamanda da zayifliklarinin farkindadirlar ve bunun

istesinden gelmek i¢in yollar ararlar (Duchon&Burns, 2008).

Saglikli narsistik orgiitler gercekcidirler ve bir durumda dogruyu hem umut
verici hem de olumsuz delilleri degerlendirerek bulmaya calisirlar. Saglikli narsis
orgiit kendi hatasindan kaynaklanan basarisizlig1 ya da sans ile kazanilan basariy1
degerlendirebilecek olgunluga sahiptir. Saglikli bir orgiitiin kisiligi uzun donemde
basarili olacagina olan inancindan dolay1 kisa siireli bir basarisizliktan ¢ok fazla
etkilenmez. Gergekei olduklart i¢in bu tiir orgiitler islemeyen parcalarini ¢ok ¢cabuk

tamir edebilirler ve ya degistirebilirler (Duchon&Burns,2008) .

Ganesh’e (2003) gore ise oOrgiitsel narsizm iki yonden teorik olarak
faydalidir. Ilk olarak bireyin kendisini merkeze koyup digerlerini uzaklastirmas: ile
olusan ve oOrgiitsel kimlik olarak ortaya c¢ikan oOrgiitsel narsizm mesruiyet ve
mesuliyet arasindaki dengeyi anlayabilmemiz igin bir goriis acis1 saglar. Ozellikle
orgiitsel mesruiyet bir orgiitiin kendini merkeze koymasiyla ( program, hizmet ve

misyonuyla), mesuliyet konusu ise diger Orgiitlerden uzaklasma alaninda
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anlagilabilir. ikinci olarak da orgiitsel narsizm orgiitlerin drgiitsel kimlik olusumlarimni

orgiitici iletisim sayesinde anlamamiza yardimet olur.
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UCUNCU BOLUM: OZ YETERLILIK
3.1 OZ YETERLIK KAVRAMI

Bandura (1997) 06z yeterlik kavramini deneyimler sonunda gelisen, bir isi
basarabilmek i¢in bireyin sahip oldugu beceri, bilgi ve yeteneklerine giivenmesi
olarak tanimlamistir. Bandura’ya gore (1994) 6z yeterlilik, bireyin ne hissettigini ve
diistindiigiinii, eylemleri nasil planladigimi ve kendisini nasil giidiiledigini belirler.
Sosyal biligsel teori, insan davranisi, ¢evre ve kisisel faktorlerin karsilikli olarak
etkilesimli ve birbirlerinin belirleyicisi olduklarini varsaymaktadir. Davranis ve
kisisel ozellikler arasinda iki yonlii etkilesim vardir. Bireylerin inanglari, beklentileri
ve hedefleri onlarin davraniglarini sekillendirirken, davraniglarinin sonucglari da
onlarin kisisel ozelliklerini etkileyecektir. Kisisel 6zellikler ve cevresel faktorler
arasinda cift yonlii etkilesim vardir. Bireylerin beklentileri, inanglari ve bilissel
yeterlikleri onlarin ¢evresiyle gelistigi gibi insanlar da ¢evrelerini etkilerler. Davranig
ve ¢evre arasinda da karsilikli etkilesim vardir ve bireylerin davranislart hem
cevrelerini etkiler hem de ¢evrelerinden etkilenir (Bandura, 1986; 1989). Pajares (
1995) 6z yeterlik algisinin diislince ve davranig arasindaki iliskiyi saglayan bir arag
oldugu i¢in bir agidan davranig ve motivasyon iizerinde dnemli etkisi oldugunu
belirtmistir. Yani, ¢evresel, bilissel ve duyussal etkenler kisinin kendine inanisini
etkileyerek davranis iizerinde etkilidirler. Bundan dolayr bu inamiglar bireyin
gelecekteki davraniglarimin  simdiden tahmin edilebilmesi i¢in Onemli birer

gostergedir ( Pajares, 1995)

Sosyal biligsel teori, bireylerin yaptiklar1 islerde degisiklik yapma ve
yaptiklar1 isleri etkileme giicline sahip olduklarini varsaymaktadir. Bandura (1997),
insanin, yaptiklari ile istenen sonuclari iiretebilecegine inanmadikca, o isi yapma

giidiisiiniin az olacagini ifade ederek 6z yeterligin 6nemine dikkat ¢gekmistir.

Oz yeterlik, bireyin becerilerinde ne kadar yetkin oldugu ile degil, kendi
becerilerine olan inanci ile ilgilidir. Yiiksek bir yeterlik inanci, basariy1 ve kisisel
doyumu artirir. Yiiksek yeterlik inanci olan kisiler, hedeflerine ulagsmada ¢ok kararl
olurlar. Hata ya da yenilgilerden sonra 6z yeterlik duygularini ¢ok hizli onarabilirler (

Bandura,1994)

Brophy’e gore (1988: 57) 6z yeterlilik algis1 bireyin, basarmasi beklenen bir

durumda kendi performans kabiliyetine iliskin yargilaridir. Bu yargilar 6zellikle
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alistlmamis, tahmin edilemeyen ya da olumsuz ozellikler i¢eren durumlarda dnem
tasimaktadir. Boyle durumlarda 6z yeterlilik duygusu yiiksek bireyler biiyiik
olasilikla, basarilmasi beklenen is lizerinde kendilerine giivenerek, istekle ve sebatla
calisarak basartya yaklasacaklardir. Buna karsin gerekli becerilere sahip olma
kapasitesinden siiphe duyan bireyler, muhtemelen basaridan kacacaklardir.

(Canakay,2007)

Oz yeterlik algis1 insan davramslarini ii¢ sekilde etkiler. Birincisi insanlar
yeterli ve gilivenli hissettikleri goérevde yer almak isterler ve bu sekilde
hissetmedikleri goérevlerden kacgimrlar. Ikinci olarak 6z yeterlilik kisinin bir
calismada ne kadar caba gosterecegini belirler. Oz yeterlilik algis1 ne kadar yiiksek
olursa basarmak i¢in gosterilecek ¢aba da o kadar ¢ok olur. Son olarak da yeterlik
inanglar1 bireylerin diisiinme big¢imlerini, problem ¢6zme becerilerini ve duygusal
tepkilerini etkiler. Oz yeterlilige yeterince sahip olmayan insanlar, olaylarin,
goriindiigiinden zor oldugunu diisiiniir ve her seye dar bir goriis agisindan bakarlar ve
karsilastiklar1 problemleri ¢cozemezler. Fakat 6z yeterliligi yiiksek olan insanlar zor
islerde ve olaylarda rahatlik duygusu i¢cinde daha giivenli ve gii¢lii olurlar ( Pajares,

1995) .

Bandura’ya gore davranis, iki kaynaga dayamir: Oz yeterlilik ve sonug
beklentisi. Oz yeterlilik, insanlarm verilen bir isi/gdrevi etkileyen bireysel
yeterliklerle ilgili inanglarini, sonug¢ beklentisi ise belirli eylemlerin belirli sonuglar
doguracagina iliskin inanglarin1 kapsamaktadir (Bandura, 1977; 1995). Bandura
(1977), yiiksek sonug beklentisi ve 6z yeterlilik inanci olan kisilerin olaylarda daha
kararli ve kendine gilivenerek hareket edeceklerini varsaymistir. Diisiik sonug
beklentisi ve yiiksek kisisel yeterlik olursa bireyler gegici olarak yogun c¢aba
gostermelerine ragmen sonunda hayal kirikligina sebep olabilir. Her ikisi de diisiik
olursa istenen sonuca ulasilamayacagina karar verilerek is birakilacaktir. Bandura,
bir eylem olumlu sonug verecekse (sonug beklentisi) ve bu eylemi basarili bir sekilde
gergeklestirecegimiz konusunda kendimize giiveniyorsak (6z yeterlilik) bu eylemi

basarmak i¢in motive oldugumuzu varsaymistir (Bandura, 1977).

Bandura’ya gore (1995), 6z yeterlilik ve sonug beklentileri, dort temel bilgi
kaynagina dayanmaktadir: Dogrudan deneyimler, dolayli yasantilar, sozel ikna,

duygusal durum
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1-  Dogrudan deneyimler: Bunlardan en etkili olan1 dogrudan
deneyimlerdir. Diger bir deyisle, kisinin kendisinin basardigi islerden elde ettigi
deneyimlerdir. insanlarda gii¢lii bir yeterlik inancinin olusumu, o kisinin dogrudan
deneyimler yasamasiyla olacaktir. Basari, giicli bir 6z yeterlilik inancinin
olusmasina neden olurken, basarisizlik bu inanci zedeleyecektir. Ozellikle, giiclii bir
0z yeterlilik inancit olusmadan bir basarisizlik durumu yasanirsa, birey biiyiik
olasilikla 6z yeterligiyle ilgili olumsuz inanglar gelistirecektir. Dogrudan
deneyimlerle olusan 6z yeterlilik inanc1 var olan bir aligkanlik gibi durumdan duruma
transfer edilemez. Bu nedenle, degisen durumlara gore belirli eylemleri yapma ya da
yonetmede biligsel, davranigsal ve 6z diizenleme becerilerinin 6nceden kazanilmig

olmas1 gerekmektedir.

2-  Dolayll yasantilar: Sosyal modeller tarafindan saglanan dolayli
yasantilar da yeterlik inanglarinin olusumunda ve giiglendirilmesinde etkili
etmenlerden biridir. Model almanin 6z yeterlilik inancina etkisi, model alinan kisinin
algilanan benzerliklerinden gii¢lii bir sekilde etkilenmektedir. Birey, model aldigi
kisinin kendisine olduk¢a cok benzedigini diisliniiyorsa, modelin basar1 ya da
basarisizigi onun icin daha ikna edici olacaktir. Insanlar, kendilerine benzer
ozelliklere sahip oldugunu disiindiikleri bireylerin yaptiklarini gorerek, izleyerek
kendilerinin benzer bir durumda nasil bir performans ortaya koyacaklar1 konusunda
bir yargiya ulagirlar. Ote yandan, birey model aldig1 kisinin kendisine ¢ok da fazla
benzemedigini diisliniiyorsa, 0z yeterlilik inanci modelin basar1 ya da

basarisizligindan ¢ok da fazla etkilenmeyecektir.

3-  Sozel ikna: Sozel ikna, 6z yeterlilik inanglarini giiclendirmenin bir
baska yoludur. Verilen isi tam olarak yapabilecek yeteneklere sahip olan ve bu yonde
cevreden sozel mesajlar (6rnegin; sen bu isi yaparsin; bu problemi ¢ok rahat ¢dzersin
gibi) alan bireyler bir problemle karsilastiklarinda kuskularint ve kisisel
yetersizliklerini diisiinmek yerine problemi ¢d6zmek i¢in daha fazla ¢aba harcarlar ve
bu cabay1 siirdiirme azmi gosterirler. Birey ikna edici bir tegvikle karsilastiginda,
verilen gorevi basarmak i¢in zoru deneyecek ve deneyim basarili olursa, bu bireysel
dogrulama becerilerinin ve 0z yeterlilik inanglarinin gelismesine katki saglayacaktir.
Gergekei olmayan tesvikler ise, bireyin ¢abalarina karsin yasayacagi basarisizlik ve
dolayistyla hayal kiriklig1 nedeniyle 6z yeterlik inancinin hizli bir sekilde azalmasina

neden olacaktir.
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4-  Duygusal durum: Bireyin fiziksel ve duygusal durumu da
yeteneklerine iligkin yargilarinin olusumunda kismen etkili olmaktadir. Bireyin
ruhsal ve bedensel olarak kendini iyi hissetmesi, verilen bir gorevi ya da istenilen bir

davranisi yerine getirme olasiligini artiracaktir.

Birey 0z yeterlilik diizeyi ile ilgili yanlis degerlendirme yapabilir. Bilgi,
beceri ve yetenekleri kiiciimseyebilecegi gibi onlart oldugundan daha fazlaymis gibi
de degerlendirebilir (Bandura, 1997). Baska bir deyisle, birey zaman zaman 06z
yeterlilik diizeyinin gercektekinden daha diisiik veya daha yiiksek oldugu sonucuna
varabilir. Hoy ve Spero’ya gore (2005, 344) birey kapasitesini gergekte oldugundan
daha diisiik algiladiginda becerilerini yeterli diizeyde kullanamaz, daha yliksek
algiladiginda ise performansinda artis goriiliir. Elbette ki gerekli yeteneklere sahip
oldugu halde 6z yeterlilik algis1 diisiik oldugu i¢in basarisiz olan birey olabildigi gibi
bilgi, beceri ve yetenekleri sinirli olmasina ragmen 6z yeterlilik algis1 yiiksek olan
bireyler de vardir. Pajares (2002) pek ¢ok bireyin gercekte sahip oldugu becerilerden
kusku duydugu, onlara giivenmedigi i¢in basarisiz oldugunu belirtmistir. Oyleyse
birey 0z yeterlilik diizeyini gerceke¢i bir sekilde degerlendirdiginde hedefledigi

basariya ulagsma ihtimalinin o kadar yiiksek olacagi sdylenebilir. ( Karabacak, 2014)

Oz vyeterligi yiiksek is gorenlere sahip orgiitler varliklarmi daha kolay
stirdiirebilirler (Yi1lmaz, Koseoglu, Gergek ve Soran, 2004, Akt. Karabacak, 2014 ).
Oyleyse bir 6rgiit olan okullarda 6gretmenlerin dgrencilere egitim dgretim hizmeti
sunma, onlarin derse katilimimni saglama, materyal ve smif yonetimi, dgretimsel
stratejiler kullanma gibi pek ¢ok yeterlik alanlari oldugu; etkili bir 6grenmeyi
saglayabilmeleri ve 0grencilerin 6z yeterlilik algilarim1 gelistirebilmeleri i¢in kendi
0z yeterlilik algilarinin yiiksek olmasi gerektigi sdylenebilir. Buradan 6gretmenlerin
ogretme eyleminde bulunabilmesi i¢in gerekli yetenege sahip olmalarinin yaninda bu

yetenege inanmalarinin da gerekli oldugu sonucuna ulasilabilir ( Karabacak, 2014)

Bandura (1994) 6z yeterlilik algisinin birey lizerindeki etkisini dort grupta

toplamustir:

1. Bilissel Siirece Etkisi: Birey amaglarini belirlerken onun 6z yeterlilik algisi
on plana cikar. Soyle ki, eger birey yliksek bir 6z yeterlilik algisina sahipse
kendisine daha biiyiik hedefler koyar. Ciinkii birey amacina ulagabilecegine

inanir. Yani yliksek 6z yeterlilik algist olan bir birey amaclar1 belirlemede
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giicliik ¢cekmez ve amaclarina ulagsmada basarili olurken, diisiik 6z yeterlilik
algis1 olan bir birey amaclarindan emin olamaz ve denedikleri her iste

basarisiz olur.
Motivasyona Etkisi: Oz yeterlilik algis1 amaglara ulasmak igin gerekli olan

motivasyonu etkiler. Birey siirekli eylem igerisinde oldugunda amaglarina
ulagabilecegine inanir, motive olur. Boylelikle, ne yapabilecegi hakkinda
olumlu ya da olumsuz alg1 gelistirir. Bireyin bir girisimde bulundugunda
yiiksek 6z yeterlilik algisina sahip olmasi1 motivasyonunun da yiiksek olacagi

anlamina gelir.

Olumsuzluklarla Bas Etmeye Etkisi: Bireyin 0z yeterlilik algis1 yiiksek
oldugunda karsilastig1 problemle rahatlikla bas edebilir. Diger yandan birey
zayif 6z yeterlilik algisina sahipse karsilastigi problemi ¢dzemez. Bu 6z
yeterlilik algis1t hem problem ¢6zmeye hem de olumsuz diistinceleri kontrol

etmeye yonelik duyulan 6z yeterlilik algisidir.

Hayati Yasayis Bigimine Etkisi: Birey sosyal c¢evresini olustururken 6z
yeterlilik algisindan etkilenir. Soyle ki, birey hayatina kimleri alip
almayacag ile ilgili karar verirken 6z yeterlilik algis1 etkili olur. Oz yeterlilik
algis1 zayif olan birey, bir etkinligi yapamayacagina veya bir g¢evrenin
kendisini astigini diisiindiigiinde etkinlikte yer almaz ya da o ¢evreden uzak

durur ( Bandura, 1994) .

Bandura’ya gore (1994) bireyin hayat boyu 6z yeterlilik gelisimini etkileyen

etmenlerden bazilar1 sunlardir:

. Kisilik Algisi: Dogdugu andan itibaren gevreye bagimli olan birey
cevresini kontrol altina alarak temel gereksinimlerini karsilamaya calisir.
Karninin aciktigini  sdylemek icin bebekler aglarlar. Gereksinimleri
zamaninda karsilanmayan bebekler (0rnegin aglamanin ise yaramadigini
anlayinca) ¢evreyi kontrol etmek i¢in bagka yontemlere bagvururlar. Cevreyi
basarili bir sekilde kontrol eden bebekler hayatlarinin ileriki evrelerinde

kisilik algis1 olusturmada daha basarili olurlar.

. Aile: Bireyin yapabileceklerinin farkina vardigr ilk topluluk ailedir.

Birey ailenin diger bireylerini gozlemleyerek, taklit ederek ve uygulayarak
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becerilerini gelistirir. Dolayisiyla fiziksel gereksinimlerinin yani sira sosyal,
kiiltiirel, dilsel ve mantiksal becerilerinin de gelistirilmesi gerekir. Bu
nedenle, ailenin bireyin 6z yeterlilik algisin1 gelistirme konusunda 6nemli bir

etkisinin oldugu gozlenmektedir.

. Arkadas Cevresi: Aileden sonra bireyin 6z yeterligini gelistirmesini en
cok etkileyen topluluk arkadas ¢evresidir. Birey arkadas ortaminda
sosyallesir ve deneyimler kazanir. Bu c¢evre igerisinde birey sayginlik
kazanmak ister, aidiyet duygusu gelistirme ve kendisini ispat etme
gereksinimi duyar. Bireyin arkadaglarini kendisinin se¢mesi onun 6z

yeterlilik algisinin gelismesini saglar.

. Okul: Okul 6grencinin biligsel becerilerini gelistirdigi, kiiltiirlenme ve
sosyallesme siirecine katki sagladigi, akademik basariy1 yakalayacagina olan
inancini yani 6z yeterligini gelistirdigi diger bir yerdir. Ogrencileri okul
arkadaslariyla olan iligkilerinin ve akademik bagarilarinin &gretmenler

tarafindan degerlendirilmesi onlarin algilarini etkiler.

. Deneyimler: Bireyin hayatt boyunca karsilastigi sorunlarla basa ¢ikma
yollar1 sonucunda edindigi deneyimler onun 6z yeterlilik algisinin
gelismesini saglar. Birey ¢ocukluk ve ergenlikte karsilastigi problemlerle bas
etme yollarim deneyimler sonucunda 6grenerek 6z yeterligini gelistirir. Birey
ergenlikten yetiskinlige gectiginde ise c¢esitli sorumluluklar {istlenmesi
gerektigini 6grenir.

. Oz yeterlilik Gereksinimi: Ergenlik sonrast geng yetiskinlik
doneminde birey yasadig1r iligkilerden ve 1is yasaminda karsilastigi
problemlerle basa ¢ikmay1 6grenir. Bu zamana kadar gelistirilen 6z yeterlilik
algis1 bireyin gereksinimlerini karsilama basarisint ve hayatin1 ne sekilde
stirdiirecegini dogrudan etkiler. Birey yetiskin oldugunda 6z yeterlilik algisi
gelismemis ise ileriki yaglarda stresli bir yasantiya sahip olur. Bu nedenle
bireyin yetiskin olmadan 6nceki evrelerde sahip oldugu 6z yeterlilik algisi ne
kadar giiclii ise yetiskinlik ve yaghilik evresinde yasamindan o kadar hosnut

olur.

. Gegmis Yasantilar: Yagla beraber bireyin becerilerinde ve fiziksel

aktivitelerinde azalma meydana gelir. Bireyin bu beceri ve aktivitelerinin
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yerini dolduracag: farkli becerilerde 6z yeterlilik algis1 gelistirmesi gerekir.
bireyin gegmis donemlerdeki becerilerine yonelik 6z yeterlilik algis1 ne kadar

yuksekse yerine koyabilecegi aktiviteler de o kadar fazla olur.

Bandura ( 1984) 6z yeterligin cocukluktan itibaren cesitli deneyim ve inang
kaynaklarmin etkisiyle degisip gelismekte oldugunu belirtmistir. O’na gore birey
asagidaki bahsedilen inan¢ kaynaklarmma dayanarak kendi 6z yeterlilik algisini

gelistirir ;

Bireysel deneyimler. Yukarida bahsedilen inan¢ kaynaklarindan 06z
yeterlilik algis1 iizerinde en biiyiik etkisi olan1 bireysel deneyimlerdir. Birey hayati
boyunca yaptig1 eylemler sonucunda ayni eylemleri bir daha yapip yapamayacagi
hakkinda yargi gelistirir, olumlu bir yarg1 gelistirse eylemde bulunur, olumsuz bir
yargt gelistirirse eylemde bulunmaktan kacinir (Bandura, 1986, 399; 1995, 3;
Pajares, 2002). Birey basarilt deneyimler edinmigse 6z yeterlilik algis1 artar, ancak
iist liste basarisizliklarla karsilasirsa 6z yeterlilik algist zayiflar. Olumsuz deneyimler

bireylerin kendi kapasitelerine inanmalarini engeller (Wood & Bandura, 1986 ).

Bandura’ya gore (1986, 389) giiclii bir 6z yeterlilik algis1 olustugunda
zaman zaman Kkarsilasilan basarisizliklardan etkilenmez ¢ilinkii birey bu
basarisizligin1 kendi eksikligine degil kullandigi yontem ve stratejilerin yanlis
olduguna baglar ve eylemde bulunmaya devam eder. Bu nedenle bireyin basarisinin

kendi ¢aba ve yeteneginin sonucu olustugunu diisiinmesi gerekir.

Pintrich ve Schunk’a gore (2001) birey tesadiifi bir basar1 elde ettiginde ayn1
basar1y1 tekrar gdsteremeyecegine inanacagindan diisiik 6z yeterlilik algis1 gelisir. Oz
yeterlilik algis1 deneyimlerden etkilendigine gore c¢ocuklarin basarilarinda ig¢inde
yasadiklar1 yakin ¢evrenin rolii géz ardi edilmemelidir. Ciinkii ¢ocuklar bu cevre
icerisinde hayati1 O6grenir ve deneyim kazanirlar. Dolayisiyla, 6z yeterliliklerini

kazanabilmeleri i¢in deneyimde bulunabilmelerine olanak verilmesi gerekmektedir.

Gozleme dayali deneyimler. Birey baskalarinin deneyimlerini, basar1 veya
basarisizliklarini, zorluklar karsisinda gosterdikleri tutum ve c¢abalart da
gbozlemleyerek 0z yeterlilik algis1 gelistirir (Schunk ve Pajares, 2001, Akt.
Karabacak, 2014 ). Bandura (1997) dolayli yoldan edinilen yargilarin bireysel
deneyimlerden elde edilenler kadar etkili olmadigin1 savunmaktadir. Ancak birey,

deneyiminin olmadigt ya da ¢ok smirhh oldugu kosullarda bagkalarinin
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deneyimlerinden daha fazla etkilenir. Pek ¢ok beklenti diger kisilerin
deneyimlerinden kaynaklanir. Bagka kisilerin basarilarin1 gézlemek, kisinin bagarili
olabilecegi beklentisine girmesini saglayabilir. Bu nedenle o6gretmenler basarili
insanlarin hayatlarindan ornekler vererek Ogrencilerin 6z yeterlilik algilarini

gelistirebilirler.

Toplumsal onay. Birey 6z yeterlilik algisim1 gelistirirken aile fertleri,
arkadaglar ve diger yakinlarindan gelen tepkilerden de etkilenir. Bireyin bir davranisi
basarabilecegi yoniinde cesaretlendirilmesi 6z yeterlilik beklentilerinin degismesine
neden olabilir. Bir ise baglamadan 6nce ya da giicliiklerle karsilagildiginda diger
bireylerin olumlu geri bildirimleri, bireyin 6z yeterlilik algisini, dolayisiyla, isi
basarmak i¢in goOsterecegi ¢abayr olumlu yonde etkiler (Bandura, 1997). Diger
taraftan olumsuz degerlendirmeler bireyin 6z yeterlilik algisina zarar verir (Pajares,
2002). Olumsuz degerlendirmelerin  bireyin  iizerindeki  etkisi  olumlu
degerlendirmelere gore daha fazladir. Bireyin 6z yeterlilik algisini yikmak onu
giliclendirmekten daha kolaydir (Bandura, 1986, 400; Pajares, 2002). Yani birey
olumsuz geri bildirimlerden daha cok etkilenmektedir. Bu nedenle, 6gretmenler

olumsuz geri bildirim vermektense olumlu geri bildirim vermeyi tercih etmelidirler.

Fizyolojik ve duygusal tepkiler. Bireyin, 6z yeterlilik algis1 olusturmasinda
o isi yaparken duyumsadigi fizyolojik ve duygusal tepkiler de 6nemlidir. Bagka bir
deyisle bireyin davranisa girisecegi sirada bedensel ve duygusal olarak iyi durumda
olmasi girisimde bulunma olasiligin1 artirir. Bir isi yaparken, bireyin duyumsadigi
heyecan, gerginlik, korku gibi duygusal tepkiler, yiiriitiilen isin sonucuna iliskin
ipuglar1 verir. Olumlu duygular, 6z yeterlilik algisin1 giliclendirirken, olumsuz
duygular 6z yeterlik algisin1 zayiflatir, daha fazla gerginlik ve heyecan yaratir ki bu

da davranis1 olumsuz yonde etkiler (Bandura, 1986, 401).

Oz yeterlikle ilgili ¢alismalar incelendiginde ¢alismalarin su ii¢ alanda
yogunlastig1 goriilmektedir.

| Yeterlik inanci ile Oz-yeterlik inancinin mesleki secim siirecine

etkisinin incelenmesi,

| Bireylerin 6z-yeterlik inanglar1 ile akademik performans, basari ve
hedef olusturma, model olma, problem ¢ozme, kaygi, o6dil gibi diger

motivasyonel yapilar arasindaki iligkinin incelenmesi,
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| Egitim-0gretim uygulamalar1 ve cesitli 68renci ¢iktilar ile ilgili elde
edilen aragtirma bulgular ile 6gretmenlerin yeterlik inanglarinin arasindaki

iliskinin kesfedilmesi seklindedir (Pajares, 1997) .
3.2 OGRETMEN OZYETERLIGI

Ogretmen vyeterligi, son yillarda iizerinde ¢ok durulan ve tartisilan
konulardan biridir. Ozellikle yeterligin 6gretme ve 6grenmedeki rolii bu konuya
arastirmacilarin ve uygulayicilarin ilgisini artirmaktadir (Woolfolk Hoy, 2000;
Woolfolk Hoy ve Spero, 2005). Ogretmen yeterligi, 6gretmenlerin belirli bir
baglamda Ogretme gorevini basarili bir sekilde yerine getirebilmesi ve Ogrenci
davraniglarini degistirebilmesi i¢in gerekli olan davraniglar1  gosterebilmesi
konusundaki inaniglari olarak tanmimlamaktadir (Tschannen-Moran, Woolfolk
Hoy ve Hoy, 1998; Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy, 2001). Ashton’a gore
(1984) oOgretmenlerin yeterlik inanglari, &grencilerin performanslarini etkileme
kapasitelerine ya da gorevlerini basarili bir sekilde yerine getirebilmek igin gerekli
olan davranislar1 ne kadar gosterebildiklerine iligskin algilaridir ( Yilmaz&Bokeoglu,

2008) .

Ogretmen yeterligi arastirmalarinda 6gretmenlerin yeterlik inanglar ile
O0gretme davraniglari ve Ogrencilerin basart diizeyleri (Gibson ve Dembo, 1984;
Allinder, 1995; Goddart, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2000; Milner ve Woolfolk Hoy,
2002); smf ve zaman yoOnetimi stratejileri (Gibson ve Dembo, 1984); 6grencilerin
motivasyonlart (Woolfolk, Rosoff ve Hoy, 1990; Woolfolk Hoy ve Spero, 2005;
Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy, 2007) gibi degiskenlerin iligki oldugu
bulunmustur. Bu baglamda 6gretmenler siniflarini iyi yonetebildiklerinde kendilerini
daha yeterli hissetmekte ve 6grencinin 6grenmesi de desteklenmektedir (Atici, 2001).
Yeterlik inanc1 olumlu olan 6gretmenlerin, 6grencilerle daha yakindan ilgilendikleri,
etkili 6gretim icin fakli yaklagimlar kullandiklari, 6grencilerin 6grenmeleri i¢in daha
fazla ¢aba ve zaman harcadiklari, daha fazla sorumluluk hissettikleri ve yiiklendikleri
goriilmektedir. Buna gore dgretmenlerin 6z-yeterlik inanglart ile 6gretim siirecini
planlama ve siif i¢i uygulamalar arasinda iliski bulundugu sdylenebilir (Pajares,

1992).

Pajares’e gore ( 1997 ) genel olarak, 6gretmen 6z-yeterlik algis1 giiclii olan

Ogretmenlerin, bu alanda algis1 zayif olan Ogretmenlere gore daha basarili
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uygulamalar gerceklestirdikleri; 6grencileriyle daha olumlu iligkiler gelistirdikleri;
Ogrenci hatalarina karsi daha hosgoriilii olduklari; 6grencilerine yonelik daha yiiksek
basar1 beklentileri tasidiklari; yeni diisiincelere daha acgik olduklar1 ve deger
verdikleri; Ogrencilerini yanlis yanitlar1 ve basarisizliklarindan o6tiiri daha az
elestirdikleri, is doyumlarinin daha yiiksek oldugu; Ogrencilerinin basart ve
basarisizliklarini i¢sel nedenlere yiikledikleri; diisiik sosyoekonomik tabakadan gelen
ya da davranigsal sorunlar1 olan 6grencileri 6zel egitime gondermeye daha az egilimli
olduklar1 goriilmiistiir. Bunun yani sira yeni Ogretim programi ve materyalleri
simiflarinda  kullanmaya ve wuygulamaya daha istekli ve yatkin olduklari,
ogrencilerinin bireysel 6grenme gereksinmelerini gbz Oniline alan yeni &gretim
planlar1 ve stratejileri gelistirdikleri; 6grencilerin 6grenme giicliikleri karsisinda ya
da egitim siirecinde karsilagtiklar1 herhangi bir sorun karsisinda daha kararli ve
direngli olduklar1 saptanmustir. Ogretmen 6z-yeterligi ozellikle dgretmen ve okul
etkililigi iginde dnemli bir faktordiir (Ekici, 2006). Bu, 6gretmen egitiminde anlamli
bir yapidir ve bunun nasil gelistigi, hangi bilesenlerden olustugu, giiclii ve pozitif
Ogretmen yeterligine hangi faktorlerin katkida bulundugu, yiiksek diizey bir yeterlik
gelistirmeye yonelik hangi egitim programlarinin nasil gelistirileceginin belirlenmesi

icin gereklidir (Pajares, 1997).

Atici (2001) yiiksek yetkinlik beklentisine sahip 6gretmenlerin, istenmeyen
davraniglarla basa c¢ikmada etkili, uzun siireli ve olumlu bas etme yontemlerini
kullanma egiliminde olduklarini, diisiik yetkinlik beklentisine sahip 6gretmenlerin ise
olumsuz bas etme yontemlerine daha sik bagvurduklarini ortaya koymustur. Sinif
yonetiminde yetkin olma ve 6gretim alaninda kisisel yetkinlige sahip olma, olumlu
stratejileri tercih etmeyle pozitif bir korelasyon gostermektedir. Diisiik yetkinlige
sahip Ogretmenlerin Ogrencilerini elestirme olasiliklart daha yiiksek olmakta,
ogrenciler yanlis yanit verdiklerinde de dogru yaniti bulmalarini tesvik etmede 1srarci
davranmamaktadirlar. Yiiksek yetkinlige sahip 6gretmenler dogru yanitlardan sonra
ogrencilerini 6vme egilimindedirler (Atic1, 2001) . Ogretmen yetkinligini inceleyen
aragtirmacilar arasinda yiiksek ve diisiik yetkinlige sahip Ogretmenlerin siniftaki
davranislarini karsilastirma yoniinde bir egilim vardir. Melby (1995) yetkinlik diizeyi
diisiik ve yiiksek 6gretmenlerin 6grenci davraniglariyla ilgili diisiince, duygusal tepki,
beklenti ve davranig yonetimi stratejilerinde farklilik olup olmadigini incelemistir.

Diisiik yetkinlik grubundaki 6gretmenlerin istenmeyen davraniglar karsisinda sikinti
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ve Ofke yasadiklari, cezalandirici ve baskici bir disiplin bi¢imini kullanma egiliminde
olduklar1, mesleki rollerini yasaklayici olarak gordiikleri ve 6grencinin gelisiminden
cok konu alanina 6nem verdikleri ortaya c¢ikmistir. Bununla birlikte giliclii bir
yetkinlik duygusuna sahip 6gretmenler daha etkili, iyimser, glivenli, duygusal olarak
sakin, istenmeyen davranig karsisinda sikintiya diismeyen ve ogrencilerin igsel
motivasyonlarini otoriter kontrolden ziyade ikna edici yontemlerle tesvik eden bir

ozellige sahiptirler ( Atici, 2001) .

Bandura’nin teorisine dayanan O6gretmen yeterligi Olgiimleri Ashton ve
Webb’in ¢alismalariyla baslamistir. Bandura (1997), sonug¢ beklentisini “kiginin
yapilacak calismanin olasi sonuglar1t hakkindaki yargisi”, yeterlik inancini ise
“kisinin sonuca ulasmak i¢in gereken davranisi basarili bir sekilde yapabilecegine
olan inanc1” olarak tanimlamistir. Asthon ve Webb (1986) sonu¢ beklentilerinin,
Ogretmenlerin 6gretim sonuglarini algilamalarini yansittigini ifade etmistir. Bu boyut
“Ogretim yeterligi” olarak adlandirilmis ve ilk Rand maddesi igerisinde
degerlendirilmistir. Yeterlik beklentileri, 6gretmenlerin istenen sonuglara ulagmak
icin sahip olduklar1 kisisel becerilerini algilamalarini yansitmaktadir. Bu boyut
“kigisel Ogretim yeterligi” olarak adlandirilmis ve ikinci Rand maddesine karsilik
gelmigtir. Daha sonra bu boyutlar1 temel alan, baska oOlgekler de gelistirilmistir.
Ashton ve Webb (1986), 6grenci basarisi ile 6gretmenin yeterlik inanci arasinda

pozitif bir iligki bulmuslardir ( Atilboz, 2007) .

Ashton (1984) Ogretmenlerin 6z yeterlilik inanglarmi, Ogrencilerin
performanslarini etkileme kapasitelerine olan inanglar olarak tanimlamis ve baska
hicbir o6gretmen 0Ozelliginin 6grenci basaris1 ile bu kadar tutarli bir iliski

sergilemedigini belirtmistir (Canakay,2007) .

Oz yeterlilik kavrami aym zamanda dgretmenlerin egitim faaliyetlerindeki
davraniglarinit yordamak ve aralarindaki bireysel farkliliklar1 agiklayabilmek igin de
kullamilmaktadir (Y1lmaz vd., 2004). Ogretmenlerin sinif i¢i davranislarini, gretime
ve sinif yonetimine iliskin ¢esitli kararlarini etkileyen en biiyiik etmenlerden birisi
olan 6gretmen 6z yeterlilik algis1 (Tschannen-Moran v.d., 1998, 202), 6gretmenlerin
kendi ogretimsel yeterliklerine olan giiveni, 0grencilere hedeflenen davranislari
kazandirma giiciine iliskin yargilar1 ve Ogrencilerin performanslarini etkileme

kapasitesine sahip olduklarina iliskin inang¢laridir (Atici, 2000). Tschannen-Moran,
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v.d.’ne gore (1998, 202) 6gretmenlerin etkili bir 6gretim ortami yaratabilmeleri i¢in
Ogretmenlik becerisine sahip olduklarina inanmalar1 gerekir. Woolfolk-Hoy ve
Spero’ya gore (2005) ise 6gretmen 6z yeterlilik algisi, 6grencinin giidiilenmesini,
Ogretmenlerin  sinif ig¢inde gosterdikleri c¢abayr ve ulasmak istedikleri hedef

diizeylerini etkiler. (Karabacak,2014)

Oz yeterlilik algis1 yiiksek olan dgretmenler ile zayif 6z yeterlilik algisina
sahip O6gretmenler karsilastirildiginda ortaya cikan farkliliklar maddeler halinde
asagida verilmistir (Allinder 1994; Fives ve Alexander, 2004; Gibson ve Dembo,
1984; Henson, 2001; Mutlu, 2003; Polivy, Herman, 1996; Roediger III, Deutch,
Scott , Ross, 1992, 1994; Tschannen-Moran v.d., 1998; Tschannen-Moran ve
Woolfolk Hoy, 2001; Woolfolk v.d., 1990;). Oz vyeterlilikleri yiiksek olan

Ogretmenlerin algis1 zayif olanlara gore;

. daha basarili uygulamalar gerceklestirdikleri,

. ogrencilerle daha olumlu iliskiler gelistirdikleri,

. Ogrenci hatalarina kars1 daha hosgoriilii olduklari,

. ogrencilerine yonelik daha yiiksek basar1 beklentileri tasidiklari,

. yeni disilincelere deger verdikleri, O&grencilerinin basar1 ve

basarisizliklarini igsel nedenlere yiikledikleri i¢in onlart basarisizliklarindan dolay1

daha az elestirdikleri,

. ogrencilerin 0grenme giicliikleri karsisinda ya da egitim siirecinde

karsilagtiklar1 herhangi bir sorun karsisinda daha kararli ve direngli olduklari,
. is doyumlarinin daha ytiksek oldugu,

. diisiik sosyo-ekonomik tabakadan gelen ya da davramigsal sorunlari

olan 6grencileri 6zel egitime gondermeye daha az egilimli olduklari,

. yeni Ogretim programi ve materyalleri siniflarinda kullanmaya ve

uygulamaya daha istekli ve yatkin olduklari,

. ogrencilerinin bireysel 6grenme gereksinmelerini géz Oniine alan yeni

Ogretim planlar1 ve stratejileri gelistirdikleri,

. daha yiliksek mesleki hedefler belirledikleri ve bunlarin

gergeklestirilmesi i¢in hedeflerine daha ¢ok bagli olduklari,
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. karmagsik konularda karar verme durumlarinda daha etkili ve gorev

merkezli olduklari, daha yapici davranislarda bulunduklari,

. bir eylemi daha fazla denedikleri ve basarma konusunda 1israrci

olduklari,

. gelecek icin daha olumlu bir bakis agisina sahip olduklari ortaya

cikmistir.

Oz yeterliligi diisiik olan bireyler ise yukarida dzetlenen davranislarin tam
tersini yaparlar. Sonu¢ olarak yukarida bahsedilen bilgiler 1s18inda, Ogretmenin
degisen egitim politikalar1 ¢ergevesinde bir bilgi aktarici olmaktan ¢ikip 6grencinin
bagimsiz diislinebilme yetisini, yaraticiligini, aragtirma ve uygulama becerisini
0z yeterlilige ve 6zerklige sahip olup olmamasi ile ilgili oldugu diistiniilmektedir.
Ogrenci basarisi artirmanin en temel yollardan birisinin 6z yeterliligi gelismis
Ogretmenler yetistirmek ve Ogretmenlerin hareket alanlarini genisletmek oldugu

sOylenebilir (Karabacak,2014) .
3.3 ORGUTSEL NARSIiZM VE OZYETERLILIiK

Bandura’ya gore davrans, iki kaynaga dayanir: Oz yeterlilik ve sonug
beklentisi. Oz yeterlilik, insanlarin verilen bir isi/gdrevi etkileyen bireysel
yeterliklerle ilgili inanglarini, sonug¢ beklentisi ise belirli eylemlerin belirli sonuglar
doguracagina iliskin inanglarini kapsamaktadir (Bandura, 1977; 1995). Bandura
(1977), yiiksek sonug beklentisi ve 6z yeterlilik inanci olan kisilerin olaylarda daha
kararli ve kendine gilivenerek hareket edeceklerini varsaymistir. Diisiik sonug
beklentisi ve yiiksek kisisel yeterlik olursa bireyler gegici olarak yogun ¢aba
gostermelerine ragmen sonunda hayal kirikli§ina sebep olabilir. Her ikisi de diisiik
olursa istenen sonuca ulasilamayacagina karar verilerek is birakilacaktir. Bandura,
bir eylem olumlu sonug verecekse (sonug beklentisi) ve bu eylemi basarilt bir sekilde
gerceklestirecegimiz konusunda kendimize giiveniyorsak (6z yeterlilik) bu eylemi

basarmak i¢in motive oldugumuzu varsaymistir (Bandura, 1977).

Temel olarak yiiksek 6z benlige sahip narsistik orgiit agir1 6zgilivene sahiptir,
kendine hayrandir ve zayifliklarina kars1 gozleri kapalidir. Ote yandan diisiik 6z

benlige sahip orgiitler asagilik duygusuyla bogusurlar ve yapabileceklerinin farkinda
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degildirler. Her iki durumda da ben merkezci orgiit artik gercekc¢i degildir ve daha
once rekabet icin avantaj saglayan Orgiitsel kimlik artik rekabet acgisindan

dezavantaja doniisiir (Duchon&Burns, 2008) .

Bireyler kendi 6z yeterlilik diizeylerini degerlendirirken, sahip olduklari
beceri diizeylerini dikkate alirlar. Beceri diizeyi algisi ile 6z yeterlilik olumlu yonde
iligkilidir. Ancak bireylerin bir 6grenme etkinliligindeki basarisini, sahip olduklari

yetenek diizeyinden ¢ok, 6z yeterlilik inanglarimin giicii etkiler. ( Onan,2011)

Bireylerin, fizyolojik ve psikolojik durumlari 6z yeterlilik inanglar1 tizerinde
belirleyicidir. Bir basar1 ya da basarisizlik durumu karsisinda bireyler, yasadiklari
bedensel ve duygusal degisimlere bagl olarak o etkinligi gerceklestirme konusunda

kendilerine ne 6l¢iide giivenebilecekleri hakkinda fikir sahibidirler.  ( Onan,2011)

Bir isin gerceklestirilmesine yonelik yogun duygulanim, o ise dair basar1 ya
da basarisizlik beklentisinin varligina baghdir. Olumsuz duygulanimin varligi,
bireyin kendi olumsuz duygularindan etkilenerek 6z yeterlilik algisini disiiriirken,
aynm1 zamanda daha fazla olumsuz duygulanimin yasanmasini tetikler. Bu olumsuz
duygulanimlarin ortaya ¢ikma nedeni yapilan isin 6zelligine ve bireyin kendi
psikolojik durumuna bagli olabilir. Dolayisiyla, bireylerin 6z yeterlilik algisinin
artirllmasi, olumlu ruh ve beden kosullarinin saglanmasi ile olas1 goriinmektedir. Bu
acidan ele alindiginda, Sosyal-bilissel kurama gore birey kendi diisiince ve
duygularin1 belirlemede etkindir. Bireyler kendi fizyolojik durumlar iizerinde etkili

olabilirler (Eryegen, 2008 , Akt. Onan,2011).

Oz yeterlilik algis1 yiiksek olan bireyler daha zorlu isleri yapmay1 secerler
ve bu amagclarina ulasmak icin kendilerini yonlendirirler. Eylemler 6nce diislince
planinda sekillenir ve insanlar Oz yeterlilik diizeylerine gore iyimser ya da kétiimser
senaryolar kurarlar. eyleme baslanildiginda, Oz yeterlilik algis1 yiiksek olanlar daha
cok caba harcarlar ve bunu Oz vyeterlilik algisi diisiik olanlardan daha fazla
siirdiiriirler. Bir engelleme ile karsilasildiginda ise, Oz yeterlilik algis1 yiiksek olan
bireyler kendilerini c¢abucak toparlaylp hedeflerine ulasmak icin miicadeleyi
stirdiiriirler. Sonug olarak 6z etkililik ve yeterlilik algist bireyin stresle basa ¢ikma

kapasitesinin bir yansimasidir (Otacioglu, 2008 , Akt. Pekmezci, 2010).

Oz yeterlilik inancinin etkisi, bilissel siireci birgok sekilde etkiler. Kisisel

amaglart belirlemede bireyin kendi kapasitesine deger bigcmesinde etkilidir. Cogu
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eylem plan1 dncelikle diisiince olarak olusturulur. Insanin kendi yeterlilik diisiincesi
senaryoyu sekillendirir, olusturur ve dener (Bandura, 1994 ). Oz yeterlilik diizeyi
ylksek insanlar, daha zengin bilissel kaynaklara, daha fazla stratejik esneklige
sahiptirler ve ¢evrelerini idare etmek konusunda daha etkindirler. Ayrica bu insanlar,
kafalarinda kendilerine yonelik engelleri belirler ve performanslarini olumlu yonde
etkileyecek basar1 senaryolar1 kurgular. Kendi o6z-yeterliliginden siiphe duyan
insanlar ise, kotiiye gidebilecek seyler iizerine yogunlasarak, performanslarini
olumsuz sekilde etkileyecek basarisizlik senaryolart kurgular. Kendi yeterliliginden
kusku duymayan insanlar durumlar1 degerlendirirken, riskler {izerinde durmak
yerine, pesine diisiilmesi gereken firsatlara odaklanir. Bu kisiler yasamlarimi

yapilandirirken, gelecege yonelik bir bakis agisini temel alir (Bandura, 1999 ).
3.4. KONU IiLE iLGILi YAPILMIS ARASTIRMALAR
3.4.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Orgiitsel Narsizm Ile Ilgili Arastirmalar: Tirkiye’de orgiitsel narsizmle
ilgili tek ¢alisma Hamedoglu tarafindan Orgiitsel Narsizm Olgeginin gegerlilik ve
giivenilirlik ¢alismasidir. Bu ¢alisma sonucunda 6l¢egin gegerli ve giivenilir oldugu
anlasilmis ve Orgiitlerde narsizm diizeyinin normal mi yoksa patolojik mi oldugu bu

0lcek tarafindan Slgiilebilir oldugu sonucuna varilmistir.

Oz yeterlilik Ile Ilgili Arastirmalar: Atilboz (2007) “Ogrenme Halkas1
Modelinin Biyoloji Ogretmen Adaylarmin Difiizyon Ve Osmoz Konularmi
Ogrenmeleri, Biyoloji Ogretimine Yénelik Oz yeterlilik Inanglar1 Ve Tutumlar
Uzerine Etkileri” isimli Doktora tezinde 6grenme halkasi modelinin biyoloji
O0gretmen adaylarinin, difiizyon ve osmoz konularin1 6grenmeleri, biyoloji
ogretimine yonelik 6z yeterlilik inanglar1 ve biyoloji 6gretimine kars1 tutumlari
lizerine olan etkileri geleneksel 6gretim yontemiyle karsilagtirilarak incelemistir.
Arastirma sonuglari ; 6grenme halkas1 modelinin biyoloji 6gretmen adaylarinin
difiizyon ve osmoz konularin1 anlamalar1 {izerine etkisinin anlamli oldugunu, biyoloji
ogretimine yonelik 6z yeterlilik inanglar1 ve biyoloji 6gretimine karsi tutumlari

tizerine etkilerinin ise anlamli olmadigin1 gostermistir.

Canakay (2007) “Aktif Ogrenmenin Miizik Teorisi Dersine Iliskin
Akademik Basar1, Tutum, Oz yeterlilik Algis1 ve Yiiklemeler Uzerindeki Etkileri”

isimli doktora tezinde aktif 0grenme yoOntemlerinin miizik 6gretmeni adaylarinin
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Miizik Teorisi dersine iliskin akademik basarilari, tutumlari, 6z yeterlilik algilar1 ve
basari/basarisizlik  yliklemeleri  {izerindeki etkilerinin  geleneksel  Ogretim
yontemlerine goére anlamli farkliliklar gosterip gostermediginin ortaya konmasini
amaglamistir. Arastirma sonunda, aktif 6grenme yoOntemlerinin miizik 0gretmeni
adaylarinin Miizik Teorisi dersine iliskin tutumlari, 6z yeterlilik algilar1 ve basari
yiiklemeleri {izerinde geleneksel 6gretim yontemlerine gore anlamli diizeyde daha
etkili oldugu saptanmistir. Ancak aktif 6grenme yontemleri miizik Ogretmeni
adaylarinin  Miizik Teorisi dersine iliskin akademik basarilar1 ve basarisizlik
yiiklemeleri ile en basarili ve en basarisiz olduklar derse iliskin yiiklemeleri iizerinde

anlaml farklilik yaratmamustir.

Karabacak (2014) “Ankara Ili Merkez ilge Genel Liselerde Gorev Yapan
Ogretmenlerin Ozerklik Algilan ile Oz yeterlilik Algilart Arasindaki iliski” isimli
Yiiksek Lisans Tezinde Ankara ili dokuz merkez ilgeye (Altindag, Cankaya,
Etimesgut, Golbasi, Kecioren, Mamak, Pursaklar, Sincan ve Yenimahalle) bagh
genel liselerde gorev yapan 6gretmenlerin 6zerklik algilar ile 6z yeterlilik algilari
arasindaki iliskinin belirlenmesini amaclamistir. Bu arastirmadan elde edilen
bulgular, 0gretmen Ozerkliginin ve Ogretmen Ozyeterliginin cinsiyet ve egitim
durumu degiskenlerine gore farklilik olmadigmi gostermistir. Kigisel ve mesleki
gelisim Ozerklik arttikca Ogretim stratejilerine yonelik 6zyeterligin de arttigi
goriilmiistiir. Ayrica, 6gretimsel 6zerklik, yonetsel 6zerklik ve kisisel ve mesleki
gelisim arttikga simif yonetimine ydnelik 6z yeterlilik de artmaktadir. Ogretmenlerin

tic alt boyuta yonelik 6z yeterlilik algilar1 oldukga yeterli diizeydedir.

Onan (2011) “Probleme Dayali Agsal Ogrenmenin Tip Fakiiltesi
Ogrencilerinin Transfer Becerileri Ve Oz yeterlilik Algilarma Etkisi” isimli Yiiksek
Lisans Tezinde probleme dayali agsal Ogrenme uygulamalarinin tip fakiiltesi
ogrencilerinin  dgrendiklerini transfer etme becerilerine ve probleme dayal
o0grenmeye yonelik 0z yeterlilik algilarina etkilerini incelemistir. Bu arastirmada,
probleme dayali agsal 6grenmenin, 6grencilerin 6z yeterlilik algilarinda ve transfer

becerilerinde olumlu yonde degisiklik yarattig1 gézlenmistir.
3.4.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Orgiitsel Narsizm Ile Ilgili Arastirmalar: Brown (1997) * Narsizm, Kimlik

ve Mesruluk™ isimli makalesinde bes argliman {izerinde durmustur. Birinci olarak
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narsizmi orgiit boyutunda ele almustir. Ikinci olarak, Tajfel ve Turner’m (1986)
sosyal kimlik teorisini orgiitsel kimlige uygulamustir. Ugiincii olarak, Orgiitlerin,
gruplarin ve bireylerin narsistik egilimlerini 6rneklendirmistir. D6rdiincli olarak,
Narsim ve 6zgiivenin ¢ok yiiksek oldugu gruplar tizerinde durulmustur. Son olarak

da konuyla ilgili yapilabilecek diger ¢alismalara 6rnekler sunulmustur.

Duchon ve Drake (2008) * Orgiitsel Narsizm ve Erdemli Davranis” isimli
caligmalarinda asir1 narsistik orgiitlerin ahlak degerlerinden yoksun olduklari i¢in

etik davranislar gosteremeyeceklerini 6ne siirmiislerdir.

Duchon ve Burns (2008) * Orgiitsel Narsizm” isimli ¢alismalarinda asir1, az
ve normal narsistik egilim gosteren li¢ sirketi incelemisler ve saglikli narsizme sahip
sirket haricindeki diger sirketlerin yok olmayla karsi karsiya olduklarini 6ne

siirmiislerdir.

Oz yeterlilik Ile ligili Arastirmalar: Pajares ( 1995) * Akademik Hayatta Oz
yeterlilik” isimli ¢alismasinda akademik ortamlarda motivasyon ve basari igin
Ozyeterliligin 6nemini arastirmistir. Arastirma sonucunda Ozyeterliligin akademik

basarinin kuvvetli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagmustir.
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DORDUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeline, evren ve Orneklemine, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.
4.1. Arastirmanin Modeli

Okullara yonelik  orgiitsel narsizm diizeyi ile 6gretmenlerin 6z yeterlilik
algilar arasindaki iliskiyi Olgmeyi amaclayan arastirma iligkisel tarama
modelindedir. Iliskisel tarama modeli ge¢miste olan ya da halen var olan bir durumu
var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan arastirma modelidir. Arastirmaya konu
olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢cinde var oldugu sekilde tanimlanmaya

calisilir (Karasar, 1995).
4.2. Evren

Arastirmanin evreni 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Usak ilindeki
okullarda gérev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. I genelindeki toplam 308

okuldaki 3660 6gretmen arastirmanin evrenini olusturmaktadir.

4.3. Orneklem

Orneklem segiminde kuramsal &rneklem  biiyiikliigii  ¢izelgesinden
yararlanilmistir. Cizelgede 5000 kisilik evrende %95°lik giiven diizeyi, 0=.05
anlamlilik ve %5°’lik hosgorii diizeyi icin gerekli 6rneklem biiyiikliigii 356 kisi olarak
belirtilmistir (Balc1, 2011). Usak ilindeki 3660 6gretmen evren olarak alindiginda
%095°1ik gliven diizeyi,  a=.05 anlamlilik ve %5’lik hosgorii diizeyi i¢in drneklem
biiylikliigii 347 Ogretmen olarak belirlenmistir. Bu arastirmada kolay ulasilabilir
ornekleme yoluna gidilmistir. Orneklem sayisina ulasabilmek icin okullara 450 adet
anket dagitilmistir. Bu anketlerden 390 tanesi geri donmiistiir. Arastirma sonuglari ile
ilgili olarak bir yargiya varilabilmesi i¢in anketlerin % 80 oraninda geri donmesi
gerekmektedir (Balci, 2011). Calismada 390 anket toplan dagitilan anket sayisinin
yaklagik %87’ sini olusturdugu i¢in bu kosulu sagladigi ve evren hakkinda bir
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yargiya varilabilecegi tespit edilmistir. Geri donen Olcekler arastirmaci tarafindan

titizlikle incelenmig, bos cevap bulunan ya da uygun cevaplanmamis 46 olgek

arastirmadan ¢ikarilarak, 344 tanesi degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Orneklemi olusturan ogretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, su an

calistiklar1 okuldaki ¢aligma siireleri, egitim diizeyi ve okuldaki dgretmen sayis1 gibi

demografik 6zelliklerine iligkin bilgiler ise Tablo 1°de yer verilmektedir.

Tablo 1: Demografik Verilere iliskin Frekans ve Yiizde Tablosu

Demografik Ozellik Say1  Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 177 51,45
Erkek 167 48,55
Mesleki Kidem 1-10 Y1l 111 32,27
11-20 Y1l 153 44,48
21 Y1l ve daha fazla 80 23,25
Okuldaki ¢calisma siiresi 1-3 yil 202 58,72
4-6 y1l 69 20,05
7-9 yil 40 11,63
10 y1l ve daha fazla 33 9,60
Okuldaki 6gretmen sayisi 1-30 6gretmen 106 30,81
31 ve lizeri 6gretmen 237 69,19

Tablo 1 incelendiginde aragtirmaya katilanlarin, cinsiyete gore dagilimlar:

katilanlarin 177 sinin (%51,45) kadin, 167’sinin (%48,55) erkek oldugu ve

kadinlarin arastirmaya katilimimin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Mesleki kideme gore inceleme yapildiginda, kidemi 1-10 yil olan

Ogretmen sayist 111, oram1 %32,27; 11-20 yil olan Ogretmen sayist 153, orani
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%44,48; 20 y1l ve daha fazla olan 6gretmen sayis1 80, oran1 % 23,25 olarak tespit

edilmistir.

Su an cahstiklarn okuldaki calisma siirelerine gore inceleme
yapildiginda, kidemi 1-3 yil olan 6gretmen sayis1 202, oran1 %58,72; 4-6 yi1l olan
Ogretmen sayist 69, oran1 %20,05; 7-9 yil olan 6gretmen sayis1 40, oran1 %11,63; 10
yil ve daha fazla olan Ogretmen sayist 33, oram1 % 9,60’ tir. Bu verileri
incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerden biiyiik bir cogunlugunun okuldaki

caligma stireleri 3 y1l ve daha azdir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin okullarinda c¢ahsan o68retmen
sayisina gore, okulda calisan 6gretmen sayis1 1-30 6gretmen olan 6gretmen sayisi
106, oranm1 %30,81; 30 Ogretmen ve daha fazla 6gretmen calisan okullardaki

Ogretmen sayist 237, oran1 % 69,19’ tir.

4.4. Veri Toplama Araclar

Arastirmada iki degisken oldugundan veri toplama araci olarak iki farkli
Olcme araci kullanilmistir. Likert tipi veri toplama aracinda maddeler: “(1) Kesinlikle
Katulmiyorum, ile (5) Tamamen Katiliyorum” arasmmda 5 ’li  olarak
derecelendirilmistir. Orgiitsel Narsizm i¢in Hamedoglu ve Potas (2012) tarafindan
Tiirkge’ye gevrilen “Orgiitsel Narsizm Olgegi” kullanilmustir. Her alt boyut bir 6lgek
olarak diisiiniilmiis, boyutlar i¢in yapilan agimlayic1 faktor analizi sonucu her alt

boyutun tek faktorlii oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2 incelendiginde ortaya ¢ikan Cronbach's Alpha katsayilari literatiirde
kabul goren .70 (Biiytikoztiirk, 2012; Seger, 2013) degerinin iistiindedir.
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Tablo 2: Orgiitsel Narsizm Olgegi Giivenirlik Analizi Sonuglari

Cikarilan Soru

Degisken Soru Sayis1 Cronbach's Alpha
Sayis1
Liderlik 12 0 912
Tanmma Istegi 7 0 817
Bobiirlenme 5 0 .830
Kendine Hayranlik 6 0 712
Sergileme 4 0 725
Orgiitsel Narsizm 34 0 .950

Oz vyeterlilik boyutunda boyutunda Yildirim ve ilhan tarafindan (2010)
Tiirkgeye uyarlanan “Genel Oz yeterlilik Ol¢egi” kullanilmistir. Her alt boyut bir
Olcek olarak diisiiniilmiis, boyutlar i¢in yapilan agimlayici faktor analizi sonucu her

alt boyutun tek faktorlii oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3 incelendiginde ortaya ¢ikan Cronbach's Alpha katsayilari literatiirde
kabul goren .70 (Biiytikoztiirk, 2012; Seger, 2013) degerinin iistiindedir.

Tablo 3: Oz yeterlilik Olgegi Giivenirlik Analizi Sonuglari

Cikarilan Soru

Degisken Soru Sayis1 Cronbach's Alpha
Sayis1
Baslama 9 0 754
Yilmama 5 0 950

Siirdiirme Cabasi-

3 0 .962
Israr

Oz yeterlilik 17 0 978
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4.4.1. Olceklere iliskin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclar
Olgegin boyutlarinin &rnekleme uygunlugunu test etmek icin Orgiitsel
Narsizm Olgegi ve Genel Oz yeterlilik Olgegi ayr1 ayr1 dogrulayici faktdr analizine

tabi tutulmustur.

Dogrulayict faktor analizi (DFA) elde edilen verilerin, daha 6nce farkl
caligmalarda kullanilmis olan yapiya uyup uymadigin belirlemek icin yapilmaktadir.
Bir bagka anlatimla DFA, onceden belirlenmis ya da kurgulanmis bir yapinin

toplanan verilerle ne derece dogrulandigini incelemeyi amaglar( Seger, 2013).

Sencan’ a gore, dogrulayici faktor analizi modelin ve faktdr yapisinin
gecerliligi konusunda kuramsal olarak ¢ok daha saglikli bilgiler vermesi nedeniyle
acimlayici faktor analizine gore daha giiclii bir analizdir (Cokluk vd., 2012). DFA
sonucunda faktorlere ait olan degiskenlerin standardize faktor yiklerinin 0.70’den
yiiksek bir deger almasi tercih edilmekte, 0.40 degerinin altindaki standardize faktor
yukleri tercih edilmemektedir. t degerlerinin de 0.05 anlamlilik diizeyinde anlamli

olmasi1 gerekmektedir (Akytiz, 2012).

Dogrulayict faktor analizi yapabilmek i¢in LISREL, AMOS gibi programlar

kullanilmaktadir.

4.4.1.1. Orgiitsel Narsizm Ol¢egi Dogrulayic1 Faktor Analizi

Orgiitsel Narsizm 6lcegine iliskin daha 6nce belirlenen faktdrlerin, faktor
yapilarima uygunlugunu test etmek iizere birinci diizey dogrulayici faktdr analizi
yapilmistir. Bunun i¢in LISREL 8.51 paket programindan yararlanilmistir. Orgiitsel
Narsizm, alt boyutlar1 ise; “Lider”, “Beklenti”’, “Muhtesem”, “Taninma” ve

“Sergi” olarak isimlendirilmistir.

Orgiitsel Narsizm dlgegine uygulanan dogrulayici faktor analizi sonuglarina
ait ¢ikt1 dosyasi incelendiginde, baz1 diizeltme indisleri uygulanarak sonucun daha
tyilestirilebilecegi Ongoriilmiistiir. Ek 1° deki verilere dayanarak olusan diizeltme

indisleri (modification indices) degerlendirildiginde 14-15, 25-26, 31-32 ifadelerinin
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hatalarinin iliskilendirilebilecegi goriilmiistiir. Yapilan diizeltmeler sonucunda Sekil

1 diyagrami ve Tablo 4 uyum indeksi degerleri elde edilmistir.

0.95

0.54

0.54
0.59

0.€0

0.3%

Chi-Square=1850.04, df=514, P-value=0.00000, RMSEA=0.093
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Sekil 1: Orgiitsel Narsizm Olgegine Iliskin Dogrulayic1 Faktér Analizi Sonuglari
(Diizeltme Indisleri Uygulandiktan Sonra)

Tablo 4: Orgiitsel Narsizm Olgegi Uyum Indeksi Degerleri

Uyum Olgiileri Gerg¢eklesen Uyum Degerleri
Chi-Square (x?) 1890,04
P .000
df 514
X?/df 3,45
CFI 0,88
GFI 0,71
AGFI 0,68
NFI 0,82
NNFI 0,87
RMR 0,080
SRMR 0,061
RMSEA .093

Dogrulayict faktor analizi sonucunda ortaya c¢ikan uyum iyiligi indeksi
degerleri, test edilen modelin iyi bir uyum sagladigin1 gostermektedir. Degerler
incelendiginde y2/df oram (3,45 < 5) ve RMSEA (0,08 < 0,10) degeri ile CFI (0,88),
NFTI (0,82) ve NNFI (0,87) degerlerinin yeterince yliksek olmalar1 sebebiyle dl¢egin
dogrulandig1 ifade edilebilir. Yani Olgekte kullanilan goézlenen degiskenler oOrtiik
degiskenleri yani performans yonetiminin hedef-kriter belirleme, izleme, gelistirme,

degerlendirme ve sonuglar1 kullanma boyutlarini agiklayabilmektedir.

4.4.1.2. Oz yeterlilik Dogrulayic1 Faktor Analizi
Oz vyeterlilik Olgegine iliskin daha once belirlenen faktérlerin, faktor

yapilarina uygunlugunu test etmek iizere birinci diizey dogrulayict faktdr analizi
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yapilmigtir. Bunun icin LISREL 8.51 paket programindan yararlanilmistir. Oz
yeterlilik Olgegi alt boyutlar1 ise; “Baslama”, “Yilmama” ve “Israr” olarak

isimlendirilmistir.

Oz yeterlilik dlgegi uyum indeksleri kabul edilebilir diizeydedir. RMSEA
degeri kabul edilebilir diizeyde fakat en az uyum seviyesinde oldugundan dolay1 ve
Ek 2’ deki verilere dayanarak olusan diizeltme indisleri (modification indices)
degerlendirildiginde 2-4 ve 6-7 ifadelerinin hatalarinin iligkilendirilebilecegi
goriilmiistiir. Yapilan diizeltmeler sonucunda Sekil 6 diyagrami ve Tablo 8 uyum

indeksi degerleri elde edilmistir.
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0. EE—= o1s

0.73—9= 017

Chi-Square=437.17, df=115, P-value=0.00000, RMSEA=0.030

Sekil 2: Oz yeterlilik Olgegine Iliskin Dogrulayici Faktdr Analizi Sonuglari
(Diizeltme Indisleri Uygulandiktan Sonra)
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Tablo 5: Oz yeterlilik Olgegi Uyum Indeksi Degerleri

Uyum Olgiileri Gerg¢eklesen Uyum Degerleri
Chi-Square (x?) 413,17
P .000
df 115
X?/df 3,59
CFI 0,85
GFI 0,87
AGFI 0,83
NFI 0,81
NNFI 0,83
RMR 0,070
SRMR 0,077
RMSEA 0,090

Dogrulayict faktor analizi sonucunda, ortaya ikincil uyum iyiligi indeksi
degerleri, test edilen modelin iyi bir uyum sagladigin1 gostermektedir. Degerler
incelendiginde y2/df oranm (3,59 < 5) ve RMSEA (0,090 < 0,10) degeri ile CFI
(0,85), GFI (0,87), AGFI (0,83) degerlerinin yeterince yiiksek olmalar1 sebebiyle
Olcegin dogrulandig: ifade edilebilir. Yani Ol¢ekte kullanilan gozlenen degiskenler
ortiik degiskenleri yani Oz yeterlilik Olgegini ve boyutlarini agiklayabilmektedir.

4.6. Verilerin Analizi

Ogretmenlerin &rgiitsel narsizm diizeyleri ile 6z yeterlilik algilar1 arasinda
anlaml bir iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla Pearson Momentler Carpimi
Korelasyonu kullanilmigtir. Ogretmenlerin 6rgiitsel narsizm diizeyleri ile 6z yeterlilik
algilarinin  cinsiyet ve okuldaki 6gretmen sayisi degiskeni acisindan anlamli bir
farklilik sergileyip sergilemedigini belirlemek icin “t testi” kullanilmustir.
Ogretmenlerin orgiitsel narsizm diizeyleri ile 6z yeterlilik algilarinin mesleki kidem

ve okulda calisma siiresi degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik sergileyip
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sergilemedigini belirlemek amaciyla ise ANOVA kullanilmistir. Farkin anlamli
oldugu boyutlarda, anlamli farkin hangi grup veya gruplardan kaynaklandigini
belirlemek i¢in TUKEY b testi yapilmis, anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir. Bu

analizlerin gerceklestirilmesi icin SPSS 17.0 paket programindan yararlanilmistir.



BESINCI BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin temel ve alt problemini olusturan sorulara yanit

bulmak i¢in, aragtirma sonucunda elde edilen veriler 1s18inda ulasilan bulgular ve bu

bulgular dogrultusunda yapilan yorumlar yer almaktadir.

5.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Narsizm ve Oz yeterlilik Alg1 Diizeyleri

Ogretmenlerin  okullarina yonelik orgiitsel narsizm diizeyine iliskin
goriislerini  ve 0z yeterlilik alg1 diizeylerini belirlemek i¢in tiim alt boyutlar1 ile
beraber ortalama ve standart sapmalari hesaplanmistir. Olgekten elde edilen

puanlarin yorumlanmasinda Tablo 6’ daki puan araligi kullanilmistir.

Tablo 6: Olgek Ortalama Puan Araligi Tablosu

Olcek Ortalama Puam Katilma Diizeyi
1,00 - 1,79 Cok Diisiik

1,80 - 2,59 Diisiik

2,60 —-3,39 Orta

3,40-4,19 Yiiksek

4,20 - 5,00 Cok yiiksek
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5.1.1. Ogretmenlerin Okullarimin Orgiitsel Narsizm Diizeyine Yonelik Goriisleri

Tablo 7: Orgiitsel Narsizm ve Alt Boyutlarina iliskin Alg1 Diizeyleri

Degiskenler Ortalama (;) Standart Sapma
Liderlik 2,88 0,75
Taninma Istegi 3,19 0,78
Bobiirlenme 3,09 0,77
Kendine Hayranlik 3,10 0,65
Sergileme 2,60 0,78
Orgiitsel Narsizm 2,98 0,66

Tablo 7°den de anlagilacag iizere 6gretmenler, okullarina yonelik Orgiitsel narsizm

diizeyinin ve Orgiitsel narsizm

alt boyutlarinin “orta”

(*¥= 2,98) diizeyde

oldugunu diisiinmektedirler .Bununla birlikte 6gretmen goriislerine gore orgiitsel

narsizmin tanimma istegi , bobiirlenme ve kendine hayranlik boyutlart okullarda ;

liderlik ve sergileme boyutlarina oranla daha yiiksektir.
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5.1.2. Ogretmenlerin Oz yeterlilik Alg1 Diizeyleri

Ogretmenlerin 6z yeterlilik ve 6z yeterliligin alt boyutlarma iliskin alg: diizeyleri

asagida Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Oz yeterlilik Algis1 ve Alt Boyutlarma Iliskin Algt

Diizeyleri
Degiskenler Ortalama (;) Standart Sapma
Baslama 3,78 0,69
Yilmama 3,63 0.59
Stirdiirme Cabas1 ve Israr 3,52 0,64
Oz yeterlilik 3,69 0,54

Tablo 8 incelendiginde genel olarak ogretmenlerin 6z yeterlilik algisinin

yiiksek (* = 3,69) diizeyde oldugu goriilmektedir. Yine 6gretmenlerin 6z yeterlilik
algist ve Ozyeterligine yonelik {i¢ alt boyutunun da “yiiksek” diizeyde oldugu

anlasilmaktadir. Boyutlar arasinda karsilagtirma yapildiginda 6gretmenlerin bir ise

baslama (* = 3,78) algisi, yilmama (¥ = 3,63) ve siirdiirme cabasi ve 1srar (¥ =

3,52) algilaria gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

5.2. Orgiitsel Narsizmin ve Ogretmenlerin Oz yeterlilik Algilarinin Degiskenler

Acisindan Incelenmesi

Bu boéliimde demografik degiskenlerin (cinsiyet, kidem vb.) orgiitsel
narsizm ve Oz yeterlilik algis1 {izerindeki etkisini gosteren t-testi ve ANOVA

sonuclarina ait bulgulara yer verilmistir.
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5.2.1. OKullara Yénelik Orgiitsel Narsizm Diizeyinin Degiskenler Acisindan

incelenmesine Yonelik Bulgular
a. Orgiitsel Narsizm Diizeyinin cinsiyet acisindan degerlendirilmesi

Ogretmenlerin okullara yonelik orgiitsel narsizm diizeyine yonelik goriisleri
acisindan kadin ve erkek Ogretmenler arasindaki farkliliklarin incelenmesinde iki

Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan “t” testi teknigi kullaniimistir.

Tablo 9: Orgiitsel Narsizm Diizeyinin Cinsiyet Agisindan Degerlendirilmesine

Yonelik t-Testi

Degisken Cinsiyet N X Ss t Sd p

Liderlik Kadin 177 2,87 0,69
-0,226 342 .82

Erkek 167 2,89 0,64

Taninma 1stegi Kadin 177 3,15 0,82
-0,90 342 .36

Erkek 167 3,23 0,73

Bobiirlenme Kadin 177 3,14 0,79
1,16 342 24

Erkek 167 3,04 0,75

Kendine Hayranlik Kadin 177 3,09 0,64
-0,28 342 .77

Erkek 167 3,11 0,66

Sergileme Kadin 177 2,61 0,79
0,21 342 .82

Erkek 167 2,60 0,77

Orgiitsel Narsizm Kadin 177 2,98 0,69
-0,128 342 .89

(Toplam) Erkek 167 299 0,64

Tablo 9’ da goriildiigii gibi 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore okullarinin

narsizm diizeyine yonelik goriisleri “liderlik” [t(344) = 0.82, p > .05], “taninma



71

istegi” [t(344) = 0.36, p > .05], “bobiirlenme” [t(344) = -0.24, p > .05], “kendine
hayranlik” [t(344) = 0.77, p > .05] ve “sergileme” [t(344) =0.82, p > .05], alt
boyutlarima ve tamamina [t(344) = 0.89, p >.05]. iliskin olarak

farklilagmamaktadir. Bununla birlikte erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere gore
orgiitsel narsizmin liderlik (¥ =2.89), taninma istegi (¥ =3.23) ve kendine hayranlik (
X=3.11) boyutlarinin diizeyinin daha yiiksek oldugunu diisiinmektedir. Ayn1 sekilde

kadin 6gretmenler ise orgiitsel narsizmin bobiirlenme (X =3.14), ve sergileme (¥

=2.61) boyutlarinin diizeyinin daha yiiksek oldugunu belirtmektedirler.
b. Orgiitsel narsizm diizeyinin mesleki kidem agisindan degerlendirilmesi

Ogretmenlerin mesleki kidemleri; 1-10, 11-20 ve 21 yil ve iizeri seklinde ii¢

kategoride ele alinmistir.
b1-Liderlik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 10: Mesleki Kideme Gore Orgiitsel Narsizmin Liderlik Boyutu Diizeyine
[liskin ANOVA Sonuglari

Liderlik N X Ss F p Fark
1-10 yal (1) 111 2,73 0,72 5,6 0.04 1-3
11-20 y11 (2) 153 2,88 0,78 2-3

21 yil ve iizeri (3) 80 3,10 0,69

Toplam 344 2,88 0,75

Tablo 10’ da mesleki kidemleri 1-10, 11-20 ve 21 yil ve {izeri olan
Ogretmenlerin Orglitsel narsizmin liderlik boyutuna yonelik goriislerine ait puan
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 yer almaktadir. Tiim gruplardaki 6gretmenler
orgiitsel narsizmin liderlik boyutuna okullarinin orta diizeyde sahip oldugu
goriisiindedirler. Mesleki kideme gore Ogretmenlerin liderlik boyutuna yonelik
goriislerine ait puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini

belirlemek icin uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, mesleki kidemleri
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farkli olan Ggretmenlerin okullarina yonelik oOrgiitsel narsizmin liderlik boyutu
diizeyine iligkin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur. (F2-344=0.04; p<0.05). Mesleki kidem arttikga 6gretmenlerin orgiitsel

narsizmin liderlik boyutu diizeyine iliskin goriisleri daha yiiksektir.
b2-Taninma Istegi Boyutuna Yénelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 11: Mesleki Kideme Gore Orgiitsel Narsizmin Tamnma Istegi Boyutu
Diizeyine iliskin ANOVA Sonuglari

Mesleki kidem N X Ss F p Fark
1-10 yil (1) 111 3,03 0,77 6,5 0,02 1-3
11-20 y1l (2) 153 3,17 0,79 2-3

21 y1ul ve iizeri (3) 80 3,44 0,70

Toplam 344 3,19 0,78

Tablo 11’de mesleki kidemleri 1-10, 11-20 ve 21 yil ve iizeri olan

Ogretmenlerin orgiitsel narsizmin taninma istegi boyutu diizeyine yonelik goriislerine
ait puan ortalamalar1 ve standart sapmalar1 yer almaktadir. 1-10 y1l kideme sahip (¥

= 3.03) ve 11-20 y1l kideme sahip O0gretmenlere (X= 3.17) gore okullara yonelik

orgiitsel narsizmin taninma istegi boyutu orta diizeyde iken, 21 yil ve lizeri kideme

sahip 6gretmenlere (;= 3.44) yiiksek diizeydedir. Mesleki kidem degiskenine gore
Ogretmenlerin okullarina yonelik orgiitsel narsizmin taninma istegi boyutu diizeyine
iliskin ~ goriislerine ait puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugu
anlagilmaktadir.. (F2-344=0,02; p< .05). Yapilan TUKEY b testine gore bu fark 21 yil
ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerle diger 6gretmen gruplar1 arasindadir Mesleki
kidem arttikca Ogretmenlerin okullarinda Orgiitsel narsizmin taninma istegi

boyutunun daha yiiksek diizeyde oldugunu diisiinmektedirler.
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b3-Bobiirlenme Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 12: Mesleki Kideme Gore Bobiirlenme Boyutu ANOVA Sonuglari

Mesleki kidem N X Ss F p Fark
1-10 yal (1) 111 2,96 0,71 3,09 0,02 1-3
11-20 yil (2) 153 3,10 0,80 2-3

21 yil ve iizeri 3) 80 327 0,77

Toplam 344 3,09 0,77

Tablo 12’ de mesleki kidemleri 1-10, 11-20 ve 21 yil ve {izeri olan
Ogretmenlerin okullarina yonelik orgiitsel narsizmin bdbiirlenme boyutu diizeyine
yonelik goriislerine ait puan ortalamalar1 ve standart sapmalar1 yer almaktadir. Tiim
gruplardaki Ogretmenler bdbiirlenme boyutuna okullarmin  orta diizeyde sahip
oldugunu diistinmektedirler. Bunun yaninda mesleki kidem degiskenine gore
ogretmenlerin okullaria yonelik Orgiitsel narsizmin bdbiirlenme boyutuna yonelik
goriislerine ait puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, mesleki kidemleri
farkli olan 6gretmenlerin bobiirlenme puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik bulunmustur (F2-344=0,02; p<.05). Yapilan TUKEY b testine
gore bu fark 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerle diger 6gretmen gruplari
arasindadir. Mesleki kidem arttikca 6gretmenlerin okullarinda orgiitsel narsizmin

boblirlenme boyutunun daha yiiksek diizeyde oldugunu diistinmektedirler.
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b4-Kendine Hayranhk Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 13: Mesleki Kideme Gore Kendine Hayranlik Boyutu ANOVA Sonuglari

Mesleki kidem N X Ss F p Fark
1-10 yul 111 2,96 0,65 3,8 0,02 1-3
11-20 y1l 153 3,14 0,65 2-3
21 yil ve tizeri 80 3,20 0,64

Toplam 344 3,10 0,65

Tablo 13° te mesleki kidemleri 1-10, 11-20 ve 21 yil ve iizeri olan
Ogretmenlerin okullarina yonelik Orgiitsel narsizmin kendine hayranlik boyutu
diizeyine yonelik goriislerine ait puan ortalamalar1 ve standart sapmalar yer
almaktadir. Tim gruplardaki Ogretmenler okullarina yonelik orgiitsel narsizmin
kendine hayranlik boyutunda orta diizeyde oldugunu diisiinmektedirler. Bunun
yaninda mesleki kidem degiskenine goére oOgretmenlerin okullarinin  orgiitsel
narsizmin kendine hayranlik boyutu diizeyine yoOnelik gorilislerine ait puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in uygulanan
varyans analizi sonucunda, mesleki kidemleri farkli olan Ogretmenlerin kendine
hayranlik diizeyi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (F2-344=0,022; p<.05). Mesleki kidem arttikca 6gretmenlerin kendine
hayranlik diizeyleri de artmaktadir. Yapilan TUKEY b testine gore bu fark 21 yil ve
tizeri kideme sahip Ogretmenlerle diger 0gretmen gruplari arasindadir. Mesleki
kidem arttikga Ogretmenlerin okullarinda orgiitsel narsizmin kendine hayranlik

boyutunun daha yiiksek diizeyde oldugunu diisiinmektedirler.
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b5-Sergileme Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonu¢lari

Tablo 14: Mesleki Kideme Gore Sergileme Boyutu ANOVA Sonuglari

Mesleki kidem N X Ss F p
1-10 y1l 111 2,51 0,78 1,3 0,27
11-20 yiul 153 2,64 0,84

21 yil ve iizeri 80 2,68 0,63

Toplam 344 2,60 0,78

Tablo 14’ de mesleki kidemleri 1-10, 11-20 ve 21 yil ve iizeri olan
Ogretmenlerin okullarina yonelik Orgiitsel narsizmin sergileme boyutu diizeyine
yonelik gorislerine ait puan ortalamalar1 ve standart sapmalari yer almaktadir. 1-10
ve 11-20 wyillik 6gretmenler okullarina yonelik Orgiitsel narsizmin sergileme
boyutunu diisiik diizeyde goriirken; 21 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenler orta
diizeyde sergileme boyutu diizeyi ortalamasina sahiptirler. Ogretmenlerin, mesleki
kidemlerine gore sergileme boyutuna iligskin yapilan varyans analizi sonucunda
mesleki kidemleri farkli olan 6gretmenlerin Grgiitsel narsizmin sergileme boyutu
diizeyine yonelik puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik

bulunmamistir (F2-344=0,27; p>.05).

¢. Okula yonelik orgiitsel narsizmin o6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki

ogretmen sayisi degiskeni acisindan degerlendirilmesi

Okullarin Orgiitsel Narsizm diizeyine yonelik gériisleri agisindan okulda
calisan Ogretmen sayisi degiskenine gore oOgretmenlerin goriigleri  arasindaki
farkliliklarin incelenmesinde iki ortalama arasindaki farkin anlamlilik testi olan “t”

testi teknigi kullanilmistir.
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Tablo 15: Orgiitsel Narsizm Diizeyinin Ogretmen Sayis1  Agisindan

Degerlendirilmesine Yonelik t-Testi

Ogretmen .
Degisken X Ss T Sd p
Sayisi
Liderlik 1-30 107 3,04 0,73
2,75 342 .007
30 + 237 2,80 0,75
Taninma Istegi 1-30 107 3,35 0,67
2,77 342 011
30 + 237 3,11 0,81
Bobiirlenme 1-30 107 3,20 0,72
1,76 342 .091
30 + 237 3,04 0,80
Kendine Hayranhik  1-30 107 3,20 0,66
2,05 342 .041
30 + 237 3,05 0,65
Sergileme 1-30 107 2,72 0,75
1,90 342 .062
30 + 237 2,55 0,79
Orgiitsel Narsizm 1-30 107 3,12 0,62
2,70 342 .009
(Toplam) 30 + 237 292 0,67

Tablo 15’ te gorildiigi gibi 6gretmen sayist 1-30 olan okullarda ¢alisan
Ogretmenlerin ~ okularina yonelik oOrgiitsel narsizm diizeyi goriisleri tim alt
boyutlarda ve toplamda, 6gretmen sayist 30 ve daha fazla olan okullarda calisan
Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Kalabalik okullarda ¢alisanlar okullarinin
oOrgiitsel narsizme daha yiiksak diizeyde sahip oldugunu diisiinmektedirler. Yapilan
bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda okula yonelik orgiitsel narsizmin “liderlik”
[t(344) = .007, p < .05], “taninma iste8i” [t(344) = .011, p < .05], “bobiirlenme”
[t(344) = .091, p < .05], “kendine hayranlik” [t(344) = .041, p <.05] ve “sergileme”
[t(344) =.062, p < .05], alt boyutlarina iliskin 6gretmen goriislerinin okulda c¢alisan
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Ogretmen sayist degiskenine gore ortalama puanlarinda anlamli  farklilik
bulunmustur. Okulda c¢alisan 6gretmen sayisi 1-30 olan okullardaki Ogretmenler
O0gretmen sayist 30 ve daha fazla olan okullarda ¢alisan 6gretmenlere gore Orgiitsel

narsizmin tlim alt boyutlarinda daha yiiksek ortalamaya sahiptirler.

Orgiitsel narsizm 6lgeginin tamamina iliskin 6gretmen sayisi 1-30 olan

okullarda ¢alisan 6gretmenlerin ortalamalart ile (¥ = 3.12) ve 6gretmen sayist 30 ve

daha fazla olan okullarda ¢alisgan (X =2.92) 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir
fark vardir. [t(344) = .009 p <.05]. Okulda calisgan 6gretmen sayist 1-30 olan
okullardaki 6gretmenler 6gretmen sayist 30 ve daha fazla olan okullarda g¢alisan

O0gretmenlere gore daha yiiksek orgiitsel narsizme sahiptirler.

b. Orgiitsel Narsizm Diizeyinin aym okulda calisma siiresi acisindan

degerlendirilmesi

Ogretmenlerin aym okulda calisma siireleri; 1-3, 4-6 , 7-9 yil ve 10 yil ve iizeri

seklinde dort kategoride ele alinmistir.
b1-Liderlik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 16: Ayn1 Okulda Calisma Siiresine Gore Liderlik Boyutu ANOVA Sonuglar1

Liderlik N X Ss F p
1-3 yil 202 2,84 0,76 1,025 0.38
4-6 yil 69 2,89 0,70

7-9 Y1l 40 3,07 0,84

10 y1l ve iizeri 33 2,88 0,68

Toplam 344 2,88 0,75

Tablo 16’ da ayn1 okulda c¢aligsma siireleri 1-3, 4-6 , 7-9 yil ve 10 yil ve iizeri
olan 6gretmenlerin okula yonelik orgiitsel narsizmin liderlik boyutu diizeyine iliskin

gorilislerine ait puan ortalamalar1 ve standart sapmalari yer almaktadir. Tim
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gruplardaki 6gretmenler orgiitsel narsizmin liderlik boyutu diizeyine yonelik orta
diizeyde bir algiya sahiptirler. Ayni1 okulda calisma siiresine gore Ogretmenlerin
orgiitsel narsizmin liderlik  boyutu diizeyine  yonelik goriislerine ait puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in uygulanan
tek yonlii varyans analizi sonucunda, aymi okulda calisma siireleri farkli olan
ogretmenlerin okullarina yonelik orgiitsel narsizmin liderlik boyutu diizeyine iliskin
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir. (Fa-

344=0.38; p>0.05).
b2-Taninma Istegi Boyutuna Yénelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 17: Ayni Okulda Calisma Siiresine Gore Tanmma Istegi Boyutu ANOVA

Sonuglari
Liderlik N X Ss F p
1-3 yil 202 3,17 0,81 0,967 0,40
4-6 y1l 69 3,11 0,72
7-9 Yil 40 3,37 0,85
10 y1l ve iizeri 33 3,20 0,54
Toplam 344 3,19 0,78

Tablo 17° de ayn1 okulda calisma stireleri 1-3, 4-6 , 7-9 yil ve 10 yil ve {izeri
olan Ogretmenlerin okullarina yonelik orgiitsel narsizmin taninma istegi boyutu
diizeyine iligkin  gorliglerine ait puan ortalamalar1 ve standart sapmalari yer
almaktadir. Tim gruplardaki Ogretmenler  Orgiitsel narsizmin taninma istegi
boyutuna okullarinin orta  orta diizeyde sahip oldugu goriisiindedirler. Ayni1 okulda
calisma siiresine gore Ogretmenlerin Orgiitsel narsizmin taninma istegi boyutu
diizeyine yonelik goriiglerine ait puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigini belirlemek icin uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, ayni

okulda calisma siireleri farkli olan Ogretmenlerin  okullarina yonelik Orgiitsel
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narsizmin taninma istegi boyutu diizeyine iliskin goriislerinin puan ortalamalari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir. (F2-344=0.40; p>0.05).
b3-Bobiirlenme Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclar:

Tablo 18: Aymi Okulda Calisma Siiresine Gore Bobiirlenme Boyutu ANOVA

Sonuglari
Liderlik N X Ss F p
1-3 y1l 202 3,08 0,76 0313 0,81
4-6 y1l 69 3,06 0,76
7-9 Y1l 40 3,20 0,99
10 yil ve iizeri 33 3,09 0,58
Toplam 344 3,09 0,77

Tablo 18’ de ayn1 okulda c¢aligsma siireleri 1-3, 4-6 , 7-9 yil ve 10 y1l ve iizeri
olan O&gretmenlerin okullarma yonelik oOrgiitsel narsimin bobiirlenme  boyutu
diizeyine iliskin  goriislerine ait puan ortalamalar1 ve standart sapmalar1 yer
almaktadir. Tiim gruplardaki 6gretmenler orgiitsel narsizmin bobiirlenme boyutu
diizeyine iligkin goriiglerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. . Ayni okulda
caligma siiresine gore Ogretmenlerin Orgiitsel narsizmin bdblirlenme  boyutu
diizeyine yonelik goriislerine ait puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigin1 belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, ayni
okulda caligma siireleri farkli olan Ogretmenlerin okullarina yonelik orgiitsel
narsizmin bdbiirlenme boyutu diizeyine iliskin  puan ortalamalar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaistir. (F2-344=0,81; p>0.05).
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b4-Kendine Hayranhk Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 19: Ayn1 Okulda Calisma Siiresine Go6re Kendine Hayranlik Boyutu ANOVA

Sonugclari
Liderlik N X Ss F p
1-3 y1l 202 305 0,64 0984 0,40
4-6 y1l 69 3,10 0,60
7-9 Y1l 40 3,23 0,81
10 yil ve iizeri 33 3,17 0,59
Toplam 344 3,10 0,65

Tablo 19’ da ayn1 okulda c¢aligma siireleri 1-3, 4-6 , 7-9 yil ve 10 y1l ve iizeri
olan 6gretmenlerin okullaria yonelik orgiitsel narsizmin kendine hayranlik boyutu
diizeyine iliskin gorlislerine ait puan ortalamalar1 ve standart sapmalar yer
almaktadir. Tim gruplardaki 6gretmenler Orgiitsel narsizmin kendine hayranlik
boyutu diizeyine iliskin okularina yonelik orta diizeyde bir algiya sahiptirler. Ayni
okulda caligma siiresine gore 0gretmenlerin Orgiitsel narsizmin kendine hayranlik
boyutu diizeyine yoOnelik goriislerine ait puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda, ayni okulda galigma siireleri farkli olan 6gretmenlerin okullarina yonelik
orgiitsel narsizmin kendine hayranlik boyutu diizeyine iliskin puan ortalamalari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir. (F2-344=0,40; p>0.05).
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b5-Sergileme Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonu¢lari

Tablo 20: Ayni1 Okulda Calisma Siiresine Gore Sergileme Boyutu ANOVA

Sonugclari
Liderlik N X Ss F p
1-3 y1l 202 2,54 0,77 2,87 0,03
4-6 yil 69 2,73 0,76
7-9 Y1l 40 2,85 0,93
10 yil ve iizeri 33 2,44 0,57
Toplam 344 2,60 0,78

Tablo 20’ de ayn1 okulda c¢alisma siireleri 1-3, 4-6 ,7-9 yil ve 10 y1l ve iizeri
olan gretmenlerin sergileme boyutuna yonelik goriislerine ait puan ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 yer almaktadir. Aymi okulda c¢alisma siiresi 1-3 yil olan

Ogretmenler ile (;= 2,54) 10 yil ve iizeri olan 0gretmenler (;= 2,44) okullarina
yonelik oOrglitsel narsizmin sergileme boyutu diizeyine iliskin  diisiik diizeyde bir
algiya sahipken diger gruplardaki 6gretmenler bu boyutta yonelik orta diizeyde bir
algiya sahiptir. Ayni okulda ¢alisma siiresine gére 6gretmenlerin 6rgiitsel narsizmin
sergileme boyutu diizeyine yonelik goriislerine ait puan ortalamalar1 arasinda anlamli
bir farklilik olup olmadigint belirlemek icin uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda, ayni okulda ¢aligma siireleri farkli olan 6gretmenlerin okullarina yonelik
orgiitsel narsizmin sergileme boyutu diizeyine yoOnelik puan ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur.. (F2-344=0,036; p<0.05). Ayni
okulda caligma siiresi 7-9 yil olan 6gretmenlerin orgiitsel narsizmin sergileme boyutu

diizeyine iligkin ortalamalar1 diger gruplara gore daha yiiksektir.
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5.2.2. Ogretmenlerin Oz yeterlilik Algisimin  Degiskenler Acisindan

Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular
a. Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilarinin cinsiyet a¢isindan degerlendirilmesi

Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilarina agisindan kadin ve erkek 6gretmenler
arasindaki farkliliklarin incelenmesinde iki ortalama arasindaki farkin anlamlilik testi

olan “t” testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 21: Oz yeterlilik Algisinin Cinsiyet A¢isindan Degerlendirilmesine Yonelik t-

Testi
Degisken Cinsiyet N X Ss T Sd p
Baslama Kadin 177 3,86 0,68
0,864 342 .02
Erkek 167 3,69 0,68
Yilmama Kadin 177 3,64 0,63

0,309 342 .75

Erkek 167 3,62 0,55

Siirdiirme Cabas1 - Kadin 177 3,51 0,68

Israr -0,497 342 .62
Erkek 167 3,54 0,59
Oz yeterlilik Kadin 177 3,73 0,56
1,575 342 .11
(Toplam) Erkek 167 3,64 0,52

Tablo 21’ de gortldigi gibi kadin 6gretmenler erkek Ogretmenlere gore

Ozyeterliligin  baglama (* =3.86), ve yilmama (X =3.64) boyutlarinda daha yiiksek

ortalamaya sahiptirler. Ayn1 sekilde erkek 6gretmenlerin gore ise siirdiirme c¢abasi-

1srar boyutunun ortalamasinin (;23.54) daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Yapilan
bagimsiz drneklemler t-testi sonucunda 6zyeterliligin “baslama” [t(344) = 0.020, p <
.05] boyutunda Ogretmen algilar1 cinsiyet bakimindan incelendiginde aradaki
ortalama farki anlamli bulunmustur. Bununla birlikte Ozyeterliligin “Yilmama”

[t(344) = 0.758, p > .05], ve “slirdiirme ¢abasi-israr” [t(344) =0.620, p > .05], alt
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boyutlarina iligskin d6gretmen algilar cinsiyet bakimindan incelendiginde ise aradaki

ortalama farki anlamli bulunmamistir. Oz yeterlilik &lgeginin tamamina iliskin

kadin (¥=3.73) ve erkek (X=3.64) 6gretmen algilar1 arasinda da anlamli bir fark
yoktur [t(344) = 0.116, p >.05]. Bulgulara gore kadinlarin erkeklere gore daha

yiiksek 6z yeterlilik algisina sahip olduklari sdylenebilir.
b. Oz yeterlilik Alg1 Diizeyinin mesleki kidem acisindan degerlendirilmesi

Ogretmenlerin mesleki kidemleri; 1-10, 11-20 ve 21 yil ve iizeri seklinde ii¢

kategoride ele alinmistir.
b1-Baslama Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 22: Mesleki Kideme Gore Baslama Boyutu ANOVA Sonuglari

Baslama N X Ss F p
1-10 yal 111 3,77 0,71 0,51 0,95
11-20 y1l 153 3,79 0,68

21 w1l ve iizeri 80 3,77 0,68

Toplam 344 3,78 0,69

Tablo 22’ de mesleki kidemleri 1-10, 11-20 ve 21 yil ve {lizeri olan
Ogretmenlerin Ozyeterliligin baslama  boyutuna yonelik algilarima ait puan
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 yer almaktadir. Tiim gruplardaki 6gretmenler
baslama boyutuna yonelik yliksek diizeyde bir algiya sahiptirler. Mesleki kideme
gore Ogretmenlerin Ozyeterliligin baglama boyutuna yonelik algilarmma  ait puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in uygulanan
tek yonlii varyans analizi sonucunda, mesleki kidemleri farkli olan 6gretmenlerin
Ozyeterliligin baslama boyutu puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik bulunmadigi ortaya ¢ikmistir(F2-344=0.95; p>0.05).
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b2-Yilmama Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 23: Mesleki Kideme Gore Yilmama Boyutu ANOVA Sonuglari

Yilmama N X Ss F p
1-10 y1l 111 3,64 0,60 1,24 0,28
11-20 yul 153 3,67 0,60

21 yil ve iizeri 80 3,53 0,58

Toplam 344 3,63 0,59

Tablo 23° te mesleki kidemleri 1-10, 11-20 ve 21 yil ve iizeri olan
Ogretmenlerin 6z yeterliligin yilmama boyutuna yonelik goriislerine ait puan
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 yer almaktadir. Tim gruplardaki 6gretmenler
Ozyeterliligin yilmama boyutuna yonelik yiiksek diizeyde bir algiya sahiptirler.
Mesleki kideme gore Ogretmenlerin Ozyeterliligin =~ yilmama boyutuna yonelik
algilarina ait puan ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, mesleki kidemleri
farkl1 olan Ogretmenlerin yilmama puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik bulunmamustir. (F2-344=0.28; p>0.05).
b3-Siirdiirme Cabasi-Israr Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 24: Mesleki Kideme Gore Siirdiirme Cabasi - Israr Boyutu ANOVA Sonuglari

Siirdiirme Cabasi- _ F ]
N X Ss
Israr
1-10 ynl 111 3,49 0,71 0,555 0,57
11-20 yul 153 3,51 0,67
21 yil ve iizeri 80 3,59 0,47

Toplam 344 3,52 0,64
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Tablo 24’ te mesleki kidemleri 1-10, 11-20 ve 21 yil ve tlizeri olan
Ogretmenlerin Ozyeterliligin siirdiirme c¢abasi-israr boyutuna yonelik goriislerine ait
puan ortalamalar1 ve standart sapmalar1 yer almaktadir. Tiim gruplardaki 6gretmenler
Ozyeterliligin siirdiirme c¢abasi-israr boyutuna yonelik yiiksek algiya sahiptirler.
Mesleki kideme gore dgretmenlerin dzyeterliligin siirdliirme ¢abasi-israr boyutuna
yonelik algilarina ait puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, mesleki kidemleri
farkli olan 6gretmenlerin 6zyeterliligin siirdiirme cabasi-israr boyutu algilart puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir. (Fo-

344=0.57; p>0.05).

c. Oz yeterlilik Algisimin 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki 6gretmen

sayisi degiskeni acisindan degerlendirilmesi

Oz yeterlilik algilar1 a ¢isindan okulda calisan dgretmen sayisi degiskenine
gore Ogretmenler arasindaki farkliliklarin incelenmesinde iki ortalama arasindaki

farkin anlamlilik testi olan “t” testi teknigi kullanilmastir.
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Tablo 25: Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilarmin  Ogretmen Sayis1 Acisindan

Degerlendirilmesine Yonelik t-Testi

Ogretmen .
Degisken X Ss t Sd p
Sayisi
Baslama 1-30 107 3,76 0,76
-0,272 342 .78
30 + 237 3,78 0,65
Yilmama 1-30 107 3,62 0,63
-0,294 342 .76
30 + 237 3,64 0,58
Siirdiirme  Cabasi- 1-30 107 3,55 0,70
Israr
737 0,652 342 .51
30 + 3,51 0,61
Oz yeterlilik 1-30 107 3,68 0,58
-0,142 342 .88
(Toplam) 30 + 237 3,69 0,51

Tablo 25’ ten anlasilacag: lizere Ogretmen sayist 30 ve daha fazla olan
okullarda c¢alisan Ogretmenlerin Ozyeterlilige yonelik baglama, yilmama alt
boyutlarinda ve toplamda, 6gretmen sayis1 1-30 olan okullarda ¢alisan 6gretmenlere
gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Yapilan bagimsiz
orneklemler t-testi sonucunda 6z yeterliligin “baslama” [t(344) = .78, p > .05],
“yilmama” [t(344) = .76, p >.05], “slirdlirme ¢abasi-israr” [t(344) = .51, p < .05], alt
boyutlarina iliskin 6gretmen 6z yeterlilik algilar1 arasinda okulda calisan 6gretmen
sayis1 degiskenine gore ortalama puanlarinda anlaml farklilik bulunmamistir. Oz
yeterlilik 6l¢ceginin tamamina yonelik yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
da [t(344) = .88, p > .05] o6gretmen algilarinin okulda calisan O68retmen sayisi

degiskenine gore ortalama puanlar1 anlamli olarak farklilasmamaktadir.
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b. Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilariin ayn1 okulda calisma siiresi acisindan

degerlendirilmesi

Ogretmenlerin ayni okulda ¢alisma siireleri; 1-3, 4-6 , 7-9 yil ve 10 yil ve

tizeri seklinde dort kategoride ele alinmustir.
b1-Baslama Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 26: Aymi Okulda Caligma Siiresine Gore Baglama Boyutu ANOVA

Sonuglari
Baslama N X Ss F p
1-3 yil 202 3,82 0,60 1,15 0,32
4-6 yil 69 3,64 0,85
7-9 Yil 40 3,84 0,79
10 y1l ve iizeri 33 3,84 0,63
Toplam 344 3,78 0,69

Tablo 26’ da ayn1 okulda c¢aligsma siireleri 1-3, 4-6 , 7-9 yil ve 10 y1l ve iizeri
olan 6gretmenlerin 6z yeterliligin baslama boyutuna yonelik algilarina ait puan
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 yer almaktadir. Tiim gruplardaki 6gretmenler
ozyeterliligin baglama boyutuna yonelik yliksek diizeyde bir algiya sahiptirler. Ayni
okulda ¢aligma siiresine gore 6gretmenlerin 6z yeterliligin baslama boyutuna boyutu
algilarima  ait puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginm
belirlemek icin uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, ayni okulda calisma
stireleri farkli olan Ogretmenlerin Ozyeterliligin baslama boyutu algilar1  puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir. (Fa-

344=0.32; p>0.05).



b2-Yilmama Istegi Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 27: Aym1 Okulda Calisma Siiresine

Gore Yilmama
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Boyutu ANOVA

Sonugclari
Yilmama N X Ss F p
1-3 y1l 202 3,61 0,60 0,288 0,83
4-6 y1l 69 3,65 0,59
7-9 Y1l 40 3,71 0,58
10 yil ve iizeri 33 3,63 0,58
Toplam 344 3,63 0,59

Tablo 27’ de ayn1 okulda c¢aligma siireleri 1-3, 4-6 , 7-9 yil ve 10 y1l ve iizeri

olan dgretmenlerin 6z yeterliligin yilmama boyutuna yonelik algilarina ait puan

ortalamalar1 ve standart sapmalar1 yer almaktadir. Tiim gruplardaki 6gretmenler

Ozyeterliligin yilmama boyutuna yonelik  yiiksek diizeyde bir algiya sahiptirler.

Ayni okulda caligma siiresine gore dgretmenlerin 6zyeterliligin yilmama boyutuna

yonelik  algilarina ait puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup

olmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, ayni

okulda caligma siireleri farkli olan 6gretmenlerin 6zyeterliligin yilmama boyutu algi

puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir. (F2-

344=0.83; p>0.05).
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b3-Siirdiirme Cabasi-Israr Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonug¢lari

Tablo 28: Ayni Okulda Calisma Siiresine Gore Siirdiirme Cabasi-Israr Boyutu
ANOVA Sonuglar

Yilmama N X Ss F p
1-3y1l 202 3,54 0,64 0,698 0,55
4-6 yil 69 3,48 0,71

7-9 Y1l 40 3,43 0,62

10 y1l ve iizeri 33 3,62 0,44

Toplam 344 3,52 0,64

Tablo 28’ de ayn1 okulda c¢aligma siireleri 1-3, 4-6 , 7-9 yil ve 10 y1l ve iizeri
olan 6gretmenlerin Ozyeterliligin slirdiirme ¢abasi-israr boyutuna yonelik algilarina
ait puan ortalamalar1 ve standart sapmalar1 yer almaktadir. Tiim gruplardaki
ogretmenler Ozyeterliligin siirdiirme ¢abasi-israr boyutuna yonelik yiiksek diizeyde
bir algiya sahiptirler. Ayn1 okulda ¢aligma siiresine gore 6gretmenlerin 6zyeterliligin
siirdlirme cabasi-israr boyutuna yonelik algilarina  ait puan ortalamalar1 arasinda
anlaml bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans
analizi sonucunda, aymi okulda calisma siireleri farkli olan Ogretmenlerin
Ozyeterliligin siirdiirme c¢abasi-israr algt puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir. (F2-344=0.55; p>0.05).
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5.3. Orgiitsel Narsizm Ile Ogretmenlerin Oz yeterlilik Algillar1 Arasindaki

Mliskilerin Belirlenmesine Yonelik Bulgular

Bu boliimde orgiitsel narsizm boyutlari ile 6z yeterlilik boyutlar1 arasindaki iliskiyi

hesaplamak i¢in yapilan korelasyon analizi sonuglarina ait bulgular verilmistir.

5.3.1. Orgiitsel Narsizm fle Ogretmenlerin Oz yeterlilik Algilar1 Arasindaki

fliskilerin Belirlenmesine Yonelik Korelasyon Analizi

Korelasyon, iki degisken arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek i¢in
kullanilan bir analiz teknigidir. Korelasyon katsayis1 1.00 ile -1.00 arasinda
degismektedir. 1.00 olmast milkemmel pozitif bir iliskiyi, -1.00 olmas1 miikemmel
negatif bir iligkiyi gosterir. Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0.70-1.00
arasinda olmasi yiiksek, 0.30-0.70 arasinda olmasi orta, 0.00-0.30 arasinda olmasi

diisiik diizeyde iliski oldugu anlamina gelmektedir(Biiyiikoztiirk, 2012).

Tablo 29: Liderlik ve Oz yeterlilik Boyutlari Arasindaki Iliskiyi Gésteren

Korelasyon Analizi Tablosu

Siirdiirme Cabasi-
Baslama Yilmama
Israr

Liderlik -.039 -.015 155

Ogretmenlerin okullarina yonelik o6rgiitsel narsizmin liderlik boyutu
diizeyine yonelik gorigleri ile Ozyeterliligin baglama ve yilmama boyutlarina
yonelik algilar1  arasinda olumsuz yonlii diisiik bir korelasyon iligkisi tespit
edilmigtir. Ogretmenlerin Liderlik boyutu diizeyine yonelik goriisleri ile
ozyeterliligin siirdiirme cabasi-israr boyutuna yonelik algilar1 arasinda ise anlaml

olumlu yonlii diisiik bir iligki tespit edilmistir.
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Tablo 30: Tanmma Istegi ve Oz yeterlilik Boyutlar1 Arasindaki Iliskiyi Gosteren

Korelasyon Tablosu

Stirdiirme  Cabasi-
Baslama Yilmama
Israr

Taninma Istegi .055 .062 173

Ogretmenlerin okullarma yonelik drgiitsel narsizmin taninma istegi boyutu
diizeyine yonelik goriisleri ile Ozyeterliligin baslama ve yilmama boyutlarina
yonelik algilar1 arasinda anlamsiz olumlu yonlii diisiik bir korelasyon iliskisi tespit
edilmistir. Ogretmenlerin taninma istegi boyutu diizeyine yonelik goriisleri ile ile
Ozyeterliligin slirdiirme ¢abasi-israr boyutu algilar1 arasinda ise anlamli olumlu yonlii

diisiik bir iliski tespit edilmistir.

Tablo 31: Bobiirlenme ve Oz yeterlilik Boyutlart Arasindaki iliskiyi Gosteren

Korelasyon Tablosu

Stirdiirme  Cabasi-
Baslama Yilmama
Israr

Bobirlenme .000 .089 251

Ogretmenlerin okullarina yodnelik 6rgiitsel narsizmin bobiirlenme boyutu
diizeyine yonelik goriisleri ile 6zyeterliligin baslama ve yilmama boyutlar1 arasinda
anlamsiz olumlu yonlii diisiik bir iliski bulunur iken, siirdiirme ¢abasi-israr boyutu

algilar1 arasinda ise anlamli olumlu yonlii diistik bir iliski tespit edilmistir.
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Tablo 32: Kendine Hayranlik ve Oz yeterlilik Boyutlar1 Arasindaki iliskiyi Gésteren

Korelasyon Tablosu

Stirdiirme  Cabasi-
Baslama Yilmama
Israr

Kendine Hayranlik -.042 .053 184

Ogretmenlerin okullarina yénelik orgiitsel narsizmin kendine hayranlik
boyutu diizeyine yonelik goriisleri ile Ozyeterliligin ile baslama boyutu algilari
arasinda anlamsiz olumsuz yonlii diistik bir iligki, yilmama boyutu algilar1 arasinda
anlamsiz olumlu yonlii diistik bir iligki siirdiirme ¢abasi-israr boyutu algilari arasinda

ise anlaml1 olumlu yonlii diisiik bir iligki tespit edilmistir.

Tablo 33: Sergileme ve Oz vyeterlilik Boyutlar1 Arasindaki Iliskiyi Gosteren

Korelasyon Tablosu

Siirdiirme Cabasi-
Baslama Yilmama
Israr

Sergileme -.043 .020 .069

Ogretmenlerin okullarma yonelik orgiitsel narsizmin Sergileme boyutu
diizeyine yonelik goriisleri ile Ozyeterliligin baslama boyutuna yonelik algilari
arasinda anlamsiz olumsuz yonlii diisiik bir iligkisi tespit edilmistir. Bunun yaninda
Sergileme boyutu diizeyine yonelik Ogretmen — goriigleri  ile Ogretmenlerin
Ozyeterliligin ~ yilmama ve silirdiirme ¢abasi-israr  boyutlarina yonelik algilar

arasinda anlamsiz olumlu yonlii diisiik bir iligki bulunmustur .

Korelasyon analizi sonuglarini incelendiginde, Ogretmenlerin okullarina
yonelik Orgiitsel narsizm dziliyine yonelik gortsleri ile ile 6z yeterlilik algilar

arasinda olumlu yonde diisiik dereceli bir iliskiden s6z etmek miimkiindiir.
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ALTINCI BOLUM: TARTISMALAR

Aragtirmanin problem durumunda belirtilen amaglar dogrultusunda bu
sorulara uygun istatistiksel analizler yapilmis ve bu bulgular benzer diger

arastirmalarin bulgular1 ¢ergevesinde tartisilmistir.

Arastirma sonucunda Orgiitsel narsizm diizeyi toplamda ve tiim alt
boyutlarda orta seviyede bulunmustur. Taninma istegi, bobiirlenme ve kendine
hayranlik boyutlar1 ; liderlik ve sergileme boyutlarina oranla daha yliksektir.
Demografik degiskenlere gore incelendiginde orgiitsel narsizmin biitliin boyutlarinda
cinsiyet ve ayni okulda caligma siiresi degiskenlerine gore anlamlhi bir farklilik
bulunmamistir. Mesleki kideme gore ise sergileme boyutu disinda diger tiim alt
boyutlarda anlamli farklihik bulunmustur. Okulda ¢alisan Ogretmen sayisi

degiskenine gore tiim alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmustur.

Ogretmenlerin 6z yeterlilik algi diizeyleri incelendiginde dgretmenlerin 6z
yeterlilik algist {i¢ alt boyutunun ve toplamin  “yiiksek” diizeyde oldugu
goriilmektedir. Baslama boyutu ortalamasi, siirdiirme cabasi 1srar ve yilmama
boyutuna gore daha yiiksektir. Demografik degiskenlere gore incelendiginde baglama
boyutunda cinsiyet agisindan anlamli farklilik bulunmustur. Siirdiirme ¢abasi-israr ve
yilmama boyutlarinda cinsiyet acisindan anlamli farklilik bulunmamigstir. Mesleki
kidem, okulda calisan 6gretmen sayisi ve ayni okulda ¢alisma siiresi degiskenlerine

gore 6z yeterlilik tiim alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamastir.

Karabacak (2014) tarafindan hazirlanan “Ankara Ili Merkez Ilce Genel
Liselerde Gérev Yapan Ogretmenlerin Ozerklik Algilar1 Ile Oz yeterlilik Algilari
Arasindaki Iliski” isimli Yiiksek Lisans Tezinde Ogretmenlerin ii¢ alt boyuta
yonelik 6z yeterlilik algilar1 oldukga yeterli diizeyde bulunmustur.

Shahid ve Thompson (2001), tarafindan 6gretmen yeterliginin cinsiyete gore
karsilastirildig1 calismada, 6gretmen 6z yeterliligi ile cinsiyet arasinda pozitif bir

iliski oldugu vurgulanmakta ve kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek 6z yeterligine
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sahip olduklar1 belirtilmektedir. Ayni sekilde Edwards vd., (1996) yaptiklari
calismada cinsiyet ile 6z yeterlik inanglar1 arasinda bir iligki oldugunu ve bayanlarin
0z yeterlik inanglarinin erkeklerinkinden daha yiiksek oldugunu belirtmektedirler.
Garret (1977) tarafindan 373 kadin ve erkek Ogretmenin 6z yeterlik inanglar ile
cinsiyetlerini karsilagtirllmis ve sonu¢ olarak kadin 6gretmenlerin 6z yeterlik
inanglarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Zengin (2003) tarafindan yapilan
Yiiksek Lisans tezinde, ilkdgretim 6gretmenlerinin 6z yeterlik algilarinin cinsiyete

gbre anlamli bir fark gostermedikleri saptanmustir.

Karaduman ve Emrahoglu tarafindan (2011) yapilan “Smmf Ogretmeni
Adaylarinin  Bazi  Degiskenler Agisindan Fen Ogretimi Oz-Yeterlik Inang
Diizeylerinin ve Sonu¢ Beklentilerinin Incelenmesi Uzerine Bir Arastirma” isimli
calismada cinsiyetin 6z yeterlilik tizerinde anlamli bir farklilismaya neden olmadigi

ortaya konmustur.
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YEDINCi BOLUM: SONUC VE ONERILER
7.1. Sonuclar

7.1.1. Ogretmenlerin Okullarimin Orgiitsel Narsizm Diizeylerine Yénelik

Goriislerine iliskin Sonuclar

Ogretmenler okullarinin  orgiitsel narsizm diizeyini orta diizey olarak

algilamaktadirlar

Ogretmenlerin okullarinin 6rgiitsel narsizm diizeyine yonelik goriisleri
cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir. Bununla birlikte erkek
Ogretmenler kadin 6gretmenlere gore orgiitsel narsizm diizeyinin liderlik, taninma
istegi ve kendine hayranlik  boyutlariin diizeyinin daha yiiksek oldugunu
diistiniirlerken, kadin 6gretmenler ise bobiirlenme ve sergileme boyutlarinin daha

ylksek oldugu diistinmektedirler..

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okullarma yénelik 6rgiitsel narsizm
diizeyine yonelik goriisleri liderlik, taninma istegi bobiirlenme ve kendine hayranlik
boyutlarinda farklilagmaktadir. 21 yil ve {iizeri kideme sahip &gretmenler bu
boyutlarda orgiitsel narsizm diizeyini daha yiiksek bulmaktadirlar. Ogretmen
goriisleri mesleki kidemlerine gore oOrgiitsel narsizmin sergileme boyutunda

farklilasmamaktadir

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki &gretmen sayisina gore
okullarina yonelik oOrgiitsel narsizm diizeyine yonelik goriisleri liderlik, taninma
istegi bobiirlenme ve kendine hayranlik boyutlarinda farklilagirken, sergileme
boyutunda farklilagmamaktadir. Anlamli fark bulunan boyutlarda 6gretmen sayisi 1-
30 olan okullarda calisan 6gretmenlerin, okullarinin daha yiiksek orgiitsel narsizm

diizeyine sahip oldugunu belirtmektedirler.

Ogretmenlerin ayn1 okulda ¢aligma siiresine gore orgiitsel narsizm diizeyine

yonelik gortsleri ise farklilasmamaktadir.
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7.1.2. Ogretmenlerin Oz yeterlilik Algilarina Yénelik Sonuclar

e Ogretmenlerin 6z yeterlilik algisi yiiksek diizeydedir.

e Ogretmenlerin 6z yeterlilik algis1 cinsiyetlerine gére dzyeterliligin baslama
boyutunda farklilagmaktadir. Kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore
baslama boyutuna yénelik 6z yeterlilik algilar1 daha yiiksektir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore yilmama ve siirdiirme c¢abasi-israr boyutlarina yonelik 6z
yeterlilik algilari ise farklilik géstermemektedir.

eOgretmenlerin  mesleki kidemlerine gore 6z  yeterlilik  algilar
farklilasmamaktadir.

e Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okulda calisan Ogretmen sayisina gore 0z
yeterlilik algilar1 arasinda farklilik bulunmamaktadir.

e Ogretmenlerin aym: okulda ¢alisma siiresine gdre 06z yeterlilik algilari

farklilik gostermemektedir.

7.1.3. Okullarin Orgiitsel Narsizm Diizeyi fle Ogretmenlerin Oz yeterlilik
Algilar1 Arasindaki iliskilere Yonelik Sonuglar

Okullara yonelik  orgiitsel narsizmin liderlik boyutu diizeyine yonelik
Ogretmen goriisleri Ogretmenlerin G6zyeterliligine yonelik basglama ve yilmama
boyutlarina yonelik algilar1 arasinda olumsuz yonlii diisiik bir iligki bulunmaktadir.
Bunun yaninda 6gretmenlerin okullarina yonelik orgiitsel narsizmin liderlik boyutu
diizeyine yonelik goriisleri ile Ogretmenlerin 6zyeterliligin siirdiirme ¢abasi-israr

boyutu algilar1 arasinda ise anlamli olumlu yonlii diisiik bir iligki bulunmaktadr. .

Okullara yonelik oOrgilitsel narsizmin taninma istegi boyutu diizeyine iliskin
Ogretmen goriisleri ile ile dgretmenlerin 6zyeterlilige yonelik baslama ve yilmama
boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlamsiz olumlu yonlii diistik iligski bulunurken,
Ogretmenlerin Orgiitsel narsizmin taninma istegi boyutu diizeyine yonelik goriisleri
ile 6gretmenlerin 6zyeterlili yonelik siirdiirme ¢abasi-israr boyutuna iligskin algilar

arasinda ise anlamli olumlu yonlii diisiik bir iligki vardir.

Okullara yonelik orgiitsel narsizmin bobiirlenme boyutu diizeyine iliskin
Ogreten goriisleri ile Ogretmenlerin Ozyeterliligine yonelik baglama ve yilmama
boyutlarina yonelik algilar1 arasinda anlamsiz olumlu yonli distik iliski var iken,

Orgiitsel narsizmin bobiirlenme boyutu diizeyine yonelik O6gretmen goriisleri ile
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ogretmenlerin Ozyeterlililigin siirdiirme c¢abasi-israr boyutu algilar1 arasinda ise

anlamli olumlu yonlii diisiik bir iligki bulunmaktadir.

Okullara yonelik oOrgilitsel narsizmin kendine hayranlik boyutu ile
Ogretmenlerin Ozyeterliligine yonelik baslama boyutu arasinda anlamsiz olumsuz
yonlii distik bir iligki bulunurken, o6rglitsel narsizmin kendine hayranlik boyutu
diizeyi ile 6gretmenlerin 6z yeterlilige yonelik yilmama boyutuna yonelik algilar
arasinda anlamsiz olumlu yonlii diisiik bir iliski bulunmustur. Okullara yonelik
orgiitsel narsizmin kendine hayranlik boyutu diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri ile
Ogretmenlerin 6z yeterlilige yonelik siirdiirme ¢abasi-israr boyutuna yonelik algilari

arasinda ise anlamli olumlu yonlii diisiik bir iligki tespit edilmistir.

Okullara yonelik  oOrgiitsel narsizmin sergileme boyutu diizeyine yonelik
Ogretmen goriisleri ile  Ogretmenlerin 6zyeterliligin  baslama boyutuna ydnelik
algilar1 arasinda anlamsiz olumsuz yonli disiik bir iligki, yllmama ve siirdiirme
cabasi-israr boyutu algilar1 arasinda ise anlamsiz olumlu yonli diisiik bir iliski

vardir.

Genel olarak oOgretmenlerin okullara yonelik oOrgilitsel narsizm diizeyine
yonelik goriisleri ile 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilar1 arasinda olumlu yonde diisiik

dereceli bir iligki bulunmustur.
7.2. Oneriler

e Okullarinin orgiitsel anarsizm diizeyine yonelik erkek ogretmenler liderlik,
taninma istegi ve kendine hayranlik boyutlarin, kadin 6gretmenler ise
bdbiirlenme ve sergileme boyutlarmin daha yiiksek oldugunu
diistinmektedirler. Bu alg1 farkliliginin nedeni arastiriimalidir.

e Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okullarma yonelik drgiitsel narsizme
yonelik algilar1 liderlik, taninma istegi bobiirlenme ve kendine hayranlik
boyutlarinda farklilasmaktadir. Kidemli o6gretmenlere goére bu boyutlara
yonelik okullarin orgiitsel narsizm diizeyi daha yiiksektir Bu algi farkliliginin
nedeni arastirilmalidir.

e Ogretmen sayis1 30°dan fazla olan okullardaki 6gretmenler okullarinin

Orgiitsel narsizm diizeyini daha yiiksek diizeyde algilamaktadirlar.
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Ogretmenlerin bu algilarina neden olan etkenler baska bir ¢alisma igin
aragtirma konusu olarak belirlenebilir ve bu etkenler ortaya konulabilir.
Ogretmenlerin 6z yeterlilik algis1 cinsiyetlerine gore 6zyeterliligin baslama
boyutunda farklilasmaktadir. Kadin 6gretmenler, erkek 0gretmenlere daha
yiiksek 6z yeterlilik algisina sahiptirler. Bunun nedeni arastirilmalidir.

Bu arastirma kamu ortaokullarinda yapilmistir. Baska okul tiirii ve

diizeylerinde yapilabilir.
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