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YUKSEK LiSANS OZETi

GOREVE YENI BASLAYAN OGRETMENLERININ YASADIGI
SOSYAL KULTUREL VE MESLEKI SORUNLAR
Ziibeyir Gokhan DOGAN
[Ikogretim Anabilim Dal1
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Agustos 2015
Danigman: Dog. Dr. Murat BASAR
Bu caligsma, goreve yeni baslayan sinif d6gretmenlerinin sosyal, kiiltiirel ve
mesleki hayatta karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya g¢ikarmayir amaglamaktadir. Nitel
arastirma yonteminin kullanildig1 bu ¢alismada desen olarak i¢ i¢e gecmis tek durum
deseni kullanilmistir. Bu aragtirmanin ¢alisma grubunu Sanlurfa ilinde gorevli 30
smif 6gretmeni olusturmustur. Calisma grubunda yer alan 10 goreve yeni baglamis,
adaylik siireci tamamlanmamis Ogretmenin gorev yaptigi siniflarda  gozlem

yapilmistir. Arastirmanin Vverileri, yari yapilandirilmig goriismelerle elde edilmistir

Goreve yeni baslayan Ogretmenlerin yasadiklari sorunlar; meslek Oncesi
egitim, meslege baslama ve c¢evresel sorunlar olarak ii¢ asamada incelenmistir. Bu
calisma, goreve yeni baslamis Ogretmenlerin lisans Ogrenimlerinde; smif
Ogretmenligi dgretim programinda yer alan bazi derslerin, ilkokul 1-4. siniflarin
egitim O0gretim programinda yer almayisi sonucu ortaya ¢ikan sorunlar ile lisans
programinda mevzuat ve resmi yazigsmalara yonelik ders igeriginin olmayisindan
kaynakli yasanan sorunlar1 ortaya cikarmaktadir. Aday Ogretmenlerin meslege
baslama siireci ile ilgili; yonetici ve rehber Ogretmenlerden gerekli rehberligi
almamadiklari, simif yonetiminde ve egitim-Ogretim siirecinde yetersiz kaldiklari,
Istenmeyen davranislarla bas edememe gibi sorunlar yasadiklar1 goriilmiistiir. Aday
ogretmenlerin ¢evre ile ilgili olarak, ¢evreye sosyal, kiiltlirel uyum ve gdrev yapilan
kurumun yapis1 kaynakli sorunlarla karsilagtiklar: tespit edilmistir. Bu sorunlar aday
ogretmenlerin  kendisinden, aldig1 egitimden, velilerden, ¢evreden ve kurum
yapisindan kaynaklanmaktadir.

Anahtar Kelimelerler: Goreve yeni baslayan gretmen, Aday 6gretmenlik donemi,

meslek 6ncesi egitim, meslege baslama siiresi, sosyal ve kiiltiirel sartlar



ABSTRACT

SOCIAL, CULTURAL AND VOCATIONAL PROBLEMS THAT THE NOVICE
TEACHERS FACE

Ziibeyir Gokhan DOGAN
Department of Primary Education
Usak University Institute of Social Sciences, August 2015
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Murat BASAR

This study aims to find out the problems of the primary school teachers, who
novice teachers, face at social, cultural and vocational life. At the study, at which
qualititative research method is applied, interlaced single state layout has beed used
as the layout. Working group of this study is composed of 30 primary school teachers
teaching in Sanlurfa Province. There have been observations at the classrooms
where 10 teacher candidates —-members of the working group- teach. Survey data has

been acquired with semi-structured interviews.

The problems that teacher candidates face have been studied at 3 phases as
pre-vocational, during vocational life and environmental factors. This study reveals
the problems that appear during undergraduate study of the teacher candidates since
some of the subjects of primary school teaching curriculum do not take place at
educational curriculum of 1st to 4th grades and the problems that there are no course
contents for legislations and official correspondences at undergradute program. The
observed problems about starting vocational process of the teacher candidates are
that they aren’t guided enough by administrators and counselors, they remain
incapable at classroom management and education process, they can’t cope with
discipline problems. The problems of those teachers related with the environmental
factors are seen as social and cultural adaptation and the structure of the school
where they teach. These problems result from personality of teacher candidate,
his/her educational life, parents, environment and organizational structure.

Key Words: Novice teacher, period of teacher candidate, prevocational

training, time of start to teach, social and cultural conditions






ONSOZ

Bu arasgtirmada‘’Géreve Yeni Baslayan Simif Ogretmenlerinin  Yasadigi
Sosyal, Kiiltirel ve Mesleki Sorunlar’’ aday smif ogretmenlerinin gorisleri
dogrultusunda incelenmistir.

Meslege uyum siireci, biitiin meslekler i¢in biiyilk 6neme sahiptir. Ama
ogretmenlik meslegi i¢in ayr1 bir dnemi vardir. Cilinkil egitimin kalitesini ve niteligini
belirleyen ancak ve ancak &gretmendir. Ogretmenler goreve basladiklari ilk yilin
zorluklarla ve miicadelelerle gectigi sdylenebilir.

Bu arastirma ile goreve yeni baglayan sinif 6gretmenlerinin meslek oncesi
aldig1 egitimin aday 6gretmenlik siirecine etkisi, meslege baslama siirecinde yasadigi
sosyal ve Kkiiltiirel sorunlar, mesleki (sinif yonetiminde, okulda iginde ve okul
disinda)yasadiklar1 sorunlarla ilgili goriislerinin alinmasi amaglanmistir. Elde edilen
sonuclar degerlendirilerek Ogretmenlerin yeterliliklerini arttirilmasina  yonelik
onerilerde bulunulmaya ¢alisilmistir.

Bu ¢alisgmanin her asamalarinda biiyiik emegi olan, her sikintiya diistiigiimde,
elimden tutup, hi¢ yalniz birakmayan degerli danisman hocam Dog¢. Dr. Murat
BASAR’a sonsuz tesekkiir ederim.

Yaptigim ¢alismada bana destek olan ve sordugum sorulara bikmadan
samimiyetle cevap veren birbirinden degerli Ogretmen arkadaslarima tesekkiir
ederim.

Son olarak bu tez ¢aligmasinda sonsuz destegi ile hep yanimda olan esim
Hiilya DOGAN’a, tezimi hazirlarken ihmal etti§ime inandigim ve yeterince zaman

ayrramadigim canim kizim Meryem Su’ ya sonsuz tesekkiir ederim.

Ziibeyir Gokhan DOGAN
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BOLUM I

GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde problem durumu, problem cilimlesi, arastirmanin
amaci, 6nemi ve konuyla ilgili yurtdisi ve yurt icinde yapilan arastirmalar yer
almaktadir.

1.1 Problem durumu
Egitim sistemlerinin temel amac1 nitelikli birey ve dinamik toplum yetistirmek,kendi
kiiltir ve degerlerinin geng kusaklara aktarilmasini  saglamaktir. Bunu
gerceklestirmek igin her iilke kendi egitim felsefesine uygun olarak ge¢misten
bugiine edindigi bilgi, birikim, tecriibe ve degerleri kullanarak insanlarini egitir.
Toplumun var oldugu giinden beri varligin1 siirdiiren egitim ayni1 zamanda temelinde
birgok sorun barindirir. Okul sayisinin eksik olmasi, okullarda 6gretmen eksikligi,
ogretmenden, Ogrenciden ve c¢evreden kaynakli sorunlar, &grenme ortaminin
niteliginin yetersiz olmasi gibi bircok sorun siralayabiliriz.  Bu sorunlar
¢oziilemedigi zaman nesilden nesile giderek biiyiiyen bir hal alir. Egitimde yasanan
sorunlarin ¢oziimiinde bagvurulacak en o©Onemli kaynaklardan biri 6gretmendir.
Ogretmen toplumu okuyan, sekillendiren, ydn veren ve Kitleleri arkasindan
siiriikleyen 6nemli aktorlerdendir. Ulkelerin geleceginin sekillenmesinde 6gretmenler
cok onemli roller oynamaktadir. Bu sebeple 6gretmenler, egitim sisteminin temel
ogelerindendir. Kisaca 6gretmen, okul ve ¢evresinde insanm sekillendiren, kisiligini
olusturan yegane kilavuzdur.Bir iilkenin ekonomisinde, sosyal yasantisinda ve egitim
sisteminde ne kadar yenilik yapilirsa yapilsin yetismis insan giicii belirli bir seviyeye
getirilmedik¢e bu yeniliklerin basariyla sonuglanmasi ¢ok zordur. Bu reformlarin
basartya ulagsmasi i¢in en onemli gérev nitelikli 6gretmen kadrosuna diismektedir
(Fidan ve Erden, 1994). Ciinkii egitimin temel Ogelerinden birisi Ogretmen

oldugundan, egitim kalitesi ancak 6gretmelerin niteligini artirmakla saglanabilir.

Toplumumuzda siiregelen sorunlarin ¢6ziimii i¢in egitime duyulan ihtiyag
acikca ortadadir.Sorunlarin ¢ézlimii dncelikle egitimde aranmali, dolayisiyla egitim

sisteminin temel kaynagi nitelikli 6gretmen oldugundan Ogretmen sorunlarinin



¢oziimlenmesi diisiincesinden esinlenerek hareket edilmelidir. Ogretmenlerimizin
iginde bulundugu olumsuz kosullarin kaynagi da toplumun genel sorunlarindan

soyutlanamayacak kadar kapsamli bir yapiya biiriinmistiir.

Ogretmenler, okul yapisi, ¢evrenin kosullari, halkinin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel yapisi,simif yonetimi, ogrencilerin egitim 6gretime hazir bulunusluk
diizeyleri, birlestirilmis smifli okullarda yoneticilik ve Ogreticilik gorevi, oradaki
paydaslarla ve ¢evreyle iligkiler gibi pek ¢ok konuda sorunlar yasayabilmektedirler
(Bilir, 2008).Bu sikintilara ragmen goreve yeni baslayan sinif 6gretmenlerinin pek
cogu lisans doneminde kdy okullarinda staj yapmadan, kdydeki yasam kosullarin
bilmeden birlestirilmis sinifli koy okullarinda goreve baslamaktadir.

Meslegin ilk yilinda sorun yasayan ogretmenler mesleki inanglarini ve
motivasyonlarim1 kaybederek gerekli verimi saglayamamakta ve aday Ogretmenler
karsilastiklar1 sorunlar1 nasil c¢ozeceklerini bilememektedir. Nitekim Ogretmenler
goreve basladiklart ilk yilin biiyiik zorluklarla dolu oldugunu ifade ederler.Bu da
lisans egitiminin ger¢ek egitim ortamindan uzak oldugunun gostermektedir.(Cepni ve
Akdeniz, 1996).Aday dgretmenler i¢in yeni bir okula ve gevreye girmek, buralara
uyum saglamak sikintili bir siirectir. Cilinkii hem meslege baslamanin verdigi
heyecan1 tasimak hem de yeni ¢evreye uyum saglamak zorundadirlar. Géreve yeni
baslayan 6gretmenler gittikleri yerlere, tecriibelerini ve aliskanliklarini da gotiiriirler.
Bu tecriibe ve aligkanliklar, 6gretmenlige baslama siirecinde bazi uyum sorunlarina
neden olmakla beraber; bu sorunlari kolaylastiran etkiyi de gosterebilirler. Ancak
¢ogu zaman goreve yeni baslayan Ogretmenler, adaylik siirecinde mesleki bilgi ve
tecriibe eksikliginden bir¢ok sorunla kars1 karsiya kalmaktadir (Yalginkaya, 2002).

Aday Ogretmenlerin gorev yaptigir yerlerin sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel
yapisini bilmesi, egitim 6gretim faaliyetlerini planlamasi ve basariya ulastirabilmesi
icin bliyiikk dnem tasimaktadir. Aday Ogretmenler basarilarini artirmak, kendilerini
yore halkina kabul ettirebilmek, i¢in calistiklar1 yerlesim yerlerinin biitiin
Ozelliklerini bilmeli ve bu oOzelliklere uyum saglamalar1 gerekmektedir. Aday
ogretmenlerin KOy okullarinda sikinti yagamamalar1 i¢in O&gretmen yetistiren
tiniversitelerin uygulama kdy okullar1 olmali, 6grenciler uygulama siiresince koyde

kalarak staj uygulamalarin1 tamamlamalidirlar (Bilir, 2008)



Aday 6gretmenlerin, géreve baslama stirecinde karsilastiklar1 problemler ve
sikayetleri, var olan sisteminne kadar c¢ozdigiyle ilgili c¢esitli arastirmalar
yapilmistir.Bu arastirmalar(Yalginkaya, 2002; Korkmaz vd, 2004; Bilir, 2008 ve
Gokee, 2013) sonuglarma ilaveten aday 6gretmenlerin meslek O6ncesi aldigr egitim
yetersiz oldugu ve igeriginde MEB miifredatinda olmayan dersleri barindirdigi,is
yiikii fazlaliligi, sosyal statii ve kimlik karmasasi, mevzuat ile ilgili sikintilar, sinif
yonetiminde yasanilan zorluklar, danisman 6gretmenlerden kaynaklananproblemler,
sosyal c¢evreyle yasanan sikintilargibi sorunlarin tespit edilmesi biiyiik ©nem
tasimaktadir.Bu calismanin boyle bir ihtiyaca cevap verecegive literatiire katki
saglayacagi distiniilmektedir. Bu aragtirma ile giiniimiiz egitim sisteminden istenen
verimin alinamamasinin sebeplerinden biri olan dgretmen sorunlart belirlenerek, bu
sorunlar1 ortadan kaldiracak oOnlemler saptanmaya calisilmis gerekli Onerilerde

bulunulmustur.

1.2. Problem Ciimlesi

Goreve yeni baglayan smif ogretmenlerinin yasadigi kiiltiirel sosyal ve mesleki

sorunlar nelerdir?

1.2.1.Alt Problemler

1- Meslege yeni baglayan smif dgretmenlerinin meslek oncesi aldigi egitimin aday

ogretmenlik siirecinde sosyal, kiiltiirel ve mesleki sorunlara nasil bir etkisi vardir?

2- Aday dgretmenler meslege baslama siirecinde kiiltiirel, sosyal ve mesleki boyutta

nasil sorunlar yagamaktadir?

3-Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin ¢alistigi kurum ve ¢evresiyle yasadigt sorunlar

nelerdir?

4- Siif 6gretmenlerinin aday 6gretmenlikle ilgili nerileri nelerdir?



1.3. Arastirmanin Amaci

Bilimsel ve teknolojik gelismelerle birlikte egitime verilen 6nem artmakta
buna bagli olarak o&gretmenlerde on plana cikmaktadir. Ogretmenlerin lisans
egitimlerinde gerekli bilgi, beceri, tutum vb. davranislarin kazanmasi ve bu
kazanimlar1 meslek hayatlarinda uygulamasi egitim sistemi ic¢in biliylik 6nem arz
etmektedir. Goreve yeni baslayan sinif 6gretmenleri meslege baslama siirecine biiyiik
bir istek ve gayretle baslamalarina ragmen birgok sikinti ve problemle ile karsi
karsiya kalmaktadir.

Bu calisma goreve yeni baslayan simif Ogretmenlerinin yasadigi sosyal,

kiiltiirel ve mesleki sorunlari ortaya ¢ikarilmayi amaclamistir.
1.4. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlik, birgok bilgi ve birikim gerektirdigi igin bir meslek dali, zaman
icinde olgunlagtifindan bir sanat dali olarak kabul edilebilir. Bu siirecin ilk
basamagini da aday 6gretmenlik olusturmaktadir (Oztiirk ve Yildirim, 2013). Aday
ogretmenlik Ogrencilikten Ogretmenlige gecis veya Ogretmenlige hazirlik siireci
olarak tanimlanabilir. Aday sinif 6gretmenleri genellikle niifusun az oldugu kdy ve
kasabalarda 6grenci ve derslik sayisinin yetersiz oldugu, farkli yas gruplarindan
ogrencilere egitim verilen birlestirilmis sinifli okullarda gérev yaptigi ve gorev
yerlerinde genellikle yeni insanlar, kurumlar, ¢evreler, yeni kiiltiirlerle tanigmakta ve
uyum siireci yasamaktadirlar. Ozellikle son yillardaki atamalarin gogunlugu Dogu ve
Giineydogu Anadolu bolgelerine olmaktadir. Sanlurfa 2014-2015 6gretim yilinda
goreve yeni baglayan aday 6gretmen atamasinin en ¢ok yapildigi ildir. Sanliurfa’y1
Van ve Agri illeri izlemektedir. Bu illerin ¢ogu atanan 6gretmenlerin ¢gogunlugunun
yetistigi sosyal ve kiiltiirel ortamlardan farkli yerlerdir. Bu siire¢ bir¢ok sorunu da
beraberinde getirmektedir. Bu sorunlar1 aday Ogretmenler gegmis bilgi, beceri ve
tecriibeleriyle ¢6zmeye caligsa da genellikle basarili olamadiklar1 goriilmiistiir. Aday
Ogretmenlerin meslege giris silirecinde bir¢ok kaygi ve korku yasadiklari, sikga uyum
sorunlar1 ve gicliikler yasadiklar1 belirlenmistir. Aday 6gretmenlerin yasadig

sorunlarla ilgili yapilan alanyazin taramasinda baz1 ( Korkmaz, 1999; Gokge, 2001;



Aksoy, 2008; Oztiirk, 2008 ve 2010; Coban, 2009; Eraslan, 2009; Ubuz, 2009; EKinci,
2010; Gokee,2010; Ozpinar ve Sarpkaya 2010;Gokee,2013; Unver, 2003; Bal, 2011;
Yildiz, 2011) arastirmalara rastlanmstir.

Bu alanla ile ilgili alanyazin incelendiginde Tirkiye’ de yapilan ilk
calismanm 1961 yilinda Hasan Ali Koger tarafindan “Tiirkiye’de Ogretmen
Yetistirmenin Problemleri” c¢alismast oldugu goriilmiistiir. (Sahin, Cetinoglu ve
Ayvaz, 2013). O giinden bugiine yapilan arastirmalarda benzer sorunlarin siireklilik
gostermesi  diisindiiricidiir. Bu durum, aday oOgretmenlerin meslek oncesi
yetistirilmesi ve 6gretmenlik meslegine baslama siireciyle ilgili gerekli ¢alismalarin,
iyilestirmelerin  tam anlamiyla yapilamadiginin ve oturmus bir yapiya
kavusturulamadiginin  gostergesidir. Bu sebeple bu alanla ilgili sorunlarin
belirlenerek incelenmesi, yapilacak aragtirmalara 11k tutacak bir c¢aligmanin
yapilmasi onemlidir. Aday Ogretmenlerin kendilerini degerli, mutlu ve giivende
hissedecekleri bir ortamin varligs, nitelikli bir egitimin en 6nemli sartlarindandir.

Aday smif 6gretmenlerin yasadigi sorunlari; meslek dncesi donem, meslege
baslama siireciyle birlikte sosyal, kiiltiirel ve mesleki boyutuyla hem koéy okullarini
hem de sehir merkezindeki okullar1 kapsayacak sekilde irdeleyen arastirmaya
rastlanilmamustir. Arastirmanin tiim boyutlariyla ilk olmasi énemlidir. Bu amagla bu
aday smif ogretmenleri karsilastiklart sorunlar ve bu sorunlari ortadan kaldiracak
¢ozlim Onerileri gelistirilme caligilmistir. Bu alanda ¢alisma yapacak arastirmacilara
yeni bir bakis agis1 kazandirilmasi kadar 6gretmen yetistiren kurumlarin ve politika
yapicilarin uygulamalarinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siirecinde katk1
sunacag diigiiniilmektedir. Bu arastirma, goreve yeni baslayan sinif 6gretmenlerinin
adaylik doneminde yasadiklar1 sosyal, kiiltiirel ve mesleki sorunlarin tiim yonleriyle

incelenmesi ve bu sorunlara ¢dziim onerileri sunmasi bakimindan 6nemlidir.

1.5. Smirhliklar
Aragtirma sonucu elde edilecek bulgular asagidaki sinirliliklara gore gegerli

olacaktir.

1. Bu aragtirma 2014-2015 6gretim yiliyla sinirlidir.



2. Aragtirma siiresi goreve yeni baglayan siif 6gretmenlerin aday 6gretmenlik
stiresiyle siirlidir.
3. Arastirma goreve yeni baslayan simif 6gretmenlerinin, veri toplama aract

olarak kullanilacak 6l¢ege verecekleri cevaplar ile sinirlandirilmstir.

4. Arastirma, Sanlwrfa ilinde Milli Egitim Bakanligina bagl 6gretim yapan
15 okulda gorev yapan 2014-2015 6gretim yilinda yeni atanmis 10 gretmen ve
2013-2014 o6gretim yilinda géreve baslamis adayligi kalkmis 20 dgretmen olmak

tizere toplam 30 6gretmen ile sinirlidir.

1.6. Sayiltilar
Bu aragtirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilecektir.

1. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriismelerde sorular1 dogru ve
samimiyetle yanitladiklar1 varsayilmistir.
2.Uygulama sirasinda aday ogretmenler arasinda herhangi bir etkilesim

olmadig varsayilmistir.

3. Aday ogretmenlerin, goriisme formunda yer alan sorulara cevap verecek

diizeyde mesleki yeterlilige sahip olduklari varsayilmigtir.

1.7. Tamimlar

Bu arastirmada asagidaki kavramlar, tanimlandig bigimiyle kullanilmustir.

Aday o6gretmen: Ogretmenlikte adayligi heniiz  kaldirilmamis  olanlardan
ogretmenlige ilk defa atama suretiyle atananlari,

Adayhk siireci: Adaylik siiresinin tamami veya bir kismiyla ilgili olarak
baslangicindan sonuglanincaya kadar yapilan performans degerlendirmesi, sinav ve
sonrasina iliskin uygulamalar dizisini,

Performans: Aday o&gretmenin gorev ve sorumluluklarini, atandig@i egitim
kurumunun 6zellikleri ve Milli Egitim Bakanliginca belirlenen Ogretmenlik Meslegi
Genel Yeterlikleri gercevesinde olusturulmus mesleki olciitler baglaminda gosterilen

bagar1 diizeyini,



Norm kadro: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki resmi egitim
kurumlarinda alanlar itibariyla bulunmasi gereken Ogretmen sayisini, ifade eder
(MEB 2015).

Kiiltiir: Bir toplulugu, bir cemiyeti, bir milleti millet yapan, onu diger milletlerden
farkli kilan hayat tezahiirlerinin biitiiniidiir (Ergin, 2002).

Okul Kiiltiirii: Toplumun degerlerinden olusan iiyelerince paylasilan ve onlarin
davranig ve diisiincelerini sekillendiren normlar, degerler, inanglardan meydana
gelen yapidir.

Deger: Degerler olan1 degil olmasi arzulanan ideal hedefleri temsil eder. Bu hedefler
genellikle diriistliik, sayginlik ve basar1 gibi kazanilmasi arzulanan soyut davranig

bicimleridir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).
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Bu boéliimde, arastirmanin yapilma nedenini ortaya koymak iizere egitimin

onemi, aday 6gretmenlerin yetistirilmesi ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Egitimin Onemi

Egitim, bireyin yasantilarini olumlu anlamda gelistirmeyi ve degistirmeyi
amaglar. Bu amacin gerceklesmesini saglayacak temel 6ge egitimin kalitesini arttirict
bilgi ve donanima sahip olan 6gretmenlerdir. Bu yiizdendir ki, 6gretmenler egitim
sisteminin varligini siirdiirmesinde 6nemli aktorlerdendir (Vural, 2004).

Egitim 6gretimde Kaliteyi dgretmen belirler. Diisiik nitelikli egitim 6gretimin
toplumsal maliyeti ¢ok daha fazladir ve bu sebeple siiflara en nitelikli 6gretmenin
ogrenci ile bulugmasi oncelikli hedef olmalidir. Nitelikli 6gretmen yetistirilmesi i¢in
meslek Oncesi alinan egitim ile mesleki yeterliklerin iliskilendirilmesi gerekmektir
(MEB, 2011). Ogretmen, milli egitim sisteminin temel 6gesidir. Milli Egitimin
amaglarini gergeklesmesi, 6gretmenlerin egitim 6gretim siirecindeki 6zverisine ve
performansina baglidir ( Kahyaoglu ve Yangin, 2007).

Ogrenmenin gergeklesmesini saglayan temel 6ge Ogretmendir. Ogrenme,
kisinin kendi yasantilarinda meydana gelen ve kendisi istegiyle elde edilen bir
sonugtur. Ogretmen, birgok 6gretim yontem ve teknikleri kullanarak bu davranis
degisikliginin kazanilip kazanilmadigin1 belirlemektedir. (Fidan ve Erden, 1994).
Ogretmenin aym zamanda Ogrenme ve Ogretme siireciyle birlikte 6grenme
ortamlarini yonetme gorevi de bulunmaktadir. Sinif yonetimi 6gretmenin sorumluluk
alam icindedir. Ogretmen icin diizenli ve giivenli 6grenme ortaminin olusmasini
saglayan unsur kendi davraniglari ile etkilesim i¢inde gergeklesecek takim ruhudur
(Cafoglu, 2007). Ar1 ve Saban (2000) calismasinda, 6grencinin basarisinda 6gretim
stireciyle simif yonetiminin birbiriyle yakin bir iliskisinin oldugunu belirlemislerdir.
Buradan hareketle dgretmenin mesleki bilgisinin; 6gretim yontem, tekniklerine ve

smif yonetimine yonelik yeterlilik bilgisi ile ¢ok yakin ilgisi vardir.



Egitim sisteminin en temel unsuru olan 6gretmenlerin sorunlart da egitim
sistemini dogrudan etkileyecektir. Dogal olarak sorunlarla bogusan 6gretmenler
egitim sisteminin yap1 ve isleyisine istenilen katkiy1 yeterince saglayamayacaktir.
Ogretmen, meslek hayata basladig1 ilk giinden gorevinin sona erdigi giine kadar
Oonemli sorunlarla karsilasmaktadir. Bu sorunlar meslegin farkli donemlerinde
cesitlenmektedir. Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginin ilk yillar1 da ise
yeni baslayan ogretmenler i¢in bir deneyimsizlik siirecidir. Bu nedenle aday
Ogretmenler; ise yeni baslamanin heyecani, de§isen durum ve sartlar nedeniyle
mesleginin ilk yillarinda genis ¢apta rehberlige ihtiya¢ duymaktadir (Veeman, 1984;
Karge, 1993; Yalginkaya, 2002; Ergenekon, 2004). Goreve yeni baglayan bir
Ogretmenin meslege baslamadan once aldigi egitim teorik agirliklidir. Oysa
ogretmenlik teorik bilginin yaninda uygulamaya ve yasantiya dayali bir meslektir.
Ogretmen olmak, meslek 6ncesi segme, meslege yerlestirme, meslegi basinda egitim
gibi birbirleriyle iliskili olan bir siirectir. Bu siirecin en kritik donemi “adaylik
egitim stireci” olarak ifade edebiliriz (Ekinci, 2010).

Aday 6gretmen, KPSS smavini kazanmis, Milli Egitim Bakanligi’na bagh
0zel veya resmi egitim kurumuna atanmis 6gretmendir. Aday siirecince deneyimli bir
Ogretmen gozetiminde aday Ogretmenleri izlenmesi gerekmektedir. Ancak,
tilkemizde 6gretmen acigimin fazla olmasi nedeniyle 6gretmenler rehber gozetimi
olmaksizin smiflara girmektedir.(Duran, Sezgin, Coban, 2011). Adaylik donemi,
Ogretmenin kurum kiiltiirline ve aidiyet duygusunu gelismesine, meslege uyum
saglama siirecinin en kritik donemdir(Balci, 2003).

Universite 6grenimi heniiz tamamlamis Ogretmen adaylari, 6gretmenlik
meslegine bakisin1 ve tutumunu meslegin ilk yilinda edindigi tecriibelerle olusturur.
Aday Ogretmenlik siirecinin 6neminden dolayi, 6zelikle ABD’de ¢esitli ‘meslege
uyum’ programlar1 diizenlenmektedir. Ornegin Florida’da bu programlar, aday
ogretmenlere rehberlik edilerek, egitim 6gretim faaliyetlerinde yardimci olmay1
amagclamaktadir (Kilgore, Ross ve Zibowski, 1990). Isvicre’de aday &gretmenlere
ogretmenlik tecriibesi kazandirmak amaciyla, adaylik siiresince, meslektas rehberligi
verilmektedir. Japonya’da aday ogretmenlerin tniversitede edindikleri bilgi ve
becerileri gelistirmek i¢in i¢erik kismina 6nem verilir. Cin’de aday 6gretmenlik, okul

ve meslek kiiltiiriine giris olarak goriiliir (Britton, Paine, Pimm ve Raizen, 2003).
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Tiirkiye’de ise aday O6gretmenlik siireciyle ilgili olarak, aday 6gretmenlere hizmet ici
egitim c¢alismasi yapilarak meslegine uyum saglamalart amaglanir. Ama bu
egitimlerde genelde devlet memurlarinin gérev ve sorumluluklar ile ilgili bilgiler
verilmektedir.

Aday Ogretmenlik siireci, 0gretmenlik mesleginin ilk adimi ve donim
noktasidir. Ama bu siiregte Ogretmenler okul kiiltiirine ve kurallarina ayak
uyduramamaktadirlar(Quaglia, 1989). Bu da bir¢ok sikinti ve problemin
yasanmasina neden olmaktadir. Literatiirde“gerceklik soku”, “doniisiim soku”,
“calisma soku” olarak adlandirilmaktadir. Bu kavram aday ogretmenlik siiresince,
simif gergekleriyle karsi karsiya kalma olarak ifade edilir (Veeman, 1984).

Aday ogretmenler “Onlara susmalarini soyledim ama dinlemediler, her giin
gecg saatlere kadar notlar ve hazirlikla gegiriyorum, ayni problemi 5 kez agikladim
ama yine nafile” gibi bir¢ok sorunla karsilagsmaktadirlar. Aslinda aday 6gretmenler
“gercekle karsilasmanin sokunu” yasamaktadirlar (Weinstein,1988). Bu sebeple
goreve yeni baslayan Ogretmenlerin yasadigi sorunlar hafife alinmayacak kadar
onemlidir. Ulkemizde aday 6gretmenlerin goreve ilk basladiklar1 yerler genelde
koyler olmaktadir. Boyle olunca goreve yeni baslayan ogretmenler bir¢ok problem
yasamaktadir. Bununla birlikte okul ve gevre kosullari iyi olsa bile ayn1 sorunlarin
yasanabilecegi unutulmamalidir (Saglamer, 1975).

Yeboah ve James (2012) aragtirmasinda aday Ogretmenlerle ilgili olarak.
Universiteler 6gretmen adaylarinm egitim dgretim siirecine hazirlandig1 yerler olarak
gorlilse de Ogretmen adaylar1 goreve basladiklarinda bir¢ok sorunla karsilastigini
tespit etmistir. Calismasinda ayrica aday 6gretmenin en ¢ok egitim, dgretim ve sif
yonetim konusunda eksiklik yasadigini belirtmistir.

Gokee (2013) tarafindan yapilan Sinif Ogretmenlerinin =~ Adaylik
Doénemlerinde Yasadiklar1 Mesleki Sorunlar adli ¢alismada, aday 6gretmenlerin,
kazanimlara wulagmada, smif mevcudunun kalabalik olmasindan, O6gretim
materyallerinin eksik olmasindan, miifettiglerle iletisim kurmada ve yoneticilerden
mesleki rehberlik ve destek almada giigliik ¢ektikleri ortaya koymustur.Bu konu ile
ilgili Siinbiil (2005) calismasinda; goreve yeni baslayan Ogretmenlerin smif ici
disiplinini  saglayamadiklari, Ogrencileri motive edemedikleri, velilerle ve

meslektaslartyla iletisim kurmada zorlandiklari, arag ve gereglerin yetersizligi gibi
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sorunlarla miicadele ettiklerini belirlemistir.

Goreve yeni baslayan Ogretmenler, adaylik doneminde, uygulamada
yasayacagl sorunlarla yardim etmede danisman O&gretmenler gorevlendirilerek
sorunlar giderilmeye calisilir (Koymen, 1991). Adaylik siireci, 6gretmenlerin en
fazla rehberlige ihtiyag duyduklari dénemdir (Ozdemir ve Yalin, 2000). Aday
ogretmenlik doneminde gdreve yeni baslayan 6gretmenler destek alamadiklarinda
meslekten sogumakta hatta meslegi birakma noktasina gelmektedirler.

Delgado(1999) aday Ogretmenler meslege baslarken biiyiik bir istekle
baslamakta ama yasadiklart sikintilar yiliziinden meslegi birakma noktasina
geldiklerini tespit etmistir. ABD’de Ogretmenlerin tigte biri meslegin ilk bes yili
icerisinde meslekten ayrilmaktadirlar. Bu kisa siire icersinde meslekten sogutan
neden ise yalitilmig oldugunu belirtmistir. Clinkii rehberligin iyi yapilmadigi ortamda
aday Ogretmen gerceklik soku yasamakta ve olaylar nasil basa ¢ikilacagim
bilememektedir.

Tiirkiye’de de goreve yeni baslayan Ogretmenler, Ogretmen ihtiyacindan
dolay1 tecriibeli 0gretmenin rehberliginde sinifa girmemektedir. Bu yiizden aday
Ogretmen birden bire sinifa girerek tiim sorumlulugu tistlenmek zorunda kalmaktadir.
Bu da aday o6gretmenin kendine olan giivenini yitirmelerine sebep olabilmektedir.
Diger yandan goreve yeni baslayan 6gretmenlerden, yasadiklari ¢evreyi yeniden insa
etmeleri beklenmektedir (Brock ve Grady, 1998). Bu beklenti aday 6gretmenlerin
kendi cevrelerinde ¢ikip, bilgi ve deneyimi olmadigi farkli sosyal ve kiiltiirel
ortamlarda zorluk yasamalarina sebep olmaktadir. Ayrica okullarin fiziki yapist,
¢evreninin sosyoekonomik ozellikleri, okul yoneticilerinin, dgretmenlerin ailelerin
tutumu diger etki eden sebeplerdir. Aday Ogretmenler bu durumda genellikle
kendilerini yalitilmis ve yetersiz hissedebilir. Bu durumda kendisine yeterli mesleki
destek saglanmayan aday 6gretmenin saglikli bir sekilde egitim ve dgretim yapmasi
beklenemez.

Tiirkiye’de, aday 6gretmenlere yardim ve destek saglayici rehber 6gretmenlik
sistemi olmasina ragmen uygulanmamasi, aday 6gretmenleri, meslegin ilk yilinda
yalniz birakilmalarina sebep olmustur. Bu da aday 6gretmenlerin atandiklar1 yerlere
uyum saglayamadigi icin meslekten ayrilmak istemesiyle

sonuclanmaktadir. Tiirkiye’de, goreve yeni baslayan 6gretmenlerin meslege uyum
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saglamalart ne kadar onemli oldugunu bize goOstermektedir. Bu nedenle aday

Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlar arastirilmasi gereklidir.

2.2. Konu Tle Tlgili Yapilan Arastirmalar

Aday 6gretmenlerin yasadigi sorunlar ile ilgili yapilan alanyazin arastirmaci
tarafindan taranmis ve bu arastirmalardan bazilarimin baglam ve sonucuna iligkin

bilgiler asagida 6zet halinde belirtilmistir.

2.2.1.Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Veenman (1984) tarafindan géreve yeni baslayan 6gretmenlerin algiladiklar
sorunlar iizerine yaptigi calismada aday Ogretmenlerin meslegin ilk yilinda
yasadiklar1 sorunlar gozden gecirilmistir. Bu c¢alismada aym1 zamanda farkli
ilkelerden 83 calismanin sonuglart da dahil edilmis ve 6gretmen algilarina gére en
cok sekiz alanda sorun belirlenmistir. Bu sorunlar: sinif disiplini, 6grencileri motive
etme, bireysel farkliliklarla ilgilenme, 6grencilerin ¢aligmalarini degerlendirme, veli
ile iligkiler smif ¢aligmalarinin diizenlenmesi, yetersiz 6gretim materyalleri ve son
olarak da 6grencilerin bireysel sorunlari ile ilgilenme olarak ifade edilmistir.

Evans ve Tribble(1986) yaptigi arastirmada Veenman (1984) tarafindan
gbzden gegirilen 83¢alisma 15181nda belirlemis olduklar1 goreve yani baslayan ilkokul
ve ortaokul 6gretmenlerinin 68retim sorunlart ile goreve daha baslamamis 179
ilkokul ~ve ortaokul Ogretmen adaymin algiladiklart  &gretim  sorunlari
karsilagtirilmistir. Sonuglara gére hizmet dncesi ve aday dgretmenleri acisindan iki
grubun belirttikleri O6gretim problemlerinin 6nem siralamast farkli oldugunu
gorilmiistiir. Goreve yeni baglayan Ogretmenler, Ogrenci c¢alismalarinin
degerlendirilmesi, smnif disiplini, aile ile iligkileri sorun alani olarak vurgularken
goreve baslamamis 6gretmenlerin vurguladigi sorun alani ““ ders konular1 ™ ile ilgili
oldugu ifade edilmistir. Her iki grubun ortak sekilde ogrencileri motive etme
konusunda endiselerini paylastiklar1 goriilmiistiir.

Gibson ve Romano(2006) yaptiklari c¢alismada ilkokulda goreve yeni
baslayan bir Ogretmenin basarilari ve miicadeleleri iizerine derinlemesine bir
inceleme yapmig ve 6gretmenden beklenen sorumluluklar, okul beklentileri, veli ve

Ogrenci talepleri, kigisel amaglar ve aksilikler incelenmistir. Y1l i¢inde aylik agik uclu
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goriismeler ve lic ayda bir anket yapilmistir. Bu kapsamda 6gretmenden yasadigi
sorunlar, basarilar ve etkili 6gretim igin gerekli olan kaynaklarin hazir bulunusluk
diizeyi, bilgi ve uzmanlik cesitleri incelenmistir. ilk yilda &gretmen tarafindan
toplam 7 kategoride basar1 ve zorluk kaynagi belirlenmistir. Bunlar su basliklar
altinda gosterilmistir:

1. D1s Politika,

2. Kaynastirma ve Ozel Ihtiyag Sahibi Ogrenciler,

3. Smif YoOnetimi,

4. Kisisel Sorunlar,

5. Igerik ve Egitim Bilgisi,

6. Veliler,

7. Ogretmen Degerlendirme,

Ayrica anket ve goriisme sirasinda 6gretmenlerin sorunlari yenmede ihtiya¢ duydugu
bilgi, uzmanlik becerisi ve kaynak oldugu belirtmistir. Ozel ihtiyaglar1 olan
ogrenciler hakkinda daha etkin bir iiniversite egitimi verilmesi, zaman ydnetimi
becerileri, daha fazla dgretim deneyimi, okul bdlgesine uyum i¢in daha etkin bir
egitim, Universitede daha etkin bir egitim verilmesi, 6zel egitime ihtiyacit olan
ogrenciler i¢in sabir gdsterme ve bu ogrenciler ile ilgilenmede yardim, 6gretim plam
icin ek siire, daha uygun bir mentor atanmasi, veli ile daha iyi bir iletisim gibi
uzmanlik gerektiren bilgi ve kaynaklara ihtiya¢ duyduklar ifade edilmistir.

Yeboah ve James (2012) ogretime yeni baslayan bir Ogretmenin iistiin
basarilara ulagmasini inceledigi arastirmasinda iki soruya cevap aramistir: “Acemi
bir 6gretmeni basariya gotliren doniisiimcii 6gretim deneyimleri nelerdir? Bagarili
bir 6gretime giden yolda yeni bir 6gretmen hangi sorunlarla karsilasabilir?”” Anlatim
yonteminin kullanildigi bu aragtirmada alan notlari, gézlem, goriisme kullanilmastir.
Arastirmanin ikinci sorusuna iliskin olarak, egitimciler 6grenciler ilizerinde biiyiik
degisime yol agma firsatina sahip oldugu fakat her firsatta sorunlariyla birlikte
geldigi ifade edilmistir. Her ne kadar {iniversitede 6gretmen adaylarinin &gretim
hayatina hazirlandigr sdylense de daha ilk yilda &gretmenler bircok zorlulukla
karsilastigi sonucuna varilmistir. Calisma sonunda ise basariya giden yolda aday
Ogretmenin en ¢ok egitim konusunda destek eksikligi ve sinif yonetimi, teknoloji

entegrasyonunda sorunlar yasadigi belirtilmistir.
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Pfister (2006) ortaokullarda aday Ogretmenlerin sorunlari {izerine yaptigi
arastirmada goreve yeni baglayan Ogretmenlerin en c¢ok yasadigi sorunlari
belirlemeyi amacglamistir. Veriler anket yoluyla toplanmis ve 6gretmenlerin hangi
sorunlar1 ne siklikla yasadiklari, ne kadar sikici bulduklar1 bilgisine goére analiz
edilmistir. Calisma sonucunda 6gretmen sorunlarmin alti kategoriye ayrilmistir.
Bunlar; Ogretim, Kisisel Sorunlar, Dis Testler, Biirokrasi, Is Arkadaslar1 ve Kaynak
Eksikligi olarak belirlenmistir. Ogretim sorunlar1 genel olarak (a) dgrencileri motive
etme, (b) veli ve dgrencilerle acik, diiriist olma (c) sinifta karsilanmayan beklentilere
sahip olma, (d) Ogrenci davraniglari ve smif yonetimi, (e) bireysel 6grenci
ihtiyaglarina cevap verme ve (f) 6grenci velileri ile ilgilenme sorunlart igerdigi tespit
edilmistir. Arastirmaya katilanlar 6gretim ve is arkadaslari ile yasanan sorunlarin en
cok yasanan sorunlar oldugunu belirlenmis ve bu sorunlar1 is arkadaglariyla goriisme,
biraz zaman gegirme, dersleri degistirme seklinde ¢ozdiikleri ifade edilmistir.

Kent(2000) lisans ve yiiksek lisans mezunu aday 6gretmenler {izerine yaptigi
arastirmada iki grubun sinif ortaminda yasadigi sorunlar ele alinmistir. Karsilagilan
sorunlarin birbirine ¢ok benzer oldugu goriilmiis her iki grupta da ayni sorunlar ayni
seviyede vurgulanmistir. Bunlar sirasiyla: (a) planlama ve hazirlanma igin yeterli
zaman olmamasi sorunu; (b) her 6grenciyi kendi yetenegine gore calistirma ve (c)
bireysel 6grenme farkliliklarina hizmet edebilme olarak belirlenmistir. Karsilagilan
bu sorunlar 20 y1l 6nce goreve yeni basglayan dgretmenlerin yasadigi sorunlarla ¢ok
benzer oldugu tespit edilmistir. Bu ac¢idan bakildiginda hangi program mezunu
olunursa olsun yeni O6gretmenlerin yasadigi problem tipleri degismedigi ortaya
cikmustir.

Sarwar, Danyal ve Rasheed(2012) Pakistan’da yiiksekogretimde goreve yeni
baslayan Ogretmenlerin yiiksek performansini engelleyen sorunlar iizerine yaptigi
arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme ve anketler yoluyla 40 yeni 6gretmenden
veri toplamistir. Bu kapsamda 11 sorun alani ortaya ¢ikmistir. Bunlar: daha az
ogretim deneyimi, fazla is yiikii, siki degerlendirme, egitim eksikligi, yetersiz
malzeme, etkili iletisim eksikligi, 6grenci danigsmanliglr problemleri, siif disiplin
sorunlari, 6grencilerin caligmalarini degerlendirmede zorluk, kariyere iliskin en az

beklenti, 0grenci davraniglari olarak belirlenmistir. Bu sorunlarin ¢oziimleri ilk
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yillarindaki egiticiler i¢in yiliksek basariya giden yoldaki engellerin kalkmasi
anlamina geldigi belirtilmistir.

Richards ve Killen(1993) tarafindan goreve yeni baslayan 6gretmenlerin
problemleri iizerine {iniversite son sinif 6grencilerinin algilarini belirlemek amaciyla
yaptig1 ¢alismada 76 son siif miizik 6grencisinin aday Ogretmenlerin yasamis
oldugu sorunlara iliskin beklentileri incelenmistir. Bulgular agisindan bakildiginda
son smif 6grencilerinin, aday 6gretmenlere gore daha az sorun yasadig1 ve daha fazla
Ozglivene sahip olduklar1 goriilmistir. Bu sonu¢ 0&grencilerdeki gercek dist
iyimserlige baglanmistir.

Fry (2007) aday Ogretmenler {iizerine yaptigi c¢alismada genellikle
ogrencilikten 6gretmenlige gecis sirasinda 6gretmenlerin bircok sorunla karsilastig
belirlenmistir. Ozellikle ilk 3 yil 6gretmenlerin en fazla yiprandig: siirelerden
birisidir. Arastirmada bir yil siiren vaka g¢alismasi metodu kapsaminda ilkokul
ogretmenlerin ilk y1l meslege uyumsama siirelerinde nasil destek aldig1 ve bu destege
nasil cevap verdikleri sorgulanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerle 4
ogretmenden veri toplanmus, ilk yillarinda genelde yetersiz ve degisik sekillerde
destek gordiikleri belirtilmistir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin ilk yillarinda
sorunlari rahat atlatabilmeleri i¢in mentorliigiin, pratik destegin, yonetici ve mentor

degerlendirmelerinin yararli olacag: ifade edilmistir.

Nahal (2009) aday 6gretmenlerin goriigleri ve sinifin gercekleri konulu nitel
caligmasinda gorevinin ilk yilinda olan 6gretmenlerin yasadigi deneyimler 151831inda
belli bagh temalarin olusturulmasi amaglanmistir. Ayrica beklenti, sinif ortaminin
gercekleri ve Ogretmeni meslekte tutan faktorlerde incelenmistir. Bu kapsamda
Kanada, British Columbia’daki Delta, North Okanagan-Shuswap ve Kelowna okul
bolgelerinde gorev yapan 20 yeni Ogretmenle derinlemesine, yari-yapilandirilmis
goriismeler yapilmistir. Bu ¢aligmada elde edilen bilgilere gore hazirlik programini
belirleyen miifredat gelistiriciler, okul bolgesi liderleri 6gretmenlerin iste kalmalarini
saglayabilecegi ve sinifta gerekli becerilere iliskin becerileri saglayarak aradaki
baglantisizlig1 azaltabilecegi tespit edilmistir. Ayrica ¢aligmadaki 6gretmenlere gore

egitim yillar1 ile Ogretim yillar1 arasinda bir baglantisizlik oldugu ve goreve
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baslamadan once sinif gergeklerinden aslinda ¢ok uzak olduklarini, ilk yillarinda

biiyiik bir is yiikiiyle karsilastiklarini belirlenmistir.

2.2.2.Yurticinde Yapilan Calismalar

Boyraz (2007) tarafindan yapilan arastirmada; Kirikkale ili merkez ve
ilcelerindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan aday Ogretmenlerin sinifta
karsilastiklar1  disiplin  sorunlarint ve nedenlerini belirlenmesi amaglanmaistir.
Arastirma genel tarama modelinde yapilmis ve veri toplama araci olarak Aksoy
(1999) tarafindan gelistirilen anket kullanilmistir. Kirikkale ilinde 127 ilkdgretim
okulunda goérev yapan 186 aday Ogretmenin tamamina anket uygulanmustir.
Arastirma bulgularina gore aday ogretmenlerin sinif i¢inde en sik karsilastiklari
disiplin sorunu 6grencilerin izin istemeden konusmalar oldugu belirlenmistir. Aday
ogretmenlerin sinif i¢inde karsilastiklar1 disiplin sorunlarinin en 6nemli nedeni ise
ailelerin ¢ocuklarmin egitimine olan ilgisizligidir. Aday ogretmenlerin sinif
yonetiminde karsilastiklar1 disiplin sorunlarina iliskin goriisleri sinif seviyesine gore
anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Aday dgretmenlerin sinif yonetiminde
karsilagtiklar1 disiplin sorunlarinin nedenlerine iliskin goriisleri ile 6grenci sayilarina
gore anlamli bir farklilik belirlenmistir. Bulunan bu farklilik, sinifindaki 6grenci
sayist 10-34 olan aday 6gretmenlerin lehine oldugu belirlenmistir.

Erkog (2010) yaptig1 arastirmada aday 6gretmenlerin goreve basladiklarinda
sorunlarla karsilasma durumlar1 incelenmistir. Kahramanmaras’ta hazirlayici egitim
kursuna katilmis 399 aday Ogretmen c¢alismanin Orneklemini olusturmustur. Veri
toplama arac1 olarak arastirmac tarafindan gelistirilen “Aday Ogretmenlerin Géreve
Basladiklarinda Sorunlarla Karsilasma Durumlari Anketi” kullanilmistir. Arastirma
sonuclarina gore aday Ogretmenlerin goreve basladiklarinda sorunlarla karsilagsma
durumlar arasinda cinsiyetlerine gore, annelerinin 6gretmen olup olmamasina gore,
babalarinin 6gretmen olup olmamasina gore, gorev yaptiklart yerlesim birimine gore,
mezun olduklar fakiilteye gore, branglarmma gore, calistiklari okul tiirline gore
anlamli farklilk bulunmadigi gorilmiistiir. Fakat arastirmaya katilan aday
Ogretmenlerin meslegi se¢me nedenleri, goreve basladiklarinda sorunlarla karsilasma
durumlarini etkiledigi tespit edilmistir. Ogretmenlik meslegini seven ve bu meslegi

topluma faydali olmak igin secen aday O6gretmenler daha az sorunla karsilastiklari
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goriilmiistiir. Buna gére meslegini seven aday 6gretmenlerin karsilastiklari sorunlari
¢dzmede daha basarili olduklar belirlenmistir. Ogretmenlik meslegini is garantisi, is
kaygis1 ve gevre etkisiyle secen aday 6gretmenler daha ¢ok sorunla karsilastigi tespit
edilmistir. Bu durumun meslegini bir amag ¢er¢evesinde segmis ve benimsemis olan
aday Ogretmenlerin sorunlarla basa c¢ikma yetilerinin daha fazla olmasindan
kaynaklandigi belirlenmistir.

Ar1 ve Demir(2013)<’Ogretmen Sorunlari” adli calismasinda Canakkale
ilinde gorev yapan okul Oncesi Ogretmenleri, sinif Ogretmenleri ve brans
Ogretmenlerinin yasadiklart sorunlari ortaya ¢ikarmayr amaglamistir. Hizmet-igi
egitim faaliyetlerine katilan 220 6gretmenden 99’una 15 sorudan olusan bir dlgek
sunulmus ve bu sorunlardan en ¢ok rahatsiz olduklar1 4 tanesini se¢meleri
istenmistir. Bu sorunlardan frekansi en ¢ok olanlar incelendiginde 6gretmenler i¢in
en rahatsiz edici sorunlarin basinda “gelirin disik olmas1”, “toplumdaki
sayginligmin diigmesi” ile “sik degisen programlar ve mevzuatlarin” geldigi ortaya
cikmistir. Frekanst en az olan sorunlar incelendiginde ise “norm kadro sorunlar1”,
“performansin takdir edilmemesi” ile “caligma saatlerinin fazlali§1” sorunlarinin
O0gretmenleri en az rahatsiz eden sorunlardan oldugu goriilmiistiir.

Oztiirk ve Yildinm (2013) tarafindan yapilan aday Ogretmenlerin uyum
sorunlart adli caligmada, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde gorev yapan aday
ogretmenlerin meslege giris siirecinde sik¢a rastladiklar1 uyum giicliiklerini
arastirmak hedeflenmistir. Segkisiz ornekleme yontemiyle saptanan, Tirkiye’nin 8
ilinde gorev yapmakta olan 465 aday 6gretmene uygulanan anket yoluyla, veriler
toplanmis ve aday dgretmenlerde goriilen uyum giigliikleri iki baslikta toplandiginda
arastirmanin genel sonuglari, is kaynakli kaygilarin sosyal kaygilardan daha sik
gortldiiglinii ortaya koymustur. En sik goriilen sorun basliklar1 sirasiyla 1s yiikii
zorluklari, sosyal statii ve kimlik karmasasi, miidiir ya da miifettislerle iliskilerde
yasanan zorluklar ve sinif ydnetimi zorluklar1 oldugu tespit edilmistir. Ogretim
zorluklari, rehber (danisman) 6gretmenle iliskilerde yasanan sorunlar, meslektaslarla
uyusmazlik, velilerle iligkilerde yasanan sorunlar ve 6grencilerle iliskilerde yasanan
sorunlar ise daha az rastlanan sorun basliklar1 arasinda yer almustir.Is yiikii zorluklari
en sik belirtilen alt bashk olarak saptanmis olup, resmi dokiimanlari, raporlari,

yazigmalar1 hazirlamakta zorlanmak, is yogunlugu nedeniyle isleri yetistirmekte
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giicliik ¢ekmek, oOgretim isi disindaki (sinif dis1) sorumluluklart yorucu bulmak,
aksamlarin1 ve hafta sonlarmi sinav okuyarak ya da Ogrenci 6devlerine bakarak
harcamak zorunda kalmak sikca rastlanan sorunlar olarak belirlenmistir. Is yiikii
zorluklarinin ardindan sosyal statii ve kimlik karmasasi ile ilgili sorunlar geldigi
goriilmiistiir. Goreve yeni baslayan Ogretmenlerin pek c¢ogunun meslegiyle ilgili
moral ve destege ihtiyact oldugu, Ogretmenlik mesleginin baskisini {izerinde
hissettigi, kendini profesyonel bir egitimci olarak goremedigi, meslegi konusunda
karamsar anlar yasadigi, meslege dair idealist diisiincelerini kaybettigi, okulda ve
smifta 6gretmenlik kisiligini ortaya koymakta giigliik c¢ektigi, calisan haklarindan
memnun olmadig tespit edilmistir. Miidiir ya da miifettigler ile iliskiler konusundaki
sonuglar, midiir ya da miifettislerin yeni Ogretmenleri tesvik edecek ortamlar
yaratmadiklarini, geri bildirim saglamadiklarini, yeni Ogretmenleri anlamaya
calismadiklarin1 ve yeni 6gretmenlerden daha fazla gorev talep ettiklerini ortaya
koymustur. Smif yonetimiyle ilgili olarak, aday oOgretmenlerin smif yonetimini,
Ogretmenlik mesle8inin en zor yonlerinden biri olarak gordiigli ve disiplin
problemleri olan siniflar1 yonetmede zorlandiklar: ortaya ¢ikmaistir.

Gokge (2013) tarafindan yapilan siif 6gretmenlerinin adaylik donemlerinde
yasadiklart mesleki sorunlar adli ¢alismada sinif 6gretmenlerinin adaylik doneminde
yasadiklar1 sorunlar1 ortaya koymayr amaglamistir. Tarama modelinde yapilan
arastirmanin 6rneklemini 149 smif 6gretmeni olusturmus ve veriler anket ¢alismasi
ile elde edilmistir. Arastirma sonuclarina gore Ogretmenlerin, hedef yazmada,
kalabalik siniflarda 6gretim yapmada, 6gretim materyallerini elde etmede, yavas
Ogrenen Ogrenciler icin uygun yontemler kullanmada, G6grencilerle ilgili kayit
tutmada, miifettislerle iyi iligkiler kurmada ve ydneticilerden mesleki rehberlik ve
destek almada giicliik c¢ektikleri ortaya c¢ikmustir. Ogretmenlerin yasadiklar1 bu
giicliiklerde egitim durumunun etkisi oldugu belirlenmistir. Tiirkiye’de halen egitim
fakiiltesi mezunu olmayan iiniversite mezunlarinin da 6gretmen olarak atanmalarinin

bu duruma sebep oldugu ifade edilmistir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, c¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve

toplanan bu verilerin nasil ¢dziimlenecegine iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Goreve yeni baslayan simif 6gretmenlerin yasadigi sosyal ( statii, sosyal rol,
iletigsim, sosyal uzaklik, iletisim), kiiltiirel ( dil, degerler, uyum, yasam bigimi,
gelenek ve gorenek), mesleki ( yonetim, egitim —Ogretim, iletisim, kurum kiiltiiri,
mevzuat ) sorunlar1 belirlemek i¢in yapilan bu ¢alismada, nitel aragtirma yontemi
kullanilmistir. Nitel arastirma olgularin ve olaylarin ger¢ek ortamda tiim yonleriyle
ortaya konmasina yonelik izlenen siirectir (Yildirim ve Simsek, 2006). Goéreve yeni
baglayan Ogretmenlerin sorunlariyla ilgili yapilan gerek yurt i¢inde gerekse yurt
disinda yapilan arastirmalarda genellikle nitel arastirma yontemleri kullanilmastir.
Nitel aragtirma, neyin onemli oldugunu, nasil isledigini derinlemesine incelerken
ayni zamanda ¢ok genis bir bakis agis1 kazandirir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel 2008).

Bu arastirmada, nitel bir arastirma modeli olan durum c¢alismasi
kullanilmistir. Durum g¢aligsmasi bilimsel sorulara cevap vermede ayirt edici
yontemlerdendir (Biiylikoztirk vd, 2008). Calisilmasi amaglanan konunun
derinligine ve genisligine, kendisini ve cevresi ile olan iliskilerini belirleyerek, o
konu hakkinda sonuca ulagmayi saglamaktadir. Durum ¢aligmalarinin bir olgunun
kendi gergek yasam alaninda c¢alisilmasi, kanit ve veri oldugu durumlarda
kullanilabilmesi (Yildirnm ve Simsek, 2006) gibi 0Ozellikleri nedeniyle bu

arastirmanin modeli olarak diistintilmiistiir.

Durum calismalarinin amaci bir ya da birden fazla durumu kendi gercek

ortaminda tiim yoOnleriyle analiz etmektir (Yildinm ve Simsek, 2006). Durum
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calismalar1 kendi i¢inde bir¢ok arastirma tlirline sahiptir. Bu arastirma tiirler
incelendiginde bu calismanin amacini gergeklestirebilecegi diisiiniilen en uygun tiir
“i¢ ice ge¢mis durum” deseni oldugu goriilmiistiir. I¢ ice gecmis durum deseninde,
bir durum i¢inde ¢ogu kez birden fazla alt tabaka veya durum olabilmektedir

(Yildirim ve Simsek, 2006).

Goreve yeni baglayan siif 6gretmenlerinin yasadigi sorunlar

P TN

Meslek Oncesi Dénem Meslege Baslama Sosyal Kiiltiirel Sartlar

Yapilan bu arastirmada, Goreve yeni baslayan sinif 6gretmenlerinin yasadig
sorunlar durum olarak ele alinmistir. Arastirmada bu durum iginde yer alan alt analiz
birimlerini, meslek Oncesi, meslege baslama siireci ve sosyal kiiltiirel sartlar olarak
olusturmaktadir. Belirlenen alt analiz birimlerinin i¢ ige gegmis yapisinin,
incelenmesinin aragtirma durumunu ayrintili olarak aciklayacag: diistiniilmektedir.
Bu baglamda alt analiz birimlerinden ayr1 ayr1 elde edilen verilerden yola ¢ikilarak,
arastirma durumunun biitiiniine iliskin sonugclar iiretilmeye c¢alisilmistir.

Durum calismalarinda genellikle birden ¢ok veri toplama teknigi ise kosulur.
Boylelikle bir birini destekleyen zengin veri cesitliligine elde edilmeye caligilir
(Yildirinm ve Simsek, 2006). Bu baglamda yontemin giiclinii artirmak amaciyla veri
cesitlemesine gidilmistir. Bu amagla “gézlem”, “goriigme™ gibi veri toplama araglari
kullanilmigtir. Veri zenginligini saglanabilmesi i¢in de “gdzlem yapilan siniflar”,
“goriisme yapilan kisiler” farkli veri kaynaklari olarak kullanilmigtir. Bu arastirmada
aday Ogretmenlerin yasadigi sorunlarin  nedenlerini daha  derinlemesine
inceleyebilmek i¢in amagh 6rneklem alinmustir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmada 2014-2015 6gretim yilinda Sanliurfa ilinin Haliliye, Eyyiibiye ve
Karakdprii ilgelerinde merkezde ve koylerde gorev yapan 2014-2015 6gretim yilinda
Sanliurfa ilinde aday 6gretmen siirecini yeni tamamlamis 20 sinif 6gretmeni ile aday

O0gretmenlerin yasadigr sorunlarla ilgili goriisme yapilmistir. Aday Ogretmenler
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meslege yeni basladiklar1 igin siireci biitiinsel degerlendiremeyecegi diistinildigi
icin goriisme yapilmamistir.

Bu calismada derinlemesine aragtirma yapabilmek i¢in amach oOrneklem
kullanilmistir. Calisma grubuna uygun olan amacli 6rnekleme tekniklerinden
“benzesik (homojen) gruplama” teknigidir. Benzesik homojen 6rneklemesi
tekniginde kiiciik, benzesik drneklem olusturarak belirgin bir alt grubu tanimlamaktir
(Yildinm ve Simsek, 2006). Calisma grubunun se¢iminde kullanilan Olgiit
orneklemeye gore onceden belirlenmis bir dizi 6lgiitii karsilayan biitiin durumlarin
calisilmasidir. Burada sozii edilen Olgiit veya Olglitler aragtirmaci tarafindan
olusturulabilir ya da daha oOnceden hazirlanmis bir olgiit listesi kullanilabilir”
(Yildirnrm ve Simsek, 2006). Ayrica 10 aday Ogretmenin adaylik siirecinde
yasadiklar1 sorunlarin belirlenebilmesi icin goniilliiliik esas alinarak aday
Ogretmenlerin gorev yaptiklari smiflarda2 saat olmak iizere 20 saat gozlem
yapilmustir.

3.3.Veri Toplama Araci

Bu aragtirmanin verileri, ¢aligma grubunda yer alan aday 6gretmenlerle ile
yapilan yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi onceden belirlenmis bir amag i¢in soru sorma ve cevap alma tarzina
dayali karsilikli iletisim stirecidir. Yar1 yapilandirilmig goriigme tekniginin sundugu
en oOnemli kolaylik, goriismenin hazirlanmis goriisme formuna baglh olarak
yapilmasidir. Bu nedenle daha rahat karsilastirma yapilmasi bilgi elde edilmesidir.
(Yildirim ve Simsek, 2006). Yari yapilandirilmig goriisme tekniginde arastirmacinin
birebir siiregte aktif olmasi, geribildirim yapilabilmesi, anlamli bilgi elde edilmesi,
yanlis anlamalarin en aza indirgenmesi, goriismenin kaydedilmesi gibi 6zellikler bu
tekniginin avantajlar1 arasindadir. Bu teknik aday Ogretmenlerin sorunlarinin
arastirildigr bu arastirma igin ideal bir teknik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tim
ozelliklerinden bu teknigin uygulanmasina karar verilmistir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme formu arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Ogretmenlere aday ogretmenlerin meslege baslama siirecinde karsilastiklari
sorunlarla ilgili agik uglu sorular sorulmus gelen cevaplara gore katilimcilara farkli
sorular sorularak sorunu tiim boyutlarin1 ortaya ¢ikarmak amaglanmistir.

Ogretmenlerden gelen cevaplar alan uzmaniyla beraber icerik analizine tabi tutulmus
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ve Icerik analizinden elde edilen veriler dogrultusunda arastirmanin pilot sorulart
olusturulmustur. Aday sinif 6gretmenlerin yasadigi sorunlarla ilgili pilot goriisme
yapilmistir. Bu gorlisme sonuglarina gore goriisme formu alan uzmanlari ve smif
Ogretmenleri tarafindan incelenmis, gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra goriisme
formuna son hali verilmistir. Goriismeler sirasinda aday 6gretmenlerden alinan izin
dogrultusunda ses kayit cihazi kullanilmigtir. Gorlismelerin her biri ortalama 100
dakika siirmiistiir. Ayrica 10 aday 6gretmenin sinifinda yasanilan sorunlarla ilgili 2

saat gdzlem yapilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Goreve yeni baglayan Ogretmenlerin yasadigi sorunlarin belirlenmesi
amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formunu
olusturmak icin goreve yeni baglayan 10 O6gretmene pilot uygulama yapilmistir.
Uygulama sonuglart dogrultusunda aragtirmanin goriisme formu olusturulmustur.
Olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile uygulama sonuglart uzmanlar
tarafindan incelenerek formun giivenirlik ve gegerliligi arttirilmaya calisilmis ve
nihai 6l¢ek olusturulmustur.

Bu olgekle goreve yeni baglayan 20 siif 6gretmenine aday &gretmenlik
siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin neler olabilecegiyle ilgili acik uc¢lu soru
sorulmustur. Ogretmenler tarafindan verilen cevaplar igerik analizine tabi
tutulmustur. Icerik analizi, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cergevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucularin anlayacagi bir bigimde
diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirnm ve Simsek, 2006). Bu amagla aday
Ogretmenlerin yasadig1 sorunlarla ilgili yapilan goriismelerde 6gretmenlerden izin
alarak ses kaydi yapilmistir. Goriismelerden elde edilen ses kayitlart bilgisayar
ortamina aktarilmistir. Ses kayitlarindan elde edilen bilgiler bulgular kismina
yazilmigtir. Toplanan verilerin 6nce belirli bir tema etrafinda toplanmis sonra da
ortaya ¢ikan kavramlarin tespit edilmistir. Siniflarda yapilan gozlem sonucu ile
birlikte analiz edilerek tema, kod, alt kodlar ve yasanana problem siklig1 (frekans)
olarak verilmistir. Arastirmaci goriisme formlarini, ses kayitlarint ve smifta yaptig

gozlemlerini uzman kisilerle beraber defalarca incelemistir. Bu incelemeler
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sonucunda 6gretmen goriisleri tema, kod, alt kod, drnekler ve problemin goriilme

siklig1 olarak toplulastirilarak verilmistir.

3.4.1. Arastirmanin Gegerlilik ve Giivenirliliginin Saglanmasi

Arastirma sonuglari, bilimsel arastirmanin en énemli Olgiitlerinden biri olarak
kabul edilir. Nitel arastirmalarda varhigin niteligi arastirilirken “Gegerlilik ve
“giivenirlik” en yaygin kullanilan iki Olgiittiir. Nitel arastirmalarda gegerlik
arastirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu bi¢imiyle ve olabildigince yansiz gézlemesi
anlamma gelmektedir (Kirk ve Miller, 1986; Akt. Yildirim ve Simsek 2006). Bu
arastirmada gegerlik saglayabilmek i¢in daha 6nce bu alanda ¢aligma yapmis Usak
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nden alan uzmani olan akademisyenlerle ile beraber
incelenmis ve sonuglar teyit edilmistir. I¢ gecerliligi saglamak igin pilot uygulama
calismasi yapilmistir. Arastirmada inandiriciligl artirmak amaciyla hem arastirmada
elde edilen bulgular, “ses kaydi yoluyla goriisme yapilan kisiler” bi¢iminde veri
kaynag1 ve veri toplama yontemlerinden “gozlem” ve “goriisme” kullanilmistir.

Arastirmanin giivenirligini arttirmak i¢in hem aragtirmact hem de alan
uzmani, ses kayitlarmi goriisme formlarimi ve gozlem sonuglari inceleyerek not
tutmuslardir. Inceleme notlarindan olusan veri setinin kodlanmasi da arastirmaci ve
alan uzmani tarafindan ayri ayr1 yapilmis ve kodlamalar karsilastirilarak tutarlik
orani hesaplanmistir. Arastirmada kullanilan gézlem, goriisme ve ses kayitlarinda
yer alan benzer verilerden alintilar yapilarak temalar ve kodlar agiklanmaya

calisilmistir.
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Aday Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda; adaylik stireci ile ilgili

yasanan sorunlara iligskin goriisleri incelenmistir.

Tablo 1: Aday Ogretmenlerin Meslek Oncesi Aldigi Egitimin Okulda

Uygulanan Egitim Programina Etkisi Ile Ilgili Goriisleri

Tema

Kod

Alt Kodlar

Kodla ilgili Ornekler

Meslek oncesi egitim

Egitim programlari

Kazanima

Doniistiirme

Golgeleme

- Aldigim egitim ile dersin genel isleyisi ve miifredat hakkinda
bilgi almig olmam dersimi kolay islememi sagladi.

- Ogrenme ve dgretme siirecinde aldigim egitim ¢ok etkili oldu.
- Universitede almis oldugum egitim, okulda egitim programinin

kazanim ve hedeflerine ulasmamda rehberim oldu.

- Universiteye sadece dersleri ge¢cmek icin ve devamsizlik
probleminden dolay1 zorunlu gidiyordum. Bu nedenle tiniversite
yillarinda gérdiigiimiiz 6gretim programlarinin bir katkist olmadi.
Ogretmenlik uygulamasina da KPSS’ ye hazirlandigim igin
formaliteden gidiyordum.

- Egitim siirecinde genelde kendi tecriibelerim ve gayretimle bir
seyler yaptigimdan ¢ok faydasini géremedim.

- Derslerde genelde uyumay1 tercih ediyordum. Hocalar derslerde
ornek olaylarla konuyu zenginlestiremiyorlardi. Mesleki deneyimi
olan 6gretim elemanlar1 ¢ok az oldugu i¢in hocalar egitimde
kargilagilan sorunlar1 veya bizim karsilasma olasiligimiz olan
sorunlar1 dile getirmiyordu. Sadece bir hoca daha énce 6gretmen
olarak calistig1 i¢in onun derslerinde 6gretmen olacagimin farkina
vardim. Hocanin anlattiklartyla Ogretmen olunca birebir
karsilastim. Iyi ki &yle bir hocayla karsilasmisim. Bu nedenle

kendimi sanshi hissediyorum.
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-Universitede almig oldugum, uygarlik tarihi, biyoloji, fizik vb.
derslerinin higbir katkisini1 gérmedim.
- Universitelerde verilen program gelistirme egitimi ile MEB’ in
Derslerin egitim programi maalesef birbirine uyumlu degil.
icerigi - Universitede egitim programlama ve program gelistirme dersleri
teorik olarak anlatildigindan O6grenme yasantilart olustururken
¢ok zorlaniyorum.
- Hedeflere ulagsmada ve kazanimlar1 elde etmede 6grencilere ne
yaptiracagim konusunda yeterli seviyeye ulagamadim. Ciinkii

fakiiltedeki dersler bana yol gosterici olmadi.

Aday Ogretmenlerin meslek Oncesi almig oldugu egitimin egitim
programlarinin uygulanmasina etkisi ile ilgili olarak kazanima doniistiirme,

golgelenme, dersin icerigi alt kodlaridan olusmustur.

Kazanima doniistirme alt koduna gore aday Ogretmenler iniversitede
aldiklar1 egitim sayesinde derslerin genel islenisi ve miifredat hakkinda bilgileri
oldugunu, dersleri daha kolay islediklerini ve 6grenme Ogretme siirecini ¢ok etkili
gergeklestirdiklerini sdylemislerdir. 5 aday Ogretmen iniversitede aldigi egitimin
okulda egitim programinin kazanim ve hedeflerine ulasmasinda yardimer oldugunu
ifade etmistir. Universitede alinan etkili egitimin géreve yeni baslayan 6gretmenlerin
okula uyum siirecini kolaylastirdig: bilinmektedir. Gibson ve Romano (2006) yaptigi
aragtirmada Ogretmenlerin sorunlarin1 yenmede ihtiyag duydugu bilgi ve becerinin
kazanilmasinda tiniversitede verilen egitimin onemli bir yerinin oldugunu ortaya
koymustur. Bu da iiniversitede verilen egitimin 6gretmenlik hayatinin baslangicinda
ve devam siirecinde Ogretmenligin temel yapisint olusturdugu gercegini ortaya
¢ikarmaktadir.

Golgeleme alt koduna gore aday Ogretmenler, aday Ogretmenlik siirecinde
yasadiklar1 sorunlar1 genelde kendi tecriibeleri ile ¢ézmeye calistiklarini; aldiklar
egitim programlarmin derslere faydasinin hi¢ olmadigini beyan etmislerdir. Bu da
ogretmenlerin ¢ok cabuk Ogretmenlik mesleginden sogumasina ve onlarin kisir bir
dongiiye girmesine sebep olmaktadir. Fry (2007) yaptigi arastirmaya gore,

ogretmenlerin 6zellikle meslegin ilk ti¢ yi1linda yiprandigini ortaya koymustur. 7 aday
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Ogretmen, egitim ve Ogretim programlarinin kendilerine bir katkist olmadigini,
ogretmenlik uygulama dersinin formaliteden alindigini, amaglarinin  KPSS’ye
hazirlanmak ve ders gegmek oldugunu séylemislerdir. 2 aday 6gretmen sadece bir
hocanin daha Once Ogretmen olarak calistigi icin onun derslerinde 6gretmen
olacaklarmin farkina vardigini ve Ogretmen olunca anlatilanlarla  birebir
karsilagtiklarin1 beyan etmislerdir. Nahal (2009) 20 Ogretmenle gergeklestirdigi
arastirmasinda; lisans egitiminin aday Ogretmenlerin 6gretmenlik ile ilgili bilgi ve
becerilerinin artirllmasina katki saglamadigini, 6gretmen adaylarmin goreve
baglamadan Once smif ortamindan uzak olduklarini belirlemistir. Bu durumun
ogretmenlige baslama siirecinde biiyiik bir is yiikii ve bir¢cok sorunlar ortaya
cikardigini ifade etmistir.

Ders igerigi alt koduna gore 8 aday 6gretmen tiniversitelerde verilen program
geligtirme egitimi ile MEB’in egitim programinin birbirine uyumlu olmadigini
belirtmiglerdir. Bu uyumsuzluk goreve baslama siirecinde oOgretmenlerde ne
yapacaklarini bilememe ve sorunlara ¢oziim iiretememe gibi sikintilara sebep
olmaktadir. Aday 6gretmenler {iniversitede almis olduklari uygarlik tarihi, biyoloji,
fizik vb. derslerin hedef kitle olan ilkokul 6grencilerinin miifredat programinda
olmadig1 ve bu derslerin hig¢bir katkisin1 gormediklerini sdylemislerdir. Egitim
programlama ve program gelistirme dersleri dahil tiim dersler teorik olarak
anlatildigindan 6grenme yasantilar1 olustururken ¢ok zorlandiklarini belirtmislerdir.
Bu ac¢idan tiniversitelerde yetisen aday 6gretmenler, 6gretmenlige basladiklart zaman
biiyiik sikintilar yasamaktadirlar. Weinstein (1988) lisans egitimini tamamlayip ise
yeni baslayan 6gretmenlerin “’gergeklik soku’’ yasadiklarini belirtmistir. Nitekim
Veesman (1984) calismasinda gergeklik sokunun &gretmenlerin  egitimdeki
idealistliklerini yok edebildigini ve gercek smif ortaminin da bdyle bir etki
olusturdugunu ifade etmistir. Bu ylizden aday 6gretmen, iiniversite 6grenciliginden

ogretmenlige gecis slirecinde biiyiik hayal kirikliklar1 yasayabilmektedir.
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Tema

Kod

Alt Kodlar

Kodla ilgili Ornekler

Adaylik dncesi egitim

Ogrenme-Ogretme Siireci

Sumif I¢i
Etkilesim

Derse
Hazirlik

Ogrenciyi

Tanmima

Oryantasyon

- Sinifta gerekli diizen ve disiplini saglamamda g¢ok
katkist oluyor.

- Ogrencilere verilecek ceza ve pekistireglerde ne
yapacagimi bilmiyorum. “’Ogrencilerime sus dedigimde
ve onlar susmadiklarinda ne yapacagimi bilmiyorum.

- Ogrencilerde empatik davramslarin gelistirilmesinde
ve 0gretim stratejilerini gelistirmede yetersiz kaliyorum.
- Derste uygun arag-gere¢ temin etme ve kullanmada
tiniversitede aldigim egitimin katkisi biiyiiktiir.

- Sosyal bilgiler 6gretimi dersinde hocamizin bize ders
icin ara¢ gere¢ ve materyal hazirlatmasi beni ders
stirecinde olumlu etkiledi.

- Bulundugum ilde farkl diller konusuldugu i¢in gorsel
materyal, ara¢ gere¢ ve internetin olmamasi egitim
Ogretim siirecini aksatmaktadir.

- Kilavuz kitabt olmayan dersler ve kaynastirma
ogrencileri i¢in plan hazirlamak ve egitim Ogretim
stirecinde uygulamak biiyiik sikint1 olusturmaktadir.

- Ogrencilerin gelisimsel ozelliklerine uygun hareket
etmemde az da olsa katkisin1 gordiim.

- Universitede aldigim egitim ile ¢oklu zekd kuramim
ogrendim. Ogrencilerin farklhiliklarini gdzeterek onlara
uygun egitim faaliyetleri gerceklestirmeye ¢aligtyorum.

- Ogrencilere yapici, yaratict ve destekleyici olma,
onlara rehberlik yapma konusunda sikint1 yastyorum.

- Ogrencilerin motivasyonlarini arttirict caligmalari
nasil gergeklestirecegimi bilmiyorum.

- Ogrencilere yonelik rehberlik ve ydnlendirme

faaliyetlerinde zorlaniyorum.

3
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- Universitede dersler teorik verilmekteydi. Uygulama
okullarinda da Ogretmenler genelde ayni ydntem ve
tekniklerle O6grenme Ogretme etkinliklerini

B yiiriitmekteydi. Ornegin bir alti sapkali diisiinme
Metodoloji L ) 5
tekniginin nasil uygulandigini géremedim.

- Uygulama siniflarinda teste yonelik 6grenme 6gretme
etkinligi yapildig1 igin fakiiltede 6grendigim yontem ve

teknikleri uygulama alani bulamadim.

Tablo 2’ ye gore aday 6gretmenlerin meslek oncesi aldigi egitimin siniftaki egitim
Ogretim siirecine katkist ile ilgili olarak sinif ici etkilesim, derse hazirlik, ogrenciyi
tanima, oryantasyon ve metodoloji alt kodlarindan olusmustur.

Sinif i¢i etkilesim alt koduna gore 2 aday ogretmen, meslege baslamadan
once aldiklar1 egitimin smifta gerekli diizen ve disiplini saglamalarinda ¢ok katki
sundugunu belirtmiglerdir. 5 aday 6gretmen, Ogrencilerin olumsuz davranislarinin
nasil ve ne kadar cezalandirilmasi gerektigini ve 6grencilerin olumlu davraniglarinin
pekistirilmesi  hususunda ne yapacagini  bilmedigini, oOgrencilerde empatik
davraniglarin  gelistirilmesinde ve Ogretim stratejilerini  gelistirmede yetersiz
oldugunu belirtmistir. Oztiirk (2000) yaptig1 arastirmada, simif ici etkilesim
boyutunda olduk¢ca Onemli problemler yasandigini, egitim sisteminde nitelik
acisindan bir gelisme saglanmasi isteniyorsa, 6grenmenin olustugu sinif ortaminin ve
Ogretmen-ogrenci  etkilesiminin  ciddi  bir sekilde incelenmesi gerektigini
vurgulamistir. Bu da siif igi etkilesim konusunda tiniversitede alinan egitimin
istenilen diizeye ulasamadigin1 gostermektedir.

Derse hazirlik alt koduna gére aday Ogretmenler derste uygun arag-gereg
kullanmada iiniversitede aldiklar1 egitimin katkisinin biiylik oldugunu belirtmis ama
bulunduklar1 okullarda arag gere¢ ve materyal eksikliginin ¢ok fazla oldugunu,
bunun sonucunda da verimlerinin diistiigiinii belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 4
aday 6gretmen bulundugu ilde farkli diller konusuldugu; gorsel materyal, arag-gereg
ve internetin bulunmamasinin egitim Ogretim siirecinin aksattigini belirtmistir.
Ogrenme dgretme siirecini verimli olmasmin arag¢ gere¢ ve materyalden gectigi de

unutulmamalidir. Bu eksiklikler oldugu siirece egitim ve d6gretimde istenen seviyeye
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gelinemeyecegi aciktir. Yine 4 aday O6gretmen Kaynastirma Ogrencileri i¢in BEP
hazirlayip egitim Ogretim siirecinde bu plan1 uygulamada biiylik sikint1 ¢ektiklerini
sOylemislerdir. Géreve yeni baslayan 6gretmenlerin tiniversitede aldigi1 derse hazirlik
(6gretim yontemleri, icerik, ders araglar1) egitimlerini okul ortaminda uygulama
olanag bulamadiklari, “’gerceklik soku’’ yasadiklarini acik¢a ortaya koymaktadir.
Unver (2003) arastirmasinda aday dgretmenlerin meslege baslamadan 6nce aldiklar
okul uygulama dersinde, uygulama Ogretmeninden Ogrencileri tanima, derse
hazirlanma, smif yonetimi ve degerlendirme konularinda yardim istediklerini ifade
etmistir. Ayrica, 6gretmen adaylarinin derse hazirlik ve dersi planlama noktalarinda
yasadiklar1 sorunlar1 okul uygulama 6gretmeni paylasamadiklari belirlenmistir.
Ogrencileri tanima alt koduna gére 3 aday dgretmen, iiniversitede aldiklari
cocuk gelisimi dersi sayesinde Ogrencilerin gelisimsel 6zelliklerine uygun hareket
ettiklerini belirtmiglerdir. Bu dersin ¢oklu zeka kurami ile 6grencilerin farkliliklarimi
gozeterek onlara uygun egitim faaliyetleri gerceklestirmede yardimeci oldugunu
sdylemislerdir. Aday &gretmenler, Ogrencilere yapici, olusturmact ve destekleyici
olma, onlara rehberlik yapma konularinda mesleki bilgi ve becerilerde eksiklik
yasadiklarini sdylemislerdir. Bilhassa ilkokuma yazma dersinde zorlandiklarini, buna
en biiylik etken olarak birlestirilmis siniflar ve ilkokuma yazma 6gretimi ile ilgili hig
bir tecriibelerinin olmadig: ifade edilmektedir. Duran, Sezgin ve Coban (2011)
yaptig1 arastirmada, ilkokuma yazma Ogretimi 6zel 6nem gerektirdigi,”“Deneyim
sahibi ilkogretim birinci smif Ogretmenleri, birlestirilmis olmayan tek smifli
dersliklerde bile ilkokuma yazma 6gretiminde olduk¢a zorlanmaktadir. Ortada boyle
bir gerceklik varken, 6gretmenlik meslegi, birlestirilmis siniflar ve ilkokuma yazma
ogretimi ile ilgili hi¢ bir tecriibesi olmayan aday dgretmenlere dgrenci teslim etmek
bliylik bir hatadir.” tespitinde bulunmustur. Ayrica, aday smif Ogretmenler
birlestirilmis siniflarda ders igeriklerini yetistiremediklerini ve siire yetersizliginin
O0grenme Ogretme siirecinde Onemli bir sorun olarak karsilarina ¢iktiginm
soylemektedirler. Aday 6gretmenler tiniversitede almis olduklar1 egitimin bu noktada
hi¢bir etkisini gormediklerini belirtmislerdir. Karacaoglu (2008) yaptig1 arastirmada,
ogretmenlerin kendilerini meslektaslarina goére daha yetersiz algiladiklar1 konular
olarak ogrencilerin gelisim ozelliklerini tanima, bilgi ve iletisim teknolojilerinde

donanimli olma, 6zel alan 6gretim programini izleme ve degerlendirme, okuma
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yazma Ogretimini belirlemistir. Bu da 6gretmenlerin hizmet dncesi egitimine agirlik
verilmesi gerektigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Oryantasyon alt koduna gore aday 6gretmenler 6grencilerin motivasyonlarini
arttirict  calismalart nasil gergeklestireceklerini bilemediklerini ve iiniversitede
aldiklar1 egitimin katkisini géremediklerini sdylemislerdir. Benzer sekilde Altun ve
Sar1 (2015) arastirmalarinda “Aday sinif ogretmenleri, ogretmen yetistirme
stirecinden kaynaklanan bir eksiklikten dolayr sorun yasamaktadirlar. Sinif yonetim
stirecini kapsayan bu sorunlar ilk yillarin vermis oldugu tecriibesizlikle de ifade
edilebilir’> denilmistir. 5 aday oOgretmen Ogrencilere yonelik rehberlik ve
danismanlik faaliyetlerinde zorlandiklarini, gergek durumun iiniversitede anlatildig:
gibi olmadigini, goreve baslarken biiyiik sikintilar yasadiklarimi ve c¢evrelerinde
meslektaslarindan rehberlik noktasinda yararlanamadiklarini belirtmislerdir. Goreve
yeni baglayan 6gretmenlerin rehber 6gretmen, meslektaslar1 ve kendi yoneticileri
tarafindan desteklenmesini, onlarin G6gretmenlik mesleginde basarili olmalarini
saglayan en 6nemli etkenlerden biri olarak tanimlayabiliriz.

Metodoloji alt koduna gére 6gretmenler, derslerin tiniversitede teorik olarak
verildigini, 6gretmenlige baslayinca bu bilgileri uygulamali olarak vermenin ¢ok zor
oldugunu soylemislerdir. Eraslan (2009) yapmis oldugu arastirma ortaya koymustur
Ki; Ogretmen adaylart iniversitede aldiklari egitim ile okuldaki uygulamalar
iligkilendirmekte giiclik ¢ekmektedirler. Bu durum, Ogretmenlik mesleginin
profesyonel bir meslek oldugu, egitim formasyon agisindan vyeterli Ggretmen
yetistirilmesi gerektigi gercegini gdzler dniline sermektedir. Bu anlamda {iniversitede
verilen egitimin, alaninda uzman Ogretmen yetistirilmesinde en 6nemli basamak

oldugu fikrini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Tablo 3:Aday Ogretmenlerin Meslek Oncesi Aldig1 Ogretmenlik Uygulama

Dersinin Meslege Baslangic Siirecine Etkisi Ile lgili Goriisleri

Tema

Kod

Alt Kodlar

Kodla ilgili Ornekler

Adaylik 6ncesi egitim

Ogretmenlik uygulamasi

Adannushik

Tiikenmislik

Duyarsizilik

Mekansal
Fark

-Aldigimiz ogretmenlik uygulamasinin
Ogretmenligimin temelini olusturduguna ve
uygulamanin her y1l yapilmasi gerektigine inantyorum.
- Meslegin inceliklerini burada 6grendim.
-Ogretmenlik uygulamasi icin gittigim okuldaki
sorumlu ogretmenimin  mesleki adanmighigr ¢ok
yiiksekti, ben de ondan etkilenerek meslegi sevdim.
-Ogrenciyi gozleme, sorunlara yaklasim ve ¢dziim
uygulamalarini uygulama 6gretmenim sayesinde elde
ettim. Bu nedenle meslegimi severek yapiyorum.
-Meslege bagladigi giinden bu yana kendisini
gelistirememis Ogretmenleri gormek beni neredeyse
meslekten sogutacakti.

-Uygulama dersi 6gretmenlerinin 6gretmenler odasinda
asli gorevlerini konugmaktan ¢ok siyaset, spor, dizi

film konusmalar1, beni meslekten sogutmustu.

-Uygulama 6gretmenim bana hicbir katki saglamadigi
gibi uygulamada kendisine sordugum hicbir soruya
diizgiin cevap alamadim.

-Uygulama 6gretmeni bizi sinifta yiik gibi goriiyordu.

- Bizim sinifta bulunmamizi pek istemiyordu.
-Ogretmenler bizim ogretmenler odasma girerek
oturmamizdan rahatsiz oluyorlardi.

-Uygulama 0gretmenleri 6zel se¢ilmeli. Sadece parasi
icin  Ogrenci  verilen Ogretmenler bize katki
saglayamamaktadir.

- Okul deneyimi, sehir merkezindeki tam donanimli
okullarda yapildigi i¢in, atandigimiz okullarin sartlarini
yansitmadigindan uyum sorunu yasiyorum.

- Bizler birlestirilmis siniflara da ataniyoruz ama
birlestirilmis siniflara yonelik 6gretmenlik uygulamasi
yapmadik. Bu nedenle meslege baslangic siirecinde

higbir katkisini géremedim.

4
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- Kalabalik siniflarda 6gretmenlik yaptigim igin etkisini

gormedim.

- Uygulama okullarindaki &gretmenlerin  bizleri

Ogrencilere stajyer 6gretmen ya da agabey/abla olarak
Statii tanittiklar1 i¢in, Ogrenciler bizleri 6gretmen olarak
gormediklerinden, simif yOnetiminde c¢ok sikinti
yasadik. 3
- Ogrenciler bizi 6gretmen olarak goérmedikleri igin
fakiiltede teorik olarak ogrendigim ydntem ve

teknikleri uygulayamadim. Ornegin bir beyin firtinasini

gerceklestiremedim.

Sunav -Ogretmenlik uygulama dersi, dgretmen adaylarmin

Kayaust KPSS’ ye caligmak i¢in kacamak yaptig1 ve amacina

ulagamadigi bir uygulamadir.

- Ogretmenlik uygulamas: derslerinden  sorumlu

danigman 6gretmen bizleri takip etmiyordu. 2
Rehberlik - Karsilastigim sorunlarla ilgili danigabilecegimiz, bize

rehberlik yapacak birisini bulamryorduk.

Tablo 3’¢ goére aday Ogretmenlerin meslek Oncesi aldigr 6gretmenlik uygulama
dersinin meslege baslama siirecine etkisi ile ilgili olarak, adanmisiik, tiikenmislik,
duyarsizlik, hazir bulunusluk, mekansal fark, statii, simav kaygisi, rehberlik alt

kodlarindan olusturulmustur.

Adanmiglik alt koduna gore aday Ogretmenler, Ogretmenlik
uygulamasi dersinin kendilerine olumlu katkisinin oldugunu belirtmislerdir. Calisma
grubunda yer alan 3 aday O6gretmen Ogretmenlik uygulamasinin her yil olmasi
gerektigini vurgulamiglardir. Ciinkii 6gretmenler meslege baslangi¢c siirecinde
yasadiklar1 orneklerden etkilenerek davranis ve yaklasimlarini belirlemektedir.
Meslek oncesi donemde derslerin uygulamadan ¢ok teorik agirlikli olmasi aday
O0gretmenin meslege baslangi¢c silirecinde sorunlara ¢oziim iiretememesine neden
olabilmektedir. Goriilen ve yasanan olaylar deneyim kazanimina doniismektedir. 3
aday ogretmen, 6gretmenlik uygulamasiyla kendilerinin 6gretmen aday1 olduklarinin

farkia vardiklarii belirtmislerdir. Ogretmen adaylari, meslekte hazir bulunusluga
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vurgu yapmislardir. Meslek basarisinin, meslegi sevmekle olacagi herkesce bilinen

olgulardan biridir.

Tikkenmislik alt koduna gore 3 aday Ogretmen, diger Ogretmenlerin
Ogretmenler odasinda asli gorevlerini konusmaktan ¢ok siyaset, spor, dizi film
konustuklarin1  belirtmiglerdir. Meslege basladigi giinden bu yana kendisini
gelistirememis Ogretmenleri goérmenin Kendilerini meslekten sogutacak duruma
getirdigini belirtmistir. Meslegi sevmemenin belirli bir siireden sonra tiikkenmisligi
getirecegi bilinmektedir. Yapilan arastirmalar da bunu desteklemektedir. Vesman
(1984) arastirmasinda lisans egitiminden, ilk 6gretmenlige geciste bazen iiziicli ve
etkileyici bir deneyim olabilir. ingiliz ve Alman literatiiriinde bu doniisiim siklikla
“gerceklik soku”, “doniisim soku”, “calisma soku” olarak adlandirilmaktadir. Bu
kavram genelde, 6gretmenlik egitimi boyunca edinilen “sert ve kaba giinliik sinif
yasantis1 gerceklerinin” ¢okiisiinii ifade etmek i¢in kullanilir.

Duyarsizlik alt koduna gore 3 aday 6gretmen, uygulama dgretmeninin higbir
katki saglamadigi gibi uygulamada kendisine sorulan higcbir soruya diizgiin cevap
veremedigini belirtmistir. Ayrica uygulama 6gretmenlerinin onlar1 sinifta yiik gibi
gordiiglinii, siifta bulunmalarini istemediklerini sdylemistir. Bu bakis acisina sahip
uygulama dersi Ogretmenleri O6gretmen adaylarina katki saglayamamaktadir.
Ubuz(2009) arastirmasinda okul uygulamasi ve ogretmenlik meslegine giris gibi
derslerin son derecede 6nemli oldugunu, Uygulama okullarinda dgretmen adaylarina
tahsis edilen rehber Ogretmenlerin egitilmesinin  ve gorevleri hakkinda
bilgilendirilmesinin ayr1 bir nem arz ettigini vurgulamustir.

Mekansal fark alt koduna goére aday oOgretmenler, meslek Oncesi alinan
ogretmenlik uygulamasi dersine yonelik olumsuz goriis bildirmislerdir. Aday
ogretmenler, 0gretmenlik uygulamasi derslerinin sehir merkezinde bulunan merkezi
okullarda gerceklestigini, atandiklarinda gorev yaptiklart okullarin  sartlarini
yansitmadigini vurgulamiglardir. Caligma grubunda yer alan 6gretmenlerin tamami
bu sorunu dile getirmislerdir. Egitim fakiilteleri sehir merkezlerinde oldugu icin
uygulama okullar1 da sehir merkezlerinden secilmektedir. Kdylerin yasam sartlari ile
sehirlerin yasam sartlari, sosyal ve kiiltiirel agidan farkliliklar icermektedir. Koy

sartlarinda 6gretmenlik uygulamasi yapmayan 6gretmen adaylari, kdy ortamindaki
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yasam sartlarina uyum saglamada sorun yasamaktadirlar. (2013 TUIK verilerine
gore; 70 milyon 34 bin kisi sehir ve 6 milyon 633 bin kisi kdylerde yagamaktadir.)
Ogretmenlerin 6gretmenlik uygulamasiyla ilgili ortaya koydugu bir baska sorun ise
birlestirilmis smiflara yonelik dgretmenlik uygulamasinin olmayisidir. Ogretmenlik
uygulamasi siirecinde hi¢ birlestirilmis simif gérmeden meslege baslayan
Ogretmenlerin  sayist oldukca fazladir. Egitim fakiiltelerinin programinda
birlestirilmis simiflarda O6gretim dersi olmasina karsin bu durumun uygulamasi
yoktur. Birlestirilmis siniflarda 6gretimi uygulamalarini hi¢ gormemis aday d6gretmen
meslege basladiginda ne yapacagini bilememektedir. Kendisine rehberlik yapacak
birisinin olmayig1 aday 6gretmenin ne yapacagini bilememesine neden olabilmekte,
mesleki hatalar yapabilmektedir. Aday ogretmenler birlestirilmis smiflarin
yapisindan kaynaklanan Ogrenme, Ogretme siirecinde ve smif yonetimde
zorlanmaktadirlar.  Uygulama ortami alt koduna gore 4 aday Ogretmen,
atandiklarinda gorev yaptiklari siniflarin ¢ok kalabalik olmasi nedeniyle 6gretmenlik
uygulamasi dersinin faydasini géremediklerini sdylemislerdir. Gerek okul deneyimi
gerekse Ogretmenlik uygulamasi derslerini 20-30 6grencinin oldugu siiflarda
yaptiklarini, 50 6grencinin 6grenim gordigii smiflarda 6zellikle sinif yonetiminde
sorun yasadiklarini vurgulamiglardir. Kalabalik siniflarin 6grenme 6gretme siireci,

Ogrenci sayisinin normal oldugu siniflara gére daha zor olmaktadir.

Statii alt koduna bagili olarak O6gretmenler, uygulama okullarindaki
ogrencilerin kendilerini 6gretmen olarak gdrmediklerini belirtmislerdir. Ogretmen
adaylarinin uygulamada Ogretmen olmak yerine agabey/abla gibi davranmalari;
uygulama smiflarindaki gorevli O6gretmenlerin aday ogretmenleri stajyer ya da
agabey/abla olarak tanitmalari, statii sorununun ¢ikmasindaki etkenlerdendir.
Uygulama smifindaki 6grencilerin aday 6gretmenlerin 6grenme Ogretmeye yonelik
uygulamalarini ciddiye almayislarini, smif i¢i istenmeyen &grenci davraniglarina

sebebiyet verdigi gozlenmistir.

Sinav kaygis1 alt koduna bagili olarak aday ogretmenlerin, 6gretmenlik
uygulama dersini KPSS’ ye ¢alismak i¢in kacamak yapilan bir ders olarak gordiigiinii
bu yiizden uygulama dersinin amacina ulasmadigini sdylenmistir. Altintas ve Goérgen

(2014) o6gretmen adaylariin son senelerinde KPSS’ ye girecek olmalari sebebiyle
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staj uygulamalarina yeterince vakit ayirmadiklarii ve staj uygulamalarmin bu
sebeple verimsiz gectigini belirtmislerdir. Bu da arastirma bulgularimizla paralellik

gostermektedir.

Rehberlik alt koduna gore 2 aday Ogretmen, Ogretmenlik uygulamasi
derslerinden sorumlu danisman O6gretim gorevlisinin kendileriyle ilgilenmedigini,
karsilastiklar1 sorunlarla ilgili danisacak ve rehberlik yapacak birisini buladiklarimi
belirtmislerdir. Tirniiklii ve arkadaslarimin (2004) arastirmasinda; Okul Deneyimi
dersi kapsaminda 6gretmen adaylart icin planlanan etkinliklerin 6gretmen adayz,
uygulama O0gretmeni ve hatta 6gretim elemanlari tarafindan yeterince anlagilamadigi
belirtilmektedir. Ogretmen adaylarina hem fakiiltelerde ve hem de okullarda saglikli
danigsmanlik yapilamamaktadir. Her 6gretim elemani1 basina diisen aday 6gretmen
sayisinin fazla olmasi belli baghi sikintilarin yasanmasma sebep olmakta ve

arastirmalar da gerekli rehberligin yapilmadigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 4: Aday Ogretmenlerin Meslek Oncesi Aldig1 Egitimin Simif Yénetimine

Etkisi ile lgili Goriisleri

Tema

Kod

Alt Kodlar

Kodla ilgili Ornekler

Adaylik 6ncesi egitim

Sinif yonetimi

Model

Olusturma

Aday

ogretmenlik

- Ogretmenlik uygulamasinda uygulama dgretmenimden

empati ve degerlerin nasil kazandirildigini 6grendim.

Uygulama 0Ogretmenim meslege basladigimda benim

modelim oldu.

- Universitede hazirlamis oldugum materyal ve dgretim

teknolojilerini kullanmada kendime hocam1 model aldim.

Daha 6nce 6gretmen olarak ¢aligmis bir 6gretim elemant

hocamiz  derslerde  bize  smif  ydnetimindeki

uygulamalariyla model oluyordu. “Bir bakis bir bakisa
neler anlatir, bir bakig bir bakisi senelerce aglatir”

sOziiniin sinif yonetiminde ne kadar etkili oldugunu, nasil

uygulandigini  bu hocamizdan 6grendim. Meslege

baslayinca ben de hocamin bu tecriibelerinin aynisini

uygulamaya bagladim.

- Ogretim stratejilerinin, yontem ve tekniklerin siif
yonetiminde ne kadar 6nemli oldugunu farkettim.

- Yontem ve tekniklerin yerinde ve zamaninda

kullanilmasinin ~ simf yonetim becerisine katkisini

ogrendim.

- Hocamiz bize “On iki kizgin adam” filmini izletmisti o

filmi izleyince bakis agim degismisti.

- Bizim derslerde bazi hocalar sirada oturusumuzu

degistirmemizden bile rahatsiz oluyordu. Bazi hocalar

yemeyi i¢gmeyi bile serbest birakiyordu. Rahat oldugum

derslerde daha ¢ok verimli oldugumu fark ettim.

- Universitede aldigim dgretmenlik uygulama dersinden
sorumlu 6gretim elemani benimle ilgilenmedi, rehberlik
ve yonlendirme yapmadi.

- Siif yOnetimi dersine giren hocamiz bize simif
kurallarin Ogrencilerle beraber olusturmamizi
soylityordu. Bizi okullara gozlem yapmaya goénderdi.
Omek olaylarla anlatimlarmi destekledi. Onun icin o

derslerde verilen 6rnekleri hi¢ unutmuyorum.
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- Ogrencilerin smif ici istenmeyen davranislarinin simf
yonetiminde i¢ disiplini olusturmada motivasyon
kurmadaki 6nemini derse giren hocamdan uygulamali
ogrendim.
- “Ogrencilerin istenmeyen davranislarini diizeltme ve
degerlendirmeyi  fakiiltede  yapabilirim.”  dedigim
herhangi bir uygulama 6rnegi goremedim. Hocalarin
Destekleyici kendileri siif yonetimine muhtacti. Not korkusundan
Egitim derslere katiltyor, dinliyormus gibi yapiyorduk. 7
- Fakiilte egitimim siirecinde, smf i¢i disiplin
problemlerinin ¢6ziimiinde O6rnek olusturabilecek bir
modele rastlamadim.
- lisans egitiminde anlatilanlarin tamamimi unuttum,
ortaya cikan disiplin sorununda kendimi g¢ok caresiz
hissediyorum.
- Universitede anlatilanlar uygulamay: desteklemiyordu.

Gergek hayatta karsilastigimiz olaylardan ¢ok uzakt.

Teshisi olup tedavisi olmayan derslerdi.
Tablo 4’e gore aday Ogretmenlerin meslek Oncesi aldig1 egitimin, siif yonetimine
etkisi ile ilgili olarak model olusturma, aday ogretmenlik, destekleyici egitim alt

kodlarindan olusmustur.

Model olusturma alt koduna gore aday 6gretmenler meslege basladiklarinda,
tiniversitede Ogretmenlik uygulama dersi danigman Ogretmenlerinden ¢ok sey
ogrendiklerini, onlarn  kendilerine rol model oldugunu soylemislerdir.
Jones’un(2001)arastirmasinda, ogretmen adaylarmin uygulama 6gretmenini model
aldigmi ortaya koymaktadir. Bu da oOgretmenlik uygulama dersi danigman
Ogretmenlerinin aday Ogretmenlerin mesleki bilgi becerileri iizerinde ¢ok etkisinin
oldugunu gostermektedir. Aragtirmaya Katilan 3aday 6gretmen, iiniversitede dgretim
elemanlarmin derslerde hazirlattigi arag, gereg, materyal ve 6gretim teknolojilerini
kullanmada rol model oldugunu belirtmistir. Bu sayede yontem ve teknikleri yerinde
ve zamaninda kullanmay1 &grendiklerini ve bunun sinif yonetim becerilerine katki
sundugunu sdylemislerdir. 5 aday 6gretmen ise iiniversitede aldiklar1 6gretmenlik
uygulama dersinde sorumlu 6gretim elemaninin onlarla ilgilenmedigini, rehberlik ve

yonlendirme yapmadigini veya sikintilarin1 anlattiklarinda eksik danigsmanlik
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yaptigint sdylemislerdir. Bu durumun da sinif yonetiminde zorluklarla yiiz yiize
kalmalarina neden oldugunu belirtmislerdir. Paker (2008) arastirmasinda 6gretmen
adaylarmin uygulama dersinden sorumlu 6gretim elemanindan doéniit alabilmesine
olmasina ragmen bu doniitlerin istenen diizeyde olmadigini tespit etmistir.

Aday ogretmenlik alt koduna goére arastirmaya katilan 5 aday 6gretmen sinif
yonetimi dersini yiiriiten hocalarinin okullara gozlem yapmaya gonderdigini, 6rnek
olaylarla anlatimlarim1 destekledigini ve smif kurallariin O6grencilerle beraber
olusturulmasi gerektigini vurguladigini belirtmistir. Bu sebeple aday 6gretmenler o
derslerde verilen ornekleri hi¢ unutmadiklarini sdylemislerdir. Universite dgretim
elemanlarinin 6grencilerine rehber olmalar1 ve onlar1 yonlendirmeleri, 6gretmenlige
baglarken Ogretmen adaylarmin mesleklerine daha kolay adapte olduklarimi
gostermektedir. Paker (2008) 6gretmen adayina uygulama siiresince karsilastiklar
sorunlarda 6gretim elemaninin yardimci olmasinin, 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik
stirecini olumlu etkiledigini belirtmistir.

Destekleyici egitim alt koduna gore 6gretmenler, 6grencilerin istenmeyen
davraniglarin1  diizeltme ve degerlendirmede {iniversite Ogrenimi siirecinde
“’yapabilirim’’ dedikleri herhangi bir uygulama ornegini goremediklerini ve
ogretmenlik uygulama dersi hocalarmin smif yonetiminde eksik oldugunu
belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 5 aday Ogretmen, tiniversite egitimi siiresince
simif i¢i disiplin problemleri ¢6ziimiinde Ornek olusturabilecek bir modele
rastlamadiklarini,  iiniversitede anlatilanlarin  uygulamay:r  desteklemedigini
sOylemislerdir. Gergek hayatta karsilasilan olaylardan ¢ok uzak, teshisi olup tedavisi
olmayan dersler oldugunu belirtmislerdir. Universite miifredatinin  MEB
miifredatiyla uyumsuzlugu aday oOgretmenlerin smif yoOnetiminde yetersiz
kalmalarina sebep olmaktadir. Tiirkiye’de sinif yonetimi ile ilgili arastirma sonuglari
incelendiginde 6gretmenlerin smif yonetiminin bir¢ok boyutunda yetersiz olduklari
goriilmektedir (Sentiirk ve Oral, 2008). Goreve yeni basglayan siif 6gretmenleri, sinif
yonetimini dgretmenlik mesleginin en zor yonlerinden biri olarak gormekte ve
disiplin problemleri olan smiflar1 ydnetmede zorlanmaktadir. Ilgar (2007)smif
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri yoniinden kendilerini yetersiz gordiklerini

tespit etmistir. Bu tespit arastirmayla benzerlik gostermektedir.
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Tablo 5:Aday Ogretmenlerin Meslege Baslama Siirecinde Mevzuatla Tlgili

Yasadig: Sorunlar dair lgili Gériisleri

Tema

Kod

Alt Kodlar

Kodla ilgili Ornekler

Meslege baslangic siireci

Mevzuat

Bilgi eksikligi

Mesleki

etkilesim

Destekleyici
Egitim

Kurum kiiltiirii

- Universitede verilen derslerde mevzuatla, resmi

yazigmayla ilgili hi¢ bilgi verilmedi.

- Aday ogretmenlik stireciyle ilgili olarak atandigim
kurum bile herhangi bir egitim veya seminer vermedi.
Ogretmenin 6zliik haklarmi anlatan olmadi. En
basitinden  gorevlendirme = hakkimin  oldugunu
bilmiyordum.

- Ogretmenlik mesleginde anne ve babanin memurlarin
bakmakla yiikiimliliigiinin bulundugunu bilmedigim
icin ailem bu haktan uzun siire yararlanamadi.

- Dilek¢e verecegim zaman kime verecegimi
bilmiyordum. Sefi ve memuru amirim zannediyordum.
Idari islemler hususunda bilgim yoktu, bize bunlardan
bahseden olmadi ama arkadaglarin yardimiyla idari
islemleri 6grendim.

- Bir resmi yazinin bagliginin nasil yazilacagini, saymin
nasil verilecegini, gelen giden evrak defterine kaydin
nasil  yapilacagini  bile 6gretmen arkadaglardan
ogrendim.

- Daha 6nce babamin da idareci olmasindan dolay1 hig¢
zorlanmadim.

-Hocamiz bize birlestirilmis smiflarda  6gretim
dersinde; evraklar1 getirerek, derse miifettis ¢agirarak
mevzuat ve yazisma kurallariyla ilgili bilgi verdi.

-Milli  Egitim Mudirliigi bize destekleyici ve
hazirlayic egitim vermedi. Universitede de bu konular
verilmedi. Ne yapacagimi sasirmis bir vaziyette
ortalarda dolastyordum.

-Birlestirilmis siniflarda gorev yaptigim icin okulun
hem 6gretmeni hem de idarecisiyim. Bu iki igin bana
kalmasi 6gretmen mi, miidiir mi oldugum karmasasini
yasamama neden oluyor.

- Rehberlik amagli olarak miifettisler de ¢ok fazla
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gelmedikleri i¢in ve biz kendilerine her zaman
ulasamadigimiz i¢in mevzuat ve resmi yazismalar
konusunda cok sikint1 yasadik.

- Miistakil sinifli okullarda miidiirler oldugu icin onlar
resmi yazigmalart gerceklestirmektedir. Birlestirilmis
siifl1 ilkokullarda bizlere bir miihiir veriliyor, yonetici
oluyoruz. Mesleki deneyimsizlige bir de yoneticilik

eklenince bocalayip duruyoruz.

Tablo 5’¢ gore aday Ogretmenlerin meslege baslama siirecinde mevzuatla ilgili
yasadiklar1 sorunlaradair gorislerine gore bilgi eksikligi, mesleki etkilesim,

destekleyici egitim,kurum kiiltiiri alt kodlarindan olusmustur.

Bilgi eksikligialt koduna gore 6gretmenler, aday 6gretmenlik siireciyle ilgili
olarak atandiklar1 kurum veya Milli Egitim Miidiirliigiinden herhangi bir bilgi, egitim
veya seminer almadiklarini; dilekgeyi kime vereceklerini bile bilmediklerini, sefi ve
memuru amiri zannettiklerini soylemislerdir. Aday 6gretmenlerin hepsi tiniversitede
verilen derslerde mevzuatla, resmi yazigsmayla ilgili hi¢ bilgi verilmedigini,
ogretmenlerin 6zliik haklarinin ne oldugunu bilmediklerini sdylemislerdir. Korkmaz,
Saban ve Akbash (2004) calismalarinda, simif 6gretmenlerinin hemen hemen
hepsinin goreve basladiginda ne yapacagini bilmedigini ve ozlik haklarindan
habersiz olduklarini ortaya koymuslardir. Bu da aday 6gretmenlerimizi rotasiz gemi
misali kiyidan kiyitya siiriiklemekte, mesleklerinin daha ilk yilinda idare ve
memurlarla yiiz g6z olmalarina sebep olmaktadir.

Mesleki etkilesim alt koduna goére aday ogretmenler, idari islemler
hususunda bilgilerinin olmadigini; bir resmi yazinin bashgmin nasil yazilacagini,
saymnin nasil verilecegini, gelen giden evrak defterine kaydin nasil yapilacagini bile
meslektaglarindan veya arkadaglarinin yardimiyla O6grendiklerini sdylemiglerdir.
Aday ogretmenlerin is ve iglemleri yiiriitiirken yoneticilerden ve meslektaslarindan
yeterince yardim alamayist onlar1 yalmizli§a itmek, bir¢ok isi deneme yanilma
yontemiyle Ogrenmelerine sebep olmaktadir. Haycock(1998) Meslege baslama

doneminde aday Ogretmenlerin  gligliikkler yasamalarinin, Ggretmenlikten
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sogumalarmna, meslekten ayrilmayr diisiinmelerine veya okul degistirmeyi
planladiklarini ifade etmistir.

Destekleyici egitim alt koduna gore aday 6gretmenler, “birlestirilmis siniflar
Ogretim dersinde” hocalarinin resmi evraklar1 getirerek, derse miifettis cagirarak
mevzuat ve yazigma Kurallariyla ilgili bilgi verdigini sOylemistir. 7 &gretmen,
birlestirilmis siniflarla ilgili Milli Egitim Mudiirliigiiniin ve {iniversitenin destekleyici
ve hazirlayict egitim vermedigini, oraya gittiklerinde ne yapacaklarini sagirmis bir
vaziyette ortalarda dolastiklarini soylemistir. Burada en dikkat ¢eken durum ise,
birlestirilmis smiflarda goérev yapan Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun
ogretmenlige yeni baslamig deneyimi olmayan kisiler olduklari, bu nedenle meslege
baglarken olduk¢a zorlandiklar1 gergegidir. Ciinkii Dbirlestirilmis  siniflarda
ogretmenlik yapmak hem kdy olmasi hem de birden ¢ok sinifin bir arada bulunmasi
acisindan, sehir merkezinde veya miistakil siniflarda gorev yapmaktan daha zordur.

Kurum kiltiiri alt koduna gore aday oOgretmenler, birlestirilmis siniflarda
gorev yaptiklart i¢in okulun hem O6gretmeni hem de idarecisi olduklarini ve bu
durumun rol karmagasi yasamalarina neden oldugunu sdylemislerdir. 5 aday
ogretmen, rehberlik amaglh miifettislerin yeteri kadar gelmedikleri ve milli egitim
miidiirliiklerinden gereken deste8i alamadiklar1 i¢in mevzuat ve resmi yazigsmalar
konusunda ¢ok sikinti yasadiklarini belirtmislerdir. “’Bizlere bir miihiir veriliyor,
yonetici oluyoruz. Mesleki deneyimsizlige bir de ydneticilik eklenince bocalayip
duruyoruz.”” demislerdir.  Birlestirilmis siniflarda 6gretmenlik yapmak, normal
Ogretim yapan okullardaki smiflara gére daha zordur. Birlestirilmis smifli okul
yapisinda yoneticilik, 6gretmenlik, memurluk ve miistahdemlik gibi birgok zorlugu
sayabiliriz. Yildiz (2011) arastirmasinda; birlestirilmis sinifli ilkokullarin Koy
sartlarin1 bilmeyen yeni 6gretmenler tarafindan yonetildigini, bunun da 6gretmenin
performansin1  dogrudan etkiledigini  belirtilmistir. Bununda G6gretmenlerin
bulunduklar1 yerlerden ayrilma beklentileri, kendilerini gorevlerine tam olarak
vermelerine engel oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Akdogan (2007) Birlestirilmis sinifli
ilkokullarda goérev yapan Ogretmenlerin karsilastiklari sorunlarla ilgili yaptigi
arastirmasinda Ogretmenlerin 6grenci devam-devamsizligi, okul binasmin fiziki
eksilikleri, giivenlik, temizlik, iyilestirme ve okulun lojman eksikleri gibi isleri

karsilastiklari sorunlar olarak ifade etmistir.
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Tablo 6:Aday Ogretmenlerin Meslege Baslama Siirecine Okul Cevresi Tle

Yasadig Sorunlara Dair Goriisleri

Tema

Kod

Alt Kodlar

Kodla ilgili Ornekler

Meslege baslangic siireci

Okul ¢evresi

Sosyal
Destek

Tletisim

Mesleki
Saygi

- Egitim ve Ogretimin faydasina inanmadiklari igin
cocuklarint okula gondermek yerine tarimsal 1isci
olarak caligtiriyorlar. Bu nedenle ¢ocuklar okula ¢ok
devamsizlik yapmaktadir. Ogrencilerin devamui igin
goriismeye gittigimde hakaretlere maruz
kalabiliyorum.

- Okulun resmi ve resmi olmayan kiiltiiriini
olusturmada ¢ok zorlandim. Veliler 6grencilerin okula
devam etmesi konusunda ¢ok duyarsiz davraniyor.
Cocugum basimdan gitsin mantigiyla 6grencileri okula
gonderiyorlar. Bu nedenle birinci siniftaki 6grencilerin
¢ogu 60-66 ay yas araligindaki ogrencilerden
olugmakta bu da egitim 6gretim siire¢lerinin zorlugunu
arttirmaktadir.

- Veliler o6grencilerin  dersleriyle ilgilenmiyor.
Istedigim hazirlik calismalar1 yapilmiyor. Ogrenci
okula gitsin bir diploma alsin da ne olursa olsun
mantigindalar.

- Karsimiza ¢ikan en 6énemli sorunlardan birisi de kiz
cocuklarinin okula gonderilmemesi. Maalesef 21.
yiizyilda bile bu sorunlarla ugrasiyoruz. Hala kiz
cocuklarinin  toplumdan  soyutlanmast  sorununu
yaslyoruz.

-Velilerle iletisim saglamada sorun yasiyorum. Veliler
okula gelmeyi kendilerine yiik gibi goriiyorlardi.

- Okulun sosyal ¢evresinde kullanilan dille benim
anadilim farkli. Bu nedenle iletisim kurmada sikinti
yastyorum.

- Cogumuz sehir merkezinden gelis-gidis yaptigimiz
i¢in kdy halkiyla fazla iletisim kuramiyoruz.

-Ogretmen oldugum igin saygi goriiyorum. Her eve
gittigimde son derece iyi karsilantyorum.

- Aday Ogretmen oldugum ig¢in velilerin 6grencileri
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baska siniflara alma sorunuyla karsilagiyorum.

- Cevremde Ogretmenlik mesleginin saygmligini
hissettirecek ~ davraniglart  gérmedim. Tam  tersi
toplumda hi¢ 6nemsenmedigimi fark ettim.

-Benim yetisti§im ortam ile gérev yaptigim ortamin
kiiltiiri  ¢ok farkli. O nedenle kiiltiir catigmasi
yasayabiliyorum.

- Burada normal olan bir yasam bi¢cimi benim
yetistigim ortamda ¢ok yanlig bir yasam bigimidir. Bu

nedenle hala aligsabilmis degilim.
Kiiltiirel

Farklilik

Kiltiirel farkliliklardan dolayr adam yerine
konulmuyor, saygt gérmiiyorum. Koydeki bir vatandas 4
benden daha ¢ok sayg1 goriiyor.

- Etnik farkliligimizdan dolay:r beni kendi kiiltiirlinii
bilmeyen zavalli birisi olarak goriiyorlar, beni
kendilerinden soyutluyorlar.

- Yasam bi¢cimimde nedeniyle uyum sorunu

yastyorum.

Tablo 6’ya gore aday Ogretmenlerin meslege baslama siirecinde mevzuatla ilgili
yasadiklara dair goriislerine gore sosyal destek, iletisim, mesleki saygi, kiiltiirel
farklilik alt kodlarindan olugsmustur.

Sosyal destek alt koduna gore 7 aday 6gretmen, Vvelilerin egitim ve 6gretimin
faydalarmma inanmadiklar1 i¢in ¢ocuklarini okula gondermek yerine tarimsal is¢i
olarak c¢alistirdiklarin1 séylemistir. Bu nedenle ¢ocuklarin okula devamsizlik olayinin
yiksek oldugunu, bu durum igin velilerle gorigsmeye gittiklerinde de hakaretlere
maruz kalabildiklerini belirtmislerdir. Aday 6gretmenlerin bircogu okulun resmi ve
resmi olmayan kiltiiriini olusturmada ¢ok zorlandigimi, wvelilerin de
cocuklarini“bagimdan gitsin” mantigiyla okula gonderdikleri ic¢in O6grencilerin
dersleriyle ilgilenmediklerini sdylemislerdir. Arastirmaya katilan 7 aday 6gretmen
karsilastiklar1 en Onemli sorunun kiz cocuklarinin hala toplumdan soyutlanmasi
okula gonderilmemesi oldugunu belirtmistir. Adigiizel (2013) kiz ¢ocuklarin okula
gonderilmeyisini temel alan arastirmasinda, sosyo-kiiltiirel ve ailevi nedenler basta

olmakla iizere; bunlar1 ekonomik nedenler, okula iliskin nedenler ve kisisel
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nedenlerin izledigini ifade etmistir. Kiz cocuklarinin okula gitmesinin &zellikle
koylerde toplum tarafindan hos karsilanmadigi, babalarin  kizlarimi okula
gondermekte isteksiz davrandiklari, ekonomik ve dini nedenlerin kizlarin okula
gonderilmemesinde énemli bir rol oynadig1 goriilmektedir. Ayrica her kdyde okulun
olmamasi ve tasimali sistemin sorunlu olmasinin da kizlarin okula gidememe
sebepleri arasinda yer aldig1 goriilmektedir.

Iletisim alt koduna gore aday 6gretmenler, velilerle iletisim saglamada ¢ok
biiylik sorunlar yasadiklarini, velilerin okula gelmeyi kendilerine yiikk gibi
gordiiklerini sOylemiglerdir. Aday 6gretmenler yasadiklari en biiyiik sorunu, okulun
¢evresinde konusulan anadilin farkli olmasi olarak belirtmislerdir. Bu nedenle iletisim
kurmada sikint1 yasadiklarini sdylemislerdir. Ogretmen adaylarina, farkli bir anadili
olan ¢ocuklara egitim vermek hakkinda bilgilendirici ve yonlendirici ¢alismalarin
yapilmasinin goreve yeni baslayan Ogretmenlerin adaptasyon ve uyum siirecini
kolaylastiracagi asikardir. Coskun, Derince ve Ugarlar (2010)c¢aligmalarinda Kiirtge
ve Arapca konusan Ogrencilerin 6grenim gordiigli okullarda calisgan 6gretmenlere,
hizmet-i¢i egitim seminerleri yoluyla, anadili farkli 6grencilere 6gretmenlik yapmak
konusunda egitim verilmesi gerektigini ifade etmistir. Yine iletisim kopukluguna
sebep olarak 2 aday o6gretmen sehir merkezinden gelis-gidis yaptiklari i¢in koy
halkiyla fazla iletisim kuramadiklarini sdylemistir. Bu da egitimin énemli bir ayagi
olan veli-6gretmen iletisiminin gerceklesmesine engel olmakta, egitimi sekteye
ugratmaktadir.

Mesleki saygt alt koduna gore 3 aday 6gretmen, d6gretmen oldugu igin saygi
gordiigiinii ve her eve ziyaretinde son derece iyi karsilandigin1 séylemistir. Varkey
GEMS Vakfin (2013) 21 iilkeyi kapsayan 6gretmenlik mesleginin statiisiine yonelik
cesitli degiskenleri kapsayan arastirmasina gore: Tiirkiye, Cin ve Yunanistan’dan
sonra en Yyliksek Ogretmen statiisii puanma sahiptir. Diger bir deyisle Tiirkiye,
ogretmenlere en ¢ok saygi duyulan iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu her ne kadar
umut edilen bir durum olsa da iilkemizde 6gretmenlerin ve 6gretmenlik mesleginin
toplumsal sayginligina iliskin algi son yillarda 6nemli 6l¢iide degisiklik gostermekte
ve eski saygimhiginin kalmadiglr artik asikardir. 7 aday Ogretmen cevrelerindeki
kisilerden 6gretmenlik mesleginin sayginligini hissettirecek davranislari gérmedigini;

tam tersi toplumda hi¢ Onemsenmediklerini fark ettiklerini ifade etmislerdir.
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Tezcan(1997) ogretmenlerin statiisii lizerine yaptigi arastirmada; bolgelerine gore
farklilik gosterse de, 6gretmenligin son yillarda cesitli etkenler nedeniyle diisiik bir
statii sahip meslek olarak goriildiigiinii belirtmistir. Ogretmenlerin statiisiinii etkileyen
faktorler bakildiginda; 6gretmenin kidemi, yasi, cinsiyet, 6grencilerin durumu, yast,
ticret disiikliigli, 6gretmenlerin 6grenimi, 6gretmenin kokeni olarak belirlenmistir.
Bunlar igerisinde en Onemli faktoriin genel Ttcret disikligi oldugu ifade
edilmektedir.

Kiilttirel farklilik alt koduna gore 6gretmenler, yetistikleri ortam ile gérev
yaptiklart ortamin kiiltiiriiniin ¢ok farkli oldugunu ve bu nedenle kiiltiir ¢atismasi
yasadiklarimi belirtmiglerdir. Hala gorev yaptigi yerin kiiltlirine alisamadiklarini
sOylemislerdir. 2 aday 6gretmen kiiltiirel farkliliklardan dolay saygi gormediklerini,
koydeki bir vatandagsin daha c¢ok saygi gordigini soylemislerdir. Etnik
farkliliklardan dolay1 kendi kiiltiiriinii bilmeyen zavall1 birisi olarak goriildiiklerini ve
soyutladiklarini ifade etmislerdir. 2 aday Ogretmen ise, yasam bigimim nedeniyle
uyum sorunu yasadiklarini ve ¢evreyle uyum sorunu yasadiklarini sdylemislerdir.
Egitim sendikalarinin hazirlamis oldugu 2015 raporuna gore bayan Ogretmenlerin

yiizde 55’1 fiziki veya psikolojik bask1 ve saldiriya maruz kalmaktadir.
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Tablo 7:Aday Ogretmenlerin Adayhk Siirecinde Yéneticilerle Yasadig

Sorunlar le ilgili Goriisleri

Tema

Kod

Alt Kodlar

Kodla ilgili Ornekler

Aday 6gretmenlik siireci

Kurumsal sorunlar

Mesleki Iigi

Egitimsel
liderlik

Mesleki
Yalitilmishk

Yetki

Istismart

- Okul yoéneticileri, yasadigim sorunlarla yakindan
ilgileniyor.

- Goreve baglama ile ilgili islemlerimi yaparken okul
yoneticileri tarafindan sicak kargilandim.

- Okul yoneticilerimden hi¢ yardim alamadim. Onlari
sadece resmi bir i olursa gorebiliyorum.

- Okul yoneticilerimiz motivasyonumuzu arttirmak i¢in
calistyor.

- Yoneticilerimiz rehberlik ve yoneltme hizmetlerinde
yardimet oluyor.

- Okul yoneticileri, egitim-6gretim konusunda ihtiyag
duydugumda rehberlik ve yonlendirme yapmiyor.

- 11, ilge yoneticileri, maarif miifettisleri ve okul miidiirii
tarafindan begenilmeme kaygisi igerisindeyim.

- Kdyde gorev yaptigimiz i¢in hicbir miifettis rehberlik
amacl ziyarete gelmedi.

- Okul yoneticileri, goreve yeni basladigim i¢in bana ¢ok
yiikleniyorlar.

- Okul midiiri mevzuattan kaynaklanan yetkisini
kullanarak memurlarin gorevlerini de bize yaptiriyor.

- Okul yoéneticilerinin bazen bizden gayri resmi istekleri
oluyor. Hayir deyince mevzuattan kaynaklanan yetkisini
kullanarak “’adayligim kaldirmam’’ gibi tehditlerde
bulunuyor.

- Nobet giinlerimde ¢ikacak sorunlar karsisinda okul
yoneticilerinin  hi¢bir  bilgilendirmesi olmadi. Bu
durumdan kaygi duymaktayim.

- Okul miidiiriiyle farkli ideolojilere sahip oldugum icin
ve farkli sivil toplum kuruluslarinda yer aldigim igin

okul miidiirii bana kars1 her seyde sorun ¢ikariyor.
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Tablo:7 gore aday 6gretmenlerin meslege baslama siirecinde yoneticilerle yasadiklari
sorunlarla ilgili gorisleri mesleki ilgi, egitimsel liderlik, mesleki yalitilmishk, yetki
Istismart alt kodlarindan olusmustur.

Mesleki ilgi alt koduna gore 2 aday 6gretmen, okul yoneticilerinin yasadigi
sorunlarla yakindan ilgilendigini ve goreve baslama ile ilgili islemlerini yaparken
yoneticileri tarafindan sicak karsilandigini sdylemistir. Arastirmaya katilan 5 aday
Ogretmen ise okul yoneticilerinden hi¢ yardim alamadigini onlar1 sadece resmi bir is
olursa gorebildiklerini soylemislerdir. Bu tutum, aday Ogretmenlerin yoneticilerle
arasina mesafe koymakta ve aday ogretmenlerin ihtiyaci oldugunda yoneticilerden
destek istemelerini engelledigini sdylemislerdir. Gokge (2013) arastirmasinda
yoneticilerin tutum ve davranislari, okul ortaminin kati veya daha ilimli olmasin
etkilemektedir. Okul ortamini1 kat1 kurallarla yoneten bir yonetici de 6zellikle aday
O0gretmenin meslege karsit tutumunu olumsuz etkileyebilmektedir. Yine okul
yoneticisinden adaylik doneminde destek goren Ogretmenler mesleki sorunlarda
yoneticilerden daha fazla yardim aldigin1 ancak yoneticiden destek veya kabul
gormeyen bir yeni Ogretmenin yOneticisinden mesleki yardim istemesi
zorlasmaktadir. Arastirmanin bulgular1 Kilig (2011), Kuzey (2002), Oztiirk (2008) ve
Coban (2009) bulgular1 ile de benzerlik gostermektedir. Sinif §gretmenlerinin insan
iligkileri konusunda, Kuzey (2002), caligmasinda, okul yoneticilerin 6gretmenlere iyi
bir ¢alisma ortami saglamadigini ve 6gretmenlerin sorunlari ile ilgilenmedigini tespit
etmistir.

Egitimsel liderlik alt koduna gore 2 aday Ogretmen okul yoneticilerinin
motivasyonlarmi arttirmak rehberlik ve yoneltme hizmetlerinde yardimci oldugunu
sOylemistir. Arastirmaya katilan 5 aday 6gretmen ise egitim-ogretim faaliyetlerinde
yoneticilerden yeteri kadar rehberlik ve yonlendirme hizmeti alamadiklarini ifade
etmistir. Bu da aday Ogretmenleri yoneticilerden uzaklastirmakta ve aday
ogretmenlerin bircok konuda sikinti yasamalarina sebep olmaktadir. Korkmaz
(1999) okul ve smif i¢i etkinliklerde okul yoneticilerinden gerekli ilgili géremeyen
aday 6gretmenlerde bu durumun yogun bir endise ve baski olustugunu ifade etmistir.
Ayrica aday 6gretmenlerde mesleki uyumsuzlugun, yorgunlugun yani sira psikolojik
olarak da depresyona girme gibi nedenlere sebep oldugunu belirtmistir. Yine EKinci

(2010) yaptig1 ¢calismada okul miidiirlerinin aday 6gretmenleri; egitim-6gretim, okula
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ve c¢evreye uyum saglama boyutlarima yonelik is rehberlik desteginin oldukca
yetersiz oldugu tespit etmistir. Kuzey (2002) arastirmasinda da okul yoneticilerinin,
Ogretmenlerin sorunlariyla ilgilenmedigini tespit etmistir. Arastirma sonuglari ile
paralellik gostermektedir.

Mesleki yalitilmiglik alt koduna gore aday dgretmenler il, ilge yoneticileri,
maarif miifettisleri ve okul midiiri tarafindan begenilmeme kaygisi igerisinde
oldugunu belirtmistir. Goreve yeni baslayan oOgretmenler tecriibesizlikten ve
kendilerini alanlarinda yeterli gérmediklerinden miifettislerin bunu fark edilebilecegi
endisesini tagidiklarini ifade etmislerdir. Aksoy (2008) yaptigi calismada ise
yoneticilerin bircok konuda aday 6gretmenlere gereken bilgi, yardim ve destegi
saglamadiklari, bu sebepten aday 6gretmenlerin kendilerini ¢aresiz, yalniz ve yetersiz
hissettiklerini tespit etmistir. Ayrica kdyde gorev yapan aday 6gretmenler, okullarina
ya hi¢ miifettisin gelmedigi; gelen miifettislerin ise gerekli rehberligi yapmadigini
belirtmislerdir.

Yetki istismar1 alt koduna gore 2 aday 6gretmen, goreve yeni basladigi igin
okul yoéneticilerinin aday oOgretmelerin asli gorevleri disinda c¢ok fazla gorev
verdigini belirtmistir. Arastirmaya katilan 5 aday o6gretmen okul miidiiriiniin
mevzuattan kaynaklanan yetkisini kullanarak memurlarin gérevlerini de kendilerine
yaptirdigini sdylemistir. Arasgtirmaya katilan 3 aday 6gretmen okul ydneticilerinin
bazen gayri resmi isteklerinin oldugunu bu istekleri yapmadiginda mevzuattan
kaynaklanan yetkisini kullanarak ‘’adayligin1 kaldirmam’’ gibi tehditlerine maruz
kaldigin1 sGylemistir. Yine arastirmaya katilan 2 aday O6gretmen ndébet hakkinda
hicbir bilgisinin olmadigin1 ve ndbet giinlerinde ¢ikacak sorunlar karsisinda kaygi
duydugunu sdylemistir. Arastirma katilan 3 aday 6gretmen okul miidiiriiyle farkli
ideolojilere sahip olmasi ve sivil toplum kuruluslarinda yer almasindan sikinti

yasadigini belirtmistir.
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Tablo 8:Aday Ogretmenlerin Meslektaslariyla Yasadign Sorunlar ile ilgili
Goriisleri

Tema Kod AltKodlar Kodla ilgili Ornekler f
-Cevremdeki Ogretmenler, goreve yeni basladigim igin
okula uyum saglamam konusunda bana destek oluyor.
- Gorev yaptigim okulda, ogretmenler etkinlik ve
uygulamada karsilagtigim sorunlar hakkinda yardim

Mesleki istedigimde bana destek oluyorlar. 2
Destek - Ogretmenlige ilk basladigim zaman aile ve arkadas

gevresinden uzaklastigim i¢in kendimi ¢ok yalniz
hissettim bu yiizden derse ve okula karsi hi¢ motive

E olamadim. Ama yeni arkadaslar edindik¢e bu sorunlari

; astim.

N - Okulumdaki ve ¢evremdeki diger 6gretmenlerin sosyal

’gﬂ Yahtimushk baskisi1 beni rahatsiz ediyor. 5

% ij) - Farkli gruplar i¢inde yer almam istendi hayir deyince

:; fﬁ“ beni disladilar

=0 o

:i:’ E - Rehber (damigman) Ogretmenler aday Ogretmenlerle

= % yeterli diizeyde ilgilenmiyor, kendisine danistigimda

E = kendisi de meslege baslangic siirecinde deneyimi az

; oldugu icin “ben de bilmiyorum” diyor.

’E" - Rehber (Danigman) 6gretmenim mesleki sorunlarimla

% ilgilenmiyor.

d Ulasilmazlk  ~ Deneyimli 6gretmenlere bir sey damstigimda beni 14

kiigimser davranig sergilemeleri, kendilerini ¢ok
yiiksekte gormeleri, “sen bilmezsin” tutumlar1 beni ¢ok
rahatsiz ediyor.

- Birlestirilmis siniflarda gorevli oldugum igin yalnizim.
Bana komsu koydeki bir &gretmeni damisman olarak
vermisler. Kendisinden hicbir destek alamadigim halde

adaylik siirecimin kalkmasiyla ilgili bana not vermis.
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Tablo: 8 gore aday Ogretmenlerin meslege baslama siirecinde meslektaslariyla
yasadiklar1 sorunlarla ilgili goriisleri mesleki destek, yalitilmislik ve ulasiimazlik alt
kodlarindan olusturulmustur.

Mesleki destek alt koduna gore aday Ogretmenler goreve yeni basladiklar
igin ¢evresindeki 6gretmenlerin okula uyum saglama konusunda kendilerine destek
olduklarini belirtmislerdir. 2 aday 6gretmen bulundugu okulda karsilastigi sorunlarla
ilgili yardim istediklerinde bana destek oluyorlar demistir. Ogretmenlige basladig
zaman aile ve arkadas c¢evresini ¢ok Ozlediklerini, kendilerini ¢ok yalniz
hissettiklerini; bu sebeple derse ve okula karsi hi¢ motive olamadiklarini ifade
etmislerdir. Ancak yeni arkadaslar edindik¢e ve g¢evreye uyumla birlikte bu sorunlari
astiklarin1 belirtmislerdir. Chenkley(1999) meslegin ilk {i¢ yilin1 hayatta kalma
miicadelesinin verildigi donem olarak adlandirmaktadir. Aday 6gretmenlerin ihtiyag
duyduklart profesyonel destegi yanlarinda gormelerinin, onlarin aday 6gretmenlik
stirecini daha rahat gecirmelerine ve meslege tutunmalarini sagladigini ifade etmistir.

Yalitilmighk alt koduna gore 5 aday Ogretmen okuldaki ve cevredeki diger
Ogretmenlerin sosyal baskisi nedeniyle rahatsiz oldugunu ve onlarin olusturdugu
gruplar i¢inde yer almadigindan dislandigini sdylemistir. Giiclii(2004) yaptigi
aragtirmada goreve yeni baslayan Ogretmenlerin okulun politik sistemine uymada
sorunlar yasadigini, meslektaslar1 ve yoneticileri tarafindan kabul gérmek ve iginde
bulunduklart yalmzlik, korku, endise, karasizlik duygularini yok etmek ig¢in
meslektaglarinin diislincelerine gore hareket ettiklerini ve bunu yapmadiklarinda
dislandiklarini tespit etmistir. Bu da aday 6gretmenlerin goreve basladiginda sadece
meslege degil; tiim yonleriyle bu diinyaya uyum saglamak zorunda kaldigini ifade
etmistir.

Ulagilmazlik alt koduna gore 3 aday Ogretmen, rehber (danigman)
ogretmenler kendileriyle yeterli diizeyde ilgilenmedigini, bir sorun hakkinda
danisildiginda  “ben de bilmiyorum, bos ver istiine diisme !”’ gibi ciimlelerle
sikintilarin1 - gidermekten uzak ifadelerle Kkarsilastiklarini sdylemislerdir.3 aday
O0gretmen okul igerisinde deneyimli  Ogretmenlerin  kiiciimser  davranis
sergilediklerini, kendilerini ¢ok yiiksekte gordiiklerini onlarin“sen bilmezsin”
tutumlarmin ¢ok rahatsiz ettigini sdylemistir. Bu durum, meslektaslar1 ve idareciler

tarafindan yeterince desteklenmeyen bazi aday ogretmenlerin  mesleklerinden
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ayrilmalaria veya daha ilk yildan itibaren bir tiikenmiglik duygusuna kapilmalarina
sebep olabilmektedir(Chenkley 1999). Arastirmaya katilan 7 aday Ogretmen
birlestirilmis siifli ilkokullarda tek Ogretmen olarak goérev yaptigimi, kendilerine
rehberlik yapacak bir meslektas veya yoneticinin olmadigini vurgulamistir. Aday
ogretmenler kendilerine adaylik siiresince komsu koydeki bir 6gretmenin danisman
olarak verildigini ve 0 danigsman 6gretmenden higbir destek alamadigini sdylemistir.
Buna ragmen aday 6gretmenlik siirecinin sona ermesi i¢in danisman ¢gretmenin not
verdigini belirtmistir. Duran, Sezgin ve Coban’in (2011) yapmis olduklari ¢alismada,
tek 0gretmenli okullarda ¢alisan aday 0gretmenlerin rehberlik yapacak bir meslektas

eksikligini stirekli hissettiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 9:Aday Ogretmenlerin Sosyal Cevreyle Yasadigi Sorunlarla Ilgili

Goriisleri

Tema  Kod Alt Kodlar Kodla ilgili Ornekler f

-Cevreyle sorunsuz ve uyum iginde Ogretmenlik
Cevresel Uyum yApLyorum- 3
-Kendim de burali oldugum ig¢in sportif ve sanatsal
faaliyetlerde bulunabiliyorum.
-Anadilimiz farkli oldugu icin dil problemi ve
iletisim sorunu yastyorum.
Kiiltiirel -Etnik farkliliktan dolay1 ¢evremdekiler benimle
Etkilesim iletisim kurmakta sinirli davraniyorlar, tam olarak >
tanimadigim i¢in ben onlarla sinirli iletigim
kuruyorum.

" - Alistigim beslenme biciminden farkli beslenme
Fiziksel

Sosyal sartlar

bicimine aligmakta zorluk yasadim. Ben sebze
ihtiyaglar 3
agirlikli beslenen birisiyken burada et agirlikli

besleniyorum.

Sosyal cevreyle ile ilgili yasadigimiz sorunlar

- Sportif ve sanatsal faaliyetlerde bulunamiyorum

- Arzu ettigim etkinligi gerceklestirmek istedigimde
Aktivite bir bayan olarak hemen tepki aliyorum. 4

- Okullarmm bahgesinde spor salonu, oyun alanlari

yok.
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-Lojmanlar ¢ok eski ve bakimsiz. Kdylerde kalacak

Barinma ev bulamiyorum,
ve - Sehir merkezinde kiralik evler ¢ok pahali. 5
Giivenlik - Alistigim aile ve sehir hayatindan uzagim okula

gelip gitmekte zorlantyorum.

Tablo:9 gore aday Ogretmenlerin sosyal ¢evreyle yasadiklar1 sorunlarla ilgili
gorisleri gevresel uyum, kiiltiirel etkilesim, fiziksel ihtiyaglar, aktivite, barinma ve
giivenlik alt kodlarindan olusturulmustur.

Cevresel uyum alt koduna gore 3 aday 6gretmen, gevreyle sorunsuz ve uyum
icinde dgretmenlik yaptigini s6ylemistir. Korkmaz (1999) 6gretmenligin, sadece okul
ve siniftaki 6grencilerle degil ¢evre ile i¢ ige olan bir meslek oldugunu ifade ederek
Ogretmenin, egitim Ogretim siirecini diizenlerken cevrede de 6rnek olusturacak
bicimde yer almasi gerektigini vurgulamistir. Duran, Sezgin ve Coban’in (2011)
yaptig1 arastirmada, aday Ogretmenlerin Yore halki ile iletisim kurmada ve onlarin
kiltliriine alismada ¢ok zorlanmadiklarini ve onlarla iletisim kurmak i¢in onlara
giiler yiiziin yeterli oldugunu ifade etmistir. Ayrica ¢evreye uyum siirecini rahat
atlatan o6gretmenler mesleklerine daha rahat uyum ve motivasyon saglayabildiklerini
tespit etmislerdir.

Kiiltiirel etkilesim alt koduna gore arastirmaya katilan 5aday Ogretmen
calistig1 yerde etnik yapimnin ve anadilinin farkli olmasindan dil problemi ve iletisim
sorunu yasadigini sdylemistir. Korkmaz (1999) siif 6gretmenlerin genel olarak ilk
gorev yerleri koyler oldugunu bu sorunlarla siirekli karsi karsiya kaldigini bu
sorunun ¢oziilmezse biiyiik problemlere yol agabilecegini ifade etmistir. Bu durumla
ilgili olarak Milli Egitim Bakanligi meslege yeni baslayan 6gretmenler i¢in ‘’Hos
Geldin Ogretmenim”> adli kitapgik ¢ikarmustir. Kitapcikta; Kiiciik  yerlesim
birimlerinin en belirgin ozelligi, insan iliskilerinin daha sicak, yardimlasma
duygusunun daha yogun olmasidwr ki imece usulii de bu yiizden koy yasami ile ilgili
bir olgudur. Kéy yasamiyla ilgili bir baska ozellik ve belki de seni daha yakindan
ilgilendirecek bir sey de; koy halki digsaridan gelen birisini merak eder, gozler,
hakkinda bir kanaate varmaya ¢alisir. Biitiin bunlar dogal davramislardir, onemli

olan bu davramslar: dogal kabul edip buna gore hareket edebilmendir. Su an goreve
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veni atanan her 6gretmen gibi sen de belirsizliklerden kaynaklanan bir huzursuzluk
vastyor olabilirsin. Sabirli olmalisin... Cevreni tamdik¢a kaygilarinin, sikintilarinin
giinbegiin azaldigimi goreceksin. Yeter ki insanlara karsi dogal ve samimi ol. Ancak
tiim bunlart yaparken ogretmen kimligini unutma... Aksi hdlde cevreyi gelistirme
misyonundan uzaklasir, ¢evreye olmasi gerekenden daha fazla uyum saglar ve
kendini bile taniyamaz hale gelebilirsin...

“Ogretmen yasadigi yérenin bir iiyesi olarak konusulan yerel dili 6grenirse,
halkin sempatisini kazanir” ifadesi kullanilmistir.

Fiziksel ihtiyaglar alt koduna gore Ogretmenler beslenme ile ilgili sorun
yagasalar da bu konu hakkinda ¢ok sikint1 yasamadiklarin1 kdy halkinin kendilerine
bu konuda yardimei olduklarini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 3 6gretmen ise
alistigt beslenme bigiminden farkli beslenme bi¢imine uyum saglamada zorluk
yasadigini sdylemistir.

Aktivite alt koduna bagl olarak, aday ogretmenler merkezde yasayan veya
merkeze gelis-gidis yapan koy 6gretmenleri, sosyal faaliyetlerden (sportif ve sanatsal
faaliyetlere) genellikle katilabildigini; kdyde kalan aday 6gretmenler ise sosyal ve
sportif hi¢bir aktiviteye katilamadiklarini bu durumun da kendilerini ¢ok yiprattigini
belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 2 aday 6gretmen sportif ve sanatsal faaliyetlerde
bulunamadigini, arzu ettikleri etkinligi gerceklestirmek istediklerinde bayan olarak
hemen tepki aldiklarini séylemistir. Ozpinar ve Sarpkaya (2010) yaptig1 arastirmada;
kdyde gorev yapan smif 6gretmenlerinin en ¢ok karsilastiklari sorunlar arasinda
“tiyatro, sinema gibi kiiltiirel faaliyetlerden yoksun kalmas1” olarak belirlemistir.

Barmmma ve giivenlik alt koduna bagli olarak aragtirmaya katilan 5aday
Ogretmen, yasadiklart en 6nemli sorunun Sanliurfa ilindeki kiralarin ¢ok yiiksek
oldugunu ve atandiklari okulun bulundugu kodyde kalacak evin bulunmayisi olarak
ifade etmislerdir. Kdyde kalan aday 6gretmenler ise barindiklar1 lojman veya evlerin
cok kiigiik ve eski oldugunu, sobali bir evde yasamak zorunda kaldiklarini, bu

durumun kendileri i¢in dnemli bir sorun oldugunu belirtmislerdir.
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10-Géreve yeni baslayan 6gretmenlerin, Aday 6gretmenlik siirecine dair
onerileriyle ilgili goriisleri:

Aday oOgretmenlik siireci ile ilgili Onerler temasina bagli olarak 6aday
Ogretmen, aday Ogretmenlik siireciyle ilgili olarak, “’KPSS’yi kazanmak igin
yillaruimiz verdikten sonra bir yil boyunca performans degerlendirmesine tabi
tutulmak ve yazili sinava girmek agir geliyor. Bu yonetmeliginin kaldiriimasin
tekrar eski yonetmelige doniilmesi gerektigini diistiniiyorum’’demistir. Arastirmaya
katilan 5 aday Ogretmen ise, “‘adaylik kaldirma siireciyle ilgili olarak okul
miidiirlerinin ve danisman o6gretmenlerinin degerlendirme yapmasimin gayet dogru
oldugunu ama bizi tamimayan il ve ilce sube miidiirlerinin degerlendirmesini dogru
bulmuyorum. Bunu yerine bizi sadece yazili sinava tabi tutmalar: daha iyi olacaktir
" demistir. Yine arastirmaya katilan 2 aday 6gretmen, ’aday ogretmenlere yonelik
daha fazla rehberlik yapilmali ve mentorliik uygulamasina gegilmelidir demigstir.”’

7aday 6gretmen ise herhangi bir 6neride bulunmamustir.
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BOLUM V

TARTISMA SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonuclar

1- Aday ogretmenlerin, universite aldigi egitimin Ogretmenlik hayatina
baglarken karsilastiklar1 sorunlarin {istesinden gelmelerine yardimci oldugunu
belirlenmistir. Can (2006) arastirmasinda, okul deneyimi ve Ogretmenlik
uygulamasi derslerinde Ogretmen adaylarinin meslege hazirlanmada istenilen
ogretmen profiline ulasilmasinda katki sundugunu ortaya cikarmistir. Arastirma
sonucuyla benzerlik gostermektedir.

2-  Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi derslerinin  amaglar
gerceklestirilemedigi, 6gretmen adaylarini meslege hazirlamada yetersiz kaldig: ve
bunun sonucunda gergek sinifla karsi karsiya kalinca biiyiik bir sok yasadiklar: bu
soku agmakta zorlandiklar1 belirlenmistir. Bu sonuca paralel olarak Veeman (1984)
goreve yeni baslayan Ogretmenlerin bir¢cok sikinti ve sorunlarla karsi karsiya
kaldiklarin1 bu durumu da “’Gergeklik Soku’ diye adlandirmistir. Bu sok
ogretmenlerin meslekten sogumasina ve onlarda c¢okiintiiye sebep oldugu
belirlemistir. Bu da adaylik siirecinde yasanan sorunlarin kiiciimsenmeyecek kadar
onemli oldugunu gostermektir.

3-  Universite dgretim programinda yer alan birgok dersin ilkokul miifredatinda
yer almamasi, aday Ogretmenlerin bu derslerde 6grendikleri bilgi ve beceriyi
kullanamamalarina sebep olmaktadir. Bu durum egitim-6gretim siirecinde aday
ogretmenleri ¢ok zorladigr tespit edilmistir.

4-  Aday 6gretmenler sinif yonetiminde siif i¢i disiplini ve diizenini saglamada,
ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerine uygun yontem ve teknik uygulamada
problem yasadig1 belirlenmistir. Bu sonuca paralel olarak aday 6gretmenlerin sinif
ici disiplin  saglayamadiklari, Ogrencilerini tamiyamadiklart ve onlarin
motivasyonlarini  arttiramama gibi  zorluklar yasadiklarini(Veeman, 1984,
Yalginkaya, 2002; Giiclii, 2004; Siinbiil,2005)arastirmalarinda belirlemislerdir.



56

5-  Okullarin hem fiziki a¢idan hem de arag-gere¢ acgisindan yeteriz oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin en ¢ok karsilastig1 sikintinin arag gereg sikintisinin
oldugunu (Elinor, 1990; Stern 1994; Fidan 2008) yaptiklar1 arastirmada tespit
etmislerdir. Bu ¢alismalar arastirma ile paralellik gostermektedir. Ayrica arag gereg
sikintisinin en fazla yasandigi yerin birlestirilmis simifli ilkokullar oldugunu ifade
etmisglerdir. Yine Aksoy (2007) birlestirilmis siniflarda aday 6gretmenlerin yasadigi
sorunlarla ilgili arastirmasinda, arag- gere¢ ve materyal eksikligi nedeniyle
ogrencilerin  seviyelerine uygun etkinlikler yapilamadigi ve derslerin kisith
imkanlarla gerceklestirildigini belirlemistir. Tim arastirmalar bu arastirmayla
benzerlik gostermektedir. Bu eksiklikleri gidermek i¢in &gretmenlerimizin kendi
paralarindan harcamalar1 ayr1 bir fedakarlik 6rnegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

6-  Ogretmen yetistirme siirecinden kaynakli aday ogretmenler egitim-dgretim
siirecinin  planlanmast ve yiiriitilmesinde ne yapacaklarini bilemedikleri
belirlenmistir. Aksoy (2007) aday oOgretmenlerin Universite egitimleri siiresince
teorik olarak bilgi edindiklerini 6grendikleri bilgi ve becerileri gorev yaptiklar
okullarda kullanamadiklarini, gerekli deneyimi ve bilgiyi kazanmalarinda {iniversite
egitiminin etkili olmadigini tespit etmistir. Bu bulgular arastirmayr destekler
niteliktedir.

7-  Birlestirilmis smifli ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin en fazla dersin
planlanmasi ve okuma yazma ogretiminde zorlandiklari belirlenmistir. Benzer
sekilde miistakil siniflarda gorev yapan 6gretmenlerinde siiflari kalabalik olmasi
nedeniyle ayni problemi yasadiklari belirlenmistir. Arastirma sonuglariyla paralel
olarak Gokge (2010) aday sinif 6gretmenlerinin dersin planlamasinda arag gereg ve
materyallere ulagsmada, kalabalik siniflarda 6gretim yapmada zorluk yasadiklari
ortaya koymustur.

8- Aday Ogretmenlerin  meslektaglart  ve okul yoneticileri tarafindan
desteklenmedigi pedagojik olarak yeterli bir bilgi ve destek alamadiklar1 onlarla
iletisim kurmakta sorun yasadiklari i¢in kendilerini yalniz ve yetersiz hissettiklerini
gorilmiistiir. Aragtirmanin sonucu literatiir ile karsilagtirildiginda Erdemir’in
(2007) calismas1 ile benzerlik gostermektedir. S0z konusu arastirmada

ogretmenlerin meslektaglar1 ve yoneticilerden gerekli destegi gormedigi ifade
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edilmigtir. Cermik (2003) ve Kuzey (2002) yaptigi arastirmada da okul
yoneticilerinin, aday dgretmenlerin sorunlariyla ilgilenmedigi tespit etmistir.

9-  Birlestirilmis smifta gorev yapan o6gretmenlerin herhangi bir yonetici ve
genelde tecriibeli meslektasi olmadigi i¢in, diger 6gretmenden daha ¢ok yardima
ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. Sar1 ve Altun (2013) aragtirmalarinda aday
Ogretmenlerin hata yaptiklarinda ve sikinti yasadiklarinda onlar1 diizeltecek
profesyonel bir yardimin olmamasi aday Ogretmenlerin meslegini Kkendi
tecriibeleriyle deneme-yanilmalarla 6grenmesi anlamina geldigini belirlemistir. Bu
bulgu arastirmayla paralellik gostermektedir.

10- Aday ogretmenlerin tniversitede aldiklari egitimin teorik olmasi nedeniyle
uygulamada bir¢ok zorluklar karsilasmalarina ve bunlara ¢oziim liretmekte yetersiz
kalmalarina sebep oldugu goriilmiistiir. Sarigoban (2008) arastirmasinin sonucunda
Ogretmenlik mesleginin gereklerinden bir tanesinin 6gretmen adaylarimnin egitimleri
uygulama olarak yapilmasi gerektigini tespit etmistir. Arastirmanin sonuglariyla
ortiismektedir.

11-  Yoneticilerin adil davranmadigr O6gretmenler arasinda ayirim yaptigini,
okullardaki meslektaslar1 arasinda gruplasma oldugu bu durumunda aday
ogretmenlerin okul kiiltiirline ayak uydurmada oryantasyon sorunu yasadiklarini
gostermistir. Arastirma sonuglart Sayer(2011) ve Gokce (2013) yaptig1 caligmalarla
tutarlilik gostermektedir. Bu arastirmalarda, yoneticilerin tutum ve davraniglarinin
okul ortamini ¢ok etkiledigi ve 6zellikle aday 6gretmenin meslege karsi tutumunu
olumsuz etkiledigi gortilmiistiir.

12- Aday Ogretmenler Ozlik haklarin1 bilmediginden gereksiz gorev ve
sorumluluklar verilmekte ve asli gorevleri olan 6gretmenligi tam olarak yerine
getiremedigi goriilmiistiir. Duran, Sezgin ve Coban (2011) aday Ogretmenlerin
uyum ve sosyallesme adli arastirmalarinda arastirmayla paralel olarak aday
ogretmenlerin 6zliik haklariyla ilgili herhangi egitim almadiklarindan bilgilerinin
olmadigini ve gereksiz ve isler verildigini tespit etmislerdir.

13- Aday oOgretmenlerin {niversitede Ogrenimi siiresince ve Ogretmenlige
atandiktan sonra mevzuat, resmi yazigsma ve idari islemlerin nasil yiiriitiilecegiyle
ile ilgili herhangi bir egitim almadiklar1 bu durumunun onlar1 ¢ok biiylik

problemlerle yiliz yiize biraktig1 gorilmistir. Gomleksiz ve digerlerinin
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(2010)arastirma ile benzer olarak, aday Ogretmelerin yasadiklari sorunlarla ilgili
yaptiklar1 aragtirmada aday 6gretmenlerin resmi yazigsma kurallariin bilmedikleri
ve resmi iglerin nasil yiirlitiilecegi konusunda herhangi bir fikirlerinin olmadiklarini
tespit etmislerdir. Ayrica Birlestirilmis smifli  ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin biiylik bir ¢ogunlugunun aday 6gretmen olmast ve okullarin miidiir
yetkilileri olarak ¢aligmasi tecriibesiz olan 6gretmenlerin yasadigi sorunlar1 daha da
arttirmaktadir.

14-  Okul uygulamasi dersinin 6gretmen adaylarinin smif ortamiyla tanistigr ilk
ortam olmasi nedeniyle ¢ok biiylik 6nem arz ettigi belirlenmistir. Buna ragmen bazi
aday 6gretmenlerin, 6gretmen aday1 iken KPSS’ ye hazirladiklar i¢in bu derslere
katilmadigi ve atandiktan sonra birgok problemle kars1 karsiya kaldiklar
belirlenmistir. Arastirma sonucuna benzer olarak, Nartgiin (2008) Ogretmen
adaylarinin belli bir birikim ve beceriler kazanarak iiniversiteden mezun olmalari
beklenirken siav stresiyle dersleri onemsemedikleri ve KPSS sinavi hazirlanan
aday 6gretmenlerin psikolojilerinin bozuldugunu tespit etmistir.

15- Okul uygulamasi dersinin sehir merkezinde ve tam donanimli okullarda
yapilmasi, birlestirilmis simif ya da eksik donanima sahip okullara atanan aday
ogretmenleri zor durumda biraktigi belirlenmistir.

16- Okul uygulama dersi ogretim elemani, uygulama okulundaki yonetici ve
Ogretmenlerin, Ogrenmen adaylarinin sorunlariyla ilgilenmedigi ve rehberlik
yapmadigr belirlenmistir. Bu durum ise goreve yeni baslayan oOgretmenlerin
¢ozlimsiiz kalmalarina sebep olmaktadir. Arastirma sonucuna benzer olarak Saka
(2001), Silay ve Gok (2004) arastirmalarinda 6gretim elemani, uygulama okulu
yoneticilerinin ve uygulama 6gretmenlerinin okul uygulama dersinin gereklerini
tam anlamiyla yapmadiklar1 ve rehberlik c¢alismalarinda yetersiz kaldiklarini
belirlemislerdir.

17- Aday 6gretmenler atandiklar1 yerlerde statii ve saygi sorunu yasadiklari ve bu
sorunlart asamadiklart  goriilmiistiir. Ozpmar ve Sarpkaya (2010) simf
ogretmenlerinin  ‘’Kéy  halki tarafindan sayg: gormemesi’’, Koy halkinin
ogretmenine  giiven duymamasi” ¢ibi sorunlarla karsi karsiya kaldigim

belirlemistir. Bu bulgular arastirma sonuglariyla tutarlidir.
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18- Velilerle yasanilan en biiylik sorun ise 6grenci devamsizligin fazla olmasi ve
kiz cocuklariin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik sebeplerden okula gondermemeleri
oldugu belirlenmistir. Arastirmaya paralel olarak Akbasli ve Meydan (2009)
yaptiklar1 aragtirmada Ogretmenlerin karsilastigi  sorunlarin  basinda  kiltiir
farkliliklari, kdy halkinin tutumu, cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanan sorunlar
oldugunu tespit etmistir.

19- Aday Ogretmenler, kendi alanlarinda yetersiz olmalar1 ve tecriibesizlikten
dolayr maarif miifettisleri, il, ilge milli egitim yoneticilerden korktuklari, kaygi
duyduklar ve iletisim kurmada zorluk yasadiklar1 belirlenmistir. Arastirma sonucu
(Dagli, 1998; Yalin, 2001; Altay, 2007; Gokee,2010) ile tutarlilik gostermektedir.
Coban (2009) da aday sinif 6gretmenlerinin il ve ilge yoneticilerinden gereken
destegi alamadiklarii1 ve sorun yasadiklarini tespit etmistir. Bu durumun aday
ogretmenlerin motivasyonlarint disiirdiigii gériilmiistir.

20- Aday smif 6gretmenlerin mesleki bilgi ve beceriye tam anlamiyla sahip
olmadan birlestirilmis siniflarda 6gretmenlik yapmak zorunda birakilmasi onlara
rehberlik yapacak bir meslektas ve yoneticinin olmayisi, Ogrencilerin hazir
bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi O6grenme Ogretme siirecinin verimsiz
gegmesine sebep olmaktadir. Aksoy(2007), Yildiz (2011)ve Dursun (2006)
caligmalarinda aday Ogretmenlerin tecriibesiz ve yeterli bilgiye sahip
olmadiklarindan o6gretim siireci ile ilgili sorunlar yasadiklarini ve yeterince
rehberlik yapilmadigim1 belirlemislerdir. Bu da arastirma sonucuyla tutarlilik
gostermektedir.

21- Aday 6gretmenlerin velilerden, okul ¢evresinden ve sosyal ¢evresinden okulu
ilgilendiren konularda gerekli destegi alamadiklarini gostermektedir. Arastirmaya
paralel olarak Yildiz (2011) Velilerin, egitim-6gretim siirecine katilimlarinin
olmamasi, ailelerin ilgisizligi, okul-aile birligi katilimlarinin az olmasi, okula ve
ogretmene kars1 onyargili olmasi, velilerin ¢ocuklariyla ilgilenmemesi, devamsizlik
sorunu olmasi, gibi sorunun yasandigi sonucuna ulagmistir.

22- Aday smif dgretmenlerin atandiklar ilk yerlerin genelde kdy olmasi ulasim,
barinma, sosyal yasam ve temel ihtiyacglarin karsilanmasinda birgok giicliikler

yasadiklar1 belirlenmistir. Benzer sekilde Sahin (2003) yaptigi arastirmada ulasim,
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barima, sosyal yasam ve temel ihtiyaglarin karsilanmasi agisindan zorluk cektikleri
bu neden 6gretmenlerin birlestirilmis siniflara son verilmesi isteklerini belirlemistir.
23- Aday siif 6gretmenleri, atandiklari ¢evrenin yasantisina, kurum ve gevre
kiiltirtine uyum ile ilgili 6nemli sorunlarla kars1 karsiya kaldiklari gorilmiistiir.
Yildiz (2011), Akbashi ve Meydan (2009) aday Ogretmenlerin kiiltiir farkliliklar:
tizerine yaptiklart arastirmalar da oOgretmenlerin gorev yaptiklari yerleri
tamimadiklari, dil sorunu yasadiklar1 halkla iletisime ge¢medikleri ve Kkiiltiiriine
uyum saglamada sikint1 ¢ektikleri i¢in olumsuz ruh haline girdikleri tespit etmistir.
Bu tespitler arastirmayla tutarlilik géstermektedir.

24- Aday Ogretmenler biiyiik bir istekle bagladiklar1 bu meslege tiim bilgi ve
becerilerini hemen aktarmak istemektedirler. Bu istekler gerceklestirmek igin
yoneticilerden yardim istemekte ya yanit verilmemekte ya da biirokrasiden kaynakl
nedenlerden siire¢ uzamaktadir. Bu durum aday 6gretmenin heves ve isteginin
azalmasina neden olmaktadir. Aday doneminde yoneticilerden destek goren
Ogretmenler sorunlarla daha rahat bas ettigi goriilmiistiir. Arastirmanin
sonuclari(Kuzey, 2002; Oztiirk, 2008; Coban; 2009) arastirmalariyla benzerlik
gostermektedir.

25- Aday ogretmenlik siirecinde Ogretmenleri yeni atama ve yer degistirme
yonetmeliginin ¢ok baski altina aldigi, motivasyonlarinin diisiirdiigli ve siirekli ya
adayligim kalkmazsa; ya memurluktan atilirsam sorulariyla yliz yiize kaldigi
gorilmiistiir.

Yukaridaki belirtilen sonuglar; 6gretmenligin uzmanlik gerektiren bir meslek
oldugunu ispatlamaktadir. Arastirmamiza kaynaklik teskil eden ¢alismalar 1960° 11
yillara kadar uzanmaktadir. O giinden bugiine benzer sikintilarin yaganmasi ve
¢oziilememesi disiindiiriicii bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumun
boyle devam etmesi toplumun mimari olan 6gretmenlerin inancin1 kirmakla beraber

onlarin mesleklerini tam anlamiyla yerine getirememelerine sebep olmaktadir.
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5.2. Oneriler

5.2.1. Arastirma sonuclarina yonelik oneriler

Bu arastirmada elde edilen sonuglara dayali olarak uygulamaya doniik ve
ileride yapilacak aday Ogretmenlerin sorunlariyla ile ilgili arastirmalara yonelik
Oneriler bu boliimde sunulmustur

1-  Birlestirilmis smiflarda gorev yapan Ogretmenlerin motivasyon ve
performansini arttiracak hizmeti¢i egitim uygulamalar1 yapilmalidir.

2-  Gerek koy okullar1 gerekse merkezde bulunan okullardaki arag gere¢ eksikligi
ve fiziki donanim eksiklikleri giderilmelidir.

3-  Birlestirilmis smiflarda goérev yeni atanan tiim oOgretmelere kdye uyum
konusunda egitimler verilmelidir.

4-  Okul uygulamasi dersinin yonetmelikler ve 6gretmen adaylarinin beklentileri
dogrultusunda yeniden gozden gegirilmeli ve gerekli diizenlemeler ile 6gretmen
niteliklerini daha fazla gelistirici uygulamalara yer verilmelidir.

5-  Ogretmen adaylar1 mesleklerinin en azindan ilk yilinda merkezi bir okulda,
tecriibeli 6gretmenlerin rehberliginde yardimci 6gretmenlik gorevi yapmalidirlar.
Ogretmenlik becerilerini ve alan bilgilerini artict galismalar yapilmalidir.

6- Koyde birlestirilmis sinifli ilkokullarda gdrev yapan Ogretmenler icin
danismanlik yapabilecek Ogretmenler gorevlendirilmeli ve belirli zaman
dilimlerinde okullar1 ziyaret etmeleri saglanmalidir.

7-  Smuf dgretmenligi egitim programinda yer alan birgok ders hedef kitlenin
ogretim programinda yer almamaktadir. Stif 6gretmenliginin hedef kitlesinde yer
almayan derslerin yerine mesleki etkinligi gelistirecek derslere agirlik verilmelidir.
Universitede derslerin miifredatlarin MEB ile isbirligi icerisinde diizenlenmesi
gerekmektedir

8-  Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamas: dersleri i¢in, danisman dgretim
elemani, uygulama okulu ve uygulamada yoneticisi ve rehber O6gretmeni &zel
secilmelidir. Bu derslerde gorev alan egitimciler icin performans Kriterleri
belirlenmelidir.

9- Milli Egitim Bakanligi birlestirilmis smifli ilkokullari, sehir merkezindeki

okullarla ortak okul yapmali; buralarin idarecileri yonetimsel, Ogretmenleri ve
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rehberlik ve psikolojik danigmanlik 6gretmenleriyle egitsel ve sosyal sorunlariyla
ilgilenmelidir. Bu okullara mentorliik yapilmalidir.

10- Okul idarecilerinin ideolojik davranmalarinin, 6gretmenler arasinda ayrim
yapmalarinin ve keyfi uygulamalarda bulunmalarinin oniine ge¢mek igin tedbirler
alinmali ve titizlikle uygulanmalidir.

11- Birlestirilmis smifli ilkokullarin ¢alisma kosullar1 iyilestirilerek aday
ogretmenlerin bu konuda yasadigi sikintilar en aza indirilmelidir.

12-  Universitelerin  siif 6gretmenligi  programinda bulunan  birlestirilmis
smiflarda 6gretim dersinin teoriden ¢ikarilarak kdy ortaminda gergeklestirilmeli ve
koyiin tiim kosullarina 6gretmen adaylarinin adapte olmalar1 saglanmalidir.

13- Aday 0gretmenlerin yasadiklar1 sorunlar1 en aza indirgenmesi amaciyla Milli
Egitim Midirliikleri blinyesinde danisma birimleri olusturmali, hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitim verilmelidir.

14- Aday ogretmenlerin sinif yonetimi yeterliklerini fark edebilmeleri icin, ,
meslektas mentorliigi ve Ogretmenler arasi isbirligini arttirict  ¢alismalar
yapilmalidir.

15- Goreve yeni baslayan 6gretmenler lisans doneminde okul yonetimi, mevzuat,
resmi yazisma kurallari yeni ders olarak verilmeli ve 6gretmen adaylarinin bu
konularda yetistirilmeleri saglanmalidir.

16- Atama ve yer degistirme yonetmeligi aday Ogretmenlerin sadece
performanslarinin ~ dlgiildiigi  ve degerlendirildigi objektif kriterlere gore

yapilmalidir.
5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1- Bu arasgtirmadan yola cikilarak, ilkokullarda géreve yeni baslayan 6gretmenlerin
yasadigi sorunlar her boyutuyla incelenmesini amaglayan yeni arastirmalar
yapilabilir.

2- Goreve yeni baglayan ogretmenlerin yonetici, meslektas ve velilerle iletisim ve
isbirligi kurmayla ilgili arastirma yapilabilir.

3- Ogretmen-toplum-dgrenci iliskileri arastirilarak, olumlu ve olumsuz etkilesim

diizeyleri arastirmalarla belirlenebilir.
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4- Birlestirilmis siniflarda goérev yapan aday 6gretmenlerin egitim Ogretim stireci,
smif yonetimi ve derslerin hedeflerinin gerceklesip gergeklesmedigi ile ilgili
arastirmalar yapilabilir.

5- Aday 6gretmenlerin sorunlarinin belirlenmesi i¢in daha biiyiik bir 6rneklem ile bu
calismay1 gelistirebilirler

6- Universite miifredat programiyla Milli Egitim Bakanliginin miifredat programimin
karsilastirilmasi ve uyum sorunlarinin ¢6ziimii i¢in aragtirma yapilabilir.

7- Aday Ogretmenlerin ogretmenlik meslegine iliskin tutumlarimi {izerine farkl

caligmalar yapilabilir.
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EKLER

EK 1- Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Atama Ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Ogretmen Atamalar:

Atama sartlar

MADDE 5 - (1) Ogretmenlik meslegine aday 6gretmen olarak girilir.

(2) Aday oOgretmenlige/6gretmenlige atanacaklarda, 657 sayili Kanunun 48 inci
maddesinde belirtilen genel sartlarin yaninda asagidaki 6zel sartlar aranir;

a) Mezun olunan yliksekogretim programinin, Bakanligin 6gretmenlige atanacaklarin
tespitine iligkin kararina gore atama yapilacak alana uygun olmasi,

b) Ogretmenlige kaynak teskil eden yiiksekdgretim programlarindan mezun olanlarin
ithtiyact karsilamadigi alanlara atanacaklar hari¢ olmak iizere, Bakanlikca uygun
goriilen pedagojik formasyon egitiminin basariyla tamamlanmis olmast,

¢) Yurt disindaki yiliksekdgretim kurumlarindan mezun olanlarin, Yiksekogretim
Kurulu Bagkanliginca yiiksekogrenimlerinin ve/veya pedagojik formasyon
belgelerinin  yurt i¢indeki yiiksekdgretim kurumlarma veya programlarina
denkliginin kabul edilmis olmasi,

¢) Ilk atama kapsaminda atanacaklarin, KPSS'den atanacaklari alanlar igin belirlenen
taban puan ve iizerinde puan almis olmalari,

d) Devlet memurlugundan veya 6gretmenlik mesleginden ¢ikarilmay1 gerektiren bir
ceza alinmamis olmasi.

Atama usulleri

MADDE 6 - (1) Ogretmen kadrolarina atama usulleri sunlardr:

a) ik atama,

b) Yeniden atama ve kurumlar arasi yeniden atama,

¢) Milli sporcularin atamasi,

¢) Engellilerin atamasi.

(2) Bagvurularda; ilk atama, yeniden atama veya kurumlar arasi yeniden atama

usullerinden yalnizca biri tercih edilebilir.
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ilk atama

MADDE 7 - (1) Ogretmenlikte adayli1 daha &nce kaldirilmamis olanlardan 5 inci
maddede belirtilen atama sartlarini tagiyanlar, aday 6gretmenlige atanmak tizere ilk
atama kapsaminda basvurabilir.

(2) Aday veya asil Devlet memuru olarak halen Bakanlik veya diger kamu kurum ve
kuruluslarinda gorev yapanlar, Devlet memuru olarak gorev yapmakta iken kendi
istekleriyle bu gorevlerinden ayrilanlar ile aday O6gretmenlik veya aday memurluk
déneminde basarisiz olmalar1 nedeniyle gorevine son verilenler, 5 inci maddede
belirtilen atama sartlarin1 tasimalar1 kaydiyla ilk atama kapsaminda basvuruda
bulunabilir.

(3) Ogretmenlikte adayhigi daha once kaldirilmis olanlardan yeniden atama ve
kurumlar arast yeniden atama yoluyla Ogretmenlige atanabilme niteliklerini
tagiyanlar, istemeleri halinde ilk atama kapsaminda da bagvuruda bulunabilir.
Yeniden atama ve kurumlar arasi yeniden atama

MADDE 8 - (1) Devlet memurlugundan ayrilmis olanlar, daha once egitim ve
Ogretim hizmetleri sinifina dahil 6gretmen unvanli kadroda adayliklarinin kaldirilmis
olmast sartiyla, Ogretmen olarak atanmak {izere yeniden atama kapsaminda
bagvurabilir.

(2) Devlet tiniversitelerinde en az iki y1l 6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi, okutman,
aragtirma gorevlisi ve uzman olarak gorev yaptiktan sonra bu gorevlerden ayrilanlar,
mezun olduklar1 alanlarin Bakanligin 6gretmenlige atanacaklarin tespitine iliskin
kararina gore atama yapilacak alana uygun olmas sartiyla, 6gretmen olarak atanmak
tizere yeniden atama kapsaminda bagvurabilir.

(3) Kamu kurum ve Kkuruluslarinda halen gorev yapmakta olanlar, daha 6nce egitim
ve Ogretim hizmetleri smifina dahil 6gretmen unvanli kadroda adayliklarinin
kaldirilmis olmasi sartiyla, 6gretmen olarak atanmak iizere kurumlar aras1 yeniden
atama kapsaminda basvurabilir.

(4) Devilet iiniversitelerinde halen gorev yapmakta olanlardan en az iki yil 6gretim
tiyesi, 0gretim gorevlisi, okutman, aragtirma gorevlisi ve uzman olarak gorev yapmis
olanlar, mezun olduklar1 alanlarin Bakanligin 6gretmenlige atanacaklarin tespitine
iliskin kararina gore atama yapilacak alana uygun olmasi sartiyla, 6gretmen olarak

atanmak iizere kurumlar arasi yeniden atama kapsaminda bagvurabilir.
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Milli sporcularin atamasi

MADDE 9 - (1) Milli sporculardan;

a) Olimpiyat Oyunlari, Parolimpik Oyunlari, Diinya Universitelerarasi Spor Oyunlari
(Universiade), Akdeniz Oyunlari ile Diinya Askeri Oyunlarinda bireysel veya takim
halinde yarismalarda ilk ii¢ dereceye girenler,

b) Uluslararas1 Olimpiyat Komitesinin tanidig1 spor dallariin biiyiikler, gencler veya
timitler kategorilerinde Diinya veya Avrupa sampiyonalar1 ile Uluslararas1 Askeri
Sporlar Konseyince yapilan Diinya veya Avrupa sampiyonalarinda ilk ii¢ dereceye
girenler,

¢) Bu fikranin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen yarigmalarin takim sporlarinda en az
on kez tilkemizi temsil ederek milli sporcu belgesi almis olanlar,

Ogretmenlik icin aranan genel ve 0zel sartlar1 tagimalar kaydiyla, 5 inci maddenin
ikinci fikrasinin (¢) bendinde Ongoriilen sinav sartt aranmaksizin beden egitimi
alaninda aday Ogretmenlige atanmak {izere bagvuruda bulunabilir. Bu kapsamda
yapilacak atamalar, Genglik ve Spor Bakanligi ile koordine kurulmak suretiyle
yapilir.

Engellilerin atamasi

MADDE 10 - (1) Gorevini devamli yapmasina engel olabilecek akil hastalig
bulunanlar hari¢ olmak iizere, engellilerin 6gretmenlige atamalari, 2/1/2014 tarihli ve
2014/5780 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan Engelli Kamu
Personel Se¢gme Sinavi ve Engellilerin Devlet Memurluguna Alinmalar1 Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde yapilir.

(2) Bu madde kapsaminda 6gretmenlige atanacaklarin; 6grenim durumu yoniinden
mezuniyetinin atanacagl alan Ogretmenligine uygun olmasi ve egitim fakiilteleri
disindaki yiiksekégretim kurumlarindan mezun olanlarin Bakanlik¢a uygun goriilen
pedagojik formasyon egitimi programint basartyla tamamlanmis olmasi, yurt
disindaki yiliksekdgretim kurumlarindan mezun olanlarin ise yiiksekdgrenimlerinin
ve pedagojik formasyon belgelerinin yurt i¢cindeki yiliksekogretim kurumlarina veya
programlarina denkliginin yapilmis olmas1 gerekir.

(3) Engelli adaylarin, 30/3/2013 tarihli ve 28603 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Oziirliiliik Olgiitii, Stmflandirmas1 ve Oziirliilere Verilecek Saghk Kurulu Raporlar:

Hakkinda Yonetmelikte belirtilen saglik kurumlarindan rapor almalart ve engellilik
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durumlarinin bagvurduklart alan itibariyla 6gretmenlik yapmaya elverisli olmasi
gerekir.

(4) Bakanliga atama izni verilen kadro sayisi ile sinirlt olmak iizere, illere ve alanlara
gore atama yapilacak engelli 6gretmen sayilari, ihtiyag ve kadro durumu géz 6niinde
bulundurularak Bakanlik¢a belirlenir.

Kontenjanlarin belirlenmesi

MADDE 11- (1) Atama izni verilen 6gretmen kadrolarmmin en fazla %1'1 yeniden
atama ve kurumlar aras1 yeniden atamada kullanilir.

(2) Yeniden atama ve kurumlar arasi yeniden atama i¢in ayrilan kontenjanin disinda
kalan kadrolar ilk atama i¢in kullanilir. Beden egitimi Ogretmenligine ilk atama
kapsaminda ayrilan kontenjanin en fazla %10'u milli sporcularin atamalarinda
kullanilir.

(3) I milli egitim miidiirliikleri Bakanlik¢a tahsis edilen kontenjanlari, alanlar
itibartyla 6gretmen ihtiyacina gore altinci hizmet alanindaki egitim kurumlarindan
baslamak suretiyle dagitir ve Bakanliga bildirir.

(4) Atama usullerine ve alanlara gore belirlenen kontenjandan daha az sayida
basvuru olmasi durumunda artan kontenjan, 6gretmen ihtiyaci c¢ercevesinde diger
atama usullerine ve alanlara aktarilabilir.

Duyuru, basvuru ve tercihler

MADDE 12- (1) Aday o6gretmenlige atanacaklar, bu Yonetmelikte ve Bakanlik¢a
yapilan duyuruda belirlenen sartlar1 tasimalar1 kaydiyla, alanlar itibariyla bagvuranlar
arasindan KPSS smav sonuglarina gore belirlenir.

(2) 1lk atama yoluyla aday dgretmenlige ve 6gretmenlige atama duyurusu Bakanligin
internet  sitesinde  yapilir.  Duyuruda; aday  Ogretmenlige/6gretmenlige
basvuracaklarda aranacak sartlar ve istenecek belgeler, atama usullerine gore alanlar
itibartyla belirlenen kontenjan, aday oOgretmenlige/6gretmenlige atamaya esas
alinacak puan tiirleri ve taban puanlar, bagvuru yeri ve siiresi ile bagvuru ve atamaya
iligskin diger hususlara yer verilir.

(3) Basvurular, elektronik ortamda yapilir ve basvuru c¢iktisi, istenen belgelerle
birlikte il veya ilge milli egitim miidiirliikklerinde olusturulacak basvuru biirolarina

onaylatilir. Yapilan inceleme sonucunda hatali veya eksik oldugu goriilen basvurular
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ilgili. milli egitim miidirliklerince reddedilir. Posta ile yapilan bagvurular
degerlendirmeye alinmaz.

(4) Aday ogretmenlige/0gretmenlige atanma isteginde bulunan adaylar en fazla 40
tercihte bulunabilir. Adaylar bagvurularinda, tercihleri disina atanmayi kabul edip
etmediklerini de belirtir. Tercihleri diginda atanmay1 kabul etmedigini beyan eden
adaylarin tercihlerine yerlestirilemedikleri takdirde atamas1 yapilmaz.

(5) Bagvurularin, bagvurunun yapildigi giin ya da basvurunun son giiniine rastlayan
giin hari¢ bir sonraki giin mesai saatleri i¢inde basvuru biirolarina onaylatilmasi
zorunludur. Bu siire igerisinde onaylatilmayan basvurular gegersiz sayilir. Bu
durumdaki adaylar, yeniden basvuru yaparak bagvuru siiresi igerisinde bagvurularini
onaylatir.

basvuruda bulunabilir.

(7) Ogretmenlikten ayrilmis olanlar;

a) Bakanlik¢a en son diizenlenen atama kararnamelerinde belirtilen alana,

b) Ogrenimi birden fazla alana kaynak olanlardan Bakanlikca en son diizenlenen
kararnamelerinde iki alan yazili olanlar, bu alanlardan yalnizca 6grenimleri itibartyla
atanabilecekleri alana,

c¢) Uygulamadan kaldirilan alanin  6gretmenleri, Ogrenimleri itibariyla
atanabilecekleri alana,yeniden atanmak {izere bagvuruda bulunabilir.

(8) Adaylar bagvuru islemlerini sahsen yapabilecekleri gibi noter araciligiyla vekalet
verdikleri kisilere de yaptirabilir.

Atamalar

MADDE 13 - (1) Ilk atama kapsaminda aday &gretmenlige/6gretmenlige yapilacak
atamalar, KPSS puan istiinliigiine gore tercihler de dikkate alinarak ilan edilen
kontenjanlar dahilinde elektronik ortamda gergeklestirilir. Puan esitligi halinde
atanacak aday bilgisayar kurasi ile belirlenir.

(2) Yeniden atama ve kurumlar arasi yeniden atamalar, 657 sayili Kanunun 4 {incii
maddesinin birinci fikrasinin (A) bendi kapsaminda 6gretmen olarak gérev yapmakta
iken temel askerlik egitimlerini miiteakip, Bakanlik emrinde Ogretmen olarak
gorevlendirilen 1111 sayili Kanuna tabi yiikiimliilerin askerlik subesinden sevk

tarihinden itibaren baglayan hizmet siireleri dahil olmak {izere Bakanlik ve diger
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kamu kurum ve kuruluslarinda gecen 6gretmenlik siireleri ile devlet {iniversitelerinde
Ogretim iiyesi, Ogretim gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi ve uzman olarak
gecirilen hizmet siireleri toplami fazla olandan baslamak {tizere, tercihler de dikkate
alinarak ilan edilen kontenjan siirliliginda elektronik ortamda yapilir. Bu siirelerin
esitligi halinde diger unvanlarda devlet memuru olarak gegen hizmet siiresi fazla
olanin atamasi yapilir; esitligin devami halinde ise atanacak aday bilgisayar kurasi ile
belirlenir.

(3) Milli sporcularin atamalari, ilgili mevzuatina goére Genglik ve Spor Bakanliginca
belirlenen siralamaya gore yapilir.

(4) Engellilerin atamalari, ilgili mevzuatina gore yapilan sinavda alinan puan
istiinliigiine gore adaylarin tercihleri de dikkate alinarak yapilir. Puan esitligi halinde
atanacak aday bilgisayar kurasi ile belirlenir.

Tebligat ve goreve baslatma islemleri

MADDE 14 - (1) Atamalar, yapildigi tarihten itibaren Bakanlik internet sitesinde
duyurulur. Tebligat, adayin basvurusunda belirttigi elektronik adrese yapilir.
Tebligat, adayin elektronik adresine ulastig1 tarihi izleyen besinci giiniin sonunda
yapilmig sayilir. Adaylar, tebligatin yapilmis sayildig tarihten itibaren 657 sayili
Kanunun 62 nci ve 63 iincii maddelerinde belirtilen siirelerde goreve baslamak
zorundadir.

(2) Goreve baglamak iizere atandiklari il milli egitim midiirliigline basvuran
adaylardan kimlik, adli sicil ve adli sicil arsiv kaydi ve askerlik durumu beyanlar
disinda duyuruda belirtilen diger belgeleri eksiksiz ve uygun olanlar goreve baslatilir.
Beyanlari, ilgili kamu kurum ve kuruluslarindan dogrulanmayanlar ile kendilerinden
aliman bilgi ve belgelerde atamaya engel hali oldugu tespit edilenler goreve
baslatilmaz; goreve baslatilmasinda tereddiide diisiilenler ise degerlendirilmek iizere
Bakanliga bildirilir.

(3) Yasal siirelerde goéreve baslamayanlar ile beyanlari ilgili kamu kurum ve
kuruluglarindan dogrulanmayanlarin atamalar1 iptal edilir. Yasal siire iginde goreve
baslamadig1 i¢cin atamasi iptal edilenler, atama tarihinden itibaren bir yil siireyle

yeniden 6gretmenlige atanamaz.
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Aday ogretmenlik islemleri

Adaylk islemleri

MADDE 15 - (1) Aday 6gretmenler, en az bir yil fiilen ¢alismak ve performans
degerlendirmesine gore basarili olmak sartlarin1 saglamak kaydiyla, Bakanlikca
yapilacak yazili veya yazili ve sozlIii sinava girmeye hak kazanir.

(2) Aday Ogretmenlerin; atama ve intibak islemleri Insan Kaynaklar1 Genel
Midiirligi, performans degerlendirmeleri, adaylik donemindeki egitimleri ile yazil
ve sozlii sinavlarina iliskin is ve islemler Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii koordinesinde ytiriitiiliir.

Performans degerlendirmesi

MADDE 16 - (1) Aday Ogretmenler, gorev yaptigir egitim kurumunda ve egitim
ortaminda bu Yonetmeligin ekinde yer alan Ek-3 Performans Degerlendirme Formu
izerinden, goreve basladigi ilk dénemde bir, takip eden donemde ise iki defa olmak
tizere, degerlendiriciler tarafindan toplamda {i¢ defa  degerlendirilir.
Degerlendiriciler; il milli egitim miidiiriince gorevlendirilecek maarif miifettisi, aday
O0gretmenin gorev yaptigr egitim kurumu midiiri ve egitim kurumu miidiiriiniin
gorevlendirdigi danigman 6gretmenden olusur. Degerlendiriciler birden fazla aday
ogretmenin performansini degerlendirebilir; ancak, ayni degerlendirici birden fazla
sifatla ayn1 aday 6gretmenin performansini degerlendiremez.

(2) Ik degerlendirme aday Ogretmenin gorev yaptigi egitim kurumunda egitim
kurumu miidiirii ve danisman 6gretmen tarafindan bireysel olarak ayri ayr1 yapilir.
Ikinci degerlendirme aymi sekilde, {i¢iincii degerlendirme ise maarif miifettisi, egitim
kurumu miidirii ve danisman Ogretmen tarafindan ayr1 formlarin bireysel olarak
doldurulmasi suretiyle bir arada yapilir.

(3) Performans degerlendirmesi, bir donemde en az iki ay fiilen 6gretmenlik gorevi
yapan aday ogretmenler hakkinda uygulanir. 657 sayili Kanun ve diger kanunlar
uyarinca ayliksiz izin almak suretiyle gecirilen siireler, her tiirlii kanuni izin ve saglik
raporlart ile fiilen 6gretmenlik gorevi disindaki gecici gorevlendirmelerde gegen

stireler bir donemde iki ay fiilen 6gretmenlik gérevi yapma siiresinden sayilmaz.
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(4) Ugiincii fikrada belirtilen nedenlerle performans degerlendirmesi igin 6ngériilen
asgari ¢aligsma siiresinden daha az siire gérevde bulunanlarin degerlendirmeleri takip
eden donemde/donemlerde yapilir.

(5) Degerlendiricilerden biri ya da birden fazlasinin bulunmadig hallerde;

a) Maarif miifettisi yerine il milli egitim midiirii tarafindan, il milli egitim miidiir
yardimcilari, ilge milli egitim miidiirleri, il ve ilge milli egitim sube miidiirleri ve
sahsa bagli egitim uzmanlari,

b) Egitim kurumu miidiirii yerine ilce milli egitim miidiirii tarafindan, ilge milli
egitim midirliigliine bagl diger egitim kurumlar1 yoneticileri,

¢) Danigman Ogretmenin yerine egitim kurumu midiri tarafindan egitim
kurumundaki diger o6gretmenler, egitim kurumunda danisman Ogretmen olarak
gorevlendirilecek 6gretmen bulunmamasi halinde ise ilce milli egitim miidiiri
tarafindan ayni ilgede gorev yapan diger 6gretmenler,arasindan resen gorevlendirme
yapilir.

(6) Bir donemde kesintisiz iki ay1 gegen rapor veya izin kullanma gibi hallerden
dolay1 degerlendirme yapamayacaklar ile 6liim, devlet memurlugundan c¢ikarilma,
istifa, gérevden uzaklastirilma, yer degistirme ve benzeri nedenlerle degerlendirme
yapamayacaklarin yerine besinci fikradaki usulle gérevlendirme yapilir.

(7) Tamamlanmis degerlendirmeler hari¢ olmak iizere, 6liim, devlet memurlugundan
cikarilma ve istifa disindaki sebeplerle gorevlerinden ayrilan degerlendiriciler, varsa
performans degerlendirmeye iliskin bilgi ve belgeleri, siirecte degerlendirilmek tizere
yerlerine gorevlendirilenlere ulastirmasi ig¢in egitim kurumu miidiiriine tutanakla
teslim eder.

(8) Aday Ogretmenlerin; bosanmis olsalar dahi esleri, ikinci dereceye kadar (bu
derece dahil) kan ve kayin hisimlart ve evlatliklar1 degerlendirici olarak
gorevlendirilemez.

(9) Birinci, ikinci ve lgiincii degerlendirme puanlart; her bir degerlendirme igin
degerlendiricilerin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak ayri ayri
belirlenir. Nihai performans degerlendirme puaninin belirlenmesinde; Dbirinci
degerlendirme sonucunun yiizde onu, ikinci degerlendirme sonucunun yiizde otuzu,
ticiincli degerlendirme sonucunun ise yiizde altmist dikkate alinir. Buguklu puanlar

bir list tam puana tamamlanir. Nihai performans degerlendirme puani yiiz {izerinden
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en az elli ve lizerinde olan aday 6gretmenler performans degerlendirmesinde basarili
sayilir ve sinava girmeye hak kazanir.

(10) Performans degerlendirmesinde basarili olamayan aday Ogretmenler, aday
O0gretmen unvanini kaybeder ve memuriyetle ilisikleri kesilir. Ancak bunlardan aday
Ogretmenlige baslamadan oOnce ilgili mevzuatina gore devlet memurlugunda
adayliklar1 kaldirilarak asil memurluga atanmis olanlar, Bakanlikta kazanilmis hak
aylik derecelerine uygun memur kadrolarina atanir. Basarisiz olan aday
Ogretmenlerin basarisizliga neden olan durumlari degerlendiriciler tarafindan
belgelendirilir.

Performans degerlendirme sonuc¢larina itiraz

MADDE 17 - (1) Birinci, ikinci ve ii¢lincli performans degerlendirme sonucuna,
sonucun aday ogretmene tebliginden itibaren bes is giinii igerisinde il milli egitim
miidirliigiine itiraz edilebilir.

(2) Itirazlar1 degerlendirmek amaciyla il milli egitim miidiirliigiinde il milli egitim
miidiiriiniin veya gorevlendirecegi il milli egitim miidiir yardimcisinin baskanliginda,
il milli egitim miidiirii tarafindan resen gorevlendirilecek bir ilge milli egitim
midirt, 11 milli egitim miidirliiglinden bir sube miudiri, ilce milli egitim
midirliginden bir sube midiirii ve bir okul miidiiriinden olusan Performans
Degerlendirme Itiraz Komisyonu kurulur. Komisyona ayni usulle birer yedek iiye
belirlenir. Kararlar oy ¢okluguyla alinir. Oylarin esit olmasi halinde bagkanin tarafi
cogunluk sayilir. Itirazlar komisyon tarafindan on is giinii icerisinde degerlendirilir
ve ilgiliye teblig edilir.

Performans degerlendirme siirecinde gorev ve sorumluluklar

MADDE 18 - (1) Egitim kurumu miidiirii, birinci, ikinci ve tiglincii degerlendirmeler
ile nihai performans degerlendirme sonucunu bes is glinii i¢erisinde aday 6gretmene
teblig eder ve il milli egitim miidiirliigiine bildirir. 11 milli egitim miidiirliigii,
performans degerlendirmesi sonucunda basarili ve basarisiz olanlarin listelerini
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiine bildirir.

(2) 11 ve ilge milli egitim miidiirleri, gorev alanlarindaki egitim kurumlarinda
performans degerlendirme siirecinin saglikli olarak yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli

tedbirleri alir.
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(3) Maarif miifettisi, aday 6gretmenin egitim kurumundaki ¢aligmalarini mesleki
Olciitler baglaminda gozlemler ve kendisine rehberlik eder. Maarif miifettisi,
rehberlik, gézlem ve incelemeleri dogrultusunda Ek-3'te yer alan Formu ii¢ niisha
olarak doldurur. Formun bir 6rne§ini muhafaza eder, bir 6rnegini aday 6gretmene
diger bir Ornegini ise aday Ogretmenin gorev yapmis oldugu egitim kurumu
midirligiine teslim eder.

(4) Egitim kurumu miidiiri;

a) Aday 6gretmenin goreve baslamasindan sonraki 5 is gilinii icerisinde Oncelikle
kendi alanindan olmak {izere danisman &gretmen gorevlendirir. Gorevlendirilecek
danigsman 6gretmen bulunamamasi halinde, baska bir egitim kurumundan danigman
Ogretmen gorevlendirilebilmesi i¢in durumu egitim kurumunun bagl oldugu milli
egitim miidiirliigline bildirir. Egitim kurumu miidiirii, degerlendirme siirecine iliskin
gorev ve sorumluluklari g¢ercevesinde egitim kurumunda gerekli tedbirleri alir,
degerlendirmeye esas olan bilgi ve belgeleri ilgili degerlendiricilere iletir, s6z konusu
bilgi ve belgelerin iki y1l siireyle, yargi yoluna basvurulmasi halinde ise yargilamanin
sonuna kadar saklanmasini saglar.

b) Degerlendirici olarak; aday 6gretmeni egitim kurumundaki ¢calismalarinda mesleki
Olctitler baglaminda gozlemler. Bu dogrultuda tiim adaylik siirecinde rehberlik eder.
Gergeklestirmis oldugu gozlem ve incelemeler dogrultusunda Ek-3'te yer alan Formu
i niisha olarak doldurur. Formun bir 6rnegini muhafaza eder, bir 6rnegini aday
ogretmene verir, diger bir 6rneginin aday 6gretmenin gérev yapmis oldugu egitim
kurumunda muhafaza edilmesini saglar.

(5) Danigman 6gretmen, aday dgretmeni egitim kurumundaki ¢alismalarinda mesleki
Olgiitler baglaminda gozlemler. Bu dogrultuda tiim performans degerlendirme
sirecinde rehberlik eder. Gergeklestirmis oldugu gozlem ve incelemeler
dogrultusunda Ek-3'te yer alan Formu {i¢ niisha olarak doldurur. Formun bir 6rnegini
muhafaza eder, bir 6rnegini aday d6gretmene verir, diger bir 6rnegini aday §gretmenin
gorev yapmis oldugu egitim kurumu miidiirliigiine teslim eder. Danigsman 6gretmen
bu gorevlerin yerine getirilmesinde aday O0gretmenin gorev yaptigr egitim kurumu

miidiiriine kars1 sorumludur.
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Sinava iliskin usul ve esaslar

MADDE 19 - (1) Sinav, goreve baslama tarihine gore en az bir yil fiilen calisan ve
performans degerlendirmesinde basarili olan aday O&gretmenlere, Bakanlikca
belirlenecek merkezlerde ve tarihlerde yapilir. 657 sayili Kanun ve diger kanunlar
uyarinca ayliksiz izin almak suretiyle gegcirilen siireler, en az bir yillik fiili calisma
stiresinden sayilmaz.

(2) Sinavin, yazili ve sozlii olarak yapilmasi halinde once yazili sinav, bu smav
sonuclarinin agiklanmasini beklemeden de sozlii sinav yapilir.

(3) Sinava girmeye hak kazandigi halde kabul edilebilir belge ile ispati miimkiin
mazeretleri nedeniyle sinava katilamayanlar, goreve baslamalarindan sonraki ilk
sinava alinir.

Yazih sinav

MADDE 20 - (1) Performans degerlendirmesinde basarili bulunan aday 6gretmenler
Bakanlik¢a yazili sinava tabi tutulur. Yazili sinava iliskin diger is ve islemler Ol¢me,
Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Genel Miidiirliigiince ytirtitiiliir.

(2) Sinav coktan se¢meli test veya acik uglu sorular ile yapilir, uygun goriilen soru
cesitlerinden biri veya birkag1 birden kullanilabilir. Yazili sinav konular1 ve puan
agirliklar1 sunlardir;

a) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4483 sayilt Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun (%20),

b) Bakanlik teskilati, gérevleri ve mevzuati (%30),

1) 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

2) 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikkmiinde Kararname,

3) 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu,

4) Gorevin gerektirdigi diger mevzuat.

¢) Ogretmenlik uygulamalar1 (%50).

1) Egitim 6gretimin planlanmasi,

2) Ogrenme ortamlari,

3) Smif yonetimi,

4) Ogretim yontem ve teknikleri,

5) Olgme ve degerlendirme.
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(3) Sinavin yapilacag: yer, giin ve zaman ile ikinci fikrada belirtilen sinav konulari
Sinav Koordinasyon Komisyonu tarafindan 6nceden agiklanir.

(4) Yazili sinav sonuglari, sinavin yapildigi tarihten itibaren en geg 15 is giinii i¢inde
Bakanligin internet sitesinde duyurulur.

Sozlii sinav

MADDE 21 - (1) Yazili sinavin ardindan aday 6gretmenler Bakanlik¢a sozlii sinava
tabi tutulabilir. Aday ogretmenlerin sozlii sinava tabi tutulup tutulmayacagi ve
tutulacaksa sozlii sinavin yer ve zamani1 Bakanlik¢a 6nceden ilan edilir. S6zli sinav
illerde veya Bakanlik merkezinde olusturulacak sozlii sinav komisyonu/komisyonlari
tarafindan yapilir.

(2) Sozlii smavda adaylar, bu Yonetmeligin ekinde yer alan Ek-4 Aday Ogretmen
Sozli Smav Degerlendirme Formu iizerinden;

a) Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade kabiliyeti ve muhakeme giicii,

b) Iletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti,

c) Bilimsel ve teknolojik gelismelere agikligt,

¢) Topluluk 6niinde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri,yonlerinden sozlii sinav
komisyonu iiyelerince her bent ayr1 ayr1 25 puan iizerinden degerlendirilir.

(3) Sozlu sinav nihai basar1 puani, sozlii sinav komisyonu iiyelerinin puanlarinin
aritmetik ortalamasi almarak belirlenir. Buguklu puanlar bir {ist tam puana
tamamlanir.

(4) Sozlii siav sonuglari, sinavin yapildigi tarihten itibaren en gec 10 is giinii i¢inde
il milli egitim mudirligii tarafindan ilgililere teblig edilir. S6zli sinav sonuglarina,
sonuglarin agiklandig: tarihten itibaren en geg¢ bes is gilinii icinde s6zlii sinavi yapan
sinav komisyonuna itiraz edilebilir. Bu itirazlar en ge¢ bes is giinii icinde sozlii sinav
komisyonunca incelenerek karara baglanir ve ilgiliye teblig edilir.

Yazih ve sozlii sinav degerlendirmesi

MADDE 22 - (1) Yazili ve sozlii sinavlarin her biri 100 tam puan {izerinden
degerlendirilir. Yazili ve s6zlii sinavlardan alinan puanlarin aritmetik ortalamasi aday
O0gretmenin basar1 puanini olusturur. Basari puani altmis ve iizerinde olan aday
O0gretmenler basarili sayilir.

(2) Yalnizca yazili sinav yapilmasi halinde sinavdan altmis ve lizerinde puan alanlar

basarili sayilir.
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Komisyonlar

MADDE 23 - (1) Sinav koordinasyon komisyonu; miistesar ya da gorevlendirecegi
miistesar yardimcisinin baskanliginda, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirii, Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirii ve Insan
Kaynaklar1 Genel Miidiirii ya da gorevlendirecekleri birer daire baskani ile bir hukuk
misavirinden olugur. Ayni1 usulle birer yedek {iye belirlenir. Asil iiyenin bulunmadigi
toplantiya komisyon baskaninin ¢agrisi lizerine yedek iiye katilir. Sinav komisyonu,
komisyon baskaninin belirledigi tarih ve giindemle toplanir. Kararlar oy ¢oklugu ile
alinir. Komisyonun sekretarya hizmetleri Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirligiince yiirttiliir.

(2) Smav koordinasyon komisyonunun gorevleri sunlardir;

a) Smavin yazili veya yazili ve sozlii olarak yapilmasimi ve sinav tarihlerini
belirleyerek Bakan Onayina sunmak,

b) Yazili smav sorularinin hazirlanmasini veya hazirlatilmasini, yazili sinavlarin
yapilmasini ve degerlendirilmesini saglamak,

¢) Yazili sinav sonuglarinin ilgililere duyurulmasini saglamak,

¢) Yazili sinava iligkin diger is ve islemleri yliriitmek.

(3) Sozlii stnav komisyonu;

a) Sozlii smavin Bakanlik merkezinde yapilmasi halinde; Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigiinden bir daire baskanmnin baskanlhiginda, Insan
Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiinden, Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
Genel Miidirliigiinden, Rehberlik ve Denetim Baskanligindan ve Hukuk
Miisavirliginden katilacak birer daire baskanindan olusturulur. S6zli smav
komisyonu {iyeleri ilgili birim amirlerinin teklifi {izerine makam onayr ile
gorevlendirilir. Ayn1 usulle birer yedek iiye belirlenir. Asil iiyenin bulunmadig
toplantiya komisyon baskaninin ¢agrisi ilizerine yedek {iiye katilir. Komisyon,
bagkaninin belirledigi tarih ve giindemle toplanir. Kararlar oy cokluguyla alinir.
Komisyonun sekretarya hizmetleri Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigiince yriitiiliir.

b) Sozlii smavin illerde yapilmasi halinde; il milli egitim midiiriiniin veya
gorevlendirecegi miidiir yardimcisinin baskanliginda, bir ilge milli egitim midiird, il

milli egitim miidirligiinden bir sube midiiri, ilge milli egitim miidiirligiinden bir
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sube miidiirii, bir egitim kurumu miidiirii ve ihtiya¢ duyulmasi halinde bir 6gretim
tiyesinden olusur. Ayni usulle birer yedek iiye belirlenir. Asil tiyenin bulunmadigi
toplantiya komisyon baskaninin ¢agrisi iizerine yedek iiye katilir. Kararlar oy
cokluguyla almir. Oylarin esit olmasi halinde baskanin tarafi ¢ogunluk sayilir.
Komisyonun sekretarya hizmetleri il milli egitim miidirliiglince yiiriitiliir.

c¢) Gerek goriilmesi halinde Bakanlik merkezinde ve illerde ayn1 usulle birden fazla
sOzlii snav komisyonu kurulabilir,

(4) Sozlii stnav komisyonunun gorevleri sunlardir;

a) Aday Ogretmenlerin sozli sinav sorularin1 hazirlamak veya hazirlatmak, sozli
simavlarini yapmak ve degerlendirmek,

b) Sozlii smmav sonuglarmin il milli egitim midirligii araciligiyla ilgili aday
Ogretmene duyurulmasini saglamak,

¢) Sozlii siava iligkin itirazlar1 sonuglandirmak,

¢) Sozlii siava iligkin diger is ve iglemleri yiiriitmek.

(5) Sozlii smav komisyonu iiyeleri; bosanmig olsalar dahi esleri, ikinci dereceye
kadar (bu derece dahil) kan ve kayin hisimlar ile evlathiklarinin katildigr sézli
sinavda gorev alamaz.

Sinav sonuclarina itiraz

MADDE 24 - (1) Yazili simav sonuglarina itiraz, sonuglarin ilanindan itibaren bes is
giinii igerisinde yapilir. Itirazla ilgili islemler itiraz siiresinin bitiminden itibaren en
gec on is giinii icerisinde, Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel
Miidiirliigiince sonuglandirilarak sonug ilgiliye yazili olarak bildirilir.

(2) Sozlii smav sonuglarina, sinav sonuglarinin ilgililere teblig tarihinden itibaren en
gec bes is gilinil iginde ilgili stnav komisyonu nezdinde itiraz edilebilir. Bu itirazlar,
en ge¢ bes is giinli icinde ilgili smmav komisyonu tarafindan incelenerek karara
baglanir. Kararlar oy ¢okluguyla alinir. Oylarin esit olmasi halinde baskanin tarafi
cogunluk sayilir. itiraz sonuglari, il milli egitim miidiirliiklerince itiraz sahiplerine
teblig edilir.

Sinav sonrasi islemler

MADDE 25 - (1) Smavda basarili olan aday Ogretmenler, valiliklerce 6gretmen

olarak atanir.
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(2) Sinavda basarili olamayan aday 6gretmenler, il icinde ayn1 hizmet alaninda baska
bir egitim kurumunda gorevlendirilerek bu Yonetmelik hiikiimlerine gore yeniden
performans degerlendirmesi ve sinava tabi tutulur. Bu kapsamdaki aday
ogretmenlerden performans degerlendirmesinde veya smavda basarisiz olanlar
Ogretmenlik unvanini kaybeder ve memuriyetle ilisikleri kesilir. Ancak bunlardan
aday Ogretmenlige baslamadan Once ilgili mevzuatina gore devlet memurlugunda
adayliklar1 kaldirilarak asil memurluga atanmis olanlar, Bakanlikta kazanilmis hak
aylik derecelerine uygun memur kadrolarina atanir.

(3) Aday Ogretmenlerin, alaninda norm fazlasi olmasi ile sinavda basarisiz olmalari
nedeniyle yapilacak yer degistirmeler ile 19/4/1983 tarihli ve 83/6525 sayili1 Bakanlar
Kurulu Karar ile yiiriirliige giren Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle
Atanmalarina Iliskin Y&netmelik kapsaminda ifade edilen saglik ve can giivenligi
mazeretlerine bagl yer degistirmeler disinda gorev yerleri degistirilemez. Yerleri
degistirilen aday Ogretmenlerin varsa Ek-3'te yer alan Form ile diger bilgi ve
belgeler, degerlendirmede kullanilmak iizere bes is giinli icinde atandiklar1 egitim
kurumu miidiirliigline gonderilir.

Hizmet i¢i egitim

MADDE 26 - (1) Bakanlik¢a aday dgretmenler ile degerlendiricilere Ek-3'te yer alan
Formda yer alan mesleki olgiitler ve yazili smav konular ile ilgili olarak cergeve
egitim verilebilir. Bu egitimler merkezi, mahalli ve uzaktan egitim ydntemlerinden

biri ya da birden fazlasi ile gerceklestirilebilir.
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VERIi TOPLAMA ARACI

Sayin aday 6gretmen bu goriisme formu, ilkokullara yeni goreve baslayan
aday Ogretmenlerin yasadigi sorunlara iligkin gorilislerini saptamak amaciyla
hazirlanmigtir. Gorlisme formundaki sorulara igtenlikle cevap vermeniz, aragtirmanin
saglikli olmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim.

Ziibeyir Gokhan DOGAN

Yiiksek lisans Ogrencisi

ADAY OGRETMENLERIN YASADIKLARI SORUNLARLA iLGiLi GORUSME
FORMU

1- MESLEK ONCESI ALDIGINZ EGITIMIN ADAY OGRETMENLIK
SURECINE NASIL BiR ETKIiSi VARDIR?

A- Egitim programina etkisi

B- Ogrenme dgretme siirecinin yiiriitiilmesine etkisi

C- Ogretmenlik uygulamasinin etkileri

D- Sinif yonetimine etkileri

2- MESLEGE BASLAMA SURECINDE NASIL SORUNLAR YASADINIZ?

A- Mevzuatla ilgili nasil sorunlar yasadiniz?

B- Sosyal ¢evreyle ilgili yasadiginiz sorunlar nelerdir?
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3- CALISTIGINIZ KURUMLA YASADIGINIZ SORUNLAR NELERDIR?

A- Yoneticilerle yasadiginiz sorunlar nelerdir?
B- Meslektaslarinizla yasadiginiz sorunlar nelerdir?

C- Okul gevresiyle yasadiginiz sorunlar nelerdir?

4- ADAY OGRETMENLIK SURECIYLE IiLGILI

ONERILERINiZ
NELERDIR?
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DERS GOZLEM FORMU

Bu form goreve yeni baslayan sinif Ogretmelerinin sinif ortaminda yasadigi
sorunlarin ortaya ¢ikartilmasi amaciyla hazirlanmistir.

Sinifi e Okulu :........
Ogrenci Say1st ©..............coeeeunn.... Tarih ...

KONU ALANI VE ALAN EGITIMI

KONU ALAN BILGISI

ACIKLAMA VE YORUMLAR

Konu ile ilgili temel ilke ve kavramlari bilme

Konuda gecen temel ilke ve kavramlari mantiksal bir
tutarlilikla iligkilendirebilme

Konunun gerektirdigi sézel ve gorsel dili (sekil, sema,
grafik, formiil) uygun bi¢imde kullanabilme

Konu ile alanin diger konularim iligkilendirebilme

ALAN EGITIMI BILGISI

Ozel Ogretim yaklasim, yontem ve tekniklerini bilme

Ogretim teknolojilerinden yararlanabilme

Ogrencilerde yanls gelismis kavramlari belirleyebilme

Ogrenci sorularina uygun ve yeterli cevap olusturabilme

Ogrenme ortamimnin giivenligini saglayabilme

OGRENME-OGRETME SURECI

PLANLAMA

Ders planini agik, anlasilir ve diizenli bicimde yazabilme

Amag ve hedef davraniglari agik bir bi¢imde ifade edebilme

Hedef davramiglara uygun yontem ve teknikleri
belirleyebilme

Uygun arag-gere¢ ve materyal segme ve hazirlayabilme

Hedef davraniglara uygun degerlendirme bi¢imlerini

Konuyu 6nceki ve sonraki derslerle iligkilendirebilme

OGRETIM SURECI

Cesitli ogretim yontem ve tekniklerini uygun bigimde
kullanabilme

Zamani verimli kullanabilme

Ogrencilerin etkin katilimi icin etkinlikler diizenleyebilme

Ogretimi bireysel farkliliklara gore siirdiirebilme

Ogretim arag-gere¢ ve materyalini sinif diizeyine uygun
bi¢imde kullanabilme

Ozetleme ve uygun doniitler verebilme

Konuyu yasamla iliskilendirebilme

Hedef davraniglara ulagma diizeyini degerlendirebilme

SINIF YONETIMI

Ders basinda

Derse uygun bir giris yapabilme

Derse ilgi ve dikkati ¢ekebilme

Ders siiresinde

Demokratik bir 6grenme ortami saglayabilme

Derse ilgi ve giidiiniin siirekliligini saglayabilme

Kesinti ve engellemelere kars1 6nlem alabilme

Ovgii ve yaptirrmlardan yararlanabilme

Ders sonunda

Dersi toplayabilme

Gelecek dersle ilgili bilgi ve 6devler verebilme
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Ogrencileri siniftan ¢cikarmaya hazirlanabilme

ILETIiSIM

Ogrencilerle etkili iletisim kurabilme

Anlagilir agiklamalar ve yonergeler verebilme

Konuya uygun diiiindiiriicii sorular sorabilme

Ses tonunu etkili bicimde kullanabilme

Ogrencileri ilgi ile dinleme

Sozel dili ve beden dilini etkili bigimde kullanabilme

Ziibeyir Gokhan DOGAN
Yiiksek Lisans Ogrencisi



