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OZET

1970’11 yillarda Diinya’da petrole olan ihtiyacin artmasi sonucu Orta-Dogu
iilkelerinde énemli miktarda sermayenin birikmesi ile bu sermayenin islam’a uygun
bir sekilde degerlendirilmesi amaciyla bu iilkelerde faaliyetlerine baslayan islami
bankacilik, daha sonra tiim Diinya’da faizsiz bankacilik adi altinda bat1 {ilkelerinde
de hizlica geligmistir.

Tiirkiye’de Islami bankacilik 1983 senesinde OFK ismi ile baslamis, 2005
senesinde yeni bir bankacilik tiirti olarak kabul edilmis ve gergeklestirilen yasal
diizenlemeler ile katilim bankalari, mevduat bankalar1 ile esit haklara ve
yiikiimliiliiklere sahip olmuslardir. Bundan sonra diger bankalarla ayni sartlarda
rekabet eder duruma gelen katilim bankalarinin performanslarinin analiz edilmesi
onemli hale gelmistir. Bu amagla ilk olarak Tiirkiye’de katilim bankalarinin
bankacilik sektoriindeki yeri, toplanan ve kullandirilan fonlarin, aktiflerin, 6z
kaynaklarin, sube sayilarinin ve personel sayilarmin gelisimi agilarindan
degerlendirilmis daha sonra Tirkiye’de uygulanan finansal yeniliklere yer
verilmistir. Son olarak Tiirkiye’de faaliyet gosteren 4 katilim bankasinin 2006-2014
yillar1 arasindaki performanslart Multi-MOORA  yontemiyle o6lgiilmiis ve
performanslar degerlendirilmistir. Uygulama sonucunda 2008 Diinya Ekonomik
Krizi’nin katilim bankalarinin performanslarin etkiledigi goriilmiistiir. 2014 yil1 igin
onem katsayisi ile elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, finansal oranlar negatif
degerler igerdiginde Multi-MOORA yonteminin hatali sonuglar verdigi goriilmiis ve
yontemin gelistirilmesi onerilmistir. Multi-MOORA yo6ntemi ile performans 6l¢timii
yapilirken, kullanilan finansal oranlarin ve bu oranlar1 olusturan bilango verilerinin
yillar ig¢indeki egilimlerinin dikkatlice analiz edilmesi gerektigi ve elde edilen
siralamalarin bu egilimlerle karsilastirilmasi tavsiye edilmistir.

Ananhtar Kelimeler: Katihm Bankaciligi, Multi-MOORA Yontemi,
Performans Analizi
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ABSTRACT

By reason of the increase in demand for petroleum in the World in 1970,
huge amount of capital has been accumulated in Middle-East countries. Islamic
Banking has emerged from using this capital in an islamic manner in these countries
and also it has grown up rapidy in West countries with the name Non-Interest
Banking

Islamic banking in Turkey has started in 1983 with the name “OFK” and
then it was accepted as a new banking type in 2005. Hence with the new legislation,
participating banks have had the same rights and obligations as clasic banks. After
that year it became important to analyse the performences of participating banks
when they reach a competitive level as other banks. For that reason, the situation of
participating banks in Turkish banking sector is viewed from development of
collected and barrowed fons, assets, equities, number of agencies and number of staff
perspectives. Than the financial changes in participating banking between 2006-2014
Is dicussed. Finaly the performance of four participating banks between years of
2006-2014 are assessed with Multi-MOORA method, and performances are
evaluated. Consequently, it is noticed that the 2008 World Financial Crisis affected
performances of participating banks and if the financial ratios have negatif values the
result of Multi-MOORA methot is wrong. So we suggest that Multi-MOORA
method should be developed. We also suggested that the trends of the financial
ratios and the balance sheet datas over years should be analysed delicately and
should be compared with the findings during the analysis.

Key Words: Participating Banks, Multi-MOORA Method, Performance
Analysis
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GIRIS
Tiirkiye'de Katilim Bankaciligi, Diinya'da Islami Bankacilik olarak bilinen
bankacilik modeli; dini referanslar ile faiz kullanimima duyarli olan Kisilerin
finansman bulmalar1 ve gelismis bankacilik islemlerinden yararlanmalar1 igin

kurulan, riskin paylasildigt ve kazancin kar ve zarar ortakligi prensibine gore

paylasildig1 finansal bir sistemdir.

Ozellikle 1970°li yillarda diinyada petrole olan ihtiyacin artmasi, petrol
fiyatlarinda yiikselise neden olmus ve petrol iireticisi Orta-Dogu tilkelerinde 6nemli
miktarda sermaye birikmistir. Bu sermayenin dini kurallara uyacak bir bigimde
kullanilmasi amaciyla, Suudi Arabistan, Malezya, Pakistan ve Misir gibi Orta-Dogu
iilkelerinde faaliyetlerine baslayan Islami bankacilik daha sonra tiim diinyada faizsiz
bankacilik adi altinda Almanya, ingiltere, ABD gibi bati iilkelerinde de hizlica
gelismistir.

Tiirkiye'de ilk faizsiz banka, 1975 yilinda devlet tarafindan sanayilesmenin
Tiirkiye'de yaygmlagmasimni saglamak icin kurulan Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim
Bankasi ( DESIYAB ) olmasina ragmen, Islami bankacilik Tiirkiye’de 1983 yilinda
OFK ismi ile baglamustir. 1999 yilinda, OFK'lar Bankalar Kanunu Kapsamina girmis
ve mevduat bankaciligina ek olarak finansal sisteminin bir parcasi olarak sisteme
girmis, 2001 yilinda yapilan degisikliklerle sistem i¢in Gilivence Fonu
olusturulmustur. 2005 yil1 Kasim ayinda BDDK kapsamina alinan Katilim Bankalari,
Tiirkiye’de yeni bir bankacilik tiiri olarak kabul edilmis ve gergeklestirilen yasal
diizenlemeler ile katilim bankalari mevduat bankalar1 ile esit haklara ve
yiikiimliiliiklere sahip olmuglardir. Bu noktadan sonra diger bankalarla ayni sartlarda
rekabet eder duruma gelen katilim bankalarinin performanslarinin degerlendirilmesi

onemli hale gelmistir.
Yapilan ¢alisma dort boliimden olusmaktadir:

Birinci boliimde ilk olarak, faizsiz bankacilik kavrami, amaclar1 ve ortaya

¢ikis nedenleri agiklandiktan sonra faizsiz bankaciliginin dogusu ve tarihsel gelisimi



ele alinmistir. Daha sonra olarak faizsiz bankalarin faaliyetleri bagligi altinda fon

kullanma ve fon kullandirma yontemlerinin {izerinde durulmustur.

Ikinci boliimde ilk olarak Tiirkiye’de Katilim Bankaciligi’nin tanimi ve
ilkeleri agiklandiktan sonra katilim bankaciliginin Tirkiye'deki tarihi ele alinmistir.
Daha sonra Tiirkiye’deki katilim bankalar1 tek tek tanitilmis, tarihceleri 6zetlenip,

ortaklik yapilar1 gosterilmistir.

Ikinci boliimde ayrica, Tiirkiye’de katilim bankalarmin bankacilik
sektoriindeki yeri, toplanan ve kullandirilan fonlarin, aktiflerin, 6z kaynaklarin, sube
sayilarinin ve personel sayilarinin gelisimi acilarindan degerlendirilmistir. Son olarak
da Tirkiye'de katilim bankalarinin faaliyetleri anlatilmig ve uygulanan finansal

yeniliklere yer verilmistir.

Uciincii béliimde ilk olarak bankacilik sektdriinde performans dlgiimiiniin
onemi ve performans gostergelerinden bahsedilmistir. Daha sonra CKKV yontemleri
kisaca aciklanmis; MOORA Yontemi ve onun gelismis modeli olan ve tezin
uygulama kisminda kullanilan Multi-MOORA Yontemi detayli olarak anlatilmigtir.
Son olarak da Tiirkiye’de ve yurtdisinda bankacilik sektoriinde CKVV yontemleri ile

yapilan performans 6l¢iimii ¢alismalarina yer verilmistir.

Calismanin doérdiincti boliimiinde ise, Tirkiye’de faaliyet gosteren 4 katilim
bankasinin 2006 ile 2014 yillar1 arasindaki performanslari yeni bir CKKV ydntemi
olan Multi-MOORA yo6ntemi ile Olgiilmiis ve elde edilen performanslar

degerlendirilmistir.



1. BOLUM: FAiIZSiZ BANKACILIK SiSTEMi

1.1 FAIZSIZ BANKACILIK KAVRAMI

Faizsiz Bankacilik; Tiirkiye'de Katilim Bankaciligi olarak bilinen bankacilik
modeli ve Diinya'da Islami Bankacilik ( Islamic Banking ) olarak bilinen bankacilik
modeli, genel olarak ayni1 anlamda bilinmesine ragmen birbirlerinden ayr1 anlamlara
sahiptirler. Faizsiz bankacilik, dini referanslar ile faiz kullanimina duyarli olan
kisilerin finansman bulmalar1 ve gelismis bankacilik islemlerinden yararlanmalari
icin kurulan ayn1 zamanda biitiin para hareketlerinin kesinlikle bir iiriin veya hizmet
olarak karsilik buldugu; , riskin paylasildigi ve kazancin kar ve zarar ortakligi

prensibine gore paylasildigi finansal bir sistemdir (Aydin, 2004: 241).

Islami bankacilik Islam’in koymus oldugu esaslar dahilinde bankacilik
yapmak ve yatirim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in kurulan kuruluslardir seklinde
tanimlanabilir(Dogan,2013: 3). Faiz unsuru, faizsiz bankacilikta yasak oldugu gibi
Islami bankacilikta da yasaktir. Fakat Islami bankacilik biitiin isleyisinde Islam
Dini'nin hiikiimlerine gore hareket ettigi icin faizsiz bankacilik kavramindan bu
konuda ayrilir. Esasen bu ayrimi; Islami bankacilik yapan her kurulus faizsiz bir
bankadir, fakat her faizsiz banka Islami banka kabul edilemez, seklinde ifade etmek
miimkiindiir (Akin, 1986: 110).

1.2 FAiZSiZ BANKACILIGIN ORTAYA CIKIS NEDENLERIi
Diinya'da faizsiz bankaciligin ortaya ¢ikis nedenleri dini, iktisadi, sosyal ve

politik nedenler olarak dort baslik tizerinden anlatilabilir.

1.2.1 Dini Nedenler

Islam dinine gére her miisliiman hayatinmn biitiin alanlarinda Islam dininin
Oongordiigii kurallara uygun bir sekilde yasamalidir. Miisliiman kisi ibadetlerini
yerine getirdigi kadar Allah'in yasakladigi seylere karsi da duyarli olmalidir. Ayni
zamanda miisliiman kisi hayatin1 bu kurallar etrafinda sekillendirmeli ve biitiin
hayatin1 bu sinirlar i¢inde planlamalidir. Ciinkii Islam, hayatin tiim alanlarin1 kapsar.

Ekonomik prensipler ve meslekler de bu entegre yapinmn bir parcasidir. Islam'da



iktisadi konular, toplumun diger meselelerinden ayr1 ve bagimsiz olarak ele alinmaz,
tam tersine ekonomik davranig, insan hayatinin biitiinliigii i¢inde ele alinir (Zaim,

1992: 124)

Dini nedenlerin basinda Islamiyet'te faizin yasaklanmis olmas1 gelmektedir.
Islam esasmin iki temel kaynagi olan Kur'an ve Siinnet, faizi bir toplumun her
kesimine bir zuliim olarak gordiigii i¢in yasaklar( Mannan, 1969: 25). Faiz yasagi
nedeniyle Mislimanlarin belirli bir kesimi, bankalar ile ticari iliskilere
girmemektedir. Bu nedenle, Tiirkiye de dahil olmak iizere Islam iilkeleri, yastik alt1
tabir edilen altin, doviz gibi Misliimanlarin atil kalan kaynaklarmi ekonomiye
kazandirmak igin, Misliimanlarin dini inanglar1 ile uyumlu bir faizsiz bankacilik

modeli gelistirmislerdir (Ozulucan ve Ozdemir, 2010: 12).

1.2.2 Iktisadi Nedenler

Faizsiz bankaciligin ortaya ¢ikisindaki iktisadi nedenler incelendiginde iKi
nedenden bahsedilebilir. Bunlardan ilki 1970 senelerinde Islam iilkelerinin petrol
kaynaklarindan kazandiklar1 biiyilk miktardaki sermayenin Bati {ilkeleri tarafindan
finansal sistem icine alinmak istenmesi, ikinci olarak da az gelismis Islam iilkelerinin

fon ihtiyacinin giderilmesidir.

1970 senelerinde Orta-Dogu’nun petrolden kaynakli olarak olusturdugu
dolar rezervi faizsiz bankaciliginin ortaya ¢ikmasinda ve gelismesinde en onemli
nedenlerden sayilabilir. Bankacilik ile ilgili uygulamalar arttikga, her Orta-Dogu
iilkesi sistemini kurmus ve hizli bir sekilde Islami bankacilik yayilmaya baslamistir.
Ayrica petrol fiyatlarindaki yiikselmeler bu kuruluslari kiiresel finans sisteminin en

hizli biiyiiyen sektorii haline getirmistir (Khan ve Bhatti, 2008: 41).

Faizsiz bankalarin kurulusunda bir diger 6énemli etken olarak az gelismis
diger Islam iilkelerinin kalkinma ihtiyaci icinde olmalar1 ve yeterli sermayeye sahip
olmadiklari i¢in yiiksek sermayeye sahip Islam iilkeleri ile sermaye sikintili Islam
iilkelerinin olusturacag: birlikteligin Islam {ilkeleri agisindan giizel sonuglar

dogurabilecegi diisiincesi gosterilebilir (Akgiic, 1987: 139).

Diinya genelinde 2013 yilinda 38 milyon miisteriye ulasmis olan Islami
bankacilik sektorii aynt zamanda aktif biiytlikliigii olarak 1,7 trilyon dolara
ulasmistir(Diinya Islami Bankacilik Rekabet Raporu, 2014: 4-5) . Islami bankacilik



ilk ¢iktig1 donemlerde biiyiik oranda Orta ve Giiney-Dogu Asya'da ragbet goriirken,
son senelerde Almanya, Ingiltere, ABD gibi batih iilkelerde de Islami bankacilik
triinleri hizli bir sekilde taninmaya ve kullanilmaya baslamistir. Bunun digsinda
Malezya ve Misir'in ¢ikarmis oldugu Islami yatirim fonlarinin islami finansin
gelismesine ve ilerlemesine katkida bulundugunu sdylemek mimkiindiir(Yildiran,
2011: 110).

1.2.3 Sosyal Nedenler

Faizsiz Bankacilik Sistemi, az gelismis olan Islam iilkelerindeki fakirligi
azaltabilecek ve sermayeyi emek ile birlikte sistem igine katabilmek igin gelistirilmis
bir sistem olarak da ifade edilebilir. Bu sistemde sermaye sahipleri ellerindeki
sermayeleri oraninda kar ve zarara ortak oldugundan faizli sistemdeki belli bir
kesimin mutlu oldugu sermaye akis1 olmamaktadir. Az gelismis Islam iilkelerinde ve
diger tim az gelismis ilkelerde “Sosyal Devlet” anlayisinin faizsiz bankacilik

sisteminin gelismesine zemin hazirladigini séylemek miimkiindiir (Arabaci, 2007: 7).

Faizsiz Bankacilik Sistemi, Islam Medeniyeti'nin uzun zamandan beri
cagdas medeniyete yapabildigi nadir katkilardan birini temsil etmektedir(Orman,
2001: 115). Aym1 zamanda faize karsi olan bir toplumda finansal ihtiyaglarin nasil
kargilanabilecegine dair ¢oziim tretmesi ile toplumun ge¢misinden gelen
tecriibesiyle giincel bir soruna nasil ¢O6ziim iiretebilecegine de Onemli bir

ornektir(Tung, 2010: 174).

1.2.4 Politik Nedenler

Islam iilkelerinin, uluslararas1 alanda politik diizeyde giiclenmek ve
uluslararas1 politikada s6z sahibi olabilmek icin de faizsiz bankaciligi kullandig
sOylenebilir. Bu yiizden, faizsiz bankaciligin elinde bulundurdugu petrol paralar ile
Islam iilkeleri arasinda yapilacak isbirligi ile ekonomik bilyiime ve kalkinmay:
hedeflemesi disinda uluslararast politikada da giiglii olmay1 hedefledigini sdylemek
mimkiindiir (Akgiig, 1987: 140).

1.3 FAIiZSiZ BANKACILIGIN AMACLARI
Islami bankacilig1 ortaya cikaran dini, iktisadi, sosyal ve politik nedenlerin

ayni zamanda bu bankacilik sisteminin genel amaglarinin da olugsmasinda belirgin



oldugu soylenebilir. Genel olarak islami bankacilik, Islam dininin esaslar1 dairesinde

ekonomiyi gelistirmeyi amacglamstir.

Suudi Arabistan Mali Ajansi'nin 30-31 Kasim 1980 yilinda diizenlemis
oldugu toplantida, &zel komitenin hazirlamis oldugu raporda Islami bankalarin

amaglarini,

e Islami prensiplerin ekonomik hayata uygulanmasi

e Sosyal ve iktisadi amaglara ulasilmasinin kolaylastiriimasi
e Dengeli ve diizenli bir finansal sistem olusturulmasi

e Medeniyete ¢agdas bir kurum kazandirma

e Karlilik
olarak maddeler halinde belirtmistir (Akin, 1986 : 115-117).

Faizsiz bankacilik tam anlamu ile Islami bankacilig karsilamasa bile Islami
bankacilik ile katilim bankaciliginin amaclar1 benzerlik gosterir. Faizsiz bankacilik
ile Islami bankaciligin amaglarin1 uygulama bakimindan karsilastirdigimizda, 6n
onemli farklilik olarak, katilim bankalarmm Islami ekonomi ilkelerinin tamaminin
hayata geg¢irilmesi gibi bir amacinin olmamasidir. Zaten bu amacin mevcut ekonomik

ve hukuki sistem i¢inde gergeklestirilmesi de miimkiin degildir.

Faizsiz bankaciligin temel amaci; geleneksel bankacilik hizmetlerinin yani
sira, dini referanslar ile faizden uzak kalan kisilerin yastikalti olarak da tabir edilen
doviz, altin ve gayrimenkul gibi hareketsiz fonlarin1 ekonomiye dahil etmek, hem
genel olarak Islami esaslar1 ilke edinen finansal bir sistemin olusmasim saglamak,
hem de bu sosyo-ekonomik yapiya da katkida bulunmaktir. Faizsiz bankalar bu
anlayislari ile finans piyasasina yenilik, ¢esitlilik hem de derinlik kazandirmislardir.
Faizsiz bankaciligin bu yoniiyle, finans piyasalarina alternatif mali kurum ve arag
kazandirmasinin disginda mali sistemi tamamlayict bir misyonu da {istlendigi

soylenebilir (Ozulucan ve Ozdemir, 2010: 10).

1.4  FAIZSiZ BANKACILIGININ DOGUSU VE TARIHSEL GELIiSiMi
Faizsiz bankacilik, M.O. 2123 ile 2081 seneleri arasinda Babil krali olan
Hammurabi ile baglamaktadir. Eski mabetlerde, Hammurabi’ye ait Kanunlarda 100

ile 107. kisimlar o6diing para alma isleminin ne sekilde olmasi gerektigini



gostermektedir, bu da faizsiz islemlerin ilki olarak kabul edilmektedir. ileriki yillarda
bankacilik ile ilgili hizmetler bu kuruluslarin etkisinden ¢ikmustir ve diger varlikli
Yahudilerin kontroliine geg¢mistir. M.O. 600-465 yillar1 arsinda Firat kiyisinda
"Egibi" ve "Murashu" bu ailelerin en meshurlarindandir. Israil'de siiriilmiis olan bu
Yahudilerin biiyiik oranda faizsiz kredi verdikleri kaydedilmistir. M.S. 1118
senelerinde Hiristiyan hacilarin  giivenliklerini saglamak igin kurulan Temple
Mezhebi, bu mezhebe yapilan yardimlarla ¢ok biiyiikk sermaye ve ayni zamanda
siyasi bir giice sahip olmuslardir, Avrupa'da kurulmus olan bu mezhep siyasi ve
iktisadi gayelerle faiz beklemeksizin kredi saglamislardir(Akin, 1986 : 110-111,
(Ozsoy, 2012: 65).

Avrupa'da Ronesans ve Reform ile kilisenin belinin kirilmasi faizi mali
islemlerin ayrilmaz bir pargasi haline sokmustur. Bundan sonra faizsiz finansman
kurumuna 6rnek olarak Avrupa'da hi¢ olmazsa iiyeleri arasinda faizin alinmadigi, 18.
Yiizyilda Bat1 Avrupa'da ¢ok yaygin olan tasarruf bankalarinin niivesini teskil eden
Dostluk Cemiyetleri ve Yardim Cemiyetleri'ni gostermek miimkiindiir (Akin, 1986:
111).

Modern anlamda katilim bankacilig: fikir diizeyinde ilk defa 1955 yilinda
Pakistanl1 Muhammed Uzeyr tarafindan ortaya konulmustur (Ozsoy, 2012: 65). Daha
sonra Suudi Arabistan krali Faisal'n katkilariyla, kar-zarar ortakligi seklinde ilk
faizsiz banka 1963 senesinde Misir'm Myt-Gamr vilayetinde endiistriye finans
saglamak amaciyla Ahmet Naccar onciiliigiinde kurulmustur. Ancak yapilan baskilar
sonucunda sadece 4 sene faaliyet goOsterebilmis ve 1967 senesinde kapanmak

zorunda kalmistir (Yesilyaprak, 2012: 9).

Myt-Gamr, birgok kimsenin dikkatini tasarruf ve yatirim alaninda tesis
edilecek faizsiz mali bir kurumun da karli ve basarili olabilecegi gercegini gosteren
onemli bir tecriibe olmustur. Bu girisim ayn1 zamanda yeni Islam bankalarmin
kurulumu i¢in bir motivasyon olmustur. Bu arada Islam Konferans1 Teskilati'nin en
basta ilgilendigi konu Islam Bankacilik Sisteminin kurulmasi olmustur (Akim, 1986:
113).

Subat 1973 tarihinde; Kahire'de Suudi Arabistan, Libya, Urdiin, Sudan, Fas,

Yemen, Iran, Afganistan, Pakistan, Endonezya, Malezya ve Tiirkiye finans



temsilcilerinin olusturdugu komisyon, Islam’in referans alindig1 bir iktisadi sistemin
olusturulmasi ve giiclii sermayeye sahip Islam iilkelerinin kaynaklarini yine Islam
tilkeleri i¢in kullanmalarinin gerektigi vurgulanmistir. Bu sayede Kahire'de
toplanmis olan bu komisyon giiniimiiz islami bankaciligin da baslangicini
olusturmustur (Akin, 1986: 114).

1974 senesinde Cidde’de kurulmus olan ve 1975 senesinde islemlerine
baslayan ve aktivitelerini siirdiiren IKB; faaliyetlerine devam eden ilk faizsiz banka
olma 6zelligi tasimaktadir(Polat, 2009: 83 ). Misir'da Kral Faysal'in 6liimiinden sonra
1977 yilinda Kahire'de O'nun adiyla Misir Faysal islam Bankasi kurulmustur.
Pakistan da ise faizsiz bankacilik kavrami kendi iilkesinden g¢ikmasina ragmen
uygulamada biraz ge¢ kalimmistir. General Ziya-il Hak 1977 yilinda Benazir
Butto'yu hiikiimetten diisiirerek devletin basina gegmis ve Pakistan'da 10.02. 1979
tarihinde faizsiz ekonomiye gecis igin ilk temelleri atmistir(Akin, 1986: 114).

1.5 FAIZSIZ BANKALARININ FAALIYETLERI
Giiniimiizde faizsiz bankacilik bir finans kurulusu olarak Islami bankacilik
prensiplerine gore is gérmektedir. Islami bankacilig1 diger geleneksel bankaciliktan

ayiran belli bash o6zellikler vardir. Islami bankalarda bulunmasi gereken bu

ozellikler(Beki, t.y. :101);

e Biitiin hizmetlerini Islami dl¢iilere uygun yapmast,

e Her cesit faizli isleme kapilarini kapatmast,

e Diiriist olmasi, biitiin hile ve hatalara kars1 kapali olmast,
e Islam'm inang ve ahlakina saygili personel ¢alistirmasi,

e (aliskan, liretken ve isinde uzman personel ¢alistirmasidir.

Islami bankalar1 ahlak kurallarina aykiri ve topluma zarart bulunan
kuruluslarla birlikte ¢alismazlar ve bu kuruluslarin yapmis olduklari 6rnegin tiitiin,

alkol alim1 satim1, piyango gibi faaliyetleri finanse edemezler(Karapinar, 2003: 32).

Kisacasi Islami banka , vatandaslardan toplamis oldugu mevduati en yararl
bicimde degerlendirmek, finansman ihtiyaci olanlarin da bu ihtiyacini1 kargilamak ve

bu hizmetler karsilig1 helal kazang temin etmek zorundadirlar(Beki, t.y. :115).



1.5.1 Faizsiz Bankalarin Fon Kullanma Yontemleri

Islami banka , mudilerin paralarimi iyi bir sekilde degerlendirmek ve onlara
helal kazan¢ saglamak lizere sermayelerini toplar. Dolayisiyla bankada toplanan
mevduati, teknik bakimdan da kazangli yontemlerle ¢alistirmak zorundadir. Bunun
icin mevduati toplamak i¢in iki farkli fon bulunmaktadir. Bunlar vadesiz (cari ) hesap

ve vadeli (ticari) hesap olarak ikiye ayrilir(Beki, t.y. :115).

15.1.1 Vadesiz ( Cari ) Mevduat Hesabi

Cari hesap fonunda gegici olarak tutulan mevduat genellikle is ¢evrelerinde
kisa donem odemeleri yapmak ve para transferi igin ayrilan hesaptir. Bu hesap
genellikle iglek olarak kullanildigi i¢in yatirnm hesabinda kullanilmaz ve bu yiizde
kar/zarar ortakligina katilmaz. Mudi bankanin ¢ek, havale, fatura 6deme gibi hizmet
kolayliklarindan, idari masraflari karsilayacak bir hizmet masrafi karsiliginda istifade
eder. Bu fonlar bankada miisteri olan firmalarin likidite durumunu ayarlayacak g¢ok
kisa vadeli kredi avanslarinda kullanilir(Akin, 1986: 146).

15.1.2 Vadeli( Ticari ) Mevduat Hesab1

Vadeli veya Ticari hesap, kazan¢ saglamak amaciyla belirli bir siire i¢in
paralarin bankaya yatirildigi fondur. Bu fona yatirilan para en az 1 ay yada 6 ay ve 1
yil gibi uzun siireyle yatirilan paradir. Bu fona para yatiran mudiler kisa zamanda
paralarin1  geri ¢ekmek istemedikleri i¢in bankadan kar payr almak
arzusundadirlar(Beki, t.y. :104). Bu hesapta toplanan paralar asagida belirttigimiz
faizsiz bankalarin fon kullanma hesaplarina mudilerin istegi dogrultusunda tahsis

edilir.

1.5.2 Faizsiz Bankalarin Fon Kullandirma Yontemleri

Islami bankacilik ilk kuruldugundan giiniimiize kadar faizden uzak kalmak
isteyen kisilerin finansman ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in global finans sistemine
entegre olarak ilerlemeler kaydetmistir. Islami bankacilik giiniimiizde miisterilerin
cesitli istek ve ihtiyaclaria karsilik verebilecek bir ¢ok iiriin ve hizmet gelistirmeyi
basarmustir. Bu iiriin ve hizmetlere 6zellikle Sukuk’un da eklenmesi ile miisterilerin

Islami bankaciliga olan ilgisi katlanarak artmaya baglamistir(SERPAM, 2013: 3).

Faizsiz bankacilik sistemi, fon temini saglama, varlik dagilimi, kambiyo

islemleri, risk yonetimi ve ayni zamanda riskten korunma gibi bir ¢ok iiriin ve
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hizmete sahiptir. Risk paylasimi, kar-zarar ortaklig1 gibi geleneksel finansal {irinlere
ek olarak, Sukuk, DJIM ve GIIS gibi yeni bankacilik {irlinlere de ilgi artmaktadir.
Bunu yami sira Malezya ve Misir’in sunmus oldugu fonlarin da Islami finansin

gelismesine biiyiik 6l¢iide katki sagladig soylemebilir( Yildiran, 2011: 110).

Islami Finans esas olarak ticari bir faaliyet olarak kabul edilir. islami
Bankalar da parayr bir mal degil sadece bir degisim aract olarak goriir,
biriktirilmesine ve saklanmasina neden oldugu i¢in paranin esas islevini bozdugu i¢in

faize kars1 ¢ikar ve islemlerinde temel Islami esaslara gore hareket eder(Akgiic,

1987: 141).

Islam Bankacilifi'nin miisterilerine veya ortaklarina sundugu baslica

finansman enstriimanlar1 sunlardir:

1.5.2.1 Mudarebe (Profit Sharing Aggreement)

Faizsiz bankalarin en yogun kullandigi bu finansal yontemde banka,
yatirimin tim finansmanimi saglar. Yani, yapilan projedeki sermayenin tamami
bankaya aittir. Bu yontemde banka sermayenin tamamini, fonu kullanan miisteri ise

yapilacak olan ise, emegini ve becerisini koyar (Ozsoy, 2012b: 63)

Emek - Sermaye Ortakligi olarak da adlandirilan Mudarebe yonteminin
temel Ozellikleri sunlardir: (Odabasi, 2013: 55)

e Mudarebe’de Kar, sozlesmedeki anlasmaya gore dagitilir. Zarar edilir
ise bu zarar1 banka karsilar. Fon kullanan miisterinin bu durumdan
zarar1 ise emegidir.

e Sermayeden masraflar cikartilir, kar paylasimi net kar iizerinden
yapilir.

e lslami literatiirde mudarip olarak adlandirilan emek sahibi, mal eger
ki telef olursa, bu durumun kendi hatasindan kaynakli olmadigini
kanitlamasi durumunda bu zarar1 6demekle sorumlu tutulamaz.

e Verilmis olan sermayeye belirli bir miktarda ya da oranda bir kar
daha onceden taahhiit edilmesi kabul edilemez.

e Sermayeyi ya da kari garanti altina almak i¢in miisteriden rehin ya
da kefalet istenemez. Sadece miisterinin ihmal veya kusurundan

meydana gelebilecek zararlar1 temin i¢in kefil ya da rehin istenebilir.
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1.5.2.2 Musareke ( Equity Participation )

Islam hukukunda sirket-i inan da denilen Miisireke’de, Mudarebe
sozlesmesinden farkli olarak taraflar yapilan ise hem emek hem de sermayelerini
beraber koyarlar(Ozsoy, 2012b: 64). Miisareke de kar sdzlesmede anlasilan oranlarda
paylasilir ve bu oran taraflarin sermaye igindeki paylariyla ayni oranda olmak
zorunda degildir. Ciinkii miisteri ise sermayeye ilaveten emegini katmistir bu yiizden
kardan yiiksek oranda pay da alabilir. Bu yontemde mudarebeden farkli olarak bir

zarar olustugunda ortaklar zarar1 paylar1 oraninda yiiklenirler(SERPAM, 2013: 3).

Miigareke finans yonteminin uygulanis asamalar1 asagida belirtildigi

gibidir(Ozsoy, 2012b: 64):

e Faizsiz banka, misterisi ayn1 zamanda ortagi olan tarafa gerekli
sermayenin kendine diisen kismini finanse etme yiikiimliligiini
tizerine alir. Misteri de projeye gore gerekli sermayenin kendi
kismina diisen ylikiimliiliigiinii yerine getirir. Miisteri ayni zamanda
projenin gergeklesmesi sirasinda yapilan denetim ve gozetim
sorumluluklart tstlenir. Bu sorumluluklar ayni zamanda miisteriye
kardan daha fazla pay kazanma hakki verir.

e Miisareke yonteminde net karin dagilimi soyledir: Miisteri yapilan
isteki uzmanligindan kaynakli olarak bir pay aldiktan sonra, karin
kalan kismu taraflar arasinda, sermayeye yapmis olduklar1 katkilari
oraninda dagitilir.

e Zarar meydana gelirse, bu zarar taraflarin sermayeye istirak paylar
ile orantili olarak dagitilir. Miisterinin extra bir masraf 6demesi s6z

konusu degildir.

Miisareke yontemi cogunlukla sanayinin finansmani igin tercih edilir.
Makine ve ara¢ gere¢ tedariki isleminde bu yontem uygulanmaktadir. Bu yontem

ayni1 zamanda ticaret finansmani igin de kullanilmaktadir.

Miisareke finansmani1 devamli miisareke ve azalan miisareke olmak iizere
iki sekilde uygulamada yer bulmaktadir.Devamli miisareke modelinde, girisimci ve
faizsiz finansman kurulusu ayni girisime, anlasma suresini belirlemeden emek ve

sermayeleri ile ortak olurlar. Yatirrmda bulunulan sirket ya da girisimin ekonomik
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faaliyetlerini siirdiirme suresi ortaklarin istegine gore uzatilabilir. Devaml
miisarekeye gore daha yeni bir uygulama olan azalan miisarekede ise miisteri ortaklik
konusu projenin tamamina sahip olmak isterse taksitli olarak faizsiz finansal kurulus
olan bankanin paylarini satin almak suretiyle projenin miilkiyete sahip olur( Bulut ve
Er, 2012: 153)

1.5.2.3 Murabaha (Cost Plus Financing)

Islam hukukunda Murabaha, ticari bir islemde oldugu gibi fiyatin maliyete
kar marj1 eklenerek belirlenen bir satis sozlesmesidir ve Arapgadaki anlam1 mali kar
ile satmaktir(Ozsoy, 2012a: 163). Miisterinin malin pesin fiyatinin ve bankaya
Odeyecegi kar payr konusunda bilgi sahibi oldugu murabaha yonteminde banka
miisterinin istemis oldugu mali satin aldiktan sonra belirlemis oldugu vadeden
kaynakli farki ekleyerek miisterisine satigini yapar. Finansman isleminin Kolay
olmasi ve getirisinin yiikksek olmasi bu yontemi Tiirkiye'de ve Diinya'da faizsiz

bankalarinin da en ¢ok kullandirdig1 finansman yontemi yapmistir( Tung, 2010: 135).

Murabaha finans yonteminin uygulanis asamalart asagida belirtildigi
gibidir( Tung, 2010: 136-137).

¢ Bir firma ile murabaha islemi yapilabilmesi i¢in dncelikle o firmaya
banka tarafindan bir fon kullanma limiti tahsis edilmelidir

e Kendisine fon kullanma limiti tahsis edilen miisteri ile banka
arasinda bir s6zlesme imzalanir.

e Banka, miisterinin ihtiyaci olan bir mal veya hizmeti satin alacagini
ve alig bedeli iizerine ilave edecegi bir kar marj1 ile o mali vadeli
olarak miisterisine satacagini taahhiit eder.

e Miisteri de s6z konusu mal ve hizmeti bankasindan satin alacagini ve

e lslemin baginda anlasilan fiyat (mal alim bedeli art1 bankanin kari)
tizerinden ve yine anlasilan vadede tek defada veya taksitler halinde
bu bedeli 6deyecegini taahhiit eder.

e Miisterinin bu taahhiidii, banka tarafindan ilave teminatlar talep
edilerek pekistirilir.

e Miisteri hangi vasif ve miktarda mal veya hizmetin nereden ve hangi

fiyattan alinacagi konusunda bankaya siparis verir.
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Buna gore murabaha isleminde ii¢ taraf bulunmaktadir,

e Mal veya hizmet talep eden miisteri,
e Faizsiz banka

e Satic1 ve/veya tretici( yurt icinde veya yurt disinda olabilir).
Sozlesme sartlar1 yukaridaki gibi netlestikten sonra,

e Banka miisterisinin siparigine gore mali satin alir,
¢ Banka malin bedelini pesin olarak saticiya dder,
e Miisteri anlasilan vadede bir defada veya taksitler halinde mal

bedelini ( maliyet bedeli + bankanin kar1 ) bankaya 6der

Vadeli iiriin satma isinin tarihi ¢ok eski zamanlara kadar gitmektedir.
Ticaretin miisterilerin mali imkanlari, satin almayi istedikleri {iriin ve hizmetlere her
zaman yeterli gelmemektedir. Bu nedenle bu {irlin ve hizmetleri vadeli bir sekilde
almak, stireli satis ve giiven esasina dayanmaktadir. Eger bu giliven saglanamazsa
araya bir li¢lincii tarafin girmesiyle bu islemin giivenli bir sekilde gerceklestirilmesi

ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir ( Ozsoy, 2012a: 163).

Murabaha'nin bir faiz hilesi olup olmadigi, Islami bankacilikta en ¢ok
yoneltilen sorulardan biridir. islam hukukgulart mevcut olan bir malin var olan
saticisindan alinip banka tarafindan miisterisine taksitli olarak satilmasini mesru
kabul etmistir. Bu konu ile ilgili pek ¢ok bireysel ya da heyet fetvalari mevcuttur.
Murabaha yontemini faizli olan banka kredilerine degil daha ¢ok ticari bir faaliyete
benzetmek daha dogru olacaktir. Faizsiz bankalar aslinda mal alip satisini yapan
ticarethanelere benzemektedir. Ciinkii faizsiz bankalardan herhangi bir mal veya
hizmet karsiligi olmayan para talep edilemez sadece mal veya hizmet i¢in siparis
verilebilir. Yani nu bankalardan direk olarak nakit almamaz. Faizsiz bankalar mali
alip depolayan ve gerektiginde reyonlarinda satan igyerleri ile ayni degillerdir.
Faizsiz bankalar bu islevi miisterileri bankaya basvurdugu zaman miisteri adina mal
alip satarak yapar. Bu yiizden katilim bankalarinin elde ettikleri kar da o malin
ticaretini yapan sirketler kadar degildir( Aktepe, 2013: 89).
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1.5.2.4 1lcara (Leasing)

Icara s6zlesmelere giiniimiizde "Leasing" adlandirilan geleneksel bankacilik
hizmetine biiyiikk bir benzerlik gosterir. Aralarindaki en biiylik farklilik icara
sozlesmelerinde faize yer olmamasidir(Khan ve Bhatti, 2008: 54). Icara
sozlesmelerinde iki ¢esit yontem vardir. Bunlar ilki Icara digeri ise Icara ve

Iktina'dir.

Icara'nin Arapca anlami kiralamaktir. Islami bankacilikta, belirli bir kira
bedeli karsiliginda ve genellikle sermaye niteligindeki bir malin kullanim hakkinin
banka tarafindan miisteriye verilmesi islemidir. Vade, fiyat ve kira konular
sozlesmede belirlenir. Banka kira konusu mali satin alir ve miisterisine kiralar( Tung,

2010: 14).

Icara ve iktina yonteminde ise faizsiz finans sistemi, sdzlesmede miisterinin
kiralamak istedigi bir mali ( makine, aygit ve bina v.b. ) belirli bir donem ig¢in
miisteriye kiraya verir. Bu yontemde miisteri kiraci olarak ayni1 dénemde kiray1 ve
malin miilkiyetini kazandiran taksit tutarlarini beraber oOder. Kiralama siireci
bitiminde malin miilkiyeti de kiraciya gecer. Icara ve Iktina ydntemi miilkiyetin
kiraciya gectigi bir tiir kira sozlesmesi olarak da kabul edilebilir. Bu yontem, ile
banka calistigi sirket hesaplarini denetim altinda tutmadan, daha az riskle iyi bir

kazang saglama olanagi kazanir( Akgiig, 1987: 143).

[cara yonteminin uygulanis asamalari asagida belirtildigi gibidir( Tung,
2010: 146-147).

¢ Banka saticidan bedelini pesin ddeyerek aktif varligi satin alir.

e Banka s6z konusu mali miisterisine kiralar.

e Kiraci ( miisteri ) kira bedellerini periyodik taksitler haline bankaya
oder.

e Eger sozlesme sadece icara ise malin miilkiyeti bankada kalir.

e Eger sdzlesme Icara ve iktina ise kiralama déneminin sonunda malin

miilkiyeti miisteriye ( kiraciya ) gecer.
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1.5.2.5 Selem ( Advance Puschase )
Selem belirli bir {irlin i¢in teslimat yapilmadan 6nce 6demenin yapilmasidir.
Bu yontem daha ¢ok tarim iirtinleri i¢in kullanilir. Selem siire¢ olarak vadeli satisin

tersine isleyen bir islemdir. ( Hassan ve Lewis, 2007: 52).

Islamiyet'in ortaya c¢iktif1 ve yayilmaya basladigi dénemlerde de mevcut
olan bu sozlesme tiirii, ciftcilerin hasat doneminde elde etmeyi planladiklar: iiriinleri
mahsul ekiminde selem ile satip tohum gibi ihtiyaglarin1 karsilamalar1 seklinde
oluyordu. Ik ¢ikis noktas1 tarim olmasina ragmen giiniimiizde altmn, giimiis v.b. likit
kiymetler disinda her tiirlii mal {izerine selem islemi kullanilmaktadir(Sahin, 2007:
58).

Selem yonteminin uygulanis asamalar1 asagida belirtildigi gibidir( Tung,
2010: 149).

e Girisimci ( fon kullanma miisterisi ) bankasina siparis sartlarini
bildirir ve bu malin tedarik edilmesini ister.

e Banka, tedarik¢iye malin tedarik edilmesi talimatini verir ve bedelini
pesin olarak oder.

e Mal sahibi ( tedarik¢i ) belirlenen siire i¢inde mali bankaya veya
bankanin gosterecegi kisiye ( girisimciye ) teslim eder.

e @Girisimci malin bedelini bankasina 6der

1.5.2.6 1lstisna (Work in Progress)

Istisna, heniiz var olmamasina ragmen, gelecekte iiretilmesi planlanan bir
malin satilmasidir. Cogunlukla tarim ve insaat projelerinde uygulanan bu yontemde
miisteri ilk basta belirlenen bir pesinat 6der ve daha sonra kalan tutari ise taksitlere
boliinmiis halde bankaya 6deyerek borcunu bitirir. Biiyiik sermayeli taahhiit islerinin
finansmaninda ve Ozellikle Korfez iilkelerinde uzun siirelerdir yogun olarak

uygulanmaktadir(SERPAM, 2013: 5).

Selem ile Istisna yontemi karsilastirildiginda ortaya ¢ikan farklar; istisna
akdinde malin ve bedelinin gelecek zaman dilimi igerisinde 6denmesinin miimkiin
olmas1 ve malin standart, fabrikasyon olmamasidir. Selemde bedelin tamami en basta
odenmekte olup, malin teslimi ise ileriki bir tarinte olmaktadir. Ornek verecek

olursak; ¢anta, masa, sandalye, dolap, bina ve benzeri seyler lretilip teslim etmek
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tizere pesin veya taksitli olarak anlagmak istisna akdi olup gegerli
sayilmaktadir(Sahin, 2007: 58).

Istisna ydnteminin uygulanis asamalar1 asagida belirtildigi gibidir(Tung,
2010: 151).

e Miisteri bankasina miiracaat eder ve temin edilecek malin sartlarini,
temin siiresini ve maliyetini bildirir.

e Banka miisterisinin talimatina uygun bir sekilde lireticiye siparis
Verir.

e Miisterinin talimatina goére malin bedeli pesin veya vadeli olarak
iireticiye banka tarafindan 6denir.

e Uretici mali bankaya veya gonderecegi kisiye (girisimciye) teslim
eder.

e @Girisimci mal bedelini anlagilan tarihte bankasina dder.

1.5.2.7 Sukuk ( Islamic Bonds)

Arapca anlami olarak " vesika" anlamina gelen sukuk, ticari bir varligin
menkul kiymetlestirilerek sertifikalar araciligiyla satimi islemidir. Bu sertifikaya
sahip olan kisi menkul kiymetlestirilmis varliga elindeki sertifika oraninda ortak olur.
Dolayisiyla bu varligin geliri de ona ait olmus olur. Sukuk islemlerinde farkli
sozlesmeler icin farkli usuller kullanilir. Bunlar mudarebe sukuk, miisareke sukuk,

murabaha sukuk, selem sukuk, istisna sukuk, icara sukuk olarak alt1 farkli sukuk

tiiriidiir( Oztiirk, 2013: 77 )

I.  Mudarebe Sukuku
Yatinmcinin  koymus oldugu sermayenin geri Odenmesinin garanti

edilmedigi bu sukuk tiiriinde yatirimer sermayedar sifatiyla sermayeyi temin eder,
ihrag¢ eden kisi ise mudarib sifatiyla uzmanligina dayanarak séz konusu sermayeyi
yatirimlarinda degerlendirir. Bu sukuk tiirlinde getiri 6nceden belirlenmis olan orana
gore dagitilir. ( Ozsoy, 2012a: 189 ). Biiyiikk projelere finansman temin etmek
amaciyla bagvurulan ve risk sermayesi yontemiyle kullanilan bir modeldir. Bu
isleme 6zel amagh kurulus isleme aracilik eder ve satmis oldugu sukuk ile tasarruf

sahibi yatirimcilari projeye hissedar etmis olur( Tung, 2010: 156).



17

ii. Miisareke Sukuku
Arapcada ortaklik anlamina gelen miisareke, hem yatirnrmcinin hem de

mudaribin fon sagladig: ortak girisim olarak nitelendirilebilir. Iki taraf da tesebbiisiin
kar veya zararindan sahip olduklar1 pay oraninda hisse alirlar. Miisareke sukukunda,
taraflar belirli bir proje icin bir araya gelerek, yatirim faaliyeti sonucunda olusan kar
ve zararl paylasmaktadirlar. Miisareke sukuku ciro edilebilir veya ikinci piyasalarda
islem gorebilir. Miisareke sukuku, ortak bir sézlesmeye dayali yeni bir projeyi tesis
etmek veya halihazirda devam eden bir ise finansman saglamak igin

kullanilabilir(Karabacak, 2015: 70-71).

Iii. Murabaha Sukuku
Bu yontemle yapilan sukuk isleminde faizsiz banka, limit tahsis ettigi

miisterileri belirli sektorler olarak gruplandirir ve her sektoriin ne kadar kaynaga
ithtiyact oldugunu tespit eder. Ardindan bu is i¢in kurulmus 6zel araci sirket ile
iletisime gecer ve kaynak ihtiyacini belirtir. Bu yontemde banka, kredi miisteri
grubu, 0zel araci kurulus, mal saticilar1 ve sukuk hissedarlar1 olmak iizere bes taraf
bulunmaktadir. Kar payr 6demeleri taksitler halinde yapilabilecegi gibi, dénem

sonunda topluca da gerceklestirilebilir(Tung, 2010: 156).

iv. Selem Sukuku
Selem, sozlesme ile belirli bir {irlin i¢in teslimat yapilmadan dnce 6demenin

yapildig1 teslimatin ileri bir tarihe ertelenmis oldugu alim-satim islemidir. Selem
sukuk, 6demenin pesin, malin daha sonraki bir tarihte teslim edilebildigi selem
sOzlesmeleri esas alinarak ihra¢ edilen sukuk tiiriidiir. Uygulamada ¢ok sik kullanilan

bir sukuk tiirii degildir(Karabacak, 2015: 75 ).

v. Istisna Sukuku
Bina, koprii, baraj gibi yiliksek sermaye gerektiren taahhiit isleri igin

yiiklenici firmaya finansman saglamak i¢in kullanilan bu finansman ¢esidi likidite

icin ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir.

Miisteri sahip oldugu projesini hayata gecirmek i¢in kaynak gereksinimi
duyar ve bunu karsilamak icin bankaya basvurur. Banka da sunulan projeyi tagseron
olarak adlandirilan ve bu isi profesyonellikle yapan kisilere aktarir. Projeyi yapacak
kisiler ile banka arasinda satis s6zlesmesi 6zelligi tasiyan ve belirli bir tarihte teslim

sartin1 igeren bir sdzlesme imzalanir( Ozsoy, 2012a: 190 ).



18

vi. Icara Sukuku
Sozlesmelerde soz konusu olan iiriinler tizerinde tam denetim sagladigi i¢in

Diinya'da en ¢ok kullanilan sukuk tiirii icara sukuktur. Bu sukuk tiiriinde miilk sahibi
olan kisiye ¢ogunlukla miilkiin Kira geliri ya da kullanim hakkini1 verilmektedir. Bu
yiizden sertifikada belirtilen varligin ilk olarak gergek bir miilk olma 6zelligi tagimasi
gerekmektedir. Clinkii sertifika sahibi, sertifikaya konu olan varligin kira geliri veya
faydalanma hakkina da sahip olmaktadir( Ozsoy, 2012a: 190 ).

Icara sukukun asamalar asagidaki gibidir(Aktepe, 2012: 158)

e VKS, sukuk ihrac1 yapar.

e Yatinnmcilar gerekli 6demeyi yapar ve sukugu alirlar.

e Kaynak kurulus varliklarin1 VKS'ye satar.

e Satis bedelini VKS'den alir.

e VKS, kaynak kurulustan almis oldugu varliklari yine kaynak kurulusa
kiralama yapar.

e Donemsel olarak kira geliri alinir.

e Bu kira sukuk sahiplerine varliktaki ortaklik paylarina gore dagitilir.

e VKS, satin almis oldugu varliklari, ilk basta anlasilmis olan vade ile
kaynak kurulusa geri satar.

e Varliklarin satis bedeli alinir.

e Alinan meblag sukuk sahiplerine dagitilir.

1.5.2.8 Teverruk ( Insurance)

Teverruk, vadeli olarak alinan bir malin spot piyasada pesin satilmasi
islemidir. Uluslararast murabaha diye de adlandirilan teverruk yontemi giincel ticari
ihtiyaglarm ortaya ¢ikardigi bir alim-satim y&ntemidir. Ornek olarak 24 ay vade ile
240.000 TL’ye alinmis olan bir evin pesin olarak 200.000 TL’ye satilmasi verilebilir.
Islami prensiplere gore kendi kendine satis mesru kabul edilmez fakat teverruk
mesrudur. Ciinkii teverrukda once almip sonra satilan mal saticinin kendisinden

farkli birisine gegcmektedir(tkbb.org.tr).

Teverruk uygulamasina neden olan iki onemli gerek¢e vardir. Birincisi

Islami bankalarin kisa siireli likiditelerini degerlendirme ihtiyaci, digeri ise mevcut



19

fon kullandirma modellerine uymayan miisteri taleplerinin karsilanabilmesidir(Tung,

2010, 158)

1.5.2.9 Komodite ( Commodity Murabaha ) ve Ters Murabaha ( Reverse
Murabaha)
Islami bankacilikta ¢agdas finansal bir arag olarak kabul edilen ve Komodite
ve Ters Murabaha olarak bilinen islemler kalite farkliligi olmayan varliklarin,

uluslararasi piyasalarda biiyiik miktarlarda ve anlik olarak alinip-satilmasidir(Tung,
2010: 160).

Biiyiik  firmalarin  bazen  yiikli miktarda finansmana ihtiyact
olabilmektedirler. Bu ihtiyac1 karsilamak i¢in faizli kredi veren bir ¢ok kurulus
vardir. Faizli kredi kullanmak istemeyen bankalar da ellerinde yiiksek miktarda
paraya sahip olduklari durumlarda bu parayr isletebilmek icin temeli teverruk
islemine dayanan komodite islemini kullanmaktadirlar. Komoditide finansman
ihtiyaci olan firma, faizsiz finans saglayacak olan bankaya basvurduktan sonra banka
saticidan miilkiyet hakki olan fakat sevkiyati olmayan mallar: satin alir. Bu mallar
en kisa zamanda miisterisine belirli bir kar marj1 ile taksitli olarak satar. Miisteri ise
malin tutarini taksitle ya da belirlenmis olan bir zamanda bir seferde 6demeyi taahhiit
eder. Miisteri malin miilkiyetini devir alir fakat genelde sevkiyatini yaptirmaz. Eger
ki yaptirmak isterse gerekli masraflara katlanmak zorundadir. Malin miilkiyetini
devir alan miisteri bankayi bir acente gibi kullanir ve sahip oldugu mallari bir bagka
aliciya belli bir fiyattan satar. Biitiin bu islemler hizli bir sekilde yapilmaktadir.
Ciinkii satin alinan mallarin degerinin yiikselmesi ya da azalmasi taraflari yiiksek
miktarda zarara ugratabilir. Sonug olarak taksitle aldigr mallari pesin olarak satan
miisteri finansman ihtiyacini karsilamis; banka ise pesin olarak aldigi mallart belirli

bir kar marji ile taksitle sattigi gelir elde etmis olur(Aktepe, 2010: 98).

Ters murabaha isleminde ise komodite islemi ters olarak islemektedir.
Ornek olarak bu sefer finansman ihtiyac1 olan IslAimi bir banka baska bir firmaya
bagvurur. Diger firma yine uluslararasi bir emtia borsasindan pesin olarak fiziki bir
mal alir. Almis oldugu bu mali finansman ihtiyaci olan ilk firmaya taksitli olarak
satar. ilk firma malin miilkiyetini sahip olur fakat genelde sevkiyatini yaptirmaz.
Eger ki yaptirmak isterse gerekli masraflara katlanmak zorundadir. Ya kendisi ya da

mal1 kendisine satan ikinci firmay: acente olarak kullanmak suretiyle s6z konusu
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emtiayr nihaiyi alictya pesin olarak satar. Biitiin bu islemler hizli bir sekilde
yapilmaktadir. Hatta s6z konusu malin ilk saticilart da son alicilar1 da onceden
belirlenir. Ciinkii satin aliman mallarin degerinin yiikselmesi ya da azalmasi taraflari
yiiksek miktarda zarara ugratabilir. Sonug¢ olarak birinci firma taksitle satin aldigi
malin pesin satilmasi ile ihtiyag duydugu finansmani elde etmis; ikinci firma ise

taksitle satmis oldugu mala karsilik kar elde etmis olur(Aktepe, 2010: 99).
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2. BOLUM:TURKIYE'DE KATILIM BANKACILIGI VE
UYGULANAN FiNANSAL YENILIKLER

2.1 TURKIYE’DE KATILIM BANKACILIGI
2.1.1 Tiirkiye’de Katihm Bankaciligi'nin Tanim

2005 yil1 Kasim ayinda, daha énceden Ozel Finans Kurumlar1 adiyla bilinen
finans kurumlari, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile Katilim Bankaciligi ismini
alarak yeni bir bankacilik faaliyet tiirii olarak kabul edilmistir. Tiirkiye'de yeni bir
bankacilik tiirii olarak kabul edilen Katilim Bankaciligi, bu ismi alirken mevcut
literatiirdeki Faizsiz Bankacilik ve Islami Bankacilik terimlerinin tam olarak ihtiyaci
karsilamadig diisiiniiliiyordu. Faizin alternatifinin faizsizlik olmamasi ve Islam
esaslarinin, gegmisi gelecegiyle biitlin zamanlar1 igine alarak yeryiiziindeki tiim
insanlar1 ilgilendirmesi ayrica islam dininin kabul edilen en temel kaynaklarinda
herhangi bir banka ya da sigorta sirketinden séz edilmediginden dolay1 Islam ve
banka kelimelerinin yan yana kullanilmasi bir problem olarak goriilmistiir. Bu
nedenlerle, 2 Temmuz 2005 tarihinden itibaren agik, anlasilir ve kar- zarar ortak
olarak katilmay1 esas alan ve bu bankacilik tiiriinii tam olarak ifade eden "Katilim

Bankacilig1" ismi kullamlmaya baslanmistir(Ozulucan ve Ozdemir, 2010: 18).

5411 sayilh Bankacilik Kanunu'nda Katilim Bankasi su sekilde tarif
edilmistir; "Ozel cari ve katilma hesaplart yoluyla fon toplamak ve kredi
kullandirmak esas olmak tizere faaliyet gosteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu
nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye'deki subelerini ifade eder”(www.resmigazete.gov.tr).
Katilim bankaciligy, ticaret, tiretim gibi ekonomik faaliyetlere finansman saglayan ya
da kendisi bu faaliyetleri gerceklestiren ve yapmis oldugu faaliyetler sonucu olusan
kar1 veya zarar1 misterileriyle paylasan, bunun disinda nominal islemler ile kar veya
zarar tiretmeyen kurumlarin yapmis oldugu bankacilik tiirtidiir. Faiz icermeyen fon
toplama islemi ve fon kullandirma islemlerinin siireglerindeki farkliliklar disinda
diger biitiin bankacilik hizmetleri katilim bankalar1 tarafindan saglanmaktadir(Tung,

2010, 113).
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2.1.2 Tiirkiye’de Katihm Bankacihg lkeleri
Faiz enstriimani icermeyen finansman sisteminin temel prensipleri asagidaki

sekilde 6zetlenebilir.

2.1.2.1 Faizsizin Yasak Olusu

Katilim bankalar1 miisterileriyle olan ticari iligkilerinde borglu olan
miisterinin borcunun ve 6nceden belirlenmis olan ek bir tutarin 6deme taahiitiinde
bulunulmasmi faizli islem kabul edildigi i¢in kabul edemez. Yapilan finansman
isleminde bor¢lunun 6denmesi gereken tutar yapmis oldugu iste gostermis oldugu
efor sonucu belli olmasi gerekmektedir. Bor¢ veren banka da borglu olan kisginin
yaptigi is ile ilgili olan risklere de ortak olacaktir ve sonugta olusan kar ya da zarar
ortaklar arasinda paylasacaktir. Bor¢ veren ticaret veya iiretim i¢in parasini s6zlesme
ile girisimciye emanet eder. Fon sahibi, girisimciyle birlikte riske istirak etmek
zorundadir( Tung, 2010: 122)

Kur'an-1 Kerim ve hadis-i seriflerde faizi yasaklayan ve agik¢a haram kilan
bir ¢ok ayet ve hadis vardir: Allah alig-verisi helal, faizi haram kilmustir ( Kur'an-i
Kerim; Bakara: 2/275); Insanlarin mallart icinde artsin diye verdiginiz faiz Allah
nezdinde artmaz(Kur'an-: Kerim; Rum: 30/39). Islam dini faizi acik olarak haram
kilmis ancak ticaret ile ugrasmayi serbest birakmigtir. Katilim bankalar1 faaliyet
alanlarii1 ve yoOnetimlerini bu cer¢evede belirlemek ve buna gore diizenlemek
durumundadirlar. Tktisadi bir tesebbiise kar, bir ticari faaliyet veya yatirrm
faaliyetinin performansina bagli olarak degisir. Faiz ise onceden belirlenmis bir
tutardir ve tesebbiisiin performansiyla bir ilgisi yoktur( Tung, 2010: 122 ). Bunun
diger bir ifade sekli ise kazang ile riskin ayni tarafta olmamasidir. Yani bor¢ alan

kimsenin, kazansin veya kaybetsin alacakliya kar vermesidir(Karagiille, 1993: 10-11)

2.1.2.2 Risk Paylasim Esasi

Ticaret ve ortakliga dayali olan bu sistemde meydana gelebilecek risk
taraflarca iistlenilir. Ornegin; Emek-sermaye (mudarabe) ortakliginda parasal riski
tamamen sermaye sahibi iistlenirken, emek riskini ise emek sahibi {istlenir. Sermaye
ortakliginda (musareke) ise sermayeyi koyan kisiler ortakliga koymus olduklar
sermayeleri oraninda zararin riskini dstlenirler. Bu ortaklik bi¢imlerinden elde

edilecek kar ya da zarar tutar1 faaliyet sonucu olusur ve dnceden belli degildir. (

Karabacak, 2015: 39).
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2.1.2.3 Belirsizligin Yasak Olusu ve S6zlesmenin Onemi

Ekonomik faaliyetlerin asir1 bir miktarda belirsizlik icermesinden dolay1
taraflarin magdur edilmesi kabul edilemez. Burada bahsi gegen belirsizlik ticaretin
dogasindan kaynaklanan riskten ayri tutulmalidir. Belirsizligin yasak olusunda dikkat
edilmesi gereken asil konu taraflarin ne alip sattigini1 bilmemesi veya islemden elde

edilecek neticenin biiylik 6l¢iide sansa birakilmasi gibi durumlar1 6nlemektir.

Islam, sozlesmede seffafligi tavsiye eder. Hak ve sorumluklarin detayli bir
sekilde, herhangi bir siipheye yer birakmadan s6zlesmeye yazilmasi gerekmektedir.
Gerekli bilgilerin sozlesmeye kayit edilmesi son derece Onemlidir ve bu sayede
taraflarin farkli bilgilerle hareket etmesi nedeniyle olusabilecek siibjektif risklerin
engellenmesi hedeflenir( Tung, 2010: 151).

2.1.2.4 Spekiilasyonsuz Islem

Spekiilasyonun sozlikk anlami bir yatirim araci veya mal ile ilgili gelecekte
olusabilecek fiyat dalgalanmalarindan Kkazang elde etmeye ¢alisma islemidir.
Spekiilasyon igleminde gelecekte olusacak fiyatin garantisi olmadigi i¢in katilim
bankaciliginda herhangi bir islemin veya sozlesmenin spekiilatif unsurlar
barimndirmasi yasak kabul edilmistir. Ciinkii bu iglemlerde kar edilebildigi gibi zarar

etme ihtimali de oldukga yiiksektir. (www.piyasarehberi.org).

Spekiilatif olan islemler, ekonomik olarak zayiflarin giigliiler tarafindan
istismar edilmesine neden oldugu toplumsal iligkileri ve bireyin haklarim
zedeleyecegi i¢in yasaklanmustir. islam'da para kazanmanin yollar: ticaret, sanat ve

tiretim faaliyetleridir(Tung, 2010: 149).

2.1.2.5 Faaliyet Alanlarinda Kisit
Domuz iiriinleri, alkol, pornografi gibi Islam'a gére alimi, satimi, iiretimi,
kullanimi1 haram kabul edilmis iirlinlerin katilim bankalar1 tarafindan da iiretimi,

ticareti veya finansmani yasaktir(Tung, 2010: 153).

2.1.3 Tiirkiye'de Katim Bankacihi@inin Kisa Tarihgesi

1963 senesinde Misir'da ilk dememesi yapilan islami bankacilik modeli ve
daha sonra 1973 senesinde Kahire'de Tiirkiye dahil 6nde gelen islam iilkelerinin
katilimiyla olusturulan komite ile Islami ekonomi ve Islami bankacilik sisteminin

temelleri atilmistir. Kisa siirede biiyiik bir gelisme gosteren Islami bankacilik basta
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gelismis bat1 iilkeleri olmak iizere biitiin diinyaya yayilmistir(Ozcan ve Haziroglu,
2000: 9).

1975 senesinde IKB'min kurucu iiyeleri arasinda olan Tiirkiye 1984
senesinde sermaye payini arttirmis ve IKB'nin en biiyiik paya sahip ortaklarindan biri
olmus ve bdylece IKB Yonetim Kurulunda daimi olarak iiye bulundurma hakkini
kazanmistir. Bu sayede Tiirkiye, 56 tane Islam iilkesinden meydana gelen IKB
biinyesindeki etkinligini arttirma imkan1 elde etmistir. IKB ekonomik isbirligi
programlarinin  gergeklestirilmesi, dis ticaretin artmasi, altyapt ve iistyapi
yatirimlarinin ~ desteklenmesi, 6zel sektoriin  tegviki ve diger finansman
uygulamalarinin gelistirilmesi konusunda 6nemli bir rol oynayan diinyanin 6nemli

finans kuruluslarindan birisidir(Ustaoglu, 2014: 24).

Tiirkiye'de faizsiz bankacilik denildiginde oOnceleri teorik olarak sadece
faizin haram olmasi ve zararlari {lizerine duruluyordu. Tirkiye'de kar ve zarar
ortakligi yoluyla c¢alisan ilk faizsiz banka, 1975 yilinda devlet tarafindan
sanayilesmenin Tiirkiye'de yayginlasmasini saglamak i¢in kurulan Devlet Sanayi ve
Isci Yatinm Bankasi ( DESIYAB ) olmustur. Fakat sadece faizsizlik iizerine
kuruldugu ve yeni finansman tirlinleri iiretilemedigi i¢in sistem uzun siire devam
edememistir. Daha sonra yonetim kurulu 1978 yilinda faizli olan sisteme ge¢cme
karar1 almistir. Kisa siireligine bile olsa Tiirkiye'de faizsizlik iizerine kurulan ilk
banka olmasi sebebiyle Tiirkiye'de faizsiz bankaciligin ilk denemesi olmustur( Ugar,
1992: 61).

Diinya'da hizla gelisme gosteren Islami bankacilik sistemi Tiirkiye'de de
siklikla glindeme gelmekteydi. Fakat o donemde mevcut kanunlar Tiirkiye'de bir
katilim bankasinin kurulmasi i¢in yeterli degildi. Bu nedenle 1983 yilinda 83/7506
sayil1 ve 16.12.1983 tarihli Kanun Hiikmiinde Kararname ile faaliyet i¢in resmi izin
verilerek Tiirkiye'de katilim bankalarinin kurulmasi i¢in yasal zemin hazirlanmastir.
Diinya'da bu tiir bankalar "Islami Banka" olarak anilirken Tiirkiye'de bu yeni finans
modeline resmi olarak " Ozel Finans Kurumu" denilmesi kararlastirilmistir. OFK.
Kurulmas: i¢in yasal dayanak saglandiktan sonra, bu kuruluslarin faaliyete
gecebilmesi icin 25.12.1984 tarihinde resmi gazetede yayinlanan teblig ile gerekli
diizenlemelerin yapilmasi i¢in Merkez Bankasi yetkilendirilmistir(Eskici, 2007: 27).
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Ozel Finans Kurumlari'min kurulmasiyla Tiirkiye’de dini referanslar ile
tasarruflarim1 daha ¢ok doviz, altin ya da gayrimenkul gibi yatirnm araglarinda
degerlendiren kisilerin tasarruflarinin, reel ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmistir.
Bunun disinda Ozel Finans Kurumlarmm agilmasinin diger bir nedeni ise Korfez

tilkelerinde birikmis olan petrol paralarinin iilkeye giriginin saglanmasidir.

OFK'larin hukuki statiisii 25.02.1985 tarihinde tamamlanmistir. Hukuki
statiinlin tamamlanmasimin ardindan Tiirkiye'deki ilk 6zel finans kurumlar1 olarak
Albaraka Tiirk ve Faisal Finans kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Daha sonra
sirastyla 1989 senesinde Kuveyt Tirk Finans Kurumu, 1991 senesinde Anadolu
Finans Kurumu, 1995 senesinde ihlas Finans Kurumu ve 1996 senesinde de Asya

Finans Kurumu faaliyete baslamistir(Ozsoy, 2012a: 83).

1999 senesinde Bankalar Kanunu kapsamma giren OFK'lar geleneksel
bankaciliga ek olarak finans sistemine bir tamamlayici olmus, 2001 senesinde
yapilan degisikliklerle OFK'lar igin Giivence Fonu olusturulmustur. 19.11.2005
tarihinde ise 5411 sayili Bankacilik kanunu ile "Ozel Finans Kurumu" ismi "Katilim

Bankacilig1" olarak degistirilmistir(Yabanli, 2012: 88).

Daha sonra ilerleyen siiregte, 2001 senesinde hem diinyada hem de
Tiirkiye’de yasanan ekonomik kriz sonucunda ihlas Finans Kurumu A.S. iflas ederek
faaliyetlerine son vermek zorunda kalmistir. Ayni sene Faisal Finans Kurumu A.S.
Tiirkiye'nin biiyiik gruplarindan biri olan Ulker Grup tarafindan devir alinmis ve ad
Family Finans Kurumu A.S. olarak degistirilmistir. Family Finans Kurumu A.S.
2005 senesinde de Anadolu Finans Kurumu A.S. ile birleserek son olarak Tiirkiye
Finans Katilim Bankas1 adin1 almistir( Ustaoglu, 2014: 26 ).

29 Mayis 2001 tarihinde 4389 sayili Bankalar Kanunu’nun, Resmi
Gazete’de yayimlanan 4672 sayili kanun ile katilim bankalarinin ¢ati kurulusu olan
Ozel Finans Kurumlar1 Birligi, kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu olarak
kurulmustur ve 4 Ekim 2001 tarihinde Bakanlar Kurulu Karari ile Birlik Statiisii’niin
yiirlirliige konulmasi sonrasinda faaliyetine baglamistir. Daha sonra 1 Kasim 2005
tarihinde 5411 sayilh Bankacilik Kanunu ile Ozel Finans Kurumlari “Katilim
Bankalar” adini almis ve Ozel Finans Kurumlari Birligi'nin unvam da "Tiirkiye

Katilim Bankalar1 Birligi" olacak sekilde degismistir(www.tkbb.org.tr).
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2005 senesinde Ozel Finans Kurumlari'min Katilim Bankalar1 adi altinda
Tiirkiye'deki diger bankalar ile esit statiiye gelmelerine kadar olan zaman zarfi,
faizsiz katilim bankaciliginin Tiirkiye'deki kurulus donemi olarak kabul edilebilir.
Katilm bankalarinin 2005 senesinden sonra Tiirkiye'nin geneline subeleserek
yayilmasi da biiyiime siirecinin baslangici olarak kabul edilebilir. 2005 senesinden
giintimiize bankacilik sektoriinde yerini alan katilim bankalar1 ekonomi igerisindeki

paylarini biiyiik 6lgtide arttirmiglardir( Ustaoglu, 2014: 26 ).

2015 yilmin mayis ayinda faaliyet izni alan ve aymi zamanda ilk kamu
katilim Bankasi olan Ziraat Katlim Bankasinin sektore girmesi ile Tiirkiye'deki
faaliyet gosteren katilim bankalarmin sayist S'e ¢ikmistir. Ziraat Katilim’1t Vakif
Bankin katkilartyla 2016 yilinin subat ayinda Vakif Katilim takip ederek bu say1 6'ya
yiikselmistir.

2.2 TURKIYE’DE FAALIYET GOSTEREN KATILIM BANKALARI
1983 yilinda 83/7506 sayili ve 16.12.1983 tarihli Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Tirkiye'de Katilim Bankalari'nin kurulmasi i¢in yasal zemin

hazirlanmasi Tiirkiye'de Katilim Bankalari'nin seriivenini baslatmistir.

1984 senesinde kurulus i¢in gerekli olan asamalarini tamamlayan ilk iki
banka olan Albaraka Tiirk ve daha sonra Family Finans Kurumu 1985 senesinde
faaliyetlerine baslamislardir. Bu iki bankay1 ilerleyen yillarda ilk olarak 1989
senesinde Kuveyt Tirk Evkaf Kurumu daha sonra 1991 senesinde Anadolu Finans
Kurumu, 1995 senesinde Thlas Finans Kurumu ve en son olarak da 1996 senesinde
Asya Finans Kurumu takip etmisler ve faaliyetlerine baglamiglardir. Fakat 09.02.01
tarihinde Ihlas Finans Kurumu'nun faaliyetlerinin durdurulmasima karar verilmis ve

kurum tasfiye kapsamina alinmistir(Kiling, 2014: 84).

Ilerleyen yillarda Anadolu Finans, BDDK'nin 28.12.05 tarihli karariyla
Family Finans ile birlesmis daha sonra 30.12.05 tarihinde banka tinvanimi Tiirkiye

Finans Katilim Bankas1 A.S. olarak degistirilmistir (www.turkiyefinans.com.tr).

Tiirkiye'de uzun siiredir faaliyet gosteren dort katilim bankasina, 12.05.15
tarihinde Tirkiye'nin ilk defa devlet destegini alarak agilan katilim bankas1 {invanina
sahip olan Ziraat Katilim Bankasi katilmigtir. Ziraat Katilim’1 17.02.2016 tarihinde
Vakif Bankin katkilartyla Vakif Katilim takip etmistir. Katilim Bankacilig1 sektoriine
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devletin yakin ilgisi nedeniyle yakin zamanda Halk Bankasinin katkilariyla Halk
Katillm Bankasi'nin da 2016 yili i¢inde faaliyete gecmesi beklenmektedir.

(www.haberport.com)

Kamunun katilim bankacilig1 sektoriine girmesi hakkinda BBDK baskani
Mehmet Ali Akben Bereket dergisi ile yapmis oldugu roportajda kamu bankalarinin
kurumsal yap1 ve is tecriibeleri ile gerek yurti¢ci misterileri gerekse yatirimcilar
nezdinde giiven tesis etmesi ile sektoriin gelismesine olumlu katkilar yapacagini

bekledigini belirtmistir(Bereket Dergisi; 2015: 10-11)

Su an Tirkiye'de faaliyette olan alti katilim bankasina ait tarihge, ortaklik

yapilar1 ve temel finansal gostergeler detaylari ile birlikte asagida belirtilmistir.

2.2.1 Albaraka Tiirk Katihm Bankasi

1984 senesinde Merkezi Bahreyn'de olan Orta dogunun oncii Islami
banklarindan Al Baraka Grup'un teklifiyle Albaraka Tiirk kurulus calismasina
baslamis ve daha sora 1985 senesinde Tiirkiye’deki ilk OFK olarak faaliyetine
baglamigtir. Albaraka Tirk, 1987 senesinde ikinci subesini acarak subelesmeye
baslamis ve 1988 senesinde finansal kiralama islemlerini uygulamaya baslamustir.

(www.albaraka.com.tr)

Albaraka Tiirk 1998 senesinde Visa ile anlagma yaparak kredi kart1 hizmeti
sunmaya baglamigtir. Ayni sene sube sayisin1 22’ye ulasmisgtir. 2002 senesinde sube
sayisin1 24’°e ulastiran banka, 6zsermaye toplamini da 70 milyon dolara ulastirmistir.

(www.albaraka.com.tr)

Banka 2007 senesinde ilk halka arzin1 yapmistir. Bu halka arz igslemi 170
milyon dolar tutarinda olmus ve 24.000 yatirimcidan toplam olarak 7 milyar
dolardan daha fazla talep almistir. Daha sonra yurtdisinda subelesme ¢alismalarina
baslayan banka, 2011 senesinde ilk yurtdisi subesini Erbil'de agmistir. Ayrica 350
milyon dolar tutarinda murabaha sendikasyonu ile sektordeki en biiyiik tutardaki
sendikasyon kredisine imza atmistir ve Tiirkiye’de ilk wakala islemini gerceklestiren
banka olmustur. Ayrica Tiirkiye’de ilk kez 2013 senesinde murabaha sukuk yontemi

kullanarak sermaye benzeri kredi saglamistir(www.albaraka.com.tr).
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31.12.2015 tarihi itibariyle bankanin ortaklik yapisinin igindeki yabanci
ortaklarin payr %66,10, yerli ortaklarin payr %9,84 ve halka acik olan pay ise
%24,06'd1r.

Tablo 1. Albaraka Tiirk Katihhm Bankasi A.S. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

TL %
Yabanc Ortakhk 594.902.934 66,10
Albraka Bankacilik Grubu 486.523.266 54,06
islam Kalkinma Bankasi 70.573.779 7,84
Alharthy Ailesi 31.106.364 3,46
Diger 6.699.525 0,74
Yerli Ortakhklar 88.594.135 9,84
Halka Acgik 216.502.931 24,06
Toplam 900.000.000 100,00

Kaynak: (2014 Albaraka Tiirk Faaliyet Raporu, 2015, s.6-www.albaraka.com.tr)
Albaraka Tirk Katilim Bankasi 2006-2014 yillarina ait temel finansal

gostergeler asagida tablo halinde verilmistir.

Tablo 2. Albaraka Tiirk Katihm Bankasi A.S. Temel Finansal Gostergeler

Yillar Aktif Toplanan | Kullandirilan 0Oz Net | Personel | Sube
Toplami Fonlar Fonlar* Kaynaklar | Kar Sayis1 | Sayisi
2006 | 2.491.813| 2.154.014 1.983.273 245.905| 69.381 1.156 63
2007 | 3.690.029 | 2.998.108 2.854.852 533.780 | 84.979 1.481 80

2008 | 4.789.107 | 3.985.110 3.757.572 638.102 | 136.242 1.799 100
2009 | 6.414.914| 5.464.645 4.685.994 710.666 | 105.279 1.934 101
2010 | 8.406.301| 6.881.590 6.296.815 852.635 | 134.044 2.175 109
2011 10.460.885 | 8.044.747 7.286.960 | 1.004.251| 160.155 2.601 123
2012 | 12.327.654 | 9.225.018 9.100.063 | 1.218.333| 191.835 2.758 137
2013 17.216.553 | 12.526.212 12.059.901 | 1.497.268 | 241.409 3.057 167

2014 | 23.046.424 | 16.643.218 16.183.692 | 1.790.927 | 252.631 3.510 210
*Finansal Kiralamalar dahildir.

*Bilanco verileri Bin TL.'dir.

Kaynak: (2014 Albaraka Tirk Faaliyet Raporu, 2015, s.74, 2010 Albaraka Tiirk
Faaliyet Raporu, 2011, s.8- www.albaraka.com.tr)

Tablo 2'deki temel finansal veriler incelendiginde 2006 yilinda 2,5 milyar
TL. olan aktif toplaminin 2014 yilinda yaklasik 10 kat artarak 23 milyar TL. oldugu
goriilmektedir. Toplanan fonlar bu donem zarfinda yaklasik 8 kat biiyiiyerek 16
milyar TL. seviyesine, kullandirilan fonlar da benzer sekilde 8 kat biiyiiyerek 16
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milyar TL. seviyesine ulagmistir. Bankanin 6z kaynaklar1 incelendiginde ise 2006
yilinda 246 milyon TL. olan bankanin 6z sermayesi 2014 yilinda yaklasik 1,8 milyar
TL seviyelerine ulagsmistir. Bankanin net kar1 da bu donem zarfinda 69 milyon TL.

seviyelerinden 252 milyon TL seviyelerine ulagmustir.

Yurti¢i ve yurtdisinda subelesme c¢alismalarini siirdiiren Albaraka Tiirk
Katilim Bankas1 2006 yilinda toplamda 63 olan sube sayisin1 2014 yilinda 210 sube
sayisina ulastirmis, sube sayisina paralel olarak da 1156 olan personel sayis1 yaklasik

3 kat artarak 3510 personel sayisina ulagmistir.

2.2.2 Asya Katihm Bankasi

24.10.1996 tarihinde Asya Finans Kurumu A.S. unvani ile, Altunizade’de
bulunan Merkez Subesi’nde 2 milyon TL ilk kurulus sermayesi ile faaliyetlerine
baglamigtir. 1998 senesinde sube sayisin1 16 bankaya yiikselten Asya Katilim
Bankasi ayni1 sene miisterilerine kredi karti hizmeti sunmaya baglamistir.

(www.bankasya.com.tr)

Bankalar Kanunu’na 1999 senesinde tabi olmustur ve ayni sene 6denmis sermayesini
10 milyon TL tutarina ulastirmistir. 2000 senesinde sube sayisini 25’e yiikselten
banka ayn1 sene internet bankaciligin1 hizmete sokmustur(2014 Faaliyet Raporu,
2015: 5 - www.bankasya.com.tr)

2002 senesinde 6denmis sermayesi 40 milyon TL’ye ulagmig olan banka
aynt sene ASYA24 ATM’lerini ve taksitli kredi kartini miisterilerin hizmetine
sunmustur. 2003 senesinde VISA iiyesi olan banka bir sonraki yil Isik Sigorta A.S.
ile ortaklik kurmus ve 2005 senesinde tinvanini Asya Katilim Bankasi A.S. olacak

sekilde degistirmistir(2014 Faaliyet Raporu, 2015: 5- www.bankasya.com.tr).

2006 senesinde hisselerini halka arz eden ve katilim bankalar1 arasinda ilk
halka arz invanina sahip olan banka %23'liik hissesini halka arz etmistir ve ASYAB
koduyla IMKB’de islem gdrmeye baslamistir. Ayni1 y1l 6denmis sermayesini de 300
milyon TL’ye ¢ikartmistir(2014 Faaliyet Raporu, 2015: 6- www.bankasya.com.tr)

2008 senesinde Tirkiye Futbol Federasyonu Birinci Lig’e isim sponsoru
olan banka ayrica temassiz teknoloji iirtinleri olan AsyaCard DIT ve DIT Pratik’i

miisterilerin hizmetine sunmustur(www.bankasya.com.tr).
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2009 senesinde merkezi Senegal’de olan Tamweel Africa Holding SA’ya
ortak olan banka ayni yil AsyaCard DIT, “Nakite Alternatif En Iyi Kart” ve “Yilin
En lyi Cikis Yapan Kredi Kart1” &diillerini kazanmistir ve Tuna GYO A.S.’yi

kurmustur(www.bankasya.com.tr).

2012 senesinde Erbil’e ilk yurt dis1 subesini acan ve Hindistan’a da ilk
yurtdis temsilciligini acan banka ayn1 sene bankanin mali istiraklerinden olan “Asya
Yatirnm Menkul Degerler A.S.” ve “Asya Varlik Kiralama A.S.” faaliyetlerine
baslamistir(2014 Faaliyet Raporu, 2015: 6- www.bankasya.com.tr).

Tirkiye’de ilk kez 2013 senesinde TL cinsinden 125 milyon TL kira
sertifikasi ihract yapmis ve ilk kez sukuk kullanarak 250 milyon dolar meblaga sahip
yurt disindan kaynak temin etmistir. Ayni sene bankanin mali istiraklerinden olan
“Asya Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.” ve “Asya Portfoy Yonetimi A.S.”
faaliyete ge¢mistir. Faaliyetlerine 2012 senesinde baslayan Asya Emeklilik, 2013
senesinde en hizli bitytime kaydeden emeklilik sirketi olmaya hak kazanmistir(2014

Faaliyet Raporu, 2015: 6- www.bankasya.com.tr).

04.09.14 tarihinde BDDK, dokuz ay iginde 5.8 milyar TL mevduat ¢ikisi
yasayan Ve batik kredi oran1 %10 ile sektor ortalamasinin yaklasik bes katina ulagan
ve Moody's'in kredi notunu yil i¢inde 8 derece diisiirdiigii bankayi, Bankacilik
Kanunu'nun 70'inci maddesi kapsamina almigtir. Bu kapsama goére kurul, bankadan
yonetimi ve gerekirse hissedar yapisinin degistirilmesini isteyebilecek yetkileri sahip

olmustur(www.sondevir.com).

03.02.15 tarihinde BDDK, bankanin yonetim kurulunu belirleme yetkisi
bulunan 185 imtiyazli ortagindan 132’sine ait gerekli bilgi ve belgeleri verilen siire
icinde gondermedigi i¢in, bu durumun ortaklara iligkin belirsizlik olusturdugunu
belirtmistir. Bu tespitten sonra bankanin Bankacilik Kanunu kapsaminda “Kurumun
etkin denetimini engellemeyecek seffaf ve agik bir ortaklik yapisi ve organizasyon
semasina sahip olmasi1” sartin1 ihlal ettigini tespit eden kurul, bankanin yiizde 63’likk
imtiyazl olan payinin, TMSF tarafindan kullanilmasina karar

vermistir(www.dunya.com).


http://www.sondevir.com/
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29.05.15 tarihinde BBDK, 5411 sayih  Bankaciik  Kanunu
kapsaminda bankayla ilgili yapmis oldugu denetimler sonucunda bankanin finansal,
ortaklik ve yonetim yapist ile faaliyetlerinden kaynakli sorunlarin, katilim fonu
sahiplerinin haklar1 ve finansal sistemin giiven ve istikrar1 bakimindan tehlike arz
ettiginin ortaya c¢iktigini belirtmistir. Bu sebepten bankanin temettii hari¢ ortaklik
haklar1 ile yonetim ve denetiminin, zararin mevcut ortaklarin sermayesinden
indirilmesi kaydiyla, kismen veya tamamen devri, satis1 veya birlestirilmesi amaciyla
Kanunun 71'inci maddesinin birinci fikrasinin b bendi hiikmii geregince TMSF'ye

devredilmesine karar vermistir. (Www.hurriyet.com.tr )

Tamamen vyerli sermaye'ye sahip olan Asya Bank'in 31.12.2014 tarihli
ortaklik yapist incelendiginde sermayesinin %54,05'lik kisminin halka agik oldugu
goriilmektedir. Geri kalan sermayenin %40'1m1 Imtiyazli grup, %5,95' ise diger

ortaklara aittir.

Tablo 3. Asya Katim Bankasi A.S. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

TL %

A Grubu (imtiyazli) 360.000.000 40
Ortadogu Tekstil Tic. San. A.S. 44.022.600 5

Forum Insaat Dekorasyon Turizm San. ve Tic. A.S. 34.667.640 4

Siirat Basim Yayim Reklamcilik ve Egitim Araclar: San. Tic. 24.271.200 3

BJ Tekstil Tic. ve San. A.S. 20.350.080 2

Doygun Gida San. Ve Tic Dagitim A.S. 17.783.280 2

Serra Turizm Ltd. Sti. 15.000.120 2

Negis Giyim Imalat ve Thracat A.S. 13.142.160 1
190.762.920 21

B grubu ( BIST'de islemde olmayan) 53.591.426 6
B grubu ( BiST'de islemde olan) 486.408.574 54
Toplam 900.000.000 100

Kaynak: (2014 Asya Bank Faaliyet Raporu, 2015: 74,75,76-www.bankasya.com.tr)

Asya Bank Katilm Bankasi 2006-2014 yillarina ait temel finansal

gostergeler asagida tablo halinde verilmistir.



http://www.hurriyet.com.tr/index/bankasya
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Tablo 4. Asya Katihm Bankasi A.S. Temel Finansal Gostergeler

Yillar Aktif Toplanan | Kullandirilan 0Oz Net Personel | Sube

Toplam Fonlar Fonlar* Kaynaklar Kar Sayisi Sayisi
2006 | 4.179.189| 3.200.655 3.060.181 632.519| 146.351 2.372 91
2007 | 6.260.048| 4.697.750 4.609.665 853.856| 221.337 3.329 118
2008 | 8.108.129| 5.842.821 6.381.322| 1.403.692| 246.529 3.806 143
2009 | 11.608.955| 9.136.578 8.355.346| 1.707.894| 301.281 4.074 158
2010 14.513.419 | 11.166.582 11.060.267 | 1.941.667| 259.962 4.266 175
2011 | 17.190.099 | 12.397.043 13.451.522| 2.137.426| 216.090 4.548 200
2012 | 21.390.024 | 15.741.858 16.307.390 | 2.349.273| 190.392 5.064 250
2013 | 27.784.947 | 18.511.563 21.257.166 | 2.510.946| 180.604 5.074 281
2014 | 13.679.814 | 8.886.953 9.406.987| 1.705.392| -813.470 3.210 200

Kaynak: (2014 Asya Bank Faaliyet Raporu, 2015, s.78,79, 2010 Asya Bank Faaliyet
Raporu, 2011, s.89 - www.bankasya.com.tr)

Tablo 4'teki temel finansal veriler incelendiginde 2006 yil1 ile 2013 yillart
arasinda Net Kar hari¢ yiikselis gosteren veriler, 2014 yilinda bankanin yasamis

oldugu problemlerden kaynakli olarak biiyiik diisiisler gdsterdigi goriilmektedir.

Tablo 4'teki veriler tek tek incelendiginde 2006 yilinda 4,1 milyar TL. olan
aktif toplam1 2013 yilinda yaklasik 7 kat artarak 27,8 milyar TL.'ye ulamis ve daha
sonra 2014 yilinda %51 diiserek 13,7 milyar TL'ye gerilemistir. Toplanan fonlar
2013 yilinda 18,5 milyar TL.'ye ulagmis, daha sonra %52 diiserek 2014 yilinda 8,9
milyar TL.'ye gerilemistir. 2006 yilinda 3 milyar TL. seviyelerinde olan kullandirilan
fonlar 2013 yilinda 7 kat biiyiiyerek 21 milyar TL'yi ge¢mis ve daha sonra 2014
yilinda %56 diiserek 9,4 milyar TL olmustur.. Bankanin 6z kaynaklar1 incelendiginde
ise 2006 yilinda 632 milyon TL. olan bankanin 6z sermayesi 2013 yilinda 4 kat
artarak 2,5 milyar TL seviyelerine ulasmis ve daha sonra 2014 yilinda 1,7 milyar
TL'ye diigmustiir. 2010 yilina kadar yiikselis trendinde olan Net Kar ise 2011
yilindan itibaren diisiis trendine girmis ve 2014 yilinda ise banka 813 milyon TL

zarar gostermistir.

Tiirkiye Finans''n  yurtici ve yurtdisindaki subelesme ¢alismalari
incelendiginde 2006 yilinda toplamda 91 olan sube sayisin1 2013 yilinda 190 sube
artirarak 281 adet sube sayisina ulasilmistir. Daha sonra 2014 yilinda Bank Asya 81
subesini kaybetmistir. Personel sayis1 da 2013 yilina kadar 2372 kisiden, 5074 kisiye
ulagsmis ve daha sonra 2014 yilina sube sayisindaki azaliga paralel olarak 1864 adet

personel azalarak 3210 kisiye diismiistiir.
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2.2.3 Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi

Ilk olarak 1989 senesinde Ozel Finans Kurumlari statiisiinde kurulan banka
OFK’larin faaliyetleri 1999 senesinde Bankacilik Kanunu kapsamma alinincaya
kadar Bakanlar Kurulu Karar1 ile Merkez Bankasi ve Hazine Miistesarligi'nin
tebligleri ile yirttiilmiistir. 1999 senesinde Bankacilik Kanunu'na tabi hale gelen
banka 2006 senesinin Mayis ayinda Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. unvanini

almistir. (www.kuveytturk.com.tr)

Banka hem yurticinde hem de uluslar arasi alanda sube ve temsilcilikler
acarak biiyimesini siirdiirmektedir. Ayrica tekstil, metal ve emlak sektorlerindeki
yatirimlart ve istirakleriyle hem kar ortakligi olan miisterilerinin tasarruflarini
yatirimlara déniistiiren banka, , Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi, Istanbul Ticaret
Odas1 ve Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgilari Birligi gibi Kamu
Kurumu ve Meslek Birlikleri tarafindan ihracat alaninda gosterdigi basarilardan
otiric muhtelif tarihlerde altin, giimiis ve bronz madalyalarla 6diillendirilmistir.

(www.kuveytturk.com.tr)

Kuveyt Finans Kurumu, %62 ile Kuveyt Tiirk'lin en biiylik hisse payimna
sahiptir. Kuveyt'in en biiylik finans kuruluslarindan biri olan ayn1 zamanda Kuveyt
Tirk Katilim Bankasi’nin en biiylik ortagi olan Kuveyt Finans Kurumu diinya
capinda bliylik sermayesi ve sundugu gelismis bankacilik hizmetleriyle faizsiz
bankacilik sektoriinde diinyanin da sayili bankalar1 arasinda yer almaktadir

(www.kuveytturk.com.tr).

31.12.2014 tarihli ortaklik yapisi incelendiginde Kuveyt Tirk'lin
sermayesinin %62'lik kismi1 Kuveyt Finans Kurumu'na, %9'luk kismi1 Kuveyt Devlet
Sosyal Giivenlik Kurumu'na, %9'luk kismi Islam Kalkinma Bankasi'na, %18’lik

kismi ise Vakiflar Genel Miidiirliigii'ne, %2'si ise diger ortaklara aittir.
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Tablo 5. Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

TL %
Kuveyt Finans Kurumu 1.425.261.516 62
TC Vakiflar Genel Miidiirliigii 428.584.737 19
Islam Kalkinma Bankasi 206.059.151 9
Kuveyt Sosyal Giivenlik Kurumu 206.059.151
Diger Gerg¢ek ve Tiizel Ortaklar 21.040.446
Toplam 2.287.005.000 100

Kaynak: (2014 Kuveyt Tiirk Faaliyet Raporu, 2015, s.15 - www.kuveytturk.com.tr)
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi 2006-2014 yillarina ait temel finansal

gostergeler asagida tablo halinde verilmistir.

Tablo 6. Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi A.S. Temel Finansal Gostergeler

Yillar Aktif Toplanan | Kullandirilan Oz Net Personel Sube
Toplam Fonlar Fonlar* Kaynaklar Kar Sayisi Sayisi
2006 | 2.936.734 | 2.369.090 2.468.027 247.238 36.156 1.386 79
2007 | 3.868.318 | 2.928.328 3.160.138 388.583 74.123 1.794 87
2008 | 5.768.034 | 4.069.372 4.340.703 685.679 | 104.086 2.245 113
2009 | 6.904.526 | 5.358.257 5.055.530 807.312 | 127.133 2.447 121
2010 9.727.117| 7.381.473 7.055.288 | 1.256.685| 159.648 2.850 141
2011 (14.897.592 | 9.918.327 10.391.631 | 1.437.978| 195.042 3.326 180
2012 |18.910.513 | 12.755.043 12.571.105| 1.684.037| 250.156 3.939 221
2013 | 25.893.542 | 17.030.702 16.641.338 | 2.302.049| 300.343 4.651 268
2014 |34.008.175 | 22.144.614 21.285.668 | 3.022.870| 370.450 5.082 308

Kaynak: (2014 Kuveyt Tiirk Faaliyet Raporu, 2015, s.21,100; 2009 Kuveyt Tiirk
2010, s.68; 2014 Konsolide

www.kuveytturk.com.tr)

Faaliyet  Raporu, Olmayan Bilango -

Tablo 6'daki temel finansal veriler incelendiginde 2006 yilinda 2,9 milyar
TL. olan aktif toplaminin 2014 yilinda yaklasik 12 kat artarak 34 milyar TL. oldugu
goriilmektedir. Toplanan fonlar bu donem zarfinda 9 kat biiyiiyerek 22 milyar TL.
olmus, kullandirilan fonlar da yaklasik 9 kat biiyiiyerek 21 milyar TL."yi ge¢mistir.
Bankanin 6z kaynaklar1 incelendiginde ise 2006 yilinda 247 milyon TL. olan
bankanin 6z sermayesi 2014 yilinda 12 kat artarak 3 milyar TL seviyelerine
ulagmigtir. Bankanin net kar1 da bu donem zarfinda 36 milyon TL. seviyelerinden

370 milyon TL seviyelerine ulagmistir.
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Kuveyt Tiirk'in = yurti¢i  ve yurtdisindaki subelesme ¢alismalart
incelendiginde 2006 yilinda toplamda 79 olan sube sayisin1 2014 yilinda yaklasik 4
kat artarak 308 adet sube sayisina ulastigi, sube sayisina paralel olarak da 1386 olan

personel sayisinin da 2014 yilinda 5082 personel sayisina ulagtigi goriilmektedir.

2.2.4 Tiirkiye Finans Katihm Bankasi

1991 senesinde tamamen yerli sermaye ile kurulan ilk Ozel Finans Kurumu
olma Ozelligine sahip olan Anadolu Finans ile Family Finans’in 2005 senesinde
birlesmeleri ile kurulmustur. Boydak Grubu ve Ulker Grubu'na ait olan bu iki
kurumun birlesmesi BDDK tarafindan 28.12.2005 tarihinde tescil edilmis ve
30.12.2005 banka'nin ismi Tirkiye Finans Katilm Bankast A.S. olarak

degistirilmistir(www.turkiyefinans.com.tr).

Banka en biiyiik degisimi 31.03.2008 tarihinde hisselerinin %60’in1 The
National Commercial Bank’a (NCB) satmasi ile yasamistir. Tiirkiye’nin onemli
sanayi gruplarindan Boydak ve Ulker Grubu, Orta Dogu'nun 6nemli bankalarindan
biri olan ayni zamanda Suudi Arabistan'n en biiyiikk bankasi olan National
Commercial Bank ile birleserek, biiyiik sermaye yapisiyla ve National Commercial
Bank’in vizyonuyla katilim bankaciligina 6nemli bir banka kazandirmigslardir

(www.turkiyefinans.com.tr).

300 milyon dolar tutarinda 2011 senesinin en yiiksek murabaha
sendikasyonunu alan banka ayni yil uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu olan
Fitch’ten uzun vadeli yabanci para kredi notu olarak “BBB” almis ve bu not ile
Tiirkiye nin kredi notu en yiiksek olan ilk 5 bankasi arasina girmistir(2014 Faaliyet

Raporu, 2015: 6 - www.turkiyefinans.com.tr).

2014 senesinde Kiiresel Raporlama Girisimi tarafindan, bankanin ilk
stirdiirebilirlik raporu, Tiirkiye’deki biitlin mevduat ve katilim bankalar1 arasinda
“A+” seviyesinde onay alan ilk ve tek rapor olmustur(2014 Faaliyet Raporu, 2015: 7

- www.turkiyefinans.com.tr).

31.12.2014 tarihli ortaklik yapisi incelendiginde Tiirkiye Finans'in
sermayesinin %67'si National Commercial Bank'a, %10,5'i Ulker Grubu'na,
Toplamda %15'1 Boydak Ailesi'nin c¢esitli bireylerine, %7'lik kismi ise diger
ortaklara aittir.
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Tablo 7. Tiirkiye Finans Katihm Bankasi A.S. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

TL %
National Commercial Bank 1.742.676| 67,03
Gozde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg A.S. ( Ulker Grubu) 274.838| 10,57
(Haci) Mustafa Boydak (1934) 60.994 2,35
Boydak Holding A.S. 58.090 2,23
Bekir Boydak 49.275 1,90
Memduh Boydak 49.275 1,90
Mustafa Boydak (1963 Sami Oglu) 49.275 1,90
Yusuf Boydak 46.381 1,78
Siikrii Boydak 41.080 1,58
Hac1 Boydak 39.521 1,52
Diger 188.595 7,25
Toplam 2.600.000 | 100,00
Kaynak: (2014 Turkiye Finans Faaliyet Raporu, 2015, s.13 -

www.turkiyefinans.com.tr)

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi 2006-2014 yillarina ait temel finansal

gostergeler asagida tablo halinde verilmistir.

Tablo 8. Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Temel Finansal Gostergeler

Yillar Aktif Toplanan | Kullandirilan 0Oz Net Personel | Sube
Toplami Fonlar Fonlar* Kaynaklar Kar Sayisi Sayisi
2006 | 4.122.636| 3.512.725 3.190.549 434.055| 139.808 2.200 122
2007 | 5.616.687 | 4.318.905 4.708.285 587.592 | 146.943 2.611 137
2008 | 7.104.156 | 5.312.548 5.632.207| 1.001.456| 160.633 3.185 174
2009 | 8.699.643| 6.882.490 7.185.124| 1.193.692| 171.388 3.346 180
2010 10.691.860 | 8.397.896 7.999.620 | 1.406.096 | 205.529 3.403 182
2011|13.528.353 | 9.509.165 10.402.875| 1.613.659| 231.587 3.382 182
2012 |17.616.504 | 11.429.536 13.067.769 | 2.125.162| 283.573 3.595 220
2013|25.126.629 | 15.141.718 18.289.610 | 2.522.381| 329.277 3.990 250
2014 |33.494.790 | 19.112.760 24.291.963| 3.153.847| 334.228 4.478 280
Kaynak: (2014 Tirkiye Finans Faaliyet Raporu, 2015, s.10,91; 2010 Tirkiye

Finans Faaliyet Raporu, 2011, s.159 - www.turkiyefinans.com.tr)

Tablo 8'deki temel finansal veriler incelendiginde 2006 yilinda 4,1 milyar

TL. olan aktif toplamimin 2014 yilinda 8 kattan fazla artarak 33,5 milyar TL.'ye

ulagsmistir. Toplanan fonlar 2013 yilinda 15 milyar TL.'ye ulagsmis, daha sonra %26

artarak 2014 yilinda 19 milyar TL.'ye ulagsmistir. 2006 yilinda 3 milyar TL.
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seviyelerinde olan kullandirilan fonlar 2014 yilinda 7 kattan fazla biiyiiyerek 24
milyar TL."yi ge¢cmistir. Bankanin 6z kaynaklari incelendiginde ise 2006 yilinda 434
milyon TL. olan bankanin 6z sermayesi 2014 yilinda 7 kat artarak 3,1 milyar TL
seviyelerine ulagsmistir. Bankanin net kar1 da bu dénem zarfinda 139,8 milyon TL.

seviyelerinden 334,2 milyon TL seviyelerine ulagsmistir.

Tiirkiye Finans''n = yurtici  ve yurtdisindaki subelesme ¢aligmalart
incelendiginde 2006 yilinda toplamda 112 olan sube sayisin1 2014 yilinda yaklasik 2
kattan fazla artarak 280 adet sube sayisina ulasmistir. Sube sayisina paralel olarak da

2200 olan personel sayisi da 2014 yilinda 4478 personel sayisina ulagmistir.

2.2.5 Ziraat Katihm Bankacihig

Tiirkiye'de kurulan ilk devlet destekli katilim bankasi olan banka faaliyet
iznini; tamami T.C. Hazinesi tarafindan 6denmis 675 milyon TL sermayesi ile
BBDK’nin 15.10.2014 tarihli ve 29146 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
10.10.2014 tarih ve 6046 sayili izin ile kurulmus, BBDK’nin 14.05.2015 tarihli ve
29355 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 12.05.2015 tarihli, 6302 sayili karar ile

almistir.(www.ziraatkatilim.com.tr)

30.09.2015 tarihli ortaklik yapisi incelendiginde Ziraat Katilim'in
sermayesinin %100'e yakini Ziraat Bankas1 A. S. 'ye aittir. Diger 4 pay ise temsili
olarak Ziraat Sigorta A.S., Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S., Ziraat Teknoloji A.S. ve
Ziraat Yatirnm ve Menkul Degerler A.S. 'ye aittir.

Tablo 9. Ziraat Katihm Bankasi A.S. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

TL %
T:C: Ziraat Bankas1 A.S. 674.999.996 |100,00
Ziraat Sigorta A.S. 1 0,00
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S. 1 0,00
Ziraat Teknoloji A.S. 1 0,00
Ziraat Yatirnm ve Menkul Degerler A.S. 1 0,00
Toplam 675.000.000 | 100,00

Kaynak:(2015 Ziraat Katilim Faaliyet Raporu, 2015, s.2- www.ziraatkatilim.com.tr)
2.2.6 Vakif Katihm Bankasi

Tiirkiye’de Katilim bankaciligi sektoriiniin en son iiyesi olan banka; tamami
T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii, Bayezid Han-1 Sani (II.Bayezid) Vakfi,
Mahmut Han-1 Evvel Bin Mustafa Han (I.Mahmut) Vakfi, Mahmut Han-1 Sani Bin
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Abdulhamit Han-Evvel (I.Mahmut) Vakfi ve Murat Pasa Bin Abdusselam (Murat
Pasa) Vakfi tarafindan 6denmis olan 805 milyon. TL sermaye ile BBDK’nin
03.03.2015 tarihli ve 29284 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 27.02.2015 tarihli
6205 sayili kurulus izniyle 25.06.2015 tarihinde bir anonim sirket olarak kurulmus,
17.02.2016 tarihinde BBDKdan faaliyet izni almistir.(www.vakifkatilim.com.tr)

31.12.2015 tarihli ortaklik yapis1 incelendiginde Vakif Katilim'in
sermayesinin %99’u T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Mudiirligi 'ne aittir. Diger 4
pay ise Bayezid Han-1 Sani (II. Bayezit), Mahmud Han-1 Evvel Bin Mustafa Han (I.
Mahmut), Mahmud Han-1 Sani Bin Abdiilhamid Han-1 Evvel (II. Mahmut), Murad
Pasa bin Abdusselam (Murat Pasa) Vakfilar1 0,25°1ik dilimler halinde dagilmistir.

Tablo 10. Vakif Katihm Bankasi A.S. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Ortaklar TL %
T.C. Basbakanhk Vakiflar Genel Miidiirliigii 796.950.000 99,00
Bayezid Han-1 Sani (I1. Bayezit) Vakfi 2.012.500 0,25
Mahmud Han-1 Evvel Bin Mustafa Han (I. Mahmut) Vakfi 2.012.500 0,25
Mahmud Han-1 Sani Bin Abdiilhamid Han-1 Evvel (II. Mahmut) Vakfi 2.012.500 0,25
Murad Pasa bin Abdusselam (Murat Pasa) Vakfi 2.012.500 0,25
Toplam 805.000.000 100,00

Kaynak: (2015 Vakif Katilim Faaliyet Raporu, 2015, s.5 - www.vakifkatilim.com.tr)

23 TURKIYE'DE  KATILIM  BANKALARININ  BANKACILIK
SEKTORUNDEKI YERI

Bu boliimde katilim bankalarinin bankacilik sektorii icindeki yeri ve

gelisimi bankalarin kaynak yapilar1 ile ilgili toplanan ve kullandirilan fonlar,

bankalarin aktif ve 6z kaynak geligsimleri son olarak da bankalarin sube ve personel

sayillarindaki degisim ile ilgili veriler tablolastirilarak karsilastirmali olarak

incelenmistir.

2.3.1 Katihm Bankalarimn Kaynak Yapisindaki Gelismeler

Bu boliimde katilim bankalarinin kaynak gelisimi incelenirken 6nce katilim
bankalarinin ve bankacilik sektdriiniin toplanan fon gelisimi, daha sonra da katilim
bankalarinin ve bankacilik sektoriiniin kullandirilan fon gelisimi hakkinda bilgiler

verilmistir.

Tablo 11'de katilim bankalarinin ve bankacilik sektoriiniin 2006-2014 yillart

arasindaki toplanan fon gelisimi biiylime oranlariyla birlikte verilmistir.
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Tablo 11. Tiirkiye'de Katilim Bankalar: ve Bankacilik Sektorii Toplanan Fon
Gelisimi

Katilim -~ Bankacihk | . . Katilim Bankacihig:
Yillar Bilyiime Bilyiime
Bankalan Sektorii Sektor Oram %
2006 | 11.151,82 - 307.646,84 - 3,62
2007 | 14.834,17 33,02 | 356.865,05 16,00 4,16
2008 | 19.045,29 28,39 | 454.599,20 27,39 4,19
2009 | 26.711,41 40,25| 514.620,38 13,20 5,19
2010 | 33.089,46 23,88 | 617.036,90 19,90 5,36
2011| 39.220,35 18,53 | 695.496,12 12,72 5,64
2012 | 47.921,10 22,18 | 772.216,76 11,03 6,21
2013 | 61.313,32 27,95 | 945.769,97 22,47 6,48
2014 | 65.229,93 6,39 ] 1.052.693,01 11,31 6,20

* Bilanco verileri Milyon TL.'dir

Kaynak: BBDK

Tablo incelendiginde TL bazinda hem katilm bankalarinin hem de
bankacilik sektoriiniin siirekli bir artis trendi icinde oldugu goriilmektedir. Katilim
bankalarinda 2006 yilinda 11,1 milyar TL civarinda olan toplanan fon miktar1 her y1l
artarak 2014 yilinda 65,2 milyar TL'ye ulasmistir. Bankacilik sektorii de 2006 yilinda
307,6 milyar TL civarinda olan toplanan fon miktar1 her yil artarak 2014 yilinda 1
trilyon TL'ye ulagmistir.

Katilim bankalarinin biliylime oranlarini, bankacilik sektoriiniin biiylime
oranlar1 ile Kkarsilastirdigimizda 2006 yilindan 2013 yilina kadar katilim
bankaciligmin daha biiyiik oranlarda biiyiidiigii géziikmektedir. Ornegin 2007 yilinda
katilim bankaciliginda toplanan fonlar % 33,02 biiyiirken, bankacilik sektorii % 16
bliylimiis, 2009 yilinda katilim bankaciliginda toplanan fonlar % 40,25 biiyiirken,
bankacilik sektorii % 13,20 biiylimiistiir. Bu biiylime oranlarindaki belirgin artis
toplanan fonlar bakimindan katilim bankaciliginin bankacilik sektorii i¢indeki

oranini 2013 yilina kadar siirekli arttirmasina neden olmustur.

Tabloda goriildiigii lizere daha Onceki yillar toplanan fonlar bakimindan
bankacilik sektoriine gore hizli bir bliylime gosteren katilim bankalar1 2014 yilinda
toplamda bankacilik sektoriine gore daha yavas bir biliylime gostermistir. 2014
yilinda bankacilik sektoriiniin % 11,31 biiylimesine ragmen katilim bankalar1 sadece

% 6,39 biiylimiistiir. Biiylimedeki bu diisiis 2013 yilinda 6,48 olan toplanan fonlar
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bakimindan katilim bankalarinin bankacilik sektoriindeki paymi % 6,20'ye kadar
disiirmiistiir. 2014 yilindaki bu diigiisiin en 6nemli nedeni Bank Asya'nin 2014

yilinda gostermis oldugu negatif performanstir.

Tablo 12'de katilim bankalarinin ve bankacilik sektoriiniin 2006-2014 yillart

arasindaki kullandirilan fon gelisimi biiylime oranlariyla birlikte verilmistir.

Tablo 12. Tiirkiye'de Katilim Bankalar1 ve Bankacilik Sektorii Kullandirilan
Fon Gelisimi

Katilm - Bankaciik - Katilim Bankacihigi
Yillar Biiyiime Biiyiime
Bankalar Sektorii Sektor Oram %
2006 9.322,66 - 218.986,81 - 4,26
2007 14.071,91 50,94 285.616,21 30,43 4,93
2008 17.641,18 25,36 367.444,60 28,65 4,80
2009 23.640,59 34,01 392.620,58 6,85 6,02
2010 30.823,14 30,38 525.851,19 33,93 5,86
2011 38.537,93 25,03 682.893,17 29,86 5,64
2012 47.961,19 24,45 794.756,43 16,38 6,03
2013 62.029,46 29,33 1.047.410,23 31,79 5,92
2014 64.065,24 3,28 1.240.708,27 18,45 5,16

* Bilango verileri Milyon TL.'dir
Kaynak: BBDK
Tablo 12 incelendiginde TL bazinda hem katilim bankalarimin hem de

bankacilik sektoriiniin siirekli bir artis trendi icinde oldugu goriilmektedir. Katilim
bankalarinda 2006 yilinda 9,3 milyar TL civarinda olan kullandirilan fon miktar1 her
yil artarak 2014 yilinda 64 milyar TL'ye ulagmistir. Bankacilik sektoriinde de 2006
yilinda 218,9 milyar TL civarinda olan kullandirilan fon miktar1 her yil artarak 2014
yilinda 1,2 trilyon TL'ye ulagmistir.

Tabloda goriildiigli iizere kullandirilan fonlar bakimindan katilim
bankalariin biiytimeleri 2007,2009 ve 2012 yillar1 disinda bankacilik sektoriiniin
bliylimesine nazaran daha diisiik seviyede gerceklesmistir. 2006 yilinda %4,26 olan
kullandirilan fonlar bakimindan katilim bankaciliginin bankacilik sektdriindeki orani
2007'de %4,93'e yiikselmis, 2008'de %4,80'e diismiis, 2009'da %6,02'ye yiikselmis
daha sonra 2011'de %5,64'e diismiis, 2012 de tekrar yiikselip %6,03'e yilikselmis son
olarak 2014'de de %S5,16'ya kadar diismiistiir.
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2.3.2 Katihhm Bankalarinin Aktifler Acisindan Gelisimi
Bu boliimde katilim bankalariin aktif gelisimi hem kendi i¢inde hem de

bankacilik sektorii i¢inde incelenmis ve gerekli analizler yapilmistir.

Tablo 13'de katilim bankalarinin ve bankacilik sektoriiniin 2006-2014 yillart

arasindaki aktif gelisimi biiyiime oranlariyla birlikte verilmistir.

Tablo 13. Tiirkiye'de Katilim Bankalar: ve Bankacilik Sektorii Aktif Gelisimi

Katilim - Bankacihk - Katilim Bankacihig:
Yillar Bilyiime Biiyiime
Bankalar Sektorii Sektor Oram %
2006 | 13.751,58 S 499.730,84 - 2,75
2007 | 19.445,32 41,40 581.605,91 16,38 3,34
2008 | 25.770,13 32,53 732.536,15 25,95 3,52
2009 | 33.628,04 30,49 834.014,00 13,85 4,03
2010 | 43.338,70 28,88 | 1.006.667,05 20,70 4,31
2011 | 56.148,34 29,56 | 1.217.695,31 20,96 4,61
2012 | 70.279,38 25,17 | 1.370.690,10 12,56 5,13
2013 | 96.074,73 36,70 | 1.732.400,83 26,39 5,55
2014 | 104.319,07 8,58 | 1.994.328,52 15,12 5,23

* Bilanco verileri Milyon TL.'dir

Kaynak: BBDK

Tablo incelendiginde TL bazinda hem katilim bankalarinin hem de
bankacilik sektdriiniin stirekli bir artis trendi i¢inde oldugu goriilmektedir. Katilim
bankalarinda 2006 yilinda 13,7 milyar TL civarinda olan aktif miktar1 her yil artarak
2014 yilinda 104,3 milyar TL'ye ulasmistir. Bankacilik sektoriinde de 2006 yilinda
499,7 milyar TL civarinda olan aktif miktar1 her yil artarak 2014 yilinda yaklagik 2
trilyon TL'ye ulagsmustir.

Katilim bankalarinin biliylime oranlarini, bankacilik sektoriinlin biiylime
oranlar1 ile Kkarsilasgtirdigimizda 2006 yilindan 2013 yilina kadar katilim
bankaciligmin daha biiyiik oranlarda biiyiidiigii géziikmektedir. Ornegin 2007 yilinda
katilim bankaciliginda aktif miktar1 % 41,40 biiyiirken, bankacilik sektorii % 16,38
bliylimiis, 2010 yilinda katilm bankaciliginda aktif miktar1 % 28,88 biiyiirken,
bankacilik sektorii % 20,70 biiylimiistiir. Bu biiyiime oranlarindaki belirgin artis aktif
miktar1 bakimidan katilim bankaciliginin bankacilik sektorii i¢indeki oranini 2013

yilina kadar stirekli arttirmasina neden olmustur.
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Tabloda goriildiigii lizere daha oOnceki yillar aktif miktar1 bakimindan
bankacilik sektoriine gore hizli bir biliyiime gosteren katilim bankalar1 2014 yilinda
toplamda bankacilik sektoriine gore daha yavag bir biiylime gostermistir. 2014
yilinda bankacilik sektoriiniin % 15,12 biiyiimesine ragmen katilim bankalar1 sadece
% 8,58 bliylimiistiir. Biliylimedeki bu diisiis 2013 yilinda 5,55 olan aktif miktari
bakimindan katilim bankalarmin bankacilik sektdriindeki paymi 2014 yilinda %
5,23'e kadar diistirmiistiir. 2014 yilindaki bu diisiisiin en 6nemli nedeni Bank

Asya'nin 2014 yilinda gostermis oldugu negatif performanstir.

2.3.3 Katihm Bankalarinin Oz Kaynak A¢isindan Gelisimi
Bu boliimde katilim bankalarinin 6z kaynak gelisimi hem kendi i¢inde hem

de bankacilik sektorii icinde incelenmis ve gerekli analizler yapilmstir.

Tablo 14'de katilim bankalarinin ve bankacilik sektoriiniin 2006-2014 yillart

arasindaki 6z kaynak gelisimi biiylime oranlartyla birlikte verilmistir.

Tablo 14. Tiirkiye'de Katiim Bankalari ve Bankacihik Sektorii Oz Kaynak
Gelisimi

Yillar Katilim Biiyiime Bankacilik Biiyiime Katilm Bankacihigi
Bankalar Sektorii Sektor Orami %
2006 1.559,71 - 59.537,25 - 2,62
2007 2.363,81 51,55 75.849,77 27,40 3,12
2008 3.728,93 57,75 86.423,87 13,94 431
2009 4.419,56 18,52 110.887,01 28,31 3,99
2010 5.457,08 23,48 134.541,79 21,33 4,06
2011 6.193,63 13,50 144.646,21 7,51 4,28
2012 7.376,81 19,10 181.940,22 25,78 4,05
2013 8.832,65 19,74 193.723,52 6,48 4,56
2014 9.673,04 9,51 232.006,63 19,76 4,17

* Bilanco verileri Milyon TL.'dir
Kaynak: BBDK
Tablo incelendiginde TL bazinda hem katilim bankalarinin hem de

bankacilik sektoriinlin 6z kaynak gelisiminin siirekli bir artig trendi i¢inde oldugu
goriilmektedir. Katilim bankalarinda 2006 yilinda 1,5 milyar TL civarinda olan 6z
kaynak miktar1 her yil artarak 2014 yilinda 9,6 milyar TL'ye ulagsmistir. Bankacilik
sektoriinde de 2006 yilinda 59,5 milyar TL civarinda olan 6z kaynak miktar1 her yil
artarak 2014 yilinda 232 milyar TL'ye ulagmustir.
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Tabloda goriildiigii tlizere 06z kaynak miktar1 bakimindan katilim
bankalarinin biliylime oranlar1 2009,2012 ve 2014 yillann disinda bankacilik
sektoriiniin  biiylime oranlarindan daha yiiksek seviyede ger¢eklesmistir. 2006
yilinda %2,62 olan 6z kaynak miktar1 bakimindan katilim bankaciliginin bankacilik
sektorlindeki orant 2008'de %4,31'e ylikselmis, 2009'de %3,99'a diismiis, 2011'de
%4,28'e ylikselmis daha sonra 2012'de tekrar diiserek %4,05 olmus, 2013 yilinda
tekrar %4,56'ya yiikselen katilim bankaciliginin bankacilik sektoriindeki 6z kaynak
orani son olarak 2014 yilinda %4,17'ye kadar diismiistiir.

2.3.4 Katihm Bankalariin Sube ve Personel Sayilar1 Gelisimi

Bu boliimde katilim bankalarinin hizmet ag1 ve isttihdam alanindaki gelisimi
incelenirken once katilim bankalarinin ve bankacilik sektoriinlin sube sayist artisi,
daha sonra da katilim bankalarinin ve bankacilik sektoriiniin personel sayisi artisi
hakkinda bilgiler verilmistir. Sube ve personel sayilari Bankalarin yurt i¢i ve yurt disi

toplam sube ve personel sayilari baz alinarak hazirlanmistir

Tablo 15'de katilim bankalarinin ve bankacilik sektoriiniin 2006-2014 yillart

arasindaki sube sayisi, bliylime oranlariyla birlikte verilmistir.

Tablo 15. Tiirkiye'de Katihm Bankalari ve Bankacihik Sektorii Sube Sayisi
Gelisimi

Katihm - Bankacihik - Katilim Bankacihig:
Yillar Bityiime Bityiime
Bankalar Sektorii Sektor Oram %
2006 356 - 7.302 - 4,88
2007 422 18,54 8.122 11,23 5,20
2008 536 27,01 9.304 14,55 5,76
2009 569 6,16 9.581 2,98 5,94
2010 607 6,68 10.066 5,06 6,03
2011 685 12,85 10.517 4,48 6,51
2012 829 21,02 11.061 5,17 7,49
2013 965 16,41 11.986 8,36 8,05
2014 990 2,59 12.210 1,87 8,11

* Bankalarin yurt ici ve yurt dis1 toplam sube sayilari baz alinarak hazirlanmistir
Kaynak: BBDK

Tablo incelendiginde hem katilim bankalarinin hem de bankacilik
sektoriiniin sube sayilariin stirekli arttig1 goriilmektedir. Katilim bankalarinda 2006

yilinda 356 adet civarinda olan sube sayis1 her yil artarak 2014 yilinda 990 adete
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ulagsmistir. Bankacilik sektoriinde de 2006 yilinda 7302 adet olan sube sayis1 her yil
artarak 2014 yilinda 12210 adete ulagmustur.

Katilim bankalarinin sube sayisi biiyiime oranlarini, bankacilik sektoriiniin
bliylime oranlar1 ile karsilastirdigimizda 2006 yilindan 2014 yilina kadar katilim
bankaciliginin daha biiyiikk oranlarda biyiidigi gozilkmektedir. Bu biiylime
oranlarindaki belirgin artig sube sayis1 bakimindan katilim bankaciliginin bankacilik

sektorii igindeki oranin1 2014 yilina kadar siirekli arttirmasina neden olmustur.

Tabloda goriildiigi lizere sube sayisi bakimindan katilim bankalarinin
bankacilik sektoriindeki orani her yil siirekli artig gostermistir. 2006 yilinda %4,88
olan bankacilik sektoriindeki katilim bankalarinin sube sayisi orani, katilim

bankaciligindaki sube sayisinin 2014 yilinda 634 adet artmasi ile %8,11 olmustur.

Tablo 16’da katillm bankalarinin ve bankacilik sektoriiniin 2006-2014

yillar1 arasindaki personel sayisi, biiylime oranlartyla birlikte verilmistir.

Tablo 16. Tiirkiye'de Katilhm Bankalar1 ve Bankacilik Sektorii Personel Sayisi
Gelisimi

Katihm il Bankaciik - Katilim Bankacilig:
Yillar Bilyiime Biiyiime
Bankalan Sektorii Sektor Oram %
2006 7.112 - 150.966 - 4,71
2007 9.187 29,18 167.760 11,12 5,48
2008 11.032 20,08 182.665 8,88 6,04
2009 11.802 6,98 184.205 0,84 6,41
2010 12.677 7,41 191.180 3,79 6,63
2011 13.851 9,26 195.271 2,14 7,09
2012 15.356 10,87 201.453 3,17 7,62
2013 16.763 9,16 214.226 6,34 7,82
2014 16.280 -2,88 216.912 1,25 7,51

* Bankalarn yurt ici ve yurt dist toplam sube sayilar1 baz alinarak hazirlanmstir
Kaynak: BBDK

Tablo incelendiginde katilim bankalarinin 2006 yilindan 2013 yilina kadar
personel sayisinin siirekli arttigt 2014 yilinda ise geriledigi goziikmektedir.
Bankacilik sektorii ise 2006 ile 2014 yillar1 arasinda siirekli bir biiylime gostermistir.
Katilim bankalarinda 2006 yilinda 7112 kisi olan personel sayisi; 2013 yilina kadar
9651 kisi artarak 16763 kisiye ulasmis, daha sonra 2014 yilinda 483 kisi azalarak
16280 kisiye diismiistiir. Bankacilik sektoriinde ise 2006 yilinda yaklagik 151 bin kisi
olan personel sayis1 2014 yilinda %42 artarak yaklasik 217 bin kisiye ulagmistir.
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Katilim bankalarimin biliylime oranlarini, bankacilik sektoriiniin biiyiime
oranlar1 ile karsilastirdigimizda 2006 yilindan 2013 yilina kadar katilim
bankaciliginin daha biiyiik oranlarda biiyiidiigii géziikmektedir. Ornegin 2007 yilinda
katilim bankaciliginda personel sayis1 % 29,18 biiylirken, bankacilik sektorii % 11,12
biiyiimiis, 2010 yilinda katilim bankacilifinda personel sayist % 7,41 biiylirken,
bankacilik sektorii % 3,79 biiylimiistir. Bu biiylime oranlarindaki belirgin artis
personel sayis1 bakimindan katilim bankaciliginin bankacilik sektorii i¢indeki oranini

2013 yilina kadar siirekli arttirmasina neden olmustur.

Tabloda goriildiigli lizere daha onceki yillar personel sayisi bakimindan
bankacilik sektoriine gore daha hizli bir biiylime gosteren katilim bankalar1 2014
yilinda negatif biliylime gostererek %2,88 azalmis, personel sayisi bakimindan
bankacilik sektorii ise %1,25 artmistir. 2014 yilindaki bu diisiislin en 6nemli nedeni

Bank Asya'nin 2014 yilinda gostermis oldugu negatif performanstir..

24 TURKIYE'DE KATILIM BANKALARININ FAALIYETLERI VE
GETIRDIGI FINANSAL YENILIKLER

2.4.1 Tiirkiye'de Katihm Bankalarinin Fon Toplama Yontemleri

Katilim bankalar faizsiz bankacilikta oldugu gibi iki ¢esit hesap kullanarak
fon toplama faaliyetlerine yerine getirmektedir. Bu fonlara genel olarak katilim fonu
denilmekte olup bunlarin birincisi bankanin vadesiz hesaplarini olusturan 6zel cari
hesaplar, ikincisi ise vadeli hesaplarini olusturan kar ile zarara katilma hesaplaridir (
Ozsoy, 2012a: 137)

2.4.1.1 Ozel Cari Hesaplar ile Fon Toplama

Ozel cari hesaplar, Bankacilik Kanunu'nda "Katilim bankalarinda Tiirk
Liras1 veya tebliglerde belirlenecek esaslar dahilinde doviz cinsinde acilabilen ve
istenildiginde kismen veya tamamen her an ¢ekilebilme 6zelligi tasiyan, karsiliginda
hesap sahibine faiz, kar veya her ne nam altinda olursa olsun bir bedel 6denmeyen

hesaplar" seklinde tanimlanmistir(Ozulucan ve Ozdemir, 2010: 25)
Cari hesaplarin zellikleri sdyle 6zetlenebilir:( Ozsoy, 2012a: 139 )

e Katilim bankalarinin hesaplarinda vadeli hesap olarak adlandirilan

hesaptan ayri olarak takibi yapilir.
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e Tiirk Lirasi, doviz veya kiymetli maden olarak agilabilen bu hesaplar
fakli muhasebe hesaplarinda tutulur.

e Bu hesaplarin agilmasi igin herhangi bir alt limit belirtilmez.

e Bu hesaplarin isletilmesi sonucu meydana gelen kar ya da zarar
katilim bankalarina aittir.

e Ozel cari hesap sahipleri, katilim bankasmin tasfiye olmas1 halinde
mevzuata gore devlet ve personel alacaklarindan sonra Oncelikli
haklara sahiptirler. Ayrica ticari hesaplar hari¢ 50 bin TL'ye kadar

olan kisim TMSF kapsaminda bulunmaktadir.

Ozel cari hesap agtirmanin ya da bu hesapta para bulundurmanin tasarruf
sahibi acisindan nedenleri; ¢ek, havale, ithalat ve ihracat islemleri, transfer, akreditif,
talimatla doviz alim-satim islemleri, referans ve teminat mektuplari, sigorta iglemleri,
kiralik kasa hizmetleri, otomatik 6deme talimati gibi bankacilik hizmetlerinden
yararlanmaktir. Ozel cari hesap sahipleri kisa vadeli likidite ihtiyaglarmin
ayarlayacak  sekilde bu hesaptan kisa vadeli kredi avanslari da

kullanabilmektedirler(Akin, 1986: 146 ).

Cari hesaplarda vade olmaz ve bu hesaplarin isletilmesinden dolay: ortaya
cikacak risk ve getirileri katilim bankas: iistlenir. Cari hesaplar, katilim bankalarinin
diger biitiin kaynaklar1 goz oniline alindiginda kaynak maliyetini azaltan ve karlilig1
yiikselten hesaplar olarak da diisiiniilebilir. Bu nedenle katilim bankalar1 cari
hesaplar pazarindan daha fazla pay alabilmek i¢in ciddi bir rekabet
icerisindedirler(Ozsoy, 2012: 139).

2.4.1.2 Katihm Hesaplari ile Fon Toplama

5411 sayil1 Bankacilik Kanunu'nun 3. maddesinde katilma hesabi; " Katilim
bankalaria yatirilan fonlarin bu kurumlarca kullandirilmasindan dogacak kar veya
zarara katilma sonucunu veren, karsiliginda hesap sahibine onceden belirlenmis
herhangi bir getiri ddenmeyen ve anaparanin aynen geri 6denmesi garanti edilmeyen
fonlarin olusturdugu hesaplar" seklinde tanimlanmistir(Ozulucan ve Ozdemir, 2010:
28).
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Katilim hesaplarmin 6zellikleri sdyle dzetlenebilir:(Ozsoy, 2012a: 140)

Bu hesapta hesaba para yatirmis olanlara sabit bir gelir 6demesi
yapilmaz ve anaparanin yatirildigi miktarda geri ddenecegi garanti
edilmez. Katilma hesap sahibinin talep hakki ve bankanin
sorumlulugu vade sonunda gegerli olan "birim hesap degeri"
kadardir. Hesap sahibinin lehine tahakkuk eden kar payi gelirleri,
vergi mevzuatina gore mevduat geliri sayilmaktadir.

Bu hesaplarin vade ve tiirlerini Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankas1 (TCMB) belirlemektedir. Buna gore katilma hesaplari, 1 ay
vadeli, 3 aya kadar vadeli (3 ay dahil), 6 aya kadar vadeli (6 ay
dahil), 1 yila kadar vadeli ve 1 yildan daha uzun vadeli ( 1 ay, 3 ay, 6
ay ve yillik kar payr 6demeli olarak agilabilir. Bununla birlikte 1
aydan kisa olmamak kaydiyla kirik vade diye tabir edilen ara vadeli
ornegi ( 35 giin, 150 giin gibi ) hesaplar agilabilir. Her katilma
hesabinin déviz cinsi bazinda muhasebelestirilmesi ayri ayr1 yapilir.
Bu hesaplarda toplanmis olan fonlarm muhasebesi "birim hesap
degeri" ne gore yapilir ve bu hesaplarin banka hesaplarinda
gosterilmesi zorunludur.

Bu hesaplarda toplanan fonlar iizerinde tgilincii sahislarin higbir
haklar1 yoktur. Bankadan haklar1 sadece bankanin sermayesi, ihtiyat
ve dagitilmamis karlar {izerindedir.

Bu hesaplarin isletilmesinden dolayr katlanilan masraflar bankaya
aittir.

Bu hesaplarda toplanan fonlarin isletilmesi sonucunda olusan kar ve
zarara misterilerin katilma oranlari, banka tarafindan serbestge
belirlenir. Fakat serbest olarak belirlenen bu oranlar uygulanmadan
once Merkez Bankasi'na bildirilmek ve banka subelerinde
misterilerin gorebilecegi sekilde ilan edilmek zorundadir. Katilim
bankasinin zarara katilma orani, kara katilma oraninin yarisindan az
olamaz ( TCMB, 2006/1 sayil1 teblig )

Cari hesaplarda bir¢cok degisik para cinsi ile para toplanabilirken,
katilma hesaplarina fon kabulii katilim bankasinin agmis oldugu

fonlarla sinirlidir.
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e Bu hesaplarin isletilmesinden dogan kar veya zarar, para cinsi baz
almarak her vade grubunun toplam katilma hesaplar1 igindeki
agirligl oranina gore, yonetmelikte bulunan giinliik birim degeri
hesaplama tablosuna uygun olarak sekilde katilim hesaplarina

dagitilir.

2.4.2 Tirkiye'de Katihm Bankalarimin Fon Kullandirma Yontemleri

Katilim bankalari, toplamis olduklart fonlarin 6nemli bir kismini, ¢alisma
prensibi geregi ticaretin, tarimin ve sanayinin finansmaninda faizsiz olarak
kullandirmaktadir. Bu sebepten dolay1 bu sistemi isletebilmek i¢in bircok yontem
gelistirilmistir (Ozulucan ve Ozdemir, 2010: 36). Katilim bankalar igin belirlenmis
olan fon kullandirma yontemleri diinyadaki faizsiz bankaciligin kullanmakta oldugu
modellere paralellik gosterir. Ancak esasa dokunmayan bazi isimlendirme ve
uygulama farkliliklar1 vardir. Tiirkiye'de uygulama alani bulan finansman modeli de

sayilidir( Tung, 2010: 284 ).

19.10.2005 tarihinde Katilim bankalar1 ile ilgili BDDK'nin hazirlayip
yayimlamis oldugu bankalarin kredi islemlerine iligkin yonetmelige gore katilim
bankalarinin  fon  kullandirma  yontemlerinin ~ siniflandirmas1  asagidaki

gibidir(Bankacilik Kanunu, 01.11.2005).

e Kurumsal finansman destegi

e Bireysel finansman destegi

e Kar zarar ortaklig1 yatirimi

e Finansal kiralama

e Mal karsilig1 vesaik finansmani

e Ortak yatirimlar

Bu fon kullandirma yontemlerine karz-1 hasen, kira sertifikalar1 ve diger
gayri nakdi faizsiz bankacilik islem islemleri de daha sonraki yillarda eklenmistir. Bu
islemler disinda Tekafiil diye isimlendirilen faizsiz sigortacilik sistemi de Tiirkiye'de

uygulanmaya baglamistir.
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2.4.2.1 Kurumsal Finansman Destegi

Bu fon kullanma yonteminde, banka ile fonu kullanacak isletme arasinda
gerceklesecek olan sozlesme kapsaminda banka tarafindan isletme adina saticiya
ddeme yapilmasi ve bunun karsilik olarak isletmenin borglandirilmasidir. Isletme
daha &nceden belirlenmis olan vadede ve kar payr orami ile borglandirilir. Isletme
almig oldugu borcu daha oOnceden belirlenmis olan tarihlerde belirlenmis olan
taksitler seklinde 6demesini yapar. Ayni1 zamanda tiretim destegi olarak bilinen bu
yontemin Islam hukukunda karsilig1 ise "murabaha” yontemidir( Bulut ve Er, 2012:
29-30).

2.4.2.2 Bireysel Finansman Destegi

Banka, bireylerin kigisel ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in de fon
kullandirmaktadir. Bu finansman ¢esidinde, bireysel finansman ihtiyaci i¢in, gergekte
mali veya hizmeti almak isteyen alicilarin almis olduklar1 bu mallarin veya
hizmetlerin 6demesini banka yaptiktan sonra, alicimin bankaya borg¢landiriimasi
seklinde gergeklesir( Tung, 2010: 294 ). Yapilan bu islem mevduat bankalarinin
yapmis oldugu bireysel krediler ile benzerlik gostermektedir. Fakat bu iki bankacilik
sisteminde kullandirilan finansman modelleri arasindaki temel fark, katilim
bankalarinda gercekte finansmaninin yapilmasi istenen islemin taahhit edildigi gibi
yerine getirilmesini saglamak igin, finansman bedeli finanse edilecek olan malin
veya hizmetin saticisina 6denmesi islemidir. Katilim bankalarinda nakit kredi
kullandirilmasi s6z konusu olmadigindan dolay1 finansman i¢in dogrudan finansman

talebinde bulunan kisiye 6denme yapilmaz( Bulut ve Er, 2012: 31).

2.4.2.3 Kar-Zarar Ortakhg Yatirnm

Ulkemizde katilm bankalarinin uyguladign bu yéntem faiz igermeyen
finansman yontemlerinden olan mudarebe ve musareke yoOntemlerine karsilik
gelmektedir. Katilim bankalari, gercek veya tiizel kisi miisterinin bir projesine veya
belli bir parti malin alinip satilmasina ortak olur. Bu ortakliktan dogan kar veya zarar
misteri ile katilim bankasi arasinda paylasilir( Tung, 2010: 287 ). Banka bu
yontemde fonu kullandirmak igin, fonu kullanacak gergek veya tiizel kisiler ile "Kar-
Zarar Ortaklig1 Yatirnm Sozlesmesi” adi altinda bir sézlesme diizenler. Bankalar bu
sozlesmede belirlenen oranlara goére fon kullandirmis oldugu gergek veya tiizel

kisilerin bu fon ile yapilan islemler sonucu olusan kara ve zarara katilir. Bu
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sOzlesmede, bankalarin bu fonun isletilmesi sonucu olusacak olan kar ve zarardan
alacak oldugu pay ve eger varsa almasi gereken teminatlar acik olarak belirtilir. Bu
tir sézlesmelerde, daha dnceden belirlenmis bir kar miktar1, bu fon ile yapilacak olan
projenin sonucunda meydana gelecek kar ve zarar belli olmadan kesinlikle garanti
edilemez( Ozsoy, 2012a: 162 )

2.4.2.4 Finansal Kiralama

Katilim bankalarmin ¢ok sik kullandigi ve faiz igermeyen finansman
yontemlerinden birisi olan icara olarak bilinen yontemin {lkemizdeki
uygulamasidir(Tung, 2010: 290). Bu yontemde yatirim i¢in kullanilacak olan bir
malinin miilkiyet hakki finansal kiralama sirketinde kalir ve daha Onceden
belirlenmis olan kiralar karsiliginda kullanim hakki kiraciya geger. Bu yontem
sonunda finansal kiralama yapan kisi veya kurum s6zlesmede belirtilmis degere gore
malin miilkiyeti alir. Bu yontemde isletme, sermayesini bir anda yatirim mallarina
vermedigi icin hammadde alma, pazar aragtirmasi1 yapma Ve ar-ge yapma gibi diger
islerinde kullanilabilecegi i¢in sermayesini daha verimli kullanma imkan1 elde eder

ve bu da isletme karliligina olumlu olarak yansir. ( Bulut ve Er, 2012: 31).

2.4.2.5 Mal Karsihig1 Vesaik Finansmani

Vesaike baglanmis bir malin katilim bankasi tarafindan satin alinarak daha
yiiksek bir fiyattan ve vadeli olarak eski sahibine geri satilmasi islemidir. ithalat veya
vadeli ihracat belgelerinin satin alinarak finansman saglanmasi i¢in diisiiniilmiis bir
yontemdir. Bu yontemde katilim bankasi ile fon kullanan tiizel veya gercek kisi
arasinda diizenlenecek yazili bir sozlesme dahilinde, mal karsiligi vesaik

mukabilinde finansman kullandirilacaktir( Tung, 2010: 291 ).

2.4.2.6 Ortak Yatirnmlar

Bu yontem bankanin kaynak ihtiyaci olan ve gelisme potansiyeli gordiigii
bir sirketin sermayesine katilmas1 islemidir. Bu yontem iki sekilde isleyebilir ilkinde
taraflar arasinda diizenlenen sozlesmenin sartlart cercevesinde banka sirketin
sermayesine istirak eder ya da banka belli bir yatirima finansman saglamak amaciyla
olusturulan fonlara katilir. Katilim bankasi bu sekilde elde edilecek ortaklik
paylarinin banka mevzuati1 geregi en fazla 7 sene iginde halka arz yolu ile elinden
cikarmak durumundadir( Ozsoy, 2012a: 162 )
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Ortak yatirnmlar katilim bankalarinin  ¢ok istisnai olarak yaptigi
islemlerdendir. Oniimiizdeki siiregte sadece Tiirkiye degil, tim diinyada katilim

bankalariin bu tiir yatirimlara yonelmesi beklenmektedir( Tung, 2010: 292 ).

2.4.2.7 Karz-1 Hasen

Katilim bankasinin karsiliginda hicbir faiz veya vade farki gozetmeden
vermis oldugu finansman tiiriidiir. Islam dininde ihtiyag sahibine gitme olasilig1 daha
yiiksek oldugu icin sadakadan daha istiin gorildiigi i¢in Oviilmistir. Katilim
bankalar1 toplanan yardim fonlarindan bir boliimiinii sosyal yardim fonlar1 adi

altinda karz-1 hasen igin ayirirlar. Iki tip karz-1 hasen vardir(Akin, 1986: 184 ).

I. Sosyal amacgla verilen karz-1 hasen: Evlenme, hastalik, tahsil,
cesitli afetler vs. acil durumlar.
ii.  Urettken karz-1 hasen: Konut insaat1 ve teknik yonden uzmanlasma

vs. igin.

Katilim bankalarinin karz-1 hasen olarak vermis olduklar1 borglar1 karsi

tarafi zorlamayacak bir sekilde makul vadelerle geri almas1 gerekmektedir.

2.4.2.8 Sukuk (Kira Sertifikalar)

Bu yontem, her ¢esit varlik veya hakka finansman bulmak amaci ile VKS'ler
tarafindan ihrac1 yapilan ve kira sertifikasi sahiplerinin séz konusu varlik veya
haktan elde edilmis olan gelirlerden sahip olduklar1 paylar oraninda hakka sahip
olmalarma imkan saglayan menkul kiymettir. Burada bahsedilen hak; kira
sertifikalarmin ihracina dayanak olabilecek her tiirlii hakki, varlik ise kira
sertifikalarinin ihracina dayanak olabilecek haklar disinda her tiirlii varhig: ifade

etmektedir(www.borsaistanbul.com(02.02.2015)).

Kira sertifikasinin ihracina iliskin esaslar genel olarak sunlardir(Haholu,
2012: 135);

e Kira sertifikas1 diinyada yaygin olarak kullanilmaya baslayan bir
yatirim ¢esidi olan sukuk'a benzer bir yatirim araci olarak tilkemizde
sermaye piyasalarina sunulmustur.

e Kira sertifikasi, 6zel sektordeki firmalarin VKS'nin aracilik yapmast

ile ve devret-kirala-devral yolu ile, miilkiyetlerinde bulunan
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varliklart yada Kiralayarak devir alacaklari varliklar1 kullanmak
suretiyle finansman saglamalarina imkan veren bir yatirim aracidir.

e VKS'ler, iilkemizin hukuk sistemi i¢inde mevcut olmamasi
nedeniyle, diger iilkelerde 6zel amagli kurulus olarak bilinen yapi
iilkemizde asgari yiikiimliiliikler ile kurulacak olan bir anonim sirket
olacak sekilde diizenlenmistir.

e VKS esas sozlesmesinde, teblig yaparak kira sertifikasina yatirim
yapanlarin sahip oldugu haklarin korunmasi ve VKS tarafindan
yatirim Yyapanlar hesabina devralinmig olan varliklarin ve bu
varliklardan elde edilmis olan gelirlerin gergek amacin disinda
kullanilmasiin onlenmesi i¢in belirli sartlar1 tasimasi ayrica bu
sozlesmenin SPK tarafindan onaylanmis olmasi zorunludur.

o Kira sertifikasi islemindeki ihra¢ sistemi temelde kaynak kurulusun
VKS'ye devretmis oldugu varliklar1 daha sonra tekrar geri kiralamasi
ile fon saglamasina dayanmaktadir. VKS ilk basta devralmis oldugu
bu varliklarin finansman ihtiyacini ihra¢ edecegi kira sertifikasiyla
karsiladiktan sonra bu sertifikalarin donemsel olan 6demelerini de
kaynak kurulustan gelen donemsel kira gelirleriyle karsilamaktadir.
Vade bitiminde ise kaynak kurulusa tekrar geri devir edilmis olan bu
varliklardan elde edilen gelir, sertifika sahiplerine kendi paylari

oraninda dagitilarak ihrag edilmis olan sertifika itfa edilir.

SPK'nin II-61.1 sayili Tebliginin 4. maddesine gore VKS$'ler tarafindan
dayanaklarina gore bes cesit kira sertifikasi ithrag

dilebilir(www.resmigazete.gov.tr(02.02.16)). Bunlar;

e Sahiplige Dayali Kira Sertifikalar1

e Yonetim Sozlesmesine Dayali Kira Sertifikalar
e Alim-satima Dayal1 Kira Sertifikalar1

e Ortakliga Dayal Kira Sertifikalari

e Eser sozlesmesine Dayali Kira Sertifikalaridir.
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2.4.2.9 Tekafiil

Arapcada "dayanigsma" anlamina gelen, iilkemizde Islami sigortacilik olarak
bilinen ve Islam diinyasinda bir ¢ok iilkede farkli yorumlariyla kullanilan yontem,
birbirinden oldukca farkli 6zellikler tasimakla birlikte genel olarak asagida belirtilen
ilkelere sahiptirler(www.tekaful.net(04.02.16)):

e Kair elde etme amaci tasimayan sigorta sahiplerinin birlikte
olusturduklar1 kooperatif sigortacilig.

e Sigorta sirketinin biriktirmis oldugu fonlar1 faizsiz yatirim araglari
kullanarak degerlendirmesi.

e Biitiin hasarlarin ve sorumlulugun sigortalilarin sahip oldugu paylara
gore bolinmiis oldugu toplumsal bir havuzu modeli 6zelligi

tasimasi.

Islam hukukuna gore, batili iilkelerinden almis oldugumuz sigortacilik
anlayiginin caiz olup olmadigi alimler tarafindan tartisilmis ve giiniimiizdeki klasik
sigortaciligin cogunlukla haram oldugu kabul gormiistiir. Fakat Islam kiiltiiriiniin

kendi toplumsal giivence sistemi olan tekafiil ise islam hukukuna uygundur.

2.4.2.10 Gayri Nakdi Krediler

i. Teminat Mektuplar
Diger bankalar gibi Katilim Bankalarinin vermis oldugu bu kredi

uygulamasinda gerek yurtici gerekse yurtdisinda gercek veya tiizel kisiler lehine bir
borcun zamaninda 6denmesi, herhangi bir malin teslim edilmesi gibi mevzularda, s6z
konusu olan igin yerine getirilememesi durumunda, daha 6nceden belirlenmis olan
tutarin kayitsiz ve sartsiz olarak ddenmesinin yapilacaginin bir mektup ile taahhiit

edildigi uygulamadir(www.halkbank.com.tr (31.01.16)).

ii. Akreditifler
Genel olarak akreditif, ithalat¢1 firma ile ihracat¢i firmanin yapmis olduklari

On anlagsmaya gore, ithalatgt firmanin (amir) talimati ile ithalat¢i firmanin bankasi
(amir banka) tarafindan yurtdisinda olan bir muhabir banka aracilig: ile ihracatci
(lehtar) lehine a¢ilmis olan ve anlasma konusu olan mallarin yiiklenip akreditif
sartlarina uygun olan belgelerin muhabir bankaya ibraz edilmesi karsiliginda lehtara

gerekli 6demenin pesin olarak yapilacagi ya da ithalat¢i firmanin belirli bir vadede
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O0deme yiikiimliiligil altina girilecegi, ya da lehtarin keside etmis oldugu poligelerin
kabul edilecegi seklinde amir bankanin garantisini tasiyan bir G6deme

seklidir(www.kuveytturk.com.tr (31.01.16)).

iii. Kabul Aval Kredileri
Ithalat¢1 firmanin ihrag malia édeme yapmadan, ihracatgi firma tarafindan

keside etmis oldugu poligeyi kabul ederek sahip olmasini saglayan finansman tiiriine
denir. Polige vadesi geldiginde ihracat¢i firmaya 6deme islemi yapilir. Hem ihracatgi
hem de ithalat¢i firma agisindan yapilacak olan 6demelerin bankalarin gilivencesi
altinda izlenmesi dig ticaret islemlerine esneklik ve giiven verir.

(www.kuveytturk.com.tr (31.01.16)).

iv. Harici Garanti Mektubu
Yurtdisinda yapilan ticari islemlerde, yurtdisinda is yapilan kisiye olan

taahhiitlerin  yerine getirilmesi konusunda diizenlenmesi yapilan teminat
mektuplaridir. Taahhiit siiresi dahilinde yapilan s6zlesmeye gore uygun olarak yerine
getirilmez ise talep edilmis olan miktar muhataba 6denir(www.teb.com.tr
(31.01.16)).

2.4.3 Katihm Bankalarinin Diger Faaliyetleri

Katilim bankalari, diger bankalarin yapmis oldugu biitiin hizmetleri i¢inde
faiz olmamak kaidesi ile sunar. Toplamis olduklart fonlar1 degerlendirme ve
meydana gelen kar1 paylasmak konusunda diger bankalardan ayrilan katilim
bankalarinin fon toplama ve kullandirma alanlar1 disinda sunmus oldugu baslica

bankacilik hizmetleri sunlardir( Tung, 2011: 295 );
- EFT hizmeti,
- Uluslararasi para transferi iglemleri
- Ithalat islemlerini yapmak,
- Borsa islemlerine ve altin borsasi islemlerine aracilik etmek,
- Altin depo hesaplar1 kullandirmak,

- Kambiyo islemleri yapmak,
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- Ithalat ve ihracat 6demeleri yapmak,

-P.O.S,,

-ATM,

- Telefon Bankaciligi,

- Internet Bankaciligi,

- Kasa kiralamak,

- Kredi kart1, debit kart, pas kart, business card, gibi tiim kart islemleri
- Bireysel emeklilik,

- Altin yatirim fonu.

2.4.4 Tiirkiye'de Katihm Bankalarinda Uygulanan Finansal Yenilikler
19.11.2005 tarihinde 5411 sayili Bankacilik kanunu ile "Ozel Finans

Kurumu" ismi "Katilim Bankacilig1" olarak degistirilmis ve o zamana kadar mevduat

bankalari, kalkinma ve yatirim banlarindan olusan Tiirk bankacilik sistemine Katilim

Bankaciligi da eklenmistir.

Diinya'da faizsiz bankacilik fon kullandirma yontemleri olarak bilinen ve
literatiirde murabaha, musareke , mudarebe gibi Arapga kavramlar Tiirk Bankacilik
sistemine uyarlanirken Tirkce farkli isimlerle yer almislardir. 19.10.2005 tarihinde
Katilim bankalari ile ilgili BDDK'nin hazirlayip yayimlamis oldugu bankalarin kredi
islemlerine iligkin yonetmelik ile katilim bankalarinin fon kullandirma yontemleri

Tiirkiye'de kullanimi i¢in yeni isimlerini bulmustur.

Bu yeni smiflamaya gore diinyada murabaha olarak bilinen fon kullandirma
yontemi "kurumsal ve bireysel finansman destegi" olarak isimlendirilmistir.
Mudarebe ve musareke yontemleri ise "Kar-zarar ortakligi yatirimi™ ismi ile tek bir
smif iginde yer bulmustur. Icare ydntemi igin "finansal kiralama" ismi uygun

gorilmiistiir.

2005 yilinda Katilim bankalari ile ilgili BDDK'nin hazirlayip yayimlamis

oldugu bankalarin kredi islemlerine iliskin yonetmelik yaymlanmasindan sonra
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maalesef 2010 yilina kadar, gerek korfez iilkelerinin sahip oldugu biiyiikk sermaye
birikiminden pay kazanmak gerekse ililkemizde bulunan faize karsi duyarli olan
yatirimer Kitlesini iilkemizdeki sermaye piyasasina kazandirmak igin herhangi bir
finansal enstriimana iliskin herhangi bir yasal diizenleme yapilmamistir. Bu yiizden
Korfez iilkeleri ve tilkemizde faizden uzak kalmak isteyen yatirimcilar ¢ogunlukla
bina, arsa gibi gayrimenkullere yatirim yapmis olsalar bile, yapilan bu yatirimlar
olmasi gereken seviyelerin ¢ok altinda kalmistir. Bu sebeple faizsiz finansman
yontemlerinin gelistirilmesi i¢in yapilan c¢alismalar kapsaminda SPK tarafindan
01.04.10 tarihinde hazirlanan “Kira Sertifikalarina ve Varlik Kiralama Sirketlerine
Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” yayilanmis ve diinyada sukuk olarak bilinen ve
yatinmcilarin  sermaye piyasalarindan fon temin etmelerine imkani saglayan

uygulama "Kira Sertifikas1" ad1 altinda yiiriirliiliige girmistir(Haholu, 2012: 135).

Katilim bankaciligin finansal yenilik olarak {ilkemize kazandirdigi bir diger
uygulama da "Tekafiil" olarak bilinen islami sigortaciliktir. Tiirkiye’de Tekafiil
sigortacilik ilk defa 2010 yilinin baslarinda Kuwait Finance House Grubu istiraki
olarak Neova Sigorta'nin kurulmasiyla baglamigtir. Tiirkiye’de Tekafiil esasina gore
calistigin1 ilan eden diger bir kurulus ise Asya Emekliliktir. Asya Emeklilik 1
Temmuz 2011 yilinda faaliyet baslamistir ve Tiirkiye’nin ilk faizsiz emeklilik

sirketidir (Yildirim, 2014: 56-57).

Tiirkiye’de faizsiz finans araglarmin ¢esitliligi artmasiyla, toplamis
olduklar1 fonlarm biiylik bir kismin1 katilim hesaplarinda degerlendiren tekafil ile

sigortacilik yapan sirketler i¢in yatirim alanlar1 genislemistir.
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3. BOLUM: BANKACILIK SEKTORUNDE PERFORMANS
OLCUMU VE MOORA YONTEMI

3.1 BANKACILIK SEKTORUNDE PERFORMANS ANALIZI ve ONEMI
3.1.1 Performans Kavram

Performans, bir isi yapan bireyin ya da grubun o isle amaglanan hedefe
yonelik olarak, nereye varabildigi, neyi saglayabildiginin ifadesidir. Baska sekilde
ifade etmek gerekirse, birey ya da grubun yetenek ve becerilerini uygun zihinsel
teknolojiler de kullanarak amaglarina ulasmak igin sarf ettikleri efor ve gostermis
olduklar1 uyumun neticesidir. Performans kavraminin tanimlanmasi yapilirken
nerede bulundugumuz, ne kadar iyi olabilecegimiz ve nerede bulunmamiz gerektigi
gibi sorulara cevap aranmaktadir. Sanayi devriminin baslangicinda kar ile maliyet
arasinda belirginlesen amag kriterleri, daha sonra kar, maliyet ve performans ii¢cgeni
halini almistir, sonralar1 bu tiggene kalite ve miisteri memnuniyeti de eklenmistir.
Giintimiizde bu smiflandirmaya is¢i davraniglari, pazarin durumu, iriin liderligi, gibi

yeni boyutlar eklenmistir(Kutlar ve Kartal, 2004: 51 ).

Cagdas yonetim anlayisinda performans kavrami, isletmenin amaglarina

ulasma diizeyini tanimlayan bir kavram olarak karsimiza ¢ikar(Mistepe, 1998: 17).

Isletme alaninda yapilan performans ise sisteminin belirli bir zaman
sonucunda meydana getirdigi ¢iktiya ya da sonuca gore belirlenir. Bu sonug
isletmenin amacin yerine getirme derecesi olarak diisiiniilmelidir. Bu agidan
performans, isletme amaglarina ulasmak igin sarf edilen biitiin ¢abalarin
degerlendirilmesi seklinde de tanimlanabilir (Akal, 2000: 1). Toplam performansin
tam olarak bilinebilmesi igin isletmenin meydana getirdigi girdiler ve ciktilar
arasindaki iliskilerin ve sonuglarin ol¢iilip degerlendirilmesi gerekmektedir
(Benligiray,1999: 8).
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3.1.2 Performans Analizi ve Onemi

Performans analizi; isletmelerin performans diizeyini belirlemek, yani
kurumun faaliyetlerinde ve kaynak kullaniminda ekonomiklik, karlilik, etkenlik,
verimlilik gibi ilkelere ne 6l¢iide ulasilabildigini 6lgmek, problemleri tespit etmek ve
diizeltmek icin gerekli olan 6nlemlerin alinmasina temel teskil eden bir yaklasimdir.
Isletmelerin performanslar1 sistemli bir sekilde olgiilmeli ve degerlendirilmelidir.
Oncelikle bunun icin amaglarin ve uygun olan performans gdstergelerinin
karsilastirilip objektif bir degerlendirmeye imkan saglayacak sekilde belirlenmesi,
ilgili veriler toplandiktan sonra ve bu veriler kullanilarak 6lgme islemlerinin
gerceklestirilmesi  gerekmektedir.  Bu  performans  Olg¢iimleri, isletmelerin
performanslarin1  gelistirmeye yonelik olan amaglarmma ulagsmak igin Onceden
belirlenmis olan performans gostergelerine gore, isletmenin kendi icinde
gergeklestirmis oldugu sonuglar1 degerlendirmek igin kullanilmis olan yontemlerdir(

Elitas ve Agca, 2006: 348-349)

Bankalarin performans analizi, sahip olduklar1 6zelliklerden dolay: banka
dis1 isletmelerden farklilik gostermektedir. Bankalarin performans analizi ve

degerlendirmesini etkileyen 6zellikler su sekilde siralanabilir(Akgiig, 2007: 1);

e Ekonomideki islevleri; finansal aracilik, kaynaklara akicilik
saglama, kaynak kullaniminda etkinlik, kaynaklarda siire ve tutar
degisimi yapma, kaydi para ya da banka parasi yaratma, para
politikasinin uygulanmasinda etkinlik saglama, uluslararas: ticareti
gelistirme bankalarin ekonomideki temel islevleridir.

e Sunduklar1 hizmet ve islemlerin niteligi; parasal birikimleri mevduat
ya da benzeri altinda toplama ve saklama, odiing verme,
kredilendirme, finansal kiralama, gayri nakdi kredi, para transfer
hizmetleri, 6deme araglari ¢ikarma ve yonetme, finansal varhik
ticareti, sirketlerin menkul kiymet ¢ikarmalarina aracilik, portfoy
yonetimi, alim ve satim islemlerine yonelik piyasa yapiciligi, para
piyasasinda aracilik, muhafaza hizmetleri, istihbarat hizmetleri,
tahsil ve odeme hizmetleri, acentalik hizmetleri ve danismanlik

hizmetleri sunulan hizmet ve islemler arasindadir.



59

e Karsilasmis olduklari risklerin cesitliligi; kredi riski, likidite riski,
piyasaya iliskin likidite riski, yatirim riski, operasyonel risk, déviz
kuru riski, faiz oran: riski, transfer riski, politik risk, piyasa riski,
islemlerin  sonuglandirilamamas:  riski, islemin sonuglandirma
oncesinde olusan risk, sahtekarlik riski, yonetim riski, mevzuatan
kaynakli yetersiz olan bilgi riski, diizenlemeye uyulmamas: riski ve
itibar1 kaybetme riski baslica risk ¢esitleri ve risk kaynaklaridir.

e Faaliyetlerinin yasalarla ve idari kararlarla diizenlenmeleri, kamu
denetim ve gozetimi altinda tutulmalari; bankacilik faaliyetlerinin
aksatilmadan, kurallara uygun bir bigimde yonetilmesi, koruyucu
amagcli denetim, yonlendirici denetim, ekonomik istikrar1 saglamaya
yonelik denetim, rekabet saglayici denetim sektérde denetim ve
gozetimin temel amaglaridir.

e Kiiresellesmeden en ¢ok etkilenen finans sektoriinde faaliyet

gostermeleridir.

Tiirkiye ekonomisinin finansal olarak 6nemli bir kismin1 bankacilik sektorii
olusturur. Bundan dolay1 bankacilik sektdriinde meydana gelen her basar1 ve gelisme
ekonomik gelismeyi dogrudan etkiler. Yapilan calismalar, bankacilik sektoriinde
meydana gelen basarisizliklarin genelde {ilkelerin makro ekonomilerinin giigsiiz
oldugu zaman dilimlerinde ortaya ¢iktigin1 gostermistir. Bu yilizden bankacilik
sektoriiniin gostermis oldugu performans biitiin iktisadi birimler agisindan 6nemlidir.
Bankalarda paralarin bulunduran tasarruf sahipleri ile banka ortaklari, bankayla
iliskisi olan sirketler, kredi vermis olan yurti¢i ve yurtdisi finansal kuruluslar,
bankalarin mevcut finansal durumlari hakkinda bilgi almak isterler. Bu nedenle de
bankalarin performans analizlerinin yapilmasi bu kisiler ve birimler i¢in de 6nem arz

etmektedir(Unsal ve Duman, 2005: 1, Cetin ve Brtirak, 2010: 76 ).

3.1.3 Bankacilik Sektoriinde Performans Gostergeleri

Bankalarin performans analizi i¢in kullanilan teknikler, temelde banka disi
isletmeler i¢in kullanilan tekniklerle benzerlik gosterirler. Bankalarin tim diger
isletmeler gibi temel amaci piyasa degerini maksimize etmektir. Karlilik, sermaye

yeterliligi, verimlilik oranlar: gibi finansal oranlar bankalarin finansal gostergeleri
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arasinda yer alirken miisteri memnuniyeti ve hizmet performansi bankalarin finansal

olmayan performans kriterlerini olusturur( Ozkan, 2011: 40 )

Piyasa degeri, hisse senedi fiyatinin hisse senedi adediyle carpilmas: ile
bulunan degerdir. Defter degeri ise sirketin 6z sermayesinden hisse basina diisen pay1
gosterir. Piyasa Degeri (PD) / Defter Degeri (DD) orani, hisse senedinin sahip
oldugu degerin hisse basina olan 6z sermaye degerinin kag kati oldugunu gosterir.
Isletmeye duyulan giivene bagl olarak piyasa degeri / defter degeri yiiksek oran
degerlerine rastlanmasi miimkiin olmakla birlikte, ortalamanin tizerinde bir oran
hisse senedinin pahaliligim1 ortalamanin altinda bir oran ise hisse senedinin
ucuzlugunu gostermektedir. Hisse senedi verimliligini etkileyen en dnemli faktor kar
ve onu olusturan unsurlardir. Sektor, faiz oranlar1 ve beklentiler piyasa degerinin
belirlenmesinde etken faktorlerdir. Ayrica derecelendirme ve hisse senedi ihrag
yilinin hisse senedi performansi tizerinde etkisi vardir. Yiiksek piyasa degeri / defter
degeri oramina sahip sirketlerin hisseleri yiiksek beklenen getiriye sahip
olmaktadir(Bayyurt, 2007: 587).

Bankacilik performans 6l¢iimiinde geleneksel olarak finansal oranlar ile
birlikte CAMELS analizi gibi birlesik performans degerlemelerinden ve riske gore

diizeltilmis performans Slgiitlerinden yararlanilmaktadir.

Bir bankanin performansi; sermaye yapisi, karlilik, aktif kalitesi gibi
finansal oranlar kullanilarak degerlendirilebilmektedir. Bu finansal oranlar, kimi
zaman bu ¢alismada yapildig1 gibi CKKV yontemleri kullanarak degerlendirilmekte;
kimi zaman da bir endeks olusturacak sekilde birlikte kullanilmaktadir. Endeks
yontemine Ornek olarak TCMB Finansal Saglamlik Endeksi(FSE) gosterilebilir.
FSE'nde bankacilik sektoriiniin  sahip olabilecegi riskleri ve kirilganliklar
yansitabilecek oranlar secilmis ve birlesik bir gosterge ortaya konulmustur. Sektoriin
ne kadar saglam oldugu bu endexin ne yonde hareket ettigine bakilarak
degerlendirilmistir. Bu endexin gostergeleri Tablo 17'de gosterildigi gibi alt1 tanedir.
Bunlar aktif kalitesi, likidite, kur riski, faiz riski, karlilik ve sermaye yeterliligi

oranlaridir( Canbas ve Dogukanli, 2012: 191).
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Tablo 17. Finansal Saglamhik Endeksi Degerleri

Endekse
FINANSAL SAGLAMLIK GOSTERGELERI Etkinin | Agirhik
Yonii
. Biiriit Takipteki Alacaklar/Biiriit Kredi Negatif |0,33
AKTIF . .
KALITESI Net Takipteki Alacaklar/Oz Kaynaklar Negatif |0,33
Duran Aktifler/Toplam Aktifler Negatif |0,33
LIKIDITE Likit Aktifler/Toplam Aktifler Pozitif |0,40
3 Aya Kadar Vadeli Aktif/3 Aya Kadar Vadeli Pasif Pozitif | 0,60
KUR Bilango I¢i Yabanci Para Pozisyonu/ Oz Kaynaklar Negatif |0,50
RIiSKi Yabanci Para Net Genel Pozisyonu/ Ozkaynaklar Negatif |0,50
(1 Aya Kadar Faize Duyarli TP Cinsi Aktifler- 1 Aya Kadar
FAIZ Faize Duyarli TP Cinsi Pasifler)/ Oz Kaynaklar Negatif |0,50
RISKi (1 Aya Kadar Faize Duyarli YP Cinsi Aktifler- 1 Aya Kadar | Negatif | 0,50
Faize Duyarli YP Cinsi Pasifler)/ Oz Kaynaklar
KARLILIK Net Kar/Toplam Aktif Pozitif | 0,50
Net Kar/ Oz Kaynaklar Pozitif | 0,50
SERMAYE Serbest Sermaye/ Toplam Aktif Pozitif | 0,50
YETERLILIGI | Sermaye Yeterliligi Rasyosu Pozitif |0,50

Kaynak: TCMB Finansal Istikrar Raporu, May1s 2007, s:57

CAMELS degerlendirme sistemi, Amerika'da denetim otoritelerince
olusturulmus ve ticari bankalarin risk bazli denetimi sirasinda genel durumunun
tespiti i¢in ve uzaktan gozetim faaliyetleri i¢in kullanilan bir reyting sistemidir. Bu
analiz yapilarak daha kapsamli bir performans degerlemesi yapilabilmektedir.
CAMELS degerlendirme analizi ilk harflerini aldigi alt1 bilesenden olusmaktadir.
Buna gore; C sermaye yeterliligini (capital adequacy), A varlik kalitesini (asset
quality); M yonetim yeterliligi (management adequacy); E kazan¢ durumunu
(earnings); L likiditeyi (liquidity); S ise piyasa risklerine duyarliligi (sensitivity to
market risk) temsil etmektedir. CAMELS degerlendirme sistemi, hem iilkelerin
denetim otoriteleri tarafindan hem de uluslararasi derecelendirme kuruluslari
tarafindan bankalarin degerlendirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Bu derecelendirme
kuruluslan kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler bakimindan hem yerli hem yabanci
para cinsinden bankalari, sirketleri, finans kuruluglarmi  ve {ilkeleri
derecelendirmektedirler. (Sakarya, 2010: 13).
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CAMELS degerlendirme sistemi olusturulurken ilk olarak bankalar her bir
CAMELS bileseni i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilmektedir. Bu islem yapilirken cesitli
finansal oranlar kullanilmaktadir ve degerlendirme 1 ile 5 arasi bir 6l¢ek kullanilarak
yapilmaktadir. Buna gore 1 degeri ilgili bilesende en iyi performans gdsteren
bankalar1 temsil eder ve not 5 degerine yaklastikga koétiilesen bir performansi ifade
eder. Biitiin bilesenler bu sekilde hesaplandiktan sonra bu bilesenlerin ortalamasi
bankanin genel notunu verir. Bu degerlendirme yapilirken agirliklar, bankanin yapisi,
blyiikligl, genel veya bankaya 6zel konular dikkate alinarak hesaplanmakta olup,
agirlik degerlerinin ne olacagl tamamen denetginin kontroliindedir. 1 ile 5 arasindaki
CAMELS notunun ifade ettigi durum asagida belirtilmistir( BBDK MSPD Calisma
Raporlari: 2001/6 s: 1-2):

“1” her yoniiyle giiclii olan bankalar1 ifade eder ( Bu not i¢in bankanin her

bir bilesen i¢in notu 1 ya da 2 olmalidir),

“2” genel anlamda giiclii olan bankalar1 ifade eder ( Bu not i¢in her bir

bilesen degeri 3’den koétii olmaz),

“3” bankanin performansinin sorunlu oldugunu, istenilen seviyede
calismadigini ve olasi soklara karsi yeterince dayanikli olmadigint ve denetgilerin

sorunlu alanlara egilmesi gerektigini ifade eder,

“4” genel olarak ciddi sorunlar1 olan ve finansal ve yonetimsel bozulmalarin

yasandigi ve sonug olarak performansi kotii olan bankalar ifade eder,

“5” Cok ciddi finansal ve yonetimsel sorunlari olup, yiiksek oranda iflas

etme riski tasiyan bankalar ifade eder,

CAMELS sisteminin kullanimi yerinde denetim ve performans Slgiimiiyle
sinirll  degildir. Bu sistem Amerika'da uzaktan gézetim amaciyla da
yararlanilmaktadir. Ayrica bu sistem, su anada giiclii bir yapida olan bankalarin
gelecek donemdeki CAMELS notlarinin diisme olasiliklariin probit regresyon
analizi ile belirleyerek, bir erken uyarici araci olarak da kullanilmaktadir( Canbag ve

Dogukanli, 2012: 192).

Riske Gore Diizeltilmis Performans Olgiitleri ( Risk-Adjusted Performance

Measure-RAPM) ise, risk getiri iligkisine gore bir bankanin optimal performansini
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degerlendirmek i¢in kullanilan ol¢iitlerdir. RAPM belirli bir risk diizeyinde en
yiiksek getiriyi elde etmeyi veya belirli bir getiri diizeyinde en az riske maruz
kalmay1 hedeflemektedir. RAPM riske gore ayarlanmis getirinin (gelirler-giderler-
yedekler ve beklen kayiplar i¢in ayrilmis karsiliklar) riske gore ayarlanmis
sermayeye ( beklenmeyen kayiplari karsilamak i¢in gerekli sermaye ) oranlamasi ile

hesaplanmaktadir( Canbas ve Dogukanli, 2012: 193 ).

Riske Gore Diizeltilmis Performans degerlendirmesi RORAC( Return On
Risk Adjusted Capital) ve RAROC( Risk Adjusted Return On Capital ) gibi 6lgme

yontemleri ile yapilmaktadir.

RORAC, riske gore diizeltilmis 6z sermayenin getiri oranidir. Bu yontemde
riske gore diizeltme getiride degil 6z sermaye iizerinde yapilmaktadir. RAROC ise
diger bir riske gore ayarlanmis performans 6l¢iitii olup banka yonetiminin sermaye
dagitimini, kredi riski, piyasa riski ve operasyonel riske gore islem, miisteri ve is
kolu temelinde yapmasini saglamaktadir. Boylece yatirilan sermaye karsiliginda
hissedarlar icin en yiiksek degeri saglayacak is birimlerine sermayenin dagitilmasi

miimkiin olacaktir( Canbas ve Dogukanli, 2012: 194 ).

Sermaye yonetiminin temel hedeflerinden birisi de degisik derecelerde riske
maruz kalan faaliyetler itibariyle performans O&l¢iimii ve Kkarsilastiriimasidir.
Sermayedara olan katma deger, her is kolunun getirisinin, bankanin sermaye
maliyetine kiyaslanmasi ile hesaplanir. Ekonomik sermaye, performans ol¢iimii
amaciyla da kullanilmaktadir. Burada hedeflenen, her bir faaliyetin, sermayedar
katma degerine olan katkisinin Ol¢iimiidiir. Riske gore ayarlanmis performans
oranlari, kurulusun aldig1 riske gore ekonomik sermaye getirisini hesaplamak
amaciyla gelistirilmistir. Bu oranlar genellikle beklenen kayba gore diizeltilmis
gelirin, ekonomik sermayeye bdliinmesi ile bulunur( Canbas ve Dogukanli, 2012:

194).

Riske maruz deger yontemi kullanilarak yapilacak ekonomik sermaye
hesabinda, bir portfoyiin ekonomik sermayesi, riske maruz degerden beklenen kaybin
diistiriilmesi ile bulunur. Ekonomik sermaye hesaplanirken genelde bankanin sahip
oldugu risk derecesi ile baglantili ortalama temerriit oranini yansitan bir risk

kabullenme diizeyi secilir. Ornegin, bankanin cari degerlemesi AA+( AA+
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derecesinden beklenen temerriit orant 0,02 oldugu varsayilirsa ) oldugunda bankanin
ekonomik sermayesi %99,98 giiven seviyesinde beklenmeyen kayiplari

karsilamalidir( Canbas ve Dogukanli, 2012: 195).

3.2 COK KRITERLi KARAR VERME YONTEMLERI
Yoneticinin veya herhangi bir kisinin herhangi bir konuda yapmis oldugu
secime karar denir. SoOzlik anlami olarak karar, bir is veya sorun hakkinda

diisiintilerek verilen kesin yargi olarak tanimlanmistir(Kogel, 2014: 133).

Giliniimlizde gerek bireysel gerekse daha biliyiikk Olgekli kararlar almak
zorunda olan insanlar, karar verirken bir ¢ok kriteri bir arada dikkate almak
zorundadirlar. CKKYV ise matematik, yonetim, enformatik, psikoloji, sosyal bilimler
ve ekonomi gibi birden ¢ok disiplinin bir araya gelip karar aliciya birden ¢ok boyutla
karar problemini degerlendirme ve kara alma imkan1 saglayan yontemlerin bir araya

getirildigi yapidir(Y1ldirim ve Onder, 2014: 15)

CKKYV analizi, ¢ok sayida kriter ve alternatifi bir araya getirerek es zamanl
olarak ¢ozebilen bir yapiya sahiptir. Bu durum gergek hayatta kisisel ya da kurumsal
problemlerin karmasik yapisinda bile isletmelerin stratejik ve kritik kararlar1 dogru

bir sekilde vermesine yardimci olan 6nemli bir avantajdir(Biilbiil ve Kose, 2011: 72).

CKKV yontemleri karar verme problemlerini biitiin boyutlar: ile inceler,
problemin her yontni karar vericinin tercihleri agisindan isleme tutar ve en iyi
uzlasiC1 olan ¢6ziime ulagmaya caligir. Karar verici, bir¢ok kriterin oldugu durumda
en iyi uzlasici olan ¢6ziim igin eldeki ¢eligkili kriterleri dengeleyerek ve birlestirerek
alternatifleri siralayabilir, gruplandirabilir veya aralarindan sec¢im yapabilir(Geng,
2013: 134)

Asagida literatiirde yer alan belli bagh ¢ok kriterli karar verme yontemlerine
kisaca deginilmistir. Ayrica uygulama boliimiimiizde katilim bankalarinin karlilik
performansini  6lgmek icin kullandigimiz  MOORA yontemi detayli olarak

anlatilmistir.

3.2.1 Agirhkh Toplam Yontemi
Bu yontem en cok bilinen ve en yaygin olarak kullanilan karar verme

yontemlerinden biridir. Agirlikli toplam metodunda her bir kritere gore alternatifin
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degeri gercek sayisal bir degerdir ve o kriterin agirligi ile ¢arpilarak tiim kriterler i¢in
bu degerlerin toplamlar1 alimir ve sonug¢ degerleri bulunur. Eger karar verme
probleminde m tane alternatif ve n tane kriter varsa, en iyi alternatif asagidaki esitligi
saglayacaktir(Triantaphyllou, 1996: 282).

Esitlik 1.

Burada,

a; , i.alternatifin j. kriter bazinda performans degeri
W, ]. kriterin dnem agirlig:

P” , en iyi alternatifin &ncelikli degerine esittir.

Bu yontem benzer birimlere sahip tek boyutlu problemlerde kolaylikla

uygulanabilir.

3.2.2  Agirhkh Carpim Yoéntemi
Agirlikli ¢arpim yonteminde, alternatifleri siralamak igin ¢arpma iglemi
kullanilmaktadir. Her bir alternatif, diger alternatiflerle, her bir kriter i¢in belirlenen

oranla carpilarak karsilagtinlir.  Genel olarak; a,ve a, alternatiflerinin

karsilastirilmasi su sekilde ifade edilir(Triantaphyllou, 1996: 282):
Esitlik 2.

n wj

R(ak /ap):H(akj /apj)

j=1
Esitlik 2'de goriildiigii gibi her bir alternatifin, bagka bir alternatifle tiim
kriterlere gore orani alinir ve degerler istel olarak agirliklandirilarak tiim kriterler

igin garpilir ve sonug degerleri bulunur.
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Bu yontem, agirlikli toplam yontemine olduk¢a benzemektedir. Agirlikli
carpim yontemine bazi yerlerde “boyutsuz analiz” de denilmektedir. Bunun nedeni
bu yontemin Ol¢ii birimlerinin elimine edilmesine izin vermesidir. Bu yilizden
agirhkli  carpim  yontemi, tek ve c¢ok boyutlu karar problemlerinde
kullanilabilmektedir(Triantaphyllou, 1996: 283).

3.2.3 Veri Zarflama Analizi Yontemi

Veri Zarflama Analizi; 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes'in
Farrell’in 1957 senesinde yapmis oldugu performans etkinligini belirlemeyi
amaglayan teorik calismasina dayanilarak gelistirilen bir yaklasimdir. Benzer yapida
olan karar verme birimlerinin goreli etkinliklerini 6lgmeyi amaglayan dogrusal
programlama tabanli parametrik olmayan bir etkinlik 6lgme yontemidir(Dizkirici,
2014: 153)

VZA modellerini, farkli sekillerde siniflandirilabilmekteyiz. Ilk olarak
Olgege gore sabit getiri varsayimi ile girdiye ve ¢iktiya yonelik olarak; kesirli
agirlikli ve zarflama modellerini i¢ine alan CCR modelleri ve bunu takiben 6l¢ege
gore degisen getiri varsayimini kabul eden BCC modellerinin yaninda, bugiin bircok

farkli model ve farkli siniflandirmalara rastlamak miimkiindiir(Bal, 2010:42).

3.2.4 Gri lliskisel Analiz Yontemi

Gri lliski Analizi, 1982 yilinda Deng Joung'un ortaya atmis oldugu Gri
Sistem Teorisinin gelistirilmis halidir. Gri sistem teorisinin amaci bilgilerin belirsiz
oldugu veya higbir bilginin olmadigi durumlarda Kkarar vericinin karar vermesini
kolaylagtirmaktir (Ayrigay vd., 2013: 223). Gri Sistem Teorisinde yetersiz veya eksik
olan bilgi, gri bilgi olarak tanimlanir. Belirli bir sistem igerisinde iki eleman veya iki
alt sistem arasinda iligkinin Ol¢timiine gri iliski denir. Bu olgtimde analiz edilen
elemanlar arasindaki benzerlikler veya farkliliklar gosterilir. Iki eleman arasindaki
degisim stirekli iken, meydana gelen degisimler birlikte meydana geliyorsa; bu
elemanlar arasinda iliski daha yiiksek, birlikte meydana gelmiyor ise daha disiik bir
iliski s6z konusu olur. Gri sistem teorisi; gri tahmin, gri iligki, gri programlama ve gri

kontrol olmak iizere bes ana boliimden meydana gelir(Meydan vd. 2016: 153).

Gri iliski analizi, degiskenler arasinda belirsiz iligkiler s6z konusu

oldugunda veya bir degiskenin sistemin biitiinii {izerindeki etkisi belirsiz oldugunda
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kullanilir. Gri sistem teorisinin ana boliimlerinden biri olan Gri Iliski Analizi,
performans degerlendirilmesi, proje yonetimi gibi konularda uygulanan ¢ok pratik
bir yontemdir. Gri Iliski Analizinin diger ydntemlere gore bazi avantajlar1 vardir.
Bunlar; az sayida veriye ihtiyag duymasi, belirsiz verilerle etkin sonuglar
tiretebilmesi, gri iliski katsayilarinin hesaplanmasimin kolay olmasi, veri setinin

herhangi bir dagilim sergilemesini zorunlu tutmamasidir(Meydan vd. 2016: 154).

Gri iliski Analizi belirli asamalardan olusur. Gri iliskisel analizde ilk olarak,
tiim alternatifler belirlenir ve karar matrisi olusturulur. Daha sonra tiim alternatiflerin
performansi karsilastirilabilir bir seriye ¢evrilir. Bu adima gri iliskisel olusum denir.
Bu serilere uygun olarak, referans seri belirlenir. Sonra, tiim karsilastirilabilir seriler
ve referans seri arasindaki gri iliskisel katsayir hesaplanir. Son olarak, gri iligkisel
katsayilar temel alinarak, referans seri ve her karsilastirilabilir seri arasindaki gri
iliskisel derece hesaplanir. Gri iliskisel derecesi en yiiksek olan alternatif en iyi

secenek olacaktir(Yildirim ve Onder, 2014: 232).

3.2.5 Analitik Hiyerarsi Siireci Yontemi

Analitik Hiyerarsi Siireci ( AHS ) 1970 yillarinda Whartan School of
Business'da Thomas L. Saaty tarafindan, karmasik ¢ok kriterli karar verme
oranlarinin ¢oziimi i¢in gelistirilmistir. Tiim kriterler ile ilgili goreceli Onem
derecelerinin belirlenmesinde karar vericinin yani uzman gorislerine ihtiya¢ duyan
bir tekniktir. Karar vericiler kriterleri ve alt kriterleri Saaty'nin 1'den 9'a kadar olan
6lgegini kullanarak hazirlanmig olan anketleri doldurarak kararlagtirmaktadirlar. Ttim
kriterler degerlendirilerek karar alternatiflerinin oncelik sirasi elde edilir(Yildirim ve

Onder, 2014: 21).

Diger CKKV yontemleri iginde AHS'nin en 6nemli istiinlikkleri kullanim
kolaylig1 ve objektif yargilarin yani sira siibjektif yargilar1 da blinyesinde bulunduran
karmasik karar problemlerinde basariyla uygulanmasidir(Yildirrm ve Onder, 2014:
21).

3.2.6 Analitik Ag Siireci Yontemi
Analitik Ag Siireci'de (AAS) Analitik Hiyerarsi Yontemi gibi Thomas L.
Saaty tarafindan CKKV problemlerine ¢6ziim saglamak icin gelistirilmis bir

yontemdir. AAS yontemine AHS yonteminin genellestirilmis hali de denilebilir.
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AAS'de yukaridan asagi olacak sekilde tek yonlii bir hiyerarsi yerine bir ag yapisi
kullanilmaktadir. Kiime igindeki kriterler ve alternatifler birbirleri ile etkilesim
iginde oldugu gibi kiimeler arasinda da etkilesimler mevcut bulunmaktadir. Kriterler
arasindaki bagimliliklar, geri bildirimleri hesaba katan 0zel ag yapisi ve siiper
matrisin limit iissiinii alma 6zelligi ile kriterlerin 6nem katsayilar1 elde edilir. Bu
ozelliklerinden dolay1 AAS yonteminin analitik ¢6ziim giictiniin AHS'den daha tistiin
oldugu sdylenebilir. AAS yonteminin diger CKVV yontemlerine tistlinliikleri ise
yontemin kantitatif ve kalitatif veri setlerine uygun olmasi ve alternatifler arasindaki

bagimlilik ve geri bildirim problemlerine ¢oziim iiretmesidir(Yildirrm ve Onder,

2014: 75).

3.2.7 ELECTRE Yontemi

ELECTRE yontemi ilk olarak Benayoun Roy ve arkadaglar: tarafindan 1966
yilinda gelistirilmistir. ELECTRE yonteminin temel amact; her bir kriter i¢in ayri
ayr1 alternatiflerin aralarindaki ikili karsilastirmalari kullanmaktir. iki alternatifin (Ai
ve Aj) tercih edilebilirliginin {istiinliik iliskisi olusturulmaktadir. Eger i’nci alternatif
j’nci alternatife niceliksel baskinlik kuramazsa karar verici, Ai’nin Aj’ye gore daha
iyi oldugunu sdyleyebilir. Bir alternatif bir veya daha fazla kriterde {istiin ve kalan
diger kriterlerde esit olursa baskin olarak adlandirilabilirler. ELECTRE yontemi, her
bir kriter i¢in alternatiflerin ikili karsilastirmalar1 ile baslamaktadir. Fiziksel veya
parasal degerlerin kullanilmas1 Ai alternatifi i¢in gi (Aj), Ak alternatifi i¢in gi (Ak)
seklinde gosterilmektedir. gi (Aj) — gi (Ak) farki icin eksik degerlerinin ortaya
cikarilmasi ile karar verici; alternatifler arasinda kayitsiz kaldigini ya da birinin
digeri i¢in zayif veya tam bir tercihe sahip oldugunu ya da bu tercih iliskilerinden
bir seti tamamlansa da tamamlanamasa da tercih edilebilirliginin stiinliik iliskisi
olarak adlandirilmaktadir. Daha sonra karar vericiden kriterlerin birbirine gore goreli
Oonemlerini agiklamak i¢in agirliklarini ya da Onem derecelerini belirlemesi

beklenmektedir(Omiirbek ve Mercan, 2014: 244-245).

ELECTRE yontemi alternatiflerin tercih edilebilme istiinliik iliskisinin
ardisik yargilar1 arasindan, “Aj alternatifi Ak alternatifine istiinlik saglar” veya
“daha 6nemlidir” sonucunu destekleyen kanit sayisi seklinde tanimlanan uyumluluk

indexini  ve uyumluluk indexinin Kkarst tarafi olan uyumsuzluk indexini
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cikartmaktadir. Sonug olarak ELECTRE yontemi alternatifler arasinda ikili tercih
edilebilirliginin {istlinliik iligkisi sistemini getirmektedir. Bunun nedeni, bu sistemin
tamamlanmast gerekmemektedir. ELECTRE yontemi bazen cok tercih edilmis
alternatifi tanimlayamamaktadir. Bu yontem alternatiflerin daha agik bir goriintiistinii
daha az begenilen olanlar eleyerek saglamaktadir. Bu yontem 6zellikle az kriter ve
cok sayida alternatif iceren karar problemleri igin daha uygundur(Omiirbek ve
Mercan, 2014: 244-245).

3.2.8 TOPSIS Yontemi

Hwang ve Yoon tarafindan gelistirilen bu yontem, segilecek olan alternatifin
pozitif ideal ¢oziime en kisa mesafede ve negatif ideal ¢éziimden en uzak mesafede
olmasi gerektigi varsayimi iizerine kurulmustur (Jadidi vd., 2008: 763-764). Bu
yontemde amag ideal ¢6ziime en yakin olan alternatifi belirlemektir. Alternatiflerin
ideal ¢oziime ve ideal olmayan ¢oziime olan uzakliklart ise alternatiflerin birbirleri
arasindaki Ustiinliik siralamasinin belirlenmesinde gosterge olarak kullanilmaktadir.
Eger ki bir alternatif ideal ¢éziime en yakinsa o alternatif en yiiksek dereceyi, en
uzaksa en diistik dereceyi alir ve bu yonteme gore siralama yapilir(Bhutia ve Phipon,
2012: 44)

3.2.9 VIKOR Yontemi

2004 senesinde Opricovic ve Tzeng tarafindan, ayni birimle dl¢iilemeyen ve
birbiriyle c¢elisebilen kriterlerden olusan CKKV problemlerinin ¢oziimii ig¢in
onerilmistir. Bu yontemle, birden ¢ok kriter birlikte degerlendirilip ideal ¢6ziime en
yakin olan uygulanabilir ¢oziimler iretilebilir. Bunun yani sira alternatifler arasindan

en iyl olanin secilmesi veya bu alternatiflerin performanslarina gore siralanmasi igin

de kullanilabilir(Ozden vd., 2012: 25)

Ik olarak 1973 senesinde Yu tarafindan 6nerilmis olan uzlasilmis ¢dziim,
ideal ¢6ziime en yakin uygun ¢6ziimii ifade eder ve uzlagma, kriterler bazinda ortak
kabulii anlamina gelir. VIKOR, uzlagilmis bir siralama belirlemeyi ve belirtilen
agirliklar altinda uzlasilmig ortak ¢6zliime ulagmayi saglar ve her alternatifin, her bir
kriter i¢in degerlendirildigi varsayimi altinda, ideal alternatife yakinlik degerleri
karsilastirilarak uzlasilmis siralama elde edilir. (Opricovic ve Tzeng, 2007: 515).
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3.2.10 PROMETHEE Yontemi

Literatirdeki ~ mevcut  onceliklendirme  yontemlerinin -~ uygulama
asamasindaki zorluklardan yola ¢ikarak gelistirilmis olan PROMETHEE yontemi,
CKKYV problemlerin ¢oziimiinde etkili ve kolay uygulanan yontemlerden biri olarak
siklikla kullanilmaktadir. (Dagdeviren ve Eraslan, 2008: 70). Yontem, karar verme
problemine esas olan alternatifleri, belirlenmis tercih fonksiyonlarina dayanarak
degerlendirir, alternatiflerin ikili karsilastirma teknigiyle kismi ve tam onceliklerini
belirler(Geng, 2013: 134)

PROMETHEE yontemi, CKKV yontemleri arasina 1982 senesinde Brans
tarafindan literatiire kazandirilmistir. 1985 senesinde de Brans ve Vincke tarafindan
gelistirilmisti. PROMETHEE yo6nteminin temel ozellikleri basit, agik ve dengeli
olusudur. Yontem siralama olustururken tercih fonksiyonlarint kullanir. Karar
vericinin kararini kolay bir sekilde olusturmas: igin biitiin parametrelerin agik bir
sekilde belirlenmis olmasi1 gerekmektedir. PROMETHEE yontemi ile sonlu sayida
alternatifler tizerinde hem kismi siralama hem de tam siralama yapmak mimkiindiir
(Brans vd.,1986: 228).

PROMETHEE yonteminin diger onemli o6zelligi, karar vericiye tercih
fonksiyonlar: sunarak alternatiflerin kriter bazinda ikili karsilastirilmasinda kolaylik
saglamasidir. Bu sekilde karar verici agirliklar: ve tercih fonksiyonlarin: belirleyerek

tercihlerini basit olarak ortaya koyabilmektedir(Geng, 2013: 35)

1988 yilinda Mareschal ve Brans tarafindan yéntemin sonucunda net akim
ile elde edilen tam siralamaya ilave olarak PROMETHEE yonteminin geometrik bir

uzantisi olan GAIA literatiire kazandirilmistir(Geng, 2013: 35)

3.2.11 MOORA Yontemi

Yeni bir "Cok Kriterli Karar Verme Yaklasim1" olan MOORA Yo6ntemi, ilk
olarak 2006 senesinde Willem Karel M. Brauers ve Edmundas Kazimieras
Zavadskas tarafindan yapilmig olan " The MOORA Method and Its Aplication To
Privazitation In a Transition Economy" isimli makale ¢alismas1 ile
tamtilmistir(Y1ldirim ve Onder, 2014 : 245). Bu metodun iistiinliikleri; tiim amagclar1
dikkate ve degerlendirmeye almasi, alternatifler ve amaclar arasi tiim etkilesimleri

parca parca olarak degil, aym1 anda g6z Oniline almasi ve siibjektif agirlikli



71

normallestirme yerine siibjektif olmayan yonsliz degerler kullanmasidir(Karaca,

2011: 23-24).

MOORA Yontemi ayrica asagida siralanan 7 dayaniklilik( robustness)
kosulunu saglamaktadir (Karaca, 2011 : 23-24).

. Tim etkilenenler hesaba katilmaktadir (Karar verici, miisteri,...)

. Tiim amaglar dikkate alinmaktadir.

. Alternatifler ve amagclar aras1 tiim iligkiler dikkate alinir.

J Oznel degildir.

. Sirali olmamasi {istiinliigii (cardinal).

o En giincel verilerin kullanilmasi.

J Farkli MOORA tekniklerinin uygulanarak beraber
degerlendirilebilmesi.

MOORA Yontemi Onceleri daha ¢ok oran metodu ve referans noktasi
yaklasimi olarak iki boliim halinde uygulanmaktaydi. Ayni zamanda Onem
katsayilar1 kullanarak bu iki ydntem uyarlanabilmekteydi. Brauers tarafindan
"Project Management by Multi-MOORA as an Instrument for Transition Economies™
adli yayinlanan makalede Multi-MOORA'nin tanitilmasi ile MOORA Tam Carpim
Formu Yontemi ve Multi-MOORA c¢alismalarda beraber kullanilmaya
baslamistir(Onay ve Cetin, 2012; Karaca, 2011; Brauer ve Zavadskas, 2010)

MOORA Metodu kisaca iki veya daha fazla bagdagmayan ozelligi veya
amact belirli kisitlar gozeterek es zamanli olarak optimize etme siirecidir
(Chackraborty, 2011 : 1156). MOORA yontemi; ¢esitli 6zellikler ya da amaclarla
iligkili farkli alternatiflerin performansini gosteren karar matrisinin hazirlanmasi ile
baslar(Brauers ve Zavadskas, 2009 : 356). Bu karar matrisi Esitlik 3'teki gibi

gosterilebilir.
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Esitlik 3. Karar Matrisi

A1 X X Xz o X

Az X Xy Xy oo Xy,
D= Aa X1 Xy Xgg o Xy,

Am _Xml Xm2 Xm3 ' an |

A =i. alternatif i =1,2,.... m
X; = J. degerlendirme olgiiti agisindan  (j=12,...,n) i. alternatifin

degeridir.

3.2.11.1 MOORA Oran Metodu

Her bir alternatifin karelerinin toplammin karekokii ile kriterler boliinerek

normalizasyon islemi yapilir (Brauer vd., 2008 : 543). Bu islem,

Esitlik 4.

formiili ile gergeklestirilir. Burada i = 1,2,...m alternatifin sayisi, j= 1,2,...n kriter
(amag) sayisidir. X;; € [0’1] 'dir. Baz1 dummlardaxa € [_ 1 1] olabilmektedi?(.; X
i. alternatifin, J. amagtaki (kriterdeki) degerin normallestirilmis halidir ( Onay ve
Cetin, 2012 : 94).

Bu normalizasyon isleminden sonra hazirlanan tabloda amagclarin
maksimum veya minimum amaglar olmasina gore belirlenir ve toplanirlar. Toplanan
maksimum amaclar degerlerinden toplanan minimum amagclar1 degerleri c¢ikartilir

(Brauers, Ginevicius, 2009:123; Onay, Cetin, 2012 : 94). Bu esitligi formulize
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edecek olursak; j=12,..., gmaksimize edilecek degerler, j=g+19+2,...,n

minimize edilecek degerler olmak iizere ;

Esitlik 5.

n
X - 3x

j=g+1

seklinde yazilabilir.

*

Yi ; | alternatifinin  tiim  kriterlere gére  normallestirilmis

degerlendirilmesidir. Y; lerin siralanmasi ile islem tamamlanmis olur. (Brauers,

Ginevicius, 2009 : 94, Yildirim ve Onder, 2014 : 247)

3.2.11.2 MOORA Referans Nokta Yaklasim
Referans noktasi yaklasiminda, Oran metoduna ek olarak, her kriter i¢in;

ama¢ maksimizasyon ise maksimum noktalar, ama¢ minimizasyon ise minimum

noktalar olan, referans noktalari ( r; ler ) belirlenir. Belirlenen bu noktalarin, her X;}

ile olan uzakliklart bulunur ( Yildirim ve Onder, 2014 : 247). Formiil olarak

gosterimi ise asagidaki gibidir.

Esitlik 6.

Burada;

i =1,2,...,, malternatiflerin sayisini,
Jj =12,..., nkriterlerin sayisini,
XG , i.alternatifin j.kriterdeki normallestirilmis degerini,

r,, J. kriterin referans noktasini
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gostermektedir.
Olusturulan yeni matrise, " Tchebycheff Min-Maks Metrik" islemi;
Esitlik 7.
uygulanir. Bdylece siralama yapilir. Ornegin eger minimizasyon isleminde XG nin r,

den biiyiik olmasiyla,

r — X;; ‘ mutlak deger kullanilmasina gerek duyulur( Brauers ve

Zavadskas, 2012 : 9).

3.2.11.3 MOORA Onem Katsayisi

Her ne kadar normallesmis degerlerinin timi 1'in altinda deger aldigi i¢in
bir kriterin digerinden daha onemli olmasi durumu beklenmemesine ragmen bazi
durumlarda bazi amaglarin (kriter) diger amaclara goére daha Onemli olarak
gosterilmesi gerekebilir. Boyle bir durumla karsilagildiginda, bir kritere daha fazla
onem vermek icin bir alternatifin normalize edilmis degeri 6nem katsayisi ile

carpilir( Brauers ve Zavadskas, 2012 : 10).

MOORA igin 6nem katsayist kullanim1 hem oran yontemi hem de referans

noktas1 yaklagimi i¢in kullanilabilmektedir.

i. MOORA Oran Sistemi icin Onem Katsayisi
MOORA Oran Sistemi i¢in 6nem katsay1 kullanirken, normalizasyon islemi
yapilmis degerler, Onem Kkatsayilar1 ile agirliklandirildiktan sonra amaglarin
maksimum veya minimum amaglari olmasina gore belirlenir ve toplanirlar. Toplanan
maksimum amaglar degerlerinden toplanan minimum amaclar1 degerleri ¢ikartilir.
(Brauers ve Ginevicius, 2009:124). Bu esitligi formulize edecek olursak;
j =12,...., g maksimize edilecek degerler, j=g+1g+2,...., N minimize edilecek

degerler olmak tizere ;
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Esitlik 8.

n
Vi -2008% — 2.85%

j=g+1

seklinde yazilabilir. Bu formiilde,

j =1,2,..., gmaksimize edilecek kriterleri,
J=0g+19+2,..,nminimize edilecek kriterleri, gosterir.

5 i. alternatifin belirli onem katsayilar1 ile biitiin kriterlerinin toplam

degerlendirilmesidir.

S;; J. kriterin 6nem katsayisidur.

ii. MOORA Referans Noktas1 Yaklasimi icin Onem Katsayisi
Referans Noktasi Yaklasimi'nda 6nem katsayilar1 kullanirken yine Referans
Noktast Yaklasimi'nda oldugu gibi her kriter i¢in; ama¢ maksimizasyon ise
maksimum noktalar, ama¢ minimizasyon ise minimum noktalar olan, referans

noktalari (' s;r; ler ) belirlenir. Belirlenen bu noktalarin, her s; X]f ile olan uzakliklar

bulunur( Yildirrm ve Onder, 2014 : 248). Formiil olarak gdsterimi ise asagidaki
gibidir.

Esitlik 9.
Sily =3S;X;

bu formiilde,

S;; J. kriterin 6nem katsayisidur.
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s;r;, J. kriterin referans noktasinin dnem katsayist ile carpilmis hali

$;X;, J-kriterdeki normallestirilmis degerin 6nem katsayis1 ile garpilmis

j

halidir

3.2.11.4 MOORA Tam Carpim Formu Yontemi
Brauers ve Zavadskas 2010 yilinda Multi-MOORA'nin {iglincii asamasi
olarak Tam Carpim Formu Yontemini gelistirmislerdir(Brauers ve Zavadskas, 2010 :

14). Tam carpim formu i¢in gelistirilen formiil asagidaki gibidir.

Esitlik 10.

Burada A =] x; ve B =] _ % seklinde ifade edilmistir, U, ise i.

alternatifin kullanim derecesini ifade eder. Bu esitlikte maksimize edilecek kriter pay

olarak, minimize edilecek kriter ise payda olacak sekilde formiile yerlestirilir.

3.2.12 Multi-MOORA Y 6ntemi

Multi-MOORA yontemi klasik MOORA yonteminin yaklagimlart olan Oran
Metodu ile Referans Noktasi Yaklagimina tigiincli olarak Kriterlerin Tam Carpim
Formu Yontemi eklenerek elde edilen, sonuglar arasinda baskinlik kiyaslamasi
yapilarak daha dayanakli bir siralama elde etme yontemidir ( Brauers , 2012 : 89 ).
Bu {i¢ yontem sonuglarini kullanarak son siralamaya ulasmak igin Brauer ve

Zavadskas Baskinlik Teorisini gelistirmislerdir.
Baskinlik Teoremi

Multi-MOORA yontemi i¢in kullanilan {i¢ yontemin hi¢ birisi digerinin
devamu niteliginde degildir. Ayn1 zamanda bir yontem digerinden daha 6nemli veya
daha iyi degildir; ve hepsi ayn1 6nem derecesinde kabul edilir( Brauers ve Zavadskas,
2012 : 17).
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Ordinal ve Kardinal Olgegin Aksiyomlari

1. Kardinal veriler ile Ordinal bir Ol¢cek elde etmek her zaman
miimkiindiir.
2. Ordinal bir 6l¢ek hi¢bir zaman kardinal bir say1 serisi liretemez.

3. Ordinal bir 6l¢ek herhangi baska bir ordinal 6l¢ege gevrilebilir.

Aksiyom 3’teki kurala gore Multi-MOORA Y o6ntemi’nin 3 metodu ile elde
edilen ordinal siralamalar1 baskinlik, gegislilik ve kararlilik kurallarina gore yeniden

siralayabiliriz( Brauers ve Zavadskas, 2012 : 17).
Baskinlik ( Dominance )

o Tam Baskinlik ( Absolute Dominance ) : Bir alternatif, ¢6ziim veya
proje'nin diger tiim alternatif, ¢6ziim veya projeye tam olarak baskin
olmasi durumudur. Bu baskinlik durumu Multi-MOORA'da (1 -1 -
1) seklinde ifade edilir( Brauers ve Zavadskas, 2013 : 76).

e Genel Baskinlik ( General Dominance ): Ug metodun ikisinin ayni
seviyede olma durumudur. Ornek olarak; a P b P ¢ P d ( P: Tercih
Edilir)

(d-a-a) genellikle baskindir ( c-b-b)'ye

(a-d-a) genellikle baskindir ( b-c-b)'ye

(a-a-d) genellikle baskindir ( b-b-c)'ye ( Brauers ve Zavadskas, 2012:
17)

Gegislilik ( Transitiveness )

Eger ki a, b'ye baskin ve b ise c'ye baskin ise @, C'ye baskindir( Brauers ve
Zavadskas, 2013 : 76 ).

e Biitiinciil Baskinlhk ( Overall Dominance ): Ornek olarak (a-a-a)
durumu biitiin olarak (b-b-b)'ye baskindir. ( Brauers ve Zavadskas,

2012 17)
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Kararlhihik ( Equability)

o Tam Kararliik ( Absolute Equability ): Bir alternatifin biitiin
metotlarda aym1 sirada olmasi. Ornek; (e-e-e) ( Brauers ve
Zavadskas, 2012 : 17).

e Kismi Kararlihk ( Partial Equability ) : Omek olarak; (5-e-7)
durumu kismi olarak (6-e-3)'ten daha kararlidir. Ciinki (5-e-7)
durumunda 7-5=2 br. uzaklik var iken (6-e-3) durumunda 6-3=3 br.
uzaklik vardir( Brauers ve Zavadskas, 2013 : 76 ).

o Devingen Mantik ( Circular Reasoning)

Biitiin farkli smiflama durumlarina ragmen bazi ¢eliskili
karsilastirmalar s6z konusu olabilmektedir. Ornek olarak;

(11-20-14) durumu genellikle baskindir (14-16-15) durumuna,
(14-16-15) durumu genellikle baskindir (15-19-12) durumuna,

Fakat (15-19-12) durumu genellikle baskindir (11-20-14) durumuna,
Bu gibi baz1 6zel durumlarda bu ii¢ duruma ayni performans degeri

verilebilir(Brauers ve Zavadskas, 2013 : 76 ).

3.3 LITERATUR TARAMASI

Bu bolimde ilk olarak CKKV yontemleri ile bankacilik sektoriinde
performans Ol¢limii alaninda yapilmis olan yurtici ve yurtdisi ¢alismalara yer
verilmistir. Ikinci béliimde ise Multi-MOORA yénteminin kullanildigi alanlari

belirtmek agisindan yapilan ¢alismalar aktarilmistir.

3.3.1 CKKY Yontemleri ile Banka Performansi
3.3.1.1 Tiirkiye'de Yapilan Calismalar

Albayrak ve Erkut (2005), AHS yontemi prensiplerine gore olusturulan ve
icinde kar, risk Ozellikleri, hizmet kalitesi gibi performans 6zelliklerinin beraber
kullanildig bir tasar1 sunmustur. Yapilan uygulamada, bankacilik sektoriinde, yalniz
finans kriterleri ile yapilan performans analizlerinin, sosyal kriterler hesaba
katilmadan yalniz ekonomik degerlerle yapilmasinin dogru olmayacagi ve yetersiz

sonuclar elde edilecegini kanitlamaya caligmislardir.

Kirkik ve Pehlivan ( 2009), Tiirkiye’de aktif olarak calisan 20 ticari

bankanin 2008 Haziran ay1 finansal oranlar1 degerlendirilerek yapilmis olan goreli
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verimlilik analizinde, bankalar fonlar1 biriktirip, kredi olarak satan finansal birimler
olarak kabul edildigi i¢in aracilik yaklagimi se¢ilmis, ne kadar etkin olundugunun
Olclimiinde output’a yonelik VZA modeli tercih edilmistir. Sonug¢ olarak
degerlendirmeye alinan bankalarin % 55’1 goreli olarak etkin ¢ikmis ve diger

%45 1nin ise etkinsiz oldugu tespit edilmistir.

Cetin ve Bitirak ( 2010), AHS yontemi ile dort ticari banka ile diger 4
katilim bankasinin 2005-2007 yillarina ait finansal tablolardan alinan degerler
kullanilarak, bankalarin karlilik performanslarinin degerlendirilmesi i¢in analizi
yapmistir. Sonug olarak bu yillar arasinda dort ticari banka arasinda Akbank’in, dort
katillm bankas1 arasinda ise Asya Katillm Bankasi’nin karlilik performansi
degerlendirilmesinde birinci banka ¢iktig1 goriilmiis ve AHS’nin bankacilik
sektorline yatirinm kararlariin verilmesinde kullanilacak bir mekanizma olarak

Onerilmistir.

Demirli (2010), Tiirkiye'deki kamu bankalarinin performanslarint TOPSIS
yontemi ile belirlenmeye calismistir. Sonug olarak Tiirkiye’de kamu bankalarinin
hem yerel ve uluslararasi krizlerden etkilendigi, performans sonuglarinin uluslar arasi
verilere paralel olarak degisimler gosterdigi, sektoriin onemli bir performans

gosteremedigi saptanmaistir.

Dinger ve Gorener (2011), Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinii devlet, 6zel
ve yabanci olarak lice ayirmis, bu iic grubun performanslarinin hesaplanmasinda
kullanilacak olan 6nem katsayilari, AHS metodu kullanarak hesaplamis daha sonra
VIKOR metodu ile performanslar dl¢iilmiistiir. 2002-2008 seneleri arasinda bu ii¢
gruba ait performanslar degerlendirilmis ve sonu¢ olarak 2002, 2003 ve 2008
senelerinde yabanci bankalarin, 2004 ve 2007 seneleri arasinda ise kamu

bankalarinin daha iyi performansa sahip oldugu tespit edilmistir.

Cagil (2011), Tiirkiye’de aktif olarak calisan devlet, 6zel ve yabanci
bankalarin 2006 ile 2010 seneleri arasindaki performanslart ELECTRE metodu ile
analiz etmistir. Krizlerin bankalarin performans siralamasindaki degisimlerde etkin

oldugu tespit edilmistir.

Diler (2011), VZA metodu ve Malmquist Uretkenlik Edexi ile 2009 Diinya

ekonomik krizinin Tiirkiye’deki Bankacilik Sektoriine olan etkisini 6lgmek i¢in daha
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once yapilmis olan literatiirdeki caligmalarda Onerilen metodlar1 da beraber

kullanarak 2003 ile 2010 yillar1 arasin1 arastirmistir.

Yayar ve Baykara (2012), Tiirkiye’de dort katilim bankasiin 2005 ile 2011
seneleri arasindaki aktivitelerinin etkinligini ve verimliligini TOPSIS metodu ile
Olcmeye calisilmistir. Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nin en etkin olan banka, Asya

Katilim Bankasi’nin da en verimli banka oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bozdogan, Akyliz ve Hantekin (2013) Tiirkiye'de faaliyet gosteren alti
bankanin 2010 yili verilerini ele alarak performanslarini AHS yontemi ile

degerlendirilmis ve performans degerlerine gore bankalar siralandirilmgtir.

Ecer (2013), GIA metodu ile 2008 ile 2011 yillar1 arasinda Tiirkiye’de 6zel
bankalarin performanslarini karsilagtirmistir. Sonug¢ olarak birinci banka Garanti
Bankasi sonuncu banka ise Turkish Bank olmustur. Bunun yaninda, aktif kalitesinin
0zel bankalarin performans siralamasi belirlenirken en Onemli kriter oldugu

sonucuna varilmistir.

Sakarya ve Aytekin (2013), PROMETHEE metodu ile 2007 ile 2011 yillar
arasinda borsada islem goren devlet, 6zel ve yabanci bankalarin belirlenen 10 adet
finansal oran ile performanslari dl¢lilmiis, elde edilen performans degerleri ve ayni
donem arasindaki hisse senedi getirileri arasindaki iliski incelenmistir. Sonug olarak
elde edilen performans degerleri ile hisse senedi degerleri arasinda hem yil hem de

banka olarak istatistiki olarak anlamli bir iliskiye rastlanmamustir.

Kiiciiksoy ve Onal (2013), Bankalarinin etkinliklerini belirlemek igin,
2004-2011 donemi i¢in Tiirkiye’de ara vermeden ¢aligmalarini siirdiiren on tane 6zel
ve 5 tane yabanci banka secilmis ve Olgege Gore Degisken Getiri varsayimu ile girdi
odakli VZA yontemi kullanilmistir. Calisma sonucunda her yila ait etkinsiz olan

Karar Verme Birimlerinin etkin olabilmesi i¢in dneriler yapilmistir.

Uygurtiirk (2015) c¢alismasinda Bulanik kiime teorisinin MOORA
yontemiyle birlikte kullanilmasiyla olusan bulanik MOORA y6ntemini kullanarak 4
ticari bankanin internet subelerinin performanslarini belirlemeye ¢aligmistir. Yapilan
calismada kriter olarak sadece kullanim kolayligi, islem siiresi, giivenlik seviyesi gibi

finansal olmayan o6lg¢iitler kullanilmistir.
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3.3.1.2 Uluslararas1 Calismalar

Chang (2006), 2000 ile 2002 yillar1 arasinda Tayvan’da bulunan 15 adet
ticari bankanin finansal rasyolarinin, bankalarin performans ile iligkisinin inceledigi
calismasinda GIA’dan faydalanmistir. Analiz sonucunda finansal oranlarla, yonetim
ve finansal performans arasinda anlamli bir iligki bulmus ve gerekli tavsiyelerde

bulunmustur.

Ho ve Wu (2006), belirlemis olduklar1 finansal oranlar1 kullanarak
Avustralya’da bulunan {li¢ adet bankanin performansini finansal tablolar analizi ve
GIA kullanarak karsilastrmislardir. Calismanin sonucunda GIA ve FTA yontemleri
ile benzer sonuglara ulasmislardir. Fakat benzer sonuglara GIA yontemi ile FTA

yontemine gore daha az finansal oran kullanarak ulasildigini tespit etmislerdir.

Tahir, Abu Bakar ve Haron (2009), Malezya'daki ticari bankalarin 2000-
2006 yillar1 arasindaki etkinliklerini analiz emek i¢im VZA yontemi kullanmislardir.
Analiz sonucunda Malezya'daki yerli bankalarin, yabanci bankalardan daha etkin

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Wu, Lin ve Tsai (2011), Tayvan'da servet ydnetimi yapan bankalarin
performansini  degerlendirmek i¢in AHS yontemini kullanmigtir. Kriterleri
belirlerken Balance Scorecard yonteminin boyutlari olan finansal boyut, miisteri
boyutu, operasyonel boyut son olarak da 6grenme ve gelisme boyutunu kullanmistir.
Sonug olarak her bir boyutun agirliklar1 belirlenmis ve bankalarin performanslar

karsilastirilmistir.

Cehuli¢, Hunjak ve Begievi¢ (2011), Hirvatistan'daki en biyiik 15
bankanin 2009 yilina ait finansal oranlarin1 kullanarak AHS ydnteminin bankalarin
performanslarini karsilagtirmak i¢in kullanilabilirligini test etmislerdir. Sonug olarak
bankalarin performansini belirlemek i¢in bir AHS yontemi ile bir model gelistirmis

ve Volksbank'1 2009 yilina ait verilere gore en iyi banka olarak segmistir.

Kosmidou ve Zopounidis (2008), Yunanistan’daki ticari ve kooperatif
bankalarinin  2003-2004 yillarina ait performanslarini, PROMETHEE metodu
kullanarak analiz etmislerdir. Sonug olarak ticari bankalarin genel olarak varliklarini
ve miisteri sayisin arttirdigi, finansal gostergelerini diizelttigi ve karliligini arttirdig

bulunmustur.  Kooperatif bankalarda ise biitiin bankalarin aym1 performansi
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gostermedigi tespit edilmis ve bazi kooperatif bankalarinin karliligini ve pazar payimi

arttirdig; bazilarinin ise finansal gostergelerinin kotiilestigi tespit edilmistir.

LaPlante. ve Paradi (2015), Canada'daki bes biiyiik bankanin sube gelisim
potansiyelini ve performans gostergelerini belirlemek i¢in VZA yonteminden
faydalanmiglardir. Bunun i¢in 2010-2011 yillar1 arasindaki bankalarin verilerinden

faydalanmiglar ve sube gelisimi i¢in Onerilerde bulunmuslardir.

Stankevi¢iené ve Mencait¢ (2012), Litvanya'daki ticari banklarin
performansini degerlendirmek i¢in finansal ve finansal olmayan 22 kriter kullanmis
ve AHP sistemi ile bir model uygulamistir. Sonug olarak AHP ile belirlemis oldugu

yontemi, banka performansinin 6l¢iimii i¢in bir model olarak 6nermistir.

Brauers, Ginevicius ve Podviezko (2014a), Litvanya’daki ticari bankalarin
2007-2009 yillar1 arasindaki finansal dayanikliligini 6lgmek icin  CAMELS
analizindeki finansal oranlar1 kullanilarak Multi-MOORA y06ntemini uygulamis ve
sonuclart daha once Litvanya’da ayni yillar icin CKKV yontemlerinden Agirlikl
Toplam Metodu, TOPSIS, COPRAS ve PROMETHEE yontemleriyle yapilmis olan
calismalarla karsilastirilmistir. Sonu¢ olarak siralamalarin ilk iki yilda genellikle
benzerlik gosterdigi fakat 2009 yilinda bazi bankalarin 6nceki ¢aligmalara gore farkli
bir siralama sahip oldugu goriilmistir. 2009 yilinin negatif finansal oranlar
icermesinden kaynakli olarak Tam Carpim Formu negatif sonuclar verdigi igin
stralamalarin bozuldugu goriilmiistiir. Sonug¢ olarak 6nem katsayisi kullanarak daha
dayanikli siralamalar elde edilecegi iddia edilmis ve Tam Carpim Formu
sonuclarinda olusan negatif degerler Multi-MOORA siralamasii etkiledigi igin

Multi-MOORA yo6nteminin gelistirilmesi Onerilmistir.

Brauers, Gineviéius ve Podviezko (2014b), Litvanya’daki ticari bankalar ile
2007-2009 yillar1 arasindaki yillarin incelendigi ¢alismada Tam Carpim Formu’ndaki
negatif degerlerden kaynaklanan problemi ¢6zmek i¢in negatif deger iceren kriterlere
her alternatif i¢cin 100 degeri eklenmis ve pozitif olmasi saglanmistir. Sonug¢ olarak
elde edilen Multi-MOORA sonuglarinin 6nceki ¢alismalar ile benzerlik gosterdigi
tespit edilmistir. Son olarak da yapilan bu ¢alisma, bankalara kriz dncesi erken uyart
saglamasi acisindan her yil yapilmasi gereken bir gosterge olarak onerilmis ve bagka

ilkelerde de ayni ¢alismanin yapilmasi tavsiye edilmistir.
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3.3.2 Multi-MOORA Yontemi ile Yapilan Calismalar

Ozgelik (2014), isletmelerde tedarik¢i segimi problemlerine &rnek
olusturmasi bakimindan belirlemis oldugu 13 kritere gore 5 alternatif tedarikei
arasindan en 1yi tedarik¢iyi Multi-MOORA yontemi ile bulmaya ¢alismistir. Sonug
olarak Multi-MOORA yonteminin se¢im problemleri igin etkili ve kolay kullanimli
bir CKKV yontemi oldugunu belirtmistir.

Altuntag, Dereli ve Yilmaz (2014), Ekskavatér alimi konusunda en iyi
alternatifi belirlemek i¢cin Multi-MOORA ve Bulanik Kiime Yontemi kullanmislar.

Sonug olarak iki yonteminde ayni sonucu verdigini teyit etmislerdir.

Aksoy, Omiirbek ve Karatli (2015), Tiirkiye komiir Isletmeleri'ne ait sekiz
isletmenin 2008-2012 yillar1 arsindaki performanslarini 6lgmek icin AHP temelli
Multi-MOORA ve Copras yontemlerini kullanmiglardir.

Deliktas ve Ustiin (2015), Dumlupinar Universitesi'nde Erasmus programi
icin 6grenci se¢mek icin bulanik kiime yontemi ile Multi-MOORA yontemlerini
sentezleyerek olusturduklart ve Bulanik Multi-MOORA yontemi ismini verdikleri

yontemi kullanmiglar ve tatmin edici sonuglar elde etmislerdir.

Kracka, Brauers ve Zavadskas (2010), bir binadaki 1s1 kaybin1 énlemek igin
belirlenen alternatifler arasindan ka¢ metrekare duvar ve pencerenin gerekli oldugu

ile ilgili problemi ¢6zmek i¢in Multi-MOORA yontemi kullanmislardr.

BaleZentis A., Valkauskas ve BaleZentis T.(2010), 27 Avrupa Birligi iiyesini
Lizbon Stratejisi'nde belirlenmis olan yapisal gostergelere gore yeterlilikleri

bakimindan Multi-MOORA yontemi ile siralamistir.

Brauers ve Zavadskas (2013), Avrupa birligi tye iilkelerinin 2020
hedeflerine 2011 y1l1 itibar1 ile ne kadar hazir olduklariin tespiti igin Avrupa Birligi
2020 Ekonomik Strateji Plani'minda (Strategy Europe 2020) belirlenmis olan 22
kritere gore iiye lilkeleri Multi-MOORA yo6ntemi ile siralamislardir.

Brauers ve Zavadskas (2011), Litvanya'da ev kredisi almak i¢in en iyi
bankanin sec¢imi ile ilgili bir problemin ¢dziimiinde Multi-MOORA yodntemini

kullanmustir.
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Literatiir = calismast  sonucunda CKKV  yontemleri ile banka
performanslarinin Slgiilmeye calisildigi ¢aligmalarda genellikle 2008 Diinya Krizi'nin
bankacilik sektoriine etkisine deginilmistir. Multi-MOORA ile yontemi ile yapilan
caligmalarda ise miihendislik alanindan ekonomiye kadar bir ¢ok alanda

alternatiflerin siralamasi i¢in bu yontemin kullanildigi goriilmektedir.

Yurtdisinda yapilan calismalar incelendiginde finansal oranlar ile banka
performansinin analiz edildigi iki ¢alismanin da Brauers, Ginevi¢ius ve Podviezko
tarafindan beraber 2014 yilinda yapildigi goriilmiistiir. Brauers, Ginevicius ve
Podviezko'nin 2014 yilindaki 6nem katsayisi kullanmadan yapmis olduklart ilk
calismada negatif finansal oranlarin Tam Carpim Formu yonteminde negatif sonuglar
verdigi icin siralamalari bozdugu goriilmiistir. Tam Carpim Formu sonuclarinda
olusan negatif degerler Multi-MOORA siralamasini etkiledigi i¢cin Multi-MOORA
yonteminin gelistirilmesi Onerilmistir. Daha sonra Multi-MOORA yoOnteminin
negatif degerlerden kaynakli problemini ¢6zmek i¢in 2014 yilinda yapmis olduklar
diger c¢alismada Tam Carpim Formu’ndaki negatif degerlerden kaynaklanan
problemi ¢cdzmek ic¢in negatif deger iceren kriterlere her alternatif i¢in 100 degeri
eklenmis ve pozitif olmasi1 saglanmistir. Sonug olarak elde edilen Multi-MOORA

sonuclarinin 6nceki ¢aligmalar ile benzerlik gosterdigi bulunmustur.
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4. BOLUM: TURKIYE'DE KATILIM BANKALARININ MULTI-
MOORA YONTEMI iLE PERFORMANSLARININ
DEGERLENDIRILMESI

4.1 UYGULAMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI

Uygulama boliimiinde, Tirkiye'de katilim bankalarinin performanslarimin
Ol¢timii igin CKKV yontemlerinden birisi olan MOORA metodunun gelismis modeli
olan Multi-MOORA yontemi secilmistir. Literatiir boliimiinde deginildigi tizere
bankacilik sektoriinde performans oOlgiimii ile ilgili gerek Tiirkiye'de gerekse
uluslararasi ¢aligmalar incelendiginde genellikle AHS, VZA, TOPSIS, PROMETHE,
VIKOR, ELECTRE gibi CKKV yontemlerinin kullanildigi gortilmiistir. MOORA
yontemi diger yontemlere gore yeni bir yOntem olmasi nedeniyle katilim

bankalarinin performanslariin analizi konusunda tercih edilmistir.

Tablo 18. CKVV Yontemlerinin Karsilastirilmasi

) CKKV ' HESAPLAMA BASITLIK MATEMATIKSEL KARARLILIK
YONTEMLERI ZAMANI HESAPLAMA
MOORA Cok Az Cok Basit Minimum Iyi
AHP Cok Yiiksek Cok Kritik Maksimum Zayif
TOPSIS Orta Kismen Kritik | Makul Orta
VIKOR Az Basit Makul Orta
ELECTRE Yiiksek Kismen Kritik | Makul Orta
PROMETHEE | Yiiksek Kismen Kritik | Makul Orta

Kaynak: (Chakraborty, 2011: 1165)

Bu yontem ayni zamanda Tablo 18'de goriildiigli tlizere, hesaplama
zamaninin daha kisa olmasi, uygulamasinin ¢ok basit olmasi, ¢ok fazla matematiksel
hesaplama gerektirmemesi ve sonuglarin kararlilik arz etmesi bakimindan diger

yontemlere nazaran bir kullanim {istiinliigiine sahiptir.

Katilim bankalar1 hem Diinya'da hem Tirkiye'de hizli bir gelisme gosteren
sektorlerden biridir. 2005 yili Kasim ayimnda, daha 6nceden Ozel Finans Kurumlar

adiyla bilinen finans kuruluslarinin Katilim Bankaciligr ismi ile yeni bir bankacilik
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faaliyet tiri olarak kabul edilmesi ile Tirkiye'de de etkinliklerini hizla
arttirmiglardir. Bu yiizden, Katilim Bankaciligi ismi ile yeni bir bankacilik faaliyet
tiirli olarak kabul edilmesinden giliniimiize katilim bankalarinin performanslarinin
Olclilmesi amaciyla 2006 yil1 ile 2014 yillar1 arasindaki katilim bankalarinin bilango

verileri kullanilmistir.

Belirlenen yillar arasindaki veriler kullanilarak gerek yeni bir yontem
olmas1 nedeniyle literatiire katkida bulunmak gerekse Tablo 18'de belirtildigi gibi,
diger CKKV yontemlerine nazaran hesaplama zamanmin daha kisa olmasi,
uygulamasinin ¢ok basit olmasi, ¢cok fazla matematiksel hesaplama gerektirmemesi
ve sonuglarin kararlilik arz etmesi bakimindan kullanim istiinliigiine sahip olmasi

nedeniyle Multi-MOORA yontemi kullanilmastir.

4.2 UYGULAMADA KULLANILAN VERI SETI

Tiirkiye'deki Katilim Bankalari'n1 2006 yilindan giiniimiize inceledigimizde
devamlilik arz eden 4 adet bankanin var oldugunu goriilmektedir. Bu bankalar;
Albaraka Tiirk Katillm Bankasi, Asya Katilim Bankasi, Kuveyt Tirk Katilim
Bankas1 ve Tiirkiye Finans Katilim Bankasi'dir. Uygulama kapsaminda kullanilan
2006 ile 2014 yillarina ait finansal veriler TKBB’nin resmi internet adresi olan

“http//www.tkbb.org.tr” adresinden elde edilmistir.

Ziraat Katilim Bankas1 ve Vakif Katilim Bankas1 2015 yilinda kuruduklar:
ve bankalarin bir yillik bile bir bilangoya sahip olmamasi nedeniyle arastirmaya dahil

edilmemislerdir.
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4.3 CALISMADA KULLANILACAK VERILERIN BELIRLENMESI
Katilim bankalarinin performansinin 6l¢iimiinde kullanilan finansal oranlar
ve alt oranlar belirlenirken Cetin ve Bitirak'in (2010) "Banka Karlilik Performansinin
Analitik Hiyerarsi Siireci ile Degerlendirilmesi: Ticari Bankalar ile Katilim
Bankalarinda Bir Uygulama" isimli makalesi baz alinmistir. Cetin ve Bitirak yapmis
olduklar1 calismada, kullanmis olduklar1 finansal oranlar ile 2005-2007 yillari
arasinda bankalarin finansal performanslarin1 uzman goriislerine basvurarak AHS
yontemi ile tespit etmis ve AHS yontemini bankacilik sektoriinde yatirim
kararlarinin verilmesinde kullanilacak bir mekanizma olarak énermistir. Bu
caligmada da Multi-MOORA y6nteminin, bankalarin finansal performanslarini tespit
etmek icin kullanilabilirligini analiz etmek i¢in daha 6nce etkili oldugu tespit edilmis
ayni1 finansal oranlar kullanilmistir. Bu finansal oranlar Tablo 19'da boliimler halinde

verilmigtir.

Tablo 19. Finansal Oranlar ve Alt Oranlar

Performans Kriterleri Oranlar (Alt Kriterler)
Sermaye Yeterliligi Sl: ]?iizeltilmis Oz Kaynaklar / Risk Agirlikli Varliklar
S2: Oz Kaynaklar / Toplam Aktifler
(1) S3: (Oz Kaynaklar — Duran Aktifler) / Toplam Aktifler
Al: Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler
Aktif Kalitesi A2: Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler
(X2) A3: Ozel karsiliklar / Takipteki Krediler
A4: Duran Aktifler / Toplam Aktifler
Likidite L1: Likit Aktifler / Toplam Aktifler
(X3) L2: Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Karhhk K1: Donem net kar1 / Toplam Aktifler
(X4) K2: Dénem net kar1 / Toplam Oz kaynaklar
G1: Net Kar Pay1 Geliri / Toplam Aktifler
Gelir ve Gider Yapisi G2: Net Kar Pay1 Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri
(X5) G3: Kar Pay1 Dis1 Gelirler / Toplam Aktifler
G4: Kar Pay1 Dis1 Gelirler / Toplam Faaliyet Gelirleri

Banka performansinda kullanilan finansal oranlarin her birinin esit derecede
onem derecesine sahip olmamasi nedeniyle 6nem katsayis1 kullanilmasi uygun
goriilmiistiir. Multi-MOORA oran metodu ve referans noktasi yaklasiminda

kullanilan 6nem katsayilar1 Cetin ve Bitirak'in (2010) yapmis olduklar1 ¢calismadan
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alinmigtir. Finansal Oranlar ve alt oranlara ait 6nem katsayilar1 Tablo 20'de

verilmistir.

Tablo 20. Finansal Oranlar ve Alt Oranlara Ait Onem Katsayilar

Performans ] Alt Kriterin Onem
) ] Oranlar (Alt Kriterler)
Kriterleri Katsayilari
Diizeltilmis Ozkaynaklar / Risk Agirlikli Varliklar 0,375
Sermaye | Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 0,040
Yeterliligi | (Ozkaynaklar - Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 0,095
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 0,011
Aktif Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alacaklar 0,027
Kalitesi Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler 0,070
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 0,162
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 0,014
Likitide
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukumlilikler 0,116
Net Donem Kari (Zarari) / Toplam Aktifler 0,009
Karhhk .
Net Déonem Kar1 (Zarar1) / Ozkaynaklar 0,052
Net karpay1 Geliri / Toplam Aktifler 0,008
Gelir Net karpay1 Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri 0,019
Yapis1 Karpay1 Dis1 Gelirler (net) / Toplam Aktifler 0,002
Karpay1 Dis1 Gelirler (net) / Toplam Faaliyet Gelirleri 0,002
Toplam 1,000

Kaynak: ( Cetin ve Bitirak, 2010: 83-87)

4.3.1 Sermaye Yeterliligi

Sermaye yeterliligini temsil eden bilesenin icerisinde Oz kaynaklar / Risk
Agirlikli Varliklar, Oz Kaynaklar / Toplam Aktifler ve Oz kaynaklar - Duran Aktifler
oranlar yer almaktadir. Sermaye yeterliligi oranlarinin her biri maksimum amachdir.
Yani herhangi birinin artmasi bankanin performansini pozitif etkilerken, azalmasi ise

negatif etkilemektedir.

4.3.2 AKktif Kalitesi

Aktif kalitesini temsil eden bilesenin igerisinde Toplam Krediler ve
Alacaklar / Toplam Aktifler, Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler, Ozel
karsiliklar / Takipteki Krediler ve Duran Aktifler / Toplam Aktifler oranlar1 yer
almaktadir. Aktif kalitesi oranlarindan Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam

Aktifler, Ozel karsiliklar / Takipteki Krediler ve Duran Aktifler / Toplam Aktifler
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oranlar1 maksimum amaclhdir. Yani herhangi birinin artmasi bankanin performansini
pozitif etkilerken, azalmasi ise negatif etkilemektedir. Takipteki Krediler (net) /
Toplam Krediler orani ise negatif amaghdir. Yani bu oranin artmasi bankanin

performansini negatif etkilerken, azalmasi ise pozitif etkilemektedir.

4.3.3 Likidite

Likidite oranlarin1 temsil eden bilesenin igerisinde Likit Aktifler / Toplam
Aktifler ve Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler oranlar1 yer almaktadir.
Sermaye yeterliligi oranlarinin her biri maksimum amaglidir. Likidite oranlarinin her
biri maksimum amaglidir. Yani herhangi birinin artmasi bankanin performansini

pozitif etkilerken, azalmasi ise negatif etkilemektedir.

4.3.4 Karhhk

Karlilik oranlarini temsil eden bilesenin igerisinde Donem net kar1 / Toplam
Aktifler ve Dénem net kar1 / Toplam Oz kaynaklar oranlar1 yer almaktadir. Karlilik
oranlarinin her biri maksimum amachdir. Yani herhangi birinin artmasi bankanin

performansini pozitif etkilerken, azalmasi ise negatif etkilemektedir.

4.3.5 Gelir Yapisi

Karlilik oranlarini temsil eden bilesenin igerisinde Net Kar Payr Geliri /
Toplam Aktifler, Net Kar Pay1 Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri, Kar Payr Dis1
Gelirler / Toplam Aktifler ve Kar Payr Dis1 Gelirler / Toplam Faaliyet Gelirleri
oranlar1 yer almaktadir. Gelir yapis1 oranlarinin her biri maksimum amachdir. Yani
herhangi birinin artmas1 bankanin performansini pozitif etkilerken, azalmasi ise

negatif etkilemektedir.

4.4 MOORA YONTEMI UYGULAMASI

Bu boliimde, belirlenen finansal oranlar kullanilarak 2006 yilindan 2014
yilina kadar 4 Katilm Bankasi her yil ayn ayrt Multi-MOORA analizi ile
degerlendirilmistir. Uygulamanin ilk kisminda 4 banka i¢in ilk 6nce Multi-MOORA
Yo6ntemi'nin ilk iKi asamasi olan Oran Metodu ve Referans Yontemi Metodu, 6nem
katsayilar1 kullanilarak uygulanmis ve bankalar i¢in 2 farkli siralamaya ulagilmistir.
Daha sonra son yontem olan Tam Carpim Formu ydntemi ile de 4 banka
siralandiktan sonra Multi-MOORA yo6ntemi ile bu 3 yontemin sonug siralamalari

kullanilarak nihai siralamaya ulasilmistir.
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Analiz kapsaminda 2006 yilina ait girdi olarak belirlenen finansal oranlarin

hesaplanmas1 ic¢in gerekli olan bilango degerleri, bankalarin konsolide olmayan

bilangolarindan alinmis ve 6zet olarak Tablo 21'de gosterilmistir.

Tablo 21. 2006 Yih Bilango Degerleri

Bilanco Verileri Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
Diizeltilmis Ozkaynaklar 244.383 635.662 249.052 420.555
Risk Agirhkh Varhklar 1.597.976 3.513.944 1.659.602 2.617.057
Ozkaynaklar 245.905 632.519 247.238 434.055
Toplam Aktifler 2.491.813 4.179.189 2.936.082 4.122.636
Duran Aktifler 49.229 192.844 136.873 119.908
Toplam Krediler ve Alacaklar 1.832.861 2.766.076 2.311.720 2.984.837
Takipteki Krediler (net) 234 38.476 53.736 36.995
Takipteki Krediler 34.695 128.578 117.564 87.689
Ozel Karsihklar 34.461 90.102 63.828 50.694
Likit Aktifler 442.385 939.645 351.746 829.583
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.817.814 2.862.112 2.113.607 3.175.137
Net Donem Kar1 (Zararr) 69.381 146.351 35.501 139.808
Net karpay: Geliri 122.393 286.836 131.045 240.634
Toplam Faaliyet Gelirleri(Giderleri) 199.908 455.948 180.804 312.952
Karpay1 Dis1 Gelirler (net) 77.515 169.112 49.759 72.318

Kaynak: TKBB

Daha sonra bu bilango degerleri ile gerekli finansal oranlar hesaplanmis ve

Tablo 22'de gosterilmistir.

Tablo 22. 2006 Y1 Hesaplanan Finansal Oranlar

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
Sl 15,29 18,09 15,01 16,07
S2 9,87 15,13 8,42 10,53
S3 7,89 10,52 3,76 7,62
Al 73,56 66,19 78,73 72,40
A2 0,01 1,39 2,32 1,24
A3 99,33 70,08 54,29 57,81
A4 1,98 4,61 4,66 2,91
L1 17,75 22,48 11,98 20,12
L2 24,34 32,83 16,64 26,13
K1 2,78 3,50 1,21 3,39
K2 28,21 23,14 14,36 32,21
Gl 4,91 6,86 4,46 5,84
G2 61,22 62,91 72,48 76,89
G3 3,11 4,05 1,69 1,75
G4 38,78 37,09 27,52 23,11
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Multi-MOORA Yo6ntemi'nin uygulamasinda girdi olarak kullanilacak olan

finansal oranlar hesaplandiktan sonra Normalize Matris'in elde edilmesi i¢in Esitlik

4'teki formiil uygulanmistir. Bu formiilin uygulama kismint tablolar olarak

gosterdigimizde, Tablo 23'de her bir finansal oranin kareleri ve o her bir bankanin o

finansal orana ait karelerinin toplami1 ve kareleri hesaplanmistir.

Tablo 23. Normalizasyon islemi 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk |Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Toplam Karekokii
S1 233,88 327,24 225,20 258,24 | 1.044,56 32,32
S2 97,39 229,07 70,91 110,85 508,21 22,54
S3 62,30 110,68 14,13 58,07 245,17 15,66
Al 5.410,38| 4.380,71 6.199,18 5.241,93 | 21.232,20 145,71
A2 0,00 1,93 5,40 1,54 8,87 2,98
A3 9.865,57 | 4.910,61 2.947,64 3.342,13 | 21.065,94 145,14
A4 3,90 21,29 21,73 8,46 55,39 7,44
L1 315,19 505,53 143,52 404,92 | 1.369,16 37,00
L2 592,25 1.077,84 276,96 682,64 | 2.629,69 51,28
K1 7,75 12,26 1,46 11,50 32,98 5,74
K2 796,06 535,36 206,18 1.037,47| 2.575,07 50,75
Gl 24,13 47,11 19,92 34,07 125,22 11,19
G2 3.748,46 3.957,64 5.253,21 5.912,33| 18.871,64 137,37
G3 9,68 16,37 2,87 3,08 32,00 5,66
G4 1.503,53 1.375,68 757,40 534,00| 4.170,61 64,58

Daha sonra her bir finansal oran kendi satirindaki

hesaplanan karekok

degerine boliinerek Tablo 24'deki Normalize Matris elde edilmistir.
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Tablo 24. Normalize Matris

Oranlar | Albaraka Tiirk |Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,47 0,56 0,46 0,50
S2 0,44 0,67 0,37 0,47
S3 0,50 0,67 0,24 0,49
Al 0,50 0,45 0,54 0,50
A2 0,00 0,47 0,78 0,42
A3 0,68 0,48 0,37 0,40
A4 0,27 0,62 0,63 0,39
L1 0,48 0,61 0,32 0,54
L2 0,47 0,64 0,32 0,51
K1 0,48 0,61 0,21 0,59
K2 0,56 0,46 0,28 0,63
Gl 0,44 0,61 0,40 0,52
G2 0,45 0,46 0,53 0,56
G3 0,55 0,72 0,30 0,31
G4 0,60 0,57 0,43 0,36

Normalize matris elde edildikten sonra Multi-MOORA Yo6ntemi'nin ilk
asamast olan Oran Metodu Yaklagimi uygulanmistir. Oran Metodu Yaklasimi igin
Esitlik 8'deki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismini tablolar olarak
gosterdigimizde her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayist Tablo
24'deki Normalize matris degerleriyle carpilip Tablo 25'teki yeni matris elde
edilmistir. Daha sonra her bankaya ait maksimize olacak finansal oranlar toplanip ,
minimize olacak finansal oranlardan c¢ikarilmistir. Analizde kullanilan finansal
oranlardan sadece A2 olarak ifade edilen Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler
ve Alacaklar, minimize kabul edilmis ve diger biitiin finansal oranlar maksimize
kabul edilmistir. Son olarak bulunan total degerler en biiyiikkten en kiigiige

siralanmustir.

Onem Katsayis1 Yontemi kullanilarak uygulanan Oran Metodu ile elde
edilen siralamaya gore 2006 yilinda en iyi performansa sahip olan banka Bank
Asya'dir. Bank Asya'yr 2. sirada Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, 3. sirada Albaraka
Tirk, 4. sirada ise Kuveyt Tiirk takip etmektedir.
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Tablo 25. Oran Metodu Yaklasimi (Onem Katsayih)

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Katsayilar

S1 0,18 0,21 0,17 0,19 0,37
S2 0,02 0,03 0,02 0,02 0,04
S3 0,05 0,06 0,02 0,05 0,09
Al 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01
A2 0,00 0,01 0,02 0,01 0,03
A3 0,05 0,03 0,03 0,03 0,07
A4 0,04 0,10 0,10 0,06 0,16
L1 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
L2 0,05 0,07 0,04 0,06 0,12
K1 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01
K2 0,03 0,02 0,01 0,03 0,05
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Yi* 0,45 0,55 0,40 0,46

Siralama 3 1 4 2

Daha sonra Multi-MOORA Yo6ntemi'nin ikinci asamasi olan Referans
Noktas1 Yaklagimi uygulanmistir. Referans Noktasi Yaklagimi i¢in Esitlik 9'daki
formiil uygulanmigtir. Bu formiilin uygulama kismini tablolar olarak
gosterdigimizde; her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1 Oran
Metodunda oldugu gibi Tablo 24'deki Normalize matris degerleriyle ¢arpilip Tablo
26'daki yeni matris elde edilmistir. Daha sonra her bir finansal orana ait banka
degerlerinin referans noktas1 maksimize veya minimize kabul edilme durumuna goére

belirlenmistir.
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Tablo 26. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Ref. Noktalari
S1 0,177 0,210 0,174 0,186 0,210
S2 0,018 0,027 0,015 0,019 0,027
S3 0,048 0,063 0,023 0,046 0,063
Al 0,005 0,005 0,006 0,005 0,006
A2 0,000 0,013 0,021 0,011 0,000
A3 0,048 0,034 0,026 0,028 0,048
A4 0,043 0,100 0,101 0,063 0,101
L1 0,007 0,009 0,005 0,008 0,009
L2 0,055 0,074 0,038 0,059 0,074
K1 0,004 0,005 0,002 0,005 0,005
K2 0,029 0,024 0,015 0,033 0,033
Gl 0,003 0,005 0,003 0,004 0,005
G2 0,008 0,009 0,010 0,010 0,010
G3 0,001 0,001 0,000 0,000 0,001
G4 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001

Referans Noktasi Yaklagimi'nin 2. asamasinda, Tablo 26'da 6nem katsayilari
ile elde ettigimiz her bankaya ait finansal oranlar, o finansal orana ait referans
noktasindan ¢ikarilmis ve elde edilen degerlerin mutlak degerleri alinarak ulasilan

mutlak degerler Tablo 27'de gosterilmistir.

Her bir banka icin kendi siitunundaki hesaplanan mutlak degerlerden en
yiiksek olan degerler belirlenmis daha sonra en biiyiik olan deger, referans
noktasindan en uzak oldugu i¢in en kotii performans; en kiiciik olan deger ise

referans noktasina en yakin oldugu i¢in en iyi performans kabul edilmistir.

Onem Katsayist Yontemi kullamlarak uygulanan Referans Noktasi
Yaklagimi ile elde edilen siralamaya gore 2006 yilinda en iyi performansa sahip olan
banka Bank Asya'dir. Bank Asya'y1 2. sirada Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, 3.
sirada Kuveyt Tiirk, 4. sirada ise Albaraka Tiirk takip etmektedir.
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Tablo 27. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 2. Asama

Oranlar Albaraka Tiirk |Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans

S1 0,032 0,000 0,036 0,023
S2 0,010 0,000 0,012 0,008
S3 0,016 0,000 0,041 0,017
Al 0,000 0,001 0,000 0,000
A2 0,000 0,012 0,021 0,011
A3 0,000 0,014 0,022 0,020
A4 0,058 0,001 0,000 0,038
L1 0,002 0,000 0,004 0,001
L2 0,019 0,000 0,037 0,015
K1 0,001 0,000 0,003 0,000
K2 0,004 0,009 0,018 0,000
Gl 0,001 0,000 0,002 0,001
G2 0,002 0,002 0,001 0,000
G3 0,000 0,000 0,001 0,001
G4 0,000 0,000 0,000 0,001

Makslar 0,058 0,014 0,041 0,038

Siralama 4 1 3 2

Daha sonra Multi-MOORA Yontemi'nin tiglincii asamasit olan Tam Carpim
Formu Yontemi uygulanmistir. Tam Carpim Formu Yontemi igin Esitlik 10'daki
formiil uygulanmigtir. Bunun i¢in maksimize kabul edilen finansal oranlar garpilip
bulunan sonug, tek minimize finansal oran olan A2 (Takipteki Krediler (net) /
Toplam Krediler ve Alacaklar) oranina bolinmiistiir. Elde edilen sonuglar Tablo

28'de gosterilmistir.
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Tam Carpim Formu Yontemi kullanilarak elde edilen siralamaya gore 2006
yilinda en iyi performansa sahip olan banka Albaraka Tiirk'diir. Albaraka Tiirk'i 2.
Sirada Bank Asya, 3. sirada Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, 4. sirada ise Kuveyt
Tirk takip etmektedir.

Tablo 28. Tam Carpim Formu Yoéntemi

Bankalar Yoéntem Sonucu Siralama
Albaraka Tiirk 1.658.099.147.277.590.000,00 1
Bank Asya 171.773.909.749.922.000,00 2
Kuveyt Tiirk 212.674.391.989.737,00 4
Tiirkiye Finans 13.230.393.723.432.000,00 3

Tablo 29'da Oran Metodu, Referans Noktasi Yaklagimi ve Tam Carpim
Formu yontemleri ile elde edilen siralamalar 6zet olarak verilmis, son olarak da ii¢

metodun sentezi olan Multi-MOORA yontemi ile nihai siralamaya ulagilmistir.

Tablo 29. Katilim Bankalari 2006 Yili Multi-MOORA Sonuglari

Oran Metodu | Ref. Nok. Yak. | Tam Carpim | Multi-MOORA
Alternatifler icin Onem Kat. |i¢cin Onem Kat. | Formu Yontemi
AlbarakaTiirk 3 4 1 3
Bank Asya 1 1 2 1
Kuveyt Tiirk 4 3 4 4
Tiirkiye Finans 2 2 3 2

Bank Asya, Oran Metodu ve Referans Noktast Yaklagimi'nda 1. sirada yer
alirken, Tam Carpim Formunda 2. sirada yer almisgtir. Tiirkiye Finans; Oran Metodu
ve Referans Noktas1 Yaklasimi'nda 2. sirada yer alirken, Tam Carpim Formunda 3.
sirada yer almistir. Albaraka Tirk; Oran Metodu'nda 3. sirada, Referans Noktasi
Yaklagimi'nda 4. sirada yer alirken ve Tam Carpim Formunda 1. sirada yer almistir.
Kuveyt Tiirk ise Oran Metodu'nda 4. sirada, Referans Noktas: Yaklagimi'nda 3.

sirada yer alirken ve Tam Carpim Formunda 4. sirada yer almistir.

Multi-MOORA yontemine gore, Bank Asya ( 1, 1, 2 ) siralamalar ile genel
baskinlik kuralina gore 1. sirada yer almistir. Tiirkiye Finans, ( 2, 2, 3 ) siralamasi ile
genel baskinlik kuralina gore 2. sirada yer almistir. Kuveyt Tiirk, ( 4, 3, 4 ) siralamasi
ile Albaraka Tiirk'liin ( 3, 4, 1 ) siralamasina gore daha kararli oldugu i¢in Albaraka
Tirk 3. sirada, Kuveyt Tiirk ise 4. sirada kabul edilmistir.
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Analiz kapsaminda 2007 yilina ait girdi olarak belirlenen finansal oranlarin

hesaplanmas1 ic¢in gerekli olan bilango degerleri, bankalarin konsolide olmayan

bilangolarindan alinmis ve 6zet olarak Tablo 30'da gosterilmistir.

Tablo 30. 2007 Yih Bilango Degerleri

Bilanco Degerleri Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
Diizeltilmis Ozkaynaklar 532.505 835.996 393.499 575.451
Risk Agirhikh Varhiklar 2.451.602 5.620.408 2.672.367 3.744.167
Ozkaynaklar 533.780 853.856 388.583 587.592
Toplam Aktifler 3.690.029 6.260.048 3.868.318 5.616.687
Duran Aktifler 57.633 338.447 159.303 148.666
Toplam Krediler ve Alacaklar 2.694.918 4.318.145 3.009.769 4.497.688
Takipteki Krediler (net) 9.744 90.873 73.554 56.753
Takipteki Krediler 42.876 235.656 133.128 106.974
Ozel Karsihklar 33.132 144.783 59.574 50.221
Likit Aktifler 772,775 1.387.535 578.424 648.093
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.484.862 3.655.567 2.428.562 3.843.973
Net Donem Kari (Zarari) 84.979 221.337 74.123 146.943
Net karpay1 Geliri 178.552 417.158 189.307 328.805
Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 245.430 661.931 286.333 419.862
Karpayi Dis1 Gelirler (net) 66.878 244,773 97.026 91.057

Kaynak: TKBB

Daha sonra bu bilanco degerleri ile gerekli finansal oranlar hesaplanmis ve
Tablo 31'de gosterilmistir.

Tablo 31. 2007 Yili Hesaplanan Finansal Oranlar

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 21,72 14,87 14,72 15,37
S2 14,47 13,64 10,05 10,46
S3 12,90 8,23 5,93 7,81
Al 73,03 68,98 77,81 80,08
A2 0,36 2,10 2,44 1,26
A3 77,27 61,44 44,75 46,95
A4 1,56 5,41 4,12 2,65
L1 20,94 22,16 14,95 11,54
L2 31,10 37,96 23,82 16,86
K1 2,30 3,54 1,92 2,62
K2 15,92 25,92 19,08 25,01
Gl 4,84 6,66 4,89 5,85
G2 72,75 63,02 66,11 78,31
G3 1,81 3,91 2,51 1,62
G4 27,25 36,98 33,89 21,69
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Multi-MOORA Yodntemi'nin uygulamasinda girdi olarak kullanilacak olan

finansal oranlar hesaplandiktan sonra Normalize Matris'in elde edilmesi i¢in Esitlik

4'deki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismimni tablolar olarak

gosterdigimizde, Tablo 32'de her bir finansal oranin kareleri ve o her bir bankanin o

finansal orana ait karelerinin toplam1 ve kareleri hesaplanmistir.

Tablo 32. Normalizasyon Islemi 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk |Bank Asya |Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Toplam | Karekokii
S1 471,79 221,24 216,82 236,21 | 1.146,07 33,85
S2 209,25 186,04 100,91 109,44 605,64 24,61
S3 166,50 67,79 35,13 61,07 330,49 18,18
Al 5.333,74 4.758,16 6.053,72 6.412,36 | 22.557,98 150,19
A2 0,13 4,43 5,97 1,59 12,12 3,48
A3 5.971,27 3.774,66 2.002,51 2.204,01 | 13.952,46 118,12
A4 2,44 29,23 16,96 7,01 55,63 7,46
L1 438,58 491,28 223,59 133,14 | 1.286,59 35,87
L2 967,17 1.440,72 567,28 284,26 | 3.259,42 57,09
K1 5,30 12,50 3,67 6,84 28,32 5,32
K2 253,45 671,95 363,86 625,38 | 1.914,65 43,76
Gl 23,41 44,41 23,95 34,27 126,04 11,23
G2 5.292,66 3.971,69 4.371,10 6.132,87 | 19.768,32 140,60
G3 3,28 15,29 6,29 2,63 27,49 5,24
G4 742,53 1.367,42 1.148,24 470,34 | 3.728,53 61,06

Daha sonra her bir finansal oran kendi satirindaki hesaplanan karekok

degerine boliinerek Tablo 33'teki Normalize Matris elde edilmistir.




Tablo 33. Normalize Matris

Oranlar | Albaraka Tiirk |Bank Asya Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,64 0,44 0,43 0,45
S2 0,59 0,55 0,41 0,43
S3 0,71 0,45 0,33 0,43
Al 0,49 0,46 0,52 0,53
A2 0,10 0,60 0,70 0,36
A3 0,65 0,52 0,38 0,40
A4 0,21 0,72 0,55 0,35
L1 0,58 0,62 0,42 0,32
L2 0,54 0,66 0,42 0,30
K1 0,43 0,66 0,36 0,49
K2 0,36 0,59 0,44 0,57
Gl 0,43 0,59 0,44 0,52
G2 0,52 0,45 0,47 0,56
G3 0,35 0,75 0,48 0,31
G4 0,45 0,61 0,55 0,36
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Normalize matris elde edildikten sonra Multi-MOORA Yontemi'nin ilk

asamast olan Oran Metodu Yaklasimi uygulanmistir. Oran Metodu Yaklasimi igin

Esitlik 8'deki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismini tablolar olarak

gosterdigimizde her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayist Tablo

33'teki Normalize matris degerleriyle c¢arpilip Tablo 35'deki yeni matris elde

edilmistir. Daha sonra her bankaya ait maksimize olacak finansal oranlar toplanip,

minimize olacak finansal oranlardan ¢ikarilmis ve son olarak bulunan total degerler

en biiyilikten en kii¢iige siralanmuistir.

Onem Katsayis1 Yontemi kullanilarak uygulanan Oran Metodu ile elde

edilen siralamaya gore 2007 yilinda en iyi performansa sahip olan banka Albaraka

Turk'tiir. Albaraka Tiirk'i 2. sirada Bank Asya, 3. sirada Kuveyt Tirk, 4. sirada ise

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi takip etmektedir.
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Tablo 34. Oran Metodu Yaklasimi (Onem Katsayih)

Oranlar Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Katsayilar
S1 0,24 0,16 0,16 0,17 0,37
S2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,04
S3 0,07 0,04 0,03 0,04 0,09
Al 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01
A2 0,00 0,02 0,02 0,01 0,03
A3 0,05 0,04 0,03 0,03 0,07
A4 0,03 0,12 0,09 0,06 0,16
L1 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01
L2 0,06 0,08 0,05 0,03 0,12
K1 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
K2 0,02 0,03 0,02 0,03 0,05
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yi* 0,52 0,51 0,41 0,40

Siralama 1 2 3 4

Daha sonra Multi-MOORA Yo6ntemi'nin ikinci asamasi olan Referans
Noktas1 Yaklasimi uygulanmistir. Referans Noktas1 Yaklasimi igin Esitlik 9'daki
formiil uygulanmistir. Bu formiilin uygulama kismini tablolar olarak
gosterdigimizde; her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1t Oran
Metodunda oldugu gibi Tablo 33'teki Normalize matris degerleriyle carpilip Tablo
35'deki yeni matris elde edilmistir. Daha sonra her bir finansal orana ait banka
degerlerinin referans noktas1 maksimize veya minimize kabul edilme durumuna gore

belirlenmistir.
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Tablo 35.Referans Noktasi Yaklasimi (Onem Katsayih) 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk |Bank Asya |Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Ref. Noktalar
S1 0,24 0,16 0,16 0,17 0,24
S2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
S3 0,07 0,04 0,03 0,04 0,07
Al 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01
A2 0,00 0,02 0,02 0,01 0,00
A3 0,05 0,04 0,03 0,03 0,05
A4 0,03 0,12 0,09 0,06 0,12
L1 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01
L2 0,06 0,08 0,05 0,03 0,08
K1 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
K2 0,02 0,03 0,02 0,03 0,03
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Referans Noktas1 Yaklasimi'nin 2. agsamasinda, Tablo 34'de 6nem katsayilari
ile elde ettigimiz her bankaya ait finansal oranlar, o finansal orana ait referans
noktasindan ¢ikarilmis ve elde edilen degerlerin mutlak degerleri alinarak ulagilan

mutlak degerler Tablo 36'da gosterilmistir.

Her bir banka icin kendi siitunundaki hesaplanan mutlak degerlerden en
yiikksek olan degerler belirlenmis daha sonra en biiylik olan deger, referans
noktasindan en uzak oldugu i¢in en kotii performans; en kiiciik olan deger ise

referans noktasina en yakin oldugu i¢in en iyi performans kabul edilmistir.

Onem Katsayist Yontemi kullamlarak uygulanan Referans Noktasi
Yaklagimi ile elde edilen siralamaya gore 2007 yilinda en 1yi performansa sahip olan
banka Tirkiye Finans Katilim Bankasi'dir. Tiirkiye Finans Katilim Bankasi'n1 2.
sirada Bank Asya, 3. sirada Kuveyt Tiirk, 4. swrada ise Albaraka Tiirk takip

etmektedir.




Tablo 36. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 2. Asama

Oranlar Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk Tiirkiye Finans
S1 0,000 0,076 0,077 0,070
S2 0,000 0,001 0,007 0,007
S3 0,000 0,024 0,036 0,027
Al 0,001 0,001 0,000 0,000
A2 0,000 0,014 0,016 0,007
A3 0,000 0,009 0,019 0,018
A4 0,084 0,000 0,028 0,060
L1 0,000 0,000 0,003 0,004
L2 0,014 0,000 0,029 0,043
K1 0,002 0,000 0,003 0,001
K2 0,012 0,000 0,008 0,001
Gl 0,001 0,000 0,001 0,001
G2 0,001 0,002 0,002 0,000
G3 0,001 0,000 0,000 0,001
G4 0,000 0,000 0,000 0,001

Makslar 0,084 0,076 0,077 0,070

Siralama 4 2 3 1
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Daha sonra Multi-MOORA Yontemi'nin tiglincii asamasi olan Tam Carpim

Formu Yontemi uygulanmistir. Tam Carpim Formu Yontemi igin Esitlik 10'daki

formiil uygulanmistir. Bunun i¢in maksimize kabul edilen finansal oranlar carpilip

bulunan sonug, tek minimize finansal oran olan A2 (Takipteki Krediler (net) /

Toplam Krediler ve Alacaklar) oranina boliinmiistiir. Elde edilen sonuglar Tablo

37'de gosterilmistir.

Tam Carpim Formu Yontemi kullanilarak elde edilen siralamaya gore 2007

yilinda en iyi performansa sahip olan banka Bank Asya'dir . Bank Asya'y1 2. Sirada

Albaraka Tirk, 3. sirada Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, 4. sirada ise Kuveyt Tiirk

takip etmektedir.

Tablo 37. Tam Carpim Formu Yoéntemi

Bankalar Yoéntem Sonucu Siralama
Albaraka Tiirk 41.030.118.948.192.400,00 2
Bank Asya 85.153.064.284.963.000,00 1
Kuveyt Tiirk 1.841.297.161.073.350,00 4
Tiirkiye Finans 2.032.795.856.680.870,00 3
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Tablo 38'de Oran Metodu, Referans Noktasi Yaklagimi ve Tam Carpim
Formu yontemleri ile elde edilen siralamalar 6zet olarak verilmis, son olarak da ii¢

metodun sentezi olan Multi-MOORA yontemi ile nihai siralamaya ulasilmistir.

Tablo 38.Katiim Bankalari 2007 Yili Multi-MOORA Sonuglar:

Oran Metodu Ref. Nok. Yak. | Tam Carpim | Multi-MOORA
Alternatifler icin Onem Kat. |icin Onem Kat. | Formu Yontemi
Albaraka Tiirk 1 4 2 2
Bank Asya 2 2 1 1
Kuveyt Tiirk 3 3 4 3
Tiirkiye Finans 4 1 3 4

Albaraka Tiirk; Oran Metodu'nda 1. sirada, Referans Noktas1 Yaklasimi'nda
4. sirada yer alirken ve Tam Carpim Formunda 2. sirada yer almistir. Bank Asya,
Oran Metodu ve Referans Noktas1 Yaklasimi'nda 2. sirada yer alirken, Tam Carpim
Formunda 1. sirada yer almistir. Kuveyt Tiirk, Oran Metodu ve Referans Noktasi
Yaklasimi'nda 3. sirada yer alirken, Tam Carpim Formunda 4. sirada yer almstir.
Tiirkiye Finans; Oran Metodu'nda 4. sirada, Referans Noktast Yaklagimi'nda 1.

sirada yer alirken ve Tam Carpim Formunda 3. sirada yer almistir.

Multi-MOORA yo6ntemine gore, herhangi bir bankada (1, 1, 1) veya (1, 1, a)
gibi tam veya genel baskinlik elde edilemedigi i¢in Bank Asya ( 2, 2, 1 ) siralamalari
ile kismi kararlilik kuralina gore 1. sirada yer almistir. Cilinkii siralama degerleri
arasindaki en kiiclik deger Bank Asya'dadir. Albaraka Tiirk devingen mantiga gore
2. Banka secilmistir. Kuveyt Tiirk (3, 3, 4) sirast ile 3. sira i¢in kismi kararlilik
gosterdigi i¢in 3. sirada, Tiirkiye Finans ise devingen mantiga gore 4. sirada kabul

edilmistir.
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Analiz kapsaminda 2008 yilina ait girdi olarak belirlenen finansal oranlarin

hesaplanmas1 ic¢in gerekli olan bilango degerleri, bankalarin konsolide olmayan

bilangolarindan alinmig ve 6zet olarak Tablo 39'da gosterilmistir.

Tablo 39. 2008 Yih Bilango Degerleri

Bilanco Verileri Albaraka Tiirk | Bank Asya Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans

Diizeltilmis Ozkaynaklar 647.219 1.434.570 711.861 1.006.651
Risk Agirhikh Varhiklar 3.572.607 10.702.453 4.555.841 5.997.872
Ozkaynaklar 638.102 1.403.692 685.679 1.001.456
Toplam Aktifler 4.789.108 8.108.829 5.768.034 7.104.156
Duran Aktifler 103.797 547.289 243.927 218.771
Toplam Krediler ve Alacaklar 3.657.261 6.147.646 4.237.712 5.498.927
Takipteki Krediler (net) 40.595 128.162 103.362 105.827
Takipteki Krediler 105.819 324.748 216.346 190.339
Ozel Karsiliklar 65.224 196.586 112.984 84.512
Likit Aktifler 936.380 1.277.521 1.218.645 1.242.875
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.492.044 3.940.158 3.539.151 3.784.173
Net Donem Kari (Zarari) 136.242 246.529 104.086 160.633
Net Karpayi Geliri 273.536 501.390 263.516 404.256
Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 360.923 858.684 446.982 550.026
Karpay1 Dis1 Gelirler (net) 87.387 357.294 183.466 145.770

Kaynak: TKBB

Daha sonra bu bilango degerleri ile gerekli finansal oranlar hesaplanmis ve
Tablo 40'da gosterilmistir.

Tablo 40. 2008 Yil Hesaplanan Finansal Oranlar

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans

S1 18,12 13,40 15,63 16,78
S2 13,32 17,31 11,89 14,10
S3 11,16 10,56 7,66 11,02
Al 76,37 75,81 73,47 77,40
A2 1,11 2,08 2,44 1,92
A3 61,64 60,53 52,22 44,40
A4 2,17 6,75 4,23 3,08
L1 19,55 15,75 21,13 17,50
L2 37,57 32,42 34,43 32,84
K1 2,84 3,04 1,80 2,26
K2 21,35 17,56 15,18 16,04
Gl 5,71 6,18 4,57 5,69
G2 75,79 58,39 58,95 73,50
G3 1,82 4,41 3,18 2,05
G4 24,21 41,61 41,05 26,50
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Multi-MOORA Ydntemi'nin uygulamasinda girdi olarak kullanilacak olan

finansal oranlar hesaplandiktan sonra Normalize Matris'in elde edilmesi i¢in Esitlik

4'deki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismini tablolar olarak

gosterdigimizde, Tablo 41'de her bir finansal oranin kareleri ve o her bir bankanin o

finansal orana ait karelerinin toplam1 ve kareleri hesaplanmistir.

Tablo 41. Normalizasyon islemi 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Toplam | Karekokii

S1 328,20 179,67 244,15 281,68 1.033,70 32,15
S2 177,53 299,66 141,31 198,72 817,22 28,59
S3 124,47 111,54 58,65 121,38 416,05 20,40
Al 5.831,80| 5.747,80 5.397,68 5.991,44 | 22.968,71 151,55
A2 1,23 4,35 5,95 3,70 15,23 3,90
A3 3.799,16| 3.664,48 2.727,32 1.971,43| 12.162,39 110,28
Ad 4,70 45,55 17,88 9,48 77,62 8,81
L1 382,29 248,21 446,37 306,08 | 1.382,95 37,19
L2 1.411,86| 1.051,26 1.185,65 1.078,73| 4.727,50 68,76
K1 8,09 9,24 3,26 511 25,71 5,07
K2 455,87 308,46 230,43 257,28 | 1.252,04 35,38
G1 32,62 38,23 20,87 32,38 124,11 11,14
G2 5.743,81| 3.409,45 3.475,63 5.401,90 | 18.030,79 134,28
G3 3,33 19,41 10,12 4,21 37,07 6,09
G4 586,23 1.731,35 1.684,73 702,38 | 4.704,68 68,59

Daha sonra her bir finansal oran kendi satirindaki hesaplanan karekok

degerine boliinerek Tablo 42'deki Normalize Matris elde edilmistir.




Tablo 42. Normalize Matris

Oranlar | Albaraka Tiirk |Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,56 0,42 0,49 0,52
S2 0,47 0,61 0,42 0,49
S3 0,55 0,52 0,38 0,54
Al 0,50 0,50 0,48 0,51
A2 0,28 0,53 0,62 0,49
A3 0,56 0,55 0,47 0,40
A4 0,25 0,77 0,48 0,35
L1 0,53 0,42 0,57 0,47
L2 0,55 0,47 0,50 0,48
K1 0,56 0,60 0,36 0,45
K2 0,60 0,50 0,43 0,45
Gl 0,51 0,56 0,41 0,51
G2 0,56 0,43 0,44 0,55
G3 0,30 0,72 0,52 0,34
G4 0,35 0,61 0,60 0,39
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Normalize matris elde edildikten sonra Multi-MOORA Yontemi'nin ilk

asamast olan Oran Metodu Yaklagimi uygulanmistir. Oran Metodu Yaklasimi igin

Esitlik 8'deki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismini tablolar olarak

gosterdigimizde her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayist Tablo

42'deki Normalize matris degerleriyle carpilip Tablo 43'deki yeni matris elde

edilmistir. Daha sonra her bankaya ait maksimize olacak finansal oranlar toplanip,

minimize olacak finansal oranlardan ¢ikarilmis ve son olarak bulunan total degerler

en biiyilikten en kii¢iige siralanmuistir.

Onem Katsayis1 Yontemi kullanilarak uygulanan Oran Metodu ile elde

edilen siralamaya gore 2008 yilinda en iyi performansa sahip olan banka Bank

Asya'dir. Bank Asya'y1 2. sirada Albaraka Tiirk, 3. sirada Tiirkiye Finans, 4. sirada

ise Kuveyt Tiirk takip etmektedir.
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Tablo 43. Oran Metodu Yaklasimi (Onem Katsayih)

Oranlar Albaraka Tiirk | Bank Asya |Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Katsayilar
S1 0,21 0,16 0,18 0,20 0,37
S2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,04
S3 0,05 0,05 0,04 0,05 0,09
Al 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
A2 0,01 0,01 0,02 0,01 0,03
A3 0,04 0,04 0,03 0,03 0,07
A4 0,04 0,12 0,08 0,06 0,16
L1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
L2 0,06 0,05 0,06 0,06 0,12
K1 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
K2 0,03 0,03 0,02 0,02 0,05
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yi* 0,48 0,49 0,44 0,45

Siralama 2 1 4 3

Daha sonra Multi-MOORA Yo6ntemi'nin ikinci asamasi olan Referans
Noktas1 Yaklasimi uygulanmistir. Referans Noktasi Yaklasimi i¢in Egitlik 9°daki
formiil uygulanmigtir. Bu formiilin uygulama kismuni1 tablolar olarak
gosterdigimizde; her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1t Oran
Metodunda oldugu gibi Tablo 42'deki Normalize matris degerleriyle ¢arpilip Tablo
44'teki yeni matris elde edilmistir. Daha sonra her bir finansal orana ait banka
degerlerinin referans noktas1 maksimize veya minimize kabul edilme durumuna goére

belirlenmistir.



Tablo 44. Referans Noktas1 Yaklasim (Onem Katsayih) 1. Asama
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Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Ref. Noktalari
S1 0,21 0,16 0,18 0,20 0,21
S2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
S3 0,05 0,05 0,04 0,05 0,05
Al 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
A2 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01
A3 0,04 0,04 0,03 0,03 0,04
Ad 0,04 0,12 0,08 0,06 0,12
L1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
L2 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06
K1 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
K2 0,03 0,03 0,02 0,02 0,03
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Referans Noktast Yaklasimi'nin 2. asamasinda, Tablo 44'te 6nem katsayilari

ile elde ettigimiz her bankaya ait finansal oranlar, o finansal orana ait referans

noktasindan ¢ikarilmis ve elde edilen degerlerin mutlak degerleri alinarak ulasilan

mutlak degerler Tablo 45'de gosterilmistir.

Her bir banka icin kendi siitunundaki hesaplanan mutlak degerlerden en

yiiksek olan degerler belirlenmis daha sonra en biiyilk olan deger, referans

noktasindan en uzak oldugu i¢in en kotii performans; en kiiciik olan deger ise

referans noktasina en yakin oldugu i¢in en iyi performans kabul edilmistir.

Onem Katsayis1 Yontemi kullanilarak uygulanan Referans Noktasi

Yaklagimi ile elde edilen siralamaya gore 2008 yilinda en 1yi performansa sahip olan

banka Kuveyt Tiirk'tiir. Kuveyt Tiirk'i 2. sirada Bank Asya, 3. sirada Tiirkiye Finans,

4. sirada ise Albaraka Tiirk takip etmektedir.



Tablo 45. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayili) 2. Asama

Oranlar Albaraka Tiirk Bank Asya Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,000 0,055 0,029 0,016
S2 0,006 0,000 0,008 0,004
S3 0,000 0,003 0,016 0,001
Al 0,000 0,000 0,000 0,000
A2 0,000 0,007 0,009 0,006
A3 0,000 0,001 0,006 0,011
Ad 0,084 0,000 0,046 0,067
L1 0,001 0,002 0,000 0,001
L2 0,000 0,009 0,005 0,008
K1 0,000 0,000 0,002 0,001
K2 0,000 0,006 0,009 0,008
Gl 0,000 0,000 0,001 0,000
G2 0,000 0,002 0,002 0,000
G3 0,001 0,000 0,000 0,001
G4 0,001 0,000 0,000 0,001

Makslar 0,084 0,055 0,046 0,067

Siralama 4 2 1 3
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Daha Sonra Multi-MOORA Y 6ntemi'nin tiglincii asamasi olan Tam Carpim

Formu Yontemi uygulanmistir. Tam Carpim Formu Yontemi icin Esitlik 10°daki

formil uygulanmistir. Bunun i¢in maksimize kabul edilen finansal oranlar ¢arpilip

bulunan sonug, tek minimize finansal oran olan A2 (Takipteki Krediler (net) /

Toplam Krediler ve Alacaklar) oranina boliinmiistiir. Elde edilen sonuglar Tablo

46'da gosterilmistir.

Tam Carpim Formu Yontemi kullanilarak elde edilen siralamaya gore 2008

yilinda en iyi performansa sahip olan banka Bank Asya'dir. Bank Asya'y1 2. Sirada

Albaraka Tiirk, 3. sirada Tiirkiye Finans, 4. sirada ise Kuveyt Tiirk takip etmektedir.

Tablo 46. Tam Carpim Formu Yoéntemi

Bankalar Yoéntem Sonucu Siralama
Albaraka Tiirk 21.122.739.592.163.700,00 2
Bank Asya 65.739.626.657.337.600,00 1
Kuveyt Tiirk 6.631.284.460.204.790,00 4
Tiirkiye Finans 6.794.302.567.609.310,00 3
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Tablo 47'de Oran Metodu, Referans Noktasi Yaklagimi ve Tam Carpim

Formu yontemleri ile elde edilen siralamalar 6zet olarak verilmis, son olarak da {i¢

metodun sentezi olan Multi-MOORA yontemi ile nihai siralamaya ulasilmistir.

Tablo 47. Katilm Bankalari 2008 Yili Multi-MOORA Sonuclari

Oran Metodu Ref. Nok. Yak. Tam Carpim | Multi-MOORA
Alternatifler | i¢in Onem Kat. |icin Onem Kat. Formu Yontemi
Albaraka Tiirk 2 4 2 2
Bank Asya 1 2 1 1
Kuveyt Tiirk 4 1 4 4
Tiirkiye Finans 3 3 3 3

Bank Asya, Oran Metodu ve Tam Carpim Formunda 1. sirada yer alirken,

Referans Noktasi1 Yaklasimi'nda 2. sirada yer almistir. Albaraka Tiirk; Oran Metodu

ve Tam Carpim Formunda 2. sirada yer alirken, Referans Noktas1 Yaklagimi'nda 4.

sirada yer almistir. Tiirkiye Finans; biitiin metotlarda 3. sirada yer almistir. Kuveyt

Tiirk ise Oran Metodu ve Tam Carpim Formunda 4. sirada yer alirken, Referans

Noktas1 Yaklasimi'nda 1. sirada yer almistir.

Multi-MOORA yontemine gore, Bank Asya ( 1, 2, 1) siralamalari ile genel

baskinlik kuralina gore 1. sirada yer almistir. Albaraka Tiirk, ( 2, 4, 2 ) siralamasi ile

genel baskinlik kuralina gore 2. sirada yer almistir. Tirkiye Finans, ( 3, 3, 3)

siralamasi ile tam kararlilik gostermis ve 3. sirada yer almistir. Kuveyt Tiirk ise ( 4,

1, 4 ) siralamasi ile 4. sirada kabul edilmistir.
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Analiz kapsaminda 2009 yilina ait girdi olarak belirlenen finansal oranlarin

hesaplanmasi icin gerekli olan bilanco degerleri, bankalarin konsolide olmayan

bilangolarindan alinmig ve 6zet olarak Tablo 48'de gosterilmistir.

Tablo 48. 2009 Yih Bilango Degerleri

Bilanco Verileri Albaraka Tiirk | Bank Asya Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans

Diizeltilmis Ozkaynaklar 710.216 1.685.734 795.749 1.169.449
Risk Agirhikh Varhiklar 4.634.249 11.665.205 5.465.599 6.801.408
Ozkaynaklar 710.666 1.707.894 807.312 1.193.692
Toplam Aktifler 6.414.914 11.608.955 6.904.526 8.699.643
Duran Aktifler 171.558 648.106 351.991 190.244
Toplam Krediler ve Alacaklar 4.632.510 8.196.675 4.651.448 7.123.545
Takipteki Krediler (net) 19.025 133.919 150.598 75.891
Takipteki Krediler 170.087 456.210 298.209 257.695
Ozel Karsihiklar 151.062 322.291 147.611 181.804
Likit Aktifler 1.256.735 2.576.119 1.762.635 1.263.982
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.314.763 5.601.721 1.568.840 5.983.884
Net Donem Kari (Zarari) 105.279 301.281 127.133 171.388
Net karpay: Geliri 307.502 599.847 347.659 503.846
Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 440.864 1.054.604 543.605 710.235
Karpay1 Dis1 Gelirler (net) 133.362 454757 195.946 206.389

Kaynak: TKBB

Daha sonra bu bilango degerleri ile gerekli finansal oranlar hesaplanmis ve
Tablo 49'da gosterilmistir.

Tablo 49. 2009 Yih Hesaplanan Finansal Oranlar

Oranlar | Albaraka Tiirk |Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 15,33 14,45 14,56 17,19
S2 11,08 14,71 11,69 13,72
S3 8,40 9,13 6,59 11,53
Al 72,21 70,61 67,37 81,88
A2 0,41 1,63 3,24 1,07
A3 88,81 70,65 49,50 70,55
A4 2,67 5,58 5,10 2,19
L1 19,59 22,19 25,53 14,53
L2 29,13 45,99 112,35 21,12
K1 1,64 2,60 1,84 1,97
K2 14,81 17,64 15,75 14,36
Gl 4,79 5,17 5,04 5,79
G2 69,75 56,88 63,95 70,94
G3 2,08 3,92 2,84 2,37
G4 30,25 43,12 36,05 29,06
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Multi-MOORA Ydntemi'nin uygulamasinda girdi olarak kullanilacak olan

finansal oranlar hesaplandiktan sonra Normalize Matris'in elde edilmesi i¢in Esitlik

A'teki formiil uygulanmistir. Bu formiilin uygulama kismini tablolar olarak

gosterdigimizde, Tablo 50'de her bir finansal oranin kareleri ve o her bir bankanin o

finansal orana ait karelerinin toplam1 ve kareleri hesaplanmistir.

Tablo 50. Normalizasyon islemi 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk |Bank Asya |Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Toplam | Karekokii

S1 234,87 208,83 211,97 295,64 951,31 30,84
S2 122,73 216,44 136,71 188,27 664,15 25,77
S3 70,63 83,34 43,49 133,04 330,50 18,18
Al 5.214,96 4.985,28 4.538,46 6.704,86 | 21.443,55 146,44
A2 0,17 2,67 10,48 1,13 14,46 3,80
A3 7.888,02 4.990,76 2.450,17 4.977,31 | 20.306,27 142,50
A4 7,15 31,17 25,99 4,78 69,09 8,31
L1 383,80 492,43 651,71 211,10 | 1.739,04 41,70
L2 848,35 2.114,90 12.623,14 446,19 | 16.032,57 126,62
K1 2,69 6,74 3,39 3,88 16,70 4,09
K2 219,46 311,19 247,99 206,15 984,78 31,38
G1 22,98 26,70 25,35 33,54 108,57 10,42
G2 4.865,04 3.235,21 4.090,16 5.032,59 | 17.223,00 131,24
G3 4,32 15,35 8,05 5,63 33,35 5,77
G4 915,07 1.859,43 1.299,29 844,44 | 4.918,23 70,13

Daha sonra her bir finansal oran kendi satirindaki hesaplanan karekok

degerine boliinerek Tablo 51'deki Normalize Matris elde edilmistir.
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Tablo 51. Normalize Matris

Oranlar | Albaraka Tiirk Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,50 0,47 0,47 0,56
S2 0,43 0,57 0,45 0,53
S3 0,46 0,50 0,36 0,63
Al 0,49 0,48 0,46 0,56
A2 0,11 0,43 0,85 0,28
A3 0,62 0,50 0,35 0,50
Ad 0,32 0,67 0,61 0,26
L1 0,47 0,53 0,61 0,35
L2 0,23 0,36 0,89 0,17
K1 0,40 0,64 0,45 0,48
K2 0,47 0,56 0,50 0,46
Gl 0,46 0,50 0,48 0,56
G2 0,53 0,43 0,49 0,54
G3 0,36 0,68 0,49 0,41
G4 0,43 0,61 0,51 0,41

Normalize matris elde edildikten sonra Multi-MOORA Yontemi'nin ilk
asamast olan Oran Metodu Yaklagimi uygulanmistir. Oran Metodu Yaklasimi igin
Esitlik 8’deki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismini tablolar olarak
gosterdigimizde her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1 Tablo
51'deki Normalize matris degerleriyle carpilip Tablo 52'deki yeni matris elde
edilmistir. Daha sonra her bankaya ait maksimize olacak finansal oranlar toplanip,
minimize olacak finansal oranlardan ¢ikarilmis ve son olarak bulunan total degerler

en biiyilikten en kii¢iige siralanmastir.

Onem Katsayis1 Yontemi kullanilarak uygulanan Oran Metodu ile elde
edilen siralamaya gore 2009 yilinda en iyi performansa sahip olan banka Kuveyt
Turk'tiir. Kuveyt Tiirk'ti 2. Sirada Bank Asya, 3. sirada Tiirkiye Finans, 4. sirada ise
Albaraka Tiirk takip etmektedir.
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Tablo 52. Oran Metodu Yaklasimi (Onem Katsayih)

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Katsayilar
S1 0,19 0,18 0,18 0,21 0,37
S2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,04
S3 0,04 0,05 0,03 0,06 0,09
Al 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
A2 0,00 0,01 0,02 0,01 0,03
A3 0,04 0,03 0,02 0,03 0,07
Ad 0,05 0,11 0,10 0,04 0,16
L1 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01
L2 0,03 0,04 0,10 0,02 0,12
K1 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
K2 0,02 0,03 0,03 0,02 0,05
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yi* 0,42 0,48 0,49 0,43

Siralama 4 2 1 3

Daha sonra Multi-MOORA Yo6ntemi'nin ikinci asamasi olan Referans
Noktas1 Yaklasimi uygulanmistir. Referans Noktasi Yaklasimi i¢in Egitlik 9°daki
formiil uygulanmigtir. Bu formiilin uygulama kismin1 tablolar olarak
gosterdigimizde; her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1t Oran
Metodunda oldugu gibi Tablo 51'deki Normalize matris degerleriyle ¢arpilip Tablo
53'teki yeni matris elde edilmistir. Daha sonra her bir finansal orana ait banka
degerlerinin referans noktas1 maksimize veya minimize kabul edilme durumuna goére

belirlenmistir.



Tablo 53. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 1. Asama
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Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Ref. Noktalari
S1 0,19 0,18 0,18 0,21 0,21
S2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
S3 0,04 0,05 0,03 0,06 0,06
Al 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
A2 0,00 0,01 0,02 0,01 0,00
A3 0,04 0,03 0,02 0,03 0,04
A4 0,05 0,11 0,10 0,04 0,11
L1 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01
L2 0,03 0,04 0,10 0,02 0,10
K1 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
K2 0,02 0,03 0,03 0,02 0,03
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Referans Noktast Yaklasimi'nin 2. asamasinda, Tablo 53'te 6nem katsayilari

ile elde ettigimiz her bankaya ait finansal oranlar, o finansal orana ait referans

noktasindan ¢ikarilmis ve elde edilen degerlerin mutlak degerleri alinarak ulasilan

mutlak degerler Tablo 54'te gosterilmistir.

Her bir banka i¢in kendi siitunundaki hesaplanan mutlak degerlerden en

yiiksek olan degerler belirlenmis daha sonra en biiyliik olan deger, referans

noktasindan en uzak oldugu i¢in en kotii performans; en kiiciik olan deger ise

referans noktasina en yakin oldugu i¢in en iyi performans kabul edilmistir.

Onem Katsayis1 Yontemi kullanilarak uygulanan Referans Noktasi

Yaklagimi ile elde edilen siralamaya gore 2009 yilinda en iyi performansa sahip olan

banka Kuveyt Tiirk'tiir. Kuveyt Tiirk'i 2. sirada Bank Asya, 3. sirada Albaraka Tiirk,

4. sirada ise Tirkiye Finans takip etmektedir.



Tablo 54. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 2. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,023 0,033 0,032 0,000
S2 0,006 0,000 0,005 0,002
S3 0,016 0,013 0,026 0,000
Al 0,001 0,001 0,001 0,000
A2 0,000 0,009 0,020 0,005
A3 0,000 0,009 0,019 0,009
Ad 0,057 0,000 0,009 0,066
L1 0,002 0,001 0,000 0,004
L2 0,076 0,061 0,000 0,083
K1 0,002 0,000 0,002 0,001
K2 0,005 0,000 0,003 0,005
Gl 0,001 0,000 0,001 0,000
G2 0,000 0,002 0,001 0,000
G3 0,000 0,000 0,000 0,000
G4 0,000 0,000 0,000 0,000

Makslar 0,076 0,061 0,032 0,083

Siralama 3 2 1 4
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Daha sonra Multi-MOORA Y 6ntemi'nin ti¢iincii asamasi olan Tam Carpim

Formu Yontemi uygulanmistir. Tam Carpim Formu Yontemi icin Esitlik 10°daki

formiil uygulanmigtir. Bunun i¢in maksimize kabul edilen finansal oranlar garpilip

bulunan sonug, tek minimize finansal oran olan A2 (Takipteki Krediler (net) /

Toplam Krediler ve Alacaklar) oranina bolinmiistiir. Elde edilen sonuglar Tablo

55'de gosterilmistir.

Tam Carpim Formu Yo6ntemi kullanilarak elde edilen siralamaya gore 2009

yilinda en iyi performansa sahip olan banka Bank Asya'dir. Bank Asya'y1 2. Sirada

Albaraka Tiirk, 3. sirada Kuveyt Tiirk, 4. sirada ise Tiirkiye Finans takip etmektedir.

Tablo 55. Tam Carpim Formu Yoéntemi

Bankalar Yoéntem Sonucu Siralama
Albaraka Tiirk 17.383.134.798.827.000,00 2
Bank Asya 76.726.978.199.715.200,00 1
Kuveyt Tiirk 16.149.062.754.925.900,00 3
Tiirkiye Finans 7.934.149.475.541.710,00 4
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Tablo 56'da Oran Metodu, Referans Noktasi Yaklagimi ve Tam Carpim

Formu yontemleri ile elde edilen siralamalar 6zet olarak verilmis, son olarak da ii¢

metodun sentezi olan Multi-MOORA yontemi ile nihai siralamaya ulasilmistir.

Tablo 56. Katilim Bankalar1 2009 Yili Multi-MOORA Sonuclari

Oran Metodu Ref. Nok. Yak. |Tam Carpim | Multi-MOORA
Alternatifler icin Onem Kat. |icin Onem Kat. | Formu Y ontemi
Albaraka Tiirk 4 3 2 3
Bank Asya 2 2 1 2
Kuveyt Tiirk 1 1 3 1
Tiirkiye Finans 3 4 4 4

Kuveyt Tiirk'in Multi-MOORA yo6ntemine gore siralamast (1, 1, 2), Bank

Asya'nin siralamasi (2, 2, 1), Albaraka Tiirk'liin siralamasi (4, 3, 2) ve son olarak

Tiirkiye Finans'nin siralamasi ( 3, 4, 4)'tiir.

Multi-MOORA yontemine gore, Kuveyt Tiirk ( 1, 1, 3 ) siralamasi ile genel

baskinlik kuralina gore 1. sirada yer almistir. Bank Asya, ( 2, 2, 1 ) siralamast ile

genel baskinlik kuralina gore 2. sirada yer almistir. Tirkiye Finans, ( 3, 4, 4 )

siralamasi ile kismi kararlilik bakimindan 4'e daha yakin oldugu i¢in 4. sirada yer

almistir. Ayn1 zamanda devingen mantiga gore Albaraka Tiirk ise (4, 3, 2 ) siralamasi

Tiirkiye Finans'nin siralamasina gore saha baskindir. Bu yiizden Albaraka Tiirk de 3.

sirada kabul edilmistir.



445 2010 Yih Sonuclar

118

Analiz kapsaminda 2010 yilina ait girdi olarak belirlenen finansal oranlarin

hesaplanmas1 ic¢in gerekli olan bilango degerleri, bankalarin konsolide olmayan

bilangolarindan alinmis ve 6zet olarak Tablo 57'de gosterilmistir.

Tablo 57. 2010 Yih Bilango Degerleri

Bilanco Verileri AlbarakaTiirk Bank Asya KuveytTiirk | Tiirkiye Finans

Diizeltilmis Ozkaynaklar 840.250 1.922.505 1.262.629 1.372.192
Risk Agirhkh Varhiklar 5.965.162 14.420.020 7.406.214 8.031.709
Ozkaynaklar 852.635 1.941.667 1.256.685 1.406.096
Toplam Aktifler 8.406.301 14.513.419 9.727.117 10.691.860
Duran Aktifler 241.897 745.484 316.437 220.671
Toplam Krediler ve Alacaklar 6.270.895 10.954.796 6.971.527 7.975.316
Takipteki Krediler (net) 27.330 143.535 70.299 86.183
Takipteki Krediler 190.850 447.151 234.342 243.842
Ozel Karsihklar 163.520 303.616 164.043 157.659
Likit Aktifler 1.491.090 2.668.735 2.206.488 2.401.263
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.622.052 7.312.437 2.642.949 7.576.155
Net Donem Kari (Zararr) 134.044 259.962 159.648 205.529
Net karpay1 Geliri 316.158 593.538 396.057 472.983
Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 472.253 1.022.072 604.866 691.456
Karpay1 Dis1 Gelirler (net) 156.095 428.534 208.809 218.473

Kaynak: TKBB

Daha sonra bu bilango degerleri ile gerekli finansal oranlar hesaplanmis ve
Tablo 58'de gosterilmistir.

Tablo 58. 2010 Yili Hesaplanan Finansal Oranlar

Oranlar | Albaraka Tiirk Bank Asya Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 14,09 13,33 17,05 17,08
S2 10,14 13,38 12,92 13,15
S3 7,27 8,24 9,67 11,09
Al 74,60 75,48 71,67 74,59
A2 0,44 1,31 1,01 1,08
A3 85,68 67,90 70,00 64,66
A4 2,88 5,14 3,25 2,06
L1 17,74 18,39 22,68 22,46
L2 32,26 36,50 83,49 31,70
K1 1,59 1,79 1,64 1,92
K2 15,72 13,39 12,70 14,62
Gl 3,76 4,09 4,07 4,42
G2 66,95 58,07 65,48 68,40
G3 1,86 2,95 2,15 2,04
G4 33,05 41,93 34,52 31,60
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Multi-MOORA Ydntemi'nin uygulamasinda girdi olarak kullanilacak olan

finansal oranlar hesaplandiktan sonra Normalize Matris'in elde edilmesi i¢in Esitlik

A'teki formiil uygulanmistir. Bu formiilin uygulama kismini tablolar olarak

gosterdigimizde, Tablo 59'da her bir finansal oranin kareleri ve o her bir bankanin o

finansal orana ait karelerinin toplam1 ve kareleri hesaplanmistir.

Tablo 59. Normalizasyon islemi 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya |Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Toplam | Karekokii

S1 198,41 177,75 290,64 291,89 958,69 30,96
S2 102,88 178,98 166,91 172,95 621,72 24,93
S3 52,78 67,93 93,44 122,93 337,07 18,36
Al 5.564,80 5.697,30 5.136,74 5.564,03 | 21.962,86 148,20
A2 0,19 1,72 1,02 1,17 4,09 2,02
A3 7.341,04 4.610,42 4.900,22 4.180,43 | 21.032,10 145,02
Ad 8,28 26,38 10,58 4,26 49,51 7,04
L1 314,63 338,12 514,56 504,40 | 1.671,70 40,89
L2 1.040,73 1.331,95 6.969,88 1.004,57 | 10.347,13 101,72
K1 2,54 3,21 2,69 3,70 12,14 3,48
K2 247,15 179,25 161,39 213,66 801,45 28,31
G1 14,14 16,72 16,58 19,57 67,02 8,19
G2 4.481,87 3.372,36 4.287,43 4.679,10 | 16.820,75 129,69
G3 3,45 8,72 4,61 4,18 20,95 4,58
G4 1.092,52 1.757,95 1.191,74 998,31 | 5.040,52 71,00

Daha sonra her bir finansal oran kendi satirindaki hesaplanan karekok

degerine boliinerek Tablo 60'daki Normalize Matris elde edilmistir.
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Tablo 60. Normalize Matris

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,45 0,43 0,55 0,55
S2 0,41 0,54 0,52 0,53
S3 0,40 0,45 0,53 0,60
Al 0,50 0,51 0,48 0,50
A2 0,22 0,65 0,50 0,53
A3 0,59 0,47 0,48 0,45
Ad 0,41 0,73 0,46 0,29
L1 0,43 0,45 0,55 0,55
L2 0,32 0,36 0,82 0,31
K1 0,46 0,51 0,47 0,55
K2 0,56 0,47 0,45 0,52
Gl 0,46 0,50 0,50 0,54
G2 0,52 0,45 0,50 0,53
G3 0,41 0,65 0,47 0,45
G4 0,47 0,59 0,49 0,45

Normalize matris elde edildikten sonra Multi-MOORA Yo6ntemi'nin ilk
asamast olan Oran Metodu Yaklagimi uygulanmistir. Oran Metodu Yaklasimi igin
Esitlik 8’deki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismini tablolar olarak
gosterdigimizde her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1 Tablo
60'daki Normalize matris degerleriyle carpilip Tablo 61'deki yeni matris elde
edilmistir. Daha sonra her bankaya ait maksimize olacak finansal oranlar toplanip,
minimize olacak finansal oranlardan ¢ikarilmis ve son olarak bulunan total degerler

en biiyilikten en kii¢iige siralanmastir.

Onem Katsayis1 Yontemi kullanilarak uygulanan Oran Metodu ile elde
edilen siralamaya gore 2010 yilinda en iyi performansa sahip olan banka Kuveyt
Turk'tiir. Kuveyt Tiirk'ii 2. sirada Bank Asya, 3. sirada Tiirkiye Finans, 4. sirada ise

Albaraka Tiirk takip etmektedir.



121

Tablo 61. Oran Metodu Yaklasimi (Onem Katsayih)

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Katsayilar
S1 0,17 0,16 0,21 0,21 0,37
S2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,04
S3 0,04 0,04 0,05 0,06 0,09
Al 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
A2 0,01 0,02 0,01 0,01 0,03
A3 0,04 0,03 0,03 0,03 0,07
Ad 0,07 0,12 0,07 0,05 0,16
L1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
L2 0,04 0,04 0,09 0,04 0,12
K1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
K2 0,03 0,02 0,02 0,03 0,05
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yi* 0,42 0,46 0,52 0,45

Siralama 4 2 1 3

Daha sonra Multi-MOORA Yo6ntemi'nin ikinci asamasi olan Referans
Noktas1 Yaklasimi uygulanmistir. Referans Noktasi Yaklasimi i¢in Egitlik 9°daki
formiil uygulanmigtir. Bu formiilin uygulama kismuni1 tablolar olarak
gosterdigimizde; her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1t Oran
Metodunda oldugu gibi Tablo 60'daki Normalize matris degerleriyle ¢arpilip Tablo
62'deki yeni matris elde edilmistir. Daha sonra her bir finansal orana ait banka
degerlerinin referans noktas1 maksimize veya minimize kabul edilme durumuna goére

belirlenmistir.
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Tablo 62. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Ref. Noktalar
S1 0,17 0,16 0,21 0,21 0,21
S2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
S3 0,04 0,04 0,05 0,06 0,06
Al 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
A2 0,01 0,02 0,01 0,01 0,01
A3 0,04 0,03 0,03 0,03 0,04
Ad 0,07 0,12 0,07 0,05 0,12
L1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
L2 0,04 0,04 0,09 0,04 0,09
K1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K2 0,03 0,02 0,02 0,03 0,03
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Referans Noktasi Yaklasimi'min 2. asamasinda, Tablo 62'de  Onem
katsayilar1 ile elde ettigimiz her bankaya ait finansal oranlar, o finansal orana ait
referans noktasindan ¢ikarilmis ve elde edilen degerlerin mutlak degerleri alinarak

ulagilan mutlak degerler Tablo 63'de gosterilmistir.

Her bir banka icin kendi siitunundaki hesaplanan mutlak degerlerden en
yiiksek olan degerler belirlenmis daha sonra en biiyiik olan deger, referans
noktasindan en uzak oldugu i¢in en kotii performans; en kiiciik olan deger ise

referans noktasina en yakin oldugu i¢in en iyi performans kabul edilmistir.

Onem Katsayist Yontemi kullamlarak uygulanan Referans Noktasi
Yaklagimi ile elde edilen siralamaya gore 2010 yilinda en 1yi performansa sahip olan
banka Kuveyt Tiirk'tiir. Kuveyt Tiirk'i 2. sirada Bank Asya, 3. sirada Albaraka Tiirk,

4. sirada ise Tirkiye Finans takip etmektedir.



Tablo 63. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 2. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,036 0,045 0,000 0,000
S2 0,005 0,000 0,001 0,000
S3 0,020 0,015 0,007 0,000
Al 0,000 0,000 0,000 0,000
A2 0,000 0,012 0,008 0,009
A3 0,000 0,009 0,008 0,010
A4 0,052 0,000 0,043 0,071
L1 0,002 0,002 0,000 0,000
L2 0,058 0,053 0,000 0,059
K1 0,001 0,000 0,001 0,000
K2 0,000 0,004 0,005 0,002
Gl 0,001 0,000 0,000 0,000
G2 0,000 0,001 0,000 0,000
G3 0,000 0,000 0,000 0,000
G4 0,000 0,000 0,000 0,000

Makslar 0,058 0,053 0,043 0,071

Siralama 3 2 1 4
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Daha sonra Multi-MOORA Yontemi'nin tiglincii asamasit olan Tam Carpim

Formu Yontemi uygulanmistir. Tam Carpim Formu Yontemi icin Esitlik 10°daki

formil uygulanmistir. Bunun i¢in maksimize kabul edilen finansal oranlar ¢arpilip

bulunan sonug, tek minimize finansal oran olan A2 (Takipteki Krediler (net) /

Toplam Krediler ve Alacaklar) oranina boliinmistiir. Elde edilen sonuglar Tablo

64'te gosterilmistir.

Tam Carpim Formu Yo6ntemi kullanilarak elde edilen siralamaya gore 2010

yilinda en 1yi performansa sahip olan banka Kuveyt Tiirk'tiir. Kuveyt Tiirk'ii 2. sirada

Bank Asya, 3. sirada Albaraka Tiirk, 4. sirada ise Tiirkiye Finans takip etmektedir.

Tablo 64. Tam Carpim Formu Yoéntemi

Bankalar Yoéntem Sonucu Siralama
Albaraka Tiirk 9.710.349.968.947.950,00 3
Bank Asya 13.975.716.226.291.900,00 2
Kuveyt Tiirk 26.883.580.056.398.900,00 1
Tiirkiye Finans 8.966.417.097.217.410,00 4
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Tablo 65'de Oran Metodu, Referans Noktasi Yaklagimi ve Tam Carpim

Formu yontemleri ile elde edilen siralamalar 6zet olarak verilmis, son olarak da ii¢

metodun sentezi olan Multi-MOORA yontemi ile nihai siralamaya ulasilmistir.

Tablo 65. Katilim Bankalar1 2010 Yili Multi-MOORA Sonuclari

Oran Metodu Ref. Nok. Yak. |Tam Carpim | Multi-MOORA
Alternatifler icin Onem Kat. |icin Onem Kat. |Formu Yontemi
Albaraka Tiirk 4 3 3 3
Bank Asya 2 2 2 2
Kuveyt Tiirk 1 1 1 1
Tiirkiye Finans 3 4 4 4

Kuveyt Tiirk'in Multi-MOORA yo6ntemine gore siralamast (1, 1, 1), Bank

Asya'nin siralamasi (2, 2, 2), Albaraka Tiirk'liin siralamasi (4, 3, 3) ve son olarak

Tiirkiye Finans'nin siralamasi ( 3, 4, 4)'tiir.

Multi-MOORA yontemine gore, Kuveyt Tiirk ( 1, 1, 1) siralamasi ile tam

baskinliga sahiptir ve biitiinciil baskinlik kuralina gore 1. sirada yer almistir. Bank

Asya, ( 2, 2, 2 ) siralamasi ile tam kararliliga sahiptir biitiinciil baskinlik kuralina

gore siralama olarak geriye kalan iki bankanin oniinde kabul 2. sirada yer almistir.

Genel baskinlik kuralina gore Albaraka Tiirk, ( 4, 3, 3 ) swralamasi ile Tirkiye

Finans'nin ( 3, 4, 4 ) siralamasina gore daha baskin oldugu i¢in Albaraka Tirk 3.

stirada, Tiirkiye Finans ise 4. sirada kabul edilmistir.



4.4.6 2011 Yili Sonuclan
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Analiz kapsaminda 2011 yilina ait girdi olarak belirlenen finansal oranlarin

hesaplanmas1 ic¢in gerekli olan bilango degerleri, bankalarin konsolide olmayan

bilangolarindan alinmis ve 6zet olarak Tablo 66'da gosterilmistir.

Tablo 66. 2011 Yih Bilango Degerleri

Bilanco Verileri Albaraka Tiirk | Bank Asya Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
Diizeltilmis Ozkaynaklar 997.782 2.148.814 1.754.966 1.617.374
Risk Agirhkh Varhklar 7.963.572 16.148.439 10.953.941 11.357.865
Ozkaynaklar 1.004.251 2.137.426 1.437.978 1.613.659
Toplam Aktifler 10.460.885 17.190.099 14.897.592 13.528.353
Duran Aktifler 277.972 1.035.204 524.338 203.104
Toplam Krediler ve Alacaklar 7.264.810 13.148.903 10.258.759 10.346.545
Takipteki Krediler (net) 13.054 310.142 30.714 75.643
Takipteki Krediler 171.936 615.730 209.428 245.497
Ozel Karsihklar 158.882 305.588 178.714 169.854
Likit Aktifler 2.449.354 2.819.904 3.767.139 2.830.731
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.175.807 8.321.357 5.983.034 7.830.784
Net Donem Kari (Zararr) 160.155 216.090 195.042 231.587
Net karpay: Geliri 385.648 631.224 540.384 574.459
Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 552.664 1.060.697 786.847 820.953
Karpay1 Dis1 Gelirler (net) 167.016 429.473 246.463 246.494

Kaynak: TKBB

Daha sonra bu bilango degerleri ile gerekli finansal oranlar hesaplanmis ve
Tablo 67'de gosterilmistir.

Tablo 67. 2011 Yih Hesaplanan Finansal Oranlar

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya Kuveyt Tiirk Tiirkiye Finans
S1 12,53 13,31 16,02 14,24
S2 9,60 12,43 9,65 11,93
S3 6,94 6,41 6,13 10,43
Al 69,45 76,49 68,86 76,48
A2 0,18 2,36 0,30 0,73
A3 92,41 49,63 85,33 69,19
A4 2,66 6,02 3,52 1,50
L1 23,41 16,40 25,29 20,92
L2 58,66 33,89 62,96 36,15
K1 1,53 1,26 1,31 1,71
K2 15,95 10,11 13,56 14,35
Gl 3,69 3,67 3,63 4,25
G2 69,78 59,51 68,68 69,97
G3 1,60 2,50 1,65 1,82
G4 30,22 40,49 31,32 30,03
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Multi-MOORA Ydntemi'nin uygulamasinda girdi olarak kullanilacak olan

finansal oranlar hesaplandiktan sonra Normalize Matris'in elde edilmesi i¢in Esitlik

A'teki formiil uygulanmistir. Bu formiilin uygulama kismini tablolar olarak

gosterdigimizde, Tablo 68'de her bir finansal oranin kareleri ve o her bir bankanin o

finansal orana ait karelerinin toplam1 ve kareleri hesaplanmistir.

Tablo 68. Normalizasyon islemi 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Toplam | Karekokii
S1 156,98 177,07 256,68 202,78 793,51 28,17
S2 92,16 154,61 93,17 142,28 482,21 21,96
S3 48,20 41,11 37,61 108,72 235,64 15,35
Al 4.822,94 5.850,89 4.741,96 5.849,26 21.265,05 145,83
A2 0,03 5,56 0,09 0,53 6,22 2,49
A3 8.539,17 2.463,16 7.281,95 4.786,95 23.071,23 151,89
A4 7,06 36,27 12,39 2,25 57,97 7,61
L1 548,23 269,10 639,43 437,83 1.894,59 43,53
L2 3.440,51 1.148,37 3.964,43 1.306,73 9.860,03 99,30
K1 2,34 1,58 1,71 2,93 8,57 2,93
K2 254,33 102,21 183,97 205,97 746,48 27,32
Gl 13,59 13,48 13,16 18,03 58,26 7,63
G2 4.869,22 3.541,48 4.716,55 4.896,45 18.023,70 134,25
G3 2,55 6,24 2,74 3,32 14,85 3,85
G4 913,26 1.639,42 981,12 901,52 4.435,32 66,60

Daha sonra her bir finansal oran kendi satirindaki hesaplanan karekok

degerine boliinerek Tablo 69'daki Normalize Matris elde edilmistir.




Tablo 69. Normalize Matris

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,44 0,47 0,57 0,51
S2 0,44 0,57 0,44 0,54
S3 0,45 0,42 0,40 0,68
Al 0,48 0,52 0,47 0,52
A2 0,07 0,95 0,12 0,29
A3 0,61 0,33 0,56 0,46
Ad 0,35 0,79 0,46 0,20
L1 0,54 0,38 0,58 0,48
L2 0,59 0,34 0,63 0,36
K1 0,52 0,43 0,45 0,58
K2 0,58 0,37 0,50 0,53
Gl 0,48 0,48 0,48 0,56
G2 0,52 0,44 0,51 0,52
G3 0,41 0,65 0,43 0,47
G4 0,45 0,61 0,47 0,45
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Normalize matris elde edildikten sonra Multi-MOORA Yontemi'nin ilk

asamast olan Oran Metodu Yaklagimi uygulanmistir. Oran Metodu Yaklasimi igin

Esitlik 8’deki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismini tablolar olarak

gosterdigimizde her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1 Tablo

69'daki Normalize matris degerleriyle carpilip Tablo 70'deki yeni matris elde

edilmistir. Daha sonra her bankaya ait maksimize olacak finansal oranlar toplanip,

minimize olacak finansal oranlardan ¢ikarilmis ve son olarak bulunan total degerler

en biiyilikten en kii¢iige siralanmuistir.

Onem Katsayis1 Yontemi kullanilarak uygulanan Oran Metodu ile elde

edilen siralamaya gore 2011 yilinda en iyi performansa sahip olan banka Kuveyt

Turk'tiir. Kuveyt Tirk'd 2. sirada Albaraka Tiirk, 3. sirada Bank Asya, 4. sirada

Tiirkiye Finans ise takip etmektedir.
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Tablo 70. Oran Metodu Yaklasimi (Onem Katsayih)

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Katsayilar
S1 0,17 0,18 0,21 0,19 0,37
S2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,04
S3 0,04 0,04 0,04 0,06 0,09
Al 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
A2 0,00 0,03 0,00 0,01 0,03
A3 0,04 0,02 0,04 0,03 0,07
Ad 0,06 0,13 0,07 0,03 0,16
L1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
L2 0,07 0,04 0,07 0,04 0,12
K1 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
K2 0,03 0,02 0,03 0,03 0,05
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Yi* 0,46 0,45 0,51 0,43

Siralama 2 3 1 4

Daha sonra Multi-MOORA Yo6ntemi'nin ikinci asamasi olan Referans
Noktas1 Yaklasimi uygulanmistir. Referans Noktasi Yaklasimi i¢in Egitlik 9°daki
formiil uygulanmigtir. Bu formiilin uygulama kismuni1 tablolar olarak
gosterdigimizde; her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1t Oran
Metodunda oldugu gibi Tablo 69'daki Normalize matris degerleriyle ¢arpilip Tablo
71'deki yeni matris elde edilmistir. Daha sonra her bir finansal orana ait banka
degerlerinin referans noktas1 maksimize veya minimize kabul edilme durumuna goére

belirlenmistir.
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Tablo 71. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Ref. Noktalar:
S1 0,17 0,18 0,21 0,19 0,21
S2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
S3 0,04 0,04 0,04 0,06 0,06
Al 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
A2 0,00 0,03 0,00 0,01 0,00
A3 0,04 0,02 0,04 0,03 0,04
Ad 0,06 0,13 0,07 0,03 0,13
L1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
L2 0,07 0,04 0,07 0,04 0,07
K1 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
K2 0,03 0,02 0,03 0,03 0,03
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Referans Noktas1 Yaklasimi'nin 2. agamasinda, Tablo 71'de 6nem katsayilari
ile elde ettigimiz her bankaya ait finansal oranlar, o finansal orana ait referans
noktasindan ¢ikarilmis ve elde edilen degerlerin mutlak degerleri alinarak ulasilan

mutlak degerler Tablo 72'de gosterilmistir.

Her bir banka icin kendi siitunundaki hesaplanan mutlak degerlerden en
yiiksek olan degerler belirlenmis daha sonra en biiyiik olan deger, referans
noktasindan en uzak oldugu i¢in en kotii performans; en kiiciik olan deger ise

referans noktasina en yakin oldugu i¢in en iyi performans kabul edilmistir.

Onem Katsayist Yontemi kullamlarak uygulanan Referans Noktasi
Yaklagimi ile elde edilen siralamaya gore 2011 yilinda en 1y1 performansa sahip olan
banka Bank Asya'dir. Bank Asya'y1 2. sirada Kuveyt Tiirk, 3. sirada Albaraka Tiirk,

4. sirada ise Tirkiye Finans takip etmektedir.



Tablo 72. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayil) 2. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,046 0,036 0,000 0,024
S2 0,005 0,000 0,005 0,001
S3 0,022 0,025 0,027 0,000
Al 0,001 0,000 0,001 0,000
A2 0,000 0,024 0,001 0,006
A3 0,000 0,020 0,003 0,011
Ad 0,072 0,000 0,053 0,096
L1 0,001 0,003 0,000 0,001
L2 0,005 0,034 0,000 0,031
K1 0,001 0,001 0,001 0,000
K2 0,000 0,011 0,005 0,003
Gl 0,001 0,001 0,001 0,000
G2 0,000 0,001 0,000 0,000
G3 0,000 0,000 0,000 0,000
G4 0,000 0,000 0,000 0,000

Makslar 0,072 0,036 0,053 0,096

Siralama 3 1 2 4
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Daha sonra Multi-MOORA Yontemi'nin tiglincii asamasit olan Tam Carpim

Formu Yontemi uygulanmistir. Tam Carpim Formu Yontemi icin Esitlik 10°daki

formil uygulanmistir. Bunun i¢in maksimize kabul edilen finansal oranlar ¢arpilip

bulunan sonug, tek minimize finansal oran olan A2 (Takipteki Krediler (net) /

Toplam Krediler ve Alacaklar) oranina boliinmiistiir. Elde edilen sonuglar Tablo

73'de gosterilmistir.

Tam Carpim Formu Yo6ntemi kullanilarak elde edilen siralamaya gore 2011

yilinda en iyi performansa sahip olan banka Albaraka Tiirk'tiir. Albaraka Tiirk'd 2.

Sirada Kuveyt Tiirk, 3. sirada TFKB, 4. sirada ise Bank Asya takip etmektedir.

Tablo 73. Tam Carpim Formu Yoéntemi

Bankalar Yoéntem Sonucu Siralama
Albaraka Tirk 32.985.064.215.185.700,00 1
Bank Asya 1.605.833.825.950.700,00 4
Kuveyt Tiirk 23.912.180.739.692.600,00 2
Tiirkiye Finans 5.813.382.389.724.340,00 3
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Tablo 74'te Oran Metodu, Referans Noktasi Yaklasimi ve Tam Carpim

Formu yontemleri ile elde edilen siralamalar 6zet olarak verilmis, son olarak da ¢

metodun sentezi olan Multi-MOORA yontemi ile nihai siralamaya ulasilmistir.

Tablo 74. Katihm Bankalar:1 2011 Yili Multi-MOORA Sonugclari

Oran Metodu Ref. Nok. Yak. | Tam Carpim | Multi-MOORA
Alternatifler icin Onem Kat. |icin Onem Kat. | Formu Yontemi
Albaraka Tiirk 2 3 1 2
Bank Asya 3 1 4 3
Kuveyt Tiirk 1 2 2 1
Tiirkiye Finans 4 4 3 4

Kuveyt Tiirk'in Multi-MOORA yo6ntemine gore siralamast (1, 2, 2), Bank

Asya'nin siralamasi (3, 1, 4), Albaraka Tiirk'in siralamasi (2, 3, 1) ve son olarak

Tiirkiye Finans'nin siralamasi ( 4, 4, 3)'tiir.

Multi-MOORA yontemine gore, Kuveyt Tiirk ( 1, 2, 2 ) siralamasi ile genel

baskinlik kuralina gore diger bankalarin siralamalarina goére daha baskin oldugu icin

1. sirada yer almistir. Tiirkiye Finans, ( 4, 4, 3 ) siralamasi ile 4. sira i¢in kismi bir

kararliliga sahiptir. Bu yiizden Tiirkiye Finans 4. Sirada kabul edilmistir. Devingen

mantik kuralina gére Albaraka Tiirk'iin ( 2, 3, 1 ) siralamasi, Bank Asya'nin (3, 1,4)

siralamasina gore daha baskin oldugu i¢in Albaraka Tiirk 2. sirada, Bank Asya ise 3.

sirada kabul edilmistir.



4.4.7 2012 Yih Sonuclar
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Analiz kapsaminda 2012 yilina ait girdi olarak belirlenen finansal oranlarin

hesaplanmas1 ic¢in gerekli olan bilango degerleri, bankalarin konsolide olmayan

bilangolarindan alinmig ve 6zet olarak Tablo 75'de gosterilmistir.

Tablo 75. 2012 Yih Bilango Degerleri

Bilanco Verileri Albaraka Tiirk | Bank Asya Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans

Diizeltilmis Ozkaynaklar 1.194.026 2.384.213 1.927.929 2.107.599
Risk Agirhkh Varhklar 733.366 1.402.863 1.103.736 1.142.301
Ozkaynaklar 1.218.333 2.349.273 1.684.037 2.125.162
Toplam Aktifler 12.327.654 21.390.024 18.910.513 17.616.504
Duran Aktifler 341.244 794.409 587.103 316.420
Toplam Krediler ve Alacaklar 9.058.404 16.025.520 11.697.859 12.763.400
Takipteki Krediler (net) 24.880 222.222 33.181 96.711
Takipteki Krediler 222.549 648.921 285.339 358.259
Ozel Karsihklar 197.669 426.699 252.158 261.548
Likit Aktifler 2.496.516 3.895.274 6.169.158 3.994.584
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.385.823 10.796.566 7.778.947 8.847.201
Net Donem Kari (Zararr) 191.835 190.392 250.156 283.573
Net karpay1 Geliri 485.898 880.325 696.548 792.111
Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 705.558 1.332.795 1.008.908 1.048.850
Karpay1 Dis1 Gelirler (net) 219.660 452.470 312.360 256.739

Kaynak: TKBB

Daha sonra bu bilango degerleri ile gerekli finansal oranlar hesaplanmis ve
Tablo 76'da gosterilmistir.

Tablo 76. 2012 Yih Hesaplanan Finansal Oranlar

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 13,03 13,60 13,97 14,76
S2 9,88 10,98 8,91 12,06
S3 7,11 7,27 5,80 10,27
Al 73,48 74,92 61,86 72,45
A2 0,27 1,39 0,28 0,76
A3 88,82 65,76 88,37 73,01
A4 2,77 3,71 3,10 1,80
L1 20,25 18,21 32,62 22,68
L2 56,92 36,08 79,31 45,15
K1 1,56 0,89 1,32 1,61
K2 15,75 8,10 14,85 13,34
Gl 3,94 4,12 3,68 4,50
G2 68,87 66,05 69,04 75,52
G3 1,78 2,12 1,65 1,46
G4 31,13 33,95 30,96 24,48
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Tablo 76'da ilk defa 2012 yilinda Sermaye Yeterliligi Orani hesaplama

yontemi degismistir. Bu tarihten itibaren Sermaye Yeterliligi Oranlar1 "Diizeltilmis
Ozkaynaklar /Risk Ag.Var.*12,5)*100" formiilii ile hesaplanmistir.

Multi-MOORA Yontemi'nin uygulamasinda girdi olarak kullanilacak olan

finansal oranlar hesaplandiktan sonra Normalize Matris'in elde edilmesi i¢in Esitlik

4'teki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismini tablolar olarak

gosterdigimizde, Tablo 77'de her bir finansal oranin kareleri ve o her bir bankanin o

finansal orana ait karelerinin toplami1 ve kareleri hesaplanmistir.

Tablo 77. Normalizasyon Islemi 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Toplam | Karekokii
S1 169,65 184,86 195,27 217,87 767,65 27,71
S2 97,67 120,63 79,30 145,53 443,13 21,05
S3 50,62 52,84 33,65 105,42 242,53 15,57
Al 5.399,36 5.613,09 3.826,54 5.249,20 20.088,19 141,73
A2 0,08 1,92 0,08 0,57 2,65 1,63
A3 7.889,07 4.323,74 7.809,50 5.329,77 25.352,08 159,22
A4 7,66 13,79 9,64 3,23 34,32 5,86
L1 410,12 331,63 1.064,25 514,17 2.320,17 48,17
L2 3.240,16 1.301,68 6.289,41 2.038,60 12.869,85 113,45
K1 2,42 0,79 1,75 2,59 7,55 2,75
K2 247,93 65,68 220,66 178,05 712,32 26,69
Gl 15,54 16,94 13,57 20,22 66,26 8,14
G2 4.742,69 4.362,74 4.766,49 5.703,55 19.575,47 139,91
G3 3,17 4,47 2,73 2,12 12,50 3,54
G4 969,25 1.152,53 958,53 599,18 3.679,50 60,66

Daha sonra her bir finansal oran kendi satirindaki hesaplanan karekok

degerine boliinerek Tablo 78'deki Normalize Matris elde edilmistir.
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Tablo 78. Normalize Matris

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk Tiirkiye Finans
S1 0,47 0,49 0,50 0,53
S2 0,47 0,52 0,42 0,57
S3 0,46 0,47 0,37 0,66
Al 0,52 0,53 0,44 0,51
A2 0,17 0,85 0,17 0,47
A3 0,56 0,41 0,56 0,46
Ad 0,47 0,63 0,53 0,31
L1 0,42 0,38 0,68 0,47
L2 0,50 0,32 0,70 0,40
K1 0,57 0,32 0,48 0,59
K2 0,59 0,30 0,56 0,50
Gl 0,48 0,51 0,45 0,55
G2 0,49 0,47 0,49 0,54
G3 0,50 0,60 0,47 0,41
G4 0,51 0,56 0,51 0,40

Normalize matris elde edildikten sonra Multi-MOORA Yo6ntemi'nin ilk
asamast olan Oran Metodu Yaklagimi uygulanmistir. Oran Metodu Yaklasimi igin
Esitlik 8’deki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismini tablolar olarak
gosterdigimizde her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1 Tablo
78'deki Normalize matris degerleriyle carpilip Tablo 79'daki yeni matris elde
edilmistir. Daha sonra her bankaya ait maksimize olacak finansal oranlar toplanip,
minimize olacak finansal oranlardan ¢ikarilmis ve son olarak bulunan total degerler

en biiyilikten en kii¢iige siralanmastir.

Onem Katsayis1 Yontemi kullanilarak uygulanan Oran Metodu ile elde
edilen siralamaya gore 2012 yilinda en 1yi performansa sahip olan banka Kuveyt
Turk'tiir. Kuveyt Tirk'd 2. sirada Albaraka Tirk, 3. sirada Tiirkiye Finans, 4. sirada
ise Bank Asya takip etmektedir.
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Tablo 79. Oran Metodu Yaklasimi (Onem Katsayih)

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Katsayilar
S1 0,18 0,18 0,19 0,20 0,37
S2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,04
S3 0,04 0,04 0,04 0,06 0,09
Al 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
A2 0,00 0,02 0,00 0,01 0,03
A3 0,04 0,03 0,04 0,03 0,07
A4 0,08 0,10 0,09 0,05 0,16
L1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
L2 0,06 0,04 0,08 0,05 0,12
K1 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
K2 0,03 0,02 0,03 0,03 0,05
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yi* 0,47 0,44 0,50 0,46

Siralama 2 4 1 3

Daha sonra Multi-MOORA Yo6ntemi'nin ikinci asamasi olan Referans
Noktas1 Yaklasimi uygulanmistir. Referans Noktasi Yaklasimi i¢in Egitlik 9°daki
formiil uygulanmistir. Bu formiilin uygulama kismini tablolar olarak
gosterdigimizde; her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1 Oran
Metodunda oldugu gibi Tablo 78'deki Normalize matris degerleriyle ¢arpilip Tablo
80'deki yeni matris elde edilmistir. Daha sonra her bir finansal orana ait banka
degerlerinin referans noktas1 maksimize veya minimize kabul edilme durumuna gore

belirlenmistir.
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Tablo 80. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Ref. Noktalar
S1 0,18 0,18 0,19 0,20 0,20
S2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
S3 0,04 0,04 0,04 0,06 0,06
Al 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
A2 0,00 0,02 0,00 0,01 0,00
A3 0,04 0,03 0,04 0,03 0,04
Ad 0,08 0,10 0,09 0,05 0,10
L1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
L2 0,06 0,04 0,08 0,05 0,08
K1 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
K2 0,03 0,02 0,03 0,03 0,03
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Referans Noktas1 Yaklasimi'nin 2. agsamasinda, Tablo 80'de 6nem katsayilari
ile elde ettigimiz her bankaya ait finansal oranlar, o finansal orana ait referans
noktasindan ¢ikarilmis ve elde edilen degerlerin mutlak degerleri alinarak ulasilan

mutlak degerler Tablo 81'de gosterilmistir.

Her bir banka icin kendi siitunundaki hesaplanan mutlak degerlerden en
yiiksek olan degerler belirlenmis daha sonra en biiyiik olan deger, referans
noktasindan en uzak oldugu i¢in en kotii performans; en kiiciik olan deger ise

referans noktasina en yakin oldugu i¢in en iyi performans kabul edilmistir.

Onem Katsayist Yontemi kullamlarak uygulanan Referans Noktasi
Yaklagimi ile elde edilen siralamaya gore 2012 yilinda en iyi performansa sahip olan
banka Akbaraka Turk'tiir. Albaraka Turk'i 2. sirada Kuveyt Tiirk, 3. sirada Bank

Asya, 4. sirada ise Tiirkiye Finans takip etmektedir.



Tablo 81. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 2. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,023 0,016 0,011 0,000
S2 0,004 0,002 0,006 0,000
S3 0,019 0,018 0,027 0,000
Al 0,000 0,000 0,001 0,000
A2 0,000 0,018 0,000 0,008
A3 0,000 0,010 0,000 0,007
A4 0,026 0,000 0,017 0,053
L1 0,004 0,004 0,000 0,003
L2 0,023 0,044 0,000 0,035
K1 0,000 0,002 0,001 0,000
K2 0,000 0,015 0,002 0,005
Gl 0,001 0,000 0,001 0,000
G2 0,001 0,001 0,001 0,000
G3 0,000 0,000 0,000 0,000
G4 0,000 0,000 0,000 0,000

Makslar 0,026 0,044 0,027 0,053

Siralama 1 3 2 4
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Daha sonra Multi-MOORA Yontemi'nin tiglincii asamasit olan Tam Carpim

Formu Yontemi uygulanmistir. Tam Carpim Formu Yontemi i¢in Esitlik 10°daki

formil uygulanmistir. Bunun i¢in maksimize kabul edilen finansal oranlar ¢arpilip

bulunan sonug, tek minimize finansal oran olan A2 (Takipteki Krediler (net) /

Toplam Krediler ve Alacaklar) oranina boliinmiistiir. Elde edilen sonuglar Tablo

82'de gosterilmistir.

Tam Carpim Formu Yo6ntemi kullanilarak elde edilen siralamaya gore 2012

yilinda en 1yi performansa sahip olan banka Kuveyt Tiirk'tiir. Kuveyt Tiirk'ii 2. sirada

Albaraka Tiirk, 3. sirada Tiirkiye Finans, 4. sirada ise Bank Asya takip etmektedir.

Tablo 82. Tam Carpim Formu Yoéntemi

Bankalar Yoéntem Sonucu Siralama
Albaraka Tiirk 25.622.066.229.885.400,00 2
Bank Asya 1.325.134.267.315.330,00 4
Kuveyt Tiirk 28.554.966.636.757.400,00 1
Tiirkiye Finans 6.106.431.537.683.080,00 3
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Tablo 83'te Oran Metodu, Referans Noktasi Yaklasimi ve Tam Carpim

Formu yontemleri ile elde edilen siralamalar 6zet olarak verilmis, son olarak da ii¢

metodun sentezi olan Multi-MOORA yontemi ile nihai siralamaya ulasilmistir.

Tablo 83. Katilim Bankalar1 2012 Yili Multi-MOORA Sonuclari

Oran Metodu Ref. Nok. Yak. | Tam Carpim | Multi-MOORA
Alternatifler icin Onem Kat. | i¢cin Onem Kat. Formu Y ontemi
Albaraka Tiirk 2 1 2 2
Bank Asya 4 3 4 4
Kuveyt Tiirk 1 2 1 1
Tiirkiye Finans 3 4 3 3

Kuveyt Tirk'iin Multi-MOORA yontemine gore siralamast (1, 2, 1),

Albaraka Tiirk'tin siralamasi (2, 1, 2), Tiirkiye Finans'nin siralamasi ( 3, 4, 3) ve son

olarak Bank Asya'nin siralamasi (4, 3, 4)'tiir.

Multi-MOORA yontemine gore, Kuveyt Tiirk ( 1, 2, 1 ) siralamasi ile genel

baskinlik kuralina gore 1. sirada yer almistir. Albaraka Tiirk, ( 2, 1, 2 ) siralamasi ile

genel baskinlik kuralina gore 2. sirada kabul edilmistir. Son olarak genel baskinlik

kuralina gore Tirkiye Finans, ( 3, 4, 3 ) siralamasi ile Bank Asya'nin ( 4, 3, 4 )

siralamasina gore daha baskin oldugu icin Tiirkiye Finans 3. sirada, Bank Asya ise 4.

sirada kabul edilmistir.



4.4.8 2013 Yili Sonuclar
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Analiz kapsaminda 2013 yilina ait girdi olarak belirlenen finansal oranlarin

hesaplanmas1 ic¢in gerekli olan bilango degerleri, bankalarin konsolide olmayan

bilancolarindan alinmis ve 6zet olarak Tablo 84'te gosterilmistir.

Tablo 84. 2013 Yih Bilango Degerleri

Bilanco Verileri Albaraka Tiirk |Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
Diizeltilmis Ozkaynaklar 1.858.124 3.076.564 2.678.763 2.498.204
Risk Agirhkh Varhklar 1.000.215 1.724.259 1.504.782 1.559.889
Ozkaynaklar 1.497.268 2.510.946 2.302.049 2.522.381
Toplam Aktifler 17.216.553 | 27.784.947 25.893.542 25.126.629
Duran Aktifler 461.151 1.137.854 730.705 366.206
Toplam Krediler ve Alacaklar 11.987.580 | 20.705.013 16.232.906 17.447.961
Takipteki Krediler (net) 26.240 643.061 45.493 117.251
Takipteki Krediler 279.668 1.158.191 381.676 441.072
Ozel Karsihklar 253.428 515.130 336.183 323.821
Likit Aktifler 3.907.070 5.455.889 8.225.975 6.250.151
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.184.979| 15.462.911 11.206.846 14.135.141
Net Donem Kari (Zararr) 241.409 180.604 300.343 329.277
Net karpay: Geliri 625.176 977.256 830.271 874.083
Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 894.827 1.562.783 1.255.203 1.182.266
Karpay1 Dis1 Gelirler (net) 269.651 585.527 424932 308.183

Kaynak: TKBB

Daha sonra bu bilango degerleri ile gerekli finansal oranlar hesaplanmis ve
Tablo 85'de gosterilmistir.

Tablo 85. 2013 Yih Hesaplanan Finansal Oranlar

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 14,86 14,27 14,24 12,81
S2 8,70 9,04 8,89 10,04
S3 6,02 4,94 6,07 8,58
Al 69,63 74,52 62,69 69,44
A2 0,22 3,11 0,28 0,67
A3 90,62 44,48 88,08 73,42
A4 2,68 4,10 2,82 1,46
L1 22,69 19,64 31,77 24,87
L2 34,93 35,28 73,40 44,22
K1 1,40 0,65 1,16 1,31
K2 16,12 7,19 13,05 13,05
Gl 3,63 3,52 3,21 3,48
G2 69,87 62,53 66,15 73,93
G3 1,57 2,11 1,64 1,23
G4 30,13 37,47 33,85 26,07
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Multi-MOORA Yodntemi'nin uygulamasinda girdi olarak kullanilacak olan

finansal oranlar hesaplandiktan sonra Normalize Matris'in elde edilmesi i¢in Esitlik

A'teki formiil uygulanmistir. Bu formiilin uygulama kismini tablolar olarak

gosterdigimizde, Tablo 86'da her bir finansal oranin kareleri ve o her bir bankanin o

finansal orana ait karelerinin toplam1 ve kareleri hesaplanmistir.

Tablo 86. Normalizasyon Islemi 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Toplam | Karekokii
S1 220,87 203,75 202,82 164,15 791,60 28,14
S2 75,63 81,67 79,04 100,78 337,12 18,36
S3 36,22 24,42 36,83 73,64 171,10 13,08
Al 4.848,09 5.553,05 3.930,15 4.821,93|19.153,23 138,40
A2 0,05 9,65 0,08 0,45 10,22 3,20
A3 8.211,52 1.978,21 7.758,21 5.390,03 | 23.337,98 152,77
A4 7,17 16,77 7,96 2,12 34,03 5,83
L1 515,00 385,58 1.009,23 618,75 | 2.528,56 50,28
L2 1.220,20 1.244,94 5.387,76 1.955,15| 9.808,05 99,04
K1 1,97 0,42 1,35 1,72 5,45 2,33
K2 259,96 51,73 170,22 170,41 652,33 25,54
Gl 13,19 12,37 10,28 12,10 47,94 6,92
G2 4.881,20 3.910,38 4.375,34 5.466,07 | 18.632,99 136,50
G3 2,45 4,44 2,69 1,50 11,09 3,33
G4 908,08 1.403,77 1.146,07 679,50 | 4.137,42 64,32

Daha sonra her bir finansal oran kendi satirindaki hesaplanan karekok

degerine boliinerek Tablo 87'deki Normalize Matris elde edilmistir.
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Tablo 87. Normalize Matris

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,53 0,51 0,51 0,46
S2 0,47 0,49 0,48 0,55
S3 0,46 0,38 0,46 0,66
Al 0,50 0,54 0,45 0,50
A2 0,07 0,97 0,09 0,21
A3 0,59 0,29 0,58 0,48
Ad 0,46 0,70 0,48 0,25
L1 0,45 0,39 0,63 0,49
L2 0,35 0,36 0,74 0,45
K1 0,60 0,28 0,50 0,56
K2 0,63 0,28 0,51 0,51
Gl 0,52 0,51 0,46 0,50
G2 0,51 0,46 0,48 0,54
G3 0,47 0,63 0,49 0,37
G4 0,47 0,58 0,53 0,41

Normalize matris elde edildikten sonra Multi-MOORA Yontemi'nin ilk
asamast olan Oran Metodu Yaklagimi uygulanmistir. Oran Metodu Yaklasimi igin
Esitlik 8’deki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismini tablolar olarak
gosterdigimizde her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1 Tablo
87'deki Normalize matris degerleriyle carpilip Tablo 88'deki yeni matris elde
edilmistir. Daha sonra her bankaya ait maksimize olacak finansal oranlar toplanip,
minimize olacak finansal oranlardan ¢ikarilmis ve son olarak bulunan total degerler

en biiyilikten en kii¢iige siralanmastir.

Onem Katsayis1 Yontemi kullanilarak uygulanan Oran Metodu ile elde
edilen siralamaya gore 2013 yilinda en iyi performansa sahip olan banka Kuveyt
Turk'tiir. Kuveyt Tiirk'ii 2. sirada Albaraka Tiirk, 3. sirada Bank Asya, 4. sirada ise
Tiirkiye Finans takip etmektedir.
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Tablo 88. Oran Metodu Yaklasimi (Onem Katsayih)

Oranlar Albaraka Tiirk |Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Katsayilar
S1 0,20 0,19 0,19 0,17 0,37
S2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,04
S3 0,04 0,04 0,04 0,06 0,09
Al 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
A2 0,00 0,03 0,00 0,01 0,03
A3 0,04 0,02 0,04 0,03 0,07
A4 0,07 0,11 0,08 0,04 0,16
L1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
L2 0,04 0,04 0,09 0,05 0,12
K1 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01
K2 0,03 0,01 0,03 0,03 0,05
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yi* 0,48 0,44 0,51 0,43
Siralama 2 3 1 4

Daha sonra Multi-MOORA Yo6ntemi'nin ikinci asamasi olan Referans
Noktas1 Yaklasimi uygulanmistir. Referans Noktasi Yaklasimi i¢in Egitlik 9°daki
formiil uygulanmistir. Bu formiilin uygulama kismini tablolar olarak
gosterdigimizde; her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1 Oran
Metodunda oldugu gibi Tablo 87'deki Normalize matris degerleriyle ¢arpilip Tablo
89'daki yeni matris elde edilmistir. Daha sonra her bir finansal orana ait banka
degerlerinin referans noktas1 maksimize veya minimize kabul edilme durumuna gore

belirlenmistir.



Tablo 89. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 1. Asama
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Oranlar | Albaraka Tiirk Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Ref. Noktalari
S1 0,20 0,19 0,19 0,17 0,20
S2 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
S3 0,04 0,04 0,04 0,06 0,06
Al 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
A2 0,00 0,03 0,00 0,01 0,00
A3 0,04 0,02 0,04 0,03 0,04
A4 0,07 0,11 0,08 0,04 0,11
L1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
L2 0,04 0,04 0,09 0,05 0,09
K1 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01
K2 0,03 0,01 0,03 0,03 0,03
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Referans Noktas1 Yaklasimi'nin 2. agsamasinda, Tablo 89'da 6nem katsayilari

ile elde ettigimiz her bankaya ait finansal oranlar, o finansal orana ait referans

noktasindan ¢ikarilmis ve elde edilen degerlerin mutlak degerleri alinarak ulasilan

mutlak degerler Tablo 90'da gosterilmistir.

Her bir banka icin kendi siitunundaki hesaplanan mutlak degerlerden en

yiiksek olan degerler belirlenmis daha sonra en biiyliik olan deger, referans

noktasindan en uzak oldugu i¢in en kotii performans; en kiiciik olan deger ise

referans noktasina en yakin oldugu i¢in en iyi performans kabul edilmistir.

Onem Katsayist Yontemi kullamlarak uygulanan Referans Noktasi

Yaklagimi ile elde edilen siralamaya gore 2013 yilinda en iyi performansa sahip olan

banka Kuveyt Tiirk'tiir. Kuveyt Tiirk'i 2. sirada Bank Asya, 3. sirada Albaraka Tiirk,

4. sirada ise Tirkiye Finans takip etmektedir.




Tablo 90. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 2. Asama
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Oranlar Albaraka Tiirk Bank Asya Kuveyt Tiirk Tiirkiye Finans
S1 0,000 0,008 0,008 0,027
S2 0,003 0,002 0,003 0,000
S3 0,019 0,026 0,018 0,000
Al 0,000 0,000 0,001 0,000
A2 0,000 0,024 0,001 0,004
A3 0,000 0,021 0,001 0,008
A4 0,039 0,000 0,035 0,073
L1 0,003 0,003 0,000 0,002
L2 0,045 0,045 0,000 0,034
K1 0,000 0,003 0,001 0,000
K2 0,000 0,018 0,006 0,006
Gl 0,000 0,000 0,000 0,000
G2 0,001 0,002 0,001 0,000
G3 0,000 0,000 0,000 0,000
G4 0,000 0,000 0,000 0,000

Makslar 0,045 0,045 0,035 0,073

Siralama 3 2 1 4

Daha sonra Multi-MOORA Y o6ntemi'nin tiglincii asamasi olan Tam Carpim

Formu Yontemi uygulanmistir. Tam Carpim Formu Yontemi icin Esitlik 10°daki

formil uygulanmistir. Bunun i¢in maksimize kabul edilen finansal oranlar ¢arpilip

bulunan sonug, tek minimize finansal oran olan A2 (Takipteki Krediler (net) /

Toplam Krediler ve Alacaklar) oranina boliinmiistiir. Elde edilen sonuglar Tablo

91'de gosterilmistir.

Tam Carpim Formu Yontemi kullanilarak elde edilen siralamaya gore 2013

yilinda en 1yi performansa sahip olan banka Kuveyt Tiirk'tiir. Kuveyt Tiirk'ii 2. sirada

Albaraka Tiirk, 3. sirada Tiirkiye Finans, 4. sirada ise Bank Asya takip etmektedir.

Tablo 91. Tam Carpim Formu Yoéntemi

Bankalar Yoéntem Sonucu Siralama
Albaraka Tiirk 12.887.518.358.585.300,00 2
Bank Asya 156.713.441.488.505,00 4
Kuveyt Tiirk 17.763.898.517.808.600,00 1
Tiirkiye Finans 1.888.096.123.967.890,00 3
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Tablo 92'de Oran Metodu, Referans Noktasi Yaklagimi ve Tam Carpim

Formu yontemleri ile elde edilen siralamalar 6zet olarak verilmis, son olarak da ii¢

metodun sentezi olan Multi-MOORA yontemi ile nihai siralamaya ulasilmistir.

Tablo 92. Katilim Bankalar: 2013 Yili Multi-MOORA Sonuglari

Oran Metodu | Ref. Nok. Yak. | Tam Carpim | Multi-MOORA
Alternatifler icin Onem Kat. | i¢cin Onem Kat. Formu Y ontemi
Albaraka Tiirk 2 3 2 2
Bank Asya 3 2 4 3
Kuveyt Tiirk 1 1 1 1
Tiirkiye Finans 4 4 3 4

Kuveyt Tirk'iin Multi-MOORA yontemine gore siralamast (1, 1, 1),

Albaraka Tiirk'liin siralamasi (2, 3, 2), Bank Asya min siralamasit ( 3, 2, 4) ve son

olarak Tirkiye Finans 'nin siralamasi (4, 4, 3)'tiir.

Multi-MOORA yontemine gore, Kuveyt Tiirk ( 1, 1, 1) siralamasi ile tam

baskinliga sahiptir ve biitlinciil baskinlik kuralina gore 1. sirada yer almistir.

Albaraka Tiirk, ( 2, 3, 2 ) siralamasi ile genel baskinlik kuralina gore 2. sirada kabul

edilmistir. Devingen mantik kuralina gore Bank Asya'nin ( 3, 2, 4 ) siralamasi, Bank

Tiirkiye Finans'nmin ( 4, 4, 3 ) swralamasma gore daha baskin oldugu i¢in ayrica

Tiirkiye Finans 4. Sira icin kismi kararlilik gosterdigi i¢in Bank Asya 3. sirada,

Tiirkiye Finans ise 3. sirada kabul edilmistir.



4.49 2014 Yili Sonuclan
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Analiz kapsaminda 2014 yilina ait girdi olarak belirlenen finansal oranlarin

hesaplanmas1 ic¢in gerekli olan bilango degerleri, bankalarin konsolide olmayan

bilancolarindan alinmis ve 6zet olarak Tablo 93'te gosterilmistir.

Tablo 93. 2014 Yih Bilango Degerleri

Bilanco Verileri Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans

Diizeltilmis Ozkaynaklar 2.256.680 2.305.586 3.404.564 3.164.601
Risk Agirhkh Varhklar 1.276.236 1.008.274 1.805.118 2.030.720
Ozkaynaklar 1.790.927 1.705.392 3.022.870 3.153.847
Toplam Aktifler 23.046.424 | 13.679.814 34.008.175 33.494.790
Duran Aktifler 596.383 1.362.737 851.399 1.433.147
Toplam Krediler ve Alacaklar 15.474.046 9.059.726 20.575.082 23.056.422
Takipteki Krediler (net) 39.714 862.681 71.977 228.470
Takipteki Krediler 326.975 1.784.640 481.195 597.317
Ozel Karsihklar 287.261 921.959 409.218 368.847
Likit Aktifler 5.442.792 3.195.582 11.504.280 7.731.494
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.653.096 7.069.037 18.470.717 18.217.397
Net Donem Kar1 (Zararr) 252.631 -813.470 370.450 334.228
Net karpay Geliri 698.974 665.141 1.141.234 1.097.832
Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 977.566 1.552.497 1.569.700 1.443.288
Karpay1 Dis1 Gelirler (net) 278.592 887.356 428.466 345.456

Kaynak: TKBB

Daha sonra bu bilango degerleri ile gerekli finansal oranlar hesaplanmis ve
Tablo 94'te gosterilmistir.

Tablo 94. 2014 Yih Hesaplanan Finansal Oranlar

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 14,15 18,29 15,09 12,47
S2 7,77 12,47 8,89 9,42
S3 5,18 2,50 6,39 5,14
Al 67,14 66,23 60,50 68,84
A2 0,26 9,52 0,35 0,99
A3 87,85 51,66 85,04 61,75
A4 2,59 9,96 2,50 4,28
L1 23,62 23,36 33,83 23,08
L2 37,14 45,21 62,28 42,44
K1 1,10 -5,95 1,09 1,00
K2 14,11 -47,70 12,25 10,60
Gl 3,03 4,86 3,36 3,28
G2 71,50 42,84 72,70 76,06
G3 1,21 6,49 1,26 1,03
G4 28,50 57,16 27,30 23,94
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Multi-MOORA Yo&ntemi'nin uygulamasinda girdi olarak kullanilacak olan

finansal oranlar hesaplandiktan sonra Normalize Matris'in elde edilmesi i¢in Esitlik

A'teki formiil uygulanmistir. Bu formiilin uygulama kismini tablolar olarak

gosterdigimizde, Tablo 95'de her bir finansal oranin kareleri ve o her bir bankanin o

finansal orana ait karelerinin toplam1 ve kareleri hesaplanmistir.

Tablo 95. Normalizasyon Islemi 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Toplam | Karekokii
S1 200,11 334,65 227,66 155,42 917,84 30,30
S2 60,39 155,41 79,01 88,66| 383,47 19,58
S3 26,87 6,27 40,77 26,39 100,30 10,02
Al 4.508,17 4.386,01 3.660,30 4.738,37|17.292,86 131,50
A2 0,07 90,67 0,12 0,98 91,84 9,58
A3 7.718,35 2.668,84 7.232,15 3.813,14(21.432,47 146,40
A4 6,70 99,23 6,27 18,31 130,51 11,42
L1 557,75 545,68 1.144,33 532,81 | 2.780,57 52,73
L2 1.379,70 2.043,52 3.879,28 1.801,17 | 9.103,67 95,41
K1 1,20 35,36 1,19 1,00 38,74 6,22
K2 198,98 2.275,28 150,18 112,31| 2.736,75 52,31
Gl 9,20 23,64 11,26 10,74 54,84 7,41
G2 5.112,46 1.835,55 5.285,87 5.785,83 | 18.019,70 134,24
G3 1,46 42,08 1,59 1,06 46,19 6,80
G4 812,17 3.266,89 745,07 572,90 | 5.397,03 73,46

Daha sonra her bir finansal oran kendi satirindaki hesaplanan karekok

degerine boliinerek Tablo 96'daki Normalize Matris elde edilmistir.
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Tablo 96. Normalize Matris

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,47 0,60 0,50 0,41
S2 0,40 0,64 0,45 0,48
S3 0,52 0,25 0,64 0,51
Al 0,51 0,50 0,46 0,52
A2 0,03 0,99 0,04 0,10
A3 0,60 0,35 0,58 0,42
Ad 0,23 0,87 0,22 0,37
L1 0,45 0,44 0,64 0,44
L2 0,39 0,47 0,65 0,44
K1 0,18 -0,96 0,18 0,16
K2 0,27 -0,91 0,23 0,20
Gl 0,41 0,66 0,45 0,44
G2 0,53 0,32 0,54 0,57
G3 0,18 0,95 0,19 0,15
G4 0,39 0,78 0,37 0,33

Normalize matris elde edildikten sonra Multi-MOORA Yontemi'nin ilk
asamast olan Oran Metodu Yaklagimi uygulanmistir. Oran Metodu Yaklasimi igin
Esitlik 8’deki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismin1 tablolar olarak
gosterdigimizde her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1 Tablo
96'daki Normalize matris degerleriyle carpilip Tablo 97'deki yeni matris elde
edilmistir. Daha sonra her bankaya ait maksimize olacak finansal oranlar toplanip,
minimize olacak finansal oranlardan ¢ikarilmis ve son olarak bulunan total degerler

en biiyilikten en kii¢iige siralanmastir.

Onem Katsayis1 Yontemi kullanilarak uygulanan Oran Metodu ile elde
edilen siralamaya gore 2014 yilinda en iyi performansa sahip olan banka Kuveyt
Turk'tiir. Kuveyt Tirk'd 2. sirada Bank Asya, 3. sirada Albaraka Tiirk, 4. sirada

Tiirkiye Finans ise takip etmektedir.
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Tablo 97. Oran Metodu Yaklasimi (Onem Katsayih)

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Katsayilar
S1 0,18 0,23 0,19 0,15 0,37
S2 0,02 0,03 0,02 0,02 0,04
S3 0,05 0,02 0,06 0,05 0,09
Al 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
A2 0,00 0,03 0,00 0,00 0,03
A3 0,04 0,02 0,04 0,03 0,07
Ad 0,04 0,14 0,04 0,06 0,16
L1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
L2 0,05 0,05 0,08 0,05 0,12
K1 0,00 -0,01 0,00 0,00 0,01
K2 0,01 -0,05 0,01 0,01 0,05
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yi* 0,40 0,44 0,46 0,40

Siralama 3 2 1 4

Daha sonra Multi-MOORA Yo6ntemi'nin ikinci asamasi olan Referans
Noktas1 Yaklasimi uygulanmistir. Referans Noktasi Yaklasimi i¢in Egitlik 9°daki
formiil uygulanmistir. Bu formiilin uygulama kismini tablolar olarak
gosterdigimizde; her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1 Oran
Metodunda oldugu gibi Tablo 96'daki Normalize matris degerleriyle ¢arpilip Tablo
98'deki yeni matris elde edilmistir. Daha sonra her bir finansal orana ait banka
degerlerinin referans noktas1 maksimize veya minimize kabul edilme durumuna gore

belirlenmistir.



Tablo 98. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 1. Asama
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Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Ref. Noktalar:
S1 0,18 0,23 0,19 0,15 0,23
S2 0,02 0,03 0,02 0,02 0,03
S3 0,05 0,02 0,06 0,05 0,06
Al 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
A2 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00
A3 0,04 0,02 0,04 0,03 0,04
Ad 0,04 0,14 0,04 0,06 0,14
L1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
L2 0,05 0,05 0,08 0,05 0,08
K1 0,00 -0,01 0,00 0,00 0,00
K2 0,01 -0,05 0,01 0,01 0,01
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Referans Noktas1 Yaklagimi'nin 2. agsamasinda, Tablo 98'de dnem katsayilari

ile elde ettigimiz her bankaya ait finansal oranlar, o finansal orana ait referans

noktasindan ¢ikarilmis ve elde edilen degerlerin mutlak degerleri alinarak ulasilan

mutlak degerler Tablo 99'da gosterilmistir.

Her bir banka icin kendi siitunundaki hesaplanan mutlak degerlerden en

yiikksek olan degerler belirlenmis daha sonra en biiylik olan deger, referans

noktasindan en uzak oldugu i¢in en kotii performans; en kiiciik olan deger ise

referans noktasina en yakin oldugu i¢in en iyi performans kabul edilmistir.

Onem Katsayis1 Yontemi kullanilarak uygulanan Referans Noktasi

Yaklagimi ile elde edilen siralamaya gore 2014 yilinda en iyi performansa sahip olan

banka Bank Asya'dir. Bank Asya'y1 2. sirada Tirkiye Finans, 3. sirada Albaraka

Tirk, 4. sirada ise Kuveyt Tiirk takip etmektedir.



Tablo 99. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 2. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,051 0,000 0,040 0,072
S2 0,010 0,000 0,007 0,006
S3 0,011 0,037 0,000 0,012
Al 0,000 0,000 0,001 0,000
A2 0,000 0,026 0,000 0,002
A3 0,000 0,017 0,001 0,013
Ad 0,105 0,000 0,106 0,081
L1 0,003 0,003 0,000 0,003
L2 0,030 0,021 0,000 0,024
K1 0,000 0,010 0,000 0,000
K2 0,000 0,061 0,002 0,003
Gl 0,002 0,000 0,002 0,002
G2 0,001 0,005 0,000 0,000
G3 0,001 0,000 0,001 0,001
G4 0,001 0,000 0,001 0,001

Makslar 0,105 0,061 0,106 0,081

Siralama 3 1 4 2
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Daha sonra Multi-MOORA Y o6ntemi'nin tiglincii asamasi olan Tam Carpim

Formu Yontemi uygulanmistir. Tam Carpim Formu Yontemi icin Esitlik 10°daki

formil uygulanmistir. Bunun i¢in maksimize kabul edilen finansal oranlar ¢arpilip

bulunan sonug, tek minimize finansal oran olan A2 (Takipteki Krediler (net) /

Toplam Krediler ve Alacaklar) oranina boliinmiistiir. Elde edilen sonuglar Tablo

100'de gosterilmistir.

Tam Carpim Formu Yo6ntemi kullanilarak elde edilen siralamaya gore 2014

yilinda en iyi performansa sahip olan banka Bank Asya'dir. Bank Asya'y1 2. Sirada

Kuveyt Tiirk, 3. sirada Albaraka Tiirk, 4. sirada ise Tiirkiye Finans takip etmektedir.

Tablo 100. Tam Carpim Formu Yoéntemi

Bankalar Yoéntem Sonucu Siralama
Albaraka Tiirk 3.434.067.032.412.700,00 3
Bank Asya 47.298.312.276.926.800,00 1
Kuveyt Tiirk 7.441.022.652.411.180,00 2
Tiirkiye Finans 705.683.856.627.151,00 4
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Tablo 101'de Oran Metodu, Referans Noktasi Yaklagimi ve Tam Carpim
Formu yontemleri ile elde edilen siralamalar 6zet olarak verilmis, son olarak da ii¢

metodun sentezi olan Multi-MOORA yontemi ile nihai siralamaya ulasilmistir.

Tablo 101. Katilim Bankalari 2014 Yili Multi-MOORA Sonuglar:

Oran Metodu | Ref. Nok. Yak. | Tam Carpim | Multi-MOORA
Alternatifler icin Onem Kat. | icin Onem Kat. Formu Yontemi
Albaraka Tiirk 3 3 3 3
Bank Asya 2 1 1 1
Kuveyt Tiirk 1 4 2 2
Tiirkiye Finans 4 2 4 4

Bank Asya'nin Multi-MOORA yontemine gore siralamasi (2, 1, 1), Kuveyt
Tirk'lin siralamasi (1, 4, 2), Albaraka Tiirk'lin siralamasi ( 3, 3, 3) ve son olarak

Tiirkiye Finans'nin siralamasi (4, 2, 4)'tiir.

Multi-MOORA yontemine gore, Bank Asya ( 2, 1, 1 ) siralamasi ile genel
baskinlik kuralina gore diger bankalarin siralamalarina gére daha baskin oldugu icin
1. sirada yer almistir. Albaraka Tiirk ( 3, 3, 3 ) siralamasi ile tam karalilifa sahip
oldugu i¢in 3. Sirada kabul edilmis; Tiirkiye Finans ise ( 4, 2, 4 ) siralamasi ile kismi1
karaligindan dolay1 4. sirada kabul edilmistir. Ayrica devingen manti§a gore Kuveyt
Tiirk (1, 4, 2 ') siralamasi ile Albaraka Tiirk ve Tiirkiye Finans'sina gore daha baskin

oldugu icin 2. sirada yer almigtir.

Tablo 101'de elde edilen Multi-MOORA siralamasi ilk bakista 2013 yilinda
en koti performansa sahip iken 2014 yili i¢cin Bank Asya'y1 en iyi banka olarak
gosterdigi i¢in dikkat ¢cekmektedir. Bu sonucu detayli olarak incelemek icin hem
Bank Asya'nin hem de diger katilim bankalarmm 2013 ve 2014 yillarina ait

verilerinin degisimleri incelenmistir.

Tablo 102'de Bank Asya'yva ait 2013 ve 2014 bilango degerleri
karsilastirildiginda; maximize kabul edilen finansal oranlar1 pozitif yonde etkileyen;
Diizeltilmis Ozkaynaklarinin = %25, Risk Agirlikli  Varhiklarmin = %42, Oz
Kaynaklari'nin %32, Toplam Aktifler'inin %51, Toplam Kredi ve Alacaklar'inin
%056, Likit Aktifler'inin %41, Kisa Vadeli Yikiimliliikler'inin %54, Donem Net
Kari'nin %550, Net Kar Pay1 Geliri'nin %32 diistiigli goriilmektedir. Ayn1 zamanda
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minimize kabul edilen finansal oran olan " Takipteki Krediler (net) / Toplam

Krediler ve Alacaklar" oranini pozitif yonde etkileyen; Takipteki Krediler %54

artmastir.

Tablo 102. Bank Asya 2013-2014 Bilan¢o Degerleri Karsilastirma

BANK ASYA

Bilanco Degerleri 2013 2014 %
Diizeltilmis Ozkaynaklar 3.076.564 2.305.586 -25
Risk Agirhikh Varhklar 1.724.259 1.008.274 -42
Ozkaynaklar 2.510.946 1.705.392 -32
Toplam Aktifler 27.784.947 13.679.814 -51
Duran Aktifler 1.137.854 1.362.737 20
Toplam Krediler ve Alacaklar 20.705.013 9.059.726 -56
Takipteki Krediler (net) 643.061 862.681 34
Takipteki Krediler 1.158.191 1.784.640 54
Ozel Karsihklar 515.130 921.959 79
Likit Aktifler 5.455.889 3.195.582 -41
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15.462.911 7.069.037 -54
Net Donem Kar1 (Zaran) 180.604 -813.470 -550
Net karpay1 Geliri 977.256 665.141 -32
Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) |1.562.783 1.552.497 -1
Karpay1 Dis1 Gelirler (net) 585.527 887.356 52

Tablo 103'te genel olarak Albaraka Tiirk, Tablo 104'te Kuveyt Tiirk ve
Tablo 105'de Tiirkiye Finans'a ait 2013 ve 2014 bilango degerleri karsilastirildiginda;

maximize kabul edilen finansal oranlar1 pozitif yonde etkileyen Diizeltilmis Oz
kaynaklar, Risk Agirhikli Varliklar, Oz Kaynaklar, Toplam Aktifler, Toplam Kredi
ve Alacaklar, Likit Aktifler, Kisa Vadeli Yiikiimliliikler, Donem Net Kari, Net Kar

Pay1 Geliri degerlerinin Bank Asya'nin aksine hepsinde artis gosterdigi goriilmiustiir.



Tablo 103.

Albaraka Tiirk 2013-2014 Bilanco Degerleri Karsilastirma
ALBARAKA TURK

Bilanco Degerleri 2013 2014 %
Diizeltilmis Ozkaynaklar 1.858.124 | 2.256.680| 21
Risk Agirhikli Varhiklar 1.000.215| 1.276.236| 28
Ozkaynaklar 1.497.268| 1.790.927| 20
Toplam Aktifler 17.216.553 | 23.046.424| 34
Duran Aktifler 461.151 596.383| 29
Toplam Krediler ve Alacaklar 11.987.580|15.474.046| 29
Takipteki Krediler (net) 26.240 39.714| 51
Takipteki Krediler 279.668 326.975| 17
Ozel Karsiliklar 253.428 287.261| 13
Likit Aktifler 3.907.070| 5.442.792| 39
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.184.979|14.653.096 | 31
Net Déonem Kari (Zarari) 241.409 252.631| 5
Net karpay1 Geliri 625.176 698.974| 12
Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 894.827 977.566| 9
Karpayi Dis1 Gelirler (net) 269.651 278.592| 3

Tablo 104.Kuveyt Tiirk 2013-2014 Bilan¢o Degerleri Karsilastirma

KUVEYT TURK

Bilanco Degerleri 2013 2014 %
Diizeltilmis Ozkaynaklar 2.678.763 | 3.404.564 |27
Risk Agirhikli Varhiklar 1.504.782| 1.805.118 |20
Ozkaynaklar 2.302.049| 3.022.870|31
Toplam Aktifler 25.893.542 | 34.008.175| 31
Duran Aktifler 730.705 851.399 |17
Toplam Krediler ve Alacaklar 16.232.906 | 20.575.082 | 27
Takipteki Krediler (net) 45.493 71.977 |58
Takipteki Krediler 381.676 481.195| 26
Ozel Karsihiklar 336.183 409.218 | 22
Likit Aktifler 8.225.975|11.504.280 | 40
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.206.846 | 18.470.717 | 65
Net Donem Kari (Zarar) 300.343 370.450| 23
Net karpayi Geliri 830.271| 1.141.234 |37
Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) | 1.255.203| 1.569.700 | 25
Karpayi Dig1 Gelirler (net) 424.932 428.466| 1
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Tablo 105. Tiirkiye Finans 2013-2014 Bilan¢o Degerleri Karsilastirma

Tiirkiye Finans
Bilanco Degerleri 2013 2014 %
Diizeltilmis Ozkaynaklar 2.498.204 | 3.164.601| 27
Risk Agirlikh Varhiklar 1.559.889| 2.030.720| 30
Ozkaynaklar 2.522.381| 3.153.847| 25
Toplam Aktifler 25.126.629 | 33.494.790| 33
Duran Aktifler 366.206| 1.433.147|291
Toplam Krediler ve Alacaklar 17.447.961 | 23.056.422 | 32
Takipteki Krediler (net) 117.251 228.470| 95
Takipteki Krediler 441.072 597.317| 35
Ozel Karsiliklar 323.821 368.847 | 14
Likit Aktifler 6.250.151| 7.731.494| 24
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.135.141|18.217.397 | 29
Net Donem Kari (Zarari) 329.277 334.228| 2
Net karpay1 Geliri 874.083| 1.097.832| 26
Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) | 1.182.266| 1.443.288| 22
Karpay1 Dis1 Gelirler (net) 308.183 345.456| 12

Sonug olarak 2014 yili igin Multi-MOORA sonuglari degerlendiginde, Bank
Asya'nin 2014 yilindan giiniimiize devam eden problemleri gbze alindiginda ayrica
Tablo 102'de gosterildigi gibi diger bankalara nazaran Banka Asya'nin bir 6nceki
yila ait bilango degerlerinde dengesiz bir diislis goOstermesi, Onem katsayisi
kullanarak elde ettigimiz Multi-MOORA siralamasinin  gergekle uyusmadigi

sonucuna ulasmamiza neden olmustur.

Bu nedenle, 2014 yilina ait beklenmeyen siralamayr diizeltmek igin ilk
olarak Bank Asya'nin bu yil zarar etmesinden kaynakli sahip oldugu negatif finansal
oranlar1 iceren Karlilik oranlarini negatif degerden kurtarmaya g¢aligilmistir. Bunun
icin ilk olarak biitiin bankalarin K1 (Net Donem Kar1 (Zarar1) / Toplam Aktifler)
oranlarina 5,96; K2 (Net Dénem Kar1 (Zarar1) / Oz Kaynaklar ) oranlarina ise 47,71
ilave edilmistir. Elde edilen yeni finansal oranlar ile Katilim Bankalari'na biitiin

yontem bastan sona tekrar uygulanmstir.



156

2014 yilina ait elde ettigimiz yeni degerler Tablo 106'da gosterilmistir.

Tablo 106. 2014 Yili Hesaplanan Finansal Oranlar

Oranlar Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
Sl 14,15 18,29 15,09 12,47
S2 7,77 12,47 8,89 9,42
S3 5,18 2,50 6,39 514
Al 67,14 66,23 60,50 68,84
A2 0,26 9,52 0,35 0,99
A3 87,85 51,66 85,04 61,75
A4 2,59 9,96 2,50 4,28
L1 23,62 23,36 33,83 23,08
L2 37,14 45,21 62,28 42,44
K1 7,06 0,01 7,05 6,96
K2 61,82 0,01 59,96 58,31
Gl 3,03 4,86 3,36 3,28
G2 71,50 42,84 72,70 76,06
G3 1,21 6,49 1,26 1,03
G4 28,50 57,16 27,30 23,94

Multi-MOORA Yontemi'nin uygulanmasinda girdi olarak kullanilacak olan

finansal oranlar hesaplandiktan sonra Normalize Matris'in elde edilmesi i¢in Esitlik

A'teki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismini tablolar olarak

gosterdigimizde, Tablo 107'de her bir finansal oranin kareleri ve o her bir bankanin o

finansal orana ait karelerinin toplam1 ve karekokleri hesaplanmistir.

Tablo 107. Normalizasyon islemi 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Toplam | Karekokii
S1 200,11 334,65 227,66 155,42 917,84 30,30
S2 60,39 155,41 79,01 88,66 383,47 19,58
S3 26,87 6,27 40,77 26,39 100,30 10,02
Al 4.508,17 4.386,01 3.660,30 4.738,37|17.292,86 131,50
A2 0,07 90,67 0,12 0,98 91,84 9,58
A3 7.718,35 2.668,84 7.232,15 3.813,14 | 21.432,47 146,40
A4 6,70 99,23 6,27 18,31 130,51 11,42
L1 557,75 545,68 1.144,33 532,81| 2.780,57 52,73
L2 1.379,70 2.043,52 3.879,28 1.801,17 | 9.103,67 95,41
K1 49,79 0,00 49,69 48,41 147,89 12,16
K2 3.821,24 0,00 3.595,79 3.399,76 | 10.816,79 104,00
Gl 9,20 23,64 11,26 10,74 54,84 7,41
G2 5.112,46 1.835,55 5.285,87 5.785,83 | 18.019,70 134,24
G3 1,46 42,08 1,59 1,06 46,19 6,80
G4 812,17 3.266,89 745,07 572,90 | 5.397,03 73,46
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Daha sonra her bir finansal oran kendi satirindaki hesaplanan karekok

degerine boliinerek Tablo 108'deki Normalize Matris elde edilmistir.

Tablo 108. Normalize Matris

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,47 0,60 0,50 0,41
S2 0,40 0,64 0,45 0,48
S3 0,52 0,25 0,64 0,51
Al 0,51 0,50 0,46 0,52
A2 0,03 0,99 0,04 0,10
A3 0,60 0,35 0,58 0,42
A4 0,23 0,87 0,22 0,37
L1 0,45 0,44 0,64 0,44
L2 0,39 0,47 0,65 0,44
K1 0,58 0,00 0,58 0,57
K2 0,59 0,00 0,58 0,56
Gl 0,41 0,66 0,45 0,44
G2 0,53 0,32 0,54 0,57
G3 0,18 0,95 0,19 0,15
G4 0,39 0,78 0,37 0,33

Normalize matris elde edildikten sonra Multi-MOORA Yontemi'nin ilk

asamast olan Oran Metodu Yaklagimi uygulanmistir. Oran Metodu Yaklasimi i¢in

Esitlik 8’deki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismini tablolar olarak

gosterdigimizde her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1 Tablo

108'deki Normalize matris degerleriyle carpilip Tablo 109'daki yeni matris elde

edilmistir. Daha sonra her bankaya ait maksimize olacak finansal oranlar toplanip,

minimize olacak finansal oranlardan ¢ikarilmis ve son olarak bulunan total degerler

en biiyiikten en kiigiige siralanmustir.

Onem Katsayis1 Yontemi kullanilarak uygulanan Oran Metodu ile elde

edilen siralamaya gore 2014 yilinda en iyi performansa sahip olan banka Bank

Asya'dir. Bank Asya'y1 2. sirada Kuveyt Tiirk, 3. sirada Albaraka Tiirk, 4. sirada

Tiirkiye Finans ise takip etmektedir.
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Tablo 109. Oran Metodu Yaklasimi (Onem Katsayih)

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Katsayilar
S1 0,18 0,23 0,19 0,16 0,38
S2 0,02 0,03 0,02 0,02 0,04
S3 0,05 0,02 0,06 0,05 0,10
Al 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
A2 0,00 0,03 0,00 0,00 0,03
A3 0,04 0,02 0,04 0,03 0,07
Ad 0,04 0,14 0,04 0,06 0,16
L1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
L2 0,05 0,05 0,08 0,05 0,12
K1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
K2 0,03 0,00 0,03 0,03 0,05
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yi* 0,43 0,50 0,48 0,42

Siralama 3 1 2 4

Daha sonra Multi-MOORA Yo6ntemi'nin ikinci asamasi olan Referans
Noktas1 Yaklasimi uygulanmistir. Referans Noktasi Yaklasimi i¢in Egitlik 9°daki
formiil uygulanmigtir. Bu formiilin uygulama kismuni1 tablolar olarak
gosterdigimizde; her bir finansal oran i¢in belirlenmis olan 6nem katsayis1t Oran
Metodunda oldugu gibi Tablo 108'deki Normalize matris degerleriyle carpilip Tablo
110'daki yeni matris elde edilmistir. Daha sonra her bir finansal orana ait banka
degerlerinin referans noktas1 maksimize veya minimize kabul edilme durumuna goére

belirlenmistir.



Tablo 110. Referans Noktas1 Yaklasim (Onem Katsayih) 1. Asama
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Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Ref. Noktalari
S1 0,18 0,23 0,19 0,16 0,23
S2 0,02 0,03 0,02 0,02 0,03
S3 0,05 0,02 0,06 0,05 0,06
Al 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
A2 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00
A3 0,04 0,02 0,04 0,03 0,04
Ad 0,04 0,14 0,04 0,06 0,14
L1 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
L2 0,05 0,05 0,08 0,05 0,08
K1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K2 0,03 0,00 0,03 0,03 0,03
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G2 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
G3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Referans Noktasi Yaklagimi'nin 2. asamasinda, Tablo 110'da 6nem

katsayilar1 ile elde ettigimiz her bankaya ait finansal oranlar, o finansal orana ait

referans noktasindan ¢ikarilmis ve elde edilen degerlerin mutlak degerleri alinarak

ulasilan mutlak degerler Tablo 111'de gosterilmistir.

Her bir banka icin kendi siitunundaki hesaplanan mutlak degerlerden en

yiiksek olan degerler belirlenmis daha sonra en biiyliik olan deger, referans

noktasindan en uzak oldugu i¢in en kotii performans; en kiiciik olan deger ise

referans noktasina en yakin oldugu i¢in en iyi performans kabul edilmistir.

Onem Katsayis1 Yontemi kullanilarak uygulanan Referans Noktasi

Yaklagimi ile elde edilen siralamaya gore 2014 yilinda en iyi performansa sahip olan

banka Bank Asya'dir. Bank Asya'y1 2. sirada Tiirkiye Finans, 3. sirada Albaraka

Tiirk, 4. sirada ise Kuveyt Tiirk takip etmektedir.




Tablo 111. Referans Noktas1 Yaklasimi (Onem Katsayih) 2. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,052 0,000 0,040 0,073
S2 0,010 0,000 0,007 0,006
S3 0,012 0,038 0,000 0,012
Al 0,000 0,000 0,001 0,000
A2 0,000 0,026 0,000 0,002
A3 0,000 0,017 0,001 0,013
A4 0,105 0,000 0,106 0,081
L1 0,003 0,003 0,000 0,003
L2 0,030 0,021 0,000 0,024
K1 0,000 0,005 0,000 0,000
K2 0,000 0,031 0,001 0,002
Gl 0,002 0,000 0,002 0,002
G2 0,001 0,005 0,000 0,000
G3 0,001 0,000 0,001 0,001
G4 0,001 0,000 0,001 0,001

Makslar 0,105 0,038 0,106 0,081

Siralama 3 1 4 2
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Daha sonra Multi-MOORA Y o6ntemi'nin tiglincii asamasi olan Tam Carpim

Formu Yontemi uygulanmistir. Tam Carpim Formu Yontemi icin Esitlik 10°daki

formil uygulanmistir. Bunun i¢in maksimize kabul edilen finansal oranlar ¢arpilip

bulunan sonug, tek minimize finansal oran olan A2 (Takipteki Krediler (net) /

Toplam Krediler ve Alacaklar) oranina boliinmiistiir. Elde edilen sonuglar Tablo

112'de gosterilmistir.

Tam Carpim Formu Yo6ntemi kullanilarak elde edilen siralamaya gore 2014

yilinda en iyi performansa sahip olan banka Kuveyt Tirk'tir. Kuveyt Tirk'i 2.

Sirada Albaraka Tiirk, 3. sirada TFKB, 4. sirada ise Bank Asya takip etmektedir.

Tablo 112. Tam Carpim Formu Yontemi

Bankalar Yoéntem Sonucu Siralama
Albaraka Tiirk 96.869.881.878.292.600,00 2
Bank Asya 22.774.918.642,53 4
Kuveyt Tiirk 235.623.832.442.348.000,00 1
Tiirkiye Finans 27.073.331.967.249.700,00 3
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Tablo 113'de Oran Metodu, Referans Noktasi Yaklagimi ve Tam Carpim
Formu yontemleri ile elde edilen sirallamalar 6zet olarak verilmis, son olarak da {i¢

metodun sentezi olan Multi-MOORA yontemi ile nihai siralamaya ulasilmistir.

Tablo 113. Katilim Bankalar: 2014 Yili Multi-MOORA Sonuglar:

Oran Metodu | Ref. Nok. Yak. | Tam Carpim | Multi-MOORA
Alternatifler icin Onem Kat. | icin Onem Kat. Formu Y ontemi
Albaraka Tiirk 3 3 2 3
Bank Asya 1 1 4 1
Kuveyt Tiirk 2 4 1 2
Tiirkiye Finans 4 2 3 4

Bank Asya'nin Multi-MOORA yontemine gore siralamasi (1, 1, 4), Kuveyt
Tiirk'iin siralamast (2, 4, 1), Albaraka Tiirk'lin siralamasi ( 3, 3, 2) ve son olarak

Tiirkiye Finans'nin siralamasi (4, 2, 3)'tiir.

Multi-MOORA yo6ntemine gore, Bank Asya ( 1, 1, 4 ) siralamasi ile genel
baskinlik kuralina gore diger bankalarin siralamalarina goére daha baskin oldugu icin
1. sirada yer almistir. Albaraka Tiirk (3, 3, 2) siralamasi ile 3. sira i¢in kismi
kararlilik gosterdigi i¢in 3. Sirada kabul edilmis, devingen mantiga gore Kuveyt Tiirk

2. sirada, Tiirkiye Finans ise 4. sirada kabul edilmistir.

Goriildugii tizere 2014 yilina ait beklenmeyen siralamayi diizeltmek igin
Bank Asya'nin 2014 yilinda zarar etmesinden kaynakli sahip oldugu negatif finansal
oranlar1 igeren Karlilik Oranlarim1 negatif degerden kurtararak elde ettigimiz yeni
finansal oranlarla yapmis oldugumuz uygulamada da Bank Asya en iyi performans

gosteren banka ¢ikmustir.

Bu durum hala 2014 yili i¢cin Bank Asya'nin en iyi performansi gostermesi
sonucunun mantikla uyusmamast durumunu degistirmedigi i¢in Tablo 114’de
gosterilen Bank Asya'nin 2013 ve 2014 yilina ait finansal oranlar ve bilanco degerleri

tekrar incelenmistir.

Dikkatli bir incelemeden sonra, yliksek Onem katsayisina ait finansal
oranlarin diismedigi aksine genel itibariyle diger bankalardan yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ornek vermek gerekirse %37 ile en fazla 6nem katsayisina sahip

S1(Diizeltilmis Oz kaynaklar / Risk Agirhikli Varliklar) Oram Albaraka Tiirk'te
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14,15; Kuveyt Tirk'te 15,19; Tirkiye Finans 12,47; Bank Asya'da ise 18,29 ile en
yiikksek deger sahiptir. S1 orant maksimize bir orandir ve 2013 yilina gore bu
orandaki %28'lik artisin nedeni ilk bakista Diizeltilmis Oz Kaynaklar'in artisinin Risk
Agirhikli Varliklarin artisindan biiyiik olmasi gibi diisiiniilse de, Diizeltilmis Oz
Kaynaklar'in azalisinin(%25) Risk Agirlikli Varliklarin azaligindan(%42) kiigiik
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun gibi yine %16 Onem katsayisina sahip
A4(Duran Aktifler / Toplam Aktifler) Oram1 Albaraka Tirk'te 2,59; Kuveyt Tiirk'te
2,50; Tiirkiye Finans 4,28; Bank Asya'da ise 9,96 ile en yiiksek deger sahiptir. A4
orant maksimize bir orandir ve 2013 yilina gore bu orandaki %143'liikk artisin nedeni
ilk bakista Duran Aktifler'in artisinin Toplam Aktiflerin artisindan biiylik olmasindan
gibi disiiniilse de, Duran Aktifler'in artmasi(%20) ve Toplam Aktiflerin
azalmasindan(%51) kaynaklanmaktadir. %12 ile Uglincti biliylik dnem katsayisina
sahip L2(Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yikimlilikler) Orani incelendiginde Kuveyt
Tiirk'te 62,28 ile en yiiksek, Bank Asya'da ise 45,21 ile ikinci yiiksek, Tiirkiye Finans
42,44 ile 3., Albaraka Tiirk'te 37,14 ile en diisiik degere sahiptir. L2 oran1 maksimize
bir orandir ve bir dnceki yila gore %28 artmis ve 2014 yil1 i¢in bankalar arasinda 2.
en biiyiik deger olmustur. L2 oranindaki artig incelendiginde yine ilk bakista Likit
Aktifler'in artisginin Kisa Vadeli Yiikiimliiliikklerin artisindan biiyiik olmasindan
kaynaklandig1 diistiniilse de, Likit Aktifler'in azalisin(%41) ve Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikkler'in azalisindan(%54) kii¢lik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 114. Bank Asya i¢in 2013-2014 Yillar1 Arasindaki Finansal Oranlardaki
Degisim

BANK ASYA
Oranlar 2013 | 2014 | % Katsayilar
Diizeltilmis Ozkaynaklar /Risk Agirhikh Varhklar 14,27 | 18,29 28 0,37
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 9,04 | 12,47 | 38 0,04
(Ozkaynaklar - Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 494 | 250 | -49 0,09
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 74,52 | 66,23 | -11 0,01
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alckl. 3,11 | 9,52 | 207 0,03
Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler 44 48| 51,66 16 0,07
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 4,10 | 9,96 | 143 0,16
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 19,64] 23,36 | 19 0,01
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 35,28 | 45,21 28 0,12
Net Donem Kari (Zarari) / Toplam Aktifler 0,65 | -5,95 |-1015 0,01
Net Donem Kari (Zarar) / Ozkaynaklar 7,19 | -47,70 | -763 0,05
Net karpayi Geliri / Toplam Aktifler 3,52 | 4,86 38 0,01
Net karpay Geliri / Top. Faaliyet Gelir. (Gid.) 62,53 | 42,84 | -31 0,02
Karpayi Dis1 Gel. net) / Toplam Aktifler 2,11 | 6,49 208 0,00
Karpay1 Dis1 Gel. (net) / Top. Faaliyet Gelir. (Gid.) 37,47| 57,16 | 53 0,00
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En yiiksek onem katsayisina sahip S1,A4,L2 oranlar1 incelendiginde; bu
oranlarin bilesenleri olan bilanco degerlerindeki azalisin aksine bu finansal oranlarda
yilksek bir artis goriilmektedir. Bu {i¢ oranin katsayilar1 toplamda %65
(0,37+0,16+0,12= 0,65) gibi biiyiik bir orani etkiledigi i¢in 2014 yil1 i¢in bu Gnem
katsayilar ile yapilan MOORA yonteminin sonuclar1 beklenildigi gibi ¢ikmamustir.
Bu nedenle 2014 yilina mahsus olarak bu yil i¢in hem Oran Metodu hem de Referans
Noktas1 Yaklasimi i¢in Onem Katsayis1 kullanilmadan Multi-MOORA yéntemi

tekrar uygulanmustir.

2014 yili i¢in Onem Katsayis1 kullanmilmadan yapilan Multi-MOORA
Yontemi'nin uygulamasinda girdi olarak kullanilacak olan finansal oranlar Tablo
93'deki bilango degerleriyle Tablo 94'teki gibi hesaplandiktan sonra Normalize
Matris'in elde edilmesi icin Esitlik 4'teki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin
uygulama kismini tablolar olarak gosterdigimizde, yine yukarida Tablo 95'e
gosterildigi gibi her bir finansal oranin kareleri ve o her bir bankanin o finansal orana
ait karelerinin toplam1 ve kareleri hesaplanmistir. Daha sonra her bir finansal oran
kendi satirindaki hesaplanan karekok degerine boliinerek yukarida Tablo 96'da

gosterildigi gibi Normalize Matris elde edilmistir.

Normalize matris elde edildikten sonra Multi-MOORA Yontemi'nin ilk
asamast olan Oran Metodu Yaklagimi uygulanmistir. Oran Metodu Yaklasimi i¢in
Esitlik 5'teki formiil uygulanmistir. Bu formiiliin uygulama kismini tablolar olarak
gosterdigimizde Tablo 115°deki gibi her bankaya ait maksimize olacak finansal
oranlar toplanip, minimize olacak finansal oranlardan c¢ikarilmis ve son olarak

bulunan total degerler en biiylikten en kii¢lige siralanmistir.

Oran Metodu ile elde edilen siralamaya gore 2014 yilinda en iyi
performansa sahip olan banka Kuveyt Tirk'tiir. Kuveyt Tiirk'i 2. sirada Albaraka

Tirk, 3. sirada Tiirkiye Finans, 4. sirada Bank Asya ise takip etmektedir.



Tablo 115. Oran Metodu Yaklasim

Oranlar | Albaraka Tiirk Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,47 0,60 0,50 0,41
S2 0,40 0,64 0,45 0,48
S3 0,52 0,25 0,64 0,51
Al 0,51 0,50 0,46 0,52
A2 0,03 0,99 0,04 0,10
A3 0,60 0,35 0,58 0,42
Ad 0,23 0,87 0,22 0,37
L1 0,45 0,44 0,64 0,44
L2 0,39 0,47 0,65 0,44
K1 0,18 -0,96 0,18 0,16
K2 0,27 -0,91 0,23 0,20
Gl 0,41 0,66 0,45 0,44
G2 0,53 0,32 0,54 0,57
G3 0,18 0,95 0,19 0,15
G4 0,39 0,78 0,37 0,33
Yi* 5,48 3,98 6,07 5,35

Siralama 2 4 1 3
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Daha sonra Multi-MOORA Yo6ntemi'nin ikinci asamasi olan Referans

Noktas1 Yaklagimi uygulanmistir. Referans Noktasi Yaklagimi i¢in ilk 6nce finansal

oranlarin maksimize veya minimize olma durumuna gére Tablo 116'da gosterildigi

gibi referans noktalar1 belirlenmistir.



165

Tablo 116. Referans Noktas1 Yaklasim 1. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk | Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans | Ref. Noktalar1
S1 0,47 0,60 0,50 0,41 0,60
S2 0,40 0,64 0,45 0,48 0,64
S3 0,52 0,25 0,64 0,51 0,64
Al 0,51 0,50 0,46 0,52 0,52
A2 0,03 0,99 0,04 0,10 0,03
A3 0,60 0,35 0,58 0,42 0,60
Ad 0,23 0,87 0,22 0,37 0,87
L1 0,45 0,44 0,64 0,44 0,64
L2 0,39 0,47 0,65 0,44 0,65
K1 0,18 -0,96 0,18 0,16 0,18
K2 0,27 -0,91 0,23 0,20 0,27
Gl 0,41 0,66 0,45 0,44 0,66
G2 0,53 0,32 0,54 0,57 0,57
G3 0,18 0,95 0,19 0,15 0,95
G4 0,39 0,78 0,37 0,33 0,78

Referans Noktas: Yaklasimi'nin 2. asamasinda finansal oranlarla referans
noktalar1 arasindaki farki bulmak icin Esitlik 7'deki formiil uygulanmistir. Bu
formiiliin uygulama kismini tablolar olarak gosterdigimizde her bankaya ait finansal
oranlar, o finansal orana ait referans noktasindan ¢ikarilmis ve elde edilen degerlerin

mutlak degerleri alinarak ulasilan mutlak degerler Tablo 117'de gosterilmistir.

Her bir banka icin kendi siitunundaki hesaplanan mutlak degerlerden en
yiiksek olan degerler belirlenmis daha sonra en biiylik olan deger, referans
noktasindan en uzak oldugu i¢in en kotii performans; en kiiciik olan deger ise

referans noktasina en yakin oldugu i¢in en iyi performans kabul edilmistir.

Referans Noktas1 Yaklagimi uygulanarak elde edilen siralamaya gore 2014
yilinda en 1yi performansa sahip olan banka Kuveyt Tiirk'tiir. Kuveyt Tiirk'ii 2. sirada

Albaraka Tiirk, 3. sirada Tiirkiye Finans, 4. sirada Bank Asya ise takip etmektedir.




Tablo 117. Referans Noktas1 Yaklasimi 2. Asama

Oranlar | Albaraka Tiirk Bank Asya | Kuveyt Tiirk | Tiirkiye Finans
S1 0,14 0,00 0,11 0,19
S2 0,24 0,00 0,18 0,16
S3 0,12 0,39 0,00 0,12
Al 0,01 0,02 0,06 0,00
A2 0,00 0,97 0,01 0,08
A3 0,00 0,25 0,02 0,18
A4 0,65 0,00 0,65 0,50
L1 0,19 0,20 0,00 0,20
L2 0,26 0,18 0,00 0,21
K1 0,00 1,13 0,00 0,02
K2 0,00 1,18 0,04 0,07
Gl 0,25 0,00 0,20 0,21
G2 0,03 0,25 0,03 0,00
G3 0,78 0,00 0,77 0,80
G4 0,39 0,00 0,41 0,45

Makslar 0,78 1,18 0,77 0,80

Siralama 2 4 1 3
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Daha sonra Multi-MOORA Y o6ntemi'nin tiglincii asamasi olan Tam Carpim

Formu Yontemi uygulanmistir. Tam Carpim Formu Yontemi icin Esitlik 10°daki

formil uygulanmistir. Bunun i¢in maksimize kabul edilen finansal oranlar ¢arpilip

bulunan sonug, tek minimize finansal oran olan A2 (Takipteki Krediler (net) /

Toplam Krediler ve Alacaklar) oranina boliinmiistiir. Elde edilen sonuglar Tablo

118'de gosterilmistir.

Tam Carpim Formu Yo6ntemi kullanilarak elde edilen siralamaya gore 2014

yilinda en iyi performansa sahip olan banka Bank Asya'dir. Bank Asya'y1 2. sirada

Kuveyt Tiirk, 3. sirada Albaraka Tiirk, 4. sirada ise Tiirkiye Finans takip etmektedir.

Tablo 118. Tam Carpim Formu Yontemi

Bankalar Yoéntem Sonucu Siralama
Albaraka Tiirk 3.434.067.032.412.700,00 3
Bank Asya 47.298.312.276.926.800,00 1
Kuveyt Tiirk 7.441.022.652.411.180,00 2
Tiirkiye Finans 705.683.856.627.151,00 4
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Tablo 119'da Oran Metodu, Referans Noktasi Yaklagimi ve Tam Carpim
Formu yontemleri ile elde edilen siralamalar 6zet olarak verilmis, son olarak da ii¢

metodun sentezi olan Multi-MOORA yontemi ile nihai siralamaya ulasilmistir.

Tablo 119. Katilim Bankalar: 2014 Yili Multi-MOORA Sonuglar:

Oran Metodu Ref. Nok. Yak. |Tam Carpim | Multi-MOORA
Alternatifler Formu Yontemi
Albaraka Tiirk 2 2 3 2
Bank Asya 4 4 1 4
Kuveyt Tiirk 1 1 2 1
Tiirkiye Finans 3 3 4 3

Kuveyt Tirk'in Multi-MOORA yontemine gore siralamast (1, 1, 2),
Albaraka Tirk'iin siralamasi (2, 2, 3), Tiirkiye Finans'nin siralamasi (3, 3, 4) ve son

olarak Bank Asya'nin siralamasi (4, 4, 1)'dir.

Multi-MOORA yo6ntemine gore, Kuveyt Tiirk ( 1, 1, 2 ) siralamasi ile genel
baskinlik kuralina gore diger bankalarin siralamalarina gére daha baskin oldugu igin
1. sirada yer almistir. Albaraka Tiirk ( 2, 2, 3 ) siralamasi ile Tiirkiye Finans ve Bank
Asya'ya gore genel baskinliga sahip oldugu icin 2. sirada kabul edilmis; Tiirkiye
Finans ise ( 3, 3, 4 ) siralamasi ile hem kismi karaligindan dolayr hem de Bank
Asya'nin ( 4, 4, 1) siralamasina gore genel baskinlik gosterdigi icin 3. sirada kabul

edilmistir. Bank Asya ise 4. sirada yer almigtir.

Goriildugii tizere 2014 yili i¢in 6nem katsayisi kullanilmadan yapilan analiz

sonucunda bankalar ger¢ek durumu yansitan bir siralamaya sahip olmustur.

45 GENEL DEGERLENDIRME

Tiirkiye'de faaliyet gosteren dort katilim bankasi, belirlemis oldugumuz
finansal oranlar kullanilarak Multi-MOORA Yontemi ile her yil kendi aralarinda
gostermis olduklar1 performanslarina gore siralanmistir. Bu dort katilim bankasinin
2006 yilindan 2014 yilina kadar olan 9 yillik performans siralamasi Tablo 120'de
gosterildigi gibidir.
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Tablo 120. Dokuz Yillik Performans Siralamasi

BANKALAR 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Albaraka Tiirk 3 2 2 3 3 2 2 2 2
Bank Asya 1 1 1 2 2 3 4 3 4
Kuveyt Tiirk 4 3 4 1 1 1 1 1 1
Tiirkiye Finans 2 4 3 4 4 4 3 4 3

Bankalar tek tek incelendiginde Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nin genelde
2 ve 3. siralarda yer aldig1 goriilmektedir. 2007 ve 2008 yilinda 2. sirada bulunan
katilim bankas1 2009 yilinda 3. siraya diigmiis, 2010 yilinda da da ayni1 sirada devam
ettikten sonra 2011 yilinda tekrar 2. siraya yiikselmis ve 2014 yilina kadar istikrarl

olarak 2’nciligini korumustur.

Asya Katilim Bankasi yillar bazinda incelendiginde, kademeli olarak bir
diisiis trendi icinde oldugu goriilmektedir. 2006, 2007, 2008 yillarinda 1. sirada yer
alan katilim bankasi, 2009 yilinda 2. siraya diismiis 2010 yilinda da aynmi sirada
devam ettikten sonra 2011 yilinda ise 3. siraya kadar diismiistiir. Daha sonra 2012
yilin1 son sirada tamamlamis, 2013 yilinda 3. sirada yer alsa da 2014 yilinda tekrar

sonuncu banka olmustur.

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi yillar bazinda incelendiginde, 2006,2007 ve
2008 yillarinda son siralarda performans gosteren katilim bankasiin 2009 yilindan
itibaren bir anda ilk siraya yerlestigi ve 2014 yilina kadar 1’inciligini muhafaza ettigi

goriilmektedir.

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi yillar bazinda incelendiginde dalgali bir
performans gosterdigi goriilmektedir. 2006 yilinda 2. sirada yer alan katilim bankasi
2007 yilinda 4. sirada, 2008 yilinda ise 3. sirada yer almistir. 2009 yilindan 2011
yilina kadar 4. sirada yer alan katilim bankasi, 2012 yilinda 3. sirada, 2013 yilinda
tekrar 4. Sirada, son olarak 2014 yilinda 3. sirada yer almistir.

Tablo 120 genel olarak incelendiginde biitin katilim bankalarmin 2008
yilindan sonra performans degisimi yasadigi goriilmektedir. Buna gore 2008
Mortgage Krizi’nin katilm bankalarinin performanslarini etkiledigi sdylenebilir.
Bankalar ayr1 ayn incelendiginde Albaraka Tiirk, Bank Asya ve Tirkiye Finans
Katilim Bankasi’nin 2008 yilindan sonra performanslarinin diistiigii goriilmektedir.

Albaraka Tiirk, 2. siradan 3. siraya, Bank Asya 1. siradan 2. siraya ve Tiirkiye Finans



169

3. siradan 4. siraya diigmiistiir. 2008 krizinden en iyi ¢ikan bankanin 4. siradan 1.

siraya yiikselen Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi oldugu goriilmektedir.

Ekte katilm bankalarma ait 9 yillik finansal degisim tablolar
incelendiginde, Kuveyt Tiirk'iin "Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukiimlilikler"
oraninin %226 gibi bir oranda yiikselmis oldugu goriilmektedir. Bu orani olusturan
bilango degerleri ekteki bankalara ait 9 yillik bilango verileri gelisim tablolarinda
incelendiginde, Kuveyt Tiirk'e ait Likit Aktifler'in 2009 yilinda % 45 arttig1 ve Kisa
Vadeli Yiikiimliilikler'in bu yilda %56 ile sadece Kuveyt Tiirk'te distligi
goriilmistiir. Bu verilere gore bize Kuveyt Tiirk'iin borglarini uzun vadelere yaymayi1

basardig1 icin krizden en iyi banka olarak ¢iktig1 sdylenebilir.

2006 yilindan 2008 yilina kadar en iyi performansli banka olan ve daha
sonra 2013 yilina kadar diisme trendine giren Asya Katilim Bankasi, 2014 yilinda en
iyl performansa sahip banka olarak ¢ikmasi sonucu bankanin 2014'ten giiniimiize
yasadig1 problemler g6z oniine alindiginda, 2014 performans siralamasinin hatali
oldugu sonucuna varilmigtir. Bu hatanin ilk basta negatif degerlerden kaynakli
oldugu diisiiniilerek ilk 6nce Asya Katilim Bankasi'nin negatif degerlere sahip
oranlar1 olan K1 (Net Donem Kar1 (Zarar1) / Toplam Aktifler) ve K2 (Net Donem
Kari (Zarar1) / Oz Kaynaklar ) oranlar1 belirlenmis ve bu oranlar1 negatif degerlerden
kurtaracak olan gerekli degerler tiim bankalarin K1 ve K2 oranlarina eklenerek
yontem bastan sona tekrarlanmistir. Elde edilen siralamada Asya Katilim Bankasi

tekrar en iyi performansta ¢ikmaistir.

Son olarak Asya Katilim Bankasi'na ait finansal oranlar detayli olarak
incelenmis Ve en yiikksek Onem katsayisina sahip ve maksimize olan S1,A4,L2
oranlarmin bilesenleri olan bilango degerlerinde diisiisler olmasina ragmen boliim
isleminden kaynakli olarak bu finansal oranlarda yiiksek bir artis oldugu
anlasilmistir. Bu {i¢ oranin 6nem katsayilar1 toplamda %65 (0,37+0,16+0,12= 0,65)
gibi biiyiik bir orani etkiledigi icin 2014 yili i¢in bu 6nem katsayilar ile yapilan
Multi-MOORA yonteminin sonuglart Asya Katilim Bankasi'n1 en iyi performansa
sahip banka olarak gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Finansal oranlari olusturan
bilango degerlerinin 2014 yilinda dengesiz bir diisiis gostermesinin finansal oranlari
diizensiz olarak etkiledigi sonucuna varilmig, bu nedenle 2014 yilina mahsus olarak

onem katsayis1 kullanilmamaistir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Faizsiz bankacilik; riskin paylasildigi ve gelirin kar ve zarar ortaklig
esasina gore boliisiildiigi, faiz kullanimina duyarl olan kisilerin finansman bulmalari
ve gelismis bankacilik islemlerinden yararlanmalar1 igin kurulan finansal bir

sistemdir.

1970'i yillarda petrol'iin 6neminin artmasi ile batili iilkelerle yapilan petrol
ticaretinden Orta-Dogu iilkelerinin elde ettikleri sermaye birikimi, faizsiz
bankaciliginin ortaya ¢ikmasinda ve gelismesinde en 6nemli neden olmustur. Bu
sermayenin dini ilkelere uygun bir sekilde degerlendirilmesi amaciyla, Suudi
Arabistan, Malezya, Pakistan ve Misir’da ilk defa faaliyetlerine baslayan islami
Bankacilik daha sonra tiim diinyada faizsiz bankacilik ad1 altinda Almanya, Ingiltere,

ABD gibi bat tilkelerinde de hizli bir gelisim gostermistir.

Faizsiz bankacilik, Tiirkiye’de 1983 senesinde OFK ismi ile baslamustir.
1999 senesinde, OFK'lar Bankalar Kanunu Kapsamma girmis ve mevduat
bankaciligina ek olarak mali sisteminin bir parcasi olarak sisteme girmistir. 2001
senesinde yapilan degisikliklerle sistem i¢in Giivence Fonu olusturulmus, 19.11.2005
tarihinde ise 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile "Ozel Finans Kurumu" ismi "Katilim
Bankaciligi" olarak degistirilmistir. Katilim Bankalari, Bankacilik Kanunu’na tabii
olmasi ile Tirk Bankacilik sistemine Kalkinma ve Yatirim bankalari ile Mevduat

bankalarinin yaninda tiglincii bir bankacilik ¢esidi olarak dahil olmustur.

Tim diinyada ve Tirkiye’de faizsiz bankaciliga olan ilgi artmaktadir.
Tiirkiye’de kamunun da ilgisi ilke hali hazirda bulunan dort katilim bankasinin
yanina sektore katkida bulunmasi i¢in 2015 senesinin mayis ayinda ilk kamu
sermayeli katilim bankasi olan Ziraat Katilim A.S. kurulmus, 2016 yilinin baglarinda

ise Vakif Katilim Bankas1 A.S. faaliyetlerine baglamistir.

Tiirkiye'de bankacilik sektorii, katilim bankaciliginin  baslamasiyla
murabaha, musareke, mudarebe gibi yeni islami finans terimleriyle tanismistir. 2010
yilinda, diinyada sukuk olarak bilinen fon kullandirma yontemi, Tiirkiye'de Kira
Sertifikasi adi altinda 6zel sektor sirketlerinin islami prensipler dahilinde sermaye

piyasalarindan fon temin etmelerine imkan1 saglamistir. Katilim bankaciligin finansal
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yenilik olarak iilkemize kazandirdig1 diger bir uygulama ise "Tekafiil" olarak bilinen

sigortacilik olmustur.

Faizsiz bankacilik, Tirkiye’de 30 yili asan uzun bir tarihe ve birikime
sahiptir. 2005 yilmin Kasim aymmda BDDK kapsamina alinan Katilim Bankalari,
Tiirkiye’de yeni bir bankacilik tiirii olarak kabul edilmis ve gergeklestirilen yasal
diizenlemeler ile katilim bankalar1 mevduat bankalar1 ile esit haklara ve
yiikiimliiliiklere sahip olmuslardir. Bu noktadan sonra diger bankalarla ayni sartlarda
rekabet eder duruma gelen katilim bankalarmin performanslarinin degerlendirilmesi

onemli hale gelmistir.

2005 yilinda Tiirkiye'deki diger bankalarla ayni statiiyli elde eden katilim
bankalari, 2006 yilindan 2014 yilina kadar sube sayis1 yaklasik ii¢ kat arttirmas,
toplamda personel sayilari ise 2 Kkattan fazla artis gostermistir. 2006-2014 yillar
arasinda toplamda Tiirk Bankacilik Sektorii aktif biiytikligi 4 kat artis gosterirken,
katilim bankaciligr sektoriiniin aktif biiylikligl yaklasik 8 kat artmigtir. Katilim
bankalarinin sektor igerisindeki aktif biyiikligi, 2006 yilinda %2,75 iken 2014
yilinda %5.25 olmustur. Dolayisiyla katilim bankalarinin, Tiirk Bankacilik Sektorii
icerisindeki aktif biiyiikligii 2006 ile 2014 yillar1 arasinda yaklasik iki kat artarak ve

hizl1 bir gelisme gdstermistir.

Tirkiye’de faaliyet gosteren 4 kathm bankasinin 2006 ile 2014 yillart
arasindaki performanslar1 yeni bir CKKV yontemi MOORA nin gelismis versiyonu
olan Multi-MOORA yo6ntemi ile 6l¢iilmiistiir. Elde edilen sonuglar incelendiginde,
katilim bankalarinin kendi arasinda siralamalariin yillar bazinda degisimler
gosterdigi goriilmektedir. Buna gore katilim bankaciligi sektoriintin kendi icindeki

rekabetin de yogun oldugunu sdylenebilir.

Katilim bankalarinin performanslart genel olarak incelendiginde, 6zellikle
2008 Diinya Ekonomik Krizi’nin katilim bankalarimin performanslarini etkiledigi
goriilmistiir. Albaraka Tiirk, Bank Asya ve Tiirkiye Finans Katilim Bankasi'nin 2008
krizinde performanslarmin distiigii, Kuveyt Tirk Katilm Bankasi'nin ise

performansinin arttig1 goriilmistiir.

Kuveyt Tirk'lin diger katilim bankalarina nazaran 2008 krizini firsata

cevirmesinin nedeni incelendiginde, "Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yikiimlilikler"
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oranint %226 gibi bir oranda yiikseltmis oldugu goriilen bankanin borglarini uzun
vadelere yaymayi1 basardigi icin krizden en iyi banka olarak ¢ikti§i sonucuna

varilmstir.

Multi-MOORA yo6ntemi ile finansal oranlar kullanarak yapmis oldugumuz
caligmada 2006 yilindan 2013 yilina kadar beklenilen performans siralamalar: elde
edilirken 2014 yili i¢in hatali bir performans siralamasi elde edilmistir. 2014 yili
finansal oranlarindan K1 ve K2 oranlari negatif degerler oldugu i¢in bu oranlar
negatif degerlerden kurtarmak icin gerekli degerler tiim bankalarin K1 ve K2
oranlarina eklenerek yontem bastan sona tekrarlanmistir. Fakat elde edilen yeni
siralama Brauers, Ginevi¢ius ve Podviezko’nun 2014 yilinda yapmis olduklar
calisgmada oldugu gibi olumlu sonu¢ vermemistir. Bu ylizden Multi-MOORA

yonteminin negatif degerler i¢in gelistirmesini dneriyoruz.

2014 yilinda 6nem katsayisi ile elde edilen sonuclar degerlendirildiginde,
bilanco degerlerindeki irrasyonel degisikliklerin finansal oranlarda meydana getirdigi
degerlerden kaynakli olarak Multi-MOORA yonteminin banka performansi 6l¢iimii
i¢in hatali sonuglar verme olasiligina sahip oldugu goériilmiistiir. Bu hatay1 diizeltmek
icin 2014 yili icin Multi-MOORA yontemi uygulanirken Onem katsayisi
kullanilmamigtir. Bu nedenle Bankacilikta Multi-MOORA yontemi ile performans
Olgtimii yapilirken, kullanilan finansal oranlarin ve bu oranlar1 olusturan bilango
verilerinin yillar igindeki egilimlerinin iyi analiz edilmesi gerektigini ve elde edilen

siralamalarin bu egilimlerle karsilastirilmasi onerilebilir.

Bu calismada, finansal oranlar kullanilarak CKKV yontemlerinden Multi-
MOORA yontemi ile performans 6l¢iimii yapilmistir. Misteri memnuniyeti, hizmet
performansi veya sube ve personel sayilarindaki artig gibi finansal olmayan veriler de
eklenerek farkli bir performans ¢aligmasi farkli sonuglar verebilir. Ayrica CAMELS
analizi gibi birlesik performans degerlemelerinden ve riske gore diizeltilmis

performans ol¢iitlerinden yararlanilarak farkli performans sonuglarina ulasilabilir.
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