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Bu arastirma, Afyonkarahisar iline bagl okullarin degisime hazir bulunugluk
diizeylerini Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin, okullarin fiziki teknolojik alt
yapilarinin ve velilerin degisime hazir bulunuslugu boyutunda ne derece hazir
olduklarin1 Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin goriislerine gore saptamayi
amaglamaktadir. Ayrica Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin okullarin degisime
hazir bulunugluklarina iligkin goriislerinin cinsiyet, gorev, brang, kidem ve
bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farkliligin olup
olmadig1 saptanmak istenmistir.

Arastirmanin evrenini 2015-2016 egitim Ogretim yilinda Afyonkarahisar ili
merkez ve 17 ilgesinde okullarda gbérev yapan 7621 6gretmen ve 995 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Temsilen 6rnekleme girecek Ggretmen sayist 439, okul yoneticisi
sayist 257 olarak belirlenmistir. Aragtirmada Ogretmenlere ve okul ydneticilerine
Helvact ve Zorlu (2015) tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu ve Helvaci (2015)
tarafindan okullarin degisime hazir bulunugluk 6lgegi uygulanmistir. Elde edilen
veriler SPSS paket programiyla ¢éziimlenmistir.

Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin goriislerine gore okullarin degisime
hazir bulunusluk diizeylerinin cinsiyete, bransa, 6grenim durumuna, kidemine ve
calisma siiresine gore farklilasip farklilasmadigi t testi, tek yonli ANOVA testi,
anlamli farkin bulunmasi1 durumunda gruplar arasindaki farki belirlemek amaciyla
Tukey HSD analizi yiiriitiilmiistiir. Elde edilen bulgular tablo halinde sunulmustur.

Arastirma bulgular1 6gretmenlerin goriislerine gore, okullarin degisime hazir
bulunusluk diizeyleri kapsaminda; ogretmenlerin degisime hazir bulunuslugu
boyutunda, yoneticilerin degisime hazir bulunuslugu boyutunda, okullarin alt
yapisinin degisime hazir bulunuslugu boyutunda, velilerin hazir bulunuslugu
boyutunda “orta” diizeyde oldugunu gostermistir.

Arastirma bulgular1 okul yoneticilerinin goriislerine gore, okullarin degisime
hazir bulunusluk diizeyleri kapsaminda; 6gretmenlerin degisime hazir bulunuslugu
boyutunda, yoneticilerin degisime hazir bulunuslugu boyutunda “Cok” diizeyinde
oldugunu; okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunuslugu boyutunda, velilerin
hazir bulunuslugu boyutunda “orta” diizeyde oldugunu gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Degisim, Hazir Bulunusluk



ABSTRACT

THE LEVELS OF TO BE READY FOR CHANGE OF SCHOOLS
(AFYONKARAHISAR CITY SAMPLE)
Ebubekir ZORLU
MASTER’S THESIS
Advisor: Dog. Dr. Mehmet Akif HELVACI
Usak
April, 2017

This research aims to determine to what extend readiness levels to change of
the schools in Afyonkarahisar depending on Ministry of Education in terms of
readiness to change of teachers, school administrators, physical technological
infrastructure of schools and parents according to teachers’ and school
administrators’ opinions. Also, the opinions’ of the teachers and school
administrators related to readiness to change of schools , whether there is meaningful
difference according to variables of gender, duty, field ,seniority and working time in
the school is asked to determine.

7621 teachers and 995 school administrators working in 17 counties and the
centrum of Afyonkarahisar in 2015-2016 Academic year set the universe of the
reasearch. The number of going into the representative sample is determined as 439
teachers and 257 school administrators. In this research, personal information form
developed by Helvaci and Zorlu (2015) and the scale of schools’ readiness to change
developed by Helvaci (2015) are applied to teachers and school administrators.
Obtained data are analysed with the SPSS package programme.

According to the opinions of the teachers and the school administrators
whether the readiness levels of the schools become different according to gender,
branch, educational background, seniority and working duration with t test and one
way ANOVA test in the condition of meaningful difference to determine the
difference between the groups Tukey HSD analysis is carried out. Obtained findings
are presented by table.

According to the opinions of teachers within the scope of the readiness levels
to change of the schools, the research findings showed that in the dimensions of the
teachers’ readiness to change, in the dimensions of the administrators’ readiness to
change, in the dimensions of the school infrastructure’s readiness to change, in the
dimensions of parents’ readiness to change are at the ‘middle’ level.

According to school administrators’ opinions, within the scope of the
readiness levels to change of the schools, the research findings showed, in the
dimensions of the teachers’ readiness to change, in the dimensions of the
administrators’ readiness to change are being at the ‘mostly’ level ; in the dimensions
of the schools infrastructure’s readiness to change, in the dimensions of parents’
readiness are being at the ‘middle’ level.

Key Words: Change, To be Ready.
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

1.1. Problem

Degisim, hayatin Onemli gergeklerinden biridir. Diinyada daha oOnceki
caglarda goriilmemis bir sekilde c¢ok hizli degisme yasanmaktadir. Otomobil,
karayollari, hava ulasimi, telefon, televizyon, bilgisayara vb. gibi alanlarda gézlenen
gelismeler diinyay: kii¢iik bir mekan haline getirmistir. Eger bir asir dnce yasamis
olsaydik belki de hi¢ haberimizin bile olmayacag: cesitli diinya olaylarini, bugiin
artik evlerimizden takip etme imkanina sahibiz. Bu gelismeler; aileyi, egitim
kurumlarim, politik ve ekonomik kurumlari, vb. degismeye zorlamaktadir. Ornegin
bir ailenin iiyeleri {ilkenin degisik yerlerinde yasayabilmekte ama iletisim araglari
yoluyla her zaman ortak degerleri paylasabilmektedir (Ozdemir, 2000: 6, akt.
Balik¢1, 2004).

Doganmn, yasamm ve toplumlarin degismesi gibi, insanlar tarafindan
kurulmus olan orgiitlerin de degisimi yasamast kacinilmazdir. Dogadaki ve
yasamdaki degisimlerin dnlenmesi ve yonlendirilmesi olduk¢a zorken, orgiitlerdeki
degisimlerin Orgiite kati saglamasi amaciyla yonlendirilebilmesi ve kontrol
edilebilmesi Orgiit yoneticisinin bilgi ve becerisi Ol¢iisiinde miimkiin olabilmektedir
(Argon ve Ozgelik, 2007). Orgiitiin yasami i¢in 6nemli bir kavram olan orgiitsel
degisme, Orgiitiin yeni bir diisiince ya da davranis bicimine uyum saglayip adapte
olmasmna denilmektedir (Peker, 1995). Orgiitsel degisim konusunda yapilan
caligmalar, degisimi gergeklestirmeyi; insan davranmiglarimin degisimi, yapisal
degisim, teknolojik degisim gibi farkli sebeplere dayandirmistir (Can, 1997, akt:
Akoglan-Kozak, Giiglii, 2003).

Toplumsal ve ekonomik degisme ile birlikte egitimin ve egitim kurumunun
rolleri degismektedir. Egitim ve degisme arasinda ¢ift yonlii bir etkilesim s6z
konusudur. Birincisi, egitim toplumdaki degismelerden etkilenir ve bu degismelere
gore kendini yeniden diizenlemek zorundadir. Ikinci olarak ise, egitim toplumun

yenilesmesine Onciiliik etme durumundadir. Zira egitim orgiitleri, ¢iktilar1 yoluyla
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diger sistemleri etkileme sansina sahiptir (Ozdemir, 2000). Orgiitler, gevreleriyle
siirekli bir sekilde iletisim ve etkilesim igerisinde olan, cevrelerinden girdi alip
ciktilarin1 yine g¢evreye gonderen dinamik agik sistemlerdir. Cevreye bu anlamda
olduk¢a bagimli olan orgilitlerin dis ve i¢ ¢evresinde olusan degismelere karsilik
gelecek  oOrgiitsel  dlizenlemeleri  gergeklestirmeleri,  Orgiitlerin  varliklarini
siirdiirmeleri agisindan bir zorunluluktur. Egitim Orgiitlerinin sosyal orgiit olarak

yeniden yapilandirilmasi da bu zorunluluklarin bir pargasidir (T6remen, 2002).

Okullar, dinamik bir olusum igerisinde gerek ig, gerekse dis ¢evrede ortaya
¢ikan degisimlerden etkilenmekte ve cgevrelerini etkilemektedirler. Dis diinyada
meydana gelen her tiirli degisim, okullarin kiiltiirlerini, dogrudan ya da dolayh
olarak etkilemektedirler. Bu etkilesim neticesinde, okullar degismek ve yeniden
yapilanmak, kiiltiirle yapilarini gelistirmek zorunda kalirlar (Eroglu, 2000). Egitim
kurumlarinin en 6nemli gorevlerinin, iyi bir yurttas, iireten, iilkenin ekonomisine
katki saglayan insan yetistirmek oldugu goz Oniline alinirsa, diger Orgiitlere gore
degisimi ve gelisimi daha oncelikli olarak gerceklestirmesi gerekir. Bu durum egitim
alanma okul gelistirme, etkili okul, 6grenen okul, toplam kalite yonetimi, okullarda
katilmali yonetim, okula dayali/ okul merkezli yonetim, kendi kendini yOneten

okullar gibi yaklagimlarla yansimistir (Helvaci, 2005).

Herakleitos, “ayni irmakta iki kez yikanamazsiniz, ¢linkii su hi¢ durmaksizin
akar.” diyerek, evrenin hem kalicilik hem de degisim iizerine kuruldugunu ifade
etmistir. Degigim, insanoglunun var oldugunun bugiine daha iyi yasamak, temel
ihtiyaclarmi karsilamak ve ispat etmek i¢in gectigi yollarin basinda sayilabilir.
Degisim ne kadar eskilere dayaniyorsa, degisime karst diren¢ de o kadar eskidir

(Saydam, 2005).

Bireysel olarak degisime direng gostermenin en biiyiikk nedeni yeni durum
hakkinda yetersiz bilgiye sahip olmak, yapacagi etkiyi ve degisim karsisinda ne
sekilde hareket etmek gerektigini bilememektedir. Degisim sonucunda mevcut
konumumda kalabilecek miyim? Gibi kaygilar degisime direncin en Onemli

sebeplerindendir (Oncii, 2001).

Degisim yonetimi okullar i¢cin ¢ok 6nemli ve vazgecilmez bir konu haline

gelmektedir. Egitim kurumunun amaci egitim ve Ogretim saglamaktir. Egitim ve
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o0grenme, degismek demektir, bu nedenle okulun en 6énemli rolii degisimi yonetmek
olmalidir. Yonetimin amaci degisim ve Ogrenim olmasi, okullara 6zel bir énem
kazandirmaktadir. Sosyokiiltiirel ve ekonomik yenilenmenin ve gelismenin dnemli,
bir pargast olan egitim kurumlarinin da, amaglari, yapist, icerigi degismektir. Okulun
hedeflerini yapisini kisacasi giliniin kosullarina uyum saglayabilmek i¢in kendini

degistirmesi bir sorumluluk hatta zorunluluk haline gelmistir (Helvaci, 2005).

Egitim orgiitleri de bu hizli degisimden etkilenmekte ve degisime ayak
uyduracak diizenlemelere ihtiyag duymaktadir. Egitimde basarili bir sekilde degisim
ve yenilik yapmak isteyen okul yoneticilerinin degisim siire¢lerini, okullar1 degisime
iten nedenleri, degisime karsi meydana gelebilecek direnglere karsi ne gibi stratejiler
ortaya koyabileceklerini bilmeleri gerekmektedir. Calisanlarin degisime kars1 ortaya
cikan direnmeleri en aza indirmek ve olumlu sonuglara gevirebilmek basarili bir
degisim saglayacagi gibi egitimin {iriinii olan bireyleri de gelecege daha nitelikli
olarak kazandiracaktir. Egitim oOrgilitlerindeki degisim siirecinde dgretmenlerin rolii
biiyiiktiir. Ogretmenlerin degisime iliskin tepkileri, tutumlarinmn, degisime yonelik
bakis agilarinin degismenin basarisin1  etkileyecektir. Egitim yoOneticilerinin
ogretmenlerde degisime kars1 ortaya cikabilecek direnmeleri bilmeleri ve degisimin

planlamasinda dikkate almalar1 yararl olacaktir (Yenen, 2015).
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastrmanin amaci, Ogretmenlerin ve yoneticilerin gorlslerine gore
Afyonkarahisar ilindeki okullarin degisime hazir bulunusluklari diizeylerini belirlemektir.

Aragtirmanin genel amaci dogrultusunda agagidaki sorulara cevap aranmugtir.
1. Ogretmenlerin goriislerine gore okullarin degisime hazir bulunusluk
diizeyleri nedir?

a) Ogretmen goriislerine gore, dgretmenlerin degisime hazir bulunusluk
diizeyleri nedir?
b) Ogretmen goriislerine gore, yoneticilerin degisime hazir bulunusluk

diizeyleri nedir?

¢) Ogretmen goriislerine gore, okullarn fiziki ve teknolojik alt yapisinin

degisime hazir bulunusluk diizeyleri nedir?
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d) Ogretmen goriislerine gore, velilerin degisime hazir bulunusluk
diizeyleri nedir?
2. Yoneticilerin gorislerine gore okullarin degisime hazir bulunusluk
diizeyleri nedir?
a) Yonetici goriislerine gore, 6gretmenlerin degisime hazir bulunusluk
diizeyleri nedir?

b) Yonetici goriislerine gore, yoneticilerin degisime hazir bulunusluk

diizeyleri nedir?

C) Yonetici goriislerine gore, okullarin fiziki ve teknolojik alt yapisinin

degisime hazir bulunusluk diizeyleri nedir?

d) Yonetici goriislerine gore, velilerin degisime hazir bulunusluk diizeyleri
nedir?

3. Ogretmenlerin okullarin degisime hazir bulunusluguna iliskin goriisleri;

a) Gorev

b) Cinsiyet

c) Brans

d) Kidem

e) Bulundugu okulda ¢aligma siiresi

Degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

4. Yoneticilerin okullarin degisime hazir bulunusluguna iliskin goriisleri;
a) Gorev
b) Cinsiyet
C) Brang
d) Kidem

e) Bulundugu okulda ¢alisma siiresi

Degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Herakleitos’un “degismeyen tek sey degisimin kendisidir” séziinden yola
cikarak degisim devam eden bir siirectir. Yasamimizda hayatimizi etkileyen biitiin
unsurlarin degismesi insanlart ve insanlarin olusturdugu oOrgiitleri de degisime

itmektedir.

Bu arastirmada 6gretmen ve yonetici goriislerine gore okullarin degisime

hazir bulunusluk diizeylerini belirlemeyi amaglamaktadir.
Arastirma ile elde edilen sonuglar

a) Egitimde degismenin en Onemli Ogelerinden olan okullarda
gerceklestirilecek degisimlerde yoneticileri ve oOgretmenlerin bilgi, birikim ve

becerileri konusunda gercekei bilgi saglanmast,

b) Egitim ortamlarinda degisimlerin daha gergek¢i bir sekilde

gerceklestirilmesini saglama,

c) Ogretmen ve okul yoneticisi yetistirme konusunda yontem ve tekniklerin

giincellenmesine katki saglamast,

d) Egitimde ve okullarda Gergeklestirilecek olan degisimlere katki saglayarak

yeni aragtirmalara onciiliik etmektir.
1.4. Sayiltilar
Bu calismada asagidaki sayiltilardan hareket edimistir.
1. Orneklemin evreni temsil ettigi kabul edilmistir.

2. Okullarin degisime hazir bulunusluklari, okullarda gdrev yapan
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6lgek sorularma verecekleri cevaplarla

Olctilebilecegi kabul edilmistir.

3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin okullarin degisime hazir bulunusluk

Olcegine gercekei ve goniillii olarak igten yanit verdikleri kabul edilmistir.



1.5. Siirhliklar

Arastirmada 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Afyonkarahisar ilindeki devlet
okullar1 ile smirlandirilmistir. Ozel okullar ve kurumlar arastirma kapsamina

alinmamastir.

Okullarin degisime hazir bulunusluk diizeyleri ile ilgili ¢alisma devlet
okullarindaki Ogretmen ve okul yoneticileri ile siirli tutulmustur. Calismada

miifettigler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri yoneticilerine yer verilmemistir.

Calismada veri toplama arac1 olarak 6lgek kullanilmistir. Olgek kullaniminin

niteliginden dogabilecek aksakliklar bu ¢alisma i¢inde gecerlidir.
1.6. Tanimlar

Degisim: Planli yada plansiz bir bigimde sistemin bir siire¢ veya bir ortamin

belli bir durumdan bagka bir duruma gegirilmesi olarak tanimlanabilir.

Hazir Bulunusluk: Bireyin biligsel, duyussal ve devinigsel olarak bir isi
yapabilir duruma gelmesi i¢in gerekli olgunlagsmaya, temel becerilere sahip olmasi

olarak tanimlanabilir.



IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolimde degisim ile ilgili kavramlar, degisimin nedenleri, degisimin
Oonemi, degisimin amaglari, degisimin amaglar1 ve ¢esitleri, degisime kars1 direng,

egitimde degisim ve okullar konulart ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

2.1. Degisim Kavrami

Durumlar, 6geler ve noktalar arasindaki farkliliklarin ortaya gikardigi kavram
degisim adini almaktadir. Orgiitsel degisim, bir orgiitte veya toplulukta genellikle
ileriye doniik bir noktayr hedefleyen ve topluluk icinde veya genelinde planlanmis
farkli uygulamalar1 katarak bilgi, birikim ve akilcilik yoluyla yeni olana geg¢mek;
Orgiitiin yeni duruma tamamen ayak uydurmasini saglayacak biitiin faaliyetleri

yapmak demektir (Aydemir S., 2003:44).

Dinger ve Fidan’a (1996) gore orgiitsel degisim; Orgiitiin i¢inde bulunan
biitliin kademe ve birimlerde gergeklesmesi olas1 biitiin degisikliklerin meydana
gelmesidir. Orgiitlerde gerceklesen degisimler tek boyutlu degildir. Genis bir
kapsama ve ¢ok yonliiliige sahip olan orgiitsel degisim kavrami biiylime, gelisme,

yenilik ve doniistiirme gibi birgok kavram ve olguyu i¢inde barindirir.

Tiiz (2004), her degisimin yaninda belirli bir oranda risk getirecegini belirtir.
Cok 1iyi planlanmis bir degisim sistemi bile ¢esitli biiyiikliiklerde riskler tasiyabilir.
Ileriye déniik atilacak her adim risk tasir. Ciinkii gelecegi tam olarak tahmin etmek
miimkiin degildir. Degisim esnasinda veya sonrasinda ortaya ¢ikabilecek aksamalar,
duraklamalar, bozulmalar ve istenmeyen sonuglar zaman ve para anlaminda Orgiitte
yiiksek maliyete neden olabilir. Bu yiizden her zaman degisim oncesi ilk duruma
gelinebilecek acik bir kap1 birakilmalidir. Degisim sonrasi sistemin tamamen durma
noktasina gelmesi oOrgiitii daha zor bir duruma sokacaktir. Biiylik bir Orgiitte bu
caligmalar daha titizlikle yapilmalidir. Ciinkii biiylik bir orgiitte degisimin etkilerini
silmek veya bunu tam olarak uyarlamak c¢ok daha zordur. Ayrica farkli degisim

calismalar1 arasinda ortaya g¢ikabilecek uyumsuzluk sorunlari bu calismalari1 bosa
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cikaracaktir. Riski en aza indirebilmek i¢in degisim konusunu bir siire¢ olarak kabul
etmek gerekmektedir. Buna gore degisimin taniminda dort temel unsur yer alir.

Bunlar agagida yer almaktadir (Ttiz, 2004):

a- Degisimin Yonetilmesi Ozelligi: Degisim bir siire¢ olmakla birlikte onu
yonetebilme becerisini  gelistirmek Orgiit i¢indeki Onemli gorevlerden biridir.
Degisimi yonetme islevi ele alinirken bu alanda 6ne ¢ikan iki kavram planli ve
sistematik olmaktir. Onceden hazirlikli bir sekilde, biitiin sistemi dikkate alan bir

degisim uygulamasi dogru bir yonetim faaliyetine sebep olacaktir.

b- Degisimin Uzmanhk Gerektirmesi Ozelligi: Degisimi gerceklestirmek
ve degisim siirecini yonetmek her calisanin veya tliyenin kolaylikla yapabilecegi bir
faaliyet degildir. Bilgi ve birikim sahibi olma, bu konuda Kkilit yeteneklerdendir.
Gelismeleri takip edip dogru tahminlerde bulunma, degisimin gerektirdigi durum ve
zamant dogru bir seklide tespit etmek uzman gerektiren bir yetenektir. Her
yoneticinin ise farkli yetenegi vardir. Kimi yonetici gelecegi tahmin etmede ¢ok
lyiyken, kimisi de degisimi uygulama konusunda basarilidir. Bu yilizden orgiiti

kontrol eden kisi, biitlin personelinin yeteneklerini iyi kavramalidir.

c- Degisimin Bilgiyle Desteklenmesi Ozelligi: Degisim, orgiite hazir kalip
ve formiillerle uyarlanamaz. Degisim c¢alismalarinda kullanilacak metot, teknik, arag
ve modeller incelikli bir sekilde belirlenmelidir. Bilginin degisimle uyumlu olmasi
gerekir. Cok 1iyi bir sekilde hazirlanmis bir metot 6rgiitle alakasi olmadig: igin Orgiite
zarar verebilir. Orgiitiin birgok islevini ve niteligini hedef alan degisim faaliyetleri
planlanirken ekonomik, sistemik, orgiitsel psikolojik, sosyolojik ve yonetsel unsurlar

dikkate alinmalidir.

d- Planlanmis Bir Siire¢ Izlenmesi Ozelligi: Orgiitler, karmasik ve zor
yapilara sahip oldugu i¢in degisim uygulamalar1 uzman kisiler tarafindan
yapilmalidir. Her Orgiitiin 6zgiin yapis1 her degisim i¢in lizerinde uzun vadeli olarak
diisliniilmiis plan ve programlara olan ihtiyac1 ortaya cikarmaktadir. Degisim
sonrasinda ortaya cikabilecek bir sorunun ¢oziimii i¢in de Orgiitiin 6zgilin yapisi
dikkate alinacaktir. Degisim icin belirli bir kalip olmadig1 gibi sorunlarin ¢éziimiinde
de her zaman ayni1 cevaplar ise yaramaz. Ancak buna ragmen sonug olarak degisim
bast ve sonu olan bir siire¢ oldugundan bu konuda uzmanlagmak ve farkli

tecriibelerden yararlanmak miimkiindiir.



2.2. Degisimin Nedenleri

19. ylizyilin sonlarinda Sanayi Devrimi ile birlikte baslayan ve endiistriyel ve
toplumsal alanda yasanan degisim siireci, 20. Yiizyiln ikinci yarisindan itibaren bilgi
temeline dayali, bilgisayar destekli teknolojilerin kullaniminin artmasiyla nitelik
degistirerek, bas dondiirlicii bir hizla devam etmektedir. ( Ventura, 2003 ; Akt.
Helvaci, 2005).

2.2.1. Dissal Nedenler
Degisimin dissal nedenleri arasinda asagidaki unsurlar ele alinmistir.

a-Toplumsal Degisim: Toplumda bulunan c¢esitli grup ve unsurlarin
yapilarinda gerceklesen degisimler toplumsal degisim olarak adlandirilmistir
(Tabancal1, 2012: 321). Farkli toplumlarin ve kiiltiirlerin etkilesime girmesi, iletisim
olanaklarinin artmasi, agik toplum yapisinin goriilmesi ve kiiresellesme gibi sebepler
toplumlar1 biiyilkk degisimlere zorlamaktadir. Ice kapali toplum yapisindan
uzaklasildikca toplumda bulunan bireyler degisime ve yenilige daha sicak
bakmaktadirlar. Bireysellesme ve tiiketim arttikca bireyler, toplumsalliktan

uzaklagarak bireysel beklenti ve isteklerine odaklanmiglardir.

b-Ekonomik Degisim: Ekonomide yer alan unsurlarin doniigiimiinden dolay1
ortaya cikan degisimdir. Ulkenin ekonomik durumu, kiiresel ekonomideki
gelismeler, pazarin talep miktar1 ve iiretim kosullar1 gibi bircok sebep ekonomik
birimlerin kararlarm etkilemektedir. Ulkedeki genel ekonomik durumdan da iilkede

bulunan isletme ve 6rgiitler dogrudan etkilenmektedir.

c-Hukuksal Degisim: Kanunlar, uluslararasi sozlesmeler gibi bir¢ok hukuk
unsurundaki degisimlerdir. Yasanan bir¢ok sorun yeni hukuksal diizenlemeleri sebep
olurken, bu yeni kurallar orgiitlerin farkli pozisyon almalarina neden olmaktadir.
Hukuksal degisim genel olarak etkilesimle varligim gelistirir. Ornegin, uluslararasi
sOzlesmelere imza atan iilkeler s6zlesme maddelerini uygulayacagini taahhiit eder.
Imzac1 iilkede bulunan orgiitler ise faaliyetlerini buna gore degistirirler. Ayni
orgiitler bulunduklar ilkenin hukuk mevzuatina uymak zorundadirlar. Bu mevzuat
sabit bir icerige sahip degildir. Kanunlar, yonetmelikler, tiiziikler siirekli degistirilir.

Orgiit varligini korumak istiyorsa bu degisime ayak uydurmak zorundadir.
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Toplumsal ve ekonomik diizeni koruyan hukuksal ¢evreye uymak devamlilik igin

gereklidir (Celebioglu, Davranis Acisindan Orgiitsel Degisim, 1990:79-80).

Hukuksal, ekonomik ve toplumsal degisim genel olarak i¢ icedir. Toplumlar
saglikli bir sekilde varligini devam ettirebilmek icin gerekli degisimleri uygularlar.
Toplumsal diizeni dogru bir sekilde gelecege aktarabilmek icin gerekli olan hukuksal
diizenlemeler yapilmak zorundadir. Ornegin, toplumda her bireyin yasam hakki
hukuksal giivence altina alindiginda daha saglikli bireyler daha saglikli toplumlarin
gelismesini  saglayacaktir. Hukuksal c¢evre kavrami ayni zamanda degismeyi
mesrulastirmak ve yasal ¢ergeveye kavusturmak anlamina gelmektedir (Tabancali,

2012:321).

d-Teknoloji Degisim: Teknolojide yasanan degisimler ise dogrudan ekonomi
diinyasin1 etkilemistir. Buhar makinesinin icadindan itibaren {iretim sektoriinde
goriilen biiyiik degisimler hukuksal ve toplumsal degisimlere de neden olmustur.
Uretimde otomasyonun artmasi bircok iscinin isini kaybetmesine neden olmasi,
teknolojik degisimin toplumsal degisim iizerindeki etkilerinden biridir. Ulkelerin
kiiresellesmeyle ilgili olarak koyduklar: ithalat kotalar1 veya serbestlik anlagmalari
hukuksal degisime ornek olarak gosterilebilir. Bunun yaninda iiretim miktarinda
simdiye kadar goériilmemis devasa artiglar rekabeti daha da arttirmistir. Arza karsi
talebin diisiik olmasi, yeni degisimlerin habercisidir. Isletmeler rekabette one ¢ikmak
igin aragtirma ve gelistirme yatirnmlarini arttirmakta, bu da yeni teknolojilerin ve
tekniklerin kesfedilmesine neden olmaktadir (Yenigeri, 2002:146).

e-Yonetim Yaklasimlarindaki Degisim: Bahsedilen degisim tiirlerinin
yonetim anlayisindaki yenilikleri giindeme getirmesi kaginilmaz olmustur. Onceleri
siki1 hiyerarsik yapilar igerisinde yer alan klasik yonetim islevi, islerin yavas
yapilmasina neden oluyordu. Merkeziyet¢i ve tek bir birimin karar almasina neden
olan bu anlayisin yerini zamanla biitiin birimlerin uyum i¢inde ¢alistigi, her calisanin
degerli goriildiigi, fikirlerin tartisildigi, yeniligi ve degisimi destekleyen anlayis
almistir. Bu yonetim anlayisindan sonra birey ve isletmenin amaglari birlestirilmis ve

motivasyonu arttiracak biitiin 6nlemler alinmistir (Saglam, 1979:48).
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2.2.2. icsel Nedenler

Orgiitiin yonetim yapisi, is siirecleri, insan kaynaklar1 ve orgiit kiiltiirii gibi
unsurlar drgiitiin i¢ yapisini olusturmaktadir. Orgiitler her zaman digsal faktorlerden
etkilenmezler. Birgok birimin ve bireyin yer aldig1 orgiitlerde, bu unsurlarda yasanan
degisimler ve farkliliklar orgiitii i¢sel sebepler dolayisiyla degisime zorlayacaktir.
Satis ve verimde diisiis, bireyler arasi sorunlar, motivasyon sorunlar1 gibi sorunlar

i¢sel nedenleri olusturmaktadir (Kogel, Isletme Yoneticiligi, 2005: 695).

Orgiitsel degisime yol acan bazi igsel nedenler ise sunlardir: Biiyiime veya
kiigtilme gibi niceliksel Kararlar, diger orgiitlerle yapilan birlesme veya ortaklik
anlagmalar1, yonetim degisiklikleri, orgiitiin bazi konularda yetersi kalmasi ve

calisanlarin orgiitten beklentileridir (Tunger, 2011).

Orgiitlerde genel olarak goriilen ve ekonomik olarak biiyiik degisimlere neden
olan biiyiime ve kiiglilme, bir gelisme ve degisme siirecidir (Dinger, 1992: 8).
Biiyiime, orgiitiin ekonomik biiylimesinin yaninda, pazar, isgiicii ve varlik biiylimse
anlamma gelmektedir. Bunun aksine kiigiilme ise, Orgiitii yavaslatan veya orgiite
cesitli agilardan zarar veren faktor ve unsurlarin orgiitten atilmasi demektir. Kiigiilme

uygulamalari zorunlu veya istege gore yapilabilir (Tunger, 2011: 161).

Icsel nedenlerden olan ydnetimin degismesi ise farkli birgok faktdrden
kaynaklanabilir. Genellikle iist yonetimin degismesi, Orgiit icinde biiyiik
degisikliklere neden olur. Ciinkii iist birimler 6rgiit hakkindaki kararlarda daha ¢ok
yetkiye sahiptir. Bu birimde bulunan yoneticiler kisisel sebepler, emeklilik veya
yetersizlik gibi sebeplerle bu gérevlerinden uzaklastirilabilirler. Orgiitiin g
yapisindaki yapisal dontisiimler de yonetim birimlerinde degisiklige neden olabilir.
Hem yapisal degisim hem de karar vericiler i¢in ger¢eklesen degisim, Orgiitiin karar
verme siireclerini ve drgiit kiiltiiriinii dogrudan degistirecektir. Ozkara, (1999:43-47)
yoneticilerin basarili bir degisimi gergeklestirebilmesi i¢in gercekten degisime
ithtiyac olup olmadiginin belirlemesi gerektigini belirtir. Ayrica bu degisim Orgiitte
bulunan biitlin unsurlar1 ileri bir seviyeye tasiyacak sekilde planlanmalidir.

Yoneticiler bu degisim siirecini saglikli iletisim sistemiyle yonetebilir.
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Orgiit icinde bulunan ¢alisanlar degerli birer birey olarak goriildiiklerinde ve
hiyerarsinin kat1 ve merkeziyet¢ci durumundan uzaklasildiginda degisim stireci daha
saglikli bir sekilde islemektedir. Calisanlar bulduklar1 06zgiir c¢alisma ortami
sayesinde degisimi talep ederler (Burnes, 2005:73-90). Ancak boyle bir talebin
olmamasi, her seyin sorunsuz devam ettigi anlamima gelmemektedir. Orgiit i¢indeki
bircok unsurdan kaynaklanan sorundan memnun olmayan ¢alisanlar bunu agikca dile
getirmeyebilirler. Bu durum motivasyon ve verim diisiikliigii gibi sonuglarla kendini
gosterecektir. Ayrica ¢alisanin talebi, istegi ve bilgisi disinda gergeklesen yanlis
degisim siireci ¢alisanin performansim diisiirebilir (Ozkara, 1999:48). Ayrica dissal
nedenlerden dolay1r zorunlu olarak yapilan Orgiit i¢i degisimlerin ¢alisanlar
tizerindeki etkisi de dikkatle incelenmelidir. Calisanlarin degisime tepkisiz kaldigi

durumlarda gerekli hizmet i¢i egitimlerle ihtiya¢ duyulan uyumlastirma saglanabilir.

Degisim bircok amagla yapilabilir. Bir 0Orgiit yeni teknolojilere ayak
uydurabilmek icin gerekli gordiigii teknolojik yatirimi yaparak biiyiik bir degisim
stirecine girebilir. Bagka bir 6rgiit bulundugu olumsuz ekonomik durumu degistirmek
icin cesitli dnlemler alarak orgiitiinii standart bir duruma getirebilir. Orgiit 6nceden
belirledigi hedeflere uyum konusunda sorunlar yasiyorsa bunun nedenlerini
arastirarak hedeflerde veya orgiit yapisinda degisim kararlari alabilir (Tokat, 2012:
110).

2.3. Degisimin Onemi

Doga ve yasam her zaman devinim halindedir. Doga bir¢ok kosullarla birlikte
degisimi gerceklestirmektedir. Bu degisim doganin koydugu kanunlara gore yikici
veya yapict olabilir. Dogal afet yikici bir degisime neden olurken, yeni ormanlarin
ortaya ¢ikmasi yapict bir degisimdir. Bu ylizden insanlarin da degisim siirecinde
bulunmasi kaginilmaz hale gelmistir. Degisim insanlarin uymak zorunda oldugu bir

doga kanunu olarak kabul edilebilir (Tokat, 2012: 36).

Ekonomi diinyas1 ise cesitli etkenler dolayisiyla her zaman degisim
halindedir. Bu durum isletmeleri de§isen durumlara ayak uydurmak zorunda
birakmaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte bu degisimin etkileri biitiin diinyada
hissedilir hale gelmistir. Orgiitsel degisim de bahsedilen makro &lgekli degisim
programlarindan paymni almaktadir (Ersoy, 1993: 41). Degisimin kaginilmaz hale
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geldigi bu donemde degisime en yakin kavramlarindan biri hizdir. Hiz sadece
yenilikleri hemen alip uygulamak; buna ayak uyduracak stratejileri iiretmek demektir
(Cetin, 2009: 93). Orgiitler varliklarim siirdiirmek igin bu hiza ayak uydurmak
zorundadir. Makro 6l¢iideki degisimleri tam olarak kavrayamayan orgiitler bir siire

sonra sistem disina itilebilirler.

Degisim modern ¢agda artik dogal bir devinim olarak goriilmekten ¢ikmis,
yonetilebilen, kontrol edilebilen ve uygulanmasi zorunlu olan bir olgu haline
gelmistir. Diinya artik ge¢mis caglardaki degisimlerin toplamindan ¢ok daha biiytlik
degisimlere c¢ok kisa silirede tanik olmaktadir. Binlerce yillik gelisimin ortaya
cikardig1 sonug, giiniimiizde kisa siire icinde gerceklesmektedir. Insan artik geldigi
teknoloji seviyesi sayesinde dogadaki ve diinyadaki degisimleri de belirli 6lgiilerde
kontrol etmektedir. Artik degisim yapay bir temele sahiptir. Degisimin temel
ozellikleri arasinda hiz, yogunluk ve giidiim vardir. Geleneksel degisim anlayisinin

ortaya koydugu bilgiler giiniimiizde gecersiz hale gelmistir (Yenigeri, 2002: 9).

Zorunlu bir siireci 6ngoren degisim orgiitlere 6nemli faydalar saglamaktadir.
Orgiit degisimi kullanarak sadece yenilikleri uygulamaz, bunlardan fayda elde
edecegi i¢in bdyle bir ¢abaya girigir. Higbir Orgiit sabit bir noktada kalamaz. Sabit
bulundugu noktada 1srar eden oOrgiitler zamanla silinir veya degisimleri geriye dogru

olur (Adair, 2005: 149).

Yapilan biitiin degisimler ileriye doniiktiir. Akilciligi ilke edinmis higbir
degisim hamlesi var olan1 yok eden veya mevcut diizeni gerileten uygulamalar
devreye sokmaz. Degisimin nihai noktas1 gelismeye varmadigi siirece degisim siireci
tamamlanmis olmaz. Dodngiisel veya ileriye doniik degisim ¢alismalart biitiin
bireyleri ve oOrgiitleri bu olusumun i¢ine sokar. Simdiki zamanda yapilacak bir is
veya eylem icin gilinlin gerektirdigi yeni yontem ve prensiplere ihtiya¢ vardir.
Orgiitler ve insanlar simdiki zamanda yasayarak varliklarmi siirdiirmek icin bu
yontem ve prensipleri benimseyerek kendi iclerinde degisim siireglerini uygularlar.
Orgiitler disaridan aldiklar1 bilgi ve yontemlerle degisimi uygulayarak yeni ciktilari
uretirler. Genis ¢apta biiyiik iiretimler yapan oOrgiitler dis diinyayla her zaman
aligveris halindedir. Bu aligverisin gerektirdigi degisimler ise Orgiitiin igsel yapisinda
gerceklesmektedir. Bu noktada en 6nemli nokta degisimin kaginilmaz olmasidir

(Toremen, 2002: 185).
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2.4. Degisimin Amaclari

Orgiitler degisim siireclerini uygularken planlamalarini ve organizasyonunu
titiz bir sekilde planlamalidir. Bunun i¢in amaclar ve yapilacak eylemler net bir
sekilde belirlenmelidir. Degisim c¢alismalarindan sonra hangi sonuca ulasilmak
istendigi sorusu net bir sekilde cevaplandirilmalidir. Orgiit degisim calismasiyla
bitliin  orgiitii  etkileyeceginden sonuglarindan olabildigince emin olmasi
gerekmektedir. Yapilacak biitiin ¢alismalar degerlendirilirken ¢ok yonliiliik ilkesi
benimsenmelidir (Basim, 2009: 16).

Orgiitler sadece yenilik yapmak olmak i¢in degisimi uygulamazlar. Yapilacak
calisma ve uygulamalardan olumlu anlamda bir vardir. Amaglar1 ve planlar
gerceklestirerek olumlu sonuglara ulagma orgiitiin yegane istegidir. Degisimin amact

eskimis ve ise yaramaz biitiin unsurlar1 6rgiitten uzaklastirmaktir (Geng, 2007: 317).

Orgiitsel degisimin genel olarak amaclar1 sunlardir: Yenilikleri &rgiit icinde
uygulamaya koymak, etkin ve verimli bir ¢alisma ortami olusturmak, miisteri
beklentilerini karsilamak, orgiitin devamliligini saglamak, merkeziyet¢i yapidan
uzaklasmak, isleri hizli bir sekilde halledecek bir yapiya ulasmak (Ak¢akaya &
Yiicel, 2007: 3).

Yoneticilerin ve ¢alisanlar tutum ve davraniglari, yeni teknolojiler, orgiitsel
yapilar gibi unsurlardaki doniisiimler, orgiitsel degisimi zorunlu kilmaktadir. Yapilan
degisimler orgiitii ne kadar ¢ok Orglitsel amaglara yaklastirir, uygulamalar o kadar
basarilidir. Degisimle birlikte orgiit bulundugu ortamda daha aktif hale gelerek ¢ok
daha iyi isler ¢cikarmaya baslar. Orgiitte bulunan calisanlar ise yaptiklar1 isten daha
yiiksek oranda tatmin ederler (Ozkan, 2004: 4).

Orgiitsel degisimle ilgili yapilan arastirmalara gore orgiitsel degisimin
amaglar1 temel olarak bes baslik altinda incelenebilir (Tokat, 2012: 32-33):

- Etkin bir ¢alisma diizeni olusturmak,

- Yiksek verimlilik elde etmek,

- Motivasyonu ve tatmin diizeyini en yiiksege ¢ikarmak,

- Yeniligin gerektirdigi biitlin ¢calismalar1 yapmak.
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2.5. Degisim Asamalari ve Cesitleri

Degisim insanlikla birlikte varligimi siirdiiren ve bigim degistiren bir olgudur.
Onceden doga kaynakli degisim yerini insan kaynakli degisime biraknustir. Degisimin
cok hizli hale gelmesi ve cok farkli tiirde degisimin olmasi modern g¢agin tipik
oOzelliklerinden biri haline gelmistir. Degisim ekonomik, siyasi, toplumsal ve kiiltiirel
alanlarda ¢ok hizli bir sekilde ve farkli ¢ehrelerle kendini siirdiirmektedir. Degisimden

bireyler, orgiitler, doga ve tilkeler dogrudan etkilenmektedir (Dinger, 2003: 21).

Degisim olumlu veya olumsuz; pozitif veya negatif olabilir. Degisim her
zaman yenilik getirmez. Basarisiz degisim girisimleri Orglite zarar olarak donebilir.
Degisimi dogru bir sekilde gézlemlemeyip uyum konusunda sorun yasayan orgiitler
biiyiik zararlarla karsi karsiya kalabilirler. Firsat kosullarini takip eden degisimi
saglikli bir sekilde uygulamaya koyan orgiitler ise arzu ettikleri konuma kisa siirede
ulagabilirler. Bu tipteki orgiitler gelecekte ortaya cikabilecek tehdit, firsat ve sanslari
kendi durumlanyla karsilagtirarak belirli bir strateji olustururlar. Bu durumun
sonucunda gerekli degisimleri uygulayarak yeni durumlari en iyi sekilde karsilarlar
(Dinger, 2003: 22). Orgiitsel degisim tek bir sefer icin yapilmaz. Degisimin niteligi
ve durumuna gore siiregen olarak orgiit icinde varligini koruyabilir. Degisim, kendini
orgiite dayatabilir. Degisim, orgiitiin yenilenmesini saglar. Orgiitsel degisimin bes

asamasi sunlardir (Kanji & Mike, 1993: 19):

Degisimi Zorunlu Kilan Etmenlerin incelenmesi

Degisim Tanisinin Konulmasi

Degisim Programlanmasi

Degisimin Uygulanmasi

Degisimin Degerlendirilmesi

Sekil 1. Orgiitsel Degisim Siirecinin Basamaklar1 (Kanji & Mike, 1993)

a-Degisimi Zorunlu Kilan Etmenlerin Incelenmesi: Degisime neden olan
unsurlar bu asamada incelenir. I¢ ve dis biitiin unsurlar tespit edilerek arastirmaya dahil
edilir. Bunun sonucunda degisime ihtiyag olup olmadig kesin bir sekilde kararlagtirilir.

Orgiitte kimin degisime hazir oldugu belirlenir (Kanji & Mike, 1993: 20).
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b-Degisim Tamsinin Konmasi: Bu asamada soru sorma, ¢evre arastirmasit,
veri toplama ve uygun yollar1 saptama gibi uygulamalar gerceklestirilir (Kanji &
Mike, 1993: 20).

c-Degisimin Programlanmasi: Degisimin yapilacagi kesinlestikten sonra
degisimle ilgili yapilacak biitiin eylemler bu program iginde belirtilir. Programda
degisimin kimleri uygulayacagi, kimlerin etkilenecegi, uygulama tarihleri,
uygulamalarin finansmani ve biitcesi gibi birgok ayrinti yer almaktadir (Kanji &

Mike, 1993: 20).

d-Degisimin Uygulanmasi: Belirlenen planlar bu asamada uygulamaya
konulur. Uygulamanin etkin olabilmesi i¢in en 1yl stratejinin segilmesi
gerekmektedir. Planlama agamasi uygun bir sekilde gerceklesmisse ve ortaya ¢ikan
sorunlar ¢odziimlenmisse bu asama c¢ok daha kolay ve rahat bir sekilde
gerceklesecektir. Bu asama zamana yayilarak yapilmalidir. Degisimi uygulayacak
yOneticiler uygun ortam ve zamani kollamalidir. Aksi taktirde ¢ok iyi hazirlanmis bir

strateji olumsuz sonuglara yol agabilir (Kanji & Mike, 1993: 20).

e-Degerlendirme: Uygulama ve planlama sonuglari bu asamada
degerlendirilir. Eski ve yeni durum arasindaki farklar arastirilarak sonuglar ortaya
koyulur. Yeni durumda belirli sorunlar varsa bunun nedenleri arastirilir.
Degerlendirme degisimi siirekli kilmak i¢in yapilir. Sorunlar bu asamada tahmin
edilip onlemler alinir. Degerlendirme iki sekilde yapilmaktadir: Birincisinde stirekli
degerlendirme yapilir. Ikincisinde ise aralikla degerlendirmeler yapilarak uygulanan

programi donemsel etkileri izlenir (Kanji & Mike, 1993: 21).
2.5.1. Planh — Plansiz

Elde bulunan smirli kaynaktan en yiiksek faydanin elde edilmesi ve varilmasi
istenen sonuca en az maliyetle ulagilmasini saglayan uygulamalar ve programlar
biitiiniinlin 6nceden hazirlanmasina planlama denir (Kaya, 1991: 100). Degisim her
zaman var olan bir konu oldugu i¢in planlama da genel olarak siireklilik tasir.
Planlama gelecegi doniik yapilan bir ¢alismadir. Gelecekteki degisim uygulamalari

i¢in en 1yi segenekler planlama asamasinda yer alir. Planlama asamasinin temelinde
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firsatlar1 iy1 degerlendirme ve bazi durumlar1 dogru bir sekilde tahmin etme vardir

(Peker, 1995: 204).

Planli bir sekilde yapilan orgiitsel degisimin su amaclar1 vardir: Verimliligi ve
etkinligi arttiracak yollar1 bulma, ¢alisanlar1 tatmin ve motivasyonlarini arttiracak
eylemleri belirleme, iiyeler arasindaki yardimlasma, giiven ve karsilikli destek
iliskilerini yiikseltme, sorunlar1 dnceden tahmin edecek mekanizmalar1 gelistirme,

sinerji etkisi yaratarak faydalari maksimize etme (Sabuncuoglu & Tiiz, 2001: 210).

Lippit’e gore planli degisim; orgiitiin bireysel, sosyal ve kiiltiirel boyutlarini
sahip olunan belirli bilgileri kullanarak gelistirmeyi yarayan bir siirectir. Planh

degisimin o6zellikleri ise sunlardir (Peker, 1995: 205):

- Orgiitii bulundugu konumdan daha iist bir seviyeye tasimak; orgiitii yiiksek
seviyede tutacak biitiin uygulamalar1 hayata gecirmek. Orgiitler hali hazirda siirekli

gelistirme programini uyguladiklari i¢in bu amag o6rgiit igin her zaman giindemdedir.
- Amaci olan acik kararlar almaya yardime1 olur.

- Amagclarin uygulanmasi i¢in uzmanlar1 goriislerinden yararlanilmalidir.
Orgiit biiyiik ¢apta bir degisimi uygulamak istiyorsa profesyonel Kkisilerle

calismalidir.

- Orgiitteki biitiin bireylerin ve uzmanlarin tam katihm gdstermesi etkinligi

arttiracaktir.

- Var olan bilgilerden veya iiretilen verilerden yararlanilmalidir.

Sorunlar1 ¢oziim ve amaglara ulasma gibi eylemleri gerceklestirmek igin
planli degisim uygulamasi uzman bireylerden faydalanir. Degisimin planli olarak
gerceklestirilmesi birgok hedeflere ulasmada énemli farkliliklar yaratir. Ornegin bir
kurumda yapilacak degisim ¢alismalarinda hi¢gbir uzmandan yararlanilmamasi, biitiin
yiikkii yoneticilerin istiine bindirmektedir. Yoneticiler de her konuda uzman

olmadiklarindan olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz hale gelmektedir.

Bir goriise gore toplumlar arasindaki biiyiik ugurumlar arasindaki farkin
sebebi kalifiye personelin az gelismis iilkede bulunmamasidir. Konusunda uzman
bireylerin bu toplumlarda yapacaklar1 planl degisim ¢alismalar1 6rgiitleri, toplumlari

ve iilkeleri bir sonraki seviyeye tastyacaktir (Kaya, 1991: 12).
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Orgiitler bulunduklar1 ortamim yenilik standartlarma gére kendi iclerinde
degisimleri planli olarak organize edebildikleri gibi, dissal bir etken sebebiyle
beklenmedik ve zorunlu bir sekilde degisimi organize edebilirler. Ornegin, drgiit bir
kriz sebebiyle acil bir sekilde tiretimin diisiirme karar1 alabilir veya kamu otoritesinin

cikardigi bir kanuna gore gevreyi koruma amagli bazi degisikliklere gidebilir (Can,
1993: 76).

Degisim siireci incelikli bir sekilde hazirlanip g¢esitli planlarla olusturulmussa
planli bir degisim amaglanmistir (Kogel, 2005: 527). Harold J. Leavitti’ye gore planl
degisim c¢alismalarindan once Orgiit, yapi, insan, gorev ve teknoloji unsurlarini

dikkatle inceleyerek planlama yapmalidir (Tasliyan & Karayilan, 2004: 261).

Beklenmedik durumlarda ortaya c¢ikan zorunlu degisimlere ise plansiz
degisim denir. Orgiit ¢esitli uygulamalarla bu zorunluluktan kacimabilir, ancak bu
hareketin drgiite zarar1 uzun vadede yiiksek olabilir. Orgiit disinda beklenmeyen bir
olaym ani ve hizli bir sekilde gelismesi orgiitii zor duruma sokabilir. Bu yiizden

orgiitler ani krizlere kars1 gii¢lii bir yapiy1 erkenden kurmalidir (Can, 1993: 77).
2.5.2. Makro — Mikro

Orgiitte goriilen degisimlerin etki derecesiyle ilgili olan degisim tiirleridir.
Makro bir degisimde neredeyse Orgiitiin biitiin boliimleri etkilenmektedir. Uzun
vadeli stratejik ¢alismalarin uygulanmasi anlamina gelen makro degisimde bir¢ok
teknik gelistirilir, cok sayida yenilik orgiit igine yerlestirilir. Orgiitiin toplam
performansinin arttirilmast hedeflenir. Mikro degisimde ise Orgiit i¢cinde belirli bir
boliim, konu veya unsur degisime tabi tutulur (Diizel Dilden, 2010: 11). Orgiitsel
olarak degisimin nicelikleri farkli olabilir. Degisimlerin etki dereceleri

biiytikliiklerini belirlemektedir (Timurturkan, 2010: 61).
2.5.3. Zamana Yayilan — Ani

Kisa siirede uygulamaya konan degisim uygulamalari ani degisimlerdir. Kriz
doneminde ortaya c¢ikan zorunlu degisim uygulamalari ani degisimlere Ornektir.
Planh ve programli bir sekilde istenilen siirede yapilan degisimler ise zamana yayilan
degisimdir. Bu degisimde uygulayicilar, degisim programi istedikleri gibi

yonetebilirler (Basim, 2009: 22).
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Degisimin orgiitii bir sekilde zorlayacagi agiktir. Orgiit varhgini devam
ettirmek istiyorsa bir sekilde degisimle kars1 karsiya gelecektir. Acil degisim oOrgiitii
hizl1 bir degisim siirecine sokmak ister. Bu anlayisa gore hicbir degisim planl ve
sakin bir sekilde gerceklestirilemez. Bu yiizden acil degisimin yarattig1 toplam sinerji

degisimi daha etkin kilmaktadir (Helvaci, 2005: 91).

Degisimi yonetenin olmadigi, anlik bir sekilde ortaya c¢ikan rastgele
degisimler plansiz degisimlerdir. Sonuglarinin ne olacagin kestirilmedigi boylesi
degisim tilirlerinde grev, Orgiitin durmasi, kalip kurallarin ortaya c¢ikmast,
catigmalarin ¢ikmasi gibi olumsuz durumlar ortaya g¢ikabilir. Bu degisim
yoneticilerden bagimsiz bir sekilde ortaya ¢ikabilir ve maliyeti yiiksek olabilir. Bu
yiizden yoneticiler gelecege doniik tahminler yaptiklarinda plansiz degisimlerin
ortaya ¢iktig1 senaryolar1 da degerlendirmelidirler. Olas1 zararlar1 azaltacak bir dizi
onlemi almak ¢ok dnemlidir (Balci, 2000: 53). Cevrenin hareketli, bireylerin yenilige
acik oldugu ortamlarda acil degisim ortaya ¢ikarken, sabit, sakin ¢evrelerde, kiigiik
Olgekli ortamlarda ve yapisal odaklanmanin s6z konusu oldugu durumlarda planh

degisim ortaya ¢ikmaktadir.
2.5.4. Proaktif — Reaktif

Proaktif ongdrii anlamina gelmekte ve bir sorunu ortaya ¢ikmadan ¢dzme
demektir. Karar vericiler, gelecege doniik tahminler yaparak gelecekte ortaya
¢ikmasi olasi sorunlar1 6ngorerek gerekli onlemleri simdiden alirlar. Bu 6nlemler ise
orgiit icinde bazi1 degisimlere neden olur. Proaktif degisimde amag¢ sorunlar ortaya
ciktiginda kriz donemini en az zararla atlatabilmektir. Degisen kosullarin sonucunda
ani degisimlerin gerektirdigi durumlarda ortaya c¢ikan degisim tiiri ise reaktif
degisimdir. Bu degisimde oOrgiit, degisimi kriz veya sorun ortaya ¢iktiktan sonra
gerceklestirir. Degisim calismalar1 soruna karsilik verilen bir cevaptir. Bu durumda
orgiitiin bulundugu ¢evre ve ortam degismistir. Orgiit reaktif degisimi uygulayarak

degisen ¢evreye uyabilme ¢abasindadir (Basim, 2009: 24).
2.5.5. Aktif — Pasif

Orgiit yaptigi eylem ve uygulamalarla hem kendini hem ¢evresini

degistirebiliyorsa aktif bir degisim yapiyor demektir. Degisim uygulamalarini sadece
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yeni ortama uyum saglamak amaciyla gergeklestiriyorsa bunun adi pasif degisimdir

(Coskun, 2009: 1).
2.5.6. Evrim ve Devrim Niteliginde Degisim

Orgiitte gerceklestirilen degisim ¢evreye uyumlu, zamanla gelisen ve belitli
kontroller altinda gerceklesen oOzelliklere sahipse evrim niteliginde degisimden
bahsedilir. Orgiit etrafindaki degisim ve yeniliklerden haberdardir. Zamanla bu
degisimi kendi icinde uygulayarak ¢evreye uyumlu hale gelir ve varligini bu sekilde
devam ettirebilir. Japonya’da yaygin bir sekilde kullanilan Kaizen yaklasimi, buna
ornektir. Buna gore orgiitler sik sik iyilestirmeler yaparak gerekli degisim programini

adim adim uygular (Kaizen, 2016).

Birden biiyiik ve kokli bir degisimi saglayan degisim tiirii ise devrim
niteligindeki degisimdir. Hizli, ani, keskin doniistimlii bu degisim tiirtinde eskiye ait
bir¢ok unsur devre dist birakilir. Tahmin edilmesi kolay olmayan bu degisim birden
ortaya ¢ikar ve orgiit gevresini de etkiler. Orgiitiin yapisim tiimden degistiren devrimsel

degisim koklii doniistimleri de beraberinde getirmektedir (Fiske, 1999: 11).
2.6. Degisime Karsi Direng

Peker (1995)’e gore orgiitler degisime direng igindedir ve degisime karsi
direng evresel bir olgudur. Asagida degisime karsi direncin tanimi ve nedenleri

tizerinde durulmustur.
2.6.1. Tanim

Direnme, bireylerin degisime kars1 gosterdikleri olumsuz tepkilerdir.
Degisime kars1 olan birey ve orgiitler ilk olarak direnme eylemini gergeklestirirler.
Degisimle 1ilgili ilk ipuglarmin ortaya cikmasi direnme davranisint da ortaya
cikaracaktir (Ozgen & Olger, 1996: 143-144). Degisim, ayni zamanda bir imaja
sahiptir. Bu yiizden degisime kars1 belirli goriisler iiretilmelidir. Bu durumun dogru
kavranabilmesi i¢in dogru algilar iiretilmelidir. Biiyiik bir orgiitte ¢ok sayida calisan
yer alacagindan degisim hakkinda ¢ok farkli tutumlar da ortaya cikacaktir. Bazi
calisanlar degisimden dolay1r asir1 calisacaklarini diisiinlip strese girecekken, bazi

calisanlar degisimi birer is firsati olarak gorerek daha etkin bir sekilde calisacaktir
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(Ming-Chu, 2009: 21). Orgiitsel planlamalar yapilirken birgok bireyin degisime karsi
olumsuz tutum gosterecegi de hesaba katilmalidir. Ancak biitiin direngler olumsuz
anlama sahip degildir. Degisimin getirdigi direng saglikli bir tartigma ortami saglarsa
yeni fikirler ortaya atilacaktir. Bu yilizden olumlu direngler daha iyi karar alma
olanagini ortaya ¢ikarabilecegi gibi, yikict direngler de isleri yavaglatma ve siireci
durdurma gibi olumsuzluklara neden olabilir (Robbins & Decenzo, 2001: 432). Bu
yizden planlama asamasinda ne gibi direnglerin kimlerden ¢ikacagi onceden

belirlenmelidir.

Degisime kars1 ii¢ farkl tepki gelisebilir: ilk gruptaki bireyler degisime hazir
olanlardir. Ikinci grup degisime kars1 olanlar olustururken, iiciincii grupta degisime
karst notr olanlar vardir. Karar vericiler acisindan degisime destek verenleri
uygulamanin basina koyarak belli basli gorevleri onlara vermek dogru olacaktir.
Degisime olumlu olarak yaklasan bireylerin secilmesi degisim uygulamalarini daha
etkin hale getirecektir. Ayrica degisimi tam olarak i¢sellestiren bu calisanlar, kararsiz
calisanlart1 da ikna edebilirler (Yeniceri, 2002: 100). Degisikligin icerigine,
gelisimine ve etkilerine bagli olarak tepki ve direngler de farkli olgiide olacaktir.
Koklii ve yanlis planlanmis degisim uygulamalarinin ciddi tepkilerle karsilasacagi
olasidir. Bu ylizden yoneticiler calisanlarin gosterecekleri tepkileri dnceden tahmin
etmelidir. Biiylik bir direng isleri durma noktasina getirebilir ve degisimin etkin bir
sekilde uygulanmasin1 engelleyebilir. Degisim programlar1 ¢alisanlar ve yoneticiler
tarafindan firsat, tehdit ve engel olarak algilanabilir (Ozgen & Olger, 1996: 143).

Degisimi kabul etme ve reddetmeyle ilgili davraniglar Sekil 2°de yer almaktadir.
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DEGISIMI KABUL

Isteyerek Degisimi Kabul

Gerekli Yardimlagsmay1 Yapmamak

Yonetim Baskis1 Ile Yardimlasmay1 Kabul Etmek

Kendini Degisime Uzak Hissetmek

Kayitsiz Kalmak

Ise Tlgiyi Azaltmak

Sadece Soyleneni Yapmak

< Kaginmaci Davranis icine Girmek

< Protesto Etmek

Miimkiin Oldugu Kadar Az Calismak

Yavaslatma

Isi Aksatma, Gelmeme

Bilingli Anlis Yapma

Bozma, Sabote Etme

Ayrilma

DEGISIMI RET

Sekil 2. Degisimi Kabul ve Reddetme Siireci

Degisimi kabul edenler ise katki sunarken, reddedenler isi yavaslatmaktadir.

Degisime karsi ilgisiz kalanlarin ise ise karsi ilgisi zamanla azalmaktadir.
2.6.2. Degisime Karsi Direncin Nedenleri

Insanlar yapilar1 geregi mevcut diizeni koruma egilimi gosterirler. Yeni ve
degisik olana her zaman siipheyle yaklasirlar. Cilinkii mevcut diizenden kopmak
demek, belirli konfor standartlarindan uzaklagsmak demektir. Ayrica gelecegin
kestirilemezligi, ileride tehlike bir seylerin var oldugunu hissettirir. Calisan bireyler
icin de durum benzerdir. Birey ve Orgiit arasinda her zaman bir catisma olacaktir

(Gardner, 1990: 85). Calisanlar degisimin getirecegi yeni kurallardan hosnut
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olmazlar. Ya da yeni durumun issizlik getirecegi endisesini hissederler. Direncin {i¢
temel kaynagi sunlardir: Degisimin getirecegi olasi belirsizlikler, mevcut durumu
terk etmede zorlanmak ve degisimin zayifligi konusunda farkindalik (Stoner &
Wankel, 1986: 358).

Direng gosterme, yoneticilerde hazirlikli olma, katilimciligr destekleme ve
sorunlar1 proaktif bir sekilde ¢dozme gibi olumlu sonuglar dogurabilir (Yenigeri,
2002: 115-116). Calisanlar degisimlere olan direngleri ekonomik, sosyal, psikolojik
ve rasyonel nedenler olmak {izere dort grupta ele alinmistir. Bu basliklarda yer alan

sebepler birbiriyle iliskili olabilir.
2.6.2.1. Ekonomik Nedenler

Orgiitte yer alan biiyilk captaki bir degisim ekonomik dengeleri de
degistirecektir. Bu degisimden zararla ¢ikacagini diislinen calisanlar belirli seviyede
diren¢ gosterebilirler. Ekonomik amacla yapilan bir teknoloji yatirimi yeni ¢alisan
alimma neden olacaksa eski calisanlar panige kapilabilirler. Ozellikle degisimden
kacinan ve teknolojiden uzak duran calisanlar i¢in bu durum gercek bir endise
sebebidir (Tiiz, 2004: 65). Teknolojinin gelecekte biitiin galisanlari issiz birakacagi
sOylentisi de bu endiseyi beslemektedir. Yoneticiler de calisanlar gibi degisime karst
direng gelistirebilir. Orgiitte giicii bulunduran topluluklar degisim sonucunda bu giicii
kaybedecegini diisiinerek degisime kars1 bir direng gosterebilirler (Ozkalp & Kairel,
2004: 449). Yoneticiler degisim yliziinden pozisyonlarmi kaybedeceklerini
diistinebilirler (Simsek & Akin, 2003: 296). Bireyler genel olarak bulunduklari
konumu korumaya egilimlidirler (Yiiksel, 2001: 153).

Bireyler ticret degisikligi hakkinda diisiiniip degisime direng gosterebilirler.
Degisim sonug¢ olarak yiiksek bir ekonomik getiri saglamak amaciyla yapiliyor
olabilir. Calisanlar bdyle bir durumdan olumsuz etkilenecegini diisiinebilirler
(Hatiboglu, 1993: 211-212). Ekonomik olarak zarar gérme ihtimali olan bireylerin
sayis1 arttik¢a degisime karsi direng de ayni oranda artacaktir (Yenigeri, 2002: 117).

2.6.2.2. Sosyolojik Nedenler

Orgiitler birer toplumsal gruplardir. Her birey belirli bir konuma karsilik

gelmekte ve cesitli unvanlar tagsimaktadir. Eger degisim bireylerin bu konum ve
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unvanlarina zarar verirse degisime karsi bir direng olusabilir. Yetki, statii ve diger
olanaklardan degisim sonrasi yoksun kalacak calisanlar degisime kars1 ¢ikacaklardir
(Eren, 2004: 233). Ayn1 grubun iiyesi olma durumu da direncin bir diger sebebidir.
Grubuyla birlikte rgiitte belirli bir agirlig1 olusturan ¢alisanlar, degisim sonrasi grup
disina savrulmak istemeyeceklerdir. Clinkii diisiiniilenlere gére degisimin bir etkisi
de bireyler arasindaki iliskilerin dontisiimiidiir (Durna, 2002: 155). Degisimin bir
ayagi1 dogrudan grubu hedef aliyorsa grup iiyeleri, bu duruma dogrudan kars1 ¢ikarak
daha net bir direng gostereceklerdir. Ayrica grup iiyelerinin paylastiklar1 ortak
degerler de bireyleri aymi direnci gostermeye iter (Davis, 1988: 222-223). Her grupta
lider oOzellikli bir birey bulunabilir. Direncin kirilmasi i¢in uygulayicilar lidere

yonelerek tavir degisikligine neden olabilirler.

Calisanlar her zaman ¢alistiklart is arkadaslar1 ve yoneticilerle caligmaya
devam etmek isterler. Degisim orgiit i¢inde bir¢ok calisanin yerinin degistirmeye
sebep olacagindan sosyal calisma ortamindan kopmak istemeyen calisanlar, degisime
kars1 direng gostermeye baslayabilirler (Tiiz, 2004: 66). Daha once hi¢ beraber
calismadiklari insanlarla bir araya gelmek zorunda kalan ¢alisanlar i¢in bu durum bir
stres nedeni olabilir. Ciinkii yeni yoneticiler calisma konusunda bambaska yontem ve
fikirlerle gelebilir. Yillardir orgiit kiiltiirtini i¢sellestirerek caligsmalarin siirdiiren bu
bireyler orgiit kiiltliriiniin getirdigi sabitlik nedeniyle degisime karsi ¢ikabilirler.
Ciinkii degisimin orgiit kiiltiiriiniin degistirme ihtimali yiiksektir. Orgiitsel kiiltiir de
kat1 kural ve prensiplerden meydana gelmisse degisime karsi ¢ikacak en Onemli
faktor oOrgiit kiltiirii olacaktir. Degisimle uyumlu bir sekilde g¢aligmasi gereken

kiiltlir, degisime direnen en 6nemli unsur haline doniisebilir.

Orgiit icinde atama, karar verme gibi dnemli yetkileri elinde bulunduran
yoneticiler, degisim sonrasinda bu yetkileri kaybedeceklerini diigiiniip degisime kars1
olumsuz tepkiler gelistirirler. Cesitli yetkilerin sahipliginden olusan bu etki alanina
zarar verebilecek potansiyel herhangi bir degisiklik, ilgili yoneticiler i¢in olumsuz bir

gelisme olarak kabul edilmektedir (Yiiksel, 2001: 154).

Degisim siirecinde saglikli iletisimin kurulmamasi, calisanlarda kaygi ve
endiseyi arttirir. Orgiitler genellikle kimseyi bilgilendirmeden 6rgiit ici yenilikleri
uygulamaya koyarlar. Yeterli agiklamanin yapilmamasi orgiit i¢inde dedikodulari

dedikodulara neden olabilir (Yenigeri, 2002: 122-123).
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2.6.2.3. Psikolojik Nedenler

Degisime kars1 gosterilen direng psikolojik kaynakli olabilir. Caligsanlar
degisime karsi duygusal tepkiler gosteriyorsa psikolojik unsurlardan bahsetmek
miimkiindiir. Degisimin getirdigi baski ve stres psikolojik sorunlara neden olabilir.
Yeniligin belirsizligi karsisinda olumsuz duygulara kapilan c¢alisanlarin bu sorunlari

giderilmezse Orgiit i¢inde zarar verici bir sonug ortaya ¢ikabilir (Barutgugil, 2004: 85).

Calisanlar degisim gibi bir konuyla karsilastiklarinda Oncelikli olarak
duygusal tepkiler gelistirirler. Bu tepki genellikle diren¢ kokenli olur. Calisanlar
degisime, yeterli bilgiye sahip olmama, belirsiz durumun olusmasi, yabancilasma,
aligkanlik, Onyargili olma, giivensizlik, yanlis algilama, kisisel sorunlar, yanlis
degerlendirmelerde bulunma, degisim getirdigi yeni kurallara karsi olma gibi
sebeplerle kars1 ¢ikabilirler (Durna, 2002: 158-159). Calisanlar genellikle ayn1 isi
yapmanin verdigi rahatlik hissinden kopmak istemezler. Bu sebeple degisime kars1

psikolojik nedenlerle direng gosterebilirler (Arslan, 2001: 183).
2.7. Degisimin Boyutlar:

Degisimin boyutlar1 teknolojik, yapisal, kiiltiirel, yonetsel degisim olarak

asagida yer almistir.
2.7.1. Teknolojik Degisim

Teknolojinin getirdigi yenilikler degisimin tetikleyicisi olmustur. Orgiitler
daha verimli ve hizli bir sekilde g¢alisabilmek i¢in yeni teknolojileri biinyesine
katarak degisimi gerceklestirirler (Dinger, 2008: 11). Teknolojik degisim orgiit i¢inde
yapisal degisimlere de yol agmaktadir (Yazici, 2001: 6). Teknolojinin orgiitsel
diizlemde uygulanabilmesi i¢in is yapma bi¢imlerinin, kullanilan teknik donanimin
ve var olan tekniklerin gelistirilmesi ve doniistliriilmesi gerekmektedir (Saglam,

1979: 69-70).

Teknolojik degisimle birlikte belirli konularda uzmanlasma, is boliimii,
merkezilesme gibi konularda onemli gelismeler kaydedilir (Budak, 1998: 52).

Ornegin, teknoloji sayesinde olusturulan etkin bir bilgi sistemi, karar verme siirecini
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tiimden degistirecektir. Orgiite alinan yeni bir makine, birim zamanda daha yiiksek

iiretim yaparak satig, maliyet ve isgiicii gibi konular1 dogrudan etkileyecektir.
2.7.2. Yapisal Degisim

Orgiitiin verimliligini arttiran ve hizli bir ¢aligma prensibi saglayan yapisal
degisimlerin neden oldugu yeniden yapilanma caligmalari, Orgiitiin stratejik biitiin
stireclerini, sistemlerini ve politikalarin1 gozden gegirip en iyiye ulastiracak
¢oziimlerin uygulanabilmesi i¢in yapilan doniisiim ¢aligmalaridir (Bolat, Aytemiz
Seymen, & Erdem, 2008: 247). Mevcut yapi, giinliik sorunlara yeterli olarak cevap
vermediginde yapisal degisim programi devreye girer (Ozkara, Evrimci ve Devrimci
Orgiitsel Degisim, 1999: 72). Yapisal degisimle birlikte orgiitte is yapis sekilleri, isi
yapan calisanlar, pozisyonlar ve niteliklerin tiimii goz oniinde bulundurulur ve
gerekli degisimler bir siireg icerisinde gergeklestirilir. Bu siire¢ esasen bir yon verme
ve sekillendirme siirecidir. Orgiitte bulunan biitiin islevleri esgiidiimlii calismaya

yonelten is dizayn1 da bir yapisal déniisiim siirecidir (Ozkalp & Kirel, 2004: 266).
2.7.3. Kiiltiirel Degisim

Kiiltlirel degisim, orglite ¢esitli sorunlar ¢ikaran ve degisim konusunda bazi
engellere neden olan degerlerin degistirilmesidir (Ozkara, Evrimci ve Devrimci
Orgiitsel Degisim, 1999: 85). Giiglii kiiltiiriin paylasildigi 6rgiitler daha uyumlu bir
sekilde calisirlar (Durna, 2002: 212). Orgiit kiiltiirii, belirsiz bir sekilde olsa da drgiit
icindeki is yapis sekillerini timden etkileyen 6nemli bir orglitsel faktordiir. Herkesge
paylasilan kural ve yontemler orgiitiin kiiltiiriinii olusturur (Blanchard & Waghorn,
1997: 50). Semboller, dykiiler, torenler, davranig ve giyim tarzi orgiit kiiltiiriiniin
gorliniir ylizliyken, inanclar, diisiinceler ve onyargilar goriinmeyen yiizidiir. Kiiltiir,
baglilik, giliven, verimli calisma ve uyum gibi olumlu sonuglara neden olur. Bu
yiizden Orgiit kiiltlirlinde yapilan bir degisim, bu sonuclarin degisimini de dikkate
almalidir. Orgiit kiiltiirii soyut bir temele dayandig1 igin bu alanda degisimleri belirli
formiillerle gergeklestirmek olanaksizdir. Ancak kiiltiir sabit bir kavram degildir ve

zamanla doniistime ugrayabilir (Basim, 2009: 30).

Degisen zamana karsilik orgiit kiiltiiriniin geride kalmas1 orgiit i¢inde bazi

sorunlara neden olabilir. Ancak orgiit kiiltiiriinii degistirmek, kiiltiiriine ait degerleri
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yok etmek anlamina gelmemelidir. Bu degerleri gelecege tasimaya yarayan degisim
programlar1 degerlendirilmelidir. Orgiit kiiltiiriiniin net bir sekilde belirlenmemesi ise
topluluklar arasinda kiiltiirel diizlemde sorunlarin ¢ikmasma neden olabilir
(Glizelcik, 1999: 112). Bireyleri degisimle uyumlu hale getirmek dogru bir anlay1s
olacaktir. Bu yiizden kiiltiirel alan1 da degisimle uyumlastirmak, bu konuda
yapilabilecek Oonemli eylemlerden biri olacaktir. Bireylere degisimin 6nemi net bir
sekilde anlatilmalidir (Dauphinais & Means, 2000: 280-282). Kiiltiirel paylasimin
zayif oldugu orgiitlerde uyum, baglilik gibi olumlu degerler olmadigi icin Grgiitler,

birgok sorunla bas etmek zorunda kalirlar (Eren, 2003: 314).
2.7.4. Yonetsel Degisim

Degisimin ne Olciide yapildigindan c¢ok nasil yapildigi degisimin igerigini
belirler (Kogel, 2005: 695-696). Orgiitiin yaptig: isle ilgili biitiin siire¢ ve ayrintilar
titizlikle takip edilerek bu alanlardaki degisim ihtiyaglar1 net bir sekilde
belirlenmelidir (Basim, 2009: 31).

Eski yonetim big¢imlerini benimsemis yoneticiler sadece kendi konumlarini
diistindiikleri i¢in degisime kars1 direnirler (Yenigeri, 2002: 110). Alisilmisin disina
cikmak, yeni olana kars1 duyulan korku sadece calisanlarin degil, yoneticilerin de bir
sorunudur. Bu sebepler yoneticiler de degisim siireclerine her zaman heves ve istekle

yaklagmazlar (Eren, 2004: 231).
2.8. Egitimde Degisim ve Okullar

Diinyada gelisen ve degisen biitiin alanlarla birlikte egitim konusu da
degisime konu olan Onemli alanlardan biridir. Yeni bilgilerin iretilmesi ve
aktarilmasi esasina dayanan egitim anlayisindaki degisimler daha etkili bir 6grenme

anlayiginin yerlestirilmesini amaglamaktadir (Balik¢1, 2004: 10).

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degisimler, egitim sistemini ve anlayigini da
degistirmektedir. Yeni bir teknolojinin kesfi veya kiiltiirel alanda yasanan anlayis
degisikleri egitim alaninda da 6zgiin kullanim alanlar1 bulmaktadir (Balik¢1, 2004:
10). Tirkiye’de de diinya ile uyumlu bir egitim alanimnin yaratilmasi i¢in gerekli
caligmalar egitimle ilgili birgok kurumda yapilmaktadir (Balik¢1, 2004: 14). Toplum

ve egitim arasindaki degisim siiregleri tartismali bazi1 noktalar1 ortaya c¢ikarsa da
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diinyada gerceklesen birgok yenilik ve doniistim egitim anlayisini da etkilemektedir
(Tezcan, 1999: 202). Toplumdaki degisimler egitim alanin1 da degistirmektedir.
Egitim alani, topluma gore yeniden sekillenebilir. Bununla birlikte egitimde yapilan

degisimler, toplumsal degisimin onciisii olabilir (Ozdemir, 2000: 26).

Egitim anlayis1 zamanla bilyiik miktarda doniisiime ugramistir. Onceleri
bireyler sadece bir meslek edinmek i¢in egitime yoOnelirken, giiniimiizde egitim,
yasam boyu devam eden bir 6grenme siirecine doniismiistiir. Bilgileri birer hap gibi
alarak ezberleme anlayisi terkedilmistir. Bilgiye ve sonuca ulasmada hangi yollarin
izlendigi oOnemli hale gelmistir. Okullar, 6grencilerin zorunlu olarak gittigi
kurumlardan ¢ok toplumla etkilesim halinde olan agik egitim sisteminin birer pargasi
haline getirilmeye c¢alistimaktadir (Kiling & Ozdemir, 2013: 76-77). Toplumsal
degisim ve egitim arasindaki iligski ise su maddelerde siralanmistir (Tezcan, 1999:
207-216):

- Teknolojik degisimler ve bilimsel buluslar,

- Kent ve niifus degisimleri,

- Kamusal egitimden uzaklagsma ve butik-6zel egitimin yayginlagmasi,
- Universitelerin topluma olan etkisi,

- Toplumsal hareketlilige neden olan egitim anlayis,

- Aile gibi toplumsal gruplardaki degisimler,

- Modernlesme ve demokrasi alaninda goriilen doniistimler.

Tiirkiye’de egitim sistemini degisime zorlayan etmenler ise sunlardir

(Bursalioglu, 2013: 148):

- Egitim alaninin bilimsel bir alan olarak kabul edilmesi ve gelisiminin

surekli desteklenmesi,

- Egitimin de bir ekonomisinin oldugu fark edilmesi ve bir yatirim alanina

doniismesi,

- Egitim hizmeti sunan personelin kaliteli hale getirilmesi ve egitim alaninda

yasanan teknolojik degisimler,
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- Eski egitim ve 6gretim metotlarinin kullanigsiz hale gelmesi, - Egitim ve

egitimle ilgili her alanda yetismis isgiiciine olan ihtiyacin artmasi,
- Ulkede bulunan biitiin bireylerin egitime ulasabilmesi,
- Egitime ait birgok alt alanda cesitli uzmanliklarin ortaya ¢ikmast,
- Yeni egitim ve 6gretim metotlarinin gelistirilmesi,
- Egitim alaninda ¢alisan bireylerin refah seviyelerinin yiikselmesi,

- Ucret sistemlerinde liyakat (yeterlik) ilkesinin &nemli bir seviyede

uygulanmast,
- Gliglii sendika ve meslek orgiitlerinin ortaya ¢ikmasi,
- Cok sayida geng egitim personelinin bulunmast,

- Egitim personellerinin Orgiitsel anlayisa ve degerlere kars1 farklilasan

tutumlari,

- Farkli kusaklari barindiran egitim kurumlarinda yas ve nesil farkindan

dolay1 ortaya ¢ikan catigmalar,
- Personeli ileri noktaya tasiyacak gerekli egitimlere 6nem verilmemesi,
- Egitim kurumlari i¢inden yiikselen degisim talepleri,

- Kurumsal ve kisisel beklentileri uyum hale getirmenin éneminin kavranmasi.
2.9. Konuyla llgili Yapilan Arastirmalar
2.9.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Celik (2006) arastirmasinda ilkdgretim okullarinda degisimin ve yeniliklerin
uygulanmasini engelleyen faktorleri okul yoneticileri ve dgretmen algilarina dayali
Olarak ortaya c¢ikarmak amaciyla yapilmistir. Verilerin analizi sonucunda; mevcut
yonetsel  yapr  yetersizlikleri, isteklendirme  yetersizlikleri, iletisim/bilgi
yetersizlikleri, dis cevre yetersizlikleri, kaynak yetersizlikleri, kurumsal kiiltiir
yetersizlikleri ve degisim liderligi yetersizlikleri olmak {tizere yedi alt Olgek
olusmustur. Arastirma bulgular, ilkdgretim okullarinda degisimin ve yeniliklerin
uygulanmasii engelleyen en 6nemli faktoriin “Kaynak Yetersizlikleri” oldugunu

ortaya cikarirken, “Kurumsal Kiiltiir Yetersizlikleri” yedinci sirada yer almistir.
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Deneklerin bazi alt 6l¢eklere yonelik algilarinda; okuldaki gorevleri, cinsiyetleri, yas
diizeyleri, egitim durumlar1 ve meslek kidemlerine bagli olarak istatistiksel bakimdan
anlamli fark goézlenmistir. Arastirmanin 6nemi, ilkdgretim okullarinda degisimin ve
yeniliklerin uygulanmast konusunda politika belirleyicilere ve uygulayicilara bir

referans kaynak olarak hizmet sunabilmesidir.

Ak (2006) arastirmasinda resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin degisim ydnetiminin; okulda degisim ihtiyacini belirleme; okulu
degisim siirecine hazirlama, okulda degisimi uygulama ve degisimi degerlendirme
boyutlarinda ne derecede yeterli olduklarini okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
algilarina gore saptamayi amaclamaktadir. Ayrica, katilimcilarin her bir boyuttaki
algilarinin gorev degiskenine gore farklilasip farklilasmadigi saptanmak istenmistir.
Arastirma bulgulari, resmi ilkdgretim okul yoneticilerinin algilarina gore
yoneticilerin, degisimi yonetme “okulda degisim ihtiyacini belirleme” ve “okulu
degisim siirecine hazirlama” boyutlarina iligskin yeterliklerinin, “cok™ diizeyinde
oldugunu; “okulda degisimi uygulama” ve “degisimi degerlendirme” boyutlarina
iliskin yeterliklerinin ise “pek ¢ok” diizeyinde oldugunu gostermistir. Ogretmenlerin
algilarina gore ise yoneticilerin, degisim yonetiminin tiim boyutlarina iliskin yeterlik

diizeyleri “orta” diizeyindedir.

Argon Ozgelik (2007) arastirmasinda doganin, toplumlarm ve yasamin
degismesi gibi insanlar tarafindan kurulmus olan Orgiitlerin de degisimi yasamasi
kaginilmazdir. Toplumsal degisime katkis1 diigiiniildiiglinde bu orgiitler iginde egitim
orgiitleri ayricalikli ve Onemli bir rol ilstlenmektedir. Son yillarda Tiirk Egitim
Sistemi’nde meydana gelen degisiklikler g6z 6niine alindiginda ise egitim orgiitlerinin
temel tas1 olan okullarin ve okul yoneticilerinin bu degisikliklerden etkilenmemesinin
miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda ilkogretim okullarinda gérev yapan
yoneticilerin degisimi yonetme kapsaminda sahip olduklart yeterlikleri, yonetici ve
O0gretmen algilarina gore belirlemek arastirmanin amacini olusturmustur. Arastirmada
“lIkdgretim  Okulu  Yoneticilerinin Degisimi  Yonetme Yeterlikleri”  6lcegi
kullanilmigtir. Arastirma sonucunda “Okulda degisim ihtiyacini belirleme”, “Okulu
degisim silirecine hazirlama”, “Okulda degisimi uygulama” ve “Degisim
degerlendirme” boyutlarinda ilkdgretim okul yoneticileri, yonetici goriislerine goére

“cok”, 6gretmen goriislerine gore “orta” diizeyde yeterli bulunmustur.
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Artun (2008) arastirmasinda, Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin oOrgiitsel
adanmighik diizeylerinin orgiitsel degismeye iliskin tutumlarina etkisi Olg¢iilmiis ve
Oneriler gelistirilmistir. Aragtirmanin  yiriitilmesinde genel tarama modeli

kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulagilmistir.

1) Bayan Ogretmenlerin Orgiitsel degismeye daha olumlu baktiklar1 ve

orgiitsel adanmisliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

2) Calisma siiresi veya yasi fazla olan dgretmenlerin orgiitsel adanmisliklart
daha fazladir. Ayrica 6gretmenlerin su andaki calistiklar1 okulda calisma siireleri
arttitkca, okula, Ogretmenlik meslegine ve calisma grubuna  adanmigliklar

artmaktadir.

3) Ogretmenlerin drgiitsel adanmishk diizeyleri ile orgiitsel degismeye iliskin

tutumlar1 arasinda bir iligki bulunmamaktadir.

Okul yoneticilerinin degisim yonetiminin tiim boyutlarindaki yeterlik
diizeylerine iliskin algilarinin; gorev degiskenine gore anlaml sekilde farklilastigin

gostermektedir.

Cenker (2008) arastirmasinda ekonomik gelismeler, yapisal ve sosyal
sorunlar, teknolojik yenilikler diinyayr degisime zorlayan etkenlerdendir. Bu
aragtirma da diinyada meydana gelen degismenin egitim kurumlar1 biinyesinde nasil
bir degisiklik yarattigini ve bu degisikligin 6gretmenler tarafindan nasil algilandiginm
incelemek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin amaci; ilkogretim okulunda gorev
yapan Ogretmenlerin degisim yonetimine bakis acilarmin nasil oldugunun
saptanmasidir. Arastirmada kuramsal cercevede; degisim, degisim siireci, degisim
yonetimi gibi konular tartisilmistir. Yapilan arastirma; asagida belirtilen sonug ve
onerileri ortaya koymustur. Arastirma sonucunda 6gretmenler degisimin baslama ve
uygulanmasinda s6z sahibi olduklar1 goriilse de yeterli katilimlarinin olmadig ortaya
cikmustir. Yoneticiler ve dgretmenler degisimi iyi takip etmelidirler. Ilkdgretim
okullarinda yoneticinin degisim liderligine, Ogretmenlerin bakisagilart olumlu
olmustur. Tiim calisanlarin degisime daha iyl uyumu igin bu geri doniitler sik
araliklarla yapilmalidir.  Ilkdgretim okullarinda dgretmenler degisimin olumsuz

yonleri ile ilgili tedirginlik yasamislardir.
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Kuzubasioglu (2008) arastirmasinda ¢alismanin amaci, genel liselerde galisan
Ogretmenlerin degisim yonetimi faktorlerine iliskin algilarimin  okul etkililigi
acisindan degerlendirilmesidir. Bu temel ama¢ dogrultusunda su sorulara cevap
aranmugtir: “Ogretmen algilarma gore okullardaki degisim yOnetimi faktoriiniin
okulun etkililigine etki derecesi ve yonii nedir? Ogretmen algilarma gore degisim
yonetimi alt faktor gruplarinin degisim yonetimi iist boyutuna etki derecesi ve yonii
nedir? Ogretmen algilarina goére etkili okul alt faktdr gruplarinm etkili okul iist
boyutuna etki derecesi ve yonii nedir?”  Arastirma sonucunda ortadgretim
okullarinda degisimin yonetimi faktorlerinin okul etkililiginin saglanmasinda etkili
oldugu tespit edilmistir. Bagimsiz degisken olan degisim yonetimi faktorleri ile
bagimli degisken olan etkili okul faktorleri arasinda kuvvetli bir dogrusal ve pozitif
yonlii bir iligkinin oldugunu tespit edilmistir. Planlama yoluyla degisimin yavas ve
asamali hayata gecirilmesi yoOneticiler tarafindan dikkate alinmasi gereken bir
degisim stratejisidir. Okullarda degisimin yonetilmesi liderlik gerektirmektedir.

Etkili okullarda liderin degisimi yonetme becerileri en st diizeydedir.

Altintop (2010) aratirmasinda birer agik sistem olarak cevreyle siirekli
etkilesimde olan orgiitler, gevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurmak icin
degismek zorunda kalirlar. Yani Degisim her orgiitiin varligin1 devam ettirebilmesi
icin gerekli bir siirectir. Degisim Olmadan bir Orgiitiin varligini siirdiirebilmesi
miimkiin olmamaktadir. Yasadigimiz Cag, degisimin en fazla goriildiigli ve en hizh
oldugu bir ¢agdir. Diger alanlarda Oldugu gibi egitim alaninda da eskiye gore ¢ok
farkli degisimler yasanmakta ve Yenilikler ortaya ¢ikmaktadir. Birer egitim Orgiitii
olarak okullarda da bu gelismeler gerek yapi, gerekse isleyiste degisim ihtiyacini
ortaya ¢ikarmistir. Degisim Siireclerinde ortaya c¢ikan degisime direncin iistesinden
gelinebilmesi i¢in de degisimin planl bir sekilde yliriitiilmesi gerekmektedir. Bu
sireclere katkida Bulunmasi amaglanan bu arastirmanin amaci, ilkdgretim
okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin degisime kars1 tepkileri ile okul kiiltiirii algilar:
arasindaki iliskiyi aragtirmaktir. Arastirmadan sonug olarak, 6gretmenlerin degisime
karsi tepki tiirti ile okul Kiiltiirii tipi algilar1 arasinda manidar bir iligki oldugu tespit
edilmistir. Hem bireysel hem de toplu okul analizleri birlikte degerlendirildiginde,
okul kiiltiirii tipi olarak klan Kiiltiirlinde degisime kars1 tepki olarak aktif destegin 6n
plana ¢iktig1, diger hiyerarsi, Etokrasi ve market kiiltiirlerinde ise degisime karsi

tepki olarak pasif direnmenin 6n plana ¢iktig1 sonucuna varilmstir.
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Yilmaz (2010) arastirmasinda ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin 6grenciyle
kaynagma, 0gretim stratejileri ve Sinif yonetimi boyutlarinda 6z yeterlik algilar1 ve
okullarinda 6gretmenlerin Degisimi benimsemesi, yoOneticilerinin degisime agik
olmasi ve Ogretmenlerin Paydaslarin degisime yoOnelik baskisina karsilik vermeleri
bakimindan algiladiklari Degisime a¢ik olma durumlar1 arasindaki iliskiyi
incelemektir. Calismada yapilan analizlerin sonuglar1 6gretmenlerin Ogrenciyle
kaynasma, Ogretim stratejileri ve simf yonetimi boyutlarinda 6z yeterlik algilariyla
okullarinda O6gretmenlerin degisimi benimsemesi, yoOneticilerinin degisime agik
olmasi ve O0gretmenlerin paydaslarin degisim baskisina yonelik karsilik vermeleri
Bakimindan algiladiklar1 de§isime acik olma durumlar1 arasinda diisiik bir iliski

oldugunu gostermistir.

Helvaci, Kiciroglu (2010) arastirmasinda Usak ili Milli Egitim Bakanligi’na
bagli ilkogretim okullarmin degisime/yenilige hazir bulunusluk diizeylerini,
Ogretmenlerin degisime hazir bulunuslugu, okul yéneticilerinin degisime hazir
bulunuslugu, okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunuslugu ve velilerin degisime
hazir bulunuslugu boyutlarinda ne derece yeterli olduklarini, 6gretmenlerin
goriiglerine goére saptamayr amaclamaktadir. Arastirma bulgular1 6gretmenlerin
goriiglerine gore, ilkogretim okullarinin degisime hazir bulunusluk kapsaminda;
ogretmenlerin degisime hazir bulunuslugu boyutunda, okul yoneticilerinin degisime
hazir bulunuslugu boyutunda, okullarin alt yapisinin de§isime hazir bulunuslugu
boyutunda ve velilerin degisime hazir bulunuslugu boyutunda “orta” diizeyde

oldugunu gostermistir.

Altindig, Sayli (2011) c¢alismasinda Saglik profesyonellerinin degisim
yonetimi  siirecini  nasil algiladiklarin1  ve degisim konusundaki tutumlarini
aragtirmayr amaglamaktadir. Yapilan arasgtirma sonuglarina gore; saglik
profesyonellerinin Orgiitsel degisime karsi direng algilarmin genel olarak “orta”
diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica arastirma sonucunda saglik profesyonellerinin
orgiitsel degisime karsi risk algilarinin “orta”, duygusal tepki algi diizeylerinin
“yiiksek”, degisime destek algilarinin Hemsirelerde “diisiik” Doktorlarda ise

“yiiksek” oldugu saptanmugtir.

Caligkan (2011) calimasinda ogretmenlerin duygusal, bilgisel ve niyet

acisindan degdigime hazir olmalar ile yilmazlik Ozellikleri arasindaki iliskiyi
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arattirmak i¢in tasarlanmistir. Bu c¢alinmanin temel varsayimi, Ogretmenlerin
degdigime hazir olmalari ile onlarin yilmazlik 6zelliklerinin iligkili olabilecegidir.
Calima, degdigime hazir olma ve yilmazlik arasinda bir ilgilesim bulmay:
hedeflemistir. Ogretmenlerin, degdigime hazir olgularmi &lgmek igin, yeni bir
degdigime hazir olma 6lgegi gelistirildi ve daha 6nce denenmis bir yilmazlik 6l¢egi,
Ogretmenlerin  yilmazlhik diizeylerini 6lgmek i¢in uygulandi. iki o&lgegin
degiskenlerinin ¢oklu dogrusal regresyon sonuglari, yilmazligin bazi yordayici

degiskenlerinin, degisime hazir olmay1 anlamli bir sekilde yordadigini gostermistir.

Yelken (2012) arastirmasinin amaci Usak il ve ilge merkezlerinde gorev
yapan ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretmen goriislerine gore degisime karsi
direnisi gidermede tercih ettikleri yaklasimlari belirlemek ve bu yaklasimlarin
cinsiyet, kidem, alan, okulda ¢alisma siiresi ve mezuniyet degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemektir. Arastirmada tarama modeli kullanilmstir.
Verilerin toplanmasinda aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin
Okullarda degisime Kars1 Direnisleri Giderme Yaklasimlar1 Olgegi” kullanilmistir.
Arastirmanin sonucunda 6gretmenlere gore okul midiirleri degisime karsi direnisi
gidermede en cok iletisim yaklasimi kullanmaktadirlar. iletisim, baski ve zor
kullanma yaklagimlari, alan ve okulda ¢alisma siiresine gore farklilik gostermektedir.
Katilm ve yer alma yaklasiminda ise okulda ¢alisma siiresine gore farklilik
Gosterirken egitim yaklasimi, kidem, okulda calisma siiresi ve mezuniyet

degiskenine gore farklilik géstermektedir.

Kurt (2013) aragtirmasinin amaci, Ortadgretim Ogretmenlerinin degisime
kars1 direncleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda iligkinin incelenmesi amaciyla

yapilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular sunlardir;

1. Ortadgretim oOgretmenlerinin degisime karsi direngleri cinsiyet, yasi,
medeni durumu, gorevi, alani, kidemi, O6grenim durumu, calistigi okul tiiri,
bulundugu okulda c¢alisma siiresi, internet erisim diizeyi, kitap okuma siklig

degiskenlerine gore anlamli farklilik goriilmemistir.
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2. Ortadgretim O0gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ise cinsiyet, yasi,
gorevi, alani, kidemi, 6grenim durumu, ¢alistig1 okul tiirii, bulundugu okulda ¢alisma
stiresi, internet erisim diizeyi, kitap okuma siklig1 degiskenlerine gore anlamli

farklilik goriilmemistir.

3. Ogretmenlerin orgiitsel baghilik o6lgegi puanlarinin medeni durum
degiskenine gore gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik Normatif
Baglilik disindaki alt boyutlarda anlamli bulunmamistir. Normatif Baglilik alt
boyutunda ise bekarlarin evlilere gore daha c¢ok baglilik hissettigi sonucu

bulunmustur.

4. Ogretmenlerin orgiitsel baglhilik dlgeginin calisma siirelerine gore gruplar
arasinda normatif baglilik alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farklilik anlamli bulunurken diger gruplarda anlamli bulunmamistir. Normatif
baglilikta s6z konusu farkliligin ¢alisma siireleri 1-5 olan grupla diger gruplar
arasinda c¢alisma siireleri 1-5 olan grubun daha fazla baglilik yasadigi sonucuna

ulastlmistir.

5. Ogretmenlerin &rgiitsel baghilik dlgegi puanlarinin kitap okuma sikligina
gore gruplar arasinda duygusal baglilik alt boyutunda gruplarin aritmetik ortalamalar
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. S6z konusu farklilifin az kitap okuyan
grupla diger gruplar arasinda oldugu ve az kitap okuyan grubun daha fazla duygusal

baglilik yasadigr seklinde bulunmustur.

6. Orgiitsel baghlik dlgegi ile degisime karsi direng nedenleri dlgegi arasinda
iligkileri belirlemek iizere yapilan Parsan ilgilesim analizi sonucunda higbir alt

boyutta puanlar arasindaki iliski anlamli bulunmamastir.

Kerman, Oztop (2014) arastirmasinda &rgiitsel degisim, kamu veya 6zel her
tirden kurulusun, varligmi siirdiirmek ve gelismek i¢in gecirdigi siireci ifade
etmektedir. Calisanlarin kurumlarindaki degisime yonelik algisi, degisime verecegi
tepki lizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Calisanlarin degisim geregine ikna
edilmesi, degisim siirecine iligkin bilgi verilmesi, degisim planlarinin hazirliginda
gorlslerinin dikkate alinmasi, meslek i¢i egitimler saglanmasi ve basarili olanlarin
odiillendirilmesi gibi uygulamalar, g¢alisanlarin degisim siirecine bakis1 {izerinde

etkilidir. Bu ¢aligmanin amaci, orgiitsel degisim siirecinde kullanilan uygulamalarin,
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kamu c¢aliganlarinin algist iizerinde etkili olup olmadigmmi ve etki derecelerini
belirlemektir. Calismadan elde edilen bulgular, orgiitsel degisim silirecindeki
uygulamalarin, her kurumun kendi 6zelligine gore farkli oran ve oncelik sirasinda
olmak iizere, kamu ¢alisanlarinin degisime yonelik algilar1 {izerinde etkili oldugunu
gostermektedir. Sonug olarak, orgiitsel degisim siirecinde, insan kaynagina yonelik
uygulamalarin, ¢alisanlarin kurumlarindaki degisimlere yonelik algilarini etkileme
bakimindan 6nemli bir faktdr oldugu ve degisim siirecinin basariya ulasmasindan

etkili olabilecegi belirlenmistir.

Ayik, Disg, Celik (2014) arastirmasinda, ortaokullarda gorev yapan 6gretmen
algilarina gore, okullarin degisime agiklig1 ile okul midiirlerinin doniistimcii liderlik
davraniglar1 arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina gore,
dontigiimcii liderlik boyutlarindan ideallestirilmis etki boyutu en yiiksek diizeyde
algilanan boyut olurken, degisime agikliga iliskin dagilimlara bakildiginda ise,
miidiiriin degisime ag¢ikligi boyutu en yiiksek diizeyde algilanan boyut olmustur.
Doniistimceii liderlik ile degisime agiklik 6l¢eginin tiim boyutlar1 arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmistiir. Regresyon analizi sonuglari
incelendiginde, doniisiimcii liderligin ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim ve
bireysellestirilmis boyutlar1 okullarin degisime acgiklig1 6lgeginin tiim boyutlarini
pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordadigi goriilmiistiir. Arastirmanin sonuclart,
okullarin degisime agikliginin ve okul miidiirlerinin donilistimcii liderlik

davraniglarinin gelistirilmesi baglaminda tartisilmistir.

Ozdemir (2016) arastirmasinda Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglhiliklart ile degisime karsi gosterdikleri direng
diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemek amaglanmistir. Yapilan arastirma sonucunda;
degisim siireci konusunda bilgi eksikliginden (BE) kaynaklanan direnisler alt boyutu
ile 6grenim diizeyi ve bulunulan okuldaki ¢alisma siiresi degiskenleri arasinda anlamli
bir farklilk bulunmustur. Ogretmenlerin yeni gorev, rol ve sorumluluklar alma
isteksizliginden (RS) kaynaklanan direnis nedenleri alt boyutu ile bulunulan okuldaki
caligma siiresi ve hizmet i¢i egitime katilma diizeyi degiskenleri arasinda anlamli bir
farklihik  bulunmustur. Okul yoneticilerinin degisimi yonetememesinden (DY)
kaynaklanan direnis nedenleri alt boyutu ile gérev ve 6grenim durumu degiskenleri

arasinda anlamh bir farklilik bulunmustur. Ogretmenlerin degisimden zarar gdrme
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korkusundan (ZG) kaynaklanan direnis nedenleri alt boyutu ile hizmet i¢i egitime
katilma diizeyi degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Okulun kapasite
eksikliginden (KE) kaynaklanan direnis nedenleri alt boyutu ile medeni durum,
Ogrenim durumu ve internet erisim diizeyi degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Arastirmaya katilanlarin devam baglilig1 puan ortalamalar ile cinsiyet
degiskeni arasinda; duygusal bagliligi ile 6grenim diizeyi ve kitap okuma sikligi
degiskenleri arasinda anlamli bir iliski saptanmistir. Duygusal baghilik ile devam
bagliligt ve Normatif baglilik arasinda; devam baglilig: ile de duygusal baglilik ve
normatif baghlik arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski saptanmistir. Dolayisiyla
O0gretmenlerin tiim Orgiitsel baglilik alt boyutlarinin birbiriyle pozitif yonde bir iligkisi
oldugu belirlenmistir. Orgiitsel bagliigin duygusal baglilk ve devam baglihg alt
boyutlar ile bilgi eksikliginden, 6gretmenlerin yeni gorev, rol ve sorumluluklar alma
isteksizliginden, dgretmenlerin degisimden zarar gérme korkusundan, okulun kapasite
eksikliginden, okul yoneticilerinin degisimi yonetememesinden kaynaklanan (BE, RS,
7ZG, KE, DY) olmak {izere tiim direnis nedenleri alt boyutlar1 arasinda pozitif yonli
anlaml bir iliski bulunmustur. Orgiitsel baglihgn normatif baglilik alt boyutu ile okul
yoneticilerinin degisimi yonetememesinden (DY) kaynaklanan direnis nedenleri alt
boyutu disindaki diger BE, RS, ZG, KE direnis nedenleri alt boyutlar1 arasinda pozitif

yonlii anlamli bir iligki saptanmaistir.
2.9.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Peterson (1977) arastirmasinda okul miidiirleri ile ilgili yapilan ¢aligmasinda
okul miidiirlerinin zamaninin ¢ogunlugunu okuldaki egitim-6gretim ile ilgili olmayan

ve disiplin islerine ayirdigini 6gretim liderligine az zaman ayirabildiklerini belirtmistir.

Dewitt (1993) arastirmasinda 68retmenlerle bir ¢alisma yapmustir. Yaptigi
caligmanin amact; emirle yapilan degisimin 6gretmenleri nasil etkiledigi ve etkileyen
faktorlerin neler oldugudur. Bu calisma; 1993 yilinda yapilmistir. Emir Yoluyla
Yapilan Degisim Uygulamalarinda Ogretmenleri Etkileyen Faktorler’ konulu
arastirmasinin bulgularina gore; 6gretmenler arasindaki iletisim ve etkilesim, degisim
uygulamalarinda degisimi etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Dewitt’in
yaptig1 calismada okullarda degisim siireglerinden olan iletisim, etkilesimin
Ogretmenleri nasil etkiledigi arastirilmistir, sunulan tez ¢calismasiyla ortak olan kismi

degisim yonetimi stiregleridir (Akt. Cenker, 2008).



38
UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, yapilan arastirmanin modeli, arastirmanin evreni, 6rneklemi,
veri toplama araglari, araglarin teknik oOzellikleri ve aragtirma siirecinde verilerin

toplanmasi, ¢éziimlenmesine yer verilmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma Afyonkarahisar ilindeki okullarda gretmenlerin ve ydneticilerin
degisime hazir bulunusluk diizeylerini degerlendirmeyi amaglayan bu arastirma tarama
modelindedir. Tarama modelleri ge¢miste ve halen var olan durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay
birey ya da nesne, kendi kosullar1 iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢aligilir.
Onlari, herhangi bir sekilde degistirme ve etkileme c¢abasi gdsterilmez, 6nemli olan

arastirma konusunu uygun bicimde gozleyip belirleyebilmektir (Karasar, 2002).

Bu arastirma Afyonkarahisar ilinde gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin
belirlenen degiskenler ve boyutlar bakimindan kendi okullar1 ile ilgili var olan
mevcut durum ve uygulamalara iliskin goriislerine dayali olarak, okullarin degisime
hazir bulunusluk diizeylerini belirlemeyi amacladigindan tarama modeliyle

gergeklestirilmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini; Afyonkarahisar il sinirlari igerisinde ki Merkez,
Evciler, Basmak¢i, Dazkiri, Bayat, Kiziloren, Sandikli, Sinanpasa, Ihsaniye,
Iscehisar, Emirdag, Sultandagi, Cay, Bolvadin, Cobanlar, Suhut, Bayat, Hocalar ve
bu ilgelere baghh koy, kasabalarda bulunan 810 adet okulda 2015-2016 egitim
ogretim yilinda gdrev yapan dgretmen ve yoneticilerden olusmaktadir. Orneklemini
ise yine ayni merkez, ilce ve kdylerde asagidaki listeden random ydntemi ile segilen

okullarda gorev yapan 439 6gretmen ve 257 yonetici olugturmaktadir.



39

Orneklem olustururken “gok asamali orneklem” yontemi kullanilmistir.
Oncelikle evren, ilge dlgiitiinde 17 alt tabakaya ayrilmustir. Her ilcede gdrev yapan
Ogretmen sayilar1 belirlenmistir ve her ilgeden belirli sayida okulun segilmesi her
flgeden ilgenin tamammin temsilde yeterlik ve degiskenlik dikkate alinarak uygun
gorilmistiir. Bu ilgedeki okullarin se¢imi icin her ilgede bulunan devlet okullarinda

gorev yapan 6gretmenlerin sayilarini i¢eren bir liste olusturulmustur.

llgelerdeki okullarm segimi dgretmen sayist dlgiit alinarak okullar icinden
belirli sayida ilgelerin okullar listesinden kura ile yansiz olarak secilmistir. Bu
arastirmanin orneklemini Afyonkarahisar ilindeki okullarda 439 6gretmen, 257 okul
yoneticisi olmak iizere toplam 696 kisi olusturmaktadir. Orneklemin %44.3’i kadin

%55.7°1 erkektir.
3.3. Veri Toplama Araci

Ornekleme giren katilimcilardan, &gretmenlerin ve ydneticilerin degisime
hazir bulunusluk diizeylerine iliskin gerekli veriler Helvaci (2015) tarafindan
gelistirilen Kisisel bilgiler, okullarin degisime /yenilige hazir bulunusluk diizeylerini
degerlendirme Olgegi olmak iizere iki boliimden ve 38 maddeden olusan bir veri

toplama araci ile elde edilmistir.

Okullarin degisime hazir bulunusluk olgegi “Ogretmenlerin degisime hazir
bulunuslugu”; “okul yoneticilerinin degisime hazir bulunuslugu”;”okullarin fiziki ve
teknolojik yapisinin hazir bulunuslugu”; “velilerin degisime hazir bulunuslugu”
boyutlar1 olmak iizere dort boyuttadir. Aragtirmada her boyut birer alt dlgek olarak

degerlendirilmistir.

Her alt 6l¢ek ya da boyuta iliskin hazir bulunusluk diizeylerini degerlendirme
Olgegi, likert tipi (1) Hi¢ katilmiyorum, (2) Kismen katiliyorum (3) Orta diizeyde
katiliyorum (4) Biiyik ol¢ide katiliyorum (5) Tamamen katiliyorum besli

dereceleme tiirlinde hazirlanmistir.

Alt olceklerin yapr gecerligi, faktor analizi teknigi ile smanmistir.
Giivenilirlik calismalart i¢in ise, bir i¢ tutarlik yaklasimi olan Cronbach Alpha
Katsayist kullanilmistir.  Alt Olgeklerin  giivenilirlik analiz sonuglar1 asagida

verilmistir.
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Bu arastirma kapsaminda Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeyi
Olgegi’nin tiimii ve alt boyutlar1 i¢in hesaplanan Cronbach alfa giivenirlik katsayilari
sirastyla 0.97 (blgegin tiimii), 0.89 (Faktdor 1: Ogretmenlerin degisime hazir
bulunusluk diizeyi), 0.96 (Faktor 2: Okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk
diizeyi), 0.92 (Faktor 3: Okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluk diizeyi),
0.90 (Faktor 4: Velilerin degisime hazir bulunusluk diizeyi) olarak hesaplanmistir.
Elde edilen bu degerler oOlgiimlerin giivenirligi i¢in yeterli oldugunu (>.70)

(Biiyiikoztiirk, 2003) gostermektedir.

3.4. Verilerin Analizi

Olgekler 2015 haziran ayinda Afyonkarahisar il merkezi, ilce merkezleri,
belde ve kdoylerinde bulunan okullarinda uygulanmistir. Olgekler diizenleme
calismalar1 tam olarak bittikten sonra resmi bir yazi ile okul miidiirlerine teslim
edilmis ve miidiirlerin sorumlulugunda uygulandiktan sonra ilge Milli Egitim
Miidiirliigh tarafindan teslim alinmigtir. Okullara gonderilen 6lgeklerden 700’1 geri
donmiis, eksik ve bos olan Olcekler ayiklandiktan sonra geriye kalan 696 o&lgek

degerlendirmeye alinmistir.

Bu arastirmada kullanilan 6lgekten elde edilen verilerin analizinde SPSS 17.0
istatistik programi kullanilmigtir. Bu kapsamda 06lgegin birinci bolimde yer alan
katilimeilarin  demografik bilgilerin analizi frekans, varyans testleri ve yiizde
degerleri hesaplanarak tablo ile sunulmustur. Afyonkarahisar ili sinirlar1 igerisindeki
okullarin degisime hazir bulunusluk diizeylerini degerlendirmede, her boyutta
Ogretmenlerin ve yoneticilerin degisime hazir bulunusluk diizeylerine 1iliskin
maddelere vermis olduklar1 cevaplarin aritmetik ortalama ve standart sapmalari

hesaplanmustir.

Alt olgeklerde, 6l¢ek ortalama puanlarmin hesaplanmasinda ve bu puanlara
gore Ogretmenlerin alt Olgeklerdeki konumlar1 bakimindan karsilastirilmas: ve
yorumlanabilmesi i¢in 6nce her alt 6lgekteki maddelerden alinan puanlar toplanmis

ve boOylece Ogretmenlerin goriislerine goére okullarin degisime hazir bulunusluk
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diizeyleri bulunmustur. Daha sonra bu puanlar, her bir alt 6l¢egin igerdigi madde
sayisina boliinerek, besli derecelendirme oOl¢eginden alinacak puan smirlarina

indirgenmistir. Coziimlemelerde bu puanlar kullanilmistir.

Ogretmen ve yonetici goriislerine gore degisime hazir bulunusluk diizeylerine
iliskin degerlendirmeler arasinda cinsiyet degiskenine bagli olarak anlamli bir
farkliligin olup olmadigini belirlemek amaciyla t- testi uygulanmistir. Grup ortalama

puanlar1 arasindaki farklarin test edilmesinde 0.05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir.

Olgegin ikinci boliimiindeki dlgekte yer alan her bir maddeye verilen yanitlar
1’den (Hi¢ Katilmiyorum) dan 5’ (Tamamen Katiliyorum) dogru puanlanmuistir.
Olgekte yer alan her bir madde igin betimsel istatistigi baglaminda ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanarak tablo halinde sunulmustur. Olgeklerden elde

edilen puanlarin yorumlanmasinda asagidaki puan araligi kullanilmistir.

Olgek Ortalama Puani Katilma Diizeyi
1.00-1.79 Hig katilmiyorum
1.80-2.59 Az katiliyorum
2.60-3.39 Orta diizeyde katiliyorum
3.40-4.19 Cok katiliyorum
4.20-5.00 Tamamen katiliyorum

Olgeklerden elde edilen toplam puan ortalamalarmim cesitli degiskenler
baglaminda analizinde bagimsiz gruplar igin t-testi, tek yonli ANOVA testi, anlamli
farkin bulunmasi durumunda gruplar arasindaki farki belirlemek amaciyla Tukey

HSD analizi yiiriitiilmiistiir. Elde edilen bulgular tablo halinde sunulmustur.
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Bu béliimde arastirmaya katilan Afyonkarahisar Ilinde gorevli 6gretmen ve

okul yoneticilerine iliskin kigisel bilgiler ile verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan

bulgular yer almaktadir.

4.1. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu arastirma kapsaminda oOlgege cevap veren katilimcilarin demografik

bilgilerine iliskin frekans ve ylizde dagilimlar1 Tablo 1’de sunulmustur

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin dagilimlari (n = 696)

Degisken f %
. Kadin 308 44.3
Cinsiyet
Erkek 388 55.7
Ogretmen 439 63.1
Gorev Midiir 98 14.1
Midiir Yardimcisi 159 22.8
Sinif Ogretmeni 230 33.0
Calisma Alani . .
Brans Ogretment 466 67.0
1-5y1l 112 16.1
6-10 y1l 173 24.9
Kidem 11-15y1l 149 21.4
16-20 y1l 131 18.8
21 y1l ve tizeri 131 18.8
On lisans 28 4.0
.l Egitim enstitiisii 18 2.6
Ogrenim Durumu )
Lisans 569 81.8
Lisans Ustii 81 11.6
. . Devlet Okulu 662 95.1
Gorev Yaptig1 Okul Tiirii )
Ozel Okul 34 4.9
1-5y1l 463 66.5
5 ' 6-10 y1l 145 20.8
BPluqdugu Okuldaki Calisma 11-15 yil 54 78
Stiresi
16-20 y1l 20 2.9
21 y1l ve tizeri 14 2.0
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Tablo 1’de gorildiigi gibi arastirma kapsaminda yer alan Afyonkarahisar
ilinde gorev yapan katihmcilarin %44.3’u kadin %55.71°1 erkek olup, %63.1°i
ogretmen, %14.1’t midir ve %22.821 midiir yoneticisi olarak okulda goérev
yapmaktadir. Katilimeilarin %33°1 sinif 6gretmeni, %67°1 brans 6gretmeni olarak
gorev yapmaktadir. Katilmcilarin kidem bakimindan dagilimi %16.1°1 1-5 wil,
%24.9°u 6-10 y1l, %21.4°1 11-15 y1l, %18.8’1 16-20 y1l ve %18.8”1 21 yil ve lizeridir.
Ayrica katilimcilar 6grenim diizeyi bakimindan %42 6n lisans, %2.6’1 egitim
enstitiisti, %81.8°1 lisans ve %11.6°1 lisans istii 6grenime sahiptir. Katilimeilarin
%95.1°1 devlet okulu %4.9’u 6zel okulda olup, bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi
bakimindan dagilimi ise %66.5’i 1-yil, %20.8’i 6-10 yi1l, %7.8’i 11-15 yil, %2.9’u
16-20 y1l ve %2’1 21 y1l ve tizeridir.

4.2. Ogretmen Goriislerine Gore Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk

Diizeyleri

Ogretmen goriislerine gore okullarin degisime hazir bulusluk diizeyine
belirlenmesinde  Oncelikle Olgegin  dort alt boyutu olan “6gretmenlerin”,
“yoneticilerin”, okul alt yapisinin” ve “velilerin” degisime hazir bulunusluk
diizeyleri bakimindan betimsel istatistik degerlerine iliskin bulgular sunulmaktadir.
Daha sonra Ogretmen goriisleri bakimindan okullarin degisime hazir bulunusluk

diizeyleri genel olarak degerlendirilmektedir.

4.2.1. Ogretmen Goériislerine Gore Ogretmenlerin Degisime Hazir Bulunusluk
Diizeyi

Ogretmen goriislerine gdre dgretmenlerin degisime hazir bulusluk diizeyine
iliskin betimsel istatistik degerleri Tablo 2’te sunulmustur. Tablo 3’teki maddelerin
aritmetik ortalama degerleri dikkate alindiginda Ogretmen goriislerine gore,
ogretmenlerin degisime hazir bulunusluk diizeyi baglaminda “M4. Ogretmenlerin,
toplumda meydana gelen (sosyal, kiiltiirel ve ekonomik) degisimlere karsi duyarl
olduklarimi  diigiiniiyorum (X =3.75, S$S=0.99)”, “M2. Ogretmenlerin, egitim
ogretimde basarili olmak icin degisim ya da yenilesme ¢alismalarinin gerekliliginin
bilincinde olduklarini diisiiniiyorum (X =3.65, S$5=0.96)", “M1. Ogretmenlerin,
degisim ya da yenilik girisimlerine karsi tist diizeyde motivasyona sahip

olabileceklerini diisiiniiyorum (X =3.50, SS=1.01)” ve “M3. Ogretmenlerin, okulda
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icinde olduklarin

diistintiyorum (X =3.43, S=0.96)” goriislerine “cok” diizeyinde katilmaktadirlar.

Tablo 2. Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin 6gretmen

goriisleri
No Madde X SS Ka..tllm.a
Diizeyi
M1. Ogretmenlerin, degisim ya da yenilik girisimlerine
karsi iist dlizeyde motivasyona sahip 350 1.01 Cok
olabileceklerini diisiiniiyorum.
M2. Ogretmenlerin, egitim dgretimde basarili olmak icin
degisim ya da yenilesme ¢aligmalarinin 3.65 0.96 Cok
gerekliliginin bilincinde olduklarini diisiiniiyorum.
M3  Ogretmenlerin, okulda degisik 6gretim ydntem ve
tekniklerini deneme egilimi i¢inde olduklarini 3.43 0.96 Cok
diisiiniiyorum.
M4. Ogretmenlerin, toplumda meydana gelen (sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik) degisimlere kars1 duyarl 3.75 0.99 Cok
olduklarmi diisiintiyorum.
M5  Ogretmenlerin, okul gelistirme amacli hizmet ici
egitim kurslarina istekli olarak katilacaklarini 3.18 1.06 Orta
diisiiniiyorum.
M6. Ogretmenlerin, egitim 6gretimle ilgili gelismeleri
egitim dergilerinden takip edebilme yeterligine 3.02 113 Orta
sahip olduklaria inaniyorum.
M7. Ogretmenlerin televizyon programlarindan egitim
ogretimle 1lgili gelismeleri takip ettiklerini 329 112 Orta
diisiiniiyorum.
Ogretmenlen{l l)'faglslme Hazir Bulunusluk Alt 340 0.79 Cok
Boyutunun Timu
Diger taraftan Tablo 2’te goriildiigli gibi 6gretmenler 6gretmenlerin degisime
hazir  bulunusluk  diizeyi baglammda “M7.  Ogretmenlerin  televizyon

programlarindan egitim ogretimle ilgili gelismeleri takip ettiklerini diistintiyorum

(X =3.29, SS=1.12)", “M5. Ogretmenlerin, okul gelistirme amacl hizmet ici egitim

kurslarina istekli olarak katilacaklarini diigiiniiyorum (X =3.18, SS=1.06)" ve “M6.
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Ogretmenlerin, egitim égretimle ilgili gelismeleri egitim dergilerinden takip
edebilme yeterligine sahip olduklarina inantyorum (X =3.02, SS=1.13)” goriislerine

“orta” diizeyde katilmaktadirlar.

Tablo 2’teki veriler biitiin olarak incelendiginde dgretmen goriislerine gore
ogretmenlerin  degisime hazir bulunusluklarinin = (X =3.40, SS=0.79) “Cok

diizeyinde” oldugu goriilmektedir.

4.2.2. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Degisime Hazir

Bulunusluk Diizeyi

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin degisime hazir bulusluk
diizeyine iligkin betimsel istatistik degerleri Tablo 3’te sunulmustur. Tablo 3’teki
maddelerin aritmetik ortalama degerleri dikkate alindiginda Ggretmen goriislerine
gore, okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk diizeyi baglaminda “M10. Okul
voneticilerinin, degisim veya yeniligin okulun yararina oldugunu diisiindiiklerine
inaniyorum (X =3.61, SS=0.97)”, “M20. Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilik
siirecinde  okul  iiyelerinin  (0gretmen, dgrenci, Veli, personel) destegini
alabileceklerini  diistiniiyorum (X =3.45, SS=0.93)”, “M9. Okul yéneticilerinin,
degisim veya yenilige actk bir tutum sergileyeceklerini diistintiyorum (X =3.44,
SS=1.01)”, “M8. Okul ydneticilerinin, degisim veya yeniligin gerekli olduguna
inandiklarint - diistintiyorum (X =3.42, S=0.97)” ve “M22. Okul ydneticilerinin,
degisim veya yenilik siirecinde okul aile birliginin destegini alabilecek beceriye
sahip olduklarimi diigtiniiyorum (X =3.41, S=1.00)" gorislerine “Cok” diizeyinde

katilmaktadirlar. Buna karsin diger goriislere “orta diizeyde™ katilmaktadirlar.
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Tablo 3. Okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk boyutuna iligkin 6gretmen

gortsleri

No

Madde

|

Katilma
Diizeyi

M10.

M20.

MO.

M8.

M22.

M19.

M23.

M17.

M14.

M12.

M18.

M13.

M16.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yeniligin okulun
yararina oldugunu diisiindiiklerine inantyorum.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilik
stirecinde okul tiyelerinin (6gretmen, 6grenci, veli,
personel) destegini alabileceklerini diisiiniiyorum.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilige acik bir
tutum sergileyeceklerini diisiiniiyorum.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yeniligin gerekli
olduguna inandiklarini diisiiniiyorum.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilik
stirecinde okul aile birliginin destegini alabilecek
beceriye sahip olduklarini diistiniiyorum

Okul yoneticilerinin, okulun orgiitsel 6zellikleri
konusunda bilgi sahibi olduklarimi diigiiniiyorum.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilik
girisimleri i¢in gevresindeki sivil toplum
orgiitlerinden destek alabilecek yeterlige sahip
olduklarmi diisiintiyorum.

Okul yoneticilerinin, degisimi etkin bir sekilde
planlayabileceklerini diistiniiyorum.

Okul yoneticilerinin, okullarinda olas1 degisim
girisimleri sonucunda ortaya ¢ikabilecek sorunlari
cozebilecek yeterlige sahip olduklarina inantyorum.

Okul yoneticilerinin, degisimin okullar i¢in
Onemini ve geregini 6gretmen, dgrenci, veli ve
diger personele etkili bir bicimde anlatabilecek
yeterlige sahip olduklarini diisiiniiyorum.

Okul yoneticilerinin, okulda degisim i¢in bir
vizyon olusturabileceklerini diisiiniiyorum.

Okul yoneticilerinin, okullarin da olasi degisim ya
da yenilik girisimleri i¢cin dnceden hazirliklarin
(arag ve gereclerin temini ve insanlarin psikolojik
olarak hazirlanmasi gibi) yapabilecek beceride
olduklarii diisiiniiyorum.

Okul yoneticilerinin, okullarinda degisime kars1
olusabilecek direnislerin nasil azaltilabilecegi
konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip
olduklarimi diisiiniiyorum.

3.61

3.45

3.44

3.44

3.42

3.41

3.29

3.26

3.25

3.25

3.24

3.22

3.21

0.97

0.93

1.01

1.08

0.97

1.00

0.97

1.02

1.02

1.05

1.01

1.02

1.03

Cok

Cok

Cok

Cok

Cok

Cok

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta
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M11. Okul yo6neticilerinin, okulda degisimi
gerceklestirebilecek degisim yonetimi konusunda
yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarini
diisiiniiyorum.

3.20 1.07 Orta

M21. Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilik
girisimlerinde okul personelini motive etme
teknikleri konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip
olduklarimi diistiniiyorum.

3.19 1.01 Orta

M26. Okul yoneticilerinin, okulda ¢agdas 6gretim
teknolojilerini kullanabilecek yeterlige sahip 3.18 0.99 Orta
olduklarimi diisiiniiyorum.

M15. Okul yoneticilerinin, okullarinda degisime kars1
olusabilecek direnis kaynaklarin1 6ngorebilme 3.18 1.06 Orta
yeterligine sahip olduklarina inantyorum.

M25. Okul yoneticilerinin, egitim 6gretim ¢aligmalarinin
yiirlitiilmesinde, stirekli farkli ve cagdas yontemler
kullanabilecek yeterlige sahip olduklarini
diisiiniiyorum.

3.11 1.03 Orta

M24. Okul yoneticilerinin, mesleki gelisimlerini saglama
konusunda ilgili yaymlar1 takip ettiklerini 3.11 1.08 Orta
diisiiniiyorum.

Okul Yoneticilerinin Degisime Hazir Bulunusluk

Alt Boyutunun Tiimii 329 084 Orta

Tablo 3 okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk diizeyi baglaminda
incelendiginde en az katildiklar1 gorislerin sirasiyla “M24. Okul yéneticilerinin,
mesleki  gelisimlerini saglama konusunda ilgili yayinlari takip ettiklerini
diistintiyorum (X =3.11, SS=1.08)", “M25. Okul yéneticilerinin, egitim dOgretim
calismalarimin yiiriitiilmesinde, siirekli farkli ve ¢agdas yontemler kullanabilecek
yeterlige sahip olduklarint  diistiniiyorum (X =3.11, SS=1.08)", “M15. Okul
voneticilerinin, okullarinda degisime karsi olusabilecek direnis kaynaklarin
ongorebilme yeterligine sahip olduklarina inaniyorum (X =3.18, SS=1.06)”, “M26.
Okul yoneticilerinin, okulda ¢agdas ogretim teknolojilerini kullanabilecek yeterlige
sahip olduklarimt diistiniiyorum (X =3.18, SS=1.06)", “M21. Okul yoneticilerinin,
degisim veya yenilik girisimlerinde okul personelini motive etme teknikleri
konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarini diigiiniiyorum (X =3.19,
SS=1.01)" ve “M11. Okul yéneticilerinin, okulda degisimi ger¢eklestirebilecek
degisim yonetimi konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarint diistiniiyorum
(X =3.20, SS=1.07)” oldugu anlagilmaktadir.
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Tablo 3’teki veriler biitiin olarak incelendiginde 6gretmen goriislerine gore
okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluklarinin (X =3.29, SS=1.08) ‘“orta

diizeyde” oldugu anlasilmaktadir.

4.2.3. Ogretmen Goriislerine Gore Okullarin Alt Yapisinin Degisime

Hazir Bulunusluk Diizeyi

Ogretmen goriislerine gore okullarin alt yapisinin degisime hazir bulusluk

diizeyine iliskin betimsel istatistik degerleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunugluk boyutuna iligkin
ogretmen goriisleri (n=439)

Katilma
Diizeyi

|
(9]
wn

No Madde

Bu okulda, degisim veya yenilik yapabilmek i¢in
M35. gerekli kanun, tiiziikk ve yonetmeligin uygulandigim:  3.18 1.10 Orta
diisiiniiyorum.

Bu okulda, degisim veya yenilik i¢in gerekli olan

M33. insan kaynaklarinin yeterli oldugunu diistintiyorum.

3.14 1.07 Orta

Bu okulu gelistirmeye yardimci internet

M29. altyapisinin mevcut oldugunu diistiniiyorum.

3.08 119 Orta

Bu okuldaki teknolojik altyapinin egitim
M27. programlarinda degisim ya da yenilik yapmak i¢in ~ 3.08 1.08 Orta
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

Bu okulda etkili degisiklik ve yenilik yapabilecek

biirokratik yapiin mevcut oldugunu diistiniiyorum. 303 112 Orta

M34.

Bu okulu gelistirmeye yardimci fiziki donanimin

< R 299 1.17 Orta
mevcut oldugunu diisiintiyorum.

M30.

Bu okulun, 6gretim programlarindaki degisim ya
M32. da yeniligi gerceklestirmek i¢in gerekli donanima 291 1.12 Orta
sahip oldugunu diistinliyorum.

Bu okuldaki fen ve teknoloji laboratuarlarinin
M28. o6gretimi gelistirme noktasinda yeterli oldugunu 274 1.14 Orta
diisiiniiyorum.

Bu okulun biit¢esinin, degisim veya yeniligi
M31. gergeklestirebilecek maddi olanaklara sahip 2.72 1.25 Orta
oldugunu diisiiniiyorum.

Okullarin Alt Yapisinin Degisime Hazir

Bulunusluk Alt Boyutunun Tiimii 2.9 0.89 Orta
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Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin okullarin alt yapisinin degisime hazir
bulunusluk diizeyi baglamindaki tiim goriuslere (M27-M35) “orta” diizeyde
katildiklar1 goriilmektedir. Buna karsin Tablo 5°te 6gretmenlerin en ¢ok katildiklar
goriisler sirasiyla “M35. Bu okulda, degisim veya yenilik yapabilmek icin gerekli
kanun, tiziik ve yonetmeligin uygulandigin diisiiniiyorum (X =3.18, SS=1.10)",
“M33. Bu okulda, degisim veya yenilik i¢cin gerekli olan insan kaynaklarinin yeterli
oldugunu diisiiniiyorum (X =3.14, SS=1.07)”, “M29. Bu okulu gelistirmeye yardimci
internet altyapisinin mevcut oldugunu diisiiniiyorum (X =3.08, SS=1.19)”, “M27. Bu
okuldaki teknolojik altyapimin egitim programlarinda degisim ya da yenilik yapmak
icin yeterli oldugunu diistiniiyorum (X =3.08, S=1.08)” ve “M34. Bu okulda etkili
degisiklik ve yenilik yapabilecek biirokratik yapinin mevcut oldugunu diisgiiniiyorum
(X =3.03, S=1.12)” seklindedir.

Tablo 4’te goriildigi gibi Ogretmenlerin en az katildiklart goriigler ise
sirastyla “M31. Bu okulun biitcesinin, degisim veya yeniligi gerceklestirebilecek
maddi olanaklara sahip oldugunu diisiiniiyorum (X =2.72, SS=1.25)", “M28. Bu
okuldaki fen ve teknoloji laboratuarlarimin o6gretimi gelistirme noktasinda yeterli
oldugunu  diigtiniiyorum (X =2.74, SS=1.14)”, “M32. Bu okulun, ogretim
programlarindaki degisim ya da yeniligi gerceklestirmek icin gerekli donanima sahip
oldugunu diistiniiyorum (X =2.91, SS=1.12)”, ve “M30. Bu okulu gelistirmeye
yardimcr fiziki donamimin mevcut oldugunu diistiniiyorum (X =2.99, SS=1.17)”
seklindedir.

Tablo 4’teki veriler biitiin olarak incelendiginde 6gretmen goriislerine gore
okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluklarinin (X =3.99, SS=0.89) “orta
diizeyde” oldugu anlasilmaktadir.

4.2.4. Ogretmen Goriislerine Gore Velilerin Degisime Hazir Bulunusluk

Diizeyi

Ogretmen goriislerine gore velilerin degisime hazir bulusluk diizeyine iligkin

betimsel istatistik degerleri Tablo 5’da sunulmustur.

Tablo 5’daki maddelerin aritmetik ortalama degerleri dikkate alindiginda

Ogretmen gorlislerine gore, velilerin degisime hazir bulunusluk diizeyi baglaminda
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“M36. Bu okulun velilerinin okulda olast degisim veya yenilik siirecine gereken
manevi destegi saglayabilecegini diisiiniiyorum (X =2.95, S$S=1.12)”, “M37. Bu
okulun velilerinin okulda olasi degisim veya yenilik girisimlerinde okul yoneticilerini
destekleyeceklerini  diistintiyorum (X =2.98, SS=1.11)" ve “M38. Bu okulun
velilerinin okulda olasi degisim veya yenilik girisimleri i¢in gereken maddi destegi
saglayabilecek tutuma sahip olduklarimi  diigiiniiyorum (X =2.73, SS=1.18)”

goriiglerine “orta” diizeyinde katilmaktadirlar.

Tablo 5. Velilerin degisime hazir bulunusluk boyutuna iliskin 6gretmen
goriisleri (n=439)

Katilma

No Madde X SS .
Diizeyi

Bu okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya
M36 yenilik siirecine gereken manevi destegi 295 1.12 Orta
saglayabilecegini diisliniiyorum.

Bu okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya
M37. yenilik girisimlerinde okul yoneticilerini 298 1.11 Orta
destekleyeceklerini diisiiniiyorum.

Bu okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya
yenilik girisimleri i¢in gereken maddi destegi
saglayabilecek tutuma sahip olduklarinm
diistinliyorum.

M38. 273 1.18 Orta

Velilerin Degisime Hazir Bulunugluk Alt

Boyutunun Tiimii 289 1.05 Orta

Tablo 5’daki veriler biitiin olarak incelendiginde 6gretmen goriislerine gore
velilerin degisime hazir bulunusluklarinin (X =2.89, SS=1.05) “orta diizeyde” oldugu

anlagilmaktadir.

4.2.5. Ogretmen Gériislerine Gore Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk

Diizeylerinin Degerlendirilmesi

Ogretmen goriislerine gore okullarin degisime hazir bulusluk diizeylerine
iliskin genel degerlendirilmesi Olgek alt boyutlar1 ve Olgegin tiimii {izerinden

yapilmis olup elde edilen betimsel istatistik degerleri Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Ogretmen goriislerine gdre okullarin degisime hazir bulusluk diizeylerine
iliskin genel degerlendirilmesi (n=439)

. - Katilma
Olgek Alt Boyutlari X SS Diizeyi
Ogretmenlerin Degisime Hazir Bulunuslugu (DHB) 340 0,79 Cok

Okul Yoneticilerinin Degisime Hazir Bulunuslugu 3,29 0,84 Orta

(DHB)

Okullarin Alt Yapisinin Degisime Hazir Bulunuslugu

(DHB) 299 0,89 Orta
Velilerin Degisime Hazir Bulunuslugu (DHB) 2,89 1,05 Orta

Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeyi (DHB) 3,14 0,72 Orta

Tablo 6’daki maddelerin aritmetik ortalama degerleri dikkate alindiginda
Ogretmen goriislerine gore, “Ogretmenlerin degisime hazir bulunusluk diizeyi”
(X =3.40, SS=0.79) “orta diizeyde “Cok” diizeyinde olup “okul yoneticilerinin”
(x=3.29, SS=0.84), “okullarin alt yapisinin” (X =2.99, SS=0.89), “velilerin”
(x=2.89, SS=1.05) hazir bulunusluk diizeyinin “orta” diizeydedir. Tablo 6’da
goriildiigli gibi 6gretmen gorilislerine gore okullarin degisime hazir bulunugluk

diizeyinin ise (X =3.14, SS=0.72) “orta diizeyde” oldugu saptanmustir.

4.3. Okul Yoneticilerinin Goriislerine Gore Okullarin Degisime Hazir

Bulunusluk Diizeyleri

Okul yoéneticilerinin goriislerine gore okullarin degisime hazir bulusluk
diizeyine belirlenmesinde oncelikle dlgegin dort alt boyutu olan “6gretmenlerin”,
“yoneticilerin”, “okul alt yapisimin” ve “velilerin” degisime hazir bulunusluk
diizeyleri bakimindan betimsel istatistik degerlerine iliskin bulgular sunulmaktadir.
Daha sonra okul yoneticisi goriisleri bakimindan okullarin degisime hazir bulunusluk

diizeyleri genel olarak degerlendirilmektedir.

4.3.1. Okul Yoneticilerinin Gériislerine Gore Ogretmenlerin Degisime

Hazir Bulunusluk Diizeyi

Okul yoneticilerinin goriiglerine gére 6gretmenlerin degisime hazir bulusluk

diizeyine iligkin betimsel istatistik degerleri Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7. Okul yoneticilerine gore 6gretmenlerin degisime hazir bulunusluk boyutuna
iliskin goriisleri (n=257)

Katilma

No Madde Diizeyi

SS

|

Ogretmenlerin, degisim ya da yenilik girisimlerine
M1. kars iist diizeyde motivasyona sahip 349 1.05 Cok
olabileceklerini diisliniiyorum.

Ogretmenlerin, egitim dgretimde basarili olmak
M2. i¢in degisim ya da yenilesme ¢alismalarinin 3.52 1.00 Cok
gerekliliginin bilincinde olduklarini diisiiniiyorum.

Ogretmenlerin, okulda degisik dgretim yontem ve
M3 tekniklerini deneme egilimi i¢inde olduklarini 344 1.08 Cok
diisiiniiyorum.

Ogretmenlerin, toplumda meydana gelen (sosyal,
M4. kiiltlirel ve ekonomik) degisimlere kars1 duyarli 3.59 0.99 Cok
olduklarmi diistintiyorum.

Ogretmenlerin, okul gelistirme amacli hizmet igi
M5 egitim kurslarina istekli olarak katilacaklarini 342 111 Cok
diisiiniiyorum.

Ogretmenlerin, egitim dgretimle ilgili gelismeleri
M6. egitim dergilerinden takip edebilme yeterligine 3.26 1.09 Orta
sahip olduklarina inantyorum.

Ogretmenlerin televizyon programlarmdan egitim
M7. ogretimle ilgili gelismeleri takip ettiklerini 342 1.09 Cok
diisiiniiyorum.

Ogretmenlerin Degisime Hazir Bulunusluk Alt

Boyutunun Tiimu 345 08 ok

Tablo 7°deki maddelerin aritmetik ortalama degerleri dikkate alindiginda okul
yoneticilerinin goriiglerine gore, ogretmenlerin degisime hazir bulunusluk diizeyi
baglaminda “M4. Ogretmenlerin, toplumda meydana gelen (sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik) degisimlere karsi duyarli olduklarim diisiiniiyorum (X =3.59, SS=0.99)”,
“M2. Ogretmenlerin, egitim 6gretimde basarili olmak icin degisim ya da yenilesme
calismalarimin ~ gerekliliginin  bilincinde  olduklarimi  diigtiniiyorum (X =3.52,
§S=1.00)", “M1. Ogretmenlerin, degisim ya da yenilik girisimlerine karsi iist
diizeyde motivasyona sahip olabileceklerini diistiniiyorum (X =3.49, SS=1.05)" ve
“M3. Ogretmenlerin, okulda degisik 6gretim yontem ve tekniklerini deneme egilimi

icinde olduklarint diigiiniiyorum (X =3.44, S=1.08)", “M5. Ogretmenlerin, okul
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gelistirme amacgli  hizmet i¢i egitim kurslarina istekli olarak katilacaklarini
diigiiniiyorum (X =3.42, SS=1.11)" ve “M7. Ogretmenlerin televizyon
programlarindan egitim ogretimle ilgili gelismeleri takip ettiklerini diisiiniiyorum

(X =3.42, SS=1.09)” goriislerine “Cok” diizeyinde katilmaktadirlar.

Diger taraftan Tablo 7’de goriildiigii gibi okul yoneticileri 6gretmenlerin
degisime hazir bulunusluk diizeyi baglaminda “M6. Ogretmenlerin, egitim dgretimle
ilgili gelismeleri egitim dergilerinden takip edebilme yeterligine sahip olduklarina

inaniyorum (X =3.26, SS=1.09)” goriislerine “orta” diizeyde katilmaktadirlar.

Tablo 7’deki veriler biitiin olarak incelendiginde okul yoneticileri
Ogretmenlerin  degisime hazir bulunusluklarmin (X =3.45, SS=0.85) “Cok”

diizeyinde oldugunu diisiinmektedirler.

4.3.2. Okul Yoneticilerinin Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Degisime

Hazir Bulunusluk Diizeyi

Okul yoneticilerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin degisime hazir
bulusluk diizeyine iliskin betimsel istatistik degerleri Tablo 8’da sunulmustur. Tablo
9’daki maddelerin aritmetik ortalama degerleri dikkate alindiginda okul yoneticileri
gorlslerine gore, okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk diizeyleri
baglamindaki tiim maddelere (M8-M26) olduk¢a diizeyinde katildiklart
goriilmektedir. Tablo 9’daki verilere gore okul yoneticilerine okul yodneticilerinin
degisime hazir bulunusluk diizeyleri baglaminda en ¢ok “M10. Okul yoneticilerinin,
degisim veya yeniligin okulun yararina oldugunu diisiindiiklerine inantyorum
(X =3.72, SS=0.96)", “M9. Okul yéneticilerinin, degisim veya yenilige acik bir tutum
sergileyeceklerini diistintiyorum (X =3.67, SS=0.89)", “M20. Okul yoneticilerinin,
degisim veya yenilik siirecinde okul tiyelerinin (6gretmen, égrenci, veli, personel)
destegini  alabileceklerini  diisiiniiyorum (X =3.66, SS=0.99)”, “M22. Okul
yoneticilerinin, degisim veya yenilik siirecinde okul aile birliginin destegini
alabilecek beceriye sahip olduklarin diistintiyorum (X =3.63, S=0.96)”, “M18. Okul
yoneticilerinin, okulda degisim i¢in bir vizyon olusturabileceklerini diisliniiyorum
(x=3.60, S=0.98)" ve “M8. Okul ydéneticilerinin, degisim veya yeniligin gerekli
olduguna  inandiklarmmi  diigiiniiyorum (X =3.58,  S$=0.93)”  goriislerine

katilmaktadirlar.
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Tablo 8. Okul yoneticilerine gore okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk

boyutuna iliskin gortisler (n=257)

No

Madde

SS

Katilma
Diizeyi

M10.

MO.

M20.

M22.

M18.

M8.

M17.

M21.

M19.

M15.

M16.

M23.

M13.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yeniligin
okulun yararina oldugunu diisiindiiklerine
inantyorum.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilige agik
bir tutum sergileyeceklerini diisliniiyorum.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilik

stirecinde okul tiyelerinin (6gretmen, 6grenci, veli,

personel) destegini alabileceklerini diisliniiyorum.
Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilik
stirecinde okul aile birliginin destegini alabilecek
beceriye sahip olduklarini diisliniiyorum

Okul yoneticilerinin, okulda degisim i¢in bir
vizyon olusturabileceklerini diistiniiyorum.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yeniligin
gerekli olduguna inandiklarini diigtintiyorum.
Okul yoneticilerinin, degisimi etkin bir sekilde
planlayabileceklerini diisiiniiyorum.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilik
girisimlerinde okul personelini motive etme
teknikleri konusunda yeterli bilgi ve beceriye
sahip olduklarini diisliniiyorum.

Okul yoneticilerinin, okulun orgiitsel 6zellikleri
konusunda bilgi sahibi olduklarimi diigiiniiyorum.

Okul yoneticilerinin, okullarinda degisime kars1
olusabilecek direnis kaynaklarini 6ngorebilme
yeterligine sahip olduklarina inantyorum.

Okul yoneticilerinin, okullarinda degisime kars1
olusabilecek direnislerin nasil azaltilabilecegi
konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip
olduklarimi diisiintiyorum.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilik
girisimleri i¢in gevresindeki sivil toplum
orgiitlerinden destek alabilecek yeterlige sahip
olduklarini diisiiniiyorum.

Okul yoneticilerinin, okullarin da olas1 degisim ya

da yenilik girisimleri i¢cin dnceden hazirliklarini
(arag ve gereglerin temini ve insanlarin psikolojik
olarak hazirlanmasi gibi) yapabilecek beceride
olduklarini diisiiniiyorum.

3.72

3.67

3.66

3.63

3.60

3.58

3.54

3.54

3.53

3.52

3.51

3.51

3.50

0.96

0.98

0.99

0.96

0.98

0.93

1.01

1.05

1.01

1.01

1.03

1.00

0.93

Cok

Cok

Cok

Cok

Cok
Cok

Cok

Cok

Cok

Cok

Cok

Cok

Cok
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Okul yoneticilerinin, okulda ¢cagdas 6gretim
M26. teknolojilerini kullanabilecek yeterlige sahip 346 1.03 Cok
olduklarimi diisiiniiyorum.

Okul yoneticilerinin, okullarinda olas1 degisim
girigsimleri sonucunda ortaya ¢ikabilecek sorunlar
cOzebilecek yeterlige sahip olduklarina
inantyorum.

M14. 346 100  Cok

Okul yoneticilerinin, degisimin okullar igin
O6nemini ve geregini 6gretmen, dgrenci, veli ve
diger personele etkili bir bicimde anlatabilecek
yeterlige sahip olduklarini diisiiniiyorum.

M12. 3.46 0.99 Cok

Okul yoneticilerinin, egitim 6gretim ¢alismalarinin
yiiriitiilmesinde, stirekli farkli ve ¢cagdas yontemler
kullanabilecek yeterlige sahip olduklarini
diisiiniiyorum.

M25. 346 098  Cok

Okul yoneticilerinin, okulda degisimi
gerceklestirebilecek degisim yonetimi konusunda
yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarini
diisiiniiyorum.

M11. 3.44 1.00 Cok

Okul yoneticilerinin, mesleki gelisimlerini
M24. saglama konusunda ilgili yayinlari takip ettiklerini  3.42 1.08 Cok
diisiiniiyorum.

Okul Y 6neticilerinin Degisime Hazir Bulunusluk

Alt Boyutunun Tiimii 354 0.78 Cok

Tablo 8 okul yoneticilerinin degisime hazir bulunusluk diizeyi baglaminda
incelendiginde en az katildiklar1 goriislerin sirasiyla “M24. Okul ydneticilerinin,
mesleki  gelisimlerini saglama konusunda ilgili yayinlari takip ettiklerini
diistintiyorum (X =3.42, SS=1.08)”, “M11. Okul yéneticilerinin, okulda degisimi
gergeklestirebilecek degisim yonetimi konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip
olduklarimt diigtiniiyorum (X =3.44, SS=1.00)", “M25. Okul yéneticilerinin, egitim
ogretim ¢alismalarimin  yiiriitiilmesinde, siirekli farkli ve c¢agdas yontemler
kullanabilecek yeterlige sahip olduklarint diisiiniiyorum (X =3.46, SS=0.98)”, “M12.
Okul yoneticilerinin, degigimin okullar i¢in 6nemini ve geregini ogretmen, 6grenci,
veli ve diger personele etkili bir bi¢cimde anlatabilecek yeterlige sahip olduklarin
diistintiyorum (X =3.46, SS=0.99)", “M14. Okul yoneticilerinin, okullarinda olast
degisim girisimleri sonucunda ortaya ¢ikabilecek sorunlari ¢ézebilecek yeterlige
sahip olduklarina inaniyorum (X =3.46, SS=1.00)" ve “M26. Okul yéneticilerinin,
okulda ¢agdas ogretim teknolojilerini kullanabilecek yeterlige sahip olduklarin
diistintiyorum (X =3.46, SS=1.03) seklindedir.
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Tablo 8 genel olarak incelendiginde okul yoneticilerinin degisime hazir

bulunusluklariin (X =3.54, SS=0.78) “Cok” diizeyinde oldugunu goériilmektedir.

4.3.3. Okul Yoneticilerinin Goriislerine Gore Okullarin Alt Yapisinin

Degisime Hazir Bulunusluk Diizeyi

Okul yoneticilerinin goriiglerine gore okullarin alt yapisinin degisime hazir

bulusluk diizeyine iliskin betimsel istatistik degerleri Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Okul yoneticilerine gore okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluk
boyutuna iliskin goriisleri (n=257)

Katilma

No Madde Diizeyi

x|
wn
wn

Bu okulu gelistirmeye yardimci internet

M29. altyapisinin mevcut oldugunu diisliniiyorum.

3.48 0.99 Cok
Bu okulda, degisim veya yenilik yapabilmek i¢in

M35. gerekli kanun, tiiziikk ve yonetmeligin uygulandigimi = 3.40 1.05 Cok
diisiiniiyorum.

Bu okulu gelistirmeye yardimci fiziki donanimin

M30. mevcut oldugunu diisiiniiyorum.

338 1.12 Orta
Bu okulda, degisim veya yenilik i¢in gerekli olan

M33. insan kaynaklarinin yeterli oldugunu diistiniiyorum.

3.36 0.97 Orta
Bu okulda etkili degisiklik ve yenilik yapabilecek

M34. biirokratik yapinin mevcut oldugunu diisiinliyorum.

334 111 Orta
Bu okulun, 6gretim programlarindaki degisim ya

M32. da yeniligi gerceklestirmek i¢in gerekli donanima 3.34 1.05 Orta
sahip oldugunu diisliniiyorum.

Bu okuldaki teknolojik altyapinin egitim
M27. programlarinda degisim ya da yenilik yapmak i¢in ~ 3.30 1.00 Orta
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

Bu okuldaki fen ve teknoloji laboratuarlarinin
M28. o6gretimi gelistirme noktasinda yeterli oldugunu 3.22 1.09 Orta
diisiiniiyorum.

Bu okulun biit¢esinin, degisim veya yeniligi
M31. gerceklestirebilecek maddi olanaklara sahip 3.20 1.04 Orta
oldugunu diisiiniiyorum.

Okullarin Alt Yapisinin Degisime Hazir

Bulunusluk Alt Boyutunun Tiimii 334 082 Orta
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Tablo 9 incelendiginde okul yoneticilerine gore okullarin alt yapisinin
degisime hazir bulunusluk diizeyi baglaminda “M29. Bu okulu gelistirmeye yardimci
internet altyapisimin mevcut oldugunu diisiiniiyorum (X =3.48, SS=0.99)” ve “M35.
Bu okulda, degisim veya yenilik yapabilmek igin gerekli kanun, tiiziik ve yonetmeligin
uygulandigim diisiiniiyorum (X =3.40, SS=1.05)" goriislerine “olduk¢a “ diizeyinde

katilmaktadirlar.

Tablo 9’da goriildiigii gibi okul yoneticileri okullarin alt yapisinin degisime
hazir bulunusluk diizeyi baglaminda sirasiyla “M30. Bu okulu gelistirmeye yardimct
fiziki donamimin mevcut oldugunu diistiniiyorum (X =3.38, SS=1.12)”, “M33. Bu
okulda, degisim veya yenilik i¢in gerekli olan insan kaynaklarummin yeterli oldugunu
diigtintiyorum (X =3.36, SS=0.97)”, “M34. Bu okulda etkili degisiklik ve yenilik
yapabilecek biirokratik yapinin mevcut oldugunu diigiiniiyorum (X =3.34, S=1.11)”
seklindedir. “M32. Bu okulun, ogretim programlarindaki degisim ya da yeniligi
gergeklestirmek icin gerekli donamima sahip oldugunu diigiiniiyorum (X =3.34,
SS=1.05)", “M27. Bu okuldaki teknolojik altyapinin egitim programlarinda degisim
ya da yenilik yapmak igin yeterli oldugunu diisiintiyorum (X =3.30, S=1.00)”, “M28.
Bu okuldaki fen ve teknoloji laboratuarlarinin ogretimi gelistirme noktasinda yeterli
oldugunu diigiintiyorum (X =3.22, SS=1.09)" ve “M31l. Bu okulun biitcesinin,
degisim veya yeniligi gergeklestirebilecek maddi olanaklara sahip oldugunu
diistintiyorum (X =3.20, SS=1.04)” goriislerine “orta” diizeyde katilmaktadirlar.

Tablo 9’daki veriler biitiin olarak incelendiginde okul yoneticilerinin

goriiglerine gore okullarin alt yapisinin degisime hazir bulunusluklarinin (;:3.34,

SS=0.82) “orta diizeyde” oldugu anlasilmaktadir.

4.3.4. Okul Yoneticilerinin Goriislerine Gore Velilerin Degisime Hazir

Bulunusluk Diizeyi

Okul yoneticilerinin goriislerine gore velilerin degisime hazir bulusluk

diizeyine iliskin betimsel istatistik degerleri Tablo 10’da sunulmustur.
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Tablo 10. Okul yoneticilerin velilerin degisime hazir bulunusluk boyutuna iligkin
gortsleri

Katilma

No Madde Diizeyi

|
w
w

Bu okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya
M36 yenilik siirecine gereken manevi destegi 3.37 1.05 Orta
saglayabilecegini diiglinliyorum.

Bu okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya
M37. yenilik girisimlerinde okul yoneticilerini 3.42 0.96 Cok
destekleyeceklerini diisliniiyorum.

Bu okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya
yenilik girisimleri i¢in gereken maddi destegi
saglayabilecek tutuma sahip olduklarim
diisiiniiyorum.

M38. 3.24 1.08 Orta

Velilerin Degisime Hazir Bulunugluk Alt

Boyutunun Tiimii 3.34 0.92 Orta

Tablo 10°daki maddelerin aritmetik ortalama degerleri dikkate alindiginda okul
yoneticilerinin gorlislerine gore, velilerin degisime hazir bulunusluk diizeyi baglaminda
“M38. Bu okulun velilerinin okulda olas: degisim veya yenilik girisimleri igin gereken
maddi destegi saglayabilecek tutuma sahip olduklarimi  diisiintiyorum (X =3.42
SS=0.96)" goriisiine “oldukga diizeyinde katildigi, “M36. Bu okulun velilerinin okulda
olasi degisim veya yenilik stirecine gereken manevi destegi saglayabilecegini
diistintiyorum (X =3.37, SS=1.05)" ve “M37. Bu okulun velilerinin okulda olasi degigim
veya Yyenilik girisimlerinde okul yoneticilerini destekleyeceklerini diigiiniiyorum

(X =3.24, SS=1.08)” goriislerine ise “orta” diizeyinde katilmaktadirlar.

Tablo 10’daki veriler biitiin olarak incelendiginde okul yoneticilerinin
goriislerine gore velilerin degisime hazir bulunusluklarinin (X =3.34, SS=0.92) “orta

diizeyde” oldugu anlasilmaktadir.

4.3.5. Okul Yoneticilerinin Goriislerine Gore Okullarin Degisime Hazir

Bulunusluk Diizeylerinin Degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin  goriislerine gore okullarin  degisime hazir bulusluk
diizeylerine iligkin genel degerlendirilmesi 6l¢ek alt boyutlari ve dlgegin tiimii {izerinden

yapilmis olup elde edilen betimsel istatistik degerleri Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11. Okul yoneticisi goriislerine gore okullarin degisime hazir bulusluk
diizeylerine iliskin genel degerlendirilmesi (n=257)

Oleek Alt Boyutlarr XSS I]ga;;lenylf‘
Ogretmenlerin Degisime Hazir Bulunuslugu 3.45 .85 Cok
Okul Yoneticilerinin Degisime Hazir Bulunuslugu 3.54 .78 Cok
Okullarin Alt Yapisinin Degisime Hazir Bulunuslugu  3.34 .82 Orta
Velilerin Degisime Hazir Bulunuslugu 3.34 .92 Orta
Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeyi 3.42 .92 Cok

Tablo 11°deki maddelerin aritmetik ortalama degerleri dikkate alindiginda
Ogretmen gorliglerine gore, “Ogretmenlerin” (X =3.45, SS=0.85) ve “okul
yoneticilerinin” (X =3.54, SS=0.78) degisme hazir bulunusluk diizeylerinin “gok”
diizeyinde olup, “okullarin alt yapisinin” (X =3.34, SS=0.82) ve “velilerin” (X =3.34,
SS=.92) hazir bulunusluk diizeyinin “orta” diizeydedir. Tablo 11’de goriildiigi gibi
okul yoneticisi goriislerine gore okullarin degisime hazir bulunusluklarinin (X =3.42,

SS=0.92) “Cok” diizeyinde oldugu saptanmustir.
4.4, Ogretmenlerin Okullarin Degisime Hazir Bulunusluguna Iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin okullarin degisime hazir bulunusluguna iliskin gériislerinin
belirlenmesinde Ol¢ek de yer alan cinsiyet, brans, kidem, O6grenim durumu ve

bulunduklar1 okuldaki ¢aligma siiresi degiskenlerine gore bulgular sunulmaktadir.

4.4.1. Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk (DHB) Diizeyine iliskin
Ogretmen Goériisleri Cinsiyet Bakimindan Anlamh Bir Fark

Gostermekte Midir?

Okullarin degisime hazir bulunusluk (DHB) diizeyine iliskin &gretmen
goriisleri cinsiyet bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek
amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 12°de

sunulmustur.
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Tablo 12. Ogretmenlerin okullarin degisime hazir bulunusluk diizeyine iliskin
goriislerinin cinsiyete gore t-testi sonuglar1 (n=439)

Alt Boyutlar Cinsiyet n X SS sd t p
Ogretmenlerin Kadin 218 3.40 0.86 437 -.212 .832
DHBaltboyutu  gpe 221 341 072

Okul Kadin 218 3.36 0.84 437  1.902 .058
Yoneticilerinin

DHB alt boyutu Erkek 221 3.21 0.83

Okullarm Alt Kadin 218 2.95 0.93 437  -.863 .389
Yapisinin DHB alt
boyutu Erkek 221 3.02 0.84

Velilerin DHB alt -
boyutu Kadin 218 2.83 1.04 437 1230

Erkek 221 2.95 1.05

219

Okullarin DHB Kadin 218 3.14 0.74 437  -221 .825
Diizeyi (Olgegin

Tiimii) Erkek 221 315 0.70

Tablo 12’de goriildiigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
okullarn DHB 6lgegi baglaminda “6gretmenlerin DHB” [t (437) =-.212, p > .05],
“okul yoneticilerinin DHB” [t (437) = 1.902, p > .05], “okullarin alt yapisinin DHB”
[t (437) =-.863, p > .05] ve “velilerin DHB” [t (437) =-1.230, p > .05] alt boyutlarina
iligkin kadin ve erkek Ogretmenlerin goriislerinin cinsiyet bakimimdan anlamli bir

fark goOstermedigi saptanmistir. Benzer sekilde okullarin DHB 6l¢egi baglaminda
kadin (;:3.14, SS=.74) ve erkek (;:3.15, SS=.70) 6gretmen goriisleri arasinda
anlamli bir fark gostermemektedir [t (437) = -.221, p >.05]. Buna gore okullarin

DHB diizeyine iligkin 6gretmen goriisleri cinsiyete bakimindan farklilagsmamaktadir.

4.4.2. Ogretmenlerin Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk (DHB)
Diizeyine Iliskin Goriisleri Brans Bakimindan Anlamh Bir Fark

Gostermekte Midir?

Okullarm degisime hazir bulunusluk (DHB) diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri
brans bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla

bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmais, elde edilen sonuglar Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13. Ogretmenlerin okullarin degisime hazir bulunusluk diizeyine iliskin
goriislerinin bransa gore t-testi sonuglar1 (N=439).

Alt Boyutlar Brans N X SS sd t p
) _ Sinif Ogretmeni 130  3.53 0.86 437 2.253 .025
Ogretmenlerin
DHB alt boyutu Brans 309 335 0.75
Ogretmeni '
Okul Sinif Ogretmeni 130 3.59 0.74 437 5.054 .000
Yoneticilerinin - Brang
DHB alt boyutu  gretmeni 309 316 084

Okullarin Alt Sinif Ogretmeni 130 3.16 0.89 437 2.760 .006
Yapisinin DHB - Brapg

alt boyutu Ogretmen 309 291 0.8

Sinif Ogretmeni 130 3.10 1.04 437 2.720 .007

Velilerin DHB

alt boyutu glgrréimeni 309 280 1.04

Okullarin DHB  Smnif Ogretmeni 130 3.35 0.72 437 3.940 .000
Diizeyi Brans

(Olgegin Timi)  (gretmeni 309 306 070

Tablo 13’te goriildiigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
okullarin DHB 6l¢egi baglaminda “6gretmenlerin DHB” [t (437) = 2.225, p < .05],
“okul yoneticilerinin DHB” [t (437) = 5.054, p < .01], “okullarin alt yapisinin DHB”
[t (437) = 2.760, p < .01] ve “velilerin DHB” [t (437) = 2.720, p < .01] alt
boyutlarina iligkin smif Ogretmenleri ile brang Ogretmenleri arasinda siif

ogretmenleri lehine anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Benzer sekilde okullarin
DHB 6l¢egi baglaminda sinif 6gretmenleri (i =3.35, SS=.72) ve brans 6gretmenleri
(§:3.06, SS=.70) goriisleri arasinda siif Ogretmenleri lehine anlamli bir fark
saptanmustir [t (437) = 3.940, p <.01]. Buna gore okullarin DHB diizeyine iliskin

Ogretmen gorligleri brang (simf Ogretmeni-brans Ogretmeni) bakimindan

farklilasmaktadir.
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4.43. Ogretmenlerin Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk (DHB)
Diizeylerine Iliskin Goriisleri Ogrenim Durumu Bakimindan

Anlaml Bir Fark Gostermekte Midir?

Ogretmenlerin  okullarin  degisime hazir bulunusluk (DHB) diizeylerine
goriisleri 6grenim durumu bakimidan dagilimlarina iliskin betimsel istatistiksel

degerleri Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14 incelendiginde lisans mezunu 6gretmenlerin diger 6gretmenlerine
nazaran okullarin DHB diizeyi baglaminda “6gretmenlerin”, “okul yoneticilerinin”,
“okullarin alt yapistmin” ve “velilerin” DHB alt boyutlar1 ve 6lgeginin tiimii
bakimmdan daha olumlu goriis benimsedikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin
okullarin DHB 6lgegi baglamindaki bu goriislerinin 6grenim durumu bakimindan
anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonli ANOVA

testi yapilmis elde edilen sonuclar Tablo 14’da sunulmustur.

Tablo 14. Ogretmenlerin okullarm DHB diizeylerine iliskin goriislerinin 6grenim
durumu bakimindan dagilimi (n=439)

Degisken Ogrenim Diizeyi n X SS
On Lisans ve Egitim 17 333 1.03
Ogretmenlerin DHB Enstitiisd
gre Lisans 376 3.44 0.78
Lisans ustii 46 3.15 0.78
On Lisans ve Egitim 17 3.19 0.93
kul Yoneticilerinin st
gH“B One Lisans 376 3.31 0.83
Lisans usti 46 3.17 0.84
On Lisans ve Egitim 17 3.18 0.81
Okullarm Alt Enstitiisii
Yapisinin DHB Lisans 376 2.99 0.88
Lisans ustii 46 2.89 0.96
On Lisans ve Egitim
e 17 3.37 0.94
Velilerin DHB Enstitiisi
Lisans 376 2.89 1.04
Lisans ustii 46 2.71 1.08
On Lisans ve Egitim 17 3.16 0.84
Okullarin DHB Enstitiisii
Olgeginin Tiimii Lisans 376 2.98 0.70

Lisans tsti 46 3.14 0.79
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Tablo 15’teki ANOVA sonuglar1 6gretmen goriislerine gbre 6gretmenlerin
o0grenim durumu bakimindan “6gretmenlerin DHB” [F (2-436) = 2.785, p >.05],
“okul yoneticilerinin DHB” [F (2-436) = .667, p >.05], “okullarin alt yapisinin
DHB” [F (2-436) = .701, p >.05], “velilerin DHB” [F (2-436) = 2.496, p > .05] alt
boyutlar1 ile okullarin DHB o6lgeginin timi [F (2-436) = 1.513, p > .05]
baglamindaki goriisleri arasinda anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. Buna
gore Ogretmen gorlislerine gore okullarin DHB diizeylerine iliskin goriisleri 6grenim

durumu bakimindan farklilasmamaktadir.

Tablo 15. Ogretmenlerin okullarm DHB 6l¢egine iliskin goriislerinin grenim
durumu bakimindan ANOVA sonuglari

Desisk Y Kareler Kareler
egisken aryans Toplam Ortalamasi p

Gruplar arast 3.449 2 1.724 2.785 .063
Oretmenlerin . 1o i 269.933 436 619
DHB

Toplam 273.382 438
Okl Gruplar arast 935 2 468 667 .514
Yoneticilerinin ~ Gruplar i¢i 305.549 436 701
DHB

Toplam 306.484 438

Gruplar arast 1.104 2 552 701 497
Okullarin Alt ..
Yapisinin DHB Gruplar i¢1 343.268 436 187

Toplam 344.372 438

Gruplar arast 5.445 2 2.722 2.496 .084
Velilerin DHB  Gruplar igi 475.513 436 1.091

Toplam 480.958 438

Gruplar arast 1.562 2 781 1513 .221
Okullarn DHB ) 1o 225012 436 516

Olgeginin Tiimii
Toplam 226.573 438
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4.4.4. Ogretmen Goriislerine Gore Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk

(DHB) Diizeylerine Iliskin Goriisleri Mesleki Kidem Bakimindan

Anlamh Bir Fark Gostermekte Midir?

Ogretmenlerin  okullarin  degisime hazir bulunusluk (DHB) diizeylerine

gorlsleri mesleki kidem bakimindan dagilimlarina iliskin betimsel istatistiksel

degerleri Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16. Ogretmenlerin okullarin DHB diizeylerine iliskin goriislerinin mesleki

kidem bakimindan dagilimi (n=439)

Degisken Mesleki Kidem n X SS
1-5 yil 86 3.34 0.85

6-10 yil 139 3.41 0.70

Ogretmenlerin DHB ~ 11-15 yil 91 3.43 0.81
16-20 yil 60 3.40 0.89

21 yil ve tlizeri 63 3.44 0.77

1-5 yil 86 3.35 0.89

.. .. 610wl 139 3.23 0.79

8llilué Y Oneticilerinin 11-15 yil 91 393 0.88
16-20 yil 60 3.35 0.87

21 w1l ve tizeri 63 3.34 0.77

1-5 yil 86 3.03 0.94

Okullarm Al 6-10 yil 139 2.87 0.89
Yall)llsilrl;ll?l i 11-15 yil 01 2.95 0.91
16-20 yil 60 3.00 0.89

21 yil ve tlizeri 63 3.25 0.71

1-5 yil 86 2.89 1.08

6-10 y1l 139 2.76 1.01

Velilerin DHB 11-15 y1l 91 2.86 1.10
16-20 yil 60 2.95 1.01

21 yil ve tlizeri 63 3.16 1.03

1-5 yil 86 3.15 0.77

6-10 yil 139 3.07 0.68

8{2‘61;;11‘; DUB. 11-15 yil 01 3.12 0.77
16-20 yil 60 3.18 0.75

21 y1l ve tlizeri 63 3.30 0.63
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Tablo 16 oOgretmenlerin mesleki kidem bakimindan incelendiginde
“dgretmenlerin”, “okul yoneticilerinin”, “okullarin alt yapisinin” ve “velilerin” DHB
alt boyutlar1 ve Olgeginin timi baglaminda farkli goriis sergiledikleri dikkat
cekmektedir. Ogretmenlerin okullarm DHB 6lcegi baglamindaki bu gériislerinin
mesleki kidem bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek
amaciyla tek yonli ANOVA testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 17°de

sunulmustur.

Tablo 17. Ogretmenlerin okullarm DHB 6lcegine iliskin goriislerinin mesleki kidem
bakimindan ANOVA sonuglari

Kareler Kareler

Degisken Varyans Toplam Ortalamast p
) Gruplar arast 449 4 12 179 .949
8%{;“6“1“1" Gruplar ici 272.932 434 629

Toplam 273.382 438
Okul Gruplar arasi 1.464 4 .366 521 .720
Yoneticilerinin  Gruplar i¢i 305.020 434 .703
DHB Toplam 306.484 438

Gruplar arast 6.615 4 1.654 2.125 .077
gzgl'ﬁﬁglﬁm Gruplar ici 337.757 434 778

Toplam 344.372 438

Gruplar arast 7.180 4 1.795 1.644 .162
Velilerin DHB  Gruplar igi A73.777 434 1.092

Toplam 480.958 438

Gruplar arast 2.423 4 606 1.173 .322
8%;“61;‘;‘;1;23511 Gruplar ici 224.150 434 516

Toplam 226.573 438

Tablo 17°deki ANOVA sonuglar1 gretmen goriislerine gore 6gretmenlerin
mesleki kidem bakimindan “6gretmenlerin DHB” [F (4-434) = .179, p >.05], “okul
yoneticilerinin DHB” [F (4-434) = .521, p >.05], “okullarin alt yapisinin DHB” [F
(4-434) = 2.125, p >.05], “velilerin DHB” [F (4-434) = 1.644, p > .05] alt boyutlari
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ile okullarn DHB o6l¢eginin timi [F (4-434) = 1.173, p > .05] baglamindaki
gorlsleri arasinda anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. Buna gore 6gretmen
goriiglerine gore okullarin DHB diizeylerine iligkin goriisleri mesleki kidem

bakimindan farklilasmamaktadir.

4.4.5. Ogretmenlerin Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk (DHB)
Diizeylerine Iliskin Gériisleri Bulundugu Okuldaki Cahsma

Siiresi Bakimindan Anlamli Bir Fark Gostermekte Midir?

Ogretmenlerin okullarin  degisime hazir bulunusluk (DHB) diizeylerine
gorisleri bulunduklar1 okuldaki calisma siiresi bakimindan dagilimlarma iliskin

betimsel istatistiksel degerleri Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18. Ogretmenlerin okullarin DHB diizeylerine iliskin goriislerinin okulda
calisma siiresi bakimindan dagilimi (n=439)

Okuldaki Calisma

Degisken Siiresi n X SS
1-5 yil 312 3.40 0.78
Ogretmenlerin DHB ~ 6-10 y1l 82 3.46 0.77
11 y1l ve iizeri 45 3.35 0.91
1-5 yil 312 3.30 0.86
gl;lué Y oneticilerinin 6-10 yil 82 331 0.75
11 y1l ve tizeri 45 3.16 0.84
1-5 yil 312 3.01 0.92
31;;2‘;‘;1; A 6-10 yil 82 289 0.79
11 y1l ve iizeri 45 3.03 0.78
1-5 yil 312 291 1.05
Velilerin DHB 6-10 yil 82 2.83 1.06
11 y1l ve tizeri 45 2.85 1.03
1-5 yil 312 3.15 0.74
Okullarin DHB 6-10 yil 82 3.13 0.67

Olgeginin Tiimii
11 y1l ve tizeri 45 3.10 0.65
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Tablo 18 Ogretmenlerin okulda bulunduklari g¢alisma siiresi bakimindan
incelendiginde “Ogretmenlerin”, “okul yoneticilerinin”, “okullarin alt yapisinin” ve
“velilerin” degisime hazir bulunuslugu ile ve okullarin DHB 6l¢eginin tiimii
baglaminda farkli goriis sergiledikleri dikkat cekmektedir. Ogretmenlerin okullarmn
DHB 6l¢egi baglamindaki bu goriislerinin bulunduklar1 okuldaki g¢alisma siiresi

bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii

ANOVA testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 19. Ogretmenlerin okullarin DHB 6l¢egine iliskin goriislerinin okulda
bulunduklar1 ¢aligma siiresi bakimindan ANOVA sonuglari

Kareler Kareler

Degisken Varyans Toplam Ortalamast p
) Gruplar arast 412 2 206 329 720
gargmenlerin Gruplar ici 272970 436 626

Toplam 273.382 438
Okul Gruplar arast 881 2 441 628 534
Yoneticilerinin ~ Gruplar igi 305.603 436 701
DHB Toplam 306484 438

Gruplar arast 940 2 470 596 .551
ggﬁ?ﬁ%ﬁm Gruplar ii 343433 436 788

Toplam 344.372 438

Gruplar arast 443 2 221 201 .818
Velilerin DHB  Gruplar igi 480.515 436 1.102

Toplam 480.958 438

Gruplar arast 157 2 .078 .151 .860
8@3;23?&3 Gruplar igi 226416 436 519

Toplam 226.573 438

Tablo 19’daki ANOVA sonuglar1 gretmen goriislerine gore 6gretmenlerin
okulda bulunduklar1 ¢alisma siiresi bakimidan “6gretmenlerin DHB” [F (2-436) =
329, p >.05], “okul yoneticilerinin DHB” [F (2-436) = .628, p >.05], “okullarin alt
yapisinin DHB” [F (2-436) = .596, p >.05], “velilerin DHB” [F (2-436) = .201, p >
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.05] alt boyutlar1 ile okullarin DHB 6l¢eginin timi [F (2-436) = .151 p > .05]
baglamindaki goriisleri arasinda anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. Buna
gore dgretmen goriislerine gore okullarin DHB diizeylerine iligskin goriisleri okulda

bulunduklar1 ¢alisma siiresi bakimindan farklilasmamaktadir.

4.5. Yoneticilerin Okullarin Degisime Hazir Bulunusluguna Iliskin

Goriisleri

Yoneticilerin okullarin degisime hazir bulunusluguna iliskin goriislerinin
belirlenmesinde Olgek de yer alan cinsiyet, brang, kidem, 6grenim durumu ve

bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gére bulgular sunulmaktadir.

4.5.1. Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk (DHB) Diizeyine Tliskin
Okul Yoneticilerinin Goriisleri Cinsiyet Bakimindan Anlamh Bir

Fark Gostermekte Midir?

Okullarin  degisime hazir bulunusluk (DHB) diizeyine iliskin okul
yoneticilerinin ~ goriigleri cinsiyet bakimindan anlamli bir fark olusturup
olusturmadigin1 belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmis, elde

edilen sonuglar Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20. Ogretmenlerin okullarin degisime hazir bulunusluk diizeyine iliskin okul
yOneticisi goriislerinin cinsiyete gore t-testi sonuglar1 (n=257)

Alt Boyutlar Cinsiyet n X SS sd t p
Ogretmenlerin Kadin 90 3.53 0.74 255 1154 249
DHB alt boyutu Erkek 167  3.40 0.90

Okul Kadin 90 3.62 0.64 255 1.214 226
Yoneticilerinin

DHB alt boyutu Erkek 167  3.49 0.85

Okullarmn Alt Kadin 90 3.32 0.82 255 -213 .832
Yapisinin DHB alt

boyutu Erkek 167  3.34 0.83

Velilerin DHB alt  Kadin 90 3.36 0.94 255  .148 .882
boyutu Erkek 167 3.34 0.92

Okullarm DHB Kadin 90 3.46 0.63 255 .689 491
Diizeyi (Olgegin gy oy 167 340  0.72

Tlimii)
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Tablo 20°de goriildiigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
okullarin DHB 6l¢egi baglaminda kadin ve erkek okul yoneticilerinin “6gretmenlerin
DHB” [t (255) = 1.154, p > .05], “okul yoneticilerinin DHB” [t (255) = 1.214, p >
.05], “okullarin alt yapisinin DHB” [t (255) = -.213, p > .05] ve “velilerin DHB” [t
(255) = .148, p > .05] alt boyutlarina iliskin goriislerinin cinsiyet bakimindan anlaml
bir fark gostermedigi saptanmistir. Benzer sekilde okullarin DHB 6lcegi baglaminda
kadin (x=3.46, SS=.63) ve erkek (x=3.40, SS=.72) okul y®neticisi goriisleri
arasinda anlamli bir fark gostermemektedir [t (255) = .689, p >.05]. Buna gore
okullarin DHB diizeyine iliskin okul yoneticilerinin goriisleri cinsiyete bakimindan

farklilasmamaktadir.

4.5.2. Okul Yoneticilerinin Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk (DHB)
Diizeyine iliskin Goriisleri Brans Bakimindan Anlamh Bir Fark

Gostermekte Midir?

Okullarin  degisime hazir bulunusluk (DHB) diizeyine iliskin okul
yoneticilerinin goriigleri brang bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini
belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar

Tablo 21°de sunulmustur.

Tablo 21. Okul yoneticilerinin okullarin degisime hazir bulunusluk diizeyine iligkin
goriislerinin bransa gore t-testi sonuglar1 (n=257)

Alt Boyutlar Bransg n X SS sd t p

Smif Ogretmeni 100 342 0.86 255 -.428 .669

Ogretmenlerin DHB g '

Brans Ogretmeni 157 3.47 0.85
Okul Yoneticilerinin Sinif Ogretmenl 100 3.62 0.72 255 1611 .160
DHB ,

Brans Ogretmeni 157 3.48 0.81
Okullarm Alt Smif Ogretmeni 100 336 0.85 255 438 .661
Yapisinin DHB Brans Ogretmeni 157 3.32  0.81

o Simif Ogretmeni 100 337 096 255 .315 .753

Velilerin DHB

Brans Ogretmeni 157  3.33  0.90

Okullarin DHB Simf Ogretmeni 100 3.44 0.68 255 504 .615
(Olgegin Tiimii) Brang Ogretmeni 157  3.40  0.69
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Tablo 21’de goriildiigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
okullarin DHB 0l¢egi baglaminda bransi smif 6gretmeni ile brans 6gretmeni olan
okul yoneticilerinin “6gretmenlerin DHB” [t (255) = -.428, p > .05], “okul
yoneticilerinin DHB” [t (255) = 1.410, p >.05], “okullarin alt yapisinin DHB” [t
(255) = .438, p > .05] ve “velilerin DHB” [t (255) = .315, p > .05] alt boyutlarina

iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Benzer sekilde okullarin
DHB 0lgegi baglaminda bransi smif o6gretmeni (;:3.44, SS=.68) olan okul

yoneticileri ile brans 6gretmeni olan okul yoneticilerinin ()_( =3.40, SS=.69) goriisleri
arasinda anlamli bir fark saptanmamustir [t (255) = .504, p >.05]. Buna gére okullarin
DHB diizeyine iliskin okul yoneticilerinin goriigleri brans (simif 6gretmeni-brang

Ogretmeni) bakimindan farklilagsmamaktadir.

4.5.3. Okul Yoneticilerinin Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk (DHB)
Diizeylerine Iliskin Gériisleri Ogrenim Durumu Bakimindan

Anlamh Bir Fark Gostermekte Midir?

Okul yoneticilerinin okullarin degisime hazir bulunusluk (DHB) diizeylerine
goriisleri 6grenim durumu bakimindan dagilimlarna iliskin betimsel istatistiksel

degerleri Tablo 22°te sunulmustur.

Tablo 22 incelendiginde lisans mezunu okul yoneticilerinin diger 6grenim
kademelerden mezun olan okul yoneticilerine nazaran okullarin DHB diizeyi
baglaminda “Ogretmenlerin”, “okul yoneticilerinin”, “okullarin alt yapisinin” ve
“velilerin” DHB alt boyutlar1 ve dlgeginin tiimi bakimindan daha olumlu goriis
benimsedikleri goriilmektedir. Okul yoneticilerinin okullarin  DHB  dlcegi
baglamindaki bu goriislerinin 6grenim durumu bakimindan anlamli bir fark olusturup
olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonli ANOVA testi yapilmis elde edilen

sonuglar Tablo 22’de sunulmustur.
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Tablo 22. Okul yoneticilerinin okullarin DHB diizeylerine iliskin goriislerinin
6grenim durumu bakimindan dagilimi (n=257)

Degisken Ogrenim Durumu n X SS
) On Lisans ve Egitim Enstitiisii 29 3.31 0.89
Dgremenlerin - isans 193 352 083
Lisans iistii 35 3.18 0.90
Okul On Lisans ve Egitim Enstitiisii 29 3.37 0.73
Y Oneticilerinin Lisans 193 3.60 0.76
DHB Lisans {istii 35 332 092
On Lisans ve Egitim Enstitiisii 29 3.13 1.02
81;1‘;1;?;11‘; AL Lisans 193 339 079
Lisans iistii 35 3.20 0.81
On Lisans ve Egitim Enstitiisii 29 324  1.09
Velilerin DHB Lisans 193 3.38 0.89
Lisans iistii 35 3.22 0.95
On Lisans ve Egitim Enstitiisii 29 3.26 0.75
gif;;ﬁ DUB - Lisans 193 347 067
Lisans tistii 35 3.23 0.67

Tablo 23’teki ANOVA sonuglar1 okul yoneticilerinin “6gretmenlerin DHB”
[F (2-254) = 2.836, p >.05], “okul yoneticilerinin DHB” [F (2-254) = 2.604, p >.05],
“okullarmn alt yapisinin DHB” [F (2-254) = 1.861, p >.05], “velilerin DHB” [F (2-
254) = .660, p > .05] alt boyutlar1 ile okullarin DHB 6l¢eginin tiimii [F (2-254) =
1.257, p > .05] baglamindaki goriisleri 6grenim durumu bakimindan anlamli bir fark
gostermedigi saptanmistir. Buna gore okul yoneticilerinin okullarin DHB diizeylerine

iliskin goriisleri 6grenim durumu bakimindan farklilagmamaktadir.
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Tablo 23. Okul yoneticilerinin okullarin DHB 6l¢egine iliskin goriislerinin 6grenim
durumu bakimindan ANOVA sonuglari

Desisk Varvan Kareler Kareler
celyken aryans Top]am1 Ortalamasi P

Gruplar arast 4.040 2 2.020 2.836 .061
Ogretmenlerin o 1ar ici 180.944 254 712
DHB

Toplam 184.984 256
Okl Gruplar arast 3.150 2 1.575 2.604 .076
Yoneticilerinin Gruplar ici 153.629 254 .605
DHB

Toplam 156.780 256

Gruplar arast 2511 2 1.256 1.861 .158
Okullarin Alt -
Yapisinin DHB Gruplar i¢i 171.405 254 675

Toplam 173.916 256

Gruplar arast 1.126 2 563 .660 .518
Velilerin DHB Gruplar igi 216.489 254 .852

Toplam 217.614 256

1 . . . .

Okullarn DHB Gruplar arasi 2.515 2 1.257 2.703 .069
Olgeginin Gruplar i¢i 118.163 254 465
Timu

Toplam 120.678 256

4.5.4. Okul Yoneticilerinin Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk (DHB)

Diizeylerine fliskin Goriisleri Mesleki Kidem Bakimindan Anlamh

Bir Fark Gostermekte Midir?

Okul yoéneticilerinin okullarin degisime hazir bulunusluk (DHB) diizeylerine

gorlisleri mesleki kidem bakimindan dagilimlara iliskin betimsel istatistiksel

degerleri Tablo 24°de sunulmustur.
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Tablo 24. Okul yoneticilerinin okullarin DHB diizeylerine iliskin goriislerinin
mesleki kidem bakimindan dagilimi (n=257)

Degisken Mesleki Kidem n X SS
1-5 y1l 26 3.18 0.72

6-10 yil 34 3.59 0.83

Ogretmenlerin DHB ~ 11-15 yil 58 3.50 0.73
16-20 y1l 71 3.41 0.91

21 yil ve iizeri 68 3.48 0.93

1-5y1l 26 3.08 0.74

.. .. 610wyl 34 3.38 0.85

gﬁué Y 6neticilerinin 11-15 yil 58 371 0.70
16-20 yil 71 3.49 0.77

21 y1l ve tizeri 68 3.68 0.78

1-5 y1l 26 3.04 0.71

- 6-10 y1l 34 3.35 0.75
Yaglsj‘;ﬁ D}tIB 11-15 yil 58 3.47 0.83
16-20 yil 71 3.33 0.81

21 y1l ve tizeri 68 3.34 0.90

1-5y1l 26 3.08 0.68

6-10 y1l 34 3.37 0.81

Velilerin DHB 11-15 y1l 58 3.44 0.93
16-20 yil 71 3.33 0.88

21 y1l ve tizeri 68 3.37 1.08

1-5y1l 26 3.09 0.55

6-10 y1l 34 3.43 0.67

8};‘2;?;11?1 DB 11-15 yil 58 353 0.65
16-20 yil 71 3.39 0.68

21 y1l ve tizeri 68 3.47 0.76

Tablo 24 okul yoéneticilerinin mesleki kidem bakimindan goriisleri
incelendiginde “Ogretmenlerin”, “okul yoneticilerinin”, “okullarin alt yapisinin” ve
“velilerin” DHB alt boyutlari ve Ol¢eginin tiimii baglaminda farkli goriis
sergiledikleri dikkat cekmektedir. Okul yoneticilerinin okullarin DHB 6lcegi
baglamindaki bu goriislerinin mesleki kidem bakimindan anlamli bir fark olusturup
olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonli ANOVA testi yapilmis elde edilen

sonuglar Tablo 25’da sunulmustur.
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Tablo 25. Okul yoneticilerinin okullarin DHB 6l¢egine iligkin goriislerinin mesleki
kidem bakimindan ANOVA sonugclari

Desisk Varvan Kareler Kareler
cglsken aryans Toplaml Ortalamasi P
Gruplar arast 2.985 4 746 1.033 .391
Ogretmenlerin 5 v fei 181.999 252 722
DHB
Toplam 184.984 256
Okl Gruplar arasi 9.516 4 2.379 4.071 .003*
Yoneticilerinin  Gruplar i¢i 147.264 252 .584
DHB
Toplam 156.780 256
Gruplar arast 3.347 4 837 1.236 .296
Okullarin Alt ..
Yapisinin DHB Gruplar i¢i 170.569 252 677
Toplam 173.916 256
Gruplar arast 2.436 4 .609 713 584
Velilerin DHB  Gruplar igi 215.178 252 .854
Toplam 217.614 256
Gruplar arast 3.685 4 921 1.984 .097
Okullarin DHB ..
Olgeginin Tiimii Gruplar i¢i 116.993 252 464
Toplam 120.678 256

*p <.05

Tablo 25°deki ANOVA sonuglari okul yoneticilerinin mesleki kidem
bakimindan goriisleri incelendiginde “Ogretmenlerin DHB” [F (4-252) = 1.033, p
>.05], “okullarin alt yapisinin DHB” [F (4-252) = 1.236, p >.05], “velilerin DHB” [F
(4-252) = .713, p > .05] alt boyutlar1 ile okullarin DHB 6lgeginin tiimii [F (4-252) =
1.984, p > .05] baglamindaki goriisleri arasinda anlamli bir fark gostermedigi
saptanmistir. Buna karsin Tablo 26’daki ANOVA sonuglart okul yoneticilerinin
gortsleri “okul yoneticilerinin DHB” alt boyutuna iliskin goriisleri mesleki kideme
gore anlamli fark gosterdigini ortaya koymaktadir [F (4-252) = 4.071, p <.01]. Buna

gore okul yoneticilerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin DHB diizeylerine
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iliskin goriisleri mesleki kidem bakimindan farklilasmaktadir. Anlamli bunan bu
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD testi

yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 26°da sunulmustur.

Tablo 26. Okul yoneticilerinin DHB diizeylerine iliskin goriislerinin mesleki kidem
bakimindan Tukey HSD testi sonuglari

Degisken Kl\l/ljesrljlz:) Kl\l/ljesr:IZ) Orlt:zzlfkma Std.Hata  p
1-5yil 6-10 y1l -.29466 19916 .701
11-15 yul -.63162" 18042  .017
16-20 y1l -.41210 17523 240
21 y1l ve tizeri -.59437" 17627 .025
Okul 6-10 yil 11-15 yil -.33696 16512  .386
yoneticilerinin
DHB diizeyi 16-20 y1l -.11744 15943 969
21 y1l ve tizeri -.29971 16057  .482
11-15 yul 16-20 y1l 21952 13530 622
21 y1l ve tizeri .03725 13664  .999
16-20 y1l 21 y1l ve tizeri -.18227 12971 740

Tablo 26°da goriildiigi gibi, Tukey HSD testi sonucunda mesleki kidemi 11-
15 yil olan okul yoneticilerin (; =3.71) mesleki kidemi 1-5 yil olan okul yoneticilere
(i =3.04) gore okul yoneticilerinin DHB diizeyine iliskin goriislere daha ¢ok
katildiklar1 ve bu farkin anlamli oldugu saptanmistir (p <.05). Ayrica mesleki kidemi
21 yil ve iizeri olan okul yoneticilerin (;23.68) mesleki kidemi 1-5 yil olan okul
yoneticilere (; =3.04) gore okul yoneticilerinin DHB diizeyine iliskin goriislere daha
¢ok katildiklar1 ve bu farkin anlamli oldugu saptanmistir (p < .05). Buna gore okul
yoneticilerin goriislerine gére okul yoneticilerinin DHB diizeyleri iliskin goriisleri

mesleki kidem bakimindan farklilastig1 sdylenebilir.
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4.5.5. Okul Yoneticilerinin Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk (DHB)
Diizeylerine iliskin Goriisleri Bulundugu Okuldaki Calisma Siiresi
Bakimindan Anlamh Bir Fark Gostermekte Midir?

Okul yoneticilerinin okullarin degisime hazir bulunusluk (DHB) diizeylerine
gorisleri bulunduklar1 okuldaki caligma siiresi bakimindan dagilimlarma iliskin

betimsel istatistiksel degerleri Tablo 27’de sunulmustur.

Tablo 27. Okul yoneticilerinin okullarin DHB diizeylerine iliskin goriislerinin
okuldaki ¢aligma siiresi bakimindan dagilimi (n=257)

Degisken Okulcsi?hg;lihsma n X SS
1-5y1il 151 3.44 0.84
Ogretmenlerin DHB  6-10 y1l 63 3.35 0.90
11 yil ve iizeri 43 3.64 0.81
1-5 y1l 151 3.50 0.76
gl;ué Yoneticilerinin 6-10 yil 63 3.49 0.82
11 y1l ve tizeri 43 3.72 0.79
1-5y1l 151 3.35 0.78
81;1‘;2?;11‘; ‘gllt{B 6-10 yil 63 321 0.90
11 y1l ve lizeri 43 3.48 0.85
1-5y1l 151 3.39 0.88
Velilerin DHB 6-10 y1l 63 3.17 1.00
11 y1l ve tizeri 43 3.42 0.95
1-5y1l 151 3.42 0.66
8};“61;;11‘:1 DB 6-10 yil 63 3.30 0.77
11 y1l ve lizeri 43 3.57 0.64

Tablo 27 okul yoneticilerinin okulda bulunduklari ¢aligma siiresi bakimidan
incelendiginde 11 yil ve {lzeri aym okulda bulunan okul yoneticilerinin
“Ogretmenlerin”, “okul yoneticilerinin”, “okullarin alt yapisinin” ve “velilerin”
degisime hazir bulunuslugu ile okullarin DHB diizeyine iliskin goriislere diger

calisma siiresinde sahip yoOneticilere nazaran daha ¢ok katildiklar1 dikkat
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cekmektedir. Okul yoneticilerinin  okullarin DHB 06l¢egi  baglamindaki bu
gortslerinin bulunduklar1 okuldaki g¢alisma siiresi bakimindan anlamli bir fark
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonliit ANOVA testi yapilmis elde

edilen sonuglar Tablo 28’de sunulmustur.

Tablo 28. Okul yoneticilerinin okullarin DHB 6l¢egine iliskin goriislerinin okulda
bulunduklar ¢alisma siiresi bakimimdan ANOVA sonuglari

Desisk v Kareler Kareler
egisken aryans Toplam Ortalamas p
Gruplar arast 2.131 2 1.066 1.480 .230
Ogretmenlerin 5 ojar ici 182,852 254 720
DHB
Toplam 184.984 256
Okul Gruplar arast 1.770 2 .885 1450 .236
Yoneticilerinin  Gruplar i¢i 155.009 254 .610
DHB
Toplam 156.780 256
Gruplar arast 2.019 2 1.010 1.492 .227
Okullarin Alt ..
Yapisinin DHB Gruplar i¢i 171.897 254 677
Toplam 173.916 256
Gruplar arast 2.562 2 1.281 1513 222
Velilerin DHB  Gruplar igi 215.052 254 .847
Toplam 217.614 256
Gruplar arast 1.753 2 877 1872 .156
Okullarin DHB -
Olgeginin Tiimii Gruplar i¢i 118.925 254 468
Toplam 120.678 256

Tablo 28’deki ANOVA sonuglari okul yoneticileri goriislerine gore okul
yonetcilerinin bulunduklar1 okuldaki c¢alisma siiresi bakimindan “6gretmenlerin
DHB” [F (2-254) = 1.480, p >.05], “okul yoneticilerinin DHB” [F (2-254) = 1.450, p
>.05], “okullarin alt yapisinin DHB” [F (2-254) = 1.492, p >.05], “velilerin DHB” [F
(2-254) = 1.513, p > .05] alt boyutlari ile okullarin DHB 6lgeginin tiimii [F (2-254) =
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1.872, p > .05] baglamindaki goriisleri arasinda anlamli bir fark gostermedigi
saptanmistir. Buna gore okul yoneticilerinin okullarin DHB diizeylerine iliskin

goriigleri bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresi bakimindan farklilasmamaktadir.

4.6. Okul Yoneticileri ile Ogretmenlerin Okullarin Degisime Hazir
Bulunusluk (DHB) Diizeyine Iliskin Goriisleri Arasinda Anlamh
Bir Fark Var Madir?

Okullarin degisime hazir bulunusluk (DHB) diizeyine iligskin okul yoneticileri
ile Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark olusturup olusturmadigini
belirlemek amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar

Tablo 29°da sunulmustur.

Tablo 29’da goriildiigii gibi yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
ogretmenler (X =3.40, SS=.79) ile okul yoneticilerin (X =3.45 SS=.85)
“Ogretmenlerin DHB diizeyine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark
saptanmamugtir [t (694) = -.716, p >.05]. Buna karsin okullarm DHB o6l¢egi
baglaminda “okul yoneticilerinin DHB” [t (694) = -3.852, p <.01], “okullarin alt
yapisinin DHB” [t (694) = -5.154, p < .01] ve “velilerin DHB” [t (694) = -5.762, p <
.01] alt boyutlarna iliskin Ogretmenler ile okul yoneticilerin goriislerinin
ogretmenlere gore “okul yoneticilerinin”, “okullarm alt yapisinin ve “velilerin” DHB

diizeylerinin daha iyi oldugunu diisiinmektedirler.
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Tablo 29. Okul yoneticilerinin ile 6gretmenlerin okullarin degisime hazir bulunusluk
diizeyine iliskin goriislerine iliskin t-testi sonuglari

Alt Boyutlar Gorevi n X SS sd t p
Ogretmenlerin Ogretmen 439 3.40 0.79 694 -716 .474
DHB Okul Yoneticisi 257 345  0.85

Okul Opretmen 439 329 084 694 -3.852 .000
Y Oneticilerinin

DHB Okul YOneticisi 257 3.54 0.78

Olkullarm Al OEretmen 439 299 089 694 -5.154 .000

Yapisinn DHB - ) voneticisi 257 3.34  0.82

Ogretmen 439 289 105 694 -5.762 .000
Velilerin DHB

Okul Yéneticisi 257 3.34  0.92
Okullann DHB ~ O&retmen 439 314 072 694 -4.941 .000

(Olgegin TUmi) oy | Voneticisi 257 342 0.69

Tablo 29°da goriildiigii gibi, okullarin DHB 06lgegi baglaminda okul
yoneticilerinin (X =3.42, SS=.69) o6gretmenlere (X =3.14, SS=.72) gore okullarin
DHB diizeyine iliskin goriislerine daha ¢ok katildiklar1 bu farkin da anlamli oldugu
saptanmugtir [t (694) = -4.941, p <.01]. Buna gore okul yoneticileri ile 6gretmenlerin
okullarin DHB diizeyine iligkin goriisleri anlamli bir sekilde farklilagmaktadir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA VE YORUMLAR

5.1. Tartisma ve Yorumlar

Bu boliimde arastirma sonucu elde edilen bulgular farkli calismalarin

sonuglari ile karsilagtirilmis ve yorumlanmistir.

Aragtirma bulgularina goére okullarin degisime hazir bulunusluklarini
degerlendirme de “Ogretmenlerin goriislerine gore Ogretmenlerin degisime hazir

bulunuslugu” ¢ok diizeyinde belirlenmistir.

Helvaci ve Kicrroglu’un (2010) arastirmasinda Usak ilinde ilkdgretim
okullarindaki Ogretmenlerin degisime hazir bulunuslugu orta diizey olarak
belirlenmistir. Altindis, Sayli’nin (2011) arastirma sonuglarina gore genel olarak
saglik profosyonellerinin orgiitsel degisime karsi direng algilarinin orta diizeyde
oldugu goriilmektedir.Bu sonuglar bu aragtirma ile elde edilen sonucu
desteklememektedir. Ancak Kerman, Oztop (2014) yaptigi arastirmada kamu
calisanlarinin  kurumlardaki degisime yonelik genel algisinin olumlu oldugu
goriilmiistiir. Bu sonug arastirmamiz ile elde edilen sonucu desteklemektedir.
Afyonkarahisar ilinde gorev yapan dgretmenlerin degisime hazir bulunuslarinin Cok
olmasinin nedenleri arasinda 6gretmenlerin degisen ve gelisen 6grenci, veli profili ve

miifredat,teknoloji karsisinda degisim ve yenilikleri takip etme istegi olabilir.

Arastirma bulgularina gore okullarin degisime hazir bulunusluklarim
degerlendirme de “okul yoneticilerinin goriislerine goére 6gretmenlerin degisime
hazir bulunuslugu” ¢ok diizeyinde belirlenmistir. Cakir (2009) arastirma sonucuna
gore ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6rgiitsel degisimi
genel olarak olumlu algiladiklar1 ve degisime direng gdsterme egilimlerinin orgiitsel
degisimi genel olarak olumlu algiladiklar1 ve degisime direng gosterme egilimlerinin
az oldugu gorilmiistir. Bu sonu¢ bu arastirma neticesinde ¢ikan sonucu
desteklemektedir. Cakir (2009) pozisyon degiskenine bakildiginda miidiir ve miidiir

yardimcilar1 6gretmenlere gore oOrgiitsel degisimi daha olumlu algilamakta ve
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degisime diren¢ gosterme egilimleri daha azdir. Artun (2008) arastirma sonuglarina
gore 0gretmenlerin, okullarinda olacak bir orgiitsel degismeye olumlu yaklastiklarini
gostermektedir. Bu sonug¢ 6gretmenlerin mevcut durumdan memnun olmadiklarinin

bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Afyonkarahisar ilinde gorev yapan Ogretmenlerin degisime hazir
bulunusluklarinin okul yoneticilerince ¢ok olmasi; okul yoneticilerine uygulanan
rotasyonla birlikte, yoneticilerin belirli siirelerle farkli okullarda g¢alisacak olmasi

nedeniyle 6gretmenlerin okula yeni gelen yoneticilere destek verdikleri goriilmiistiir.

Arastirma bulgularina gore okullarin degisime hazir bulunusluklarini
degerlendirme de “Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin degisime
hazir bulunuslugu” orta diizeyde belirlenmistir. Fakat “okul yoneticilerin goriislerine
gore okul yoneticilerinin degisime hazir bulunuslugu” ¢ok diizeyde belirlenmistir.
AK’m (2006) arastirmasinda resmi ilkogretim okul yoneticilerinin algilaria goére
okul yoneticilerinin yeterlik diizeyi 6l¢ek sinirlari igerisinde “¢ok” diizeyine denk
gelmektedir. Ogretmenlerin goriislerine gore ise yoneticilerin yeterlik diizeyi “orta”
diizeyine denk gelmektedir. Arastirmadan elde edilen sonu¢ bu aragtirmada elde
edilen sonucu desteklemektedir. Diindar ve Cubuk¢u’nun (2003) yapmis olduklari
“okul miidiirlerinin iletisim becerilerine iligkin 6gretmen algilar1 arastirmasinda okul
miidirlerinin iletisim becerilerinin 6gretmenlerin ve diger alanlardaki c¢alisanlarin

beklentilerinin altinda kaldig: belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin degisime hazir bulunuslugunun istenilen diizeyde
olmamasinin nedeni degisim siirecindeki liderlik becerilerinin yetersiz kalmast,
gecmisten gelen aliskanliklarin  agilamamasi, okul yoneticilerinin  kendilerini
gelistirebilecekleri hizmetici egitime ve yiiksek lisansa fazla 6nem vermemeleri veya

yeterli derecede katilimc1 yonetimin saglanamamasi olarak gosterilebilir.

Arastirma bulgularina gore okullarin degisime hazir bulunusluklarim
degerlendirme de “6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin goriislerine gore okullarin
alt yapisinin degisime hazir bulunuslugu” orta diizey olarak belirlenmistir.
Celik (2006) yapilan arastirmada elde edilen bulgulara gore ilkdgretim okullarinda
degisimin ve yeniliklerin uygulanmasini engelleyen en dnemli faktdr olarak kaynak

yetersizligi (teknolojik alt yapinin hazir olamamasi, yeterli diizeyde mali kaynak
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saglanmamasi ve okullarin fiziki durumunun yeterli olmamasi) olarak belirlenmistir.
Gokge (2005) yaptig1 arastirmada da 6gretmen ve yoOneticiler arag, gereg, bina, para
gibi kaynak yetersizliklerinin egitimsel degisimin en dnemli engelleyicisi oldugunu
belirlemistir. Helvact ve Kiciroglu (2010) arastirma bulgularina gore ilkdgretim
okullarmin degisime hazirbulunusluklarini degerlendirme de okullarin alt yapisinin
degisime hazir bulunusluklarinin 6gretmen goriislerine gore orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Helvaci (2009) arastirmasinda 6gretmen goriislerine gore okullarda
degisim girisimlerine karsi engel olusturan en 6nemli faktoriin okullarin yetersizligi
ve okularm alt yapi, fiziki imkan olarak, teknolojik olarak yetersiz oldugu
gorilmistiir. Okullarin alt yapisinin degisime hazir olmasi ile ilgili yapilan
yukaridaki aragtirma sonuglar1 bu arastirma sonucunu desteklemektedir. Summak ve
Celik (2006) arastirmasinda Ogretmenler okullarin internet alt yapisim ve fiziki
donanimini degisim i¢in yeterli bulmustur. Summak ve Celik’in (2006) arastirma

sonucu bu arastirma sonucunu desteklememektedir.

Okullarin alt yapisinin yetersiz olmasinin nedenleri olarak okullarin
bulundugu fiziki, sosyal sartlarin farkli olmasi imkanlarin biitiin okullara yayilmasini
engellemektedir. Okullardaki 6grenci dagiliminin esit olmamasi da okullardaki alt
yapt ve fiziki donanimin yetersiz, dengesiz olmasina neden olmaktadir. Ayrica Milli
Egitim Bakanlig1 biitiin okullara ¢esitli firsatlar sunmasina ragmen teknolojik alt
yapinin kirsal alanlarda tam gelismemis olmasi bu firsatlardan yararlanilmasini

engellemektedir.

Arastirma bulgularina gore okullarin degisime hazir bulunusluklarim
degerlendirme de “Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin goriislerine gore velilerin
degisime hazir bulunuslugu” orta diizey olarak belirlenmistir. Helvac1 ve Kiciroglu
(2010) aragtirma bulgularina gore ilkdgretim okullarinin  degisime hazir
bulunusluklarint  degerlendirmede velilerin degisime hazir bulunusluklarinin
O0gretmen goriislerine gore orta diizeyde olduklar1 belirlenmistir. Bu arastirma sonucu

bizim arastirma sonucumuzu desteklemektedir.

Velilerin degisime karsi isteksiz olmalar1 veya yeterli diizeyde olmamasinin
nedenleri Afyonkarahisar’in tarim agirlikli ve kapali bir toplum olmasi nedeniyle

velilerin okul ile ilgili gelismeleri yeteri derecede desteklemedikleri goriilmektedir.
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Velilerin sosyo ekonomik diizeylerinin farkli olmasi da okula verilecek destekleri

engelledigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin goriislerine gore okullarin hazir
bulunusluk diizeyleri cinsiyete gore farklilasmamaktadir. Kurt’'un (2013) arastirma
sonucun gore dgretmenlerin cinsiyetlerine gore degisime direng gosterme diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Helvaci ve Kiciroglu’nun (2010)
aragtirmasinda 6gretmenlerin degisimden zarar gérme korkusundan kaynaklanan
direnis nedenleri boyutunda cinsiyete gore anlamli bir fark gdstermemektedir.Er
(2013) arastirma sonuglarina goére okul miidiirlerinin degisime agikligina iliskin
cinsiyete gore anlamli farklilik bulunamamistir. Kursunoglu (2006) tarafindan
yapilan arastirmada, cinsiyetin Orglitsel degismeye iliskin tutum iizerinde etkisinin
olmadig1 tespit edilmistir.Cinsiyet degiskeninin degisim siirecinde anlamli fark
olusturmadigi diger arastirmalarin sonuglarinda da belirtilmistir. Ancak Artun (2008)
arastirma sonucuna gore, bayan Ogretmenler Orgiitsel degismeye daha olumlu
bakmaktadirlar. Dolayisiyla bu arastirmanin  bulgulariyla, Artun (2008)’in

arastirmasinin bulgular farklilik géstermektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gdre okullarin degisime hazir bulunusluk diizeyleri
branga gore farklilagmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin diger brang 6gretmenlerine gore

degisime hazirbulunuslugu daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin goriislerine gore okullarin degisime hazir bulunusluk
diizeyleri bransa gore farklilagmamaktadir. Kursunoglu (2006) tarafindan yapilan
arastirmada, bransin Orgiitsel degismeye iliskin tutum {izerinde etkisinin oldugu
tespit edilmistir. Bu sonug¢ 6gretmenlerin goriislerine gore bu arastirma sonucunu
desteklemektedir okul yoneticilerine goriislerine gore ise desteklememektedir. Artun
(2008) aragtirma sonucuna gore, brang orgiitsel degismeye yonelik tutum tizerinde
etkili bir degisken degildir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin goriislerine gore bu arastirma
sonucunu  desteklememektedir okul yoOneticilerine goriislerine gbre ise

desteklemektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore brans acisindan degisime hazir bulunuslugun

farkli ¢itkmasi zon zamanlarda ilkokul 6grencilerine uygulanan yontem ve tekniklerin
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degismesi 0gretmenlerinde gelisen ve de8isen bu yeniliklere ayak uydurmak zorunda

kalmalar1 olarak yorumlanabilir.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin gériislerine gore okullarin hazir
bulunusluk diizeyleri 6grenim durumlarina gore farklilagmamaktadir. Kurt (2013)
O0gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore Orgiitsel baghlik 6l¢egi puanlar
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir. Artun (2008) arastirma sonucuna gore,
mezuniyet durumu orgiitsel degismeye yonelik tutum iizerinde etkili bir degisken

degildir. Bu sonuglar bu arastirmanin sonucunu desteklemektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore okullarin degisime hazir bulunusluk diizeyleri
meslekteki kideme gore farklilasmamaktadir. Okul yoneticilerinin goriislerine gore
okullarin degisime hazir bulunusluk diizeyleri meslekteki kideme gore
farklilasmaktadir.  Yildiz (2012) yoneticilerin degisimi yonetme yeterlikleri
arastirmasinda yoneticilerin degisimi yonetme yeterliklerine iligkin algilar1 arasinda;
yas, mesleki kidem ve yoneticilik kidemlerine gore goriisleri arasinda bir farka
rastlanmamustir. Kurt (2013) arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin mesleki
kidemlerine gore degisime direng nedenleri Olgegi puanlari arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamustir. Helvaci ve Kiciroglu (2010) 6gretmenlerin degisimden zarar
gorme korkusundan kaynanklanan direnis nedenleri boyutunda kidem degiskenine
gore anlamli bir fark bulunamamistir. Artun (2008) arastirma sonuca gore, mesleki
caligsma siiresi orgiitsel degismeye yonelik tutum tizerinde etkili bir degisken degildir.
Kursunoglu (2006) tarafindan yapilan arastirmada, mesleki ¢alisma siiresinin
orgiitsel degismeye iliskin tutum {izerinde etkisinin olmadigi tespit edilmistir.
Dolayisiyla bu aragtirmanin bulgulariyla, diger arastirmalarin bulgular1 6gretmen
goriislerine gore benzerlik gostermekte fakat okul yoneticileri gortisleri bulgulariyla
benzerlik gostermemektedir.. Bu durum tiim Ogretmenlerin Orgiitsel degismeye

benzer sekilde istekli olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin goriislerine gore okullarin hazir
bulunusluk diizeyleri okuldaki ¢aligsma siirelerine gore farklilasmamaktadir. Artun
(2008) arastirma sonucuna gore, okuldaki ¢alisma siiresi orgiitsel degismeye yonelik
tutum iizerinde etkili bir degisken degildir. Bu sonu¢ bu arasgtirma sonucunu
desteklemektedir. Yildiz (2012) arastirma sonuglarina gore ¢alisilan okuldaki ¢alisma

stireleri 6gretmenlerin degisime kars1 gosterdikleri direng 1-5 yil araliginda yer alan
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ogretmenler igin en yiiksektir. Er (2013) 6gretmenlerin okulun degisim kapasitesine
iliskin algilar1, bulunduklar1 okullardaki hizmet siireleri 1-5 yil olan 6gretmenler ile
11 yil ve flzeri Ogretmenler arasinda ve 1-5 yil olan Ogretmenler lehinde
bulunmustur. Yildiz (2012) ve Er (2013) arastirma souglart bu arastirma sonucunu

desteklememektedir.

Genel olarak okul yoneticileri ile 6gretmenlerin okullarin degisime hazir
bulunuslugu arasinda anlamli bir farklilagma tespit edilmistir. Okul yoneticileri
Ogretmenlere gore daha ¢ok okulun degisime hazirbulunusluk goriislerine katildiklar

gozlemlenmistir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma bulgularina dayali sonuglar ve gelistirilen Onerilere

yer verilmistir.
6.1. Arastirmanin Problemine Iliskin Sonuclar

Afyonkarahisar ilindeki okullarin degisime hazir bulunusluk diizeylerinin
belirlenmesi 6gretmenlerin ve yoneticilerin goriigleri goz oniine alinarak dort boyutta

ele alinmis ve bu boyutlara iligskin su sonuglar elde edilmistir.

6.1.1. “Ogretmenlerin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeyleri” Boyutuna

iliskin Ortaya Cikan Sonuglar

Okullarda gorev yapan oOgretmenlerin goriislerine gore Ogretmenlerin
degisime hazir bulunusluklari 6lgek sinirlari igerisin de “¢ok™ diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Ogretmenlerin bu boyut icerisinde goreli olarak en yiiksek diizeyde sahip
olduklar1 yeterliklerin;

e Degisim yada yenilik girisimlerine kars1 {ist diizeyde motivasyona sahip
olabilmeleridir.

e Basarili olabilmek icin degisim calismalarinin gerekliliginin bilincinde

olmalaridir.

e Toplumda meydana gelen degisimlere karst duyarli olduklari

goriilmektedir.

Ogretmenlerin bu boyut icerisinde goreli olarak en diisiik diizeyde sahip

olduklar1 yeterliklerin;

e Okul gelistirme amaghi hizmeti¢i egitim kurslarina istekli olarak

katilmalaridir.
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e Egitim Ogretim ile ilgili gelismeleri egitim dergilerinden takip edebilme

yetenekleridir.

Okul yoneticilerinin goriiglerine gore Ogretmenlerin degisime hazir
bulunusluklarmin “cok” diizeyinde oldugunu diisiinmektedirler. Ogretmenlerin bu

boyut icerisinde goreli olarak en yliksek diizeyde sahip olduklar1 yeterliklerin;

e Ogretmenlerin, degisim ya da yenilik girisimlerine kars1 iist diizeyde

motivasyona sahip olabilmeleridir.

e Ogretmenlerin, egitim &gretimde basarili olmak icin degisim ya da

yenilesme caligsmalarinin gerekliliginin bilincinde olmalaridir.

Okul yoéneticilerinin bu boyut igerisinde goreli olarak en diisiik diizeyde sahip

olduklar yeterliklerin;

e Ogretmenlerin, egitim dgretimle ilgili gelismeleri egitim dergilerinden takip

edebilme yeterligine sahip olmalaridir.

Ogretmenlerin okullarin degisime hazir bulunusluguna iliskin goriislerinin
belirlenmesinde Olgek de yer alan cinsiyet, brans, kidem, 6grenim durumu ve
bulunduklar1 okuldaki calisma siiresi degiskenlerine gore bulgular asagida yer

almaktadir.

Okullarin degisime hazir bulunusluk diizeyine iliskin O6gretmen goriisleri

cinsiyet bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir.

Ogretmenlerin okullarin degisime hazir bulunusluk diizeyine iliskin goriisleri

brang bakimindan anlamli bir fark géstermektedir.

Ogretmenlerin okullarin degisime hazir bulunusluk diizeylerine iligkin

gorislert 6grenim durumu bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir.

Ogretmen goriislerine gore okullarm degisime hazir bulunusluk diizeylerine

iliskin goriisleri mesleki kidem bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir.
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Ogretmenlerin okullarin degisime hazir bulunusluk diizeylerine iliskin
gorisleri, bulundugu okuldaki c¢alisma siliresi bakimindan anlamli bir fark

gostermemektedir.

6.1.2. “Okul Yoneticilerinin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeyleri”

Boyutuna Iliskin Ortaya Cikan Sonuclar

Okullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore okul ydneticilerinin
degisime hazir bulunusluklart 6lgek simnirlart igerisin de “orta” diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Yoneticilerin bu boyut icerisinde goreli olarak en yiiksek diizeyde sahip
olduklar1 yeterliklerin;

e Degisim yada yeniligin okulun yararina oldugunu diisiinmeleridir.

e Degisim yada yenilik siirecinde okul iiyelerinin destegini alabileceklerine

inanmalaridir.
e Degisim veya yenilige agik bir tutum sergileyeceklerini diistinmeleridir.
e Degisim veya yeniligin gerekli olduguna inanmalaridir.
e Okulun orgiitsel 6zellikleri konusunda bilgi sahibi olmalaridir.
Yoneticilerin bu boyut igerisinde goreli olarak en diisiik diizeyde sahip
olduklar1 yeterliklerin;

e Okul yoneticilerinin, degisimi etkin bir sekilde planlayabileceklerini

disiinmeleridir.

e Okul yoneticilerinin, okullarinda olas1 degisim girisimleri sonucunda ortaya

cikabilecek sorunlar1 ¢ozebilecek yeterlige sahip olmalaridir.

e Okul yoneticilerinin, degisimin okullar i¢in 6nemini ve geregini 6gretmen,
ogrenci, veli ve diger personele etkili bir bi¢imde anlatabilecek yeterlige sahip
olmalaridir.

e Okul yoneticilerinin, okulda degisimi gergeklestirebilecek degisim

yonetimi konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalaridir.
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Okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin goriislerine gore okul
yoneticilerinin degisime hazir bulunusluklar1 6l¢ek sinirlari igerisin de “gok”

diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin bu boyut icerisinde goreli olarak en yiliksek diizeyde
sahip olduklar1 yeterliklerin;

e Okul yoneticilerinin, degisim veya yeniligin okulun yararina olduguna

inanmalaridir.

e Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilik silirecinde okul {tyelerinin

(6gretmen, 6grenci, veli, personel) destegini alabileceklerini diistinmeleridir.
e Okul yoneticilerinin, okulda degisim igin bir vizyon olusturabilmeleridir.

e Okul yoneticilerinin, okulda ¢agdas 6gretim teknolojilerini kullanabilecek

yeterlige sahip olmalaridir.

e Okul yoneticilerinin, okullarinda olas1 degisim girisimleri sonucunda ortaya

cikabilecek sorunlari ¢ézebilecek yeterlige sahip olduklarina inantyorum.

Okul yoneticilerinin okullarin  degisime hazir bulunusluguna iligkin
goriiglerinin belirlenmesinde 0Olgek de yer alan cinsiyet, brans, kidem, &grenim
durumu ve bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gore bulgular asagida

yer almaktadir.

Okullarin degisime hazir bulunusluk diizeyine iliskin okul yoneticilerinin

gorisleri cinsiyet bakimindan anlamli bir fark géstermemektedir.

Okul yoneticilerinin okullarin degisime hazir bulunusluk diizeyine iliskin

goriisleri brang bakimidan anlamli bir fark gostermemektedir.

Okul yoneticilerinin okullarin degisime hazir bulunusluk diizeylerine iligkin

gorislert 6grenim durumu bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir.

Okul yoneticilerinin okullarin degisime hazir bulunusluk diizeylerine iliskin

goriisleri mesleki kidem bakimindan anlamli bir fark gostermektedir.
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Okul yoneticilerinin okullarin degisime hazir bulunusluk diizeylerine iligkin
gorisleri bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi bakimindan anlamli bir fark

gostermemektedir.

6.1.3 “Okullarin Alt Yapisinin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeyleri”

Boyutuna iliskin Gériisleri

Okullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine gore okullarin alt yapisinin
degisime hazir bulunusluklari 6lgek simirlari igerisin de “orta” diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Okullarin alt yapisinin bu boyut igerisinde goreli olarak en yiiksek diizeyde
sahip olduklar: yeterliklerin;

e Okulu gelistirmeye yardimci internet altyapisinin mevcut olmasidir.

e Okuldaki teknolojik altyapinin egitim programlarinda degisim ya da yenilik

yapmak i¢in yeterli olmasidir.

e Okulda etkili degisiklik ve yenilik yapabilecek biirokratik yapinin mevcut

olmasidir.

e Okulu gelistirmeye yardimeci fiziki donanimin mevcut olmasidir.

Okullarm alt yapisinin bu boyut icerisinde goreli olarak en diisiik diizeyde
sahip olduklar yeterliklerin;

e Okulun biitcesinin, degisim veya yeniligi gerceklestirebilecek maddi

olanaklara sahip oldugunu diislinliyorum.

Okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin goriislerine gore okullarin alt
yapisinin degisime hazir bulunusluklar1 6l¢ek sinirlart igerisin de “orta” diizeyde

oldugu goriilmektedir.

Okullarm alt yapisinin bu boyut igerisinde goreli olarak en yiiksek diizeyde
sahip olduklar yeterliklerin;

e Okulu gelistirmeye yardimci internet altyapisinin mevcut olmasidir.
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e Okulda, degisim veya yenilik yapabilmek i¢in gerekli kanun, tiiziikk ve
yonetmeligin uygulanabilmesidir.
Okullarmn alt yapisinin bu boyut icerisinde goreli olarak en diisiik diizeyde
sahip olduklar yeterliklerin;
e Okulu gelistirmeye yardimeci fiziki donanimin mevcut olmasidir.

e Okulda, degisim veya yenilik igin gerekli olan insan kaynaklarinin yeterli

olmasidir.

e Okulda etkili degisiklik ve yenilik yapabilecek biirokratik yapinin mevcut

olmasidir.

e Okulun, 6gretim programlarindaki degisim ya da yeniligi gerceklestirmek

i¢in gerekli donanima sahip olmasidir.

6.1.4. “Velilerin Degisime Hazir Bulunusluk Diizeyleri” Boyutuna fliskin

Goriisleri

Okullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore velilerin degisime

hazir bulunusluklar1 6l¢ek sinirlari igerisin de “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir.

Velilerin degisime hazirbulunuslugu bu boyut icerisinde goreli olarak en

yiiksek diizeyde sahip olduklar yeterliklerin;

e Okulun velilerinin okulda olasit degisim veya yenilik siirecine gereken

manevi destegi saglayabilmeleridir.

e Okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya yenilik girisimlerinde okul

yoneticilerini desteklemeleridir. .

e Okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya yenilik girisimleri igin

gereken maddi destegi saglayabilecek tutuma sahip olmalaridir.

Okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin gorlislerine gore velilerin
degisime hazir bulunusluklar1 6lgek smirlart icerisin de “orta” diizeyde oldugu

goriilmektedir.
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Velilerin degisime hazirbulunuslugu bu boyut icgerisinde goreli olarak en

yiiksek diizeyde sahip olduklar yeterliklerin;

e Okulun velilerinin okulda olast degisim veya yenilik girisimlerinde okul

yoneticilerini desteklemeleridir.

Velilerin degisime hazir bulunuslugu bu boyut igerisinde goreli olarak en

diisiik diizeyde sahip olduklar yeterliklerin;

e Okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya yenilik siirecine gereken

manevi destegi saglayabilmeleridir.

e Okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya yenilik girisimleri igin

gereken maddi destegi saglayabilecek tutuma sahip olmalaridir.

Genel olarak okul yoneticileri ile o6gretmenlerin okullarin degisime hazir
bulunusluk diizeyine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark gostermektedir.
Ogretmen goriislerine gore okullarin degisime hazir bulunusluk diizeylerinin “orta”
diizeyde oldugu saptanmistir. Okul yoneticilerinin goriislerine goére okullarin
degisime hazir bulunusluk diizeylerinin degerlendirilmesi sonucunda “¢ok”

diizeyinde bulunmustur.
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6.2. Oneriler
Arastirma bulgularina dayali olarak su oneriler getirilmistir.
6.2.1. Probleme Iliskin Oneriler

1. Arastirma sonuglarma gore okullardaki Ogretmenlerin degisime hazir
bulunuslugu ¢ok diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin degisime hazir

bulunuslugunun artirilmasi i¢in,

e Ogretmenlerin okulla ilgile calismalarda karar alma siirecine daha fazla

dahil edilmesi gerekmektedir.

e Ogretmenlerin kendilerini yetersiz hissetmemeleri icin kendilerini mesleki

acidan stirekli gelistirmelerine olanak saglanmalidir.

e Ogretmenlerin  degisim siirecini  kabullenmeleri igin  degisimi
benimsemelerini saglanmalidir. Bu siire¢ de 6gretmenler aktif rol alarak degisime

yon vermeleri de saglanmalidir.

e Ogretmenlerin  degisimden olumsuz etkilenmemesi ve direng
gostermemeleri i¢in degisimin planlama dogrultusunda detayl1 bir sekilde yapilmasi

gerekmektedir.

e Yeniliklerin uygulanmas1  siirecinde  Ogretmenlerin  giidiilenmesi

saglanmalidir.
® Degisime kars1 6gretmenlerin ilgi duymalar: saglanmalidir.

2. Arastirma sonuglarima gore okullardaki yoneticilerin degisime hazir
bulunuslugu 6gretmen goriislerine gore orta diizeyde, yonetici goriislerine gore ise
cok diizeyinde oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin degisime hazir

bulunuslugunun artirilmasi i¢in,

e Degisimin gerekgesi, felsefesi, niteligi vb konularda yoneticilerin mesleki
hizmetici egitimlerle bilgilerinin giincellenerek okul personelini motive etmesi

saglanmalidir.
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e Okul vyoneticileri doniisiimcii ve degisimci liderlik  ozellikleri
benimsetilerek calisanlarin degisime olan direncini azaltarak yeni bir vizyon

olusturabilmeldir.

e Okul yoneticileri degisim silirecinde motivasyonu saglamak amaciyla

Odiillere basvurabilir.

e Okul yoneticileri klasik yonetim anlayisindan kurtularak bilgilerin gercek
haytta uygulanabilirligi i¢in tniversitelerle, sivil oplum kuruluslariyla is birligi

yapmalidir.

e Okul yoneticilerine degisim yonetimi ile ilgili bir uzmanlik alani olusturup

kurs ve seminerler diizenlenmeli.

3. Arastirma sonuglarina gore okullarin alt yapisinin degisime hazir
bulunuslugu orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Okullarin alt yapisinin degisime

hazir bulunuslugunun artirilmasi igin,

e Okullarda degisim ve yenilik yapabilmek i¢in okulda fiziki sartlar

Ogrenciler, 6gretmenler i¢in uygun olmalidir.

e Okulun degisim siirecinde maddi sikintilarinin yasanmamasi i¢in gerekli

oOnlemlerin alinmasi.

e Okullada teknolojik alt yapt hazir olmali, okul ¢aliganlarinin ve 6grencilerin

bu imkanlardan yararlandirilmasi saglanmali.

e Okullarda degisim siirecinin 6zellikle fiziksel ve teknolojik olarak daha
bilimsel yontemlerle ilerlemesi i¢in iilkemizde ve diinyada olan gelismeler takip

edilmelidir.

4. Arastirma sonuglarina gore okullarda velilerin degisime hazir bulunuslugu
orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Velilerin degisime hazir bulunuslugunun

artirilmasi igin,

e Okullarda yonetici, ¢alisan ve veliler arasi iletisim artirilarak velilerin okula

maddi ve manevi destekleri saglanmalidir.
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e Degisim siireci yukaridan asagiya dogru basi yoluyla degil, okul ile ilgili
kurum kuruluglar ve wvelilerle sistematik toplantilar yapilarak bilgilendirme

saglanmalidir.

e Veliler okulun iyi ve kotii zamanlarinda okulun yaninda bulunmasi igin
sorunlar oldugu zaman degil 6zel giin, programlarda da okula ¢agrilarak birliktelik

saglanmalidir.
e Velilerle birlikte okulun kurum kiiltiirii olusturulmalidir.
6.2.2. Arastirmaya Iliskin Oneriler

e Okullarda degisime hazir bulunusuk diizeyinin daha derinlemesine ve
detayli incelenebilmesi icin Milli Egitim Bakanlig1 yetkililerinin, Miifettislerin ve

velilerin de goriisleri alinarak bir aragtirma yapilabilir.
e Okullar1 degisime zorunlu kilan faktorler detayli incelenebilir.

e Degisim siirecini engelleyen faktorler okullarin diizeylerine gbre detayli

arastirilabilir.

e Arastirma iilke geneli veya diger illerde de yapilarak detayli caligmalar

yapilabilir.

e Degisim siirecinde okullarin 6gretmen ve 6grenci sayilart dikkate alinarak

farkli siniflamalarla degisim siirecinin etkileri arastirilabilir.

e Okul yoneticilerine, 6gretmenlere, 6grencilere ve velilere daha detayli ve

somut sorular sorularak incelemelerden daha somut sonugclar ¢ikabilir.
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EKLER

OKULLARIN DEGISIME /YENILIGE HAZIR BULUNUSLUK
DUZEYLERINI DEGERLENDIRME OLCEGI

Degerli Okul Yéneticileri ve Ogretmenler;

Bu olcek, okullarin degisime hazir bulunuslugunu degerlendirme amaciyla
hazirlanmigtir. Katkilariiz ile gergeklestirilecek bu arastirmanin, Tirk Milli Egitiminin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarina katki saglamasi beklenmektedir.

Olgekte toplanan veriler s6z konusu arastirma disinda baska bir amacla
kullanilmayacak; hicbir kisi ya da kuruma verilmeyecektir. Vereceginiz cevaplar tek tek
degil, tim grup i¢inde degerlendirilecektir.

Bu arastirmanin saglikli sonuglara ulagmasi, biiyiik oOlgiide sizin oOlgekte yer alan
sorular1 igtenlikle cevaplamaniza baghdir. Olgegi doldurmak icin ayiracagmiz zaman ve
katkilariiz igin simdiden tesekkiir ederiz.

Damisman: Dog. Dr. M. Akif HELVACI

Ebubekir ZORLU
Afyonkarahisar Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudiirligi
Egitim Bilimleri Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi
E-Mail: ebubekirzorlu@hotmail.com

KIiSIiSEL BiLGILER
1. Goreviniz 5. Ogrenim Durumunuz
() Ogretmen ( ) On lisans
() Midiir () Egitim Enstitiisii
() Midiir Yardimcisi ( ) Lisans
() Yiiksek Lisans
2. Cinsiyetiniz ( ) Doktora
() Kadm
() Erkek 6. Calistigimiz Okul Tiirii
() Devlet/resmi okul
3. Alanimz ( ) Ozel okul
() Smf Ogretmeni
( ) Brans Ogretmeni 7. Bulundugunuz okulda ¢cahsma
silreniz:
4. Kideminiz ( )15yl
()1-5yil ()6-10y1l
() 6-10yl ( )11-15w
( )11-15yl ( )16-20y1l
( )16 -20yil ()21 y1l ve tizeri y1l
()21 y1l ve iizeri y1l
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OKULLARIN DEGIiSIME HAZIR BULUNUSLUK OLCEGI
Ac¢iklama: Asagida okullarin degisime / yenilige hazir bulunuslugunu
belirlemeye iliskin maddeler yer almaktadir. Bir 6gretmen ya da okul yoneticisi
olarak bu maddelere ne siklikta katildiginizi, maddelerin karsisindaki parantezlere
carp1 (X) isareti koyarak belirtiniz. Liitfen maddelerin tiimiinii isaretlemeye 6zen
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gosteriniz.
Katilma Ol¢egi
HE
B B
- 22| B
2 2| |53|E
2 Maddeler Sl E|lS|%|E
S| == &
Q 25| 5B =
%3] E| 218 2|5
|| =% g
s w|E| 2| &
D | <O || -
Ogretmenlerin, degisim ya da yenilik girisimlerine kars1 iist
i || ; . . 1(2|3(4]5
diizeyde motivasyona sahip olabileceklerini diisiiniiyorum.
Ogretmenlerin, egitim dgretimde basarili olmak icin degisim ya da
2. | yenilesme caligmalarmin gerekliliginin bilincinde olduklarini 1(2|3(4]5
diistinliyorum.
Ogretmenlerin, okulda degisik 6gretim ydntem ve tekniklerini
3. . i 1(2|3(4]5
deneme egilimi i¢inde olduklarini diisiiniiyorum.
4 Ogretmenlerin, toplumda meydana gelen (sosyal, kiiltiirel ve 11213lals
" | ekonomik) degisimlere kars1 duyarli olduklarmi diigiiniiyorum.
Ogretmenlerin, okul gelistirme amagli hizmet ici egitim kurslarma
5 1. . 1(2|3(4]5
istekli olarak katilacaklarini diisiiniiyorum.
6 Ogretmenlerin, egitim dgretimle ilgili gelismeleri egitim dergilerinden 11213lals
" | takip edebilme yeterligine sahip olduklarina inamyorum.
Ogretmenlerin televizyon programlarindan egitim 6gretimle ilgili
7. . S S D 1(2|3(4]5
gelismeleri takip ettiklerini diisliniiyorum.
Okul yoneticilerinin, degisim veya yeniligin gerekli olduguna
8. |. 1(2|3(4]5
inandiklarini diisiiniiyorum.
Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilige acik bir tutum
9. . 1(2|3(4]5
sergileyeceklerini diigiiniiyorum.
Okul yoneticilerinin, degisim veya yeniligin okulun yararina
10. - 1(2|3(4]5
oldugunu diisiindiiklerine inantyorum.
Okul yoneticilerinin, okulda degisimi ger¢eklestirebilecek degisim
11. | yonetimi konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olduklarin 112]3]4]5
diisiiniiyorum.
Okul yoneticilerinin, degisimin okullar i¢in dnemini ve geregini
12. | 6gretmen, dgrenci, veli ve diger personele etkili bir bigimde 112]3]4]5
anlatabilecek yeterlige sahip olduklarimi diigiiniiyorum.
Okul yoneticilerinin, okullarinda olast degisim ya da yenilik
13 girigimleri igin 6nceden hazirliklarim (arag ve gereglerin temini ve 11213lals
" | insanlarm psikolojik olarak hazirlanmasi gibi) yapabilecek beceride
olduklarini diigiiniiyorum.
Okul yoneticilerinin, okullarinda olasi degisim girigimleri
14. | sonucunda ortaya ¢ikabilecek sorunlar ¢ozebilecek yeterlige sahip | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
olduklarina inantyorum.
Okul yoneticilerinin, okullarinda degisime kars1 olusabilecek
15. | direnis kaynaklarimi 6ngoérebilme yeterligine sahip olduklarina 1123 (4]5

inaniyorum.
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16.

Okul yoneticilerinin, okullarinda degisime kars1 olusabilecek
direnislerin nasil azaltilabilecegi konusunda yeterli bilgi ve beceriye
sahip olduklarini diisiiniiyorum.

17.

Okul yoneticilerinin, degisimi etkin bir sekilde planlayabileceklerini
diigiiniiyorum.

18.

Okul yoneticilerinin, okulda degisim i¢in bir vizyon
olusturabileceklerini diisiiniiyorum.

19.

Okul yoneticilerinin, okulun 6rgiitsel 6zellikleri konusunda bilgi
sahibi olduklarini diisiiniiyorum.

20.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilik siirecinde okul {iyelerinin
(6gretmen, 6grenci, veli, personel) destegini alabileceklerini
diisiiniiyorum.

21.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilik girisimlerinde okul
personelini motive etme teknikleri konusunda yeterli bilgi ve
beceriye sahip olduklarini diisliniiyorum.

22.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilik siirecinde okul aile
birliginin destegini alabilecek beceriye sahip olduklarini
diisiiniiyorum

23.

Okul yoneticilerinin, degisim veya yenilik girisimleri igin
cevresindeki sivil toplum orgiitlerinden destek alabilecek yeterlige
sahip olduklarini diigliniiyorum.

24.

Okul yoneticilerinin, mesleki gelisimlerini saglama konusunda ilgili
yaymlar takip ettiklerini diigiiniiyorum.

25.

Okul yoneticilerinin, egitim dgretim ¢alismalarinin yiiriitiilmesinde,
stirekli farkl1 ve cagdas yontemler kullanabilecek yeterlige sahip
olduklarini diigliniiyorum.

26.

Okul yéneticilerinin, okulda ¢agdas dgretim teknolojilerini
kullanabilecek yeterlige sahip olduklarini diisliniiyorum.

217.

Bu okuldaki teknolojik altyapinin egitim programlarinda degisim ya
da yenilik yapmak i¢in yeterli oldugunu diisliniiyorum.

28.

Bu okuldaki fen ve teknoloji laboratuarlarinin dgretimi gelistirme
noktasinda yeterli oldugunu diigiiniiyorum.

29.

Bu okulu gelistirmeye yardimer internet altyapisinin mevcut
oldugunu diigiiniiyorum.

30.

Bu okulu gelistirmeye yardimer fiziki donanimin mevcut oldugunu
diisiiniiyorum.

31.

Bu okulun biit¢esinin, degisim veya yeniligi ger¢eklestirebilecek
maddi olanaklara sahip oldugunu diisiiniiyorum.

32.

Bu okulun, 6gretim programlarindaki degisim ya da yeniligi
gerceklestirmek icin gerekli donanima sahip oldugunu
diigiiniiyorum.

33.

Bu okulda, degisim veya yenilik igin gerekli olan insan
kaynaklarinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

34.

Bu okulda etkili degisiklik ve yenilik yapabilecek biirokratik
yapimin mevcut oldugunu diisiiniiyorum.

35.

Bu okulda, degisim veya yenilik yapabilmek i¢in gerekli kanun,
tiiziik ve yonetmeligin uygulandigimi diisiiniiyorum.

36.

Bu okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya yenilik siirecine
gereken manevi destegi saglayabilecegini diigiiniiyorum.

37.

Bu okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya yenilik
girisimlerinde okul yoneticilerini destekleyeceklerini diigliniiyorum.

38.

Bu okulun velilerinin okulda olas1 degisim veya yenilik girisimleri
icin gereken maddi destegi saglayabilecek tutuma sahip olduklarini
disiiniiyorum.
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TC.
AFYONKARAHISAR VALILIGI
i1 Milli Egitim Mudurligii

Sayi :49809702-605-E.4373115 27.04.2015
Konu: Anket [zni

(Ebubekir ZORLL)

USAK UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitlisti Miditrliig)
llgi : Valilik Makaminin 22/04/2015 tarih ve 605/4312725 sayil olur yazilan.
- % Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
.Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programi Oprencisi Ebubekir ZORLU' nun "Okullarin
Degisime Hazir Bulunusu (Afyonkarahisar [li Ornegi)" konulu tez galismasinda kullamimak
tizere ilimizde bulunan Miudurliigtimiize bagly okullarda arastirma amagh anket galismas
yapmasi igin, Mudirligimiz Strateji Gelistirme (AR-GE) Birimi “Milli Egitim Bakanhg
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirligi™ tarafindan 07/03/2012 tarihli ve
B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 sayih bakanhk onayi ile yayinlanan Genelge dogrultusunda
ilgili izin talebini incelemis olup ; “Valilik Gluru™ ve "Onaylanmis Veri Toplama Araci”
ekie gonderilmistir.
Geregini bilgilerinize rica ederim.

Metin YALCIN
Vali a.
{1 Milli Egitim Muduri

Ekler: e

4 . Gemgmcc
- Valilik Okuru (1 sayfa) Buewak\ﬁ'ﬂﬂ{l&ﬁ?’f‘lv‘;\g&ﬂmm"
- Onaylanmis Veri Toplama Araca (22 sayfa) £IA e innzaten At

. '-ﬁa_“rd{,l?_m U .
(27 o4 2015 _ 35341) -
Karaman Is Merkezi K:5 Ar-Ge ve Ozel Biro Ayrintih bilgi igin: Goktil AKPINAR

Elektronik Ag: www.meb.gov.tr Tel: (0272) 2137603/214
e-posta: adsoyad@meb.gov.ir Faks: (0 272) 2137605

Bu cvrak givenl clekironik imza ile imzalanmigur. hitp:#/cvraksorgu meb gov ir adresindenbd 3a-5£70-3¢66-8603-c8cd kodu ile teyil edilehilir
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A % AFYONKARAHISAR VALILIGI
5 il Milli Egitim Miidiirligii

Sayi : 49809702/605/4312725 22/04/2015
Konu: Anket izni
(Ebubekir Zorlu)

VALILIK MAKAMINA

{lgi : Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist’ ntin 15/04/2015 tarih ve
58066181-605.01-1770 sayilt yazilari.

Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programi dgrencisi Ebubekir ZORLU' nun "Okullarin
Degisime Hazir Bulunusu (Afyonkarahisar ili 6rnegi)" konulu tez ¢alismasinda kullanmak
tizere ilimizde bulunan Mudirliigtimiize bagli okullarda arastirma amaglt anket ¢alismasi
yapmasi ve ¢alismalari tamamlandiktan sonra sonuglarinin birer rneginin 11 Milli Egitim
Midirligi'ne teslim edilmesi sartiyla, Mudiirliglimiiz Strateji Geligtirme (Ar-Ge) birimi
teklifi dogrultusunda, mudiirliiglimiizee uygun gérilmektedir.

Makaminizca da uygun goriilmesi halinde geregini olurlariniza arz ederim,

Metin YALCIN
i1 Milli Egitim Miid{irii

OLUR
22/04/2015

Akgiin CORAV

Vali a.
Vali Yardimcist

Ek: 22 sayfa

Karaman s Merkezi K:5 Ar-Ge ve (zel Biiro Ayrinul bilgi igin: Gokuill AKPINAR
Elektronik Ag: www.meb.gov.tr Tel: (0 272) 21376037214
e-posta: adsoyadi@meb.gov.tr Faks: (0 272) 2137605
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Evrak Tarih ve Sayisi: 15/04/2045-1770 ; lmmmmmm n
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T.6.
USAK UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitist Mudarligi

Sayr : 58066181-605.01-1770 15/04/2015
Konu: Anket Izni(Ebubekir ZORLU)

AFYONKARAHISAR VALILIGINE
(Milli Egitim Mudurlugii)

llgi:  Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkanliginin 13.04.2015 tarih ve 8908 sayili yazisi.

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah Egitim Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programi 6grencisi
Ebubekir ZORLU' nun ¢aligmakta oldugu " Okullarin Degisime Hazir Bulunusu (A fyonkarahisar
ili ornegi) " konulu tez ¢alismasinda kullanilmak tizere Afyonkarahisar ili ve il¢elerinde bulunan
okullarda anket uygulamak istemektedir. Gerekli iznin verilmesi hususunda

Geregini bilgilerinize arz ederim.

ProfDr.OsmanNafiz KAYA
Rektor a.
Rektor Yardimeis:

EK :
Anket Uygulamast (21 sayfa)

&/
N

Milli Egitim Md.
20 nis 2015 Vali Y.

Evraki Dogrulamak igin : http://79.123.165.137/enVision/Dogrula/SUKSFU
1 Eyltil Kampust Izmir Yolu 8.Km 64100/Usak Ayrintih bilgi icin irtibat: Halil COHADAR
Tel: 0.276. 221 21 60 Faks: 0.276. 221 21 61
E-Posta: shmyo@usak.edu.tr Elektronik ag:http://sosbil.usak.edu.tr/
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USAK UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

EGIiTiM YONETIMIi VE TEFTIiSi ANA BiLiM DALI

Sayin Ebubekir Zorlu

Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk diizeylerini belirlemek amaciyla
yapacaginiz ¢alismada kullanmak istediginiz “Okullarin Degisime Hazir Bulunusluk
Olgegi” ile ilgili mailinizi aldim. Yapacaginiz calismada “Okullarin Degisime Hazir

Bulunusluk Olgegini ” kullanabilirsiniz ¢alismalarinizda basarilar dilerim.

Dog¢.Dr. Mehmet Akif HELVACI



