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OZET
ORTAOGRETIM YABANCI DIiL OGRETMENLERININ MESLEKI GELISIM
ETKINLIKLERINE YONELIK GORUSLERI

Ismet TAYLAN
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2017
Danisman: Dog. Dr. Ibrahim Halil CANKAYA

Bu arastrmanin amaci Izmir ili, Urla, Giizelbahge, Narlidere ilcelerinde
bulunan devlet ortaggretim okullarinda gérev yapan yabanci dil 6gretmenlerinin,
mesleki gelisim etkinliklerine 6nem vermeye yonelik goriislerinin ve mesleki gelisim
etkinliklerini uygulama sikligina yonelik goriislerinin ne oldugunu ¢esitli
degiskenlere gore incelemek ve mesleki gelisim sorunlarina iligkin gorislerini
belirlemektir.

Caligmanin evrenini, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda ili Urla, Giizelbahge,
Narlidere ilgelerinde bulunan 14 devlet ortadgretim okulu ve bu okullarda gorev
yapan 105 yabanci dil dgretmeni olusturmaktadir. ilgili evrenden 6rneklem alma
yoluna gidilmemis, calisma evreninde yer alan tim Ogretmenlere dlgek
uygulanmigtir. Dagitilan anketlerin tamami degerlendirilmeye alinmustir. Veriler,
Muyan (2013) tarafindan gelistirilen “Yabanc1 Dil Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim
Olgegi” ile toplanmistir. Arastirma verilerinin  ¢dziimlenmesinde betimsel
istatistiklerin yan1 sira t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Tukey
anlamlilik testi kullanilmistir.

Elde edilen bulgular yabanci dil 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin
cogunu Onemli bulmasina karsin bazi etkinlikleri 6nem verdikleri derecede
kullanmadiklarini gostermistir. Ayrica Yyabanci dil 6gretmenlerinin bazi mesleki
gelisim etkinliklerine 6nem verme ve bu etkinlikleri kullanma oranlar1 arasinda
cinsiyet, mesleki kidem, ogrettigi yabanci dil degiskenleri bakimindan bazi
farkliliklar saptanmigtir. Mesleki gelisim sorunlarinin tamamina yakini 6gretmenler

tarafindan 6nemli bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Yabanci dil 6gretmenleri, mesleki gelisim etkinlikleri, mesleki

gelisim sorunlar
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ABSTRACT

THE OPINIONS OF THE HIGH SCHOOL LANGUAGE TEACHERS
TOWARDS THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT ACTIVITIES

Ismet TAYLAN

Masters Thesis, Department of Educational Management
Social Sciences Institute, Usak University
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Ibrahim Halil CANKAYA
April, 2017

The aim of this study was to examine the opinions of the high school foreign
language teachers towards giving importance to the professional development
activities and to the frequency of the application of the professional development
activities according to different variables and to determine reasons that hinder their
professional development at the state schools in districts of Urla, Giizelbahge,

Narlidere in Izmir province.

The population of this study consists of 105 high school language teachers
working at the 14 state schools in the academic year of 2015-2016 located in district
of Urla, Giizelbahge, Narlidere in Izmir province. The research sample was not used
as the questionnaire was applied to all teachers in the population of the research.
Almost all of the questionnaires were assessed. Data were obtained with “English
Language Teacher Professional Development Questionnaire”, developed by Muyan
(2013). In the analysis of research data, t-test, one way variance analysis (ANOVA)

and Tukey significance test was used along with descriptive statistics.

The findings revealed that although the teachers agreed with most of the
concepts that reflect the importance of professional development, they did not make
use of the activities as much as they gave importance. In addition, there were
significant differences between paying attention to the professional development

activities and making use of them in terms of gender, tenure, teaching language.



Furthermore, almost all problems in professional development were considered

important by teachers.

Key Words: Foreign Language Teachers, Professional Development Activities,
Factors That Hinder Professional Development
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ONSOZ

Kiiresellesen diinyada yabanci dil 6grenmeye ihtiyacin arttig1 yadsinamaz bir
gercek iken okullarda yabanci dil 6gretmenlerinin 6nemi de gittikge artmaktadir. Bu
yiizden 0gretmenlerimizin mesleki anlamda kendilerini gelistirmeleri ¢ok 6nem arz
etmektedir. Ayrica egitimde goriilen teknolojik ve pedagojik gelismeler 6gretmenin
kendisini hizla gelistirmesini ve giindemi takip etmesini mesleki alanda sorunlar

yasamamasi agisindan hayati bir 6neme sahiptir.

Bu ¢alismamiz yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki anlamda kendilerini
gelistirmeye yonelik gorlisleri bakimindan bir durum tespiti yapmasi ve mesleki
gelisimlerinde yasadigi  bazi1 sorunlara ¢o6ziim yollar1 sunmast amaciyla

gerceklestirilmistir.

Tez arastirma konusunun sec¢iminde ve bu ¢alismanin tamamlanmasinda
benden yardimlarini esirgemeyen saygideger Hocam ve tez danigsmanim Dog. Dr.

Ibrahim Halil CANKAY A ‘ya tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ogrenim ve mesleki hayatim boyunca maddi-manevi destegini yanimda

gordiigiim agabeyim Yrd. Dog. Dr. Hasan Hiiseyin Taylan’a tesekkiir ediyorum.

Bu arastirmami, zamanindan harcadigim oglum Mehmet Fatih TAYLAN’a
ve yiiksek lisans 0grenimim boyunca beni yiireklendiren, calismalarim sirasinda
sabirla yanimda olup bana her konuda destek veren sevgili esim Zehra TAYLAN’a

ithaf ediyorum.

Usak, 2017 Ismet TAYLAN
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BOLUM I

1. GIRIS

Bu boliimde aragtirmaya iligkin problem durumu, problem ciimlesi, amag, 6nem

siirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Refah seviyesi yiiksek bir toplumun temeli iyi egitimle dogrudan ilintilidir. Iyi
bir egitim sistemine sahip bir ililke demek bircok konuda iyi noktalara gelmek
demektir. Ciinkii bilgi her seyin temelini olusturmaktadir. Teknolojiden ekonomiye,
tiptan ziraate, sanayiden hayvanciliga, politikadan edebiyata her alanda basarili
olmanin temeli saglam bir bilgi alt yapisina dayanmaktadir. Bilgiyi etkili ve giincel
bir sekilde kullanip katma degeri yiiksek bir iirline doniistiirmenin yolu ise ¢cagdas bir
egitim sisteminden ge¢cmektedir. Cagdas bir egitim sistemi ise ancak iyi egiticilerle
yani profesyonel bir 6gretmen kadrosuyla var olabilir. Bu agidan, 6gretmen egitimi
ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6nemi daha fazla 6n plana c¢ikmaktadir.

(Elgicek, 2016).

Ogretmenler diger okul faktorlerine oranla 6grenci 6grenmesinde daha fazla
Oneme sahip olup, Ogretmen oOzellikleri icerinde de mesleki gelisim Ogrenci
O0grenmesinde Onemli bir konu alani olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Arastirmalar,
kaliteli mesleki gelisim 6gretmenin uygulamalarin1 degistirip, 6grenci 6grenmesini
olumlu etkileyebilir. Etkili mesleki gelisim faaliyetleri 6gretmenleri destekleyici, is
i¢ine yerlestirilmis, 6gretim odakli, isbirlik¢i ve siireklilik arz eden 6grenme firsatlar
ile mesgul eder. Bu 0Ozellikler tarafindan yonlendirildiginde, okul liderleri
Ogretmenler i¢in anlamli O0grenme deneyimleri sunabilirler. Mesleki gelisim
faaliyetleri, 6gretmenin tanimlanmis ihtiyaglar1 iizerine temellendirilen kapsamli,
sirdiiriilebilir ve sistemli 6grenme deneyimlerinden olusan; 6gretimsel etkililikle

sonuclanan, 6grenci basarit ve performans c¢iktilarinin artmasini gerektirmektedir

(ligan, 2013).



Giliniimiizde bir egitim kurumu olarak okulun islevi degismesi sonucunda
ogretmenlerden beklentiler bu dogrultuda farklilagsmaktadir (Dogan, 2014). Bu
yiizden Egitim kurumlarinda yasanan ¢esitli degisimler sebebiyle 6gretmenlerin
gdrev, rol ve sorumluluklarinin da gesitlenerek arttigini goriilmektedir. Oyle ki her
cagin egitim anlayisina gore dgretmenlik mesleginin gerekleri, meslegin toplumsal
yapidaki rolii ve meslekle ilgili beklentiler degismis ve halen degismeye devam
etmektedir. Ogretmenlik meslegi bir meslek oldugundan beri, duragan degil, belirli
kaynaklardan etkilenerek siirekli bir degisimi ve gelisimi ifade eden dinamik bir
siire¢ olarak bugiinlere ulasmistir. Ogretmenlerin bu degisim ve gelisimine kadar
takip ettikleri bu siirecin neresinde olduklari tartisma konusudur. Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri, egitimin Kkalitesinin ve performansinin nemli bir gostergesi
olmasi sebebiyle 6grenci basarisinda 6nemli Kilit bir rol oynamaktadir. Arastirmalara
gore profesyonel mesleki gelisim, yiiksek performanshi uluslararast egitim

sistemlerinin basarilarinda ortak bir nedendir (Giildere, 2016).

Bilgi, beceri, yetenek ve meslekte 6grenmek i¢in gerekli kosullar olarak
tanimlanabilen mesleki gelisim kavrami son yillarda egitimin gelistirilmesi
caligmalarinda en dnemli faktdr olmustur (Seferoglu, 2001a). Ogretmenlik meslegini
gelistirme konusunda yapilan arastirmalar da daha 1yi 6gretime ve daha iyi okullara
sahip olabilmek i¢in mesleki egitimin bir zorunluluk oldugunu belirtmektedirler
(Seferoglu, 2003). Mesleki agidan iyi yetisen dgretmenler ogrencileri igin olumlu
o0grenme kosullar1 saglayabilir. Ancak Ogretmenler siirekli olarak farkli &grenci
gruplariyla birlikte olmaktadirlar. Bu farkliliklar; farkli yas gruplari, farkli diizeyler,
farkli konu alanlar1 ve farkli sosyo-ekonomik yap1 seklinde ortaya cikabilmektedir.
Bu durumlar, 6gretmenlerin farkli yaklagim, yontem ve teknikleri kullanmalarini
gerekli kilmaktadir. Ancak 6gretmenin bir¢cok farkli soruna ¢dziim iiretecek bir
makine olmadigi da g6z oOniinde tutulmalidir. Bu yiizden de nitelikli 6gretmen ve
nitelikli 6gretim icin mesleki gelisim konusunda dgretmenlere saglanmis siirekli bir
destegin varh@ cok biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ogretmenlik mesleginin iilke
kalkinmasindaki rolii glinliimiizde biitiin toplumlar tarafindan bilinmekte ve bununla
ilgili olarak ¢esitli diizenlemeler yapilmaktadir. Ogretmenlik mesleginin
gelistirilmesi alaninda yapilan aragtirmalar, bu meslegin geregince yiirlitiilmesi ve
okullardaki egitimin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in mesleki gelisimin bir zorunluluk

oldugunu gostermektedir (TheHolmesGroup, 1986). Ciinkii “eger 6gretmen meslekte



Ogreniyorsa, o dgretmenin sunacagl egitim hizmetinin kalitesi de yliksek olur”. Bu
ylizden okullarda verilen egitimin kalitesini iyilestirmek i¢in 6gretmenlere mesleki
acidan kendilerini gelistirme olanaklari tanmmalidir (Seferoglu, 1999). Ogretmenlere
mesleki gelisim olanaklar1 saglanmasimin gerekliligine bir baska neden olarak
Ogretmen egitimi veren kurumlarda onlarin yeterince veya uygun bir sekilde
yetistirilmeyisleri gosterilebilir. Ogretmen adaylar ihtiyaglar1 olan mesleki egitimi
tam olarak alamadan mezun olmaktadirlar. Bu ylizden hizmet i¢inde mesleki gelisim
konusunda bir destek saglanmalidir. Tiirkiye’deki 0gretmen profili incelendiginde
halen gorevde bulunan bircok Ogretmenin birakin 6gretmen adayr olarak iyi bir
egitim almayi, Ogretmen yetistiren bir kurumdan bile mezun olmadiklar
goriilecektir. Bu durum mesleki egitim ihtiyacin1 daha belirgin olarak ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin smifta basarili olabilmesi igin bilgi ve beceri
bakimindan giincellestirilmeli, yani 6gretmenlerin giiniimiiz kosullarinda daha etkili
olabilmeleri i¢in gerekli becerilere sahip olmalarinin saglanmasi gerekir. Kendilerine
profesyonel yardim verilen 6gretmenler, bir takim egitim etkinlikleri sonucunda bilgi
ve becerilerini artirabilir ve bunun sonucunda da daha iyi birer 6gretmen olabilirler

(Seferoglu, 2004).

Egitim Ogretim slirecini gelistirmenin en 1yt yollarindan birisinin,
ogretmenlere nitelikli mesleki gelisim deneyimleri yasatmak oldugu One
siiriilmektedir (Joyce ve Showers, 1981). Ogretmenlere siirekli dgrenme ve mesleki
gelisim olanaklar1 saglanmadik¢a egitimde yenilesme veya etkililikten s6z edilemez.
Mesleki gelisim de siirekli olarak 6gretmeni gelistirmeye ve 6gretme ve Ogrenme
alaninda stirekli gelisen, degisen, yenilenen bilgilere uyum saglamasina yardimeci
olmalidir. Levin ve Rock’a gore, (2003) 6gretmenler icin mesleki gelisim, degisim
ile ayn1 anlama gelmektedir. Dahas1 6gretmenin gelisimi, sadece gretmenlik meslek
bilgisine ait tekniklerin gelistirilmesi degil, “yasam boyu Ogrenme” kiiltiiriini
besleyici ve gelistirici olmalidir. Mesleki gelisimde; okul temellilik, liniversite-
akademik destek, dgretmen ve ihtiya¢ odaklilik, yonlendirici ve destekleyici uzman
gerekliligi, 6diil ve motivasyonel pekistireclerle desteklenmesi gibi temel bazi ilkeler
hareket noktas1 olmalidir. Ciinkii giincel paradigma ve diinyadaki basarili {ilkelerin
uygulamalarindan bunlar anlagilmaktadir. Elbette bu ilkeler, mevcut problemlerimiz,

toplum ve kiiltiir yapimiz ve 6gretmen profilimiz géz oniine alinarak biitlinciil bir



yaklasim igerisinde bir potada eritilerek, faydali ve islevsel bir hale getirilmelidir.
(Elgigek, 2016).

1.2. PROBLEM CUMLESI

Ortadgretim oOkullarinda gérev yapan yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki
gelisim etkinliklerinin 6nemine, mesleki gelisim etkinliklerini kullanma sikligina ve

mesleki gelisim engellerine iliskin goriisleri nedir?

1.3. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci, ortadgretim okullarinda gorev yapan yabanci dil
ogretmenlerinin, mesleki gelisim etkinliklerine 6nem vermeye yonelik goriisleri ile
mesleki gelisim etkinliklerini kullanmaya iliskin goriislerini  belirlemek ve
kargilagtirmaktir. Bu genel ama¢ dogrultusunda asagidaki alt problemlere yanit

aranmistir.

1- Yabanci dil 6gretmenlerinin, mesleki gelisim etkinliklerine 6nem vermeye
iliskin gortisleri nedir?

2- Yabanci dil 6gretmenlerinin, mesleki gelisim etkinliklerini kullanma sikligina
iliskin gortisleri nedir?

3- Yabanci dil 6gretmenlerinin, mesleki gelisim etkinliklerine 6nem vermeye
iliskin goriisleri ile mesleki gelisim etkinliklerini kullanma sikligina iliskin
goriisleri;

» Mesleki kideme gore

Ogrettigi yabanci dil tiiriine

Cinsiyete gore

Mezun olunan fakiilteye gore

vV V VYV V

Ogrenim durumuna gére anlamli fark gostermekte midir?

4- Yabanci dil 6gretmenlerinin goriislerine gére mesleki gelisim etkinliklerine
onem vermeyle, mesleki gelisim etkinliklerini uygulama siklig1 arasinda

anlamli bir iliski var midir?



5- Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine iliskin karsilagilan

problemlere yonelik goriisleri nedir?

1.4. ARASTIRMANIN ONEMI

Bu arastirma ile uygulanmakta olan veya uygulanabilecek, 6gretmenlere
yonelik mesleki gelisim programlar {izerinde diisiinme ve tartisma yaratabilecegi
icin ve Ogretmenlere yoOnelik gelisim programlart ile ilgili yapilacak bilimsel
calismalara yol gosterebilecegi igin dnemlidir. Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim
programlarinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili fikir verilecegi ve bu
konuda yapilacak uygulamalara kilavuzluk etmesi umulmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi Mesleki Egitimi Destekleme Grup Baskanliginin hizmet ic¢i egitimi
planlanmasi ¢aligmalarina katkida bulunabilecegi, Tiirkiye’deki 6gretmenlere yonelik
mesleki gelisim programlarinin eksiklerinin saptanacagi ve bu konuda yapilacak

calismalara katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Hizmet Oncesi alinan egitim, zamana karsi her ne kadar direng gosterse de
gelismeler ve ilerlemeler karsisinda bir siire sonra etkinligini yitirmektedir. Bu
nedenle mesleki egitime ihtiyag duyulmasi kaginilmazdir. Tiirkiye’de Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi okullarda calisgan Ogretmenlerin mesleki gelisim
ithtiyaglarimin belirlenmesi ve bu ihtiyaglar dogrultusunda planlanacak olan hizmet ici
egitim programlarinin uygulanmasi, hi¢ siliphesiz Milli Egitim Bakanligi’nin
gorevleri arasinda yer almaktadir. Ayrica Tiirkiye’de ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik yeterli calisma bulunmadigindan, ¢alismanin alandaki bu

bosluga katki saglayacagi diistiniilmektedir.
Egitimin her sathasinda oldugu gibi mesleki gelisim egitimlerinin
gerceklestirilmesinde de oncelikle iyi bir planlamaya ihtiya¢ vardir. Ogretmenlere

yonelik mesleki gelisim programlarinda planlamanin ilk asamasi mesleki gelisim

ithtiyacinin belirlenmesidir. Bu arastirma:

> Ogretmenlere yonelik diizenlenmis olan mesleki gelisim faaliyetlerinin nitelik

yoniinden incelenerek mevcut durumun ortaya konulmasi,

> Ogretmenlerin ve okullarin mesleki gelisim ihtiyaglarinin tespit edilmesi,



» Bundan sonra 6gretmenlere yonelik planlanacak olan mesleki gelisim

etkinliklerinin igerigini ve kapsamini belirlemede destek saglamasi,

> Ogretmenlerin, mesleki gelisimi ile ilgili yapilacak arastirmalara destek

olmasi

» Mesleki gelisim c¢alismalarinin siiresi, mesleki gelisim adina yeterli maddi
kaynak ayrilmasi, mesleki gelisim faaliyetleri bitiminde faaliyetlerin

degerlendirilmesinin icerige uygun yapilmasi

> Ogretmenlerin; mesleki gelisim faaliyetlerinden esit bir sekilde
yararlanabilme durumlari, mesleki c¢alismalar ve projeler {iretmesinin

desteklenmesi bakimindan onemlidir.

1.5. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

» Kullanilan 6lgme aracinin, arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin
gorlslerini dogru olarak yansitabilir oldugu varsayilmistir.

» Arastirmaya katilan Ogretmenlerin “Yabanci dil &gretmenlerinin mesleki
gelisim Olgegi” konulu 6lgek maddelerine verdikleri cevaplarda samimi

olduklari varsayilmistir.
1.6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI
Bu arastirma, 2015-2016 egitim dgretim yilinda Izmir ili Urla, Giizelbahge, Narlidere

ilgelerinde bulunan 14 devlet ortadgretim okulunda gérev yapan 105 yabanci dil

Ogretmeninin 6lgek sorularina verdikleri yanitlarla sinirlidir.



1.7.  TANIMLAR

Bu aragtirmada sozii edilen bazi kavramlarin kullanildiklar1 anlamlar agagida

verilmistir.

Ortaégretim: Ilkogretimi  tamamladiktan Sgrenimlerini  siirdiirmek isteyen
ogrencilere, ulusal egitimin amaglarina uygun bir bigimde, daha iist 6grenime,
tiniversiteye, yiiksekokullara ya da teknik ve meslek alanlarinda hazirlamak gorevini

iistlenmis olan 6gretim dénemi.

Hizmet i¢i Egitim: istihdam edilmis is giiciiniin meslege uyum, meslekte ilerleme ve

gelisme ihtiyaglarini karsilayan her tiirlii egitim-6gretim faaliyetidir.

Mesleki gelisim: Ogretmenlerin 6grencilerin daha iyi &grenmelerini saglamak
amaciyla ogretmenlerin mesleki bilgi beceri ve tutumlarini gelistirmek amaciyla

diizenlenen etkinlik ve islevlerin biitiintidiir.

Yabanar Dil Ogretmeni: Calistigi egitim kurumunda o6grencilere Ingilizce,

Fransizca, Almanca dillerinden birinde egitim veren kisidir.

Yasam boyu 6@renme: Kisisel, vatandasliga iliskin, sosyal ve/veya istihdama iliskin
bir perspektif icerisinde bilgiler, beceriler ve yeterlilikleri gelistirme amacina yonelik

olarak hayat boyunca gercgeklestirilen tiim 6grenme faaliyetleridir.



BOLUM II

2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boélimde 6gretmenlerin mesleki gelisimi, mesleki gelisim etkinlikleri ve
ogretmenlerin mesleki gelisim sorunlart ile ilgili alanyazin taramasi yapilmis ve
konuyla ilgili yapilan arastirmalar incelenmistir. Kuramsal ¢er¢cevede mesleki gelisim
ile ilgili olarak teorik aciklamalara yer verilmektedir. lgili arastirmalar boliimiinde
ise 6gretmenlerin mesleki gelisim diizeyleri ve mesleki gelisim etkinliklerine yonelik

tutumlar ile ilgili yapilan aragtirmalar ve sonuclari incelenmektedir.

2.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

“Yagsam boyu 6grenmenin bir alt siireci olarak tanimlanan mesleki gelisim
kavrami hizmet i¢i egitim, personel gelistirme, kariyer gelistirme, insan kaynaklari
gelistirme gibi kavramlarin olgunlagmasiyla gelismistir. Literatiire baktigimizda her
ne kadar kavram birligi saglanamamis olsa da hizmet i¢i egitim kavrami son yillarda
mesleki egitim ve gelisim kavramina doniismiistiir. Uluslararasi literatiiriin de
etkisiyle kavramsal anlamda bu degisim yasanirken, mesleki gelisime yonelik
geleneksel bakis da benzer sekilde degismektedir. Geleneksel bakistaki belli
stirelerde personele verilen seminerler anlayisi yerine; yeni bakis agisina gore,
personel merkezli, uzun bir zamana yayilan, ise yerlesik (job-embedded) 6grenme

deneyimleri seklinde bir doniisiim yasanmaktadir” (Blimen vd., 2012).

Alanyazina baktigimizda mesleki gelisim kavrami konusunda bircok
tanimlamanin yapildigin1 gérmekteyiz. Ancak hemen hemen biitliin tanimlamalarda
ortak noktalarmin bulundugunu soyleyebiliriz. Ogretmenlerin mesleki gelisimi
konusu 6nemli caligmalar1 bulunan Guskey (2000), okuldaki bir¢ok reformun ve
degisimin temel araci olan mesleki gelisimi “Ogrencileri gelistirmek igcin,
egitimcilerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirmek iizere organize edilen

siire¢ ve etkinliklerdir” seklinde tanimlar.



Siileymangil’in (2013) aktardigina gére Quint (2011) 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini tanimlarken onlarin bilgi dagarciklar1 ve pedagojik yeteneklerini
gelistirme ve giincellemelerini vurgulamistir. Yani 6gretmenlerin mesleki gelisimi,

onlarin 6grenme ve 0gretme gelisimleri olarak belirtmistir.

Hamarat (2002) ‘a gore mesleki gelisim “bireyin meslege basladiktan sonra
meslek hayatt boyunca meslegini ilgilendiren gelismeleri siirekli olarak takip edip

kendini yenileme ihtiyac1™dur.

Grigorio (1996; Akt. Siileymangil, 2013) ise 6gretmenlerin mesleki geligimini
senfoniye benzetmistir. Ogretmenlik meslegi hakkinda bilgi sahibi olmanm, bir
Ogretmenin tiim hayatin1 alabilecegini ve 6gretmenin egitim aldigi donemlerin bir
senfoninin boliimleri gibi onun en sevdigi ya da ihmal ettigi boliimler olabilecegini,
eger ogretmenler kendi gelisimlerinden sorumlu olduklarinin bilincinde olurlarsa ve
bu bodliimleri inceleyip, sorgularlarsa bu bolimlerin uzun vadede anlam
kazanacagini, bu durumun bir 6gretmene, basa cikabilecegi bir meydan okuma

oldugunu ve yaptig1 ise anlam kazandiracagini belirtmektedir.

Mesleki gelisimle ilgili tanimlar degerlendirildiginde, mesleki gelisimin
oncelikle bir yenilenme ve gilincellenme siireci oldugu, 6gretmenin ihtiya¢ duydugu bilgi
ve becerileri kazanma cabalar1 ve etkinlikleri oldugu vurgusu 6ne ¢ikmaktadir. Fakat
mesleki gelisimin 0gretmene bilgi ve beceriler kazandirmakla kalmayip bu bilgi ve
becerilerin smif ortamina ve Ogrenci basarisina ve davraniglarina yansimasinin nihai
hedef oldugu vurgulanmaktadir. Mesleki gelisim etkinliklerinin yapilis sekli olarak ise
yogunlukla okul ortaminda, 6grenme baglaminda ve okuldaki paydaslarin isbirligi
cercevesinde yapilmasi fikri 6ne c¢ikmaktadir. Yurt disinda ge¢miste benimsenmis,
tilkemizde ise giiniimiizde de benimsenmeye devam eden kalabalik gruplar halinde
belirli zaman ve yerlerde yapilan seminerler, uluslararasi literatiirde gecerligini yirmi
yila yakin siiredir yitirmis ve okul temelli, ise yerlesik mesleki gelisim yaklagimlar1 daha
cok denenmeye ve uygulanmaya baslamistir. Mesleki gelisimle ilgili tanimlarin ortak
noktalar1 Ozetle; 6gretmenin mesleki anlamda ihtiyag duydugu bilgi ve becerileri okul
ortaminda kazanarak, bu bilgi ve becerileri 6grenci 0grenmesine ve davraniglarina

yansitmasi olarak ifade edilebilir. (El¢icek, 2016).
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2.2. Ogretmen Mesleki Gelisiminin Amaci ve Etkileri

Aydm (1987) ’a gore mesleki gelisimin hedefi, Ogretmeni gelistirmektir.
Ogretmeni gelistirmek demek, dgretmenin sadece 6gretme eylemine iliskin becerilerinin
rafine edilmesi, onun 6gretimle ilgili en son gelismeleri takip etmesinin saglanmasi
demek degil, birey olarak degismesinin saglanmasidir. Ogretmenin kendisini, okulunu,
Ogretim programini ve Ogrencilerini farklt goérmesi, farkli algilamasi ve kendini

yenilemesidir.

Ogretmen egitiminin énemli bir parcasii olusturan mesleki gelisimde ana hedef,
smif etkilesimini artirmaktir. Bu hedefe varmak i¢in mesleki gelisimin etkililigini
artirmak ve sonuglart olumlu yone getirmek, Oncelikli amag¢ olmalidir. Mesleki
gelisimden yarar goren sadece 6gretmen degil, gelisen 6gretmen davraniglart sonucunda

ogrenci, okul yoneticileri ve ailelerdir (Odabasi ve Kabakg1, 2007).

Bu cergevede, dgretmene yapilan yatirim bireye yapilan yatirim olup, topluma
yanstyan bir degerdir. Buna bagli olarak, mesleki gelisim, bireysel ve toplumsal bir
uygulamadir. Etkili mesleki gelisim, egitimin kalitesini ve niteligini artiranin egitim

olarak ifade edilmektedir (Karagiorgi ve Kyriacos, 2006).

2.3. Ogretmen Mesleki Gelisiminin Ozellikleri

Elgicek (2016) ‘in aktardigina gore Sparks ve Loucks-Horsley (1989) gercek
uygulamalara dayanan birgok O6nemli arastirma sonuglarma gore baslica etkili

mesleki gelisim 6zellikleri su sekilde siralamstir:

» Okul ortamlarinda ve tiim okul bilesenlerini kapsamina alan
programlarin diizenlenmesi,

> Ogretmenlerin  okul  yéneticileriyle birlikte, okuldaki  tiim
etkinliklerde planlayici ve birbirlerine yardimci konumunda
olmasi,

» Farklilastirilmis  egitim  imkdnlaryla  bireysel — dgretime
odaklaniimasi,

> Ogretmenlerin kendileri icin hedefler belirleme ve etkinlikler
se¢mede aktif rol almast
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» Egitimlerde; sunuma, denetimli denemeler ve geri bildirimlere
dikkat c¢ekilerek calismalarin  somutlastirilmast ve zamana
yayimasi

» Talep durumunda stirekli yardim ve destek saglanmasi.

Mayers’e (2008) gore ise, aragtirmalarda nitelikli mesleki gelisim programlarinda
su Ozellikler bulunmalidir:

Daha c¢ok etkilesim saati icermesi,

Stirekli ve uzun stireye yayilan etkinlikler icermesi,

Aymi diizey ve ayni alamin ogretimini yapan veya ayni okulda
calisan ogretmenlere yonelik olmasi,

Tiim katilimcilara aktif katilimli 6grenme firsatlar: sunmast,

Cok genel bilgiler sunmak yerine, alana yonelik bilgilere
odaklanmasz.

VV VVYYVY

Bu arastirmanin da ilk tasariminda bu 6zellikler arastirmaciya rehberlik etmistir.
Ayrica Mayers (2008) mesleki gelisim etkinlikleriyle ilgili yapilmasi gerekenleri su
sekilde ifade etmektedir:

Okul saati sonrasinda mesleki gelisim etkinlikleri planlamatk,

Kisa siireli egitimler sunmak,

Osretmenlere mesleki gelisim etkinliklerine katilmalart icin kiiciik
maddi destekler saglamak,

Yaz doneminde mesleki gelisim etkinlikleri sunmatk,

Uzaktan egitim firsatlari saglamak.

VV VYVYV

Benzer sekilde, Amerikan Ogretmenler Federasyonu, etkili mesleki gelisim
programlari gelistirebilmek amaciyla kilavuz ilkeleri hazirlamistir (AFT, 2008):

>

vV YV V

v

Mesleki gelisim alan bilgisini derinlestirmeli ve genisletmelidir,?

Mesleki gelisim, alanin ogretiminde gii¢lii bir temel olusturmalidir,

Mesleki gelisim, ogrenme ve 6gretme siirecine iliskin bilgi saglamalidir,
Etkili mesleki gelisim programlari, bu alandaki arastirma sonuglarina gére
gelistirilmelidir,

egitim programina gore diizenlenmelidir,

Mesleki  gelisim, ogrenci basarisimin  gelistirilmesine olgiilebilir  katki
saglamalidir,

Mesleki gelisim ogretmenlere, yeni icerik ve pedagojide uzmanlasmalari,
bunlari kendi uygulamalari ile biitiinlestirmeleri i¢cin yeterli zaman, destek ve
kaynak saglamalidir,

Mesleki gelisim programlari, ogretmenler ve alandaki uzmanlarin isbirligi ile
gelistirilmelidir,

Mesleki gelisim, degisik yollarla sunulmalidir,
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» Mesleki gelisim, 6gretmenlik mesleginin igine yerlestirilmeli, calisma saatleri
icinde yer alacak sekilde planlanmalidir.

2.4. Mesleki Gelisimin Yeri ve Siiresi

Ogretmenlerin mesleklerini siirdiiriirken mesleki gelisimlerini etkileyen
faktorler vardir. Bunlar aslinda mesleki gelisim amaciyla gergeklestirilen
etkinliklerin 6zellikleridir. Mesleki gelisim etkinliklerinin en belirgin 6zellikleri yer

ve suredir denilebilir.

2.4.1. Mesleki Gelisimin Yeri

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, ¢ok degisik etkinliklerle degisik yerlerde
gerceklestirilebilir.  Gergekte mesleki gelisim i¢in  yer smirliligmin  oldugu
sOylenemez. Clinkii 6gretmenler, bircok kosulda ve ortamda kendilerini mesleki
yonden gelistirme olanag: elde edebilirler. Ancak mesleki gelisim igin yerin,
etkinliklerin ‘formal’ ya da ‘informal’ olmasina ve tiiriine gore degistigi soylenebilir.
Buna gore, d6gretmenlerin mesleki gelisimleri okul dis1 mesleki gelisim olarak okul
disinda okul temelli mesleki gelisim olarak okulda gergeklestirilir. Okul dig1 mesleki
gelisim, daha ¢ok kurs, seminer, konferans gibi hizmet i¢i egitim programlari i¢in
gecerlidir. Bu tiir mesleki gelisim etkinlikleri; 6gretmenlerin calisima yerlerinden
uzakta, bir iiniversitede, bir hizmet i¢i egitim kurumunda, bir okul yapisinda ya da
bagka bir yerde diizenlenir. Bu etkinliklere ¢ok cesitli okullardan 6gretmenler
katilabilir. Genellikle bakanlik, yerel egitim yoneticiligi, iiniversite gibi Orgiitlerce
diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarinda tiniversite 6gretim tyeleri ya da alan
uzmani olan baska kisiler egitici olarak gorev yaparlar. Okul digt mesleki gelisim
amaciyla etkinliklerin diizenlendigi yerler, etkinliklerin amacina ulagmasinda 6nem
tasir. Bu yerlerin 6gretmenlerin egitim gereksinmelerini karsilayacak, 6grenmelerini
kolaylastiracak ~donanima sahip olmasi, ayrica yetiskin olarak sosyal

gereksinmelerine uygun yerler olmas gereklidir (Ozer, 2008).

Okul dis1 mesleki gelisim, ekonomik ve sosyal yonlerden olumsuzluk tagiyan
bir ozellige sahiptir. Bu tiir etkinlikler, hem etkinligi diizenleyen Orgiite hem de
etkinlige katilan 6gretmenlere mali yiik getirmektedir. Sosyal yonden de bu tiir

etkinlikler uzun siireli oldugunda 6gretmenlerin evlerini ve ailelerini birakarak



13

etkinlige katilimlarin1 giiglestirmektedir. Okul temelli mesleki gelisim, okulda ve o
okulun 6gretmenleri i¢in diizenlenen etkinlikleri kapsar. Bu tiir etkinlikler, okuldaki
tim ogretmenlerin ya da belirli bir 6gretmen grubunun gereksinmelerine ve
kiiltiirtine uygun olarak diizenlenmesi ve uygulamayr dogrudan etkilemesi (Craft,
1996) bakimindan oldukga islevseldir. Okul temelli mesleki gelisim; kurs, seminer,
konferans gibi bilgilendirici etkinliklerin yani sira 6gretmenleri grup ¢alismasi ve
arastirma yapmaya yonelten etkinlikleri de kapsamaktadir. Bu nedenle mesleki
gelisim etkinlikleri, disaridan ¢agrilan uzmanlar tarafindan olabildigi gibi okulun
kendi yoneticileri ya da 6gretmenleri tarafindan da gerceklestirilebilmektedir. Okul
temelli mesleki gelisim, dogrudan o okuldaki 6gretmenlerin gereksinmelerine doniik
olmasi, etkinliklerde 6gretmenlerin de diizenleyici ya da yiiriitiicii olarak gorev
almalar1, etkinliklere katilimin kolay ve maliyetsiz olmas1 nedenleriyle, genellikle,
olumlu sonuglar vermektedir. Bu da son yillarda, bir¢ok iilkede okul temelli mesleki

gelisime yonelinmesini saglamistir (Ozer, 2008).

2.4.2. Mesleki Gelisimin Siiresi

Ogretmenlerin mesleki gelisiminin kisa bir siirede ve tek bir etkinlikle
gerceklesmeyecegi kuskusuzdur. Mesleki gelisim, siireklilik 6zelligi tasir ve zaman
gerektirir.  Ogretmen ve Ogrencilerle ilgili  bugiinkii  yiiksek beklentileri
karsilayabilecek mesleki gelisim i¢in ne kadar zaman yeterli olabileceginin kesin bir
yanit1 yoktur. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Ulusal Mesleki Gelisim Kurulu
(NSDC), egitimcilerin zamanlarimin en az yiizde 25’inin mesleki gelisime ayrilmasi
gerektigini, bu zamanin yeni uygulamalarin Ogrenilmesi ve sinif ogretimine
aktarilmasi i¢in gerekli oldugunu aciklamistir (McCaw, Watkins ve Borgia, 2004).
Bu nedenle mesleki gelisime doniik etkinliklerin siiresi, siklig1 ve zamani1 6nemlidir.
Mesleki gelisim etkinliklerinin siiresi, etkinligin tiiriine gore degismektedir. Buna
gore, ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri uzun siireli, kisa siireli ve giinliik

etkinlikler (Craft, 1996) olarak gruplandirilabilir:

Uzun stireli etkinlikler (1-3 yil): Yiiksek lisans programi, doktora programi, adaylik
egitimi programi, program gelistirme ¢aligsmasi vb.

Kisa siireli etkinlikler (2-20 giin): Calisma gruplari, eylem arastirmasi, okul ziyareti,
uygulama 6gretmenligi vb.

Giinliik etkinlikler (1 giin-daha az): Kurs, c¢alistay, konferansa katilma, baska
ogretmen gozlemi, mesleki okuma vb.
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Mesleki gelisimin siireklilik 6zelliginden dolayr 6gretmenler, her zaman
degisik tiirde etkinliklerde bulunarak bu siirekliligi saglamak durumundadirlar. Bu
nedenle Ogretmenler, ayn1 zaman diliminde ya da birbirini izler bigimde farkli
etkinliklerde bulunarak mesleki gelisimlerini saglarlar. Ogretmenlerin mesleki
gelisim etkinlikleri icin, onlarin okuldaki temel Ogretim gorevlerini yerine
getirdikleri zamanin disginda zamana gereksinme vardir. Mesleki gelisim
etkinliklerinin verimli olmasi, baska bir deyisle amaglarina ulagsmasi i¢in uygun ya da
dogru zamanlarin se¢ilmesi Onemlidir. Zaman seg¢imi, etkinlikleri diizenleyen
yoneticilerin ve dgretmenlerin iizerinde diisiinmeleri gereken bir konudur. Mesleki

gelisim etkinlikleri i¢in kullanilabilecek zamanlar sdyle sayilabilir:

> Ogretim yilinin / déneminin &ncesi ve sonrasi

A\ 4

Hafta i¢inde mesleki gelisime dontik etkinliklere ayrilan zaman
dilimleri

Hafta ici gilinlerin basina ve sonuna eklenen saatler

Hafta sonu giinleri

Yaz aylar

vV V VYV V

Cevrim i¢i mesleki gelisim olanaklarindan yararlanmak iizere

ogretmenlerin kendi sectikleri saatler

Sayilan zamanlar, kuskusuz, okul egitimine engel olusturmayacak bigimde,
etkinlige duyulan gereksinmenin nemi ve onceligi, etkinligin tiiri ile uzunlugu ve
yeri, is birligi yapilan kurumlarim ve egiticilerin kosullari, etkinlige katilacak
ogretmenlerin 6gretim yiikleri gdz dniinde bulundurularak belirlenir. Ogretmenlerle

is birligi yapmak da etkinlikler i¢in zaman bulmayi kolaylastirir (Ozer, 2008).

2.5. Mesleki Gelisim Modelleri

Alan yazinda mesleki gelisime iligkin birbirinden farkli bir¢ok model vardir. Bu
modellerden alan yazinda yaygin olarak ifade edilen ve arastirmanin modelinde yararlanilan

bazi modeller ele alinacaktir.
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2.5.1. Sparks ve Loucks-Horsley Modelleri

Sparks ve Loucks-Horsley (1989; Akt. Elgigek, 2016) , 6gretmenlerin mesleki
gelisimi i¢in bes modelden (Five Models of Staff Development) bahsetmektedir.

Bunlar soyle 6zetlenebilir:

a. Bireysel-giidiimlii gelisim modeli: Ogrenmelerini dgretmenlerin  kendileri
planlayip yonlendirdiginde, 6grenmeye istekli olacaklar1 ve daha etkili 6grenecekleri
goriislinii temel alan bu modelin temel 6zelligi; 6grenmeyi dgretmenin kendisinin
tasarlamasidir.  Ogretmenler ihtiyac duyduklar1 konularda 6grenme hedeserini
belirleyerek bu hedesere yonelik 6grenme etkinliklerini (seminere, calistaya katilma

vb.) secerek, kendi 6grenmelerini kendileri degerlendirirler.

b. Gozlem / degerlendirme modeli: Alan yazinda 6gretmen degerlendirme, klinik
denetim ya da akran koglugu gibi isimlerle de ifade edilen modelde, gozlem yoluyla
ogretmenlere siiftaki performanslariyla ilgili nesnel veriler ve geribildirim
saglanmasi temeline dayanir. Model, gézlem 6ncesi toplanti-gézlem-gdzlem sonrasi
toplanti-siirecin degerlendirilmesi adimlarindan olusur. Ogretmenler, etkili 6gretim
uygulamalar1t konusunda yetistirildikten sonra, smiflarinda gozlemlenir ve
kendilerine danigmanlik yapilirsa, 6grencilerinin 6grenmelerinde ciddi gelismeler

saglanabilmektedir.

c. Gelistirme / iyilestirme siirecine katihm modeli: Bu model, yetiskinlerin bir
problemle karsilastiklarinda veya bir 0grenmeye ihtiya¢ duyduklarinda daha iyi
ogrendikleri anlayisma dayanmaktadir. Okul gelistirme siirecinde Ogretmenler
onemli bilgi ve beceriler kazanabilirler. Bu kazanimlar program gelistirme, belirli
sorunlarin ¢oziimiine yonelik komitelerde gorev alma, okuma, tartisma, gozlem,
egitim ve/veya deneme yanilma vb. yollarla 6gretmene kazandirilarak gelisimleri

saglanabilir.

d. Egitim (Kurs / Seminer) modeli: Farkindalik, bilgi ve becerinin gelistirilmesi
amaciyla bir egitimcinin belli bir 6gretmen grubuna anlatim ya da grupla 6gretim

yoluyla egitim vermesine dayanan bu model, en ¢ok uygulanan (geleneksel)
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modeldir. Birgok egitimci i¢in personel gelisimiyle es anlamli olarak ifade edilen bu
modelin etkili olabilmesi icin, kurs/ seminer sonunda katilimcilara okul ve sif
icinde kogluk/ danismanlik yapilmasi ve izlenmesi gerekmektedir. Aksi halde

O0grenmelerin sinif ortamina aktarilmasinda sorunlar ortaya ¢ikar.

e. Arastirma — inceleme modeli: Bu model, bireysel veya orgiitsel olarak organize
edilebilecek bir modeldir. Ogretmenlerin veya okulun, dgretim alaninda bir sorunu
belirleyerek, bu sorunun c¢o6ziimiine yonelik plan yapmasi, veri toplamasi,
yorumlamasina dayali olarak 6gretmenin kendi 6gretiminde degisiklikler yapmasina
imkan saglayan bir modeldir. Bu model uygulama sekliyle eylem arastirmasini

andirmaktadir.

2.5.2. Mackenzie Mesleki Gelisim Modelleri

Mackenzie, iki farkli mesleki gelisim modelinden bahsetmektedir. Bu
modellerin ikisinde de ii¢ 68e vardir. Bu 6geler; mesleki gelisim programlari, okul ve
ogretmendir. Bu iki model arasindaki fark, ii¢ 6ge arasindaki etkilesim sekli ve
diizeyidir. Birinde etkilesimden ziyade tek yonlii bir iliski s6z konusu iken, digerinde
Ogeler arasinda dongiisel bir etkilesim s6z konusudur (Ling ve MacKenzie, 2001).
Bu modelde, mesleki gelisim programini sunanlar program igerigini 6gretmenlere tek
yonlii olarak aktarmaktadir. Katilimcilar, 6n yargilarla hareket edebilmektedir. Bu
senaryoda, katilimcilar genellikle farkli okullardan olup ve olaya 6zgii veya bireye
0zgl ihtiyaclarin ele alinmasi i¢in ¢ok az firsat sunmaktadir. Katilimeilarin, daha
onceden planlanmis mesleki gelisim programini etkileme sanslar1 yoktur (Ling ve
MacKenzie, 2001). Okul, mesleki gelisim programlarinin belirlenmesinde miidahil
olmadig1 i¢in okula ¢ok az girdi saglar ve O6gretmenin bdyle bir mesleki gelisim
programina katilarak degismesi pek miimkiin degildir. Cok motive olmus
ogretmenlerin diginda, bu modelin 6gretmenlerin dgretim uygulamalarinda ¢ok az
degisiklik sagladigini ifade edilmektedir. Bu az degisimin nedeni, program ve
programi sunanlar ile okul ve katilimcilar arasinda agik diyalektik iliskinin
olmayisidir. Mesleki gelisim icin genelde kullanilan kisa siireli kurslar, bu model
kapsamindadir (Ling ve Mackenzie, 2001). Tiirkiye’de MEB’in mesleki gelisim
uygulamalar1 da daha ¢ok bu sekildedir.
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2.5.3. Okul Temelli Mesleki Gelisim

Okul temelli mesleki gelisim (OTMG) modeli, diinyada birgok iilke tarafindan
denenmis ve halen uygulanmakta olan bir modeldir. Bu model, meslektaslarin okul
gelisimi ile uyumlu hedefler dogrultusunda, gelisim alanlarin1 ya da konulari okul
ortaminda stirdiiriilebilir bir bigimde ele almalarina izin verecek imkanlar tanimasi
acisindan ozellikle etkili bulunmustur (Owen, 2003). Ayrica siirdiiriilebilirlik
yoniiyle de OTMG ile 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin stirekli kilinmasinin
Ogrenci performansint arttirdigi da yapilan arastirmalarin ortaya c¢ikardigi bir
gercektir (Sparks ve Hirsch, 2000). “Okul Temelli Mesleki Gelisim, okul i¢inde ve
disinda Ogretmenlerin mesleki bilgi, beceri, deger ve tutumlarinin gelisimini
destekleyen, etkili 6grenme ve Ogretme ortamlari olusturmada O6gretmene destek
saglayan siirecler biitiinii olarak tanimlanmaktadir.” (MEB, 2008). OTMG, mesleki
yeterliklerini gelistirmek isteyen oOgretmene kendi gelisim modelini kendisinin
olusturmasi, hazirladigi Mesleki Gelisim Planinin uygulanmasi ve izlenmesi
stireclerinde 6gretmene yol gostermesi bakimindan Tiirk Egitim Sisteminde yeni bir

kavramdir.

Yapilan uluslararasi arastirmalar gosteriyor ki, okul disinda gerceklestirilen
mesleki gelisim etkinlikleri (at6lye ¢alismalari, seminer ve Kkonferanslar)
ogretmenlerin edindikleri bilgi ve deneyimlerini okula yansitmalarinda tek baslarina
yeterli degildir (MEB, 2008 ). Guskey (2002) de okul temelli (site-based) mesleki
gelisim uygulamalarinin, bolge temelli (district-wide) uygulamalardan genellikle
daha basarili oldugunu belirtmektedir. Bolge temelli veya ulusal diizeydeki
uygulamalar, tek seferlik sunumlardan olusur ve bu sunumlar, 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin giinliik sorunlariyla daha az ilgilidir. Ayrica, yeni uygulamalarin
basarili olabilmesi i¢in, bu uygulamalarin anlatilmast ve uygulanmasina yonelik
gerekli yonlendirme ve destek g¢ogunlukla yetersizdir. Okul temelli uygulamalarda
ise, igerik ve isleyis okuldaki egitimciler tarafindan belirlendiginden daha etkilidir.
Giindeme alinan konular, orgiitsel baglamla daha ¢ok iliskilidir. Ayrica, az kisiyle
calisildigindan, mesleki gelisim programiyla ilgili karar alinirken kolaylikla
uzlagilabilir (Biimen vd., 2012). Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim

programlarinin basgarisi, bolgenin-ilin Orgiitsel baglamiyla da c¢esitli yonleriyle
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baglantilidir. Orgiitsel baglamin dnemli etkenleri; okul ve bdlge iklimi, yonetici-lider
tutum ve davraniglari, il-bolge politikalar1 ve sistemi ile 6gretmenlerin katilimidir
(Biimen vd., 2012). Dolayisiyla bu baglam g6z oniinde bulundurularak mesleki
gelisim programlar1 diizenlenmelidir. Bu da okul temelli uygulamalarla daha kolay
saglanabilir (Seferoglu, 2009). Tirkiye’de de MEB, 2002’de Avrupa Birligi
Komisyonu ile baslattigi proje ile Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG)
caligmasini belirlenen pilot okullarda baslatmistir. OTMG, mesleki yeterliklerini
geligtirmek isteyen Ogretmene kendi gelisim modelini kendisinin olusturmasi,
hazirladigi Mesleki Gelisim Planinin uygulanmasi ve izlenmesi siireglerinde
Ogretmene yol haritast sunmasint dngoren bir projedir. Bu proje kapsaminda ulusal,
uluslararas1 uzmanlar ile Bakanlik temsilcileri bir araya gelerek sekiz calistay
diizenlenmis, OTMG kilavuzu hazirlanmis ve internetten yaynlanmistir. Projenin
pilot uygulamasi i¢in segilen alt1 ilde 2006-2007 ile 2007—2008 6gretim yillarinda

deneme yapilmis ve katilimcilarin gortsleri degerlendirilmistir.

Bulgulara gore, OTMG modelinin 6gretmenlerin bireysel ve mesleki
gelisimleri tlizerinde anlamli bir etkisi oldugu ve bu nedenle modelin iilke ¢apinda
kademeli olarak yayginlastirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Buna karsilik,
bireysel gelisimin okul gelisimine ve okul Kkiiltirine yo6nlendirilemedigi
belirtilmektedir. OTMG modelinin uygulama siirecinde karsilagilan diger sorunlar
arasinda biitge ve donanim sikintilari, 6gretmenlerin, rehber Ogretmenlerin ve
koordinator 6gretmenlerin is yiikliniin artmasi gibi sorunlar dile getirilmistir. OTMG
kilavuzunun da mevcut haliyle siireci yonlendirmede yetersiz kaldigi, dilinin agir
oldugu, araglarinin ve degerlendirme bdliimiiniin agik olmadigi, yeterliklerle iliskili
ornek calisma ya da etkinliklerin az oldugu belirtilmektedir (MEB, 2008; MEB,
2015c¢; Kaya ve Kartallioglu, 2010; Biimen vd., 2012). MEB tarafindan OTMG i¢in
bir web sitesi (otmg.gov.tr) de olusturulup bu web sitesinde OTMG’nin
benimsendigine yonelik ifadeler olmasina ragmen, gerek siteye erisim konusunda
sikint1 yasanmasi gerekse birgok Ogretmen ve yonetici tarafindan OTMG’nin ne
oldugunun dahi bilinmemesi bu konuda tezat olusturmaktadir. OTMG kilavuzu
revize edilerek ayni pilot illerde 2010-2011 egitim-6gretim yilinda tekrar
uygulanacagi sdylenmesine (Kaya ve Kartallioglu, 2010) ragmen, bununla ilgili
herhangi bir bilgiye ulasilamamaktadir. Yine 2010 yilinda; Bakanliklar, Universiteler

ve Sivil Toplum Kurum ve Kuruluglarinin da katilim ve destegiyle Hizmeti¢i Egitim
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Daire Baskanligi tarafindan yapilan “MEB’de Hizmeti¢ci Egitimin Yeniden
Yapilandirilmasi Panel ve Calistayr” nda da OTMG’ye ¢ok az deginilmistir (MEB,
2010). Bu tablodan anlasildigi {izere, diinyanin birgok {ilkesinde aktif olarak
uygulanan OTMG’nin Tiirkiye’de yeniden ele alinmasi gerekmektedir (Elgigek,
2016).

2.6. Mesleki Gelisim Ornekleri

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla yukarida liste
biciminde verildigi gibi ¢ok c¢esitli etkinlikler uygulamaya konabilmektedir. Bu
etkinlikler, ‘formal’ ya da ‘informal’ olabildigi gibi bireysel ya da isbirlikli de
olabilmektedir. Son yillarda okul 6grenmelerinde oldugu gibi 6gretmenlerin mesleki
gelisimine doniik 6grenmelerde de isbirlikli 6grenme yaklasiminin daha ¢ok tercih
edildigi goriilmektedir. Ote yandan mesleki gelisim etkinlikleri, yeni &grenme
kuramlarinin ortaya ¢ikmasina ve teknolojinin Ogrenmeye doniik {iriinlerinin
cogalmasina dayal olarak giin gectik¢e cesitlenmekte ve artmaktadir. Ogretmenler
icin uygulanan ya da uygulanabilecek olan ya da Ogretmenlerin kendilerinin
uygulayabilecekleri mesleki gelisim etkinliklerinin tiimiinii burada aciklama olanagi
yoktur. O nedenle degisik modeller altinda yer alan degisik 6zellikteki etkinliklerden
segme yapma, Orneklendirme yoluna gidilmistir. Orneklendirilen mesleki gelisim

etkinlikleri asagida temel 6zellikleriyle betimlenmistir (Ozer, 2008).

2.6.1. Mesleki Okuma

Ogretmenler, mesleki kitaplar1 ve mesleki dergilerdeki makaleleri okuyarak
genel egitim, alan bilgisi ve 6gretim alanlarinda kendilerini yenileme ve gelistirme
olanagi elde ederler. Ogretmenler, mesleki okuma etkinligini kendi baslarina
yapabildikleri gibi ayni konuya ilgi duyan baska oOgretmenlerle grup caligmasi
biciminde de yapabilirler. Bu amacla 6gretmenler, haftanin belirli bir glin ve saatini
okuma etkinligine ayirirlar. Grup olusturan Ogretmenler, belirli bir konuyla ilgili
sectikleri mesleki kitab1 ya da makaleyi okuduktan sonra belirlenen zamanda

toplanarak okuduklari kitap ya da makale iizerinde tartisma yaparlar (Ozer, 2008).

2.6.2. Lisansiistii Egitim
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Lisansiistii egitim, Ogretmenlerin kendi alanlarinin egitimi ya da egitim
bilimlerinin herhangi bir dali ile ilgili yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde
katilabildikleri programlar1 kapsar. Ogretmenler, lisansiistii egitim yoluyla okulda
ogrencilerin 6grenmelerini dogrudan etkileyen genel ya da alanlara doniik 6gretme
yaklasimlari, 6gretim teknolojileri, 6lgme ve degerlendirme, program gelistirme
caligmalari, sinif yonetimi, okul yonetimi ile ilgili konularda derinligine bilgiler ve
ileri diizeyde beceriler kazanirlar, bu alanlarda uzmanlasirlar. Ogretmenlerin
okullarda mesleklerini yiiriitiirken lisansiistii egitim gdrmeleri, bu egitimin
islevselligini artirmaktadir. Lisansiistii egitim alan Ogretmenler, kendi mesleki
gelisimlerini  Gst diizeyde gergeklestirirlerken gérev  yaptiklar1  okullarda
diizenledikleri ya da liderlik yaptiklari etkinliklerle 6teki 6gretmenlerin de mesleki

yonden gelismelerine 6nemli katkida bulunurlar(Ozer, 2008).

2.6.3. Baska Ogretmen Gozlemi

Baska Ogretmen gozlemi, smifta bir O6gretmenin ya da ogrencilerin
performansini bagka bir 6gretmenin gozleyerek doniit vermesidir. Bagska 6gretmen
gozlemi, genellikle, gézlem Oncesi toplanti, gézlem, verilerin analizi ve gozlem
sonrasi toplant1 agamalarini kapsar. Gézlem Oncesi toplantida, gozlemde bulunacak
ogretmenle gozlenecek olan smif Ogretmeni neyin gozlenecegini, hangi gozlem
tekniginin kullanilacagini ve eger varsa ne gibi 6zel durumlarin ya da smirhiliklarin
oldugunu belirlerler. Ardindan sinifta 6gretim ve gozlem gergeklestirilir. Gozlem
sonrasi toplantida, hem goézlemci 6gretmen hem sinif 6gretmeni, 6gretim sirasinda
gbzlenen performansla ilgili olarak yansitmada bulunurlar. Ayrica goézlemci
ogretmen, topladig1 verileri gozlenen siif 6gretmeniyle paylasir (Sparks ve Loucks-
Horsley, 1989). Baska ogretmen gozleminde gozlemci Ogretmenin rold, smif
ogretmenine gozlemle ilgili doniit saglamak, simif Ogretmeninin rolii de verilen
doniitten anlam ¢ikarmaktir (Lieberman ve Miller, 1990). Bununla birlikte, iki
O0gretmenin anlagmalar1 kosuluyla, gozlenen performansin {istlin yanlar ile

gelistirmeye agik yanlara iliskin kimi 6neriler belirlenebilir (Ozer, 2008).
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2.6.4. Uygulama Ogretmenligi

Uygulama Ogretmenligi, bir 0gretmenin Ogretmen yetistiren kurumlardan
Ogretim uygulamast yapmak amaciyla okula gelen Ogretmen adaylarinin
yetistirilmesi  sorumlulugunu {stlenmesidir. Uygulama o6gretmeni, Ogretmen
adaylariin okul sistemini yasayarak 6grenmelerine ve smif ogretiminde deneyim
kazanmalarma aracilik eder. Ogretmen adaylarina es-6gretmen gibi yaklasarak
onlarla mesleki konulardaki goriislerini paylasir, onlara yaptiklari Ogretim
uygulamalar1 ile ilgili Onerilerde bulunur. Buna karsilik kendisi de 6gretmen
adaylarinin egitimle ilgili bakis agilarindan ve kullandiklar1 yeni ogretim

yaklasimlarindan yararlanir (Ozer, 2008).

2.6.5. Program Gelistirme Calismasi

Program gelistirme ¢alismasi, Ogretmenlerin grup olusturarak Ogretim
programi ile ilgili siifta kullanilabilecek tiriinler ortaya koymayi kapsar. Program
gelistirme ¢aligsmalarinda, 6gretmenler 6gretime doniik gereksinmelerini, ilgilerini ve
yaraticiliklarmm karsilayan iiriinler gelistirirler. Ogretim kilavuzu, sinif uygulamalari
envanteri, 6grenci ve 6gretmen beklentilerini i¢eren rapor, program degerlendirme,
program tasarisi i¢in Oneriler, bu tiirden triinlerdir. Program gelistirme caligsmalari,
ogretmenlerin kendi girisimleriyle baslar ve bitinceye dek silirer. YOnetimi de
Ogretmenler tarafindan yerine getirilir. Bu ¢alismalar, 6gretmenlerin ¢aligma saatleri

disinda gergeklestirilir (Lieberman ve Miller, 1990).

2.6.6. Yeni Uygulama Denemesi

Yeni uygulama denemesi, 6gretmenlerin 6gretimle ilgili yeni bir yaklagimi ya
da bir yontemi birlik olusturarak ve sistemli bir bigimde deneyip
degerlendirmeleridir. Boyle katiliml1 bir etkinlik, 6gretmenlerin deneme girisimlerini
ve bagaramama Olasiligin1 goze almalarii kolaylastirmaktadir. Yeni bir yaklagimi
simiflarinda denemek isteyen Ogretmenler, Oncelikle bir grup olustururlar ve
yaklasimi uygulamaya Koyarlar. Uygulama sirasinda smiflarinda yaptiklarini

tartismak {izere belli zamanlarda toplantilar yaparlar. Ayrica 0Ogretmenler,
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birbirlerinin uygulamalarin1 gézlemleyerek birbirlerine doniit verirler. Denedikleri
yaklasimi daha iyi uygulayabilmek ve birbirlerine destek olmak ig¢in birlikte
calisirlar. Birlikte calisma sirasinda, birbirlerini ve bagkalarin1 yargilamaktan,
elestirmekten kacginirlar. Deneme sonunda dgretmenler, yeni yaklagimi kullanmaya
ya da gereksinmelerine uygun duruma getirmeye ya da Ogretimlerine yardimci

olamayacag diistincesiyle birakmaya karar verirler (Lieberman ve Miller, 1990).

2.6.7. Cahstay

Calistay, O0gretmenlerin 6gretimle ilgili belirli bir sorunu tartisma ya da bir
beceriyi uygulayarak gelistirme bigiminde gergeklestirdikleri etkinliktir. Calistay, ele
alinan konuda uzman olan bir lider tarafindan yonetilir. Calistayda amacin ne
oldugunun, baska bir deyisle yapilacak ¢alisma ile ne tiir bir iirliniin elde edileceginin
katilimc1 6gretmenlerce bilinmesi gereklidir. Ayrica ¢alistayda dgretmenlerin etkin
olmalar1 ve beceriyle ilgili uygulama yapmalari 6nem tasir (McKeachie, 1999,
$5.259-260). Calistaylar, kalabalik olmayan gruplarla -s6z gelimi 10-12 kisi- yapilir

Ve ¢cogu zaman yarim ya da bir giin siirer.

2.6.8. Cahsma Gruplar

Calisma grubu, okulda 6grencilerin 6grenme gereksinmeleri ile ilgili belirli bir
konu tiizerinde goriismek, tartismak amaciyla diizenli olarak toplanan Ogretmen
grubudur. Calisma grubunun g¢alismalari, grup lideri tarafindan diizenlenir. Gruptaki
tim Ogretmenler sirayla liderlik gorevini {istlenirler. Liderin gorevi, toplanti
giindemini grup iiyelerine duyurmak, toplant1 i¢in gerekli okuma gerecine herkesin
sahip olmasini saglamak, bir soru ya da sorun hazirlayarak tartismaya yon vermek ve
ayrica gelecek toplantinin giindemini belirlemeye yardimci olmaktir (Lieberman ve
Miller, 1990). Calisma grubu lideri, okul i¢cinden olabildigi gibi disaridan da olabilir
(Murphy, 1999). Okulda degisik konularla ilgili olarak birden ¢ok g¢alisma grubu
olusturulabilir. Caligma gruplari, okul disinda ‘informal’ bir ortamda da toplanarak

calisabilirler.
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2.6.9. Eylem Arastirmasi

Ozer (2008)’in aktardigina gére eylem arastirmasi, “okulda siniftaki 6gretme
ve Ogrenme ile ilgili bir soruyu yanitlamak ya da bir sorunu ¢ézmek amaciyla
uygulanan arastirma siirecidir. Eylem arastirmasi, yalniz bir 6gretmen tarafindan
tasarlanip yapilabildigi gibi bir 6gretmen grubu tarafindan da yapilabilir. Bu tiir bir
aragtirma ile 6gretmenler kendi 6gretimlerini daha iyi tanirlar ve dgretimleriyle ilgili
sorunlarin1 ¢6ziime kavusturabilirler”(Cruickshank, Bainer ve Metcalf, 1995).
“Ogretmenler, s6z gelimi kendi simisarinda karsilastiklari su tiirden sorunlara eylem
aragtirmas1 yaparak ¢oziimler bulabilirler: “Ogrencilerin derse katilimini artirmak
icin yapilan uygulamalarin hangisi daha etkili sonuclar vermektedir?”, “Simftaki
ogrenciler hangi 6grenme stillerine sahiptirler?”, “Ogrencilere 6z ydnetimli 6grenme
stratejileri ne tiir etkinliklerle kazandirilabilir?”, “Smifta uygulanan yeni &gretim
yonteminin 0grencilerin 6grenmelerine etkisi nedir? “Eylem arastirmasi, genellikle

su agamalar izlenerek yapilir” (Fraenkel ve Wallen, 2003):

Arastirma sorusunu ya da sorununu belirleme
Gerekli verileri toplama
Verileri analiz etme ve yorumlama

Sonuglart ilgililerle paylasma

YV V VYV V V

Eylem plan1 gelistirme

2.7. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Sorunlari

Diinyanin hemen hemen biitiin iilkelerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimi
icin hizmet i¢i egitime gittikge artan seviyede onem verilmektedir. Birgok iilkede
okullarda 6gretmenlerin mesleki gelisimine doniik yeni hizmet i¢i egitim programlari
gerceklestirilmekte, bu hizmetleri verecek yeni kurumsal yapilar olusturulmakta ve
hizmet i¢i egitim i¢in ayrilan biitge giderek daha ¢ok pay vermektedir. Bunun
yaninda yogun sekilde mesleki gelisimle ilgili bilimsel bilgiler ortaya konmakta ve

ogretmenler i¢in yeni model ve etkinlikler gelistirilmektedir.



24

Fakat biitiin bunlara ragmen 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya
iliskin uygulamalarin yeterli olmadigi ve bu konuda c¢esitli smirlamalarin

bulundugunu séyleyebiliriz.

Villegas-Reimers ve Reimers (2000), arastirmalarinda uluslararas: diizlemde
cesitli tlilkelerdeki Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik uygulama alaninda

degisik sorunlarin varligindan bahsetmislerdir:

Latin Amerika’da,
» Hizmet icl egitim kurslari, Ogretmenlerin gereksinmelerini
karsilamamaktadir.

» Kaurslar, uygulama sorunlariyla ilgili degil kuramsal niteliklidir.

A\

Kurslar yiirtiten egitimcilerin yeterlilik diizeyi diistiktiir.

> Ogretmenler igin ¢ok az okuma gereci bulunmaktadir.

Bati Avrupa’da, uygulanan hizmet i¢i egitim etkinliklerinin bir¢cogu
ogretmenlerin mesleki yeterliklerini gelistirmeyi amaglamamaktadir. Egiticiler, ¢ogu
zaman, ogretmenler i¢in uygun olup olmadigini diisiinmeden

kendi sahip olduklari bilgi ve becerileri aktarmaktadirlar.

Siirekli mesleki gelisim ve hizmet i¢i egitim, yoneticiler ve ogretmenlerce
ogretmenlerin mesleki sorumluluklarinin ve o6gretim yiikiiniin ayrilmaz pargasi

olarak goriilmemektedir.

» “Hizmet ici egitim istege bagli m1 yoksa zorunlu mu olmali?” tartismalar:
hala stirmektedir.

» ‘Formal’ hizmet i¢i egitimin planlanmasi, igerigi ve uygulanmasi ile ilgili tim
denetim, diizenleyici olan yonetimin elindedir.

» Hizmet i¢i egitimin degerlendirilmesi ve nitelik denetiminin yapilmas: ile

ilgili yetersizlikler bulunmaktadir.

Birgok tilkede hizmet i¢i egitim, temel 6gretmen egitimi, meslege giris
egitimi ve ileri egitimden, ayrica okul gelisimi ile egitim arastirmasindan ayri

tutulmaktadir.  Tiirkiye’de  okuloncesi  egitim, ilkdgretim ve  ortadgretim
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ogretmenlerinin mesleki gelisimini saglamaya doniik etkinlikler 1960 yilindan bu
yana sirmektedir. Ne var Ki mesleki gelisim kavrami heniiz resmi kullanimda
goriilmemektedir. Onun yerine hizmeti¢i egitim kavraminin kullanilmas: siirmektedir.
Ogretmenlere hizmet ici egitim Milli Egitim Bakanlig: Hizmet I¢i Egitim Dairesinin
sorumlulugunda ve diizenlemesinde verilmektedir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin hizmet
ici egitimlerinde 1960’tan bugiine dek o6nemli olusum, degisim ve gelisimler
gerceklesmistir. Bunlar, Hizmet I¢i Egitim Dairesinin kurulmasi, Hizmet i¢i Egitim
Enstitiilerinin agilmasi, Okul Gelisim Modeli ile 6gretmenler i¢in hizmet igi egitimin
islevselliginin artirilmasi, Universitelerle isbirligi yapilarak hizmet ici egitim
etkinliklerinin ¢ogaltilmas: ve nitelik kazandirilmasi, ise yeni baslayan 6gretmenler
icin Adaylik Egitimi Programinin uygulamaya konmasi, yoneticilige ve ilkogretim
miifettigligine atanmada adaylara hizmet i¢i egitimden geg¢me zorunlulugunun
getirilmesi, ogretmenlere uzaktan egitim yoluyla yiiksekdgrenim gérme olanaginin
sunulmas: ve yalniz merkezi olarak yapilan hizmet i¢i egitimin yerel diizeyde de
yapiimaya baslanmas: (Ozer, 2004) biciminde o6zetlenebilir. Sayilan gelismelere
karsilik Tirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimi ya da hizmetici egitimi ile ilgili
¢oziim bekleyen birgok nemli sorun bulunmaktadir. Bu sorunlar Ozer (2004)’in

yapmis oldugu incelemeye ve arastirmaya dayal: olarak séyle siralanabilir:

» Hizmet i¢i egitim etkinlikleri, cok sayidaki ve farkli egitim ge¢misine sahip
olan 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimini bilimsel ve diizenli olarak saglamada
yeterli degildir.

> Ogretmenlerin hizmet igi egitim gereksinmelerini belirlemede bilimsel arag
ve yontemler tam olarak uygulanamamaktadir.

» Okul yoneticileri, 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim etkinliklerine
yeterince 6nem vermemekte ve gerekli ilgiyi gdstermemektedirler.

» Egitim sisteminde Ogretmenleri hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmaya
yoneltecek 6zendirici ve giidiileyici 6zellikler bulunmamaktadir.

» Mesleki yayinlart satin  alip izleyememe, okulda mesleki gelisim
etkinliklerine pek yer verilmemesi, hizmet i¢i egitim etkinligi konularinin
belirlenmesinde kendilerine sorulmamasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimine
engel olusturmaktadir.

» Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin yapildigit kimi yerler, katilime1

O0gretmenlerin egitim ve sosyal gereksinmelerini karsilamaktan uzaktir.
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Ogretmenlerin hizmet ici egitimine ayrilan biitce yeterli degildir.

2.8. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Sorunlarina iliskin Oneriler

Cesitli inceleme ve arastirmalar bize yukarida saptanmig olan sorunlar,

ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yapilmasi gereken daha bir¢ok ¢alismanin

oldugunu gostermektedir. Aslinda bu durum, Tirkiye’nin de icinde bulundugu

gelismis ve gelismekte olan birgok diinya iilkesi icin gegerlidir. Oyle ki Villegas-

Reimers ve Reimers (2000)’1n yaptiklart uluslararasi karsilastirmali ¢alismada,

ogretmenlerin mesleki gelisiminin gelecegine yonelik 6zellikle politika belirleyicileri

icin bir¢ok dneri gelistirilmistir. Bunlarin baslicalar1 sunlardir:

>

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, hizmet Oncesi egitimle baslayan ve

Ogretmenin emekliligi ile biten uzun stireli bir siire¢ olarak ele alinmalidir.

Ogretmenlerin etkili bigimde gelismelerini saglamak icin 6gretmenlerin
mesleki gelisimi sistemli olarak planlanmali, desteklenmeli, parasal kaynak

bulunmali ve aragtirilmalidir.

Ogretmenler, kendi mesleki gelisimleri icin diizenlenen etkinliklere
katilmalari i¢in yiireklendirilmelidirler. Ayrica 6gretmenlere kimi etkinliklere

katilabilmeleri i¢in zaman ve parasal destek verilmelidir.

Ogretmenlere sunulan mesleki gelisim programlari ve etkinlik tiirleri, onlarin
mesleki gereksinmelerine, kisisel ve mesleki ilgilerine ve mesleki gelisim

diizeylerine uygun olmalidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamada ara¢ olarak ogretmenlerin
sinirliliklarint g6z Oniinde bulundurarak- teknoloji ve uzaktan egitimden

yararlanilmalidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimini meslege giristen baslayarak saglamak icin

okullar ve 6gretmen yetistiren kurumlar is birligi icinde ¢aligmalidirlar
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> Ogretmenlerin mesleki gelisiminin tiimiiyle kurslarla saglanamayacaginin
farkinda olunmalidir. Bunun i¢in 6gretmenlerin gelisimini ¢alistigi okulda

diizenli olarak destekleyen bagska modeller kullanilmalidir.

» Mesleki gelisim amaciyla diizenlenen kurslar, 6gretim ve alanla ilgili bilgi ve
becerilere doniik olmanin yani sira Ogretmen-anne-baba iletisimi, okul
birakma, sinif tekrar1 ve derslere devamsizlik gibi konulara da doniik olarak
diizenlenmelidir.

» Mesleki gelisim programlarinin amaglari ile okullarin egitim programlarinin

amaglar1 arasinda uyum saglanmalidir.

» Mesleki gelisim programlarinin igerigi ile ogretim arasinda da uyum
gereklidir. Mesleki gelisim programlarinda 6gretmenler i¢in yapilandirmaci

uygulamalar 6rneklendirilmelidir.

Yukarida ortaya konulan onerilerin tilkemizdeki 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in
de gecerli oldugu sdylenebilir. Ozer (2004)’in yapmis oldugu inceleme ve
arastirmalarin sonuglarina dayali olarak gelistirilmis Oneriler de biiylik Olgiide

bunlarla ortiismektedir. Bu onerilerden kimileri sunlardir:

> Ogretmenleri mesleki gelisime yoneltmek ve onlarin hizmet igi egitim
programlarina katilimlarini artirmak i¢in 6zendirici ve giidiileyici etkenler
bulunmalidir. Bu amagla, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarina
basarili katilimlar1 ve bagka mesleki gelisim etkinliklerinde bulunmalari
kredilendirilebilir. Bu kredilerin de atama, gérevde yiikselme gibi durumlarda

ogretmenlerin lehine kullanilmasini saglayan bir diizenleme getirilebilir.

> Ogretmenler igin diizenlenen hizmet ici egitim programlari, dgretmenlerin
bilimsel siire¢ izlenerek belirlenmis gercek gereksinmelerine dayali olarak

hazirlanmali ve uygulanmalidir.

> Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim etkinligi tiirleri kurs ve seminerlerle
sinirlandirilmamali; eylem arastirmasi, baska Ogretmen gozlemi, calisma

gruplari, takim O6gretimi, meslektas degerlendirmesi, okul ziyareti gibi
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Ogretmenlerin bireysel ve grup olarak uygulayabilecekleri etkinliklere de yer

verilmelidir.

> Ogretmenlerin mesleki yaymlar1 diizenli olarak alip okumalarina olanak
saglanmalidir. Bu amagcla Milli Egitim Bakanlhifinca 6gretmenlere her yil

yeni mesleki yayinlardan ticretsiz olarak yollanabilir.

> Ogretmenler igin okul temelli mesleki gelisim etkinliklerine agirlik verilmeli;
ancak bu etkinliklerin zayiflamamasi i¢in gereken 6zen gosterilmelidir. Bunu
saglamak i¢in okul yoneticileri mesleki gelisim etkinliklerinin planlanmast,

uygulanmasi ve degerlendirilmesi konularinda yetistirilmelidirler.

“Sonu¢ olarak diinyanin bircok iilkesinde her egitim basamagindaki
ogretmenin mesleki gelisiminin saglanmasina ve bunun siirekli olmasina inanilmakta
ve bu, cesitli bicimlerde agiklikla belirtilmektedir. Bunun temel gerekcesi, okulda
ogrencilerin 6grenmelerini daha etkili kilma ve okul egitimini daha nitelikli yapma
gereksinmesidir. Ogretmenlerin mesleki gelisiminin gerceklestirilmesinde, dzellikle
Tiirkiye’de, okul temelli etkinliklere daha ¢ok yer verme; 6gretmenlerin grup olarak
etkinlikte bulunmalari, 6gretmenlerin aragtirmaci yap:r kazanmalari, 6gretmenleri
kendi o6grenmelerinde ve Ogretmede interneti kullanmalar1 6nem tasimaktadir.
Bununla birlikte, 6gretmenlerin etkili mesleki gelisiminin Milli Egitim Bakanliginin
mesleki gelisimi olanakli kilic1 ve kolaylastiric1 yasal diizenlemeleri ve uygulamalari,
yerel egitim yOnetimi ve okul yoneticilerinin giidiileyici yaklagimi ve 6gretmenlerin

buna iliskin ilgi, inang ve ¢abalari ile saglanabilecegi sdylenebilir” (Ozer, 2004).

2.9. Tiirkiye’de Yapilan ilgili Arastirmalar

Bu boliimde 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik tutumlar

hakkinda yapilmis olan ¢aligsmalara yer verilecektir.

Geng (2015) tarafindan yapilan “Mesleki Gelisim Seminer Calismalarinin
Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilmesi Orneklemi” isimli yiiksek lisans tezinde
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin, sene basi ve sene sonunda

gergeklestirilen mesleki gelisim seminer ¢alismalar1 hakkindaki goriislerini ortaya
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koymayr amaglamistir. Arastirma karma yontem kullanilarak gerceklestirilmistir.
Calismanin nitel verileri goriisme, nicel verileri ise aragtirmacilar tarafindan
hazirlanmis "Mesleki Gelisim Seminer Calismalarini Degerlendirme Envanteri”
Olcegi araciligiyla toplanmustir. Nitel ve nicel verilerin birlikte kullanildig1 arastirma
sonuclarina gore, genel anlamda mevcut mesleki gelisim seminer g¢aligmalarinin
amaca uygun, etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmedigi ve bunun temel bazi
nedenlerinin oldugu anlasilmaktadir. Bu temel nedenler: Mesleki gelisim seminerleri
iceriklerinin 6gretmen ihtiyaclarina karsilik gelmemesi; seminerlerde iletisimin tek
tarafli olmas1 sebebiyle seminerlerin pratik olmaktan ¢ok teorige dayali olmasi ve
yontemin uygulamali 6grenmeye imkan vermemesi; sunumu yapan bazi egitimcilerin
etkili sunum yapma becerilerine sahip olmamasi; dgretmenlerin ge¢mise doniik
olumsuz seminer tecriibelerinin 6gretmenlerde umutsuzluk ve isteksizlik olusturmasi;
bu baglamda seminerlere yonelik alginin “zaman kaybi1” niteliginden oOteye
gidememesi, seklinde siralanabilir. Arastirma sonunda bu sorunlara ¢oziim getirecegi

diistiniilen 6neriler sunulmustur.

Biimen vd. (2012) tarafindan son 10 yilda konuyla ilgili yaymlanan
makaleler, doktora tezleri ve genis ¢apl raporlar irdelenerek “Tiirkiye Baglaminda
Ogretmenlerin - Mesleki  Gelisimi:  Sorunlar ve Oneriler” isimli ¢alisma
gerceklestirilmistir. Bu arastirmada 6gretmenlerin etkili mesleki gelisimi irdelenmis
olup, iilkemizdeki sorunlar degerlendirilerek c¢esitli Oneriler sunulmustur. Bu
calismadaki elde edilen baz1 bulgulara gore geleneksel kurs ve seminerlerin kuramsal
agirlikli, baglamdan koparilmis, izleme ve geribildirim sunmayan, didaktik bir tarzda
yiriitiildiiglinden etkisiz oldugu, dolayisiyla &gretmenlerin mesleki gelisimi

konusunda ciddi ve koklii bir doniisiime gereksinim oldugu sonucu ortaya ¢ikmastir.

Durmus (2013) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Yoénelik Goriislerinin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tezinde de mevcut mesleki
gelisim calismalarina yonelik 6gretmen goriisleri incelenmistir. Arastirma daha 6nce
mesleki gelisim c¢alismalaria katilmis 20 6gretmenle yapilan nitel bir ¢alisma olup
23 soruluk bir formla 6gretmen goriisleri toplanip betimsel analize tabi tutulmustur.
Arastirmadan c¢ikan sonuglara gore; uygulanmakta olan mesleki gelisim
faaliyetlerinin icerik olarak 6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilamadigi, bundan dolay:

igeriginin planlanmasinda Ogretmenlerin goriiglerinin alinmas1 gerektigi, okul
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merkezli ¢agdas mesleki gelisim faaliyetlerinin -0zellikle okullarda yapilan
seminerler-verimli bir sekilde yapilmadigi ve bunlarin amaca uygun bir sekilde
degerlendirilmedigi; uzaktan egitim ile yapilan mesleki gelisim seminerlerinin yararh
olmadigi; hizmet ici egitimlerin dgretmenlerin entelektiiel gelisimini ve liderlik
yonlerinin gelisimini saglamadigi sonuglarna ulasilmistir. Arastirma sonunda,
“ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlere yoOnelik mesleki gelisim
programlarinin; planlama, icerik, uygulama ve katilim yoniinden diizenlenmesi

onerilmistir”.

Muyan (2013) yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine
yonelik tutumlarini1 ve mesleki gelisimlerini engelleyen etkenleri aragtirmak amaciyla
katilimcilart Erciyes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda calisan 122
Ingilizce okutmani olan bir  arastirma gergeklestirmistir. Bireysel temelde
gerceklestirilen ve Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik
tutumlarin1 sorgulayan bir 6lgek uygulanmis ve bu 6lgek sonucu toplanan veriler
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yonelik tutumlarint ve Ogretmenler
arasindaki farkliliklar1 bulmak icin betimsel analizden gecirilmistir. Toplanan bu
veriler sonucunda 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini 6nemli bulmalarina
karsin; bu etkinlikleri verdikleri onem derecesinde kullanmadiklari sonucu ortaya
cikmustir. Ogretmenlerin, mesleki gelisim etkinliklerinde yer alma oranlari ile bu
etkinliklere verdikleri 6nem arasinda cinsiyet ve deneyim etkenleri bakimindan
cesitli farkliliklar saptanmistir. Mesleki gelisimi engelleyen faktorlerin tamamina
yakini 6gretmenler tarafindan 6nemli bulunmasina karsin, giidiilenme eksikligi 6n

plana ¢cikmustir.

2.9. Yurtdisinda Yapilan ilgili Arastirmalar

Darling-Hammond (2000 ; Akt. Elgicek, 2016), “Ogretmen Kalitesi ve Ogrenci
Basaris1” isimli ¢alismasinda 6gretmen kalitesi ile 6grenci basaris1 arasindaki iligkiye
bakmistir. Eyaletlerin politikalari, yapilan 6rnek olay caligmalari, okul aragtirmalari
ve ulusal degerlendirme egitim ilerleme raporlarini veri olarak kullanan arastirmaci,
tiim verilerden ulastig1 sonuca gore dgretmen kalitesini arttirmaya yonelik yatirim
politikalarinin  6grenci performansindaki gelisimlerle iligkili olabilecegini ifade

etmektir. Nicel verilerden de 6gretmen egitimi ile 6grencilerin okuma ve matematik
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basarilar1 arasinda giiclii bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmen egitimine
iliskin politikalarin 6gretmen kalitesinin 6nemli bir belirleyicisi oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Hargreaves (2000; Akt. Elgigek, 2016), “Mesleki gelisimin dort evresi ve
mesleki 6grenme” isimli calismasinda, mesleki gelisimin dort evre gecirdigini ve
giinimiizde ise bu dort evredeki uygulamalarin birlikte kullanildigini ifade
etmektedir. Bu dort evreyi, hazirlik evresi, 6zerk evre, meslektas destegi evresi ve
postmodern evre olarak ifade etmektedir. Fakat tiim bunlarin {izerinde arastirmacinin
ulastig1 sonug, halkin egitimi ve doniisiimii i¢in daha genis bir sosyal hareket
saglayacak bir mesleki gelisim anlayisinin olmasi1 gerektigidir. Arastirmaci, teoriyle
pratigin birbiriyle Ortiismesi ve teorinin pragmatik yonlerinin olmasi gerektigini
savunmaktadir. Bunun da &gretmenlerin kaliplarmi kirarak, halka daha acik ve
erisilebilir bir pozisyona gelmeleriyle, pragmatik ve topluma yansimasi olacak bir

anlayisla hareket etmekle olabilecegini ifade etmektedir.

Hunzicker (2010; Akt. Elgigek, 2016), “Etkili Mesleki Gelisim Ozellikleri:
Bir kontrol listesi” isimli ¢alismasinda, etkili mesleki gelisim Ozellikleri iizerine
gecmiste yapilan ¢alismalar1 6zetleyerek, okul liderleri i¢in, 6gretmenlere 6grenme
firsatlar ile ilgili se¢enek sunarken kullanabilecekleri bir kontrol listesi sunmaktadir.
Ulasilan sonuglara gore, etkili mesleki gelisim; destekleyici, ise yerlesik, 6gretim
odakli, isbirlik¢i ve siirekli olmasi gibi Ozellikleriyle 6gretmenleri mesleklerine
baglar. Bu ozelliklerin rehberlik ettigi yoneticiler, tim Ogretmenleri i¢in etkili

ogrenme firsatlari saglayabilecektir.

Bleicher (2014; Akt. Elgicek, 2016), “Mesleki Ogrenme Icin Isbirlikci Bir
Eylem Arastirmasi Yaklasimi” isimli ¢alismasinda, mesleki gelisimin; 6gretmenlerin
ogrenme temellerinde, uygulama ve inanglarinda degisim olusturan aktif bir 6grenme
roliinlin vurgulandig1 mesleki 6grenme kavrami yoniinde bir degisim gosterdigini
ifade etmektedir. Bir eylem arastirmasi modelinde olan arastirma 4 temel bilesen
icermektedir. Motivasyon, bilgi, harekete ge¢gme ve yansitma olarak belirlenen 4
bilesen bir dongii halinde birbirlerini destekleyen unsurlardir. Arastirmaci, ilkdgretim
ve lise Ogretmenlerine eylem arastirmasi seklinde uygulanan bu c¢aligmanin,

O0gretmenlerin uygulamalarinda olumlu degisimler ortaya ¢ikardigini ve bu dort
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unsurun mesleki 6grenme planlayicilart i¢in bir c¢ergeve sunabilecegini ifade

etmektedir.

Price (2008; Akt. Elgicek, 2016) “Ogretmen-Ogrenci iliskileri ve Mesleki
Gelisimin Okul Iklimine Etkisine Yonelik Ogretmen Algilar1” adli doktora
calismasinda smif yonetimini gelistirmeye yonelik mesleki gelisim ¢alismalariyla,
Ogretmen Ogrenci iligkisi arasinda nasil bir iliski oldugunu, mesleki gelisim
etkinliklerinin 6gretmenlerin okul iklimi ve &grencCi- Ogretmen iliskisi iizerine
algilarin1 ne derece etkiledigini ve smif yonetimini gelistirmeye yonelik mesleki
gelisim caligmalarinin, 6gretmenlerin kullandiklart sinif yonetimi yontemlerini ne
derecede etkiledigini bulmay1 amaglamistir. Aragtirmadan elde edilen verilere gore
ogretmenler mesleki gelisim aktivitelerinin olumlu 6gretmen-6grenci iligkilerini
artirmada basarili olduguna inanmaktadirlar. Mesleki gelisim aktivitelerine katilan
Ogretmenler olumlu 6gretmen-6grenci iliskisi gelistirmek i¢in daha fazla caba
harcamaktadirlar. Ayrica Ogretmenler mesleki gelisim aktivitelerinin ister yeni
stratejiler sunsun, ister kullanmakta olduklari stratejileri gelistirmeye yonelik olsun,

siif yonetimini gelistirmede yararli olduklarini diigiinmektedirler.

Ruberto (2003; Akt. Elgigek, 2016) ABD’deyaptigi “Kidemli Ogretmenlerin
Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlarinin Arastirilmasi” isimli doktora ¢alismasinda,
O0gretmenlerin genel anlamda mesleki gelisim ¢alismalarina iliskin olumlu bir tutum
icerisinde olduklar, genellikle katildiklar1 mesleki gelisim calismalarinin yararls,
ilgili, konuyla alakali ve problemlere ¢oziim saglayacak nitelikte gretimsel beceriler
kazandirmas1 durumunda, mesleki gelisime yonelik olumlu bir tutuma sahip
olduklarim1 ve Ogretim becerilerinin siirdiiriiliip, korunmasi i¢in bu etkinliklerin

gerekli olduguna yonelik goriislerin agir bastig1 aktarilmistir.

Evans (1998; Akt. Elgicek, 2016) “Henrico Bolgesinde Devlet Okullarinda
Calisan Lisansli Personele Yonelik Okul Mesleki Gelisim Planma Iliskin
Ogretmenlerin Tutumlar1” isimli ¢alismasinda dort farkli segenekli (yapilandirilmus
gelisim, bireysel gelisim, meslektaglarla ortaklik ve akran gelisimi) Henrico Bolgesi
Mesleki Gelisim Planina iliskin 6gretmelerin goriis farkliliklarini ortaya koymay1

amaglamistir. Toplam 58 okulu ( 39 ilkogretim okulu, 9 ortaokul ve 10 lise)
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kapsayan ve 574 6gretmenin katildigi aragtirmada Ogretmenlerin, siirekli mesleki
gelisim firsatlarma gore, yapilandirilmis gelisim ve meslektaslarla ortaklik mesleki
gelisim etkinliklerinden biiyiik 6l¢lide daha fazla memnuniyet duyduklar1 ortaya
cikmistir. Genel olarak sectikleri mesleki gelisim tiirline bakilmaksizin, ilkdgretim
Ogretmenlerinin  ortaokul ve lise Ogretmenlerine gore mesleki gelisim

etkinliklerinden daha fazla memnuiyet duyduklar1 sonucuna ulasilmustir.



34

BOLUM III
YONTEM
Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araci,

verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesine iliskin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Izmir ili Urla, Giizelbahge, Narlidere ilgelerinde bulunan devlet ortadgretim
okullarinda gorev yapan yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine
iliskin goriislerini ve onlarin mesleki gelisim etkinliklerini engelleyen unsurlar
hakkindaki goériislerini  incelemeyi amaglayan arastirmada tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Aragtirmaya konu
olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullart i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya

calisilir. Bunlar degistirilip, etkilenmeye ¢alisilmaz (Karasar, 1999).

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin ¢alisma evrenini, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Izmir ili
Urla, Giizelbahge, Narlidere ilgelerinde bulunan kamuya ait 14 lise (Ek-3) ve bu
okullarda gérev yapan 105 yabanci dil 6gretmeni olusturmaktadir. Tlgili evrenden
orneklem alma yoluna gidilmemis, calisma evreninde yer alan tiim Ogretmenlere
ulagilmig, 6l¢ek uygulanmis ve dagitilan tiim Olgekler degerlendirmeye alinmustir.
Arastirmanin evrenini ve Orneklemini olusturan lise sayilar1 ve okullarda gorev
yapan 6gretmenlerin dagilimi Tablo 3.1°de goriilmektedir.

Tablo 3.1: Evren ve Orneklemi Olusturan Okul, Ogretmen Dagilin

izmir ili Calisma Evrenini
ilce ad Calisma Evreninde Bulunan Olusturan Ogretmen
e ad Lise Sayilar Dagilimi1
Urla 5 28
Giizelbahge 5 56
Narlidere 4 21
Toplam 14 105
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3.3. Veri Toplama Araci

Veriler, Muyan (2013) tarafindan gelistirilen “Yabanci dil égretmenlerinin
mesleki gelisim ol¢egi” ile elde edilmistir. Dagitilan 105 o6lgeginin  tamami

degerlendirilmeye alinmistir.

Bu arastirmada yabanci dil 6gretmenleri i¢in kullanilan 6lg¢ek {i¢ boliimden
olusmaktadir (Ek-1). Olgegin birinci boliimiinde katilimcilarm kisisel bilgileri
(Cinsiyet, 6grenim durumu, kidem, mezun oldugu boliim, 6grettigi yabanci dil) yer

almaktadir.

Olgegin ikinci béliimiinde Ortadgretim okullarmda gérev yapan yabanci dil
Ogretmenlerinin baslica mesleki gelisim etkinliklerini ne derece 6nemsediklerini ve
bunlar1 ne kadar siklikla uyguladiklari hakkinda veri toplamaya yarayan sorular yer
almaktadir. ITkinci boliim mesleki gelisim takip, ishasinda égrenme ve mesleki

isbirligi boyutlarindan olugmustur.

Olgegin iigiincii béliimiinde ise Ortadgretim yabanci dil dgretmenlerinin
mesleki gelisim etkinliklerini gerceklestirmesine engel olan problemler hakkinda veri
toplamak amaciyla yoneltilen sorular yer almaktadir. Mesleki Gelisim Etkinligi

Olgegine ait dogrulayici faktdr analizi sonucu Sekil 1. de verilmistir.
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Mesleki Gelisim Etkinligi Olcegine Ait Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonucu

48
esleki gelisim takibjs,

isbasinda 6grenme
ETKINLIKE8 mesleki isbirligi s
ZTKINLIKl

Che square=59,721 df=24 p=,000
Standardized estimates
GFI=,906
CFI=,851
AGFI=,824
RMR=,026
RMSEA=,120

,64

ETKINLIK;
ETKINLIKE

- 58

ETKINLIKéG

Sekil 1. Dogrulayic1 Faktor Analizine iliskin Diyagram

Bu aragtirmada yapilan faktor analizi sonrasi uyum iyiligi degerlerini diisiiren iki
madde olgekten cikarilmistir. Olgegin faktdr sayist degismemistir. Uyum iyiligi
kriterleri incelendiginde X*Sd = 2,488 bulunmustur ve X?/Sd degerinin 5 ve daha
kii¢iik olmas1 durumunda model veri uyumunun ¢ok iyi oldugu kabul edilmektedir.
GFI= 0.906 bulunmustur. GFI’'nin>.90 olmasi1 kabul edilebilir bir uyumlulugu
gostermektedir. AGFI= 0.824 bulunmus ve bu deger kabul edilebilir bir uyumlulugu
gostermektedir. RMR= 0.026 bulunmus ve RMR degerinin < 0.050 ve RMSEA=
0.120 olmasi1 iyi uyumlulugu gostermektedir (Siimer, 2000). Analiz sonuglari,
dogrulayici faktor analizi ile hesaplanan uyum istatistiklerinin modelin, 6gretmen
katilimcilardan toplanan gergek verilerle kabul edilebilir diizeyde uyumlu oldugunu

gostermektedir.
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Olgegin giivenirligi Cronbach Alpha tutarlilik katsayisi ile hesaplanmustir. Mesleki
Gelisimi Takibi Boyutu tutarlilik katsayis1 (.703), Isbasinda Ogrenme Boyutu (.709),
Mesleki Isbirligi Boyutu (.713), genel tutarhilik katsayis1 ise (.799) olarak

hesaplanmustir.

3.5 Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical PackageforSocialSciences) for
Windows  22.0  programi  kullanilarak  analiz ~ edilmistir. ~ Verilerin
degerlendirilmesinde tanimlayic1 istatistiksel yontemleri olarak sayi, yiizde,

ortalama, standart sapma kullanilmstir.

Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastiriimasinda t-testi,
ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda
Tek yonlii (Oneway) Anova testi kullanilmistir. Anova testi sonrasinda farkliliklar

belirlemek iizere tamamlayici post-hoc analizi olarak Scheffe testi kullanilmistir.

Arastirmanin silirekli degiskenleri arasindaki fark eslesmis t-testi ile, iliski ise
pearsonkorelasyon analizi ile test edilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven

araliginda, %5 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.



BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUMLAR
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Bu bolimde, arastirma probleminin ¢oziimii icin, arastirmaya katilan

Ogretmenlerin Slgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen

bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak tartisma ve yorumlar

yapilmustir.

4.1. Ogretmenlerin Tanimlayic1 Ozelliklerinin Dagilimi

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Tanimlayici Ozelliklerinin Dagilimi

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)

Kadin 70 66,7

Cinsiyet Erkek 35 33,3

Toplam 105 100,0

Lisans 92 87,6

Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 13 12,4

Toplam 105 100,0

1-5 Y1l 17 16,2

6- 10 Y1l 12 11,4

. 11-15 Y1l 11 10,5
Mesleki Kidem 1620 Y1l 26 24.8
20 Y1l ve tizeri 39 37,1

Toplam 105 100,0

Egitim Fakiiltesi 84 80,0

Mezun Olunan Fakiilte Fen-edebiyat Fakiiltesi 21 20,0

Toplam 105 100,0

Tngilizce 82 78,1

. . Almanca 19 18,1
Ogretilen Yabanci Dil Fransizea 2 38

Toplam 105 100,0

Tablo 4.1. incelendiginde 6gretmenlerin 70" (%66,7) kadn, 35'i (%33,3)

erkektir. Kadin 6gretmenlerin yiizdelik dilimde erkeklere gore daha fazla yer teskil

etmesi Tirkiye’de gorev yapan yabanci dil 6gretmenlerinin toplaminda Kkadin

ogretmenlerin daha ¢ok yer teskil ettigi gercegiyle paraleldir.
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 92'si (%87,6) lisans, 13" (%12,4) yiliksek
lisans mezunudur. Ogretmenlerin 17’si (%16,2) 1-5 yil, 12'si (%11,4) 6- 10 yil, 11'i
(9%10,5) 11-15 y1l, 26's1 (%24,8) 16-20 yil, 39'u (%37,1) 20 yil ve lizerinde gorev
yapmaktadir. Ogretmenlerin 84'i (%80,0) Egitim Fakiiltesi, 21'i (%20,0) Fen-
Edebiyat Fakiiltesi mezunudur.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin 82'si (%78,1) Ingilizce, 19'u (%18,1)
Almanca, 4% (%3,8) Fransizca bransinda gorev yapmaktadir. Ingilizce
ogretmenlerinin sayisinin Almanca ve Fransizca’ya gore ve Almanca 6gretmenleri
sayisinin Fransizca ya gore fazla olmasit Tirkiye’de gorev yapan yabanci dil
okutmani, yabanci dil 6gretmeni ve 6gretmen aday sayisinin dillere gore dagilimiyla
paralellik gostermektedir. Karasalan (2003) ve Muyan (2013) tarafindan bu
calismaya benzer bir calisma {iniversitede gorev yapan yalmzca Ingilizce
okutmanlarina yonelik olarak yapilmistir. Bu c¢alisma ise devlet ortadgretim
okullarinda ingilizce 6gretmenlerinin yani sira diger yabanci dil 6gretmenlerinin

goriislerini de kapsamaktadir.
4.2. Yabana Dil Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Onem Verme
Boyutuna iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine onem verme

boyutuna iliskin bulgular Tablo 4.2. de goériilmektedir.

Tablo 4.2. Mesleki Gelisim Etkinliklerine Onem Verme Boyut Ortalamasi

N X Ss
Mesleki Gelisim Takibi Onem 105 2,52 0,41
Isbasinda Ogrenme Onem 105 2,47 0,42
Mesleki isbirligi Onem 105 2,35 0,46

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “mesleki gelisim takibi 6nem” diizeyi
(2,521 £ 0,418); “igbasinda Ogrenme Onem” diizeyi (2,479 £ 0,423); “mesleki
isbirligi onem” diizeyi (2,356 =+ 0,463) olarak saptanmustir. Ogretmenler mesleki
gelisim ile ilgili etkinlik ve yaymlar1 takip etme ile ilgili etkinlikleri mesleki
isbirligine gore daha fazla 6nemli gormektedirler. Bu arastirmada Karaaslan (2003),

Hismanoglu (2010) ve Muyan (2013)’1in calismalarinda oldugu gibi arasgtirmaya




40

katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yiiksek oranda 6nem verdikleri

gorilmektedir.

4.3. Yabana Dil Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Etkinliklerini Kullanma
Boyutuna Tiliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini kullanma diizeyine

iliskin bulgular Tablo 4.3. te goriilmektedir.

Tablo 4.3. Mesleki Gelisim Etkinliklerini Kullanma Boyut Ortalamasi

N X Ss
Mesleki Gelisim Takibi Siklik 105 2,31 0,43
Isbasinda Ogrenme Siklik 105 2,21 0,44
Mesleki Isbirligi Siklik 105 2,28 0,49

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “mesleki gelisim takibi siklik” diizeyi
(2,318 £ 0,430) “Bazen”; “isbasinda o6grenme siklik” diizeyi (2,219 £ 0,448)
“Bazen”; “mesleki isbirligi siklik” diizeyi (2,286 + 0,494) “Bazen” olarak
saptanmistir. Ancak Mesleki gelisim takibi kullanma siklik ortalamalar1 digerlerine
gore yiikksek bulunmustur. Ortalama degerler grafik olarak da sekil 3’te

gosterilmistir.

Tablo 4.3’ e gore yabanci dil Ogretmenlerinin Olgekte yer alan mesleki
gelisim etkinliklerini uygulama diizeyinin Muyan (2013) ve Karaaslan (2003) 'in
caligmalarinda ulagtigni  bulgularda oldugu gibi bazen olarak gerceklestigi
goriilmektedir. Farkli kurumlarda gorev yapan oOgretmenlerin bu etkinlikleri
uygulama diizeyinin ayni oranda diisiik olmasi mesleki gelisim etkinliklerine
ulasmada, onlar1 uygulamada yasanan cesitli gilicliikler ya da diger nedenlerle
agiklanabilir.



41

4.4. Mesleki Gelisim Etkinliklerine Onem Verme ve Kullanma Diizeyi

Arasindaki Iliskinin Degerlendirilmesi

Tablo 4.4. Mesleki Gelisim Etkinliklerine Onem Verme ve Kullanma Diizeyi
Arasindaki Iliskinin Degerlendirilmesi

g £ | s £ =
& £ Q| = > X = |
= o o C — = = © — —
v Cc T 0O o) E o X T UV |o o
OO0 |€ ¢ |25 |Owv|[E o |2=
s 5|l E|lzc|lzs|® E|lz 2
LT |l c|oO 0| |2V
w g [ L9 n n © |2 C |»n
v O 0 | 2 v an | O
> O = > 0O |=
Mesleki Geligim Takibi r 1,00
Onem p | 0,000
. . . r (0,489** | 1,000
Isbasinda Ogrenme Onem
p 0,000 | 0,000
. r (0,447**(0,387**| 1,000
Mesleki Isbirligi Onem
p 0,000 | 0,000 | 0,000
Mesleki Gelisim Takibi r |0,462**|0,218* |0,399** | 1,000
Siklik p 0,000 | 0,025 | 0,000 | 0,000
. . r (0,423** (0,466** |0,430** |0,507** | 1,000
Isbasinda Ogrenme Siklik
p 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
e r |0,224* | 0,151 |0,663**|0,449** (0,530** | 1,000
Mesleki Isbirligi Siklik
p 0,021 | 0,124 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,000

Isbasinda Ogrenme Onem ve mesleki gelisim takibi énem arasinda pozitif
yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.489; p=0,000<0.05). Mesleki Isbirligi Onem
ve mesleki gelisim takibi 6nem arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir
(r=0.447; p=0,000<0.05). Mesleki Isbirligi Onem ve isbasinda &grenme Onem
arasinda pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.387; p=0,000<0.05). Mesleki
Geligim Takibi Siklik ve mesleki gelisim takibi 6nem arasinda pozitif yonde anlaml
iliski bulunmaktadir (r=0.462; p=0,000<0.05). Mesleki Gelisim Takibi Siklik ve
isbaginda Ogrenme Onem arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmaktadir
(r=0.218; p=0,025<0.05). Mesleki Gelisim Takibi Siklik ve mesleki isbirligi 6nem
arasinda pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.399; p=0,000<0.05).
Isbasinda Ogrenme Siklik ve mesleki gelisim takibi 6nem arasinda pozitif yonde
anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.423; p=0,000<0.05).
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Isbasinda Ogrenme Siklik ve isbasinda égrenme dnem arasinda zayif, pozitif
yonde anlamli iliski bulunmaktadir (r=0.466; p=0,000<0.05). Isbasinda Ogrenme
Siklik ve mesleki isbirligi 6nem arasinda pozitif yonde anlamli iligski bulunmaktadir
(r=0.43; p=0,000<0.05). isbasinda Ogrenme Siklik ve mesleki gelisim takibi siklik
arasinda orta, pozitif yonde anlaml iliski bulunmaktadir(r=0.507; p=0,000<0.05).
Mesleki Isbirligi Siklik ve mesleki gelisim takibi énem arasinda ¢ok pozitif yonde
anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.224; p=0,021<0.05). Mesleki Isbirligi Siklik ve
mesleki igbirligi 6nem arasinda pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (r=0.663;
p=0,000<0.05). Mesleki Isbirligi Siklik ve mesleki gelisim takibi siklik arasinda
pozitif yonde anlaml iligki bulunmaktadir (r=0.449; p=0,000<0.05). Mesleki Isbirligi
Siklik ve igbaginda 6grenme siklik arasinda pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir
(r=0.53; p=0,000<0.05). Diger degiskenler arasindaki iliskiler istatistiksel olarak
anlamli degildir (p>0.05).

2,55

2,521

2}5 .\_

2,45

24 \

2135 ?}Q'-_\ﬁ

2,318
2,3 o

: 2,286 == 0Onem
2,25 \ /.

519 =f=Siklik

2,2
2,15
2,1
2,05

Mesleki Gelisim  isbaginda Ofrenme  Mesleki isbirligi
Takibi

Sekil 2. Mesleki Gelisim Etkinliklerine Onem Verme ve Kullanma Diizeylerine Iliskin Diyagram

4.5. Yabana Dil Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Onem Verme

Diizeyinin Mesleki Kideme Gére Farkhlasma Durumuna iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini kullanma

diizeyinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklihik gosterip
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gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde Tablo 4.5.te yer alan bulgulara

ulasilmustir.

Tablo 4.5. Mesleki Gelisim Etkinliklerine Onem Verme Diizeyinin Mesleki Kideme
Gore Ortalamalari

Grup N| X Ss F P

1-5Y1l 171 2,58 | 0,30
6- 10 Y1l 12| 2,44 | 0,35

Mesleki Gelisim Takibi Onem  |11-15 Y1l 11| 245 | 0,63 (0,325 | 0,86
16-20 Yil 26 | 2,50 | 0,42
20 Y1l Ve tizeri |39 2,54 | 0,41
1-5Y1l 17 | 2,47 | 0,37
6- 10 Y1l 12 252 | 0,33

Isbasinda Ogrenme Onem 11-15 Y1l 11| 2,51 | 0,48 | 0,074 | 0,99
16-20 Y1l 26 | 2,46 | 0,42
20 Y1l Ve tizeri |39 | 2,47 | 0,47
1-5Y1l 17 | 2,21 | 0,37
6- 10 Y1l 12 | 2,27 | 0,50

Mesleki 1$birligi Onem 11-15 Y1l 11| 2,15 | 0,62 (1,620 | 0,17
16-20 Yil 26 | 2,46 | 0,44
20 Y1l Ve tizeri |39 | 2,42 | 0,43

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin mesleki gelisim takibi Onem, isbasinda
ogrenme Onem, mesleki isbirligi 6nem puanlart ortalamalarinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0.05).

Ingilizce Ogretmenlerine yonelik yapilan Karaaslan (2003) ve Muyan
(2013)’1in  ¢aligmalarinda oldugu gibi ingilizce ve diger yabanci dil 6gretmenleri ,
mesleki kidemi ne olursa olsun, mesleki gelisim etkinliklerinin hepsini 6nemli
bulmustur. Buna gore, yabanci dil 6gretmenleri kendilerini gelistirme ve mesleki
gelisim konusunda mevcut olan etkinliklere ©nem verme konusunda hemfikirdir

denilebilir.
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4.6. Yabanc1 Dil Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Etkinliklerini Kullanma

Diizeyinin Mesleki Kideme Gére Farkhlasma Durumuna iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini kullanma
diizeyinin mesleki kidem degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda Tablo 4.6. da yer alan bulgulara ulagilmstir.

Tablo 4.6. Mesleki Gelisim Etkinliklerini Kullanma Diizeyinin Mesleki Kideme
Gore Ortalamalari

Grup N| X | Ss F p |Fark
1-5 Y1l 17 12,15 (0,29
6- 10 Y1l 12 12,30 (0,52
Mesleki Geligim Takibi Siklik  [11-15 Y1l 11 (2,21 |0,42 {2,071 | 0,09
16-20 Y1l 262,25 (0,49
20 Y1l Ve tizeri |39 (2,46 |0,37
1-5 Y1l 17 12,02 |0,34
6- 10 Y1l 122,25 (0,51
Isbasinda Ogrenme Siklik 11-15 Yil 11 (2,06 (0,38 | 1,711 | 0,15
16-20 Y1l 262,26 (0,47
20 Y1l Ve tizeri |39 (2,30 |0,44
1-5 Y1l 171,96 (0,48
4>1
6- 10 Y1l 12 12,08 (0,62 51
Mesleki Isbirligi Siklik 11-15 Y1l 11 [2,15 [0,34 4,482 | 0,02 452
16-20 Y1l 262,44 (0,48 5>2
20 Y1l Ve tizeri |39 (2,41 10,41

Buna gore, Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki igbirligi siklik puanlari
ortalamalarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilhik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalart arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(F=4,482; p=0,002<0.05). Farkliliklarin kaynaklarmmi belirlemek
amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Mesleki kidemi 16-20 yil

2

olanlarin mesleki igbirligi siklik puanlar1 (2,449 + 0,489) “ Her zaman ” olarak
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saptanmis ve mesleki kidemi 1-5 yil olanlarin “ Bazen ” olarak saptanan mesleki
isbirligi siklik puanlarindan (1,961 + 0,484) yiiksek bulunmustur. Mesleki kidemi 20
yil ve tizeri olanlarin mesleki igbirligi siklik puanlart (2,419 + 0,410) “ Her zaman ”
olarak saptanmig ve mesleki kidemi 1-5 yil olanlarin “ Bazen ” olarak saptanan
mesleki igbirligi siklik puanlarindan (1,961 + 0,484) yiiksek bulunmustur. Mesleki
kidemi 16-20 yil olanlarin mesleki igbirligi siklik puanlar1 (2,449 + 0,489) “Her
zaman” olarak saptanmis ve mesleki kidemi 6- 10 yil olanlarin mesleki isbirligi
siklik puanlarindan (2,083 + 0,622) yiiksek bulunmustur. Mesleki kidemi 20 yil ve
tizeri olanlarin mesleki igbirligi siklik puanlar1 (2,419 + 0,410) “ Her zaman ” olarak
saptanms ve mesleki kidem 6- 10 yil olanlarin “ Bazen ” olarak saptanan mesleki

isbirligi siklik puanlarindan (2,083 + 0,622) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim takibi siklik, isbasinda
ogrenme siklik puanlar1 ortalamalarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 4.6." ya gore; yabanci dil 6gretmeni olarak 16 ve iizeri y1l c¢alisan
ogretmenlerin mesleki isbirligi gerektiren etkinlikleri uygulama siklik diizeyi
ogretmenligin ilk 10 yilindakilere gore yiiksek bulunmustur. Bunun nedeni olarak da
mesleki igbirligi etkinlikleri arasinda meslektas danigmanligi yapma ve diger
Ogretmenlere tecriibe aktarimi maddelerinin bulunmasiyla agiklanabilir. Kidem
arttikga mesleki isbirligi etkinliklerini uygulama diizeyinin arttig1 goriilmekte ancak
mesleki igbirligi takip ve is basinda 6grenme takibi gerektiren etkinlikleri uygulama
konusunda mesleki kidem agisindan anlamli fark gériillmemektedir. Muyan (2013)’1n
caligmasinda da tecriibeli 6gretmenlerin meslekte yeni olanlara gore bazi mesleki

gelisim etkinliklerini daha fazla uygulamakta oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.
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4.7. Yabanai Dil Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Onem Verme

Diizeyinin Ogretilen Yabanci Dile Gore Farklilasma Durumuna fliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine 6nem verme
diizeyinin 6gretilen yabanci dil degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde Tablo 4.7. de yer alan bulgulara
ulasilmistir.

Tablo 4.7. Mesleki Gelisim Etkinliklerine Onem Verme Diizeyinin Ogretilen
Yabanci Dile Gore Ortalamalari

Grup N X Ss F P
Ingilizce 82| 2,51 0,43
Mesleki Gelisim Takibi Onem Almanca 19 | 2,49 0,37 1,18 0,31
Fransizca 4 | 2,83 0,19
Ingilizce 82| 249 | 041
Isbasinda Ogrenme Onem Almanca 19| 235 | 0,43 | 2,36 | 0,09
Fransizca 4 | 2,83 0,33
1ngilizce 82| 2,35 0,47
Mesleki Isbirligi Onem Almanca 191 229 | 0,39 | 1,056 | 0,35
Fransizca 4 | 2,66 0,47

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin mesleki gelisim takibi Onem, isbasinda
O0grenme 0nem, mesleki igbirligi onem puanlari ortalamalarinin 6gretilen yabanci dil
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki
fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (p>0.05). Bu aragtirmanin sonuglarina
benzer sekilde Karaaslan (2003) ve Muyan (2013)’iin ¢aligmalarinda da cinsiyet
degiskeni mesleki gelisim etkinliklerine dnem verme diizeyinde anlamli bir fark

olusturmamuistir.

4.8. Yabanca Dil Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Etkinliklerini Kullanma

Diizeyinin Ogretilen Yabanci Dile Gore Farklilasma Durumuna iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini kullanma
diizeyinin Ogretilen yabanci dil degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde Tablo 4.8.de yer alan bulgulara

ulastlmistir.
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Tablo 4.8. Mesleki Gelisim Etkinliklerini Kullanma Diizeyinin Ogretilen Yabanci
Dile Gore Ortalamalari

Grup N X Ss F P Fark
Ingilizce |82 2,30 | 0,44
Mesleki Gelisim Takibi Sikik  [Almanca |19 2,26 | 0,36 | 2,24 | 0,11
Fransizca |4 | 2,75 | 0,31
Ingilizce |82 | 2,19 | 0,43

Isbasinda Ogrenme Siklik Almanca |19 2,19 | 0,46 | 4,15 | 0,01 g : ;
Fransizca 4 {283 | 0,33
Ingilizce 82| 2,24 | 0,51

Mesleki Isbirligi Siklik Almanca 191235 | 0,34 | 3,99 | 0,02 2 : ;

Fransizca 4 291 | 0,16

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin isbasinda Ogrenme siklik puanlari
ortalamalarinin dgretilen yabanci dil degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur
(F=4,151; p=0,018<0.05). Farkliliklarin kaynaklarim1 belirlemek amaciyla
tamamlayic1 post-hoc analizi yapilmistir. Ogretilen yabanci dil Fransizca olanlarin
isbaginda 6grenme siklik puanlari (2,833 + 0,333) “ Her zaman ” olarak saptanms ve
ogretilen yabanci dil Ingilizce olanlarin “Bazen” olarak saptanan isbasinda 6grenme
siklik puanlarindan (2,195 + 0,432) yiiksek bulunmustur. Ogretilen yabanci dil
Fransizca olanlarin isbaginda 6grenme siklik puanlar (2,833 + 0,333) “ Her zaman ”
olarak saptanmis ve dgretilen yabanci dil Almanca olanlarin “Bazen” olarak saptanan

isbaginda 6grenme siklik puanlarindan (2,193 + 0,462) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  mesleki isbirligi siklik  puanlar
ortalamalarinin 6gretilen yabanci dil degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(F=3,991; p=0,021<0.05). Farkliliklarin kaynaklarin1 belirlemek amaciyla
tamamlayic1 post-hoc analizi yapilmistir. Ogretilen yabanci dil Fransizca olanlarin
mesleki igbirligi siklik puanlar (2,917 + 0,167) “Her zaman ” olarak saptanmis ve
ogretilen yabanci dil Ingilizce olanlarin “Bazen” olarak saptanan mesleki isbirligi
siklik puanlarindan (2,240 + 0,514) yiiksek bulunmustur. Ogretilen yabanci dil

Fransizca olanlarin mesleki isbirligi siklik puanlar (2,917 + 0,167) “Her zaman ”
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olarak saptanmig ve Ogretilen yabanci dil Almanca olanlarin “Her zaman ” olarak

saptanan mesleki igbirligi siklik puanlarindan (2,351 + 0,342) yiliksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim takibi siklik puanlari
ortalamalarinin 6gretilen yabanct dil degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamh

bulunmamastir (p>0.05).

Fransizca Ogretmenlerinin Olgekte bulunan  “Ggretmen portfolyosu hazirlama”
“kendi alani ile ilgili bilgilerini siirekli gilincel tutma”, “meslektas danigsmanligi
yapma” gibi etkinlikleri diger yabanci dil (Almanca, Ingilizce) 6gretmenlerine gore
siklikla daha fazla kullanmasiin, Fransizca ogretmenlerinin Olgcege katilim
bakimindan 6gretmen dagiliminda daha az yer teskil etmesinden kaynakli ve tesadiifi
olabilecegi ancak daha fazla Fransizca Ogretmeniyle arastirma yapilmasinin daha

gercekei sonuglar verecegi degerlendirilebilir.

4.9. Yabana Dil Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Onem Verme

Diizeyinin Cinsiyete Gore Farklilasma Durumuna iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine 6nem verme
diizeyinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan analizde Tablo 4.9.da yer alan bulgulara ulagilmustir.

Tablo 4.9. Mesleki Gelisim Etkinliklerine Onem Verme Diizeyinin Cinsiyete Gore
Ortalamalari

Grup | N X Ss T P

. . . Kadin 70 | 2,58 0,38
Mesleki Gelisim Takibi Onem 2,12 0,03*
Erkek 35| 2,40 0,45

. . . Kadin |70 | 2,49 0,44
Isbaginda Ogrenme Onem 0,37 0,70
Erkek 35| 2,45 0,38

. Kadn |70 | 2,41 0,44
Mesleki Isbirligi Onem 1,70 0,09
Erkek 35| 2,24 0,49

Arastirmaya katilan ogretmenlerin mesleki gelisim takibi 6nem puanlar
ortalamalarinin  cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklihik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari
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arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=2.12; p=0.03<0,05).
Kadinlarin mesleki gelisim takibi énem puanlar1 (X=2,58) “Cok Onemli” olarak
saptanmis ve erkeklerin “Cok Onemli” olarak saptanan mesleki gelisim takibi dnem

puanlarindan (X=2,40) yiliksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin isbasinda 6grenme 6nem, mesleki isbirligi
Onem puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine 6nem verme
diizeyi cinsiyet degiskeni bakimindan degerlendirildiginde grup ortalamalari arasinda
anlamli fark bulunamamistir ancak mesleki gelisim takibini igeren etkinlikler
bakimindan kadin 6gretmenler erkeklere gore daha fazla 6nem vermektedir. Muyan
(2013) “in calismasinda ise mesleki gelisim takibini igeren etkinliklere 6nem verme
diizeyi cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli degildir ancak mesleki isbirligine
onem verme diizeyi agisindan kadin 6gretmenlerin erkeklere gore daha fazla 6nem
verdigi gorlilmektedir. Buna gore; iiniversitede gorev yapan kadin ingilizce
ogretmenlerinin mesleki gelisim takibi gerektiren etkinliklere erkeklere gore daha
fazla 6nem verdigi, devlet orta 6gretim okullarinda gérev yapan kadin yabanci dil
ogretmenlerinin ise mesleki isbirligi gerektiren etkinlikleri erkeklere gore daha fazla

onemsedikleri sdylenebilir.

4.10. Yabanc1 Dil Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Etkinliklerini Kullanma

Diizeyinin Cinsiyete Gore Farkhlasma Durumuna iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini kullanma
diizeyinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan analizde Tablo 4.10.da yer alan bulgulara ulagilmistir.
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Tablo 4.10. Mesleki Gelisim Etkinliklerini Kullanma Diizeyinin Cinsiyete Gore
Ortalamalar1

Grup | N X Ss T P

) . . Kadin 70 | 2,333 | 0,41
Mesleki Gelisim Takibi Siklik 0,53 0,59
Erkek 351 2,286 | 045

. i Kadin 70 | 2,219 | 0,44
Isbaginda Ogrenme Siklik 0,00 1,00
Erkek 3512219 | 0,46

Kadin 70 | 2,343 0,40
Mesleki 1$birligi Siklik Erkek 35 | 2,171 0,62 1,69 0,14

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin mesleki gelisim takibi siklik, isbasinda
ogrenme siklik, mesleki isbirligi siklik puanlari ortalamalarinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalart arasindaki fark istatistiksel acgidan anlamli
bulunmamistir (p>0,05). Muyan (2013)’in ¢aligmasinda da oldugu gibi Mesleki
gelisim etkinliklerini uygulama ve kullanma bakimindan kadin 6gretmenler ve erkek

ogretmenler arasinda anlamli bir fark yoktur.

4.11. Yabanei Dil Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Etkinliklerini Onem Verme
Diizeyinin Mezun Olunan Fakiilteye Goére Farkhlasma Durumuna fliskin
Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini 6nem verme
diizeyinin “mezun olunan fakiilte” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde Tablo 4.11.de yer alan
bulgulara ulagilmistir.

Tablo 4.11. Mesleki Gelisim Etkinliklerine Onem Verme Diizeyinin Mezun Olunan
Fakiilteye Gore Ortalamalari

Grup N| X |Ss | T P
Mesleki Gelisim Takibi Egitim Fakiiltesi 84 12,52 10,40 0.03 | 0.96
Onem Fen-Edebiyat Fakiiltesi 212,52 (0,47 | '
. . . Egitim Fakiiltesi 84 (2,48 (0,43
Isbasinda Ogrenme Onem - — 0,03 | 0,97
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2112,47 10,40
Egitim Fakiiltesi 84 (2,40 (0,43
Mesleki Isbirligi Onem  [Fen_Edebiyat Fakiiltesi 212,15 [0,53 | 2,21 |0,02*
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Arastirmaya katilan o6gretmenlerin  mesleki isbirligi O6nem puanlari
ortalamalarinin mezun olunan fakiilte degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=2.21; p=0.02<0,05).
Egitim Fakiiltesi mezunlarinin mesleki isbirligi 6nem puanlar1 (x=2,40), Fen-
Edebiyat Fakiiltesi mezunlarmin mesleki isbirligi 6nem puanlarindan (X=2,15)

yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin mesleki gelisim takibi dnem, isbaginda
O0grenme Onem puanlart ortalamalarinin mezun olunan fakiilte degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalart arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamaistir (p>0,05).

Buna gore; Fen-Edebiyat mezunu yabanci dil Ogretmenlerinin mesleki
gelisim takibi ve igbasinda 6grenme etkinliklerini Egitim fakiiltesi mezunlar1 kadar
onemsedikleri fakat mesleki igbirligine dnem verme konusunda egitim fatiltesi
mezunlarinin biraz gersinde kaldiklar1 goriilmektedir. Diger caligmalarda bu boyut

incelenmemistir.

4.12. Yabanci Dil Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Etkinliklerini Kullanma
Diizeyinin Mezun Olunan Fakiilteye Gore Farklilasma Durumuna Tliskin
Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  mesleki gelisim etkinliklerini  kullanma
diizeyinin “mezun olunan fakiilte” degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde Tablo 4.11. de yer alan
bulgulara ulasiimistir.

Tablo 4.12. Mesleki Gelisim Etkinliklerini Kullanma Diizeyinin Mezun Olunan
Fakiilteye Gore Ortalamalari

Grup N|X [Ss | T | P
Egitim Fakiiltesi 84 12,31 (0,42
Mesleki Gelisim Takibi Siklik 0,00 |1,00
Fen-Edebiyat Fakiiltesi |21 (2,31 (0,47
. . Egitim Fakiiltesi 84 12,24 10,44
Isbasinda Ogrenme Siklik 1,23 10,21
Fen-Edebiyat Fakiiltesi |21 (2,11 (0,45
Egitim Fakiiltesi 84 12,31 (0,48
Mesleki Isbirligi Siklik Fen-Edebiyat Fakiiltesi |21 2,17 |0,54 | 1:15{0:25
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim takibi siklik, isbasinda
ogrenme siklik, mesleki isbirligi siklik puanlar1 ortalamalarinin mezun olunan fakiilte
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamastir (p>0,05).

4.13. Yabanci Dil Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Onem Verme

Diizeyinin Ogrenim Durumuna Gére Farkhlasma Durumuna iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan &gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini kullanma
diizeyinin “6grenim durumu” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizde Tablo 4.13.te yer alan bulgulara

ulasilmstir.

Tablo 4.13. Mesleki Gelisim Etkinliklerine Onem Verme Diizeyinin Ogrenim
Durumuna Gore Ortalamalari

Grup N| X Ss T P
. . . Lisans 921249 | 042
Mesleki Gelisim Takibi Onem - -1,59 |0,04*
Yiiksek Lisans 13| 2,69 | 0,28
. . N Lisans 92| 2,47 | 0,42
Isbasinda Ogrenme Onem — - -0,30 | 0,76
Yiiksek Lisans 13| 2,51 | 0,44
Lisans 92| 2,37 | 0,46
Mesleki Ebirligi Onem Yiiksek Lisans 13| 2,25 | 0,47 0,82 0,41

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki gelisim takibi 6nem puanlar
ortalamalarinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur (t=-1.59; p=0.04<0,05).
Yiiksek Lisans mezunlariin mesleki gelisim takibi dnem puanlart (X=2,69) “Cok
Onemli” olarak saptanmis, lisans mezunlarinin “Cok Onemli” olarak saptanan

mesleki gelisim takibi 6nem puanlarindan (Xx=2,49) yliksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin igsbasinda 6grenme 6nem, mesleki isbirligi
Oonem puanlari ortalamalariin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).
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Buna gore; lisans ve yiiksek lisans mezunu Ogretmenler biitiin mesleki
gelisim etkinliklerini “gcok 6nemli” bulurken yiliksek lisans mezunu &gretmenlerin
lisans mezunlarina gore mesleki gelisim takibini igeren etkinlikleri daha fazla

onemsedikleri goriilmektedir. Diger ¢alismalarda bu boyut incelenmemistir.

4.14. Yabancl Dil Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Etkinliklerini Kullanma

Diizeyinin Ogrenim Durumuna Gére Farkhlasma Durumuna iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini kullanma diizeyinin
“0grenim durumu” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan analizde Tablo 4.14.te yer alan bulgulara ulasilmistir.

Tablo 4.14. Mesleki Gelisim Etkinliklerini Kullanma Diizeyinin Ogrenim Durumuna
Gore Ortalamalar

Grup N| X Ss T p
) - o Lisans 921 2,30 | 0,42
Mesleki Gelisim Takibi Siklik - -1,06 | 0,29
Yiiksek Lisans 13| 2,43 | 0,45
. 4 Lisans 92| 2,20 | 0,45
Isbasinda Ogrenme Siklik - , -0,98 | 0,32
Yiksek Lisans 13| 2,33 | 0,36
Lisans 92| 2,31 | 0,49
Mesleki Isbirligi Siklik Yiiksek Lisans 13| 2,07 | 0,49 1,64 0,10

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisim takibi siklik, isbasinda
ogrenme siklik, mesleki isbirligi siklik puanlart ortalamalarinin 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml
bulunmamaistir (p>0,05).

4.15. Yabana Dil Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Engellerine Iliskin

Goriislerine ait Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenler mesleki gelisim etkinliklerine engel olan
problemlerine iligkin goriislerine ait bulgular yapilan analiz sonucunda asagidaki

Tablo 4.15. te verilmistir.
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Tablolar Gruplar N | %
Onemli Degil 4 |38
, Onemli 55 [ 52,4
EKONOMIK PROBLEMLER
Cok Onemli 46 | 43,8
Toplam 105 {100,0
Onemli Degil 6 | 57
. . _ Onemli 33 | 31,4
ASIRI IS YOGUNLUGU —
Cok Onemli 66 |62,9
Toplam 105 |100,0
Onemli Degil 11 | 10,5
MESLEKTASLAR ARASINDAK]  [Onemli 48 1457
ILETiSIM EKSIKLiGI Cok Onemli 46 | 438
Toplam 105 |100,0
Onemli Degil 12 | 11,4
CALISMA SAATLERININ UYGUN ~ [Onemli 441419
OLMAMASI Cok Onemli 49 | 46,7
Toplam 105 |100,0
Onemli Degil 4 3,8
. ~_ |Onemli 37 352
KURUMSAL DESTEGIN EKSIKLIGI —
Cok Onemli 64 | 61,0
Toplam 105 |100,0
Onemli Degil 2 (19
OGRETMENIN KENDI Onemli 40 381
MOTIVASYON EKSIKLIGi Cok Onemli 63 | 600
Toplam 105 {100,0
Onemli Degil 1110
S Onemli 43 | 41,0
EGITIMSEL HAZIRBULUNUSLUK —
Cok Onemli 61 | 58,1
Toplam 105 {100,0
Onemli Degil 15 | 14,3
BU ALANDAKI KAYNAKLARA Onemli 56 | 53,3
ULASMADAKI GUCLUKLER -
3 ¢ Cok Onemli 34 1324
Toplam 105 {100,0
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Ders I¢i Kullanmilan Kitaplarin Yetersizligi 2

Meb Ingilizce Kitaplarinin I¢erigininin 1

Yetersizligi

Miifredatta Y.dil Ders Saatlerinin Azaltilmasi 2
DiGER PROBLEMLER Ogrenci Profili, 6gretmen Profili, idare Profili 1

Ogretmen Veli Iletisimi 1

Ogretmenlerin Hep Ayni Gruplara Girmesi Ve 1

Korelmesi

Sunif mevcudu, 6grencinin Yabanci Dil Ogrenme 1

Isteksizligi

Zaman Yetersizligi 1

Mesleki gelisim engellerinden ekonomik problemler degiskeni agisindan
ogretmenlerin 41 (%3,8) Oonemli degil, 551 (%52,4) o6nemli, 46'st (%43,8) cok
onemli gorisiindedirler. Muyan (2013) ‘in ¢alismasinda ise ekonomik problemler
degiskeni acgisindan 6gretmenlerin %17.2°si 6nemli degil, %27.9’u 6nemli, %54,9’u
cok dnemli goriisiindedir. Universite okutmanlarina yonelik gerceklestirilen Muyan
(2013)’1n galismasinda 6gretmenlerin ekonomik problemleri 6nemli gérme oraninin
bu caligmadakilere gore diisiik olmasi ekonomik diizeylerinin farkli olmasindan

kaynaklanabilecegi diistliniilebilir.

Is yogunlugu degiskeni agisindan dgretmenlerin 6's1 (%35,7) énemli degil, 33'i
(%31,4) onemli, 66's1 (%62,9) ¢ok Onemli goriisiindedirler. Muyan (2013) ‘in
caligmasinda ise is yogunlugu degiskeni acisindan ingilizce okutmanlarinin  %3,3’1
onemli degil, %9’u 6nemli, %87,7’si ¢ok dnemli gorlisiindedir. Buna gore; her iki
calismada da 6gretmenlerin ¢ogunlugu is yogunlugundan yakinmaktadir. Ancak her
iki calisma arasinda karsilastirma yapildiginda Ingilizce okutmanlarmin yabanci dil

ogretmenlerinden daha yogun oldugu goriisii ortaya konmustur.

Meslektaslar arasindaki iletisim eksikligi degiskenine gore 6gretmenlerin 11'i
(%10,5) onemli degil, 481 (%45,7) Onemli, 46'st1 (%43,8) c¢ok Onemli
goriigsiindedirler. Muyan (2013) ‘in ¢aligmasinda ise meslektaglar arasindaki iletigim
eksikligi acisindan ingilizce okutmanlarinin %25,4’i 6nemli degil, %13,1°1 6nemli,

%61,5’1 ¢ok 6nemli goriistindedir. Buna gore; ingilizce okutmanlar1 ve yabanci dil
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Ogretmenlerinin  meslektaglar arasindaki iletisim eksikligini biiyiilk oranda
onemsedikleri gorilmektedir. Ancak oranlar arasindaki farkin 6gretmen ve

okutmanlarin ¢alistiklar1 kurum farklarindan kaynaklandigi diisiiniilebilir.

Calisma saatlerinin uygun olmamasi degiskeni agisindan 6gretmenlerin 12'si
(%11,4) Onemli degil, 4414 (%41,9) oOnemli, 49'u (%46,7) cok Onemli
gorlsiindedirler. Muyan (2013) ‘mn calismasinda ise ¢alisma saatlerinin uygun
olmamasi degigkeni agisindan ingilizce okutmanlarinin %4.9°u 6nemli degil, %9,8’1
onemli, %85,2’si ¢cok dnemli goriistindedir. Buna gore ; ingilizce okutmanlart ve
yabanci dil 6gretmenlerinin calisma saatlerinin uygun olmamasi goriisiinii mesleki
gelisim engeli olarak biiyiikk oranda &nemsedikleri goriilmektedir. Ingilizce
okutmanlarinin ¢alisma saatlerinin uygun olmamasimmi daha fazla Onemsemesi
okutman ve Ogretmenlerin c¢alistiklart kurumlardaki calisma is yiikkii ve mesai

farkindan kaynaklandig: diisiiniilebilir.

Kurumsal destegin eksikligi degiskeni agisindan &gretmenlerin 4G (%3,8)
onemli degil, 37'si (%35,2) 6nemli, 64'i (%61,0) cok dnemli goriisiindedirler. Muyan
(2013) “in calismasinda ise ¢alisma saatlerinin uygun olmamasi degiskeni agisindan
ingilizce okutmanlarinin  %13,1°1 6nemli degil, %10,7’si 6nemli, %76,2’si ¢ok
onemli goriisiindedir. Kurumsal destegin eksikligi ingilizce okutmanlar1 ve yabanci
dil  Ogretmenleri tarafindan ¢ogunlukla mesleki gelisim engeli olarak

onemsenmektedir.

Motivasyon eksikligi degiskeni acisindan 6gretmenlerin 2'si (%1,9) 6nemli
degil, 40" (%38,1) énemli, 63" (%60,0) ¢ok 6nemli goriisiindedirler. Muyan (2013)
‘in ¢alismasinda ise calisma saatlerinin uygun olmamasi degiskeni acisindan
ingilizce okutmanlarinin  %99,2°si ¢ok onemli goriisiindedir. Buna gore; ingilizce
okutmanlar1 ve yabanci dil 6gretmenleri mesleki gelisim eksikligi olarak motivasyon
eksikligini biiyiik oranda 6nemsemektedirler. Ancak Ingilizce okutmanlari mesleki
gelisim engeli olarak motivasyon eksikligini yabanci dil 6gretmenlerinden daha fazla

onemsemektedirler.

Egitimsel hazirbulunusluk degiskeni agisindan Ogretmenlerin 1'i (%1,0)
onemli degil, 43'i (%41,0) 6nemli, 61'1 (%58,1) ¢ok dnemli goriisiindedirler. Muyan

(2013) “in calismasinda ise egitimsel hazirbulunusluk degiskeni acisindan ingilizce
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okutmanlarinin ~ %20,5’i1 6nemli degil, %15,6’s1 6nemli, %63,9’u ¢ok Onemli
goriisiindedir. Buna gore; Buna gore; ingilizce okutmanlari ve yabanci dil
ogretmenleri mesleki gelisim eksikligi olarak egitimsel hazirbulunuslugu ¢cogunlukla

onemsedikleri gortilmektedir.

Alandaki kaynaklara ulagsmadaki giicliikler degiskeni acisindan 6gretmenlerin
151 (%14,3) onemli degil, 56'st (%53,3) oOnemli, 344 (%32,4) ¢ok Onemli
goriisiindedirler. Muyan (2013) ‘in ¢alismasinda ise alandaki kaynaklara ulagsmadaki
giicliikler degiskeni acisindan ingilizce okutmanlarinin  %36,9’u 6nemli degil,
%29,5’1 6nemli, %33,6’s1 ¢ok 6nemli goriisiindedir. Buna gore; ingilizce okutmanlari
ve yabanci dil 6gretmenleri mesleki gelisim eksikligi olarak alandaki kaynaklara

ulagsmadaki giicliikleri gogunlukla 6nemsedikleri goriilmektedir.

Ogretmenler diger problemler degiskenine gére 95 (%90,5) yamtsiz, 2'si
(%1,9) ders icin kullanilan kitaplarin yetersizligi, 11 (%1,0) meb ingilizce
kitaplarinin igerigininin yetersizligi, 2'si (%1,9) miifredatta y.dil ders saatlerinin
azaltilmasi, 1'1 (%1,0) 6g8renci profili, 6gretmen profili, idare profili, 11 (%1,0)
ogretmen veli iletisimi, 1'1 (%1,0) 0gretmenlerin hep ayni gruplara girmesi ve
korelmesi, 1'1 (%1,0) sinif mevcudu, dgrencinin yabanci dil 6grenme isteksizligi, 1'i

(%1,0) zaman yetersizligi olarak dagilmaktadir.

Buna gore; Karaaslan (2003) ve Muyan(2013)’1n ¢aligmalarinda da oldugu
gibi yabanci dil 6gretmenleri dlgekte yer alan mesleki gelisim sorunlarinin ¢ogunu
“Oonemli” ve “cok Onemli” bulmuslardir ve bazi yabanci dil 6gretmenleri kisith
zaman igerisinde olmalarina ragmen Olgekte yer alan mesleki gelisim engellerinin

disinda diger engelleri ifade etmislerdir.
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BOLUM V

SONUCLAR VE ONERILER

Bu arastirmada yabanci dil 6gretmenlerinin, mesleki gelisim etkinliklerine
yonelik goriislerinin ¢esitli degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedikleri,
onlarin sdzkonusu mesleki gelisim etkinliklerini uygulama sikliginin ¢esitli
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi ve mesleki gelisimine engel teskil
eden faktorlere iliskin goriisleri incelenmistir. Bu boliimde arastirma bulgularina

dayal1 sonuclara ve gelistirilen onerilere yer verilmistir.

5.1. SONUCLAR

Arastirmanin bulgularina dayanilarak elde edilen sonuglar her bir alt problem

icin sirasiyla asagida verilmistir.

5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin bu alt probleminde yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisim
etkinliklerine 6nem verme ve mesleki gelisim etkinliklerini uygulama sikligina
iliskin gorisleri incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisime
yiiksek oranda 6nem verdigi ancak onem verdikleri oranda uygulamadiklart sonucu
ortay cikmistir. Ogretmenler, mesleki gelisim takibini igeren etkinlikleri mesleki

isbirligi igeren etkinliklerden daha 6nemli gormektedirler.
5.1.2. ikinci Alt Probleme liskin Sonuclar

Bu arastirmada yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine
onem verme Ve uygulama diizeyine iliskin Ogretmen goriisleri mesleki kidem
degiskenine gore karsilagtirildiginda arastirmaya katilan ogretmenlerin mesleki
gelisim takibi , igbasinda 6grenme ve mesleki igbirligine 6nem vermeye iligkin
gorisleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Ancak yabanci dil 6gretmeni olarak 16 ve iizeri yil ¢alisan 6gretmenlerin mesleki
isbirligi gerektiren etkinlikleri uygulama siklik diizeyi 6gretmenligin ilk 10

yilindakilere gore yiiksek bulunmustur. Tecriibeli 6gretmenlerin meslekte yeni
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olanlara gore bazi mesleki gelisim etkinliklerini daha fazla uygulamakta oldugu

sonucu ortaya ¢ikmistir.

Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine 6nem verme
diizeyine iliskin goriisleri 6grettigi yabanci dil degiskenine gore karsilastirildiginda
mesleki gelisim takibi , isbasinda 6grenme ve mesleki isbirligine 6nem vermeye
iliskin  gortisleri mesleki kidem degiskenine goére anlamli  bir farklilik
gostermemektedir. Ancak Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerini
kullnma siklik diizeyine iliskin 68retmen goriisleri 6grettigi yabanci dil degiskenine
gore karsilastirildiginda Isbasinda 6grenme ve mesleki igbirligini  kapsayan

etkinlikleri kullanma diizeyi Fransizca 6gretmenlerinde daha yiliksek bulunmustur.

Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine 6nem verme ve
uygulama diizeyine iliskin Ogretmen goriisleri cinsiyet degiskenine gore
karsilastirildiginda kadin 6gretmenlerin mesleki gelisim takibi igeren etkinliklere
onem vermeye iliskin puanlar1 erkeklerin mesleki gelisim takibi 6nem puanlarindan
yiiksek bulunmus ancak isbasinda 6grenme 6nem, mesleki isbirligi dnem puanlar
ortalamalar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik bulunmamuistir.
Buna gore; kadin 6gretmenler kendi mesleki gelisim takibi gerektiren etkinliklere
erkek ogretmenlere gore daha fazla 6nem vermekte ancak diger etkinliklere yonelik
gorliglerinda cinsiyet bakimindan anlamli bir fark yoktur. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini uygulamaya yonelik goriisleri cinsiyet
degiskenine gore incelendiginde mesleki gelisim etkinliklerini uygulama ve
kullanma bakimindan kadin 6gretmenler ve erkek dgretmenler arasinda anlamli bir
fark yoktur.

Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine 6nem verme ve
uygulama diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri mezun olunan fakiilte degiskenine
gore incelendiginde Fen-Edebiyat mezunu yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki
gelisim takibi ve igbasinda 6grenme etkinliklerini Egitim fakiiltesi mezunlar1 kadar
onemsedikleri fakat mesleki isbirligine dnem verme konusunda egitim fakiiltesi
mezunlarinin  gerisinde kaldiklar1 goriilmektedir. Ancak Ogretmenlerin mesleki
gelisim etkinliklerini uygulamaya yonelik goriisleri mesleki gelisim etkinliklerini

uygulama ve kullanma bakimindan cinsiyet degiskenine gore farklilagmamaktadir.

Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine énem verme diizeyine
iliskin 6gretmen goriisleri 6grenim durumu degiskenine gore karsilastirildiginda
mesleki gelisim takibini kapsayan etkinliklere 6nem verme diizeyi yiiksek lisans

yapan Ogretmenlerde daha yiiksek bulunmustur. Ancak arastirmaya katilan
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ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini uygulamaya yonelik goriisleri 6grenim

durumuna gore farklilagmamaktadir.
5.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuglar

Bu arastirmada yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerine
onem verme ve onlar1 kullanma diizeyi arasindaki farkin degerlendirilmesi
sonucunda yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisim etkinliklerinin ¢ogunlugunu
onem verdikleri oranda uygulamadiklar1 ancak mesleki isbirligini kapsayan
etkinliklere yonelik O0gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farkin bulunmadigi
sonucu ortaya cikmistir. Mesleki gelisim etkinliklerine 6nem verme ve onlari

uygulama siklig1 arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur.
5.1.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini gerceklestirmesine engel olan
problemlere iliskin goriisleri incelendiginde ogretmenlerin Glgekte yer alan
problemleri yiiksek oranda 6nemli bulduklar1 ortaya ¢ikmis ve dgretmenler Olgekte
yer almayan diger problemleri dile getirmislerdir. Buna gore diger problemler “ders
icin kullanmilan kitaplarin iceriginin yetersizligi, miifredatta yabanci dil ders
saatlerinin  azaltilmasi, o6grenci profili, ogretmen veli iletisimin eksikligi,
ogretmenlerin hep ayni gruplara girmesi ve kérelmesi, sinif mevcudu fazla olmast,
ogrencinin yabanci dil ogrenme isteksizligi ve zaman yetersizligi ““ olarak ifade

edilmistir.
5.2. ONERILER

Bulgulara bakildiginda o6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik ¢esitli

Oneriler sunulmustur. Bu 6nerilerden kimileri sunlardir:

> Ogretmenleri mesleki gelisime yoneltmek ve onlarin hizmet igi egitim
programlarina katilimlarini artirmak igin 6zendirici ve giidiileyici etkenler

bulunmalidir.
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> Ogretmenler igin diizenlenen hizmet ici egitim programlari, égretmenlerin
bilimsel siire¢ izlenerek belirlenmis gercek gereksinmelerine dayali olarak
hazirlanmali ve uygulanmalidir.

> Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim etkinligi tiirleri kurs ve seminerlerle
sinirlandiriimamali; eylem arastirmasi, c¢alisma gruplari, takim o6gretimi,
meslektas degerlendirmesi, okul ziyareti gibi 6gretmenlerin bireysel ve grup

olarak uygulayabilecekleri etkinliklere de yer verilmelidir.

» Bakanlik destekli yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki yayinlari diizenli

olarak alip okumalarina olanak saglanmalhdir.

» Seminer donemlerinde yabanci dil 6gretmenleri igin okul temelli mesleki

gelisim etkinliklerine agirhik verilmelidir.

5.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler;

> Ulkemizde Mesleki gelisimin yillardan beri problemli bir alan oldugu yapilan
calismalarda goriilmektedir. Ancak ¢ok Onemli bir konu olmakla birlikte,
yeterince glindemde kalmadigi goriilmektedir. Konunun ciddiyetinin ve
oneminin anlasilmas: i¢in gerek probleme dikkat cekici gerekse alternatif
¢oziimler sunan bilimsel arastirmalarin sayisinin arttirilmast 6nem arz

etmektedir.

> Bu calisma izmir ili Urla, Giizelbahge, Narlidere ilcelerinde yer alan devlet
okullarinda yapilmistir. Veri toplama araci olarak Muyan ve Karaarslan’in
caligmalarinda yer alan “Ingilizce Ogretmenlerinin mesleki gelisim &lgegi”
kullanilmistir. Aragtirma baska veri toplama araglari kullanarak yeniden
yapilabilir. Nicel verilerin yaninda gozlem ve roportajlara dayali nitel veriler

de kullanilarak daha detayli sonuglara ulagilabilir.

» Arastirma 6zel okullar1 da kapsayacak sekilde sadece bir il ve ilgeleri ile degil
bolge ya da iilke capinda da yapilarak ulusal diizeyde karsilastirmalar
yapilabilir.
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EKLER

EK-1 YABANCI DIL OGRETMENLERININ MESLEKI GELIiSIM
ETKINLIKLERI TUTUM OLCEGI

ORTAOGRETIM YABANCI DIiL OGRETMENLERININ MESLEKI GELISIM
ETKINLIKLERINE YONELIK GORUSLERI: iZMIiR iLI ORNEGI

Sayin Meslektagim,

Bu olcek formu, "Yabanci Dil Dersi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim
Etkinliklerine Yonelik Gortisleri" adli arastirma igin veri toplamak amaciyla
hazirlanmstir.

Olgek ii¢ béliimden olusmaktadir.1.Boliimde o6lgeki cevaplayacaklara ait
kisisel bilgiler, 2. Boliimde yabanci dil dersi 6gretmenlerinin mesleki gelisim
etkinliklerine yonelik goriislerine iliskin ifadeler, 3. Boliimde ise Ogretmenlerin
mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlarimi etkiyen faktorler yer almaktadir.

Olceke verilecek cevaplar arastirmava veri olusturmak icin kullanilacaktir.

Dolavisiyla 6lceke isminizi yazmaniza gerek yoktur.

Bu bilimsel ¢aligmaya katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederim.

Ismet TAYLAN
Usak Universitesi Sosyal Bil. Enstitiisii

Yiiksek Lisans

Ogrencisi



BOLUM I
KIiSISEL BILGILER
Durumunuza uygun se¢enegin onilindeki parantezin i¢ine ( X ) isareti koyarak
cevaplayiniz.

I. Cinsiyetiniz
() 1. Kadin
() 2. Erkek

I1. Ogrenim Durumunuz
() 1. Lisans ( Fakiilte)
() 2. Yiiksek Lisans
() 3. Doktora

I111.Mesleki Kideminiz
()1 1-5y1
()2.6-10y1l
()3.11-15 yul
()4.16-20 yil
() 5. 20 y1l ve tizeri

IV.Mezun Oldugunuz Fakiilte-Boliim
() 1. Egitim Fakiiltesi
() 2. Fen-Edebiyat Fakiiltesi
() 3. Diger ( Liitfen Yaziniz): ......cccccoevveeveeeeceeiecieeieenes

V.Ogrettigi yabana dil
() 1. Ingilizce

() 2. Almanca

() 3. Fransizca

() 4. Diger ( Liitfen Yaziniz): ......ccccvevvvevieeienieieeeeieenens
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Bu boliimdeki sorularin amaci Ogretmenlerin baslica mesleki gelisim

etkinliklerini ne derece Onemsedikleri ve bunlari ne kadar siklikla uyguladiklar

hakkinda veri toplamaktir. Goriigiiniize uygun gelen kutucuga (X) isaretini koyunuz.

Ogretmen gelisim
etkinlikleri

Sizce ne kadar onemli?

Ne kadar siklikla
kullaniyor sunuz?

Onemli degil

1)

Onemli (2)

Cok onemli

®3)

Hicbir zaman (1)

Bazen (2)

Her zaman (3)

1. Hizmetigi
egitim,seminer ve
calisma gruplarina
katilma

2.Yabanci dilde
ogretici yayinlari
takip etme

3. Yeni materyaller
gelistirmeye calisma

4. Ogretmen
portfolyosu hazirlama

5. Kendi alanu ile ilgili
bilgilerini siirekli
giincel tutma

6. Meslektas
danigmanlig1 yapma,
diger 6gretmenlere
tecriibe aktarimi
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7. Meslektaslarin
tecriibelerinden
yararlanmak i¢in
onlar1 sinifta
gbozlemleme

8. Meslegi ile ilgili
ogrendiklerini sinif
ortaminda uygulama

9. Meslektaslarla
birlikte koordineli
Ogretim

10. Diger
ogretmenlerle yeni
teknik ve aktiviteler
gelistirmeye ¢aligma

11. Okul yonetimi
tarafindan denetlenme
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Bu bolim 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini gergeklestirmesine

engel olan problemler hakkinda veri elde etmek amaciyla hazirlanan sorulardan

olugmaktadir. Goriisiinlize uygun gelen kutucuga(X) isaretini koyunuz.

Mesleki gelisim
etkinliklerini

etkileyen sebepler

Onemli degil (1)

Onemli (2)

Cok onemli (3)

1.Ekonomik
problemler

2.Asir1 is yogunlugu

3.Meslektaslar
arasindaki iletisim
eksikligi

4. Calisma
saatlerinin uygun
olmamasi

5. Kurumsal
destegin eksikligi

6. Ogretmenin kendi
motivasyon
eksikligi

7. Egitimsel
hazirbulunugluk

8. Bu alandaki
kaynaklara
ulagmadaki
giicliikler

Diger problemler
(asagidaki siitunlara
yazabilirsiniz)
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