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Bu arastirmanin amaci, Mardin ili Midyat lgesinde bulunan temel egitim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemektir. Arastirma ile

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyinin ne 6l¢iide oldugunun belirlenmesine ¢alisilmistir.

Bu arastirmada, tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, Mardin il
sinirlart igerisindeki Midyat ilgesinde Milli Egitim Bakanligina bagli 144 temel egitim
okulunda 20172018 egitim 6gretim yilinda gorev yapan 1623 6gretmen olusturmaktadir.

Orneklemi olusturan katilimcilara, Balay (2000) tarafindan gelistirilen “orgiitsel
baglilik 6lgegi” kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS paket programinda ¢oziimlenmesi

saglanmistir.

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyine iliskin
goriislerinin ortalamas “Pek ¢ok” seviyesindedir. Orgiitsel baglilik diizeyine iliskin kadin
ve erkek oOgretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Orgiitsel
bagliligin, “uyum” alt boyutunda bayanlar lehine anlamli fark bulunurken, “6zdeslesme” ve
“i¢sellestirme™ alt boyutlarina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda cinsiyet bakimindan
anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart ile ilgili
gorislerinin 6grenim durumu degiskenine gore “uyum” ve “igsellestirme” alt boyutlarinda
farklilik goriilmezken “6zdeslesme” alt boyutunda ve orgiitsel “baglilik” Glgeginin
tamaminda anlamli bir farklilik gésterdigi saptanmistir. Bu farkliligin yiiksekokul mezunlar

lehine oldugu tespit edilmistir. Okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore OBO’ niin



tamaminda ve tim alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel baghlik 6lgeginin “uyum”, “dzdeslesme”, “icsellestirme” alt
boyutlar1 ile timii baglamindaki goriislerinin okul miidiiriiyle mesleki iliski diizeyi
bakimindan anlamli bir fark gésterdigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin OBO’ niin
“uyum”, “0zdeslesme”, “i¢sellestirme”, alt boyutlar ile tiimii baglamindaki goriislerinin
okul midiiriiyle arkadaghik iliski diizeyi bakimindan anlamli bir fark gosterdigi

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Bagllik, I¢sellestirme, Uyum, Ozdeslesme



ABSTRACT
TEACHER'S ORGANIZATIONAL COMMITMENT LEVELS
Feydullah ASLANIII
Department of Educational Sciences Department of Educational Administration
Usak University Social Sciences Institute, May 2018

Supervisor: Assoc. Prof. M. Akif HELVACI

The purpose of this research is to determine the organizational commitment levels
of teachers working in basic education schools located in the Midyat province of Mardin.

Research has tried to determine the level of organizational commitment of teachers.

In this study, screening model is used. 144 primary schools which are all bound to
the National Ministry of Education in the centre of Mardin city, Midyat towns and the
villages of these towns that are within the boundaries of Mardin and 1623 teachers that are
on duty in 2017-2018 academic year constitute the universe of the study.

“Organisational Commitment Scale” which is enhanced by Balay (2000) are
performed with the participants that constitute the scale. The results are analysed by using

SPSS programme.

According to the results of the study, the average of teachers’ views on
organisational commitment is at “A lot” level. No significant difference is stated between
the views of male and female teachers concerning their organisational commitment level.
While a significant difference is stated for the benefit of females at “adaptation”
subdimension of organisational commitment scale, no significant difference is determined
regarding teachers’ views on “identification” and “internalisation” subdimensions in terms
of gender. While no difference is identified on ‘“adaptation” and “internalization”
subdimensions according to their level education variable related to teachers’ views on
organisational commitment, at “identification” subdimension and for the whole
organisational “commitment” scale a significant difference is stated. It is confirmed that the
difference is for the benefit of the graduates of the High Teacher Colleges (OYO). For the

whole OCS (Organisational Commitment Scale) and all its subdimensions no significant



difference is determined regarding the variable related to the number of teachers at school.
Teachers’ views on “adaptattion”, “identification” and “internalisation” subdimensions of
OCS and for the whole context puts forward a significant difference in terms of vocational
relationship level with the school principal. Also, teachers’ views on “adaptation”,
“identification” and “internalisation” subdimensions of OCS and for the whole context a

significant difference is determined in terms of friendship level with the school principal.

Keywords: Commitment, internalization, Adaptation, identification
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1 BOLUM

1.1 PROBLEM DURUMU

Sistemlerin temel amaci varliklarini siirdiirebilmektir. Sistemler bu amacin
gerceklestirmek icin mal, hizmet veya diisiince tiirlerinden herhangi bir iiriin iretmek
zorundadir (Basaran, 1993). Orgiitler bu iiretimlerini calisanlari ve ¢alisanlarinin sahip
oldugu bilgi, beceri ve sarf ettikleri ¢abalarla gergeklestirebilirler. Bu nedenle, iirtiniin
niteliginin, ¢alisanlarin yeterlilik diizeyi ile dogrudan iliskili oldugu diisiiniilmektedir.
Yeterlilik kavrami ise bilgi, beceri ve tutumlari igeren ve ¢alisanlarin kendilerinden
beklenen rolleri, beklenen nitelik ve nicelikte gergeklestirmelerini belirten bir
kavramdir (Bursalioglu, 1997). Ancak yeterliligin iyi isler basarmak i¢in yetmedigi
giiniimiiz egitim sisteminden goriilmektedir. Orgiitlerde is gorenlerin iyi segilmesi ve
yetistirilmesinin, ¢agdas ve etkili bir donanima sahip olmasinin, onlarin islerini nicelik
ve nitelik bakimindan daha iyi yapmasina yetmedigi sdylenebilir. Oyleyse, yeterlilik
gerekli ancak yeterli bir kosul degildir. Bu nedenle, is gorenin igin gerektirdigi temel
bilgi ve becerilerinin yani sira isine Ve ¢alisma alanina karsi olumlu tutumlara da sahip
olmas: gerekmektedir. Is gorenlerin calisma yasamina bakis acilari, orgiitsel gelisim

acisindan biiyiik 6neme sahiptir (Balay, 2000).

Bu nedenle, orgiitlerin varliklarini etkin bir sekilde siirdiirebilmelerinde en
onemli faktorlerden biri, Orgiitiine yiiksek diizeyde baglilik gosteren ¢alisanlara sahip
olmasidir. Orgiitsel baghilig1 yiiksek olan calisanlar, calistiklar1 orgiitiin amag ve
degerlerini benimsemekte, orgiit icin biiyiik ¢aba sarf etmekte ve orgiitte kalmak i¢in
daha fazla istek duymaktadirlar. Bircok arastirma, orgiitlerin varligini siirdiirmesinde

ve gelismesinde calisanlarin 6rgiite olan bagliliginin etkili oldugunu gostermektedir.

Japonlarin giderek artan verimlilikleri 6rnek olarak ele alindiginda durum
calisanlarin Orgiitlerine duyduklar1 baghilik ve sadakatleri ile ag¢iklanmaktadir.
Calisanlarin yiiksek bagliliklarinin yiiksek sadakat, yiiksek verimlilik ve yiiksek
sorumluluk sahibi olmakla sonuglandigi kabul edilmektedir (Chow, 1994). Ote yandan
egitim sistemimizin niteligi ile ilgili tartigmalar giin gectikge yogunlasarak

artmaktadir.



Egitimcisinden velisine kadar hemen herkes egitim sistemimizin beklenen
amaglart gerceklestiremediginden sikayet etmektedir. Balay (2000), lilkemizde uzun
zamandan beri biiyiik ol¢iide yasal uyum ve en alt diizeydeki aragsal baglilik 6geleriyle
yetinmek zorunda birakilan okul yoneticileri ve 6gretmenlerimizin basarili olmalarinin
neredeyse tamamen onlarin 6zverilerine birakildigini belirtmektedir. Oysa egitim,
topluma ve bireylere yon veren bir faaliyet olarak hicbir sekilde rastlantilara
birakilamaz. Bu nedenle oncelikle okul ¢alisanlarini sistemle i¢ i¢e tutacak calisma
kosullarinin yan1 sira onlar1 psikolojik olarak sisteme baglayacak moral faktorlerinin

de aktif hale getirilmesini gerektirmektedir.

Nitelige iligkin sorunlarin, sistemde gorev yapan is gorenlerin baglilik diizeyi
ile de iliskili oldugu diistiniilmektedir. Egitim is gorenlerinin islerine ve okullarina
yonelik bagliliklarinda giderek devam eden diismenin oldugu goézlenmektedir.
Bagliliktaki bu azalmanin, sistemdeki insan kaynaklarinin etkili bir bi¢imde
kullanilmamasi1 ve baglilik gelistirme stratejilerinin yeterince uygulanmamasiyla

yiiksek diizeyde iliskisi oldugu diistiniilmektedir (Balay, 2000).

Orgiitsel baghlikla ilgili olarak bugiine kadar birgok arastirma yapilmistir.
Diisiik orgiitsel bagliligin, ise ge¢ kalma, devamsizlik, diisiik performans ve hatta isten
ayrilma gibi bireysel ve érgiitsel olumsuz sonuglar1 bulunmaktadir (Giil ve ince, 2005).
Arastirmalar, baglihigin yiiksek c¢alisan devir oranindan kaynaklanan maliyeti
azalttigim gdstermektedir. Orgiitiine baglh ¢alisanlarin daha ¢ok ¢alisacagi ve drgiitsel
amaclarin basarilmasi i¢in daha fazla kendilerinden fedakarlik yapacaklarina
inanilmaktadir. Bu yiizden orgiitler, genellikle galisan devir oranindan kaynaklanan
yiiksek maliyeti azaltmak ve stirekliligi saglamak i¢in ¢calisanlarin bagliligini artirmaya
caligmaktadirlar (Meyer ve Allen, 2004). Calisanlarin bagliligi, orgiitsel basariya
ulagmada oldukg¢a 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir (Dick ve Metcalfe, 2001).
Nitekim her orgiit, iiyelerinin baghiligin1 artirmak istemektedir ¢iinkii ¢alisanlarin
problem iireten degil, problem ¢dzen insanlar olmasi arzu edilir. Orgiitsel bagliliklart
yiiksek c¢alisanlarin, daha verimli ve daha fazla sorumluluk sahibi olduklar1 genel
olarak kabul edilmektedir (Chow, 1994). Ayrica bu kisiler, o6rgiit yararina daha fazla

yaratici Ve yenilik¢i diisiinceler iiretmektedirler.

Orgiitler, faaliyetlerine devam edebilmek ve 6rgiit i¢i huzuru saglamak igin

calisanlarin Orgiitsel bagliliklaria yonelik gerekli adimlart atmahdirlar (Savery ve



Syme, 1996). Normal kosullardaki istekleri dahi yeterince karsilanmayan calisanlarin
beklentiye girmeleri, onlarin bagliligini azaltacak, stres ve tiikenmislige yol acacaktir
(Cohen, 1996). Orgiitsel baglilik kisiye, zamana ve mekana gore farkliliklar gdsteren
subjektif bir yapiya sahip olmasina ragmen, bir calisanin Orgiitiine baglilik gosterip
gostermedigini belirlemede bir takim kriterler bulunmaktadir. Bu kriterler asagida

maddeler halinde verilmistir. (ibicioglu, 2000);
» Orgiitiin amag ve degerlerini benimseme
« Orgiit i¢in fedakarliklarda bulunabilme
» Orgiit iiyeliginin devami igin giiclii bir istek duyma
« Orgiitle 6zdeslesme
« fcsellestirme

Egitim kurumlarinin glinlimiiz durumu g6z Oniine alindiginda, tiim bu
faktorler 1s181nda orgiitsel baglilik kavraminin daha anlasilir kilinmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenerek
farkindaliklarinin artirilmasi ve gereken 6nlemlerin alinmasi agisindan bu arastirmanin
uygulamacilar i¢in faydali olmasi beklenmektedir. Elde edilen bulgularin ortaya
koydugu eksikliklerin nedenlerine, diizeltmeler icin Oneri ve beklentilere yonelik

olarak yapilacak arastirmalar i¢in de ufuk agici olacag diisiiniilmektedir

Bu ¢alisma, ilkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve ogretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerini tespit etmeyi, orgiitsel baghilik diizeylerinin orgiitsel
bagliligin alt boyutlarinda (duyussal, devamlilik ve normatif baghlik) ve kisisel
degiskenlere gore anlamli farkliliklar gosterip gostermedigini saptamay1 ve yonetici
ve dgretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, yas, toplam
hizmet siiresi, unvan, brans, mezun olunan okul degiskenleri arasinda anlamli

farkliliklar gosterip gostermedigini belirlemeyi amaglamaktadir.



1.2 ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci, Mardin ili Midyat ilgesi sinirlar1 igerisinde bulunan
temel egitim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerini

belirlemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1) Ogretmen goriislerine gore temel egitim okulunda gdrev yapan
O0gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ne diizeydedir?

2) llkogretim okulunda gorev yapan ogretmenlerin oOrgiitsel bagllik
diizeylerine iliskin 6gretmen gorisleri;

a) Cinsiyet degiskeni bakimmdan anlamli bir fark géstermekte midir?

b) Ogrenim durumu degiskeni bakimindan anlamli bir fark gdstermekte
midir?

c) Okuldaki ogretmen sayisi degiskeni bakimindan anlamli bir fark
gostermekte midir?

d) Okul midiiriiyle mesleki iligki diizeyi degiskeni bakimindan anlamli bir
fark gostermekte midir?

e) Okul miidiiriiyle arkadaslik iliskisi diizeyi degiskeni bakimindan anlamli

bir fark gdstermekte midir?

1.3 ARASTIRMANIN ONEMi

Bu aragtirma ile Mardin ili Midyat ilgesindeki temel egitim okullarinda
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri incelenerek 6gretmenlerin okula bagliliklar
konusunda okul miidiirlerinin yeterliliklerinin 6nemi ve bu konuda 6gretmen ve okul
midiirlerinin mevcut durumu degerlendirilmis olacaktir. Bu bulgularin 6gretmen ve
okul miidiirii yetistirme programlarma 1sik tutacagi beklenmektedir. Ulasilacak
verilerin, okulda gérev yapan ogretmenlere orgiitsel bagliliklarini nelerin etkiledigi
konusunda farkli bir bakis a¢is1 kazandiracagi timit edilmektedir. Bu ¢alisma temel
egitim miidiirlerinin 6gretmenlere karst sergilemis olduklar1 davraniglarinin
ogretmenlerce algilanma diizeyi ile 6gretmenlerin okul orgiitiine bagliligi arasindaki

iliskiyi ortaya koymaya calistigindan dolay1 6nem tagimaktadir.



1.4  SAYILTILAR

Bu ¢alismada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.

1. Temel egitim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin = Orgiitsel
bagliliklarinin, 6lgekte yer alan sorulara verecekleri cevaplarla dlgiilebilecegi kabul
edilmistir.

2. Temel egitim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin “Orgiitsel Baglilik™’

Olceklerine samimi Ve i¢ten yanitlar verdikleri kabul edilmistir.

1.5 SINIRLILIKLAR

Aragtirma 2017 — 2018 egitim dgretim yilinda Mardin ili Midyat ilgesi i¢inde
yer alan Milli Egitim Bakanligina bagli kamu okullarindan temel egitimde gorev yapan
ogretmenlerle smirhidir. Ozel temel egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenler ve
okul midiirleri; bakanlik miifettisleri ve maarif miifettisleri ile bakanlik merkez

teskilatinda gorev yapan personel kapsam disinda birakilmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak 6l¢ek kullanilmistir. Bu tip araglarin

niteliginden dogan sinirhiliklar bu arastirma i¢inde gegerlidir.

1.6 TANIMLAR

Okul Orgiitii: Toplumun egitim gereksiniminin karsilanabilmesi i¢in, birden

fazla kisinin bir araya gelerek olusturduklari toplumsal agik sistemdir.

Orgiitsel Baghhk: Ogretmenlerin okul orgiitiinde kalmak istemeleri, okul
orglitliniin tim etkinligi, ¢ikar1 ve basarisi ile kimliklenme, okul orgiitiine karst olan

sadakat tutumu ve ¢alistig1 orgiitiin basarili olabilmesi i¢in gosterdigi ilgidir.

Okul Miidiirii: Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitme, okulu diizene koyma ve
denetleme yetkisi olan, okul orgiitiinii yonetirken etik liderlik davranigini ortaya

koymas1 gereken kisidir.



2 BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu béliimiinde; orgiitsel baglilikla ilgili kavramlarin tanimlari,
orgiitsel bagliligin orgiit icin 6nemi, orgiitsel baglilik yaklasimlari, 6rgiitsel baglilig

etkileyen faktorler; ilgili kavramlar ve arastirmalar yer almaktadir.

ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI

Ortak bir ¢cabay1 gerektiren bir amacin gergeklestirilmesi, birden fazla bireyin
giic ve eylemlerinin birlestirilmesini, biitiinlestirmesini zorunlu kilmaktadir. Bireyler,
farkli ve smirli olan diisinme ve kavrama yeteneklerini Orgiitler araciligiyla
biitiinlestirerek, bireysel gii¢c Ve yeteneklerini asan amaglarim gergeklestirirler. Orgiit,
bireysel amaglarin gergeklestirme araci oldugu gibi, birey de Orgiitsel amaglarin
gergeklestirme aracidir (Aydim, 1994). Orgiitler, amaglarini gergeklestirdikleri siirece
varhiklarini siirdiirebilirler. ~ Orgiitlerin varhiklarini siirdiirmeleri etkili ve yeterli
olmalarina baghdir. Etkililik, ortak amacin gergeklestirilmesiyle ilgilidir. Amacin
gerceklestirilme derecesi, etkililigin dlgiitiidiir. Yeterlik ise, bireysel gereksinimlerin
karsilanmasiyla ilgilidir. Orgiitin amacini gerceklestirme dogrultusunda isbirligi
yapmaya istekli yeter sayida bireyin saglanmasi yeterligin dlgiitiidiir (Barnard, 1982).
Orgiitte personelin basarisini etkileyen faktorler arasinda, drgiitiin yapisi, amaglari,
politikalari, gorev, yetki ve sorumluluk boliisiimii, calisma kosullar1 vb. orgiitsel

faktorler de yer almaktadir (Canman, 1993).

Ulkemizde yapilan ¢alismalarda “organizational commitment” kavraminin
iki anlamda karsilig1 bulundugu goriilmektedir. Tuncer (1995) ve Varoglu (1993) bu
kavrami “Orgiitsel baglilik”; Balc1 (2000) ve Celep (1996) ise “orgiitsel adanmislik
olarak adlandirmistir. Calismamizda ise bu kavramin karsiligi olarak “Grgiitsel
baglilik” kullanilmustir. Isgdrenlerin isle ilgili tutumlarindan biri olan 6rgiitsel baglilik
1970’11 yillardan sonra iizerinde fazla durulan bir konu olmustur. Ancak, bu kavramin
tanimui lizerinde fikir birligine varilamamistir. Bunun en 6nemli sebebi ise sosyoloji,
psikoloji, sosyal psikoloji ve orgiitsel davranig gibi farkli disiplinlerden gelen
arastirmacilarin konuyu kendi uzmanlik alanlaria gore ele almalaridir (Mowday ve
digerleri, 1982). Bu sebeple, orgiitsel baglilik alanyazini incelendiginde birbirinden

farkli bir¢ok tanimla karsilasmak miimkiindiir.



Orgiitsel baglilik kavrami; kisinin ¢alistig1 orgiite kars1 hissettikleri (Giil,
Oktay ve Okge, 2008: 74), bir orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif
beklentilerin 6tesinde, bireyin bu amag¢ ve degerlere yonelik davranislar1 (Celep,
2000); c¢alisanlarin 6rgiit amag ve degerlerine yiiksek diizeyde inanmasi ve kabul
etmesi; Orgilit amaglari i¢in yogun ¢aba sarf etme istegi, orgiitte kalmak ve Orgiit
tiyeligini siirdiirmek icin duyduklan giiglii bir arzu (Mowday ve digerleri, 1979:
311°den Akt. Boylu, Pelit ve Giiger, 2007: 56); amag ve degerler ile iligskisinde bireyin,
rolline aragsal bir degerden tamamen ayri olarak, orgiitiin kendi 1iyiligi i¢in baglilik

duymasi (Balay, 2000: 21) olarak agiklanmaktadir.

Yapilan tanimlamalardan, orgiitiin amag ve degerlerine goniilden inanig ve
bunlar1 kabullenme, 6rgiitten yana her seyini ortaya koymaya goniillii olma ve 6rgiitiin
bir iiyesi olarak orgiitte kalma noktasinda son derece giiclii bir irade ortaya koymanin
orgiitsel baglilikla ilgili en Onemli faktorler oldugu sdylenebilir. Dengelenmis
karsilikli ¢ikarlar baglaminda orgiitsel bagliligin hem c¢alisanlar hem de orgiit
acisindan ¢ok biiylik yararlart vardir. Bu nedenle orgiitler, ¢alisanlarini yiiksek oranda
orgiite bagli tutmaya gayret sarf ederler. Bu kapsamda, {icret ve prim gibi maddi
Ozendiriciler ile yiikselme, egitim, kurumsal kiiltiir vb. unsurlarla ¢alisanlar1 orgiite

bagli kalma noktasinda motive etmeye gayret gosterirler (Demir, 2013).

2.1 Orgiitsel Baghhgin Onemi

Orgiitsel bagliligin giderek Snem kazanmasina ve bu konudaki arastirmalarin
artmasina neden olarak su noktalar {lizerinde durulmaktadir (Bayram, 2005: 126;
Boylu, Pelit ve Giiger, 2007: 56; imamoglu, 2011: 14; Ozsoy, 2004; Karatas ve Giiles,
2010: 75, Balay, 2000; Akt. Aslan ve Agiroglu Bakir, 2014):

Orgiite baglilhigin, arzu edilen ¢alisma davramsi ile iliskisi; isten ayrilma
nedeni olarak, orgiite bagliligin is doyumundan daha etkili oldugunun arastirmalarla
ortaya konulmasi; orgiitsel baglilig1 yliksek olan kisilerin, diisiik olanlara gore daha iyi
performans gostermeleri; orgiitsel bagliligin, kurumsal etkililigin yararl bir gostergesi
olmasi; igi birakma, devamsizlik, geri c¢ekilme ve is arama faaliyetleri; 6zerklik,
sorumluluk, katilim, gérev anlayisi gibi calisanlarin isi ve roliine iliskin 6zellikler;
calisanlarin kisisel 6zellikleri; bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricileri ile

orgiitsel bagliligin yakindan iligkisi.



Orgiitsel bagliligin 6nemi egitim kurumlar1 agisindan ele alindiginda,
okullardaki birinci dereceden isgorenler olarak ydnetici ve 6gretmenlerin hem nicel
hem de nitel agidan yeterli ve donanimli olmalar1 gerekmektedir. Yeterli olma sadece
dis kosullarin 1iyilestirilmesi ve aragsal maddi giidiilerle basarilamayacagindan
yonetici ve dgretmenleri, orgiitlerine baglayict moral-psikolojik faktorlerin de ortaya
cikarilmasi, amac¢ ve beklentilerin karsilanmasi yoniinden oldukg¢a biiylik 6nem

tasimaktadir (Balay, 2000).

Ozellikle 1970 yillardan itibaren &rgiitsel baglilik konusu yogun bir sekilde
alanyazinda yerini almaya baglamistir. Orgiitsel baghlik ile ilgili ilk calisma, 1956
yilinda Whyte tarafindan yapilmigtir. 2000’11 yillarin en 6nemli tartisma konularinin
basinda orgiitsel bagliligin yer alacagi iddia edilmektedir ¢linkii bir¢ok arastirmaciya
gore her orgiitiin amaci, degisen is Ve ¢evre sartlarinda ¢alisanlarinda 6rgiitsel baglilik
olusturabilmektir (Giil ve Ince, 2005). Giiniimiizde orgiitsel baglilik konusuna gok
fazla 6nem verilmesinin nedeni, nitelikli is giicline olan yiiksek taleptir. Emek yogun
iretimin yerini teknoloji yogun {iretimin almasi, beseri sermayeye yapilan yatirimin
niteliginin degismesine yol agmis ve s6z konusu beseri sermayenin orgiitte tutulmasi

cabalarina ayr1 bir boyut kazandirmigtir.

2.2 Orgiitsel Baghlik Simiflamalary/Y aklasimlari

Orgiitsel baglilik ile ilgili ilk ¢alisma, 1956 yilinda Whyte tarafindan
yapilmistir. Whyte, fazla orgiit bagimlisi kisinin tanimini yapmis ve orgiit i¢in olast
zararlar iizerinde galismistir (Atay, 2006). Orgiitsel baglilik konusu son elli yildan
beri bagta bati iilkeleri olmak iizere pek ¢ok iilkede iizerinde arastirma yapilan bir
konudur. Bu zaman diliminde, orgiitsel baglilik kavrami degisik yazarlar tarafindan
farkli  sekillerde  kavramsallastirilarak  siiflandirilmistir.  Asagida, bu

siniflandirmalardan daha ¢ok tizerinde durulanlar belirtilmistir.
2.2.1 Tutumsal Yaklasim

Bu yaklasima gore baglilik bireyin ¢alisma ortamini degerlendirmesi sonucu
olusan ve bireyi orgiite baglayan duygusal bir tepkidir. Diger bir ifadeyle baglilik,
bireyin Orgiitle biitiinlesmesi ve orgiite katiliminin nispi giictidiir. Tutumsal baglhilik,
lic bilesenden olugmaktadir. Bunlar; 6rgiit amag ve degerleri ile 6zdeslesme, isle ilgili

faaliyetlere yiiksek katilim ve orgiite sadakatle baglanma seklinde ifade edilmektedir



(Giil, 2002: 47). Asagida tutumsal bagliliga iliskin olan yaklagimlardan bazilarina

deginilmistir.

e Etzioni’nin Smiflandirmasi: Orgiitsel bagliligi siiflandirilmas: ile ilgili ilk
calismalar1 yapan kisi, 1961 yilinda Etzioni olmustur. Etzioni, baglilik kavraminin ii¢
baslik altinda incelenmesinin miimkiin oldugunu belirtmistir (Giindogan, 2009 :44). -
Ahlaki Bagllik: Orgiitiin amaglar1, degerleri ve normlarmi igsellestirme ile otoriteyle
0zdeslesme temeline dayanmaktadir. Bireyler toplum i¢in faydali amaclar1 takip
ettiklerinde orgiitlerine daha ¢ok baglanirlar. - Cikarct Baghilik: Orgiit ile iiyeleri
arasindaki aligveris iliskisini temel almaktadir. Uyeler katkilar1 karsiiginda elde
edecekleri oOdiillerden dolayr orgiite baglillk duymaktadirlar.- Yabancilastirict
Baglilik: Bireysel davraniglarin siirlandirildigi durumlarda olugmaktadir ve orgiite
kars1 olumsuz bir yonelimi ifade etmektedir. Bu durumda birey, psikolojik olarak

orgiite baglilik duymamakta fakat tiyeligini devam ettirmektedir.

o Kanter’in Simiflandirmasi: Kanter (1968), orgiit tarafindan iiyelere dayatilan
davranigsal taleplerin farkli baglhilik tiirlerinin ortaya cikmasina sebep oldugunu
savunmaktadir. Bu talepler li¢ degisik baglilik olusturmaktadir. Bunlar; devama
yonelik baglilik, kenetlenme baghiligi ve kontrol bagliligidir (Akt. Atila, 2012:8).
Devam baglilig, iiyelerin kendilerini 6rgiitiin siirekliligi i¢cin adamalari; Kenetlenme
Bagliligi, orgiitteki liyelerin orgiit icindeki sosyal iligskilere baglanmalari; Kontrol
Bagliligi ise flyelerin davranislarini istenilen yonde sekillendirmek igin Orgiit

tiyelerinin 6rgilit normlarina baglanmasidir (Akt. Glindogan, 2009: 45).

e Katz ve Khan’in Simiflandirmasi: Katz ve Kahn, orgiitsel bagliligin bir orgiit
ortamindaki 1§ gorenleri, rollerinin gereklerini yerine getirmeye, yani onlar1 orgiite
baghlik duymaya yonelten farkli ddiillere dayali devreler oldugunu ileri siirmiistiir. Is
gorenlerin sistem icindeki eylemleri, hem i¢ ddiiller hem de bazi dis odiillerin
birlesiminin bir sonucudur. I¢ &diiller anlatimsal devreyi, dis odiiller ise aragsal
devreyi ifade etmektedir. Anlatimsal ve aragsal devreler ayirimi, is gorenlerin
kendilerini sisteme verislerinin/adayislarinin niteligini belirtmektedir. I¢sel bakimdan
odiillendirici oldugu durumlarda, anlatimsal devre s6z konusudur. Buna benzer dis
odiillerin giidiileyici oldugu durumlarda ise, aracsal devreden s6z edilmektedir (Akt.

Dogan ve Kilig, 2007:43).
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e Mowday’in Siniflandirmasi: Mowday’in (1982) siniflandirmasina gore orgiitsel
baglilik; bireylerin orgiitleri ile 6zdeslesmeleri ve o orgiitle hangi dereceye kadar
0zdeslesebildikleridir. Gelistirdikleri modele gore bagliligin ti¢ boyutu vardir. Bunlar;
orgiitin deger ve amaclarin1 benimseme Ve kabullenme, orgiite fayda saglamak
amaciyla dikkate deger derecede yliksek caba gosterme iste8i, Orgiit icerisinde

kalmaya devam etme konusunda siddetli istek duymadir (Akt. Atila, 2009).

¢ Penley ve Gould’un siniflandirmasi: Penley ve Gould (1988), Etzioni’nin (1961)
modelindeki orgiite katilim sekillerini baz alarak orgiitsel bagliligin birbirinden farkli
tic boyutu oldugunu ileri siirmiistiir (Akt. Gilindogan, 2009, 47). Bunlar; Ahlaki
Baglilik: Orgiitiin amaglarmi kabul etme ve onlarla 6zdeslesmeye dayanan bagliliktir.
Bu baghlik seklinde, kisi kendini orgiite adamakta, Orgiitiin basarist i¢in kendini
sorumlu hissetmekte ve orgiitii desteklemektedir. Cikarct Baglilik: Calisanlarin
katkilar karsiliginda ddiiller ve tesvikler elde etmelerine dayanmaktadir. Bu baglilik
tirinde oOrgiit, belirli odiillere ulagsmak i¢in bir ara¢ olarak goriilmektedir.
Yabancilastirict Baglilik: Kisinin, 6rgiitiin i¢ ¢evresi lizerinde kontroliiniin olmadigi
ve alternatif is Vveya Orgiitlerin bulunmadigi konusundaki algilamalarina
dayanmaktadir. Orgiite bu sekilde bagli olan bir kisi, orgiitteki 6diil ve cezalarm,
yapilan isin niteligi ve niceliginden ziyade tesadiifi olarak verildigini diisiinmektedir.
Bu da, kisi igin Orgiitlin i¢ ¢evresi iizerinde kontroliiniin olmadigi hissini
dogurmaktadir. Ote yandan, alternatif is veya orgiitlerin bulunmamasi da
yabancilastirict bagliligin artmasina neden olabilir. Bu durumda kisi, orgiitiin dis
cevresi lzerinde kontroliiniin olmadigini algilamaktadir. Kisinin orgiitiin i¢ ve dis
cevresi lizerinde kontroliiniin olmadigini algilamasi, orgiit ile arasinda olumsuz bir
duygusal bagin olusmasina neden olacaktir. Biitiin bunlar, kiside, orgiitte kapana

kisildig1 hissini dogurmaktadir.

e Ailen ve Meyer’in Stmiflandirmasi: Literatiirde orgiitsel baglilikla ilgili en fazla
tizerinde durulan smiflandirma Ailen ve Meyer’in {i¢ boyutlu siniflandirmasidir.
Anilan arastirmacilar, orgiitsel bagliligi; duygusal baglilik, devam baghligr ve

normatif baglilik olarak tasnif etmislerdir.
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2.3 Duygusal Baghhk

Bireylerin duygusal bagliligini ifade eder ve bireylerin Orgiitsel objelere
sartlmasi ve onlarla 6zdeslesmesi anlaminda gelir. Bu konuyla ilgili caligmalarda en
cok incelenen baghlik tiiriidiir. Giiglii duygusal baglilia sahip bir birey orgiitte kalmak
ister ve orgiitiin hedef ve degerlerini igsellestirir (Nartgiin ve Menep, 2010).
Orgiitlerine boyle bir baglilik duyan birey, icinde bulundugu 6rgiitiin degerlerini, amag
ve hedeflerini benimser, Orgiitiin varhigini sitirdiirmesi ve bu amag¢ ve hedeflere
ulagabilmesi i¢in gayret gosterir ve orgiite iiyeliginin devam etmesini arzular. Bu tiir
orgiit tiyeleri, istediklerinden dolay1 orgiitte kalirlar ve orgiitiin hedefleri i¢in gayret
sarf ederler (Giirbiiz, 2006; Ergener, 2008).

Allen ve Meyer’in siralamis oldugu duygusal baglilik faktorleri su sekildedir
(Alas, 2012). Is giicliigii: Is gorenin calistign Orgiitte yerine getirdigi gdrevin zor,
miicadele gerektiren ve heyecanlt bir is olmasi. Rol agikligi: Orgiitiin is gdrenden
beklentilerini agik bir sekilde ifade etmesi. Amag agikligi: Is gorenin, drgiitte yaptiklart
isleri neden yapt1§1 hususunda anlasilabilir bir netlige sahip olmasi. Amag giicliigii: Is
gorenin yapmis oldugu islerin 6zellikle aranan veya talep edilen olmamasi. Yonetimin
oneriye acikligr: Ust yonetimindeki idarecilerin, drgiitteki diger is gorenlerden gelen
fikirlere agik olmasi ve ilgilenmesi. Arkadas baglihigi: Orgiitteki galisanlar arasinda
yakin ve samimi baglantilarin olmasi. Orgiitsel bagimlilik: Is gorende, orgiitiin,

dedigini yapacagina dair giiven duygusunun bulunmasi.
2.4 Devam Baghhg

Orgiitsel baghligin bu tiirii, ¢aliganlarin orgiitlerine yaptiklar1 yatirrmlar
sonucunda gelisen bir baglilik olarak ele alinmaktadir. Buna gore bu baglilik, bir is
gorenin Orgiitte ¢alistigr siire igerisinde harcadig emek, zaman ve ¢aba ile edindigi
statli, para gibi kazanimlarin1 6rgiitten ayrilmasiyla birlikte kaybedecegi diisiincesiyle
olusan baghliktir. Devam bagliliginda esas olan oOrgiitte kalma ihtiyacidir (Glince,

2013).

Devam bagliligi, orglitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek olusu, baska bir
alternatifin olmayis1 ile ilgilidir. Calisanlarin orgiitte kalmaya ihtiyag duymalari

sonucu gelismektedir. Calisanlar orgiite yapilan yatirimlarla birlikte orgiit iiyeligini
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sona erdirmenin ¢ok yiiksek maliyetleri oldugu durumlarda orgiitte kalmay1 tercih

etmektedirler (Atila, 2012).

Bu konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda devam bagliligina rasyonel baglilik
veya algilanan maliyet adi da verilmektedir. Devamli baglilik, {iyenin Orgiitten
ayrilmanin getirecegi maliyetlerin farkinda olmasi anlamina gelmektedir. Bu baglilik
cesidinde duygularin  orgiite baglanmada ¢ok az bir etkiye sahip oldugu
diisiiniilmektedir. Orgiitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacaginin diisiiniilmesi

nedeniyle drgiit {iyeliginin devam ettirilmesi durumudur (Ozutku, 2008).

Orgiit iiyesinin yer aldigi orgiitten ayrilmasi halinde ortaya ¢ikacak
maliyetleri goze alamamasi ve/veya baska is imkanlariin azligiyla ilgili bir durumdur.
Bu durumdaki 6rgiit iiyesi kosullar zorunlu kildigindan dolay1 baglilik i¢indedirler ve
orgiit liyeligini devam ettirmenin asgari sartlarin1 gergeklestirirler. Diger bir ifadeyle
kisi Orgiitten ayrilmanin getirecegi maliyetlerin farkindadir. Bulundugu orgiitten
ayrildig: takdirde maliyetin yiiksek olacagini diisiiniir ve 6rgiit iyeligini devam ettirir

(Ince ve Giil, 2005).
2.5 Normatif (Deger) Baghhk

Ailen ve Meyer duygusal baglilik ve devam bagliligiyla ilgili dlgeklerine
normatif baglilik dl¢egini de eklemislerdir. Normatif baglilikla s6z konusu olan, bir
orgiite bagli olmanin uygunlugu hakkindaki inangtir. Aynm1 zamanda normatif
bagliligin Orgiitiin calisana yaptig1 belirli yatirnmlar temelinde gelistigi de One
striilmektedir. Normatif baglilik, ¢alisan ve orgiit arasindaki psikolojik anlasmaya
dayali olarak da gelisebilir. Bigimsel anlagsmalarin aksine, psikolojik anlagmalar
taraflidir ve iki taraf agisindan farkli algilanabilir (Cakar ve Ceylan, 2005). Normatif
baglilik, ¢alisanlarin sorumluluk ve ahlaki bir ylikiimliiliik duygusu ile kendilerini
zorunlu hissettikleri igin orgiite baglilik duyduklarini gostermektedir. Normatif
bagliliga sahip kisiler, orglite kars1 sadakat duygulariyla hareket ederek, en uygun
davraniglar1 sergileme ve Orgiit i¢in iyi olan1 yapma motivasyonu tagimaktadirlar (Akt.

Atila, 2012).
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2.6 Davramssal Baghhk Yaklasimi

Davranigsal yaklagim, sosyo-psikolojik perspektif temeline dayanmaktadir.
Davranigsal yaklagim, bireylerin ge¢mis deneyimleri ve Orgiite uyum saglama
durumlarina gore orgiitlerine bagli hale gelme siireci ile ilgilidir. Davranigsal baglilik,
bireylerin belli bir orgilitte ¢cok uzun siire kalmalar1 sorunu ve bu sorunla nasil basa
ciktiklariyla ilgili bir kavramdir. Davranmigsal baglilik gosteren c¢alisanlar orgiitiin

kendisinden ziyade, yaptiklar1 belli bir faaliyete baglanmaktadirlar.

Davranigsal baglilik, orgiitten daha ¢ok bireyin davraniglarina yonelik olarak
gelismektedir. Ornegin, birey bir davramista bulunduktan sonra bazi etmenler
nedeniyle davranisini siirdiirmekte ve bir siire sonra silirdiirdiigii bu davranisa
baglanmaktadir. Zaman gegtikce s6z konusu davranisa uygun veya onu hakli gésteren

tutumlar gelistirmekte, bu da davranigin tekrarlanma olasiligini yiikseltmektedir (Giil,

2002: 47-48).

2.6.1 Becker’in Yaklasim

Davranigsal yaklagim, orglitsel baglilik konusunda ilk c¢alismayr yapan
Becker (1960) tarafindan gelistirilmistir. Orgiitsel baghiligi ekonomik bir temele
dayandiran Becker’in yaklasimi, alanyazinda yan bahis kurami olarak adlandirilmis ve

bagliligin "davranigsal" yoni iizerine odaklanmistir (Goren, 2012; Giindogan, 2009).

Becker kisilerin tutarli davraniglar sergilemesinin gerekcesini yan bahisle
aciklamaktadir. Yan bahse girmekle ifade edilmek istenilen, bir davranisla ilgili
kararin o davranisla ¢cok da ilgisi olmayan ¢ikarlar1 etkilemesidir. Buna gore orgiitsel
baglilik, ¢alisanlarin orgiitle karsilikli iki taraf olarak bahse girdikleri bir siirectir.
Bagliligin “bahse girme” kavramina gore, bir kisi deger verdigi bir seyi veya seyleri
ortaya koyarak, yani bir nevi bahse girerek orgiitliine yatirim yapar. Ortaya koyduklari
kendisi i¢in ne kadar degerli ise baglilig1 da o derece artar. Kisinin yatirimlar1 zaman

igerisinde arttikca alternatif i olanaklarinin ¢ekiciligi azalmaktadir (Becker, 1960).

Kisaca, Becker’in Yan Bahis Yaklasimi oOrgiitsel bagliligin davranigsal
boyutu olarak ele alinmaktadir ve genellikle tasarlanmis baglilik olarak da
adlandirilmaktadir. Becker’in de belirttigi gibi, bu tiir bagliligin temelini ekonomik
temeller olusturmakta ve Kkisi, isletmeden ayrilmanin parasal, sosyal ve psikolojik

yonlerinin gotiiriisiit  fazla oldugu i¢in Orgilite baglanmaya kendini zorunlu
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hissetmektedir. Ekonomik gétiiriilerin sayisi ve miktar1 arttik¢a calisanin Orgiite
bagliligt da o derece artmakta ve kisi, orgiit tyeligini tehlikeye diislirecek
davraniglardan kaginmaktadir (Goren, 2012).

2.6.2 Salancik’in Yaklasimi

Salancik’e gore baglilik; kisinin davranislarina ve davraniglart araciligiyla
faaliyetlerini ve orgiite olan ilgisini gliglendiren inanglarina baglanmasi durumudur
(Mowday ve digerleri, 1982). Salancik’in yaklagimi tutumlar ile davraniglar arasindaki
uyuma dayanmaktadir. Kisinin tutumlari ile davraniglar1 uyumsuz oldugu zaman kisi,
gerilim ve strese girecektir. Tutumlar ile davranislar arasindaki uyum ise baglilig

getirecektir (Glindogan, 2009).

Salancik'e gore, davranisa yonelik bagliligin olusabilmesi i¢in, kisi ile orgiit
arasindaki iliskiyi yansitan psikolojik durumun, davranis1 devam ettirme istegi olmasi
gerekmektedir. Bu istek de, davranisi baglayici kilan ozelliklerin varligi halinde
olugmaktadir. Davranisin geri donililemez olmas1 veya davranista bulunma ile ilgili
kararin herhangi bir baski altinda olmadan verilmesi gibi etmenler, kiginin Orgiitte
calisma kararini verdikten sonra orgiit tiyeligini siirdiirme konusunda istek duymasina

neden olacaktir (flsev, 1997).
2.7 Coklu Baghhk Yaklasimi

Coklu baghlik ise tutumsal bagliigin biraz daha genislemesiyle ortaya
cikmistir. Reichers (1985) ‘Kisilerin baglilik duyduklari sey nedir?” sorunun tek basina
orgiitsel amaglar ve degerler karsiligiyla cevaplanamayacagini” belirtmis ve bunun
i¢in Oncelikle belirli gruplarin tanimlanarak bu gruplarin ¢oklu baglilik odaklar1 olarak
kullanilmas1 gerektigini soylemistir. Onceki orgiitsel baglhlik siniflandirmalarinda
genel olarak bagliligr orgiitiin biitiiniine duyuldugu savunulurken, c¢oklu baglilikta
orgiit icindeki farkli 6gelere farkli derecelerde baglilik duyuldugu kabul edilmektedir
(Balay, 2000: 38).

2.8 ORGUTSEL BAGLILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Orgiitsel baghligi gelistirmenin orgiitlerin gelisimi agisindan 6nemini ele
alirken, bu baglilik tiirlinii ortaya cikaran faktorler de orgiitsel psikoloji ve orgiitsel

davranis ile ilgili aragtirmalarin ilgi ¢eken konularindan biri olmustur. Calismanin bu
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boliimiinde  Orglitsel  bagliligi  etkileyen faktorler bireysel, oOrgiitsel ve
toplumsal/kiiltiirel olmak {izere ii¢ ana baslik altinda incelenecektir (Zadeoglulari,

2010).

2.8.1 Bireysel / Kisisel Faktorler

Farkli kisisel oOzellikler, orgiitsel baghlik iizerinde farkli sonuglar
dogurmaktadir. Ornek vermek gerekirse; yas, cinsiyet, medeni durum gibi demografik
farkliliklar ile egitim ve hizmet siiresi gibi faktorler; orgiitten elde edilecek
ayricaliklarla orgiitsel giiciin gostergesi niteligindedir ve bu ayricaliklarin derecesi de
orgiitsel baghlikta farkliliklara neden olmaktadir. Yapilan arastirmalar oOrgiitsel
baglilig1 etkileyen kisisel faktorler olarak; yas, cinsiyet, medeni durum, egitim seviyesi
ve hizmet siiresi unsurlari lizerinde yogunlasmakta; bu nedenle tezde bu faktorler ele

alinmaktadir (Akt. Keles, 2006: 55; Kilig, 2008: 88).

2.8.1.1 is Beklentileri

Bireyin galigma amaci bireysel ihtiya¢ ve hedeflerini gerceklestirmektir ve
yapacagi isin bu ihtiya¢ ve hedefleri gerceklestirmede bir ara¢ olup olmayacagi
konusunda beklentileri bulunmaktadir. Isgiicii ve pazar sartlari i¢inde calisan ile drgiit
arasinda imzalanan sozlesme orgiitsel bagllik ile iliskilidir. Bu iliskide orgiitler, cogu
zaman bireyler agisindan kisisel amaglara ulasmada kullanilan bir arag niteligindedir.
Dolayisiyla orgiitlerin bu amagclari karsilayabilme veya bu amaglara hizmet edebilme
yetenek ve kapasitesi orgiitsel bagliliga etki etmektedir. Uzun siireli bir s6zlesme, iyi
tanimlanmis bir gorevin baslangigta kabul edilmesi anlamini tagmaktadir ve bu da
orgilitiin degerlerini paylasmak ve orgiitiin {iyesi olarak kalmak gibi davranislari

beraberinde getirmektedir (Eren, 1993).

2.8.1.2 Psikolojik Sozlesme

Calisan ile orgiit arasinda temelde iki tiir sozlesme bulunmaktadir. Bunlar; i
sozlesmesi ve psikolojik sozlesmedir. Is s6zlesmesi, calisan ile drgiit yonetiminin
karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlendigi yazili ve bigimsel sézlesmelerdir.
Psikolojik s6zlesme ise, orgiitlerde yoneticiler, calisanlar ve diger kisilerin her zaman
uymak zorunda olduklar1 ve kendilerinden beklenen davranislarla ilgili yazili olmayan

kurallar setidir (Ince ve Giil, 2005).
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Psikolojik s6zlesmeler, bireyin orgiitte is olanagi buldugu ilk giinden itibaren
olugsmaya baglar. Beklentilerin olusmasi taraflar1 yiikiimliilik altina sokar ve
birbirlerine bagimli hale getirir. Calisanlarin karsilikli taahhiitleri dogru algilamalari
ve psikolojik s6zlesmeyi dogru olusturmalar1 sunulan bilgilerin dogruluk derecesiyle
yakindan iligkilidir. Orgiitte, bir bireyin belirli bir psikolojik sdzlesmenin varligina
inanmasi, diger Orgiit liyelerinin de sozlesmeye aynmi anlami yiikledikleri anlamina
gelmez. Ciinkii her insanin, diger insanlardan duygu ve diisiincesiyle farkli olan ayr1

bir diinyas1 vardir (Atay, 2006, S.77).

Sozlesme geregi karsilikli beklentilerin yiiksek oranda Ortiismesi 6nem
tasidigindan, belirsizligi gidermek i¢in karsilikli yiikiimliiliklerden kaynaklanan
beklentilerin ¢ok dikkatli olarak incelenmesi gerekmektedir. Orgiitiin ve bireyin
beklentilerinin Ortiisme oranini artiracak 6nemli bir arag, basvurana is ve sirket

hakkinda dogru bilgi saglayan, gercekei is goriismesidir (Atay, 2006).

Sonu¢ olarak her iki tarafin da kazangh ¢iktigi basarili bir psikolojik
sozlesme, ¢alisanin igse Ve Orgiite bagliligini artiran, yiiksek is tatmini ve verimlilik

artis1 saglayan olumlu sonuglar1 da beraberinde getirecektir (Yagci, 2003).

2.8.1.3 Yas

Allen ve Meyer yasca biiyiik ¢alisanlarin daha olgun olmalar1 ve is yerlerinde
daha ¢ok deneyim ge¢irmis olmalari nedeniyle orgiite yonelik duygusal bagliliklarinin
daha ytiksek oldugunu belirlemislerdir (Akt. Hiiseyniklioglu, 2010). Calisma hayatina
yeni baslayanlarin kuruma baglilik diizeyleri kidemli calisanlara gére daha azdir.
Ciinkii yeni baglayanlarin ise iliskin doyum diizeyleri kidemlilere gore daha diistiktiir
(Gozen, 2007). Yas ilerledikce bireyin calisabilecegi alternatif oOrgiitlerin sayist
azaldigindan is bulma olanaklar1 sinirlanmakta, sahip oldugu maddi degerlerle hak ve
imtiyazlar kaybetme korkusundan bireyin devamlilik baghiligi artmaktadir (Giiner,

2015).

2.8.1.4 Cinsiyet

Orgiitsel baglilik ve cinsiyet arasindaki iliskiyi ortaya koymak icin yapilan
arastirmalarda erkek ve kadinlarin orgiitsel baghlik diizeylerinin farkliligi konusunda
heniiz bir fikir birligi olusturulamamistir. Bunun nedeni ise, yapilan arastirmalar

neticesinde farkli sonuglar elde edilmesidir (Kilig, 2008).
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Kadinin geleneksel olarak ev isleri, ¢ocuk bakimi gibi aile igine doniik
islevleri listlenmesi ve erkegin disarida calisarak ailenin ge¢imini saglayan bir rol ile
0zdeslesmesi, kadin ve erkek arasinda yiizyillardir siiren bir toplumsal rol dagilimina
sebep olmustur (Tinar, 1997: 114). Gegen yiizyll igerisinde kadinlarin calisma
yasamindaki yeri her gegen gilin artmaktadir. Egitim diizeylerinin belirgin derecede
yiikselmesi, geleneksel diisiincelerin degismeye baslamasi kadinlarin toplumdaki
rollinii farklilastirmaktadir. Dolayisiyla 6nceden yapilan g¢alismalarin ¢ogu erkek
calisanlar iizerine yogunlasmaktayken kadin ¢alisanlarin is hayatinda sayisinin artmasi
ile bu konudaki arastirmalarda gesitlenmektedir. Kadinlarin ve erkeklerin orgiitsel
baglilik diizeyleri ile ilgili arastirmalarin sonuglart farklilik gostermektedir. Bazi
arastirmalarda erkek calisanlarin bazilarinda ise kadin calisanlar1 orgiitsel baglilik
diizeylerinin yiiksek oldugu iddia edilmektedir. Bazi calismalarda ise orgiitsel baglilik

ve cinsiyet arasinda anlamli bir iliski bulunamamuistir (Ince ve Giil, 2005: 61-62).

2.8.1.5 Medeni Durum

Orgiitsel baglilik ile medeni durum arasindaki iliskiyi inceleyen ¢ok az
arastirma yapilmistir. Olas1 tartismalardan biri, evli c¢alisanlarin  ekonomik
sorumluluklarindan dolay1 ise devam etme konusunda daha hassas olduklar
yoniindedir. Bununla beraber, medeni hal ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliski
konusunda heniiz higbir teorinin bir sonuca ulagsamadigi diisiincesi yaygin olarak kabul
gormektedir (Ozkaya ve ark 2006: 80). Ozkaya ve digerlerinin arastirmasinda,
duygusal baglilik ve normatif baglilik ile medeni durum arasinda anlaml bir iliski

bulunmustur (Ozkaya ve ark., 2006: 88).

Orgiitsel baglilikla ilgili ¢alisma yapan arastirmacilar, bireylerin baglilik
gelistirmelerinde medeni durumlarimin  6nemli bir degisken oldugunu ifade
etmektedirler. Evli olan bireyler bekar bireylere gore orgiitten ayrilmanin daha da fazla
maliyetli bir durum oldugunu disiinmektedirler (Karadag, 2013). Evli olan
iggorenlerin mali yiikiimliiliikkleri ve ayrica ¢cocuk sahibi olmanin getirdigi kaygilar
nedeniyle ise devam etme konusunda daha tutarli bir seyir izledikleri sdylenebilir.
Tiirkiye’de kadinlarin ev i¢i rollerinin daha agirlikli olmasi ve erkeklere yiiklenen “aile
babas1” rolii evli erkeklerin orgiitte kalma karar1 lizerinde etkili olmakta ve orgiitsel
baghlik diizeylerini artiran bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sahip olunan

cocuk sayis1 ya da yash bakimi da orgiitsel baglilik iizerinde etkisi olan faktorler
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arasindadir (Uslu, 2012). Yapilan arastirmalara gore medeni durum ve oOrgiitsel
baglilik arasindaki iligki incelendiginde net bir goriis bildirmek zorlagmaktadir. Baska
bir ifadeyle, orgiitsel baglilik diizeyinin medeni duruma (evli, bekar, vd. gibi) gore

degisip degismedigi konusunda net bir diisiince yoktur (Kilig, 2008).

2.8.1.6 Egitim Diizeyi

Orgiitsel baglilik ve egitim diizeyi arasindaki iliskilerin karmasik oldugu
goriilmektedir. Bazi1 aragtirmalara gore, egitim ve bilgi diizeyi yiikseldikge kisisel
istiinliik kullanma, sorumluluk alma, daha bagimsiz karar verme ve uygulama olanagi
artmaktadir. Bu durum, c¢alisanlarin monotonluk ve bikkinlik durumlarini ortadan
kaldirarak isi benimsemelerine yardim etmekte, ortaya c¢ikan rahatsizlik ve
devamsizliklar1 azaltmaktadir. Orgiitsel baglilikla egitim diizeyi arasindaki iliskiyi
destekleyici yonde sonuglarin elde edildigi arastirmalarin  yani sira, bazi
arastirmacilari, s6z konusu iliskinin yeterince gii¢lii olmadigina iliskin bulgular elde
etmislerdir. Egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasinda olumsuz bir iliski oldugunu
ileri siiren aragtirmalara gore; egitim diizeyi arttik¢a Orglite olan baglilik azalmaktadir.
Bunun nedeni ise, egitim diizeyinin yiikselmesiyle birlikte kisinin is hayatindan
beklentilerinin de yiikselmesi olarak ifade edilmektedir. (Yalgin ve Iplik, 2005: 400;
Ozkaya ve ark, 2006: 80; ince ve Giil, 2005: 27; Akt.Tas,2012)

2.9 ORGUTSEL FAKTORLER

Orgiitsel faktorler caligma hayatina ve drgiite iliskin degerleri ve kavramlar
icermektedir. Orgiitsel baghlik ile orgiitsel faktorler arasmnda yakin iliski
bulunmaktadir. Orgiitsel baglilig: etkileyen orgiit i¢i faktdrler; isin niteligi ve énemi,
yonetim tarzi, rol belirsizligi ve g¢atismasi, karar alma siirecine katilma, oOrgiitsel
odiiller, licret diizeyi, takim calismasi, orgiitsel yapi, Orgiitsel destek, orgiit kiiltiiri,
orgiit iklimi, orgiitsel adalet ve orgiitsel giliven olarak sekillenmektedir (Balay, 2000:
61).

Orgiitsel baglilig1 etkileyen orgiitsel faktdrler; isin niteligi ve dnemi, ydnetim
tarzi, karar alma siirecine katilma, is gruplari, orgiit kiiltiirii, rol ¢atismasi, astlarin
beceri diizeyi, ise odaklanma, gorev kimligi ve orgiitsel ddiiller gibi degiskenlerden

olugmaktadir (Giindogan,2009).
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Bu ¢alismada, drgiitsel faktorler, “Isin Niteligi ve Yiikselme”, “Yonetim tarzi
ve Liderlik”, “Ucret Diizeyi”,, “Orgiit Kiiltiirii”, “Orgiitsel Adalet” basliklar1 altinda

acgiklanacaktir.

2.9.1 Ilsin Icerigi ve Yiikselme (Terfi)

Isin icerigi ne kadar zengin olursa drgiite baglilik diizeyi de artmaktadir. Bu
iliskinin temel hipotezi sudur; isin yapilma giicligii artarsa, is gdrenlerin karsilastiklar
meydan okuma artar ve bu bagliliklarim etkiler. Is gorenler, islerinde ne kadar meydan
okuyucu islerle karsilasirlarsa, o kadar olumlu tepki vermektedirler (Giirkan, 2006).
Yine is igeriginin zenginligi gibi yapilan iste yiikselme olanagi da bireyi yaptigi is i¢in

tesvik edici olacaktir.

Calismalart sonucu terfi alan is gorenlerin kuruma olan baghilik diizeyi
olumlu yonde gelisir (Bozkaya, 2013). Al’a (2007) gore de orgiitlerin iggorenlerine
daha fazla terfi olanaklar1 sunmasi, daha fazla yan kazanglar ve kisiler arasi etkilesim

firsatlar1 saglamasi, orgiitsel baglilik diizeylerini artirabilir.

Birey i¢in isin kapsami ve niteligi 6nemli bir kavramdir. Bireyin yaptig1 is
hakkinda bilgi sahibi olmasi, gorev ve sorumluluklarini bilmesi, isin gerekleri
hakkinda yetkin olmas1 hem birey hem de 6rgiit agisinda temel teskil eden bir konudur.
Isin niteliginin orgiitsel baglilik ile olan iliskisi, yapilan arastirmalarda giiglii
bulunmaktadir. Birey igin isin 6nemi, kendisine verilen yetki ve sorumluluklarinin
artmasi1 diger bir ifadeyle yetke sahibi olmasi 6rgiitsel baglhilik diizeyini etkilemektedir.
Yapilan isin birey i¢in anlamlilik kazanmas1 bagliligini arttirirken, dis ¢evresinde de
yaptig1 isin dneminin fakina varilmasi bireyin yasaminda orgiite yonelik esgtidiimlii

olarak sadakatinin artacag ifade edilmektedir (ince ve Giil, 2005: 71).

2.9.2 Yonetim Tarz: ve Liderlik

Esnek ve katilimci yonetim tarzina gecis, geleneksel yoOnetim tarzinin
calisanlarin ihtiyaclarii karsilamada yetersiz kaldig1 ve orgiitleri kisitlayan ve zora
sokan bir sekil oldugu ifade edilmektedir. Dolayisiyla, yeni yonetim ve liderlik tarzinin
tiyelerin kararina onem Veren, onlarin becerilerini ortaya ¢ikaran bir yaklagimin

benimsenmesi gerektigi tartisilmaktadir (Zaman, 2000: 21).
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Liderligin yonetim icindeki yeri olduk¢a onemlidir. Ciinkli yoneticilerin
astlarini yonlendirmeleri ve amaglarin gergeklestirilmesindeki etkileri, onlarin liderlik
vasiflarinin 6nemli ve ayrilmaz parcasidir. Dolayisiyla yonetim {izerine ¢alisan bir¢ok
arastirmaci Ve uzman liderligi yonetimin en 6nemli unsuru olarak gérmekte ve bu iki
unsuru birbirinin igine gegmis kavramlar olarak vurgulanmaktadirlar. Orgiitlemede
planlarin gerceklestirilmesi i¢in gerekli kaynaklar bir araya getirilerek isboliimii
yapilmaktadir. Liderlik siirecinde yonetici astlarinin 6rgiite bagliligini artirmaya
caligmakta ve astlarin 6nceden belirlenen Orgiitsel amacglarin gergeklestirilmesi icin

yeteneklerini kullanabilecek bir ortam yaratmaktadir (Tag, 2012; Karahan, 2008: 149).

2.9.3 Ucret Diizeyi

Ucretin 6rgiitsel baglilik iizerinde ne derece etkili oldugu iicretin motive edici
ozelligi ile ilgili bir konudur. Bu konu ile ilgili olarak yapilan bir takim arastirmalarda,
dissal motivasyonun isten ayrilma egilimi ile yiiksek derecede ilintili, isten ayrilma
davranisi ile daha az ilintili oldugu tespit edilmistir. Buna neden olarak da, ekonomik
sikint1 ve baska is imkanlarinin sinirh olusu gdsterilmistir. Ucretin galisan tarafindan
algilanan adilliginin, orgiitsel baglilik acisindan ticret miktarindan ¢ok daha 6nemli bir
belirleyicisi olabileceginin ileri siiren bazi1 arastirmalar da bulunmaktadir. Bunlara
gore calisan iicret sisteminde adil olmayan bir durum hissederse orgiite olan giivenin
kaybolacag ve orgiite olan bagliliginin giderek zayiflayacagi ileri siiriilmektedir (Tas,

2012; Keles, 2006: 63).

Gozen’e (2007) gore iicret kapsamli manada emegin bedelidir ve is
doyumunun belirlenmesinde 6nemli bir faktordiir. Bu kavram, ¢esitli donemlerde
farkli kapsamda incelenmis ve birgok bilim dalina gore incelenerek, belirli yaklasim
bigcimleri gelistirilmistir. Ekonomi yoniiyle bakildiginda iicret “emegin fiyat1”, sosyal
yoniiyle “isgdrenin gegim araci” ve hukuk yoniiyle ise “isgorenin fikri ve bedeni

faaliyetlerinin karsiligidir (Giiner, 2015; Erdogan, 2013).

2.9.4 Orgiit Kiiltiirii

Orgiitsel baglihig1 etkileyen orgiitsel faktdrlerden bir digeri de oOrgiit
kiiltiiriidiir. Orgiit kiiltiirii, bir drgiit icindeki calisanlarin davramslarmi yonlendiren
normlar, davranislar, degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemi olarak tanimlanabilir.

Kiiltiir, insanlara yapmak zorunda olduklar1 seylerin neler oldugu ve nasil
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davranmalar1 gerektigi konusunda ipucu verir. Bir baska ifadeyle “orgiit kiiltiirii, orgiit
tiyelerinin diisince ve davraniglarini sekillendiren hakim degerler ve inanglardir”
(Dinger, 1998). Giglii orgiit kiiltliriine sahip isletmelerin, digerlerine nazaran daha
avantajli olmalarmin nedeni, is gorenlerin nasil davranmalar1 gerektigini belirten
yerlesmis davranigsal parametreler bulunmasidir. Is gorenlerin orgiitiin deger ve
hedeflerini benimsemesi Orgiitsel bagliligin olugsmasina neden olmaktadir. Bu
baglamda orgiitsel baghiligin saghkli bir oOrgiit kiiltliriiniin habercisi oldugu

sOylenebilir (Kilig, 2008).

2.9.5 Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin kendi ¢iktilarma iliskin bireysel degerlendirme
derecelerini, adaletin 6rgiit igerisinde paylastirilmasini ve karar vericilerin ¢iktilarin

paylastirilmasinda dogru siiregleri izlemesini i¢eren bir kavramdir (Altintas, 2002).

Orgiitsel adalet, 6rgiit ydnetiminin karar ve uygulamalarinin calisanlar
tarafindan nasil algilandigr ile ilgilidir (Witt, 1993:19). Calisanlarin, gérev dagilima,
mesaiye uyulmasi, yetki verilmesi, licret diizeyi, 6diil dagitimi gibi yonetsel kararlari
degerlendirme siirecidir. Ornegin, yeni ise baslayan, aym ozelliklere sahip ve benzer
gorevleri ifa eden iki calisana farkli iicretin verilmesi, 6zellikle diisiik iicret alan
caliganin kurumda Orgiitsel adaletin zayif oldugunu diisiinmesine yol agacak, bu da o

kisinin orgiitsel bagliligim olumsuz ydnde etkileyecektir (Ince ve Giil, 2005:76-77).
2.10 ORGUT DISI FAKTORLER

Orgiitsel baghilik faktorleri icerisinde orgiit dist belirleyiciler olarak

profesyonellik ve yeni is bulma olanaklar1 ele alinacaktir.

2.10.1 Profesyonellik

Profesyonellik, bireyin meslegine olan bagliligi, mesleki degerlerini
igsellestirmesi ve meslegi ile 6zdeslesmesi anlamina gelmektedir. Profesyonel
insanlar, kendi kurallarin1 koyan, bagimsiz, sosyal sorumluluk sahibi ve kendi
alanlarinda ¢ok 1iyi yetismis kisiler olarak nitelendirilmektedir. Profesyonellikte
meslege verilen 6nem yliksek diizeydedir. Dolayisiyla meslege verilen 6nemin yiiksek
oldugu orgiitlerde bireylerin meslege ve orgiite bagliliklarinin daha olumlu olacagi

ortaya koyulmaktadir (Balay, 2000: 70).
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Profesyonelleri, “kendi kurallarin1 koyan ve bunlarin gegerlili§ine inanan,
sosyal sorumluluk sahibi olan, bagimsiz hareket etme egilimi tasiyan ve genellikle
kendi alanlan ile ilgili g¢esitli olusumlarin ¢atis1 altinda birlesen bireyler” olarak

tanimlamak miimkiindiir (Ince ve Giil, 2005, s.84).

2.10.2 Yeni is Bulma Olanaklar:

Bir kisinin ige basladiktan sonra orgiitsel bagliligini etkileyen en 6nemli 6rgiit
dis1 faktor, yeni is bulma olanaklarinin varligidir. Siiphesiz alternatif is olanaklari,
sadece calisanlarin kisisel yetenekleri ile degil, orgiitiin bagli bulundugu sektor,
kiiresellesme ve iilkenin sosyo-ekonomik durumu gibi ulusal ve uluslararasi
degiskenlerle de iliskilidir (Ince ve Giil, 2005:.85).

ORGUTSEL BAGLILIKLA ILGILi YAPILAN ARASTIRMALAR

Goren (2012)‘nin arastirmasinda, ilkogretim okullarinda goérev yapan
yOnetici ve 6gretmenlerin orglitsel bagllik diizeylerini tespit etmeyi, orgiitsel baglilik
diizeylerinin orgiitsel bagliligin alt boyutlarinda (duyussal, devamlilik ve normatif
baglilik) anlamli farkliliklar gosterip gostermedigini saptamayr Ve yonetici Ve
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, yas, sahip olunan
cocuk sayisi, toplam hizmet siiresi, unvan, bulunulan unvandaki hizmet siiresi brans,
O0grenim durumu, egitim durumu, okulun bulundugu il¢ede ikamet edip edilmemesi,
Aydinli olup olmama durumu Aydin’da gegen hizmet siiresi, su anda bulunulan
kurumdaki hizmet siiresi gibi degiskenler arasinda anlamli farkliliklar gosterip
gostermedigini belirlemeyi amacglamaktadir. Arastirma sonucunda, katilimcilarin
orglitsel baglilik genel ortalamalar “Az Katiliyorum” diizeyinde bulunmustur. Diger
bir deyisle, diisiik orgiitsel baglilik goériilmektedir. Orgiitsel baglilik, alt boyutlar:
bakiminda degerlendirildiginde, en yiiksek diizeyde oOrgiitsel baghilik “duyussal
baglhilik” boyutunda tespit edilmistir. Sonra sirasi ile “normatif baghlik” ve

“devamlilik baghlig1” gelmektedir.

Sezgin (2010)’in, 6gretmenlerin rgiitsel baglilig ile okul kiiltiirii arasindaki
iligkileri incelemeyi amaglayan arastirmasinda; 6gretmenlerin duygusal ve normatif
baglilik bi¢imlerinin okul kiiltiiriiniin destek, basar1 ve goérev boyutlari ile pozitif
iligkili oldugunu gostermistir. Devam baglilig1 ise biirokratik okul kiiltiirii ile pozitif

yonde ve anlamli diizeyde iligkilidir. Regresyon analizi sonuglari, destek ve gorev
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kiiltiiri degiskenlerinin 6gretmenlerin duygusal ve normatif bagliligini pozitif yonde
ve anlamli diizeyde yordadigini ortaya koymustur. Devam bagliliginin tek anlamli
yordayicis1 biirokratik kiiltiir boyutudur. Basar1 kiiltiirii, 6gretmenlerin Orgiitsel

bagliliginin anlamli1 bir yordayicisi1 olmadigini tespit etmistir.

Oksiiz ve Ici’nin (2012), temel egitim okullar1 yoneticilerinin Srgiitsel
baglilik diizeyleri ile ertelemecilik davraniglarint c¢esitli degiskenler agisindan
incelemeyi amaglayan arastirmasinda; temel egitim okullar1 yoneticilerinin orgiitsel
baglilik diizeyleri ile ertelemecilik davramislar1 arasinda negatif yonde anlamli
diizeyde iligki tespit edilmistir. Ilkdgretim okullar1 ydneticilerinin drgiitsel baglilik
diizeyleri ve ertelemecilik davraniglarinin  yoneticilik siirelerine, yonetim
kademelerine ve yasa gore anlamli bir sekilde farklilastigi tespit edilmistir. Buna

karsin cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir farklilik olusmadigi belirlenmistir.

Bozkurt ve Yurt (2013)’un, akademik personelin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin tespit edilmesini amaglayan ¢aligmasinda, arastirmaya katilan akademik
personelin kurumlarina baglilik sergilediklerini; bu bagliligin ise agirlikli olarak
duygusal yonde oldugu sonucuna ulasilmistir. En diisiik egilimin ise maliyet odakli
baglilig1 iceren devam baghligi boyutunda oldugu goriilmiistiir. Demografik
ozelliklere gbore kurumda calisma siiresi acisindan orgiitsel baghilikta bir farklilik

ortaya ¢ikmistir, ancak diger 6zellikler acisindan anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Demir (2013)’in okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri konulu
yaptig1 ¢alismada; okullarda gérev yapan yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri,
duygusal baglilik alt boyutunda zayif ve normatif baglilik ile devam bagliliklar1 alt
boyutlarinda orta diizeydedir. Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri, gérev
yaptiklari ilge degiskenine gore duygusal ve normatif baglilik alt boyutlarinda farklilik
gostermemekte ancak devam bagliligi boyutunda anlamli farklilik gostermektedir.
Okul yoneticilerinin orglitsel baglilik diizeyleri onlarin cinsiyetlerine, yaslarina, egitim
diizeylerine, branslarina, unvanlarina, gorev yaptiklari okulun tiiriine; devam baglilig
ve normatif baglilik diizeyleri, yoneticilikteki kidemleri ile sendikaya {iye olma veya
olmamalarina; devam baghiligt ve duygusal baglilik diizeyleri gorev yaptiklar
okullardaki O6gretmen sayisina gore farklilik gostermemektedir. 21 yi1l ve {sti
yoneticilik kidemine sahip olan ydneticilerin duygusal bagliliklari, kidemi az olanlara

gore daha disiiktiir. Sendikaya iiye olanlarin duygusal baglilik diizeyleri, sendika
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liyesi olmayanlara gore daha yiiksektir. Okulda gorev yapmakta olan 6gretmen sayisi
arttikca, yoneticilerin normatif baglilik diizeyleri de artmaktadir. Okul yoneticilerinin
orgiitsel baghilik diizeyleri, gorev yaptiklar1 okulda okuyan Ogrencilerin ailelerinin
sosyo-ekonomik durumlarina gore devam baglihk alt boyutunda farklilik
gostermemektedir. Okulda okuyan 6grencilerin ailelerinin sosyo-ekonomik durumu
yiikseldik¢e, okul yoneticilerinin duygusal ve normatif baglilik diizeyleri de
diismektedir. Okulun mali durumu yiikseldik¢e, yoneticilerin duygusal baglilik

diizeyleri diismektedir.

Akar (2014)’1n, okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglilik diizeylerini belirlemeyi
amaglayan arastirmasinda; okul yoneticilerinin duygusal baglilik alt boyutunda {ist
diizeyde, devam bagliligi alt boyutunda diisiik diizeyde, normatif baghlik alt
boyutunda orta diizeyde orgiitsel bagliliga sahip olduklar1 sonucuna ulagilmigtir. Okul
yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarinin kidem, gbrev, brans, gérev yapilan okul tiirii
degiskenlerine gore farklilasmadigi goriilmiistiir. Normatif baglilik alt boyutunun

cinsiyet degiskenine gore farklilastigi tespit edilmistir.

Yildiz (2013) tarafindan yapilan arastirmada, katilimeilarin is stresi diizeyleri
ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda diisiik diizeyde, is stresi diizeyleri ile i doyum

diizeyleri arasinda orta diizeyde negatif iligski oldugu ortaya ¢ikmustir.

Durna ve Eren (2005)’in ‘‘Ug¢ Baglilik Ekseninde Orgiitsel Baglilik>> adli
caligmalari; orgiitsel baglilik, duygusal baglilik ve normatif baghlik ile ¢alisanlarin
bagli bulundugu kurum, calisanlarin yasi, medeni hali ve kidemleri arasinda iliski
bulunmusken, stireklilik baglilig1 ile bu degiskenlerin hicbirisiyle herhangi bir iliski
bulunamamaistir. Calisanlarin yaslari ilerledikc¢e, meslekte gecirdikleri siire arttik¢a ve
medeni halleri evlilikten yana degistik¢e “Orgiitsel bagliliklar1”, bireysel ve orgiitsel
degerler arasindaki uyumdan ve c¢alisanlarin memnuniyetinden kaynaklanan
“duygusal baghliklar1” ve kendini kuruma adamayi1 ve sadakati tesvik eden bir

kiiltiirden ortaya ¢ikan “normatif bagliliklar1” artmaktadir.

Akbas (2010)’1n, imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren biiylik 6lgekli
mobilya isletmelerinin orgiitsel etik iklimlerinin, bu isletmelerde ¢alisanlarin orgiitsel
bagliliklar1 {izerindeki etkisini ortaya koymayi amacglayan g¢alismasinda, yasa ve
meslek ahlaki kodlar1 etik iklimi ile arkadaslik/takim ¢ikar1 iklim tiirleri Orgiitsel

baglilik boyutlar1 iizerinde en yliksek etkisi olan orgiitsel etik iklimlerdir. Kisisel ¢ikar
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orgiitsel etik ikliminin duygusal orgiitsel baglilik {izerinde olumsuz etkisi bulgulanmis
ve ilgili hipotez kabul edilmistir. Bulgulara gore, orgiitsel baglilik boyutlar1 tizerinde
orgilitsel etik iklim tiirlerinden; sosyal sorumluluk etik iklim tiiriiniin olumlu, firma
cikar1 orgiitsel etik iklim tiirliniin olumsuz etkisi istatistiksel olarak anlamli degildir.
Verimlilik orgiitsel etik ikliminin ise oOrgiitsel baglilik boyutlarinin tiimii iizerinde

olumlu etkiye sahip oldugu bulgulanmaistir.

Nartgiin ve Menep (2010) temel egitim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin  Orglitsel baglhiliga iliskin algi diizeylerinin incelenmesi konulu
calismalarinda; 6gretmenlerin orgiite olan duygusal (istekli), devam (ihtiyagtan dolay1)
ve normatif (zorunluluktan dolay1) bagliliklari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark
bulunmadigi; 6gretmenlerin duygusal, normatif baglilik ve devam bagliligina iliskin
goriiglerinde evli ya da bekér oluslar1 bulunduklar1 orgiite iliskin bagliliklarini
etkilemedigi; O6gretmenlerin duygusal bagliliga iliskin goriislerinde meslek kidem
anlamli bir fark olusturmasina ragmen, devam bagliligi ve normatif bagliliga iliskin
goriiglerinde meslek kidemi anlamli bir fark olusturmadigi; duygusal baglilik
bireylerin orglitsel objelere sarilmasi ve onlarla 6zdeslesmesi olarak kabul gordiigii
gibi mesleki kidem arttik¢a orgiite olan bagliligin arttig1 goriilmiistiir. Bunun yani sira,
duygusal ve normatif baglilik diizeyinde sinif 6gretmenleri ile brans 6gretmenlerinin
goriigleri arasinda anlamli bir fark goériilmedigi; brans 6gretmenlerinin duygusal ve
normatif bagliligi daha yiiksek bulunmustur. Devam baglilig1 diizeyinde ise anlamli

bir fark goriilmemistir.

Babil (2009) yaptig1 ¢aligmada temel egitim okulu miidiirlerinin vizyoner
liderlik oOzelliklerine sahip olmalar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligi arasinda
anlaml diizeyde bir iliski bulamamistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin oOrgiitlerine
baglanma davranis1 gostermelerinin, okul miidiiriiniin vizyoner liderlik 6zelliklerine

sahip olmalari ile ilgili olmadig1 sonucunu ortaya koymustur.

Mercan (2006) ‘‘Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Yabancilasma ve
Orgiitsel Vatandaslhk’ adli ¢aligmasinda 6gretmenlerin okula olan baglhliklarinin ve
yabancilasmanin alt boyutlarini olusturan davranislarin, Orgiitsel vatandaslik
davraniglariyla yiiksek diizeyde ilgisinin olmadigini tespit etmistir. Arastirmasi
sonucunda okula baglilik duyan 6gretmenlerin ayn1 zamanda Orgiitsel vatandaslik

davranis1 gosterecegi sonucuna ulagsmanin oldukea gii¢ oldugunu ortaya koymustur.
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Ogretmenlerin okula baglilik duygulari arttikca huzuru 6n planda tuttuklar: ve okul
ortamini bozmamak adina seslerini yiikseltmedikleri, kisiliklerinden tavizler verdikleri

sonucuna ulagmistir.

Balay (2000) ‘“Miidiir ve Ogretmenlerdeki Orgiitsel Baglilik’” adli eserinde
ise sarilmanin orgiitsel adanmishigr giiclii bir sekilde etkiledigi sonucuna ulagmustir.
Bu konuda ise sarilmanin, adanmisligi olumlu yonde ve giiclii bir sekilde etkiledigini
ortaya koyan, orgiitiin baglanilabilir goriilme derecesi, yap1 kurucu liderlik, orgiitsel
anlayis ve cezalandirma davranisi 6nemli belirleyiciler olarak bulunmustur. Balay is
odiillerinin giiglii ve olumlu, buna karsilik is degerlerinin ise daha zayif ve olumsuz
etki yaptigini belirtmistir. Orgiitiin kendileri i¢in ilging ve anlamli gorevler, arkadasca
ve destekei cevre ile birlikte iyi 6deme Ve yilikselme olanaklar1 sagladigini algilarlarsa,
i gorenlerin Orgiite bagliliklar1 yliksek diizeyde olur sonucunu ortaya koymustur.
Balay (2000) 6gretmenlerin en yliksek bagliligi i¢sellestirme boyutunda en az baglilig

ise uyum boyutunda gosterdiklerini belirlemistir.

Giindogan (2009) tarafindan yapilan arastirmada, katilimcilarin duygusal ve
devamlilik baglilik diizeylerinin yiiksek, normatif baglilik diizeyinin ise diisiik oldugu
belirlenmistir. Duygusal baglilik alt boyutu ile gorev yeri, medeni durum, yas, egitim
durumu ve hizmet siiresi arasinda anlamli iligkiler tespit edilmistir. Devamlilik
baglilig1 boyutu ise, cinsiyet, yas ve hizmet siiresi baglaminda anlamli bulunmustur.
Normatif baglilik boyutu ile sadece cinsiyet arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur.
Unvandaki hizmet siiresinin ise, hi¢ bir baglilik boyutu ile istatistiksel olarak anlamli
bir iliskiye sahip olmadig1 anlasilmistir. S6zii edilen ii¢ baglilik boyutu arasinda ise

herhangi bir anlamli iligki bulunmamaktadir.
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3 BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, arastirmanin evren Ve oOrneklemine,
Olgme aracina, Verilerin toplanmasina ve c¢oziimlenmesine iliskin bilgilere yer

verilmistir.

3.1 ARASTIRMANIN MODELI

Mardin ili Midyat il¢esinde resmi temel egitim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenebilmesini incelemeyi amaglayan

bu arastirma, tarama modeli niteligindedir.

Tarama modelleri ge¢gmiste ve halen var olan durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan birey ya da
nesne, kendi kosullar1 iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlari, herhangi
bir sekilde degistirme ve etkileme ¢abasi gosterilmez, 6nemli olan aragtirma konusunu

uygun bi¢imde gozleyip belirleyebilmektir (Karasar,2002).

3.2 EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evrenini; Mardin il sinirlari igerisindeki Midyat ilgesi merkezi
ve buraya bagli koylerde bulunan Milli Egitim Bakanligina ait 144 temel egitim
okulunda 2017-2018 egitim Ogretim yilinda gorev yapan 1623 0Ogretmen

olusturmaktadir.

Orneklem biiyiikliigiinii belirlemede farkli biiyiikliikteki &rneklem igin
kuramsal Orneklem biiyiikliikleri ¢izelgesinden (Balci, 2004) faydalanilmistir.
Orneklem biiyiikliigii ¢izelgede %95°lik giiven diizeyi icin ve %5’°lik sapma miktart
igin esas alindiginda 1663 6gretmen evrenini 343 6gretmenin, 144 olan okul evrenini
120 okulun temsil edebilecegi goriilmektedir. Bu ilgede drnekleme girecek okul ve
ogretmen sayisinin belirlenmesi, il genelindeki 6gretmen ve okul sayisina oranlanarak

belirlenmistir. Boylece tabakal1 bir 6rnekleme yaklagimi uygulanmistir.

Mardin’de temel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenler icin gerekli

orneklem biyiikligli 343 oOgretmen, temel egitim okullar1 i¢in 120 okul olarak
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belirlenmistir. Arastirmanin evrenini Ve drneklemini olusturan 6gretmenlerin ilgelere

gore dagilimi Tablo 1’°de goriilmektedir.

Tablo 1. Evreni Olusturan Okullar ve Ogretmen Sayilari

Evreni Orneklemi
. . Olusturan Olusturan
Evreni Orneklemi . .
. IIkégretim IIk6gretim
Ilce Ada Olusturan Olusturan
Okulu Okulu
Okul Sayilar1 | Okul Sayilari . .
Ogretmen Ogretmen
Dagilim Dagilim
MARDIN/
. 144 120 1663 343
MIDYAT
Toplam 144 120 1663 343

3.3 VERIi TOPLAMA ARACI

Bu arastirma kapsaminda kullanilan o6lgek, iki bolimden olusmaktadir.
Anketin birinci boliimiinde katilimeilarin kisisel bilgileri yer almaktadir. Olgegin
ikinci boliimiinde temel egitim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyini belirlemeye ydnelik 27 maddelik 5°li likert tipinde Orgiitsel Baglilik
Olgegi kullanilmistir. Orgiitsel baghilik dlgeginde yer alan her bir madde “1=Hig
Katilmiyorum” dan “5=Tamamen Katiliyorum” a dogru derecelendirilmis besli Likert

tipi Olgektir.

Orgiitsel bagliik o6lgegi Balay (2000) kullanilmistir. Olgegin uyum,
ozdeslesme ve igsellestirme olmak iizere ii¢ alt boyutu vardir. Olgekte uyum
boyutunda 8, 6zdeslesme boyutunda 8 ve icsellestirme boyutunda 11 olmak iizere
likert tipi besli dereceleme bigiminde sunulmus 27 madde yer almaktadir. Olgek
maddelerine iliskin goriisler 1 = hi¢ katilmiyorum ve 5 = tam katiliyorum arasinda
derecelenmistir. Ug faktorlii olarak saptanan “Orgiitsel Baglilik Olgegi”nin her bir alt
faktorii icin glivenirligin bir gostergesi olarak alfa ig tutarlik kat say1s1 ve bu kapsamda
madde toplam korelasyonlari hesaplanmistir. Madde toplam korelasyonlar1 birinci
faktor icin .38 ile .68, ikinci faktor i¢in .33 ile .75 ve lgilincii faktor icin .53 ile .83

arasinda degigmektedir. Buna gore, dlgekte yer alan maddelerin, iyi derecede ayirt
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edici olduklart sdylenebilir. Birinci faktor i¢in hesaplanan alfa kat sayis1.79 iken, ayni

kat say1 ikinci faktor i¢in.89 ve tigilincii faktor i¢in.93’diir (Balay, 2000: 125-126)

Tablo 2. OBO Maddelerinin Toplam Korelasyonlari ve Cronbach Alpha

Degerleri
Maddeler Madde Toplam Korelasyonlar: | Cronbach Alpha Degerleri
Madde 1 -.30 .8012
Madde 2 -.14 .8024
Madde 3 .28 7871
Madde 4 -.30 8112
Madde 5 -43 .8090
Madde 6 -.64 8217
Madde 7 -.60 .8153
Madde 8 -51 .8168
Madde 9 .55 .7601
Madde 10 .70 .7556
Madde 11 51 .7638
Madde 12 .83 .7403
Madde 13 53 7626
Madde 14 28 7752
Madde 15 .64 7557
Madde 16 .50 .7658
Madde 17 .60 7574
Madde 18 .66 .7540
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Madde 19 75 7482
Madde 20 .83 7440
Madde 21 71 1515
Madde 22 .63 .7592
Madde 23 .69 7536
Madde 24 .66 .7562
Madde 25 .69 7578
Madde 26 .68 .7553
Madde 27 .76 7496

Yapilan giivenirlik analizi sonucunda oOrgiitsel baghlik Olceginin toplam

giivenirlik kat sayis1 alfa=.7806 olarak bulunmustur.

Tablo 3. OBO Test-Tekrar Test Iliskisi (Pearson Korelasyon Kat Sayis)

On test Tekrar test
Pearson Korelasyon 1 ,858(
) ) Sig. (2-y6nli) 000
On test (Org. Bag.)
N 40 40
Pearson Korelasyon ,858( 1
) Sig. (2-yonlii) ,000
Tekrar test (Org. Bag.)
N 40 40

* {liski 0.01 seviyesinde anlamlidir (2 yonlii).

Tablo incelendiginde, yapilan giivenirlik analizi sonucunda, Orgiitsel

baglilikla ilgili yapilan 6n test ve son test degerleri arasinda ¢ok yliksek diizeyde,

pozitif ve anlaml bir iliski oldugu gortilmektedir (r=.858, p<.01). Buna goére ayni
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gruba ii¢ hafta icerisinde degisik zamanlarda uygulanmis olan Ol¢egin, her iki
uygulamada da 6l¢iim degerleri ¢ok yliksek bir oranda birbirine benzemektedir. Yani
her iki zaman diliminde de yapilan uygulamalarda, benzer Olgiim degerlerine
ulasilmistir denilebilir. Netice itibariyle, aragtirmada kullanilacak 6l¢gme aracinin ¢ok

yiiksek bir gecerligi ve giivenirligi oldugu tespit edilmistir.

3.4 VERILERIN ANALIZi

Bu arastirmada kullanilan anketten elde edilen verilerin analizinde SPSS17.0
istatistik programi kullanilmistir. Bu kapsamda anketin birinci bdliimde yer alan
katilimcilarin demografik bilgilerin analizi frekans ve yiizde degerleri hesaplanarak

tablo ile sunulmustur.

Olgegin ikinci ve iigiincii boliimiinde yer alan orgiitsel baglilik dlgeklerinde
yer alan her bir maddeye verilen yanitlar 1’den (Hi¢ Katilmiyorum) dan 5’¢ (Tamamen
Katiliyorum) dogru puanlanmistir. Ancak orgiitsel baglilik dlgeginde yer alan 8
olumsuz maddede (45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52) tersine puanlama yapilmistir.
Orgiitsel baglilik olgeklerinde yer alan her bir madde igin betimsel istatistigi
baglaminda ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak tablo halinde
sunulmustur. Olgeklerden elde edilen puanlarin yorumlanmasinda asagidaki puan

aralig kullanilmustir.

Olcek Ortalama Puam | Katilma Diizeyi
1.00-1.79 Hig
1.80-2.59 Az
2.60-3.39 Orta
3.40-4.19 Pek ¢ok
4.20-5.00 Tamamen

Olgeklerden elde edilen toplam puan ortalamalarmin cesitli degiskenler

baglaminda analizinde bagimsiz gruplar i¢in t-testi, tek yonli ANOVA testi, anlaml
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farkin bulunmasi durumunda gruplar arasindaki farki belirlemek amactyla Tukey HSD

analizi ylritiilmiistiir. Elde edilen bulgular tablo halinde sunulmustur.
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4 BOLUM

BULGULAR

Arastirmanin  bu bolimiinde aragtirmaya katilan kisilerin demografik
Ozelliklerine, arastirma sonucunda arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
durumlar ile ilgili bulgulara ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki

iliskiye dair bulgulara yer verilmistir.

4.1 KATILIMCILARIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERINE ILISKIN
BULGULAR

Bu arastirma kapsaminda ankete cevap veren katilimcilarin demografik

bilgilerine iligkin frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Dagilimlar: (n = 275)

Degisken f %
Cinsiyet Kadn 118 42.9
Erkek 157 57.1
Ogrenim Durumu Yiiksek Okul 56 20.4
Lisans 209 76.0
Lisans Ustii 10 3.6
Okuldaki Ogretmen Sayis1 | 1-10 arasi 21 7.6
11-20 aras1 65 23.6
21-30 aras1 49 17.8
31-40 arasi 56 20.4
41 ve lizeri 84 30.5
Okul Miidiiriiyle Mesleki Hig 4 15
iliski Diizeyi
Az 20 7.3
Orta 143 52.0




34

Cok 88 32.0

Pek Cok 20 7.3
Okul Miidiiriiyle Hig 25 9.1
Arkadaglik Diizeyi

Az 53 19.3

Orta 125 455

Cok 51 18.5

Pek Cok 21 7.6

Tablo 4°de goriildiigi gibi temel egitim okulunda gérev yapan dgretmenlerin
%42.9’u kadin %57.1°1 erkek olup,%20’si yiiksek okul, %76’s1 lisans ve %3.6’s1
lisans istii egitime sahiptir. Katilimeilarm %30.5°1 “41 ve {izeri”, %20.4’4 “31-40
aras1”, %17.8’1 “21-30 aras1”, %23.6°s1 “11-20 aras1” ve %7.6°st “1-10 aras1”
Ogretmene sahip okullarda gorev yapmaktadirlar. Ayrica katilimcilar okul miidiiriiyle
mesleki iligki diizeyi bakimindan %7.3’1 “Pek ¢ok™, %32°si “¢ok”, %52°si “orta” ve
%7.3’1 “az” diizeyinde iligki kurmaktadir. Buna karsin katilimeilar okul miidiiriiyle
arkadaslik iliski diizeyi bakimindan ise %7.6’s1 “Pek ¢ok”, %18.5’1 “cok”, %45.5’1

“orta” ve %19.3’1i “az” diizeyinde iliskiye sahiptirler.

4.2 OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERINE iLiSKiN
GORUSLERI

Ogretmenlerin  orgiitsel baglilk diizeyine iliskin goriislerinin betimsel

istatistik degerleri Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine iliskin Betimsel Istatistik
Degerleri (n =275)

No Madde X SS

M27 Okulum yarari i¢in her tiirlii fedakarligi yaparim. 3.65 | 0.83

M18 Bu okulun gelecegini gergekten diisliniiyorum. 3.60 | 0.92
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Okulum 6viildiigiinde kendimi 6viillmiis

M25 . ) 3.58 | 0.93
hissediyorum.

M26 Okulumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum. 3.57 | 0.89
Okulum c¢ikar ve beklentilerine hareket etmeyi gérev

M24 3.51 | 0.89
sayarim.
Bu okulun problemini kendi problemim olarak

M19 3.51 | 0.86
algiliyorum.
Okulum basarisi i¢in beklenin 6tesinde gaba

M17 349 | 1.01
gosteriyorum.
Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmi

M20 p e ; yaprmis 344 | 094
sayarim.

M10 Bu okulun bir iiyesi olmaktan guru duyuyorum 3.39 | 1.06
Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde

M16 3.36 | 1.02
gercgeklestirdigime inantyorum
Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukga

M22 ] 3.31 | 0.89
benzerdir
Okulumun 6nceliklerini kendi dnceliklerim olarak

M23 3.31 | 0.90
algiliyorum
Bu okul isimde beni en yiiksek performansi

M12 o 3.30 | 1.01
gostermeye 6zendiriyor
Baska bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu

M15 ’ Y m s s 3.24 | 1.22

okulda ¢aligmay1 yegliyorum
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Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan

M13 3.24 | 1.04
uygun bir ortam sagladigini diigiiniiyorum
Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri

M11 3.23 | 1.03
takip etme olanag sagladigi kanisindayim
Zamanimin ¢ogunu okuluma iliskin etkinlikler

M21 3.23 | 0.99
dolduruyor
Calisma arkadaslarimla okul diginda sik sik birlikte

M14 3.11 | 1.3
oluyorum
Bu okulun ¢aligmak i¢in miikemmel bir yer oldugunu

MQ9 3.07 | 1.12
diistiniiyorum
Bu okuldaki gorevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilarla

MO01 s Y P R 250 | 1.35
yapiyorum.
Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami

MO3 ) 240 | 1.38
engelliyor.
Ogrencilerin basarisina iliskin cabanin ders

MO04 ) 223 | 119
saatleriyle sinirli oldugunu disiiniiyorum.
Bu okulda yonetimin beni okula baglama

MO8 2.18 | 1.27
¢abalarindan rahatsiz oluyorum.
Bu okulda ¢aligma sevkimin her gegen giin azaldigini

MQ7 ) ] Famas geven s s 2.14 | 1.29
hissediyorum.

MO05 Bu okula uyum saglamada giigliik ¢ekiyorum. 198 | 1.23
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Bu okulda caligmaya karar vermekle hata ettigimi

MO02 196 | 1.21
diistiniiyorum.
Bu okulun kurallarina mecbur oldugum igin

MO06 193 | 1.16
uyuyorum.

OBO’ niin Alt Boyutlar ; SS
Uyum 3.83 | 0.90
Ozdeslesme 3.24 | 0.77
Icsellestirme 3.47 | 0.69

OBO Puani 351 0.54

Tablo 5’deki maddelerin aritmetik ortalama degerleri dikkate alindiginda

Ogretmenler orgiitsel baglilik diizeyleri baglaminda “Okulun yarari i¢in her tiirli
fedakarlig1 yaparim (; =3.65)", “Bu okulun gelecegini gerc¢ekten diisiiniiyorum ()_(
=3.60)", “Okulum oviildiginde kendimi Oviilmis hissediyorum ()_( =3.58)”,
“Okulumu bagkalarma anlatmaktan zevk aliyorum (;23.57)”, “Okulum ¢ikar ve
beklentilerine hareket etmeyi gorev sayarim ( X =3.57)”, “Bu okulun problemini kendi
problemim olarak algiliyorum (; =3.51)”, “Okulun basarisi i¢in beklenenin 6tesinde
caba gdsteriyorum ( X =3.49)” ve “Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmis

sayarim ( X =3.44)” goriislerine “Pek ¢ok™ diizeyinde katilmaktadirlar. Diger taraftan
Ogretmen goriislerine gore dgretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyi baglaminda “Az”

diizeyde katildiklar1 goriisler sirasiyla “Bu okulun kurallarina mecbur oldugum igin
uyuyorum (; =1.93)”, “Bu okulda c¢alismaya karar vermekle hata ettigimi
diisiiniiyorum ()_(21.98)”, “Bu okulda calisma sevkimin her gegen giin azaldigim
hissediyorum (;22.14)”, “Bu okulda yonetimin beni okula baglama cabalarindan
rahatsiz oluyorum ()_( =2.18)”, “Ogrencilerin basaris1 iliskin gabamin ders saatleriyle

sinirli oldugunu diisiiniiyorum (X=2.23)", “Emek ve birikimlerim bu okuldan
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ayrilmami engelliyor ( X =2.40)" ve ‘‘Bu okuldaki gdrevimi bilyiik olgiide parasal

kaygilarla yapiyorum ( X =2.50)” seklindedir. Bunun yaninda 6gretmenler ankette yer
alan orgiitsel baglilik diizeyine iligskin diger goriislere “Orta” diizeyinde katildiklarini

beyan etmislerdir. Tablo 4.2°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik

diizeyine iliskin goriislerinin ortalamas1 X =3.51 olup “Pek ¢ok” seviyesinde oldugu

soylenebilir. Orgiitsel baglilk o6lgegine iliskin alt boyutlar incelendiginde;

ogretmenlerin “uyum” (X =3.83), “Ozdeslestirme” (X =3.24) ve “igsellestirme” (X

=3.47) alt boyutlarina iliskin davranislar1 “pek ¢ok™ diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

43 OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYINE iLiSKiN
GORUSLERI CINSIYETE GORE ANLAMLI BiR FARK
GOSTERMEKTE MIiDIiR?

Ogretmenlerin ~ drgiitsel baghlik diizeyine iliskin goriigleri cinsiyet
bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz

gruplar arasi t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerine iliskin Géoriislerinin
Cinsiyete Gore T-Testi Sonuclar:

Degisken Cinsiyet n X SS sd t p

Kadin 118 4.07 0.80 273 3.737 .000
Uyum

Erkek 157 3.66 0.94

Kadin 118 3.15 0.80 273 -1.752 | .081
Ozdeslesme

Erkek 157 3.32 0.76

Kadin 118 3.43 0.74 273 -.828 .408
Igsellestirme

Erkek 157 3.50 0.66
OBO’ niin Tiimii Kadin 118 3.54 0.60 273 .624 .533

Erkek 157 3.49 0.49

Tablo 6’da goriildiigii gibi erkek Ogretmenlerin kadin dgretmenlere gore

ozdeslesme (X =3.32) ve igsellestirme (X =3.50) baglamida davranislar1 daha ¢ok
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sergilediklerini, ancak kadin Ogretmenlerin ise erkelere gore uyum ( X =4.06)
baglaminda davranislart daha ¢ok sergilediklerini diisiinmektedirler. Bu kapsamda
yapilan bagimsiz orneklemler t-testi sonucunda Ogretmenlerin orglitsel baglilik
baglaminda “uyum” [t (273) = 3.737, p< .05] alt boyutunda bayanlar lehine anlamli
fark bulunurken, “6zdeslesme” [t (273) =-1.752, p> .05] ve “igsellestirme” [t (273) =
-.828, p> .05] alt boyutlarina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda cinsiyet bakimindan

anlamli bir fark gdstermedigi saptanmistir. Benzer sekilde OB diizeyine iliskin kadin

(X =3.53) ve erkek ( X =3.49) dgretmenlerin goriisleri anlaml bir fark saptanmamistir
[t (273) = .624, p >.05]. Buna gore Ogretmenlerin OB diizeyine iliskin uyum

baglaminda 6gretmen goriisleri cinsiyete bakimindan farklilagtigi sdylenebilir.

4.3.1 Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyine iliskin Goriisleri Ogrenim
Durumuna Goére Anlamh Bir Fark Gostermekte midir?

[kogretim okulu dgretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyine iliskin goriislerinin
O6grenim durumu bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek
amaciyla bagimsiz gruplar arasi t-testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 7°de

sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeyine fliskin Gériislerinin

Ogrenim Durumuna Gére T-Testi Sonuglar

Ogrenim _
Degisken n X SS sd t p

Durumu

Yiiksek Okul 56 4.04 0.73 273 1.866 .063
Uyum Lisans ve 219 3.78 0.94

Lisans Ustii

Yiksek Okul 56 3.47 0.66 273 2.423 .016
Ozdeslesme Lisans ve 219 3.19 0.80

Lisans Ustii

Yiiksek Okul 56 3.62 0.67 | 273 1.752 | .081

I¢sellestirme Lisans ve 219 3.44 0.70

Lisans Ustii
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OOB Olgeginin | Yiiksek Okul 56 3.70 052 | 273 2.895 | .004

Timi

Lisans ve 219 3.46 0.54

Lisans Ustii

Tablo 7’de goriildigi gibi yiiksek okul mezunu Ogretmenlerin lisans ve
lisansiistii mezunu ogretmenlere gore oOrgiitsel baglilik 6lgeginin uyum (X =4.04),
ozdeslesme (X =3.47) ve igsellestirme (X =3.62) alt boyutlar1 ve orgiitsel baglilik

Olgeginin  timii ()_(23.70) baglamindaki goriislere daha c¢ok katildiklarini
diisinmektedirler. Bu kapsamda yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda
Ogretmenlerin Orglitsel baglilik Olgeginin “uyum” [t(273) = 1.866, p>.05] ve
“igsellestirme” [t(273) = 1.752, p>.05] alt boyutlar1 baglamindaki goriisleri 6grenim
durumuna gore anlamli fark gostermez iken “6zdeslesme” [t (273) =2.423, p<.05] ve
orgiitsel baglilik 6lgeginin [t(273) =2.895, p<.05] baglamindaki 6gretmen goriisleri
O0grenim durumuna gore yiliksekokul mezunu 6gretmenler lehine anlamli fark
gosterdigi saptanmigstir. Buna gore ogretmenlerin orglitsel baghlik diizeyine iliskin
O0gretmen goriisleri 6grenim durumu bakimindan yiiksekokul mezunu 6gretmenler
lehine farklilastig1 sdylenebilir. Yani, 6grenim durumu bakimdan yiiksekokul mezunu
Ogretmenlerin lisans ve lisansiistii egitime sahip 6gretmenlere gore okul orgiitline

baglilik diizeyleri daha yiiksektir ve bu fark anlamlidir.

4.3.2 Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlk Diizeylerine Iliskin Gériisleri
Okuldaki Ogretmen Sayis1 Bakimindan Anlamh Bir Fark Gostermekte
midir?

Ogretmenlerin  orgiitsel baglhlik diizeylerine iliskin gériisleri okuldaki
Ogretmen sayis1 bakimindan dagilimlarina iliskin betimsel istatistik degerleri Tablo

8’de sunulmustur.



Tablo 8. Okuldaki Ogretmen Sayis1 Bakimindan Orgiitsel Baglihk

Olcegine iliskin Betimsel Istatistik

Okuldaki 6gretmen

Degisken sayist n )_( . SS
1-10 aras1 (A) 21 4.13 0.68
11-20 aras1 (B) 65 3.81 0.88
Uyum
21-30 aras1 (C) 49 3.80 0.91
31-40 arasi1 (D) 56 3.64 0.90
41 ve iizeri (E) 84 3.93 0.96
1-10 aras1 (A) 21 3.09 0.86
Ozdeslesme 11-20 aras1 (B) 65 3.15 0.65
21-30 arasi1 (C) 49 3.22 0.85
31-40 aras1 (D) 56 3.17 0.68
41 ve iizeri (E) 84 3.42 0.84
1-10 aras1 (A) 21 3.44 0.73
11-20 aras1 (B) 65 3.49 0.61
I¢sellestirme 21-30 aras1 (C) 49 3.36 0.70
31-40 arasi (D) 56 341 0.73
41 ve tzeri (E) 84 3.59 0.71
OBO’ niin Tiimii 1-10 arast (A) 21 3.54 0.62
11-20 aras1 (B) 65 3.48 0.51
21-30 aras1 (C) 49 3.45 0.58
31-40 arasi1 (D) 56 3.40 0.52
41 ve iizeri (E) 84 3.64 0.52
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Tablo 8 incelendiginde 1-10 aras1 6gretmenin ¢alistig1 okullarda gérev yapan

ogretmenler orgiitsel baglilik olgeginin uyum (X =4.13) alt boyutu baglaminda

digerlerine gore daha olumlu goriis beyan ederken okulunda 41 ve {izeri 6gretmen
olanlar orgiitsel baglilik 6lgeginin 6zdeslesme ( X =3.42) ve igsellestirme ( X =3.59) alt

boyutu ile OBO’ niin tiimii ()_( =3.64) baglaminda digerlerine gore daha olumlu goriis
beyan etmislerdir. Ogretmenlerin OBO baglamindaki bu goriislerinin okuldaki
Ogretmen sayisi bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek
amaciyla tek yonli ANOVA testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 9’da

sunulmustur.

Tablo 9. Ogretmenlerin OBO’ Ye lliskin Goriislerinin Okuldaki Ogretmen
Sayis1 Bakimindan ANOVA Sonuclari

Degisken Varyans Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi

Uyum Gruplar arast 4.969 4 1.242 1.530] .194
Gruplar igi 219.176 270 .812
Toplam 224.144 274

Ozdeslesme Gruplar arasi 4.167 4 1.042 1.736| .142
Gruplar igi 161.999 270 .600
Toplam 166.166 274

I¢sellestirme Gruplar arast 1.981 4 495 1.031| .391
Gruplar igi 129.613 270 480
Toplam 131.593 274

OBO Puam Gruplar arast 2.281 4 570 1.972| .099
Gruplar ici 78.071 270 .289
Toplam 80.352 274
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Tablo 9°daki ANOVA sonuglart okuldaki dgretmen sayist bakimindan
dgretmenlerin OBO’ niin “uyum” [F (4-270) = 1.530, p>.05], “6zdeslesme” [F (4-270)
= 1.736, p>.05] ve “igsellestirme” [F (4-270) =1.031, p>.05] alt boyutlar1 ile OBO’
nilin tiimii [F (4-270) = 1.972, p<.05] baglamindaki goriisleri arasinda anlamli bir fark
gdstermedigi saptanmustir. Buna gore dgretmenlerin OBO baglamindaki gériislerinin

okuldaki 6gretmen sayisina bagli olarak farklilasmadigi sdylenebilir.

4.3.3 Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerine Iliskin Ogretmen
Goriisleri Okul Miidiiriiyle Mesleki Iliski Diizeyi Bakimimdan Anlamh
Bir Fark Gostermekte midir?

Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerine iliskin goriisleri okul miidiiriiyle
mesleki iligki diizeyi bakimindan dagilimlarina iligkin betimsel istatistik degerleri

Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine iliskin Goriislerinin
Mesleki iliski Bakimindan Dagilim

) Okul Miidiiriiyle Mesleki —

Degisken , n X SS
Iligki Diizeyi

Uyum Az ve Hig (1) 24 3.50 0.73
Orta (3) 143 3.86 0.85
Cok (4) 88 4.02 0.81
Pek Cok (5) 20 3.28 1.44

Ozdeslesme Az ve Hig (1) 24 2.82 0.83
Orta (3) 143 3.14 0.71
Cok (4) 88 3.37 0.75
Pek Cok (5) 20 4.00 0.75

Icsellestirme Az ve Hig (1) 24 3.01 0.61
Orta (3) 143 3.40 0.68
Cok (4) 88 3.55 0.64

20 4.25 0.44

Pek Cok (5)
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OB O Puani Az ve Hig (1) 24 3.10 0.47
Orta (3) 143 3.45 053
Cok (4) 88 3.63 051
Pek Cok (5) 20 3.89 0.44

Tablo 10 incelendiginde okul midiiriiyle “pek ¢ok™ diizeyinde mesleki iliskisi
olan dgretmenlerin digerlerine gére OBO’ 6zdeslesme (X =4.00), icsellestirme (X

=4.25) alt boyutu ile OBO’ niin tiimii (X=3.89) baglamindaki goriisleri daha ¢ok

katildiklarini, okul miidiiriiyle “cok™ diizeyinde mesleki iligkisi olan &gretmenlerin

digerlerine gore uyum (X=4.00) alt boyutu baglamindaki goriisleri daha ¢ok
katildiklarin1 beyan etmislerdir. Okul miidiiriiyle “Az ya da Hi¢” diizeyinde mesleki

iliskisi olan dgretmenlerin digerlerine gore dzdeslesme (X =4.00), igsellestirme (X

=4.25) alt boyutu ile OBO’ niin tiimii ()_(23.89) baglamindaki goriisleri daha az
katildiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin OBO baglamindaki bu goriislerinin okul
midiriyle mesleki iligki diizeyi bakimindan anlamh bir fark olusturup
olusturmadigin1 belirlemek amaciyla tek yonli ANOVA testi yapilmis elde edilen

sonuglar Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhklarina liskin Goriislerinin Mesleki
Iliski Diizeyi Bakimindan ANOVA Sonuglar:

) Kareler Kareler
Degisken Varyans sd F
Toplami Ortalamasi
Uyum Gruplar arast 11.881 3 3.960 5.056 .002
Gruplar igi 212.263 271 .783
Toplam 224.144 274
Ozdeslesme  |Gruplar arasi 18.975 3 6.325 11.645 .000
Gruplar igi 147.191 271 .543
Toplam 166.166 274
Igsellestirme  |Gruplar arasi 18.424 3 6.141 14.707 .000
Gruplar igi 113.169 271 418
Toplam 131.593 274
OBO’ niin Gruplar arast 8.782 3 2.927 11.085 .000
Timi
Gruplar igi 71.569 271 .264
Toplam 80.352 274

Tablo 11°deki ANOVA sonuglar1 6gretmenlerin OBO’ niin “uyum” [F (3-
271) = 5.056, p<.05], “Szdeslesme” [F (3-271) = 11.645, p<.05], “igsellestirme” [F (3-
271)=14.707, p<.05] alt boyutlar1 ile tiimii [F (3-271) = 11.085, p<.05] baglamindaki

gorlslerinin okul miidiiriiyle mesleki iliski diizeyi bakimindan anlamli bir fark

gosterdigini ortaya koymaktadir. Anlamli bulunan bu farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD testi yapilmais, elde edilen sonuglar Tablo

12’de sunulmustur.
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Tablo 12. Okul Miidiiriiyle Mesleki liski Diizeyi Bakimindan Tukey HSD Testi

Sonuclari
Degisken Mesleki llski Mesleld [liskd Ortalama Fark  |Std.Hata
Diizeyi (I) Diizeyi (J)
Uyum Orta Pek Cok 57342" .21128 .035
Cok Pek Cok .73559" .21923 .005
Ozdeslesme  |Cok Az 55481" 16971 .007
Orta .23491 .09985 .089
Pek Cok Az 1.18608" .22313 .000
Orta .86619" 17594 .000
Cok 63127" .18256 .004
Icsellestirme |Orta Az .38435" .14255 .037
Cok Az .53905" .14881 .002
Pek Cok Az 1.23392" .19565 .000
Orta .84957" 15427 .000
Cok .69486" .16008 .000
OBO’ niin Orta Az .35809" 11336 .009
Tlimii
Cok Az .53900" 11834 .000
Orta .18091" .06963 .048
Pek Cok Az .79136" .15559 .000
Orta 43327 12268 .003

Yapilan Tukey HSD testi sonucunda okul miidiiriiyle mesleki iligki diizeyi

orta ve ¢ok diizeyinde olan 6gretmenler mesleki iliski diizeyi pek ¢ok diizeyinde
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olanlara gére OBO’niin “uyum” alt boyutu davramslarini daha cok sergiledikleri ve bu
farkin iligki diizeyi yiiksek olan lehine anlamli oldugu saptanmistir (p<.05). Ayrica
okul miidiiriiyle mesleki iligski diizeyi ¢ok diizeyinde olanlarin az ve orta diizeyde
olanlara gore; pek ¢ok diizeyinde olanlarin ise az, orta ve ¢ok diizeyinde olanlara gore
“O0zdeslesme” alt boyutu davranislarini daha ¢ok sergiledikleri belirlenmistir.
Icsellestirme alt boyutu bakimindan ise okul miidiiriiyle mesleki iliski diizeyi “orta”
ve “cok™ diizeyinde olanlarin “az” diizeyde olanlara gore; “pek c¢ok” diizeyinde
olanlarin ise az, orta ve ¢ok diizeyinde olanlara gore “6zdeslestirme” alt boyutu
davranislarin1 daha ¢ok sergiledikleri belirlenmistir. Tukey HSD sonuglar1t OBO’ niin
tiimii bakimindan incelendiginde okul miidiiriiyle mesleki iligki diizeyi “orta” ve “cok”
diizeyinde olanlarin “az” diizeyde olanlara gore; “pek cok™ diizeyinde olanlarin ise az
ve orta diizeyinde olanlara gore orgiitsel baglilik davranislarini daha ¢ok sergiledikleri
ve bu farkin iligki diizeyi yiiksek olan lehine anlamli oldugu saptanmistir. Bu baglamda
Ogretmen goriislerine gére ogretmenlerin gorlislerinin mesleki iligki diizeyine gore

farklilastig1 ifade edilebilir.

4.3.4 Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerine Iliskin Ogretmen
Goriisleri Okul Miidiiriiyle Arkadashk Iliski Diizeyi Bakimindan
Anlamh Bir Fark Gostermekte midir?

Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerine iliskin goriisleri okul miidiiriiyle
arkadaslik iliski diizeyi bakimindan dagilimlarina iligkin betimsel istatistik degerleri

Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarina iliskin Gériislerinin Okul
Miidiiriiyle Arkadashk fliski Diizeyi Bakimindan Dagilin

Okul Midiiriiyle —

Degisken , n X . SS
Arkadaglik Iliski Diizeyi

Uyum Hig 25 3.95 0.85
Az 53 3.78 0.77
Orta 125 3.83 0.92
Cok 51 4.14 0.60
Pek Cok 21 3.12 1.37

Ozdeslesme Hic 25 2.94 0.67
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Az 53 2.93 0.77
Orta 125 3.26 0.72
Cok 51 3.36 0.74
Pek Cok 21 4.04 0.73
Icsellestirme Hig 25 3.02 0.71
Az 53 3.20 0.65
Orta 125 3.50 0.64
Cok 51 3.62 0.67
Pek Cok 21 4.19 0.44
OBO Puani Hig 25 3.27 0.56
Az 53 3.29 0.58
Orta 125 3.53 0.50
Cok 51 3.70 0.51
Pek Cok 21 3.83 0.41

Tablo 13 incelendiginde okul midiiriiyle “pek ¢ok” diizeyinde arkadaslik

iliskisi olan Ogretmenlerin digerlerine gore OBO’ niin 6zdeslesme (X =4.04),

icsellestirme ( X =4.14) alt boyutu ile tiimii ( X =3.83) baglamindaki goriisleri daha ¢ok

katildiklarini, okul miidiiriiyle “cok” diizeyinde arkadagslik iligkisi olan 6gretmenlerin

digerlerine gore uyum (X=4.14) alt boyutu baglamindaki goriisleri daha gok

katildiklarin1 beyan etmislerdir. Okul miidiiriiyle “Hi¢” diizeyinde arkadaslik iliskisi

olan gretmenlerin digerlerine gére OBO’ niin 6zdeslestirme ( X =2.94), i¢sellestirme

(X=3.02) alt boyutu ile tiimii (X =3.27) baglamindaki goriisleri daha az katildiklarini

ifade etmislerdir. Ogretmen goriislerinin okul miidiiriiyle arkadashik iliski diizeyi

bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii

ANOVA testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 14’de sunulmustur.



49

Tablo 14. Orgiitsel Baghhiga iliskin Ogretmen Goériislerinin Okul Miidiiriiyle
Arkadashk iliski Diizeyi Bakimindan ANOVA Sonuclari

Degisken Varyans |Kareler Toplam sd Kareler F p
Ortalamast

Uyum Gruplar arast 16.246 4 4.062 5.275 .000
Gruplar ici 207.898 270 770
Toplam 224.144 274

Ozdeslesme Gruplar arasi 21.804 4 5.451 10.195 .000
Gruplar i¢i 144.362 270 .535
Toplam 166.166 274

Igsellestirme Gruplar arasi 21.213 4 5.303 12.972 .000
Gruplar igi 110.380 270 409
Toplam 131.593 274

OBO’ niin Tiimii |Gruplar arasi 8.029 4 2.007 7.493 .000
Gruplar igi 72.323 270 .268
Toplam 80.352 274

Tablo 14’deki ANOVA sonuglar 6gretmenlerin OBO’ niin “uyum” [F (4-
270)=5.275, p<.05], “0zdeslesme” [F (4-270) = 10.195, p<.05], “i¢gsellestirme” [F (4-
270) = 12.972, p<.05] alt boyutlar1 ile tiimii [F (4-270) = 7.493, p<.05] baglamindaki

goriislerinin okul miidiiriiyle arkadaghk iliski diizeyi bakimindan anlamli bir fark

gosterdigini ortaya koymaktadir. Anlamli bunan bu farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo

15’de sunulmustur.

Tablo 15. Okul Miidiiriiyle Arkadashk fliski Diizeyi Bakimindan Tukey HSD
Testi Sonuclar:

Arkadaglik .
Degisken | iliski Diizeyi A”gg;‘zly‘:‘ (IJl)lsk‘ Orgfkma Std.Hata D
(1
Uyum Hic Pek Cok 83276" 25974 013
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Az Pek Cok .66137" .22626 .031

Orta Pek Cok .71828" .20695 .005

Cok Pek Cok 1.02868" 22752 .000

Ozdeslesme Cok Hig 42416 17852 125

Az A43442" 14343 .022

Pek Cok Hic 1.10533" .21644 .000

Az 1.11560" .18854 .000

Orta .78309" 17245 .000

Cok .68118" .18959 .004

Icsellestirme Orta Hig .48400" .14008 .006

Az .30506" .10480 .032

Cok Hig .60042" 15610 .001

Az 42148" .12542 .008

Pek Cok Hig 1.17263" .18926 .000

Az .99369" .16487 .000

Orta .68863" .15079 .000

Cok 57221" .16578 .006

OBO’ niin Orta Az .24020" .08483 .040
Timii

Cok Hig .42902" 12636 .007

Az .40996" 10152 .001

Pek Cok Hig .55901" .15320 .003

Az .53995" .13345 .001
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Yapilan Tukey HSD testi sonucunda okul miidiiriiyle arkadaslik iligki diizeyi
“hig”, “az”, “orta” ve “¢ok” diizeyinde olan “pek ¢ok” diizeyinde olanlara gére OBO’
nlin “uyum” alt boyutu davranislarini daha ¢ok sergiledikleri ve bu farkin iliski diizeyi
az olan lehine anlamli oldugu saptanmistir (p<.05). Ayrica okul miidiiriiyle arkadaslik
iliski diizeyi “¢ok™ diizeyinde olanlarin “hi¢” ve “az” diizeyinde olanlara gore; “pek
¢ok” diizeyinde olanlarin ise “hi¢”, “az”, “orta” ve “gok” dilizeyinde olanlara gore
“Ozdeslestirme” alt boyutu davraniglarimi daha ¢ok sergiledikleri belirlenmistir
(p<.05). Igsellestirme alt boyutu bakimindan ise okul miidiiriiyle arkadashk iliski
diizeyi “orta” ve “¢ok” diizeyinde olanlarin “az” ve “hi¢” diizeyinde olanlara gore;
“pek ¢ok” diizeyinde olanlarin ise “hi¢”, “az”, “orta” ve “¢ok” diizeyinde olanlara gore
“Ozdeslestirme” alt boyutu davranislarini daha ¢ok sergiledikleri belirlenmistir(p<.05).
Tukey HSD sonuglar1 dlgegin tiimii bakimindan incelendiginde okul miidiiriiyle
arkadaslik iliski diizeyi “orta” diizeyinde olanlarin “az” diizeyinde olanlara gore; “cok”™
diizeyinde olanlarin “hi¢” ve “az” diizeyinde olanlara gore; “pek c¢ok™ diizeyinde
olanlarin ise “hi¢ ve “az” diizeyinde olanlara gore orgiitsel baglilik davraniglarin1 daha
cok sergiledikleri ve bu farkin iliski diizeyi yiiksek olan lehine anlamli oldugu

saptanmistir. Bu baglamda 6gretmen goriislerine gore 6gretmenlerin goriislerinin okul

miidirtiyle arkadaglik iliski diizeyine gore farklilastig1 soylenebilir.
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5 BOLUM

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Toplumsal yasamdaki hizli degisim ve yenilikler okullarin daha iiretken,
ihtiyaglara cevap verebilen, g¢evresi ve calisanlariyla etkilesime agik bir yapida
olmasimi gerektirmektedir. Bunun yolu da okul orgiitiinii yonetme gorevini lizerine
almis olan okul miidiirlerinin; okul personelini okul 6rgiitiiniin ortak amaglari etrafinda

toplamasindan, okulun olanaklarini verimli bir sekilde kullanmasindan gegmektedir.

Orgiitsel baghiliga iliskin ¢esitli arastirmalar dgretmenlerin  orgiitsel
baghiliginin egitimin uygulama alani olan okullar agisindan Onemini ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin okul ortaminin niteligine iliskin algilari, onlarm orgiitsel
bagliligimi ve dolayisiyla is performansin1 ve okulda sunulan egitimin niteligini
etkilemektedir (Balay, 2000 ve Balci, 2000). Bununla birlikte, 6gretmenlerde orgiitsel
bagliligin daha iyi anlagilabilmesi ve uygulama agisindan yeterli ¢ikarimlarin
sunulabilmesi i¢in bu kavramin daha farkli orgiitsel ve kisisel Ozelliklerle

iliskilendirilerek aragtiritlmasi gerekmektedir (Celep ve Mete, 2005 ve Sezgin, 2010).

Orgiitsel baglilik, calisanin 6rgiit ile kurdugu kuvvet birliginin ve kendisini
orgiitiin bir pargasi olarak hissetmesinin derecesidir. Orgiitsel ¢ikarlara yonelik hareket
etmek i¢in igsellestirilmis normatif baskilarin bir toplamidir. Bireyin, orgiitiin amag ve
degerlerine ¢ikar gézetmeksizin duygusal olarak baglanmasidir. Bireyin Orgiite karsi
olan sadakat tutumu ve is gorenin galistigi orgiite karsi hissettigi bagin giiciinii ifade
etmektir (Bozkurt ve Yurt, 2013).

Orgiitsel baglilik, orgiit ierisinde kalma arzusu duyarak, orgiitiin amag ve
degerleriyle, birincil amag olarak maddi kaygilar1 diisiinmeden 6zdeslesme seklinde
tanimlanmaktadir (Balay,2000). Diger bir tanimla orgiitsel baglilik; is goren ile
isletme arasindaki duygusal bagdir. Bu kavram bireyin belli bir Orgiitle

0zdeslesmesinin ve katiliminin giiciidiir (Yiiceler,2009).

Gerekli ozelliklere sahip isgiiclinlin Orgiitiine bagl bir sekilde ¢alismast,
biitiin yetenek ve bilgisini oOrgiitin amagclarina ulagsmak i¢in kullanmasi orgiitsel
baglilikla yakindan ilgili bir konudur. Kisiler kendilerini orgiitlerine bagli gordiikleri

Olclide, igyerinde basarili olacaklardir. Bu durumun tersi disiintildiiglinde, her an o
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isletmeden ayrilmanin  yollarin1 arayacaklar ve Kendilerinden bekleneni
veremeyeceklerdir (Ozdevecioglu, 2003).

Orgiitsel baglilikla ilgili yapilmis calismalar, egitim orgiitiiniin is giicii olan
Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklar1 arttiginda, c¢alisma isteklerinin ve ise
odaklanmalarinin arttigini, bunun yani sira bos zaman isteklerinin azaldigini ortaya
koymaktadir (Celep, Doyuran, Saridere ve Degirmenci, 2005). Kisaca ifade edecek
olursak okullarda ogretmenler kendilerini okul Grgiitiine bagli hissettikleri dlciide

islerini daha istekli bir sekilde yapmaktadirlar.

Orgiitsel baglilik calisanlarin drgiitiin hedeflerini benimsemesinde, kurumda
kalma istegini devam ettirmelerinde, Orgilit yonetimine ve faaliyetlerine katkida
bulunmalarinda, 6rgiit i¢in yaratici Ve yenilik¢i bir tavir sergilemelerinde 6nemli bir
olgudur. Bundan dolay1 okul 6rgiitiiniin lideri konumundaki okul miidiirii de orgiitsel
amaglara ulagmak i¢in egitim ¢alisanlarinin orgiitsel bagliligini {ist seviyede tutmak

zorundadir (Durna ve Eren, 2005).

Lider, bir grup insan1 belirli amaglar etrafinda bir araya getirebilme ve bu
amaglar1 gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete ge¢irme donanimina sahip olan kisidir
(Yilmaz, 2005). Orgiitlerde liderler, emir verme hakki ve itaat ettirme giiciine sahip
kisiler olduklari, kisaca orglitsel iradeyi kullanma hak ve yetkisine sahip olduklari i¢gin,
caliganlarin  Orgiitsel iklimi ve psikolojiyi algilamalarinda belirleyici  bir

konumdadirlar.

Orgiitsel baglilik son yillarda birgok disiplinde ele alinan énemli bir aragtirma
konusu olmustur (Allen ve Meyer, 1990, 1996; Balay, 2000a; Balci, 2000; Akt. Sezgin,
2010). Buna paralel olarak, egitim bilimleri alaninda O6gretmenlerin Orgiitsel
baghiligina iliskin yapilan calismalardaki artis da dikkat g¢ekicidir. Ogretmen
baglhiligina iliskin ¢esitli arastirmalar (Balay, 2000; Celep ve Mete, 2005; Hart ve
Willower, 1994; Hoy ve Hannum, 1997; Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991; Licata ve
Harper, 2001; Tarter, Hoy ve Kottkamp, 1990; Tsui ve Cheng, 1999; Akt. Sezgin,
2010) oOgretmenlerin Orglitsel bagliliginin egitimin uygulama alam1 olan okullar
acisindan Onemini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin okul y&neticilerinin
davraniglarina iligkin algilari, onlarin oOrgiitsel bagliligint ve dolayisiyla is
performansini ve okulda sunulan egitimin niteligini etkilemektedir. Bununla birlikte,

Ogretmenlerde orgiitsel bagliligin daha iyi anlagilabilmesi ve uygulama agisindan
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yeterli ¢ikarimlarin sunulabilmesi i¢in bu kavramin daha farkli orgiitsel ve kisisel
ozelliklerle iliskilendirilerek arastirilmasi gerekmektedir. Orgiitsel vatandashik ve
tikenmislik (Celep, Saridere ve Beytekin, 2005) ve orgiit sagligi (Celep ve Mete,
2005; Sezgin, 2009; Tsui ve Cheng, 1999) gibi kisisel ve orgiitsel 6zelliklerin iligkisine
yonelik yurticinde ve yurtdisinda bazi aragtirmalarin yapildigr goriilmektedir (Akt.
Sezgin, 2010). Bu caligma ile dgretmenlerin orgiitsel bagliliginin gelistirilmesine

yonelik 6nemli bulgularin giindeme gelmesi miimkiin olabilecektir.

Bu boliimde arastirma sonucu elde edilen bulgular, farkli ¢alismalarin

sonugclari ile karsilastirilmis ve yorumlanmastir.

51 ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIK
DUZEYLERINE iLISKiN TARTISMA

Aragtirma Verilerine gore Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri
baglaminda pek ¢ok diizeyde katildiklari goriisler; okulun yarart i¢in her tirlii
fedakarligi yaparim, bu okulun gelecegini gercekten disiiniiyorum, okulum
ovildiigiinde kendimi 6viilmiis hissediyorum, okulumu baskalarina anlatmaktan zevk
aliyorum, okulun g¢ikar ve beklentileri i¢in hareket etmeyi gorev sayarim, bu okulun
problemini kendi problemim olarak algiliyorum, okulun basarisi i¢in beklenin Gtesinde
caba gosteriyorum, Okuluma karsi yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim
goriigleridir. Ogretmen goriislerine gore dgretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri
baglaminda az diizeyde katildiklar1 goriisler; bu okulun kurallarina mecbur oldugum
i¢in uyuyorum, bu okulda ¢alismaya karar vermekle hata yaptigimi diisiiniiyorum, bu
okulda ¢aligma sevkimin her gegen giin azatligini hissediyorum, bu okulda yonetimin
beni okula baglama cabalarindan rahatsiz oluyorum, 6grencilerin basarisina iliskin
¢abamin ders saatleriyle smirli oldugunu diistiniiyorum, emek ve birikimlerim bu
okuldan ayrilmami engelliyor ve bu okuldaki gorevimi biiyilk Olglide parasal
kaygilarla yapiyorum seklindedir. Ogretmenler ankette yer alan orgiitsel baglhlik
diizeyine iliskin diger goriislere orta diizeyinde katildiklarini beyan etmiglerdir. Bunun
yaninda dgretmenler ankette yer alan orgiitsel baglilik diizeyine iligskin diger goriisleri
“Orta” diizeyinde katildiklarin1 beyan etmislerdir. Ogretmenlerinin drgiitsel baglilik
diizeylerinin pek cok seviyesinde oldugu sdylenebilir. Orgiitsel baglilik dlgegine
iligkin alt boyutlar incelendiginde 6gretmenlerin; uyum, 6zdeslestirme ve igsellestirme

alt boyutlarina iliskin durumlariin pek ¢ok diizeyinde oldugu sdylenebilir. Bu bulgu,
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Ogretmen ve miidiir bagliligini inceleyen ve Ogretmenlerin uyum ve o6zdeslesme
baghilik diizeylerinin yiiksek ancak igsellestirme baghlik diizeylerinin uyum ya da
0zdeslesmeye gore daha yiiksek oldugu sonucuna varan Balay (2000)’1n bulgulariyla
uyumludur. Durna ve Eren (2005) yapmis olduklari ¢alismalar sonucunda arastirma
bulgularini destekler nitelikte bulgulara ulasildigi goriilmiistir. Gorildigi gibi

literatlirde yer alan bulgular arastirma bulgulari ile paralellik gostermektedir.

Arastirma sonucunda cinsiyet degiskeni bakimindan uyum alt boyutunda
bayanlar lehine anlamli fark bulunurken 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarina
iligkin 6gretmen goriisleri arasinda cinsiyet bakimindan anlamli bir fark goriilmedigi
saptanmigtir. Benzer sekil OBO’ niin tamami gdz 6niine alindiginda cinsiyete gore
Ogretmen gorlslerinde anlamli bir fark saptanmamistir. Bu durumun okul 6rgiitiiniin
kendine has ozelliklerinden kaynaklandigi soylenebilir. Ciinkii gerek bayan olsun
gerekse bay okul oOrgiitli icerisinde cinsiyete dayali ¢ok biiylik bir avantaj ya da
dezavantaj saglanmamaktadir. Bunun yaninda bayan ve bay Ogretmenlerin okul
icerisinde yapmis olduklar islerde pek fazla bir fark yoktur. Bundan dolayr da
Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 {izerinde cinsiyet degiskeninin biiylik bir etkisi
olmamaktadir. Karahan (2008), Nartgiin ve Menep (2010), Babil (2009)
calismalarinda benzer bulgulara ulagsmislardir. Goriildiigii gibi arastirma sonucunda
elde edilen 6gretmenlerin orgiitsel baghliklar ile cinsiyet degiskeni arasindaki iliski

ile ilgili bulgular literatiirde gegen bulgularla benzerlik gostermektedir.

Ogrenim durumu bakimdan OBO’niin tamaminda ve ayri ayr alt
boyutlarinda yiiksekokul mezunu &gretmenlerin lisans ve lisansiistii egitime sahip
Ogretmenlere gore Orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Kisaca ifade etmek gerekirse egitim diizeyi ile oOrglitsel baglilik arasinda bir ters
orantidan bahsedilebilir. Ogretim diizeyinin yiikselmesi bireyleri daha da
ozgiirlestirmektedir. Egitim diizeyi yiikselen bireyin bagka bir is bulma olanaklar1 da
artmaktadir. Egitim sistemimiz dikkate alindiginda miidiir ya da maarif miifettigleri
gibi atamalarda veya akademisyen kadrosuna gegislerde yiiksek lisans yapmis
olanlarin avantajlar1 digerlerine gore daha fazladir. Boyle bir durumun da
Ogretmenlerin Orglitsel baghilik diizeyini olumsuz etkiledigi sOylenebilir. Bunun
yaninda egitim diizeyi yiiksek kisilerin Orgiite kars1 duygusal baglar yerine daha
mantiki baglar kurmakta oldugu ifade edilebilir. Egitim diizeyi yiliksek olan

Ogretmenlerin okul 6rgiitiinden beklentileri egitim diizeyi diisiik olanlara nazaran daha
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fazla olacaktir. Dolayisiyla beklentilerin karsilanma orani diisecektir. Bu durumun da
orgiitsel bagliligi olumsuz etkileyecegi sOylenebilir. Egitim diizeyi yiliksek olan
O0gretmenler, kariyerlerini gelistirmeyi 6n planda tuttuklari i¢in orgiit ¢ikarlarini ikinci
planda tutabilirler. Bunun sonucunda oOrgiitsel baglilik diizeylerinin azalacagi
diisiiniilebilir. Diger taraftan, egitim diizeyi diisiik olan 6gretmenlerin, bulunduklar
orgiite bagliliklarini ise bir bagka okulda ya da milli egitim okullar1 disinda alisilmis
rahatlig1 bulamayacagi kaygisiyla agiklanabilir. Karagéz (2008) yapmis oldugu
calismada 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile egitim diizeyleri arasinda anlaml1 bir
farklilik oldugunu tespit etmistir. Bu fark 6n lisans mezunu 6gretmenlerin lehinedir.
Yani 0n lisans mezunu 6gretmenlerin, lisans ve yliksek lisans mezunu 6gretmenlere
gore Orgiitsel baglilik diizeyleri daha yiiksektir. Glindogan (2009)’da yapmis oldugu
calismada egitim diizeyi ylikseldikce orgiite bagliligin azaldig1 sonucuna ulagmistir.
Gortldiugi gibi arastirmanin sonucunda elde edilen 6grenim diizeyi ile ilgili bulgular

literatiir bulgularini1 destekler niteliktedir.

Aragtirma Verileri dgretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 tizerinde okuldaki
Ogretmen sayisinin farklilik olusturabilecek bir etkisinin olmadigini ortaya koymustur.
Bu bulguya dayanarak 6gretmenler igin gorev yaptiklari okulun 6gretmen sayisinin az
ya da ¢ok olmasinin o kadar da 6nemli olmadig1 yargisina varilabilir. Bunun yaninda
ogretmenlerin okullartyla ilgili kararlarim1 verirken nicel Ozelliklerden g¢ok nitel
ozelliklerin etkin oldugu sdylenebilir. Ogretmen sayisinin ve sosyal paylasimin az
oldugu bir ig ortam1 yerine daha ¢ok is arkadasinin ve sosyal paylagimin oldugu
okullar tercih edebilirler. Yani 6gretmenlerin okul miidiirii ve is arkadaslariyla sosyal
iliskilerde nitelige 6nem verdiklerinden kaynaklandigi sdylenebilir. Zaten aragtirma
sunucunda elde edilen okul miidiirii ile 6gretmen arasindaki mesleki ve arkadaslik
iligkilerinin arttiginda 6gretmenlerin miidiirlerin etik liderligi ile ilgili goriislerinin ve
orgiitsel baglilik seviyelerinin bundan olumlu yo6nde etkilendigi bulgusu yapilan

cikarimi destekler niteliktedir.

Ogretmenle miidiir arasindaki mesleki iliski diizeyi degiskeni 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklari tizerinde farklilik olusturmaktadir. Bu farklilik orgiitsel bagliligin
uyum boyutunda ¢ok seviyesinde iken diger boyutlarda pek cok seviyesindedir.
Arastirma Verilerine gore; etik liderlik davranisi gosterme diizeyine iliskin 6gretmen
gorislerinde oldugu gibi 6gretmenler ile okul miidiirii arasindaki mesleki iligkilerinin

artmast Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarin1 olumlu yonde etkilemektedir. Aym
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sekilde arastirma verilerine gore 6gretmenle midiir arasindaki arkadaslik iligkisi
degiskeni de 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari tizerinde farkliliga sebep olmaktadir.
Bu farkliligin arkadaslik iligki diizeyi yiiksek olan lehine oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgu 1s18inda okul miidiiriiniin yonettigi 6gretmenlerle arkadashik iliskilerini
artirmasinin, onlarla okul disindaki sosyal yasamlarinda paylasimda bulunmasinin,
onlara samimi ve igten davranmasinin &gretmenlerin Orgiitsel bagliligini olumlu
etkiledigi soylenebilir. Sabuncuoglu (2007)’nun yaptig1 calismanin sonuglarina
bakildiginda amir desteginin orgiitsel baglilik tizerindeki olumlu etkisinin yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ustiiniin destegini hisseden bireylerin, isten ayrilma niyetleri
dogrudan azalmaktadir. Balay (2000)’da calismasinda is arkadaglarmma bagliligin
orgiitsel bagliligi dogrudan etkileyen bir faktdr oldugunu belirtmistir. Orgiitsel baglilik
tizerinde 1s arkadaslarina baglilik etkisinin ise baglilik kadar gii¢lii olmamasina karsin,
sosyal katilimi kuramsal olarak bagllikla iliskili oldugunu belirtmistir. Ozdevecioglu
(2003)’nun aragtirma sonuglar1 orgiitsel destek arttikca genel olarak bagliligin da
arttigin1  gostermektedir. Yiiceler (2009), Karahan (2008), Karagdéz (2008)’ de
calismalarinda arastirma bulgulariyla paralellik gosteren verilere ulagsmistirlar.
Gorildigi gibi okul miidiirii ile O6gretmenlerin mesleki ve arkadashk iligkisi
degiskenleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiye dair arastirma

bulgularimiz: literatiirde yer alan bulgular desteklemektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu bdliimde, arastirma bulgularina dayali sonuglara ve gelistirilen 6nerilere

yer verilmistir.

5.2 ARASTIRMA PROBLEMINE iLISKiN SONUCLAR

Mardin ili Midyat ilgesinde devlet temel egitim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart arasindaki iliskiyi ortaya koymayi amaglayan bu
arastirma ile elde edilen sonuglar iki baglik halinde Vverilmistir. Bu sonuglar su

sekildedir.

53 ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIK
DUZEYLERIYLE iLGILi SONUCLAR

Arastirma sonucunda 0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri baglaminda

pek cok diizeyde katildiklar1 goriisler; okulun yarari i¢in her tiirlii fedakarligi yapma,



58

okulun gelecegini gercekten diisiinme, okulun O&viildiiglinde kendini Oviilmiis
hissetme, okulu bagkalarina anlatmaktan zevk alma, okulun ¢ikar ve beklentileri igin
hareket etmeyi gorev sayma, okulun problemini kendi problemi olarak algilama,
okulun basarisi i¢in beklenin Gtesinde ¢aba gosterme, okula karsi yapilan elestirileri

kendine yapilmis sayma goriisleridir.

Ogretmen goriislerine gére Ogretmenlerin  Orgiitsel baghilik diizeyleri
baglaminda az diizeyde katildiklar1 goriisler ise; okulun kurallarina mecbur oldugu i¢in
uyma, okulda calismaya karar vermekle hata yaptigimi diisiinme, okulda ¢alisma
sevkinin her gecen giin azaldigini hissetme, okul yonetimin 6gretmeni okula baglama
cabalarindan rahatsiz olma, O0grencilerin basarisina iliskin cabanin ders saatleriyle
siirli oldugunu diisiinme, sahsi emek ve birikimlerin okuldan ayrilmay1 engellemesi
ve okuldaki gorevin biiyiik Ol¢lide parasal kaygilarla yapilmasi seklindedir.
Ogretmenlerin dlgekte yer alan orgiitsel baghlik diizeyine iliskin diger goriislere
katilimlar1 orta diizeyindedir. Ogretmenlerin drgiitsel baghlik diizeylerinin pek gok
seviyesinde oldugu tespit edilmistir. OBO”’ niin alt boyutlar1 bakimindan temel egitim
okulu 6gretmenlerin uyum, 6zdeslestirme, ve igsellestirme alt boyutlarina iliskin

diizeylerinin pek ¢ok diizeyinde oldugu saptanmuistir.

Arastirma sonucunda erkek Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore
0zdeslesme Ve ic¢sellestirme boyutlarindaki davranislar1 daha ¢ok sergiledikleri, ancak
kadin o6gretmenlerin ise erkelere gore uyum boyutundaki davranislar1 daha ¢ok
sergilediklerini tespit edilmistir. Uyum alt boyutunda bayanlar lehine anlamli fark
bulunurken, 6zdeslesme ve icsellestirme alt boyutlarina iliskin 6gretmen goriisleri
arasinda cinsiyet bakimindan anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. Benzer
sekilde orgiitsel baglhilik diizeyine iliskin kadin ve erkek Ogretmenlerin goriisleri
anlamli bir fark saptanmamustir. Ogretmenlerin orgiitsel baghliklar1 ile ilgili
goriislerinin 6grenim durumu degiskenine gére uyum Ve igsellestirme alt boyutlarinda
farklilik goriilmezken 6zdeslesme alt boyutunda ve OBO’ niin tamaminda anlamli bir
farklilik gosterdigi saptanmistir. Bu farkliligin yiiksekokul mezunlari lehine oldugu

tespit edilmistir.

Arastirma Verileri sonucunda 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklart ile ilgili
goriislerinin okuldaki dgretmen sayis1 degiskenine gére OBO’ niin tamaminda Ve tiim

alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir.
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54 OGRETMEN GORUSLERI iLE OGRETMENLERIN ORGUTSEL
BAGLILIK DUZEYLERI ARASINDA iLiSKiYLE ILGIiLi SONUCLAR

Arastirma sonucunda &gretmenlerin davranig diizeyleri ile ogretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonli yiiksek diizeyde anlamli bir iligki
bulunmustur.  Bulunan bu iliski, Ogretmenlerin davranis diizeyleri arttikca
Ogretmenlerin  Orgiitsel baghilik  diizeylerinin de arttigin1 = gostermektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin toplam degiskenligin %32’sinin
Ogretmenlerin davranis diizeylerinden kaynaklandigi tespit edilmistir. Diger taraftan
OBO’ niin alt boyutlar1 arasinda da anlaml1 ve pozitif yonlii iliski saptanmistir. Sonug
olarak 6gretmenlerin okul orgiitiine baghlik diizeyleri ile 6gretmenlerin davraniglar

arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.
6 ONERILER

Arastirmaya iliskin Oneriler asagida yer almaktadir. Bu 6neriler arastirmada
elde edilen sonuglarla ilgili olarak ‘‘probleme iliskin 6neriler’’ ve gelecekte yapilacak
arastirmalarla ilgili olarak da ‘‘arastirmaya iliskin 6neriler’’ bigiminde iki boyutta ele

alinmastir.

6.1 PROBLEME iLiSKiN ONERILER

1. Aragtirma verilerine gére okul midiirii ile 6gretmen arasindaki mesleki ve
arkadaslik iliskisi 6gretmenlerin orgiitsel baglilik davraniglarina yonelik goriislerini
olumlu yonde etkilemektedir. Okul miidiirlerinin gorev yaptig1 6gretmenlerle sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere katilmalar1 saglanmali, 6gretmen ve miidiir arasindaki iligki
okul digindaki hayata da tasinmalidir. Ozellikle gretmen sayisinin kalabalik oldugu
okullarda okul miidiirlerinin buna daha ¢ok 6zen gostermeleri yerinde olacaktir. Milli
egitim miidiirliikleri vasitasiyla bunu saglayacak programlar diizenlenmelidir. Boyle
bir uygulamanin d6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin artirilmasi bakimindan 6nemli

oldugu bilinmelidir.

2. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmi olumsuz etkileyen okul miidiirii
davraniglar ¢esitli arastirma yontemleriyle tespit edilerek, okul midiirlerinin, bu

konulardaki eksiklikleri ¢esitli egitim programlariyla giderilmesi saglanmalidir
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3. Arastirma Verileri 6gretmenlerin egitim durumlar ile orgiitsel bagliliklar
arasinda ters orantili bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Bundan dolay:
O0gretmenler egitim durumlarina ve alanlarina gore edindikleri yeterliliklere uygun
olan okullarda calismalidirlar. Okul ortami ve okul midiiriinlin 6gretmenlere
yaklasimi 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilecegi bir yapida olmalidir. Kendilerini
geligtirmek isteyen ogretmenler i¢in gerekli imkanlar sunulmali ve okul miidiirleri
bununla ilgili bilgilendirilmelidir. Temel egitim okullarinda gorev yapan egitim
seviyesi yiiksek Ogretmenlerin orgiitsel bagliligini artirmak amaciyla daha once
uygulamada var olan ancak bir sire once kaldirilan yiiksek lisans yapmis
Ogretmenlerin ek ders iicretinin % 25 daha fazla olmasi gibi bir ¢aligmanin yapilmasi

gereklidir.

6.2 ARASTIRMAYA iLiSKIN ONERILER

1. Ogretmenlerin orgiitsel baghilik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla nitel

aragtirma tekniklerinden de yararlanilmalidir.

2. Orta 6gretim kurumlarinda da okul tiirleri dikkate alinarak 6gretmenlerin

orgiitsel bagliliklarini belirlemeye yonelik aragtirmalar yapilarak karsilastirilabilir.

3. Bu aragtirmaya benzer bir ¢alisma iilkemizin cografi, sosyo-ekonomik ve

kiiltiirel yapis1 dikkate alinarak ¢esitli bolgelerde yapilip karsilastirmalar yapilabilir.

4. Ozel temel egitim Ve orta dgretim kurumlarini kapsayacak sekilde benzer

bir aragtirma yapilip devlet okullariyla karsilastirma yapilabilir.

5. Ogretmenlerin orgiitsel baghiliklarini etkileyen diger faktorler (vizyoner

liderlik, doniisiimcii liderlik gibi) arastirma konusu yapilabilir.

6. Ogrencilerin ve velilerin orgiitsel baglilik diizeyini ortaya koymaya yonelik

bir aragtirma yapilabilir.

7. Yapilmig olan bu arastirmaya benzer bir arastirma bir siire sonra
tekrarlanarak iki ¢alisma sonucunda elde edilen veriler karsilastirilabilir. Boyle bir
calisma etik liderlik ve orgiitsel baglilik baglaminda okul 6rgiitiindeki olumlu veya

olumsuz degisimleri ortaya koyabilir.
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EKLER

EK1
Degerli Yonetici ve Ogretmenler,

Bu anket, resmi temel egitim okullarinda gretmenlerin Orglitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iliski konusunda yapilan arastirmaya veri toplamak amaciyla
gelistirilmistir. Anketi cevaplayarak katkida bulunmus olacaginiz bu arastirmanin,
egitim sistemimizdeki sorunlara 1s1k tutacagi ve gelecekte egitim sistemimizde

yapilacak degisikliklerde dikkate alinacagi iimit edilmektedir.

Bu amagla sizden, ankette yer alan ifadelerin, sizin i¢in ne Ol¢lide uygun
oldugunu belirtmeniz istenmektedir. Eger bir ifadeye hi¢ katilmiyorsamz, ifadenin
ontindeki (1); az katihyorsamiz (2); orta diizeyde katihyorsamiz (3); ¢ok
katihyorsamz (4); tam katiliyorsaniz (5) rakamini daire icine almaniz

gerekmektedir.

Arastirmanin amaglaria ulasmasi i¢in, anketi samimiyetle doldurmaniz
onem tasimaktadir. Isbirligi ve yardimlarmiz icin simdiden tesekkiir eder, saygilar

sunarim.

Feydullah

ASLAN

Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y6netimi Bilim

Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM I

Kisisel Bilgiler

Aciklama: Asagida kisisel bilgilere yonelik sorular yer almaktadir. Liitfen

size uygun cevaplar1 yazarak, agagidaki boliimii doldurunuz.

1. OKulunuzun adi:......cccoeieiiiiiniiiieieeeeeeee e

2. Kag yildir bu okulda ¢alisiyorsunuz?...........ccccoceevieiiiniieniesieeneen

3. Okuldaki goreviniz () Yonetici (miidiir/m. yardimcisi) ( )
Ogretmen

4. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek

5. Mezun oldugunuz 6gretmen yetistirme kurumu:

() Egitim Enstitiisti ( ) Yiksekogretmen Okulu ( ) Egitim Fak.( ) Fen

Fak.

( ) Dil Tarih Cografya Fak ( ) Edebiyat Fak. () Fen-Edebiyat Fak.

( ) Yiiksek Islam Enstitiisii ( ) lahiyat Fak. () Digeruieeeieeann.

6. Ogrenim Durumunuz:

() Ogretmen Okulu (Lisesi) () 2-3 yillik yiliksekogrenim

()4 yillik yiiksekogrenim ( )Yiiksek Lisans () Doktora
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BOLUM 11

Orgiitsel Baghlik Olcegi

Aciklama: Asagida okulunuza iligskin orgiitsel baglilik diizeyini belirlemeye
yonelik ifadeler yer almaktadir. Liitfen, diisiincenize en uygun olan segenegi, oniindeki

ilgili rakamu, daire i¢ine alarak belirtiniz.

KATILMA DUZEYI
E £ E|E
= | =
iFADELER =22 |5]|8
E| S| 5| 2|2
== | N|T|E
5|22
2N § = £
TI<|S|S|E
1.Bu okuldaki gérevimi biiyiik 6lgtide parasal kaygilarla yapiyorum 112 (3|4 |5
2.Bu okulda ¢aligmaya karar vermekle hata ettigimi diisliniiyorum. 112 (3|45
3.Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor. 112 3|45
4.Ogrencilerin basarisina iliskin ¢abamin ders saatleriyle simrli oldugunu 112 3|45
diisiiniiyorum.
5.Bu okula uyum saglamada giicliik ¢ekiyorum. 112 3|45
6.Bu okulun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum. 112 3|45
7.Bu okulda ¢alisma sevkimin her gecen giin azaldigini hissediyorum. 112 (3|45
8.Bu okulda yonetimin beni okula baglama ¢abalarindan rahatsizlik 1 /2|3 |4 5
duyuyorum.
9.Bu okulun ¢alismak i¢in miikemmel bir yer oldugunu diisiiniiyorum. 112 (31|45

10.Bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum. 112 (31|45
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iFADELER

11.Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanag:
sagladigi kanisindayim.

=1 Hic katilmiyorum

N1 Az katiliyorum

@| Orta diizeyde

&| Cok katiliyorum

o1l Tam katillyorum

12.Bu okul isimde beni en yiiksek performansi gostermeye 6zendiriyor.

[

N

w

ol

13.Bu okulun egitim ve dgretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam
sagladigini diistiniiyorum.

TN

14.Caligma arkadaslarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum.

15.Bagka bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu okulda ¢alismay1
yegliyorum.

[EEN

w

o

(¢, ]

16.Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime inantyorum

17.0kulumun basarisi i¢in beklenenin 6tesinde ¢aba gosteriyorum.

18.Bu okulun gelecegini gercekten diisiiniiyorum

19.Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum.

20.0kuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmig sayarim.

21.Zamanimin ¢gogunu okuluma iligkin etkinlikler dolduruyor.

22.Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim olduk¢a benzerdir.

23.0Okulumun o6nceliklerini kendi 6nceliklerim olarak algiliyorum.

24.Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarim.

25.0kulum 6viildiigiinde kendimi dviilmiis hissediyorum

26.0kulumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum.

27.0Okulumun yarari i¢in her tiirlii fedakarlhigi yaparim.

e e T e I

N N N N N N N DN DN DN NN

W W W W W W W W W w w w

E N I B B S B L L L

ol o o o o1 o o1 o1y o1 o1 o ol

1-8 = Uyum Boyutu, 9-16 = Ozdeslesme Boyutu, 17-27 = Igsellestirme Boyut







