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Giinday AKBAS
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, May1s,2018
Damisman: Prof.Dr. Aycan CiCEK SAGLAM

Bu arastirmanin amact, Izmir ili Konak ilgesinde bulunan liselerde gorev yapan
yabanci dil dersi 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerini etkileyen yonetimsel ve

orgiitsel faktorlere iliskin 6gretmen goriislerini ¢esitli degiskenlere gore belirlemektir.

Betimsel tarama modeli kullanilarak yapilan arastirmanin evrenini, 2014-2015
egitim-ogretim yilinda Izmir ili Konak ilgesinde bulunan 31 devlet lisesinde gérev
yapan yaklasik 175 6gretmen ve 13 6zel lisede gorev yapan yaklasik 200 6gretmen
(dogal konusmaci [Yabanci dili ana dil olarak konusan] Ogretmenler harig)
olusturmaktadur. Ilgili evrenden 6rneklem alma yoluna gidilmemis, ¢alisma evreninde
yer alan tlim yabanci dil 6gretmenlerine 6lgek dagitilmistir. Dagitilan Slgeklerden,
devlet okullarinda gorev yapan 70 6gretmen ve Ozel okullarda gorev yapan 40
ogretmen degerlendirilmeye alinmistir. Veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Yabanci Dil Dersi Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerini Etkileyen Y®&netimsel
ve Orgiitsel Faktorler” dlcegi ile toplanmistir. Arastirma verilerinin ¢dziimlenmesinde
betimsel istatistiklerin yani sira t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences)

18.0 paket programi kullanilmistir.

Arastirma bulgularina gore, gerek merkezi yonetimle gerekse okul yonetimiyle
ilgili faktorlerin hem varlik diizeyi hem de motive etme derecesine iliskin 6Zretmen
goriisleri cinsiyet tiiri ve mesleki kidem degiskenine goére karsilastirildiginda,

istatiksel olarak anlamli fark bulunmamastir.
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Merkezi yonetim ve okul yonetimiyle ilgili faktorlerin hem varlik diizeyi hem
de motive etme derecesine iligkin 6gretmen goriisleri, 6grenim durumu degiskenine
gore karsilastirildiginda, merkezi yonetimle ilgili faktorlerin motive etme derecesi ile

ilgili olarak 6gretmen goriislerinin anlamli diizeyde farklilagtigi bulunmustur.

Merkezi yonetimle ilgili faktorlerin hem varlik hem de motive etme derecesine
iliskin 6gretmen goriisleri gorev yapilan okul tiirli ve 6grettigi yabanci dil degiskenine
gore karsilastirildiginda, istatiksel olarak anlamli fark olmamasina ragmen okul
yonetimiyle ilgili faktorlerin hem varlik hem de motive etme derecesine iligkin

istatiksel olarak anlamli fark vardir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, merkezi yonetim, okul yoOnetimi,

motivasyon faktorleri



ABSTRACT

ADMINISTRATIVE AND ORGANIZATIONAL FACTORS AFFECTING
MOTIVATIONAL LEVELS OF FOREIGN LANGUAGE TEACHERS
Giinday AKBAS
Department Of Educational Sciences
Usak University Institute Of Social Sciences, May, 2018
Advisor: Prof. Aycan CICEK SAGLAM

The aim of this study is to determine the opinions of foreign language teachers
working at high schools of Konak district of the city of Izmir on administrative and

organizational factors affecting their motivational levels according to certain variables.

The population of the research- which was conducted via using the descriptive
survey model consists of 175 teachers from 31 state high schools and 200 teachers
(Native speakers are not included.) from 13 private high schools located in Konak
district of the city of Izmir throughout 2014-2015 academic year.The research sample
was not applied but the questionnaire was applied to all teachers from the population
of the research. The scales of 70 teachers from state high schools and 40 teachers from
private high schools have been assessed. The data was gathered through ‘The Scale of
Administrative and Organizational Factors Affecting Motivational Levels of Foreign
Language Teachers’ developed by the researcher himself. In the analysis of the data
descriptive statistics was used as well as t-test, one way variance analysis (ANOVA).
The data was analyzed by SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 18.0 package

program.

According to the research findings, when teachers’ opinions which are related
to either central administration and school administration factors that affect both asset
level and motivational level are compared in terms of gender and professional

experience variables, statistically significant difference was not found.

When teachers’ opinions which are related to either central administration and
school administration factors that affect both asset level and motivational level are

compared in terms of educational status variable, it has been found that teachers’
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opinions related to central administration’s effect on motivational level were

significantly differentiated.

When teachers’ opinions which are related to either central administration and
school administration factors that affect both asset level and motivational level are
compared in terms of the variable of school type and the variable of the foreign
language to be taught, there is no statistically significant difference found, however, a
significant difference has been found in terms of school administration’s effect on both

asset level and motivational level.

Key Words: Motivation, central administration, school administration,

motivation factors
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ONSOZ

Hizla gelisen teknoloji ve imkanlara ragmen yabanci dil 6greniminde ilk
ihtiya¢ duyulan ve olmazsa olmaz, siirekli kendini gelistirmeye, donanimini aktarmaya

motive olmus bir 6gretmen ve o dgretmenin rehberligidir.

Iletisim ve ulasim imkanlarinin hizla gelismesiyle yabanci dil 6grenimi her
gecen giin daha ¢ok dnem kazanmaktadir. Bu noktada en biiyiik gérev yabanci dil dersi
Ogretmenlerine diigmektedir. Bu nedenle bu ¢alisma hem yabanci dil 6gretimi ve
yabanci dil Ogretmenleri hem de merkezi yonetim ve okul idaresi i¢in Onem
tasimaktadir. Bu ¢alismayr onemli kilan diger bir neden ise yabanci dil dersi
Ogretmenlerinin motivasyon diizeylerini etkileyen yonetimsel ve orgiitsel faktorleri

ortaya koyan bir ¢alismaya rastlanmamasidir.

Yabanci dil dersi 6gretmenlerine yonelik yapilacak bu arastirma ile alan yazina
onemli katkilar saglanacagi diisliniilmektedir. Calismanin alan yazin agisindan
saglayacag1 énemli katkinin yaninda, Almanca, Fransizca, Arapca, Rusga, Italyanca
gibi bir¢ok ikinci yabanci dil derslerinin 6gretmenleri icin de Onemli faydalar
olabilecegi umulmaktadir. Yoneticiler, bu arastirmanin sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglar1 dikkate alarak tiim yabanci dil dersi 6gretmenlerinin motivasyonlarina etki
eden yoOnetimsel ve Orglitsel faktorlerin neler olabilecegi ve bu faktorlerin
ogretmenlerin performansini nasil etkileyebilecegi konusunda fikir sahibi olabilirler.
Boylelikle yabanci dil dersi 6gretmenlerinin motivasyon diizeyini artiracak yeni

stratejiler gelistirilerek dgretmenlerin performansinin artirilmasi timit edilmektedir.
Tez arastirma konusunun seciminde ve bu calismanin tamamlanmasinda
benden yardimlarmi esirgemeyen saygideger Hocam Prof.Dr. Aycan CICEK

SAGLAM ‘a tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

Usak, 2018 Gilinday AKBAS
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GIRIS

Bu boliimde arastirmaya iliskin problem durumu, problem cilimlesi, amag,

onem smirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

PROBLEM

Toplumu olusturan fertlerin hem maddi imkanlarinin hem de farkli ve saygin
olma isteklerinin artmasinin, akil almaz bir hizla gelisen iletisim ve ulagim
imkanlariyla birlesmesinin neticesinde, yabanci dil 6grenimi her gegen giin hem daha
onemli ve hem de daha popiiler bir konu olmaktadir. Mesleki ya da akademik kariyer
yapmak isteyenlerden, seyahat edip, eglenmek isteyenlere kadar hayatina farklilik
katmak isteyen ve kendini gelistirmek isteyen bir¢ok insan yabanci dil 6grenmektir.
Ayrica yabanci dil 6grenmenin hafiza ve zekaya ve ana dile olan olumlu etkisiyle,

ogrenen kisilerin 6zgiivenini artirmasi, yabanci dile duyulan ilgiyi de artirmaktadir.

Farkli diisiinceler liretmek, olaylara farkli agilardan bakmak ve sonucunda
farkl1 olmak isteyen herkes yabanci dil 6grenmektedir. Ornegin: “Neden yabanci dil
Ogreniyoruz?” sorusunu en ¢ok kullanilan arama motoru olan Google’da 18.06.2018
tarihinde Tiirkge arattigimizda yaklasik 1 milyon sonug ve yaklasik 62 bin videoya
ulasilmistir. Ancak ayni sorguyu Ingilizce olarak “Why do we learn foreign
language?” seklinde arattigimizda yaklasik 191 milyon sonug ve 4,5 milyon videoya
ulagilmigtir. Ayrica sonuglarin ¢ogunda video destekli anlatim ve uygulamalar da
vardir. Yani Ingilizce sayesinde Tiirkgenin 190 katindan ¢ok daha fazla sonuca

rahatlikla ulasabiliyoruz.

Ulkemizde devlet okullarina baktigimizda sartlara gore dénem dénem
Ogretilen dillerin degistigi gézlenmektedir. Ama yillar icerisinde dil e§itiminin daha
alt siniflardan baglatildig1 ve artarak daha fazla ders saati ayrildigi goriilmektedir.
Ornegin 2017 MEB. Ders programlarinda Ingilizce dersi 2. siifta 30 saatlik ders

programinda 2 ders saati seklinde baglamaktadir (http://ttkb.meb.gov.tr/www/haftalik-

ders-cizelgeleri/dosya/6) [adresinden 01 Kasim 2017 tarihinde alinmustir].

Bas dondiiriicii bir hizla gelisen teknolojiye ragmen yabanci dil 6greniminde

en ¢ok ihtiya¢ duyulan ve olmazsa olmaz, yenilikleri takip eden, kisisel gelisimini ve



donanimin1 aktarmaya ve 0grencisine rehberlik etmeye motive olmus bir 6gretmendir.
Ogrenciler her ne kadar internet yardimiyla birgok kaynaga bir tikla ulasabilse de bir
Ogretmenin rehberligine duyulan ihtiya¢ giiniimiizde de ortadan kalkmamaistir. Yani dil
Ogretiminde en biiyilk sorumluluga sahip olanlar hi¢ siiphesiz yabanci dil
ogretmenleridir. Bu sorumluluga sahip 68retmen egitim ve 6gretimi sekillendirirken
motivasyon kaybina, is verimsizligine ugramakta ve bunlar da 6gretmen performansini

olumsuz etkilemektedir.

Ogretmenin performansi, kendisini egitim ve 6gretime motive edebildigi
Olciide gerceklesecektir. Bu motive ayrica 6grenci, aile, kurum ve cevre ile olan
iliskilere de olumlu yansiyacaktir. Siradan 6gretmenin yapilacaklart anlatmasi, iyi
Ogretmenlerin yapilacaklar1 gostermesi ve miikemmel 6gretmenlerin yapilacaklar
ilham etmesi gibi 6gretmenin yetenekleri ve motivasyonu ogrencilerinin ilham
kaynagi olacaktir. Aksi takdirde kendisinden kaynaklanan ya da kaynaklanmayan ¢ok
sayida etken, ¢6ziilmesi gii¢ problem olarak 6gretmenin kendisini oldugu gibi egitim-
ogretimi de olumsuz etkileyecektir. Bu problemlere 6rnek;

7

¢ Merkezi yonetimin uygulamalari
% Okul yonetimiyle igbirligi,

¢ Okul kurallarina uyum,

< Ogretmenler arasindaki iliskiler,
& Cevreyle iletisim,

< Ogrencilerin arasindaki iliskiler,
< Ogretmen-6grenci iliskileri,

+ Disiplin temin etme,

< Ogrencilere esit yaklagim,

¢ Miifettiglerle dayanisma,

% Ailenin egitim-6gretime aktif katilimi,
%+ Sosyal faaliyetler,

s Mesleki yeterlilik ve tatmin,

% Ekonomik durum ve daha pek ¢ok olgu sayilabilir.

Yukaridaki problemlerle miicadele edebilecek, kaliteli dil egitimini
saglayacak, donanimli ve iyi motive olmus, yiiksek performansa sahip 6gretmenlerden

geemektedir. Ciinkii dil egitimi ders i¢inde ve ders digsinda 6gretmenin rehberliginde



ve kontroliinde, 8gretmen dgrenci iletisimine dayali gerceklesmektedir. Ogretmenlerin
performansin1 ve kendini gelistirme cabasini belirleyen en Onemli etken ise
motivasyon diizeyidir. Ciinkii 6gretmen ders zili ¢alip, sinifin kapist kapandiginda

sadece Ogrencileri ve vicdaniyla bas basadir.

Yani 6grenci basarisinin tizerindeki en 6nemli faktorlerden biri motivasyonu
ve Ogrenci motivasyonunun fiizerindeki en 6nemli faktorlerden biri de Ogretmen
motivasyonudur. iste bu nedenle Milli Egitim Bakanligi ve okul yonetimleri igin
dgretmen motivasyonu énemli bir husustur. Ogretmenlerin gereksinimlerinin MEB ve
okul yonetimleri tarafindan bilinmesi ve dikkate alinmasi 6gretmenlerin islerini daha
istekli ve verimli yapmalarini saglayacaktir. Bu sayede dgretmen motivasyonunun
yiikkselmesi Ogretmen kadar Ogrenciye de yararli olacaktir. Motive olmus
ogretmenlerin, MEB ve okul yonetimlerinin belirledigi vizyon ve misyona ulagsma
yolunda performanslarini artiracagi kesindir. Bu sayilan nedenlerden &tiirii ““Yabanci
dil dersi Ggretmenlerinin merkezi yonetim ve okul yonetiminden kaynaklanan
yonetimsel ve orgiitsel faktorlerin varlik diizeyine ve bu faktorlerin 6gretmenleri ise
motive etme derecesine iligkin 6gretmen goriislerinin” 6gretmenlerin motivasyonunu

arttirma konusunda 6nlemler almak acisindan katki saglayacagi umulmaktadir.

PROBLEM CUMLESI

Yabanci dil dersi dgretmenlerinin merkezi yonetim ve okul yonetiminden
kaynaklanan yonetimsel ve Orgiitsel faktorlerin varlik diizeyine ve bu faktorlerin

ogretmenleri ise motive etme derecesine iliskin 6gretmen goriisleri ne diizeydedir?

ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin genel amaci orta 6gretim kurumlarinda goérev yapan yabanci

dil dersi Ogretmenlerinin motivasyon diizeylerini etkileyen yonetimsel ve oOrgiitsel

faktorlere iliskin 0gretmen goriislerini belirlemektir. Bu temel amag¢ dogrultusunda
asagidaki alt problemlere cevap aranmustir.

1. Merkezi yonetiminden kaynaklanan yonetimsel ve orgiitsel faktorlerin

varlik diizeyine ve bu faktorlerin 6gretmenleri ise motive etme derecesine

iliskin 6gretmen goriisleri nedir?



2. Merkezi yonetiminden kaynaklanan yonetimsel ve orgilitsel faktorlerin
varlik diizeyine ve bu faktorlerin 6gretmenleri ise motive etme derecesine
iligskin 6gretmen goriisleri;

a) Cinsiyet

b) Ogrenim durumu

C) Mesleki kidem

d) Mezun olunan fakiilte-boliim

e) Gorev yapilan okul tiirii

f) Ogrettigi yabanci dil

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

3. Okul yonetiminden kaynaklanan yonetimsel ve orgiitsel faktorlerin varlik
diizeyine ve bu faktorlerin 6gretmenleri ise motive etme derecesine iliskin
Ogretmen goriisleri nedir?

4. Okul yonetiminden kaynaklanan yonetimsel ve orgiitsel faktorlerin varlik
diizeyine ve bu faktorlerin 6gretmenleri ise motive etme derecesine iliskin
Ogretmen goriisleri;

a) Cinsiyet

b) Ogrenim durumu

c) Mesleki kidem

d) Mezun olunan fakiilte-b6lim
e) Gorev yapilan okul tiirii

f) Ogrettigi yabanci dil

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

ARASTIRMANIN ONEMI

Yabanci dil egitiminin kalitesinde ana rolii hi¢ siiphesiz yabanci dil
Ogretmenleri oynamaktadir. Hatta &gretmenin tutum ve davraniglart 6grencinin
ilerleyen yillarda gergeklestirecegi dil egitimini bile olumlu ya da olumsuz
etkileyebilmektedir.
Yabanci dil dersi 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerini etkileyen yonetimsel ve
orgiitsel faktorleri ortaya koyan bir ¢alismaya rastlanmamasi bu ¢alismaya ayri bir

deger katmaktadir (http://tez.yok.gov.tr.).



http://tez.yok.gov.tr/

Yabanci dil dersi 6gretmenlerinin motivasyonunu konu alan bu arastirma ile
alan yazina olumlu katkilar saglanacagi beklenilmektedir. Calismanin alan yazin
acisindan saglayacagi olumlu katkinin yaninda, 1ngilizce, Almanca, Fransizca, Rusga,
Italyanca gibi bircok yabanci dil derslerinin 6gretmenleri icin de dnemli faydalar:
olabilecegi diisiiniilmektedir. Yonetici ve yetkililer, bu ¢alismanin sonucunda ortaya
cikan sonuglar1 nazara alarak yabanci dil dersi 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerini
etkileyen yonetimsel ve orgiitsel faktorlerin neler olabilecegi ve bu faktdrlerin yabanci
dil  &gretmenlerinin  motivasyonunu ve dolayisiyla performansini  nasil
etkileyebilecegine dair bilgi sahibi olabilirler. Bu sayede yabanci dil 6gretmenlerinin
motivasyon diizeyini artiracak yeni stratejiler gelistirerek yabanci dil egitiminin

kalitesinin artirilmasi imit edilmektedir.

ARASTIRMANIN SAYILTILARI

1. Kullanilan 6lgme aracinin, arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerini

dogru olarak yansitabilir oldugu varsayilmistir.

2. Arastirmaya katilanlarm “Yabanci Dil Dersi Ogretmenlerinin Motivasyon
Diizeylerini Etkileyen Y&netimsel ve Orgiitsel Faktorler” konulu dlgek maddelerine

verdikleri cevaplarda samimi olduklari ve gercekleri yansittigi varsayilmstir.

ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma,
1. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda izmir ili Konak ilgesinde bulunan 31
devlet lisesinde gorev yapan 175 6gretmenin ve 13 6zel lisede gorev yapan 110

Ogretmenin (dogal konusmaci 6gretmenler haric) 6l¢ek sorularina verdikleri yanitlarla,

2. Verilerin ¢oziimlenmesinde kullanilan istatistiki yontemlerle sinirhdir.

TANIMLAR

Yabana dil dersi 6gretmeni: Bu arastirmada yabanci dil dersi 6gretment ile birinci
ya da ikinci yabanci dil dersi olmasina bakmaksizin Ingilizce, Almanca ve Fransizca

vb. yabanci dil dersini 6greten 6gretmenler kastedilmektedir.



Merkezi yonetim: Milli Egitim Bakanligi kastedilmektedir.

Okul Yonetimi: Okul miidiir ve miidiir yardimcilari kastedilmektedir.

Yonetimsel ve Orgiitsel Faktorler: Bu arastirmada yonetimsel ve orgiitsel faktorlerle
gerek Milli Egitim Bakanligi gerekse okul yonetimi kaynakli planlama, kararlara
katilma, disiplin, yiikselme (terfi), yetki ve sorumluluk verme, egitim-6gretim ile ilgili

alt yapiy1 olusturma vb. gibi tiim faktorler kastedilmektedir.

1.  BOLUM: KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde motivasyon ile ilgili alanyazin taramasi yapilmis ve ilgili
aragtirmalar incelenmistir. Kuramsal ¢ergevede motivasyon kavrami, motivasyon

teorileri, motivasyon kavraminin tarihsel gelisimi ve bireylerin motivasyon diizeyine



etki eden faktorlere agiklik getirilmeye calisilmistir. Ayrica, arastirmanin dogrudan
konusu oldugu icin motivasyon araglarina yer verilmis, “Orgiitsel ve yonetsel”
faktorler biraz daha detayli ele alinmustir. Ilgili arastirmalar béliimiinde ise
motivasyon, yabanci dil 6gretmenligi, yabanci dil derslerinin 6gretimi ve dnemi ile

ilgili yapilan arastirmalar ve sonuglar1 incelenmistir.

1.1. MOTIVASYON KAVRAMI

Ogretmenlerin yasamlarmin en dnemli parcalarindan biri olan dgretmenlik
meslegi, 6gretmenlerin dmiirlerini gegirdikleri bir meslektir. Ogretmenligi adeta bir
yasam tarzi gibi yasayan Ogretmenlerin ihtiyag ve beklentileri dikkate alindikga,
motive olmakta aksi takdirde motivasyon kaybina ugramakta ve mutsuz olmalari s6z
konusu olmaktadir. Ayrica Ogretmen motivasyonunun yiiksek olmasi, basari,
tiretkenlik, etkenlik, katilimcilik vb. agilardan hem 6gretmenler igin fayda saglarken;
hem de daha basarili ve kaliteli bir egitim sistemine biiyiik katkilar saglamaktadir. Bu
kisimda glinimiiziin popiiler kavrami olan, egitim icin de vazgegilmez olan
motivasyon kavraminin tanimi ve 6zellikleri anlatilmigtir.

Latincede hareket etme anlamina gelen “mot” kokiinden tiiretilen motivasyon kelimesi
Tiirkce “giidilleme” anlamina gelmekte ve bireyi arzu ve istekleri dogrultusunda
harekete gegiren igsel gii¢ olarak tanimlanabilmektedir. Bir 6rnek verecek olursak “Bir

tren i¢in lokomotif neyse bir insan i¢in motivasyon odur.” diyebiliriz (Keser, 2006).

Egitim ve 6gretimi gergeklestirmede en onemli rolii oynayan dgretmenlerin
motivasyon diizeylerini etkileyen her tiirlii olumsuz faktor 6zelikle de yonetimsel ve
orgiitsel faktorler ya da sorunlar ortadan kaldirilmalidir. Aksi halde motivasyon
kaybina ugrayan 6gretmenler, i¢inde oldugu sorunlarla basa ¢ikabilmek i¢in iki yonlii
davranig sergiler. ilki devamsizlik, sigara, ve alkol kullanimi gibi olumsuz bir
davraniglarken, ikincisi ise sorunlarin meslektaslar, aile ve arkadaslar ile paylasilmast,
hobiler edinmek ve eglence igerikli sosyal etkinliklere yonelme gibi olumlu
davraniglardir (Solmus,2004:197).

1.1.1. Motivasyon Kavraminin Tanim



Cikis noktasi psikoloji bilimi olan motivasyonun ¢ok sayida tanimi vardir. Bu

tanimlarindan bazilar1 asagidadir:

X/

X/
L X4

X/
L X4

Oztiirk ve Diindar (2003: 57)’e gére “Motivasyon; insanlar1 belirli bir amaca
dogru, devamli sekilde harekete gecirmek icin gosterilen cabalarin toplami

olarak da ifade edilebilmektedir.”

Luthans (1992: 146)’c gore “Motivasyonu; fiziksel ya da psikolojik bir
eksiklikle ya da ihtiyagla ortaya cikan, bir hedefe ya da 6zendiriciye yonelik
bireyi harekete geciren bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.”

Lawler 11l (1994: 3)’e gore “Motivasyon; bireyi harekete gegiren hedef
yonelimli davranistir.”

Greenberg ve Baron ( 1997: 142)’e gore “Motivasyon; bazi hedeflere ulasmak
icin insan davranisini harekete geciren, yonlendiren ve siirdiiren bir siirectir.”
Ivancevich (1998: 310)’e gore “Motivasyon; hedef yonelimli davranisi
gerceklestirmek i¢in bireyi dnceden hazirlayan tutum ve degerler dizisidir.”
Tanriverdi ve Oktay (2001: 34)’e gore “Motivasyon; insanlarin arzuladiklari
bir hedefe ulagmalari i¢in i¢lerinde hissettikleri basariya karsi olan istek ve
inanci agi1ga vurmalar1 sonucu, basari i¢in daha fazla ¢aba gostermeleridir.”
Ozkalp ve Kirel( 2001: 314)’e gére “Motivasyon, kisilerin belirli bir amaci
gerceklestirmek tiizere kendi arzu ve istekleri ile davranmalar1 seklinde

tanimlanabilmektedir.

Tanimlara baktigimizda dikkati c¢eken, bir hedefe ulagsmak bir ihtiyact

karsilamak i¢in insanlari harekete geciren giiciin motivasyon oldugu goriilmektedir.

1.1.2. Motivasyonun Ozellikleri

Ogretmenler i¢in 6nemli bir konu olan motivasyonun o6zellikleri ise soyle

siralanabilir (Lindner, 1998; Leete, 2000: 425; Bakan ve Biiylikmese, 2004: 39-40):

X/

< “Motivasyon, bireyi harekete geciren ve yon veren psikolojik bir siiregtir.”



X/
L X4

“Motivasyon, ihtiya¢larin doyurulmasi i¢in bireyi harekete gegiren igsel bir
glictiir.”

“Motivasyon, antropoloji, psikoloji, sosyoloji, ekonomi, yonetim, drgiitsel
davranig gibi pek cok disiplini ilgilendirmektedir.”

“Motivasyon, Kisisel ihtiya¢lar, istekler ve diirtiilerden kaynaklanmakta ve
kisiye bir davranista bulunma istegi vermektedir.”

“Motivasyon kavraminin temelini olusturan ihtiya¢ ve istekler, insanin
icinde bulundugu toplumun kiiltiiriiniin, sosyal yapisinin, o insanin
duygusal ve ruhsal yapisinin etkisi altinda sekillenmektedir.”

“Kisinin egitim durumu ve yetenekleri, kisisel ¢caligma kapasitesinin tam
kullanim1 ve yonetici bakimindan bu iki etkenin harekete gegirilmesi
motivasyonu etkilemektedir.”

“Motivasyon, bir amaca veya odiile yoneliktir. Isyerinde sarf edilen giig,
0diil kazanmayn, statii degistirmeyi hedeflemektedir. Yani motivasyondaki
anahtar 6zellik, amaca ve istenilen sonuca yonelik olmasidir.”

“Bazen bu istenilen sonug¢ istenmeyen bir seyden kacistir (negatif
giidiilenme).

“Amaglar davranis1 kontrol etmemekte, sadece etkilemekte ve kisiyi
ithtiyacini tatmin etmek i¢in uyarmaktadir.”

“Yoneticiler veya liderler iggorenlerin motivasyonuna etki edebilir fakat
bunlar1 kontrol edemez.”

“Bir ihtiya¢ doyuruldugunda digeri ortaya ¢ikmaktadir.”

“Tatmin edilmis bir ihtiya¢ artik motivasyon arac1 degildir.”

“Davranigin degismesine yol acan {i¢ duygu bulunmaktadir. Bunlar; korku,
gorev ve sevgidir. Korkudan dolayr motive olundugunda is mecburiyetten
yapilmaktadir. Gorevden dolay1 motive olundugunda is yapilmasi gerektigi
icin yapilmaktadir. Sevgiden dolayr motive olundugunda ise is, istenildigi
icin yapilmaktadir.”

“Insan davranis1 gelisigiizeldir. Biitiin davranislar motivasyona baglidir.”
“Motivasyon her zaman bilingli ve gézlemlenebilen ihtiyaglara yonelik
olmamakta, kisiyi farkinda olmadan motive eden seyler de bulunmaktadir.”
“Kigiler =~ her zaman  kendi  motivasyonlarinin  nedenlerini
anlayamamaktadirlar.”

“Motivasyonla i doyumu ayni sey demek degildir.”
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X/

¢ “Bir davranisin birgok motive edicisi olabilmektedir.”

X/

& “Motivasyon ve davranis ayni sey demek degildir.”

1.1.3. Motivasyonun Onemi ve Yararlar

Motivasyon, Ogretmenlerin okulda daha verimli c¢alismasinda Onemli
faktorlerden biridir. Yiiksek motivasyonu olan 6gretmenlerin bulundugu bir okulda
tiretkenlik ve kalite, motivasyonu diisiik olan 6gretmenlerin oldugu bir okula gére daha
yiiksektir. Iyi motive olmus bir dgretmen, bu motivasyonunu grenci, veli, kurum ve

cevreye olumlu yansitacaktir.

Motivasyon konusunun egitimde tasidigi 6nem, insan unsurunun, egitimin hem
amacit hem aract hem de kaynagi olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda,
okullarda faydali teknolojik arag-gereclerin ya da modern bina imkanlarinin cazibesi
ne kadar biiyiik olursa olsun, egitim ve 6gretime rehberlik eden 6gretmenlere yeterince
motivasyon saglanamamis ise, okullarin yasamlarini basarili olarak siirdiirme olanagi

yoktur.

Konuyu daha anlasilir hale getirebilmek ig¢in bu bdliimde motivasyonu

aciklayan motivasyon teorileri ve motivasyon araglari ele alinmigir.

1.1.4. Motivasyon Tiirleri

Isletmelerde isgdrenlerin motivasyonunda etkili olan faktorler baslica digsal ve
igsel faktorler seklinde ayirarak aciklanabilir.

% Icsel motivasyon: Bir isi yapan isgorenin, isi ¢ekici bulmasi ya da mesleki
doyum elde etmesini ifade eden isin ¢ekiciligi, 6zglirliik, isin isgdren i¢in Onemi ve
degeri, yiiklenen sorumluluk, cesitlilik, iiretkenlik, iggérene sunulan yetenek ve
becerilerini sergileme imkani, performans analizi ve geri bildirim gibi faktorlerdir.

< Dissal motivasyon: I¢sel motivasyonun tersi olarak isgdrenin yapmakta
oldugu isi ve bu isten doyum saglamasini saglayan sosyal digsal motivsyon
(arkadaslik, yardimseverlik, is arkadaslarinin ve amirin destegi vb.) ve orgiitsel dissal
motivsyon (¢alisma ortamindaki imkanlarin yeterliligi, ticret esitligi, ylikselme firsati,

ek yararlar ve is giivencesi vb.) araclaridir. Ornegin isgdrenin gergeklestirdigi is, onu
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motive etmekte ve motive olmasi i¢in de 6diil gibi digsal bir motivasyon aracina ihtiyag

duymaktadir.

Isgorenleri etkileyebilecek pek cok motivasyon araci (zam, gelecek garantisi,
yiikselme firsati, 1yi ve saglikli calisma sartlari, kendilerini gosterme imkani, iistlerle
iyi iligkiler kurmak, iistlerin kendilerine esit davranmasi, iistlerce 6vilmek, 6zel
sorunlara ilgi ve yardim, orgiitiin iiyesi oldugu (iliskilik) duygusunu gelistirmek vb.)
bulunmaktadir. Uygulanan motivasyon aracinin basarili olabilmesi i¢in iggdrenin

ihtiyag ve beklentisini hitap etmesi gerekmektedir.

1.1.5. Motivasyon Teorileri

Yoneticilerin, birbirinden farkli ve siirekli degisen ihtiyaglara, istek ve
beklentilere sahip isgorenleri motive etmek istemesi, onlart isgorenleri neyin motive
edip etmedigini arastirmak zorunda birakmustir. Iste motivasyon teorilerinin cikis

noktas1 da bu zorunluluk olmustur.

Motivasyon teorilerinin baglangici olarak Taylor’un 1900’11 yillarda 6zendirici
ticret sistemini kullanmasi kabul edilmektedir. Taylor, insanlarin giidiilenmesini
genellikle ekonomik etkenlerle yani ticret artisiyla iliskilendirmektedir. Zamanla bir
¢ok motivasyon teori ve modelleri gelistirilmistir. Motivasyonu inceleyen teoriler,
kapsam, siire¢ ve bekleyis teorileri olarak kategorilestirilmektedir. Bu teorilerin bir
kismu kisilerin ihtiyaglarina yani kisinin iginden gelen faktorleri 6n plana ¢ikartirken,
digerleri ise tesviklere yani kisiye disaridan verilen faktorleri 6n plana ¢ikartmaktadir.
Ornegin Kapsam Teorileri i¢sel faktorlere, Siire¢ Teorileri ise dissal faktdrlere agirlik
veren teoriler olarak kabul edilmektedir (Oral ve Kusluvan, 1997: 97). Bununla birlikte
stirec teorileri yoneticiler (idareciler, liderler vb.) tarafindan tekrarlanmasi istenilen
davraniglarin nasil tekrarlanacagi ve istenmeyen bir davranisin nasil diizeltilecegini ele

almaktadir. (Yaprakli ve Yilmaz, 2007: 64).

1.1.5.1. Kapsam Teorileri

Motivasyon teorilerinin temelini kapsam teorileri olusturmaktadir. Maslow’un

ihtiyaclar hiyerarsisi, X ve Y teorisi ve Herzberg’in ¢ift faktdr kurami, kapsam teorileri
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igerisinde gelistirilen ilk kuramlardir. Daha sonra gelistirilen teoriler, bu teorilerdeki
eksikliklerin giderilmesi maksadiyla gelistirilmis teorilerdir. Bireyin i¢inde bulunan
ve bireyi belirli yonlerde davranisa sevk eden faktorlere Gnem veren kapsam teorileri,
bireyin sahip oldugu ihtiya¢ ve diirtiiler ile bu diirtiilerin oncelik siras1 iizerinde

durmaktadir(Oral ve Kugluvan, 1997: 97).

1.15.1.1. Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi Yaklasim

Amerikali psikolog Abraham H. Maslow (1908-1970) klinik gozlemlerle
bireyin temel ihtiyaglarini saptamis ve iki temel varsayim {izerinde durmustur. Birinci
varsayim, her davranigin belirli ihtiyaclar1 gidermek amaciyla yapildigidir. Ikinci
varsayim, bireylerin bu ihtiyaglar1 belirli bir hiyerarsik diizen i¢inde asagidan yukariya
dogru siralandigidir. En alt kademede bulunan ihtiyaglar tatmin edilmedikge bir {ist

kademeye ge¢cmek birey igin anlam ifade etmemektedir.

Maslow’un bilim ¢evrelerinde biiyiik ilgi goren temel insan gereksinimlerini
ele alarak gelistirdigi teorisi bireylerin su ihtiyaglarindan olusmaktadir: fizyolojik
ihtiyaclari, giivenlik ihtiyaci, sevgi ve ait (mensup) olma ihtiyaci, saygimnlik (prestij-

sayginlik) ihtiyaci ve kendini gerceklestirme (6z gelistirme) ihtiyaci.
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S. KADEME
KEN.GELS.IH

4. KADEME
KEN.GOST.IHT.

3.KADEME
SOSYAL IHTIYACLAR

2. KADEME
GUVENLIK IHTIYACI

1. KADEME
FIZYOLOJIK THTIYACLAR

Sekil 1. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi

1. Fizyolojik ihtiyaclar: Tiim canlilarda bulunan, dogustan gelen evrensel
nitelikteki ve mutlaka tatmin edilmesi gereken ihtiyaglardir: Aglik, susuzluk, cinsellik,
uyku, dinlenmek, barinma, annelik vb. Bu gruptaki ihtiyaglar giderilmeden bir tist

grupki ihtiyaglarin karsilanmasi anlam ifade etmemektedir.

2. Giivenlik ihtiyaclari: Gelecek giivencesi, can ve is giivenligi, tehlikelerden
korunma; endiseden, korkudan, belirsizlikten uzaklik; bir 6rgiite, diizene, yasaya bagl
olma gibi ihtiyaglardir. Bu ihtiyaglar bireylerin is, ¢cevre ve toplumda kendini giivende
hissetmesi i¢in gereken ihtiyaclardir (Petri, 1996: 320). Can ve is giivenligi,
tehlikelerden korunma ihtiyaci, isgérenin emeklilik ve sigorta gilivenligi bu ihtiyag
grubuna ornek verilebilir. Bu ihtiyaglar bir 61¢iide karsilandiktan sonra diger ihtiyaglar
ortaya ¢ikmaya baslamaktadir (Karatepe, 2005b: 9).
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3. Ait olma ve sevgi ihtiyaglari: Fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglar giderildikten
sonra sevmek, sevilmek, bir gruba girmek, arkadas edinmek, iligkileri gelistirmek gibi
ihtiyaglar belirmeye baslamaktadir. Burada sevgi gereksinimi hem sevmeyi, hem de
sevilmeyi igerir. Kisaca bireyin bir kisiye, gruba ya da orgiite bagl olma gereksinimi
ait olma ve sevgi ihtiyacidir (Robins, 1998: 169).

4. Saygi gorme ihtiyaci: Toplum igerisinde yasayan birey, toplumdaki yeriyle
ilgili stirekli bir degerlendirme yapmaktadir. Sayet saygi gorme ihtiyaci doyurulmaz
ya da engellenirse bireyin kendini kiigiiksemesine, zayif ve caresiz hissetmesine yol
acar. Birey 0z saygisini ve 6z degerini ortaya koyarak, toplum igerisindeki yerini
belirlemeye c¢alismaktadir. Saygi gorme ihtiyaci iki alt boliimde incelenmektedir

(Onaran, 1981: 15).

Bunlar; bireyin giiglii, basarili, olgun, usta, kendine giivenen, bagimsiz ve
Ozgiir olma istegi kisinin kendine saygi duymasini saglar. Bireyin, taninma, saygin,

statii sahibi, nemli ve {istiin olma istegi ise bagkalarinin ona saygi duymasini saglar.

5. Kendini gerceklestirme ihtiyaci: Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin en
tist sirasinda yer alan kendini gergeklestirme ihtiyaci, hiyerarside ki diger ihtiyaglarin
giderilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Kendini gergeklestirme ihtiyacinda birey, kendini
gelistirme, 1sinde ilerleme, Ogrenme, yeteneklerini fark etme ve yaraticiligim
gelistirme gibi ihtiyaglarini kasilamak istemektedir (Davis, 1981: 56). Maslow kendini
gerceklestiren bireye iliskin bazi 6zellikler s6yle siralanabilir (Onaran, 1981: 18) :
¢ Gergegi daha iyi algilamaya, kendini ve bagkalarini oldugu gibi kabul etmeye
calisan bireyler, sugluluk ve endise duygularindan uzak dururlar.

% Kendi benliklerine degil, gorev duygusuyla baglandiklart énemli sorunlara
yonelmektedirler.

¢ Cevreden uzak durma, yalniz kalma istegi,

% Toplumsal ilgi: insanlikla dzdeslik, insanliga sempati ve yakinlik duymak,

% Demokratik kisilik yapisi,

¢ Araclarla amaglar1 ayirma 6zelligi ve yaraticilik.

Maslow’un  ihtiyaglar  hiyerarsisiyle = zaman igerisinde  Ogretmen

motivasyonundaki degisime tatmin edici bir izah yapilabilir. Ornegin bir gretmen ise
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ilk basladiginda ihtiyac1 giivenlik (can ve is giivenligi, tehlikelerden korunma
gereksinimi, emeklilik ve sigorta vb.) ihtiyacidir. Bu ihtiyacin1 giderdikten sonra
ogretmen {ist diizey ihtiyaclara dogru yonelecektir. Ihtiyaglar hiyerarsisi biitiin
ogretmenler i¢in aymidir. Ama o6gretmenlerin farkli bir zamanda farkli hiyerarsik
diizeyde olmalar1 ihtimal dahilindedir. Bu durum hiyerarsik siralamada 6gretmenlerin
hangi ihtiya¢lariin giderildigi, hangilerinin giderilmedigine gore farkliliklasmaktadir.
Ihtiyaglar hiyerarsisi teorisine gore, yoneticiler dgretmenleri giidiileyebilmek igin
onlarin ihtiyaglarinin ne olduguna, nasil siralandigina ve bunlarin hangi motivasyon
araglartyla karsilanabilecegine dikkat etmelidir. Ayrica yoneticiler, dgretmenlerin
hangi gereksinimlerinin karsilanmamis oldugunu ve hangi gereksinimlerinin zaman
icinde degistigini belirlemeli ve bu gereksinimleri karsilayarak 6gretmenlerin “kendini

gerceklestiren 6gretmenler” olmasini saglamay1 ana hedef edinmelidir.

1.15.1.2. Douglas McGregor’un (X) ve (Y) Kuram

1960 yilinda iggorenleri iki gruba ayiran Douglas McGregor bu siniflandirmay1
X teorisi ve Y teorisi olarak adlandirdigi bir yaklasim 6ne stirmiistiir (Beck, 2000:
402). X teorisi, esas itibariyle bireylerin olumsuz davranislar yansittigini, Y teorisi ise
bireylerin esas itibariyle olumlu davraniglar yansittigini savunan iki fakli disiince
altinda toplanmaktadir (Robins, 1998: 170). X teorisi, insanlarin aslinda ¢aligmak ve
gelismek istemediklerini ve bu nedenle de onlarin iiretime yonlendirilmeleri ve

zorlanmalar1 gerektigini varsaymaktadir (Giilnar, 2007: 176).

Y Teorisine gore isgorenler isleriyle ilgili, kendilerine yon veren, sorumluluk
alan, orgiitsel problemleri ¢dzmeye calisan ve bunun igin gayret gostermeyi

sevmektedirler (Beck, 2000: 402).

Douglas McGregor’in Y teorisine gore, Ogretmenleri Y kurami altinda
degerlendiren yoneticiler, onlara esnek is saatleri uygulamali, tek diize ve can sikici
bir ortam yerine islerinden doyum elde edecekleri ortam sunmali ve onlart kararlara
katilma firsat1 sunmalidir. Ogretmenleri X teorisini esas alarak kontrol ve korkutma
yontemleriyle ise yoneltmek yerine yeteneklerini kullanabilecekleri bir is ortami

sunmaya ¢alismak 6gretmen motivasyonunun saglanmasina katki saglar.
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11513 Herzberg Cift Faktor Teorisi

Once 1959 yilinda is doyumu teorisi olarak ortaya c¢ikan ve daha sonraki
yillarda gelistirilmeye devam ederek is doyumu ve motivasyon teorisi halini almistir
(Chitiris, 1988: 67). Orgiitsel davranis alaninda hem en fazla &vgii alan hem de en fazla
elestirilen yaklasimlardan biri olan Herzberg’in Cift Faktor Teorisi i3 doyumu ve
motivasyonu, is basarimmin bir nedeni olarak gormektedir (Oztiirk, 2003: 283).
Herzberg cift faktor teorisi, bireylerin doyumunu saglayan giidiileyici (motive edici)
faktorler ile doyumsuzluga neden olan koruyucu (hijyen) faktorler olmak iizere iki ana
faktdr ortaya koymaktadir. Isgdrenin motive olmadan dnce tatmin edilmesi gereken
isteki ihtiyaglart koruyucu faktorler olarak tanimlanmaktadir (Crompton, 2003: 305).
Herzberg’in Cift Faktor Teorisine gore koruyucu faktorler is doyumunu
saglamamasina ragmen, is doyumsuzlugunu oOnlemektedir (Incir, 1990: 11).
Isgorenlerin icsel ihtiyaglarini tatmin eden giidiileyici faktorler, isgdrende istek ve
baglilik saglamakta ve isgdrenin ise yonelik olumlu tutumlar gelistirmesini
saglamaktadir (Tietjen ve Myers, 1998: 227). Isgdrenlerin islerini beklenen seviyede
gerceklestirmesine Kkatki saglayacak asgari kosullarin olusturulmadigi bir orgiit
ortaminda, hedeflere ulagilmasi bir yana iggorenlerin orgiite katkilari da oldukga sinirli
kalacak, mevcut kapasitelerini bile kullanmaktan imtina edecektir (Saglam, 2007).
Herzberg’e gore sadece motive edici faktorlerin ya da asgari bulunmasi gereken hijyen
faktorlerinin yerine getirilmeleri yoneticinin motivasyonu saglamasina yetmeyecektir.
Fakat bunlarin eksikligi isgérende motivasyonu diisiirmektedir. Motivasyon, motive
edici i¢sel faktorler (basari, taninma, isin kendisi, sorumluluk ve ilerleme vb.) ve dissal
faktorler (yonetim, gozetim, arkadas iliskileri, iicret ve calisma kosullar1 vb.)
saglandig1 takdirde gerceklesecek ve isgorenlerin Orgiit ve bagli olduklar1 grup
hakkinda iyi duygular beslemesine yol agacaktir. Aslinda bunlar insanlarin mesleki

doyumunu saglayan ve onlar1 calismaya tesvik eden manevi faktorlerdir.

Herzberg’in gift faktor teorisini ihtiyaglar hiyerarsisi yaklasimindan ayiran ana
fark, degiskenlerin dogrudan is ile ilgili bulunmasi ve oOrgiitsel ortamdaki unsurlari

igermesidir (Yiksel, 2005: 294).

Herzberg Cift Faktor Teorisine gore 6gretmen motivasyonunu degerlendirecek

olursak, bir &gretmenin motivasyonunu saglamaya yetmeyen ama olmadiginda
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motivasyonunu diisiiren hijyen (Koruyucu) faktorler asgari bulunmalidir. Ornegin;
uygun bir ticret ve yeterli okul imkéanlar1 (ziimre odasi, kiitiiphane, laboratuvar,
kafeterya, 0gretmen tuvaletleri vb.) asgari bulunmalidir. Sayet 6gretmen motive
edilmek isteniyorsa giidiileyici (motive edici) faktdrlere dikkat edilmelidir. Ornegin;
yonetim tarafindan takdir edilmesi, desteklenmesi ve tesvik edilmesi, rehberlik

yapilmas1 vb. hususlar iizerinde 6zenle durulmalidir.

115.1.4. Mc Clelland Basari ihtiyaci Teorisi

McClelland’in motivasyon yaklagiminin diger teorilerin yaklagimlarindan
farklilig1 iligki kurma, giic kazanma ve bagarma ihtiyacinin i¢giidiisel ihtiyaclardan
daha ¢ok Ogrenilmis ihtiyaglar oldugudur (Northcraft ve Neale, 1990: 141-142).
McClelland bu ihtiyaclarin 6grenmeyle sonradan kazanilacagini savunmus ve birey,
i¢ grup ihtiyacin etkisinde davranis gosterdigini savunmustur (Ertiirk, 2000: 148;
Oriicii ve digerleri, 2006: 42). Bunlar:

Iliski kurma ihtiyac: (bir gruba girme, sosyal iliskiler gelistirme); Sosyal
iligkiler kurma ve gelistirme, catismadan sakinma, yakin arkadasliklar gelistirme

arzusudur.

Gii¢ kazanma ihtiyac1 (baskalarin etki altina alma); Baskalarini kontrol
altina alma veya etkileme, onlardan sorumlu olma ve diger insanlar iizerinde gii¢ ve

otoriteye sahip olma arzusudur.

Basarma ihtiyaci (hedefe ulasmak icin yetenek ve bilgi kullanma);
Ulasilmasi zor ve ¢ok ¢alismay1 gerektiren, basar1 standard1 yiiksek bir seyi basarma,

karmasik bir gorevin listesinden gelme ve baskalarini gegme arzusudur.

McClelland’in, daha ¢ok iizerinde durdugu basarma ihtiyaci, kendini basarili
olmak zorunda hisseden bireyin, kisisel basariy1 6diilsel basariya tercih ederek bir seyi
daha dnce yaptigindan daha iyi ve verimli yapmaya calismasidir. (Ozkalp ve Kirel,
2001:171). Basarma ihtiyacina sahip bireyler bir durumu daha da iyilestirmek ve bir
isin daha da iyi yapabilmek i¢in son derece duyarli bir sekilde yogun ¢aba harcarlar
(Taner, 2005: 92).
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Mc Clelland Basar1 Ihtiyaci Teorisine gore Ofretmen motivasyonunu
degerlendirecek olursak bir 6gretmeni en ¢ok motive eden dgrencileri icin ya da
ogrencileriyle bir seyler bagarmaktir. Ayrica yoneticiler tarafindan 6gretmen-ogrenci,
O0gretmen-veli, 6gretmen-6gretmen ve dgretmen-ydnetim iliskilerinin gelistirilmesi ve
O0gretmen otoritesinin korunmasi onun motivasyonuna olumlu katki saglayacaktir.
Ayrica 0gretmene sahip oldugu yetenekleri, bilgi birikimini ve tecriibesini kullanma
firsatt doguran isler verilmesi ve Ogretmenin bu isleri basariyla tamamlamasi,
O0gretmen motivasyonuna olumlu yansiyacaktir. Aksi takdirde monoton bir meslek

hayatinin sikintilari icerisinde kalacaktir.

1.1.5.1.5. Alderfer’in ERG Teorisi

Maslow ve Herzberg’in teorilerini temel alarak yeni bir teori gelistiren Clayton
Alderfer, ve Cevre — lliskilik - Gelisim (Environment-Relatedness-Growth) teorisini
olusturmustur. Alderfer kuraminin ii¢ fakli gereksinimi var olma, beraber olma (iliski)
ve gelisme gereksinmeleridir. Ozalp ve Kirel (1996) ise bu gereksinimleri asagidaki

sekille ortaya koymuslardir.

Blyime
Gereksinimi

iligki
Gereksinimi

Varolma
Gereksinimleri

Bireyleri Motive Eden
Tatmin Edilmemis
Gereksinimler

Sekil Sekil 2. Alderfer’in Erg Kurami

1. Var olma Ihtiyaclari: Maslow’un iki alt diizey kategorilerin birlesimini

olusturan Maslow’un fizyolojik ihtiyaglar1 kategorisi, maddi-manevi édiillendirme ve
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cezalandirma ve is kosullarin1 kapsamaktadir. Is yasaminda bu ihtiyaglar iicret,
ikramiye, prim, fiziki is sartlari, is giivenligi gibi kavramlar seklinde ortaya
cikmaktadir (Tinaz, 2005: 10).

2. Beraber Olma Thtiyaci: Maslow’un sosyal ve kabul gérme kategorilerinin
birlesimini olusturan bu gruptaki ihtiyaglar beraber olma ihtiyaci, sosyal ihtiyaglar ve
baskalarina baglanma ihtiyacidir. Bu ihtiyaca 6nem veren insanlar, diisliince ve
duygularin paylasildigi, sosyal iliskilere onem veren ve insanlarla bir arada olan

kimselerdir (Karatepe, 2005b: 11).

3. Gelisim Ihtiyaclari: Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde en iist kademede yer
alan kendini gergeklestirme kategorisine karsilik gelen (Luthans, 1992: 161) bu ihtiyag
grubu gelisme gereksinmesi, kendine giiven ve 6z saygi ile ilgilidir (Keser, 2006a: 30).
Alderfer’in ERG Teorisine gore oOgretmenler temel ihtiyaclarini rahatca
karsilayabildigi, sosyal iliskilerin yiiksek oldugu, kendine deger verildigi ve 06z

glivenini koruyabildigi bir okul ortaminda motive olur.

1.1.5.2. Bekleyis (Beklenti) Teorileri

Diger teorilerden farkli olarak motivasyonda farkliliklarr ve orgiitsel amaglar
arasinda iligkileri arastirma tlizerine gelistirilmis teorilerdir. Beklenti teorileri; orgiitle
ilgili muhtelif 6zelliklerin, is niteliklerinin, performans, devam ve is degistirme gibi
kisinin davranissal tercihlerini esas almaktadir (Oztiirk, 2003: 288). Beklenti teorileri;
Vroom’un beklenti teorisi, Lawler ve Porter’in sonugsal sartlandirma teorisi, davranis

sartlandirma yaklasimi, Adams’1n esitlik teorisi ve amag teorisinden olusmaktadir.

1.1.5.2.1. Vroom’un Beklenti Teorisi

Her insan farkli ihtiyag, arzu ve amagclara sahiptir ve her insanin diisiincesinde,
yaptig1 her davranigin kesin sonuglarinin bulundugu yer almaktadir. Ornegin insanlar
ortaya koyduklar1 davraniglarin neticesinde bazi ¢iktilara (6diiller ya da cezalar) sahip
olagagi beklentisi ya da inanci i¢indedir. Davraniglarinin altindaki bu beklentilerin yer

almasi beklenti teorisinin gelisimine zemin hazirlamistir (Nadler ve Lawler, 1977:27).
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Beklenti teorilerinin igerisinde en ¢ok kabul goren ve isletmelerin en fazla
yararlandiklarinin basinda Vroom’un gelistirdigi teori gelmektedir. Vroom’un
beklenti teorisine gore, motivasyon bireyin iginde gosterecegi ¢abanin sonucunun
yiksek ihtimal performansla neticelenecegi inancina dayanmaktadir. Beklenti
teorisine gore motivasyon, ii¢ énemli inancin neticesidir. Bunlar; beklenti (¢cabanin
performansi etkileyecegi inanci), arag (performansin ddiillendirilecegi inanc1) ve deger
(beklenen odiillerin algilanan degeri-valans)dir (Greenberg ve Baron, 1997: 159). Bu
teori {i¢ ana faktore dayanmaktadir (Giilnar, 2007: 181-182).Bunlar;

Basar1-Odiil-Beklenti 1iliskileri: Bireyin aklindaki tiim davranislarinim
neticesinde kimi zaman o6diil kimi zaman da ceza alacagimi diistinmesi ya da bu

beklentiyle bir ise baglamasidir.

Istek ya da ihtiyac siddeti: Her bir 6diil ya da cezanin her bir isgoren icin
ihtiya¢ ya da istek derecesi birbirinden farklidir. Her isgéren, 6diiliin degeri ya da
cekiciligine gore her ddiile farkli siddet derecesinde arzu duymaktadir. Bunun nedeni

ise kigisel ihtiyag ve degerlerden meydana gelen degerleme sonuglaridir.

Caba-Basari-Beklenti liskileri: Isgorenin isinde gosterecegi gayret, iki
faktorle iliskilidir. ilki, gayreti sonucunda sahip olmay: diisiindiigii beklentiler, digeri
ise gosterilen gayret neticesinde kendinden beklenen basariy1 elde etme ihtimalidir.
Vroom’un Beklenti Teorisine gére dgretmen motivasyonunu asagidakiler maddelere
dikkat edilmelidir:
¢ Performansi esas alan iicret ya da 6diil sisteminin diizenlenmesi,
< Ogretmenlerin yaptiklar1 tiim ders ici ve ders dis1 faaliyetlerin kurum
icerisindeki rollerinin yeniden planlanmasi,

¢ Okullarm kurum kimliginin olusturulmasi ve one ¢ikartilmasi,

¢+ Okullarin basarisinda okul yoneticilerin tutum ve davranislarinin 6neminin 6n
plana ¢ikartilmasi,

< Ogretmenlerin motivasyonunun dlgiilmesi,

< Ogretmenlerin faaliyetleri, organizasyonlar: ya da planlari desteklenmeli,

% Ogretmenlerin beklentilerinin siirekli analiz edilmesidir.

1.15.2.2. Lawler ve Porter’in Sonug¢sal Sartlandirma Teorisi
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Ozellikle is doyumu ve performans arasindaki iliski {izerinde duran Lawler ve
Porter’in sonugsal sartlandirma teorisine gore odiil/ceza verilerek isgorende olmasi
istenen veya istenmeyen davraniglar olumlu ya da olumsuz pekistirilmektedir. Bu
teoriye gore is doyumu, performansi arttirmakta ve is doyumsuzlugu da performansi
azaltmaktadir. Lawler ve Porter’in teorisi, Vroom’un bireylerin yetenekleri ve bilgi
seviyeleri tlizerinde duran beklenti teorisinin daha da gelistirilmis halidir. Fakat
performans bu iki 6zelligi bireyin gostermesi ile miimkiindiir. Aksi takdirde gayretler,
performansa doniismeyecektir. Bu kurami diger kuramlardan ayiran temel niteligi,
daha onceki kuramlarda gegen birgok etkeni sentez edip aralarindaki iligskiyi ortaya
¢ikarmasidir (Onaran, 1981: 77). KOCEL ‘in Lowler-Porter Motivasyon Modeli

asagidadir:
! Bilgi ve r‘}l.gllanan
. Yetenek Esit

Valens Odiil \
» Gayret | ——* | Performans i._cscl ‘ Tatmin
v % Odiil Olma

Bekleyis Algilanan Dissal /

Rol Odiil

Sekil 3. Lowler-Porter Motivasyon Modeli

Lawler ve Porter teorilerinde dokuz degisken sdyle siralanmaktadir:
% Odiiliin degeri
¢ Algilanan ¢aba-6diil olasiligi
+ Caba
¢ Yetenekler ve 6zellikler
¢ Rol algilan

% Isbasarmm
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< Odiiller
¢ Algilanan odiiller

s Doyum

Bu teoriye goére ogretmen beklentileri karsilandigi ve odiil-ceza sistemi
isletildigi siirece Yyetenek, bilgi ve tecriibeleri Olgiisiinde istendik davranislar

gostermeye devam edecektir.

11523 Davrams Sartlandirma (Sonu¢ Sartlandirma) Yaklasim

F. Skinner tarafindan gelistirilen davranis sartlandirma, klasik sartlandirma ve

sonugsal sartlandirmadir olarak ikiye ayrilir.

Sartlandirilmis uyarici etkisiyle klasik sartlandirma ve davranisin sonuglarina
bakarak ise sonugsal sartlandirma gergeklesir. Ornegin isgorenin yonetici tarafindan
azarlanmasi1 ve daha sonra kendisine giiliinmesi karsisinda sergilenen iggdrenin
kendini sinirli hissetme davranisi klasik sartlandirmadir. Sonugsal sartlandirmaya
ornek ise iggorenin bir isi kisa siirede bitirmeye ¢abalayarak 6grenmesi ve daha sonraki
isleri de kisa silirede bitirmesinin neticesinde yonetici isgdreni Gverek

odullendirmesidir.

Sonugsal sartlandirma yaklagimma gore Ogretmen c¢evresi tarafindan
benimsenen ve Odiillendirilen davraniglara devam etmekte, ¢evrenin benimsemedigi

ve cezalandirdig1 davraniglari ise tekrar etmemektedir.

1.15.24. Adams’in Esitlik Teorisi

Isgorenler, verdikleri emegin karsilifinda orgiit icinde adalet beklemekte,
ortaya ¢ikan neticeleri digerlerininki ile kiyaslamakta ve gosterdikleri emegin

karsiligiin da diger isgdrenlerle esit olmasini arzu etmektedirler.

J. Stacy Adams tarafindan gelistirilen esitlik teorisine gore isgdrenin
karsilastirdigi iki onemli nokta “girdiler” ve “ciktilar”dir. Girdiler; isgdrenin isletmede

emek harcayarak gecirdigi zaman, bir isi bitirmek icin verdigi emek, ortaya ¢ikardigi
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iirtin ya da hizmet ya da yaptigi iiriin ya da hizmetin kalitesidir. Ciktilar ise; isgorenin
isletme i¢in sagladigi girdilerin karsiliginda, aldigi iicret, ddiller ve ya statii ve
saygidir. Isgéren girdileri ve ciktilar1 karsilastirarak esitligi ya da esitsizligi fark
etmektedir (Greenberg ve Baron, 1997: 154). Isgérenin karsilastirdign ya da
kiyaslamalar yaptigi bir diger onemli nokta da isgorenin kendisini baskalar1 ile

kiyaslamasidir.

Isgéren &nce kendini ardindan da digerlerini degerlendirmektedir. Bu
degerlendirmeleri karsilagtirarak ve aralarinda kiyaslamalar yaparak, elde ettigi sonug
ya esitliktir ya da esitsizlik olarak karsisina ¢ikmaktadir. Sayet isgbren yaptigi
kiyaslamalar neticesinde bir esitsizlik oldugunu diisiiniirse bazi1 davraniglarinda

degisiklige gitmesi ihtimal dahilindedir.

Bu teoriye gore dgretmenler verdikleri emegin karsihiginda orgiit i¢i adalet
beklemekte, elde ettikleri sonuglari digerlerininki ile kiyaslamakta ve gosterdikleri
cabanin karsiliginin da diger 6gretmenlerle esit olmasini istemektedirler. Aksi takdirde
performanslari, hizmet kaliteleri, meslek algilari, is doyumlari, olumlu ya da olumsuz

cevreyi etkilemeleri degismektedir.

1.1.5.25. Edwin Locke’in Amag Teorisi

Yoneticilerin astlarmin performansini dogrudan etkileyebilecegi {izerinde
duran Edwin Locke’in amag teorisine gore yoneticilerin 6zgiin ve astlar tarafindan
benimsenen amaglar belirlemeleri biiyiik bir oneme sahiptir. Belirlenen amaglarin ti¢
ozelligi ise; belirginlik derecesi, giigliik derecesi ve kabul derecesidir (Oztiirk, 2003:
292). Kendisine yiiksek amaglar belirleyen ya da baskalarinin onlar i¢in belirledigi
yiksek amaglart benimseyen bireyler, daha fazla calisip daha kaliteli performans
sergileyebilmektedirler (Cetinkanat, 2000: 28).

Locke’un amag teorisine gore dgretmenlerin, kendilerinin ya da yoneticilerinin
belirledigi amaclarin elde edilebilirlik derecesi ile ortaya koyacaklari performans ve
motivasyonlar1 arasinda bir bag oldugu savunulmaktadir. Bu teoriye gore

Ogretmenlerin belirli amaglara sahip olmasi performansini arttiracak, yiiksek diizeyde
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amag belirleyen ya da belirlenen 6gretmenler daha fazla ¢aba gosterecek ve islerini

daha iyi yapmaya calisacaktir.

1.2 MOTIVASYON ARACLARI

Isletmelerde isgorenlerin motivasyonunda etkili olan faktdrler baslica ekonomik,
psikososyal ve yonetsel ve orgiitsel araglar seklinde ayirarak agiklanabilir.
Bu boliimde; isgdrenlerin motivasyonu saglayan araglar, ekonomik araglar, psiko-
sosyal araclar ve yoOnetimsel ve oOrgiitsel araglar olmak {lizere ili¢ grup altinda

incelenmistir.

1.2.1. Ekonomik Araclar

Isgorenlere emeklerinin karsihig olarak ekonomik araglar (iicret, giivenlik,
odiiller, primli iicret sisteminin uygulanmasi, kara katilim, sosyal yardimlar ve
kolayliklar vb.) verilerek ise motive olmalar1 saglanir. Isgérenlerin motivasyonlarinda
biiyiilk bir paya sahip ekonomik araglarla isgérenlerin motivasyonlarinda artis
saglanmasi, beklenti, esitlik, davranigsal yaklasim ve ihtiyaglar hiyerarsisi yaklagimi

vb. bir ¢ok motivasyon teorisinde ele alinan son derece 6nemli bir konudur.

1.2.2. Psiko-Sosyal Araclar

Isgorenlerin motive olmasinda tek basina ekonomik araglar degil, psiko-sosyal
araclar(calismada bagimsizlik, sosyal katilim, deger ve statii, gelisme ve basari,
cevreye uyum saglama, rekabet, ¢ekici is, kisiye ve 6zel yasama saygi, adalet ve esitlik
araglar1 vb.) gibi diger araglarin da kullanilmas1 gerekmektedir. Sosyal bir varlik olan
insanin  Maslow’un ihtiyaclar hiyarirsisi teorisinde belirtigi gibi kendini
gerceklestirebilmesi i¢in psiko-sosyal motivasyon araglari da gerekmektedir. Ozellikle

ait olma-sevgi ve saygi gérme en 6nemli psiko-sosyal motivasyon araglaridir.

1.2.3. Yonetimsel ve Orgiitsel Motivasyon Araclari ve Motivasyona
Etkisi
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Sadece ekonomik ve psiko-sosyal araglar, isgéreni ise ve galistig1 isletmeye
baglamaya yetmez. Is planlamasi, is rotasyonu, is genisletme, is zenginlestirme,
kararlara katilma, motive edici bir disiplin sistemi uygulamak, yiikselme (terfi), yetki
ve sorumluluk, orgiitiin biyiikliigii ve yapisi, hizmet i¢i egitim, ¢alisma kosullari,
iletisim, sendikalasma, isi ¢ekici kilma vb. yonetimsel ve orgiitsel motivasyon araglari
olmadan isgoren tam anlamiyla motive edilemez. Bu ¢alismanin konusu oldugu igin
orgiitsel ve yonetsel faktorler asagida siralanmistir. (Koroglu, 2011: 55-76; Soykenar,
2008: 40-46):

1.2.3.1. is Planlamasi

Isgorenleri anlamaya ¢alismak, isgorenlerin ihtiyaclar1 ve beklentilerine gére
islerin planlamasimi yapmak, isletmelere isgorenlerle uzun stireli ¢aligma imkani
sunmaktadir. Planlamasi1 kotii bir is, isgorenin c¢alisma istegini kirmakta, galisma
istegini dislirmekte, isgdrenleri isten uzaklastirmakta ve sonu¢ olarak isten
sogutmaktadir. Is planlamasi ile isgdrenlerin ¢alisma istekliligini arttirmak igin
asagidaki konulara 6nem vermek gerekmektedir:

% Birbirine uygun islerin birlestirilmesi,

% Metotlarda farklilik saglanmast,

% Performansta bir geridoniitiin saglanmasi,
* Yetkilerin kullanimina imkan saglanmasi,
¢ Tiim isgorenlerin sorumluluk tagimasi,

¢ Tiim igsgorenlerin birbirini kontrol etmesi.

Yukaridaki konulara 6nem verildigi miiddetce isgorenin motivasyonu ve
dolayisiyla performansi artar. Ornegin yabanci dil dersi dgretmeni agisindan gerek
bakanlik gerekse okul yonetimi tarafindan egitim-6gretim ortaminin iyi planlanmasi
Ogretmenin meslegini icra etme motivasyonunu arttirarak, egitim kalitesinin artmasini
saglayacak ve Ogrenci-veli-cevre memnuniyetini arttiracaktir. Ayrica Ogretmenin
ihtiyag¢ ve beklentileri dikkate alinarak yapilacak etkili bir is plan1 6gretmenin meslek
sevgisini ve azmini de olumlu etkileyecektir. Ogretmenler etkili bir is planinda hizmet
igi egitim, odil, gelisme ve ilerleme ve Kkariyer firsatlar1 gibi motive edici

degisikliklere ihtiya¢c duymaktadir.
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1.2.3.2. Is Rotasyonu

Is rotasyonu, isgdrenin ait oldugu orgiit i¢inde farkli isler arasinda gecici
olarak, gorev almasi seklinde tanimlanabilir. Bu sayede igsgdrenin, birden fazla yerde
gorev alarak, farkli ozelliklerdeki isleri 6grenmesi, sonu¢ olarak hem isgorenin
mesleki donanim noktasinda gelistirilmesi hem de organizasyonun genel olarak nasil

isledigine dair diisiince ve tecriibe sahibi olma firsat1 sunulmasidir.

Ornegin dgretmenlerin goniillii olarak iilkenin farkli cografyalarinda gorev
yapmasi, birbirinden farkli kiiltiirlere sahip olan &grencilerden olusan sinifa hitap
etmesi 6gretmenin sinif yonetimine ve mesleki tecriibesine katki saglayabilir. Ayrica
yapacagi farkli islerle Bakanlik ya da okul uygulamalart hakkinda daha bilgili olabilir.
Bu da 6gretmenin motivasyonunu ve mesleki doyumunu olumlu etkilerken, mesleki

yorgunlugunun azalmasi beklenmektedir.

1.2.3.3. Is Genisletme

Is genisletme, ise ait gdrev ve sorumluluklarin sayisinin arttirilmasi ve isin
yatay sekilde gesitlendirilmesidir. Is genisletilmesiyle ayni gorevler muhtelif sekilde
sunularak ve isin dongiisii genisletilerek monotonluk azaltilmaktadir. Bununla birlikte
isin icra edilme vakti de daha esnek olmakta ve kisilerin yetenek ve becerilerinden

daha ¢ok yararlanilmaktadir.

Ornegin dgretmenler igin rotasyon ve is genisletme konular1 tartismali bir
konulardir. Dogru 6gretmenin, dogru yere ve dogru zamanda gorevlendirilmesi,
meslek yasantisinda farkli yerlerde ve farkli gorevlerde ya da benzer gorevleri birlikte
icra etmesi Ogretmenlerde tecriibe kazanimi, motivasyon artigi, hizli geribildirim,
yenilik, yaraticilik ve yiiksek performans gibi sonuglar1 ¢ikarmasi beklenmektedir.
Aksi takdirde 6gretmenlerde monotonluktan dogan bir mutsuzluk s6z konusudur. Bu
mutsuzlugun kaynaklarindan bir tanesi rotasyonun ve is genigletmenin iicret, terfi vb.

artilarinin ¢ok sinirli olmasidir.

1.2.3.4. Is Zenginlestirme
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Is zenginlestirme, isgorenin kisisel gelisimini ve yine isgdrenin kendini
gerceklestirme ihtimalini artirmaktadir. Is zenginlestirmenin amaci, hem yapilan iste
kaliteyi, hem de isi yapan isgdrenin isinden elde ettigi mesleki doyumu artirmaktir.
Bunlar yapabilmek icin isler isgbrenlere daha fazla kisisel basar1 ve takdir edilme

firsat1 sunacak tarzda planlanmalidir.

Omegin goniillii 6gretmenlere, dersler disinda, okuldaki diger faaliyetleri
planlayabilme, sekillendirebilme ve kontrol edebilme noktasinda sorumluluklar
verildigi takdirde Ogretmen, hem inisiyatif alarak ileriyi gérme ve diisiinme
yeteneklerini gelistirebilmekte, hem de sadece bagkalarinin aldiklar1 kararlart
uygulamak yerine kendi muhakemesi sonucunda meydana ¢ikan kararlar

uygulayabilme imkanina da sahip olabilmektedir.

1.2.3.5. Kararlara Katilma

Isgorenler kendilerini etkileyecek kararlara katilma istegine her zaman sahiptir.
Isgorenlerin isletme icinde alinan kararlara katilmasi, dogabilecek sorunlara ¢dziim
oOnerileri getirmesi ve bu onerilerin yoneticilerce dikkate alinmasi iggorenleri olumlu
yonde giidiiler. Ayrica yapilan Oneriler isletmede alinan kararlarin daha isabetli

alinmasina hizmet edecektir.

Ozellikle isgorenlerle ilgili konularda onlarin fikirlerini almak ya da alian
kararlarla ilgili bilgi verip izahta bulunmak isgérenin motivasyonunu arttirmaktadir.
Isgorenin isinde motivasyonunu en olumsuz etkileyecek davramis, kendisine ve
fikirlerine deger verilmediginin sezdirilmesidir. Teklif ve onerilerinin icraatta ise
yaradigint gérmek ve bunun igin gayret gostermek isgorenin yiiksek performans
gostermesini ve isi benimsemesini saglayacaktir. Yonetimde katilim imkaninin
sunulmasi ile hem isgoren hem de isletme agisindan olumlu sonuglar dogmaktadir.
Isgorenlere kararlara katilma imkani verilerek onlarm 6zgiivenleri korunmaktadir.
Isletmeler isleri bizzat yapanlarin islevsel fikirlerinden yararlanarak daha isabetli

kararlar alarak etkin ve verimli yonetim ortamina sahip olur.

Ornegin, karar siirecine dahil olmak, 6gretmenler i¢in motive edici bir etkiye

sahiptir. Kararlarin alinmasinda s6z sahibi olmak hem, Ogretmenlerin etkisini
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genisletirken hem de merkezi ya da okul yonetimin, daha etken kararlar almasini ve
sorunlarin daha ger¢ek¢i bir bigimde ¢oziimlenmesini olumlu etkilemektedir.
Kararlara katilan 6gretmen egitim sisteminin amacini kolaylikla kabullenmekte ve bu

amag ugruna daha ¢ok ¢aba harcamaktadir.

1.2.3.6. Motive Edici Bir Disiplin Sistemi Uygulamak

Asir1 sert ve otoriter yoneticiler, isgdrenlerini baski ve cezayla korkutarak is
yaptirabilmekte fakat calismaya motive edememektedir. isgérenlere motive edici bir
disiplin ortami ancak isbirlik¢i ve hosgoriiye dayanan motivasyon yontemleriyle
saglanmaktadir. Motive edici bir disiplin sistemi uygulanmasi ile iggdren motivasyonu
arasinda olumlu bir iliski oldugunu gdsteren bir ¢ok galisma vardir.

Bu aragtirmalara dayanarak 6gretmenin sahip olacagi motive edici bir disiplin sistemi
onun motivasyon ve performansini ayrica gevresi ile iligkisini olumlu etkileyecegi

sOylenebilir.

1.2.3.7. Yiikselme (Terfi)

Yiikselme, iggorenin isletme igin yaptigi gayret ve emegin sonucunda daha
yiiksek statiideki bir goreve, yani odiillendirilmesi maksadiyla daha cazip bir ise
yiikseltilmesidir. Yiikselme basarinin gerektirdigi bir odiildir ayrica etkili bir
motivasyon aracidir. Terfi eden kisinin daha fazla yetki ve sorumluluga sahip olarak,
daha ¢ok c¢alismak istemesi beklenmektedir. Terfi eden kisinin ayn1 zamanda sahip
oldugu daha yiiksek bir sosyal statiiyle kendine daha ¢ok giiven duymasi
beklenmektedir. Bu giiven duygusunun nedenlerinin basinda c¢evresinden gordiigii

saygi gelmektedir.
Ornegin, basarili bir 6gretmenin, miidiir ya da miidiir yardimcist olmas1 onun
motivasyonunu ve performansini olumlu etkilemesi beklenir. Bunun nedeni kazandigi

statli, cevrenin saygisi ve cazip imkanlardir.

1.2.3.8. Yetki ve Sorumluluk
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Isgorenlerin sayg1 ve tanmnma ihtiyaglarin1 giderecek 6nemli motivasyon
araglarindan biri olan yetki devri, operasyonel veya yonetsel karakterde bir ya da
birka¢ anlamli gérev ya da sorumlulugun bir veya birka¢ asta verilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Deniz, 2005: 164). Yoneticilerin bazi yetki ve sorumluluklarini
icap ettiginde astlarina devretmesi beklenmektedir. Yetki ve sorumluluk verilmesi,
isgoren i¢in ayn1 zamanda bir tecriibe firsat1 da olmaktadir. Bu firsatla isg6renin sahip
oldugu beceriler kesfedilelerek ya da gelistirilerek, isgdrenin c¢alisma azmi,

motivasyonu ve sorumluluk duygusu artacaktir.

Ornegin 6gretmene Yyetki ve sorumluluk verilmesi, iyi isler yapmasi ve egitim-
ogretim hedeflerini benimsemesi i¢in gerekli motivasyonu saglamaktadir. Bununla
birlikte, kendisine yetki ve sorumluluk verilen 6gretmenler diger 6gretmenlere gore
gelismeye, 6grenmeye ve ilerlemeye daha acik olmalar1 beklenir. Ogretmene sadece
sorumluluk verilmesi fakat yetki verilmemesi ise motivasyonu olumsuz

etkilemektedir.

1.2.3.9. Orgiitiin Biiyiikliigii ve Yapis

Isgdrenlerin motivasyonunun artma ya da azalmasinda isgdrenin iginde yer
aldig1 orgiitiin buyiiklik ve yapisinin etkisi olduguna dair aragtirmalar yapilmistir.
Kiigiik isletmelerde isgorenlerin birbirleriyle ve yoneticileriyle sahip olduklar iletisim
ag1 gliclityken genis-biiyiik orgiitlerin, iggorenlerin ihtiyacglarini gérememe, isgorene
katki saglayacak siirecleri engelleme ve ¢ok sayida iggdren i¢in biiyiilk 6neme sahip
kisisel yakinlik, arkadaslik ve takim ¢alismasi gibi faktorleri sinirlandirma egiliminde

olduklar1 goriilmektedir.

Ornegin kiiciik okullarda &rgiitsel bir problem ortaya c¢iktiginda is birligi
igerisinde zamaninda miidahale edilebilme firsatinin daha fazlayken, biiyiik okullarda
bu firsatlarin daha az ve iligkilerin daha resmi oldugu goriilmektedir.

1.2.3.10. Hizmetici Egitim

Hizmet i¢i egitim, isgorenlerin calisma zamaninda da, bilgi, beceri ve

davraniglarinda kalic1 ve istendik degisiklikler yaparak, isgorenlerin ise yonelik tutum
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ve davranislarinin degismesini ve performanslarinin artmasini saglayici etkinliklerdir

(Byars ve Rue, 2000: 210).

Ornegin 6gretmenlerin katildig: hizmet igi egitimin hedefi 6gretmenlerin bilgi,
beceri ve anlayls yoniinden gelisimini destekleyerek isindeki verimliligi
artirabilmektir. Bu sayede 6gretmenlerin bilgi ve becerisi artmakta ve isine daha iyi
motive olabilmektedir. Boylelikle yeni 6gretmenlerin ise uyumu, mesleki basarilarinin
artmasi, ayni basar1 seviyesini daimi kilinmasi ve yeni gelismelerden haberdar olmasi

saglanir.

1.2.3.11. Calisma Kosullari

Isgéren motivasyonunu belirleyen en 6nemli faktorlerden biri olan calisma
kosullar1 sayet uygun ve yeterli degilse, isgorenlerde fiziksel rahatsizliklara ve

psikolojik sorunlara sebep olmaktadir.

Isverenler, isgdrenlerin saglik ve giivenligini koruyacak ¢alisma kosullarini
hazirlamak zorundadir. Bu hem igverenin sosyal sorumlulugu oldugu gibi hem de

isletme performansinin artmasi igin gereken zorunluluktur.

Ornegin hem ogretmenin motivasyonu hem de egitim-dgretimin kalitesi
bakimindan 6nemli ¢alisma kosullari1 sunlardir: Calisma saatleri ve dinlenme molalari,
is yerinin 1s1s1, nemi, havalandirmasi, 151k ve giiriiltii diizeyi, is yerinin bulundugu yer,
is yerinin temizligi ve kalitesi, is te¢hizat1 vb.dir. Bu unsurlarin 6gretmenlerin fiziksel
rahathigin1 saglayacak diizeyde olmasi, 6gretmen motivasyonunun okul ve okul

disinda da saglanmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir.
1.2.3.12. Tletisim
Isgorenleri orgiit ile ilgili konularda bilgilendirme, etkileme ve motive etmede

ilk sirada kullanilan yonetimsel ve oOrgiitsel araglardan en etkili olan iletigim,

isgorenlerin yonetime katilimini saglayan 6nemli bir aragtir.



31

Orgiit icinde etkili bir iletisim ag1yla, emir ve haberlerin ve karsilikli duygu ve
diisiincelerin yayilmasi saglanir. Bu sayede orgiite dair konularda haberdar olmak,
iistleriyle, islerini ilgilendiren konularda rahatga fikir alis verisinde bulunabilmek,
diisiincelerini  dile getirmek, isgorenlerde kendilerine deger verildigi hissini
giiclendirir. Bu sayede, orgiit amaglarin1i benimseyen isgorenin motivasyonu da

artmaktadir.

Ornegin etkin bir iletisimin oldugu okulda 6gretmenlerin devamsizlik, tayin
istegi ve sikayetlerinin azalmasina karsin motivasyon, isbirligi, verimlilik, egitim-
ogretim kalitesi, iiretkenlik artmas1 beklenmektedir. Iletisimin olmadig1 ya da yetersiz
oldugu bir okulda ise ortaya ¢ikan belirsizlik stres, motivasyon kaybi, giivensizlik,
performans kaybi, devamsizlik ve isten ayrilma egilimlerinde artisa neden olacaktir.

1.3. ILGILi ARASTIRMALAR

Bu baglik altinda yabanci dil dersi 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerini
etkileyen yonetimsel ve orgiitsel faktorler ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilan

arastirmalara yer verilmistir.

1.3.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Y1lmaz(2009) tarafindan yapilan “Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiiriiniin
Ogretmenlerinin Is Motivasyonu Uzerindeki Etkisi” calismasinda ilkdgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul kiiltiirii algisinin 6gretmenlerin is
motivasyonu lizerindeki etkisini arastirmistir. Arastirmanin evrenini Konya ili merkez
ilgeleri (Karatay, Meram, Selguklu ‘dan toplam 6362 G6gretmen) olusturmaktadir.
Toplamda 6rnekleme alinmasi gereken 6gretmen sayisi ise 363 olarak ortaya ¢ikmuistir.
Arastirma sonucunda Ogretmenlerin is motivasyonu diizeyi cinsiyet, yas, egitim
durumu, mesleki kidem ve okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore farklilagmadig
ve okul kiiltiirlinlin 6gretmenlerin i3 motivasyonu iizerinde anlamli bir yordayici

oldugu belirlenmistir.

Sarica(2013) tarafindan yapilan “Egitim Ortamlarmin lyilestirilmesinin
Yénetici ve Ogretmen Motivasyonuna Etkisi” arastirmasinda iilkemizdeki egitimin

istenilen diizeye ulastirilmasinda, yonetici ve 0gretmenlerin motivasyonlarina etki
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eden faktorlerin nasil ortadan kaldirilacagi, yeni tip okullarin yapilmasi, egitim
materyallerinin  gelistirilmesi  ve  egitim  ortamlarin  ¢agdas  gorliniime
biirlindiirtilmesinde {ist yoneticilere doniit olmasit amacglanmigtir. Arastirmanin
orneklemini ise, Istanbul ili Anadolu yakas: smirlar1 icinde Umraniye, Cekmekdy ve
Sancaktepe ilgelerinde rastgele segilen 25(yirmibes) farkli ilkdgretim okulunda
gorev yapan 302 yonetici ve 6gretmenden olusturulmustur. Bu ¢ercevede arastirmaya
katilan 302 yonetici 0gretmenin gorligleri temel alinmistir. Arastirma sonucunda
egitim ortamlarinin iyilestirilmesinin yonetici ve dgretmen motivasyonunu yiiksek

diizeyde etkiledigi sonucuna varilmstir.

Biiyiikses(2010)  tarafindan  yapilan  “Ogretmenin Is  Ortamindaki
Motivasyonunu Etkileyen Etmenler” arastirmasinda, Ogretmenlerin verimliligini
artirmak icin hangi konularin daha O6nemli oldugunu saptamayi, motivasyon
faktorlerini tespit etmeyi ve bunlarin icsel dissal faktorler baglaminda ayricalik
gosterip gostermedigine ulasmay1 amaglamaktadir. Aragtirmanin evren ve drneklemi
ise Isparta 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh merkez, kdy ve kasabalarindaki 21
[k gretim Okulundan, 1640 Ilkdgretim dgretmeninden, toplam 208 6rneklem alinmis
olup, bu okullarda calisan 6gretmenlerin 107’si sinif, 101’1 brans dgretmenlerinden
olusmaktadir. Ogretmenlerin sosyal kosullar ve olgularin degiskenligine gore is
motivasyonu ve tatmin diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik bulundugu sonucuna

varilmistir.

Ada, Akan, Ayik, Yildiim, Yalgmn(2013) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin
Motivasyon Etkenleri” arastirmalarinda, sinif 6gretmenlerini motive eden ve onlarin
motivasyonunu bozan i¢ ve dis motivasyon etkenlerini ortaya c¢ikarmaktir. Bu
arastirmada, 63 digsal motive edici etken, 19 i¢sel motive edici etken, 82 motivasyon
bozucu dissal etken, 9 motivasyonu bozucu igsel etken ele alinmistir. Ifade edilen
etkenlerin daha ¢ok insan iliskileri ve insan nitelikleriyle ilgili oldugu goriilmektedir.
Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bolgelerde  gérev  yapan  dgretmenlerin
digerlerine gore daha ¢ok motivasyon diistikliigi yasadiklar1 (Barli, Bilgili, Celik,
Bayrakceken, 2005) dikkate alinarak Erzurum il merkezinde sosyo ekonomik ve
egitim diizeyi diisiik velilerin bulundugu okullarda gérev yapmakta olan 19 simif

O0gretmeni ile gériisme yapilmistir.
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Koroglu(2011) tarafindan yapilan “Is Doyumu ve Motivasyon Diizeylerini
Etkileyen Faktorlerin Performansla iliskisi: Turist Rehberleri Uzerine Bir

299

Arastirmasi1”’nda, turist rehberlerinin is doyumu ve motivasyon diizeylerine etki eden
faktorler ve bu faktorlerin performansla iligkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu
caligmanin evrenini Tiirkiye’de turizm sektoriinde 2008-2009 yili itibariyle aktif
olarak calisan 9803 ve pasif olarak bulunan 3869 rehber olmak iizere toplam T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan belgeli 13672 turist rehberi olusturmaktadir. 437
anket formu lizerinden aragtirma analizleri gergeklestirilmistir. Arastirma sonunda
ankete katilanlarin is doyum diizeylerinin orta, motivasyon ve performans

diizeylerinin ise yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Performans ile iliskinin en fazla

oldugu motivasyon aracinin ise orgiitsel-yonetsel araclar oldugu tespit edilmistir.

Giiner(2006) “Ogretmenlerin Adanmislik Sorunu: Istanbul ili Orneginde Bir
Calisma” arastirmasinda cesitli 6gretim kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin
ogretmenlik tutum ve kisilik 6zellikleriyle orgiitsel adanmisliklar: arasindaki iligkinin
belirlenmesidir. Arastirma kapsami iginde evrenden bir 6rneklem se¢ilmemis, ancak
Avcilar, Sariyer, Besiktas, Sisli, Gaziosmanpasa, Eyiip ilgelerindeki Ogretim
kurumlariin niteligi (6zel-resmi) ve cesitliligi (diiz lise, anadolu lisesi, endiistri
meslek lisesi, imam hatip lisesi, ilkdgretim okulu, ticaret lisesi) temel alinarak segilmis
ve bu okullarda arastirmaya katilmay1 kabul eden 6gretmenlerden olusan bir ¢alisma
grubu kullanilmigtir. Arastirmanin g¢alisma grubu 325 6gretmenden olusmustur.
Arastirmada Ogretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, ogretmenlikten memnuniyet gibi
ozelliklerine gore d6gretmenlik tutum ve dgretmenlige adanmiglik 6zellikleri ayr1 ayri

incelemistir.

Saglam(2007) “Akademisyenlerin Ise Giidiilenmesinde “Hijyen ve Giidiileme”
Faktorlerinin  Onemi” arasgtirmasmnin  amag1 hijyen ve giidiilenme faktdrlerinin
tiniversite ortaminda sunulma diizeyi ve bu faktorlerin akademik personeli ise
giidiileme derecesine iliskin akademisyen goriislerini belirlemektir. Veriler 2005-2006
ogretim yilinda Harran Universitesi'nde goérev yapan 320 akademisyenden elde
edilmistir. Verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen “hijyen” ve
“giidlilenme” faktorlerine iliskin iki ayr1 6l¢ek kullanilmistir. Elde edilen bulgulara

gore akademik personel, hem hijyen hem de giidiilenme faktorlerinin sunulma
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diizeyini orta bu faktdrlerin kendilerini ise glidiilleme derecesini ise yliksek olarak

degerlendirmektedirler.

1.3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Brondinsky ve Neill(1983) tarafindan yapilan bir arastirmada okul
yoneticilerinin ¢cogu, personelin moralini yiikseltmede ve giidiilenmesini saglamada ti¢
seyin onemli oldugu belirtmislerdir. Bunlar; yonetime katilma, hizmet ici egitim ve
saglam bir degerlendirmedir. Calismada iyi bir degerlendirme sisteminin,
Ogretmenlerin giidiilenmesine nasil katkida bulunacag ile ilgili bilgiler verilmistir

(Akt. Saglam, 2007, 91)

Sylvia ve Hutchison(1985), Oklahama’da kamuda calisan 167 6gretmenden
olusan denek grubuna tutum anketini uygulayarak, Ogretmen motivasyonunu
incelemistir. Arastirmada, Ogretmen giidiilemesinin; yeni diisiinceleri gelistirme
Ozgiirliigli, uygun sorumluluk; beklentilerin artirilmasi ve igsel calisma 6geleri gibi
araclarla miimkiin olabilecegi ortaya konulmustu. Calismada, 6gretmenleri meslege
cekme ve meslekte tutmanin, ticret artis1 ve 6gretmenin desteklenmesine bagli oldugu
goriilmiis, 6gretmenlerin en ¢ok, yonetimin kendilerine ve performanslarina mesleki

destek ve geri bildirim vermediklerinden yakindiklari saptanmustir.

Kelly ve Protsik (1997) tarafindan, 6gretmenin giidiilenmesinde okula dayali
performansi ddiillendirmenin etkileri konusunda yapilan bir aragtirma sonucunda su
sonuglar elde edilmistir; bireyler, kendi cabalar1 ile amaca ulagsmadaki basar1 arasinda
acik bir iliski gordiiklerinde ve bu basar1 sonucunda anlamli bir 6diil aldiklarinda
giidiilenebilir. Orgiit amaclar1 agik bir sekilde belirtilmis ise ve calisanlar, bu amagclarin
anlasilabilir, ulagilabilir ve bu cabaya deger olduguna inaniyor iseler giidiilenebilirler.
Orgiitsel sistemler ve bu sistemin 6zendiricileri belli bir diizen ve sira icerisinde ise

bireyler giidiilenebilirler.

Ogretmen motivasyonuna iliskin literatiir taramasi, bu alanda yapilan akademik
calismalarda genel olarak ya 6gretmenleri motive eden faktorlerin neler oldugu ya da

sadece tek bir motivasyon faktoriiniin 6gretmenler tizerindeki etkisini arastirdiklarini
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gostermektedir. Yapilan arastirmalara baktigimizda literetiirde yabanci dil dersi
Ogretmenlerinin  motivasyonu, yonetimsel ve Orgiitsel faktorler, ayrica merkezi
yonetim ve okul yoOnetimini birlikte ele alan arastirmalara ihtiyag oldugu

goriilmektedir. Yiiksek lisans tezim bu ihtiyaglara cevap vermeye calismaktadir.
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2. BOLUM: YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araci,

verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesine iligkin bilgiler yer almaktadir.

2.1.  ARASTIRMANIN MODELI

Liselerde yabanci dil dersi 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerini etkileyen
yonetimsel ve orglitsel faktorlere iliskin goriislerini incelemeyi amaglayan calismada

betimsel tarama modeli kullanilmistir.

2.2.  ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Bu arastirmanin evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Izmir ili Konak
ilgesinde bulunan 31 devlet lisesinde gorev yapan yaklagik 175 dgretmen ve 13 6zel
lisede gorev yaklagik 200 Ogretmen (dogal konusmact ogretmenler harig)
olusturmaktadir. Evren kapsamina giren okullar, Milli Egitim Bakanligi’nin resmi
sitesinden yararlanilarak tespit edilmis ardindan okullarin resmi internet sitelerinden
yabanci dil Ogretmenleri sayilarma erisilmistir. Bu arastirmada, ilgili evrenden
orneklem alma yoluna gidilmemis; ¢caligma evreninde yer alan 6gretmen sayisi kadar
Olcek verilmis ve geri doniis oran1 6rneklem olarak kabul edilmistir. Sonug olarak,
calisma evrenindeki bulunan 31 devlet lisesinde gorev yapan yaklasik 175 6gretmenin
70’ine (% 40) ve 13 Ozel lisede gorev yapan yaklagik 200 6gretmenden (dogal
konusmaci 6gretmenler harig) 40’1na (% 20) ve toplamda 375 6gretmenden 110’ nuna

(% 29,33) ait 6lcek degerlendirmeye alinmistir.

Betimsel arastirmalarda minimum %10 6rneklem alinir, kii¢lik evrenlerde ise
%20’ye ihtiya¢ duyulur. Korelasyon ¢alismalarinda en az 30, nedensel kiyaslamalarda
her gruptan en 30’ar eleman gereklidir (Gay, 1987; Akt. Arli ve Nazik, 2001:77). Buna
gore calisma evrenin % 29,33’iline ulasilmasi bu arastirmanin 6rneklemi i¢in yeterli

diizeydedir.
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Tablo 1. Tammlayici Ozelliklerin Dagilimi

Degisken f %
Bayan 73 66,4
Cinsiyet Bay 37 33,6
Toplam 110 100,0
Lisans 89 80,9
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 21 19,1
Toplam 110 100,0
1-10 Y1l 56 50,9
b 11-20 Y1l 36 32,7
20 Y1l uizeri 18 16,4
Toplam 110 100,0
Egitim Fakiiltesi 72 65,5
Mezun Olufian Béliid Fen-edebiyat Fakiiltesi 30 27,3
Diger 8 7,3
Toplam 110 100,0
Devlet 70 63,6
Gorev Yapilan Okul Tiirik  Ozel 40 36,4
Toplam 110 100,0
Ingilizce 90 81,8
Dil Almanca 15 13,6
Fransizca 5 4,5
Toplam 110 100,0

Ogretmenler cinsiyet degiskenine gore 73'ii (%66,4) Bayan, 37'si (%33,6) Bay
olarak dagilmaktadir. Ogretmenler 6grenim durumu degiskenine gore 89'u (%80,9)
Lisans, 21'i (%19,1) Yiiksek Lisans olarak dagilmaktadir. Ogretmenler kidem
degiskenine gore 56's1 (%50,9) 1-10 yil, 36's1 (%32,7) 11- 20 y1l, 18'1 (%16,4) 20 yil

tizeri olarak dagilmaktadir.
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Ogretmenler mezun olunan béliim degiskenine gore 72'si (%65,5) Egitim
Fakiiltesi, 30'u (%27,3) Fen-Edebiyat Fakiiltesi, 8'1 (%7,3) diger olarak dagilmaktadir.
Ogretmenler gorev yapilan okul tiirii degiskenine gére 70' (%63,6) Devlet, 401
(%36,4) Ozel olarak dagilmaktadir. Ogretmenler dil degiskenine gdre 90'1 (%81,8)
Ingilizce, 15" (%13,6) Almanca, 5'i (%4,5) Fransizca olarak dagilmaktadir.

2.3.  ARASTIRMADA VERi TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve
basta tez damgmamim Prof.Dr. Aycan CICEK SAGLAM olmak iizere Dog. Dr.
Mehmet Akif HELVACI, Dog. Dr. Selda POLAT, Prof.Dr. Kiirsat YILMAZ, Dog.Dr.
I. Halil CANKAYA’ nin uzman goriisleri dogrultusunda gerekli diizeltmelerle son
sekli verilen “Yabanci Dil Dersi Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerini Etkileyen
Yonetimsel ve Orgiitsel Faktorler Olgegi” kullanilmistir (Ek 1). Olgeklerin

uygulanmasina iligkin gerekli izinler alinmistir.

Olgegin gelistirilmesi siiresinde konuya iliskin 32 maddelik havuz
olusturulmustur. Bu havuz olusturulurken 10 O6gretmen ile goriisme yapilmis ve
onlardan gelen goriisler dogrultusunda konuyu merkezi yonetimden ve okul
yonetiminden kaynaklanan faktorler olarak gruplandirilmistir. Ayrica merkezi
yonetime iliskin genel olarak olumsuz karar ve uygulamalar dile getirilirken okul
yonetimi ile ilgili olumlu karar ve uygulamalar dile getirildigi tespit edilmistir. Bu
nedenle merkezi yonetim ile ilgili maddeler eksiklik olarak olumsuz ifade edilirken,
okul yonetimi ile ilgili maddeler olumlu ifade edilmis ve 6lgek olusturulmustur. Daha
sonra yap1 gecerliligi i¢in Olgek uygulanmis ve toplanan 6lgeklerinin yapilan madde
faktor analizine gore merkezi yonetim ile ilgili 4 madde faktor ylik degerleri 30’un
altinda oldugu goriilerek c¢ikarilmis ve Olgek gegerli olan maddelerle
degerlendirilmistir. Tavsancil (2002)’a gore Olgekteki maddeler i¢cin madde test

korelasyonlarinin 0,30 ve tstiinde olmas1 6nerilmektedir.

Merkezi yonetim ile ilgili ¢ikartilan 4 madde:
1. Merkezi yonetimin yabanci dil egitiminde sosyal ve politik baskilardan

etkilenerek hareket etmesi,
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2. Merkezi yonetimin yabanci dil 6gretmenlerinin karsisina biirokratik engeller
¢ikarmasi,

3. Merkezi yonetim tarafindan yabanci dil 6gretmenlerinden gerceklestirmesi
istenen beklentilerin ¢oklugu,

4. Miifettislerin yabanci dil 6gretmenlerine rehberliginin yetersizligi.

Anketin birinci boliimiinde, liselerde gorev yapan O6gretmenlerin cinsiyet,
ogrenim durumu, mesleki kidem, mezun olunan fakiilte-boliim, gérev yapilan okul
tiirli ve dgrettigi yabanci dil ile ilgili bilgilerine yer verilmistir. Ikinci boliimde ise 10
maddelik “Merkezi Yonetim Tarafindan Gergeklestirilen Uygulamalar ve Alinan
Kararlar” ve 12 maddelik “Okul Yonetimi Tarafindan Gergeklestirilen Uygulamalar

ve Alinan Kararlar” olmak tizere iki farkli 6l¢ek yer almaktadir.

Ogretmenlerden her iki 6lcege iliskin ifadeleri dncelikle varlik diizeyi sonra da
motive etme derecesi seklinde yanitlamalari istenmistir. Her iki 6l¢ek i¢in giivenirlik

ve gegerlilik ¢alismasi yapilmistir.

Merkezi Y onetim Tarafindan Gergeklestirilen Uygulamalar ve Alinan Kararlar
6l¢egindeki 10 maddenin giivenirligini hesaplamak i¢in i¢ tutarhilik katsayist olan
“Cronbach Alpha” hesaplanmistir. Olgegin genel giivenirligi alpha=0.873 olarak gok
yilksek  bulunmustur. Olgegin  yap1  gegerliliginin  ortaya koymak icin
aciklayici(agimlayici) faktor analizi yontemi uygulanmistir. Yapilan Barlett testi
sonucunda (p=0.000<0.05) faktor analizine aliman degiskenler arasinda iliskinin
oldugu tespit edilmistir. Yapilan test sonucunda (KMO=0.924>0,60) ornek
blytikligliniin faktor analizi uygulanmasi igin yeterli oldugu tespit edilmistir. Faktor
analizi uygulamasinda varimax yontemi secilerek faktorler arasindaki iliskinin
yapisinin ayni kalmasi saglanmistir. Faktor analizi sonucunda degiskenler toplam
aciklanan varyansi %64.306 olan tek faktor altinda toplanmistir. Alanyazinda, ¢ok
faktorlii 6lgek yapilarinda toplam varyansin % 40 - % 60 arasinda olmasi yeterli
goriilmektedir (Scherer vd., 1988 Akt:Tavsancil, 2005). Giivenirligine iliskin bulunan
alpha ve aciklanan varyans degerine gore Merkezi Yonetim Tarafindan
Gergeklestirilen Uygulamalar ve Alinan Kararlar 6lgeginin gegerli ve giivenilir bir arag

oldugu anlagilmistir. Olgege ait olusan faktdr yapist asagida goriilmektedir.



40

Tablo 2. Merkezi Yonetim Tarafindan Gergeklestirilen Uygulamalar ve Alinan
Kararlar Olgegi Faktor Yiikleri

Maddeler Faktor Yiikii
MM2 ,886
MM7 ,849
MM6 ,834
MM4 ,821
MM9 ,815
MM3 ,806
MM10 74
MM1 , 758
MM8 , 749
MM5 711

Cronbach Alpha=0,873

Ozdeger=6,431

Toplam Varyans=64,306

Merkezi Yonetim Tarafindan Gergeklestirilen Uygulamalar ve Alinan Kararlar
Olgek puani hesaplanirken dlgekteki maddelerin degerleri toplandiktan sonra madde

sayisina boliinerek (aritmetik ortalama) puan elde edilmistir.

Okul Yonetimi Tarafindan Gergeklestirilen Uygulamalar ve Alinan Kararlar
6l¢egindeki 12 maddenin giivenirligini hesaplamak i¢in i¢ tutarlilik katsayist olan
“Cronbach Alpha” hesaplanmistir. Olgegin genel giivenirligi alpha=0.911 olarak gok
yilksek  bulunmustur. Olgegin  yap1  gegerliliginin  ortaya koymak icin
aciklayici(acimlayict) faktor analizi yontemi uygulanmistir. Yapilan Barlett testi
sonucunda (p=0.000<0.05) faktor analizine alinan degiskenler arasinda iliskinin
oldugu tespit edilmistir. Yapilan test sonucunda (KMO=0.876>0,60) 0Ornek
bliytikligliniin faktér analizi uygulanmasi icin yeterli oldugu tespit edilmistir. Faktor
analizi uygulamasinda varimax yontemi secilerek faktorler arasindaki iligkinin
yapisinin ayni kalmasi saglanmistir. Faktor analizi sonucunda degiskenler toplam

aciklanan varyans1 %51,707 olan tek faktor altinda toplanmaigtir. Glivenirligine iliskin
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bulunan alpha ve agiklanan varyans degerine gore Okul Yonetimi Tarafindan
Gergeklestirilen Uygulamalar ve Alinan Kararlar 6l¢geginin gecerli ve giivenilir bir arag

oldugu anlasilmistir. Olgege ait olusan faktdr yapis: Tablo 3°de goriilmektedir.

Tablo 3. Okul Yonetimi Tarafindan Gergeklestirilen Uygulamalar ve Alinan
Kararlar Olcegi Faktor Yiikleri

Maddeler Faktor Yiikii
OM9 ,812
OM6 ,800
OoM8 ,798
OoM7 767
OM5 , 766
oM1 , 736
OoM4 121
OoM11 ,681
OM12 678
OM10 ,646
OoM2 ,625
OomM3 ,558

Crombach Alpha=0,911

(")zdeger=6,216

Toplam Varyans=51,797

Okul Yonetimi Tarafindan Gergeklestirilen Uygulamalar ve Alinan Kararlar
Olgek puani hesaplanirken dlgekteki maddelerin degerleri toplandiktan sonra madde

sayisina boliinerek (aritmetik ortalama) puan elde edilmistir.

2.4, VERILERIN ANALIZi

Aragtirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
for Windows 18.0 programi kullanilarak analiz  edilmistir.  Verilerin
degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel yontemleri olarak sayi, yiizde, ortalama,

standart sapma kullanilmistir.
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Olgek boyutlarinin aldig1 puanlar 1 ile 5 arasinda degerlendirilmektedir. Bu
aralik 4 puanlik genislige sahiptir. Bu genislik bes esit genislige ayrilarak 1.00- 1.79
arasi “gok diistik”, 1.80- 2.59 arasi1 “diistiik”, 2.60- 3.39 “arasi orta”, 3.40-4.19 arasi1
yiiksek, 4.20-5.00 aras1 ¢ok yiiksek olarak bulgular yorumlanmastir.

Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastiriimasinda t-
testi, ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin
karsilastirilmasinda Tek yonlii (One way) Anova testi kullanilmistir. Anova testi
sonrasinda farkliliklar1 belirlemek tizere tamamlayici post-hoc analizi olarak Scheffe

testi kullanilmastir.

Arastirmanin siirekli degiskenleri arasinda pearson korelasyon ve regresyon
analizi uygulanmistir. Korelasyon analizi siirekli degiskenler arasinda dogrusal
iliskinin kuvveti (derecesi) ve yoOniiniin belirlemek {izere uygulanir. Arastirmanin
siirekli degiskenleri arasinda nedensellik iligkisini belirlemek iizere; bagimsiz
degiskenler yardimiyla zor elde edilen bagimli degisken degerini kestirmek icin
regresyon analizi uygulanir. Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda, %5 anlamlilik

diizeyinde degerlendirilmistir.
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3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in, arastirmaya katilan

Ogretmenlerin Slgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen

bulgular yer almaktadir.

3.1. MERKEZI YONETIMLE ILGILI FAKTORLERE ILISKIiN

BULGULAR

Birinci alt problem “Ogretmenlerin merkezi yonetim ile ilgili olan faktdrlerin

varlik derecesine ve bu faktorlerin kendilerini motive etme diizeyine iliskin goriisleri

nedir?* olarak belirlenmistir. Bu alt ama¢ dogrultusunda yapilan ¢oziimleme sonuglari

Tablo 4 ve 5’de verilmis ve yorumlanmustir.

3.1.1. Merkezi Yonetimle Ilgili Faktorlerin Varhk Diizeyine Iliskin

Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin

varligi ile 1lgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlar: Tablo 4’de goriilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Merkezi Yonetimle Iigili Faktérlerinin Varligi Ile

Ilgili I[fadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar:

Hig Az Orta Cok  Pek Cok

f % f % f % f % f % X  Ss

Merkezi Yo6netim Tarafindan Yabanci Dil
Egitiminde Egitim Uygulamalarmmn Sik Sik
Degistiriliyor Olmasinin Varligi

Merkezi Yo6netim Tarafindan Yabanci Dil
Ogretmenlerinin Problemlerine Céziim
Bulunmamasinin Varhig

Merkezi Yonetimin Ogrencilerin Yabanci Dil
Ogrenimindeki Basarilarinin Diisiikliigiini
Ogretmene Yiiklemesinin Varlig

Merkezi Y6netim Tarafindan Yabanci Dil
Ogretmenlerinin Mesleki Sayginliginin
Korunmamasinin Varlig

Yabanci Dil Ogretmenlerinin Hizmet I¢i
Egitimlerinin Yetersiz Olmasmin Varlig

Yabanci Dil Ogretmenlerinin Yurt Dis1 Kurs
Ve Gorev imkéanlariim Yeterli Diizeyde
Sunulmamasimin Varligi

3 276 55 26 23,6 25 22,7 50 45,5 4,030 1,079

9 8,212 10,9 23 20,9 38 34,5 28 25,5 3,580 1,214

1096 55 16 14,5 46 41,8 41 37,3 4,090 0,904

4 3,6 11 10,0 24 21,8 31 28,2 40 36,4 3,840 1,138

7 6,4 15 13,6 31 28,2 34 30,9 23 20,9 3,460 1,155

4 369 8,2 15 13,6 28 25,5 54 49,1 4,080 1,134
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Yabanci Dil Ogretmenlerinin Terfi ve Kariyer 6 5’5 14 12’7 27 24’5 27 24’5 36 32’7 3,660 1,214

Olanaklarinin Uygun Olmamasinin Varlig

Yabanci Dil Ders Saatlerinin Dil Ogretimi igin 9 82 14 12,7 16 14,5 22 20,0 49 44,5 3,800 1,346

Yetersiz Olmasinin Varlii

Milli Egitim Bakanlig Tarafindan Hazirlanan

Yabanci Dil Ders Kitaplarinin Uygun Kalite Ve 5 415 6 5’5 12 10’9 19 1713 68 6118 4,260 11139

Yeterlilikte Olmamasinin Varligi

Sinif Mevcutlarinin Yabanci Dil Dersi Igin 6 5’5 13 11,8 20 18,2 28 25’5 43 39’1 3,810 1,230

Uygun Olmamasinin Varligi

Merkezi Yonetimle Ilgili Faktorlerinin Varhg 3,862 0,793

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin “merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin
varligr” yiiksek diizeyde (3,862 + 0,793) olarak saptanmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin varlig ile ilgili ifadelere verdigi

cevaplar incelendiginde;

“Merkezi Yonetim Tarafindan Yabanc: Dil Egitiminde Egitim Uygulamalarinin
Stk Stk Degistiriliyor Olmasimin Varligr” ifadesine 6gretmenlerin , %2,7'si (n=3) hig,
%35,5'1 (n=6) az, %23,6's1 (n=26) orta, %22,7'si (n=25) cok, %45,5'1 (n=50) pek ¢ok
yanitini vermistir. Ogretmenlerin “merkezi yonetim tarafindan yabanci dil egitiminde
egitim uygulamalarimin sik sik degistiriliyor olmasinin varlig1” ifadesine yiiksek

(4,030 + 1,079) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Merkezi Yonetim Tarafindan Yabanci Dil Ogretmenlerinin Problemlerine
Coziim Bulunmamasinin Varligi” ifadesine 6gretmenlerin , %8,2'si (n=9) hig, %10,9'u
(n=12) az, %20,9'u (n=23) orta, %34,5"1 (n=38) ¢ok, %25,5'1 (n=28) pek ¢ok yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “merkezi yonetim tarafindan yabanci dil dgretmenlerinin
problemlerine ¢6ziim bulunmamasinin varligr” ifadesine yiiksek (3,580 + 1,214)

diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Merkezi Yonetimin Ogrencilerin Yabanci Dil Ogrenimindeki Basarilarinin
Diisiikliigiinii Ogretmene Yiiklemesinin Varhig1” ifadesine dgretmenlerin , %0,9'u
(n=1) hig, %5,5'1 (n=6) az, %14,5'1 (n=16) orta, %41,8'1 (n=46) cok, %37,3"i (n=41)
pek cok yanitim vermistir. Ogretmenlerin “merkezi yonetimin 6grencilerin yabanci dil
o0grenimindeki basarilarinin diistikliigiinli 6gretmene yiiklemesinin varlig1” ifadesine

yiiksek (4,090 £+ 0,904) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.
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“Merkezi Yonetim Tarafindan Yabanci Dil Ogretmenlerinin  Mesleki
Sayginligimin Korunmamasmin Varligi” ifadesine 6gretmenlerin , %3,6's1 (n=4) hig,
%10,01 (n=11) az, %21,8'1 (n=24) orta, %28,2'si (n=31) ¢ok, %36,4'1 (n=40) pek ¢ok
yanitn1  vermistir. Ogretmenlerin  “merkezi yonetim tarafindan yabanci dil
O0gretmenlerinin mesleki sayginliginin korunmamasiin varligr” ifadesine yiiksek

(3,840 + 1,138) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Yabanci Dil Ogretmenlerinin Hizmet Ici Egitimlerinin Yetersiz Olmasinin
Varhigi” ifadesine dgretmenlerin , %6,4'0 (n=7) hig, %13,6's1 (n=15) az, %28,2'si
(n=31) orta, %30,9'u (n=34) ¢ok, %20,9u (n=23) pek ¢ok yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “yabanci dil Ogretmenlerinin hizmet ici egitimlerinin yetersiz

olmasinin varlig1” ifadesine yiiksek (3,460 + 1,155) diizeyde katildiklari1 saptanmustir.

“Yabanci Dil Ogretmenlerinin Yurt Disi Kurs ve Gorev Imkdanlarinin Yeterli
Diizeyde Sunulmamasmin Varligr” ifadesine 6gretmenlerin , %3,6's1 (n=4) hig, %8,2's1
(n=9) az, %13,6's1 (n=15) orta, %25,5"1 (n=28) ¢ok, %49,1'1 (n=54) pek ¢ok yanitini
vermigtir. Ogretmenlerin “yabanci dil 6gretmenlerinin yurt dis1 kurs ve gorev
imkanlarinin yeterli diizeyde sunulmamasmin varligr” ifadesine yiiksek (4,080 +

1,134) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

“Yabanci Dil Ogretmenlerinin Terfi Ve Kariyer Olanaklarimn Uygun
Olmamasinin Varligr” ifadesine 6gretmenlerin , %5,5'i (n=6) hig, %12,7'si (n=14) az,
%24,5'1 (n=27) orta, %24,5'1 (n=27) ¢ok, %32,7'si (n=36) pek cok yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “yabanci dil dgretmenlerinin terfi ve kariyer olanaklarinin uygun
olmamasmin varlig1” ifadesine yiiksek (3,660 + 1,214) diizeyde katildiklari

saptanmuistir.

“Yabanct Dil Ders Saatlerinin Dil Ogretimi Icin Yetersiz Olmasinin Varligi”
ifadesine 0gretmenlerin , %8,2'si (n=9) hig, %12,7'si (n=14) az, %14,5'1 (n=16) orta,
%20,01 (n=22) cok, %44,5'i (n=49) pek c¢ok yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“yabanci dil ders saatlerinin dil 6gretimi i¢in yetersiz olmasinin varligi” ifadesine

yiiksek (3,800 = 1,346) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.
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“Milli Egitim Bakanligi Tarafindan Hazirlanan Yabanct Dil Ders Kitaplarinin
Uygun Kalite Ve Yeterlilikte Olmamasimin Varligr” ifadesine 6gretmenlerin , %4,5'"
(n=5) hig, %5,5"1 (n=6) az, %10,9'u (n=12) orta, %17,3'i (n=19) ¢ok, %61,8'1 (n=68)
pek cok yanitini vermistir. Ogretmenlerin “milli egitim bakanlig: tarafindan hazirlanan

yabanci dil ders kitaplarinin uygun kalite ve yeterlilikte olmamasinin varligi” ifadesine

cok yiiksek (4,260 £ 1,139) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Stnif Mevcutlarinin Yabanci Dil Dersi I¢in Uygun Olmamasimin Varligi”
ifadesine 6gretmenlerin , %5,5'1 (n=6) hig, %11,8'1 (n=13) az, %18,2'si (n=20) orta,
%25,5'1 (n=28) ¢ok, %39,1'i (n=43) pek ¢ok yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “smif
mevcutlarinin yabanci dil dersi i¢in uygun olmamasinin varlig1” ifadesine yiiksek

(3,810 = 1,230) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin
motive etme derecesi ile ilgili ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlari Tablo 5°de

gorilmektedir.

3.1.2. Merkezi Yénetimle Ilgili Faktorlerinin Motive Etme Derecesine

iliskin Bulgular

Tablo 5. Ogretmenlerin Merkezi Yonetimle Iigili Faktérlerinin Motive Etme Derecesi

Ile Ilgili Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar:

Hig Az Orta Cok  Pek Cok

f % f % f % f % f % X  Ss

Merkezi Yonetim Tarafindan Yabanci Dil
Egitiminde Egitim Uygulamalarinin Sik Sik 18 16,4 11 10,0 17 15,5 30 27,3 34 30,9 3,460 1,438

Degistiriliyor Olmasinin Motivasyona Etkisi

Merkezi Yonetim Tarafindan Yabanci Dil

Ogretmenlerinin Problemlerine C8ziim 17 15,5 17 15,5 21 19,1 31 28,2 24 21,8 3,250 1,371

Bulunmamasinin Motivasyona Etkisi

Merkezi Yénetimin Ogrencilerin Yabanci Dil
Ogrenimindeki Basanlarmmn Dissiklugini 14 12,7 13 11,8 22 20,0 35 31,8 26 23,6 3,420 1,316

Ogretmene Yiiklemesinin Motivasyona Etkisi

Merkezi Yonetim Tarafindan Yabanci Dil

Ogretmenlerinin Mesleki Saygmliginm 13 11,8 15 13,6 24 21,8 34 30,9 24 21,8 3,370 1,291

Korunmamasinin Motivasyona Etkisi



Yabanci Dil Ogretmenlerinin Hizmet I¢i
Egitimlerinin Yetersiz Olmasinin Motivasyona
Etkisi

Yabanci Dil Ogretmenlerinin Yurt Dis1 Kurs
Ve Gorev Imkanlarmin Yeterli Dizeyde
Sunulmamas: Motivasyona Etkisi

Yabanci Dil Ogretmenlerinin Terfi Ve Kariyer
Olanaklarinin Uygun Olmamasinin
Motivasyona Etkisi

Yabanci Dil Ders Saatlerinin Dil Ogretimi igin
Yetersiz Olmasinin Motivasyona Etkisi

MEB Tarafindan Hazirlanan Yabanci Dil Ders
Kitaplarmn Uygun Kalite Ve Yeterlilikte
Olmamasinin Motivasyona Etkisi

Simif Mevcutlarmin Yabanci Dil Dersi Igin
Uygun Olmamasinin Motivasyona Etkisi
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17 15,5 16 14,5 33 30,0 28 25,5 16 14,5 3,090 1,267

15 13,6 15 13,6 17 15,5 32 29,1 31 28,2 3,450 1,385

14 12,7 24 21,8 26 23,6 24 21,8 22 20,0 3,150 1,319

17 15,519 17,3 20 18,2 19 17,3 35 31,8 3,330 1,466

17 155 14 12,7 13 11,8 16 14,5 50 45,5 3,620 1,532

13 11,8 17 155 24 21,8 18 16,4 38 34,5 3,460 1,406

Merkezi Yonetimle ilgili Faktorlerinin Motive Etme Derecesi 3,360 1,104

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin

motive etme derecesi” orta diizeyde (3,360 + 1,104) olarak saptanmistir. Aragtirmaya
katilan 6gretmenlerin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin motive etme derecesi ile

ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

“Merkezi Yonetim Tarafindan Yabanc: Dil Egitiminde Egitim Uygulamalarinin
Stk Stk Degistiriliyor Olmasimin Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin
%16,4'i (n=18) hi¢, %10,0'1 (n=11) az, %15,5'1 (n=17) orta, %27,3"i (n=30) cok,
%30,9'u (n=34) pek c¢ok yamitin1 vermistir. Ogretmenlerin “merkezi ydnetim
tarafindan yabanci dil egitiminde egitim uygulamalarinin sik sik degistiriliyor
olmasimin motivasyona etkisi” ifadesine yiiksek (3,460 + 1,438) diizeyde katildiklar

saptanmistir.

“Merkezi Yonetim Tarafindan Yabanci Dil Ogretmenlerinin Problemlerine
Coziim Bulunmamasinin Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %15,5'1 (n=17)
hig, %15,5'1 (n=17) az, %19,1'1 (n=21) orta, %28,2'si (n=31) cok, %21,8'1 (n=24) pek
cok yanmitin1 vermistir. Ogretmenlerin “merkezi yonetim tarafindan yabanci dil
Ogretmenlerinin problemlerine ¢6ziim bulunmamasinin motivasyona etkisi” ifadesine

orta (3,250 + 1,371) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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“Merkezi Yonetimin Ogrencilerin Yabanci Dil Ogrenimindeki Basarilarinin
Diistikliigiinii Ogretmene Yiiklemesinin Motivasyona Etkisi” ifadesine dgretmenlerin ,
%12,7'si (n=14) hig, %11,8'1 (n=13) az, %20,01 (n=22) orta, %31,8'1 (n=35) ¢ok,
%23,6's1 (n=26) pek cok yamitini vermistir. Ogretmenlerin “merkezi yOnetimin
Ogrencilerin yabancit dil 6grenimindeki basarilarmin  disiikliigiinii  6gretmene
yiiklemesinin motivasyona etkisi” ifadesine yiiksek (3,420 + 1,316) diizeyde
katildiklart saptanmustir.

“Merkezi Yénetim Tarafindan Yabanci Dil Ogretmenlerinin  Mesleki
Sayginliginin Korunmamasinin Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %11,8'
(n=13) hig, %13,6's1 (n=15) az, %21,8"1 (n=24) orta, %30,9'u (n=34) c¢ok, %21,8"
(n=24) pek ¢ok yanitini vermistir. Ogretmenlerin “merkezi yonetim tarafindan yabanci
dil o6gretmenlerinin mesleki saygiliginin korunmamasinin motivasyona etkisi”

ifadesine orta (3,370 + 1,291) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Yabanct Dil Ogretmenlerinin Hizmet Ici Egitimlerinin Yetersiz Olmasinin
Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %15,5'1 (n=17) hig, %14,5'1 (n=16) az,
%30,01 (n=33) orta, %25,5'1 (n=28) ¢ok, %14,5'1 (n=16) pek cok yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “yabanci dil Ogretmenlerinin hizmet igi egitimlerinin yetersiz
olmasinin motivasyona etkisi” ifadesine orta (3,090 + 1,267) diizeyde katildiklar

saptanmistir.

“Yabanci Dil Ogretmenlerinin Yurt Dist Kurs ve Gérev Imkdanlarimin Yeterli
Diizeyde Sunulmamasi Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %13,6's1 (n=15)
hig, %13,6's1 (n=15) az, %15,5'i (n=17) orta, %29,1'1 (n=32) ¢ok, %28,2'si (n=31) pek
cok yamtimi vermistir. Ogretmenlerin “yabanci dil égretmenlerinin yurt dig1 kurs ve
gorev imkanlarinin yeterli diizeyde sunulmamasi motivasyona etkisi” ifadesine ytliksek

(3,450 £ 1,385) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Yabanct Dil Ogretmenlerinin Terfi ve Kariyer Olanaklarimn Uygun
Olmamasinin Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %12,7'si (n=14) hig,
%21,8'1 (n=24) az, %23,6's1 (n=26) orta, %21,8'1 (n=24) ¢ok, %20,0"1 (n=22) pek ¢ok

yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “yabanci dil dgretmenlerinin terfi ve kariyer
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olanaklarmin uygun olmamasinin motivasyona etkisi”’ ifadesine orta (3,150 £ 1,319)

diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Yabanct Dil Ders Saatlerinin Dil Ogretimi Igin Yetersiz Olmasinin
Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %15,5'i (n=17) hig, %17,3"i (n=19) az,
%18,2's1 (n=20) orta, %17,3'i (n=19) ¢ok, %31,8' (n=35) pek ¢ok yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “yabanci dil ders saatlerinin dil 6gretimi igin yetersiz olmasmin

motivasyona etkisi” ifadesine orta (3,330 + 1,466) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Milli Egitim Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Yabanci Dil Ders Kitaplarinin
Uygun Kalite ve Yeterlilikte Olmamasimin Motivasyona Etkisi” ifadesine
Ogretmenlerin , %15,5'1 (n=17) hig, %12,7'si (n=14) az, %11,8'i (n=13) orta, %14,5'i
(n=16) ¢ok, %45,5'i (n=50) pek cok yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “milli egitim
bakanlig1 tarafindan hazirlanan yabanci dil ders kitaplarinin uygun kalite ve
yeterlilikte olmamasinin motivasyona etkisi” ifadesine yliksek (3,620 = 1,532)

diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

“Stmif Mevcutlarimn Yabanci Dil Dersi I¢in Uygun Olmamasinin Motivasyona
Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %11,8'i (n=13) hig, %15,5'i (n=17) az, %21,8'i (n=24)
orta, %16,4'1 (n=18) ¢ok, %34,5'i (n=38) pek ¢ok yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin

“sinif mevcutlarinin yabanci dil dersi i¢in uygun olmamasinin motivasyona etkisi”
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ifadesine  yiiksek (3,460 =+ 1,406) diizeyde katildiklar1 saptanmuistir.

5

4,5

3,862

4

3,5 -

3 -

2,5 -

-

1,5 -

1 -

Merkezi Yonetimle ilgili Faktorlerinin - Merkezi Yonetimle ilgili Faktorlerinin
Varhg Motive Etme Derecesi

Sekil 4. Merkezi Y6netimle Ilgili Faktdrlerinin Varligi ve Motive Etme Derecesine
Iliskin Diyagram

3.1.3. Merkezi Yonetimle ile Tlgili Orgiitsel ve Yonetsel Faktorlerin
Cinsiyet, Ogrenim Durumu, Kidem, Mezun Olunan Fakiilte/Boliim, Géorev

Yapilan Okul Tiirii ve Ogretilen Yabanci Dil Degiskenlerine iliskin Bulgular

Tablo 6. Merkezi Yonetimle Ilgili Faktorlerin Cinsivete Gére T-Testi Sonuglar

Grup N X Ss t p

Bayan 73 3,918 0,841
Bay 37 3,751 0,688

Merkezi Yénetimle Ilgili Faktorlerinin Varlig 1,040 0,301

Merkezi Yonetimle Ilgili Faktorlerinin Motive ~ Bayan 73 3,452 1,133

Etme Derecesi 1,231 0,221
Bay 37 3,178 1,036

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin merkezi yonetimle ilgili faktdrlerinin
varligi, merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin motive etme derecesi puanlari
ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (p>0,05).
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Tablo 7. Merkezi Yonetimle Ilgili Faktorlerin Ogrenim Durumuna Gére t-Testi

Sonuclari
Grup N X Ss t p
Merkezi YoOnetimle Hgili Lisans 89 3,942 0,809 >
-y g 2,209 0,029
Faktérlerinin Varligi Yiiksek Lisans 21 3,524 0,636
i Yoneti [leili Lisans 89 3,506 1,088
Merkezi Y 6netimle Ilgili I 2,046 0004*

Faktorlerinin Motive Etme Derecesi Yiiksek Lisans 21 2,743 0.969

*p<0,05

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin merkezi yonetimle ilgili faktdrlerinin
varlig1 puanlari ortalamalarinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmustur (t=2.209;
p=0.029<0,05). Lisans mezunlarinin merkezi yonetimle ilgili faktdrlerinin varlig
puanlar1 (X=3,942), yiiksek lisans mezunlarinin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin

varhig1 puanlarindan (X=3,524) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin merkezi yonetimle ilgili faktdrlerinin
motive etme derecesi puanlar1 ortalamalarinin 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(t=2.946; p=0.004<0,05). Lisans mezunlarinin merkezi yonetimle ilgili
faktdrlerinin motive etme derecesi puanlart (X=3,506), yiiksek lisans mezunlarinin
merkezi yonetimle ilgili faktdrlerinin motive etme derecesi puanlarindan (X=2,743)

yiiksek bulunmustur.
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Tablo 8. Merkezi Yonetimle Ilgili Faktorlerin Kideme Gére ANOVA Testi Sonuglar:

Motive Etme Derecesi

Grup N X Ss (dff p Fark
1-10 Y1l 56 3,648 0,853 951
Merkezi Yonetimle ilgili Faktérlerinin (2,207)
Varligi 11-20 Y1l 36 4,072 0,651 4.405 0,015 351
! >
20 Yil tizeri 18 4,106 0,707
1-10 Yil 56 3,370 1,002 1>3

(2,107)
11-20 il 36 3,667 1,100 , 75;° 0011

20 Yil tizeri 18 2,717 1,201

Merkezi Yonetimle lgili Faktorlerinin

2>3

*p<0,05

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin
varlig1 puanlar1 ortalamalarinin kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli
bulunmustur(F=4,405; p=0,015<0.05). Farkliliklarin kaynaklarmi belirlemek
amactyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir. Kidemi 11- 20 yil olanlarin
merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin varligi puanlari (4,072 £ 0,651), kidemi 1-10 y1l
olanlarin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin varligi puanlarindan (3,648 + 0,853)
yiksek bulunmustur. Kidemi 20 yil {izeri olanlarin merkezi yonetimle ilgili
faktorlerinin varligr puanlar (4,106 £ 0,707), kidemi 1-10 yil olanlarin merkezi
yonetimle ilgili faktorlerinin varligt puanlarindan (3,648 + 0,853) yiiksek
bulunmustur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin merkezi yonetimle ilgili faktdrlerinin
motive etme derecesi puanlar1 ortalamalarinin kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(F=4,751; p=0,011<0.05). Farkliliklarin  kaynaklarin1  belirlemek
amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Kidemi 1-10 y1l olanlarin merkezi
yonetimle ilgili faktdrlerinin motive etme derecesi puanlari (3,370 + 1,002), kidemi 20
yil lizeri olanlarin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin motive etme derecesi
puanlarindan (2,717 + 1,201) yiiksek bulunmustur. Kidemi 11- 20 yil olanlarin
merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin motive etme derecesi puanlari (3,667 + 1,100),
kidemi 20 yil {lizeri olanlarin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin motive etme

derecesi puanlarindan (2,717 &+ 1,201) yiiksek bulunmustur.
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Tablo 9. Merkezi Yonetimle Ilgili Faktorlerin Mezun Olunan Béliime Gore ANOVA

Testi Sonucglart

Grup N X Ss (df)f p
Egitim Fakiiltesi 72 3,800 0,770
Merkezi Yonetimle Tlgili . . (2,107)
Faktorlerinin Varlig: Fen-edeblyat Fakiltesi 30 3,850 0,873 2 588 0,080
Diger 8 4,463 0,414
Merkezi Yo6netimle flgili Egitim Fakiltesi 723,233 1,098 (2,107)
Faktdrlerinin Motive Etme Fen-edebiyat Fakiiltesi 30 3,640 0,961 ; 1’178 0,233
Derecesi ,
Diger 8 3,450 1,560

*p<0,05

Arastirmaya katilan G6gretmenlerin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin

varligl, merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin motive etme derecesi puanlar

ortalamalarinin mezun olunan boéliim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)

sonucunda

bulunmamaistir(p>0.05).

grup ortalamalari

arasindaki  fark

istatistiksel agidan anlamhi

Tablo 10. Merkezi Yonetimle Ilgili Faktorlerin Gorev Yapilan Okul Tiiriine Gore t-

Testi Sonuglart

Grup N X  Ss t p

Merkezi Yo6netimle Ilgili Faktrlerinin Varlig

Ii)evlet 70 3,923 0,722 1068 0318
Ozel 40 3,755 0,904

Merkezi Yonetimle Ilgili Faktorlerinin Motive

Etme Derecesi

I?evlet 70 3,411 1,089 0.644 0,521
Ozel 40 3,270 1,139

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin

varlig1, merkezi yonetimle ilgili faktdrlerinin motive etme derecesi puanlari

ortalamalarinin gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir (p>0,05).
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Tablo 11. Merkezi Yonetimle Ilgili Faktorlerin Ogretmenin Ogrettigi Yabanci Dil
Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglart

Grup N X Ss (df)f p

Ingilizce 90 3,806 0,796

Merkezi Yo6netimle Ilgili Faktérlerinin (2,107) 0242
Varligi Almanca 15 4,053 0,715 1 438 ,

Fransizca 5 4,300 0,908

Ingilizce 90 3,471 1,019

Merkezi Yonetimle Ilgili Faktorlerinin (2,107)
Motive Etme Derecesi Almanca 15 2,880 1,268 ; 5gq 0,080

Fransizca 5 2,800 1,719

*p<0,05

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin
varligi, merkezi yonetimle ilgili faktorlerinin motive etme derecesi puanlari
ortalamalarinin dil degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

3.2.  OKUL YONETIMI iLE ILGILi FAKTORLERE ILiSKIN
BULGULAR

Ikinci alt problem “Ogretmenlerin okul ydnetimi ile ilgili olan faktdrlerin varlik
diizeylerine ve bu faktorlerin kendilerini motive etme diizeyine iliskin goriisleri
nedir?* olarak belirlenmistir. Bu alt ama¢ dogrultusunda yapilan ¢éziimleme sonuglari

Tablo 12 ve 13’ de verilmis ve yorumlanmustir.

3.2.1. Okul Yénetimi fle Tlgili Faktorlerin Varlik Diizeyine Iliskin
Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin varlig

ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlart Tablo 12’de goriilmektedir.
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Tablo 12. Ogretmenlerin Okul Yonetimi Ile Ilgili Faktorlerinin Varhigi lle Ilgili

Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar

Hig Az Orta

Cok

Pek Cok

% f

b

% Ss

Dersler Disinda Da Yabanci Dil Ogretimine

Devam Edebilmeleri Igin Yabanci Dil 12 10,9 28 25’5 30 27’3

Ogretmenlerine Yeterli Okul imkéanlarmin
Sunulmasinin Varlig

Yabanc1 Dil Ogretmenlerinin Modern Dil
Laboratuvarlar: imkanlarina Sahip 34 30,9 27 24,5 13 11,8

Olmasimin Varlig

Yabanci Dil Ogretmenlerinin Kendilerine 26 2 3, 616 1 4’ 5 15 13,6

Ait Ziimre Odalarmm Olmasinin Varlig

Yabanci Dil Ogretmenlerinin Modern Ders
Arag Gereglerine ve Kiitiiphane Imkanlarina 16 14,5 21 19, 124 21,8

Sahip Olmasmin Varligi

Yabanci Dil Ogretmenlerinin Dil Egitimi fle
Tlgili Okul Yénetiminin Kararlarina Katilma 9 8,2 21 19,1 42 38,2

Olanagmin Varligi

Yabanci Dil Ogretmenlerinin Onerilerinin
Okul Yénetimince Dikkate Alinmasinin 8 7,3 21 19, 141 37,3

Varlig

Yabanci Dil Egitiminde Ogretmenin
Cabalarmim Okul Yo6netimi Tarafindan 12 10,9 23 20,9 36 32,7

Takdir Edilmesinin Varligi

Yabanci Dil Egltlmlnde Okul Yo6netiminin 10 9’ 1 17 15’5 42 38’2

Gereken Tiim Destegi Vermesinin Varhigi

Okul Yénetiminin Okulda Dil Ogretimini
Destekleyici Bir Okul Iklimini 9 82 19 17,3 35 31,8

Saglamasmin Varligi

Okul Y6netimi Taraflndanpgrencilere
Yabanci Dil Ogreniminin Oneminin Her 6 5,5 22 20,0 23 20,9

Firsatta Dile Getirilmesinin Varlig

Okul Yonetimi Tarafindan Yabal}m Dil
Ogretmenlerine Sadece Dersleri Ile Tlgili 12 10,9 29 26,4 40 36,4

Gorev Verilmesinin Varligi

Yabanci Dil Derslerinin Haftalik Ders
Programinda Dagiliminin Uygunlugunun 7 6,4 21 19, 1 34 30,9

Varligt

24

18

22

18

23

22

20

19

29

26

12

28

21,8 16

16,4 18

20,0 31

16,4 31

20,9 15

20,0 18

18,2 19

17,3 22

26,4 18

14,5 3,040 1,226

16,4 2,630 1,477

28,2 3,150 1,555

28,2 3,250 1,422

13,6 3,130 1,126

16,4 3,190 1,145

17,3 3,100 1,234

20,0 3,240 1,203

16,4 3,250 1,169

23,6 33 30,0 3,530 1,261

10,9 17

25,5 20

15,5 2,940 1,198

18,2 3,300 1,162

Okul Yénetimi Ile ilgili Faktorlerinin Varlig

N X Ss

110 3,144 0,916

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktdrlerinin varlig

ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;
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“Dersler Disinda da Yabanci Dil Ogretimine Devam Edebilmeleri Icin Yabanci
Dil Ogretmenlerine Yeterli Okul Imkdnlarmin Sunulmasimn Varhg” ifadesine
Ogretmenlerin , %10,9'u (n=12) hig, %25,5'1 (n=28) az, %27,3'i (n=30) orta, %21,8'i
(n=24) ¢ok, %14,5'i (n=16) pek ¢ok yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “dersler disinda
da yabanci dil 6gretimine devam edebilmeleri igin yabanci dil 6gretmenlerine yeterli
okul imkanlarinin sunulmasiin varhigi” ifadesine orta (3,040 + 1,226) diizeyde

katildiklart saptanmustir.

“Yabanci Dil Ogretmenlerinin Modern Dil Laboratuvarlart Imkénlarina Sahip
Olmaswmn Varligr” ifadesine 6gretmenlerin , %30,9'u (n=34) hi¢, %24,5'1 (n=27) az,
%11,8'1 (n=13) orta, %16,4'4 (n=18) cok, %16,4"i (n=18) pek ¢cok yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “yabanci dil 6gretmenlerinin modern dil laboratuvarlar1 imkanlarina
sahip olmasinin varligr” ifadesine orta (2,630 = 1,477) diizeyde katildiklari

saptanmistir.

“Yabanct Dil Ogretmenlerinin Kendilerine Ait Ziimre Odalarimin Olmasinin
Varligr” ifadesine 6gretmenlerin , %23,6's1 (n=26) hi¢, %14,5'1 (n=16) az, %13,6's1
(n=15) orta, %20,01 (n=22) ¢ok, %28,2'si (n=31) pek ¢ok yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “yabanci dil dgretmenlerinin kendilerine ait ziimre odalarmin

olmasinin varlig1” ifadesine orta (3,150 + 1,555) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Yabanci Dil Ogretmenlerinin Modern Ders Ara¢ Gereglerine ve Kiitiiphane
Imkénlarina Sahip Olmasimin Varhgr” ifadesine 6gretmenlerin , %14,5'i (n=16) hig,
%19,1'1 (n=21) az, %21,8'1 (n=24) orta, %16,4'i (n=18) ¢ok, %28,2'si (n=31) pek ¢ok
yanitini vermistir. Ogretmenlerin “yabanci dil dgretmenlerinin modern ders arag
gereclerine ve kiitliphane imkanlarina sahip olmasimin varlig1” ifadesine orta (3,250 +

1,422) diizeyde katildiklar1 saptanmaigtir.

“Yabanct Dil Ogretmenlerinin Dil Egitimi Ile Iigili Okul Yonetiminin
Kararlarina Katilma Olanaginin Varligi” ifadesine 6gretmenlerin , %8,2'si (n=9) hig,
%19,1'1 (n=21) az, %38,2'si (n=42) orta, %20,9'u (n=23) ¢ok, %13,6's1 (n=15) pek ¢ok
yanitini vermistir. Ogretmenlerin “yabanci dil 6gretmenlerinin dil egitimi ile ilgili okul
yonetiminin kararlarima katilma olanaginin varlig1” ifadesine orta (3,130 + 1,126)

diizeyde katildiklar1 saptanmistir.
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“Yabanci Dil Ogretmenlerinin Onerilerinin  Okul Yénetimince Dikkate
Almmmasimin Varligr” ifadesine 6gretmenlerin , %7,3"i (n=8) hig, %19,1'i (n=21) az,
%37,3'0 (n=41) orta, %20,01 (n=22) ¢ok, %16,4'i (n=18) pek ¢ok yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “yabanci dil 6gretmenlerinin 6nerilerinin okul yonetimince dikkate

alinmasinin varlig1” ifadesine orta (3,190 + 1,145) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Yabanci Dil Egitiminde Ogretmenin Cabalarinin Okul Yénetimi Tarafindan
Takdir Edilmesinin Varligr” ifadesine 6gretmenlerin , %10,9'u (n=12) hig, %20,9'u
(n=23) az, %32,7'si (n=36) orta, %18,2'si (n=20) ¢ok, %17,3"i (n=19) pek ¢ok yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “yabanci dil egitiminde &gretmenin ¢abalarmin okul
yonetimi tarafindan takdir edilmesinin varlig1” ifadesine orta (3,100 + 1,234) diizeyde

katildiklar1 saptanmistir.

“Yabanci Dil Egitiminde Okul Yonetiminin Gereken Tiim Destegi Vermesinin
Varhgr” ifadesine Ogretmenlerin , %9,1'1 (n=10) hi¢, %15,5'1 (n=17) az, %38,2'si
(n=42) orta, %17,3'0 (n=19) ¢ok, %20,01 (n=22) pek c¢ok yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “yabanci dil egitiminde okul yonetiminin gereken tiim destegi

vermesinin varlig1” ifadesine orta (3,240 + 1,203) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okul Yonetiminin Okulda Dil Ogretimini Destekleyici Bir Okul Iklimini
Saglamasimin Varligr” ifadesine 6gretmenlerin , %8,2'si (n=9) hig, %17,3'i (n=19) az,
%31,8' (n=35) orta, %26,4'li (n=29) ¢ok, %16,4'i (n=18) pek ¢ok yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “okul yonetiminin okulda dil 6gretimini destekleyici bir okul iklimini

saglamasinin varlig1” ifadesine orta (3,250 & 1,169) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okul Yonetimi Tarafindan Ogrencilere Yabanci Dil Ogreniminin Oneminin
Her Firsatta Dile Getirilmesinin Varligi” ifadesine 6gretmenlerin , %5,5'1 (n=6) hig,
%20,0'1 (n=22) az, %20,9'u (n=23) orta, %23,6's1 (n=26) ¢ok, %30,0'1 (n=33) pek cok
yamtim vermistir. Ogretmenlerin “okul y&netimi tarafindan dgrencilere yabanci dil
Ogreniminin 6neminin her firsatta dile getirilmesinin varlig1” ifadesine yiiksek (3,530

+ 1,261) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.
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“Okul Yénetimi Tarafindan Yabanci Dil Ogretmenlerine Sadece Dersleri Ile
Iligili Gérev Verilmesinin Varhgr” ifadesine 6gretmenlerin , %10,9'u (n=12) hig,
%26,4'i (n=29) az, %36,4'0 (n=40) orta, %10,9'u (n=12) ¢ok, %15,5'1 (n=17) pek ¢ok
yamtim vermistir. Ogretmenlerin  “okul y&netimi tarafindan yabanci dil
Ogretmenlerine sadece dersleri ile ilgili gorev verilmesinin varlig1” ifadesine orta

(2,940 £ 1,198) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Yabanci Dil Derslerinin Haftaltk Ders Programinda Dagiliminin
Uygunlugunun Varligi” ifadesine dgretmenlerin , %6,4'ti (n=7) hig, %19,1'1 (n=21) az,
%30,9'u (n=34) orta, %25,5'1 (n=28) c¢ok, %18,2'si (n=20) pek ¢ok yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “yabanci dil derslerinin haftalik ders programinda dagilimmin
uygunlugunun varlig1” ifadesine orta (3,300 + 1,162) diizeyde katildiklari

saptanmistir.

3.2.2. Okul Yonetimi Ile ilgili Faktorlerin Motive Etme Derecesine Iliskin
Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin motive
etme derecesi ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlari Tablo 13°de

gorilmektedir.

Tab]o 13. Ogretmenlerin Okul Yénetimi Ile Iigili Faktérlerinin Motive Etme Derecesi
1le ligili Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlari

Hic¢ Az Orta Cok  Pek Cok

f% f % f % f % f % X  Ss

Dersler Disinda Da Yabanci Dil Ogretimine

Devam Edebilmeleri Igin Yabanc Dil 4 3,6 15 13,6 23 20,9 32 29,1 36 32,7 3,740 1,163

Ogretmenlerine Yeterli Okul imkéanlarinin
Sunulmasinin Motivasyona Etkisi

Yabanci Dil Ogretmenlerinin Modern Dil

Laboratuvarlart imkanlarina Sahip Olmasinin 9 812 14 12,7 15 13,6 38 34,5 34 30,9 3,670 1,264

Motivasyona Etkisi

Yabanci Dil Ogretmenlerinin Kendilerine Ait 9 8,2 6 5’5 24 21,8 34 30,9 37 33,6 3,760 11211

Ziimre Odalarinin Olmasinin Motivasyona Etkisi

Yabanci Dil Ogretmenlerinin Modern Ders Arag

Gereglerine ve Kiitiiphane fmkanlarina Sahip 2 118 10 911 18 16,4 35 31,8 45 40,9 4,010 1,054

Olmasimin Motivasyona Etkisi

Yabanci Dil Ogretmenlerinin Dil Egitimi {le Tlgili

Okul Yonetiminin Kararlarina Katilma 6 5a5 4 3a6 34 3019 42 38,2 24 21,8 31670 1,033

Olanagimnin Motivasyona Etkisi



Yabanci Dil Ogretmenlerinin Onerilerinin Okul
Yonetimince Dikkate Alinmasinin Motivasyona
Etkisi

32,7

Yabanci Dil Egitiminde Ogretmenin Cabalarinm
Okul Yonetimi Tarafindan Takdir Edilmesinin
Motivasyona Etkisi

6 55

Yabanci Dil Egitiminde Okul Y6netiminin
Gereken Tiim Destegi Vermesinin Motivasyona
Etkisi

327

Okul Yénetiminin Okulda Dil Ogretimini
Destekleyici Bir Okul Tklimini Saglamasinin
Motivasyona Etkisi

218

Okul Yonetimi Tarafindan Ogrencilere Yabanci
Dil Ogreniminin Oneminin Her Firsatta Dile
Getirilmesinin Motivasyona Etkisi

Okul Yoénetimi Tarafindan Yabanci Dil
Ogretmenlerine Sadece Dersleri ile Ilgili Gorev
Verilmesinin Motivasyona Etkisi

Yabanci Dil Derslerinin Haftalik Ders
Programinda Dagiliminin Uygunlugunun
Motivasyona Etkisi

218

6,4

5,5

5,5

5,5

4,5

436 8 7,3

32,710 91

59

27 24,5 39 35,5 34 30,9 3,850 1,021

22 20,0 40 36,4 36 32,7 3,850 1,107

21 19,1 42 38,2 38 34,5 3,960 1,004

24 21,8 45 40,9 33 30,0 3,920 0,949

23 20,9 33 30,0 47 42,7 4,070 0,993

32 29,1 35 31,8 31 28,2 3,740 1,064

28 25,5 34 30,9 35 31,8 3,800 1,073

Okul Yo6netimi Ile ilgili Faktdrlerinin Motive Etme Derecesi

N Ort Ss

110 3,838 0,769

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin motive

etme derecesi ile ilgili ifadelere verdigi cevaplar incelendiginde;

“Dersler Disinda Da Yabanci Dil Ogretimine Devam Edebilmeleri Icin
Yabanci Dil Ogretmenlerine Yeterli Okul Imkdnlarimn Sunulmasimn Motivasyona
Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %3,6's1 (n=4) hig, %13,6's1 (n=15) az, %20,9'u (n=23)
orta, %29,1'i (n=32) ¢ok, %32,7'si (n=36) pek ¢ok yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin
“dersler disinda da yabanci dil 6gretimine devam edebilmeleri i¢in yabanci dil
Ogretmenlerine yeterli okul imkanlarinin sunulmasinin motivasyona etkisi” ifadesine

yiiksek (3,740 £ 1,163) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Yabanci Dil Ogretmenlerinin Modern Dil Laboratuvarlar: Imkénlarina Sahip
Olmasinin Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %8,2'si (n=9) hig, %12,7'si
(n=14) az, %13,6's1 (n=15) orta, %34,5'1 (n=38) ¢ok, %30,9'u (n=34) pek ¢ok yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “yabanci dil 6gretmenlerinin modern dil laboratuvarlar
imkanlarina sahip olmasinin motivasyona etkisi” ifadesine yiiksek (3,670 £ 1,264)

diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.



60

“Yabanci Dil Ogretmenlerinin Kendilerine Ait Ziimre Odalarimin Olmasinin
Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %8,2'si (n=9) hig¢, %5,5'1 (n=6) az,
%21,8' (n=24) orta, %30,9'u (n=34) cok, %33,6's1 (n=37) pek ¢ok yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “yabanci dil &gretmenlerinin kendilerine ait ziimre odalarmin
olmasimin motivasyona etkisi” ifadesine ytliksek (3,760 + 1,211) diizeyde katildiklar

saptanmustir.

“Yabanct Dil Ogretmenlerinin Modern Ders Ara¢ Gereglerine ve Kiitiiphane
Imkénlarina Sahip Olmasimin Motivasyona Etkisi” ifadesine dgretmenlerin , %1,8'i
(n=2) hig, %9,1'1 (n=10) az, %16,4'i (n=18) orta, %31,8'1 (n=35) ¢ok, %40,9'u (n=45)
pek cok yanrtini vermistir. Ogretmenlerin “yabanci dil dgretmenlerinin modern ders
ara¢ gereclerine ve kiitliphane imkanlarina sahip olmasimin motivasyona etkisi”

ifadesine yiiksek (4,010 £ 1,054) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Yabanct Dil Ogretmenlerinin Dil Egitimi Ile Ilgili Okul Yénetiminin
Kararlarima Katilma Olanaginin Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %5,5'1
(n=6) hig, %3,6's1 (n=4) az, %30,9'u (n=34) orta, %38,2'si (n=42) ¢ok, %21,8'1 (n=24)
pek ¢ok yanitin1 vermistir. Ogretmenlerin “yabanci dil dgretmenlerinin dil egitimi ile
ilgili okul yonetiminin kararlarina katilma olanagmin motivasyona etkisi” ifadesine

yiiksek (3,670 = 1,033) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Yabanci Dil Ogretmenlerinin Onerilerinin Okul Yénetimince Dikkate
Almmasimin Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %2,7'si (n=3) hig, %6,4"l
(n=7) az, %24,5'1t (n=27) orta, %35,5'1 (n=39) cok, %30,9'u (n=34) pek cok yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “yabanci dil 6gretmenlerinin 6nerilerinin okul ydnetimince
dikkate alinmasinin motivasyona etkisi” ifadesine yiiksek (3,850 = 1,021) diizeyde
katildiklart saptanmustir.

“Yabanci Dil Egitiminde Ogretmenin Cabalarimn Okul Yénetimi Tarafindan
Takdir Edilmesinin Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %5,5'1 (n=6) hig,
%5,5'1 (n=6) az, %20,0'1 (n=22) orta, %36,4"1 (n=40) ¢ok, %32,7'si (n=36) pek ¢ok
yanitini vermistir. Ogretmenlerin “yabanci dil egitiminde 6gretmenin ¢abalarinin okul
yonetimi tarafindan takdir edilmesinin motivasyona etkisi” ifadesine ytiksek (3,850 +

1,107) diizeyde katildiklari saptanmuistir.
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“Yabanci Dil Egitiminde Okul Yonetiminin Gereken Tiim Destegi Vermesinin
Motivasyona Etkisi” ifadesine Ogretmenlerin , %2,7'si (n=3) hig, %5,5'1 (n=6) az,
%19,1'1 (n=21) orta, %38,2'si (n=42) cok, %34,5'1 (n=38) pek cok yanitin1 vermistir.
Ogretmenlerin “yabanci dil egitiminde okul ydnetiminin gereken tiim destegi
vermesinin motivasyona etkisi” ifadesine yiiksek (3,960 + 1,004) diizeyde katildiklar

saptanmistir.

“Okul Yénetiminin Okulda Dil Ogretimini Destekleyici Bir Okul IKlimini
Saglamasinin Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %1,8'1 (n=2) hig, %5,5'
(n=6) az, %21,8'1 (n=24) orta, %40,9'u (n=45) ¢ok, %30,0'1 (n=33) pek ¢ok yanitin1
vermistir. Ogretmenlerin “okul ydnetiminin okulda dil gretimini destekleyici bir okul
iklimini saglamasinin motivasyona etkisi” ifadesine yliksek (3,920 £ 0,949) diizeyde

katildiklar1 saptanmustir.

“Okul Yonetimi Tarafindan Ogrencilere Yabanct Dil Ogreniminin Oneminin
Her Fursatta Dile Getirilmesinin Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %1,8'i
(n=2) hig, %4,5'1 (n=5) az, %20,9'u (n=23) orta, %30,0'1 (n=33) cok, %42,7'si (n=47)
pek c¢ok yanitini vermistir. Ogretmenlerin “okul ydnetimi tarafindan &grencilere
yabanci dil 6greniminin dneminin her firsatta dile getirilmesinin motivasyona etkisi”

ifadesine yiiksek (4,070 + 0,993) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okul Yonetimi Tarafindan Yabanci Dil Ogretmenlerine Sadece Dersleri Ile
Ilgili Gérev Verilmesinin Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %3,6's1 (n=4)
hi¢, %7,3" (n=8) az, %29,1'1 (n=32) orta, %31,8'1 (n=35) ¢ok, %28,2'si (n=31) pek
cok yamitim1 vermistir. Ogretmenlerin “okul y&netimi tarafindan yabanci dil
ogretmenlerine sadece dersleri ile ilgili gorev verilmesinin motivasyona etkisi”

ifadesine yiiksek (3,740 + 1,064) diizeyde katildiklar1 saptanmastir.

“Yabanci Dil Derslerinin Haftalitk Ders Programinda Dagiliminin
Uygunlugunun Motivasyona Etkisi” ifadesine 6gretmenlerin , %2,7'si (n=3) hig, %9,1'1
(n=10) az, %25,5'1 (n=28) orta, %30,9'u (n=34) ¢ok, %31,8'1 (n=35) pek ¢ok yanitini
vermistir. Ogretmenlerin “yabanci dil derslerinin haftalik ders programinda

dagilimmin uygunlugunun motivasyona etkisi” ifadesine yiiksek (3,800 + 1,073)
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diizeyde katildiklar saptanmistir.

5

4,5
il 3,838

3,5

3,144

3

2,5 -

2

1,5

1 —
Okul Yonetimi ile ilgili Faktorlerinin+~ Okul Yonetimi ile ilgili Faktorlerinin
Varligi Motive Etme Derecesi

Sekil 5. Okul Yonetimi Ile ilgili Faktorlerinin Varligi ve Motive Etme Derecesine

Mliskin Diyagram

) 3.2.3. Okul Yénetimi ile Tlgili Orgiitsel ve Yonetsel Faktorlerin Cinsiyet,
Ogrenim_])urumu, Kidem, Mezun Olunan Fak.iilte/Biiliim, Gorev Yapilan Okul
Tiiri ve Ogretilen Yabanci Dil Degiskenlerine Iliskin Bulgular

Tablo 14. Okul Yonetimi Ile Ilgili Faktorlerin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuclar

Grup N X Ss t p

Bayan 73 3,249 0,960
Bay 37 2,937 0,795

Okul Yonetimi Ile Tlgili Faktérlerinin Varlig 1,702 0,092

Okul Yonetimi Ile Tlgili Faktdrlerinin Motive Bayan 73 3,949 0,789

Etme Derecesi 2,157 0,033
Bay 37 3,619 0,686

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin motive
etme derecesi puanlari ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik
gosterip  gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=2.157,
p=0.033<0,05). Bayanlarin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin motive etme derecesi
puanlar1 (x=3,949), baylarin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin motive etme derecesi

puanlarindan (x=3,619) yiiksek bulunmustur.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin varlig
puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 15. Okul Yonetimi Ile ligili Faktorlerin Ogrenim Durumuna Gére T-Testi
Sonuclari

Grup N X Ss t p
T T Lisans 89 3,160 0,984
;)klg[lnﬁior.letlm\ll Ilelt Elglh ! 0,380 0,598
agtorlerinin Varligi Yiiksek Lisans 21 3,075 0,555
Okul Y onetimi Ile Ilgili Lisans 89 3,888 0,760 1,404 0,163

Faktorlerinin Motive Etme Derecesi Yiiksek Lisans 21 3627 0787

*p<0,05

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin varligi,
okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin motive etme derecesi puanlari ortalamalarinin
o0grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (p>0,05).

Tablo 16. Okul Yonetimi Ile ligili Faktorlerin Kideme Gére ANOVA Testi Sonuglar

Grup N X Ss f p
- 1-10 Y1l 56 3,057 0,903
Okul Yonetimi Ile Ilgili
Faktorlerinin Varlig 11-20 Y1l 36 3,280 0,887 0,648 0,525
20 Y1l tizeri 18 3,144 1,028
Okul Yénetimi ile flgili 1-10 Yil 56 3,780 0,708
Faktorlerinin Motive Etme 11- 20 Yil 36 3,963 0,808 0,706 0,496
Derecesi
20 Y1l tizeri 18 3,769 0,879
*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin varligi,
okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin motive etme derecesi puanlart ortalamalarinin
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir(p>0.05).
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Tablo 17. Okul Yonetimi Ile ligili Faktorlerin Mezun Olunan Béliime Gore ANOVA
Testi Sonucglart

Grup N X Ss f p
Egitim Fakiiltesi 72 3,050 0,866
Okul Yonetimi Ile Ilgili Fen-edebiyat 30 3372 0,982 1,320 0,271
Faktorlerinin Varligi et
Fakiiltesi
Diger 8 3,135 1,075
e Egitim Fakiiltesi 72 3,750 0,798
Okul Yonetimi Ile Ilgili
Faktorlerinin Motive Etme Fen-edebiyat 30 3,997 0,607 1,377 0,257
Derecesi Fakiiltesi
Diger 8 4,031 0,995

*p<0,05

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin varligi,
okul yonetimi ile ilgili faktdrlerinin motive etme derecesi puanlari ortalamalarinin
mezun olunan bolim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonucunda grup

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamaistir(p>0.05).

Tablo 18. Okul Yonetimi Ile Ilgili Faktorlerin Gorev Yapilan Okul Tiiriine Gore T-
Testi Sonuclar:

Grup N X  Ss t p

Devlet 70 2,786 0,782
Ozel 40 3,771 0,794

Okul Y&netimi Ile {lgili Faktorlerinin Varlig 0,000

6,322

Okul Yonetimi Ile ilgili Faktérlerinin Motive Devlet 70 3,646 0,758

oxul ¥ : 0,000
me Derecesi Ozel 40 4,173 0,674

3,644

*p<0,05

Arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin varlig
puanlar1 ortalamalarinin gérev yapilan okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(t=-6.322;
p=0.000<0,05). Ozel okullarm okul ydnetimi ile ilgili faktdrlerinin varlik puanlari
(X=3,771), devlet okullarmin okul ydnetimi ile ilgili faktdrlerinin varlik puanlarindan

(X=2,786) yiiksek bulunmustur.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin motive
etme derecesi puanlar1 ortalamalarinin gérev yapilan okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalart arasindaki fark istatistiksel acgidan anlamli
bulunmustur(t=-3.644; p=0.000<0,05). Ozel okullarin okul ydnetimi ile ilgili
faktdrlerinin motive etme derecesi puanlari (X =4,173), devlet okullarinm okul
yonetimi ile ilgili faktorlerinin motive etme derecesi puanlarindan (X=3,646) yiiksek

bulunmustur.

Tablo 19. Okul Yonetimi Ile Ilgili Faktorlerin Ogretilen Dile Gore ANOVA Testi
Sonuclart

Grup N X Ss f p Fark

Ingilizce 90 3,047 0,882

Okul Yonetimi Ile Hgili Faktorlerinin 251
Varligi Almanca 15 3,494 1,027 3,134 0,048 351

Fransizca 5 3,833 0,782

Ingilizce 90 3,751 0,728
Almanca 15 4,233 0,888 3,300 0,041 2>1
Fransizca 5 4,217 0,794

Okul Yénetimi Ile Tlgili Faktorlerinin
Motive Etme Derecesi

*p<0,05

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin varlig
puanlari ortalamalarinin 6gretilen dil degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(F=3,134; p=0,048<0.05). Farkliliklarin kaynaklarmi belirlemek
amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Ogretilen dil Almanca olanlarin
okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin varligi puanlar (3,494 + 1,027), 6gretilen dil
Ingilizce olanlarm okul yonetimi ile ilgili faktdrlerinin varligi puanlarindan (3,047 +
0,882) yiiksek bulunmustur. Ogretilen dil Fransizca olanlarin okul yonetimi ile ilgili
faktdrlerinin varligi puanlart (3,833 £ 0,782), dgretilen dil Ingilizce olanlarin okul
yonetimi ile ilgili faktorlerinin varligi puanlarindan (3,047 + 0,882) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin motive

etme derecesi puanlari ortalamalarmin dil degiskenine gore anlamli bir farklilik
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gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(F=3,300; p=0,041<0.05). Farkliliklarin kaynaklarmi belirlemek
amactyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir. Ogretilen dil Almanca olanlarin
okul yonetimi ile ilgili faktorlerinin motive etme derecesi puanlan (4,233 =+
0,888), 6gretilen dil Ingilizce olanlarin okul ydnetimi ile ilgili faktdrlerinin motive

etme derecesi puanlarindan (3,751 £ 0,728) yiiksek bulunmustur.
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4.  TARTISMA, SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde aragtirma bulgular alt problemler sirasina gore tartisilmis, sonug ve

Oneriler sunulmustur.

4.1. Merkezi Yonetimle Ilgili Faktorlere iliskin Tartisma ve Sonuclar

Ogretmenlerin merkezi yonetimin olumsuz uygulamalarinin varligma iliskin
gortisleri genel olarak “cok” bulunurken motive etme derecesine iliskin goriisleri ise
genel olarak “orta” derecede bulunmustur. Yani dgretmenler merkezi yonetimin
olumsuz uygulamalarinin varligint kabul edip ve bunlardan sikayet etmektedir.
Yapilanlar elestirmektedir. Bununla birlikte kendilerini motive eden uygulamalarda

oldugunu belirtmistir.

Cinsiyet tiirlii degiskenine gére merkezi yonetimin olumsuz uygulamalarinin
hem varligina hem de motive etme derecesine iligkin anlamli bir fark bulunmamastir.
Bayan ve erkek Ogretmenlerde varlik derecesi icin “¢ok” sonucuna ulasilmistir.
Cinsiyet tiirii degiskenine gore karsilagtirildiginda, motive etme diizeyi ise bayan

’

Ogretmenlerde “cok” erkek Ogretmenlerde ise “orta” sonucuna ulasilmistir. Buna
gore bayan O0gretmenlerin merkezi yonetimin olumsuz uygulamalarindan daha ¢ok
olumsuz motive oldugu anlasilmaktadir. Bu sonunu Sarica (2013) tarafindan yapilan
Egitim Ortamlarinin lyilestirilmesinin Y&netici ve Ogretmen Motivasyonuna Etkisi
aragtirmasinda ozellikle fiziki imkanlarin bayan 6gretmenlerin motivasyonunu daha
cok etkiledigi sonucu desteklemektedir. Bu fiziki imkanlari igeren maddeler sunlardir:
‘Egitim ortaminin radyo televizyon ve internet ile donatilmis olmas1’, ‘Koridorlarin
dar olmasi ve havadar olmamasi1’, ‘Okuldaki dersliklerin dar olmas1’, ‘Okul bah¢esinin

ogrencilerin rahat hareket etmesini saglamas1’, ‘Okulun dig goriiniisii’, ‘Siniflarda

rahat hareket etmeyi saglayacak bos alanlarin olmasi’.

Ogrenim durumuna gore kiyaslandiginda merkezi ydnetimden kaynaklanan
olumsuz faktorler i¢in anlamli bir fark bulunmamis ve hem lisans mezunlar1 hem de
yiiksek lisans mezunlar1 “¢ok” derecesinde degerlendirmede bulunmustur. Merkezi
yonetimin motive etme derecesi i¢in lisans mezunlar “¢ok” ve yiiksek lisans

mezunlari ise “orta” degerlendirmesinde bulunmustur. Buna gore merkezi yonetimin
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yaptig1 olumsuz uygulamalarin yiiksek lisans mezunlarinin motivasyonunu olumsuz

anlamda daha ¢ok etkiledigi anlagilmaktadir.

Mesleki kideme gore kiyaslandiginda merkezi yonetimden kaynaklanan
olumsuz faktérler igin 1-10, 11-20, 21-30 yi1l aras1 mesleki kideme sahip olanlar “¢ok™
derecesinde degerlendirirken, 31 yil ve ilizeri kideme sahip olanlar “pek ¢ok”
degerlendirmesinde  bulunmustur. .Ogretmenlerin mesleginin son yillarinda
fikirlerinin degistigi goriillmektedir. Merkezi yonetimin motive etme derecesi i¢in ise
1-10 yi1l aras1 kideme sahip olanlar “orta”, 11-20 y1l aras1 kideme sahip olanlar “cok”,
21-30 y1l aras1 kideme sahip olanlar “orta” ve 31 yil ve lizeri kideme sahip olanlar
“hi¢” degerlendirmesinde bulunmustur. Hem varlik hem de motive etme derecesinde
anlaml farklilik vardir. Buna gore yillar igerisinde dgretmenlerin diisiincelerinin
degistigi goriilmektedir. Bu degisimin nedenleri Sarica (2013)’ya gore ilk yillarinda

Ogretmenlerin meslege baslama heyecaninin devami ve ilerleyen yillarda sorunlarla

yiizlesme, sorumluluk alma ve sorunlarla bas edebilirlik duygusunun azalmasidir.

Mezun olunan fakiilte-boliime gore kiyaslandiginda merkezi yonetimden
kaynaklanan olumsuz faktorler i¢in egitim ve fen edebiyat fakiiltesi mezunlar1 “¢ok”
derecesinde degerlendirirken, diger fakiilte mezunlar1 “pek ¢ok” degerlendirmesinde
bulunmustur. Egitim ve fen edebiyat fakiiltesi mezunlar disindakilerin olumsuz
faktorlerin varliginin daha c¢ok oldugunu degerlendirmektedir. Merkezi yonetimin
motive etme derecesi i¢in ise egitim fakiiltesi mezunlar1 “orta”, fen edebiyat fakiiltesi

ve diger fakiilte mezunlar1 “¢cok” degerlendirmesinde bulunmustur.

Gorev yapilan okul tiriine gore kiyaslandiginda merkezi yonetimden
kaynaklanan olumsuz faktorler i¢in anlamli bir fark bulunmamis ve hem kamu hem de
0zel okulda calisan 6gretmenler “cok” derecesinde degerlendirmede bulunmustur.
Merkezi yonetimin faktorlerinin motive etme derecesi icin anlamli farklilik
bulunmamis ve kamuda c¢alisanlar “¢cok”, Ozelde calisanlar ise “orta”
degerlendirmesinde bulunmustur. Buna gore merkezi yonetim uygulamalarindan 6zel
okul 6gretmenleri daha az olumsuz motive oldugu anlasilmaktadir. Bu sonucu Giiner
(2006) “Ogretmenlerin Adanmishk Sorunu: Istanbul Ili Orneginde Bir Calisma”

ismindeki ¢alismasinda 6gretmenlik tutum ve adanmislig1 konusunda 6zel okullarda
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gorev yapan Ogretmenlerin tutumlart resmi kurumlarda calisan 6gretmenlerden

anlamli derecede daha yiiksek bulunmasi ile desteklenebilir.

Ogrettigi yabanci dil degiskenine gore kiyaslandiginda merkezi yonetimden
kaynaklanan olumsuz faktorler icin hem Ingilizce hem de Almanca 6gretmenleri
“cok” derecesinde degerlendirirken, Fransizca Ogretmenleri  “pek ¢ok”
degerlendirmesinde bulunmustur. Merkezi yonetimin olumsuz motive etme derecesi
icin ise Ingilizce d6gretmenleri “cok”, Almanca, Fransizca dgretmenleri ise “orta”

degerlendirmesinde bulunmustur. Buna gore Ingilizce dgretmenleri ile ikinci yabanci

dil 6gretmenlerinin arasinda farklilik oldugu anlasilmaktadir.

4.2.  OKul Yénetimi ile Ilgili Faktorlere Iliskin Tartisma ve Sonuglar

Okul yonetiminin olumlu uygulamalarinin varligina iliskin 6gretmen goriisleri
genel olarak “orta” bulunmustur. Ogretmenlerin, okul ydnetiminin motive etme
derecesine iliskin goriisleriyse genel olarak “¢ok” diizeyinde bulunmustur. Buna goére
okul uygulamalarinin 6gretmenleri merkezi yonetim uygulamalarina kiyasla daha ¢cok

motive ettigi anlagilmaktadir.

Okul yonetimden kaynaklanan motivasyon faktorlerinin varlik diizeyine iliskin
O0gretmen goriisleri cinsiyet tiirli degiskenine gore karsilastirildiginda, anlamli farklilik
bulunmamis ve hem bayanlarda hem baylarda “orta” sonucuna ulasilmistir. Okul
yonetimden kaynaklanan faktorlerinin motive etme derecesinde de anlamli farklilik
bulunmamis ve hem bayanlarda hem baylarda “¢ok” sonucuna ulagilmistir. Yilmaz
(2009)’1n “Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiiriiniin Ogretmenlerinin Is Motivasyonu
Uzerindeki Etkisi” konulu ¢alismasinda da cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
yoktur. Ayrica bu ¢aligmada Tanriverdi (2007), Tiryaki (2008), Giiven (2007), Eroglu
(2007), Everett (1988), Pennington (1997), Oades (1983) ve Smith (1999) tarafindan
yapilan arastirmalar da bu bulguyu destekler nitelikte oldugu belirtilmektedir. Ayrica
Tirk Milli Egitim Sistemi’nde okul ortaminda goérev ve sorumluluk dagiliminda
cinsiyet ayrimi gozetilmedigi ve 6gretmenleri motive eden faktdrlerin cinsiyete gore
farklilasmadig1 kisaca 6gretmenlik mesleginde cinsiyet farkinin 6nem tasimadig ve
mesleki rollerin cinsiyete gore degismedigi seklinde degerlendirilebilecegi sonucuna

varilmgtir.
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Okul yonetiminden kaynaklanan olumlu faktorlerin varlik derecesi i¢in hem
lisans mezunlari hem de yiiksek lisans mezunlart “orta” derecesinde
degerlendirmistir. Okul yonetiminden kaynakli faktdrlerin motive etme derecesi igin
ise hem lisans mezunlar1 hem de yiiksek lisans mezunlar1 “orta” sonucunu vermistir.
Yilmaz (2009) i “Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiiriiniin Ogretmenlerinin Is
Motivasyonu Uzerindeki Etkisi” konulu ¢calismasinda da 6grenim durumu degiskenine
gore anlaml farklilik gostermemektedir. Yine ayni c¢aligmada Aksoy (2006) ise
isgorenlerin egitim durumu arttikca motivasyon diizeyinin azaldigini belirtmis. Bu
durum kaynak grubun ozelliklerinin farkli olmasindan kaynaklanabilecegi gibi
isgorenlerin egitim diizeyi arttikca beklentilerinin de arttigi ve bu beklentilerin
kargilanmamas1 neticesinde isgorenlerin motivasyon diizeyinde azalmaya neden
oldugu seklinde agiklamistir. Ancak; Tanriverdi (2007) ve Tiryaki (2008) ise
aragtirmalarinda iggorenlerin motivasyon diizeyinin egitim durumu degiskenine gore
farklilasmadig1 sonucuna ulagsmislardir. Bu sonuglara dayanarak dgretmenlerin almis
olduklar1 lisansiistii egitimin, Ogretmenlerin is motivasyonunu artirmadigi
sOylenebilecegi tespit edilmistir. Lisansiistii egitim almis 6gretmenler ile sadece lisans
egitimini tamamlamis 68retmenler arasinda 6zliilk haklar1 ve mali haklar agisindan
tatmin edici farklar bulunmamasi bdyle bir sonucun ¢ikmasinda etkili olabilecegi

tahmininde bulunmustur.

Okul yonetiminden kaynakl faktorlerin varlik derecesi i¢in 1-10, 11-20, 21-30
y1l aras1 mesleki kideme sahip olanlar “orta” seklinde degerlendirirken, 31 y1l ve lizeri
kideme sahip olanlar “cok” degerlendirmesinde bulunmustur. Okul yonetiminden
kaynakli faktorlerin motive etme derecesi igin ise 1-10, 11-20, 21-30 yil aras1 mesleki
kideme sahip olanlar “cok” seklinde degerlendirirken, 31 yil ve {izeri kideme sahip
olanlar “pek ¢ok” degerlendirmesinde bulunmustur. Hem varlik hem motive etme
derecesinde anlamli farlilik tespit edilmis fakat Yilmaz (2009)’1n “Egitim Orgiitlerinde
Orgiit Kiiltiiriiniin Ogretmenlerinin Is Motivasyonu Uzerindeki Etkisi” konulu
calismasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik yoktur. Hatta aym
calismada Giiven (2007), Tanriverdi (2007), Howard (2007), Everett (1988),
Pennington (1997) ve Smith (1999) tarafindan yapilan arastirmalar da 6gretmenlerin
motivasyon diizeyinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasmadigini belirtmistir.
Aragtirmamizla sonuglarin  Ortismemesini  kaynak  gruplarin  6zelliklerinin

farkliligindan ve Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde mesleki kidemin gérevde yilikselme
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ve unvan degisikligi gibi durumlarda ¢ok fazla etkili olmamasindan etkili olabilecegini
sOylemek miimkiindiir. Bununla birlikte uzun siiredir hizmet veren ogretmenlerin
meslek heyecanin1 kaybetmeleri, performans diisiikliigii yasamalari, hep benzer
sorunlarla ugragmaktan artik bikkinlik duymalar, fiziksel duygusal anlamda
yorulmusluklarinin birikmesi ve emeklilik arzularinin artmasi da goéz Oniinde

bulunmasi gereken realitelerdir.

Okul yonetimden kaynaklanan yonetimsel ve orgiitsel olumlu motivasyon
faktorlerinin anlamli farklilik bulunmamis ve varlik diizeyine iliskin 6gretmen
goriigleri fakiilte-boliim degiskenine gore karsilastirildiginda hem egitim hem fen
edebiyat hem de diger fakiilte mezunlarinda “orta” sonucuna ulagilmistir. Okul
yonetiminden kaynakli faktdrlerin motive etme derecesi i¢in ise tim mezunlar “¢ok”
degerlendirmesinde bulunmustur. Okul yonetimiyle ilgili faktorlerde 6gretmenlerin
mezun oldugu fakiilte / boliim degiskenine gore fikirlerinin degismedigi sonucuna

varilmstir.

Okul yonetiminden kaynaklanan olumlu motivasyon faktérlerinin hem varlik
hem de motive etme derecesinde gorev yapilan okul tiiri degiskenine gore 6zel okul
ogretmenleri i¢in olumlu anlamli farklilhik vardir. Ayrica varlik diizeyine iliskin
kamuda calisan 6gretmenler “orta” ve 0Ozel okulda calisan Ogretmenler “cok”™
degerlendirmesinde bulunmustur. Okul yonetiminden faktorlerin motive etme
derecesi icin ise hem kamu hem 6zel okul 6gretmenleri “cok” degerlendirmesinde
bulunmustur. Bu sonucu Giiner (2006) “Ogretmenlerin Adanmislik Sorunu: istanbul
Ili Orneginde Bir Calisma” ismindeki ¢alismasinda dgretmenlik tutum ve adanmislig
konusunda 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin tutumlar1 resmi kurumlarda
calisan dgretmenlerden anlamli derecede daha yiiksek bulunmasi ile desteklenebilir.
Tiim bu sonuglara gore okuldan kaynakli olumlu faktorlerin 6zel okullarda daha fazla
oldugu ve o6zel okul 6gretmenlerinin kendilerini motive edecek faktorlere karsi

farkindaliklarinin daha fazla oldugu anlagilmaktadir.

Okul yonetimiyle ilgili faktorlerin hem varlik hem de motive etme derecesine
iliskin Ingilizce 6gretmenleri ile Almanca, Fransizca dgretmenleri arasinda istatiksel
olarak anlamli fark bulunmustur. Okul yonetiminden kaynaklanan olumlu motivasyon

faktorlerinin varlik diizeyine iliskin Ingilizce 6gretmenleri “orta” ve Almanca,
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Fransizca 6gretmenleri “¢ok” Analizinde bulunmustur. Okul yonetiminden kaynakli
faktorlerin motive etme derecesi igin ise ingilizce ogretmenleri “cok”, Almanca,
Fransizca oOgretmenleri ise “orta” degerlendirmesinde bulunmustur. Buna gore
Ingilizce 6gretmenleri ile ikinci yabanci dil 6gretmenlerinin derecelendirmelerinde
farklilik oldugu anlasilmaktadir. Bu farkin nedeninin birinci yabanci dil olan
Ingilizcenin ders saatinin ikinci yabanci dil olan Almanca ve Fransizcanin ii¢ ya da
dort kat daha fazla olmast, Ingilizce 6grenme konusundaki beklentinin yiiksek olmasi,
Ingilizcenin en popiiler yabanci dil olmasi, ikinci yabanci dillerin Snemsenmemesi vb.

siralanabilir.

4.3.  SONUC ve ONERILER

Arastirma sonuglarima dayali olarak getirilmis Oneriler asagida maddeler

halinde siralanmistir:

Merkezi yonetim igin;

1. Merkezi yonetim tarafindan yabanci dil egitiminde egitim uygulamalar sik sik
degistirilmemeli.

2. Merkezi yonetim dgretmen goriis ve Onerilerine daha ¢cok deger vermeli.

3. Merkezi yonetimin 6grencilerin yabanct dil 6grenimindeki basarilarinin
diigiikliigiinii sadece 6gretmene yiiklememeli.

4. Merkezi yonetim tarafindan yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki saygiligi

daha ¢ok korunmamali.

Yabanci dil 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitimlerinin kalitesi artirilmali.

Yabanci dil 6gretmenlerinin yurt dig1 kurs ve gorev imkanlari artirilmali.

Yabanci dil 6gretmenlerinin terfi ve kariyer olanaklarinin artirilmasi.

Yabanci dil ders saatlerinin ders igi ve ders dis1 olacak sekilde artirilmasi.

© © N o O

Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan yabanci dil ders kitaplarinin
kalitesinin artirilmasi ya da saygin yayin evlerinin ders kitab1 ve yayinlarin
Ogrenciye licretsiz verilmesi.

10. Simif mevcutlarinin yabanci dil dersi i¢in azaltilmasi.
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Okul yonetimi i¢in;

1. Dersler disinda da yabanci dil 6gretimine devam edebilmeleri i¢in yabanci dil
Ogretmenlerine daha ¢ok okul imkanlarinin sunulmasi.

2. Yabanci dil dgretmenlerinin kendilerine ait modern dil laboratuvarlarina,
ziimre odalarina sahip olmas.

3. Yabanci dil 6gretmenlerinin modern ders ara¢ gereclerine ve kiitiiphane
imkanlaria sahip olmasi gerekmektedir. Ozellikle kiitiiphanede her seviyeden
cesitli ve kaliteli okuma kitab1 olmasi, ayrica popiiler yabanci dergilere iiye
olunmasi.

4. Yabanci dil 6gretmenlerinin dil egitimi ile ilgili okul yonetiminin kararlarina
katilmas1 ve Onerilerinin okul yonetimince dikkate alinmasi.

5. Yabanci dil egitiminde 6gretmenin ¢abalarinin okul yonetimi tarafindan takdir
edilmesi ve gereken tiim destegi vermesi.

6. Okul yonetiminin okulda dil 6gretimini destekleyici bir okul iklimini
saglamasi.

7. Okul yonetimi tarafindan 6grencilere yabanci dil 6greniminin 6neminin her
firsatta dile getirilmesi.

8. Okul yOnetimi tarafindan yabanci dil 6gretmenlerine sadece dersleri ile ilgili
gorev verilmesi.

9. Yabanci dil derslerinin haftalik ders programinda dagiliminin uygunlugu.

Bu konuda ¢alismak isteyen arastirmacilara yonelik oneriler sunlardir:

1. Nitel diizeyde c¢alismalar ile merkezi ve okul yoOnetimlerinin G&gretmen

motivasyonuna yaklasimlarini igeren ¢alismalar yapilabilir.

2. Merkezi ve okul yonetimlerinin ve 6zellikle merkezi yonetimin 6gretmenleri
motive etmede yetersiz kalmasinin sebepleri ve bu sebeplerin 6gretmenlerin

performansi lizerindeki etkileri lise diizeyinde ¢aligilabilir.
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EKLER

EK 1
YABANCI DiL DERSi OGRETMENLERININ MOTiVASYON
DUZEYLERINI ETKILEYEN YONETIMSEL VE ORGUTSEL
FAKTORLER

Sayin Meslektagim,

Bu &lgek formu, "Yabanci Dil Dersi Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerini
Etkileyen Yonetimsel ve Orgiitsel Faktorler" adli arastirma igin veri toplamak
amaciyla hazirlanmistir.

Olgek iki boliimden olusmaktadir. 1.Boliimde &lgegi cevaplayacaklara ait
kisisel bilgiler, II. Boliimde ise yabanci dil dersi Ogretmenlerinin motivasyon

diizeylerini etkileyen yonetimsel ve orgilitsel faktorlere iliskin ifadeler yer almaktadir.

Olcege verilecek cevaplar arastirmavya veri olusturmak icin kullanilacaktir.

Dolayisiyla Olcege isminizi yazmaniza gerek yoktur.

Litfen hicbir soruyu cevapsiz birakmayviniz.

Gilinday AKBAS
Usak Universitesi Sosyal Bil. Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM I
KIiSISEL BILGILER
Durumunuza uygun segenegin Oniindeki parantezin i¢ine ( X ) isareti koyarak
cevaplayiniz.
l. Cinsiyetiniz
() 1. Bayan
() 2. Bay
1. Ogrenim Durumunuz
() 1. Lisans ( Fakiilte)
() 2. Yiksek Lisans
() 3. Doktora
I1l.  Mesleki Kideminiz
()1.1-10 yul
()2.11-20 y1l
()3.21-30 yul
() 4.31 yil ve tizeri
IV.  Mezun Oldugunuz Fakiilte-Boliim
() 1. Egitim Fakiiltesi
() 2. Fen-Edebiyat Fakiiltesi
()3.Diger( Liitfen Yaziniz): ........ccccoveeevvevieeieceeieene,
V. Gorev yapilan okul tiirii
() 1. Devlet
() 2. Ozel
VI. Ogrettigi yabanc dil
() 1. Ingilizce
() 2. Almanca
() 3. Fransizca

() 4. Diger ( Liitfen Yaziniz): .......ccoceevvevvevvenienieneneneeene
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YABANCI DiL DERSi OGRETMENLERININ MOTiVASYON
DUZEYLERINI ETKILEYEN YONETIMSEL VE ORGUTSEL

FAKTORLER OLCEGI

Merkezi Yonetim Tarafindan Gergeklestirilen Uygulamalar ve Alinan Kararlar

Varhk Derecesi

Size gore
merkezi yonetim
ile ilgili olarak
asagidaki

hususlarin varlik

Motive
Derecesi

Etme

Merkezi yonetim
ile ilgili olarak
asagidaki hususlar
sizin motivasyon

diizeyleri nedir? Q| diizeyinizi ne
kadar
etkilemektedir?
22
S
[ [
2 g 3 2 g 2 %
Z 499 =499 &

MERKEZi YONETIM iLE iLGILi HUSUSLAR

Merkezi yonetim tarafindan yabanci dil egitiminde egitim uygulamalarinin

1. | sik sik degistiriliyor olmasi

Merkezi yonetim tarafindan yabanci dil 6gretmenlerinin problemlerine
2. | ¢bziim bulunmamasi

Merkezi yonetimin 6grencilerin yabanci dil 6grenimindeki basarilarinin
3. | diisiikliigiinii 6gretmene yiiklemesi

Merkezi yonetim tarafindan yabanci dil &gretmenlerinin mesleki
4. | saygiligmin korunmamasi

Yabanci dil 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitimlerinin yetersiz olmasi
5.

Yabanci dil 6gretmenlerinin yurt dis1 kurs ve gérev imkanlarmin yeterli
6. | diizeyde sunulmamasi

Yabanci dil 6gretmenlerinin terfi ve kariyer olanaklarinin uygun olmamasi
7.

Yabanci dil ders saatlerinin dil 6gretimi igin yetersiz olmasi
8.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan yabanci dil ders kitaplarinin
9. | uygun kalite ve yeterlilikte olmamast

Sinif mevcutlarinin yabanci dil dersi i¢in uygun olmamasi
10.
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YABANCI DiL DERSi OGRETMENLERININ MOTiVASYON
DUZEYLERINI ETKILEYEN YONETIMSEL VE ORGUTSEL

FAKTORLER OLCEGI

Okul Yonetimi Tarafindan Gergeklestirilen Uygulamalar ve Alinan Kararlar

Varhk Derecesi

Size gore okul
yOnetimi ile ilgili
olarak asagidaki
hususlarin varlik
diizeyleri nedir?

Motive Etme
Derecesi

Okul yonetimi
ile ilgili olarak
asagidaki
hususlar sizin
motivasyon
diizeyinizi ne
kadar
etkilemektedir?

e
< < 9
2 yud 2 e 3 A
= 0 3 4z <o S A
1 Dersler disinda da yabanci dil 6gretimine devam edebilmeleri i¢in yabanci
" | dil dgretmenlerine yeterli okul imkéanlarinin sunulmasi
Yabanci dil 6gretmenlerinin modern dil laboratuvarlar: imkanlarina sahip
2. | olmasi
Yabanci dil 6gretmenlerinin kendilerine ait ziimre odalarinin olmasi
3.
Yabanci dil 6gretmenlerinin modern ders arag gereglerine ve kiitiiphane
4. | imkanlarma sahip olmasi
Yabanci dil ogretmenlerinin dil egitimi ile ilgili okul yOnetiminin
5. | kararlarma katilma olanag
Yabanci dil ogretmenlerinin Onerilerinin okul yonetimince dikkate
6. | alinmasi
Yabanci dil egitiminde dgretmenin ¢abalarinin okul yonetimi tarafindan
7| takdir edilmesi
e
d Yabanci dil egitiminde okul yonetiminin gereken tiim destegi vermesi
z| 8
=)
==
3 Okul yonetiminin okulda dil 6gretimini destekleyici bir okul iklimini
Ol 9. | saglamas:
—
o
=
= Okul yonetimi tarafindan 6grencilere yabanci dil 6greniminin dneminin
= her firsatta dile getirilmesi
= 10.
o
=
E Okul yonetimi tarafindan yabanci dil 6gretmenlerine sadece dersleri ile
=g 11.| ilgili gérev verilmesi
—
a 12 Yabanci dil derslerinin haftalik ders programinda dagiliminin uygunlugu
£ .
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