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Bu aragtirma, 6gretmenlerin politik yetileri ile akademik iyimserlik diizeyleri
arasindaki iliskiyi aciklamayr amaglamaktadir. Arastirma, iliskisel tarama
modelinden olusmaktadir. Arastirma evrenini 2016-2017 egitim 6gretim yilinda
Manisa ili Salihli ve Kula ilgelerindeki ortaokul ve liselerde gorev yapan 1950
ogretmen olusturmaktadir. Arastirma Orneklemi ise 360 ortaokul ve lise
O0gretmeninden meydana gelmektedir. Arastirmada kolay ulasilabilir 6rnekleme
yoluna gidilmistir. Aragtirmada, Atay(2009) tarafindan Tirkceye uyarlanan Politik
Yeti Olgegi ve Coban ve Demirtag(2010) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Okul
Akademik Iyimserlik Olgegi kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde frekans,
yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma degerleri hesaplanmus, t-Testi, tek yonlii
varyans analizi, Pearson Momentler Carpimi1 Korelasyon Analizi ve Basit Dogrusal
Regresyon Analizi kullanilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore, d6gretmenlerin politik yeti diizeylerinin yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ogretmenler politik yeti alt boyutlarindan olan ictenlik
boyutuna diger boyutlar olan sosyal beceriklilik, kisilerarasi etki ve network
boyutlarma oranla daha yiiksek seviyeye sahip olduklar1 goriisiine sahiptirler.
Arastirmada ogretmenlerin  politik yetiye yonelik goriisleri arasinda cinsiyet,
mezuniyet, ayni okulda ¢aligsma siiresi, kidem, calisilan okuldaki 6gretmen sayisi ve
calisilan okul tiirli degiskenleri bakimindan anlamli bir farklilik olusmadigi sonucuna

varilmistir.



Yine arastirmanin diger degiskeni olan akademik iyimserlige iligkin
Ogretmenlerin algilarinin ise orta seviyede oldugu goriilmektedir. Akademik
iyimserlik alt boyutlarindan olan 06z yeterlik boyutunun ise diger boyutlara
bakildiginda daha yiiksek oldugu ortaya konmustur. Arastirma sonucunda, cinsiyetin
akademik iyimserligin 6z yeterlik boyutunda anlamli bir farklilik olusturdugu
belirlenmigtir. Arastirma sonucu incelendiginde, mezuniyet, kidem, calisilan
okuldaki 6gretmen sayis1 ve calisilan okul tiirii degiskenlerinin akademik iyimserlik
tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigr goriilmiustiir.

Arastirmanin 6gretmenlerin politik yeti diizeyleri ile akademik iyimserlikleri
arasindaki iligkinin  belirlenmesine  yoOnelik sonuclarina bakildiginda ise,
Ogretmenlerin politik yetileri ile akademik iyimserlik diizeyleri arasinda olumlu
yonde diisiik dereceli bir iliski bulundugu belirlenmistir. Yine aragtirmanin
degiskenlerine iligkin yapilan regresyon analizleri sonucunda, 6gretmenlerin politik
yeti algilarinin akademik iyimserlik diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigi
sonucuna varilmistir. Ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin politik yeti algilarinin
akademik iyimserlik diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigi goriiliirken, liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin politik yeti algilarinin akademik iyimserlik diizeyleri

tizerinde anlamli bir etkisini olmadigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Politik Yeti, Akademik Iyimserlik
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The aim of the research is to explain the relationship between teachers’
political skills and academic optimism levels. The research consists of relational
screening model. The target population of the study consisted of 1950 teachers and
for the research, 360 teachers who worked in secondary and high schools in Salihli
and Kula districts located in Manisa province during the 2016-2017 academic years
were examined. In this research, easily accessible sampling was used. The data were
collected by using Political Skill Scale that was adapted to Turkish by Atay(2009)
and “School Academic Optimism Scale (SAOS)” that was adapted to Turkish by
Coban and Demirtag(2010). While forming the analysis of the data; frequency,
percentage, arithmetic mean and standard deviation values were calculated. In the
analysis of the data; t-test, one-way variance analysis, Pearson product-moment

correlation coefficient and simple linear regression analysis were used.

According to the results of the research, it is seen that the teachers’ political
skill level is high. It is assigned that according to the teachers’ views; the dimension
of sincerity is higher than networking ability, interpersonal influence and social
astuteness. Research result shows that there is no meaningful difference in gender,
graduate level, the duration of working at the same school, professional seniority and

number of teachers at the same school variables on political skill.



Vi

According to the results of the study, it is seen that the perceptions of the
teachers to the academic optimism are in medium level. Self-efficacy sub-dimension
is higher than the other sub-dimensions of the academic optimism term. As a result
of the research, it is observed that the gender dimension forms a meaningful
difference in the self-efficacy dimension of the academic optimism. Study results
reveal that there is no meaningful difference in graduate level, professional seniority,
number of teachers at the same school and the school type variables on academic

optimism.

By looking at analysis results, it is clearly understood that there is a positive
low-level relationship between teachers’ political skills and academic optimism
levels. As a result of the regression analysis applied to the variations of the research,
political skills perceptions of teachers have meaningful prediction on teachers’
academic optimism levels. Secondary school teachers’ political skill perceptions
have meaningful prediction on their academic optimism levels. Yet, high school
teachers’ political skill perceptions have no meaningful effect on their academic

optimism levels.

Keywords: Political Skill, Academic Optimism
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ONSOZ

Politik yeti, modern egitim anlayisinda 6gretmenlerde bulunmasi gerekli olan
onemli bir 6zelliktir. Is ortaminda bulunan kisileri kolayca ve basarili bir bigimde
etkileyebilme becerisinin eyleme ge¢me asamasi oldugundan calisma ortaminin
verimliligi ac¢isindan oldukc¢a biiyiik bir 6nemi vardir. Verimlilik sadece siki
calismaktan ibaret degildir. Is yasaminda one ¢ikmak icin sadece galismak yeterli
degildir. Bunun yaninda empati kurabilmek, ¢alisma ortaminda dostane iligkiler
saglayabilmek, icten olabilmek, is yasamindaki sorunlara ¢oziim iiretebilmek yani
politik yeti sahibi olmak oldukc¢a gerekli ve dnemlidir. Politik yetisi olan 6gretmenler
is yasaminda oldukca yiiksek performans sergiler. Bu kisiler calistiklari egitim
kurumlarinda etkin bir rol oynar, is hayatlar1 i¢in etkili adimlar atarlar ve bu yolda

emin adimlarla ilerlerler.

Aragtirmanin  diger degiskeni akademik iyimserlik kavrami da egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin pozitif tutumlarini agiga ¢ikaran bir kavramdir. Eger bir
ogretmen akademik ag¢idan pozitifse, mesleki anlamda yeterliliklerinin farkindadir.
Ayrica dgretmenlerin akademik agidan pozitif olmalar1 halinde, 6grenciler ve veliler
Ogretmene kars1 giiven konusunda herhangi bir problem yasamamaktadir. Kisacasi

akademik ¢iktilarda pozitif davraniglar sergilenmektedir.

Yukaridaki bilgiler goz onilinde bulunduruldugunda politik yetiye sahip
bireylerin akademik iyimserliklerinin daha iyi oldugunu diistinebiliriz. Ciinkii politik
yetiye sahip bireyler hayata karsi daha pozitif bakmakta ve bunun sonucunda
herhangi olumlu veya olumsuz bir durumda daha pozitif ve iyimser
davranabilmektedirler. Bu yiizden, ¢aligmada dgretmenlerin politik yeti ve akademik

iyimserlikleri arasinda iliski olup olmadig1 a¢iklanmaya calisilmistir.



Arastirma sonucuna bakildiginda, 6gretmenlerin politik yeti algilariyla ilgili
goriisleri ile akademik iyimserlik diizeyleri arasinda olumlu yonde diisiik dereceli bir

iliski oldugundan s6z edilebilmektedir.

Ogretmenlerin politik yetileriyle akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki
iligkiyi aciklamay1 hedefleyen bu tez ¢aligmasinda bes ana boliim bulunmaktadir: ilk
boliim arastirma problemi, amaci ve &nemini ele almaktadir. Ikinci béliimde
arastirmadaki kuramsal temeller yer almaktadir. Ugiincii béliimde arastirmanin
yontemi; dordiincii boliimde arastirmada elde edilen bulgu ve yorumlar
bulunmaktadir. Besinci ve son boliimde ise arastirma sonuglari ve Onerilere yer

verilmigtir.
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1.BOLUM: GIRiS
1.1.PROBLEM DURUMU

Giliniimiiz diinyasinda is hayat1 ve politik alanlardaki orgiitlerin basarisi ile o
orgiitlerdeki liderlerin basarisi birbirine paralellik gosterir.Globallesen diinyanin
geregi olarak durmaksizin degisen durum ve kosullara karst dogru cikarimlar
yapabilmek, gerekli adimlari dogru zamanda atabilmek,en kotii sartlarda dahi
olumsuzluklara takili kalmayip her birinden ders ¢ikararak ilerleyebilmek ¢cok 6nemli
bir zorunluluk haline gelmistir. Tiim bu kosullarin saglanabilmesi i¢in politik yeti

kavraminin yeterince anlagilabilmesi ve benimsenmesi gerekmektedir (Citak, 2011).

Bir¢ok akademisyenin de hemfikir oldugu gibi 6rgiit kendi iginde birer politik
alandir. Orgiitlerin basariya ulasabilmesi i¢in sadece siki1 ¢alisma ya da gerekli bilgi
birikimine sahip olma yeterli olmayacaktir. Tiim bunlarin disinda elde olan
malzemeyi en iyi sekilde kullanabilen, mevcut kosullardan en iyi sekilde faydalanip
kosullart kendi lehine ¢evirebilen ve tiim bunlar1 yaparken ¢evresi tarafindan kabul
gorebilen insanlara ihtiya¢ duyuldugu asikardir. Yani politik yeti becerisine sahip

bireyler orgiitleri basariya ulastarabilir ve orglit verimini arttirabilirler (Citak, 2011).

Y oneticelerde politik yetiyi anlatmak i¢in uygun ifadeyi bulmak hala zor olsa
da son zamanlarda yapilan ¢alismalarda politik kavramlarin git gide arttig
goriilmektedir. Politik farkindalik, politik kurnazlik, politik akil ve sagduyulu olma;
karisik ve dinamik diinyada politik agidan liderlerin ve yoneticilerin farkindalig ile
saf kisisel ¢ikarin baglamlari olmadan politik yetinin yansitilmasinda ya ¢ok fazla ya

da ¢ok az kabul edilmektedir (Hartley & Branicki, 2006).

Mintzberg (1985)’in de belirttigi gibi orgiit teorisyenlerinin ¢ogu, orgiitlerin
dogal politik alanlar oldugu konusunda hemfikirdir. Bu baglamda performans,
etkililik ve kariyer basaris1 kismen zeka ve siki ¢alisma ile belirlense de , sosyal
kurnazlik, konumlanma ve anlayis gibi faktorlerin de 6nemi biiyiiktiir. Politik yeti
kavramimi bilimsel arastirmalarda ilk kullananlardan biri olan Pfeffer

(1981),0rgiitlerde politik bakis acgisini savunmustur. Pfeffer ayn1 zamanda basariyi



elde etmenin temelinde politik yeti kavraminin yattigint 6ne siirmistiir (Ferris,

Treadway, Kolodinsky, Hochwarter, Kacmar, Douglas & Frink, 2005).

Mintzberg (1983) kisilerin basarili ve etkin olabilmelerini saglayan iki temel
Ozelligin tlzerinde durmustur. Bunlardan birincisi kisilerin herhangi bir politik
davranig1 gostermeden Once, zaman, bilgi,deneyim ve kisisel baglantilar vb. kisisel
kaynaklarmi sergilemek i¢in goniilli ve gerekli motivasyona sahip olmalar
gerektigidir.Kendisi bunu ‘politik niyet’ olarak belirtmistir. Diger &zellik ise,
kisilerin politik niyete sahip olmalarinin tek basina politik davranmis igin
yetmeyecegini belirterek bunun yaninda bireylerin ‘politik yeti’ becerisine de sahip

olmasi gerektigini vurgulamistir (Atay, 2010).

Kavram olarak ele alindiginda politik yeti, ¢ikarcilik, taraf tutma ve arkadan
is cevirme gibi toplum tarafindan hos karsilanmayan davranislart akla getirdiginden
olsa gerek kotii bir iine sahiptir. Makamlarin1 ve sahip oldugu yetkileri kullanarak
olumsuz davraniglarda bulunan insanlar, bunlari gizlemek icin tabiki bazi
yeteneklerini kullanirlar. Fakat bu yetenekleri politik yetiyle karistirmamak gerekir.
Ikisi tamamen farkli kavramlardir. Politik yetiyi karsilikl1 giivene dayali bir cevre ve
bu cevrenin daha etkin sekilde yoOnetilmesini saglamak i¢in lazim olan beceriler
biitiinli olarak tanimlayabiliriz. Politik yeti olumlu bir giictiir ve ¢agimizda basari
elde etmek icin gerekli olan en Onemli faktorlerden bir tanesidir. Politik yeti
becerisine sahip olan insanlar, hedeflerine nasil ulasacaklarini, neyi nasil yapmalari
gerektigini bilirler. Buna ilaveten politik yetisi olan insanlar kendilerini dogru yerde
ve dogru zamanda konumlandirabilmeyi basarirlar. Bu da arzu ve isteklerine
ulasabilmede ve kendilerine avantaj yaratmada onemli bir fayda saglar (Ferris,

Davidson,Perrewe & Atay, 2010).

Arastirmanin diger degiskeni olan akademik iyimserlik ise Ogretmenlerin
egitim, ogrenciler ve velilerle ilgili pozitif tutumlarim1 acia c¢ikaran bir kavramdir.
(Hoy, 2006). Akademik iyimserlik Smith ve Hoy (2007) tarafindan giiven hissi,
Ogretmenin yeterliligi ve akademik vurgu seklinde ifade edilmistir. Akademik
iyimserlik kapsaminda, 6gretmen meslek hayati boyunca bilimsel 6grenmeye
odaklanir. Ogrenciler ve veliler tarafindan desteklenir ve her tiirlii zorluga gdgiis

gerebilecegine inanir. Ayrica 0grencilerinin basarisi 6gretmenin temel onceligidir ve



bu basariy1 arttirmak icin elinden geleni yapar (Hoy, 2006; Hoy, Hoy & Kurz, 2008;
Solberg, Evans & Segerstrom, 2009).

Akademik iyimserlik kavrami 6gretmenin, bilimsel bilgi ve 6grenmeye 6nem
vererek, 6grenme siireci boyunca aile ve 6grenci arasindaki isbirliginin gerekliligine
vurgu Yyaparak, Kkarsilastigi problemleri asmada ve yasabilecegi basarisizlik
durumlarinda atacagi adimlar konusunda kendi kapasitesine inanarak, &grenciler
tizerinde akademik basariya yonelik olumlu yonde farkliliklar olusturabilecegine

iliskin pozitif inanglar1 seklinde tanimlanabilmektedir (Hoy, Hoy & Kurz 2008).

Ogretmenler olumlu diisiincelerle derse girerlerse karsiliginda pozitif 6grenci
davraniglar1 gérmesi muhtemeldir.lyimser gretmenler biitiin 6grencilerin basariyi
yakalayabilecegine inandig1i Ogrenme ortami olustururlar. Kendilerine hedef
ogretmenler kendileri ve c¢evrelerine karsi pozitif inaglar tasirlar (Kurz, 2006).
Akademik iyimserlik duygular 6gretmenlerde ,68rencileri velileri ve kendileri ile

ilgili olarak olumlu diisiinceleri kapsamaktadir (Hoy, Tarter & Hoy, 2006).

Bu olumlu diisiincelerden biri olarak goriillen Ogretmenin veliler ve
Ogrencilerine karst olan gliven duygusu 6gretmene ait yeterlilik duygusunu arttirir ve
bu sayede Ogretmen Ogrenciler i¢in olumlu ve miicadeleci bir akademik ortam

olusturmak i¢in daha fazla ¢aba sarf eder (Hoy, Hoy & Kurz, 2008).

Bu bilgiler 1s181inda, politik yetisi yiiksek olan Ogretmenlerin, akademik
iyimserlik diizeylerinin de yiiksek oldugu sdylenebilir. Pfeffer (1981) orgiit i¢inde
basarinin yakalanabilmesi ig¢in politik yetinin 6neminden bahsetmistir. Buradan
hareketle politik yetiye sahip 6gretmenlerin, okul igindeki degisimlere ve yeniliklere
uyum saglamada daha basarili olduklart sdylenebilir. Politik yeti diizeyi yiiksek olan
bireyler, sosyal becerileri yiiksek oldugundan insanlar1 daha kolay etkilemektedirler.
Samimi ve igten davranislan ile iletisim kurma yetenekleri son derece gelismis
oldugundan, c¢evreleriyle daha kolay biitlinlesebilir ve calistiklart yerleri sakin
ortamlara doniistiirmede daha basarili olurlar (Citak, 2011). Ogretmenlerden politik
yetilerini, uygun ve gerekli durumlarda Ogrenme ortamlarinda kullanmalari
beklenebilir. Bu sayede dgrenme ortamlarinda gereken basariy1 elde edebileceklerine
inanilmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin akademik iyimserliklerine olumlu yonde

etki etmektedir. Okullarin amaglarina ulagmasi i¢in gerekli egitim ve Ogretim



basarin yakalanmasi biiyilk 6nem tagimaktadir. Akademik iyimserlik diizeyleri
yiiksek olan 6gretmenlerin meslek hayatlarinda daha basarili olacaklart ve bu sayede
okul basarisininda artacagi diistiniilebilir. Béylece okullarin amaglarina ulasmasinda

gerekli olan egitim ve 6gretim basarisinin daha kolay yakalanacagi s6ylenebilir.

Politik yeti 6gretmenlerin, okul ortaminda basar1 yakalayabilmesi i¢in kilit rol
oynar. Ogretmenler sosyal beceriklilik, kisileraras1 etki, network yetenegi ve ictenlik
alt boyutlarinda gerekli basarty1 yakalayabilirlerse, gerek kisisel hedeflerine gerek de
okulun hedeflerine daha kolay ulasabileceklerdir (Ugurlu & Bostanci, 2017). Politik
yeti diizeyi yliksek olan 0gretmenler hayata daha pozitif bakacaklari, bulunduklari
ortamlara daha kolay uyum saglayacaklari, yeniliklere ve degisimlere daha acgik
olacaklart i¢in daha kolay basar1 saglamaktadirlar ve bu sayede akademik iyimserlik
diizeyleri de yiiksek olmaktadir. Ciinkii akademik iyimserlik kavrami hedeflenen
basarmin elde edilmesiyle dogrudan ilgilidir. Ogretmenin okul ortaminda ve meslek
yasaminda basarili olmasi isteniyorsa politik yetisinin yiiksek olmas1 beklenmektedir.
Dolayisiyla elde edilecek bu basari, 6gretmenlerin akademik iyimserliklerini olumlu
etkileyeceginden, 6gretmenlerin polik yeti ile akademik iyimserlikleri arasinda bir
iliski oldugundan s6z etmek miimkiindiir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin politik
yetileri ile akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iliski diizeyi belirlenmeye

calisilmistir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin politik yeti ve akademik iyimserlikleri

arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu kapsamda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1.3.ALT PROBLEMLER

e Ogretmenlerin politik yetileri ne diizeydedir? Ogretmenlerin politik yetileri
cinsiyet, mezuniyet durumu, ayni okulda ¢alisma siiresi, mesleki kidem,
okulda bulunan 6gretmen sayis1 ve gorev yaptigi okul tiirii degiskenlerine

gore farklilasmakta midir?



e Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri ne diizeydedir? Ogretmenlerin
akademik iyimserlikleri cinsiyet, mezuniyet durumu, ayni okulda g¢aligma
stiresi, mesleki kidem, okulda bulunan 6gretmen sayis1 ve gorev yaptigi okul
tiirli degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

e Ogretmenlerin sahip oldugu politik yetileri ile akademik iyimserlik arasinda
bir iliski var midir?

e Ogretmenlerin sahip oldugu politik yeti diizeyleri dgretmenlerin akademik

iyimserliklerini yordamakta midir?

1.4. ARASTIRMANIN ONEMIi

Politik yeti, son yillarda hem teorik hem de ampirik ¢alismalar araciligiyla
detayli bir sekilde incelenen ve biiyiikk gelisme gosteren kavramlardan birisi
olmustur. Is yasaminda calisan verimliliginden yonetici etkinligine kadar gerek
bireysel gerekse kisilerarasi iliskiler ve orgiitsel siireclere dair olumlu anlamda etkisi
yapilan caligmalar ile kanitlanmistir (Atay, 2010).

Politik yeti becerisine sahip olan insanlar, hedeflerine nasil ulasacaklarini,
neyi nasil yapmalar1 gerektigini bilirler. Buna ilaveten politik yetisi olan insanlar
kendilerini dogru yerde ve dogru zamanda konumlandirabilmeyi basarirlar.
Arastirmamizda 6gretmenler konu olunca politik yetiye sahip olabilmenin 6nemi
artmaktadir, hele ki ogretmenlerden beklenilen basari, hem o6gretmenin &gretim
yasaminda hem de egittigi 6grencilerin egitim hayatinda vazgecilmez unsurlardan bir
tanesidir. Basarty1 elde edebilmek ise gereken Ozeni gostermek ve basariyi
yakalayabilecegine dair iyimser olmakla ilgilidir. Ogretmenlerin iyimserlik egilimleri
kendi tutum ve davramiglarin1 fazlasiyla etkiler ve iyimser dgretmenler 6grenme
ortamlarin1 daha etkili ve yaratici bicimde olusturur ve Ogrencilerinin bu sekilde
basarili olmalarim beklerler. Ogretmenlerin akademik iyimserlik duygulari, dgrenci,
veli ve kendileri ile ilgili olarak olumlu diisiinceleri kapsamaktadir (Hoy, Tarter &
Hoy, 2006). Bu olumlu diisiinceler artarsa 6gretmenin kendine ait yeterlilik duygusu
artar ve 6gretmen Ogrenciler icin gerekli olan akademik ortami olusturmak i¢in daha

fazla gaba sarf eder (Hoy, Hoy & Kurz, 2008).



Bu arastirmada, politik yeti ve akademik iyimserlik diizeylerinin pozitif
yonde iliskili oldugu, yiiksek politik yetiye sahip 6gretmen ve yoneticilerin akademik
tyimserlik diizeylerinin de yiiksek olacag disiinilmektedir. Egitim-6gretim
faaliyetlerinin daha saglikli gergeklestirilebilmesi i¢in politik yeti kavrami biiyiik
onem tagimaktadir. Politik yetinin yayginlastirilmast ve 6gretmen bakis agilarinin bu
anlamda olumlu yonde degistirilmesi, Ogretmenlerin politik yeti ve akademik
tyimserliklerine iligkin sonuglara ulasilmasi bakimindan 6nem tasimaktadir.
Ogretmenlerin yiiksek politik yetiye sahip olmasi, okul ortamindaki kisi veya farkli
durumlara uyum saglamada kolaylik saglayacak ve egitim-0gretim faaliyetlerinin
daha kolay yiiriitiilmesiyle birlikte elde edilecek basarida bu sayede fazla olacaktir.
Basar1 durumlart arttikga 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri de artacaktir.
Bu sebeple yiiksek politik yetiye sahip 6gretmenlerin, uyum becerileri, basariya olan
inanglari, basarisizlik durumunda gerekli dersleri ¢ikararak denemekten
vazgecmeyen yapilart ve samimi davraniglart sayesinde akademik iyimserlik
diizeyleri yiiksektir. Bu nedenle politik yeti ve akademik iyimserlik kavramlarinin
birbirleriyle ne denli iligkisi oldugunu ortaya koymak adina yapilan bu ¢alisma 6nem
tagimaktadir. Ayrica arastirmada, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan
Ogretmen ve yoneticilerin politik yetileri ile akademik iyimserlik diizeylerinin
belirlenmesinin her iki kavrama da katki saglayacagi ve arastirma sonunda elde
edilen sonuglarin bu alanda yapilacak daha sonraki ¢alismalara rehberlik edecegi

ongoriilmektedir.

1.5. SINIRLILIKLAR

Ogretmenlerin politik yetileri ile akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki
iligki diizeyini saptamayir amaclayan bu calisma Manisa ilinin Kula ve Salihli
ilgelerinde 2016-2017 egitim Ogretim yilinda gorev yapmakta olan Ogretmen ve

yoneticilerin goriisleri ile sinirhdir.



1.6. TANIMLAR

Politik Yeti: Kula ve Salihli ilgelerindeki 6gretmenlerin egitim kurumu
icinde bagkalarini etkili sekilde anlayabilme, etkileme kabiliyetini kullanabilme ve
bunlart kisisel ve oOrgiitsel amaglar1 arttiracak bigimde davranma becerisi olarak

tanimlanmastir.

Akademik Tyimserlik: Kula ve Salihli ilgelerinde gorev yapan
Ogretmenlerin, bilimsel bilgi ve 6grenmeye onem vererek, 6grenme siireci boyunca
aile ve Ogrenci arasindaki isbirliginin gerekliligine vurgu yaparak, karsilastigi
problemleri asmada ve yasabilecegi basarisizlik durumlarinda atacagi adimlar
konusunda kendi kapasitesine inanarak, Ogrenciler iizerinde akademik basariya

yonelik olumlu yonde farkliliklar olusturabilecegine iligskin pozitif inang¢laridir.



2.BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. POLITIK YETi KAVRAMI

Politik yeti kavrami 1900’lii yillardan beri arastirma konusu olmustur. E. L.
Thorndike ve Dale Carnegie politik yeti kavramimin temellerini olusturan
arastirmacilardir. Thorndike (1920), ‘sosyal zeka’ kavramini ortaya atarak bu
kavramin insanlari anlayabilme yetisi ve bunun dogrultusunda etkili yontemlere
basvurarak kendi davranislarini sekillendirme becerisi olarak ifade etmistir. Carnegie
(1936) ise ¢esitli kurslar agmistir. Bu kurslarda insan iligkileri iizerine ¢alismalar
yapmistir. Bu Kkurslar o giinden bu yana hala {iniinii korumaktadir. Yapilan bu
arastirmalar Orgiit i¢i sosyal ve kisisel yetkinliklerin, Ozellikle de politik yeti

kavraminin 6nemini vurgulamistir ( Ferris, Davidson, Perrewe & Atay, 2010).

Orgiitlerde politik bakis acis1 son yillarda yiiksek 6lgiide kabul edilen bir
goriis haline gelmistir. Mintzberg (1983,1985) ‘in de ifade ettigi gibi orgiitler birer
politik arenalar oldugundan Oorgiitsel ¢evredeki bireylerin sergiledikleri politik
davraniglarin nedenlerine ve sonuclarma ilgili olmamiz gayet mantikli goriilebilir.
Ancak literatiirde politik bakis acisindan liderligi kavramsallastirmaya yonelik
caligmalar yeterli degildir ~ (Ammeter, Douglas, Gardner, Hochwarter & Ferris,
2002).

Minztberg (1983, 1985) ve Preffer (1981) yaptiklari ¢aligmalarla Grgiitlerin
kendi i¢inde birer politik arena oldugunu belirtmislerdir. Bunun sonucunda yonetici

ve c¢alisanlarin politik davranislar1 yapilan arastirmalarda 6nem kazanmistir (Atay,

2009).

Mintzberg (1983) ve Pfeffer (1981) politik cevrelerde etkili olabilmek i¢in
bireylerin politik yetiye sahip olmasi gerektigini savunmuslardir. Ancak bu alanda
bilim adamlar1 daha fazla ¢alisma sunmalarina ragmen son zamanlara kadar politik
yeti ile ilgili ¢alismalar eksik kalmistir (Ferris, Treadway, Perrewé, Brouer, Douglas
& Lux, 2007).



Henry Mintzberg (1985) politikayr Orgiitleri etkileyen c¢ok sayida
sistemlerden biri olarak tanimlamistir. Fakat politik sistemi teknik olarak uygunsuz

olan giiciin yansimasi olarak tanimladi (Chatterjee & Krishnan, 2007).

Orgiit liderlerinde politik yetiyi anlatmak igin gerekli ifadeyi aktarmak hala
zor olsa da son zamanlarda yapilan ¢aligmalarda politik kavramlarin gittik¢e arttigi
tespit edilmistir. Politik farkindalik, politik kurnazlik, politik akil ve sagduyulu olma;
karigik ve dinamik diinyada politik acidan liderlerin ve yoneticilerin farkindalig ile
saf kisisel ¢ikarin baglamlar1 olmadan politik yetinin yansitilmasinda ya ¢ok fazla ya
da ¢ok az kabul edilmektedir. Bu nedenle politik yeti kavramu literatiirde yeni bir

baglik altinda arastirilmaya baslanmistir (Hartley & Branicki, 2006).

Mintzberg (1985) akademisyenlerin ¢ogunun, orgiitlerin dogal politik alanlar
oldugu konusunda hemfikir oldugunu ileri slirmiistiir. Bu baglamda performans,
etkililik ve kariyer basarisi kismen zeka ve siki ¢alisma ile belirlense de , sosyal
kurnazlik, konumlanma ve anlayis gibi faktorlerin de gozle goriiliir 6l¢iide biiytik bir
onemi vardir. Politik yeti kavramini bilimsel arastirmalarda ilk kullananlardan biri
olan Pfeffer (1981),0rgiitlerde politik bakis acisin1 savunmustur. Pfeffer ayni
zamanda basariy1 elde etmenin temelinde politik yeti kavraminin yattiini 6ne

stirmiistiir (Ferris, Davidson & Perrewe, 2005).

Mintzberg (1983) c¢alisanlarin  kendi alanlarinda basarili ve etkili
olabilmelerini saglayan iki temel durumun fizerinde durmustur. Bunlardan ilki
bireylerin herhangi bir politik davranisi géstermeden 6nce, zaman, bilgi,deneyim ve
kisisel baglantilar vb. kisisel kaynaklarini sergilemek icin goniilli ve gerekli
motivasyona sahip olmalar1 gerektigidir.Kendisi bunu ‘politik niyet’ olarak
belirtmistir. Diger 6zellik ise, kisilerin politik niyete sahip olmalarmin tek basina
politik davranis i¢in yetmeyecegini belirterek bunun yaninda bireylerin ‘politik yeti’

becerisine de sahip olmasi gerektigidir (Atay, 2010).

Politik yetiyi kavram olarak ele alirsak, ¢ikarcilik, taraf tutma ve arkadan is
cevirme gibi toplum tarafindan hos karsilanmayan davranislar1 akla getirdiginden
olsa gerek kotii bir line sahiptir. Makamlarini1 ve sahip oldugu yetkileri kullanarak
olumsuz davranmiglarda bulunan insanlar, bunlarn gizlemek icin tabiki bazi
yeteneklerini kullanirlar. Fakat bu yetenekleri politik yetiyle karistirmamak gerekir.

Ikisi tamamen farkli kavramlardir. Politik yetiyi karsilikli giivene dayali bir cevre ve
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bu cevrenin daha etkin sekilde yonetilmesini saglamak igin lazim olan beceriler
biitiinli olarak tanimlayabiliriz. Politik yeti olumlu bir giictiir ve ¢agimizda basari
elde etmek icin gerekli olan en Onemli faktorlerden bir tanesidir. Politik yeti
becerisine sahip olan insanlar, hedeflerine nasil ulasacaklarini, neyi nasil yapmalari
gerektigini bilirler. Buna ilaveten politik yetisi olan insanlar kendilerini dogru yerde
ve dogru zamanda konumlandirabilmeyi basarirlar. Bu da arzu ve isteklerine

ulasabilmede ve kendilerine avantaj yaratmada onemli bir fayda saglar (Ferris vd.,
2010).

2.1.1. Politik Yetinin Tanim

Politik yeti sosyal yetinin farkli bir ¢esidi olarak tanimlanabilir. Politik yeti
orgiitlerde basarili ve etkili olmada gerekli olan sosyal yetinin diger gesitlerinden
ayrilir. Politik yeti iyi iliskiler kurma yetenegi ile sosyal kurnazligi birlestiren ve
inang, giiven, ictenlik ve Ozgiinligi etkileyen tavir i¢inde uygun durumsal
davraniglar1 gosteren bir kisilerarast stil olarak da tanimlanmaktadir. (Aleman, 2002).
Baska bir tanima goére de politik yeti, inang, igtenlik, giiven, 6zgiinliikk gibi tavirlarla

durumlara gore uygun davranislar gésteren bir kavramdir (Buchanan, 2008).

Yine Ferris ve arkadaslar1 politik yetiyi “ Diger insanlar: dogru bir sekilde
anlayabilme ve o kisilerin bireysel ya da orgiitsel amac¢larint gerceklestirmeye
yonelik canlandirmak amaciyla kullanma yetenegi ” olarak tamimlamiglardir. Politik
yeti becerisine sahip olan bireyler ,sosyal kabiliyetlerini ,tutum ve davraniglarini,
degisken ve farkli ihtiyaglara yonelik uyum saglama becerisi ile birlestirirler. Bu da
diger bireylere kars1 samimi ve candan goriinlir. Bu tutum da politik yetiye sahip

bireylere gliven duyulmasini kolaylastirir ( Ferris vd., 2007).

Politik yetiye sahip bireyler is yerinde digerlerini etkileme kabiliyetine sahip
olduklarindan baskalariyla olan miicadelelerinde ve duygularin kontroliinde {istiinliik
gosterirler. Bilhassa, Ferris ve onunla beraber ¢alisan yazarlar (1999) politik yeti
kavraminin kendine giiven duygusunu ve bireysel korunma hissini olusturmasi
gerektigini savunmuslardir zira insanlar, is yerindeki diger ¢alisanlara yonelik giiclii
bir empati hissi ve hem is yerindeki diger insanlari hem de kendilerinden ne

istediklerini anlamak i¢in ihtiya¢ duyulan taktikleri kontrol etmek i¢in deneyim
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kazanir. Yiksek politik yetiye sahip bireylerin is yerinde neden daha az endise ve
stres yasadiklarin1 ise bu artan giiven ve kontrol hissi agiklamaktadir. (Perrewe,

Zellars, Ferris, Rossi, Kacmar & Ralston, 2004).

Valle de politik yeti kavramiyla ilgili orgiitlerde politik olarak yetenekli
olabilmek i¢in insanlar1 okuyabilmek ve yapilan eylemleri nigin ger¢eklestirdiklerini
anlayabilmek gerektigini belirtmistir. Bunun i¢in su sorular sorulmalidir:
Baskalarmin giidiilemeleri ve davraniglar1 sizin i¢in bir gizemse, o kisilerin
davraniglarini nasil etkilemeyi bekliyorsunuz? Baskalarini tesir altina alma yetisine
sahip olmalisimiz; gecmisteki tecriibelerin  bu konuda yatkinligin  bulunup
bulunmadigimi size gosterecektir. Ornek verecek olursak, kolay bir is igin herkes
arkadasini ikna edebilir, ama zor bir is oldugunda herhangi bir arkadasinizi hi¢ ikna

ettiniz mi? (Valle, 2006).

Politik yetisi yiiksek olan kisiler ¢evreleri ile kurdugu iliskilerde ¢ok fazla
hesape¢1 ve kurnazdirlar. Politik yetisi yliksek olan yoneticiler kisisel etkilesim ararlar
ve bu etkilesimlerden memnuniyet duyarlar. Bu yoneticiler kisisel etkilesimlerde
stres yasamazlar, aksine gerginligi ve stresi azaltan politik yetilerini gostermekten

haz duymaktadirlar. (Maat, 2008).

Gerald Ferris ve arkadaslari(2010) politik yetiyi biligsel beceri ve zekadan
ayr1 tuttuklarini belirtmislerdir. Bunun nedenini de politik yeti kavraminin bir tiir
yetkinlik olmasi, keskin bir akilla ilgili olmamas1 olarak ag¢iklamislardir. Bireyin
politik yetisinin yiiksek olmasi demek c¢ok yiiksek bir zekaya sahip olmasi demek
degildir. Hatta baz1 bireyler ortalama zeka seviyesine sahip olmalarina ragmen
politik yeti konusunda bagarilidirlar. Bu durumun tam tersi de gegerli olabilir, yani
yiiksek zekaya sahip olan kisilerin politik yetilerinin diisiik olmast muhtemeldir.
Ferris ve arkadaslarina gore politik yeti bir noktaya kadar bir takim egitimlerle
gelistirilip sekillendirilebilir ancak bazi kisimlari dogustan yani kalitsal 6zellikler
tagir. Politik yetisi olan bireyler baskalar1 tarafindan ilgi goriirler ve bu bireyler
cevresindeki diger insanlarin rahat hissetmesini saglarlar. Bu bireylerin kendilerine
giivenleri yiiksektir ancak bu durum onlarin ¢evrelerine karsi bencil oldugu anlamina
gelmez. Aksine g¢evresini diislinen ve gevresiyle ilgilenen bireylerdir. Ayrica bu
kisiler kendi gorev ve sorumluluklarini diisiinmelerinin yaninda bagkalarinin gorev

ve sorumluluklarini da diisiinmektedirler. Cevrelerine uyum konusunda ¢ok basarili
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olmakla birlikte sosyal ortamlarda davraniglarini ¢cok giizel bir sekilde yonetebilirler.
Yiiksek politik yetisi olan bireyler diisiincelerini ¢ekinmeden ve acik¢a dile
getirebilirler bu da iliskilerinde diriist ve samimi olduklarini gdstermektedir

(Ferris vd., 2010).

2.1.2. Politik Yetinin Onemi

Mintzberg baskalari etkilemeye calisan insanlarin sadece glic ve enerji
harcayarak degil ayn1 zamanda politik yeti ile birlikte politik yeti ile birlikte akillica
tavirlar sergilemeleri gerektigini belirtmistir. Biiylik gayretlerle desteklenmis formel
ve informel giiglerin cogu politik beceriksizlik sebebiyle basarili olamaz. Politik yeti
ve anlayis, yonetimsel basari ve performans i¢in anahtar role sahiptir. Ferris ve
meslektaslar1 yakin zamanlarda sadece politik yetiyi dogru sekilde ve tam olarak
tanimlamay1 degil ayn1 zamanda politik yetinin diger sosyal yeti ozellikleriyle ilgili
iligkilerini ve farkli yonlerini gostermeye caligsmislardir. Onlar politik yetiyi sosyal
farkindalik ve iyi iletisim kurma becerisini birlestiren kisileraras1 bir tarz olarak

diistinmektedirler (Perrewe, Ferris, Frink & Anthony, 2000).

Gilinlimiiz ¢aligma hayatinda 1rk ve cinsiyet ayrimi gozetildigi sOylenebilir.
Ozellikle kadinlarm bu alanda erkeklere gére daha az yer aldig1 bir gergektir. Uzun
yullardir bu ayrimla ilgili bir¢ok arastirma yapilmistir ve bu konu ¢okga tartisiimistir.
Yapilan arastirmalardan biri de dogrudan dogruya kadinlarin politik yeti eksikligidir.
Yapilan g¢alismalara istinaden, kadinlarin erkeklere gore daha fazla performans
gosterdikleri goriilmiistiir. Buna ragmen kadinlar is hayatinda erkeklere nazaran
yilksek mevkilere fazla ulasamamistir. Bu sebeplerden eger kadinlar politik
becerilerini arttirip bunlari is hayatinda kullanirlarsa daha fazla basarili olmalari igin
biiytik bir sans elde ederler (Ferris vd., 2010). Mainiero da benzer sekilde kadinlarin
is hayatinda basarili olmasi ve ilerlemesi icin politik yetinin ihtiya¢ oldugu hatta

hayati 6nem arz ettigini vurgulamistir (Perrewe vd., 2000).

Politik yeti diizeyi yiiksek olan bireyler, diisikk diizeyde politik yetiye sahip
bireylere oranla kurallar konusundaki hassasiyetleri, yaptiklari islere olan bagliliklari
ve devamliliklari, is motivasyonu gibi konularda daha basarilidirlar (Yildiztasi,

2017). Ogretmenler igin politik yetinin éneminden bahsedecek olursak; politik yeti
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diizeyi yiiksek olan Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarda mesleklerinde daha
basarili ve yaptiklari ise daha bagl olmalari beklenmektedir. Yiiksek politik yetiye
sahip ogretmenler, c¢evreleri ile olan iligskilerde basarilidirlar. Kurduklari saglam
iliskiler sayesinde karsilastiklar1 durumlarda bunu bir avantaj olarak kullanabilirler.
Insan iliskilerinde politik yetinin kolaylastiric1 etkisinden séz edilmektedir (Atay,
2010). Bu sayede politik yetisi yiiksek olan 6gretmenlerin hem meslektaslariyla hem
de 6grenci ve velilerle etkili iletisim iginde olmalar1 ve istenen basariya daha kolay

ulasabilecekleri beklenir.

Politik yetisi yliksek olan 6gretmenler daha enerjik ve ¢aliskan olma egilimi
gosterdiklerinden o6zellikle derslerde olmak {izere okulda karsilastiklart problem
durumlarinda daha anlamli yorumlamalar yaparak bu durumlara yonelik en uygun
adimin ne olacagini daha dogru secerler. Ferris ve arkadaglar1 (2000), politik yeti
kavraminin meslek alanlarinda performans ve basari gibi durumlar i¢in kritik 6Gneme
sahip oldugunu belirtmektedir. Ogretmen basarisinin da dogrudan okul basarisini
etkileyecegi i¢in politik yeti diizeyi yiiksek olan dgretmenler tarafindan olusturulan
okul ortamlarinin daha uyumlu, takim ruhu gelismis, egitimin tiim hedeflerine
ulasmak igin gerekli kosullarin saglanmis birer ortam olmasi beklenebilir. Bu
bilgilerden anlasilacagi Ttizere, okullarda Ogretmenlerin politik yetiye sahip

olmalarinin ¢ok fazla yarar saglayacag diisiiniilmektedir.

2.1.3. Politik Yetinin Boyutlari

Politik yeti kavramini ilk kez Mintzberg (1983,1985) tanimlamistir ve
Mainiero (1994) ,politik yetinin kadinlarin ¢alisma hayatinda ¢ok 6nemli bir yere
sahip oldugunu belirtmistir. Jackall (1998) , yonetimde etkin rol oynamak i¢in politik
yetinin kag¢inilmaz bir ihtiya¢ oldugunu ifade etmistir. Spencer ve Spencer (1993) ise
liderlerin basariy1 elde etmek icin sadece biligsel kabiliyetlerinin yetmedigini, bunun
yaninda mutlaka politik yetinin de olmasi gerektigini dile getirmislerdir. Bu
caligmalarin devaminda Ferris ve digerleri (1999) politik yetiyi daha iyi 6ziimsemek
igin bir Ol¢ek olusturmuslardir. Diizenlenen 6l¢ek 6 maddeden olusmaktadir ve
idarecilerin ‘kisilerarasi etki’ ve ‘sosyal beceri’ niteliklerini 6lgmektedir. Daha sonra,
Ferris ve arkadaglari 2005 senesinde yaptiklari diger bir ¢caligmada politik yetiyi 4

kapsamda temel almiglardir ve buna gore “Politik Yeti Envanteri” gelistirmiglerdir
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(Atay, 2009). Bu arastirmada da bu envanterden Olgek kullanilmistir. Politik yeti
Ferris ve arkadaslarina gore dort boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar; sosyal

beceriklilik, kisileraras1 etki, network yetenegi ve igtenliktir.

“’Sosyal beceriklilik’> ve “’kisilerarasi etki’’, insanlar1 anlayabilme ve onlari
okuyabilme, ayn1 zamanda bu bilgileri en etkili sekilde kullanabilme kabiliyeti olarak
aciklanan iki 6nemli boyuttur. Fakat politik yetinin diger boyutlar1 da ¢ok dnemlidir.
“Network yetenegi’’ arkadaslik kurma, iliski gelistirme, birlik i¢inde hareket etme
gibi drgiitsel davranislar i¢in 6nem arz eder. “’Ictenlik’’ boyutu ise ne yaptigimizdan
cok gergeklestirdigimiz etkileme girisimlerinin nasil goériindigiiyle ilgilidir (Ferris

vd., 2005). Asagida bu boyutlar daha ayrintili agiklanmaya caligilacaktir.

2.1.3.1. Sosyal Beceriklilik

Politik yetisi olan insanlar diger insanlar1 gézlemlemede beceriklidirler. Onlar
sosyal iliskileri ¢cok iyi anlarlar ve bagkalarinin davranislariyla kendi davranislarini
tam ve dogru olarak yorumlayabilirler. Cesitli sosyal ortamlara uyum saglamaya
heveslidirler ve 6zbilingleri ¢ok yiiksektir. Pfeffer (1992) bu boyutu, baskalarina
kars1 hassas olma kelimeleri ile anlatmis ve bagkalari ile 6zdeslesme kabiliyetinin,
kisinin kendi basina bir seyler elde etmek i¢in kritik dnem tasidigini savunmustur.

(Ferris vd., 2007)

Sosyal beceriklilik kavraminin, is hayatinda baskalarin1 yorumlamaya imkan
saglayan ve durumlara karsi en etkili bicimde reaksiyon gdstermeye izin veren
kisileraras1 bir yetenek oldugu belirtilmistir. Sosyal becerikliligi olan liderler,
durumlart hizlica degerlendirip mevzuya hakim olmak icin alternatif yontemler
belirleyerek tutarli bir sekilde dogru davranissal se¢imi yaparlar. (Moss & Barbuto,
2010)

Gegmisten giliniimiize kadar yapilan arastirmalar sosyal beceriklilik kavramini
desteklemektedir. Thorndike (1920) sosyal zeka kavramini "erkekleri, kadinlari,
erkek ve kiz cocuklarmi anlayabilme becerisi - insani iligkilerde akilli davranma"
olarak tanimlamistir. Kotter (1982), basarili yoneticilerin farkli bir¢ok profesyonel
sektorden kisilerle bilgi aligverisinde bulunmak ic¢in kisilerarasi ve iletisim

becerilerini degistirdiklerini kesfetmistir. Meichenbaum, Gruson ve Butler (1981)
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sosyal beceri kavramini farkli sosyal durumlart anlama ve bu durumlari anladiklaria
gore degistirme bilgisi ve becerisi olarak degerlendirmiglerdir. Ferris ve
meslektaglar1 (2005) ise, sosyal etkinlilik kavramini, sosyal ve duygusal zekayi,
sosyal beceriyi, kisileraras1 zekayi, islevsel esnekligi igine alan bir yapi olarak
aciklamiglardir. Sosyal beceriklilik, yoneticilerin {niteleri bagarilt  sekilde
yonlendirebilmesine, yiiksek performans elde edebilmesine ve pozitif akran
degerlendirmelerinin yapilmasina olanak tamimaktadir. Yoneticiyi asil lider yapan

bulundugu birimin basarisidir (Moss &Barbuto, 2010).

Valle “Insanlarin diisiincelerini ya da eylemlerini etkileyebilir misiniz?
Politik agidan yetenekli olan insanlar baskalarin1 gozlemlemede basarilidirlar. Bu
kisiler sosyal durumlarda insanlarla nasil iletisim kurmasi gerektigini gayet iyi
bilirler.” diyerek sosyal becerikliligin politik agidan 6nemine vurgu yapmistir. Ayrica
havaalanlarinda insanlarin yiiz ifadelerini ve beden dillerini inceleyerek insanlar
hakkinda bir¢ok bilgi elde etmis ve bu bilgileri kullanarak karsisindaki insanlarla
konusma ve iletisimini nasil sekillendirecegi hakkinda deneyim kazanmistir. Sosyal
becerisi olan insanlar da ayn sekilde diger bireylerin davranislarini gozlemleyerek is
yerinde nerede nasil davranmasi gerektigini bilmekte ve bir davranisin sonucunda

alacagi tepkileri tahmin edebilmektedirler. (Valle, 2006).

Sosyal becerisi olan Ogretmenlerin 6z farkindaliklar1 yiiksektir. Hangi
konularda, nerede ve ne yapabilecegi ile ilgili kendi yeteneklerinin farkindadirlar.
Sosyal yonden etkili 6gretmenler insan iliskileri konusunda da yeteneklidirler ve
insan davranislarin1 okumakta sikinti ¢ekmezler. Ayrica ¢evresindeki insanlarin ve
orgiitlerin niyetini kesfedebilirler. Bu sayede iliskilerde gerekli yerlerde gerekli
adimlar1 atmakta zorluk ¢ekmezler. Sosyal becerisi yiiksek olan 6gretmenler degisen

kosullara kars1 kolay uyum saglarlar.

Ogretmenlerin sosyal yonden yiiksek beceriye sahip olmasi beklenmektedir.
Yiiksek seviyede sosyal beceriye sahip 6gretmenler genellikle entelektiiel, anlayisl
ve giriskenlerdir. Bu sayede gerek kolay insan iliskileri kurmada gerekse de egitim
ogretim faaliyetlerinin tam ve verimli olarak uygulamada sikint1 yasamazlar. Bunun
yaninda sosyal bir bakis a¢isina sahip olmalarindan dolay1 kendi davraniglartyla ilgili

gercekei yargilara ulagsmakta beceriklidirler.
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2.1.3.2. Kisilerarasi1 Etki

Politik yetisi olan bireylerin ikna edici tarzlart vardir ve bu da cevresi
tizerinde giiclii bir etki birakir. Kisileraras1 etki kabiliyeti yiiksek olan bireyler
baskalarindan bekledigi davranislar1 alabilmek i¢in her duruma kendi davranislarini

adapte etmede basarilidirlar (Ferris vd., 2005).

Kisileraras1 etki yetenegi yiiksek olan kisiler baskalarini ikna etmede ¢ok
yiiksek beceriye sahiptirler. Bu bireyler kendi davramislarini farkli durumlara gére
sekillendirmektedir. Kisileraras1 etkiye sahip bireyler c¢evresindeki insanlar
rahatlatirlar ¢linkii bir ortamda kendilerini giizelce ifade edip boylece kendilerini

sevdirirler (Meurs, 2008).

Kisilerarast etki yetenegine sahip insanlar bazi tutumlarimi c¢evresini
denetlemede kullanirlar. Bu insanlar tutumlarini sergilerken ¢evresi tarafindan diiriist
bir davranis i¢inde olduklari anlasildigindan bu tutumlar1 toplum tarafindan olumlu

algilanir (Ferris vd., 2010).

Kisilerarasi etki 6gretmenler agisindan ¢ok 6nemlidir. Ciinkii kisilerarasi etki
diizeyi yiiksek olan 6gretmenler 6zellikle meslektaslariyla olan iliskilerde is birligi
konusunda oldukca basaridirlar. Bunu gerceklestirmek i¢in karsi tarafta olumlu bir
izlenim birakmak gerektigini bilmektedirler. Ayrica bu tiir davranislar1 ¢evresindeki
kisi ve durumlari kontrol edebilmek ic¢in kullanirlar. Bu kisiler c¢evresindeki
insanlarda giiglii bir etki uyandirirlar ve ustalikla yaptiklar ikna edici bir yontemleri

vardir (Ferris, Davidson & Perrewé, 2005).

2.1.3.3. Network Yetenegi

Michael ve Yukl (1993) Network olusturmanin orgiit iginde olan ve olmayan
kisilerle baglanti kurmaya dair kapsamli bir dizi tutumu igerdigini ifade etmistir.
Boylece network olusturmadaki tutum ve davramiglar bu aglarin  nasil
olusturuldugunu ve siirdiiriilecegini temsil eder ve sonucunda basarili bir kariyer
ortam1 kurulur. Lutans ve digerleri (1988) basarili liderlerin zamanlarinin ¢ogunu
network olusturmak i¢in harcadiklarmi sdylemistir (Treadway, Breland, Adams,
Duke & Williams, 2010).
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Network yetenegi yiikksek olan kisiler arkadashik kurmakta ve faydali
ortakliklar gelistirmekte hi¢ zorlanmazlar. Bunun yaninda ¢atisma durumlarinin idare
edilmesinde uzmandirlar. Iyi birer arabulucu ve pazarlikgidirlar. Bu kisilerin
davraniglar1 Kimi zaman hileli ve soguk algilanabilir. Ama yine de kisilerarasi
iletisimde 6nem arz ederler. Bozeman ve Watkins (2003) de bu konuyla ilgili :
liderler politik kararlar1 etkilemek niyetiyle formel isbirligi ve informel bilgi
saglamak icin glvenilir network yapilari olusturmalar1 gerekmektedir.” demistir

(Ferris, Davidson & Perrewe, 2005).

Giicli politik yetisi olan liderler network olusturmada ustadirlar. Networkler
arkadaslik, ittifak ve koalisyona dayanan sosyal bir yapidir. Bu ittifak digerlerini
etkilemede ¢ok yararlidir. Networklerin biiyiik bir gii¢c oldugunu bilen politik yetisi
yiiksek liderler bu giicii kendi lehinde kullanirlar. Arkadasliklar, baglantilar ya da
sosyal sermaye birikimi politik yetisi olan liderlerin birlik ya da kurulus yararina bu
ittifaklardan yararlanmalarini saglar. Bu liderler 6rgiitleri icin daha ¢ok kaynak elde
ederler ve bu yeteneklerinden otiirii takdir goriirler. Buna ek olarak, network
tiyelikleri ile birlikte tinlerini arttirirlar. Eger kolayca arkadaslik kuramiyorsaniz,
biiyiik bir sosyal ag cevreniz yoksa ve firsatlarin1 kendi lehinize ¢eviremiyorsaniz, o

halde baskalarini etkilemede ve onlara liderlik etmede eksiksiniz demektir (Valle,

2006).

Lider olan 6gretmen de bu yetenegi kullanarak hem 6grenciler hem de veliler
ile iligki kurmakta oldukga basarili olurlar. Bu iliskileri kullanip egitim &gretim
amaglarin1 gerceklestirmeye yonelik olarak okul i¢inde ve disinda diger egitim
unsurlariyla igbirligine giderek birlikte hareket etmektedirler. Bu sayede egitim
faaliyetleri konusunda gerekli basarinin yakalanmasini saglamakta 6nemli bir rol

oynamaktadirlar.

2.1.3.4. i¢tenlik

Politik yetisi yiliksek olan kisiler baskalar1 tarafindan samimi, diiriist, icten
goriiniirler. Politik yetinin bu yonii etkileme tesebbiislerinin basarili olup olmayacag:
acisindan ¢ok onemlidir ¢iinkii gosterilen davranista algilanan niyetlere odaklanir.

Gergekte algilanan niyetler ya da giidiiler de 6nemlidir ve davranisin yorumunu
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degistirmede tartisilmaktadir. Jones (1990) tarafindan da belirtildigi tlizere etki
tesebbiisleri sadece yapilan davraniglarin Otesinde farkli bir niyet algilanmadigi
siirece basarili olur. Ciinkii yapilan davramislar zorlayict ve manipiilatif olarak
yorumlanmaz. Boylece yliksek derecede igtenlige sahip kisilere giiven duyulmaktadir
(Ferris vd., 2005).

Politik yetisi olan kisiler disaridan kurnaz goriinebilir. Eger ihtiya¢ duyarlarsa
niyetlerini gizlemede c¢ok beceriklidirler. Bu sayede baskalar1 tarafindan tam da
istedikleri tarzda goriintirler. Rudolph W. Giuliani kitab1 Liderlik (2002) ‘te
kendisini ‘goriindiigii gibi olan’ birisi olarak tanimlamistir. Amerika’nin yasadigi en
biiyiik felaketlerden biri olan 11 Eyliill saldirisindan sonra gosterdigi liderlik ile
sadece Amerika’nin degil Diinya’nin Belediye Baskani unvanini kazanmistir. Politik
yetisi yiiksek ve ¢evresindeki insanlar tarafindan samimi algilanan insanlara Giuliani

giizel bir 6rnektir (Ferris vd., 2010).

Yaptigimiz davranist ne amagla yaptigimiz degil, baskalar1 tarafindan nasil
algilandigr onemlidir. Bir kisinin gergek niyeti baskasi tarafindan tam olarak
bilinemez. Onlar belli bir yargi ve tahmine dayanarak davraniglarimizdaki niyeti
algilarlar. Eger insanlar bizim icten ve diriist oldugumuzu algilarsa bu bize
istediklerimizi yaptiracak ortam saglar. Ayrica baskalar1 tarafindan bencil olarak
algilanmayi1z ve etkileme tesebbiisleri basariya ulasir. Eger davranislarimiz samimi
bulunmazsa, insanlar davranislarimizi bencilce ve manipiilatif olarak yorumlamakta

ve bu da politik yasantimiza zarar vermektedir. (Valle, 2006).

Ogretmenlerin igtenlik boyutuna sahip olmasi da &grenci, veli ve diger
ogretmenler tarafindan samimi, diiriist, i¢ten goriinmesini saglayacagindan, egitim ve
Ogretim siirecinin basarili bir sekilde gergeklestirilmesinde cok yararli olacaktir.
Ciinkii politik beceride igten ve samimi olarak algilanmak, insanlari istenilen sekilde
etkileme agisindan ¢ok Onemlidir. Eger baskalar1 tarafindan niyet koti olarak
algilanirsa bu kisiler, politik becerilerinden kazandiklar1 bagkalarini etkileme giictinii
kaybedeceklerdir. (Ferris vd., 2005). Bu sebeple ogretmenler de Ogrencileri
istedikleri sekilde yonlendirme ve etkileme becerilerini basarili bir sekilde kullanmak
isteyecekleri i¢in ictenlik boyutuna sahip olmak onlar i¢in biiylik 6nem tasimaktadir.
Aksi takdirde baskalar1 tarafindan samimi ve diiriist olarak algilanmazlarsa basarili

olmalar1 ¢ok zor olacaktir. Ayrica 6gretmenler politik becerilerinden elde ettikleri
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igtenlik sayesinde hedeflerine ulasabilmek ig¢in niyetlerini gizlemede becerikli
olacaktir ve bu durum digerleri tarafindan igten pazarlikli gibi olumsuz bir sekilde

algilanmalarin1 engelleyecektir.
2.1.4. Politik Yetinin Oncelleri

Yapilan arastirmalar sonucunda politik yetinin mizag ve kisisel yetenekler ile
alakali Oncelleri oldugu tespit edilmis ve asagidaki sekilde gOsterilmistir. Ferris ve
arkadaslarinin yaptig1 arastirmalarda belirtildigi gibi algisallik, kontrol, yakinlik ve
aktif etki politik yeti boyutlarinin temel 6ncelleridir.

Algisallik

e Oz-izleme

e Vicdanlilik

Sosyal Beceriklilik

Kontrol

e Kontrol Odag:

o Oz-yeterlik >
jid Kisilerarasi Etki
Yakinlik
e Disa Dontikliik
e Uyumluluk
e Pozitif Duygu Iletisim Kurma
Yetenegi
Aktif Etki
e Proaktif
e Eylem
Odaklilik
Ictenlik

Gelisim Deneyimleri

e Rol Modelleme
e Ustalik

Sekil 1: Politik Yetinin Mizac ve Kisisel Yeteneklere iliskin Oncelleri

Kaynak: Ferris vd.,2007:297. Akt.Salim Atay, Amme Idaresi Dergisi,
Cilt.43,Say1.2, Haziran 2010, s.3.
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Sekilde ilk olarak algisallik temasi goriilmektedir ve bu temanin altinda
bulunan 6z izleme ve vicdanlilik dikkate alindiginda, iki yapinin da sosyal
beceriklilikle iligkisinin oldugu tespit edilmistir. Kontrol temasi altindaki 6z-
yeterlilik ifadesi, bireylerin ¢evresinde yasananlar1 diizenleyebilme yetisi ve bu
becerisine olan inanci olarak tanimlanabilir. Kontrol temasi altinda yer alan bir diger
yap1 kontrol odagi temasidir ve bu iki yapinin kisilerarasi etki ve network yetenegi
ile iliskilerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yakinlik temasinda ise ii¢ yap1
bulunmaktadir. Bunlar; disadoniikliiliik, uyumluluk ve pozitif duygudur. Bu
ozelliklerin kisilerarasi etki, network yetenegi ve i¢tenlik boyutlar1 arasinda gii¢lii bir
iligkisi oldugu belirtilmistir. Aktif etki temasini1 inceledigimizde proaktif ve eylem
odaklilik olmak iizere iki tane yapisinin oldugu ve bu iki yapiin kisilerarasi etki ve

network yetenegi ile yliksek bir iligkisi oldugu gézlemlenmektedir (Atay, 2010).

2.1.5. Is Yasaminda Politik Yeti

Bireyler yasamlarini siirdiirebilmek i¢in ¢ogu zaman oOrgiitlerin biinyesine
dahil olmaktadirlar. Hayat standartlariin yiikselmesi ve daha iyi kazanclar elde
etmeleri iginse Orgiit icinde basarili olmalar1 gerekmektedir. Bu yiizden meslek
hayatinda politik yetinin 6nemi oldukg¢a biiyiiktiir. Yapilan arastirmalarda oOrgiit
basarisi, takim performansi, stres faktorli, ¢alisan tepkileri, lider etkinligi ve is
ciktilari ile politik yeti arasinda yakin bir iligki oldugu vurgulanmigtir (Atay & Okur,
2011).

Bireylerin pasif olmaktan ¢ok aktif olarak meslek hayatinda gosterdikleri
cabalar drgiit ici tutum disiplininin ¢alisma alanlarindandir. Orgiitsel yasam dinamigi
dahilinde kisileraras1 etki tiim yapilariyla birlikte belirgin = bir  sekilde
kullanilmaktadir. Orgiitlerin ne tiir fonksiyonlar sergilediklerine dair algilama
saglamaya ¢aligilirken konu olarak politik etki bilimsel literatiirde dnemini git gide
arttirmistir. Politik etkinin bu kadar 6nemli olmasindaki temel sebeplere ise; ¢alisan
bireylere daha fazla yetki saglanmasi, ¢alisma ortaminda kisilerin birbirlerini anlama
gereksiniminin artmasi, yeni yapilanma ve yatay oOrgiit gibi orgiit diizenlerine gecis
ornek verilebilir. Artmakta olan rekabet ortami, bireylerin is hayatin1 yonetme istegi,
degisen oOrgiit politikasi ve yapilan diizenlemelere uyma gereksinimi ¢alisanlar

bilingli etki taktik ve yontemler gelistirmesini saglamaktadir. Bu durum calisanlar
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hakkinda alinan maasta artis, iste kalma, terfi gibi onemli Kararlar1 biiyiik 6lgiide
etkilemektedir. (Yaylaci, 2006).

Bireylerin bagkalarini etkileyebilme yontemleri is hayatlarinda kendileri
hakkinda alinan 6nemli kararlarin gidisatin1 belirlemektedir. Yapilan arastirmalar
uygulanan etki taktiklerinin her birinin etkinliginin birbirinden farkli oldugunu ortaya
koymustur. Boylece is yerinde bireyler yoneticinin dikkatini ¢ekme, pozitif bir imaj
birakma, makam yiikseltme ve maas artig1 gibi beklentilerini karsilamak maksadiyla
etki taktiklerini siklikla kullanmaktadirlar. Bununla birlikte pratik ve bilimsel agidan
etki strateji ve tutumlarinin kariyer hayatindaki giici 6nemli bir g¢alisma alam

yaratmaktadir (Yaylaci, 2006).

Ferris ve arkadaslar1 politik yetinin olumsuz bir ¢agrisim tasidigin1 ancak bu
sekilde algilanmamasi gerektigini vurgulamistir. Dahasi, politik yetinin etkili bir
sekilde kullanimiin ise yoneticinin kariyerinde olduk¢a ©Onemli oldugundan
bahsetmiglerdir. Politik yetinin bireyin kariyerinde ne kadar onemli oldugunu
belirtmek iginse su soruyu yoneltmislerdir: Etkin olmayan ancak riitbeli bir lideri
olan bir proje yonetimi ekibinde goreviendiriliyorsun. Buna ek olarak ekibinin kisitl
bir siire icinde bitirmesi gereken karisik bir gorevi var. Projenin basariyla
tamamlanmasi kariyerine dogrudan bir etkiye neden olacak. Buna gore etkisiz
liderin yetersizlikleriyle basa ¢ikmak icin ve takim performansini yiikseltmek icin
neler yapabilirsin? Ferris ve arkadaslari i¢in boyle bir durumda politik yetinin etkin
kullanimi ¢ok Onemlidir. Ciinkii bireyin takim lideri {izerinde bir yetkisi

bulunmamaktadir (Ferris, Perrewe, Anthony & Gilmore, 2000).

Yoneticiler ve calisanlar is yerindeki zamanlarini kisisel gorevlerle ugrasarak
harcamazlar. Bunun yerine girisimlerini takim halinde koordine ederler, miisterilerle
dogrudan iletisime gegerler ya da digerleriyle koordinasyon ve uzlagmada hedeflenen
idari yetenekleri yansitirlar. Bu girigsimler gelismis sosyal ya da kisileraras1 beceriler
gerektirir ve bu beceriler de orgiitlerin tiim seviyelerindeki isler i¢in biiyiik bir talep
demektir. Bir isi tamamlamak i¢in geleneksel otoriteye ve hiyerarsik yapilara olan
giiven takim odakli yonetime yol agmaktadir. Bir kisinin takim ¢alismalarinda aktif
rol oynayabilmesi, takim arkadaslarinin ve liderlerinin dikkatini ¢ekebilmesi ve

sonunda istedigi basariy1 elde edebilmesi i¢in bazi politik yeti boyutlarina sahip
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olmalidir. Bunlar: sosyal beceriklilik, kisileraras: etki, network yetenegi ve igten
goriinme Kabiliyetleridir (Ferris vd., 2005).

Meslek hayatinda politik yetinin etkilerini arastiran bir ¢aligmada, politik
yetisi yiiksek olan bireylerin olumlu sosyal aktivitelerde diger ¢alisanlara gore daha
¢ok rol aldiklar1 iddia edilmistir. Yapilan diger arastirmalarda politik yeti kavraminin
vicdanlilik, Orgiitsel vatandaglik tutumu ve Orgiit bagliligi konulariyla baglantili
oldugu ve bu sebeple politik yetisi olan kisilerin “fazladan ¢aba sarf etme” hakkinda
hevesli olduklar1 iddia edilmistir. Ayrica Kolodinsky ve arkadaslari, politik yetisi
olan kisilerin network yetenekleri ve sosyal kabiliyetleri diisiiniildiigiinde politik
yetisi diislik olan bireylere gore 6zellikle is arkadaslarina yardim etme hususunda ve
yabanci kigilere Orgiitii temsil etme konusunda daha basarili olduklarini ifade
etmislerdir. Bu sebeple politik yetisi yiiksek olan bireyler {izerlerine diisen
sorumluluklar1 ve vazifelerini gergeklestirirken 1srarci bir tutum sergilerler ayrica

islerine daha siki sarilirlar (Kolodinsky, Hochwarter & Ferris, 2004).

Okulda 6gretmenlerin politik yetileriyle elde edebilecekleri pek ¢cok kazanim
vardir. Politik yetisi yiilksek olan Ogretmenler gereken durumlarda gereken
davraniglar1 sergilemekte basarilidirlar. Bu sayede Ogretmenler hangi problem
durumlanyla karsilasirsa karsilagsin, o sorunun c¢oziimiine yonelik en uygun
davranig1 sergileyecektirler. Yiiksek politik yetisi olan 6gretmenler karsilara ¢ikan
durumlar 1yi degerlendirirler ve diger insanlar1 etkileme de ¢ok basaridirlar. Boylece
okulda anlasilmasi gii¢ olan &6grenci, veli ya da is arkadaslariyla etkili iletigim
kurabilirler. Onlan istedikleri sekilde yonlendirebileceklerinden istenilen basariya
ulagsmada biiylik kolaylik elde ederler. Egitim Ogretim ortaminin gelistirilmesi ve

giizellestirilmesi adina 6nemli bir adim atmis olurlar.
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2.1.5.1. Ise Ahm Siirecinde Politik Yeti

Bugiinlerde, dogru isi bulmak, o is i¢in uygun goriilmek ve is sahibi olmak
yipratict bir slire¢ durumuna gelmistir. Yiikselen egitim seviyesi, degisen ve gelisen
caga uyum saglamak amaciyla insanlar da kendilerini egitim konusunda yiikseltmek
i¢in ¢abalarlar. Bunun sonucunda patronlar da istihdam edecegi meslek icin gereken
Ozellikleri tasiyan bir¢ok insana rahatlikla ulagabilirler. Boylelikle, ise alinacak en
dogru bireye karar vermek Onemli bir faktor haline gelmistir. Bunun sonucunda,
kisiler o is icin en uygun birey olmaya daha ¢ok 6zen gostermeye baslamislardir.
Politik yeti kavrami1 da burada devreye girmektedir. Yiiksek politik yetili bireyler,
istedigi meslek i¢in dogru insan olma 0Ozelligi agisindan patronlar tarafindan daha
basarili goriilmektedir. Bu olay ise herkesin hem fikir oldugu bir diisiince olmanin
yani sira yapilan aragtirmalarla da desteklenmeye calisilmistir (Higgins, 2000).
Aslinda bir meslek icin her ag¢idan dogru ve uygun bireyi se¢cmek, bireyin is
hayatindaki 6rgiit, kiiltiir ve grup degerlerini 6n planda tutmasi ile dogru orantilidir.
Ferris ve arkadaslari ise yliksek politik yetisi olan bireylerin bu kriterlere sahip
olduklarin1 ve bu yiizden ise alinmada bu bireylerin rakiplerinden kolayca
styrildiklarint dile getirmislerdir. Ancak yine de ise alinmak sadece belli tanimlari
geemek degildir. Nihai bir karara ulasabilmek icin birey hakkinda gerekli biitiin
bilgilere sahip olduktan sonra bir is goriismesinin gergeklesmesi gerekmektedir.
Ciinkii ise uygunluk ifadesinin net bir bicimde tanimi yoktur. Kesin verilerden ¢ok
hislerle de hareket edilir. Bu durum da ancak is verenlerin bireylerle gériismesi

sonucunda netlesmektedir (Ferris vd., 2010).

Politik yetisi giiglii olan kisiler, yaptiklar1 is goriismelerinde igverenleri
kolayca etkilemekte ve karsi tarafin tam da istedigi gibi hareket etmektedir. Bir isi
elde etme konusunda bu durum bireylere 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Bir is
goriismesinde isvereni etkilemek igin kendini pazarlama ve kendini sevdirme
ozellikleri kullanilir. Bireyler bu 6zelliklerin bazen birini kullanirlar. Kimi zaman ise
her ikisini de kullanirlar. Ancak isi elde edebilmek igin gerekli olan sey bu iki
0zelligi dogru zamanda ve dogru yerde kullanabilme yetenegidir. Politik yetili bir
birey bu yetenege sahiptir ve bu sayede isi elde etmede herhangi bir zorluk ¢ekmez.
Higgins ve Judge (2004) yaptiklar1 aragtirmanin sonucunda ise alinma siirecinde etki
taktiklerinin yani kendini sevdirme yeteneginin gergekten c¢ok onemli oldugunu

vurgulamislardir (Higgins & Judge, 2004).
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Ferris ve arkadaslar1 (2005) ise, goriismecilerin adaylardan ¢ogu zaman
kendilerini pazarlamalarini umduklar1 goriisiindedirler. Onlara gore eger katilimci
kendini pazarlamay1 bilmez ve kendini sevdirmeye odakli davraniglar sergilerse bu
durum goriismeciler tarafindan olumsuz karsilanacaktir. Ciinkii sadece kendini
sevdirme ¢abasi, gorlismeciler tarafindan diisiik profilli bir karakter olarak
algilanacaktir. Bu sebepten otiirii birey ise uygun goriilmez. Sonug olarak isi elde
etmek isteyen bir kisi, goriisme esnasinda ortami tartmali, is i¢in gerekli nitelikleri ve
bu pozisyon i¢in hangi hamlelerin dogru oldugunu 6nceden bilmeli ve buna gore
goriismecileri etkilemek icin gerekli etkileme yoOntemlerini kullanmalidir. Bu
yontemler de ustalikla sergilenmelidir. Kendini pazarlamak ve bu yetenegi yerinde
ve zamaninda sergileyebilmek de tamamen ustalik sonucu elde edilen bir eylemdir.
Kendini pazarlamanin da belli bir seviyesi vardir. Asirtya kagildiginda bu durum
kars1 tarafa farkli yansir. Goriismeci boyle bir durumda katilimciy1 kendini begenmis
veya kibirli olarak tanimlayabilir. Dolayisiyla kendini pazarlama yetenegi igin
gereken dengeyi saglamak goriisme boyunca ¢ok onemlidir. Politik yetisi yiiksek
kisiler bu dengeyi rahatlikla tutturabilmektedir (Ferris vd., 2010).

Bir isi elde edebilmek icin gerekli olan bir diger 6zellik ise politik yetinin
network boyutudur. Bu 6zellik, politik yetiye sahip bireylerin rakiplerine biiyiik fark
atmasinda onemli bir rol oynar. Bildigimiz iizere network kurma yetenegi,
thtiyacimiz olan sosyal sermaye i¢in gerekli olan profesyonel irtibatlar ve dostluklari
kapsamaktadir. Politik yetisi olan bireyler bildiklerinin yaninda kimleri tanidiginin
da ise alim siirecinde oldukga etkili oldugunun farkindadirlar. Bu sebeple goriisme
esnasinda network bilgisini Olclilii ve akillica bir sekilde sergilerler. Bu siirecte,
network bilgisini sunarken saldirgan ve inat¢i olmama konusunda oldukca

dikkatlidirler (Ferris vd., 2010).
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2.1.5.2. Is Performansim Artirmada Politik Yeti

Bazi isler igin belirli bir diizeyde zeka sahibi olmak 6nemli olabilir. Ancak
bazi meslek tiirlerinde zekadan ¢ok daha farkli yeteneklerin veya becerilerin 6n plana
ciktigin1 goérmekteyiz. Alisilagelmis diizen i¢inde yapilan meslek tiirlerinde kimi
zaman zekaya sahip olmak calisan kisinin aleyhinde bile olabilmektedir. Kisacasi
zekd bagar1 elde etmek icin her zaman tek bagma yeterli degildir. Isverenler
cogunlukla katilimcilardan salt zekddan daha fazlasini bekledikler. Son zamanlarda
yapilan arastirmalar, zeka ile liderlik kavramlarinin birbirleriyle baglantilarinin ¢ok
fazla olmadigin1 gostermistir. Fakat politik yeti ile lider basarist etkinligi arasinda
siki bir iligki oldugu gozlemlenmistir. Meslek hayatinda grup calismalari sirasinda
goze carpmak ve liderlik bagarisini sergilemek i¢in politik yetiye mutlaka ihtiyag
vardir (Ferris vd., 2010).

Ozellikle son donemlerde, Ferris ve arkadaslarmin gerceklestirdikleri nemli
arastirmalart sonucunda, literatiirde politik yetinin performansa pozitif yonde
bulunan arastirmalari bulunmaktadir. Bu duruma 6rnek verecek olursak; Ferris ve
arkadaslar1  (2005) bir finans sirketinin idarecileri ile ilgili arastirma
gerceklestirmislerdir. Bu arastirmada sirketteki c¢alisma dinamiginin dnceden
belirlenmesinde politik yeti biiylik katki saglamaktadir. Ayrica politik yetisi olan
kisiler is performansi konusunda rakiplerine gore daha iyi puanlar almaktadirlar. Ote
yandan Semadar, Robins, ve Ferris (2006) tarafindan yapilan baska bir arastirma da
bahsettigimiz arastirmaya benzeyen sonuglar ortaya ¢ikarmistir (Liu, Ferris, Zinko,
Perrewe, Weitz & Xu, 2007). Arastirmalarin ortak paydasi politik yetinin is
performansi sirasinda 6nemi ve performansin tahmin edilebilirlik kisminda 6ncii

oldugudur.

Politik yetisi yiiksek olan bireyler digerlerine giiven verme konusunda
basarilidirlar. Boylelikle toplumda da olumlu bir izlenim birakmaktadirlar. Ayrica bu
bireyler toplum iginde uyum saglayan bir 6zellige sahiptir. Bu sayede olumlu
izlenimlerini kurmak ve siirdiirmek icin kisiler arasi iletisim kurma kabiliyetini
rahatca kullanabilirler. Bu kabiliyetlerini ne zaman ve nasil kullanacaklarmi da iyi
bilirler. Ayrica oOrgiit dahilindeki calisanlar arasinda dikkat c¢ekmek ve {ist
kademelere gecebilmek i¢in orgiit iginde olduk¢a Oonemli 6zel bilgilere ulasabilme

becerisi gereklidir. Politik yetili kisiler ise bu tarz bilgileri tedarik etmede
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basarilidirlar. Ciinkii network kabiliyetlerinde ve is yerindeki ¢alisma arkadaslariyla
siki iligkiler kurma becerisinde gelismistir. Bu beceriler ikna kabiliyetini ve
inandiricilik yetisini de i¢inde barindirmaktadir. Bu sayede is i¢in gerekli ve 6nemli
bilgilere rahat¢a ulagmalar1 rakiplerine gore daha olasidir. Ayrica meslek hayatinda
daha iist kademelere ¢ikabilmek,maas artis1 gibi stratejik adimlarda da bu

kabiliyetlerini kullanmaktadirlar (Liu vd,. 2007).

Gerhard Blickle ve Digerleri (2008) , Hogan(1983,1991) ve Hogan ve
Shelton (1998) in sosyoanalitik bakis agisi testiyle yiiriitiilen politik yetinin
moderatér oldugu bir is performansi arastirmasi sonucunda Onemli bilgiler elde
etmislerdir. Bu arastirmaya gore hipotezlerini giliclendirecek saglam bulgular ortaya
cikarmiglardir. Buna gore; yliksek politik yetisi olan ve ayni zamanda uyumlu bir
birey olan ¢alisanin, bu iki 6zellikten birinin ya da her ikisinin de diisiik olan ¢alisana
gore daha yiiksek performans ortaya c¢ikardigi tespit edilmistir. Ayrica yiliksek
uyumluluga ancak diisiik politik yetiye sahip olan bir kisinin, gosterilen
performanslarin igerisinde en diisiik performansi sergiledigi ortaya c¢ikmistir.
Arastirmada dikkat c¢eken baska bir durum ise diisiik politik yetisi ve diisiik
uyumluluk seviyesi olan bireylerin, politik yetisi diisiik olup yiiksek uyumluluk
seviyesine sahip kisilerden daha iyi performans sergiledikleridir (Blickle, Meurs,
Zettler, Solga, Noethen, Kramer & Ferris, 2008).

Is performansi, Ogretmenlerin ¢alistigi siire boyunca verimli algilanip
algilanmadigina karar vermede Onemli bir goéstergedir. Bu durum kimi zaman
gerceklikten uzaklagabilmektedir. Algi bazen gercekten daha Onemli konuma
gelmektedir.  Performans  Ol¢iimii  yaparken  Ogretmenler  idarecilerinin,
meslektaglarinin, velilerin ya da oOgrencilerinin siibjektif bakis agilariyla
degerlendirilirler. Politik yetiye sahip bir kisi ise idarecilerini ve ¢evresindeki
insanlar1 isi i¢in gereken her seyi gergeklestiriyor oldugu konusunda rahat¢a ikna
edeceginden, asil i performansi géz ardr edilerek daha iyi performans puanlar elde
edebilmektedir (Ferris vd., 2010). Bu sayede yiiksek politik yetiye sahip 6gretmenler
is performanslar1 agisindan degerlendirildiginde bagskalar1 tarafindan basarili olarak
goriinecektirler. Boylelikle kendilerine olan gliven duygulari gelisecek ve yaptiklar
ise daha ¢ok baglanacaklardir. Ciinkii gosterilen cabanin karsidaki bireyler tarafindan
takdir gormesi, kisileri daha da c¢ok calismaya ve dolayisiyla is performansini

artirmaya itecektir.
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2.1.5.3. Kariyer Basarisi ve Politik Yeti

Meslek hayatinda kariyer bagarisini saglamanin etkili yollarindan biri politik
yeti sahibi olmaktir. Kariyer basarisi ise calisanlarin kazanclarinda olan artig ve
meslek yasaminda edindigi terfiler ile ifade edilmektedir. Ferris ve arkadaslar
meslek hayatinda daha iyi konumlara gelebilmek igin olusan rekabetlerde politik
yetisi olan bireylerin yiiksek basar1 sergileyeceklerini ifade etmislerdir. Nedeni ise
politik yetisi olan bireylerin karsilarina ¢ikan firsatlar1 ¢ok daha iyi
degerlendirebilmeleri, network kurma becerisi, igten ve samimi goriinebilme 6zelligi
gibi 6nemli kabiliyetleri barindirmasidir. Bu yiizden rakiplerinden daha basarili olma

konusunda ¢ok fazla zorluk ¢ekmeyeceklerdir (Ferris vd., 2010).

Politik yetinin dort boyutu kariyer basarisini tahmin ederken oldukga
onemlidir ve bu durum da arastirmacilar tarafindan da dogrulanmistir. Bunun yan
sira kariyer hayatinda basar1 saglamak i¢in dort boyuttan biri olan network yetenegi
boyutunun digerlerine gore ¢ok daha 6nemli bir olgu oldugu da bilinmektedir. Levy
ve arkadaslar1 (1998), kariyer basarisi icin gereken bir diger 6nemli 6zelligin sosyal
cevrede kisinin etrafindaki kisileri etkileyebilme becerisi oldugu yoniinde ifadelerde
bulunmuslardir. Ferris, Treadway, ve arkadaslar1 (2005) ise kariyer basarisi ile
network yeteneginin, sosyal ortamlarda elde edilen kontrol giiciinden otiirii,
birbirleriyle baglantili oldugunu vurgulamislardir. Thompson, kariyer alaninda basari
elde edebilmede kisilerin network becerisini gelistirmesi gerektigine dikkat
¢ekmistir. Bunun yani sira Forret ve Dougherty (2004) de, kariyer hayatinda basari
saglamada network kurabilme becerisinin 6nemine deginmistir. Verilen Orneklere
benzer bir sekilde network kurma becerisinin Kariyer basarisi igin 6nemli oldugu
gercegi Todd ve arkadaslari tarafindan da vurgulanmistir (Todd, Haris, Haris &
Wheeler, 2009).

Bireyin isi elde edebilmesi hususunu belirtirken de bahsedildigi gibi
yoneticilerin, c¢alisanlarin meslek hayatindaki kariyerinde hangi konumlara terfi
olacagina veya ne tiir pozisyonda yer alacagina karar vermesi uygunluk kavramina
gore sekillenebilir. Calisan bireyin bulundugu konumdan daha {ist bir konumda
olmaya uygunlugu isletmenin goz 6niinde bulundurdugu en miihim 6zelliktir. Bu

sirada devreye politik yetisi yiiksek olan bireyler girer. Clinkli politik yetisi olan
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kisiler, mesleginde daha iist konumlara gelme uygunlugunu sergilemede oldukca
basarilidir. Isverenlerin ¢alisanlarda daha belli dzellikler aramas1 halinde bile, politik
yetiye sahip bireyler isverenlerini etkileyebilme becerisine sahiptir. Bireylerin kisilik
Ozellikleri ve tarzlar1 sayesinde ise terfi esnasinda tecriibe sahibi olan birden fazla
eleman arasindan uygun ve gerekli olan ¢alisan rahatca segilebilmektedir. Burada
kapali bir sekilde bahsedilen durum, aslinda kiside politik yeti olup olmadiginin
tespit edilmesidir. Fortune 500 listesinde yer alan kimi sirketlerin uyguladigi anketin
sonucunda bireyin terfi olmak i¢in sahip olmasi gereken nitelikler belirlenmis ve
sOyle siralanmistir: diirist olma, empati kurma, giiven verme, kisisel farkindalik
yaratma, pratik zeka, karizma, esnek olma, baskalarini etkileyebilme, bireyler arasi
etkilesim yetisi, bireysel inanirlik. Bu sonuca goére yapilan uygulamada politik yeti ve

boyutlarindan bahsedildigini rahatlikla gézlemleyebilmekteyiz (Ferris vd., 2010).

Terfi ile birlikte maastaki yiikselisler ve meslekte kalma hususunda politik
yetisi olan bireyler, diger calisanlara gore ¢ok daha yiiksek bir basar1 elde
edeceklerdir. Calisan bireyin maasinda, liderlerinin goziinde sagladig1 pozitif algidan
ve sahip oldugu politik yetiyi dogru kullandigindan dolay1 yilikselme meydana
gelmektedir. Ayrica belli bir kriz esnasinda, politik yetisi olan calisanlar, politik
yetiye sahip olmayan calisanlara gore meslekte kalma veya meslegini siirdiirme

durumunda bir adim 6nde olacaklardir.

Yapilan arastirmalar sonucunda kadin galisanlarin erkeklere gore politik
yetilerini daha nadir kullandiklar1 ve sonug olarak is hayatinda erkek ¢alisanlara gore
cok daha kisith ilerledikleri gbzlemlenmistir. Perrewe ve Nelson (2004) da yaptiklar
calismalar sonucunda kadinlarin meslek hayatlarinda en ¢ok informal network
baglantilarina dahil olamama konusunda sikint1 yasadiklarini ortaya ¢ikarmistir. Bilgi
edinmede, ¢evreden destek saglamada, meslek hayatindaki avantajlardan
yararlanmada 1iyi bir arkadastan olusan network ¢ok onemli bir kaynaktir. Erkekler
networklerini ¢ogunlukla kadinlarin her zaman dahil olamayacaklar1 toplantilar,
kuliipler veya spor veya diger aktiviteler ile olustururlar. Informal network de bu
alanlarda olugmaktadir. Bu networkler arasinda arkadaslar arasinda baglilik olusur
dolayisiyla birbirlerine olan giliven artar. Kadin ¢alisanlar da sonug¢ olarak bu
networklerden dislanmaktadir. Networkler erkeklerin egemenliginde meydana
geldiginden, meslek hayatinda da daha giiglii ve saglam konuma erigsmektedirler.

Erkekler hemcinsleriyle c¢alisma ortamini ¢ok daha rahat bulurlar. Bunun nedeni
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erkek calisanlarin, kadinlarin meslek hayatinda kendileri kadar giiclii olmadigini
diistinmelerinden kaynaklanmaktadir. Dolayistyla herhangi bir network ag1 igerisinde
bulunmada sikint1 yasadiklarini diisiinmektedirler. Perrewe ve Nelson ise kadin
calisanlarin boyle bir sorunda ancak mentorluk destegi ile basa ¢ikabileceklerini
vurgulamiglardir. Mentorluk sayesinde kadin c¢alisanlar politik yeti konusunda
kendilerine daha c¢ok sey katacaklar bu sayede sosyal cevre biriktirmede ve
dolayisiyla network olusturmada daha basarili olacaklardir. Bu durum kadinlarin is

yasamindaki ilerlemeye yardimci olacaktir (Perrewe & Nelson, 2004).

Ogretmenlerin de kariyerlerini basarili bir sekilde siirdiirebilmeleri sahip
olduklar1 politik yetiyle dogru orantili olacaktir. Ciinkii politik yeti calisma hayatinda
istenilen amaglar1 gergeklestirebilmek ve istenilen hedeflere ulasabilmek i¢in son
derece 6nem tasimaktadir. Calisma hayatinda 6gretmenlerin de bir rekabet ortaminda
olduklar1 diisiiniildiigiinde Ferris ve digerlerine (2005) gore, politik yetiye sahip
bireyler digerlerine oranla daha basarili olacaklardir. Buradan anlasildigi iizere
politik yetisi yliksek olan 6gretmenler okul ortaminda digerlerine oranla ¢ok daha
fazla basarili olacaklardir. Ciinkii yiiksek politik yetiye sahip Ogretmenler
cevreleriyle olan iliskilerinde daha iyi analiz yapacaklarindan, gereken adimlar1 daha
kolay atacaklardir. Bu 6gretmenler gerek sahip olduklar1 sosyal becerileri kullanma
da gerekse de cevrelerini etkilemedeki yeteneklerinden dolayr kariyer basarisi

yakalamada digerlerine oranla bir adim 6nde olacaklardir.

2.1.5.4. itibar1 Artirmak I¢in Politik Yeti

Kotli ya da 1yl olan biri ya da bir sey ile ilgili kabul edilen bir algiy1
aciklamaya yarayan itibar kelimesi, ¢ogunlukla insanlar tarafindan pozitif bir
diistinceye neden olur. Genellikle olumsuz terimlerinde de zitti olarak ifade
edilmektedir (Ferris vd., 2010). Kisisel itibar1 Ferris ve arkadaslari, baska bireyler
tarafindan fark edilen, goze carpan kisisel Ozelliklerinin, yeteneklerin ve
davraniglarin karisik bir sentezinden meydana gelen kimlik yansimasi olarak
tanimlamistir. Bu tanimdan yola ¢ikarak itibarin 6znel oldugunu, herkes tarafindan
farkli sekillerde tanimlanacagini ve itibari olan bireyin, itibarin1 meydana getiren

niteliklerin hepsinden fazla itibar sahibi olarak diisiiniilebilecegi ifade edilebilir.



30

Ayrica kisinin itibar1 pozitif oldugu kadar negatif olarak da algilanabilmektedir
(Brouer, 2007).

Itibar1 baskalar1 tarafindan olumlu algilanan bireyler giiven, mantik, yeterlilik,
etkinlik gibi konularda basarili goriinmenin faydalarindan yararlanmaktadirlar.
Politik yetisi olan bireyler de c¢evresine uygun tutumlar sergileyebildikleri ve
samimiyetleri sayesinde bagkalar1 tarafindan giivenilirler. Boylelikle politik yetili
bireylerin itibarlari, ¢evreleri tarafindan pozitif algilanmaktadir. Ayni zamanda
toplum iginde bu bireyler, topluma yararlh kisiler olarak tanimlanmaktadirlar. Politik
yetisi ylksek olan kisiler, uyumlu olma konusundaki yeteneklerinde, iletisim
becerileri ile ¢evresini etkileyebilmede basarilidirlar ve bu sayede ¢evresi tarafindan
iyi bir izlenim elde ederler. Bu kisilerin yiiksek network becerileri de sosyal
cevrelerini gelistirmede oldukca etkilidir. Kisaca politik yetisi yiiksek olan kisiler,
meslek hayatinda pozitif itibarlarindan diger calisanlara goére daha fazla yararlanirlar

(Liu vd., 2007).

Ferris ve arkadaslar itibar olgusunun {i¢ ayri unsurdan olustugunu ifade
etmiglerdir. Bu {i¢ unsur politik sermaye, sosyal sermaye ve insan sermayesi olarak
tanimlanmaktadir. Cevreye gore degisiklik gosteren bu unsurlardan bir olan sosyal
sermaye, network baglantilar1 ile meydana gelen ¢evreden bahsederken ifade edilir.
Politik sermaye unsurunda ise ana boyut ve temel dge politik yeti kavramidir. insan
sermayesi unsuru ise 6grenim ve beceriyi, tecriibe ve egitim araciligiyla elde etmeyi
ifade etmektedir. Insan sermayesini arttiran baslica etmenlerden biri de pozitif
izlenime sahip bir okuldan egitim gbrmiis olmaktir. Fakat bu sermaye unsuru tek
basina anlik statii ve giivenilirlik kazandirmaktadir. Kisaca itibar olgusu ile sosyal
network, politik yeti ve insan sermayesi ifadelerinin  sentezinden meydana
gelmektedir (Ferris vd., 2010).

Itibar1 yiikseltmek igin ast performansinda da iyi bir artis olmas1 Ammeter ve
arkadaslar1 (2002) tarafindan vurgulanmistir. Bu sayede yoneticinin de itibarinda
olumlu anlamda bir gelisme olacaktir. Bunun nedeni ise yoneticinin etkili olmasiyla
astlarin performansindaki iyilesmenin dogru orantili olmasidir. Ayrica Tsui (1984)
itibar1 olan bir yOneticinin, ¢evresinin taleplerine olumlu bir bi¢imde cevap
verebilecegini ifade etmistir. Ayrica politik yetiye ve pozitif itibara sahip olan

kisilerin negatif itibar1 olan kisilere gore is tatmini agisindan daha giiclii olacag: ifade
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edilmistir. Ote yandan negatif itibar1 olan bireyler is hayatlarinda daha fazla tereddiit
ve bitkinlik hissi yasamaktadirlar (Brouer, 2007).

Ogretmenlik mesleginin toplum nazarinda gereken itibar1 gérmesi kadar
Ogretmenlerin de c¢evresi tarafindan bireysel olarak olumlu itibar gormesi de
onemlidir. Ciinkii bu iki durum birbirlerini pozitif etkileyecektir. Pozitif itibara sahip
Ogretmenler baskalar1 tarafindan giivenirlik ve mesleki yeterlilik gibi konularda
basarili goriileceklerdir. Boylece egitim ogretim faaliyetlerini daha basarili
gerceklestirme firsat1 yakalayacaklardir. Politik yetisi yiiksek olan Ogretmenler
cevreleri ile olan iliskilerde yetenekli olduklarindan dolayr baskalari tarafindan
giivenilir olarak algilanacaklar ve bu sayede pozitif itibara sahip olacaklardir. Pozitif
itibar1 olan kisiler toplum tarafindan yararli kisiler olarak nitelendirilmektedir.
Ogretmenlerin topluma faydali kisiler olarak kabul edilmeleri de sahip olduklari

pozitif itibar ile dogru orantilidir.

2.1.5.5. s Stresini Yonetmek Icin Politik Yeti

Stres olgusu, insanlarin yasaminin her aninda karsisina ¢ikan bir durumdur.
Ancak stres ile ilgili yapilan arastirmalar genellikle meslek hayatinda kargimiza
cikan stres ile ilgilidir. Uzun yillardir yapilan arastirmalar Orgiitsel ve is stres
etmenlerini; uzun mesai saatleri, ithtiya¢ ¢atismasi ya da ihtiyacin belirsizligi, agir 1s
yiikleri, yorucu tempo, bir garantiye sahip olunmamasi, siireli meslekler, ¢alisanlar
arasindaki tartigmalar, Orgiit politikasi, vardiyali isler ve despot yonetim vb. gibi
orneklerle aciklamaktadir. Bu stres etmenlerinin yaygin oldugu is yerlerinde kisilerin
stres seviyeleri ¢cogunlukla aymi diizeydedir (Ferris vd., 2010). Calisma ortaminda
stres olgusu, son zamanlarda karsimiza ¢ikan 6nemli bir sorun haline gelmistir. Bu
sorun ise giin gectikge cogalmaktadir. Bu yiizden, ¢alisma ortamindaki stresi en aza
indirecek etmenleri arastirmanin gerekliligi yadsinilamamaktadir (Jawahar, Stone &
Kisamore, 2007).

Is yerindeki stresten kaynaklanan verimlilik eksikligi 6rgiitlere maddi agidan
bir ¢ok zarara neden olmaktadir. Yiiriitiilen arastirmalar stres olusumunun ¢alisanlar
tizerinde fiziksel ve ruhsal saglik bozukluklarina neden olabilecegini ifade

etmektedir. Bu yiizden stres sonucunda olusan mali kayiplar da g6z Oniinde
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bulunduruldugunda, orgiit icinde stresi en aza indirmenin yollarin1 bulacak
aragtirmalar takip etmek cok Onemlidir. Yapilan arastirmalar ise politik yetinin is
yerindeki stresi azaltmada oldukg¢a etkili oldugu iddialarmma kanitlar ortaya

koymaktadir (Perrewe vd., 2004).

Perrewe ve arkadaslar1 (2000) kisilerin, sahip olduklar1 politik yetileri ile
etrafindaki insanlar1 daha iyi analiz ettigi i¢in, negatif uyaranlara ars1 dayaniklidir bu
sayede de is yerinde gerilimi en aza indirirler. Politik yetisi yiiksek olan bireyler,
avantajlari gérmede basarilidirlar ve bdylece cevresinde gerceklesen uyaranlar
cesitli acilardan analiz etme yetenegine sahiptirler. Politik yetisi diisik olan
calisanlara gore bu yeteneklerinde oldukga iyidirler. Ayrica yapilan arastirmada
gerilim ve stres tizerinde politik yetinin iki tiirli etkiye neden olacagindan
bahsedilmistir. Bu etkilerden ilki politik yetisi yiiksek olan kisilerin, ¢alisirken stresi
is arkadaslaria gore cogunlukla daha diisiik diizeyde yasarlar. ikinci etki de politik
yetisi yiiksek olan calisanlar stres iceren bir durumla kars1 karsiya kaldiklarinda ,bu
durumun meslek hayatina yansimalart diger ¢alisanlara gore ¢cok daha az olacaktir

(Perrewe vd., 2004).

Yapilan arastirmalar kisilerin diisiincelerini yonetebilme ve kendilerini
pazarlama kaygilarinin  bir takim saglik sorunlarina neden olabilecegini
vurgulamaktadir. Bununla birlikte politik yetisi yiiksek olan kisiler bu tarz olumsuz
durumlardan iletisim becerileri ve edindigi izlenimler sayesinde daha az
etkileneceklerdir. Kisacasi is yerindeki stresli durumlarla bas etmeyi saglayan faktor
politik yetiye sahip olmaktir (Perrewe vd., 2000). Bu durumla ilgili yiiriitiilen bir
aragtirmada yiiksek politik yetili bireyler , diisiik politik yetili bireylere nazaran stres
igeren durumlarda nabiz ve kan basincini daha iyi kontrol edebilmis, digerlerine gore

fiziksel rahatsizligi daha az hissetmislerdir (Ferris vd., 2010).

Ogretmenlerin de calisma ortamlarinda stres olgusuyla karsilastiklarl
bilinmektedir. Ogretmenler, siniflardaki dgrenci kalabaligi, kazandiklari {icretlerin
yeterli olmamasi ve atanma problemleri gibi ¢esitli sorunlar yasamaktadirlar
(Cankaya, 1992). Bu sorunlardan dolay1 6gretmenler sik sik stres yasamaktadirlar.
Bu tarz sorunlarla bas edebilmek icinde politik yeti becerisine sahip olmak biiyiik
onem tasir. Ciinkii politik becerisi yliksek olan O0gretmenler karsilastiklari stresli

durumlarla miicadele etmekte diger 6gretmenlere oranla daha basarili olmaktadirlar.



33

Yiiksek politik yetiye sahip 6gretmenler ¢evrelerindeki negatif uyaranlara kars1 daha
dayanikli olurlar ve bu sayede calisma ortaminda yasanabilecek olasi gerilimleri
daha aza indirirler. Boylelikle hem c¢alisma ortaminin sagligi hem de kendi sagliklar

acisindan en uygun davraniglar1 gergeklestirmis olurlar.

Politik Yeti
A 4
Psikolojik ve Fizyolojik
Gerginlik
A 4 .
) . } e Anksiyete
Orgiit I¢i ve Orgiit Dis1 Stres e Yénetici Stresi ve
Faktorlerinin Algilanmasi _ Viicut Saghig
e Belirsizlik ve Degigsim

e Artan Sorumluluk
e Kisileraras: Etkilesimler
e Orgiitsel Politikalar

Sekil 2: Politik Yeti ve Stres

Kaynak: Perrewe vd.,2000, 10 (3),118. Akt. Citak, M. (2011). Politik yeti ve
orgiitsel baglhlik arasindaki iliski: Yoneticiler iizerine bir arastirma. Yiksek
lisans tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim

Dali Insan Kaynaklar1 Yénetimi Bilim Dal1, Istanbul.

2.1.5.6. Liderlik Ve Politik Yeti

Mintzberg (1983) ‘e gore politik alanlar olarak karakterize edilen orgiit iginde
etkili olmak icin kisiler politik yeti alaninda basarili olmalilardir. House ve Baetz
(1979) ise etkili bir lider olmak icin belli bir yetenege sahip olmak gerektigini
vurgulamistir. Boylelikle birey alaninda kendini gosterebilecektir (Ammeter vd.,
2002).

Karigik sosyal cevrelerin yani sira rekabet ortami iceren istekler orgiitleri

gittikce daha politik bir duruma getirmistir. Mintzberg’in 6rgiitleri politik alan olarak
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degerlendirmesini baz alalim. Liderler orgiitiin siirekliligi ugruna ¢ok riskli rollere
biirliniirler. Bu degisken rollerden séz etmek ve Orgiitlin basarist i¢in Onemli
pozisyonlara giren liderlerin politik tutumlari mithim bir konu haline gelecektir.
Hooijberg (1996) bir calismasinda, tutum ve davranislarinda esneklik saglayabilen
yani degisik durumlara kolayca ayak uydurabilen liderlerin digerlerine gére ¢ok daha
etkin oldugunu saptamistir. Bunun yani sira Zaccaro, Gilbert, Thor, and Mumford
(1991), yoneticiligin tutum ve davranislarda degiskenlik ile yakindan bir baglantisi
oldugunu ifade etmis ve birgok yonetimsel davranisi i¢inde barindirabilme yetisinin

liderligin 6nemli bir pargasi oldugunu vurgulamistir (Douglas & Ammeter, 2004).

Bir yonetici, beraber c¢alistigi bireylere giic ve motivasyon kaynagi olur,
onlara gerekli planlamalar1 ¢izer ve ¢alisma hayatlarinda gereken ilhami saglar.
ABD’ nin 33. Baskani1 olan Harry Truman ise lider bireylerin calisanlarina istekli
olmadig1 isleri yaptirma hatta bu isten ¢alisanin hoslanmasini saglama hususunda
yetenegi oldugunu ifade etmistir. Acikga bu durum politik yetiyi anlatmaktadir.
Ferris ve arkadaslar1 ise yonetimde etkin tutumlar i¢in gerekli sartin politik yetinin
boyutlart oldugunu ifade etmistir. Politik yetisi olan yoOneticiler gerceklesen olaylari
saglam bir bicimde analiz edebilmektedir, bu durumda gerekli tutum ve davranislari
bilir, bu tutum ve davraniglar1 samimi goriiniip bireylerin faydasi i¢in kullandiginm
fark ettirir. Ayrica network yetisi ile de istedigi cevreye ve dolayisiyla destege

ulagma imkani1 bulmaktadir (Ferris vd., 2010).

Liderlik hakkinda bir basaridan s6z edecek olursak, yonetilen grubun veya
bireylerin iistlin performans gostermeleri, yani gereken basariy1 sergilemeleri
istenmektedir. Politik yetisi olan kisilerin astlarindaki bireylerin ¢alismasina, orgiit
ici baghiligina olan etkileri arastirildiginda, sonuglarin pozitif yonde oldugu
anlasilmaktadir. Bir liderin astina olan anlayisi, onun isteklerinin bilincinde olup
buna goére sonuglar iiretmesi ya da astin faydasina dair ¢dziimlerin {iretilecegi
inancinin verilmesi astin ¢alisma ortaminda ¢ok daha mutlu bir birey olmasina yol

acgacaktir.

Yapilan arastirmalardan belli bash 6rnekler sunulabilir. Ornegin, sosyal
calismaci yoneticiler {izerinde yapilan bir arastirmada yoneticilerin politik yetileri ile
astlarinin motivasyonlar1 arasinda dogru orantili bir iliski saptanmistir. Ferris ve

digerlerinin “Is Yasaminda Politik Yeti” adli kitaplarinda spor ve siyaset
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alanlarindan politik yetisi olan bireylerin gruplarmin performanslariyla ilgili daha

fazla 6rnek bulunmaktadir ( Ferris vd., 2010).

Robyn L. Brouer doktora tezinde, liderin sahip oldugu politik yeti sayesinde,
liderlerin tiyeleriyle olan iletisimin daha kaliteli hale geldigini ve sonug olarak bu
durumun is yasami iizerinde olumlu sonuglar ortaya ¢ikardigini ifade etmistir.
Uyeler boylece liderlerine istedikleri zaman ulasabilmektedirler ve uygun avantajlara
sahip olmaktadirlar (Harris, Harris & Eplion, 2008).

Liderlerin ve iiyelerin etkilesimdeki kalitesi ile astta olan calisanin Orgiite
olan bagliligi, liderine karsi hissettigi giiven duygusu, ve sergiledigi motivasyon
arasinda dogru orantili bir etkilesimin oldugu tespit edilmistir. Ayrica {iyenin
hissettigi giiven duygusunun da iiyenin sergiledigi performans ile dogru orantili

oldugu ifade edilmistir ( Brouer, 2007).

Orgiitsel destek algisinda politik yetinin roliinii arastiran diger bir ¢alismada
ise, politik yetisi yiliksek olan bir liderin orgiitsel destek algisinda artisa neden oldugu
saptanmustir (Treadway, Hochwarter, Ferris, Kacmar, Douglas, Ammeter & Buckley,
2004).

Lider olarak 6gretmenin egitim Ogretim faaliyetlerinin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesinde olduk¢a biliylik bir rolii vardir. Lider olarak o6gretmenin
basarisindan s6z etmek icin Oncelikle sinifin basarili olmasi yani gerekli basariyi
gostermeleri beklenmektedir. Politik yetisi yliksek olan Ogretmenler etkin liderlik
davraniglar1 sayesinde Ogrencilerin calisma performanst ve derse olan bagliliklar
konusunda etkilidirler. Bu sayede ogrenciler isteklerinin 6nemsendiginin farkina
varirlar ve kendi faydalara yonelik ¢oziimler tretilecegine inanirlar. Dolayisiyla

okul ve ders ortaminda daha mutlu bireyler olurlar.
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2.2. AKADEMIK IYIMSERLIK KAVRAMI

Bireysel bir yonelim bakimindan iyimserligi genellikle hayattan iyi anlamda
ciktilar alma ve kotii durumlardan uzaklagsma hissi olarak tanimlariz (Scheirer &
Carver, 1985). Iyimserlik kisinin gelecege dair pozitif beklentisi olarak tanimlanur.
Iyimserler ise kétii durumlarda bile inancin1 kaybetmeyen ve olumlu beklentilere

sahip insanlar olarak tanimlanir (Carver & Scheirer, 2002) .

Iyimserlik denilince akla gelen kavramlardan bir tanesi de umut kavramidir.
Bu kavramlarin her ikisi de hayata karsi olumlu beklentiler olarak ifade edilebilir.
(Peterson, Tice, Bolling & Koenig, 2004). Iyimserligi hem kisisel hem orgiitsel
seviyede, yeterlilik ,gliven ve akademik vurguyu birlestiren uygun bir yap1 olarak
tanimlayabiliriz. Bu {i¢ kavram da olabilirlik hissiyatini ortaya ¢ikarmaktadir (Hoy &
Tarter, 2011). Iyimserler pozitif sonuclar sezerler ve yasadiklar1 olaylarda pozitif

sonuglar olmasini umarlar (Kurz, 2006).

Akademik iyimserlik kavrami, egitim, ogrenciler ve velilerle ilgili
Ogretmenlerin pozitif tutumlarint agiga cikaran bir kavramdir. Eger bir 6gretmen
akademik agidan pozitifse, mesleki anlamda yeterliliklerinin bilincindedir. Ayrica
ogrencileri ve velileri tarafindan giiven duyulmaktadirlar. Kisacas1 akademik

ciktilarda pozitif davranislar sergilemektedirler (Hoy, 2006).

Akademik 1yimserlik kapsaminda, 6gretmen meslek hayati boyunca bilimsel
ogrenmeye odaklanir. Ogrenciler ve veliler tarafindan desteklenir ve her tiirlii
zorluga gdgiis gerebilecegine inanir. Ayrica 6grencilerinin basaris1 dnceligidir ve bu
basariy1 arttirmak i¢in elinden geleni yapar (Hoy, 2006; Hoy, Hoy & Kurz, 2008;
Solberg, Evans & Segerstrom, 2009).

Akademik iyimserlik Smith ve Hoy (2007) tarafindan giiven hissi,
O0gretmenin yeterliligi ve akademik vurgu seklinde ifade edilmistir. Yani Akademik
iyimserlik kavramini sosyo-biligsel kuram ve pozitif psikoloji c¢ergevesinde
aciklamiglardir. Pozitif psikoloji, hatalar1 diizeltmekten ziyade kuvvetli 6zellikleri

tanimlayabilme (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000), kisilerin ve ¢evrenin iyi olma
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yonelimlerini ve niteliklerini kavrayabilme (Myers & Steed, 1999), kisiler i¢in uygun
kosulu inceleme ve agiklama (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000) diisiincesi
tizerine kurulmustur. Bu kapsamda yalnizca mevcut pozitif insan giicii lizerinde
degil, giici olan bireylerin tutumlari, inanglar1 ve etkinlikleri {izerinde de
calistimistir. Kurz (2006), kisilerin iyi olmasinda bu kisilerin gelecek hakkindaki
timitleri, mutluluklar1 ve edindigi basarilar arasinda dogru orantili bir iligski s6z

konusudur.

Bandura (1986), sosyo-bilissel kurami yetencklerin gelistirilmesini ve
davranig edinimi ve diizenlenmesinin olusumunda birey ve ¢evre etkilesiminin
Oonemine dikkat ¢ekmistir. Kurz (2006) ise bireyin kendi yapabildiklerine
inanmasinin ve bu yonde tutumlar sergilemesinin hedefe ulagsmada biiylik Olciide
kolaylik sagladigini belirtmistir. Bireysel unsurlarin, ¢evrenin ve davranisin kisinin
tutum ve davranislarimi etkileyen faktorler oldugu sosyo-biligsel kuramda ifade
edilmektedir. Sosyo-biligssel kurama gore akademik iyimserlik ele alindiginda,
bireysel unsuru 6z yeterlik kavrami, gevreyi okul ve smif ortami, davranisi ise

akademik anlamda elde edilen basar1 ve bu ugurda verilen ugras agiklar.

Sosyal sermaye kurami akademik iyimserlik kavraminin dogmasinda ve

anlamlandirilmasinda 6nemli bir kavramdir (Fahy, Wu & Hoy, 2009).

Coleman (1990) bu kurami kisinin g¢evresiyle girdigi etkilesim sonucu elde
ettigi giic olarak ifade etmistir. Bu kuramda Ogrencinin elde ettii basarida aile
kurumunun Onemine dikkat c¢ekilmistir. Literatiirii inceledigimizde &grenci
basarisinda sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan ailelerin ¢cocuklarinin daha basarili

olduklarini gosteren sonuglar gozlemlenmistir.

Ogrenilmis iyimserlik olgusu Seligman (1990) tarafindan gelistirilmis olup,
akademik iyimserligi tanimlarken olduk¢a onemli bir yere sahiptir (Beard, Hoy &
Woolfolk Hoy, 2009).

Seligman yaptig1 caligmalarda iyimserlik olgusunun daha sonradan yasanti
yoluyla kazanildigini belirtmistir. Iyimser insanlarin karsilastiklar1 durumlarda
sergiledikleri davraniglar sayesinde daha dogru kararlar aldiklar1 ve bunun sonucunda
yasantilarinda basarili olduklar1 vurgulanmustir. Tyimserlik, her tiirlii kosulda insana

giic veren, olumsuzluklara kars1 dayanma azmi kazandiran bir olgudur. Bu sayede
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insanlar kotii durumlar karsisinda hemen pes etmezler ve bu durumlarin gegici
oldugunun bilincinde olarak yeni adimlar atmak i¢in kendilerinde gereken giicii
bulmaktadirlar. insanin giinliik yasaminda iyimserligini etkileyen unsurlardan biri de
yapmis olduklar1 mesleklerdir. Yapilan isin niteligine gore kisilerin iyimserligi
olumlu ya da olumsuz yénde etkilenebilmektedir. Ornegin; bireye genis yetkiler
veren, dinamik ve biiylik risk barindirmayan meslekleri icra eden ¢alisanlarin

iyimserlik diizeyinin olumlu yonde etkilendigi gézlemlenmistir (Seligman ,1998).
2.2.1. Akademik Iyimserligin Boyutlar

Oz yeterlik, giiven duygusu ve akademik wvurguya dair inanglar, bir
Ogretmenin akademik iyimserlik diizeyini agiklamada ihtiya¢ duyulan olgulardir.

Asagida bu boyutlar agiklanmaya c¢alisilmistir.
2.2.1.1. Ogretmen Oz Yeterlik Inanci

Yeterlik kavrami, bir eylemi gerceklestirebilmek igin gerekli olan nitelikleri
ifade eder. Oz yeterlik ise Bandura(1986) tarafindan bireyin istedigi basariy:

gerceklestirebilmesi igin gerekli olan inanca sahip olmasi olarak agiklanmaistir.

Oz vyeterlik kavrami, kisinin karsilastigi problemleri kolayca ¢oziime
ulastirabilme yetisini ve bu problemlerin yasandigi siirecte sergiledigi tutum ve
davramglar1 etkiler. Oz yeterligi yiiksek bireyler, karsilastiklar1 gii¢ durumlarla
miicadele etmede daha rahat davranmaktadirlar. Bunun yani sira bu giic durumlari
asmak icin diger bireylere oranla daha fazla ¢aba gostermektedirler (Korkmaz &
Kaptan, 2002).

Ogretmenin  tutumlarmi  belirlemede 6z  yeterlik  kavramindan
yararlanilmaktadir. Ogretmenler is yasaminda &z yeterliklerini  kullanarak
ogrencilerin basarili olmalarini saglamada olumlu yonde sonuglar elde edeceklerdir
(Hoy ve Tschannen-Moran, 2000). Literatiir incelendiginde, 6gretmen 6z yeterligi ile
okuldaki kolektif yeterliklerin (Hoy & Tschannen-Moran, 2000), o6grencilerin
kazandig1 basarilar ile onlarin 6z yeterliklerinin (Pajares, 1997), 6gretim liderligi ile
de kolektif 6gretmen yeterligin (Calik, Sezgin, Kavgact & Kiling, 2012) arasinda

olumlu yonde bir iligkili oldugu sonucuna varilmaistir.
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Ogretmen &6z yeterligi, karsisindaki dgrenci hangi seviyede olursa olsun en
zor sartlarda bile 6grenme sonuglarinda istedigi basariyr gosterecegine olan inanci
olarak tanimlanabilmektedir. Ogrenci basaris1 ve 6gretmenin 6z yeterlik inanci
birbiriyle dogru orantihidir. Ogretmenler 6grencilerinin  dgrenme  becerilerini
gelistirebileceklerine dair olumlu disiinceler i¢inde olursa daha fazla c¢aba

harcayarak daha yiiksek basari elde etmek istemektedirler (Kurz, 2006).

Ogretmenlerin 6z yeterlik inanci ile mesleki olarak sahip olmasi gerektigi
Ozellikler dogrudan birbirleriyle iliskilidir. Dersi planlama, &gretim faaliyetlerini
gerceklestirme ve smif icindeki etkinlikleri diizenlemede &gretmenlerin 6z
yeterlikleri etkin bir rol oynamaktadir. Ayrica 6gretmenlerin sahip oldugu 6z yeterlik
inancinin yeri geldiginde teorik bilgiden daha etkili oldugu diisiiniilmektedir.

(Pajares, 1992).

Yiksek 0z yeterlik inancina sahip olan Ogretmenler, yeni &gretim
yontemlerini uygulamada, sinif diizeni olusturmada, 6grenme giigliigii yasayan
Ogrencilerle 1iyi iletisim kurmada diisiik 6z yeterlige sahip 6gretmenlere gore daha
basarili olduklar1 belirtilmigtir. Bunun sonucunda da smif iginde Ogrencinin
gosterdigi basar1 ve motivasyonda artis gozlemlenmistir (Tschannen-Moran, Hoy, &
Goddard, 2001).

2.2.1.2. Ogretmenlerin Giiven inanc

Giliven kavrami sosyal iliski kurmada ve bunu devam ettirmede ¢ok
onemlidir. Hoy, Tarter & Woolfolk Hoy (2009), giivene dayali olarak gelisen
iligkilerde diirtistliik, yeterlik, giivenirlik, yardimseverlik ve agiklik faktorlerinin

oldugunu belirtmistir.

Tschannen-Moran & Hoy (2000) yaptiklari ¢aligmalarda giiven konusuna
deginmislerdir. Ozellikle dgretmen, dgrenci ve veliler arasindaki iliskilerin karsilikli
giivene dayanmasi gerektigini belirtmislerdir. Gliven ortaminda bireyler kendilerini
daha rahat hissederler ve problem durumlarinda basarisiz olma diisiincesinin sebep
oldugu stres ve kaygi en aza inmektedir. Fakat glivenin olmadig1 bir ortamda bireyler
arasinda kopukluk ve durumdan memnuniyetsizliklerde artis meydana gelir. Okul

ortaminda da bu durumlar gegerlidir. Ornegin; dgretmen, dgrenci ve veli iiggeninde
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gelisen giiven duygusu sayesinde okul basarisinin arttigi gézlemlenmistir. Kisacasi

giiven kavrami okuldaki iyimserligin ana unsurudur.

Tschannen-Moran & Hoy (2000), yaptiklari ¢alismada 6gretmenin, dgrenci
ve veliye olan giiven boyutunu 6 maddede ele almistir. Bunlardan ilki olan zarar
gorme riskini géze alma unsurunda kisilerin karsisindaki insanlara giiveniyle birlikte,
onlarla kendilerine ait 6nemli bilgileri paylasma istegi meydana gelmektedir. Giiven
temelli bu iligkilerde kisiler birbirlerinin iyiliklerini diisiinecekleri beklentisine
girerler (Kurz,2006). Bir diger unsur olan iyi niyet unsuru iliskide karsidaki insanin
kendisine kars1 kotii diislince beslemeyecegi fikridir. Giiven ortaminin saglanmasinda
iyi niyet unsuru olduk¢a &nemlidir. Ogretmenler de dgrencilerin giiven duygusunu
yiikseltecek ortamlar olusturmalilardir. Giivenirlik unsurunda ise giivenilir insanlarin
davraniglarinin tahmin edilebilir oldugu belirtilmistir. Ancak tek basina giivenirlik
unsuru giiven iliskisi olusturmaz (Kurz,2006). Giivenilirlik unsuru iliskilerin saglikli
gelismesinde kilit rol oynar (Hoy vd., 2009). Yeterlik unsurunda becerilerini ve
bilgilerini 6grencilere aktardigi, 6grencilerin de Ogretmenlerine dogru ve gerekli
bilgiyi kazandirdiklarima olan giliveninden bahsedilmektedir. Diiruistliik unsuru,
giiven iliskilerinin diiriistliik ve agik iletisim tizerine kuruldugunu ifade etmektedir.
Eger kisi gergekleri gizlerse, pozitif iliski olusturmada o kisiye giivenilmez. Son
olarak Ag¢iklik unsurunda, giiven ortami olusturabilmek igin kisinin karsisindakine
acik ve net olmasi ifade edilmistir. Boyle bir giiven ortaminda bireyler kendileri
hakkinda bilgi paylasmada istekli olmalilardir. Ayn1 zamanda karsisindaki kisilerin
de kendileri hakkinda bilgi paylagsacagindan emindirler (Kurz,2006).

Ogrencinin &gretmenine giiven duydugu bir ders ortaminda, basta zorluk
cektikleri derse katilma ve yaptiklar1 yanlislardan dogruyu 6grenme gibi durumlarda
daha ilimli davranislar sergiledigi ortaya ¢ikmistir (Hoy vd., 2009). Bunun yani sira
velilere ve 6grencilere glivenen dgretmenlerin de d6grencilerine karsi iist diizey ancak
gerceklestirilebilir beklentiler sergiledikleri ifade edilmistir (Tschannen-Moran &
Gareis, 2004). Ogretmenin veli ve dgrencilere giivenmesi durumunda dgrencinin elde
ettigi basarmin git gide arttig1 da yapilan arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikmistir
(Kirby, 2009). Ayni zamanda Ogrenci ve velinin de Ogretmene giiven duygusu
gelistirmesi, yine 6grencinin basarisin1 olumlu yonde etkilemektedir. Kisacas1 giiven
duygusunun, sosyo-ekonomik seviyenin kontrol altinda olmasi sartiyla, 6grencinin

basarisinda giiclii bir faktor oldugu saptanmistir (Hoy & Tschannen- Moran, 2000).
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2.2.1.3. Ogretmenlerin Akademik Vurgu Inanc

Akademik vurgu kavrami akademik miikemmeliyet agisindan bir arayisi
kapsamaktadir. Akademik vurgunun bulundugu okullarda 6grenciler i¢in belirlenen
akademik hedefler yiiksek fakat ulasilabilirdir. Bu okullarda ciddi ve diizenli bir
ogrenme ortami saglanmaktadir. Ogrencilerin motivasyonu yiiksektir ve akademik
basar1 konusunda ilgilidirler. Bu tarz tutum ve davranislar 6grenci basarisina doniik

akademik vurguyu ortaya ¢ikarmaktadir (Hoy & Tarter, 2006).

Yapilan arastirmalar sonucunda arastirmacilar akademik vurguya farkli
yonlerden bakmislardir. Arastirmacilardan bazilar1 akademik vurguyu okul sagligi ve
okul ikliminin saglanmasi i¢in gerekli oldugunu savunurken, diger arastirmacilar
akademik vurguyu bir okulu basarili veya basarisiz olarak tanimlamak i¢in ayirici bir
0zellik olarak tanimlamaktadirlar. Akademik vurgu kavrami 1980 ve 1990 I1 yillarda
akademisyenler tarafindan ¢alisilmistir. Son yillarda ise Goddard, Smith ve Hoy gibi
arastirmacilarin diginda egitim arastirmalarinda pek fazla ilgi gérmemistir (Kurz,

2006).

Ogretmenlerin akademik vurgu inanci, dgretmenlerin akademik basarilartyla
dogru orantili olan tutumlarindan bahsetmektedir. Bir 6gretmenin bagarili olma
hakkindaki diislincesi ve bu duruma karsi inanci, 6grencilerinin dogru hedefler ve
basar1 kavramlari olusturmasina katkida bulunmaktadir (Hoy & Tschannen- Moran,
2000) . Aymi zamanda akademik vurgunun gerekliligini savunan &gretmenler,

ogrencinin bagarisina odakli tutumlar ortaya koymaktadirlar (Hoy, 2006).

Okulda gecirilen zamandan sadece {igte birinin akademik O6grenme
maksadiyla gecirildigini Hoy (2006) ifade etmistir. Yani akademiksel vurguya
inanan Ogretmenler, Ogrenme siireci boyunca Ogrencilerin etkili bir sekilde
Ogrenebilmesi i¢in, yeri ve zamaninda gorev ve bilgiler saglayacaklardir (Kurz,
2006).

Akademik 6grenme bir siiregtir ve bu slire¢ icerisinde akademik anlamda
onem inancina sahip olunmasi gerekmektedir. Akademik vurgu inanci ise yalnizca
egitimcilerle bagdastirilmamalidir. Bu durum okulun ortamiyla da alakali bir

durumdur. Hoy (2000, 2006), akademik &grenme kavraminin O6grencilerin
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gerceklestirebilecegi amaglarin konuldugu, kurallarin oldugu bir ortamda ortaya

¢ikmasinin miimkiin olacagini ifade etmistir.

2.2.2. Okul Akademik Iyimserligi

Hoy ve Tschannen- Moran (2000), akademik iyimserlik kavraminin,
okullarda elde edilen basarilara katkis1 oldugunu vurgulamaktadirlar. Hoy, Tarter ve
Kottkamp (1991), saglikli bir okul olusturmak igin akademik iyimserligin baz
almarak Ogretmen, Ogrenci ve idare iliskilerinin olumlu yodnde sekillendirilmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Yaptiklar1 arastirmaya gore saglikli okul ifadesi,
yonetimsel, kuramsal ve teknik seviyelerde sergilenen uyumla, basarida ortaklik, st

diizeyde moral ve akademik vurgu olgularinin paylasilmasina katkida bulunmaktadir.

Conchas ve Rodriguez (2007)’ in yirittiikleri bir ¢alismada da bir onceki
arastirmaya benzer sonuclar elde edilmistir. Bu calismada okul ortami olusturmanin
Ogrenci basarisinda Onemli oldugu tespit edilmistir. Moore(2004), 6z yeterlik
inancina sahip olan 6gretmenlerin okul kiiltiirii olusturmada basarili olacaklarini
vurgulanmustir. Iyimserlik olgusu, okul akademik iyimserliginde orgiit tutumlarmi
ifade etmektedir. Bu baglamda da grup normlar1 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica
akademik anlamda amaglar1 olan bir okulda gereken gayreti gostermeyen bir

Ogretmen, Orgiit tarafindan yaptirima ugrayacaktir (Hoy, 2006).

Okulda mevcut olan kuvvetli bir toplu yeterlik hissiyle 6gretmenler kendi 6z
yeterliklerini gelistirecek davranigsal beklentiler olusturmaktadirlar. Oz yeterligi
diisiik olan oOgretmenler bu ortam araciligiyla kendilerini gelistirecek Ogretmen
davraniglar1  sergilemek zorunda kalmaktadirlar. Okuldaki grup isbirliginin
saglanmas1 ve dayanismasi i¢in okulun sahip oldugu O6gretmen kadrosunun,
Ogretmenlerin  velilerle beraber c¢alismalarin1  destekler nitelikte  olmasi
gerekmektedir. Okulun sahip oldugu kiiltiir ve degerlerin giicii, genellikle baskalarini
tesvik etmede ve Ogretmenler iizerinde belli bash eylemlerle sinirlamada ihtiyag

duyulan sosyal inanglara dayanmaktadir (Hoy & Tarter, 2006).
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2.2.3. Ogretmenlik Meslegi ve Akademik Iyimserlik

Iyimser bireyler karsilastiklari durumlarda ve girdikleri ortamlarda siirekli
olumlu sonuglar elde edeceklerine inanirlar. Ogretmenler agisindan incelendiginde de
tyimserlik pozitif sonuglar verecektir. Yani bir 6gretmen derse iyimser bir tavirla ve
inangla girerse pozitif ve daha basarili 6grenci ¢iktilar1 almasi kaginilmazdir.
Glinlimiizde 6gretmenlerin iyimserlik yetileri ile ilgili fazla bilgi bulunmamaktadir.
Sahip olunan yetiler davranislart dogrudan etkilemektedir. Bu sebeple iyimserlik
yetisi olan Ogretmenler smifta istenilen hedeflere ulasilacak bir simif ortami
olusturmada basarili olmaktadirlar. Iyimser dgretmenler dgretecekleri iceriklerin tam
ve anlasilir sekilde Ogretebilmek ve ogrenilmesini saglamak icin hem kendilerine
hem de Ogrencilerine hedefler koymaktadirlar. Ayrica iyimser Ogretmenler
kendileriyle 1ilgili pozitif inanglar tasimalarinin yami sira Ogrenci, veli ve

miifredatlarla ilgili de pozitif diisiinceler i¢erisindedirler (Kurz, 2006).

Akademik iyimserlik kavrami, egitim, Ogrenciler ve velilerle ilgili
Ogretmenlerin pozitif tutumlarini agiga c¢ikaran bir kavramdir. Eger bir 6gretmen
akademik agidan pozitifse, mesleki anlamda yeterliliklerinin bilincindedir. Ayrica
Ogrencileri ve wvelileri tarafindan giliven duyulmaktadirlar. Kisacast akademik

ciktilarda pozitif davranislar sergilemektedirler (Hoy, 2006).

Akademik iyimserlik kapsaminda, 6gretmen meslek hayat1 boyunca bilimsel
ogrenmeye odaklanir. Ogrenciler ve veliler tarafindan desteklenir ve her tiirlii
zorluga gogiis gerebilecegine inanir. Ayrica 6grencilerinin basaris1 onceligidir ve bu
basariy1 arttirmak igin elinden geleni yapar (Hoy, 2006; Hoy, Hoy & Kurz, 2008;
Solberg, Evans & Segerstrom, 2009).

Akademik iyimserligi yiiksek olan Ogretmenlerin egitim Ogretim alaninda
farklilik yaratabileceklerine olan inanglar1 yiiksektir. Ogrencilerinin &gretilen
konular1 iyi bir sekilde ogreneceklerini diisiinmektedirler. Bu sayede 6grencilerin
akademik performanslarinin yiiksek olacagina inanmaktadirlar (Hoy, Tarter & Hoy,
2006).

Akademik iyimserlik yetisi yiiksek olan 6gretmenler 6grencilerini derslere
kars1 motive etmekte oldukca basarihidirlar. Ogrencilerine karsi giiven duygusunun

yiiksek olmasi ve onlarin basarili olacaklarina karsi inanci istenen basarilarin elde
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edilmesinde kilit rol oynamaktadir. Kisacast hem 6gretmen hem de 6grenci basarisi
incelendiginde akademik iyimserlik yetisinin yiiksek olmasi etkili faktdrlerden biri
olarak goriinmektedir (Uzun, 2014).

Yiiksek akademik iyimserlige sahip Ogretmenler her Ogrencisinin ayrim
yapmaksizin gerekli kosullar saglandiginda basarili olacagina inanmaktadir. Bu
sayede bu pozitif disiincelerle birlikte Ogrencilerinde kendilerine olan giliven
duygusu artacaktir ve hedeflenen basariya ulagsmak i¢in daha fazla caba
gostereceklerdir. Ayrica bir basarinin elde edilebilmesi i¢in tiim paydaslarin
birbirleriyle etkilesim ve is birligi i¢inde olmasi gerekmektedir. Akademik
iyimserlige sahip 0gretmenlerin ¢evreleriyle daha iyi iletisim ve isbirligi icerisinde

olduklar1 diisiiniilmektedir (Y1lmaz & Kursun, 2015).
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2.3. OGRETMENLERIN POLITIK YETILERI iLE AKADEMIK
IYIMSERLIKLERI ARASINDAKI ILISKI

Politik yeti iyi iliskiler kurma yetenegi ile sosyal kurnazligi birlestiren ve
inang, giiven, igtenlik ve Ozginliigii etkileyen tavir iginde uygun durumsal
davraniglar1 gosteren bir kisilerarasi stil olarak tanimlanmaktadir. (Aleman, 2002).
Baska bir tanima gore de politik yeti, inang, igtenlik, gliven, 6zgiinliik gibi tavirlarla
durumlara gore uygun davraniglar gosteren bir kavramdir (Buchanan, 2008). Politik
yeti becerisine sahip olan bireyler, sosyal kabiliyetlerini, tutum ve davranislarini,
degisken ve farkli ihtiyaglara yonelik uyum saglama becerisi ile birlestirirler. Bu da
diger bireylere kars1 samimi ve candan goriinlir. Bu tutum da politik yetiye sahip

bireylere giiven duyulmasini kolaylastirir ( Ferris vd., 2007).

Politik yetisi yiiksek olan kisiler ¢evreleri ile kurdugu iliskilerde ¢ok fazla
hesapg1 ve kurnazdirlar. Politik yetisi yliksek olan yoneticiler kisisel etkilesim ararlar
ve bu etkilesimlerden memnuniyet duyarlar. Bu yoneticiler kisisel etkilesimlerde
stres yasamazlar, aksine gerginligi ve stresi azaltan politik yetilerini gostermekten
haz duymaktadirlar. (Maat, 2008). Politik yetisi olan bireyler bagkalar1 tarafindan ilgi
gortrler ve bu bireyler ¢evresindeki diger insanlarin rahat hissetmesini saglarlar. Bu
bireylerin kendilerine giivenleri yliksektir ancak bu durum onlarin gevrelerine karsi
bencil oldugu anlamia gelmez. Aksine cevresini diisiinen ve cevresiyle ilgilenen
bireylerdir. Ayrica bu kisiler kendi gorev ve sorumluluklarini diisiinmelerinin
yaninda bagkalarinin gérev ve sorumluluklarin1 da diistinmektedirler. Cevrelerine
uyum konusunda c¢ok basarili olmakla birlikte sosyal ortamlarda davranislarin1 ¢cok
giizel bir sekilde yonetebilirler. Yiiksek politik yetisi olan bireyler diisiincelerini
cekinmeden ve acikca dile getirebilirler bu da iliskilerinde diiriist ve samimi
olduklarin1 gostermektedir (Ferris vd., 2010). Politik yeti diizeyi yiiksek olan
bireyler, diisiik diizeyde politik yetiye sahip bireylere oranla kurallar konusundaki
hassasiyetleri, yaptiklari iglere olan baghliklar1 ve devamliliklari, is motivasyonu gibi

konularda daha basarilidirlar (Yildiztasi, 2017).

Ogretmenler icin politik yetinin dneminden bahsedecek olursak; politik yeti
diizeyi yiiksek olan Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarda mesleklerinde daha

basaril1 ve yaptiklar1 ise daha bagl olmalar1 beklenmektedir. Yiiksek politik yetiye
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sahip Ogretmenler, ¢evreleri ile olan iliskilerde basarilidirlar. Kurduklar1 saglam
iligkiler sayesinde karsilastiklari durumlarda bunu bir avantaj olarak kullanabilirler.
Insan iliskilerinde politik yetinin kolaylastiric1 etkisinden séz edilmektedir (Atay,
2010). Bu sayede politik yetisi yiiksek olan 6gretmenlerin hem meslektaslariyla hem
de 6grenci ve velilerle etkili iletisim iginde olmalar1 ve istenen basariya daha kolay
ulagabilecekleri beklenir. Politik yetisi yiliksek olan Ogretmenler daha enerjik ve
caligkan olma egilimi gosterdiklerinden o6zellikle derslerde olmak {izere okulda
karsilastiklar1 problem durumlarinda daha anlamli yorumlamalar yaparak bu
durumlara yonelik en uygun adimin ne olacagini daha dogru secerler. Ferris ve
arkadaglar1 (2000), politik yeti kavraminin meslek alanlarinda performans ve basari
gibi durumlar igin kritik oneme sahip oldugunu belirtmektedir. Ogretmen basarismin
da dogrudan okul basarisin1 etkileyecegi i¢in politik yeti diizeyi yiiksek olan
ogretmenler tarafindan olusturulan okul ortamlarinin daha uyumlu, takim ruhu
gelismis, egitimin tiim hedeflerine ulagmak i¢in gerekli kosullarin saglanmis birer

ortam olmas1 beklenebilir.

Akademik iyimserlik kavrami ise; 6gretmenin, bilimsel bilgi ve d6grenmeye
onem vererek, Ogrenme siireci boyunca aile ve Ogrenci arasindaki isbirliginin
gerekliligine vurgu yaparak, karsilastigi problemleri asmada ve yasabilecegi
basarisizlik durumlarinda atacagi adimlar konusunda kendi kapasitesine inanarak,
ogrenciler {izerinde akademik basariya yonelik olumlu yonde farkliliklar
olusturabilecegine iliskin pozitif inanglar1 seklinde tanimlanmaktadir (Hoy, Hoy &
Kurz 2008). Akademik iyimserlik, egitim, 6grenciler ve velilerle ilgili 6gretmenlerin

pozitif tutumlarim agiga ¢ikaran bir kavramdir.

Akademik iyimserlik kapsaminda, 6gretmen meslek hayati boyunca bilimsel
ogrenmeye odaklanir. Ogrenciler ve veliler tarafindan desteklenir ve her tiirlii
zorluga gdgiis gerebilecegine inanir. Ayrica 6grencilerinin basaris1 dnceligidir ve bu
basarty1 arttirmak i¢in elinden geleni yapar (Hoy, 2006; Hoy, Hoy & Kurz, 2008;
Solberg, Evans & Segerstrom, 2009). Akademik iyimserligi yiiksek olan
Ogretmenlerin egitim Ogretim alaninda farklilik yaratabileceklerine olan inanclar
yiiksektir. Ogrencilerinin  dgretilen konular1 iyi bir sekilde &greneceklerini
diistinmektedirler. Bu sayede Ogrencilerin akademik performanslarinin ytiksek

olacagina inanmaktadirlar (Hoy, Tarter & Hoy, 2006).
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Akademik iyimserlik yetisi yiiksek olan 6gretmenler dgrencilerini derslere
kars1 motive etmekte oldukca basarihidirlar. Ogrencilerine kars1 giiven duygusunun
yiiksek olmasi ve onlarin basarili olacaklarina karsi inanci istenen basarilarin elde
edilmesinde Kilit rol oynamaktadir. Kisacasi hem dgretmen hem de 6grenci basarisi
incelendiginde akademik iyimserlik yetisinin yiiksek olmasi etkili faktorlerden biri
olarak goriinmektedir (Uzun, 2014). Ayrica bir basarinin elde edilebilmesi igin tim
paydaglarin birbirleriyle etkilesim ve is birligi i¢inde olmasi gerekmektedir.
Akademik iyimserlige sahip 6gretmenlerin ¢evreleriyle daha iyi iletisim ve isbirligi

icerisinde olduklan diistiniilmektedir (Y1lmaz & Kursun, 2015).

Ogretmenlerin politik yetileri ile akademik iyimserlikleri arasindaki iliski
incelendiginde, politik yetisi yiiksek olan Ogretmenlerin, akademik iyimserlik
diizeylerinin de yiiksek oldugu sdylenebilir. Pfeffer (1981) orgiit i¢inde basarinin
yakalanabilmesi igin politik yetinin 6neminden bahsetmistir. Buradan hareketle
politik yetiye sahip 6gretmenlerin, okul i¢indeki degisimlere ve yeniliklere uyum
saglamada daha basaril1 olduklar1 sdylenebilmektedir. Politik yeti diizeyi yiiksek olan
bireyler, sosyal becerileri yiiksek oldugundan insanlar1 daha kolay etkilemektedirler.
Samimi ve igten davraniglar ile iletisim kurma yetenekleri son derece gelismis
oldugundan, cevreleriyle daha kolay biitiinlesebilir ve calistiklar1 yerleri sakin
ortamlara doniistiirmede daha basarili olurlar (Citak, 2011). Ogretmenlerden politik
yetilerini, uygun ve gerekli durumlarda Ogrenme ortamlarinda kullanmalari
beklenmektedir. Bu sayede Ogrenme ortamlarinda gereken basariyr elde
edebileceklerine inanilmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin akademik iyimserliklerine
olumlu yonde etki etmektedir. Okullarin amaclarina ulagsmasi i¢in gerekli egitim ve
Ogretim basarmin yakalanmasi bliylik 6nem tasimaktadir. Akademik iyimserlik
diizeyleri yiiksek olan 6gretmenlerin meslek hayatlarinda daha basarili olacaklar1 ve
bu sayede okul basarisininda artacag diisiiniilmektedir. Boylece okullarin amaglarina
ulagsmasinda gerekli olan egitim ve Ogretim basarisinin daha kolay yakalanacagi

sOylenebilir.

Politik yeti 6gretmenlerin, okul ortaminda basar1 yakalayabilmesi i¢in kilit rol
oynar. Ogretmenler sosyal beceriklilik, kisileraras: etki, network yetenegi ve ictenlik
alt boyutlarinda gerekli basarty1 yakalayabilirlerse, gerek kisisel hedeflerine gerek de
okulun hedeflerine daha kolay ulasabileceklerdir (Ugurlu & Bostanci, 2017). Politik

yeti diizeyi yliksek olan 0gretmenler hayata daha pozitif bakacaklari, bulunduklari
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ortamlara daha kolay uyum saglayacaklari, yeniliklere ve degisimlere daha agik
olacaklari i¢in daha kolay basar1 saglamaktadirlar ve bu sayede akademik iyimserlik
diizeyleri de yiiksek olmaktadir. Ciinkii akademik iyimserlik kavrami hedeflenen
basarmin elde edilmesiyle dogrudan ilgilidir. Ogretmenin okul ortaminda ve meslek
yasaminda basarili olmasi isteniyorsa politik yetisinin yliksek olmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla elde edilecek bu basari, 6gretmenlerin akademik iyimserliklerini olumlu
etkileyeceginden, 6gretmenlerin polik yeti ile akademik iyimserlikleri arasinda bir

iliski oldugundan s6z etmek miimkiindiir.

2.4, POLITIK YETI VE AKADEMIK IYIMSERLIK iLE ILGILi YAPILMIS
ARASTIRMALAR

2.4.1.Politik Yeti Ile Tlgili Yapilmis Arastirmalar

Citak (2011) “‘Politik Yeti ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iligki: Yoneticiler
Uzerine Bir Arastirma’” isimli ¢alismasinda son yillarda literatiirde popiiler bir konu
olan, yoneticilerin politik yetileri ile oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda bir iliski olup
olmadigini incelemistir. Yapilan analizler sonucunda yoneticilerin politik yetilerinin,
duygusal ve normatif bagliliklariyla ve genel olarak da orgiitsel bagliliklariyla pozitif
yonde iligkili oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda ydneticilerin oOrgiitsel
bagliliklar1 ile politik yetinin bir boyutu olan kisileraras1 etki yetenegi arasinda
pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmiistiir. Son olarak, politik yetinin bir boyutu
olan sosyal beceriklilik ile normatif baglilik arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu
ve yine politik yetinin bir boyutu olan kisilerarasi etki yetenegi ile duygusal baglilik

ve normatif baglilik arasinda da pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Atay (2010) “ Gelistirilebilir Yonetim Becerisi: Teorik ve Ampirik Yonleriyle
Politik Yeti” adli makalesinde politik yeti kavraminin ortaya c¢ikisi, yapisal
ozellikleri ve oOrgiitlere olan yansimalarini konu edinmistir. Politik yeti kavraminin
orgiit tizerinde isgdren, yonetici, calisma arkadaslar1 gibi gruplari i¢ine alan gesitli
etkileri oldugu sonucuna varmistir. Ayrica kavramsal yapi incelendiginde politik

yetinin mizag ve kisisel yeteneklerden ayr1 gelistirilebilir bir beceri oldugu sonucuna
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vartlmistir. Politik yetinin akademisyen ve uygulamacilara liderlik ve yoOnetim

alanina iligkin yeni bakis agilar1 kazandiracaginin beklendigi sonucuna varilmistir.

Eryilmaz (2017) isletme ana bilim dalinda yapmis oldugu “Sosyal Giig,
Lider-Uye Etkilesimi ve Is Tatmini Iliskisinde Politik Yetinin Diizenleyici Rolii:

2

Bankacilik Sektoriinde Bir Arastirma ~ adli doktora tezi calismasinda Ankara,
Istanbul, Izmir, Malatya, Manisa ve Adana illerinde ticari bankacilik sektdriinde
calismakta olan ve yonetici pozisyonunda bulunmayan 389 katilimciya arastirma
Olcekleri ve demografik degiskenleri kapsayan anket hazirlamistir. Yapilan ¢alisma;
liderin gii¢ kaynaklar1 ile lider-iiye etkilesimi arasindaki ongdriilen iliskiyi agiga
¢ikarmay1 ve bu iligskide politik yetinin diizenleyici roliinli stnamay1 hedeflemektedir.
Bunun yani sira liderin gii¢ kaynagina iliskin diisiinceleri, lider ve iiye etkilesimi ve
politik yetinin mesleki doyuma kars1 etkileri incelenmektedir. Arastirma sonucunda
politik yetisi yiiksek olan bireylerin liderlerle daha cok iletisim halinde oldugu
gbzlemlenmistir. Politik yetinin ise lider ve iiye etkilesimi ile liderin yumusak

giiclinlin kaynaklar1 arasinda diizenleyici bir goreve sahip oldugu belirtilmistir.

Demirci (2014) “Is yasaminda statii, kidem, cinsiyetin politik yeti {izerindeki
etkisi: Tirkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT) 6rnegi” adindaki yiiksek lisans
tezinde rastgele Ornekleme yontemi kullanarak 509 anket uygulamistir. Tez
caligmasinin amac1 kidem, statli ve cinsiyet degisenlerinin politik yeti iizerindeki
etkilerini incelemektir. Arastirma sonucunda politik yeti ile kidem arasinda anlamli
bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Fakat statii ve cinsiyet degiskenleri ile politik

yeti arasinda anlamli iligkinin bulunmadig1 ortaya konmustur.

Treadway, Hochwarter, Kacmar ve Ferris (2005), “Political will, political
skill and political behaviour” adinda bir c¢aligma yiiriitmislerdir. Yaptiklari
calismanin verileri 193 kisinin goriislerinden elde edilmistir. Bu ¢aligmanin
sonucunda ¢alisma ortaminda politik davranistan yana olan bireylerin ¢ok daha fazla
diizeyde duygusal emek sarf ettikleri ortaya ¢ikmistir. Ancak bu iligkinin de diisiik
veya yiiksek politik yetide degisik durumlarda etki ettigi ifade edilmistir.
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2.4.2.Akademik Tyimserlik le Tlgili Yapilmis Arastirmalar

Coban (2010) “Okullarin Akademik Iyimserlik Diizeyi Ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilig1 Arasindaki Iliski” calismasini Malatya il merkezinde bulunan 32
okulda 671 Ogretmenin katilimiyla gerceklestirmistir. Bu c¢alismada okullarin
akademik iyimserlikleri ile Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi
ortaya ¢ikarmayi amaglamigtir. Arastirma sonucunda erkek dgretmenlerin okullarina
yonelik akademik iyimserliklerinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu ve
kendilerini okula daha bagh hissettikleri sonucuna ulasilmistir. Akademik
iyimserligin alt boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin diger brans 6gretmenlerine gore
0z yeterlikleri bakimindan kendilerini daha yetkin hissettikleri gdzlemlenmistir.
Ogretmen sayis1 fazla olan okullarda okullarin akademik iyimserliklerinin daha {ist
diizeyde oldugu, fakat daha az sayida 6gretmene sahip okullarda orgiitsel bagliligin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmen sayisinin aksine dgrenci sayisi az olan
okullarda fazla olan okullara gére hem akademik iyimserlik hem de orgiitsel baglilik
kavramlar1 daha {ist seviyededir. Ayrica aragtirmada okullarin akademik iyimserligi
ve okullardaki 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari arasinda orta diizeyde iliski oldugu

sonucuna varilmistir.

Erdogan(2013) ,“ilkdgretim Ogretmenlerinin Oz Yeterlik Ve Basar
Algilarida Yordayict Olarak Akademik Iyimserlik, Umut Ve Mesleki Haz” adli tez
calismasinda ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin basar algilar1 ve 6z yeterliklerinde
umut, akademik iyimserlik ve mesleki hazzin yordayiciliklart hakkinda incelemeler
yapmustir. Yaptig1 bu incelemeler sonucunda 6gretmenlerin 6z yeterlik, basari algisi,
akademik iyimserlik, umut ve mesleki haz diizeylerinin arasinda olumlu ve anlamh
bir iligki oldugunu saptamistir. Ayrica temel degiskenlerin iginde en yiiksek
korelasyonun akademik iyimserlik ve basar1 algis1 arasinda oldugunu ortaya
cikarmistir. Elde edilen sonuglar, dgretmenlerin 6grenci katilimima yonelik, sinif
yonetimine yonelik ve dgretim stratejilerine yonelik 6z yeterlik, akademik iyimserlik,
umut ve mesleki haz diizeylerinin cinsiyete gore degismedigini ortaya ¢ikarmistir.
Basar1 algis1 seviyesinin ise cinsiyete gore kadin 6gretmenlerin tarafina anlamli bir

degisken oldugu belirlenmistir.
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Yildiz (2011) *’ Akademik Iyimserlik Olgeginin Tiirk¢eye Uyarlanabilirliginin
Incelenmesi’’ isimli calismasinda Wayne Hoy ve arkadaslari tarafindan gelistirilen
(2006-2009) Akademik Iyimserlik Olgegi Okul ve Ogretmen Formlarini Tiirkgeye

uyarlamistir.

Yalgin (2013) “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik
Diizeyleri ile Stres, Psikolojik Dayaniklilik Ve Akademik Iyimserlik Arasindaki
Mliski” adl1 tez calismasinda ilkokul &gretmenlerinin stres, psikolojik dayaniklilik ve
akademik iyimserlik algilariyla mesleki tiikkenmislik diizeyleri arasindaki iliskiler
lizerine ¢alismistir. Bu arastirmanin sonucunda 6rneklemde bulunan 6gretmenlerin
psikolojik dayaniklilik ve akademik iyimserlik algi seviyelerinin iyi oldugu ortaya
cikmigtir. Algilanan strese yonelik alginin ise orta diizeyde oldugu saptanmustir.
Yapilan arastirma sonucunda ilkokul 6gretmenlerinin akademik iyimserlik, mesleki
titkenmislik, algilanan stres, psikolojik dayanikliliklarinin cinsiyete gore degismedigi
ortaya c¢ikmistir. Arastirmada, tlikenmisligi Onceden belirlemede en kuvvetli
degiskenin algilanan stres oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin idrak ettigi stres
seviyesi arttikca, tiikkenmislik seviyeleri de artar. Ayrica akademik iyimserlik algisi
ve psikolojik dayaniklilik arasinda mesleki tiikenmislik arasinda ters orantil1 bir iliski

vardir.

Kurz (2006) ‘‘The Relationship Between Teachers’ Sense of Academic
Optimism and Commitment to The Profession’’ ¢alismasinda yaptigi arastirmada
ogretmenlerin akademik iyimserlikleri ile mesleklerine olan bagliliklar1 arasindaki
iligskiyi incelemistir. Veriler Ohio eyaletinde gorev yapan ii¢lincii ve dordiincii sinif
Ogretmenlerinden elde edilmistir. Arastirma sonucunda veriler incelendiginde
ogretmenlerin akademik iyimserliklerinin gelisiminde, 6gretmenlerle ilgili deneyim
ve kidem gibi faktorler ile 6grencilerle ilgili toplumsal statii, sosyo-ekonomik durum,
azinlik geegmisi gibi faktorlerin etkili oldugu sonucuna ulagsmistir. Arastirmada
ogretmenlerin akademik iyimserligin onlarin yeterlik vurgular ile onlarin akademik
duygularmdan olustugu fikri ortaya atilmistir. Ogrenciler agisindan bakildiginda
akademik iyimserligin 6grencilerin sosyo-ekonomik durumlariyla dogrudan pozitif

iligki i¢inde oldugu belirtilmistir.
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Wu (2012) *“ Collective Responsibility, Akademic Optimism, and Student
Achievement in Taiwan Elementary Schools’’ isimli yaptig1 ¢alismada Tayvan
okullarindaki ortak sorumluluk, akademik iyimserlik ve Ogrenci basarisini
incelemistir. Aragtirmanin amaci akademik iyimserligin dogasini ortaya koymak ve
akademik iyimserligin Tayvan ilkogretim okullarinin akademik basarisini 6ngérme
kabiliyetini incelemek olarak belirtilmistir. Arastirma sonucunda ortak sorumluluk
anlayisinin, akademik iyimserlik ve dolayli olarak akademik basar1 acisindan pozitif
etkisi olan Onemli bir faktor oldugu goriilmiistiir. Ortak sorumluluk anlayisi
artirtlarak akademik iyimserlik artar ve bunun sonucunda Ogrenci basarisina da
katkida bulunulmus olur. Ayrica arastirma sonucunda Asya kiiltiirinde akademik
iyimserlik anlayisinin bulundugu ve uygulandigi, ortak sorumluluk anlayisinin
akademik iyimserlik kiiltlirliniin islemesinde onemli bir faktér oldugu sonucuna

varilmgtir.

Little (2011) “Teacher Academic Optimism: A Study of Teachers’ Academic
Optimism and Students’ Perceptions” adli calismasinda ilk ve ortaokul
Ogretmenlerinin akademik iyimserlik diizeylerini belirlemek icin ¢aligmistir.
Woolfolk Hoy, Stansberry Beard ve Hoy’un gelistirdikleri The Teacher Academic
Optimism Scale-Elementary ve Teacher Academic Optimism Scale-Secondary
Olceklerini kullanmistir. Arastirma sonucunda o6gretmenlerin 6grenci etkililiginin
gelisimindeki etkisi goz oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin kendi akademik
yeterlik diizeyi diisiincesi ile Ogrencilerin dgretmenlerinin akademik iyimserlik
diizeyleri arasinda farkliliklar goriilmiistiir. Bunun da etkili simif ve okul 6grenme
ortamlar1 olusturmakla ilgili oldugu sonucuna varilmistir. Akademik iyimserlik
kavrami1 okuldan okula, ilceden ilceye ve Ogretmenden Ogretmene farklilik
gostermektedir. Her bir 6zglin 6grenme ortaminin akademik iyimserlik agisindan
incelenmesi, akademik iyimserlik diizeylerinin belirlenmesi i¢in ek caligmalarin
yapilmast gerektigi belirtilmistir. Okullarimin  6grenme ortamlarin1  birden ¢ok
perspektiften arastirmak icin zaman ayiran ve akademik iyimserlik {izerine hareket
eden okullarin 6grenci etkinligini gelistirmeye ve 6grenci basarisini artirmaya daha

yatkin olduklar1 goriilmiistiir.

Hoy vd. (2006) yaptiklar1 bir calismada akademik vurgu, toplam 6z yeterlik,
veli ve 6grenci giiven olgularinin sentezinden akademik iyimserlik kavraminin ortaya

ciktigini ve bu kavramin da basariy1 agikladigini ifade etmislerdir.
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Hoy, Hoy ve Kurz (2008) arastirmalar1 sonucunda akademik iyimserlik ve
sinif degiskenleri arasinda anlamli bir iligkiye rastlayamamigtir. Ancak yine ayni
arastirmada Ogrencilerin sosyo-ekonomik seviyeleriyle akademik iyimserlikleri ve

Ogrenci odakli egitim arasinda olumlu bir iliski saptamislardir.

Smith ve Hoy (2007) siirdiirdiikleri bir arastirmada basar1 ve akademik
iyimserlik ile okulun biiyilk olmasi arasinda dogru orantili bir iliski ortaya

cikarmistir.

Goddard, LoGerfo ve Hoy (2004), 6grencinin basarisi ile 6z yeterlik kavrami
arasindaki baglantiy1 arastirdiklari calismalarinda, hizmet siireleri ve 0z yeterlik
arasmda olumlu bir iligki saptamuslardir. Ote yandan 6z yeterlik ile kurumun sosyo-

ekonomik durumu arasinda olumsuz bir iligki oldugunu ortaya koymuslardir.

Woolfolk Hoy ve digerleri (2008) yaptiklar1 ¢alismada, akademik iyimserlik
ile smif-6gretmen arasindaki degiskenler {izerinde c¢alismislardir. Calismada
akademik iyimserlik ile siif degiskenleri arasinda anlamsal bir iligki olmadigi
belirlenmistir. Bu ¢aligmada 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri bireysel olarak
ele alinmistir. Calismada O6grenci ve veliye akademik vurgu ve giliven boyutlari
deneme amagcli test edilmistir, ama bu boyutlarla ilgili daha fazla deneysel ¢alisma
yapilmast gerektigi vurgulanmis olup gerekli diizeltmelerin uygulanmasi gerektigi
belirtilmistir. Buna bagl olarak Hoy ve digerleri (2009), veli ile 6grenci arasindaki
giiven ve akademik vurguyla ilgili yaptiklar1 ¢alismalar1 gelistirerek olgekleri ve

hatalar1 diizeltmek i¢in pilot bir uygulama daha yapmislardir.
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3. BOLUM: YONTEM

Bu boliimde yapilan arastirmanin modeli, evreni, orneklemi, veri toplama

araclarina ve toplanan verilerin ¢oziimlemesine iliskin bilgiler yer almaktadir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Ogretmenlerin politik yetileri ile akademik iyimserlikleri arasindaki iliski
diizeyini belirlemeyi amagclayan arastirma iliskisel tarama modelindedir. ki veya
daha fazla degisken arasinda birlikte herhangi bir degisikligin gerceklesip
gerceklesmedigini ve gergeklesen bu degisikligin diizeyini belirlemeyi hedefleyen
arastirma modeline iliskisel tarama modeli adi verilmektedir (Karasar, 2005).
Iliskisel ¢oziimleme iki farkli sekilde yapilmaktadir: Korelasyon tiirii ile,
karsilastirma tiirti ile. Korelasyon tiirii ile iliski taramalarinda degiskenlerin beraber
degisip degismedigine, eger degisme varsa bunun hangi yonde oldugu belirlenmeye
calisilir. Bu yolla elde edilen sonuglar neden-sonug iliskisi olarak degerlendirilmez
sadece o yonde fikir verir. Karsilastirma tiirii iligkisel tarama da ise belli bir sonucun

olusma nedeni tek bir nedene indirgenmeye ¢alisilir (Karasar, 2008).

3.2. ARASTIRMANIN EVRENI

Arastirmanin evreni 20162017 egitim 6gretim yilinda Manisa ili Salihli ve
Kula ilgelerindeki ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir.
Manisa ili Salihli ve Kula ilgelerindeki toplam 1950 6gretmen arastirmanin evrenini

olusturmaktadir.

3.3. ARASTIRMANIN ORNEKLEMIi

Arastirmanin 6rneklemini Manisa ili Salihli ve Kula ilgelerinde gorev yapan
360 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada kolay ulasilabilir o6rnekleme yolu

kullanilmistir. Orneklem segiminde ise kuramsal &rneklem biiyiikliigii ¢izelgesinden
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faydalanilmistir. Cizelgede 5000 kisilik evrende %95°lik giiven diizeyi, o=.05
anlamlilik ve %5°’lik hosgorii diizeyi i¢in gerekli 6rneklem biiyiikliigii 360 kisi olarak
belirtilmistir (Balc1, 2011). Orneklem belirlenmesinde tesadiifii 6rneklem yoluna
gidilmistir. Bu yolla belirlenen 6rneklemi 43 okulda 450 6gretmenden veri toplama

yoluna gidilmistir.

3.4. ORNEKLEME ILISKIN DEMOGRAFIK VERILER

Orneklemi olusturan dgretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, ayni okuldaki
calisma siireleri, okuldaki Ogretmen sayisi, mezuniyet durumu ve okul tiirii

Ozelliklerine iligkin bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Demografik Verilere Iliskin Frekans ve Yiizde Tablosu

Demografik Ozellik Say1  Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 160 44,4
Erkek 200 55,6
Mesleki Kidem 1-10 Y1l 182 50,6
11-20 Y1l 110 30,6
21 y1l ve iizeri 68 18,9
Okuldaki Calisma Siiresi 1-3yil 140 38,9
4-6 yil 127 35,3
7 yil ve iizeri 93 25,8
Okuldaki Ogretmen Sayisi 1-20 dgretmen 88 24,4
21 ve lizeri 6gretmen 272 75,6
Lisans 310 86,1
Mezuniyet
Lisansiistii 50 13,9
Ortaokul 188 52.2
Okul Tiirii

Lise 172 47,8
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Tablo 1 incelendiginde dgretmenlerin; cinsiyetlerine gére 160’ i (%44,4)
kadin, 200’iiniin (%55,6) erkek oldugu gorilmektedir. Buna gore arastirmaya
katilanlar cinsiyetlerine gore incelendiginde, erkek Ogretmen sayisinin kadin
O0gretmen sayisindan 40 adet fazla oldugu goriilmektedir.

Kideme gore tablo incelendiginde, kidemi 1-10 yil olan 6gretmen sayis1 182,
orani %50,6; 11-20 y1l olan 6gretmen sayist 110, oran1 %30,6; ve 21 yil ve iizeri olan
Ogretmen sayis1 68, orani ise %18,9; olarak tespit edilmistir. Buna gore 6rneklemin
yarisindan biraz fazlasinin (%50,6) meslek hayatinda onuncu yilin1 heniiz
tamamlamayan 6gretmenler oldugu goriilmektedir.

Ayni okuldaki c¢alisma siiresine gore tablo incelendiginde, 1-3 yil olan
ogretmen sayis1 140, orant %38,9; calisma siiresi 4-6 yil olan dgretmen sayis1 127,
oran1 %35,3; ¢aligma siiresi 7 y1l ve daha fazla olan 6gretmen sayist 93, oran1 %
25,8’dir. Buna sonuclara gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin ayni okulda ¢alisma
stireleri 1-3 ile 4-6 olan 6gretmenlerin sayilarinin birbirine kismen yakin ve 7 yil ve
lizeri ¢caligma siiresine sahip 0gretmenlerden ise fazla oldugu anlagilmastir.

Ogretmenlerin  okullarinda  calisan  d8retmen sayisma  gdre  tablo
incelendiginde, okulunda calisan Ogretmen sayisi 1-20 6gretmen olan &gretmen
sayist 88, oran1 %24,4; okulunda 21 ve iizeri 6gretmen olan dgretmen sayisi 272,
orant % 75,6’dir. Rakamlara bakildiginda orneklemde okullarinda 21 ve {izeri
Ogretmen olan 6gretmenlerin sayisinin, 1-20 6gretmen sayisina sahip okullarda gorev
yapan O0gretmenlere gore 3 kattan biraz daha fazla oldugu anlasilmaktadir.

Omneklemdeki ~ &gretmenlerin  mezuniyet durumlarma  gére  tablo
incelendiginde, mezuniyet durumu lisans olan 6gretmen sayis1 310, oran1 %86,1;
mezuniyet durumu yiiksek lisans olan 6gretmen sayist 50, oran1 %13,9 olarak tespit
edilmistir. Bu sonuglara gore Orneklemdeki Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun
lisans mezunu oldugu gorilmiistiir.

Calisilan okul diizeyine gore tablo incelendiginde, calistigi okul diizeyi
ortaokul olan Ogretmen sayist 188, orant %52,2; calistigi okul diizeyi lise olan
Ogretmen sayisit 172, oran1 %47,8 olarak tespit edilmistir. Buna sonuglara gore
orneklemi olusturan 6gretmenlerin calistiklart okullarin diizeylerine gore sayilarinin

birbirine yakin oranlarda oldugu goriilmektedir.
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3.5. VERI TOPLAMA ARACLARI

Yapilan arastirmada Ogretmenlerin politik yeti diizeylerini belirlemek
amaciyla Ferris vd. (2005) tarafindan gelistirilen 18 soruluk ‘Politik Yeti Envanteri’
nin Atay(2009) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan hali izin alinarak kullanilmistir.
Olgek dért boyutludur. Bu boyutlar ve bu boyutlarin hangi sorular1 kapsadig1 asagida

belirtilmistir:

Politik yeti boyutlarina iligkin sorular:

Sosyal Beceriklilik 5,7,16,17,18
Kisileraras1 Etki 2,3,4,12
Network Yetenegi 1,6,9,10,11,15
Ictenlik 8,13,14

Salim Atay tarafindan Tirk¢e’ ye uyarlanan ‘Politik Yeti Envanteri’ nin
Cronbach's Alpha Degeri 0,863 olarak elde edilmistir.

Sosyal beceriklilik, kisilerarast etki, network yetenegi ve ictenlik politik
yetinin alt boyutlarin1 olusturmaktadir. Politik Yeti Envanteri’nde maddeler 1
(Kesinlikle Katilmiyorum) ile 7 (Kesinlikle Katiliyorum) arasinda 7°1i likert olarak
derecelendirilmistir. Maddelere verilen say1 degeri arttikga 6gretmenlerin politik yeti
diizeylerinin de artis gosterdigi kabul edilmektedir. Bu arastirma i¢in Tablo 2’de

Politik yeti 6l¢eginin giivenilirlik analizi sonuglar yer almaktadir.

Tablo 2:Politik Yeti Olcegi Giivenirlik Analizi Sonuclari

Degisken Soru Sayisi Cronbach's Alpha
Sosyal Beceriklilik 5 872
Kisilerarasi Etki 4 .853
Network Yetenegi 6 .893
Ictenlik 3 .883
Politik Yeti 18 957

Tablo 2’ye gore ortaya c¢ikan Cronbach's Alpha katsayilarmin literatiirde

kabul gdren .70 degerinin {lizerinde oldugu tespit edilmistir.
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Yine arastirmada 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerini belirlemek
amactyla Wayne K. Hoy (2006)’un gelistirdigi “School Academic Optimism Scale
(SAOS)” 6lgeginin Coban ve Demirtas (2010) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan hali
kullanilmistir. Orijinalinde toplam 30 maddeden olusan bu 6l¢ek Tiirk¢e uyarlamasi
calismas1 sonucunda 19 maddeye diisiiriilmiistiir. Olgek ii¢ boyuttan olusmaktadir.
Yedi maddeden meydana gelen giiven boyutu toplam varyansin % 37.75’ini, yedi
maddeden meydana gelen akademik vurgu boyutu toplam varyansin % 10.22’sini,
bes maddeden meydana gelen 6z yeterlik boyutu ise toplam varyansin % 8,94’linii
aciklamaktadir. Bu ii¢ boyutun agikladig1 ortalama varyans orani ise % 56,92 olarak
bulunmustur. Yapilan ¢alismalar sonucunda bu 6lgegin gecerli ve giivenilir oldugu
saptanmigstir. Her bir madde “Kesinlikle Katilmiyorum” ile “Kesinlikle Katiliyorum”
arasinda farklilagsan, 5°1i Likert tipi Ol¢ek {izerinde degerlendirilmektedir. Bu
Olgekten en diisiik 19, en yiiksek 95 puan alinabilmektedir(Coban, 2010). Coban ve
Demirtas (2010) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan ‘Akademik Iyimserlik Olgegi’ nin
Cronbach's Alpha Degeri ise 0,85 olarak bulunmustur.

Bu 6lgegin bu arastirma igin giivenilirlik analizi sonuglar ise asagidaki Tablo 3’te

goriilmektedir.

Tablo 3: Akademik iyimserlik Ol¢egi Giivenirlik Analizi Sonuclar

Degisken Soru Sayisi Cronbach’s Alpha
Oz Yeterlik 5 .805
Giliven 7 .869
Akademik Vurgu 7 910
Akademik Tyimserlik 19 .897

Tablo 3’e gore, Cronbach's Alpha katsayilar1 Akademik Iyimserlik Olgegdi’nin
literatiirde kabul goren .70’in lzerinde giivenilirlik degerine sahip oldugunu

gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2012; Secer, 2013).

Arastirmada yukaridaki olceklerle aragtirma verileri toplanmistir. Yapilan
arastirmalarda sonuglarla alakali bir yargiya ulasilabilmesi icin dagitilan 6lgeklerin %

80 oranda geri donmesi gerekmektedir (Balci, 2011). Arastirmada 43 okula 450
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dleek dagitilmistir. Olgeklerden 403 dlgek cevaplanarak geri donmiistiir. Geri donen
Olcek sayisi toplam dagitilan 6lgek sayisinin %901 olusturdugundan, gerekli
kosullarin saglandig1 ve hedeflenen evren ile ilgili bir yargiya ulasilabilecegi tespit
edilmistir. Geri donen 6lgekler incelenmis olup, bos cevaplar barindiran ya da uygun
sekilde cevaplanmamis olan 43 Olgek arastirmadan gikarilip, geri kalan 360 tane

Olcek degerlendirmeye alinmistir.

3.6. VERILERIN ANALIiZi

Verilerin analizi yapilmadan once verilerin normal dagilip dagilmadigini
O0grenmek icin carpiklik ve basiklik testi uygulanmistir. Asagidaki Tablo 4’ te

verilerin ¢arpiklik basiklik testi sonuglar1 goriilmektedir.

Tablo 4: Verilerin Carpikhik Basiklik Testi

Carpikhik Basikhik
Politik Yeti -1.50 1.47
Akademik Tyimserlik -0.16 0.37

Verilerin normal dagilip dagilmadiginin anlasilabilmesi i¢in c¢arpiklik ve
basiklik katsayilarina bakmak gerekmektedir. Bu katsayilarin -1,5 ile +1,5 arasinda
olmasi, veriler yorumlanirken normal dagilim oldugunu sdyleyebilmemizi
saglamaktadir. Politik yeti ve akademik iyimserlik 6lgekleri ile toplanan verilerin
carpiklik ve basiklik katsayisinin bakildiginda -1,5 ile +1,5 degerleri arasinda oldugu

goriilerek normal dagilim gosterdigi anlasilmigtir.

Ogretmenlerin politik yetileri ve akademik iyimserlikleri arasindaki iliskinin
belirlenmesi amaciyla yapilan analizlerde t-Testi, ANOVA ve Pearson Momentler
Carpimi korelasyon teknikleri kullamlmustir. Ogretmenlerin politik yetileri ile
akademik iyimserliklerine yonelik goriislerinin cinsiyet, mezuniyet, okuldaki
ogretmen sayisl, okul tiirii anlam ifade edecek bir farklilik sergileyip
sergilemediklerini belirlemek igin t-testi kullanilmustir. Ogretmen gdriislerinin
mesleki kidem, ayni okuldaki galisilan siiresi degiskenlerinin anlam ifade edecek bir
farklilik sergileyip sergilemedigini belirlemek icin ise ANOVA kullanilmistir.

Ogretmenlerin politik yetileri ile akademik iyimserlikleri arasinda anlamli bir
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iliskinin olup olmadigini tespit etmek i¢in ise Pearson Momentler Carpim
Korelasyonu kullanilmigtir. Yapilan analizlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak
almmistir.  Ogretmenlerin politik yetilerinin dgretmenlerin akademik iyimserlik
boyutlarin1 yordayip yordamadiklarina yonelik olarak ¢oklu regresyon analizi

yapilmistir. Yapilan bu analizler igin SPSS paket programi kullanilmustir.
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4. BOLUM: BULGU VE YORUMLAR

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin temel ve alt problemlerini
olusturan sorulara cevap bulmak i¢in, arastirmanin sonucunda elde edilen veriler, bu

sayede ulasilan bulgular ve bu bulgulara dayanarak yapilan yorumlar yer almaktadir.

4.1. OGRETMENLERIN POLITiK YETILERINE YONELIK BULGULAR
VE YORUMLAR

Ogretmenlerin Politik Yetileri ve politik yetinin alt boyutlar1 ile genel
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. Olgekten elde edilen puanlarin
yorumlanmasinda Tablo 5’teki puan araligi kullanilmistir.
Tablo 5: Politik Yeti Ol¢ek Ortalama Puan Aralig Tablosu

Puan Arah@ Diizey

1,00 -1,85 Kesinlikle katilmryorum
1,86 -2,71 Katilmiyorum

2,72 - 3,57 Cok az katiliyorum

3,58 -4,43 Biraz katiliyorum

4,44 -529 Orta diizeyde katiliyorum
5,30 -6,15 Cok katilryorum

6,16 — 7,00 Kesinlikle katiliyorum

Ogretmenlerin politik yeti diizeyleri ile ilgili diisiincelerine ydnelik betimsel
istatistiklere Tablo 6°te yer verilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Politik Yeti Diizeylerine Yonelik Betimsel Istatistikler

Degiskenler Ortalama (X ) Standart Sapma
Sosyal Beceriklilik 5.4906 1.09936
Kisilerarasi1 Etki 5.4965 1.14092
Network Yetenegi 5.4412 1.12132
ictenlik 5.9241 1.22131

Politik Yeti (Toplam) 5.5477 1.04337
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Tablo 6 incelendiginde, d6gretmenlerin politik yetilerinin “¢ok katilryyorum”

(X = 5,5477) diizeyinde oldugu goriilmektedir. Politik yetinin alt boyutlarindan olan

igtenlik boyutunun ise diger boyutlara bakildiginda daha yiiksek oldugu anlasilmistir.

4.1.1. Politik Yetinin Cinsiyet Degiskenine Gore incelenmesine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin politik yetilerine yonelik gériislerinin kadin ve erkek
Ogretmenler arasinda herhangi bir farklilik olusturup olusturmadigi ile ilgili bir
sonuca varabilmek igin bagimsiz 6rneklem t-Testi teknigi kullanilmistir. Yapilan
analiz sonucu Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Politik Yetilerine Yonelik t-
Testi Sonuc¢lar

Degiskenler  Cinsiyet N X Ss t-Testi

t Sd p

Sosyal Kadin 160 54850 97117 -086 358 1,932
Beceriklilik Erkek 200 5,4950 110445

Kisilerarasi Kadin 160 54969 09408 ,005 358 ,996
Etkd Erkek 200 5,4963 1,24849

Network Kadin 160 54385 02704 -,040 358 ,968
Yetenegi Erkek 200 5.4433 195763

Ictenlik Kadin 160 59854 09709 ,852 358 ,395
Erkek 200 58750 137516

Politik Yeti Kadin 160 5 5556 85865 ,128 358  ,898
(Toplam) ~Erkek 200 5,5414 1,17248

Tablo 7 incelendiginde, cinsiyet degiskenine goére Ogretmenlerin politik
yetilerine yonelik goriislerinin  “Sosyal Beceriklilik” [t(358) = -,086, p>.05].
“Kisileraras1 Etki” [t(358) = ,005, p>.05]. “Network Yetenegi” [t(358) = -,040,
p>.05] ve “Igtenlik” [t(358) = ,852, p>.05] alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir. Yine politik yeti kavraminin
tamamina yonelik kadin ve erkek &gretmen diislinceleri arasinda da anlamli bir
farklilik olmadigi anlasilmistir [t(358) = ,128, p >.05]. Ogretmenlerin politik
yetilerine yonelik goriislerinde cinsiyetlerine gore farklilagsma olmadigi sdylenebilir.
Bunun nedeninin 6gretmenlerin almis olduklar1 egitim sayesinde, basarili bir
Ogretmen olabilmek icin cinsiyet gozetmeksizin politik yeti becerilerine sahip

olmalar gerektiginin bilincinde olmalar1 sebebiyle oldugu sdylenebilir.
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4.1.2. Politik Yetinin Mezuniyet Degiskenine Gére Incelenmesine Yonelik
Bulgular

Ogretmenlerin politik yeti algilarmin lisans ya da lisansiisti mezunu
ogretmenler igin herhangi bir farklilik olusturup olusturmadigina yonelik bir sonuca
ulagabilmek i¢in bagimsiz 6rneklem t-Testi teknigi uygulanmistir. Yapilan analiz

sonucu Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8: Mezuniyet Degiskenine Gére Ogretmenlerin Politik Yeti Algilarina
Yonelik t-Testi Sonuclari

t-Testi
Degiskenler ~ Mezuniyet Tiirii N X Ss
t sd p
Sosyal Lisans 310 54948 1,08865
i 184 388 o,
eceriklili : g !
Lisanstistil 50  5,4640 1,17487
Kisilerarasi Lisans 310 5,4806 1,13884
o -657 3588
t I . e 1
Lisansisti 50  5,5950 1,16046
Network Lisans 310 54161 1,12774
) 1,057 358 o)
etenegi : g !
s Lisansiisti 50  5,5967 1,07860
Lisans
. 310  5,9054 1,23403
I¢tenlik -, 723 358 470
Lisansiisti 50 6,040 1,14413
Politik Yeti Lisans
e 310 5,5339 1,04425 625 38 532
oplam —
P Lisansiistil 50 56333 1,04431

Tablo 8’e gore, 6gretmenlerin politik yetileriyle ilgili algilarin mezuniyet
durumlar1 degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek {izere bagimsiz
orneklem t-Testi yapilmistir. Bu analiz sonucunda “Sosyal Beceriklilik” [t(358) =
,184, p>.05]. “Kisileraras1 Etki” [t(358) -,657, p>.05]. “Network Yetenegi” [t(358) = -
1,057, p>.05] ve “Igtenlik” [t(358) = -,723, p>.05] alt boyutlariyla ilgili 6gretmenlerin
verilerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Yapilan t-Testi
sonucunda politik yetinin lisans ile lisansilisti mezunu Ogretmen goriisleri
karsilagtirildiginda da anlamli bir farklilik bulunmamistir [t(358) = -,625, p >.05].
Sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin almis olduklar: lisans egitiminin politik yeti

ile ilgili becerilerin kazanilmasinda yeterli oldugu sdylenebilir. Cilinkii lisans ve
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lisansiistii mezun Ogretmenlerin politik yetiye sahip olma ile ilgili goriislerinin

farklilasmadig goriilmektedir.

4.1.3. Politik Yetinin Aym1 Okulda Cahisma Siiresi Degiskenine Gore

Incelenmesine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin ayn1 okulda calisma siiresi degiskenine bakilarak politik yetiye
iliskin algilarinin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin tek
yonlii varyans analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 9, Tablo 10, Tablo 11 ve Tablo
12'de gosterilmistir. Yapilan ankette 6gretmenlerin ayni okulda ¢aligma stireleri; 1-3.

4-6 ve 7 yil ve lizeri olmak iizere li¢ kategoriye ayrilmistir.

4.1.3.1. Politik Yetinin Sosyal Beceriklilik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi
Sonuglar

Tablo 9:Aym1 Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Politik
Yetinin Sosyal Beceriklilik Boyutuna Yonelik Algilarina iliskin ANOVA Testi
Sonuglari

Aym Okulda ANOVA Testi
Politik yeti ~ Calisma _ s
X S
Siiresi vark. KT SD ko F p Fark
L3yil(1) 140 53900 | o GAMSI  5q00 5 g ggq 1217 297 Yok
Sosyal ~ 46wil(2) 127 56000 o049 Gl 43951 357 1207

Beceriklilik 7yilve+(3) 93 54925 | jooos TOplaM 45000 aeg

Toplam 360 5,4906 1,09936

Tablo 9’dan anlagilacagi tlizere, Ogretmenlerin politik yetinin sosyal
beceriklilik boyutuna iliskin algilarinin ayni okulda ¢aligma siiresi degiskenine gore
degisip degismedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir [F(2.357= 1,217,
p>0.05]. Ogretmenlerin aym okulda ¢alisma siirelerine gére politik yetinin sosyal

beceriklilik boyutuna sahip olma diizeylerinin farklilagmadigi s6ylenebilir.
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4.1.3.2. Politik Yetinin Kisileraras1 Etki Boyutuna Yonelik ANOVA Testi
Sonuc¢lan

Tablo 10: Aym1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Politik
Yetinin Kisilerarasi Etki Boyutuna Yonelik Algilarina iliskin ANOVA Testi
Sonuclari

Politik Aym Okulda ANOVA Testi
_ Calisma N X Ss  VarK. KT SD KO
yeti ) F p Fark
Siiresi
1-3 yil (1) 140 54393 1,06230 G.Aras1 830 2 415 318 ,728 Yok
Kisileraras  40Y1(2) 197 55490 111583 G-It 466478 357 1307

Etki
Tylve+ (@) g3 55108 1,28840 'OPIAM 467308 350

Toplam 554 54965 114092

Tablo 10 da goriildigi tizere, 6gretmenlerin politik yetinin kisileraras: etki
boyutuna iliskin algilarinin ayni okulda caligma siiresi degiskenine gore degisip
degismedigini ortaya c¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunmamistir [F-
3577=-318; p>0.05]. Ogretmenlerin aym okulda galisma siiresinin farkli olmasimin
politik yetinin kisilerarasi etki boyutuna sahip olma diizeylerini degistirmedigi

anlagilmaktadir.

4.1.3.3. Politik Yetinin Network Yetenegi Boyutuna Yonelik ANOVA Testi
Sonuglar

Tablo 11: Aym Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Politik
Yetinin Network Yetenegi Boyutuna Yénelik Algilarina iliskin ANOVA Testi
Sonuglar

Aym ANOVA Testi
o ~ Okulda _
Politik yeti N X Ss Var K. KT SD KO
Calisma F p Fark
Siiresi

1-3yl (1) 140 53536 1,09892 G.Arasi 1,903 2 952 ,756 470 Yok

4-6y12) 17 54751 1,06947 GI1 449491 357 1,259

7 yil ve +
(3 93 55269 122260 Toplam - 451 394 359

Network

Yetenegi

Toplam 564 5 4412 112132
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Tablo 11 incelendiginde, &gretmenlerin politik yetinin network yetenegi
boyutuna iliskin algilarinin aym1 okulda ¢aligma siiresi degiskenine gore degisip
degismedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir [F(-357= ,756;
p>0.05]. Ayn1 okulda ¢alisma siireleri farkli olsa da 6gretmenler network yetenek

diizeylerine yonelik benzer algiya sahiptirler.

4.1.3.4. Politik Yetinin I¢tenlik Boyutuna Yénelik ANOVA Testi Sonuclar

Tablo 12: Aym1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Politik
Yetinin Ictenlik Boyutuna Yonelik Algilarna fliskin ANOVA Testi Sonuclar

Ayni ANOVA Testi
Politik  Okulda _
. X Ss  VarK. KT SD KO
yeti Cahsma E p Fark
Siiresi
13y 140 59167 1,15479 G-Arast 5009 o o504 1685 187 Yok
A6y1Q2) 197 60577 1,07570 Gl 530472 357 1486
f¢tenlik 7yl ve +
3) 93 57527 147188 '°P1AM 535480 359

Toplam 55 59241 122131

Tablo 12’ye gore, ogretmenlerin politik yetinin i¢tenlik boyutuna iliskin
algilarinin ayn1 okulda ¢aligma siiresi degiskenine gore degisip degismedigini ortaya
¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir [F(,.357= 1,685; p>0.05]. Ogretmenlerin
ayni okulda ¢aligma siiresinin farkli olmasinin politik yetinin igtenlik boyutuna sahip

olma diizeylerini degistirmedigi goriilmektedir.
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4.1.4. Politik Yetinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik

Bulgular

Aragtirmaya dahil olan ogretmenlerin politik yetiye iliskin algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini ortaya
cikarmak amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Bu analiz sonuglar1 Tablo
13, Tablo 14, Tablo 15 ve Tablo 16 'da verilmistir. Ogretmenlerin mesleki kidem
secenekleri; 1-10, 11-20, 21 wyil ve iizeri olmak iizere 3 boliimde kategorize

edilmistir.

4.1.4.1. Politik Yetinin Sosyal Beceriklilik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi
Sonuglari

Tablo 13: Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Politik Yetinin
Sosyal Beceriklilik Boyutuna Yonelik Algilarina iliskin ANOVA Testi Sonuclar:

Mesleki ANOVA Testi
Ss Var K. KT SD KO
Kidem F p Fark

x|

Politik yeti

1-10 yil

(1) 182 54341 10223 1,196 ,304 Yok

7 GArast 5008 5 1444

11-20 yil .
Sosyal ) 110 5,6255 1,08572 G.Igi 431,000 357 1,207
Beceriklilik 51

yil ve

Toplam
iizeri (3) 68 5,4235 1,30053 P 433,888 359

Toplam 355 5 4906 1,09936

Tablo 13’den anlasilacag:i iizere, Ogretmenlerin politik yetinin sosyal
beceriklilik boyutuna iligkin algilarinin mesleki kidem degiskenine gore degisip
degismedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir [F.357) = 1,196; p
>.05]. Tim kidem gruplarinin politik yetinin sosyal beceriklilik boyutuna sahip olma

diizeyine yonelik algilar1 benzerdir.
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4.1.4.2. Politik Yetinin Kisileraras1 Etki Boyutuna Yonelik ANOVA Testi

Sonuc¢lan

Tablo 14: Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Politik Yetinin
Kisilerarasi Etki Boyutuna Yonelik Algilarina Iliskin ANOVA Testi Sonug¢lari

Mesleki ANOVA Testi
Politik yeti N X Ss  Var K. KT SD KO
Kidem F p Fark
1-10 y1l
() 182 55275 101061 GATISI o155 g5g 350 705 Yok
11-20 yil .
Kisilerarast o 110 55001 118134 !¢ 466303 357 1,306
Etkd 21 yil ve
izeri(3) 68 53934 1,38081 T°PIAM 467308 350
Toplam

360 5,4965 1,14092

Tablo 14’te goriildiigii tizere, 6gretmenlerin politik yetinin kisilerarasi etki
boyutuna iligkin algilarinin mesleki kidem degiskenine gore degisip degismedigini
ortaya ¢itkarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunmamuistir [F(2.357= ,350; p >.05]. Kidem
gruplarindaki tim ogretmenlerin politik yetinin kisileraras1 etki boyutuna aym

diizeyde sahip olduklar1 sGylenebilir.
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4.1.4.3. Politik Yetinin Network Yetenegi Boyutuna Yonelik ANOVA Testi
Sonuc¢lan

Tablo 15: Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Politik Yetinin
Network Yetenegi Boyutuna Yonelik Algilarina iliskin ANOVA Testi Sonuclar

. Mesleki B ANOVA Testi
Politik yeti X Ss  VarK. KT SD KO
Kidem F o Fark
1-10 y1l
(1) 182 54350 103864 C-ATSI 75 o g7 207 766 Yok
1120 yil —
Network () 110 54955 113025 ¢ 450,720 357 1,263
Yetenegi 2yl ve
izeri(3) 68 53701 130436 1OPIAM 451304 359
Toplam

360 5,4412 1,12132

Tablo 15 incelendiginde, Ogretmenlerin politik yetinin network yetenegi
boyutuna iligkin algilarinin mesleki kidem degiskenine gore degisip degismedigini
ortaya c¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunmamustir [F.357= ,267; p >.05]. Tiim
kidem gruplarinin politik yetinin network yetenegi boyutuna sahip olma diizeyine

yonelik algilarinin benzer oldugu anlagilmaktadir.

4.1.4.4. Politik Yetinin Ictenlik Boyutuna Yénelik ANOVA Testi Sonuglar

Tablo 16: Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Politik Yetinin
ictenlik Boyutuna Yonelik Algilarina liskin ANOVA Testi Sonuclar

Politik  Mesleki . ANOVA Testi
) N X Ss Var K. KT SD KO
yeti Kidem = b Fark
1-10 y1l

() 182 59689 100841 C-ATS 3855 5 393 1284 278 Yok

11-20 yil .
. . @) 110 5,9818 1,22731 GIei 531,655 357 1,489
Ictenlik
21 yil ve ool
oplam
iizeri (3) 68 5,7108 1,49172 P 535,480 359

Toplam 555 59941 122131
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Tablo 16’ya gore, 6gretmenlerin politik yetinin ic¢tenlik boyutuna iliskin
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore degisip degismedigini ortaya ¢ikarmak
amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmamistir [F3s57= 1,284, p >.05]. Tim kidem gruplarindaki
ogretmenlerin politik yetinin igtenlik boyutuna yonelik algilarmin farkli olmadigi

goriilmektedir.

Politik yetiye yonelik ogretmen goriislerinin kidem gruplarina gore
farklilasmamasinin nedeninin, Ogretmenlik mesleginin 6zelliginden kaynaklandig:
disiiniilebilir. Ciinkii 6gretmenlerin meslegini gerceklestirebilmeleri i¢in zaten
sosyal beceriklilik, network yetenegi, i¢tenlik ve kisiler arasi etki becerilerine sahip
olmalar1 gerektigini diisiinmiis olabilirler. Bu arastirmada zaten 6gretmenlerin politik

yeti diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. (Tablo 6)

4.1.5. Politik Yetinin Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik

Bulgular

Aragtirmada Ogretmenlerin politik yetiye iliskin algilariin okullarinda
bulunan Ggretmen sayist degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla bagimsiz Orneklem t-Testi teknigi
uygulanmigtir. Bu analiz sonucu Tablo 17 'de gosterilmistir. Ayni okulda bulunan
O0gretmen sayilart; 1-20 ile 21 ve iizeri olmak tiizere iki baslik altinda kategorize

edilmistir.
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Tablo 17: Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Ogretmenlerin Politik Yetilerine
Yonelik t-Testi Sonuclar:

t-Testi
Degiskenler  Ogretmen Sayisi N X Ss
t Sd p
Sosyal 1-20 (2) 88  5,2955 1,03279 -1,922 358 055
Beceriklilik 21 veiizeri(3) 272 55537 1,11457
Kisilerarasi 1-20 (2) 88 54148 1,14463 -773 358 440
Etki 21 veiizeri(3) 272 55230 1,14057
Network 1-20 (2) 88  5,2424 1,17414 -1,920 358 056
Yetenegi 21 veiizeri(3) 272 55055 1,09823
1-20 (2) 88  5,7197 1,28045 -1,812 358 071
Ictenlik
21 ve tizeri (3) 272 5,9902 1,19651
Politik Yeti 120 (2) gg 53750 105063 ~ L792 358 074

(Toplam) 21 veizeri3)  ,7, 56036  1,03679

Tablo 17 incelendiginde, 6gretmenlerin politik yetileriyle ilgili algilarinin
okullarinda bulunan 6gretmen sayis1 degiskenine gore degisip degismedigini
belirlemek lizere bagimsiz Orneklem t-Testi yapilmistir. Bu analiz sonucunda
“Sosyal Beceriklilik” [t(358) = -1,922, p>.05]. “Kisileraras1 Etki” [t(358) = -,773,
p>.05]. “Network Yetenegi” [t(358) = -1,920, p>.05] ve “Igtenlik” [t(358) = -1,812,
p>.05] alt boyutlaryla ilgili 6gretmenlerin verilerinde istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmamustir. Yapilan t-Testi sonucunda ogretmenlerin politik yetilerinin,
okullarinda bulunan 6gretmen sayist degiskenine gore karsilastirildiginda da anlamli
bir farklilik bulunmamistir [t(358) = -1,792, p >.05]. Okullarda bulunan 6gretmen
sayisinin politik yeti becerisine yonelik bir farklilik olusturmadigr goriilmiistiir. Bu
durum o&gretmenlerin  gorev yaptiklart okullardaki meslektas sayilarina bagh
olmaksizin politik yeti becerisine sahip olduklarina dair inanc¢lart oldugunu

gostermektedir.
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4.1.6. Politik Yetinin Okul Tiirii Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik

Bulgular

Ogretmenlerin politik yeti algilarinin ortaokul ya da lisede gorev yapan
ogretmenler i¢in herhangi bir farklilik olusturup olusturmadigiyla alakali bir sonuca
ulagabilmek i¢in bagimsiz orneklem t-Testi teknigi uygulanmistir. Yapilan analiz

sonucu Tablo 18'de gosterilmistir.

Tablo 18: Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Politik Yeti Algilarina
Yonelik t-Testi Sonuclar:

t-Testi
Degiskenler Okul Tiirii N X Ss
t Sd p
Sosval Ortaokul
y 188  5,4521 1,07198 693 358 489
Beceriklilik Lise
172 55326 1,13018
- Ortaokul
Kisilerarasi 188  5,3843 1,19836
sEtk_ 1,959 358 051
i :
Lise 172 56192 1,06460
Network Ortaokul 188 53936 1,11126
N ! ’ 841 358 401
etenegi i
& Lise 172 54932 1,13317
Ortaokul
, 188  5,8989 1,20499
I¢tenlik -408 358 684
Lise 172 59516 1,24183
Politik Yeti Ortaokul
188  5,4920 1,04215 1058 358 201
(Toplam) Lise

172 5,6085 1,04434

Tablo 18’e gore, 6gretmenlerin politik yetileriyle ilgili algilarinin okul tiirii
degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek {izere bagimsiz 6rneklem t-Testi
yapilmistir. Bu analiz sonucunda “Sosyal Beceriklilik” [t(358) = -,693, p>.05].
“Kisilerarast Etki” [t(358) = -1,959, p>.05]. “Network Yetenegi” [t(358) = -,841,
p>.05] ve “Ictenlik” [t(358) = -,408, p>.05] alt boyutlariyla ilgili 6gretmenlerin
verilerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Yapilan t-Testi

sonucunda politik yetinin ortaokul ya da lisede gorev yapan Ogretmen goriisleri
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karsilagtirildiginda da anlamli bir farklilik bulunmamistir [t(358) = -1,058, p >.05].
Ortaokul veya liselerde ¢alisan 6gretmenlerin politik yeti ve alt boyutlariyla ilgili
gortislerinin farklilik olusturmamasinin sebebinin; 6gretmenlerin, hangi okul tiiriinde
calistiklar1 fark etmeksizin meslekleri geregi politik yeti becerilerine sahip
olmalariin kendilerine olumlu yonde yansiyacagini ve egitim Ogretim siiresince
karsilagacaklart her tiirlii durumda islerini kolaylastiracag: bilincinde olduklarindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.

4.2. OGRETMENLERIN AKADEMIK iYIMSERLIKLERINE YONELIK
BULGULAR VE YORUMLAR

Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri ve akademik iyimserligin alt boyutlar1
ile genel ortalamalar1 ve standart sapmalari hesaplanmistir. Olgekten elde edilen

puanlarin yorumlanmasinda Tablo 19’daki puan araligi kullanilmistir.

Tablo 19: Akademik Iyimserlik Olcek Ortalama Puan Aralig Tablosu

Olgek Ortalama Puam Diizey
1,00-1,80 Cok Diisiik
1,81-2,60 Diisiik
2,61-3,40 Orta
3,41-4,20 Yiiksek
4,21-5,00 Cok yiiksek

Ogretmenlerin  Akademik Iyimserlik diizeylerine yonelik diisiincelerine

betimsel istatistiklere Tablo 20 ’de yer verilmistir.

Tablo 20: Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Diizeylerine Yénelik Betimsel
Istatistikler

Degiskenler Ortalama (X ) Standart Sapma
Oz yeterlik 4,2633 ,81202
Giiven 3,0008 ,82186
Akademik Vurgu 3,0905 ,89965

Akademik Iyimserlik (Toplam) 3,3661 ,65238
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Tablo 20 ’ye bakildiginda, dgretmenlerin akademik iyimserliklerinin “orta”
(x = 3,3661) seviyede oldugu goriilmektedir. Akademik iyimserlik kavraminin alt
boyutlarindan olan 6z yeterlik boyutunun ise diger boyutlara bakildiginda daha
yiiksek oldugu anlasilmistir.

4.2.1. Akademik Iyimserligin Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik
Bulgular

Ogretmenlerin akademik iyimserliklerine ydnelik diisiincelerinin kadin ve
erkek 6gretmenler arasinda herhangi bir farklilik olusturup olusturmadigi ile ilgili bir
sonuca varabilmek i¢in bagimsiz 6rneklem t-Testi teknigi kullanilmistir. Yapilan

analiz sonucu Tablo 21’de gosterilmistir.

Tablo 21: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Akademik Iyimserliklerine
Yonelik t-Testi Sonuclar:

Degiskenler Cinsiyet N X Ss t-Testi
t Sd p
Oz yeterlik Kadin 160 4,4137 69432 3,183 358 ,002
Erkek 200 4,1430 87841
Giiven Kadm 160 2.9643 Joo0p 753 358 452
Erkek 200 3,0300 84054
Akademik Kadin 160 5,100 04823 179 358 858
vurgu Erkek 200 3,0829 94080
Akademik
fyimserlik Kadin 160 3,3957 60506 771 358 441
(Toplam) Erkek 200 33424 68848

Tablo 21°’den anlasildigi iizere, Ogretmenlerin akademik iyimserlik
diizeylerine yonelik diigiincelerinin cinsiyete gore degisip degismedigini belirlemek
amactyla bagimsiz orneklem t-Testi yapilmistir. Bu analiz sonucunda “Giiven”
[t(358) = -,753, p>.05] ve “Akademik Vurgu” [t(358) =,179, p>.05] alt boyutlariyla
ilgili 6gretmenlerin verilerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamuistir.

Ancak “Oz yeterlik” [t(358) = 3,183, p<.05] alt boyutuyla ilgili dgretmenlerin
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verilerinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Yapilan t-Testi sonucunda cinsiyet
degiskeni goz Oniine alindiginda, 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerine
yonelik gorislerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir [t(358) = ,771, p >.05]. Bu
sonuca gore 0z yeterlik alt boyutunda kadin 6gretmenler erkek O0gretmenlere gore
kendilerini daha yeterli gormektedirler. Cagdas anlayisiyla beraber toplumda
kadinlara yonelik yiiklenilen rollerde degisme olmustur. Bunun sonucunda kendisini
kolaylikla ifade edebilen, degisim ve gelisimlere agik, 6zgiliveni yiiksek kadin
ogretmenlerin mesleklerinde kendilerini daha yeterli olarak hissetmeleri beklenen bir

durum olacaktir.

4.2.2. Akademik Iyimserligin Mezuniyet Degiskenine Goére Incelenmesine
Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin akademik iyimserlik algilarimin lisans ya da lisansiistii mezunu
Ogretmenler i¢in herhangi bir farklilik olusturup olusturmadigiyla alakali bir sonuca
ulasabilmek i¢in bagimsiz drneklem t-Testi teknigi uygulanmistir. Yapilan analiz
sonucu Tablo 22 'de gosterilmistir.

Tablo 22: Mezuniyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik
Algilarina Yonelik t-Testi Sonuclar:

Degiskenler Mezuniyet Tiirii N X Ss t-Testi

t Sd p

Oz yeterlik Lisans 310 4,2419 83510 -1,246 358 214
Lisansiisti 50 4,3960 64205

Giiven Lisans 310 2.9747 81127 -1,505 358 ,133
Lisansiisti 50 3,1629 87589

Akademik Lisans 310 3,0779 88843 -661 358 509
vurou Lisansiisti 50 3,1686 97220
Akademik Lisans 310 3.3462 63928

fyimserlik ' -1,443 358 ,150
(Toplam) Lisansisti 50 3,4895 72315

Tablo 22 ’ye gore, 6gretmenlerin akademik iyimserlikleriyle ilgili algilarinin
mezuniyet durumlar1 degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek {izere
bagimsiz drneklem t-Testi yapilmistir. Bu analiz sonucunda “Oz yeterlik” [t(358) = -
1,246, p>.05]. “Giiven” [t(358) -1,505, p>.05] ve “Akademik Vurgu” [t(358) = -,661,

p>.05] alt boyutlariyla ilgili 6gretmenlerin verilerinde istatistiksel olarak anlamli bir
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fark bulunmamistir. Yapilan t-Testi sonucunda akademik iyimserlikle ilgili lisans ile
lisansiistii mezunu G6gretmen gorisleri karsilastirildiginda da anlamli bir farklilik
bulunmamistir [t(358) = -1,443, p >.05]. Lisans ya da lisansiisti mezun
Ogretmenlerin akademik iyimserlik kavramina yonelik algilarinin farkli olmadigi
goriilmektedir. Akademik iyimserlige yonelik Ogretmen goriliglerinin mezuniyet
durumuna goére farklilasmamasmin nedeninin, 6gretmenlerin mesleklerine dair
pozitif bakis acilariyla ilgili oldugu diisiiniilebilir. Cilinkii 6gretmenler bu meslegi
secerken ne tir zorluklarla karsilasirlarsa karsilagsinlar, tiim bunlara gogiis
gerebileceklerine inanirlar. Her tiirlii kosulda 6grenci basarisini 6ncelik alirlar ve bu

basarty1 artirmak i¢in ellerinden geleni yapacaklarini bilirler.

4.2.3. Akademik Iyimserligin Aym Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine Gore
Incelenmesine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin aym okulda ¢aligma siiresi degiskenine bakilarak akademik
iyimserliklerine iliskin algilarinin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 23, Tablo 24 ve
Tablo 25 'te gosterilmistir. Yapilan ankette Ggretmenlerin ayni okulda g¢alisma

stireleri; 1-3. 4-6 ve 7 y1l ve lizeri olmak iizere ii¢ kategoriye ayrilmstir.

4.2.3.1. Akademik Iyimserligin Oz Yeterlik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi
Sonuglar

Tablo 23: Aym Okulda _Caliyma Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin
Akademik Iyimserligin Oz Yeterlik Boyutuna Yénelik Algilarma iliskin
ANOVA Testi Sonuclar

Aym ANOVA Testi
Akademik Okulda

Iyimserlik Calisma N X Ss Var K. KT SD KO = p Fark
Siiresi
1-3y1l
O 140 41857 86254 G.Arasi 1,411 2 705 1,070 ,344 Yok
4-6 yil —
Oz ?) 127 43208 73595 G181 235305 357 659
Yeterlik Tyl ve —
oplam
iizeri (3) 4,2989 83177 P 236,716 359
Toplam 360

4,2633 ,81202
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Tablo 23 incelendiginde, dgretmenlerin akademik iyimserligin 6z yeterlik
boyutuna iliskin algilarinin aym1 okulda ¢aligma siiresi degiskenine gore degisip
degismedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir [F(2.357= 1,070;
p>0.05]. Ogretmenlerin aym okulda calisma siirelerine gdre akademik iyimserligin

0z yeterlik boyutuna sahip olma diizeylerinin farklilasmadigi soylenebilir.

4.2.3.2. Akademik Iyimserligin Giiven Boyutuna Yonelik ANOVA Testi
Sonuclan

Tablo 24: Aym Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine Gére Ogretmenlerin
Akademik Iyimserligin Giiven Boyutuna Yonelik Algilarina iliskin ANOVA
Testi Sonuc¢lar

Aym Okulda -
Akademik y ANOVA Testi
Tyimserlik Gabyma N X S
imserli X S
y Siiresi vark. KT sb ko F p Fark
1-3 yil (1) 140 29184 82966 G.Arasi 3130 2 1565 2,334 ,098 Yok
) 4-6 yil (2) 127 9800 78708 CIt 239360 357 670
Giiven
7 yil ve + (3) 93 Toplam

3,1521 ,84458 242,490 359

Toplam 360 50008 82186

Tablo 24 te goriildigii lizere, 6gretmenlerin akademik iyimserligin giiven
boyutuna iliskin algilarinin ayni okulda calisma siiresi degiskenine gore degisip
degismedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir  [F2.357)=
2,334; p>0.05]. Ogretmenlerin aynt okulda calisma siiresinin farkli olmasinin
akademik iyimserligin giiven boyutuna sahip olma diizeylerini degistirmedigi

anlagilmaktadir.
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4.2.3.3. Akademik Iyimserligin Akademik Vurgu Boyutuna Yénelik ANOVA
Testi Sonuclar:
Tablo 25: Aym Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine Gore 6gretmenlerin

Akademik Iyimserligin Akademik Vurgu Boyutuna Yoénelik Algilarmma Iliskin
ANOVA Testi Sonuclari

Akademik  Aym Okulda ANOVA Testi

Iyimserlik Calisma Siiresi N X Ss

Y vark. KT sb ko F P Fark
1-3 yil (1) 140 29010 91415 G.Arasi 11,483 2 5742 7,345 ,001 Var

Akademik 46yl (2) 127 31069 gaas7 GMT 270080 357 782

Vurgu 7yl ve iizeri 3) 93 Toplam

3,3533 ,89105 290,563 359

Toplam 360 30005 89965

Tablo 25’¢ gore, O0gretmenlerin akademik iyimserligin akademik vurgu
boyutuna iliskin algilarinin ayni okulda caligsma siiresi degiskenine gore degisip
degismedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur [F.3s7= 7,345;

p<0.05]. Yapilan Tukey testi ile bu anlamli farkliligin ayni1 okulda 1-3 yil arasinda

calisan 6gretmenlerle ayni okulda 7 yil ve tizeri ¢alisan dgretmenler arasinda oldugu
goriilmiistiir. Bu sonu¢ gbz onilinde bulunduruldugunda, uzun siiredir ayn1 okulda
calisan Ogretmenlerin akademik vurgu algilarinin okulunda digerlerine gore daha
yeni olan 08retmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Buradan
hareketle ayni okulda calisma siiresi arttikca Ogretmenlerin akademik vurgu
diizeylerinin artti1 yorumunda bulunulabilir. Akademik vurgu okul ortami ve okula
olan inangla ilgilidir. Uzun siire ayn1 okulda calisan 6gretmenlerin okullarini daha
¢cok benimsemelerinden dolay1 bu konuda okullarina daha ¢ok giivenmeleri ve bu

sayede akademik vurgulariin daha yiiksek diizeyde oldugu diisiiniilebilir.
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4.2.4. Akademik Iyimserligin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Incelenmesine

Yonelik Bulgular

Aragtirmaya dahil olan ogretmenlerin akademik iyimserliklerine iliskin
algilarmin  mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farkliik gosterip
gostermedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Bu
analiz sonuglar1 Tablo 26, Tablo 27 ve Tablo 28 'de verilmistir. Ogretmenlerin
mesleki kidem segenekleri; 1-10, 11-20, 21 yil ve iizeri olmak iizere 3 boyutta

kategorize edilmistir.

4.2.4.1. Akademik Tyimserligin Oz Yeterlik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi
Sonuglari

Tablo 26: Mesleki kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin  Akademik
Iyimserligin Oz Yeterlik Boyutuna Yoénelik Algilarina iliskin ANOVA Testi
Sonuglari

Akademik Mesleki _ ANOVA Testi

) N X Ss Var K. KT SD KO

Iyimserlik Kidem = p  Fark
1-10 y1l

() 182 42352 geses C-ATS 1056 2 spg 800 450 Yok
11-20 yil .
Oz () 110 43435 74602 19 235660 357 660
Yeterlik

21 yil ve
izeri (3) 68 42088 75582 Toplam 936 716 359

Toplam 555 49633 81202

Tablo 26 incelendiginde, dgretmenlerin akademik iyimserligin 6z yeterlik
boyutuna iligkin algilarinin mesleki kidem degiskenine gore degisip degismedigini
ortaya c¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir [F.3s7) = ,800; p >.05]. Tiim
kidem gruplarinin akademik iyimserligin 6z yeterlik boyutuna sahip olma diizeyine

yonelik algilar1 benzerdir.
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4.2.4.2. Akademik Iyimserligin Giiven Boyutuna Yénelik ANOVA Testi

Sonuclari

Tablo 27: Mesleki Kidem Degiskenine Gore 6g1:etmenlerin Akademik
lyimserligin Giiven Boyutuna Yonelik Algllarina Iliskin ANOVA Testi

Sonuclarn
Akademik Mesleki _ ANOVA Testi
) N X Ss Var K. KT SD KO
Iyimserlik Kidem F p Fark
1-10 y1l
(1) 182 42352 86374 G-Arasi 439 2 219 324 724 YOK
11-20 yil .
} @) 110 43436 79372 G-Il 240051 357 678
Giiven
21 y1l ve Tool
oplam
iizeri (3) 68 4,2088 75653 '°P 242,490 359
Toplam 360 42633 82186

Tablo 27°den anlasildig: iizere, 6gretmenlerin akademik iyimserligin giiven

boyutuna iligkin algilarinin mesleki kidem degiskenine gore degisip degismedigini

ortaya ¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda

istatistiksel olarak anlamlr bir farklilik bulunmamustir [Fp-357y= ,324; p >.05]. Kidem

gruplarindaki tiim ogretmenlerin  akademik iyimserligin giiven boyutuna ayni

diizeyde sahip olduklar1 sdylenebilir.
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4.2.4.3. Akademik Iyimserligin Akademik Vurgu Boyutuna Yénelik ANOVA
Testi Sonuclar:

Tablo 28: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Akademik
Iyimserligin Akademik Vurgu Boyutuna Yonelik Algilarmna Iliskin ANOVA
Testi Sonuclar:

Akademik Mesleki _ ANOVA Testi
. ) N X Ss  VarK. KT SD KO
Iyimserlik Kidem = b Fark
1-10 y1l
(1) 182 31350 93536 GArast 751 2 376 463 630 YOK
11-20 yil .
Akademik ., 110 30364 91607 ¥ 289812 357 812
Vurgu 21 yil ve
izeri(3) 68 30588 77079 TOPIAM 290563 350
Toplam

360 3,0905 ,89965

Tablo 28’¢ gore, Ogretmenlerin akademik iyimserligin akademik vurgu
boyutuna iligkin algilarinin mesleki kidem degiskenine gore degisip degismedigini
ortaya c¢ikarmak amaciyla uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunmamistir [F.357= ,463; p >.05]. Tiim
kidem gruplarindaki 6gretmenlerin akademik iyimserligin akademik vurgu boyutuna

yonelik algilarinin farkli olmadig1 goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin akademik iyimserliklerinin
farklilasmamasinin nedeni 6gretmenlerin mesleklerinde basarili olabilmeleri igin
zaten Oz yeterlik, giiven ve akademik vurgu becerilerine sahip olmalar1 gerektiginin
farkinda olduklar1 distiniilebilir. Yapilan arastirmada da goriilecegi iizere

ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin orta diizeyde oldugu goriilmistiir.
(Tablo 20)
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4.2.5. Akademik Iyimserligin Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Incelenmesine

Yonelik Bulgular

Aragtirmada Ogretmenlerin akademik iyimserlige iliskin algilarinin
okullarinda bulunan 6gretmen sayis1 degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip
gostermedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla bagimsiz orneklem t-Testi teknigi
uygulanmistir. Bu analiz sonuglar1 Tablo 29°da gosterilmistir. Ayni1 okulda bulunan
O0gretmen sayilari; 1-20 ile 21 ve iizeri olmak tizere iki bashik altinda kategorize
edilmistir.

Tablo 29: Ogretmen Sayisi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Akademik
Iyimserlik Algilarina Yonelik t-Testi Sonuglar

B t-Testi
Degiskenler ~ Ogretmen Sayisi N X Ss
t Sd p
) 1-20 (2) 88  4,2750 85410
Oz Yeterlik ,155 358 877
21 ve iizeri (3) 272 4,2596 79953 ’
1-20 (2) 88 2,9464 , 79445
Giiven - 713 358 476
21 ve lizeri (3) 272 3,0184 83121 '
Akademik 1-20 (2) 88  3,1769 95156
1,037 358 45
Vurgu 21 veiizeri (3) 272 3,0625 88221 '
Akademik 1-20 (2) 88  3,3810 65226
Tyimserlik 246 358 g0
(Toplam) 21 ve iizeri (3) 272 3,3613 ,65355 '

Tablo 29’a gore, 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri ile ilgili algilarinin
okullarinda bulunan Ogretmen sayis1 degiskenine gore degisip degismedigini
belirlemek iizere bagimsiz érneklem t-Testi yapilmistir. Bu analiz sonucunda “Oz
Yeterlik” [t(358) = ,155, p>.05]. “Giiven” [t(358) = -,713, p>.05] ve “Akademik
Vurgu” [t(358) = 1,037, p>.05] alt boyutlariyla ilgili 6gretmenlerin verilerinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Yapilan t-Testi sonucunda
Ogretmenlerin okullarinda bulunan 6gretmen sayist degiskenine gore akademik
iyimserlikleri karsilastirildiginda da anlamli bir farklilik bulunmamistir [t(358) =
,246, p >.05]. Buna gore okullarda bulunan &gretmen sayisina bakmaksizin

Ogretmenlerin  akademik iyimserlik yetisine sahip olduklar1 disiincesine
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ulagilmaktadir. Bunun 6gretmenlerin genel olarak mesleklerine yonelik konularda

iyimser olmalarindan kaynaklandigi sdylenilebilir.

4.2.6. Akademik Iyimserligin Okul Tiirii Degiskenine Gore Incelenmesine
Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin akademik iyimserlik algilarinin ortaokul ya da lisede gérev
yapan Ogretmenler i¢in herhangi bir farklilik olusturup olusturmadigiyla alakali bir
sonuca ulasabilmek i¢in bagimsiz 6rneklem t-Testi teknigi uygulanmistir. Yapilan

analiz sonucu Tablo 30 'da gosterilmistir.

Tablo 30: Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik
Algilarina Yonelik t-Testi Sonuclar:

t-Testi
Degiskenler OKkul Tiirii N X Ss
t Sd p
Ortaokul
) 188 4,2904 78251
Oz Yeterlik ,661 358 509
Lise 172 4,2337 84440
Ortaokul
1 2.9901 1
Giiven 88 299 81859 -257 358 oo
Lise 172 3,0125 82765
Akademik Ortaokul 188 3,0851 94918
Y -118 358 g
urqu H y
g Lise 172 3,0963 84493
Akademik
, Ortaokul 188 3,3673 68018
Iyimserlik ,037 358 970
(Toplam) Lise 172 3,3647 62255

Tablo 30°dan anlagilacag: iizere, dgretmenlerin akademik iyimserlikleri ile
ilgili algilarinin okul tiirti degiskenine gore degisip degismedigini belirlemek tlizere
bagimsiz 6rneklem t-Testi yapilmustir. Bu analiz sonucunda “Oz Yeterlik” [t(358) =
,661, p>.05]. “Giiven” [t(358) = -,257, p>.05] ve “Akademik Vurgu” [t(358) = -,118,
p>.05] alt boyutlariyla ilgili 6gretmenlerin verilerinde istatistiksel olarak anlamli bir
fark  bulunmamistir. Yapilan t-Testi sonucunda Ogretmenlerin  akademik
iyimserlikleri ile ilgili ortaokul ya da lisede gorev yapan Ogretmen goriisleri

karsilastirildiginda da anlamli bir farklilik bulunmamustir [t(358) = ,037, p >.05].
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Okul tiirti degiskenine gore Ogretmenlerin akademik iyimserliklerinin
farklilasmamasinin nedeninin, 6gretmenlerin hangi tiir okullarda gorev yaptiklarina
bakmaksizin 6gretmenlik meslegi geregi islerinde basarili olabilmeleri i¢in akademik

iyimserlik becerilerine sahip olmalar1 gerektiginin farkinda olduklar: diistiniilebilir.

4.3. OGRETMENLERIN POLITIiK YETIi iLE AKADEMIK iYIMSERLIK
ALGILARI ARASINDAKI ILISKILERIN BELIRLENMESINE YONELIK
BULGULAR VE YORUMLAR

Politik yeti boyutlar1 ve akademik iyimserlik boyutlar1 arasindaki iliskiyi
ortaya ¢ikarmak icin yapilan korelasyon analizi sonuglarina ait bulgular ve yorumlara
bu boliimde verilmistir. Ayrica bu bolimde 6gretmenlerin politik yeti diizeylerinin
akademik iyimserlik diizeylerini yordayip yordamadigmi belirlemek igin yapilan

basit regresyon analizi sonuclarina ait bulgular ve yorumlar da yer almaktadir.

4.3.1. Ogretmenlerin Politik Yeti Ile Akademik Iyimserlik Algilar1 Arasindaki

fliskilerin Belirlenmesine Yonelik Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi iki degisken arasinda pozitif veya negatif yonlii bir iliski
olup olmadigim1 belirlemek icin yapilan bir analiz teknigi olarak ifade edilir.
Korelasyon katsayilar1 -1.00 ile 1.00 arasinda degisir. Korelasyon katsayisinin -1.00
olmast degiskenler arasinda c¢ok yiiksek negatif bir iliski oldugunu, 1.00 olmasi
degiskenler arasinda c¢ok yiiksek pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir.
Korelasyon katsayilariin mutlak degeri 0.70-1.00 arasinda oldugunda yiiksek
diizeyde, 0.30-0.70 arasinda oldugunda orta diizeyde, 0.00-0.30 arasinda oldugunda
ise diisiik diizeyde bir iliskiden s6z edilir (Biiyiikoztiirk, 2012).



85

Tablo 31: Ogretmenlerin Politik Yeti Algilar1 ile Akademik Iyimserlik Algilar
Arasindaki Iliskiyi Gosteren Korelasyon Analizi Sonuclar:

e .. . Akademik
DEMIK iYIMSERLIK Akademik . ademi
Oz Yeterlik Giiven Iyimserlik
POLITIiK YETI Vurgu (Toplam)
Sosyal Beceriklilik 150" 153" 146 104"
Kisilerarasi Etki 180 215 205 263"
Network Yetenegi 190" 205 2227 270"
ictenlik 211 1093 074 150
Politik Yeti (Toplam) 1977 189" 186 247

*0,05 diizeyinde anlamlidir.
*%0,01 diizeyinde anlamlidir.

Ogretmenlerin politik yeti diizeyinin sosyal beceriklilik boyutu ile akademik
iyimserligin 6z yeterlik (r=,150), giiven (r=,153) ve akademik vurgu (r=146)
boyutlar1 arasinda anlaml pozitif yonde diisiik diizeyde bir iligki tespit edilmistir.
Politik yeti diizeyinin sosyal beceriklilik boyutu ile akademik iyimserlik toplami

arasinda ise anlamli pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur (r=,194).

Ogretmenlerin politik yeti diizeyinin kisileraras1 etki boyutu ile akademik
iyimserligin 6z yeterlik (r=,180), gliven (r=215) ve akademik vurgu (r=,205)
boyutlar1 arasinda anlamli pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski tespit edilmistir.
Politik yeti diizeyinin kisilerarast etki boyutu ile akademik iyimserlik toplami

arasinda ise anlamli pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur (r=,263).

Ogretmenlerin politik yeti diizeyinin network yetenegi boyutu ile akademik
iyimserligin 6z yeterlik (r=,190), giiven (r=205) ve akademik vurgu (r=222)
boyutlar1 arasinda anlamli pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski tespit edilmistir.
Politik yeti diizeyinin network yetenegi boyutu ile akademik iyimserlik toplami

arasinda ise anlamli pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur (r=,270).

Ogretmenlerin  politik yeti diizeyinin ictenlik boyutu ile akademik

iyimserligin 6z yeterlik (r=,211) boyutu arasinda anlamli pozitif yonde diisiik
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diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Ancak politik yeti diizeyinin igtenlik boyutu ile
akademik iyimserligin giiven ve akademik vurgu boyutlari arasinda anlamli bir
iliskiden s6z edilemez. Politik yeti diizeyinin i¢tenlik boyutu ile akademik iyimserlik
toplam1 arasinda ise anlamli pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur

(r=,150).

Yapilan korelasyon analizi sonuglarina bakildiginda, 6gretmenlerin politik
yeti algilariyla ilgili goriisleri ile akademik iyimserlik diizeyleri arasinda olumlu

yonde diisiik diizeyde bir iliski oldugundan s6z edilebilir (r=,247).

4.3.2. Ogretmenlerin Politik Yetilerinin Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik

Diizeylerini Yordamasina Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Regresyon analizinde, 6nceden yapilan korelasyon analizi ile aralarinda bir
iligki oldugu belirlenen iki veya daha fazla degiskenden en az birisinin yordanan
degisken, bir ya da daha fazlasinin yordayan degisken olarak ifade edilmesi s6z
konusudur. Bu analizin en 6nemli amaci yordayan degiskenlerin (bagimsiz degisken)
yordanan degiskenleri (bagimli degisken) anlamli olarak yordayip yordamadigini
ifade etmektir. Eger anlaml1 bir yordama olustuysa, yordayan degiskenlerin yordanan
degiskendeki degisimin ne kadarii agiklayacagini bulmak i¢in yapilan bir analizdir

(Secer, 2013).

Bu bolimde ogretmenlerin politik yetilerinin  6gretmenlerin  akademik
tyimserlik diizeyleri {izerinde olusan etkisini 6lgmeye iliskin yapilan ¢oklu regresyon
analizi sonuclar1 yer almaktadir. Bagimsiz degisken (yordayan) olan politik yeti ve
boyutlariin, bagimli degisken (yordanan) olan akademik iyimserlik tizerindeki etkisi

incelenmistir.
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4.3.2.1 Ogretmenlerin Politik Yetilerinin Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik
Diizeylerini Yordamasi

Tablo 32: Ogretmenlerin Politik Yetilerinin Ogretmenlerin  Akademik
Iyimserlik Diizeylerini Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar:

Yordanan Degisken: Akademik Iyimserlik

Yordayici Degisken B S.Hata P (Beta) t p ikili Kismi
Sabit 2586 180 14325 000

Sosyal Beceriklilik 043 056  -073  -766 444 -041 -039
Kisileraras1 Etki ,110 ,059 ,192 1,869 ,062 ,099 ,095
Network Yetenegi ,158 ,065 272 2,431 ,016 ,128 ,123
ictenlik -,075 ,044 -,141 -1,702 ,000 -090 -,086
R:,298 R?=,089

F(4,355)= 8,637  p=,000

Yapilan regresyon analizi incelendiginde, Ogretmenlerin politik yeti
algilarinin akademik iyimserlik diizeylerini anlaml bir sekilde yordadigi sonucuna
varilmistir (R= ,298, R2= ,089, p < .05). Ogretmen algilarina gore politik yetinin
network yetenegi boyutu Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyi algilarinin
yaklasik %9’ unu aciklamaktadir (R2=,089). Regresyon analizinde t degerlerlerine
bakildiginda, network yetenegi alt boyutunun 6gretmenlerin akademik iyimserlik
algilarii anlaml sekilde yordadigi goriilmektedir. Ogretmenlerin politik yetilerinin
network yetenegi alt boyutundaki bir birimlik artis, akademik iyimserlik yordanan
degiskeni tlizerinde, 158’lik artisa neden oldugu anlasilmistir. Fakat politik yetinin
sosyal beceriklilik, kisilerarast etki ve igtenlik alt boyutlarinin ise Ogretmenlerin

akademik iyimserlik algilarin1 yordamadigr goriilmektedir.
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4.3.3. Cahsillan Okul Tiiriine Gore (")gretmenlerin Politik Yetilerinin

Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Diizeylerini Yordamasi

4.3.3.1. Ortaokullarda Ogretmenlerin Politik Yetilerinin Ogretmenlerin
Akademik Iyimserlik Diizeylerini Yordamasi

Tablo 33: Ortaokullarda Ogretmenlerin Politik Yetilerinin Ogretmenlerin
Akademik Iyimserlik Diizeylerini Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi
Sonuclan

Yordanan Degisken: Akademik Tyimserlik

Yordayici Degisken B S.Hata p (Beta) t p ikili Kismi
Sabit 2,430 256 9,501 ,000

Sosyal Beceriklilik -,060 ,080 -,095 -,755 451  -056  -,052
Kisileraras: Etki 131 ,084 230 1,561 120 115,107
Network Yetenegi 217 ,097 354 2,226 027 162 152
Igtenlik -,103 ,062 -183  -1,658 099  -122  -113
R: ,381 R%= 145

F(4,183)=7,757  p=,000

Yapilan regresyon analizi incelendiginde, ortaokullarda goérev yapan
ogretmenlerin politik yeti algilarinin akademik iyimserlik diizeylerini anlamli bir
sekilde yordadigi sonucuna varilmistir (R=,381, R2=,145, p < .05). Ortaokullarda
Ogretmen algilarima gore politik yetinin network yetenegi boyutu Ogretmenlerin
akademik iyimserlik diizeyi algilarmin yaklagik %15’ini agiklamaktadir (R2=,145).
Regresyon analizinde t degerlerlerine bakildiginda, network yetenegi alt boyutunun
ogretmenlerin  akademik iyimserlik algilarint  anlamli  sekilde yordadig
goriilmektedir. Ogretmenlerin politik yetilerinin network yetenegi alt boyutundaki bir
birimlik artig, akademik iyimserlik yordanan degiskeni iizerinde ,217°lik bir artisa
neden oldugu anlasilmistir. Bununla birlikte politik yetinin sosyal beceriklilik,
kisilerarasi etki ve igtenlik alt boyutlarinin ise ortaokullarda 6gretmenlerin akademik

iyimserlik algilarin1 yordamadig1 anlagilmaktadir.
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4.3.3.2. Liselerde Ogretmenlerin Politik Yetilerinin Ogretmenlerin Akademik
Iyimserlik Diizeylerini Yordamasi

Tablo 34: Liselerde Ogretmenlerin Politik Yetilerinin Ogretmenlerin Akademik
Iyimserlik Diizeylerini Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar:

Yordanan Degisken: Akademik Iyimserlik

Yordayici Degisken B S.Hata P (Beta) t p ikili Kismi
Sabit 2,794 263 10,622 ,000

Sosyal Beceriklilik -,006 ,081 -,011 -,077 939  -006  -,006
Kisilerarasi Etki ,050 ,088 ,086 570 569 ,044 ,043
Network Yetenegi ,097 ,088 176 1,098 274 085 083
Igtenlik -,035 ,064 -,070 -,549 584 -042  -042
R:,192 R?= 037

F(4,167)= 1,605 p=175

Yapilan regresyon analizi incelendiginde, liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin politik yeti algilarinin akademik iyimserlik diizeyleri iizerinde anlamli
bir etkisinin oldugundan séz edilemeyecegi sonucuna ulasilmistir. (R= ,192, R2=
,037, p >.05). Liselerde goérev yapan 6gretmenlerin politik yeti algilarinin boyutlar
olan sosyal beceriklilik, kisileraras1 etki, network yetenegi ve igtenlik boyutlari,

ogretmenlerin akademik iyimserlik algilarin1 yordamamaktadir.
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5. BOLUM: SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin problem durumunda belirlenen amaglar gozetilerek
sorulan sorulara uygun olarak yapilan gerekli analizler degerlendirilmis olup benzer

arastirma sonuglari ile karsilastirilarak tartisilmigtir

5.1. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmanin amaci, Ogretmenlerin politik yetileri ile akademik
tyimserlikleri arasindaki iliskiyi agiklamaktir. Yapilan arastirmada 6gretmenlerin
politik yeti ortalamalari incelendiginde ortalamanin c¢ok katiliyorum diizeyinde
oldugu goriilmektedir.Politik yeti alt boyutlarindan olan igtenlik boyutunun ise diger
boyutlar olan sosyal beceriklilik, kisilerarasi etki ve network boyutlarina oranla daha
yiksek seviyede oldugu belirlenmistir. Ugurlu (2017) tarafindan yapilan
ogretmenlerin politik yetileri ile orglitsel muhalefet diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik calismada da benzer sonuglar elde edilmistir. Bu durum bizi
ogretmenlerin kendilerini politik yonden yeterli gordiikleri sonucuna gotiirmektedir.
Ictenlik boyutunun diger boyutlara oranla daha yiiksek olmasi ise Ogretmenlik
mesleginde i¢ten ve samimi olmanin 6grenci ve velilerle olan iliskilerde daha basarili

sonuglar getirecegi algisindan olustugu diisiiniilebilir.

Arastirma sonucunda, cinsiyet degiskeninin politik yeti tizerinde anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t-Testi sonucunda cinsiyetin
anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna varilmistir. Demirci (2014) tarafindan
yapilan i yasaminda statli, kidem ve cinsiyetin politik yeti iizerindeki etkisini
inceleyen arastirmada, kadinlarin ve erkeklerin politik yeti algi ortalamalar1 arasinda
anlamli bir farkliligin olup olmadigina dair yapilan t-Testi sonuglarina bakilarak
cinsiyet ve politik yeti arasinda anlamli bir farkliliga ulagilmamistir. Arastirmada
kadinlarin ve erkeklerin benzer sonuglar elde etmesi, cinsiyet kavraminin politik yeti
tizerinde O6nem arz edecek bir etkililiginden s6z edilemeyecegi sonucunu
dogurmustur. Fakat Citak (2011) tarafindan yapilan politik yeti ve orgiitsel baglilik

arasindaki iligkinin incelendigi arastirmada, analizler sonucu elde edilen bulgular
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incelendiginde, politik yeti ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligski oldugu sonucuna
ulagilmistir. Kadin yoneticilerin erkeklere gore daha yiiksek politik yeti diizeylerine
sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu sonug¢ ilk basta literatiirdeki diger bulgularla
kiyaslandiginda zit olarak goriilse de arastirmanin yonetici kademesine yapilmis
olmast ve Orneklemdeki kadinlarin yonetici kademesindeki kadinlar olmalar
sebebiyle elde edilen bulgularin aslinda zitlik olusturmadigi sonucuna varilmstir.
Cinkii kadinlarin yoneticilik kademesine ulagsmasinda politik yetilerine dair

ortalamalarinin yiiksek olmasinin kolaylastirici bir etki yaptig1 diisiintilmektedir.

Arastirma sonucu incelendiginde, mezuniyet, aynt okulda calisma siiresi,
kidem, calisilan okuldaki 6gretmen sayisi ve calisilan okul tiirii degiskenlerinin
politik yeti lizerinde anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin
yapilan analizler sonucunda politik yeti ve tiim alt boyutlar1 i{izerinde tiim bu
degiskenlerin anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna varilmigtir. Politik yetiye
yonelik Ogretmen gorilislerinin tim bu degiskenlere gore farklilasmamasinin
nedeninin, 6gretmenlik mesleginin 6zelliginden kaynaklandigi disiiniilebilir. Ciinkii
Ogretmenler, meslegini gergeklestirebilmeleri icin zaten sosyal beceriklilik, network
yetenegi, igtenlik ve kisilerarast etki becerilerine sahip olmalar1 gerektigini
diisiinmiis olabilirler. Bu arastirmada zaten dgretmenlerin politik yeti diizeylerinin
yiiksek oldugu goriilmiistir. Ozdemir ve Goéren (2016) de, “’politik beceri ile
psikolojik sermaye arasindaki iligkinin Ogretmen goriiglerine gore incelenmesi’’
isimli ¢alismada cinsiyet, kidem, medeni durum ve egitim diizeyi gibi demografik
degiskenlerin politik becerinin anlamli bir yordayicis1 olmadigi sonucuna
varmiglardir. Bu sonuglar goz oOniinde bulunduruldugunda arastirmalarin benzer

sonuglar gosterdigi anlagilmistir.

Arastirmanin akademik iyimserlik degiskeni 6z yeterlik, giiven ve akademik
vurgu olmak {izere 3 alt boyuttan olugmaktadir. Yapilan arastirma sonucu
incelendiginde Ogretmenlerin akademik iyimserliklerine yonelik algilarinin orta
seviyede oldugu goriilmektedir. Akademik iyimserlik kavraminin alt boyutlarindan
olan 6z yeterlik boyutunun ise diger boyutlara bakildiginda daha yiiksek oldugu
anlagilmistir. Erdogan (2013) yaptig1 calismada Ogretmenlerin  akademik

iyimserliklerine yonelik algilarinin iy1 seviyede oldugu sonucuna ulagmstir.
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Aragtirma sonucunda, cinsiyet degiskeninin akademik iyimserlik {izerinde
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t-Testi
sonucunda cinsiyetin akademik iyimserligin 6z yeterlik boyutunda anlamli bir
farklilik olusturdugu belirlenmistir. Bu sonuca gore 6z yeterlik alt boyutunda kadin
ogretmenler erkek dgretmenlere gore kendilerini daha yeterli gormektedirler. Cagdas
anlayisiyla beraber toplumda kadinlara yonelik yiiklenilen rollerde degisme
olmustur. Bunun sonucunda kendisini kolaylikla ifade edebilen, degisim ve
gelisimlere acik, 6zgiiveni yiiksek kadin 6gretmenlerin mesleklerinde kendilerini
daha yeterli olarak hissetmeleri beklenen bir sonug¢ olacaktir. Birogul (2015)
tarafindan yapilan caligmada ise cinsiyetin, Ogretmenlerin akademik iyimserlik
algilarmin alt boyutlarina yonelik puan ortalamalarina bakildiginda anlamlh diizeyde
bir farklilasma olmadigr sonucu elde edilmistir. Ayrica Coban (2010) yaptigi
caligmada, cinsiyet acisindan, akademik iyimserlik ve alt boyutlariyla ilgili 6gretmen
algilarinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagmistir. Bu sonuca gore
akademik iyimserlik alt boyutu olan 6z yeterlik boyutunda kadinlarin erkeklerle
kiyaslandiginda kendilerini kismen daha yeterli gordiikleri ancak akademik vurgu ve
giiven boyutlarinda ise erkeklerin kendilerini daha yeterli gordiikleri yoniinde

anlamli bir farklilik oldugu gortilmiistiir.

Arastirma sonucu incelendiginde, mezuniyet, kidem, calisilan okuldaki
O0gretmen sayist ve ¢alisilan okul tiirii degiskenlerinin akademik iyimserlik iizerinde
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan analizler
sonucunda akademik iyimserlik ve tiim alt boyutlar: ilizerinde tiim bu degiskenlerin
anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna varilmistir. Bunun 6gretmenlerin
mesleklerinde basarili olabilmeleri i¢in akademik iyimserlik ve alt boyutlari olan 6z
yeterlik, giiven ve akademik vurgu becerilerine sahip olmalar1 gerektiginin farkinda
olduklar1 disiiniilebilir. Fakat ayni okulda calisma siiresi degiskenine gore
ogretmenlerin akademik iyimserlik alt boyutu olan akademik vurgu boyutuna iliskin
uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda ise anlamli bir farklilik bulunmustur.
Bu anlamli farkliligin aynmi okulda 1-3 yil arasinda ¢alisan §gretmenlerle ayni okulda
7 yil ve iizeri calisan 68retmenler arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu sonug goz 6niinde
bulunduruldugunda, uzun siiredir ayni1 okulda ¢alisan 6gretmenlerin akademik vurgu
algilarinin okulunda digerlerine gére daha yeni olan dgretmenlere gore daha yiiksek

diizeyde oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle ayn1 okulda ¢alisma siiresi arttikca
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Ogretmenlerin akademik vurgu diizeylerinin arttigi yorumunda bulunulabilir.
Akademik vurgu okul ortami ve okula olan inangla ilgilidir. Uzun siire ayn1 okulda
calisan o6gretmenlerin okullarin1 daha ¢ok benimsemelerinden dolayr bu konuda
okullarma daha ¢ok giivenmeleri ve bu sayede akademik vurgularinin daha yiiksek
diizeyde oldugu disiliniilebilir. Yalgin (2013) yaptigi c¢alismasinda kidem
degiskeninin 0gretmenlerin akademik iyimserlik algi diizeyleri iizerinde belirgin bir
etkiye sahip olmadigimi ifade etmistir. Bunun yaninda alanda kidem degiskeninin
akademik iyimserlik alg1 diizeyleri tizerinde 6nemli bir etki olusturdugu sonucunu
bulan arastirmalar da vardir. Erdogan (2013), yaptig1 calismada mesleki kidemler
arasinda anlamli sayilacak farkliliklar oldugunun goézlendigini ve mesleki kidem

arttik¢a akademik iyimserlige yonelik alg1 diizeyinin arttigini belirtmistir.

Yapilan korelasyon analizi sonuglarina bakilarak ogretmenlerin politik yeti
diizeyinin sosyal beceriklilik boyutu ile akademik iyimserligin 6z yeterlik, giiven ve
akademik vurgu boyutlar1 arasinda anlamli pozitif yonde diisiik dereceli bir iliski
tespit edilmistir. Politik yeti diizeyinin sosyal beceriklilik boyutu ile akademik
iyimserlik toplami arasinda ise anlamli pozitif yonde diisiik dereceli bir iliski
bulunmustur. Ogretmenlerin politik yeti diizeyinin kisileraras1 etki boyutu ile
akademik i1yimserligin 6z yeterlik, giiven ve akademik vurgu boyutlar1 arasinda
anlaml pozitif yonde diisiik dereceli bir iligki tespit edilmistir. Politik yeti diizeyinin
kisileraras1 etki boyutu ile akademik iyimserlik toplami arasinda ise anlaml pozitif
yonde diisiik dereceli bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin politik yeti diizeyinin
network yetenegi boyutu ile akademik iyimserligin 6z yeterlik, giiven ve akademik
vurgu boyutlar1 arasinda anlamli pozitif yonde diisiik dereceli bir iligki tespit
edilmigtir. Politik yeti diizeyinin network yetenegi boyutu ile akademik iyimserlik
toplam1 arasinda ise anlamli pozitif yonde diisiik dereceli bir iliski bulunmustur.
Ogretmenlerin politik yeti diizeyinin igtenlik boyutu ile akademik iyimserligin 6z
yeterlik boyutu arasinda anlamli pozitif yonde diisiik dereceli bir iliski tespit
edilmistir. Ancak politik yeti diizeyinin i¢tenlik boyutu ile akademik iyimserligin
giiven ve akademik vurgu boyutlar1 arasinda anlamli bir iliskiden s6z edilemez.
Politik yeti diizeyinin ictenlik boyutu ile akademik iyimserlik toplami arasinda ise
anlaml pozitif yonde diisiik dereceli bir iliski bulunmustur. Yapilan korelasyon

analizi sonuglarina bakildiginda, 6gretmenlerin politik yeti algilariyla ilgili goriisleri
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ile akademik iyimserlik diizeyleri arasinda olumlu yonde diisiik dereceli bir iliski

oldugundan soz edilebilir.

Yapilan regresyon analizi incelendiginde, oOgretmenlerin politik yeti
algilarmin akademik iyimserlik diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna
varilmistir. Regresyon analizinde bakildiginda, network yetenegi alt boyutunun
ogretmenlerin  akademik iyimserlik algilarmmi  anlamli  sekilde yordadig:
goriilmektedir. Okul tiirline gore ortaokullarda da network yetenegi alt boyutunun
Ogretmenlerin  akademik iyimserlik algilarini  anlamli  sekilde yordadig:
gorilmektedir. Ancak liselerde network yetenegi alt boyutunun Ogretmenlerin
akademik iyimserlik algilarini anlaml sekilde yordamadigi goriilmektedir. Politik
yetinin diger boyutlarina bakildiginda sosyal beceriklilik, kisilerarasi etki ve igtenlik
alt boyutlarinin hem ortaokul hem de liselerde 6gretmenlerin akademik iyimserlik

algilarin1 anlamli bir sekilde yordamadigi belirlenmistir.
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5.2. ONERILER

Arastirma sonuglar1 ve tartismalar incelendiginde asagidaki Oneriler ileri

surilebilmektedir.

Ogretmenlerin  politik yeti ortalamalarinin  yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Ogretmenler icin politik yeteri becerisinin yiiksek olmasi ne kadar
onemli ise, bu beceriyi is yasamlarinda dogru ve gerektigi yerlerde kullanmalar1 da o
kadar 6nemli olmaktadir. Bu sebeple 6gretmenlere bu konuda gerekli egitimler
verilerek politik yeti becerilerini kullanma konusunda daha iyi seviyelere ulagsmalari

saglanabilir.

Politik yeti alt boyutlarindan olan igtenlik boyutunun diger boyutlar olan
sosyal beceriklilik, kisileraras1 etki ve network boyutlarina oranla daha yiiksek
seviyede oldugu belirlenmistir. Bu boyutlara yonelik gerekli calismalar yapilarak
ogretmenlerin politik yeti becerisine tam anlamiyla sahip olmalar1 saglanabilir.
Ayrica  Ogretmenlerin  politik  becerilerine  yonelik  gelistirici  etkinlikler

diizenlenmelidir.

Aragtirmada cinsiyetin akademik iyimserligin 6z yeterlik boyutuyla ilgili
sonuglarinda, kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore kendilerini daha yeterli
gordiikleri sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlik meslegi geregince basarili olabilmek
adina 6z yeterlik kavraminin 6nemi yapilan arastirmalarca ortaya konmustur. Bu
sebeple erkek ogretmenlerin de 6z yeterlik algilarimi artirici faaliyetler yapilmalidir.

Ayrica bu farkliligin nedenlerini ortaya ¢ikaracak arastirmalar yapilabilir.

Ayn1 okulda caligma siiresi degiskenine goére Ogretmenlerin akademik
tyimserlik alt boyutu olan akademik vurgu boyutuna iligkin algilar1 incelendiginde,
uzun siiredir ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenlerin akademik vurgu algilarinin, okulunda
daha yeni olan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Akademik vurgu, okul ortam1 ve okula olan inangla ilgilidir. Uzun siire ayn1 okulda
calisan Ogretmenlerin okullarin1 daha ¢ok benimsemelerinden dolayr bu konuda
okullarina daha ¢ok gilivenmeleri ve bu sayede akademik vurgularmin daha ytiksek
diizeyde oldugu diisiintilebilir. Okullarinda yeni olan 6gretmenlerinde bu diisiincelere

daha ¢abuk sahip olmasini saglamak, istenilen ortamin ve basarinin elde edilebilmesi
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adina ¢ok Onemlidir. Okullarinda yeni goreve baslayan ogretmenler i¢in hem
oryantasyon egitimi hem de okula daha ¢abuk kaynasmasini saglayacak faaliyetler

diizenlenmedir.

Bu arastirma ortaokul ve lise diizeyinde olan kamu okullarinda yapilmstir.

Benzer arastirmalar 6zel okullarda ve farkli okul tiirlerinde yapilabilir.
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1.BOLUM

Bu bolimde kisisel bilgileriniz ilgili sorular bulunmaktadir. Liitfen durumunuza uygun olan
secenegi isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz : ( ) Kadm () Erkek

2. Goreviniz ~ :( ) Yonetici () Ogretmen

3. Kideminiz  :( )1-10y1l ( ) 11-20y1l ( )21-30y1il ( )31 yil ve tizeri
4. Mezuniyet Durumunuz : () On Lisans () Lisans () Lisanstistii
5.0kulunuzdaki 6gretmen sayisi: ( ) 1-10 ( ) 11-20 ( )21-30 ( )31ve+

6.Aym okulda yaklasik ¢calisma siireniz :( )1-3 yil ( )4-6 yil ( )7-9 Y1l ( )10 Y1l +
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POLITIiK YETi ENVANTERI

Size uygun diizeyi isaretleyiniz.

o o &
X 3 x g
== = 2
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Isyerindeki diger calisanlarla iletisim ag1 (iletisim kurma)
kurmaya olabildigince ¢ok zaman ayirir ve c¢aba
gosteririm.

Birlikte calistigim mesai arkadaslarimin  ¢ogunun
kendisini rahat ve huzurlu hissetmesini saglayabilir.

Baskalar ile kolay ve etkin bir sekilde iletisim kurar.

Benim i¢in ¢ogu insanla dostga iliskiler gelistirmek
kolaydir.

Insanlari ¢ok iyi analiz ederim.

Isyerindeki 6nemli kisilerle basariyla baglant: kurar.

Bagkalarinin  ozellikle temel motivlerini ve gizli
giindemlerini iyi sezerim.

Baskalar1 ile iletisim  kurarken, ifadelerim ve
davraniglarimda igten olmaya caligirim.

Isyerinde, islerle ilgili ihtiyag duydugumda destek
alabilecegim genis bir meslektas ve caligma arkadasi ag1
gelistirdim.

10

Isyerinde ¢ok sayida énemli insan taniyorum ve onlarla
iyi iligkilere sahibim.

11

Isyerinde diger calisanlarla iletisimimi gelistirmek igin
olabildigince ¢ok zaman ayiririm.

12

Benim i¢in insanlarin benden hoslanmalarimi saglamak
¢ok kolaydir.

13

Insanlarin sdylediklerim ve yaptiklarim konusunda igten
olduguma inanmalar1 6nemlidir.

14

Insanlara ilgimin icten olmasia gayret ederim.

15

Isyerinde islerin sonuglandirilmasi igin baglantilarimi ve
iligskilerimi kullanmada basariliyim.

16

Kendimi bagkalarina nasil takdim edecegim konusunda
saglam bir sezgi ve kavrayisa sahibim.

17

Bagkalarin1 etkilemek i¢in daima ne sdylenmesi veya
nasil davranilmasi gerektigini icgilidiisel olarak biliyor
gibiyimdir.

18

Insanlarin yiiz ifadelerini dikkatle incelerim.
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1 Eger bir Ogrenci Ogrenmek istemezse buradaki
Ogretmenler onunla ilgilenmeyi birakirlar.
2 Bu okuldaki ogretmenler basarili sonuglar ortaya
¢ikarmak i¢in gerekli yeteneklere sahip degildir.
3 Bu okuldaki 6gretmenler disiplin problemleriyle bas
edebilecek becerilere sahip degildir.
4 | Bu okulda ogrenciler giivenlikleri hakkinda endise
duyduklart i¢in 6grenmeleri zordur.
5 Okulun bulundugu ¢evredeki uyusturucu madde ve alkol
kullanim1 gibi kotii aligkanliklar buradaki 6grencilerin
Ogrenmelerini zorlagtirtyor.
6 Bu okuldaki 6grenci velilerinin szlerine giivenilir.
7 Bu okuldaki 6gretmenler ailelerin kendilerine destek
olacaklarna inanirlar.
8 Bu okuldaki 6grenciler birbirlerini dnemser.
9 Bu okuldaki 6gretmenler ailelere giivenir.
10 Ogretmenler ailelerin onlara anlattiklarina inanabilirler.
11 | Bu okuldaki ogrenciler yaptiklart ¢aligmalara gore
dikkate alinir.
12 | Bu okuldaki 6grencilerin aileleri, gocuklarint yetistirmek
konusunda iyidir.
13 | Bu okuldaki 6gretmenler, 6grencilerinin akademik olarak
basarili olma becerilerine sahip olduklarini diistiniir.
14 Ogrenciler, onlar i¢in koyulan hedefleri basarabilir.
15 | Bu okuldaki 6grenme ortami oldukca diizenlidir.
16 | Akademik basar1 okul tarafindan tanimlanir ve kabul
gortr.
17 | Ogrenciler bir énceki calismadan daha ileri gidebilmek
i¢in daha siki ¢aligirlar.
18 | Ogrenciler iyi not alabilmek igin ekstra ¢aba sarf ederler.
19 | Ogrenciler iyi not alan arkadaslarina saygi gosterirler.




