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OZET

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI:

SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDE YER ALAN SIRKETLER UZERINE BIR
UYGULAMA

Ali OZMEN

Isletme Anabilim Dali Isletme Programi
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Haziran 2019

Danigman: Dr. Ogr. Uyesi Mehtap KARAKOC

Bu calismada siirdiiriilebilirligin ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin olusumu,
strdiiriilebilirlik ~ endekslerinin  gerekliligi  iizerine  bilgiler  sunulmustur.
Siirdiirtilebilirlik endekslerine girmenin isletmeler iizerinde sagladigi faydalarin,
isletmelerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal performanslari itibariyle 6l¢lilmesi basta
isletmeler i¢in daha sonra paydaslar1 i¢in dnemlidir. Bu sebeple 2014 yilinda kurulan
Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin ilk déneminde endekse giren 15
isletmenin siirdiiriilebilirlik endeksine girmelerinin finansal performanslarindaki
degisimin dl¢iilmesine calisiimustir. Olgiim alani olarak isletmelerin endekse girmeden
onceki 12 ¢eyreklik donemleri ile endekse girdikten sonraki 12 ¢eyreklik donemleri
baz almmustir. Isletmelerin yayinladiklar bilango ve gelir tablolarindan belirlenen
oranlar ile elde edilen veriler, TOPSIS yontemiyle analiz edilerek donemler itibariyle
tek bir puana ¢evrilmistir. S6z konusu 15 isletmenin bilango ve gelir tablolarindaki
farklilik nedeniyle isletmeler dort banka ve bankalar disinda kalan 11 isletme seklinde
bir ayrima tabi tutulmustur. TOPSIS yontemiyle puanlastirilan donemler endeks

Oncesi ve sonrasi aritmetik ortalamalar1 alinarak karsilastirma yapilmstir.



Bankalarin dénemleri itibariyle yapilan karsilastirmada siirdiirtilebilirlik endeksine
girmenin bankalarin finansal performanslarinda bir artisa neden olmadig: fakat banka
dis1 isletmelerin donemleri itibariyle yapilan karsilastirmada ise bu isletmelerin
stirdiiriilebilirlik endeksine girmenin finansal performanslarinda artisa neden oldugu
gozlemlenmistir. Genel anlamda 15 isletmenin tiimiiniin finansal performanslar
ol¢iildiigiinde endeks sonras1 donemde isletmelerin finansal performanslarinin arttigi,
boylelikle  siirdiiriilebilirlik ~ endeksine  girmenin  isletmelerin  finansal

performanslarinda olumlu bir etki yarattig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Borsa Istanbul, Finansal Performans, Siirdiiriilebilirlik Endeksi,
TOPSIS



ABSTRACT

SUSTAINABILITY REPORTING:

AN APPLICATION ON COMPANIES IN SUSTAINABILITY INDEX

Ali OZMEN
Department of Business Administration
Usak University Institute of Social Sciences, June 2019

Advisor: Assist. Prof. Dr. Mehtap KARAKOC

In this study, the formation of sustainability and sustainability reporting and the
necessity of sustainability indices are presented. The benefits of entering the
sustainability indices on enterprises in terms of their economic, environmental and
social performance are important for businesses and then for their stakeholders. For
this reason, in the first period of Borsa Istanbul (BIST) Sustainability Index, which
was established in 2014, it has been tried to measure the change in financial
performance of the 15 companies included in the index in the sustainability index. The
measurement area is based on the 12-quarter periods before entering the index and the
12-quarter periods after entering the index. The data obtained with the ratios
determined from the balance sheet and income statements published by the companies
are analyzed by TOPSIS method and converted into a single score in terms of periods.
Due to the differences in the balance sheet and income statements of these 15
enterprises, the enterprises were separated into four banks and 11 other banks. The

arithmetic averages before and after the index were compared using TOPSIS.



Vi

In the comparison made by banks in terms of periods, it was observed that entering the
sustainability index did not cause an increase in the financial performances of the
banks, but in the comparison made by non-bank enterprises, it was observed that
entering the sustainability index of these enterprises caused an increase in their
financial performance. In general, when the financial performances of all 15
enterprises are measured, it is determined that the financial performances of the
enterprises increased in the post-index period, thus entering the sustainability index

has a positive effect on the financial performances of the enterprises.

Key Words: Borsa Istanbul, Financial Performance, Sustainability Index, TOPSIS
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GIRIS

Endiistri devrimi sonras1 donemde artis gosteren sanayilesme ve {retim
teknolojilerinin gelisimi bazi sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle niifus
artisgtnin etkili oldugu, artan is yiikii, ¢evreye verilen zararin boyutlari, dogal
kaynaklarin plansizca ve hizla tiiketilmesi bu sorunlara 6rnek teskil etmektedir. Bu
sorunlar, neden olduklar1 direkt ya da endirekt olarak bircok ¢evresel ve sosyal yikim
ile yillar i¢inde Oncelikle bilim diinyasinin dikkatini ¢ekmis, yine bilim diinyasinca
¢ozlimiiniin kaginilmaz olduguna kanaat getirilmistir. Bu ¢evresel ve sosyal yikimlarin
(kiiresel 1sinma, iklimsel degisim, ¢Ollesme ve erozyon, zehirli atiklar, temiz su
kaynaklarimin kirletilmesi, biyolojik ¢esitlilikte azalma, artan is yiikii, c¢alisan
haklarinda adaletsiz yaklasimlar, gelir dagiliminda esitsizlik, sorumsuz talebin
dogurdugu sinirsiz arz, vb.) 6zellikle 1960-1970 yillar1 arasinda bilimsel ¢aligmalarla
ve yayinlanan kaynaklarla daha ¢cok vurgulanarak kiiresel anlamda ele alinmasinin 6nii

actlmistir.

Birlesmis Milletler’in ve benzeri kuruluslarin yiiriittiigli c¢alismalar, rehberler,
sozlesmeler ve ilkeler ile siirdiiriilebilirlik kavraminin kiiresel anlamda ele alinmasiyla
birlikte hiikiimetlerin, uluslararast kurum ve kuruluslarin, isletmelerin, sivil toplum
orgiitlerinin ve toplumun birbirlerine yiikledigi sorumluluklar ile ¢evresel, ekonomik
ve sosyal kaynaklarin  tiiketiminin, siirdiirilebilirlik ~ bilinci  dahilinde
gerceklestirilmesine calisilmustir. Ozellikle 1980°1i yillardan sonra miimkiin olan bu
uygulama, ilgili taraflarin mali karar alma siireglerine siirdiiriilebilirligi de dahil
etmesiyle gerceklestirilmistir. Paydaslar, bu donemden sonra isletmelerin finansal
raporlarinda paylastiklar1 finansal faaliyetlerinden ayri olarak sosyal ve g¢evresel
faaliyetlerinin de paylasilmasi ve raporlanmasini talep eder olmuslardir. Bu gelismeler

neticesinde Stirdiiriilebilirlik Raporlamas1 kavrami ortaya ¢ikmustir.



Giliniimiizde halen c¢ogu iilkede goOniilliilik esasli uygulanan Siirdiirtilebilirlik
Raporlamast uygulamasi, yillar gectikge hiikiimetlerce zorunlu kilinmaya devam
etmektedir. Isletmeler tarafindan yaymlanan siirdiiriilebilirlik raporlarmin bir
standarda tabi olmasi1 gerekliligi, ozellikle birbirleri ile karsilastirilabilmelerinin
miimkiin kilinmas1 amaciyla ¢esitli kuruluslarca bir siirdiiriilebilirlik c¢ercevesi

olusturulmasi yoluyla saglanmistir.

Olusturulan raporlama cergevesi, artik kiiresel anlamda 6nem verilen siirdiiriilebilirlik
kavraminin isletmeler tarafindan ozellikle bir rekabet araci olarak kullanilmasi
sonucunda ihtiyac halini alan, siirdiiriilebilirlik raporlamasi yayinlayan isletmelerin
siniflandirilmas: ve siralandirilmasi amaciyla borsalarin gelistiriciligini iistlendigi,
Stirdiiriilebilirlik Endeksleri’nin kurulmasina 6n ayak olmustur. Sirdiiriilebilirlik
Endeksleri’nin sirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmelere rekabet avantaji ve
itibar saglama noktasinda temel faydalari, bir cati altinda toplanmalarina imkan
taniyarak kiiresel anlamda yatirimcilarin kendilerine ulasilabilirliginin arttirilmasinm
miimkiin kilmalar1 ve sosyal vicdani sorumluluklarinin yerine getirilmesi noktasinda
kullanicilarina sundugu raporlarla birlikte toplum nezdinde olusturulan olumlu algidir.
Ayrica endekslerin isletmelere atadigi siirdiiriilebilirlik puanlart  sayesinde
yatirrmcilar, igletmeleri daha kolay takip edebilmekte ve daha verimli
yorumlayabilmektedirler.

Tiirkiye’de bu gorevi Borsa Istanbul 2014 yilinda kurdugu siirdiiriilebilirlik endeksi
ile iistlenmistir. Calismada, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin ilk (2014-2015)
doneminde endekste yer alan isletmelerin, endekse girdikten sonraki donemde finansal
performanslarindaki degisimler belirlenmeye ¢aligilmistir. Calismayla birlikte
yatirimcilarin endekse girebilmis isletmelere olan bakis acilarinin miimkiin oldugunca
tyilestirilmesi amag¢lanmistir. Literatiir incelendiginde endekste yer alan isletmeler ile
ilgili ¢esitli caligmalara rastlanmis olsa da ¢alismamizda belirlenen endeks oncesi 12
ceyreklik donem ve endeks sonrasi 12 c¢eyreklik donemlerin karsilagtirilmasi
yontemine rastlanmamistir. Bu ¢eyreklerin belirlenmesinin amaci, ¢alismanin daha net
ve anlaml1 bir sonu¢ vermesine ¢alismaktir. Ayrica literatiirde tek bir oran {izerinden

yapilan ¢alismalar mevcutken, ¢alismada literatiirde kullanilan en popiiler oranlar bir



araya getirilerek analiz yapilmistir. Analiz yontemi olarak TOPSIS yo6nteminin
kullanilmasinin nedeni, ¢alismanin yorumlanmasi agisindan TOPSIS yonteminin diger
analiz yontemlerine gore daha kolay uygulanabilir ve daha anlasilir olmasidir. Bu

yoniiyle calisma ilgili taraflara yeni bir bakis agis1 sunmustur.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin ilk ddneminde (2014-2015) endekste yer
alan dort banka ve 11 isletme ayr1 ayr1 arastirmaya konu olmuslardir. Bu sekilde bir
ayrimin yapilmasinin nedeni, bankalarin ve diger isletmelerin bilango ve gelir tablolari
verilerinin farkli olmasidir. Bu isletmelerin endekse girmeden onceki 12 ¢eyrek
donemi ve endekse girdikten sonraki 12 ¢eyrek donemi finansal performanslari,
kullanilan finansal oranlar (Karlilik, Biiytime, Siireklilik, Finansal Yap: ve Borsa
Performans Oranlar1) yardimiyla tespit edilmis, daha sonra elde edilen veriler TOPSIS
analiz yontemiyle tek bir puana ¢evrilmistir. Donemler arasinda gergeklesen finansal
performans degisiminin tespiti amaciyla elde edilen TOPSIS puanlari donemler

itibariyle aritmetik ortalama alinarak karsilastirilmis ve bu sekilde sonuca varilmstir.

Okuyucunun c¢alisma hakkinda temel bir bilgi edinmesi amaciyla ¢aligmanin ilerleyen

boliimleri su sekilde agiklanmustir;

Calismanin ilk iki boliimiinde siirdiiriilebilirlik endekslerinin temelini olusturan
stirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi kavramlar1 tanimlanmis ve olusum
siireclerine yer verilmistir. Calismanin tiglincii boliimiinde siirdiiriilebilirlik ile ilgili
kavramlarin bir araya getirilerek diinya genelinde kullanimina ve paylasimina agilan,
yine diinya ¢apinda 6nem arz eden siirdiiriilebilirlik endeksleri irdelenmistir. Son ve
dordiincii boliimde ise BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin ilk ddSneminde endekste yer
alan isletmeler tizerine bir uygulama yapilmis ve bununla birlikte TOPSIS yonteminin

cesitli galismalarda kullanildig: literatiir arastirmasina yer verilmistir.



BOLUM 1: SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

1.1. SURDURULEBILIRLIGIN TANIMI

Surdirilebilirlik, kalici olmak adina verilen miicadelenin adidir. Surdiiriilebilirlik
kelime anlami bakimindan; ekolojik, sosyolojik ve ekonomik sistemlerin miimkiin
seviyede korunmasmi ve kaliciligmin saglanmasini  saglayan bir siiregtir.
Siirdiiriilebilirlik gelecegin ta kendisidir. Bugiin bizlerin gelecege doniik planlarinin
nasil ve hangi stratejilerle uygulanacaginin ¢izgilerini belirlemektedir (Kilicoglu,
2005: 73). Sirdirilebilirlik, tekrar olusum siireci olmayan kaynaklarin
kullanilmasinda sinirlarin belirlenmesi, tekrar olusum siiregleri bulunan kaynaklarin

ise israf edilmeden kullanilmas1 gerekliligini anlatmaktadir (Ceylan, 2010: 11).

Stirdiiriilebilirlik, Soubbotina’nin (2004) tanimina gore, “Esit kosullara sahip olmayan
toplumlarin hak ve ihtiyaclarini karsilama potansiyelidir”. Camlica ve Akar da (2014)
stirdiiriilebilirligi; “Varhigini siirdiirme, siirekli olabilme ve gelecekte de var olabilme

yetenegidir” seklinde tanimlamistir.

Tungluer (2010) ise c¢alismasinda siirdiiriilebilirligi; “Ekonomik, sosyolojik ve
ekolojik unsurlarin esnekliginin devamlilig1 saglayarak siirdiiriilebilir bir zaman dilimi
icinde toplumlarin iradelerini, istek ve ihtiya¢larin1 karsilayabilmelerini ve mevcut
potansiyellerini agiga ¢ikarmalart adina birtakim faaliyetlerin olusturulmasi stireci”
seklinde tanimlamaktadir. Genel bir tanimlamayla siirdiiriilebilirlik, zaman limiti
olmaksizin bir olay biitiinliniin ya da siirecin siirdiiriilebilme simirlarim1 ¢izen bir

unsurdur.



Strdiriilebilirligi  farkli  bir bakis agisiyla tanimlayan Longhurts (2007),
stirdiirtilebilirligi, “’Diinyanin faydalanicilari olan bizlerin sorumluluk duygusuyla
gerceklestirdigi cesitli eylemleri tanimlayan bir sistemdir” seklinde ifade etmistir.
Longhurts’e gore siirdiiriilebilirlik, ekonomik, sosyal ve ¢evresel alt bagliklar altinda
cesitli ve etkili bir sekilde tiiketim hastaligiyla miicadele etmektedir. Ekolojik sistemi
tehdit eden tiim etkilerin yok edilmesi, ayn1 zamanda bu etkilerin ¢evre dostu halini
almast stirdiirtilebilirligin temelini olusturan amaglardir. Siirdiiriilebilirlik tim
canlilarin i¢inde yasadigr diinyanin devamlilii amaciyla uyulmasi gereken
kurallardan olusmaktadir. Stirdiirtilebilirlik yalnmiz dogal yasamin maruz birakildig:
zarar1 ortadan kaldirmaya degil; bunun yaninda gelecek nesillerin dogal ihtiyaglarinin

karsilanmasi i¢in dogal kaynaklarin korunmasina odaklanmaktadir (Kilig, 2006: 95).

Sosyal agidan siirdiiriilebilirlik; Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonun 1987°de
yaymladigi Ortak Gelecegimiz (Bruntland) Raporu’nda, “Gelecek nesillerin
ithtiyaglarimi karsilayabilme yetenegini tehlikeye atmadan, giinliikk ihtiyaclar: temin
ederek, kalkinmayi siirdiiriilebilir kilma yetenegidir” seklinde tanimlanmistir (United
Nations[UN]-Documents, 1987: 16). Cakar (2007) ise siirdiiriilebilirligi yine sosyal
acidan ele almig ve “Siirdiiriilebilirlik, bugiin bizlerin kullandig1 dogal kaynaklari,
gelecek nesillerin de buglinkii gibi kullanma haklarini temin edebilmektir.” seklinde

tanimlamistir.

Cevreyle iligkisi bakimindan siirdiiriilebilirlik; “Gelecekte de g¢evresel sistemlerin
fonksiyonlarini, siireclerini ve iiretkenligini devam ettirebilme giiciidiir” seklinde
tanimlanabilir. Bu yoOniiyle siirdiiriilebilirlik, dogal hayatin canlilara sundugu
kaynaklarin, zaten dogal bir siire¢ olan “Doganin kendiliginden yenilenebilmesine”
izin verecek olciide tiiketilmesiyle saglanabilmektedir (Unal, 2013: 38). Cevreyle
iligkisi bakimindan siirdiiriilebilirligin baska bir tanim1 ise; ‘’Ekosistemin sagligin
riske atmadan insanlarin ihtiyaglarini karsilayabilmektir’” (Callicot & Mumford, 1997:
32). Sutton (2004) da siirdiiriilebilirligi ¢evreyle iliskisi bakimindan, “Iginde
yasadigimiz ¢evrede degerli olan kaynaklari, varliklari veya nitelikleri koruma
yetenegidir.” seklinde tamimlanmistir. Siirdiiriilebilirligin ¢evreyle olan iligkisi

bakimindan baska bir taniminda, “Cevre elemanlarini, uygulamalarini ve tiretkenligini



ileri ki zamanlarda da devam ettirebilme yetenegidir” seklinde tanimlanmastir (III.

Chapin, Torn & Tateno, 1996: 1017).

Ekonomik agidan siirdiiriilebilirlik; siirdiiriilebilir kalkinma kavramiyla birlikte ele
alinarak, “Uretim siirecinde yenilenebilir kaynaklara yonelmek ve iiretim faaliyetinin
cevreye olan etkilerinden sorumlu olmak™ seklinde tanimlanabilir (Yavuz, 2010: 65).
Tungluer (2010) de siirdiirtilebilirligi ekonomik agidan su sekilde tanimlamistir;
bireylerin gereksinimlerini karsilayabilmek, gelir diizeylerindeki dengesizligin yok
edilerek bu dengenin saglanmasi, toplumlar arasi esitligin temin edilmesi, sagliga ve
dogal yasama olumsuz etkileri olmayan ya da en azindan bu etkilerin minimum
seviyede tutuldugu, fayda saglayan mal ve hizmet iiretmek ve ekonomik refahin
seviyesini maksimum seviyede tutmak adina yapilan ¢alismalarin biitiiniinii olusturan

bir olgudur.

1.2. SURDURULEBILIRLIGIN OLUSUMU VE TARIHSEL GELISiM
SURECI

Siirdiiriilebilirligin temellerinin, 1700’li yillarin sonu ve 1800°1i yillarin baglarinda
Federal Almanya’nin Baden Bolgesinde bulunan “Kara Ormanlarin” yok edilmesini
onlemek amaciyla c¢ikarilan kanunlarla atildigini ve bunun dogal kaynaklari
stirdiiriilebilir kilmak adina yapildigini anlamak miimkiindiir. Bu kanunlarin énemini
vurgular nitelikte sanayi devriminden sonra toplumlar, ani bir ekonomik ve teknolojik
gelisim donemine tanmiklik etmislerdir (Borghesi & Vercelli, 2003: 77). Fakat bu
donem toplumlarin ¢evre ile olan iligkilerinde bir degisime neden olmustur.
“Sanayilesmenin c¢evreye verdigi zarar boyutlar1” seklinde tanimlayabilecegimiz bu
iligkiye, 1970’lerde ortaya ¢ikan petrol sorunu ve 1980’lerde giindem konusu olan
kiiresel 1sinmaya ornek gostermek miimkiindiir (Cantimur Biiken, 2011: 8). Bu
problemlerin meydana gelmis olmasi siirdiiriilebilir kalkinma yaklagiminin ve diinya
capinda bir 6nlem alinmasi gerekliliginin 6nemini ortaya koymustur. 1970’1i yillardan
sonra daha da yogunlasan globalizasyon olgusuyla ve dogal kaynaklarin artan

sanayilesme sebebiyle tehdit altinda oldugunun anlasilmasiyla beraber hayatin her



alaninda siirdiiriilebilir bir yaklagim benimsenmesi gerekliligi diinya ¢apinda kabul

edilmistir (Kiligoglu, 2005: 45; Talu, 2007: 109).

1949°da ilk defa, Amerika Birlesik Devletlerif ABD] Orman Servisi’nde ¢alismis olan
ve c¢evreci kimligiyle taninan Aldo Leopold tarafindan yaymlanan “A Sand County
Almanac: And Sketches Here and There” adli kitabinda kavramsal manada kullanilan
stirdiiriilebilirlik kavrami, uluslararasi politika ve gevre literatiiriinde 1960 ile 1970
yillar1 arasinda kendine yer bulabilmistir. Siirdiiriilebilirlik, Rachel Carson’un 1962°de
yayinlanan  “Sessiz Bahar” adli kitabinda degindigi Dikloro  Difenil
Trikloroethan[DDT] sivrisinek ilacinin ve benzer tarim ilaglarinin canli sagligina
verdigi zararin fark edilmesiyle popiilaritesini arttirmig ve bu kavram vurgulanmaya
baslanmistir. Siirdiiriilebilir bir gelecek endisesine neden olan niifus artisi, bitki
Ortiisiiniin azalmasi, ¢ollesme, dogal yasam alanlarinda canli ve ekolojik ¢esitlilikte
azalma, kaynaklarin hizl tiikketilmesi, hava kirliligi, zehirli atiklar, kiiresel 1sinma ve
iklim degisimleri, saglik ve insan haklarinda esitlik talebi gibi sorunlarin Oniine
gecilmesi kaginilmazdir. Diinyada ekonomik anlamda gelismeyi belirleyen niifus,
tarmsal iiretim, dogal kaynaklar, endiistriyel iiretim ile cevre kirliligi, italyan isadami
Aurelio Peccei ve Iskog ekonomist Alexander King’in davetiyle 10 iilkeden katilim
saglayan 30 kisilik MIT (Massachussets Institute of Technology)’ten iist diizey bir
topluluk (Roma Kuliibii) tarafindan 1968 yilindan itibaren incelenmeye baslanmistir.
1972’de yapilan incelemeler sonucunda Roma Kuliibii tarafindan bahsi gecen
konularin birbirleriyle olan etkilesimlerinin denetlenmedigi takdirde insanligin sonunu
getirecegini ongdren “Biiylimenin Sinirlar’” adli bir rapor yaymlanmistir. Raporda
kisaca, ekolojik dengenin siirdiiriilebilir olmasi amaciyla diinyada uygulanagelen
sistemlerin bilyiime déneminden, denge donemine dogru gecis gostermesi gerekliligi

belirtilmistir (Rodwell, 2007: 47; Wright, 2002: 38).

1990’11 yillara gelindiginde iilke ekonomileri malzeme ve yakit kullanma hizlarindaki
artig ile milli refahin 6l¢iilmesinde yalniz Gayri Safi Milli Hasilal GSMH]’y1 dikkate
almiglardir. Bu durumun aksine iilkeler i¢in tarihi bir an yaratan soguk savasin bitmis
olmasini iilkeler, siyasi ve ekonomik durumlarini kontrol etmelerinden ve yoksullugun

azaltilmasindan kitle gecisine kadar cesitli kalkinma hareketlerini hayata gecirmek icin



kullanabilirlerdi. Fakat bati diinyasi, bazen yerel ekonomik ve kiiltiirel unsurlari
ugruna, var olan ekonomik modeli globalize etmek i¢in bu durumu firsata
cevirmiglerdir. Serbest piyasalara agilmaya hazirlanan merkezi planlanmig ekonomiler
UN Development Projectf UNDP]’in kalkinmanin taniminda kilit rol oynayan egitim
ve saglik konularin1 geri plana atmisti. Mevcut durumdan memnun olan ve bunun
devamim dileyen kesime karsin 2000°li yillara yaklastik¢a Siirdiiriilebilir ekonomi
yoniine dogru bir yénelim oldugunu gdsteren ibareler mevcuttur (Ozgen Vatan, 2013:
9). 2001°de UNDP tarafindan yayimnlanan raporda, bu ibarelerden su sekilde
bahsedilmistir;

“Diinya, kalkinmay1 basit bir gelir kalemi olmaktan ziyade kaginilmaz bir gereksinim olarak gérmeye
milenyumdan sonra baglamistir. The World Bank[TWB], International Monetary Fund[IMF] gibi
kuruluslar yoksullugun sadece kit gelir kaynaklarindan kaynaklanmadigini ayrica besin kaynaklari,
icilebilir su, egitim-6gretim ve yoksullarin sahip oldugu firsatlar1 etkileyen diger hizmetlerden de
kaynakli oldugunu kabul ettiler. UNDP ise insan Gelisim Endeksi gibi endeksler ile milli refahin
ortalama Olim yasi, egitimden faydalanabilme ve yasam standartlar1 gibi unsurlara bakarak
Olgiilebilmesi amaciyla bazi kriterler olusturmustur. Gelir seviyesi yliksek iilkelerde yapilan
arastirmalarda GSMH’nin yliksek olmasinin mutlulugu arttirmadigi ortaya ¢ikmistir. Buna drnek olarak
1957 yilinda Amerika’da yasayan ¢cok mutlu olarak tanimlanan insanlarin orami 0,37 iken 1990’1
yillarin ortasinda bu oran 0,30’lara diigmiistii. Oysaki bu donem iginde GSMH oran1 2 kat artmusti.

Gelismis iilkelerde atik malzemeler, trafikte gegen siire ve obezite nedeniyle bireylerin sagliklarinin

zarar gormesi gibi kaynaklarmn heba edildigi durumlar GSMH ile dogru orantiidir” (UNDP, 2001:
250).

Devlet, 6zel sektor veya akademik kurumlar kalifiye personelleri mali araglar1 yeniden
yonlendirmenin ya da doniistiirmenin, yoksullarin ekonomik refahini saglamanin ve
iretim ve tiikketim sistemlerinin yeniden ele alinmasi gerekliliginin yollarim
bulmuslardir. Bu girisimler diinya ekonomisinin yaninda kiigiik 6l¢ekli kalsa da,
onemleri ve bir¢ok drnekte goriildiigli gibi hizla biiyiimeleri, onlart siirdiiriilebilir olma

yolunda birer arag haline getirmektedir (UNDP, 2001: 252).

Siirdiiriilebilirlik bilincinin devletler ve kisilerce benimsenmis olmasi, 1990’11

yillardan sonra taraflarin mali karar alma siireclerinde siirdiiriilebilirligi 6n planda



tutmay1 amacladiklarini1 gostermistir. Buna 6rnek olarak bazi1 Avrupa iilkeleri gelirler
yaninda c¢evre suglarini da vergilendirmeye baglamistir. Buradaki asil amag ¢evrenin
Kirletilmemesi ya da en azindan kirletilmesinin bir bedelinin olmasi ve istihdam
saglarken isverenlerin maliyetlerini azaltmaktir. Bu uygulamanin ilk 6rnegi 1991
yilinda Isveg¢’te goriilmiis ve daha sonra 1995-1999 yillar1 arasinda dokuz Avrupa
iilkesi daha Isve¢’e katilmistir. Cevre suglariin vergilendirilmesi islemi o donemde
diinyadaki toplam vergi oranlarinin %3’iinii olusturmaktaydi. Oran az da olsa ilk
girisimin sonuglar1 umut vaat eder noktada goriilmiistiir. Ornek vermek gerektiginde;
yine Isvec iilkesinde 1989-1995 yillar1 arasinda siilfiir emisyonlarinda rastlanan
%40’ lik bir diismenin 1/3 oraninda vergilendirmeden olustugu goriilmiistiir. Bu olayin
istihdama katkis1 kanitlanamamustir fakat bilgisayar simiilasyonlar diizenli bir sekilde

s6z konusu etkinin olumlu yonde oldugunu gostermistir (Roodman, 2000: 138-139).

Bu zamana kadar ¢evreyle ilgili yaklasimlarin giittiigii kreatif fikirler pilot projeler
olmaktan 6teye gidememisler ya da yeterli olamamislardir. Bazi uygulamalarla birlikte
bunun oniine ge¢mek adina basarili olarak nitelendirilebilecek 6rnekler de mevcuttur.
Ornegin, sifir atik prensibini benimsemis fabrikalar {iretim siirecinin daha etkin hale
gelmesi i¢in atiklarini azaltma ihtiyaci duymustur. Bunu da yan iiriinlerine ihtiyag
duyan ya da onlara kullanim alanlar1 olusturabilecek tesislere satarak
basarmaktaydilar. {laveten diinyada benimsenen, iilkelerin iireticilerden, tiiketicilerin
attk ambalajlarim1 geri dontstiirmelerini ya da yeniden kullanilabilirliklerini
kanunlastiran Geri Doniisim Yasalarin1 kabul etmistir. Elektronik aletlerin ve
arabalarin geri alinmasi bazi iilkelerde zorunlu kosulmaktadir. Bu gibi gelismelerin,
siirdiiriilebilir ekonominin de gelismesine neden oldugu gdzlemlenmistir (Ozgen
Vatan, 2013: 12). Ayrica Ingiltere, Norveg, Cin gibi diinya iilkelerinde de oldugu gibi
Tiirkiye’de de 2019 yilindan itibaren uygulanan “licretli poset uygulamas1” buna 6rnek

gosterilebilir.

Inglehart (1997) c¢alismasinda, “Devletleri, firmalari, kamuoyunu ve merkezi giic
unsurlarini siirdiiriilebilirlik kavramini desteklemeleri konusunda bireylerin tutum ve
davranislarinin nasil degisiklik gosterdigini anlamak kacinilmazdir” seklinde yaptigi

aciklamasinda aslinda gelir seviyesi yliksek toplumlarinin, diisiik olanlara gore
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stirdiiriilebilirlik degerlerine daha fazla deger verecegini ongérmektedir. Sonug olarak
ekonomik diizeyleri farkli {ilkeler icin belirlenen ikna stratejilerinin farklilik
gostermesi kacinilmazdir. Toplumlarin ikna edilme ¢abalari sorunlarin ¢éziimiinde tek
basina yeterli olmamasi ve toplumun yenilenmesinin sart oldugu durumlarinda,
mevcut diinya toplumunun bu geg¢is siirecinin neresinde oldugunu anlamasi fazlasiyla
onem arz etmektedir. Iletisim stratejileri de ayrica toplumun ilgilerine y&nelik
belirlenmelidir. Ornegin saglik, dogal yasam veya spor gibi konulara duyulan ilginin

tespiti iletisim icin gercekten de biiyiik dnem arz eder (Ozgen Vatan, 2013: 17).

Stirdiirtilebilirligin olusturulmasi, yasalastirilmasi ve kiiresel anlamda ele alinmasi
adina yapilan ve kronolojik olarak asagida siralanacak her bir ¢alisma saglam bir
duvart olusturacak Dbirer tugla gibidir ve gilinlimiizdeki siirdiiriilebilirlik

uygulamalarina bakildiginda bunun saglamasin1 yapmak miimkiin olabilmektedir.

1.2.1. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii Biyosfer Konferansi
(1968)

1968 yilinda UN Educational, Scientific, and Cultural Organization[UNESCO]
tarafindan gerceklesen konferansa Birlesmis Milletler[BM] tiyesi 63 iilke, BM iiyesi
olmayan 1 iilke, 6 BM biinyesinde calisan organizasyon, 6 hiikiimetler aras1 kurulus
ve 12 kiiresel sivil toplum kurulusu katilmustir. Ilgili taraflarca katilim saglanan
konferans sonucunda bir rapor yaymnlanmis, sorunlarin tespiti ve ¢0ziim yollar

tizerinde durulmustur. Raporun igerdigi konular sunlardir (UNESCO, 1968);

e Teknolojik ve endiistriyel gelismeler neticesinde hava, su ve topragin insan ve
endiistriyel atiklar tarafindan kirletildiginden,

e Ulusal ekosistemin hizla ¢oktiigiinden,

e Yerel anlamda kitlik ve beslenme sorunlarinin ortaya ¢ikma riskinin

arttigindan,
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o Fiziksel ve ruhsal sagliga kars1 olusan tehditlerden,
e Yasam standartlar1 seviyesinin diistiigiinden,

e Toprak ve tarim arazilerinin kullaniminin plansiz bir sekilde yapildigindan

bahsedilmektedir.

Rapor bu maddelerin yaninda 20 farkli alan1 da igerecek sekilde 6neriler sunmaktadir.
Rapor, ¢evre yonetimini kiiresel anlamda ilk defa genis ¢apli sekilde vurgulamus,
¢evrenin iyilestirilmesi ve korunmasi i¢in toprak kullanimi hususunda ulusal
politikalarin roliinli de tayin etmistir. Rapor diinya ¢apinda etki yaratmis ve olumlu
sonu¢ dogurmustur. Raporun ardindan 1970 yilinda UNESCO, ilk defa resmi olarak
Insan ve Biyosfer Programin1 (MaB) baslatmustir. Ayrica rapor, 1992 Rio Konferansi
ve bu konferans: takip eden Giindem-21 Biyolojik Cesitlilik, iklim Degisikligi ve
Collesme ile Miicadele Sozlesmesi ve Sevilla’da gergeklesen Uluslararast Biyosfer
Rezervleri Konferansina rehberlik etmistir (Macahel Egitim, Kiiltiir ve Dayanigsma

Dernegi[ MEKDD], t.y.).

1.2.2. Ulusal Cevre Politikas1 Yasasi (1969)

1969 yilinda Union Oil sirketine ait California Eyaleti sehri Santa Barbara’nin
kiyisinda bulunan deniz petrol kuyusunda gerceklesen patlamanin neticesinde giinler

stiren petrol sizintis1 olusmus ve Santa Barbara kanalina dokilmistiir (Corwin,

28.01.1989).

Bu durum 6ncelikle sehir halkini daha sonra tim ABD’yi ayaga kaldirmis ve duruma
tepki gostermislerdir. Bu tepkiler neticesinde ABD kongresi sessiz kalmamis ve Subat
1969°da Ulusal Cevre Politikast Yasasi’n1 (National Environmental Policy
Act[NEPA]) hazirlamiglardir. Yasa, donemin basbakani Richard Nixon tarafindan
ancak 1970 yilimin Ocak aymnda onaylanabilmistir. NEPA, ulusal olarak cevre
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hukukuna ait ilk yasa olma niteligi tasimaktadir (United States[U.S.] Environmental
Protect Agency[EPA]-a, t.y.).

NEPA’nin amact; insan ve ¢evre arasindaki iliskiyi verimli ve tatmin edici kilmak, bu
iletisimi tegvik edecek ulusal bir politika yliriitmek, ¢evreye ve biyosfere verilen zarari
engelleyecek ya da yok edecek, ayni zamanda insan sagligini korumaya yonelik
cabalarn tesvik etmek, dogal kaynaklarin ve ekolojik sistemin korunmasini ve
siirdiirtilebilir kilinmasini saglamaktir. NEPA nin yiriitiictiliiglinii glinlimiizde Aralik
1970°de kurulan ABD Cevre Koruma Ajansi[U.S. EPA] iistlenmistir. U.S. EPA ayrica
NEPA’dan sonra Temiz Hava, Temiz Su ve Nesli Tiikenen Tiirler Yasasinin

¢ikarilmasinda biiyiik 6neme sahip olmustur (U.S. EPA-Db, t.y.).

1.2.3. Birlesmis Milletler insan ve Cevre Konferansi (1972)

Stockholm’de diizenlenen 1972 tarihli BM Insan ve Cevre Konferansi, cevresel
anlamda kiiresel ve yerel diizenlemelerin ilki olma 6zelligi tasimaktadir. S6z konusu
konferansi 6n plana ¢ikaran asil unsur, gesitli siyasal sistem ve gelismislik diizeyleri
bulunan yiizden fazla iilkeyi ortak hedefler dogrultusunda birlestiren en kapsaml
platform olmasidir (UN-Documents, 1972: 17). Konferans, canlilarin varliklarinin
stirdiirebilir bir ¢cercevede dogal yasam ve kaynaklarina karst mevcut sorumlulugun
diinya iilkelerinin iistiinde oldugunu dolayisiyla da bu tilkelerce esit bir sekilde
paylasilmas1 gerekliligini ortaya koymustur. Geligsmekte olan tilkeleri gelisim stireci
esnasinda cevresel zararlari maksimum seviyede Onlemeye yOneltmenin, gelir
dagilimlar1 esit olmayan iilkeler arasindaki ayrimlar Onlenemedik¢e doganin
tyilestirilmesinde gelisme saglanamayacagi ve bu gelismenin dogayla c¢elismediginin
onemi konferans sonrasinda vurgulanmistir (Emrealp, 2005: 14). Konferansta
Stockholm Bildirgesi ve Insan Cevresi I¢in Eylem Plani baslikli iki belge kabul
edilmistir. Stockholm Bildirgesi, 26 ilke ile ylriirliige girmistir. “Cevrenin tagima
kapasitesi”, “Kaynak kullaniminda kusaklar aras1 hakkaniyet”, “Ekonomik ve sosyal

gelismenin ¢evre ile baglantisi” ve “Kalkinma ile ¢evrenin birlikteligi” gibi ilkeleri
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bulunan bu bildirge, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin temelini olusturma niteligi
tasimaktadir. Bildirge, genel anlamda insan-gevre iliskilerinin diizenlenmesi
gerekliligini on plana ¢ikarmaktadir ve yasalasmamis olsa bile diinya ¢apinda kabul

gormiistiir (Ttrkmen, 2009: 13-14).

1.2.4. Habitat I: Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Toplantisi (1976)

1976 yilinda Kanada’nin Vancouver sehrinde gergeklesen toplanti, yasam alanlarinin
cevreyle uyum i¢inde olmasini savunan bir amag¢ giitmiis ve diinya ¢apinda bunun
kabul edilirligini saglamay1 basarmistir. Toplanti sonucunda kabul edilen Insan
Yerlesimleri Vancouver Bildirgesi ve Vancouver Eylem Plani ekseninde 6zellikle
gelismekte olan tilkelerde mevcut olan kentlesme ve konut sorunlarinin {izerine
gidilmis, ¢6ziimleri ve iskan konularinda kiiresel anlamda isbirligi saglayabilmek i¢in
BM biinyesinde c¢alisacak bir merkez kurulmasina karar verilmistir. Alinan kararla
birlikte BM Genel Kurulunun 19 Aralik 1977 tarih ve 32/167 sayili karar1 ile BM Insan
Yerlesimleri Merkezi ve BM Insan Yerlesimleri Komisyonu kurulmustur (Habitat

Dernegi, t.y.). Insan Yerlesimleri Vancouver Bildirgesi insan yerlesimleri

politikalarinin;
e Irk,
e Renk,
o Cinsiyet,
e Dil,
e Din,
e Ideoloji,

e Milli ve sosyal aidiyet,
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gibi ayrimlar1 gdzetmeden, 6zgiirliik, insan onuru ve sosyal adalete saygi gostermesi
gerektigini ayrica gida, barinma, temiz su, istthdam, saglik, egitim, mesleki egitim,
sosyal glivence basta olmak iizere, toplumlarin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi
gerekliligini vurgulamaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti[T.C.] Disisleri Bakanhigi-a, t.y.,
5).

Sonug olarak yapilan ¢alismalar meyvesini vermis, heniiz 1980’11 yillara gelinmeden
uygulanmaya baslanilan zararli atiklarin gémiilmek veya yakilmak suretiyle topraga
veya su kaynaklarina karistirilmasinin niine gegen uygulamalar hayata gegirilmis ve

cezai tedbirler alinmistir (Ttirkmen, 2009: 14).

1.2.5. Uluslararas1 Cahsma Orgiitii Cokuluslu Sirketler ve Sosyal Politika ile
Tlgili Ilkeler Uclii Bildirgesi (1977)

Devletler, uluslararas: firmalar, sendikalar ve calisanlar iizerine belirlenen ve
olusturulan bildirgede bulunan ilkeler, istihdam, egitim, ¢alisma ve yasam kosullar1 ve
de endiistriyel iligkiler gibi konulardan olusmus, bu ilkeler ilgili taraflara rehberlik
etmistir (Tokgdz ve Once, 2009: 259). Giiniimiize kadar ki siiregte bu bildirge birden
fazla kez revize edilmistir. Tlk olarak 1977 yilinda Cenevre sehrinde kabul edilen bu
bildirge sirastyla 2000 yilinin Kasim ayinda, 2006 yilinin Mart ayinda ve son olarak
2017 yilimin Mart ayinda revize edilmistir. 2017 yilindaki revizyon c¢alismasi
beraberinde ii¢ yeni konuyu daha giindeme getirmis ve revize edilen bildirgede yerini
almistir. Bu yeni ili¢ konu su sekildedir; insana yakisir isler, gerceklere uyum ve
kapsayici biiytime. Bu ilavelerle ilgili konularda yagsanan sorunlarin ¢6ziimii i¢in ilgili
taraflarin daha fazla sorumluluk alacagi diisiiniilmektedir (International Labour

Organization[ILO], 2017, 6).
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1.2.6. Diinya Koruma Stratejisi (1980)

1980°de Diinya Dogay1r Koruma Birligi tarafindan kabul goren Diinya Koruma
Stratejisi belgesinde siirdiiriilebilirlik yine kendine yer bulabilmistir. Bu belgede
ekosistemde bulunan canlilarin faydalandig1 dogal kaynaklarin ve atmosferin optimize
sekilde siirdirilebilirliginin - devamliligimi  saglamaktan ve ydnetilmelerinde
olusabilecek  risklerin  minimize  edilerek  engellenmesi  gerekliliginden
bahsedilmektedir (Mengi ve Algan, 2003: 15). Ayrica canlilarin faydalandigi dogal
kaynaklarin korunmasi amaciyla ve ¢evre politikalari adina stratejiler belirlenmesini,
toprak ve su kaynaklarmin kullanimi noktasinda, ¢evrenin korunmasini sabit tutan
yasa veya ilkeler diizenlenmesini, ilgili konularda bilingli personel yetistirilmesini son
olarak tarim ve hayvancilik ile ugrasan halk kesiminin ilgili konularda egitilmesini
onermektedir (International Union for Conservation of Nature and Natural
Resources[IUCN], 1980: 5).

1.2.7. Ortak Gelecegimiz (Brundtland) Raporu (1987)

BM Genel Kurulu’nun 38/161 sayili aldig1 karar ile 19 Aralik 1983’te Diinya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu kurulmustur. Komisyonun baskanligina, ayni zamanda o
tarihte Norveg’in Bagbakani konumundaki Gro Harlem Brundtland getirilmistir.
1987’de komisyon, yogun ugraslar sonucunda ayni zamanda “Brundtland Raporu”
olarak anilan “Ortak Gelecegimiz Raporunu” yayinlamayi1 basarmistir. Bu raporda

tartisilan ana basliklar su sekildedir;

e Dogayla kurulmasi gereken kalict ve siirdiiriilebilir bir iligki saglanmasi
gerekliligi,

e Gelecek nesillere kars1 ahlaki sorumluluk,

e QGelir diizeylerinde dengesizlik,

¢ Global anlamda ¢evresel dengenin saglanamamasi,

e Niifus artiginin yonetimi,



16

e Ulke ve milletleraras: tiim dogal kaynaklarin dengeli paylagimu,

gibi maddeler karsimiza ¢ikmaktadir (UN-Documents, 1987: 17).

Ekolojik dengenin giderek daha da bozulmasina bir ¢oziim olarak, ekolojik ve
ekonomik anlamda gelisme saglanirken gerekli dengenin kurulmasini vurgulayan
rapor, 1960’larin Gelisimcilik ve 1970’lerin Cevrecilik diistincelerini ortak paydada
toplayan bir yaklagim sergilemektedir. Ayni zamanda bu rapor, 1900’lerin baslariyla
sonu arasindaki gelisim siirecine dikkat ¢ekmekte; etkisi yerel ol¢iide asirlardir kisith
insan faaliyetlerinin, simdilerde diinya capinda tiim dogal yasama etki ettigini
bildirmektedir (Ceylan, 2010:7). Ayrica son olarak rapor, ¢cevre ve kalkinmay1 beraber
inceleyerek siirdiiriilebilir kalkinma kavrami i¢in diinya ¢apinda bir eylem plam

olusturulmasina da én ayak olmustur (Tokgoz ve Once, 2009: 259).

1.2.8. Cevresel Sorumlu Ekonomiler Koalisyonu / Valdez Tlkeleri (1989)

24 Mart 1989 tarihinde Exxon Mobile adli sirkete ait Exxon Valdez adli geminin
karaya oturarak neden oldugu felaketin ardindan 38.000 ton ham petrol 1.700 km
capinda Alaska’nin Prens John William bogazina yayilmistir. Bu olay deniz hayatina,
cevreye ve bolge halkina maddi ve manevi ciddi hasarlar vermistir (Aktan ve Vural,
2007: 13). Bu felaketin ardindan gevre organizasyonlarinin, is¢i sendikalarinin,
yatirim fonlarinin, dini gruplarin ve g¢evreye duyarli diger kar amaci giitmeyen
muhtelif organizasyonlarin bir araya gelerek ABD’de olusturduklar1 Cevresel Sorumlu
Ekonomiler ~ Koalisyonu  (Coalition  for  Environmentally =~ Responsible
Economies[CERES]) ve Sosyal Yatirim Forumu (Social Investment Forum) adina
gelistirdigi ilkeler, ¢cevre sagliginin korunmasi ve kirliligin azaltilmasini ele alan on
etik ilkeden olusmaktadir (Tokgdz ve Once, 2009: 259). Bu ilkeler sunlardir (Aktan
ve Vural, 2007: 14);

e Biyosferin korunmasi,

e Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi,
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e Atiklarin azaltilmasi ve imha edilmesi,
¢ Enerjinin korunmasi,

e Riskin azaltilmasi,

e Giivenli tirlinler ve hizmetler,

e Cevresel onarim,

e Kamuyu bilgilendirme,

e Idare sorumlulugu,

e Denetlemeler ve raporlar.

Ilgili bu ilkelere kayit olan sirketler bu siiregten sonra bazi sorumluluklar edinirler.
CERES tarafindan sirketlerin ilkelere kayit olabilmesi i¢in asagida belirtilen metni
kabul etmis ve imzalamis olmasi zorunlulugu getirilmistir (International Institute for

Sustainable Development[II1SD], t.y., 10-11);

“Bu ilkeleri benimseyerek, sirketlerin ve ortaklarinin ¢evreye karsi dogrudan bir sorumlulugu olduguna
inandigimizi kamuoyu 6niinde teyit ediyoruz. Biz inaniyoruz ki; sirketler, islerini ¢evrenin sorumlu
temsilcileri olarak yerine getirmeli ve sadece saglikli ve giivenli bir sekilde kar elde etmelidirler. Biz
inantyoruz ki; sirketler gelecek nesillerin ihtiyaclarin1 yerine getirmek icin calismalidirlar. Bu
antlagmay1, teknolojideki gelismeler ve saglik ve cevre bilimlerinde yeni anlayislar 1s18inda,
uygulamalarimizi siirekli olarak giincellemek igin uzun vadeli bir taahhiit olarak kabul ediyoruz. Bu
ilkelerin uygulanmasinda tutarl, 6l¢iilebilir bir ilerleme kaydedip, bunlari diinyanin neresinde olursa

olsun uygulamak niyetindeyiz.”

Uye olacak sirketler bu metni kabul edip imzaladiklar1 andan itibaren metin igeriginde
de yazdig1 gibi baz1 sartlart da kabul etmis olurlar. CERES / Valdez ilkeleri, iiye
sirketleri, diinyayr korumaya, enerji ve kaynaklar1 siirdiiriilebilir bir sekilde
kullanmaya, atiklar1 en aza indirmeye son olarak giivenilir {iriin ve hizmetleri satmaya
yonlendirmistir. Uye sirketler, risk unsurlarini minimize etme, faaliyetlerinde mevcut
ve olusabilecek tehlikeleri saklamama, herhangi bir zarar sonucunda ilgili taraflara
telafi tazminat1 6deme, gevresel faaliyetler igin iist diizey yonetim destegi saglama ve
sirket faaliyetlerinin ¢evresel performansinin takip edilmesi, kayit altina alinmasi ve
gerektiginde ilgili taraflara bu kayitlarin sunulmasi gibi sartlar1 kabul edip uygulamak
adina taahhiitte bulunmuslardir (IISD, t.y., 5).
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1.2.9. Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Konferansi / Yeryiizii
Zirvesi (1992)

BM’nin Insan ve Cevre Konferansi’nin 20. yilina atfen 1992°de Brezilya'nin Rio
kentinde toplanan zirveye katilim saglayan 172 iilke devlet ve hiikiimet bagkanlariyla,
binlerce resmi temsilci huzurunda gergeklestirilmistir (Keles ve Hamamci, 2005: 201).
Isve¢’te yapilan BM Insan ve Cevre Konferansi’nda c¢evrenin olumsuz kullanimina
dikkat c¢ekilmis iken, Brezilya’da yapilan BM Diinya Cevre ve Kalkinma
Konferansi’'nda ise kaynaklarin siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal kaynaklarinin
gelistirilmesine deginilmistir (Erdem, Yanmaz, Ertem ve Karakaya, 2005: 2).
Konferans sonucunda, 2 bildiri, stirdiiriilebilir kalkinma kavrami adina 2 uluslararasi
anlagsma ve 1 ana eylem giindeminden olusan 5 6nemli dokiiman ortaya ¢ikmigtir

(Tirkmen, 2009: 15-16):

e Rio Deklarasyonu: Bu bildirgenin baslangi¢ hiikiimlerinde, BM Insan ve Cevre
Konferansi’nda (1972) kararlastirilan hiikiimler ekseninde hiikiimetler ve
toplumlar nezdinde her asamada igbirligi saglama amaci tasiyan gevre ve
gelisme ikilisinin olumlu bir iliski {izerinde yiiriitiilmesi adina bazi ilkeler
cikarilmistir (Keles ve Hamamci, 2005: 201). Bahsi gegen ilkeler, devletlerin
toplumsal refah ve kalkinma adina yapilmakta oldugu c¢aligmalarda hak ve

sorumluluklarini tamimakta ve tanimlamaktadir.

e Ormanlar Yonetimi Rehberlik Bildirisi: Ekonomik kalkinma ve tiim canlilarin
ithtiyaglarim1  karsilayabilmeleri adina gerekli olan ydnetim bic¢imlerinin,
korunma yontemlerinin ve siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin saglanmasi adina

¢ikarilmistir.

e BM Iiklim Degisikligi Cerceve Anlasmasi: iginde yasadigimiz diinyanin,
ornegin lretimsel faaliyetler sonucunda ¢ikan gaz salinimlarini minimize
etmek gibi uygulamalarla iklim diizenini korumay1 anlagma taraflarina sart

kosmustur.
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e Biyolojik Cesitlilik Anlagmasi: Biyolojik ¢esitliligin korunmasi adina
yapilmakta olan ve yapilacak olan ¢alismalardan dogan faydalarin tiim diinya

ilkelerinin esit bir sekilde paylasmasini garanti altina almaktadir.

e Giindem 21 (Grafton, Jotzo & Wasson, 2004: 66): Giindem 21 adli belgeyle
diinya capinda ve yerel anlamda mevcut esitsizlik, yoksulluk ve kisitli dogal
kaynaklarin 6nemine vurgu yapilarak kalkinma ve ¢evre konularinin ancak
diinya iilkelerince igbirligi igerisinde hallolabilecegini ve biirokratlarin da bu

bliyiik sorumlulukta paylarinin olduguna karar verilmistir.

1.2.10. Birlesmis Milletler Cevre Programi ve Finans Girisimi (1992)

BM Cevre Programi (UN Environment Programme[UNEP]), 1990’11 yillarda finansal
girisimlerin isletmelerin saghigini ve karliligim1 korudugunu bunun da c¢evrenin
korunmasi i¢in gerekli oldugunu diisiiniiyordu. Bu diisiince neticesinde olusturulacak
olan BM Cevre Programi ve Finans Girisimi’nin (UNEP Financial Initiative[UNEP
FI]) temelleri, ilk olarak 1991 yilinda, Deutsche Bank, HSBC Holdings, Natwest,
Kanada Kraliyet Bankas1 ve Westpac gibi kiiciik bir grup ticari bankanin, bankacilik
sektoriliniin kiiresel anlamda ¢evresel giindem bilincini olusturmak adina UNEP ile
isbirligi kurmastyla atilmistir. Bu temellerin hayata gegirilmesi 1992 yilinin Mayis
ayinda New York’ta gerceklestirilmis, ilgili bankalarca bir bildirge yayinlanmis ve
BM Cevre Programi Bankacilik Girisimi (UNEP The Banking Initiative[BI])
olusturulmustur. UNEP kapsaminda faaliyet gosteren bu girisim, ticari bankalar,
yatirim bankalari, ¢ok tarafli kalkinma bankalar1 ve son olarak risk sermayesi ve varlik
yonetim sirketlerini genis bir yelpazede toplayarak ekonomik kalkinma, ¢evrenin
korunmasi ve stirdiiriilebilir kalkinma gibi kavramlar arasindaki bag hakkinda fikir
birligi saglamistir. 1995 yilinda UNEP ile General Accident, Gerling Global RE,
National Provident, Storebrand, Sumitomo Marine & Fire, Swiss RE ve emeklilik
fonlar1 da dahil olmak iizere onde gelen sigorta ve emeklilik sirketleri gruplari
giiclerini birlestirmiglerdir. UNEP sirketlerin, ekonomik kalkinmanin, sosyal refahin
ve saglikli bir ¢evrenin saglanmasini hedeflemelerini ve bunun igin bir taahhiitte

bulunmalarini istemekteydi. Sirketler de goniilliiliik esasiyla birlikte bu konular1 ve
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stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini kabul etmeyi taahhiit etmislerdir (UNEP FI, t.y., 5-
7). Sirketler ilgili taahhiitlerini yazili bir sekilde kabul ederek UNEP‘e beyan
etmektedirler. Beyan detayini EK 1’de gérmek miimkiindiir.

Bu olaylar neticesinde 1997 yilinda BM Cevre Programi Sigorta Sektdrii Girigimi
(UNEP Insurance Industry Initiative[UNEP II1]), UNEP BI'nin ardindan kurulmustur.
Yine ayn1 y1l 1992 yilinda yayinlanan bildirge revize edilerek Cevre ve Siirdiiriilebilir
Kalkinmaya Iliskin UNEP FI Deklarasyonu imzalanmistir. Bunun sonucunda da
UNEP BI yerini UNEP FI'ye birakmistir (UNEP FI, t.y., 4). 1999 yilindan itibaren
UNEP FI ile UNEP III karsilikli ¢ikarlar1 neticesinde birlikte hareket ederek gelisen
pazarlara siirdiiriilebilir finansal iiriinler ve hizmetlerin en iyi uygulamalarini yaymak
icin ¢alismalar yapmislardir. Gelisen pazarlar i¢in atdlyeler diizenlemek, egitim
malzemeleri gelistirmek ve kredi risk yonetimi, ¢evreye duyarli bankacilik ve sigorta
iiriinleri gibi konular hakkinda arastirma yapmak icin bolgesel Iklim Degisikligi
Calisma Grubu, Varlik Yonetimi Calisma Grubu ve Cevre Yonetimi ve Raporlama

Calisma Grubu gibi temel gruplarini olusturmuslardir (UNDP Tiirkiye, 2008, 4).

UNEP FI ve UNEP IIT’nin ortaklasa olarak katilim sagladiklar1 Global Yuvarlak Masa
2000 yilinda Almanya’nin Frankfurt sehrinde gergeklesmistir. iki ayri girisim olan
UNEP FI ve UNEP III’nin son olarak UNEP’in Isvigre’nin Cenevre kentinde
gerceklesen 2003 genel kurul toplantisinda aliman kararla o tarihten itibaren
birlestirilerek UNEP FI baslig1 altinda anilmasina karar verilmistir. UNEP FI’nin 2018
verilerine gore 40 iilkeden 200’iin {istiinde tiyesi bulunmaktadir. Bu {iyelerden bes
tanesi Tiirkiye’ye ait banka ve sirketlerdir (UNEP FlI, t.y., 5). Girisime dahil olan ilk
Tiirk bankasi Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi’dir[TSKB]. TSKB’yi takiben Yap1
Kredi Bankasi[YKBNK], Garanti BankasifGARAN], Seker Bank ve Anadolu Hayat
Emeklilik te girisime dahil olmuslardir. Tiirkiye bankalar1 ve sigorta sirketlerinin
UNEP FI'ye olan ilgisinin giin gectik¢e artmakta oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Son olarak 2017 yilinin Eyliil ayinda Istanbul’da Tiirkiye Is Diinyas1 ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi[SKD], UNEP FI ve UN Global Compact[UNGC]
Tiurkiye’nin  katkilar1  ve katilimlariyla 5. Siirdiiriilebilir Finans Forumu

gerceklestirilmis ve piyasa lizerinde gayet etkili oldugu goriilmiistiir.
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1.2.11. Uluslararasi Niifus ve Kalkinma Konferansi (1994)

18 Ekim 1994 yilinda Misir’in bagkenti Kahire’de gerceklesen konferansa Tiirkiye’nin
de aralarinda bulundugu 179 iilke katilmistir. Konferansta BM tarafindan niifus ve
kalkinma adina bir eylem programi (International Conference on Population and
Development[ICPD] Eylem Programi) hayata gegirilmistir. Program, icerdigi genis

acidan ele alinmis olan;

e Insan haklar1 yaklagimu,

e Yoksullugun azaltilmasi,

e Yasam kosullarinin tyilestirilmesi,

e Sosyal ve ekonomik dengenin kurulmasi,

e (Cinsel saglik ve hak tanimiyla 6zellikle kadin ve ¢ocuklarin bireysel refahi,
e Toplumlar arasinda cinsiyet esitligi,

e Kadin sagliginin korunmasi,

e Niifus artisiyla birlikte ekonomik biiylimenin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin

Onemi,

gibi konularla birlikte kiiresel ¢apta ses getirmeyi basarmistir (UN-Documents, 1994:
14).

BM Genel Kurulu 5 Nisan 2011 yilinda 65/234 sayili karariyla program tizerinde
uluslararas1 diizeyde bir gozden gecirme ¢alismasi gergeklestirmis, yapilan ¢alisma,
tiye tilke verileri, bolgesel diizeyde gergeklestirilen toplantilarin sonug belgeleri ve
uzman gorislerinin derlenmesiyle  Kiiresel 2014 Sonrasi ICPD Raporu’nu
dogurmustur. Tiirkiye’de 24-25 Mayis 2012 tarihlerinde gergeklestirilen ICPD Eylem

Programi’nin ~ Uygulamasma  iliskin = Uluslararas1  Besinci ~ Parlamenterler
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Konferansi’nda ilgili rapor ekseninde ve daha sonrasinda nasil bir eylem rotasi
cizilecegi konusulmus ve katilimcilarca konuyla ilgili taahhiitte bulunulmustur. Ayrica
katilimcilarca, yapilan c¢aligmalarin heniiz yeterli boyutlara ulagmadiginin beyan

edildigi konferansta;

e Niifus dinamiklerinin, sistematik olarak ulusal ve uluslararasi kalkinma

stratejilerine ve politikalarina entegre edilmesi,

e Yaslanma ve azalan dogurganlik, iklim degisikligi, dogal afetler, catisma ve

yerinden olma sorunlarinin ele alinmasi,
e HIV salgininin durdurulmasi adina yapilacak ¢aligmalarin arttirilmast,

e Uluslararasi gog,

gibi konularla birlikte katilimcilarca ¢alismalarin yetersizligine bazi1 ¢6ziim Onerileri
bulunmaktadir. Katilimcilar, ilgili konularin iizerine gidilmedigi takdirde Eylem
Programi’nin uygulanmasinda sorunlarla karsilasilacagi ve samimi olunamayacagini
beyan etmislerdir (European Parliamentary Forum on the Population and
Development[EPF], UN Fund for Population ActivitiesflUNFPA], Tirkiye Biiyiik
Millet Meclisi[TBMM], 2012: 4-5).

2015 yilinda ise UNFPA Tiirkiye’ye ilaveten kamu kurumlar1 temsilcileri, sivil toplum
orgiitleri ve akademisyenlerin de katkilariyla Kiiresel 2014 Sonras1 ICPD Raporu’nun
ozetlenerek ve Tiirkiye’ye entegre edilerek, Tiirkiye’nin ICPD Eylem Programi’nin
uygulanmasi adina yapilan ¢alismalari, ¢alismalardaki basarilarii ve bundan sonra
yapilacak uygulamalar1 koordine etmek iizere bir ¢alisma baslatilmistir. UNFPA
Tiirkiye, ilgili ¢alisma neticesinde olusturulan taslak raporunun Tiirkiye’deki ilgili
paydaslarla paylasilmasi ve Tiirkiye’nin ICPD giindemindeki oncelikli alanlarinin
istisare edilmesi amaciyla 24 Aralik 2015 yilinda Ankara’da, Niifus ve Kalkinma:
2015 Program Cercevesi Ulusal Istisare Toplantisi’n1 gergeklestirmistir (BM Tiirkiye
Dergisi, t.y., 4). Son ICPD toplantis1 Kanada’nin Ottowa sehrinde 22-23 Ekim 2018
tarihlerinde gergeklestirilmistir.
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1.2.12. Uglii Sorumluluk Raporlamasi (1994)

John Elkington’un ilk kez 1994 yilinda “win-win-win” ig stratejisi izerine “California
Yénetim Incelemesi” adli diizenlemesinde &nerdigi kavram, daha sonra 1997 yilinda
yayinladig1 “Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business”
adl1 kitabiyla ve son olarak SustainAbility firmasimin yayinladig: “Paydaslarla iliski”
adli raporla diinya capinda bir etki yaratir hale gelmistir. Uclii performans, iiglii
sorumluluk, ticlii kar tanesi, biitiinlesik sorumluluk ya da “isgiicti, yeryiizii ve kar (3P)”
olarak ta anilmaktadir (Henriques & Richardson, 2004: 1-2). Firmalarin finansal
verilerinin yaninda sosyal ve c¢evresel verilerini de raporlama sorumlulugu
bulundugunu ve bunlar arasinda denge kurularak sunulmasi ayrica ekolojik adalet,
etkinlik ve etkililik konularia odaklanilmasi gerektigini vurgulamaktadir (Tokgdz ve

Once, 2009: 260).

Uglii Sorumluluk Raporlamasi tarihteki ilk finansal olmayan rapor olma &zelligini
tagimaktadir. Bu raporlama tiirii isletmelerin yonetim, degerlendirme ve raporlama
siirecleriyle biitiinlesen ekonomik, cevresel ve sosyal gostergelerden olusmaktadir.
Buradaki amag ilgili bu ii¢ konunun en iyi sekilde yonetilmesi, Ol¢lilmesi ve
raporlanmasidir. Raporlama, bir isletmenin deger, strateji ve uygulamalarina yonelik
durumunun degerlendirilmesi ve bunlarin isletmenin ekonomik, sosyal ve c¢evresel
amaglarin1  basarmak i¢in kullanmasina rehberlik etmektedir. Raporlamayz,
stirdiiriilebilirlik kavramiyla birlikteligi bakimindan ele aldigimizda raporlamanin
boyutlar1 arasindaki iliskilerin siirdiiriilebilirlik kavramina génderme yaptigin1 gérmek
miimkiindiir (Tuna, 2014: 27). Bu nedenle siirdiiriilebilirligi saglamak isteyen

isletmeler icin bu raporlama yontemi kaginilmazdir.

Ancak Uglii Sorumluluk Raporlamasina karsit goriis belirten ok sayida isim ve sirket
de bulunmaktadir. Bu taraflarin 6ne siirdiikleri fikir finansal kazan¢ olmadan sosyal
veya cevresel konulara egilim saglanamayacagi ya da sosyal ve cevresel konulara
egilim gosterirken isin finans boyutunun ithmal edilecegini dolayisiyla da sirketin mali
acidan zarara ugramasinin miimkiin olabilecegini diisiinmektedirler. Bu goriislere
ragmen bu raporlama tiirli diinya c¢apinda etkin bir sekilde kullanima devam

etmektedir.
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1.2.13. Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi (1995)

Siirdiiriilebilir Kalkimma Is Konseyi (Business Council for Sustainability
Development-BCSD), 48 firma CEO’su tarafindan 1991 yilinda kurulmus ve daha
sonra Diinya Cevre Sanayi Konseyi (World Industry Council for Environment) ile
birleserek Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi’ni (World Business Council for
Sustainability Development[WBCSD]) olusturmustur. S6z konusu bu birlesme, 1995
yilinin Ocak ayinda Rio Konferansi sonrasinda Uluslararasi Ticaret Odasi
(International Chamber of Commerce) tarafindan Fransa’nin baskenti Paris’te 120
tiyesi birlikte gergeklestirilmistir. Konsey tamamen bagimsiz ve kir amaci giitmeyen

bir yapida ¢alismalarini yiiriitmektedir (WBCSD-a, t.y.).

Konsey temel olarak, is ¢evrelerinin siirdiiriilebilir kilinmasina ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin temini i¢in is diinyasinin da katiliminin saglamasiyla kaynaklarin
korunmasina ve gerekli stratejilerin belirlenmesiyle pay sahiplerinin Kkarliliginin
arttirllmasina odaklanmaktadir. Konsey ayrica, cesitli is alanlarindan katilim saglayan
firma ve vyetkililerinin goriislerini bir araya getirme ve birlestirme yetenegiyle
firmalara, finansal, sosyal ve ¢evresel faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik etkilerini 6lgme,
raporlama ve yonetme ve slirece uyum saglamalar1 konusunda rehberlik etmektedir.
Konsey iiye firma CEO’lan tarafindan temsil edilmekte, ekonomik gelisme, sosyal
ilerleme ve g¢evresel denge ilkeleri {izerinde ve bu ii¢ konu hakkindaki kiiresel
sorunlarin ¢6ziimiinde ilgili firmalarin 6rnek uygulamalar1 yoluyla tecriibelerini
paylasabilecekleri bir platformdur. Konsey caligmalarinda, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’ni esas almaktadir. Konsey ayrica siirdiiriilebilir kalkinma iizerine is
cevreleri adina hiikiimetler, sivil toplum orgiitleri ve toplumlarla birlikte isbirligi
icinde kiiresel sorunlarin ¢oziimiine yonelik rehberlik ve bu sorunlarin ¢éziimiini
miimkiin kilacak bazi gesitli projelerin yiiriitiiciiliigiinii yapmaktadir (Habitat Insan

Yerlesimleri, Cevre, Egitim ve Saglik Dernegi[HABITAT IYCESD], 2007).

Konseyin ses getiren ¢aligmalarindan ilki olan Sera Gazi Protokolii (Greenhouse Gas

Protocol[GHG]), 1998 yilinda Diinya Kaynaklar1 Enstitiisi (World Resources
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Institute) ile ortaklasa gelistirilmis ve 20 yillik planlanmis bir protokoldiir. Protokol
kisaca, hiikiimet ve is ¢evrelerinin sera gazi emisyonlarini dlgme ve yonetmelerine
rehberlik etmekte ve bunun icin sera gazi muhasebesi ve raporlamalarini
standartlagtirmak tizere ¢aligmaktadir. Protokol bu uygulamalar tizerinde hiikiimetler,

is ¢evreleri ve sivil toplum orgiitleriyle birlikte calismaktadir (GHG Protocol, t.y.).

Konsey 2010 yilinda, vizyon olarak belirledigi “2050’ye kadar 9 milyar insanin bu
gezegende iyi ve refah i¢inde yasamas1” mottosunu gergeklestirmek i¢in 50 yillik bir
stirecin temsilcisi “Vision to 2050: The New Agenda For Business” adli bir rapor
yayinlamistir. Raporun hazirlanmasinda 14 farkli sektdrden konsey tiyesi 29 firma
calisma yapmistir. 2050 yilina kadar ki siirecte siirdiiriilebilir kalkinmanin nasil
saglanacag1 ve ¢evresel-toplumsal sorunlarin nasil ¢6ziime ulastirilacagi sorularina
yanit olarak bazi hedefler belirlemistir. Bu hedefler asagida belirtilmistir (WBCSD,
2010):

e Insanlarin her tiirlii gelisim ihtiyacin1 belirleme ve faaliyetlerinde eko-
verimliligi esas alan yasam tarzlar1 ve davraniglar benimsemelerini saglama,

ozellikle kadinlarin egitimlerinin ve ekonomik durumlarinin gelistirilmesi,
e Karbon salinimy, su kirliligi ve ekosistem hizmetleri {izerine fon olusturulmasi,
e Toprak ve su kullanimin1 arttirmadan tarimsal faaliyetlerin arttirilmasi,
e Orman alanlarinin korunmasi ve ekili ormanlardan alinan verimin arttirilmasi,

e Karbon salinimlarini azaltan enerji tiirlerine geg¢is yapilmasi ayn1 zamanda
kullaniminin arttirilmas1 ve karbon salim oranlarinin 2050 yilina kadarki

stiregte 2005 y1l1 karbon salim oranlarinin yaklasik yarisina indirilmesi,
e Diisiik karbon salinimlar1 hareketliligine evrensel dl¢ilide erigsimin saglanmasi,

e 2050 yilina kadarki stirecte yiiriitiilecek faaliyetlerde kullanilacak kaynak ve

malzeme miktarinin 4-10 kat oraninda azaltilmasi.
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Konsey bu hedeflere ulasmada “Genel Ekonomi”, “Sehirler ve Mobilite”, “Iklim
Degisikligi”, “Yiyecek, Toprak ve Su”, “Insanlar” ve “Degerleri Yeniden Tanimlama”

baslikli programlar1 uygulamaktadir.

2050 Vizyonu’ndan 4 yil kadar sonra 2014 yilinda konsey, 40 iiye firma ve yaklasik
150 bilim insan1 araciligiyla Stockholm Direng Merkezi’nin (Stockholm Resilience
Center) yoOnetiminde ABD’nin New York sehrinde 2020 Eylem Plani’m
olusturmustur. Plan, bilimsel anlamda ilk stirdiiriilebilirlik stratejisidir. Plan dahilinde

9 adet hedef belirlenmistir. Bu hedefler asagida belirtilmistir (WBCSD, 2014: 3):

e iklim Degisikligi,

e Besin Maddeleri,

e Eko-sistemler,

e Zararli Maddeler,

e Su,

e Temel Ihtiyac ve Haklar,
e Beceri ve Istihdam,

e Siirdiiriilebilir Yasam,

e Gida, Lif ve Biyoyakit.

Bu hedefler dogrultusunda diinyanin siirdiiriilebilir kilinmasinin hiikiimetlerin, is
diinyasinin ve toplumun birlikte ¢aligmasiyla miimkiin olabilecegi vurgulanmaktadir.
Bu hedefler iizerinde durularak siirdiiriilebilirligin saglanmasi iizerine 2020 yilina
kadarki siirede yapilacak calismalara planda yer verilmistir. Planda ayrica bu
hedeflerin uygulanmasini hizlandiracak bazi is ¢oziimlerine de yer verilmistir. Bu is

¢Oziimlerine asagida yer verilmistir (WBCSD, 2014: 5):
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e Karbon Depolama
<> Karbon Oranin1 Azaltmak i¢in Orman ve Orman Uriinleri
<> Tropikal Orman Ittifaki 2020
X Karbon Yakalama ve Depolama

<> Karbon Yakalama ve Depolama Kullanimi1

e Sera Gazi Salimimi Azaltma
<> Bozulmus Topraklara Verimliligi Geri Getirme
<> Sifir Emisyona Dogru Sehirleri Elektriklendirmek
> Binalarda Enerji Verimliligi
o Stirdiiriilebilir Hareketlilik
<> Uzak Alanlarin Diisiik Karbonlu Elektrifikasyonu

<> Elektrik Sektoriinde Yenilenebilir Kaynaklart Arttirmak

e iklim Degisikligine Kars1 Dayaniklilik

o Kiiresel Tedarik Zincirlerinde Esneklik

X/
L X4

Gii¢ Sektoriinde Esneklik

X4

Betonarme Yapilar ve Altyap1

X2 Akalli Tarimm Olgeklendirilmesi

e Olgek

o Akill1 Politikalar

Bu is ¢oziimleriyle birlikte eylem planinin asil amaci kiiresel 1sinmanin azaltilmasini
saglamak adina hava sicaklig1 oranlarinin endiistri devrimi 6ncesindeki sicakligin 2°
izerine ¢ikarilmasidir. Bunun saglanmasi i¢in plan; toplumsal gelisimin ve sera gazi

salmmminin 1 trilyon ton karbonu agmamasmin saglanmasini, ayrica iklim
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degisikligine esnek yapida tepki gosterilmesini ve buna gore aksiyon alinmasini

onermektedir (WBCSD 2014: 4).

Bu calismalarin yaninda 2015 yilinda WBCSD, 21. BM iklim Degisikligi Taraflar
Konferans1 kapsaminda Diisilk Karbon Teknolojisi Ortakligi Girisimi’ni (LCTP1)
yuriirliliige koymustur. Girisimin hedef baz yili 2020 sonrasidir. Girisimi kisaca
Ozetleyecek olursak; akilli tarimin desteklenmesi, dogal iklim ¢oziimleri, yeni enerji
kaynaklarinin temini, yenilenebilir enerji ve lojistik sektoriinde emisyonlarin

azaltilmasi konulari iizerine odaklandigini gormekteyiz (WBCSD-b, t.y.).

WBCSD’nin bagka bir énemli ¢alismasi da 2016 yilinda yayilanan Dogal Sermaye
Protokoli’diir. Protokol, isletmelerin dogal sermaye iizerindeki -etkilerini ve
bagimliliklarini tanimlamak, 6lgmek ve degerlendirmek i¢in standartlasmis bir cergeve
sunmaktadir. Bu konuda hayata gecirilen program kapsaminda, isletmelerin dogal
sermaye hakkinda bilgilendirilmesi ve karar alma siireclerinin daha etkili olmasi
amaciyla isletmelere rehberlik edilmekte ve egitimler verilmektedir. Program
kapsaminda diizenli olarak seminerler diizenleyerek isletmelerin katiliminin
saglanmasi ve dogal sermaye hakkindaki uygulamalar1 hakkinda metotlar belirlemek
suretiyle teknik hizmet verilmektedir. Bunun yaninda program kapsaminda geri
bildirim toplamak, protokole katilimin arttirilmas ve vaka ¢aligmalar1 yaklagimlarini

sunmak gibi ¢aligmalar yapilmaktadir (Natural Capital Coalition, t.y.).

WBCSD nin siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili baska bir calismasi da 2017 yilinda
olusturulan ve diinyanin en kapsamli siirdiiriilebilirlik raporlamas: kaynagi olan
Raporlama Borsasi’dir. Bu borsa 70 farkli sektore ve 60’a yakin iilkeye ev sahipligi
yapmaktadir. Siirdiiriilebilir bilginin paylasimi ve karsilastirilmasi adina Ticretsiz
olarak ¢aligmaktadir. Borsa, taraflarin katilimini ve bilgisel anlamda aligverislerini
miimkiin kilmaktadir. Borsa ayrica isletmelere, hiikiimetlere, akademisyenlere ve

yatirimcilara hizmet vermektedir (WBCSD-c, t.y.).
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Konseyi rakamsal olarak ifade etmek gerektiginde, iiye olan firma sayis1 2018 yili
verilerine gore 200’l ge¢mektedir. Bu firmalarin bagl olduklan ilkelerin yaklasik
%89’u Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organization for Economic
Coorperation Development[OECD]) iiyesi iilkelerdir. Uye firmalarmn yillik is hacmi
8,5 trilyon dolar olmakla birlikte 19 milyona yakin ¢alisan sayis1 bulunmaktadir. Uye
firmalar konsey yonetim kurulu tarafindan kiiresel sorunlara duyarli, yenilige agik ve

eko-verimlilige 6nem veren sirketler arasindan secilmektedirler (WBCSD-d, t.y.).

Konsey, Tiirkiye’de 2004 yilinda kurulan Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi tarafindan temsil edilmektedir. 2018 verilerine gore dernege iiye 62 firma
bulunmaktadir. Konseye iiye olan ilk Tiirk firmasi 2007 yilinin Agustos ayinda

Eczacibasi Holding A.S. olmustur.

1.2.14. Uluslararas1 Standartlar Orgiitii 14001 Cevre Yonetim Sistemleri
Standardi (1996)

1992 yilinda diizenlenen Yeryiizli Zirvesi, standardin kavramsal manada ele alindig:
ilk resmi toplantidir. Ayni yil i¢inde g¢evre yonetim sistemleri adina bir ilk olarak
Ingiliz BS 7750 Standardi ¢ikarilmistir. Olusturulan bu standardin baz alimasiyla
birlikte  Uluslararast  Standartlar  Orgiitii  (International ~ Organization  for
Standardization[ISO]) 14001, 1993 yilinda yaklasik 50 farkl iilke temsilcilerinden
olusan ISO Standart Gelistirme Komitesi TC207 tarafindan gelistirilmis bir gevre
yonetim standardidir. Bu gelismeler neticesinde, ISO tarafindan ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemleri Standardi 1996 yilinda yaymlanmistir. 1ISO 14001, kuruluslarla
ilgili tim cevresel konular1 kapsamak iizere tasarlanmistir ve kuruluslarin ¢evresel
etkilerin dnceligini tespit ederek bu etkileri yonetmeleri ve kontrol etmeleri konusunda
kaynak niteligindedir. Odaklandigi konular bakimindan; dogal kaynak kullaniminin
Ve topraga, suya, havaya verilen zararlarin minimize edilmesi amaciyla, risk analizleri

bazinda kurulan bir yonetim modelidir (Kas Cert, t.y., 2-3).
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Standardin amac1 endistriyel faaliyetlerin neden oldugu c¢evresel -etkilerin
yonetilmesidir. Standarda tabi olan ilgili taraflarin 6zellikle standarda dahil olmamis
olan kurumlara gore baz1 avantajlari mevcuttur. Bu avantajlar standardin kullanimin
arttirarak talebin artmasini da saglamaktadir. Ilgili standardin sagladig: faydalar su

sekildedir (Sakarya Universitesi, 2012);

e Atiklarin azaltilmasinda etkin rol oynar ve tasarruf saglar,

e Uretim ve lojistik maliyetlerini azaltr,

e Maksimum risk kontroliinii ve en uygun planlamay1 saglar,

e Ulusal ve uluslararasi ¢evre mevzuatina uyum saglar,

e (Calisanlarin ¢evre bilincini gelistirir,

e (evreye uyumlu bir isletme saglamasiyla ¢alisan motivasyonunu arttirir,

e Acil durumlarda meydana gelebilecek ¢evresel etkilerin zarar boyutunu azaltir,
e Miisteriler ve kamuoyu ile gelistirilmis kurumsal imaj saglar,

e (Cevresel sorumlulugu azaltir,

e (evresel performansi ve ig verimliligini arttirir,

e Tedarikgilerinde ISO 14001 standart belgesinin mevcut olmasini talep eden
ilgili kuruluslarla ticaretin saglanmasi yoniinde ki engellerin kaldirilmasini

saglar.

Standart ilk siirimiinden sonra 2004 ve 2015 yillarinda revize edilmistir. 2004
yilindaki revizyon, 1996 siirtimiiniin yaklasik %90’lik bir degisimiyle ger¢eklesmistir.
Gilinlimiizde halen son siiriim olan 2015 revizyonu goniilliilik esasiyla kullanima
devam etmektedir. Gilinlimiiziin gelisen diinyasinda standardin daha birgok kez revize

edilecegi ve goniilliiliikten 6te bir zorunluluk halini alacagi dngoriilmektedir.
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1.2.15. Habitat-II: Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Konferansi (1996)

Konferans, Istanbul’da 3-14 Haziran 1996 tarihinde gerceklesmis ve yasam alanlari
sorunlarini diinya ¢apinda sorgulayan bir tavir sergilemistir. Devletlere, s6z konusu
sorunlarin ¢oziimiinde gerekli olan yonetimsel, toplumsal, ekonomik ve hukuki
cozlimler liretmistir. Devletler konferansta cinsiyet ayrimciligi, stirdiiriilebilir gelisim,
yoksulluk, yasam kalitesi, aile yapisi, insan haklar1 ve gelecek nesiller konularini
iceren 10 hedef ve ilke belirlemis ve buna uyacaklarini taahhiit etmislerdir. Ayrica
konferansa katilim saglayan devletler tarafindan verilen 7 adet taahhiit bulunmaktadar.
Bunlar asagida belirtilmistir (T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi[TOKI]
Bagkanligi, 1999: 13-20):

o Herkese yeterli konut,

e Siirdiiriilebilir insan yerlesimleri,

e Yapabilir kilma ve katilim,

e Cinsler arasinda esitlik,

e Konutlarin ve insan yerlesimlerinin finansmani,
e Uluslararasi isbirligi,

e Ilerlemelerin degerlendirilmesi.

Bu taahhiitlerin gerceklesmemesi durumunda konferansin tabiatina aykir1 olunacagi
ve amaglanan hedefler dogrultusunda hareket edilemeyecegi ongoriilmiistiir. Firsat
esitligi, adil insan yerlesiminin saglanmasi vb. durumlarin hayata gegirilmesi ve
siirdiiriilebilir kilinmas1 elzem olarak goriilmiistiir. Konferans sonunda, Istanbul
Deklarasyonu ve Habitat Giindemi belgeleri kabul edilmistir. Tiirkiye’nin 6ncelikleri
On planda tutularak, resmi ve sivil kuruluslarin gérev ve sorumluluklar: belirlenerek

Istanbul Deklarasyonu ve Habitat Giindemi’nin uygulanabilirliginin teminati amaciyla
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Habitat Ulusal Raporu ve Eylem Plan1 yeniden degerlendirmeye alinmistir (Tiirkmen,

2009: 16-17).

1.2.16. Kyoto Protokolii (1997)

Kyoto Protokolii, 1997 yilmin Aralik ayinda Japonya’nin Kyoto kentinde BM iklim
Degisikligi Cerceve S6zlesmesi’nin 3. Taraflar Konferans’inda goriisiilmiistiir. Daha
sonra 1998 yilinin Mart ayinda imzaya agilan protokol, 1999 yili Mart ayina kadar BM
New York Genel Merkezi’nde imzaya agik halde bekletilerek nihayet 28 madde
halinde son halini almistir. Protokol, iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma ile miicadele
etme amaci giiden diinya ¢apinda bir cercevedir ve temeli BM Iklim Degisikligi
Cercevesi Sozlesmesi’ne dayanmaktadir (Tokgdz ve Once, 2009: 260). Protokoliin
uygulamaya konulmasi i¢in 1990 yilindaki salinim oraninin en az %55’ inden sorumlu
ilkelerin katilim saglamasi ve katilim saglayan iilkelerin en az 55 tanesinin protokolii
onaylamasi gerekliydi. Bu sartlar saglandigi takdirde o tarihten itibaren 90 giin sonra

protokol uygulanacakti (T.C. Cevre ve Orman Bakanligi, 2009).

1997 yilinda protokole katilim saglayan ABD, s6z konusu sorumluluklarin sadece
gelismis iilkelere yiiklendigini ve ABD ekonomisinin bu durumdan ciddi anlamda
etkilenecegini iddia ederek 2001 yilinin Mart aymda protokolden cekildigini
belirtmistir. ABD’nin yaninda Avustralya da protokole imza atmamayi tercih etmistir.
Bu 2 biiyiik iilkenin tutumu protokoliin hayata gecirilmesini geciktirdiyse de iilkelerin
en az 55 tanesinin katilim saglamasi sart: 2002 yilmin May1s ayinda Izlanda’nin da
protokolii kabul etmesiyle gerceklestirilmistir. 1990 yilindaki salinim oraninin en az
%55’lik kismi ise 2004 yilimin Kasim ayinda Rusya’nin nihayet protokole imza
atmasiyla gerceklestirilmistir. Bu olaylar neticesinde Rusya’nin protokole imza
atmasini takiben 90 giin sonra protokol ancak 2005 yilinin Subat ayinda yiiriirliiliige
girebilmistir. Bu olaylarin akabinde 2006 yilinin Aralik ayinda 169 iilke ve 20 devlete
baglh oOrgiit protokolii imzalamistir. Ayrica Cin ve Hindistan gibi 6nemli iilkeler
protokole imza atmis olsalar dahi salinim oranmin %355’lik kisminin karsilanmasi

sebebiyle karbon salinim taahhiidiinde bulunmamaislardir (Kaya, 2018, 6).
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Protokol tarafindan katilim saglayan iilkelere bazi sartlar kosulmustur. Bu sartlar

asagida belirtilmistir (Kaya, 2018, 4):

e Sanayilesmenin, yakit gerektiren ulasim araclarinin ve 1smnma amagh
kullanilan kaynaklarin neden oldugu sera gazi salim oranlarinin azaltilmasina

yonelik mevzuat giincellenecek,

e Isinmada, ulasimda ve tiretimde daha az enerji harcanilan imkanlar saglanacak,
ayn1 zamanda bu konularin yaninda ¢6p depolama gibi uygulamalarda da

cevrecilik 6n planda tutulacak,

e Atmosfere salim yapilan gazlarin oraninin diisiiriilmesi i¢in alternatif enerji

kaynaklarina yonelinecek,
e Fosil yakitlar tiikketimi azaltilip 6rnegin bio dizel yakitin kullanim arttirilacak,

e Cimento, demir-gelik ve kireg iiretimi yapan fabrikalarin ve benzer yiiksek

enerji tiiketen isletmelerin atik prosediirleri tekrar ele alinarak revize edilecek,

e Termik santrallerin karbon salimimini azaltacak sistemler ve teknolojiler

gelistirilecek,

e Karbon salinimlar1 neredeyse sifir noktasinda olan giines enerjisi ve niikleer

enerjinin onii agilacak, daha fazla 6n plana ¢ikarilarak kullanimi arttirilacak,

e Normalden daha fazla yakit tiikketen ve fazla karbon iireten fabrika, kurum ya

da kisilerden daha fazla vergi alinacaktir.

Protokole katilim saglayan iilkeler bu sartlarin yaninda, karbondioksit ve sera etkisine
yol acan Nitroz Oksit, Metan, Hidrofluorokarbon, Perfluorokarbon ve Kiikiirt
Heksafloriir gazlariin salinimini azaltmayi, bunu yapamiyorlar ise karbon ticareti
yoluyla bir mali sorumluk altina girmeyi vaat etmislerdir. Protokol birinci taahhiit
donemi olan 2008-2012 yillar1 arasinda bulunulan taahhiitler neticesinde {ilkelere,
atmosfere salinan karbon miktarinin 1990’lar seviyelerinin en az %5’inin altina

inilmesini sart kosmustur (Tirkmen, 2009: 19).
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Tirkiye ise protokolii 2009 yilinda meclis karariyla imzalamis ancak bunu 2013 yilina
kadar protokolde belirtilen Ek II iilkeleri arasinda kalmak ve salimim azaltimi
yapmamak sartryla gerceklestirmistir. 2009 yilina gelindiginde protokole BM’nin
yaninda katilim saglayan toplam iilke ve devletlere bagli 6rgiit sayis1 189, 2010 yilinda
ise 191 olarak agiklanmustir. Protokoliin gelecegi tartisilirken devaminin saglanmasi
icin calismalar yiiriitiilmiistiir. Oncelikle 2009 yilinda Kopenhag’da gerceklesen 15.
Taraflar Konferansi’'nda uzlasiya varilamamustir. Daha sonra 2012 yilinda Doha’da
yaklagik 200 iilkenin katilmiyla gerceklestirilen 18. Taraflar Konferansi’nda
protokoliin 2020 yilma kadar devam ettirilmesi kabul edilmistir. Gergeklesen
konferansta ilk taahhiit donemi olan 2008-2012 donemi yerini ikinci taahhiit donemi
olan 2013-2020 doénemine birakmustir. Ikinci taahhiit déneminin ilkinden farki, %35
olan azaltim orani taahhiidii %18 azaltim orani taahhiidii olarak revize edilmesidir.
Ikinci taahhiit donemine ABD, Rusya, Japonya, Kanada, Cin, Hindistan ve Yeni
Zelanda dahil olmamustir (T.C. Disisleri Bakanligi-b, t.y., 2).

1.2.17. Cevresel Konularda Bilgiye Erisim, Cevresel Karar Verme Siirecine
Halkin Katihmi ve Yargiya Basvuru Sozlesmesi / Aarhus Sozlesmesi

(1998)

Aarhus So6zlesmesi’nin temellerinin 1995 yilinin Ekim ayinda BM Avrupa Ekonomik
Komisyonu’na (United Nations Economic Commission for Europe[UNECE]) dahil
olan iilkelerin ¢evre bakanlarinin katilimiyla bagkenti Sofya’da diizenlenen 3. Cevre
Bakanlar1 Konferansi’nda atildigini séylemek miimkiindiir. Konferansin ardindan
1996 yilinda s6zlesmenin hazirlanmasi amaciyla bir ¢aligma grubu olusturulmustur.
UNECE iiyesi 33 iilke ve c¢ok sayida sivil toplum orgiitiiniin katilimlariyla 10
toplantidan olusan bir miizakere siireci gergeklestirilmistir. 1998 yilinin Haziran
ayinda Danimarka’nin Aarhus kentinde diizenlenen 4. Cevre Bakanlan
Konferansi’nda UNECE tarafindan imzaya ag¢ilmistir. 2001 yilinin Ekim ayinda taban
rakam olan 16. iilkenin de (toplam 26 {ilke imza atmistir) s6zlesmeyi onaylamasiyla
yirtirliige giren Aarhus Sozlesmesi, ele aldigi konular bakimindan uluslararasi ¢evre
hukukunun gelisiminde yeni bir donemi temsil etmektedir. S6zlesme kapsamindaki

taraflar, ¢evreyi korumak, simdiki ve gelecek kusaklarin saglikli ve iyi bir ¢evrede
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yasam hakkinin oldugunu kabul etmek, bu yonde halkin bilinglendirilmesi ve katilimin
gerekliligine inanmak ve bu amaglar1 gergeklestirmek icin kisi, kurulus ve araclardan
yararlanmak gibi konularda fikir birligi saglayarak bunu beyan etmislerdir. S6zlesme
mevcut ve gelecek nesillerin saglikli bir ¢evrede yasama haklarinin korunmasi adina
cevresel konularda bilgi ve belge edinme, karar verme siire¢lerinde halkin katilimi ve
yargiya erisim konularmi degerlendiren ilk uluslararasi sozlesme olma niteligi

tasimaktadir (UNECE, 2014: 16).

Bu niteligi bakimindan BM eski genel sekreteri Kofi Annan s6zlesme i¢in, “Cevresel
demokrasi alaninda BM himayesinde simdiye kadar gerceklestirilen girisimlerin en
iddialis1” demistir (Giines ve Miinster, 2010: 301). Aarhus S6zlesmesi, nesiller arasi
adalet ilkesi ekseninde adaletin saglanmasi amaciyla siirdiiriilebilir kalkinma
kavramini benimsemistir. Bu kapsamda sozlesme mevcut ve gelecek nesiller i¢in
cevrenin korunmasi ve gelistirilmesinin ilgili taraflarin yaninda devletler i¢in de bir
yiikiimliiliik oldugunu yansitmaktadir (Ozliier, 2018: 5). Aarhus Sézlesmesi’ne 2014
yilinin Nisan ay1 itibariyle AB’nin yami sira 46 iilke taraf olmustur. S6zlesme 22

maddeyle yiiriirliige devam etmektedir.

Tirkiye ise henliz s6zlesmeyi imzalamamistir. Fakat s6zlesmenin Tiirkiye tizerinde
bazi etkileri olmustur. 2003 yilinda diizenlenen Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Cevre
Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi buna Ornek gosterilebilir. Ayni1 zamanda bu
diizenlemelerin de eksikliklerinden mustarip olan taraflar g¢ogunluktadir. Bu
diizenlemelerin sadece yapilan baskilarin hafifletilmesi adina  yapildig:
diistiniilmektedir. Giiniimiizde halen medya, sivil toplum o&rgiitleri ve toplum
tarafindan sozlesmeye katilimin saglanmasi amaciyla hiikiimet tarafina baski

yapilmaktadir.
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1.2.18. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii Kurumsal Yonetim Ilkeleri
(1999)

1988-1997 wyillar1 arasindaki donemde yasanan Asya mali krizinin ve Enron,
Worldcom vb. sirket skandallarinin ardindan OECD konseyi, hiikiimetler, uluslararasi
kuruluslar ve is gevreleri 1998 yilinin Nisan ayinda bakanlar diizeyinde toplanarak,
OECD’den kurumsal yonetim ile ilgili standart ve ilkeler dizisi olusturmasini talep
etmislerdir. Bu talep sonras1 OECD, s6z konusu standart ve ilkeleri olusturmak iizere
Kurumsal Yénetim Gegici Ozel Calisma Grubu’nu kurmustur. Bu grup ilkeleri
hazirlarken, tiye tllkelerdeki ulusal girisim tecriibelerini ve OECD kurumsal yonetim
ile ilgili Is Diinyas: Danismanlik Grubu da dahil olmak iizere, OECD biinyesinde
yapilan ge¢mis ¢alismalar1 baz almistir. ilkelerin hazirlanmasinda ayni1 zamanda Mali
Piyasalar Komitesi, Uluslararas1 Yatirrm ve Cokuluslu Isletmeler Komitesi, Sanayi
Komitesi ve Cevre Politikalart Komitesi gibi OECD komiteleri de katki saglamigtir
(Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi[TUSIAD], 2000: 7). Bakanlar diizeyinde
tekrar toplanan OECD Konseyi 1999 yilinda TWB, IMF, is gevresi, yatirimcilar,
ticaret ve sanayi odalar1 ve diger ilgililer ile fikir ve bilgi alisverisinde bulunarak
kurumsal yonetim ilkelerini onaylamis ve yayimlamislardir (Bouchez, 2007: 109).
[lkeler 6zellikle piyasalarda islem goren halka acik sirketler i¢in kullanima ¢ikarildiysa
da kiigiik 6lgekli isletmelerin de ilkelere adaptasyonu hedeflenmistir. Ilkeler OECD
iyesi olan ve olmayan iilkeler i¢in tavsiye niteligi tasimakla birlikte baglayici olmadigi
gibi iilkelerin, borsalarin, yatirimcilarin ve diger paydaslarin kurumsal ydnetim

calismalarinin gozden gecirilmesini hedefleyen rehber niteligindedir.

OECD tarafindan kabul edilen ve 1999 yilinda yayimlanan kurumsal yonetim ilkeleri

sunlardir;

e Hissedarlarin Haklari
e Hissedarlarin Adil Muamele Gormesi

e Kurumsal Yonetimde Paydaslarin Rolii
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e Kamuoyuna A¢iklama Yapma ve Seffaflik

e Yonetim Kurulunun Sorumluluklari.

Bu ilkelerden hareketle OECD Kurumsal Y&netim Ilkeleri icin, daha fazla seffaflik,
bitlinliik ve hukukun {stiinliiglinii tesvik etme dogrultusundaki en kapsamli

uluslararasi ¢abalardan biridir demek miimkiindiir (TUSIAD, 2000: 11).

1999 yilinda yayimnlanan OECD ilkeleri zamanla ortaya ¢ikan gelismeler ve endiseler
neticesinde revize edilmeye muhtag konuma gelmistir. Ilkelerin uygulanmasinda,
degisim gosteren yasal ekonomik ve Kkiiltiirel sartlara entegrasyonunu saglayacak,
ilkelere dayal1 bir yaklagim benimsenmesi kararlastirilmistir. 1999 yilinda yaymlanan
ilkelerin tekrar gézden gecirilmesi siireci 2002 yilinda OECD bakanlar diizeyinde
tekrar toplanmasi ve revizyon caligmalarinin yiiriitiiciiligii ve 1999 yili ilkelerinin
gbzden gegirilme gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne vermesiyle baglamstir.
Komite, gozden gecirme siirecinde OECD iilkelerinin yaninda OECD iiyesi olmayan
iilkelerin verilerinden de faydalanmistir. Ayrica bu c¢alismalarda komitenin
faaliyetlerinin gozlemlenmesi amaciyla Bank for International Settlements[BIS],
TWB ve IMF gibi kuruluslar OECD tarafindan gorevlendirilmistir. Komite, ilgili
cevrelerle gergeklestirdigi goriisme ve fikir alisverisleri neticesinde OECD Ulkeleri
Gelisim Anketi’ni hazirlamistir. Bu anket daha sonra OECD’nin resmi internet
sitesinde yayinlanarak alinan olumlu ve olumsuz tepkiler neticesinde sekillendirilmis
ve son halini almigtir (OECD, 2004: 9). Bu revizyon 6 ilke ile yiiriirlige girmis, ilave
olarak 1999 yilindaki 5 ilkenin yaninda “Etkin Bir Kurumsal Yénetim Cercevesi I¢in

Zemin Hazirlama” ilkesi yiirtirlige girmistir.

2004 yilindaki revizyonun gozden gecirilmesi OECD Kurumsal Yonetim Komitesi
kontroliinde tiim G20 {ilkeleri ve OECD f{iyesi lilkelerin davet edilmesi ile 2015 yilinda
gerceklestirilmistir. Ilkelerin gdzden gecirilme siirecine &ncelikli olarak BIS
biinyesinde ¢alisan kisa ad1 Basel Komitesi olan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

Komitesi, Finansal Istikrar Kurulu (Financial Stability Board-FSB) ve TWB Grubu
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olmak tizere 6nemli uluslararasi kuruluslarin uzmanlar1 da katilmiglardir. G20’ye iiye
iilke bakanlarinin ve Merkez Bankasi Baskanlari’nin 2015 yilinin Subat ayinda
Istanbul’da gergeklestirilen toplantilarindaki gdézden gegirme taleplerine istinaden
giincellenecek ilkelerin taslag1 yine 2015 yilinin Nisan ayinda Istanbul’da gerceklesen
G20/0ECD Kurumsal Yonetim Forumu’nda da tartisilmaya agilmis ve katilim
saglayan taraflarca kabul gérmistiir. 2015 yilinin Temmuz ayinda giincellemeye
acilan ilkeler OECD Konseyi tarafindan kabul edilmistir. Ilkelerin giincellenmesi ve
“G20/OECD Kurumsal Yoénetim Ilkeleri” olarak yeni adiyla onaylanmalari 2015
yiliin Eyliil ayinda Ankara’da diizenlenen toplantida gerceklestirilmistir (SPK, 2015:
4). Bu revizyonda 1999 ve 2004 yillarinda yayimlanan ilkelerin 6zii korunmakla
birlikte 1999 ve 2004 yillarinda yayinlanan ilkeler arasinda olan “Hissedarlarin
Haklar1” baglikli madde yer almamistir. Bu revizyonda eklenen “Kurumsal
Yatirimcilar, Pay Senedi Piyasalar1 ve Diger Aracilar” maddesi vizyonel a¢idan dikkat

¢ekmektedir.

OECD Kurumsal Yonetim llkeleri'ne Tiirkiye penceresinden bakildiginda,
TUSIAD’1n 1999 yilinda Yiiksek Istisare Konseyi’'nde aldigi kararla Kurumsal
Yonetim Caligma Grubu’nu kurdugunu ve 2000 yilinda ilkeleri Tiirkge’ye ¢evirdigini
gormekteyiz. 2003 yilina gelindiginde ilkelerin uygulanmasinin kolaylastirilmast ve
sirket faaliyetlerinin yani sira ilgili paydaslar lizerinde de etki saglamak adina Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi’nin kuruldugunu gérmekteyiz. Yine ayni yil i¢inde s6z
konusu ilkeler dogrultusunda SPK, daha sonra OECD ilkelerinin 2004 yilinda revize
edilmesini takiben 2004 yilinda revize ettigi kendi Kurumsal Y&netim ilkeleri’ni
yayinlamistir. Bu olay1 takiben 2004 yilinda SPK tarafindan piyasalarda islem goren
sirketlere Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu zorunlulugu getirilmistir. Son olarak 2005
yilinda kurulmasi adina girisimlerde bulunulan Kurumsal Yoénetim Endeksi 2007

yilinda “XKURY” koduyla Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.
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1.2.19. Birlesmis Milletler Liderler Zirvesi (2000)

Zirve, ABD’nin bagkenti New York sehrinde 2000 yilinin Eyliil ayinda Tiirkiye dahil
189 iilkenin 147 devlet veya hiikiimet baskanimnin katilimiyla gergeklesmistir. En
onemli kiiresel taahhiit belgesi olarak goriilen BM Binyil Bildirgesi zirve sonucunda
imzalanmistir. Bildirge 6zetle diinyada kalic1 ve adil bir baris ortaminin saglanmasin
vurgulamaktadir. Bildirge’nin asil amaci kiiresellesmenin tiim diinya ¢evreleri igin
avantaj saglayacak konuma getirilmesidir. Bunun i¢in de ilgili tiim kesimlerin
sorumluluk almasi gerekliligini belirtmektedir. 2015 yilina kadar gegecek olan siireyi
temel alan bildirgede, ekonomik, ¢evresel ve sosyal kalkinmayi ve yoksullugun
azaltilmasin1 amaglayan Ozgiirliik, Esitlik, Dayanisma, Hosgorii, Dogaya Sayg1 ve
Ortak Sorumluluk temel ilkelerinin hayata gegcirilmesi amaciyla Binyil Kalkinma

Hedefleri olarak adlandirilan bazi hedefler belirlenmistir (UN-Documents, 2001):

e Asiri yoksullugun ve agligin azaltilmasi,

e Evrensel temel egitimin saglanmasi,

e Cinsler arasi esitligin saglanmasi ve kadinlarin yapabilir kilinmasi,
e Bebek oliimlerinin azaltilmasi,

e Ana-cocuk saglhiginin iyilestirilmesi,

e HIV /AIDS, sitma ve diger hastaliklarla miicadele edilmesi,

e (evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi,

e Kalkinma i¢in kiiresel bir ortaklik gelistirilmesi.

S6z konusu bu hedeflerin hayata gecirilmesi ancak yerel yonetimler, sivil toplum
orgiitleri ve diger ilgili taraflarin gerekli sorumluluklar1 almasi ile miimkiin

goriilmiistiir.
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1.2.23. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii Uluslararasi Yatirimlar ve

Cokuluslu isletmeler Bildirgesi (2000)

2000 y1linin Ekim ayinda OECD tarafindan OECD Cokuluslu Isletmeler Genel Ilkeleri
yaymlanmustir. ilke icinde sosyal sorumluk adina yapilan ¢alismalarin temellerinden
biri olan OECD Uluslararas1 Yatirimlar ve Cokuluslu Isletmeler Bildirgesi’ni
barindirmaktadir. Bildirge, diinya ¢apinda firmalarin yatirim yaptiklar tilkelere ve bu
tilkelerin toplumlarina karst mevcut olan yiikiimliiliiklerini aciga ¢ikarmis ve yerine
getirilmesini  saglamaya calismustir (Tokgdz ve Once, 2009: 260). Bu
yiikiimliiliiklerden OECD bildirgede su sekilde bahsetmistir (OECD, 2002: 8):

Mevcut bulunulan tilkede/iilkelerde;

e Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasina destek olmak amaciyla ekonomik,

toplumsal ve ¢evresel gelisimin Oniinii agict uygulamalar yapmalidirlar,

e Bulunduklar faaliyetlerinden etkilenen kesimlerin hak ve hiirriyetlerine engel

teskil edecek uygulamalardan kaginmalidirlar,

e ¢ ve dis piyasalarda pazar potansiyellerini genisletmelerinin yaninda yerel
isletmelerin ve halkin da ¢ikarlarini da gozetmeli ayn1 zamanda yerel pazarin

gelisimine de katkida bulunmalidirlar,

e Insan sermayesinin temini igin ¢alisan egitimine 6zen gostermeli ayni zamanda

istihdamin arttirilmasi adina ¢aligmalar yapmalidirlar,

e Tedarik¢i ve tageron firmalarin da faaliyetlerinde OECD Cokuluslu Isletmeler
Genel ilkeleri’ne uyumlu bir tutum sergilemeleri adma tavsiyelerde

bulunmalidirlar,

e Yerel siyasiler her tiirli faaliyetlere gereksiz miidahalede bulunmaktan

kaginmalidirlar,
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e Isletme faaliyetlerinden etkilenen toplum ile giiven tesisinin kurulmasi

amaciyla cesitli uygulamalar1 ve yonetim sistemlerini hayata gecgirmelidirler,

e ¢ politika ve prosediirler hakkinda calisanlarin bilgilendirilmesini saglamali

ve buna tesvik edici tutumlar sergilemelidirler,

e Sozkonusu ev sahibi devletlerin yasalarina, OECD Cokuluslu Isletmeler Genel
Ilkeleri'ne veyahut isletme politika ve prosediirlerine zit uygulamalara sahit
olup bu durumlar1 {ist yonetime veya ilgili kamu mercilerine bildiren
calisanlara olumsuz bir tutumda bulunulmamali ve s6z konusu sikayetin
kaynag1 hakkinda gerekli islemlerin yapilmasini engelleyecek uygulamalardan

kagimnmalidirlar,

e S0z konusu ev sahibi devletlerin, c¢evre, saglik, giivenlik, is, vergi, mali
tesvikler ve diger konularla ilgili yasa ya da diizenlemelere tam anlamiyla
uymalidirlar, aksini miimkiin kilan uygulamacilarla igbirligi yapmamali ve bu

tarz uygulamalara tenezziil etmemelidirler,

e Soz konusu ev sahibi devletlerin Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’ni desteklemeli

ve bunlara uyum gostermelidirler.

Belirtilen bu yiikiimliiliiklerin amaci, ilgili {ilkelerle yine ayni {ilkelerde faaliyet
gosterecek firmalarin arasindaki bagin kuvvetlenmesi ya da miimkiin olabilecek
anlagmazliklarin 6nlenmesi adina bu is iliskisinin belirli bir ¢cergevede uygulanmasini
saglamaktir. Bildirge yukarida belirtilen sorumluluklar1 konu basliklar1 halinde su

sekilde maddelendirmistir (OECD, 2002: 9-15):

e [llgili Taraflara Agiklamada Bulunma,
e Istihdama Destek ve Isci-Isveren Iliskilerinin Temini,
e (Cevrenin Siirdiirilebilir Kilinmasi,

e Riisvetle Miicadele,
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o Tiiketici Cikarlarinin Gozetilmesi,
¢ Bilim ve Teknolojinin Desteklenmesi,
e Rekabet Kosullarina Ozen Gosterilmesi,

e Vergilendirme Faaliyetlerine Uyum.

2000 yilinda olusturulan ve 2015 yilina kadarki siiregte belirlenen hedefler
dogrultusunda hareket eden ayni zamanda ilgili taraflar1 yonlendirerek rehberlik eden
OECD Uluslararas1 Yatirimlar ve Cokuluslu Isletmeler Bildirgesi, miadimi doldurarak
yerini bildirgenin 2011 siirtimiine birakmigtir. 2011 siirlimiiniin olusturulmasi adina
2010 yilinin Mayis aymda 42 OECD iiyesi iilke ve ayni zamanda OECD {iyesi
olmayan iilke temsilcileri de katilim saglayarak bir calisma baslatmiglardir. Boylelikle
2011 yilmin Mays1s ayinda siirtim 42 {ilke tarafindan da kabul edilmistir. 2011 siiriimii
bizleri dogal olarak bazi degisikliklerle karsilamistir. Bu degisiklikler asagida
belirtilmistir (OECD, 2011: 4):

e Insan haklarma farkli bir pencereden bakmak: BM “Koru, Say ve Coz”

cergevesinin uygulanmasi.

e 2000 siirimiinde bulunan yaklasimlara kars1 bir durum tespiti ve sorumlu

tedarik zinciri yonetiminin yeniden ele alinmas.
e 2000 stiriimiinde maddelendirilen sorumluluklarda yapilan degisiklikler.

e Devletler biinyesinde bildirge iizerine ¢alisan Ulusal iletisim Noktalari’nin
(NCP)  kapsamint  genisletmek, performanslarini iyilestirmek  ve
fonksiyonelligini saglamak adina daha net ve giiclendirilmis prosediirel
rehberlik.

e Isletmelere bildirgede bulunan sorumluluklar1 ile ilgili karsilastiklar:

zorluklarda rehberlik etmek adina proaktif bir uygulama giindemi olusturmak.
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2011 siiriimiinde 2000 siiriimiinden farkli olarak “Riisvet Verme, Riisvet Isteme ve
Yolsuzluk ile Miicadele” ile “Insan Haklar1” madde bashklar1 gériilmektedir. 2011
stirimiinde isletmelere yiiklenen sorumluluklara ilaveten 2000 siirimiindeki
sorumluluklarda bulunan olumsuzluklarin tespiti ve giderilmesi adina risk yonetimi
sistemlerinin devreye sokulmasi istenmektedir. Ayrica bu olumsuzluklara miidahil
olmaktan kaginilmasi eger istek disi miidahil olunmus ise s6z konusu etkinin
Onlenmesi ya da en azindan azaltilmas talep edilmistir. Son olarak isletmelerden ilgili
faaliyetlerinde daha ¢ok paydaslarla igbirligi i¢cinde katilimlarin1 saglayacak ortamin

hazirlanmasi istenmektedir (OECD, 2011: 20).

1.2.21. Birlesmis Milletler Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi/ Yeryiizii
Zirvesi: Rio+10 (2002)

Yerylizii Zirvesi, 1992 tarihli Rio Konferansi’na bagli olarak 10 yil sonrasinda Agustos
2002 ve Eylil 2002°de iki oturum seklinde Giiney Afrika’nin bagskenti
Johannesburg’ta gergeklestirilmistir. Rio’daki konferansta yapilmasi kararlagtirilan
uygulamalarin mevcut siirecinin degerlendirilmesi ve sorunlarin ¢oziimiiniin
tartisilmasinin ardindan kaynak kullanimlariyla ¢cevre ve kalkinmanin mevcut iliskileri
ve bu iliskilerin iyilestirilmesi adina ¢esitli kararlar alinmistir. Bununla ilgili katilim
saglayan taraflar, 2001 yilindan itibaren bir¢ok uluslararasi toplant1 ger¢eklestirmisler
ve zirvenin temelini olusturan konular lizerinde tartismislardir. Rio’da daha ¢ok ¢evre
sorunlarina odaklanilmis iken, bu zirvede Ozellikle ekonomi ve adalet konular1 ele
alimnmistir (UN-Documents, 2002: 1). Zirve’de Gilindem 21 ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin daha kapsamli bir sekilde ele alinmasina calisilmigtir. Hiikiimetler
zirveyle birlikte, Ozellikle yoksullukla miicadele, su, enerji, balik¢ilik, saglik ve
kapasitenin arttirilmasi gibi konularda taahhiitte bulunmuslardir. Zirve sonucunda 2
Oonemli belge kabul edilmistir. Bunlar Uygulama Plan1 ve Siyasi Bildirge
(Johannesburg Bildirgesi)’dir.

Uygulama Plani, yenilenebilir enerji, kimyasallar, dogal kaynaklar, iklim gibi

hususlarda eylemler igcermektedir ve 2002 yilinin Eyliil ayinda kabul edilmistir. Plan,
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54 sayfalik bir metinden ve 153 maddeden olusmaktadir. Uygulama Plani’nin ana
basliklar1 sunlardir (Agca, 2002, 16):

¢ Yoksullugun Ortadan Kaldirilmasi
e Siirdiiriilebilir Olmayan Tiiketim ve Uretim Kaliplarmin Degistirilmesi

e Ekonomik ve Sosyal Kalkinmanin Dogal Kaynak Temeline Gére Korunmasi

ve Yonetilmesi
o Kiiresellesen Diinyada Siirdiiriilebilir Kalkinma
e Saglik ve Siirdiirtilebilir Kalkinma
e Gelismekte Olan Kiiciik Ada Devletlerinin Siirdiiriilebilir Kalkinmasi
e Afrika I¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma — Diger Bolgesel Inisiyatifler
e Uygulama Araglari

e Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Kurumsal Yapi

Uygulama Plan1 yukaridaki ana basliklar ekseninde bazi hedefler belirlemistir. Bu
hedefler sunlardir (Agca, 2002, 17):

e Temel ihtiyaglar amaciyla kullanilan enerjiye ulasamayan yaklasik 2 milyar
insana enerji temini ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 pay oranlarinin

arttirilmasi,

e (Collesme ile Miicadele Sozlesmesi igin Kiiresel Cevre imkani’ni ana kaynak

olarak belirlenmesi,

e Kiiresel, bolgesel ve yerel anlamda hava kirliligini azaltmak amaciyla
gerceklesen igbirliklerinin gelistirilmesi ve taraflarin Kyoto Protokolii'niin

kabuliine tesvik edilmesi,
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e Sirdirilebilir kalkinmanin tam anlamiyla benimsenmesi amaciyla ilgili
taraflarin yararina olan agik, adil ve esitlik ilkesine uygun ticari ve finansal

sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesi,

e Gelismekte olan iilkelerin bor¢ sorunlarinin giderilmesi amaciyla gerekli

diizenlemelerin yapilmasi ve ilgili sistemlerin kurulmasi,
e lyi ydnetisimin benimsenmesinin saglanmasi ve her anlamda gelistirilmesi,
e Biyolojik ¢esitliligin 2010 yilina kadar ki stirede azalmasinin 6nlenmesi,

e Temiz su ve atik su hizmetlerine ulagim saglayamayan insan sayisinin 2015

yilina kadar ki stirede %50 oraninda azaltilmasi,
e Balik¢iligin 2015 yilina kadarki slirede veriminin arttirilmasi,

e Sayisi yaklagik 100 milyon olan elverissiz kosullarda yasayan insanlarin 2020
yilina kadarki stlirede temel ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla yerel

yonetimlerin ¢esitli programlar uygulamalarinin saglanmasi ve takip edilmesi,

e Kimyasal iiretimlerde 2020 yilina kadarki ¢evre ve insana verilen zararin

azaltilmasi i¢in ¢esitli programlarin uygulanmasi.

Yukaridaki hedeflerle ilgili taraflar, taahhiitte bulunmustur. Yine bu hedefler
dogrultusunda Uygulama Plani’nin sekillendirilmesi amaciyla gelecekte yapilacak
toplant1 basliklarinin Rio ilkeleri, suyla iligkili saglik hizmetleri, yenilenebilir enerji
kaynaklari, kimyasal maddeler, dogal kaynaklar, iklim degisikligi ve Kyoto Protokolii,
ticaret ve finans, tarim tesvikleri, kurumsal yap1 ve iyi yonetisim gibi maddelerden

olusacagi ongoriilmiistiir (Kavas ve Sezer, 2003: 24).

Giliney Afrika yetkililerince taslagi hazirlanan ve yine 2002 yilinin Eyliil ayinda kabul
edilen Siyasi Bildirge ise iilkelerin kiiresel, bolgesel ve yerel anlamda siirdiiriilebilir
kalkinmanin benimsenmesi amaciyla ortak sorumluluklari, Uygulama Plani’nin
uygulanmast konusunda ki kararliligin1i ve g¢evrenin korunmasi igin gerekli

sorumluluklart vurgulamistir. Siyasi Bildirge katilimecilarinca, stirdiiriilebilir
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kalkinmaya yonelik esitlik¢i ve insancil bir toplum olusturulmasi, tiiketim/iiretim
kaliplarinin ~ degistirilmesi, yoksullugun azaltilmasi ve dogal kaynaklarin
korunmasi/yonetilmesi adina taahhiitte bulunulmustur. Bildirge ayrica kiiresel
sorunlara da deginerek temiz su, enerji, saglik hizmetleri, beslenme gibi ihtiyaclarin

giderilmesi tizerinde durulmustur (Kavas ve Sezer, 2003: 25).

Zirve’nin genel bir degerlendirmesi yapildiginda; maalesef gelismis ve gelismekte
olan iilkeler arasinda bulunan 6zellikle ekonomik farkin kapatilmasi adina onerilere
rastlanmamistir. Ayrica gelismis iilkeler tarafindan az gelismis ya da gelismekte olan
tilkelerin egemenlik haklarinin taninmadig1 ve insan faktoriiniin goz ard1 edildigine de
deginilmemistir. Cevresel ve toplumsal sorunlardan 6te ekonomik sorunlara odaklanan
uluslararasi ve kar amagli kuruluslarin zirvede baskin oldugunu ve zirveyi buna gore
sekillendirmeye calistiklarini s6ylemek miimkiindiir. Rio Konferansi’ndan bu yana
yoksullugun azaltilmasi adina belirlenen hedeflerin hayata gecirilemedigine dikkat
cekildiyse de gerekli sorumluluklarda pay sahibi olan ilgili lilke ya da kuruluslara
yerine getirmedikleri sorumluluklar konusunda sadece temenni diizeyinde

acgiklamalarla karsilasilmistir (Sezer, 2007: 773).

1.2.22. Birlesmis Milletler Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi: Rio +20
(2012)

Rio’da 2012 yilinin Haziran ayinda iki oturum halinde devlet baskanlari, delegeler,
sivil toplum Orgiitleri ve medya tarafindan yaklagik 45.000 kisinin katilim
saglamasiyla gergeklestirilen konferansta, onceki toplantilarda yapilan galigsmalarin
siirdiiriileceginin garantisi verilmistir. Konferans neticesinde “Istedigimiz Gelecek”
adinda bir sonug bildirgesi kabul edilmistir. Bildirge, 53 sayfa, 6 bolim ve 283
maddeden olusmaktadir. Bu bildirgede, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi
amactyla cevresel, ekonomik ve sosyal wunsurlarin birbiriyle iliskisinin
saglamlastirilmas1 ve paydaslarin da siirdiiriilebilir Kalkinmaya katilimimin 6nemi
vurgulanmustir (Tiras, 2012: 64). Bildirge dokiimaninda daha 6nceki konferanslardan

farkli olarak “yesil ekonomi” ve “siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kurumsal ¢ergeve”
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kavramlaria yer verildigi ve bu konularda iilkeler i¢in bazi hedeflerin belirlendigi
goriilmektedir. S6z konusu hedeflere nasil ulasilacagina dair bir ¢ergeve ¢izilmis ve
bu konuda iilkelere rehberlik etme adina bazi maddeler belirlenmistir. Bu maddeler

asagida belirtilmistir (UN-Documents, 2012):

e Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim,

e Sirdirilebilir Tarim,

e Siirdiiriilebilir Enerji,

e Siirdiiriilebilir Turizm ve Siirdiiriilebilir Ulagim,
e Sanitasyon ve Saglik

e Gida Giivenligi, Beslenme ve Temiz Su

e Niifus Yonetimi, Siirdiiriilebilir Kentler ve Insan Yerlesimleri,
e Okyanuslar, Denizler, Ormanlar ve Daglar,

e Afet Riski,

e iklim Degisikligi ve Collesme,

e Biyolojik Cesitlilik,

e Kimyasallar ve Atiklar,

e Madencilik,

o Egitim,

e Cinsiyet Esitligi,

e Yesil Ekonomi,

e BM Sistemi I¢inde Siirdiiriilebilirlik,

e Gelecek Kusaklar I¢in Ombudsman,
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e Sivil Toplum Katilimu,
e Doganin Haklari,

e Ortak Vizyonumuz.

Yukaridaki maddelerle c¢izilen g¢erceve ekseninde iilkelerin gerekli uygulamalari
yapmalar1 beklenmektedir. Ayrica bildirge dokiimaninda katilim saglayan taraflarca
taahhiitte bulunulan bazi maddeler bulunmaktadir. Bunlar asagida belirtilmistir (UN-

Documents, 2012):

e 2015 yilindan itibaren gecerli olacak Biny1l Kalkinma Hedefleri’nin yerini 30
ilke temsilcilerinin katilim saglayacagi calisma gruplarinca yeni olusturulacak
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne birakmasinin temini amaciyla bir

stirecin baslatilmasi,
e Siirdiiriilebilirligin kurumsal ¢er¢evede ele alinmasi,
e UNEP’in roliiniin ve sorumluluk alanlarinin genisletilmesi,

e Ulkelerin refah diizeyi belirlenirken sadece iilke GSYIH’nin degil bunun

yaninda iilke dogal kaynaklarinin da dikkate alinmasi,

o Ulkelerce, kendi ekonomik ve sosyal kalkinmalar1 konusunda birinci derecede

sorumluluk alinmas,

e Siirdiirtilebilir kalkinmaya ydnelik yapilacak g¢alismalarin finanse edilmesi

amaciyla gerekli kaynaklarin seferber edilmesi,

o (QGelismis iilkelerin daha az gelismis ya da gelismekte olan iilkelere finans
desteginin yaninda teknolojik ve kapasite olusturma konularinda da desteginin

saglanmast,

e Siirdiiriilebilirlige ve 1992 Yeryiizii Zirvesi c¢iktilarina siyasal bagliligin

yenilendirilmesi,
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e Hiikiimetlerin kendi iilke i¢inde faaliyet gdsteren kuruluslara siirdiiriilebilir

kalkinma konusunda gerekli tesviklerinin saglanmasi.

Rio+20 Konferansi’nin basarisiz oldugu ve daha dnceki konferanslarda bahsedilen
konular iizerinde konusuldugu ve somut bir adim atilamadig1 goriisiinii savunan
kesimler mevcuttur ve sayilar1 da bir hayli ¢coktur. Bunlarin basinda 6zellikle sivil
toplum orgiitleri gelmekte ve uygulamadaki gergegi yansitmayan tutumlari sebep

olarak gostermektedirler.

1.2.23. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (2015)

Zirve, 2015 yilimin Eylil ayimda BM New York Genel Merkezi’nde
gergeklestirilmistir. 2015 yilinin Temmuz ayinda Etiyopya baskenti Addis Abada’da
gerceklestirilen BM 3. Uluslararas1 Kalkinma Finansmani Konferansi’nin ardindan
gerceklestirilmis ve bu konferansta alinan kararlarin uygulanmasinda etkin olmustur.
Aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu 193 iilkece kabul edilen “Diinyamizi
Dontistirmek: 2030  Siirdiriilebilir Kalkinma Gilindemi” bashkli anlasma
imzalanmistir. 2000 y1lindan 2015 yilina kadarki siiregte gecerli olan Binyil Kalkinma
Hedefleri’nin yerini bu anlagsmayla birlikte 2030 yilina kadarki siire¢te uygulanacak
Stirdiiriilebilirlik Hedefleri (Kiiresel Hedefler) almistir. Siirdiiriilebilirlik Hedefleri 17
hedeften ve 169 maddeden olusmaktadir. Bu hedefler kisaca sunlardir (UN, t.y.):

e Yoksulluga Son Verilmesi
e Acliga Son Verilmesi

e Saglikli Bireyler

e Kaliteli Egitim

e Cinsiyet Esitligi
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e Temiz Suya Erisim ve Sihhi Kosullar
e Erisilebilir ve Temiz Enerji

e istihdam ve Ekonomik Biiyiime

e Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1

o Esitsizliklerin Azaltilmast

e Siirdiiriilebilir Kentler ve Toplumlar
e Sorumlu Uretim ve Tiiketim

e Iklim Degisikligiyle Miicadele

e Sudaki Yasamin Korunmasi

e Karadaki Yasamin Korunmasi

e Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar

e Hedefler icin Ortakliklar

Bu hedeflerin hayata gegirilmesi diinyamiz icin biiyiik 6nem arz etmektedir. Binyil
Hedefleri’nin kismi basaris1 bu hedeflerin de hayata gecirilmesi ve sonuglarmin

olumlu olmasi konusunda Uimit vaat eder noktadadir.

1.2.24. Paris iklim Anlasmasi (2015)

2015 yilinin Aralik ayinda ve aym zamanda 46. Diinya Giinii'nde BM Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 21. toplantisinda 175 iilkece kabul edilen 29
maddeden olusan bu anlagsma, 2020 yili sonrasinda iklim degisikligi ile ilgili
calismalarin ¢ergevesini olusturmustur. Anlagma bir giin i¢inde en ¢ok imza alan ve

katilimci tilkelerin tiimiiniin kabulilyle sorunsuz olarak sonuglanan kiiresel bir anlasma
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0zelligi kazanmistir. Ayrica anlagsma, kabulii itibariyle 1 y1l gegmeden yiirtirliige giren

ilk kiiresel anlagma olarak tarihe ge¢mistir.

Anlagmanin gergeklesmesi i¢in kosulan diinya sera gazi salinimlarinin %55’°lik
kismin1 olusturan en az 55 iilkenin onayinin alinmasi sarti, 2016 yilinin Ekim ayinda
gercekleserek anlagmanin yiiriirliliige 2016 yilinin Kasim ayinda girmesini
saglamistir. Anlagsma katilim saglayan iilkelere ortak fakat farkli amaglar ytliklemis,
her iilkenin sorumlulugunun farkli oldugunu bildirmistir. Anlagmanin uzun vadede
amaci sanayilesme donemi Oncesindeki sicaklik oranlarinin 2°C altinda kalinmasinin
saglanmasidir. Bunun da ancak fosil yakitlar yerine yenilenebilir ve siirdiiriilebilir
enerjinin kullanimiyla miimkiin olacagini savunmaktadir. Anlasma, gelismis olan
tilkelerin gelismekte olan iilkelere bu konuda finansman ve teknoloji transferi ayni
zamanda kapasite gelistirme olanaklari sunmalarini istemektedir (T.C. Disisleri
Bakanligi-c). Anlagma kapsaminda, tiim bu siireglerin izlenmesi ve gerekirse
degistirilmesi amaciyla, resmen 2023 yilindan itibaren her 5 yilda bir yapilacak olan

Kiiresel Durum Degerlendirme Zirveleri gerceklestirilecektir.

Tiirkiye ise Paris Anlagmasi’n1 2016 yilinin Nisan ayinda imzaladigi halde TBMM
tarafindan onaylandigi icin ve bu sirada da 2017 yilinin Haziran ayinda ABD’nin
anlagmadan c¢ekildigini aciklamasiyla onay siireci askiya alinmistir. Bu durumun
Tiirkiye’nin gelismis iilke olarak tanimlanmasindan kaynakli oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Kyoto Protokolii’nde oldugu gibi Tiirkiye, anlasmay1 onaylamak i¢in

gelismekte olan iilke statiisiinde degerlendirilmek istemektedir.

1.3.SURDURULEBILIRLIGIN ONEMIi

Giliniimlizde insanlarin ihtiyaci olan mal ve hizmetleri karsilamak {izere dogal
kaynaklar kullanilir. Dogal kaynaklarin smirli olmasi giiniimiizdeki en kritik
konulardan biridir. Endiistrilesmenin 6zellikle dogal kaynaklar ve gevre iizerinde

yarattigt zararin giin gectikce artmasi gelecek nesiller agisindan bir tehdit
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olusturmaktadir. Bu konunun fark edilmesi ve gelistirmeye baslanmasi ne yazik ki
ancak son donemlerde miimkiin olmustur. Bu farkindalik siirdiiriilebilirlik kavraminin
dogmasina ve énem kazanmasina yol agmistir. Siirdiiriilebilirlik kavrami isletmeler
acisindan da stratejik bir dneme sahiptir. Isletmelerin temel amaclarindan olan
varliklarin stirdiirebilmesi ancak siirdiiriilebilir dogal, ekonomik ve sosyal ¢evrelerin

varligi ile miimkiin olacaktir (Camlica ve Akar, 2014: 101).

Siirdiiriilebilirligin bu denli yasamin i¢inde dnem kazanmis olmasinin bazi nedenleri

bulunmaktadir. Bu nedenleri Kili¢ (2010), su sekilde aktarmustir:

e Isletmelerin kiiresel anlamda pazarlara girmeye baslamalar onlarin, sosyolojik

ve ekolojik sorumluluklarini da arttirmistir.

e Giincel biitiinsel tedarik zinciri yapilari sirketlere siirecin basindan sonuna
kadar ekolojik, ekonomik ve sosyolojik faktorler nedeniyle sorumluluk

bilincini benimsemeleri gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

e Isletmelerin finansal etkinliginin yaninda sosyolojik ve ekolojik faaliyetlerini
de dikkate alan yatirimcilar, yaptiklar1 yatirimlar ile orta ve uzun vadede bu
sekilde calismalarint silirdiiren firma ortaklarina da deger yaratacagi

diistiniilmekte ve benimsenmektedir.

e (Qiliniimiizde tiiketiciler “bilingli tliketici” olmak adina firmalardan, pazara
stirdiikleri iiriin ve hizmetlerinin arkasinda durabiliyor olmalarin1 ve bunlar

hakkinda seffaf davranmalarini beklemektedirler.

e Kiiresel anlamda ortaya c¢ikan ve ¢ikmakta olan iklim degisiklikleri, kiiresel
1sinma ve dogal afetler gibi ekolojik olumsuzluklar is ¢cevrelerini bu konularda

duyarli olmaya zorlamustir.

Yazar (2006: 6) c¢alismasinda, siirdiiriilebilirligin saglanmasinin ancak su sartlar

kapsaminda miimkiin olacagini diisiinmektedir:
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e Gelecek nesillerin dogal kaynaklardan faydalaniglarini siirdiiriilebilir kilan

ekolojik bir sistemin korunmaya deger oldugunun bilincinde bir {iretim sistemi,
e Sorunlar giincel ¢6ziim teknikleriyle ¢ozebilecek teknolojik bir sistem,

e Tiiketicilerin karar alirken etkin bir katilim saglayabilecekleri siyasal bir

sistem,

e Anlasmazliklar ile gelen toplumsal sorunlara ¢oziim niteliginde sosyal bir

sistem,

e Siirdiiriilebilir Uiretim yapacak ve bunu kendi imkanlar ile yapacak firmalar ve
bu firmalarin faydalanabilecegi teknik bilgi ag1 mevcut olan ekonomik bir

sistem.

Siirdiiriilebilirligin 3 temel unsuru bulundugundan bahsetmek miimkiindiir. Bu

unsurlar;

e (evresel ihtiyaglar,
e Ekonomik ihtiyaclar,

e Sosyal ihtiyaglardir.

Bu unsurlarla birlikte gerekli diizenlemelerin  yapildigi  varsayildiginda,

stirdiiriilebilirlik ile bu unsurlar arasindaki iliskiler Sekil 1°de goriilmektedir.
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e Atik Sular

e Hava Emisyonu

e Zehirli Maddeler

e Tehlikeli Maddeler

NS

Cevresel
- - é Siirdiiriilebilirlik Bolgesi
Ilhtiyacglar
e Gerekli Diizenlemelerin Yapilmasi
Ekonomik Sosyal
Ihtiyaclar Ilhtiyaclar
/
e Maliyetlerin Azaltilmasi e Saglikli Toplumlar
e s ve Giivenlik Risklerinin e lsci Saglik Ve Giivenligi
Azaltilmasi e Kurumsal Imaj Ve Marka

Sekil 1. Siirdiiriilebilirligin Unsurlar (Kilig, 2010, www.comtalks.com sitesinden uyarlanmustir.)

Stirdiiriilebilirligin uygulanisinda, dogal hayatin ve kaynaklarmin korunmasi, isci
saglik ve giivenligi, toplum huzur ve sagligi, maliyet esaslari ve bunlarin tiimiiniin
icerdigi riskler dikkate alinmalidir. Bu unsurlarin islenmesi, gelistirilmesi ve mevcut
problemlerin ortadan kaldirilmasi asamalar1  Sekil 1’de goriildigi {izere

Stirdiiriilebilirlik Bolgesi’nde gerceklesmektedir.

ExxonMobile sirketi tarafindan hazirlanan “Outlook for Energy” raporu, 2040’a
kadarki stirede diinyanin enerji arz ve talebindeki beklentilerini degerlendirmektedir.
Raporda kiiresel enerji anlaminda 2040’a kadar belirleyici rol oynayacak temel

egilimler su bagliklar altinda toplanmistir (ExxonMobile, 2018: 3);


http://www.comtalks.com/
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e Enerji, modern ekonomileri ve yasam standartlarin1 giiglendirmektedir:
2030'a gelindiginde, diinyanin ekonomik orta sinifi muhtemelen 3 milyar
niifustan 5 milyar niifusa ulagsacak. Bu biiyiime, biiylik 6l¢iide iyilestirilmis
yasam standartlar ile ortiisecek ve insanlar, gelismekte olan iilkelerde gelismis
isletmelerde iiretilen arabalara, ev aletlerine ve klimali evlere erisim sagladikca

artan enerji kullanimina neden olacagi tahmin edilmektedir.

e Kiiresel enerji ihtiyact OECD iiyesi olmayan iilkelerin liderliginde
yaklagik yiizde 25 oraninda artmaktadir: Verimlilik artiglarina ragmen, kiiresel
enerji talebi muhtemelen yaklasik yiizde 25 artacaktir. Neredeyse tiim biiyiime,
OECD iiyesi olmayan iilkelerde (6rnegin, Cin, Hindistan) olusacak ve talebin

muhtemelen yaklasik yiizde 40 oraninda artacagi tahmin edilmektedir.

e OECD tiyesi olmayan iilkelerdeki elektrik talebi neredeyse iki katina
cikacaktir: Insan faaliyeti, giivenilir elektrik kaynaklarma bagimli olmaya
devam ediyor. Kiiresel elektrik talebi, OECD iiyesi olmayan {ilkelerdeki gii¢
talebinin yaklasik iki katina ¢ikmasiyla 2016 ve 2040 arasinda yiizde 60 oraninda

artacaktir.

e QGiines ve riizgardan elde edilen elektrik yaklasik ylizde 400 artacaktir:
En hizl1 genisleyen enerji kaynaklar1 arasinda glines ve riizgardan gelen elektrik,
birlikte yaklasik ylizde 400 biiyiiyecektir. Giines enerjisi ve riizgarin kiiresel
elektrik kaynaklarina olan toplam payimin 2040 yilina kadar ii¢ kat artmasi
muhtemeldir ve bu da teslim edilen elektrigin karbondioksit yogunlugunun

ylizde 30'dan fazla diigmesine yardimci olur.

e Dogal gaz, c¢ok c¢esitli ihtiyaglar1 karsilamak icin  roliinii
genigletmektedir: Dogal gazin bollugu ve ¢ok yonliiliigii, onu ¢ok cesitli
ihtiyaclar1 karsilamak i¢in degerli bir enerji kaynagi haline getirirken, aym
zamanda diinyanin daha az karbon igeren enerji kaynaklarina gecisine yardimci
oluyor. Dogal gaz kullanimi, elektrik iiretimi i¢in yaklagik olarak biiylimenin

yarisi kadar, diger herhangi bir enerji kaynagindan daha fazla artacaktir.

e Petrol, hareketlilige ve modern iirlinlere yardimci olmak igin lider bir
rol oynayacaktir: Geleneksel motorlarda daha fazla elektrikli otomobil ve

verimlilik artis1, 2030 yilina kadar diinyanin hafif ticari arag¢ filosu tarafindan
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kullanilan siv1 yakitlarin kullaniminda bir rekora neden olacaktir. Ancak, artan
enerji talebine bagli olarak petrol, ticari tasimacilik ve kimya endiistrisi

tarafindan diinya enerji karisiminda lider bir rol oynamaya devam edecektir.

e Diinya enerji sisteminin karbonsuz bir hal almas1 hizlanacaktir: Diinya
ekonomisi 2040 yila yaklastik¢a, enerji verimliligini arttiracak ve daha az
karbon igeren enerji kaynaklarina gegis saglanacaktir. Bu kiiresel Gayri Safi
Yurtici Hasila-GSYIH'nin karbon yogunlugunda yaklasik yiizde 45'lik bir
azalmaya katkida bulunacaktir. Kiiresel enerji ile iligkili karbondioksit
emisyonlary, 2040 yilina kadar 2016 seviyesinin yaklasik yiizde 10'unda
gerceklesecektir.

Bu egilimler siirdiiriilebilirlik kavraminin hayatimizin merkezine yerlesmesinin dogal
bir zorunluluk haline geldigini gostermektedir. Goriildiigii gibi diinyanin en savurgan
canlilar1 olan biz insanlar {irettigimizden fazlasini tiiketmekteyiz. Bu tiiketim
cilginligi, dogal varliklarin azalmasina ve hatta yok olusuna dogru gitmektedir. Bu
kaynaklarin tasarrufu i¢in “siirdiiriilebilir bir diinya” ka¢inilmaz bir gercek olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

1.4. SURDURULEBILIRLIGIN UYGULANMA SURECIH

Bir siire¢ biitiiniinden olusan siirdiiriilebilirligin uygulanmasi, bu siire¢ biitlinii
dahilinde bulunan sistem diisiincesi, analiz, firma ihtiyaglar1 ve yonetim sistemi gibi
unsurlar dikkate alinarak islemektedir. Bir organizasyon siireci, ekolojik denge i¢inde,
dogal yasama uygunlugu degerlendirilmis sekilde iiriin ve servislerin bir araya
gelmesiyle olusmaktadir. Siirdiiriilebilirlik  kavrammin uygulanisini; maliyete
endeksli, diinya dogal kaynak ve ekosistemini i¢inde barindiran, isin kapasitesini ve
ayn1 zamanda bu dogal kaynaklarin tiiketimini bir ¢ergeve i¢inde gerekli faaliyetlerin
uygulanis bicimleriyle saglayan bir biitiiniidiir seklinde 6zetlemek miimkiindiir (Ozgen

Vatan, 2013: 20).
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Ekonomik anlamda gelisim ihtiyaci bulunan iilkelerin, sehirlerin ve hatta belediyelerin
cevresel anlamda siirdiiriilebilirligin devamliligin1 saglama calismalarinda cesitli
zorluklarla miicadele etmeleri gerekmektedir ve bu gilinden giine daha da
zorlagsmaktadir. Fakat dogal kaynaklarin hizli bir tiiketime maruz kalmasina ekonomik
kaygilarin neden oldugu bilinmekte ve yalniz ¢evresel anlam haricinde uzun vadede
ekonomik anlamda zarar edeceklerini de dngoren gelismis tilkeler bir atilim yaparak
stirdiiriilebilirlik adina kendi politika ve stratejilerini olusturmuslar, ayni zamanda
bunu giinliik yasamin ¢esitli alanlarinda da kullanmiglardir. Diinyamizin, iilkelerin ve
sehirlerin siirdiiriilebilirligini garanti altina almak ve problemlerine ¢6ziim iiretmek
adina karar vericilerin, bilingli toplumun ve uzmanlarin ugraslariyla enerji tiikketimi,
toplu tasima, atik yonetimi ve kentsel tasarim konularinda cesitli c¢aligmalar
yapilmakta ve hayata gecirilmektedir. (Karagor, Yerli, Giiltekin Girti ve Ozdede,
2010: 1560).

Hentiz siirdiiriilebilirligin is hayatina etkileri baslangic seviyelerinde olsa da diinyanin
ve Tiirkiye’nin 6nemli firmalar1 tarafindan siirdiiriilebilirlik, “6nemsiz, gereksiz,
maliyet unsuru” gibi ifadelerden ¢ok artik bir gelisim anahtari olarak anilmaya
baslanmasiyla {iretimsel faaliyetlere entegrasyonu saglanmistir. Ayrica soz konusu
firmalar tedarikgilerine de siirdiiriilebilirlik kavraminin benimsenmesine tesvik edici
kurallar1 sart kosmustur. Bu sekilde bir dalga etkisi yaratma isteklerini
vurgulamaktadirlar. (Tiirkmen, 2009: 23).
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BOLUM 2: SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI KAVRAMI

2.1. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASININ TANIMI VE TARIHSEL
GELISIiM SURECI

Gilin gegtikce degisim ve gelisim gosteren toplumsal gereksinimler, piyasalarin
durumu, toplumlarin alg1 yapisi ve isletmelerce verilen zararin boyutlari, isletmeleri,
taraflarina sunduklar1 raporlarda verisel ve yapisal degisiklikler yapmaya itmistir.
Buna ragmen toplumsal konularmm bu raporlarda yer bulabilmesi ancak 1970’li
yillardan sonra miimkiin olmustur. Bu yillara kadar finansal olarak hazirlanan
raporlarda yalnizca finansal tablo ve performans gostergelerine yer verilmistir (Aksoy,
2013: 27). Sadece ortak ve yatirimcilarina karsi finansal raporlama yapmaktan
sorumlu olan igletmeler, bu zaman diliminde degisen toplumsal alg1 ve sorumluluk
bilingleri neticesinde faaliyetleri hakkinda topluma karsit da sorumlu hale gelmistir.
S6z konusu sorumluluklar1 neticesinde isletmeler finansal raporlarina toplumsal

acidan onemli olan su maddeleri ilave etmistir (Ranganathan, 1998: 5);

e Istihdam,
e Sosyal iliskiler,
e Etik tedarik politikalari,

e Uriin ve hizmetlerin sosyal etkileri.

Toplumsal sorumluluklarin raporlanma siireci 1980°li yillara kadar devam etmis daha
sonra yeni bir siire¢ olan Cevresel Raporlama siireci 1990’11 yillara kadar devam
etmistir. Bu donemler arasinda tiim diinyay1 etkileyen afet ve felaketler (Cernobil,
Bhopal, Schweizerhalle felaketleri), karbon emisyonunun artmasi ve iklimsel
degisimler gibi problemleri isletmeler aynen devletler gibi siar edinmis ve
uyguladiklar1 politikalarinda da bunu dikkate almiglardir. Mal ya da hizmet
iiretimlerinin ekolojik hayata etkilerini ve bu iiretimlerde dogal kaynaklarin hangi
miktarda kullanildigin1 yaymnladiklar1 raporlarda beyan etmeye baslamislardir

(Ranganathan, 1998: 3).
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S6z konusu raporlarda atik yonetimi, emisyon gazlarinin azaltilmasi, su kaynaklarinin
kullanim1 gibi konular Ekolojik Etkinlik basligi altinda sunulmaya baslanmistir.
Ayrica finansal piyasalarda kullanilan ve bir yatirim araci olarak kullanilan sorumlu
yatirim fonlarinda ki artis da igletmeleri bu yonde raporlama yapmaya yoneltmistir.
Hatta Danimarka, Yeni Zelanda, Fransa, Hollanda ve Ingiltere gibi iilkeler Cevresel
Raporlama adina kanun/kanunlar ¢ikarmis ve uygulamaya koyarak igletmelerde bu

konuda sorumluluk bilinci uyandirmay1 hedeflemislerdir (Ulusan, 2009: 183).

Bu konulara asagida Sekil 2.’de yer verilmistir. Boylelikle 6zellikle toplumsal diistince
degisiklikleri, yatirimer kriterleri ve hiikiimet politikalarinin  sonucu olarak
Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi’na ve ondan sonra da Entegre Raporlama’ya kadar

uzanan siire¢ 6zetlemistir.

Sekil 2. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Gelisimi

(Ergiiden, 2016, https://slideplayer.biz.tr sitesinden uyarlanmugtir.)


https://slideplayer.biz.tr/
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Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin uygulanis bakimindan bazi ¢esitleri mevcuttur.

Bunlar (Aksoy, 2013: 30);

¢ Finansal Rapora Ek Olarak Siirdiirtilebilirlik Raporu: Siirdiiriilebilirlik Raporu
finansal raporda, 3P Raporu (People-insanlar, Planet-Gezegen, Profit-Kar) adi
altinda bilgi kullanicilar ile paylasilmistir. Rapor igeriginde isletme faaliyetleri

ve performanslarina yer verilmistir.

e Genisletilmis Faaliyet Raporu: Faaliyet raporlarinda yer alan Siirdiiriilebilir
Kalkinma baghgir altinda isletmelerin faaliyet ve performanslarina yer

verilmistir.

e (esitli Spesifik Raporlar: Eski raporlama yontemleri kullanilarak farkli
isimlerde raporlama yapilmaktadir (Kurumsal Sosyal Sorumluluk-KSS Raporu

veya Kurumsal Yurttaslik Raporu vs.).

2.2. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI YAKLASIMLARI

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin giderek popiilaritesini arttirmasiyla beraber isletmelere
sagladiklar1 faydalar da merak konusu olmaya devam etmektedir. Bu durum
sonucunda isletmelerin Ssiirdiiriilebilirlik raporlamasini tercih etme noktasinda
cekimser bir yaklasim giittiikkleri gozlemlenmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
tercih edilme ve edilmeme nedenleri UNEP imzali bir arastirmada tespit edilmistir
(Aksoy, 2013: 27). Bu nedenler Tablo 1°de siralanmugtir:
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Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Isletmeler Tarafindan Tercih Edilme ve Edilmeme Nedenleri

(Kolk, 2004: 5)

TERCIiH EDILME NEDENLERI

TERCiH EDILMEME NEDENLERI

Orgiitiin gevresel farkindahgmi saglamasi.

. Raporlamanin yiiksek maliyetli olmasi.

. Cevresel stratejilerin uygulanmasina dnayak

olmasi.

. Orgiitsel saglanacak avantajlarin  somut

olmamasi.

. Belirlenen hedeflere ulasmanin takibini

kolaylastirmasi.

. Siirdiiriilebilirlik Raporu yaymlamayan diger

isletmeler.

. Kurumsal mesajimn etkili verilmesini ve

ilgililerine ulagmasini saglamasi.

. Cevresel orgiitlerin dikkatlerini tstlerine

cekme olasilig1.

. Seffaflig1 ve giivenilir bilgiyi saglamasi ve

bunlari strdiiriilebilir kilmasi.

. Isletme gevre politikasmnin gelismis diizeyde

mevcut olmasi.

. Isletme taraflarma olusturulan hedef ve
standartlar hakkinda detayli bilgi veriyor

olmasi.

. Cevresel konularda taraflara ulasmanin farkli

alternatifleri olmasi.

. Siirdiiriilebilirlik  faaliyetlerinin  devamini
saglamasi ve siirece miidahale etme hakki

tanimasi.

. Isletmelerin marka degerine zarar verme

olasilig1 ve cezai uygulamalara neden olmasi.

Bu nedenlerle birlikte siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili yasanan gelismeler bazi
tartisma konulari olusturmustur. Bu tartisma konularini atesleyen asil mesele
stirdiirtilebilirlik raporlamasinin, Goniillii Raporlama Yaklagimiyla mi1 yoksa Zorunlu

Raporlama Yaklasimiyla m1 hazirlanacagidir. Bu yaklasimlar soyledir;

e Goniilli Raporlama Yaklasimi: Bu yaklasim piyasalarin verimliligine
dayanmaktadir. Isletmeler yatirimcilarma tam ve giivenilir bilgi sunarsa
piyasalar da bu isletmelere ¢esitli tesvikler sunmaktan geri kalmaz. Yaklasim
da iste bu fikre gore ilgili yaklasimin sec¢iminde isletmelerin isteklerini

uyandirmaktadir (Romano, 1998: 2366).
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e Zorunlu Raporlama Yaklasimi: Bu yaklasim ise isletmeleri yasalar ekseninde
belirli donemlerde raporlama yapmaya itmektedir. Yaklagimin kullanima
baslanmasina; piyasalarda diizenin hakim olmasi, adil ortamin saglanmasi ve
yatirimet haklarinin korunmasi, karsilastirma imkani saglanmasi, maliyetlerin
minimizasyonu ve tam, giivenilir bilgi sunumu gibi uygulamalar neden
olmustur. Zorunlu Raporlama Yaklasiminin, isletmeleri taraflar1 i¢in
yayinlayacaklar1 raporlarda mevcut bilgilerin bi¢gim, miktar ve zamanlama
yOniinden sinirlandiran bir yapisi vardir. Ayrica bu durum isletme esnekligini
de yok etmektedir. Bu yaklagimi benimsemis isletmeler siirdiiriilebilirlik
raporlarini, kendi politikalarin1 ve mevcut sektorel ozellikleri baz alarak
hazirlayamazlar. Burada amaglanan, yatirnmcilara tam ve giivenilir bilgi

sunmaktir (Aksoy, 2013: 34).

Tiketiciler ve yatirimcilarin firmalar1 siirdiiriilebilir raporlamaya olan tesvikinin
disinda devletler veya diger diizenleyici ve denetleyici kuruluglar tarafindan da
firmalarin stirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetine iliskin son yillarda artan miktarda
cesitli diizenlemeler getirilmistir. KPMG, Global Reporting Initiative[GRI], UNEP ve
University of Stellenbosch Business School[USB]’nin siirdiiriilebilirlik raporlamasi
adina yapilan calisma ve diizenlemelerin gelisimini inceledigi ve {i¢ yilda bir
hazirladig1 2016 y1li giincel olan son raporunda, 2006 ve 2016 yillari arasinda zorunlu
ve goniillii raporlama diizenlemeleri verilerini beyan etmistir. Asagida bulunan Tablo

2‘de bu veriler gosterilmistir (KPMG, GRI, UNEP & USB, 2016: 9).
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Tablo 2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Diizenleme Egilimleri (KPMG, UNEP, GRI & USB, 2016: 9)

2006 2010 2013 2016

Ulke ve Bélge Sayilari 19 32 44 64

Adet % Adet % Adet % Adet %

Zorunlu Raporlama 35 58 94 62 130 72 248 65

Goniillii Raporlama 25 42 57 38 50 28 135 35

Toplam Zorunlu ve
60 151 180 383
Goniillii Raporlama

Tabloda belirtilen veriler ekseninde 2013-2016 yillar1 raporlama sayilari
kiyaslandiginda 2006-2010 yillar1 arasindaki raporlama sayilarmin %152’lik
artisindan sonra yine de tatmin edici bir sonu¢ olan %113 oranlik bir artisin oldugu
goriilmektedir. Bu sayilarin ilerleyen siirecte daha fazla artacagi ongoriilmektedir.
Raporlamalarin 2/3’likk kismini zorunlu, 1/3’lik kismini ise goniillii raporlamanin
olusturdugunu belirtmek gerekmektedir. Zorunlu raporlamanin agir bastyor olmasinin
yaninda goniillii raporlamada da artisin oldugu goriilmektedir. 2016 yilinda yayinlanan
383 siirdiiriilebilirlik raporlamasi diizenlemelerinin 222 tanesi hiikiimetlerce, 113
tanesi borsalar ve finansal piyasa diizenleyicilerince ve 48 tanesi ise diger ¢alisma
gruplarinca olusturulmustur. 383 diizenlemenin 163 tanesi biiyiik sirketleri, 28 tanesi
devlet kurumlarini, 23 tanesi kamu istiraklerini, 9 tanesi kiiclik ve orta biiyiikliikteki
isletmeleri ve kalan 160 tanesi ise diger tiim firmalart hedef almistir. Diizenlemeleri
kapsayan sektor dagilimi agirlikli olarak finans ve agir sanayi kuruluslari iizerine olsa
da diger sektorlerde kapsama alinmistir. Bu dagilimlarda 2013 yilina gore finans
sektorliniin pay1 %13 artarak %37 ve diger sektorlerin pay1 ise %12 artarak %24
olmustur. Agir sanayi sektorlinlin payt ise 2016 yilinda %26 azalarak %39’a
gerilemistir. Bu veriler ekseninde raporlamaya olan tesvikin arttigimi ve taraflarca
raporlamanin gerekliligin benimsendigini sdylemek miimkiindiir. Raporlamalarda
sosyal ve ¢evresel unsurlarin artik finansal unsurlarla birlikte yer aldig: bilinmektedir.
Ayrica 2016 yili verilerinde dikkat ¢eken baska bir olayda sosyal unsurlarin artik
cevresel unsurlardan da fazla yer aldig1 goriilmektedir (KPMG, GRI, UNEP & USB,
2016: 9).
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Bu bilgiler 1s1¢inda s6z konusu iki yaklagimdan hangisinin uygulanmasinin dogru
oldugu konusunda bazi tartigmalar mevcuttur. Goniillii raporlama yaklagimi isletmeler
tarafindan siirdiiriilebilirlik performanslarinin daha verimli bir sekilde sunulabilmesi
sebebiyle, zorunlu raporlama yaklasimi ise kamu kuruluslar1 ve sendikalar tarafindan
isletme seffafligt ve hesap verilebilirligin artirilabilmesi ayrica isletmelerin
strdiiriilebilirlik performansinin tarafsiz bir sekilde sunulabilme gerekcesiyle
savunulmaktadir. Iki yaklasimin da tercih edilme ve edilmeme nedenleri Tablo 3°te

gosterilmistir.

Tablo 3. Zorunlu ve Géniillii Raporlama Yaklagimlarinin Karsilagtirmas: (KPMG, UNEP, GRI & USB,
2010)

TERCIH EDILME TERCIH EDILMEME
NEDENLERI NEDENLERI

1. Karsilastirilabilirlik saglamasi. | 1.  Degisime kapali bir yapisi

olmast.

2. Maliyetleri en aza indirmesi. 2. Sektorel anlamda esnek

olmamasi.

3. Standartlastirma ~ imkan1 | 3. Rekabet avantaji ve verimlilik

Zorunlu saglamasi. konularinda isletmeleri
Raporlama frenlemesi.
Yaklasim 4. Yatinmcilara karsi adil bir | 4. Tek bir modelin her isletmece
yaklagim sunmas. kullanima acik olmasini
engellemesi.

5. Kurumsal kimligi ve kiiltir | 5. Meydana gelecek olaganiistii
yapisini degistirebilme | durumlarda isletmenin hareket
ozelligi sunmast. alanini daraltmasi.

1. Esneklik kazandirmasi. 1. Verimsiz kaynak kullanimini

arttirmasi.
Goniillii 2. Uygunluk 6zelligi saglamasi. | 2. Cikar ¢atigmasina  zemin
Raporlama hazirlamasi.
Yaklasim 3. Adaptasyon kolayhigi sunmasi. | 3. Kiiresel rekabet ekseninde
ilave sorumluluklar
yliklemesi.
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Bu iki yaklagim sonrasinda raporlama konusunda ¢ farkli yaklasim daha ortaya
¢ikmistir. Bunlardan ilki; raporlamanin ¢esitli kurumlarca olusturulan siirdiiriilebilirlik
standartlar1  dikkate  alimarak  hazirlanmasim1  savunur.  Burada  amag
karsilastirilabilirligin - mimkiin kilinmast ve arttirilmasint  saglamaktir. Bu
yaklagimlardan ikincisi; goniillii ve zorunlu raporlama yaklasimlarinin her ikisinin de
bir etkilesim iginde olmas1 geregi goriisiinii savunur. Uciincii ve son yaklasim ise,
finansal, kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin tek bir raporda
bulusturulmasi ve standartlardan faydalanarak tutarli bir yap1 kazanmalar1 gerekliligini
savunur. Bu yaklagim, Entegre Raporlama adi altinda uygulanmaktadir. Entegre
Raporlama’nin, ekonomik krizlerin 6nlenmesinde istiin bir rol aldigi boylelikle
borsalarin ve devlet ekonomilerinin siirdiiriilebilirliklerini  destekledigi kabul

edilmektedir (KPMG, UNEP, GRI & USB, 2010).

Entegre Raporlama, “Bir kurulusun stratejisinin, kurumsal ydnetiminin,
performansinin ve beklentilerinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratmayi nasil saglayacagiin kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesi”
seklinde  kisaca  tanimlanmaktadir  (International  Integrated  Reporting
Committee[IIRC], 2013: 7). Giiney Afrika’da 2010 yilinin Mayis ayinda bu raporlama
biciminin temel ilkelerini belirlemek ve uygulamaya koymak amaciyla GRI baskani
Prof. Mervyn King yonetiminde Entegre Raporlama Komitesi(Integrated Reporting
Committee) kurulmustur. Bu komite, siirdiiriilebilirlik standartlarinin gelistirilmesi
amaciyla Uluslararas1 Entegre Raporlama Komitesi (IIRC) ile isbirligi yapmaktadr.
IIRC, 2013 yilinin Aralik ayinda Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi’ni,
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants),
GRI ve Siirdiiriilebilir Muhasebe Projesi (Accounting for Sustainability Project) gibi
girisimlerin de yardimiyla olusturmustur (Sansar, 2015: 65). Cercevenin asil amaci
Entegre Raporlama’nin uygulanmasi konusunda ilgili kuruluslara rehberlik etme ve
raporlama siirecinin bir standart ¢ercevesinde yiiriitiilmesidir. Tiirkiye’de de 2013
yilinda IIRC’ye ilk tiyelik basvurusu yapan kuruluslar GARAN ve Cimsa olmustur.
2016 yilinda ise ilk Entegre Raporlama yapan firmalar; Cimsa, Aslan Cimento ve

TSKB olmustur.
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Bu gelismeler neticesinde ekonomik anlamda atak yaparak dikkat ¢eken piyasa
borsalari, seffaflik ve acgiklayicilik hedefleyen bir tutum sergilemeye baslamislardir.
Bu borsalara sahip iilkelere, Cin (Shenzhen ve Shanghai), Brezilya ve Giiney Afrika
ornek verilebilir. Bu tilkelerden Entegre Raporlama’y: halka agik sirketlere zorunlu
kilan Giiney Afrika, 2010 yil itibariyle Johannesburg Borsasi’na kote sirketler i¢in
Entegre Raporlama’y: kullanmayanlara da nedenini agiklama zorunlulugu getirmistir
(KPMG, UNEP, GRI & USB, 2010).

Malezya ve Tayland borsalari ise Goniilli Raporlama Yaklasimi g¢ercevesinde
yaymlanan ve yillik KSS / Siirdiirilebilirlik Raporlamalarini kapsayan KSS
kavraminin gelistirilmesi lizerinde durmustur. Malezya borsasina kote sirketler 2007
yilindan bu yana Yillik Faaliyet Raporlarinda KSS kapsamindaki faaliyet ve
uygulamalarina yer vermek, yer vermemisglerse de nedenini belirtmek zorundadirlar.
Bu zorunluluk, Malezya Borsasi’nin kotasyon kurallarina ilave edilmistir (The World

Federation of Exchanges[WFE], 2010: 14).

2.3. SURDURULEBILIRLIK  RAPORLAMASI CERCEVE VE
STANDARTLARI

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi; paydaslar a¢isindan kurumsal seffafligin, uzun vadede
marka degerinin ve kurumsal itibarin artirilmasi, inovasyonun desteklenmesi, risklerin
yonetilmesi, yonetim sistemlerinin ¢evresel, sosyal ve ekonomik alanda gelistirilmesi,
calisanlarin farkindaliginin ve motivasyonunun artirilmasi, uzun vadeli fonlarin uygun
finansman kosullar1 ile c¢ekilmesi, hissedar degerinin artirilarak finansal degerin
yaratilmasi ve tiim bunlar1 kapsayan isletme devamliliginin saglanmasinda kullanilan

onemli bir aragtir (WBCSD, 2002: 10).

Diinya ¢apinda kabul goren standartlardan olusan Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1 gibi bir standart ¢ercevesinin olmayisindan dolayr isletmeler,

stirdiiriilebilirlie yonelik, ne denli, hangi derecede, hangi sartlarda ve hangi
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araliklarla raporlama yapilacagimin sinirlarin1 simdiye kadar ya kendileri ya da ulusal
yasalar c¢izmistir. Farkli kurum ve kuruluslar raporlama adina standartlar, kodlar,
cerceveler ve rehberler olusturulmus ve yaymlamislardir. Yaymlanan bu standartlarin,
kodlarin vs. birbiri ile g¢elismemesi ve aymi eksende bulusturulmalar1 elzem
goriilmiistiir. Bunun sebebi farkli bilgi kaynagi igceren bu yayinlar yatirimcilarin
yanilma paylarin1 yiikseltecek ve karsilagtirma imkanlarmi engelleyecektir. Bu
noktada stirdiiriilebilirlik raporlamasi gercevesi kapsaminda c¢esitli organizasyonlar
tarafindan olusturulan rehberler ve ilkeler kamuoyuyla paylasilmistir (KPMG, UNEP,
GRI & USB, 2010). Bu ilke ve rehberler siirdiiriilebilirligin uygulanmasinda aldiklari
blyiikk rolle birlikte siirdiiriilebilirligin  ilgili taraflarca benimsenmesini ve
popiilaritesinin artmasini saglamiglardir. Bu ilke ve rehberlere detaylariyla birlikte

sonraki boliimde sirasiyla yer verilmistir.

2.3.1. Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UNGC)

2000’de BM tarafindan olusturulan UNGC ile isletmelerin ti¢li sorumluluk
raporlamalarinin seffafligi konusu tizerinde durulmustur. UNGC, rekabet ortaminda
avantaj elde etmek isteyen isletmelere bir kalkinma modeli olarak tanimlanabilir.
UNGC, bu isletmeler i¢in evrensel oOlgiitler belirler ve inovatif bir kurumsal
sorumluluk bi¢imi saglar. UNGC, mevcut iyelerine uygulanmak tizere 10 maddeden
olusan bir sorumluk bildirgesi hazirlamistir. Bildirgede bulunan ilkeler su sekildedir

(UNGC, 2004: 3-12).

Insan Haklarina Iliskin lkeler
Is camiast;

e Yaymmlanmis olan insan haklar1 maddelerini 6ziimsemeli, uygulanisina
yardimci1 olmali, konuya iliskin engel teskil edecek davraniglardan kaginmali

ve yapisina saygi gostermelidir.

e Insan haklarina aykir1 davranmamali, ayrica suca ortaklik etmemelidir.
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Calisma Kosullarina Iliskin ilkeler

Is camiast;
e (Calisanlar adina grup ¢aligmalarini ve birlikteliklerini desteklemelidir.
e (alisanlar ¢calisma konusunda zorlamamalidir.
e Cocuk iscileri ¢alistirmamali ve olusumlarina destek vermemelidir.

e C(Cinsiyet ayrimina kars1 tutum sergilemelidir.

Cevre lle iliskili Ilkeler
Is camiast;
e (evresel problemlerin 6niine gegmeli ve ¢alisanlar1 bu konuda egitmelidir.

e (evresel sorumluluk bilincinde olup bu konuda yapilan ¢aligsmalara destek

vermelidir.

e Upygulanan teknolojilerin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde gelismesini ve

yayginlagsmasini saglamalidir.

Yolsuzlukla Miicadeleye Iliskin Ilkeler
Is camiast;

e Riigvet, rant saglama, gorevi kotiiye kullanma vb. uygulamalarla miicadele
etmeli, bu konularda calisanlarin1 denetlemeli ve bunlarin olusmasini

engellemelidir.

UNGC bu ilkelerle ilgili taraflara sorumluluk yiikleyerek 6zellikle sosyal ve ¢evresel
manada Kkalkinmanin saglanmasi amaciyla rehberlik etmistir. lgili ilkelerin
uygulanmadigi her kurumun kisa ya da uzun vade de basarisiz olacagi ongdriilmiis,

kurumsal itibar ac¢isindan da bu ilkelerin uygulanmasinin gerekliligi vurgulanmistir.
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2.3.2. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

GRI, Amerika Birlesik Devletleri’nin Boston sehrinde 1997°de CERES ve Tellus
Enstitiisii tarafindan diizenlenmistir (GRI, t.y., 52). GRI; kar amaci1 giitmeyen,
diinyanin en c¢ok kullanilan siirdiiriilebilirlik  raporlamasi  ¢ercevesinin
olusturulmasinda liderlik eden, diinya capinda siirdiiriilebilir ekonominin temini
amaciyla igletmelere siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda rehber hazirlayip sunan
ve bunlarin gelistirilmesini saglayan bir girisimdir. GRI’nin kurulus amaci, diinya
capinda kullanilabilir bir siirdiiriilebilirlik raporlamasi rehberi gelistirmek ve iiglii
performans raporlamasini finansal raporlamalarda oldugu gibi karsilastirilmaya agik
hale getirmektir. GRI, bu amaclar dogrultusunda ¢esitli kuruluslarla igbirligi yapmustir.
Bu igbirliklerine 6rnek olarak, 2010 yili Mayis ayinda UNGC ile imzaladig1 mutabakat
zapt1 ve yine 2010 yilmin Haziran ayinda TWB grubuna dahil Uluslararas1 Finans
Kurumu’nun (International Finance Corporation-1FC) siirdiiriilebilirlik performans
standartlarint GRI’nin raporlama c¢ercevesiyle birlestirdigi bir yaymn c¢ikarmasi
gosterilebilir. GRI ve UNGC arasinda imzalanan bu mutabakat zaptinin igerigi,
siirdiiriilebilirlik performansinin ve agiklayicilik konusundaki kiiresel g¢ercevenin
belirlenme isteginden, GRI’'nin UNGC’nin ilkelerini kendi siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ilkelerine adapte etmesinden ve UNGC’nin GRI ilkelerini onerilen

raporlama gergevesi olarak kabul etmesinden olusur (Sansar, 2015: 63-64).

GRI, 2002 yila gelindiginde ¢alismalarin1 kendi biinyesinde yapmaya baslamis ve
bagimsiz bir kurulus haline gelmistir. GRI, kamu ve 6zel sektorden katilim saglayan
tiyeler arasindan yonetim kurulu ve teknik danismanlik komitesi iiyelerini
secmektedir. Yonetim kurulu tiyelerin asli gérevi GRI Rehberinin gelistirilmesi ve
yaymlanmasi, ilgili kurum ve kurulusglarla iletisim kurarak tavsiye ve desteklerini

dinlemektir (Aksoy, 2013: 38).

2018 GRI verilerine gore diinya capinda GRI uygulamalari ise su sekildedir;

e GRI hakkinda 50 iilke genelinde 11 adet politika ve bolgesel referans

olusturulmustur. GRI’nin sermaye piyasasi diizenlemelerindeki referanslari:
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Amerika Birlesik Devletleri-ABD, Bolivya, Cin, Ekvator, Estonya, Filipinler,
Gliney Afrika, Letonya, Malezya, Maldivler, Misir, Pakistan, Singapur, Sili,
Tayland, Tayvan, Tiirkiye, Vietnam, Yeni Zelanda gibi tilkelerdir. Hiikiimet
politikalarinda ki referanslari: Arjantin, Banglades, Cek Cumhuriyeti, Cin,
Endonezya, Giiney Kore, Fransa, Hindistan, Hollanda, Italya, Japonya, Kibris,
Nijerya gibi iilkelerdir. Ayn1 zamanda hem sermaye piyasalarinda hem de
hiikiimet politikalarinda ki referanslar1 ise: Almanya, Avusturya, Brezilya,
Danimarka, Finlandiya, Ingiltere, Ispanya, Isvec, Isvicre, Izlanda, Kanada,

Katar, Kolombiya, Norveg, Zimbabwe gibi iilkelerdir.

G250 sirketlerinden %74 iiniin GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Cergevesini
kullandig1, FT Avrupa 500 sirketlerinden 315’1 ve Bloomberg 50 sirketlerinden
%22’sinin GRI Raporlamasi yaptig: tespit edilmistir.

54 iilkeden 89 egitim ortagi tarafindan GRI sertifikali kurslar1 egitimi
verilmektedir. 2017 yilina kadar 30.100 katilime1r GRI sertifikali kurslarinda
ilgili konular hakkinda egitilmistir.

67 tilkeden 522 orgiit, GRI Altin Topluluguna katilmistir.

GRI Siirdiiriilebilirlik Bilgilendirme Veritabanina 2017 tarihine kadar
40.000’den fazla rapor kayit edilmistir.

KSS Avrupa, Danimarka Insan Haklari Enstitiisii(The Danish Institute for
Human Rights-DIHR), Uluslararas1 Isverenler  Orgiitii(International
Organization of Employers-10E), OECD, UNEP gibi {inlii diinya kuruluslari

ile 20’den fazla igbirligi ve ortaklik saglanmstir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde mevcut is raporlamasinin

gelecegini belirlemek adina UNGC ile stratejik bir ortaklik kurulmustur.

Avustralya, Almanya, Hollanda, Isvicre, Isve¢ ve Ingiltere gibi iilkelerle
uluslararas1 kalkinma programlarmi desteklemek adina stratejik ortaklik

kurulmustur.

Gelismekte olan 18 iilkenin Siirdiiriilebilir Kalkinma Programimi GRI

ylriitmektedir.
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GRI, ilk raporlama rehberi olan G1 Rehberini 2000°de bagimsizligin1 kazanmadan
once yaymnlamistir. Bagimsizligin1 kazandiktan sonra ise 2002’de Johannesburg
sehrinde diizenlenmis olan Siirdiiriilebilir Gelisme Konferansi’nda tekrar giindeme
gelmis ve bu konferansin ardindan G2 Rehberini yaymlanmistir. Hiikiimet temsilcileri,
akademisyenler, sektor liderleri, sivil toplum orgiitlerinden olusan 3.000’den fazla iiye
ile 2003 yilinda baslatilan ¢alisma sonrasinda 2006’da G3 Rehberi yayinlanmistir.
Ayrica 2006 yilinda ilk Kiiresel GRI Konferansi gerceklestirilmigtir. 2007°de ilk
bolgesel merkezini Brezilya’da kuran GRI, 2008’de Sertifikali Egitim Ortaklig1
programini kurmus ve ayni yil ikinci Kiiresel GRI Konferansini gerceklestirmistir.
2009°da ikinci ve daha biiyiik bolgesel merkezini Cin’de, iiglincii bolgesel merkezini
ise 2010’da Giiney Asya’da kurmustur. Yine 2010 yilinin Mayis ayinda {igiincii
Kiiresel GRI Konferansi gergeklestirilmistir (GRI, 2018).

Bu konferansta raporlarin karsilastirilabilirliginin saglanmasi ve ortak stirdiiriilebilirlik
kriterlerinin olusturulmasi {izerine tartisilmistir. Ayni1 zamanda kiiltiirel ve cografi
farkliliklarin ve farkli mevzuat sistemlerinin varliklarinin bu konularin uygulanmasini
zorlastirdigini da vurgulamislardir. Gelismekte olan iilkelerin Uglii Raporlama yapan
sirketlerin sayisinin ve bu sirketlerin yayinladiklar1 raporlarin igeriginin yetersiz
oldugu belirlenmistir. Bu durumda s6z konusu iilke sirketlerini raporlama yapmaya
tesvik edecek ve nasil raporlama yapacaklari konusunda politikalara ihtiya¢ oldugunu,
bunun i¢in de hiikiimetler ve paydaslardan {izerine diisenlerini yapmalarinin istenmesi

i¢in goriis birligine varilmistir (Sansar, 2015: 63).

G3 Rehberinin revize edilmesi 2011 yilinda gerceklesmistir. Revize edilen G3
Rehberi, G3.1 Rehberi adiyla G3 Rehberindeki insan haklari, cinsiyet ve toplum
konularinin genisletilmis ve gilincellenmis hali olarak yaymlanmistir. Dordiincii
bolgesel merkezini Kuzey Amerika’da kuran GRI, yine 2011 yilinda Siirdiiriilebilirlik
Bilgilendirme Veri Tabani olusturarak tiim paydaslara daha verimli hizmet vermeye
baslamistir. 2013°te G4 Rehberi yaymnlanmis fakat GRI tarafindan 31.12.2015
tarihinden itibaren uygulamaya koyulmasina karar verilmistir. Besinci bolgesel
merkezini  Afrika’da  kuran GRI, dordinci Kiiresel GRI Konferansini

gergeklestirmistir. 2014°te Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu olusturulmus
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ve Avrupa Finansal Olmayan ve Cesitlilik Bilgilerinin A¢iklanmasina Dair Y6nerge
“2014/95/AB Yonergesi” olusturulmustur. GRI, altinci bolgesel merkezini Latin
Amerika’da kurmustur. 2016’da Kiiresel GRI Konferansinin besincisi diizenlenmis,
GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlar1 yaymlanmis ve GRI Altin Toplulugu
kurulmustur. 2017 yilma gelindiginde ise GRI, BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi
maddeleri ile birlikte Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Eylem Platformu {izerine
faaliyet raporlamasi yapilmasini éngoren uygulama yiiriirliilige koyulmustur (GRI,

2018).

2.3.3. Uluslararasi Standartlar Orgiitii 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi
Standardi

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi Standardi, genis kapsamli paydas katilimi
saglanarak 2005 yilinda baslayan calismalar sonucunda 2010 yilinin Kasim ayinda
yaymlanmigtir. Kiiresel ¢apta pek ¢ok kurulus, diinya ¢apinda bir sosyal sorumluluk
standardinin var olusundan memnun olmakta ve standardi destekler tavir
sergilemektedirler. Standart, kurumsal sorumluluklarini her agidan yonetmek isteyen
isletmelere, paydas katilimi silirecinden raporlama siirecine kadar kurumsal
stirdiiriilebilirlik yonetiminin tiim birim ve ¢alisanlarda etkin bir sekilde uygulanmasi
icin bir rehber gorevi gérmektedir. Standardin igletmelerce kabulii sonrasinda KSS
kavramiin tanimi ve igerigi konusunda kiiresel capta uzlasi saglanmistir (Sansar,
2015: 64). Standart ayrica, ISO 14001 ve ISO 9001 Standartlar1 gibi sertifikasyona
tabi degildir. Standart daha sonra 2014 ve 2015 yillar1 olmak tizere iki kez revizyona

ugramistir.

2.3.4. Social Accountability 8000 Sosyal Sorumluluk Standardi

ILO ve BM insan haklar1 standartlar1 tarafindan belirlenen o6lgiitler dahilinde
Uluslararast  Sosyal ~ Sorumluluk  Kurumu’nun  (Social ~ Accountability

International[SAI]) calisanlara yonelik insan haklarinin ve c¢alisma sartlarinin
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tyilestirilmesini saglamak amaciyla ve goniillii olarak kurdugu bu standart (Kestane,

2016: 33);

e Cocuk is¢iligine karsi ¢ikar ve bunun i¢in 6nlemler alir,

e Mesai saatleri, maas arttirnmlart gibi konularda iyilestirme yapilmasini

ongortr,

e Saglik, giivenlik gibi konularin miimkiin derecede en iyi sekilde sunulmasini,
sendikalagsmayi1, diinyanin her yerinde adil ¢alisma kosullarim1i ve firsat

esitligini miimkiin kilmay1 amaglamaktadir.

Bu standart kendine isletmelerde insan haklarinin teminini misyon edinmistir. Bu
konuda isletmelerin, is¢ilerin ve toplumlarin birlikte gelismesi amactyla bu gruplarin
yaninda devletler, akademik kurumlar, kar amaci giitmeyen kurumlar ve medyanin da
destegini almaktadir. Tim bu paydaslar ile birlikte politika ve uygulamalarim
yuriitmektedir. Gliniimiizde SA8000:2014 revizyonu kullanilmakta olup, 2008 ve
2000 versiyonlar1 da bulunmaktadir (SAI, t.y., 3).

2.3.5. AccountAbility 1000 Hesap Verilebilirlik Standardi

Hesap verebilirlik, ilgili taraflara isletme adina gergeklestirilen tiim faaliyetler ve
isletme performansi hakkinda gilivenilir ve net bilgiler vermek bunu yaparken seffaf
olmak ayrica tiim siiregler tizerine sorumluluk almaktir. AA1000 Hesap Verilebilirlik
Standard: ise, Sosyal ve Etik Sorumluluk Enstitiisii (Institute of Social and Ethical
Accountability) tarafindan 1999’da hazirlanmistir ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlamasina yonelik caligma alanlarini kapsar. Bu standart alt basliklara ayrilarak
farkli standartlar1 olusturmustur (AA1000APS, 2018). Bu alt basliklara asagida yer

verilmistir.
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2.3.5.1. Hesap Verilebilirlik ilkeleri Standard1 (AccountAbility 1000 -
AccountAbility Principles Standard)

Standart, isletmelere siirdiiriilebilirlige yonelik oncelikleri belirleme konusunda ve
uygulama noktasinda ¢ikabilecek sorunlarin ¢oziimiinde rehberlik eder. Standardin
amaci, isletmelerde hesap verilebilirlik konusunun 6ncelikle benimsenmesi daha sonra
uygulanmast ve yoOnetilebilmesidir. Standart bunu yaparken ii¢ ana ilkesinden

yararlanmaktadir. Bu ilkeler asagida belirtilmistir(AA1000APS, 2018):

e Kapsayicilik Ilkesi: Bir isletme, paydaslarma karsi hesap verilebilirlik
konusunda sorumluluk tstlendigi durumda bu ilke geregi standart, ortaya

cikabilecek tiim problemleri ve paydaslara karst sorumlulugu kapsamaktadir.

e Onemlilik Ilkesi: Isletmeyi ve paydaslarmi ilgilendiren tiim konularm énem
diizeyinin belirlenmesini ister. Isletmenin siirdiiriilebilirligini etkileyen ve
onemlilik arz eden malzeme, techizat gibi unsurlarin durum tespiti ve bunlarda
ortaya ¢ikan ya da cikabilecek sorunlarin ¢6ziimii i¢cin 6nlem almak 6zellikle

ekonomik anlamda biiyiik 6nem arz etmektedir.

e Duyarlilik ilkesi: Isletmenin paydaslarina dogru, giivenilir ve karar almalarini
kolaylastiracak bilgilerin zamaninda ve en net seklinde aktarilmasina ¢alisir.
Bu bilgilere 6rnek verecek olursak; isletmenin politikalari, amag¢ ve hedefleri,
yonetim yapisi, eylem planlarini, paydaslarin katilimini tegvik edici unsurlari,
performans  dlgiimii  ve degerlendirilmesini kapsamaktadir. Isletme
paydaslarinin ¢ikarlarim1 gozeterek gerekli bilgilendirmeyi giivenilir ve seffaf

bir sekilde yapmalidir.

2.3.5.2. Giivence Standardi (AccountAbility 1000 - Assurance Standard)

2003 yilinda giivenilir ve kaliteli siirdiiriilebilirlik performansi ve raporlamasinin

saglanmasi amaciyla yatirimcilar ve igverenlerle de isbirligi kurularak s6z konusu
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standart olusturulmustur. Standardin temel amaci, siirdiiriilebilir raporlama yapan
isletmelerin, finansal olmayan wunsurlarini da giivence kapsamina alinmasi,
stirdiiriilebilirligin yonetimi ve yonetim performansinin acgiklanmasi suretiyle olusan
mevcut verilerin paydaslara giivenilir ve eksiksiz bilgi aktariminin saglanmasi ve bu

siirecin korunmasidir. Bu standardin iki farkli tiirti bulunmaktadir(AA1000AS, 2008).

e Hesap Verebilirlik ilkelerinin Denetimi: Bu tiirdeki giivencede, performansin
degerlendirilmesi siirecinde performans verilerinin kaynagmin belirtilme
zorunlulugu yoktur. Fakat denet¢i, performans verilerini hesap verilebilirlik
ilkelerine gore degerlendirirken, kanit kaynagi olarak performans verilerini

kullanilabilmekte ve bunu yaparken bir sinir belirtilmemektedir.

e Hesap Verebilirlik ilkeleri ve Performans Bilgileri: Bu tiir giivence ise hesap
verilebilirlik ilkelerine tabiyeti ve niteligi agisindan degerlendirmekte ve
stirdiiriilebilir performans verilerinin giivenilirligini denetlemektedir. Bu siire¢

bilhassa paydaslari etkilemekte ve 6nem arz etmektedir.

2.3.5.3.Paydas Katilim1 Standardi (AccountAbility 1000 — Stakeholder Engagement
Standard)

1999°da ilki yayimlanan standart su sartlar saglandiginda paydas katilimindan verim

aliabilecegini savunmaktadir(AA1000SES, 2015);

e AAI000APS ilkelerine tabiyet,

e Kapsamin sinirlarini net bir sekilde ¢izmek,

e Yapilan uygulamalarda 6nem sirasini takip etmek,

e Fikirlerin 6zgiirce sdylendigi ve dikkate alindig1 bir ortam yaratmak,
e Ortak bir fikir tizerine alinmis bir karar siireci,

e Organizasyonel yonetimi verimli ve seffaf kilmak,

e Paydas katiliminin saglanmasi,

e Uygun zaman, esnek ve duyarli olmaktir.
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Bunlarla birlikte s6z konusu standardin isletmelere ve performanslarinin

gelistirilmesine su sekilde faydalar saglamaktadir(AA1000SES, 2015);

2.3.6.

Karar alma noktasinda goriis bildirme hakki olanlar ile fikir aligverisi yaparak,

stirdiiriilebilir sosyal kalkinmaya destek olmak,

Riski yonetmek ve yalnizca bir birimin ¢6zemedigi problemlere kars1 birlikte

¢ozlim Onerileri olusturmak adina kaynaklar1 bir araya getirmek,
Karmagik faaliyetlerin i¢erigini anlamak ve 6ziimseyebilmek,
Paydasin diislincesi alinmasi dahilinde iiriin ve siire¢ gelistirmek,

Paydaglarin bilgilenmesine katki saglayarak topluma ve isletmeye olumlu

etkisi olabilecek faaliyetleri gerceklestirmek,

Seffaf paydas iliskisine destek olmak ve giliveni kalict kilmak

saglanabilmektedir.

Uluslararasi Finans Kurumu Performans Standartlar:

IFC Performans Standartlari, ilk olarak 2006 yilinda isletmelerin sosyal ve ¢evresel

cercevede bulunan degerlendirme siirecinde bulunan risklerin yonetimine iliskin

olusturulmus ve 2012 yilinda revize edilerek son siiriimii yaymlanmistir (Saban,

Kiigiiker H. ve Kiicliker M., 2017: 110). IFC Performans Standartlari, siirdiiriilebilir

faaliyetlere paydas katilimimin saglanmas: ve kamuoyunun bilgilendirilmesi gibi

sorumluluklart bulunan uygulayicilarina, s6z konusu bu sorumluluklarin yerine

getirilmesinin yani sira siirdiiriilebilir faaliyet icin risk ve etkilerin 6nlenmesi,

diizeltilmesi ve yonetilmesi konularinda da yardimer olmaktadir. 2012 yilinda

yayinlanan revize edilmis rehber uygulayicilarina sekiz adet standart sunmaktadir. Bu

standartlar sunlardir (IFC, 2012: 1);
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1. Cevresel, Sosyal Risk ve Etkilerin Degerlendirilmesi ve Ydnetimi,

2. Isgiicii ve Calisma Kosullari,

3. Kaynak Verimliligi ve Kirliligin Onlenmesi,

4. Toplum Saghgi ve Giivenligi,

5. Arazi Edinimi ve Zorunlu Yeniden Yerlesim,

6. Biyolojik Cesitliligin ve Siirdiiriilebilir Dogal Kaynaklarin Y6netimi,
7. Yerli Halklar,

8. Kiiltiirel Miras.

IFC, s6z konusu bu standartlar1 uygulayicilarina zorunlu kilmaktadir. Siirdiirtilebilir
kalkinmaya kars1 sorumlulugunu temsil eden bu standartlar [IFC’nin siirdiiriilebilirlik

gercevesini olusturmaktadir.

2.3.7. Karbon Saydamlik Projesi

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure ProjectfCDP]), 2000 yilinda
Ingiltere’nin baskenti Londra’da gelistirilmistir ve Kir amaci giitmeyen bir kurulustur.
CDP’nin kurulus amaci, iklim degisikligi konusuna gergekei bir tepki olusturacak,
devletler, yatinmcilar ve isletmeler arasinda kurulacak bir bilgi paylagim
platformunun kurulmasidir (CDP, 2008: 13). Proje isletmelere, iklim degisikligi, su
kullanimi, ormanlara verilen zarar, tedarik zincirlerinin ¢evresel riskleri gibi konular
hakkindaki  verileri  Olgebilecekleri,  yoOnetebilecekleri ve  paydaslanyla

paylasabilecekleri kiiresel bir ortam sunmaktadir (Borsa Istanbul[BIST], 2014-a: 35).

Proje bilgi kullanicilar1 adina 2003 yilindan bu yana, isletmelere ¢evresel konularda

edindikleri verilerini paylasmalar1 i¢in bir anket gondermek suretiyle davette
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bulunmaktadir. Bu anket, Riskler ve Firsatlar, Emisyon Muhasebesi, Hedefleri
Gergeklestirme Performansi ve Yonetisim basliklarindan olusmaktadir. 2018 yilina
kadar ki siiregte isletmelerce doldurulan anketlerde paylasilan veriler, CDP tarafindan
Karbon Saydamlik Liderlik Endeksi (Carbon Disclosure Leader Index[CDLI])
yontemiyle puanlastiriimaktaydi. 2018 yilindan bu yana ise Iklimle iliskili Finansal
Saydamlik Is Giicii’niin (Task Force on Climate-related Financial Disclosure) de
Onerileriyle birlikte Faaliyet Simiflandirma Sistemi (Activity Classfication
System[ACS]) yéntemi kullanilmaya baslanmistir. Isletmeler bu ydntemlerle
derecelendirilmekte, bolgesel ve sektorel anlamda ayrica karbon salim oranlaria gore
de karsilastirilmakta ve bu isletmeler “Lider Isletmeler” bashgi altinda CDP’nin
senelik olarak yayinladig: raporlarda yer almaktadir (CDP, 2008: 21-22).

CDLI yontemiyle derecelendirme, isletmelerin anketlere verdigi cevaplar iizerinden
belirli kriterleri karsilamalar1 ya da karsilamamalari durumlari incelenerek 100 puan
tizerinden gergeklestirilmekteydi (CDP, 2008: 22). ACS yonteminde ise isletmeler
maksimum derecede “A” ve minimum derecede “D” harfleri arasinda anketlere

verdikleri cevaplarca derecelendirilmektedir (CDP, 2018: 34).

CDP’nin Tiirkiye’de faaliyete gecirilmesi 2010 yilinda gergeklestirilmistir. CDP
Tiirkiye, BIST 100 isletmelerini iklim degisikligi konusunda bilgilendirmekte ve
anketlerine davet etmektedir. 2011 yilindan bu yana yillik raporlama yayinlayan CDP
Tiirkiye’nin 2018 yili raporunda, sektor liderleri olarak Arcelik, Aselsan ve Garanti

Bankas1 belirlenmistir (CDP, 2018: 33).

2.4, SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASINDA BORSA VE
PiYASALARIN ROLU

Borsalarin 6zellikle finans sektorii tizerindeki rolleri sayesinde belli bashi konularda
uygulamalar gelistirme ve diizenleme yapma yetkisi bulunmaktadir. Hizla gelisen ve
degisim gosteren diinya piyasa ve borsalari, mevcut ve potansiyel kiiresel

yatirimcilarina seffaf bilgi sunmak amaciyla bu yetkilerini kullanarak sirketleri
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sirdiirtilebilirlik ile ilgili calismalar yapmaya tesvik eder olmustur. Kamuyu
aydinlatma adma siirdiiriilebilirlik  konusunda farkindaligi arttirici  kararlar

almaktadirlar (BIST, 2014-a: 36).

Kurumsal yonetim caligmalar1 neticesinde finansal raporlama yapmakta olan
sirketlerin sosyal sorumluluk ve cevresel konularin1 da kapsamlarina almalariyla
birlikte siirdiiriilebilirlik adina strateji belirleme yoluyla bu alanda raporlamaya gecis
yapmiglardir. Siirdiiriilebilirligin uygulanmasi amaciyla belirlenen bu stratejiler, ilgili
sirketlere hem kisa hem de uzun vadede katma deger yaratmakta ayrica yatirimeilarin
dikkatini ¢ekmeyi basarmalarimi  saglamaktadir. Bu durumda borsalarin
strdiiriilebilirlik adina yaptiklar1 ¢alismalar ve bu alanda ki sorumluluklar

artmaktadir. Bu ¢aligmalar sunlardir (Sansar, 2015: 28);

e Sirdiirtilebilirlikle ilgili egitim programlarini hayata gecirme,
e Sosyal ve gevresel projeler gelistirme,

e Karbon piyasalar, yesil fonlar, yesil bonolar vb. araglarla daha ¢ok yatirimciya
iirlin ve hizmet ve bu alanda tiim ¢evrenin daha fazla bilinglendirilmesinin

saglanmasi,
e Siirdiiriilebilirlige iliskin kilavuz ilkeler gelistirilmesi,

e Siirdiiriilebilirlik endeksleri yayinlama yoluyla endekse dahil olan sirketlerin
stirdiiriilebilirlik performanslarini gelistirme ve siirdiiriilebilirlik raporlamasina

gecis slireclerinde destek saglama.

Yatirime1 ve sirketlerin yukaridaki ¢aligmalara dikkat ¢cekmeleri adina yardimer bir
girisim olan Siirdiirtilebilir Borsalar Girisimi (Sustainable Stock Exchanges-SSE) BM
destegiyle borsalara hizmet vermektedir. Bugiin, diinyada 50’den fazla
stirdiiriilebilirlik endeksi bulunmakta ve kurumsal yatirimcilarin ilgisini cekmektedir.
Bunun asil nedeni endekslerin sirketlere finansal anlamda sagladig: katkilarin rekabet
avantaj1 saglamasidir. Boylelikle taraflarin tiimii her anlamda kazang saglamaktadirlar

(Sansar, 2015: 29).
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2.4.1. Siirdiiriilebilirlige liskin Bilgilendirme Uriin ve Hizmetleri

Paydaslarin ve borsalara kote olmus sirketlerin siirdiirtilebilirlik ile ilgili etkili
bilgilendirilmesini saglamak adina borsalar, siirdiriilebilirlik ile ilgili rehberler,
kilavuzlar, yoOnetmelikler ve bunlarin uygulanma Ornekleri gibi c¢alismalar
yayinlamaktadirlar. Bu c¢alismalar, goniilliillik esasina dayali ve yatirimci odakli
kurumsal raporlamanin neden yayinlanmasi gerektigini ve raporlamanin kapsamli bir
sekilde uygulamaya koyulmasi amaciyla sirketler i¢in esas kaynaklardir. Bu ¢aligmalar
neticesinde siirdiiriilebilirlige olan ilgi artmakta ve gerektiginde de sart kosulmaktadir
(Sansar, 2015: 32).

WFE tarafindan yaymlanan Borsalar ve Siirdiiriilebilir Yatirim adli raporda,
blinyesinde bulunan borsalarca yayimlanan siirdiiriilebilirlik endekslerinin listesi
bulunmaktadir (WFE, 2009: 7). Listeden, 2007°den sonra listeye girmis olan borsalar

sayesinde bilgilendirme iirlinlerinin artis gésterdigini anlamak miimkiindjir.

Gelismis tlkelerdeki borsalarin miisteri istekleri nezdinde esnetilebilen veya endeks
fonlarina lisanslanabilir ve yatirim yapilabilir endekslere ilgi cektigini gérmek
miimkiindiir. Gelisim gdsteren {ilke borsalar1 ise markalagsma ve imaj gelistirme, giiven
saglama ve kurumsal davranis diizenleme gibi uygulamalarla ¢aligsmalarina hiz

vermektedir (Sansar, 2015: 33).

2.4.2. Siirdiiriilebilir Yatirimlara Ozel Pazarlar

Borsalarin siirdiirtilebilirlik ile ilgili calisma ve faaliyetlerinden biri de siirdiiriilebilir
yatirimlara zemin hazirlayacak pazar ve piyasalar olusturmaktir. Bu pazar ve
piyasalara Karbon Piyasalar1 ve Temiz Teknoloji Yatirnmlarimi 6rnek gostermek

miumkindiir.
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2.4.2.1. Karbon Piyasalari

Karbon piyasalari, sera gazlarinin azaltimi hususunda devletlerin ve 6zel sektoriin
salim ticareti yapmalarina zemin hazirlayan bir piyasa ¢esididir. 1997 yilinda
imzalanan Kyoto Protokolii’ne katilim saglayan {ilkelere belirli bir karbon emisyon
kotas1 belirlenmis ve iilkelerden bu kotalar1 6zel sektorlerine adil bir sekilde
dagitmalar1 beklenmistir. Mevcut uygulama geregi; kotay1 asmis olan iilke ya da 6zel
sektor mensubu sirketlerin kendilerinden daha az salinim yapmis olan iilke ya da
sirketlerden ek kota satin alabilmesi miimkiindiir. Boylece salinimin azaltilmasi
amaciyla taraflar tesvik edilmis olmaktadir. Hatta kotay1 agmayan taraflarin kaynak
maliyetleri azaltilarak ya da bu maliyetleri kotay1 asan taraflardan temin ederek ilgili

taraflar ddiillendirilmektedirler (Turkish Yatirim, t.y.: 1).

Karbon piyasalarda farkli spot ve tiirev triinler islem gérmektedir. AB Emisyon
Izinleri (European Unions Emission Allowances), Sertifikalandirilmis Emisyon
Azaltim Kredileri (Certified Emission Reduction[CER]) ve Karbon Finansal
Enstriiman1 (Carbon Financial Instrument) ile emisyon izin ve kredi tiirevleri Avrupa
ve ABD karbon piyasalarinda islem goren baslica finansal tirtinlerdir. Yatirimcilar bu
tiriinlere sahip olduktan sonra alim-satim yapmalar1 miimkiin olmakta ve organize
piyasalar disinda tezgahiistli piyasalarda (Over The Counter) da islem
gorebilmektedirler (Celikkol ve Ozkan, 2011: 210).

Gilinlimiizde karbon piyasalar zorunlu ve goniillii ikiye ayrilmaktadirlar.

e Zorunlu Karbon Piyasalari: Kyoto Protokolii'nde tanimhi esneklik
mekanizmalar ile {ilkelerin diisiik maliyetle emisyon ticareti yapmalarini
miimkiin kilmaktadir. Bu esneklik mekanizmalar1t sunlardan olusur

(Yenilenebilir Enerji Genel Midirligi [YEGM], t.y., 3-7):
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+« Emisyon Ticareti (Emission Trading[ET]): Bu mekanizma Kyoto
Protokolii’niin 17. Maddesiyle sabit olup, Ek-I iilkelerine bu
mekanizmay1 kullanarak, Ek-B’de belirlenen salim azaltim miktarinin
belirli bir kismimin ticaretini yapma imtiyazi verilmistir. Ozetlemek
gerektiginde; eger bir iilke ya da 6zel sektor mensubu sirket taahhiit
ettigi karbon salimindan tasarruf ederse, taahhiidiinii asan diger

taraflara kendi hakkini Ek-1 ulkelerinden birine satma hakki mevcuttur.

+« Ortak Uygulama (Joint Implementation[JI]): Bu mekanizma Kyoto
Protokolii’niin 6. Maddesiyle sabit olup, Ek-I iilkeleri, olusturulacak
beseri kaynakli sera gazi salimlarinin  azaltilmasini  veya
uzaklastirllmasini amaglayan projelerden, Salim Azaltma Kredisi
(Emission Reduction Unit-ERU) elde eder ve bu krediler toplam

hedeften diistiliir.

*» Temiz Kalkinma Mekanizmasi’dir (Clean Development Mechanism):
Bu mekanizma ise Kyoto Protokolii’niin 12. Maddesiyle sabit olup, Ek-
I harici tilkelerin de siirdiiriilebilir kalkinma ilkesi dogrultusunda sera
gazi azaltimina katilimlari amaglanmaktadir. Ek-I iilkelerinin salim
azaltim taahhiidiinii gerceklestirmeleri amaciyla Ek-I harici iilkeler
iizerinde gergeklestirecekleri proje faaliyetleri neticesinde Sertifikali
Salim Azaltim Kredisi (Certified Emission Reductions-CER) hakki

kazanacaklardir.

Kyoto Protokoliine gore ET ve JI mekanizmalar1 Ek-I iilkeleri arasinda, Temiz
Kalkinma Mekanizmasi ise Ek-I ve EK-I dis1 iilkeler arasinda yapilabilir. Ek-I
iilkeleri su tilkelerden olusur: Almanya, ABD, Avrupa Toplulugu, Avustralya,
Avusturya, Belgika, Beyaz Rusya, Bulgaristan, Biiyiik Britanya ve Kuzey
Irlanda Birlesik Krallig1, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Hirvatistan, Hollanda, Irlanda, Ispanya, Isvec, Isvigre, Italya, izlanda,
Japonya, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Kanada, Macaristan, Norveg,
Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya, Slovakya, Slovenya, Tiirkiye, Ukrayna,
Yeni Zelanda ve Yunanistan. Ek-IT iilkeleri ise su tilkelerden olusur: Almanya,

Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Toplulugu, Avustralya, Avusturya,
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Belgika, Biiyiik Britanya ve Kuzey irlanda Birlesik Kralligi, Danimarka,
Finlandiya, Fransa, Hollanda, Irlanda, Ispanya, Isveg, Isvicre, Italya, Izlanda,
Japonya, Liiksemburg, Kanada, Norveg, Portekiz, Yeni Zelanda ve Yunanistan

(UN-Documents, 1992: 23-24).

e Goniillii Karbon Piyasalart: Sahislarin, kurum ve kuruluslarin, firmalarin ve
sivil toplum Orgiitlerinin faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan sera gazi
salimlarinin goniilliiliik esash olarak azaltimi ve dengelenebilmesi amaciyla
kurulmustur. Piyasaya kamusal organlar miidahil olmamakta ve siireg
tamamen goniilliller tarafindan yiriitiilmektedir. Hukuki baglayicilig
olmayan, salim azaltim maliyetlerini diisiirmeyi amaglayan ve katilimcilari
0zel sektor, uluslararasi organizasyonlar (olimpiyatlar, konferanslar,
konserler), kamu kuruluslar1 ve iiglincii sahislar olabilen goniilli salim

ticaretinin paydaslar1 su taraflardan olusmaktadir;

« Proje sahipleri: Salim azaltma projelerini diizenleyici olarak

sertifikalarin1 satma hakkina sahiptirler.

« Toptancilar: Portféylerinde bulunan biiyiik miktarlhh azaltim

sertifikalarin1 satma hakkina sahiptirler.

¢ Perakendeciler: Toptancilardan farkli  olarak yalmz  kiigiik
miktarlardaki sertifikalar1 birey veya organizasyonlara satma haklari

mevcuttur.

+ Komisyoncular: Komisyoncular ise sertifikalari olmamasima ragmen

salim sertifikas1 almak ve satmak isteyenleri bulustururlar.

2.4.2.2. Temiz Teknoloji Yatirimlari

Devletler, 6zel kurumlar ve sirketler gibi esas sorumlularin yaninda artik bilingli
yatirimcilarin da iklim de§isimi ve temiz enerji kullanimi gibi konularda sorumluluk

alir hale gelmis olmalar1 sebebiyle temiz teknoloji yatirimlarina olan ilgi giinden giine
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artmaktadir. Bu konuda Nyse Arca Temiz Teknoloji Endeksi kurulan ilk endeks olma
ozelligi tasimaktadir. Borsalarm konuya ilgilerini gérmek de miimkiindiir. Ornegin
Nyse Euronext, Nasdag Omx ve Tmx Group gibi borsalar potansiyel icerdigini
diisiindiikleri bu piyasada yer almak icin ilk adimlar1 atmuslardir. ilgili borsalar
konuyla ilgili yatirimcilara destek saglayarak, konuyla ilgili gerekli tanitim ve
bilgilendirmeler amaciyla yatirimcilart bir araya toplamakta ve yatirimeilar i¢in temiz
teknoloji endeksleri ve borsa yatinm fonlar1 gibi araglar sunmaktadir.
Siirdiiriilebilirlikle ilgili yiiriitiilen diger projeler, borsalarin kalkinma destegi amaciyla
uyguladiklar1 sosyal sorumluluk projelerinden olusmaktadir. Buna ornek olarak,
Liiksemburg Borsasi’nin 2006°da gelir seviyesi en diisiik 70 iilkede ger¢eklesen saglik
ve asilama programlarina mali kaynak saglamak adina kurulmus olan Bagisiklik igin
Uluslararasi Finans Tesisi (International Finance Facility for Immunisation) ile birlikte
yuriittiigi caligmalar gosterilebilir. Bu calismalar finans ve kalkinma odaklarinin

birlikteligine en 6nemli 6rneklerden biridir (WFE, 2010: 25).

2.5. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASINDA MUHASEBENIN ROLU

Siirdiirtilebilirlik raporlarinin temelinde dogru ve giivenilir bilginin sunulmasi
yatmaktadir. Dogru ve gilivenilir bilginin saglanmasi ve en sade sekilde ilgili
paydaglarina sunulmasi gorevini ise “muhasebe” fonksiyonu iistlenmektedir (Aksoy,
2013: 48). Bu fonksiyon, siirdiiriilebilirlik ve raporlama uygulamalarina destek
saglama noktasinda ve bunlarin yonetimle paylasilmast konusunda aktiftir ve
kurumsal bilgilerin olusturulmasinda da etkin rol alir. Bu sebeple fonksiyonun,
raporlarda yer almasi gereken bilgilerin belirlenmesinde ve olusturulan bilgilerin
dogrulugunun tespiti ve kanitlanmasinda onemli sorumluluklart bulunmaktadir

(Caliskan, 2012: 154).

Stirdiirtilebilirlik ilgili alanlart kapsayicit bir unsurdur ve isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve hatta denetlenmesi muhasebe fonksiyonu ile miimkiin
olmaktadir. S6z konusu faaliyetler ve bunlarin siirecleri, isletme paydaglar1 ve

paydaglarinin  beklentileri farklilik gosterdiginden, yapilacak olan raporlama
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isletmeden isletmeye de farklilik gosterebilmektedir. Raporlarda mevcut olan
gostergelerin ve bilgilerin seffafligindan ve giivenilirliginden taviz verilmeden
paydaglara sunulmasi 6nem arz etmekte ve bunun igletmelerde saglanmas1 muhasebe

sistemlerince miimkiin olmaktadir (Caligkan, 2012: 156).

Yonetimlerin tedarik, satis ve pazarlamaya kadarki siiregte stratejik ve operasyonel
karar alabilmesi ancak dogru bilgilendirilmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu
bilgilendirme siireci, isletmenin deger hareketlerinin tespiti, 6l¢iilmesi, analiz edilmesi
ve raporlanmasindan olusmaktadir. Ilgili bu siiregten ise yonetim muhasebesi

sorumludur (Aksoy, 2013: 25).

Y 6netim muhasebesinin bu sorumluluk alani disinda, rekabet kosullarinin zorlu olmasi
ve teknolojideki gelismeler sonucunda {iriin yasam dongiilerinin kisalmasi, miisteri
yapisinin, algisinin ya da tercihlerinin de§ismesi ve son olarak kaynak kisitliligi
nedeniyle ortaya ¢ikan, maliyet fayda degerlendirmeleri, kaynak tahsisinin optimize
edilmesi, siirekli maliyet kontrolii ve performansin deger odakli raporlanmasi gibi
ekstra sorumluluk alanlar1 da mevcuttur. Giiniimiizde isletme faaliyetlerinde kaynak
kullaniminda finansal kaynaklarin yaninda sosyal ve cevresel kaynaklarin da
kullanilmasi, kaynak planlamast ve maliyet-fayda degerlendirmelerinde
stirdiiriilebilirlik kavramimin daha da 6n plana ¢ikarmaktadir. Boylece ¢evresel
diizenlemeler, degisen tiiketici davranislari, ¢alisanlarin motivasyonu ve kurumsal
sorumluluk gibi isletme performansini etkileyen faktorler ilgili faaliyetlere dahil
olmaya baslamistir. Ornegin kurumsal siirdiiriilebilirlik kapsaminda; cevresel
maliyetler, kit kaynaklar nedeniyle ortaya g¢ikabilecek riskler, sosyal maliyetler,
kurumsal itibar ve marka degeri ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri gibi etkenler maliyet-
fayda degerlendirmeleri ve kaynak planlamasina dahil edilmektedir (Schaltegger,

2010: 5-7).
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Yonetim muhasebesinin gorevleri arasina su maddeler de eklenmistir (Schaltegger &

Burritt, 2010: 381);

e Kurumsal stirdiiriilebilirligin gelistirilmesi ve iyilestirilmesinde yOnetimin

desteklenmesi,
e Kurumsal siirdiiriilebilirlik politikalarinin finansal agidan degerlendirilmesi,

e Kurumsal siirdiiriilebilirlik  politikalarinin ~ sonuglarinin ~ yénetim  ile

paylasilmasi,

e Kurumsal siirdiiriilebilirlik politikalarinin performans 6l¢iim ve raporlamasina

dahil edilmesi.

Siirdiiriilebilirligin yonetim muhasebesi uygulamalarina dahil oldugu alanlar Sekil

3.’te gosterilmektedir.
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Stratejik Planlama

planlamalarda biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmesi.
* Sosyal, ekonomik, ve ¢evresel boyutlarda firsat ve risklerin
by belirlenmesi.
* Sosyal ve eko verimlilik analizleri, yatirim analizlerinin
ayr1 ayr1 degerlendirilmesi.

a. S o I Sosyal, ekonomik, ve ¢evresel etkenlerin uzun vadeli
”%‘

>
\

Biit¢celeme

.+ Kisa vadeli ¢evresel biitgelerin hazirlanmasi.
—+ « Siirdiirtlebilirlik ile ilgili ayrilacak biitce ile ilgili
calismalar.

* Finansal kaynaklarin yanindasosyal ve ¢evresel
kaynaklarin kullanilminin da planlamaya alinmas.

Finansal Performans Gostergeleri

» Cevresel ve sosyal maliyetlerin hesaplanmasi.

« Stirekli maliyet kontroliinde, her ii¢ boyuttan kaynaklanan
maliyetlerin dikkate alinmas.

» Ekonomik katma deger gibi 6l¢iitlerin yaninda
stirdiiriilebilir katma deger in de hesaplamaya alinmasi.

acisindan ele alinmasi.

* Calisan motivasyonunun ve toplumsal katkinin siirekli
Olctimii.

* Siirdiiriilebilir Balanced ScoreCard'in kullanim1 ve
yoOnetsel kararlarda dikkate alinmasi.

N L

Sekil 3. Siirdiirtilebilirlik Uygulamalarinin Y&netim Muhasebesi Faaliyetlerine Entegrasyonu (Gond,
Grubnic, Herzig & Moon, 2012: 45)
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BOLUM 3: SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERI VE
SURDURULEBILIRLIK OLCUMU

3.1. SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERI

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik adina gergeklestirdikleri faaliyetlerin ve sahip olduklar
potansiyel risk unsurlarinin kamuya duyurulmasi adma borsalar, ekonomik
gelismelerin de etkisiyle bazi kararlar almak zorunda kalmislardir. Buna, borsaya kote
olma sartlarma siirdiiriilebilirligin dahil edilmesi, siirdiiriilebilirlik adina yapilan 6diil
sistemleri, siirdiiriilebilirlik endekslerinin rehberler yayimlayarak olusumunun
saglanmas1 ve uygulanabilirligi ile ilgili aliman kararlar 6rnek verilebilir. Borsalar,
isletmeleri ya kendileri ya da anlastiklar1 araci kurumlar vasitasiyla ¢evresel, sosyal ve
yonetimsel acgidan degerlendirmekte, boylelikle sartlar1 saglayan isletmelerden
siirdiiriilebilirlik ~ endeksleri  olusturmaktadir ~ (Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi[IMKB], 2011: 10).

Stirdiiriilebilirlik endeksleri konusunda gelismis borsalar; Londra, Nasdaqg OMX ve
NYSE Euronext, Johannesburg, BM&F BOVESPA, Deutsche Borse, Endonezya,
Kore, Uluslararast Menkul Kiymetler, Hindistan Uluslararasi Menkul Kiymetler,
Misir, Sanghay, Tel-Aviv ve Viyana borsalaridir. Siirdiiriilebilirlik endekslerini kendi
borsalarina entegre eden iilkelere bakildiginda ise; 2004 yilinda Giiney Afrika, 2005
yilinda Brezilya, 2007 yilinda Almanya, 2008 yilinda Meksika, Peru, Ispanya,
Avusturya, Danimarka, Isveg, Norveg, Finlandiya ve Polonya, 2009 yilinda Cin,
Endonezya ve Kore, 2010 yilinda Misir, 2012 yilinda Hindistan, 2013 yilinda
Liiksemburg, 2014 yilinda Kanada, Tiirkiye, Malezya, Isvicre, 2015 yilinda Tayvan,
Morityus, Sili ve 2016 yilinda ise Japonya ve Singapur’u bu alanda gdérmek
miimkiindiir. Dlinyada yaygin olarak kullanilan gelismekte olan iilke siirdiiriilebilirlik

endekslerinin bazilarina Tablo 4’de yer verilmistir;



Tablo 4. Diinyada Gelismis ve Gelismekte Olan Baz1 Ulkelerin Siirdiiriilebilirlik Endeksleri
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BASLANGIC
ULKELER BORSA ADI ENDEKS ADI YILI
ALMANYA | DEUTSCHE BORSE | DAXGLOBAL SARASIN 2007
AG SUSTAINABILITY
POLONYA | WARSAW STOCK RESPECT INDEX 2008
EXCHANGE
AVUSTURYA | WIENER BORSE AG VBV AUSTRIAN 2008
SUSTAINABILITY-VONIX
[SPANYA BOLSAS Y FTSE4GOOD IBEX INDEX 2008
MERCADOS
PERU BOLSA DE THE GOOD CORPORATE 2008
VALORES DE LIMA INDEX-IBGC
MEKSIKA | BOLSA MEXICANA | BMV IPC SUSTENTABLE 2008
DE VALORES
CIN SHANGHAI STOCK SSE SRI INDEX 2009
EXCHANGE
ENDONEZYA | INDONESIA STOCK KEHATI-SRI INDEX 2009
EXCHANGE
GUNEY KORE | KOREA EXCHANGE KOREAN SRI INDEX 2009
MISIR EGYPTIAN S&P EGX ESG INDEX 2010
EXCHANGE
HINDISTAN BSE INDIAN S&P BSE GREENEX 2012
LIMITED
LUKSEMBUR | LUXEMBOURG LUX RI FUND INDEX 2013
G STOCKEXCHANGE |
TURKIYE | BORSA ISTANBUL | BIST SURDURULEBILIRLIK 2014
ENDEKSI
KANADA TORONTO STOCK | S&P/TSX 60 ESG INDEX 2014
EXCHANGE
ISVICRE SIX SWISS SIX SWITZERLAND 2014
EXCHANGE SUSTAINABILITY 25
MALEZYA | BURSA MALEYSIA FTSE4GOOD BURSA 2014
MALEYSIA-FAGBM INDEX
SILI BOLSA DE DOW JONES 2015
COMERCIO DE SUSTAINABILITY CHILE
TAYVAN TAIWAN STOCK TWSE CG 100 INDEX 2015
EXCHANGE
SINGAPUR SINGAPORE SGX SUSTAINABILITY 2016
EXCHANGE INDEX
JAPONYA | JAPAN EXCHANGE | S&PITOPIX 150 ESG INDEX 2016
GROUP, INC.
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Bu endekslerin temelinde asagidaki boliimde ele alinip detaylandirilacak olan ilk
stirdiiriilebilirlik endeksi olma 6zelligi tastyan 1990 tarihli MSCI KLD 400 Sosyal
Endeksi, 1999 tarihli Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve 2001 tarihli FTSE4Good
Global Siirdiirtilebilirlik Endeksi’ne yer verilecektir. Ayrica yine asagidaki boliimde,
Johannesburg Borsasi Sosyal Sorumluluk Endeksi (yeni adiyla FTSE/JSE Sorumlu
Yatirrm Endeksi), BM&F BOVESPA Kurumsal Yonetim Endeksi ve BIST

Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne de yer verilecektir.

3.1.1. Sorumlu Yatirim Kavramm ve Domini 400 Sosyal Endeksi (yeni adiyla
MSCI KLD 400 Sosyal Endeksi)

Yatirimcilarin, yatirim kararlarinda  siirdiiriilebilirlik ilkelerini dikkate almast,
isletmeleri stirdiiriilebilirligin taninirhigii arttirmasi1 ve uygulanmasinin gerekliligi
yoniinden tesvik ediyor olmasi sorumlu yatirnrm kavrami olarak ya da diger
tanimlartyla yesil yatirim, etik yatirim veya siirdiiriilebilir yatinm olarak
adlandirilmaktadir. Bu kavram yatirimcilarin yatirim kararlarinda finansal kazancin
yaninda ¢evresel, toplumsal ve sosyal sorumluluk etkenlerinin de gézetilmesi durumu,
uzun siireli kazang amaciyla bu etkenleri dikkate alan isletmeleri tercih ettikleri bir
yaklagimdir. Ayrica bu durum s6z konusu isletmelere katma deger saglamaktadir

(Sansar, 2015: 13).

Sorumlu yatirimlarin tarihsel ge¢gmisine bakildiginda 19. yy.’in baslarindan bu yana
ilk olarak Metodistler tarafindan uygulanageldigi goriilmektedir. Metodist hareketin
lideri John Wesley, miiritlerine alkol, tiitiin, silah veya kumar yoluyla para kazananlar
ile ortaklik kurmaktan veya bunlara yatirim yapmaktan kaginmalari gerektigini
sOylemis ve boylelikle sorumlu yatirimin ilk 6rnegini gerceklestirmistir. Metodistler
ve diger inanglarn iiyelerinin yillar boyunca yatirimlarina 6zel ilkeler uygulamasi (Or:
Miislimanlarin bankalara yatirnm yapmamasi), sorumlu yatirimlarin bir yatirim
disiplini olarak one ¢iktig1 1960’lara kadar siirmiistiir. 1960’11 yillarda Amerikali
ogrenciler ve diger genglerin Vietnam Savasi’na karsi ¢ikmalar1 ve savas icin silah

saglayan sirketleri boykot etmeleri siddetli protestolara yol agmistir. Bu durum halkin
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biitlinline aksetmis ve bu sirketlere karsi aliman tavir bir sorumlu yatirim 6rnegi
dogurmustur. 1970’11 yillarda Giiney Afrika’da ortaya ¢ikan irk¢i sistemin sona
erdirilmesi i¢in bireysel ve kurumsal yatirimeilar yatirimlarini bu iilke piyasalarindan
cekerek sorumlu yatirim adina bir hareket baslatmislardir. Kiliselerin, tiniversitelerin,
belediyelerin ve devletlerin yonlendirdigi yatirim kararlari, ABD sirketlerini Gliney
Afrika piyasasindan ¢ekilmek zorunda birakmistir. Bu durumun ekonomik durumu da
etkilemesiyle kisa bir siirede 1rker sistemin ¢okiisii gergeklesmis, sorumlu yatirim
hareketi basariya ulagsmistir. 1980'li yillarin basi ise ayn1 zamanda, sosyal sorumluluk
sahibi yatirimcilarin endiselerine hitap etmek i¢in ¢esitli yatirim fonlarinin kuruldugu
bir zamandi. Fonlar, Calvert Sosyal Yatirnm Fonu Dengeli Portfoyii ve Parnassus
Fonu'nu igermekteydi. Bu fonlar ise, Metodistlerin temel kaygilarini, niikleer enerji,
gevre kirliligi ve isgilerin tedavisi gibi konular1 igermekteydi. 1990 yilina kadar,
sorumlu yatirim fonlariin yeterli diizeyde cogalmasi ve performansin dlgiilmesi i¢in

bir endekse ihtiya¢ duyulmustur (Donovan, 2018).

Bu endeks siirdiiriilebilirlik endekslerinin ilki olma 6zelligi tasiyan Mayis 1990°da
Kinder, Lydenber ve Domini adli kisilerin kurucusu oldugu KLD Research &
Analytics sirketince hesaplanan ve 400 biiyiik sermayeli ABD sirketinden olusan
Domini 400 Sosyal Endeksi ya da diger adiyla MSCI KLD 400 Sosyal Endeksi’dir.
1988 yilinda kurulan bu sirket, kurumsal yatirimcilar iizerine sosyal arastirmalar
yapmakta ve yatirimcilara, finansal analiz, arastirma, karsilastirma, uygunluk ve
damigmanlik gibi hizmetler sunmaktadir (IMKB, 2011: 9). Bu endeks kapsaminda
KLD sirketi, isletmeleri sektorleri i¢cinde ve sektdrlerinden bagimsiz biitiinciil bir
tutumla degerlendirmektedir. Endeks, sosyal iliskiler, calisan iligkileri ve haklari,
kadin ve azinlik haklari, iiriin ve hizmetlerin kalite ve glivenligi son olarak ise sosyal,
cevresel ve kurumsal yonetim konularinda kendini bu konularda ispatlamis isletmeleri
kapsam dahiline almaktadir. Isletmelerin, yaklasik 250 tanesini Amerika hisse
senetleri piyasasinin yaklasik %80’ine sahip 500 firmay1 kapsayan S&P’den, 100
tanesini sektor cesitlendirmesi ve piyasa degerinin ortalamasi icin S&P disindan, 50
tanesini ise sosyal ve ¢evresel agidan kabul gormiis ve 6rnek gosterilen isletmelerden
olusturulmaktadir. Ayrica belirtmek gerekir ki endekste alkol, tiitiin, atesli ve askeri
silahlar, kumar, niikleer gili¢ faaliyetleri gergeklestiren isletmeler degerlendirmeye

alinmamaktadir (MSCI, 2018: 1).
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2000’11 yillara gelindiginde sorumlu yatirim kavraminin zeminini hazirladigi,
isletmelerin sunduklar1 raporlarda cevresel ve sosyal performanslarini da kapsayan
KSS Raporlamasi ortaya ¢ikmistir (Aksoy, 2013: 29). Yatirimcilarin sorumlu yatirim
kavramini tercih etmeleri, isletmeleri yayinladiklar1 raporlarda sosyal sorumluluga da

yer vermesi gerekliligini agiga ¢ikarmustir (Ioannou & Serafeim, 2011: 7).

2005 yilina gelindiginde ise, BM tarafindan BM Sorumlu Yatirim Ilkeleri’ni (UN
Prenciples for Responsible Investment[PRI]) gelistirmek {izere 12 iilkeden 6nemli
kurumsal yatirnmeilar bir araya getirilerek toplant1 gerceklestirilmistir. Bu siireg BM
Cevre Programi Finans Girisimi(UN Environment Programme Finance Initiative-
UNEP FI) ve UNGC tarafindan ytiriitiilmiis, ardindan 2006’da 6 ilke olusturulmustur.
Bu ilkeler Sorumlu Yatirim Ilkeleri olarak adlandirilmis ve bu ilkeler kisa bir zamanda

kiiresel bir kriter unsuru olmuslardir. Asagida bu ilkelere yer verilmistir (UNPRI,
2006: 6-8):

e Yatirim analizlerinde ve karar alma siireglerinde ¢evresel, sosyal ve kurumsal

yonetisim konularinin dikkate alinmasi,

e Yatirnmcilarin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim konularini yatirim

faaliyetlerinde gz oniinde bulundurmasi,

e Yatinmcilarin yatirim yaptiklart firmalardan, raporlamalarinda c¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim konularina yer vermelerinin dnerilmesi ve talep

edilmesi,

e Yatinmcilar tarafindan yatirnm faaliyet siirecinin her alaninda s6z konusu

ilkelerin dikkate alinmasinin saglanmasi,

e Yatinmcilar tarafindan ilkelerin yatirim faaliyet siireci i¢inde kullaniminin
yayginlastirilmas: amaciyla is ortakliklari, ortak karar alma gibi uygulamalarla

gerekli tegvikin saglamasi,

e Yatinmcilar tarafindan yatirim faaliyetlerinde ilkelere ve gevresel, sosyal ve

kurumsal yonetisim konularina uygun hareket ettiklerinin raporlanmasi.
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Bu ilkelerin uygulanmasi neticesinde siirdiiriilebilirlik ile tanigmamis birgok firma

rekabet avantajindan faydalanmak adina siirdiiriilebilirlik adina ¢aligmalar baglatmis

ve bu alanda daha fazla sorumluluk almislardir. Sorumlu yatirim kavrami, karin ve

sosyal faydanin optimal seviyede saglanmasini hedeflemis ve bununla ilgili stratejiler

belirlemistir (IMKB, 2011: 3). Bu stratejiler sunlardir;

e Filtreleme Stratejisi (IMKB, 2011: 3): Bu strateji pozitif, negatif ve norm

tabanli filtreleme olarak tige ayrilmaktadir.

X/
L X4

X/

Pozitif Filtreleme: Bu strateji lizerine yatirimcilar, enerji tiikketimine 6zen
gosteren, calisan refahi ve paydas iligkilerine 6nem veren, toplumsal
fayday1 dikkate alan, ¢evreye ve topluma zarar vermeyen ve firsat esitligini

g6z Oniinde bulunduran firmalara yatirim yapmayi tercih ederler.

Negatif Filtreleme: Bu strateji tizerine ise yatirimeilar, niikleer enerji, silah,
alkol ve tiitiin gibi triinleri lireten ve pazarlayan firmalara yatirim

yapmaktan kaginirlar.

Norm Tabanli Filtreleme: Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim uygulama
standartlarina uymayan yatirimlarin elenmesini tasvir eden yatirim
stratejisidir. S0z konusu standartlar, BM tarafindan tanimlananlar
uluslararas1 normlara dayanmaktadir. Bu yatirim stratejisiyle birlikte
yatirimcilar, BM Misket Bombasi S6zlesmesi'ne uymayan firmalarin tercih
edilmemesi yolunu segebilir ya da UNGC, ILO, UNICEF gibi kurumlarca
hazirlanan ve gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim kriterlerine dayanan
firmalar arasindan olumlu manada filtrelemeyi segebilmektedirler

(Responsible Investment Association Australasia [RIAA], 2018: 20).

e Hissedarlik Stratejisi: Yatirimcilarin, yatirim yaptiklar1 firmalarin hissedarlar

gibi firma ile ilgili gevresel, sosyal, etik ve diger riskleri belirlemesi ve bu

risklere yonelik taleplerini iist yonetimle iletisim kurarak hatta gerektiginde oy

kullanarak firma kararlarini etkileyebildigi yatirim stratejisidir (RIAA, 2018:
20).
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e Simfinmn En lyisi Stratejisi: Yatirimeilarm, yatimm yapacaklari firmalart
cevresel ve sosyal performanslarina gore sektor standartlar1 nezdinde dlgerek,
birbirine yakin olan firmalarin kiyaslanmasi yoluyla yatirim karar1 aldiklari

yatirim stratejisidir (Cikot, 2010: 20).

e Toplumsal Yatirim Stratejisi: Bu yatirim stratejisine gore yatirimcilar kamu
yararina yatirim yapan kurum ve firmalara yatirim yapmaktadirlar. Ekonomik
yonden yardima muhtag bolgelere ve ya toplumlara destek olan her tiirlii

kurumun desteklenmesi iizerine ¢alisiimaktadir (IMKB, 2011: 3).

e Entegrasyon Stratejisi: Yatirimcilar, yatirim kararlar alirken ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetim konularina uygun hareket ederek bunlarin bir arada ele

alimmasina calisirlar (Cikot, 2010: 4).

e Siirdiiriilebilirlik Temal1 Yatirim Stratejisi: Daha ¢ok siirdiirtilebilirlik ile ilgili
varlik ve fonlara yapilan yatirimlarda kullanilan strateji yontemidir. Bu yatirim
stratejisi, temiz enerjiye, yesil teknolojiye, siirdiiriilebilir tarim ve ormanciliga,
yesil konut veya su teknolojisine yapilan yatirimlar iizerine islemektedir
(RIAA, 2018: 20).

e Etkili Yatirim Stratejisi: Sosyal veya ¢evresel sorunlari ele almay1 hedefleyen
yatirimlara kar saglamay1 hedefleyen yatirim stratejisidir. Bu strateji yontemi,
sosyal projeleri iginde barindiran sosyal yatirimlar ve temel gevresel sorunlari

ele alan girisimleri finanse etmeye odakli ¢evresel yatirimlart icermektedir

(RIAA, 2018: 20).

S6z konusu bu stratejiler ile Sorumlu Yatirim kavrami yatirimcilara yatirim
kararlarinda Onciiliik ederek rehberlik etmeyi amaglamaktadir. Boylece belirli bir
stratejisi olan yatirimcilar, yatirim kararlarint bu dogrultuda alarak yanlis karar

vermenin ve karmasanin Oniine gegmektedir.
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3.1.2. Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi, siirdiiriilebilir yatirim, siirdiiriilebilir sosyal ve
dogal ¢evre son olarak da siirdiiriilebilir ekonomi ilkelerini benimseyen isletmelerin
katilimiyla Charles Dow’un onciiligiinde 1999°da kurulmustur (Sustainability
Initiatives[Sl], t.y., 1). Endeks kurulduktan kisa bir siire sonra katilim saglayan isletme
ve yatirimel sayilariimn artigt ekonomik diizeyde olumlu bir etki yaratmis ayrica
endeks, ekonomik diizeyin belirlenmesinde ve arttirllmasinda etkin rol oynayan
stirdiiriilebilirligin paydaglarca kabuliinii kolaylastirmis ve popiilaritesini arttirmigtir.
Endekste yer alan isletmelerin degerlendirilmesi siirdiiriilebilirligi ne denli etkin
kullandiklar1, kisa ve uzun vadede ne denli getiri sagladiklar1 ve sosyal, ¢evresel ve
ekonomik performanslarmimn ne denli gelistirildigi yoniinde yapilmaktadir (Ozer,

2010: 10).

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi degerlemeye alacagi sirketlerin secilmesinde

belirli adimlar1 uygulamaktadir. Bu adimlar su sekildedir (Martin Cuesta, 2015: 4):

1. Oncelikle S&P Broad Market Index’ine tabi olan 10.000 sirket secilerek genis

bir degerleme evreni olusturulur.

2. Segilen bu 10.000 sirket i¢inden sektorlerinde lider konumda olan ve piyasa
degerleri en yiiksek olan yaklasik 3.400 sirket secilerek degerleme i¢in uygun
evren olusturulur. S6z konusu 3.400 sirket i¢inden S&P tarafindan belirlenen
ve asagida Tablo 5’te gosterilen kriterler dogrultusunda yaklagik 2.500 sirket
secilir. Bu 2.500 sirketin Tablo 5’te yer alan alt kriterlerin etki oranlar1 baz

alinarak sektorel siirdiirtilebilirlik performanslar: belirlenir.
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Tablo 5. Dow Jones Sustainability Indices|[DJSI] Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Gosterge
Performanslar1 (Erdem, Yanmaz, Ertem ve Karakaya, 2005: 3)

EKONOMIK CEVRESEL SOSYAL
Agirlik Agirlik Agirlik
Gosterge Gosterge Gosterge
(%) (%) (%)
Davranis Kurallari
/ Uygunluk / evre Politikalar1 / Paydaglarla
Y9 4.2 ¢ 4.8 yee 3.6
Yolsuzluk ve Y onetimi Toplanti
Riisvet
Cevresel
. Yetenek Cezbetme
Kurumsal Iletigim 4.2 Performans (Eko- 3.6 3.0
o ve Tutma
Verimlilik)
) . Bilgi Yonetimi /
Risk ve Kriz Cevresel
4.2 1.8 Kurumsal 3.0
Y 6netimi Raporlama .
Ogrenme
Skor Kartlar1 / Insan
Olgiimleme 4.2 Sermayesinin 3.0
Sistemleri Gelistirilmesi
Stratejik Planlama 4.2 Is¢i Uygulamalart 3.0
) . Kurumsal Kimlik /
Yatirimer Iligkileri 3.6 Sektore Ozel Sektor 2.4
Hayirseverlik
_ Gostergeler e Bagh
Miisteri Iliskileri Tedarikgi
3.0 2.4
Yonetimi Standartlari
. Sosyal Raporlama 1.8
Sektdre Ozel Sektore _
Sektdre Ozel Sektore
Gostergeler Baglh
Gostergeler Baglh

3. Belirlenen bu 2.500 sirket, 2012 yilinin Temmuz ayinda S&P ile Dow Jones

sirketlerinin birlesmelerinin bir parcast olan Global Endiistri Siniflandirma

Standardi’nin belirledigi 24 ana sektdr ve bu ana sektorlerin 60 alt sektorii

kapsaminda ilgili ana ve alt sektorleri arasindan endekse davet edilmektedir.

4. Sirketler daha sonra yaklasik 100 sorudan olusan ve sektorel bazda farklilik

gosteren anketlere cevap vermelidir. S6z konusu anketler ekonomik, ¢evresel

ve sosyal yonden olusturulan basliklar ekseninde hazirlanmaktadir ve
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sektorlerle alakali ayn1 zamanda sirketlerin mali durumlarini etkileyen sirketler
haricinde gerceklesen olaylar hakkinda bilgi edinilmesini saglamaktadir. Bu
durum da sirketlerin uzun dénemde saglayacaklar1 degerlerin belirlenmesini
saglamaktadir. Boylece yatirimci ve sektorlerin beklentilerine bir cevap olarak
karsimiza ¢ikmaktadirlar. Ankette bulunan her bir soru kendi agirlik puanini
barindirmaktadir. Sorularin kapsamlari, kurumsal ydnetim ve davranig
kurallari, yolsuzluk ve rekabet, risk ve tedarik zinciri yonetimi, verimlilik,
yonetim ve stratejiler, insan haklarina uyum, ¢alisan haklari, saglik ve giivenlik
tedbirleri gibi konular ekseninde belirlenmektedir. Bu siire¢lerden sonra
sirketler, RobecoSAM sirketinin hazirladigi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Degerlendirmesi’ne dayali bir form doldurarak geri doniis saglarlar.

5. Sirketlerin analiz edilmesi lizerine belirlenen belirli ajanslar anketlere ek olarak
verilerini sunan sirketlerin itibari analizlerini medya ve toplum nezdinde

gerceklestirerek bir karara varirlar.

6. Anketler ve ajanslarin analizleri sonucunda sirketler “Smifinin En lyisi”
kriterlerince degerlemeye alinarak 2.500 sirket iginden yaklasik %10’u
degerlemeye tibi tutulur. Degerleme puanlari 1-100 arasinda verilerek

sektorlerin en iyileri belirlenir.

2018 sektorlerinin en iyileri listesinde 60 alt sektor icinden Peugeot, Pirelli, Siemens,
Lg, Adidas, Sodexo, Unilever, British American Tobacco ve Roche gibi diinyaca iinlii
59 sirket yer almistir. 2018 yilindaki listede 60 alt sektdr iginden 59 sirketin
secilmesinin sebebi Cesitlendirilmis Tiiketici Hizmetleri alt sektoriinden hicbir

sirketin se¢ilmemis olmasidir.

Muhasebe gostergelerini ve finansal performansi 6l¢en endeks, 2010’da yayinlanan
Rate The Raters (Degerlendiricileri Degerlendir)’de taraflarca en ¢ok giiven ve verim

veren sirdiiriilebilirlik endeksi oldugu kabul edilmistir (SustainAbility, 2010: 3).
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Tiirkiye’de BIST, siirdiiriilebilirlik endeksine gecis siirecinde bu endeksi baz almustir.
Dow Jones Endeksi’nde yer alan ilk Tiirk sirket 2013 yilinda Anadolu Efes olmustur.
Arcelik 2017 ve 2018 yillart icerisinde endekste yer alan tek sanayi kurulusu olmustur.
Tirkiye’den endekse dahil olan sirketler icinde GARAN ve UNGC Tirkiye de

bulunmaktadir.

3.1.3. FTSE4Good Global Siirdiiriilebilirlik Endeksi

FTSE4Good Global Siirdiiriilebilirlik Endeksi, ¢evre, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda sorumluluk sahibi isletmelerin bu konulardaki performanslarinin
Olclilmesi amaciyla Londra Borsasi’nda sorumlu yatirimlar izerine 2001 yilinin
Haziran ayindan itibaren hesaplanmakta ve 2001 yilinin Kasim ayindan itibaren iglem
gormektedir. Endeks dort ana amag dogrultusunda ¢alismaktadir. Bu amaglar sunlardir

(Hiiseyin, 2018: 65);

e Finansal Uriin: Siirdiiriilebilir ve sorumlu yatirim konularina odaklanan

finansal araglar ve fon tiriinlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesine ¢aligmak,

e Arastirma: Isletmelerin gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim uygulamalari

yoniinden siiflandirmak,

e Referans Olma: Isletmelere c¢evresel, sosyal ve kurumsal ydnetim

uygulamalarini gelistirmeleri yontinde rehberlik etmek,

o Gosterge: Isletmelerin siirdiiriilebilirlik ve sorumlu yatirim y&niinden
karsilagtirilmasinin  saglanmasina aracilik ederek yatirnmcilara ve diger

paydagslara hizmet etmek.

Bu amaglar dogrultusunda endeks, ilgili taraflara karsilastirilabilir ve ol¢iilebilir bir
ortam hazirlamakta ve sorumlu yatirimlar {izerine kiiresel bir platform

olusturmaktadir. Endeks, igletmelerin bu siiregte ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
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konular iizerine daha fazla sorumluluk almalarini teyit ederek, isletmelere rehberlik
etmektedir. Bir isletmenin “sorumlu isletme” kapsamina alinmasi i¢in bazi sartlar

mevcuttur. Bu sartlar sunlardir (Idowu, Capaldi, Zu, & Das Gupta, 2013: 1175);

e (evresel siirdiiriilebilirlik yonetimi,

e Paydaslarla iyi iligki icinde bulunma,

e Insan haklarin1 koruma,

e Tedarik zincirindeki isgiicii standartlarini gelistirme,

e Riisvetle miicadele.

Endeks kapsamina, KSS konularini iceren yukaridaki sartlari basarmakta olan sorumlu
isletmeler alinmaktadir. Endeks kapsamina girecek isletmeler icin ayrica FTSE All-
Share Index’e veya FTSE Developed Index’e dahil olma sart1 getirilmistir. Endekse,
tiitlin, silah ve niikleer enerji gibi Uriinlerin iiretimini yapan isletmeler dahil

edilmemektedir (Cikot, 2010: 33).

FTSE ilgili sirketleri degerlendirmek tizere Etik Yatirim Arastirma Hizmetleri Limited
Sirketi (Ethical Investment Research Services Limited[EIRIS]) ile 2011 yilinda bir
anlasma yapmistir. FTSE ve EIRIS’in ortaklasa kurduklar1 bir yonetim komitesi
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda sirketlere 0-5 arasinda bir derece
verilmektedir. Degerlendirmede kullanilan veriler sirketlerin web sitelerinden, yillik
raporlarindan, kamuya agik bilgi veritabanindan ve sirketlere gonderilen anketlerden
saglanmaktadir. Komite tarafindan sirketler, yonetim, ¢evre ve sosyal alanlar altinda
belirli degerlendirme alanlarina gore derecelendirilmektedirler. Bu degerlendirme

alanlari su sekildedir (FTSE, 2019: 10-11);
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e YOnetim

> Vergi Seffafligi,

X Risk Yonetimi,

D Kurumsal Y6netim,

X Yolsuzlukla Miicadele.
e C(Cevre

X Kirlilik ve Kaynaklar,
<> Biyo-gesitlilik,

<& Su Kullanimu,

<> Tedarik Zinciri,

%  iklim Degisikligi.

e Sosyal
<> Miisteri Sorumlulugu,
<> Insan Haklar1 ve Toplum,

<> Tedarik Zinciri,
- Calisma Standartlari,

> Saglik ve Glivenlik.

Bu derecelendirme alanlarinin yaninda endekse katilim saglayan iilkeler, gelismislik
diizeylerine gore de degerlendirilirken, sirketlerin sektorel anlamda degerlendirilmesi,
faaliyetleri sonucu sahip olduklari ¢evresel ayak izi oranlarina gore yiiksek, orta ve
diisiik etkili olarak ayrim gostermektedir. Yiksek ¢evresel ayak izi oranina sahip
sektorler diisiik olanlara gore daha siki denetim altina alinmaktadir. FTSE tarafindan

cevresel etki ayrimi Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6. FTSE4Good Endeksi’nde Yer Alan Isletmelerin I¢inde Bulunduklar1 Sektorlerin Cevresel
Etkilerine Gore Siniflandirilmas: (FTSE, 2016: 3)

Yiiksek

Cevresel Etkili Sektorler

Orta

Cevresel Etkili Sektorler

Diisiik

Cevresel Etkili Sektorler

Ana Sistem Miihendisligi

Arag Kiralama

Arastirma & Gelistirme

Basim ve Gazete
Yayinciligi

Atik ve Geri Doniistim Bilgi Teknolojisi

Enerji Uretimi Destek Hizmetleri

Elektronik ve Elektrik

Fast Food Zincirleri Ekipmant Eglence
Hasere Kontrol Hizmetleri Enerji ve Yakit Dagitimi - (Spor ve Oyun Salonlar1
Dahil)

Hava Tagimaciligi Gayrimenkul Gelistiricileri

Gayrimenkul Yatirimcilar
Havalimanlari

Kiiciik Yap1 Malzemeleri
- Uretimi Medya
Insaat
) Limanlar Telekomiinikasyon
Kimyasallar ve Eczacilik
Miihendislik ve Maki Toptan Dagitim
Lojistik ve Gemi Tasimaciligi >
- Oteller, Yemek ve Tesis Tiiketici / Mortgage
Madencilik ve Metal Yonetimi Binansman]
Ormancilik ve Kagit Toplu Tasima
Su
Stipermarketler
Tarim

Tasit Imalatt

Yag ve Gaz

Yap1 Malzemeleri
-(Tasocakeilig1 Dahil)

Yiyecek, icecek ve Tiitiin

Bu siniflandirmanin yaninda endekse katilim saglayacak sirketlerin, bazi kriter taban
puanlarin1 agmalar1 istenmektedir (Idowu, Capaldi, Zu, & Das Gupta, 2013: 1177).
Buna o6rnek olarak, gelismis piyasalarda islem goren sirketler 2016 yilinin Haziran
ayindan itibaren 3,1 taban puan sartina uymalar1 halinde endekse katilim

saglayabileceklerdir. Bunun yaninda gelismis piyasalarda endekse katilim oranlar1 2,5
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ve daha diisiik puana sahip olan firmalar, gelismekte olan piyasalarda ise 2,0 ve
tizeridir. Bu sartlar1 saglayamayarak 1,8 ve altinda puan alan sirketlerin puanlar1 bir
sene takip edilmektedir ve eger bu puanlari yiikseltemezler ise s6z konusu sirketler
endeksten ¢ikarilmaktadir (Hiiseyin, 2018: 67).

2019 yilinin Mart ay1 verilerine gore FTSE Russell sirketinin yayinladigi brosiirde
belirlenen en iyi 10 sirket siralamasinda 9 ABD ve 1 Isvigre sirketi bulunmaktadir. Bu
10 sirket icindeki sektorel dagilim, bilisim ve teknoloji alaninda g¢ogunluk
gostermektedir. Toplamda endekse dahil olan sektorlerin ¢ogunlugunu “Endiistriyel
Uriin ve Hizmetler” sektdrii olustursa da, endekste ekonomik agirlik 4.902.088,000 $
ile “Teknoloji” sektoriine aittir. Endekse katilim saglayan 941 sirket bulunmakta ve en
yuksek katilim 255 sirket ile ABD tarafindan saglanmistir. Ayrica endeksin toplam

ekonomisinin yarisindan fazlasini temsil etmektedir (FTSE, 2019-a: 1-3).

3.1.4. Johannesburg Borsas1 Sosyal Sorumluluk Endeksi / FTSE/JSE Sorumlu
Yatirnm Endeksi

Johannesburg Borsasi  Sosyal Sorumluluk Endeksi (Johannesburg Stock
Exchange[JSE] Socially Responsible Investment[SRI] Index) 2004 yilinin Mayis
ayinda 1,5 yillik bir ¢alismanin sonunda hem yerel hem de kiiresel anlamda
stirdiiriilebilirlik kriterleri g6z oniine alinarak yaymlanmaya baslanmistir. Endeksi 6n
plana cikaran asil unsur, oncelikle Giliney Afrika gibi gelisen bir iilke piyasasinda
cikarilmis olmasi sonrasinda ise bir kurulus tarafindan degil borsanin bizzat kendisi
tarafindan ¢ikarilmis olmasidir (Cikot, 2010: 34). Buna ragmen endeks, 2015 yilinin
Ekim ayinda endeks degerlendirmesi amaciyla FTSE Russell sirketiyle isbirligi
yapmis, boylelikle JSE SRI yerini FTSE/JSE Sorumlu Yatirim Endeksi ve FTSE/JSE
Sorumlu Yatirim 30 Endeksi olmak tizere iki farkli endekse birakmustir. FTSE/JSE
Sorumlu Yatirim Endeksi bir gosterge endeksidir. Endekse girmeyi basaran
sirketlerden stirdiiriilebilirlik puan1 en yiiksek olan 30 tanesi FTSE/JSE Sorumlu
Yatirrm Endeksi’nin aksine yatirimcilarin islem yapabildigi FTSE/JSE Sorumlu
Yatirim 30 Endeksi’ne alinmaktadir (Hiiseyin, 2018: 69-70).
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Endekste bulunan sirketlerin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim degerlendirilmeleri
yilda bir kez gergeklestirilmekteyken, piyasa degerleri, halka aciklik oranlar1 ve
likidite oranlar1 gibi konularin degerlendirilmesi yilda dort kez ¢eyrekler donemler
halinde yapilmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda siirdiiriilebilirlik
derecelendirmesi siralamasinda 27. ve daha tizeri siraya yiikselen sirketler, FTSE/JSE
Sorumlu Yatirim 30 Endeksi’ne alinirken, 34. ve daha asag: siraya gerileyen sirketler,
FTSE/JSE Sorumlu Yatirim 30 Endeksi’nden ¢ikarilir. Siirdiirtilebilirlik puanlar esit
olan iki sirket, halka arz edilmis hisse senetlerinin piyasa degeri tizerinden
degerlendirilerek piyasa degeri yiiksek olan sirket endekse dahil edilir. FTSE/JSE
Sorumlu Yatirim Endeksi’nde derecelendirme giinliik ve sadece piyasa degerine gore
yapilirken, FTSE/JSE Sorumlu Yatirim 30 Endeksi’nde derecelendirme anlik ve esit
olarak yapilmaktadir (Hiiseyin, 2018: 71).

FTSE/JSE Sorumlu Yatirim Endeksi 2019 yili Nisan ay1 verilerine gére FTSE Russell
sirketinin yayinladig: brosiirde belirlenen en iyi 10 sirket igindeki sektdrel dagilim, ti¢
sirket ile “Bankalar” sektoriinde agirlik gostermektedir. Endekse katilim saglayan 71
sirket bulunmaktadir. Endekse katilim saglayan sirket sektorlerinin ¢ogunlugunu 18
sirket ile “Temel Kaynaklar” sektorii olustursa da, endeksteki en yliksek agirliga sahip
(%29.20) ve sadece 1 sirketi temsil eden “Teknoloji” sektorii dikkat ¢ekmektedir
(FTSE, 2019-b: 2).

3.1.5. BM&F BOVESPA Kurumsal Siirdiiriillebilirlik Endeksi

BM&F BOVESPA Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin temelleri 2001 yilinda
Brezilya’nin Sao Paulo Borsasi’'nin (BOVESPA) kurdugu “Yeni Pazar” ile
stirdiiriilebilirlik adina atilmigtir. Yeni Pazar, yatirimeilara kurumsal yonetim alaninda
seffaf ve giivenilir bir platform sunmustur (Sansar, 2015: 38). Brezilya’nin gelisen
ekonomisi yatirimcilar tarafindan sirketlere Ozellikle kurumsal yoOnetim ve
stirdiirtilebilirlik ile ilgili baski olusturmustur. Sirketlere bu konuda rehber edecek olan
bir platformun olmayis1 Brezilya gibi hizla gelisen bir ekonomiye sahip tilkeyi yeni

arayislara itmistir. Bununla ilgili kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili bir
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endeksin olusturulmasi, sirketlerin global piyasalarda rekabet kosullarini saglamasini

ve bilgi kullanicilarina seffaf ve giivenilir bilgi sunmay1 zorunlu kilmustir.

Bu gelismelerle birlikte, BM&F BOVESPA Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Endeksi, tiim
Latin Amerika’y1 i¢ine alacak sekilde siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesi
adina bir platformun olusturulmasi ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik bilincine varmalari
amaciyla 2005 yilinda faaliyete gecen endekstir. Endeks, Sao Paulo Borsasi’nda islem
goren sirketlerin ekonomik etkinlik, ¢evresel denge, sosyal adalet ve kurumsal
yonetim  konular1  ilizerine  kurumsal  siirdiiriilebilirlik  performanslarinin
karsilastirilmast ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili faaliyetlerini kamuoyuyla
paylasmak ftizerine g¢alismaktadir (Hiiseyin, 2018: 72). Boylelikle hem sirketleri
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina tesvik etmeyi hem de kamuoyunda siirdiiriilebilirlik

bilincini olusturmay1 hedefler.

Endekse girecek sirketlerin verilerinin toplanmasi ve analiz edilmesi siireglerini
yonetmesi iizerine Fundagdo Getulio Vargas Isletme Okulu’nun Siirdiiriilebilirlik
Calisma Merkezi BOVESPA tarafindan gorevlendirilmistir. Bu merkez, ¢cevre, sosyal,
finans-ekonomi, kurumsal yonetim, genel hususlar, iiriin yapilisi ve iklim degisikligi
alanlarinda degerlendirme anketleri hazirlayarak sirketlere gondermektedir. Bu
stirecten sonra sirketlerin endekse girmelerini ya da ¢ikmalari takip edecek ayrica
endeks kurallar1 ve metodolojisini revize etme yetkisi bulunan bir danigsma kurulu
olusturulmustur. Danisma kurulu; BOVESPA Borsasi, Brezilya Emeklilik Fonlari
Birligi, Sermaye Piyasasi Analistleri ve Yatirim Profesyonelleri Birligi, Brezilya
Kurumsal Yonetim Enstitlisii, Brezilya Finansal Varliklar ve Sermaye Piyasasi
Dernegi, Brezilya Bagimsiz Denetgiler Enstitlisii, ETHOS Enstitiisti, GIFE, IFC,
Brezilya Cevre Bakanligi ve UNEP kuruluslarindan olusmaktadir (BM&F BOVESPA,

ty.).

Firmalara yapilan anketlerde niceliksel konular ankete verilen cevaplardan ve
niteliksel konular ise 6rnek formlar araciligiyla saglanan verilerden elde edilmektedir.

Degerlendirme, borsada islem goren ve en fazla ragbete tabi 200 hisse senedi iizerinde
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gerceklestirilmektedir. Endeks degerlemesine dahil edilecek sirketler, sektorel ayrima
tabi tutulmakta ve sektor agirligt %15°1 gegmeyecek sekilde ayarlanmaktadir. Ankete
verilen cevaplar ve saglanan verilerle degerlendirme sonucunda endekse alinacak 40
hisse senedi secilmektedir. Agirliklandirma hisse senetlerinin piyasa degerleri

tizerinden yapilmaktadir (Hiiseyin, 2018: 74).

3.1.6. Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Kiiresel anlamda gelismis {ilke borsalarmin siirdiiriilebilirlik adina yaptig1 caligmalar
sonucunda BIST, diinyada gelisen siirdiiriilebilirlik kavramima bir aksiyon alarak
2014’ten bu yana islem gormekte olan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin kurulum
temellerini atmistir. 2011 yilina tekabiil eden bu stireg, PricewaterhouseCoopers-PwC,
Tiirkiye Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi-SKD ve Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi-IMKB kurumlarinca borsada islem gormekte olan 11 farkl
sektorden 215 sirket {izerinde anket ¢alismasi yapilmasiyla gergeklesmistir. Anket
sonucunda sirketlerin %62’lik kisminin siirdiiriilebilirlik stratejisini benimsemis
oldugu ve siirdiiriilebilirlige ilgi duyduklar1 gdézlemlenmistir (PWC, SKD ve IMKB,
2011: 14).

BIST, siirdiiriilebilirlik endeksinin olusturulmasi amaciyla 2013 yilinin Ekim ayinda
EIRIS ile bir anlasma saglayarak, Tirkiye’de siirdiiriilebilirligin geleceginin
konusuldugu ve tartisildig: bir ag olan Siirdiiriilebilirlik Platformu’nu olusturmustur.
Yapilan anlagma sonucunda isletmeleri degerlendirme gérevi EIRIS’e verilmis, bunu
yaparken de uluslararas: kriterlerin baz alinmasi sart kosulmustur. Endekse, EIRIS
tarafindan belirlenen Endeks Se¢im Kriterleri ile sabit olan taban degerlerini agabilen
isletmeler dahil olabilecektir (BIST, 2014a: 43-44). EIRIS oncelikle olarak her yil
Haziran aymin sonunda sirketlerin kamuya acik bilgileri (Siirdiiriilebilirlik Raporlari,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlar1 vs.) ekseninde ¢evre, biyogesitlilik, iklim
degisikligi, yonetim kurulunun yapisi, riisvetle miicadele, insan haklari, tedarik zinciri,
saglik ve gilivenlik, bankacilik gibi konularda sirketlerin faaliyet ve politikalarini

inceleyerek olusturdugu bir profili sirketlere gondermektedir. Sirketler bu profilleri
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inceleyerek gerekli diizeltmeleri yaptiktan sonra EIRIS’e¢ geri bildirimde
bulunmaktadirlar. EIRIS bu asamada profillerin son halini hazirlayarak ve belirledigi
kriterlerce sirketlerin degerlendirilmesini gergeklestirerek basarili  sirketlerin
listelendirilmesini saglar. S6z konusu bu kriterlere BIST resmi internet adresinde
“Endeksler”  sekmesinden  “Siirdiiriilebilirlik ~ Endeksi”  secilerek  “BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi Arastirma Metodolojisi” bagligindan ulasilabilmektedir.
Bankalarin da sektdrel bazda degerlendirilebilmesi amaciyla 2015 yilinin basinda ilki
yayinlanan metodoloji, 2015 yilinin Aralik ayinda revize edilerek degerlendirme
kriterlerine “bankacilik” kriterinin de eklenmesiyle BIST resmi sitesinde

yaymlanmustir (BIST-b, t.y.: 6-7).

4 Kasim 2014’ten itibaren XUSRD koduyla hesaplanmaya ve yayinlanmaya baglanan
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin Kasim-Ekim dénemi olarak yillik bir endeks
donemi mevcuttur (BIST-a, t.y., 6).

4 Kasim 2014 tarihinde endekste yer bulan sirketler Tablo 7’de goriilmektedir.
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Tablo 7. 2014 Yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Islem Goren Isletmeler (BIST, 2014b: 12)

SIRANO | ISLEM KODU ISLETME ADI
1 AKBNK AKBANK T.A.S.
2 ARCLK ARCELIK A S.
3 ASELS ASELSAN ELEKTRONIK SAN. TiC. A S.
4 GARAN TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.
5 KCHOL KOC HOLDING A.S.
6 MGROS MIGROS TiCARET A.S.
7 PETKM PETKIM PETROKIMYA HOLDING A S.
8 SAHOL HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
9 TAVHL TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.
10 TOASO TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.
11 TCELL TURKCELL iLETiSIM HIZMETLERI A_S.
12 TUPRS TUPRAS TURKIYE PETROL RAFINELERI A S.
13 TTKOM TURK TELEKOMINIKASYON A.S.
14 VAKBN VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
15 YKBNK YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

2014 endeksine BIST 30 endeksinde, 2015 yilinda ise BIST 50 endeksinde islem goren

isletmeler arasindan katilm saglanmistir. 2016 ve sonrasinda degerlendirmeye

almacak isletmeler BIST 50 endeksinde islem géren ve BIST 100°de yer alip ta

endekse katilim konusunda goniillii olan isletmeleri kapsayacak sekilde

giincellenmistir. Degerlemeye tabi sirketler listesi her yil revize edilerek BIST
tarafindan ilan edilmektedir (BIST, 2014b: 12).
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2015-2016 yilinda yaymlanan endekse tabi sirketler listesinde 29 adet isletme yer
almis, 2014 yili endeksinde yer alan 15 isletmenin yaninda yeni yilda, BIST 50
endeksinde yer alan 14 isletme daha kendine yer bulmustur. Asagida bu 14 isletmenin

bilgileri listelenmistir.

Tablo 8. 2015 Yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne Eklenen Isletmeler (BIST, 2015, 9)

SIRA| ISLEM ]

NO KODU ISLETME ADI
1 AKSEN AKSA ENERJI URETIM A S.
2 AEFES ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SAN. A.S.
3 BRISA BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. TIC. A.S.
4 CCOLA COCA-COLA ICECEK A.S.
5 DOAS DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TIC. A.S.
6 ERGL EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
7 FROTO FORD OTOMOTIV SANAYT A.S.
8 OTKAR OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A S.
9 SAFGY SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
10 TSKB TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

11 THYAO TURK HAVA YOLLARI A.O.

12 ISCTR TURKIYE IS BANKASI A S.

13 ULKER ULKER BISKUVI SANAYI AS.

14 VESTL VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.

2016-2017 yillik doneminde endekse tabi sirketler listesinde 43 adet isletme yer almus,
2015 yil1 endeksinde yer alan 29 isletmenin yaninda yeni yilda, BIST 100 endeksinde
yer alan 14 isletme daha kendine yer bulmustur. Asagida bu 14 isletmenin bilgileri

listelenmistir.
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Tablo 9. 2016 Yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne Eklenen Isletmeler (BIST, 2016, 3)

SIRANO | iSLEM KODU ISLETME ADI
1 ADEL ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.
2 DOHOL DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
3 GLYHO GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.
4 ISGYO IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
5 KORDS KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.
6 NETAS NETAS TELEKOMINIKASYON A S.
7 PGSUS PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
8 SISE TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S.
9 HALKB TURKIYE HALK BANKASI A S.
10 TATGD TAT GIDA SANAYI AS.
11 TKFEN TEKFEN HOLDING A.S.
12 TTRAK TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
13 VESBE VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
14 ZOREN ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A S.

2017-2018 yillik doneminde endekse tabi sirketler listesinde 44 adet isletme yer
almakta, 2016-2017 yillik déneminde endekste yer alan 43 isletmeden dort isletme
endeks disinda kalmig bunun yani sira bes isletme yeni donemde endekse katilmstir.
Asagida endeksten cikarilan dort isletmenin ve endekse yeni katilan bes isletmenin

bilgileri listelenmistir.
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Tablo 10. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde 2017 Yilinda Cikarilan ve Eklenen Isletmeler (BIST,
2017, 4)

SIRANO | iISLEM KODU ISLETME ADI

Endeksten Cikarilan isletmeler

1 ADEL ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.
2 ISGYO iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.
3 GLYHO GLOBAL YATIRIM HOLDING A S.

4 SAFGY SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Endekse Eklenen isletmeler

1 AKENR AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

2 ISGYO iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.
3 GLYHO GLOBAL YATIRIM HOLDING A S.

4 SAFGY SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
5 TATGD TAT GIDA SANAYI A S.

2018-2019 yillik doneminde endekse tabi sirketler listesinde 50 adet isletme yer
almakta, 2017-2018 yillik doneminde endekste yer alan 44 isletmeye ek olarak alti
isletme yeni donemde endekse katilmistir. Asagida Tablo 11°de endekse eklenen

isletmeler listelenmistir.



111

Tablo 11. 2018 Yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne Eklenen Isletmeler (BIST, 2018, 2)

ENDEKSE EKLENEN iSLETMELER
SIRA
NO ISLEM KODU ISLETME ADI
1 AKSA AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
2 ANACM ANADOLU CAM SANAYII A S.
ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TIC.
3 ANELE AS.
4 AYGAZ AYGAZ A S.
5 GLYHO GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.
6 SKBNK SEKERBANK T.A.S.

Boylelikle goriildiigii {izere 2014 yilindan bu yana Tiirkiye’de uygulanagelen BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne bazi isletmeler dahil olmus ve bazilar1 endeksten ¢ikmis
ya da c¢ikarilmistir. Onceki yilda degerlendirmeye alinan sirketler icinde yer almayan
sirketler, endeksin ilk déneminde (Ocak — Mart) BIST 50 arasinda yer alacaklar ise
BIST tarafindan degerlemeye alinacak sirketler listesine eklenmektedir. Ayrica
endeksin ilk déneminde (Ocak — Mart) BIST 50 arasinda yer almayip BIST 100°de yer
alanlar ve yine ilk donem i¢inde BIST 100’de yer almayip BIiST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde bulunanlardan goniillii olanlar degerlemeye alinan sirketler i¢inde yer
alabileceklerdir. Endekse goniillii olarak dahil olan isletmeleri bu siirece iten nedenler,
stirdiiriilebilirlige karst sorumluluklarinin bilincinde olmalari, siirdiiriilebilirlik ile
ilgili tamitim c¢aligmalarinin hiz kazanmasi1 ve yatirimcilarin yatirim kararlarinda
siirdiiriilebilirligi 6n planda tutmaya baglamis olmalaridir. Daha 6nce EIRIS’in
belirledigi kriterleri saglanip daha sonra bu kriterlerin saglanmadig: tespit edildigi

durumlarda sirketler endeks disinda kalmaktadirlar (BIST-b, t.y.: 7).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinin temel amaci, BIST’te islem gdren ve
stirduriilebilirlik egilimleri yiiksek seviyelerde bulunan igletmelerin bulunacagi bir

endeks kurulmasi, Tiirkiye’de ve dzellikle BIST isletmeleri icerisinde siirdiiriilebilirlik
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egilimindeki anlayisin, bilginin ve operasyonlarin arttiriimasidir. Bu dogrultuda BIST
stirdiiriilebilirlik bilincinin sirketlerde ve toplumsal Olgiide benimsenmesi adina
calismalar1 glinden giine hiz kazanmaktadir. 2018 yilinda endekste yer alan sirketlerin
alt sektorlerinin cogunlugunu %16°lik kisim ile Bankalar ve Ozel Finans Kurumlari
alt sektorii olustururken, %2’lik oranla azinlik, Bilisim ve Yazilim, Cam, Cimento ve
Beton, Demir-Celik, Diger Kimyasal Uriinler ve son olarak Perakende Ticaret alt

sektorlerine aittir.

Calismanin bu béliimiinden sonra BIST sirketleri iizerine yapilacak analize yer
verilmigtir. Sirasiyla analiz yontemi, verilen toplanmasi, literatiir arastirmasi ve

bulgular paylasilacaktir.
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BOLUM 4: SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI: BiST
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDE YER ALAN SIRKETLER
UZERINE BiR UYGULAMA

4.1. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirmada Technique for Order Preference by Similarity to the ldeal Solution

[TOPSIS] yontemi kullanilmistir ve asagida TOPSIS ile ilgili detaylar verilmistir.

Aragtirmada kullanilan TOPSIS y6nteminin de bir parcasi oldugu Cok Kriterli Karar
Verme Yontemleri, 1960’larda karar verme siireclerinde ilgili taraflarin
gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla gelistirilmistir. Bu siire¢ iginde yapilacak
secimde varilacak hedefi birden fazla kriterin belirledigi ve se¢im yapilirken
degerlendirilmeye alinacak alternatiflerin ayr1 ayri1 avantajlariin mevcut oldugu
durumlarda s6z konusu siire¢ karmasik bir hal almaktadir. Bu durumda karar alma
stireci, ilgili kararsizligin etkisiyle aceleci bir karara varilmasi veya karmasik ve
gercegi yansitmayan analizlerin etkisiyle siiphe i¢inde bir karara varilmasiyla
sonuclanmaktadir. Bu tarz sorunlara Cok Kriterli Karar Verme YOntemleri’nin
kullanilmasi ile ¢6ziim aranmaktadir. Bu yontemlerin kullanilmasinda ki asil amag,
alternatif ve kriterlerin fazla oldugu durumlarda karar verme siirecini kontrol altinda
tutabilmek ve siireci olabildigince sorunsuz ve hizli bir sekilde sonuclandirmaktir
(Herisgakar, 1999: 240). Cok kriterli karar verme ayni1 anda uygulanan birden fazla
kritere bagl alternatifler arasindan en iyi tercihin se¢ilmesine imkéan veren bir karar
verme aracidir (Mendoza & Prabhu, 2000: 108). Bir¢ok kritere bagli olarak gelistirilen
alternatiflerin degerlendirilmesi, siralanmasi1 ve secilmesi siireci ¢ok kriterli karar

vermenin esasini olusturmaktadir (Es, 2008: 65).
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Bu yontemlerin kullandig1 standart bir karar matrisi bulunmaktadir ve kriterler,
alternatifler ve kriterlerin 6nem derecelerini gosteren agirliklardan olusmaktadirlar.

Asagida ilgili karar matrisi, Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri Karar Metrisi Semasi (Es, 2008: 67)

KRITERLER (K)
K, K, (SRR &
a Xy X, Xyjoremeene Xpp
2
= a, X, X, DSTETRNY O
=
: ~~
<
%
jsa}
=
—
<
a, | X, X ) D
KRITER
AGIRLIGL(W) | W, W, W W

ai= i alternatifinin degerini
A = alternatiflerin kiimesini
Kj = j kriterinin degerini

K = kriterler kiimesini

Wi = j kriterinin agirligimi
W = agirliklar kiimesini

Xij= 1 alternatifinin j kriterine gore aldig1 degeri gosterir.
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Literatiirde en ¢ok kullanilan Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri’nden TOPSIS
yontemi, 1981°de ilk defa ELECTRE yoOntemine alternatif olarak Hwang ve Yoon
tarafindan gelistirilmistir. TOPSIS, ideal noktaya en yakin olan ve negatif ideal
¢coziimden en uzak olan alternatifin secilmesini baz almaktadir (Cil, t.y.: 3). Yontem,
kriterlerin tek diizey sekilde artan ya da azalan fayda egilimine sahip oldugunu
varsaymaktadir. Buradan hareketle pozitif ideal ve negatif ideal ¢6ziimleri tanimlamak
diger yontemlere gore biraz daha kolaydir ve daha ¢ok tercih edilmesinin ardindaki
asil nedenlerden biri de budur. Yontemin tercih edilmesinde ki baska bir neden de,
Karar siireci dahilinde alternatiflerin belirlendikten sonra standart bir 6lgiim birimi elde
etmek igin kriter degerlerinin normallestirilmesi ve normallestirilmis bu matristeki
kriterlerin agirliklandirilmasidir. Ayrica yontemin bir diger avantaji ise alternatiflerin
birebir kendi degerlerini almasidir. Boylelikle alternatifler ve kriterlerin arasindaki
farkliliklar konusunda somut veriler elde edilmektedir (Ozkan, 2007: 120-123).

TOPSIS yontemi 6 asamadan olusan bir ¢oziim siirecini igermektedir. Asagida bu

asamalara deginilecektir (Es, 2008: 84):
Asama 1: Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi

Karar matrisinin satirlarinda ustiinliikleri siralanmak istenen karar noktalari,
siitunlarinda ise karar vermede kullanilacak degerlendirme faktorleri yer almaktadir.
A matrisi karar verici tarafindan olusturulan baslangi¢ matrisidir. Karar matrisi

asagidaki gibi gosterilir:

Ay ... O
Aij: : : :

ml mn
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A Matrisinde “m” karar noktasi sayisini, ‘“n” degerlendirme faktdrii sayisini

vermektedir.

Asama 2: Standart Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

Standart Karar Matrisi, A matrisinin degerlendirme faktorlerinden yararlanarak ve

asagidaki formiil kullanilarak hesaplanir:

Yukaridaki formiille, olusturulan karar matrisindeki kriterlere ait degerlerin kareleri
toplaminin karekokii alinarak, matris normal degerlere ¢evrilir (Demireli, 2010: 105).

R matrisi ise su sekilde elde edilmektedir:

My Mo
Rij = :
rml rmn

Asama 3: Agirlikli Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Oncelikle degerlendirme faktdrlerine iliskin agirlik degerleri (W, ) belirlenmelidir:



117

Daha sonra R matrisinin her bir siitunundaki elemanlar ilgili W, degeri ile ¢arpilarak

V matrisi olusturulur. Standartlastirilmis karar matrisinin elemanlari, kriterlere verilen
degerlere gore agirliklandirilmaktadir. Burada esas olay, agirliklarin belirlenmesinde
karar vericinin goriiglerinin dikkate alinmasini saglamaktir (Demireli, 2010: 105). V

matrisi asagida gosterilmistir:

Wil Wl
Vi=l
erml Wn rmn

Asama 4: Pozitif Ideal ( A") ve Negatif ideal ( A™) Cdziimlerin Olusturulmasi

TOPSIS yontemi, her bir degerlendirme faktoriiniin statik bir sekilde artan veya azalan
bir egilime sahip oldugunu varsaymaktadir. Ideal ¢6ziim setinin olusturulabilmesi i¢in
V matrisindeki agirliklandirilmis degerlendirme faktorlerinin yani siitun degerlerinin
en biiyiikleri (ilgili degerlendirme faktorii minimizasyonu yonlii ise en kii¢tigii) secilir.

Ideal ¢bziim setinin bulunmasi asagidaki formiilde gosterilmistir:

A" =1 (max; v,

|j€‘])’(minivij | j EJl)

Bu formiilden hesaplanacak set A" = {V; RV ,V;} seklinde gosterilebilir.

Negatif ideal ¢oziim seti ise, V matrisindeki agirliklandirilmis degerlendirme
faktorlerinin yani siitun degerlerinin en kiiglikleri (ilgili degerlendirme faktori
maksimizasyon yoOnlii ise en biiyligii) se¢ilerek olusturulur. Negatif ideal ¢6zliim setinin

bulunmasi agsagidaki formiilde gosterilmistir:
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A" =1 (max;v; | jed),(min,v;|jed)

ij

Bu formiilden hesaplanacak set A~ = {vl’ Vo eV } seklinde gosterilebilir.

Her iki formiilde de J fayda (maksimizasyon), J ise kayip (minimizasyon) degerini
gostermektedir. Gerek ideal gerekse negatif ideal ¢ozliim seti, degerlendirme faktorii

sayist yani “m” elemandan olugmaktadir.
Asama 5: Alternatiflerin Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmas1

TOPSIS yonteminde her bir karar noktasina iliskin degerlendirme faktor degerinin
pozitif ideal ve negatif ideal ¢Oziim setinden sapmalarinin bulunabilmesi igin

Euclidian Uzaklik Yaklasimi’ndan yararlanilmaktadir. Buradan elde edilen karar

noktalarina iliskin sapma degerleri ise Pozitif Ideal Ayirm (S) ve Negatif Ideal
Ayirim (S;) Olgiisii olarak adlandirilmaktadir. Bu 8lgiilerin hesaplanmasi 2 formiille

saglanmaktadir. Sirastyla maksimum pozitif ideal noktaya uzaklik ve minimum pozitif

ideal noktaya uzaklik formiilleri asagida gosterilmistir:

Si* :«’i(vij _VI)Z

Sii = Zn:(vij _V;)Z

Burada hesaplanacak S; ve S, say1s1 dogal olarak karar noktasi sayist kadar olacaktir.
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Asama 6: Ideal Coziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi

Her bir karar noktasinin ideal ¢oziime goreli yakmnliginin (C;) hesaplanmasinda
pozitif ideal ve negatif ideal ayirim 6l¢iilerinden yararlanilmaktadir. Burada kullanilan
olgiit, negatif ideal ayirim olgiisiiniin toplam ayirim &lciisii igindeki payidir. ideal

¢Oziime goreli yakinlik degerinin hesaplanmasi asagidaki formiilde gosterilmistir:

Formiilde gosterilen C degeri 0 < C; <1 araliginda deger alir ve C; = 1 ilgili karar
noktasmnin ideal ¢6ziime, C; = 0 ilgili karar noktasinin negatif ideal ¢6ziime mutlak

yakiligin1 gosterir. Bu islemlerin sonucunda elde edilen degerler, biiyiikliik sirasina

gore dizilerek alternatiflerin 6nem siralar1 belirlenmektedir.

4.2. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin temel amaci 2014 yilinda faaliyete gecen BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nin ilk doneminde degerlemeye alinan sirketlerin finansal verilerinin
saptanmastyla birlikte finansal performanslarinin OSlgiilmeye ¢alisilmasidir. Soz

konusu finansal veriler www.kap.gov.tr web sitesinden sirketlerin 2014 yilinin tiglincii

doéneminde yiiriirliige giren endekse girmeden 6nceki 12 ¢eyregi (2011-4 / 2014-3) ve
endekse girdikten sonraki 12 ¢eyregi kapsayan (2011-4 / 2017-3) dénemsel bilango ve
gelir tablolarindan temin edilmistir. Elde edilen verilerin analiz edilmesinde TOPSIS

yontemi kullanilmistir. S6z konusu sirketler asagida siralanmistir:


http://www.kap.gov.tr/
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1. Akbank T. A.S.

2. Argelik A. S.

3. Aselsan Elektronik San. Tic. A. S.

4. Tirkiye Garanti Bankas1 A. S.

5. Kog¢ Holding A. S.

6. Migros Ticaret A. S.

7. Petkim Petrokimya Holding A. S.

8. Haci Omer Sabanci Holding A. S.

9. Tav Havalimanlar1 Holding A. S.

10. Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A. S.
11. Turkcell letisim Hizmetleri A. S.
12. Tipras Tiirkiye Petrol Rafineleri A. S.
13. Tiirk Telekominikasyon A. S.

14. Vakaflar Bankas1 T. A. O.

15. Yap1 ve Kredi Bankas1 A. S.

Aragtirmanin evrenini olusturan BIST 30 sirketleri arasindan yukarida belirtilen
sirketlerin 6rneklem olarak se¢ilmesinin sebebi endekse giren ilk girketler olmalaridir.
Arastirmanin net ve verimli bir sonuca ulastirilmas1 amaciyla bu sekilde bir ayirim
yapilmistir. Bunun nedeni daha sonraki endeks donemlerinde endekse giren ve ¢ikan
sirketler bulunmakla birlikte ilgili bu 15 sirket endeksin arastirmaya konu olan
donemlerinin tiimiinde yer almiglardir. Arastirmada bu 15 sirket icinde bankalarin
bulunmasi sebebiyle bankalar ve banka disindaki sirketler ayri ayri degerlemeye
alimmustir. Ayrica degerlemede bankalar i¢in ve banka disindaki sirketler i¢in farklh
oranlar kullanilmistir. Oranlar yoluyla elde edilen finansal veriler TOPSIS yontemiyle

puanlastirilarak analiz edilmistir. Oncelikle bankalarin daha sonra bankalar disindaki
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sirketlerin finansal verilerinin saptanmasinda kullanilan oranlar sirasiyla asagida

Tablo 13 ve Tablo 14’

de gosterilmistir:

Tablo 13. Bankalarin Finansal Verilerinin Saptanmasinda Kullanilan Oranlar

KARLILIK ORANLARI

Varlik Karlihigi=

Net Kar / Ortalama Varliklar

Ozsermaye Karlihigi=

Net Kar / Ozsermaye

Net Kar Marji=

Donem Net Kar1 / (Faiz Geliri + Faiz Dis1 Gelir)

Net Faiz Marji=

Net Faiz Geliri / Toplam Varliklar

BUYUME ORANLARI

Varlik Devir Hizi=

(Faiz Geliri + Faiz Dis1 Gelir) / Ortalama Varliklar

Kredi Biilylime Hizi=

(D6nem Sonu Kredi — Donem Bagi1 Kredi) / Donem Basi Kredi

Aktif Biiylime Orani=

(Donem Sonu Aktif — Donem Bag1 Aktif) / Donem Bag1 Aktif

Ozsermaye Biiyiime

(Dénem Sonu Ozsermaye — Dénem Basi Ozsermaye) / Dénem Basi

Faiz Biiylime Orani=

(Donem Sonu Net Faiz — Donem Bagi Net Faiz) / Dénem Bagi Net Faiz

SUREKLILIK ORANLARI

Cari Oran=

Likit Aktifler / Kisa Vadeli Borglar

Likit Oran=

Likit Aktifler / Toplam Varliklar

Net Kredi / Toplam Varliklar

FINANSAL YAPI ORANLARI

Finansal Yap1 Orani=

(Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar) / Pasif Toplami

Ozsermaye Orani=

Ozkaynaklar / Pasif Toplami

Finansman Orani=

Ozkaynaklar / (Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar)

Kar Biiylimesi Orani=

(Donem Sonu Net Kar + Donem Bag1 Net Kar) / Donem Bags1 Net Kar

BORSA PERFORMANS ORANLARI

Hisse Bagina Kar=

Donem Net Kar1 / Hisse Senedi Sayist

Fiyat / Kazang Orani=

Hisse Fiyat1 / Hisse Basina Kar

PP/DD Orani=

Piyasa Degeri / Defter Degeri
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Tablo 14. Bankalar Digindaki Isletmelerin Finansal Verilerinin Saptanmasinda Kullanilan Oranlar

KARLILIK ORANLARI
Varlik Karlihgi=[Net Kar / Ortalama Varliklar
Ozsermaye Karliligi=|Net Kar / Ozsermaye

Satislarin Karliligi=|Doénem Net Kéar1 / Net Satiglar
BUYUME ORANLARI
Varlik Devir Hizi=|Net Satiglar / Ortalama Varliklar
Maddi Duran Varlik Biiyiime[Net Satiglar / Ortalama Net Maddi Duran Varlik
Aktif Biiyiime Orani=|(Dénem Sonu Aktif — Donem Bag1 Aktif) / Donem Bag1 Aktif
Ozsermaye Biiyiime Orani= (Dénem Sonu Ozsermaye — Dénem Bags1 Ozsermaye) / Dénem Basi

Ozsermaye

Satislarin Biiyiime Orani=|(Dénem Sonu Satiglar — Donem Basi Satislar) / Dénem Basi
SUREKLILIK ORANLARI
Cari Oran=|Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

Asit-Test Oram=|(Donen Varliklar — Stoklar) / Kisa Vadeli Borglar

Nakit Oran=|(Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Borglar
FINANSAL YAPI ORANLARI
Finansal Yapi Orani=|(Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar) / Pasif Toplam1

Ozsermaye Oram=|Ozkaynaklar / Pasif Toplami

Finansman Oram=|Ozkaynaklar / (Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar)

Otofinansman Orani=|(Yedek Akge + Ozel Karsihiklar + Dagitilmamis Kar + Birikmis
Zarar) / Odenmis Sermaye
Kar Biiyiimesi Orani=|(Dénem Sonu Net Kar + Dénem Bag1 Net Kar) / Dénem Bagi Net
BORSA PERFORMANS ORANLARI
Hisse Bagina Kar=[Dénem Net Kar1 / Hisse Senedi Sayisi

Fiyat / Kazan¢ Orani=|Hisse Fiyati / Hisse Basina Kar
PP/DD Orani=|Piyasa Degeri / Defter Degeri

Arastirmada kullanilan bu oranlar, literatiir arastirildiginda kullanildig: tespit edilen en
popliler oranlardir. Bu oranlarin se¢ilmesinde bankalarin ve isletmelerin finansal
performansini en net sekilde ortaya konmasina yardimci olmalari durumu goz 6niinde

bulundurulmustur.

4.3. LITERATUR ARASTIRMASI

Bu boliimde TOPSIS analiz yontemi kullanilan ¢aligmalara yer verilecektir. TOPSIS
yonteminin kullanim alanlar1 oldukga genistir. Ozellikle; ekonomi/ydnetim
problemleri, makro-ekonomik planlama, muhasebe ve finans, sermaye yatirimi, karar

destek, tiretim, {lirlin tasarimi, pazarlama, pazarlama stratejisi, planlama, risk analizi,
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basvuru degerlendirmeleri, grup karar verme, kaynak tahsisi, politika/strateji,
ulastirma, silah kontrolii, egitim, ¢evresel kararlar, saglik, kamu sektorii, veri tabani
sec¢imi, pazar se¢imi, portfoy se¢imi, tesis yeri se¢imi, bilgisayar ve bilgi se¢imi gibi

alanlarda kullanilmakta olan yontemin yer aldig1 ¢alismalar asagida belirtilmistir.

Yurdakul ve i¢ (2003), IMKB’de yer alan ve Tiirk otomotiv sektoriinde islem géren
bes otomotiv isletmesini arastirma konusu yapmuslardir. Isletmeleri, 1998-2001 yillari
arasindaki finansal oranlari tespit edilmek suretiyle analize tabi tutmuslardir. Analiz
yoéntemi olarak TOPSIS’i kullanan Yurdakul ve I¢, isletmelerin bu dort yildaki finansal
oranlarmin tespitinde; Cari Oran, Stok Devir Hizi, Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borg,
Briit Satig Kar1/Net Satiglar, Esas Faaliyet Kari/Net Satislar, Kisi Basina Net Satiglar
Oranlarim1 kullanmiglardir. Y1l bazl tespit edilen bu oranlar daha sonra her yila ait
yilsonu hisse kapanis fiyatlariyla karsilastirilarak anlaml bir iligki aranmistir. Analiz
sonucunda 2001 yili haricinde diger yillarda karsilagtirilan oranlarin tutarli oldugu
saptanmistir. 2001 yilindaki tutarsizligin ise kiiresel kriz endeksli oldugu goriisii

savunulmustur.

Ozkan (2007) ¢alismasinda, Manisa ilinde faaliyet gosteren bir isletmenin AR-GE
miithendisligi pozisyonuna basvuruda bulunan alt1 adayin personel se¢im siirecinin,
Coklu Karar Verme Yontemleri olan, AHP, ELECTRE ve TOPSIS yontemleriyle
Olciilmesine calismistir. Dolayisiyla bu ii¢ yontemin personel se¢im siirecinde
uygulanabilirliginin tespitine ve yontemlerin performanslarinin karsilastirilmasina
calistlmistir. Yapilan analiz sonucunda igletmenin pozisyon i¢in uygun gorerek ise
aldig1 adayin AHP ve TOPSIS yontemlerinde de en yiiksek puani alan aday oldugu
dolayistyla pozisyon i¢in uygun goriilerek ise alinan adayin bu yontemlerle tutarlilik
gosterdigi saptanmig, fakat ayni adayin ELECTRE yonteminde {igiincii en yiiksek
performansa sahip oldugu belirlenmistir. AHP yontemindeki siralama F,C,D,E,B,A,
ELECTRE yontemindeki siralama A,D,F,B,E,C ve TOPSIS yontemindeki siralama
ise F,B,A,D,E,C seklinde sonuglandirilmistir. Ayrica yazar, yontemlerin avantaj ve
dezavantajlarini dikkate aldiginda, AHP yonteminin diger iki yonteme gore daha kolay

anlasilir, daha kolay uygulanabilir, ikili kiyaslamalarla agirliklandirmay1 daha kolay
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gosterebilen, kendi i¢inde tutarliligi olan ve duyarlilik analizi yapilabilen bir yontem

oldugunu saptamustir.

Eleren ve Karagiil (2008) ¢alismalarinda, Tiirkiye ekonomisini ele alarak 1986-2006
yillar1 arasindaki ekonomik performansin Olclilmesinde TOPSIS yoOntemini
kullanmuslardir. Analiz kisminda; Biiyiime Orani, Cari islemler A¢131/GSMH, Biitce
Dengesi/GSMH, Tiiketici Fiyatlari Endeksi, Kamu Bor¢ Faiz Orami ve Issizlik
Oranlarindan olusan yedi ana parametre belirleyerek TOPSIS araciligiyla her yila ait
bir performans puani hesaplamislardir. Analiz sonucunda en yiiksek performans puani
1986 yilina ait ¢ikmistir. Daha sonra sirastyla 1990, 1987 ve 1993 yillar yiiksek puana
sahip iken 1999, 2001, 2006 ve 2000 yillar1 en diisiik performans puanina sahip yillar

olarak saptanmistir.

Es (2008) ¢alismasinda, British Petrelium(BP) firmasinin 2003-2006 y1llar1 arasindaki
stirdiiriilebilirlik performansini, firmanin yillik siirdiiriilebilirlik raporlarindan elde
edilen verileri ENTROPY, ELECTRE ve TOPSIS yontemleriyle 6l¢miistiir. Analiz
kisminda, kriter olarak siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu olan ¢evresel, ekonomik ve sosyal
boyutlarlardaki gosterge degerleri alinmistir. Bu ii¢ boyutun dl¢limiinde 15 ¢evresel,
10 ekonomik ve 14 sosyal boyut olmak iizere toplam 39 gosterge Olglim degeri
kullanilmistir.  Analiz sonucunda, ENTROPY yontemiyle bulunan agirliklar
kullanilarak, ELECTRE yontemiyle alternatifler arasinda ikili karsilagtirma yapilmis

ve TOPSIS yontemiyle ile de alternatifler siralanmustir.

Alptekin (2009) ¢alismasinda, Ocak 2007- Aralik 2008 donemleri arasinda Tiirkiye’de
faaliyet gosteren ve hisse senetleri bulunan emeklilik fonlarinin ve A tipi yatirim
fonlarinin  performanslarin1  risk ve getirileri ilizerinden karsilastirmistir.
Performanslarin degerlendirmesinde Sharpe Orani, Sortino Orani, Treynor Endeksi ve
Jensen’s Alfa oranlarini kullanarak bir veri seti elde eden Alptekin, daha sonra bu veri
setlerinin tek bir performans puanina doniistiiriilmesi amaciyla TOPSIS yontemini
kullanmistir. Analiz sonucunda emeklilik fonlar1 hisse senetleri oranlarinin, A tipi

yatirrm fonu hisse senetleri oranlarina gore daha istiin performans sergiledigi
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saptanmistir. Emeklilik fonu hisse senedi oranlarinda en yiiksek oran Anadolu Hayat
Emeklilik isletmesine aitken, A tipi yatirim fonlar1 hisse senedi oranlarinda en diisiik

oran Yap1 Kredi Bankasi’na ait ¢ikmistir.

Demireli (2010) calismasinda, IMKB’de islem géren kamu sermayeli bankalarin
2001-2007  yillar1  arasinda  finansal  performanslarinin  Olciilmesinde;
Ozsermaye/Toplam Aktifler, Toplam Krediler/Toplam Aktifler, Net Krediler/Toplam
Krediler, Duran Aktifler/Toplam Aktifler, Likit Aktifler/Toplam Aktifler, Likit
Aktifler/Kisa Vadeli Yikiimliiliikler, Donem Net Kar1 veya Zarari/Toplam Aktifler,
Dénem Net Kar veya Zarar/Ozkaynaklar, Net Faiz Geliri/Toplam Aktifler, Net Faiz
Geliri/Toplam Faaliyet Gelirleri oranlarin1 kullanmistir. Oranlarin  uygulanmasi
amaciyla li¢ adet kamu sermayeli banka se¢ilmistir. Belirlenen finansal performans
puanlar1t TOPSIS yontemiyle analiz edilerek bir sonuca varilmistir. Sonuca gore, bu
tic kamu sermayeli bankanin ekonomik krizlerden ve kiiresel olaylardan etkilendigini
ve bu durumda s6z konusu kamu sermayeli bankalarin finansal performanslarinda

olumlu bir ylikselis saptanamamuistir.

Dumanoglu ve Ergiil (2010), IMKB’de islem goren ve teknoloji sektdriinde faaliyet
gosteren 11 isletmenin finansal performansinin tespiti amaciyla ve TOPSIS yontemi
yardimiyla bir ¢alisma yapmislardir. Calisma, 2006-2009 aras1 donemlerde finansal
oranlar; Bor¢lanma Orani, Kaldirag Orani, Donen Varliklarin Devir Hizi Orani, Duran
Varliklarin Devir Hiz1 Oran1, Net Kar Marji Orani, Ozsermaye Karliligi Orani, Cari
Oran ve Asit-test Oranlar1 yardimiyla belirlenerek oran analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen finansal performans puanlari, TOPSIS ydntemiyle
agirliklandirilarak tek bir performans puani hesaplanmis, isletmeler puanlastirilarak
siralandirilmistir ve donemler arasi karsilastirma yapilmistir. Sonug olarak finansal
performans puanlarin temel analiz sonuglart ile tutarli oldugu saptanmis ve ¢alisma

basarili olmustur.

Alpay (2010) ¢alismasinda, farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin finansal

tablolarindan temin ettigi gostergeleri (Likidite Oranlari, Finansal Yap: Oranlari,
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Faaliyet Oranlar1 ve Karlilik Oranlari), isletmelerin kredi degerliliklerinin dlgiimiinde
kullanmistir. Tiirk bankacilik sektoriinde kredi degerliliklerinin 6l¢tim siireci maliyetli
ve siirli oldugundan daha ekonomik ve daha net yeni bir model gelistirmistir. Yazar
calismasinda, elde ettigi gostergeler yardimiyla isletmeleri kredi puanlarina gore
siralandirarak Kredilendirme karar1 vermistir. Calismada, bankalarin kredilendirme
sistemlerine gore analiz ettigi ve kredilendirme karart verdigi 13 isletmenin kredi
degerlilikleri, TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanmis ve bir kredi puanina
ulagilmigtir. TOPSIS yontemi yardimiyla uygulanan kredi degerlendirme islemi
sonucunda, soz konusu isletmeler kredi degerliliklerine gore yiiksek, orta ve diisiik
olarak smiflandirilarak siralanmistir. Yapilan analize goére, bankalarin kendi
yontemleriyle belirledikleri kredi degerlilik oran yiiksek olan isletmelerden iki tanesi,
TOPSIS yontemi kullanilarak belirlenen en yiiksek puana sahip isletmenin gerisinde
kalmistir. Ayrica yine bankalarin kendi yontemlerini uygulayarak kredilendirme
yaptiklar1 ti¢ isletme ise TOPSIS yonteminin uygulanmasi sonucunda belirlenen
0,50’lik taban puani gecemeyerek son sirada yer almistir. Sonug olarak ¢alisma basarili
olmus, bankalarin uyguladiklar1 geleneksel analiz yontemlerinin TOPSIS yontemine

gore yetersiz kaldig1 varsayimina ulagilmistir.

Tayyar (2012) ¢alismasinda, bir gida iireticisi firmanin en iyi pet sise tedarikgisi se¢imi
problemi iizerinde durarak, secim silirecinde agiz diizgiinliigii, hatali orani, gramaj,
fiyat, nakliye maliyeti, 6deme opsiyonlari, zamaninda teslimat, miisteri iliskileri ve
giiven Kriterleri tizerinden Bulanik AHP ve Bulanik TOPSIS yontemlerini tedarik¢i
seciminde kullanmak tizere karsilastirmistir. Ana kriterler olarak pet sisenin kalitesi,
maliyet ve hizmet kalitesi secilmis, pet sisenin kalitesi ile ilgili agiz diizglinliigii, hatali
orani ve gramaj alt kriterleri belirlenmistir. Daha sonra sirasiyla, maliyet ana kriterinin
alt kriterleri, fiyat, nakliye maliyeti ve 6deme opsiyonlar1 seklinde belirlenmisken,
hizmet kalitesi ana kriterinin alt kriterleri ise zamaninda teslimat, miisteri iliskileri ve
giiven seklinde belirlenmistir. Calismanin literatiire katkis1 incelendiginde, tedarikci
se¢imi literatiiriinde yer alan hatali orani, fiyat, nakliye maliyeti, zamaninda teslimat,
miisteri iligkileri ve giliven kriterlerine ek olarak pet sise tedarik¢isi se¢iminde agiz
diizgiinliigli, gramaj ve 6deme opsiyonlar1 kriterlerinin de dikkate alinmas1 gerekliligi
ortaya c¢ikarilmistir. Analiz sonucunda, problemin yapisina bulanik TOPSIS

yonteminin bulanik AHP yontemine gore daha uygun oldugu saptanmustir.
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Ozen, Yesildag ve Soba (2015) calismalarinda, BIST’te islem goren dort gida
isletmesinin finansal performansini belirlemek tizere kullanilan 20 oranla birlikte 2000
yilinin dordiinci déoneminden, 2014 yilinin {iglincli dénemine kadarki siireci baz
almistir. Finansal performansin belirlenmesinde analiz yontemi olarak TOPSIS
yontemi kullanilmistir. Finansal performansin belirlenmesinin yaninda performans
puanlar1 ile hisse senetlerinin borsa getirileri arasindaki iliski, korelasyon analizi
yardimiyla gézlemlenmeye ¢aligilmustir. Oncelikle korelasyon analiziyle elde edilen
verilerde, TOPSIS performans puanlariyla hisse senedi getirileri arasinda ayrica
finansal oranlar ve hisse senedi getirileri arasinda da ti¢ isletmede degiskenler arasinda
iliskiye rastlanmamustir. Sadece bir isletmede karlilik oranlar1 ve piyasa getirileri
arasinda pozitif iligki tespit edilmistir. Calisma sonucunda hisse senedi fiyatlarinin

kiigiik igletmelerde dissal faktorlerden etkilenildigi ortaya konmustur.

Tang ve Giimrah (2015) ¢alismalarinda, BIST te islem géren dokuz imalat sanayii
sektorii isletmelerinin 2013 yili siirdiiriilebilirlik raporlarindan hareketle ¢evresel
performanslarini tespit etmislerdir. Calismada, ¢evresel performans gostergeleri olarak
geri donistiiriilen su miktari, verimlilik calismalariyla elde edilen enerji tasarruf
miktari, verimlilik ¢alismalartyla elde edilen emisyon azaltim miktari, bertaraf edilen
tehlikeli atik miktar1, bertaraf edilen tehlikesiz atik miktar1 ve g¢evre koruma ve
harcama yatirim tutarlar1 seg¢ilmistir. S6z konusu kriterlerin analiz siireci TOPSIS
yontemiyle gergeklestirilerek, her isletmeye tek bir cevresel performans puani
atanmistir. Calisma sonucunda c¢evresel performanst en yiliksek olan isletme
AKCANSA isletmesi olurken, c¢evresel performansi en diisiik olan isletmenin ise

BRISA isletmesi oldugu tespit edilmistir.

Aktas (2016) caligmasinda, hisse senetleri BIST’te islem goren otomotiv sektorii
isletmelerinden yedi tanesinin 2010-2015 yillar1 arasindaki finansal tablolar1 ve
faaliyet raporlar1 kullanilarak isletmelerin finansal performans puanlari, dokuz
finansal oran (Cari Oran, Toplam Bor¢/Toplam Varlik Oram, Oz Sermaye/Toplam
Varlik Orani, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Toplam Borg, Stok Devir Hizi, Stok
Devir Hizi, Briit Satig Kari/Net Satiglar Orani, Faaliyet Kar1 Oran1 ve Calisan Kisi

Bagina Net Satiglar) ile belirlemistir. Finansal oranlarin analizinde TOPSIS yontemi
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kullanilarak elde edilen veriler siralamaya konmustur. Analiz sonucunda yedi
isletmeden tgiiniin siralamasini biiyiik 6l¢iide korudugu, dordiiniin ise siralamasinda
dalgalanmalar gozlenmistir. Caligmada, isletmelerin siralamasindaki degisimin

nedenleri ortaya konmaya calisilmistir.

Aktas (2017) calismasinda, 2014 yilinda BIST 30 Endeksi ve BIST Kurumsal Y6netim
Endeksi’nde yer alan 14 isletmenin finansal tablolarindan elde edilen veriler, sekiz
finansal oran kullanilarak TOPSIS yo6ntemiyle analiz etmistir. Analizde, isletmelerin
finansal performans puanlarin1 belirlemek ve bu puanlari kurumsal yonetim
puanlariyla karsilastirilarak siralanmasi amaglanmistir. Analiz sonucunda isletmelerin
finansal puan siralamasiyla kurumsal yonetim puan siralamasinin birbiriyle

ortiismedigi gézlemlenmistir.

Aydm (2017) ¢alismasinda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ii¢ katilim bankasinin ve on
ticari bankanin, kriz 6ncesi donem (2005-2008), kriz donemi (2008-2011) ve kriz
sonras1 donem (2011-2015) finansal performanslarinin belirlenmesinde kullanilacak
olan finansal verilerini, TOPSIS yontemiyle analiz etmistir. Analizde, alti Sermaye
Yeterliligi, yedi Bilango Yapisi, alti Aktif Kalitesi, ti¢ Likidite, i¢ Karlilik, ti¢ Gelir
Gider Yapisi olmak tizere toplam 28 kriter kullanilmistir. S6z konusu 28 kriter ile
TOPSIS yontemi araciligiyla bankalarin yil bazli siralandirilmasi yapilmstir.
Calismada, genel olarak Tiirkiye bankalarinin diger iilke bankalarma gore daha iyi
performans gosterdigi sonucuna varilmis ve bunun nedeni olarak da 2001 krizinden
sonra Tiirk bankalarinin aldigi tedbirler 6rnek gosterilmistir. 2008-2011 yillar
arasinda gergeklesen kiiresel kriz 6ncesinde ve sonrasinda ticari bankalarin finansal
performanslari basarili olarak tespit edilmis, kiiresel kriz doneminde (2008-2011) ise

katilim bankalarinin performanslarinin basarili oldugu gézlemlenmistir.

Dirie (2017) ¢alismasinda, BIST te islem goren 11 ana metal isletmesinin 2011-2015
yillar1 arasindaki finansal tablolarindan dort finansal gosterge (Likidite, Finansal Yapi,
Faaliyet, Karlilik Oranlar1) kullanilarak elde edilen veriler TOPSIS yontemiyle analiz

etmistir. Analiz sonucunda faaliyet oranlar1 yiiksek olan isletmelerin diger isletmelere
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gore daha iyi performans sergiledigi saptanmustir. Likidite oranlar1 yiiksek olan
isletmelerin faaliyet oranlar1 yiiksek olanlardan sonra en yiiksek performansa sahip
oldugu goriilmiis, ancak karlilik oranlarinin performans siralamasinda etkisi diisiik

olarak belirlenmistir.

Gemici (2017) ¢alismasinda, 2013-2016 yillar1 arasinda BIST Kurumsal Yé&netim
Endeksi’nde islem goren bes gida ve icecek isletmesinin finansal tablolarindan elde
ettigi finansal verileri, Entropi Agirliklandirmali TOPSIS yontemi ile analiz etmistir.
Calismada elde edilen finansal veriler ile isletmelerin kurumsal yénetim puanlarinin
karsilagtirlmasinda Entropi  Agirliklandirmali  yonteminin, TOPSIS yontemine
entegre edilmesi yoluyla analiz gergeklestirilmistir. Finansal performansin 6l¢timiinde,
dokuz finansal oran (Cari, Asit-Test, Alacak Devir Hizi, Kaldirag, Satislarin Karliligi,
Aktiflerin  Karliigi, Oz Sermaye Karliligi, Piyasa Degeri/Defter Degeri Ve
Fiyat/Kazang Oranlar1) kullanilmistir. Analiz sonucunda secilen bes isletmenin
kurumsal yonetim puanlari ile finansal performans puanlari arasinda siirekli ve anlamli

iliskiye rastlanmamaistir.

4.4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmaya konu olan sirketlerin finansal verileri yukarida belirtilen oranlarla
belirlenmis ve asagida oOncelikle bankalar daha sonra banka disindaki sirketlerin
verileri donemler itibariyle gosterilmistir. TOPSIS yontemiyle analiz edilen bu veriler
TOPSIS oranlarinda donemler sirasiyla ALT (Alternatif), verilerin elde edilmesinde
kullanilan oranlar sirasiyla K (Kriter) seklinde ifade edilmistir. Calismada toplam 24
alternatif ve 19 adet kriter bulunmaktadir ve verilerin gosterimi “ALT” ve “K”
kisaltmalariyla gosterilmistir. Uzun olmasi nedeniyle ve anlasilirligin bozulmamasi
amaciyla 24 adet ALT’nin ifade ettigi donemlere Ek.2’de ve K’nmin ifade ettigi
bankalarin finansal verilerini tespit amaciyla kullanilan oranlara Ek.3’te, bankalar
disindaki sirketlerin finansal verilerini tespit amaciyla kullanilan oranlara ise Ek.4’te
yer verilmistir. Analiz ve degerlendirme 6ncelikle bankalar i¢in daha sonra bankalar

disinda kalan isletmeler i¢in sirasiyla gergeklestirilmistir.
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4.4.1. Bankalarin Analiz Edilmesi ve Degerlendirilmesi

Arastirmanimn bu béliimiinde bankalarin finansal verilerine deginilmistir. Orneklem
olarak kullanilan bankalar arasinda, Akbank, Garanti Bankasi, Yap1 Kredi Bankas1 ve
Vakif Bank bulunmaktadir. Bu bankalarin verilerine, endekse katilim saglandigi
tarihten onceki 12 ¢eyrek ve katilim sagladiktan sonraki 12 c¢eyrek dikkate alinarak
asagida belirtilen kriterler ekseninde elde edilen bankalarin verileri degerlestirilerek
karar matrisi olusturulmus ve sirasiyla AKBNK Tablo 15’te, GARAN Tablo 16’da,
YKBNK Tablo 17°de ve VAKBN ise Tablo 18’de gosterilmistir.



Tablo 15. AKBNK Isletmesi Karar Matrisi
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AKBNK K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,018 | 0,140 | 0,323 | 0,030 | 0,056 | 0,086 | 0,052 | 0,045 | 0,463 | 0,740 { 0,410 | 0,522 | 0,870 | 0,130 | 0,149 | 2,375 ] 0,630 | 9,41 | 1,308
ALT2 0,004 | 0,028 | 0,250 [ 0,008 | 0,015 | 0,047 | 0,028 | 0,034 | -0,716 | 0,765 | 0,402 | 0,533 | 0,870 | 0,130 | 0,150 | 1,209 | 0,130 | 51,38 | 1,425
E ALT3 0,008 | 0,057 | 0,251 | 0,017 | 0,030 | 0,064 | 0,009 | 0,035 | 1,045 | 0,703 { 0,372 | 0,562 | 0,866 | 0,134 | 0,154 | 3,085 | 0,280 | 22,89 | 1,321
% ALT4 0,012 | 0,093 | 0,283 | 0,025 | 0,044 | 0,030 | 0,036 | 0,037 | 0,537 | 0,686 [ 0,392 | 0,559 | 0,866 | 0,134 | 0,155 | 2,692 | 0,470 | 14,64 | 1,418
E ALT5 0,018 | 0,134 | 0,323 | 0,033 | 0,057 | 0,082 | 0,088 | 0,117 | 0,445 | 0,708 | 0,386 | 0,558 | 0,863 | 0,137 | 0,159 | 2,607 | 0,750 | 11,36 | 1,516
% ALT6 0,005 | 0,039 | 0,405 | 0,010 | 0,013 | 0,043 | 0,005 | -0,009 | -0,699 | 0,688 [ 0,366 | 0,578 | 0,864 | 0,136 | 0,157 | 1,291 | 0,220 | 42,27 | 1,670
é ALT7 0,010 [ 0,086 | 0,424 | 0,018 | 0,024 [ 0,082 | 0,075 | -0,044| 0,966 | 0,751 | 0,369 | 0,583 | 0,879 | 0,121 | 0,137 | 3,090 | 0,460 | 16,80 | 1,453
(é) ALT8 0,013 | 0,112 | 3,803 | 0,025 | 0,033 | 0,086 | 0,083 | 0,022 | 0,486 | 0,724 [ 0,369 | 0,584 | 0,886 | 0,114 | 0,128 | 2,330 | 0,610 | 11,77 | 1,320
g ALTY 0,016 | 0,139 | 0,358 | 0,033 | 0,044 | 0,042 | 0,022 | 0,017 | 0,355 | 0,656 | 0,302 | 0,595 | 0,887 | 0,113 | 0,128 | 2,686 | 0,770 | 8,40 | 1,169
E ALT10 ] 0,003 | 0,029 | 0,271 | 0,009 | 0,012 | 0,003 | 0,024 | 0,018 | -0,728 | 0,619 | 0,324 | 0,582 | 0,887 | 0,113 | 0,127 | 1,215 ] 0,170 | 39,29 | 1,186

ALT11 ) 0,008 | 0,066 | 0,298 | 0,017 | 0,026 | 0,072 | 0,043 | 0,086 | 0,985 | 0,656 | 0,312 | 0,598 | 0,883 | 0,117 | 0,133 | 3,438 | 0,400 | 19,13 | 1,251

ALT12 ] 0,011 | 0,097 | 0,300 | 0,025 | 0,037 | 0,054 | 0,029 | 0,016 | 0,543 | 0,597 | 0,298 | 0,612 | 0,884 | 0,116 | 0,131 | 2,499 | 0,600 | 12,15 | 1,173

ALT13] 0,015 | 0,129 | 0,311 | 0,033 | 0,050 | 0,017 | 0,017 | 0,051 | 0,358 | 0,611 | 0,299 | 0,612 | 0,880 | 0,120 | 0,136 | 2,399 | 0,850 | 10,00 | 1,301

ALT14 ] 0,003 | 0,030 | 0,295 | 0,008 | 0,011 | 0,038 | 0,069 | -0,005] -0,741 | 0,663 | 0,319 | 0,594 | 0,889 | 0,111 | 0,125 | 1,232 | 0,200 | 38,25 | 1,176
E ALT15] 0,006 | 0,057 | 0,283 | 0,016 | 0,022 | 0,034 | 0,019 | 0,023 | 1,016 | 0,638 | 0,313 | 0,601 | 0,888 | 0,112 | 0,126 | 2,926 | 0,380 | 19,50 | 1,114
:é ALT16 ] 0,009 | 0,084 | 0,270 | 0,022 | 0,032 | 0,053 | 0,070 | -0,007 | 0,504 | 0,629 | 0,319 | 0,591 | 0,896 | 0,104 | 0,116 | 2,470 | 0,560 | 11,57 | 0,981
(% ALT17] 0,013 | 0,115 | 0,281 | 0,031 | 0,046 | -0,002 | -0,010 | 0,060 | 0,364 | 0,624 | 0,319 | 0,595 | 0,889 | 0,111 | 0,125 | 2,453 | 0,810 | 7,90 | 0,914
é ALT18 ] 0,004 | 0,037 | 0,297 | 0,008 | 0,014 | 0,008 | 0,027 | 0,032 | -0,734 | 0,632 | 0,330 | 0,585 | 0,888 | 0,112 | 0,126 | 1,332 | 0,270 | 28,93 | 1,081
% ALT19 ] 0,009 | 0,081 | 0,326 | 0,016 | 0,029 | 0,035 | 0,025 | 0,056 | 1,056 | 0,633 | 0,325 | 0,590 | 0,885 | 0,115 | 0,130 | 3,320 | 0,620 | 12,94 | 1,051
2 ALT20 ) 0,013 | 0,117 | 0,322 | 0,023 | 0,041 | 0,057 | 0,045 | 0,035 | 0,484 | 0,646 | 0,319 | 0,596 | 0,886 | 0,114 | 0,128 | 2,482 | 0,920 | 8,51 | 0,992
g ALT21] 0,017 | 0,148 | 0,310 | 0,029 | 0,054 | -0,043 | -0,023 | -0,029 | 0,265 | 0,621 | 0,314 | 0,581 | 0,887 | 0,113 | 0,128 | 2,230 | 1,130 | 6,74 | 0,994
5 ALT22 ] 0,005 | 0,040 | 0,339 | 0,008 | 0,014 | 0,153 | 0,129 | 0,174 | -0,679 | 0,601 | 0,286 | 0,595 | 0,882 | 0,118 | 0,133 | 1,321 | 0,360 | 23,69 | 0,948

ALT23] 0,010 | 0,081 | 0,338 | 0,017 | 0,030 | -0,076 | -0,050 | -0,008 | 0,943 | 0,658 | 0,311 | 0,580 | 0,877 | 0,123 | 0,140 | 3,001 | 0,730 | 13,42 | 1,099

ALT24) 0,015 | 0,116 | 0,334 | 0,025 | 0,046 | 0,032 | 0,009 | 0,092 | 0,502 | 0,577 | 0,295 | 0,593 | 0,867 | 0,133 | 0,153 | 2,554 | 1,130 | 8,32 | 0,965




Tablo 16. GARAN Isletmesi Karar Matrisi
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GARAN K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,020 | 0,186 | 0,351 | 0,032 | 0,058 | 0,025 | -0,004 ] 0,025 | 0,488 | 0,640 | 0,356 | 0,543 | 0,891 | 0,109 | 0,123 | 2,355 | 0,790 | 7,29 | 1,351
ALT2 0,006 | 0,050 | 0,327 | 0,009 | 0,018 | 0,007 | 0,014 | 0,071 | -0,715] 0,646 | 0,369 | 0,539 | 0,884 | 0,116 | 0,131 | 1,286 | 0,230 | 28,17 | 1,419
E ALT3 0,010 | 0,091 | 0,310 | 0,018 | 0,033 | 0,045 | 0,030 | 0,007 | 1,045 | 0,631 | 0,359 | 0,548 | 0,887 | 0,113 | 0,128 | 2,853 | 0,420 | 16,45 | 1,502
:é ALT4 0,015 | 0,125 | 0,309 | 0,025 | 0,048 | 0,021 | 0,015 | 0,069 | 0,422 | 0,674 | 0,367 | 0,550 | 0,881 | 0,119 | 0,135 | 2,464 | 0,620 | 11,77 | 1,587
E ALTS5 0,019 | 0,154 | 0,310 | 0,036 | 0,060 [ 0,027 | 0,039 | 0,049 | 0,474 | 0,641 | 0,367 | 0,542 | 0,880 | 0,120 | 0,137 | 2,290 | 0,790 | 11,42 | 1,748
% ALT6 0,006 | 0,045 | 0,414 | 0,011 | 0,015 | -0,037 | -0,071 | 0,022 | -0,719| 0,654 | 0,383 | 0,564 | 0,868 | 0,132 | 0,153 | 1,301 | 0,240 | 39,21 | 1,786
é ALT7 0,011 | 0,088 | 0,402 | 0,020 | 0,027 | 0,105 | 0,060 | -0,028 | 0,945 | 0,622 | 0,356 | 0,590 | 0,879 | 0,121 | 0,138 | 2,883 | 0,450 | 18,47 | 1,622
céz ALTS8 0,013 | 0,114 | 0,356 | 0,026 | 0,037 | 0,060 | 0,071 | 0,027 | 0,384 | 0,590 | 0,299 | 0,583 | 0,884 | 0,116 | 0,132 | 2,333 | 0,600 | 12,90 | 1,472
g ALT9 0,015 | 0,133 | 0,320 | 0,032 | 0,048 | 0,051 | 0,037 | 0,022 | 0,310 | 0,572 | 0,284 | 0,590 | 0,885 | 0,115 | 0,130 | 2,192 | 0,720 | 9,39 | 1,257
E ALT10] 0,004 | 0,032 | 0,270 | 0,008 | 0,014 | 0,021 | 0,024 | 0,037 | -0,761] 0,541 | 0,272 | 0,588 | 0,884 | 0,116 |{ 0,131 | 1,253 [ 0,180 | 39,50 | 1,276

ALT11 ] 0,008 | 0,065 | 0,283 | 0,017 | 0,027 | 0,016 | 0,010 | 0,038 | 1,251 | 0,533 | 0,261 | 0,591 | 0,881 | 0,119 | 0,135 | 3,066 | 0,370 | 22,05 | 1,411

ALT12] 0,011 | 0,096 | 0,294 | 0,025 | 0,038 | 0,062 | 0,055 | 0,034 | 0,547 | 0,537 | 0,259 | 0,595 | 0,883 | 0,117 | 0,132 | 2,542 | 0,580 | 13,59 | 1,318

ALT13] 0,015 | 0,123 | 0,295 | 0,034 | 0,050 | 0,025 [ 0,019 | 0,036 | 0,409 | 0,533 | 0,254 | 0,597 | 0,881 | 0,119 | 0,135 | 2,321 | 0,760 | 12,20 | 1,497

ALT14 ] 0,003 | 0,029 | 0,286 | 0,008 | 0,012 | 0,083 [ 0,057 | 0,023 | -0,740 | 0,497 | 0,247 | 0,612 | 0,885 | 0,115 | 0,130 | 1,245 [ 0,190 | 44,21 | 1,326
E ALT15] 0,008 | 0,067 | 0,318 | 0,019 | 0,024 | 0,027 | 0,016 | 0,013 | 1,297 | 0,990 [ 0,237 | 0,619 | 0,885 | 0,115 | 0,130 | 3,314 | 0,430 | 18,53 | 1,242
:é ALT16 ] 0,010 | 0,088 | 0,292 | 0,025 | 0,033 | 0,070 { 0,109 | 0,049 | 0,487 | 0,497 | 0,258 | 0,598 | 0,892 | 0,108 | 0,122 | 2,369 [ 0,590 | 11,36 | 0,996
(% ALT17 | 0,013 | 0,110 | 0,294 | 0,036 | 0,046 | -0,003 | -0,024 | 0,096 | 0,399 | 0,460 [ 0,234 | 0,608 | 0,878 | 0,122 | 0,139 | 2,371 | 0,810 | 8,38 | 0,920
é ALT18] 0,004 | 0,033 | 0,302 | 0,009 | 0,013 | 0,030 { 0,039 | 0,021 | -0,731] 0,452 | 0,243 | 0,603 | 0,880 | 0,120 | 0,136 | 1,305 [ 0,250 | 31,44 | 1,043
% ALT19] 0,010 | 0,078 | 0,351 | 0,020 | 0,028 | 0,026 | -0,011| 0,045 | 1,106 | 0,441 | 0,221 | 0,625 | 0,874 | 0,126 | 0,145 | 3,480 | 0,610 | 12,03 | 0,932
é ALT20 ) 0,015 | 0,113 | 0,351 | 0,030 | 0,041 | 0,023 | 0,031 | 0,043 | 0,550 | 0,431 | 0,228 | 0,619 | 0,872 | 0,128 | 0,147 | 2,516 | 0,930 | 8,28 | 0,938
g ALT211] 0,018 | 0,143 | 0,341 | 0,039 | 0,052 | 0,081 [ 0,054 | 0,031 | 0,366 | 0,396 | 0,211 | 0,636 | 0,875 | 0,125 | 0,143 | 2,297 | 1,210 | 6,10 | 0,872
5 ALT?22 ] 0,005 | 0,042 | 0,368 [ 0,011 | 0,014 | 0,053 | 0,057 | 0,023 | -0,713 | 0,409 | 0,219 | 0,634 | 0,879 | 0,121 | 0,138 | 1,301 | 0,360 | 23,86 | 0,992

ALT23] 0,010 | 0,081 | 0,359 | 0,022 | 0,028 | 0,028 [ 0,028 | 0,045 | 1,089 | 0,401 | 0,219 | 0,636 | 0,877 | 0,123 | 0,140 | 3,019 [ 0,730 | 13,41 | 1,082

ALT241) 0,015 | 0,117 | 0,350 | 0,033 | 0,043 | 0,003 | 0,008 | 0,041 | 0,543 | 0,400 | 0,224 | 0,632 | 0,873 | 0,127 | 0,146 | 2,508 | 1,110 | 8,72 | 1,028




Tablo 17. VAKBN Isletmesi Karar Matrisi
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VAKBN K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,014 | 0,136 | 0,263 | 0,032 | 0,053 | 0,046 | 0,002 | 0,023 | 0,383 | 0,456 | 0,252 | 0,599 | 0,897 | 0,103 | 0,114 | 2,283 | 0,540 | 4,52 | 0,636
ALT2 0,004 [ 0,039 | 0,235 | 0,009 | 0,017 | 0,051 | 0,060 | 0,047 | -0,711| 0,474 | 0,269 | 0,594 | 0,899 | 0,101 | 0,113 | 1,299 | 0,160 | 21,00 | 0,836
E ALT3 0,007 | 0,067 | 0,216 | 0,018 | 0,032 | 0,034 | 0,020 | 0,039 | 1,067 | 0,492 | 0,262 | 0,602 | 0,897 | 0,103 | 0,115 | 2,788 | 0,280 | 13,43 | 0,900
% ALT4 0,010 [ 0,091 | 0,218 | 0,028 | 0,046 | 0,034 | 0,015 | 0,083 | 0,595 | 0,510 | 0,266 | 0,612 | 0,890 | 0,110 | 0,124 | 2,473 | 0,420 | 9,24 | 0,857
E ALTS 0,013 | 0,120 | 0,231 | 0,039 | 0,057 | 0,060 | 0,053 | 0,045 | 0,472 | 0,510 | 0,274 | 0,616 | 0,891 | 0,109 | 0,123 | 2,389 | 0,570 | 8,09 | 0,974
% ALT6 0,005 [ 0,047 | 0,364 | 0,012 | 0,014 | 0,024 | 0,020 | 0,027 | -0,678 | 0,485 | 0,273 | 0,615 | 0,890 | 0,110 | 0,124 | 1,398 | 0,230 | 25,39 | 1,202
é ALT7 0,008 | 0,080 | 0,328 | 0,022 | 0,024 | 0,113 | 0,105 | -0,015| 0,938 | 0,500 | 0,280 | 0,621 | 0,902 | 0,098 | 0,109 | 2,685 | 0,380 | 12,66 | 1,006
rg ALTS 0,009 [ 0,100 | 0,278 | 0,028 | 0,033 | 0,060 | 0,076 | 0,017 | 0,407 | 0,545 | 0,281 | 0,612 | 0,907 | 0,093 | 0,102 | 2,277 | 0,480 | 9,44 | 0,931
g ALT9 0,012 | 0,133 | 0,267 | 0,035 | 0,044 | 0,059 | 0,066 | 0,026 | 0,313 | 0,547 | 0,282 | 0,608 | 0,911 | 0,089 | 0,098 | 2,355 | 0,650 | 5,78 | 0,754
E ALT10 ] 0,002 | 0,027 | 0,168 | 0,008 | 0,014 | 0,032 | 0,030 | 0,020 | -0,776] 0,481 | 0,286 | 0,609 | 0,912 | 0,088 | 0,097 | 1,205 | 0,140 | 28,36 | 0,780

ALTI11 | 0,005 | 0,051 | 0,168 | 0,015 | 0,029 | 0,022 | -0,002 | 0,079 | 0,999 | 0,513 | 0,262 | 0,623 | 0,904 | 0,096 | 0,106 | 3,085 | 0,280 | 17,61 | 0,897

ALT12 | 0,007 | 0,077 | 0,175 | 0,023 | 0,041 | 0,063 | 0,061 | 0,017 | 0,569 | 0,487 | 0,261 | 0,625 | 0,908 | 0,092 | 0,101 | 2,533 | 0,430 | 9,72 | 0,748

ALT13 ] 0,011 | 0,121 | 0,210 | 0,030 | 0,053 | 0,070 | 0,073 | 0,071 | 0,407 | 0,489 | 0,262 | 0,625 | 0,909 | 0,091 | 0,101 | 2,671 | 0,730 | 6,63 | 0,809

ALT14 ] 0,002 | 0,022 | 0,155 | 0,007 | 0,012 | 0,082 | 0,066 | -0,001 | -0,733] 0,449 | 0,255 | 0,635 | 0,914 | 0,086 | 0,094 | 1,185 | 0,090 | 46,89 | 0,706
E ALT15 ] 0,004 | 0,050 | 0,165 | 0,015 | 0,025 | 0,048 | 0,034 | 0,012 | 1,154 | 0,466 | 0,247 | 0,644 | 0,916 | 0,084 | 0,092 | 3,274 | 0,270 | 15,70 [ 0,700
:% ALT16 ] 0,007 | 0,080 | 0,177 | 0,021 | 0,037 | 0,055 | 0,082 | 0,073 | 0,477 ] 0,482 | 0,262 | 0,627 | 0,917 | 0,083 | 0,091 | 2,705 | 0,530 | 7,11 | 0,580
% ALT17 | 0,010 | 0,115 | 0,191 | 0,030 | 0,054 | -0,010 | -0,028 | 0,047 | 0,393 | 0,458 | 0,243 | 0,637 | 0,910 | 0,090 | 0,099 | 2,508 | 0,750 | 5,03 | 0,554
é ALT18 ] 0,003 | 0,030 | 0,179 | 0,008 | 0,015 | 0,014 | 0,035 | 0,035 | -0,717] 0,520 | 0,262 | 0,623 | 0,910 | 0,090 | 0,098 | 1,267 | 0,210 | 22,05 | 0,658
% ALT19 | 0,006 | 0,061 | 0,190 | 0,016 | 0,030 | 0,034 | 0,020 | 0,041 | 0,995 | 0,456 | 0,251 | 0,631 | 0,909 | 0,091 | 0,101 | 3,156 | 0,440 | 10,18 | 0,612
é ALT20 § 0,010 | 0,103 | 0,215 | 0,026 | 0,045 ] 0,058 | 0,021 | 0,042 | 0,614 | 0,425 | 0,227 | 0,653 | 0,907 | 0,093 | 0,103 | 2,757 | 0,790 | 5,77 | 0,598
g ALT21] 0,013 | 0,142 | 0,223 | 0,033 | 0,057 | 0,071 | 0,080 | 0,028 | 0,386 | 0,498 | 0,227 | 0,647 | 0,911 | 0,089 | 0,098 | 2,414 | 1,120 | 3,86 | 0,551
5 ALT22 | 0,005 | 0,060 | 0,333 | 0,011 | 0,016 | 0,044 | 0,039 | 0,071 | -0,661| 0,421 | 0,224 | 0,651 | 0,908 | 0,092 | 0,101 | 1,450 | 0,500 | 10,64 | 0,633

ALT23 ] 0,009 | 0,100 | 0,281 | 0,019 | 0,082 | 0,091 | 0,070 | 0,042 | 0,900 | 0,422 | 0,215 | 0,665 | 0,911 | 0,089 | 0,098 | 2,748 | 0,880 | 7,35 | 0,739

ALT24 | 0,012 | 0,131 | 0,245 | 0,026 | 0,047 | 0,040 | 0,044 | 0,038 | 0,408 | 0,492 | 0,219 | 0,663 | 0,911 | 0,089 | 0,097 | 2,356 | 1,190 | 5,27 | 0,691




Tablo 18. YKBNK Isletmesi Karar Matrisi

134

YKBNK K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,019 { 0,181 | 0,358 | 0,032 | 0,054 | 0,024 | 0,013 | 0,052 | 0,388 | 0,401 | 0,173 | 0,486 | 0,892 | 0,108 | 0,121 | 2,387 | 0,530 | 5,08 | 0,925
ALT2 0,005 [ 0,041 | 0,289 | 0,009 | 0,017 | -0,028 | -0,097 | -0,027 | -0,742 | 0,358 | 0,190 | 0,622 | 0,884 | 0,116 | 0,131 | 1,222 | 0,120 | 29,00 | 1,230
E ALT3 0,007 | 0,062 | 0,239 | 0,018 | 0,028 | 0,083 | 0,171 | 0,096 | 1,309 | 0,449 | 0,228 | 0,574 | 0,891 | 0,109 | 0,122 | 2,644 | 0,190 | 18,84 | 1,154
% ALT4 0,012 [ 0,104 | 0,271 | 0,028 | 0,043 | 0,018 | 0,022 | 0,053 | 0,590 | 0,457 | 0,238 | 0,570 | 0,888 | 0,112 | 0,126 | 2,764 | 0,340 | 12,15 | 1,264
E ALTS 0,016 | 0,130 | 0,288 | 0,038 | 0,055 ] 0,049 | 0,036 | 0,129 | 0,395 | 0,476 | 0,276 | 0,580 | 0,878 | 0,122 | 0,139 | 2,420 | 0,480 | 10,46 | 1,361
% ALT6 0,004 [ 0,031 | 0,324 | 0,010 | 0,013 | -0,008 | -0,039 ] 0,071 | -0,757 | 0,518 | 0,267 | 0,597 | 0,864 | 0,136 | 0,157 | 1,259 | 0,120 | 45,67 | 1,386
é ALT7 0,009 | 0,079 | 0,365 | 0,019 | 0,025 ] 0,126 | 0,133 | -0,049| 1,214 | 0,501 | 0,258 | 0,593 | 0,886 | 0,114 | 0,129 | 3,389 | 0,300 | 14,33 | 1,144
rg ALTS 0,020 [ 0,174 | 0,469 | 0,025 | 0,043 | 0,071 | 0,070 | 0,098 | 0,434 | 0,486 | 0,253 | 0,592 | 0,883 | 0,117 | 0,133 | 3,411 | 0,720 | 5,97 | 1,042
g ALT9 0,023 | 0,200 | 0,428 | 0,032 | 0,053 | 0,068 | 0,046 | 0,019 | 0,327 | 0,519 | 0,255 | 0,605 | 0,886 | 0,114 | 0,129 | 2,174 | 0,840 | 4,24 | 0,846
E ALT10 ] 0,003 | 0,023 | 0,219 | 0,008 | 0,012 | 0,037 | 0,053 | 0,006 | -0,733] 0,532 | 0,270 | 0,596 | 0,891 | 0,109 | 0,122 | 1,117 | 0,100 | 38,80 | 0,917

ALT11 | 0,005 | 0,049 | 0,227 | 0,017 | 0,024 | 0,052 | 0,011 | 0,041 | 1,099 | 0,490 | 0,245 | 0,621 | 0,888 | 0,112 | 0,126 | 3,167 | 0,210 | 21,52 | 1,026

ALT12 ] 0,008 | 0,073 | 0,229 | 0,024 | 0,035 | 0,065 | 0,067 | 0,026 | 0,522 | 0,456 | 0,251 | 0,621 | 0,892 | 0,108 | 0,121 | 2,552 | 0,330 | 13,24 | 0,967

ALT13 ] 0,011 | 0,102 | 0,236 | 0,031 | 0,045 | 0,084 | 0,071 | 0,029 | 0,384 | 0,520 | 0,249 | 0,628 | 0,896 | 0,104 | 0,116 | 2,426 | 0,470 | 10,17 | 1,028

ALT14 ] 0,002 | 0,024 | 0,193 | 0,007 | 0,012 | 0,081 | 0,105 | 0,040 | -0,746] 0,502 | 0,261 | 0,613 | 0,902 | 0,098 | 0,108 | 1,244 | 0,120 | 33,33 | 0,827
E ALT15 ] 0,004 | 0,043 | 0,182 | 0,015 | 0,023 | 0,053 | 0,039 | 0,050 | 1,211 ]| 0,483 | 0,246 | 0,621 | 0,901 | 0,099 | 0,110 | 2,909 | 0,220 | 17,91 | 0,775
:% ALT16 ] 0,005 | 0,056 | 0,166 | 0,021 | 0,032 | 0,037 | 0,038 | -0,005| 0,453 ] 0,481 | 0,273 | 0,620 | 0,905 | 0,095 | 0,105 | 2,282 | 0,280 | 12,04 | 0,667
% ALT17 | 0,008 | 0,081 | 0,180 | 0,031 | 0,047 | -0,006 | -0,051 | 0,050 | 0,403 | 0,465 | 0,241 | 0,647 | 0,895 | 0,105 | 0,117 | 2,518 | 0,430 | 7,65 | 0,620
é ALT18 ] 0,003 | 0,030 | 0,215 | 0,008 | 0,015 | 0,014 | 0,012 | 0,027 | -0,734] 0,438 | 0,239 | 0,647 | 0,894 | 0,106 | 0,119 | 1,379 | 0,160 | 25,94 | 0,761
% ALT19 | 0,006 | 0,064 | 0,223 | 0,016 | 0,028 | 0,080 | 0,102 | 0,025 | 1,121 | 0,456 | 0,227 | 0,634 | 0,901 | 0,099 | 0,110 | 3,204 | 0,360 | 11,06 | 0,712
é ALT20 § 0,010 | 0,094 | 0,227 | 0,025 | 0,042 | 0,003 | 0,009 | 0,029 | 0,574 | 0,421 | 0,219 | 0,627 | 0,899 | 0,101 | 0,112 | 2,522 | 0,540 | 6,80 | 0,638
g ALT21] 0,012 | 0,112 | 0,223 | 0,030 | 0,052 | 0,056 | 0,019 | 0,044 | 0,256 | 0,397 | 0,218 | 0,648 | 0,897 | 0,103 | 0,115 | 2,241 | 0,670 | 5,12 | 0,571
5 ALT22 | 0,004 | 0,036 | 0,253 | 0,008 | 0,014 | 0,076 | 0,113 | 0,061 | -0,705| 0,422 | 0,215 | 0,629 | 0,902 | 0,098 | 0,109 | 1,341 | 0,230 | 16,52 | 0,596

ALT23 ] 0,007 | 0,066 | 0,235 | 0,016 | 0,028 | 0,011 | 0,018 | 0,029 | 1,031 ] 0,450 | 0,219 | 0,626 | 0,901 | 0,099 | 0,110 | 2,891 | 0,440 | 10,20 | 0,685

ALT24 ] 0,009 | 0,094 | 0,221 | 0,024 | 0,042 | 0,025 | 0,026 | 0,017 | 0,515 | 0,425 | 0,223 | 0,626 | 0,901 | 0,099 | 0,109 | 2,444 | 0,630 | 6,86 | 0,648




135

Yukarida olusturulan karar matrisi degerleri bankalar igin sirasiyla normalize edilerek asagidaki tablolarda gésterilmistir. Normalizasyon

islemi, karar matrisi degerlerinin, bu degerlerin kareleri toplamlarinin karekdklerine boliinmesi yoluyla gergeklestirilmektedir.

Tablo 19. AKBNK Isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu

AKBNK K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,326 | 0,304 | 0,079 | 0,277 | 0,322 | 0,287 | 0,209 | 0,156 | 0,136 | 0,228 | 0,248 | 0,183 | 0,202 | 0,220 | 0,222 | 0,198 | 0,205 | 0,086 | 0,219
ALT2 0,066 | 0,061 | 0,061 | 0,077 | 0,085 | 0,159 | 0,111 | 0,119 | -0,211] 0,236 | 0,243 | 0,187 | 0,202 | 0,221 | 0,224 | 0,101 | 0,042 | 0,469 | 0,239
E ALT3 0,137 | 0,124 | 0,061 | 0,155 | 0,174 | 0,215 | 0,036 | 0,124 | 0,308 | 0,217 | 0,225 | 0,197 | 0,201 | 0,227 | 0,230 | 0,258 | 0,091 | 0,209 | 0,222
% ALT4 0,224 | 0,202 | 0,069 | 0,230 | 0,251 | 0,101 | 0,143 | 0,129 | 0,158 | 0,212 | 0,237 | 0,196 | 0,201 | 0,227 | 0,231 | 0,225 | 0,153 | 0,134 | 0,238
E ALT5 0,331 | 0,291 | 0,079 | 0,306 | 0,326 | 0,273 | 0,353 | 0,407 { 0,131 | 0,219 | 0,233 | 0,195 | 0,200 | 0,233 | 0,238 | 0,218 | 0,244 | 0,104 | 0,254
é ALT6 0,096 [ 0,085 | 0,099 | 0,092 | 0,075 | 0,144 | 0,021 | -0,032 | -0,206 | 0,212 | 0,221 | 0,203 | 0,200 | 0,230 | 0,234 | 0,108 | 0,072 | 0,386 | 0,280
:% ALT7 0,186 | 0,186 | 0,104 | 0,167 | 0,140 | 0,275 | 0,300 | -0,155 | 0,284 | 0,232 | 0,223 | 0,204 | 0,204 | 0,205 | 0,204 | 0,258 | 0,150 | 0,153 | 0,244
; ALT8 0,229 | 0,243 ] 0,929 | 0,230 | 0,191 | 0,287 | 0,333 | 0,077 | 0,143 | 0,223 | 0,224 | 0,205 | 0,206 | 0,193 | 0,191 | 0,195 | 0,198 | 0,107 | 0,221
g ALT9 0,283 | 0,302 | 0,088 | 0,305 | 0,252 | 0,142 | 0,087 | 0,061 [ 0,105 | 0,202 | 0,183 | 0,208 | 0,206 | 0,192 | 0,190 | 0,224 | 0,251 | 0,077 | 0,196
E ALT10 | 0,059 | 0,064 | 0,066 | 0,081 | 0,070 | 0,010 | 0,097 | 0,064 | -0,214 ] 0,191 | 0,196 | 0,204 | 0,206 | 0,191 | 0,189 | 0,102 | 0,055 | 0,359 | 0,199

ALT11 ] 0,139 | 0,143 | 0,073 | 0,154 | 0,148 | 0,241 | 0,171 | 0,299 | 0,290 | 0,202 | 0,189 | 0,209 | 0,205 | 0,199 | 0,198 | 0,287 | 0,130 | 0,175 | 0,210

ALT12 | 0,202 | 0,211 | 0,073 | 0,231 | 0,214 | 0,181 | 0,118 | 0,056 | 0,160 | 0,184 | 0,180 | 0,214 | 0,205 | 0,196 | 0,195 | 0,209 | 0,195 | 0,111 | 0,197

ALT13 ] 0,278 | 0,281 | 0,076 | 0,308 | 0,284 | 0,058 | 0,070 | 0,179 | 0,105 | 0,189 | 0,181 | 0,214 | 0,204 | 0,203 | 0,202 | 0,200 | 0,277 | 0,091 | 0,218

ALT14 | 0,060 | 0,066 | 0,072 | 0,075 | 0,065 | 0,126 | 0,276 | -0,017 | -0,218 | 0,205 | 0,193 | 0,208 | 0,206 | 0,189 | 0,187 | 0,103 | 0,065 | 0,349 | 0,197
E ALT15] 0,114 | 0,123 | 0,069 | 0,148 | 0,129 | 0,114 | 0,077 | 0,080 | 0,299 | 0,197 | 0,189 | 0,211 | 0,206 | 0,190 | 0,187 | 0,244 | 0,124 | 0,178 | 0,187
:% ALT16 | 0,157 | 0,183 | 0,066 | 0,207 | 0,185 | 0,178 | 0,280 | -0,025| 0,148 | 0,194 | 0,193 | 0,207 | 0,208 | 0,176 | 0,172 | 0,206 | 0,182 | 0,106 | 0,165
a ALT17 ] 0,230 | 0,251 | 0,069 | 0,286 | 0,261 | -0,008 | -0,039 | 0,211 | 0,107 | 0,193 | 0,193 | 0,208 | 0,206 | 0,188 | 0,186 | 0,205 | 0,264 | 0,072 | 0,153
§ ALT18 | 0,074 | 0,081 | 0,073 | 0,074 | 0,080 | 0,027 | 0,106 | 0,111 | -0,216 | 0,195 | 0,200 | 0,205 | 0,206 | 0,189 | 0,187 | 0,111 | 0,088 | 0,264 | 0,181
% ALT19 ] 0,169 | 0,177 | 0,080 | 0,149 | 0,164 | 0,116 | 0,098 | 0,195 | 0,311 | 0,195 | 0,197 | 0,206 | 0,205 | 0,195 | 0,194 | 0,277 | 0,202 | 0,118 | 0,176
: ALT20 | 0,239 | 0,253 | 0,079 | 0,211 | 0,236 | 0,189 | 0,178 | 0,121 | 0,142 | 0,199 | 0,193 | 0,209 | 0,206 | 0,193 | 0,192 | 0,207 | 0,299 | 0,078 | 0,166
E ALT21] 0,301 | 0,321 | 0,076 | 0,274 | 0,308 | -0,144 ] -0,092 | -0,102 | 0,078 | 0,192 | 0,190 | 0,204 | 0,206 | 0,192 | 0,190 | 0,186 | 0,368 | 0,062 | 0,167
E ALT22 | 0,085 | 0,088 | 0,083 | 0,078 | 0,080 | 0,511 | 0,516 | 0,607 | -0,200| 0,186 | 0,173 | 0,208 | 0,205 | 0,200 | 0,199 | 0,110 | 0,117 | 0,216 | 0,159

ALT23] 0,180 | 0,177 | 0,083 | 0,159 | 0,169 | -0,254 | -0,201 | -0,029 | 0,278 | 0,203 | 0,188 | 0,203 | 0,203 | 0,208 | 0,209 | 0,251 | 0,238 | 0,123 | 0,184

ALT24 ] 0,277 | 0,252 | 0,082 | 0,237 | 0,264 | 0,108 | 0,035 | 0,322 | 0,148 | 0,178 | 0,178 | 0,208 | 0,201 | 0,226 | 0,229 | 0,213 | 0,368 | 0,076 | 0,162




Tablo 20. GARAN Isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu

136

GARAN K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,348 | 0,377 | 0,218 | 0,266 | 0,323 | 0,111 | -0,018] 0,120 | 0,134 | 0,231 | 0,254 | 0,187 | 0,206 | 0,187 | 0,185 | 0,202 | 0,250 | 0,071 | 0,212
ALT2 0,098 | 0,101 | 0,203 | 0,075 | 0,098 | 0,030 | 0,062 | 0,344 | -0,196 | 0,234 | 0,263 | 0,185 | 0,205 | 0,198 | 0,197 | 0,110 | 0,073 | 0,275 | 0,222
E ALT3 0,177 | 0,186 | 0,192 | 0,148 | 0,186 | 0,198 | 0,136 | 0,036 | 0,286 | 0,228 | 0,256 | 0,188 | 0,206 | 0,193 | 0,192 | 0,245 | 0,133 | 0,161 | 0,235
::g ALT4 0,255 | 0,254 | 0,192 | 0,208 | 0,269 | 0,090 | 0,067 | 0,335 [ 0,116 | 0,244 | 0,261 | 0,189 | 0,204 | 0,204 | 0,204 | 0,211 | 0,196 | 0,115 | 0,248
E ALT5 0,317 | 0,312 | 0,192 | 0,295 | 0,333 | 0,119 | 0,177 | 0,240 | 0,130 | 0,232 | 0,262 | 0,186 | 0,204 | 0,206 | 0,206 | 0,196 | 0,250 | 0,112 | 0,274
% ALT6 0,103 | 0,092 | 0,257 | 0,089 | 0,081 | -0,160 | -0,324 | 0,107 | -0,197 | 0,236 | 0,273 | 0,194 | 0,201 | 0,226 | 0,230 | 0,112 | 0,076 | 0,383 | 0,280
:% ALT7 0,182 | 0,178 | 0,249 | 0,164 | 0,148 | 0,459 | 0,277 | -0,136 | 0,259 | 0,225 | 0,254 | 0,203 | 0,204 | 0,207 | 0,208 | 0,247 | 0,143 | 0,181 | 0,254
g ALT8 0,227 | 0,232 | 0,221 | 0,211 | 0,208 | 0,260 | 0,327 | 0,130 [ 0,105 | 0,213 | 0,213 | 0,200 | 0,205 | 0,199 | 0,198 | 0,200 | 0,190 | 0,126 | 0,230
g ALTY 0,261 | 0,270 | 0,198 | 0,267 | 0,266 | 0,221 | 0,171 | 0,109 | 0,085 | 0,207 | 0,202 | 0,203 | 0,205 | 0,196 | 0,195 | 0,188 | 0,228 | 0,092 | 0,197
E ALT10 | 0,064 | 0,066 | 0,168 | 0,062 | 0,078 | 0,092 | 0,112 | 0,178 | -0,209 | 0,196 | 0,194 | 0,202 | 0,205 | 0,198 | 0,197 | 0,107 | 0,057 | 0,386 | 0,200

ALT11} 0,132 | 0,131 | 0,175 | 0,139 | 0,152 | 0,070 | 0,044 | 0,183 | 0,343 | 0,193 | 0,186 | 0,203 | 0,204 | 0,204 | 0,204 | 0,263 | 0,117 | 0,216 | 0,221

ALT12 | 0,193 | 0,196 | 0,182 | 0,203 | 0,214 | 0,271 | 0,254 | 0,164 | 0,150 | 0,194 | 0,184 | 0,204 | 0,205 | 0,200 | 0,199 | 0,218 | 0,184 | 0,133 | 0,206

ALT13 | 0,250 | 0,250 | 0,183 | 0,281 | 0,276 | 0,110 | 0,086 | 0,173 | 0,112 | 0,193 | 0,181 | 0,205 | 0,204 | 0,203 | 0,203 | 0,199 | 0,241 | 0,119 | 0,234

ALT14 | 0,058 | 0,060 | 0,177 | 0,069 | 0,066 | 0,360 | 0,261 | 0,114 | -0,203 | 0,180 | 0,176 | 0,210 | 0,205 | 0,196 | 0,195 | 0,107 | 0,060 | 0,432 | 0,208
E ALT15] 0,132 | 0,137 | 0,197 | 0,156 | 0,135 | 0,119 | 0,072 | 0,063 | 0,355 | 0,358 | 0,169 | 0,213 | 0,205 | 0,196 | 0,195 | 0,284 | 0,136 | 0,181 | 0,194
% ALT16 | 0,163 | 0,178 | 0,181 | 0,209 | 0,182 | 0,308 | 0,500 | 0,237 | 0,133 | 0,180 | 0,184 | 0,205 | 0,207 | 0,185 | 0,183 | 0,203 | 0,187 | 0,111 | 0,156
% ALT17 | 0,229 | 0,223 | 0,182 | 0,300 | 0,254 | -0,012 | -0,112 | 0,467 | 0,109 | 0,166 | 0,167 | 0,209 | 0,204 | 0,208 | 0,209 | 0,203 | 0,257 | 0,082 | 0,144
§ ALT18 | 0,067 | 0,067 | 0,187 | 0,078 | 0,073 | 0,133 | 0,180 | 0,103 | -0,200| 0,163 | 0,173 | 0,207 | 0,204 | 0,204 | 0,204 | 0,112 | 0,079 | 0,307 | 0,163
% ALT19 ] 0,169 | 0,158 | 0,218 | 0,166 | 0,157 | 0,115 | -0,049 | 0,218 | 0,303 | 0,160 | 0,157 | 0,215 | 0,202 | 0,216 | 0,218 | 0,298 | 0,193 | 0,118 | 0,146
2 ALT20 | 0,248 | 0,230 | 0,217 | 0,249 | 0,231 | 0,099 | 0,142 | 0,207 | 0,151 | 0,156 | 0,163 | 0,213 | 0,202 | 0,218 | 0,220 | 0,216 | 0,295 | 0,081 | 0,147
g ALT21 ] 0,305 | 0,290 | 0,211 | 0,323 | 0,292 | 0,353 | 0,247 | 0,151 | 0,100 | 0,143 | 0,150 | 0,219 | 0,203 | 0,214 | 0,215 | 0,197 | 0,383 | 0,060 | 0,137
E ALT22 | 0,087 | 0,085 | 0,228 | 0,088 | 0,077 | 0,232 | 0,262 | 0,114 | -0,195] 0,148 | 0,156 | 0,218 | 0,204 | 0,207 | 0,207 | 0,112 | 0,114 | 0,233 | 0,155

ALT23 ] 0,170 | 0,164 | 0,223 | 0,178 | 0,155 | 0,124 | 0,126 | 0,219 | 0,298 | 0,145 | 0,156 | 0,218 | 0,203 | 0,210 | 0,211 | 0,259 | 0,231 | 0,131 | 0,169

ALT24 ] 0,255 | 0,238 | 0,217 | 0,273 | 0,238 | 0,012 | 0,035 | 0,197 | 0,149 | 0,145 | 0,160 | 0,217 | 0,202 | 0,217 | 0,219 | 0,215 | 0,352 | 0,085 | 0,161




Tablo 21. VAKBN isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu

137

VAKBN K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,333 | 0,307 | 0,228 | 0,285 | 0,289 | 0,166 | 0,009 | 0,103 { 0,112 | 0,193 | 0,201 | 0,195 | 0,202 | 0,222 | 0,224 | 0,195 | 0,190 | 0,057 | 0,166
ALT2 0,094 | 0,087 | 0,204 | 0,078 | 0,091 | 0,187 | 0,231 | 0,215 | -0,207 | 0,200 | 0,214 | 0,194 | 0,202 | 0,219 | 0,221 | 0,111 | 0,056 | 0,264 | 0,218
E ALT3 0,164 | 0,151 | 0,188 | 0,157 | 0,173 | 0,125 ] 0,078 | 0,178 | 0,311 | 0,208 | 0,208 | 0,196 | 0,202 | 0,223 | 0,225 | 0,238 | 0,099 | 0,169 | 0,235
:% ALT4 0,238 | 0,205 | 0,189 | 0,247 | 0,250 | 0,124 | 0,057 | 0,378 | 0,174 | 0,215 | 0,212 | 0,199 | 0,200 | 0,238 | 0,242 | 0,211 | 0,148 | 0,116 | 0,224
E ALT5 0,315 | 0,272 | 0,201 | 0,345 | 0,311 | 0,219 | 0,201 | 0,206 | 0,138 | 0,215 | 0,218 | 0,200 | 0,201 | 0,237 | 0,240 | 0,204 | 0,201 | 0,102 | 0,255
é ALT6 0,123 | 0,105 | 0,316 | 0,109 | 0,077 | 0,086 | 0,078 | 0,122 | -0,198 | 0,205 | 0,217 | 0,200 | 0,201 | 0,238 | 0,242 | 0,120 | 0,081 | 0,319 | 0,314
% ALT7 0,187 | 0,180 | 0,285 | 0,191 | 0,130 | 0,411 | 0,403 | -0,070| 0,274 | 0,211 | 0,222 | 0,202 | 0,203 | 0,212 | 0,213 | 0,230 | 0,134 | 0,159 | 0,263
g ALT8 0,222 | 0,226 | 0,242 | 0,250 | 0,182 | 0,221 | 0,292 | 0,077 | 0,119 | 0,230 | 0,224 | 0,199 | 0,204 | 0,200 | 0,200 | 0,195 | 0,169 | 0,119 | 0,243
g ALTY 0,282 | 0,299 | 0,232 | 0,308 | 0,241 | 0,216 | 0,252 | 0,116 | 0,091 | 0,231 | 0,224 | 0,198 | 0,205 | 0,193 | 0,191 | 0,201 | 0,229 | 0,073 | 0,197
E ALT10 | 0,056 | 0,060 | 0,146 | 0,067 | 0,076 | 0,117 | 0,114 | 0,093 | -0,226 | 0,203 | 0,228 | 0,198 | 0,205 | 0,191 | 0,189 | 0,103 | 0,049 | 0,357 | 0,204

ALT11} 0,117 | 0,116 | 0,146 | 0,134 | 0,159 | 0,080 | -0,009 | 0,360 | 0,291 | 0,217 | 0,209 | 0,203 | 0,204 | 0,207 | 0,207 | 0,264 | 0,099 | 0,221 | 0,235

ALT12 | 0,169 | 0,175 | 0,152 | 0,199 | 0,221 | 0,231 | 0,233 | 0,077 | 0,166 | 0,205 | 0,208 | 0,204 | 0,205 | 0,198 | 0,197 | 0,217 | 0,152 | 0,122 | 0,196

ALT13 ] 0,264 | 0,273 | 0,182 | 0,260 | 0,287 | 0,254 | 0,280 | 0,323 | 0,119 | 0,206 | 0,208 | 0,203 | 0,205 | 0,198 | 0,197 | 0,228 | 0,257 | 0,083 | 0,211

ALT14 | 0,046 | 0,050 | 0,135 | 0,065 | 0,067 | 0,298 | 0,253 | -0,004 | -0,214 | 0,190 | 0,203 | 0,207 | 0,206 | 0,185 | 0,183 | 0,101 | 0,032 | 0,590 | 0,184
E ALT15 ] 0,100 | 0,113 | 0,144 | 0,136 | 0,139 | 0,176 | 0,131 | 0,056 | 0,336 | 0,197 | 0,196 | 0,210 | 0,206 | 0,181 | 0,179 | 0,280 | 0,095 | 0,197 | 0,183
:% ALT16 | 0,158 | 0,180 | 0,154 | 0,185 | 0,204 | 0,202 | 0,312 | 0,332 | 0,139 | 0,203 | 0,208 | 0,204 | 0,207 | 0,180 | 0,177 | 0,231 | 0,187 | 0,089 | 0,152
% ALT17 | 0,245 | 0,259 | 0,166 | 0,265 | 0,293 | -0,038 | -0,108 | 0,214 | 0,115 | 0,193 | 0,193 | 0,208 | 0,205 | 0,194 | 0,192 | 0,214 | 0,264 | 0,063 | 0,145
§ ALT18 | 0,063 | 0,067 | 0,155 | 0,072 | 0,081 | 0,050 | 0,135 | 0,157 | -0,209 | 0,220 | 0,208 | 0,203 | 0,205 | 0,194 | 0,192 | 0,108 | 0,074 | 0,277 | 0,172
% ALT19 ] 0,134 | 0,139 | 0,165 | 0,142 | 0,161 | 0,124 | 0,076 | 0,184 | 0,290 | 0,192 | 0,199 | 0,205 | 0,205 | 0,198 | 0,197 | 0,270 | 0,155 | 0,128 | 0,160
2 ALT20 | 0,231 | 0,234 | 0,187 | 0,224 | 0,244 | 0,210 | 0,080 | 0,192 | 0,179 | 0,179 | 0,180 | 0,213 | 0,204 | 0,202 | 0,201 | 0,236 | 0,279 | 0,073 | 0,156
g ALT21 ] 0,302 | 0,321 | 0,194 | 0,288 | 0,309 | 0,260 | 0,304 | 0,126 | 0,113 | 0,210 | 0,180 | 0,211 | 0,205 | 0,192 | 0,191 | 0,206 | 0,395 | 0,048 | 0,144
E ALT22 ] 0,131 | 0,135 | 0,289 | 0,094 | 0,090 | 0,160 | 0,148 | 0,321 | -0,193] 0,178 | 0,178 | 0,212 | 0,205 | 0,198 | 0,197 | 0,124 | 0,176 | 0,134 | 0,166

ALT23 | 0,214 | 0,227 | 0,244 | 0,167 | 0,173 | 0,331 | 0,266 | 0,190 | 0,262 | 0,178 | 0,171 | 0,217 | 0,205 | 0,193 | 0,191 | 0,235 | 0,310 | 0,092 | 0,193

ALT24 )] 0,277 | 0,296 | 0,213 | 0,225 | 0,258 | 0,147 | 0,168 | 0,172 | 0,119 | 0,208 | 0,174 | 0,216 | 0,205 | 0,192 | 0,190 | 0,201 | 0,420 | 0,066 | 0,180




Tablo 22. YKBNK isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu
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YKBNK K1 K2 K3 Ké | K5 K6 K7 K8 kKo | k1o | k11 | k12 | k13 | K14 | K15 | K16 | K17 | k18 | K19
ALT1 | 0,380 | 0,390 | 0,269 | 0,292 | 0,311 | 0,086 | 0,039 | 0,299 | 0,104 | 0,176 | 0,147 | 0,162 | 0,204 | 0,203 | 0,203 | 0,200 | 0,257 | 0,054 | 0,201
ALT2 | 0,093 | 0,089 | 0,217 | 0,084 | 0,005 | -0,099 | -0,280 | -0,101 | -0,200 | 0,157 | 0,161 | 0,208 | 0,202 | 0,219 | 0,221 | 0,203 | 0,058 | 0,306 | 0,267

= JaLTs | 0131 0133 ] 0180 | 0,165 | 0161 | 0,294 [ 0493 | 0367 | 0,352 | 0,197 | 0,194 | 0,192 | 0,204 | 0,205 | 0,205 | 0,222 | 0,092 | 0,199 | 0,250

% |aLt4 | 0226 | 0223 | 0,204 | 0,256 | 0245 | 0,065 | 0,064 | 0,204 | 0,159 | 0,201 | 0,202 | 0,191 | 0,203 | 0211 | 0,212 | 0,232 | 0,165 | 0,128 | 0,274

2 JaLTs | 0310 [ 0,281 | 0,216 | 0,345 | 0,316 [ 0,175 | 0,103 | 0,494 | 0,106 | 0,209 | 0,234 | 0,194 | 0,201 | 0,231 | 0,234 | 0,203 | 0,233 | 0,110 | 0,295

é ALT6 | 0,084 | 0,068 | 0,244 | 0,087 | 0,076 | -0,028 | -0,112| 0,272 | -0,204 | 0,228 | 0,227 | 0,200 | 0,198 | 0,257 | 0,265 | 0,206 | 0,058 | 0,481 | 0,301

Z |at7 Joa76 | 0171 ] 0275 | 0170 | 0142 | 0.449 | 0383 | -0.187] 0326 | 0,220 | 0219 | 0.198 | 0,203 | 0,216 | 0,217 | 0.284 | 0,145 | 0151 | 0.248

2 |ALT8 ] 0398 | 0375 | 0,353 | 0,229 | 0249 | 0252 | 0,200 | 0,375 | 0,117 | 0214 | 0215 | 0,198 | 0,202 | 0,221 | 0,223 | 0,286 | 0,349 | 0,063 | 0,226

2 |ALTo ] 0446 | 0431 | 0322 | 0,200 | 0,306 | 0,240 | 0,133 | 0,072 | 0,088 | 0,228 | 0217 | 0,202 | 0,203 | 0,216 | 0,217 | 0,182 | 0,407 | 0,045 | 0,184

Z |ALT10 ] 0,050 | 0,050 | 0,165 | 0,073 | 0,066 | 0,132 | 0,152 | 0,022 | -0,197 | 0,234 | 0,229 | 0,199 | 0,204 | 0,206 | 0,206 | 0,094 | 0,048 | 0,409 | 0,199
ALT11 | 0,106 | 0,205 | 0,270 | 0,152 | 0,138 | 0,185 | 0,031 | 0,158 | 0,295 | 0,215 | 0,208 | 0,208 | 0,203 | 0,212 | 0,213 | 0,266 | 0,102 | 0,227 | 0,223
ALT12 | 0,155 | 0,158 | 0,172 | 0,218 | 0,198 | 0,232 | 0,292 | 0,098 | 0,140 | 0,200 | 0,213 | 0,208 | 0,204 | 0,204 | 0,204 | 0,214 | 0,160 | 0,140 | 0,210
ALT13 | 0,206 | 0,219 | 0,177 | 0,281 | 0,256 | 0,300 | 0,205 | 0,111 | 0,203 | 0,228 | 0,212 | 0,210 | 0,205 | 0,196 | 0,195 | 0,204 | 0,228 | 0,107 | 0,223
ALT14 | 0,045 | 0,051 | 0,145 | 0,065 | 0,069 | 0,287 | 0,303 | 0,154 [ -0,201 | 0,221 | 0,222 | 0,205 | 0,206 | 0,185 | 0,182 | 0,104 | 0,058 | 0,351 | 0,179

Z  [aLT15 | 0,083 | 0,003 | 0,137 | 0,137 | 0,134 | 0,190 | 0,111 | 0,192 | 0,326 | 0,212 | 0,209 | 0,208 | 0,206 | 0,187 | 0,184 | 0,244 | 0,107 | 0,189 | 0,168

5 |acti6 | 0,103 | 0,120 | 0,124 | 0,193 | 0,183 | 0,230 | 0,200 | -0,019 | 0,122 | 0,211 | 0,232 | 0,207 | 0,207 | 0,179 | 0,176 | 0,191 | 0,236 | 0,127 | 0,145

S JaLti7 [ 065 [ 0174 [ 0,136 [ 0,285 [ 0.268 [ -0.021]-0147] 0,192 { 0,108 | 0,204 | 0,205 | 0,217 | 0,205 | 0,198 | 0,197 | 0,211 | 0,208 | 0,081 | 0,134

= |aLtis] 0062 | 0,064 | 0,162 | 0,075 | 0,084 | 0,051 | 0,035 | 0,103 | -0,197 | 0,203 | 0,203 | 0,216 | 0,204 | 0,201 | 0,200 | 0,116 | 0,078 | 0,273 | 0,165

& |aLTt10] 0,123 [ 0,138 | 0,167 | 0,244 | 0,163 | 0,285 | 0,293 | 0,097 | 0,301 | 0,200 | 0,292 | 0,212 | 0,206 | 0,187 | 0,185 | 0,269 | 0,175 | 0,117 | 0,154

2 ALT20 | 0,186 | 0,204 | 0,270 | 0,225 | 0,241 | 0,011 | 0,027 | 0,212 | 0,154 | 0,185 | 0,186 | 0,210 | 0,206 | 0,101 | 0,189 | 0,212 | 0,262 | 0,072 | 0,138

2 |aLT21] 0227 | 0.242 | 0168 | 0277 | 0,298 | 0,199 | 0,055 | 0,167 | 0,069 | 0,174 | 0,185 | 0217 | 0,205 | 0.195 | 0,194 | 0,188 | 0,325 | 0,054 | 0124

Z |ALT22] 0070 | 0,078 | 0,190 | 0,073 | 0,081 | 0,272 | 0,326 | 0,231 [ -0,190| 0,185 | 0,183 | 0,210 | 0,206 | 0,186 | 0,184 | 0,113 | 0,112 | 0,174 | 0,129
ALT23 | 0,120 | 0,143 | 0,177 | 0,146 | 0,161 | 0,039 | 0,052 | 0,200 | 0,277 | 0,298 | 0,186 | 0,210 | 0,206 | 0,188 | 0,186 | 0,243 | 0,213 | 0,208 | 0,149
ALT24 | 0,182 | 0,203 | 0,166 | 0,216 | 0,241 | 0,087 | 0,074 | 0,065 | 0,138 | 0,187 | 0,189 | 0,209 | 0,206 | 0,186 | 0,184 | 0,205 | 0,305 | 0,072 | 0,141

Normalizasyon sonrasinda elde edilen veriler ilgili kriterlerin agirlik vektorleri ile ¢arpilarak agirliklandirilmig degerler elde edilmektedir.

Calismamizda agirlik vektorleri her bir kriter igin esit olarak belirlenmistir ve bu vektorlerin toplami standart olarak 1°dir. 19 Kkriterin
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agirlik vektorleri calismamizda degerler toplami olan 1 sayisinin s6z konusu 19 kritere boliinmesi yoluyla tespit edilerek 0,053 degerini

almistir. Agirliklandirilmig degerler asagidaki tablolarda agirlikli standart karar matrisine ¢evrilerek gosterilmistir.

Tablo 23. AKBNK Isletmesinin Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisi

AKBNK K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,017 | 0,016 | 0,004 | 0,015 | 0,017 | 0,015 | 0,011 | 0,008 [ 0,007 | 0,012 | 0,013 | 0,010 | 0,011 | 0,012 |} 0,012 | 0,010 | 0,011 | 0,005 | 0,012
ALT2 0,003 [ 0,003 | 0,003 | 0,004 | 0,004 [ 0,008 | 0,006 | 0,006 | -0,011| 0,012 | 0,013 | 0,010 | 0,011 | 0,012 | 0,012 | 0,005 | 0,002 | 0,025 | 0,013
E ALT3 0,007 | 0,007 | 0,003 | 0,008 | 0,009 [ 0,011 | 0,002 | 0,007 | 0,016 | 0,011 | 0,012 | 0,010 | 0,011 | 0,012 | 0,012 | 0,014 | 0,005 | 0,011 | 0,012
% ALT4 0,012 { 0,011 | 0,004 | 0,012 | 0,013 | 0,005 | 0,008 | 0,007 | 0,008 | 0,011 | 0,012 | 0,010 | 0,011 | 0,012 | 0,012 | 0,012 | 0,008 | 0,007 | 0,013
E ALT5 0,017 | 0,015 | 0,004 | 0,016 | 0,017 | 0,014 | 0,019 | 0,021 | 0,007 | 0,012 | 0,012 | 0,010 | 0,011 | 0,012 | 0,013 | 0,011 | 0,013 | 0,005 | 0,013
% ALT6 0,005 | 0,004 | 0,005 | 0,005 | 0,004 [ 0,008 | 0,001 | -0,002| -0,011| 0,011 | 0,012 | 0,011 | 0,011 | 0,012 | 0,012 | 0,006 | 0,004 | 0,020 | 0,015
% ALT7 0,010 [ 0,010 | 0,005 | 0,009 | 0,007 [ 0,014 | 0,016 | -0,008 | 0,015 | 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,014 | 0,008 | 0,008 | 0,013
tg ALT8 0,012 { 0,013 | 0,049 | 0,012 | 0,010 |{ 0,015 ] 0,018 | 0,004 | 0,008 | 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,010 | 0,010 | 0,006 | 0,012
g ALT9 0,015 | 0,016 | 0,005 | 0,016 | 0,013 [ 0,007 | 0,005 | 0,003 | 0,006 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,012 | 0,013 | 0,004 | 0,010
E ALT10 J 0,003 [ 0,003 [ 0,003 | 0,004 | 0,004 | 0,001 | 0,005 | 0,003 | -0,011] 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,010 | 0,005 | 0,003 | 0,019 | 0,010

ALT11 ] 0,007 [ 0,008 | 0,004 | 0,008 | 0,008 [ 0,013 | 0,009 | 0,016 | 0,015 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,015 | 0,007 | 0,009 | 0,011

ALT12 ) 0,011 | 0,011 | 0,004 | 0,012 | 0,011 | 0,010 | 0,006 | 0,003 | 0,008 | 0,010 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,010 | 0,006 | 0,010

ALT13 ] 0,015 { 0,015 | 0,004 | 0,016 | 0,015 [ 0,003 | 0,004 | 0,009 | 0,006 [ 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,015 | 0,005 | 0,011

ALT14 ) 0,003 [ 0,003 [ 0,004 | 0,004 | 0,003 | 0,007 | 0,015 | -0,001] -0,011| 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,010 | 0,005 | 0,003 | 0,018 | 0,010
E ALT15] 0,006 [ 0,006 | 0,004 | 0,008 | 0,007 [ 0,006 | 0,004 | 0,004 | 0,016 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,013 | 0,007 | 0,009 | 0,010
:% ALT16 ) 0,008 [ 0,010 [ 0,003 | 0,011 | 0,010 | 0,009 | 0,015 | -0,001| 0,008 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 [ 0,009 | 0,009 | 0,011 | 0,010 | 0,006 | 0,009
(% ALT17 ] 0,012 { 0,013 | 0,004 | 0,015 | 0,014 | 0,000 | -0,002 | 0,011 | 0,006 [ 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,014 | 0,004 | 0,008
§ ALT18 | 0,004 [ 0,004 | 0,004 | 0,004 | 0,004 [ 0,001 | 0,006 | 0,006 | -0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,006 | 0,005 | 0,014 | 0,010
% ALT19 ] 0,009 { 0,009 | 0,004 | 0,008 | 0,009 [ 0,006 | 0,005 | 0,010 | 0,016 [ 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,015 | 0,011 | 0,006 | 0,009
2 ALT20 ] 0,013 [ 0,013 | 0,004 | 0,011 | 0,012 [ 0,010 | 0,009 | 0,006 | 0,007 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,016 | 0,004 | 0,009
E ALT21] 0,016 { 0,017 | 0,004 | 0,014 | 0,016 | -0,008 ] -0,005 | -0,005| 0,004 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,010 | 0,019 | 0,003 | 0,009
E ALT22 ] 0,004 [ 0,005 | 0,004 | 0,004 | 0,004 [ 0,027 | 0,027 | 0,032 | -0,011 | 0,010 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,006 | 0,006 | 0,011 | 0,008

ALT23] 0,009 { 0,009 | 0,004 | 0,008 | 0,009 {-0,013] -0,011| -0,002} 0,015 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,013 | 0,013 | 0,006 | 0,010

ALT24 ] 0,015 | 0,013 | 0,004 | 0,012 | 0,014 | 0,006 | 0,002 | 0,017 | 0,008 [ 0,009 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,019 | 0,004 | 0,009




Tablo 24. GARAN isletmesinin Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisi
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GARAN K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,018 [ 0,020 | 0,011 | 0,014 | 0,017 | 0,006 | -0,001 | 0,006 | 0,007 | 0,012 | 0,013 | 0,010 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,013 | 0,004 | 0,011
ALT2 0,005 [ 0,005 | 0,011 | 0,004 | 0,005 [ 0,002 | 0,003 | 0,018 | -0,010| 0,012 | 0,014 | 0,010 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,006 | 0,004 | 0,014 | 0,012
E ALT3 0,009 | 0,010 | 0,010 | 0,008 | 0,010 { 0,010 | 0,007 | 0,002 | 0,015 | 0,012 | 0,013 | 0,010 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,013 | 0,007 | 0,008 | 0,012
% ALT4 0,013 [ 0,013 | 0,010 | 0,011 | 0,014 [ 0,005 | 0,004 | 0,018 | 0,006 | 0,013 | 0,014 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,006 | 0,013
E ALT5 0,017 | 0,016 | 0,010 | 0,016 | 0,018 | 0,006 | 0,009 | 0,013 [ 0,007 | 0,012 | 0,014 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,013 | 0,006 | 0,014
é ALT6 0,005 | 0,005 | 0,014 | 0,005 | 0,004 | -0,008 ] -0,017 | 0,006 | -0,010| 0,012 | 0,014 | 0,010 | 0,011 | 0,012 | 0,012 | 0,006 | 0,004 | 0,020 | 0,015
:% ALT7 0,010 | 0,009 | 0,013 | 0,009 | 0,008 | 0,024 | 0,015 | -0,007 [ 0,014 | 0,012 | 0,013 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,013 | 0,008 | 0,010 | 0,013
(g ALT8 0,012 [ 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,011 | 0,014 | 0,017 | 0,007 | 0,006 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,010 | 0,007 | 0,012
g ALT9 0,014 | 0,014 | 0,010 | 0,014 | 0,014 | 0,012 | 0,009 | 0,006 [ 0,004 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,010 | 0,012 | 0,005 | 0,010
E ALT10 ] 0,003 { 0,003 | 0,009 | 0,003 | 0,004 [ 0,005 ] 0,006 | 0,009 | -0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,006 | 0,003 | 0,020 | 0,011

ALT11 ) 0,007 [ 0,007 [ 0,009 | 0,007 | 0,008 | 0,004 | 0,002 | 0,010 | 0,018 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 ] 0,011 | 0,014 | 0,006 | 0,011 | 0,012

ALT12 ] 0,010 [ 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,014 | 0,013 | 0,009 | 0,008 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 ] 0,010 | 0,011 | 0,010 | 0,007 | 0,011

ALT13] 0,013 [ 0,013 | 0,010 | 0,015 | 0,015 [ 0,006 | 0,005 | 0,009 | 0,006 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,013 | 0,006 | 0,012

ALT14 ] 0,003 { 0,003 | 0,009 | 0,004 | 0,003 [ 0,019 | 0,014 | 0,006 | -0,011 | 0,009 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,006 | 0,003 | 0,023 | 0,011
E ALT15 ] 0,007 [ 0,007 | 0,010 | 0,008 | 0,007 [ 0,006 | 0,004 | 0,003 | 0,019 | 0,019 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,015 | 0,007 | 0,010 | 0,010
:% ALT16 ] 0,009 { 0,009 | 0,010 | 0,011 | 0,010 [ 0,016 | 0,026 | 0,012 | 0,007 | 0,009 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,010 | 0,006 | 0,008
(% ALT17 | 0,012 [ 0,012 | 0,010 | 0,016 | 0,013 | -0,001 | -0,006 | 0,025 | 0,006 [ 0,009 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,014 | 0,004 | 0,008
é ALT18 | 0,004 { 0,004 | 0,010 | 0,004 | 0,004 [ 0,007 | 0,009 | 0,005 | -0,011 | 0,009 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,006 | 0,004 | 0,016 | 0,009
% ALT19 ] 0,009 [ 0,008 | 0,011 | 0,009 | 0,008 [ 0,006 | -0,003 | 0,011 | 0,016 | 0,008 | 0,008 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,016 | 0,010 | 0,006 | 0,008
é ALT20 ) 0,013 | 0,012 [ 0,011 | 0,013 | 0,012 | 0,005 | 0,007 | 0,011 | 0,008 | 0,008 | 0,009 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 ] 0,012 | 0,011 | 0,016 | 0,004 | 0,008
g ALT21] 0,016 [ 0,015 | 0,011 | 0,017 | 0,015 [ 0,019 | 0,013 | 0,008 | 0,005 | 0,008 | 0,008 | 0,012 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,020 | 0,003 | 0,007
5 ALT?22 ) 0,005 | 0,004 [ 0,012 | 0,005 | 0,004 | 0,012 | 0,014 | 0,006 | -0,010 | 0,008 | 0,008 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 ] 0,011 | 0,006 | 0,006 | 0,012 | 0,008

ALT23 ] 0,009 [ 0,009 | 0,012 | 0,009 | 0,008 [ 0,007 | 0,007 | 0,012 | 0,016 | 0,008 | 0,008 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,014 | 0,012 | 0,007 | 0,009

ALT24) 0,013 | 0,013 | 0,011 | 0,014 | 0,013 | 0,001 | 0,002 | 0,010 | 0,008 | 0,008 | 0,008 | 0,011 | 0,011 | 0,011 ] 0,012 | 0,011 | 0,019 | 0,004 | 0,008




Tablo 25. VAKBN isletmesinin Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisi
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VAKBN K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,018 | 0,016 | 0,012 | 0,015 | 0,015 | 0,009 | 0,000 | 0,005 | 0,006 | 0,010 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,012 | 0,012 | 0,010 | 0,010 | 0,003 | 0,009
ALT2 0,005 | 0,005 | 0,011 | 0,004 | 0,005 | 0,010 | 0,012 | 0,011 | -0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,012 | 0,012 | 0,006 | 0,003 | 0,014 | 0,011
E ALT3 0,009 | 0,008 | 0,010 | 0,008 | 0,009 | 0,007 | 0,004 | 0,009 | 0,016 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,012 | 0,012 | 0,013 | 0,005 | 0,009 | 0,012
:% ALT4 0,013 | 0,011 | 0,010 | 0,013 | 0,013 | 0,007 | 0,003 | 0,020 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,013 | 0,013 | 0,011 | 0,008 | 0,006 | 0,012
E ALTS5 0,017 | 0,014 | 0,011 | 0,018 | 0,016 | 0,012 | 0,011 | 0,011 | 0,007 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,012 | 0,013 [ 0,011 | 0,011 | 0,005 | 0,013
é ALT6 0,006 | 0,006 | 0,017 | 0,006 | 0,004 | 0,005 | 0,004 | 0,006 | -0,010| 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,013 | 0,013 | 0,006 | 0,004 | 0,017 | 0,017
% ALT7 0,010 [ 0,009 | 0,015 | 0,010 | 0,007 | 0,022 | 0,021 | -0,004 | 0,014 | 0,011 | 0,012 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,012 | 0,007 | 0,008 | 0,014
&; ALT8 0,012 | 0,012 | 0,013 | 0,013 | 0,010 | 0,012 | 0,015 | 0,004 | 0,006 | 0,012 | 0,012 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,009 | 0,006 | 0,013
g ALT9 0,015 | 0,016 | 0,012 | 0,016 | 0,013 | 0,011 | 0,013 | 0,006 | 0,005 | 0,012 | 0,012 | 0,010 | 0,011 | 0,010 | 0,010 { 0,011 | 0,012 | 0,004 | 0,010
E ALT10 ] 0,003 | 0,003 | 0,008 | 0,004 | 0,004 | 0,006 | 0,006 | 0,005 | -0,012| 0,011 | 0,012 | 0,010 |} 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,005 | 0,003 | 0,019 | 0,011

ALT11 ) 0,006 | 0,006 | 0,008 [ 0,007 | 0,008 | 0,004 [ 0,000 | 0,019 | 0,015 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,014 | 0,005 | 0,012 | 0,012

ALT12 ] 0,009 | 0,009 | 0,008 | 0,010 | 0,012 | 0,012 | 0,012 | 0,004 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,008 | 0,006 | 0,010

ALT13] 0,014 | 0,014 | 0,010 | 0,014 | 0,015 | 0,013 | 0,015 | 0,017 | 0,006 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,012 | 0,014 | 0,004 | 0,011

ALT14 ] 0,002 | 0,003 | 0,007 | 0,003 | 0,004 | 0,016 | 0,013 | 0,000 | -0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,011 } 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,005 | 0,002 | 0,031 | 0,010
E ALT15 ] 0,005 | 0,006 | 0,008 | 0,007 | 0,007 | 0,009 | 0,007 | 0,003 | 0,018 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,009 | 0,015 | 0,005 | 0,010 | 0,010
:% ALT16 ] 0,008 | 0,009 | 0,008 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,016 | 0,017 | 0,007 | 0,011 | 0,011 | 0,011 |} 0,011 | 0,009 | 0,009 | 0,012 | 0,010 | 0,005 | 0,008
% ALT17 ] 0,013 | 0,014 | 0,009 | 0,014 | 0,015 | -0,002 | -0,006 | 0,011 | 0,006 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,014 | 0,003 | 0,008
é ALT18 ] 0,003 | 0,004 | 0,008 | 0,004 | 0,004 | 0,003 | 0,007 | 0,008 | -0,011| 0,012 | 0,011 | 0,011 } 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,006 | 0,004 | 0,015 | 0,009
% ALT19 ] 0,007 | 0,007 | 0,009 | 0,007 | 0,008 | 0,007 | 0,004 | 0,010 | 0,015 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,014 | 0,008 | 0,007 | 0,008
é ALT20 ) 0,012 | 0,012 | 0,010 | 0,012 ] 0,013 | 0,011 | 0,004 | 0,010 | 0,009 | 0,009 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,012 | 0,015 | 0,004 | 0,008
g ALT21] 0,016 | 0,017 | 0,010 | 0,015 | 0,016 | 0,014 | 0,016 | 0,007 | 0,006 | 0,011 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,021 | 0,003 | 0,008
E ALT?22 | 0,007 | 0,007 | 0,015 | 0,005 ] 0,005 | 0,008 | 0,008 | 0,017 | -0,010| 0,009 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,007 | 0,009 | 0,007 | 0,009

ALT23] 0,011 | 0,012 | 0,013 | 0,009 | 0,009 | 0,017 | 0,014 | 0,010 | 0,014 | 0,009 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,012 | 0,016 | 0,005 | 0,010

ALT24) 0,015 | 0,016 | 0,011 | 0,012 | 0,014 | 0,008 | 0,009 | 0,009 | 0,006 | 0,011 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,022 | 0,003 | 0,009
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YKBNK K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,020 [ 0,021 | 0,014 | 0,015 | 0,016 | 0,005 [ 0,002 | 0,010 | 0,005 | 0,009 | 0,008 [ 0,009 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,011 | 0,014 | 0,003 | 0,011
ALT?2 0,005 [ 0,005 | 0,011 | 0,004 | 0,005 | -0,005 [ -0,015 | -0,005 | -0,011 | 0,008 | 0,008 [ 0,011 | 0,011 | 0,012 [ 0,012 | 0,005 | 0,003 | 0,016 | 0,014
E ALT3 0,007 | 0,007 | 0,009 | 0,009 | 0,008 | 0,015 [ 0,026 | 0,019 | 0,019 | 0,010 | 0,010 { 0,010 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,012 | 0,005 | 0,010 | 0,013
% ALT4 0,012 | 0,012 | 0,011 { 0,013 | 0,013 | 0,003 | 0,003 | 0,011 [ 0,008 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,011 [ 0,011 | 0,011 [ 0,012 | 0,009 | 0,007 [ 0,014
E ALT5 0,016 [ 0,015 | 0,011 | 0,018 | 0,017 | 0,009 [ 0,005 | 0,026 | 0,006 | 0,011 | 0,012 | 0,010 | 0,011 | 0,012 [ 0,012 | 0,011 | 0,012 | 0,006 | 0,016
é ALT6 0,004 [ 0,004 | 0,013 | 0,005 | 0,004 | -0,001 | -0,006 | 0,014 | -0,011 | 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,010 | 0,014 [ 0,014 | 0,006 | 0,003 | 0,025 | 0,016
% ALT7 0,009 | 0,009 | 0,014 [ 0,009 | 0,007 | 0,024 | 0,020 | -0,010 { 0,017 | 0,012 | 0,012 | 0,010 | 0,011 [ 0,011 | 0,011 | 0,015 | 0,008 | 0,008 [ 0,013
Q ALTS8 0,021 [ 0,020 | 0,019 | 0,012 | 0,013 | 0,013 | 0,011 | 0,020 | 0,006 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,012 [ 0,012 | 0,015 | 0,018 | 0,003 | 0,012
g ALT9 0,023 | 0,023 | 0,017 { 0,015 | 0,016 | 0,013 | 0,007 | 0,004 [ 0,005 | 0,012 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,021 | 0,002 [ 0,010
E ALT10 | 0,003 | 0,003 | 0,009 [ 0,004 | 0,003 [ 0,007 | 0,008 | 0,001 [ -0,010 | 0,012 | 0,012 | 0,010 | 0,011 [ 0,011 | 0,011 | 0,005 [ 0,003 | 0,022 [ 0,010

ALT11 | 0,006 | 0,006 [ 0,009 | 0,008 | 0,007 | 0,010 | 0,002 [ 0,008 | 0,016 | 0,011 [ 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,014 | 0,005 | 0,012 | 0,012

ALT12 | 0,008 | 0,008 | 0,009 | 0,011 | 0,010 [ 0,012 | 0,010 | 0,005 | 0,007 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,008 | 0,007 | 0,011

ALT13 | 0,011 | 0,012 | 0,009 | 0,015 | 0,013 | 0,016 | 0,011 | 0,006 [ 0,005 | 0,012 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,012 | 0,006 [ 0,012

ALT14 | 0,002 | 0,003 | 0,008 [ 0,003 | 0,004 | 0,015 | 0,016 | 0,008 [ -0,011 | 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,010 | 0,005 [ 0,003 | 0,018 [ 0,009
E ALT15 | 0,004 | 0,005 | 0,007 | 0,007 | 0,007 [ 0,010 | 0,006 | 0,010 [ 0,017 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,010 | 0,013 | 0,006 | 0,010 [ 0,009
:% ALT16 | 0,005 | 0,006 | 0,007 | 0,010 | 0,010 | 0,007 | 0,006 | -0,001 [ 0,006 | 0,011 | 0,012 | 0,011 | 0,011 [ 0,009 | 0,009 | 0,010 [ 0,007 | 0,007 [ 0,008
% ALT17 | 0,009 | 0,009 | 0,007 | 0,015 | 0,014 [ -0,001 | -0,008 | 0,010 | 0,006 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,010 [ 0,011 | 0,011 | 0,004 [ 0,007
é ALT18 | 0,003 | 0,003 | 0,009 [ 0,004 | 0,004 | 0,003 | 0,002 | 0,005 [ -0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,011 | 0,006 [ 0,004 | 0,014 [ 0,009
§ ALT19 | 0,006 | 0,007 | 0,009 [ 0,008 | 0,009 | 0,015 | 0,015 | 0,005 [ 0,016 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,010 | 0,014 [ 0,009 | 0,006 | 0,008
é? ALT20 | 0,010 | 0,011 | 0,009 | 0,012 | 0,013 [ 0,001 | 0,001 | 0,006 [ 0,008 | 0,010 [ 0,010 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,010 [ 0,011 | 0,014 | 0,004 [ 0,007
g ALT21 | 0,012 | 0,013 | 0,009 | 0,015 | 0,016 | 0,010 | 0,003 | 0,009 [ 0,004 | 0,009 | 0,010 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,010 | 0,010 [ 0,017 | 0,003 [ 0,007
E ALT22 | 0,004 | 0,004 | 0,010 | 0,004 | 0,004 [ 0,014 | 0,017 | 0,012 | -0,010 | 0,010 [ 0,010 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,010 [ 0,006 | 0,006 | 0,009 [ 0,007

ALT23 | 0,007 | 0,008 | 0,009 [ 0,008 | 0,008 [ 0,002 | 0,003 | 0,006 [ 0,015 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,010 | 0,013 | 0,011 | 0,006 [ 0,008

ALT24 | 0,010 | 0,011 [ 0,009 | 0,011 | 0,013 | 0,005 | 0,004 [ 0,003 | 0,007 | 0,010 | 0,010 | 0,011 [ 0,011 | 0,010 | 0,010 [ 0,011 | 0,016 | 0,004 | 0,007
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Agirliklandirilmis standart karar matrisi olusturulduktan sonra, bu matrisin pozitif ve negatif ideal ¢6ziimleri bulunmalidir. Pozitif ideal
¢Ozliim i¢in ilgili her bir kriterin maksimum degerli alternatifi se¢ilmekte, negatif ideal ¢oziimde ise minimum degerli alternatif

secilmektedir. Pozitif ideal ¢oziimler ( A*) ve negatif ideal ¢oziimler ( A~ ) asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 27. AKBNK isletmesinin Pozitif ve Negatif Ideal Coziimleri

AKBNK] K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
A 0,017| o0,017| 0,049| 0016| 0,017| 0,027| 0,027| 0,032 0,016| 0,012| 0,013| 0,011 0,011| 0,012| 0,013| 0,015| 0,019| 0,025| 0,015
A 0,003| 0,003| 0,003| 0,004| 0,003| -0,013| -0,011| -0,008| -0,011| 0,009| 0,009| 0,010| 0,011| 0,009| 0,009| 0,005| 0,002| 0,003| 0,008

Tablo 28. GARAN Isletmesinin Pozitif ve Negatif ideal Céziimleri

E3

A 0,018 0,020| 0,014} 0,017| 0,018| 0,024| 0,026| 0,025 0,019]| 0,019]| 0,014| 0,012] 0,011] 0,012| 0,012] 0,016] 0,020 0,023| 0,015
A 0,003 | 0,003| 0,009| 0,003| 0,003} -0,008| -0,017| -0,007| -0,011] 0,008| 0,008| 0,010 0,011] 0,010 0,010] 0,006| 0,003| 0,003| 0,007

GARAN| K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 | K11 | K12 | K13 | K14 | K15 | K16 | K17 | K18 | K19




Tablo 29. VAKBN isletmesinin Pozitif ve Negatif Ideal Coziimleri
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VAKBN] K1 | K2 [ K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 [ K10 | K11 | K12 | K13 | K14 | K15 | K16 | K17 | K18 | K19
A | oo018] 0017] 0017 0018| 0016| 0022| 0021] 0,020 0,018 0012| 0012| 0011| 0011] 0,013] 0013 0015| 0,022 0,031 0,017
A~ | 0002 0003| 0007] 0003]| 0,004] -0,002| -0,006 | -0,004 | -0,012| 0,009]| 0009]| 0,010| 0011| 0,000 0009| 0005]| 0002]| 0,003 0,008
Tablo 30. YKBNK isletmesinin Pozitif ve Negatif ideal Coziimleri
YKBNK] K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
A" | 0023] 0023 0019 0018 0017| 0024| 0026] 0026 0019 0012] 0012| 0011| 0011| 0014] 0014 0015| 0021 0,025[ 0,016
A~ | 0002 0003] 0007] 0003]| 0,003] -0,005| -0,015[ -0,010| -0,011| 0,008| 0,008]| 0,009| 0,010| 0,009| 0009| 0005]| 0003] 0,002] 0,007
Pozitif ve negatif ideal ¢oziimlerin bulunmasiyla birlikte alternatiflerin pozitif ve negatif ayrim Oolgiilerinin bulunmasi islemi

gerceklestirilmektedir. Alternatiflerin pozitif ayrim 6l¢iisiiniin bulunmasinda, agirliklandirilmig standart karar matrisi degerinden pozitif

ideal ¢oziim degerinin ¢ikarilmasi islemi, negatif ayrim 6l¢iisiiniin bulunmasinda ise yine agirliklandirilmis standart matrisi degerinden

negatif ideal ¢oziim degeri ¢ikarilmasi islemi kullanilmaktadir. Pozitif ve negatif ayrim dl¢iilerinin elde edilen degerlerinin ayr1 ayri

kareleri toplaminin karekokii alinmaktadir. Negatif ayrim 6lciisti degeri ve ayn1 degerle pozitif ayrim 6l¢iisii degerinin toplamina boliinerek

sonug elde edilerek ideal ¢oziime yakinlik hesaplanmaktadir. S6z konusu bu islemlerden sonra pozitif ve negatif ideal ¢6ziim sonuglarinin

toplamlar1 ve toplamlarinin karekokleri asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 31. AKBNK Isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglar1 ve Dénemsel
Bazda Aritmetik Ortalamalari

POZITIF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
AKBNK
Donemsel
Toplam | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik
Ortalama
ALTI1 0,0036 0,0597 0,0027 0,0519 0,4651
ALT2 0,0054 0,0734 0,0015 0,0383 0,3430
Z| ALT3 00044 | 0,061 0,0020 0,0447 0,4035
% ALT4 0,0042 0,0645 0,0017 0,0415 0,3918
g ALTS 0,0029 0,0535 0,0037 0,0611 05332
g ALT6 0,0058 0,0761 0,0010 0,0316 02931 | 04155
S| ALT? 0,0045 0,0668 0,0025 0,0497 0,4266
gl ALTs 0,0017 0,0411 0,0046 0,0679 0,6230
E ALT9 0,0043 0,0658 0,0018 0,0424 0,3918
=| ALT10 0,0060 0,0773 0,0008 0,0288 0,2712
ALTI11 0,0036 0,0600 0,0026 0,0509 0,4591
ALTI12 0,0043 0,0656 0,0017 0,0411 0,3851
ALTI13 0,0042 0,0652 0,0018 0,0427 0,3959
ALT14 0,0056 0,0749 0,0013 0,0364 0,3269
é ALT15 0,0047 0,0683 0,0016 0,0406 0,3731
:g ALTI16 0,0045 0,0669 0,0018 0,0427 0,3898
= | ALT17 0,0048 0,0693 0,0015 0,0385 0,3572
§ ALT18 0,0057 0,0757 0,0008 0,0284 0,2727 0,3746
§ ALT19 | 00041 | 00642 0,0020 0,0450 0.4122
§ ALT20 0,0039 0,0627 0,0021 0,0454 0,4198
g ALT21 0,0063 0,0795 0,0013 0,0355 0,3085
Zl ALT22 | 00038 0,0620 0,0047 0,0689 0,5262
ALT23 0,0068 0,0826 0,0010 0,0323 0,2811
ALT24 0,0039 0,0627 0,0023 0,0477 0,4323

AKBNK igletmesinin finansal performansi TOPSIS yontemiyle analiz edilerek

alternatifler déhilinde ideal noktaya yakinlik formiil degeri olan C’ yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonug degerleri her bir alternatif igin ayr1 ayri
hesaplanmis oldugundan karsilagtirma i¢in uygun olmadigi ve sonuglarin netligini
bozacag1 ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilagtirma
yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmistir.

Sonug olarak endeks dncesi ve sonrast donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks dncesi
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donem i¢in ayr1 endeks sonrasi donem icin ayri olarak hesaplanmistir. AKBNK

isletmesinin donemsel sonug verileri agagida Grafik 1°de gosterilmistir.
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Grafik 1. AKBNK Isletmesi Donemsel Sonuglari

Grafik 1’de goriildiigii tizere AKBNK isletmesinin finansal performansi, alternatifler
itibariyle 6l¢iilmiistiir. AKBNK isletmesinin endekse girmeden dnceki donemi (2011-
4/2014-3) finansal performansi, Grafik 1.’den de anlasilacagi {izere yiikselis
egilimindeyken, endekse girdikten sonraki doneminde (2014-4/2017-3) duragan bir
egilime sahiptir. Tablo 31°de donemsel aritmetik ortalama sonuglarina bakildiginda
endeks Oncesi donem aritmetik ortalamasi 0,4155 olurken endeks sonrasi donemde
0,3746 olmustur. Dolayisiyla sonug olarak, AKBNK isletmesinin siirdiirtilebilirlik

endeksine girdikten sonraki donemde, finansal performansinda olumlu bir degisiminin

olmadigi tespit edilmistir.
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Tablo 32. GARAN Isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglar1 ve Dénemsel
Bazda Aritmetik Ortalamalari

POZITIF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
GARAN
Donemsel
Toplamm | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik
Ortalama
ALT1 0,0021 0,0455 0,0020 0,0445 0,4945
ALT2 0,0031 0,0560 0,0014 0,0371 0,3985
Z1 ALT3 | 00019 | 00432 0,0020 0,0450 0,5098
:§ ALT4 | 00017 | 00409 0,0021 0,0456 0,5273
2[ALTs 0.0013 0.0365 0,0026 0,0508 05817
§ ALT6 0,0053 0,0726 0,0006 0,0249 0,2558 | 0,4893
S| ALT7 0,0019 0,0438 0,0030 0,0549 0,5562
2 ALT8 | 00013 | 00365 0,0026 0,0505 0,5806
2 ALT9 0,0016 | 0,0403 0,0021 0,0456 0,5313
S ALT10 | 00033 0.0575 0,0013 0,0360 0.3851
ALTIL | 00022 0.0465 0,0019 0,0435 0.4833
ALTL2 | 00014 0.0372 0,0024 0,0488 BiceTa
ALT13 0,0018 0,0422 0,0018 0,0429 0,5042
é ALT15 0,0022 0,0465 0,0020 0,0447 0,4900
S| ALT16 | 00012 0.0353 0,0035 0,0587 06246
% ALTI7 | 00026 0.0505 0,0020 0,0450 04712
o ALTI8 | 00032 0,0568 0,0013 0,0358 0,3867 | 0,4981
8 ALT19 0,0023 0,0479 0,0018 0,0422 0,4688
E ALT20 0’0017 0,0416 0,0020 0,0450 05198
é ALT21 0,0013 0,0366 0,0031 0,0557 0,6030
Gl ALT22 | 00029 0,0535 0,0017 0,0408 0,4327
ALT23 | 00018 0.0419 0,0022 0,0464 0.5053

GARAN isletmesinin finansal performanst TOPSIS yontemiyle analiz edilerek

alternatifler déhilinde ideal noktaya yakinlik formiil degeri olan C’ yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonug¢ degerleri her bir alternatif i¢in ayr1 ayri
hesaplanmis oldugundan karsilastirma i¢in uygun olmadig1 ve sonuglarin netligini
bozacag1 ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilastirma
yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmugtir.

Sonug olarak endeks 6ncesi ve sonras1 donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks 6ncesi
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donem i¢in ayr1 endeks sonrasi donem icin ayri olarak hesaplanmistir. GARAN

isletmesinin donemsel sonug verileri agagida Grafik 2’de gosterilmistir.
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Grafik 2. GARAN Isletmesi Dénemsel Sonuglari

Grafik 2’de goriildiigii tizere GARAN isletmesinin finansal performansi, alternatifler
itibariyle 6l¢iilmiistiir. GARAN isletmesinin endekse girmeden 6nceki donemi (2011-
4/2014-3) finansal performansi, Grafik 2’den de anlasilacag: tizere 0,4000-0,6000
araliginda seyrederken, endekse girdikten sonraki déneminde (2014-4/2017-3) bu
araligin lizerine ¢iktig1 donemler mevcuttur. Tablo 32°de donemsel aritmetik ortalama
sonuglarma bakildiginda endeks oncesi donem aritmetik ortalamasi 0,4893 olurken
endeks sonrasi donemde 0,4981 olmustur. Dolayisiyla sonu¢ olarak, GARAN
finansal

isletmesinin siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki donemde,

performansinda olumlu bir degisiminin oldugu tespit edilmistir.



149

Tablo 33. VAKBN Isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglar1 ve Dénemsel
Bazda Aritmetik Ortalamasi

POZITIiF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
VAKBN

Donemsel

Toplam | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik

Ortalama
ALT1 0,0020 0,0447 0,0014 0,0370 0,4525
ALT2 0,0026 0,0506 0,0009 0,0295 0,3681
Z| ALT3 0,0018 | 10,0423 0,0014 00376 0,4704
:é ALT4 0,0016 0,0405 0,0016 0,0405 0,5001
2| ALTs 0.0013 0.0357 0,0019 0,0440 05523

§ ALTE6 0,0027 0,0521 0,0007 0,0261 0,3342 |  0,4569
S| ALT7 0,0016 0,0400 0,0024 0,0486 0,5482
é’ ALT8 | 00015 | 0,0387 0,0015 0,0386 0,4992
2 ALT9 0,0015 0,0385 0,0017 0,0409 0,5153
&[ALT10 | 00031 0.0556 0,0006 0,0237 0.2990
ALTIL | 00020 0.0445 0,0016 0,0398 04723
ALT2 | 00017 0.0408 0,0013 0,0363 0.4709
ALT13 0,0012 0,0343 0,0021 0,0462 0,5741
ALT14 | 00028 0.0531 0,0015 0,0388 0.4220
é ALT15 | 00020 0.0446 0,0014 0,0377 04579
2 ALT16 010015 0’0390 0,0018 0,0420 0,5184
2 ALT18 | 00031 0,0555 0,0005 0,0222 02859 | 0,4693

8 ALT19 0,0019 010441 0,0013 0,0363 0’4513
2| ALT20 | 00016 0.0401 0,0015 0,0386 0.4906
Lé ALT2L | 00014 0.0373 0,0022 0,0473 05593
G| ALT22 | 00026 0,0505 0,0009 0,0302 0,3738
ALT23 | gg012 0.0346 0,0021 0,0463 0.5727
ALT24 | 00015 0.0391 0,0018 0,0419 0.5171

VAKBN igletmesinin finansal performansi TOPSIS yontemiyle analiz edilerek

alternatifler déhilinde ideal noktaya yakinlik formiil degeri olan C’ yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonug degerleri her bir alternatif igin ayr1 ayri
hesaplanmis oldugundan karsilagtirma i¢in uygun olmadigi ve sonuglarin netligini
bozacag1 ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilastirma
yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmistir.

Sonug olarak endeks dncesi ve sonrast donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks dncesi
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donem i¢in ayr1 endeks sonrasi donem igin ayri olarak hesaplanmistir. VAKBN

isletmesinin donemsel sonug verileri agagida Grafik 3’te gosterilmistir.
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Grafik 3. VAKBN Isletmesi Donemsel Sonuglari

Grafik 3’te goriildiigli tizere VAKBN isletmesinin finansal performansi, alternatifler
itibariyle 6l¢iilmiistiir. VAKBN isletmesinin endekse girmeden dnceki donemi (2011-
4/2014-3) finansal performansi, Grafik 3’ten de anlasilacagi {iizere duragan
seyrederken, endekse girdikten sonraki doneminde (2014-4/2017-3) endeks Oncesi
doneme gore az da olsa artis egilimindedir. Tablo 33’te donemsel aritmetik ortalama
sonuglarina bakildiginda endeks dncesi donem aritmetik ortalamasi 0,4569 olurken
endeks sonrasi donemde 0,4693 olmustur. Dolayisiyla sonu¢ olarak, VAKBN
finansal

isletmesinin siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki donemde,

performansinda olumlu bir degisiminin oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 34. YKBNK Isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglar1 ve Dénemsel

Bazda Aritmetik Ortalamasi

POZITIF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
YKBNK
Donemsel
Toplam | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik
Ortalama
ALT1 0,0021 0,0455 0,0022 0,0471 0,5090
ALT2 0,0059 | 0,0769 0,0003 0,0179 0,1889
Z| ALT3 | 00014 | 0,037 0,0041 0,0638 0,6290
5| ALT4 00021 | 0,0463 0,0018 0,0420 0,4754
2[ATs 00015 | 00382 0,0032 0,0565 05967
; ALT6 0,0042 | 10,0646 0,0014 0,0376 0,3679 | 04836
S| ALT7 00024 | 10,0491 0,0033 0,0571 0,5377
2 ALT8 | 0011 | 0,033 0,0035 0,0592 0,6385
2 ALT9 0,0018 | 0,0423 0,0029 0,0538 0,5600
GALTI0 | 00030 | 00623 0,0012 0,0349 03588
ALTIL | 00025 | 00408 0,0018 0,0426 04610
ALT12 | o021 | 0,0450 0,0018 0,0425 0.4805
ALT13 0,0018 0,0424 0,0022 0,0467 0,5242
ALTL4 | 00032 | 00569 0,0020 0,0445 04385
é ALTI5 | 00024 | 0,049 0,0020 0,0450 04766
S[ALTI6 | 00081 | o057 0,0011 0,0338 03777
#| ALTL7 | 00034 | 0,0582 0,0012 0,0347 0,3733
é ALT18 | 00041 | 0,0640 0,0008 0,0275 0,3003 | 0,4330
S| ALT19 | 00020 | o052 0,0025 0,0500 05248
o[ ACT20 | 00008 | 00527 0,0014 0,0369 04115
= 00031 | 0,0553 ' ' 0,4455
ALT23 | 00028 | 0,052 0,0015 0,0387 04223
ALT24 | 00026 | 0,050 0,0014 0,0380 04269

YKBNK isletmesinin finansal performanst TOPSIS yontemiyle analiz edilerek

alternatifler déhilinde ideal noktaya yakinlik formiil degeri olan C yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonug¢ degerleri her bir alternatif i¢in ayr1 ayri

hesaplanmis oldugundan karsilastirma i¢in uygun olmadig1 ve sonuglarin netligini

bozacag1 ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilastirma

yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmugtir.
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Sonug olarak endeks 6ncesi ve sonras1 donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks 6ncesi
dénem icin ayr1 endeks sonrasi donem ig¢in ayri olarak hesaplanmistir. YKBNK

isletmesinin donemsel sonug verileri agagida Grafik 4’te gosterilmistir.
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Grafik 4. YKBNK Isletmesi Donemsel Sonuglari

Grafik 4’te goriildiigti izere YKBNK isletmesinin finansal performansi, alternatifler

itibariyle 6l¢iilmiistiir. YKBNK isletmesinin endekse girmeden 6nceki donemi (2011-

4/2014-3) finansal performansi, Grafik 4’ten de anlasilacagi fiizere artis

egilimindeyken, endekse girdikten sonraki doneminde (2014-4/2017-3) endeks 6ncesi
doneme gore dislis egilimindedir. Tablo 34’de donemsel aritmetik ortalama
sonuglarina bakildiginda endeks dncesi donem aritmetik ortalamasi 0,4836 olurken
endeks sonrasi donemde 0,4330 olmustur. Dolayisiyla sonug olarak, YKBNK
isletmesinin stirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki doénemde, finansal

performansinda olumlu bir degisiminin olmadigi tespit edilmistir.
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4.4.2. Bankalar Disindaki Isletmelerin Analiz Edilmesi ve Degerlendirilmesi

Arastirmanin bu bolimiinde bankalar disindaki 11 adet isletmenin finansal verilerine
deginilmistir. Orneklem olarak kullanilan isletmeler su sekildedir; Arcelik, Aselsan,
Kog¢ Holding, Migros, Petkim, Sabanci Holding, TAV Havalimanlari, Turkcell, Tofas,
Tiirk Telekom ve Tiiprag. Bu isletmelerin verilerine, endekse katilim sagladiklar
tarihten oOnceki 12 ¢eyrek ve katilim sagladiktan sonraki 12 c¢eyregin dikkate
alinmasiyla asagida belirtilen kriterler ekseninde elde edilen isletmelerin verileri
degerlestirilerek karar matrisi olusturulmus ve sirastyla ARCLK, ASELS, KCHOL,
MGROS, PETKM, SAHOL, TAVHL, TCELL, TOASO, TTKOM ve TUPRS

isletmeleri siralamasiyla tablolastirilmistir.



Tablo 35. ARCLK Isletmesi Karar Matrisi

154

ARCLK K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,055 [ 0,139 | 0,060 | 0,917 | 5831 | 0,098 | 0,008 | 0,396 | 1,709 | 1,276 | 0,332 | 0,603 | 0,397 [ 0,658 | 1,024 [ 2,222 [ 0,750 7,72 1,071
ALT2 0,013 | 0,035 | 0,050 | 0,251 | 1,678 | 0,044 | -0,053 | -0,715 | 1,694 | 1,275 | 0,360 | 0,640 | 0,360 | 0,563 | 1,036 | 1,239 | 0,180 | 38,61 | 1,358
E ALT3 0,029 [ 0,080 | 0,056 | 0,528 | 35541 | 0,023 | 0,039 | 1,155 | 1,527 | 1,148 | 0,257 | 0,634 | 0366 | 0577 | 0980 [ 3377 [ 0430 [ 19,63 [ 1,588
:% ALT4 0,043 [ 0,115 | 0,054 | 0,791 | 5224 | 0,019 | 0,029 | 0526 | 1,615 | 1,195 | 0,281 | 0,631 | 0,369 | 0586 | 0974 [ 2,477 [ 0630 | 14,02 [ 1,615
E ALTS 0,051 | 0,134 | 0,050 | 1,032 | 6,584 | 0,022 | 0,063 | 0,334 [ 1,703 | 1,298 | 0,441 | 0,616 | 0,384 | 0,623 | 1,167 | 2,234 | 0,780 | 13,86 | 1,860
é ALT6 0,012 [ 0,035 | 0,053 | 0,234 | 1,530 | 0,016 | -0,065 | -0,770 | 1,545 | 1,192 | 0418 | 0,647 | 0,353 | 0547 | 1,166 [ 1,247 [ 0,190 | 63,21 [ 2,211
% ALT7 0,025 | 0,073 | 0,055 | 0,458 | 3,111 | 0,071 | 0,050 | 1,097 | 1,971 [ 1,498 | 0429 | 0,653 | 0,347 | 0531 | 1,205 | 3,169 | 0,420 | 29,24 | 2,152
g ALTS 0,038 [ 0,109 | 0,055 | 0,690 | 4,593 | 0,042 | 0,048 | 0570 | 1,860 | 1,380 | 0,354 | 0,651 | 0349 | 0536 | 1,293 [ 2574 [ 0,650 | 16,80 [ 1,825
g ALT9 0,052 [ 0,144 | 0,054 | 0,973 | 6,042 | -0,015 | 0,024 | 0,388 | 1,872 | 1,386 | 0,310 | 0,637 | 0,363 | 0569 | 1,192 [ 2,353 [ 0,890 | 12,69 [ 1,843
E ALT10 | 0,011 | 0,033 | 0,047 | 0,240 [ 1,542 [ 0,024 | -0,041 | -0,747 | 1,809 | 1,348 | 0,353 | 0,660 | 0,340 | 0,514 | 1,226 | 1,219 [ 0,190 | 58,47 | 1,892

ALT11 | 0,025 | 0,070 | 0,050 | 0500 | 3,218 [ 0,007 [ 0,055 [ 1,098 [ 1,599 | 1,183 | 0,222 | 0,644 | 0,356 | 0,552 | 1,317 | 3,229 | 0,430 | 27,58 | 1915

ALT12 | 0,036 | 0,105 | 0,049 | 0,738 | 4,946 | 0,050 [ 0,023 | 0550 | 1915 | 1,430 | 0,336 | 0,653 | 0,347 | 0,530 | 1,303 | 2,532 | 0,660 | 17,77 | 1,851

ALT13 | 0,050 | 0,140 | 0,049 | 1,010 | 6,903 [ 0,003 [ 0,027 | 0373 | 1912 | 1,432 | 0,366 | 0,645 | 0,355 | 0,550 | 1,185 | 2,377 | 0,910 [ 1591 | 2,224

ALT14 | 0,011 | 0,033 | 0,049 | 0,229 | 1539 [ 0,008 | -0,024 [ -0,771 [ 1,793 | 1,338 | 0,352 | 0,656 | 0,344 | 0,523 | 1,383 | 1,229 | 0,210 | 68,95 | 2,279
E ALT15 | 0,037 | 0,108 | 0,075 | 0,489 | 3,295 | 0,017 | 0,010 | 1,170 | 1,685 | 1,213 | 0,208 | 0,659 | 0,341 | 0,518 | 1,377 | 4,305 [ 0,690 [ 20,09 | 2,159
:% ALT16 | 0,047 | 0,143 | 0,067 | 0,702 | 5004 [ 0131 [ 0,095 [ 0623 [ 1,790 [ 1,342 | 0,281 | 0,670 | 0,330 | 0,493 | 1574 | 2454 | 1,010 | 1391 | 1,999
E ALT17 | 0,065 | 0,191 | 0,063 | 1,031 | 6,891 [ -0,045 [ -0,015 | 0,403 | 1,796 | 1,388 | 0,414 | 0,660 | 0,340 | 0,516 | 1,155 | 2,310 [ 1,320 [ 10,08 | 1,923
§ ALT18 | 0,011 | 0,034 | 0,044 | 0,254 [ 1,687 [ 0,009 | -0,017 | -0,751 | 1,698 | 1,297 | 0,443 | 0,669 | 0,331 | 0,496 | 1,227 | 1,175 [ 0,230 | 79,35 | 2,683
§ ALT19 | 0,057 | 0,165 | 0,108 | 0532 | 3513 [ 0,015 [ 0062 [ 1,122 [ 1,826 [ 1,409 | 0,445 | 0,653 | 0,347 | 0,531 | 0,684 | 6,188 | 1,200 | 1533 | 2,547
ﬁ ALT20 | 0,072 | 0,202 | 0,093 | 0,778 [ 5234 [ 0,057 [ 0,083 | 0545 | 1,749 | 1,359 | 0,443 | 0,645 | 0,355 | 0,551 | 0,890 | 2,325 [ 1,580 [ 12,99 | 2,624
g ALT21 | 0,077 | 0,216 | 0,081 | 0952 | 5852 | 0,136 [ 0136 [ 0,391 [ 1,663 [ 1,245 | 0,370 | 0,645 | 0,355 | 0,551 | 1,497 | 2,214 | 1,920 | 10,73 | 2,319
E ALT22 | 0,013 | 0,040 | 0,052 | 0,249 [ 1,655 [ 0,099 [ 0,008 | -0,712 | 1630 | 1,202 | 0,379 | 0,674 | 0,326 | 0,483 | 1,895 [ 1,185 [ 0,360 [ 61,19 | 2,460

ALT23 | 0,026 | 0,080 | 0,051 | 0,515 | 3,440 | 0,014 | 0,028 | 1,092 | 1626 | 1,171 | 0,262 | 0,670 | 0,330 | 0,493 | 1,767 | 3,068 [ 0,740 | 35,22 | 2,830

ALT24 | 0,038 | 0,115 | 0,050 | 0,760 | 5172 | 0,057 | 0052 [ 0561 [ 1573 [ 1,117 | 0,229 | 0,671 | 0,329 | 0,490 | 1,862 | 2,516 | 1,110 | 20,47 | 2,346




Tablo 36. ASELS Isletmesi Karar Matrisi

155

ASELS K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,067 | 0,158 | 0,107 | 0,628 | 4,287 | -0,159 | 0,064 | 0,647 | 3,251 | 1,958 | 0,420 | 0,574 | 0,426 | 0,742 | 0,182 | 2,101 | 0,680 5,56 0,873
ALT2 0,033 | 0,083 | 0,229 | 0,142 | 1,094 | 0,136 | 0,041 | -0,743 | 3,090 | 2,026 | 0,661 | 0,610 | 0,390 | 0,640 | 0,221 | 1,550 | 0,400 | 12,23 | 1,085
E ALT3 0,064 | 0,160 | 0,233 | 0,276 | 2,181 | 0,063 | 0,092 | 1,058 | 3,093 | 2,107 | 0,583 | 0,599 | 0,401 | 0,670 | 0,104 | 3,099 | 0,370 | 14,24 | 2,275
% ALT4 0,085 | 0,199 | 0,211 | 0,406 | 2,976 | -0,023 | 0,048 | 0,438 | 3,077 | 1,954 | 0,316 [ 0,570 [ 0,430 [ 0,755 [ 0,104 [ 2,298 [ 0,500 [ 13,00 [ 2,677
E ALTS 0,088 | 0,232 | 0,180 | 0,491 | 3,962 | 0,178 | 0,043 | 0,427 | 2,502 | 1,749 | 0,479 | 0,619 | 0,381 | 0,615 | 0,104 | 2,217 | 0,600 | 14,07 | 3,333
é ALT6 0,023 | 0,058 | 0,168 | 0,137 | 0,970 | -0,050 | -0,005 | -0,736 | 2,381 | 15521 | 0,106 | 0,601 | 0,399 | 0,664 | 0,139 | 1,247 | 0,140 | 36,50 | 2,028
% ALT7 0,029 | 0,077 | 0,102 | 0,288 | 2,056 | 0,078 | 0,027 | 1,278 | 2,203 | 1,526 | 0,087 | 0,620 [ 0,380 [ 0,613 [ 0,125 [ 2,379 [ 0,200 [ 21,55 [ 1,666
ﬁ ALT8 0,035 | 0,096 | 0,089 | 0,395 | 2,803 | 0,075 | 0,024 | 0,471 | 2,231 | 1556 | 0,200 | 0,638 | 0,362 | 0,568 | 0,131 | 2,278 | 0,300 | 14,33 | 1,623
g ALT9 0,059 | 0,148 | 0,110 | 0,542 | 2,926 | 0,096 | 0,217 | 0,504 | 2,189 | 1,499 | 0,111 | 0,598 | 0,402 | 0,673 | 0,487 | 2,863 | 0,500 8,46 1,312
E ALT10 | 0,014 | 0,035 | 0,114 | 0,121 | 0,649 | 0,044 | 0,020 | -0,767 | 1,945 | 1,273 | 0,039 | 0,607 | 0,393 | 0,648 | 0,495 | 1,242 | 0,120 | 35,08 | 1,279

ALT11 | 0,047 | 0,111 | 0,177 | 0,266 | 1,411 | 0,008 | 0,086 | 1,215 | 2,221 | 1,469 | 0,068 | 0,577 | 0,423 | 0,734 | 0,495 | 4,443 | 0,400 | 11,63 | 1,301

ALTI12 | 0,058 | 0,134 | 0,138 | 0,422 | 2,195 | 0,000 | 0,026 | 0,588 | 2,177 | 1,367 | 0,019 | 0,565 | 0,435 | 0,768 | 0,495 | 2,237 | 0,500 9,06 1,235

ALT13 | 0,070 | 0,158 | 0,140 | 0,501 | 2,925 | 0,182 | 0,210 | 0,402 | 1,961 | 1,264 | 0,110 | 0,555 | 0,445 | 0,802 | 1,059 | 2,425 | 0,700 8,50 1,341

ALT14 | -0,008 | -0,019 | -0,057 | 0,139 | 0,781 | 0,023 | -0,031 | -0,716 | 1,620 | 0,990 | 0,086 | 0,578 | 0,422 | 0,729 | 1,165 | 0,885 | -0,080 | -76,13 | 1,416
% ALT15 | 0,010 | 0,023 | 0,040 | 0,240 | 1,392 | 0,041 | 0,043 | 0,791 | 1,872 | 1,204 | 0,085 | 0,577 | 0,423 | 0,732 | 1,165 | -0,271 | 0,100 | 69,10 | 1,539
:% ALT16 | -0,010 | -0,027 | -0,031 | 0,319 | 2,000 | 0,077 | -0,048 | 0,431 | 2,025 | 1,315 | 0,303 | 0,626 | 0,374 | 0,596 | 1,165 | -0,119 | -0,110 | -62,18 | 1,601
a ALT17 | 0,034 | 0,075 | 0,077 | 0,445 | 3,006 | 0,092 | 0,330 | 0,527 | 1,971 | 1,406 | 0434 | 0,545 | 0,455 | 0,834 | 1,390 | -2,727 | 42,60 0,20 1,477
é ALT18 | 0,018 | 0,038 | 0,177 | 0,103 | 0,686 | -0,019 | 0,024 | -0,772 | 2,027 | 1,366 | 0,233 | 0,525 | 0,475 | 0,904 | 1,406 | 1,526 | 22,38 0,41 1,564
§ ALT19 | 0,036 | 0,078 | 0,167 | 0,215 | 1,537 | 0,075 | 0,044 | 1,232 | 2,202 | 1,532 | 0,350 | 0,539 | 0,461 | 0,856 | 0,704 | 3,109 | 23,60 0,40 3,088
g ALT20 | 0054 | 0,122 | 0,181 | 0,295 | 2,330 | 0,105 | 0,051 | 0,519 | 2,552 | 1,738 | 0,538 | 0,561 | 0,439 | 0,781 | 0,705 | 2,649 | 38,93 0,24 2,943
g ALT21 | 0,092 | 0,215 | 0,211 | 0,438 | 3,895 | 0,183 | 0,157 | 0,753 | 2,260 | 1,731 | 0,521 | 0,571 | 0,429 | 0,751 | 0,800 | 3,043 | 99,20 0,13 3,440
E ALT22 | 0,037 | 0,081 | 0,324 | 0,116 | 1,010 | -0,005 | 0,067 | -0,737 | 2,708 | 1,991 | 0,477 | 0,540 | 0,460 | 0,853 | 0,833 | 1,404 | 32,09 0,53 4,307

ALT23 | 0,063 | 0,135 | 0,262 | 0,241 | 2,184 | 0,046 | 0,061 | 1,178 | 1,876 | 1,291 | 0,279 | 0,533 | 0,467 | 0,875 | 0,828 | 2,759 | 56,46 0,39 5,231

ALT24 | 0,087 | 0,186 | 0,240 | 0,364 | 3,390 | 0,058 | 0,063 | 0,598 | 1,627 | 1,037 | 0,115 | 0,531 | 0,469 | 0,883 | 0,829 | 2,467 | 82,81 0,32 5,919




Tablo 37. KCHOL Isletmesi Karar Matrisi

156

KCHOL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,022 | 0,091 | 0,030 | 0,707 | 6,047 | 0,024 | 0,034 | 0,378 | 0,796 | 0,687 | 0,110 | 0,764 | 0,236 | 0,309 | 0,914 | 2,285 | 0,880 6,03 0,551
ALT2 0,005 | 0,022 | 0,031 | 0,174 | 1,459 | 0,026 | 0,031 | -0,747 | 0,849 | 0,715 | 0,125 | 0,763 | 0,237 | 0,311 | 0,934 | 1,253 | 0,220 | 30,77 | 0,681
E ALT3 0,010 | 0,043 | 0,027 | 0,358 | 2,933 | 0,028 | -0,009 | 1,115 | 0,830 | 0,719 | 0,138 | 0,771 | 0,229 | 0,297 | 0,886 | 2,905 | 0,400 | 17,25 | 0,735
% ALT4 0,016 | 0,068 | 0,030 | 0,537 | 4,359 | 0,033 | 0,054 | 0,548 | 0,844 | 0,737 | 0,148 | 0,767 | 0,233 [ 0,305 [ 0,896 [ 2,665 [ 0,670 [ 10,72 [ 0,726
E ALTS 0,021 | 0,087 | 0,030 | 0,711 | 5,435 | 0,015 | 0,066 | 0,343 | 0,879 | 0,776 | 0,161 | 0,755 | 0,245 | 0,325 | 1,057 | 2,357 | 0,910 | 10,18 | 0,878
é ALT6 0,009 | 0,018 | 0,033 | 0,267 | 1,111 | -0,536 | -0,084 | -0,826 | 1,348 | 0,989 | 0,417 | 0,516 | 0,484 | 0,939 | 1,033 | 1,195 | 0,180 | 53,22 | 0,992
% ALT7 0,019 | 0,043 | 0,035 | 0,544 | 2,239 | 0,071 | -0,024 | 1,180 | 1,374 | 1,045 | 0,446 | 0,559 | 0,441 [ 0,790 [ 0,956 [ 3,298 [ 0,410 [ 20,98 [ 0,912
ﬁ ALT8 0,038 | 0,087 | 0,047 | 0,815 | 3,417 | 0,088 | 0,077 | 0,630 | 1,359 | 1,032 | 0,480 | 0,563 | 0,437 | 0,777 | 0,935 | 3,157 | 0,880 9,83 0,852
g ALT9 0,046 | 0,102 | 0,041 | 1,122 | 4,433 | -0,002 | 0,017 | 0,374 | 1,348 | 1,007 | 0,464 | 0,555 | 0,445 | 0,803 | 0,908 | 2,196 | 1,060 7,71 0,791
E ALT10 | 0,009 | 0,021 | 0,036 | 0,256 | 1,007 | 0,037 | 0,016 | -0,763 | 1,338 | 0,973 | 0,460 | 0,563 | 0,437 | 0,775 | 0,917 | 1,210 | 0,220 | 38,05 | 0,798

ALT11 | 0,024 | 0,052 | 0,045 | 0,529 | 2,001 | -0,005 | 0,032 | 1,052 | 1,251 | 0,895 | 0,389 | 0,547 | 0,453 | 0,828 | 0,983 | 3,552 | 0,570 | 17,96 | 0,945

ALT12 | 0,033 | 0,074 | 0,041 | 0,801 | 3,018 | 0,052 | 0,040 | 0,594 | 1,312 | 0,992 | 0,467 | 0,552 | 0,448 | 0,811 | 0,985 | 2,473 | 0,830 [ 11,95 | 0,881

ALT13 | 0,042 | 0,092 | 0,040 | 1,069 | 3,789 | 0,002 | 0,026 | 0,337 | 1,305 | 1,018 | 0,521 | 0,542 | 0,458 | 0,846 | 0,964 | 2,283 | 1,070 | 10,90 | 1,009

ALT14 | 0,007 | 0,016 | 0,034 | 0,208 | 0,731 | 0,031 | -0,014 | -0,800 | 1,378 | 1,054 | 0,504 | 0,562 | 0,438 | 0,781 | 0,953 | 1,169 | 0,180 | 64,78 | 1,023
% ALT15 | 0,019 | 0,044 | 0,041 | 0,468 | 1,809 | 0,035 | 0,042 | 1,336 | 1,356 | 1,049 | 0,421 | 0,558 | 0,442 | 0,791 | 0,935 | 3,879 | 0,520 | 22,88 | 1,002
:% ALT16 | 0,030 | 0,071 | 0,043 | 0,694 | 2,844 | 0,077 | 0,039 | 0,596 | 1,419 | 1,125 | 0,421 | 0,574 | 0,426 | 0,743 | 0,761 | 2,675 | 0,870 | 13,01 | 0,917
a ALT17 | 0,049 | 0,206 | 0,052 | 0,947 | 3,811 | -0,006 | 0,076 | 0,355 | 1,435 | 1,163 | 0,505 | 0,539 | 0,461 | 0,857 | 0,874 | 2,611 | 1,410 744 0,790
é ALT18 | 0,007 | 0,015 | 0,037 | 0,183 | 0,770 | 0,043 | 0,017 | -0,798 | 1573 | 1,302 | 0,685 | 0,550 | 0,450 | 0,818 | 0,880 | 1,144 | 0,200 | 68,65 | 1,017
§ ALT19 | 0,018 | 0,042 | 0,046 | 0,392 | 1,601 | 0,036 | -0,014 | 1,216 | 1,407 | 1,153 | 0,574 | 0,572 | 0,428 | 0,749 | 0,853 | 3,782 | 0,570 | 22,54 | 0,965
g ALT20 | 0,029 | 0,068 | 0,049 | 0,589 | 2,542 | 0,065 | 0,044 | 0,599 | 1,465 | 1,210 | 0,657 | 0,580 | 0,420 | 0,724 | 0,826 | 2,684 [ 0,950 [ 13,29 [ 0,908
g ALT21 | 0,039 | 0,094 | 0,049 | 0,800 | 3,550 | 0,049 | 0,046 | 0,426 | 1528 | 1,227 | 0,632 | 0,581 | 0,419 | 0,720 | 0,834 | 2,433 | 1,360 9,94 0,930
E ALT22 | 0,012 | 0,031 | 0,051 | 0,237 | 1,113 | 0,060 | -0,004 | -0686 | 1,484 | 1,181 | 0,613 | 0,607 | 0,393 | 0,649 | 0,945 | 1,325 [ 0,440 | 34,18 [ 1,038

ALT23 | 0,027 | 0,065 | 0,056 | 0,486 | 2,262 | -0,003 | 0,068 | 1,042 | 1,420 | 1,122 | 0,505 | 0,579 | 0,421 | 0,728 | 0,946 | 3,260 | 1,000 | 16,18 | 1,047

ALT24 | 0,038 | 0,093 | 0,054 | 0,709 | 3,473 | 0,075 | 0,051 | 0,809 | 1,383 | 1,100 | 0,504 | 0,588 | 0,412 | 0,701 | 0,890 | 2,508 | 1,510 | 10,83 | 1,006




Tablo 38. MGROS Isletmesi Karar Matrisi

157

MGROS K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 -0,030 | -0,137 | -0,028 | 1,050 | 5,142 | -0,016 | 0,060 | 0,353 | 1,139 | 0,709 | 0,640 | 0,782 | 0,218 | 0,279 | 2,425 | 1,692 | -0,920 | -13,75 | 1,883
ALT2 0,011 | 0,049 | 0,042 | 0,267 | 1,310 | -0,004 | 0,046 | -0,747 | 1,130 | 0,703 | 0,630 | 0,771 | 0,229 | 0,297 | 1,868 | 0,623 | 0,350 | 46,43 | 2,313
E ALT3 0,024 | 0,102 | 0,045 | 0,548 | 2,659 | 0,006 | 0,057 | 1,067 | 1,097 | 0,650 | 0,584 | 0,759 | 0,241 | 0,317 | 1,861 | 3,185 | 0,760 | 23,55 | 2,410
% ALT4 0,021 | 0,090 | 0,024 | 0,848 | 4,235 | 0,038 | -0,013 | 0,607 | 1,097 | 0,683 | 0,610 [ 0,771 | 0,229 [ 0,297 | 1,859 [ 1,871 [ 0,660 [ 28,33 [ 2,552
E ALTS 0,016 | 0,070 | 0,014 | 1,153 | 5,675 | -0,013 | -0,033 | 0,341 | 1,018 | 0,599 | 0,555 | 0,776 | 0,224 | 0,289 | 1,782 | 1,752 | 0,490 | 43,88 | 3,033
é ALT6 0,006 | 0,027 | 0,022 | 0,289 | 1,393 | -0,021 | 0,028 | -0,755 | 1,024 | 0,583 | 0,513 | 0,764 | 0,236 | 0,308 | 2,276 | 1,396 | 0,200 | 113,3 | 3,109
% ALT7 -0,022 | -0,110 | -0,038 | 0,571 | 2,827 | 0,052 | -0,115 | 1,082 | 0,931 | 0,534 | 0,488 | 0,802 | 0,198 | 0,247 | 2,343 | -2,611 [ -0,710 [ -27,82 [ 3,063
ﬁ ALT8 -0,052 | -0,314 | -0,058 | 0,895 | 4,427 | 0,024 | -0,150 | 0,604 | 0,942 | 0,574 | 0,532 | 0,836 | 0,164 | 0,197 | 2,388 | 3,434 | -1,720 | -9,85 [ 3,093
g ALT9 -0,080 | -0,558 | -0,065 | 1,229 | 5777 | -0,023 | -0,149 | 0,342 | 0,839 | 0,478 | 0,440 | 0,857 | 0,143 | 0,267 | 2,452 | 2,511 [ -2,600 [ -6,15 [ 3,431
E ALT10 | -0,010 | -0,081 | -0,035 | 0,304 | 1,454 | 0,007 | -0,090 | -0,751 | 0,844 | 0,499 | 0,454 | 0,871 | 0,129 | 0,149 | -0,228 | 1,132 | -0,340 | -51,47 | 4,126

ALT11 | 0,007 | 0,049 | 0,011 | 0,644 | 3,031 | -0,005 | 0,130 | 1,109 | 0,765 | 0,398 | 0,361 | 0,853 | 0,147 | 0,172 | -0,254 | 0,314 | 0,240 | 84,38 | 4,223

ALT12 | 0,013 | 0,087 | 0,013 | 1,011 | 4,810 | 0,027 | 0,047 | 0,614 | 0,785 | 0,438 | 0,398 | 0,850 | 0,150 | 0,176 | -0,227 | 2,850 | 0,440 | 41,93 | 3,673

ALT13 | 0,018 | 0,107 | 0,012 | 1,452 | 6,310 | -0,062 | 0,028 | 0,347 | 0,637 | 0,282 | 0,254 | 0,836 | 0,164 | 0,197 | -0,203 | 2,267 | 0,550 | 41,36 | 4,406

ALT14 | 0,001 | 0,008 | 0,004 | 0,365 | 1,631 | 0,015 | 0,019 | -0,745 | 0,655 | 0,309 | 0,277 | 0,835 | 0,165 | 0,198 | 0,403 | 1,080 | 0,040 | 521,3 | 3,964
% ALT15 | -0,019 | -0,135 | -0,025 | 0,742 | 3,432 | 0,037 | -0,125 | 1,107 | 0,777 | 0,361 | 0,318 | 0,861 | 0,139 | 0,162 | 0,411 | -13,08 | -0,620 | -34,03 | 4,587
:% ALT16 | -0,076 | -1,010 | -0,065 | 1,165 | 5,441 | 0,022 | -0,449 | 0,605 | 0,802 | 0,439 | 0,399 | 0,925 | 0,075 | 0,081 | 0,279 | 5,105 | -2,560 | -6,84 | 6,906
a ALT17 | -0,064 | -0,718 | -0,039 | 1,630 | 7,177 | -0,043 | 0,144 | 0,339 | 0,747 | 0,342 | 0,308 | 0,910 | 0,090 | 0,098 | 0,266 | 1,813 [ -2,080 [ -8,39 [ 6,021
é ALT18 | -0,005 | -0,057 | -0,012 | 0,415 | 1,829 | 0,008 | -0,057 | -0,743 | 0,756 | 0,350 | 0,305 | 0,916 | 0,084 | 0,091 | -1,925 | 1,075 | -0,160 | -111,6 | 6,534
§ ALT19 | -0,009 | -0,114 | -0,010 | 0,844 | 4,137 | 0,037 | -0,047 | 1,107 | 0,745 | 0,309 | 0,271 | 0,923 | 0,077 | 0,083 | -1914 | 2,896 | -0,300 | -55,17 | 6,360
g ALT20 | -0,009 | -0,123 | -0,007 | 1,323 | 6,620 | 0,024 | 0,002 | 0,606 | 0,788 | 0,375 | 0,340 | 0,925 | 0,075 | 0,084 | -1,887 | 2,075 [ -0,320 | -57,13 [ 7,011
g ALT21 | -0,046 | -1,215 | -0,026 | 1,745 | 8,719 | 0,028 | -0,480 | 0,356 | 0,762 | 0,379 | 0,348 | 0,962 | 0,038 | 0,040 | -1,814 | 6,146 | -1,650 | -10,65 | 12,98
E ALT22 | 0,106 | 0,778 | 0,291 | 0,364 | 1,014 | 0,351 | 3,835 | -0,718 | 0,660 | 0,309 | 0,274 | 0,864 | 0,136 | 0,158 | -3,690 | -2,096 | 5,090 | 4,35 3,384

ALT23 | 0,089 | 0,753 | 0,112 | 0,790 | 2,293 | 0,040 | -0,101 | 1,260 | 0,654 | 0,295 | 0,259 | 0,882 | 0,118 | 0,133 | 0,140 | 1,870 | 4,430 6,22 4,679

ALT24 | 0,078 | 0,745 | 0,064 | 1,229 | 3,707 | 0,035 | -0,079 | 0,609 | 0,685 | 0,347 | 0,308 | 0,895 | 0,105 | 0,117 | 0,123 | 1,911 | 4,040 6,37 4,745




Tablo 39. PETKM Isletmesi Karar Matrisi

158

PETKM K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,038 [ 0,060 [ 0,026 | 1,457 | 3,001 | 0,019 [ -0,023 | 0,334 | 1,586 | 1,036 | 0,173 [ 0,363 | 0,637 | 1,758 | 0,000 | 1,717 { 0,100 | 19,10 | 1,122
ALT?2 -0,003 | -0,005 | -0,007 [ 0,424 | 0,927 | 0,065 | -0,005 | -0,690 | 1,518 [ 1,049 | 0,127 | 0,404 | 0,596 | 1,474 [ 0,000 [ 0,923 | -0,010 | -215,0 | 1,269
E ALT3 -0,016 | -0,028 | -0,019 [ 0,866 | 1,777 | -0,048 | -0,055 [ 0,944 [ 1347 | 0,895 | 0,098 | 0,408 [ 0592 [ 1,451 | 0,000 | 6,654 | -0,040 [ -50,50 [ 1,261
% ALT4 -0,010 | -0,018 | -0,009 | 1,217 | 2,557 | 0,036 | 0,010 [ 0,455 [ 1,323 | 0,865 | 0,174 | 0,423 [ 0577 | 1,364 | 0,000 | 1,658 | -0,030 [ -67,00 [ 1,243
E ALT5 0,006 | 0,010 | 0,004 | 1,554 | 3,289 | -0,001 | 0,029 | 0,275 [ 1,415 | 0,961 | 0,286 | 0,405 | 0,595 [ 1,466 | 0,005 | 0,406 | 0,020 | 1385 [ 1,664
é ALT6 0,001 [ 0,002 { 0,003 | 0,362 | 0,742 | -0,022 [ 0,002 | -0,772 | 1,425 | 0,962 | 0,168 [ 0,390 | 0,610 | 1,561 | 0,005 | 1,180 [ 0,003 | 1043 | 1,876
% ALT7 0,002 | 0,003 [ 0,003 [ 0,705 | 1,408 | -0,005 | -0,001 [ 0,940 [ 1,462 | 0,994 | 0,183 | 0,388 | 0,612 | 1,577 | -0,007 | 2,749 | 0,010 | 283,0 [ 1,699
§ ALT8 0,016 [ 0,028 [ 0,016 | 0971 | 2,065 | 0,123 [ 0,027 | 0545 | 1,388 | 0,929 | 0,194 [ 0440 | 0560 | 1,271 | -0,005 | 9,867 [ 0,050 | 53,60 | 1,566
g ALT9 0,015 [ 0,029 [ 0,012 | 1,281 | 2,800 | 0,062 [ -0,002 | 0,402 | 1,394 | 1,014 | 0,229 [ 0474 | 0526 | 1,110 | -0,009 | 2,006 [ 0,050 | 53,80 | 1,575
E ALT10 | 0011 | 0,022 | 0,031 | 0,358 | 0,773 | 0,024 [ -0,006 | -0,714 | 1,325 | 0,969 | 0,204 [ 0,489 | 0,511 | 1,044 | -0,005 | 1,763 | 0,040 | 42,25 | 0,995

ALT11 | 0,016 [ 0,032 | 0,023 | 0,707 | 1,539 | 0,039 [ 0,011 | 1,053 | 1,253 | 0,901 | 0,244 [ 0503 | 0,497 | 0,987 | -0,005 [ 2,490 [ 0,060 | 33,67 | 1,177

ALT12 | 0,001 | 0,002 | 0,001 | 0,998 | 1946 | -0,042 | -0,031 | 0,353 | 1,297 | 0,882 | 0,300 [ 0,504 | 0,502 | 0,996 | -0,005 | 1,046 | 0,003 | 746,7 | 1,347

ALT13 | 0,002 [ 0,003 | 0,002 | 1,091 | 2,274 | 0,144 [ 0,313 | 0,250 | 1,555 | 1,175 | 0,618 [ 0,424 | 0,576 | 1,360 | 0,461 | 3,516 | 0,010 [ 263,0 | 1,205

ALT14 | 0,012 [ 0,022 | 0,053 | 0,226 | 0,500 | 0,093 [ 0,021 | -0,773 | 1,368 | 1,045 | 0,611 [ 0462 | 0538 | 1,166 | 0,490 | 8,693 [ 0,050 | 46,20 | 1,036
E ALT15 | 0,048 [ 0,095 | 0,110 | 0,435 | 1,043 | 0,157 [ 0,083 | 1,222 | 1,530 | 1,205 | 0,668 | 0,496 [ 0,504 | 1,014 | 0,486 | 5,598 | 0,230 9,96 0,949
:% ALT16 | 0,093 [ 0,189 | 0,149 | 0,626 | 1,558 | 0,126 | 0,107 | 0,620 | 1,640 | 1,413 | 0,718 [ 0505 | 0,495 | 0,980 | 0,472 [ 3,207 [ 0500 | 4,52 0,846
(% ALT17 | 0,115 | 0,223 | 0,138 | 0,830 | 1,991 | 0,012 [ 0,051 | 0,343 | 1,747 | 1517 | 0,847 | 0,486 [ 0514 | 1,057 | 0,146 | 2,243 | 0,420 6,17 1,385
§ ALT18 | 0,027 | 0,059 | 0,132 | 0,203 | 0,471 | 0,000 | -0,112 | -0,755 | 1,401 | 1,228 | 0,695 [ 0,544 | 0,456 | 0,838 | 0,197 | 1,234 | 0,100 | 33,80 | 2,036
§ ALT19 | 0,075 [ 0,138 | 0,163 | 0,458 | 0,930 | -0,087 [ 0,084 | 1,061 | 1,460 | 1,139 | 0,585 [ 0,459 | 0541 | 1,180 | 0,046 | 3,549 [ 0,250 | 14,16 | 1,968
fg ALT20 | 0,096 | 0,180 | 0,157 | 0,615 | 1,271 | 0,062 [ 0,053 | 0,424 | 1,455 | 1,083 | 0595 [ 0,463 | 0,537 | 1,159 | 0,049 | 2,366 | 0,340 | 12,32 | 2,212
g ALT21 | 0,116 | 0,236 | 0,160 | 0,723 | 2,381 | 0,184 | 0,080 | 0,393 | 1,481 | 1,144 [ 0,705 [ 0510 | 0,490 | 0,959 | 0,054 [ 2,423 | 0,480 7,10 1,666
E ALT22 | 0,050 | 0,129 | 0,207 | 0,242 | 0913 | 0,163 [ -0,075 | -0,610 | 1,190 | 0,976 | 0,671 [ 0,611 | 0,389 | 0,638 | 0,117 | 1504 | 0,240 [ 19,46 | 2,467

ALT23 | 0,105 | 0,213 | 0,183 | 0,574 | 1,231 | -0,134 [ 0,096 | 1,053 | 1,403 | 1,051 | 0550 [ 0,507 | 0,493 | 0,973 | 0,105 | 2,811 | 0,440 | 13,77 | 2,920

ALT24 | 04152 | 0,297 | 0,192 | 0,794 | 1,779 | 0,077 | 0,122 | 0,490 | 1,143 | 0,856 [ 0,463 | 0,487 | 0,513 | 1,055 | 0,109 [ 2,565 | 0,690 8,67 2,568




Tablo 40. SAHOL Isletmesi Karar Matrisi

159

SAHOL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,012 | 0,074 | 0,174 | 0,071 | 1,854 | 0,004 | 0,013 | 0,370 | 0,596 | 0,582 | 0,059 | 0,831 | 0,169 | 0,203 | 0,243 | 2,221 | 9,200 0,58 0,426
ALT2 0,002 | 0,011 | 0,108 | 0,018 | 0,468 | 0,024 | 0,034 | -0,745 | 0,601 | 0,586 | 0,035 | 0,830 | 0,170 | 0,205 | 0,337 | 1,158 | 1,450 5,21 0,585
E ALT3 0,005 | 0,027 | 0,126 | 0,037 | 0,918 | 0,012 | 0,027 | 1,083 | 0,608 | 0,592 | 0,043 | 0,827 | 0,173 | 0,209 | 0,378 | 3,426 | 3,520 2,16 0,573
% ALT4 0,007 | 0,042 | 0,140 | 0,051 | 1,311 | 0,077 | 0,054 | 0,494 | 0,663 | 0,648 | 0,048 | 0,831 | 0,169 | 0,204 | 0,500 | 2,666 | 5,870 1,34 0,564
E ALTS 0,011 | 0,061 | 0,160 | 0,066 | 1,676 | 0,041 | 0,070 | 0,354 | 0,670 | 0,656 | 0,053 | 0,826 | 0,174 | 0,211 | 0,621 | 2,548 | 9,100 1,08 0,655
é ALT6 0,003 | 0,019 | 0,312 | 0,011 | 0,587 | -0,014 | 0,001 | -0,842 | 0,720 | 0,708 | 0,070 | 0,823 | 0,177 | 0,215 | 0,511 | 1,308 | 2,800 3,84 0,718
% ALT7 0,006 | 0,036 | 0,280 | 0,021 | 1,239 | 0,074 | -0,003 | 1,128 | 0,684 | 0,672 | 0,049 | 0,836 | 0,164 | 0,196 | 0,150 | 2,909 | 5,340 1,90 0,680
ﬁ ALT8 0,008 | 0,049 | 0,233 | 0,033 | 1,775 | 0,091 | 0,043 | 0,732 | 0,690 | 0,678 | 0,050 | 0,843 | 0,157 | 0,186 | 0,125 | 2,441 | 7,690 1,24 0,613
g ALT9 0,008 | 0,054 | 0,181 | 0,046 | 2,452 | 0,020 | 0,008 | 0,420 | 0,697 | 0,684 | 0,065 | 0,845 | 0,155 | 0,183 | 0,207 | 2,103 | 8,490 1,00 0,539
E ALT10 | 0,002 | 0,012 | 0,158 | 0,012 | 0,680 | 0,026 | 0,016 | -0,734 | 0,692 | 0,680 | 0,047 | 0,847 | 0,153 | 0,181 | 0,225 | 1,233 | 1,980 | 4,10 0,517

ALT11 | 0,004 | 0,028 | 0,191 | 0,023 | 1,381 | 0,040 | 0,066 | 1,017 | 0,665 | 0,653 | 0,048 | 0,843 | 0,157 | 0,187 | 0,415 | 3,428 | 4,800 2,04 0,576

ALT12 | 0,006 | 0,041 | 0,185 | 0,034 | 2,078 | 0,029 | 0,017 | 0,514 | 0,668 | 0,656 | 0,045 | 0,845 | 0,155 | 0,184 | 0,331 | 2,466 | 7,030 1,35 0,549

ALT13 | 0,009 | 0,056 | 0,198 | 0,046 | 2,698 | 0,016 | 0,046 | 0,353 | 0,650 | 0,640 | 0,044 | 0,840 | 0,160 | 0,190 | 0,365 | 2,449 | 10,19 0,99 0,556

ALT14 | 0,003 | 0,017 | 0,262 | 0,010 | 0,628 | 0,065 | 0,006 | -0,765 | 0,675 | 0,665 | 0,074 | 0,849 | 0,151 | 0,178 | 0,339 | 1,593 | 3,180 2,89 0,508
% ALT15 | 0,005 | 0,032 | 0,232 | 0,021 | 1,309 | 0,016 | 0,028 | 1,123 | 0,663 | 0,652 | 0,079 | 0,847 | 0,153 | 0,180 | 0,319 | 2,879 | 5,970 1,63 0,522
:% ALT16 | 0,006 | 0,044 | 0,202 | 0,031 | 1,989 | 0,071 | 0,003 | 0,587 | 0,675 | 0,664 | 0,056 | 0,857 | 0,143 | 0,178 | 0,136 | 2,384 | 8,260 1,04 0,457
a ALT17 | 0,008 | 0,056 | 0,192 | 0,044 | 2,722 | -0,006 | 0,045 | 0,397 | 0,650 | 0,639 | 0,056 | 0,849 | 0,151 | 0,177 | 0,250 | 2,327 | 10,96 0,73 0,408
é ALT18 | 0,002 | 0,016 | 0,214 | 0,011 | 0,684 | 0,026 | 0,017 | -0,743 | 0,662 | 0,650 | 0,040 | 0,851 | 0,149 | 0,175 | 0,334 | 1,286 3,14 2,99 0,472
§ ALT19 | 0,005 | 0,032 | 0,214 | 0,023 | 1,392 | 0,023 | 0,045 | 1,106 | 0,703 | 0,692 | 0,042 | 0,848 | 0,152 | 0,180 | 0,394 | 3,112 6,63 1,39 0,444
g ALT20 | 0,007 | 0,043 | 0,206 | 0,032 | 2,005 | 0,042 | 0,025 | 0,457 | 0,722 | 0,713 | 0,061 | 0,850 | 0,150 | 0,176 [ 0,369 | 2,397 9,26 0,98 0,427
g ALT21 | 0,009 | 0,059 | 0,215 | 0,040 | 2,490 | 0,061 | 0,030 | 0,345 | 0,707 | 0,697 | 0,059 | 0,855 | 0,145 | 0,170 | 0,295 | 2,408 | 13,04 0,69 0,408
E ALT22 | 0,002 | 0,015 | 0,227 | 0,009 | 0,581 | 0,030 | 0,026 | -0,761 | 0,691 | 0,681 | 0,044 | 0,855 | 0,145 | 0,169 [ 0,464 | 1,252 3,27 3,00 0,435

ALT23 | 0,004 | 0,030 | 0,229 | 0,019 | 1,246 | 0,029 | 0,043 | 1,155 | 0,691 | 0,681 | 0,044 | 0,853 | 0,147 | 0,172 | 0,533 | 3,180 7,14 1,53 0,465

ALT24 | 0,007 | 0,047 | 0,234 | 0,031 | 1,920 | 0,002 | 0,036 | 0,572 | 0,664 | 0,654 | 0,042 | 0,848 | 0,152 | 0,179 | 0,515 | 2,603 | 11,47 0,87 0,411




Tablo 41. TAVHL Isletmesi Karar Matrisi

160

TAVHL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,024 | 0,089 | 0,060 | 0,401 | 4,659 | -0,012 | 0,010 | 0,324 | 1,612 | 1569 | 0,174 | 0,730 | 0,270 | 0,370 | 0,358 | 2,530 | 0,340 | 23,09 | 2,075
ALT2 0,006 | 0,021 | 0,062 | 0,093 | 1,090 | -0,039 | -0,032 | -0,776 | 1,365 | 1,321 | 0,206 | 0,728 | 0,272 | 0,374 | 0,212 | 1,229 | 0,080 | 108,1 | 2,362
E ALT3 0,024 | 0,087 | 0,108 | 0,220 | 2,527 | -0,028 | -0,027 | 1,289 | 1,440 | 1,395 | 0,175 | 0,727 | 0,273 | 0,375 | 0,255 | 5,019 | 0,310 | 31,35 | 2,727
% ALT4 0,045 | 0,167 | 0,130 | 0,344 | 4,203 | 0,106 | 0,092 | 0,732 | 1,760 | 1,714 | 0,338 | 0,731 | 0,269 [ 0,368 [ 0,202 [ 3,087 [ 0,650 [ 14,95 [ 2,498
E ALTS 0,054 | 0,226 | 0,111 | 0,485 | 5,683 | 0,007 | -0,107 | 0,419 | 1,558 | 15515 | 0,120 | 0,761 | 0,239 | 0,314 | 0,007 | 2,214 | 0,790 | 11,54 | 2,625
é ALT6 0,008 | 0,029 | 0,073 | 0,105 | 1,418 | -0,073 | 0,038 | -0,799 | 1,200 | 1,185 | 0,271 | 0,733 | 0,267 | 0,365 | 0,162 | 1,131 | 0,100 | 125,0 | 3,465
% ALT7 0,023 | 0,090 | 0,106 | 0,220 | 2,984 | 0,098 | 0,069 | 1,303 | 1,188 | 1,175 | 0,173 | 0,740 [ 0,260 [ 0,352 [ 0,642 | 4,371 [ 0,350 [ 32,29 [ 2,930
ﬁ ALT8 0,044 | 0,165 | 0,144 | 0,307 | 4,513 | 0,177 | 0,205 | 0,637 | 1,243 | 1,232 | 0,105 | 0,733 | 0,267 | 0,364 | 0,974 | 3,212 | 0,770 | 17,26 | 2,859
g ALT9 0,051 | 0,183 | 0,130 | 0,391 | 5,633 | 0,049 | 0,089 | 0,336 | 1,922 | 1,902 | 0,254 | 0,723 | 0,277 | 0,383 [ 1,268 [ 2,203 [ 0,930 [ 1549 [ 2,847
E ALT10 | 0,009 | 0,036 | 0,105 | 0,089 | 1,253 | -0,012 | -0,074 | -0,774 | 1,713 | 1,688 | 0,449 | 0,740 | 0,260 | 0,351 | 1,348 | 1,183 | 0,170 | 97,59 | 3,537

ALT11 | 0,036 | 0,241 | 0,198 | 0,184 | 2,719 | 0,057 | 0,050 | 1,177 | 2,183 | 2,159 | 0,736 | 0,742 | 0,258 | 0,348 | 1,115 | 5,095 | 0,700 | 23,21 | 3,300

ALT12 | 0,073 | 0,246 | 0,252 | 0,290 | 4,061 | 0,007 | 0,156 | 0,586 | 2,415 | 2,383 | 0,239 | 0,704 | 0,296 | 0,421 | 1,131 | 3,016 | 1,400 | 12,61 | 3,102

ALT13 | 0,085 | 0,302 | 0,240 | 0,355 | 5,219 | 0,069 | 0,018 | 0,308 | 2,645 | 2,615 | 0,168 | 0,718 | 0,282 | 0,392 | 0,980 | 2,245 | 1,750 | 10,53 | 3,181

ALT14 | 0,010 | 0,039 | 0,149 | 0,069 | 1,055 | 0,099 | 0,045 | -0,785 | 1,890 | 1,867 | 0,214 | 0,732 | 0,268 | 0,366 | 1,107 | 1,134 | 0,230 | 91,22 | 3,466
% ALT15 | 0,030 | 0,116 | 0,189 | 0,158 | 2,285 | 0,028 | -0,008 | 1,347 | 1,056 | 1,041 | 0,162 | 0,741 | 0,259 | 0,349 | 1,706 | 3,978 | 0,700 | 29,36 | 3,422
:% ALT16 | 0,051 | 0,183 | 0,222 | 0,228 | 3,282 | 0,168 | 0,251 | 0,683 | 1,057 | 1,045 | 0,135 | 0,723 | 0,277 | 0,383 | 2,595 | 2,972 | 1,370 | 15,66 | 2,856
a ALT17 | 0,060 | 0,245 | 0,209 | 0,288 | 4,537 | 0,066 | -0,053 | 0,346 | 1,022 | 1,009 | 0,235 | 0,754 | 0,246 | 0,326 | 2,105 | 2,269 | 1,740 9,44 2,309
é ALT18 | 0,005 | 0,021 | 0,069 | 0,069 | 0,967 | -0,052 | -0,122 | -0,774 | 0,790 | 0,778 | 0,074 | 0,772 | 0,228 | 0,295 | 2,260 | 1,075 | 0,130 | 123,6 | 2,573
§ ALT19 | 0,010 | 0,045 | 0,068 | 0,152 | 2,081 | -0,007 | 0,011 | 1,200 | 0,814 | 0,801 | 0,249 | 0,768 | 0,232 | 0,302 | 2,071 | 3,164 | 0,280 | 42,07 | 1,866
g ALT20 | 0,034 | 0,135 | 0,146 | 0,234 | 3,184 | 0,059 | 0,161 | 0,631 | 0,912 | 0,900 | 0,290 | 0,746 | 0,254 | 0,340 | 2,349 | 4,497 [ 0,990 [ 11,94 [ 1,613
g ALT21 | 0,037 | 0,242 | 0,123 | 0,300 | 4,038 | 0,098 | 0,125 | 0,404 | 0,881 | 0,870 | 0,352 | 0,740 | 0,260 | 0,352 | 3,182 | 2,181 | 1,170 | 11,46 | 1,627
E ALT22 | 0,004 | 0,016 | 0,056 | 0,070 | 0,958 | 0,017 | -0,009 | -0,762 | 0,794 | 0,784 | 0,186 | 0,746 | 0,254 | 0,340 | 3,730 | 1,108 [ 0,230 [ 1115 [ 1,774

ALT23 | 0,020 | 0,073 | 0,124 | 0,159 | 2,260 | 0,024 | 0,086 | 1,313 | 0,770 | 0,760 | 0,198 | 0,731 | 0,269 | 0,368 | 3,912 | 6,126 | 0,650 | 29,03 | 2,128

ALT24 | 0,050 | 0,173 | 0,203 | 0,249 | 3,794 | 0,079 | 0,175 | 0,696 | 0,909 | 0,898 | 0,329 | 0,707 | 0,293 | 0,413 | 4,277 | 3,768 | 1,800 9,81 1,695




Tablo 42. TCELL Isletmesi Karar Matrisi

161

TCELL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,069 | 0,110 | 0,126 | 0546 | 1,835 | 0,033 | 0,029 | 0,353 | 2,163 | 2,151 | 1,216 | 0,371 | 0,629 | 1,699 | 0,242 | 2,392 | 0,540 | 16,44 [ 1,810
ALT2 0,030 | 0,046 [ 0,216 | 0,139 | 0,475 [ -0,002 | 0,046 | -0,746 | 1,860 | 1,848 | 1,319 [ 0,340 | 0,660 | 1,938 [ 0,232 | 1,436 | 0,230 39,7 1,777
E ALT3 0,061 | 0,089 | 0,213 | 0,285 | 0,978 | 0,012 | 0,043 | 1,077 | 1,965 | 1951 | 1,377 | 0,320 | 0,680 | 2,124 | 0,223 | 3,039 | 0,480 | 19,08 [ 1,710
% ALT4 0,090 | 0,132 | 0,211 | 0428 | 1,492 | 0,038 [ 0,047 | 0,556 | 2,265 | 2,251 [ 1,600 | 0,314 | 0,686 [ 2,181 | 0,219 | 2,544 | 0,740 [ 14,80 | 1,952
E ALTS 0,112 | 0,164 | 0,198 | 0,563 | 1,929 [ 0,037 | 0,032 | 0,365 | 2,332 | 2,311 | 1,670 | 0,317 | 0,683 | 2,152 | 0,194 | 2,284 | 0,950 | 12,16 [ 1,995
é ALT6 0,030 | 0,043 [ 0,211 | 0,143 | 0,502 [ 0,009 | 0,041 | -0,744 | 2,797 | 2,774 | 1,866 | 0,296 | 0,704 | 2,379 | 0,176 | 1,272 | 0,260 | 46,7 2,016
:% ALT7 0,058 | 0,082 | 0,203 [ 0,284 | 1,025 | 0,037 [ 0,037 | 1,062 | 2,919 | 2901 [ 1,941 | 0,296 | 0,704 [ 2,383 | 0,154 | 2,984 | 0510 [ 21,96 | 1,792
Q ALT8 0,089 | 0,127 | 0,214 | 0,417 | 1,536 | 0,047 | 0,048 | 0,538 | 2,870 | 2,854 | 1,974 | 0,295 | 0,705 | 2,389 | 0,139 | 2,621 | 0,830 | 12,45 | 1578
g ALT9 0,110 | 0,158 | 0,204 [ 0537 | 1,948 | 0,040 { 0021 | 0,338 | 2,701 | 2,685 [ 1,886 | 0,308 | 0,692 [ 2,248 | 0,052 | 2,278 | 1,060 9,30 1,475
E ALT10 | 0,017 | 0,024 | 0,126 | 0,133 [ 0,509 | 0,011 | 0,020 | -0,750 | 2,754 | 2,739 | 1,818 | 0,302 | 0,698 | 2,316 | 0,065 | 1,155 [ 0,160 [ 64,88 | 1,522

ALT11 | 0,039 [ 0,055 | 0,148 | 0,266 [ 1,052 | 0,012 | 0,035 | 1,024 | 2,734 | 2,719 | 1,797 | 0,286 | 0,714 | 2,497 | 0,084 | 3,366 [ 0,390 [ 29,51 | 1,631

ALT12 | 0,071 | 0,099 | 0,180 | 0,394 | 1580 | 0,043 | 0,044 | 0547 | 2,805 [ 2,790 | 1,878 | 0,285 | 0,715 | 2,503 | 0,069 | 2,886 [ 0,730 | 14,15 | 1,403

ALT13 | 0,079 | 0,112 | 0,155 | 0,509 [ 2,046 | 0,044 | 0,030 [ 0,347 | 2,666 | 2,652 [ 1,810 | 0,295 | 0,705 | 2,391 | 0,196 | 2,160 [ 0,850 | 14,61 | 1,637

ALT14 | 0,006 [ 0,011 | 0,048 | 0,124 [ 0515 | 0,012 | -0,227 | -0,753 | 1,372 | 1,364 | 0,839 | 0,461 | 0,539 | 1,168 | 0,417 | 1,076 [ 0,060 [ 1932 | 1,976
E ALT15 | 0,041 [ 0,063 | 0,141 | 0,294 [ 0,973 | -0,138 | 0,044 [ 1,039 | 1632 | 1,619 [ 0,744 | 0,347 | 0,653 | 1,882 | 0,388 | 7,033 [ 0,390 [ 30,46 | 1,939
% ALT16 | 0,072 | 0,108 | 0,157 | 0,459 [ 1,466 | -0,004 | 0,022 [ 0554 | 1,710 | 1,697 | 0,726 | 0,330 | 0,670 | 2,033 | 0,360 | 2,739 [ 0,680 [ 14,93 | 1,621
a ALT17 | 0,079 | 0,144 | 0,162 | 0488 | 1,873 [ 0,274 | 0,045 | 0,353 | 1,395 [ 1,383 | 0,463 | 0,450 [ 0,550 | 1,222 | 0,391 | 2,394 | 0,940 | 10,14 | 1,456
§ ALT18 | 0,022 [ 0,038 | 0,175 | 0,123 [ 0,456 | -0,001 | 0,034 | -0,748 | 1501 | 1,487 | 0,438 | 0,431 | 0,569 | 1,321 | 0,355 | 1,272 | 0,260 | 438 1,685
§ ALT19 | 0,034 [ 0,064 | 0,149 | 0,229 [ 0,870 | 0,093 | 0,030 [ 1,033 | 1631 | 1,612 | 0,618 | 0,463 | 0,537 | 1,158 | 0,365 | 2,739 | 0,450 [ 22,60 | 1,459
g ALT20 | 0,038 [ 0,075 | 0,114 | 0,336 | 1,322 [ 0,058 | 0,007 | 0549 [ 1,589 | 1,569 | 0,770 [ 0,489 | 0,511 | 1,045 | 0,345 [ 2,186 | 0,530 | 17,62 [ 1,330
g ALT21 | 0,048 [ 0,094 | 0,107 | 0,446 [ 1,721 | 0,045 | 0,040 [ 0,390 | 1,814 | 1,796 | 0822 | 0,492 | 0,508 [ 1,035 | 0,482 | 2,302 | 0,690 [ 1359 | 1,284
E ALT22 | 0014 | 0028 | 0,116 | 0,119 | 0475 [ 0,043 | 0,029 | -0,721 | 1,918 | 1,900 | 0,841 | 0,498 [ 0502 | 1,007 | 0,500 | 1,303 | 0,210 54,9 1,533

ALT23 | 0,036 [ 0,082 | 0,143 | 0,254 [ 0,961 | -0,032 | -0,141 [ 1,061 | 1,458 | 1,442 [ 0543 | 0555 | 0,445 [ 0,802 | 0,634 | 3,535 [ 0,530 [ 21,85 | 1,794

ALT24 | 0,055 | 0,119 | 0,141 | 0,388 | 1,423 | 0,013 | 0,043 | 0546 | 1,619 | 1,608 | 0,587 | 0542 | 0,458 | 0,846 | 0676 | 2,517 | 0,800 [ 15,86 | 1,884




Tablo 43. TOASO Isletmesi Karar Matrisi

162

TOASO K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,075 [ 0,265 [ 0,065 | 1,164 | 5621 | 0,043 [ 0,106 | 0,321 | 1,300 | 1,161 | 0,485 | 0,716 | 0,284 | 0,397 | -0,185 | 2,382 [ 0,950 5,84 1,551
ALT?2 0,016 | 0,058 | 0,063 | 0,249 | 1,202 | -0,027 | -0,060 | -0,792 [ 1,265 | 1,124 | 0,507 | 0,725 | 0,275 | 0,378 | -0,023 | 1,204 | 0,190 | 37,58 [ 2,122
E ALT3 0,037 [ 0,121 | 0,066 | 05559 | 2,728 | -0,007 [ 0,099 | 1,223 | 1,35 | 1,191 | 0,590 [ 0,696 | 0,304 | 0,437 | 0,059 | 3,303 [ 0,450 | 17,20 | 2,092
% ALT4 0,054 [ 0,166 | 0,065 | 0,833 | 4,002 | -0,026 [ 0,052 | 0452 | 1,394 | 1,239 | 0,634 [ 0,672 | 0,328 | 0,488 | 0,051 | 2,446 [ 0,650 | 1397 | 2,334
E ALT5 0,074 | 0,217 | 0,067 | 1,106 | 5,340 | 0,022 | 0,060 | 0,358 [ 1,453 | 1,297 | 0,664 | 0,660 | 0,340 [ 0,516 | 0,051 | 2,390 | 0,900 | 11,61 [ 2,534
é ALT6 0,017 [ 0,061 [ 0,061 | 0273 | 1,403 | 0,034 [ -0,172 | -0,745 | 1,263 | 1,119 | 0,573 [ 0,728 | 0,272 | 0,374 | 0,151 | 1,234 | 0,210 | 62,14 | 3,822
% ALT7 0,036 | 0,123 | 0,062 | 0,588 | 2,916 | -0,052 | 0,033 | 1,039 [ 1,274 | 1,107 | 0,662 | 0,703 | 0,297 | 0,422 | 0,021 | 3,064 | 0,430 | 28,02 [ 3,418
§ ALT8 0,055 [ 0,177 { 0,062 | 0,879 | 4,315 | -0,014 [ 0,029 | 0,476 | 1,394 | 1,209 | 0,747 [ 0,690 | 0,310 | 0,449 | -0,085 | 2,482 [ 0,640 | 17,17 | 3,029
g ALT9 0,073 | 0,229 | 0,062 | 1,187 | 5581 | 0,012 [ 0,047 | 0367 | 1,327 | 1,179 | 0,652 [ 0,680 | 0,320 | 0,471 | -0,143 | 2,355 [ 0,870 | 12,95 | 2,968
E ALT10 | 0,022 | 0,078 | 0,080 | 0,274 | 1,349 | 0,031 [ -0,099 | -0,762 | 1,309 | 1,132 | 0,667 [ 0,720 | 0,280 | 0,388 | -0,078 | 1,309 | 0,270 | 37,85 | 2,988

ALT11 | 0,042 [ 0,142 | 0,077 | 0551 | 2,811 | 0,038 [ 0,109 | 1,086 | 1,315 | 1,153 | 0,729 [ 0,701 | 0,299 | 0,426 | 0,015 | 3,005 [ 0540 | 2159 | 3,075

ALT12 | 0,060 | 0,194 | 0,076 | 0,791 | 3,980 | 0,033 | 0,076 | 0,482 | 1,337 | 1,178 | 0,661 | 0,689 | 0311 | 0,452 | 0,047 | 2,473 | 0,790 | 1525 | 2,954

ALT13 | 0,081 [ 0,256 | 0,077 | 1,044 | 4589 | 0,088 [ 0,099 | 0436 | 1,130 | 0,995 | 0,499 [ 0,685 | 0,315 | 0,459 | 0,094 | 2,451 | 1,150 | 12,30 | 3,157

ALT14 | 0,027 | 0,104 | 0,096 | 0281 | 1,279 | 0,064 | -0,122 | -0,714 | 1,180 | 1,018 | 0,539 [ 0,740 | 0,260 | 0,351 | 0,198 | 1,358 [ 0,410 | 34,07 | 3,550
E ALT15 | 0,052 | 0,187 | 0,085 | 0,609 | 2,731 | 0,013 [ 0,085 | 1,197 | 1,197 | 0991 | 0,435 [ 0,722 | 0,278 | 0,385 | 0,115 | 2,941 | 0,800 | 21,55 | 4,036
:% ALT16 | 0,064 [ 0,264 | 0,082 | 0,782 | 3,749 | 0,158 [ 0,016 | 0485 | 1,292 | 1,106 | 0,644 [ 0,756 | 0,244 | 0,323 | -0,166 | 2,437 [ 1,150 | 14,70 | 3,897
(% ALT17 | 0,084 | 0,322 | 0,084 | 1,005 | 4698 | 0,109 [ 0,190 | 0,427 | 1,150 | 1,029 | 0527 [ 0,738 | 0,262 | 0,355 | 0,144 | 2,449 | 1,660 [ 10,75 | 3,456
§ ALT18 | 0,024 | 0,098 | 0,089 | 0,269 | 1,417 | 0,024 [ -0,053 | -0,726 | 1,066 | 0921 | 0,454 [ 0,758 | 0,242 | 0,320 | 0,189 | 1,289 | 0,480 | 44,85 | 4,400
§ ALT19 | 0,045 [ 0,177 | 0,075 | 0,602 | 3,078 | 0,048 [ 0,107 | 1,345 | 1,100 | 0,942 | 0,322 [ 0,744 | 0,256 | 0,344 | 0,234 | 2,995 [ 0,960 | 23,99 | 4,252
fg ALT20 | 0,064 [ 0242 | 0,073 | 0,878 | 4381 | 0,020 [ 0,050 | 0,489 | 1,123 | 0,904 | 0,341 [ 0,736 | 0,264 | 0,358 | 0,087 | 2,437 | 1,380 | 1546 | 3,751
g ALT21 | 0,082 [ 0,328 | 0,068 | 1,203 | 6,135 | 0,096 [ 0,040 | 0502 | 1,095 | 0,934 | 0,389 [ 0,750 | 0,250 | 0,333 | -0,248 | 2,407 [ 1,940 | 12,38 | 4,059
E ALT22 | 0,021 [ 0,094 | 0,064 | 0,333 | 1,761 | 0,041 [ -0,051 | -0,712 | 1,074 | 0916 | 0,435 [ 0,772 | 0,228 | 0,295 | -0,313 | 1,270 [ 0,520 | 51,00 | 4,727

ALT23 | 0,046 | 0,187 | 0,067 | 0,695 | 3,706 | 0,005 [ 0,094 | 1,098 | 1,068 | 0,891 | 0,341 [ 0,752 | 0,248 | 0,330 | -0,412 | 3,191 | 1,150 | 2513 | 4,710

ALT24 | 0,067 | 0,262 | 0,069 | 0963 | 5261 | 0,041 [ 0068 | 0442 | 1,118 | 0,946 | 0,337 | 0,745 | 0,255 | 0,341 | -0560 | 2,493 | 1,720 | 17,95 | 4,711




Tablo 44. TTKOM Isletmesi Karar Matrisi

163

TTKOM K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,128 | 0,359 | 0,173 | 0,738 | 15512 | 0,029 | 0,096 | 0,338 | 0,719 | 0,700 | 0,175 | 0,643 | 0,357 | 0,554 | 0,089 | 2,403 | 0,590 | 11,00 | 3,937
ALT2 0,047 | 0,120 | 0,261 | 0,181 | 0,373 | 0,012 | 0,114 | -0,752 | 0,981 | 0,962 | 0,245 | 0,607 | 0,393 | 0,646 | 0,056 | 1,373 | 0,220 | 32,50 | 3,894
E ALT3 0,085 | 0,275 | 0,228 | 0,373 | 0,766 | 0,005 | -0,209 | 1,075 | 0,723 | 0,709 | 0,161 | 0,691 | 0,309 | 0,447 | 0,085 | 2,816 | 0,400 | 18,45 | 5,078
% ALT4 0,121 | 0,357 | 0,217 | 0,557 | 1,141 | 0,022 | 0,123 | 0,527 | 0,825 | 0,807 | 0,196 [ 0,661 [ 0,339 [ 0,514 [ 0,081 [ 2,454 [ 0580 [ 12,34 [ 4,927
E ALTS 0,153 | 0,409 | 0,208 | 0,738 | 1,528 | 0,023 | 0,130 | 0,355 | 1,018 | 0,988 | 0,224 | 0,625 | 0,375 | 0,600 | 0,122 | 2,294 | 0,750 9,23 3,752
é ALT6 0,030 | 0,076 | 0,167 | 0,177 | 0,386 | 0,032 | 0,077 | -0,753 | 1,067 | 1,041 | 0,297 | 0,609 | 0,391 | 0,643 | 0,114 | 1,200 | 0,150 | 42,27 | 3,192
% ALT7 0,046 | 0,166 | 0,124 | 0,370 | 0,798 | -0,010 | -0,301 | 1,069 | 0,892 | 0,864 | 0,180 | 0,723 | 0,277 | 0,382 [ 0,190 [ 2,532 [ 0,230 [ 27,91 [ 4,624
ﬁ ALT8 0,057 | 0,206 | 0,105 | 0,545 | 1,198 | 0,032 | 0,043 | 0,522 | 0,901 | 0,885 | 0,205 | 0,720 | 0,280 | 0,388 | 0,182 | 2,293 | 0,300 | 20,03 | 4,148
g ALT9 0,071 | 0,245 | 0,099 | 0,723 | 1,583 | 0,006 | 0,051 | 0,333 | 0,960 [ 0,942 | 0,211 | 0,708 | 0,292 | 0,412 | 0,181 [ 2,249 [ 0,370 [ 14,38 [ 3,495
E ALT10 | 0,020 | 0,068 | 0,120 | 0,170 | 0,390 | 0,028 | 0,064 | -0,758 | 0,925 | 0,909 | 0,251 | 0,698 | 0,302 | 0,433 | 0,169 | 1,295 | 0,110 | 46,36 | 3,149

ALT11 | 0,063 | 0,217 | 0,182 | 0,345 | 0,809 | 0,003 | -0,036 | 1,033 | 1,261 | 1,234 | 0,395 | 0,709 | 0,291 | 0,410 | 0,164 | 4,086 | 0,340 | 16,09 | 3,502

ALT12 | 0,078 | 0,261 | 0,150 | 0,521 | 1,251 | 0,020 | 0,054 | 0,541 | 1,355 | 1,329 | 0,457 | 0,700 | 0,300 | 0,429 | 0,158 | 2,269 | 0,430 | 12,49 | 3,261

ALT13 | 0,101 | 0,318 | 0,148 | 0,684 | 1,663 | 0,036 | 0,094 | 0,359 | 1518 | 1,483 | 0,601 | 0,683 | 0,317 | 0,464 | 0,168 | 2,335 | 0,570 | 11,40 | 3,609

ALT14 | 0,001 | 0,006 | 0,008 | 0,166 | 0,427 | 0,040 | -0,303 | -0,748 | 1,214 | 1,192 | 0,494 | 0,787 | 0,213 | 0,270 | 0,189 | 1,013 | 0,008 | 7713 | 4,912
% ALT15 | 0,018 | 0,079 | 0,052 | 0,351 | 0,867 | -0,042 | 0,041 | 1,027 | 1,388 | 1,354 | 0,421 | 0,769 | 0,231 | 0,301 | 0,146 | 14,55 | 0,100 | 67,70 | 5,176
:% ALT16 | -0,006 | -0,033 | -0,012 | 0,496 | 1,303 | 0,084 | -0,135 | 0,531 | 1,389 | 1,349 | 0,507 | 0,816 | 0,184 | 0,226 | 0,110 | 0,637 | -0,040 | -143,5 | 5,073
a ALT17 | 0,035 | 0,182 | 0,062 | 0,563 | 1,701 | 0,201 | 0,261 | 0,363 | 0,987 | 0,957 | 0,332 | 0,806 | 0,194 | 0,240 | 0,108 | -5900 [ 0,26 20,19 [ 3,680
é ALT18 | 0,033 | 0,171 | 0,239 | 0,137 | 0,436 | 0,080 | 0,062 | -0,738 | 1,161 | 1,127 | 0,516 | 0,874 | 0,206 | 0,235 | 0,080 | 2,000 0,26 24,69 | 4,239
§ ALT19 | 0,025 | 0,141 | 0,085 | 0,291 | 0,887 | -0,044 | -0,122 | 1,037 | 1,000 | 0,967 | 0,349 | 0,825 | 0,175 | 0,212 | 0,084 | 1,722 0,19 31,84 | 4,549
g ALT20 | 0,025 | 0,141 | 0,056 | 0,446 | 1,358 | -0,001 | 0,008 | 0,532 | 1,074 | 1,033 | 0,368 | 0,824 | 0,176 | 0,214 [ 0,089 | 2,013 0,19 29,84 | 4,229
g ALT21 | -0,027 | -0,214 | -0,045 | 0,599 | 1,855 | 0,011 | -0,278 | 0,358 | 1,106 | 1,069 | 0,361 | 0,874 | 0,126 | 0,144 | 0,113 | -0,091 | -0,21 | -25,14 | 5,457
E ALT22 | 0,002 | 0,019 | 0,015 | 0,161 | 0,520 | -0,006 | 0,025 | -0,733 | 1,209 | 1,161 | 0,344 | 0,870 | 0,130 | 0,149 [ 0,039 [ 0,909 0,02 2950 [ 5,949

ALT23 | 0,037 | 0,220 | 0,108 | 0,342 | 1,057 | -0,036 | 0,252 | 1,045 | 1,271 | 1,220 | 0,318 | 0,831 | 0,169 | 0,203 | 0,034 | 15,555 0,27 23,11 | 5,027

ALT24 | 0,047 | 0,269 | 0,094 | 0503 | 1,600 | 0,031 | 0,070 | 0,515 | 1,406 | 1,351 | 0,416 | 0,825 | 0,175 | 0,213 | 0,037 | 2,307 0,36 18,86 | 5112




164

Tablo 45. TUPRS Isletmesi Karar Matrisi

TUPRS K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,084 | 0,282 | 0,030 | 2,804 | 10,12 | -0,010 [ 0,080 | 0,367 [ 1,081 [ 0,645 [ 0,148 [ 0,701 [ 0,299 [ 0,426 [ 0,980 [ 2,351 [ 4,960 [ 7,36 2,075
ALT2 0,016 | 0,061 | 0,027 | 0,592 | 2,287 | 0,205 | 0,066 | -0,746 | 1,082 | 0,618 | 0,279 | 0,736 | 0,264 | 0,359 | 0,974 | 1,232 | 1,150 | 36,10 | 2,214
E ALT3 0,026 | 0,110 | 0,019 | 1,387 | 4,466 | -0,091 | -0,180 | 1,130 | 0,961 | 0,583 | 0,222 | 0,762 | 0,238 | 0,312 | 1,075 | 2,470 | 1,690 | 22,90 | 2,519
% ALT4 0,055 | 0,222 | 0,028 | 1,983 | 6,521 | 0,102 | 0,145 | 0,576 | 0,999 | 0,674 | 0,273 | 0,753 | 0,247 | 0,328 [ 1,073 [ 3,308 [ 3,910 [ 10,49 [ 2,331
E ALTS 0,085 | 0,299 | 0,031 | 2,748 | 7,648 | -0,040 | 0,110 | 0,331 | 1,139 | 0,744 | 0,388 | 0,714 | 0,286 | 0,400 | 1,082 | 2,492 | 5,830 | 8,83 2,638
é ALT6 0,007 | 0,026 | 0,016 | 0,458 | 1,321 | 0,047 | 0,027 | -0,825 | 1,117 | 0,705 | 0,366 | 0,720 [ 0,280 [ 0,389 [ 1,082 [ 1,088 [ 0510 [ 107,8 [ 2,744
:% ALT7 0,014 | 0,063 | 0,015 | 0,984 | 2,648 | 0,039 | -0,164 | 1,230 | 0,979 | 0,644 | 0,275 | 0,775 | 0,225 | 0,291 | 1,050 | 3,071 | 1,060 | 44,43 | 2,812
g ALT8 0,050 | 0,216 | 0,036 | 1,401 | 3,998 | 0,169 | 0,196 | 0,664 | 0,997 | 0,693 | 0,378 | 0,769 | 0,231 | 0,300 | 1,057 | 5,072 | 4,330 | 9,52 2,057
g ALT9 0,057 | 0,233 | 0,029 | 1,943 | 4,936 | -0,028 [ 0,025 | 0,348 [ 0,939 [ 0,607 [ 0,352 [ 0,757 [ 0,243 [ 0,321 [ 1,101 [ 2,105 | 4,780 [ 8,66 2,017
E ALT10 | 0,023 | 0,097 | 0,055 | 0,409 | 1,031 | 0,072 | 0,023 | -0,774 | 0,929 | 0,545 | 0,333 | 0,768 | 0,232 | 0,302 | 0,880 | 1,427 | 2,040 | 21,43 | 2,082

ALT11 | 0,040 | 0,155 | 0,046 | 0,869 | 2,037 | -0,042 | 0,068 | 1,035 | 0,883 | 0,467 | 0,282 | 0,741 | 0,259 | 0,349 | 0,869 | 2,700 [ 3,470 | 14,24 [ 2,203

ALT12 | 0,054 | 0,208 | 0,041 | 1,334 | 3,062 | 0,059 | 0,068 | 0,626 | 0,877 | 0,562 | 0,365 | 0,739 | 0,261 | 0,353 | 0,879 | 2,434 | 4,980 | 9,19 1,910

ALT13 | 0,067 | 0,235 | 0,037 | 1,811 | 3,725 | -0,047 | 0,036 | 0,295 | 0,817 | 0,540 | 0,455 | 0,717 | 0,283 | 0,395 | 0,871 | 2,171 | 5,830 | 9,49 2,229

ALT14 | 0,012 | 0,044 | 0,040 | 0,302 | 0,620 | 0,049 | 0,014 | -0,825 | 0,913 | 0,558 | 0,396 | 0,726 | 0,274 | 0,377 | 0,123 | 1,189 [ 1,100 [ 56,05 [ 2,452
E ALT15 | 0,040 | 0,241 | 0,056 | 0,721 | 1,545 | 0,058 | 0,108 | 1,526 | 0,936 | 0,620 | 0,316 | 0,713 | 0,287 | 0,402 | -0,020 | 4,581 | 3,930 | 14,75 | 2,081
% ALT16 | 0,065 | 0,238 | 0,062 | 1,056 | 2,451 | 0,089 | 0,044 | 0,595 | 0,994 | 0,718 | 0,253 | 0,725 | 0,275 | 0,379 | -2,061 | 2,761 | 6,930 | 9,13 2,175
a ALT17 | 0,100 | 0,305 | 0,069 | 1,448 | 3,214 | -0,039 | 0,149 | 0,318 | 0,983 | 0,745 | 0,343 | 0,671 | 0,329 | 0,489 | -1,002 | 2,470 | 10,18 5,84 1,778
é ALT18 | 0,003 | 0,009 | 0,013 | 0,237 | 0,539 | 0,027 | 0,020 | -0,832 | 1,034 | 0,790 | 0,510 | 0,674 | 0,326 | 0,484 | -0,671 | 1,031 | 0,320 | 211,7 | 1,987
§ ALT19 | 0,015 | 0,056 | 0,028 | 0,537 | 1,271 | 0,043 | -0,144 | 1,365 | 0,892 | 0,671 | 0,394 | 0,732 | 0,268 | 0,366 | -0,538 | 6,188 [ 1,630 [ 36,39 [ 2,033
ﬁ ALT20 | 0,032 | 0,127 | 0,041 | 0,790 | 2,082 | 0,119 | 0,068 | 0,645 | 1,010 | 0,789 | 0,553 | 0,744 | 0,256 | 0,344 | -0,877 | 3,419 | 3,950 | 13,38 | 1,695
g ALT21 | 0,057 | 0,220 | 0,051 | 1,116 | 2,969 | 0,023 | 0,046 | 0,447 | 1,080 | 0,795 | 0,478 | 0,738 | 0,262 | 0,354 | -2,650 | 2,811 | 7,160 | 9,19 2,018
E ALT22 | 0,026 | 0,117 | 0,070 | 0,363 | 1,055 | 0,090 | -0,093 | -0,645 | 1,050 | 0,769 | 0,467 | 0,782 | 0,218 | 0,278 | -3,155 | 1,484 | 3,470 | 24,18 | 2,836

ALT23 | 0,071 | 0,257 | 0,093 | 0,766 | 2,132 | -0,042 | 0,223 | 1,021 | 0,952 | 0,689 | 0,348 | 0,722 | 0,278 | 0,385 | -2,401 | 3,677 | 9,290 | 10,89 | 2,796

ALT24 | 0,089 | 0329 | 0,084 | 1,054 | 3281 | 0,144 | 0,112 | 0,574 | 1,006 | 0,778 | 0,398 | 0,730 | 0,270 | 0,370 | -2,353 | 2,427 | 13,25 | 9,18 3,022

Yukarida olusturulan karar matrisi degerleri isletmeler i¢in sirasiyla normalize edilerek asagidaki tablolarda gosterilmistir. Normalizasyon

islemi, karar matrisi degerlerinin, bu degerlerin kareleri toplamlarinin karekoklerine boliinmesi yoluyla gergeklestirilmektedir.



Tablo 46. ARCLK Isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu

165

ARCLK K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,266 [ 0,238 | 0,201 | 0,276 | 0,267 | 0,349 | 0,032 | 0,107 { 0,201 | 0,200 [ 0,192 | 0,189 | 0,231 | 0,248 | 0,161 | 0,168 | 0,179 | 0,045 | 0,104
ALT?2 0,061 [ 0,060 | 0,69 | 0,075 | 0,077 | 0,156 | -0,204 | -0,193 [ 0,199 | 0,200 | 0,208 | 0,201 | 0,209 | 0,212 | 0,163 | 0,094 | 0,043 | 0,223 | 0,132
E ALT3 0,142 | 0,137 | 0,186 | 0,159 | 0,162 | 0,083 | 0,149 | 0,312 | 0,180 | 0,180 | 0,149 | 0,199 | 0,213 | 0,217 | 0,154 | 0,255 | 0,103 | 0,113 | 0,154
% ALT4 0,206 | 0,197 | 0,180 | 0,238 | 0,239 ( 0,067 | 0,110 [ 0,142 | 0,190 | 0,188 | 0,162 | 0,198 | 0,215 | 0,220 | 0,153 | 0,187 | 0,150 | 0,081 [ 0,156
E ALTS5 0,248 | 0,229 | 0,167 | 0,311 | 0,301 | 0,080 | 0,242 | 0,090 { 0,200 | 0,204 [ 0,255 | 0,194 | 0,223 | 0,235 | 0,183 | 0,169 | 0,186 | 0,080 | 0,180
é ALT6 0,060 [ 0,060 | 0,179 | 0,070 | 0,070 | 0,056 | -0,251 | -0,208 | 0,182 | 0,187 | 0,242 | 0,203 | 0,206 | 0,206 | 0,183 | 0,094 | 0,045 | 0,365 | 0,214
% ALT7 0,22 | 0,125 | 0,185 | 0,138 | 0,142 [ 0,252 | 0,194 [ 0,297 | 0,232 | 0,235 | 0,248 | 0,205 | 0,202 | 0,200 | 0,189 | 0,239 [ 0,100 | 0,169 [ 0,208
Q ALT8 0,184 | 0,187 | 0,185 | 0,208 | 0,210 | 0,149 | 0,185 | 0,154 | 0,219 | 0,217 | 0,205 | 0,205 | 0,203 | 0,202 | 0,203 | 0,194 | 0,155 | 0,097 | 0,177
g ALT9 0,253 | 0,247 | 0,181 | 0,293 | 0,276 [ -0,053 | 0,092 [ 0,105 | 0,220 | 0,218 | 0,179 | 0,200 | 0,211 | 0,214 | 0,187 | 0,478 [ 0,212 | 0,073 [ 0,179
E ALT10 | 0,054 | 0,057 [ 0,157 | 0,072 | 0,071 | 0,087 | -0,158 | -0,202 | 0,213 | 0,212 | 0,204 [ 0,208 | 0,197 | 0,193 | 0,193 [ 0,092 | 0,045 | 0,337 | 0,183

ALT11 | 0,120 | 0,120 | 0,167 | 0,150 | 0,147 | 0,023 | 0,210 | 0,297 | 0,188 | 0,186 | 0,128 | 0,202 | 0,207 | 0,208 | 0,207 | 0,244 | 0,103 | 0,159 | 0,186

ALT12 | 0,175 | 0,179 | 0,165 | 0,222 [ 0,226 | 0,180 [ 0,088 | 0,149 | 0,225 | 0,224 | 0,194 | 0,205 | 0,202 | 0,200 | 0,205 | 0,191 | 0,157 | 0,103 | 0,179

ALT13 | 0,241 | 0,240 | 0,165 | 0,304 | 0,316 | 0,012 | 0,105 | 0,101 | 0,225 | 0,225 | 0,212 | 0,203 | 0,206 | 0,207 | 0,186 | 0,180 | 0,217 | 0,092 | 0,216

ALT14 | 0,055 | 0,056 [ 0,166 | 0,069 | 0,070 | 0,030 | -0,092 | -0,209 | 0,211 | 0,210 | 0,204 | 0,206 | 0,200 | 0,197 | 0,217 | 0,093 | 0,050 | 0,398 | 0,221
E ALT15 | 0,178 | 0,185 [ 0,252 | 0,147 | 0,151 | 0,061 | 0,039 | 0,317 | 0,198 | 0,190 | 0,120 | 0,207 | 0,198 | 0,195 | 0,217 | 0,325 | 0,165 | 0,116 | 0,209
% ALT16 | 0,229 | 0,245 | 0,226 | 0,211 | 0,229 | 0,469 | 0,364 | 0,169 | 0,210 | 0,211 | 0,162 | 0,210 | 0,192 | 0,186 | 0,247 [ 0,185 | 0,241 | 0,080 | 0,194
a ALT17 | 0314 | 0,326 | 0,211 | 0,310 [ 0,315 | -0,160 [ -0,059 | 0,109 | 0,211 | 0,218 | 0,239 | 0,207 | 0,198 | 0,194 | 0,182 | 0,175 | 0,315 | 0,058 | 0,186
§ ALT18 | 0,054 | 0,058 [ 0,148 | 0,077 | 0,077 | 0,034 | -0,065 | -0,203 | 0,200 | 0,204 | 0,256 | 0,210 | 0,193 | 0,187 | 0,193 [ 0,089 | 0,055 | 0,458 | 0,260
§ ALT19 | 0,278 | 0,283 | 0,362 | 0,160 | 0,161 | 0,054 | 0,239 | 0,304 | 0,215 | 0,221 | 0,258 | 0,205 | 0,202 | 0,200 | 0,108 | 0,467 | 0,286 | 0,088 | 0,247
g ALT20 | 0348 | 0,347 | 0,310 | 0,234 | 0,239 | 0,204 | 0,318 | 0,148 | 0,206 | 0,213 | 0,256 | 0,203 | 0,207 [ 0,207 | 0,140 | 0,176 | 0,377 [ 0,075 | 0,254
‘2 ALT21 | 0,372 | 0371 | 0,271 | 0,286 | 0,268 | 0,488 | 0,522 | 0,106 | 0,196 | 0,195 | 0,214 | 0,203 | 0,207 | 0,207 | 0,235 [ 0,167 | 0,458 | 0,062 | 0,225
E ALT22 | 0,063 | 0,068 [ 0,174 | 0,075 [ 0,076 | 0,353 [ 0,030 | -0,193 [ 0,192 | 0,189 | 0,219 | 0,212 | 0,189 | 0,182 | 0,298 | 0,089 | 0,086 | 0,353 | 0,238

ALT23 | 0,128 | 0,137 | 0,172 | 0,155 | 0,157 | 0,049 | 0,108 | 0,295 | 0,191 | 0,184 | 0,151 | 0,210 | 0,192 | 0,186 | 0,278 [ 0,232 | 0,177 | 0,203 | 0,274

ALT24 | 0,183 | 0,197 | 0,167 | 0,229 | 0,236 | 0,204 | 0,200 | 0,152 | 0,185 | 0,175 | 0,133 | 0,211 | 0,191 | 0,184 | 0,293 | 0,190 | 0,265 | 0,118 | 0,227




Tablo 47. ASELS isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu

166

ASELS K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,256 | 0,255 | 0,127 | 0,370 | 0,359 | -0,345 | 0,122 | 0,170 | 0,284 | 0,255 [ 0,255 | 0,203 | 0,205 | 0,204 | 0,049 | 0,183 | 0,004 [ 0,041 | 0,068
ALT?2 0,124 | 0,135 | 0,270 | 0,084 | 0,092 | 0,296 | 0,078 | -0,195 [ 0,270 | 0,264 [ 0,401 | 0,215 | 0,188 | 0,176 | 0,059 | 0,135 | 0,003 [ 0,089 | 0,084
E ALT3 0,245 | 0,259 | 0,276 | 0,162 | 0,183 | 0,137 | 0,176 | 0,277 | 0,270 | 0,275 | 0,353 | 0,211 | 0,193 | 0,184 | 0,028 | 0,270 | 0,002 { 0,104 | 0,177
% ALT4 0,325 | 0,321 | 0,249 [ 0,239 | 0,249 [ -0,050 | 0,091 [ 0,115 | 0,269 | 0,255 | 0,191 | 0,201 | 0,207 | 0,207 | 0,028 | 0,200 [ 0,003 | 0,095 [ 0,208
E ALTS5 0,336 [ 0374 | 0,212 | 0,290 | 0,332 | 0,389 | 0,082 | 0,112 | 0,218 | 0,228 [ 0,290 | 0,219 | 0,183 | 0,169 | 0,028 | 0,193 | 0,004 { 0,103 | 0,259
é ALT6 0,087 [ 0,093 | 0,199 | 0,080 | 0,081 | -0,110 | -0,009 | -0,193 | 0,208 | 0,198 | 0,064 | 0,212 | 0,192 | 0,182 | 0,037 | 0,109 | 0,001 [ 0,266 | 0,157
% ALT7 0,112 | 0,125 | 0,120 { 0,170 | 0,172 { 0,170 | 0,051 [ 0,335 | 0,192 | 0,199 | 0,053 | 0,219 | 0,183 | 0,168 | 0,034 | 0,207 [ 0,001 | 0,157 [ 0,129
Q ALT8 0,133 | 0,156 | 0,105 | 0,233 | 0,235 | 0,163 | 0,046 | 0,124 | 0,195 | 0,203 | 0,121 | 0,225 | 0,174 | 0,156 | 0,035 | 0,199 | 0,002 { 0,105 | 0,126
g ALT9 0,226 | 0,239 | 0,130 [ 0,319 | 0,245 { 0,208 | 0,414 | 0,132 | 0,191 | 0,195 | 0,067 | 0,211 | 0,194 | 0,185 | 0,130 | 0,250 [ 0,003 | 0,062 [ 0,102
E ALT10 | 0,052 | 0,057 [ 0,135 | 0,071 | 0,054 | 0,097 | 0,039 | -0,201 | 0,170 | 0,166 | 0,024 | 0,214 | 0,189 | 0,178 | 0,133 [ 0,108 | 0,001 | 0,256 | 0,099

ALT11 | 0,179 | 0,180 | 0,209 | 0,157 | 0,118 | 0,018 | 0,164 | 0,319 | 0,194 | 0,191 | 0,041 [ 0,204 | 0,204 | 0,202 | 0,133 | 0,387 | 0,003 | 0,085 | 0,101

ALT12 | 0,221 | 0,216 | 0,163 | 0,249 | 0,184 | -0,001 [ 0,050 | 0,154 ( 0,190 | 0,178 | 0,011 | 0,200 [ 0,209 | 0,211 | 0,133 | 0,195 | 0,003 | 0,066 | 0,096

ALT13 | 0,267 | 0,255 [ 0,166 | 0,295 | 0,245 | 0,396 | 0,401 | 0,106 | 0,171 | 0,165 | 0,067 | 0,196 | 0,214 | 0,220 | 0,284 [ 0,211 | 0,004 | 0,062 | 0,104

ALT14 | -0,030 | -0,030 | -0,067 | 0,082 | 0,065 | 0,051 | -0,058 | -0,188 | 0,141 | 0,129 | 0,052 [ 0,204 | 0,203 | 0,200 | 0,312 [ 0,077 | -0,001 | -0,555 | 0,110
E ALT15 | 0,037 | 0,037 [ 0,047 | 0,141 | 0,117 | 0,089 | 0,083 | 0,208 | 0,163 | 0,157 | 0,052 [ 0,204 | 0,204 | 0,201 | 0,312 [ -0,024 | 0,001 | 0,504 | 0,120
% ALT16 | -0,038 | -0,043 | -0,037 | 0,188 | 0,167 | 0,167 | -0,092 | 0,113 | 0,177 | 0,171 | 0,184 | 0,221 | 0,180 | 0,164 | 0,312 [ -0,010 | -0,001 | -0,454 | 0,124
a ALT17 | 0,130 | 0,121 | 0,091 | 0,262 [ 0,252 | 0,201 [ 0,628 | 0,138 [ 0,172 | 0,183 | 0,263 | 0,192 | 0,219 | 0,229 | 0,372 | -0,238 | 0,268 | 0,001 | 0,115
;é ALT18 | 0,070 | 0,062 [ 0,209 | 0,061 | 0,057 | -0,042 | 0,045 | -0,203 | 0,177 | 0,178 | 0,141 | 0,185 | 0,229 | 0,248 | 0,377 | 0,133 | 0,141 | 0,003 | 0,121
§ ALT19 | 0,136 | 0,126 | 0,197 | 0,127 | 0,129 | 0,164 | 0,084 | 0,323 | 0,192 | 0,200 | 0,212 | 0,190 | 0,222 | 0,235 | 0,189 | 0,271 | 0,148 | 0,003 | 0,240
g ALT20 | 0,204 | 0,197 | 0,214 | 0,174 [ 0,195 | 0,228 [ 0,096 | 0,136 [ 0,223 | 0,226 | 0,326 | 0,198 | 0,211 | 0,215 | 0,189 | 0,231 | 0,245 | 0,002 | 0,229
‘2 ALT21 | 0,352 | 0,348 [ 0,249 | 0,258 | 0,326 | 0,398 | 0,299 | 0,198 | 0,197 | 0,226 | 0,316 [ 0,202 | 0,207 | 0,206 | 0,214 [ 0,265 | 0,624 | 0,001 | 0,267
E ALT22 | 0,143 | 0,132 [ 0,383 | 0,068 [ 0,085 | -0,011 | 0,128 | -0,193 | 0,236 | 0,259 | 0,289 | 0,190 | 0,222 [ 0,234 | 0,223 | 0,122 | 0,202 [ 0,004 | 0,334

ALT23 | 0,240 | 0,218 | 0,309 | 0,142 | 0,183 | 0,101 | 0,115 | 0,309 | 0,164 | 0,168 | 0,169 | 0,188 | 0,225 | 0,240 | 0,222 | 0,241 | 0,355 | 0,003 | 0,406

ALT24 | 0,333 | 0301 | 0,284 | 0,215 | 0,284 | 0,126 | 0,121 | 0,157 | 0,142 | 0,135 | 0,070 | 0,187 | 0,226 | 0,243 | 0,222 | 0,215 | 0,521 | 0,002 | 0,460




Tablo 48. KCHOL isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu

167

KCHOL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,162 | 0,278 | 0,149 | 0,230 | 0,400 | 0,042 | 0,157 | 0,098 | 0,125 | 0,137 [ 0,048 | 0,256 | 0,119 | 0,089 | 0,202 | 0,182 | 0,219 | 0,044 | 0,125
ALT?2 0,040 [ 0,068 | 0,150 | 0,057 | 0,096 | 0,045 | 0,144 | -0,194 { 0,133 | 0,142 [ 0,055 | 0,255 | 0,120 | 0,089 | 0,207 | 0,100 | 0,055 [ 0,224 | 0,154
E ALT3 0,074 | 0,131 | 0,135 | 0,116 | 0,194 | 0,048 | -0,039 | 0,289 | 0,130 | 0,143 [ 0,061 | 0,258 | 0,115 | 0,085 | 0,196 | 0,231 | 0,099 { 0,125 | 0,167
% ALT4 0,120 | 0,207 | 0,145 | 0,175 | 0,288 [ 0,057 | 0,247 | 0,142 | 0,133 | 0,147 | 0,065 | 0,256 | 0,118 | 0,087 | 0,199 | 0,212 [ 0,166 | 0,078 [ 0,165
E ALTS5 0,160 [ 0,263 | 0,147 | 0,231 | 0,359 | 0,026 | 0,303 | 0,089 | 0,138 | 0,154 [ 0,071 | 0,253 | 0,124 | 0,093 | 0,234 | 0,187 | 0,226 | 0,074 | 0,199
é ALT6 0,067 [ 0,056 | 0,164 | 0,087 | 0,073 | -0,927 | -0,385 | -0,214 | 0,212 | 0,197 | 0,184 | 0,173 | 0,244 | 0,270 | 0,229 | 0,095 | 0,045 [ 0,387 | 0,225
% ALT7 0,144 | 0,132 | 0,173 { 0,177 | 0,148 | 0,122 | -0,109 [ 0,306 | 0,216 | 0,208 | 0,196 | 0,187 | 0,223 | 0,227 | 0,212 | 0,262 [ 0,102 | 0,152 [ 0,207
Q ALT8 0,286 | 0,265 | 0,229 | 0,265 | 0,226 | 0,151 | 0,351 | 0,163 | 0,213 | 0,205 | 0,212 | 0,188 | 0,221 | 0,223 | 0,207 | 0,251 | 0,219 { 0,071 | 0,193
g ALT9 0,343 | 0,311 | 0,199 [ 0,364 | 0,293 [ -0,003 | 0,079 [ 0,097 | 0,212 | 0,200 | 0,204 | 0,186 | 0,225 | 0,231 | 0,201 | 0,175 [ 0,263 | 0,056 [ 0,179
E ALT10 | 0,069 | 0,064 [ 0177 | 0,083 | 0,067 | 0,064 | 0,073 | -0,198 | 0,210 | 0,194 | 0,203 [ 0,189 | 0,220 | 0,222 | 0,203 [ 0,096 | 0,055 | 0,276 | 0,181

ALT11 | 0,178 | 0,159 | 0,220 | 0,172 | 0,132 | -0,009 | 0,148 | 0,273 | 0,196 | 0,178 | 0,172 | 0,183 | 0,229 | 0,238 | 0,218 | 0,282 | 0,142 | 0,131 | 0,214

ALT12 | 0,249 | 0,225 | 0,203 | 0,260 [ 0,199 | 0,090 [ 0,181 | 0,154 [ 0,206 | 0,197 | 0,206 | 0,185 | 0,226 | 0,233 | 0,218 | 0,197 | 0,206 | 0,087 | 0,200

ALT13 | 0,319 | 0,281 | 0,195 | 0,347 | 0,250 | 0,004 | 0,118 | 0,087 | 0,205 | 0,203 | 0,230 | 0,181 | 0,231 | 0,243 | 0,214 | 0,181 | 0,266 | 0,079 | 0,229

ALT14 | 0,052 | 0,048 [ 0,165 | 0,067 | 0,048 | 0,053 | -0,063 | -0,207 | 0,216 | 0,210 | 0,222 | 0,188 | 0,221 | 0,224 | 0,211 | 0,093 | 0,045 | 0,471 | 0,232
E ALTI15 | 0,146 | 0,134 | 0,203 | 0,152 | 0,120 | 0,061 | 0,193 | 0,346 | 0,213 | 0,209 | 0,186 | 0,187 | 0,223 | 0,227 | 0,207 [ 0,308 | 0,129 | 0,166 | 0,227
% ALT16 | 0,227 | 0,215 | 0,213 | 0,226 | 0,188 | 0,132 | 0,179 | 0,154 | 0,223 | 0,224 | 0,186 | 0,192 | 0,215 | 0,213 | 0,168 | 0,213 | 0,216 | 0,095 | 0,208
a ALT17 | 0368 | 0,322 [ 0,253 | 0,308 [ 0,252 | -0,011 [ 0,346 | 0,092 [ 0,225 | 0,231 | 0,223 | 0,180 | 0,233 | 0,246 | 0,194 | 0,208 | 0,350 | 0,054 | 0,179
;é ALT18 | 0,051 | 0,046 [ 0,181 | 0,060 | 0,051 | 0,074 | 0,076 | -0,207 | 0,247 | 0,259 | 0,302 | 0,184 | 0,227 | 0,235 | 0,195 [ 0,091 | 0,050 | 0,499 | 0,231
§ ALT19 | 0,137 | 0,129 | 0,228 | 0,127 | 0,106 | 0,062 | -0,064 | 0,315 | 0,221 | 0,229 | 0,253 | 0,191 | 0,216 | 0,215 | 0,189 | 0,301 | 0,142 | 0,164 | 0,219
g ALT20 | 0217 | 0,208 [ 0,240 | 0,191 [ 0,168 | 0,112 [ 0,202 | 0,155 [ 0,230 | 0,241 | 0,290 | 0,194 | 0,212 | 0,208 | 0,183 | 0,213 | 0,236 | 0,097 | 0,206
‘2 ALT21 | 0,296 | 0,286 [ 0,241 | 0,260 | 0,235 | 0,085 | 0,208 | 0,110 | 0,240 | 0,244 | 0,279 | 0,195 | 0,211 | 0,207 | 0,185 | 0,193 | 0,338 | 0,072 | 0,211
E ALT22 | 0,091 | 0,093 [ 0,249 | 0,077 [ 0,074 | 0,104 | -0017 | -0,178 | 0,233 | 0,235 | 0,270 | 0,203 | 0,199 | 0,186 | 0,209 | 0,105 | 0,109 | 0,248 | 0,235

ALT23 | 0,206 | 0,197 [ 0,276 | 0,158 | 0,149 | -0,006 | 0,308 | 0,270 | 0,223 | 0,223 | 0,223 | 0,194 | 0,213 | 0,209 | 0,210 [ 0,259 | 0,248 | 0,118 | 0,237

ALT24 | 0,289 | 0,283 | 0,265 | 0,230 | 0,230 | 0,130 | 0,233 | 0,210 | 0,217 | 0,219 | 0,222 | 0,197 | 0,208 | 0,201 | 0,197 | 0,199 | 0,375 | 0,079 | 0,228




Tablo 49. MGROS isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu

168

MGROS K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 -0,133 | -0,059 | -0,080 | 0,221 | 0,235 | -0,042 [ 0,015 | 0,095 [ 0,270 | 0,304 | 0,304 | 0,187 | 0,278 | 0,287 | 0,289 | 0,094 | -0,097 | -0,024 | 0,076
ALT?2 0,050 [ 0,021 | 0,119 | 0,056 | 0,060 | -0,011 | 0,012 | -0,201 [ 0,268 | 0,301 [ 0,299 | 0,184 | 0,292 | 0,306 | 0,223 | 0,034 | 0,037 { 0,081 | 0,093
E ALT3 0,109 | 0,044 | 0,126 | 0,115 | 0,122 | 0,016 | 0,015 | 0,287 | 0,260 | 0,278 | 0,277 | 0,182 | 0,307 | 0,326 | 0,222 | 0,176 | 0,080 | 0,041 | 0,097
% ALT4 0,092 [ 0,039 | 0,068 { 0,179 | 0,194 { 0,100 | -0,003 [ 0,163 | 0,260 | 0,293 | 0,290 | 0,185 | 0,292 | 0,306 | 0,222 | 0,104 [ 0,070 | 0,050 [ 0,103
E ALTS5 0,070 [ 0,030 | 0,038 | 0,243 | 0,259 | -0,034 | -0,008 | 0,092 [ 0,242 | 0,257 | 0,264 | 0,186 | 0,286 | 0,298 | 0,212 | 0,097 | 0,052 | 0,077 | 0,122
é ALT6 0,028 [ 0,012 | 0,062 | 0,061 | 0,064 | -0,055 | 0,007 | -0,203 | 0,243 | 0,250 | 0,244 | 0,183 | 0,300 | 0,317 | 0,271 | 0,077 | 0,021 { 0,199 | 0,125
% ALT7 -0,097 | -0,048 | -0,107 [ 0,120 | 0,129 | 0,139 | -0,029 | 0,291 | 0,221 | 0,229 | 0,232 | 0,192 | 0,253 | 0,254 [ 0,279 | -0,145 [ -0,075 | -0,049 [ 0,123
Q ALT8 -0,231 | -0,137 | -0,163 | 0,189 | 0,202 | 0,063 | -0,038 | 0,163 | 0,224 | 0,246 | 0,253 | 0,200 | 0,210 | 0,202 | 0,285 | 0,190 | -0,182 | -0,017 | 0,125
g ALT9 -0,357 | -0,243 | -0,184 [ 0,259 | 0,264 | -0,061 | -0,038 | 0,092 | 0,199 | 0,205 | 0,209 | 0,205 | 0,183 | 0,272 | 0,292 | 0,139 | -0,275 | -0,011 [ 0,138
E ALT10 | -0,047 | -0,035 [ -0,098 | 0,064 | 0,066 | 0,018 | -0,023 | -0,202 | 0,200 | 0,214 | 0,216 | 0,208 | 0,165 | 0,153 | -0,027 [ 0,063 | -0,036 | -0,090 | 0,166

ALT11 | 0,032 | 0,021 | 0,032 | 0,136 | 0,139 | -0,014 | 0,033 | 0,298 | 0,182 | 0,171 | 0,171 | 0,204 | 0,188 | 0,177 | -0,030 [ 0,017 | 0,025 | 0,148 | 0,170

ALT12 | 0,058 | 0,038 [ 0,036 | 0,213 [ 0,220 | 0,072 [ 0,012 | 0,165 | 0,186 | 0,188 | 0,189 | 0,203 | 0,191 | 0,181 | -0,027 | 0,158 | 0,047 | 0,074 | 0,148

ALT13 | 0,079 | 0,047 [ 0,034 | 0,306 | 0,288 | -0,164 | 0,007 | 0,093 | 0,151 | 0,121 | 0,120 | 0,200 | 0,210 | 0,202 | -0,024 [ 0,125 | 0,058 | 0,073 | 0,178

ALT14 | 0,006 | 0,004 [ 0,011 | 0,077 | 0,075 | 0,039 | 0,005 | -0,200 | 0,156 | 0,133 | 0,132 | 0,200 | 0,210 [ 0,203 | 0,048 [ 0,060 | 0,004 | 0,915 | 0,160
E ALTI15 | -0,084 | -0,059 [ -0,072 | 0,156 | 0,157 | 0,099 | -0,032 | 0,298 | 0,185 | 0,155 | 0,151 | 0,206 | 0,177 | 0,166 | 0,049 [ -0,724 | -0,066 | -0,060 | 0,185
% ALT16 | -0,338 | -0,439 | -0,183 | 0,245 | 0,249 | 0,058 | -0,115 | 0,163 | 0,191 | 0,188 | 0,189 | 0,221 | 0,096 | 0,083 | 0,033 | 0,283 | -0,271 | -0,012 | 0,278
a ALT17 | -0,287 | -0,312 | -0,111 | 0,343 [ 0,328 | -0,113 [ 0,037 | 0,091 [ 0,177 | 0,146 | 0,146 | 0,218 | 0,114 | 0,201 | 0,020 | 0,100 | -0,220 | -0,015 | 0,243
;é ALT18 | -0,021 | -0,025 | -0,033 | 0,087 | 0,084 | 0,021 | -0,015 | -0,200 | 0,179 | 0,150 | 0,145 [ 0,219 | 0,107 | 0,094 | -0,229 [ 0,060 | -0,017 | -0,196 | 0,263
§ ALT19 | -0,039 | -0,050 | -0,029 | 0,178 | 0,189 | 0,097 | -0,012 | 0,298 | 0,177 | 0,133 | 0,129 | 0,221 | 0,098 | 0,086 | -0,228 [ 0,160 | -0,032 | -0,097 | 0,256
g ALT20 | -0,041 | -0,053 [ -0,020 | 0,279 [ 0,303 | 0,063 [ 0,000 | 0,163 [ 0,187 | 0,161 | 0,162 | 0,221 | 0,096 | 0,086 | -0,225 | 0,115 | -0,034 | -0,100 | 0,283
‘2 ALT21 | -0,206 | -0,529 | -0,075 | 0,368 | 0,399 | 0,074 | -0,123 | 0,096 | 0,181 | 0,162 | 0,165 [ 0,230 | 0,049 | 0,041 | -0,216 [ 0,340 | -0,175 | -0,019 | 0,523
E ALT22 | 0473 | 0,338 [ 0,823 | 0,077 [ 0,046 | 0,926 [ 0981 | -0,193 [ 0,157 | 0,132 | 0,130 | 0,207 | 0,174 | 0,162 | -0,440 | -0,116 | 0,539 [ 0,008 | 0,136

ALT23 | 0,396 | 0328 [ 0,317 | 0,167 | 0,105 | 0,106 | -0,026 | 0,339 | 0,155 | 0,126 | 0,123 | 0,211 | 0,150 | 0,137 | 0,017 | 0,204 | 0,469 | 0,011 | 0,189

ALT24 | 0348 | 0324 | 0,179 | 0,259 | 0,169 | 0,092 | -0,020 | 0,164 | 0,163 | 0,149 | 0,146 | 0,214 | 0,134 | 0,120 | 0,015 | 0,106 | 0,428 | 0,011 | 0,191




Tablo 50. PETKM isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu

169

PETKM K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,126 | 0,100 | 0,051 | 0,359 | 0,339 | 0,042 | -0,054 | 0,097 | 0,227 | 0,198 [ 0,073 | 0,158 | 0,242 | 0,296 | 0,000 | 0,092 | 0,078 | 0,014 | 0,137
ALT?2 -0,009 | -0,008 | -0,013 | 0,105 | 0,105 | 0,146 | -0,011 | -0,200 [ 0,217 | 0,201 | 0,054 | 0,176 | 0,226 | 0,248 | 0,000 | 0,049 | -0,008 | -0,157 | 0,155
E ALT3 -0,054 | -0,046 | -0,037 | 0,214 | 0,201 | -0,109 | -0,127 | 0,274 | 0,193 | 0,171 | 0,041 | 0,178 | 0,224 | 0,244 | 0,000 | 0,356 | -0,031 | -0,037 | 0,154
% ALT4 -0,034 | -0,030 | -0,017 [ 0,300 | 0,288 [ 0,080 | 0,022 | 0,132 | 0,189 | 0,166 | 0,074 | 0,185 | 0,219 | 0,229 [ 0,000 | 0,089 [ -0,023 | -0,049 [ 0,152
E ALTS5 0,020 [ 0,017 | 0,008 | 0,383 | 0,371 | -0,003 | 0,067 | 0,080 [ 0,202 | 0,184 | 0,121 | 0,177 | 0,225 | 0,247 | 0,005 | 0,022 | 0,016 { 0,101 | 0,203
é ALT6 0,004 [ 0,003 | 0,006 [ 0,089 | 0,084 | -0,050 | 0,005 | -0,224 [ 0,204 | 0,184 | 0,071 | 0,170 | 0,231 | 0,263 | 0,005 | 0,063 | 0,002 [ 0,761 | 0,229
% ALT7 0,007 | 0,005 | 0,006 [ 0,174 | 0,159 [ -0,011 | -0,003 [ 0,273 | 0,209 | 0,190 | 0,077 | 0,169 | 0,232 | 0,265 | -0,007 | 0,147 [ 0,008 | 0,206 [ 0,207
Q ALT8 0,052 [ 0,047 | 0,032 | 0,239 | 0,233 | 0,276 | 0,063 | 0,158 | 0,198 | 0,178 | 0,082 | 0,192 | 0,212 | 0,214 | -0,005 | 0,528 | 0,039 { 0,039 | 0,191
g ALT9 0,049 | 0,047 | 0,023 [ 0316 | 0,316 ( 0,139 | -0,005 [ 0,117 | 0,199 | 0,194 | 0,097 | 0,207 | 0,199 | 0,187 | -0,009 | 0,107 [ 0,039 | 0,039 [ 0,192
E ALT10 | 0,037 | 0,036 [ 0,061 | 0,088 | 0,087 | 0,055 | -0,013 | -0,207 | 0,190 | 0,185 | 0,086 | 0,214 | 0,194 | 0,176 | -0,004 [ 0,094 | 0,031 | 0,031 | 0,121

ALT11 | 0,053 | 0,054 [ 0,044 | 0,174 | 0,174 | 0,088 | 0,025 | 0,306 | 0,179 | 0,172 | 0,103 | 0,220 | 0,188 | 0,166 | -0,004 [ 0,133 | 0,047 | 0,025 | 0,144

ALT12 | 0,003 | 0,003 [ 0,002 | 0,246 | 0,220 | -0,094 | -0,072 | 0,103 | 0,185 | 0,169 | 0,127 | 0,220 | 0,190 | 0,168 | -0,004 [ 0,056 | 0,002 [ 0544 | 0,164

ALT13 | 0,006 | 0,005 [ 0,003 | 0,269 | 0,257 | 0,324 | 0,729 | 0,073 | 0,222 | 0,225 | 0,261 | 0,185 | 0,218 | 0,229 | 0,457 | 0,188 | 0,008 | 0,192 | 0,147

ALT14 | 0,039 | 0,037 [ 0,103 | 0,056 | 0,056 | 0,209 | 0,049 | -0,225 | 0,196 | 0,200 | 0,259 | 0,201 | 0,204 | 0,196 | 0,486 | 0,466 | 0,039 | 0,034 | 0,126
E ALT15 | 0,156 | 0,157 | 0,212 | 0,107 | 0,118 | 0,354 | 0,193 | 0,355 | 0,219 | 0,231 | 0,283 | 0,217 | 0,191 | 0,171 | 0,482 [ 0,300 | 0,179 | 0,007 | 0,116
% ALT16 | 0,307 | 0,313 | 0,289 | 0,154 | 0,176 | 0,282 | 0,248 | 0,180 | 0,235 | 0,271 | 0,304 [ 0,220 | 0,188 | 0,165 | 0,469 | 0,172 | 0,389 | 0,003 | 0,103
a ALT17 | 0376 | 0,370 [ 0,268 | 0,205 [ 0,225 | 0,028 [ 0,118 | 0,100 [ 0,250 | 0,291 | 0,358 | 0,212 | 0,195 | 0,178 | 0,145 | 0,120 | 0,327 | 0,004 | 0,169
;é ALT18 | 0,088 | 0,098 [ 0,256 | 0,050 | 0,053 | 0,000 | -0,262 | -0,219 | 0,200 | 0,235 | 0,294 | 0,237 | 0,173 | 0,141 | 0,196 [ 0,066 | 0,078 | 0,025 | 0,248
§ ALT19 | 0,246 | 0,229 | 0,316 | 0,113 | 0,105 | -0,197 | 0,195 | 0,308 | 0,209 | 0,218 | 0,248 [ 0,200 | 0,205 | 0,199 | 0,046 [ 0,190 | 0,195 | 0,010 | 0,240
g ALT20 | 0316 | 0,298 [ 0,304 | 0,151 [ 0,143 | 0,139 [ 0,124 | 0,123 | 0,208 | 0,207 | 0,252 | 0,202 | 0,203 | 0,195 | 0,048 | 0,127 | 0,265 | 0,009 | 0,270
‘2 ALT21 | 0,380 | 0,392 | 0,310 | 0,178 | 0,269 | 0,415 | 0,187 | 0,114 | 0,212 | 0,219 | 0,298 | 0,223 | 0,186 | 0,161 | 0,053 | 0,130 | 0,374 | 0,005 | 0,203
E ALT22 | 0,165 | 0,214 [ 0,401 | 0,060 [ 0,203 | 0,367 | -0,275 | -0,477 | 0,170 | 0,187 | 0,284 | 0,266 | 0,148 | 0,207 | 0,116 | 0,081 | 0,187 | 0,014 | 0,301

ALT23 | 0,344 | 0,353 | 0,354 | 0,142 | 0,139 | -0,302 | 0,225 | 0,306 | 0,201 | 0,201 | 0,233 | 0,221 | 0,187 | 0,164 | 0,104 [ 0,151 | 0,342 | 0,010 | 0,356

ALT24 | 0500 | 0492 | 0,372 | 0,196 | 0,201 | 0,174 | 0,284 | 0,142 | 0,163 | 0,164 | 0,196 | 0,212 | 0,195 | 0,178 | 0,208 | 0,137 | 0,537 | 0,006 | 0,313




Tablo 51. SAHOL isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu

170

SAHOL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,388 [ 0,364 | 0,171 | 0,415 | 0,229 | 0,018 | 0,079 | 0,100 [ 0,181 | 0,180 | 0,224 | 0,201 | 0,219 | 0,221 | 0,134 | 0,187 | 0,255 | 0,054 | 0,165
ALT?2 0,060 [ 0,056 | 0,106 | 0,104 | 0,058 | 0,112 | 0,199 | -0,202 { 0,183 | 0,181 | 0,132 | 0,201 | 0,221 | 0,223 | 0,185 | 0,098 | 0,040 [ 0,482 | 0,226
E ALT3 0,144 | 0,131 | 0,123 | 0,213 | 0,113 | 0,058 | 0,160 | 0,294 | 0,185 | 0,183 | 0,164 | 0,200 | 0,224 | 0,228 | 0,208 | 0,289 | 0,098 [ 0,200 | 0,221
% ALT4 0,222 | 0,208 | 0,137 { 0,296 | 0,162 [ 0,367 | 0,314 [ 0,134 | 0,201 | 0,200 | 0,184 | 0,201 | 0,219 | 0,222 | 0,275 | 0,225 [ 0,163 | 0,124 [ 0,218
E ALTS5 0,330 [ 0,301 | 0,457 | 0,385 | 0,207 | 0,193 | 0,409 | 0,096 [ 0,204 | 0,203 [ 0,202 | 0,200 [ 0,226 | 0,229 | 0,341 | 0,215 | 0,252 { 0,100 | 0,253
é ALT6 0,103 [ 0,092 | 0,306 | 0,061 | 0,072 | -0,068 | 0,009 | -0,229 [ 0,219 | 0,219 | 0,268 | 0,199 | 0,229 | 0,234 | 0,281 | 0,110 | 0,078 | 0,355 | 0,277
% ALT7 0,183 | 0,177 | 0,275 | 0,122 | 0,153 [ 0,353 | -0,019 [ 0,306 | 0,208 | 0,208 | 0,188 | 0,202 | 0,213 | 0,214 | 0,082 | 0,245 [ 0,148 | 0,176 [ 0,263
Q ALT8 0,242 | 0,244 | 0,229 | 0,193 | 0,219 | 0,433 | 0,251 | 0,199 | 0,210 | 0,210 | 0,193 | 0,204 | 0,203 | 0,202 | 0,069 | 0,206 | 0,213 | 0,115 | 0,237
g ALT9 0,262 | 0,267 | 0,178 [ 0,269 | 0,303 [ 0,095 | 0,046 [ 0,114 | 0,212 | 0,212 | 0,247 | 0,205 | 0,201 | 0,200 | 0,114 | 0,177 | 0,235 | 0,092 [ 0,208
E ALT10 | 0,059 | 0,061 [ 0,155 | 0,070 | 0,084 | 0,122 | 0,091 | -0,199 | 0,210 | 0,210 | 0,182 | 0,205 | 0,199 | 0,197 | 0,123 [ 0,104 | 0,055 | 0,379 | 0,200

ALT11 | 0,139 | 0,140 | 0,187 | 0,136 | 0,170 | 0,192 | 0,386 | 0,276 | 0,202 | 0,202 | 0,182 | 0,204 | 0,204 | 0,203 | 0,228 | 0,289 | 0,133 | 0,189 | 0,222

ALT12 | 0,198 | 0,201 | 0,181 | 0,199 | 0,256 | 0,140 [ 0,097 | 0,140 | 0,203 | 0,203 | 0,171 | 0,205 | 0,201 | 0,200 | 0,182 | 0,208 | 0,195 | 0,125 | 0,212

ALT13 | 0,282 | 0,279 | 0,194 | 0,266 | 0,333 | 0,076 | 0,269 | 0,096 | 0,198 | 0,198 | 0,170 [ 0,203 | 0,207 | 0,207 | 0,201 [ 0,206 | 0,282 | 0,091 | 0,215

ALT14 | 0,082 | 0,086 [ 0,257 | 0,059 | 0,078 | 0,312 | 0,037 | -0,207 | 0,205 | 0,206 | 0,283 | 0,206 | 0,196 | 0,194 | 0,186 | 0,134 | 0,088 | 0,267 | 0,196
E ALTI15 | 0,152 | 0,158 [ 0,227 | 0,123 | 0,161 | 0,077 | 0,165 | 0,305 | 0,201 | 0,202 | 0,302 [ 0,205 | 0,198 | 0,196 | 0,176 [ 0,243 | 0,166 | 0,151 | 0,202
% ALT16 | 0,197 | 0,218 | 0,198 | 0,182 | 0,245 | 0,337 | 0,017 | 0,159 | 0,205 | 0,205 | 0,214 | 0,207 | 0,186 | 0,194 | 0,075 [ 0,201 | 0,229 | 0,096 | 0,176
a ALT17 | 0,263 | 0,276 | 0,188 | 0,256 [ 0,336 | -0,031 [ 0,263 | 0,108 [ 0,197 | 0,198 | 0,216 | 0,206 | 0,195 | 0,193 | 0,137 | 0,196 | 0,304 | 0,067 | 0,158
§ ALT18 | 0,073 | 0,078 [ 0,210 | 0,064 | 0,084 | 0,126 | 0,096 | -0,202 | 0,201 | 0,201 | 0,152 | 0,206 | 0,193 | 0,191 | 0,184 | 0,108 | 0,087 | 0,277 | 0,182
§ ALT19 | 0,152 | 0,157 | 0,210 | 0,132 | 0,172 | 0,111 | 0,262 | 0,300 | 0,214 | 0,214 | 0,162 | 0,205 | 0,197 | 0,196 | 0,216 | 0,262 | 0,184 | 0,129 | 0,171
g ALT20 | 0,203 | 0,215 [ 0,202 | 0,184 [ 0,247 | 0,201 | 0,146 | 0,124 | 0,219 | 0,220 | 0,233 | 0,206 | 0,194 | 0,192 | 0,203 | 0,202 | 0,257 | 0,091 | 0,165
‘2 ALT21 | 0,270 | 0,293 | 0,211 | 0,233 | 0,307 | 0,290 | 0,173 | 0,094 | 0,215 | 0,216 | 0,226 | 0,207 | 0,188 | 0,185 | 0,162 [ 0,203 | 0,362 | 0,064 | 0,158
E ALT22 | 0066 | 0,072 [ 0,222 | 0,054 [ 0,072 | 0,141 | 0,151 | -0,207 [ 0,210 | 0,210 | 0,170 | 0,207 | 0,188 | 0,184 | 0,255 | 0,105 | 0,091 | 0,277 | 0,168

ALT23 | 0,140 | 0,150 [ 0,225 | 0,113 | 0,154 | 0,138 | 0,252 | 0,313 | 0,210 | 0,211 | 0,168 | 0,207 | 0,190 | 0,187 | 0,293 [ 0,268 | 0,198 | 0,142 | 0,180

ALT24 | 0,223 | 0,233 | 0,229 | 0,178 | 0,237 | 0,011 | 0,213 | 0,155 | 0,202 | 0,202 | 0,161 | 0,205 | 0,197 | 0,195 | 0,283 | 0,219 | 0,318 | 0,081 | 0,159




Tablo 52. TAVHL isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu

171

TAVHL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,124 | 0,124 | 0,083 | 0,321 | 0,276 | -0,033 | 0,019 | 0,079 | 0,223 | 0,220 [ 0,128 | 0,202 | 0,209 | 0,210 | 0,036 | 0,162 | 0,076 | 0,081 | 0,157
ALT?2 0,029 [ 0,029 | 0,085 | 0,075 | 0,065 | -0,107 | -0,061 | -0,190 { 0,188 | 0,185 [ 0,152 | 0,202 | 0,210 | 0,212 | 0,022 | 0,079 | 0,018 { 0,379 | 0,179
E ALT3 0,122 | 0,121 | 0,148 | 0,176 | 0,150 | -0,075 | -0,051 | 0,315 | 0,199 | 0,196 | 0,129 | 0,202 | 0,211 | 0,213 | 0,026 | 0,321 | 0,069 { 0,110 | 0,207
% ALT4 0,230 | 0,231 | 0,179 | 0,276 | 0,249 [ 0,285 | 0,176 [ 0,179 | 0,243 | 0,240 | 0,249 | 0,203 | 0,208 | 0,209 | 0,021 | 0,197 { 0,145 | 0,052 [ 0,190
E ALTS5 0,277 | 0,313 | 0,153 | 0,389 | 0,337 | 0,019 | -0,205 | 0,102 | 0,215 | 0,212 [ 0,088 | 0,211 | 0,184 | 0,178 | 0,001 | 0,142 | 0,177 { 0,040 | 0,199
é ALT6 0,039 [ 0,040 | 0,200 | 0,084 | 0,084 | -0,199 | 0,073 | -0,195 [ 0,166 | 0,166 [ 0,200 | 0,203 | 0,207 | 0,207 | 0,016 | 0,072 | 0,022 [ 0,438 | 0,263
% ALT7 0,120 | 0,125 | 0,146 | 0,177 | 0,177 | 0,266 | 0,132 [ 0,318 | 0,164 | 0,165 | 0,128 | 0,205 | 0,201 | 0,200 | 0,065 | 0,279 [ 0,078 | 0,113 [ 0,222
Q ALT8 0,226 [ 0,229 | 0,198 | 0,246 | 0,267 | 0,478 | 0,393 | 0,156 | 0,172 | 0,173 | 0,077 | 0,203 | 0,206 | 0,206 | 0,099 | 0,205 | 0,172 { 0,061 | 0,217
g ALT9 0,260 | 0,253 | 0,178 [ 0313 | 0,334 ( 0,132 | 0,170 [ 0,082 | 0,265 | 0,267 | 0,187 | 0,200 | 0,214 | 0,217 | 0,129 | 0,141 [ 0,208 | 0,054 [ 0,216
E ALT10 | 0,048 | 0,050 [ 0,144 | 0,072 | 0,074 | -0,033 | -0,241 | -0,189 | 0,236 | 0,237 | 0,331 | 0,205 | 0,201 | 0,199 | 0,137 [ 0,076 | 0,038 | 0,342 | 0,268

ALT11 | 0,187 | 0,195 | 0,272 | 0,147 | 0,161 | 0,153 | 0,095 | 0,287 | 0,301 | 0,303 | 0542 [ 0,206 | 0,199 | 0,197 | 0,114 | 0,326 | 0,157 | 0,081 | 0,251

ALT12 | 0374 | 0,341 | 0346 | 0,232 [ 0,241 | 0,019 [ 0,298 | 0,143 | 0,333 | 0,334 | 0,176 | 0,195 | 0,229 | 0,238 | 0,115 | 0,193 | 0,313 | 0,044 | 0,235

ALT13 | 0436 | 0417 | 0,329 | 0,284 | 0,309 | 0,188 | 0,034 | 0,075 | 0,365 | 0,367 | 0,124 [ 0,199 | 0,218 | 0,222 | 0,100 [ 0,144 | 0,392 | 0,037 | 0,241

ALT14 | 0,053 | 0,053 [ 0,205 | 0,056 | 0,063 | 0,268 | 0,087 | -0,192 | 0,261 | 0,262 | 0,158 | 0,203 | 0,207 | 0,208 | 0,113 [ 0,072 | 0,051 | 0,320 | 0,263
E ALTI15 | 0,154 | 0,160 [ 0,260 | 0,127 | 0,135 | 0,076 | -0,015 | 0,329 | 0,146 | 0,146 | 0,119 [ 0,205 | 0,200 | 0,198 | 0,174 | 0,254 | 0,157 | 0,103 | 0,260
% ALT16 | 0,260 | 0,253 | 0,305 | 0,183 | 0,194 | 0,455 | 0,481 | 0,167 | 0,146 | 0,147 | 0,099 [ 0,200 | 0,214 | 0,217 | 0,264 | 0,190 | 0,307 | 0,055 | 0,217
a ALT17 | 0,309 | 0,339 [ 0,287 | 0,231 [ 0,269 | 0,179 [ -0,202 | 0,085 | 0,141 | 0,242 | 0,173 | 0,209 | 0,190 | 0,185 | 0,214 | 0,145 | 0,389 | 0,033 | 0,175
§ ALT18 | 0,024 | 0,029 [ 0,095 | 0,055 | 0,057 | -0,140 | -0,234 | -0,189 | 0,109 | 0,109 | 0,054 | 0,214 | 0,176 | 0,167 | 0,230 [ 0,069 | 0,029 | 0,434 | 0,195
§ ALT19 | 0,053 | 0,062 [ 0,094 | 0,122 | 0,123 | -0,018 | 0,021 | 0,293 | 0,112 | 0,112 | 0,183 | 0,213 | 0,179 | 0,171 | 0,211 | 0,202 | 0,063 | 0,148 | 0,142
g ALT20 | 0176 | 0,187 | 0,201 | 0,188 [ 0,189 | 0,160 [ 0,308 | 0,154 | 0,126 | 0,126 | 0,213 | 0,207 | 0,196 | 0,193 | 0,239 | 0,287 | 0,222 | 0,042 | 0,122
‘2 ALT21 | 0,189 | 0,196 | 0,169 | 0,240 | 0,239 | 0,264 | 0,238 | 0,099 | 0,122 | 0,122 | 0,259 | 0,205 | 0,201 | 0,199 | 0,324 | 0,139 | 0,262 | 0,040 | 0,123
E ALT22 | 0,020 | 0,021 [ 0,077 | 0,056 [ 0,057 | 0,046 | -0,018 | -0,186 [ 0,110 | 0,110 | 0,137 | 0,207 | 0,196 | 0,293 | 0,380 | 0,071 | 0,029 | 0,391 | 0,135

ALT23 | 0,101 | 0,101 | 0,170 | 0,127 | 0,134 | 0,066 | 0,165 | 0,321 | 0,106 | 0,107 | 0,146 [ 0,203 | 0,208 [ 0,208 | 0,398 [ 0,392 | 0,145 | 0,102 | 0,162

ALT24 | 0,259 | 0,239 | 0,278 | 0,200 | 0,225 | 0,214 | 0,334 | 0,170 | 0,125 | 0,126 | 0,243 | 0,196 | 0,226 | 0,234 | 0,436 | 0,241 | 0,403 | 0,034 | 0,129




Tablo 53. TCELL Isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu

172

TCELL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,230 [ 0,234 | 0,155 | 0,309 | 0,284 | 0,093 | 0,091 | 0,100 [ 0,203 | 0,204 | 0,184 | 0,195 | 0,205 | 0,185 | 0,147 | 0,178 | 0,179 | 0,069 | 0,218
ALT?2 0,100 [ 0,097 | 0,266 | 0,079 | 0,074 | -0,005 | 0,146 | -0,211 { 0,175 | 0,175 [ 0,200 | 0,179 | 0,214 | 0,211 | 0,141 | 0,107 | 0,076 | 0,167 | 0,214
E ALT3 0,202 | 0,190 | 0,261 | 0,161 | 0,151 | 0,035 | 0,137 | 0,305 | 0,185 | 0,185 | 0,208 | 0,168 | 0,221 | 0,231 | 0,136 | 0,226 | 0,159 | 0,080 | 0,206
% ALT4 0,300 [ 0,281 | 0,259 [ 0,242 | 0,231 { 0,109 | 0,149 [ 0,157 | 0,213 | 0,213 | 0,242 | 0,165 | 0,223 | 0,237 | 0,133 | 0,189 [ 0,245 | 0,062 [ 0,236
E ALTS5 0,372 | 0,349 | 0,243 | 0,319 | 0,299 | 0,103 | 0,101 | 0,203 | 0,219 | 0,219 | 0,253 | 0,167 | 0,222 | 0,234 | 0,118 | 0,170 | 0,315 | 0,051 | 0,241
é ALT6 0,100 [ 0,091 | 0,259 | 0,081 | 0,078 | 0,027 | 0,129 | -0,210 | 0,263 | 0,263 | 0,282 | 0,155 | 0,229 | 0,259 | 0,107 | 0,095 | 0,086 | 0,197 | 0,243
% ALT7 0,92 | 0,174 | 0,249 | 0,161 | 0,159 [ 0,104 | 0,118 [ 0,300 | 0,275 | 0,275 | 0,294 | 0,155 | 0,229 | 0,259 | 0,094 | 0,222 [ 0,169 | 0,093 [ 0,216
Q ALT8 0,297 | 0,270 | 0,263 | 0,236 | 0,238 | 0,132 | 0,150 | 0,152 | 0,270 | 0,270 [ 0,299 | 0,155 | 0,229 | 0,260 | 0,085 | 0,195 | 0,275 | 0,052 | 0,190
g ALT9 0,365 | 0,338 | 0,251 [ 0,304 | 0,302 [ 0,114 | 0,067 [ 0,096 | 0,254 | 0,254 | 0,285 | 0,162 | 0,225 | 0,245 | 0,031 | 0,170 [ 0,352 | 0,039 [ 0,178
E ALT10 | 0,056 | 0,051 [ 0,155 | 0,075 | 0,079 | 0,030 | 0,063 | -0,212 | 0,259 | 0,259 | 0,275 | 0,158 | 0,227 | 0,252 | 0,040 [ 0,086 | 0,053 | 0,274 | 0,184

ALT11 | 0,131 | 0,117 | 0,181 | 0,150 | 0,163 | 0,034 | 0,109 | 0,290 | 0,257 | 0,258 | 0,272 | 0,150 | 0,232 | 0,272 | 0,051 [ 0,251 | 0,129 | 0,124 | 0,197

ALT12 | 0,236 | 0,212 | 0,221 | 0,223 | 0,245 | 0,122 | 0,138 | 0,155 | 0,264 | 0,264 | 0,284 | 0,150 | 0,232 | 0,273 | 0,042 | 0,215 | 0,242 | 0,060 | 0,169

ALT13 | 0,262 | 0,239 | 0,190 | 0,288 | 0,317 | 0,124 | 0,095 | 0,098 | 0,251 | 0,251 | 0,274 | 0,155 | 0,229 | 0,260 | 0,119 | 0,161 | 0,282 | 0,062 | 0,198

ALT14 | 0,020 | 0,023 [ 0,058 | 0,070 | 0,080 | 0,034 | -0,715 | -0,213 | 0,129 | 0,129 | 0,127 | 0,242 | 0,175 | 0,127 | 0,253 | 0,080 | 0,020 | 0,815 | 0,238
E ALT15 | 0,138 | 0,135 | 0,173 | 0,166 | 0,151 | -0,392 | 0,140 | 0,294 | 0,153 | 0,153 | 0,113 | 0,182 | 0,212 | 0,205 | 0,236 [ 0,523 | 0,129 | 0,128 | 0,234
% ALT16 | 0,240 | 0,230 | 0,193 | 0,260 | 0,227 | -0,011 | 0,070 | 0,157 | 0,161 | 0,161 | 0,110 | 0,173 | 0,218 | 0,221 | 0,219 | 0,204 | 0,226 | 0,063 | 0,196
a ALT17 | 0,263 | 0,307 [ 0,199 | 0,276 [ 0,290 | 0,776 | 0,142 | 0,100 | 0,131 | 0,131 | 0,070 | 0,236 | 0,179 | 0,133 | 0,238 | 0,178 | 0,312 | 0,043 | 0,176
§ ALT18 | 0,072 | 0,081 [ 0,214 | 0,070 | 0,071 | -0,003 | 0,106 | -0,211 | 0,141 | 0,141 | 0,066 [ 0,226 | 0,185 | 0,144 | 0,216 [ 0,095 | 0,086 | 0,185 | 0,203
§ ALT19 | 0,114 | 0,136 | 0,184 | 0,130 | 0,135 | 0,262 | 0,095 | 0,292 | 0,153 | 0,153 | 0,093 | 0,243 | 0,174 | 0,126 | 0,222 | 0,204 | 0,149 | 0,095 | 0,176
g ALT20 | 0,128 | 0,160 [ 0,140 | 0,190 [ 0,205 | 0,164 [ 0,024 | 0,155 | 0,149 | 0,149 | 0,116 | 0,257 | 0,166 | 0,114 | 0,210 | 0,163 | 0,176 | 0,074 | 0,161
‘2 ALT21 | 0,159 | 0,201 | 0,132 | 0,252 | 0,266 | 0,128 | 0,127 | 0,110 | 0,171 | 0,170 | 0,124 | 0,258 | 0,165 | 0,113 | 0,293 | 0,171 | 0,229 | 0,057 | 0,155
E ALT22 | 0,046 | 0,059 [ 0,143 | 0,068 [ 0,074 | 0,121 | 0,092 | -0,204 | 0,180 | 0,180 | 0,127 | 0,262 | 0,163 | 0,110 | 0,304 | 0,097 | 0,070 [ 0,231 | 0,185

ALT23 | 0,121 | 0,175 | 0,176 | 0,144 | 0,149 | -0,089 | -0,445 | 0,300 | 0,137 | 0,137 | 0,082 [ 0,291 | 0,145 | 0,087 | 0,385 [ 0,263 | 0,176 | 0,092 | 0,217

ALT24 | 0,181 | 0,254 | 0,173 | 0,220 | 0,220 | 0,036 | 0,137 | 0,155 | 0,152 | 0,152 | 0,089 | 0,284 | 0,149 | 0,092 | 0411 | 0,187 | 0,265 | 0,067 | 0,227




Tablo 54. TOASO isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu
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TOASO K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,278 | 0,274 | 0,481 | 0,305 | 0,300 | 0,158 | 0,241 | 0,086 | 0,214 | 0,220 [ 0,180 | 0,203 | 0,206 | 0,205 | -0,190 | 0,203 | 0,201 | 0,044 | 0,090
ALT?2 0,058 [ 0,060 | 0,177 | 0,065 | 0,064 | -0,099 | -0,135 | -0,213 | 0,209 | 0,213 | 0,188 | 0,206 | 0,199 | 0,195 | -0,023 | 0,103 | 0,040 { 0,280 | 0,123
E ALT3 0,135 | 0,125 | 0,184 | 0,146 | 0,146 | -0,027 | 0,225 | 0,329 | 0,224 | 0,226 | 0,219 | 0,197 | 0,220 | 0,225 | 0,060 | 0,281 | 0,095 { 0,128 | 0,122
% ALT4 0,201 { 0,172 | 0,183 | 0,218 | 0,214 [ -0,093 | 0,117 | 0,122 | 0,230 | 0,235 | 0,235 | 0,190 | 0,238 | 0,252 | 0,052 | 0,208 [ 0,138 | 0,104 [ 0,136
E ALTS5 0,273 | 0,225 | 0,187 | 0,290 | 0,285 | 0,081 | 0,136 | 0,096 [ 0,239 | 0,246 [ 0,246 | 0,187 | 0,247 | 0,266 | 0,052 | 0,203 | 0,190 { 0,087 | 0,147
é ALT6 0,062 [ 0064 | 0,171 | 0,071 | 0,075 | 0,122 | -0,390 | -0,200 [ 0,208 | 0,212 | 0,213 | 0,206 | 0,197 | 0,193 | 0,155 | 0,105 | 0,044 | 0,464 | 0,222
% ALT7 0,135 | 0,127 | 0,173 | 0,154 | 0,156 [ -0,190 | 0,074 [ 0,279 | 0,210 | 0,210 | 0,246 | 0,199 | 0,215 | 0,218 | 0,022 | 0,261 [ 0,091 | 0,209 [ 0,199
Q ALT8 0,202 | 0,183 | 0,174 | 0,230 | 0,231 | -0,050 | 0,065 | 0,128 | 0,230 | 0,229 | 0,277 | 0,196 | 0,225 | 0,232 | -0,087 | 0,211 | 0,135 | 0,128 | 0,176
g ALT9 0,271 | 0,237 | 0,173 [ 0311 | 0,298 [ 0,045 | 0,106 [ 0,099 | 0,219 | 0,224 | 0,242 | 0,193 | 0,232 | 0,243 | -0,146 | 0,200 [ 0,184 | 0,097 [ 0,173
E ALT10 | 0,081 | 0,081 [ 0,224 | 0,072 | 0,072 | 0,113 | -0,225 | -0,205 | 0,216 | 0,215 | 0,247 | 0,204 | 0,203 | 0,200 | -0,080 [ 0,111 | 0,057 | 0,282 | 0,174

ALT11 | 0,157 | 0,147 | 0,215 | 0,144 | 0,150 | 0,136 | 0,246 | 0,292 | 0,217 | 0,219 | 0,270 | 0,199 | 0,217 | 0,220 | 0,015 [ 0,256 | 0,114 | 0,161 | 0,179

ALT12 | 0223 | 0,201 | 0,214 | 0,207 | 0,213 | 0,118 | 0,171 | 0,130 | 0,220 | 0,223 | 0,245 | 0,195 | 0,226 | 0,233 | 0,048 | 0,210 | 0,167 | 0,114 | 0,172

ALT13 | 0,298 | 0,265 [ 0,216 | 0,273 | 0,245 | 0,318 | 0,224 | 0,117 | 0,186 | 0,189 | 0,185 [ 0,194 | 0,228 | 0,237 | 0,096 [ 0,209 | 0,243 | 0,092 | 0,184

ALT14 | 0,100 | 0,108 | 0,270 | 0,074 | 0,068 | 0,232 | -0,276 | -0,192 | 0,195 | 0,193 | 0,200 | 0,210 | 0,188 | 0,181 | 0,203 | 0,116 | 0,087 | 0,254 | 0,207
E ALTI15 | 0,192 | 0,193 [ 0,238 | 0,160 | 0,146 | 0,049 | 0,194 | 0,322 | 0,197 | 0,188 | 0,161 [ 0,204 | 0,202 [ 0,199 | 0,118 [ 0,250 | 0,169 | 0,161 | 0,235
% ALT16 | 0,238 | 0,273 | 0,231 | 0,205 | 0,200 | 0,572 | 0,036 | 0,130 | 0,213 | 0,210 | 0,239 | 0,214 | 0,177 | 0,166 | -0,170 [ 0,207 | 0,243 | 0,110 | 0,227
a ALT17 | 0311 | 0,333 [ 0,234 | 0,263 [ 0,251 | 0,396 | 0,431 | 0,115 [ 0,190 | 0,195 | 0,196 | 0,209 | 0,190 | 0,183 | 0,147 | 0,208 | 0,351 | 0,080 | 0,201
§ ALT18 | 0,088 | 0,102 [ 0,248 | 0,070 | 0,076 | 0,086 | -0,2119 | -0,195 | 0,176 | 0,175 | 0,168 | 0,215 | 0,176 | 0,165 | 0,194 | 0,110 | 0,102 | 0,335 | 0,256
§ ALT19 | 0,167 | 0,183 | 0,211 | 0,157 | 0,165 | 0,174 | 0,243 | 0,362 | 0,181 | 0,179 | 0,120 | 0,211 | 0,185 | 0,177 | 0,240 | 0,255 | 0,203 | 0,179 | 0,247
g ALT20 | 0,236 | 0,251 [ 0,203 | 0,230 [ 0,234 | 0,071 | 0,114 | 0,131 | 0,185 | 0,171 | 0,127 | 0,209 | 0,191 | 0,185 | 0,089 | 0,207 | 0,292 | 0,115 | 0,218
‘g ALT21 | 0,303 | 0,340 | 0,191 | 0,315 | 0,328 | 0,348 | 0,090 | 0,135 | 0,181 | 0,177 | 0,144 | 0,212 | 0,181 | 0,172 | -0,254 [ 0,205 | 0,410 | 0,092 | 0,236
E ALT22 | 0079 | 0,097 { 0,179 | 0,087 [ 0,094 | 0,148 | -0,117 | -0,491 | 0,177 | 0,174 | 0,161 | 0,219 | 0,165 | 0,152 | -0,320 | 0,108 | 0,110 |{ 0,381 | 0,275

ALT23 | 0,172 | 0,194 | 0,187 | 0,182 | 0,198 | 0,017 | 0,212 | 0,295 | 0,176 | 0,169 | 0,127 | 0,213 | 0,180 | 0,170 | -0,422 [ 0,272 | 0,243 | 0,188 | 0,274

ALT24 | 0,246 | 0271 | 0,194 | 0,252 | 0,281 | 0,148 | 0,155 | 0,119 | 0,184 | 0,179 | 0,125 | 0,211 | 0,185 | 0,176 | -0,574 [ 0,212 | 0,364 | 0,134 | 0,274




Tablo 55. TTKOM isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu
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TTKOM K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,396 | 0,335 | 0,247 | 0,323 | 0,266 | 0,112 | 0,128 | 0,096 | 0,131 | 0,131 | 0,100 | 0,175 | 0,269 | 0,287 | 0,144 | 0,100 | 0,349 | 0,013 | 0,183
ALT?2 0,146 | 0,112 | 0,371 | 0,079 | 0,066 | 0047 | 0,152 | -0,214 | 0,179 | 0,180 | 0,140 | 0,165 | 0,296 | 0,334 | 0,091 | 0,057 | 0,130 | 0,038 | 0,181
E ALT3 0,264 | 0257 | 0325 | 0,163 | 0,135 | 0,020 | -0,279 | 0,306 | 0,132 | 0,133 | 0,093 | 0,188 | 0,233 | 0,231 | 0,137 | 0,117 | 0,236 | 0,022 | 0,236
:g ALT4 0,375 [ 0,333 [ 0,309 [ 0,244 [ 0,201 [ 0,085 [ 0,164 | 0,50 { 0,151 | 0,151 | 0,113 | 0,180 [ 0,256 [ 0,266 { 0,131 [ 0,102 [ 0,343 [ 0,015 [ 0,228
E ALTS5 0,474 | 0,382 | 0,295 | 0,323 | 0,269 | 0,087 | 0,174 | 0,101 | 0,186 | 0,185 | 0,129 | 0,170 | 0,283 | 0,311 | 0,198 | 0,095 | 0,443 | 0,011 | 0,174
% ALT6 0,092 | 0071 | 0,238 | 0,077 | 0068 | 0122 | 0,103 | -0,214 | 0,195 | 0,195 | 0,171 | 0,166 | 0,295 | 0,333 | 0,184 | 0,050 | 0,089 | 0,050 | 0,148
:g ALT7 0,42 [ 0,55 [ 04177 | 0,62 [ 0,141 [ -0,040 | -0,402 [ 0,304 [ 0,163 [ 0,162 | 0,103 [ 0,197 | 0,209 { 0,198 [ 0,306 [ 0,105 [ 0,136 [ 0,033 | 0,214
% ALTS8 0,178 | 0,192 | 0,150 | 0,239 | 0,211 | 0,124 | 0,058 | 0,149 | 0,164 | 0,166 | 0,118 | 0,196 | 0,211 | 0,201 | 0,295 | 0,095 | 0,177 | 0,024 | 0,192
g ALT9 0,221 [ 0,228 [ 0,141 | 0,316 [ 0,279 [ 0,022 [ 0,068 [ 0,095 0,175 { 04177 | 0,121 { 0,193 [ 0,220 [ 0,213 [ 0,293 [ 0,093 [ 0,219 | 0,017 | 0,162
E ALT10 | 0,063 | 0063 | 01171 | 0,075 | 0,069 | 0,106 | 0,086 | -0,216 | 0,169 | 0,170 | 0,144 | 0,190 | 0,228 | 0,224 | 0,273 | 0,054 | 0,065 | 0,055 | 0,146

ALT11 | 0,195 | 0,203 | 0,260 | 0,151 | 0,142 | 0,012 | -0,048 | 0,294 | 0,230 | 0,231 | 0,227 | 0,193 | 0,219 | 0,212 | 0,265 | 0,170 | 0,201 | 0,019 | 0,162

ALT12 | 0,243 | 0,244 | 0,214 | 0,228 | 0,220 | 0,077 | 0,073 | 0,154 | 0,247 | 0,249 | 0,262 [ 0,190 [ 0,226 | 0,222 [ 0,256 | 0,094 | 0,254 [ 0,015 | 0,151

ALT13 | 0313 | 0,298 | 0,210 | 0,299 | 0,293 | 0,138 | 0,125 | 0,102 | 0,277 | 0,278 | 0,345 | 0,186 | 0,239 | 0,240 | 0,272 | 0,097 | 0,337 | 0,013 | 0,167

ALT14 | 0,004 | 0,006 | 0011 | 0,073 | 0,075 | 0,153 | -0,404 | -0,213 | 0,221 | 0,224 | 0,283 | 0,214 | 0,160 | 0,140 | 0,306 | 0,042 | 0,005 | 0,909 | 0,228
E ALT15 | 0,057 | 0,074 | 0,074 | 0,154 | 0,153 | -0,161 | 0,055 | 0,292 | 0,253 | 0,254 | 0,242 | 0,209 | 0,174 | 0,156 | 0,235 | 0,604 | 0,059 | 0,080 | 0,240
é ALT16 | -0,019 | -0,031 | -0,018 | 0,217 | 0,230 | 0,322 | -0,180 | 0,151 | 0,253 | 0,253 | 0,291 | 0,222 | 0,139 | 0,117 | 0,178 | 0,026 | -0,024 | -0,169 | 0,235
(% ALT17 | 0,109 | 0,170 | 0,089 | 0,247 | 0,300 | 0,769 | 0,348 | 0,203 [ 0,280 [ 0,180 [ 0,290 [ 0,220 [ 0,146 [ 0,124 | 0,175 [ -0,245 [ 0,154 | 0,024 [ 0,171
é ALT18 | 0,101 | 0,160 | 0,340 | 0,060 | 0,077 | 0,307 | 0,082 | -0,210 | 0,212 | 0,211 | 0,296 | 0,238 | 0,155 | 0,122 | 0,129 | 0,083 | 0,154 | 0,029 | 0,197
§ ALT19 | 0,076 | 0132 | 0,120 | 0,127 | 0,156 | -0,167 | -0,163 | 0,295 | 0,182 | 0,181 | 0,200 | 0,225 | 0,132 | 0,110 | 0,135 | 0,071 | 0,112 | 0,038 | 0,211
‘g ALT20 | 0,077 | 0,132 | 0,080 | 0,195 | 0,239 | -0,005 [ 0,011 | 0,451 [ 0,296 [ 0,194 | 0,211 [ 0,224 | 0,133 [ 0,111 | 0,144 [ 0,084 [ 0,112 [ 0,035 [ 0,196
'g ALT21 | -0,083 | -0,200 | -0,064 | 0,262 | 0,327 | 0,041 | -0,372 | 0,102 | 0,202 | 0,200 | 0,207 | 0,238 | 0,095 | 0,075 | 0,182 | -0,004 | -0,124 | -0,030 | 0,253
E ALT22 | 0,008 | 0,018 | 0,022 | 0,071 | 0,092 | -0,025 | 0,033 | -0,209 [ 0,220 | 0,218 [ 0,197 [ 0,237 [ 0,098 [ 0,077 { 0,063 [ 0,038 [ 0012 [ 0,348 [ 0,276

ALT23 | 0,115 | 0,205 | 0,154 | 0,150 | 0,186 | -0,139 | 0,336 | 0,297 | 0,232 | 0,229 | 0,183 | 0,226 | 0,127 | 0,105 | 0,055 | 0,645 | 0,160 | 0,027 | 0,233

ALT24 | 01146 | 0251 | 0133 | 0,220 | 0,282 | 0,117 | 0,094 | 0,146 | 0,256 | 0,253 | 0,239 | 0,225 | 0,132 | 0,110 | 0,060 | 0,096 | 0,213 | 0,022 | 0,237




Tablo 56. TUPRS Isletmesi Karar Matrisinin Normalizasyonu
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TUPRS K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,323 | 0,297 | 0,129 | 0,431 | 0,536 | -0,024 | 0,149 | 0,093 [ 0,223 | 0,196 | 0,082 | 0,195 | 0,228 | 0,236 | 0,141 | 0,163 | 0,186 | 0,028 | 0,184
ALT?2 0,062 [ 0,065 | 0,118 | 0,091 | 0,121 | 0,496 | 0,122 | -0,188 | 0,223 | 0,188 [ 0,155 | 0,205 | 0,201 | 0,199 | 0,140 | 0,085 | 0,043 { 0,139 | 0,196
E ALT3 0,100 | 0,116 | 0,082 | 0,213 | 0,236 | -0,219 | -0,336 | 0,285 | 0,198 | 0,178 | 0,123 | 0,212 | 0,181 | 0,173 | 0,155 | 0,171 | 0,064 [ 0,088 | 0,223
% ALT4 0,210 | 0,234 | 0,119 | 0,305 | 0,345 [ 0,247 | 0,269 [ 0,145 | 0,206 | 0,205 | 0,151 | 0,209 | 0,188 | 0,182 | 0,155 | 0,230 [ 0,147 | 0,040 [ 0,206
E ALTS5 0,327 | 0,315 | 0,134 | 0,422 | 0,405 | -0,096 | 0,205 | 0,083 | 0,235 | 0,226 [ 0,214 | 0,199 | 0,218 | 0,222 | 0,156 | 0,173 | 0,219 | 0,034 | 0,233
é ALT6 0,027 | 0,027 | 0,067 | 0,070 | 0,070 | 0,113 | 0,050 | -0,208 | 0,231 | 0,215 | 0,202 | 0,200 | 0,214 | 0,216 | 0,156 | 0,075 | 0,019 | 0,416 | 0,243
% ALT7 0,055 | 0,067 | 0,063 [ 0,151 | 0,140 [ 0,093 | -0,306 [ 0,310 | 0,202 | 0,196 | 0,152 | 0,215 | 0,172 | 0,261 | 0,151 | 0,213 [ 0,040 | 0,171 [ 0,249
Q ALT8 0,191 | 0,228 | 0,153 | 0,215 | 0,212 | 0,409 | 0,364 | 0,167 | 0,206 | 0,211 | 0,209 | 0,214 | 0,176 | 0,166 | 0,152 | 0,352 | 0,163 | 0,037 | 0,182
g ALT9 0,217 | 0,246 | 0,126 [ 0,298 | 0,261 [ -0,068 | 0,046 [ 0,088 | 0,194 | 0,185 | 0,195 | 0,210 | 0,185 | 0,478 | 0,159 | 0,146 [ 0,180 | 0,033 [ 0,178
E ALT10 | 0,086 | 0,103 [ 0,238 | 0,063 | 0,055 | 0,175 | 0,043 | -0,195 | 0,192 | 0,166 | 0,184 | 0,213 | 0,177 | 0,167 | 0,127 [ 0,099 | 0,077 | 0,083 | 0,184

ALT11 | 0,153 | 0,163 | 0,198 | 0,133 | 0,108 | -0,101 | 0,127 | 0,261 | 0,182 | 0,142 | 0,156 | 0,206 | 0,197 | 0,193 | 0,125 | 0,187 | 0,130 | 0,055 | 0,195

ALT12 | 0,208 | 0,219 | 0,175 | 0,205 | 0,162 | 0,143 | 0,126 | 0,158 | 0,181 | 0,171 | 0,202 | 0,205 | 0,199 | 0,195 | 0,127 | 0,169 | 0,187 | 0,035 | 0,169

ALT13 | 0,255 | 0,248 | 0,158 | 0,278 | 0,197 | -0,113 | 0,067 | 0,074 | 0,169 | 0,164 | 0,252 | 0,199 | 0,216 | 0,219 | 0,126 | 0,151 | 0,219 | 0,037 | 0,197

ALT14 | 0,046 | 0,046 | 0,171 | 0,046 | 0,033 | 0,118 | 0,025 | -0,208 | 0,188 | 0,170 | 0,219 | 0,202 | 0,209 | 0,209 | 0,018 [ 0,082 | 0,041 | 0,216 | 0,217
E ALT15 | 0,155 | 0,149 [ 0,242 | 0,111 | 0,082 | 0,140 | 0,200 | 0,385 | 0,193 | 0,189 | 0,175 | 0,198 | 0,219 [ 0,223 | -0,003 [ 0,318 | 0,148 | 0,057 | 0,184
% ALT16 | 0,251 | 0,251 | 0,267 | 0,162 | 0,130 | 0,215 | 0,082 | 0,150 | 0,205 | 0,218 | 0,140 | 0,202 | 0,210 | 0,210 | -0,297 [ 0,192 | 0,260 | 0,035 | 0,192
a ALT17 | 0384 | 0,321 [ 0,298 | 0,222 [ 0,170 | -0,094 [ 0,278 | 0,080 [ 0,203 | 0,227 | 0,190 | 0,187 | 0,251 | 0,271 | -0,144 | 0,171 | 0,383 | 0,022 | 0,157
§ ALT18 | 0,012 | 0,010 [ 0,055 | 0,036 | 0,029 | 0,065 | 0,037 | -0,210 | 0,214 | 0,240 | 0,282 | 0,187 | 0,249 | 0,268 | -0,097 [ 0,072 | 0,012 | 0,816 | 0,176
§ ALT19 | 0,058 | 0,059 [ 0,121 | 0,082 | 0,067 | 0,104 | -0,268 | 0,344 | 0,184 | 0,204 | 0,218 | 0,204 | 0,204 | 0,203 | -0,078 [ 0,429 | 0,061 | 0,140 | 0,180
g ALT20 | 0124 | 0,134 | 0,177 | 0,121 [ 0,110 | 0,287 | 0,127 | 0,163 | 0,208 | 0,240 | 0,306 | 0,207 | 0,195 | 0,190 | -0,126 | 0,237 | 0,148 | 0,052 | 0,150
‘2 ALT21 | 0,220 | 0,232 | 0,222 | 0,171 | 0,157 | 0,055 | 0,086 | 0,113 | 0,223 | 0,242 | 0,264 | 0,205 | 0,200 [ 0,196 | -0,382 [ 0,195 | 0,269 | 0,035 | 0,179
E ALT22 | 0,098 | 0,124 [ 0,303 | 0,056 [ 0,056 | 0,219 | -0,172 | -0,163 [ 0,217 | 0,234 | 0,259 | 0,217 | 0,166 | 0,154 | -0,455 | 0,103 | 0,130 [ 0,093 | 0,251

ALT23 | 0,273 | 0,271 | 0,401 | 0,118 | 0,113 | -0,101 | 0,415 | 0,257 | 0,197 | 0,210 | 0,193 | 0,201 | 0,212 | 0,213 | -0,346 [ 0,255 | 0,349 | 0,042 | 0,247

ALT24 | 0,341 | 0,347 | 0,364 | 0,162 | 0,174 | 0,348 | 0,208 | 0,145 | 0,208 | 0,237 | 0,220 | 0,203 | 0,206 | 0,205 | -0,339 [ 0,168 | 0,498 | 0,035 | 0,267

Normalizasyon sonrasinda elde edilen veriler ilgili kriterlerin agirlik vektorleri ile ¢arpilarak agirliklandirilmis degerler elde edilmektedir.

Calismamizda agirlik vektorleri her bir kriter icin esit olarak belirlenmistir ve bu vektorlerin toplami standart olarak 1°dir. 19 kriterin
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agirlik vektorleri calismamizda degerler toplami olan 1 sayisinin s6z konusu 19 kritere boliinmesi yoluyla tespit edilerek 0,053 degerini

almistir. Agirliklandirilmig degerler asagidaki tablolarda agirlikli standart karar matrisine ¢evrilerek gosterilmistir.

Tablo 57. ARCLK Isletmesinin Agirliklandirilns Standart Karar Matrisi

ARCLK K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,014 | 0,013 | 0,011 | 0,015 | 0,014 | 0,018 | 0,002 | 0,006 [ 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 [ 0,012 | 0,013 | 0,008 | 0,009 | 0,009 { 0,002 | 0,005
ALT2 0,003 [ 0,003 | 0,009 [ 0,004 | 0,004 [ 0,008 | -0,011 [ -0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,009 | 0,005 [ 0,002 | 0,012 [ 0,007
E ALT3 0,007 [ 0,007 | 0,010 | 0,008 | 0,009 | 0,004 | 0,008 | 0,016 [ 0,009 | 0,009 [ 0,008 | 0,010 [ 0,011 | 0,011 | 0,008 | 0,013 | 0,005 [ 0,006 | 0,008
% ALT4 0,011 [ 0,010 | 0,009 | 0,013 | 0,013 | 0,004 | 0,006 | 0,007 { 0,010 | 0,010 [ 0,009 | 0,010 [ 0,011 | 0,012 | 0,008 | 0,010 | 0,008 [ 0,004 | 0,008
E ALTS5 0,013 | 0,012 | 0,009 [ 0,016 | 0,016 [ 0,004 | 0,013 [ 0,005 | 0,011 | 0,011 | 0,013 | 0,010 | 0,012 | 0,012 | 0,010 | 0,009 [ 0,010 | 0,004 [ 0,009
é ALT6 0,003 [ 0,003 | 0,009 [ 0,004 | 0,004 | 0,003 | -0,013 | -0,011 { 0,010 | 0,010 { 0,013 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,005 | 0,002 { 0,019 | 0,011
% ALT7 0,006 | 0,007 | 0,010 { 0,007 | 0,007 { 0,013 | 0,010 [ 0,016 | 0,012 | 0,012 | 0,013 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,013 [ 0,005 | 0,009 [ 0,011
g ALTS8 0,010 [ 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,008 | 0,010 | 0,008 { 0,012 | 0,011 { 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,008 [ 0,005 | 0,009
g ALT9 0,013 | 0,013 | 0,010 | 0,015 | 0,015 | -0,003 | 0,005 | 0,006 { 0,012 | 0,011 | 0,009 | 0,011 [ 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,009 | 0,011 { 0,004 | 0,009
E ALT10 | 0,003 | 0,003 [ 0,008 | 0,004 [ 0,004 | 0,005 [ -0,008 | -0,011 [ 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,010 | 0,005 | 0,002 | 0,018 | 0,010

ALT11 | 0,006 | 0,006 [ 0,009 | 0,008 | 0,008 | 0,001 | 0,011 | 0,016 | 0,010 | 0,010 | 0,007 [ 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,013 | 0,005 | 0,008 | 0,010

ALT12 | 0,009 | 0,009 [ 0,009 | 0012 | 0,012 | 0,009 | 0,005 | 0,008 | 0,012 | 0,012 | 0,010 [ 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,008 | 0,005 | 0,009

ALT13 | 0,013 | 0,013 [ 0,009 | 0,016 | 0,017 | 0,001 | 0,006 | 0,005 | 0012 | 0,012 | 0,011 { 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 [ 0,009 | 0,011 | 0,005 | 0,011

ALT14 | 0,003 | 0,003 [ 0,009 | 0,004 | 0,004 | 0,002 | -0,005 | -0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,011 [ 0,005 | 0,003 | 0,021 | 0,012
E ALT15 | 0,009 | 0,010 { 0,013 | 0,008 [ 0,008 | 0,003 [ 0,002 | 0,017 [ 0,010 | 0,010 [ 0,006 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,017 | 0,009 | 0,006 | 0,011
:% ALT16 | 0,012 | 0,013 [ 0,012 | 0,011 | 0,012 | 0,025 | 0,019 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,009 [ 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,013 [ 0,010 | 0,013 | 0,004 | 0,010
g ALT17 | 0,017 | 0,017 | 0,011 | 0,016 | 0,017 | -0,008 | -0,003 | 0,006 | 0,011 | 0,011 | 0,013 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,010 [ 0,009 | 0,017 | 0,003 | 0,010
é ALT18 | 0,003 | 0,003 [ 0,008 | 0,004 | 0,004 | 0,002 | -0,003 | -0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,013 [ 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,010 [ 0,005 | 0,003 | 0,024 | 0,014
§ ALT19 | 0,015 | 0,015 [ 0,019 | 0,008 | 0,008 | 0,003 | 0,013 | 0,016 | 0,011 | 0,012 | 0,014 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,006 [ 0,025 | 0,015 | 0,005 | 0,013
g ALT20 | 0,018 | 0,018 [ 0,016 | 0,012 [ 0,013 | 0,011 [ 0,017 | 0,008 [ 0,011 | 0,011 | 0,013 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,007 | 0,009 | 0,020 [ 0,004 | 0,013
‘g ALT21 | 0,020 | 0,020 [ 0,014 | 0,015 | 0,014 | 0,026 | 0,027 | 0,006 | 0,010 |{ 0,010 | 0,011 [ 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,012 [ 0,009 | 0,024 | 0,003 | 0,012
E ALT22 | 0,003 | 0,004 [ 0,009 | 0,004 | 0,004 | 0,019 | 0,002 | -0,010 | 0,010 | 0,010 | 0,012 [ 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,016 [ 0,005 | 0,005 | 0,019 | 0,013

ALT23 | 0,007 | 0,007 [ 0,009 | 0,008 [ 0,008 | 0,003 [ 0,006 | 0,016 | 0,010 | 0,010 | 0,008 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,015 [ 0,012 | 0,009 [ 0,011 | 0,014

ALT24 | 0,010 | 0,010 [ 0,009 | 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,011 | 0,008 | 0,010 | 0,009 | 0,007 [ 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,015 [ 0,010 | 0,014 | 0,006 | 0,012




Tablo 58. ASELS isletmesinin Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisi

177

ASELS K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,013 [ 0,013 | 0,007 | 0,019 | 0,019 | -0,018 | 0,006 | 0,009 { 0,015 | 0,013 [ 0,013 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,003 | 0,010 | 0,000 [ 0,002 | 0,004
ALT?2 0,007 [ 0,007 | 0,014 | 0,004 | 0,005 | 0,016 | 0,004 | -0,010 { 0,014 | 0,014 | 0,021 | 0,011 | 0,010 | 0,009 | 0,003 | 0,007 | 0,000 [ 0,005 | 0,004
E ALT3 0,013 [ 0,014 | 0,015 | 0,009 | 0,010 | 0,007 | 0,009 | 0,015 |{ 0,014 | 0,014 | 0,019 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,001 | 0,014 | 0,000 { 0,005 | 0,009
% ALT4 0,017 { 0,017 | 0,013 { 0,013 | 0,013 [ -0,003 | 0,005 [ 0,006 | 0,014 | 0,013 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,001 | 0,011 [ 0,000 | 0,005 [ 0,011
E ALTS5 0,018 [ 0,020 | 0,011 | 0,015 | 0,017 | 0,020 | 0,004 | 0,006 { 0,011 | 0,012 [ 0,015 | 0,012 | 0,010 | 0,009 | 0,001 | 0,010 | 0,000 [ 0,005 | 0,014
é ALT6 0,005 [ 0,005 | 0,010 | 0,004 | 0,004 | -0,006 | 0,000 | -0,010 { 0,011 | 0,010 [ 0,003 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,002 | 0,006 | 0,000 { 0,014 | 0,008
% ALT7 0,006 [ 0,007 | 0,006 [ 0,009 | 0,009 [ 0,009 | 0,003 [ 0,018 | 0,010 | 0,010 | 0,003 | 0,012 | 0,010 | 0,009 | 0,002 | 0,011 [ 0,000 | 0,008 [ 0,007
Q ALT8 0,007 [ 0,008 | 0,006 [ 0,012 | 0,012 | 0,009 | 0,002 | 0,007 { 0,010 | 0,011 [ 0,006 | 0,012 | 0,009 | 0,008 | 0,002 | 0,010 | 0,000 { 0,006 | 0,007
g ALT9 0,012 { 0,013 | 0,007 { 0,017 | 0,013 { 0,011 | 0,022 [ 0,007 | 0,010 [ 0,010 | 0,004 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,007 | 0,013 [ 0,000 | 0,003 [ 0,005
E ALT10 | 0,003 | 0,003 [ 0,007 | 0,004 | 0,003 | 0,005 | 0,002 | -0,011 | 0,009 [ 0,009 | 0,001 [ 0,011 | 0,010 [ 0,009 | 0,007 [ 0,006 | 0,000 | 0,013 | 0,005

ALT11 | 0,009 | 0,009 [ 0,011 | 0,008 | 0,006 | 0,001 | 0,009 | 0,017 | 0,010 | 0,010 | 0,002 [ 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,007 [ 0,020 | 0,000 | 0,004 | 0,005

ALT12 | 0012 | 0,011 [ 0,009 | 0,013 [ 0,010 | 0,000 [ 0,003 | 0,008 [ 0,010 | 0,009 [ 0001 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,007 | 0,010 | 0,000 | 0,003 | 0,005

ALT13 | 0,014 | 0,013 [ 0,009 | 0,016 | 0,013 | 0,021 | 0,021 | 0,006 | 0,009 [ 0,009 | 0,004 [ 0,010 | 0,011 [ 0,012 | 0,015 [ 0,011 | 0,000 | 0,003 | 0,005

ALT14 | -0,002 | -0,002 | -0,004 | 0,004 | 0,003 | 0,003 | -0,003 | -0,010 | 0,007 | 0,007 | 0,003 [ 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,016 [ 0,004 | 0,000 | -0,029 | 0,006
E ALT15 | 0,002 | 0,002 [ 0,002 | 0,007 | 0,006 | 0,005 | 0,004 | 0,011 | 0,009 [ 0,008 | 0,003 [ 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,016 [ -0,001 | 0,000 | 0,027 | 0,006
% ALT16 | -0,002 | -0,002 | -0,002 | 0,010 | 0,009 | 0,009 | -0,005 | 0,006 | 0,009 [ 0,009 | 0,010 [ 0,012 | 0,009 [ 0,009 | 0,016 [ -0,001 | 0,000 | -0,024 | 0,007
a ALT17 | 0,007 | 0,006 [ 0,005 | 0,014 [ 0,013 | 0,011 [ 0,033 | 0,007 [ 0009 | 0,010 [ 0,014 | 0,010 | 0,012 | 0,012 | 0,020 | -0,013 | 0,014 [ 0,000 | 0,006
§ ALT18 | 0,004 | 0,003 [ 0,011 | 0,003 | 0,003 | -0,002 | 0,002 | -0,011 | 0,009 [ 0,009 | 0,007 [ 0,010 | 0,012 [ 0,013 | 0,020 [ 0,007 | 0,007 | 0,000 | 0,006
§ ALT19 | 0,007 | 0,007 [ 0,010 | 0,007 | 0,007 | 0,009 | 0,004 | 0,017 | 0,010 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,012 | 0,012 | 0,010 [ 0,014 | 0,008 | 0,000 | 0,013
g ALT20 | 0011 | 0,010 [ 0,011 | 0,009 [ 0,010 | 0,012 [ 0,005 | 0,007 [ 0012 | 0,012 | 0,017 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,012 | 0,013 | 0,000 | 0,012
‘2 ALT21 | 0,019 | 0,018 | 0,013 | 0,014 | 0,017 | 0,021 | 0,016 | 0,010 | 0,010 | 0,012 | 0,017 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,014 | 0,033 | 0,000 | 0,014
E ALT22 | 0,008 | 0,007 { 0,020 | 0,004 [ 0,004 | -0,001 [ 0,007 | -0,010 [ 0,012 | 0,014 | 0,015 | 0,010 | 0,012 | 0,012 | 0,012 | 0,006 | 0,011 [ 0,000 | 0,018

ALT23 | 0,013 | 0,011 [ 0,016 | 0,007 | 0,010 | 0,005 | 0,006 | 0,016 | 0,009 [ 0,009 | 0,009 [ 0,010 | 0,012 [ 0,013 | 0,012 [ 0,013 | 0,019 | 0,000 | 0,021

ALT24 | 0,018 | 0,016 | 0,015 | 0,011 | 0,015 | 0,007 | 0,006 | 0,008 | 0,007 | 0,007 | 0,004 [ 0,010 | 0,012 [ 0,013 | 0,012 [ 0,011 | 0,027 | 0,000 | 0,024




Tablo 59. KCHOL Isletmesinin Agirliklandirilnug Standart Karar Matrisi

178

KCHOL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,009 [ 0,015 | 0,008 [ 0,012 | 0,021 [ 0,002 | 0,008 [ 0,005 | 0,007 [ 0,007 | 0,003 [ 0,013 | 0,006 [ 0,005 | 0,011 [ 0,010 | 0,012 [ 0,002 | 0,007
ALT2 0,002 [ 0,004 | 0,008 [ 0,003 | 0,005 [ 0,002 | 0,008 [ -0,010 | 0,007 [ 0,007 | 0,003 [ 0,013 | 0,006 [ 0,005 | 0,011 [ 0,005 | 0,003 [ 0,012 | 0,008
E ALT3 0,004 [ 0,007 | 0,007 [ 0,006 | 0,010 [ 0,003 | -0,002 [ 0,015 | 0,007 [ 0,008 | 0,003 [ 0,014 | 0,006 [ 0,004 | 0,010 [ 0,012 | 0,005 [ 0,007 | 0,009
% ALT4 0,006 | 0,011 | 0,008 | 0,009 | 0,015 | 0,003 | 0,013 | 0,007 [ 0,007 | 0,008 | 0,003 | 0,013 [ 0,006 | 0,005 [ 0,010 | 0,011 | 0,009 | 0,004 [ 0,009
E ALTS 0,008 [ 0,014 | 0,008 [ 0,012 | 0,019 [ 0,001 | 0,016 [ 0,005 | 0,007 [ 0,008 | 0,004 [ 0,013 | 0,007 [ 0,005 | 0,012 [ 0,010 | 0,012 [ 0,004 | 0,010
é ALT6 0,004 [ 0,003 | 0,009 [ 0,005 | 0,004 [ -0,049 | -0,020 | -0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 [ 0,009 | 0,013 [ 0,014 | 0,012 [ 0,005 | 0,002 [ 0,020 | 0,012
% ALT7 0,008 | 0,007 | 0,009 | 0,009 | 0,008 | 0,006 | -0,006 | 0,016 [ 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 [ 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,014 | 0,005 | 0,008 [ 0,011
§ ALTS8 0,015 | 0,014 | 0,012 | 0,014 | 0,012 [ 0,008 | 0,018 [ 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,012 [ 0,012 | 0,011 [ 0,013 | 0,012 [ 0,004 | 0,010
g ALT9 0,018 | 0,016 | 0,010 | 0,019 | 0,015 | 0,000 | 0,004 | 0,005 [ 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 [ 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,009 | 0,014 | 0,003 [ 0,009
E ALT10 | 0,004 | 0,003 [ 0,009 | 0,004 [ 0,004 | 0,003 [ 0,004 | -0,010 | 0,011 | 0,010 { 0,011 | 0,010 { 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,005 [ 0,003 | 0,015 { 0,010

ALT11 | 0,009 | 0,008 [ 0,012 | 0,009 [ 0,007 | 0,000 [ 0,008 | 0,014 | 0,010 | 0,009 [ 0,009 | 0,010 [ 0,012 | 0,013 | 0,011 | 0,015 | 0,007 | 0,007 { 0,011

ALT12 | 0,013 | 0,012 | 0,011 | 0,014 | 0,010 | 0,005 | 0,010 | 0,008 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,010 | 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,005 | 0,011

ALT13 | 0,017 | 0,015 | 0,010 | 0,018 | 0,013 | 0,000 [ 0,006 | 0,005 | 0,011 | 0,011 { 0,012 | 0,010 [ 0,012 | 0,013 | 0,011 | 0,010 [ 0,014 | 0,004 [ 0,012

ALT14 | 0,003 | 0,003 [ 0,009 | 0,004 [ 0,003 | 0,003 | -0,003 | -0,011 | 0,011 | 0,011 |{ 0,012 | 0,010 [ 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,005 [ 0,002 | 0,025 [ 0,012
E ALT15 | 0,008 | 0,007 [ 0,011 | 0,008 [ 0,006 | 0,003 [ 0,010 | 0,018 | 0,011 | 0,011 { 0,010 | 0,010 { 0,012 | 0,012 [ 0,011 | 0,016 [ 0,007 | 0,009 [ 0,012
% ALT16 | 0,012 | 0,011 | 0,011 | 0,012 | 0,010 | 0,007 | 0,009 | 0,008 | 0,012 | 0,012 [ 0,010 | 0,010 [ 0,011 | 0,011 | 0,009 | 0,011 [ 0,011 | 0,005 [ 0,011
E ALT17 | 0,019 | 0,017 | 0,013 | 0,016 [ 0,013 | -0,001 | 0,018 | 0,005 | 0,012 | 0,012 | 0,012 | 0,009 | 0,012 | 0,013 | 0,010 | 0,011 | 0,018 | 0,003 | 0,009
é’ ALT18 | 0,003 | 0,002 [ 0,010 | 0,003 [ 0,003 | 0,004 [ 0,004 | -0,011 | 0,013 | 0,014 | 0,016 | 0,010 [ 0,012 | 0,012 | 0,010 | 0,005 [ 0,003 | 0,026 [ 0,012
§ ALT19 | 0,007 | 0,007 | 0,012 | 0,007 | 0,006 | 0,003 | -0,003 | 0,017 | 0,012 | 0,012 [ 0,013 | 0,010 [ 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,016 | 0,007 | 0,009 [ 0,012
g ALT20 | 0,011 | 0,011 | 0,013 | 0,010 [ 0,009 | 0,006 | 0,011 | 0,008 | 0,012 | 0,013 | 0,015 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,012 | 0,005 | 0,011
g ALT21 | 0,016 | 0,015 | 0,013 | 0,014 | 0,012 | 0,004 | 0,011 | 0,006 | 0,013 | 0,013 { 0,015 | 0,010 { 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 [ 0,018 | 0,004 [ 0,011
E ALT22 | 0,005 | 0,005 [ 0,013 | 0,004 [ 0,004 | 0,005 | -0,001 | -0,009 | 0,012 | 0,012 | 0,014 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,006 | 0,006 | 0,013 | 0,012

ALT23 | 0,011 | 0,010 [ 0,015 | 0,008 [ 0,008 | 0,000 [ 0,016 | 0,014 | 0,012 | 0,012 { 0,012 | 0,010 { 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,014 | 0,013 | 0,006 [ 0,012

ALT24 | 0,015 | 0,015 | 0,014 | 0,012 | 0,012 | 0,007 | 0,012 | 0,011 | 0,011 | 0,012 | 0,012 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,020 | 0,004 [ 0,012




Tablo 60. MGROS Isletmesinin Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisi

179

MGROS K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 -0,007 | -0,003 | -0,004 [ 0,012 | 0,012 | -0,002 | 0,001 | 0,005 | 0,014 | 0,016 [ 0,016 | 0,010 | 0,015 | 0,015 | 0,015 | 0,005 | -0,005 [ -0,001 | 0,004
ALT?2 0,003 [ 0,001 | 0,006 | 0,003 | 0,003 | -0,001 [ 0,001 | -0,011 { 0,014 | 0,016 | 0,016 | 0,010 | 0,015 [ 0,016 | 0,012 [ 0,002 | 0,002 | 0,004 | 0,005
E ALT3 0,006 | 0,002 | 0,007 | 0,006 | 0,006 | 0,001 [ 0,001 | 0,015 [ 0,014 | 0,015 | 0,015 | 0,010 | 0,016 [ 0,017 | 0,012 [ 0,009 | 0,004 | 0,002 | 0,005
% ALT4 0,005 | 0,002 | 0,004 | 0,009 [ 0,010 | 0,005 [ 0,000 | 0,009 | 0,014 [ 0,015 | 0,015 [ 0,010 | 0,015 | 0,016 [ 0,012 | 0,005 [ 0,004 | 0,003 | 0,005
E ALTS 0,004 [ 0,002 | 0,002 | 0,013 | 0,014 | -0,002 [ 0,000 | 0,005 { 0,013 | 0,014 | 0,014 | 0,010 | 0,015 [ 0,016 | 0,011 [ 0,005 | 0,003 | 0,004 | 0,006
é ALT6 0,001 [ 0,001 | 0,003 | 0,003 | 0,003 | -0,003 [ 0,000 | -0,011 { 0,013 | 0,013 | 0,013 | 0,010 | 0,016 [ 0,017 | 0,014 | 0,004 | 0,001 | 0,010 | 0,007
% ALT7 -0,005 | -0,003 | -0,006 | 0,006 | 0,007 | 0,007 [ -0,002 | 0,015 [ 0,012 | 0,012 | 0,012 [ 0,010 | 0,013 [ 0,013 | 0,015 | -0,008 | -0,004 | -0,003 [ 0,006
g ALTS8 -0,012 | -0,007 | -0,009 [ 0,010 | 0,011 | 0,003 | -0,002 | 0,009 | 0,012 | 0,013 [ 0,013 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,015 | 0,010 | -0,010 [ -0,001 | 0,007
g ALT9 -0,019 | -0,013 | -0,010 | 0,014 | 0,014 | -0,003 [ -0,002 | 0,005 [ 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 { 0,009 | 0,015 | 0,007 | -0,014 | -0,001 [ 0,007
5 ALT10 | -0,002 [ -0,002 | -0,005 [ 0,003 | 0,003 | 0,001 | -0,001 | -0,011 { 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,009 [ 0,008 | -0,001 [ 0,003 | -0,002 | -0,005 | 0,009

ALT11 | 0,002 [ 0,001 | 0,002 [ 0,007 | 0,007 | -0,001 | 0,002 | 0,016 [ 0,010 | 0,009 [ 0,009 | 0,011 | 0,010 [ 0,009 | -0,002 [ 0,001 | 0,001 | 0,008 | 0,009

ALT12 | 0,003 [ 0,002 | 0,002 [ 0,011 | 0,012 | 0,004 [ 0,001 | 0,009 [ 0,010 | 0,010 | 0,010 [ 0,011 | 0,010 [ 0,010 | -0,001 | 0,008 | 0,002 | 0,004 [ 0,008

ALT13 | 0,004 [ 0,002 | 0,002 [ 0,016 | 0,015 | -0,009 [ 0,000 | 0,005 [ 0,008 | 0,006 [ 0,006 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | -0,001 [ 0,007 | 0,003 | 0,004 | 0,009

ALT14 | 0,000 [ 0,000 | 0,001 [ 0,004 | 0,004 | 0,002 [ 0,000 | -0,011 [ 0,008 | 0,007 [ 0,007 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,003 [ 0,003 | 0,000 | 0,048 | 0,008
E ALT15 | -0,004 | -0,003 | -0,004 | 0,008 | 0,008 [ 0,005 | -0,002 { 0,016 | 0,010 | 0,008 [ 0,008 | 0,011 [ 0,009 | 0,009 | 0,003 | -0,038 | -0,003 [ -0,003 | 0,010
::é ALT16 | -0,018 | -0,023 | -0,010 { 0,013 | 0,013 | 0,003 | -0,006 | 0,009 [ 0,010 | 0,010 | 0,010 | 0,012 | 0,005 [ 0,004 | 0,002 [ 0,015 | -0,014 | -0,001 | 0,015
a ALT17 | -0,015 [ -0,016 | -0,006 [ 0,018 | 0,017 | -0,006 [ 0,002 | 0,005 [ 0,009 | 0,008 | 0,008 [ 0,011 | 0,006 [ 0,005 | 0,001 | 0,005 | -0,012 | -0,001 [ 0,013
é ALT18 | -0,001 [ -0,001 | -0,002 [ 0,005 | 0,004 | 0,001 | -0,001 | -0,011 [ 0,009 | 0,008 [ 0,008 | 0,012 | 0,006 [ 0,005 | -0,012 [ 0,003 | -0,001 | -0,010 | 0,014
§ ALT19 | -0,002 | -0,003 | -0,002 [ 0,009 | 0,010 | 0,005 | -0,001 | 0,016 [ 0,009 | 0,007 | 0,007 | 0,012 | 0,005 [ 0,005 | -0,012 [ 0,008 | -0,002 | -0,005 | 0,013
g ALT20 | -0,002 | -0,003 | -0,001 | 0,015 | 0,016 [ 0,003 | 0,000 [ 0,009 | 0,010 | 0,008 [ 0,009 | 0,012 [ 0,005 | 0,005 | -0,012 [ 0,006 | -0,002 [ -0,005 | 0,015
E‘ ALT21 | -0,011 [ -0,028 | -0,004 [ 0,019 | 0,021 | 0,004 | -0,006 | 0,005 [ 0,010 | 0,009 [ 0,009 | 0,012 | 0,003 [ 0,002 | -0,011 [ 0,018 | -0,009 | -0,001 | 0,028
5 ALT22 | 0,025 [ 0,018 | 0,043 [ 0,004 | 0,002 | 0,049 [ 0,052 | -0,010 { 0,008 | 0,007 | 0,007 | 0,011 | 0,009 [ 0,009 | -0,023 | -0,006 | 0,028 | 0,000 [ 0,007

ALT23 | 0,021 [ 0,017 | 0,017 [ 0,009 | 0,006 | 0,006 | -0,001 | 0,018 [ 0,008 | 0,007 | 0,006 | 0,011 | 0,008 [ 0,007 | 0,001 [ 0,005 | 0,025 | 0,001 | 0,010

ALT24 | 0,018 | 0,017 | 0,009 [ 0,014 | 0,009 | 0,005 | -0,001 | 0,009 [ 0,009 | 0,008 | 0,008 | 0,011 | 0,007 [ 0,006 | 0,001 | 0,006 | 0,023 | 0,001 | 0,010




Tablo 61. PETKM Isletmesinin Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisi

180

PETKM K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,007 | 0,005 | 0,003 | 0,019 | 0,018 | 0,002 | -0,003 | 0,005 [ 0,012 | 0,010 | 0,004 | 0,008 | 0,013 [ 0,016 | 0,000 [ 0,005 | 0,004 | 0,001 | 0,007
ALT?2 0,000 [ 0,000 | -0,001 | 0,006 | 0,006 | 0,008 [ -0,001 | -0,011 { 0,011 | 0,011 | 0,003 | 0,009 | 0,012 [ 0,013 | 0,000 { 0,003 | 0,000 | -0,008 | 0,008
E ALT3 -0,003 | -0,002 | -0,002 [ 0,011 | 0,011 | -0,006 | -0,007 | 0,014 | 0,010 | 0,009 [ 0,002 | 0,009 | 0,012 | 0,013 | 0,000 | 0,019 | -0,002 | -0,002 | 0,008
% ALT4 -0,002 | -0,002 | -0,001 | 0,016 | 0,015 | 0,004 [ 0,001 | 0,007 { 0,010 | 0,009 | 0,004 [ 0,010 | 0,012 { 0,012 | 0,000 | 0,005 | -0,001 | -0,003 [ 0,008
E ALTS 0,001 [ 0,001 | 0,000 [ 0,020 | 0,020 | 0,000 [ 0,004 | 0,004 { 0,011 | 0,010 | 0,006 | 0,009 | 0,012 [ 0,013 | 0,000 [ 0,001 | 0,001 | 0,005 | 0,011
é ALT6 0,000 [ 0,000 | 0,000 | 0,005 | 0,004 | -0,003 [ 0,000 | -0,012 { 0,011 | 0,010 | 0,004 | 0,009 | 0,012 [ 0,014 | 0,000 [ 0,003 | 0,000 | 0,040 | 0,012
% ALT7 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,009 [ 0,008 | -0,001 [ 0,000 | 0,014 | 0,011 [ 0,010 | 0,004 [ 0,009 | 0,012 | 0,014 [ 0,000 | 0,008 [ 0,000 | 0,011 | 0,011
g ALTS8 0,003 | 0,002 | 0,002 | 0,013 | 0,012 | 0,015 [ 0,003 | 0,008 [ 0,010 | 0,009 | 0,004 | 0,010 | 0,011 [ 0,011 | 0,000 [ 0,028 | 0,002 | 0,002 | 0,010
g ALT9 0,003 | 0,002 | 0,001 | 0,017 [ 0,017 | 0,007 | 0,000 | 0,006 | 0,010 [ 0,010 | 0,005 | 0,011 | 0,010 | 0,010 [ 0,000 | 0,006 [ 0,002 | 0,002 | 0,010
5 ALT10 | 0,002 [ 0,002 | 0,003 [ 0,005 | 0,005 | 0,003 | -0,001 | -0,011 { 0,010 | 0,010 [ 0,005 | 0,011 | 0,010 [ 0,009 | 0,000 [ 0,005 | 0,002 | 0,002 | 0,006

ALT11 | 0,003 [ 0,003 | 0,002 [ 0,009 | 0,009 | 0,005 [ 0,001 | 0,016 [ 0,009 | 0,009 [ 0,005 | 0,012 | 0,010 [ 0,009 | 0,000 [ 0,007 | 0,002 | 0,001 | 0,008

ALT12 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 [ 0,013 | 0,012 | -0,005 | -0,004 | 0,005 [ 0,010 | 0,009 | 0,007 [ 0,012 | 0,010 [ 0,009 | 0,000 | 0,003 | 0,000 | 0,029 [ 0,009

ALT13 | 0,000 [ 0,000 | 0,000 [ 0,014 | 0,014 | 0,017 | 0,038 | 0,004 [ 0,012 | 0,012 | 0,014 | 0,010 | 0,011 [ 0,012 | 0,024 [ 0,010 | 0,000 | 0,010 | 0,008

ALT14 | 0,002 [ 0,002 | 0,005 [ 0,003 | 0,003 | 0,011 | 0,003 | -0,012 [ 0,010 | 0,011 | 0,014 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,026 [ 0,025 | 0,002 | 0,002 | 0,007
E ALT15 | 0,008 | 0,008 | 0,011 | 0,006 | 0,006 [ 0,019 | 0,010 { 0,019 | 0,012 | 0,012 | 0,015 | 0,011 [ 0,010 | 0,009 | 0,025 | 0,016 | 0,009 [ 0,000 | 0,006
::é ALT16 | 0,016 [ 0,016 | 0,015 [ 0,008 | 0,009 | 0,015 | 0,013 | 0,009 [ 0,012 | 0,014 | 0,016 | 0,012 | 0,010 [ 0,009 | 0,025 [ 0,009 | 0,020 | 0,000 | 0,005
a ALT17 | 0,020 [ 0,019 | 0,014 { 0,011 | 0,012 | 0,001 [ 0,006 | 0,005 { 0,013 | 0,015 | 0,019 | 0,011 | 0,010 [ 0,009 | 0,008 | 0,006 | 0,017 | 0,000 [ 0,009
é ALT18 | 0,005 [ 0,005 | 0,013 [ 0,003 | 0,003 | 0,000 | -0,014 | -0,012 [ 0,011 | 0,012 | 0,015 | 0,012 | 0,009 [ 0,007 | 0,010 [ 0,003 | 0,004 | 0,001 | 0,013
§ ALT19 | 0,013 | 0,012 | 0,017 | 0,006 | 0,006 | -0,010 | 0,010 | 0,016 | 0,011 | 0,011 | 0,013 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,002 [ 0,010 | 0,010 | 0,001 | 0,013
g ALT20 | 0,017 | 0,016 | 0,016 | 0,008 | 0,008 [ 0,007 | 0,007 | 0,006 | 0,011 | 0,011 [ 0,013 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,003 [ 0,007 | 0,014 [ 0,000 | 0,014
E‘ ALT21 | 0,020 [ 0,021 | 0,016 [ 0,009 | 0,014 | 0,022 | 0,010 | 0,006 [ 0,011 | 0,012 | 0,016 | 0,012 | 0,010 [ 0,008 | 0,003 [ 0,007 | 0,020 | 0,000 | 0,011
5 ALT22 | 0,009 [ 0011 | 0,021 { 0,003 | 0,005 | 0,019 [ -0,009 | -0,009 { 0,009 | 0,010 | 0,015 | 0,014 | 0,008 [ 0,006 | 0,006 | 0,004 | 0,010 | 0,001 [ 0,016

ALT23 | 0,018 [ 0,019 | 0,019 | 0,007 | 0,007 | -0,016 | 0,012 | 0,016 [ 0,011 | 0,011 [ 0,012 | 0,012 | 0,010 [ 0,009 | 0,005 [ 0,008 | 0,018 | 0,001 | 0,019

ALT24 | 0,026 [ 0,026 | 0,020 [ 0,010 | 0,011 | 0,009 | 0,015 | 0,007 [ 0,009 | 0,009 | 0,010 | 0,011 | 0,010 [ 0,009 | 0,006 | 0,007 | 0,028 | 0,000 | 0,016




Tablo 62. SAHOL Isletmesinin Agirliklandirilnug Standart Karar Matrisi

181

SAHOL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,020 [ 0,019 | 0,009 | 0,022 | 0,012 | 0,001 [ 0,004 | 0,005 [ 0,010 | 0,009 | 0,012 | 0,011 | 0,012 [ 0,012 | 0,007 | 0,010 | 0,013 | 0,003 | 0,009
ALT?2 0,003 [ 0,003 | 0,006 | 0,005 | 0,003 | 0,006 [ 0,010 | -0,011 { 0,010 | 0,010 | 0,007 | 0,011 | 0,012 [ 0,012 | 0,010 [ 0,005 | 0,002 | 0,025 | 0,012
E ALT3 0,008 [ 0,007 | 0,006 | 0,011 | 0,006 | 0,003 [ 0,008 | 0,015 { 0,010 | 0,010 | 0,009 | 0,011 | 0,012 [ 0,012 | 0,011 [ 0,015 | 0,005 | 0,011 | 0,012
% ALT4 0,012 | 0,011 | 0,007 | 0,016 [ 0,009 | 0,019 | 0,017 | 0,007 | 0,011 [ 0011 | 0,010 { 0,011 | 0,012 | 0,012 [ 0,014 | 0,012 [ 0,009 | 0,007 | 0,011
E ALTS 0,017 | 0,016 | 0,008 | 0,020 | 0,011 | 0,010 [ 0,022 | 0,005 { 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,012 [ 0,012 | 0,018 [ 0,011 | 0,013 | 0,005 | 0,013
é ALT6 0,005 [ 0,005 | 0,016 | 0,003 | 0,004 | -0,004 [ 0,000 | -0,012 { 0,012 | 0,012 | 0,014 | 0,010 | 0,012 [ 0,012 | 0,015 | 0,006 | 0,004 | 0,019 | 0,015
% ALT7 0,010 | 0,009 | 0,014 | 0,006 [ 0,008 | 0,019 | -0,001 | 0,016 | 0,011 [ 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,004 | 0,013 [ 0,008 | 0,009 | 0,014
ﬁ ALTS8 0,013 | 0,013 | 0,012 | 0,010 | 0,012 | 0,023 | 0,013 | 0,010 { 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,004 [ 0,011 | 0,011 | 0,006 | 0,012
g ALT9 0,014 | 0,014 | 0,009 | 0,014 [ 0,016 | 0,005 | 0,002 | 0,006 | 0,011 [ 0,011 | 0,013 [ 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,006 | 0,009 { 0,012 | 0,005 | 0,011
E ALT10 | 0,003 [ 0,003 | 0,008 [ 0,004 | 0,004 | 0,006 [ 0,005 | -0,010 { 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,006 [ 0,005 | 0,003 | 0,020 | 0,011

ALT11 | 0,007 [ 0,007 | 0,010 [ 0,007 | 0,009 | 0,010 [ 0,020 | 0,015 { 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,012 [ 0,015 | 0,007 | 0,010 | 0,012

ALT12 | 0,010 [ 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,013 | 0,007 [ 0,005 | 0,007 [ 0,011 | 0,011 | 0,009 [ 0011 | 0,011 [ 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,010 | 0,007 | 0,011

ALT13 | 0,015 [ 0,015 | 0,010 [ 0,014 | 0,018 | 0,004 | 0,014 | 0,005 [ 0,010 | 0,010 [ 0,009 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,011 |{ 0,011 | 0,015 | 0,005 | 0,011

ALT14 | 0,004 [ 0,005 | 0,014 [ 0,003 | 0,004 | 0,016 [ 0,002 | -0,011 [ 0,011 | 0,011 | 0,015 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,010 | 0,007 | 0,005 | 0,014 | 0,010
E ALT15 | 0,008 | 0,008 | 0,012 | 0,006 | 0,008 [ 0,004 | 0,009 [ 0,016 | 0,011 | 0,011 | 0,016 | 0,011 [ 0,010 | 0,010 | 0,009 | 0,013 | 0,009 [ 0,008 | 0,011
::é ALT16 | 0,010 [ 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,013 | 0,018 | 0,001 | 0,008 { 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,004 [ 0,011 | 0,012 | 0,005 | 0,009
a ALT17 | 0,014 [ 0,015 | 0,010 { 0,013 | 0,018 | -0,002 [ 0,014 | 0,006 { 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,007 | 0,010 | 0,016 | 0,004 [ 0,008
é ALT18 | 0,004 [ 0,004 | 0,011 [ 0,003 | 0,004 | 0,007 [ 0,005 | -0,011 { 0,011 | 0,011 | 0,008 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,010 | 0,006 | 0,005 | 0,015 | 0,010
§ ALT19 | 0,008 [ 0,008 | 0,011 [ 0,007 | 0,009 | 0,006 | 0,014 | 0,016 [ 0,011 | 0,011 | 0,009 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,011 [ 0,014 | 0,010 | 0,007 | 0,009
g ALT20 | 0011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,013 [ 0,011 | 0,008 | 0,007 | 0,012 | 0,012 [ 0,012 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,014 [ 0,005 | 0,009
E‘ ALT21 | 0,014 [ 0,015 | 0,011 [ 0,012 | 0,016 | 0,015 | 0,009 | 0,005 [ 0,011 | 0,011 | 0,012 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,009 [ 0,011 | 0,019 | 0,003 | 0,008
5 ALT22 | 0,003 [ 0,004 | 0,012 { 0,003 | 0,004 | 0,007 [ 0,008 | -0,011 { 0,011 | 0,011 | 0,009 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,013 | 0,006 | 0,005 | 0,015 [ 0,009

ALT23 | 0,007 [ 0,008 | 0,012 [ 0,006 | 0,008 | 0,007 | 0,013 | 0,016 [ 0,011 | 0,011 [ 0,009 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,015 [ 0,014 | 0,010 | 0,007 | 0,009

ALT24 | 0,012 | 0,012 | 0,012 [ 0,009 | 0,012 | 0,001 | 0,011 | 0,008 [ 0,011 | 0,011 | 0,008 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,015 | 0,012 | 0,017 | 0,004 | 0,008




Tablo 63. TAVHL isletmesinin Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisi

182

TAVHL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,007 | 0,007 | 0,004 | 0,017 | 0,015 | -0,002 [ 0,001 | 0,004 { 0,012 | 0,012 | 0,007 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,002 [ 0,009 | 0,004 | 0,004 | 0,008
ALT?2 0,002 [ 0,002 | 0,004 | 0,004 | 0,003 | -0,006 [ -0,003 | -0,010 { 0,010 | 0,010 | 0,008 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,001 [ 0,004 | 0,001 | 0,020 | 0,009
E ALT3 0,006 [ 0,006 | 0,008 [ 0,009 | 0,008 | -0,004 [ -0,003 | 0,017 | 0,010 | 0,010 | 0,007 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,001 [ 0,017 | 0,004 | 0,006 | 0,011
% ALT4 0,012 | 0,012 | 0,009 | 0,015 [ 0,013 | 0,015 | 0,009 | 0,009 | 0,013 | 0,013 | 0,013 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,001 | 0,010 [ 0,008 | 0,003 | 0,010
E ALTS 0,015 [ 0,016 | 0,008 | 0,020 | 0,018 | 0,001 | -0,011 |} 0,005 { 0,011 | 0,011 | 0,005 | 0,011 | 0,010 [ 0,009 | 0,000 [ 0,007 | 0,009 | 0,002 [ 0,010
é ALT6 0,002 [ 0,002 | 0,005 [ 0,004 | 0,004 | -0,010 [ 0,004 | -0,010 { 0,009 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,001 [ 0,004 | 0,001 | 0,023 | 0,014
% ALT7 0,006 | 0,007 | 0,008 | 0,009 [ 0,009 | 0,014 | 0,007 | 0,017 | 0,009 [ 0,009 | 0,007 [ 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,003 | 0,015 [ 0,004 | 0,006 | 0,012
g ALTS8 0,012 | 0,012 | 0,010 | 0,013 | 0,014 | 0,025 [ 0,021 | 0,008 [ 0,009 | 0,009 | 0,004 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,005 [ 0,011 | 0,009 | 0,003 | 0,011
g ALT9 0,014 | 0,013 | 0,009 | 0,016 [ 0,018 | 0,007 [ 0,009 | 0,004 | 0,014 [ 0014 | 0,010 { 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,007 | 0,007 { 0,011 | 0,003 | 0,011
5 ALT10 | 0,003 [ 0,003 | 0,008 [ 0,004 | 0,004 | -0,002 | -0,007 | -0,010 { 0,012 | 0,012 | 0,017 | 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,007 [ 0,004 | 0,002 | 0,018 | 0,014

ALT11 | 0,010 [ 0,010 | 0,014 | 0,008 | 0,008 | 0,008 [ 0,005 | 0,015 [ 0,016 | 0,016 | 0,029 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,006 [ 0,017 | 0,008 | 0,004 | 0,013

ALT12 | 0,020 [ 0018 | 0,018 | 0,012 | 0,013 | 0,001 [ 0,016 | 0,008 [ 0,018 | 0,018 | 0,009 [ 0,010 | 0,012 [ 0,013 | 0,006 | 0,010 | 0,016 | 0,002 [ 0,012

ALT13 | 0,023 [ 0,022 | 0,017 [ 0,015 | 0,016 | 0,010 | 0,002 | 0,004 [ 0,019 | 0,019 | 0,007 | 0,010 | 0,011 [ 0,012 | 0,005 [ 0,008 | 0,021 | 0,002 | 0,013

ALT14 | 0,003 [ 0,003 | 0,011 [ 0,003 | 0,003 | 0,014 | 0,005 | -0,010 [ 0,014 | 0,014 | 0,008 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,006 [ 0,004 | 0,003 | 0,017 | 0,014
E ALT15 | 0,008 | 0,008 | 0,014 | 0,007 | 0,007 [ 0,004 | -0,001 [ 0,017 | 0,008 | 0,008 [ 0,006 | 0,011 [ 0,011 | 0,010 | 0,009 | 0,013 | 0,008 [ 0,005 | 0,014
::é ALT16 | 0,014 [ 0,013 | 0,016 [ 0,010 | 0,010 | 0,024 | 0,025 | 0,009 [ 0,008 | 0,008 [ 0,005 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,014 | 0,010 | 0,016 | 0,003 | 0,011
a ALT17 | 0,016 [ 0,018 | 0,015 [ 0,012 | 0,014 | 0,009 [ -0,005 | 0,004 { 0,007 | 0,007 | 0,009 [ 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,011 | 0,008 | 0,020 | 0,002 [ 0,009
é ALT18 | 0,001 [ 0,002 | 0,005 [ 0,003 | 0,003 | -0,007 | -0,012 | -0,010 [ 0,006 | 0,006 [ 0,003 | 0,011 | 0,009 [ 0,009 | 0,012 | 0,004 | 0,002 | 0,023 | 0,010
§ ALT19 | 0,003 [ 0,003 | 0,005 [ 0,006 | 0,006 | -0,001 | 0,001 | 0,015 [ 0,006 | 0,006 [ 0,010 | 0,011 | 0,009 [ 0,009 | 0,011 [ 0,011 | 0,003 | 0,008 | 0,007
g ALT20 | 0,009 | 0,010 | 0,011 | 0,010 | 0,010 [ 0,008 | 0,016 | 0,008 | 0,007 | 0,007 [ 0011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,013 [ 0,015 | 0,012 [ 0,002 | 0,006
E‘ ALT21 | 0,010 [ 0,010 | 0,009 [ 0,013 | 0,013 | 0,014 | 0,013 | 0,005 [ 0,006 | 0,006 | 0,014 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,017 | 0,007 | 0,014 | 0,002 | 0,006
5 ALT22 | 0,001 [ 0,001 | 0,004 { 0,003 | 0,003 | 0,002 [ -0,001 | -0,010 { 0,006 | 0,006 | 0,007 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,020 | 0,004 | 0,002 | 0,021 [ 0,007

ALT23 | 0,005 [ 0,005 | 0,009 [ 0,007 | 0,007 | 0,003 [ 0,009 | 0,017 [ 0,006 | 0,006 [ 0,008 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,021 [ 0,021 | 0,008 | 0,005 | 0,009

ALT24 | 0,014 | 0,013 | 0,015 | 0,011 | 0,012 | 0,011 | 0,018 | 0,009 [ 0,007 | 0,007 | 0,013 | 0,010 | 0,012 [ 0,012 | 0,023 | 0,013 | 0,021 | 0,002 | 0,007




Tablo 64. TCELL isletmesinin Agirhiklandirilmis Standart Karar Matrisi

183

TCELL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,012 | 0,012 | 0,008 | 0,016 | 0,015 | 0,005 [ 0,005 | 0,005 { 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | 0,011 [ 0,010 | 0,008 [ 0,009 | 0,009 | 0,004 | 0,011
ALT?2 0,005 [ 0,005 | 0,014 | 0,004 | 0,004 | 0,000 [ 0,008 | -0,011 [ 0,009 | 0,009 | 0,011 | 0,009 | 0,011 { 0,011 | 0,007 [ 0,006 | 0,004 | 0,009 | 0,011
E ALT3 0,011 | 0,010 | 0,014 | 0,008 | 0,008 | 0,002 [ 0,007 | 0,016 [ 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,009 | 0,012 [ 0,012 | 0,007 [ 0,012 | 0,008 | 0,004 | 0,011
% ALT4 0,016 | 0,015 | 0,014 | 0,013 [ 0,012 | 0,006 [ 0,008 | 0,008 | 0,011 [ 0,011 | 0,013 [ 0,009 | 0,012 | 0,012 [ 0,007 | 0,010 { 0,013 | 0,003 | 0,012
E ALTS 0,020 [ 0,018 | 0,013 | 0,017 | 0,016 | 0,005 [ 0,005 | 0,005 { 0,012 | 0,012 | 0,013 | 0,009 | 0,012 [ 0,012 | 0,006 [ 0,009 | 0,017 | 0,003 | 0,013
é ALT6 0,005 [ 0,005 | 0,014 | 0,004 | 0,004 | 0,001 [ 0,007 | -0,011 [ 0,014 | 0,014 | 0,015 | 0,008 | 0,012 [ 0,014 | 0,006 [ 0,005 | 0,005 | 0,010 | 0,013
% ALT7 0,010 | 0,009 | 0,013 | 0,008 [ 0,008 | 0,005 | 0,006 | 0,016 | 0,014 [ 0,014 | 0,015 [ 0,008 | 0,012 | 0,014 [ 0,005 | 0,012 [ 0,009 | 0,005 | 0,011
g ALTS8 0,016 | 0,014 | 0,014 | 0,012 | 0,013 | 0,007 [ 0,008 | 0,008 [ 0,014 | 0,014 | 0,016 | 0,008 | 0,012 [ 0,014 | 0,004 [ 0,010 | 0,014 | 0,003 | 0,010
g ALT9 0,019 | 0,018 | 0,013 | 0,016 [ 0,016 | 0,006 | 0,004 | 0,005 | 0,013 [ 0,013 | 0,015 [ 0,009 | 0,012 | 0,013 [ 0,002 | 0,009 [ 0,019 | 0,002 | 0,009
5 ALT10 | 0,003 [ 0,003 | 0,008 [ 0,004 | 0,004 | 0,002 [ 0,003 | -0,011 [ 0,014 | 0,014 | 0,014 | 0,008 | 0,012 [ 0,013 | 0,002 [ 0,005 | 0,003 | 0,014 | 0,010

ALT11 | 0,007 [ 0,006 | 0,010 [ 0,008 | 0,009 | 0,002 [ 0,006 | 0,015 [ 0,014 | 0,014 | 0,014 | 0,008 | 0,012 [ 0,014 | 0,003 [ 0,013 | 0,007 | 0,007 | 0,010

ALT12 | 0,012 | 0011 | 0,012 | 0,012 | 0,013 | 0,006 [ 0,007 | 0,008 [ 0,014 | 0,014 | 0,015 | 0,008 | 0,012 [ 0,014 | 0,002 | 0,011 | 0,013 | 0,003 [ 0,009

ALT13 | 0,014 [ 0,013 | 0,010 [ 0,015 | 0,017 | 0,007 [ 0,005 | 0,005 [ 0,013 | 0,013 | 0,014 | 0,008 | 0,012 [ 0,014 | 0,006 [ 0,008 | 0,015 | 0,003 | 0,010

ALT14 | 0,001 [ 0,001 | 0,003 [ 0,004 | 0,004 | 0,002 | -0,038 | -0,011 [ 0,007 | 0,007 | 0,007 | 0,013 | 0,009 [ 0,007 | 0,013 [ 0,004 | 0,001 | 0,043 | 0,013
E ALT15 | 0,007 | 0,007 | 0,009 | 0,009 | 0,008 [ -0,021 | 0,007 { 0,015 | 0,008 | 0,008 [ 0,006 | 0,010 [ 0,011 | 0,011 | 0,012 | 0,028 | 0,007 [ 0,007 | 0,012
::é ALT16 | 0,013 [ 0,012 | 0,010 [ 0,014 | 0,012 | -0,001 | 0,004 | 0,008 [ 0,008 | 0,008 [ 0,006 | 0,009 | 0,011 [ 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,012 | 0,003 | 0,010
a ALT17 | 0,014 [ 0,016 | 0,010 { 0,015 | 0,015 | 0,041 [ 0,007 | 0,005 { 0,007 | 0,007 | 0,004 | 0,012 | 0,009 [ 0,007 | 0,013 | 0,009 | 0,016 | 0,002 [ 0,009
é ALT18 | 0,004 [ 0,004 | 0,011 [ 0,004 | 0,004 | 0,000 [ 0,006 | -0,011 [ 0,007 | 0,007 [ 0,003 | 0,012 | 0,010 [ 0,008 | 0,011 [ 0,005 | 0,005 | 0,010 | 0,011
§ ALT19 | 0,006 [ 0,007 | 0,010 [ 0,007 | 0,007 | 0,014 | 0,005 | 0,015 [ 0,008 | 0,008 [ 0,005 | 0,013 | 0,009 [ 0,007 | 0,012 [ 0,011 | 0,008 | 0,005 | 0,009
g ALT20 | 0,007 | 0,008 | 0,007 | 0,010 | 0,011 [ 0,009 | 0,001 | 0,008 | 0,008 | 0,008 [ 0,006 | 0,014 [ 0,009 | 0,006 | 0,011 [ 0,009 | 0,009 [ 0,004 | 0,008
E‘ ALT21 | 0,008 [ 0,011 | 0,007 [ 0,013 | 0,014 | 0,007 | 0,007 | 0,006 [ 0,009 | 0,009 [ 0,007 | 0,014 | 0,009 [ 0,006 | 0,015 [ 0,009 | 0,012 | 0,003 | 0,008
5 ALT22 | 0,002 [ 0,003 | 0,008 [ 0,004 | 0,004 | 0,006 [ 0,005 | -0,011 { 0,009 | 0,009 | 0,007 [ 0,014 | 0,009 [ 0,006 | 0,016 | 0,005 | 0,004 | 0,012 [ 0,010

ALT23 | 0,006 [ 0,009 | 0,009 [ 0,008 | 0,008 | -0,005 | -0,023 | 0,016 [ 0,007 | 0,007 [ 0,004 | 0,015 | 0,008 [ 0,005 | 0,020 [ 0,014 | 0,009 | 0,005 | 0,011

ALT24 | 0,010 [ 0,013 | 0,009 | 0,012 | 0,012 | 0,002 | 0,007 | 0,008 [ 0,008 | 0,008 | 0,005 | 0,015 | 0,008 [ 0,005 | 0,022 | 0,010 | 0,014 | 0,004 | 0,012




Tablo 65. TOASO isletmesinin Agirliklandirilns Standart Karar Matrisi

184

TOASO K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,015 | 0,014 | 0,010 | 0,016 | 0,016 | 0,008 [ 0,013 | 0,005 { 0,011 | 0,012 | 0,009 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | -0,010 { 0,011 | 0,011 | 0,002 | 0,005
ALT?2 0,003 [ 0,003 | 0,009 | 0,003 | 0,003 | -0,005 [ -0,007 | -0,011 { 0,011 | 0,011 | 0,010 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | -0,001 [ 0,005 | 0,002 | 0,015 | 0,006
E ALT3 0,007 | 0,007 | 0,010 | 0,008 | 0,008 | -0,001 [ 0,012 |} 0,017 { 0,012 | 0,012 | 0,012 | 0,010 | 0,012 [ 0,012 | 0,003 [ 0,015 | 0,005 | 0,007 | 0,006
% ALT4 0,011 | 0,009 | 0,010 | 0,011 [ 0,011 | -0,005 [ 0,006 | 0,006 | 0,012 [ 0012 | 0,012 [ 0,010 | 0,013 | 0,013 [ 0,003 | 0,011 [ 0,007 | 0,005 | 0,007
E ALTS 0,014 | 0,012 | 0,010 | 0,015 | 0,015 | 0,004 [ 0,007 | 0,005 { 0,013 | 0,013 | 0,013 | 0,010 | 0,013 [ 0,014 | 0,003 [ 0,011 | 0,010 | 0,005 | 0,008
é ALT6 0,003 [ 0,003 | 0,009 | 0,004 | 0,004 | 0,006 | -0,021 | -0,011 { 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,008 [ 0,006 | 0,002 | 0,024 | 0,012
% ALT7 0,007 | 0,007 | 0,009 | 0,008 [ 0,008 | -0,010 | 0,004 | 0,015 | 0,011 [ 0,011 | 0,013 | 0,010 | 0,011 | 0,011 [ 0,001 | 0,014 [ 0,005 | 0,011 | 0,010
ﬁ ALTS8 0,011 | 0,010 | 0,009 | 0,012 | 0,012 | -0,003 [ 0,003 | 0,007 { 0,012 | 0,012 | 0,015 | 0,010 | 0,012 [ 0,012 | -0,005 [ 0,011 | 0,007 | 0,007 | 0,009
g ALT9 0,014 | 0,012 | 0,009 | 0,016 [ 0,016 | 0,002 | 0,006 | 0,005 | 0,012 [ 0012 | 0,013 [ 0,010 | 0,012 | 0,013 [ -0,008 | 0,011 [ 0,010 | 0,005 | 0,009
E ALT10 | 0,004 [ 0,004 | 0,012 [ 0,004 | 0,004 | 0,006 | -0,012 | -0,011 { 0,011 | 0,011 [ 0,013 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | -0,004 [ 0,006 | 0,003 | 0,015 | 0,009

ALT11 | 0,008 [ 0,008 | 0,011 [ 0,008 | 0,008 | 0,007 | 0,013 | 0,015 { 0,011 | 0,012 | 0,014 | 0,010 | 0,011 [ 0,012 | 0,001 [ 0,013 | 0,006 | 0,008 | 0,009

ALT12 | 0,012 | 0011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,006 [ 0,009 | 0,007 [ 0,012 | 0,012 | 0,013 | 0,010 | 0,012 [ 0,012 | 0,003 | 0,011 | 0,009 | 0,006 [ 0,009

ALT13 | 0,016 [ 0,014 | 0,011 [ 0,014 | 0,013 | 0,017 | 0,012 | 0,006 [ 0,010 | 0,010 | 0,010 | 0,010 | 0,012 [ 0,012 | 0,005 | 0,011 | 0,013 | 0,005 | 0,010

ALT14 | 0,005 [ 0,006 | 0,014 [ 0,004 | 0,004 | 0,012 | -0,015 | -0,010 { 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,011 [ 0,006 | 0,005 | 0,013 | 0,011
E ALT15 | 0,010 | 0,010 | 0,013 | 0,008 | 0,008 [ 0,003 | 0,010 { 0,017 | 0,010 | 0,010 [ 0,008 | 0,011 [ 0,011 | 0,010 | 0,006 | 0,013 | 0,009 [ 0,008 | 0,012
::é ALT16 | 0,013 [ 0,014 | 0,012 [ 0,011 | 0,011 | 0,030 | 0,002 | 0,007 { 0,011 | 0,011 | 0,013 | 0,011 | 0,009 [ 0,009 | -0,009 [ 0,011 | 0,013 | 0,006 | 0,012
a ALT17 | 0,016 [ 0018 | 0,012 { 0,014 | 0,013 | 0,021 [ 0,023 | 0,006 { 0,010 | 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,008 | 0,011 | 0,018 | 0,004 [ 0,011
é ALT18 | 0,005 [ 0,005 | 0,013 [ 0,004 | 0,004 | 0,005 | -0,006 | -0,010 [ 0,009 | 0,009 [ 0,009 | 0,011 | 0,009 [ 0,009 | 0,010 [ 0,006 | 0,005 | 0,018 | 0,013
§ ALT19 | 0,009 [ 0,010 | 0,011 [ 0,008 | 0,009 | 0,009 | 0,013 | 0,019 [ 0,010 | 0,009 | 0,006 | 0,011 | 0,010 [ 0,009 | 0,013 [ 0,013 | 0,011 | 0,009 | 0,013
g ALT20 | 0012 | 0,013 | 0,011 | 0,012 | 0,012 [ 0,004 | 0,006 | 0,007 | 0,010 | 0,009 [ 0,007 | 0,011 [ 0,010 | 0,010 | 0,005 [ 0,011 | 0,015 [ 0,006 | 0,011
E‘ ALT21 | 0,016 [ 0,018 | 0,010 [ 0,017 | 0,017 | 0,018 | 0,005 | 0,007 [ 0,010 | 0,009 [ 0,008 | 0,011 | 0,010 [ 0,009 | -0,013 [ 0,011 | 0,022 | 0,005 | 0,012
5 ALT22 | 0,004 [ 0,005 | 0,009 [ 0,005 | 0,005 | 0,008 [ -0,006 | -0,010 { 0,009 | 0,009 | 0,008 [ 0,012 | 0,009 { 0,008 | -0,017 | 0,006 | 0,006 | 0,020 [ 0,014

ALT23 | 0,009 [ 0,010 | 0,010 [ 0,010 | 0,010 | 0,001 [ 0,011 | 0,016 [ 0,009 | 0,009 [ 0,007 | 0,011 | 0,009 [ 0,009 | -0,022 [ 0,014 | 0,013 | 0,010 | 0,014

ALT24 | 0,013 | 0,014 | 0,010 [ 0,013 | 0,015 | 0,008 | 0,008 | 0,006 [ 0,010 | 0,009 | 0,007 | 0,011 | 0,010 [ 0,009 | -0,030 | 0,011 | 0,019 | 0,007 | 0,014




Tablo 66. TTKOM Isletmesinin Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisi
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TTKOM K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,021 | 0,018 | 0,013 | 0,017 | 0,014 | 0,006 [ 0,007 | 0,005 [ 0,007 | 0,007 | 0,005 | 0,009 | 0,014 [ 0,015 | 0,008 [ 0,005 | 0,018 | 0,001 [ 0,010
ALT?2 0,008 [ 0,006 | 0,020 | 0,004 | 0,003 | 0,002 [ 0,008 | -0,011 { 0,009 | 0,009 | 0,007 | 0,009 | 0,016 [ 0,018 | 0,005 [ 0,003 | 0,007 | 0,002 [ 0,010
E ALT3 0,014 | 0,014 | 0,017 | 0,009 | 0,007 | 0,001 | -0,015 | 0,016 | 0,007 | 0,007 | 0,005 | 0,010 | 0,012 [ 0,012 | 0,007 [ 0,006 | 0,012 | 0,001 | 0,012
% ALT4 0,020 | 0,018 | 0,016 | 0,013 [ 0,011 | 0,004 [ 0,009 | 0,008 | 0,008 [ 0,008 | 0,006 [ 0,009 | 0,013 | 0,014 [ 0,007 | 0,005 [ 0,018 | 0,001 | 0,012
E ALTS 0,025 [ 0,020 | 0,016 | 0,017 | 0,014 | 0,005 [ 0,009 | 0,005 { 0,010 | 0,010 | 0,007 | 0,009 | 0,015 [ 0,016 | 0,010 [ 0,005 | 0,023 | 0,001 | 0,009
é ALT6 0,005 [ 0,004 | 0,013 | 0,004 | 0,004 | 0,006 [ 0,005 | -0,011 { 0,010 | 0,010 | 0,009 | 0,009 | 0,016 [ 0,018 | 0,010 [ 0,003 | 0,005 | 0,003 | 0,008
% ALT7 0,007 | 0,008 | 0,009 | 0,009 [ 0,007 | -0,002 | -0,021 | 0,016 | 0,009 [ 0,009 | 0,005 [ 0,010 | 0,011 | 0,010 [ 0,016 | 0,006 [ 0,007 | 0,002 | 0,011
g ALTS8 0,009 [ 0,010 | 0,008 | 0,013 | 0,011 | 0,007 [ 0,003 | 0,008 [ 0,009 | 0,009 | 0,006 | 0,010 | 0,011 [ 0,011 | 0,016 | 0,005 | 0,009 | 0,001 [ 0,010
g ALT9 0,012 | 0,012 | 0,007 | 0,017 [ 0,015 | 0,001 [ 0,004 | 0,005 | 0,009 [ 0,009 | 0,006 [ 0,010 | 0,012 | 0,011 [ 0,015 | 0,005 { 0,012 | 0,001 | 0,009
5 ALT10 | 0,003 [ 0,003 | 0,009 [ 0,004 | 0,004 | 0,006 [ 0,005 | -0,011 [ 0,009 | 0,009 [ 0,008 | 0,010 | 0,012 [ 0,012 | 0,014 [ 0,003 | 0,003 | 0,003 | 0,008

ALT11 | 0,010 [ 0,011 | 0,014 | 0,008 | 0,007 | 0,001 | -0,003 | 0,015 | 0,012 | 0,012 | 0,012 | 0,010 | 0,012 [ 0,011 | 0,014 | 0,009 | 0,011 | 0,001 | 0,009

ALT12 | 0,013 | 0,013 | 0,011 | 0,012 | 0,012 | 0,004 [ 0,004 | 0,008 [ 0,013 | 0,013 | 0,014 | 0,010 | 0,012 [ 0,012 | 0,013 | 0,005 | 0,013 | 0,001 [ 0,008

ALT13 | 0,016 [ 0,016 | 0,011 [ 0,016 | 0,015 | 0,007 | 0,007 | 0,005 [ 0,015 | 0,015 | 0,018 | 0,010 | 0,013 [ 0,013 | 0,014 [ 0,005 | 0,018 | 0,001 | 0,009

ALT14 | 0,000 [ 0,000 | 0,001 [ 0,004 | 0,004 | 0,008 | -0,021 | -0,011 [ 0,012 | 0,012 | 0,015 | 0,011 | 0,008 [ 0,007 | 0,016 [ 0,002 | 0,000 | 0,048 | 0,012
E ALT15 | 0,003 | 0,004 | 0,004 | 0,008 | 0,008 [ -0,008 | 0,003 [ 0,015 | 0,013 | 0,013 | 0,013 | 0,011 [ 0,009 | 0,008 | 0,012 | 0,032 | 0,003 [ 0,004 | 0,013
::é ALT16 | -0,001 [ -0,002 | -0,001 [ 0,011 | 0,012 | 0,017 | -0,009 | 0,008 [ 0,013 | 0,013 | 0,015 | 0,012 | 0,007 [ 0,006 | 0,009 [ 0,001 | -0,001 | -0,009 | 0,012
a ALT17 | 0,006 [ 0,009 | 0,005 [ 0,013 | 0,016 | 0,040 [ 0,018 | 0,005 [ 0,009 | 0,009 | 0,010 | 0,012 | 0,008 [ 0,007 | 0,009 | -0,013 | 0,008 | 0,001 [ 0,009
é ALT18 | 0,005 [ 0,008 | 0,018 [ 0,003 | 0,004 | 0,016 [ 0,004 | -0,011 { 0,011 | 0,011 | 0,016 | 0,013 | 0,008 [ 0,006 | 0,007 [ 0,004 | 0,008 | 0,002 | 0,010
§ ALT19 | 0,004 [ 0,007 | 0,006 [ 0,007 | 0,008 | -0,009 | -0,009 | 0,016 [ 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,012 | 0,007 [ 0,006 | 0,007 [ 0,004 | 0,006 | 0,002 | 0,011
g ALT20 | 0,004 | 0,007 | 0,004 | 0,010 | 0,013 [ 0,000 | 0,001 | 0,008 | 0,010 | 0,010 [ 0,011 | 0,012 | 0,007 | 0,006 | 0,008 [ 0,004 | 0,006 [ 0,002 | 0,010
E‘ ALT21 | -0,004 | -0,011 | -0,003 [ 0,014 | 0,017 | 0,002 | -0,020 | 0,005 { 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,013 | 0,005 [ 0,004 | 0,010 [ 0,000 | -0,007 | -0,002 | 0,013
5 ALT22 | 0,000 [ 0,001 | 0,001 { 0,004 | 0,005 | -0,001 [ 0,002 | -0,011 { 0,012 | 0,011 | 0,010 | 0,012 | 0,005 [ 0,004 | 0,003 | 0,002 | 0,001 | 0,018 [ 0,015

ALT23 | 0,006 [ 0,011 | 0,008 [ 0,008 | 0,010 | -0,007 | 0,018 | 0,016 [ 0,012 | 0,012 | 0,010 | 0,012 | 0,007 [ 0,006 | 0,003 [ 0,034 | 0,008 | 0,001 | 0,012

ALT24 | 0,008 [ 0,013 | 0,007 | 0,012 | 0,015 | 0,006 [ 0,005 | 0,008 [ 0,013 | 0,013 | 0,013 | 0,012 | 0,007 [ 0,006 | 0,003 [ 0,005 | 0,011 | 0,001 | 0,012




Tablo 67. TUPRS isletmesinin Agirhklandirilmis Standart Karar Matrisi

186

TUPRS K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
ALT1 0,017 | 0,016 | 0,007 | 0,023 | 0,028 | -0,001 [ 0,008 | 0,005 [ 0,012 | 0,010 | 0,004 | 0,010 | 0,012 [ 0,012 | 0,007 [ 0,009 | 0,010 | 0,001 | 0,010
ALT?2 0,003 [ 0,003 | 0,006 [ 0,005 | 0,006 | 0,026 [ 0,006 | -0,010 { 0,012 | 0,010 | 0,008 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | 0,007 [ 0,004 | 0,002 | 0,007 [ 0,010
E ALT3 0,005 [ 0,006 | 0004 | 0,011 | 0,012 | -0,012 | -0,018 | 0,015 | 0,010 | 0,009 | 0,006 | 0,011 | 0,010 [ 0,009 | 0,008 [ 0,009 | 0,003 | 0,005 | 0,012
% ALT4 0,011 | 0,012 | 0,006 | 0,016 [ 0,018 | 0,013 | 0,014 | 0,008 | 0,011 [ 0,011 | 0,008 [ 0,011 | 0,010 | 0,010 [ 0,008 | 0,012 [ 0,008 | 0,002 | 0,011
E ALTS 0,017 | 0,017 | 0,007 | 0,022 | 0,021 | -0,005 [ 0,011 | 0,004 { 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,010 | 0,011 [ 0,012 | 0,008 [ 0,009 | 0,012 | 0,002 | 0,012
é ALT6 0,001 [ 0,001 | 0,004 | 0,004 | 0,004 | 0,006 [ 0,003 | -0,011 { 0,012 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,008 [ 0,004 | 0,001 | 0,022 | 0,013
% ALT7 0,003 | 0,004 | 0,003 | 0,008 [ 0,007 | 0,005 | -0,016 | 0,016 | 0,011 [ 0,010 | 0,008 [ 0,011 | 0,009 | 0,008 [ 0,008 | 0,011 [ 0,002 | 0,009 | 0,013
g ALTS8 0,010 | 0,012 | 0,008 | 0,011 | 0,011 | 0,022 [ 0,019 | 0,009 { 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,009 [ 0,009 | 0,008 [ 0,019 | 0,009 | 0,002 | 0,010
g ALT9 0,011 | 0,013 | 0,007 | 0,016 [ 0,014 | -0,004 [ 0,002 | 0,005 | 0,010 [ 0,010 | 0,010 { 0,011 | 0,010 | 0,009 [ 0,008 | 0,008 { 0,009 | 0,002 | 0,009
5 ALT10 | 0,005 [ 0,005 | 0,013 [ 0,003 | 0,003 | 0,009 [ 0,002 | -0,010 { 0,010 | 0,009 | 0,010 | 0,011 | 0,009 [ 0,009 | 0,007 [ 0,005 | 0,004 | 0,004 | 0,010

ALT11 | 0,008 [ 0,009 | 0,010 [ 0,007 | 0,006 | -0,005 [ 0,007 | 0,014 | 0,010 | 0,007 | 0,008 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,007 [ 0,010 | 0,007 | 0,003 | 0,010

ALT12 | 0,011 [ 0,012 | 0,009 [ 0,011 | 0,009 | 0,008 [ 0,007 | 0,008 [ 0,010 | 0,009 | 0,011 | 0,011 | 0,010 [ 0,010 | 0,007 | 0,009 | 0,010 | 0,002 [ 0,009

ALT13 | 0,013 [ 0,013 | 0,008 [ 0,015 | 0,010 | -0,006 [ 0,004 | 0,004 [ 0,009 | 0,009 | 0,013 | 0,010 | 0,011 | 0,012 | 0,007 [ 0,008 | 0,012 | 0,002 | 0,010

ALT14 | 0,002 [ 0,002 | 0,009 [ 0,002 | 0,002 | 0,006 [ 0,001 | -0,011 [ 0,010 | 0,009 | 0,012 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | 0,001 [ 0,004 | 0,002 | 0,011 | 0,011
E ALT15 | 0,008 | 0,008 | 0,013 | 0,006 | 0,004 [ 0,007 | 0,011 { 0,020 | 0,010 | 0,010 [ 0,009 | 0,010 [ 0,012 | 0,012 | 0,000 | 0,017 | 0,008 [ 0,003 | 0,010
::é ALT16 | 0,013 [ 0,013 | 0,014 | 0,009 | 0,007 | 0,011 [ 0,004 | 0,008 [ 0,011 | 0,011 | 0,007 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | -0,016 | 0,010 | 0,014 | 0,002 | 0,010
a ALT17 | 0,020 [ 0,017 | 0,016 [ 0,012 | 0,009 | -0,005 [ 0,015 | 0,004 { 0,011 | 0,012 | 0,010 | 0,010 | 0,013 [ 0,014 | -0,008 | 0,009 | 0,020 | 0,001 [ 0,008
é ALT18 | 0,001 [ 0,001 | 0,003 [ 0,002 | 0,002 | 0,003 [ 0,002 | -0,011 { 0,011 | 0,013 | 0,015 | 0,010 | 0,013 [ 0,014 | -0,005 [ 0,004 | 0,001 | 0,043 | 0,009
§ ALT19 | 0,003 [ 0,003 | 0,006 [ 0,004 | 0,004 | 0,005 | -0,014 | 0,018 [ 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | 0,011 [ 0,011 | -0,004 [ 0,023 | 0,003 | 0,007 | 0,009
g ALT20 | 0,007 | 0,007 | 0,009 | 0,006 | 0,006 [ 0,015 | 0,007 | 0,009 | 0,011 | 0,013 [ 0,016 | 0,011 | 0,010 | 0,010 | -0,007 [ 0,012 | 0,008 [ 0,003 | 0,008
E‘ ALT21 | 0,012 | 0,012 | 0,012 [ 0,009 | 0,008 | 0,003 [ 0,005 | 0,006 [ 0,012 | 0,013 | 0,014 | 0,011 | 0,011 [ 0,010 | -0,020 [ 0,010 | 0,014 | 0,002 | 0,009
5 ALT22 | 0,005 [ 0,007 | 0,016 { 0,003 | 0,003 | 0,012 [ -0,009 | -0,009 { 0,011 | 0,012 | 0,014 | 0,011 | 0,009 [ 0,008 | -0,024 | 0,005 | 0,007 | 0,005 [ 0,013

ALT23 | 0,014 [ 0,014 | 0,021 [ 0,006 | 0,006 | -0,005 | 0,022 | 0,014 { 0,010 | 0,011 [ 0,010 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | -0,018 [ 0,013 | 0,018 | 0,002 | 0,013

ALT24 | 0,018 | 0,018 | 0,019 [ 0,009 | 0,009 | 0,018 | 0,011 | 0,008 [ 0,011 | 0,012 | 0,012 | 0,011 | 0,011 | 0,011 | -0,018 | 0,009 | 0,026 | 0,002 | 0,014
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Agirliklandirilmis standart karar matrisi olusturulduktan sonra, bu matrisin pozitif ve negatif ideal ¢6ziimleri bulunmalidir. Pozitif ideal

¢ozlim i¢in ilgili her bir kriterin maksimum degerli alternatifi secilmekte, negatif ideal ¢oziimde ise minimum degerli alternatif

secilmektedir. Pozitif ideal ¢dziimler ( A*) ve negatif ideal ¢oziimler ( A" ) asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 68. ARCLK Isletmesinin Pozitif ve Negatif ideal Coziimleri

ARCLK K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19

>

A 0,020 0,020( 0,019( 0,016 0,017 0,026| 0,027| 0,017| 0,012| 0012| 0014| 0011| 0012| 0013| 0016 0025]| 0024| 0024| 0,014
A 0,003 0,003 0,008 0,004 0,004 -0,008] -0,013| -0,011| 0,009| 0,009| 0006| 0010| 0010] 0010] 0006 0005 0,002| 0,002]| 0,005

Tablo 69. ASELS isletmesinin Pozitif ve Negatif ideal Coziimleri

ASELS K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19

>

A 0,019 0,020 0020 0,019 0,019 0,021| 0,033| 0,018| 0,015| 0014 0021| 0012| 0012| 0013| 0020 0020 0,033| 0,027| 0,024
A -0,002 | -0,002| -0,004| 0,003| 0,003| -0,018| -0,005| -0,011| 0,007| 0,007| 0,001| 0,010 0,009| 0,008| 0,001| -0,013| -0,000| -0,029| 0,004




Tablo 70. KCHOL isletmesinin Pozitif ve Negatif ideal Coziimleri

188

KCHOL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
A 0,019 0,017 0,015 0,019 0,021 0,008 0,018 0,018 0,013 0,014 0,016 0,014 0,013 0,014 0,012 0,016 0,020 0,026 0,012
A 0,002 0,002 0,007 0,003 0,003 | -0,049( -0,020| -0,011 0,007 0,007 0,003 0,009 0,006 0,004 0,009 0,005 0,002 0,002 0,007
Tablo 71. MGROS isletmesinin Pozitif ve Negatif Ideal Coziimleri
MGROS K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
A 0,025 0,018 0,043 0,019 0,021 0,049 0,052 0,018 0,014 0,016 0,016 0,012 0,016 0,017 0,015 0,018 0,028 0,048 0,028
A -0,019 | -0,028 | -0,010 0,003 0,002 | -0,009| -0,006| -0,011 0,008 0,006 0,006 0,010 0,003 0,002 | -0,023| -0,038| -0,014| -0,010 0,004
Tablo 72. PETKM Isletmesinin Pozitif ve Negatif Ideal Coziimleri
PETKM K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
A" 0,026 0,026 0,021 0,020 0,020 0,022 0,038 0,019 0,013 0,015 0,019 0,014 0,013 0,016 0,026 0,028 0,028 0,040 0,019
A -0,003| -0,002 | -0,002 0,003 0,003 | -0,016| -0,014| -0,012 0,009 0,009 0,002 0,008 0,008 0,006 | -0,000 0,001 | -0,002 | -0,008 0,005




Tablo 73. SAHOL isletmesinin Pozitif ve Negatif Ideal Coziimleri

189

SAHOL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
A 0,020 0,019 0,016 0,022 0,018 0,023 0,022 0,016 0,012 0,012 0,016 0,011 0,012 0,012 0,018 0,015 0,019 0,025 0,015
A 0,003 0,003 0,006 0,003 0,003 | -0,004| -0,001| -0,012 0,010 0,009 0,007 0,010 0,010 0,010 0,004 0,005 0,002 0,003 0,008
Tablo 74. TAVHL isletmesinin Pozitif ve Negatif Ideal Coziimleri
TAVHL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
A 0,023 0,022 0,018 0,020 0,018 0,025 0,025 0,017 0,019 0,019 0,029 0,011 0,012 0,013 0,023 0,021 0,021 0,023 0,014
A 0,001 0,001 0,004 | 0,003 0,003 | -0,010| -0,012| -0,010 0,006 0,006 | 0,003 0,010 0,009 0,009 0,000 | 0,004 0,001 0,002 0,006
Tablo 75. TCELL isletmesinin Pozitif ve Negatif ideal Coziimleri
TCELL K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
A 0,020 0,018 0,014 0,017 0,017 0,041 0,008 0,016 0,014 0,014 0,016 0,015 0,012 0,014 0,022 0,028 0,019 0,043 0,013
A 0,001 0,001 0,003 0,004| 0,004| -0021| -0,038| -0,011 0,007 0,007 0,003 0,008 0,008 0,005 0,002 0,004 0,001 0,002 0,008




Tablo 76. TOASO isletmesinin Pozitif ve Negatif ideal Coziimleri
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TOASO K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
A" 0,016 0,018 0,014 0,017 0,017 0,030 0,023 0,019 0,013 0,013 0,015 0,012 0,013 0,014 0,013 0,015 0,022 0,024 0,014
A 0,003 0,003 0,009 0,003 0,003| -0,010| -0,021| -0,011 0,009 0,009 0,006 0,010 0,009 0,008 | -0,030 0,005 0,002 0,002 0,005
Tablo 77. TTKOM Isletmesinin Pozitif ve Negatif ideal Coziimleri
TTKOM K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
A" 0,025 0,020 0,020 0,017 0,017 0,040 0,018 0,016 0,015 0,015 0,018 0,013 0,016 0,018 0,016 0,034 0,023 0,048 0,015
A -0,004 | -0,011| -0,003 0,003 0,003 | -0,009| -0,021| -0,011 0,007 0,007 0,005 0,009 0,005 0,004 0,003 | -0,013| -0,007| -0,009 0,008
Tablo 78. TUPRS Isletmesinin Pozitif ve Negatif Ideal Coziimleri
TUPRS K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 K16 K17 K18 K19
A" 0,020 0,018 0,021 0,023 0,028 0,026 0,022 0,020 0,012 0,013 0,016 0,011 0,013 0,014 0,008 0,023 0,026 0,043 0,014
A~ 0,001 0,001 0,003 0,002 0,002 -0,012| -0,018| -0,011 0,009 0,007 0,004 0,010 0,009 0,008 [ -0,024 0,004 0,001 0,001 0,008
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Pozitif ve negatif ideal ¢ozlimlerin bulunmasiyla birlikte alternatiflerin pozitif ve negatif ayrim olgiilerinin bulunmasi islemi
gerceklestirilmektedir. Alternatiflerin pozitif ayrim 6lgiisiiniin bulunmasinda, agirliklandirilmis standart karar matrisi degerinden pozitif
ideal ¢oziim degerinin ¢ikarilmasi islemi, negatif ayrim 6l¢iisiiniin bulunmasinda ise yine agirliklandirilmis standart matrisi degerinden
negatif ideal ¢6ziim degeri ¢ikarilmasi islemi kullanilmaktadir. Pozitif ve negatif ayrim olgiilerinin elde edilen degerlerinin ayr1 ayri
kareleri toplaminin karekokii alinmaktadir. Negatif ayrim 6l¢tlisii degeri ve ayni degerle pozitif ayrim 6l¢iisii degerinin toplamina boliinerek
sonug elde edilerek ideal ¢oziime yakinlik hesaplanmaktadir. S6z konusu bu islemlerden sonra pozitif ve negatif ideal ¢6ziim sonuglarinin

toplamlar1 ve toplamlarinin karekdkleri asagida tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 79. ARCLK Isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglari ve Dénemsel

Bazda Aritmetik Ortalamasi

POZITIiF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
ARCLK

Donemsel

Toplamm | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik

Ortalama
ALT1 0,0021 0,0457 0,0018 0,0421 0,4796
ALT2 0,0046 0,0677 0,0004 0,0203 0,2306
Z| ALT3 | 00023 | 0,0480 0,0016 0,039 0,4517
:§ ALT4 0,0023 0,0483 0,0012 0,0348 0,4185
2[ALTs 0.0019 0.0440 0,0018 0,0418 04872

§ ALT6 0,0048 0,0695 0,0005 0,0226 0,2451 | 0,4048
S| ALT7 0,0018 0,0428 0,0020 0,0448 0,5117
2 ALT8 | 00019 | 0,0440 0,0015 0,0388 0,4687
2 ALT9 0,0025 0,0502 0,0013 0,0355 0,4142
S ALT10 | 00044 0.0667 0,0005 0,0222 0.2503
ALTI1 | 00023 | 0,0482 0.00.8 Q0401 0,4545
ALT12 | 00021 | 0,0458 P Uil 0,4451
ALTI3 | 0,0023 0,0475 0,0014 0,0376 0,4416
ALT14 | 0,0043 | 0,0654 0,0006 0,0248 0,2748
é ALT15 | 00023 | 00475 0,0016 0,0395 0,4544
S| ALT16 | 00011 0.0338 0,0031 0,0556 06217
Z’ ALT17 | 00031 0.0557 0,0014 0,0376 04031
o ALTI8 | 00042 0,0645 0,0008 0,0286 0,3070 | 0,4790

@] ALT20 | 00012 | 0,0346 0,0028 0,0527 0,6032
é ALT21 0,0009 0,0296 0,0045 0,0673 0,6948
Gl ALT22 | 00032 0,0567 0,0014 0,0374 0,3976
ALTZ3 | 00022 | 0,0466 0,0016 0,0400 0,4616
ALT24 | (0016 0.0403 0,0019 0,0431 0.5163

ARCLK igletmesinin finansal performanst TOPSIS yontemiyle analiz edilerek

alternatifler déhilinde ideal noktaya yakinhik formill degeri olan C; yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonug¢ degerleri her bir alternatif i¢in ayr1 ayr

hesaplanmis oldugundan karsilastirma i¢in uygun olmadigi ve sonuglarin netligini

bozacag1 ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilastirma

yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmistir.

Sonug olarak endeks Oncesi ve sonrast donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks 6ncesi
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donem icin ayr1 endeks sonrast dénem i¢in ayri olarak hesaplanmistir. ARCLK

isletmesinin donemsel sonug verileri agagida Grafik 5’te gosterilmistir.
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Grafik 5. ARCLK Isletmesi Dénemsel Sonuglar

Grafik 5’te gorildiigi tizere ARCLK isletmesinin finansal performansi, alternatifler
itibariyle 6l¢iilmiistiir. ARCLK isletmesinin endekse girmeden 6nceki donemi (2011-
4/2014-3) finansal performansi, Grafik 5’ten de anlasilacag: tizere 0,2000-0,5000
araliginda seyrederken, endekse girdikten sonraki doneminde (2014-4/2017-3) endeks
oncesi doneme gore ciddi bir artis olmustur. Tablo 79°da donemsel aritmetik ortalama
sonuclarina bakildiginda endeks Oncesi donem aritmetik ortalamasi 0,4048 olurken
endeks sonrasi donemde 0,4790 olmustur. Dolayisiyla sonu¢ olarak, ARCLK
donemde, finansal

isletmesinin siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki

performansinda olumlu bir degisimin oldugu tespit edilmistir.



194

Tablo 80. ASELS Isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglar1 ve Dénemsel

Bazda Aritmetik Ortalamasi

POZITIF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
ASELS

Donemsel

Toplamm | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik

Ortalama
ALT1 0,0051 0,0716 0,0034 0,0581 0,4478
ALT2 0,0048 | 0,0694 0,0038 0,0613 0,4690
Z| ALT3 | 00032 | o,0566 0,0047 0,0688 0,5488
5| ALT4 0,0039 | 0,0625 0,0038 0,0613 0,4955
S[ATT5 | 00052 | 00566 0,0054 0,0733 05642

§ ALT6 0,0059 | 00771 0,0027 0,0523 0,4040 | 0,4829
S| ALT7 0,0043 | 0,0657 0,0039 0,0624 0,4872
2 ALT8 | 00043 | 00657 0,0033 0,0575 0,4668
S ALTO 0,0032 | 0,0566 0,0045 0,0667 0,5410
G[ALTI0 | 0057 | 00754 0,0030 0,0543 0.4189
ALTIL | 00020 | 00636 0,0041 0,0640 0.5016
ALT2 | 00025 | 00672 0,0030 0,0552 014503
ALT13 0,0030 0,0546 0,0052 0,0721 0,5691
ALT14 | 00095 | 0,0077 0,0010 0,0310 0,2406
é ALT15 | 00046 | 00681 0,0047 0,0682 0,5004
S| AT | 00079 | o08s0 0,0016 0,0398 03002
Z ALT17 | 00034 | 0,0584 0,0046 0,0680 0,5382
2| ALTI8 | 00055 | 00739 0,0023 0,0481 03944 | 04943

S[ALT19 | 00034 | 00584 0,0039 0,0625 0,5170
2| ALT20 | 00028 | 0,0532 0,0041 0,0638 0,5453
é ALT21 | 00014 | 00376 0,0070 0,0835 0,6894
@[ ALT22 | 00042 | 0,0649 0,0031 0,0560 0,4631
ALT23 | 00026 | 0,0508 0,0046 0,0680 0,5726
ALT24 | 00024 | 0,0493 0,0051 0.0715 0,5920

ASELS igletmesinin finansal performansi TOPSIS yontemiyle analiz edilerek

alternatifler déhilinde ideal noktaya yakinhik formill degeri olan C; yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonug¢ degerleri her bir alternatif i¢in ayr1 ayr

hesaplanmis oldugundan karsilastirma i¢in uygun olmadigi ve sonuglarin netligini

bozacag1 ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilastirma

yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmistir.

Sonug olarak endeks Oncesi ve sonrast donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks 6ncesi
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donem i¢in ayri endeks sonrasi donem igin ayr1 olarak hesaplanmistir. ASELS

isletmesinin donemsel sonug verileri asagida Grafik 6’da gosterilmistir.
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Grafik 6. ASELS Isletmesi Dénemsel Sonuglari

Grafik 6’da goriildiigii tizere ASELS isletmesinin finansal performansi, alternatifler
itibariyle dl¢lilmiistiir. ASELS isletmesinin endekse girmeden 6nceki donemi (2011-
4/2014-3) finansal performansi, Grafik 6’dan da anlasilacag: iizere 0,4000-0,6000
araliginda seyrederken, endekse girdikten sonraki doneminde (2014-4/2017-3) endeks
oncesi doneme gore az da olsa bir artis olmustur. Tablo 80’de donemsel aritmetik
ortalama sonuglaria bakildiginda endeks oncesi déonem aritmetik ortalamasi 0,4829
olurken endeks sonras1 donemde 0,4943 olmustur. Dolayistyla sonug olarak, ASELS
donemde, finansal

isletmesinin siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki

performansinda olumlu bir degisimin oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 81. KCHOL isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglar1 ve Dénemsel

Bazda Aritmetik Ortalamasi

POZITIF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
KCHOL
Donemsel
Toplamm | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik
Ortalama
ALT1 0,0016 0,0405 0,0044 0,0665 0,6214
ALT2 00030 | 0,0548 0,0035 0,0593 0,5196
= ALT3 00022 | 00464 0,0039 0,0622 0,5728
Z| AT | 00016 | 00397 00042 00k 0,6290
£ ALTS 00014 | 10,0375 0,0048 0,0691 0,6482
[ ALT6 | 00071 | 0,0844 P06 0,024 02242 | 05898
S| ALT? | 00017 | 00418 0,0045 0,0668 0,6152
ZIALTE | 00009 | 0,027 0,0060 0.0775 0,7230
2| ALTY | 00012 | 00345 0,0045 0,0669 0,6597
] ALT10 | 00027 | 00516 0,0037 0,0604 0,5395
ALTIL | 00013 | 00361 0,0043 0,0654 06441
ALT12 | 00011 | 00326 0,0049 0,0697 06813
ALT13 0,0011 0,0332 0,0045 0,0671 0,6691
ALT14 | 00029 | 0.0542 0,0037 0,0608 05288
Z[ ALT15 | 00012 0,0350 0,0050 0,0707 0.6687
é ALT16 | 00011 | 0,0330 0,0050 0,0708 06822
SACTI7 | 00010 | 00309 0,0055 0,0739 07052
S| ALT18 | 00026 | 00513 0,0043 0,0658 055620 | 06492
% ALT19 0,0017 0,0407 0,0043 0,0657 0,6176
2 ALT20 | ¢0011 0,0326 0,0051 0,0712 0,6857
2[ALT2L | 0000 | 00805 0,0053 0,0725 0.7040
z| ALT22 | 00025 | 00505 0,0038 0,0615 05493
ALT23 | 00010 | 00316 0,0050 0,0709 06916
ALT24 | 00008 | 0,0287 0,0058 0,0759 07250

KCHOL isletmesinin finansal performanst TOPSIS yontemiyle analiz edilerek

alternatifler déhilinde ideal noktaya yakinhik formill degeri olan C; yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonug¢ degerleri her bir alternatif i¢in ayr1 ayr

hesaplanmis oldugundan karsilastirma i¢in uygun olmadigi ve sonuglarin netligini

bozacag1 ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilastirma

yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmistir.

Sonug olarak endeks Oncesi ve sonrast donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks 6ncesi
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donem i¢in ayr1 endeks sonrasi donem ig¢in ayri olarak hesaplanmistir. KCHOL

isletmesinin donemsel sonug verileri asagida Grafik 7°de gosterilmistir.
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Grafik 7. KCHOL isletmesi Dénemsel Sonuglari

Grafik 7’de goriildiigi iizere KCHOL isletmesinin finansal performansi, alternatifler
itibariyle 6l¢iilmiistiir. KCHOL isletmesinin endekse girmeden 6nceki donemi (2011-
4/2014-3) finansal performansi, Grafik 7°den de anlagilacagi iizere agirlikli olarak
0,5000-0,7000 araliginda seyrederken, endekse girdikten sonraki donemi (2014-
4/2017-3) artis egilimindedir. Tablo 81°de dénemsel aritmetik ortalama sonuglarina

bakildiginda endeks oncesi donem aritmetik ortalamasi 0,5898 olurken endeks sonrasi

déonemde 0,6492 olmustur. Dolayisiyla sonu¢ olarak, KCHOL isletmesinin

stirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki donemde, finansal performansinda

olumlu bir degisimin oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 82. MGROS Isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglar1 ve Dénemsel

Bazda Aritmetik Ortalamasi

POZITIF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
MGROS
Donemsel
Toplamm | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik
Ortalama
ALT1 0,0135 0,1161 0,0053 0,0730 0,3859
ALT2 00120 | 0,1095 0,005 0,0744 0,4047
= ALT3 00105 | 0,026 0,0072 0,0846 0,4520
Z|ALT4 | 00105 | 01022 0,006 00806 0,4408
£ ALTS 00112 | 0,1058 0,0061 0,0780 0,4242
=2[ALT6 | 00119 | 0,093 P20 0,0763 04112 |  0,3965
S|ALT7 | 00134 | 01158 0,0047 0,0685 0,3717
ZIALTE | 00144 | 0,198 0,0053 0,0725 03771
2l ALT9 | 00164 | 01280 0,0046 0,0676 0,3455
Gl ALTI0 | 00147 | 01212 0,0036 0,0601 0,3314
ALTIL | 00113 | o0.1064 0,0050 0,0705 0.3984
ALT2 | 00100 | 01043 0,0055 0,0742 04156
ALT13 0,0122 0,1102 0,0054 0,0732 0,3990
ALT14 | 90107 | 01034 0,0076 0,0871 04570
Z[ ALT15 | go0161 0,1268 0,0028 0,0528 0.2941
=§ ALT16 | 00168 | 01298 0,0044 0,0665 0.3389
SIALTLT | oo1s8 | o257 0,0036 0,0600 03230
S| ALT18 | 00152 | 01234 0,0033 00578 03191 | 04027
% ALT19 0,0133 01152 0,0046 0,0677 0,3703
2 ALT20 | (0132 0,1149 0,0043 0,0653 0,3624
= ALT2L | oo162 | 01274 0,0051 0,0713 0.3587
z| ALT22 | 00064 | 00803 0,0165 0,1286 06156
ALT2 | gooo1 | 0,053 0,0096 0,0980 05060
ALT24 | 00005 | 009074 0,0085 0,0924 0.4868

MGROS isletmesinin finansal performansi TOPSIS yontemiyle analiz edilerek

alternatifler déhilinde ideal noktaya yakinhik formill degeri olan C; yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonu¢ degerleri her bir alternatif i¢in ayr1 ayr

hesaplanmis oldugundan karsilastirma i¢in uygun olmadigi ve sonuglarin netligini

bozacag1 Ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilastirma

yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmistir.

Sonug olarak endeks Oncesi ve sonrast donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks 6ncesi
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donem i¢in ayr1 endeks sonrasi donem i¢in ayr1 olarak hesaplanmistir. MGROS

isletmesinin donemsel sonug verileri asagida Grafik 8’de gosterilmistir.
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Grafik 8. MGROS isletmesi Dénemsel Sonuglari

Grafik 8’de goriildiigii tizere MGROS isletmesinin finansal performansi, alternatifler

itibariyle ol¢iilmiistiir. MGROS isletmesinin endekse girmeden dnceki donemi (2011-
Grafik 8’den de anlasilacagi iizere disis

4/2014-3) finansal performansi,
sonraki donemde (2014-4/2017-3) artis

egilimindeyken, endekse girdikten
egilimindedir. Tablo 82’de donemsel aritmetik ortalama sonucglarina bakildiginda

endeks Oncesi donem aritmetik ortalamasi 0,3965 olurken endeks sonrasi donemde
0,4027 olmustur. Dolayisiyla sonug¢ olarak, MGROS isletmesinin siirdiiriilebilirlik

endeksine girdikten sonraki donemde, finansal performansinda olumlu bir degisimin

oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 83. PETKM Isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglar1 ve Dénemsel

Bazda Aritmetik Ortalamasi

POZITiF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
PETKM
Donemsel
Toplamm | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik
Ortalama
ALT1 0,0072 0,0846 0,0017 0,0408 0,3254
ALT2 0,0097 | 0,0087 0,0009 0,0292 0,2285
=[ALTS 0,0090 | 0,0950 0,0014 0,0375 0,2830
LI ALT4 00082 | 0,0906 0,0014 0.0377 0,2940
S[ALT5 | 00072 | 00848 0,0017 " il 0,3294
2 , , ,
=2[ALT6 | 00076 | 00872 Br-29 0,0537 03810 | 0,3186
z 17 41
5 25; 0,071 | 0,0840 g'ggzg glgszz 0,3320
wn
2 0,0061 | 10,0784 ' ' 0,4024
2| ALTO 0,0070 | 0,0839 0,0017 0,0413 0,3298
G ALT10 | 0085 | 00924 0,0008 0,0275 0,2296
ALTI11 | 00070 | 0,838 0.00.8 Q0421 0,3343
ALT12 | 90071 | 0,0845 e s 0,3539
ALTI3 | 0,0043 0,0654 0,0056 0,0745 0,5326
é ALT15 | 00043 | 00652 0,0044 0,0664 0.5046
S| ALT16 | 00035 | 0,0592 0,0047 0,0687 0,5371
SIALTIT | o00a6 | 00675 0,0033 0,0574 0,4597
[9p] ! ! )
S| ALT18 | 00087 | 0,033 0,0011 0,0335 02642 | 04536
é ALT19 | 0,005 | 00741 0,0027 0,0524 0,4141
(Q ALT20 0,0048 0,0690 0,0030 0,0545 0,4413
LéJ ALT21 0,0040 0,0631 0,0047 0,0684 0,5202
0,0027 0,0519
Z| ALT22 | 00071 | 0,0842 : : 0,3815
ALTZ3 | 00052 | 00719 0,0036 0,0603 0,4562
ALT24 | 00036 | 00801 0,0053 0,0729 0.5484

PETKM isletmesinin finansal performansi TOPSIS yontemiyle analiz edilerek

alternatifler déhilinde ideal noktaya yakinhik formill degeri olan C; yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonug¢ degerleri her bir alternatif i¢in ayr1 ayr

hesaplanmis oldugundan karsilastirma i¢in uygun olmadigi ve sonuglarin netligini

bozacag1 ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilastirma

yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmistir.

Sonug olarak endeks Oncesi ve sonrast donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks 6ncesi
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donem icin ayr1 endeks sonrast donem i¢in ayri olarak hesaplanmistir. PETKM

isletmesinin donemsel sonug verileri asagida Grafik 9’da gosterilmistir.
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Grafik 9. PETKM Isletmesi Dénemsel Sonuglart

Grafik 9°da goriildigii tizere PETKM isletmesinin finansal performansi, alternatifler
itibariyle 6l¢iilmiistiir. PETKM isletmesinin endekse girmeden 6nceki donemi (2011-
4/2014-3) finansal performansi, Grafik 9°dan da anlasilacag: iizere 0,2000-0,4000
araliginda seyrederken, endekse girdikten sonraki déonemde (2014-4/2017-3) endeks
oncesi doneme gore ciddi bir artis olmustur. Tablo 83’de donemsel aritmetik ortalama
sonuclarina bakildiginda endeks Oncesi donem aritmetik ortalamasi 0,3186 olurken
endeks sonrasi donemde 0,4536 olmustur. Dolayisiyla sonu¢ olarak, PETKM
donemde, finansal

isletmesinin siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki

performansinda olumlu bir degisimin oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 84. SAHOL isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglar1 ve Dénemsel

Bazda Aritmetik Ortalamasi

POZITIF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
SAHOL
Dénemsel
Toplamm | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik
Ortalama
ALT1 0,0017 | 10,0417 0,0016 0,0394 0,4863
ALTZ2 | 00028 | 0,0534 0,0008 0,0282 0,3459
=[ALTS | 00018 | 00419 0,0013 0,0354 0,4578
Z| AT | 00010 | 00318 00018 002 0,5697
S[ALTS | 00009 | 0,0301 ol ot 0,6068
“[ALT6 | 00033 | 00574 U 0,0248 03020 | 04631
S| ALT? | 00017 | 00411 0,0017 0,0408 0,4983
ZI|ALTE | 00011 | 0,031 0,0019 0,0438 0,5695
2| ALTO | 00016 | 0,0405 0,0011 0,0338 0,4546
&[ALTI0 | 00030 | 00546 0,0005 0,0216 0,2835
ALTIL | 00013 | 0,0358 0,0017 0,0415 05370
ALT12 | 00015 | 0,0392 0,0010 0,0315 04456
ALT13 0,0013 0,0356 0,0015 0,0384 0,5192
ALT14 | 00027 | 00518 0,0007 0,0269 0,3418
Z| ALTI5 | 00016 | 00405 0,0013 0,0364 0,4733
=§ ALTI6 | 00016 | 0,0403 0,0013 0,0364 0.4746
—| ALT17 | 00016 | 0,0405 0,0014 0,0372 0,4791
=|ALT18 | 00029 | 00538 0,0004 0,0191 0,2620 | 0,458
&l ALTI | 00015 | 0,0389 0,0014 0,0379 0,4934
2 ALT20 | 00014 | 0,0371 0,0012 0,0342 0,4794
d[ALT2L | 00012 | 00343 0,0017 0,0411 0,5450
Z[ALT22 | 00028 | 00529 0,0005 0,0222 0,2958
ALT23 | 00015 | 0,0382 0,0016 0,0397 0,5094
ALT24 | 00016 | 0,0396 0,0013 0,0360 0,4766

SAHOL isletmesinin finansal performansit TOPSIS yoOntemiyle analiz edilerek

alternatifler déhilinde ideal noktaya yakinhik formill degeri olan C; yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonu¢ degerleri her bir alternatif i¢in ayr1 ayr

hesaplanmis oldugundan karsilastirma i¢in uygun olmadigi ve sonuglarin netligini

bozacag1 Ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilastirma

yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmistir.

Sonug olarak endeks Oncesi ve sonrast donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks 6ncesi
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donem icin ayr1 endeks sonrasi donem igin ayri1 olarak hesaplanmistir. SAHOL

isletmesinin donemsel sonug verileri asagida Grafik 10°da gosterilmistir.
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Grafik 10. SAHOL isletmesi Dénemsel Sonuglari

Grafik 10°da goriildiigii tizere SAHOL isletmesinin finansal performansi, alternatifler
itibariyle Ol¢iilmiistiir. SAHOL isletmesinin endekse girmeden 6nceki dénemi (2011-
4/2014-3) finansal performansi, Grafik 10’dan da anlasilacag: tizere 0,3000-0,6000
araliginda seyrederken, endekse girdikten sonraki donemde (2014-4/2017-3) 0,3000-
0,5000 araliginda seyretmis dolayisiyla endeks dncesi doneme gore diisilis gostermistir.
Tablo 84’de donemsel aritmetik ortalama sonuglarina bakildiginda endeks oncesi
donem aritmetik ortalamasi1 0,463 1 olurken endeks sonras1 donemde 0,4458 olmustur.
Dolayistyla sonug olarak, SAHOL isletmesinin siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten

sonraki donemde, finansal performansinda olumlu bir degisimin olmadigi tespit

edilmistir.
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Tablo 85. TAVHL Isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglar1 ve Dénemsel

Bazda Aritmetik Ortalamasi

POZITiF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
TAVHL
Donemsel
Toplamm | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik
Ortalama
ALT1 0,0041 | 0,0638 0,0010 0,0315 0,3305
ALT2 0,0058 | 0,0764 0,0005 0,0228 0,2301
E ALT3 0,0042 0,0649 0,0013 0,0358 0,3556
& ALT4 ] 0,0023 | 0,0479 0,0023 0,0483 0,5020
2| ALTS 0,0042 | 0,0651 0,0015 0,0388 0,3738
n
“[ALT6 | 0,0056 | 0,0751 0,0009 0,0294 0,2815| 04105
S| ALT7 | 0,030 | 0,0547 0,0021 0,0456 0,4546
“ ALTS 0,0022 0,0472 0,0034 0,0583 0,5529
g ALT9 0,0024 0,0488 0,0021 0,0457 0,4834
G[ALT10 | 00050 | 0,0710 0,0008 0,0284 0,2855
ALT11 | 00021 | 0,0461 0,0028 0,0530 0,5346
ALT12 | 00021 0,0460 0,0029 0,0543 0,5412
ALT13 | 0,0024 | 0,0491 0,0031 0,0556 0,5309
ALT14 0,0041 0,0638 0,0014 0,0378 0,3721
Z| ALT15 | 00033 | 00578 0,0017 0,0406 0,4127
5[ ALT16 | 00019 | 00431 0,0040 0,0634 0,5953
S[ AT | o,0030 | o0,0544 0,0021 00456 0,4563
=|ALT18 [ 0,0067 | 0,0816 0,0006 0,0248 0,2334| 04430
§ ALT19 | 00041 | 0,0640 0,0012 0,0350 0,3536
§ ALT20 0,0024 0,0486 0,0023 0,0477 0,4953
2 ALT21 | 00022 | 0,0473 0,0024 0,0491 0,5097
E ALT22 0,0051 0,0717 0,0011 0,0327 0,3135
ALT23 | 00031 | 0,0554 0,0023 0,0478 0,4631
ALT24 | 00018 | 0,0422 0,0034 0,0584 0,5804

TAVHL isletmesinin finansal performanst TOPSIS yoOntemiyle analiz edilerek

alternatifler déhilinde ideal noktaya yakinhik formill degeri olan C; yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonu¢ degerleri her bir alternatif i¢in ayr1 ayr

hesaplanmis oldugundan karsilastirma i¢in uygun olmadigi ve sonuglarin netligini

bozacag1 Ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilastirma

yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmistir.

Sonug olarak endeks Oncesi ve sonrast donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks 6ncesi
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donem icin ayr1 endeks sonrast dénem i¢in ayri olarak hesaplanmistir. TAVHL

isletmesinin donemsel sonug verileri asagida Grafik 11’de gosterilmistir.
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Grafik 11. TAVHL Isletmesi Dénemsel Sonuglar

Grafik 11°de goriildiigii tizere TAVHL isletmesinin finansal performansi, alternatifler
itibariyle 6l¢iilmiistiir. TAVHL isletmesinin endekse girmeden 6nceki donemi (2011-
4/2014-3) finansal performansi, Grafik 11’den de anlasilacag: tizere 0,3000-0,5000
araliginda seyrederken, endekse girdikten sonraki donemde (2014-4/2017-3) 0,3000-
0,6000 araliginda seyrederek endeks Oncesi doneme gore az da olsa bir artig
gostermistir. Tablo 85°te donemsel aritmetik ortalama sonuglarina bakildiginda endeks
oncesi donem aritmetik ortalamasi 0,4105 olurken endeks sonrasi donemde 0,4430
olmustur. Dolayistyla sonug olarak, TAVHL igletmesinin siirdiiriilebilirlik endeksine

girdikten sonraki donemde, finansal performansinda olumlu bir degisimin oldugu

tespit edilmistir.
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Tablo 86. TCELL isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglar1 ve Dénemsel

Bazda Aritmetik Ortalamasi

POZITIiF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
TCELL
Doénemsel
Toplamm | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik
Ortalama
ALT1 0,0038 0,0617 0,0035 0,0595 0,4907
ALT2 | 0,0053 | 0,0729 0,0028 0,0533 0,4223
E ALT3 0,0040 0,0631 0,0039 0,0623 0,4968
Z|ALT4 ] 0,0036 | 0,059 0,0042 0,0651 0,5218
2| ALT5 0,0036 0,0604 0,0044 0,0661 0,5227
[72]
“[ALT6 | 0,0051 | 0,0712 0,0031 0,0552 0,4370 | 04887
S| ALT7 | 0,037 | 0,0607 0,0041 0,0643 0,5143
Z|ALT8 | 0,0036 | 0,0597 0,0044 0,0667 0,5277
g ALT9 0,0038 0,0619 0,0043 0,0656 0,5147
E ALT10 0,0052 0,0722 0,0027 0,0516 0,4170
ALT11 | 00041 0,0639 0,0037 0,0608 0,4872
ALT12 0,0037 0,0610 0,0041 0,0641 0,5124
ALT13 | 0,0036 | 0,0603 0,0040 0,0633 0,5121
ALT14 0,0066 0,0813 0,0024 0,0486 0,3743
ZALT15 | 00060 | 0,0773 0,0037 0,0607 04399
% ALT16 | 0,0041 0,0644 0,0033 0,0575 0,4716
; ALT17 | 00026 0,0508 0,0072 0,0848 0,6252
é ALT18 0,0054 0,0738 0,0026 0,0507 0,4073 0,4694
§ ALT19 | 00035 | 0,0589 0,0041 0,0638 0,5198
2 ALT20 | 0,0039 | 0,0624 0,0032 0,0562 0,4741
g ALT21 0,0038 0,0615 0,0037 0,0612 0,4987
z ALT22 | 0,0047 0,0689 0,0029 0,0542 0,4404
ALT23 0,0056 0,0747 0,0019 0,0439 0,3704
ALT24 1 0,0040 | 0,0631 0,0039 0,0628 0,4988

TCELL isletmesinin finansal performansi TOPSIS yontemiyle analiz edilerek

alternatifler déhilinde ideal noktaya yakinhik formill degeri olan C; yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonu¢ degerleri her bir alternatif i¢in ayr1 ayr

hesaplanmis oldugundan karsilastirma i¢in uygun olmadigi ve sonuglarin netligini

bozacag1 Ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilastirma

yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmistir.

Sonug olarak endeks Oncesi ve sonrast donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks 6ncesi
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donem i¢in ayr1 endeks sonrasi donem i¢in ayri olarak hesaplanmistir. TCELL

isletmesinin donemsel sonug verileri asagida Grafik 12’de gosterilmistir.
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Grafik 12. TCELL Isletmesi Dénemsel Sonuglart

Grafik 12’de goriildiigii tizere TCELL isletmesinin finansal performansi, alternatifler
itibariyle dl¢lilmiistiir. TCELL isletmesinin endekse girmeden 6nceki donemi (2011-
4/2014-3) finansal performansi, Grafik 12’den de anlasilacag: tizere agirlikli olarak
0,4000-0,6000 araliginda seyrederken, endekse girdikten sonraki donemde (2014-
4/2017-3) 0,4000-0,5000 araliginda seyrederek endeks 6ncesi doneme gore az da olsa
bir diisiis egilimi gdstermistir. Tablo 86’da donemsel aritmetik ortalama sonuglarina
bakildiginda endeks oncesi donem aritmetik ortalamasi 0,4887 olurken endeks sonrasi
donemde 0,4694 olmustur. Dolayisiyla sonu¢ olarak, TCELL isletmesinin

stirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki doénemde, finansal performansinda

olumlu bir degisimin olmadigi tespit edilmistir.
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Tablo 87. TOASO isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglar1 ve Dénemsel

Bazda Aritmetik Ortalamasi

POZITIiF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
TOASO
Donemsel
Toplamm | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik
Ortalama
ALT1 0,0021 0,0459 0,0028 0,0529 0,5358
ALT2 | 0,0047 | 0,0685 0,0012 0,0351 0,3387
= ALT3 | 0,0023 | 0,0477 0,0033 0,0574 0,5460
:é ALT4 0,0026 0,0509 0,0025 0,0502 0,4968
£ ALTS 0,0019 | 0,0431 0,0030 0,0551 0,5607
»n
= ALT6 0,0046 0,0676 0,0023 0,0482 0,4158 | 10,4882
S| ALT7 | 0,0030 | 0,0548 0,0026 0,0508 0,4812
Z|ALT8 | 0,0026 | 0,0513 0,0021 0,0455 0,4701
g ALT9 0,0023 0,0480 0,0023 0,0484 0,5021
E ALT10 0,0042 0,0648 0,0013 0,0355 0,3540
ALTIL 10,0017 | 0,0407 0,0034 0,0584 0,5891
ALTI12 ] 00017 | 0,0414 0,0030 0,0546 0,5685
ALT13 | 00011 | 0,0333 0,0040 0,0634 0,6552
ALT14 | 0,0037 | 0,0611 0,0024 0,0493 0,4463
Z[ALT35 | 0,0017 | 0,0414 0,0036 0,0599 0,5916
% ALT16 0,0017 0,0406 0,0035 0,0590 0,5921
; ALT17 0,0008 0,0285 0,0055 0,0743 0,7225
é ALT18 0,0035 0,0591 0,0024 0,0490 0,4534 0,5451
§ ALT19 | 00013 | 0,0358 0,0046 0,0680 0,6548
2 ALT20 | 0,0018 | 0,0423 0,0031 0,0553 0,5664
g ALT21 0,0018 0,0425 0,0033 0,0573 0,5742
l:‘zd ALT22 0,0041 0,0644 0,0011 0,0338 0,3443
ALT23 0,0029 0,0534 0,0024 0,0492 0,4796
ALT24 0,0032 0,0566 0,0023 0,0484 0,4608

TOASO isletmesinin finansal performanst TOPSIS yoOntemiyle analiz edilerek

alternatifler déhilinde ideal noktaya yakinhik formill degeri olan C; yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonu¢ degerleri her bir alternatif i¢in ayr1 ayr

hesaplanmis oldugundan karsilastirma i¢in uygun olmadigi ve sonuglarin netligini

bozacag1 Ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilastirma

yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmistir.

Sonug olarak endeks Oncesi ve sonrast donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks 6ncesi
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donem icin ayr1 endeks sonrasi donem igin ayri olarak hesaplanmistir. TOASO

isletmesinin dénemsel sonug verileri asagida Grafik 13’te gdsterilmistir.
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Grafik 13. TOASO isletmesi Dénemsel Sonuglari

Grafik 13’te goriildiigii tizere TOASO isletmesinin finansal performansi, alternatifler
itibariyle Ol¢iilmiistiir. TOASO isletmesinin endekse girmeden 6nceki déonemi (2011-
4/2014-3) finansal performansi, Grafik 13’ten de anlasilacagi iizere duragan
egilimdeyken, endekse girdikten sonraki donemde (2014-4/2017-3) artis egilimi
gostermistir. Tablo 87°de donemsel aritmetik ortalama sonuglarina bakildiginda
endeks Oncesi donem aritmetik ortalamasi 0,4882 olurken endeks sonrasi donemde
0,5451 olmustur. Dolayisiyla sonug¢ olarak, TOASO isletmesinin siirdiiriilebilirlik

endeksine girdikten sonraki donemde, finansal performansinda olumlu bir degisimin

oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 88. TTKOM Isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglar1 ve Dénemsel

Bazda Aritmetik Ortalamasi

POZITIiF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
TTKOM
Donemsel
Toplamm | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik
Ortalama
ALT1 0,0050 0,0707 0,0045 0,0674 0,4879
ALTZ ] 0,0068 | 0,0826 0,0028 0,0529 0,3905
E ALT3 0,0065 0,0805 0,0033 0,0571 0,4147
:é ALT4 0,0050 0,0706 0,0046 0,0677 0,4896
E[ALTS | 0,0048 | 0,0696 0,0055 0,0740 0,5155
»n
8 ALT6 0,0068 0,0822 0,0024 0,0486 0,3719 0,4264
% ALT7 0,0076 0,0873 0,0024 0,0490 0,3596
Z|ALT8 | 0,0055 | 0,0742 0,0030 0,0549 0,4253
g ALT9 0,0058 0,0759 0,0032 0,0564 0,4262
Z| ALT10 0,0070 0,0839 0,0020 0,0450 0,3488
ALT11 | 0,0057 0,0753 0,0033 0,0578 0,4343
ALT12 | 00052 | 0,0722 0,0036 0,0596 0,4524
ALT13 0,0047 0,0685 0,0045 0,0672 0,4951
ALT14 0,0068 0,0825 0,0043 0,0656 0,4430
ZIALT15 | 00063 | 0,0793 0,0042 0,0649 0.4502
% ALT16 0,0082 0,0904 0,0019 0,0438 0,3266
; ALT17 0,0058 0,0764 0,0055 0,0741 0,4925
é ALT18 0,0060 0,0774 0,0030 0,0548 0,4148 0,4027
é ALT19 | 00079 | 0,0887 0,0020 0,0451 0,3370
2 ALT20 0,0066 0,0815 0,0022 0,0466 0,3637
w| ALT2L ] 0,0103 | 0,1014 0,0011 0,0328 0,2443
5 ALT22 0,0073 0,0857 0,0019 0,0437 0,3379
ALT23 0,0059 0,0766 0,0056 0,0751 0,4953
ALT24 | 0,0055 | 0,0745 0,0032 0,0567 0,4320

TTKOM isletmesinin finansal performansi TOPSIS yontemiyle analiz edilerek

alternatifler déhilinde ideal noktaya yakinhik formill degeri olan C; yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonug¢ degerleri her bir alternatif i¢in ayr1 ayr

hesaplanmis oldugundan karsilastirma i¢in uygun olmadigi ve sonuglarin netligini

bozacag1 ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilastirma

yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmistir.

Sonug olarak endeks Oncesi ve sonrast donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks 6ncesi
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donem i¢in ayr1 endeks sonrasi donem i¢in ayr1 olarak hesaplanmistir. TTKOM

isletmesinin donemsel sonug verileri asagida Grafik 14’te gdsterilmistir.
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Grafik 14. TTKOM Isletmesi Dénemsel Sonuglari

Grafik 14°te goriildiigii tizere TTKOM isletmesinin finansal performansi, alternatifler
itibariyle ol¢iilmiistiir. TTKOM isletmesinin endekse girmeden dnceki donemi (2011-
4/2014-3) finansal performansi, Grafik 14’ten de anlasilacagi lizere agirlikli olarak
0,4000-0,5000 araliginda seyrederken, endekse girdikten sonraki donemde (2014-
4/2017-3) disiis egilimi gostermistir. Tablo 88’de donemsel aritmetik ortalama
sonuclarina bakildiginda endeks Oncesi donem aritmetik ortalamasi 0,4264 olurken
endeks sonrasi donemde 0,4027 olmustur. Dolayistyla sonug¢ olarak, TTKOM
donemde, finansal

isletmesinin siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki

performansinda olumlu bir degisimin olmadigi tespit edilmistir.
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Tablo 89. TUPRS isletmesi Pozitif ve Negatif Ayrim Olgiileri Degerlerinin Sonuglar1 ve Dénemsel
Bazda Aritmetik Ortalamasi

POZITIF AYRIM NEGATIF AYRIM
OLCULERI OLCULERI
TUPRS
Donemsel
Toplamm | Karekokii Toplami Karekokii Sonu¢ | Aritmetik
Ortalama
ALT1 0,0038 0,0613 0,0038 0,0617 0,5016
ALTZ2 | 0,0049 | 0,0704 0,0031 0,0559 0,4428
E ALT3 0,0064 0,0798 0,0020 0,0452 0,3617
:é ALT4 0,0031 0,0557 0,0039 0,0624 0,5282
S| ALTS | 0,0037 | 0,0611 0,0037 0,0612 0,5006
[72]
= ALT6 0,0051 0,0716 0,0023 0,0479 0,4009 | 04482
S| ALT7 | 00054 | 0,0733 0,0023 0,0479 0,3953
Z|ALT8 | 0,0030 | 0,0548 0,0046 0,0681 0,5544
g ALT9 0,0044 0,0662 0,0025 0,0502 0,4314
G[ALT10 | 00055 | 0,0743 0,0020 0,0443 0,3738
ALT11 | 0,0046 0,0682 0,0025 0,0501 0,4234
ALT12 | 00038 0,0614 0,0028 0,0532 0,4641
ALT13 | 0,0044 0,0665 0,0025 0,0497 0,4276
ALT14 0,0056 0,0751 0,0015 0,0391 0,3424
ZALT15 | 00038 | 0,0616 0,0032 0,0566 04791
S| ALT16 | 00041 | 0,064 0,0022 0,0470 0,4219
; ALT17 | 00041 | 00640 0,0031 0,0555 04643
é ALT18 0,0053 0,0727 0,0029 0,0539 0,4259 0,4191
§ ALT19 | 00054 0,0737 0,0021 0,0454 0,3809
% ALT20 | 0,0041 | 0,0637 0,0025 0,0495 0,4374
LéJ ALT21 0,0047 0,0683 0,0018 0,0424 0,3831
z ALT22 | 0,0066 0,0815 0,0010 0,0323 0,2839
ALT23 | 0,0044 0,0665 0,0035 0,0591 0,4705
ALT24 | 0,0035 | 0,0593 0,0039 0,0624 0,5127

TUPRS isletmesinin finansal performanst TOPSIS yoOntemiyle analiz edilerek

alternatifler dahilinde ideal noktaya yakinlik formiil degeri olan C’ yani sonug

degerleri elde edilmistir. Elde edilen sonu¢ degerleri her bir alternatif i¢in ayr1 ayri
hesaplanmis oldugundan karsilastirma i¢in uygun olmadig1 ve sonuglarin netligini
bozacag1 ongoriilerek donemler dahilinde aritmetik ortalama alarak karsilastirma
yapilacaktir. Boylelikle karsilastirmanin daha net bir sonu¢ vermesi amaglanmugtir.

Sonug olarak endeks 6ncesi ve sonras1 donemlerin aritmetik ortalamasi, endeks 6ncesi
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donem i¢in ayri endeks sonrasi donem icin ayri1 olarak hesaplanmistir. TUPRS

isletmesinin dénemsel sonug verileri asagida Grafik 15°te gdsterilmistir.
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Grafik 15. TUPRS Isletmesi Dénemsel Sonuglari

Grafik 15’te goriildiigii tizere TUPRS isletmesinin finansal performansi, alternatifler
itibariyle dl¢lilmiistiir. TUPRS isletmesinin endekse girmeden 6nceki donemi (2011-
4/2014-3) finansal performansi, Grafik 15’ten de anlasilacagi iizere agirlikli olarak
0,4000-0,6000 araliginda seyrederken, endekse girdikten sonraki donemde (2014-
4/2017-3) 0,3000-0,5000 araliginda seyrederek endeks Oncesi doneme gore diisiis
egilimi gostermistir. Tablo 89’da donemsel aritmetik ortalama sonuclarina
bakildiginda endeks 6ncesi donem aritmetik ortalamasi 0,4482 olurken endeks sonrasi

donemde 0,4191 olmustur. Dolayisiyla sonug¢ olarak, TUPRS isletmesinin

stirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki donemde, finansal performansinda

olumlu bir degisimin olmadig1 tespit edilmistir.
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4.4.3. Bankalarin ve Banka Disindaki Isletmelerin Analiz Sonuclarinin Genel

Degerlendirmesi

Bu boliimde yukaridaki boliimlerde analizi yapilan banka ve banka disindaki
isletmelerin analiz sonuglarinin genel bir degerlendirmesi yapilacaktir. Genel
degerlendirme kapsaminda, analiz sonucunda tespit edilen siirdiiriilebilirlik endeksine
giren isletmelerdeki finansal performans degisimlerine, degisim oranlarina ve banka
ve banka disindaki isletmelerin genel finansal performanslarindaki degisime

deginilecektir.

Oncelikle yapilan analiz sonucunda, siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki
donemde dort banka arasindan iki bankanin finansal performansinin arttigi, iki
bankanin ise finansal performansinin diistiigii gozlemlenmistir. Siirdiiriilebilirlik
endeksine girdikten sonraki donemde finansal performansinda artis olan bankalardan
VAKBN isletmesi, endeks 6ncesi donemde 0,4569 aritmetik ortalamasi1 degerine sahip
iken endeks sonrast donemde 0,4693 aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur.
Endeks sonras1 donemde elde edilen deger ile % 2,72’lik bir artis s6z konusu olmustur.
Finansal performansinda artig olan bir diger banka olan GARAN isletmesi ise endeks
oncesi donemde 0,4893 aritmetik ortalamasi degerine sahip iken endeks sonrasi
donemde 0,4981 aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur. Endeks sonrasi
donemde elde edilen deger ile % 1,81’°lik bir artis s6z konusu olmustur. Finansal
performansinda azalis gerceklesen bankalardan YKBNK isletmesi ise endeks oncesi
doneminde 0,4836 aritmetik ortalamasi degerine sahip iken endeks sonrast donemde
0,4330 aritmetik ortalamasi1 degerine sahip olmustur. Endeks sonrasi donemde elde
edilen deger ile % -10,461ik bir azalig s6z konusu olmustur. Finansal performansinda
azalis olan bir diger banka olan AKBNK isletmesi ise endeks 6ncesi donemde 0,4155
aritmetik ortalamasi degerine sahip iken endeks sonrasi dénemde 0,3746 aritmetik
ortalamasi degerine sahip olmustur. Endeks sonras1 donemde elde edilen deger ile % -
9,84’liik bir azalis s6z konusu olmustur. Bankalarin genelinde de endekse girdikten
sonraki donemde bir artisin olup olmadigina da bakilarak asagidaki Tablo 87°de

gosterilen bankalarin ideal noktaya yakinlik degerleri arasinda endeks Oncesi ve
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endeks sonras1 donemin aritmetik ortalamasi alinarak karsilastirma yapilmasiyla farkli

bir bakis agis1 yaratilmaya calisilmistir.

Tablo 90. Bankalarin Yillar itibariyle Ideal Noktaya Yakinlik Degerleri

YILLAR AKBNK GARAN VAKBN YKBNK
2011-4 0,4651 0,4945 0,4525 0,5090
2012-1 0,3430 0,3985 0,3681 0,1889
2012-2 0,4035 0,5098 0,4704 0,6290
2012-3 0,3918 0,5273 0,5001 0,4754
é 2012-4 0,5332 0,5817 0,5523 0,5967
é 2013-1 0,2931 0,2558 0,3342 0,3679
g 2013-2 0,4266 0,5562 0,5482 0,5377
;% 2013-3 0,6230 0,5806 0,4992 0,6385
% 2013-4 0,3918 0,5313 0,5153 0,5600
2014-1 0,2712 0,3851 0,2990 0,3588
2014-2 0,4591 0,4833 0,4723 0,4610
2014-3 0,3851 0,5674 0,4709 0,4805
2014-4 0,3959 0,5042 0,5741 0,5242
2015-1 0,3269 0,4732 0,4220 0,4385
2015-2 0,3731 0,4900 0,4579 0,4766
2015-3 0,3898 0,6246 0,5184 0,3777
% 2015-4 0,3572 0,4712 0,4088 0,3733
; 2016-1 0,2727 0,3867 0,2859 0,3003
% 2016-2 0,4122 0,4688 0,4513 0,5248
é 2016-3 0,4198 0,5198 0,4906 0,4115
U%J 2016-4 0,3085 0,6030 0,5593 0,4746
2017-1 0,5262 0,4327 0,3738 0,4455
2017-2 0,2811 0,5253 0,5727 0,4223
2017-3 0,4323 0,4778 0,5171 0,4269
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Tablo 90’da gosterilen bankalarin degerlerinin endekse girdikten sonraki donemde
artig gosterip gostermediginin tespitine yonelik farkli bir bakis agis1 ele alinmistir.
Buna gore bankalarin endeks Oncesi donemdeki aritmetik ortalamasi alindiginda
0,4613 degerine, endeks sonrast donemde ise yine aritmetik ortalama alindiginda
0,4438 degerine ulasilmistir. Bu degerler itibariyle bankalarin genelinde endeks

sonras1 donemde finansal performans agisindan bir artisin olmadigr goriillmektedir.

Bankalardan sonra yapilan analiz sonucunda, siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten
sonraki donemde 11 banka disi isletmenin arasindan yedi isletmenin finansal
performansinin  arttigi, dort isletmenin ise finansal performansinin distigi
gozlemlenmistir. Siirdiiriilebilirlik endeksine girdikten sonraki donemde finansal
performansinda artis olan bankalar disinda kalan isletmelerden, PETKM isletmesi,
endeks dncesi donemde 0,3186 aritmetik ortalamasi degerine sahip iken endeks sonrasi
donemde 0,4536 aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur. Endeks sonrasi
donemde elde edilen deger ile % 42,37’lik bir artis gosteren PETKM isletmesi dikkat
¢ekmektedir.

PETKM isletmesinden sonra en yiiksek artisa sahip olan ARCLK isletmesi, endeks
oncesi donemde 0,4048 aritmetik ortalamasi degerine sahip iken endeks sonrasi
donemde 0,4790 aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur. Dolayisiyla %

18,33’liik bir artis gdzlemlenmistir.

Sirastyla TOASO isletmesi, endeks Oncesi doneminde 0,4882 aritmetik ortalamasi
degerine sahip iken endeks sonrasi donemde 0,5451 aritmetik ortalamasi degerine
sahip olmustur. Tki dénem arasinda gergeklesen artis % 11,65 olmustur. KCHOL
isletmesi, endeks dncesi doneminde 0,5898 aritmetik ortalamasi degerine sahip iken
endeks sonrasi donemde 0,6492 aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur. Iki
donem arasinda gerceklesen artis % 10,06 olmustur. TAVHL isletmesi, endeks oncesi
doneminde 0,4105 aritmetik ortalamas1 degerine sahip iken endeks sonrasi donemde
0,4430 aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur. iki donem arasinda gergeklesen

artts % 7,93 olmustur. ASELS isletmesi, endeks 6ncesi doneminde 0,4829 aritmetik
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ortalamas1 degerine sahip iken endeks sonrasi donemde 0,4943 aritmetik ortalamasi
degerine sahip olmustur. iki dénem arasinda gerceklesen artis % 2,35 olmustur.
MGROS isletmesi, endeks oncesi doneminde 0,3965 aritmetik ortalamasi degerine
sahip iken endeks sonrasi donemde 0,4027 aritmetik ortalamasi degerine sahip

olmustur. iki dénem arasinda gergeklesen artis % 1,55 olmustur.

Finansal performansinda artis olan yedi isletmeden sonra, finansal performansinda
azalig gerceklesen dort isletmeden biri olan TUPRS, endeks 6ncesi donemde 0,4482
aritmetik ortalamasi degerine sahip iken endeks sonrasi donemde 0,4191 aritmetik
ortalamasi degerine sahip olmustur. Endeks sonrasi donemde elde edilen deger ile % -
6,48’lik bir azalis s6z konusu olmustur. TUPRS isletmesinden sonra sirasiyla TTKOM
isletmesi, endeks oncesi donemde 0,4264 aritmetik ortalamasi degerine sahip iken
endeks sonras1 donemde 0,4027 aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur. Endeks
sonrast donemde elde edilen deger ile % -5,56’lik bir azalis s6z konusu olmustur.
TCELL isletmesi, endeks dncesi donemde 0,4887 aritmetik ortalamasi degerine sahip
iken endeks sonrasi donemde 0,4694 aritmetik ortalamasi degerine sahip olmustur.
Endeks sonras1 donemde elde edilen deger ile % -3,96’lik bir azalis s6z konusu
olmustur. Son olarak SAHOL isletmesi ise, endeks oncesi donemde 0,4631 aritmetik
ortalamasi degerine sahip iken endeks sonrasi donemde 0,4458 aritmetik ortalamasi
degerine sahip olmustur. Endeks sonras1 donemde elde edilen deger ile % -3,73’liik bir

azalis so6z konusu olmustur.

Bankalar disinda kalan isletmeler genelinde de endekse girdikten sonraki donemde bir
artisin olup olmadigina da bakilarak asagidaki Tablo 91°de gosterilen bankalar diginda
kalan igletmelerin ideal noktaya yakinlik degerleri arasinda endeks oncesi ve endeks
sonrast donemin aritmetik ortalamasi alinarak karsilastirma yapilmasiyla farkli bir

bakis agis1 yaratilmaya caligilmistir.
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Tablo 91. Bankalar Disinda Kalan Isletmelerin Yillar itibariyle ideal Noktaya Yakinlik Degerleri

Yillar Arclk Asels Kchol Mgros | Petkm Sahol Tavhl Teell Toaso | Ttkom | Tuprs
2011-4 | 0,4796 | 0,4478 | 0,6214 | 0,3859 | 0,3254 | 0,4863 | 0,3305 | 0,4907 | 0,5358 | 0,4879 | 0,5016
2012-1 | 0,2306 | 0,4690 | 0,5196 | 0,4047 | 0,2285 | 0,3459 | 0,2301 | 0,4223 | 0,3387 | 0,3905 | 0,4428
2012-2 | 0,4517 | 0,5488 | 05728 | 0,4520 | 0,2830 | 0,4578 | 0,3556 | 0,4968 | 0,5460 | 0,4147 | 0,3617
= 2012-3 | 0,4185 | 0,4955 | 0,6290 | 0,4408 | 0,2940 | 05697 | 0,5020 | 0,5218 | 0,4968 | 0,4896 | 0,5282
=
Z 2012-4 | 0,4872 | 05642 | 0,6482 | 0,4242 | 0,3294 | 0,6068 | 0,3738 | 05227 | 0,5607 | 0,5155 | 0,5006
Q
a
= 2013-1 | 0,2451 | 0,4040 | 0,2242 | 0,4112 | 0,3810 | 0,3020 | 0,2815 | 0,4370 | 0,4158 | 0,3719 | 0,4009
=
% 2013-2 | 05117 | 04872 | 0,6152 | 03717 | 0,3320 | 0,4983 | 0,4546 | 05143 | 04812 | 0,3596 | 0,3953
QO
Q 2013-3 | 0,4687 | 0,4668 | 0,7230 | 0,3771 | 0,4024 | 05695 | 0,5529 | 05277 | 0,4701 | 0,4253 | 0,5544
=
% 2013-4 | 0,4142 | 0,5410 | 0,6597 | 0,3455 | 0,3298 | 0,4546 | 0,4834 | 0,5147 | 05021 | 0,4262 | 0,4314
=
2014-1 | 0,2503 | 0,4189 | 0,5395 | 0,3314 | 0,2296 | 0,2835 | 0,2855 | 0,4170 | 0,3540 | 0,3488 | 0,3738
2014-2 | 0,4545 | 05016 | 0,6441 | 0,3984 | 0,3343 | 05370 | 0,5346 | 0,4872 | 0,5891 | 0,4343 | 0,4234
2014-3 | 0,4451 | 0,4503 | 0,6813 | 0,4156 | 0,3539 | 0,4456 | 0,5412 | 05124 | 05685 | 0,4524 | 0,4641
2014-4 | 0,4416 | 05691 | 0,6691 | 0,3990 | 0,5326 | 05192 | 0,5309 | 05121 | 0,6552 | 0,4951 | 0,4276
2015-1 | 0,2748 | 0,2406 | 0,5288 | 0,4570 | 0,3835 | 0,3418 | 0,3721 | 0,3743 | 0,4463 | 0,4430 | 0,3424
2015-2 | 0,4544 | 05004 | 0,6687 | 0,2941 | 0,5046 | 0,4733 | 0,4127 | 0,4399 | 05916 | 0,4502 | 0,4791
= 2015-3 | 0,6217 | 0,3092 | 0,6822 | 0,3389 | 0,5371 | 0,4746 | 05953 | 0,4716 | 0,5921 | 0,3266 | 0,4219
=
% 2015-4 | 0,4031 | 0,5382 | 0,7052 | 0,3230 | 0,4597 | 0,4791 | 0,4563 | 0,6252 | 0,7225 | 0,4925 | 0,4643
a
7 2016-1 | 0,3070 | 0,3944 | 0,5620 | 0,3191 | 0,2642 | 0,2620 | 0,2334 | 0,4073 | 04534 | 0,4148 | 0,4259
é 2016-2 | 0,5716 | 05170 | 0,6176 | 0,3703 | 0,4141 | 0,4934 | 0,3536 | 05198 | 0,6548 | 0,3370 | 0,3809
o
©n
wn 2016-3 | 0,6032 | 05453 | 0,6857 | 0,3624 | 0,4413 | 0,4794 | 0,4953 | 04741 | 0,5664 | 0,3637 | 0,4374
Y
E 2016-4 | 0,6948 | 0,6894 | 0,7040 | 0,3587 | 0,5202 | 0,5450 | 0,5097 | 0,4987 | 0,5742 | 0,2443 | 0,3831
Z
=
2017-1 | 0,3976 | 0,4631 | 0,5493 | 0,6156 | 0,3815 | 0,2958 | 0,3135 | 0,4404 | 0,3443 | 0,3379 | 0,2839
2017-2 | 0,4616 | 05726 | 0,6916 | 05069 | 0,4562 | 05094 | 0,4631 | 0,3704 | 0,4796 | 0,4953 | 0,4705
2017-3 | 0,5163 | 05920 | 0,7259 | 0,4868 | 0,5484 | 0,4766 | 05804 | 0,4983 | 0,4608 | 0,4320 | 0,5127

Tablo 91°de gosterilen bankalar disinda kalan isletmelerin degerlerinin endekse
girdikten sonraki donemde artis gosterip gdstermediginin tespitine yonelik farkli bir
bakis agis1 ele alinmistir. Buna gore bankalar disinda kalan isletmelerin endeks 6ncesi
donemdeki aritmetik ortalamasi alindiginda 0,4471 degerine, endeks sonrasi donemde

ise yine aritmetik ortalama alindiginda 0,4731 degerine ulasilmistir. Bu degerler
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itibariyle bankalar disinda kalan isletmelerin genelinde endeks sonrasi dénemde

finansal performans agisindan bir artisin oldugu gériilmektedir.

Son olarak stirdiiriilebilirlik endeksinin ilk doneminde (2014-2015) endekse dahil olan
tiim isletmelerin (4 Banka ve 11 Banka Dis1 Isletme) endekse girmeden 6nceki 12
ceyreklik donemlerinin aritmetik ortalamalar1 ile endekse girdikten sonraki 12
ceyreklik donemlerinin aritmetik ortalamalar1 alinmis ve bu sekilde bir kargilastirma
yapilmistir. 15 isletmenin endeks dncesi donem aritmetik ortalamasi 0,4509 olurken,
endeks sonrast donem aritmetik ortalamasi 0,4653 olmustur. Dolayisiyla
stirdiiriilebilirlik endeksine dahil olan igletmelerin finansal performansinda az bir

farkla da olsa artisin oldugu gozlemlenmistir.
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SONUC VE ONERILER

Kiiresel anlamda artan rekabet kosullar isletmeleri, farkli pazarlar ve yatirimcilar
arayisina itmistir. Rekabet avantaji saglamanin son donemde uzun ugraslar sonucu
glindemde tutulan siirdiiriilebilirlik kavrami ile miimkiin olacagmin farkina varan
isletmeler, siirdiiriilebilirlik kavrami ile birlikte artik finansal endiselerinin yaninda
cevresel ve sosyal sorumluluk bilingleri ile de bu konularda endise duymaya baglamis

ve bu konulari faaliyetlerine indirgemislerdir.

Giin gectikce artan niifus ile talepte ortaya ¢ikan artis ve bunun yaninda toplumlarin
tiketim kiilttirleri, isletmeleri arza tesvik etmektedir. Bu durum dogal kaynaklarin
hizla tiiketilmesi, iklimsel degisikliklere neden olmasi ve hava kirliligi gibi sorunlara
yol agmistir. Onlenmesi kaginilmaz olan bu durum karsisinda isletmeler, kiiresel
igbirlikleri ve uluslararast Orgiitlerin Onciiliigiinde yapilan c¢alismalar sonucunda
stirdiiriilebilirlik bilincine sahip olmaya baslamistir. Ayrica bu durumun kendi
stirdiiriilebilirliklerini de etkilemesinin farkina vararak siirdiiriilebilirlik konusu

lizerine yogunlasmislardir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi kavraminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte isletmeler daha
once kamuoyuyla paylastiklar1 finansal verilerinin yaninda artik ¢evresel ve sosyal
faaliyetlerini raporlamaktadirlar. Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin kar
kavrami olduk¢a onemlidir. Hatta baz1 durumlarda cevresel ve sosyal faaliyetlerin
gerceklesebilmesi de buna baglidir. Buradan hareketle isletmeler ¢evresel ve sosyal
faaliyetlerini gerceklestirirken dogal bir hak olarak karlarini maksimize etmeyi
amaclamaktadir. Karlarin1 maksimize etmek amaciyla artik giiniimiizde igletmelerin,
uluslararas1 pazarlara giris yaparak yayinladiklar siirdiiriilebilirlik raporlarinin

karsilastirilmasi ve yatirimeilarca takibinin kolaylastirilmas1 amaci, siirdiiriilebilirlik
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endekslerini ortaya ¢ikmistir. Yatirimcilar giiniimiizde yatirirm karar1 alirken

isletmelerden s6z konusu bu endekslerde yer almalarini beklemektedirler.

Stirdiiriilebilirlik endeksleri faaliyetlerinin yiirttiiciiliigiinii borsalar {istlenmistir.
Tiirkiye’de de BIST bu yiikiimliiliigii {istlenerek 2014 yilinda siirdiiriilebilirlik
endeksini yaymlanstir. Ilk endeks donemi olan 2014-2015 doneminde 15 isletme
endekse dahil edilmistir. Siirdiiriilebilirlik endeksinin popiilerlik kazanmasi ve
isletmeler arasinda bir rekabet avantaj1 olusturmasinin anlasilmasiyla birlikte endekse
dahil olan isletme sayisi yillar itibariyle artmaktadir. Caligma doneminde (2018-2019)
endekste yer alan 50 isletme mevcuttur. Yillar itibariyle endekse giren igletme

sayisinin artacagi ongoriilmektedir.

Calismada, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin ilk (2014-2015) déneminde endekste
yer alan isletmelerin, endekse girdikten sonraki donemde finansal performanslarindaki
degisimler belirlenmeye calisilmistir. Calismayla birlikte yatirimcilarin endekse
girebilmis isletmelere olan bakis agilarinin miimkiin oldugunca 1iyilestirilmesi
amaglanmistir. Literatiir incelendiginde endekste yer alan isletmeler ile ilgili cesitli
caligsmalara rastlanmis olsa da calisgmamizda belirlenen endeks Oncesi 12 ¢eyreklik
donem ve endeks sonrast 12 ¢eyreklik donemlerin karsilagtirilmasi yontemine
rastlanmamistir. Bu ¢eyreklerin belirlenmesinin amaci, ¢alismanin daha net ve anlaml
bir sonu¢ vermesine caligmaktir. Ayrica literatiirde tek bir oran iizerinden yapilan
calismalar mevcutken, caligmada literatiirde kullanilan en popiiler oranlar bir araya
getirilerek analiz yapilmistir. Analiz yontemi olarak TOPSIS yoOnteminin
kullanilmasinin nedeni, ¢aligmanin yorumlanmasi acisindan TOPSIS ydnteminin diger
analiz yontemlerine gore daha kolay uygulanabilir ve daha anlasilir olmasidir. Bu

yoniiyle calisma, ilgili taraflara yeni bir bakis agis1 sunmaya ¢alismistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin ilk déneminde (2014-2015) endekste yer alan dort
banka ve 11 isletme arastirmaya ayr1 ayr1 konu olmuslardir. Bu sekilde bir ayrimin
yapilmasinin nedeni, bankalarin ve diger isletmelerin bilango ve gelir tablolar
verilerinin farkli olmasidir. Bu isletmelerin endekse girmeden onceki 12 ¢eyrek

donemi ve endekse girdikten sonraki 12 ¢eyrek donemi finansal performanslari,
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kullanilan finansal oranlar (Karlilik, Biiytime, Siireklilik, Finansal Yap1 ve Borsa
Performans Oranlar1) yardimiyla tespit edilmis, daha sonra elde edilen veriler TOPSIS
analiz yontemiyle tek bir puana ¢evrilmistir. Donemler arasinda gergeklesen finansal
performans degisiminin tespiti amaciyla elde edilen TOPSIS puanlari donemler

itibariyle aritmetik ortalama alinarak karsilagtirilmis ve bu sekilde sonuca varilmstir.

Bankalar lizerinde gergeklestirilen analiz sonucunda, TOPSIS yontemiyle elde edilen
ideal noktaya yakinlik degerlerinin donemler itibariyle aritmetik ortalamasi alinmasi
ile birlikte karsilagtirilmas1 sonucunda endekste yer alan dort bankadan ikisinde
endeks sonras1 donemde finansal performanslarinin olumlu degisimi tespit edilmisken
diger ikisinde finansal performanslari olumsuz degisime ugramistir. VAKBN
isletmesinin endeks 6ncesi doneminde elde ettigi aritmetik ortalama degeri 0,4569
olurken endeks sonrasi donemde bu deger 0,4693 degerine yiikselerek % 2,72’lik bir
degisim gerceklesmistir. Diger finansal performansinda olumlu degisim gerceklesen
banka olan GARAN isletmesi, endeks oncesi doneminde elde ettigi 0,4893 aritmetik
ortalama degerini endeks sonrast donemde 0,4981 aritmetik ortalama degerine
yiikselterek % 1,81°lik bir degisime sahip olmustur. Finansal performanslarinda
endeks Oncesi doneme gore diisiis gerceklesen iki bankadan biri olan YKBNK
isletmesi, endeks oncesi donemde 0,4836 aritmetik ortalama degerine sahip iken,
endeks sonrast donemde 0,4330 aritmetik ortalama degerine sahiptir. Boylelikle
endeks sonrast donemde % -10,46’lik bir diislis gerceklesmistir. Yine finansal
performansinda diisiis gerceklesen bir diger banka olan AKBNK isletmesi endeks
oncesi donemde 0,4155 degerine sahip iken, endeks sonrasi donemde bu degerin

0,3746 aritmetik ortalamasiyla % -9,84 altina inmistir.

Bankalar disinda kalan isletmeler iizerinde ger¢eklestirilen analiz sonucunda, TOPSIS
yontemiyle elde edilen ideal noktaya yakinlik degerlerinin donemler itibariyle
aritmetik ortalamasi alinmasi ile birlikte karsilastirilmasi sonucunda endekste yer alan
11 banka dis1 isletmenin yedi tanesinde endeks sonrasi donemde finansal
performanslarinin olumlu degisimi tespit edilmisken geriye kalan dort tanesinde
finansal performans agisindan olumsuz bir degisim gozlemlenmistir. Endeks sonrasi

donemde finansal performansinda en yiiksek olumlu degisimin gdzlemlendigi
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isletmelerden sirasiyla PETKM isletmesinin endeks Oncesi doneminde elde ettigi
aritmetik ortalama degeri 0,3186 olurken endeks sonrasi donemde bu deger 0,4693
degerine yiikselerek % 42,37’lik bir degisim gerceklesmistir. Finansal performansinda
en yiiksek ikinci degisim oranmina sahip olan ARCLK isletmesi, endeks Oncesi
doneminde elde ettigi 0,4048 aritmetik ortalama degerini endeks sonrasi donemde
0,4790 aritmetik ortalama degerine yiikselterek % 18,33’liik bir degisime sahiptir.
Finansal performansinda en yiiksek lgiincii degisim oranina sahip olan TOASO
isletmesi, endeks Oncesi doneminde elde ettigi 0,4882 aritmetik ortalama degerini
endeks sonras1 donemde 0,5451 aritmetik ortalama degerine yiikselterek % 11,65’1ik
bir degisime sahiptir. KCHOL isletmesi, endeks oncesi doneminde elde ettigi 0,5898
aritmetik ortalama degerini endeks sonrasi donemde 0,6492 aritmetik ortalama
degerine yiikselterek % 10,06’lik bir degisime sahiptir. TAVHL isletmesi, endeks
oncesi doneminde elde ettigi 0,4105 aritmetik ortalama degerini endeks sonrasi
donemde 0,4430 aritmetik ortalama degerine yiikselterek % 7,93’liik bir degisime
sahiptir. ASELS isletmesi, endeks oncesi doneminde elde ettigi 0,4829 aritmetik
ortalama degerini endeks sonrast donemde 0,4943 aritmetik ortalama degerine
ylukselterek % 2,35’lik bir degisime sahiptir. Son olarak MGROS isletmesi ise, endeks
oncesi doneminde elde ettigi 0,3965 aritmetik ortalama degerini endeks sonrasi
donemde 0,4027 aritmetik ortalama degerine yiikselterek % 1,55’lik bir degisime
sahiptir.

Finansal performanslarinda endeks 6ncesi doneme gore diisiis gerceklesen dort banka
dist isletmeden en yiiksek diisiise sahip TUPRS isletmesi, endeks Oncesi donemde
0,4482 aritmetik ortalama degerine sahip iken, endeks sonrast dénemde 0,4191
aritmetik ortalama degerine sahiptir. Boylelikle endeks sonrast donemde % -6,48’lik
bir diisiis ger¢eklesmistir. Ikinci en yiiksek diisiise sahip TTKOM isletmesi, endeks
oncesi donemde 0,4264 degerine sahip iken, endeks sonrasi donemde bu degerin
0,4027 aritmetik ortalamasiyla % -5,56 altia inmistir. Ugiincii en yiiksek diisiise sahip
TCELL isletmesi, endeks 6ncesi donemde 0,4887 degerine sahip iken, endeks sonrasi
donemde bu degerin 0,4694 aritmetik ortalamasiyla % -3,96 altina inmistir. Son olarak
finansal performansinda endeks Oncesi doneme gore diisiis ger¢eklesen SAHOL
isletmesi, endeks oncesi donemde 0,4631 degerine sahip iken, endeks sonrasi donemde

bu degerin 0,4458 aritmetik ortalamasiyla % -3,73 altina inmistir.
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Calismada kullanilan yontemler ve karsilastirilan donemler itibariyle ¢alisma,
literatiirde yer alan galigmalara yeni bir bakis agis1 sunmustur. Gelecek dénemde BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne girmeyi hedefleyen igletmeler lizerinde olumlu bir etki
yaratilmasi amaglanan ¢alismada ayn1 zamanda endekste yer alamamanin igletmeler
iizerindeki etkileri dl¢iilmeye calisilmistir. {leride yapilacak akademik ¢alismalar icin
fikir sunan bu ¢alisma, ¢cok boyutlu bir sekilde ele alinmgtir. BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’ne katilim saglayan isletmelerdeki artis bu tarz ¢alismalarin verimi agisindan
Oonemlidir. Daha fazla 6rneklem ve ¢esitlendirilmis sektorler ile daha dogru bir sonuca
varilacag1 ongoriilmektedir. Siirdiirtilebilirlik raporlarinin, giin gectikge isletmelerce
benimsenmesi ve dolayli da olsa isletmelerin paydaslar1 tarafindan beklentilerin
stirdiiriilebilirlik ekseninde sekillenmesi ile bir zorunluluk halini aliyor olmasi
durumu, bu tarz ¢alismalarin Slglimiinde finansal performansin yaninda ¢evresel ve
sosyal performanslarin da olgiilmesi ihtiyacini dogurmaktadir. Ileride yapilacak

caligmalarda, bu durumlarin goz 6niinde bulundurulmasi literatiire katki saglayacaktir.
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EKLER

Ek.

1: Siirdiiriilebilir Kalkinmaya iliskin UNEP FI Taahhiit Beyam (Aktan ve

Vural, 2007: 8-9)

“Mali hizmetler endiistrisinin iiyeleri olan bizler, siirdiiriilebilir kalkinma ile

ekonomik ve sosyal kalkinma arasinda bir pozitif etkilesimin olduguna ve gelecek
nesiller arasinda denge kurmak igin, ¢evrenin korunmasinin 6nemini kabul etmekteyiz.

Ayrica, stirdiiriilebilir kalkinmayr devlet, is c¢evresi ve kisilerin miisterek bir

sorumlulugu olarak gérmekteyiz. Piyasa mekanizmalari ¢ergevesinde, ortak ¢evre
hedefleri icin, bu sektorlerle isbirligi icinde ¢calismaya soz verdik”

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Baghhk

Stirdiiriilebilir kalkinmayi, saglam bir is idaresi i¢in esas unsur olarak kabul
etmekteyiz.

Biitiin hiikiimetler, uzun donemli ortak g¢evre oOncelikleri ve degerlerini tespit
etmek ve uygulamak i¢in liderlik roliine katkida bulunmalidirlar.

Mali hizmetler sektoriiniin, diger ekonomik sektorlerle birlikte, siirdiiriilebilir
kalkinmaya 6nemli dl¢lide katkida bulundugunu kabul etmekteyiz.

Stirdiirtilebilir kalkinmay: iyi bir kurumsal yurttashk arayisimizin bir pargasi
olarak kabul etmekteyiz.

Stirdiirtilebilir kalkinma giindeminin, kiiresel ¢cevre giindemi genisledikge ve iklim
degisikligi daha biiyiikk kalkinma ve giivenlik zorluklar1 getirirken, insani ve
sosyal konularla giderek daha fazla baglantili hale geldigini biliyor ve kabul
ediyoruz.



2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

3.1.

3.2.

3.3.
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Cevre Yonetimi ve Mali Kurumlar

Cevre yonetiminde, potansiyel ¢evre tahribatlarina karst dnceden hazirlikli olmak
ve bunlar1 6nlemek i¢in ¢aba gosteren ihtiyati yaklasimi desteklemekteyiz.

Kendi islerimize ve hizmetlerimize uygulanabilir olan yerel, ulusal ve uluslararasi
cevre diizenlemelerine uymaya sz veriyoruz. Cevreyle ilgili hususlari, biitiin
piyasalarda yaptigimiz islere ve diger kararlara entegre etmek icin ¢alisacagiz.

Cevresel risklerin tanimlanmasi ve 6lgiilmesinin risk tahlili ve yonetimi siirecinin
hem i¢ hem de uluslararasi islerde, bir parcasi olmasi gerektigini kabul
etmekteyiz.

Enerjide verimlilik, atiklarin yeniden islenmesi ve atiklarin azaltilmasi da dahil
olmak iizere, cevre yoOnetiminde en iyi uygulamalar1 slirdiirmek i¢in gayret
gosterecegiz. Benzer c¢evre standartlarimi uygulayan ortaklar, hizmet veya mal
saglayicilar ve taseronlarla is iliskileri olusturmaya calisacagiz.

Cevre yonetiminde uygulamalarimizi periyodik olarak giincellestirmeyi ve
endiistriyi bu ve bunlarla ilgili alanlarda aragtirmalar yliriitmek iizere tesvik
etmeyi diisiinmekteyiz.

Cevreyle ilgili i¢ elestirileri periyodik tabanda yliriitme ve ¢evre hedeflerimiz
konusundaki faaliyetlerimizi 6l¢gme konularindaki ihtiyaci fark etmekteyiz.

Mali hizmetler sektoriinii ¢evre korumasina yardimci olacak {irtinler ve hizmetler
gelistirmesi konusunda tesvik etmekteyiz.

Kamusal Farkindalik ve Tletisim

Mali kurumlarin ¢evre politikalarina iliskin aldigi mesafeleri periyodik olarak
kamuoyu ile paylagsmalarini tavsiye etmekteyiz.

Cevresel riskleri kendi kapasitelerinde azaltmalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
desteklemeleri i¢in miisterilerimizle uygun sekilde bilgi paylasiminda

bulunacagiz.

Calisanlar, miisteriler, hiikiimetler ve toplum da dahil olmak iizere ilgili paydaslar
ile cevre sorunlarina iliskin aciklik ve diyalogu biiyiitecegiz.



3.4.

3.5.

3.6.

3.7.
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Birlesmis Milletler Cevre Programi’ndan kendi kapasitesi dahilinde siirdiiriilebilir
kalkinmaya iliskin ilgili bilgileri saglayarak yardimci olmasini talep etmekteyiz.

Diger mali kurumlar1 bu demeci desteklemeleri icin tesvik edecegiz. En iyi
uygulamalar1 yaymak icin onlarla deneyimlerimizi paylasacagiz.

Finansal hizmetler sektoriiniin diger girisimlerinin 6neminin farkindayiz.
Stirdiiriilebilir finansin amaglarini ve hedeflerini uygun bir sekilde iletmeyi ve bu
tiir girisimlere yardimci olmay1 amagliyoruz.

UNEP ile bu deklarasyonun uygulanmasini gézden gegirmek icin periyodik olarak
calisacagiz ve uygun bicimde revize edecegiz.



Ek 2. : 24 Adet ALT Kisaltmasinin ifade Ettigi ilgili Donemler

ALT 1:2011/4 (2011 y1linin 4.

donemi verileri)

ALT 2:2012/1 (2012 yilinin 1.

donemi verileri)

ALT 3:2012/2 (2012 yilinin 2.

donemi verileri)

ALT 4:2012/3 (2012 yilinin 3.

donemi verileri)

ALT 5:2012/4 (2012 yilinin 4.

donemi verileri)

ALT 6:2013/1 (2013 y1ilinin 1.

donemi verileri)

ALT 7:2013/2 (2013 yilinin 2.

donemi verileri)

ALT 8:2013/3 (2013 yilinin 3.

donemi verileri)

ALT 9: 2013 /4 (2013 yilinin 4.

donemi verileri)

ALT 10: 2014 /1 (2014 yilinin 1. donemi verileri)

ALT 11: 2014 /2 (2014 yilinin 2. donemi verileri)

ALT 12: 2014 / 3 (2014 yilinin 3. donemi verileri)

ALT 13: 2014 /4 (2014 yilinin 4. donemi verileri)

ALT 14: 2015/1 (2015 yilin 1. donemi verileri)

ALT 15: 2015 /2 (2015 yilinin 2. donemi verileri)

ALT 16:2015/3 (2015 yilinin 3. donemi verileri)

ALT 17:2015/4 (2015 yilinin 4. donemi verileri)

ALT 18: 2016/ 1 (2016 yilinin 1. donemi verileri)

ALT 19:2016/2 (2016 yilinin 2. donemi verileri)

ALT 20: 2016/ 3 (2016 yilinin 3. donemi verileri)

ALT 21:2016/4 (2016 yilinin 4. donemi verileri)

ALT 22: 2017 /1 (2017 yilinin 1. donemi verileri)

ALT 23:2017/2 (2017 yilinin 2. donemi verileri)

ALT 24:2017/3 (2017 yilinin 3. donemi verileri)
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Ek 3. : 19 Adet K Kisaltmasinin ifade Ettigi Bankalarin Finansal Verilerinin
Tespitinde Kullanilan Oranlar

K1:

VARLIK KARLILIGI

K 2:

OZSERMAYE KARLILIGI

K 3:

NET KAR MARJI

K 4:

NET FAIZ MARJI

K 5:

VARLIK DEVIR HIZI

K 6:

KREDI BUYUME HIZI

KT7:

AKTIF BUYUME ORANI

K 8:

OZSERMAYE BUYUME ORANI

K 9:

FAIZ BUYUME ORANI

K 10:

CARI ORAN

K11:

LIKIT ORAN

K12:

NET KREDI / TOPLAM VARLIKLAR

K 13:

FINANSAL YAPI ORANI

K 14:

OZSERMAYE ORANI

K 15:

FINANSMAN ORANI

K 16:

KAR BUYUMESI ORANI

K 17:

HISSE BASINA KAR

K 18:

FIYAT / KAZANC ORANI

K 19:

PiYASA DEGERI / DEFTER DEGERI




242

Ek 4. : 19 Adet K Kisaltmasin ifade Ettigi Bankalar Disindaki Sirketlerin
Verilerinin Tespitinde Kullanilan Oranlar

K1:

VARLIK KARLILIGI

K 2:

OZSERMAYE KARLILIGI

K 3:

SATISLAR IN KARLILIGI

K 4:

VARLIK DEVIR HIZI

K 5:

MADDIi DURAN VARLIK DEVIR HIZI

K 6:

AKTIF BUYUME ORANI

K7:

OZSERMAYE BUYUME ORANI

K 8:

SATISLARIN BUYUME ORANI

K 9:

CARI ORAN

K 10:

ASIT-TEST ORANI

K 11:

NAKIT ORAN

K12:

FINANSAL YAPI ORANI

K 13:

OZSERMAYE ORANI

K 14:

FINANSMAN ORANI

K 15:

OTOFINANSMAN ORANI

K 16:

KAR BUYUMESI ORANI

K 17:

HISSE BASINA KAR

K 18:

FIYAT / KAZANC ORANI

K 19:

PiYASA DEGERI / DEFTER DEGERI
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