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OZET
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Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Eyliil 2019

Danisman: Dog¢. Dr. Mehmet Akif HELVACI

Bu arastirma; Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarinda goérev yapan
yoneticilerin, okul yoneticisi atama siirecine yonelik goriislerini belirlemek ve kisisel
ozelliklerine gore yoOneticisi atama siirecine yoOnelik goriislerinde farklilik olup

olmadigini incelemek amaciyla yapilmistir.

Nitel ve nicel aragtirma yontemlerinin birlikte kullanildigi arastirma tarama
modelinde tasarlanmigtir. Arastirma 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Antalya ili
Elmali ilgesinde bulunan 42 devlete ait egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler
tizerinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin amacit dogrultusunda hazirlanan anket
formu, evrenin tamamini olusturan 81 okul yoneticisine uygulanirken, miilakat formu
katilmay1 kabul eden 52 okul yoneticisine uygulanmistir. Anketlerden ulasilan veriler
bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik paket programi araciligiyla

degerlendirilmistir. Miilakatlardan ulasilan verilere ise icerik analizi yapilmistir.

Arastirmada yapilan anketler sonucunda; egitim kurumlarina yonetici atama
siirecinde sinav yapilmali, miilakat sinavi yapilmamasi, ¢iinkii miilakat sinavlarinin
objektifligini tartismali oldugu, miilakat smavi yapilirsa, smavin tniversitelerde
olusturulacak ortak komisyon tarafindan yapilmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
Arastirmaya katilan yoneticilere gore, okul yoneticilerinin gorev siireleri, ayn1 kurumda
en az 5 en fazla 10 yil olarak smirlandirilmali, atamalarda 6gretmenlik deneyimi ve
miidiir yardimciligt deneyimi Olgiit olarak alinmalidir. Arastirmada okul
yoneticilerinin ydnetici atamalarinda esas alinacak kriterlere iliskin en fazla

katildiklar1 boyutlar, deneyim ve o&diillendirme oldugu, okul ydneticilerin



cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine, gorev yaptiklari kademelere gore okul
yoneticilerinin yonetici atamalarinda esas alinacak kriterlere yonelik gortisleri farklilik
gostermemekte, gorevlerine ve egitim durumlarma gore farklilik gosterdigi

saptanmistir.

Yapilan goriisme formlarinin degerlendirilmesi ile su sonuglara ulagilmistir:
Okul miidiiri gorevlendirmelerinde sinav olmali ve sinav igerigi belirli konulari
kapsayacak sekilde daha nitelikli olmalidir. Miilakatin olmamasi ancak olacaksa daha
adil, objektif, liyakat ilkelerine dayali bir degerlendirme yapilarak yoneticinin liderlik,
genel yetenek ve olaylara bakis felsefesi ¢ergevesinde okul yoneticisi secilmelidir.
Okul miidiirii gorevlendirmelerinde yazili sinava ilave olarak, yapilacak olan miilakat
nitelikli, adil ve liyakat sahibi kurum ya da kuruluslar vasitasiyla yapilmalidir. Miilakat
komisyonu olustururken bu ilkeler ¢ercevesinde yaklasilmali ve paydas goriislerinin

gorevlendirme siirecinde dogrudan etkisinin olmamasina dikkat edilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticiligi, Okul Yonetici Atama, Yonetici Atama Kriterleri



ABSTRACT

SCHOOL ADMINISTRATORS ' VIEWS ON APPOINTING ADMINISTRATORS
Murat YUCEL
Department of Educational Sciences Social Sciences Institute
Usak University September, 2019

Advisor: Assoc. Dr. Mehmet Akif HELVVACI

This research administrators who work in educational institutions the Ministry
of National Education, school administrators to determine their views on the process
to assign and demographic characteristics to examine whether differ in their views of

the manager according to the assignment process was conducted.

It is designed in a research screening model where qualitative and quantitative
research methods are used together. The research was carried out in the 2018-2019
academic year on the managers working in the official educational institutions located
in the Elmal1 District of Antalya province. The questionnaire prepared for the purpose
of the study was applied to 81 school administrators who made up the entire universe,
while the interview form was applied to 52 school administrators who agreed to
participate. The data obtained from the surveys were evaluated in computer
environment through the SPSS 22.0 statistical package program. Content analysis was

performed on the data obtained from the interviews.

As a result of research surveys in educational institutions were requested to be
made by the Ministry of administrative assignments, interviews interviews is
questionable because of the lack of objectivity, interviews are conducted, the test
should be done at universities to be created by the Joint Commission is concluded.
According to the managers who participated in the research, the term of office of the
school administrators should be limited to at least 5 to no more than 10 years in the
same institution, teaching experience and assistant principal experience should be
taken as criteria for appointments. Research administrator assignments will be based
on a maximum dimension criteria of the participating school administrators, and it was

a rewarding experience, school administrators gender, their age, their task according



Vi

to their level of seniority, assignments will be based on the criteria for school
administrators opinions differ does not being the administrator, mission, and

educational status was found to vary according to.

The following results were reached through the evaluation of the interviews: the
principal of the school must have an exam and the content of the exam must be more
qualified to cover specific subjects. If there is not an interview, the school
administrator should be chosen within the framework of the director's philosophy of
leadership, general ability and view of events by making an assessment based on more
fair, objective and merit principles. In addition to the Written Exam in the
appointments of the school principal, the interview should be conducted through
qualified, fair and worthy institutions or organizations. When creating an interview
commission, it should be approached within the framework of these principles and it
should be noted that stakeholder views do not contribute directly to the process of

assignment.

Key Words: School Administrator, Appointment of School Administrator,

Administrator Assignment Criteria
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1. BOLUM: GIiRiS

Bu béliimde problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin

amaci, arastirmanin 6nemi, sinirliklar1 ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Toplumlar degisen, ilerleyen, dncii olan hatta diger toplumlar etkisinde altinda
birakan belli dinamiklere sahiptir, hi¢ kuskusuz bu dinamiklerin en 6nemlisi egitimdir.
Tarihten gilinlimiize egitim siirecini incelendiginde yontemler de degisse de egitim
kavraminin ¢at1 kimligi ¢ok 6nemli kalmistir. Egitimin glinlimiizde de bu kadar etkin
oldugu tarihten bu yana siiregteki farkliliklardan bir tanesi de bu 6nemin artik
toplumun cogunlugu tarafindan bilinmesidir. Onemi bdylesi iyi bilinen egitim
kavraminin nasil yapilacaginin ve bu siirecteki elamanlarin niteliginin ve etkinliginin

arastirma konusu olmasi ehemmiyet kazanmistir.

Gilinlimiizde hizla gelisen teknoloji ve bilim bir¢ok alanda bilginin degismesine
neden olmustur. Son yillarda yasanan bilgiye ulasim hizi da dikkate alindiginda yeni
ogretiler ve yeni gereksinimler ve hatta var olan bilginin, sistemin giincellenmesi
zorunlulugu dogmaktadir. Bu yeni siire¢ okul yoneticilerinin var olan bilgi ve
becerilerinin yeterlilik ve etkinliginin sorgulanmasina ve degismesine tek basina bir
nedendir. Bu yeni siire¢ beklentilerin de gilinden giline artmasini saglamis ve
saglayacaktir. Artik gline hizmet etmek zamanin geresinde kalmaya sebep olmaktadir
anlayisiyla egitim ve egitim yoneticileri artik gelecege hizmete hazir olmasi

kagiilmaz olmustur.

Yapilan akademik caligmalarda ortak olarak, ililkemizde egitim ve egitim
yonetimi alanlarinda sorunlar oldugu ve bu sorunlarin ortadan kaldirilabilmesinin ve
¢oOziilebilmesinin en 6nemli iiyesi okul yoneticileri oldugu bulunmustur. Bu nedenle
iilkemizde okul yoneticisinin atanma siirecinin islevsel ve nitelikli olmasi

gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin degisime ve siireklilige ayak uydurmasi, ¢esitlenen ve

degisen beklentileri karsilayabilmesi zorunluluk olmustur. Yonetici atama siirecinin,



bugiinii diinlinden, yarin1 ise bugiininden daha kapsamli, donanimli olmasi

gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin etkinligini ve verimliligini artiran davraniglarin stirekli
degismesi yonetici atama siireci iizerine ¢alismalar1 canli tutmaktadir. Ulkemizde
alan kararlarin sik sik degismesi ve okul yoneticiliginin bir ikinci gorev olarak
goriilmesi gibi birgok sebepten okul yoneticiliginin istenen diizeyde oldugunu

sOylemek giigtiir (Onural, 2005).

Egitim siirecinde egitim yonetimi artik bir akademik alan olarak belirlenmis ve
yonetici ise Orglitiin amagclarint hayata gegiren bir egitim lideri olarak kabul edilmistir.
Okul yoneticiligi alaninda yetismis bir uzman olarak tanimlanmasi ve meslek haline
getirilmesi gerekmektedir (Taymaz, 2003, s.65). Bu nedenlerden dolayr okul
yoneticiligi atanma siireci 6nem kazanmistir. Bu anlamda ilk defa 1995 yilinda
cikartilan yonetmelikte okul yoneticiligi uzmanlik gerektiren bir alan olarak

tanimladigini sdyleyebiliriz.

Okul yoneticiliginde ¢ag1 yasamak i¢in ve problemlerin ¢dziilmesine yardime1
olmasi adina oncli konumda olan Amerika Birlesik Devletleri’'nde ve gelismis
tilkelerde okullarin etkinligi arastirildiginda zamani ve gelecegi okuyabilmesi i¢in
ogretimsel liderlik yoneticisi yetistirilmeye ¢alisilmistir. Bu yeni tanimla bilirlikte

okul yonetici atama siireci daha da 6nem kazanmustir.

Yoneticilerin nitelikleri egitim &gretim siirecini etkilemektedir. YOneticinin
tanim1 ise bir sistemin amaglarin1 ortaya ¢ikarabilmek igin bu sistemin isleyisini
kullanan oldugundan gelismis tilkelerde okul yoneticiligi bir meslek haline gelmistir.
Garies ve Tschannen-Moran’a (2004) gore okuldaki yoneticiler, etkililigi bakimindan
onemlidir. Okul yoneticileri, donanimlariyla okulun gelecek cizmekte, yon tayin
etmekte ve okuldaki degisime Oncii olmaktadir. Bu nedenlerle okul ydneticilerinin
okulun etkinligini artiracak donanim ve yeterlige sahip olmalar1 gerekmektedir. Okul
yoneticileri atanma siireci oncesinde egitim yoneticiligi alaninda herhangi bir egitim
almamakta ve goreve bagladiktan sonra hizmet i¢i ve kisisel egitimleri farkl

sebeplerden dolayi yeterli dl¢lide alamadiklari anlagilmistir (Arabaci, Sanli ve Altun,



2015, s.166). Bu yiizden okul yoneticileri gerekli becerileri zaman igerisinde 6grenip

veya kisisel 6n becerileriyle yoneticilik yapmaktadir.

Okul yoneticilerinin gorevlendirmeleri iilkelerin uygulamalarina gore farklilik
gostermektedir. Tiirkiye’de okul yoneticilerinin goérevlendirilmeleri ¢ikartilan
yonetmeliklere gore hukuksal g¢ergcevede gergeklestirilmektedir. Ancak bu konuda
oturmus, tutarli bir yapt maalesef bulunmamaktadir. Cok sik araliklarla okul
yoneticilerinin atamalarinda farkliliklar yapilarak yonetmelikler c¢ikartilmaktadir.
1974- 2019 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin atamalariyla ilgili 16 yonetmelik
cikartilmig, bu tarihler arasinda ise son 9 yilda ise 3 yonetmelik ¢ikarilmistir. Bu
yonetmeliklerle, yoOnetici atamalarinda baz alinan kriterler agiklanmaktadir. Bu
dogrultuda konu ile akademik c¢alismalar yapilarak, yonetici atamalarinda esas

alinmasi gereken ol¢iitlere yonelik yonetici ve 6gretmen goriislerine bagvurulmaktadir.

Ayhan (2001) arastirmasinda, yonetmelikteki genel kosullar ve 6zel kosullarin
okul midiirii ve oOgretmenler tarafindan benimsenmesi, yonetmelikteki “tercih
nedenlerinde aranan kriterlerin yeniden gézden gegirilmesi, atama ve yer degistirmede
adalet ve esitlik ilkelerine ters diisen uygulamalardan vazgecilmesi, egitim
yoneticiliginin bir uzmanlik alan1 olmasi, okul miidiirlerinin maas, ek ders iicreti vb.
0zliik haklar artirilarak, okul miidiirliiglin cazip hale getirilmesi ve okul miidiirlerinin
seciminde, okulda goérevli 6gretmen, memur, hizmetli gibi ¢alisanlarin ve 6grenci

velilerinin goriislerinin alinmasi gerektigini belirtmistir.

Konan, Bozanoglu ve Cetin (2017) okul midiirii gérevlendirmeye dair miidiir
goriisleri ¢alismasinda, okul miidirii degerlendirmelerinin tarafsiz yazili ve sozli
smavlarin varlig1 ve sinavlarin egitim yonetimi ve denetimi boliimii 6gretim iiyeleri
tarafindan olusturulmasi, yoneticilikte kariyer asamalar1 sisteminin olusturulmasi ve
bu sisteme gore gorevlendirme  yapilmalidir, yOnetmelikteki  yonetici
gorevlendirmelerinde olan yiiksek lisans, tercihen degil de zorunluluk halinde olmasi

goriisiinde bulunmustur.

Arabaci, Sanli ve Altun (2015), arastirmalarinda okul yoéneticilerinin okul

yonetimi, denetim, degerlendirme, yonetim hukuku, liderlik, etkili iletisim, insan



kaynaklar1 yonetimi, biitce yonetimi gibi ¢esitli konularla birlikte ilgili mevzuata da

hakim olmalar1 beklendigini belirtmiglerdir.

Egitim yoneticileri ve sendikalar ¢ikartilan yonetmeliklerin uygulamalarina
bir¢cok dava agmistir. Sendikalarin stirece dahil oldugu yonetmeliklere iliskin goriisleri

genel olarak;

Egitim ydneticisi atama usulleri ile ilgili sendikalarin da goriisleri mevcuttur.
Yirtirliige konulan yonetmeliklerle ilgili sendikalarin pek ¢ok itirazlar1 ve agtiklar1 davalar
mevcuttur. Sendikalar, tiyelerin haklarin1 korumak ve daha adil, seffaf olarak atamalarin
gerceklestirilmesi i¢cin Son ¢ikan yonetmelige iligkin goriislerini taslak halindeyken
belirtmiglerdir. Yapilacak sikayet ve itirazlarin Oniine gegmek icin Milli Egitim
Bakanligi, Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme YoOnetmeligi taslagini
paydaslarin gorislerinin  alinmasi amaciyla kamuoyunun bilgisine sunmus Ve
“Amacimiz, paydaslardan gelen goriis ve 6nerileri de dikkate almak suretiyle taslaga
son seklini vermektir”, seklinde agiklama yapmuistir. Ancak yiiriirliige girdikten kisa
bir siire sonra sendikalar tarafindan itiraz ve talepler gelmeye baglamistir. Bu baglamda

sendikalarin gorisleri;

e Okul yoneticiligi kariyer meslegi haline getirilmelidir.

e Okul yoneticiligine atanmak icin yiiksekogrenim, diploma, sertifika,
tecriibe/hizmet siiresi, sinav gibi sartlar, acik, net ve objektif olarak
tanimlanmalidir.

e Okul yoneticiligi atama siirecinde yazili smav yapilmahdir, sézlii smav
kaldirilmali, takdire dayal1 6lgiitler olmamalidir.

e Atama siirecinde 6gretmenlik deneyimi esas alinmali ve 2 yil olan tecriibe
stiresi artirtlmalidir.

e Proje okul yoneticileri de belirlenen yonetmelikle atanmalidir.

e Gorev siiresi dolan yoneticinin durumundaki belirsizlik hali giderilmelidir.

e Sendikal tercihlerden arinmuis liyakati dl¢en bir atama sistemi getirilmelidir.

Bu durum egitim y0neticisi atama yolunda ciddi bir ilerleme gosterilmediginin

bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.



Tiirkiye’de yakin tarihten gliniimiize kadar okul yoneticilerinin atanma siirecinin
ve bu siiregteki uygulamalarin etkilerin degerlendirilmesi ile hala gérevde olan okul
yoneticilerinin atanmasina iliskin yonetmeliklerin ve 2018 yilinda ¢ikan yonetmeligin
yol agtig1 sorunlarin saptanmasi ve daha nitelikli bir yonetmeligin yonetici goriisleri
cercevesinde belirlenmesi ilizerine durum tespiti ve Oneriler arastirmanin problemini

olusturmaktadir.

Yapilan akademik arastirmalarda yonetici atamalarinin daha seffaf ve objektif
yapilmasi gerektigi vurgulanmis ve bu dogrultuda yonetmeliklerde diizenlemeler
yapilmistir. Ancak beklentiler karsilanamamis yeni yonetmelikler ¢ikartilmaya devam
edilmistir. Son ¢ikan yoOnetmelik {izerine sendikalardan yine tepki gelmis yine
tartigmali hale gelmistir ve okul yoneticilerinin bazilar1 tarafindan mahkemeye
tasinmigtir Bu bilgiler dogrultusunda bu arastirmanin problem ciimlesi de “Okul

yoneticilerinin yonetici atamalarina iligkin goriisleri nelerdir?” olarak belirlenmistir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci; Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarinda
gorev yapan yoneticilerin, okul yOneticisi atama siirecine yonelik goriislerini
belirlemek ve kisisel 6zelliklerine gore yoneticisi atama siirecine yonelik goriislerinde

farklilik olup olmadigini incelemektir.

1.3. ALT PROBLEMLER

Arastirmanin genel amaglart dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1.Egitim kurumlarina yonetici atamasinda;
a) Smavin yapilip/yapilmamasi durumuna, sinavla atanmanin temel
gerekcesine ve sinav konularia dair yonetici goriisleri nelerdir?
b) Smavin, hangi yonetim kademesine uygulanacagina ve hangi kurumlar veya
kisiler tarafindan hazirlanip uygulanacagina dair yonetici goriisleri nelerdir?
€) Miilakat smavinin yapilip/yapilmamasi durumuna, temel gerekg¢esine ve

komisyonun {iiyelerine iligkin yonetici goriisleri nelerdir?



d) Ayni kurumda ¢aligma siirelerine ve basar1 gostermeleri durumunda kidem
ilerlemesine iliskin yonetici goriisleri nelerdir?
e) Paydaslarin (veli, 6grenci ve 6gretmen) katkisi olmali midir, olacaksa ne

diizeyde olmalidir?

2. Egitim kurumlarina yonetici atama siirecinde yoneticilerin kisisel 6zellikleri ne
olmalidir, degerlendirme 6l¢iitlerine iliskin yonetici goriisleri nelerdir ve esas alinacak
Olclitlerin yas, gorev, kidem, egitim diizeyi ve egitim kademesine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?

1.4. ARASTIRMANIN ONEMI

Egitim oOrgiitlerinin bir 6gesi olan okul yoneticileri, igleyen sistemin ana
carklarindan biridir. Biitiin alanlarda oldugu gibi egitim sisteminde de yonetim
kavrami sistemin isleyisini ve denetlenmesini dogrudan etkilemektedir. Var olan bir
sistemin islevini saglikli bir sekilde devam ettirebilmesi i¢in okul yoneticilerinin
katkilar1 ¢ok fazladir. Yonetici atama yapilmasinda belli kriterler g6z Oniine
alinmaktadir ve bu kriterlere gore atama yapilmaktadir. Bu baglamda yoneticilerin,
yonetici atamaya iliskin goriigleri arastirilmasi gereken bir unsur olarak karsimiza

cikmaktadir.

Okullarda egitimin daha nitelikli hale gelmesi i¢in birgok arastirma yapilmistir.
Yapilan arastirmalar etkili okul kavramini ortaya ¢ikarmistir. Bazi okullarin diger
okullara kiyasen daha nitelikli olmas1 etkili okul kavramini ¢ikarmistir. Okullarda
yapilan arastirmalar sonucu basar1 diizeyinin artirilabilmesi i¢in gerekli siirecleri
ortaya koymustur. Okul etkinligini kavrami bir¢ok faktorden olusmaktadir. Bunlar
arasinda okul yoneticileri de ¢ok Onemli boyutlar arasinda yer almaktadir

(Sisman,1996; 5.96).

Egitim-0gretim siirecinde etkili ve verimli bir ortamin saglanmasindaki
rollerinden biri de yoneticilerindir. Yoneticiler okul kiiltiiriinii etkinligini devam
ettiren ya da olusan problemin giderilmesine 6ncii olan, lider olarak problem y&netme

stirecini takip eden kisilerdir.



Etkili yoneticiler, 6gretmene de rehber olmakla egitim 6gretim siirecinin dolayl
paydast olmast da dnemlidir. Okuldaki siiregleri birbiriyle ilintili bir sistem gibi

diisiildiigiinde, sistemin en etkin ve en nihai merci okul yoneticileridir denilebilir.

Bu arastirmada elde edilecek bulgular yonetici atama kriterleri olustururken
dikkat edilecek hususlarin yoneticilerin goriiglerine etkilerini ortaya cikaracaktir.
Literatlir taramasinda okul ydneticilerinin yonetici atamalarina iliskin goriislerini
belirlemeye c¢alisan bir¢ok akademik ¢alisma bulunmaktadir.  Ancak yonetici
atamalarma iliskin hukuksal olarak bir seyler yapilsa da tam bir anlasma zemini
olusturulamamistir. Bunun iginde sik sik okul yoneticilerinin atamalarina iliskin
yonetmelik degismektedir. Bu arastirmanin ydnetici atama kriterleri olustururken
nelere dikkat edilmesi gerektigine dikkat g¢ekilerek, var olan kriterler {izerindeki
yoneticilerin goriisleri de goz iiniinde bulundurularak etkili ve kalict bir yonetmelik

cikarilmasina katki saglayacag: diistiniilmektedir.

1.5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma;

e 2018-2019 egitim &gretim yilinda Antalya ili Elmali ilgesinde Milli Egitim
Bakanligi’'na bagli resmi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin
gortsleri ile sinirhdir.

e Arastirmada veriler, veri araci olarak kullanilan anket ve gorlisme

formlarindaki sorular ile sinirlidir.

1.6. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

e Arastirmaya katilan okul yoneticileri, sorular1 dogru ve objektif olarak
yanitlamigtir.
e Kaullanilan veri toplama araglari, bu arastirmanin amacina uygun hizmet

edecek yeterliliktedir.

1.7. TANIMLAR
Okul yoneticisi: ilk, orta ve liseler de gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilarini

ifade etmektedir.



Milli Egitim Bakanh@ Egitim Kurumlar: Yoneticileri Yonetmeligi: Milli
Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev olarak
yuriiteceklerin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsayan; yasa ve tiizliklerin
uygulanmasini saglamak amaci ile bakanlik tarafindan hazirlanan diizenleyici

kurallarin timuidir.

Miilakat: Milli Egitim Bakanligima bagli egitim kurumlar1 yonetici atama

yonetmeliginde sozlii sinav olarak tanimlanmustir.

Entelektiiel Sermaye: Bu arastirmadaki anket calismasinin 3. bdliimiindeki
“Hakemli Dergilerde Yayinlanmis Makale, Yaymlanmis Siir, Oykii, Diger Sanatsal
Eserler, Bransi Disinda Yabanci Dil Bilmeyi ifade etmektedir.



2. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirmayla ilgili kavramsal cerceve ve konuyla ilgili yapilan
akademik caligsmalara yer verilmistir. Bu baglamda egitim yonetim ile ilgili kavramlar
aciklanarak Milli Egitim Bakanligmma bagli okullara yonetici atamalarinin tarihsel
gelisimi; tlilkelerde yonetici atama modellerinin nasil yapildigi, Tiirkiye’deki yonetici

gorevlendirme yonetmeliklerinin incelenmesi yapilmastir.
2.1. EGITiM YONETIMI KAVRAMI

Asagida egitim yOnetimi kavrami agiklanmastir.

2.1.1.Egitim Yonetimi

Y 6netim kavraminin egitime yansimasi sonucunda, €gitim ydnetimi, bir iilkenin
egitim sistemini biitiinsel olarak analiz etmeyi ve sentezlemeyi amaglayan disiplinler

arasi bir bilim alanidir.

Egitim sistemini tek basina bir okul seviyesine ele almak yerine daha ¢ok biitiin
okullar1 kapsayacak sekilde agiklamaya c¢oziimlemeye calisir. Toplumun egitim
diizenini, toplumun temelini olusturan ilkeleri, inanglari, toplumun maddi ve manevi
yapilarini inceler. Bununla birlikte egitim yoneticisinin davraniglarini agiklar (Balc,
2016, s.56). Ayrica egitim yonetimi egitim sisteminin tasarlanmasini saglar ve egitim
yapisinin  biitiniiyle ilgilenir (Agikalin, 2016, s.2). Burada egitim sisteminin
tasarlanmasi bir planlama nezdinde gerceklesir. Belirli hedeflerin istendik yonde
gerceklesmesi dogrultusunda yapilan egitim planlanmasi da egitim ydnetiminin

vazgecilmez bir pargasidir (Celik, 2012, s.44).

Egitim yonetimi yonetim bilimin bir uzmanlk alamidir. Siire¢ icerisinde
toplumsal yapida meydana gelen degisimler noktasinda ilgili egitim kurumlarinin bu
degisimlere gore diizenlenmesini saglamak amaciyla olusmustur (Caglar, Yakut ve

Karadag, 2005).

Diinya’da ve Tiirkiye’de son yillarda egitim yonetimi kavram ve uygulama
acisindan 6nemli hale gelmistir. Diinyada gelisen politik, sosyal ve ekonomik siirecler

neticesinde olusan; egitim ihtiyaclarinin ve problemlerinin ¢oziimiinde yoneticilere
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onemli gorevler diismektedir. Egitim yonetimi ile ilgili akademik anlamda yapilan ilk
calismalar ABD’de iiniversitelerde agilan boliimler araciligiyla yapilmistir. Daha
sonra biitlin diinyada kavram ve uygulama agisindan gelisme gostererek uzmanlasma

siireci igerisine girmistir (Oriicii ve Simsek, 2011, 5.170).

Egitim yonetimi, egitim bilimlerinin alanlarindan biridir. Bu baglamda egitim
yonetimi i¢in egitim alaninda dnceden belirlenmis olan hedeflerin gerceklestirilmesi
icin gerekli yonetimsel islerin gergeklestirilmesidir. Bunu yapabilmek i¢in de alana

bilimsel olarak yaklagsmak gerekir (Konan ve Kis, 2013).

Egitim yoOnetimi; amag¢ ve goOrev bakimindan kamu yonetiminden bazi
farkliliklar gosterir. Egitim yonetimini diger kurumlarin yonetimlerinden ayr1 kilan
durum, egitimin kendine 6zgii bir alan olmasidir. Egitimin kendine 6zgii 6zellikleri

sunlardir (Aydin, 2010, s.179);

e Egitim kurumlarinin hedefleri siirekli degisme ve birbiriyle ¢atigma egilimi
gostermekte olup, amaclar acgik ve kesin degildir.

e Egitimde amaclar ve politikalar soyut olmasi sebebiyle basar1 Olciitii olarak
kullanilamamaktadir.

e Egitimde bir okulun kadrosu; meslek egitimini tamamlamis, kendilerini
alanlarinda uzman olarak goren 6gretmenlerden olusur.

e Egitim kurumlari, insan iliskilerinin yogun oldugu kurumlardir. Bu kurumlarda;
ogretmen-6gretmen, 6gretmen-68renci, 6grenci-ogrenci, 0gretmen- yonetici ve
ogretmen-aile iliskileri mevcuttur.

e Egitim kurumlarinda; 6grencilere kazandirilmasi amaclanan bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin kolay bir sekilde gozlemlenmesi zor oldugundan iiriin
degerlendirmesi gii¢ hale gelmektedir.

e Egitim kurumlarina secilen yoneticilerin 6gretmenlerin arasindan yapilmasi; bu
ogretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin, okul yoneticiligi hususunda herhangi bir
egitim almamis olmalar1 ve deneyimsizlikleri yonetim bakimindan problemler
ortaya ¢ikarmaktadir.

e Toplumun egitim sistemine iligkin ilgisi ile egitimden beklentisi ayni1 degildir.

Beklentiler yliksek oldugu halde, ilgi diisiik olabilir.
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e [Egitim kurumlarinin ¢evre ve bulundugu yoéreye karst sorumluluklart olup,
bulundugu bolgenin gereksinimlerini karsilama yiikiimliiliikleri vardir. Fakat
yonetimin merkeze bagli olmasi bu sorumluluklarin yerine getirilmesini

zorlagtirmaktadir.

Egitim yoOnetimi, toplumun egitim ihtiyacinin giderilebilmesi maksadiyla
olusturulan egitim sisteminin ve bu sistemdeki tiim yapilarin yOnetimini
kapsamaktadir. Egitim yonetimi, egitim kurumlarinda; egitim programlarinin
uygulanmasi, O6gretim hizmetleri, personel yonetimi, biitce, bina, ara¢ egitim
programlari, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi, biit¢e, bina, arag ve gereglerin
etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasi i¢in yontem ve teknikler gelistirmeyi ve

yonetim siire¢lerini istenen sekilde calistirmay1 amaglamaktadir (Ilgar, 2005, s.14).

2.1.2.Okul Yonetimi

Okullar, egitim sisteminin amag¢ ve hedeflerinin O6grencilere kazandirildig:
yerlerdir. Bu amag ve hedeflerin okullara uygulanmasi i¢in gerceklestirilen yonetim
isine de okul yonetimi denir. Okul yonetimi, egitim yonetiminin daha 6zel bir halidir
(Balct, 2016, 5.166-168). Okul organizasyonu bir dizi kiigiik par¢aciktan olusur, ancak
kendisi daha biiyiik bir sistemin islevsel bir alt parcasi olan bir biitiindiir (Aydogan,
2013, s.14-15). Bu nedenle okul yonetimi, okuldan beklenilen hedeflerin
sonuglandirilabilmesi i¢in okul orgiitiiniin diger {iyeleriyle birlikte plani, programli ve

es zamanl bir sekilde is yapabilme stirecidir (Turan, Yildirim ve Aydogdu, 2012).

Egitim yonetiminde ortaya g¢ikan paradigmalar okul Orgiitiinii ve yOnetimini
farkli boyutla da ele almislardir. Pozitivist paradigmanin hakim oldugu dénemde okul,
bir makine ya da fabrika olarak ela alinmis, okul yonetiminin gorevi de hiyerarsi ve
diizeni saglayarak verimliligi artirmak olmustur (Balci, 2003, s.5). Pozitivizim sonrasi
yaklasimlar ise okullar1 ¢ok boyutlu yapilar olarak ela almiglar ve okul yonetiminin
basarisinin sadece kurallar1 uygulamak olmayacagini ifade etmislerdir (Leblebici,
2008, s.350). Yorumcu paradigmalar, gegerli bir tek dogru olduguna kars1 ¢ikmis ve
farkli gerceklerin olabilecegini savunmuslardir. Bu nedenle okul yonetimi, okul
Orgiitiiniin basaril1 olabilmesi i¢in insanin 6znel yapisina gormezden gelmemeli ve

bireysel farkliliklar dikkate almalidir (Bozkurt ve Bozkurt, 2018, s.529).
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Egitim sistemindeki ana {iiretim g¢aligmalarmin okullarda yapilmasi, okulu
sistemin Kkilit, stratejik ve vazgecilmez bir unsuru haline getirmektedir. Okulun tiim
sistemleri, diger egitim kuruluslar1 ve mekanizmalari, gorevlerini yerine getirirken
okula rehberlik ve destek vermekten sorumludur. Bu baglamda, okul egitim sisteminde
sistemin temelidir. Okulun basarisi da egitim sisteminin basarisidir (Aytag, 2000: akt.
Celikten ve Ozbas, 2014, s.36). Yoéneticiler, Ogretmenler, egitimci olmayan
personeller, 6grenciler, veliler ve ¢evredeki diger baski gruplar1 okul yonetiminde rol

oynayan dgelerdir (Bursalioglu, 2002: akt. Celikten ve Ozbas, 2014, 5.36).

Okul yonetiminin 6nemi aslinda yonetiminin roliinden dogar. YOnetiminin
gorevi, kurumu amaglarina uygun olarak canli tutmaktir. Okul yonetiminin goérevi,
okulu hedeflerine uygun olarak canli tutmaktir. Okul yonetimi ayrica okul
yoneticisinin yetki ve sorumlulugunu da belirtir. Yonetimin ¢ok yonlii tanimlari,
yoneticiye ¢ok yonlii yetki ve sorumluluklar getirmistir. Bunlar, okul ydnetiminin

onemini ve degerini arttirir (Kara, 2006, s.20).

Okullarda uygulanan yonetim ozellikleri dort baslik altinda incelenebilir.
Bunlar; yetkeci, koruyucu, destek¢i ve birlik¢i yonetimdir. Bunlarn kisaca asagida

aciklanmigtir

e Yetkeci yonetim: Tiim yetkilerin okul yoneticisinin elinde toplandig: baskict
ve otorite bir yonetim tiiriidiir. Yoneticinin verdigi gorevler yerine getirilir;
gorevini yerine getirmeyenler cezalandirilir. Yetkeci yonetimde, yoneticinin
ilgisi mal ve hizmet iiretimlerinde toplanir. Bu yonetim modeline goére kurum
otorite ile verim artar (Urlu, 2002, s.20).

e Koruyucu yénetim: Is gorenlerin giiven iginde olmasi ve isten doyum
saglamalar gerektigi goriisiinde olan bir yonetim tiiriidiir. Bu yonetim tiiriiniin
uygulandig1 orgiitlerde, is gorenler arasindaki iligkilerin iyi olmasi nedeniyle
pek c¢atismaya rastlanmaz. Koruyucu yonetici, onlar1 dinlemeye zaman ayirir;
is gorenlerin duygu ve diisiincelerine 6nem verir. Koruyucu yonetimde bireysel
caligmalar, takim ¢aligmasina gore daha 6nemlidir (Basaran, 2004, s.115).

e Destek¢i yonetim: Is gorenleri orgiitsel amaglar1 gerceklestirmek iizere
destekleme gorevini iistlenir. Bu yonetim kuramina gore, is gorenler pasif

olmak yerine aktif olmay1; Orgiitiin amaglarina kars1 koymak yerine orglitiin
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amaclarini gergeklestirmek icin gerekenleri yapmayi; verilen gorevlerden
kagmak yerine gorev ve sorumluluk almayi; yOnetim tarafindan firsat
verildiginde yonetime katilmak isteyen yapidadirlar (Basaran, 2004, 5.96).

e Birlik¢i yonetim: Takim g¢alismasina dayanan, bilim adamlarinin g¢alistigi
kurumlarda goriilen ve son zamanlarda bu tiir kurumlarda daha ¢ok kullanilan
bir yonetim bi¢imidir. Bu yoOnetim tiirlinde, is gorenlerin, alt diizey
gereksinimlerden daha cok, kendini bilme, kendini gergeklestirme gibi tist

diizey gereksinimlerin karsilanmas1 amaglanir (Basaran, 2004, s. 77).

Okullarda uygulanan yonetim bi¢imi, yOnetim modellerine gore farklilik
gosterse bile okul yonetiminin tim modellerde amaci aynidir. Okul yonetiminin asil
amaci hedeflenen egitimin etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in tiim

girdilerle gerekli egitim-6gretim ortamini diizenlemek ve uygulamasini saglamaktir.

2.1.3.Egitim Yoneticisi

Son yillarda egitim sisteminde, egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi,
yoneticinin kurumsal hedeflerin gergeklesmesini saglayan bir egitim lideri olarak
kabul edilmesi, bu alanin uzmanlik gerektirdigini bilerek, egitim yonetimini bir meslek
haline getirme geregi, Kisisel egitim, egitim diizeylerine gore kisisel haklarin
diizenlenmesi, yetki ve sorumluluk dengesinin saglanmasi gibi objektif boyutlarda

yonetim adaylarmin secilmesi giin gegtikge 5Snem kazanmaktadir (Ozmen ve Kémiirlii,

2010, 5.26).

Egitim yoneticisi, 0gretmen, personel, 6grenci, veli, cevre liderleri ve yerel
yoneticiler, merkezi Orgiit ve politikacilar farkli egitim unsurlar1 ile farkli egitim
diizeylerinde iliskiler kurmali ve ¢esitli beklentilerini uyumlulastirarak demokratik
yonetigimi siirdirmelidir. Egitim yoneticisi, kisi ve grup catismalarinda uzlagsmaci
olmal1 ve personel isleri, 6grenci isleri ve isle ilgili eylemlerde bulunurken moral
yiikseltmelidir. Bu nedenle, klasik yonetim yaklasimmin vurguladigi etkinlik ve
verimlilik saglama gorevi, yoneticinin insan iligkileri, halkla iliskiler ve motivasyon
konusunda bilgili ve yetenekli olmasini gerektirir. Etkin yonetim i¢in yoneticiler i¢in

politikalar belirlenecek, plan ve programlar yapilacak, kararlar verilecek, emir
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verilecek, koordinasyon saglanacak, degerlendirme ve denetim yapilacaktir (Kaya,

1993, 5.132).

Egitim yoneticisi, birime verilen gorevleri yerine getirerek egitim politikasini
uygular ve amaglarma ulagsmasini saglar. Bu amagla egitim birimi yOneticilerinin
gerekli yeterlilikleri kazanmasi gerekmektedir. Egitim yoneticilerine verilecek
hizmetici egitimde su tutum ve davraniglar1 kazanmasi beklenebilir, egitim yonetimini
tanimlamasi, yonetim siireclerini bilmesi, liderligin 6nemini kavramasi ve uygulamasi,
yetki ve sorumluluk kavramlarini bilmesi, yonetici uzman iliskilerinin 6nemini
kavramasi, personel yonetimi konusunda goriis sahibi olmasi, egitimde arastirma
tekniklerini kavramasi, egitim amag¢ ve politikalarini saptayabilmesi, personelin
hizmeti¢i egitim ihtiyacin1 saptayabilmesi, uzun ve kisa siireli egitim planlarin
hazirlayabilmesi, egitimde uygulanan programlar1 gelistirebilmesi, programlarin
uygulanmasi i¢in uygun ortami saglayabilmesi, yardimci ders araglarindan
yararlanilmasini saglamasi, yetiskinler psikolojisinin kavramis olmasi, insan iligkileri
degerini kavramasi, egitimde denetimi kavramis olmasi, egitimde yatirim tiirlerini
bilmesi, egitimde basar1 ve program degerlendirmesi yapabilmesi, yoneticilik gorevini
benimsemesi ve istekli olmasi, demokratik davramiglar gdstermesi, davraniglarini
kontrol edebilmesi hizmeti¢i egitim sonucunda egitim yoneticilerinin kazanmasi

beklenen tutum ve davranislardir (Taymaz, 1997, s.105-106).

Egitim ydneticisi, her tiirli egitim kurum ve kurulusunda teorik yonetim
alanlarini ve bunlarin yonetim seviyelerini yoneten ve yonetim islevlerini ve yonetim

slireglerini yiiriitmek i¢in yeterli olan egitimi alan bir uzmandir (Basaran, 1996, 5.118).

2.1.4. Okul Yéneticisi

Bu baslikta, okul ydneticisinin tanimi yapilarak, okul yonetiminin gelisiminde
bahsedilmis; daha sonra okul yoneticilerin rolleri ve sorumluluklarin neler oldugu,
okul yoneticisinin yeterlikleri ve okul miidiiriiniin gérev ve yetkileri hakkinda bilgiler

verilmistir.
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2.1.4.1. Okul Yoneticisinin Tanimi

Yonetici belirli bir takim esaslar1 yerine getirmek i¢in hem insan hem de insan

olamayan tiim mevcut kaynaklar1 yerinde ve zamaninda en verimli sekilde kullanan

kisidir (Tlgar, 2005, s.6).

Y oneticilik, dinamik bir igtir. Her an degisen durumlara uyum saglama siirecidir.
Yoneticiler degisen kosullara basta kendileri uyum saglamali ve daha sonra okulun
diger 6gelerini bu yeni durumlara hazirlamalidir. Bu nedenle yoneticiler bu ¢ok cesitli

durumlara uyum saglayabilecek kisilikte olmalidirlar (Binbasioglu, 1983, 5.133).

Orgiitlesmenin, kurumsallasmanin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yonetim isi her
orgiit yapisinda goriiliir. Ortaya ¢ikan bu yonetim isi istlenen kisilere de yonetici denir

(Taser, 2017, 5.69).

Toplumun egitim-6gretim kavramlari ve hizmetleriyle 6zdestirmis oldugu alan
hi¢ stiphesiz ki okullardir. Birer egitim kurumu olan okullar kaynaklari insan oldugu
i¢in sosyal yapilardir. Egitim kurumu olarak okullar i¢inde bulunduklari toplumsal
yapiyla siirekli bir etkilesim halindedirler. Hizmet verdikleri bireylere icinde
bulunduklar1 toplumla uyum igerisinde yasamayi, topluma adapte olmayi, degisen
diinya kosullarina ayak uydurmay 6gretirler. Okullardan beklenen hedefler genellikle
bu yondedir. Okullarda bu hedeflerin bagariya ulagsmasini saglayan kisilerde okul
yoneticileridir. Bu nedenle okul yoneticiligi yapacak kisilerin hangi kriterlere gore
gorevlendirilecegi, gorevlendirilen kisilerin hangi yeterliliklere sahip olmas1 gerektigi
ve okul orgiitiinde nelerden mesul olacagi oldukca 6nem teskil etmektedir (Acar, 2019,

s.24).

Okullarda belirlenen hedeflerin gergeklesmesi ve tiim sorunlarin ¢éziilmesi okul
sisteminde yer alan tiim 6gelerin ortak bir sekilde uyum igerisinde hareket etmesiyle
saglanabilir. Ham maddesi ve iirlinii insan olan okullar dinamik yapilardir. Biitiin bu
Ogeler arasindaki uyum ve dengeyi saglayacak olan ve okullardaki bu dinamigi devam

ettirecek olan kisiler de okul yoneticileridir (Bayar, 2017, 5.48-49).

Egitim amaglarinin gergeklestigi en temel kurumlar okullardir. Dolayisiyla egitimin

ciktilarinin verimli olmasi okullarin 1yi yonetilmesiyle iliskilidir. Okullarin yoénetilmesini
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saglayan ve isleyise yon veren kisiler okul yoneticileridir. Okul yoneticileri, okulun ve
egitimin verimliligi acisindan biiyiik 6neme sahiptirler. Clinkii okul yoneticileri, bir
okulda egitim 6gretim amaclarinin gergeklestirilebilmesi igin ¢alisanlar koordine eden,
orgiitleyen, onlara emirler vererek yonlendiren ve denetleyen kisilerdir. Okul
yoneticilerinin amaci, egitim politikast ve bakanligin amaclari dogrultusunda egitim
kurumunu yasatmak, madde ve insan kaynaklarim orgiitleyip esgilidiimleyerek kurumu

etkili bir bigimde isler durumda tutmaktir (Arikan, 2007, s.27).

Okul yoneticisi, okulu 6nceden belirlenmis amaglara uygun yonetmekle birlikte
bu amag ve politikalarin uygulanmasindan ve ayrica okulun gelisiminden miikelleftir
(Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007). Okul yoneticisi veya miidiirii farkl1 egitim siirecleri
icerisinde Ogrencilerinin basarilarini arttirmada rol ve sorumluluklari olan okul

yonetimindeki en énemli unsurdur (Ozdemir ve Kavak, 2017, s.2-8).

Egitim-0gretimin verimliligini artirmak, 6gretim ¢abalarini bir araya getirmekle
saglanabilir. Okul miidiirii, okulda verimliligi artirmak i¢in neler yapabilir sorusu son
derece onemlidir. Okul miidiirleri agagidaki baz1 maddeleri uygulayarak, is gorenler

arasinda olumlu bir ¢alisma ortami ve iliski yaratmalidir (Cemaloglu, 2002);

e Okul ortaminda seffaf ve dogru iliskiler kurulmalidir. Ogretimin paydaslari
arasinda giiven ortami kurmalidir.

e Ogretmen sorunlarini ve ihtiyaglarini dinlemelidir.

e Okulun misyonunu gerceklestirmek iizere igbirligi olusturmalidir.

e Ogretmenlerin performansin veriler toplayarak objektif degerlendirmelidir.

e Ogretim uygulamalarindan sonra déniit almalidir.

e FEtkili 06gretim iizerine c¢alisma ortamlar1 gelistirilmeli, Ogretmenlerin
becerilerini arttiracak ¢alismalar yapmalidir.

e Ogretimin felsefesi ve dgretmenlerin dgrencilere kars1 davramislarmi degistirici

gelistirici caligmalar yapmalidir.

2.1.4.2. Okul Yonetiminin Gelisimi

Okul yonetimi, basta okul miidiirii olmak iizere miidiir bagyardimcis1 ve miidiir

yardimcilarindan olugmaktadir.



17
2.1.4.2.1. Okul Miidiirii

21. yiizyilda, miidiir sadece kurumun yoneticisi degil, ayn1 zamanda kurumun
lideri olarak goriiliiyor. Bu nedenle, okul yoneticilerinin atanmasi ve yetistirilmesi,
egitim sisteminin kalitesinin gelistirilmesinde 6nemli bir faktor olarak kabul edilir.
Gelismis iilkelerdeki bagarili okullar {izerine yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin

okulun etkinliginde 6nemli bir rol oynadigini géstermistir (Balci, 2001).

Okul miidiirleri, hizmet ettikleri okullar1 iyi bir sekilde ydneterek egitim
sistemimizde sadece belli bir basartya ulasabilirler. Okullarin basarili yonetimi ve
basaris1 ulagmalari, okul miidiirlerinin yaptigi ve irettigi islerle okulda galisan
dgretmenlerin iyi bir sekilde yonlendirilmesi ile saglanir. Ogretmenlerin, sinavlarin ve
ders kitaplarinin okulu yoneten etkili bir yonetici olmadan sonug iiretmesi ¢ok zordur
(McEwan, 2003’den akt. Turan, 2014). Okul miidiirii, okulun dis ¢evre ile etkilesim
halinde olmasi nedeniyle ¢evreye, onlarin ihtiyag duyduklar1 gerekli bilgileri de
sunmakla gorevlidir. Clinkii okulun dis ¢evresini olusturan ailelerin, is ¢evrelerinin ve
meslek Orgilitlerinin zaman zaman okul ile ilgili baz1 bilgilere ihtiyaci olabilir. Bu
nedenle okul yoneten kisilerin iletisim igerisinde olacagi hedef kitlelerini tanimak ve

ona gore hazirlik yapmalar1 gerekmektedir (Bulug, 2007, s.6).

Okulun ydnetiminden, 6grenci basarisindan, 6gretmenlerden, okulla ilgili olan
durumlarin hepsinden sorumlu olan tek kisi okul miidiiriidiir. Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde (2017) Okul midiiriiniin gorev, yetki ve
sorumlulugu baslig1 altindaki 78. Maddede okul miidiiriiniin gorevleri su sekilde
belirtilmigtir; “Miidiir, Tlirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarin1 gergeklestirmek iizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim lideridir. Miidiir, okulu

biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir”

Herhangi bir iilkede ister yerinden yoOnetim ister merkezi yonetim yapilsin,
egitim okulda yapilmaktadir. Birgok egitim yOneticisi bu nedenle bir okul, miidiirii

kadar okuldur denilmekte, okul ve okul yonetimindeki miidiirleri 6n plana
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cikarmaktadir. Okulda karar siireci okul miidiirii yetkisinde oldugu i¢in, madde ve
insan kaynaklar1 da ona baghdir ve etkili okul, okul miidiiriiniin yonetim yetkisi ile

miimkiin olmaktadir (Ozdemir, 2014, s.7).

Okul miidiiri, insan ve madde kaynaklarim1 kullanarak okulun belirlenen
amaglara ulasmasinda 6nemli becerilere sahiptir. Okul miidiirlerinden beklenen sadece
bir egitim lideri olmasi degil ayni zamanda gorev yaptigi okulu en iyi sekilde
yonetmesidir (Hunt, 2012, 5.37). Iyi bir okul miidiirii her seyden &nce, dgretmenlerin
verimli olabilecegi, dgrencilerin de iyi Ogrenebilecegi huzurlu bir egitim ortami
hazirlar. Huzurlu egitim ortamlari, 6gretmenler ve 6grenciler, daha verimli olabilmeyi
saglayabilir. Oyleyse iyi okul miidiirii odur ki, 6ncelikle egitimin temel tas1 olan
Ogretmenlerine saygi gosterip deger verir. Boyle bir tutum egitimde etkinligi artirabilir

(Elmacioglu, 2009, s.83).

2.1.4.2.2. Miidiir Basyardimcisi

Miidiir bagyardimcilart; genel olarak miidiiriin herhangi bir nedenden dolay:
okulda bulunmadigi zamanlarda miidiire vekalet eden ve miidiirden sonra okul
yonetiminden sorunlu kisi olarak tanimlanabilir. Miidiir basyardimcilarin gorevleri,
gorev yaptiklar1 kademeye gore, ilgili yasal mevzuatta diizenlenmistir. Ancak genel
olarak midiir bagyardimcilarinin gorevleri su sekilde siralanabilir: Gorevlerini yerine
getirirken, miidiire kars1 sorumludurlar. Derslerde 6gretmen olarak goérev almanin
yaninda, okulla ilgili miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Bu gorevlerin
igerisinde okul i¢i ve dis1 yazigsmalar, 6grenci giivenlik ve disiplini, okul temizligi,
nobetler, velilerle iletisim vb. yer almaktadir (MEB Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi, 2017, md.79, MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi, 2019, md.40)

2.1.4.2.3. Midiir Yardimecisi

Midiir yardimcilar derslere girmenin yaninda, miidiir ve miidiir
basyardimcisinin olmadigi durumlarda miidiire vekalet etmekle gorevlidirler. Miidiir
basyardimcilarin gorevleri, gorev yaptiklar1 kademeye gore, ilgili yasal mevzuatta
diizenlenmistir. Miidiir yardimcilar1 okul miidiiriine yakindir ve okulun basar1 ve

basarisizliginda etkileri biiyiiktiir (Helvaci, 2007). Okul miidiirleri miidiir
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yardimcilarinin gérev ve sorumluluklarmi belirler. Miidiir yardimcilart da okul
midiiriine kars1 sorumludur. Miidiir ve miidiir yardimcilar1 okul yonetimini giizel bir
1s boliimii ve isbirligi icerisinde, elde edilen basarilarin maddi ve manevi odiillerini
paylasarak, birbirlerine glivenerek, saglikli iliskiler ve giiclii iletisim kurarak, miidiir
yardimcilarina sorumluluk ile birlikte yetki de vererek ve saglikli bir 6rgiit yapisi

olusturarak gerceklestirirler (Basaran, 2004).

2.1.4.3. Okul Yoneticisinin Rolleri ve Sorumluluklari

Okul, bireyin ¢evresinde meydana gelen devamli degisikliklere cevap vermek
lizere bireyin davraniglarinda degisiklik olusturmak ve bireylere yeni davraniglar
kazandirmakla  sorumludur. Bu sebeple egitim sisteminin  hedeflerini
gerceklestirebilme sorumlulugunu iizerinde bulunduran okul, c¢evredeki her tiirli
gelismeye uyum saglayabilmeli ve c¢evrede olusan degisim beklentilerini
karsilayabilecek donanimli hale getirilmelidir. Toplumdaki gerek sosyal, gerek siyasal
ve gerekse ekonomik ve teknolojik birtakim degismeler okuldaki degisimleri zorunlu
hale getirir. Bu degisimlerin farkinda olma ve degisimlerden verimli bir sekilde
faydalanma okul yoneticilerinin asil amaci olmalidir. Okul yéneticisinin bu amaci
gergeklestirebilmesi, okul yonetimi becerileri alaninda kendini yetistirmis ve istenilen

becerileri kazanmig olmasini zorunlu kilar (Bayrak, 1998, 5.196).

Iyi bir okul miidiirii, kurumundaki egitim paydaslarin1 ortak bir egitim vizyonu
etrafinda toplayabilmelidir. Okul miidiirii, bireysel olarak 6gretmen etkinliklerinin
toplamindan, egitimin, daha biiyiikk oldugunu gosterebilmelidir (Durukan, 2006,
5.283).

Aydin (2010) okul yoneticilerinin en énemli sorumluluklarini kisaca asagidaki

maddelerle agiklamistir;

o “Egitimin paydaslariyla etkili bicimde calisma: Bu insanlar g¢evredeki
insanlar, biirokrasideki insanlar, diger meslektaglar ve 0Ogrencilerdir. Bu
insanlarin elbette hepsi de Onemlidir. Ancak, yOnetim agisindan, okulun
amaglarinin gerceklestirilmesi acisindan, 6zel bir Oonem tasiyan, Ogretim

kadrosu ile ¢evredeki insanlardir.
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e Etkili bir okul yonetimi becerisine sahip olma: Okulun temel amaci,
cocuklart egitmektir. Okulun temel etkinligi ise Ogretimdir. Diger tiim
etkinlikler ~ yardimcidir, kendi  kendilerine ama¢  degil, amacin
gerceklestirilmesinde ¢ullanilan araglardir. Ancak, eger bu hizmetler uzmanca
ve dogru olarak yiiriitiilmezse, 6gretim programi aksar ve halkin okula olan
giiveni sarsilir. Daha etkili bir 6gretimin gerceklestirilmesine yardim edici
nitelikteki hizmetlerin yetersizligi, 6gretimin yetersizliginden daha ¢abuk ve
kolay fark edilir. Okulla siki iligki i¢indeki ¢evre, bu hizmetlerdeki yetersizligi
¢ok cabuk fark eder.

e Okulun amaglarim gerceklestirmek icin okul binasim1 ve ¢evresini yeterli
hale getirebilme: Okulun amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in uygun fiziksel
kosullarin hazirlanmasi, egitim yonetiminin gorev alanina girmektedir. Egitim
programinin  etkili bicimde uygulanabilmesi igin gerekli ortamin
hazirlanmamasi halinde, etkinliklerden istenilen sonucun alinmasi ¢ok zor olur.
Etkinliklerin niteliklerine uygun fiziksel kosullarin hazirlanmasi, girisimden
istenilen sonucun alinmasi i¢in bir 6nkosuldur.

e Egitim-Ogretim programim gelistirilebilme: Egitim programi okulun tiim
etkinliklerinin kalbidir. Okulun egitim programi, anlamli hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in kasith olarak planlanmis O6grenme deneyimlerinin
biitiiniidiir. Okul ortaminda meydana gelen tiim etkinliklerin odak noktasi
olarak egitim programinin niteligi, okulun tiim etkinliklerinin niteligini ve
etkililigini etkiler. Egitimin gelismesi, programin gelismesi ile baglar. Egitim
programimin gelistirilmesi konusunda, merkezi egitim sistemlerinde okul
yonetimine fazla bir yetki ve insiyatif taninmamaktadir. Bu sistemlerde okul
yoneticileri, merkezde hazirlanan egitim programlarii, etkili bigcimde
uygulamakla gorevlendirilmislerdir.  Programimn  kapsami  konusunda,
kendilerine yetki verilmemektedir.

e Meslegin gorevlerini yerine getirebilme: Ogretim kurumlarinda dgretmenlik
yapma, egitim konusunda ¢evreyi aydinlatma, konferanslar verme, mesleksel
danigmanlik yapma, mesleksel yazilar yazma gibi gorevler meslege hizmet

olarak diistiniilebilir”.

Kanun ve yonetmeliklerin, ¢agdas egitim diislincesi ve egitim politikalarinin

beklentileri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek de, okul miidiiriiniin
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sorumlulugu ve gorevidir. Okul miidiirlerinin gorevleri i¢inde bulundugu ortama gore
degisiklik gosterebilmektedir (Taymaz, 2011, s.61), okul miidiiriiniin baslica bazi

sorumluluklarini asagidaki gibi siralamaktadir;

e Okulun hedeflerini ve vizyonunu agiklamak,

e Okulun politikasini belirleyerek tanitmak,

e Okul etkinlikleri i¢in gerekli olan ihtiyaclarin karsilanmasini saglamak,
e Okul yonetiminin katilimciligini arttirmak,

e Okulda paydaslar arasindaki iliskileri diizenlemek,

e Ogretim etkinliklerini planli hale getirmek,

e (Cevrenin degerlerini inceleyerek ve destegini almak

e Okul i¢i ve okul ¢evresiyle iletisimi gelistirmek,

e Yapilan caligsmalarla ilgili siirekli doniit saglamak ve degerlendirmek.

2.1.4.4. Okul Yoneticisinin Yeterlikleri

Genel olarak egitim sistemlerindeki isleyis ve yapi yetersizlikleri asilmak
istenmekte, bu nedenle de okul yoneticilerinin yeterlilikleri 6n plana ¢ikmaktadir. 20
yil igerisinde yapilan arastirmalar okullarda basarinin anahtar1 olarak okul
yoneticilerini gostermekte ve yeterli bir okul yoneticisinin basariya gotiirdiigiinii

belirtmektedir (Terzi ve Kurt, 2005, 5.100).

Okullarda hedeflenen basarilara ulasilmasi ve gorevlerin gerceklestirilebilmesi
icin tiim tyelerin rollerini eksiksiz oynamalar1 ve bilmeleri gerekmektedir. Okul
yoneticisinin eksiksiz bir rol oynamasi i¢in yonetim alaninda egitim almis olmasi ve

gereken nitelikleri kazanmis olmasi gerekmektedir (Taymaz, 2011, s.2).

Yoneticilik bir meslek olarak ele alinmakta ve her meslekte oldugu gibi yonetici
meslegi mensuplarinin da alanlarinda uzmanlagmasi beklenmektedir. Yonetim bilimi
ve ilgili bilimlerdeki yenilikleri uygulamak, 6grenmek ve izlemek ile uzmanlagma
miimkiin olabilmekte, yoneticinin 6zel caba harcamasi gerekmektedir (Bagaran, 2004,

5.159).
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Bir yoneticide olmasi gereken ii¢ oOzellik insan iligkileri, teknik bilgi ve
yoneticilik bilgisi becerisi seklindedir (Okutan, 2003, s.1). Beceri genel olarak bilginin
etkili kullannmin1 ifade etmektedir. Yoneticide olmasi gereken bu {i¢lii beceri,
yoOneticinin ne yapabilecegine odaklanmakta, basariya ulastiracak nitelik ve
yetenekleri geri planda birakmaktadir. Bu nedenle ii¢lii beceriler bir yoOneticinin
basarili ve basarisiz olup olmayacaginin bir gostergesi olarak kullanilabilmektedir.
Yapilan c¢aligmalar bir yoneticinin teknik becerilerinin basarilar iistiinde etkisinin
oldukca az oldugunu, yonetici bagarisinin daha ¢ok insancil ve kavramsal becerileriyle

iligkili oldugunu gostermektedir (Kaplanoglu, 2004, s.27).

Yeterlilik ise belli bir konuda ya da bir hizmet alaninda gerekli becerilere ve
bilgiye sahip olmay1 ifade etmekte ve bir bireye belirli rolii etkin sekilde oynayabilme
glicii kazandirmaktadir (Izgar, 2001, s.15).

Okul yoneticisinin kendilerine verilen rollerin bir kismini oynayabilecek belirli
yetkinlikleri olmasi gerekir. Bu nitelikler veya standartlar literatiirde farkli ve detayli
basliklar altinda toplanmaktadir. Bu yeterlilik alanlar1 genel olarak teknik yeterlilik,
kavramsal yeterlilik ve insancil yeterlilik olarak {i¢ baslik altinda ele alinmaktadir

(Sisman, 2012, 5.211).

2.1.4.4.1. Teknik Yeterlikler

Y oneticinin, organizasyonda yapilacak isle ilgili kaynaklar1 saglama, yontemleri
ve stiregleri belirleme ve teknolojiden yararlanma konusunda sahip olmasi beklenen
yetkinlikleri kapsar. Bunlarin bir kismi, bu konuyla yoneticilerin alacagi 6zel egitimle
kazanilabilecegi gibi bir kismi da isbasinda deneyim ve egitimle kazanilabilir (Sisman,

2012, 5.211).

Teknik yeterlik, 6gretim islemleri, siirecleri, teknikleri ve yontemleri ile ilgili
uzmanlik gerektirmektedir. Somut olarak yapilabilecek, bireyin ¢alisma alanina gore
degisen beceri ve bilgiyi ifade etmektedir. Ornegin yéneticinin finansman, insaat,
muhasebe alanindaki ya da orgiitlin program, politika ve yapisi iistiindeki etkisi teknik

yeterlilik kapsamimna girmektedir. Teknik yeterlilikler, teknikleri, prosediirleri,
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stirecleri, yontemleri olan belirli bir alandaki yeterliligi ifade etmektedir (Téremen ve

Kolay, 2003, s.2).

Teknik yeterlilikler gorevle ilgili faaliyet alanlarindaki teknik beceri ve
bilgilerdir. Gorevin gerektirdiklerini yapmak i¢in kullanilacak islem, siireg, teknik ve
yontemlerle 1ilgili teknik yeterliliklerin tamami o gorevin etkinliklerini
olusturmaktadir. Teknik yeterlilik genellikle bagka yeterliliklere bagli olarak
gelismektedir. Karar yeterliligi ve insancil yeterlilik alanlarinda da teknik yeterlik
goriilebilmektedir. Herhangi bir problemi ¢abuk ele alma, durumlari ¢ok yonli
degerlendirebilme, yakinmalari1 yonetebilme, durum ve bireyin 6zelligine gore iletigim
kurma, elestiri yapmay1 ve kendinden bekleneni bilme iletisimle iligkili teknik
yeterliliklerdir ve her meslek icin gerekli oldugu diisiiniilmektedir (Aydin, 2000,
s.115).

Teknik yeterlilik alaninda okul miidiirlerinin sorumluluklari genel olarak dort

ana baslik altinda toplanmaktadir (Tasan, 2005, $.56);

e Okul binalarinin planlanmasi

e Okul binalarinin hizmete hazir olmasit ve bakimi

e Okulun isletme ve i¢ maliye yonetimi, genel isletme giderleri, ilicret ve maas
bordrosu, satin alma, muhasebe ve biitgeleme gibi konular

e Yoneticinin okul maliyesi ilke ve kuramlarinda uzman olmasi

2.1.4.4.2. Kavramsal Yeterlikler

Kavramsal yeterlilik, ilk olarak yonetim kurami, daha sonra egitim felsefesi,
insan davranisi ve orgiit alanlar1 olmak tlizere egitime kavramsal bakisi gelistirebilecek
bilim dallarindan edinilen ve biriken bilgi ve deneyime dayali olarak kazanilmaktadir

(Kayiket, 2001, s.4).

Organizasyon ve yonetimle ilgili konulardan, yoneticilerin organizasyonun
analizi, organizasyonel ve yonetsel problemleri belirleme, bunlarla ilgili veri toplama
ve analiz etme, organizasyonel sistemler arasindaki iliskileri gérme ve ¢6zme kararlari

verme yetkinligine sahip olmalart beklenmektedir (Sigsman, 2012, s.211).
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Okul yoneticisini toplum icinde, egitim sisteminde ve evrensel boyutlarda
gorebilmek; okulun tiim boliimlerini karsilikli etkilesimde gorme, egitim alanindaki
kuramsal gelismeleri takip etme, bu kuramsal ve kavramsal bakis agisiyla karsilastigi
orgiin egitim durumlarin1 anlama ve degerlendirme yetenegidir. Bu yetenek, 6zellikle
yonetim teorisi, organizasyon, insan davranisi ve egitim felsefesi olmak {izere egitim
alanina teorik bakis agisi kazandiracak bilim dallarinin bilgisini gerektirir (A¢ikgoz,

1994°den akt. Kayike1, 2001).

Kavramsal yeterlilik, okul yoéneticisinin egitim kurumunun i¢inde oldugu
toplumda, evrensel dlgiitler icinde ve genel egitim sistemi i¢inde gorebilme, okulu
olusturan biitiin bilesenlerin karsilikli etkilesimini gorebilme, egitim alanindaki
kavramsal degisimleri kavrayabilme, izleyebilme ve karsilastigi 6zgiin egitim
durumlarin1 bu kavramsal ve kuramsa bakis acistyla inceleme yetenegini ifade

etmektedir (Tasan, 2005, s.57).

Okulu tek bir biitiin olarak gormek, alinan karar ve yapilan planlarin egitim
kurumunun bir pargasi i¢in degil de tamami i¢in faydali oldugunu diisiinmek icin
kavramsal yeterlilik bilgi ve becerileri gerekmekte, boylece okul yoneticileri okulu

biitlin olarak ele alarak her yoniiyle ilgilenmektedir (Ilgar, 2005, S.65).

Okul yoneticisi politikacilar, merkez orgiitii, yerel yoneticiler, ¢cevre liderleri,
veli, 6grenci, is goren ve dgretmen gibi farkl kiiltiir ve egitim seviyesinde olan, farkli
beklentileri bulunan wunsurlarla iliski kurmak, bu unsurlar ile beklentilerini
bagdastirarak demokratik sekilde yonetimi siirdiirmek zorunda ve bunu kavramsal

yeterlilik bilgi ve becerisiyle yapabilmektedir (Tasan, 2005, s.58).

2.1.4.4.3. insancil Yeterlikler

Insanlar1 motive etme, calisanlarin moralini yiikseltme, ¢atismalar1 ydnetme,
iletisim ve esgiidiim saglama gibi insanlar arasi iliskiler kapsaminda yoneticilerin

sahip beklen yeterliliklerdir.

Y oneticilerin insanlar1t motive etmek, calisan moralini yiikseltmek, ¢catigmalari
yonetmek, iletisim ve koordinasyon saglamak gibi kisilerarasi iligkiler baglaminda

sahip olmasimi bekledikleri yetkinliklerdir. Bunlar, yoneticinin iyi bir takim lideri
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olmak ve diger insanlarla iyi is iligkileri kurmak ve gelistirmek gibi daha insani
konularda sahip olmasi gereken yetkinliklerdir. insani konularda niteliklere sahip olan
yoneticiler, organizasyonda bir insan ortami hazirlama, insanlar arasinda iletisim ve
etkilesim saglama, orgiitsel gatismay1 yonetme becerilerine sahiptir (Sisman, 2012,

5.211-212).

Etkili calisma ve ortak c¢abalar olusturma, digerleri hakkinda varsayimlar,
inanglar ve tutumlar, kullanom yontemlerini ve smirlarimi gérme ve bireysel

farkliliklar1 gbzlemleme, insan iliskilerinin ozellikleri olarak goriilmelidir (Basar,

2000).

Insancil yeterlilikler grup ve bireyleri giidiileme ve anlama yeterlilikleri olarak
ifade edilmektedir. Ortak ¢aba ve etkili caligma ortaya koyabilme, diger bireylerle
ilgili varsayimda bulunma, tutum ve inanglar ve bunlarin kullanim smir ve
yontemlerini gorebilme ve bireysel farkliliklar1 algilayabilme insancil yeterlilikler
kapsamina girmektedir. Insancil yeterlilik, yoneticilerin gerek grup gerekse bireysel

olarak insanlarla ¢aligma yetenegini ifade etmektedir (A¢ikgoz, 1994).

Bireyin kendiyle ilgili diisiinceleri bagkalariyla ilgili diislince ve anlayislartyla
yakindan iligkilidir. Insan potansiyelini anlama, ideallere ulasma, uzlasma, yetki
verme, giiven, ilgilenme, insan kaynaklarini gelistirme, morali yiikseltme, insan
gereksinimlerini, grup dinamigini anlama ve buna gore tutum gelistirme insancil
yeterlik sayesinde yapilabilmektedir. Yoneticiler bu yeterlilik tiirii ile bir grup tiyesi
olarak etkin sekilde c¢alisabilmekte ve lideri oldugu grupla is birligi icinde
olabilmektedir (Tasan, 2005, 5.57).

Ogretmenler okul miidiiriinii genel olarak kurumun bicimsel y&niine ve kurallari
onemseyen, Ogretmenlerin ihtiyag¢ ve dertlerini umursamayan, Ozerklik ve
yeteneklerini gdrmezden gelen biri olarak algiladiklarini, diisiik performans gdsteren,
yoneticilere, goreve, diger calisanlara karsi olumsuz tutum i¢ine giren ve duyumsuzluk
gosteren bireyler olarak diisiinebilmektedir. Insan iliskileri bakimindan yéneticinin
sahip oldugu tutum, davranis, yetenek ve bilginin ¢alisan ve orgiitsel ¢calismalar1 nasil
etkiledigini gostermekte ve insancil yeterlilikle yakindan iliskili goriilmektedir

(Kayikei, 2001, s.4).
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Okul miidiirii, lider olarak hedefe ulasmada, ast ve iistlere ve kendisiyle ayni
seviyede olanlarla birlikte egitimi etkileyen genel ve yakin ¢evredeki diger bireylerle
etkilesim kurmada, onlar1 etkilemede, gelistirmede, yetistirmede ve motive etmede
yetenek ve beseri bilgiye sahip olmalidir. Modern yonetim kuramcilar insan iliskileri
ile ilgili beceri ve bilgileri yiiksek olan yoneticilerin daha basarili oldugunu ve egitim
kurumunda amaca ulasilarak verimin artirildigini kabul etmektedir. Bu baglamda bir
egitim yoneticisi ya da diger bir ifadeyle okul miidiiriiniin insan iligkilerinde uymasi

gercken genel prensipler su sekilde 6zetlenebilmektedir (Ilgar, 2005, 5.118):

e Diger bireylerin kendisini yiiceltmesine izin verecek zemin hazirlamamali,
bagkalarinin Ovgiisii ile degil, kazandigi basar1 ve yaptig1 islerle ovgii
toplamalidir.

e (Calisanlarla iyi ge¢cinmeli ve daima iletisim igerisinde olmalidir.

e Tartismalardan miimkiin oldugunca uzak durmali, sorunlari diger iletisim
yollartyla ¢6zmelidir.

e lyi bir dinleyici olmalidur.

e Okuldaki her bireye adil davranmali ve kisiliklerine saygi gostermelidir.

e Kendisine asir1 giivenen biri olarak algilanmamali, diger bireylerin kendisini
kendini begenmis olarak algilamasini 6nlemelidir.

e (Calisanlara, ast ve lstlerinin her birine 6nemli olduklarini hissettirmelidir.

e (Calisanlara azarlanacagi ya da dalga gegilecegini diisiindiiren bir ortam yerine,

diistincelerini agik¢a ve rahatca sdyleyecegi bir ortam sunmalidir.

2.1.4.5. Okul Miidiruniin Gorev ve Yetkileri

Okul miidiirleri okulda orgiitlemeyi yaparken belirlenen amaglara ulasabilmesi
icin hazirlanan plan1 uygulayacak yapiy1 olusturur. Bu yapi igerisinde alan ve

kademeler belirlendikten sonra gorev ve yetkiler saptanmaktadir (Taymaz, 2011, 5.58).

Ulkemizde okul miidiirleri, egitimle ilgili mevzuatlarm kendilerine verdigi
sorumluluklart uygulamakla yiikiimliidiirler. Okul miidiiriiniin goérevleri 2508 sayili

Tebligler Dergisi’nde belirtilmekte olup, baz1 gérevler asagida siralanmistir.
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e Lider olarak okulun egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiizik,
yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlari ¢gergevesine
uygun olarak yuriitiir.

e Gorevde bulundugu okulu i¢in misyon ve vizyon gelistirir.

e Okulunda ahenkli ¢alisma diizenini olusturur.

e Okuldaki biitiin galismalar1 is birligi igerisinde 6gretim yili baglamadan 6nce
planlar ve diizenler.

e Personelin gorev tanimlarina uygunluk esasini géz Oniinde bulundurarak
gorevlendirilmelerde bulunur gibi okul midiirlerinin toplamda 66 gorevi

Tebligler Dergisi’nde belirtilmistir.

Okul miidiirlerinin gorevleri yonetmeliklerle belirlenebilir. Okul miidiirleri
okulunda beklenmedik anda ortaya ¢ikan problemlere ¢6ziim bulmak, okulun amag ve

politikalarina uygun ¢6ziim tiretmekle de yiikiimlidiirler.

2.2. OKUL YONETICi ATAMALARININ TARIHSEL GELISiMi

2.2.1. Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Atamalarinin Gelisimi

Yonetici atama yonteminde 1985-86 yillar1 arasinda yonergelerle diizenlemeler
yapilmaktayken daha sonra diizenlemeler yonetmeliklerle yapilmaya baslanmstir.
1985- 2019 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin atamalartyla ilgili 16 yonetmelik

cikartilmistir.

1998°de ¢ikartilan yonetmelikle okul miidiirii olacak kisilerin degerlendirme
sinavlarinda basarili sayildiktan sonra 120 saatlik bir egitimden ge¢mesi zorunlu
tutulmustur. 1999 yilinda ise adaylara degerlendirme ve se¢me sinavi sart1 getirilmistir

(Ki1ling ve Cansoy, 2017, 5.76).

Cumhuriyetin ilk yillarina dayanan Tiirkiye’de egitim yoneticisi yetistirmeye
yonelik girisimlerin, 1924°ten sonra John Dewey tarafindan hazirlanan raporda Tiirk
Egitim Sistemine okul yoOneticisi yetistirmek i¢in ders ve programlarin agilmasi

Onerileri olarak belirtilse de kayda deger bir uygulama asamasina gegemedigi
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goriilmistiir (Cemaloglu, 2005, s.249). 2004 yilinda degerlendirme ve se¢me sinavlari
kaldirtlmistir.

2007 yilinda ise adaylarda kariyer, liyakat gibi birtakim ilkeler bulunmasi
dikkate alinmis ve atamalarin ya bizzat vali tarafindan ya da valilik teklifi ile ilgili
bakanlik tarafindan yapilmasi karara baglanmistir. 2008 yilinda tekrar degisiklige
gidilerek bir 6nceki yonetmelik yiirtirliikkten kaldirilmis, yonetici adaylarinda disiplin
cezas1 almamak, 6gretmen adayliginin kalkmis olmasi, kariyer, liyakat, norm, kadro
ve puan Ustiinliigl gibi esaslar alinmistir. Ayrica her kademedeki yoneticilerin vali
tarafindan atanmas1 kararlagtirnlmistir. 2009 yilinda ise tekrardan yazili sinav
getirilmis, kariyer, norm ve kadro iistiinliigli esas alinmis, en az ii¢ yillik 6gretmenlik
gbrevi yapma sart1 konulmustur. Ayrica bu yonetmelikte de 2011°e kadar 5 kez ekleme
cikarma yapilmistir. 2013 yilinda sinav sistemine devam edilmis yonetici istek ve
degerlendirme formlar1 getirilmis ve buradaki puanlar atamada 6l¢iit olarak alinmustir.
Atamalarin ise il milli egitim miidiirlerinin teklifi {izerine vali tarafindan yapilmasi
kararlastirilmistir. Ayrica miidiir adaylarinin en az 1 yillik bir miidiir bagyardimciligi,
midiir yardimeilig1 veya miidiir yetkili 6gretmenlik yapma sartlar1 aranmistir (Kiling

ve Cansoy, 2017, s.76-78).

2015 yilinda yonetici atamalariyla ilgili ilk defa s6zlii sinav uygulamasi getirildi.
Buna gore adaylar degerlendirme formundan alacaklar1 puana gore sozlii sinava tabi
tutulacak ve yetmis iizeri puan alabilenler bos yonetici kadrolarina atanabileceklerdir
(Kayik¢1, Ozdemir ve Ozyildirim, 2015). Ayrica 2015 tarihli yonetmelikte ilk defa
“atama” yerine “gorevlendirme” kelimesi kullanilmis ve yonetmelik “Milli Egitim
Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar1 Yd&neticilerinin Gérevlendirilmesine Iligkin
Yonetmelik” olarak degistirilmistir (Akiiziim, 2017). Bundan sonra c¢ikartilan

yonetmeliklerde atama yerine gérevlendirme kelimesi kullanilmistir.

13.04.2007- 24.04.2008- 13.08.2009- 04.08.2013- 10.06.2014- 22.04.2017
tarihlerinde yonetmelikler ¢ikarilmis ve en son 21 Haziran 2018 tarih ve 30455 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Gérevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelik” halen yiiriirliikte olan
yonetmeliktir ve okul yoneticilerinin gorevlendirilmesi bu ydnetmelige gore

yapilmaktadir (MEB, 2018).
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Okul yoneticilerinin gorevlendirmeleriyle ilgili ¢ikartilan yonetmeliklerden

onemli degisiklikleri icerenlere asagida yer verilmektedir.

2.2.2. Tiirkiye’ de Okul Yoneticisi Atama Yonetmeliklerinin incelenmesi

Okul yoneticilerinin gorevlendirmelerine yonelik; yonetim bilimcilerimizin,
yoneticiligin meslek olarak kabul gormesi ve basarili adaylarin segilmesi ve
yetistirilmesi i¢in bu zamana kadar ortaya konan ¢abalara ve mevzuat iizerinde yapilan
bir¢ok degisikliklere ragmen Tiirkiye’de, yonetici segme yetistirme ve atama sistemi
belli bir standartta getirilememis ve “Ciraklik Modeli” diye adlandirilan model
uygulamadan kaldirilamamistir. Farkli zamanlarda yapilmis olan yeni diizenlemeler
olsa da nesnel kriterlere dikkat edilmemis, mevzuat degistirilmis, nitelikten siirekli

tavizler verilmistir (Seckin, 2019, s.24).

Crralik Modeli; usta-cirak yontemiyle yetisen, deneyim kazanan d6gretmenler ya
da tecriibeli 6gretmenler, merkezi yonetimin dogrudan etkisiyle okul yoneticiligine
atanmaktaydi ve bu model 1970°li senelere kadar 6zii ¢ok fazla degismeden
uygulanmis olup okul yoneticiligi, 6gretmenlere 6gretmenlik gorevinin yaninda ikinci
bir gorev olarak verilmigstir. Tiirkiye’ de okul yoneticiligi, 6gretmenligin dogal ve
kagiilmaz uzantisidir ve 1926 yilinda ¢ikarilmis olan 789 sayili Maarif Teskilatina
Dair Kanunun 12. maddesinde belirtilen “Meslekte asil olan Muallimliktir”

diisiincesinin iistiinden 92 y1l gegmis olmasina ragmen halen bu durum yiiriirliiktedir.

“Meslekte asil olan Ogretmenliktir” denilerek 1926°’da 789 Sayili Maarif
Teskilatina Dair Kanun maddesiyle, yonetim gorevlerini  6gretmenlerin
yiiriitiilebilecegine isaret edilmistir. 1928 yili Gazi Egitim Enstitlisiinde agilan
Pedagoji Boliimii ile yonetici yetistirme konusunda ilk somut adim atilmistir. Yeni
olusturulan egitim Orgiitlerinin yonetici, miifettis ve 6gretmen ihtiyacini karsilamak
izere; meslekte tecriibeli, basarili, yonetici ve miifettis olma yetenegine sahip olan
ilkokul 6gretmenleri yazili ve sozlii sinavlardan sonra Pedagoji boliimiine alinmis ve
yetistirilmislerdir. Adaylara egitim oOgretim meslegi, yoneticilik ve miifettislik

konularinda temel bilgiler hazirlik siirecinde verilmistir (Can ve Celikten, 2000).
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6 Haziran 1971 tarihli 13948 sayili resmi gazetede yayinlanan ilk yonetmelikle
birlikte 6gretmenler belirli sartlari tasimalari ve bagvurmalari halinde; gliniimiiz itibari

ile de ¢ikarilan yonetmeliklerle okul yoneticisi olarak gorevlendirilmektedirler.

Okul Yoneticilerinin atanmasi, yer degistirmesi, goérevden alinmasi vb.
yonetmelikle diizenlenir. ilk olarak 1971 yilinda ve en son 2017 yilinda ¢ikarilan okul
yoneticisi atama yonetmelikleri ile birlikte giliniimiize kadar yaklasik 36 tane yeni
yonetmelik yayinlanmistir. Bu durum Tiirkiye’de okul yoneticisi se¢gme ve
atamalarmin  belirli  standarda oturtulamadigim1i  da  gostermektedir. Bazi
yonetmeliklerde okul yoneticisi segme ve atama kriterlerinde kokli degisiklikler
olmakla birlikte genelde yayinlanan yonetmelikler, ufak degisiklikler disinda benzer

yonetmeliklerdir (Segkin, 2019, s.25).

Bu baslikta okul yoneticileri atama yonetmelikleri segme ve atama Kriterlerinde

onemli degisikliklerin yapildigi baz1 yonetmelikler incelenecektir.

2.2.2.1. 6 Eyliil 1971 Tarihli ve 13948 Sayih IlIkégretim Yéneticiliklerine Atanma,

Bunlarin Yer Degistirmeleri ve Gorevden Alinmalarina Dair Yonetmelik

[Ikdgretim miidiirliikleri ile ilkokullara, anaokullarina, yetistirme yurtlarina
liyakatli, tecriibeli, mesleki ve genel kiiltiire sahip, kurumunu yeterlilikle yonetecek
nitelikte kisilerin se¢ilmesini saglamak amaciyla ¢ikarilan ilk kapsamli yonetmeliktir.
Atamaya bagvuracak yonetici adaylarinda genel ve 6zel olmak iizere baz1 sartlar

aranmaktadir. Bu sartlar;

Genel Sartlar; asil 6gretmen olmak, Son ii¢ yil iginde yoneticilik goérevi
lizerinden alinmamis olmak, son ii¢ yil igerisinde maas kesim veya kinama

cezalarindan daha agir bir ceza almamig olmak.

Ozel Sartlar; Miidiir yardimciliklar1 icin en az 1 yil ve iizeri dgretmen olarak
gorev yapmis olmak, Anaokulu ve ilkokul miidiirliikleri i¢in, en az 2 yil ve {izeri
ogretmenlik veya 1 y1l miidiir yardimeilig1 yapmak. Engelli ve 6zel egitim ilkokullari
mudiirliikleri i¢in, 6zel egitim veren ilkokullarda en az 1 yil ¢aligsmis olmak veya bu
alanda 6grenim yapmis veya kurs, seminer gormiis ve basari belgesi almis olmak. Bu

sartlar1 tasiyan yonetici adaylar egitim kurumlarinin yoneticiliklerine dilekge ile
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bagvuruda bulunabilirler. Bagvuruda bulunan adaylarin dilekgeleri Degerlendirme
Komisyonuna gonderilmeden 6nce Milli Egitim Miidiirliigiince bir 6n incelemeye tabi
tutulur ve uygun goriilen dilekgeler bilgi formlar1 da eklenerek asagida belirtilen

kisilerden olusan degerlendirme komisyonuna génderilir.

Degerlendirme Komisyonu; “Milli Egitim Miidiirii Ilgili Milli Egitim miidiir
yardimcist ilkdgretim miifettisleri kurulu baskani il merkezinde oturanlar arasindan
secilecek bir ilkogretim miifettisi Merkez ilkokulu miidiirlerinin kendi aralarindan

sececekleri bir ilkokul miidiirii.

Okul miidiirlerinin atanmasi; agik bulunan miidiirliikklere degerlendirme
sonucunda en c¢ok puana sahip olan iki adaydan uygun goriileni milli egitim

miidiiriiniin inhas1 ve valinin onay1 atama gergeklestirilir.

Miidiir yardimcilarinin atanmasi; agik bulunan miidiir yardimciliklarina,
kurum Ogretmenleri arasindan miidiir tarafindan teklif edileni, genel ve 6zel sartlari
tasimasi kaydiyla, milli egitim miidiiriiniin inhas1 ve valinin onay1 gerceklesir (Se¢kin,

2019, 5.22-23).

2.2.2.2. 28 Eyliil 1978 Tarihli ve 16418 Sayih Ilkogretim Yéneticiliklerine
Atanma, Bunlarin Yer Degistirmeleri ve Gorevden Alinmalarina Dair

Yonetmelik

[Ikogretim miidiirliikleri ile ilkokullara, anaokullarina, yetistirme yurtlarna
liyakatli, tecriibeli, mesleki ve genel kiiltiire sahip, kurumunu yeterlilikle yonetecek
nitelikte kisilerin secilmesini saglamak amaciyla c¢ikarilan yonetmeliktir. Bir 6nceki
yonetmelige gore yoneticiliklere atanacaklarda aranacak Ozel sartlarda degisiklik

yapilarak sarti i¢in 6gretmenlikte gecen siireler artirildi. Bu sartlar;

Ozel Sartlar; Miidiir yardimeiliklar1 icin en az 3 yil ve iizerinde 6gretmenlik
yapmis olmak, Anaokulu ve ilkokul miidiirliikkleri i¢in, en az 5 y1l ve lizeri 6§retmenlik
veya 2 yil miidiir yardimciligt yapmis olmak, Engelli ve 6zel egitim ilkokullar
mudiirliikleri i¢in, 6zel egitim veren ilkokullarda en az 1 yil ¢aligsmis olmak veya bu

alanda 6grenim yapmis veya kurs, seminer gérmiis ve basari belgesi almis olmak.
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Bu sartlar1 tastyan yonetici adaylar1 agik yoneticiliklere form dilekge ile
kaymakamliklara ve valiliklere bagvuruda bulunabilir. Milli Egitim Midiirligi 6n
incelemeden sonra uygun goriilen dilekgeler degerlendirme komisyonuna gonderilir.
Degerlendirme komisyondaki kisilere bir 6nceki yonetmelige gore, merkez ilgenin
ilkokullarinda gorev yapan dgretmenlerin kendi aralarinda segecegi bir 6gretmen de
ilave edildi. Degerlendirme komisyonunun degerlendirmesinden sonra atama islemi

bir dnceki yonetmelikte belirtildigi sekilde yapilir.

Okul miidiirlerinin atanmasi; agik bulunan miidiirliiklere degerlendirme
sonucunda en ¢ok puan alan iki adaydan uygun goriilen miidiir adayinin atanmasit milli

egitim miidiiriiniin inhas1 ve valiligin onay1 ile yapulir.

Miidiir yardimcilarinin atanmasi; agik bulunan miidiir yardimciliklarina,
kurum 6gretmenleri arasindan miidiir tarafindan teklif edileni, genel ve 6zel sartlari

tagimasi kaydiyla, milli egitim miidiiriiniin inhas1 ve valinin onayi ile atanir (Se¢kin,

2019, 5.27-28).

2.2.2.3. 05 Ekim 1990 Tarihli ve 20656 Sayih Ilkogretim Yoneticiliklerine
Atanma, Bunlarin Yer Degistirmeleri ve Gorevden Alinmalarina Dair

Yonetmelik

Bu yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki okul ve
kurumlara gorevin gerektirdigi niteliklere sahip yoneticilerin atanmasi ve gorev
yerinin degistirilmesi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla ¢ikarilmistir. Bu
yonetmelikte onceki yonetmeliklere gore bircok degisiklik yapilmistir. Profesyonel
olarak hazirlanmis olan bu yonetmelikte, yonetici atamalarinda aranacak genel sartlara
ilaveler yapilmis ve 6zel sartlarda da degisiklige gidilerek diger tiim yonetmeliklere
gbre en agir sartlar aranmaktadir. Yonetmelik kapsamina giren okul ve kurumlar

yonetim kademelerine ayrilmis olup dort kademeden olusmaktadir.
Bu kademeler;

Birinci kademe; okul ve kurum miidiir yardimcisi,
Ikinci kademe; C tipi okul miidiirii, miidiir basyardimcisi,

Uciincii kademe; B tipi okul ve kurum miidiiri,
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Dordiincii kademe; A tipi okul ve kurum miidiiri

Yonetim gorevine ilk giris birinci kademeden baslar. Ikinci ve miiteakip
kademedeki yoneticiliklere bir alt kademeden atama islemi yapilir. Fakat bos bulunan
yoneticilik gorevlerine bir alt kademeden istekli bulunamamasi durumunda diger
sartlar1 tasimak kosuluyla bir alt kademede gorev yapmamis olan adaylardan da atama

yapilabilir.

Genel Sartlar; Adaylig1 kalkmis olmak, zorunlu hizmetini yapmis olmak, son
bes yillik gorev siiresi icerisinde maas kesim cezasinin listiinde bir ceza almamis
olmak. Hizmet siiresinin son {li¢ yil1 igerisinde sicil raporlarina gore olumsuz sicil

almamis olmak.

Miidiir olarak atanacaklarda aranacak ozel sartlar;

e (A tipi) Okul ve kurumlar: En az 12 yil ve iizeri gorev siiresinin olmasi ve bu
stirenin en az 6 yilin1 yonetici olarak ge¢irmis olmak.

e (B tipi) Okul ve kurumlar: En az 9 yil ve iizeri hizmette bulunmak ve bu
hizmetin en az 3 yilin1 yonetici olarak gecirmis olmak.

e (C tipi) Okul ve kurumlar: En az 6 yil ve iizeri gorev yapmis olmak ve bu
siirenin en az 3 yilin1 ydnetici olarak gegirmis olmak. Ilkokullarda miidiirliik
icin, 15 y1l gérev yapmis olanlarda ilk {i¢ madde aranmaz.

e Fen liseleri ve Anadolu liseleri ile yabanci dil agirlikli diger okullar igin,
yabanci dil biliyor olmak.

e Atanacagi okul ve kuruma bransi tutuyor olmak.

e Halk egitimi merkezleri: En az lisans mezunu olmak.

Okul ve Kurum Miidiirliiklerine Atama; Y 6netmelik kapsamindaki bagimsiz
anaokullari, ilkokullar, ortaokul ve dengi okullar ile 6gretmen evleri ve diger sosyal
tesisler miidiirlerinin atamalar1 valilik¢e yapilir. Ancak, bunlarin disindaki okul ve

kurum miidiirlerinin atama iglemleri bakanlik tarafindan yapilir.

Miidiir Bagyardimcihigi ve Miidiir Yardimciligina Atama; Her tiirdeki okul
ve kurumlarin miidiir bagyardimcis1 ve yardimcilarinin atamalar valilik tarafindan

gergeklestirilir. Bu atamalar okul ve kurum i¢inde bulunan, kurum midiiriiniin teklif
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ettigi adaylarin arasindan yapilir. O okul veya kurum ic¢inden aday bulunmamasi
durumunda ayni belediye sinirlari igerisinde bulunan diger okul ve kurumlardan atama
yapilabilir (Segkin, 2019, 5.28-31).

2.2.2.4. 07 Haziran 1993 Tarihli ve 21600 Sayih Ilkégretim Yoneticiliklerine
Atanma, Bunlarin Yer Degistirmeleri ve Gorevden Alinmalarina Dair

Yonetmelik

Kurumlara Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranacak Ozel Sartlar; (A tipi)

Okul ve kurumlar: En az 8 yillik gorev siiresinin bulunmasi ve bu siirenin en az 4
yilin1 yoneticilikte ge¢irmis olmak. (B tipi) Okul ve kurumlar: En az 6 yil gorev
yapmis olmak ve bu gérevin en az 2 yilin1 yonetici olarak gecirmek. (C tipi) Okul ve
kurumlar:.En az 4 yil ve iizeri gorev yapmis olmak. Ozel Egitim Kurumlari: Bu
kurumlarda en az 5 yil ve iizeri 6gretmen olarak gorev yapmis olmak. Bransi itibariyle

atanacagi kurumda 6gretmen olarak gorev yapabilecek nitelikte olmak.

Kurum Miidiir Bagyardimcisi ve Miidiir Yardimcis1 Olarak Atanacaklarda
Aranacak Ozel Sartlar; Miidiir basyardimcisi olarak atanacaklarda; miidiir
yardimciliginda en az bir yi1l goérev yapmis olmasi, Midiir yardimciligina

atanacaklarda; 6gretmenlikte adayligin kalkmis olmasi sartlar1 aranir.
Il degerlendirme komisyonu;

Gorevlendirilen bir il milli egitim miidiir yardimcisi/sube miidiiri, Atamadan
sorumlu il milli egitim miidiir yardimcis1/ sube miidiirii, Ilkdgretim miifettisler kurulu
baskani, Atama yapilacak kurumun bagli oldugu ilce milli egitim miidiiri,
Ogretmenler kurulunca segilecek bir temsilci &gretmen, Ilkogretim kurumlar:
mudiirliikleri i¢in yapilacak atamalarda okul aile birligince iiyeleri arasindan segilen

bir temsilci tiyeden olusur.

Kurum Miidiirliiklerine Atama; Degerlendirme neticesine gore; anaokulu,
ilkokul, ortaokul, egitim araclari ve donatim merkezleri, pratik sanat okullari, halk
egitim merkezleri ve c¢iraklik egitim merkezlerinin miidiirleri il milli egitim
miidiiriintin teklifi ile birlikte valilikge, bunlarin disinda kalan kurum miidiirlerinin

atamalar1 bakanlik tarafindan yapilir.
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Miidiir Basyardimcihgi ile Miidiir Yardimcih@ina atama; Her kademe ve
tiirdeki okul ve kurumlarin miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcilarinin atamalari
valilikge gerceklestirilir. Bu atamalarin okul veya kurum i¢inde bulunan, o okul veya
kurum miidiiriiniin teklif ettigi adaylar arasindan yapilmasi esastir. O okul veya kurum
icinden aday bulunamamasi halinde ayni belediye sinirlart igerisindeki diger okul ve

kurumlardan atama yapilabilir (Seckin, 2019, s.31-32).

2.2.2.5. 11 Ocak 2004 Tarihli ve 25343 Sayih Milli Egitim Bakanhg Egitim

Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

11 Ocak 2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige
giren yoOnetmelik ise yoneticilik tanimini ve anlayisini degistirir niteliktedir. Bu
yonetmelik ile sadece okul miidiirleri yonetici olarak kabul edilmemis, yoneticilige
girig miidiir yardimeiligi ile baslatilmig, miidiir yardimcilart ve miidiir bagyardimcilari
da okul miidiirleri gibi sinava tabi tutulmustur. Boylece hem yonetici se¢iminde bir
siireklilik saglanmaya calisilmis hem de yoneticiligin kariyer basamaklari
yonetmelikle belirlenerek tecriibe faktorii de siirece dahil edilmeye c¢alisiimistir.
Aslinda 2000’11 yillar siyaset tarihimizde de yeni bir donemin baslangic1 olmustur.
1990-2000’1i yillar kisa siireli gérev yapan hiikiimet/hiikiimetler donemi olarak goze
carpsa da 2002 yilindan itibaren giiniimiize kadar tek parti hiikiimetinin iktidarda
oldugu bir donemdir. 2004 yilinda ¢ikarilan bu yonetmelik bu dénemin ilk ve koklii
degisikligidir. Ancak 2002 yilindan giiniimiize kadar gecen siirede gerek yonetmelik
gerek genelge ve kilavuzlarla otuza yakin degisiklik yapilmistir (Aydin Bas, 2016,
5.43-44).

2.2.2.6. 13 Nisan 2007 Tarihli ve 26492 Sayih Milli Egitim Bakanhg Egitim

Kurumlari Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi

13 Nisan 2007 tarih ve 26492 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi” ile 11 Ocak 2004
tarin ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren yonetmelik
uygulamadan kaldirilmig, yeni yonetmelik ile atamalarda iki asamali yetistirme,

yerlestirme sistemi ve sinavla yonetici se¢imi kaldirilarak, yerine kamu yarari ve
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hizmet gereklerinin birlikte degerlendirilerek yoneticilik gorevlerine bakanlik merkez

ve tasra teskilatinda gorev yapanlar arasindan atama yapilmasi hitkmii getirilmistir.

Ayrica daha 6nceki yonetmelik ile 6gretmenlikte istenilen iki yillik deneyim
sart1 degistirilerek 6gretmenlikte adayligin kaldirilmis olmasi yeterli gortilmustiir.
Boylece 1998’de baslayan siireg 2004’te sona ermis ve atama yetkisi merkez teskilata
ve valiliklere devredilmistir (Aydin Bas, 2016, s.44).

2.2.2.7. 13 Agustos 2009 Tarihli ve 27318 Sayih Milli Egitim Bakanhgi Egitim
Kurumlar:1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin

Yonetmelik

24 Nisan 2008 tarih ve 26856 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik
ayni yil i¢erisinde iki kez degisiklige ugradiktan sonra yine de uzun soluklu olamamis
ve 13 Agustos 2009 tarihinde, 27318 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik” ile yiriirliikten kaldirilmigtir. Bu yonetmelikle 2004 ve oncesine geri
doniilmiis egitim kurumu miidiir ve midiir yardimciliklarina atanacaklarin
belirlenmesi i¢in se¢me sinavi tekrar uygulamaya konulmus ve segme sinavindan 100
tam puan istiinden en az 60 puan alan adaylarin atamasinin yapilacagi hiikme
baglanmistir. Bu yonetmelikte adayligin kaldirilmis olmasi yeterlidir sart1 kaldirilmis

onun yerine en az 3 yil 6gretmenlik yapmis olma sart1 getirilmistir.

“13 Agustos 2009 tarihli yonetmeligin de dmrii digerleri gibi cok uzun olmamais
ve 29 Agustos 2009 tarih ve 27334 sayili ve 10 Eyliil 2009 tarih ve 27345 sayili Resmi
Gazete ile iki ay gibi kisa bir zaman igerisinde iki defa degistirilmistir. Ik degisiklik
Yoneticilik Istek Formunun hizmet béliimiinde yapilmistir. Bu degisiklikle miidiir
yetkili 6gretmenlikteki hizmet siiresi ile 6gretmenlikte gecen hizmet siiresi formdan
cikarilmistir. Yapilan ikinci degisiklik ile Yonetici Degerlendirme Formu’ndaki
atanmak istenilen kurum tercihi 5’ten 10’a ¢ikarilmistir. Ayn1 yonetmeligin 7., 8. ve
21. maddesinin birinci fikrasi ile 30.maddesinin ikinci fikrasinin (a) bendi 15 Mayis
2010 tarih ve 27587 sayili Resmi Gazete ile degistirilmistir. Yine ayn1 yonetmelikle
ilgili 9 Ekim 2010 tarih ve 27724 sayili Resmi Gazete’de ve 9 Agustos 2011 tarih ve
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28020 sayili Resmi Gazete ile yayimlanarak yiiriirliige giren iki degisiklik daha
yapilmistir” (Aydin Bas, 2016, 5.45).

2.2.2.8. 10 Haziran 2014 Tarihli ve 29026 Sayili Milli Egitim Bakanhgina Bagh
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine iliskin

Yonetmelik

“Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlar: yoneticiliklerini ikinci gorev
olarak yiriiteceklerin gorevlendirilmelerine iliskin usul ve esaslar: diizenlemek
amaciyla cikartilan yonetmelikte miidiir ve miidiir yardimcis1 olarak atanacaklarda

aranan Ozel sartlarda degisiklikler gozlenmektedir”. Bu degisiklikler soyledir:

Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranacak Ozel Sartlar yonetmeligin 6.
Maddesinde diizenlenmigtir (Milli Egitim Bakanligt Yonetici Gorevlendirme

Yonetmeligi, 2014, md.6).

Okul miidiirii olarak gorev yapmis olmak, Miidiir bagyardimcilig1 gérevinde en
az iki y1l bulunmak, Kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi/yardimcisi, miidiir yetkili
Ogretmen olarak en az {i¢ y1l ve iizeri gérev yapmis olmak, Sube miidiirliigii veya daha
iistii kadrolarda gérev yapmis olmak, Ogretmen olarak asaleten en az sekiz yil gorev

yapmis olmak,

Miidiir Basyardimcisi/Yardimeis1 Olarak Atanacaklarda Aranacak Ozel
Sartlar ise yonetmeligin 7. Maddesinde diizenlenmistir (Milli Egitim Bakanlig
Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi, 2014, md.7). Miidiir, kurucu miidiir, miidiir
basyardimcisi/yardimeisi, miidiir yetkili 6gretmen gorevlerinden herhangi birinde
bulunmak, Ust kadrolarda veya sube miidiirii olarak gérev yapmis olmak, Ogretmen
olarak dort yil ve tlizeri gdrev yapmis olmak. Yonetici ihtiyact karsilanmayan
durumlarda deneyim kriterinde aranan hizmet siireleri ihtiyag karsilanana kadar birer

yil diistiriiliir.

Miidiir olarak gorevlendirilmek isteyen adaylarin bagvurular: elektronik ortamda
alimir. Yonetici adaylarin degerlendirilmelerinde bazi degisiklikler yapildi. Bu
degisiklikler; Miidiirliige bagvuruda bulunanlar, sozlii sinav kriterleri lizerinden

degerlendirme komisyonu tarafindan degerlendirilir. S6zlii sinavdan en az 70 puan
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alanlar basarili sayilir. Okul yoneticileri 4 yilligina gérevlendirilir. Ayn1 kurumda ayni

unvanla yonetici olarak 8§ yildan fazla gorev yapilamaz.

Degerlendirme sonucunda yonetici adaylarmin gorevlendirmeleri asagida

belirtildigi sekilde yapilir.

Okul Midiirlerinin ~ Gorevlendirilmesi  yonetmeligin = 22. maddesinde
aciklanmistir ((Milli Egitim Bakanlig1r Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi, 2014,
md.22). S6zlii sinav puani en az 70 olan adaylarin gorevlendirme puanlari; Y6netici
degerlendirme formu iizerinden aldiklar1 puanin yilizde ellisi ile s6zlii sinavdan
aldiklar1 puanin yiizde ellisinin toplami iizerinden belirlenir. Tercihler puan istiinliigi
dikkate alinarak il milli egitim miidiirii teklifinin lizerine valinin onay1 ile okul midiir

olarak gorevlendirilir.

Miidiir Yardimcisi ve Miidiir Basyardimcisinin Gorevlendirilmesi; Miidiir
yardimcist/ Midiir basyardimeist okul miidiiriiniin goriisii, il milli egitim miidiiri

teklifi sonrasinda valinin onayi ile dort siireyle gorevlendirilir (Segkin, 2019).

2.2.2.9. 21 Haziran 2018 Resmi Gazetede Yayimlanan Milli Egitim Bakanhg

Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi

21 Haziran 2018 tarihinde c¢ikartilan Milli Egitim Bakanlhigi Egitim
Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeliginin  amaci; “Milli  Egitim
Bakanligina bagl egitim kurumlari yoneticiliklerini ikinci gérev olarak yiiriiteceklerin

gorevlendirilmelerine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.”

Y o6netmeligin 6. maddesinde miidiir olarak gorevlendirilecek kisilerde aranacak
0zel sartlar belirtilmistir. Buna gore, miidiir olabilmek i¢in bu sartlardan birini tagimak
gereklidir. Bunlar; daha 6nceden miidiir olarak goérev yapmis olmak, kurucu miidiir,
miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcist ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayri
veya toplam en az bir y1l gorev yapmis olmak veya bakanlikta sube miidiir veya daha

iist tinvanl kadrolarin birinde gérev yapmis olmak gerekmektedir.

Yonetmeligin 7. maddesinde Miidiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerde

aranacak 6zel sartlar belirtilmistir. Buna gore bu sartlardan en az birini yerine getirmek
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gereklidir. Bunlar; Miidiir, kurucu miidiir, miidiir basyardimecisi, miidiir yardimcisi
veya midir yetkili 6gretmen olarak gérev yapmis olmak, Bakanligin sube miidiirii
veya daha iist unvanh kadrolarinda gorev yapmis olmak ve Adaylik dahil en az iki y1l

O0gretmen olarak gorev yapmis olmak™tir.

Yonetmelige gore miidiir veya miidiir yardimciligina ilk defa gorevlendirilecek
olanlar, yapilan yazili ve sozlii sinavdan 100 {izerinden yapilan degerlendirmeye gore
60 puan almalar1 gerekmektedir. Gorevlendirmede yazili sinavin %60’1 s6zlii sinavin
%40°1 dikkate alinarak siralama yapilmaktadir. Gorevlendirmeye esas puan
Ustiinliigiine gore tercihleri de dikkate alinarak il milli egitim miidiiriiniin teklifi

tizerine valinin onay1 ile miidiir yardimcisi olarak gorevlendirme yapilmaktadir.
Ilgili ydnetmeligin tam haline arastirmanin eklerinde yer verilmistir (Ek-1).

2.2.3.Secilmis Baz1 Ulkelerde Okul Yoneticisi Atama ile ilgili Mevcut Durumlar

ABD: Eyalet sisteminin oldugu ABD’de eyaletler aras1 yonetimlerde farkliliklar
olabilmektedir. Dolayisiyla eyaletler arasi okul yoneticisi se¢cimlerinde de farkliliklar
yasanabilmektedir. Bununla birlikte tiim eyaletlerde okul veya egitim yoneticisi
seciminde yahut atamasinda; egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmis olma ve
yahut egitimle ilgili bir alanda yiiksek lisans derecesine sahip olma, egitim yonetimi
yiiksek lisans programindan 18 saatlik dersleri almis olma, kamu okullarinda 1-3 yil
arasi ¢calismis olma ve yoneticilik sertifikasina sahip olma olarak siralanmaktadir. Bu

sartlar1 tagiyan kisiler okul midiirii olabilmektedir (Glimiis ve Bellibas, 2015).

ABD’de her eyalet kendi bolgesindeki okullarin is ve isleyisi ile ilgili birtakim
yiikiimliiliiklere sahiptir. Bu baglamda eyalet valisi okul yoneticilerini atama ve
gorevden alma yetkisine sahiptir. Eyaletlerdeki yasama organi da eyalet okullariyla
ilgili diizenlemeleri yapar (Lunenburg ve Ornstein, 2013, 5.226-227). Bununla birlikte
secilen okul miidiirleri ayn1 zamanda hizmet i¢i egitimlerle desteklenmektedir.
Bilhassa son yillarda da okul yoneticilerinin yetistirilmesinde mentorliik
uygulamalarina da yer verilmektedir. Okul miidiirleri géreve basladiklarindan itibaren
sire¢ icerisinde kendilerini  gelistirmek, yenilemek durumundadir. Bunu

gergeklestiremeyen okul miidiirleri gérevden alinabilmektedir (Akin, 2012).
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Ingiltere: Ingiltere’de okul miidiirleri yerel otoritelerce belirli bir siire zarfi igin
sozlesmeli olarak ise alinir. Okul miidiirlerinin atamasinda okul yonetim kurulu ve
yerel otoriteler yetkilidir. Atanmasi yapilan okul midiirlerinin kendilerini
gelistirmeleri i¢in ayrica biitge ayrilir (Siingii, 2012). Goreve baslayan okul
miidiirlerinin almis olduklar1 yoneticilik sertifikasi onlar i¢in yeterli olmakla birlikte;
okul miidiirleri 2 y1l boyunca ¢esitli konferanslara, arastirmalara katilarak kendilerini
gelistirmek durumundadirlar (Gliven Hastiirk, 2017). Ayrica okul midiirleri géreve
basladiktan sonra g¢esitli kuruluslar tarafindan hizmet i¢i egitim goriirler. Okul
midiirlerinin yetistirilmesi ve niteliklerinin gelistirilmesi i¢in liyakatin esas alindig1
tilkede okul miidiirlerinin kendilerini gelistirmelerine bir gorev olarak bakilmaktadir

(Giray, 2018).

Almanya: Federal yonetim sekliyle yonetilen Almanya'da okul yoneticilerinin
goreve getirilmesi, gorev ve yetkileri eyaletlere gore farklilasabilmektedir. Ancak okul
miudiiri olarak goreve getirilecek yonetici adaylarmin ilgili alanda egitim gormiis
olmast ve belirli bir siire 6gretmenlik deneyimine sahip olmalart biitiin eyaletlerde
gecerli bir husustur. Bu o6l¢iitlere sahip adaylar okul kurullarina bagvurur. Bagvuru
yapan adaylar eyaletlere gore degisiklik gostermekle birlikte genellikle sozlii bir
sinava tabi tutulur. Degerlendirmeler okul kurullar tarafindan yapildiktan sonra son

karar1 genellikle ilgili eyaletlerin egitim bakanlar1 vermektedir (Siingii, 2012).

Almanya’da okul miidiirleri okuldaki egitim-0gretim faaliyetlerine liderlik edip
ogretmenlerle birlikte yiiriitiirler ve ayn1 zamanda 6gretmen olarak da hizmet etmeye

devam ederler (Aslan, 2009).

Isvicre: Yerel odakli egitimin hakim oldugu Isveg’te okul yoneticilerinin géreve
baslatilmasi ve gorevden alinmasi yerel yonetimler tarafindan gerceklesmektedir. Bir
komisyon nezdinde miilakat araciligiyla goreve okul miidiirleri goreve secilir. Secilen

yoneticiler siirec igerisinde hizmet i¢i egitimlere katilabilirler (Ozberk, 2010).

Danimarka: Okul yoneticilerinin atamalarinin yerel yonetimlerce yapildigi
Danimarka’da miidiirlerin goreve gelebilmesi i¢in sahip olmasi gereken nitelikler
arasinda halihazirda 6gretmen olarak en az 3 yillik deneyime sahip olmak gelmektedir.

Miidiir ihtiyaci olan okullarin danigma kurullar1 bu nitelige sahip 6gretmenleri yerel
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yonetimlere tavsiye etmekte bu tavsiyeler ile adaylar yerel yonetimlerce miilakata
alinmakta ve miilakat sonuclarinda basarili adaylar goreve getirilmektedir. Ancak

goreve gelen her adayin iki y1l bir deneme siireci vardir (Ko¢ Basaran, 2017).

Finlandiya: Finlandiya’da okul yoneticilerinin atamalar1 igin Ogretmenlik
deneyimine sahip olma sarti gerekmekle beraber deneyim siiresi belirlenmemistir.
Goreve atanacak okul miidiirleri hizmet 6ncesinde ve hizmet icinde yoneticilikle ilgili
egitim alirlar. Okul yoneticiligi i¢in ilanlara bagvuran adaylardan arasindan basarili

olanlarin atamalar1 yerel otoriteler tarafindan gerceklesmektedir (Eurydice, 2013).

2.3. EGITIM YONETICiSi ATAMAYLA iLGIiLi SENDIKAL GORUSLER

Sendika sozciigli Latin kdkenli bir sozciiktiir. Tiirk Dil Kurumu sozliigline gore
sendika; “Iscilerin veya isverenlerin is, kazang, toplumsal ve Kkiiltiirel konular
bakimindan ¢ikarlarin1 korumak ve daha da gelistirmek i¢in aralarinda kurduklari
birliktir” seklinde tanimlanmaktadir. Bir baska ifade ile sendika; ayn1 meslegi veya
benzer ve baglanti meslekleri icra eden kimselerden olusmus ve amaci tyelerinin

mesleki ve iktisadi menfaatlerini temsil ve savunmak olan orgiitlerdir (Baybora, 2003).

25.6.2001 tarihinde kabul edilen 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari
Kanununa gore sendika; “Kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak
ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek icin olusturduklan tiizel kisilige sahip

kuruluslari,” seklinde tanimlanmistir (md. 3).

Egitim calisanlar1 arasinda sendikalasma yayginlasmis olup, en ¢ok iiyeye sahip
olan sendikalar EGITIM-BIR-SEN, TURK EGITIM-SEN, EGITIM-SEN ve

sendikasidir.

Memur konfederasyonlarinin egitim kollara ait sendikalar ile MEB arasinda
2018 y1l1 sendikal1 liye say1s1 mutabakat metne gore; Milli Egitim Bakanliginda yetkili
sendika Egitim Bir-Sen’dir. 2018 yilinda Egitim Bir-Sen’in liye sayist 389,480 kisi,
Tiirk Egitim-Sen’in 2018 yili resmi iiye sayis1 177 bin 933 kisi, Egitim-Sen’in {iye

sayisinin da 76 bin 66’dir (www.ogretmenlericin.com).
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Arastirmanin bu bolimiinde egitim yonetici atamalarina iliskin sendikalarin

goriislerine yer verilmektedir.

2.3.1.Egitim Bir Sen Yonetici Atama Goriisleri

2018 yili Milli Egitim Bakanliginda yetkili sendika olarak Egitim Bir-Sen
Egitim sisteminde, hem mevzuatta hem de uygulamada istikrarin yakalanamadigi
konularin basinda egitim yoneticiliginin geldigini ifade ederek, Egitimi, ‘hizmetin
iretim siireci’ ve ‘hizmet yonetim siireci’ olarak iki ana baslik altinda diizenlemek ve
yiirtitmek gerekiyor. Bu iki siirecin birbirini tamamlamasi ve desteklemesi hem ayri
ayrt hem de bir biitiin olarak sorunsuz islemesi 6nem arz ediyor. Bu saglanmadan,
gercek bir egitim sisteminden bahsetmek de egitimde kalic1 ve kalkinmay1 saglayici
basariy1 elde etmek de miimkiin degildir” goriisiinii belirterek, “Egitim Kurumu
Yéneticilerinin Se¢imi ve Yetistirilmesi: Tespitler ve Bir Model Onerisi” baslhikli bir

rapor hazirlamistir.

Egitim Bir Sen’e gore; Kaliteli egitim, ‘1yi 6gretmen’ ve ‘lider yonetici’ ikilisini
olusturmay1 ve iligkisini dogru zeminde kurmay1 gerektiriyor: Egitim sisteminde hem
mevzuatta hem de uygulamada istikrarin yakalanamadigi konularin basinda egitim
yoneticiliginin gelmektedir. “Egitimi, hizmetin iiretim siireci ve hizmet yonetim siireci
olarak iki ana baglik altinda diizenlemek ve yiirlitmek gerekmektedir. Bu iki siirecin
birbirini tamamlamasi1 ve desteklenmesi hem ayri ayr1 hem de bir biitiin olarak
sorunsuz islemesi Onem arz etmektedir. Bunu saglanmadan, gercek bir egitim
sisteminden bahsetmek de egitimde kalic1 ve kalkinmay1 saglayici basariy1 elde etmek
de mimkiin degildir. Egitimde amaclara ulagilmasi ve kaliteli egitim hizmeti
sunulmast; okulun iyi orgiitlenmesine ve iyi yonetilmesine, okullarin iyi yonetilmesi
ise egitim yoneticilerinin kariyer-liyakat ekseninde yetistirilmesine ve secilmesine
baghdir. Kaliteli egitim, ‘iyi 6gretmen’ ve ‘lider yonetici’ ikilisini olusturmay1 ve
iligskisini dogru zeminde kurmay1 gerektiriyor. Bu yoniiyle, iyi 6gretmen ve lider
yonetici ikilisini bulmak noktasinda tilkemizde sorun olmadigini goriiyor ve biliyoruz.
Sorun, bu ikili arasindaki iligskinin, her birine ait mevzuat ve uygulama iceriklerinin

dogru zeminde kurulmamasi ve kurgulanmamasidir.”

S6z konusu raporda 6ne ¢ikan basliklar sunlardir:
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e Tiirkiye’nin 0gretmen ve ydnetici konusunda nitelik degil, egitim sistemi ve

hedefleri konusunda netlik sorunu bulunmaktadir.

e Egitim kurumu ydneticisi, 6grenci basarisinda 6gretmenlerden sonra en yliksek

etkiye sahiptir
e Egitim kurumu ydneticiligi ikinci gérev olmaktan ¢ikarilmalidir.
e Egitim kurumu yo6neticiliginin 6n sart1 ‘0gretmenlik’ olmalidir.
e Bakanlik, egitim yoneticilerinin egitimini bizzat ger¢eklestirmelidir.

e [Egitim kurumu ydneticilerinin ticreti kariyer milll egitim uzmanindan diisiik

olmamalidir.
e [Egitim yoneticiligi mevzuat ve uygulamalarinda istikrar 6nemli ve gereklidir:

e Bakanlik, egitim kurumu yoéneticiliginde once yetistirme sorumlulugu almali,

sonra se¢me ve atama yetkisine odaklanmalidir.

2.3.2. Tiirk Egitim Sen Yonetici Atama Goriisleri

Tiirk Egitim Sen; egitim kurumlar1 yonetici atamalarinin daha objektif ve adil
olmasi yoniinde ¢aligmalar yapmaktadir. Bu dogrultuda yonetici atamalarina iligkin
yaymlanan yonetmelikler ve duyurular {izerine, kendilerine gelen talepleri
degerlendirmekte ve gerekli sikayetlerde ve taleplerde bulunmaktadir. Bunlardan birisi
23.02.2018 tarihinde yaymlanan yonetici gorevlendirme takviminde yer alan
sonuglarin aciklanmasina iligkindir. “2018 yil1 Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim
Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Takviminde, yonetici adaylarmin sozlii
sinavlarinin 05 Nisan-03 Mayis tarihleri arasinda yapilmis, sozlii sinav sonuglari ise
26 Haziran’da agiklanmis ve de miilakat sonuglar1 11 Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan listeler halinde ilanen duyurulmasi gerekirken sorgulama ekranindan sadece
yonetici adaylarinin TC numaralarini girerek 6grenmesi miimkiin olmustur. “Bilindigi
tizere 2018 yili Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Egitim Kurumlarima YOnetici
Gorevlendirme Takviminde; yonetici adaylarinin s6zlii sinav sonuglarmin sadece
yonetici adaylarinin  kendisinin gorebilmesi hukuki gilivenilirlik ilkesi ile
bagdagmamaktadir. Milli Egitim Bakanlifinca egitim kurumu yonetici adaylarinin
s0zll siav sonucglarinin sadece kisilerin erisimine agilmasi, toplu olarak kamuoyu ile

paylasilmamasi1 bazi saibelerin olusacagini akillara getirmektedir. Bu durumdan
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dolay1, sozlii sinav sonuglariin sonradan degistirilebilecegine ve bir sendika iiyeleri
lehine ayrimcilik yapildigina dair kamuoyunda yaygin bir kanaat olugmaktadir. S6zlii
smavlara katilan adaylarda bu hususta endiseler olustuguna dair sendikaya sikayetler
ulagmistir. Hukuki giivenilirlik ve idarenin seffafligi ilkesi dogrultusunda, egitim
kurumu miidiirlerinin sozlii smav sonuglarmin iller bazinda il Milli Egitim
Midirliikleri tarafindan toplu olarak kamuoyu ile paylasilarak bu husustaki
tereddiitlerin giderilmesi, valiliklerin bu konuda uyarilmasi ve sendikamiza bilgi
verilmesi hususunda Milli Egitim Bakanligindan talepte bulunulmustur” (Tirk

Egitim-Sen, 2018).

Yoneticilerin “bulundugu egitim kurumunda dort veya sekiz yillik siireyi
dolduran okul/kurum ydneticilerinin yeniden gorevlendirme islemleri Milli Egitim
Bakanligi’nin yayinladigi takvime gore baslatilmistir. Yonetici gorevlendirme
yonetmeligi geregi bulundugu okul/kurumda gorev yapanlardan calisma siiresini
dolduranlarin yeniden gorevlendirilmeleri ise yonetmelik ekinde yer alan Ek-1 form
tizerinden yapilacaktir. Yayinlanan takvime gore yeniden gorevlendirilecek
yoneticilerin Ek-1 form iizerinden degerlendirme islemleri baslatilmis, sonuglari ise 5
Nisan 20189 giinii duyurulmustur. Yeniden gorevlendirilecek yoneticilerin Ek-1 form
tizerinden yapilan degerlendirme sonucu belirlenen puanlarin il milli egitim
mudiirliikleri tarafindan listeler halinde kamuoyuna duyurulmas: gerekmektedir.
Gegtigimiz yillarda farkli uygulamalara yer verilmis, bir kisim il milli egitim
miidirliikler: Ek-1 puanlarini listeler halinde duyurmak yerine herkesin kendi puanim
gorecegi sekilde yayinlamistir. Bu durum ise ¢esitli saibeleri ortaya ¢ikarmis, yonetici
gorevlendirmelerine golge diislirmiistiir. Bu tiir olumsuzluklarin 6niine gegilmesi,
uygulamada birlikteligin saglanmasi1 adma tiim il milli egitim miidiirliiklerinin
yoneticilerin Ek-1 form {izerinden yapilan degerlendirme sonucu olusacak puanlarini
listeler halinde kamuoyuna duyurmasi gerekmektedir. Tiirk Egitim Sen olarak Milli
Egitim Bakanligi’na gonderilen yazida demokratik ve seffaf yonetim ilkeleri geregi 5
Nisan 2019 Cuma giinii agiklanacak olan yoneticilerin, Ek-1 form iizerinden yapilan
degerlendirme puanlarmnin listeler halinde kamuoyuna duyurulmasi icin il milli egitim

midiirliiklerinin uyarilmasini talep edilmistir” (Tiirk Egitim-Sen, 2019a)

Bunlara ek olarak; Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi ¢ergevesinde

yayimlanan takvim geregi 03.05.2019 tarihinde yonetici tercihlerinin son bulacagi
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belirtilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 Personel Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan
duyuruda, basvuru siiresinin 07.05.2019 tarihine kadar uzatildigi aciklanmistir. Bu
siirecte bir kismi1 basina da yansiyan tercihlerin baz1 adaylarin lehine degistirtildigine
dair duyum ve gelismeler egitim kamuoyunda kaygi ile karsilanmistir. Tiirk Egitim-
Sen olarak; bagvuru siiresinin uzatilmasindan kaynaklanacak magduriyetlerin oniine
gecilebilmesi icin, 03 Mayis Cuma giinii saat 17.00’dan sonra tercihlerini degistiren
ve yeni bagvuru yapanlarin kag kisi oldugu, isimleri, sendikal bilgileri ve gorev yerleri
hususunda sendikamiza bilgi verilmesi igin, MEB’e talepte bulunmustur (Tiirk Egitim-

Sen, 2019b).

2.3.3.Egitim Sen Yonetici Atama Goriisleri

Egitim alaninda faaliyet gosteren sendikalarda Bir digeri de Egitim Sen’dir.
Egitim Sen’de diger sendikalar gibi {iyelerinin haklarint koruma miicadelesi
vermektedir. Egitim Sen’in egitim yoneticisi atamalarina iligkin son yaptigi
itirazlardan birisi Yonetici atamalarinda kilavuz esaslarina gore yapilacak olan sinava

katilacak 6gretmenlerden iicret talep edilmesidir.

Egitim Sen’e gore “MEB’in kendi kurumlarina yonetici belirleyecegi bir sinav
i¢in 6gretmenlerden OSYM’ye iicret ddemesini istemesi kurum-dgretmen iliskisini
zedeleyecektir. Bu nedenle oncelikle bu sinav ig¢in licret talebinden vazgecilmeli,
giderler MEB tarafindan karsilanmalidir. Var olan egitim yoneticileri agisindan da
bulunduklar1 konumun kendileri i¢in kazanilmis bir hak olup olmadigi olduk¢a sorunlu
bir tartismadir. Higbir kurum yoneticisi ile ilgili kisisel bir degerlendirme yapmak
niyetinde degiliz. Ancak var olan kurum ydneticilerinin atanma bi¢imi ve “atayan ile
atanan” arasindaki tabiiyet iliskisi var olan yoneticilerle ilgili tartismayi
derinlestirmektedir. O nedenle, konunun tiim taraflarinin katilimi ve esit s6z hakkinin
oldugu tartismalar sonucunda iizerinde uzlasilan bigim su an ydneticilik yapanlarda
dahil tiim yoneticilik talebinde bulunanlar i¢in kullanilmalidir. “Diger taraftan, her ne
kadar yazili simnavin agirligi yonetmelik degisikligi ile artirilsa da miilakatin varlig
devam etmektedir. Miilakat kurumunun devami adaylara stirekli olarak itaat edilmesi
gereken merkezi isaret etmektedir. O nedenle de agirhigina bakilmaksizin miilakat
uygulamasi bu sinavdan 6nce tamamen kaldirilmalidir. Yazili sinavin kendisinin ne

kadar objektif bir 6lgme aract oldugu tartigmalar1 bir yana, egitim kurumuna yonetici
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belirlemek, okulun dogasindan kaynakli baska kurumlara yonetici belirlemekten
farklilagsmaktadir. Bu nedenle tartismalart sekil ve sayisal olarak degil, bir kamu
hizmeti olarak egitimin gerekleri ile iliskilendirerek silirdiirmek gerekmektedir.”

(Egitim Sen, 2019).

Egitim Sen’in yOnetici atamalarina yonelik yaptig1 diger bir talep ise Yonetici
Gorevlendirme Yonetmeligi uyarinca ilk defa gorevlendirme kapsaminda basvuran
adaylarin tamaminin yazili sinav sonuglarmin agiklanmasidir. “25/02/2019 Tarihli
Milli Egitim Bakanligir Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme Sinavi Duyurusunun 9.
Maddesinde; “Sinav sonuglan. OSYM’nin Internet sayfasindan duyurulacak, adaylarin
adresine ayrica smav sonug¢ belgesi gonderilmeyecektir. Adaylar sinav sonuglarim.
OSYM nin https://sonuc.osym.gov.tr internet adresinden T.C. Kimlik Numaralar1 ve
aday sifreleri ile Ogrenebilecektir. Internet sayfasinda ilan edilen sonug¢ bilgileri
adaylara teblig hiikkmiindedir/> Denildigi i¢in adaylar sadece kendi sinav sonuglarini;
OSYM’nin https://sonuc.osym.gov.tr internet adresinden Ogrenebilmektedir. Oysa
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlaria Y 6netici Gorevlendirme Y 6netmeligimin
“Yazili sinav sonuglarmnin duyurulmas:” baslikli 18.maddesinde; “MADDE i8S - (1)
Yazili smav sonuglari, sinavin yapildigi tarithten itibaren en ge¢ otuz 2iin ic¢inde
Bakanligin internet sitesinde duyurulur. " Denilmekle sinava katilan tiim adaylarin
siav sonuglariin Bakanligin internet sitesinde yayinlanacagi taahhiit edilmistir. Yine
Yonetmeligin “Sozlii sinav” baslikli 21. Maddesinde; “MADDE 21 - (D Yazili sinavi
sonucunda olusan puan siralamasina gore en yiiksek puan alandan baslamak {iizere,
egitim kuramlarinin bos bulunan yonetici sayisinin kag kat1 aday sozlii sinava ¢agrilir.
Son siradaki adayla ayni puana sahip olan adaylar da s6zlii sinava ¢agrilir.” Denildigi
icin yazili sinavi kazanan adayin, sozlii sinava c¢agirilan adaylarin sinav sonuglarini
bilme hakki bulunmaktadir. Kamu hizmetlerinin aleni ve denetime agik yiiriitiilmesi
esastir. Bu nedenle gerek ilk defa gerekse yeniden yonetici gérevlendirmelerin tiim
asamalarinda sonuclarin, Yonetmeligin 18. Maddesine de uyularak ilan edilerek,

olusabilecek saibenin de onlenmesi gereklidir.” (Egitim Sen, 2019b).

24. EGITIM  YONETICiSi ATAMAYLA  ILGILi  YAPILMIS
ARASTIRMALAR
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Arastirmanin bu bolimiinde okul yoneticiligi ile ilgili alan yazinda yapilan
aragtirmalar, ge¢misten giiniimiize gore bir siralama igerisinde verilmektedir Cesitli

kaynaklar taranarak bu konuda yapilmis ¢alismalara deginilmistir.

Ayhan’n (2001) “ilkégretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Milli Egitim
Bakanligi’na Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Mliskin Yénetmelik Hakkindaki Gériisleri” adli arastirmasinin amact, ilkdgretim okulu
yonetici 27 ve Ogretmenlerinin Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlari
yoneticilerinin atama ve yer degistirmelerine iliskin yonetmelik hakkindaki goriislerini
belirlemektir. Arastirmanin bulgularina gore; yonetmelikteki genel kosullar ve 6zel
kosullarin okul midiirii ve 6gretmenler tarafindan benimsenmesi, yonetmelikteki
“tercih nedenlerinde aranan kriterlerin yeniden gozden gegirilmesi, atama ve yer
degistirmede adalet ve esitlik ilkelerine ters diisen uygulamalardan vazgegilmesi,
egitim yoneticiliginin bir uzmanlik alani1 olmasi, okul miidiirlerinin maas, ek ders
ticreti vb. gibi 6zliik haklar artirilarak, okul miidiirliigiin cazip hale getirilmesi ve okul
midiirlerinin se¢iminde, okulda gorevli 6gretmen, memur, hizmetli gibi ¢alisanlarin

ve 0grenci velilerinin goriiglerinin alinmas1 vurgulanmaigtir.

Gilinay’n (2004) “Egitim Kurumlarma Y onetici Se¢cme, Yetistirme ve Atamaya
Iliskin Yonetici ve Ogretmen Gériislerinin Degerlendirilmesi” adli arastirmasinin
amact Milli Egitim Bakanligi’na bagl egitim kurumlar1 yoneticiliklerine (okul
mudiirligli, miidiir bagyardimciligi, miidiir yardimcilig1) atanacaklarin segilmesi,
gorev Oncesi ve sonrasinda hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi, atanmasina yonelik
yapilan uygulamalarin  degerlendirilmesidir.  Arastirmada tarama  modeli
kullanilmistir. Arastirman, Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkdgretim ve ortadgretim
okullarinda gorev yapan egitimciler (her ilgeden tesadiifi olarak ticer ilkogretim okulu
ile ikiser ortadgretim okulu) ve dort devlet liniversitesinin Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamasi1 ve Ekonomisi Béliimlerinde gorev yapan alan uzmani akademisyenler
tizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda egitim kurumlarina yonetici
olarak atanacaklarin; ilk ve ortadgretim kurumlarina yonetici atama is ve islemlerinin
oncelikle Bakanlik¢a yapilmasi, Bakanligin disinda, okul g¢alisanlarinca veya okul
yonetim kurullarinca secilip atanma Onerisinin de dikkate alinmasi, yOnetici
atamalarinda miilakat sinavinin yapilmasi, ancak, bu sinavin getirebilecegi olumsuz

sonuglarinin da Oniine gegilebilmesi amaciyla Bakanlik ve {niversitelerce



48

olusturulacak ortak komisyonca yapilmasi, atanacak yoneticilerin ayn1 kurumda en az

3, en fazla 5 yil ¢aligma siiresiyle sinirlandirilmasi, vb. dnerilmektedir.

Yeloglu’nun (2008) “Egitim Kurumlarina Yonetici Segme Ve Atamaya Iliskin
Okul Yoneticilerinin Gortislerinin Degerlendirilmesi” adl1 arastirmasinin amaci Milli
Egitim Bakanligi’na bagl egitim kurumlart yoneticiliklerine atanacaklarin segilmesi,
gorev Oncesi ve sonrasinda hizmet ici egitimle yetistirilmesi, atanmasina yonelik
yapilan uygulamalarin degerlendirilmesidir. Arastirmada genel tarama modellerinden
tekil tarama modeli kullanilmistir. Arastirma 2007-2008 egitim dgretim yili Istanbul
ili Uskiidar Ilgesindeki Milli Egitim Bakanlhigi’na bagh resmi ilkdgretim ve
ortaggretim okulunda gorev yapan 236 yonetici lizerinde anket uygulanarak
gerceklesmistir. Arastirma sonucunda; okul yoneticilerinin, bagvuran adaylar
arasindan adil ve nesnel bir uygulamay1 saglayan sinav sistemiyle segilmeleri, okul
yoneticisi olarak secilecek kisilerin sadece yazili sinavdan gegmeleri, yapilacak segme
smavinin; OSYM tarafindan hazirlanmas: ve uygulanmasi gerektigi tercih edilmekle
birlikte, okul yoneticiliklerine atanacak olanlarin sinavsiz segilmeleri sinavla
secilmesini isteyenlere ¢ok yakin bir cogunlukla istenmekte ve bunun yaninda yonetim
bilgi ve becerisi ile mesleki deneyimin de dikkate alinmasi, miilakat sinavinin adam
kayirma, siyasi goriise gore se¢cim yapma vb. olumsuz gelismelere neden olabilecegi,
objektifliginin tartigmali oldugu ve amaglarina uygun bigimde yapilmadigi, miilakat
siav1 yapilacaksa; miilakat sinavi Bakanlik ve iiniversitelerce olusturulacak ortak
komisyonca yapilmasi, okul yoneticisi olarak secilecek kisilerin yayinlanmis eseri
veya bilimsel arastirmalarinin degerlendirilmeye alinmasi tercih edilmektedir.
Y 6neticilerin ayn1 kurumda ¢aligma siirelerinin en az 5, en fazla 8 yil ¢calisma siiresiyle
sinirlandirilmasi, midiirlerin, yiiksek diizeyde basar1 gostermeleri durumunda

oncelikle bir iist tip okul/kurum miidiirliigiine atanmalar1 belirtilmistir.

Demir ve Pmar (2013) “2011 Yili Yonetici Atama ve Yer Degistirme
Yénetmeliginin Igerigine ve Puanlama Olgiitlerine Iliskin Y&netici Gériislerinin
Incelenmesi” adli ¢alismasinda; 2011 tarihli Yonetici Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi’ne, yonetmelikte yer alan puanlama o6lgiitlerine ve ydnetmeligin
uygulanisi slirecinde yasanan aksakliklara iliskin kurum yoneticilerinin goriislerinin
belirlenmesi amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 8 yonetici ile goriisme

yapilmistir. Arastirma sonucunda; katilimcilarin Yonetmeligi MEB’e bagli kurum
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yoneticilerinin liyakat ve adalet unsurlar1 dogrultusunda, seffaf olarak atanmalarinin
Onilinii agan bir uygulama olarak degerlendikleri tespit edilmistir. Katilimeilar, yonetici
atama ve yer degistirme siirecinde haksizliklara neden olan uygulamalarin oldugu, bu
uygulamalarin da siirecin saglikli yliriitiilmesine zarar verdigi noktasinda ortak kanaat
sahibidirler. Yonetici atama Ek-2 formunda yer alan lisansiistii egitim yapmis olan
adaylara ek puan verilmesini adaletli bir uygulama oldugu, 6zellikle yonetim alaninda
yapilan lisansiistii egitim dogrudan dogruya okul yonetiminde olumlu yansimalar
olacag1 kanaatinin hakim oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin, tecriibeli yoneticilerin
profesyonellestigi ve okullarin yonetimde basarty1 sagladigi ortak fikrine sahip
olduklart belirlenmistir. Katilimcilar, meslek kazandirmayi amaclayan okullarda
yonetim faaliyetlerinin daha saglikli ve verimli yiiriitiilebilmesi i¢in, bu okullarin 6zel
sartlar1 ve isleyisi hakkinda, deneyim ve bilgi sahibi meslek bilgisi 6gretmenlerin bu
okullarda yonetici olarak ¢aligmasi gerektigini vurgulamiglardir. Katilimeilar, kurucu
midiirlerin haksiz olarak atandigi kanisindan hareketle kurucu midiirlere ek puan
verilmesini siddetle elestirmisler ve bu durumun yo6netmelikteki en tartismali
hususlardan biri oldugunu, siklikla iddia etmislerdir. Arastirmada katilimcilarin
tamaminin rotasyon uygulamasini destekledikleri ve uygulamanin egitim-6gretim

siireci lizerine olumlu yansimalar1 olacagina inandiklar1 belirlenmistir.

Giigliiogullar1 (2013) “Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Egitim Kurumlarina
Yénetici Atamaya Iliskin Goriislerinin Incelenmesi (Izmir ili Cigli Ilgesi Ornegi)”
baglikli arastirmanin amaci; Milli Egitim Bakanligi’na baghi egitim kurumlar
yoneticiliklerine (okul miudirliigii, midir bagyardimciligi, miidiir yardimciligr)
atanacaklarin se¢ilmesi ve atanmasina yonelik yapilan uygulamalarin incelenmesidir.
Bu ama¢ dogrultusunda hazirlanan anket formu Izmir ili Cigli ilgesinde goérev
yapmakta olan 113 ydnetici ve 298 Ogretmen iizerinde uygulanmistir. Arastirma,
betimsel bir ¢alismadir. Arastirma sonucunda; “egitim kurumlarina ydnetici olarak
atanacaklarin seg¢ilmesi ve atanmasina yonelik olarak; aday okul ydneticilerinin,
ogretmenlik deneyimi olan ve egitim yonetimi programlarindan mezun olanlar
arasindan smavla secilmeleri, sinavin, hem okul midirliigi hem de midir
yardimciliklar i¢in yazili ve miilakat degerlendirmesi seklinde MEB, OSYM ve
tiniversite 0gretim liyelerinden olusacak karma bir komisyonca yapilmasi gerektigi
goriilmektedir.” Sinava basvuru yapan adaylarda en az ortalama 4-7 yil siireli

ogretmenlik ve yoneticilik yapmis olma deneyiminin aranmast; atanacak yoneticilerin
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gbrev Oncesi egitim almasi; atanacak yoneticilerin aynit kurumda 5-8 yil calismis
olmast; atama is ve islemlerinin Bakanlik¢a yapilmasi; atamalarda miilakat sinavinin
yapilmast ancak, bu smavin getirebilecegi olumsuz sonuglarinin da Oniine
gecilebilmesi  amaciyla {iniversitelerce olusturulacak komisyonca yapilmasi
ongoriilmektedir. Yonetici Degerlendirme formunun olgiitleri yeterli goriilmiistiir.
Arastirma sonucunda temel bulgulardan biri, katilimcilarin egitim ydneticilerinin
secilmesi ve atanmasina iliskin Oneriler agisindan benzer bakis acisina sahip
olduklaridir. Ancak alt temalar acisindan katilimcilarin goriislerinin  ¢esitlilik

gosterdigi goriilmektedir.

Can (2014) “Egitim Kurumlar1 Yonetici Atama-Yer Degistirme Usul ve
Kriterleri ile Tlgili Yénetici Goriisleri” bu arastirma, ilkdgretim okullarinda yénetici
atama yoOnetmeligi ile belirlenen, yoOnetici atama kriterlerini yonetici goriisleri
acisindan degerlendirmek amaciyla gercgeklestirilmistir. Amag¢ dogrultusunda
hazirlanan anket formu; 2012-2013 egitim dgretim yilinda Usak’ta faaliyet gosteren
ve ilkdgretim okullarinda gérev yapan ve arastirmaya katilmay1 goniillii kabul eden
310 okul ydneticisine uygulanmistir. Arastirma sonucunda; yoneticilerin, ydnetici
atama Olgiitleri icerisinde en fazla yoOneticinin kendine ait bilimsel veya mesleki
eserleri olmasini, en az 5 yillik 6gretmenlik deneyimi olmasi, yonetici segme sinavinda
en fazla yonetici adaylarina psikometrik testler uygulanmasi ve yonetici se¢me,
yetistirme ve atama siirecinin siyasi torpilden bagimsiz olmasi gerektigi goriisiinde
olduklart belirlenmistir. Ayrica, okul yoneticiligine atanmak i¢in kesinlikle hizmet
oncesi egitim verilmesi ve bu egitimin, Milli Egitim Bakanlik-Universiteler isbirligi
ile kisa stireli veya Milli Egitim Akademisinde uzun siireli hizmet i¢i egitim programi
olarak diizenlenmesi goriisiinde olduklar1 ve okul yoneticilerinin basarili olmalari
durumunda, daha iist diizeyde yonetim gorevlerine getirilmesini istedikleri ve miidiir

ve miidiir yardimcilarinin ayni usulle atanmasini istedikleri sonuglaria varilmastir.

Dayioglu (2015) “Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullara Yonetici Atama
Kriterleri Konusunda Okul Yéneticilerinin Gériisleri: Istanbul 1li Ornegi” baslikh
aragtirmanin amaci; Istanbul ilindeki orta dereceli okullarda gérev yapan okul
miidiirlerinin okullara yonetici atama kriterleri konusundaki goriislerini 6grenmek ve
sonrasinda ilgililere onerilerde bulunmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan anket

formu 2014-2015 6gretim yilinda Istanbul ilindeki orta dereceli okullarda gorev yapan
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miidiirlere uygulanmistir. Arastirma betimsel nitelikte tarama modeline gore
desenlenmis olup; nicel yontem kullanilmistir. Arastirma sonucunda; cinsiyet, yas,
yoneticilikteki kidem degiskenine gore anlamli fark oldugu goriiliirken; brans
degiskenine gore anlamli farkin olmadigi goriilmiistiir. Maddeler bazinda bakildiginda
ise; “Yonetici gorevlendirmeleri egitim dgretim yili1 baslamadan 6nce yapilmalidir”,
“Egitim yoOneticiligine yeniden atanmada nesnel, 6l¢iilebilir, ayirt edici dlgiitler esas
alinmalidir”, “Her derece ve tiirdeki egitim kurumu igin basar1 gostergeleri
belirlenmeli, bu gostergelere uygun atama yapilmalidir” konusunda iist diizey katilim
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara dayanarak; yonetici atamalar1 egitim 6gretim yili

baslamadan 6nce yapilmali, okullara basar1 gostergelerine uygun atama yapilmalidir.

Arabaci, Sanli ve Altun (2015) “Okul Yoneticilerinin Yetistirilme ve Atama
Yoéntemlerine iliskin Sendika Temsilcilerinin, Maarif Miifettislerinin ve Okul
Yoneticilerinin ~ Goriiglerinin - Degerlendirilmesi” baglikli  arastirmada;  okul
yoneticilerinin yetistirilme ve atama yontemleri ile ilgili sendika temsilcilerinin,
maarif miifettiglerinin ve okul yoneticilerinin goriisleri incelenmistir. Arastirmanin
calisma grubu amacghh Ornekleme yontemlerinden, kolay ulasilabilir durum
orneklemesi yontemi ile belirlenen 2014-2015 egitim-6gretim yili II. doneminde
Malatya ilindeki 10 sendika ydneticisi, 10 okul yoneticisi vel 1 maarif miifettisinden
olusmustur. Arastirmanin amaci; “Malatya ilinde bulunan sendika yoneticilerinin,
okul yoneticilerinin ve maarif miifettislerinin goriislerinden yola ¢ikarak, okul
yoneticisi se¢gme, yetistirme ve gelistirme boyutlarinin nasil olusturulmasi gerektigine
yonelik bir model 6nerisinde bulunmaktir. Bu arastirma sonucunda egitimin kalitesini
artirmada en biiyiik etkenlerden biri olan okul midirlerinin en uygun kriterlerle
secilmesi, yetistirilmesi ve gelistirilmesi ile 1ilgili Oneriler ortaya ¢ikarmak
amaglanmistir.” Arastirma sonucunda; “okul yoneticileri hizmet 6ncesi bir yoneticilik
egitimi almamakta, hatta géreve basladiktan sonra da gerekli hizmet ici egitimi kimi
zaman bireysel kimi zaman da kurumsal nedenlerden dolay1 yeterli diizeyde
alamadiklar1 anlasilmistir. Okul yoneticilerinin  yalnizca zaman igerisinde
kazanacaklar1 tecriibe ile okul yonetimi, denetim, degerlendirme, yonetim hukuku,
liderlik, etkili iletisim, insan kaynaklar1 yonetimi, biitge yonetimi gibi ¢esitli konularla
birlikte ilgili mevzuata da hakim olmalar1 beklenmemelidir. Arastirmaya katilan

maarif miifettislerinin, sendika temsilcilerinin ve okul yoneticilerinin biiyiik bir
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cogunlugu mevcut yonetici yetistirme ve gorevlendirme yonetmeligini birgok yonii ile

elestirmislerdir”.

Aydin Bas ve Sentiirk (2017) “Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gérevlendirilmelerine Iliskin Yénetmelik Hakkinda Okul Yéoneticilerinin Goriisleri”
baslikli calismanin amaci, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin s6z konusu
yonetmelik ile ilgili goriislerini saptamak okul yoneticisi atama modeli {izerine
Onerilerini almaktir. Bu ama¢ dogrultusunda hazirlanan goriisme formu Eskisehir
ilinde 5’1 ilkokul, 5’1 ortaokul ve 10’u lise yoneticisi olarak gorev yapmakta olan 50
yoneticiyle goriigiilmiistiir. Veriler betimsel analiz ve igerik analizi ile ¢oziimlenmistir.
Arastirma sonucunda; yonetici goriislerinden hareketle yonetmeligin biiyiik 6lciide
siyasi bir uygulama olarak nitelendirildigi, okul yoneticisinin agik bir gérev taniminin
yapilamadigi, atamalarin 6gretim liderleri olabilecek kisilerin secilmesi beklentisini
kargilamadigi, giiclii bir yonetici yetistirme ve atama politikasina ihtiya¢ oldugu

saptanmistir.

Seckin (2019) “Okul Miidiirii Gorevlendirmelerinde Esas Alinan Kriterlere
Iliskin Okul Miidiirlerinin Gériisleri” baslikli arastirmanin amaci, Tiirkiye’de okul
miidiiri gorevlendirmelerinde esas alinan kriterlere iliskin okul miidiirlerinin
goriislerini  belirlemektir. Calismada arastirma yontemlerinden nitel ydntem
kullanilmis olup, olgubilim (fenomenoloji) deseni tercih edilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu 2017-2018 Egitim-Ogretim yil1 Istanbul ili Eyiipsultan Ilgesi Milli
Egitim Bakanligma bagli resmi ilkokul, Ortaokul ve Liselerde gérev yapmakta olan
toplam 20 okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Okul Miidiirii Gorevlendirmede Esas Alman Kriterlere Iliskin Okul
Miidiirlerinin Goriisleri (Yar1 Yapilandirilmig Gorlisme Formu)” aracilign ile
toplanmistir. Okul miidiirleri ile yapilan goriismelerde, elde edilen veriler betimsel
analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analizler neticesinde ve goriisme
sorular1 ¢ercevesinde elde edilen veriler, belirlenen temalar dogrultusunda
arastirmanin bulgular1 olarak sunulmustur. Arastirmanin genel sonucu okul miidiirii
gorevlendirmelerinde daha nitelikli, adil, objektif, liyakat ilkelerine dayali bir
degerlendirme yapilarak okul miidiirliigiintin asli gérev haline getirilmesi gerekliligi,
ancak mevcut mevzuatin bu ihtiyaca cevap veremedigi ve yetersiz kaldigidir. Okul

miudiirii gorevlendirmelerinde yazili siava ilave olarak, miidiirlerin performans ve
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basarisin1 belirleyebilecek, kurum standartlarin1 yiikseltecek kriterlerin yonetici
degerlendirme formuna eklenerek degerlendirmede dikkate alinarak ve miilakat
sisteminin de daha uygulanabilir hale getirilerek degerlendirmeler yapilirsa daha

nitelikli, verimli, adil ve nesnel sonuglar elde edilebilir.

Guliyeva (2019) “Tiirkiye ve Azerbaycan’daki Okul Yoneticilerinin Yonetici
Yetistirme ve Atama Siireglerine Iliskin Goriisleri” baslikli arastirmanin amaci,
Tirkiye ve Azerbaycan’da okul yoneticilerinin yetistirme ve atama siireclerine iliskin
goriislerini incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda Tiirkiye- Eskisehir ve Azerbaycan-
Bakii okullarinda ¢alisan 24 okul yoneticisi ile goriigme yapilmistir. Arastirmada nitel
arastirma yoOntemlerinden biri olan karsilastirilmali durum deseni uygulanmustir.
Arastirma sonucunda, Tirkiye’de 6zel bir yetistirme sisteminin uygulanmadigi,
atamalarin liyakat kriterine uygun olmadigi, miilakatin objektif olmadigi belirtilmistir.
Azerbaycan’da ise yonetici adaylarimin hizmet Oncesi egitime tabii tutuldugu,
yeterlilik sertifikasinin sart oldugu ve atama siirecinin daha seffaf isledigi
vurgulanmustir. Ayrica her iki ililkede kendini gelistirmede onemli sayilan hizmet ici

(6ncesi) egitimlerin yeterli diizeyde olmadigi ortaya ¢ikmustir.

Oztabak (2015) “Okul Yoneticisi Segme Atama ve Yetistirme Siirecine Iliskin
Yonetici ve Ogretmen Gériisleri” baslikli arastirmanin amaci Milli Egitim Bakanligina
bagl egitim kurumlar1 yoneticiliklerine (okul miidiirliigli, miidiir bagyardimciligi,
miudiir yardimcilig1) atanacaklarin secilmesine iliskin yonetici ve Ogretmenlerin
goriislerini  belirlemektir. Calismada arastirma yontemlerinden nicel yontem
kullanilmis tarama modeli desenindedir. Arastirmanin g¢alisma grubu 2013/2014
Egitim-Ogretim y1li Usak ili Milli Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlarda gérev
yapan 105 yonetici ve 503 ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanin sonucunda
yoneticilerin sinavla segilmesi gerektigi, Sinavla segilmesinin temel gerekgesinin adil
ve nesnel bir uygulama oldugu olmasi, yonetici atama siirecinde hem yazili hem de
sOzlii sinavin olmasi gerektigi, sinav konularmin genel yetenek, egitim yonetimi ve
mevzuat agirlikli olmasi gerektigi, smavin hem midiirlik hem de miidiir
yardimciliginda uygulanmasi gerektigi, sinavlarin karma komisyonca yapilmasi
gerektigi, sinavsiz se¢ilmesinin temel gerekgesine iligkin yonetim bilgi ve becerisinin
smnavla Olclilemeyecegi goriisiinde olduklari, yonetici atamalarinda Ogretmenlik

deneyiminin ortalama olarak 5 yil belirlenmesi gerektigi, miilakatin yapilmamasinin
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temel gerekgesi olarak objektifliginin tartismali olmasi diigiincesi, yoneticilik atama
stirecinde 0gretmenlik deneyiminin en énemli deneyim oldugu diisiincesi sonuglarina

ulasilmstir.



55
3. BOLUM: YONTEM

Bu boliimde arastirma modeline, arastirmanin evren ve 6rneklemine, 6lgme

aracina, verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesine iliskin bilgilere yer verilmistir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirma, okul yoneticilerinin yonetici atama slirecine iliskin goriislerini
incelemek amaciyla tarama yonteminde kurgulanmistir. “Tarama modelleri gegmiste
ve su anda olan durumu var oldugu sekilde betimleyen arastirma yaklagimidir.
Arastirmaya konu olanlar var olduklar1 kosullar icerisinde tanimlanir ve herhangi bir
sekilde degistirilme ¢abasi i¢inde olmaz. Onemli olan arastirma konusunu var oldugu

sekilde gozlemleyip belirleyebilmektir” (Karasar, 2009, s.77)

3.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 egitim G6gretim yilinda Antalya ili Elmali
ilgesinde bulunan okul yéneticileri olusturmaktadir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii’nden
ulagilan bilgilere gore evren igerisinde 81 okul yoneticisi bulunmaktadir. Arastirmada
ornekleme yoluna gidilmemis, evrenin tamamina ulagilarak anketler uygulanmistir
(Tablo 1). Bununla birlikte 81 yoneticiden 52 sine goriisme formu kullanarak gériisme

yapilarak karma desen uygulanmistir (Tablo 2).

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kisisel 6zelliklerine yonelik veriler

Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Yoneticilerin Kisisel Degisken Dagilimlar1 (Nicel Arastirma)

Gruplar Frekans Yiizde
Cinsiyet

Kadin 8 9,9
Erkek 73 90,1
Yas

30-40 34 42,0
41 ve tizeri 47 58,0

Tablo 1 in devami diger sayfadadir.
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Gorev

Miidiir 25 30,9
Mudir Yardimcisi 56 69,1
Yoneticilikte Siire

1-5Yil 20 24,7
6-10 Yil 34 42,0
11 Y1l ve tizeri 27 33,3
Egitim Durumu

Lisans 66 81,5
Yiiksek Lisans 15 18,5
Kademe

Ilkokul 30 37,0
Ortaokul 28 34,6
Lise 23 28,4
Toplam 81 100

Tablo 1’deki veriler incelendiginde; yoneticiler cinsiyete gore 8'1 (%9,9) kadin,
73 (% 90,1) erkek olup erkek yoneticilerin sayisi oldukg¢a fazla oldugu
goriilmektedir. Yoneticiler, yasa gore 34"t (%42,0) 30-40, 47'si (%58,0) 41 ve lizeri
olup yoneticilerin ¢ogunun yasca daha biiyiik oldugu sdylenebilir, géreve gore 25'i
(%30,9) midir, 56's1 (%69,1) midiir yardimcisi, yoneticilik siirelerine gore 20’si
(9%24,7) 1-5 y11, 34" (%42,0) 6-10 yil, 27'si (%33,3) 11 y1l ve lizeri olup yoneticilerin
yartya yakmi 6-10 yil arasit tecrilbe kazanmis oldugu soylenebilir, egitim
durumuna gore 66's1 (%81,5) lisans, 15'i (%18,5) yiiksek lisans, kademe gore 30'u
(%37,0) ilkokul, 28' (%34,6) ortaokul, 23" (%28,4) lise olarak dagilmaktadir.

Katilimcilarla gorligme yapma siireci;

Aragtirmada goniilliilik esas alindig1 i¢in goriismeyi 52 okul ydneticisi kabul
etmis ve arastirmanin nitel kisminin 6rneklemini 52 okul yOneticisi olusturmustur.
Miilakata katilan Okul yoneticilerinin kisisel degisken dagilimlar1 Tablo 2’de

verilmistir.
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Tablo 2. Yoneticilerin Kisisel Degisken Dagilimlari (Nitel Arastirma)

Frekans %

Cinsiyet Kadin 5 9,6
Erkek 47 90,4
Ogrenim Durumu Lisans 48 92
Yiiksek Lisans 4 8
Meslekte Gorev Suresi 1-5 7 13,4
6-10 6 11,5
11-15 9 17,3
16-20 4 7,6
20+ 26 50
Okul Yoneticiligi Stiresi 1-3 18 34,6
4-8 10 19,2
8+ 24 46,1
Gorev Yapilan Okul Tiirii [kogretim 20 38,4
Ortadgretim 17 32,6
Lise 15 28,8
Toplam 52 100

Kisisel degisken dagilimlarina bakildiginda Antalya ili Elmali ilgesi Okul
yoneticilerinin %90,4 diizeyinde erkek %9,6 ise kadin oldugu goriilmektedir. Yine
yogun olarak yoneticilerin 6grenim durumunun %92 diizeyinde lisans mezunu %8
diizeyinde ise yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin %50
diizeyinde 20 yil ve iizeri meslek deneyimleri oldugu bulunmustur. Okul yoneticiligi
stirelerinin ise yine yogun olarak %46,1 ile 8 yil ve daha fazladir yoneticilik yaptigi

ortaya ¢ikmistir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Aragtirmada veriler, karma arastirma yontemlerine gore toplanmustir.
“Gliniimiliz aragtirma diinyasinda nitel ve nicel yontemlerin, arastirmada beraber
kullanilmasini yontem edinen, ‘karma aragtirma yontemi’ halen olgunlagsmakta olan
bir paradigmadir. Bu yeni paradigma beraberinde karmasiklik ve bilinmeyenler de
icerdigi i¢in aragtirmacilar tarafindan tercih edilmekten kaginilmakta ve arastirmacilar
nicel ya da nitel yontemlerden birisini arastirmalarinda kullanmaktadirlar. Karma

arastirma yontemi ile aragtirmacilar, nicel ya da nitel yontemler arasindan sec¢im
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yapmak yerine iki yontemi de beraberinde kullanarak arastirma giivenirligini

artirmanin yoluna girmislerdir” (Tunali, Gozii, Ozen, 2016).

Karma arastirma; tek bir ¢alismanin ya da ¢alismalar igerisindeki nitel ve nicel
arastirma verilerinin toplamasini, analiz edilmesini ve yorumlanmasini igermektedir
Nicel ve nitel aragtirma yontemlerinden sonra, iiclincii bir paradigma olan ‘karma
aragtirma yontemi’ ile iki aragtirma yontemi arasinda bir koprii kurulmasi saglanmistir

(Onwuegbuzie ve Leech, 2004, s.15, akt. Tunal1, Gozii, Ozen, 2016).

Arastirmanin nicel boliimiiniin verileri anket teknigiyle, nitel boliimiiniin ise
miilakat teknigiyle toplanmistir. Arastirmanin uygulanmasiyla ilgili gerekli izinler

alinmigtir (Ek-1)

Arastirmada kullanilan anket formu; 3 boliimden olusmaktadir. Anketin; birinci
boliimiinde ankete katilanlarin kisisel bilgilerini (yas, cinsiyet, vb.) belirlemeye
yonelik ¢coktan se¢meli 5 soru yer almistir. Anketin ikinci béliimde okul yoneticilerinin
atama siirecine iliskin gorilsleri belirlemeye yonelik c¢oktan secmeli 10 soru
bulunmaktadir. Ugiincii béliimde ise okul yéneticilerinin atamada degerlendirme
stirecine iligkin 5°1i likert tipinde hazirlanmis 19 6nerme yer almaktadir (Ek-3).
Sézkonusu anket formu; Oztabak’in (2015) “Okul Yoneticisi Secme Atama ve
Yetistirme Siirecine iliskin Y&netici ve Ogretmen Gériisleri (Usak 1li Ornegi)” baslikli
tezinden faydalanilarak olusturulmustur. S6z konusu ¢alismada 6lcege iliskin gegerlik

ve giivenirlik analizi yapilmistir. Ulasilan veriler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Atamada Degerlendirme Olgiitleri Olceginde Yer Alan Boyutlar, Maddeler
ve Glivenirlik Degeri

Boyutlar Icerdigi maddeler Cronbach’s Alpha
Lisansiistii egitim 1,2,3,4,5,6, 0,858
Odiillendirme 8,9,10 0,959
Deneyim 11,12,13,14,15,16 0,838

Entelektiiel sermaye 17,18,19 0,835
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Veri toplama araci i¢in gelistirilen goriisme formu iki boliimden olugmaktadir.
Birinci boliimde okul yoneticisine ait (cinsiyet, yas, 6grenim durumu, mesleki ¢calisma

siiresi, yonetici olarak ¢alisma siiresi ve ¢alistig1 kurum tiirii) yer almaktadir.

Ikinci bolimde, okul yéneticilerinin yonetici atama ya iliskin goriislerini
belirlemeye yonelik sorular yer almigtir. Gorlisme formunun yapilandirilmasinda ilgili
alan taranmig ve okul yoneticilerinin bir kismi ile 6n goriisme yapilmistir. Hazirlanan
taslak konu ile ilgili d6gretim tiyelerine sunularak goriisleri alinmistir ve son sekli
verilmistir. Miilakat formunun bir 6rnegi eklerde sunulmustur (Ek-4). Goriisme
formundaki sorularin gegerligini saglamak i¢in uzman 6gretim tiyesi goriisii alinmistir.
Veriler gergevesinde kodlamalar yaparak yapilmis temalar tespit edilmistir. Bu temalar
cergevesinde alt temalar olusturulmus ve bunlar 6gretim {iyesi goriisii alinarak

giivenirligi saglanmistir.

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Calisma siirecinde, ¢alisma grubunu olusturan 42 okul tek tek ziyaret edilmis,
tiim yoneticilere ulagilmaya ¢alisilmistir. Okul ydneticilerinin tamami (n:81) ankete
katilmay1 kabul ederken, sadece 52°si goriismelere katilmayi kabul etmistir. Okul
yoneticileriyle yapilan her bir gériisme yiiz ylize yapilmistir. Gortisiilecek kisiye konu
hakkinda ozet bilgi verilmis ¢alismaya katilma istegi {izerine randevu alinmistir.
Gorlismeler yoneticilerin belirledigi zaman ve yer dogrultusunda gerceklesmistir.
Katilimcilarin onay1 olmadigi i¢in ses kaydr alinmamistir. Goriigme sirasinda katilime
ile birlikte alinan notlar katilimecinin onayi ile son seklini almistir. Goriigme sirasinda
katilmcilarin ~ goriiglerini  etkileyecek tim durumlardan ve konusmalardan
kacinilmistir. Katilimcilarin kimliklerinin gizli tutulacagi ifade edilmis, goriisme
sonunda elde edilecek verilerden tedirgin olmamalari saglanmistir. Bu gortismeler 25
dakika ile 60 dakika arasinda sitirmistiir. Katilimcilarin hepsi yoneltilen sorulara
ictenlikle cevaplamis, ellerinden geldigince tecriibelerinden kaynaklanan fikirlerini
anlatma ¢aligmis, hatta 4 katilimci ikinci defa yiiz yiize goriisme isteginde bulunarak

katkilarin1 artirmislardir.

3.5. VERILERIN ANALIZi



60

Arastirmada elde edilen veriler nicel veriler, SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) for Windows 22.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.  Verilerin
degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel yontemleri olarak sayi, yiizde, ortalama,

standart sapma kullanilmuistir.

Olgek boyutlarinin aldigi puanlar 1 ile 5 arasinda degerlendirilmektedir. Dagilim
araliginin hesaplanmasi amaciyla, Dagilim araligi=En biiyiik deger- En kiigiik deger/
Derece sayis1 formiilii kullanilmistir. Bu aralik 4 puanlik genislige sahiptir. Bu genislik
bes esit genislige boliinerek 1.00 - 1.79 aras1 “cok diisiik”, 1.80 - 2.59 aras1 “diistik”,
2.60 - 3.39 “arasi orta”, 3.40 - 4.19 arasi yiiksek, 4.20 - 5.00 aras1 ¢ok yiiksek olarak

siir degerleri belirlenmis ve bulgular yorumlanmistir (Stimbiiloglu, 1993, s. 9).

Arastirma degiskenlerinin normal dagilim gosterip gostermedigine iliskin One-

Sample Kolmogorov-Smirnov Testi yapilmistir. Veriler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testi

Lisansiistii Deneyim Odiillendirme Entelektiiel
egitim sermaye
Kolmogorov- 1,134 1,090 0,987 0,964
Smirnov Z
p 0,153 0,169 0,263 0,311

Tablo 4’teki verilere gore aragtirma degiskenleri normal dagilim gostermektedir

(p>0,05). Verilerin analizinde parametrik testler kullanilmistir.

Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda t-testi,
ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilagtirillmasinda Tek
yonlii (One way) Anova testi kullanilmistir. Anova testi sonrasinda farkliliklar

belirlemek iizere tamamlayici post-hoc analizi olarak Scheffe testi kullanilmistir.

Arastirmanin nitel bulgulari ise igerik analizi yapilarak ¢dziimlenmistir. Igerik
analizi, sosyal bilimlerde oldukca yogun olarak kullanilan bir analiz yontemidir. Igerik
analizi, “belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metinin bazi sozciiklerinin daha
kiiciik icerik kategorileri ile Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir bir tekniktir”

(Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012, s.75). Igerik analizi
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sonucunda elde edilen verilerin yorumlanmasinda genellikle frekans ve yiizde
kullanildig1 belirtilmektedir (Biiylikoztirk vd, 2012, s.243). Arastirmada evrenin
tamamina ulasilmis olmasi ve yontem olarak igerik analizini i¢cermesi nedeniyle
tanimlayici (betimsel) istatistik yontemlerinden frekans ve yiizde kullanilmistir. Elde

edilen veriler tablolar halinde aragtirmanin bulgular boliimiinde sunulmustur.
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4. BOLUM: BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde oncelikle anketler yoluyla ulasilan nicel bulgulara,

ardindan goriisme formuyla ulasilan nitel bulgulara yer verilmektedir.

4.1. Egitim Kurumlarina Yonetici Atamasinda Yonetici Goriislerine Ait
Bulgular
Arastirmanin bu boliimiinde egitim kurumlarina yonetici atamalarinda okul

yoneticilerinin goriislerine ait bulgular yer almaktadir.

Egitim kurumlarma atanacak yoneticilerin sinava yonelik goriislerine ait

bulgular Tablo 5°te yer almaktadar.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Atanma Siirecine Iliskin Goriislerine Ait Bulgular

Goriisler Frekans Yiizde
Simav yapilmahidir 72 88,88
Siav yapilmamalidir 9 11,12

Tablo 5°teki verilere gore, yoneticilerin 72’1 (%88,88) egitim kurumlarina
atanacak yoneticiler sinavla atanmalidir, 9°s1 (%11,12) sinavsiz atanmalidir goriisiinde

olduklar1 goriilmektedir.

Egitim kurumlarima atanacak yoneticilerin smav olmasimin temel

gerekcesine ait bulgular Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin, Atanma Siirecinde Sinav Yapilmalidir Goriisiindeki
Temel Gerekgeye iliskin Gériislerine Ait Bulgular

Goriisler Frekans Yiizde
Siyasi kayirmalar olmaz 23 28,40
Adil ve nesnel bir uygulama olur 41 50,62
En basarili olanlar segilir 6 7,40
En yetenekli olanlar segilir 2 2,46

Tablo 6’daki verilere gore egitim yoneticileri sinavla atanirsa; 23’ %28,40)

siyasi kayirmalar olmaz, 41°1 (%50,62) adil ve nesnel bir uygulama olur, 6’s1 (%7,40)
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en basarili olanlar segilir ve 2’si (%2,46) en yetenekli olanlar atanir goriisiindedirler.
Okul yoneticileri sinav yapilmasinin temel gerekcesine iliskin en belirgin olarak sinav

yapilirsa adil ve nesnel bir uygulama olacagini diistinmektedirler.

Egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin uygulanacak sinavda, konulara

yonelik bulgular Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin Sinav Konularma Iliskin Gériislerine Ait Bulgular

Goriisler Frekans Yiizde
Genel yetenek, egitim yonetimi ve mevzuat agirlikli 48 59.25
yazili sinav uygulanmalidir. ’
Genel yetenek, egitim yonetimi ve mevzuat agirlikli

b 20 24,69
miilakat sinavi uygulanmalidir.
Yukarida belirtilen hem yazili hem de miilakat sinavi 13 16,04

uygulanmalidir.

Tablo 7°deki verilere gore; okul yoneticilerinin atanmasinda uygulanacak
simavin konularma iligskin 48’1 (%59,25) genel yetenek, egitim yonetimi ve mevzuat
agirlikli yazili sinav uygulanmalidir, 20’si (24,69) genel yetenek, egitim yonetimi ve
mevzuat agirlikli miilakat sinavi uygulanmalhidir ve 13’1 (%16,04) yukarida belirtilen
hem vyazili hem de miilakat sinavi uygulanmalidir, goriisiindedirler. Okul
yoneticilerinin ¢ogu simmav konularmin genel yetenek, egitim yonetimi ve mevzuat

agirlikli olmasi gerektigini diistinmektedirler.

Egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin hangi yonetim kademesine

sinav uygulanmasi gerektigine yonelik bulgular Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yoneticilerinin Hangi Yonetim Kademesine Siavin Uygulanmasi
Gerektigine Iliskin Goriislerine Ait Bulgular

Goriisler Frekans Yiizde
Sinavsiz sec¢ilmelidir 6 7,41
Egitim kurumu miidiirligii i¢in uygulanmalidir. 6 7.41

Egitim kurumu miidiir yardimeiligi i¢in
uygulanmalidir. 3 3,70

Hem miidiirliik hem de miidiir yardimeiligi i¢in
uygulanmalidir. 66 81,48




64

Tablo 8’teki verilere gore yoneticilerin 6’s1 (%7,41)  egitim kurumlarina
atanacak yoneticilere yonelik sinavlari egitim kurumu miidiirliigii i¢in uygulanmasi
goriisinde 3’4 (%3,70) egitim kurumu midir yardimeiligi i¢in uygulanmali
goriisiinde Yoneticilerin ¢ogu yani 66’s1 (%81,48) ise hem miidiirliik hem de miidiir

yardimeilig1 iginde uygulanmasi goriisiindedir.

Smavin hangi kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanmasina gerektigine

yonelik bulgular Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9. Okul Yoneticilerinin Yapilacak Sinavin Hangi Kurum ya da Kuruluglar
Tarafindan Hazirlanmas1 ve Uygulamasina iliskin Gériislerine Ait Bulgular

Goriisler Frekans Yiizde
Sinavsiz se¢ilmelidir 6 7,41
OSYM hazirlamali ve uygulamalidir. 2% 3210
MEB hazirlamali ve merkezi sistemle uygulamalidir. 29 27 16
Valilikler, kendi kosullarin1 belirleyerek hazirlamali ve 5 547
uygulamalidir. ’
Universite dgretim iiyelerinden olusturulacak 5 547
komisyonca yapilmalidir. '
MEB, OSYM ve iiniversite dgretim iiyelerinden 93 28.40

olusturulacak karma komisyonca yapilmalidir.

Tablo 9’daki verilere gore okul yoneticilerinin 26’s1 (%32,10) okul
yoneticilerine yonelik sinavin OSYM hazirlamali ve uygulamalidir, 22’si (%27,16)
MEB hazirlamali ve merkezi sistemle uygulamaldir, 2’si (%2,47) Valilikler, kendi
kosullarini belirleyerek hazirlamali ve uygulamalidir, 2’si (%2,47) iiniversite 6gretim
iiyelerinden olusturulacak komisyonca yapilmalidir ve 23’ii (%28,40) MEB, OSYM
ve lniversite Ogretim tiiyelerinden olusturulacak karma komisyonca yapilmalidir
goriisiindedir. Yoneticilerin ¢ogu sinavin OSYM tarafindan hazirlanip uygulanmasi

goriistinde oldugu soylenebilir.

Tablo 10’da okul yoneticilerinin sinavsiz atanmasi goriisiinde olan yoneticilerin

gerekgelerine yonelik istatistiksel bulgular yer almaktadir.
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Tablo 10. Okul Yoneticilerinin Atanmasinda Sinav Olmamasinin Temel Gerekgesine
Iliskin Gériislerine Ait Bulgular

Goriisler Frekans Yiizde
Sinavla se¢ilmelidir. 12 88,88
;23?;?6 lza.ilgi ve becerisi sinavla 5 6.17
Mesleki deneyim esas alinmalidir. 3 3,70
Sicil notunun dikkate alinmasi yeterli olur. 1 1,23

Tablo 10’daki verilere gore yoneticilerin 5’1 (%6,17) yonetim bilgi ve beceri
sinavla dlgiilemez, 3’1 (%3,70) mesleki deneyim esas alinmalidir ve 1’1 (%1,23) sicil
notunun dikkate alinmasi yeterli olur diisiincesiyle okul yoneticileri sinavsiz

secilmelidir goriisiindedir.

Okul yoneticilerinin miidiir ve miidiir yardimcisi olmak i¢in 6gretmenlik ve

yoneticilik deneyimine yonelik bulgular Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11. Okul Yéneticilerinin Miidiir ve Miidiir Yardimcis1 Olmak Igin Ogretmenlik
ve Yoneticilik Deneyimine iliskin Goriislerine Ait Bulgular

Goriisler Ogretmenlik deneyimi Yoneticilik deneyimi

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
1-3yil 10 12,35 10 12,35
3-5yi 35 43,21 45 55,56
5-8 yil 26 32,10 16 19,75
8-10 y1l 10 12,35 10 12,35

Tablo 11°’deki verilere gore yoneticilerin 10’u (12,35) miidir ve midir
yardimeist olmak i¢in 1-3 yil, 3571 (%43,21) 3-5 yil, 26’s1 (%32,10) 5-8 yil ve 10’u
(%12,35) 8-10 yil 6gretmenlik deneyimine sahip olmak gerektigi goriisiindedir.

Yoneticilerin 10°u (%12,35) miidiir olmak i¢in 1-3 yil, 45’1 (%55,56) 3-5 yil,
16’51 (%19,75) 5-8 y1il ve 10’u (%12,35) 8-10 y1l yoneticilik deneyimine sahip olmak

gerektigi goriisiindedir.
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Yonetici atamalarda miilakat sinavi yapilip yapilmamasina iliskin bulgular

Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12. Okul Yoneticilerinin Egitim Kurumlarina Yonetici Atamalarinda Miilakat
Sinavina Yonelik Goriislerine Ait Bulgular

Goriisler Frekans Yiizde
Yapilmalidir. 35 43,2
Yapilmamalidir. 45 55,6
Yanitsiz 1 1,2

Tablo 12’deki verilere gore yoneticilerin 351 (%43,2) yonetici atamalarinda

miilakat sinavi yapilmali, 45'i (%55,6) yapilmamali goriisiindedir.

Y oneticilerin yaridan fazlasi miilakatin olmamasi gerektigini diisiinmektedirler.
Nitel arastirma da benzer sonuglar bulunmustur. Atama siirecinde miilakatin varlig

yoneticiler tarafindan yadsinmakta oldugu sdylenebilir.

Yoneticilerin miilakat sinavimin kim veya hangi kurum yada kurulus

tarafindan yapilmasi gerektigine yonelik bulgular Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13. Okul Yoneticilerinin Egitim Kurumlarina Yonetici Atamalarinda Miilakat
Sinavinin Kim Tarafindan Yapilmasina Yo6nelik Goriislerine Ait Bulgular

Goriisler Frekans Yiizde
Bakanlik ve Universitelerce Olusturulacak Ortak 35 43.2
Komisyonca Yapilmalidir. '
Bakanlikta Olusturulacak Komisyonca Yapilmalidir. 12 14,8
Universitelerde Olusturulacak Komisyonca 5 95
Yapilmalidir. '
Valilik ve Universitelerce Olusturulacak Ortak 6 24
Komisyonca Yapilmalidir ’
Valiliklerde Olusturulacak Komisyonca Yapilmalidir. 7 8,6
Yanitsiz 19 23,5

Tablo 13 incelendiginde; yoneticilerin 35'i (%43,2) yonetici atamalarinda
yapilacak smavin bakanlik ve tniversitelerce olusturulacak ortak komisyonca

yapilmalidir, 12'si (%14,8) bakanlikta olusturulacak komisyonca yapilmalidir, 2'si
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(%2,5) tiniversitelerde olusturulacak komisyonca yapilmalidir, 6’s1 (%7,4) valilik ve
tiniversitelerce olusturulacak ortak komisyonca yapilmalidir, 7'si (%8,6) valiliklerde
olusturulacak komisyonca yapilmahdir goriisiinde olduklar1  goriilmektedir.
Yoneticiler komisyonun bakanlik ve iiniversitelerce olusturulmasi gerektigini
diistinmektedir. Nitel ¢aligma da komisyonun akademisyenlerden olugsmas1 gerektigi

goriisti bulunmaktadir.

Yoneticilerin miilakat sinavinin neden yapilmamasi gerektigine yonelik

bulgular Tablo 14°te yer almaktadir.

Tablo 14. Okul Yoneticilerinin Egitim Kurumlarina Yo6netici Atamalarinda Miilakat
Sinavinin Neden Yapilmamasi Gerektigine Yonelik Goriislerine Ait Bulgular

Goriisler Frekans Yiizde
Miilakat Smnavi Amaclarina Uygun Bi¢imde

22 27,2
Yapilmamaktadir.
Miilakat Sinavinin Objektifligi Tartismalidir. 33 40,7
Yanitsiz 26 32,1

Tablo 14’teki verilere bakildiginda, yoneticilerin 26's1 (%32,1) miilakat sinavi
amaglarma uygun bi¢imde yapilmadigi ve 33" (%40,7) yoneticilerin ¢ogu miilakat

sinavinin objektifliginin tartismali oldugunu diisiinmektedir.

Egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin aym kurumda calisma

siirelerine yonelik bulgular Tablo 15’te yer almaktadir.

Tablo 15. Egitim Kurumlarina Atanacak Yoneticilerin Aynt Kurumda Calisma
Siirelerine Yonelik Gortiglerine Ait Bulgular

Goriisler Frekans Yiizde
Siirlandirilmalidir. 41 50,6
Siirlandirilmasina Gerek Yoktur. 40 494

Tablo 15°teki verilere gore, yoneticilerin 41'i (%50,6) egitim kurumlarinda
calisma siirelerinin sinirlandirilmasi gerektigini, 40'1 (%49,4) sinirlandirilmasina gerek

olmadig goriisiindedir.
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Yoneticilerin neredeyse yariya yakini ¢aligma siirelerinde sinirlandirma olmast
gerektigi goriisiindedirler. Yine yariya yakini da sinirlandirilmamasi gerektigini

distinmektedirler.

Egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin ayn1 kurumda ¢alisma siiresi
sinirlamasinin ne kadar siire olmasina yoénelik bulgular Tablo 16’da yer

almaktadir.

Tablo 16. Egitim Kurumlarina Atanacak Yoneticilerin Ayn1 Kurumda Caligmalari
Belli Bir Siire ile Sinirl1 Olacaksa, Bu Siire Ile ilgili Gériislerine Ait Bulgular

Goriisler Frekans Yiizde
En Az 3 En Fazla 5 Y1l Olmalidir. 12 14,8
En Az 5, En Fazla 10 Y1l Olmalidur. 33 40,7
En Az 5, En Fazla 8 Y1l Olmalidir. 13 16,0
Yanitsiz 23 284

Tablo 16°daki verilere bakildiginda; egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin
gorev siirelerine iliskin 12'si (%14,8) en az 3 en fazla 5 y1l olmalidir, 33'i (%40,7) en
az 5, en fazla 10 y1l olmalidir, 13'i (%16,0) en az 5, en fazla 8 y1l olmalidir goriisiinde
olduklar1 goriilmektedir. Yoneticilerin goriislerine gére ayni kurumda c¢alisma siiresi

eger sinirlandirilacaksa 5- 10 yil arasinda olmas1 gerektigi diisiintilebilir.

Yoneticilerin yiiksek basar1 gostermeleri durumunda yapilmasi

gerekenlere yonelik bulgular Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17. Egitim Kurumlarma Atanan Yoneticilerin Yiiksek Basari Gostermeleri
Durumunda Yapilmasi Gerekenlere Yonelik Goriislerine Ait Bulgular

Goriisler Frekans Yiizde
3 Y1l Sonra Ogretmen-dgrenci Sayist Daha Cok Olan Bir 26 391
Kuruma Yo6netici Olarak Atanmalidir. ’

5 Y1l Sonra ilge Milli Egitim Miidiirliigiindeki 14 173
Yoneticilik Gorevlerine Atanmalidir. '

8 Y1l Sonra il Milli Egitim Miidiirliigiindeki Y éneticilik 12 148

Gorevlerine Atanmalidir

Bir Ust Tip Okul/kurum Miidiirliigiine Atanmalidir. 29 35,8
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Tablo 17 incelendiginde; yiiksek basar1 gostermeleri durumunda gore
yoneticilerin 26's1 (%32,1) 3 yil sonra 6gretmen-0grenci sayisi daha ¢ok olan bir
Kuruma yonetici olarak atanmalidir, 144 (%17,3) 5 yil sonra ilge milli egitim
midirliigiindeki yoneticilik gorevlerine atanmalidir, 12'si (%14,8) 8 yil sonra il milli
egitim miidirliigiindeki yoneticilik gorevlerine atanmalidir, 29'u (%35,8) bir ist tip

okul/kurum miidiirliigiine atanmalidir goriisiinde olduklar1 goriilmektedir.

Egitim kurumlarina miidiir yardimcilarinin atanmasina yonelik goriisleri

yonetici goriislerine yonelik bulgular Tablo 18°de yer almaktadar.

Tablo 18. Egitim Kurumlarina Atanacak Miidiir Yardimcilarinin Atanmasina Iliskin
Goriislerine Ait Bulgular

Goriisler Frekans Yiizde
Ayni 11 Iginde Puan Ustiinliigiine Gére Belirlenip

28 34,6
Atanmalidir
Ayni llge i¢inde Puan Ustiinliigiine Gére Belirlenip

23 28,4
Atanmalidir.
Kurum Miidiiriince Belirlenip Teklif Edilmelidir. 30 37,0

Tablo 18’da bakildiginda; miidiir yardimcilig1 atamalarinda yoneticilerin 28'i
(%34,6) aynu il iginde puan istiinliigiine gore belirlenip atanmalidir, 23" (%28,4) ayni
ilge ig¢inde puan dstiinliigiine gore belirlenip atanmalidir, 30'u (%37,0) kurum
miidiirtince belirlenip teklif edilmelidir olarak dagilmaktadir.Miidiir yardimlarinin
atanmasina iliskin goriisleri birbirine yakin oranda cevaplar vermis olduklar

goriilmektedir.

4.2, Egitim Kurumlarina Yonetici Atama Siirecinde Degerlendirme Olciitlerine

Mliskin Gériislere Ait Bulgular

Aragtirmanin bu bdliimiinde egitim kurumlarina yonetici atamalarinda okul

yoneticilerinin degerlendirme Olgiitlerine goriislerine ait bulgular yer almaktadir.

Okul yoneticilerinin yonetici atamalarinda degerlendirmeye alinacak

olciitlere iliskin verdikleri yanitlarin dagilimlar: Tablo 19°da yer almaktadir.
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Tablo 19. Yoéneticilerin Degerlendirilme Olgiitleri Ile Ilgili ifadelere Verilen
Cevaplarin Dagilimlar

E E g g
s s = 5 c 3
2 2 N 5 23
E E e = &=z
wE £ £ = EZ
2= ] s = S =
==l o 4 e &
f% f % f % f % f %
Egitim Yo6netimi, Teftisi, Ekonomisi ve Planlamasi
(EYTEP) Alaninda Tezsiz Yiiksek Lisans Derecesine 56,2 21 25,9 11 13,6 33 40,7 11 13,6

Sahip Olma

EYTEP Disinda Herhangi Bir Alanda Tezsiz Yiiksek

Lisans Derecesine Sahip Olma 78623284 2429624296 3 37

EYTEP Alaninda Tezli Yiiksek Lisans Derecesine Sahip

56,2 23 28,4 13 16,0 32 395 8 9,9
Olma

EYTEP Disinda Herhangi Bir Alanda Tezli Yiiksek Lisans

Derecesine Sahip Olma 7 8,6 24 296 24 29,6 23 284 3 3,7

EYTEP Alaninda Doktora Derecesine Sahip Olma 6 74 28 346 25 30,9 13 16,0 9 11,1

EYTEP Alani Disinda Doktora Derecesine Sahip Olma 7 8,6 30 37,0 24 296 14 173 6 7,4

EYTEP Alaninda Alinmis Hizmet i¢i Kurs Ya Da

. 337 7 86 11 13,6 46 56,8 14 17,3
Seminerler

Aylikla Odiillendirilme 6,2 6,2 8 9,9 45 556 18 22,2

Takdirle Odiillendirilme

5
6,2 4 49 10 12,3 41 50,6 21 25,9
5

Tesekkiirle Odiillendirilme 6,2 6,2 11 13,6 37 45,7 23 28,4

o (o o Ol

Miidiir Vekili Olarak Gorev Yapmig Olma 6,2 1 1,2 10 12,3 47 58,0 18 22,2

Kurucu Miidiir (bina Insaatindan itibaren) Olarak Gorev

5 6,2 10 12,3 33 40,7 20 24,7 13 16,0
Yapmis Olma

Miidiir Yetkili Ogretmen Olarak Gorev Yapmis Olma 56,2 7 86 24 29,6 30 37,0 15 18,5

Miidiir Yardimciligi Gorevinde Bulunmug Olma 112 0 00 4 49 48 59,3 28 34,6
Miidiir Basyardimciligt Gorevinde Bulunmus Olma 112 3 3,7 23 28,4 31 38,3 23 28,4
Ogretmenlik Deneyimi 000 O 00 3 3,7 31 38,3 47 58,0
Hakemli Dergilerde Yayimlanmis Makale 56,2 10 12,3 29 35,8 25 30,9 12 14,8

Yayimlanmis Siir, Oykii, Roman ve Diger Sanatsal

Urlinler (ISBN Numarast Almis) 786 17 21,0 30 370 18 222 9 111

Bransi Disinda Yabanci Bir Dil (Ingilizce, Almanca,

) 56,2 13 16,0 20 24,7 28 34,6 15 18,5
Fransizca) Bilme
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Tablo 19°da yer alan okul yoneticilerinin yonetici atamalarinda degerlendirmeye

aliacak olgiitlere iliskin verdikleri cevaplarin dagilimlari incelendiginde;

“Egitim Yonetimi, Teftisi, Ekonomisi Ve Planlamast (EYTEP) Alaninda Tezsiz
Yiiksek Lisans Derecesine Sahip Olma” ifadesine yoneticilerin, %6,2'si (n=5) hig
katilmryorum, %25,9'u (n=21) katilmiyorum, %13,6's1 (n=11) kararsizim, %40,7'si
(n=33) katiliyorum, %13,6's1 (n=11) tamamen katiltyorum yanitin1 vermistir.
Yoneticilerin “Egitim Yonetimi, Teftisi, Ekonomisi Ve Planlamasi (EYTEP) Alaninda
Tezsiz Yiiksek Lisans Derecesine Sahip Olma’” 6l¢iitii %40,7's1 katiltyorum, %13,6's1
tamamen katiliyorum goriisii géz oOniline alindiginda olumlu bir 6Sl¢iit oldugu

sOylenebilir.

“EYTEP Dusinda Herhangi Bir Alanda Tezsiz Yiiksek Lisans Derecesine Sahip
Olma” ifadesine yoneticilerin, %8,6's1 (n=7) hi¢ katilmiyorum, %28,4'i (n=23)
katilmiyorum, %29,6's1 (n=24) kararsizim, %29,6's1 (n=24) katiliyorum, %3,7'si (n=3)
tamamen katiliyorum yanitint vermistir. Yoneticilerin “EYTEP Disinda Herhangi Bir
Alanda Tezsiz Yiiksek Lisans Derecesine Sahip Olma” 6l¢iitliinii az bir kism1 olumlu

ol¢iit olarak gordiikleri sylenebilir.

“EYTEP Alaninda Tezli Yiiksek Lisans Derecesine Sahip Olma” ifadesine
yoneticilerin, %6,2'si (n=5) hi¢ katilmiyorum, %28,4'ii (n=23) katilmiyorum, %16,0"
(n=13) kararsizim, %39,5'1 (n=32) katiliyorum, %9,9'u (n=8) tamamen katiliyorum
yanitin1 vermistir. YOneticilerin “EYTEP alaninda tezli yiiksek lisans derecesine sahip
olma” dlgiitiinii Katiliyorum ve tamamen katiliyorum oranlart goz 6niine alindiginda

olumlu bir 6l¢iit olarak gordiikleri soylenebilir.

“EYTEP Disinda Herhangi Bir Alanda Tezli Yiiksek Lisans Derecesine Sahip
Olma” ifadesine yoneticilerin, %8,6's1 (n=7) hi¢ katilmiyorum, %29,6's1 (n=24)
katilmiyorum, %29,6's1 (n=24) kararsizim, %28,4'li (n=23) katiliyorum, %3,7'si (n=3)
tamamen katiltyorum yanitin1 vermistir. Yoneticilerin “EYTEP disinda herhangi bir
alanda tezli yiiksek lisans derecesine sahip olma” 6lgiitiinii az bir kismi olumlu 6lgiit

olarak gordiikleri soylenebilir.
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“EYTEP Alaninda Doktora Derecesine Sahip Olma”™ ifadesine yoOneticilerin,
%7,40 (n=6) hi¢ katilmiyorum, %34,6's1 (n=28) katilmiyorum, %30,9'u (n=25)
kararsizim, %16,0'1 (n=13) katiliyorum, %11,1'1 (n=9) tamamen katiliyorum yanitini
vermistir. Yoneticilerin “EYTEP Alaninda Doktora Derecesine Sahip Olma” dlgiitiini

olumsuz o6lgiit olarak gordiikleri sdylenebilir.

“EYTEP Alami Disinda Doktora Derecesine Sahip Olma” ifadesine
yoneticilerin, %8,6's1 (n=7) hi¢ katilmiyorum, %37,0'1 (n=30) katilmiyorum, %29,6's1
(n=24) kararsizim, %17,3'i (n=14) katiliyorum, %7,4'i (n=6) tamamen katiliyorum
yanitint vermistir. Yoneticilerin “EYTEP Alani Disinda Doktora Derecesine Sahip

Olma” dlgiitiinii olumsuz 6lgiit olarak gordiikleri sdylenebilir.

“EYTEP Alamnda Alimmis Hizmet I¢i Kurs Ya Da Seminerler” ifadesine
yoneticilerin, %3,7'si (n=3) hi¢ katilmiyorum, %8,6's1 (n=7) katilmiyorum, %13,6's1
(n=11) kararsizim, %56,8'i (n=46) katiliyorum, %17,3'i (n=14) tamamen katiltyorum
yanitin1 vermistir. Yoneticilerin “EYTEP Alanminda Alinmis Hizmet Ici Kurs Ya Da
Seminerler” Olgitiinii katiliyorum ve tamamen katiliyorum oranlart goéz Oniine

alindiginda olumlu bir 6l¢iit olarak gordiikleri sdylenebilir.

“Aylikla ~ Odiillendirilme” ifadesine yoneticilerin, %6,2'si (n=5) hig
katilmiyorum, %6,2's1 (n=5) katilmiyorum, %9,9'u (n=8) kararsizim, %55,6's1 (n=45)
katiliyorum, %22,2'si (n=18) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir. Yoneticilerin
“Aylikla Odiillendirilme” lgiitiinii katiltyorum ve tamamen katiltyorum oranlari g6z

oniine alindiginda olumlu bir 6l¢iit olarak gordiikleri sdylenebilir.

“Takdirle ~Odiillendirilme” ifadesine yoneticilerin, %6,2'si (n=5) hig
katilmiyorum, %4,9'u (n=4) katilmiyorum, %12,3'0 (n=10) kararsizim, %50,6's1
(n=41) katiliyorum, %25,9'u (n=21) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Yéneticilerin  “Takdirle Odiillendirilme” 6lgiitiinii katiliyorum ve tamamen
katiliyorum oranlar1 goz oniline alindiginda olumlu bir 6l¢giit olarak gordiikleri

sOylenebilir.

“Tesekkiirle Odiillendirilme” ifadesine y®éneticilerin, %6,2'si (n=5) hig
katilmiyorum, %6,2'si (n=5) katilmiyorum, %13,6's1 (n=11) kararsizim, %45,7'si
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(n=37) katiliyorum, %28,4'0i (n=23) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Yéneticilerin - “Tesekkiirle Odiillendirilme” lgiitiinii  katiliyorum ve tamamen
katiliyorum oranlart goz Oniine alindiginda olumlu bir 6l¢iit olarak gordiikleri

sOylenebilir.

“Miidiir Vekili Olarak Gérev Yapmis Olma” ifadesine yoneticilerin, %6,2'si
(n=5) hi¢ katilmiyorum, %1,2'si (n=1) katilmiyorum, %12,3'i (n=10) kararsizim,
%58,0"1 (n=47) katiliyorum, %22,2'si (n=18) tamamen katiliyorum yanitin1 vermistir.
Yoneticilerin “Miidiir Vekili Olarak Gérev Yapmis Olma” Olglitiini katiltyorum ve
tamamen katiliyorum oranlart goz Oniline alindiginda olumlu bir 6lgiit olarak

gordiikleri soylenebilir.

“Kurucu Miidiir (bina Insaatindan Itibaren) Olarak Gérev Yapmis Olma”
ifadesine yoneticilerin, %6,2'si (n=5) hi¢ katilmiyorum, %12,3"i (n=10) katilmiyorum,
%40,7'si (n=33) kararsizim, %24,7'si (n=20) katiliyorum, %16,0 (n=13) tamamen
katiliyorum yamtim vermistir. Yoneticilerin “Kurucu Miidiir (Bina Insaatindan
Itibaren) Olarak Gérev Yapmis Olma” 6lgiitiinii katiliyyorum ve tamamen katiltyorum

oranlar1 goz oniine alindiginda olumlu bir 6l¢iit olarak gordiikleri sdylenebilir.

“Miidiir Yetkili Ogretmen Olarak Gorev Yapmis Olma” ifadesine yoneticilerin,
%6,2'st (n=5) hi¢ katilmiyorum, %8,6's1 (n=7) katilmiyorum, %?29,6's1 (n=24)
kararsizim, %37,0'1 (n=30) katiliyorum, %18,5'i (n=15) tamamen katiliyorum yanitini
vermistir. Yoneticilerin “Miidiir Yetkili Ogretmen Olarak Gérev Yapmis Olma”
olgiitiinii katiliyorum ve tamamen katiliyorum oranlari gz 6niine alindiginda olumlu

bir 6lclit olarak gordiikleri sOylenebilir.

“Miidiir Yardimciligt Gorevinde Bulunmugs Olma” ifadesine yoneticilerin,
%1,2'si (n=1) hi¢ katilmiyorum, %4,9'u (n=4) kararsizim, %59,3"i (n=48) katiliyorum,
%34,6's1 (n=28) tamamen katiliyorum yanitint vermistir. Yoneticilerin “Miidiir
Yardimciligt Gorevinde Bulunmus Olma” Olgiitiinii katiliyorum ve tamamen
katiliyorum oranlart goz Oniine alindiginda olumlu bir 6lgiit olarak gdordiikleri

soylenebilir.
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“Miidiir Basyardimciligi Gérevinde Bulunmus Olma” ifadesine yoneticilerin,
%1,2'si (n=1) hi¢ katilmiyorum, %3,7'si (n=3) katilmiyorum, %28,4'0 (n=23)
kararsizim, 9%38,3'i (n=31) katiliyorum, %28,4i (n=23) tamamen katiliyorum
yanitini vermistir. Yoneticilerin “Miidiir Bagyardimciligi Gérevinde Bulunmus Olma ™
olgiitiinii katiliyorum ve tamamen katiliyorum oranlar1 gz 6niine alindiginda olumlu

bir 6l¢iit olarak gordiikleri sylenebilir.

“Ogretmenlik Deneyimi” ifadesine yéneticilerin, %3,7'si (n=3) kararsizim,
%38,3'i (n=31) katiliyorum, %58,0"1 (n=47) tamamen katiltyorum yanitin1 vermistir.
Yéneticilerin “Ogretmenlik Deneyimi” Slgiitiinii katiliyorum ve tamamen katiliyorum

oranlar1 goz oniine alindiginda olumlu bir 6lgiit olarak gordiikleri sdylenebilir.

“Hakemli Dergilerde Yayimlanmis Makale” ifadesine yoneticilerin, %6,2'si
(n=5) hi¢ katilmiyorum, %12,3'i (n=10) katilmiyorum, %35,8'1 (n=29) kararsizim,
%30,9'u (n=25) katiliyorum, %14,8'1 (n=12) tamamen katiliyorum yanitini1 vermistir.
Yoneticilerin “Hakemli Dergilerde Yayimlanmis Makale” 6l¢iitiinii katiliyorum ve
tamamen katiliyorum oranlart goz Oniine alindiginda olumlu bir 6lgiit olarak

gordiikleri soylenebilir.

“Yayimlanmgs Siir, Oykii, Roman Ve Diger Sanatsal Uriinler (ISBN Numarasi
Almig)” 1fadesine yoneticilerin, %8,6's1 (n=7) hi¢ katilmiyorum, %21,01 (n=17)
katilmiyorum, %37,0'1 (n=30) kararsizim, %22,2'si (n=18) katiliyorum, %11,1'i (n=9)
tamamen katiltyorum yanitini vermistir. Y&neticilerin “Yayimlanmis Siir, Oykii,
Roman Ve Diger Sanatsal Uriinler (ISBN numaras: almig)” dlgiitiinii az bir kismi

olumlu 6l¢iit olarak gordiikleri sdylenebilir.

“Bransi Disinda Yabanct Bir Dil (Ingilizce, Almanca, Fransizca) Bilme”
ifadesine yoneticilerin, %6,2'si (n=5) hi¢ katilmiyorum, %16,0'1 (n=13) katilmiyorum,
%24,7's1 (n=20) kararsizim, %34,6's1 (n=28) katiliyorum, %18,5'1 (n=15) tamamen
katiliyorum yanitin1 vermistir. Yoneticilerin  “Bransi Disinda Yabanci Bir Dil
(Ingilizce, Almanca, Fransizca) Bilme” dl¢iitiinii katiliyorum ve tamamen katiliyorum

oranlar1 goz oniine alindiginda olumlu bir 6l¢iit olarak gordiikleri sdylenebilir.
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Arastirmaya katilan yoneticilerin yonetici degerlendirilmesinde esas
alinacak olciitlere yonelik goriislerinin boyut bazinda aldig: veriler Tablo 20°de

yer almaktadir.

Tablo 20. Yonetici Degerlendirilmesinde Esas Alinacak Olgiitler Puan Ortalamalari

N Ort Ss Min. Max.
Lisanstistii Egitim 81 2,992 0,989 1,000 5,000
Deneyim 81 3,905 0,610 1,670 5,000
Odiillendirme 81 3,835 1,046 1,000 5,000
Entelektiiel Sermaye 81 3,284 0,953 1,000 5,000

Yoneticilerin “lisansiistii  egitim” ortalamast orta 2,992+0,989 (Min=I;
Maks=5), “deneyim” ortalamast yiliksek 3,905+0,610 (Min=1.67; Maks=5),
“odullendirme” ortalamas1 yiiksek 3,835+£1,046 (Min=1; Maks=5), “entelektiiel
sermaye’ ortalamasi orta 3,284+0,953 (Min=1; Maks=5), olarak saptanmustir.

Yoneticilerin cinsiyetlerine gore yonetici degerlendirilmesinde esas
alinacak olgiitlere yonelik goriislerinin farklilasma durumu Tablo 21°de yer

almaktadir.

Tablo 21. Yonetici  Degerlendirilmesinde ~ Esas  Almacak  Olgiitler
Puanlarinin Cinsiyete Gore Farklilasma Durumuna Ait Bulgular

Grup n Ort Ss t sd p

) . Kadin 8 3,563 1,127
Lisansiistii Egitim 1,741 79 0,086
Erkek 73 2,929 0,961

_ Kadin 8 4,042 0,791
Deneyim 0,663 79 0,509
Erkek 73 3,890 0,592

N ) Kadin 8 3583 1,294
Odiillendirme -0,716 79 0,476
Erkek 73 3,863 1,023

Kadin 8 3375 1,214
Entelektiiel Sermaye 0,283 79 0,778
Erkek 73 3,274 0,930

Bagimsiz Gruplar T-Testi

Yoneticilerin lisansiistii egitim, deneyim, odiillendirme, entelektiiel sermaye

puanlar1 cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik gostermemektedir (p>0,05).
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Yoneticilerin yaslarina gore yonetici degerlendirilmesinde esas alinacak

olciitlere yonelik goriislerinin farklilasma durumu Tablo 22’de yer almaktadir.

Tablo 22. Yonetici  Degerlendirilmesinde  Esas  Almacak  Olgiitler
Puanlarinin Yasa Gore Farklilasma Durumuna Ait Bulgular

Grup n Ort Ss t sd p
) o 30-40 34 3,152 1,070
Lisansiistli Egitim . 1,244 79 0,217
41 ve lzeri 47 2,876 0,920
. 30-40 34 3,976 0,621
Deneyim — 0,879 79 0,382
41 ve uzeri 47 3,855 0,604
i ) 30-40 34 3,726 1,096
Odillendirme - -0,802 79 0,425
41 ve uzeri 47 3,915 1,013
30-40 34 3,284 1,077
Entelektiiel Sermaye 0,003 79 0,998

41 ve lizeri 47 3,284 0,865

Bagimsiz Gruplar T-Testi

Yoneticilerin lisansiistii egitim, deneyim, ddiillendirme, entelektiiel sermaye

puanlar1 yas degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Yoneticilerin gorevlerine gore yonetici degerlendirilmesinde esas alinacak

olciitlere yonelik goriislerinin farklilasma durumu Tablo 23’te yer almaktadir.

Tablo 23.  Yonetici  Degerlendirilmesinde ~ Esas  Alinacak  Olgiitler
Puanlarinin Géreve Gore Farklilasma Durumuna Ait Bulgular

Grup n Ort Ss F p Fark
) o Miidir 25 3,113 1,039
Lisansiistii Egitim . 0,765 0,469
Midiir Yardimcisi 56 2,888 0,909
. Miidir 25 4,173 0,564
Deneyim . 3,734 0,028* 1>3
Miidiir Yardimcisi 56 3,782 0,606
N ) Miidir 25 4,013 0,819
Odillendirme 0,715 0,493
Midiir Yardimecisi 56 3,789 1,117
Miidir 25 3,427 1,007
Entelektiiel Sermaye 0,401 0,671

Midiir Yardimcisi 56 3,218 0,914
Tek Yonlii Varyans Analizi

Yoneticilerin goreve gore deneyim puanlart anlamli farklilik gdstermektedir

(Fe, 78=3,734; p=0,028<0.05). Farkin nedeni; Gorev miidiir olanlarin deneyim
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puanlarinin (Xx=4,173), goérev miidiir yardimcist olanlarin deneyim puanlarindan

(x=3,782) yiiksek olmasidir.

Yoneticilerin lisansiistii egitim, odillendirme, entelektiiel sermaye puanlari

gorev degiskenine gore anlamli farklilik géstermemektedir (p>0.05).

Yoneticilerin kidemlerine gore yonetici degerlendirilmesinde esas alinacak

olciitlere yonelik goriislerinin farklilasma durumu Tablo 24’te yer almaktadir.

Tablo 24, Yoénetici  Degerlendirilmesinde ~ Esas  Almnacak  Olgiitler
Puanlarinin Yoéneticilikte Kidem Gore Farklilasma Durumuna Ait Bulgular

Grup n Ort Ss F p
1-5 Y1l 20 2,853 1,120

Lisanstistii Egitim 6-10 Y1l 34 2933 0,921 1,028 0,363
11 Y1l ve tizeri 27 3,210 0,847
1-5 Yil 20 3,878 0,717

Deneyim 6-10 Y1l 34 3,883 0,560 0,141 0,868
11 Y1l ve tizeri 27 3,957 0,510
1-5 Yil 20 3,814 1,108

Odiillendirme 6-10 Y1l 34 4,050 0,975 0,636 0,532
11 Y1l ve tizeri 27 3,704 1,031
1-5 Y1l 20 3,265 1,100

Entelektiiel Sermaye 6-10 Yil 34 3,067 0,862 1,037 0,359

11 Y1l ve tizeri 27 3,469 0,802

Tek Yonlii Varyans Analizi

Yoneticilerin lisansiistii egitim, deneyim, odiillendirme, entelektiiel sermaye
puanlar1 yoneticilikte kidem degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir

(p>0.05).

Yoneticilerin egitim durumlarma gore yonetici degerlendirilmesinde esas
alinacak olciitlere yonelik goriislerinin farkhilasma durumu Tablo 25’te yer

almaktadir.
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Tablo 25. Yonetici Degerlendirilmesinde Esas Almacak Olgiitler Puanlarmin Egitim
Durumuna Gore Farklilasma Durumuna Ait Bulgular

Grup n Ort Ss t sd p

) o Lisans 66 2,826 0,954
Lisansiistli Egitim - : -3,368 79 0,001*

Yiiksek Lisans 15 3,722 0,811

. Lisans 66 3,897 0,612
Deneyim N . -0,273 79 0,785

Yiiksek Lisans 15 3,944 0,623

N ) Lisans 66 3,843 1,078
Odullendirme . . 0,144 79 0,886

Yiiksek Lisans 15 3,800 0,924

) Lisans 66 3,182 0,862
Entelektiiel Sermaye -2,063 79 0,042*

Yiksek Lisans 15 3,733 1,216

Bagimsiz Gruplar T-Testi

Y oneticilerin egitim durumuna gore lisansiistii egitim puanlar1 anlamli farklilik
gostermektedir(t(zo)=-3.368; p=0.001<0,05). Yiiksek Lisans mezunlarinin lisansiistii
egitim puanlart (x=3,722), lisans mezunlarinin lisansiistii egitim puanlarindan

(x=2,826) yiiksek bulunmustur.

Yoneticilerin egitim durumuna gore entelektiiel sermaye puanlari anlamh
farklilik gostermektedir(tzg)=-2.063; p=0.042<0,05). Yiiksek Lisans mezunlarmin
entelektiiel sermaye puanlar1 (Xx=3,733), lisans mezunlarinin entelektiiel sermaye

puanlarindan (X=3,182) yiiksek bulunmustur.

Y oneticilerin deneyim, ddiillendirme puanlar1 egitim durumu degiskenine gore

anlaml farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Yoneticilerin gorev yaptiklar1 kademeye gore yonetici degerlendirilmesinde
esas alinacak olciitlere yonelik goriislerinin farklilasma durumu Tablo 26’da yer

almaktadur.
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Tablo 26.  Yonetici  Degerlendirilmesinde ~ Esas  Alinacak  Olgiitler
Puanlarinin Kademe Gore Farklilasma Durumuna Ait Bulgular

Grup n Ort Ss F p
Tlkokul 30 3,089 0,729

Lisansiistii Egitim Ortaokul 28 2649 0,975 2,962 0,058
Lise 23 3,283 1,198
Tlkokul 30 4,050 0,591

Deneyim Ortaokul 28 3893 0491 1,815 0,170
Lise 23 3,732 0,733
Ilkokul 30 4,011 0,928

Odiillendirme Ortaokul 28 3917 0980 1,666 0,196
Lise 23 3507 1,226
Tlkokul 30 3500 0,791

Entelektiiel Sermaye Ortaokul 28 3,143 0,819 1,238 0,296
Lise 23 3,174 1,247

Tek Yonli Varyans Analizi

Yoneticilerin lisansiistii egitim, deneyim, odiillendirme, entelektiiel sermaye

puanlar1 kademe degiskenine gore anlamh farklilik gostermemektedir(p>0.05)

4.3. Okul Yoneticilerinin “Yonetici Atama Siirecinde Sinav Olmali/Olmamal
mMidir? Sinavda Hangi Konu Bashklarimin Olmasi Konusunda Gériisleriniz

Nelerdir” Sorusuna Iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin sinavla goreve gelmelerine iligkin goriiste stnavin olmast
gerekliligi konusunda yogunlagirmistir. Okul ydneticilerinin smavla goreve

gelmelerinin ve sinav igeriginin nasil olmasina dair alt temalar Tablo 27°de verilmistir.



80

Tablo 27. Yonetici Atama Siirecinde Smav Olmali/Olmamali midir? Simavda Hangi
Konu Basliklarinin Olmasi Konusuna Iliskin Yonetici Gériisleri

Tema Alt Temalar Frekans Yiizde Yiizde
Mevzuat 45 86,5 76,5
Sinav yapilmali Dil Bilgisi 2 3,8
Genel Kiiltir 6 11,5
Yazisma Kurallar1 5 9,6
Kisisel Yeterlilik 27 51,9
Egitim Bilimleri 18 34,6
Sinav yapilmamali Lisans Egitimi 5 9,6 13,5
Miilakat 5 9,6

Tablo 27°den da goriildiigii tizere okul yoneticileri goreve gelmek i¢in sinav
olmast gerektigini diistinmektedir. Sinav yapilmali basliginin alt temalarina
bakildiginda mevzuat basligi en yogun tema haline gelmistir. Y 6netici atama siirecinde
sinav yapilmali ve bu sinavda da mevzuat bilgisi yoneticilerin en dikkat ettikleri tema
olmaktadir. “Y..” kisaltmasi siralanmis yoneticilerden hangisi oldugunu ifade

etmektedir.

“Sinavsiz gelen yonetici liyakatle gelmemis demektir, béyle bir yonetici ise
okulda mevzuatlara, yonetime ya da yonetici iliskileri konusunda eksiklikleri olabilir.
Bu durumda ne okul ne de dgretmenler tarafindan saygi gorecektir ve mevzuat
konusundaki eksiklikler islerin akisini da yavagslayacaktir. Sanirim kimse boyle bir

yonetici olmak istemez” ( Y11).

Yonetici goriislerinin %51,9 u ise kisisel yeterliliklerin 6lciilmesi gerektigini

distinmektedir.

“Tabi ki sinav yapilmalr ama sinavda da liderlik vasiflarinin, iletigim giiciiniin
en azindan teorik olarak olgiilmesi gerekir. Teorik bilgi tek basina bir anlam ifade
etmez ancak yoklugu da hi¢ istenmeyen durumdur. Ciinkii pratik ile teorik birlikte ise
yarar. Ogretmenleri ve ¢calisanlart ile etkili iletisim kuramayan yonetici egitim 6gretim

faaliyetlerini olumsuz etkiler” (Y17)
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Sinav yapilmamali goriisiinde bulunan okul yoneticilerinin %9,6’s1 lisans
egitimi bulunmasi gerektigini belirmislerdir. Yine yoneticilerin sadece %3,8 i sinav
yapilmadan sadece miilakat yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Miilakatin okul
yoneticisi gorevlendirme siirecinde etkisinin az olmasi dikkat ¢ekicidir. Ancak bu alt
temalarin ikisi birlikte diger alt temalarla birlikte anlam kazanabilecegi de miimkiin

olabilir.

“Ulkede kabul gérmiis sinav genel yetenek sinavidir ki bence bu sinav kisilerin
veterliliklerini tespit etmede olduk¢a basarilidir. Matematikle mantiksal diigiinme ve
zeka kullanmay, Tiirkge ile anlama yetenegini sinamaktadir. Bu sinava ek olarak belki
etki oram diisiik olacak sekilde mevzuat ve yonetmelik testi de uygulanabilir. Ancak
her sinavdan basarili olan kisiler yonetici olmaya yatkin kisiler olacak diye bir kaide

yok. Bunun i¢inde alaninda yetkin kisilerce kisilik testleri uygulanabilir (Y13).

Y13 goriisiine gore sinav belirli donanimlar1 6lgmede bir arag¢ olabilir ancak
yoneticiligin kabiliyet oldugunu diisiindiigii bununda sinavla odl¢iilemeyecegi, kisilik

testleri ile kabiliyetinin 6l¢iilecegi sdylenebilir.

“Evet, sinav olmali aksi takdirde liyakat diye bir sey kalmaz. Adayin egitim
yonetimi konusunda yeterliliginin tespiti i¢cin Egitim Yonetimi, yonetecegi seviyedeki
yas grubunu anlayabilmesi icin Egitim psikolojisi (Gelisim ve Ogrenme Psikoloji),
hitap ettigi kisilerle iliskilerinde verimli bir iletisim kurabilmesi icin sosyal iletisim
becerilerinin élgiilebilmesi ve idari olarak kanun ve yonetmeliklere hakimiyet vb. gibi

konularda sorular yoneltilebilir (Y25).

Yoneticinin sinav olmadan liyakatin olmayacagini diisiindiigii soylenebilir.
Miilakatin olmasi gerektigini, yoneticilik yeterliliginin 6l¢iilmesi i¢in egitim Y donetimi

alaninda uzman kisiler tarafindan sorularla dl¢iilecegi sdylenebilir.

“Yonetici atama stirecinde sinav olmali. Sinavi igeriginde su konu basliklari yer
almalr: Miifredat, Egitim Bilimleri, Genel Kiiltiir. Bunlar yonetici olmak igin ¢ok eksik
kalan seyler, yoneticilik bambagska bir is. Icinde biraz égretmenlik biraz liderlik v.b

olmasi gerekir. Ozellikler daha da artirilmali. Belki bu soruya bi miktar arastirma
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yapip cevap vermek daha isabetli olacaktir. Eminim ki yoneticilik i¢in soylenen ve

istenen kriterler birbirine benzer olacaktir (Y51).

Yonetici atama siirecinde Miifredat, Egitim Bilimleri, Genel Kiiltiir vb.

konularinin yonetici se¢imine tek baslarina yetersiz oldugu soylenebilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri yonetici atama siirecinde sinav olmali
konusunda mutabik kalmis genel olarak ise tablo 4’te gosterilen temada oldugu gibi

fikirlerini beyan etmislerdir.

4.4. Okul Yoneticisinin “Hangi Kisisel Ozelliklere Sahip Olmas1 Gerekir?”
Sorusuna Iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin goriisleri hangi kisisel ozelliklere sahip olmasi gerekir
sorusunun alt temalar1 dikkat ¢ekici sekilde ii¢ alt temada toplanmistir. Bu temalar

Tablo 28°te belirtilmistir.

Tablo 28. Okul Yéneticisinin “Hangi Kisisel Ozelliklere Sahip Olmasi Gerekir?”
Sorusuna iliskin Goriisler

Tema Alt Temalar Frekans Yiizde

Hangi Kisisel Ozelliklere Liderlik 50 96,1

Sahip Olmas1 Gerekir fletisim 45 86,5
Teknolojik Gelismelere Acikligt 7 13,4

Okul yoneticilerinin goriisleri, yoneticilerin kisisel 6zelliklerine iliskin goriisleri
lic alt tema ile agiklanabilir. Bu alt temalar; liderlik, iletisim, teknolojik gelismelere
acikligi olarak disiiniilmiistiir. Yoneticilerin neredeyse tamamina yakini liderlik
Ozelliginin yoneticilige katki saglayacagimi diistinmektedir. Yoneticilerle yapilan

goriismede liderligi farkl sekillerde tanimlamiglardir.

[letisim temast liderlik temasin alt baslig1 olarak diisiinebilecekken ydneticilerin

bu iki temay1 ayr sekilde ifade etmelerinden dolay1 birbirinden ayrilmistir.

Liderlik temasinda ortaya konan goriisler igerisinde 19. Y6neticinin ifadelerinin

ozellikle etik liderlik kisisel 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmasi da dikkat ¢ekicidir.
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“Olaylara tarafsiz bakan, kisilerin goriislerine bakmaksizin adil bir sekilde
davranan, ayristirict degil birlestirici olan, problemler karsisinda saglikli karar
verebilen, okulda é6gretmenlerin goriiglerini onemseyen ve yeri geldiginde onlara

danmigan, veliler ile iletigimi iyi ve hitabeti olan bir kigi olmalidir(Y19).”

Y oneticililerin liderlik alt temasindan sonra %86,5 ile iletisim kurabilme goriisii

vardir. Iletisim temasinda 8. ve 27. yoneticin de ifade ettigi gibi :

“Empati yetenegi geligmis, sosyal iliskileri iyi, diksiyonu diizgiin, stresle bas

etme yetisine sahip ve olaylara pratik ¢éziim bulabilen birisi olmalidir” (Y8).

“En onemli husus ahlakli olmalidiv. Kanun ve nizamlarin disina ¢ikmamalidir.
Sahislara gore davranig sergilememelidir. Sorun ¢ézme, kisi yonetimi/yonlendirme ve
krizden ¢ikma yetenekleri iyi olmalidir. Pozitif yonde kisisel diyaloglara onem vermeli
ve yikict degil yapici olmalidr” (Y27).

“Ozgiivenli, empati kurabilen, iletisim giicii yiiksek, hitabeti iyi ve ézellikle
yonetecegi sevivedeki okullarda ¢alismis olmasi. Ozverili calisabilecek, yetki

devredebilen. Acil durum ve afet yonetimi becerisi ve bilgisine sahip olmali” (Y51).

“Miidiirliik makami hem ogrencileri hem de MEM temsil eder bu iki denge
arasinda temsil kabiliyeti yiiksek, davranislariyla makama uygun olan ve en 6nemlisi

de miidiirliik makamini hak ettigini diisiinen biri olmali” (Y37).

“Ogretmenlige ilk atandigim yillard: hatta bugiin miidiir iken bircok ézelligimi
aldigim bir idareciden bahsetmek istiyorum, ilk miidiiriimden. Herhalde bu soruya en
iyi cevap bu olacaktir. Adi Faruk Hoca idi. O kadar giizel ve tertipli giyinmisti ki
tizerindeki takim elbise belki yillari devirse de hala yeni gibi. Tanismak icin ilk o elini
uzatmisti. Neredeyse her zaman tebessiim ile tokalasirdi. Kendisi Tiirk¢e ogretmeniydi
o kadar giizel hitap ederdi ki. Cuma giinleri 6grencilere tatil konusmasini ben bile
dinlerdim. Konusurken sade ama bir o kadar da edebi konusurdu. Ondan ¢ok kelime
ogrendim. 3 yil o okulda gorev yaptim sorun yasayan hi¢bir ailenin mutsuz ayrildigini
duymanustim. Kiglart kaloriferimiz hep iyi isitirdi hem de pazartesi giinleri bile. Ciinkii

miidiir bey hafta sonu hava durumunu takip edip duruma gore kaloriferi pazardan
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vaktirtyormus. O ilde yeni tanistigim insanlar miidiir beyi nasilsa hep tanirlar ve selam
soylerlerdi. Bu kadar tebessiimlii ve taninan Faruk Hoca stk sik ogrencilerle muhabbet
edip durum degerlendirmesi yapard: tabiki ogrencilerin sorunlara da ¢oziim bulmakta
hi¢ ge¢ kalmazdi. Uzun bir anlati oldu ama inanmin belki anlatamadigim eksik yerler

kaldi” (Y11).

Mevzuat konularina hakim, genel kiiltiirii konusunda donanimli, herhangi bir
konuyu kavrayip Ozetleyebilen, ifade yetenegi ve muhakeme giiciine sahip, temsil
kabiliyeti, liyakati, tutum ve davranislariyla 6rnek olabilen, 6zgiiveni, ikna kabiliyeti,
ve inandiriciligr yiiksek, bilimsel ve teknolojik gelismelere acik donanimlara sahip

olmasi gerektigi soylenebilir.

4.5. “Yonetici Atama Siirecinde Miilakat Olmaly/Olmamali midir? Olmasi
Durumunda Dikkate Alinmasi Gereken Olg¢iitler Ne Olmalidir?” Sorusuna

fliskin Bulgular

Yonetici goriigmelerinde miilakatta dikkate alinmasi gereken Oolgiitler ne
olmalidir sorusuna iliskin katilimcilardan “miilakat olmamali, sayet olacaksa ile...”

baslayan ciimleler kurulmustur.

Tablo 29. “Yonetici Atama Siirecinde Miilakat Olmali/Olmamali midir? Olmasi
Durumunda Dikkate Alinmas1 Gereken Olgiitler Ne Olmalidir?” Sorusuna Iliskin
Gortisler

Tema Alt tema Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Miilakat Liyakat 28 53,8 30 57,6
olmamali, sayet Analiz Giicii 5 9,6
olacaksa Muhakeme Giici 3 5,7

Genel Kiiltlir 15 28,8

Liderlik 27 51,9

Gergek olaydan 12 23

iizerine goriisler

Seffaflik 18 34,6
Miilakat olmasi Gergek olaydan 13 25 22 42,3
durumunda lizerine goriisler

Liderlik 18 34,6

Analiz Gucu 4 7,6

Genel kiiltiir 11 21

Liyakat 20 38
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Miilakat ile ilgili goriisleri aliman yoneticilerin %57’ miilakat olmamal
seklinde diisiincelerini beyan etmislerdir. Yoneticilerin %42’si miilakat sorusuna
sartsiz cevap vermislerdir. Her iki kosulda da liyakatin en O©nemli oldugu
diistiniilmektedir. Seffaflik 6l¢iitiiniin %34,6°lik orani ile, yine sartsiz olarak soruya
cevap verenlerin %25’°1 miilakatta gercek bir olay lizerine yoneticinin fikir yiiriitmesini

gerektigini ve bu baglamda bakis agilarinin géz alinmasi gerekliligi ifade edilmistir.

Bu sorunun cevabindan farkli olarak miilakat yapilmamali diye ifade eden
yoneticilerin oran1 %53 diizeyindedir. Asagida alt temalara iligkin yonetici goriisleri

verilmigtir.

Kesinlikle miilakat olmamalidir, gereksiz ve yersiz hatta saibeli bir uygulama.
Halk arasinda “TORPIL” deniyor. Algisi hem kurumda hem de sosyal yasamimizda
olumsuz. Illaki olacaksa kriterleri onceden liyakat esas alinarak belirlenmeli,

uygulama kayit altina alinmalidwr “(Y47,).

“Miilakat olmamali, objektif oldugunu diisiinmiiyorum. Olacaksa da seffaf
olmalidir. Yonetici atamada miilakata karsyyim, miilakatin oldugu yerde torpil ve

diizene ayak uydurma ve siyaset én plana ¢tkiyor” (Y41).

“Miilakat olmamali ama sinavdan yiiksek puan almak da yénetici olmak igin
yetmiyor, bilginin yaninda kisisel ozelliklerde gerekli. Seffaf ve denetlenebilir ancak
etkisi diisiik bir miilakat olabilir” (Y33).

Yonetici olacak kiginin kilik kiyafetine onem vermesi, genel kiiltiiriiniin one
¢ctkaracak sorular, hitabeti ile ilgili soru, ikna kabiliyeti éne ¢ikaracak drama
calismasi, ofke kontrolii testi, problem ¢ozme yetenegini 6l¢me amaciyla ornek bir olay

tizerinden ¢oziim onerisi sunmast (Y12).

Bu élgiitleri belirleyebilecek ya da 6lgebilecek yetkinlige sahip olmadigim icin
gortis belirtmeye uygun olmadigimi diistiniiyorum. Ama bu igi 6rnek vermek gerekirse
insan kaynaklart ve onlarin kigilik testleri liyakat sahibi kisilerce veya kurumlarca ve

seffaflikla bu isi yapabilirler (Y34).
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Keske miilakat ehil kisilerce yapilsa da goniil rahatligi ve ictenlikle bu soruya
yanit verebilsem. Sayet bu miimkiin olursa komisyon akademik c¢alismalarla
belirlenmis kriterlere gore kamera ile kayit altinda yoneticilik ve kisilik ozelliklerini

belirleyebilir (Y38).

Sinavla sorulara iyi cevap veren biri secilebilir. Idareci olmak sinavda sorulara
cevap vermekten ¢ok daha farkli bir sey. Siavla bilgi ve donanimi olan bireylerden

kisisel yeterliligi olanlar miilakatla secilebilir (Y14).

Yonetici atama slirecinde miilakat olmamasi, miilakatin seffaf ve
denetlenebilirligi konusunda siiphelerin oldugu, kisilik 6zellikleri donanimli, 6rnek
olay iizerinden ¢6ziim sunabilen, seffafligin 6nemli oldugu, liyakat sahibi kurumca
yapilmasini istemesi giivenirligin olmadigi ancak giivenirliligin saglamasiyla

olabilecegini diisiindiikleri sdylenebilir.

4.6. “Yonetici Atama Siirecinde Miilakat Olursa Komisyon Kimlerden

Olusmahdir?” Sorusuna fliskin Bulgular

Yoneticiler miilakat komisyonu olursa kimlerden olugmali sorusuna Tablo 30°da

belirtildigi tizere yoneticilerin bazilar1 sartli cevap vermislerdir.

Tablo 30. “Yonetici Atama Siirecinde Milakat Olursa Komisyon Kimlerden
Olusmalidir?” Sorusuna Iliskin Goriisler

Tema Alt tema Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Miilakat Alaninda uzman 16 30,7 27 51,9
olmamali, sayet insan kaynaklari
olacaksa Akademisyen 18 34,6

Deneyimli okul 21 40,3

yOneticisi

Milli Egitim Birim 20 38,4

Y Oneticisi
Miilakat olmasi Sendika temsilcisi 5 9,6 25 48
durumunda Milli Egitim Birim 16 30,7

Y Oneticisi

Deneyimli okul 18 34,6

yoneticisi

Diger paydaslar 5 9,6
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Yoneticiler, miilakat komisyonu kimlerden olusmalidir sorusuna 9%51,9
diizeyinde sarthi cevap vermislerdir, %48 diizeyinde ise hig¢bir sart olamadan alt
temalarla cevap vermislerdir. Okul yoneticilerinin, yOnetici atama siirecinde gorev
yapan miilakat komisyonun varligi kimlerden olugmali sorusuna iki tema altinda alt
temalarla cevap vermislerdir. Her ne kadar miilakat komisyonun olmamasini diisiinen
%51.9 diizeyinde yoneticiler komisyonun kimler tarafindan olugmasi gerektigine dair
fikir beyan etmislerdir. Bu temada verilen cevaplardaki olusan alt temalarin

yogunluklar1 birbirine yakin olup oldugu goriilmektedir.

Bu soruya herhangi bir sart gostermeden cevap veren okul yoneticileri ise alt
tema olarak Sendika Temsilcisi, Milli Egitim Birim Yoneticisi, Diger paydaslar ve
Deneyimli okul yoneticisi olarak cevap vermislerdir. Okul yoneticilerinin sarth veya
sart gostermeksizin verdikleri cevaplardaki alt temalarda Deneyimli okul yoneticisi ve

Milli Egitim Birim Y0neticisi ortak olarak ifade edilmistir.

“Objektif olmayacagim diisiindiigiim igin komisyon olmamali diisiincesindeyim.

Ama yapilacaksa tarafsiz ve liyakatli alanminda uzman kisiler olmalidr” (Y33).

“Yonetici atamada miilakat olmamali tarafgirlik olabilir, kimlerden

olustugundan daha onemlisi alaninda uzman tarafsiz kisilerden olusmalidir” (Y17).

“Milli egitim birim miidiirii, veli, akademisyen vb ¢ok sayida milli egitim ile ilgili

farkly kisilerden olugmalr boylelikle torpilin éniine gegilir, liyakat kazanir” (Y16).

“Miilakat komisyonu yonetici atamada dikkat edilmesi gereken bir husustur.
Sinavda yiiksek puan almak yoneticilik yapabilecegi anlami tasimiyor, yoneticilik
yvaptigim ve ogretmenlik zamanlarimdaki tecriibem ve gozlemlerim yéoneticilerin lider
vasiflarinin olmasi gerektigi yoniinde. Boyle bir durumda da yoneticinin lider

ozelliklerini kesfedecek miilakat komisyonu olmalidir” (Y31).

Yukarida da goriilecegi gibi okul yoneticileri komisyonun kimlerden olusacagi
konusunda cevaplarii verirken sarthi verilen cevaplarda komisyonun adil olmasi

durumunda komisyonun varligindan s6z edilmistir.
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Miilakat komisyonunda tarafsiz, referansa dayali olmayan, bagimsiz ve

alaminda yetkin kurum, kurulug veya kisi/kisilerden olusmaldir.” (Y11).

Komisyon Tiirkiye'de belirli illerde kurulmali (Biiyiiksehirler olabilir) ve
bakanlik tarafindan secilen tarafsiz ve adil davranabilen kisilerden olusmalidir

(Miifettisler olabilir)” (Y19).

4.7. “Yonetici Atama Siirecinde Paydaslarin (Ogretmen, Ogrenci, Veli gibi)
Katkis1 Olmali/Olmamah mudir? Olmasi Goriisiindeyseniz Ne Diizeyde

Olmalidir?” Sorusuna iliskin Bulgular

Yoneticilerin, atama siirecinde paydaslarin katkilarinin olmamasi veya olmasi

durumunu ve ne diizeyde olmasi gerektigine dair goriisleri Tablo 31 ile verilmistir.

Tablo 31. “Y&netici Atama Siirecinde Paydaslarm (Ogretmen, Ogrenci, Veli gibi)
Katkist Olmali/Olmamali midir? Olmast Goriisiindeyseniz Ne Diizeyde Olmalidir?”
Sorusuna iliskin Goriisler

Tema Alt Temalar Frekans Yiizde

Yonetici Atama Siirecinde ~ Ogretmen 18 34,6

Paydagslarin (6gretmen, Ogrenci 12 23

ogrenci, veli gibi) Sizce .

Katkis1 Ne Olmalidir Veli 14 26,9
Higbir paydasin katkis1 34 65,3
olmamali

Gortigleri alinan okul yoneticileri paydaslarin katkisina iliskin goriisler arasinda
Ogretmen, ogrenci, veli ya da hicbir paydasin katkisi olmamali alt temalarda goriisler

bildirmislerdir.

“Okul yoneticileri atanirken tecriibeli ve liyakatli bir 6gretmenin goriisti

alinabilir” (Y8).

“Yonetici atama siirecinde  oOgrencinin  pozitif katki  saglayacagini

diistinmiiyorum, ancak anket yapilip durum degerlendirmesi yapilabilir” (Y51).
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“Yonetici atama siirecinde hi¢bir paydasin goriisii etkili olmamalidir. Ancak
yonetim stireci igerisinde durum degerlendirmesi agisindan ogretmen, 6grenci ve veli

goriisleri onemli olabilir” (Y40).

“Atama  siirecinde paydalarin  dahil edilmelerinin  uygun oldugunu
diigtinmiiyorum, yapilan uygulamalarda verimli sonuglar getirmekten uzak kaldl,

catismalara yol acti” (Y33).

“Ogretmen, ogrenci ve veliler iist makamini secerken istemden de olsa kendi
ctkarlarin goézetebilecekleri igin yapacagi katkilar tarafli olabilecektir. Bu nedenle

yonetici atama siirecine etkileri minimum seviyede miimkiinse hi¢ olmamalidir” (Y4).

“Farkli uzun zaman araliklarinda ogretmen, ogrenci, veli, okul yoneticileri
tarafindan kigiler hakkinda alinan doniitler dosyalanip arsiv dosyast olusturularak

yonetici atamasinda bu dosyalardaki verilerden faydalanilabilir” (Y10).

Y onetici goriislerinde hicbir paydasin katkis1 olmamali goriisii %65,3 oraninda
olmas1 ve okul yoneticilerinin atanma siirecinde okulda egitim siirecini birlikte

yasadiklar1 paydaglarin katkilarina iliskin goriigleri olmamasi yoniindedir.
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5. BOLUM: TARTISMA

Arastirmanin bu bolimiinde bulgulara ve ilgili literatiir dogrultusunda

tartismasina yer verilmistir.

Okul yoneticilerinin atamalarina iliskin yonetici goriislerinin degerlendirildigi
bu c¢alismada yoneticilerin biiylik ¢ogunlugunun yodnetici atama silirecinde sinav
olmalidir, goriisiine sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu siiregte yapilacak sinavin nasil
olmasi gerektigi konusunda ise yonetici goriisleri en ¢ok mevzuat daha sonra, kisisel
yeterlilik, egitim bilimleri konular1 kapsayan bir sinav olmasi goriistinde olduklari
goriilmektedir. Arastirmanin bulgulart paralelinde okul ydneticilerinin biiyiik
cogunlugu sinav yapilmalidir goriisiinde olduklar1 ve sinavin yapilmasinin temel
gerekcesinde ise genellikle adil ve nesnel bir uygulama olmasi yoniiyle ve siyasi
kayirmalar olmayacagi goriisiinde olduklar1 diisiiniilebilir. Katilimcilarin yaridan
fazlas1 yazili sinavin ve sozlii sinavin konularinin genel yetenek, egitim yonetimi ve
mevzuat agirlikli olmasi goriisiindedirler. Ogrencinin dgretiminde dogrudan okul
yoneticilerinin  etkisi bulunmamakla birlikte ortamin paydaglarma yonelik
davraniglariyla dolayli bir katki saglar. Sinavda basarili olan okul yoneticisinin dolayl
yollarla egitimde kaliteyi artiracagi diistiniilebilir. Cesitli arastirma bulgularina gore,
ogretmenler, istleri tarafindan desteklendiginde, egitimin kalitesini gelistirmek i¢in
daha ¢ok ¢aba harcamakta ve daha ¢ok risk almaktadir. Kapsamli arastirmalar da
arkadas canlisi, agik, destekleyici, kendini miikemmellige adamis yoneticilerin
cogunlukla Ogrenci basarisinin artmasina yardim eden giiclii bir okul kiiltiiri
yarattiklarin1 gostermektedir (Hoy ve Hannum, 1997; akt. Simsek, 2003). Konan,
Bozanglu ve Cetin (2017) tarafindan yapilan ¢alismada da arastirma bulgulartyla
ortiisen sonuglara ulagilmistir. Adi1 gegen arastirmada katilimcilarin {igte ikisi sadece
s0zll sinavla yapilan bir degerlendirmenin yanlis oldugunu ifade ederek, yazili sinavla
birlikte; miilakat, kidem, ddiiller, liderlik 6zellikleri ve lisansiistii egitim gibi unsularin
belirleyici olmasini belirtmislerdir. Seckin (2019) arastirmasinda katilimcilar liderlik
gibi 6zelliklerin sinava dahil edilmesi ve sinavin liyakata dayali objektif, seffaf ve adil
degerlenme igin Oonemli oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Aktepe (2014)
aragtirmasinda bulgumuzu destekleyen sekilde egitimcilerin gogunlugunun atamalarda
merkezi sinav sistemini istedikleri, ancak sadece sinavin yeterli olmadigini, sinavin

yani sira yonetici adaylarmin liderlik 6zelliklerinin de dikkate alinmasini
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belirtmislerdir. Giinay (2004) yilinda yapilan arastirmada katilimcilarin biiyiik
cogunlugu sinav yapilmasi yoniinde goriis belirtmislerdir. Yeloglu (2008) diger benzer
arastirmada katilimcilarin yarisinin sinavin yapilmasi seklinde goriis belirtmislerdir.
Oztabak (2015) calismasinda katilimcilarin ¢ogu smav yapilmasi ve Sinavla
secilmesinin temel gerekgesi hakkinda okul yoneticileri ve 6gretmenler adil ve nesnel
bir uygulama oldugu ve siyasi kayirmalarin olmayacagi ve yoneticilerin se¢iminde
yapilacak siavin tiiriiniin igerigi hakkinda okul yoneticileri ve 6gretmenler hem yazili,
hem de miilakat sinavindan gegmeleri, sinavlar arasindan da genel yetenek, egitim
yonetimi ve mevzuat agirlikli yazili sinav uygulamasi olmasi yoniinde goriis
bildirmislerdir. Yapilan arastirmalara bakarak bu c¢alismada smav yapilmasi
gortigiiniin yiiksek oranda olmasi dikkat ¢ekicidir. Genel olarak yonetici atama
stirecinde sinav yapilmasinin énemli bir 6l¢iit oldugu ve bu sayede atama siirecinin

adil ve giivenilir olabilecegi sdylenebilir.

Aragtirmada smavsiz gelen yoneticinin liyakatsiz olacagma dair goriislerin
oldugu saptanmustir. Yoneticilerin ¢cogunun bu gorevi hak ederek yapmak istedikleri
sOylenebilir. Nihai olarak yOnetici atama kriterlerinde sinav olmasi diisiiniilmektedir.
Benzer sonuglara Tirkmenoglu ve Siimbiil’iin (2015) arastirmalarinda da
ulasilmaktadir. “Arastirma kapsaminda goriisii alinan yoneticilerin biiylik ¢ogunlugu,
simavla goreve gelen okul yoneticilerinin 6gretmenlerce kabul edilecegini ve saygi
gorecegini diisiinmektedir. Yoneticilerin 6nemli bir kismi, okul ydneticilerinin
ogretmenlerce kabul gorecegini, bu durumun okul iklimi, karar siireci, iletisim ve

egitim-ogretime olumlu yansiyacagini diisiinmektedir.”

Aragtirmaya katilan yoOneticiler, atama siirecinde sinavin Onemine dikkat
cekmislerdir ve benzer goriis Ozmen, Komiirlii (2010) calismasinda da teyit edilmis,
adi gegen arastirmada; “Yoneticiler, egitim kurumlarina yonetici se¢imi, yetistirmesi
ve atanmasi ile ilgili uygulanan politikalar ile ilgili goriislerinde, Milli Egitim
Bakanligi’nin bu konudaki politikalarini yeterli bulmadiklarini ve siirekliligi olmadigi

goriisiinii ve sinav uygulamasinin devam etmesi gerektigi” goriisiinii ifade etmislerdir.

Yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu miilakatin amaci ve objektifligi konusunda
kaygili goriisler belirtmislerdir. Aragtirmada “miilakat torpil demektir” ifadesiyle hem
objektiflik hem de amacina uygunlugun olmadigir goriisiindedirler. Gilinay (2004)
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tarafindan yapilan calismada da katilimcilar benzer oranlarda Miilakat sinavinin
objektifligini tartigmali bulurken, miilakat sinavinin amacina uygun yapilmadigini
belirtmistir. Bu calisma g6z oniline alindiginda miilakat sinavinin objektiflikten ¢ok
uzak oldugu soOylenebilir. Yeloglu(2008) tarafindan yapilan calismada yarisindan
fazlas1 miilakat sinavinin objektifliginin tartismali yoniinde beyan etmislerdir. Bu
aragtirmada, miilakat sinavinda siyasi kayirmalarin oldugu gerekgesiyle adil olmadigi

sOylenebilir.

Konu ile ilgili daha detayli verilere ulagsmak icin okul yoneticileri ile yapilan
goriismede “YoOnetici atama siirecinde gorev yapan miilakat komisyonu kimlerden
olugmalidir?” sorusu yoneltilmis ve ortaya sarthi alt temalar ¢cikmistir. Miilakat
komisyonu olmamali sayet olacaksa alaninda uzman insan kaynaklari, akademisyen,
deneyimli okul yoneticisi, milli egitim birim yoneticisi olmalidir goriisiindedirler.
Deneyimli okul yoneticisi, milli egitim birim yoneticisi her iki durumda da yani
miilakat komisyonu olmasi ya da sartli olarak olmas1 durumunda ortak alt temalardir.
Y oneticiler gorevlendirme siirecinde miilakatin bagimsiz ve adil bir kurulus tarafindan
yapilmas1 goriisiinii belirtmislerdir. Benzer goriislere Giilsen ve Dayioglu (2015)
tarafindan yapilan arastirmada da ulasilmaktadir. “Miidiir atamalarinda yapilacak
siavlarin MEB tarafindan yapilmasi yerine, bagimsiz bir kurul/kurum tarafindan
yapilmasi uygun goriilmektedir.” Yine aymi ¢alismada “Miidiir yardimecilig
atamalarinda (gorevlendirmelerinde) okul miidiirleri s6z sahibi olmalidir”, goriisii
calismayi teyit etmektedir. Bu arastirmada da yoneticiler, komisyonun bakanlik ve
tiniversitelerce olusturulmasi gerektigini diisiinmektedir. Dolayisiyla komisyon
olusturulurken {iiniversitelerden katki saglanmasi diisiliniilebilir. Calismaya gore
yoneticiler bakanlik ve {iniversitelere kurulacak ortak komisyonlarin hazirlayacagi
miilakatin daha akademik ve bilimsel oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir. Seckin
(2019) calismas1 da benzer goriislere sahiptir. “Katilimcilar, ilk kez gorevlendirme
sisteminin degistirilerek gorevlendirme degil atama olmasi gerektigini, okul
mudiirligiinde kariyer sistemi getirilerek liyakata dayali, objektif, seffaf ve adil
degerlendirmelerin yapilabilmesi i¢in mevcut sisteme yonetici segme sinavinin
eklenmesini ve objektiflik agisindan miilakat puaninin degerlendirmeye etkisinin

diisiiriilmesi gerektigini diistinmektedirler.”
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Arastirmaya katilan yoneticilerin yaridan fazlasi (%55,6) yonetici atamalarinda
miilakat sinavinin yapilmamasi gerektigini belirtmislerdir. Miilakat sinavi yapilmasi
durumunda da bakanliklar ve tiniversitelerde olusturulacak ortak komisyon tarafindan
yapilmast yoniinde goriisler 6n plandadir. Literatiirde yapilan arastirmalarda da
aragtirma bulgumuzla Oortlisen sekilde, miilakat smavi yapilmamasi, yapilirsa
tiniversitelerde olusturulacak ortak komisyon tarafindan yapilmasi yoniinde bulgulara
ulasilmaktadir (Giinay, 2004, Oztabak, 2015, Dag, 2015). Arastirmada miilakat
sinavinin yapilmamasinin istenmeme nedeni olarak da miilakat sinavinin objektifligini
tartismali oldugunu bildirmislerdir. Literatiirde yapilan arastirmalarda da benzer
sonuglar ortaya ¢ikmistir (Recepoglu ve Kiling, 2014; Oztabak, 2015; Ergin, 2016;
Dag, 2015). Okul yoneticileriyle yapilan goriismede “yOnetici atama siirecinde
miilakatta dikkate alinmasi gereken Olciitler ne olmalidir?” sorusu yoneltilmis ve
yoneticilerin ¢ogunlugu miilakat olmamali, sayet olacaksa ile... baslayan climleler
kurulmustur. Yonetici goriislerinde miilakatin olmamas: ya da olmast durumunda
liyakat onemli bir alt temadir. Diger alt temalar ise seffaflik, ger¢cek olaydan iizerine
gortisler, Genel Kiiltiir, Liderlik alt temalar1 tizerine goriis bildirmislerdir. Her iKi
kosulda da liyakat ve liderlik yoneticilerin verdigi cevaplar arasinda dikkat cekici
cevap olarak yer almaktadir. Bas ve Sentiirk (2017) tarafindan yapilan ¢alismada da
benzer sonuglara ulagilmistir. Adi1 gegen aragtirmada; “Okul yoneticileri, yonetmelikte
ilgili olarak sorunlu gordiikleri unsurlar1 yonetmeligin ve yonetmelige dayali
uygulamalarin siyasi amagli olmasi, miilakatin tarafli uygulanmasi, siyasi erkin egitim
alaninda kadrolagma ¢abalarinin bir yansimasina doniismesi; miilakat komisyonlarimin
uzmanlik ve yeterliliginin kabul gérmemesi, s6zlii sinav komisyonundaki gorevlilerin
adaletli davranmamasi bi¢iminde vurgulamistir.” Seckin’in (2019) c¢alismasina
katilanlara gore “miilakat sistemi, adaylarin iletisim becerileri, muhakeme giicii,
analitik diistinme ve analiz yapabilme kabiliyetlerini degerlendirebilecegi bir yontem
olmas1 ve degerlendirmeye olumlu katkida bulunmasi sebebiyle gereklidir. Fakat
uygulamada sorunlarin oldugunu ve seffaf, adil, objektif ve liyakata dayali bir miilakat
yonteminin  olmadigi, Olgme degerlendirme araglari igerinde  siibjektif
degerlendirmelerin oldugu ve miilakatin kamusal, toplumsal STK etkilerine son derece
actk oldugu ve kayirmaci yaklasimlara uygun zemin olusturdugundan otiirii
uygulanabilir bulunmamaktadir. Mevcut miidiirlerin, belirli goriisiin miidiirleri olarak
algilanmalari, miilakatin objektif yapilmadigr disiincelerinden kaynaklandig:

sOylenebilir. Recepoglu ve Kiling (2014) ¢alismalarinda degerlendirmelerin objektif
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bir sekilde yapilmasina dikkat ¢ekmis, okul yOneticisi segme ve atama siireclerinde
tutarli, objektif politikalar izlenmesinin, keyfi uygulama ve degerlendirmelerin yerine
somut ve objektif degerlendirmelerin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Literatiirde
yapilan diger arastirmalarda da arastirma bulgusunu destekleyecek sekilde sonuglara
ulasiimistir (Ozmen ve Kémiirlii, 2010; Tiirkmenoglu ve Siimbiil, 2015). Tiirk Egitim
Sen’de konu ile ilgili olarak, Milli Egitim Bakanliginca egitim kurumu yonetici
adaylarinin sozli sinav sonuglarinin sadece kisilerin erisimine agilmasi, toplu olarak
kamuoyu ile paylagilmamasinin saibeye yol a¢tigin1 6ne siirmektedir. Giivenilirlik ve
idarenin seffaflig1 ilkesi dogrultusunda, egitim kurumu midiirlerinin s6zlii sinav
sonuglarinin iller bazinda i1 Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan toplu olarak
kamuoyu ile paylasilarak bu husustaki tereddiitlerin giderilmesi, valiliklerin bu konuda
uyarilmasi ve sendikaya bilgi verilmesi hususunda Milli Egitim Bakanligindan talepte
bulunmustur (Tirk Egitim-Sen, 2018). Giinay (2004) tarafindan yapilan ¢alismada da
katilimcilar benzer oranlarda Miilakat sinavinin objektifligini tartismali bulurken,
miilakat sinavinin amacina uygun yapilmadigini belirtmistir. Yeloglu(2008) tarafindan
yapilan calismada yarisindan fazlasi miilakat sinavinin objektifliginin tartigmali
yoniinde beyan etmislerdir. Bu ¢alismada goz oniline alindiginda miilakat sinavinin
objektiflikten uzak oldugu, miilakat sinavinda siyasi kayirmalardan dolay: adil
olmadigr sOylenebilir. Arastirmalardan ulasilan sonuglar biitiinsel  olarak
degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin miilakat sinavi yapilmasini istememelerinde
yatan temel nedeninin, sinavda objektifligin saglanamamasidir. Bunun i¢in etkili
yontemler iiretilebilir, rnegin miilakat sinavlari, baska bir degerlendirme komisyonu
tarafindan online olarak izlenebilir. Veya goriintii kayd: yapilan miilakatlar, herhangi
bir saibe durumunda izlenebilir. Boylelikle miilakatlar iizerindeki saibeler ortadan

kaldirilabilir.

Calismaya katilan okul yoneticilerinin %50,6’s1 egitim kurumlarinda gorev
yapan yOneticilerin ayni1 kurumda g¢alisma siirelerinin sinirlandirilmasini isterlerken
%49,4°1i stnirlandirilmasina gerek olmadigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Konu ile
ilgili benzer arastirmalarsa egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ayn
kurumda ¢alisma siirelerinin siirlandirilmasi yoniinde goriislerin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir (Giinay, 2004; Yeloglu, 2008; Oztabak, 2015; Dag, 2015). Performansi

yliksek diizeyde olan yoneticilerin yerinde kalarak basarilarinin devamliligi saglanabilir.
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Ancak, performans diisiikliigii gosteren okul yoneticilerinin, belli bir silire sonra gorev yeri

degistirilmeli ve kendisinden istenilen basariy1 gostermesi beklenilebilir.

Arastirmada okul yoneticilerinin gorev siiresi sinirlandirilmasinda ayni kurumda en
az 5 en fazla 10 y1l olmas1 yoniindeki goriisler 6n plana ¢ikmistir. Literatiirde yapilan
arastirmalarda ise yoOneticilerin ayn1 kurumda gorev siirelerinin en az 5 yil, en fazla 8
yil olmas1 yéniindeki goriislerin on plana ¢iktig1 goriilmektedir (Oztabak, 2015; Dag,
2015; Yeloglu, 2008; Vergili, 2015). Arastirma sonuglar1 biitiinsel olarak
degerlendirildiginde, bir yoneticinin kurumuna ciddi anlamda faydalar saglayabilmesi

icin en az 5 yila ihtiyaci oldugu sdylenebilir.

Midiir yardimcilarinin atanmalarina yonelik ise yoneticilerden farkli goriisler
ifade edilmsitir. Yoneticilerin %34,6’s1 ayni il i¢inde, %38,4’i ayn1 ilge iginde puan
Ustlinliigline gore atanma yapilmasi yoniinde goriis bildirilen, %37’si kurum
miidiiriince belirlenip teklif edilmesi yoniinde goriis bildirmistir. Literatiirde yapilan
arastirmalara bakildiginda da siralama degigse de her ii¢ goriisiinde birbirine yakin
degerler aldig1 goriilmektedir (Giinay, 2004, Oztabak, 2015; Dag, 2015). Buradan
kurum miidiiriince yapilan teklifin degerlendirilmesinin yaninda hem il hem de ilge
bazinda puan dstiinliigi de yonetici atamalarinda dikkate alinmasi gerektigi

diisiinlebilir.

“Y Onetici atama siirecinde paydaslarin (6gretmen, 68renci, veli gibi) katkis1 ne
olmalidir?” sorusuna Iliskin goriislerde yonetici dgretmen, 6grenci, veli ve bunlarin
hi¢birinin olmamasi goriistindedirler. Ancak yoneticilerin paydaglardan 6gretmenin bu
siirece katkisinin olmasinin az da olsa anlamli olabilecegini diisiinmektedirler.
Arastirma bulgumuzu destekleyen sekilde Tiirkmenoglu ve Simbil (2015)
arastirmalarinda ulasilmistir. Adi gegen arastirmada ‘“bazi yoneticiler okul
yoneticisinin gorevine devam edip etmemesinde 6zellikle 6gretmenlerin de s6z sahibi
olmasinin, okul yoneticisinin 6gretmenlere karsi idari uygulamalarinda yetersiz kalip,
yoneticiyi zayiflatacagini diisiinmektedir. Baz1 yoneticiler ise, kurulacak komisyonun
degerlendirmesine gbre yoOneticinin gorev  sliresinin  uzatilmasinda, bu
degerlendirmeye tiim paydaslarin katilmasi gerektigi ve komisyondaki goriislerin esit
bir ylizdeyle temsil edilmesi gerektigini diisiinmektedir.” Yoneticilerin paydas

goriislerine glivenmedikleri, paydaslarin kendi ¢ikarlarin1 gézetebilecegi bu yiizden
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objektif olmayacagini disiindiikleri sOylenebilir. Yoneticiler paydas goriislerin
katkisinin verimli olmadigini diisiindiigli s6ylenebilir. Okul ydneticilerinin ¢ok azi
paydaslarin atama siirecine dahil edilmesine olumlu baktiklar1 gériilmektedir. Oysa
Sisman, Giiles ve Donmez (2010) ¢alismasina gore okul yonetiminin demokratik ve
katilimcr olmasi; Ogretmenlerin, Ogrencilerin ve velilerin karar alma siirecine
katilmasini gerektirir. Bu calismada yoneticiler paydaslarin katilime1 olamayacagini
diisiindiikleri sOylenebilir. Yonetici atama silirecinde higbir paydas goriisiin etkisi
olmamas1 gerektigi, atamaya iliskin paydaslarin yetkinligi olmadig1 ama y6netim
stirecinde goriislerine yer verilebilecegi, yoneticiyi atama yerine, yOneticiyle

yonetmenin daha demokratik oldugunu diistindiikleri sdylenebilir.

Arastirmada “Okul Yoneticisinin Hangi Kisisel Ozelliklere Sahip Olmasi
Gerekir?” sorusuna iligkin yonetici goriisleri tizerindeki diigiinceleri belirli alt temalar
tizerinde yogunlagmistir. Okul yoneticilerinin goriisleri, yoneticilerin kisisel
ozelliklerine iligkin goriisler ti¢ alt tema ile agiklanabilir. Bu alt temalar; liderlik,
iletisim, teknolojik gelismelere agikliktir. Liderlik (%96,1) ve iletisim (%86,5) 6nemli
iki alt tema olusturmustur. Literatiirde yapilana aragtirmalarda da arastirma bulgumuzu
destekleyen sekilde okul yoneticilerinin liderlik ve iletisim becerilerine sahip olmasi
gerektigi yoniinde bulgulara ulagilmaktadir (Ozmen ve Kémiirlii, 2010; Aktepe, 2014).
Buradan okul yoneticilerinin atamasinda liderlik ve iletisim becerilerine onem
verilmesi gerektigi sOylenebilir. Yonetici, bir iggoreni diger is arkadaglarindan oldugu
bir ortamda takdir eder ve degerini artirici sozler kullanirsa o isgdrenin sosyal
statiisiine biiyiik katkida bulunmus olur (Eren, 2001). Orgiitsel kiiltiiriin anlaml
kilinmasi ancak iletisim saglanmasiyla gerceklesir. Bundan dolay: orgiitsel kiiltiir ile
iletisim arasinda ¢ok yakin bir iligki vardir (Celik ve Sonmez, 2005). Celik’e (2012)

gore, okul ikliminin olusturulmasinda temel gorev, okul yoneticisine diigmektedir.
Okul yoneticisi etkili bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturarak 6gretmenlerin is doyumunu
ve motivasyonunu artirabilir ve saglikli bir okul kimliginin gelismesine yardimci
olabilir. Ataman ve Unutkan ’a (1995) gore; orgiit kiiltiirii yonetimin bir sonucudur.
Karar almada yoneticilere bir gergeve ¢izen, ¢alisanlarin ortak amaglar dogrultusunda
faaliyet gostermelerini tegvik eden ve bu faaliyetlerin i¢ ice gegerek birbirlerini
tamamlamalarin1 saglamaya yardimci olan Orgiit kiiltiirii, bu yonleriyle etkin bir
yonetim aract niteligi tasir ve yonetimi biiyiik 6lgiide etkiler. Ancak orgiit kiiltiirii ile

yonetim arasindaki iligki karsiliklidir (Akt. Tiirkmenoglu ve Biilbiil, 2015).
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Arastirmada okul yoneticilerinin atanmasinda esas alinacak 6l¢iitlerine yonelik
goriisler de incelenmistir. Bu dogrultuda 5 iizerinden yapilan degerlendirmeye gore,
yoneticilerin en fazla katildiklar1 onermelerin 4,543 ortalama ile 6gretmenlik deneyimi
ve 4,259 ortalama ile miidiir yardimciligr gorevinde bulunmus olma Onermelerine
iliskindir. En az katildiklar1 6nermeler ise; 2,778 ortalama ile EYTEP alam1 disinda
doktora derecesine sahip olma ve 2,889 ortalama ile EYTEP alaninda doktora
derecesine sahip olma ve EYTEP disinda herhangi bir alanda tezli yiiksek lisans
derecesine sahip olma Onermelerine iliskindir. Literatiirde yapilan arastirmalara
bakildiginda arastirma bulgumuzla ortiisen sekilde bulgulara ulasildig1 goriilmektedir
(Oztabak, 2015; Dag, 2015). Buradan yonetici atamalarinda deneyimin esas alinmasi
gerektigi EYTEP veya disinda doktora derecesinin ise ydneticiler tarafindan
atamalarda dikkate alinmasini istemedikleri sdylenebilir. Cok diisiik diizeyde EYTEP
veya alan disindan doktora derecesine sahip yonetici oldugu igin, bu oOlgiitlerin

yoneticiler tarafindan esas alinma oraninin diisiik oldugu diistiniilmektedir.

Boyut bazinda yapilan degerlendirmede ise, okul yoneticilerinin en fazla
katildiklar1 boyutun, yonetici atamalarinda 3,905 ortalama ile deneyim ve 3,835
ortalama ile 6diillendirme boyutlaridir. Lisanstistii egitim boyutunun ortalamasi 2,992
ve entelektiiel sermaye boyutunun ortalamasi 3,284’tlir. Diger bir ifade ile yOnetici
atamalarinda yoneticiler lisansiistii egitimin 6l¢iit olarak ele alinmasini istememekte
iken, deneyim ve odiillendirmenin énemine dikkat cekmislerdir. Oztabak (2015)
yaptig1 aragtirmasinin sonuglarinda da yonetici atanmak i¢in 6gretmenlik deneyimi ve

miidiir yardimcilig1 deneyimi yonetici goriisleri tarafindan olumlu kargilanmaktadir.

Arastirmada yoneticilerin kigisel 6zelliklerine gore yonetici degerlendirme
Olciitlerine iliskin goriislerinde farklilasma durumu da sorgulanmistir. Bu dogrultuda
ele alinan degiskenlerden ydneticilerin cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine, goérev
yaptiklar1 kademelere gore farklilik gostermezken, gorevlerine ve egitim durumlarina
gore farkliliklar tespit edilmistir. Buna gore kadin veya erkek, farkli yaslarda ve farklh
kidem siirelerine sahip olan, farkli kademelerde gérev yapan okul yoneticileri, okul
yOneticisi atamalarinda yer alan yonetici degerlendirme Olgiitlerine iliskin goriisleri
benzerlik gostermektedir. Miidiir olarak gérev yapan yoneticilerin, miidiir yardimcisi
gorevinde bulunanlara gore, atamada deneyim boyutuna daha fazla 6nem verilmesi

goriisiinde olduklari, yiiksek lisans egitim diizeyinde bulunan yoneticilerinde
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lisansiistii egitim ve entelektliel sermaye boyutlarmin lisans mezunlarina gore
degerlendirmede 6l¢iit olarak alinmasi goriisiinde olduklari saptanmistir. Oztabak’in
(2015) arastirmasinda da yoneticilerin, cinsiyetlerine ve kidemlerine gore okul
yOneticisi atamalarinda yer alan yonetici degerlendirme 6l¢iitlerine iligskin goriislerinin
farklilik gostermedigi, egitim durumuna gore farklilasma oldugu ve yiiksek lisans
mezunlarinin lisansiistii egitim boyutuna lisans mezunlarina goére daha fazla
katildiklar1 belirlenmistir. Buradan yiiksek lisans egitim alan yoneticilerin lisanstistii

egitimin yonetici atamalarinda esas olarak alinmasini istedikleri sdylenebilir.
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6. SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde ulasilan sonuglar ve bu dogrultuda getirilen

Onerilere yer verilmektedir.

6.1. SONUC

Arastirmanin bu boliimiinde bulgulara ve ilgili literatiir dogrultusunda sonuglara

yer verilmistir.

e Arastirmada yiiksek oranda egitim kurumlarina yonetici atamalarinda sinav
yapilmasi Ve sinavin temel gerekcesinin adil ve nesnel bir uygulama olacagi ve
konularin ise genel yetenek, egitim yonetimi, kisisel yeterlilik ve mevzuat
agirlikli olmasi bulunmustur.

e Sinavin hem miidiirlik hem de miidiir yardimcist yonetim kademesi i¢in
yapilmasi gerektigi ve stnavin OSYM ve iiniversiteler tarafindan olusturulacak
karma komisyon tarafindan yapilmasi sonucuna ulasilmistir.

e Arastirmada yoOnetici atamalarinda miilakat sinavi olmamalidir (%55,6).
Miilakat smavinin istenmeme gerekcesi objektifliginin ve giivenirliginin
tartismali  oldugudur. Komisyon iyelerinin ise alaninda uzman insan
kaynaklari, deneyimli okul yoneticisi ve milli egitim birim ydneticisinden
olusmasi, tiniversitelerde olusturulacak ortak komisyon tarafindan yapilmasi,
bagimsiz ve adil bir kurulus tarafindan olusmasi ve yapilmasi yoniinde oldugu
ortaya ¢ikmustir.

e Arastirmada katilimcilarin  yarsinin  egitim kurumlarinda goérev yapan
yoneticilerin ayn1 kurumda ¢aligsma siirelerinin sinirlandirilmasi ve bu siiresinin
aynt kurumda en az 5 en fazla 10 yil olmasi gerektigi, yarsmna yakininin
siirlandirilmasina gerek olmadig1 yoniinde sonucuna ulagilmistir.

e Yonetici atama siirecinde paydaslarin (6gretmen, 6grenci ve veli) katkilarinin
olmamas1 gerektigi sonucuna ulagilmistir.

e Okul yoneticilerinin liderlik ve iletisim kurabilme kisisel yeterliliklere sahip
olmasi gerektigi sonucuna ulasilmatir.

e Arastirmada okul yoneticilerinin atanmasinda esas alinacak oOlgiitlerde

ogretmenlik deneyimi ve miidiir yardimciligi deneyimi olmasina, EYTEP
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alaninda veya alan disinda doktora derecesine sahip olmalarint yonetici
atamalarinda esas alinmamasina ulagilmistir.

Boyut bazinda yapilan degerlendirmelerde de okul yoneticilerinin yonetici
atamalarinda esas alinacak kriterlere iliskin en fazla katildiklar1 boyutlar,
deneyim ve odiillendirme oldugu ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada okul yoneticilerin cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine, gorev
yaptiklar1 kademelere gore okul yoneticilerinin yonetici atamalarinda esas
alinacak kriterlere yonelik goriisleri farklilik gostermedigi gortilmiistiir.

Okul yoneticilerin gorevlerine gore okul yoneticilerinin yonetici atamalarinda
esas almacak kriterlere yonelik gorisleri deneyim boyutunda farklilik
gostermektedir.

Okul yoneticilerin egitim durumlarina gore okul ydneticilerinin yonetici
atamalarinda esas alinacak kriterlere yonelik goriisleri lisansiistii egitim
boyutunda farklilik gostermektedir. Yiiksek lisans egitim diizeyinde bulunan
yoneticiler, lisansiistii egitim ve entelektiiel sermaye boyutlarinin lisans

mezunlaria gore degerlendirmede 6l¢iit olarak alinmasi sonucuna ulagilmstir.

ONERILER

Arastirmadan ulasilan sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler getirilmistir.

Yonetici atama siirecinde yazili smnav yapilmaya devam edilmelidir ve sinav
konular1 arasindaki genel yetenek, egitim yonetimi, kisisel yeterlilik ve mevzuat
konularinin agirliklar arttirtlmalidir.

Sinav hem miidiirliik hem de miidiir yardimcilig1 gorevi i¢in yapilmaya devam
edilmelidir ve sinav OSYM ve {iniversiteler tarafindan olusturulacak karma
komisyon tarafindan yapilmasi saglanmalidir.

Yonetici gorevlendirme siirecinde miilakatin varlig1 yeniden degerlendirilerek,
miilakat sinavi kaldirilmalidir. Sayet miilakat sinavi yapilmaya devam edecekse
giivenilirligi ve objektifligi saglanmalidir. Miilakat komisyonu alaninda uzman
insan kaynaklari, deneyimli okul yoneticisi ve milli egitim birim yoneticisinden

ve akademisyenlerden olusacak sekilde yonetmelik giincellenmelidir.
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Arastirma sonuglarina gore yonetici atama siirecinde yoneticilerin etik liderlik
ve iletisim kisisel yeterlilikleri dnemli oldugu vurgulanmistir. Bu yiizden okul
yoneticilerine hizmet 6ncesi egitimler verilmelidir.

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarina ydnetici atamalari var olan durumuyla
devam etmelidir.

Yoneticilerin ayni kurumda siireleri ¢alismalar1 sinirlandirilmali ve bu siire 5-
10 y1l arasinda olmalidir.

Yoneticilerin yiiksek basar1 gostermeleri durumunda bir st tip okul/kurum
yoneticiligine atanmalidir.

Okul yoneticiligi i¢in 6gretmenlik deneyimi ve miidiir yardimeiligi deneyimi
sart1 devam ettirilmelidir.

Okul Yoneticileri aylikla, takdirle ve tesekkiirle ddiillendirilmelidir.

Yonetici atama siirecinde lisanstistii egitimin etkisi devam ettirilmelidir.
Arastirma sonuglarina gore yonetici atama siirecinde paydaslarin (6gretmen,
ogrenci ve veli) gorislerinin siibjektif olmasi nedeniyle etkili olmadig:
vurgulanmistir. Bundan dolayi, paydaslarin goriislerinin atama siirecinde
degerlendirilmemesine 6zen gosterilmeye devam edilmelidir.

Arastirmadan ulagilan sonucglar Antalya ili Elmali il¢esinde gorev yapan okul
yoneticilerinin goriisleri ile sinirlidir, daha genel verilere ulagmak igin Tiirkiye

genelini kapsayan arastirmalar yapilabilir.
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EKLER
Ek-1: izin Belgesi

AT ELMALI KAYMAKAMLIGI

oyl lige Milli Egitim Midiirligi

“'\, i T _-'j

‘..‘.‘I ."‘:'_.
Sayl :42199976-900-E. 15415236 28.08.2019
Konu: Anket Calismasi
DAGITIM YERLERINE

Elmali Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi Murat YUCEL'in, mudiirliigiimiiz
biinyesindeki okul yonetici ve Ggretmenlerine, "Egitim Kurumlarinda Yénetici Segme,
Yetistirme ve Atamaya iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriiglerinin Degerlendirilmesi" bagliklt
anket g¢alismast igin gerekli kolayligin saglanmasi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Celil COBAN
Ilge Milli Egitim Miidiirii V.

Eki :
Yazi ve Ekleri (7 Sayfa)

Elmali flge Milli Egitim Miidiirligi Aynnul bilgi igin: Celil COBAN $ube Miidiirii
Ilektronik Ag: elmali.meb.gov.tr Tel: (0 242) 61811 01
e-posta: elmali07iemeb.gov.tr Faks: (0 242) 61849 &R

Buevrak giivenli elekironik imza iie imzalannugor. hips:/7evaksorgumeb.gov.tr adresinden C750’2356'3145'ad52—8823 kodu ile teyit edilebilir
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Ek-2: Anket Formu

EGITIM KURUMLARINA YONETICI ATAMAYA ILISKIN YONETICI
GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESIYLE iLGILI ANKET

Okul Yoneticisi; Bu ¢alismanin amaci Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda
gorevli yoneticilerin, yoOnetici atamaya iliskin goriislerini ve diisiincelerini
degerlendirmektir. Calismanin amacina ulasabilmesi icin degerli goriis ve
diisiincelerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Ankette toplanan veriler s6z konusu arastirma
disinda baska higbir amagla kullanilmayacak, kisisel verileriniz tamamen gizli
kalacaktir. Anket sorularini igtenlikle yanitlamaniz arastirmanin amacina ulagsmasinda
bliyiik katki saglayacaktir.

Katkilarmiz i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.
Danisman Murat YUCEL
Dog. Dr. M. Akif Helvaci Usak Universitesi

Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans
e-mail: mrttyycl@gmail.com

BOLUM I
KiSISEL BiLGILER
Bu kisimda kisisel bilgilerle ilgili sorular yer almaktadir. Size uygun se¢enegin

oldugu parantezin igine (X) isareti koyunuz.
1. Cinsiyetiniz nedir?

( ) Kadm () Erkek
2. Yasimiz?

( )29yasveals ( )30-40yas ( )41-50yas ( ) 51-60 yas

3. Su andaki goreviniz nedir?

( ) Midir ( ) Miidiir Yardimcisi
4. Yoneticilikteki kideminiz

()1-5yi1  ( )6-10y1l ()11 y1l ve tizeri

5. Egitim Durumunuz Nedir?
() Onlisans ( )Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora

6. Gorev yaptiginiz kademe nedir?
( ) ilkokul ( ) Ortaokul ( ) Lise

BOLUM 11
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ATAMA SURECINE ILiSKiN GORUSLER
Bu kisimda egitim yonetici adaylarinin atama siirecine iligkin sorular yer almaktadir.
Liitfen uygun buldugunuz sadece bir segenegi (X) isareti ile belirtiniz.

7. Egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin, atanma siirecinde

1.( ) Siavla yapilmalidir

2.( ) Sinav yapilmamalidir. (Bu segenegi isaretlediyseniz 12’inci soruya geginiz.)
8. Size gore yoneticilerin smmavla atanmasimin temel gerekcesi asagidakilerden
hangisidir?

1.( ) Siyasi kayirmalar olmaz.

2.( ) Adil ve nesnel bir uygulama olur.

3.( ) En basarili olanlar segilir.

4.( ) En yetenekli olanlar secilir.

9. Size gore yonetici atamada siirecinde asagida belirtilen sinav konularindan hangisi
uygulanmalhdir?

1.( ) Genel yetenek, egitim yonetimi ve mevzuat agirlikli yazili sinav uygulanmalidir.

2.( ) Genel yetenek, egitim yonetimi ve mevzuat agirlikli miilakat sinavi
uygulanmalidir.

3.( ) Yukarida belirtilen hem yazili, hem de miilakat sinavi uygulanmalidir.

10. Simav, hangi yonetim kademesi icin uygulanmahdir?
1.( ) Egitim kurumu miidiirliigli i¢in uygulanmalidir.
2.( ) Egitim kurumu midiir yardimcilig1 i¢in uygulanmalidir.
3.( ) Hem miidiirliik, hem de miidiir yardimcilig1 i¢in uygulanmalidir.

11. Yazih smnav, asagida belirtilen kurum ya da kuruluslardan hangisi tarafindan
hazirlanmal ve uygulanmahdir?

1.( ) OSYM hazirlamali ve uygulamahdir.

2.( ) MEB hazirlamali ve merkezi sistemle uygulamalidir.

3.( ) Valilikler, kendi kosullarimi belirleyerek hazirlamali ve uygulamalidir.

4.( ) Universite dgretim iiyelerinden olusturulacak komisyonca yapilmalidir.

5.() MEB, OSYM ve iiniversite 6gretim iiyelerinden olusturulacak karma komisyonca
yapilmalidir.

12. Size gore yoneticilerin sinavsiz atanmasinin temel gerekgesi asagidakilerden
hangisidir? ~ (7’inci  soruya  “Smav  yapilmalidir”  segenegini isaretleyenler
cevaplandirmayacaklardir.)

1.( ) Yonetim bilgi ve becerisi sinavla 6lgiilemez.

2.( ) Mesleki deneyim esas alinmalidir.

3.( ) Sicil notunun dikkate alinmas1 yeterli olur.
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13. Yoneticilige ( Md. Basyrd., Md. Yrd.) basvuran adayda ogretmenlik deneyimi
aranmal midir?

1.( ) Evet, stajyerliginin kalkmasi yeterlidir.

2.( ) Evet, stajyerlikten sonra (liitfen yaziniz) en az...... yil.

3.( ) Hayrr. (Bu secenegi isaretlediyseniz 16’nc1 soruya geginiz.)

14. Okul miidiirliigiine basvuran adayda 6gretmenlik/yoneticilik deneyimi aranmah

midir?
1.( ) Evet. (Liitfen yaziniz) Ogretmenlikte en az...... yil, yoneticilikte en
az....... yil.
2.( ) Hayrr

15. Egitim kurumlarina atanacak yoneticiler icin miilakat sinavi;

() Yapilmalidir.
() Yapilmamalidir. (Bu segenegi isaretlediyseniz 17’inci soruya geginiz.)

16. Egitim kurumlarina yonetici atamalarinda uygulanacak miilakat sinavi;

() Bakanlik ve iiniversitelerce olusturulacak ortak komisyonca yapilmalidir.

() Bakanlikta olusturulacak komisyonca yapilmalidir.

() Universitelerde olusturulacak komisyonca yapilmalidir.

() Valiliklerde olusturulacak komisyonca yapilmalidir.

() Valilik ve tniversitelerce olusturulacak ortak komisyonca yapilmalidir.

() Baska (IGtfen Yaziniz):..........oooeininiii i e
17. Egitim kurumlarmma atanacak yoneticiler icin miilakat smavi neden
uygulanmamalidir? (15’inci  soruda  “Yapilmalhidir” segenegini isaretleyenler

cevaplandirmayacaklardir.)
() Miilakat sinavinin objektifligi tartigsmalidir.
() Miilakat sinavi amaglarina uygun bigimde yapilmamaktadir.
() Bagka (liitfen

18. Egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin aym kurumda calisma siireleri;

() Smurlandirilmalidir.

() Sinirlandirilmasina gerek yoktur. (Bu segenegi isaretlediyseniz 20’inci

soruya geginiz.)

() Baska (liitfen yaziniz): ........cooiriiiiiiiiii e
19. Egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin aym kurumda c¢alismalar belli bir
siire ile simirh olacaksa, bu siire;

() Enaz3 en fazla 5 yil olmalidir.

() Enaz$5, en fazla 8 yil olmalidir.

() Enaz5, en fazla 10 y1l olmaldir.

() Baska (litfen Yaziniz):..........oininiiiii

20. Egitim kurumlarina atanan yoneticilerin yiiksek basar1 gostermeleri durumunda;
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() 3 yil sonra 6gretmen-6grenci sayisi daha ¢ok olan bir kuruma yonetici olarak

atanmalidir.

() Biriist tip okul/kurum miidiirliigiine atanmalidir.

() 5yilsonrailge milli egitim miidiirliigiindeki yoneticilik gérevlerine

atanmalidir.

() 8yl sonra il milli egitim miidiirliigiindeki yoneticilik gorevlerine

atanmalidir.

() Baska (litfen yaziniz):........ooiiiniiii e
21. Egitim kurumlarina atanacak yoneticiler (miidiir basyardimecisi, miidiir yardimecis);

() Kurum miidiiriince belirlenip teklif edilmelidir.

() Aymi ilge i¢inde puan istiinliigline gore belirlenip atanmalidir.
() Ayni il i¢inde puan istiinliigline gore belirlenip atanmalidir.
(

BOLUM 11
ATAMADA DEGERLENDIRME OLCUTLERINE iLiSKiN GORUSLER
Egitim kurumlarina yonetici atama degerlendirmelerinde esas alinabilecek 6lgiitler agagida
gosterilmistir.
Asagidaki maddelerde size en yakin segenegi segmenizi rica ederim.
Egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin degerlendirmesinde esas alinacak dlgiitler ve puan

degerleri;

EGITIM KURUMLARINA YONETICI
ATAMA DEGERLENDIRMELERINDE
ESAS ALINACAK OLCUTLER

Tamamen
Katiliyorum
Katiliyorum
Cekimserim

Katilmiyorum
Hi¢ Katilmiyorum

Egitim Yo6netimi, Teftisi, Ekonomisi ve
Planlamas1 (EYTEP) alaninda tezsiz yiiksek
lisans derecesine sahip olma

EYTEP diginda herhangi bir alanda tezsiz
yiiksek lisans derecesine sahip olma

EYTEP alaninda tezli yiiksek lisans derecesine
sahip olma

EYTEP diginda herhangi bir alanda tezli
yiiksek lisans derecesine sahip olma

EYTEP alaninda doktora derecesine sahip
olma

EYTEP alam disinda doktora derecesine sahip
olma

EYTEP alaninda alinmis hizmet i¢i kurs ya da
seminerler

Aylikla édiillendirilme

Takdirle &diillendirilme

Tesekkiirle 6diillendirilme

Miidiir vekili olarak gérev yapmis olma
Kurucu miidiir (bina ingaatindan itibaren)
olarak gdrev yapmis olma
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Midiir yetkili 6gretmen olarak gérev yapmis
olma

Miidiir yardimciligi gorevinde bulunmug olma
Miidiir basyardimcilig1 gérevinde bulunmus
olma

Ogretmenlik deneyimi

Hakemli dergilerde yayimlanmis makale
Yayimlanmus siir, 6ykii, roman ve diger
sanatsal irlinler (ISBN numarasi almis)
Brang1 disinda yabanci bir dil (Ingilizce,
Almanca, Fransizca) bilme

Egitim kurumlarina yonetici (miidlir, miidiir basyardimecis;, miidiir yardimcisi) atama
degerlendirmelerinde esas alinacak 6lgiitler olarak yukarida belirtilenlerin diginda bagka goriis ve 6nerileriniz varsa
litfen yaziniz

Anketi cevaplandirdiginiz icin
tesekkiir ederim.

Ek-3: Goériisme Formu

Sayin Okul Y 6neticisi;

Bu calismanin amaci Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gorevli
yoneticilerin, yonetici atamaya iliskin goriislerini ve diisiincelerini degerlendirmektir.
Goriismede toplanan veriler s6z konusu arastirma disinda higbir yerde
kullanilmayacak ve tiim goriiniislerinizdeki ad soyad gizliligi korunacaktir.

Gortismedeki sorulart ictenlikle yanitlamaniz, aragtirmanin amacina ulagsmasi
agisindan dnemlidir.

Katkilariiz i¢in tesekkiir ederim.

Kisisel bilgiler:

Cinsiyetiniz ( )Erkek ( )Kadin

Yasiniz:

Egitim durumunuz:

Meslek Gorev siiresiniz: ( )1-5 ( )6-10 ( )11-15 ( )16-20 ( )20+
Okul Yoneticiligi siiresiniz:

Gorev yapilan egitim kurumu tiirti:

Goriisme sorulari::
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1.YOnetici atama silirecinde sinav olmali/olmamali midir ve gerekgeleriniz nedir?
Sinav olmasi goriisiindeyseniz hangi konu basliklarinin olmasi konusunda goriisleriniz
nelerdir?

2.0kul yoneticisinin hangi kisisel 6zelliklere sahip olmasi gerekir?

3.YOnetici atama siirecinde miilakat olmali/olmamali midir ve olmasi goriisiinde iseniz
Olciitler ne olmalidir?

4.Y Onetici atama siirecinde miilakat olursa komisyon kimlerden olusmalidir?
5.YOnetici atama siirecinde paydaslarin katkisi olmali/olmamali midir ve olmasi

goriisiinde iseniz ne diizeyde olmalidir?



