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YUKSEK LISANS TEZ OZETi
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PSIKOLOJIK SERMAYELERI ARASINDAKI ILISK1

Betiil SARBAY
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Eyll, 2018
Danigman: Dog¢. Dr. Aynur BOZKURT BOSTANCI

Bu aragtirmanin amaci, okullarin paylasilan liderlik uygulamari ile
dgretmenlerin psikolojik sermayeleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. iliskisel tarama
modelindeki aragtirmanin evrenini 2016 — 2017 6gretim yilinda Usak ilinde gorev
yapan 3986 Ogretmen, arastirmanin orneklemini ise 345 ilkokul, ortaokul ve lise
ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmada basit tesadiifi 6rnekleme yoluna gidilmistir.
Arastirmada veriler “Paylasilan Liderlik Olgegi” ve “Psikolojik Sermaye Olcegi” ile
toplanmistir. Verilerin analizinde dogrulayici faktor analizi, aritmetik ortalama, tek
yonlu varyans analizi, t-Testi, Pearson Momentler Carpimi Katsayisi ve Coklu
Regresyon Analizi kullanilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderlige
yonelik alg1 diizeyleri, paylasilan liderligin gorevlerin ortak tamamlanmasi, kargilikli
beceri gelistirme ve duygusal destek boyutlarinda yiiksek, calisanlarin merkezi
olmayan etkilesim boyutunda ise diisiik diizeydedir. Paylasilan liderlik
uygulamalarinin okullarda genel olarak var olma diizeyine  yonelik Ogretmen
algilarinin da yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmada paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik 6gretmen algilarinin,
paylasilan liderligin bazi boyutlarinda, mesleki kidem, okulda bulunan 6gretmen
sayisi, ¢alisilan okul diizeyi ve egitim durumu degiskenlerine gore anlamli farklilik
gosterdigi goriilmiistiir.

Arastirmanin  diger degisken olan Ogretmenlerin psikolojik sermaye

diizeylerine yonelik algilarinin ise, c¢ok yliksek diizeyde oldugu sonucuna



ulasilmistir.  Ogrtemenlerin psikolojik sermaye diizeyleri cinsiyet, mezuniyet
durumu, ayni okulda ¢aligma siiresi, kidem, calisilan okul diizeyi, okulda bulunan
Ogretmen sayist degiskenlerine gore incelenmis fakat anlamli bir farklilik
bulunamamustir.

Aragtirmanin baska bir sonucuna goére de, 6gretmenlerin paylasilan liderlik
uygulamalarina yonelik algilart ile psikolojik sermaye diizeylerinden 6zyeterlilik,
tyimserlik, giiven, disadoniikliilik ve dayaniklilik boyutlarina yonelik algilar
arasinda anlamhi pozitif yonli diisik dizeyde bir iliski tespit edilmistir.
Ogretmenlerin paylasilan liderlik uygulamalarma yonelik algilar1 ile psikolojik
sermaye diizeylerinden umut boyutuna yonelik algilari arasinda ise, anlamli bir iliski
tespit edilememistir.

Yine arastirma sonucuna gore, 0gretmenlerin paylasilan liderlik boyutlarindan
gorevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme ve duygusal destek ile
psikolojik sermaye diizeyleri arasinda pozitif yonlii diigik dereceli bir iligki
bulunmustur. Paylasilan liderligin calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim
boyutu ile psikolojik sermaye diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.
Yine aragtirmaya gore, 0gretmen algilarina gére paylasilan liderligin gorevlerin
ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, calisanlar arasinda merkezi olmayan
etkilesim boyutlar1 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini yordamaz iken;
duygusal destek boyutu ogretmenlerin psikolojik sermayelerini anlamli bir sekilde

yordadig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Paylasilan Liderlik, Psikolojik Sermaye



ABSTRACT

THE RELATIONSHiP BETWEEN TEACHERS’ SHARED LEADERSHIP
PERCEPTIONS AT SCHOOLS AND PSYCHOLOGICAL CAPIiTALS

SARBAY, Betul
Master Thesis, Department of Educational Sciences Social Sciences Institutes Usak
University
September, 2018
Advisor: Assoc. Prof. Aynur BOZKURT BOSTANCI

The aim of this study is determining the relationship between shared leadership
applies of schools and psychological capitals of teachers. In the relational screening
model, 3986 teacher who worked in 2016-2017 school year in Usak province formed
the target population of study and 345 elementary, middle and high school teachers
formed the study sample. Simple random sampling has been used in the study. Datas
were collected by using “Shared Leadership Scale” and “Psychological Capital
Scale”. Confirmatory factor analysis, arithmetic mean, one-way analysis of variance,
T-test, Pearson product-moment coefficient and simple linear regression analysis
were used in the analysis of data.

According to the study results, teachers’ perception level about the to shared
leadership perceptions is high-level in completion of common tasks in shared
leadership, levels of mutual skill development, emotional support dimensions, on the
other hand it is low-level in employees' non-central interactivity dimensions. Shared
leadership styles are seen to have a high level of teacher perceptions about the level
of existence in schools in general.

In this study, it is observed that teachers’ perceptions about shared leadership
style differ significantly in some dimensions of shared leadership, depending on
professional seniority, number of teachers in school, school level and educational
status variables.

It is concluded that the other variable of the study, teachers' perceptions about



Vi

psychological capital level is very high. Psychological capital levels of teachers were
examined according to variables of gender, graduation status, working time in the
same school, seniority, school level, number of teachers in the school, and no
significant difference was found.

According to another result of the study, positively significant low-level
relationship detected between teachers' perception about shared leadership style and
perception about psychological capital level’s self-efficacy, optimism, confidence,
extroversion and durability dimensions. No significant relationship detected between
teachers’ perception about shared leadership style and perception about
psychological capital level’s hope dimension.

Again, according to result of the study, positively low-level relationship was
found between teachers’ perception about dimensions of shared Ileadership,
completion of common tasks in shared leadership, levels of mutual skill
development, emotional support dimensions and levels of psychological capital.
There is no significant relationship between the non-central interactivity dimension
of the shared leadership among employees and the levels of psychological capital. It
is observed by the result of the study that according to teachers’ perceptions, shared
leadership’s completion of common tasks mutual skill development, non-central
interactivity dimension among employees cannot be able to predict teachers’
psychological capital levels while emotional support dimension predicts teachers’

psychological capital significantly.

Keywords: Leadership, Shared leadership, Psychological capital
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ONSOZz

Okullarda paylagilan liderlik uygulamalar1 ile 6gretmenlerin psikolojik
sermaye arasindaki iliskiyi ortaya koymayi amaglayan bu tez ¢alismasi bes bolimden
olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmanin  problemi, amact ve Onemi
tartisilmaktadir. Ikinci béliimde arastirmanin kuramsal temelleri; iigiincii boliimde
arastirmanin yontemi; diirdiincti boliimde ise arastirmayla elde edilen bulgular ve
yorumlarina yer verilmistir. Son bolim de, arastirmanin sonuglari ve Oneriler
bulunmaktadir.

Lisansiistli 0grenimim boyunca, vaktini ve gilivenini esirgemeden bana yon
veren ve destekleyen degerli danigmanim Dog. Dr. Aynur BOZKURT BOSTANCI
ya sonsuz tesekkiir ederim.
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tesekkiir ederim. Savunma bagvurusu yapacagim giin hayatima bir giines gibi dogan
kizim Berra’ya, ylksek lisans egitimim boyunca sabrini esirgemeyen, en buyuk

yardimcim esim Burak Sarbay’ a da tesekkiir ediyorum.
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1. BOLUM: GIRiS
Bu bélimde arastirmanin problem durumu ortaya konulmus, aragtirmanin
amaci belirtilmis ve 6nemi vurgulandiktan sonra arastirmanin siirliliklar1 ve 6nemli

kavramlar1 tanimlanmastir.

1.1. Problem durumu:

Liderlik kavrami en eski uygarliklardan beri goriilen ve iistiine arastirmalar
yapilan bir kavram olmustur. Insanlar gegmisten bu yana ortak amagclar icin bir
araya gelmiglerdir. Bireylerden olusan bu gruplarin hedeflere dogru yonelmesi bazen
Oonemli bir sorun olusturabilmektedir. Bu sorunlarin asilmasi siireci ise liderlik
olgusuyla saglanmaktadir (Calman&Tagraf,2009). Liderlik iizerine bir ¢ok tanim
yapilmistir. Stogdill (1974) liderlik kavrami igin yapilan tanimlari; grup streglerinin
odak noktasi, kisilik ve etkileri, uyma ve izlemeye ikna etme sanati, etkinin
kullanilmasi, eylem ve davranis, inanci bigimlendirme, amaglari basarmanin bir
araci, etkilesimin etkisi, farklilasan bir rol ve ilk hareket olarak on baslik altinda
toplamistir (Akt.Baloglu&Karadag,2009). Simsek (2006) liderlik iizerine tiim
yapilan tanimlara bakarak liderlik siirecinin; bir bireyin, diger bireyleri etkilemesiyle
olustugunu sdylemektedir.

Liderligin islevi hakkinda birseyler soylemek gerekirse Palman ve lllies
(2004), liderligin islevinin orgiitsel yenilenmeyi saglamak, orgltsel iklim ve kiltur
yaratarak calisanlarin1  odiillendirmek aynm1 zamanda Orgiitsel giiven ortamin
saglamak oldugunu belirtmistir (Akt.Caglar,2004).

Bireylerin toplumsal yasantilarinda her alanda oldugu gibi egitim &gretim
alaninda liderlik kavrami arastirilmistir. Cameron (2005) egitim alaninin yapitasi
olan okullarin; karar almasinda ve yonetiminde 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin
ve yoneticilerin yer aldigin1 séylemektedir (Akt.Yilmaz,2013). Lider olarak okul
yoOneticisi 6grencilerin basarili olmasini ve bunun siirekliliginin saglanmasi i¢in okul
uyeleriyle etkilesime ge¢mesi ve onlarin sorunlarina ¢6ziim bulmasi gerekmektedir.
Ogretmenlerin liderlige iliskin beklentileri ile okul yoneticisinin liderlik tarzi ortiisiir
ise Ogretmenlerin yapmis olduklar1 ise yonelik davraniglart da olumlu olmaktadir
(Y1lmaz,2004).

Gunumuzde, artan rekabet ve kiiresellesmeyle birlikte artan karmasiklik, bir
lidere ihtiya¢ duyulmasina ve orgiitlerde en dogru liderlik bi¢iminin belirlenmesine

neden olmustur (Calman&Tagraf,2009). Orgiitler icinde zamana ve kosullara gore,



kiiltiirel farkliliklardan etkilenen (Hodgetts&Luthans,2003:356) farkli tarzlarda
liderler orgiite onciiliik etmistir. Fakat degisen sadece liderlik kavraminin kapsami ve
algilanma bigimi olmustur (Akt.Bakan&Biiyiikbese,2010).

Geleneksel liderlik; orgiitii belli amaglara ulastirmak i¢in, 6rgiit tiyelerini belli
nitelik 6zellikleri ile etkilemektir. Yani geleneksel liderlik kabiliyetli ve deneyimli
olmakla ilgili 6zelliklerin tamamin1 kapsamaktadir fakat giinimiizde liderlik, tyeleri
etkileme ve Orgutl harekete gecirme siiregleri ile smirli degildir (Eraslan,2006).
Glinlimiiz orgiit yasantilarin1 agiklamada geleneksel liderlik yeterli olmamaktadir.
Liderlik tiirlerinin belli 6zellikler ile sinirlandirlamayacagint ve her liderin farkli
Ozelliklere sahip oldugunun bilinmesi tizerine yeni liderlik yaklagimlari ortaya
atilmistir. Bu yeni yaklasimlardan biri de paylasilan liderliktir (Sarigicek,2014).
Paylasilan liderlik, Orgutiin ortak bir amacin1 gergeklestirmek icin tim Gyelerin
yetkinlikleri ol¢ustinde igsellestirilmis sorumluluk bilinci ile goniillii isbirliginde ve
etkilesimde bulunmasina dayali ¢agdas liderlik anlayisidir (Aslan&Bakir,2015).
James Spillane, Richard Halverson ve John R. Diomand’ da bir liderlik bilinci ve
etkinligi olarak ortaya konulan ‘‘paylasilan liderlik” konusuna dikkat ¢cekmislerdir
(Akt. Y1lmaz,2013).

Yilmaz (2013) calismasinda okul yoneticilerinin klasik yonetim tarzinin ve
ogretmen-midur iliskisinin de degisime ugradigini sdylemistir. Bu iliskiler ireten,
degisime acik olan, otoriter olmak yerine paylagimci olan ve esnek bir sekilde
olmaya baslamistir. Ayrica okul idarecilerinin sahip olduklari liderlik 6zellikleri okul
performansim1i  da etkilemektedir. Etkili lider o6zelliklerini sergileyen okul
yoneticilerinin bulundugu okullarda, 6gretmen ve 6grenci basarisi da olumlu yonde
gelisim gostermektedir (Bulug,2009). Okul y6netiminin roliindeki degismeler ile
beraber c¢agdas yOnetim anlayist ve egitim yoneticisinin liderlik roli agirlik
kazanmistir (Memisoglu,2001).

Yoneticilerin paylasilan liderlik davranislari, 6gretmenlerin kendilerine yonelik
guvenlerini, motivasyon dlzeylerini ve oOrgiitsel bagliliklarini olumlu yonde
etkiledigi  distinilmektedir (Beycioglu&Uslu,2013). Bakir (2013) yapilan
calismalarin ¢ogunda, paylasilan liderligin okullardaki kalitenin artmasina katkida
bulundugunu ve okullarin 6grenen kurumlar olmasini sagladigr goriisiine
katilmaktadir.

Amerika ve Avrupa’nin bircok iilkesi 6gretim kurumlarinda paylasilan liderlik

olgusunu bir egitim politikast olarak uygulamakta buna iliskin ulusal seviyede



talimat ve yonergeler yayinlamakta, egitim programlar1 diizenleyerek geleceklerine
yon verecek nesillerin egitimini iyilestirmeye c¢alismaktadirlar (Yener,2014).
Boardman da (2001) paylasilan liderlige iliskin Tazmanya okullarinda yaptigi
gozlemde; Ogretmenlerin paylasilan liderlik uygulamalarina merakli olduklarini ve
birer lider olduklarini farketmistir (Kocolowski,2010; Akt.B.Bostanc1,2012).

Paylasilan liderligin bu kazanimlar1 goz oniine alindiginda, paylasilan liderligin
ogretmenlerin psikolojik sermayelerini de etkileyebilecegi diisiiniilebilmektedir.
Clnku bir orgite Gye olmak duygusal sirecleride beraberinde getirmektedir. Bu
anlamda psikolojik sermaye, pozitif psikoloji ve pozitif Orgiitsel davranis
hareketinden yola cikarak bireyin psikolojik olarak pozitif yonlii gelisimi olarak
tanimlanabilmektedir. (Luthans,Youssef&Avolio,2007; Akt.Biiyiikgoze,2014).

Psikolojik sermaye bazi arastirmalarda dort bazi arastirmalarda alt1 boyutta ele
alinmigtir. Biiylikgoze (2014)’ye gore psikolojik sermaye umut, psikolojik
dayaniklilik, iyimserlik ve oOzyeterlilik olarak dort gelistirilebilir ve Olglebilir
bilesenden  olusmaktadir. Hedeflere ulasabilme noktasinda potansiyelini
kullanabilecegine dair inang “Oz Yeterlilik”’; amaglara ulasmada isten¢ sahibi olmak
“Umut”; kotii sonuglart dis kosullara, iyi sonuglara igsel nedenlere baglamak
“lyimserlik” , basarisizlik, sikint1 ve hatta beklenmedik bigimde ortaya ¢ikan pozitif
durumlarla basa ¢ikmada bireyin sahip oldugu kendini yenileyebilme kapasitesi ise
“Dayaniklilik”olarak tanimlanmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004, 36, Akt. Keser,
2013).

Orgiit veya kurum tiyeleri, psikolojik sermaye boyutlari (umut, dayaniklilik,
0z yeterlik, iyimserlik) artirarak bir deger olusturmaya ¢aligmakta, giiven duygularini
daha da gelistirip Orglite veya kuruma olan baglhliklarini saglamaktadirlar
(Karatlirk,2015).  Isyerlerinde personel verimliliginin, personellerin  pozitif
psikolojilerinden etkilendigi goriilmektedir. Cilinkii pozitif psikoloji insanlarin
yaptiklar1 isin niteligini ve niceligini etkilemekte ve kisiliklerini bir kismini
olusturmaktadir  (Goldsmith,Darity&Weum,1998:15;  Akt.Tosten,2015).  Sarici
(2015)’e gore ¢alisanlarin psikolojik ve duygusal yonden iyi olmalar1 ve Orgiite iist
seviyede fayda getirmeleri, orgiit amaglarindan biridir. Bunun icin 6rgut Gyelerinin
refah diizeyinin arttirllmasi, daha saglikli is ortamlarmin sunulmasi, c¢esitli
motivasyon kaynaklarinin kullanilmasi, calisana deger verildiginin gosterilmesi,
maddi ve manevi olarak desteklenmesi gerekmektedir. Bu tez c¢alismasimin

amaglarindan biri de orgiit liyelerinin bu sekilde desteklenerek psikolojik sermayeleri



yoniinden iyi olmasimin paylagilan liderlik tarzi ile miimkiin olabildigini
gostermektir. Ogretmenlerde psikolojik sermayenin yiiksek olmasi okullarda
istenilen bir durumdur. Ciinkii bir 6gretmen bir ¢ok O6grencinin hatta ailelerinin
hayatina dokunabilmekte ve bu pozitif ruh halini onlara yansitabilmektedir. Bu
pozitif psikolojik sermayeninde okullarda paylasilan liderlik  olgusuyla
kazanilabilecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii B.Bostanct (2012)’nin ¢alismasinda
bahsettigi gibi paylasilan liderlik uygulamalar1 sayesinde ¢alisanlarin morallerinde,
motivasyonlarinda, ise olan katkilarinda, is doyumlarinda, yaraticiliklarinda,
birbirleriyle olan iletisimde, 0Ozende, kuruma olan sahiplik duygularinda,
bagliliklarinda ve degerlilik duygusunda artiglar oldugu elde edilen kazanimlarda
gOriilmistiir.

Bu tez ¢alismasinin problem durumu 6zetle 6gretmenlerin olumsuz diisiince
yapilarin1 kirmak ve bdylece performanslarini artirmak igin psikolojik sermaye gibi
umut vadeden pozitif bakis agilarina ihtiyag vardir (Cimen, 2015). Tosten (2015)’in
caligmasinda bahsettigi gibi bazen kisith imkanlar dahilinde bir 6gretmen beklenilen
performansi yakalayabilirken, imkéanlarin genis oldugu merkezdeki 6gretmen kimi
zaman o basarty1 yakalayamamaktadir. Bunun sebeplerinden birisi de 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeylerindeki farkliliktir. Psikolojik sermaye diizeyinin
gelistirilebilir oldugu ve psikolojik sermaye kapasitelerini arttirarak egitim
alanindaki problemlere ¢oziim getirilebilecegi yapilan aragtirmalar sonucunda ortaya
cikmistir. Bireysel anlamda psikolojik sermayesi diisiik olan dgretmenlerin yasam
memnuniyeti de diismekte, verimli ¢alisabilmeleri ve potansiyellerinden {ist diizeyde
yararlanabilmeleri miimkiin olmamaktadir (Cimen, 2015). Bu da okullarda paylasilan
liderlik algis1 ile psikolojik sermaye etmenlerini etkileyerek 6gretmenlerin yasam
memnuniyetini ve verimli ¢alisabilmelerini saglayabilmesini 6ngoriilmektedir. Yani
ozellikle okullarda 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin psikolojik sermaye

duzeyini etkilemesi gerektigi diisiiniilmektedir



1.2. Problem Cuimlesi
Okullarda paylasilan liderlik uygulamalar1 ile &gretmenlerin psikolojik
sermayeleri arasindaki iliski nedir? Bu probleme yonelik asagidaki sorulara cevap

aranmaya calisilmistir.

1.2.1. Alt Problemler

e Okullarda paylasilan liderlik uygulamalar1 ne diizeydedir? Okullardaki
paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik 6gretmen goriisleri cinsiyetlerine,
kidemlerine, okuldaki Ogretmen sayisina, ayni okulda caligma siirelerine,
okul diizeyine ve mezuniyet durumlarina gore farklilasmakta midir?

e Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ne diizeydedir? Ogretmenlerin
psikolojik sermayeleri cinsiyetlerine, kidemlerine, okuldaki G6gretmen
sayisina, ayni okulda calisma siirelerine, okul diizeyine ve mezuniyet
durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

e Okullardaki paylasilan liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin psikolojik
sermayeleri arasinda bir iliski var midir?

e Okullardaki paylasilan liderlik uygulamalar1 6gretmenlerin psikolojik

sermayelerini yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanim amaci, Usak Ilinde gérev yapan 6gretmenlerin, okullarmdaki
paylasilan liderlik uygulamalar1 ile psikolojik sermayeleri arasindaki iliskiyi
belirlemektir.
1.4. Arastirmanin Onemi

Liderlik uygulamalar1 ve orgiitler hakkinda pek ¢ok arastirma yapilmis ve
“daha saghkli bir oOrgiit nasil verimli bir bi¢cimde olusturulur?” sorusuna
arastirmacilar yanit aramislardir (Sarigigek, 2014). Bilinen liderlik tarzlarindan farkh
olarak ortaya ¢ikan ‘‘paylagilan liderlik’’; okulun genel basarisina, 6grencinin
bireysel basarisina, 6gretmenlerin mesleklerine olan bagliliklarina, 6gretmen-mudur
iliskisine ve Qyelerin birbirleriyle iletisimine katkida bulunacagi bilinmektedir
(Y1lmaz,2013).

Yeni bir liderlik yaklagimi olan paylasilan liderlik, orgiitteki tiim tiyeleri karara
katma ve iiyelere bu kararlar1 uygulama imkani tanimaktadir (McCarthy,2010;
Akt.A.Bakir,2013) olarak tanimlanabilir. Okullarda bu tiir ortamlarin bulunmasininin

ogretmenlerin psikolojik sermayesini etkileyebilecegi diistiniilebilmektedir.



Pozitif psikolojik sermaye psikolojik olarak bireyin iyi olma halidir.
Ozyeterlilik, umut, dayamklilik ve iyimserlik dort boyuttan olusmaktadir. Pozitif
psikolojik sermaye ¢esitli yontemlerle yatirim yapilabilir olmasi ve pozitif psikolojik
sermayenin Orgiitsel ¢iktilar tizerinde 6nemli bir yer edinmesi bu kavramin orgiitler
acisindan onemini bir kez daha ortaya koymaktadir (Cinar,2011).

Egitim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin, hizla degisen ve gelisen
cevrenin ihtiyaglarina ayak uydurabilecek ve topluma kazandirilacak nesiller
yetistirebilmeleri i¢in ¢aligma ortaminda huzur i¢inde olmalar1 gerekli bir unsurdur
(Biyikbeyi, 2015). Yani o6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin yiiksek olmasi
gerekmektedir. Psikolojik sermayenin yiiksek olmasi ile bireysel performansinda
artacagl bircok arastirma ile ispatlanmistir. Bireysel performansin artmasi ise bir
oOrgiitiin tim performansinin artmasini saglamaktadir (Polat¢1,2011). Bunun yolu da
okullardaki paylasilan liderlik uygulamalar1 ile saglanabilecegi Ongorilmektedir.
Ciinkii paylasilan liderlik tiim Orgiit liyelerini karara katarak, orgiit i¢inde isbirligi
saglayarak, onlarin psikolojik sermaye etmenlerini ve umut ve iyimserliklerini
yiikseltecegi ifade edilebilmektedir.

Bu arastirmada, okullarda paylasilan liderlik uygulamalarinin ve dgretmenler
psikolojik sermayeleri arasindaki iliskinin ortaya konulmasi ele almaktadir. Simdiye
kadar agiklanan alan yazinda paylasilan liderlik uygulamalarinin  bulundugu
okullardaki 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin olumlu olarak etkileyecegine
yonelik agiklamalara rastlanmaktadir. Arastirmada ortaya ¢ikan sonuclar ve ileri
siiriilen Oneriler dogrultusunda konuyla ilgili farkindalik saglanacak ve gerekli
diizenlemelere yol gosterebilecektir. Ayrica bu iki degiskenin hakkinda cok az

caligmaya rastlanmasi da alana katki saglanmasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

1.5. Smirhhiklar
Bu arastirma 2016 — 2017 egitim-6gretim yili Usak ilinde bulunan kamu

okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.



1.6. Tanmimlar

Paylasilan Liderlik: Usak ili 6gretmenlerinin paylasilan liderlik davraniglari,
okulda her tarlli gorevin yerine getirilmesinde tim okul calisanlarinin séz sahibi
olmasi, goniillii olarak bulunacaklari isbirligi, okul Uyelerinin birbirleriyle olan
etkilesimi ve sorumluluk bilinci ile ortak bir amaci gergeklestirmelerini saglayan

cagdas liderlik anlayisina sahip olmalaridir.

Psikolojik Sermaye: Psikolojik sermaye ise Usak ilindeki 6gretmenlerin, zorlu
bir gérevi basarmak i¢in gerekli giiven duygusunu (6zyeterlilik), basarili olunacagina
iliskin olumlu tutumu (iyimserlik), belirlenen hedeflerin gbézden gecirilip yeni yol
haritalarinin belirlenmesi (umut) ve sorunlar karsisinda direnme giiciinii (psikolojik

dayaniklilik) agiklamaktadir.

Umut: Ogretmenlerin enerjilerini bir hedefe yoneltmeleri ve bu hedeflere

ulagilabilmesi i¢in benimsedikleri yol haritasidir.

Ozyeterlilik: Ogretmenlerin bir hedefe ulasmasi i¢in gdsterdigi davramislarda

kendisine duydugu giiven ve kendisi hakkindaki kanaatidir.

Tyimserlik: Ogretmenler olumsuz olaylar1 dissal, gegici ve o ana 6zel goriirken

olumlu sekilde sonuglanan olaylari i¢sel, kalic1 gérmesi olarak tanimlanmaktadir.

Dayanmiklihk: Ogretmenlerin okulda yasanan sorunlara karsi olumlu tutumlar

gelistirerek giigliiklerle basedebilmesi ve kendini toparlayabilmesidir.

Disadéniikliiliik: Ogretmenlerin canlilik, giriskenlik, sosyal olma, rahatlik,

dogal olma gibi 6zellikleridir.

Giiven: Ogretmenlerin bir hedefe ulasirken; bir nesnenin 6zelligine, bir olayin

ortaya ¢ikmasina ve bagka bir bireyin davranislarina inanmasidir.



2. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. PAYLASILAN LIiDERLIK KAVRAMI

2.1.1. Liderlik Kavram ve Liderlik Kuramlar

Gecmisten glinimiize sosyal bilimler aragtirma konularinda siklikla
rastladigimiz liderlik kavramina yonelik bir¢ok tanim yapilmistir. Liderlik yazinina
getirilen 350 ‘ye yakin tanim ve ¢ok sayida arastirmaya ragmen, liderlik kavraminin
Oziiniin neye dayandigi belirlenememistir. Halen arastirilmaya devam eden ve bir ¢ok
tanimi yapilan liderlik kavrami gizemini ilk giinkii gibi sakli tutmaktadir. Gizeminin
hala ¢oziilememis olmasi da en ¢ok arastirmaya konu olan kavramlardan biri
olmasina sebep olmustur (Dikmen,2012).

Liderlik kelimesi literature 14. yy’da girmeye baslamis ve son iki yiizyilda
popiiler olarak 6zellikle 1950’lerden sonra bir ¢ok arastirmada yerini almistir (Zel,
2011). Liderlik olmak icin Onemli olan hedefleri belirleyerek orgit Uyelerini
yonlendirmek ve Tlyeleri pesinden siiriikleyebilme o6zelligine sahip olmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in liderin iist kademelerde gorev yapmasi gerekmez, her
kademede liderlik vasfin1 gergeklestirebilir (Simsek,2006).

Liderlik, 6zellikle bulundugumuz yiizyilda bir¢cok arastirmaci tarafindan ele
alinmistir. Bunlardan yola ¢ikarak liderlik olgusunu getirilen tanimlardan bazilari
Oyle siralanabilmektedir. Sisman ve Turan (2001)’a gore bir lider ileri gorislii
olmali, gelecekteki bu goriislere iligkin tiyeleri ikna edici bir amag belirlemeli, bu
amaglar1 gergeklestirme yoniinde Uyeleri seferber etmelidir.

e Liderlik, bir kisinin orgiitiin belirli bir amacin1 gergeklestirmek igin diger
uyelerin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi olarak tanimlanabilir
(Deitzer, Shilliff&Jucius; Akt.Ceylan,Keskin&Eren,2005).

e Orgiit igerisindeki bir bireyin diger bireylerin beklentilerine gdre sahip
oldugu rolii karsilikli etkilesim ile bi¢imlendirmesine liderlik denilmektedir.
(Burke&Litwin,1992; Akt.Korkmaz,2006).

e Liderlik; bir grup insan toplulugunu belirli hedefler cercevesinde
birlestirebilme ve bu hedefleri amacina ulastirmak i¢in o insanlari eyleme
gecirebilmesidir (Eren,2001).

e Liderlik; Insanlarin bireysel ya da grupsal manada belirledikleri amaglarimi



gerceklestirmek tlizere, bir kimsenin bu amaglar dogrultusunda olusacak
faaliyetleri etkilemesi ve yonlendirmesi ile gelisen bir siiregtir (Dikmen,
2012).

e Bennis (1989) “liderlik giizellik gibidir; tanimlamasi zor, ancak
gordiigliniizde bilebileceginiz birseydir” demektedir (Akt. Baloglu&Karadag,
2009, s.168).

Liderlik  orgut icindeki bireylerin hedeflerine ulagsma asamasinda, bireyleri
giidiileyen, hedeflere ulastirmasinda gerekli ortami hazirlayan, ortak bir ¢ati altinda
toplayip planli ve diizenli islevsel bir gili¢ yaratmalarim1 saglayan 0Orglte uygun
vizyon ve misyon belirleyip bireylerin benimsemelerine yardimci olan, hedeflere
ulagma siireci olarak tanimlandiginda, liderin bu isleri yerine getiriken bes tiir giic
kullandig1r goriilmektedir. Bu glg¢ler makam giicii, odiillendirme, zorlayici giig,
uzmanlik giici ve karizmatik giliciidiir. Bu gugler asagidaki sekilde
aciklanabilmektedir (Eraslan, 2005; Bayram, 2013).

1. Makam Giicl: Hiyerarsi sistemini benimseyen iki gorevli arasindaki bir iligkidir.
Alt kademedekiler, list kademedekilerin istedigini yerine getirmek zorundadir.

2. Odiillendirme Giicii: Odiil galisanlarin motivasyonlari iizerinde énemli bir etkiye
sahiptir ve bunu saglayan kisiye karsi baglhlhigi attirmada Onemli bir rol
oynamaktadir. Lider tcret artigi, terfi gibi odillerin yani sira takdir ve
onurlandirma ile birlikte ¢alisanlarina islerine bagli olmalarindan dolayr somut
odller de sunabilir.

3. Zorlayict Giig: Liderin, direktiflere karsi alt kademedekilerin istenileni
yapmamast durumunda kontrol ederek ceza verme giiciine sahip olmasidir. Bu
glictin 6zlinde zorlama yoktur.

4. Uzmanlik Giicii: Bir alanda uzman olmasi, o alanda bilgilere sahip olmasi,
becerikli ve tecriibeli olmasindan dogan giigtiir.

5. Kisilik Giicii: Liderin kisiligi ile orgiit i¢indeki {liyelere 6rnek olmasi ve onlarin

isteklerini dile getirmesinden dogan giigtiir.



10

Liderlik Yaklasimlar

Yapilan arastirmalar sonucundan liderlik konusunda c¢ok fazla calismaya
rastlanildigt ve bu ¢alismalarda bir ¢ok teori ve yaklasimin ortaya ¢iktigi
goriilmiistiir. Liderlik kavrami simdiye dek bir ¢cok ¢alismaya konu olmustur. flk
once liderligin, lider olan bireyin kisisel 6zelliklerini kapsadigi diisiiniilmiis. Fakat bu
durum liderligi aciklamaya yetmemis ve liderlerin davraniglar1 incelenmeye
baglanilmistir. Sonrada lider olan bireylerin davraniglarinda durumlarin 6nemli
oldugu tespit edilmistir liderlikte cesitli arastirmalar halen yapilmaya devam ediyor.
Ozellikler yaklasimi, davramssal yaklasim, durumsal yaklasim ve yeni yaklasimlar

liderlik Gzerine ortaya konulan yaklagimlardir (Tengilimoglu,2005).

a. Ozellikler Yaklasim

Ozellikler yaklasimi 1. Diinya savasinda Amerikanin Psikoloji Derneginden
psikologlar1 askeri elemelerde gorevlendirmesi iizerine ortaya c¢ikmistir.
Psikologlarin yapmis oldugu arastirmalara dayanarak bir ¢ok dlgme ve se¢me aract
gelistirilmis ve buna benzer tekniklerde endiistri alaninda kullanilmigtir
(Greenberg,1980; Dessler,1980; Akt.Simsek,2006).

Kogel (2001) liderlik konusundaki ilk yaklasimmn 6zellikler yaklasimi
oldugunu sdylemektedir. Ozellikler yaklagimina gére bir kisinin lider olabilmesi igin
onu diger kisilerden ayiran bazi ozelliklere dogustan sahip olmasi gerekmektedir.
Lideri digerlerinden ayiran bu Ozellikler: fiziksel, diisiinsel, duyumsal ve sosyal
ozelliklerdir. Bu Ozellikler sayesinde lider kendini gruba kabul ettirebilir ve grubu
yonetebilir (Tengilimoglu,2005).

Arastirma sonuglaria gore 6zellikler yaklasimi fiziksel, kisisel ve dogustan var
olan Ozellikleri inceler. Fiziksel 6zellikler cinsiyet, yas, boy gibi 6zelliklerdir. Kisisel
Ozellikler psikolojik testler sonucu elde edilen bagimsizlik, kendine giiven ve
saldirganlik gibi o6zelliklerdir. Dogustan var olan ozellikler ise kisilik testleri ile
Olculen yaraticilik, zeka, kararlilik gibi 6zelliklerdir (Yukl;1989; Akt.Aykan,2002).
Ozellikler yaklasimina gore liderlik siireci liderin sahip oldugu ozelliklere gore
ilerlemektedir. Basaris1 yiliksek liderler basarisiz liderlere oranla daha fazla
Ozelliklere sahiptir. Bu ozellikler liderlerin ortak 6zelliklerini olusturmaktadir
(Aykan,2002). Tiim bu bilgilere dayanarak ozellikler yaklagimina gore bir lider

fiziksel ozellik olarak aktif ve enerjili olmalidir. Yetenek ve zeka o6zelligine gore
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yargilama kabiliyeti yiiksek, bilgili olmali, akici ve kesin konugmalidir. Kisilik
ozelligine gore yaratici, acik sozlii, diiriist olmalidir. Isle ilgili 6zelliklerde basaril1 ve
ilerde olma arzusu yiiksek, hedefe ulasmada sorumluluk sahibi olmalidir. Sosyal
Ozelliklerine gore isbirlik¢i, sosyal, iletisimi kuvvetli ve nezaketli olmalidir
(Daft,1991:373; Akt.Bakan&Biiyiikbese,2010).

Yapilan arastirmalarda liderlik ile fiziksel oOzellikler arasindaki baglanti
incelendiginde 12 calismadan 9 tanesinde liderlerin uzun boylu olmasi dikkat
cekmistir (Stodgill,1981). Yine baska bir c¢alismada zeka ozelligi liderleri
digerlerinden ayiran bir oOzellik olmustur (Giderler,2005). Bu 0Ozellikler
Olctilememektedir ve bazen Orgut Uyelerinden bazi kisiler bu 6zelliklere sahip
olmasina ragmen lider olamamaktadir. Ayrica biitlin bu 6zelliklerinin hepsinin ayni
anda bir kiside bulunmasi ¢ogu zaman miimkiin degildir. Bu yiizden liderlikle ilgili
yeni ¢alismalar yapilmaya baslanmis. Arastirmalar liderin sahip oldugu 6zelliklere
degil, izleyicilerin 6zelliklerine ve liderin nasil davrandigi konusuna yogunlasmistir.
Bu calismalar sonucunda ise davranigsal liderlik yaklasimi glindeme gelmistir

(Tengilimoglu,2005).
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b. Davramssal Yaklasim

Davranigsal yaklagima gore etkili bir liderlik bireysel 6zelliklere bagl degildir.
Davranigsal yaklagim liderlik davraniglarinin egitim araciligiyla kazanilacagini 6ne
siirmektedir. Liderin, orgiit iiyeleri arasindaki iletisim tarzi, onlar1 giidiilemesi, orgiite
olan baghiligi, oOrgiit iiyelerini alinacak kararlara ortak etme, emir verme ve
toplantilart  yonetme gibi davranislar1 davranigsal yaklasimda Onemli yer
tutmaktadirTosi,Carroll,1976; Akt.Simsek,2006). Yani, liderler, izleyenleri ile etkili
bir iletisim kuruyor ise, onlara yetkilerini devrediyorsa, amaglar1 belirleyip planlama
ve kontrol islerini etkili bir sekilde yiiriitebiliyorsa davranigsal yaklagima uygun
davraniglar sergiledigini sdyleyebiliriz (Owens,1976; Akt.Tengilimoglu,2005).

Beceren ve Cetin (2007) ‘e gore davranigsal yaklasimda liderlik siirecinde
liderin ortaya cikardigi davraniglar1 Onemlidir. Cesitli arastirmalar davranigsal
liderlige katkida bulunmustur. Bu aragtirmalar asagidaki gibi siralanabilmektedir
(Bakan,2004):

Ohio Devlet Universitesi Liderlik Modeli: Bu modelde liderlik kavramina
“yap1y1 kurma” ve “anlayis gésterme” adinda iki kavram kazandirmislardir.

Michigan Universitesi Liderlik Arastirmasi: Bu arastirmada liderlik
davraniglar1 “is merkezli” ve “birey merkezli” olarak Uzere iki temelde ele alinmistir.

Harvard Universitesi Arastirmalari: Bu arastirmada ise “sosyo-duygusal
lider” ve “is lideri” kavramlar1 ortaya ¢ikmistir.

Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matriksi Modeli: Bu modelde liderlik
kavramima “Uretime yoOnelik olma” ve “kisiler arasi iligkilere yonelik olma”
ozellikleri eklenmistir.

X ve Y Yaklasimlari: ki tarzda liderlik vardir. Bunlar biri olan X; edilgen,
pasif ve Orgiitiin ihtiyaclarina direnen liderlik tiiriidiir. Y ise motive edici, sorumluluk
sahibi olan bir liderlik turtdar.

Rensis Likert’in Sistem 4 Modeli: Bu modelde liderlik istismarci1 otoriter,
koruyucu otoriter, danigmali yonetim tarzi ve katilmali yonetim olarak dort gruptan
olusmaktadir..

Tim arastirmalardan ¢ikan sonugta ise yonelik liderlik tarzi ve kisiye yonelik
liderlik tarz1 liderlik davranisi olusturan iki 6nemli yap1 oldugu ve kisiye yonelik

liderlik tarzinin daha basarili oldugu tespit edilmistir (Bakan&Biiyiikbese,2010).
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C. Durumsalhk Yaklasimi

Durumsallik yaklagimi liderlik kavramini kosullart g6z 6niinde bulundurularak
aciklamaktadir. I¢inde bulunan kosullar liderligin etkinligini etkilemektedir. Yani
durumsallik yaklasiminda liderlik; stireg, lider, izleyiciler ve kosullardan olusan bir
iliskidir. Amag, orgiit iiyelerinin yetenekleri, orguttin ozellikleri, lider ve Uyelerin
deneyimleri, Orglitsel hava gibi faktorler liderin etkililigini belirlemektedir
(Kogel,2001).

Durumsallik yaklasiminda ortam kosullari, amag-ara¢ etkilesimi, iiyelerin
kabiliyetleri, tecriibeleri, liderin kisisel becerileri ve hiyerarsik iliskiler liderin etkin
olmasini saglamaktadir (Giderler,2005).

Durumsallik yaklasimai ile ilgili bir ¢ok arastirma yapilmistir. Bunlar Fiedler’in
Durumsallik Kurami, Ardisik Liderlik Kurami, Yol Ama¢ Kurami, Vroom ve
Yetton” un Normatif Kurami., Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami ve
Reddi’'nin Ug¢ Boyutlu Liderlik Kuranmuidir (Bakan&Bilyiikmese,2010). Caglar,
(2004) bu yaklasimlarda liderlik tarzinin bazen gorev merkezli bazen de tersine iligki

merkezli olarak etkin olabilecegini savunmaktadir.

Liderlikte Alternatif Yaklasimlar
Gilinlimiiz kiiresel rekabet ortaminda, pek cok yeni liderlik yaklagimi
tiretilmistir. Insanlar gitgide donanimli, 6zgiir ve gevresiyle ilgili olmaya basladik¢a
kaliplara sigman liderlik tarzlarin1 kabul etmemeye baslamistir (Caglar,2004). Baska
alanlarda vea yonetim alanlarinda siirekli gelismeler olmas: liderlik tizerine yeni

yaklagimlar kazandirmistir (Tengilimoglu,2005).

a. Karizmatik Liderlik Yaklasim

Karizmatik liderlik son zamanlarda dikkat ¢eken ¢alismalar arasinda olmustur.
Kisisel ozellikleri sayesinde izleyenleri etkilemektedir. Clnku liderlik ruhlar fazla,
guduleri yiiksektir. Ornek olan ve giiven veren, izleyenleri gudileyen ozellikler
karizmatik lider 6zelliklerindendir. Yani karizmatik liderler; ahlak degerleri yiiksek,
problem ¢6zebilen ve kendini izleyenlere 6rnek olabilen liderlerdir. Den Hartog ve
arkadaglar1 (1999), Tirkiye’de dahil 62 (lkede liderlik {izerine arastirmalar
yapmislardir. Bazi kiiltiirlerde ortak ozelliklere rastlamislardir. Bunlar risk alma,

sabirli olma, etkin bir sekilde karar verme, duygusal olma, merhametlik gibi
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ozelliklerdir. Ayn1 zamanda en ideal liderlik tarzinin karizmatik liderlik oldugunu

sOylemislerdir (Friedman,2000; Gardner,2003; Akt.Simsek,2006).

Carrel’e gore (1997) karizmatik lider drnek olabilen ve kendini izleyenleri
motive edebilen liderlerdir. Ayrica Ozgiivenli, cesaretli, ikna ve motivi ediCi
ozellikleri de vardir. Ozellikle motive etme konusunda bilytik bir kapasiteye sahiptir.
Karizmatik bir liderler kendilerine sevgi ve saygi gosterilmesini saglayabilecek

kapasitededir (Simsek,2006; Celik&Siinbiil,2008; Tengilimoglu,2005).

b. Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik Yaklasim

Etkilesimci liderlikte orgiitlerde ve kurumlarda {yelerin gereksinimleri
giderilerek onlarin glidiilenmesi saglanir. Boylece verimli performans sergilemelerini
amagclayan bir liderlik tarzidir (Block,2003:321; Boehnke,2003:6, Akt.Dilek,2005).
Diger bir ismi transaksiyonel liderlerdir. Gegmisteki gelenekleri gelecege aktarmasi
ozelligi ile geleneksel bir yapiya sahiptir. Uyelerden en yiiksek performansi elde
etmek i¢in onlari is yaptirmaya giidiilerken calisanlarin yaratici ve yenilik¢i yonleri

ile pek ilgilenmezler (Eren,2001; Tengilimoglu,2005).

Etkilesimci lider, hedeflere ulagsmak i¢in {liyelerine hep yardimci olmaktadir.
Hedefe ulasildiginda ise olumlu geridoniitler ile {iyeleri odillendirmektedir. Bu
oduller para veya statii olabilir. Eger hedefe ulasamaz ise de olumsuz geridoniitler ile
yaptirim uygulabilmektedir (Daft,1994; Akt.Simsek,2006).

Etkilesimci liderler bazi1 beklentilerini ve bu beklentileri karsilamalar1 halinde
alacaklar1 ddiilleri ise baslamadan iiyelerin 6niine sunmaktadir. Yapacaklar isleri,
tiyelerden beklentilerini ve bu sorumluluklarin altindan kalkabildikleri zaman ise
sahip olacag: ddiilleri agik bir bigimde ortaya koymasi yoniiyle bu liderlik tarzi takas
yontemine benzemektedir. Liderin ulagmak istedigi hedefle iiyelerin ulasmak
istedikleri oduller takas edilmekte diyebiliriz. Yani liderler Gyelerin isteklerini
karsilayarak Orgiit amaclarina ulagsmay1 saglarken, {iyeler ise kendi menfaatleri
dogrultusunda lideri takip etmektedirler (Pillai v.d.,1999; Geijesel v.d.,1999;
Black&Porter,2000; Shriberg v.d.,2002, Akt.iscan,2006).
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C. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik Yaklasimi

Doniistimcii liderlik yaklagimint Burn 1978 yilinda etkilesimsel yaklasim ile
birlikte ortaya atmistir. 1980’lerden sonra agirlik kazanmaya baglamistir. Yeni
yonetim yaklasimlari, kiiresellesme ve baskici rekabet ortami dontisiimcii liderligin
ortaya c¢ikmasimi ve yayginlagsmasinda saglamistir (Erdil,1997:66; Thite,1999:25;
Bass,1999:9; Lowe&Galen,1996:1/31; Popper,Mayseless&Castelnovo,2000:1/15;
Akt.Bolat&Seymen,2003).

Leithwood (1992:8)’a gbre iiyelerin vizyon ve misyonlarini yeniden
belirleyerek, yeniden sorumluluk verilmesi ve koyulan hedeflere ulasilmasi igin
sistem yapilanmasinin yeniden olusturulmasi doniisiimcii liderlik 6zelliklerindendir

(Akt.Eraslan,2005).

Tengilimoglu (2005)’na gore doniisiimsel liderlik tarzi, gunumazin
degisimlerine ayak uydurabilen, degisimi seven, cesaretli, direngle ugrasabilme
kabiliyetine sahip bir liderlik tarzidir. Dontlisiimsel bir lider calistigi grupta giliven
duygusunu artirarak izleyenlerinin yaraticiliklarin1 gelismesini saglayan orgiitsel
iklimi olusturup, astlarin1 basari ve biiylimeye dogru yonlendirmelidir. Ayrica
dontisimcii liderler reformcu, yenilik¢i bir kimlige sahip olarak risk alabilen,

hatalardan ¢ekinmeyip, hatalar firsata ¢eviren liderlerdir.

Doniistimeti liderlik Uyelere odaklanmakta, izleyenlerine glivenmekte ve hem
iist orgiitle hem de is gorenlerle iliski kurarak c¢ift yonlii iletisim kurmaktadirlar. Bu
yonilyle geleneksel liderlikten farkini ortaya koymaktadir. Liderin gorevi orgiitiin
amaclarin1 tiim tiyelere anlasilir bicimde anlatma ve bu amaca ulasildig1 takdirde
odullerle tyeleri gidtlemektir. Hatta Aycan, Fikret Pasa (2003)’ya gore dontisiimsel
lider; iiyelerin entellektiiel gelisimlerini ve katilimlarini destekleme, onlar1 motive
etme, terfi odiilii verme gibi 6zellikleri kullanmaktadirlar. Doniistimsel lider gore
degisimi kacinilmaz bulmakta, degisime ¢ok 6nem vermekte ve bunun i¢in emek

vermektedir (Hughes,1993; Akt.Simsek,2006).

Dontigiimsel liderligin  asagidaki dort bilesenden olustugu sdylenebilir

(Chuang ve dig.,2012:31; Clegg ve dig.,2003:281, Akt.Erol,K6roglu,2013):
Karizma: Vizyon gelistirmek, karsilikli saygi ve gliven ortami olusturmak.

Ilham Verme: 1zleyicileri icin model olusturmak, bir takim semboller

kullanarak onlar1 ¢gaba gostermeye odaklamak ve daha yiiksek beklentiler olusturarak
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onlar1 motive etmek.

Bireysel Ilgi: 1zleyicilerine kars1 bireysel ilgi gostermek ve saygi cergevesinde

davranarak onlara sorumluluk vermek.

Entelektiiel Uyarim: izleyicilere siirekli olarak yeni fikirler olusturmalar1 ve

girisimde bulunmalar1 i¢in cesaret vermek.

Ozetle, déniisiimcii liderler izleyiciler igin rol model olurlar. Buna gore
davraniglarda bulunurlar. Lider takdir edilen, saygi duyulan ve givenilir bir bireydir.
Ayn1 zamanda liderler kendi degerlerlerini ortaya koyar ve izleyicilere giiven
asilayarak kararlarin etik sonuglarini izleyicilere vurgularlar. Boylelikle izleyiciler de
lidere benzemeye c¢alisacaklar, kendilerini vizyon c¢ergevesinde onunla

0zdeslestireceklerdir (Demir& Okan, 2008).

d. Liderlik Yaklasimlan ile flgili Diger Simflamalar

Yukaridaki liderlik yaklasimlarina ek olarak bagka liderlik tarzlar1 da ortaya
atilmastir.

Otokratik Liderlik Tarzi: Bu liderlik tarzinda tiyelerin s6z hakki ve bir 6nemi
yoktur. Tum karar mercii liderdir. Hedefleri ve bu hedefe gidecek yolu lider belirler.
Liderin emirlerine uyulmasi ve ona giliven duyulmasi ftyelerden beklenilen
davraniglardir. Otokratik liderin basarili olmasi i¢in liderin giicii ve zekasi yiiksek
olmahdir ki  dyeler ona  saygt  duyarak  baglilik  olustursunlar
(Newstrom&Davis,1993:9; Akt.Safakli,2005).

Eren (2001)’nin ¢alismasindan elde edilen bilgilerde otokratik liderler
calisanlarin1 tamamen yonetim disinda tutarak, amaglarin1 ve planlarini tek baslarini
belirlerler. Calisanlar ise sadece liderden aldiklart emirleri yerine getirirler. Otokratik
liderlik tarzinda lider bir polita belirler ve orgiitsel yapisint bu politikaya gore
olusturur. Eger lider ¢alisanlarin tembel oldugunu diisiiniiyorsa, motivasyonun eksik
oldugunu goriirse ve orgiitte isbirligi tesvik etmiyorsa sonug¢ otoriter bir lider

olmasina ¢ikabilir (Tengilimoglu, 2005).
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Demokratik Liderlik Tarzi: Diger bir ismi katilimci liderliktir. Demokratik
liderlik 6zelliginde lider calisanlar ile liderlik vasfini paylasir (Eren,2001). Ayni
zamanda lider calisanlarini yapilan is ve durumlar konusunda bilgilendirme yapar.
Calisanlarmin fikirlerini sGylemesi ve Oneriler getirmesi i¢in onlar1 cesaretlendirir.
Astlarini etkilemek i¢in uzmanlik ve ilgi giiciinii kullanmaktadirlar. Demokratik bir
lider orgitun hedeflerini belirlemede ve bu hedeflere gidilen sirecte izleyenlerin
goriislerini almaktadir (Tengilimoglu,2005).

Tam Serbesti Taniyan Liderlik Tarzi: Bu liderlik tarz1 liderlik yetkisine pek
fazla ihtiya¢ duymamaktadir. Calisanlarint kendi haline birakip, ¢alisanlarin kendi
amagclarini, planlarini yapmalarina imkan tanirlar. Yani tam serbesti taniyan lider
yetkilerini tamamiyla izleyenlerine devretmektedir (Eren,2001). Ayrica izleyenler
problemlerini ¢ozerken istedigi zaman istedigi kisilerle bir araya gelebilmekte, yeni
kararlar alabilmekte ve bunlar1 deneyebilmektedir. Lider ise sadece izleyenlere
kaynak saglamaktadir (Arun,2008). Tam serbesti taniyan liderlik genellikle oldukga
pasif ve etkisiz liderlik tarzi olarak da kabul edilir (Bogler ve dig.,2013:374;
Akt.Erol&Ko6roglu,2013).
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2.1.2. Paylasilan Liderlik

Cagimizdaki teknoloji ve bilimsel alanda yasanan degisimlerin etkisiyle tek bir
liderin yoOnetemeyecegi geleneksel liderlik, ozellik kurami, davramis kurami,
durumsallik yaklagimlarinin yetersiz kalmasi liderlik iizerine yeni tartismalara yol
acmistir ve glinlimiiz diinyasinda bireysellik 6n plana ¢ikmast sorgulanirken diger
yandan tiim insanhi§in hizmetine sunulmus potansiyellerin topluluklarin ortak
calismasindan dogdugu goriilmiistiir. Yardimlagsmanin ve ortak ¢calismanin her alanda
etkilerinin arastirildigi ¢alismalar 6n plana ¢ikmistir (Yener,2014).

Okul yonetiminde etkili olan Taylorizm etkili bilimsel yonetim anlayisindan
cok artik demokratik yaklagimlarin benimsenmesiyle, kusursuz insan algisida
degismeye baslamistir (Beycioglu&Ozer,2013). Ayrica giiniimiiz okullarinda
demokrasi ve isbirligi gelismistir. Ogretmenlerde en az liderler kadar aktif olup
okulun etkinliklerinde ve her asamada yer almaktadirlar (Yilmaz,2013). Okul
miidirleri veya diger orgiit yoneticileri gli¢ ve yetki bakimindan formal bir liderken,
Ogretmenleri motive etmek, calisanlara deger vermek, aynit amag altinda personeli
birlestirmek ile informel bir yapiya donisiir (Celik,1999). Bakir (2013)’a gore
ozellikle egitim yoneticileri zamanini, dikkatini ve ¢abasini her tiirli bilgiyi anlamak
ve organize etmek ayni zamanda ilgili bireylere yoneltmeleri gerekmektedir. Okul
midiirliniin bunlar1 tek basina yapmasinin gliniimiiz ¢aginda zorlasmasindan dolay1
egitimde niteligin ve kalitenin artmasi i¢in hem sorumluluk iistlenmesi gerekmekte
hem de bu sorumlulugu 6gretmenlerle paylasmasini bilmesi gerekmektedir.

Hulpia, Devos ve Rosseel (2009) paylasilan liderligin bu arastirmalarin {istiinde
bir kavram oldugunu savunmuslardir. Ciinkii paylasilan liderlik ile isbirlik¢i
izleyenler artmaz. Isbirliginin sonucunda paylasim ortaya c¢ikmaktadir. Liderlik
yapma firsati atanmiglktan ziyade, uzmanliga ve soz sahibi olma potansiyeline
dayali olmasidir (Akt.A.Bakir,2013).

Paylasilan liderlik, ortak bir hedef etrafinda toplanan orgiitiin igbirlik¢i ve
sorumluluk sahibi {iyelerin etkilesimiyle ortaya ¢ikan ¢agdas liderlik yaklagimidir
(A.Bakir,2013). Spillane (2006)’e gdre ise paylasilan liderlik bir kiginin uzmanligina
degil, yetenekleri, karizmasi, bilgi ve birikim diizeyi gibi 6zelliklere sahip bir ¢ok
kisinin etkilesimleriyle olusmaktadir (Akt.Sarigicek,2014). Yilmaz (2013)’a gore
paylasilan liderlik geleneksel yaklasima gore daha esnek ve moderndir. Tek bir lider
yerine Orgiit iyelerinin uzmanlik alanlarina gore paylagimi vurgulanmaktadir. Yener

(2014), arastirmasinda paylasilan liderligi organizasyonlarda calisan iiyelerin farkl
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yetenekleri ve deneyimleri oldugunu farkeden yoneticinin, bu farkliliklari tespit
etmesi ve bu iyelerin farkli yeteneklerini organizasyonun faydasi i¢in kullanma
yolunda yapilan paylagimlar olarak ifade etmektedir. Paylasilan liderlikte orgiit
icindeki tim Qyeler liderlikten sorumludur ve grup icinde etkilesim iginde
olmaktadirlar. Paylasilan liderlikte isbirlik icinde is ve sorumluluk paylasimi
yapilmaktadir (Bostanc1,2012).

Spillane ve digerleri, (2004) paylasilan liderligi sorumluluk duygusunu 6rgiitiin
diger iyeleriyle paylasmasi sebebiyle geleneksel liderlige meydan okunus olarak
kabul etmisler. Yine Spillane, Halverson, Diamond (2004) paylasilan liderligi, okul
liderlerinin kisisel ozelliklerine bagli olmadigini, lider ve orgiit arasindaki giinliik
iligkilerin sonucundan ortaya c¢ikan bir siire¢ oldugunu vurgulamislardir
(Akt.Aslan&Bakir,2015). Bunun yaninda paylasilan liderligin grup dayanigmasini
kolaylastirdigi, grup tiyeleri arasinda yanlis anlamanin azalttigini, grup ici ¢catigsmanin
¢oOziilmesini sagladigr ve ekip basarisini arttirdigini belirlemislerdir (Kocolowski,
2010; Akt. B.Bostanci, 2012).

Duignan (2007), ilgili alan yazininda paylasilan liderlik ile ilgili su tespitte
bulunmustur:

e Liderlik bir insanin {istesinden geleceginden daha fazlasidir.

e Karar siireglerini bir kisiye degil cesitli alanlarda bilgiye ve deneyimlere
sahip kisilere birakilmasi gerekmektedir.

e Tek bir kisinin en iyi karar: almasi beklenilemez.

e Orgut tyelerini karara katmak, onlarn daha ¢ok orgiite olan baghligi ve
sahiplenme duygusu gelistirdigi gorilmiistiir.

e Yonetime katilan liyelerin kendilerini daha degerli ve 6zgiivenli hissettikleri
sonunda ise Orgiitle karsilikli giiven duygusu olusturdugu goriilmektedir.

Okulda da 6gretmen, aile ve ogrencilerin sorumluluk alabilecekleri bir okul
kiltlirii olusturulmast ve okul midiiriintin liderligi paylasabilecek sekilde giivende
hissetmeleriyle mumkin olabilir (Akt.Aslan&Bakir,2015). Diger bir arastirma
bulgularina gore ise okul miidiirlerinin paylasilan liderlik rollerine yonelik 6gretmen
algilar1 okul oncesi 6gretmenleri lehine anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Yani okul Oncesi kurumlarin gorev yapan miidiirlerin paylasilan liderlik
davraniglarin1 daha ¢ok sergiledikleri ve Ogretmenlerin sorumluluk, isbirligi ve

0zguven bilinglerinin artmasini sagladiklar distiniilebilir (Beycioglu&Uslu,2013).
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2.1.3. Paylasilan Liderlik Gelisimi ve Tarihcesi

Diinyada liderlik rekabet¢iligin temeli olarak goriillen Amerika ve Avrupa
tarafindan takip edilmekte iken paylasilan liderlige ilk basta ABD ve Ingiltere olmak
lizere pek ¢ok iilkede calismalar yiiriitilmeye baslanmistir. ingiltere ve Galler’de
okul liderliginin gelistirilmesi igin paylasilan liderligin benimsenmesi gerektigi
yayginlik kazanmistir (Bakir,2013).

Gronn, Gibb(1954)’in “Sosyal Psikoloji El kitab1” adli eserinde yaptigi
saptamalarla bu konuya deginen ilk kisi oldugunu vurgulamaktadir. 1960’a
gelindiginde Bernard “cooperative systems” diye adlandirilan ortaklasa sistemlere ve
yoneticilerin bu sistemleri anlayabilme konusuna dikkat ¢ekmistir. Cartwright (1965)
ise “sosyal etki” kavramini incelemis ve oOrgiitlerde iiyelerin birbirini etkiledigi, bu
etkinin sadece belli insanlarla simirli kalmadigini ve etki siirecinin ii¢ boyutlu
oldugunu savunmustur. Bu yoniiyle paylasilan liderlikte lider, izleyenler ve kosullar
lcliisiine de bir adim daha yaklasilmistir. Katz ve Kahn, (1966) calismalarini
“liderlik islevlerinin paylasiminin orgiitiin etkililigini her kosulda artiracag1” teziyle
bitirmislerdir. 80’li ve 90’1 yillarinda ise Weiss ve Cambone (1994), Hallinger ve
Heck (1996) okullarda ortak karar alma ve demokratiklesmeyi fikrini ele almiglar ve
bdylece paylagilan liderlik fikri giderek bigimlenmeye baglamistir. (Akt.Agiroglu-
Bakir,2013).

Tirkiye’de ise ¢ok uzun bir gegmisi olmayan paylasilan liderligi tartisilmaya
yakin bir zamanda baslanmistir (Sarigigek,2014). Tirkiye’de 9 Nisan 2009’da
gerceklesen paylasilan liderlik konferansinda, okul liderligindeki degisimler ve

degisimin etkileri konusu ele alinmistir (B.Bostanc1,2012).
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2.1.4. Paylasilan Liderlik Modelleri

Paylasilan liderlik modelleri asagidaki gibi verilebilmektedir.

Paylasilan
Liderlik

NETES
SPILLANE

Paylasilan
Liderlik Modeli

-Isbirlikei

Peter GRONN

Paylasilan
Liderlik Modeli

-Toplamh

Richard
ELMORE

model((Additive, Paylasilan

Numerical)
-Butuncil Model
(Holistic view)

Dagitim

Liderlik Modeli

-Rehber ve
Yonlendirici

-Kollektif
Dagitim

-Koordine
Edilmis
Dagitim

Sekil 1. Paylasilan liderlik modelleri

Kaynak: Yener, S. (2014). Ozel ortaégretim kurumlarinda paylasilan liderlik
davranisi ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide psikolojik giivenlik algisinin
aract degisken iliskisinin arastirilmasi. (Yiuksek Lisans Tezi). Halic Universitesi,
Sosyal Bilimler Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Istanbul.

2.1.4.1. Peter Gronn Paylasilan Liderlik Modeli

Gronn’a (2002) gore paylasilan liderlik toplamli(additive) ve biitiinciil(holistic)
modelleri olmak tizere iki formdan bahsedilmistir. Birinci yap1 takim igindeki liderlik
davraniglarinin  toplami, ikinci yapi dyelerin gostermis oldugu bireysel liderlik
davraniglarinin toplaminin oOlgiisiidiir (Akt.Yener,2014). NCSL (2004) raporunda
toplamli modelde okulun o&gretimsel silirecinde sadece yoneticinin roliiniin
olnayacaginin, yardimcilarin, &gretmenlerin, okul aile birliginin, ¢alisanlarin,
ogrencilerin de katkisi oldugunu vurgulamaktadir. Paydaslarin katkilar1 birbirine
eklenerek toplamli bir model olusturdugu sdyleyerek toplamli modele katki
saglamistir. Toplamli modelde {yelerin hepsi, ¢ogu, veya bir kismi kendi
potansiyelleri ve uzmanliklar1 dogrultusunda bir ¢ok liderlik roli Ustlenmektedir
(Agiroglu-Bakir,2013; Yener,2014).

Biitiinciil modelde ise paylasilan liderligin es zamanli bir sekilde katilim,
paylasma, ortaklik, dagitma, demokratiklik uygulamalariyla ortak bir ¢alisma
formunun benimsenmesi ve liderligin okulun sosyal ve kurumsal igeriginde

dagitilmasini ongormektedir (Yener,2014). Agiroglu-Bakir (2013)’a gore paylasilan



22

liderlik, yetki vermeyi, paylagmayi, isbirligi yapmayr ve demokratik yonetim
anlayigini biinyesinde barindiran semsiye bir kavram olarak algilanmaktadir. Yani
Orgiitsel kazanimlar bireysel degil biitiine gore degerlendirilir. Gronn (2002)
paylasilan liderligin biraraya gelerek olusturulan yapisini; i¢ten gelen isbirligi,
girisimci ¢aliyma iliskileri  ve kurumlagmis uygulama olmak Uzere ¢ grupta
toplamaktadir (Y1lmaz,2013; Agiroglu-Bakir,2013)

2.1.4.2. James Spillane Paylasilan Liderlik Modeli
Yener’e (2014) gore bu modelde farkli kosul ve zamanlarda lider, kosullarin

etkilesimiyle ortaya ¢ikan liderlik uygulamalarinin toplami, organizasyondaki
paylasilan liderlik olgusunu gostermektedir. Her kosulda iiyelerin etkilesimini gerekli
kilmakta ve liderlik uygulamalarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Spillane
(2006) paylasilan liderligi bir kiginin uzmanlik giicline, etkileme giiciine, yetenegine
bagl degil bilgi ve birikim diizeyi, yetenegi, karizmasi gibi bir ¢ok 6zellige sahip
olan kisilerin etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikmasi olarak tanimlamaktadir. Spillane
(2005) paylasilan liderligin dayanismasi sonucu olustugunu sdyler ve dayanisma
cesitlerini su sekilde belirtir: Karsilikli sorumluluk, Toplanmis sorumluluk ve
Ardisik sorumluluk. Spillane (2005) bu sorumluluklart maddeler halinde sOyle
aciklamistir (Akt.Sarigigcek,2014):

e Paylagilan liderlik buzdagmin goriinen kismidir. Lider, galigan ve olaylar

arasindaki etkilesim ile doyar.

e Liderlik birlikte yapilan aktivitelerden, eylemlerden olusur.

e Paylasilan liderlik orgiit calisanlarinin birbirleri ile etkilesimle meydana gelir.

e Liderlik orgiitte ayr1 ¢alisan ama birbirine bagli birden ¢ok kisiye ayrilabilir.

e Liderlik birbirinden ayr1 calisan ama birbirine bagli birden c¢ok kisiye

ayrilabilir.
Spillane modelini isbirlik¢i (collaborated distribution), ortaklasa (collective

distribution) ve koordineli paylasim (coordinated distribution) basliklar1 altinda ¢

tlr paylasim ortaya ¢ikmaktadir (Akt.Agiroglu-Bakir,2013).
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2.1.4.3 Richard Elmore Paylasilan Liderlik Modeli

Insanlar yeteneklerine, egilimlerine, gecmisten gelen bilgilerine gore
uzmanlasirlar. Orgiitte yer alan bu insanlar1 yeteneklerine gére yonlendirmek zor bir
istir. Hele bu 6rgiit okullar olur ise daha zor bir istir. Okullar genis kitleleri etkileme
yetenegine sahip liderler gerekmektedir. Elmore bu konuda paylasilan liderlige
dikkat ¢ekmektedir (Agiroglu-Bakir, 2013).

Elmore’a gore paylasilan liderligin olusmasi i¢in iki sart vardir. Bunlardan
birtanesi paylasilan liderlik i¢in gerekli kurallar1 ve prensipleri belirlemek, ikinci
sarti ise organizasyondaki konumsal yoneticiligin sorumluluk paylasiminin
belirlenmesidir Ogrenme rol model olmayi gerektirir. Bu yiizden lider ortak sonugclari
temsil eden davraniglar sergileyerek diger paydaslara 6rnek olur. Elmore paylasilan
modelinde liderlik, konumsal ydneticinin resmi otoritesini kullanarak yaptigi isler
degil, calisanlarinin farkliliklari ile olusturdugu 6grenme ortami saglamasiyla olusur.
Ayrica liderlik uygulamalarinin hesap verilebilirligi olmasi gerekir, hedeflere
ulagmak i¢in gereken imkan ve kabiliyetlere sahip olmasi1 gerekir (Yener, 2014).

Ozetle; Elmore gore paylasilan liderlik modelinde bes temel ilke vardir:
(Elmore, 2000: 20-21; Hopkins, 2008:27, Akt. Bakir, 2013)

e Liderligin amac1 orgiitte her pozisyonda isgoreni dikkate alarak
uygulamalarin ve performansin gelismesidir.

e Egitimsel gelisme i¢in 6grenme siirekli olmalidir. Ogrenme sadece bireysel
degil toplumsal da olmalidir. Okuldaki liderlik ortami bodyle bir dgretim
ortamini saglamalidir.

e Ogrenme siireci icin lider rol- model olmalidir.

e Liderlik 6grenme ve gelisme bazli uzmanhg temel almaktadir. Farkli
uzmanliklara sahip isgorenlerin bir araya gelmesiyle olusur. Uzmanliklarinin
getirdigi farkli bakis agilar1 6grenme siirecine yansitilir.

e Lider ve Oyeler karsilikli ve ortak sorumluluk sahibi olmalidir. S6z konusu
gorevle ilgili iiyeler egitim ortamlarini materyallerini, kosullar1 ayarlamis
olamlar1 gerekir. Boyle bir uygulama hem liderin hem de izleyenlerin ortak

sorumlulugudur.
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2.1.4.4. Paylasilan Liderlik ve Hibrit (Melez) Liderlik

Spillane‘ye gore (2005a) paylasilan liderlik paylagsmaktan da ote bir seydir.
Aslinda liderlik kavrami paylasilan liderligi tam olarak karsilamamaktadir.
Paylasilan liderligin en az iki kisi arasinda gegmesi gerekmektedir. Bu yiizden takim
liderliginden farkli oldugu diistiniilmektedir. Gronn’a gore ise bir ucunda tek adam
diger ucunda dagitilmis liderligin arasinda bir yerdir. Boyle bir model iki tiirii igeren
Hibrit kavramiyla agiklanmistir. Gronn (2009)’a gore hibrit liderlik yeni bir liderlik
tiri degildir. Sadece var olan durumu yeniden diisiiniilmesi ve yeni bakis agisi
edinme yoludur. Liderlik tiirii olarak bir baska olasiliginda gerceklesebilmesine

imkan vermektedir (Akt.Baloglu&Karadag,2009; Y1lmaz,2013).

2.1.5. Paylasilan Liderlik Yaklasimlari

Toplanma Yoluyla
Liderligin Dagitilmasi

Sosyal Aglari Kullanarak
ILderligin Paylasiimasi

[
<
—
=
73
S
=2
s

Paylasim (Dagitim) -
Merkezilestirme

x
=
[
L
(=]
‘=
S
73
<<
=
5

Sekil 2. Paylasilan Liderlik Yaklasimlar

Kaynak: Yener, S. (2014). Ozel ortaégretim kurumlarinda paylasilan liderlik
davramist ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide psikolojik giivenlik algisinin
aract degisken iliskisinin arastirilmasi. (Yiksek Lisans Tezi). Halic Universitesi,
Sosyal Bilimler Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Istanbul.

1.Toplanma Yoluyla Liderligin Dagitilmasi:

Liderligin; dis kaynaktan i¢ kaynaga aktarilmasi ile takim tiyelerince liderligin
yerine getirilmesidir. Diisiince kimin lider olacagindan ¢ok liderligin takim igine
tasinmasidir. Bir kagina gore lider olarak algilanan {iye, digerlerine gore lider olarak

algilanmayabilir. Takimin i¢ uyumu, takim anlagmasi, i¢ giiven takim iiyelerinin
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birbirleriyle iligkisi bunu belirleyecektir (Yener,2014).

2. Sosyal Aglart Kullanarak Liderligin Paylagimi:

Uyeler arasinda sosyal iliskilerle kurulan ag1 iyi kullanan ve digerleri Uizerinde
etki saglayan iiye lider olarak goriiliir. Fakat bu yaklasim bazen iki yada U¢ Uyeyi
ortaya ¢ikardigi zaman bir liderlik problemi de ortaya ¢ikabilir (Yener,2014).

3. Paylasim (Dagitim) — Merkezilestirme:

Resmi lider disinda gruptan bir kisinin daha sosyal ag merkezi konumunda

olmasini anlatir. Bir ¢ok isletme bu yola basvurmaktadir. Bu yaklasim grubun

yenilik¢igini ve yaraticiligini artirmaktadir (Yener,2014).

2.1.6. Paylagilan Liderligin Orgiit ve Okul I¢in Yararlar

Paylasilan liderligin 6rgiit i¢in yararlar diisiiniildiigiinde grup dayanigmasinin
kolaylastig1, grup lyeleri arasinda yanlis anlamanin azaldigi, grup i¢i ¢atigmanin
¢coziilmesi icin gerekli becerilere sahip olduklarini ve ekip basarisinin arttigini
belirlemislerdir (Kocolowski,2010; Akt.B.Bostanc1,2012).

Edwards (2011)’da yaptigi arastirmalarda paylasilan liderligi sembolizm,
bireysellik, aidiyet, toplum duygusu, ortak dil ve iletisim, degerler ve ahlak, dostluk
acisindan degerlendirerek oOrgiitlerde uygulanmasini farkli agilardan ele almistir.
Clarke (2012)’mn liderlik iizerine yaptig1 arastirmalarda, paylasilan liderligin
uygulandig1r kurumlarda calisanlarin etkin performans gosterdigini sOylemektedir.
Pearce (2004) ise paylasilan liderligin ii¢ biiyiik ihtiyacinin karsilikli bagimlilik,
yaraticilik, karmasiklik oldugunu ve bu unsurlarla olusan paylasilan liderlik
uygulamalarint benimseyen oOrgiitlerde bagsar1 ihtimalinin yiiksek oldugunu
sOylemistir (Akt.Yener,2014).

Paylagilan liderligin hem takim Ogrenmeyi hem bireysel Ogrenmeyi
olusturacagi gibi orgit iklimi ve orgiit psikolojik giivenligi kavramlarini olumlu
yonde etkiledigi de gdézgkmektedir. Orgiit psikolojik giivenligi, orgiit {iyesinin orgiit
igerisinde risk alirken kendisini guvende hissetmesidir. Paylasilan liderlikte takim
uyeleri hedeflere giderken otoriteyi ve birbirlerine liderlik yapma gorevini
paylasirlar. Buda yapilan is karsisinda sorumluluk alinmasina ve kendini ifade
etmeye yaradig i¢in orgiit psikolojik iklimini giiclendirmektedir. Diger bir yandan
ise paylasilan liderlikte GUyeler birbirine yardim etmeye ve desteklemeye

baslayacaktir. Bu iiyeler arasinda giiven olusturur. (Yener,2014).
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Yapilan calismalarda, paylasimsal liderligin en ¢ok egitim sektoriinlin iginde
oldugunu ve bakis acilar1 elde edildigi goriilmektedir. Bunun nedeni egitim
sektériinin odak noktasinin insan olmasi, insanda kalici davranigsal degisiklikler
yapmanin yolu her bir bireyde paylasimsal bir siirecin yasanmasidir. Ciinkii giiniimiiz
okullarinda geleneksel liderlik anlayis1 gegerli olmamaktadir ve 6gretim diinyasinin
karmagik yapisinda bir basar1 elde edilmek isteniliyorsa, farkli dallarda uzmanlik
sahibi kisilerin duruma mudahale etmesi gerekmektedir. Okullarin gérevlerinden
biriside bu kisilerden takim olusturarak bu takima gorev ve sorumluluklar yiikleyerek
hedefe ulastirmaktir (Beycioglu&Ozer,2013; Yener,2014).

Beycioglu ve Aslan (2010)’a gore okul yoneticilerinin gittikge karmasiklasan
egitim Orgilitleri yapisinda tek bir kisinin liderligi ile sorumluluklarin altindan
kalkmalar1 giictiir ve okulda icindeki Gyelere liderligin paylastirilmasi ve bu
liderligin davraniglara dontstiirilmesiyle bu guclikler ile basedilebilecegini
sOylemektedirler. Paylasilan liderlik uygulayan egitim kurumlari;; egitim
yOneticilerinin amacina ulasabilmesi i¢in, siirece katilan unsurlar1 rahatlatacak,
goreve odaklanmalarini saglayacak, siiregte ortaya ¢ikan engelleri asmak i¢in sinerji
olusturabilecek fikirlerini agik¢a beyan etmekten korkmayacak, sonugta ortaya
cikacak karar1 destekleyecek bir orgiit iklimi olustururlar (Yener,2014). Beycioglu ve
Uslu (2003)’nun yaptig1r arastirma sonuglarinda ise okul miidiirlerinin paylasilan
liderlik rollerine yonelik 6gretmen algilar1 okul 6ncesi 6gretmenleri lehine anlaml
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Yani okul Oncesi kurumlarinda gorev yapan
miidiirlerin  paylasilan liderlik davraniglarimi  daha c¢ok sergilediklerini ve
ogretmenlerin sorumluluk, isbirligi ve 6zgiliven bilinglerinin artmasini sagladiklar

diistiniilebilir.

Paylasilan liderlik 6zelligi gosteren okullarin 6zellikleri s6yledir (Yener,2014):
e Yoneticiler, 0gretmenler, ebeveynler, ve dgrenciler ¢alisma, faaliyet, dikey
o0grenme topluluklar1 ve 6grenme odakli gruplarda yer almaktadir.
e Paydaglar kendi degerlerini ve inamiglarii paylasilmis vizyonlarda
yansitarak, aktif olarak aktilim saglarlar.
e Sorgulama tabanl bilgi paylagimi1 hakimdir.
e Roller ve faaliyetler genis katilimi, yardimlasmayi, yaygin sorumlulugu

yansitmaktadir.
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e Paydaslarin bilgi paylasim1  ve faaliyetlerinde uygulamalar1 yeniligi
getirmektedir.

e Ogrenci basaris1 yiiksek ve siirekli gelisme siirecindedir.

Copland’a gore okullarda paylasilan liderlik uygulamasinin basariya ulasmast
icin su onlemler alinmalidir (Akt.Agiroglu-Bakir,2013):
e Ortak calismayi, giiveni, profesyonel 6grenmeyi ve karsilikli sorumluluk
anlayisini barindiran bir okul kiltiiri gelistirilmeli
e Okulun temel problemleri konusunda ortak goriis birliginin saglanmasi
e Okuldaki isgoérenlerin 6grenme ve Ogretme etkinliklerinin gelistirilmesine

iliskin deneyimlerinden faydalanilmas1

Bu agiklamalara gore okul yoneticilerinin paylasilan liderlik tarzini
benimsemesi sayesinde 6gretmenlerin yoneticilere karst olumlu tutumlar gelistirdigi
ve okuldaki 6grenci basarisinin yiikselmesine sebep oldugu goézlemlenmistir
(Sarigigek,2014). Hughes ve Pickaral (2013:1-2) paylasilan liderligin okullardaki
etkisini soyle agiklamiglardir (Akt.Y1lmaz,2013):

1. Olumlu okul iklimi i¢in; yetki verme, 6zgiinliik, katilim, 6zyeterlilik ve

motivasyon gibi 6grenmeye yardimei etkenler 6nemli faktorlerdir.

2. Paylasilan liderlik miidiirler, 6gretmenler, 6grenciler, velililer problemi

ortak ¢c6zmek i¢in beraber galistiginda ortaya ¢ikar

3. Birlik i¢cinde olmak 6grenci basarisini da artirir.

4. Sorumlulugu paylasmaya davet etmek ve kerar alma giiciinii paylasma

resmi liderden paylasilan liderlige gecis demektir.

5. Ogretmenler paylasilan liderlikte sorumluluk alma duygusu ile kuruma

aitlik duygusunu gelistirirler.

Lambert (2002:38) paylasilan liderlik o&zelliklerini benimseyen okullarin
Ozelliklerini su sekilde siralamistir (Akt,Y1lmaz,2013):
e Aileler, 6grenciler, miidiirler ve 6gretmenler esit 6grenen ve liderler olarak
calisma gruplarina, aktif arastirma takimlarina, dikey 6grenme gruplarina ve
ogrenme merkezli ekip toplantilarina birlikte katilirlar.

e Belirlenen ortak vizyon i¢in ancak tutarli programla sonuc elde edilir.
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Uyelerin timi katihim saglabilsin, kendini verebilsin diye degerlerini ortak
bir vizyonla birlestirmeleri saglanir.

e Bilgi kullaniminin sorgulama tabanli olmasi sayesinde alinan kararlara ve
uygulamalara yon verilmesi Uretilen, paylasilan bilgiyi okulun gii¢ kaynagi
haline getirir.

e Roller ve eylemler isbirligini ve kollektif sorumlulugu yansitir.

e Yansitic1 uygulama siirekli olarak yenilige yol agar. Katilimcilar giinliik
tutarak, diyalog, ag iletisimi ve kendi diisiince siirecleriyle yansitirlar.

e Ogrenci basaris1 olumlu yonde ilerler yada durmadan gelisir. Ogrenci basaris1
sadece test puanlar1 degil, kendini tanima, sosyal olgunluk, kisisel esneklik ve

sivil gelismeyi de igerir.

Yilmaz (2013)’mnda bahsettigi gibi paylasimsal liderlik okulun hedeflerine
ulagsmasini daha kolay hale getirmekte, okul miidiirleri okulun iiyeleri ile daha yakin
iligkilerde bulunarak icten iliskiler gelistirmekte ve okul miidiire tarafindan
yetkilendirilen 6gretmenler, midiirlerinin boyle bir paylasima girmesi sebebiyle
calistiklar1 kuruma olumlu diisiinceler beslemektedir. Bu durumda okul basarisini
artirmada anahtar noktalardan biri olarak goérilmektedir. Buna 6rnek olarak;
Avustralya’da yapilan bir ¢aligmada paylasilan liderlik uygulamalarinin 6gretim
ciktilarina etkileri arastirilmistir ve paylasilan liderligin  6grenci basarisina dolaylh
etki ettigine iligkin bir kanit olugturmustur (Silins and Mulford,2002; Akt.Agiroglu-
Bakir,2013).

Paylasilan liderligi tiim egitim Orgiitleri i¢in kurtulus olarak gdérmek tabi ki
dogru degildir. Liderlik ile ilgili arastirmalar, analizler yaparak c¢ikarimlarda
bulunmak icin paylasilan liderlik ara¢ olarak kullanilabilir. Boyle bir ara¢ liderlige

bagka agidan bakmay1 ve yeni yol haritasi bulmamizi saglar (Agiroglu-Bakir,2013).
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2.2. PSIKOLOJIiK SERMAYE KAVRAMI

Son on yildir 6neminin ve alanyazindaki yerinin siiratli bir bigimde artmasiyla
bir bakima pozitif psikolojik sermaye yapist giindeme gelmis ve giderek ivme
kazanip gelismesine zemin hazirlanmistir (Bylkg6ze,2014). Gunimdiz o6rgutleri,
gecmisten ¢ok daha farkli bir ¢evrede faaliyetlerini strdurmektedir ve psikolojik
sermaye Orgutlere rekabet avantaji saglayarak, ¢alisan faktoriiniin temel etken olarak
gorulen  bir kavram olmustur. Psikolojik sermaye, pozitif psikoloji kavramina
uzanmaktadir. Bunun i¢in 6nce pozitif psikolojinin ne demek oldugunun agiklanmasi
gerekir (Karattirk,2015).

Pozitif psikoloji, insan psikolojisinin olumsuz yénlerinden ziyade olumlu
yonleriyle ilgilenmektedir (Yasin,2016). Insanlarin olumlu duygularini, olumlu
kisilik ozelliklerini ve bunlart meydana getiren kurumlar1 inceleyen biitiinciil bir
kavrami nitelemektedir. Tk defa Maslow tarafindan ele alinan bu kavram, daha sonra
psikolog Seligman tarafindan ilk kez kapsamli bir sekilde incelenmis ve Seligman ve
arkadaslar1 saglikli bireylerin kendi potansiyellerini gerceklestirebilmeleri i¢in pozitif
psikoloji yaklasimina ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamislardir (Seligman vd. 2005:410;
Luthans vd. 2006:73; Akt.Biyikbeyi,2015). Kisaca pozitif psikolojinin amaci da
insanlarin olumlu yodnlerine vurgu yaparak onlari yasam boyu giiclii kilmaktir
(Kelekgi,2015).

Pozitif psikoloji bir kisinin ortalama durumunu, gelisimini, bu kiside nelerin
dogru gittigini bulmaya c¢alisan bir inceleme siireci olarak degerlendirilebilir
(Luthans ve dig.,2007; Akt.Keles,2011). Karatlrk (2015)’e gore ise pozitif psikoloji,
birey olarak kisinin sevgi dolu, cesaretli, estetik, affedici, 6zgun, azimli, duyarlilik,
kisiler arasi iletisimi, kapasitesi, maneviyati, yetenegi ve bilgeligi gibi Ozelliklerine
odaklanirken, grup olaraksa gruplardaki toplumsal erdemlerine odaklanmaktadir.
Ayn1 zamanda pozitif psikoloji kisilerin problemlerinden c¢ok iyi yonlerine
problemlerinden ziyade, iyi taraflarina odaklanmaktadir. Yani; kisilerin olumlu
ozelliklerinin tanimlanmasi pozitif psikoloji kavraminin, orgiitlere sagladig: katkilar
olarak gorulmektedir (Brandt,Gomes&Boyanova,2011:269;
Akt.Erkmen&Esen,2012).
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Luthans ve arkadaglar1 (2004) ise pozitif psikolojiden yola ¢ikarak psikolojik
sermaye konusunda arastirmalarini yogunlastirmislar ve ortaya c¢ikan pozitif
psikolojik sermaye kavramini durum ve olasiliklar1 g6z 6niinde bulundurarak bireyin
giidiilenmis olmasin1 ve azmiyle elde ettigi basarisini, pozitif olarak degerlendirmek
oldugunu soylemislerdir (Luthans vd,2007:550; Akt.D6nmez,2014; Erdem,2014).
Akbaba (2016)’nin ¢aligmasinda ise psikolojik sermaye, 6rgut ve Orgit calisanlar
arasinda rekabet avantaji saglamak, c¢alisanlarin biyolojik ve fizyolojik
mutluluklarinin 6nemini ortaya koymak amaciyla gelistirilmis bir kavramdir. Cinar
(2011)’e gore ise psikolojik sermaye ifadesi bireylerin, umut, dayaniklilik,
ozyeterlilik, iyimserlik gibi pozitif psikolojik yapilarla biriken motivasyonel
egilimlerini ifade etmekte iken Luthans (2007a:3) ise psikolojik sermaye kavramini
“bireyin pozitif psikolojik gelisme hali” oladugunu sdylemis ve psikolojik sermaye
sayesinde kisilerin “Ben kimim?” sorusuna cevap aradigini sOylemistir

(Akt.Savur,2013).

Bireyin pozitif yonde psikolojik olarak gelisimini karakterize etmek gerekirse
psikolojik  sermaye  sOyle tanmimlanabilmektedir  (Luthans vd.,2006:388;
Akt.Keser,2013):

1. Gorevlerin Ustesinden gelebilmek icin gerekli olan giivene yani 6z yeterlilige
sahip olmak.

2. Suan veya gelecekte basarili olabilecegine dair olumlu diistinceler beslemek
yani iyimser olmak.

3. Amacina ulasmak i¢in azmetme ve basarili olmak i¢in yeni yontemler
deneme yani umut etme.

4. Problemli durumlar karsisinda kendini toplayabilme ve zorluklar karsisinda

1srarc1 olma yani dayanikli olabilme.

Yukaridaki maddelerden de anlasilacag iizere psikolojik sermayenin temelini
olusturan 6z yeterlik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik kavramlar1 vurgulanmis; 6z
yeterlilik sahibi olan bireylerin 6zgiivene de sahip olduklari, gelecekten beklentiler
konusunda iyimser ve umutlu olduklar1 ve problemler karsisinda yilmadan durduklari

dayanikli olduklari ifade edilmistir (Saric1,2015).
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2.2.1. Psikolojik Sermaye Kavramimnin Gelisimi ve Tarihgesi

Sermaye kelimesi ekonomik kavrami yani geleneksel kullanimi disinda beseri,
sosyal ve kiiltiirel sermaye gibi kavramlarin i¢inde yer almaktadir. Yillar iginde
degisime ugrayan bu kavramlar giliniimiize gelindikge beseri, sosyal ve pozitif
psikolojik sermaye gibi yeni sermaye tirlerinin 6nemi anlasildi (Cinar,2011).
Psikolojik sermaye yaklasiminin gelisimini ele alirken oncelikle pozitif psikolojinin
kavraminin ortaya konulmasi gerekmektedir.

Pozitif psikoloji kavrami ilk kez Maslow tarafindan kullanilmistir. Motivasyon
ve Kisilik adli kitabinin “Pozitif Psikolojiye Dogru” baslikli son bdliimde Maslow,
yeni psikoloji kavramlarinin arastirilmasini dneren bir arastirma giindemi ortaya
atmustir. Pozitif psikoloji kavraminin 1998 yilinda Amerikan Psikologlar Birligi“nin
o donem ki bagkanm1 Martin E.P. Seligman tarafindan ismi konulmustur
(Seligman,1998; Seligman&Csikszentmihalyi,2000; Wright,2003; Akt.Savur,2013).

Pozitif psikoloji kavramini tamimlayacak olursak; pozitif psikoloji yasam
kalitesini gelistirmeyi, hayatin kisir ve anlamsiz oldugu diislincesinin ortaya ¢ikardigi
patolojileri dnleyebilmeyi vaat eden olumlu 6znel tecriibe, olumlu bireysel 6zellikler
ve olumlu kurumlarin bilimi olarak tanimlanabilir (Seligman&Csikszentmihalyi,
2000:5; Akt.Yasin,2016). Ozellikle Ikinci Diinya Savasindan sonra insanlarin
kabiliyetleri geri planda kalarak insanlarin ruhsal sikintilari tizerinde durulmustur. ve
Herzberg (1966), McGregor (1960), Allport (1958), Williams James (1902) de
pozitif psikolojiyi ele alan 6nemli bilim adamlar1 olmustur (Bonivel,2006:3;
Akt.Karatiirk,2015).

2000 yilindan sonra Csikszentmihayli APA’nin biinyesindeki American
Psychologist dergisinin Ocak ve Mart 2000’deki temalarinin pozitif psikoloji
etrafinda sekillenmesiyle ve konu ile ilgili konferanslar diizenlenmesiyle kavrama
olan ilgi artmistir (Cimen,2015). 2002 yilinda ilk kez Uluslararas1 Pozitif Psikoloji
Kongresi diizenlenmistir (Compton, 2005:21; Akt. Polatgt, 2011 ). 2007 yilinda ise
International Association of Positive Psychology gibi profesyonel topluluklar;
Journal of Positive Psychology gibi dergiler ve Amerika’daki bazi iiniversitelerde
pozitif psikoloji ile ilgili lisanststi programlar agilmistir (Donaldson&Ko,2010;
Akt.Cimen,2015).
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Pozitif psikoloji kavrami kisaca, “pozitif orgiitsel davranis” olarak isim verilen
ve calisanlarin pozitif giliclerini ve psikolojik sermaye etmenlerini 6lgen, gelistiren ve
yOneten, isyerlerinde yiiksek performans sergilemelerini amaglayan yaklasimi One
cikarmistir  (Luthans,2002:59; Akt.Y1ldirim,2014). Ozyeterlilik, giiven, umut,
iyimserlik ve dayaniklilik gibi etmenler pozitif orgiitsel davranisi olusturmaktadir.
Bu etmenler bir biitiin olarak diistintildigiin de ise pozitif psikolojik sermaye
kavramina rastlamaktayiz (Luthans&Youssef,2004:151-152; Akt.Y1ldiz,2015).

Pozitif orgiitsel davranig yaklagimindan sonra diinyamizda mevcut olan
sermayelere (ekonomik, entelektiiel, beseri, sosyal) ilave olarak Fred Luthans
tarafindan “psikolojik sermaye” kavrami eklenmistir. Luthans ve Youssef (2007)
psikolojik sermayeyi “bireyin pozitif psikolojik gelisme hali” olarak tanimlanmistir
ve Luthans ve arkadaslar1 (2008) tarafindan yapilan bagka bir aragtirmada ise tiretim,
satis ve hizmet boliimiinde ¢alisan isgilere web tabanli olarak uygulanan egitim
programlar1 sonucunda psikolojik sermayelerinde artis oldugu belirlenmistir. Yine
Luthans ve arkadaslar1 (2010) tarafindan yapilan boylamsal ¢aligmalarda belirli bir
egitim  siirecinde  psikolojik  sermayenin  gelistirilebildigi  ispatlanmigtir

(Akt.Erdem,2014).

2.2.2. Psikolojik Sermayenin Bilesenleri

Luthans ve digerlerine (2007) goére pozitif psikolojik sermaye; gorevlerin
ustesinden gelebilmek igin gerekli olan giliven, suan veya gelecekte basarili
olabilecegine dair olumlu diisiinceler besleme, amacina ulagsmak i¢in azmetme ve
basarili olmak i¢in yeni yontemler deneme, problemli durumlar karsisinda kendini
toplayabilme ve zorluklar kargisinda israrct olma, durumlariyla agiklanan kisinin
olumlu psikolojik hali olarak agiklanabilir (Akt.Biyikbeyi,2015). Psikolojik sermaye
yukarida bahsedilen dort yapi iizerinde hedefe ulasip basarmak ig¢in birlestirici,
sinerjik bir yap1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu dort psikolojik yapinin birbiriyle
uyum i¢inde oldugu anda kisinin basar1 olarak yiiksek seviyelere ulastigi ampirik
arastirmalarla ispatlanmistir. Bu konuda ¢alisanlar ile ilgili bir 6rnek verilecek
olursa; umutlu bir is¢i bir¢ok olumsuzlukta dahi farkli yontemler se¢mekte ve
basarmaya ¢alismaktadir. Bunun nedeni ise yuksek seviyede iyimserlik, 6zyeterlilik
ve psikolojik dayanikliliktir (Luthans vd.,2010; Akt.Erdem,2014).
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Bu dort kaynak birbiriyle iliskili olarak psikolojik sermayenin temelini
olustururlar ve bireyin daha fazla gayretli olmasi, problemlerin ¢6ziimiinde farkli
yollar Gretmesi, ylksek bir motivasyon diizeyine neden olan olumlu beklentiler
gelistirmesi ve karsilastigi engellere karsi olumlu bakis agisiyla yaklagmasi gibi

nedenlerden dolay1 performansinda artisa yol agabilmektedir. (Erdem,2014).

Psikolojik sermaye ozelliklerinin “umut, iyimserlik, dayaniklilik, 6z yeterlilik”
Ozelliklerinin durumsal gelistirilebilir 6zellikler oldugu ifade edilebilir. Buradan
hareketle psikolojik sermayenin tasidig1 kriterler sdyledir (Luthans,2002;
Luthans&Youssef,2004:73; Akt.Biyikbeyi,2015):

e Sirddrdlebilir performans Uzerinde pozitif bir etki yaratabilmelidir.

o Gegerli bir 6lcuim icermelidir.

e Teorik ve arastirmaya dayali olmalidir.

e Durumsallig1 temel almali béylece degismezligi one ¢ikaran o6zellikgi
yaklagimlara nispeten degisime ve gelisime ag¢ik olmalidir.

e Orgiitsel davranis alaninda diger sermaye tiirlerine nazaran daha da

etkili ve essiz olanaklar yaratabilmelidir.

Psikolojik sermayenin temelde dort bileseni (6zyeterlilik, umut, iyimserlik ve
psikolojik dayaniklilik) olsa da bu bilesenleri arttirmak miimkiindiir. Memnuniyet,
0zbildirim, disadoniikliik, vicdan, hosluk, ndrotisizm, agiklik, 6zsaygi, 6zfarkindalik,
giiven, kararlilik, disiplin ve aidiyet gibi kavramlarinda psikolojik sermaye anlayisina
eklendigi ortaya ¢ikmistir (Luthans&Avolio; Avey,Norman,2007; Luthans,2002;
Luthans,Vvogelgesang&L ester,2006; Luthans&Youssef,2004; Akt,
Ozgan&Tosten,2014). Ozet olarak psikolojik sermaye boyutlarmi incelersek
asagidaki sekil ortaya ¢cikmaktadir.
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UMUT: Bireylerin, amaglarina ulasabilmek
icin sahip olduklari irade glicti ve yontem

OZYETERLILIK: Bireylerin, belirli (6zel)
sonuglar elde edebilmek igin bilissel
kaynaklarini harekete gecirebilme
yeteneklerine olan inang

iYIMSERLIK: Pozitif olaylarla simgelenen
icsel, kalici ve yaygin nedenlere sahip
aciklayici stile sahip olmak .

Ozgiin
Olciilebilir

PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK: Sikintili ve
basarisizliktan geri adim atmamak ve hatta
bunlari ¢ok blytik bir pozitif degisiklik olarak
gormek kapasitesine sahip olma

Gelistirilebilir
Performans Uzerinde etkili

DISADONUKLUK: Olumlu duygular
digerlerini tesvik ve ortakliklarini arama
egilimi.
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GUVEN: Kisinin kendi degeri hakkindaki
subjetif degerlendirmesi, kisinin kendi
ozelliklerinin ne 6lglide olumlu yada
olumsuz oldugu hakkindaki yorumu.

Sekil 3. Psikolojik Sermaye Bilesenleri

Kaynak: (T6sten,2015). Osretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin
algilarimn incelenmesi. (Doktora Tezi). Gaziantep Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitlisi, Gaziantep.

Psikolojik sermayenin alt boyutlar1 konusunda yapilan tartismalarda temel
yapiy1 olusturan umut, 6z yeterlilik, iyimserlik ve dayaniklilik boyutlarinin yani sira
yeni yapilarin da  eklenebilecegi  belirtilmistir  (Luthans&Youssef,2007;
Akt.Cimen,2015). Tosten ve Ozgan (2014)’m gelistirdigi Pozitif Psikolojik Sermaye
Olgeginde umut, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve dzyeterlik boyutlarina farkl
olarak glven ve disadoniiklik boyutlarmi da ele almistir (Kelekg¢i,2015). Bu
calismada gliven ve disadoniikliiliik alt boyutlariyla beraber alt1 psikolojik sermaye

boyutu arastirilmis ve incelenmistir.
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2.2.2.1. Ozyeterlilik

Temelleri sosyal 6grenme teorisine dayanan Ozyeterlilik kavraminmi Albert
Bandura bilim diinyasina kazandirmistir. Ozyeterlilik  psikolojik  sermaye
yaklasiminda Luthans ve Youssef (2007)’in tanimina gore bireyin belirli bir baglam
icerisinde kendisinden isteneni gergeklestirmek i¢in gerekli olan yol haritasini
cizebilmesi ve motivasyonu ile tiim biligsel kaynaklarini harekete gecirebilmesi icin
kendine duydugu 6zgiiven olarak tanimlanmaktadir (Akt.Yasin,2016). Ozyeterlilik,
“bireyin belli kosullarda, belirli bir gérevi basariyla yapmak icin gereksinim duydugu
motivasyon, biligsel kaynaklar ve davranig bicimini seferber etme noktasinda
kendisine duydugu giiven ve kendisi hakkindaki kanaati” olarak tanimlanmaktadir
(Wood&Bandura,1989:408; Stajkovic&Luthans,1998:66; Akt.Akcay,2011). Bandura
(1995)’ya gore 6z yeterlilik: insanlarin nasil diisiinecegine, hissedecegine, kendilerini
motive edecegine ve davraniglarina etki etmektedir (Akt.Akbaba,2016).

Stajkovic ve Luthans (1998), ozyeterliligi, “kisinin harekete gegmesi i¢in
gerekli olan giidiilenme, bilissel kaynaklar1 ve eylemleri, ve belli bir baglam
icerisinde belirli bir isi basariyla yerine getirebilme yetenegine olan giiveni ya da
inanc1” olarak tanimlamaktadir (Akt.Biiyiikgoze,2014). Akbaba (2016)’ya gore
bireylerin hedeflerini gerceklestirmek icin sahip oldugu kendine giiven duyulmasina
ozyeterlilik denmektedir. Ozyeterlilik boyutu, bireylerin pozitif yonli olarak
gosterdigi degisimlerin farkindaligina varma siirecidir. Maddux (2002)’a gore
Ozyeterlilik genlerle gecen bir kisilik 6zelligi degil zamanla yasanan deneyimler ile
kazanilan bu sebeple gelisime agik bir o6zellik oldugunu sdylemektedir
(Akt.Cinar,2011).

Kendine giiveni olan insanlar sorunlar ile ylizlesmeyi, bu sorunlar1 ¢6zebilmek
icin cabalamay1 ve hedeflerine ulasip basarili olmak igin gayret sarfetmeyi, engellerle
karsilagildiginda ise umudunu yitirmemeyi segerler. Ozyeterlilifin organizasyon
tizerine pozitif bir etkisi vardir. Bu ise birgok performans arttirici unsurun
katkisindan daha fazla bir degerdir (Luthans&Youssef,2004; Avey vd,2008; Avey
vd.,2010; Akt.Erdem,2014). Kendinize inaniyor musunuz? Basarili olabilmek i¢in
gerekenlere sahip oldugunuzu biliyor musunuz? Biitiin bunlarin i¢inizde oldugunu
biliyor musunuz? Bu sorular, iyimserlik ve umut degiskenleri ile de baglantili olsa da
temelde 0z-yeterlilik ile dogrudan iliskilidir (Luthans,Youssef&Avolio,2007:33;
Akt.Bryikbey1,2015). Yani umut ve 6zyeterlilik kavramlari karisabilmektedir. Umut
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genis bir alana yonelik beklentiyi ifade eder. Ozyeterlilik ise belli bir alandaki
cabalara yonelik inangla ilgili bir durumdur (Erkmen& Esen,2012).

Luthans ve arkadaslarina gore, psikolojik sermayenin alt boyutu olan
Ozyeterlilik kavramimin bes ana bulgusu vardir (Akbaba,2016): Bu bulgular su
sekilde belirtilmektedir:

e Psikolojik sermayenin alt boyutu olan 6zyeterlilik belirli ilgi alamidir. Yani
her bireyin belirli ilgi alanlar1 vardir. Bireyler kendilerini hangi konuda daha
donanimli hissediyorlarsa 6zgiivenleri de o derecede daha yiiksek olmaktadir.

e Psikolojik sermayenin alt boyutu olan 6zyeterlilik, aliskanliktan gelir. Yani
Ozyeterlilik boyutunda, belirli ilgi alanlarina olan yeteneklerimizi sik sik
tekrarlayarak aligkanlik haline getirdigimizde farkli ilgi alanlarimizda da bu
bilgi ve tecriibe direkt kullanilmaktadir.

e Psikolojik sermayenin alt boyutu olan Ozyeterliligin gelisimi ig¢in her zaman
bir yer vardir. Clnki en iyi bilgi sahibi oldugunu disiindiigii konu hakkinda
bile zaman igerisinde o konu da degisim gosterdiginden dolayi, bireyler
kendilerini yetersiz veya eksik hissedebilmektedirler. Gelisime agik olunmali
ve bireyler kendilerini giincellemek durumundadirlar.

e Psikolojik sermayenin alt boyutu olan 6zyeterlilik, kendini degerlendirirken
baska insanlarin senin hakkinda ne séylediginden etkilenmektedir.

e Psikolojik sermayenin alt boyutu olan 6zyeterlilik bir degiskendir. Bireyler
kimi zaman degiskenleri kontrol edip kendisi hedefine dogru o degiskeni
adapte edebilirken, kimi zaman ise degiskenler bireyin elinde olmayan

sebeplerden 6tiirii de gergeklesmektedir.

Luthans ve arkadaglarina (2004) gore Ozyeterliligin psikolojik sermaye
yaklagimi kuramcilart tarafindan en ¢ok vurgulanan oOzelligi ise gelistirilebilir
olmasidir. Ozyeterlilik kaynaklar1 gelistirildikge kisinin dzyeterliligi artmakta ve bu
gelismenin is performansi lizerinde dogrudan bir etkisi olmaktadir (Akt.Yasin 2016).
Stajkovic ve Luthans (1998)’in bulgusuna gore orgitlerde kendini 6zyeterli olarak
hisseden c¢alisanlar, yeterli c¢aba gostererek basarili sonuglar kazanabilirler.
Ozyeterliligi diisiik diizeyde olan galisanlar ise cabuk pes etme ve vazgegme

egilimindedirler. Ozyeterliligin 6rgiit ve isgoren iliskisine dair bazi arastirmalar da
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yapilmistir. Luthans ve Youssef (2004:153) yaptiklar1 arastirmalar sonucunda 0z-
yeterlilik ile is doyumu, oOrgiitsel baglilik, iste kalma yani devam etme niyeti,
algilanan Orgiitsel etkinlik gibi arzu edilen davranissal ¢iktilar arasinda Amerika’da
ve farkli kiiltiirlerde anlamli iliskiler oldugu saptanmustir. Stajkovic ve Luthans
(1998:252) yaptiklart meta analizi sonucunda 6zyeterliligin isgéren performansini

%28 oraninda artirdigini belirlemislerdir (Akt.Bryikbeyi,2015).

2.2.2.2. fyimserlik

Seligman ve arkadaglart (2005) tarafindan pozitif psikoloji akimi igerisinde
aragtirtlan iyimserlik kavrami; olaylara pozitif yonden bakan ve bu sekilde olaylar
aciklayan bir yontem olarak karsimiza ¢ikar ve negatif olaylar1 baz1 spesifik olaylara
bagli gegici durumlar olarak yorumlanmaktadir (Luthans&Youssef,2004; Avey vd.,
2008; Avey vd.,2010; Akt.Erdem,2014). lyimserlik kavrami bireylerin gelecege
yonelik olan beklentileriyle ilgilidir. Yani genel olarak iyimserlik gelecekte iyi
seylerin olacagint beklemek olarak aciklayabiliriz. Bu baglamda insanlarin
davraniglar ve duygulari tizerinde etkilidir (Carver,2002:1; Akt.Biyikbeyi,2015).

Insanlar bir durum hakkinda pozitif bir beklentiye sahip olduklar1 zaman,
karsilastiklar1 sikintilara ragmen gayret sarfedebileceklerdir (Luthans vd.,2010;
Akt.Erdem,2014). Cunkiu iyimserlik ozelligini tagiyan bireyler gegmiste yasadigi
olumsuz seylere ragmen daima ileriye doniik yagamaya ve ilerlemeye devam ederler.
Kotimser insanlar ise bir sorun ile karsi karsiya kaldiginda, sorunun kendisinden
kaynaklanmis olabilecegini, i3 yasaminda siklikla ve siirekli olarak sorunlarla
karsilagtigini ve zaten ne yaparsa yapsin sonuca etki edemeyecegi diislincesi
igerisinde olmaktadirlar (Luthans,2002; Akt.Blylikgdze,2014).

Iyimserlik 6zelligine sahip insanlarm isyerlerinde veya okullarinda herkesten
daha cok performans gosterdikleri ve atletik olduklar1t sonucuna ulasilmistir
(Carver&Scheier,2001; Peterson,2000; Akt.Basim&Cetin,2012). Keles (2011)’e gore
literatiirde bir ¢ok arastirmada iyimserlerin c¢alismaya daha ¢ok giidiilenen ve
giidiileyen, daha tatminkar, giicliikler karsisinda daha dayanikli, fiziksel ve ruhsal
olarak da daha dinamik olduklarina rastlanilmistir.

Iyimserlik is yerlerinde ii¢ sekilde kullamlabilmektedir. Ik olarak &rgiitler
baski altindayken bile daha fazla performans gostermeye yatkin olan iyimser
calisanlar1 se¢mek iizere iyimserlikten faydalanabilir. Ikinci kullanim alanma

bakildiginda da iyimserlik 6zelligi se¢ilmis ¢alisanlarin dogru islere yerlestirilmesine
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yardimc1 olmaktadir denilebilir. Ugiincii yol ise orgiitlerde calisanlara iyimserligin
sonradan Ogretilmesidir (Luthans,2002:57; Seligman,2006:256-258;
Akt.Biyikbeyi,2015). Kaplan ve Bigkes (2013) ise yiiriittiikkleri calisma sonucunda
calisanlarin iyimser olma duzeyiyle is tatmini arasinda ayni yonde bir iliski saptar
iken Schulman (1999) ve Seligman (1998) is performansi ile iyimserlik arasinda
dogrudan bir iliski oldugunu savunmuslardir (Akt.Biiylikgoze,2014; Savur,2013).
Sonug olarak, psikolojik sermaye bilesenlerinden iyimserlik, kurum ve o6rgt
yasamina olumlu etkilerinin oldugunu bu agidan Orgiit tiyelerinin iyimserlik
diizeyinin arttirillmast i¢in girisimlerde bulunulmasi gerektigi sdylenilebilir.
Arastirmalardan elde edilen bulgular1 okul i¢i Orgiite yorumlar isek 6gretmenlerin
iyimserligini artirmanin; i tatminini, basar1 grafigini artirabilecegi ve
ogretmenlerinde okul iginde daha sebatkar, daha canli, yeni ¢alismalara tesvik edici

bir tavir sergileyerek okul icinde olumlu iklim olusturabilecegi soylenebilir.

2.2.2.3. Umut

20.yy.n ikinci yarisina kadar umut kavrami insanlarin en Onemli
duygularindan biri olarak adlandirilmistir (Averill vd., 1990; Akt.Ak¢ay,2011).
Insanin énemli 6zelliklerinden bir digeri de gelecekte kendisini bekleyen olasiliklara
dair esnek olabilme, farkli olasiliklart hayal edebilmesidir. Bu baglamda birey
gelecekte kendini bekleyen olasiliklara karsin istenilebilecek ya da istenmeyecek
seklinde oOn degerlendirmelerde bulunabilir. Gelecege dair yapilan bu 6n
degerlendirmeler insanlarda korku, endise, sikinti, heyecan ve nihayetinde umut gibi
etkileyici duygularin meydana gelmesine sebep olmaktadir (Bruinink& Bertram,
2006: 327, Akt. Keser, 2013).

Umut bileseni bazi arastirmacilar tarafindan psikolojik sermayenin iyimserlik
ve Ozyeterlilik bilesenleri ile benzer kabul edilmektedir. Snyder (1996) umut
bileseninin digerleri ile farkini1 ortaya koymustur. Snyder (1989,1991) ve arkadaslari
(19914,1991b) umut kavramini iki boyutlu sekilde ele almiglardir. Bunlar hedefi elde
etme istemeyi ve hedefi elde etmek icin kendinde gl¢ hissetme ve hedefi elde
edebilmek icin  yollar  bulabilme  becerisidir  (Akt.Akman&Korkut,1993;
Akt.Blyikgoze,2014). Daha detayli incelemek gerekirse giinliik hayatta da ¢ok sik
kullandigimiz umut kavramii Synder soyle aciklamistir; insanlarin amaglarini
basarabilmesini saglayan umudun iki unsuru vardir. Bunlardan birincisi irade, digeri

ise takip edilecek yoldur. irade kisinin kapasitesi veya basarma i¢in motivasyonunu
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ifade eder. Motivasyon ise karsilagilan engellerin asilmasinda 6nem tasir. Bu
motivasyon kisinin zor bir durumla karsilastiginda iginden gelen “ben yapabilirim”
duygusudur (Luthans vd.,2010; Akt.Erdem,2014).

Maclnnis ve Mello (2005), umudu heniiz ulasilamamis ancak gelecekte
ulagilmasi istenilen hedeflere ulasilacagina dair beklenti seviyesi olarak
tanimlamaktadir (Akt.B1yikbeyi,2015). Yiiksek umuda sahip kisiler hedeflerine
giden yolda engellerle karsilagsa bile alternatif yollar iiretecek kapasiteye sahiptir.
Luthans tarafindan yapilan arastirmalar liderlerin umudunun is {tnitesindeki
calisanlarin finansal performansini ve is tatminini dnemli diizeyde pozitif olarak
etkiledigini goOstermistir. Yapilan diger arastirmalarda umut kavrami bireylerin
akademik, atletik, fiziksel, biligsel, saglik ve gii¢liikklere dayanma 6zelliklerine pozitif
etki saglayacagi ortaya c¢ikmaktadir (Curry,1997; Onwuegbuzie&Snyder,2000;
Luthans&Y oussef,2004; Akt.Erdem,2014; Savur,2013).

Kurum igersinde umut bilesileni tanimlayacak olursak Snyder ve dig.
(1996)’ne gore calisana verilen 0zel bir gorevi yerine getirmek icin gerekli olan
istege ve arzuya sahip olmak olarak tanmimlanabilir. Boylece kurumlar 6zel bir
igerikte belirlenen hedeflere ulagilmasi igin gerekli olan motivasyonu ve tamamen
amaca yonlendirilmis enerjiyi kapsamaktadir. Incelenen arastirmalarda umutlu
calisanlarin bir ise baglarken motivasyonun ve 6zgiivenlerinin diger ¢alisanlara gore
daha yiiksek oldugu farkedilmistir (Keser,2013). Yonetim alaninda da umut
kavraminin ¢alisanlarin bir ise baslamada motive olma durumunu ve yiksek
performans sergilemesine katkida bulundugu goriilmektedir
(Luthans&Jensen,2005:306-307; Akt.Savur,2013). Luthans ve Peterson (2003:21)’in
calismalarinda ornek verdikleri kiiltlirler arasi bir arastirmaya gore, bir kamu
isletmesinde calisan Cinli is¢ilerin i performanslar1 ile umut seviyeleri arasinda
olumlu yonde bir iliski mevcut oldugu goriilmiistiir (Akt.Yasin,2016).

Yoneticilerin ¢alisanlarin umutlarii gelistirebilmeleri i¢in umudun bilesenleri
olan hedef, yol ve vasitalar1 zenginlestirmeleri gerekir. Calisanlarin umudunu
artirabilmek i¢in uygulanabilecek bir baska yontem ise bilylik problemleri kiiciik
pargalara ayirmak ve calisanlarin kii¢iik basarilar deneyim etmesine izin vermektir.
(Luthans&Youssef,2004; Akt.Erdem,2014). Avey,Patera ve West (2006) calisanlarin
sahip oldugu umut diizeyi ile keyfi ve zorunlu ¢alisan devamsizligi arasinda ters
yonlii ve istatistiki agidan anlaml bir iligki tespit etmislerdir (Akt.Biiyiikgoze,2014).

Bilimsel arastirma bulgularin baktigimiz da psikolojik sermaye bileseni olan
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“umut” kavrammin 6rgiit ve okul iliskisinin énemi yadsmamaz. Ogretmenlerin de
incelenen arastirmalarda elde edilen bulgulardaki gibi okul i¢i performansini ve
motivasyonunu artirmak, okulda karsilabilecek sorunlara veya olusturulacak basari

grafigine ongdriide bulunmasi i¢in umut boyutu artirilmalidir.

2.2.2.4. Psikolojik Dayamkhhk

Psikolojik sermayenin diger bilesenlerinden birisi de psikolojik dayanikliliktir.
Psikolojik dayaniklilik; sikint1 ve giicliikler karsisinda kendisini toparlayan birey ile
yine sikinti ve karsilasilan zorluklar karsisinda yikima ugrayan bireyler arasindaki
farki  belirtmektedir. Yiiksek seviyede dayanikli olan kisilerin  zorlukla
karsilastiklarinda daha rahat bir sekilde miicadele verdikleri goriilmiistiir (Luthans
vd,2010; Akt.Erdem,2014).

Masten’e gore psikoloji alaninda dayaniklilik, adaptasyon ve gelisme yolunda
karsilasilan ciddi tehditlere ragmen kiginin olaylardan iyi sonuglar elde edebilmesi
seklinde tamimlanmaktadir (Akt.Yasin,2016). Maddi (2002) ise psikolojik
dayanikliligin temel anahtarinin stresle basa ¢ikma ve gosterilen ¢aba sonucunda
psikolojik olarak saglam olma olarak agiklamaktadir (Akt.Cetin&Basim,2012).
Luthans’a gore ise psikolojik dayaniklilik bir hedef olmaktan ziyade bir siire¢ veya
bir islemdir. Psikolojik dayamikliligi gelistirmek ig¢in; bireylerin sahip oldugu
varliklara, risklerin durumuna ve siiregclere odaklanmak gerekmektedir
(Luthans&Youssef,2004; Akt.Erdem,2014). Norman (2006)’ a gore ise psikolojik
dayaniklilik sadece olumsuz durumlarda degil beklenilenin aksine gelisen olumlu
durumlarda da digerlerinin beklenilmeyen tepkilerine karsin olusacak baski ve strese
direng  gostererek  amaclar  yolunda  kararmi  siirdiirme  eylemidir
(Akt.Biyikbeyi,2015).

Psikolojik dayaniklilik stresli durum ve olaylarda bireyin kendisini en iyi
toparlama yontemi ve guctdir. Kobasa (1979), Kobasa ve Pucetti (1983) yiiksek
dayaniklilik diizeyinin yliksek olmasinin fiziksel ve ruh sagligini pozitif yonfde
etkiledigini ve dayanikliligin stresin olumsuz taraflarin1 azalttigimi sdylemislerdir
(Terzi,2008). Masten ve arkadaslari dayanikliligin Orgiitsel ortamda iiyelerin
zihninde nasil gelistirilebilecegine dair belli stratejiler ortaya koymustur. Bu
stratejilerini temel alan Luthans vd. (2007) dayanikliligin geligmesini saglayan
varliklar, risk faktorleri ve degerler ve inancglar bilesenlerini ortaya koymaktadirlar.

Bireylerin olgiilebilen kisilik 6zellikleri veya i¢inde bulunduklar1 kosullarda belirli
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olumlu sonuglarin elde edileceginin habercisi olan durum varliklar olarak ifade
edilmektedir. Varliklar, bireylerin biligsel kabiliyetleri, mizaclari, espri anlayist,
kendini ve hayata pozitif bakisi, 6zkontrolii, yaraticiligt ve sosyal iliskilerini
icermektedir. Istenilmeyen sonuglarmn ortaya c¢ikmasinda ihtimallerin yiiksek
olmasina ise risk faktorleri denilmektedir. Insanlarin biligsel yapisini, hislerinin ve
davraniglarinin  tutarli olmasini saglayan bunlar1 sekillendiren ve yonlendiren
etmenler ise degerler ve inagtir (Akt.Biyikbeyi,2015).

Coutu (2002) ve Frederickson (2001) yaptig1 arastirmalarda olumlu duygularin
kisinin psikolojik dayaniklilig1 iizerinde olumlu etkileri oldugu sonucuna varmistir
(Akt.Yasin,2016). Bu arastirmalar incelendiginde psikolojik sermaye kuramcilari

psikolojik dayanikliligin gelistirilebilir oldugu sonucuna varmislardir.

2.2.2.5. Guven

Luthans ve arkadaslarinin yaptiklari ¢alismalarda giliven, psikolojik sermayenin
bir alt boyutu olarak ortaya ¢ikmamustir. Fakat Norman (2006) guvenin psikolojik
sermaye ile iligkisi oldugunu ve bu nedenle psikolojik sermayenin bir parcasi
olabilecegini belirtmistir. Literatiirde glivenin tanimi, kapsam1 ve boyutlari tizerinde
uzlasilmis bir goriis olmamakla birlikte alanyazinda giiven ile ilgili ¢ok tanima
rastlanilmaktadir (Cimen,2015).

Griffin (1967) e gore giiven; riskli zamanlarda istenilen bir hedefe ulagmak i¢in
bir nesnenin herhangi bir 6zelligine, bir olayin ortaya ¢ikma ihtimaline veya bir
bireyin davraniglarina olan inancidir. Luhman ise bir kisinin; karsisindaki kisinin
adil, ahlaki, kurallara uygun ve ongorulebilir 6zelliklerde davranig sergileyecegine
inanmas1 giiven kavramini karsilamaktadir (Ozer,Demirtas,Ustiiner&Cémert,2006).
Insanin kendisine verdigi deger ile baslayip ilerleyen siireclerde tipki bir halkanin
yarigapt gibi disar1 dogru uzanarak kurum veya grup icindeki herkese ulasan
duygusal gii¢ giiven olarak adlandirilmaktadir (T6sten,2015).

Giliven kavraminin genel anlami ele alindiginda bireylerin dis cevreye karsi
olan iliskileri olan giiven kavramindan bahsedilmektedir. Fakat psikolojik
sermayenin bileseni olarak “giiven” bireyin kendine karsi olan igsel gilivenini ele
almaktadir. Bu da 6zgiiven tabiriyle uyusmaktadir. Ozetle kisinin bir isi yapabilmek
icin ya da bir gorevin iistesinde gelebilecegine dair kendilerinde gordiikleri inang
olarak ifade edilebilmektedir (B1yikbeyi,2015).

Mishra ve Morrissey (1990) giivenin hem yatay hem de dikey olarak tim orguit
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i¢i iligkilerin temelini olusturacagini savunmaktadir (Akt.Bokeoglu&Yilmaz,2008)
Toplumda ve orgiitlerde incelenen kavramlar arasina girmesiyle Huff ve Kelley
(2003)’in arastirmasinda bireysel yasayan toplumlar ile ortaklasaciligi benimseyen
toplumlarin giivene yonelik tutumlar1 Ol¢iilmiistiir. Bireysel yasayan toplumlarin
giivene egilimin ve toplumdaki bireylere olan giivenin daha diisiik oldugu
goriilmiistiir (Akt.Kalemci&Tuzln,2007). Giiven degistirilebilir ve gelisime agiktir
denilebilir. Bu dogrultuda pozitif psikolojik sermaye Oolgiitlerine uygun oldugu,
ozellikle orgilitlerde calisanlara yonelik yapilacak pozitif miidahalelerle giiven
diizeyinin artirilabilecegi ve bireysel ve oOrglitsel performans artisina katki
saglayabilir (Kelek¢i,2015). Bireyin sorumluluklarinn farkinda olmasi, sorunlarin
¢ozlimiinde istekli davranmasi ve objektif bir sekilde hesap verebilirlik kanaatini
tasimas1  giivenle ilgilidir (Tosten&Ozgan,2014). Yine Tésten (2015)’nin
arastirmasinda yer alan psikolojik sermayenin given boyutuna yonelik
arastirmalarda iki yaklasim ele alinmaktadir. Biri giiven baglaminda beklenti-deger
yaklagimi, ikincisi stiphelerden arinik olmadir. Sosyal ¢evrenin bireye doniik yonu ve
bireyin hedefe doniik yonii beklenti deger yaklagiminin iki yoniidiir. Bir 6gretmenin
stiphelerden arinik olmas1 yada seffaf olmay1 se¢gmesi giivenle ilgilidir fakat yinede
sosyal ¢evrenin, 6gretmen igin beklenen hedeflerini gergeklestirebilir.

Okul orgutleri  anlaminda diisiiniildiiginde ise giiven, Ogretmenlerin
gorevlerine odaklanmalarina ve bdylece daha iyi ¢alisarak etkili sonuglar ortaya
koymalarina, yaratici ve yapilandirmaci 6grenme g¢evresinin olusturulmasina, zorlu
gorevlerin basarilmasina ve farkli sosyo-ekonomik arka planlardan gelen 6grencilerle
ilgili  karmasik  problemlerin  ¢Ozlilmesine  katki  saglar  (Tschannen-
Moran&Hoy,1998; Tschannen-Moran,2004; Akt.Cimen,2015). Giivenin ¢ yoni
vardir. Birincisi bireyin meslegine yiikledigi degerle ifade edilebilir. Bunu bir
ogretmenden ornek verecek olursak; 6gretme bu meslege giiveniyor mu? Diger
boyutu gevrenin 6gretmene olan giivenidir. Yani dgretmen bu meslegi yapabilecek
yeterlikte mi? Son boyutu ise 6gretmenin sosyal iliskilerde giivenilir olmasiyla ilgili
bir giiven ifadesidir (Biyikbeyi,2015). Ogretmenlerdeki bu giiven bileseni, onlarin
okula olan bagliliklarini, okulun hedeflerine ulasmadaki kararliliklarini, 6gretimi
gelistirmeye olan isteklerini  ve isbirlik¢i calisma aliskanlhiklarini etkiler.
Ogretmenlerin birbirine giivenmesi ise okulun hedeflerine ulasmasi ve &grenci
basarisinin arttirilmasi i¢in 6nemli goriilmektedir. Ciinkii 6gretmenin diger

arkadaslarina yada okula giiven duymalar1 okul i¢inde paylasilan degerlerin ve
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hedeflerin benimsenmesi icin gereklidir (Whalan,2012; Akt.Cimen,2015).

2.2.2.6 Disadoniikliik

Disadoniikliik boyutu; dinamiklik, giriskenlik, sosyallik, rahat ve dogal olma
gibi kavramlar1 kapsamaktadir (Ilyem&Erol,2013). Disadéniik bir insan yasama
sevinci ile dolu, girisken, konusmay1 seven, heyecan dolu ve sosyal bir yasama
sahiptir. Disadoniik insanlar i¢e doniik insanlara gore daha ¢ok dinamik, pozitif
etkiye sahip, pozitif olaylarla karsilasmayir bekleyen, 6diile duyarli insanlardir
(McCrae RR&Costa PT,2003; Somer 0,1998; Akt.Atak,2013). Disadénik insanlar
yeni deneyimlere agiktirlar, yaratici ve hayalcidirler, meraklidirlar ve digerlerini
etkileme Ozellikleri vardir. Sosyal olmayi seven disa doniikler bircok arkadasa
sahiptirler, acik sozliidiirler, duyarlidirlar, heyecanhidirlar ve degisimi severler
(Ehigie&Akpan,2006; Akt.Cimen,2015).

Ogretmenlerin disadoniikliiliigii performanslarmin artmasima (Gellatly&Irving,
2001), stres diizeyinin azalmasina (Hoffman,Levy-Shiff&Daphna, 1996) ve smif
yonetimi becerilerinin gelismesine (Dai, 2010) yardimci olabilir. Disa doniik
ogretmenler, okul i¢inde aktif, girisken ve sorunlarin ¢éziimiinde istekli olurlar ve
okuldaki herhangi bir olumsuzlugu rahatga dile getirebildiklerinden ve gerekli
merciilere daha kolay ulagabildiklerinden dolay:r daha az is stresi yasarlar. Ayrica
iletisim becerisinin kuvvetli olmasi onlar1 smif yonetiminde de daha etkili
kilmaktadir (Cimen,2015). Bunu destekleyen diger bir arastirma ise Yapici (2001)
yapmis oldugu arastirmasinda; smif 6gretmenlerin dis diinyaya karsi tutumlarina
bakismis ve smif Ogretmenlerinin bagka bireylerle vakit gegirmekten hosnut
olduklari, yalniz kaldiklarinda huzursuz olduklari, grupla birlikte olduklarinda
enerjiye sahip olduklari kisacasi disadoniik olduklart goriilmiistiir.

Diger bir arastirmada (Luthans vd.,2007a) disadoniikliik ile pozitif psikolojik
sermaye arasinda giiclii pozitif iliski bulunmustur. Buna goére disadoniikliiglin
gelisime ve degisime acgik oldugu sdylenebilir. Ancak disadoniikliikle birlikte diger
pozitif psikolojik kapasitelerin de pozitif orgiitsel davranis dl¢iitlerine uygunlugunu
ile 1ilgili daha g¢ok arastirmaya ihtiya¢ bulunmaktadir (Little vd.,2007;
Akt.Kelekgi,2015). Tosten (2015)’e gore disadoniikliigii yiiksek bir Ogretmenin;
ogrenci problemlerinde gerektiginde tiim mercilerle irtibata gegmesi, aile
ziyaretlerini sik¢a yaparak okul aile koordinasyonunu giiclendirmesi, okulun bir

problemi oldugunda bunu sosyal sermayesinin de katkisiyla ¢dzliime kavusturma
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cabasma girmesi, yeni fikirleri ve inovatif dislinceleri paylasarak girisimde
bulunmasi, ¢alisma ortaminda uyumlu iliskilerle okul iklimine pozitif katkilar
saglamasi kolay olabilmektedir. Bu bakimdan psikolojik sermaye bilesenlerinden
olan disadoniikliik boyutu 6nemli goriilmektedir.

Genel olarak bakacak olursak psikolojik sermayenin tim faktorlerinin birbirleri
ile iligkilidir. Mesela; dayanikliliga sahip olan bireylerin giigliikkler karsisinda
giidilenmis olmalarindan dolayr umut dolu bireyler oldugu goriilmiistiir. Hayata
yonelik  umutlarini, iyimserliklerini ve dayamikliklarin1  kolayca hayatina
uygulayabilen bireylerin 6zyeterlilikleri ve 06zglvenleri ylksek bireyler oldugu
goriilmiistiir (Luthans,Youssef&Avolio,2006:19; Akt.Terzi,2008).

2.2.3. Psikolojik Sermayenin Orgiit ve Okul i¢in Yararlar

Psikolojik sermaye, kiglk ve yeni kurulmus olan orgiitler igin hayati bir Gneme
sahiptir  (Yetis,2016). Psikolojik sermaye konusunda yapilan arastirmalar
incelendiginde bir ¢ok calismada psikolojik sermaye ile Orgiit icin dnemli olan
orgiitsel davranislar arasinda yakin iligski oldugu goriilmiistiir.

Avey vd. (2011)’nin 12.567 c¢alisan tizerindeki arastirmalarinda psikolojik
sermaye ile olumlu isgdren tutumlari (is tatmini, Orgilitsel baglilik ve psikolojik
olarak saglikli durumda olma) olumlu isgoren davranislar: (6rgiitsel vatandaglik) ve
performans (yOnetici ve objektif degerlendirmelerine goére) arasinda pozitif yonlii
iliski oldugu belirlenmistir. Yine bu arastirmada psikolojik sermaye ile olumsuz
isgéren tutumlar1 (Orgiitsel sinizm, isten ayrilma egilimi, is stresi ve endise) ve
olumsuz isgoren davranislar1 (is yerinde yapilan {iretim hatalar1) arasinda negatif
yonlil iligki tespit edilmistir (Akt.Erdem,2014). Ogretmenlerinde olumsuz isgdren
tutumlart ve davranislar ile psikolojik sermaye diizeyleri arasinda negatif yonlii
iliski olacag1 ongoriilmektedir.

Incelenen arastirmalar psikolojik sermaye ile ©rgiit calisanlarmin
performanslar1 arasinda pozitif yonlii iliski oldugu goriilmiistiir. Ornegin; bir
aragtirmada deri ayakkabi fabrikasi c¢alisanlari (Luthans vd,2005); ileri teknoloji
muihendis ve teknisyenler (Luthans vd.,2007a); sigorta satis gorevlileri (Luthans
vd,2008b) ve bakir artima fabrikasinda ¢alisan Cinli isciler (Luthans vd,2008c)
tizerinde psikolojik sermaye ile is performansi arasinda pozitif ve anlamli iligki
oldugu bulunmustur (Akt.Erdem,2014). Ogretmenlerinde psikolojik sermaye

diizeyleri yiiksekliginin is performansini artiracag diisiiniilmektedir.
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Psikolojik sermayenin orgiitsel baglilik arasindaki iliskide bir ¢cok arastirmada
incelenmis ve olumlu etkiledigi goriilmiistiir. Ornegin; Larson ve Luthans’in (2006)
orta seviyede teknoloji ile ¢alisan isciler lizerinde yaptig1 arastirmada ve Luthans vd.
(2008a)’nin sigorta c¢alisanlar1 ve yiiksek teknolojide ¢alisan miihendis ve
teknisyenler lizerinde yapilan aragtirmalarda psikolojik sermaye ile orgiitsel baglilik
arasinda pozitif ve anlaml iligki tespit edilmistir (Akt.Erdem,2014). Pozitif
psikolojik sermayenin alt boyutlar1 da tekil orgiitsel baglilik {izerinde etkiye sahiptir.
Ornegin; umut diizeyinin performansinin doyumu, drgiitsel baglilik arasinda giiclii ve
pozitif yoOnlii iliski tespit edilmistir (Cordery,2008; Youssef&Luthans,2007;
Akt.Cinar,2011). Ogretmenlerin de psikolojik sermaye diizeyleri drgiitsel bagliliklari

arasinda iliskiyi tespit eden calismalar literatiirde yerini almistir.

Psikolojik sermayenin diger bir yararlarindan biri de is-aile c¢atigmasiyla
tikenmislik arasindaki iliskiye aracilik etmesidir (Wang ve dig.,2012:232-240,
Akt.D6nmez,2014). Psikolojik sermayesi yiiksek olan ¢alisanlarin orgiitlere sagladigi
faydalar  yapilan arastirma sonucunda su sekilde ortaya konmustur
(Akt.Polat¢1,2011):

* Calisanlarin psikolojik iyi olus diizeylerini yukseltmektedir (Cole vd.,2009;
Karademas,2006).

+ Is tatminini arttirmaktadir (Luthans vd.,2007).

s Is bagliligini arttirmaktadir (Avey vd.,2008).

» Iklimin performansa olan etkisini artirmaktadir (Luthans vd.,2008b).

» Orgiitsel degisimi kolaylastirmaktadir (Avey vd.,2008).

+ Ise devamsizlig1 azaltmaktadir (Avey vd., 2006, Luthans vd.,2008).

» Orgiitsel baglih@ artirmaktadir (Larson&Luthans,2006; Luthans vd.,2008b,
Youssef&Luthans,2007)

Ogretmenlerin psikolojik sermaye boyutlar1 yoniinden (6zyeterli olmasi, umut
dolu olmasi, iyimserlikleri ve psikolojik dayanikliliklari) etrafini etkiledigi ve
boyutlar kapsaminda Ogretmenlerin G6grencisini, Ogrencilerinde birbirlerini ve
cevresini etkiledigi gorilmektedir (Biyikbeyi,2015).

Bir kurumdaki personellerin isine ve is ortamina basarili bir sekilde uyum
saglabilmesi ve etrafindakileri etkileyip kontrol altina alabilmesi psikolojik sermaye

dizeylerinin yiiksek olmasi ile alakalidir (Xanthopoulou,Bakker,Demerouti ve
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Schaufeli,2009; Akt.Y1ld1z,2015). Bu arastirmayr O6gretmen ve okul Orglitiine
yorumlayacak olursak, psikolojik sermaye diizeyinin yiiksek olmasi ¢gretmenlerin
uyum saglamasini ve is ¢evresini etkileyerek kontrol altina almalarina yani bir nevi
paylasilan liderlige aracilik etmelerine yardimci olacag diisiiniilebilir.

Gruplarda kaynaklarin adaletli bir sekilde dagiliminin yapilmasi, karar verme
ve performans degerlendirme siireglerinin nasil algilandigi, bu sureglerde Gyelerin
etrafiyla etkilesiminde adaletli olup olmadig1 ve bireyin karsisina ¢ikan gii¢ olaylarda
psikolojik sermayesinin ne kadar etkili kullanildigi, {iyenin bulundugu grupla olan
baglarm1  biiylk  oranda  etkilemektedir  (McFarlin&Sweeney,1992:634;
Basim&Cetin, 2011; Larson&Luthans,2006; Turgut vd.,2012; Akt.Coban,2013). Bu
calismayr okul bazinda diisiiniip yorumladigimizda kaynaklarin adaletli olarak
dagiliminin yapilmasi, karar verme ve performans degerlendirme siireglerinin nasil
algilandig1 gibi okul ici siireclerin paylasilan liderlikle iliskili oldugunu ve bu
stireclerin  0gretmenlerin psikolojik sermayelerini etkin kullanarak okulla olan
baglarini etkiledigi sonucuna varilabilir.

Karatlrk (2015)’ gore liderlik psikolojik sermayenin gelismesinde 6nemli bir
etmendir. Psikolojik sermaye dizeyini etkileyen etmenlerden birininde paylasilan
liderlik uygulamalar1 olabilecegi diisiiniilmektedir. Paylagilan liderligin boyutlari
ogretmenlerin psikolojik sermayesini etkileyecektir. Ciinkii paylasilan liderlik

orgiitte goniillii isbirligi ve igsellestirilmis sorumluluk bilinci olusturulur.

2.2.4. Paylasilan Liderlik ile Psikolojik Sermaye Diizeyleri Arasindaki Iliski

Paylasilan  liderligi; yoneticilerin ¢alisanlarin  farkli  yetenekleri ve
deneyimlerini tespit etmesi ve bu lyelerin farkli yeteneklerini orgiit ve kurumun
faydas1 i¢in kullanma yolunda liderligini diger iiyeler ile paylagsmasi olarak ifade
edebiliriz (Yener,2014). Yapilan arastirmalar sonucunda gliniimiizde; ortak bir hedef
altinda birlesen tiyelere sahip olan Orgiit ve kurumlar hizla gelisen ve degisen
diinyaya ayak uydurmak icin paylasilan liderligi benimsemelidir. Ozellikle gelisen ve
degisen topluma On ayak olan, gelecek nesillere bilgi aktarmay1 hedefleyen egitim ve
Ogretim kurumlarinda paylasilan liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin olmasi
gerekmektedir. Cinkd okul miuddrlerini diger orgiit yoneticilerinden ayiran;
Ogretmenleri motive etmek, personele deger vermek, ayn1 amag altinda c¢alisanlarini
birlestirmek gibi baz1 6zellikleri vardir (Celik,1999).

Yilmaz (2013)’in calismasinda bahsettigi gibi okullarda son zamanlarda
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midiirlerin geleneksel liderlik anlayisinin degisime ugramasi ile beraber iiretken,
degisimi seven, otoriter olmayan, paylasimci ve esnek bir yapiya gegilmeye
baslanilmistir. Okul miidiirii personellerinin farkli 6zelliklerini tespit ederek
liderligini onlarla paylasarak okulun basarisini ve motivasyonu artirmasi
beklenilmektedir. Bir okul mudurtnin yiksek performansta ve yiiksek moral ile her
yere ve her ise yetismesi beklenilemez. Bazi durumlarda okul yoneticisi gorev ve is
paylasimi yaparak 6grenci, 6gretmen, veli veya personele sorumluluklar vererek bu
sorumluluklarin karsiligini kendilerinin yasamasini saglamasi gerekmektedir. Bunu
yaparken okul iyelerine giivendigini hissetirmesi hem iyelerin daha yiksek
performansta ¢aligmasina hem de Uyelerin kendine olan 6zgtivenini, kurumuna olan
aidiyet duygusunu pekistirmis olmasini saglamasina yardimci olmaktadir. Boylelikle
okul calisanlarinin okul ydnetiminde s6z sahibi olmasi, goniilli isbirligi i¢inde
bulunmalari, verilen sorumluluklari yerine getirmesi hem okul yoneticisinin yikdni
azaltmasina hem de okul yoneticisinin enerjisini okulu gelistirmeye yonelik baska
projelere aktarmasini saglayabilmesi 6ngoriilmektedir.

Psikolojik sermaye ise Ogretmenlerin, zorlu bir goérevi basarmak icin gerekli
giiven duygusunu (6zyeterlilik), basarili olunacagma iliskin olumlu tutumu
(iyimserlik), belirlenen hedeflerin g6zden gegirilip yeni yol haritalarinin belirlenmesi
(umut), bir kisinin davraniglarina olan inanci (giiven), canlilik, giriskenlik, sosyal
olma gibi 6zellikleri (disadoniikliik) ve sorunlar karsisinda direnme giicii (psikolojik
dayaniklilik) olarak agiklamaktadir. Calisanlarin bu 6zelliklerinin yiiksek diizeyde
olmast psikolojik olarak da iyi yonde olmalarin1 saglamaktadir. Calisanlarin
psikolojik yonden iyi olmalari ise Orgute ve kuruma Ust seviyede fayda getirmelerini
saglamaktadir. Bunun igin 6rgut Gyelerinin refah diizeyinin arttirilmasi, daha saglikli
is ortamlarinin sunulmasi, ¢esitli motivasyon kaynaklarinin kullanilmasi, ¢alisana
deger wverildiginin gosterilmesi, maddi ve manevi olarak desteklenmesi
gerekmektedir (Saric1,2015). Bu da ancak paylasilan liderlik 6zelligine sahip bir lider
ile saglanabildigi diisliniilmektedir. Ciinkii paylasilan liderlik 6zelligini benimseyen
liderlerin kurumlarinda; calisanlar arasi iletisim ve etkilesimin, kuruma aidiyet
duygusunun ve baghliginin fazla oldugu, kendini degerli hissettigi, daha yaratici

oldugu goriilmektedir.

Bireysel anlamda psikolojik sermayesi diisiik olan ¢aliganlarin  yasam

memnuniyeti de diismekte, verimli ¢alisabilmeleri ve potansiyellerinden iist diizeyde
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yararlanabilmeleri miimkiin olmamaktadir (Cimen,2015). Polat¢i (2011)’nin
caligmasinda; psikolojik sermayenin yiiksek olmasinin, bireysel performansin
artmasina bdylece 06rgit performansinin da yiiksek olmasi beklenilmesine yer
vermistir. Bunu okul bazinda diisiindiigimiizde okullardaki paylasilan liderlik
uygulamalar1 ile 6grenci ve okul performansini yiiksek tutabilecegimiz agiktir.
Ciinkii paylasilan liderlik tim okul iyelerini (6grenci, veli, 0gretmen, personel)
karara katarak, okul icindeki bu iiyelerde isbirligi saglayarak, 6grenci, veli, dgretmen
ve personellerin psikolojik sermaye etmenlerini yani 6Ozyeterlilik, gliven, umut,
lyimserliklik, dayanikliligini iyi yonde etkileyecegini ifade edilebiliriz. Paylasilan
liderligin ozellikleri géz oniine alindiginda, 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini
etkileyebilecegi diisiiniilebilmektedir. Ciinkii bir kuruma iiye olmak duygusal
stirecleride beraberinde getirmektedir. Bazen kisith imkanlar dahilinde bir 6gretmen
beklenilen performansi yakalayabilirken, imkanlarin genis oldugu merkezdeki
Ogretmen kimi zaman o basariy1 yakalayamamaktadir (Tosten,2015). Bunun
sebeplerinden birisi de dgretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerindeki farkliliktir.
Paylasilan liderligi benimseyen okullarda 6gretmene liderlik vasfi verilebilir. Bu da
Ogretmenin sinif i¢i yonetim becerilerini gelistirmesi i¢in disadoniikliiliigiini, aldig
sorumlulugu yerine getirmesi icin kendine olan Ozgiivenini, basariy1 artirmada
gosterdigini performans: ile dgrenciye olan giivenini, olaylar karsisinda gosterdigi
iletisim becerileri ile dayanikliligini, okulda kendini degerli hissetmesi ile kuruma
kars1 umudunu ve iyimserligini artirmaktadir. Dolayisiyla paylasilan liderlik tarzinin
benimsendigi okullarda yarattigi ogretmenlerin psikolojik sermayeleri de olumlu

yonde etkilendigi diisiiniilmektedir.
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2.2.5. Konu Ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

2.2.5.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

a. Paylagilan Liderlik Ile Tlgili Yurtici Arastirmalar:

Yener (2014), 6zel ortadgretim kurumlarinda paylasilan liderlik roliiniin isten
ayrilma davranigina etkisinde psikolojik giivenlik algisinin aracit degisken roli
incelenmistir. Analiz sonucunda paylasilan liderlik davranisinin aracit degisken
olarak kabul edilen psikolojik giivenlik algisini anlamli ve olumlu yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Sarigigek (2014)’in ¢alismasindaki ama¢ Gaziantep ili Sehitkamil
ilcesindeki ilkokullarda oOgretmen goriislerine goére paylasilan liderlik ve okul
iklimini incelemektir. Bundan dolayi; 6gretmenlerin okuldaki paylasilan liderlige
iligskin, okul iklimi, alg1 diizeyleri nedir? Paylasilan liderlik ile okul iklimi arasinda
anlamli bir iliski var midir? Paylasilan liderlik ile okul ikliminin alt boyutlar
arasinda anlamli bir iligki var mudir? sorularma yanit aranmistir. Sonunda genel
olarak Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderlik ve okul iklimi algilarinin
“cogunlukla katiliyorum” diizeyinde, okul ikliminin yenilik¢i iklim alt boyutunda
“orta dlizeyde katiliyorum”, paylasilan liderlik ile okul iklimi arasindaki
korelasyonun yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli oldugu belirlenmistir.

Beycioglu ve Uslu (2013) ise ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 ile midiirlerin paylasilan liderlik rollerine yonelik 6gretmen algilar
arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. Orgiitsel bagliliga iliskin arastirma sonuglarinda;
’Duygusal Baglilik’ diizeyinin daha yiiksek, ’Devam Baglilig1’ diizeyinin daha diisiik
ve ’Normatif Baglilik’ diizeyinin en diisiik diizeyde oldugu sonucuna varilmistir.
Miidiirlerin paylasilan liderlik rollerine yonelik ilkogretim okullarinda goreli
Ogretmenlerin algilariyla orgiitsel baglilik alt boyutlarindan ’duygusal baghilik’ ile
‘normatif baglilik’ iliskisi orta dizeyde bulunmustur. Diger bir g¢alismada ise
katilimcilarla yapilan goriismelerde, ilkokul ogretmenlerinin paylasilan liderlik

davraniglar1 diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir (Y1lmaz,2013).

Paylagilan liderlik oOlgekleri ile ilgili gecerlilik giivenirlilik ¢aligmalar1 da
yapilmustir.
* Paylasilan liderlik kavraminin okul orgiitlerinde hangi diizeyde bulunduguna

yonelik 6gretmen algilarini saptamak amaci ile gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci
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gelistirilmesi diistiniilmiistiir. Cikan sonuglar {izerinde yapilan analizler sonunda
Olgegin bes faktorlii bir yapidan olustugu egitim kurumlarinda kullanilacak dizeyde
gecerli ve giivenilir oldugu tespit edilmistir. Paylasilan Liderlik Olcegi’nin okullarda
paylasilan liderlige iliskin Ogretmen algilarinin agiklanmasinda kullanilacagi
gorulmektedir (Aslan&Bakir,2015).

*Diger bir arastirma, Paylasilan Liderlik Algis1 Olgegi gegerlilik ve
giivenilirligini belirlenmesi igin Tiirkge’ye uyarlanmistir. Analiz sonuglari; bu
Olcegin iilkemizdeki okul kurumu iiyeleri iizerindeki caligmalarda gecerli ve
giivenilir bir 6lgme araci olarak kullanabilecegini gosterir (B.Bostanc1,2012).

* Beycioglu ve Ozer (2013), ilkdgretim okullarinda paylasilan liderlige yonelik
ogretmen algilarinin hangi diizeyde sergilendigini 6grenmek i¢in gecerli ve guvenilir
bir 6lgme araci gelistirilmesi hedeflenmistir. Yapilan gegerlik ve guvenirlik analizleri
sonucunda ilkokullarda paylasilan liderlige yonelik 6gretmen algilarinin agiklamada
kullanilabilecegini gosterir.

Aslan ve Bakir (2014), resmi ve 6zel ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
paylasilan liderlik algilarini ¢esitli degiskenlere gore irdelemislerdir. Bulgulara gore;
Ozel ilkokullarindaki paylasilan liderlik duzeyi resmi ilkdgretim okullarina oranla
daha yiiksektir. Aslan ve Bakir (2015)’1n diger bir ¢alismasinda, okullarda paylasilan
liderligin olup olmadiginin saptanmasi; ve paylasilan liderlik uygulamalarinin
Ogretmenlerin  Orglitsel baghligina katkisinin  belirlenmesini  amaclamislardir.
Arastirma sonuglar1 paylasilan liderlik ile orgiitsel bagliligin 6zel okullarda daha
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Cmar (2015), ortaokullardaki idarecilerin paylasilan liderlik davranislarini
gosterme duzeylerine iligskin goriislerini aragtirmiglardir. Arastirma sonuglari kisaca

sOyledir:

1. Ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore paylasilan
liderlik algilarinin  gorevlerin birlikte tamamlanmasi alt boyutunda ise erkek
ogretmenlerin algilarinin kadin 6gretmenlerden anlamli diizeyde yiiksek oldugu
gorulmektedir.

2. Ortadgretim kurumu 6gretmenlerinin gorev tiirli degiskenine gore paylasilan
liderlik algilarinin ¢alisanlar aras1 merkezi olmayan etkilesim alt boyutu bulgular
yoneticilerin calisanlar arast merkezi olmayan etkilesim diizeyleri 6gretmenlerinin

diizeylerinden anlamli derecede yiiksektir.
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3. Ortadgretim kurumu Ogretmenlerinin kidem degiskenine gore paylasilan
liderlik algilarmin gorevlerin birlikte tamamlanmasi alt boyutu ve calisanlar arasi
merkezi olmayan etkilesim alt boyutlarinda kidem degiskeni yoninden anlamli bir
farkin olmadig: tespit edilmektedir.

4. Ortadgretim kurumu dgretmenlerinin paylasilan liderlik algis1 faktorlerinden
gorevlerin birlikte tamamlanmasi alt boyutu, karsilikli beceri gelistirme alt boyutu,
calisanlar aras1 merkezi olmayan etkilesim alt boyutlarinda ve duygusal destek alt
boyutunda yas degiskeni yoniinden anlamli bir farkin olmadig: tespit edilmektedir.

5. Ortadgretim kurumlarinda paylasilan liderlik algisinin mevcut durumda
liderligin paylasilmasinin tam anlamiyla gerceklesmemis oldugu veriler sonucunda

gorulmektedir.

Bakir (2013)’in ¢alismasinda, resmi ve Ozel ilkokullarda goérev yapan
ogretmenlerin paylasilan liderlik ve oOrgiitsel baghlik algilarini ortaya ¢ikarmak ve
bunlar arasindaki iliskileri ¢esitli degiskenler agisindan inceleyerek birbirlerini
etkileme dlzeylerini bilimsel olarak tespit edilmistir. Calisma sonuglarina gore;
resmi ve 0zel ilkokul dgretmenlerinin, bir biitiin olarak paylasilan liderligin tiimiine
iligkin algilari ile orgiitsel baglilik algilar1 arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde ve
anlamli bir iliski bulunmaktadir. Resmi ve 6zel ilkokullarda gérev yapan erkek
ogretmenlerin paylasilan liderlik algilari, ayni okullarda gorevli kadin dgretmenlere
oranla daha yiiksektir. Nicel veriler 6zel ilkdgretim okulu &gretmenlerinin hem
paylasilan liderlik hem de OoOrgiitsel baghilik algilarinin resmi ilkogretim okulu

Ogretmenlerine oranla daha yiiksek olduguna saptanilmstir.
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b. Psikolojik Sermaye ile Tlgili Yurtici Arastirmalari:

Yapilan literatiir taramalarinda psikolojik sermaye konusunun bir ¢ok alanla
ilgisi ele alimmustir. Lojistik, savunma, bilisim, seyahat, egitim gibi bir ¢ok alanda ele
alindig1 gibi oOrgiit baghihigi, orgiitsel iklim, is tatmini, ise baglilik gibi bir ¢ok
kavramla beraber ele alinmistir. Erkmen ve Esen (2012); 2003 ile 2011 arasinda
psikolojik sermaye calismalarini incelemislerdir. Bu 9 yillik zaman siirecinde, en
fazla 2010 ve 2011 yillarinda psikolojik sermaye ile ilgili arastirmalarin yapildigi, en
fazla Amerika’da ve Ozellikle egitim alaninda, Universitelerde bu konu Gzerine

aragtirmalar yapildig1 saptanmaigstir.

Yapilan literatiir taramalarinda psikolojik sermaye ve orgiitsel baglilik ile
iligkisini irdeleyen bir ¢ok arastirma bulunmustur. Bu arastirmalar su sekildedir.

* Basim, Giiler ve Ocak (2015); calisanlarin orgiitsel baglilik ve is tatmini
algilar iizerine Orglitsel psikolojik sermayenin alt boyutlar1 olan umut, iyimserlik, 6z
yeterlilik ve psikolojik dayaniklilifin etkisinin test etmislerdir. Arastirmalara gore
orgiitsel psikolojik sermayenin sadece iyimserlik alt boyutunun is tatmini ve rgiitsel
baglilik {izerinde olumlu etkilerinin oldugu sonucuna ulasilmislardir.

* Coban (2013)’nin g¢alismasinda ise Orgutlerde adil olma algisina dair olan
boyutlar ile orgiitsel baglilik arasindaki baglantiy1 6lgcmek ve psikolojik sermayenin
bu baglanti lizerinde araci faktor olarak etkisini saptamaktadir. Yapilan analizler
sonucunda Orgiitsel adalet boyutlar1 ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli ve pozitif
yonde iligkiler saptanmis. Ayrica psikolojik sermaye’nin silire¢ adaleti ile Orgiitsel
baglilik arasinda kismi, etkilesimsel adalet ile orgiitsel baglilik arasinda tam aracilik
etkisi bulgusuna ulasilmistir.

+ 107 beyaz yakali personelin biraraya geldigi ornekleme uygulanan anket
calismasinda, beyaz yakali personellerin pozitif psikolojik sermaye duzeyleri ve
boyutlar1 (umut, iyimserlik, dayaniklilik) ile Orgutsel bagliliklar1 arasindaki iliski
aragtirtlmistir. Pozitif psikolojik sermaye ile orgltsel baglilik arasinda bir bag
bulunamamistir ancak pozitif psikolojik sermaye boyutlar1 ile orgiitsel baglilik ve
boyutlar1 arasinda anlaml iligkiler tespit edilmistir. Ayn1 zamanda demografik bazi
degiskenlerin pozitif psikolojik sermaye, orgiitsel baglilik ve bunlarin boyutlari
uzerinde etkileri tespit edilmistir (Cinar,2011).

* Aydin ve arkadaslart (2015) orgiitsel psikolojik sermayenin stresle basa

cikma, is tatmini ve orgiitsel baglilik davranislar1 iizerindeki roliinii arastirmiglardir.
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Sonucunda psikolojik sermayenin, stres diizeyi ile arasinda orta diizeyde, negatif; is
tatmini ve Orgiitsel baglilik ile arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iligkinin
bulunmustur. Bu bulgulara gore calisanlarin psikolojik sermayeleri yikseldikge

yasadiklar stres dliismekte, is tatminleri ve orgiitsel bagliliklar1 artis gostermektedir.

Psikolojik  sermaye  Olceklerinin  gegerlilik  guvenirlilik  analizlerini
gergeklestiren aragtirmalar su sekildedir:

* Erkmen ve Esen (2012) Fred Luthans ve arkadaslar1 (2007)’nin gelistirdigi
psikolojik sermaye Olgegi’ni (Psychological Capital Scale) Tirkce uyarlamak,
gecerlilik ve gilivenilirlik analizini gerceklestirmeyi amaglamislardir. Ortaya ¢ikan
bulgularda, psikolojik sermaye kavraminin; orijinal dl¢ekteki faktor yapisindan ayri
olarak ¢ unsurla agiklandigi, bu unsurlarunda 6z-yeterlilik, umut ve iyimserlik
oldugu, psikolojik dayaniklilik boyutunun ortadan kalktigi, o6lgegin Turkce
versiyonunun uygulama cevresinin gercevesinde giivenilir ancak gegerli olmadigi
bulgusuna ulagilmastir.

* Cetin ve Basim (2012) arastirmalara katki saglamak amaci ile orgiitsel
psikolojik sermaye yapisinin agiklanmasi ve yazinda bir Olgegin Tiirkge
uyarlamasinin yapilarak, giivenilirlik ve gecerliliginin incelenmesini yapmislardir.
Yapilan analiz ¢alismalarindan elde edilen bulgular bakildiginda, ‘iyimserlik’,
‘psikolojik dayaniklilik’, ‘umut’ ve ‘6z yeterlilik’ boyutlarini igeren doért unsurlu yapi
dogrulanmustir. Sonugta uyarlanan Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olgegi’nin giivenilir
ve gegerli oldugu sonucuna ulasilmistir.

* Yurt icindeki caligmalarda, Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
yeterliklerini (umut, 6z yeterlilik, dayaniklilik, iyimserlik vb.) dl¢ebilecek gecerli ve
giivenilir bir 6lgme araci gelistirilmesi de literatiirde yer bulmustur. Hazirlanan
Olcegin boyutlar;; umut, 6zyeterlilik, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, giiven ve
disa doniikliik olarak agiklanmistir. Bu boyutlar literatlirle tutarli oldugu tespit
edilmistir. Giivenirlik ¢alismasinda ise i¢ tutarlik katsayist olan cronbach alpha
degeri toplamda .92 olarak, boyut bazinda bakildiginda ise tiim boyutlarin degerleri
.70’in tlizerinde bulunmustur. Sonu¢ olarak; 26 maddelik 6 boyutlu gecerli ve

guvenilir bir 6lgek alan yazinimiza eklenmistir (Ozgan&Tosten,2014).
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Yaptig1 arastirmalar sonucu calisanlarinin psikolojik sermayesi ile yoneticinin
liderlik ©zellikleri arasinda iliski olabilecegini Ongdren arastirmanlar, psikolojik
sermayenin liderlik ¢esitleri ile iliskisini ele almislardir.

* Bunlardan biri Savur (2013)’un yapmis oldugu c¢alismadir. Amprik olarak
pozitif liderligin temel bileseni olan otantik liderlik ve calisanlarin psikolojik
sermayeleri arasindaki iligki calisilmigtir. Kamu kurumundan 321 kisiye anket
uygulanmis, arastirmadan c¢ikan bulgularda kamu kurumu muadirlerinin otantik
liderlik algilar1 ile calisanlarin psikolojik sermayelerine yonelik algilar1 arasinda
olumlu bir iligki bulgusuna varilmistir.

* Battal (2013) psikolojik sermayenin aract etkisinin, dontisiimcii liderlik ve
yaraticilik {izerindeki etkisini incelemistir. Sonug¢ olarak psikolojik sermaye ile
dontisiimeii liderlik arasinda pozitif bir iligki tespit edildigi ve dontisiimcii liderligin
psikolojik sermaye algisina pozitif sekilde etkiledigi goriilmiistiir. Yaraticilik ile
dontisimciti liderlik arasinda pozitif bir iligki tespit edildigi statistiksel olarak
belirlenmis ve arastirma hipotezi H(2) kabul gormistiir. Psikolojik sermaye,
dontisiimcii liderlik ve yaraticilik arasinda yaraticilik iligkisini ele alan model dogru
ve anlamli bir sonuca ulagmistir.

« Siiral Ozer ve Topaloglu (2014) arastirmasinda psikolojik sermayenin is
performansina etkisinde, otantik liderligin diizenleyici roliinii aragtirmaktadir.
Arastirma sonucunda otantik liderlik algisinin, psikolojik sermaye ile i performansi
iliskisini kismi bi¢cimde diizenledigi tespit edilmistir. Arastirma bulgularinin
yorumlanmasina bakilirsa yliksek psikolojik sermayeye calisanlarin bulundugu
kurumlarda, yonetim gdrevinde bulunan personellerin otantik liderlik 6zelliklerinin
gelistirilmesi ve bu tiir yoneticilerin, psikolojik sermayesi yiiksek personellere sahip
gruplarda gorevli olmasi farkli uygulamalarin hayata yamsitilmasi bireysel ve
Orgutsel performans yoniinden arastirmalara katkida bulunacaktir.

+ Bunlardan birisi Turkiye'deki ana binasi Istanbul'da yer alan elektronik
alaninda diinyanin en énemli firmalarindan birisinin genel miidiirliik binasinda gorev
alan, 287 beyaz yaka personelle anket arastirmas1 yapilmistir. incelenen analizlerin
bulgularina bakildiginda, otantik liderlik bilesenleriyle psikolojik sermaye arasinda

pozitif yonlii iliskilerin ortaya ¢iktig tespit edilmistir (Karatlrk,2015).
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* Dinger (2013)’in yapmis oldugu c¢alismada otantik liderlik algisinin
izleyenlerin liderleri tarafindan degerlendirilen yaraticiliklar: tizerindeki etkisini ve
bu etkide izleyenlerin kendileri tarafindan degerlendirilen psikolojik sermayelerinin
aracilik etkisini incelemistir. Sonucunda otantik liderligin yaraticiligi yordadig,
psikolojik sermayenin yordamadigi, ayni zamanda otantik liderligin grup icindeki
bireylerin psikolojik sermayeleri etkiledigi goriilmektedir.

* Diger bir arastirmada ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin
degisik demografik oOzellikleri g6z Oniinde bulundurularak otantik liderlik ve
psikolojik sermaye diizeylerinin kiyaslanmas1 hedeflenmistir. Bunun igin Istanbul ili
Avrupa yakasi ilkokul yoneticilerine calismalar yapilmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgular incelendiginde ¢aligmalara katkida bulunan ilkokullarda ¢alisan
mudarlerin psikolojik sermaye ve otantik liderlik dizeylerinin ortalamalarinin

yuksek oldugu goriilmiistiir (Keser,2013).

Yurti¢cinde bazi arastirmalarda 6gretmenlerin farkli kavramlarla beraber
psikolojik sermaye algilar1 ele alinmastir.

* Bunlardan biri 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile yeterlik
inanglar1 arasindaki iliskinin ortaya g¢ikarilmas: hedeflenmistir. Evren Kutahya il
merkezi ve ilgelerindeki devlet okullarinda c¢alisan Ogretmenlerden biraraya
gelmektedir. Ortaya ¢ikan bulgulara bakilirsa, Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye dlzeyleri ¢ok yiiksek, dgretmen yeterlik inanglari boyutlart olan kisisel
yeterlik inancglar yliksek diizeyde, genel yeterlik inanglari ise orta diizeydedir.
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile kisisel yeterlik inanglari arasinda
pozitif yonde orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayeleri ile genel yeterlik inanglar1 arasinda ise pozitif yonde diisiik diizeyde
iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri arttikca kisisel
yeterlik ve genel yeterlik inanglar1 artmaktadir (Kelekgi, 2015).

* Demir ve Toéremen (2016) arastirmasinda bulunan psikolojik sermayenin
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri {izerine etkisinin ortaya c¢ikarilmasi
hedeflenmistir. Nicel sonuglara bakacak olursak psikolojik sermaye 6gretmenin isten
ayrilma niyetini negative yonde etki etmektedir. Nitel bulgular, nicel bulgularin tam
tersine iginde bulunan psikolojik sermayenin 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerini
arttirabilecegini ve ya nicel bulgularla ayn1 yonde azaltabilecegini soylemektedir.

Nitel sonuglara bakilirsa, bazi 6gretmenler iginde bulundugu psikolojik sermayenin
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isten ayrilma niyetlerini olumlu olarak, ¢ogunu ise olumsuz olarak etki edecegi
bilinmektedir.

* Altinkurt, Ertiirk, Yilmaz (2015)’1n arastirmalarinda 6gretmenlerin psikolojik
sermayeleri ile tiikkenmislik diizeyleri arasindaki iliskinin irdelenmesidir. Calisma
bulgularia gore d6gretmenlerin tiikenmiglik diizeyleri, duygusal tiikenme boyutunda
orta, kisisel basarisizlik ve duyarsizlagma boyutlarinda ise diisik diizeydedir.
Calismalarda yer alan Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ise yiiksek diizeyde
cikiyor. Calismada psikolojik sermayenin boyutlar1 ile tiikenmisligin boyutlari
arasinda ters yonlii iliskiler ortaya ¢ikmistir. Psikolojik sermayenin boyutlari hepsi
beraber 6gretmenlerin duygusal tiikenmislik diizeylerinin %7’sini, duyarsizlasmanin
ve kisisel basarisizlik duygusunun %19 unu olusturmaktadir.

«» Goren, Ozdemir (2016) psikolojik sermaye ve politik beceri arasindaki
iligkinin ne oldugu, 6gretmen goriislerine dayali olarak incelenmistir. Calismada
ayriyaten oOgretmenlerin psikolojik sermayenin, politik beceriyi hangi duzeyde
oldugunu irdelemistir. Analiz bulgularina gore o6gretmenlerin politik beceri ve
psikolojik sermaye algilarinin gorece yiikseldigi goriilmiistiir. Calismada psikolojik
sermaye ile politik beceriler arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel
olarak anlamli korelasyon tespit edilmistir.

* Biyiikgoze (2014) ise arastirmasinda, kamu liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin
algilanan orgiitsel destek diizeyleri ile psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iliski
cinsiyet, egitim durumu, lise tiirli, mesleki kidem, medeni durum ve sendika tiyeligi
degiskenlerine yonelik incelenmesi ele almmustir. Calisma bulgularinda,
Ogretmenlerin algilanan Orgiitsel destek diizeylerinin orta diizeyde oldugu,
Ogretmenlerin genel psikolojik sermaye diizeylerinin gorece yiiksek oldugu, evli
ogretmenlerin bekar 6gretmenlere ve sendika iiyesi olanlarin olmayanlara gore umut
duzeylerinin daha yiiksek oldugu, meslek lisesinde gorev yapan Anadolu lisesinde
gorev yapanlara oranla psikolojik dayaniklilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve
lisans egitimi mezunu Ogretmenlerin lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlere gore
daha iyimser olduklar1 saptanmustir.

« Literatiirdeki diger bir ¢alisma ise ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilar1 ile
psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iligkiyi incelenmesidir. Egitim kurumlar
temel almarak Ogretmenler {izerine uygulanmistir. Orgiitsel adalet algisi ile
psikolojik sermaye kavramlarmin birbiri iizerinde dogru orantili bir etkisi oldugu

tespit edilmistir. Bu yilizden okul yoneticilerinin orglitsel adalet konusunda daha
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hassas davranmalar1 saglanmasi i¢in bu konuda okul ydneticilerine yonelik ayr1 bir
egitim programi diizenlenmesi yararli olacaktir (Biyikbeyi,2015).

* Diger bir calismada, psikolojik sermayenin o6gretmenler tarafindan nasil
algilandig1 ve bu alginin temelinde yatan faktorlerin neler oldugu tespit edilmistir.
Arastirma sonucunda 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Psikolojik sermayeyi olumlu yonde etkileyen faktorler arasinda ise
yonetici tutumlar1 bakimindan destekleyici davranislar, 6gretmene pozitif yaklasma,
gorev paylasimi; okulun fiziki durumunun elverisliligi, diger 6gretmenlerle olumlu
iligkiler, velilerin olumlu yaklagimlari; insan1 egitme diisiincesi ve topluma karsi
sorumluluk duygusu 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yaninda yoneticilerin siirekli
miidahalede bulunmasi1 ve biirokratik davranmalari; okulun fiziki altyapisinin
yetersiz olmasi, velilerden ve Ogretmenlerin olumsuz tutumlari;; meslegin
itibarsizlagmasi psikolojik sermayeyi olumsuz yonde etkileyen faktorler olarak
belirlenmistir (Cimen,2015).

* Tosten (2015)’nin yapmis oldugu calismanin ana hedefi ise Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermayelerine yonelik algilarii irdelemektedir. Calisma
bulgularina gore 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik algilarinin
yiiksek oldugu; illerin gelismislik diizeyi ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algismin  ters orantili  oldugu; medeni durumun, kidemin, yasin, maas
memnuniyetinin, mezun olunan fakilte tlrintin, okul biyiikliginin psikolojik
sermayeye etki ettigi saptanmustir.

* Diger bir aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin is doyumu ve pozitif psikolojik
sermaye dlzeylerine iligkin goriislerini tespit ederek, goriigleri arasinda anlamli bir
iliski olup olmadigini belirlemektir. Is doyumu ve pozitif psikolojik sermayeye
ilisgkin Ogretmen goriisleri kisisel degiskenlere gore incelendiginde cinsiyet ve
ogretim sekline gore anlamli farklilik ortaya ¢ikmamistir. Yas ve calisma siiresi
degiskenleri ise i3 doyumu ve pozitif psikolojik sermayeye iligkin G6gretmen

goriislerinde anlamli farklilik gostermistir (Saric1,2015).
Psikolojik sermaye ile ilgili diger arastirmalar ise su sekildedir:
Cil ve arkadaglar1 (2016) yazmis olduklart makalede; psikolojik sermayenin

bireysel degerler yoniinden incelemesini Diizce orman urunleri sanayi yoneticileri

Uzerinde yapmusglardir. Calisma bulgularina goére Diizce orman drlnleri sanayi
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isletme idarecilerinin psikolojik sermaye olgusu 3’li faktor yapisinda ortaya
cikmistir. Ortaya ¢ikan faktor yapist sirasiyla “Psikolojik dayaniklilik”, “Umut” ve
“Jyimserlik” olarak isimlendirilmistir.

Pozitif psikolojik sermaye ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskide
orgiitsel gilivenin aracilik etkisi arastirilmigtir. Calisma bulgulari, pozitif psikolojik
sermayenin, orgiitsel giiven ve Orgiitsel vatandaslik davranislari ile pozitif iliskisini
ortaya koymustur. Ayrica ¢alismanin temel hipotezi olan pozitif psikolojik sermaye
ile orgiitsel vatandaslik davranisi iliskisinde orgiitsel giivenin aracilik rolii dayanak
olmustur. (Y1ldiz,2015).

Tiirkiye de pozitif psikolojik sermayenin i tatmini tizerindeki etkisi de kigisel
degerleri Oneme alarak arastirilmistir. Calisma bulgularinda pozitif psikolojik
sermayenin ve bilesenleri ile ig tatmini arasinda anlamli ve pozitif iliski oldugu;
psikolojik sermaye oOl¢eginin is tatminini belirlemede, dort bilesenine gore
aciklayicilik diizeyi daha yiiksek bir faktdr oldugu; ortaya ¢ikan sonuglarin baska
calisma bulgularina dayanak olabilecegi gorillmistiir (Akcay,2011).

Oru¢ ve Kutanis (2015)’in  yapmis oldugu arastirmada ise akademisyenlerin
pozitif psikolojik sermayelerinin politik davraniglarina etkisi ele alinmistir. Arastirma
sonuglarina gore dusiik psikolojik sermaye diizeyinde olan akademisyenlerin ylksek
psikolojik sermaye diizeyinde olan kisilere gore daha ¢ok tavizci davranma, ikiytzli
davranma, birbirleriyle ¢ikarlarina uygun tutum sergiledikleri saptanmustir.

Bozkurt Yildirim (2014) calismasinda orgilitsel giiven ve psikolojik sermaye
arasindaki iliski aragtirilmis, orglitsel giiven konusu yoneticiye, mesai arkadaslarina
ve kuruma giiven olmak tizere ti¢ farkli agidan irdelenmistir. Psikolojik sermaye ise
umut, iyimserlik, dayamiklilik ve ozyeterlilik boyutlar1 ile birlikte incelenmistir.
Yapilan analizler sonucunda kurumda orgiitsel giivenrin psikolojik sermaye ile ve
psikolojik sermaye boyutlarindan umut ve iyimserlik ile iliskisinin oldugu
gorilmiistiir.

Bigkes ve arkadaslarinin (2014) yapmis oldugu arastirmada, duygusal emek ile
is tatmini arasindaki iliski de psikolojik sermayenin aracilik rolii 6gretmenler iginden
secilen bir orneklem Uzerinde irdelenmistir. Calisma sonuglari, dogal duygularin
sergilenmesi ile is tatmini iliskisinde psikolojik sermayenin tiim alt boyutlarinin (6z-
yeterlilik, umut, dayaniklilik, iyimserlik) kismi aracilik roliine sahip oldugu
gorilmektedir.

Tokmak (2014)’1n yapmis oldugu calismada ise, lojistik alaninda bulunan bir
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kurumun personellerinin katilimi ile duygusal emek ile ise yabancilagma iligkisinde
psikolojik sermayenin duzenleyici etkisinin bulunup bulunmadigi incelenmistir.
Cikan sonuglar dogrultusunda, calisanlarin duygusal emek yogunlugundaki artis, ise
yabancilasmalarmi artirmaktadir. Ustelik, psikolojik sermaye, duygusal emek ile ise
yabancilagsma arasindaki iliskide diizenleyici bir rol tstlenmektedir.

500 beyaz yakal1 ¢alisandan anket yontemiyle elde edilen verilerle psikolojik
sermaye boyutlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ¢alisanlardaki iyi olus, is tatmini ve
performansa olan etkileri gdzlemlenmistir. Tiim bulgular ele alindiginda, ¢alisanlar
tizerinde olumlu psikolojinin Onciillerinin ¢alisan iyi olusuna, is tatminine ve
performansa etkilerini inceleyen bir modelin olusturulabilecegi belirlenmistir. Ayni
sekilde akis kavraminin bu model iizerinde araci olarak etki ettigi ortaya ¢ikarilmistir
(Yasin,2016).

Kurumlarin yenilenebilen ve gelistirilebilen rekabet¢i kaynagi olan insanlarin
sahip oldugu sermaye tiirii olan pozitif psikolojik sermayenin ve boyutlarin
aciklamak, kurumlarda psikolojik sermaye dlizeyine hangi sebeple listiine diisiilmesi
gerektigini, slirdiiriilebilir rekabet iistiinliiglinli saglama acisindan sahip oldugu rolii
ele alarak alan yazinina destekte bulunmak icin yapilan arastirmada psikolojik
sermayenin performans, i tatmini ve orgiite baglilik gibi ig tutumlari tizerinde pozitif
etkisinin  bulunmus oldugu, isletmelerde oOrgiitsel davranig alaninda pozitif
uygulamalara ve personellerin pozitif psikolojik sermayelerinin gelisiminin 6nemle
vermeleri gerektigi ortaya konmustur (Akgay,2011).

Polat¢1 (2011) calismasinda psikolojik sermayenin performans iizerindeki
etkisinde is-aile yayilimi ve psikolojik iyi olus kavramlarinin rolii incelenmistir.
Arastirmaya Tokat il merkezinde ¢alisan akademisyen, doktor, hemsire, polis ve
bankaci olmak {izere toplam 361 ¢alisan iizerinde arastirma yapilmistir. Bulgulara
bakildiginda kisilerin sahip oldugu psikolojik sermaye performansi 6nemli derecede
etkilemektedir. Ustelik bu etkinin psikolojik iyi olus ve is aile yayilim1 boyutlarindan
pozitif is-aile yayiliminin etkisi ile arttig1 tespit edilmistir. Negatif is-aile yayilimi
ise psikolojik sermayenin performans tzerindeki etkisini azaltmaktadir.

Keles (2011) ise son zamanlarda artarak daha ¢ok ¢alismada ele alinan pozitif
psikolojik sermaye kavrami ve boyutlarinin ne oldugunu tamimlayarak, Orgut
yOnetime olan etkilerini aragtirma ve alanyazinina katkida bulunmustur.

Akbaba (2013) calismasinda, Istanbul Anadolu Yakasi aile sirketlerinde

degisim miihendisligi, orgiit iklimi ve psikolojik sermaye kavramlari ile ilgili yapilan
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literatiir caligmalar1 neticesinde firma performanslarin1 ne Olglide etkileyecegini
arastirmistir. Yapilan analiz ¢aligmasiyla, degisim miihendisligi, orgiit iklimi ve
psikolojik sermayenin firma performansi iizerindeki etkisi belirlenmeye ¢alisilmustir.
Sonug olarak, orgiit ikliminin 1liman oldugu isletmelerin firma performansi iizerinde
onemli diizeyde anlamli bir iligkisinin oldugu tespit edilmistir.

Baska bir aragtirmada da Algilanan orgiitsel destek ve kontrol odaginin stresle
basa c¢ikma yontemleri iizerine etkileri arastirilmis. Psikolojik sermayenin bu
siirecteki roliiniin olup olmadigini 6grenmek i¢in bir alan arastirmasi yapilmistir. Bu
kapsamda yapilan analiz sonucunda psikolojik sermayenin; algilanan o6rgiitsel destek
ve i¢ kontrol odagi ile problem odakli stresle basa ¢ikma davranislari arasindaki
iliskide aracilik rolii iistlendigi tespit edilmistir (Erdem, 2014).

Doénmez (2014), pozitif psikolojik sermayenin ise iliskin duyussal iyilik algisi,
is doyumu ve isgoren performanst ve yasam doyumunu arastirmustir. Tirkiye
genelinde faaliyet goOsteren seyahat acentalar1 bu arastirma igin evren olarak
secilmigtir. Calisan isgdrenlerden toplandigi verilerin analizi sonucunda; pozitif
psikolojik sermayenin ise iliskin duyussal iyilik algis1 (r=,388; p<,01), is doyumu
kisisel beyana dayali isgdren performansi ve yasam doyumu ile pozitif yonli
anlamli iliski icinde oldugunu gdstermistir.

Kaya (2012); psikolojik sermaye, mesleki baglilik ve kariyer planlamasi
iliskisini Konya Kamu Universite Hastanelerinde ¢alisan hemsire grubunda
uygulamali olarak calisilmis olan bilgiler analiz edilerek ortaya ¢ikan bulgular
yorumlamistir. Arastirma bulgularinda 6zyeterlilik boyutu ortalamasinin en yiiksek,
iyimserlik boyutu ortalamasinin ise en disiik oldugu goriilmektedir. Devam
baghiligin 6nem derecesi diger baglilik boyutlarina gore daha yiiksek, meslege
duygusal bagliligin, meslege devam baghiligindan diisiik c¢iktig1 goriilmektedir.
Kidemi az olan hemsire grubunda ise psikolojik sermaye ve mesleki baglilik
boyutlariin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Berberoglu (2013); orgiit icindeki insanlarin psikolojik sermayesinin Orgiitsel
vatandasligina etkisini Olemiistiir ve %35 anlamlilik diizeyinde katilimcilarin
psikolojik sermayeleri ile orgiitsel vatandaslik davranislari arasinda 0,70 diizeyinde
gucli ve pozitif yonlii bir iliski saptamustir.

Akdogan ve Polatc1 (2012); psikolojik sermayenin performans Uzerindeki
etkisinde is aile yayilimi ve psikolojik iyi olusun roliinli, Tokat’ta galisan

akademisyen, doktor, hemsire, polis ve bankaci iizerinde arastirmis. Calisma
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bulgularina bakildiginda bireyin sahip oldugu psikolojik sermaye performansi dnemli
olciide etkiledigini bulmustur. Ustelik bu etkinin is aile yayilimi boyutlarindan
pozitif ve negatif ig-aile yayiliminin ve psikolojik iyi olusun aracilik etkisi ile arttig
saptanmistir.

Oriicii ve Y1ldiz (2016); saglik alanindaki personellerin demografik ozellikler
yonunden pozitif psikolojik sermaye duzeyinin saptanmasi amaglamiglar ve
bulgularda, calisanlarin pozitif psikolojik sermaye diizeyi demografik degiskenler
(vas, statii, egitim, deneyim ve calisma siiresi) yoninden anlamli bir farklilik
gosterdigini bulmuslardir.

Ekingen ve arkadaslar1 (2016) psikolojik sermayenin calisan performansi
Uzerindeki etkisini bir devlet hastanesinin idari ve Kklinik birimlerinde gbrev yapan
152 saglik calisani tizerinde arastirmiglardir. Arastirma bulgularinda psikolojik
sermaye ile ¢alisan performansi arasinda orta diizeyde, pozitif yonli ve anlamli bir
iligkinin oldugu ve psikolojik sermayenin tiim alt boyutlariyla (6z yeterlilik, umut,
tyimserlik ve dayaniklilik) beraber g¢alisan performansindaki degisimin % 47’sini
acikladigi ortaya konulmustur.

Begenirbas ve Turgut (2016); psikolojik sermayenin calisanlarin yenilik¢i
davraniglarina ve performanslarina etkileri tizerinde durmuslar ve Ankara’da yasayan
0Ozel ve devlet savunma alaninda gorev yapan 189 katilimci lizerinden arastirmalarini
stirdirmiiglerdir. Caligma sonucunda, psikolojik sermaye boyutlarinin yenilikgi
davranis ile 1§ performansi iizerinde dnemli pozitif etkilere sahip oldugu ortaya
konulmustur. Fakat, katilimcilarin yenilik¢i davraniglarinin  psikolojik sermaye
boyutlar1 ve is performanslari arasinda anlamli aracilik roliine rastlanilmamistir.

Yetis (2016)’in yapt1g1 ¢calismanin amaci ise, psikolojik sermayenin c¢alisanlar
tizerinde etkilerini (bilgi paylagimi, ig tatmini, isten ayrilma egilimi ve yenilik¢i
davranis) belirlemeye yoneliktir. Ug¢ kamu bankasi ¢alisanlar iizerinde yapilan
korelasyon testinde psikolojik sermayenin alt boyutlarindan 6z yeterliligin bilgi
toplama, bilgi dagitimi, is tatmini, performans ve yenilik¢i davraniglar lizerinde
pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu isten ayrilma egilimi Uzerinde ise bir
etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Umut boyutunun ayni etmenler {izerinde pozitif ve
anlamli bir etkiye sahip oldugu, isten ayrilma egilimi lizerinde ise negatif ve anlamli
bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Dayanikliligin, pozitif ve anlamli bir etkiye
sahip oldugu isten ayrilma egilimi iizerinde ise bir etkisinin olmadig1 gorilmistiir.

Iyimserligin, pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu gériilmiistiir.
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Erkmen ve Esen (2012) ’in c¢alismasinda da, bilisim sektdriinde, ¢alisanlarin
psikolojik sermaye diizeylerini belirlemek ve ¢alisanlarin demografik degiskenlerine
gore psikolojik sermaye diizeylerinde farklilik olup olmadigmi ortaya koymak
amaclanmistir. Cikan sonuglara gore, bilisim sektoriinde psikolojik sermaye diizeyi
yiiksek olan caligsanlarin, yonetici pozisyonunda, yasca daha biiyiik, erkek, toplam
kidemi fazla olan ¢alisanlar oldugu saptanmistir. Buna karsin, egitim durumu ve
kurumdaki kidem, calisanlarin psikolojik sermaye diizeyleri agisindan herhangi bir
farklilik yaratmamustir.

Baska bir caligmada pozitif psikolojik sermaye unsurlari ile bireysel
performans iliskisi ortaya ¢ikarilmistir. Calismanin O6rneklemini 150 Tarim Kredi
Kooperatifi Merkez Birligi ¢alisan1 olusturmaktadir. Korelasyon sonucunda pozitif
psikolojik sermaye ile bireysel performans arasinda giclii bir iliski tespit
edilememistir. Bunun sonucunda demografik degiskenlerin pozitif psikolojik
sermayenin alt boyutlarini ve bireysel performansi farklilagtirmadigi gorilmiistiir

(Ugurlu&Kara,2014).

2.2.5.2. Yurtdisinda yapilan arastirmalar:

a. Paylasilan Liderlik ile Tlgili Yurtdisi Arastirmalarr:

Iram Naz (West Midlands bolgesi Calisanlarin Egitim Dairesi) Liderlikte
Mikemmeliyet Merkezinin Paylagilan Liderlik Yaymina paylasilan liderligin
miifredat gelistirme ¢alismalarinda yar1 zamanli ve ¢ografi olarak farkli 6greticilere
katkilarini arastiran bir arastirmasiyla katki saglamistir. Bu ¢alismasinda 6greticileri
sorumluluk alma ve miifredati sahiplenme konusunda gii¢lendirmenin ve
desteklemenin énemine dikkat cekmektedir (Yener,2014).

Liderlikte Miikkemmeliyet Merkezinin Paylasilan Liderlik yayinina Lan Yarrol
(Telford ve Wrekin kurulu) 6grenmenin ilk basamagi olan bolgesel otoritelerin
tecriibelerine iliskin arastirmasiyla katki yapmistir. Calismast bolgesel otoritelerin
diger egitim saglayan sektorlerle isbirligi yaparak ortaya koydugu genis tabanli bir
ortaklik yoluyla liderlige isbirlik¢i bir bakis agis1 kattiklarini  gostermistir
(Yener,2014). Bu arastirmayla Ingiltere’de bir farkindalik olusturulmus, arastirmalari
sektdr sektor uygulayarak farkli uygulama sekillerini ortaya koymaya caligmislardir.

Heck ve Hallinger 2009 yilinda paylasilan liderlik {izerinde yaptiklart

arastirmada, liderligin kaynaklari iizerine 6gretmenlerin bakis acilarini ele almiglardir
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(Akt.Y1lmaz,2013). Christy (2008) tarafindan Warrensburg’ta *‘ilk ve Orta
Okullarda Paylagilan Liderlige Hazir Bulunuslugun Karsilagtirilmasi’” baslikli bir
arastirma yapilmistir (Akt.Y1lmaz,2013).

Arastirma sonucunda;

* Ortaokullar paylasilan liderlige ilkokullardan daha hazir degildirler.

» {lkokulda ¢alisan dgretmenlerin okullarinda paylasilan liderlik uygulamaya
ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerde daha hazir durumdadirlar

* Ortaokul ogretmenleri paylasilan liderlik boyutlarindan  “‘paylasilan
sorumluluk’’u uygulamaya diger tiim boyutlardan daha hazir bulunmuslardir.

» {lkokul &gretmenlerinin “‘Okul kiiltiirii> boyutunda liderligi paylasmaya
diger tiim boyutlardan daha hazir durumdadirlar.

s {lkokullarda calismay1 tercih edenlerin ortaokulda calisanlardan kisilik
Ozellikleri yonlnden gosterdigi farkliliklar sebebiyle ortak kiiltiir olusturmaya ve bu

kiiltiiri devam ettirmeye daha egilimli oldugu goriilmiistir.

Hulpia, Devos, Rosseel ve Vlerick, (2012) “Paylasilan Liderligin Boyutlar1 ve
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhliklar1 Uzerindeki Etkileri” adli elde edilen sonuglara
gore, 0gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin % 9*u okullar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinda rol oynayan temel
faktoriin liderlik islevlerinin formal liderler arasinda dagitimi olmadig1 sonucu ortaya
cikmistir. Bu konudaki temel etkenler ise, liderlik takimi arasindaki ortaklasa ve
esgiidiimlii galisma ile karsilikli gosterilen destektir (Akt.A.Bakir,2013).

Tian (2011), “Paylasilan Liderlik ve Ogretmenlerin Ozyeterlikleri:
Shanghai“da Bulunan Ucg¢ Cin Okuluna iliskin Durum Calismas” adli tez
calismasinda, Shanghai“da bulunan iic Cin okulundaki paylasilan liderlik
uygulamalarinin ~ 6gretmenlerin = 6zyeterlikleri {izerindeki etkisini arastirmay1
amaclamistir. Aragtirmanin sonuglarina gore, paylasilan liderlik her {ic okulda da
cesitli sekillerde bulunmaktadir. Okul miidiirleri hem bireysel hem de grup bazinda
formal ve informal kanallar1 kullanarak gii¢ aktarimi/paylagimi1 yapmaktadirlar. Yetki
paylasimi kosullarin gereklerine gore, kisa ya da uzun vadeli olabilmektedir
(Akt.A.Bakir,2013).

Humphreys (2010) “Paylasilan Liderligin Ogretme ve Ogrenme Uzerindeki
Etkileri” adli doktora tezinin kapsamina ii¢ okuldaki okul miidiirleri, miidiir

yardimcilar1 ve Ogretmenleri alinmistir. Okullarinda farkli roller istleniyor
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olmalarina ragmen okul midiirleri, miidiir yardimcilar1 ve dgretmenlerin benzer bir
paylasilan liderlik anlayisina sahip olduklari sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayrica her ii¢
okulun 6gretmenleri de paylasilan liderligi olumlu ve gerekli olarak tanimlamiglardir
(Akt.A.Bakir,2013).

Hulpia ve Devos (2009) “Paylasilan Liderlik ile Okul Yéneticilerinin Is
Doyumu Arasindaki iliskinin Arastirilmasi” adli makalelerinde, 130 okul ydneticisi
ve 46 okulun Ogretmenleriyle c¢alismalar yiiriitmiislerdir. Arastirma sonuglari,
yoneticilerin is doyumu ile okul tiirii ve ortaklasa ¢calisma arasinda anlamli bir iliski
oldugunu ortaya koymustur (Akt.A.Bakir,2013).

Watson (2005) “Ogretmenlerin Ortak Calismas1 ve Okul Reformu: Liderligin
Profesyonel Ogrenme Ekiplerince Paylagilmas1” adli doktora tez g¢aligmasinda,
genisletilmis durum calismasi teknigini uygulayarak nitel bir arastirma yapmustir.
Paylasilan liderligin, takim ¢aligmalarinda hem i¢ disiplini sagladigi, hem de
Ogretmenlerin daha Ozgiir ve sorumluluk sahibi olmalarina katkida bulundugu
sonucuna varilmistir (Akt.A.Bakir,2013)

Brooks ve digerlerinin (2008) “Adalet icin Paylasilan Liderlik” adh
calismasinda okullardaki paylasilan liderlik uygulamalariyla ortaya ¢ikan resmi ve
gayri resmi liderlerin adalet olgusuna etkilerini incelenmistir. Sonug olarak yeni
diinya algisinda okullarda paylasilan liderlik sosyal adaleti gerceklestirmek i¢in bir
ihtiyac olarak gorilmektedir (Akt.Yener,2014).

Clarke (2012) paylasilan liderligin proje yoOnetimindeki payr konulu
arastirmasinda paylasilan liderligin problem ¢6zme konusunda vazgecilmez bir olgu
oldugu iddia edilmektedir. Giiniimiiz degisken ve dinamik hayatinda esnek ve hizli
karar alabilen mekanizmaya sahip proje takimlarinda paylasilan liderlik
uygulamasinin basariy1 getirdigi iddia edilmektedir (Akt.Yener,2014).

Conger ve Lawler (2009)’in bliylik organizasyonlarda hayati dneme haiz bir
olgu olarak arastirdig1 paylasilan liderlik organizasyonlarin en ¢ok ihtiya¢c duydugu
yer olan yonetim kurullarinda incelenmistir. Yonetim kurullarinda takim ruhu
olusturmanin en zor olgu oldugu iddia edilmis ve bunun i¢in yonetim kurullarinda
paylasilan liderlik olgusunun hakim olmasmin saglanmasit oldugu belirtilmistir
(Akt.Yener,2014).

Grant (2011)’in devlet okullarinda yoneticilerin paylasilan liderlik olgusu ve
yoneticilerin etkililigi konusunda yapmis oldugu calismasinda paylasilan liderligin

yoneticinin etkililigiyle olumlu ve anlamli bir iligkisinin oldugu ortaya ¢ikmustir
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(Akt.Yener,2014).

Liu ve Digerleri (2014) nin paylasilan liderlik ve 6grenme davranisinin iliskisi
lizerine yaptiklar1 calismada paylasilan liderlik davranisinin olusturmus oldugu
olumlu psikolojik giivenlik algisiyla, c¢alisanlarin Ogrenmek icin risk alma

davraniginin olumlu yonde arttig1 iddiasiyla desteklemistir (Akt.Yener,2014).

b. Psikolojik Sermaye ile Ilgili Yurtdisi1 Arastirmalar:

Ik olarak yurtdisinda yapilan calismalar Seligman, Steen, Park ve Peterson
(2005) pozitif psikolojik sermaye iizerine kitaplar, toplantilar, kurslar ve konferanslar
olarak yapilmigtir (T6sten,2015). Psikolojik sermaye’den 6nce psikolojik sermayenin
alt boyutlar ile bir ¢ok kavram {izerinden arastirmalar yapilmistir. Bu da psikolojik
sermayeyi daha iyi yordamaya ve yeni arastirmalara 1s1k tutmaya devam etmistir. Bu
arastirmalar:

 Luthans, Luthans ve Luthans (2004) tarafindan yayimlanan “Positive
psychological capital: Beyond human and social capital” isimli bir diger onemli
makalede de psikolojik sermayenin temel boyutlar1 olan dayanmiklilik, umut,
iyimserlik ve 6z yeterlilik aciklanmisg, psikolojik sermayenin performansa etki eden
ve gelistirilebilir bir yapist oldugu ortaya koyulmustur (Akt.Cimen,2015).

* Dyson-Washington tarafindan gergeklestirilen bu calismada Ogrencilerin
(N=230) iyimserlik diizeylerinin, hem is-aile hem de aile-is zenginlestirmesi ile
iligkili oldugunu tespit etmistir. Sonug olarak is aile zenginlestirmesinin psikolojik
sermayenin bir boyutu olan iyimserlik ile psikolojik iyi olus iligkisinde aracilik rolii
oynadigi belirlenmistir (Akt.Polat¢1,2011).

* Luthans, Avey, Avolio, Norman ve Combs (2006), psikolojik sermayenin
gelistirilmesine doniik bir miidahale programi hazirlamislardir. Umut, iyimserlik, 6z
yeterlilik ve dayanikliligin gelistirilmesinden yola ¢ikan arastirmacilar, psikolojik
sermayeyi biitliin olarak gelistirdigi dogrulanan bir program ortaya koymuslardir
(Akt.Cimen,2015).

Pozitif psikolojik sermayenin is yeri stresi ya da calisan stresi ile iligkisini
aragtiran  ¢alismalar da  bulunmaktadir  (Baron,Franklin&Hmieleski,2013;
Roberts,Scherer&Bowyer,2011; Akt.Blylkgoze,2014).

* Baron, Franklin ve Hmieleski (2013), girisimcilerin ¢ogunlukla stresle basa
¢ikma becerilerinin yiiksek diizeyde oldugu ve algiladiklari is stresinin diisiik oldugu

savindan hareketle, psikolojik sermayenin algilanan stres ve 6znel i1yi olusluk
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arasindaki iligkiyi incelemistir ve psikolojik sermayenin is stresi ile ters yonlii, is
stresi de 6znel iyi olusluk ile ters yonlii bir iliskisinin oldugu saptanmustir.

* Roberts, Scherer ve Bowyer (2011) ise is yeri stresi ile ¢alisan nezaketsizligi
arasindaki 1iliskide psikolojik sermayenin araci roliinii incelemistir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgular, psikolojik sermayenin is yeri nezaketsizligi ile artan

1§ yeri stresini azaltma etkisinin oldugunu gostermistir.

Psikolojik sermaye ile liderlik tdrleri arasinda yapilan arastirmalar su
sekildedir:

+ Jensen ve Luthans (2006:254-273), girisimcilerin genel psikolojik sermaye
diizeyleri ile otantik liderlik algilar1 (r=48; p<.01) arasinda pozitif iligki tespit
etmistir (Akt.Donmez,2014).

* Clapp-Smith, Vogelgesang ve Avey (2009) yapmis oldugu arastirma da,
otantik liderlik, dirtstlik, pozitif psikolojik sermaye ve performans arasindaki
iligkiyi grup bazinda analiz ederek incelemeye calismaktadir. Yonetime duyulan
giivenin, psikolojik sermaye ve performans arasindaki iliskiye aracilik ettigi ve
otantik liderlik ve performans arasindaki iliskiye de kismen aracilik ettigi
saptanmustir (Akt. T6sten,2015).

* Toor ve Ofori (2010:341-352), Woolley, Caza ve Lester (2011:438-448) ve
Eid ve arkadaslar1 (2012:55-61) otantiklik ile psikolojik sermaye arasinda anlamli
iliski rapor etmistir (Akt.Dénmez,2014).

* Luthans, Avolio, Avey ve Norman (2007) tarafindan umut, dayaniklilik,
tyimserlik ve yararliligin bireysel olarak ve biitiinsel {ist seviyede bir faktor olarak
calisma performansim1 ve doyumunu nasil yordadigmi inceleyen iki ¢alisma
yiiriitiilmiistiir. Birinci ¢aligma, biitiinsel faktoriin yani sira bu dort 6zelligin her birini
tek tek 6lgcmeye yarayan yeni bir 6lgme aracinin gerekliligi icin psikometrik destek
saglamistir. Ikinci calismanin sonuglar ise bu dort dzelligin birlesimi ile performans
ve doyum arasinda dnemli pozitif bir iliskinin oldugunu gostermistir (Tosten,2015).

* Gooty, Gavin, Johnson, Frazier ve Snow’un (2009) yapmis oldugu makalede,
bireylerin hedeflerine yonelik istek ve azmini temsil eden daha st diizey bir yap1
olan pozitif psikolojik sermayeden Once takipgilerin dontistimsel liderlik algilarinin
kavramsal modelini gelistirmek ve test etmek istenmektedir. Sonug¢ olarak pozitif
psikolojik sermaye performansi ve orgiitsel vatandaslik davranisini da etkilemektedir
(Akt.Tosten,2015).
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Donmez (2014) yaptig1 aragtirmada uluslararast diizeyde yapilan su
calismalardan bahsetmistir:

* Hodges (2010) pozitif psikolojik sermaye ile isgoren bagliligi arasinda iliski
tespit etmistir ve psikolojik sermayenin bulasici etkisinin olduguna dikkat ¢ekmistir.

* Envick (2005:41-52), girisimcilik literatiiriine pozitif psikolojik sermaye
kavramini tanitmstir.

* Norman (2006), liderlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile c¢alisanlarin
liderlerine gliven diizeyleri arasinda pozitif iliski bulgulamistir. Ayrica liderlerin hem
psikolojik sermaye hem de seffaflik diizeyleri yiiksek oldugunda ¢alisanlarin liderin
etkinlik diizeyi degerlendirmelerinin de yiiksek oldugunu belirtmistir.

* Chen (2007), hem genel sagligin hem de akil sagliginin psikolojik sermaye ile
pozitif iliskisi oldugunu bulgulamistir. Afetlerden etkilenen doktorlarin,
etkilenmeyen doktorlara gore, travma ve stres dizeylerinin yiksek, psikolojik
sermaye diizeylerinin ise diisiik oldugunu rapor etmistir.

* Frestone (2010) pozitif saglik algis1 olan iggdrenlerin psikolojik sermayesinin
negatif saglik algis1 olan isgérenlere oranla daha yiiksek oldugunu ve psikolojik
sermayenin isgorenlerin hayatindaki isle iliskisi olmayan konularla giliglii bir
baglantisi oldugunu bulgulamistir.

* Peterson ve arkadaglar1 (2008:342-353), psikolojik sermayesi yiksek
liderlerin, sol alin kortekslerinde psikolojik sermayesi diisiik liderlere gore daha
biiyiik aktiviteler gozlemistir. Yiiksek psikolojik sermayeye sahip bireylerde goriilen
bu aktiviteler; mutluluk, basarili yorumlama, anlamlandirma becerilerinin belirtileri
olarak degerlendirilmistir. Bu beyin aktiviteleri ayn1 zamanda psikolojik dayaniklilik
ile tutarhidir.

 Cromer (2009), genel 6rgutli 6zimsemenin, pozitif sermaye Uzerinde pozitif
yonde anlamli etkisi oldugunu rapor etmistir. Ayrica her bir psikolojik sermaye
faktoriiniin, orgiitii 6ziimseme ile anlaml iligki i¢inde oldugunu bulgulamistir.

* Norman ve arkadaslari (2010:380-391), psikolojik sermaye ile orgltsel
vatandaslik arasinda pozitif anlamli iliski, sapkin davranislar arasinda negatif anlaml
iligki rapor etmistir.

* Beal (2011) psikolojik sermayenin 6érgitsel vatandaslhigin anlamli yordayicisi
(B=0,515; p<0,001) oldugunu bulgulamastir.

* Roberts, Scherer ve Bowyer (2011:449-558) psikolojik sermaye dizeyi

yiiksek olan bireylerin, psikolojik sermaye diizeyi diislik olan bireylere gore daha az
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nezaketsiz davranis gosterdiklerini bulgulamistir.

* Yapilan arastirmalarda psikolojik sermaye ile ise gOmiilmiisliik arasinda
giiclii pozitif iliski bulunmaktadir. (Sun vd.,2012:69-79).

* Risk algisi ile gercekei ve gercekei olmayan kontrol inanci arasindaki iliskide
psikolojik sermaye etkilidir (Hayek,2012:3-13).

» Coggins (2012), takipg¢i algisina dayali hizmetkar liderlik uygulamalari ile
yine takip¢i odakli psikolojik sermaye arasinda pozitif ve anlaml iligki bulgulamstir.

* Sweet (2012), psikolojik sermaye ile 6grenen Orgiitler arasinda anlamli iliski

rapor etmistir.

Ugurlu Kara (2014) ¢alismasinda bulunan psikolojik sermaye ile ilgili yurtdisi
arastirma sonugclari su sekildedir:

* Cole, Daly ve Mak (2009:464-474), bireylerin iyi olma halinin, psikolojik
sermaye dizeylerinden etkilendigini, psikolojik sermayesi daha yiiksek olan
bireylerin iyi olma halinin de daha yiiksek olduguna, psikolojik sermayesi diisiik
bireylerin igsiz olma risklerinin daha fazla olduguna dikkat ¢ekmistir.

* Luthans ve digerleri (2010:41-67), pozitif psikolojik sermayenin gelisme ve
sonug performansina etkisi arastirmig; egitim deneylerinde simdiye kadar psikoloji
sermaye gelisimine az dnem verildigi ve katilanlarin performansinda bir etkisinin
olup olmadigin1 anlamak i¢in bir girisim yapilmadigini ve bu bosluklar1 doldurmak
icin bir pilot uygulama yapildigin1 gdstermektedir. Yapilan calisma sonucunda is
performansi lizerinde psikolojik sermayenin olumlu etkisi ortaya ¢ikarilmistir.

* Rego ve arkadaslar1 (2010:1531-1552) Portekizli memurlarin psikolojik
sermayeleri ve performans iliskileri incelemistir. Buna gore psikolojik sermaye ile ig
performansi arasinda pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir.

* Goldsmith ve digerleri (1998:9-21) psikolojik sermaye, licretler ve bilissel
beceriler arasindaki iligskinin arastirildigir calismada; Amerika’ da siyah 1rkin
beyazlardan daha az kazandigini iddia etmektedir. Siyah is¢ilerin biligsel yetenek ve
seviyeleri beyazlarla ayni olmasina ragmen; psikolojik sermayelerinin daha diisiik

oldugunu ortaya koyan bir ¢calismadir.
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Cimen (2015) in yurtdisinda yapilan ¢alismalarla ilgili bulgular su sekildedir:

* Avey, Patera ve West (2006) tarafindan yapilan caligmada psikolojik
sermayenin isteki devamsizliga etkisinin ortaya koyulmasi amaglanmistir. Arastirma
sonuglarinda psikolojik sermayenin isteki devamsizligin azaltilmasinda etkisi oldugu
sonucuna ulagilmistir. bu nedenle psikolojik sermaye isteki devamsizligin anlamli bir
yordayicisi olarak belirlenmistir.

* Avey, Luthans ve Jensen (2009), yaptiklar1 ¢alismada psikolojik sermayenin
stresi azaltmadaki roliinii ortaya koymay1 amacglamislardir. Farkli alanlarda calisan
416 kisilik bir 6rneklem grubundan elde edilen veriler iizerinde yapilan analizler
sonucunda psikolojik sermayenin, stresin belirtilerini azaltmanin yaninda isten
ayrilma niyetindeki varyansin anlagilmasinda énemli bir faktor oldugu belirlenmistir.

* Avey, Nimnicht ve Piegeon (2010), yaptiklar1 ¢aligmada psikolojik sermaye
ile ig goren performansi arasindaki iligskinin ¢esitli yontem ve tekniklerle ortaya
konulmasi amacglanmistir. Elde edilen veriler iizerinde yapilan regresyon analiz
sonuclarinda ¢alisanlarin psikolojik sermayeleri ile performanslari arasinda anlamli
bir iliski bulunmustur.

* Luthans, Youseff ve Rawski (2011) tarafindan yapilan arastirmada psikolojik
sermayenin ve pekistirmenin problem ¢ézme yetenegine ve yenilikgilige etkisinin
ortaya konulmasi amacglanmistir. Arastirma sonucunda psikolojik sermayenin ve
pekistirmenin bireylerin problem ¢dzme yetenegine olumlu katkisinin yami sira
yenilikci ¢ozlimler getirme kapasitelerini de arttirdigi goriilmiistir.

* Peterson, Luthans, Avolio, Walubmwa ve Zhang (2011) tarafindan yapilan
caligmada psikolojik sermayedeki degisimin performansla iliskisinin olup olmadigini
ortaya koymak amaglanmigtir. Arastirma sonucunda psikolojik sermayenin
performansin onemli bir belirleyicisi oldugu belirtilmis ve insan kaynaklarinin
secimi, gelisimi ve performans yonetimi konularinda rehberlik edebilecek bir unsur
oldugu ifade edilmistir.

* Newman, Ucbasaran, Zhu ve Hirst (2014) tarafindan yapilan calismada
psikolojik sermaye kavraminin dogasi, Olgiilmesi, gelisimini etkileyen faktorler,
bireysel ve orgiitsel diizeyde c¢alisanlar1 nasil etkiledigi ile ilgili mevcut literatiirde
yer alan arastirmalardan yola ¢ikilarak gelecek sermayenin gelecegine iligkin bir fikir
ortaya koymak amaclanmistir. Calismada psikolojik sermayenin altinda yatan dgeler
bireysel ve Orgiitsel seviyede incelenmis ve psikolojik sermaye ile ¢iktilar: arasindaki

iligkileri etkileyen faktorler belirlenmistir.
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 Alanda 6nemli goriilebilecek diger bir calisma da Avey (2014) tarafindan
yapilan arastirmadir. Arastirmaci bu c¢aligmada psikolojik sermayeyi etkileyen
onciillerin ortaya c¢ikarilmasini amaglamistir. Arastirma sonucunda psikolojik
sermayenin Onciilleri bireysel farkliliklar, liderlik tipi, meslegin karakteristigi ve

demografikk degiskenler olarak belirlenmistir.

Berberoglu (2013) calismalarinda literatiir taramasi sonucu goze carpan
calismalardan bazilar1 yurtdisi arastirmalart sunlardir:

* Larson ve Luthans’in psikolojik sermayenin is yerindeki tutuma olasi etkisini
belirlemek amaciyla yiiriittiikleri calismada; umut ile akademik basari, atletik basari,
mental ve fiziksel saglik ve zorluklarla basa ¢ikabilme yetenegi arasinda giiglii bir
iliski tespit edilmistir (Larson&Luthans,2006:80).

* Luthans ve arkadaslarinin Cin’deki iscilerin psikolojik sermayeleri ile
performanslari arasindaki iliskiyi dlgmeye dayali olarak gerceklestirdikleri ¢alismada
(2005) iscilerin esneklik yetenekleri ile siiregelen anlamli degisimleri ve denetimli
performanslari arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir (Luthans vd.,2005:263).

* Luthans ve Youssef’in 2007 yilinda yayinladiklart “Psikolojik Sermaye
Gelistirmek” adli makalede psikolojik sermayenin esneklik boyutunun is yerindeki
tatmin, mutluluk ve baglilik davraniglari ile baglantili oldugu tespit edilmistir
(Luthans&Y oussef,2007b:340)

* Bireysel diizeyde psikolojik sermayenin, orgiitiin biiylimesi ve gelismesinin
psikolojik kaynagini olusturdugu gézlenmisken; orgiitsel diizeyde, insan sermayesi
ve sosyal sermayeye benzer olarak, calisanlarin performansinin iyilestirilmesi
yoluyla, yatirrmin geri doniisiinli, sermayenin kaldiraglanmasin1 ve sektordeki

rekabet avantajini artirdidi yapilan cesitli arastirmalar ile belirlenmistir (Luthans

vd.,2008b:234).

Wubin, Zhao ve Liang (2010) “Calisanin Isten Ayrilma Niyeti Modelinde
Psikolojik Sermayenin Temel ve Hafifletici Etkisi” adli arastirma yapilmistir.
Arastirmanin sonuglart personel boliimiiniin personelin isten ayrilmasini etkili
sekilde kontrol etmede, teorik olarak ¢alisanin isten ayrilma mekanizmasinin daha iyi

aciklanmasina yardimecir olacak ve yonetim uygulamalarina destek verecektir

(Akt.T6sten,2015).
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Li ve He’nin (2011) yapmis oldugu calisma bayan iiniversite mezunlarinin i
arama surecinde pozitif psikolojik sermayeleri ve dayaniklilik tarzlari (bas etme
bicimleri) ve aralarindaki iliskilerin Ozelliklerini ortaya koymayi amaglamistir.
Aragtirma sonuglarima gore bayan iiniversite mezunlarinin is arama stlirecindeki
pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ¢alismanin biitinunde oldukca ylksek
diizeydedir ve tutarlilik seviyesi oldukga iyidir. Pozitif psikolojik sermaye olgun
(yetiskin) bas etme faktoriyle Onemli bir pozitif korelasyona sahiptir
(Akt. Tosten,2015).

Indrianti ve Hadi’nin (2012) yaptig1 arastirmanin temel amaci Menur Akil
Saglig1 Hastanesindeki refakatci hemsirelerin psikolojik sermaye ile ise baglilig
arasinda korelasyon olup olmadigini ortaya koymaktir. Bulgular Menur Akil Saglig:
Hastanesindeki refakat¢i hemsirelerin psikolojik sermaye ile ise bagliligi arasinda
korelasyonun olmadigin1 gostermektedir (Akt. Tosten,2015).

Avey, Luthans, Youssef tarafindan (2010) yapilan “Pozitif Psikolojik
Sermaye’nin Is tutumlari ve Davramslarini  Yordamada Katkisal Degeri”
arastirllmistir. Bu calisma sonucunda psikolojik sermaye ile Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda pozitif bir iligskinin oldugu; yine psikolojik sermaye ile orgiitsel
sinizm, isten ayrilma niyeti ve ters etkili isyeri davranislart arasinda negatif bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir. Bir istisna ile psikolojik sermaye kisi is uyumu,
kisilik, 6z degerlendirme ve demografik bilgiler 6tesinde bu sonuglarda tek yonlii bir
varyans yordamistir (Akt. Tosten,2015).

Walumbwa, Peterson, Avolio, Hartnell’in (2010) “Lider ve Takipgileri
Arasindaki Psikolojik Sermaye, Memuriyet iklimi ve Is Performansi iliskilerinin
Aragstirilmast” adli arastirmasinda polis sefleriyle onlarin sorumlu oldugu polisler
arasindaki psikolojik sermaye, memuriyet iklimi ve is performans: iligkilerinin ortaya
koyulmasi: amaglanmistir. Sonugta, agiklayict asamali Linear analizleri, lider ve
takipginin psikolojik sermayelerinin, nominal performansi tam olarak kestirmek i¢in
etkilesim i¢inde olduklarini géstermektedir (Akt. Tosten,2015).

Abbas, Raja, Daar ve Bouckenooghe (2014), Ornegin, algilanan &rgut
politikalar1 ve psikolojik sermayenin biitlinlesik etkisinin, isten ayrilma niyeti, is
doyumu ve {st tarafindan degerlendirilen is performansi {izerindeki etkisini
incelemistir. Arastirma sonucunda psikolojik sermayenin, is doyumu ve {ist
tarafindan degerlendirilen is performansi ile anlamli ve 6nemli diizeyde bir iliskisinin

oldugu goriilmiistiir. Calisanlarin psikolojik sermaye diizeyi yliksek oldugunda,
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algilanan orgiit politikalari, i doyumu ve is performansinin ters yonlii iliskisinin
daha zayif oldugu goriilmiistiir (Akt.Biiylikgoze,2014).

Chen ve Lim (2012)’in arastirmasinda ise Orgiitteki pozisyonu degistirilen
calisanlarin is arama davramislarindan psikolojik sermayenin etkisini incelemistir.
Psikolojik sermaye ile orgiit i¢erisinde pozisyonu degistirilen ¢alisanlarin istihdam
edilebilirlik algilar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu rapor edilmistir
(Akt.Buyikgoze,2014).

Nguyen (2012) ise calisanlarin performansinda ve is yasaminin kalitesinde
psikolojik sermayenin roliinii incelenmistir. Calismaya, Vietnam’in Ho Chi Minh
sehrinde calisan 364 pazarlama sektorii isgdreni katilmistir. Arastirma bulgulari,
psikolojik sermayenin hem is performanst hem de is yasaminin kalitesi lizerinde
olumlu etkilerinin oldugunu géstermektedir (Akt.Biiylikgoze,2014).

Nigah, Davis ve Hurrell (2012) ise is arkadasliginin ise baglilik ve psikolojik
sermaye ile iliskisini incelemistir. Calisma, 78 yeni mezun ¢alisan ile ylriitilmiistiir.
Is arkadaslig1 tatmininin hem ise baglilik hem de psikolojik sermaye ile pozitif yonlii
anlaml1 bir iligkisinin oldugu belirlenmistir (Akt.Biiyiikg6ze,2014).

Boamah ve Laschinger (2014), calisanlarin algiladiklari is yeri gli¢lendirmesi
ile psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Caligmaya, Kanada-
Ontario’da calisan 205 yeni mezun hemsire katilmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgulara gore, psikolojik sermaye ve igyeri gliglendirmesi algisinin
biitlinlesik etkisinin yeni mezun hemsirelerin ise bagliligin1 agiklamada 6nemli bir
etmen oldugu tespit edilmistir (Akt.Biiylikg6ze,2014).

Ngo, Foley, Ji ve Loi (2013), cinsiyet-rol teorisini temel alarak cinsiyet-rol
uyumu ile psikolojik sermaye ve nesnel kariyer basarisi arasindaki iliskiye
odaklanmigtir. Arastirmaya, Cin’den 362 calisan katilmistir. Arastirma bulgulari,
maskiilenligin is ve kariyer tatmininde feminenlige gore etkisinin daha yiiksek
oldugu aynm1 zamanda hem feminenligin hem de maskiilenligin bireyin sahip oldugu
psikolojik sermaye diizeyi ile pozitif yonli anlamli bir iliskisinin oldugu da

saptanmustir (Akt.Biiyukg6ze,2014).
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3.  BOLUM: YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeline, evren ve 6rneklemine, verilerin toplanmasi

ve ¢oziimlenmesine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Okullardaki 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilari ile psikolojik sermayeleri
arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaclayan arastirma iliskisel tarama modelindedir. ki
ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim olup olmadigini ve

degisimin derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modeline iliskisel tarama

modeli denir (Karasar,2005).

3.2. Evren
Arastirmanin evreni 2016-2017 egitim 06gretim yilinda Usak ilindeki ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan d6gretmenlerden olusmaktadir. Usak ilindeki toplam

3986 6gretmen arastirmanin evrenini olusturmaktadir.

3.3. Orneklem

Aragtirmanin  O0rneklemini Usak ilinde gorev yapan 345 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada basit tesadiifi 6rnekleme yoluna gidilmistir. Orneklem
seciminde kuramsal 6rneklem biiylikliigi ¢izelgesinden yararlanilmistir. Usak ilinde
gorev yapan 3986 6gretmen evren olarak alindiginda %95°lik giiven diizeyi, a=.05
anlamlilik ve %5’°lik hosgorii diizeyi i¢in 6rneklem biiyiikliigii 356 6gretmen olarak

belirlenmistir. Belilenen 6rnekleme uygulanan 6lgeklerin 345°1 geriye donmiistiir

3.4. Ornekleme iliskin Demografik Veriler
Orneklemi olusturan &gretmenlerin cinsiyet, kidem, ayni okuldaki ¢aligma
stireleri, okuldaki 6gretmen sayis1 ve okul diizeyi 6zelliklerine iligskin bilgiler Tablo

1°de yer almaktadir.
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Tablo 1: Demografik Verilere iliskin Frekans ve Yiizde Tablosu

Demografik Ozellikler Say1 Yiizde
Cinsiyet Kadin 207 60
Erkek 138 40
1-10 Y1l 124 35,9
Kidem 11-20 Y1l 148 42,9
21 Y1l ve Uzeri 73 21,2
Mezuniyet Durumu Lisans 306 887
Lisansusti 39 11,3
1-30 Kisi 188 54,5
Okuldaki (")gretmen Sayisi 31 ve Uzeri Kisi 157 455
1-3 Y1l 169 49
Ayni Okulda Calisma Siiresi 4-6 Yil 78 22,6
7 Yil ve Uzeri 98 28,4
ilkokul 111 32,2
Calisilan Okul Diizeyi Ortaokul 101 29,3
Lise 133 38,6
Toplam 345

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére 207” nin (%60) kadin,
138’in (%40) erkek oldugu goriilmektedir. Yani 6rneklemde kadinlar erkeklerden
biraz daha fazladir. Kideme gore, kidemi 1-10 y1l olan 6gretmen sayis1 124, orani
%35,9; 11-20 yil olan Ogretmen sayisit 148, oran1 %42,9; ve 21 yil ve iizeri olan
Ogretmen sayist 73, oran1 %21,2; olarak tespit edilmistir. Buna gore orneklemin
neredeyse yarisina yakint mesleklerinin 11 ile 20 yilin1 tamamlamayan 6gretmenler
oldugu goriilmektedir.

Mezuniyet durumuna gore lisans mezunu Ogretmen sayisit 306, orani %88,7;
Lisansiistii egitim mezunu 6gretmen sayist 39, oran1 %11,3 olarak tespit edilmistir.

Buna gore Orneklemin c¢ogu lisans mezunu Ogretmenlerden olusmaktadir.
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Ogretmenlerin okullarinda ¢alisan 6gretmen sayisina gore, okulda ¢alisan dgretmen
sayist 1-30 6gretmen olan 6gretmen sayist 188, orant %54,5; 31 ve lizeri 6gretmen
sayist 157, orant % 45,5’dir.Yani bu iki degisken arasinda sayr olarak cok fark
yoktur.

Ayni okuldaki ¢aligma siiresi 1-3 yil olan 6gretmen sayis1 169, oran1 %49; 4-6
y1l olan 6gretmen sayis1 78, oran1 %22,6; 7 y1l ve daha fazla olan 6gretmen sayis1 98,
orani %28,4’dlir. Buna gore arastirmaya katilan Ogretmenlerden biiylik bir
cogunlugunun okuldaki ¢alisma siireleri 3 yil ve daha azdir. Calisilan okul diizeyine
gore, calistigi okul diizeyi ilkokul olan 6gretmen sayist 111, orant %32,2; calistigt
okul duizeyi ortaokul olan 6gretmen sayisi 101, oran1 %29,3; calistigi okul diizeyi lise
olan 6gretmen sayis1 133, oran1 %38,6 olarak tespit edilmistir. Buna gore 6rneklemi

olusturan okullarin diizeylerine goére birbirine yakin oranlarda oldugu goriilmektedir.

3.5. Veri Toplama Araglari

Arastirmada iki degisken oldugundan veri toplama araci olarak iki farkli 6lgme
araci kullanilmigtir. Okullarda paylasilan liderlik algilarinin 6lgiilmesine yonelik
veriler Bostanci (2012) tarafindan gelistirilen “Paylasilan Liderlik Algis1 Olgegi” ile
toplanmistir. Paylasilan Liderlik Algis1 Olgegi Likert tipi veri toplama aract olup
maddeler: “(1) Kesinlikle Dogru Degil ile (4) Kesinlikle Dogru” arasinda 4’lii olarak
derecelendirilmistir. Olgegin giivenirlik analizleri analiz edilmistir. Olcek
maddelerinde ters madde kontrolleri yapilmis verilerin analizinden once gerekli

islemler yapilmustir.
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Tablo 2: Paylasilan Liderlik Olgegi Giivenirlik Analizi Sonuglari

Madde Soru Cikarilan Cronbach's Cronbach's
Numaralar1  Sayis1 soru Alpha Alpha
sayisl1

Degisken

(B.Bostanci, 2012)

Gorevlerin 1-9

9 0 .96 .88
Ortak

Tamamlanm

ast (GOT)

Kar §111k11 10-11
Beceri

Gelistirme

(KBG)

Calisanlar 12-15 74
4 0 .82 :
Arasinda

Merkezi
Olmayan
Etkilesim(C
AMOE)

Duygusal 15- 18 .83
Destek y . o

(DD)

Tablo 2’deki bulgulara bakildiginda paylasilan liderlik algisi Glgegi’ne ait
Cronbach  Alpha giivenirlik katsayilarmin literatiirde kabul géren 70
(Blytikozturk,2012; Secer,2013) degerinin tistiinde oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin diger degiskeni olan psikolojik sermayeye iliskin veriler Ozgan
ve Tosten (2014) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanarak hazirlanan “Pozitif Psikolojik
Sermaye Olgegi” ile toplanmistir. Likert tipi olan veri toplama aracinda maddeler:
“(1) Hi¢ Katilmiyorum ile (5) Kesinlikle Katiliyorum” arasinda 5°li olarak

derecelendirilmistir.
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Tablo 3: Psikolojik Sermaye Olgegi Giivenirlik Analizi Sonuglart

Madde Soru Cikarilla Cronbach' Cronbach's

Degisken
&y Numarala  Sayis nsoru s Alpha Alpha
rl 1 sayisl i .
y (Ozgan&Tosten,
2014)
Ozyeterlilik 1-2-3-4 4 0 .88 79
Tyimserlik 5-6-7-8-9 5 0 .88 80
Giiven 10-11-12-13 4 0 79 83
Disadoniiklilik ~ 14-15-16-17- 5 0 75 19
18
Dayaniklilik 19-20-21-22- 5 0 91 16
23
Umut 24-25-26 3 0 74 13

Tablo 3’deki bulgulara bakildiginda Slgege ait Cronbach Alpha giivenirlik
katsayilarinin literatiirde kabul goren 70 (Buylkoztirk,2012; Secer,2013) degerinin

ustlinde oldugu tespit edilmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Verilere hangi tiir analizlerin yapilmasi1 gerektigini tespit etmek icin carpiklik
ve basiklik katsayilarmma gore normallik testi gerceklestirilmistir. Okullarda
ogretmenlerin paylasilan liderlik algilar1 ve psikolojik sermaye Olgekleri ile toplanan
veriler tizerinde carpiklik ve basiklik katsayisi hesaplanmistir. Literatiirde ¢arpiklik
ve basiklik katsayisinin -1,5 ve +1,5 arasinda olmasi, verilerin normal dagildigini

gostermektedir (Tabachnick&Fidell,2013).

Asagidaki Tablo 4’ de verilerin ¢arpiklik basiklik testi sonuglar1 goriilmektedir.

Tablo 4: Verilerin Carpiklik Basiklik Testi Carpiklik Basiklik Testi

Carpikhk Basikhik

Paylasilan Liderlik -1.50 1.47

Psikolojik Sermaye -0.16 0.37
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Elde edilen verilerin istenen degerler arasinda olmasi sebebiyle analizlerde t-
Testi, ANOVA ve pearson momentler carpimi korelasyonu ve regresyon analizi
teknikleri kullanilmistir.

Okullarda 6gretmenlerin paylasilan liderlik algilart ile psikolojik sermayeleri
arasindaki iligskinin cinsiyet, okuldaki 6gretmen sayisi, calisilan okul diizeyi ve
mezuniyet durumu degiskenleri agisindan anlamli  bir farklilik sergileyip
sergilemedigini belirlemek igin “t Testi” kullanilmistir. Ogretmen goriislerinin
mesleki kidem, ayn1 okuldaki calisilan siiresi degiskenlerinin anlam ifade edecek bir
farklilik sergileyip sergilemedigini belirlemek i¢in ise ANOVA kullanilmistir. Farkin
anlamli oldugu boyutlarda, anlamli farkin hangi grup veya gruplardan
kaynaklandigini belirlemek i¢in TUKEY testi yapilmis, anlamlilik diizeyi 05 olarak
alinmigtir. Okullarda paylasilan liderlik uygulamalar ile 6gretmenlerin psikolojik
sermayeleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini tespit etmek icin ise
pearson momentler carpimi korelasyonu Kkullanilmistir. Yapilan analizlerde
anlamlilik diizeyi 05 olarak alinmistir. Okullarda paylasilan liderlik uygulamalarinin
ogretmenlerin psikolojik sermayelerini yordayip yordamadigina yonelik olarakta
coklu regresyon analizi yapilmistir. Yapilan bu analizler i¢in SPSS paket programi

kullanilmistir.
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4. BOLUM: BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde; arastirmanin temel problemi ve alt problemlerine yanit bulmak
icin yapilan aragtirma, arastirma sonucunda elde edilen veriler, veriler 1s1ginda
ulasilan bulgular ve bu bulgular dogrultusunda yapilan yorumlara yer verilmistir.
Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderlik algilar1 ile psikolojik sermaye diizeylerini
belirlemek amaciyla aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmistir.
Olgekten elde edilen puanlarin yorumlanmasinda paylasilan liderlik ve psikolojik

sermaye 6lgegi i¢cin Tablo 5’deki puan araliklar1 kullanilmistir.

Tablo 5:
Paylagilan Liderlik Olgek Ortalama Puan Araligi Tablosu

Olgek Ortalama Puam Duzey
1.00-1.75 Cok Diisiik
1.76-2.50 Diisiik
2,51-3.25 Y iiksek
3.26—- 4,00 Cok yiiksek

Psikolojik Sermaye Olcek Ortalama Puan Araligi Tablosu

Olcek Ortalama Puam Diizey
1,00-1,80 Cok Diisiik
1,81 -2,60 Disiik
2,61-3,40 Orta
3,41-4,20 Yuksek

4,21 -5,00 Cok yuksek
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4.1. OGRETMENLERIN OKULLARDA PAYLASILAN LiDERLIiK
UYGULAMALARINA YONELIK ALGI DUZEYLERINE YONELIK
BULGULAR VE YORUMLAR

Ogretmenlerin okulladaki paylasilan liderlik algi diizeyleri asagida
Tablo 6 ’da gorulmektedir.

Tablo 6: Okullarda Ogretmenlerin Paylasilan Liderlige iliskin Algi Diizeyleri

Degiskenler Ortalama ( X) Standart Duzey
Sapma

Gorevlerin Ortak 2,94 ,59092 Yuksek
Tamamlanmasi

Karsilikl1 Beceri Gelistirme 2,95 72228 Yiiksek
Calisanlar Arasinda Merkezi 2,45 73902 Diisiik
Olmayan Etkilesim

Duygusal Destek 3,11 63140 Yiksek
Paylasilan Liderlik 2,86 46088 Yiiksek

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderlige yonelik
algt diizeyleri, paylasilan liderligin gorevlerin ortak tamamlanmasi(x= 2,94),
karsihikli beceri gelistirme(x= 2,95) ve duygusal destek(x= 3,11) boyutlarinda
yiiksek, calisanlarin merkezi olmayan etkilesim(x= 2,45) boyutunda ise diisiik
dizeydedir. Paylasilan liderlik uygulamalarinin genel olarak var olma dizeyine
yonelik 6gretmen algilarinin da (x= 2,86) yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin informal iletisim, alt-iist iliskisine dayanmadan olusan etkilesime

kendilerini yakin bulmadiklar1 ve buna sicak bakmadiklari i¢in ¢alisanlar arasinda

merkezi olmayan etkilesim boyutu algisinin diigiik oldugu diistiniilebilir.

4.1.1. Okullardaki Paylasilan Liderlik Algilarinin Demografik Degiskenlere

Gére Incelenmesine Yonelik Bulgular ve Yorumlar

a. Cinsiyet Degiskenine Gore Okullarda Ogretmenlerin Paylasilan Liderlige
Yonelik Algilarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okullardaki paylasilan liderlik algi diizeylerinde kadin ve erkek Ogretmenler
arasinda farklilik olusturup olusturmadigr ile ilgili bir yargiya varabilmek igin t-testi

teknigi kullanilmistir. Yapilan analize ait sonuclar Tablo 7 'de verilmistir.
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Tablo 7: Cinsiyet Degiskenine Gére Okullarda Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik

Algilarina Yonelik t-Testi Sonuglart

t-Testi
Puan Cinsiyet N X SS
t Sd p

Kadin 207 2,98  .55642

Gorevlerin Ortak 1,549 343 122

Tamamlanmasi

Erkek 138 2,88 .63652
Kadin 207 3,00 .71135

Karsilikhi Beceri 1,740 343 .083

Gelistirme
Erkek 138 2,86 713322
Kadin 207 2,46 .87073
Calisanlar
Arasinda 416 343 .678
Merkezi Erkek 138 2,43 48024
Olmayan
Etkilesim

Kadin 207 3,13 .63062

Duygusal Destek 522 343 .602
Erkek 138 3,09 .63423
Kadin 207 2,89 46673

Paylagilan 1,564 343 119

Liderlik

Erkek 138 2,81 44949

Tablo 7’ye bakildiginda &gretmenlerin  okullarda paylasilan  liderlik
uygulamalarina  yOnelik algilarimin  cinsiyet degiskenine gore farklilasip
farklilagmadigint belirlemek iizere yapilan bagimsiz orneklem t-Testi sonucunda;
“Gorevlerin Ortak Tamamlanmasi” [t(345) = 1,549, p>.05], “Karsilikli Beceri
Gelistirme” [t(345) = 1,740, p>.05], “Calisanlar Arasinda Merkezi Olmayan
Etkilesim” [t(345) = .416, p>.05] ve “Duygusal Destek” [t(345) = .522, p>.05]
boyutlarinin uygulanma durumuna yonelik 6gretmen algilari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bu tablodan hareketle, okullarda
paylasilan liderlik ve boyutlarinin uygulanma durumuna y6nelik 6gretmen algilarinin

cinsiyete degiskenine gore benzer oldugu goriilmektedir.
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b. Kidem Degiskenine Gore Okullarda Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik
Algilarina ilisgkin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderlik algilarinin kidem degiskenine gore
anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans
analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10, Tablo 11, Tablo 12 ve Tablo
13 'de verilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin kidemine gore anlamh farkliliklarin hangi
gruplar arasinda olustugunu belirlemek amaciyla gergeklestirilen TUKEY testinin
sonuglart da aym tablolarda gosterilmistir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri; 1-10,

11-20, 21 yil ve iizeri olmak iizere {i¢ kategoride ele alinmistir.

bl. Gorevlerin Ortak Tamamlanmasi Boyutuna Yonelik ANOVA Testi
Sonuglar

Tablo 8: Kidem Degiskenine Gore Okullarda Ogretmenlerin Gorevlerin Ortak
Tamamlanmasi Boyutuna Yonelik Algilarina iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Paylasilan - 4 —
Liderlik ldem N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F P Fark

1-10yil 124 3,03 .47707 G-Arast 1615 2 807 5330 (099 Yok

€)) G.eci 118,504 342 .347
Gorevler 1120yl 148 2,87 .66284 Top. 120119 344
in Ortak (2)
Tamaml
anmasi 21 yil + 73 2,95 .60005
(3)

Toplam 345 2,94 .59092

Tablo 8 incelendiginde, Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderligin
gorevlerin ortak tamamlanmasi boyutunun uygulanma durumuna yonelik algilarinin
kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek
yonlii varyans analizi sonucunda puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. [F(2-342)= .099; p>0.05]. Bu sonuca
gore okullarda gorevlerin ortak tamamlanmasi boyutunun paylasilan liderlik

uygulanma durumlarina yonelik algilarmin kidem degiskenine gore degismedigi
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gorilmektedir. Bu bulguya gore 6gretmenlerin kidem yili ne olursa olsun gorevlerin
ortak tamamlama boyutunun uygulanma durumuna yonelik algilarinin  benzer
oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

b2. Karsihikli Beceri Gelistirme Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclar:

Tablo 9: Kidem Degiskenine Gére Okullarda Ogretmenlerin Karsilikli Beceri
Gelistirme Boyutuna Yénelik Algilarma liskin ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Paylasilan - o —
Liderlik ldem N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

1-10yil 124 3,04 64711 G-Arast 2,879 2 1439 5788 063 Yok

)) G.ci 176,582 342 516
Karsibkl 1120yl 148 2,84 .78606 Top. 179461 344
1 Beceri (2)
Gelistir
me 2lyil+ 73 3,00 .68967
(©)

Toplam 345 2,95 .72228

Tablo 9°da goriildigii gibi, Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderligin
karsilikli beceri gelistirme boyutunun uygulanma durumlarina yonelik algilarinin
kidem degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek
yonli varyans analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmamistir [F(2-342)= 2,788; p>0.05]. Elde edilen bulguya
gore oOgretmenlerin paylasilan liderligin karsilikli beceri gelistirme boyutunun
uygulanma durumlarn algilarinda kidem degiskeninin etkili olmadig1r ydniinde
yorumlanabilir. Buna gore ogretmenlerin mesleki kidemleri ne olursa olsun
paylasilan liderligin karsilikli beceri gelistirme boyutunun uygulanma durumlarini

yakin diizeylerde gordiikleri sonucu ¢ikarilabilir.
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b3. Calisanlar Arasinda Merkezi Olmayan Etkilesim Boyutuna Yonelik
ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 10: Kidem Degiskenine Gore Okullarda Ogretmenlerin Calisanlar Arasinda
Merkezi Olmayan Etkilesim Boyutuna Yonelik Algilarma iliskin ANOVA Testi

Sonuglari
Anova Testi
Paylasilan Kid —
Liderlik 1de N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar m F p Fark

1-10 124 2,33 50409 G-Arast 3324 2 1662 3080 047 1-2
yil (1) G.i¢i 184,550 342 .540
187,874 344

Calsanlar 1120 148 255 .98029 IOP-
Arasinda yil (2)

Merkezi
Olmayan 21yil 73 2,43 .40880
Etkilesim +(3)

Top. 345 2,45 .73902

Tablo 10’a bakildiginda, O&gretmenlerin okullarda paylasilan liderligin
caliganlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutunun uygulanma durumlarina
yonelik algilarmin kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
icin uygulanan tek yonlu varyans analizi sonucunda puan ortalamalari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. [F(2-342)= 3,080; p<0.05].
Anlaml farklilik 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenler ile 11-20 yil aras1 kideme sahip
Ogretmenler arasindadir. Bu bulguya gore meslegin ilk yillarinda olan gretmenler,
11-20 y1l mesleki kideme sahip Ogretmenlere gore okullarda paylasilan liderlige
yonelik merkezi olmayan etkilesimi daha az hissetmektedir. Bunun nedeni ise
O0gretmenlerin meslegin ilk yillarinda alt st iliskisi ile ilk defa karsilastiklari igin
kendilerini 6zgiir hissetmedikleri ve bu yiizden kidemli 6gretmenlere gore daha az

merkezi olmayan etkilesim i¢inde bulunduklari seklinde yorumlanabilir.
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b4. Duygusal Destek Profiline Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 11: Kidem Degiskenine Gore Okullarda Ogretmenlerin Duygusal Destek
Boyutuna Yénelik Algilarma Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Paylasilan Kid —
Liderlik 1de N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar m F p Fark

1-10 124 3,16 54017 G-Arast 1901 2 .950 5403 092 yok

yil (D G.igi 135239 342 .395
Duygusal 1120 148 303 .70773 Top. 137,140 344
Destek yil (2)

21yl 73 3,20 .59768
+(3)

Top. 345 3,11 .63140

Tablo 11 incelendiginde, Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderligin
duygusal destek boyutunun uygulanma durumuna yonelik algilarinin  kidem
degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek icin uygulanan tek yonli
varyans analizi sonucunda puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamistir [F(2-342)= 2,403; p>0.05]. Yani Ogretmenler paylasilan
liderligin duygusal destek boyutunun kidem gruplarinin hepsinde benzer diizeyde

rastlanildig1 sonucuna varilmaktadir.
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C. Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okullarda Paylagilan

Liderlik Algilarina Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Okullardaki paylasilan liderlik algilarina yonelik okullarda bulunan 6gretmen
say1st degiskeninin farklilik olusturup olusturmadig: ile ilgili bir yargiya varabilmek

igin t-testi teknigi kullanilmistir. Yapilan analize ait sonuglar Tablo 12 'de verilmistir.

Tablo 12: Okullarda Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okullarda
Paylasilan Liderlik Uygulamalarina Yonelik t-Testi Sonuglari

t-Testi
Puan Ogretme N X SS
n Sayisi
T Sd P
1-30 188 3,07 .56363
Gorevlerin 4,405 343 .000
Ortak
Tamamlanmasi
31+ 157 2,79 .58989
1-30 188 3,09 .70317
Karsihikhi Beceri 3,973 343 .000
Gelistirme
31+ 157 2,78 .71208
1-30 188 2,37 49697
Cahisanlar arasinda -2,225 343 .027
merkezi olmayan
etkilesim
31+ 157 2,54 .94400
1-30 188 3,21 .61913
Duygusal 3,217 343 .001
Destek
31+ 157 2,99 .62759
Paylasilan Liderlik 1-30 188 2.94 41730
3,417 343 .001
31+ 157 2,77 49420

Tablo 12°den anlasilacagi tiizere Ogretmen sayist degiskenine gore
ogretmenlerin okullardaki paylasilan liderlik algilarina yonelik yapilan bagimsiz
Orneklem t-Testi sonucunda; okullarda paylasilan liderligin “Gorevlerin Ortak
Tamamlanmasi” [t(345) = 4,405, p<.05], “Karsilikli Beceri Gelistirme” [t(345) =
3,973, p<.05], “Calisanlar Arasinda Merkezi Olmayan Etkilesim” [t(345) = -2,225,
p<.05] ve “Duygusal Destek” [t(345) = 3,217, p<.05], boyutlarinin uygulanmasina
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yonelik Ogretmen algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit
edilmistir. Bu tablodan hareketle, okullarda paylasilan liderlik uygulamalar
durumuna yonelik 6gretmen algilarinin; 1-30 sayida 6gretmen sayisina sahip olan
okullarda, 30°dan fazla 6gretmene sahip olan okullara oranla daha yiiksek oldugu
belirlenmigtir. Gorevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme ve
duygusal destek boyutlarinin uygulanma durumunun, 1-30 sayida 6gretmen sayisina
sahip olan okullarda, 30’dan fazla 6gretmene sahip olan okullara oranla daha ylksek
oldugu gorilmektedir. Bunun sebebi ise Ogretmen sayist az olan okullarda
samimiyetin daha fazla olabilecegi bundan dolay: iletisimin ve karsilikli paylagimin
daha fazla oldugu diisiiniilebilir. Yine Ogretmen algilarina gore galisanlar arasi
merkezi olmayan etkilesim boyutunun uygulanma durumu ise 31+ 6gretmen sayisina
sahip olan okullarda, 31°den az 6gretmen sayisina sahip okullara oranla daha yuksek
oldugu anlagilmaktadir. Bunun sebebi ise Ogretmen sayisi arttikga kalabalik
yogunluktan dolayr alt-iist iliski baskisinin azalabilecegini ve merkezi olmayan
etkilesimin, 0gretmen sayisinin 31°den az olan okullarda daha fazla olabilecegi

seklinde yorumlanabilir.

d. Aym Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okullarda
Paylasilan Liderlik Algilarina Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina
yonelik algilarinin aym1 okulda calisma siiresi degiskenine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmis ve
sonuglar Tablo 13, Tablo 14, Tablo 15, Tablo 16’ da yer verilmistir. Ayrica,
ogretmenlerin ayn1 okulda ¢alisma siiresine gore anlamli farkliliklarin hangi gruplar
arasinda olustugunu belirlemek amaciyla gergeklestirilen TUKEY testinin sonuglar
da ayni tablolarda gsterilmistir. Ogretmenlerin ayn1 okulda ¢alisma siireleri; 1-3, 4-

6, 7 yil ve lizeri olmak iizere ii¢ kategoride ele alinmustir.
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dl. Gorevlerin Ortak Tamamlanmasi Boyutuna Yonelik ANOVA Testi

Sonuc¢lan

Tablo 13: Ayn1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Gorevlerini
Ortak Tamamlamas1 Boyutuna Yonelik Algilarina iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Paylasilan Siire _
Liderlik N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlan F p Fark

13yl 169 2,98 50445 G-Arast 1275 2 837 1834 161 Yok
1) G.ici 118,844 342 347
Top. 120,119 344

Gorevlerin 4-6yil 78 2,98 .62955

Ortak (2)

Tamamlan

masi 7yil+ 98 2,85 .68545
©)

Top. 345 2,94 .59092

Tablo 13’¢ bakildiginda, okullarda O6gretmenlerin paylasilan liderligin
gorevlerin ortak tamamlanmasi boyutuna yonelik algilarmin ayn1 okulda g¢alisma
stiresi degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek
yonlli varyans analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilk bulunmamustir [F(2-342)= 1,834; p>0.05]. Bu sonuca gore
Ogretmenlerin ortak paylasimda bulunabildigi paylasilan liderligin gorevlerin ortak
tamamlanmast boyutunun uygulanma durumu algilarinin ayni okulda calisma

stirelerine gore farklilagsmadig: goriilmektedir.
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d2. Karsihikh Beceri Gelistirme Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 14: Ayn1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Karsilikli
Beceri Gelistirme Boyutuna Yonelik Algilarina iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Paylasilan Siire _
Liderlik N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlan F p Fark

13yl 169 2,98 .72257 G.Arast 598 2 299 577 565 Yok

€] G.ci 178,863 342 523
Karsihkh 4.6yl 78 296 67789 10P. 179,461 344
Beceri (2)
Gelistirme

7yl+ og 288 75822
©)]
Top. 345 295 .72228

Tablo 14’den anlasildig: iizere, okullarda 6gretmenlerin paylasilan liderligin
karsiliklt beceri gelistirme boyutunun uygulanma durumlaria yoénelik algilarinin
ayn1 okulda calisma siiresi degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek
icin uygulanan tek yonlu varyans analizi sonucunda puan ortalamalari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. [F(2-342)= .572; p>0.05]. Bu
sonuca gore Ogretmenlerin okulda kendilerini gelistirmek adina iletisim kurabildigi
paylasilan liderligin karsilikli beceri gelistirme boyutunun uygulanma durumu

algilarinin ayni okulda ¢aligma siirelerine gore farklilagsmadig1 goriilmektedir.
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d3. Calisanlar Arasinda Merkezi Olmayan Etkilesim Boyutuna YOnelik
ANOVA Testi Sonuclar

Tablo 15: Aym1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Goére Okullarda Calisanlar
Arasinda Merkezi Olmayan Etkilesim Boyutuna Yonelik Algilarma iliskin ANOVA

Testi Sonuglar

Anova Testi
Paylasilan Siire _
Liderlik N X Ss Var,r K KT Sd KO
Boyutlan F p Fark

13yl 169 241 48774 G-Arast 2481 2 1241 5589 103 Yok
1) G.ci 185,393 342 542
Top. 187,874 344

Cahisanlar 4-6yil 78 2,36 .58059

Arasinda (2)

Merkezi

Olmayan 7yil+ 98 2,58 110981
Etkilesim 3)

Top. 345 2,45 .73902

Tablo 15 incelendiginde, okullarda paylasilan liderligin calisanlar arasinda
merkezi olmayan etkilesim boyutunun uygulanma durumlarina yonelik algilarinin
ayni okulda caligma siiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
icin uygulanan tek yonlu varyans analizi sonucunda puan ortalamalari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. [F(2-342)= 2,289; p>0.05]. Bu
sonuca gore dgretmenlerin okullarda paylasilan liderligin ¢alisanlar arasinda merkezi
olmayan etkilesim boyutunun uygulanma durumu algilarinin ayn1 okulda g¢aligma

stirelerine gore farklilasmadig goriilmektedir.
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d4. Duygusal Destek Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Tablo 16: Ayni Okulda Caligma Siiresi Degiskenine Gore Okullarda Ogretmenlerin
Duygusal Destek Boyutuna Yonelik Algilarina iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Paylasilan Siire _
Liderlik N X Ss Var, K KT Sd KO
Boyutlan F p Fark

1-3yil 169 3,15 54680 G-Arast 684 2 342 g57 425 ok
€] G.ci 136,456 342 .399

Top. 137,140 344

Duygusal 4-6yil 78 3,11 63715
Destek (2)

7yil+ 98 305 .75278
©)

Top. 345 3,11  .63140

Tablo 16’dan anlasildig1 tizere, 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderligin
duygusal destek boyutunun uygulanma durumlarina yonelik algilarinin ayni okulda
calisma siiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin
uygulanan tek yonli varyans analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. [F(2-342)= .857; p>0.05]. Bu
sonuca gore 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderligin duygusal destek boyutunun
uygulanma durumu algilarinin ayn1 okulda calisma siirelerine gore farklilagsmadigi
gorulmektedir.

e. Cahisilan Okul Diizeyi Degiskenine Gore Okullarda Ogretmenlerin Paylasilan
Liderlik Algilarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderligin uygulanma
durumlarina yonelik algilarinin ¢aligilan okul diizeyi degiskenine goére anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi
yapilmis ve sonuglar Tablo 17, Tablo 18, Tablo 19, Tablo 20, Tablo 21 ’de
verilmistir. Ayrica, Ogretmenlerin c¢alistiklart okul diizeyine gore anlaml
farkliliklarin hangi gruplar arasinda olustugunu belirlemek amaciyla gerceklestirilen
TUKEY testinin sonuglari da ayni tablolarda gosterilmistir. Ogretmenlerin
calistiklart okul diizeyi; ilkokul, ortaokul ve lise olmak Uzere ¢ kategoride ele

alinmastir.
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el. Gorevlerin Ortak Tamamlanmast Boyutuna YoOnelik ANOVA Testi

Sonuc¢lan

Tablo 17: Calisilan Okul Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Gérevlerin Ortak
Tamamlanmasi Boyutuna Yonelik Algilarina iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi

pviasan - oOkul N X ss varK KT sd KO
Boyutlar Duze F p Fark

yi

ilkokul 111 3,14 .49426 G-Arast 6,484 2 3242 9757 000 1-2

_ G.ci 113,635 342 332 1-3

Gorevlerin Ortaok 101 2,85 .56291 120119 344
Ortak ul P. ’
Tamamlan
mast Liss 133 2,85 .64594

Top. 345 2,94 .59092

Tablo 17°ye gore, 6gretmenlerin okullarda paylasilan liderligin gorevlerin
ortak tamamlanmast boyutunun uygulanma durumlaria yonelik algilarinin ¢alisilan
okul diizeyi degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan
tek yonlli varyans analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkliik bulunmustur. [F(2-342)= 9,757; p<0.05]. Anlamli farkliliklar
ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul oOgretmenleri ve ilkokul Ogretmenleri ile lise
ogretmenleri arasindadir. Elde edilen bulgulara gore ilkokul ogretmenlerinin diger
okul duzeylerine gore paylasilan liderligin gorevleri ortak tamamlamak boyutuna
daha yatkin olduklari soylenebilir. Bunun sebebi olarak ortaokul ve lise
Ogretmenlerinin brans 6gretmenleri olmasit ve farkli giinlerde, saatlerde okulda
bulunmalar1 nedeniyle ortak paylasimda bulunabilmelerinin ve gorevlerin ortak
tamamlanmas1 boyutunu ilkokul O&gretmenlerine goére daha az uyguladiklan
diisiiniilebilir. ilkokul dgretmenlerinin ise sinif dgretmenleri olmasi nedeniyle ayni
mesai saatleri igerisinde okulda bulunmalarindan dolay1 ders saatleri arasinda veya
ders oOncesi, sonrast ayni hedef, amac¢ ve gorevler icin daha ¢ok paylasimda

bulundugu diistiniilmektedir.
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e2. Karsilikhi Beceri Gelistirme Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 18: Calisilan Okul Diizeyi Degiskenine Gére Ogretmenlerin Karsilikli Beceri
Gelistirme Boyutuna Yénelik Algilarma Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Paylasilan Okul —
Boyutlar Duze F p Fark
yi

flkokul 111 3,12 .65875 G-Arast 4,953 2 2476 4g53 008 1-2
G.ci 174,508 342 510 1-3

Top. 179461 344

Karsilikh Ortaok 101 2,87 .76044
Beceri ul
Gelistirme

Lise 133 2,86 .72272

Top. 345 2,95 72228

Tablo 18’de goriildigl gibi, 6gretmenlerin paylasilan liderligin karsilikli beceri
gelistirme boyutunun uygulanma durumlarima yonelik algilarinin ¢alisilan okul
diizeyi degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek
yonll varyans analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmustur. [F(2-342)= 4,853; p<0.05]. Anlaml farkliliklar
ilkokul Ogretmenleri ile lise O6gretmenleri ve ilkokul oOgretmenleri ile ortaokul
Ogretmenleri arasindadir. Buna gore ilkokul oOgretmenlerinin sinif 6gretmenleri
olmalarindan dolayr bransg Ogretmenlerine oranla ayni mesai saatleri igerisinde
okulda bulunduklar i¢in daha ¢ok iletisim kurabildikleri ve birbirlerinin 6gretmenlik
becerilerini gelistirmeye yarayan paylasilan liderligin karsilikli beceri gelistirme
boyutunu lise ve ortaokul 6gretmenlerine gore daha ¢ok gelistirebildikleri yorumu

yapilabilir.
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e3. Calisanlar Arasinda Merkezi Olmayan Etkilesim Boyutuna Yonelik

ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 19: Calisilan Okul Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Calisanlar
Arasinda Merkezi Olmayan Etkilesim Boyutuna Yonelik Algilarmna iliskin ANOVA

Testi Sonuclari

Anova Testi
Paylasilan —
Literlik Okul N X Ss  Vvar.K KT Sd KO
Boyutlar Daze F p Fark
yi
ilkokul 111 2,44 47668 G-Arast 047 2 .024 043 958 Yok
G.ici 187,827 342 549
Calisanlar  Ortaok 101 2,44 .53488 Top. 187,874 344
Arasinda ul
Merkezi
Olmayan Lise 133 2,46 1,00838
Etkilesim
Top. 345 2,45 73902

Tablo 19’a bakildiginda, 6gretmenlerin ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan

etkilesim boyutunun uygulanma durumlarina yonelik algilarinin ¢alisilan okul diizeyi

degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek icin uygulanan tek yonlii

varyans analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmamustir. [F(2-342)= .043; p>0.05]. Bu sonuca gore okul diizeyine

gore Ogretmenlerin arasinda merkezi olmayan etkilesim profilinin degismedigi

gorulmektedir.
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e4. Duygusal Destek Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Tablo 20: Calisilan Okul Diizeyi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Duygusal Destek
Boyutuna Yonelik Algilarina iliskin ANOVA Testi Sonuglar

Anova Testi
Paylasilan Okul —
Boyutlar Duze F p Fark
yi

flkokul 111 3,22 56704 G-Arast 2366 2 1183 3002 051 Yok
G.ci 134,774 342 394

Top. 137,140 344

Duygusal Ortaok 101 3,11 .61874
Destek ul

Lise 133 3,02 .68047

Top. 345 3,11 .63140

Tablo 20°den de anlasilacag: lizere, 6gretmenlerin okullarda duygusal destek
boyutuna uygulanma durumlarina yonelik algilarmin  ¢alisilan okul diizeyi
degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek icin uygulanan tek yonli
varyans analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamistir. [F(2-342)= 3,002; p>0.05]. Bu sonuca gore 6gretmenlerin
duygusal destek boyutunda algi diizeylerinin ¢alisilan okul diizeyi degiskenine gore

farklilasmadig1 goriilmektedir
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f. Mezuniyet Durumu Degiskenine Gére Okullarda Ogretmenlerin Paylasilan

Liderlik Algilarma Yo6nelik Bulgular ve Yorumlar

Okullardaki paylasilan liderlik algilarmma yonelik 6gretmenlerin mezuniyet
durumlar arasinda farklilik olusturup olusturmadig ile ilgili bir yargiya varabilmek

Igin t-testi teknigi kullanilmistir. Yapilan analize ait sonuglar Tablo 25 'de verilmistir.

Tablo 21: Mezuniyet Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin  Okullarda
Paylasilan Liderlik Uygulamalarina Yonelik t-Testi Sonuglari

t-Testi
Puan Mezun N X SS
Durumu
t Sd p
Onlisans- 306 2,98 57046
Lisans
Gorevlerin Ortak 3,112 343 002
Tamamlanmasi
Lisansustu 39 2,67 .67998
Onlisans- 306 298 712276
Lisans
Karsihikli Beceri 2,523 343 012
Gelistirme
Lisansustu 39 2,67 74769
Onlisans- 306 2,45 .76356
Calisanlar Lisans
Arasinda 427 343 670
Merkezi
Olmayan Lisansiistil 39 240 51175
Etkilesim
Onlisans- 306 3,12 61751
Lisans
Duygusal Destek 1,128 343 .260
Lisansustu 39 3,00 .73145
Onlisans- 306 2,89 45444
Paylagilan Liderlik Lisans 343 .005

2,845

Lisansustu 39 2,67 47009
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Tablo 21°e bakildiginda Ogretmenlerin  okullarda paylasilan liderlik
uygulamalarina yonelik algilarimin  6gretmenlerin  mezuniyet durumuna gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz orneklem t-Testi
sonucunda; “Gorevlerin Ortak Tamamlanmasi” [t(345) = 3,112, p<.05] ve “Karsilikl1
Beceri Gelistirme” [t(345) = 2,523, p<.05] boyutlarinin uygulanma diizeylerine
yonelik, 0gretmenlerin mezuniyet durumlarina gére algilart arasinda anlamli bir fark
tespit edilmistir. [t(345) = 2,845, p<.05]. Onlisans ve lisans mezunu 6gretmenlerin
paylasilan liderligin okullarda gorevleri ortak tamamlama ve karsilikli beceri
gelistirme boyutlarinin uygulanma durumunu lisansustl mezunu 6gretmenlere gore
daha yuksek duzeyde gordiikleri anlagilmaktadir. Bunun nedeni olarak da lisansustu
ogretmenlerin okullarda varolan 6gretmenler arasi beceri gelistirme ve karsilikli
paylasim uygulamalarin1 yeterli gérmemelerinden kaynaklanabilir. Lisansustu
ogretmenler karsilikli iletisim ve etkilesimde bulunacak diizeyde Ogretmen
bulamiyor olabilir. Paylasilan liderligin “Calisanlar Arasinda Merkezi Olmayan
Etkilesim” [t(345) = 427, p>.05] ve “Duygusal Destek” [t(345) = 1,125, p>.05],
boyutlarinin  uygulanma diizeylerine yonelik 6gretmen algilar1 ise mezuniyet
durumlarina gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermemektedir. Yani ne
mezunu olursa olsun c¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim ve duygusal

destek boyutlarinda 6gretmenlerin algilar1 ayni diizeydedir.
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4.2. OGRETMENLERIN PSIKOLOJIK SERMAYE DUZEYLERINE
YONELIK BULGULAR VE YORUMLAR

4.2.1 Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Alg Diizeyleri

Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve alt boyutlarina iliskin alg1 diizeyleri asagida

Tablo 22 *de goriilmektedir.

Tablo 22: Ogretmenlerin Psikolojik Sernaye Diizeyine Iliskin Alg1 Diizeyleri

Degiskenler Ortalama (X) Standart Duzey
Sapma
Ozyeterlilik 4,39 ,62735 Cok
yiksek
Iyiymserlik 4,23 67648 Cok
yiksek
Giiven 4,53 91219 Cok
yiksek
Disadoniikliiliik 4,38 ,861110 Cok
yiksek
Dayaniklilik 4,28 ,68101 Cok
yiksek
Umut 4,40 1,15288 Cok
yiksek
Psikolojik Sermaye 4,36 ,60344 Cok
yiksek

Tablo 22’den anlasilacagi uzere genel olarak 6gretmenlerin psikolojik
sermaye algilariin (x=4,36) ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ozyeterlilik,
iyiymserlik, giiven, disadoniiklilik, dayaniklilik ve umut boyutlarina yonelik
algilarin “cok yiiksek” diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Biitliin psikolojik sermaye
boyutlar1 diizeyinin “¢ok yiiksek” olmasi, Ogretmenlerin kendilerini yeterli
hissettiginin, genel olarak iyimser halde bulunduklarinin, ¢alistiklar1 kuruma giiven
duyduklarinin, disadoniik, disardan gelebilecek engellere karsi dayanikli ve ayni
zamanda gelecege yonelik bakis agilarinin pozitif oldugu olarak yorumlanabilir.

Ayrica 0gretmenlerin genel olarak mesleklerini sevmesi ve kendilerini bu meslegi
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yaparken iyi hissetmesi de tiim boyutlardaki algilarin yiiksek ¢ikmasina sebep olmus
olabilir.

a. Psikolojik Sermayenin Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik
Bulgular ve Yorumlar

Psikolojik sermayeye yonelik goriislerin kadin ve erkek 6gretmenler arasinda
farklilik olusturup olusturmadig: ile ilgili bir yargiya varabilmek i¢in bagimsiz
orneklem t-Testi teknigi kullanilmistir. Yapilan analize ait sonuclar Tablo 23 'de

verilmistir.

Tablo 23: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Algilarina

Yonelik t-Testi Sonuglari

t-Testi
Puan Cinsiyet N X SS
t Sd p
) Kadin 207 4,37 57287
Ozyeterlilik -.849 343 .396
Erkek 138 4,42 .70192
) Kadin 207 4,23 .65975
Iyimserlik 214 343 831
Erkek 138 4,22 .70315
Kadin 207 4,51 .56076
Gulven -.499 343 .618
Erkek 138 4,56 1,27083
Kadin 207 4,35 .62238
Disadoniikliik -.919 343 .359
Erkek 138 4,44 1,12909
207 . -
Kadin 4,24 65352 1,513 343 131
Dayamkhihk Erkek 138 4,35 71737
Kadin 207 4,39 1,37549 -.228 343 819
Umut
Erkek 138 442 70141
Psikolojik Kadin 207 4,34 .55388
Sermaye -.836 343 404
(Toplam) Erkek 138 439 67169
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Tablo 23 incelendiginde, Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek {izere yapilan
bagimsiz drneklem t-Testi sonucunda psikolojik sermayenin “Ozyeterlilik” [t(345) =
-.849, p>.05], “Iyimserlik” [t(345) = .214, p>.05], “Giiven” [t(345) = -.499, p>.05],
“Disadontiklik” [t(345) = -.919, p>05], “Dayaniklilik” [t(345) = -1,513, p>.05] ve
“Umut” [t(345) = -.228, p>05] alt boyutlarina iligkin 6gretmen goriislerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir[t(345) = -.836, p>.05]..
Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerine yonelik kadin ve erkek ogretmen
algilar1 benzerdir. Buna gore d6gretmenlerin kadin ya da erkek olmalart ile psikolojik

sermayeleri arasinda bir iligki olmadigi soylenebilir.

b. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Kidem Degiskenine Gore

incelenmesine Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerine iliskin
algilarinin ~ kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla tek yonli varyans analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 24, Tablo
25, Tablo 26, Tablo 27, Tablo 28 ve Tablo 29 'da verilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin
kidemine gore anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda olustugunu belirlemek
amaciyla gergeklestirilen TUKEY testinin sonuglar1 da ayn1 tablolarda gosterilmistir.
Ogretmenlerin mesleki kidemleri; 1-10, 11-20, 21 yil ve iizeri olmak iizere ii¢

kategoride ele alinmistir.
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bl. Ozyeterlilik Boyutuna Yo6nelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 24: Kidem Degiskenine Gore Ozyeterlilik Boyutuna Yénelik
ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Psikolojik —
Kid
Sermaye ldem N X Ss Var, K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

1-10yil 124 438 55793 G-Arast 330 2 165 418 59 Yok
€)) G.ci 135,059 342 .395

Top. 135,388 344

Ozyeterli  1120y1l 148 4,42 68242
lik )

21 yil + 73 4,34 .62709
(©)

Toplam 345 4,39 .62735

Tablo 24’e¢ gore Ogretmenlerin psikolojik sermayenin Ozyeterlilik boyutuna
sahip olma diizeylerine yonelik algilariinkidem degiskenine gore farklilasip
farklilagsmadigimi belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir.
[F(2-342)= .418; p>0.05]. Yani biitiin kidem gruplarinda ogrtemenler psikolojik

sermayenin Oyeterlilik boyutuna ayni diizeyde sahip olduklarini diisiinmektedirler.
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b2. Iyimserlik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclar

Tablo 25: Kidem Degiskenine Gore Iyimserlik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi

Sonuglari
Anova Testi
Psikolojik ¢ d —
Sermaye ldem N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

1-10y1l 124 4921 5767 CArast 295 2 147 301 726 Yok
) G.ci 157,127 342 .459
Top. 157,422 344

Iyimserli  11-20yil 148 421 .72772
k )

2lyil+ 73 428 .60184
©)

Toplam 345 4,23 .67648

Tablo 25’den anlasilacagi {izere, 6gretmenlerin psikolojik sermaye dizeyleri
iyimserlik boyutuna sahip olma diizeylerine yo6nelik algilarmin kidem degiskenine
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamustir. [F(2-342)= .321; p>0.05]. Biitiin kidem gruplarindaki 6gretmenlerin
psikolojik sermaye dizeyleri iyimserlik boyutuna sahip olma diizeylerine yonelik

algilar1 benzerdir.
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b3. Giiven Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 26: Kidem Degiskenine Gore Giiven Boyutuna YoOnelik ANOVA Testi

Sonuglari
Anova Testi
Psikolojik Kid —
Sermaye ldem N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

1-10y1l 124 448 52412 GArast 784 2392 470 626 Yok
@ G.ci 285458 342 .835
286,242 344

Glven  11-20yil 148 4,58 123541 1OP.
)

20yil+ 73 450 61590
©)

Toplam 345 4,53 .91219

Tablo 26’ya bakildiginda, Ogretmenlerin psikolojik sermayenin giiven
boyutuna sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin kidem degiskenine gore
farklilagip farklilagmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda giiven boyutunda tiim kidem gruplarinda benzer 6zellikler gosterdigi i¢in
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir.
[F(2-342)= .470; p>0.05]. Yani hangi kidemde olursa olsun 6gretmenlerin giiven

boyutuna yonelik algilar1 benzer sonuglar gostermektedir.
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b4. Disadoniikliiliik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Tablo 27: Kidem Degiskenine Goére Disadoniikliilik Boyutuna Yonelik ANOVA

Testi Sonuclari

Anova Testi
Psikolojik ¢ d —
Sermaye 1dem N X Ss Var, K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

1-10y1l 124 435 59780 CeArast 823 2 412 554 575 vyok
@ G.¢i 254,250 342 .743
255,074 344

Disadén  11-20yil 148 4,44 1112094 T1OP.
ukluluk (2)

2lyil+ 73 4,33 59599
©)

Toplam 345 4,38 .86110

Tablo 27°de goriilecegi gibi, Ogretmenlerin psikolojik  sermayenin
disadoniikliilik boyutuna sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin  kidem
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonli
varyans analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
farklilik bulunmamustir. [F(2342= .554; p>0.05]. Tiim kidem gruplarindaki

ogretmenlerin digsadoniikliiliik boyutuna sahip olma diizeyleri benzerdir.
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b5. Dayanikhihik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Tablo 28: Kidem Degiskenine Gore Dayaniklilik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi

Sonuglart
Anova Testi
Psikolojik —
Kid
Sermaye ldem N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

1-10yil 124 426 1201 C-Arast 330 2 165 418 59 Yok
€)) G.¢i 135059 342 .395
135,388 344

Dayamkl 1120yl 148 428 68242 TOP:
ihk (2)

21yil+ 73 432 62709
3)

Toplam 345 4,28 .62735

Tablo 28’e¢ bakildiginda Ogretmenlerin psikolojik sermayenin dayaniklilik
boyutuna sahip olma dizeylerine yonelik algilarinin kidem degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamistir. [F(2-342)=.155; p>0.05]. Kisacas1 tiim o6gretmenlerin dayaniklilik

boyutu diizeyleri biitiin kidem gruplarinda benzer 6zellik gostermektedir.
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b6. Umut Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclar:

Tablo 29: Kidem Degiskenine Gére Umut Boyutuna Yonelik ANOVA Testi

Sonuglari
Anova Testi
Psikolojik Kid —
Sermaye ldem N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

1-10y1l 124 443 169060 C-Arast 240 2 120 90 914 Yok
@ G.¢i 456,979 342 1,336
457,219 344

Umiut 11-20y1l 148 4,37 75283 1OP.
&)

20yil+ 73 441 55412
©)

Toplam 345 4,40 1,15288

Tablo 29’da goriilecegi gibi, O6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin umut
boyutuna sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin puanlarinin kidem degiskenine
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamustir. [F(2-342)=.090; p>0.05]. Tiim kidem gruplarindaki 6gretmenlerin

umut boyutuna sahip olma diizeyleri benzerdir.
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c. Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Okullarda Ogretmenlerin Psikolojik
Sermaye Duzeylerine Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerine yonelik okullarda bulunan
ogretmen sayist degiskeninin farklilik olusturup olusturmadig ile ilgili bir yargiya
varabilmek igin t-Testi teknigi kullanilmistir. Yapilan analize ait sonuglar Tablo 30

'da verilmistir.

Tablo 30: Okullarda Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okullarda
Psikolojik Sermaye Dizeylerine Y0nelik t-Testi Sonuglari

t-Testi
Puan Ogretme N X SS
n Sayisi
t Sd P
1-30 188 4,39 .62532
Ozyterlilik -.019 343 .985
31+ 157 4,39 .63178
1-30 188 4,23 .64714
Iyimserlik .146 343 .884
31+ 157 4,22 71207
1-30 188 4,56 1,09182
Given .738 343 461
31+ 157 4,49 .63483
1-30 188 4,39 .61425
Disadoniikliik 173 343 .863
31+ 157 4,37 1,08750
4,30 .67355
Dayamkhilhk 1-30 188 .550 343 582
31+ 157 4,26 .69135
a0 188 444 1,43504
Umut ) 742 343 458
31+ 157 435 67647
1-30 188 4,37 59144

Psikolojik Sermaye 531 343 596

31+ 157 4,34 ,61886
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Tablo 30’a bakildiginda okullarda 6gretmen sayis1 6gretmen degiskenine gore
o0gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerine yonelik yapilan bagimsiz 6rneklem t-
Testi sonucunda; 6gretmenlerin “Ozyeterlilik” [t(345) = -.019, p>.05], “Iyimserlik”
[t(345) = .146, p>.05], “Gliven” [t(345) = .738, p>.05] , “Disadoniikliiliik” [t(345) =
173, p<.05], “Dayaniklilik” [t(345) = .550, p>.05] ve “Umut” [t(345) =.742, p>.05],
boyutlarina ve psikolojik sermayenin tamamina [t(345) = .531, p>.05] yonelik
sahip olma dizeylerine yonelik 6gretmen algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark tespit edilmemistir. Yani bu tablodan hareketle okullardaki 6gretmen sayisi
psikolojik sermaye duizeylerini etkilememektedir.

d. Psikolojik Sermaye Diizeyinin Aym1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore

incelenmesine Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyine iliskin
goriiglerinin ayni okulda ¢aligma siiresi degiskenine gore anlaml farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuglar
Tablo 31, Tablo 32, Tablo 33 , Tablo 34, Tablo 35 ve Tablo 36 'da verilmistir.
Ayrica, 6gretmenlerin ayn1 okulda ¢aligma siiresine gére anlamli farkliliklarin hangi
gruplar arasinda olustugunu belirlemek amaciyla gergeklestirilen TUKEY testinin
sonuglar1 da aynmi tablolarda gosterilmistir. Ogretmenlerin aym okulda ¢alisma

streleri; 1-3, 4-6, 7 y1l ve {izeri olmak iizere ii¢ kategoride ele alinmistir.
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Tablo 31: Ayn1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ozyeterlilik Boyutuna
Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi

Psikolojik Siire —
Sermaye N X Ss Var, K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

1-3yil(1) 169 4,37 .61184 G.Arass 156 2 078 197 821 Yok
) _ G.¢i 135,233 342 .395
I?éyeterll 4-6yl(2) 78 441 65897 1o, 135388 344

Tyil+(3) 98 4,41 63332

Toplam 345 4,39 .62735

Tablo 31’e gore, 6gretmenlerin psikolojik sermayenin 6zyeterlilik boyutuna

sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin  ayni okulda ¢alisma siiresi degiskenine

gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi

sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamustir. [F(2-342)= .197; p>0.05]. Buna gore ogretmenlerin ayni okulda

caligma siireleri faklilagsa dahi psikolojik sermayenin ozyeterlilik boyutuna sahip

olma diizeylerinin degismedigi sOylenebilir.
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d2. Iyimserlik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuglar

Tablo 32: Aym Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Iyimserlik Boyutuna
Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Psikolojik Siire —
Sermaye N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

13yl (1) 169 417 .65066 G.Arasi 1408 2 704 1543 215 vyok

G.ici 156,014 342 .456

Iyimserli 4-6yi1(2) 78 4,34 .68612 Top, 157,422 344
. .

Tyil+(3) 98 423 .70814

Toplam 345 4,23 .67648

Tablo 32’ye gore, dgretmenlerin psikolojik sermayenin diyimserlik boyutuna
sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin ayni1 okulda calisma siiresi degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamistir. [F(2-342)= 1,543; p>0.05]. Buna gore Ogretmenlerin ayni okulda
caligma siireleri faklilagsa dahi psikolojik sermayenin iyimserlik boyutuna sahip

olma diizeylerinin degismedigi sOylenebilir.
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d3. Giiven Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 33: Ayn1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Giiven Boyutuna Y 6nelik
ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Psikolojik Siire —
Sermaye N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

13yi(1) 169 449 475 GAras 3404 2 1702 5058 129 yok

G.ici 282,838 342 .827
Top. 286,242 344

Guven 4-6 yil (2) 78 4,71 156292

Tyil+(3) 98 445 67639

Toplam 345 4,53 .91219

Tablo 33 incelendiginde, dgretmenlerin psikolojik sermayenin giiven boyutuna
sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin ayni1 okulda calisma siiresi degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamistir. [F(2-342)= 2,058; p>0.05]. Buna gore Ogretmenlerin ayni okulda
caligma stireleri faklilagsa dahi psikolojik sermayenin giliven boyutuna sahip olma

diizeylerinin degismedigi soylenebilir.
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d4. Disadoniikliiliik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Tablo 34: Ayn1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Disadoniikliiliik Boyutuna
Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Psikolojik Siire —
Sermaye N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

13yi(1) 169 434 S8 GAras 853 2 427 574 5es4 yok

G.ci 254,220 342 .743
Top. 255,074 344

Disadén 4.6yl (2) 78 4,47 .66848
tklaliik

Tyil+(@3) 98 4,38 129658

Toplam 345 4,38 .86110

Tablo 34’¢ bakildiginda, dgretmenlerin psikolojik sermayenin disadoniikliilik
boyutu na sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin ayn1 okulda ¢alisma siiresi
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonli
varyans analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamistir [F(2-342)= .574; p>0.05]. Buna gore Ogretmenlerin ayni
okulda galigma siireleri degissede psikolojik sermayenin disadoniikliiliik boyutuna

sahip olma duzeylerinin degismedigi sdylenebilir.
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dS. Dayanikhiik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuglar:

Tablo 35: Aymi Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Dayaniklilik Boyutuna
Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Psikolojik Siire —
Sermaye N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

13yi(1) 169 %0 62851 GAras 1015 2 507 1095 336 Yok

G.ici 158,526 342 .464
Top. 159,540 344

Dayanikl 4-6 yil (2) 78 4,38 .66432
1ihk

Tyil+(3) 98 424 77446

Toplam 345 4,28 .68101

Tablo 35 incelendiginde, Ggretmenlerin psikolojik sermayenin dayaniklilik
boyutuna sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin puanlarinin ayni okulda ¢alisma
stiresi degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek
yonli varyans analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmamistir. [F(2-342)= 1,015; p>0.05]. Buna gore
Ogretmenlerin aymi okulda ¢aligma siireleri faklilagsa dahi psikolojik sermayenin

dayaniklilik boyutuna sahip olma diizeylerinin degismedigi sOylenebilir.
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d6. Umut Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 36: Ayn1 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gére Umut Boyutuna Y 6nelik
ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Psikolojik Siire —
Sermaye N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

13yi(1) 169 %0 62851 GAras 1,029 2 515 385 680 Yok

G.ici 456,190 342 1,334
Umut 4-6 y1l (2) 78 4,38 .66432 Top. 457,219 344

Tyil+(3) 98 424 77446

Toplam 345 4,28 .68101

Tablo 36 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik sermayenin umut boyutuna
sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin ayn1 okulda caligma siiresi degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamustir. [F(2-342= .386; p>0.05]. Buna goére Ogretmenlerin ayni okulda
caligma siireleri faklilagsa dahi psikolojik sermayenin umut boyutuna sahip olma

diizeylerinin degismedigi s0ylenebilir.
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e. Psikolojik Sermaye Diizeyinin Calisilan Okul Diizeyi Degiskenine Gore

Incelenmesine Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyine iliskin
algilarmin ¢alisilan okul diizeyi degiskenine gore anlamli farklilhik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuglar
Tablo 37, Tablo 38, Tablo 39, Tablo 40, Tablo 41 ve Tablo 42 'de verilmistir. Ayrica,
ogretmenlerin calistiklar1 okul diizeyine gore anlamli farkliliklarin hangi gruplar
arasinda olustugunu belirlemek amaciyla gergeklestirilen TUKEY testinin sonuglari
da aym tablolarda gosterilmistir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul diizeyi; ilkokul,

ortaokul ve lise olmak {izere ii¢ kategoride ele alinmustir.

el. Ozyeterlilik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclar

Tablo 37: Calisilan Okul Diizeyi Degiskenine Gére Ozyeterlilik Boyutuna Yonelik
ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Psikolojik Diize _
Sermaye Yy N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlari F p Fark

flkokul (1) 111 436 62956  GAras 159 2 080 501 818 Yok

G.ci 135229 342 .395

Ozyeterli Ortaokul(2) 101 4,41 .60530 Top. 135388 344
lik '

Lise (3) 133 4,40 .64545

Toplam 345 4,39 .62735

Tablo 37°de goriilecegi gibi, dgretmenlerin psikolojik sermayenin 6zyeterlilik
boyutuna sahip olma diizeylerine yonelik algilariningalisilan okul diizeyi degiskenine
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamaistir. [F(2-342)= .201; p>0.05]. Buna gore 6gretmenlerin calistiklar1 okul
diizeyleri faklilagsa dahi psikolojik sermayenin Ozyeterlilik boyutuna sahip olma

diizeylerinin degismedigi sdylenebilir.
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e2. Iyimserlik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 38: Calisilan Okul Diizeyi Degiskenine Gore Iyimserlik Boyutuna Yénelik

ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi

Psikolojik Diize —
Sermaye Yy N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

flkokul (1) 111 %22 64771 GAras 611 2 306 g7 514 Yok
. G.¢i 156,810 342 .459
Iyimserli Ortaokul(2) 101 4,29 .68207 Top. 157,422 344
K :

Lise (3) 133 4,18 .69708

Toplam 345 4,23 .67648

Tablo 38’den de anlasilacagi iizere, Ogretmenlerin psikolojik sermayenin

iyimserlik boyutuna sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin c¢alisilan okul diizeyi

degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonli

varyans analizi sonucunda puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

[F(2-342)= .667; p>0.05]. Buna gore Ogretmenlerin

farklilik  bulunmamustir.

calistiklar okul diizeyleri faklilagsa dahi psikolojik sermayenin iyimserlik boyutuna

sahip olma diizeylerinin degismedigi sdylenebilir.
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e3. Guven Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuclari

Tablo 39: Calistlan Okul Diizeyi Degiskenine Gore Giliven Boyutuna Yonelik
ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Psikolojik Diize —
Sermaye Yy N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

flkokul (1) 111 4,52 57182  G.Arasm .117 2 058  g70 933 Yok

G.ci 286,125 342 .837
Glven  Ortaokul(2) 101 450 54305 1o, 286,242 344

Lise (3) 133 4,55 1,2929

Toplam 345 4,53 .91219

Tablo 39 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik sermayeningiiven boyutuna
sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin c¢alisilan okul diizeyi degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamustir. [F(2-342= .070; p>0.05]. Buna gore 6gretmenlerin calistiklar1 okul
dizeyleri faklilagsa dahi psikolojik sermayenin giiven boyutuna sahip olma

diizeylerinin degismedigi soylenebilir.
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e4. Disadoniikliiliik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuglar:

Tablo 40: Calisilan Okul Diizeyi Degiskenine Gore Disadoniikliilik Boyutuna
Yonelik ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Psikolojik Diize —
Sermaye Yy N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

flkokul (1) 111 4,34 62295 G.Arasi 616 2 308 414 661 Yok
G.¢i 254,457 342 744

6 437 59104 Top. 255074 344
Disadén  Ortaokul(2) 101
tkliluk

. 4,43 1,15744
Lise (3) 133

4,38 .86110
Toplam 345

Tablo 40 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik sermayenin disadonuklulik
boyutuna sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin ¢alisilan okul diizeyi
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonli
varyans analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamustir. [F(2-342)= .414; p>0.05]. Buna gore Ogretmenlerin
calistiklart okul diizeyleri faklilassa dahi psikolojik sermayenin disadoniikliiliik

boyutuna sahip olma diizeylerinin degismedigi s0ylenebilir.



119

eS. Dayamiklihik Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuglar:

Tablo 41: Calisilan Okul Diizeyi Degiskenine Gore Dayaniklilik Boyutuna Y6nelik
ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Psikolojik Diize —
Sermaye Yy N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

ilkokul (1) 111 425 74392 GArasm 264 2 132  ogs4 753 Yok
G.ci 159,276 342 .466
427 59998 Top. 159,540 344

101
Dayamikl Ortaokul(2)

nk

“ 133 431 .68757

Lise (3)

345 4,28 .68101
Toplam

Tablo 41 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyi dayaniklilik
boyutuna sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin calisilan okul diizeyi
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonli
varyans analizi sonucunda puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamistir. [F(2-342)= .284; p>0.05]. Buna gore Ogretmenlerin
calistiklar1 okul diizeyleri faklilagsa dahi psikolojik sermayenin dayaniklilik

boyutuna sahip olma diizeylerinin degismedigi sdylenebilir.
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e6. Umut Boyutuna Yonelik ANOVA Testi Sonuc¢lar

Tablo 42: Calisilan Okul Diizeyi Degiskenine Gore Umut Boyutuna Yonelik
ANOVA Testi Sonuglari

Anova Testi
Psikolojik Diize —
Sermaye Yy N X Ss Var. K KT Sd KO
Boyutlar F p Fark

ilkokul (1) 111 431 72791 Garas 4007 2 2003 1512 222 Yok

101 432 58014 G.¢i 453,213 342 1,325
Umut Ortaokul(2) Top. 457,219 344
133 4,53 .65436

Lise (3)

345 4,40 1,15288
Toplam

Tablo 42 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik sermayenin umut boyutuna
sahip olma diizeylerine yonelik algilarinin c¢alisilan okul diizeyi degiskenine gore
farklilagip farklilagmadigini belirlemek i¢in uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamstir. [F(2-342)= 1,512; p>0.05]. Buna gore 6gretmenlerin calistiklar1 okul
diizeyleri faklilagsa dahi psikolojik sermayenin umut boyutuna sahip olma

diizeylerinin degigsmedigi sdylenebilir.
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f. Mezuniyet Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okullarda Psikolojik

Sermaye Duzeylerine Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Okullardaki psikolojik sermaye diizeyi yonelik Ogretmenlerin mezuniyet
durumlar arasinda farklilik olusturup olusturmadig ile ilgili bir yargiya varabilmek

Igin t-testi teknigi kullanilmistir. Yapilan analize ait sonuclar Tablo 43 'de verilmistir.

Tablo 43: Mezuniyet Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin  Okullarda

Psikolojik Sermaye Dizeylerine Y0nelik t-Testi Sonuglari

t-Testi
Puan Mezun N X SS
Durumu
t Sd p
Onlisans- 306 4,40 .60824
) Lisans
Ozyeterlilik 507 343 612
Lisansustu 39 434 76866
Onlisans- 306 424 66840
. Lisans
Iyimserlik 1,162 343 .246
Lisansustu 39 411  .73527
y Onlisans- 306 451 59169
Guven Lisans
-1,297 343 .196
Lisansustu 39 4,71 2,16471
Onlisans- 306 4,39 .87460
Lisans
Disadoniikliliik .266 343 791
Lisansustu 39 435 75597
Onlisans- 306
Dayamkhlik | jsag 428 66418 343 775
.286
Lisansustu 39 425 .81039
Onlisans- 306 4,40 1,18636
Umut i 343 .801
Lisans 250
Lisansustu 39 4,35 85630
Onlisans: 306 4,36 57881
Sermaye 221
Lisansustu 39 435 .77906
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Tablo 43’¢ bakildiginda ogretmenlerin  okullarda psikolojik sermaye
diizeylerine yonelik algilariin 6gretmenlerin mezuniyet durumuna gore farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek {izere yapilan bagimsiz 6rneklem t-Testi sonucunda;
okullarm “Ozyeterlilik” [t(345) = .507, p>05], “lyimserlik” [t(345) = .246, p>.05],
“Giliven” [t(345) = .196, p>.05], “Disadoniklilik” [t(345) = .791, p>.05],
“Dayaniklilik” [t(345) = .775, p>.05] ve “Umut” [t(345) = .801, p>.05 profillerinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Mezuniyet durumu degiskenin
o0gretmenlerin psikolojik sermayelerinin toplaminda da anlamli olarak bir farklilik
tespit edilmemistir. [t(345) = .221, p>.05]. Yani 0gretmenlerin mezuniyet durumu
degiskenleri Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinde ve boyutlarinda farklilik

olusturmadigi goriilmiistiir.
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43. OGRETMENLERIN OKULLARDA PAYLASILAN LiDERLIK
UYGULAMALARINA YONELIK ALGILARI iLE PSIKOLOJIiK SERMAYE
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKILERIN BELIRLENMESINE YONELIK
BULGULAR

Bu boliimde okullarda paylasilan liderlik uygulamalar1 ile 6gretmenlerin
psikolojik sermayeleri arasindaki iliskiyi hesaplamak i¢in yapilan korelasyon analizi
sonuglaria ait bulgular ve yorumlar ile okullarda paylasilan liderlik uygulamalari
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini yordayip yordamadigini belirlemek
icin yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina ait bulgular ve yorumlar

verilmistir.

4.3.1 Ogretmenlerin Okullarda Paylasilan Liderlik Profillerine Yénelik Algilari
fle Psikolojik Sermaye Diizeyleri Arasindaki Iliskilerin Belirlenmesine Yénelik

Korelasyon Analizi

Korelasyon, iki degisken arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek
icin kullanilan bir analiz teknigidir. Korelasyon katsayist 1.00 ile -1.00 arasinda
degismektedir. 1.00 olmas1 miikemmel pozitif bir iligkiyi, -1.00 olmas1 miikemmel
negatif bir iligkiyi gosterir. Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0.70-1.00
arasinda olmasi yiiksek, 0.30-0.70 arasinda olmasi orta, 0.00-0.30 arasinda olmasi

diisiik diizeyde iliski oldugu anlamina gelmektedir (Biiyiikoztiirk,2012).
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Tablo 44: Okullarda Paylasilan Liderlik Profillerine Yénelik Algilari Ile
Ogretmenlerin  Psikolojik Sermaye Diizeyleri Arasindaki iliskiyi Gésteren

Korelasyon Analizi Tablosu

Paylasilan Liderlik

Ozyeterlilik Iyimserlik Giiven  Disadoniiklik Dayamkiikc — Umut ESiKOIOji
Sermaye
Gérevlerin Ortak 208** 232% 178% 6Lt 239 090 2407
Tamamlanmasi
Karsihikh Beceri 156** .198** 150%* A57** .228** .120* 221*
Gelistirme *
Calhsanlar Arasida 026 -.013 -019 -.024 -.008 -.018 -.015
Merkezi Olmayan
Etkilesim
Duygusal Destek 245%* 216** 151%* 167** .313** 116* .260**

*0,05 diizeyinde anlamlidir.

**0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 44’den anlagilacagi lizere Ogretmenlerin  paylasilan  liderlik
uygulamalarina yonelik algilari ile psikolojik sermaye diizeylerinden ozyeterlilik (=
.225), iyimserlik (r=.228), gliven (r=.168), disadoniikliiliik (= .160) ve dayaniklilik
(r=.262) boyutlarina yonelik algilar1 arasinda anlaml pozitif yonlii diisiik diizeyde
bir korelasyon iligkisi tespit edilmistir. Ayrica Ogretmenlerin paylasilan liderlik
uygulamalarina yonelik algilar ile psikolojik sermaye diizeylerinden umut boyutuna
(r=.098) yonelik algilar1 arasinda ise anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Ogretmenlerin gorevlerin ortak tamamlanmasi boyutunun uygulanmasina
yonelik algilar ile psikolojik sermaye diizeylerinden 6zyeterlilik (1=.208), iyimserlik
(r=.232), given (r=.178), disadoniiklilik (r=.161) ve dayaniklilik (r=.239)
boyutlarina yonelik algilar1 arasinda anlamli pozitif yonlii diisiik diizeyde bir
korelasyon iligkisi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin karsilikli beceri gelistirme boyutuna yénelik algilar psikolojik
sermaye dizeylerinden Ozyeterlilik (r=.156), iyimserlik (r=.198), guven (r=.150),
disadoniikliiliik (r=.157), dayaniklilik (r=.228) ve umut (r= .120) boyutlarina yonelik
algilar1 arasinda anlaml pozitif yonli diisiik diizeyde bir korelasyon iligkisi tespit

edilmistir.
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Ogretmenlerin calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutunun
uygulanmasina yonelik algilar1 psikolojik sermaye diizeylerine yonelik anlamli bir
iliski tespit edilememistir.

Ogretmenlerin duygusal destek boyutunun uygulanmasina yénelik algilart
psikolojik sermaye duzeylerinden 6zyeterlilik (r=.245), iyimserlik (r= .216), glven
(r=.151), disadoniikliiliik (r= .167), ve umut (r= .116) boyutlarina yonelik algilari
arasinda anlaml pozitif yonlii diisiik diizeyde bir korelasyon iliskisi tespit edilmistir.
Ayrica 6gretmenlerin duygusal destek boyutuna yonelik algilar1 psikolojik sermaye
diizeylerinden dayaniklilik (r= .313) boyutuna yonelik algilar1 arasinda ise anlamli
pozitif yonlii orta diizeyde bir iligki tespit edilmistir.

Korelasyon analizi sonuglari incelendiginde, dgretmenlerin paylasilan liderlik
profillerinden gorevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, duygusal
destek profillerine yonelik algilar1 ile psikolojik sermaye arasinda pozitif yonli
diisiik dereceli bir iligski tespit edilmistir. Calisanlar arasinda merkezi olmayan
etkilesim boyutuna yonelik algilari ile psikolojik sermaye arasinda anlamli bir iliski
tespit edilememistir. Genel olarak 6gretmenlerin paylasilan liderlige yonelik algilar
ile psikolojik sermaye diizeyleri arasinda anlamli pozitif yonli diisiik diizeyde bir

iligki tespit edilmistir.

4.3.2. Ogretmenlerin Okullarda Paylasilan Liderlik Algillarimin Psikolojik
Sermaye Diizeylerini Yordamasina Yonelik Bulgular Ve Yorumlar

Regresyon analizinde, aralarinda daha once iliski oldugu belirlenen iki ya da
daha fazla degiskenlerden en az birinin yordanan, bir ya da daha fazlasinin yordayan
degisken olarak tanimlanmasi s6z konusudur. Yordayan degiskenlerin (bagimsiz
degisken), yordanan degiskenleri (bagimli degisken) anlamli olarak yordayip
yordamadigini, eger anlamli olarak yordama s6z konusu ise, bagimli degiskendeki
degisimin ne kadarini agikladigini gérmek amaciyla yapilan analizdir (Seger,2013).

Bu bdliimde dgretmenlerin okullarda paylasilan liderlik algilarmin psikolojik
sermaye diizeylerini yordaylp yordamamasma yonelik yapilan basit dogrusal
regresyon analizi sonuglarima yer verilmistir. Bagimsiz degisken olan gorevlerin
ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan
etkilesim ve duygusal destek’in, bagimli degisken olan psikolojik sermaye

tizerindeki etkisi incelenmistir.
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4.3.2.1. Okullarda Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik Algilarinin Psikolojik

Sermaye Diizeylerini Yordamasina Yonelik Bulgular Ve Yorumlar

Tablo 45: Okullarda Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik Algilarmin Psikolojik

Sermaye Diizeylerini Yordamasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Yordanan Degisken: Psikolojik Sermaye

Yordayic1 Degisken B S. Hata B (Beta) T p Kismi ikili
Sabit 3465 206 16819 000
Gorevlerin Ortak

1,228 .220 .066  .064
Tamamlanmasi 103 084 101
Karsihikli Beceri Gelistirme 036 067 043 538 591 029 028
Cahsanlar Ar.asn.lda Merkezi _ 006 043 008 147 883 -008  -.008
Olmayan Etkilesim : :
Duygusal Destek 162 067 170 2,408 .017 130 125
R:.279 R2=.078

F(4-345)=7,184 P=.000

Yapilan regresyon analizi sonucunda, Ogretmenlerin okullarda paylasilan
liderlige yonelik duygusal destek algilarinin psikolojik sermaye diizeylerini anlamli
bir sekilde yordadigi sonucuna ulasilmistir. (R= .279, R2= .078, p< .05).
Ogretmenlerin algilarma gore okullardaki paylasilan liderlik uygulamalarmin
duygusal destek boyutu 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin yaklasik %0.78’ sini
aciklamaktadir.  Ogretmenlerin  algilarma gore okullarin  gdrevlerin  ortak
tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, c¢alisanlar arasinda merkezi olmayan
etkilesim boyutlar1 ise Ogretmenlerin psikolojik sermayelerini yordamamaktadir.
Yapilan regresyon analizinin t degerleri incelendiginde; paylasilan liderlige yonelik
duygusal destek boyutundaki bir birimlik artis psikolojik sermaye sabit degiskeni

tizerinde .16’lik artisa neden oldugu anlasilmaktadir.
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4.3.3. Cahsilan Okul Diizeyine Gore Okullarda Paylasilan Liderlik Algilarinin

Psikolojik Sermaye Diizeylerini Yordamasina Yonelik Regresyon Analizi

4.3.3.1. ilkokullarda Paylasilan Liderlik Algilarimin Ogretmenlerin Psikolojik

Sermaye Diizeylerini Yordamasi

Tablo 46: Ilkokullarda Paylasilan Liderlik Algilarinin Ogretmenlerin Psikolojik

Sermaye Diizeylerini Yordamasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Yordanan Degisken: Psikolojik Sermaye

Yordayici Degisken B S. Hata B (Beta) T p Kismi  iKili
Sabit 2715 469 5792 .000
%:E’E{;:S;stfk 021 166 g 129 897 013 011
Karsiikh Beceri Gelistirme _003 116 -003 -024 981 -002 -.002
8?312;113% :‘L?Z;?i*‘ Merkezi 0 10s 024 265 792 026 026
Duygusal Destek 462 118 464 3,923 .000 356  .336
R:.471 R2=.222

F(4-110)=7,563  p=000

Yapilan regresyon analizinin t degerleri incelendiginde ilkokullarda paylasilan
liderlik uygulamalarindan gorevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri
gelistirme, ¢alisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutlar1 dgretmenlerin
psikolojik sermayelerini yordamaz iken duygusal destek boyutu Ogretmenlerin
psikolojik sermayelerini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Ogretmenlerin paylasilan
liderlik boyutlarin duygusal destek boyutu dgretmenlerin psikolojik sermayelerinin
yaklasik %22’sini agiklamaktadir. (R= 471, R2= .222, p<.05). Ilkokullarda
paylasilan liderlige yonelik duygusal destek uygulamasindaki bir birimlik artig

ogretmenlerin psikolojik sermayelerini .46’lik artisa neden oldugu anlasilmaktadir.
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4.3.3.2. Ortaokullarda Paylasilan Liderlik Algilarimin Ogretmenlerin Psikolojik

Sermaye Diizeylerini Yordamasi

Tablo 47: Ortaokullarda Paylasilan Liderlik Algilarinin Ogretmenlerin Psikolojik

Sermaye Diizeylerini Yordamasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Yordanan Degisken: Psikolojik Sermaye

Yordayici Degisken B S. Hata B (Beta) T P Kismi  ikili
Sabit 3850 342 11292 .000

Gorevlerin Ortak

Tamamlanmasi 079 127 090 625 534 .064  .063
Karsihkh Beceri Gelistirme 075 098 114 763 447 078 077
Cahsanlar Ar.asn.lda Merkezi 065 096 070 679 499 069 068
Olmayan Etkilesim i :

Duygusal Destek -.031 116 -.039 -.268 .789 -.027 -.027
R:.184 R2:.034

F(4-101) =.841 P=.502

Yapilan regresyon analizi sonucunda, ortaokul ogretmenlerinin okullarda
paylasilan liderlik algilarinin psikolojik sermaye diizeylerini anlamli bir sekilde
yordamadigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin algilarma gére okullarda
paylasilan liderlik uygulamalar1 olan gérevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri
gelistirme, calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim ve duygusal destek
boyutlar1 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini yordamamaktadir. (R= .184, R2=

034, p < .05).
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4.3.3.3. Liselerde Paylagilan Liderlik Algilarimin Ogretmenlerin Psikolojik

Sermaye Diizeylerini Yordamasi

Tablo 48: Liselerde Paylasilan Liderlik Algilarmim Ogretmenlerin  Psikolojik

Sermaye Diizeylerini Yordamasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Yordanan Degisken: Psikolojik Sermaye

Yordayic1 Degiske B S. Hata B (Beta) T p Kismi  ikili
\
Sabit

3,435 337 10,207 .000
Gorevlerin Ortak

1,070 .287 .094  .090

Tamamlanmasi 162 151 149
Karsihikli Beceri Gelistirme 073 128 075 565 573 050 048
Cahisanlar Arasinda Merkezi 027 _319 750 -028 027
Olmayan Etkilesim -019 059 ' ' ' ) :
Duygusal Destek 110 113 107 974 332 .086  .082
R:.292 R2=.085

F(4-133)=2,986  p= (21

Yapilan regresyon analizi sonucunda, lise 6gretmenlerinin paylasilan liderlik

ugulamalarma yonelik algilarinin psikolojik sermaye diizeylerini anlamli bir sekilde

yordamadigi sonucuna ulasilmigtir. Ogretmenlerin algilarma gore okullarda

paylasilan liderlik uygulamalar1 olan gorevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri

gelistirme, calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim ve duygusal destek

boyutlar1 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini yordamamaktadir. (R= .292, R2=

085, p < .05).
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5.  BOLUM: SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu aragtirmanin amaci okullarda paylasilan liderlik uygulamalar1r ile
Ogretmenlerin psikolojik sermayleri arasindaki iligkilerin incelenmesidir.  Bu
boliimde arastirmanin problem durumunda belirtilen ama¢ dogrultusunda belirlenen
sorulara uygun istatistiksel analizler yapilmis ve elde edilen sonuglar benzer diger
arastirmalarin sonuclari ¢ergevesinde tartisilmistir.

Arastirma sonuglarma gore Ogretmenlerin okullarda paylasilan liderlik
uygulamalarma yonelik algi diizeyleri, paylasilan liderligin gorevlerin ortak
tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme ve duygusal destek boyutlarinda yiiksek,
calisanlarin merkezi olmayan etkilesim boyutunda ise diisiik diizeydedir. Paylasilan
liderlik uygulamalarinin okullarda genel olarak var olma diizeyine yonelik 6gretmen
algilarinin da yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Yilmaz (2013)’1n ¢alismasinda
ilkdgretim okulu 6gretmenlerin paylasilan liderlik davranislar1 diizeylerinin yiiksek
oldugu bulunmustur. Benzer sonu¢ Christy’nin (2008) ve Smith’in (2007)
calismalarinda da elde edilmistir (Akt.Y1lmaz,2013). Bu durum giiniimiiziin degisen
ve gelisen kosullar g6z onilinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin okullarda isbirligi
yaptiklar1 birbirlerine danisarak etkilesim halde calistiklar1 seklinde yorumlanabilir.
Sarigigek’in (2014) calismasinda da &gretmenlerin okullara yonelik paylasilan
liderlik algilar1 sorularina “cogunlukla” cevabi alindig1 goriilmektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin mesleki kidem, degiskenine gbre okullarda
paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik Ogretmen algilar1 gorevlerin ortak
tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, duygusal destek boyutlarinda anlaml
olarak farklilagsmaz iken; calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutuna
yonelik farklilasmaktadir. Bu fark 1-10 yil kideme sahip dgretmenler ile 11-20 yil
kideme sahip 6gretmenler arasindadir. Meslegin ilk yillarinda olan 1-10 y1l kideme
sahip olan 6gretmenler, 11-20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlere gére merkezi
olmayan etkilesimi daha az hissetmektedir. Bunun nedeni ise 6gretmenlerin meslegin
ilk yillarinda alt st iliskisi ile ilk defa karsilastiklar1 i¢in hiyerarsiyi daha g¢ok
kendilerinde hissetmelerinden dolay1r kendilerini  6zgiir bir sekilde ifade
edemediklerini ve merkezi olmayan etkilesimde bulunamadiklarini diigiinmiis
olabilirler. Kidemli 6gretmenlerin ise yillar icerisinde bu alt-iist iliskisine alistiklar
icin kendi aralarindaki iletisimi gelistirdikleri ve merkezi olmayan etkilesimi daha

cok gerceklestirdikleri seklinde yorumlanabilir. Fakat Cinar (2015)’1n ortadgretim
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okullarindaki yoneticilerin paylasilan liderlik davranislarini gosterme diizeylerine
yonelik goriislerini arastirdigi ¢aligmada ortadgretim kurumu dgretmenlerinin kidem
degiskenine gore paylasilan liderlik algilarinin goérevlerin birlikte tamamlanmasi alt
boyutu ve calisanlar arast merkezi olmayan etkilesim alt boyutlarinda kidem
degiskeni acisindan anlamli bir farkin olmadig1 goriilmekteyken, karsilikli beceri
gelistirme ve duygusal destek boyutlarida anlamli bir fark tespit edilmistir. Adi
gecen arastrmaya gore; karsilikli beceri gelistirme boyutunda 1 yildan az kideme
sahip Ogretmenlerin karsilikli  beceri gelistirmeleri 6-10 yi1l kideme sahip
Ogretmenlerin karsilikli beceri gelistirmelerine gore anlamli duzeyde yiksektir.
Bununla birlikte 6-10 yil kideme sahip Ggretmenlerin 16 yil ve istii kideme sahip
ogretmenlere gore ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerin 16 yil ve istii kideme
sahip Ogretmenlere gore karsilikli beceri gelistirme boyutu algilar1 anlamli diizeyde
disiiktiir. Duygusal destek boyutunda ise 1 yildan az, 1-5 yil, 6-10 yil ve 11-15 yil
kideme sahip dgretmenlerin duygusal destek diizeyinin 16 yil ve iistii kideme sahip
Ogretmenlerden anlamli dl¢lide diistiktiir. Yilmaz’in (2013) ilkokul 6gretmenlerine
yonelik calismasinda ise paylasilan liderlik davraniglar1 diizeylerinin mesleki
kidemlerine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Agiroglu-
Bakir’in (2013) calismasinda da resmi ve Ozel okullarda paylagilan liderlik
davraniglar1 diizeylerinin mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik gdstermedigi
goriilmektedir. Yener’in (2014) c¢alismasinda ise yoneticilerin paylasilan liderlik
rolleri onlarin meslek stirelerine gore anlamli diizeyde farklilik gostermektedir. 0-5
yil arasi ¢aligma grubunun paylasilan liderlik algisinin, diger ¢alisma yili gruplarina
gore daha yuksek oldugu goriilmektedir. Bakir (2012)’1in yapmis oldugu ¢alismada
resmi ve Ozel okullarda paylagilan liderlik davramiglart diizeylerinin mesleki
kidemlerine gore anlamli bir sekilde farkliliklarinin bulundugu daha az kideme sahip
olan Ogretmenlerin daha olumsuz paylasilan liderlik algisina sahip oldugu
gbzlemlenmistir. Grant (2011) c¢alismasinda meslege yeni baslayan 6gretmenlerin
meslege daha Once baslayan Ogretmenlere gore yoneticilerinin paylasilan liderlik
davraniglarin1 daha etkili gordiiklerini gozlemlemistir (Akt.Yener,2014). Aslan ve
Bakir’in (2014) diger bir calismasina gore, resmi ilkogretim okullarinda gorevli 21
yil iistii kidem yilina sahip olan 6gretmenlerin paylasilan liderlige iliskin algilarinin,
16-20 y1l aras1 kidem yilina sahip olan 6gretmenlerin algilarindan anlamli derecede
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ozel ilkdgretim okullarinda gorev yapan 1-5

yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin paylasilan liderlige iliskin algilar1 “her zaman”
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diizeyinde iken, 6-10 yil kideme sahip olanlarin algilar1 “gogu zaman” diizeyindedir.
Fakat Beycioglu ve Uslu (2013)’nun yaptig1 arastirmada miidiirlerin paylasilan
liderlik rollerine yonelik algilarinda da meslekteki ¢alisma siirelerine yani
kidemlerine gore anlamli bir fark bulunamamustir.

Okulda bulunan 6gretmen sayisi degiskenine gore okullarda paylasilan liderlik
Ogretmen algilar1 1-30 sayida 6gretmen sayisina sahip olan okullarda, 30°dan fazla
O0gretmene sahip olan okullara oranla daha fazla oldugu goriilmektedir. Gorevlerin
ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme ve duygusal destek boyutlarinin
uygulanma dlzeyleri de 1-30 sayida 6gretmen sayisina sahip olan okullarda, 30’dan
fazla 6gretmene sahip olan okullara oranla daha fazla oldugu goriilmektedir. Bunun
sebebi ise dgretmen sayisi az olan okullarda samimiyetin daha fazla olabilecegi bu
sebebten iletisimin ve karsilikli paylasimin daha fazla oldugu diisiiniilebilir.
Calisanlar arast merkezi olmayan etkilesim boyutunun varolma dlzeyi daha c¢ok
Ogretmen sayisina sahip olan okullarda, daha az Ggretmen sayisina sahip okullara
oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi ise 6gretmen sayisi arttikga
hiyerarsi baskisinin azalmasindan dolayr merkezi olmayan etkilesimin, 6gretmen
sayisi az olan okullarda daha fazla olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Yilmaz
(2013)’mn galigmasinda ise paylasilan liderlik davraniglart diizeyinin Ogretmen
sayisina gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Okul diizeyi degiskenine gore okullarda paylasilan liderlik uygulamalarina
yonelik 6gretmen algilarinin paylasilan liderligin gorevlerin ortak tamamlanmasi,
karsilikli beceri gelistirme boyutlarina yonelik anlamli olarak farklilik var iken;
calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim ve duygusal destek boyutuna yonelik
farklilasmamaktadir. Gorevlerin ortak tamamlanmasi ve karsilikli beceri gelistirme
boyutlarida anlamli farkliliklar ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul Ogretmenleri ve
ilkokul Ogretmenleri ile lise Ogretmenleri arasindadir. Ilkokul 6gretmenlerinin
ortaokul ve lise okul diizeylerine gore gorevleri ortak tamamlama ve karsilikli beceri
gelistirme boyutlarinin uygulanma duzeyleri daha ylksektir. Bunun sebebi olarak da
ortaokul ve lise Ogretmenlerinin brans Ogretmenleri oldugu, farkli giinlerde ve
saatlerde okulda bulundugu bu yiizden de ortak paylasimda bulunabilecegi, beraber
iletisim ve etkilesimde bulunabilece§i amag, hedef, ve gorevlerini ortak yerine
getirebilmesinin ilkokul o6gretmenlerine gore daha az oldugu disiiniilmektedir.
[lkokul dgretmenlerinin ise, sinif dgretmenleri olmasi nedeniyle ayn1 mesai saatleri

igerisinde okulda bulunmalarindan dolayr ders saatleri arasinda, ders Oncesi veya
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sonrasi ayn1 hedef, amag ve gorevler i¢in daha ¢ok paylasimda bulundugu dolayisi ile
iletisimlerinin daha kuvvetli oldugu gorevlerini ortak tamamlama ve karsilikli beceri
gelistirme boyutlarimin uygulanmasina okul ortamalarinin daha uygun oldugu
diisiiniilmektedir. Bu sonuca benzer olarak Christy (2008) tarafindan yapilan
calisma sonucunda; ilkokulda goérev yapan egitimcilerin okullarinda paylasilan
liderligi uygulamaya, ortaokullarda gérev yapmakta olan egitimcilerden daha hazir
durumda olduklarini tespit edilmistir (Akt.Y1lmaz,2013).

Yine arastirmada mezuniyet durumu degiskenine gore okullarda paylasilan
liderlik uygulamalarina yonelik 6gretmen algilarinin; Onlisans ve lisans mezunu
Ogretmenlerin okullarda gorevleri ortak tamamlama ve karsilikli beceri gelistirme
boyutlariin lisansiistii mezunu O6gretmenlere goére daha c¢ok gergeklestigini
belirttikleri gorilmektedir. Bunun nedeni olarak da oOnlisans ve lisans mezunu
Ogretmenlerin, lisansiistii 6gretmenlere gore; okul diizeyini artirmaya yonelik
kendilerini daha c¢ok gelistirmeye ihtiyag duyduklarindan dolayr karsilikli
paylasimlar1 sonucu gorevleri beraber tamamlamalar1 ve beraber beceri gelistirmeleri
dolayis1 ile gorevleri ortak tamamlama ve karsilikli beceri gelistirme boyutu
uygulamalarinin  daha c¢ok varoldugunu diisiinmelerinden  kaynaklandigi
diistiniilebilmektedir. Fakat Cimar (2015)’mn paylasilan liderlik algisinin egitim
diizeyi degiskenine gore gorevlerin birlikte tamamlanmasi, karsilikli beceri
gelistirme, ¢alisanlar arast1 merkezi olmayan etkilesim ve duygusal destek alt
boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmadigi sonucuna ulagmistir
Arastirmayla benzer sonuclara ulasan Aslan ve Bakir (2014)’1n ¢alismasidir. Calisma
sonucu da resmi okullarda 6nlisans mezunu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik algist
lisans mezunu Ogretmenlere, 06zel okullarda ise Onlisans ve lisans mezunu
ogretmenlerinin lisansiistii 0gretmenlere gore paylasilan liderlik algilar1 daha ytiksek
bulunmustur. Beycioglu ve Uslu (2013)’ya gore ise miidiirlerin paylasilan liderlik
rollerine yonelik 6gretmen algilari da mezuniyet durumuna gore anlamli farklilik
gostermemektedir.Aynt sekilde Cimnar (2015) paylasilan liderlik algisinin egitim
diizeyi degiskenine gore gorevlerin birlikte tamamlanmasi, karsilikli beceri
gelistirme,calisanlar arast merkezi olmayan etkilesim ve duygusal destek alt
boyutlarinda gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmadigi sonucuna ulagmistir.
Bakir (2013)’1n yaptig1 c¢alisma sonucunda ise hem resmi hem de 6zel ilkogretim
okullarinda gorevli lisans mezunu O6gretmenlerin paylasilan liderlik algilarinin 6n

lisans mezunlarina kiyasla daha diisiik oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, egitimin
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bireydeki farkindalik ve dolayisiyla olmasi gerekene iligkin beklenti diizeyini
arttirma  Ozelligiyle Ortiisen bir sonuctur. Yener (2014)’in calismasina gore
“’Calisanlarin paylasilan liderlik davraniglari onlarin egitim diizeyine gore degisir
mi? ©* hipotezinin cevabini bulmak i¢in aragtirma sonucunda yoneticilerin paylasilan
liderlik davraniglari onlarin egitim diizeyine gore anlamli diizeyde farklilik
gostermedigi seklinde bulunmustur.

Arastirmada diger degisken olan psikolojik sermaye diizeyine yonelik
Ogretmenlerin alg1 diizeylerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Giiven, iyimserlik, disadoniikliiliik, dayaniklilik, umut ve Ozyeterlilik boyutlari
diizeyinin “cok yiiksek” olmasi, genel olarak 6gretmenlerin kendilerine ve kuruma
dair giivenlerinin ve yeterliliklerinin yliksek, iyimser halde bulunduklarinin,
disadoniik, disardan gelebilecek engellere kars1 dayanikli ve ayni zamanda gelecege
yonelik bakis agilarinin umut dolu pozitif oldugu olarak yorumlanabilir. Cimen
(2015) tarafindan yapilan arastirma sonucunda Ogretmenlerin psikolojik sermaye
algilarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Tosten’in (2015) yapmis oldugu arastirma
sonucunda ise Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik algilarinin
yiiksek oldugu; illerin gelismislik diizeyi ile 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algisinin ters orantilt oldugu sonucuna ulagilmistir. Erkmen ve Esen (2012) ’in
caligmasinda da, bilisim sektoriinde psikolojik sermaye diizeyi yiiksek olan
calisanlarin, ydnetici pozisyonunda, yasc¢a daha biiyiik, erkek, toplam kidemi fazla
olan calisanlar oldugu saptanmistir.

Psikolojik sermaye diizeyleri cinsiyet, mezuniyet durumu, ayn1 okulda ¢alisma
stiresi, kidem, ¢alisilan okul diizeyi, okulda bulunan 6gretmen sayis1 degiskenlerine
gore incelenmis fakat anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin paylasilan liderlik uygulamalarina
yonelik algilar ile psikolojik sermaye diizeylerinden 6zyeterlilik, iyimserlik, giiven,
disadoniikliiliik ve dayaniklilik boyutlarina yonelik algilar1 arasinda anlamli pozitif
yonlii diisiik diizeyde bir korelasyon iliskisi tespit edilmistir. Ogretmenlerin
paylasilan liderlik uygulamalarina yonelik algilar1 ile psikolojik sermaye
diizeylerinden umut boyutuna yonelik algilar1 arasinda ise anlamli bir iliski tespit
edilememistir.

Arastirmanin bir baska sonucuna gore de, 0gretmenlerin paylasilan liderlik
boyutlarindan gorevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme ve

duygusal destek ile psikolojik sermaye diizeyleri arasinda pozitif yonlii diisiik
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dereceli bir iliski bulunmustur. Paylagilan liderligin c¢alisanlar arasinda merkezi
olmayan etkilesim boyutu ile psikolojik sermaye diizeyleri arasinda anlamli bir iligki
bulunmamaktadir. Bu durum orgiit ve okullar i¢in faydali sonuglar ortaya koyan
paylasilan liderlik uygulamalar1 ne kadar g¢ok diizeyde gergeklestirilirse
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri de o kadar yiiksek ihtimalde olabilecegi,
yada farkli bir ifadeyle paylasilan liderlik uygulamalart ne kadar az diizeyde
gergeklestirilirse 0gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri de o kadar diisiik
ihtimalde olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda da, 6gretmenlerin paylasilan liderlik
boyutlarindan goérevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, calisanlar
arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutlar1 6gretmenlerin psikolojik sermaye
dizeylerini yordamadigi goriiliirken, duygusal destek boyutu  Ggretmenlerin
psikolojik sermayelerini anlamli bir sekilde yordadigi goriilmiistiir.

Okul diizeyine gore de ilkokullarda; paylasilan liderlik boyutlarindan
gorevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, calisanlar arasinda
merkezi olmayan etkilesim boyutlar1 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini
yordamadigr goriilirken, duygusal destek boyutu oOgretmenlerin psikolojik
sermayelerini anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir. Ortaokullarda ve lise okul
diizeyinde paylasilan liderlik ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini
yordamadig1 sonucuna ulasilmaistir.

Yukaridaki sonu¢ ve tartismalar dogrultusunda su Oneriler ileri
strulebilmektedir.

* Aragtirma sonuglarina gore ogretmenlerin paylasilan liderligin calisanlarin
merkezi olmayan etkilesim boyutuna yonelik algilarinin, diger boyutlarina gore
diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir Bu duruma yol agan nedenler ortaya ¢ikarilarak
bu boyutun uygulanma diizeyinin artirilmasina yonelik  ekip c¢alismasi gibi
uygulamalar ¢ogaltilmalidir.

+ Ogretmenlerin  paylasilan liderlik uygulamalarina yénelik algilar ile
psikolojik sermayenin diger boyutlar1 arasinda iligki bulunur iken, umut boyutuna
yonelik algilar1 arasinda ise anlamli bir iliski tespit edilememistir; bunun sebebi

arastirilmalidir.
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 Ogretmenlerin  paylasilan  liderlik  boyutlarindan  gérevlerin  ortak
tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, c¢alisanlar arasinda merkezi olmayan
etkilesim boyutlar1 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini yordamadigi
goriilmiistiir, bunun sebebi arastirilmalidir.

 Arastirma sonucunda da, Ogretmenlerin paylasilan liderlik boyutlarindan
duygusal destek boyutu 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini anlamli bir sekilde
yordarken, gorevlerin ortak tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme, galisanlar
arasinda merkezi olmayan etkilesim boyutlar1 6gretmenlerin psikolojik sermaye
diizeylerini yordamadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin psikolojik sermayesinin yiiksek
olmasi istenilen bir durumdur. Paylasilan liderlige yonelik bu uygulamalarin
okullarda daha da gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmalidir.

* Bu calisma da nicel olarak paylasilan liderlik uygulamalarinin ve psikolojik
sermaye diizeylerinin yliksek oldugu goriilmiistiir. Nitel arastirmalarla bu durumlarin

ortaya konulmasi alana katki saglayacaktir.
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Degerli Meslektasimuz,

Bu aragtuma, dfretmenlerin okullarina yonelik paylasilan liderlik algisi ve
psikolojik sermayeleri arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla yapilmaktadir,

Arastirmada paylasilan liderlik davramislar, okulda her tiirli gérevin yerine
getirilmesinde  tiim  okul g¢ahsanlarmun soz sahibi olmasi, ortak bir amact
gerceklestirmede  gonillii isbirligi ve etkilesimi ile igsellestirilmis sorumluluk
bilincine dayah ¢agdag liderlik anlayisina sahip olmalandir. Psikolojik sermaye ise
zorlu bir gérevi bagarmak igin gerekli giiven duygusunu (dzyeterlilik), basanh
olunacagma iliskin olumlu tutumu (iyimserlik), belirlenen hedeflerin gézden gegirilip
yeni yol haritalanimin belirlenmesi (umut) ve sorunlar karsisinda direnme gliciinii
{psikolojik dayanikhilik) agiklamaktadar.

Olgek ilk boliimiinde kisisel bilgileriniz, takip eden Ikinci bélimde ise
pavlasilan liderlik ve psikolojik sermayeye iliskin ifadeler bulunmaktadir.

Olgek sonucu elde edilecek veriler birlestirilerek degerlendirilecek ve bilimsel
amagla kullanilacaktir. Arasurmanm saibkli sonuglara ulagabilmesi igin, sizlerin
ifadeleri degerlendirirken igtenlikle we titizlikle davranmamiz biivilkk GSnem
tasimaktadir.

Katkilarnimzdan dolayi tegekkiir ederim.
_ Betiil SARBAY
Usak Universitesi Sosyal Bil. Ens. Ogr.

1. BOLUM
Bu béliimde kisisel bilgileriniz ilgili sorular bulunmaktadir. Litfen durumunuza
uygun olan segenegi isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz : ( ) Kadin ( ) Erkek ,
2. Gireviniz :{ ) Yonetici ( ) Ogretmen
3. Kideminiz < ( ) 1-1011  ( DT1=20 wal o 32130 w1l ( )31 il ve+

4. Mezuniyet Durumunuz : { yOn Lisans ({ ) Lisans { ) Lisansiistii

(_..w_Ew: saywiz { ) 1-10 () 11-=20  { )21-30 130 ve +

{ v.”___cz._ ( umau_.__<0+

1 diizeyi: { Dilkokul ({ )Ortaokul ( )Lise

2.BOLUM

OKULLARDA PAYLASILAN LIDERLIK UYGULAMALARI OLCEGI

O_E_:: her gahisani, okul icin amag belirlemede paylasimda bulunur.

Kesinlikle Dogru Degil

Genellikle Dogru Degil

|

Genellikle Dofru

181K8g 24 UE] YeIAg

+

Kesinlikle Dogru

DxEc: her ¢aligam, ckul vizyonunu sekillendirmeye yvardima olur,

Okulda her calisan, okuldaki sorunlarin tespit, teshis we bu
gozllmesine yardimaci olur.

.Qr.:_lrﬂa her gahisami, diger calisanlarca deferlendirilir ve onlara karg
! sorumiudur.

Ckulda calisanian okulu m_#__@mmn kararlan vermede .M_U_-_,m. yaparlar.

S1861"I-LT0T/C0/6T

Her okul .ﬂm__%wn..r “okulun  Gnceliklerine gire rm{_:mr_.m..!: nasil
dagitilacagina ve kullanidacagina karar vermede sz sahibidir.

Okuldaki ¢alisanlar, okulda bir problemle karsilasildiginda onu
gdzmek igin en iyi eylem plamina karar verilmesinde paylasimda
bulunuriar.

Okuldaki her calisan , okulun gorevierini yerine getirmesini saglamak
icin (kisisel sorumiuluk alarm dipinda olsa da) stze kansabilir.

Her okul ¢ahisam, bitiin nm_.mw:_wq. _m_m::um daha etkili ....m__mu_u._m_j_mﬁ
diye bilgi AUN{._NME.._".__QN bulunur.

10

Okul nm_ﬂm:_mz .wm:m__ de okuldaki diger is arkadaglanndan Snemili
meslek becerilerini Ggrenirfer.

11

Okul calhisanlar, birbirlerine meslek becerilerini gelistirmek igin

yardim ederler. -

iz

Okulda Gstin asta hitkmeltigi ast-Gst dluzeni (hiyerarsi) vardir,

i3

Okul iginde kullamlan “meslek nvanlan”na ragmen, her gahgan
digerierine “egit”olarak gordidr.,

14

15

Okul igin iyi bir slogan herkesin (her maxmraxwa_:.iu kend

belirledigi slogandir.

16

Cleusl mm__mm.._mm«_ okulda karsilasitan zorluklar sirasinda birbirlerini

17

18

DW..h_umm_ .mJ_m._uf_u...lu_lmqm:.mlwanm....__.._......: gosterirler.

Okul galisanlan arasinda iliskisel ve mesleki baglihk vardir.

.
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PSiKOLOJIK SERMAYE OLCEST = E PSIKOLOJIK SERMAYE BLCEG] W ‘E
= = = £
I_um -— o
A slel2)els
= H o I~ H ]
£/ 2|5 B 32 E| 2| E|E 2
ElE| 2 8 = E| = 5=
218|191 2% F|5|28|8 =
sl .| £ =518 =l | Bl 518
= =T (=] oo x =T o Ly =
1 Yapbifirn  isin  tom agamasinda  kendimden - o 18 Ogrencilerimin egitimi icin cevredeki ]
| eminimdic | olumsuzluklarla miicadele ederim B
2 Kendime géivenirim 20 Kurumumdaki  bir sorun igin yapien  katkilar :
S X | | saglanm
3 Basar icin yapmam gerekeni biliyorum N - ¥
Fanigin yap & oy zn Beklenmedik sorunlara caziimler gelistirebilirim
4 Beni zorlayan J_mam kimden yvardim alacagimi 22 Zorluklar miicadele mn._.j_B_.m_.z.:a.
. bilirim. o N . —_
5 Hayat dolu bir insanim. ulu. Giiclikler _ﬁ.mq.wmﬁ.._n_w .._._m.nmam_m ederim. | N
6 Enerji doluyurm, 24 Yasadifim problemler beni olgunlastirr.
7 Hayat gilzeldir. 25 Meslegimi icra ederken aymi anda bircok isin
- dstesinden w.m._#:d N
8 Giiler yiizliylim 26 Ogretmenlik  hayaumda  karsilasabilecegim
_I g Toplumla ic ice yasamak bana huzur veriyor problemlerle bir sekilde bag edebilirim -
io10 Mesleki sorumluluklanmin farkindayim.
11 Ogrencilerimin sorunlarm gézmekte istekliyvim.
=z Meslegimde giivenilir birisi oldugumu séylerler
B Yaptigim her ig icin hesap verebilirim
14 Meslefimle ilgili konularda istenirse bir grubu
bilgilendiririm N
15 Okulumun bir problemi oldugunda ctzim igin
gerekirse tiim mercilerle goriisiiriim ]
1B Okulum igin yeni fikirler gelistiririm
— ~
* dfesleki konularda kurumumuy temsil edebilirim.

.
s

LI0T/E0/6T 15188 94 Yue] eiag
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WEAK MERKEZ iL ORUL LISTES]
Hgmsi Okl /' Kurum Tl
MERKEZ  |Fevei Cakmak K1z Anadolu imam Hatip Lisesi Lise
MERKEZ |Ertufirul Gazi Ansdoby imam Hatip Lisesi Lise
MERKEZ | Toprag Anadolu inam Hatip Lisesi Lise
EKNN Ugak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Liger
MERKEZ |Ayje Ana Mesbeki ve Teknik Anadoiu Lisesi Lise
MERKEZ Kanuni Sultan Sdieyman Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Lise
MERKEZ _|Farih Sultan Mehmet Mesieki ve Teknik anadolu Lisesi Lise
MERKEZ |Merker 5 Halil ¥igit Meslekl we Teknik Lisesi Lice
MERKEZ |Orhan Dengiz Anadodu Lisesi Lise
MERKEZ ~ |Vala Gedik Anadolu Lisesi Lise
MERKEZ _|Sehit abdifkadir Kdavuz Anadolu Lisesi Lise
MEREEZ |Usak Lisesi Lisa
MERKEZ |izzertin Calslar Anadolu Lisesi Lise
MERKEZ [Mecati Ozen snadolu Lsesi Lise
[MERKEZ | Atatirk Anadaole Lisesi Lisa
MEREEZ  |Alper Glnbayram Anadodu Lisesi Lise
MERKEZ Sait Sabri Agsofiu Anadolu Lisesi Lise
MAERKEZ  |Hasan Zeki Bog Anadodu Lisesi Lise
MERKEZ  |Ujsak Fen Lises Lise
MERKEZ  |Besin Atalay Gilzel Sanat|ar Lisesi Lise
MERKEZ  |Usak Spor Lisesi Lise
MERKEZ | Ugak Belediyesi Orel Egitirn Iy Uvaulama Merkezl Lise
BAERKEZ |Wals Gedik Ouel Egitim Mesleki Egitim Markezi (Okulua) Lise
MERKEZ |Mehmet Akif inan imam Hatip Ortackuly O rtackul
MERKEZ _ |Mehmet Akif Ersoy bmam Hatip Ortackuiy Ortaoke!
PMERKEZ  |Usak Imam Hatip Ortsokuls Otk
PMERKEZ  |Fehit Mehmet Cetin Ortaokulu Ortackel
MERKET  |wala Gedik Ouel Efitim Ortaokudu Ortaokl
MERKEZ _|Ayse Ana imam Hatip Ortackuly _|ortackul
MERKEZ |Aksemcettin Imam Hatip Ortackulu Ortaokul |
MERKEZ  IUzak Beledivesi Orel Efitim Uygndama Merkezi Il. Kademe O rtmokul
MERKEZ _|Mehmet Ernin Hoggir Drtackuly Orisokl
MERKEZ  [Fatih Ortaokubs Otk
MERKEZ  |Bedriye Kadir Uysal Ontaokulu Oriaokul
MERKEZ  [Halit Ziya Usakhgil Ortaokulu Ortsokul
[MERKEZ IMihat Dolgerofiu Crtaokulu Ortaokul
MERKEZ | MAGjde Ortaokuby Ortaokul
MERKEZ | Atatirk Ortaokulu okl
MERKEZ |Ergenchon Ortackuiu Chragikul
MERKEZ |Ese ve Halil Erdofdu Ortackuly Chrtaokul
MERKEY [Hasan Hibmil Ortaokudu Ovtaokul
MERKET kat Ortackuly Ortackul
L AMERKRT [Bfahmet Akif Ersoy Ortackubu Ortaokul
T dPRERKEZ[Ofer Bidrettin Ugakh Ortaokulu Ortaokul
T Ortackul
P Ohrtaakul
uw.rﬂ.. Ortaokul
.Mud
L]
~

3

%

MERKEZ [Ahma=t Al Asc: Ortackuiu

MERKEY |Alper Ginbayram Ortackuly .

[MERKEZ | Mehmet Sesli Ortaokulu

MERKEZ  |Vala Gedik Bzel Egitim ilkokubs

MERKEZ |Usak Belediyesi Ozed Efitim Uygulama Meskesi 1. Kaderne

MERKEZ  |Cumhurivet |ikokoulu

SMERKEZ | Dikiltas [fkokulu Fkokul
MEAKEZ  [Ganime Oradam Hkokuly lkakul
BERKEZ | MK Egementik Ikakulu lkokul
MERKEZ _[Metmet Sadik Boz [kokulu Elkokul
MERKEZ _[Muzaffer Mert llkokubu ilkokul
MERKEZ |Turhan Akgay Fkokulu Hlkokul
MERKEZ | Ogretmen Mabmut Orgibek lkokulu ikokul
MERKE?  |Ugur Serdaroflu ilkokuwlu llkokul
MERKEZ _|Yagar Akar llkokulu il kol
MERKEZ |Bangs Ganeshan |lkekuly ilkeoikur|
MERKEZ _|Miratay Halit A lixokulu likokul
MERKEZ | Ege vee Halil Erdogdu ilkokulu llkokas!
MERKEZ | Gazi Mustafa Kernal llkokulu ~ IHkokul
MERKEZ  [Aybey lIkokulu Ikokul
MERKEZ |Hasan Hilmi ilkokulu Ikl
MERKEZ |GG ilkokuiu Ikalkul
MERKEZ  |mehmetgik ilkokuiu

MERREZ  |Miljde ilkokulu

MERKEZ | Ozdemirler Hkokulu

MERKEZ |Sefkat Hkokulu

MERKEZ | Muri Feker llkokuh

MERKEZ _|Wali Afi Fuat Goven lkokulu ok
MERKEZ  |Malkopofhu ilkokohu okl
MERKEZ _|Hasibe ve Marhar Girbiz llkokulu [imotut
MERKEZ  |Aywdin Turan Hkokudu ikt
MERKEZ | Timur Ertirk_iBkokulu ekl
MERKEZ _|Emine Niyazi Devecl ilkokulu ekl
MERKEZ | Bir Eyiil ilkokulu ikokul
MERKEZ [Atatiri Ifkokuiu _ Iikekeut

S186T'T-L TOT/EV/6T 1S1ARg 9 YHP Yeuxd
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20 Mart 2017

Degerli Hocam;

Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans
Programinda tez asamasi 6grencisiyim. Danigmanim Dog. Dr. Aynur B.
BOSTANCI. Arastirmam da “PSIKOLOJIK SERMAYE” él¢eginizi size atif
yaparak kullanmak istiyorum. Izin vermeniz bizi ¢ok sevindirecektir. Sizden izin
konusunda haber bekleyecegiz. Saygilarimi sunar, iyi ¢alismalar dilerim.

Betiil §ARBAY
Usak Universitesi
Sosyal Bil. Ens. Ogrencisi

20 Mart 2017
merhaba,

Pozitif psikolojik sermeye dl¢egini yapacaginiz ¢alismada kullanmanizdan
memnuniyet duyarim. basarilar dilerim.

kolay gelsin.

Dog. Dr. Habib OZGAN
Gaziantep Universitesi.

Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boliimii
Egitim Yonetimi ABD Bagkani
Sehitkamil/GAZIANTEP

e-posta:ozgan@gantep.edu.tr

From: Betll Sarbay [mailto: btlzngn.blz@gmail.com] To: ozgan@gantep.edu.tr
Sent: 20 marc 2017
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