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Gliniimiizde girisimcilik ekonominin gelisiminde itici bir giic olarak goriilmekte ve
ekonominin gelismesi i¢in girisimcilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ekonomideki
bosluklar1 gorerek bunlar1 firsata cevirip kar elde edebilen ve yeni istihdam
olanaklar1 yaratabilen kimseler girisimci bireylerdir. Gelismekte olan iilkelerde
ekonomik gelismenin saglanmasi, issizlik probleminin giderilmesi ve ¢alisma
hayatinda inovasyonun saglanabilmesi i¢in girisimcilere ihtiya¢ vardir. Girigimci
bireyler girisimcilik egilimine sahip olan kimselerdir. Girisimcilik egilimi ise bircok

unsurun etkisi ile sekillenebilmektedir.

Bu ¢alismada Usak Universitesi ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi’nde yiiksek
lisans egitimi almakta olan Ogrencilerin kisilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimi
iliskisinin belirlenmesi amag¢lanmigtir. Bunun ig¢in anket yontemi uygulanarak elde
edilen veriler istatistik programi ile analiz edilmistir. Kisilik o6zellikleri ve
girisimcilik egilimi Olgeklerine faktdr analizi uygulanarak yapi gecerliligi test
edilmistir. Olusturulan hipotezlerin test edilmesi amaciyla korelasyon, regresyon

analizleri ile t-testi ve anova analiz yontemleri uygulanmustir.




Uygulanan analizler neticesinde 6grencilerin kisilik 6zelliklerinden kontrol odagi,
yenilik¢ilik, basarma ihtiyaci, risk alma ve kendine giiven diizeyi girisimcilik
egilimini arttirirken, 6grencilerin belirsizlige tolerans diizeyi ile girisimcilik egilimi
arasinda iliskinin yeterli diizeyde olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin
girisimcilik egilimleri tizerinde 6grenim gordiikleri ana bilim dalinin ve is kurma
isteklerinin etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonucuna gore kisilik
Ozelliklerinin girisimcilik egilimini pozitif yonde etkileyecek sekilde gelistirilmesinin

bireyleri girisimcilik faaliyetlerine yonlendirebilecegi ortaya ¢ikmustir,

Anahtar kelimeler: Kisilik Ozellikleri, Girisimcilik Egilimi, Yiiksek Lisans

Ogrencileri




ABSTRACT

EFFECTS OF PERSONALITY CHARACTERISTICS ON ENTREPRENEURSHIP
TRENDS: AN APPLICATION ON MASTER STUDENTS

Sakir MIRZA
Department of Business Administration
Social Sciences Institute, Usak University, June 2019

Advisor: Asst. Prof. Giilten DEMIRAL

Today, entrepreneurship is seen as a driving force in the development of the
economy and entrepreneurs are needed to development of the economy. Individuals
who see the gaps in the economy and turn them into opportunities and make profit
and create new employment opportunities are entrepreneurial individuals.
Entrepreneurs are needed to ensure economic development in developing countries,
to eliminate the unemployment problem and to ensure innovation in working life.
Entrepreneurial individuals are those who have an entrepreneurial tendency.

Entrepreneurship tendency can be shaped by many factors.

In this study, it is aimed to determine the relationship between personality traits and
entrepreneurship tendency of the postgraduate students at Usak University and
Kiitahya Dumlupinar University. For this purpose, the data obtained by applying the
survey method were analyzed with the statistical program. The structure validity was
tested by applying factor analysis to personality traits and entrepreneurship tendency
scales. Correlation, regression analysis, t-test and anova analysis were used to test the

hypotheses.




Vi

As a result of the analyzes carried out, the level of the focus of control, the level of
innovation, the need to succeed, taking risk, and confidence in the personality traits
of the students increases the tendency of entrepreneurship. But the level of tolerance
to uncertainty has not affected the entrepreneurial tendency. It is concluded that, the
students' entrepreneurship tendencies are impacted by the discipline they have
studied and the desire to start a business. According to the result of the research, the
development of personality traits in a way that positively affects the entrepreneurship

tendency will be able to direct individuals to entrepreneurship activities.

Key words: Personality Traits, Entrepreneurship Tendency, Master Students
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GIRIS

Son donemlerde ekonomik ve teknolojik alanda yasanan gelismeler ve
degisimler kisilerin tercihlerinden Orgiitlerin yapilarina kadar birgok alanda
degisiklige neden olmustur. Bu degisiklikler ve yenilikler birtakim yeni is
firsatlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bunun yani sira diinya niifusundaki
stirekli artis dolayisiyla yeni istihdam alanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ekonomik
yapida ortaya ¢ikan yeni firsatlar1 gérerek bunlari issiz kisilerin istihdami veya kendi

istihdami olarak degerlendirebilen kisiler girisimcilerdir.

Gilinlimiizde hiikiimetler istihdam olanaklarini arttirarak igsizligi azaltmak ve
ekonomik gelismeyi saglamak amaciyla girisimcilere yonelik bircok destek paketleri
olusturmaktadirlar. Bunun yani sira ortadgretimden yiliksekdgretime egitim goren
kisilere girisimcilige iliskin egitimler verilerek girisimcilige yonelmeleri saglanmaya

calisiilmaktadir.

Bireylerin girisimcilige yonelmelerini saglayacak dis etkenlerin yaninda sahip
olduklar1 kisilik ozellikleri de ©Onem arzetmektedir. Bu kisilik 6zelliklerinin
belirlenmesi ve girisimcilik egilimlerini arttiracak sekilde giiclendirilmesi iilke
genelindeki girisimci sayisini arttirabilecektir. Bu amagla bu ¢alismada kisilik
Ozelliklerinden en ¢ok calisilan alti kisilik 6zelligi iizerinde durulmus ve yiiksek
lisans Ogrencilerinin bu kisilik 6zellikleri belirlenmeye calisilmistir. Bu alti boyut
risk alma, yenilik¢ilik, basarma ihtiyact duyma, kontrol odagi, kendine giiven ve

belirsizlige toleranstir.

Girigimcilik kavrami ile iliskisi olduguna inanilan kisilik o6zelliklerinin alt
boyutlarindan ilki risk almadir. Girisimei ve yOneticiyi birbirinden ayiran en 6nemli
unsur girisimcinin risk alma yetenegine sahip olmasidir. Kisiler risk alma 6zelligine
sahip degilse zarar etme kaygisiyla girisimde bulunmazlar. Bu baglamda risk alma

kisilik 6zelligi girisimcilerde bulunmasi gereken 6nemli bir kisilik 6zelligidir.
Girisimcilik egilimi ile iligkisi olan ikinci boyut yenilik¢iliktir. Girisimci
sadece liretim yapmak icin iiretim faktorlerini bir araya getiren kisi degildir. Ayni

zamanda Uretim sistemlerinde ve is siireclerinde giinlimiiz kosullarina uygun yenilik



yapmast gerekir. Bu agidan iiretim ve is siireclerinde yenilik ortaya koyarak deger
yaratan kisiler girisimcilerdir ve yenilikg¢ilik kisilik 6zelligi girisimcilerde bulunmasi

gereken bir ozelliktir.

Girigimcilik egilimi ile iliskisi olan tiglincii boyut basarma ihtiyaci duyma
kisilik oOzelligidir. Girisimei kisiler bir takim hedeflerini basarmak amaciyla
girisimde bulunurlar. Girisimcilik diisiincesinin temelini basarma ihtiyaci olusturur.
Bu ihtiyacin diirtiisiiyle risk alarak yenilik yapma egiliminde bulunabilirler. Bu

acidan girisimciler bagsarma ihtiyaci yiiksek olan kisilerdir.

Girigimcilik egilimi ile iligkisi olan dordiincii boyut kontrol odagidir. Kontrol
odag1 kisilerin basarilarinin veya basarisizliklarinin kaynagini neye atfettiklerini
gosteren bir kisilik oOzelligidir. Girisimciler basarilarinin ve basarisizliklarinin
kaynagi olarak kendilerini goriirler ve basarisizliklarinin nedenlerini aragtirarak bunu
kotrol altma almaya c¢alisirlar. Basarisizliklarinin  nedenlerini  baskalarina
yiiklemezler. Bu acidan kontrol odagi degerleri yiiksek olan kisiler girisimde

bulunabilirler.

Girisimcilik egilimi ile iliskisi olan besinci boyut kendine giiven kisilik
ozelligidir. Kendine giivenleri yiliksek olan kisiler basarma ihtiyaglarinin diirtiisiiyle
risk alarak, yenilik yaparak girisimde bulunabilirler. Kendine giivenmeyen kisiler
degisikliklerden hoslanmazlar ve bunun igin girisimde bulunmazlar. Bu ac¢idan

girsimciler kendine giivenleri yiiksek olan kisilerdir.

Girisimcilik egilimini etkileyen altinct boyut belirsizlige tolerans kisilik
ozelligidir. Cantillon (1755, s.75) girisimciyi, belirli fiyattan aldigi mali belirsiz
fiyattan satarak kar elde etmeyi amaglayan kisi olarak tanimlamaktadir. Kisilerin
belirsizlige toleransli olmalar1 onlar1 girisimci olmaya sevk eden bir kisilik

ozelligidir. Bu agidan girisimcilerin belirsizlige toleranslt olmalar1 beklenir.

Bu alt1 kisilik 6zelligi, kisilerin girisimcilik egilimlerini etkilemektedir. Bu
baglamda egitim siirecinin son asamalarina gelmis ve is hayatina atilmalar1 yakin
zamanda gerceklesecek olan yiiksek lisans 6grencilerinin girisimcilik egilimleri bu

calisgmanin temel konusudur.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisilik kavrami, kisilik

ozellikleri, kisiligi olusturan faktorler ve kisiligin olusumunu etkileyen kisiligin {i¢



yonii iizerinde durulmustur. Ikinci béliimde girisimcilik kavrami, girisimcilik
kavraminin 6nemi, girisimcide olmasi gereken ozellikler, girisimcilerin Oniindeki
engeller ve girisimcilere saglanan destekler iizerinde, li¢lincli boliimde girisimcilik
egilimi, girisimcilik egiliminin olusumu, girisimcilik egilimine etki eden faktorler ve
girisimcilik egiliminin belirlenmesine yonelik yapilmis olan calismalar iizerinde
durulmustur. Dordiincii boliimde arastirmanin amaci ve 6énemi, kapsami ve yontemi,
arastirmanin hipotezleri, verilerin istatistiksel analizi ve analiz sonucunda elde edilen

bulgular ve yorumlar, besinci boliimde ise sonug ve Oneriler yer almaktadir.



BIiRINCi BOLUM

KiSILIiK

Bu boliimde kisilik kavraminin agiklanmasina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Literatiirde arastirmacilarin ¢ogunlukla iizerinde durdugu ve kisilerin girisimci olma
istekleri ve egilimleri {izerinde etkisi oldugu distliniilen alt1 kisilik o6zelligine
deginilmistir. Bunlar risk alma, yenilikgilik, bagsarma ihtiyaci, kendine giiven, kontrol
odag1 ve belirsizlige toleranstir. Ayrica kisilik olusumunu etkileyen unsurlar ve
kisiligin ii¢ yonii olan mizag, karakter ve yetenek kavramlarina iligskin agiklamalar

yer almaktadir.

1.1. KISILIK KAVRAMI

Yiizyillardir insanlar acisindan sosyal olarak ilgi gormekte olan kisilik
kavrami 1930°1u yillardan itibaren kisilik psikolojisinde ayr1 bir bilimsel sinif olarak
ortaya ¢ikmasiyla bilimsel gelisimine baslamistir (Yelboga, 2006, s. 198). Kisilik
kavraminin Latince’de maske anlamini tasiyan persona kavramindan tiredigi ve
Roma Tiyatrosu’nda calisan oyuncularin yiizlerine taktiklart maskelere persona
dedikleri ve bu maskelerin oyuncularin temsil ettikleri rollerin 6zelliklerini
yansittiklart  belirtilmektedir (Soysal, 2008, s. 6). Bu maskeler araciligiyla
oyuncularin mimiklerinin seyirciyi etkilemesinin 6niine gegilerek belirli kisilikler

seyircilere yansitilmaya caligilmistir.

Insanlar cevresiyle siirekli iliski icerisindedirler ve ¢ogu zaman duygularini,
diisiincelerini tutum ve davraniglarini oldugundan degisik gdstermeye caligirlar.
Bazilarinda bu durum siireklilik arz eder; bazilar1 ise i¢inde bulunduklari duruma
gore degisik goriinmek ister. Boylece zaman zaman veya siirekli olarak insan bir
maskenin arkasina siginarak kendi istedigi gibi ya da istendigi gibi goriinmeye
caligir. Bu agidan kisilik, kisinin gevresiyle kurdugu iliskide aldigi tepkiyi ve kendini
gosterme bigimini de iceren bir olgudur (Camgéz, 2009, s. 32). Kisilerin iligki



icerisinde oldugu bu cevre dogal ¢evre ve sosyal ¢evre olmak iizere iki grupta ele
alinmaktadir. Kisilik tizerinde dogal ¢evreden ¢ok sosyal cevresinin etkili oldugu
ileri siirtilmektedir. Aslinda kisinin hangi 6zelliklerinin 6grenilerek sosyal ¢evreden
kazanildiginin, hangi o6zelliklerinin dogal olarak yani genetik olarak olustugunun
belirlenmesi olduk¢a zordur. Bu agidan kisiligi bireyin yasam bi¢imi sonucu olarak

ortaya ¢ikan bir olgu olarak tanimlamak da miimkiindiir (Sahin, 2015, s. 5).

Kisilik kavrami birgok bilimsel alanin inceleme konusu olmustur. Kisilik
kavrami tarih boyunca psikoloji bilimi ve davramis bilimleri ag¢isindan farkli
yonlerden ele alinmistir. Pazarlama aragtirmacilar da ¢ok kez kisilik kavrami lizerine
arastirmalar yapmistir. Bu arastirmalarda kisilik kavramina iliskin ortak bir tanima
varilamamstir (Oner, 2018, s. 4). Literatiirde karsilasilan kisilik tanimlar1 genellikle
kisi ve kisisel farkliliklar tizerinedir. Bu tanimlar dikkate alinarak, kisilik kavrami
genel olarak bireylerin dogustan sahip olduklar1 6zellikler ile sonradan toplum
icerisinde  yasadiklarindan dolayr kazandiklar1  Gzelliklerin ~ biitiinii  olarak
tanimlanabilir. Kisiligi olusturan genetik kokenli 6zellikler dogustan var olan ve
degistirilmesi gii¢ Ozelliklerdir (Eren, 1993, s. 40). Fakat sonradan kazanilan
ozellikler ise bireyin i¢inde bulundugu toplumun, isin, isletmenin veya grubun
ozelliklerine gore farklilik arz eder (Soysal, 2008, s. 6). Kisilerin i¢inde bulundugu
duruma gore de bazen gizli kisilik 6zellikleri ortaya ¢ikabilmektedir ki bu da kisiligin
olusumunu etkiler (Aydogmus, 2011, s. 5).

Psikoloji bilimi agisindan kisinin ozellikleri bir biitiin olarak kisiligi
olusturmaktadir. Davranigsal agidan ise kisinin zihinsel, fizyolojik ve ruhsal
ozelliklerinde farkliliklar mevcuttur. Kisilik, kisilerin sistematik olarak davranmasina
neden olur. Bu 6zellik kisiligin molekiiler yapisini olusturan ve insanlar arasindaki
davranig farkliliklarini agiklamak ig¢in kullanilabilen, kisinin davranisindaki bigimsel
tutarliliklar1 yansitan essiz bir 6zelliktir (Taggar ve Parkinson, 2007, s. 123). Bu
acidan insanlar arasinda birtakim benzerlikler olsa bile kisilik kavrami bireyler
arasindaki farkhiliklar {izerine kurulmus bir olgudur. Ornegin kisilerin diisiinme,
hissetme ve hareket etme yontemleri farkliliklar arz etmektedir. Bu agidan kisilik
denildiginde bireylerin tasidigr Ozelliklerin farkliligi anlatilmak istenmektedir

(Topgu, 2015, s. 36-37).



1.2.  KiSIiLiGiN BASLICA OZELLIKLERI

Toplumu olusturan kisiler farkli kisilik 6zelliklerine sahiptir. Kisilerin sahip
olduklar1 farkli kisilik Ozellikleri olaylar karsisinda davranig farkliliklarini ortaya
cikarir. Aym zamanda kisiler bazi olaylar karsisinda benzer davraniglar sergileyerek
bazi1 davranig benzerlikleri de ortaya ¢ikar (Arslanoglu, 2018, s.79). Kisilerin sahip
olduklart benzer ve farkli 6zellikler onlarin girisimci olmasini belirleyen ve diger

bireylerden ayiran 6zelliklerdir (Dogan, 2013, s. 94).

Kisilerin sahip oldugu benzerlikler ve farkliliklarin yan1 sira sosyal ¢evrenin
de kisinin girisimci olmasinda etkisi bulunmaktadir. Kisilerin girisimci olmasinda
kisiligin mi etkili oldugu yoksa sosyal ¢cevrenin mi etkili oldugu bir¢ok arastirmaci
tarafindan tartisma konusu yapilmistir (Dogan, 2013, s. 94). Kisiligin etkili oldugunu
savunanlar psikolojik ozellikler {izerinde durmuslardir (Pinho ve Sampaio de Sa,
2014, s. 289). Sosyal gevrenin etkili oldugunu savunanlar ise aile, okul, is ve sosyo

kiiltiirel ¢evre iizerinde durmuslardir.

Yapilan arastirmalarda kisiligin girisimci olmada etkili oldugunu savunanlar
genellikle alt1 kisilik 6zelligi tizerinde durmuslardir. Bunlar bagsarma ihtiyact duyma,
yenilikgilik, risk alma, kendine giivenme, kontrol odagi ve belirsizlige tolerans kisilik
ozellikleridir. Bu ozelliklerin énemi kisilere ve duruma gore degisebilir. Ornegin,
Robinson, Huefner ve Hunt (1991), (Pinho ve Sampaio de Sa, 2014, s. 289)
yenilik¢ilik 6zelliginin girisimcilik egiliminin ortaya ¢ikmasi i¢in basari ihtiyaci
duyma o6zelliginden daha fazla ihtiyag duyulan bir 6zellik oldugunu belirtmektedir.
Risk egilimi, yenilik yapmak i¢in 6nemli bir kosul olmasina ragmen, ¢ogu amprik
calisma, risk alma kisilik 6zelliginin durumsal bir degisken olmadigini belirtmektedir
(Pinho ve Sampaio de Sa, 2014, s. 289). Bu anlamda kisilik 6zelliklerinin etkileri ve

dereceleri gruptan gruba farklilik gosterebilmektedir.

Literatiirde arastirmacilar tarafindan genellikle iizerinde durulan, kisilerin

girisimcilige iliskin sahip olduklari alt1 kisilik 6zelligi sunlardir:



1.2.1. Basarma Ihtiyaca Duyma

Girigimcilik egilimi {izerinde etkisi olduguna inanilan ilk kisilik o6zelligi
basarma ihtiyact duyma kisilik 6zelligidir. Basarma ihtiyact duyma kisilik 6zelligi
psikoloji bilimi tarafindan uzun yillardir incelenmis ve incelenmekte olan bir kisilik
Ozeligidir. Bu ozellik 6grenilmis ve kisilerde var olan istikrarl bir 6zelliktir (Bruning
ve Zhang, 2011, s. 86). McClelland, basarma ihtiyac1 duyma kisilik 6zelliginin
psikolojik bir faktér oldugunu ve bu 6zellige sahip olan kisilerin girisim davranisinda
bulunacagini ileri stirmistiir (Erdurur, 2012, s. 42). Ersoy, (2009, s. 24) basarma
ihtiyact duyma kisilik 6zelliginin her kisinin sahip oldugu bir 6zellik oldugunu fakat
basarma ihtiyaci yiiksek bireylerin daha ¢ok basarabilecekleri islere yoneldiklerini
belirtmektedir. Ayn1 zamanda bu kisiler rekabetgi 6zellige sahiptir, geribildirimi
yikksek ve sorumluluk alabilecekleri islerde calistiklart zaman is tatminleri ve

performanslar1 ytliksek olacaktir.

Basarma ihtiyaci herhangi bir isin basarili bir sekilde bitirilmesini etkileyen
onemli etkenlerden biridir. Ayn1 zamanda basarma ihtiyaci toplumlarin ekonomik
gelismelerini olumlu ydnde etkileyen ve motive eden bir 6zellige sahiptir (Oren ve
Bigkes, 2011, s. 73). Basarma ihtiyact duyma kisilik 6zelligi istikrarli bir kisisel
ozelligi olarak kavramsallastirilmis olsa da, son zamanlarda yapilan g¢alismalar,
ozellikle bir lisansiistii egitim programi ile bu 6zelligin zamanla gelisebilecegi ortaya
konulmustur. Bu ¢alisma sonucunda, 6grencilerin bir lisansiistii egitim programina
kayit olduktan sonra basari ihtiyacimi biiylik oranda artirdiklar1 tespit edilmistir

(Bruning ve Zhang, 2011, s. 86).

Girisimcilerin basar1 ihtiyaglarin1 inceleyen Stormer ve arkadaglar
girisimcilerde basarma ihtiyacinin yoneticiler ve Ogrencilere gore daha yliksek
oldugunu, bunun i¢in basarma ihtiyacinin 6nemli bir girisimcilik 6zelligi oldugunu
belirtmislerdir (Oren ve Bickes, 2011, s. 74). Basarma ihtiyaci, kisilerin rekabet
giiclinii arttiran, kendi yetenekleriyle standartlarini yiikselten ve yaptiklart islerin
kalitesini arttiric1 bir etkiye sahiptir (Erdurur, 2012, s. 43). Yapilan ¢alismalarda da
basarma ihtiyact ile girisimcilik egilimi arasinda iligki oldugu tespit edilmistir.

Ornegin; Ceylan ve Demircan (2002) Diizce bolgesindeki KOBI’ler iizerinde yaptig



calismada, girisimcilerin ilk isletmelerini kurma nedenleri ile bagsarma ihtiyaglar

arasinda anlamli bir iligkinin var oldugunu sonucuna ulagmiglardir.

1.2.2.  Yenilikgilik

Girisimcilik egilimi {izerinde etkisinin olduguna inanilan ikinci kisilik 6zelligi
yenilikgiliktir. Yenilik kavrami hem bir siireci hem de bu siirecin sonunda elde edilen
ciktilart ifade etmektedir. Siire¢ olarak yenilik kavrami, girisimciye ait olan bir fikrin
yeni bir ekonomik degere, gelistirilmis bir iiretim sistemine ya da dagitim sistemine
veya bir hizmet bi¢cimine doniistiirme silirecidir. Ayrica bu siirecin sonunda elde
edilen ¢iktilar da yenilik olarak adlandirilmaktadir (Arikan, 2004, s. 91). Yenilikgilik,
isletmelerin yeni hizmet ve teknolojileri ortaya koyabilmeleri, yeni iriinler ortaya
cikarabilmeleri ve yeni fikir ve denemelere ag¢ik olmalari durumudur (Cigdem, 2011,
S. 66). Schumpeter’e gore yenilikgilik, girisimciligin odagini olusturur. Yenilikgilik
isletmelerin kaynaklarini arttirarak, yeni kazanimlar saglamasi ve yeni istihdam

olanaklari saglamasidir (Erdurur, 2012, s. 48).

Yenilikei kisilik 6zelligi, girisimcilerin girisimci olmalarii saglayan kisilik
ozelliklerinden biridir ve bu 6zellik girisimcilerin ¢ogunda bulunmaktadir (Cigdem,
2011, s. 66). Yenilik¢i olan kisiler isletmelere yeni {irtinler ve hizmetler kazandirirlar.
Ayrica pazarda ve gelecekteki miisteri tercihlerinde meydana gelecek degisimlere
uyum saglayarak igletmeleri bu yonde yapilandirabilen ve bu yonde {iriin degigimini
gerceklestirebilen kisilerdir (Akdogan ve Cing6z, 2006, s. 53). Psikoloji
arastirmacilarina gore kisilerin yenilikgilik diizeyleri farkliliklar gostermektedir.
Yiiksek yenilik¢ilik seviyelerine sahip olanlar, diisiinmeyi gerektiren karmasik
uyaranlara kars1 olumlu tutumlara sahiptir. Bu kisiler yaptiklar islerle ilgili genis
kapsamli arastirmalar yaparlar. Yenilikgilik diizeyi diisiik olan kisilerin ise duygulari
ile hareket etme olasiliklar1 daha yiiksektir. Bu tiir kisiler ise yaptiklari islerde kisiler
aras1 bilgilerle yetinerek genis kapsamli arastirmalari tercih etmezler (Bruning ve
Zhang, 2011, s. 87). Girisimcilikte duygulardan ziyade gercek veriler dikkate

alinmalidir. Bu da yenilikgilik 6zelligine sahip girisimciler tarafindan gergeklestirilir.



1.2.3. Risk Alma

Girisimcilik egilimi lizerinde etkisi olduguna inanilan {i¢iincii kisilik 6zelligi,
risk alma kisilik ozelligidir. Risk ve belirsizlik kavramlar1 genellikle birbiri ile
karistirilan kavramlardir. Hofstede’e (1991, s. 154) gore risk kavrami bir olayin olma
olasilig1 oraninin belli oldugu durumu ifade ederken, belirsizlik kavrami ise olasiligin
dahi bilinmedigi bir durumdur. Risk alma kisilik o6zelliginin girisimcilik ile
iliskilendirilmesi ilk olarak Irlanda asilli Fransiz iktisat¢i Richard Cantillon
tarafindan yapilmistir. Cantillon’a gore (akt. Cigdem, 2011, s. 67), girisimci {irlin
veya hizmeti belirsiz bir fiyat karsiliginda tiiketicilere satmak {izere belirli bir
fiyattan satin alan ve bu belirsizligin getirdigi risklere katlanip, aradaki fiyat
dalgalanmalarindan kar elde eden kisidir. Bu baglamda risk ile girisimcinin

birbirlerine ¢cok yakin iki unsur oldugunu ifade etmektedir.

Risk kavrami, zarara ugrama tehlikesinin var oldugunu gostermektedir.
Riskin oldugu yerde zarara ugrama tehlikesinin yaninda isletmeler acgisindan
kazancin da var oldugu bir durumu ifade etmektedir. Is diinyasinda risk oranmnin
yiksek oldugu alanlarda kazancinda yiiksek oldugu goriilmektedir (Kayalar ve
Omiirbek, 2007, s. 187).

Risk alma dereceleri yiiksek olan kisilerin, girisimcilikte finansal agidan zarar
etmeyi goze alan kisiler olduklar1 ve sosyal olarak basarisiz olmay1 goze alan kisiler
olduklar1 goriilmektedir. Bu acidan risk alma kisilik 6zelligi girisimcilerin sahip

oldugu bir 6zelliktir.

1.2.4. Kendine Giiven

Girigimcilik egilimi ile iligkisi olduguna inanilan dordiincii 6zellik kendine
giiven kisilik 6zelligidir. Kendine giiven, bireyin fikirlerine, duygu ve diisiincelerine,
kendi 6grenme yetenegine inanmasi ve bunu kanitlamak i¢in gosterdigi ¢abalarin
biitiinii olarak tanimlanabilir (Yurtseven, 2011, s. 55). Bowman‘a gore (akt. Erdurur,
2012, s. 47) kendine giiven, girisimcilerin yeni bir ise giristikleri zaman bu isteki

sorumlulugun tstesinden gelebileceklerine ve ihtiya¢ duyduklar1 yeteneklere sahip
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olduklarina inandiklar1 anlamina gelmektedir. Kendine giivenleri yiiksek olan
bireyler gecmiste yasamis oldugu deneyimleri dogru degerlendirebilir, olaylara

gercekei ve olumlu yaklasabilir, kararlarini dogru alabilirler (Yurtseven, 2011, s. 55).

Kendine giivenme, kisinin giristigi islerde motive olmasim1 saglayan
dolayisiyla performansini arttirict bir etkiye sahiptir. Kendine giiveni yliksek olan
kisiler giristikleri islerde baslangigta kaynaklar1 sinirli da olsa, sermayeleri kisith da
olsa siire¢ igerisinde yeni girisimlerde bulunarak zor islerin basarili bir sekilde
iistesinden gelebilirler. Bu agidan girisimcilerin kendine giiven kisilik 6zelligine

sahip olmalar1 beklenir.

1.2.5. Kontrol Odag:

Girisimcilik egilimi ile iliskisi olduguna inanilan besinci 6zellik kontrol odagi
kisilik 6zelligidir. Kontrol odagi kisinin kendi eylemleri ile bu eylemlerin sonucunda
ortaya c¢ikan sonuclar arasindaki iliskinin nasil algilandigini belirten bir degiskendir
(Erdurur, 2012, s. 44). isletme icerisinde bireysel faktdrlerin bireylerin davranislari
tizerindeki etkisi degerlendirildiginde kontrol odagi 6nemli bir degisken olarak
ortaya cikmaktadir (Ozdevecioglu, Kaya ve Dedeoglu, 2013, s. 29). Kisilerin
baslarina gelen olaylarin sebeplerini ve sorumlulugunu kimlere ve neye yiikledigi
kontrol odagi ile ilgilidir. Bu 6zellik kisilerin baslarina gelen iyi ya da kotii olaylarin
nedenlerini algilamalar1 bakimindan farklilagmaktadir. Bu agidan bazi Kkisiler
baslarma gelen olaylarin dis giliglerden kaynaklandigini kaderinin, sansinin kendi
kontroliiniin disinda olduguna inanirlar. Boyle kisiler dis kontrol odagina sahip
kimselerdir. Bu kisiler sosyal yetenekleri ve kisiler arasi iligkileri zayif olan

kimselerdir (Erdurur, 2012, s. 44-45).

Rotter'e gore (akt. Bruning ve Zhang, 2011, s. 86), kontrol odag, bireylerin
kendi hareketlerinin hayatlarin1 g¢evreleyen olaylart nasil etkiledigini belirleyen
ozelliktir. Kontrol odagina sahip bireyler, olaylarin kendi eylemlerinin sonucu
olduguna inanma egilimindedir; dis kontrol odagi olan kisiler ise olaylari, sans gibi
giiclii diger dis ¢evresel faktorlere atfetme egilimindedir. Kontrol odagi 6zelligine

sahip olan girisimci bireyler ortaya c¢ikan sorunlarin veya faydalarin kendi
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faaliyetlerinden kaynaklandigina inanirlar, rakiplere ve dis kaynaklara boyun
egmezler (Erdurur, 2012, s. 44-45). Girisimciler bu agidan kontrol odagi kisilik

Ozelligine sahip olan kisilerdir.

1.2.6. Belirsizlige Tolerans

Girisimcilik egilimi ile iligkisi olduguna inanilan altinci 6zellik belirsizlige
tolerans kisilik oOzelligidir. Bu o6zellik kisilerin belirsizlik altinda hizli karar
verebilmelerini saglayan, kisinin birtakim yabanci, karmasik veya uyusmayan
ipuclar ile karsilastig1 belirsiz durumlarla ilgili bilgileri algilama ve isleme bigimi
anlamma gelir. Belirsizlige kars1 yiiksek toleransa sahip bir kisi, belirsiz durumlari
arzu edilir, zorlayic1 ve ilging olarak algilar ve uyusmazlhigin karmasikligini inkar
etmez veya c¢arpitmaz (Banai ve Tulimieri, 2013, s. 892). Girisimciler belirsizlige
kars1 toleransi yiiksek olan, belirsizlik durumunda hizli ve olumlu kararlar verebilen
kisilerdir. Bu 6zellik onlar1 basariya gotiiren bir ozelliktir. Belirsizlik ortami ve bu
ortamda hizli karar verebilme 6zelligi girisimcilerin bu durumu bir tehlikeden ¢ok
cekici sonuglar dogurabilecek bir durum olarak algilamalarina neden olmaktadir

(Korkmaz, 2012, s. 213).

Jonassen ve Grabowski, (akt. Banai ve Tulimieri, 2013, s. 892) belirsizlige
kars1 toleransli bireylerin yeni ve karmasik 0§renme ortamlarinda iyi performans
gostermesi gerektigini belirtmistir. Girisimciler her giin degisen cevreyle karsi
karsiya olmalarindan dolayr belirsizlik ortaminda hizli karar verebilmeleri ve
belirsizlige karsi toleranslarinin yiiksek olmasindan dolay1 profesyonel yoneticilere
gore daha olumlu sonuglar elde edebilmektedirler (Korkmaz, 2012, s. 213). Bu
baglamda belirsizlige tolerans o6zelligi girisimcilerde bulunmasi gereken bir kislik

ozelligidir.

1.3. KIiSILiGi OLUSTURAN FAKTORLER

Kisilerin davraniglarini etkileyen ve kisiligini belirleyen tiim etkenler kisiligi

olusturan faktorler olarak adlandirilir. Kisilik belli bir zaman dilimi igerisindeki
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davranig tlirii degildir. Kisiligin olusumunda kiginin ge¢misi, bugiinii ve gelecegi
etkilidir (Erdurur, 2012, s. 35). Kisinin fiziksel gelisimi ergenlik donemiyle birlikte
sona ermesine ragmen, psikoloji uzmanlarinin aragtirmalarina gore kisiligin gelisimi
ergenlik doneminde son bulmaz. Kisinin ergenlikten sonra ki yasantis1 da kisiligi
etkiler ve kisilik tlizerinde bazi degisikliklere neden olur (Topgu, 2015, s. 39).
Luthans ‘a gore (akt. Camgdz, 2009, s. 29) kisilik, icten ve distan gelen uyaricilarin
etkisi altindadir, bireyin biyolojik ve psikolojik, kalitsal ve kazanilmais biitiin yetenek,

giidi, duygu, istek, aliskanlik ve davraniglarini i¢cinde barindirmaktadir.

Coleman, biyolojik, psikolojik ve sosyolojik etkenler ile kisinin kendine 6zgii
kisilik yapisinin ortaya ¢iktigini; ayrica kisiligin olusumunda kalitsal faktorlerin,
bireyin dogup biiylidiigii ortamin ve g¢evrenin etkili oldugunu ileri siirmiistiir (akt.
Camgoz, 2009, s. 30). Kisiligin olusum siirecinde etkisi olan ¢ok sayida faktor
olmasina ragmen, literatiirde yer alan faktorler baglica alti baslik altinda

toplanmaktadir. Kisiligin olusumunda etkili olan baslica alt1 faktér sunlardir:

1.3.1. Kahtimsal Faktorler

Kisiligin olusumunda dogustan gelen kalitimsal faktorler onemli etkiye
sahiptir (Topgu, 2015, s. 46). Genetik Ozellikler olarak da adlandirilan kalitimsal
ozellikler, ¢evrenin etkisiyle koklii olarak degismeyen 6zelliklerdir. Bu etkiler anne
babanin genlerinden kusaktan kusaga aktarilan, insanin tiim yasamina bi¢im veren
etkilerdir (Erdurur, 2012, s. 36). Kisinin gdz rengi, sa¢ rengi gibi fiziksel 6zelikleri,
kan grubu, tasidig1 genetik hastaliklar gibi genetik 6zellikler ve kisilik 6zellikleri de
kalitimsal olarak aileden miras kalan 6zelliklerdir (Cetin ve Beceren, 2007, s. 113).
Bu kalitimsal ozellikler kusaktan kusaga ge¢mesine ragmen ¢esitli yollarla
gelistirilebilir. Ornegin kisinin boyunun uzun olmas: kalitimsal bir &zelliktir ve bu
degistirilemez. Fakat kisiye boyunun uzun olmasim1 avantaj olarak kullanmasi
ogretilebilir (Mert, 2018, s. 8). Bunun gibi kisilik 6zelliklerinin kismen kalitimsal
yollarla kisilere aktarilmis olmasi durumunda diger etkenler yoluyla kisiye faydali

hale getirilebilir.
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Yapilan aragtirmalarda tiim psikolojik 6zelliklerin temelinde de kalitimin yer
aldig1 saptanmustir (Ersoy, 2009, s. 14). Arastirmalar kalitimsal o6zelliklerin yani
genetik etkilerin kisiligin %41-%51‘lik kismin1 belirledigini, kisisel deneyimlerin,
kiltiirin ve ¢evrenin kisilik tizerinde etkisinin ise kalan %49-%59‘luk kismini

olusturdugunu goéstermektedir (Camgoz, 2009, s. 31-32).

Bu agidan bakildiginda kisiligi olusturan faktorler arasinda kalitimsal
faktorler birinci sirada yer alir ve 6nemli paya sahiptir (Topgu, 2015, s. 40). Zel ‘e
gore (akt. Camgoz, 2009, s. 31-32) kisilerin fiziksel 6zellikleri, zekalari, duygusallik,
kars1 koyma, direnme ve dayaniklilik gibi bedensel ve duygusal 6zelliklerinde
kalitimin pay1 ¢ok yiiksektir. Buna karsilik kisinin sonradan 6grendikleri sosyal yapi
ve fiziki ¢evre gibi etkenlerin yapilandirdig1 orf, adet, inang, ahlak, fikir, diislinceler

gibi davranig kaliplarinda kalittimin pay1 daha azdir (Erdurur, 2012, s. 36).

Kalittmin kisilik {izerindeki etkisini belirlemek i¢in birgok arastirma
yapilmistir. Dogduklar1 andan itibaren birbirinden ayrilan ve birbirini hi¢ gérmeyen
farkli {ilkelerde yasayan tek yumurta ikizleri iizerinde yapilan bir arastirmada
ikizlerin ayn1 marka ve renkte araba kullandiklari, ayni cinste ve ayni isme sahip
kopeklerinin oldugu tespit edilmistir. Bu durum kalittimin kisilik tizerindeki etkisini
gostermektedir (Seyhanlioglu, 2018, s. 13).

1.3.2. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Kalitimdan sonra kisilik olusumunu etkileyen faktorlerden ikincisi ise sosyo-
kiiltiirel faktorlerdir. Bireyin ic¢inde yasadigi toplum ve onun sosyo-kiiltiirel
ozellikleri kisiligin olusumunu 6nemli dlgiide etkilemektedir (Cigdem, 2011, s. 5).
Kiiltiir, en genis anlamiyla i¢inde bulunulan toplum iiyeleri tarafindan genel kabul
gormiis degerler, tutumlar, inanglar ve davraniglarin bir biitiin olarak ortaya ¢ikardigi
sistemdir. Kiiltiir, insan davranisin1 sekillendirerek bireyin toplum icindeki roliinii

belirler ve performansini etkiler (Erdurur, 2012, s. 37).

Kisiligin olusum siirecinde kisi i¢cinde bulundugu cevreden etkilenerek, o
toplum i¢inde belirlenmis olan kaliplara uyarak bir 6grenme siirecini gerceklestirmis

olur (Ersoy, 2009, s. 16). Kisi bu siire¢ igerisinde belirli kurallara uyarak digerleriyle
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benzesirken, dogustan yani kalitimsal olarak kendisinde bulunan bir takim 6zellikler
acisindan da diger bireylerden ayrilir (Topgu, 2015, s. 41). Kisilerin davraniglarinin
cogunda icinde yasadiglr ¢evrede hakim olan kiiltiriin 6zellikleri goriilmektedir.
Kisilerin giyim tarzi, konugma bigimleri, yemek yeme bi¢imi, temizlik aligkanliklari,
dini inanislart gibi unsurlar i¢inde bulunduklar1 toplumun kiiltiirel 6zelliklerine gore
degisir (Erdurur, 2012, s. 37). Bu agidan kisi i¢inde bulundugu toplumun sosyo

kiltiirel 6zelliklerine uyum saglayarak kisilik 6zellikleri bu yonde sekillenir.

1.3.3. Aile Faktorii

Kisiligi olusturan faktorlerin tigilinciisii ise aile faktoriidiir (Isir, 2006, s. 43).
Kisilerin tanistigt ilk ve temel sosyal grup ailedir (Topgu, 2015, s. 42). Kisilerin
yetistigi aile ortamu kisilik olusumu iizerinde ¢ok biiyiik etkiye sahiptir (Giiltekin,
2009, s. 63).

Cocuklar aile ortaminda bulunduklart siire igerisinde bilerek veya bilmeyerek
ebeveynlerini taklit ederler (Isir, 2006, s. 43). Bu yolla hem sosyo-kiiltiirel degerleri
ve tutumlari, hem de bazi davranis bigimlerini ebeveynlerini 6rnek alarak 6grenirler

(Erdurur, 2012, s. 36-37).

Ailelerin  sahip oldugu yapisal farkliliklar kisilik olusumunda da
farklilagmalara neden olmaktadir. Ornegin geleneksel Tiirk aile yapisinda baba
otoritesinin olmasi babaya bir saygi durumunu ortaya ¢ikarmakta ve bu durumu
bireyin is hayatinda bulundugu ortamlarda amire saygi takip etmektedir. Cocugun
her isteginin yerine getirildigi aile ortamlarinda ise kisilik yapisi zayif, kendine
giivensiz  kigiliklerin ortaya ¢iktigi goriilmektedir (Ersoy, 2009, s. 15-16).
Demokratik aile ortaminda yetisen ¢ocuklarin objektif ve aktif oldugu ve kolay
sosyal iligki kurdugu goriilmektedir (Isir, 2006, s. 44). Kisinin hayati boyunca
karsilagtigi sosyal gruplar belirli dlglide kisilik olusumunu etkilemektedir. Bu
baglamda kisiligin temelleri ailede atilmakta, egitim kurumlarinda ise bireye bilgi ve
yetenekler kazandirilmaktadir (Camgdz, 2009, s. 32). Bunun yani sira yapilan bazi

arastirmalarda c¢ocuklarin dogum sirasinin da kisilik iizerinde etkili oldugu ve ilk
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dogan cocuklar ve tek cocuklarin birlikte hareket etme arzusunun digerlerine gore

daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Isir, 2006, s. 44).

Kisiligin temellerinin atildigr aile gesitli agilardan kisiligin olusum siirecinde

bliyiik 6neme sahiptir.

1.3.4. Sosyal Yap1 ve Sosyal Sinif Faktorleri

Kisiligin olusumu tizerinde etkili olan ddrdiincii faktor sosyal yapi ve sosyal
siif faktortidiir (Isir, 2006, S. 44). Sosyal yapi, birbirinden farkli alt gruplara sahip
oldugu igin farkli kisilik tiplerinin olusmasina neden olur (Ersoy, 2009, s. 17).
Sosyallesme aile igerisinde baslar, hisim akraba ile devam eder. Daha sonra okul,
arkadas, es, calisma ortami gibi gruplar igerisinde kisi siirekli etkilesim igerisinde
olur (Isir, 2006, s. 44). Kisilerin igerisinde bulunduklar1 bu gruplara baglilik derecesi
de kisilik olusumu tizerinde etkilidir. Kisiler zamanla igerisinde bulundugu gruba
uyum saglar. Grup igerisinde Ki statiisii bireyi o statiiye uygun olarak davranmaya

iter ve bu da kisilik olusumunu etkileyen 6nemli bir etkendir (Ersoy, 2010, s. 73).

Kisilik farkli ortamlarda degisiklik gosterebilmekte, kisinin bulundugu
pozisyonlar farkli goriisler ortaya ¢ikarmaktadir (Ersoy, 2009, s. 17). Bu agidan
Kisiligin olusumunda is ortaminin da etkileri bulunmaktadir (Camgoz, 2009, s. 33).
Kisilerin rolleri ve sosyal statiileri davramis farkliliklarina neden olmaktadir (Ersoy,
2009, s. 17). Ornegin kisiler yasamlarmin biiyiik kismini is ortaminda gegirdikleri
i¢cin bulunduklart sosyal yap1 ve sinif galistiklar1 ise gore belirlenmekte buradaki

statii ve rolleri de kisiligin olusumunu etkilemektedir (Camgoz, 2009, s. 33).

1.3.5. Cografi ve Fiziki Faktorler

Kisiligin olusumunda etkili olan besinci faktor cografi ve fiziki faktorlerdir.
Kisilerin yetistikleri ve bulunduklari yerin iklimi, fiziki sartlari, tabiati, arazi yapisi,
bitki Ortiisii cografi ve fiziki faktorleri olusturmaktadir (Yeni, 2015, s. 12). Kisiler

igerisinde bulunduklar1 aile ortamindan, sosyal yapidan, is, arkadas ortamindan
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etkilendikleri gibi bunlarin diginda yasadiklari ve yetistikleri ¢evrenin fiziki ve
cografi 6zelliklerinden de etkilenmektedirler (Deniz, 2007, s. 9).

Cografi ve fiziki faktorler kisinin fiziki goriintlisiiniin yan1 sira yasantisina,
toplumlarin gelismislik diizeylerinden kiiltiirel yapisina kadar birgok yonden kisiyi
etkilemektedir (Yeni, 2015, s. 13). Birbirine yakin bélgelerde yasayanlarin farkli
tilkelerde olmalarina ragmen kisilik 6zelliklerinin birbirine benzedigi goriilmektedir
(Yeke, 2015, s. 10). Ancak sicak ya da soguk iklimlerde yasayanlarin cografi
farkliliktan kaynaklanan kisilik farkliliklarina sahip olduklar1 goriilmektedir (Deniz,
2007, s. 19).

Sicak iklimlerde yasayanlarin yumusak ve duygusal olduklar1 fakat soguk
iklimlerde yasayanlarin ise daha sert ve donuk bir mizaca sahip olduklar ifade
edilmektedir. Afrika gibi sicak ve sakin bolgelerde yasayanlar daha az depresyon ve
endise yasamakta ve daha az duygusal dengesizlik yasamaktadirlar (Yeke, 2015, s.
10). Bu sayilan etkenler disinda bireyler kiiresellesen diinyada gerek is amacl
gerekse seyahat amacli siirekli yer degistirmektedirler. Is amacli veya farkh
nedenlerle go¢ etmek zorunda kalan bireyler gittikleri yerlerin cografi ve fiziki
faktorlerinden etkilenerek kisilik ozelliklerinde bir takim degisiklikler meydana
gelebilmektedir (Yeni, 2015, s. 13).

1.3.6. Diger Faktorler

Kisilik olusumunu etkileyen faktorlerin sayist daha da arttirilabilir. Fakat
literatiir incelendiginde sayilan faktorlerin kisilik olusumunda etkili oldugu, bunlarin
disinda ise diger faktorler olarak kitle iletisim araclari, yetiskinler grubu ve dogum
sirasinin yer aldigr goriilmektedir (Yeni, 2015, s. 13). Kitle iletisim araglarini
kullanan ve kullanmayan bireyler arasinda farkliliklar bulunmaktadir (Deniz, 2007,
S. 19). Teknolojinin gelismesi ile birlikte kitle iletisim araglarinin bireylerin ayrilmaz
bir pargasi haline geldigi ve hayatin her aninda var olduklar1 ve kisiligin olusumunu

etkiledikleri goriilmektedir (Kiyak, 2015, s. 7).

Televizyon, Kkitap, dergi, gazete, internet gibi kitle iletisim araglarinin

cocuklarin yetismesinde ve genglerin gelisim siirecinde etkilerinin ¢ok fazla oldugu
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goriilmektedir (Aktiirk, 2012, s. 34). Bu acidan kitle iletisim araclar1 kisiligin

olusumunda g6z ard1 edilemeyecek derecede bir 6neme sahiptir.

Bireyler ideallerini gergeklestirirken ve davraniglarini diizenlerken iginde
bulunduklar1 sosyal gruptaki {iyelerden bazilarin1 6rnek alirlar (Deniz, 2007, s. 19).
Bu sosyal grup igindeki yetiskinler grubu bireylerin kisiliklerinin olusumunda 6nemli

bir etkiye sahiptirler (Aktiirk, 2012, s. 34).

Alfred Adler’e gore (akt. Deniz, 2007, s. 21) bireylerin dogum siras1 da
kisilik 6zellikleri tizerinde etkilidir. Adler, ilk diinyaya gelen ¢ocugun daha zeki ve
yetenekli oldugunu, cevresiyle kolay iletisim kurdugunu belirtmektedir. ilk ¢ocuk ile
son ¢ocuk arasinda zeka ve kabiliyet farkliliklar1 oldugunu ileri siirmektedir (akt.

Yeni, 2015, s. 13-14).

Kisilik ne gecmistir, ne simdiki zamandir, ne de gelecektir. Kisilik, diiniin,
bugiiniin ve yarmin olusturdugu bir bitindiir (Kiyak, 2015, s. 7). Kisiler
aligkanliklarindan vazgegmek istemez ve onlart siirdiirmek isterler. Fakat bunun
yaninda gelecege de uymak isterler. Bu acidan kisilik tizerinde hem ge¢misten izler,
hem bugiiniin uygulamalari, hem de gelecegin egilimi bulunmaktadir. Kisilik
tizerinde ne sadece fiziksel, ne sosyal, ne psikolojik, ne de kalitsal 6zellikler etkilidir.
Bu faktorlerin her biri kisilik olusumunu belli oranda etkilemekte ve gelisimine katki

saglamaktadir (Isir, 2006, s. 48).

1.4. KIiSILiGIN UC YONU: KARAKTER, MiZAC VE YETENEK

Kisiligi etkileyen faktorler esas itibari ile {i¢ boyutla ilgilidir. Bu boyutlar

karakter, mizag¢ (huy) ve yetenek olarak adlandirilmaktadirlar.

1.4.1. Karakter

Karakter kavrami ilk olarak Heraklitos tarafindan ele alinmistir. Eski Yunan
matematik¢isi ve filozofu olan Heraklitos “Ethos, antropos, daimon” diyerek

karakterin bir insanin kaderi oldugunu belirtmistir (Ungiiren, 2011, s. 7). Kisilikle en
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cok karigtirilan kavram karakterdir. Oysaki karakter kisiligi olusturan bilesenlerden
sadece biridir (Yeni, 2015, s. 7). Psikologlara gore karakter kavramu, kisiligin sosyal
ve ahlaki Ozelliklerini ifade eden kisiligin bir pargasidir (Aktirk, 2012, s. 24).
Karakter, kisilerin duygusal, zihinsel ve bedensel etkinliklerine bireyin cevresi
tarafindan bicilen deger olarak tanimlanmaktadir (Agcabay, 2014, s. 62). Kisiligin
iskeleti, temel 6zelligi karakterdir. Diin, bugiin ve yarin kisilerin degismeyen 6zelligi
karakter olarak adlandirihir. Yillar sonra gordiigiimiiz bir tamidigimiza hig
degismemissin dedigimizde o kisinin degismeyen 6zelligi karakteridir. Kisilerin iyi
huylulugu, alinganligi, sicakkanlilig1 ise karakterin belirli yonlerini olusturur (Ersoy,
2009, s. 19).

1.4.2. Miza¢ (Huy)

Kisiligi olusturan ii¢ boyuttan ikincisi ise mizagtir (Ersoy, 2009, s. 22). Huy
olarak da adlandirilan mizag¢ bireyin duygusal ve kalitimsal yoniinii olusturur (Yeni,
2015, s. 8). Mizag tutkularimizi ve bizim i¢in ger¢ekten 6nemli olan seyleri yansitan
davranigimizin arkasindaki itici giictir (Thompson, 2004, s. 246). Kisiler belli
hareketleri yapma egilimdedirler ve belirli davranislart kolayca aligkanlik haline
getirebilirler ki bu mizag &zellikleri geregidir (Ungiiren, 2011, s. 8). Mizag,
ihtiyaclarimiz1 ve isteklerimizi kapsar ve yeteneklerimizi ne derece kullandigimizi
etkiler (Thompson, 2004, s. 246). Kisiler mizag Ozelliklerini iyiye g¢evirerek
zararlarin1 Onleyebilirler. Sabirsiz, aceleci veya agirbasli ve yavas mizaca sahip

kimseler iyi bir egitim ile bu &zelliklerini kontrol edebilirler (Ungiiren, 2011, s. 8).

Mizag tarihsel siire¢ igerisinde bazi arastirmacilar tarafindan gruplara
ayrilmigtir. M.O. 4. yiizyilda beden kimyasmnin mizag iizerinde etkilerini agiklayan
Hipokrat mizac1 dort grupta incelemistir (Zel, 2006, s. 19). Bunlar neseli mizag,
sogukkanli mizag, kizgin mizag ve melankolik mizagtir. Neseli mizaca sahip bireyler,
hareketli ve neselidirler. Sogukkanli mizaca sahip bireyler az hareketli, fazla neseli
olmayan ve sogukkanli bireylerdir. Kizgin mizaca sahip bireyler hareketli, ¢abuk
kizan ve heyecanlidirlar. Melankolik mizaca sahip bireyler ise sikilgan, lizglin ve

hareketsiz kisilerdir.
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1.4.3. Yetenek

Kisiligi olusturan boyutlardan ii¢iinciisii ise yetenektir (Ersoy, 2009, s. 23).
Yetenek bireyin sahip oldugu zihinsel ve bedensel 6zelliklerden olusur (Yeni, 2015,
s. 9). Bu acidan yetenek, bedensel yetenek ve zihinsel yetenek olmak {izere ikiye
ayrilir. Bedensel yetenek kisilerin yiirime, kosma, durma, gérme, tat ve koku alma,
renk ayirt etme gibi organlarin1i uyum icinde kullanma yetenekleridir. Zihinsel
yetenek ise bireyin iliskileri kavrayabilme, analiz edebilme, ¢6ziimleme ve sonuca

varma gibi zihinsel 6zellikleri i¢eren yeteneklerdir (Zel, 2006, s. 20).

Kisilerin bedensel ve zihinsel 6zelliklerinden kaynaklanan farklilik, yetenek
farkliliklar1 olarak ortaya c¢ikmaktadir (Agcabay, 2014, s. 62). Kisilerin sahip
olduklar1 yetenekler toplum i¢inde taninmalarina yardimci olur. Yetenekli kisiler

cevreleri tarafindan kolay fark edilirler ve ¢evreleri tarafindan kolay kabul edilirler
(Yeni, 2015, s. 9).

Karakter, mizag ve yetenek boyutlarinin kisilerde farkli farkli olmasi

kisiliklerinin farklilasmasina neden olmaktadir.
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IKINCi BOLUM

GIRISIMCILIK

Calismanin ikinci boliimiinde girisimcilik kavraminin agiklanmasima iligkin
bilgiler, girisimciligin sahip oldugu oneme iliskin bilgiler, girisimcide olmasi
gereken Ozellikler, girisimciligin Oniindeki engeller ve girisimcilere saglanan

desteklere iligkin bilgiler yer almaktadir.

2.1. GIRISIMCILIK KAVRAMI

Aragtirmalar dikkate alindiginda da, gesitli toplumsal, ekonomik ve politik
etkenler, girisimci ve girisimcilik kavramlarmin ¢esitli teoriler etrafinda
tanimlanmasina ortam hazirlamistir. Dolayisiyla bilimsel aragtirmalarda, kavramlara
iliskin anlagmaya varilan bir tanima ulasmak son derece zordur (Besler, 2010, s. 5).
Bunun yani sira siire¢ icerisinde ekonomide gerceklesen degisiklikler, girisimciligin

taniminda da baz1 degisimlere neden olmustur (Celik, Ince ve Bozyigit, 2014, s. 26).

Girisimcilik kavrami, emek, sermaye ve tabiattan sonra gelen iiretimin
dordiincti unsurudur. Girigimcilik, siirekli gelisen ve kazang saglayan aktif bir
stiregtir (Dogan, Altin ve Basar, 2010, s. 6). Bu acgidan iilke refahinin artmasinda ve
ekonomik gelismenin saglanmasinda biiyiik dneme sahiptir (Uslu, 2015, s. 29). Ulke
refahinin artmasi girisimcinin zaman, kariyer ve sermayeyle ilgili risk almas1 ve mal
ve hizmetlere deger katmasi ile saglanir. Ortaya ¢ikardigi iirlin ve hizmet yeni ya da
essiz olmasa dahi girisimci, ihtiya¢ duyulan yetenegi sergileyerek ve kaynaklar

ayirarak mal ve hizmetin deger kazanmasina katki saglar (Dogan vd., 2010, s. 6).

Bilgi ¢agi ile birlikte girisimcilik, kabul edilir ve desteklenir bir hale gelmistir
(Uslu, 2015, s. 29). Buna gore girisimcilik; finansal ve bireysel kazang karsiliginda,
finansal, psikolojik ve sosyal riskleri goz Onilinde bulundurarak gereken c¢aba ve
zamani kullanarak farkli degerde {iriin ve hizmet ortaya koyma siireci seklinde ifade

edilebilir (Dogan vd., 2010, s. 6).
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Girisimcei sozciigiiniin beynimizde cagrisim yaptigi ve bu sdzciigiin yerine
kullanilan bir takim kavramlar vardir. Ornegin, girisimci denildiginde zihinde ilk
canlanan kavramlar; patron veya is adami hatta bazen yonetici olabilmektedir
(Giiney, 2015, s. 57). Yonetici kavramui ile girisimci kavrami 19. yiizyilin sonlarinda
ve 20. yiizyilin baglarinda bir arada kullanilirken, Cantillon girisimci ve yonetici
kavramlarin1 risk alma unsuruna sahip olup olmamalari agisindan birbirinden

ayrrmustir (Kayis, 2010, s. 11).

Toplumsal diizen igindeki kisilerin ¢esitli gereksinimlerini fark etme ve bu
gereksinimleri karsilayabilecek iirlin veya hizmet ortaya koyma becerisine sahip
olma, risk tistlenebilme, yeni islerin ve fikirlerin pesinden kosabilme gibi 6zellikler
girisimcilere atfedilen 6zelliklerdir (Top, 2006, s. 5). Bunun yani sira, atilganlik ve
yeteneklilik de, yine ayni bigimde, girisimcilerin, patronlarin ve is adamlarinin
ozellikleri olarak degerlendirilmektedir. Bilimsel alanda, girisimcilik kavramina dair
yapilan tanimlarin benzer yani, girisimcilerin digerlerinin fark edemedigi firsatlari
sezerek, bu durumlart cazip bir is imkanina ¢evirme kabiliyetine sahip olmalar1 ve

dolayisiyla da risk almaya olan egilimleridir (Giiney, 2015, s. 57).

2.2.  GIRISIMCILIGIN ONEMI

Kiiresellesmeyle birlikte ekonomik rekabetin her gegen giin daha da yogun
yasandig1 dikkati ¢cekmektedir. Gelisen teknolojiyle beraber, rekabetin boyutu gerek
kurumlar arasi1 gerekse bireyler arasi devam etmektedir. Dolayisiyla, girisimeilik
kavrami son donemlerde daha ¢ok tartisilir bir hal almistir. Bilgi teknolojilerinin
kulanimi ile ekonomik verimliligin saglanmasinda girisimciligin onemi her gegen
giin artmaktadir (Yildirm ve Baser, 2016, s. 175). Ulkelerin ekonomik refah
seviyesi sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinma sonucunda artis géstermektedir. Bu
kalkinmanin saglanmasinda girisimciler motor giicli olarak rol almaktadir (Senturan
ve Sentiirk, 2016, s. 812). Girisimcilik ekonomik biiyiimenin ve kalkinmanin motoru
olmanin yaninda, yenilik ve yaraticihgmm da kaynagidir (Er, 2013, s. 75).
Girigimciligin ekonomik agidan islevlerini Dogan ve digerleri (2010, s. 19), su

sekilde siralamaktadir;



22

e Milli gelirde yiikselisin saglanmasi,

e Gizli ve acik issizlik probleminin ortadan kaldirilmast,

e Gelir dagilimda yasanan adaletsizligin oniine gegilmesi,
e Sanayilesme ve kalkinmanin yayginlastirilmas,

e Dis 6demeler dengesinde karsilagilan a¢igin giderilmesi,
e Yerli kaynaklarin iiretim silirecinde degerlendirilmesi,

e Yeni mal ve hizmetlerin sunulmasi,

e Rekabeti artirma yoluna giderek ¢esitlilik ve niteligin arttirilmasi.

Cetinkaya, Kalkan, Koyuncu ve Alparslan’a (2012, s. 230) gore, girisimcilik
iktisat ve isletme bilim diinyasinda, issizligin Oniine gecilmesinde, iktisadi
biiyiimenin hiz kazanmasi ve toplumsal diizen igerisinde yenilik¢i bir siirecin ortaya
cikarilmasinda esas unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu bakimdan girisimcilik
becerisi olan bireylerin piyasaya c¢ikarilabilmesi olduk¢a 6nemlidir. Durukan’a
(2007, s. 29) gore, az gelismis toplumlarin en ciddi problemlerinden biri, girisimci
potansiyeli olan bireylerin az olmasi veya var olan potansiyelin yeteri kadar
desteklenmemesidir. Bir iilkenin kalkinmasi ve biiyiimesi; ortaya ¢ikan sartlara uyum
gosterebilmesi  ve  iktisadi  biiylimeyi  destekleyecek  girisimci  bireyler

yetistirebilmesine baglidir.

Girisimcilik, bir toplumun ekonomik refaha erisebilmesi adina oldukca
degerli ve gereklidir. Fazla gelismemis iilkelerin en ciddi problemlerinden biri
igsizlik oranidir. Bunun nedeni olarak da iiriin veya hizmet iiretimi i¢in yeni
yatirimlarin yapilmamasi gosterilebilir. Bireyler kendi igyerlerini acarak issizlik
oranini az da olsa etkileyebilirler (Kurt, Agca ve Erdogan, 2006, s. 104). Boylelikle
girisimci  orani artis gosterdikge istthdam orani artis gosterecektir. Girisimei
sayisindaki artis toplumsal refah seviyesini, bireylerin yasam standartlarini
arttiracaktir. Girisimcilikte temel hedef, daha fazla mali kazan¢ saglamak olarak
nitelendirilse de asil amag¢ sosyal yasam standardini arttirmaktir. Girigimcilik
beraberinde bireysel gelismeye ve sosyal problemleri ¢ozmeye yardimci olabilir
(Dogan vd., 2010, s. 18). Ornegin isverenler tarafindan isten ¢ikarilan bireyleri géren
gencler girisimciligi artik riskli gormemekte, aksine basari ve glivenlik saglayan bir

alternatif olarak gormektedirler (Yiiziiak, 2010, s. 7).
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Girisimciler bilim ve teknolojiden yararlanarak bu alanlara kaynak aktarimi
saglayarak bilim ve teknoloji alaninda da gelismelere katkida bulunurlar. Bununla
birlikte atil potansiyelleri de kullanarak bunlar1 fonksiyonel duruma getirebilirler
(Kurt vd. 2006, s. 104). Arastirma kuruluslari, tniversiteler ve diger ARGE
kuruluslar1 her ne kadar iiretken olsalar da gelisim gosterdikleri yeni teknolojilerin
yasamimiz igerisinde uygulamaya koyulmasi girisimcilere baghdir (TUSIAD 2002,
S. 42). Girisimciler, teknolojik icatlar1 yasam alanlarimiza uyguladik¢a bilim ve
teknoloji ilerleme gostermeyi siirdiirecek aksi halde duraklama ve gerileme meydana
gelecektir (Dogan vd., 2010, s. 18).

Bahsedilen bilgilerden de anlasilacagi ilizere girisim ve girisimcilik olgular
giinimiizde ekonomik hayatin Onemli unsurlari halini almistir. Girisimcilik
ekonomik kalkinmanin temel unsuru olmakla birlikte, is hayati ve dolayisiyla
ekonomik sistemin vazgegilmez bir dgesidir. Gelismis ekonomilerin devamliligi ve
gelismekte olan ekonomilerin siirdiiriilebilir basar1 saglamalarinda en etkili rol
girisimcilere diismektedir (Demirez ve Cebeci 2005, s. 81). Bireysel basarinin
toplumsal hedefleri de karsilamasina yonelik hareket etme gerekliligi olan
girisimciligin ekonomik yoniiyle birlikte toplumsal yonii de kapsamasi, girisimciligi
cok yonlii yarar saglayan 6nemli bir unsur haline getirmektedir (Senturan ve Sentiirk,
2016, s. 813). Uluhan (2011, s. 10) girisimciligi 6nemli kilan 6 temel unsur oldugunu
vurgulamistir. Uluhan’a gore girisimciligi onemli hale getiren unsurlar su sekilde

siralanmaktadir;

Issizlik sorunu: Issizlik problemi ve bununla beraber gelen yoksulluk giiniimiiz
diinyasinin ortak problemleri arasindadir (Uluhan, 2011, s. 10). Issizlikle savasmanin
en etkin araglarindan biri de insanlarin kendi isyerlerini kurmalarinin
desteklenmesidir (Topsoy, 2014, s. 13). Ulkede artan girisimcilik seviyesi yeni
mesleki imkanlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle girisimciligin
Ozendirilmesi birden fazla toplumda devlet politikas1 haline getirilmistir (Uluhan,
2011, s. 10). Marangoz (2012, s. V)’a gore, 6grencilerin {iniversite egitimi sonrasinda
is arayan bireyler degil is kurup istihdam yaratan bireyler olmalarinda girisimcilik

onemli bir arag olarak yer almaktadir.

Ekonomik biiyiime: Bir iilkede girisimciligin artmasi ekonomik gelismeyi

arttirirken, issizligin azalmasini saglar (Topsoy, 2014, s. 20). Yeni is firsatlar1 ve
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sahalarinin agilmasiyla beraber toplumun refahinin arttirilmasi da saglanmis olur.
Ayrica yerel yeteneklerin degerlendirilmesi de bu amaca hizmet etmektedir (Uluhan,
2011, s. 10). 2007 yilinda Diinya girisimcilik platformunun 32 tilkede yapmus
oldugu arastirmada ekonomik gelisme ile girisimcilik faaliyetleri arasinda kuvvetli
bir iliskinin oldugu sonucuna varilmistir (Global Entrepreneurship Monitor [GEM],
2007). Girisimcilik her seyden once toplumsal refahin saglanmasi ve yeteneklerin
degerlendirilmesi noktalarinda ekonomik biiyiimeyi etkin duruma getiren bir

fonksiyondur (Uluhan, 2011, s. 10).

Sermaye birikimi saglama: Basarili girisimciler bir miiddet sonra mutlaka
biiyiime kaydederek sirket karinda artis gosterirler (Salik, 2015, s. 26). Devletten
gereken destege ulasildiginda, artan karlar sermaye birikimi saglar. Olusan birikimler
sayesinde biiyiik sirketler iilkenin hemen her kesimine dagilim gosterebilir (Uluhan,

2011, s. 10). Bu sayede iilke genelinde refah seviyesinde denge saglanabilir.

Rekabet ortami: Kiiresel rekabet ortaminda var olmanin temelinde girisimcilik
yer almaktadir (Marangoz, 2012, s. V). Sirketler arasi yaris giiclendikge sirketlerin
faaliyetleri de buna paralel olarak artis gostermektedir. Zira bir sirket, miisteriler ve
iilke c¢ikarma daha iyi ve farkli {rtin ve hizmet iretimi gergeklestirmek

mecburiyetindedir (Uluhan, 2011, s. 10).

Yeni mallar, yeni piyasalar ve yeni satig metotlart yaratma: Yenilik ortaya
koyabilen girisimciler geleneksel piyasa diizenini ve bu pazarlardaki caligma
sekillerini kokli bir bigimde yenilemektedirler (Uluhan, 2011, s. 10). Bu sekilde
rakipleri karsisinda avantaj saglamaktadirlar (Kaygin ve Giiven, 2013, s. 16). Bunun
sonucunda yiiksek karlar elde edebilmektedirler ( Salik, 2015, s. 25).

Bilimsel ve teknolojik gelismeyi destekleme: Giiniimiiz bilgi toplumunda
bilimsel ve teknolojik gelismeler yasamsal siireclere yon vermektedir (Kanbur, 2015,
S. 6). Bilimsel ve teknolojik arastirma ve gelistirme etkinlikleri nem igeren
gelismelere zemin hazirlasa da asil 6onemli olan bunlarin hayata gecirilmesidir.
Girigimciler, bu bilimsel ve teknolojik sonuglara firsatlar1 gérme ve risk alma

yatkinliklariyla hayat verirler (Uluhan, 2011, s. 10).

Dogan ve digerlerine (2010, s. 18) gore, girisimcilik issizlik problemine

onemli bir ¢6ziim imkani sunmanin yani sira ekonomik biiylimenin da 6nemli bir
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unsurudur. Girisimei, ekonomik kaynaklarin diisiik iiretkenlik sahalarindan daha
yiiksek yerlere aktarilmasi slirecinde ana unsurdur, zira tirettikleri kaynaklari yeni bir
tirde birlestirerek, kullanilmayan, ortaya koyulan unsurlarindan yararlanilmasini
saglar. Ayrica yarar saglamakta olan {iretim araclarinin ve hazirdaki girdilerinin
farkli bigimlerde faydalanilmasi ile ¢iktilart artirir. Bu bakimdan girisimei toplumsal
bakimdan yarar saglayan ekonomik bir unsurdur (in, 2015, s. 10). Girisimci farkl
fikirlerin ortaya konmasi, yayilmasi ve uygulanmasini ¢abuklastirir, ayrica yeni
sanayi sektOrlerinin ortaya c¢ikmasma neden olur, son teknolojilerin kullanildig
alanlarda verimliligi yiikseltir ve hizla gelisme gosteren kesimleri ortaya koydugu
icin ekonomik biitylimeye hiz kazandirir (Kurt vd., 2006, s. 99). Bu nedenle girisimci
ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesinde, is olanagi yaratilmasinda ve iiretim
etkinliklerinde kilit unsurdur. Arastirmalara gore de, girisimcilik ekonomik
gelismeye en fazla katkiyr saglayan unsurdur. Girisimcilik, ekonomik kalkinma da
gelismemis bolgelerde sosyal ve ekonomik diizenin giiclendirilmesine, ekonomik
etkinliklerinin canliligmin kazandirilmasina ve is ortaya koyulmasma katkida

bulunabilmektedir (Dogan vd., 2010, s. 18).

Bahsedilen bilgilerden de anlasilacag: tizere hem mevcut girisimler hem de
yeni olusturulacak girisimler ulusal ekonomiye biiylime ve refah noktasinda hayati
destek saglar (Topsoy, 2014, s. 19). Milli girisimciligin, refahi saglama, istihdam
olanaklari, {iriin ve hizmet, degisim, 6z giiven, teknoloji yaratma, demokrasi, stratejik
uyum ve yeniden yapilanmayi saglama gibi ana islevleri bulunmaktadir (Top, 2006,

S. 37). Bu agidan girisimcilik iilke ekonomilerinde biiyiik 6neme sahiptir.

2.3.  GIRISIMCIDE OLMASI GEREKEN OZELLIKLER

Girisimcilik konusuna iligkin yapilan ¢aligmalar ve tanimlar incelendiginde,
girisimcinin basarist daha ¢cok onun davranis Oriintiisii veya bireysel nitelikleri ile
iliskilendirilmektedir. Davranigsal yaklagimcilar girisimciligin temel nitelikleri
tizerine odaklanmiglardir (D6m, 2008, s. 5). Yaygin anlayisa gore girisimciler 6zel
kisiler olup, diger bireylerin sahip olmadig1 bireysel Ozellikler barindirmaktadir
(Yiziak, 2010, s. 9). Bir iilkede girisimciligin arzu edilen dogrultuda gelisip

yayginlagmasi ile girisimcilerin bireysel 6zellikleri ve girisimcilik tipi arasinda yakin
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bir baglanti vardir. Gelismis {ilkeler, diinyada iktisadi gelisimi kendi beklentileri
dogrultusunda siirdiirebildikleri oranda kendileri de bu dogrultuda gelismektedir.
Gelismekte olan iilkelerde ise tembellik, tehlikeye girmeme, pasiflik, ciiretkar
olamama gibi nedenler dolayisiyla girisimcilik faaliyetleri hak ettigi yere
gelememekte ve iilke gelisimine gerekli katkiyr saglayamamaktadir (Dogan vd.,

2010, 5. 24).

Girisimciligi gelismis bireyler, yeni fikirler {retmekten ve bunlar
uygulamaya koymaktan zevk alir. Girisimcilik yapisina sahip olanlar, ekip
calismasini seven, genellikle ekibe Onderlik yapan kisilik ozelliklerine sahiptirler
(Topsoy, 2014, s. 11). Bu tarz girisimciler bagkalarinda emir ya da talimat almaktan
hoslanmaz, fazla itaatkar olmay1 sevmezler ve genellikle kendi baslarina bagimli
olmadan hareket ederek meydan okuyucu ve rekabete acik kisisel 6zellikler tasirlar
(Dogan vd., 2010, s. 24). Girisimci, mal veya hizmet iiretmek ya da pazarlamak
adina kar/zarar riskini g6z oniinde bulundurarak, elinde bulunan sermayeyi yatirima
cevirecek kisi olarak, isletmenin kurulmasi ve mali eylemlerini etkin bir bigimde
devam ettirebilmesinde 6nemli bir rol almaktadir (Bayram, 2014, s. 4). Bu nokta da
girisimeiyi basariya kavusturacak dissal, orgiitsel ve kisisel faktorlerin yani sira yine
girisimcinin, etkinliklerini  bagarisizliga siiriikkleyecek hem iginde bulundugu
cevreden dogan hem de bireysel niteliklerinden dogan bir takim basarisizlik sebepleri
s0z konusudur. Girisimcilerin basarili ya da basarisiz olmalarinda temel belirleyici

olan faktorler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Girisimcilikte Basar1 Faktorleri

Digsal Faktorler Orgiitsel Faktorler | Bireysel Faktorler
Dengenin olusturulmasi Odiil ve riskler i¢sel kontrol duygusu
Ekonomik siireklilik arasindaki dengenin | Basarma motivasyonu —
Rekabet kosullar1 yaratma saglanmasi gereksinimi

Piyasa 6zgiirligl saglama gerekliligi Risk alma egilimi

Mali kaynaga erisim Girisimcinin Yaraticilik ve yenilikgilik
Adaletli ve basit vergilendirme | sinirlarini arttirmast | Belirsizlik hosgoriisi
Diisiik ve en alt tabakaya Duygusal zeka

yayilmis vergilendirme

Kaliteli isgiiciinii elde etme
Kurumlar arasi isbirligi saglama
Diizenleyici kosullarin niteligini
arttirma

Kaynak: Demir ve Bakan, 2015, s. 93-94.
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Tablo 1’de goriildiigii iizere girisimcilikte basarinin saglanmasi ne sadece
digsal faktorlerin, ne Orgiitsel faktdrlerin ne de bireysel faktorlerin etkisi altindadir.
Girigimcilikte basarinin saglanmasi i¢in tiim bu ii¢ grupta yer alan faktorlerin

girisimcilik faaliyetinin lehine olacak sekilde ger¢eklesmesi gerekir.

Ayrica bir girisimcinin potansiyeli, teknik, yonetsel ve bireysel olmak iizere
ic temel baslik altinda ele alinmaktadir (Cesteneci, 2012, s. 8). Teknik yetenekleri
kapsaminda yer alan bireyler arasi iligkiler son donemlerde olduk¢a 6nem kazanan
kavramlardan biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yonetimsel kabiliyetler, genel olarak
bir yoOnetici de bulunmasi gereken nitelikleri kapsarken, bireysel yetenekler
biinyesinde risk almak, yenilik yapmak ve degisimi yonetmek yasadigimiz bilgi
caginda girisimcilerin 6n plana ¢ikan temel belirleyicilerdir (Ercan ve Gokdeniz,

2009, s. 69).

Girigimci; sermaye, emek, teknoloji ve tabii kaynaklar olarak kabul edilen
tiretim faktorlerini en glincel metot, yontem ve bilgilerle irdeleyerek bir araya getiren
tirlin ya da hizmet ortaya koyan birey olarak 6ne ¢ikmaktadir (Cetinkaya Bozkurt,
2011, s. 4). Girisimcilerin sahip olduklar1 diger 6zelliklerin basinda yapilacak isleri
planlama, kaynaklar hakkinda ongériide bulunma, tiim kaynaklari ve girdileri kar
saglayacak sekilde yonetme becerisi gelmektedir (Bozkurt, 2006, s. 94). Bu
ozelliklerinin yani sira girisimcilerde bir takim niteliklerin de bulunmasi gerektigi
belirtilmektedir. Cetinkaya Bozkurt (2011, s. 12-15), girisimcide bulunmasi gereken
ozelliklerin, basarma giidisii (ihtiyaci), Dbelirsizlik toleransi, Kendine giiven,

yenilikg¢ilik ve duygusal zeka oldugunu belirtmektedir.

Dogan ve digerleri (2010, s. 26-27) girisimcilerin sahip olduklar1 kisilik
ozelliklerini kendine giivenirlilik, kararlilik, ileri gorisliilik, planli hareket etme,

ve liderlik seklinde siralamaktadir.

Baron’a gore (akt. Ozer ve Topaloglu, 2007, s. 440) girisimciler, onlar1 diger
bireylerden ayiran, onlarin firsatlar1 gorerek bu firsatlarin pesine diismelerini
saglayan, farkli ozelliklere sahiptir. Baron (akt. Kutanis ve Hanci, 2004, s. 458),
basarili girisimcilerin, diger bireylerle etkilesimi bagarili bir sekilde yerine getiren,
kendi yargilarina ¢ok giivenen, degisikliklere ¢ok hizli uyum saglayan ve sosyal

algilar1 yiiksek bireyler oldugunu belirtmektedir.
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Girisimcilerin ~ sahip olmalar1  gereken birgok davranigsal o6zellik
bulunmaktadir. Dogan ve digerleri, (2010, s. 27), girisimcilerin sahip olmalari
gercken davramigsal Ozelliklerin; giiglii ikna yetenegi, giriskenlik, bagimsizlik,
yaraticilik, caliskanlik, hayal giicli, liderlik yetenegi, esneklik, basarili olma,
sorumluluk duygusu, sorunlar1 hizli sekilde ¢6zebilme, isletmecilik konusunda teknik

bilgi ve yazili ve sozlii iletisim yetenegi oldugunu belirtmektedir.

Bozaci’ya gore (2015, s. 4) girisimler acik olma, azimli ve ¢aligkan olma,
yiiksek amaglar belirleyebilme gibi 6zelliklere sahiptir. Celik ve Akgemci’ye (2010,
S. 18) gore, girisimcilik ruhunu tasiyan bireylerin, en dikkat ¢ekici 6zellikleri, basari
isteklerinin fazla olmasidir. Bu tiir bireyler, monoton islerden ¢cok memnun olmazlar,
yeni diisiinceler olugturmay1 segerler. Uzun soluklu ¢aligma saatlerine uyum saglarlar
ve emeklilikten hosnut olmazlar; siirekli calisma ve yeni seyler liretme istegi

i¢indedirler.

Kets de Vries’e gore (akt. Cici, 2013, s. 26) girisimci; kendine giiveni yiiksek
olan, kisilerarasi iliskilerde ihmal ediliyor gibi degerlendirilen, kendi deger
yargilarina oldukga baglh kisidir. Pek ¢ok girisimci, gogunlukla emir yetkilerini bir
baskasina birakmaktan hosnut olmadigindan; yogun is yasaminda, stratejik dnem
barindiran igler i¢in yeteri kadar zaman ayiramamaktadir. Girisimcilik ve risk alma
egilimi lizerine yapilan arastirmalardan elde edilen sonuglardan goriilecegi iizere
girisimciler temel 6zelliklerinden biri risk almadir. Risk almay1 seven bir girisimei
i¢in giristigi isin basar1 oranmin bir énemi yoktur ve diisiik ihtimal diizeyi kisiyi is
kurma fikrinden alikoyamaz. Tiim bu arastirmalar, risk almanin girisimcilerin en
onemli niteligine isaret etmektedir. Bu durum girisimciyi, uzman yoneticilerden
farkli kilan bir niteliktir. Profesyonel kimlige sahip yoneticilikte kar ve risk
baskalarina aittir, oysaki girisimci kar elde etmeyi arzulamakta ve girisimleri
neticesinde ortaya cikabilecek risklere katlanmaktadir (Kayis, 2010, s. 36). Bu
niteliklerinin yaninda, girisimcinin basariy1 yakalayabilmesi noktasinda etkili olan
diger nitelikler; aktif olma, yaraticilik, ileri goriislii, arastirma yetenegi, hizli karar
alabilme, kendine giivenin yiiksek olmasi, giiven verebilme ve akicilik olarak

belirtilmektedir (Celik ve Akgemci, 2010, s. 18-19).
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Girisimcilerin sahip olduklar1 6zellikleri ve yetenekleri belirleyen bir¢ok unsur
bulunmaktadir. S6z konusu unsurlar1 Dogan ve digerleri (2010, s. 25) su sekilde

siralamaktadir;

e Girisimcinin kars1 karsiya kaldig1 problemlerle miicadele etme ve alternatif
ortaya koyabilme yetenegi,

e Girigimcilik donanimi ve kuvveti,

e [darecilik becerisi ve donanimi,

e Calisma kosullar1 ve siiresi,

e QGirisimcinin aile ve ¢evresel destegine sahip olmasi,

e Takim faaliyetlerine uyumlu olmasi,

e Biitiin vaktini girisim konusuna ayirmasi ve kendini gelistirmeye agik olmasi,

e Kendi diisiincelerini gergeklestirebilme becerisine sahip olmasi,

e Kendinden emin, tutarli ve sabirli olmasi,

e Profesyonel agidan c¢alisma arzusu ve planimi uygulama durumu ve
girisimceinin isletme olasi tehlikelerinin bilincinde olmast,

e Hatalarinin bilincinde olmasi ve bunlar1 birakma durumu,

o Ciddi kararlar verebilme durumu,

e Insanlarla rahat ve saglikl bir sekilde iletisim kurabilme becerisi,

e Girisimcinin saglikli olmasi,

e Stresli kosullar altinda becerisi,

e (aliskanligi, planli hareket etmesi ve belirli bir hedefinin olmasi,

e Girisimcilik noktasinda girisimeinin is diisiinceleri ve vizyon sahibi olmasi

2.4. GIRISIMCILIGIN ONUNDEKI ENGELLER

Girisimciligin  Onlinde bircok engel bulunmakta olup, genel anlamda

girisimciligin oniindeki engeller sunlardir:
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2.4.1. Ekonomik Yapi

Bir ise baglamadan once, bu ise iligkin gereken yatirim ve isletme birikiminin
tutarinin  gergek¢i bir sekilde hesaplanmasi gerekmektedir. Girisimei gereken
kaynagin tiimiinii elinde bulunduramayabilir. Gereksinim duyulan birikimin bir
boliimii farkli bor¢glanma metotlar1 ile de saglanabilir. Gergeklestirilen yatirimin geri
doniisii ve faiz oranlarina dikkat edilerek girisimei bir tercihte bulunur. Bunun
yaninda yine girisimcinin, bor¢lanma planini da oldukga titiz davranarak yapmasi
onemlidir (Cetinkaya Bozkurt, 2011, s. 18). Girisimcinin sahip olmasi gercken bu
birikim ve kaynak sermaye olarak adlandirilir. Sermaye, girisimcilige adim atilmasi
icin gereken para ve paraya donistiiriilebilen degerlerin tamamidir. Para, mal,
fabrika, makine, donanim, imtiyaz, patent, alacak vb. degerler sermaye olarak
nitelendirilir. Dogan ve digerlerine (2010, s. 15) gore, girisimcilerin hedeflerini
gerceklestirebilmesi, mal ve hizmet lretebilmesi igin mutlaka gerekli sermayeye
sahip olmasi1 gerekir. Bunun yani sira bir toplumun ekonomik durumu girisimeciligi
Ozendiren unsurlarin en basinda yer almaktadir. Giiltekin (2015, s. 144), yapmis
oldugu arastirmada ekonomik yapmin girisimcilik egilimi {izerinde etkisinin
oldugunu belirtmektedir. Ayrica ulusal veya uluslararas1 gelisme imkanlari, farklh

ekonomik avantajlar, girisimciligin gelismesine zemin hazirlayan 6nemli unsurlardir.

Ekonomik unsurlar grubu; ulusal ya da uluslararasi biiyiime imkanlari,
ekonomik avantajlar veya tehditler, sermaye kazanimlarma dair vergi politikasi,
kurulus maliyetleri, parasal olmayan varlik harcamalari, hisse opsiyonlar1 vs. gibi
unsurlart igermektedir (Kayis, 2010, s. 39). Sermaye kazanimlarina doniik vergi
tesvikleri veya vergi oranlarinin diisiiriilmesi, biliylime imkanlar1 is girisimlerini
artirirken; vergi oranlarinin yiiksek olmasi, mali ve reel piyasalarda meydana gelen
krizler ise girisimciligi negatif dogrultuda etkileyecektir (OECD, 2004, s. 64). Bunun
yani sira, ise baslangi¢ oranlarinin yiiksek olmasi, mali piyasalardan faydalanma
seviyesinin sinirli olmasi, yine mali kosullarin zayif olmasi da girisimciligi olumsuz

olarak etkilemektedir (D6m, 2008, s. 47).

Tutar ve Altinkaynak’a (2015, s. 123) gore, girisimcilik ya da bagka bir ifade
ile isletme kurma karari, ¢cok yonlii degerlendirmelere tabi tutulacak bir siirectir.

Cogu girisimciler i¢in, igletmeyi kurma fikri ile baglayan bu uzun ve 6nemli siirecte



31

biiyiikk 6nem arz eden problem, girisim i¢in gereken mali kaynagi, en ucuz maliyetle
elde edebilmektir (Cansiz, 2007, s. 48). Birey yasamini devam ettirebilmek i¢in nasil
nefes almak zorunda ise; yillik kar1 milyonlarca liray1 bulan olgunlasmis girisimler
bile kendi alanlarinda yasayabilmek adina siirekli finanse edilmeye ihtiya¢ duyarlar
(Dogan, 2013, s. 117). Bu agidan girisimcilik kaynagi temelde iki noktadan alir. Bu
noktalar; kurulacak olan is fikri ve bu isin hayata gecirilmesi i¢in gereken mali
kaynagin saglanmasidir. Yapilan bir¢ok arastirma gosteriyor ki girisimcilik i¢in son
derece Ooneme sahip olan bu iki faktor, lilkemizdeki girisimcilerde ¢ogunlukla her
ikisi bir arada bulunmamaktadir. Bu nedenle, is fikri kaliteli ve hi¢ yapilmamis olan
girisimciler 6nemli oranda mali kaynaga gereksinim duymaktadir. Bir yandan da
finansmana sahip olan kisiler ise bu fonu degerlendirecek farkli is fikirlerine
gereksinim duyarlar (Bayer ve Tiifek¢i, 2007, s. 163). Orijinal is fikirlerine sahip
girigimciler i¢in, bu mali gereksinimin ucuz maliyetle elde edilebilmesi ne kadar
onem teskil ediyorsa da; ayni sekilde fon fazlasi olan yatirimcilar i¢in de bu finans
kaynagimin yonetimi ve dogru adreslerde kullanimi bir o kadar 6nem teskil

etmektedir (Demir ve Bakan, 2015, s. 97).

Cetinkaya Bozkurt’a (2011, s. 19-20) gore, yeterli sermaye olmamasi
dolayisiyla isletilemeyen veya diisiik kapasite ile calismak zorunda kalan bir¢ok
isletme bulunmaktadir. Kimi zaman girisimcinin sermayesi yatirim sonlanmadan
tikkenebilir. Dolayisiyla yatirimi tamamlamak isteyen girisimci yliksek faiz oranlari
ile bor¢lanmak zorunda kalabilmekte ve ileriki donemlerde 6deme zorlugu ile

karsilasmaktadir (Erol, 2010, s. 176).

Girisimcei olmak igin gereken tek unsurun para oldugu fikri yaygin olmakla
birlikte paraya sahip olmanin basarisizlik durumunda tek basina paranin bir anlam
ifade etmedigi orneklerle kanitlanmistir. Profesyonellik icermeyen bir yonetim sekli,
yanlis yatirimlar, tutturulamayan planlar da basarisizligin temel nedenleri arasindadir
(Geng, 2007, s. 44). Basaril1 girisimciler icin para, yalnizca kullanilacak bir aragtir.
Ancak, hicbir zaman bir ama¢ olmamistir. Cok kiigiik miktarlarla ise baslayip
tilkemizin sayili zenginleri arasinda yer alan Vehbi Ko¢ bu duruma o6rnek

gosterilebilir (Dogan vd., 2010, s. 80).

Bu baglamda ilkenin ekonomik yapisi girisimciligi destekleyici niteliklere

sahip degilse, girisimde bulunacak kisilerin Oniinde engel olusturacak mali
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yaptirimlar mevsut ise bu durum girisimciligi olumsuz etkileyecektir. Eger
girisimcilerin sayisi arttirilmak isteniyor ise girisimcilere engel teskil eden ekonomik

diizenlemelerin gergeklestirilmesi ve girisimcilerin desteklenmesi gerekir.

2.4.2. lIdari ve Siyasi Yapi

Gelismekte olan iilkelerde girisimciler idari ve siyasi engellerle
karsilasabilmektedirler. Oztiirk’e (2008, s. 24) gore, idari alanda yapilan
diizenlemelerin iyilestirilmesine yoOnelik gerceklestirilen ¢aligmalara ragmen,
Tiirkiye’nin de i¢inde yer aldig1 bir¢ok toplumda kurumlar ve biirokrasinin isletme
yonetimi bakimindan hala ciddi bir problem oldugu dikkat ¢ekmektedir (Demir ve
Bakan, 2015, s. 97).

Ulkelerin idari ve siyasi yap: anlaminda tasidigi risk ve belirsizlikler
girisimciligin gelismesinde énemli bir engel olarak ortaya gikmaktadir. Oztiirk’e
(2008, s. 23) gore, risk ve belirsizliklerin egemen oldugu alanlarda bir tilkedeki
ekonomik ve siyasi yap1 kuraldisi, is etigi arka plana atilmis, kural ve kaidelerden
uzaklastirilmig kat1 bir kapitalist diizene emanet edildigi oranda girisimcilik, rasyonel
akilla {iistlenilecek bir sosyal ve ekonomik davranis olmaktan cikacaktir. Getiri
olasiligi kadar olasit tehlikelerin belirsiz oldugu kosullarda girisimcilik biter,
gerceklestirilen girisimcilik ise kesinligi bulunan alanlara yonelir ki bu tip ortamlarin

genel niteligi lobicilik ve rantiyeciliktir (Demir ve Bakan, 2015, s. 100).

Girisimcilik diizeylerini arttirmak isteyen iilkeler siyasi ve idari anlamda
girisimcilere gerekli destekleri ve olanaklari saglamak zorundadirlar. Zira iilkelerin
gelisimi ekonominin gelisimine, ekonominin gelisimi girisimciligin gelisimine
baghdir. Avrupa’da simirlarinda ki ilk girisimciler de ticaretten elde ettikleri ile
giiclenmisler, giicleri arttikga siyasi a¢idan hak elde etmisler ve elde ettikleri bu
haklarla kendileri i¢in daha kullanigli bir Avrupa olusturmuslardir. (Dogan vd., 2010,
S. 17). Girisimcilerin Oniindeki idari ve siyasi engellerin kaldirilmasi, devlet
tarafindan girisimcilerin her anlamda desteklenmesi girisimcilerin sayisini her gegen

giin arttiracak ve bu yolla issizlik problemi ¢oziilerek refah seviyesi yiikselecektir.
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2.5. GIRISIMCILERE SAGLANAN DESTEKLER

2.5.1. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhg

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB), kii¢iik isletmelerin problemlerine iliskin ¢6ziim saglamak,
desteklemek, isletmelere isletmecilige dair kurulus, iiretim, pazarlama, yonetim gibi
her konuda yardimci olmak i¢in 3624 sayili kanunla 20 Nisan 1990 tarihinde
kurulmustur (Oktem, Aydin ve Ekinci, 2007, s. 54). 20 Mayis 1998°de girisimciligin
gelistirilmesi amaciyla KOSGEB girisimeiligi gelistirme enstitiisii kurulmugstur (Cici,
2013, s. 40). KOSGEB, bilgiye ulasma, egitim, girisimciligin gelistirilmesi, sanayi
alanlarin1 projelendirme, uluslararasi tanitim, girisimciligin desteklenmesi, AR-GE
destekleri, ihracati gelistirme ve pazarlama, kalite gelistirme, finansman araglarina
erisim, modernizasyon, laboratuar test ve analizleri, bdlgesel kalkinma, elektronik
ticaret gibi konularda kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere hizmet saglamaktadir (Demir
ve Bakan, 2015, s. 107). 2018 yilinda KOSGEB yeni vizyonu kapsaminda yeni yol
haritasi ile yapilanmaya gitmistir. Bu yol haritas1 ile (KOSGEB web sayfasi, 2018);

e Cari ag181 azaltacak iirilin iiretenler desteklenecek

e Yiiksek teknolojinin yerli ve milli KOBI’ler vasitasiyla tabana yayilmasi
amaclanacak

e Katma deger iireten firmalar KOBI kapsamina almacak

e Bolgesel ve sektorel isletmeye 6zgli destek modeli uygulanacak

e KOBI’ler i¢in yetkinlik degerlendirme sistemi kurulacak

e KOBI rehberligi ve teknik danismanlik sistemi olusturulacak

e Biiylik isletmelerle-kiigiik isletmeler arasinda isbirligi tesvik edilecek

e Yeni finansman modelinde kredilendirme puanlamaya goére yapilacak

e Mevcut destek programlari ihtiyaca gore revize edilecek

e Vatandasa verilen hizmetler biirokrasiden arindirilacak
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Ayn1 zamanda KOSGEB, bankalarla KOBI’ler arasinda bir kredi
derecelendirme kurulusu gibi aracilik yaparak, kullanilan kredilerin KOBI’ler
tarafindan daha verimli kullanilmas1 ve daha az maliyetle, daha diisiik faiz oranlar
ile elde edilmesini saglayacaktir (KOSGEB web sayfasi, 2018).

KOSGEB!'in girisimcilere sagladigi destekler sunlardir (Dogan vd., 2010, s. 92);

e Banka Kredi Faiz Destekleri

e Bilisim Destekleri

e Bolgesel Kalkinma Destekleri

e Danismanlik ve Egitim Destekleri

e Girisimciligi Geligtirme Destekleri

e Pazar Arastirma ve ihracat: Gelistirme Destekleri
e Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleri

e Uluslararasi Is Birligi Gelistirme Destekleri

2.5.2. Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri

Ticaret ve sanayi odalarinin ev sahipliginde Avrupa Birligi fonlari ile Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) onciiliigiinde 2002 yilinda ilk olarak Gaziantep,
[zmir ve Kocaeli illerinde kurulmuslardir. Bu ilk ii¢ ilde kurulan ABIGEM’lerin
basar1 saglamasi iizerine Mayis 2008’de 12 tane daha kurularak sayilar1 15°e
cikmistir. 2012 yilinda bu sayiya 4 tane daha eklenerek sayilart 19’a ulagmustir.
Avrupa Birligi, ABIGEM’lere 50 milyon avronun iizerinde destek saglamistir.
ABIGEM’ler ticaret ve sanayi odalarmin ortakliginda Anonim Sirket olarak
kurulmus olan is merkezleridir. KOBI’lerin rekabet seviyelerini arttirmak ve
KOBI’lere profesyonel egitim ve danmismanlik desteginden gelisim ve teknolojik
destege kadar genis bir yelpazede hizmet vermek i¢in kurulmuslardir (TOBB web
sayfasi, 2018).
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2.5.3. Kredi Garanti Fonu

Kredi Garanti Fonu 1993 yilinda KOBI’lerin finansman ihtiyaclarina destek
olmak amaciyla kurulmugtur. 1993 yilindan beri bankalar nezdinde kredi degerliligi
olan ancak teminat giicii olmadig1 igin kredi kullanamayan KOBI’lere kefil olmay1
ve onlara teminat destegi saglamay1 temel gorev olarak ilke edinmis bir kurulustur.
KGF, Tirkiye’deki isletmelerin %99.8’inin KOBI’ler oldugunu belirtmekte ve
bunlarin ekonominin can damarini olusturduguna inanmaktadir. Tirkiye’deki toplam
istihdamin %77.8 ‘inin KOBI’ler tarafindan saglandigin1 ve yatirimlarin %35.7sini,
liretimin  %54.2’sini ve katma degerin %55 ini KOBI’lerin gergeklestirgini
belirtmektedir. Bu agidan KOBI’lerin uluslararasi entegrasyon saglanarak rekabet
edebilirlikleri arttirilmali, uzun vadeli diisiik faizli kredi destegi saglanmali,
teknolojik gelismelerine destek saglanmalidir. Bu amaglar gerceklestirmeyi Kredi

Garanti Fonu ilke edinmistir (KGF web sayfasi, 2018) .

2.5.4. Tiirkiye Gen¢ Isadamlar1 Dernegi

Ulkemizdeki ilk ulusal ve tek uluslararasi geng is adamlari dernegi olan
Tiirkiye Geng¢ Isadamlar1 Dernegi (TUGIAD), gen¢ is adamlarinin liderlik
niteliklerini, sosyal sorumluluklarin1 ve ortak duygularii gelistirerek {ilke genelinde
biitlin toplumun sosyo-ekonomik gelisimine destekte bulunmak, gerek bireysel
gerekse sosyal gelisimi gerceklestirmek ve toplumun dikkatini ¢ekmek adina 1986
senesinde kurulmustur. Tiirkiye genelinde 870 iiyeye sahip olan TUGIAD; insaat,
tekstil, dis ticaret, otomotiv ve yedek parga, turizm, yiyecek, mekanik ve diger metal
tirlinlerin tiretimi gibi 60°dan ¢ok sektorii temsil eden, ortalama olarak 35 yasinda
olan ve dinamik is adamlarini, iireticileri ve diinya genelinde 100 {ilkeye dis satim
yapanlar1 barindirmaktadir. TUGIAD iiyeleri yillik 18 milyar dolarlik ihracat ve 23
miyar dolarlik ithalat ile agirlikli olarak dis ticaret ile ugrasmaktadirlar (TUGIAD
web sayfasi, 2017).
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2.5.5. Kadin Girisimciler Dernegi

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), girisimcilik faaliyetleri ile
kadinin gii¢ kazanmasint amag¢ edinen bir sivil toplum Orgiitiidir. Kadin
girisimcilerin  drgiitlenmesini  saglayan KAGIDER 2002 yilinda kurulmustur
(Tekeloglu, 2013, s. 55). Kadinin ekonomik agidan giiglenmesinin yani sira politik ve
sosyal olarak da giiglenmesini ama¢ edinmektedir. KAGIDER kadin girisimcilik
faaliyetlerini, kadinlarin adaletsiz ve otelenen toplumsal statiilerinin degismesi ve
boylelikle ekonomik giiclenme ile kadin giigclenmesini gerceklestirecegi igin
destekler. Kadin girisimcilerin gerceklestirecegi faydalar, kadinlarin giiclenmesi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina destek olmaktadir. Kuruldugu giinden bu
yana yerel, ulusal ve uluslararasi seviyede kamu, 6zel sektor ve sivil toplum iiyesi
bir¢ok ortakla, bu hedefe doniik proje ve ¢aligmalar gelistirmekte ve siirdiirmektedir.
Yaklasik olarak 300 iiyeye sahip olan KAGIDER, vizyonu ve misyonu ydniinde,
kadin girisimcilerin giiclenmesi adma egitim, mentorlik ve rehberlik yardimi
saglamakta, kadinin ekonomik statiisiiniin giiclenmesi ve kadin-erkek firsat esitligi
noktasinda savunma faaliyetleri yiiriitmektedir (KAGIDER web sayfasi, 2017).
KAGIDER, 2006 yilinda Diinya Kadm Girisimciler Dernegine (FCEM) tam iiye
olmustur. Bu tiyelik Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin de uluslararas1 arenada yer

almalarin1 saglamistir (Tekeloglu, 2013, s. 55).

2.5.6. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), sanayimizin uluslararasi
piyasadaki rekabet gliciinii artiracak teknolojik inovasyon smirinin gelistirilip
giiclendirilmesine yonelik kurulan bir vakiftir (D6m, 2008, s.26). 1991 yilindan
itibaren 0zel sektoriin ARGE ve Teknolojik Yenilik projelerine katki saglamakta
olan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Avrupa Birligi'nin Lizbon
Bildirisi'nde de ifade edilen kamunun arastirma ve gelistirme desteklerini 6zel
sektore ulagtirmada gerek duyulan yenilik¢i ve dinamik araci kanallara Tiirkiye'nin
sundugu Avrupa c¢apinda bir Ornektir. TTGV’nin desteklerinin ana maddesini

olusturan geri doniislii ve yiiriitiicii katkili destekler, kamu fonlarinin 6zel sektoriin
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ulusal ARGE harcamalarina daha fazla agirlikla katilim saglamasini tesvik ederek
carpan etkisi saglayan 6zelligi ile bugiine kadar iilkemiz ARGE kapasitesine dnemli
katkilar saglamistir (Dogan vd., 2010, s. 93). Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
esas etkinlik alan1 olarak, endistri firmalar1 ve yazilim sirketleri tarafindan
olusturulan teknoloji gelistirme projelerine mali destek saglamaktadir. Fakat altyap1
ya da tiretim yatirimina dayanan projeler ile sanayi isletmeleri haricinde liniversite ve
arastirma kurumlar1 tarafindan sunulan projeler bu destek kapsamina girmemektedir
(Demir ve Bakan, 2015, s. 107). TTGV tarafindan saglanan teknolojik girisimcilik

destekleri sunlardir:

e On Kulugka Destekleri
e Risk Paylasimi1 Destegi

e Baslangi¢ Sermayesi Destekleri

2.5.7. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) kapsaminda
kurularak etkinliklerini stirdiirmeye devam etmektedir. Kurumun misyonu; aragtirma
ve gelistirmeye kaynak ayrilmasini tesvik edecek ve riski paylasacak destek
unsurlarini bir araya getirmek ve uygulamak, rekabet dncesi ve sonrasi ag yapilarini
Ozendirerek, tUniversite sanayi beraberliginde teknoloji paylasim diizenekleri
olusturulmasina katki saglamak ve ol¢gme-degerlendirme-izleme diizeni meydana
getirerek, uygulama gereglerinin etkisini 6lgmek seklinde belirlenmistir (Demir ve
Bakan, 2015, s. 106-107).

TUBITAK, iiniversite, arastirma ve sektdr temsilcilerinin bir araya gelerek,
projelerini birbirlerine tanitmalarini ve isbirligi yapmalarin1 saglayan proje pazari
etkinliklerini desteklemektedir. Bununla birlikte Universite-Sanayi Isbirligi Destek
Programi, Teknoloji Transfer Ofisi Destekleme Programi TUBITAK tarafindan
saglanan diger destek ve tesviklerdir (TUBITAK web sayfasi, 2018).

TUBITAK'n gorevleri sunlardir (Dogan vd., 2010, s. 92);
e Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji alanindaki izleyecegi yolu belirlemek,

e Akademik ARGE destegi saglamak, 6zendirmek ve izlemek,
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e Endiistriyel aragtirma, teknoloji, gelistirme ve yenilikleri desteklemek,
0zendirmek ve izlemek,

e Universite-sanayi arasindaki iletisimi gii¢lendirmek,

e Ulusal oncelikler paralelinde arastirma-teknoloji-gelistirme ¢alismasi yiiriiten
ARGE enstitiileri isletmek,

e ARGE etkinlikleri i¢in kolaylik ve teknik hizmet verebilen birimler isletmek,

e Gelecegin bilim insanlarini yetistirmek ve 6zendirmek,

¢ Bilimsel miikkemmelligi 6zendirmeye doniik yillik ddiiller vermek,

e Uluslararasi bilimsel ve teknolojik ortakliklar diizenlemek ve yiiriitmek,

e Bilimsel dergiler, popiiler bilim kitaplar1 ve dergileri yayimlamak

2.5.8. Tarmmsal ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

Avrupa Birligi tiyelik siirecinde uyum ¢aligmalarinin en 6nemlilerinden birisi
mali igbirligidir. Avrupa Birligi diger iilkelere sagladigi mali destekleri kirsal alanda
katilm o©ncesi mali yardim araglari ile ililkemize de saglamaktadir (Giilgubuk,
Koksal, Ataseven, Giil, Kan, 2016, s. 2). Tiirkiye’de kirsal niifusun toplam niifus
icerisindeki payr cumhuriyetin ilani ile birlikte %75,8 iken; 2015 yili itibari ile bu
oran %10’un altina diismiistiir (Clit¢ti ve Telli, 2019, s. 102). Avrupa Birligi katilim
miizakereleri ¢ergevesinde ortak tarim politikasinin ve Avrupa Birligi kirsal
politikasnin gerlistirilmesi amactyla IPARD (Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal
Kalkinma Programi - Instrument for Pre-Accession Assistance Rural Development
Programme) Ajansimnin kurulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir (TKDK web sayfast,

2019).

Bu baglamda 2007 yilinda 5648 sayili Tarim ve Kirsal Kalkinmay:
Destekleme Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile TKDK kurulmustur.
TKDK, tarim sektdriinde etkinligin ve rekabetin arttirilmasi i¢in olusturulan fonlarin
kulladirilmasini amaglanmistir (Bahtiyar, 2014, s. 314). TKDK, IPARD programu ile
kirsal kalkinmayr saglamak amaciyla c¢aligmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamak, tarimsal isletmeleri Avrupa Birligi standartlaria yiikseltmek amaciyla 42
ilde tarim, hayvancilik, gida, balik¢ilik ve alternatif tarim faaliyetlerinin

desteklenmesi amaclanmistir. 2011 yili Agustos ayinda I[PARD fonlarmin
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kullanirmma iligkin tiim yetki Avrupa Komisyonu tarafindan TKDK’ya
devredilmistir. [IPARD I ile 20 il, IPARD II ile de 22 il desteklenmistir. 2014-2020
donemine ait IPARD II programi tarimsal ve kirsal kesimi destekleme faaliyetleri

devam etmektedir (TKDK web sayfasi, 2019).

Sayilan girisimcilik destekleri disinda 2023 hedeflerine ulasmak igin
kalkinmanin lokomotifi olarak goriilen girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi
yoluyla istihdamin arttirilmasi, ekonomik biiylimenin saglanmasi amaciyla;
Basbakanlik Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Genel Midiirliigii Kredileri,
Ekonomi Bakanligi Yatiim Tesvikleri, Ekonomi Bakanligi Ihracat Destekleri,
Yatirim Tesvik Belgesi Kapsaminda Bankalar Ertelemeli Kredi Destekleri, IS - KUR
Destekleri, Tiibitak Destekleri, Turizm Tesvikleri, AR - GE Destekleri, AB Hibe
Programlari ( Hayat Boyu Ogrenme - Genglik Programlari - IPA), Kalkinma Ajansi
Destekleri, Tarim Bakanligit Makina Destekleri gibi bir¢ok kurum ve kurulus

tarafindan ¢esitli destekler saglanmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

GIRISIMCILIK EGiLiMi

Ucgiincii béliimde girisimcilik egiliminin genel olarak incelenmesine ve
girisimcilik egilimi kavraminin agiklanmasina iligkin bilgiler, girisimcilik egilimin
olusumuna iligskin bilgiler ve girisimcilik egilimine etki eden faktdrlere iliskin

bilgiler yer almaktadir.

3.1. GIRIiSIMCILiK EGILIMiNiN GENEL OLARAK iNCELENMESI

Globallesen diinyada rekabet ortaminda meydana gelen degisiklikler
ekonomik faktdrlerinde degisime ugramasma neden olmaktadir (Kaya Giizel ve
Cubukgu, 2011, s. 76). Her gecen giin daha fazla 6nem kazanan ve gelecegin
diinyasinda daha biiyilk ve potansiyel bir gii¢ haline gelecek olan girisimcilik
ekonominin itme giiciinii ve dinamigini olusturmaktadir (Bori, 2006, s. 21). Bu
baglamda meydana gelen degisimler bazi o6zelliklere sahip bireyleri 6n plana
cikarmaktadir. Bu Ozellikler yaraticilik, risk alma, yenilik¢ilik, basarisizliga direng,
azimli ve hirsli olma, bagimsizlik gibi girisimcilerin sahip olduklar1 6zelliklerdir.
Girisimci olarak adlandirilan kisiler, aldig1 egitimi uygulamaya koymaktan, ailesinde
ve bulundugu toplumda kendisine taninan olanaklara ve yliklenen is yiikiine kadar
her seyden faydalanabilmelidir (Kaya vd., 2011, s. 76). Girisimcilik ulusal zenginlik
saglayan, rekabeti arttiran, iriin ve hizmet ¢esitlenmesini saglayan, is ¢esitlerini
arttiran ve ¢esitlendiren, sosyo-ekonomik biiyiime ve gelisme i¢in dnemli bir faktor
olarak kabul edilmektedir. Son yillarda girisimeci ve girisimciligin 6nemi 6nemli
derecede artmasina ragmen, gelecek yillarda girisimcilige olan ilgi ve egilimin daha

fazla ve hizli bir sekilde artacagi beklenmektedir (Bortii, 2006, S. 21).
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3.2. GIRISIMCILIiK EGILIiMi

Tiirk Dil Kurumu egilimi; bir sey yapmayi istemek ve istenilen seyi eyleme
doniistiirmeyi diisiinmek olarak tanimlamaktadir (TDK web sayfasi, 2017). Planli ve
kendi i¢inde bir amaca sahip olarak kisinin girisimcilik slirecini baglatmasi ya da
stirecte yer almasi egilim ya da davranis olarak adlandirilir (Krueger ve Brazeal,
1994, s. 98). Kisinin girisimcilik konusunda istekli olmasi, ayn1 zamanda aktif rol
almasi1 veya girisimcilik ile ilgili planlarinin olmas1 o kisinin girisimcilik egilimine

sahip oldugunu gosterir (Tas, 2016, s. 50)

Girisimcilik egilimi, bireysel faktorler ile ¢evresel faktorlerin kisiyi
etkilemesi ile ortaya ¢ikan kisilerin kendi isini yapma konusunda kararli ve istekli
olmalar1 durumu olarak ifade edilmektedir (Borii, 2006, s. 22). Girisimcilik egilimi
ayni zamanda kisinin sahip oldugu yetenegi gosterir. Girisimcilik orgiitsel ve bilgi
isteyen bir siiregtir ve bu siliregte girisimci birtakim firsatlar ve tehditlerle
karsilasacaktir (Karakas, 2012, s. 49). Bu orgiitsel ve bilgi isteyen siirecte orgiitiin
planli bir yapiya sahip olmasi dolayisiyla kisinin girisimcilik faaliyetini
gerceklestirece8i oOrgiit acisindan planli davranis sergilemesi gerekir ki bu kisinin
girisimcilik egilimine sahip oldugunu gosterir. Orgiitlerin yoneldikleri faaliyetlerde
olusturduklart stratejik siirecler ve stiller bu planli davraniglar1 geregidir (Bektas ve
Koseoglu, 2007, s. 303). Girisimciler bu sekilde oOrgiit igerisinde egilimlerini
davranisa c¢evirerek girisimcilik faaliyetini ortaya c¢ikarirlar. Bundan dolay1
girisimcilik egilimi girisimcilik eyleminin ortaya ¢ikmasinda biiylik 6neme sahiptir

(Dogan, 2013, s. 51).

Kisilerin girisimcilik egilimleri bir ise yonelmelerinde ne kadar istekli
olduklarin1 ve ne kadar ¢aba sarf edebilecegini gosterir ki bu is kurma kararinin ilk

agsamasidir.

Girisimcilik tesadiifler sonucu degil kisilerin bilingli davranislar1 sonucu
ortaya ¢ikan tehditlere karsi firsatlarin ortaya c¢ikmasiyla olusan bir siirectir

(Ozdemir, 2010, s. 120). Bu siire¢ igerisinde kisi girisimcilik egilimi ile 6zerklik,
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yenilik yapma, risk alma, proaktiflik ve rekabetcilik gibi ozellikler ile birlikte
girisimcilik davranisini meydana getirir (Erbatu, 2008, s. 15).

Kisilerin sahip olduklar1 becerilerini agiga ¢ikaran yaklasim girisimcilik
egilimidir (Karakas, 2012, s. 49). Girisimcilik egilimi ile kisi ilgisini, istegini ve
eylemlerini kendi istihdamini saglamaya yoOnlendirir ve bu istthdam oOrgiitsel
istihdama kars1 kendi is alanini kendi olusturmasini saglar (Souitaris Zerbinati ve Al-
Laham, 2007, s. 570).

Girisimcilik egilimine iliskin yapilan ¢esitli arastirmalara gore yeni bir girisim
yaratma egilimi ¢esitli 6geleri i¢ine alan durumsal itme ve ¢ekme faktdrleri sonucu
olusur. Bu 6geler aile ¢evresi, cocukluk, egitim, yas, mevcut yasam tarzi, is deneyimi
gibi ogelerdir (Borti, 2006, s. 21). Kisilerin bagka alternatiflerinin olmamasi
dolayisiyla onlar1 girisimcilige zorlayan faktorler kisiyi girisimcilige iten faktorlerdir
(Ozdemir, 2010, s. 120). Kisilerin kariyer planlarinda meydana gelen olumsuz
gelismeler, is bulamamalar1 veya calistiklar1 isten memnun olmamalar1 onlar
girisimcilik egilimine iter. Itme faktdrleri dolayisiyla girisimcilik faaliyetine itilen
girisimciler ii¢c grupta smiflandirilmaktadir. Bunlar; yanlis gorevde bulunanlar,
toplumca dislananlar ve is degistirmelerdir. Yanlis gorevde bulunan kisiler is
memnuyiniyetsizliklerinden dolayi, toplum tarafindan dislananlar kendini gosterme
istegi ile cok sik is degisikligi yapan kisiler ise bu degisikliklerden dolay: girisimcilik

davranisinda bulunabilirler.

Bireyleri girisimcilige ¢eken faktorler ise bagimsizlik istegi, 6zerklik, onay alma
ithtiyaci, kendini gelistirme ve gerceklestirme istegi, finansal basari, refah diizeyinin
arttirllmak istenmesi, taninma, rol modellerin izlenmesi, is ve 6zel yasami dengeleme
gibi faktérlerdir (Ozdemir, 2010, s. 120). Bazi bireylerde ise egitim etkisi ve
arastirmact kisilikten kaynaklanan kesif istegi gibi olumlu faktorler kisileri

girisimcilige ¢eken faktorlerdir (Borii, 2006, s. 21).

Parnell, Crandall ve Menifee’e gore (1995, s. 42) girisimcilik egiliminin her biri

birbiri ile iliskilendirilmis li¢ faktorden olusmaktadir. Bu ii¢ faktér sunlardir:

e Kisinin girisimcilik egitimi, bilgi seviyesi ve yeni riskler almaya iliskin

yetkinligi,
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e Kisinin ekonomideki girisimcilik firsatlari ile ilgili inanglar1 (maddi odiiller,
istihdam vb.)
e Kisinin mevcut firsatlar1 fark ederek degerlendirebilecegi konusunda kendine

duydugu 6zgiiven (serbest meslek, risk vb.).

Girisimci olabilmenin 6nemli kilit noktalardan birisi egilimdir (Dilsiz ve
Koliik, 2008, s. 9). Egilimin yani sira girisimci olabilmek icin gerekli egitiminde
alinmis olmas1 gerekir. Girisimcilerin kisilik 6zelliklerinden bazilar1 6gretilebilir
niteliktedir. Diinya’da ve Tiirkiye’de yapilan arastirmalar incelendiginde girisimcilik
egitimi ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu ve girisimcilik
egitimi yoluyla kisilerin sahip oldugu girisimcilik potansiyelinin agia ¢iktig1
goriilmektedir. Ornegin ilk siireci baslatabilme, sorumluluk, kararlilik, basarma
arzusu, hedefe ve firsata odaklanma, i¢ kontrol odaklilik gibi kisilik 6zellikleri
ogretilebilir niteliktedir (Bayram, 2014, s. 16). Bu a¢idan girisimcilik egilimi egitim
yoluyla arttirilabilmektedir.

3.3. GIRISIMCILIK EGILIMININ OLUSUMU

Girisimcilik egiliminin olusmasi iizerine seksenli ve doksanli yillarda bu
alanda gelistirilen altt ana model bulunmaktadir. Bu modeller (Guerrero, Rialp ve
Urbano, 2008, s. 36);

e Shapero’nun Girisimsel Faaliyet Modeli (1982),

e Ajzen’in Planlanmig Davranig Teorisi (1991) ,

e Robinson’un Girisimsel Tutum Oryantasyonu (1991),

e Krueger ve Carsrud’un Temel Egilim Modeli (1993) ,

e Krueger ve Brazeal’in Girisimsel Potansiyel Modeli (1994) ve
e Davidsson’un Davidsson Modelidir (1995).
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Sekil 1°de 1980’ler ve 1990’larda girisimcilik egiliminin olugmasina iliskin

gelistirilen modellere ait sekil yer almaktadir.

80’ ler Glrlsln_lsel Faaliyet
Modeli
Planlanmis Davranis Girigimsel Tutum
Teorisi Oryantasyonu
v
90°lar Girisimsel Potansiyel
Modsli
A 4

Davidsson Modeli

Sekil 1. Girisimcilik Egilimi Modelleri
Kaynak: Guerrero vd., 2008, s. 37.

3.3.1. Girisimsel Faaliyet Modeli

Sekil 1°de de goriildigii tizere girisimcilik egilimine iliskin ilk model
Shapero’nun Girisimsel Faaliyet Modeli’dir (Guerrero vd. 2008, s. 37). Shapero
(akt. Kuehn, 2008, s. 90), girisimci olaylara yol agan sosyal davraniglari girigimci
bireyler ve is kuran bireyler agisindan arastirmistir. Bu modelde karsilastiklar
firsatlart degerlendirmekten hoslanan ve bu firsatlar1 kacirmamaya 6zen gosteren
kisilerin davraniglar1 incelenmektedir. Bu model sayesinde yonetim, yetenek, beceri,
otonomi ve riske neden olan faktorler arasindaki etkilesim ile is olusturulabilecegi

belirlenmistir (Guerrero vd., 2008, s. 37).

Psikolojide kisilerin sahip oldugu niyetin, planli davraniglar1 olusturan bir
etken oldugu ve girisimciligin kisilerin planli davranislart sonucu olusan bir siireg
oldugu belirtilmektedir (Krueger vd., 2000, s. 415). Girisimcilik egiliminin
belirlenmesindeki faktorler ve belirlenme siireci zamanla degisikliklere ugramistir.

[lk zamanlarda kisilik oOzellikleri ile girisimcilik faaliyetleri arasindaki iliski
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incelenmis, daha sonralar1 demografik 6zelliklerin girisimcilik egilimine etkisine
bakilmistir. Arastirmacilarin bazilar1 ise bu faktorlerin girisimcilik egiliminin
belirlenmesinde yeterli olmadigimmi belirtmektedirler (Linan, Rodriguez-Cohard ve
Rueda-Cantuche, 2011, s. 200). Bundan dolay1 girisimcilik egilimine iligskin teorik
caligmalar bir¢cok yazar tarafindan elestirilmektedir (Ekici, 2016, s. 30). Kisilerin
girisimsel davranig sergilemelerini saglayan oncelikli unsur girisimcilik egilimidir
(Krueger vd., 2000, s. 415). Kisilerin neden, ni¢in ve nasil girisimsel bir davranista

bulundugu en iyi girisimcilik egilimi ile agiklanabilir (Linan vd., 2011, s. 198).

Shapero’nun Sekil 2’de goriilmekte olan modelinde kisilerin sahip olduklari
girisimcilik deneyimleri algilanan isteklilik ve algilanan yapilabilirligi etkilemekte ve

bunlarin sonucunda girisimcilerin girisimcilik niyetleri ortaya ¢ikmaktadir.

Algilanan lstenilirlik

Girisimcilik
Deneyimleri: Girisimcilik
Hosgorii ve Iyi Niyetleri
Niyet
Algilanan Yapilabilirlik /

Harekete Ge¢cme Egilimi

Sekil 2. Shapero’nun Girisimsel Faaliyet Modeli
Kaynak: Mhango, 2006: 24.

Sekil 2°de yer alan model Walstad ve Kourilsky (1998) tarafindan ¢ok
degiskenli istatistiklerle kullanmilmistir. Ayrica ABD’ de etnik girisimcilik
tutumlarinin ve girisimcilik bilgisinin analiz edilmesinde Afrikali ve Amerikali
genglerin  girisimcilik egitimi alma isteklerini belirleyen verilerin analizinde
kullanilmistir (Guerrero vd., 2008, s. 38).

Girigsimsel faaliyet modeli, kisilerin girisimcilik davranisini anlamak igin

gelistirilen, girisimcilige giden siirecteki secimlerinde sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin
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etkileri tizerinde durmaktadir. Shapero ve Sokol’un (1982) olusturdugu model iki
faktorden olusmaktadir. Birincisi algilanan isteklilik (¢ekicilik) olarak adlandirilir ve
kisilerin ise baslama olasilig1 konusundaki isteklilik derecesini gosterir. Ikincisi ise
algilanan uygunluk (elverislilik) olarak adlandirilir ve kisinin bir iste kendisini o ise
elverisli hissetme derecesini gosterir (Jakopec, Krecar ve Susanj, 2013, s. 290). Yeni
is kurma bu modelin odagini olusturur. Girisimcilik siirecinde kisilerde oncelikle
girisim  istegi ortaya ¢ikmakta daha sonra kisi bunun yapilabilirligini
degerlendirmekte ondan sonra girisimde bulunmakta veya bulunmamaktadir
(Timuroglu ve Cakir, 2014, s. 122). Calismalarin bazilarinda ise siirecin {i¢ asamada
gerceklestigi belirtilmektedir. Birinci agama algilanan istek, ikincisi harekete gecme,
liciincli asama ise algilanan uygunluktur. Uygulamali olarak test edilmis olan bu
yaklasimda harekete gegme egilimi, ayri bir faktor olarak ele alinmaktadir (Guerrero
vd., 2008, s. 42; Krueger vd., 2000, s. 417). Bu modelde bulunan; algilanan isteklilik
boyutu ile Ajzen’in Planlanmis Davranigs Teorisi’ndeki davranisa yonelik tutum
(kisisel tutum), algilanan uygunluk boyutu ile Ajzen’in Planlanmis Davranis
Teorisindeki Algilanan davranigsal kontrol boyutu ayn1 degerleri ifade etmektedir.
Bundan dolay1 iki modelde isteklilik ve yeteneklilik iizerinde durmaktadir (Van
Gelderen, Brand, VVan Praag, Bodewes, Poutsma ve Van Gils, 2008, s. 541).

3.3.2. Planlanmmus Davrams Teorisi

Planlanmig Davranig Teorisi (PDT) modeli 1950°1i yillardan itibaren tutum
ile davranis arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar sonucunda ortaya
¢ikmis bir teoridir. Bu ¢alismalarin bircogunda tutum ile davranig arasinda iliskiye ya
hi¢ rastlanilmamis ya da istenilen diizeyde bulunamamistir (Ekici, 2016, s. 32).
1970’11 yillarda ise tutum ile davranis arasinda iligki olup olmadigina iliskin stipheler
hala devam etmesine ragmen arastirmacilar bu konuyla daha cok ilgilenmeye
baslamiglardir. Yapilan calismalardan elde edilen sonuglarda kullanilan 6l¢egin etkisi
biiyiik olmustur. Kullanilan 6l¢egin uygun oldugu caligmalarda aradaki iliski anlaml
bulunurken, kullanilan 6l¢egin uygun olmadigr ¢aligmalarda aradaki iligki anlamsiz
bulunmustur. Bunun sonucunda tutum faktoriiniin davranislarin belirlenmesinde
degerlendirilmesi gereken bir faktor oldugu belirlenmistir (Albert, Aschenbrenner ve
Schmalhofer, 1989, s. 62-63).
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Arastirmalarda farkli sonuglara ulagilmasindan dolayr iliskinin kesinlik
kazanmamasi sebebiyle bir taraftan tutum ile davranis arasindaki iliskiye dair
calismalara devam edilirken iliskinin olumsuz bulunmasi ihtimaline karsilik 6zellikle
Fishbein ve Ajzen tarafindan 1975’te l¢iincl bir degisken, yani araci bir degisken
olup olmadigina iliskin ¢alismalar yapilmistir. Bagozzi, Baumgartner ve Yi (1989),
tarafindan yapilan ¢alismada vardiklar1 sonuca gore tutum ile davranis arasinda niyet
¢ok 6nemli bir role sahiptir. Ajzen ve Fishbein tarafindan niyet, kisilerin psikolojik
durumunun bedensel tepkisi olmasi dolayisiyla kisinin iradesinin 6zel bir bigimi
olarak tanimlanmistir (Bagozzi vd., 1989, s. 36). Dolayisiyla niyet kisilerin
tutumlarin1 davranisa yonlendiren araci bir faktor olarak tespit edilmistir. Bunun
sonucunda Gerekgeli eylem teorisi ve bunun genis hali olan Planlanmis davranis

teorisi olmak tizere iki 6nemli teori ortaya ¢ikmistir (Ajzen, 1985, s. 14).

Girisimcilik egiliminin belirlenmesinde yararlanilan ve en ¢ok bilinen inang
ve davranis yaklasimlarindan birisi Ajzen’in Planlanmig Davranis Teorisi Modelidir
(Leffel ve Darling, 2009, s. 81). Ciinkii bu modele gore bireylerin davraniglart ve
kararlar1 biliylkk oranda tanimlanmis ve planlidir. Bu modele gore kisilerin
davraniglarini niyetleri belirler ve insanlarin motivasyon olgiisii belirli bazi
davraniglara baglhdir. Tutum, 6znel norm ve algilanan davranissal kontrol insanlarin
niyetlerini olusturan ii¢ unsurdur (Armitage ve Talibudeen, 2010, s. 156). Niyet
Planlanmis Davranmis Teorisinin merkezinde yer alan tutumsal inang ve gercek
davranig arasindaki uyumlastiricidir (Top, 2011, s. 272). Bireylerin olumlu ve
olumsuz davraniglari sonucunda bekledikleri cezalari veya odiilleri tutumlar ve
davraniglar belirler. Kisilerin sosyal baski altindaki kendini ifade sekilleri ve
davraniglar1 6znel normlar tarafindan belirlenir (Armitage vd. 2010, s. 156). Ajzen’in
Planlanmis  Davraniglar ~ Teorisi’nin  temelini  Gerekgeli Eylem  Teorisi

olusturmaktadir.

Gerekgeli (Nedenli) Eylem Teorisi, tutum ile davranig arasindaki iliski
karmasasini ¢6zmek ve aradaki iliskinin anlasilabilmesi i¢in gelistirilmistir. Ajzen ve
Fishbein tarafindan (1975-1980) ortaya atilan sosyal psikoloji kdkenli bu teori,
davranisi anlamak ve onu acgiklayabilmek igin gelistirilmistir ve arastirmacilar

tarafindan benimsenen ilk teoridir (Ekici, 2016, s. 32).
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Stroebe’ye gore 197011 yillarin ilk yillarinda tutum ve davranig arasindaki
uyumsuzluk nedeniyle sosyal psikoloji alani zor yillar gecirmistir. Fishbein ve Ajzen
ortaya koyduklar1 tutum ve davranis arasindaki iliskide heterojen bulgular ile bu
sorunun ¢6ziilmesinde 6nemli rol oynamuslardir. Gerekgeli (Nedenli) Eylem Teorisi
adin1 verdikleri teori ile davranislarin kisilerin tutumlarina baghi oldugunu
belirtmislerdir. Modeli bir silire¢ olarak tanimlayan Ajzen ve Fishbein kisilerin
tutumlarin1 dogrudan belirleyen belirgin inanglarin oldugunu fakat bunlarin sayisinin
kisiye gore degisiklik gosterdigi i¢in bunlar1 Olgmenin imkansiz oldugunu
belirtmislerdir (Albert vd., 1989, s. 61). Her ne kadar inanglar1 6l¢gmek imkansiz
olsa da tahmin edilmesinde gerekgeli eylem teorisinin biiyiik katkis1 vardir (EKici,
2016, s. 33).

Gerekgeli Eylem Teorisi’nde niyetin tutum ve sosyal normatif diisiincelerden
etkilendigi ve davranisa yonelik tutum ve sosyal normun davranigsal niyetin
belirleyicileri oldugu belirtilmektedir. Davraniglar bu faktorlerin etki derecesine gore
degisiklik gosterir (SLIDESHARE web sayfas1, 2017). Kisiler bir davranis1 yapma
egilimde iseler iradeli kontrol ile kolayca yapabilirler. Ornegin kisi ister televizyon
izler, isterse tiyatroya gider bunu gergeklestirmek kisinin gerceklestirme egilimine
baghdir. Iste kisilerin boyle iradeli davramslarini ve bu davramslarin psikolojik
etkenlerini anlamamizi saglamak i¢in gerekgeli eylem teorisi olusturulmustur.
Gerekeeli eylem teorisi kisilerin akla uygun davrandigini varsayar. Kisiler genellikle
olaganiistii beklenmedik durumlar disinda niyetlerine uygun davranig sergilerler
(Ajzen, 1985, bol. 2, s. 14). Planlanmis davranig teorisi gerekgeli eylem teorisine
davranigsal kontrol degiskeninin eklenerek genisletilmesi sonucu olusmus bir teoridir

(Armitage ve Conner, 2001, s. 489).
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Sekil 3’te Ajzen’in Planlanmig Davranis Teorisi’ne iligkin sekil yer

almaktadir.
Davranigsal Davranisa
inanglar Yénelik Tutum \
il: Davranisa Davranig
Normatif Kisisel Norm A Y8nelik
inanglar Amag
Kontrol Varsayilan
; Davranig
Inanglari
Kontroll

Sekil 3. Ajzen’in Planlanmis Davranis Modeli
Kaynak: Gird ve Bagraim, 2008, s. 713.

Sekil 3’te goriilmekte olan Planlanmis Davranis Teorisi’nde davranisa
yonelik tutum, kisilerin olumlu veya olumsuz olarak girisimcilige ne kadar deger
verdigini belirlemek icin kullanilir. Davranisa Yonelik Tutum bireylerin duyussal
ozelliklerinin yaninda sonuglar1 ongormelerini de saglar. Mesela girisimciligin ¢ekici
bir 6zellige sahip olmasinin yaninda bir¢ok avantajda sagliyor olmasi gibi. Kisisel
norm ise bireyin girisimcilige baslama veya girisimcilige niyet etme konularinda
etkili olan sosyal baskidir. Kisilerin girisimciligi zor veya kolay olarak algilamalar
derecesi ise Varsayilan Davranis Kontrolii olarak adlandirilmaktadir (Linan ve Chen,

2009, s. 596).

Planlanmis davranis teorisi Ajzen (1991) tarafindan olusturulan tutum ve
davranig arasindaki iliskinin niyet vasitasiyla olusan kisinin eylemi olarak
tanimlanmis ve davraniglar1 tahmin etmek ve agiklamak i¢in olusturulmustur (Hattab,
2014, s. 4). Planlanmig davranis teorisi son yillarda psikolojiden ¢evre egitimine,
sagliktan tiiketici davranisina kadar pek c¢ok alandaki ¢alismalarda kisilerin

davraniglarini etkileyen faktorleri bulmak amaciyla kullanilmaktadir (Kalkan, 2011,
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s. 193). Bu teori kisilerin davraniglarinin ortaya ¢ikma olasiligini belirlemek
amaciyla kisinin niyetine baglh olarak davranisa yonelik tavrim1 6lgmektedir (Erten,

2002, s. 217).

Planlanmis davranis teorinde niyet, tutum, kontrol ve normlar davranisi
etkilerken araci faktor olarak yer alir. Bu modelde Ajzen tarafindan kisinin davranisi
gerceklestirmek i¢in hazir olma durumu niyet olarak tanimlanmistir (Kautonen,
Gelderen ve Fink, 2015, s. 656). Kisilerin davranislarini uygulamalaria yonelik
cabalarin1 gosteren niyet, davranisi agiklayan temel unsurdur (Linan ve Chen, 2006,
S. 4). Ajzene gore niyet davranisi etkileyen davranisa yonelik tutum, kisisel norm ve
varsayilan davranigsal kontrol olmak iizere {i¢ motivasyonel faktdrden meydana

gelmektedir (Ekici, 2016, s. 37).

3.3.3. Girisimsel Tutum Oryantasyonu

Girisimcilik egiliminin ortaya ¢ikma siirecinde olusturulan {igiincii model
girigimsel tutum oryantasyonu modelidir. Bu model basari, kendine saygi, kisisel
kontrol ve yenilik olmak iizere dort dnemli tutum 6zelligini iginde barindiran bir
modeldir. Girisimcilige sahip kisilerin davranig 6zelliklerini arastirmaya yonelik
olan Girisimsel Tutum Oryantasyonu Robinson tarafindan davranis gelisimini
aciklamaya yonelik teorik bir yaklasim olarak tasarlanmistir (Van Wyk ve Boshoff,
2004, s. 5).

Ik psikologlar, girisimcileri niifusun geri kalanindan ayirmak igin kisisel
aligkanliklara ve Ozelliklere bakiyorlardi. Low ve McMillan (1988) gibi
aragtirmacilarin kars1 ¢ikmalarina ragmen, Lumpkin ve Dess (1996) girisimsel
oryantasyon ve orgiitsel performans arasindaki bagi incelemislerdir (Lee Ross, 2015,

s. 1096). Bu yolla bu modelde girisimcilik egilimi agiklanmaya ¢aligilmustir.

3.3.4. Temel Egitim Modeli

Girisimcilik egiliminin olusumuna iliskin dordiincii model temel egitim
modelidir. Bu model Krueger ve Carsrud tarafindan gelistirilmistir. Temel egitim

modeline gore davranis degisiklikleri agiklanabilir &zellige sahiptir. Inang ve
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tutumlarin yani sira olasi dis tetikleyicilerin davraniglar1 etkiledigi bu modelde
aciklanmaya calisilmigtir. Krueger ve Carsrud’a gore davraniglari tetikleyen

tutumlardan daha belirleyici faktor olan niyetlerdir (Leffel ve Darling, 2009, s. 80).

Sekil 4’te Krueger ve Brazeal tarafindan gelistirilen Girisimsel Potansiyel

Modeli yer almaktadir.

Algilanan
Cazibe (Sosyal
Normlar,
Tutum)

Guvenilirlik Potansiyel Egilimler

Algilanan
Fizibilite (Oz
Yeterlilik)

D Hareket Egilimi Tetikleyici Olay

Sekil 4. Krueger ve Brazeal’in Girisimsel Potansiyel Modeli

Kaynak: Krueger ve Brazeal, 1994, s. 95.

3.3.5. Girisimsel Potansiyel Modeli

Coduras, Urbano, Rojas ve Martines’e gore (2008), Krueger ve Brazeal’in
gelistirdigi Sekil 4°te goriilmekte olan bu model, kavramsallastirilmis yapilar, girigsim
i¢cin gerekli arzu, cazibe ve fizibiliteyi biitiinlestirerek aciklamaktadir (Karakasg, 2012,
S. 54). Krueger ve Brazeal’in modelinde algilanan cazibeyi olusturan sosyal normlar
ve tutum, 6z yeterlilik ile birleserek giivenilirligi belirlemekte, hareket egiliminin
etkisiyle potansiyel ortaya g¢ikmakta bunun yaninda tetikleyici olaylarla birlikte

egilimin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
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3.3.6. Davidsson Modeli

Davidsson’un ortaya koydugu bir ekonomik-psikolojik model olarak bireyin
is hayatindaki gelisimini ve niyetlerini etkiler niteliktedir. Davidsson bu modelde
girisimcilik niyetlerini anlamlandirmak i¢in daha agik ve anlasilir bir model ortaya
koymak amaciyla daha oOnce yayinlanmis degisik modellerin ilgili boliimlerini
birlestirmistir  (Karakas, 2012, s. 54). Davidsson kisinin bilingaltindaki
diistincelerinin tutumunu etkiledigini belirtmektedir. Ayrica Davidsson’a gore kisinin
girisim faaliyetinde yapacagi davranisi begenip begenmemesi onun girisimcilik
niyetini etkilemektedir. Bunun disinda rekabetcilik unsurunun da girisimcilik niyetini

etkiledigini belirtmektedir (Ulucan, 2015, s.37).

3.4. AMPIRIK LITERATUR

Calismanin bu kisminda girisimcilik egiliminin  belirlenmesine yonelik

uluslararasi ve ulusal ¢alismalara yer verilmistir.

3.4.1. Uluslararas1 Calismalar

Cromie ve O’Donoghue (1992) (akt. Doganer ve Altunoglu, 2010, s. 106),
yaptiklar1 calismada yoneticiler ile birinci simif dgrencilerinin girisimcilik egilimi
acisindan farkliliklarini belirlemeye ¢alismislardir. 194 yonetici ve 661 birinci sinif
Ogrencisi lizerinde yapilan calismada yoneticilerin girisimcilik egilimleri daha
yiiksek bulunmustur. Yoneticilerin kendine giiven, basarma hirsi, otorite, yaraticilik,
kendini kontrol ve risk alma agisindan 6grencilere gore daha fazla bu ozelliklere

sahip olduklar1 sonucuna ulagsmislardir.

Koh (1996), yapmis oldugu calismada yiiksek lisans egitimi almakta olan
Ogrencilerin girisimci kisilik 6zelliklerini belirlemeye caligmistir. Calismasin1 100
yiiksek lisans Ogrencisi iizerinde yapmistir. Bu dgrencilerin basarma ihtiyaci, risk
alma egilimi, belirsizlige tolerans, kendine giliven, kontrol odagi ve yenilik¢ilik
Ozelliklerini  belirlemeye caligmistir. Yapmis oldugu calismanin  sonucunda

ogrencilerin risk alma egilimi, yenilikcilik ve belirsizlige tolerans o6zelliklerinin
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girisimcilik egilimini arttirdigi, yani bu Ozelliklere sahip olan &grencilerin

girisimcilik egilimlerinin daha fazla oldugu sonucuna ulagilmistir.

Crant (1996), birinci sinif yiiksek lisans 6grencileri ile yeni mezun dgrenciler
arasinda yaptig1 ¢alismada girisimcilik egilimin bu iki grup arasinda cinsiyet, egitim
ve isle ilgili bir ailede yetismis olma acisindan farklilik oldugu sonucuna ulagmustir.
Erkeklerin girisimcilik egilimi kadinlara gore; yeni mezun olanlarin girisimcilik
egilimi birinci siif 6grencilerine gore ve en az ailede bir ¢alisanin oldugu ailede
yetisenlerin digerlerine gore girisimcilik egilimlerinin yiiksek oldugu sonucuna

ulagmustir.

Kourilsky ve Walstad, (1998) 1000 Amerikal1 geng {izerinde yapmis oldugu
calismada kadimnlarin erkeklere gbére daha az girisimcilik egilimine sahip oldugu

sonucuna ulagmislardir.

Irmis (2003), calismasim girisimcilik ile ilgili egitim alan 6grenciler iizerinde
gerceklestirmistir. Kirgizistan Biskek’te yaptigi calismada ogrencilerin mesleki
tercihlerini belirlemeye ¢alismistir. Bu ¢alismada, 6grencilerin kendi islerini kurmay1
ne kadar istediklerini ve hangi meslekleri istediklerini yani girisimcilik egilimlerini
belirlemeye caligmistir.  Arastirma  sonucunda  Ogrencilerin  ¢ogunlugunun
girisimciligin 6nemini anladigr ve bundan dolayr kendi islerini kurma konusunda

istekli olduklarini tespit etmistir.

Wang ve Wong (2004), Singapur'da, Singapur'un en bilyiik devlet iiniversitesi
olan Singapur Milli Universitesi'nde, ogrencilerin girisimcilik ilgilerini 6lgmek
amactyla c¢alisma yapmislardir. Calisma sonucunda, O6grencilerin girisimcilik
ilgilerinin yiiksek olmasina ragmen, risk algilarinin ve isletmecilik bilgilerinin diisiik
oldugu sonucuna ulasilmistir. Cinsiyetin, ailenin, isletmecilik deneyiminin ve egitim
diizeyinin girisimcilik egilimini etkiledigi; ailenin ekonomik statiistiniin, etnik koken

ve vatandaslik algisinin ise girisimcilik egilimini etkilemedigi sonucuna ulagilmstir.

Franco, Maria, Haase ve Lautenschlager (2010), yapmis olduklar1 ¢aligmada
Avrupa’nin ¢esitli iilkelerinde bireylerin girisimcilik egilimlerinde bolgesel
farkliliklarin oldugunu tespit etmislerdir. Arastirmada tespit edilen noktalardan bir
digeri ise; deneklerin ailelerinin girisimcilik egilimleri iizerinde dogrudan etkisinin

olmadig1 sonucuna ulasmislardir. Fakat bireylerin yasam bigimlerinin, sosyo-
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ekonomik durumlarinin, geleneklerinin ve inanislarinin  girisimcilik  egilimi

tizerindeki etkisinin lilkelere gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

3.4.2. Ulusal Cahsmalar

Cansiz  (2007), “Universite Ogrencilerinin  Girisimcilik ~Ozelliklerinin
Belirlenmesi Siileyman Demirel Universitesi Ogrencileri Uzerinde Bir Caligma” adli
arastirmasinda, Siileyman Demirel Universitesi dgrencilerinin potansiyel olarak birer
girisimci  olabileceklerini; fakat yonlendirme eksikligi nedeniyle bunun disa
cikmadigi, kiz 6grencilerin sezgisel anlamda, erkek Ggrencilerin ise maddi kazang
odakli olarak girisimcilik egiliminde olduklari, erkek Ogrencilerin yenilik¢ilik ve
yaraticilik  Ozelliklerinin kiz Ogrencilerden yiiksek oldugu ve yliksekokul

ogrencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Karakas (2012), Canakkale Universitesi isletme ve miihendislik boliimii
Ogrencilerinin 6grenim gordiikleri boliime gore girisimcilik egilimleri arasinda iliski
olup olmadigini belirlemeye yonelik yapmis oldugu calismada, bireylerin girisimci
olma egilimini artiran kisilik 6zelliklerinin iizerinde durmustur. Buna gore, Isletme
boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin igsel kontrol hissi, bagarma ihtiyaci, kendine
gliven, risk alma egilimi, belirsizlige kars1 tolerans ve yenilik¢i olma 6zelliklerinin
mithendislik boliimii 6grencilerine gore daha yiiksek oldugunu bulmustur. Bunu
Isletme boliimiinde dgrenim gdrmekte olan dgrencilerin egitim dgretim siiresi olan 4
y1l boyunca isletme, girisimcilik, pazarlama gibi derslerden kaynaklandigini ve
isletme egitiminin, miihendislik egitimine goére girisimcilik egilimini daha yiiksek

oranda etkiledigini belirtmistir.

Erdurur (2012), Turizm lisans egitimi alan 6grencilerin girisimcilik egiliminin
belirlenmesi amaciyla yapmis oldugu ¢alismada, girisimcilige etki eden ve literatiirde
birgok arastirmaci tarafindan {izerinde durulan girisimcilik egilimini etkileyen kisilik
ozelligine iligkin ortalamalarin yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu kisilik
ozelliklerinin, girisimcilik egilimi iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapmis
oldugu analizler sonucunda kendine giiven kisilik ozelligi disindaki 5 kisilik

ozelliginin girisimcilik egilimi {izerinde anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna
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ulasmistir. Katilimcilarin kendine giiven ortalamalar1 yiiksek olmasina ragmen bu

kisilik 6zelliginin girisimcilik egilimini etkilemedigi tespit edilmistir.

Dogan (2013), yaptigi c¢alismada tniversite Ogrencilerinin girisimcilik
egilimlerini belirlemeye calismistir. Calismasinda girisimcilik egilimine etki eden 7
faktorden bahsetmektedir. Bu faktorlerin risk alma ve yaraticilik, disa agiklik,
elestiriye agiklik, giivenilirlik, sorumluluk sahipligi, muhafazakar ve uysallik,
duygusallik ve hayalcilik, gergin ve kestirmecilik faktorleri oldugu, ayrica, azimli ve
rekabetgi olma, yeni is kurma giigliigii, yenilik yaratma, riskten ka¢inma, kendi isini
kurma ve c¢alisma, aile destegi, humanizm faktorlerinin girisimcilik egilimini
etkiledigi; fakat cinsiyet, fakiilte egitim siiresi, girisimcilik dersi alinmasi ve ailede
kendi isini kuran 1. derecede yakin olmasi durumlarinin girisimcilik egilimi tizerinde

etkisinin olmadig1 saptanmistir.

Ulucan (2015), lise 3. ve 4. siif Ggrencilerinin girisimcilik egilimlerini
belirlemek i¢in yapmis oldugu ¢alismada, bu 6grencilerin girisimcilik egilimine etki
eden faktorlerin, yeni is kurma giigliigii, azimli ve rekabet¢i olma, yenilik yaratma,
riskten kaginma, aile destegi, kendi isini kurma firsat1 ve ¢alisma, hiimanizm, i¢ ve
dis kontrol odaklilig1 ve basari ihtiyacinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica cinsiyetin,
anne egitim durumu, c¢alisma alan1 ve ¢alisma pozisyonu ve baba egitim durumunun

girisimcilik egilimi lizerinde etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmigtir.

Kazaferoglu (2017), “Kisilik Ozellikleri Ile Girisimcilik Egilimi Iliskisi
Siileyman Demirel Universitesi Ogrencileri Uzerine Bir Uygulama” adh
calismasinda, girisimcilik dersi alan Ogrenciler arasindan secilen katilimcilarin
girisimcilik egilimleri, kisilik 6zellikleri ve demografik 6zelliklerinin belirlenmesi ve
aralarindaki iliskinin tespit edilmesi amaglanmistir. Calismada, disa doniikliik kisilik
ozelligi ile girisimcilik egilimi arasinda orta derecede pozitif yonlii anlaml bir iliski
oldugu saptanmigtir. Deneyime agiklik kisilik 6zelligi yiiksek olan 6grenciler, diger
kisilik 6zelliklerine sahip olan 6grencilere gore daha yiiksek girisimcilik egitimine
sahiptir. Cinsiyet ve okuduklar fakiiltenin girisimcilik egilimi iizerindeki etkili
olmadigi sonucuna ulagilmigtir. Girigsimci olmak istemeyen Ogrencilerin risk

almaktan ¢ekindigi tespit edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

KiSIiLiK OZELLIiKLERININ GIiRiSIMCILiK EGILIMLERI
UZERINDEKI ETKILERI: YUKSEK LiSANS OGRENCILERI
UZERINE BiR UYGULAMA

Calismanin bu boliimiinde, yapilan arastirmanin amaci, Oonemi, kapsami,
yontemi, arastirmanin hipotezleri, arastirmanin modeli, aragtirmaya iliskin analiz

sonuglari ve arastirma sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

41. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu c¢alismanin amaci, 2016/2017 Egitim 6gretim yilinda Usak Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisii’nde Yiiksek Lisans egitimi almakta olan 6grencilerin, kisilik 6zelliklerinin
belirlenmesi ve bu kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimleri {izerindeki etkisinin

belirlenmesidir.

Girisimcilik egilimlerinin belirlenmesine ve bu egilimleri etkileyen unsurlara
iliskin literatiirde birgok c¢aligma bulunmaktadir. Girisimciligin ekonominin
gelismesine ve istihdamin artmasina olanak saglamasi nedeniyle; girisimcilik, son
donemlerde iizerinde ¢ok fazla durulan ve hiikiimetlerin giderek destegini arttirdigi
bir konudur. Bunun yani sira yiiksekdgretim kurumlari da miifredatlarinda
girisimcilik derslerine yer vermektedirler. Yiiksek Lisans egitimi almakta olan
ogrencilerin  kisilik 6zelliklerinin  girisimcilik  egilimleri {izerindeki etkisinin
belirlenmesi, kisileri girisimcilige sevk edecek caligmalar yapilirken bu ¢alismalarda
kisilik ozellikleri tizerinde durulmasi ve bu yonde calismalar yapilmasi acisindan

oneme sahiptir.
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4.2. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI VE KISITLARI

Arastirmanin bazi varsayimlari ve kisitlart bulunmaktadir.

Varsayimlar:
e Arastirma i¢in segilen drneklemin evreni temsil ettigi,
e Arastirmaya katilan 6grencilerin anket sorularini cevaplayabilecek diizeyde
bir bilgi ve deneyime sahip olduklari,
e Anketteki sorularin O6grenciler tarafindan dogru anlasildigi ve Ogrencilerin

sorulari igtenlikle diiriist bir sekilde cevapladiklar1 varsayilmistir.

Kisitlar:
e Usak Universitesi ve Dumlupmar Universitesi’nde 2016-2017 dgretim yilinda
sosyal bilimler alaninda yiiksek lisans egitimi almakta olan 6grenciler,
e Arastirmada kullanilan anket ve anketteki sorular,

e Katilimcilarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar ile sinirli tutulmustur.

4.3.  ARASTIRMANIN YONTEMIi

Aragtirmada verilerin elde edilmesi amaciyla birincil veri toplama araci olan
anket yontemi kullanilmistir. Arastirmada kullanilan anket formu iki ana boliimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde &grencilerin (cinsiyet, yas, deneyim, egitim gibi)
demografik bilgilerine ve girisimcilik durumunda sermayeyi nereden saglayacaklari
ile ¢aligmak istedikleri alana iliskin bilgiler yer almaktadir. Bu boliimdeki bilgilerin
elde edilmesine yonelik agik uglu ve kapali uglu 16 soru bulunmaktadir. Anketin
ikinci bolimii ise kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egiliminin belirlenmesine yonelik
50 ifadeden olusmaktadir. ikinci béliimdeki ilk 36 ifade kisilik 6zelliklerinin alt
boyutlarina iligkindir. Bu 36 ifade igeriside risk alma boyutuna yonelik 7 (1-7) ifade,
yenilik¢ilik boyutuna yonelik 3 (8-10) ifade, basarma ihtiyact duyma boyutuna
yonelik 9 (11-19) ifade, kontrol odagi boyutuna yonelik 4 (20-23) ifade, kendine
giiven boyutuna yonelik 4 (24-27) ifade, belirsizlige tolerans boyutuna yonelik 9 (28-
36) ifade yer almaktadir. Anketin son 14 (37-50) ifadesi girisimcilik egilimini
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belirlemeye yoneliktir. Calismada kullanilan anket Kutbettin Erdurur’un “Turizm
Lisans Egitimi Alan Ogrencilerin Girisimei Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik
Egilimine Etkisi: Ak¢akoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Ornegi”
adli c¢alismasinda kullanmis oldugu anketin demografik O6zelliklerine iliskin
sorularinda degisiklik yapilarak belirlenmistir. Anketin ikinci bolimiinde kullanilan
Olgek 5°1i likert Olgegidir. Katilimcilarin ifadelere katilim derecelerini belirlemek
amaciyla: 1=Kesinlikle  katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,  3=Kararsizim,

4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap vermeleri istenmistir.

Verilerin analizinde parametrik yontemler kullanilmistir. Birbirinden
bagimsiz iki 6rneklemin belirli bir degiskene iliskin ortalamalar1 arasinda farklilik
olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi, ikiden fazla bagimsiz 6rneklem ile belirli
bir degisken arasindaki iliskiyi belirleme amaciyla Tek yonlii (One way) Anova testi
uygulanmistir. Anova testi sonucunda elde edilen farkliliklarin nedenini belirlemek
icin tamamlayict post-hoc analizi kullanilmistir. Arastirmadaki siirekli degiskenler
arasindaki iliskiyi belirlemek icin pearson korelasyon ve regresyon analizleri

kullanilmistir.

Evrenin tiimiine ulasilamama durumu nedeniyle 6rneklem; kasti drnekleme
yontemiyle belirlenen Usak Universitesi ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nde Yiiksek Lisans egitimi i¢in iiniversitede 6grenimine devam
etmekte olan 223 6grenciden olusmaktadir. Devamsizlik dolayisiyla egitime devam

etmeyen 0grenciler 6rneklem disinda kalmistir.

Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda, %5 anlamhilik diizeyinde

degerlendirilmistir.
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4.4. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Literatiir taramasindan elde edilen bulgular ve anket sonuglarina bagl olarak

arastirmada sinanacak olan hipotezler sunlardir:

Hi. Lisansiistli 6grencilerinin kisilik ézelliklerinin girisimcilik egilimi tizerinde etkisi

vardir.

Hia. Lisansiistii 6grencilerinin risk alma kisilik 6zelliginin girisimcilik egilimi
tizerinde etkisi vardir.
Hip: Lisansiistii Ogrencilerinin yenilik¢ilik kisilik 6zelliginin girisimcilik egilimi
tizerinde etkisi vardir.

Hic: Lisansiistii 6grencilerinin basarma ihtiyaci kisilik 6zelliginin girisimcilik egilimi

uzerinde etkisi vardir.

Hiq: Lisansiistii 0grencilerinin kontrol odag: kisilik 6zelliginin girisimcilik egilimi

uzerinde etkisi vardir.

Hie: Lisansiistii 0grencilerinin kendine giiven kisilik 6zelliginin girisimcilik egilimi

uzerinde etkisi vardir.

His. Lisansiistii 6grencilerinin belirsizlige tolerans kisilik 6zelliginin girisimcilik

egilimi lizerinde etkisi vardir.

H,. Lisansiistii 6grencilerinin demografik ozelliklerinin girisimcilik egilimleri

uzerinde etkisi vardir.

Ha.: Lisansiistii 6grencilerinin cinsiyetlerinin girisimcilik egilimleri iizerinde etkisi

vardir.

Hap: Lisansiistli 6grencilerinin medeni durumlarimin girisimcilik egilimleri iizerinde

etkisi vardir.

Hyc. Lisansiistii 6grencilerinin lisans egitim alanlarinn  girisimcilik egilimleri

uzerinde etkisi vardir.

Hag. Lisansiistii 6grencilerinin yaglarinin  girisimcilik egilimleri {izerinde etkisi

vardir.
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Hae: Lisansiistii 6grencilerinin yag swralarimin girisimcilik egilimleri {izerinde etkisi

vardir.

Hor. Lisansiistii Ogrencilerinin  kendi haricinde kardes sayisimin  girisimcilik

egilimleri tizerinde etkisi vardir.

H.g: Lisansiistii dgrencilerinin anne mesleklerinin girisimceilik egilimleri {izerinde

etkisi vardir.

Hon: Lisansiistii 6grencilerinin baba mesleklerinin girisimcilik egilimleri iizerinde

etkisi vardir.

H,,. Lisansiistii 6grencilerinin yasadiklart yerin girisimcilik egilimleri tizerinde etkisi

vardir.

Hy. Lisansiistii O0grencilerinin daha once girisimci faaliyette bulunmalarinin

girisimcilik egilimleri iizerinde etkisi vardir.

Hy; Lisansiistii 6grencilerinin égrenim gordiikleri ana bilim dalinin girisimcilik

egilimleri tizerinde etkisi vardir.

Hok. Lisansiistii 6grencilerinin deneyimlerinin girisimcilik egilimleri iizerinde etkisi

vardir.

Ha. Lisansiistii 6grencilerinin girisimcilik durumunda kullanilacak fon kaynaginin

girisimcilik egilimleri lizerinde etkisi vardir.

Hom: Lisansiistii 6grencilerinin girisimcilik durumunda calismak istedikleri sektoriin

girisimcilik egilimleri {izerinde etkisi vardir.

Hon Lisansiistli 6grencilerinin iy durumlarinin girisimcilik egilimleri tizerinde etkisi

vardir.

Hao: Lisansiistii 6grencilerinin ég kurma isteklerinin girisimcilik egilimleri iizerinde

etkisi vardir.



61

Sekil 5’te arastirmanin bagimsiz degiskenleri ile bagimli degiskenleri

arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik olusturulan model yer almaktadir.

Risk Alma

Yenilik¢ilik

Basarma Ihtiyact Duyma o
GIRISIMCILIK
EGILIMI

Kontrol Odag1

Kendine Giiven

Belirsizlige Tolerans

Sekil 5. Kisilik Ozelikleri ve Girisimcilik Egilimi Modeli

Arastirmanin amact kisilik 06zelliklerinin alt boyutlar1 olan risk alma,
yenilik¢ilik, basarma ihtiyacit duyma, kontrol odagi, kendine giiven ve belirsizlige
tolerans 1ile girisimcilik egilimi arasindaki iligkinin belirlenmesidir. Bagimsiz
degiskenler ile bagimli degisken arasindaki iligkiye ait model Sekil 5°te yer
almaktadir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen veriler ile olusturulan sonug

modeli analizler sonrasinda verilmistir.

4.5.  VERILERIN ISTATISTIiKSEL ANALIZi

4.5.1. Verilere iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuclar1

Aragtirma modeli alt1 bagimsiz degisken ve bir bagimli degisken olmak {izere

yedi boyuttan olusmaktadir. Olcegin dlciilmek istenilen seyi 8lgme derecesi gegerlilik;
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oOlgiilmek istenilen seyi tutarli ve istikrarli bir bi¢imde 6lgme derecesi ise gilivenilirlik
olarak adlandirilmaktadir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010, s.
121-122). Kisilik ozellikleri bagimsiz degiskenlerine iliskin alt1 boyuttan olusan
Olgegin genel giivenirligi alpha=0.926 olarak ¢ok yiiksek bulunmustur. Tablo 2’de ise
her bir boyutun Cranbach’s Alpha degerleri yer almaktadir.

Tablo 2. Kisilik Ozellikleri (Bagimsiz Degiskenleri) Olcegi Giivenilirlik Analizi
Tablosu

Boyutlar Soru Sayisi Cronbach's Alpha
Risk Alma 7 0,832
Yenilikgilik 3 0,733
Bagarma Ihtiyaci 9 0,863
Kontrol Odag1 4 0,612
Kendine Giiven 4 0,722
Belirsizlige Tolerans 9 0,795

Tablo 2. incelendiginde Cronbach’s Alpha degerlerinin giivenilirligi
karsiladig1 goriilmektedir. Tablo 3’te ise bagimli degisken olan girisimcilik egilimi
olgegine iliskin Cranbach’s Alpha degerleri yer almaktadir. Olgegin genel giivenirligi
alpha=0.950 olarak ¢ok yiiksek bulunmusgtur.

Tablo 3. Girisimcilik Egilimi (Bagimh Degiskeni) Olcegi Giivenilirlik Analizi
Tablosu

Boyut Soru Sayisi Cronbach's Alpha

Girisimcilik Egilimi 14 0,950

Tablo 3. incelendiginde Cronbach’s Alpha degerinin gilivenilirligi karsiladigt
goriilmektedir.

4.5.2. Verilere Iliskin Normallik Testi Sonuclar1

Veriler analiz  edilmeden oOnce parametrik test yOntemlerinin
uygulanabilirligini belirlemek i¢in normallik sinamasi yapilmistir. Huck’a (2012)
gore verilerin normal dagildiklarinin kabul edilebilmesi i¢in ¢arpiklik (skewness) ve

basiklik (kurtosis) degerlerinin -1 ile +1 arasinda olmasi gerekir. Tabachnick ve
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Fidell (2013) ise carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi
durumunda verilerin normal dagilim sergiledigini kabul etmektedirler. Olgegi
olusturan degiskenlerin carpiklik ve basiklik degerleri: risk alma (skewness= -.192;
kurtosis= -.445); yenilik¢ilik (skewness= -.055; kurtosis= -.553); basarma ihtiyaci
duyma (skewness= .256; kurtosis=-.258); kontrol odagi (skewness= .179; kurtosis=-
.223); kendine giliven (skewness= .212; kurtosis=-.299); belirsizlige tolerans
(skewness= -.103; kurtosis=-.798); girisimcilik egilimi (skewness= -.639; kurtosis=-
.500) bulunmustur. Degerler -1 ile +1 araliginda oldugu i¢in verilerin normal dagilim

sartin1 sagladig kabul edilmektedir.

4.5.3. Verilere Iliskin Frekans Analizi Sonuclar

Tablo 4’te arastirmaya katilan 6grencilerden elde edilen demografik verilerin
frekans analizi ile test edilmesi sonucunda ulasilan bulgular yer almaktadir. Ulasilan

bulgulara gore yapilan agiklamalar ve yorumlar Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Demografik Ozelliklere iliskin Frekans Tablosu

Degisken Gruplar Frekans(n) | Yiizde Degisken Gruplar Frekans(n) | Yiizde
Kadin 107 48,0 Caligmiyor 61 27,4
Erkek 116 52,0 Kendine Ait Isyerinde 65 29,1
aligtyor
Cinsiyet Calisty
Toplam 223 100,0 Kamu Sektoriinde 48 21,5
Evli 55 24,7 Ozel Sektorde Cahistyor 49 22,0
Medeni Baba Meslek
Bekar 168 75,3 Toplam 223 100,0
Durum
Toplam 223 100,0 Calismiyor 180 80,7
21-25 119 53,4 Kendine Ait Tsyerinde 10 45
Calistyor
26-30 69 30,9 Kamu Sektoriinde 14 6,3
31-40 35 15,7 Ozel Sektorde Calistyor 19 8,5
Yas Anne Meslek
Toplam 223 100,0 Toplam 223 100,0
Kardes Yok 10 45 Istemiyorum 46 20,6
1 96 43,0 Kararsizim 57 25,6
2 65 29,1 [stiyorum 80 35,9
Kendi 3 24 10,8 Is Kurma Cok istiyorum 40 17,9
Haricinde Istegi
Kardes 4 ve Yukarist 28 12,6 Toplam 223 100,0
Sayisi Toplam 223 100,0 Kisisel Birikimlerimi 92 41,3
Kullanirim
Yasca En Kiigiik 78 35,0 Aile ve Akrabalarima 27 12,1
Basvururum
Ortanca 57 25,6 Girisimcilik Ticari Kredilerden 71 31,8
Durumunda Yararlanirim
itk 28 350 Hangi Fon | Bir veya Birkag Ortakla 33 148
Yasea En Biiyd ' Kaynagmim Calisinm '
Yas Sirasi Kullanilacag:
Tek Cocuk 10 4,5 Toplam 223 100,0
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Toplam 223 100,0 Ozel Sektorde Herhangi 19 8,5
Bir iste
il Dis1 75 33,6 Kamu Sektoriinde 24 10,8
Girisimeilik Herhangi Bir Iste
il 148 66,4 Durumunda | Ozel Sektorde Prestijli Bir 63 28,3
Yasanilan Cahsilmak iste
Yer Toplam 223 100,0 istenilen | Kamu Sektoriinde Prestijli 117 52,5
Sektor Bir fste
Tam Giin Calistyor 88 39,5 Toplam 223 100,0
Yarim Giin 9 4,0 [iBF 178 79,8
Calistyor ) o
, Calismryor 126 56,5 |Lisans Egitim Diger 45 20,2
Is Durumu Alani
Toplam 223 100,0 Toplam 223 100,0
Calismadim 70 31,4 iktisat 46 20,6
1 Yildan Az 55 24,7 1sletme 151 67,7
1-3 Y1l 49 22,0 Diger 26 11,7
Anabilim Dali
4-6 Y1l 29 13,0 Toplam 223 100,0
. 7 Y1l ve tizeri 20 9,0 iktisat 40 17,9
Deneyim _
Toplam 223 100,0 Isletme 52 23,3
Muhasebe Finansman 17 7,6
Pazarlama 31 13,9
Hayir 162 72,6
Sayisal Yontemler 11 4,9
Uretim Y6netimi ve 23 10,3
A Pazarlama
Daha Once Evet 61 27,4
Girigimcei Yonetim Organizasyon 15 6,7
Faaliyette Diger 34 15’2
Bulunma Toplam 223 100,0 Bilim Dali
Toplam 223 100,0

Tablo 4’te 6grencilerin demografik 6zelliklerine iliskin elde edilen verilere

uygulanan frekans analizi sonuglarina gore:

Katilimcilar cinsiyet degiskenine gore 107'si (%48,0) kadin, 116's1 (%52,0)
erkek 0grencileriden olugsmaktadir. Bu rakamlara gore cinsiyet agisindan arastirmaya

katilan 6grencilerin dengeli bir dagilim gosterdikleri goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin medeni durum degiskenine gore 55' (%24,7)
evli, 168" (%75,3) bekar 6grencilerden olugmaktadir. Bu acidan arastirmaya katilan

Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun bekar 6grencilerden olustugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6grenciler yas degiskenine gore 119'u (%53,4) 21-25 yas
araliginda, 69'u (%30,9) 26-30 yas araliginda, 351 (%15,7) 31-40 yas araligindaki

bireylerden olusmaktadir.

Katilimcilarin kardes sayist degiskenine gore 96 (%43) gibi biiyiik cogunlugu
1 kardese sahip oldugunu belirtirken; 65’1 (%29,1) 2 kardese sahip oldugunu
belirtmistir. Ayrica yas sirasi degiskenine gore 78'1 (%35,0) yasca en kiiciik, 57'si




65

(%25,6) yasca ortanca, 78'1 (%35,0) yasca en biiyik, 10'u (%4,5) tek cocuk
olduklarini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin yasanilan yer degiskenine gore 75'1 (%33,6)
il disinda yasadiklarini, 1481 (%66,4) ilde yasadiklarimi belirtirken; is durumu
degiskenine gore 88'1 (%39,5) tam giin calistiklarini belirtmis, 9'u (%4,0) yarim giin
calisiklarini, 126's1 (%56,5) ¢alismadiklarini belirtmislerdir.

Deneyim degiskenine goére aragtirmaya katilan 6grencilerin 70'i (%31,4)
calismadigini, 55'1 (%24,7) 1 yildan az calistigmi, 49'u (%22,0) 1-3 yil arasi
calistigini, 29'u (%13,0) 4-6 yil arasi calistigini, 20'si (%9,0) ise 7 yil ve iizeri
calistigini beyan etmislerdir. Katilimcilarin daha énce girisimci faaliyette bulunma
degiskenine gore 162'si (%72,6) daha Once girisimci faaliyette bulunmadigini
bildirirken, 611 (%27,4) daha oOnceden girisimci faaliyette bulunduklarini
bildirmislerdir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin baba meslek degiskenine gore 61'i (%27.,4)
calismiyor, 65'1 (%29,1) kendine ait isyerinde calisiyor, 48'1 (%21,5) kamu
sektorlinde calistyor, 49'u (%22,0) 6zel sektdrde galisiyor olarak belirlenmistir. Anne
meslek degiskenine gore ise 180 (%80,7) ¢alismiyor, 10'u (%4,5) kendine ait
isyerinde calistyor, 14" (%6,3) kamu sektoriinde ¢alisiyor, 19'u (%8.5) 6zel sektorde

calisiyor olarak belirlenmistir.

Is kurma istegi degiskenine gore arastirmaya katilan Ogrencilerin 46's1
(%20,6) 1s kurmak istemedigini, 57'si (%25,6) kararsiz oldugunu, 80'1 (%35,9) is
kurmak istedigini, 401 (%17,9) is kurmayir c¢ok istedigini beyan etmislerdir.
Girisimcilik durumunda hangi fon kaynagimin kullanmilacag: degiskenine gore 92'si
(%41,3) kisisel birikimlerimi kullanirim, 27'si (%12,1) aile ve akrabalarima
basvururum, 71'1 (%31,8) ticari kredilerden yararlanirim, 334 (%14,8) bir veya
birkag ortakla ¢aligirim olarak tercihlerini beyan etmislerdir.

Girisimcilik  durumunda ¢alisilmak istenilen sektor degiskenine gore
arastirmaya katilan ogrencilerin 19'u (%8,5) 6zel sektorde herhangi bir iste, 24"
(%10,8) kamu sektoriinde herhangi bir iste, 63'U (%28,3) 6zel sektorde prestijli bir
iste, 117'st (%52,5) kamu sektoriinde prestijli bir iste olarak beyan etmislerdir.
Aragtirmaya katilan 6grencilerin lisans egitim alani degiskenine gore 178'1 (%79,8)
[IBF mezunu &grencilerden, 45'i (%20,2) ise diger alanlardan mezun olduklarmi

bildirmislerdir.
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Aragtirmaya katilan 6grencilerin anabilim dali degiskenine gore 46's1 (%20,6)
iktisat, 151"t (%67,7) isletme, 26's1 (%]11,7) diger ana bilim dallarinda; bilim dali
degiskenine gore 40'1 (%17,9) iktisat, 52'si (%23,3) isletme, 17'si (%7,6) muhasebe
finansman, 31'1 (%13,9) pazarlama, 11'1 (%4,9) sayisal yontemler, 230 (%10,3)
liretim yonetimi ve pazarlama, 15'1 (%6,7) yonetim organizasyon, 341 (%15,2) diger

bilim dallarinda 6grenim gormektedirler.

4.5.4. Degiskenlerin Ortalamalarina iliskin Analiz Sonuclar

Literatiir incelendiginde kisilik 6zelikleri ve girisimcilik egilimi arasindaki
iligkinin belirlenmesine yonelik bir¢cok c¢alisma yapildigt ve bireylerin kisilik
ozelliklerine iliskin ¢ok sayida siniflandirmanin yapildigi goriilmektedir. Ancak
kisilik ozelliklerinin belirlenmesine iliskin yapilan ¢aligmalarda en ¢ok iizerinde
durulan ve arastirmalarin odak noktasini olusturan 6 kisilik 6zelligi bulunmaktadir.
Bu 6 kisilik 6zelligi; basarma ihtiyact duyma, kontrol odagi, risk alma, belirsizlige

tolerans, kendine giiven ve yenilikgilik kisilik dzellikleridir.

Aragtirmada  “Girisimcilik Egilimi” 1 bagimli degiskeni olustururken,
“basarma ihtiyaci duyma, kontrol odagi, risk alma, belirsizlige tolerans, kendine

giiven ve yenilikgilik™ kisilik 6zellikleri 6 bagimsiz degiskeni olusturmaktadir.

Olgek boyutlar1 en az 1 ile en ¢ok 5 puan araliginda degerlendirilmektedir.
Puan dagilim araligi 4 puanlik genislige sahiptir. Bu genislik bes esit genislige
boliinerek 1.00- 1.79 aras1 “cok diisiik”, 1.80- 2.59 aras1 “diistiik”, 2.60- 3.39 arasi
“orta”, 3.40-4.19 aras1 “yiiksek”, 4.20-5.00 aras1 “¢ok yiiksek” olarak sinir degerleri

belirlenmis ve bulgular yorumlanmistir (Siimbiiloglu, 1993, s. 9).

Kisilik ozellikleri dlg¢eginin alt boyutlarina ve kisilik 6zelliklerinin genel

ortalamalarina iligkin veriler Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Kisilik Ozellikleri Genel ve Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlarinin Puan
Ortalamalar

Bagimsiz Degiskenler N Ort Ss Min. Max.
Risk Alma 223 3,877 0,652 2,00 5
Yenilikg¢ilik 223 3,713 0,715 2,00 5
Basarma Ihtiyac1 Duyma 223 3,478 0,626 2,11 5
Kontrol Odag1 223 3,492 0,590 2,00 5
Kendine Giiven 223 3,557 0,678 2,00 5
Belirsizlige Tolerans 223 3,253 0,768 1,50 5
Kisilik Ozellikleri Genel 223 3,596 0,477 2,41 5

Not:1.Kesinlikle Katiimiyorum,2. Katilmiyorum, 3. Kararsizim, 4.Katiulyyorum, 5.Kesinlikle katiliyorum

Tablo 5’ te 6grencilere uygulanan kisilik 6zellikleri dlgegi sonucunda elde

edilen verilere iligkin ortalamalar su sekildedir:

Ogrencilerin “risk alma” ortalamasi yiiksek 3,877+0,652 (Min=2; Maks=>5),
“yenilikcilik” ortalamasi yiiksek 3,713+0,715 (Min=2; Maks=5), “basarma ihtiyac1
duyma” ortalamasi1 yiiksek 3,478+0,626 (Min=2.11; Maks=5), “kontrol odag1”
ortalamast yiiksek 3,492+0,590 (Min=2; Maks=5), “kendine giiven” ortalamasi
yikksek 3,557+0,678 (Min=2; Maks=5), “belirsizlige tolerans” ortalamasi orta
3,253+0,768 (Min=1.50; Maks=5), “kisilik ozellikleri genel” ortalamasi yiiksek
3,596+0,477 (Min=2.41; Maks=5) olarak saptanmistir. Uygulanan anket sonuglarina
gore literatiirde girisimcilik egilimi tlizerindeki etkilerinin birgok arastirmaci
tarafindan arastirildigi, genellikle farkli boyutlari itibariyle girisimcilik egilimini
etkiledigi sonucuna ulasilan kisilik Ozellikleri arastirmaya katilan Ogrenciler

acisindan yiiksek bulunmustur.

Tablo 6’da 6grencilere uygulanan girisimcilik egilimi 6lgegi sonucunda elde

edilen verilere iliskin ortalama yer almaktadir.

Tablo 6. Girisimcilik Egilimi (bagimh degisken) Puan Ortalamasi

Bagimh Degisken N Ort Ss Min. Max.

Girisimcilik Egilimi 223 3,886 0,967 1.21 5

Tablo 6’da goriildiigii tlizere Ogrencilerin “girisimcilik egilimi genel”
ortalamasi yiiksek 3,886+0,967 (Min=1.21; Maks=5) olarak saptanmustir.
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4.5.5. Verilere iliskin Faktor Analiz Sonuclar

Ogrencilerin girisimcilik egilimini 6l¢mek amaciyla Girginer ve Uckun
(2004) tarafindan gelistirilen 14 sorudan olusan girisimcilik egilimi Olgegi
kullanilmistir.  Girisimcilik Egilimi  6lgeginin  yapt1 olarak kullanilabilirligini
belirlemek amaciyla dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi aralarinda
iliski oldugu diisiiniilen ¢ok sayida degisken arasindaki iligskinin belirlenerek az
sayida temel boyuta indirgemek i¢in kullanilan ¢ok degiskenli bir analiz teknigidir
(Altunisik vd., 2010, s. 262). Barlett testi degiskenler arasindaki korelasyonun faktor
analizi uygulanabilmesi i¢in yeterli olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilan
testtir. Olgege Barlett testi uygulanmasi sonucu (p=0.000<0.05) faktdr analizine tabi
tutulan degiskenler arasinda iligski oldugu sonucuna ulagilmstir. Kaiser-Mayer-Olkin
testi Orneklemin faktor analizi i¢in yeterli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan
testtir. Bu test sonucunda (KMO=0.884>0,60) oOrneklemin faktdr analizi
uygulanabilmesi i¢in yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir. Faktor analizi
uygulanirken varimax yontemi kullanilarak faktorler arasindaki iliskiye ait yapinin
ayni kalmasi saglanmistir. Faktor analizi sonucunda elde edilen degiskenler toplam
aciklanan varyansi %60,835 olan 1 faktdr altinda toplanmustir. Olgege uygulanan
faktor analizi sonucunda elde edilen sonuclara iliskin bilgiler Tablo 7°de yer
almaktadir.

Tablo 7. Girisimcilik Egilimi Olceginin (Bagimh Degisken) Faktor Analizi
Tablosu

Boyut Madde | Faktor Yiikii Aciklanan Varyans
Gl 0,715
G2 0,730
G3 0,826
G4 0,750
G5 0,792
R G6 0,795
G1r"1$1m0111k Egilimi G7 0,846 60,835
(Ozdeger=8,517) G8 0.842
G9 0,783
G10 0,616
G11 0,803
G12 0,768
G13 0,785

G14 0,837
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Ogrencilerin kisilik o6zelliklerini 6lgmek iizere Koh (1996) tarafindan
gelistirilen ve literatlirde pek ¢ok arastirmaci tarafindan kullanilan kisilik 6zellikleri
Olcegi kullanilmistir. Bu 36 sorudan olusan ankete kisilik 6zellikleri 6l¢eginin yap1
olarak kullanilabilirligini belirlemek amaciyla dogrulayicit faktor analizi yontemi
uygulanmistir. Uygulanan faktor analizi sonucunda 3, 29, 33 ve 35. sorular birden
fazla faktorii temsil ettigi icin analizden c¢ikarilmistir. Degiskenler arasindaki
korelasyonun belirlenmesi i¢in Barlett testi uygulanmasi sonucu (p=0.000<0.05)
orneklemin faktor analizi uygulanabilmesi i¢in uygun oldugu sonucuna ulasilmistir.
Orneklemin faktor analizi igin yeterli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan Kaiser-
Mayer-Olkin testi sonucunda (KMO=0.904>0,60) 6rnek biiyiikliigliniin faktor analizi
uygulanmasi i¢in yeterli oldugu sonucuna ulagilmistir. Faktor analizi uygulamasinda
varimax yontemi kullanilarak faktorler arasindaki iligkiye ait yapinin ayni kalmasi
saglanmistir. Faktor analizi sonucunda elde edilen degiskenler toplam aciklanan
varyanst %54.32 olan 6 faktor altinda toplanmustir. Olgege uygulanan faktdr analizi
sonucunda elde edilen sonuglara iligkin bilgiler Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Kisilik Ozellikleri (Bagimsiz Degisken) Olcegi Faktor Analizi Tablosu

Boyut Madde | Faktor Yiikii Aciklanan Varyans
Sl 0,585
. S2 0,555
 RiskAlma ey 0,797 7 455
(Ozdeger=2.386 S5 0,607
S6 0,570
S7 0,698
) Yel’lvlllkglhk S8 0,555 4,003
(Ozdeger=1.281) S9 0,775
S10 0,701
S11 0,690
S12 0,574
S13 0,591
Basarma Ihtiyac1 | S14 0,627
(Ozdeger=9.818) | S15 0,708 30,680
S16 0,592
S17 0,645
S18 0,587
S19 0,549
S20 0,514
.I.(ontrol Odag1 S21 0.701 2,490
(Ozdeger=1.120) S22 0.501
S23 0,556
Kendine Giiven | S24 0,613 4158
(Ozdeger=1.331) | S25 0,706 ’
S26 0,724
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S27 0,558

S28 0,545

Belirsizlige S30 0,601
Tolerans S31 0,530 4,526

(Ozdeger=1.448) | S32 0,708

S34 0,727

S36 0,505

Olgekteki bulunan faktdrlerin  puanlari  hesaplanirken  faktdrlerdeki

maddelerin aritmetik ortalamasi alinarak faktér puanlari elde edilmistir.

4.5.6. Bagimh ve Bagimsiz Degiskenlere Yonelik Regresyon Analizleri

Bir bagimli degisken ile bir veya birden fazla bagimsiz degisken arasindaki
iligkiyi  belirlemek amaciyla yapilan analiz regresyon analizi olarak
adlandirilmaktadir (Altunisik vd., 2010, s. 231). Tablo 9’da kisilik 6zellikleri genel

ile girisimcilik egilimi arasindaki iligkiye ait regresyon analizi sonucu yer almaktadir.

Tablo 9. Kisilik Ozellikleri Genel ile Girisimcilik Egilimi (Bagimh Degisken)
Miskisi

Model

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken [ t p F ®) R®
Sabit 0,211 0,492 10,623
Girisimcilik Egilimi Kisilik Oellikleni 75,223 | 0,000 |0,254

1,022 (8,673 0,000
Genel

Tablo 9’da goriildiigh tizere Kisilik ozellikleri genel ile girisimcilik egilimi
arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi sonucu
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (8=1,022; p=0,000<0.05). Girisimcilik
egilimi diizeyindeki toplam degisim %25.4 oraninda kisilik Ozellikleri genel
tarafindan agiklanmaktadir (R2:0,254). Bu sonuca gore H; hipotezi kabul edilmistir.
Kisilik 6zellikleri genel girisimcilik egilimi diizeyini arttirmaktadir (p=0,000<0,05).

Tablo 10°da kisilik ozellikleri alt boyular1 olan bagimsiz degiskenler ile
girisimcilik egilimi bagimli degiskeni arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik
yapilan tek degiskenli regresyon analizi sonuglari yer almaktadir. Tablo 11°de ise
kisilik ozellikleri alt boyutlar1 olan bagimsiz degiskenler ile girisimcilik egilimi
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bagimli degiskeni arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik yapilan ¢ok degiskenli

regresyon analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 10. Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlar1 (Bagimsiz Degiskenler) ile
Girisimcilik Egilimi (Bagimh Degisken) Arasindaki Tek Degiskenli Regresyon

Analizleri Tablosu

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken [{] t p F R?
Risk Alma 0,383 [6,165 (0,000 |38,004| 0,147
Yenilikeilik 0,331 [5,223[0,000(27,281| 0,106
Basag“arlr}]‘;ya“ 0,402 |6,523(0,000 |42,546| 0,158

Girisimeilik Egilimi uy

Kontrol Odag1 | 0,379 6,089 [0,000(37,078| 0,140
Kendine Giiven | 0,470 |7,921]0,000(62,735| 0,218
Belirsizlige Tolerans | 0,049 |0,73110,465| 0,535 -0,002

Tablo 10°da kisilik 6zelliklerinin alt boyutlar1 ile girisimcilik egilimi

arasindaki iliskiye ait tek degiskenli regresyon analizlerinin sonuglarina iligkin

veriler incelendiginde belirsizlige tolerans kisilik o6zelligi ile girisimeilik egilimi

arasindaki iliski istatistiki acidan anlamli bulunmazken (p>0,05); diger risk alma

(p<0,05), yenilik¢ilik (p<0,05), basarma ihtiyac1 duyma (p<0,05), kontrol odag:

(p<0,05) ve kendine giiven (p<0,05) kisilik oOzellikleri ile girisimcilik egilimi

arasinda istatistiki acidan anlamli bir iligkinin var oldugu goriilmektedir. Ek 1’deki

korelasyon analizi tablosunda gorildiigii tlizere belirsizlige tolerans disindaki

degiskenler arasindaki pozitif yonlii korelasyon iliskisi bu bulgular1 destekler

niteliktedir.
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Tablo 11. Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlar1 (Bagimsiz Degiskenler) ile
Girisimcilik Egilimi (Bagimh Degisken) Arasindaki Cok Degiskenli Regresyon
Analizi Tablosu

Bagimh Degisken | Bagimsiz Degisken B t p F Model | R?

Sabit 0,093 (0,202 {0,840
Risk Alma 0,109 [1,430 {0,154
Yenilikgilik 0,060 (0,826 (0,410

Girisimeilik Egilimi Ba@arD“a‘;‘/ gglya‘“ 0,05310,663 10,508 |14 972| 0,000 (0,274

Kontrol Odag1 0,173 {2,5250,012
Kendine Giiven 0,308 |4,344 10,000

Belirsizlige Tolerans [0,0060,108]0,914

Tablo 9°daki analiz sonuclarina gore kisilik 6zellikleri genel ortalamasi ile
girigimcilik  egilimi arasindaki iliskinin istatistiki acidan anlamli oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Tablo 11’deki kisilik ozellikleri ile girisimcilik egilimi
arasindaki ¢ok degiskenli regresyon analizine iligkin sonuglara gore kontrol odagi
(p<0,05) ve kendine giiven (p<0,05) kisilik 6zellikleri alt boyutlar1 ile girisimeilik
egilimi arasindaki iligki istatistiki acidan anlamli bulunurken; diger alt boyutlar
(p>0,05) ile girisimcilik egilimi arasindaki iliski istatistiki a¢idan anlamli

bulunmamastir.

Tablo 10’da bagimsiz degiskenler olan kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan
belirsizlige tolarans alt boyutu disindakiler ile bagimli degisken girisimcilik egilimi
arasinda iliski bulunmus fakat Tablo 11°de diger degiskelerin de analize dahil
edilmesi ile yapilan ¢ok degiskenli regresyon analizinde bu iliskinin ortaya ¢ikmadigi
ve regresyon analizi sonuglarini anlamsiz kildig: gériilmektedir. Bu sorun literatiirde
multicollinearity (¢oklu dogrusal baglanti) sorunu olarak adlandirilmaktadir.
Multicollinearity sorununun belirlenmesine yonelik uygulanan birgok yontem vardir.

Bunlar (Taskin, 2015 s.6):

e (ollinearity diagnotics tablosunda VIF degerlerinin 2,5 {izerinde bulunmasi

coklu dogrusal baglanti sorununun oldugunu gosterir, ayrica Collinearity
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diagnotics tablosunda Tolerance degerlerinin 0,10 ve daha diisiik olmasi
coklu dogrusal baglant1 sorununun oldugunu gosterir.

o Korelasyon analizi sonuglarinin 0.80’in {izerinde olmasi ¢oklu dogrusal
baglant1 sorununun oldugunu diisiindiiriir,

e Apyrica korelasyon iliskisinin yiikksek bulunmasina ragmen regresyon analizi
sonuglarmin anlamsiz bulunmasi c¢oklu dogrusal baglantt sorununun

oldugunun gostergesidir.

Arastirma sonuglarina gore kisilik Ozellikleri Glgeginin alt boyutlart ile
girisimcilik egilimi korelasyon analizi tablosunda aralarinda pozitif yonli dogrusal
bir iligki ortaya ¢ikmasina ragmen ¢ok degiskenli regresyon analizi sonuglarina gore
bu iligki istatistiki agidan anlamsiz ¢ikmaktadir. Bu durum g¢alismada ¢oklu dogrusal
baglant1 sorununun oldugunu gostermektedir. Kisilik 6zellikleri alt boyutlarinin
arasindaki korelasyon iliskisi beklenen bir durumdur ve literatiirde yapilan
caligmalarda da, arastirmada kullanilan 6lgegin kullanildigi ¢alismalarda da giiglii
korelasyon iligkisinin var oldugu goriilmektedir. Ayrica kisilik ozellikleri alt
boyutlar1 ile girisimcilik egilimi arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik yapilan
caligmalarda da iliskinin varligi tespit edilmistir. Calismada da Tablo 9, 10 ve
11°deki analiz sonuglar1 birlikte incelendiginde ¢oklu dogrusal baglanti sorununun

oldugu goriilmektedir.

Coklu dogrusal baglanti sorununun ortadan kaldirilmasma yonelik c¢esitli
yontemler bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi soruna neden olan degiskenin
analizden cikarilmas:t digeri ise bu degiskenlerin birlestirilmesidir. Fakat bu
degisiklikler ¢alismanin 6ziinii olumsuz yonde etkileyecegi ve dlgegin degismesine
neden olacag: diisiincesiyle analiz sonuglarinin degerlendirilmesinde ¢ok degiskenli
regresyon analiz sonuglar1 yerine, korelasyon tablosundaki verilerde dikkate alinarak

tek degiskenli regresyon analizi sonuglarina gore aciklamalar yapilmistir.

Tablo 10’ da girisimcilik egilimi ile kisilik ozelliklerinin alt boyutlar:
arasindaki iliskiye ait tek degiskenli regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Risk
alma, yenilikcilik, basarma ihtiyaci duyma, kontrol odagi, kendine giliven kisilik
Ozellikleri ile girisimcilik egilimi arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek iizere

yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur (p<0,05). Belirsizlige tolerans kisilik
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ozelligi alt boyutu ile girisimcilik egilimi arasindaki neden sonug iligskini belirlemek

amaciyla yapilan regresyon analizi anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Risk alma kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi iliskisini belirlemek tizere
yapilan regresyon analizi sonucuna gore girisimcilik egilimi diizeyindeki toplam
degisim % 14.7 oraninda risk alma kisilik 6zelligi tarafindan agiklanmaktadir
(R220,147). Risk alma kisilik o6zelligi, girisimcilik egilimini etkilemektedir
(F=38,004; p=0,000<0.05). Risk alma kisilik ozelligi ile girisimcilik egilimi
arasindaki korelasyon analizi sonucunda pozitif yonlii anlamli bir iligskinin oldugu
goriilmektedir. Bu analiz sonuglarina gore Hi, hipotezi kabul edilmekte ve risk alma
kisilik Ozelliginin girisimcilik egilimini arttirdigi sonucuna ulasilmaktadir. Koh
(1996), Erdurur (2012) ve Dogan (2013) yaptiklari ¢alismalarda risk alma kisilik
ozelligi ile girisimcilik egilimi arasinda iliski oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bu

bulgular bizim ¢alismayi destekler niteliktedir.

Yenilikgilik kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi iliskisini belirlemek {izere
yapilan regresyon analizi sonucuna gore girisimcilik egilimi diizeyindeki toplam
degisim % 10.6 oraninda yenilik¢ilik kisilik 6zelligi tarafindan agiklanmaktadir
(R?=0,106). Yenilikgilik kisilik ozelligi, girisimcilik egilimini etkilemektedir
(F=27,281; p=0,000<0.05). Yenilik¢ilik kisilik ozelligi ile girisimcilik egilimi
arasindaki korelasyon analizi sonucunda pozitif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Bu analiz sonuglarma goére Hjp hipotezi kabul edilmekte ve
yenilik¢ilik  kisilik  6zelliginin  girisimcilik ~ egilimini  arttirdigt  sonucuna
ulagilmaktadir. Koh (1996), Erdurur (2012), Dogan (2013) ve Ulucan (2015)
yaptiklar1 ¢aligmalarda yenilikgilik kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi arasinda
ilisiki oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu durum calismada elde edilen sonucu
destekler niteliktedir.

Basarma ihtiyact duyma kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi iliskisini
belirlemek {izere yapilan regresyon analizi sonucuna gore girisimcilik egilimi
diizeyindeki toplam degisim % 15.8 oraninda basarma ihtiyaci duyma kisilik 6zelligi
tarafindan agiklanmaktadir (R?=0,158). Basarma ithtiyac1 duyma kisilik ozelligi,
girisimcilik egilimini etkilemektedir (F=42,546; p=0,000<0.05). Basarma ihtiyaci
duyma kisilik ozelligi ile girisimcilik egilimi arasindaki korelasyon analizi

sonucunda pozitif yonlii anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Bu analiz
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sonuglarina gore Hic hipotezi kabul edilmekte ve basarma ihtiyact duyma kisilik
ozelliginin girisimcilik egilimini arttirdigi sonucuna ulasilmaktadir. Erdurur (2012)
ve Ulucan (2015) yaptiklar1 ¢alismalarda basarma ihtiyaci duyma kisilik 6zelligi ile

girisimcilik egilimi arasinda iligski oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Kontrol odag kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi iliskisini belirlemek tizere
yapilan regresyon analizi sonucuna gore girisimcilik egilimi diizeyindeki toplam
degisim % 14 oraninda kontrol odag: kisilik 6zelligi tarafindan agiklanmaktadir
(R?=0,140). Kontrol Odag: kisilik 6zelligi, girisimcilik egilimini etkilemektedir
(F=37,078; p=0,000<0.05). Kontrol Odag: kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi
arasindaki korelasyon analizi sonucunda pozitif yonlii anlaml bir iliskinin oldugu
sonucuna ulasgilmistir. Bu analiz sonuglarina gére Hiq hipotezi kabul edilmekte ve
kontrol odag kisilik 0Ozelliginin girisimcilik egilimini arttirdi§i  sonucuna
ulagilmaktadir. Koh (1996) kantrol odaginin girisimcilik egilimini etkilemedigi
sonucuna ulasmistir. Erdurur (2012) ve Ulucan (2015) ise kontrol odag: ile

girisimcilik egilimi arasinda iligski oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Kendine giiven kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi iligkisini belirlemek
lizere yapilan regresyon analizi sonucuna gore girisimcilik egilimi diizeyindeki
toplam degisim % 21.8 oraninda kendine giiven kisilik 06zelligi tarafindan
aglklanmaktadlr(RZZO,140). Kendine giiven kisilik 6zelligi, girisimcilik egilimini
etkilemektedir(F=37,078; p=0,000<0.05). Kendine giiven kisilik ozelligi ile
girisimcilik egilimi arasindaki korelasyon analizi sonucunda pozitif yonlii anlamli bir
iligkinin oldugu goriilmektedir. Bu analiz sonuglarmma gore Hi. hipotezi kabul
edilmekte ve kendine giiven kisilik Ozelliginin girisimcilik egilimini arttirdigt
sonucuna ulasilmaktadir. Koh (1996) ve Erdurur (2012) calismalarinda kendine
giiven kisilik oOzelliginin girisimcilik egilimi ile iliskisinin olmadigi sonucuna
ulasmiglar fakat ¢alismada bu durumun aksine kendine giiven kisilik 6zelliginin
girismicilik egilimini artirdigi sonucu elde edilmistir. Literatiirde kisilik 6zelliklerine
iligkin aciklamalar incelendiginde girisimcilerin kendine giivenen kisililer olduklari

ve bu kisilik 6zelliginin girisimcilik egilimini arttiracagi beklenmektedir.
Belirsizlige tolerans kisilik ozelligi ile girisimcilik egilimi iligkisini
belirlemek {izere yapilan regresyon analizi sonucuna gore belirsizlige tolerans kisilik

ozelligi ile girisimcilik egilimi arasindaki iliski istatistiki acgidan anlamh



76

bulunamamistir (p=0,465>0.05). Belirsizlige tolerans kisilik 6zelligi ile girisimcilik
egilimi arasindaki korelasyon analizi sonucunda da iliskinin zayif oldugu
goriilmektedir. Bu analiz sonuglarina gére Hishipotezi reddedilmekte ve belirsizlige
tolerans  kisilik  Ozelliginin  girisimcilik  egilimini  etkilemedigi  sonucuna
ulasilmaktadir. Koh (1996) ve Erdurur (2012) calismalarinda belirsizlige tolerans
kisilik ozelligi ile girisimcilik egilimi arasinda iligki oldugu sonucuna ulasmislar
fakat caligmada belirsizlige tolerans kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi arasinda

iliski bulunamamustir.

Sekil 6°da kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimleri tizerindeki etkilerinin

Olciilmesine iliskin sonu¢ modeli yer almaktadir.

4.5.7. Model Testi Sonuglari

Sekil 6’da arastirmanin modeline iligkin test sonuglar1 yer almaktadir.

Risk Alma
(P=0,000)(=0,383)

Yenilikg¢ilik
(P=0,000)(3=-0,331)
Basarma ihtiyaci Duyma GIRiSIMCILIK
(P=0,000)(=0,402) EGILIMI
Kontrol Odagi

(P=0,000)(8=0,379)

Kendine Giiven
(P=0,000)(3=0.470)

Belirsizlige
Tolerans(P=0,465)(3=0,049)

Sekil 6. Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Egilimi Uzerine Etkisine Y&nelik Sonug
Modeli

Sekil 6’daki modelde goriildiigii {izere analiz sonuglarma goére risk alma,
venilik¢ilik, basarma ihtiyact duyma, kontrol odagi Ve kendine giiven Xkisilik

ozellikleri p degerleri 0,05’ten kiigiik bulunarak bu kisilik 6zelliklerinin girisimcilik
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egilimlerini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Belirsizlige tolerans kisilik 6zelliginin
ise arastirmaya katilan Ogrenciler agisindan girisimcilik egilimlerini etkilemedigi
goriilmektedir. Erdurur (2012) turizm lisans egitimi alan 6grenciler tizerinde yapmis
oldugu calismada risk alma, yenilik¢ilik, kontrol odagi, belirsizlige tolerans ve
basarma ihtiyaci duyma kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimini etkiledigi fakat
kendine giiven kisilik 0Ozelliginin girisimcilik egilimini etkilemedigi sonucuna
ulagmistir. Uygun ve digerleri (2012) geng girisimcilerin girisimcilik egilimlerini
belirlemek amaciyla yapmis oldugu ¢alismada kendine giliven ve risk alma kisilik

ozellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda iliski oldugu sonucuna ulagsmislardir.

4.5.8. Demografik Ozelliklerin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki EtKkisi

Bu baslik altinda demografik 6zelliklerin girisimcilik egilimi {izerindeki etkisi

incelenmistir. Tablo 12°de cinsiyet ile girisimcilik egilimi iliskisi yer almaktadir.

Tablo 12. Girisimcilik Egilimi ve Cinsiyet iliskisi

Bagimlh Degisken Grup N Ort Ss t p

Kadin | 107 | 3,809 | 0,995
Erkek | 116 | 3,956 | 0,938

Girisimcilik Egilimi -1,136 | 0,257

Tablo 12’ye gore arastirmaya katilan Ggrencilerin girisimcilik egilimi ile
cinsiyet degiskeni arasinda iliskiyi belirlemek igin yapilan t testi sonucunda cinsiyet
ile girisimcilik egilimi arasindaki iliski istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir
(p>0,05). Negiz vd., (2009) iIBF, isletme, iktisat, kamu yonetimi, maliye ve calisma
ekonomisi boliimleri 6grencileri tlizerinde yapmis olduklari ¢alismada erkeklerin
kadinlara gore daha ¢ok girisimcilik egilimine sahip olduklari sonucuna ulagirken;
Yilmaz ve Siinbiil (2009) Selcuk Universitesinin farkli boliimleri iizerinde yapmis
olduklar1 calismada erkek ve kadin Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik bulamamislardir. Arastirmada elde edilen analiz sonuglarina gore
arastirmaya katilan Ogrencilerin cinsiyetlerinin girisimcilik egilimleri iizerinde

etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 13’te arastirmaya katilan 6grencilerin medeni durumlart ile girisimcilik

egilimleri arasindaki iliski incelenmistir.
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Tablo 13. Girisimcilik Egilimi Medeni Durum iliskisi

Bagiml Degisken Grup N Ort Ss t p

Evli 55 | 4,017 | 0,872
Bekar | 168 | 3,844 | 0,994

Girisimcilik Egilimi 1,155 | 0,249

Tablo 13’te 6grencilerin girisimcilik egilimi bagimli degiskeni ile medeni
durum degiskeni arasinda iliski olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan t testi
sonucunda, analize tabi tutulan gruplarin arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml
bulunmamistir (p>0,05). Analiz sonuclarina gore aragtirmaya katilan Ogrencilerin
cinsiyetlerinin girisimcilik egilimleri tizerinde etkisinin olmadig1 sdylenebilir. Tek
(2008), kadin lisansiistii 6grencilerinin girisimcilik potansiyelini belirlemek amaciyla
yapmis oldugu calismada medeni durumun ile girisimcilik potansiyelini etkilemedigi

sonucuna ulasilmistir. Bu durum ¢alismada elde edilen sonucu destekler niteliktedir.

Tablo 14’te arastirmaya katilan 6grencilerin lisans egitim alani ile girisimcilik

egilimi iliskisinin belirlenmesine yonelik analiz sonucu yer almaktadir.

Tablo 14. Girisimcilik Egilimi Lisans Egitim Alam Tliskisi

Bagimh Degisken Grup N Ort Ss t p
[iIBF | 178 | 3,882 | 0,959
“ e lk Evl o l 1
Girigimeilik Egilimi Diger 45 3.905 | 1,006 0,143 0,886

Tablo 14’te arastirmaya katilan Ogrencilerin girisimcilik egilimi bagimli
degiskeni ile lisans egitim alani degiskeni arasindaki iliskiyi belirlemek igin yapilan t
testi sonucunda ogrencilerin girisimcilik egiliminin lisans egitim alan1 degiskenine
gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir (p>0,05). Katilimcilarin
ogrenim gordiikleri lisans egitim alanmin girisimeilik egilimleri tizerinde etkisinin

olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 15°de girisimcilik egiliminin yas degiskenine iliskin analiz sonuglar
yer almaktadir.

Tablo 15. Girisimcilik Egilimi Yas iliskisi

Bagimlh Degisken Grup N Ort Ss F p
21-25 (119 | 3,813 | 1,002

Girigimcilik Egilimi 26-30 | 69 | 3,858 | 0,978 | 2,112 | 0,123
31-40 | 35 | 4,189 | 0,767
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Tablo 15°de elde edilen tek yonlii varyans analizi (Anova) sonuglarina gore
Ogrencilerin girisimcilik egilimi bagimli degiskeni yas degiskenine gdre anlamli
farklilik gostermemektedir (p>0.05). Literatiirde yas¢a geng olanlarin girisimcilik
egilimlerinin daha yiiksek olacagi yoniinde yaygin bir inanig bulunmaktadir. Fakat
Tek’in (2008), lisansiistii 6grenim gormekte olan kadin 6grencilere yapmis oldugu
calismada da, bu c¢alismada da Ogrencilerin yasinin girisimcilik  egilimini

etkilemedigi sonucuna ulagilmistir.

Tablo 16’da arastirmaya katilan 6grencilerin girisimcilik egilimi bagimli
degiskeni ile yas siras1 degiskeni arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in tek yonlii varyans
analizi (Anova) yapilmistir.

Tablo 16. Girisimcilik Egilimi Yas Sirasi iliskisi

Bagimh Degisken Grup N | Ort Ss F p
Yasga En Kiigiik |78 | 3,913 | 0,990
. ... W Ortanca 57 13,892 | 1,028
Girisimcilik Egilimi Yasca En Biyik |78 | 3,869 | 0,928 0,069 | 0,976
Tek Cocuk 10 | 3,778 | 0,847

Tablo 16°daki analiz sonucunda &grencilerin girisimcilik egilimi ile yas
degiskeni arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05). Adler
(2001) ilk gocugun daha zeki ve kabiliyetli oldugunu belirtirken, literatiirde bazi
calismalarda da ilk gocugun girisimcilik egiliminin daha fazla oldugu belirtilmektedir
(Inang ve Yerlikaya, 2011, s.54). Bu calismada arastirmaya katilan dgrencilerin yas

stralarinin girisimceilik egilimleri lizerinde etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 17°de arastirmaya katilan Ogrencilerin girisimcilik egilimi bagimli
degiskeni ile kendi haricinde kardes sayisi degiskeni iligkisini belirlemek igin tek
yonlii varyans analizi (Anova) yapilmistir.

Tablo 17. Girisimcilik Egilimi Kendi Haricinde Kardes Sayisi iliskisi

Bagimh Degisken Grup N | Ort Ss F p
Kardes Yok 10 | 3,779 | 0,847
1 96 | 3,865 | 1,003
Girisimcilik Egilimi Genel 2 65 | 3,864 | 0,981 | 0,338 | 0,852
3 24 | 4,098 | 0,865
4 ve Yukaris1 |28 | 3,867 | 0,969

Tablo 17’de goriildiigii iizere yapilan analiz sonucunda &grencilerin

girisimcilik egilimi kendi haricinde kardes sayis1 degiskenine gore anlamli farklilik
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gostermedigi sonucuna ulasilmistir (p>0.05). Bu durum aragtirmaya katilan

ogrencilerin kardes sayilarinn girisimcilik egilimlerini etkilemedigini gostermektedir.

Tablo 18’de girisimcilik egilimi bagimli degiskeni ile anne meslek degiskeni

arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (Anova) yapilmistir.

Tablo 18. Girisimcilik Egilimi Anne Meslegi Iliskisi

Bagimh Degisken Grup N | Ort | Ss F p
Calismiyor 180 {3,900 10,988

Kendine Ait Isyerinde Calistyor | 10 (3,386 |0,721
Kamu Sektoriinde Calistyor | 14 14,020 |0,693
Ozel Sektorde Calisiyor 19 (3,921 11,037

Girisimcilik Egilimi 1,003 (0,392

Tablo 18’deki analiz sonucuna gore 6grencilerin girisimcilik egilimi ile anne
meslek degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir
(p>0.05). Arastirmaya katilan 6grencilerin anne meslekleri girisimcilik egilimlerini
etkilememektedir. Erdurur (2012) yaptig1 c¢alismada anne babanin ¢alisma
durumunun girisimcilik egilimini etkilemedigi sonucuna ulasmistir. Arastirma
sonucuna gore de anne mesleginin girisimcilik egilimi {lizerinde etkisinin olmadig:

sonucuna ulagilmistir.

Tablo 19’da arastirmaya katilan O6grencilerin girisimcilik egilimi bagimh
degiskeni ile baba meslek degiskeni arasindaki iliskiyi belirlemek icin tek yonlii
varyans analizi (Anova) yapilmistir.

Tablo 19. Girisimcilik Egilimi Baba Meslegi iliskisi

Bagimlh Degisken Grup N |Ort | Ss F p
Caligmiyor 61 |3,686 (0,989

Kendine Ait Isyerinde Calistyor |65 (3,866 |0,982
Kamu Sektoriinde Calisiyor (48 {4,080 {0,876
Ozel Sektérde Calistyor 493,977 (0,983

Girisimcilik Egilimi 1,71410,165

Tablo 19’da yapilan analiz sonucunda Ogrencilerin girisimcilik egilimi ile
baba meslek degiskeni arasinda anlamli farklilik bulunmamaistir (p>0.05). Emsen’in
(2003) yapmis oldugu c¢alismada babalar1 bagimsiz ¢alisanlarin  girisimcilik
egilimleri daha yiiksek bulunurken; arastirmadan elde edilen sonuca gore baba

mesleginin girisimcilik egilimi tizerinde etkisinin olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 20’de arastirmaya katilan Ogrencilerin girisimcilik egilimi bagimh
degiskeni ile yasanilan yer degiskeni arasindaki iligskiyi belirlemek i¢in veriler analiz
edilmistir.
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Tablo 20. Girisimcilik Egilimi Yasanilan Yer Iliskisi

Bagiml Degisken Grup N Ort Ss t p

IIDis1 | 75 | 3,946 | 1,060
il 148 | 3,856 | 0,919

Girisimcilik Egilimi 0,623 | 0,535

Tablo 20’de gorildigi tizere t testi sonucuna gore 6grencilerin girisimcilik
egilimi yasanilan yer degiskenine gore anlamli farklilik géstermemektedir (p>0,05).
Emsen (2003) kentsel kesimde dogup biiyliyenlerin girisimcilik egilimlerinin daha
yiiksek olacagi beklentisiyle yapmis oldugu calismada kirsal kesimde dogup
biiyiiyenlerin girisimcilik egilimlerini daha yiiksek bulmustur. Arastirmada elde
edilen analiz sonucuna gore arastirmaya katilan 6grencilerin girisimcilik egilimleri

tizerinde yasadiklar1 yerin etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 21°de arastirmaya katilan 6grencilerin girisimcilik egilimi bagimh
degiskeni ile daha once girisimci faaliyette bulunma degiskeni arasindaki iliskiyi

belirlemek amaciyla veriler analiz edilmistir.

Tablo 21. Girisimcilik Egilimi Daha Once Girisimci Faaliyette Bulunma iliskisi

Bagimh Degisken Grup N Ort Ss t p

Hayir 162 | 3,811 | 0,976
Evet 61 | 4,084 | 0,922

Girisimcilik Egilimi -1,887 0,060

Tablo 21°de goriildiigii lizere yapilan t testi sonucuna gore dgrencilerin daha
once girisimci faaliyette bulunma degiskenine gore girisimceilik egilimi anlamh
farklilik géstermemektedir (p>0,05).

Tablo 22’de girisimcilik egiliminin ana bilim dali degiskenine iliskin analiz
sonuclart yer almaktadir. Arastirmaya katilan 6grencilerin girisimeilik egilimi
bagimli degiskeni ile anabilim dali degiskeni arasinda iliski olup olmadigini

belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (Anova) yapilmistir.

Tablo 22. Girisimcilik Egilimi Anabilim Dah liskisi

Bagimh Degisken Grup N Ort Ss F p Fark
Iktisat | 46 | 3,725 | 0,964

Girisimcilik Egilimi Isletme |151 | 3,991 | 0,943 | 3,064 | 0,049 | 2>3
Diger | 26 | 3,560 | 1,035

Tablo 22’de gorildiigii lizere yapilan analiz sonucunda grup ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (p<0,05). Farkliliklarin

neden kaynaklandigini belirlemek i¢in tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir.
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Anabilim dalina gére girisimcilik egilimi anlamli farklilik gostermektedir
(F=3,064; p=0,049<0.05). Farkin nedeni isletme ana bilim dalinda 6grenim
gormekte olanlarin girisimcilik egilimi puanlarinin (x=3,991), anabilim dali diger
olanlarin girisimcilik egilimi puanlarindan (x=3,560) yiiksek olmasidir.

Karakas (2012), 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin belirlenmesi amaciyla
yapmis oldugu calismada isletme boliimii 68rencilerinin girisimcilik egilimlerinin
miihendislik boliimii 6grencilerine gore daha yiiksek bulmustur. Arastirmada da
isletme boliimii 6grencilerinin girisimcilik egilimleri diger ana bilim dallarina gore

daha yiiksek bulunmustur.

Tablo 23’te arastirmaya katilan &grencilerin girisimcilik egilimi bagimli
degiskeni ile deneyim degiskeni arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in yapilan tek yonli

varyans analizi (Anova) yer almaktadir.

Tablo 23. Girisimcilik Egilimi Deneyim Iliskisi

Bagimh Degisken Grup N|Ort | Ss F p
Calismadim (70 (4,013 (0,911
1 Yildan Az |55 (3,640 (1,041
Girigimcilik Egilimi 1-3 Yil 49 13,862 (0,97211,611 (0,172

4-6 Y1l 29 13,902 (0,940
7 Y1l ve tizeri |20 |4,157 (0,312

Tablo 23’te goriildiigii lizere analiz sonucunda Ogrencilerin girisimcilik
egilimi ile deneyim degiskeni arasinda anlamli farklilik bulunamamistir (p>0.05).
Arastirmaya  katilan  Ogrencilerin  deneyimleri  girisimcilik  egilimlerini
etkilememektedir.

Tablo 24’te arastirmaya katilan ogrencilerin girisimcilik egilimi bagimli
degiskeni ile girisimcilik durumunda hangi fon kaynagmin kullanilacag: degiskeni

arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (Anova) yapilmistir.

Tablo 24. Girisimcilik Egilimi Girisimcilik Durumunda Hangi Fon Kaynaginin
Kullamlacag Iliskisi

Bagimh Degisken Grup N|Ort | Ss F p
Kisisel Birikimlerimi Kullanirim (92 |3,732 (1,019
Aile ve Akrabalarima Basvururum |27 |3,868 (0,958
Ticari Kredilerden Yararlanirnim |71 (3,940 0,944
Bir veya Birkag Ortakla Calisirim (33 (4,217 |0,809

Girigsimcilik Egilimi 2,170 (0,092
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Tablo 24’te goriildiigii tlizere analiz sonucunda Ogrencilerin girisimcilik
egilimi ile girisimcilik durumunda hangi fon kaynagmin kullanilacagi degiskeni
arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir farklilk bulunamamistir (p>0.05).
Aragtirmaya katilan ogrencilerin girisimcilik durumunda hangi fon kaynaginin

kullanilacagina iliskin goriisleri girisimcilik egilimlerini etkilememektedir.

Tablo 25’te arastirmaya katilan Ogrencilerin girisimcilik egilimi bagimli
degiskeni ile girisimcilik durumunda calisilmak istenilen sektor degiskeni arasindaki

iligkiyi belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (Anova) yapilmistir.

Tablo 25. Girisimcilik Egilimi Girisimcilik Durumunda Cahsilmak Istenilen
Sektor iliskisi

Bagiml Degisken Grup N | Ort | Ss F p

Ozel Sektérde Herhangi Bir iste 19 13,989 (1,065
Kamu Sektdriinde Herhangi Bir Iste | 24 (4,092 [1,083
Ozel Sektorde Prestijli Bir iste 63 3,858 (0,940
Kamu Sektoriinde Prestijli Bir iste 117 (3,843 10,947

Girisimcilik Egilimi 0,528 10,663

Tablo 25’te goriildgii iizere analiz sonucunda 6grencilerin girisimcilik egilimi
ile girisimcilik durumunda galisilmak istenilen sektor degiskeni arasinda istatistiksel
acidan anlaml bir farklilik bulunamamistir (p>0.05).

Tablo 26’da arastirmaya katilan &grencilerin girisimcilik egilimi bagimli
degiskeni ile is durumu degiskeni arasindaki iliskiyi belirlemek igin t testi
yapilmistir.

Tablo 26. Girisimcilik Egilimi is Durumu Iliskisi

Bagimh Degisken Grup N | Ort | Ss t p
Calismiyor (126 |3,918 |0,954
isimeilik Eilimi 9
Girisimcilik Egilimi Caligtyor |97 [3.845 |0,988 0,00 0,969

Tablo 26°da goriildiigii lizere yapilan analiz sonucunda &grencilerin
girisimcilik egilimi is durumu degiskenine gore anlamli farklilik gostermemektedir
(p>0.05).

Tablo 27°de arastirmaya katilan &grencilerin girisimcilik egilimi bagimli
degiskeni ile is kurma istegi degiskeni arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in yapilan tek
yonlii varyans analizi (Anova) sonuglari yer almaktadir.
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Tablo 27. Girisimcilik Egilimi Is Kurma Istegi liskisi

Bagimh Degisken Grup N | Ort Ss F p |Fark
Istemiyorum |46 | 3,391 | 1,074 -
Kararsizim |57 | 3,941 | 0,791 >
. . . .l.kEvulo . - 1 1 2
Girisimcilik Egilimi istiyorum 80 | 3.983 0954 5,929 {0,001 ?;i
Cok Istiyorum |40 | 4,175 | 0,923

Tablo 27’de yer alan analiz sonuglarina gore is kurma istegine gore
girisimcilik egilimi anlamli farklilik gostermektedir (F=5,885; p=0,001<0.05). Farkin
nedeni; is kurma istegi kararsizim olanlarin  girisimcilik egilimi puanlarinin
(x=3,941), is kurma istegi istemiyorum olanlarin girisimcilik egilimi puanlarindan
(x=3,391) yiiksek olmasidir. is kurma istegi istiyorum olanlarm girisimcilik egilimi
puanlarinin (X=3,988), is kurma istegi istemiyorum olanlarin girisimcilik egilimi
puanlarindan (X=3,391) yiiksek olmasidir. Is kurma istegi ok istiyorum olanlarin
girisimcilik egilimi puanlarinin (X=4,175), is kurma istegi istemiyorum olanlarin
girisimcilik egilimi puanlarindan (¥=3,391) yiiksek olmasidir. Is kurma istegine cok
istiyorum cevabi veren 6grencilerin genel girisimcilik egilimleri diger 6grencilere

gore yliksek bulunmustur.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Girigimcilik literatiirde hem toplumsal refahin, hem de bireysel refahin
saglanmasinda arastirmacilarin siklikla {izerinde durduklari unsurlardan biridir.
Sosyal bilimler alanindaki arastirmacilarin bir¢ogu ve hiikiimetler ekonomik gelisme
ve igsizlik gibi iilke i¢in biiyiik 6neme sahip iki sorunun girisimcilik ile asilacagina
inanmaktadirlar. Bu yiizdendir ki girisimcilik son donemlerde ¢ok fazla iizerinde

durulan bir kavram haline gelmistir.

Yapilan aragtirmalar gelismis iilkelerin kalkinma diizeyleri ile girisimcilik
diizeyleri arasinda gii¢lii bir iliski oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Bu ylizden
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi
amaciyla girisimcilik destek paketleri olusturmakta ve bu paketlerin uygulanmasinin
ve kontrollerinin saglanmast amaciyla kalkinma planlarinda girisimcilik
faaliyetlerine yer vermektedirler. Biitiin bu gelismeler girisimciligin ilkelerin

ekonomik gelismesinde biiylik 6neme sahip oldugunu gostermektedir.

Bugiiniin gencleri yarinin gelecegi anlayist igerisinde lisansiistii dgrenim
gormekte olan Ogrencilerin biiyilk ¢cogunlugu hali hazirda is hayatina atilmamis
girisimci olma potansiyeline sahip bireylerdir. Bu 6grencilerin girisimcilik egilimine
sahip olup olmadiklarimi ve kisilik o6zelliklerinin ve demografik 6zelliklerinin
girisimcilik egilimleri ile iliskisinin olup olmadigini belirlemek amaciyla bu ¢alisma

yapilmistir.

Bu amagla calismada kullanilan 6lgek 2016/2017 egitim 6grenim yilinda
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde Yiiksek Lisans ogrenimi gormekte olan 6grencilere
uygulanmistir. Elde edilen verilere uygulanan faktdr analizi ile Olcegin yapi
gecerliligi test edilmistir. Glivenilirlik ve gecerlilik analizleri ile dlgegin giivenilirligi
ve gecerliligi test edilmistir. Demografik 6zelliklere iligskin verilere frekans analizi;

degiskenler arasindaki iliskiye yonelik korelasyon ve regresyon analizleri
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uygulanmigtir. Degiskenleri olusturan sorularin ortalamalari1 ve standart sapmalari
belirlenerek katilimcilarin degiskenlere iliskin diizeyleri belirlenmistir.  Kisilik
Ozellikleri ve demografik 6zelliklerin girisimcilik egilimi ile iligskisini belirlemek
amaciyla hipotezler olusturulmustur. T testi ve Anova analizleri ile hipotezler test

edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore; arastirmaya katilan Ogrencilerin risk alma
(3,877+0,652), yenilikgilik (3,713+0,715), kontrol odagr (3,492+0,590), kendine
giiven (3,557+0,678), basarma ihtiyaci duyma (3,478+0,626) ve belirsizlige tolerans
(3,253+0,768) Kkisilik ozellikleri ile girisimcilik egilimi (3,886+0,967) diizeylerine

iligkin ortalamalarinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Kisilik ozellikleri ve alt boyutlar1 ile girisimcilik egilimi arasindaki
korelasyon analizi sonuglarina gore; risk alma, yenilikgilik, basarma ihtiyaci duyma
kontrol odag1 ve kendine giiven kisilik 6zellikleri alt boyutlar1 kendi aralarinda ve
girisimcilik egilimi ile bu alt degiskenler arasinda orta diizeyde pozitif yonli iligki
oldugu sonucuna ulasilmistir. Belirsizlige tolerans kisilik 6zelligi ile diger kisilik
ozellikleri arasinda ve belirsizlige tolerans ile girisimcilik egilimi arasinda

korelasyon iliskisinin zayif diizeyde pozitif yonli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yapilan tek degiskenli regresyon analizi sonuglarma gore; risk alma,
yenilik¢ilik, basarma ihtiyact1 duyma, kontrol odagi ve kendine giliven kisilik
ozelliklerinin girisimcilik egilimleri diizeylerini arttirdigi sonucuna ulasilmistir.
Belirsizlige tolerans kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi iliskisinin belirlenmesine
yonelik yapilan tek degiskenli regresyon analizi sonucuna gore ise belirsizlige

tolerans kisilik 6zelliginin girisimcilik egilimini etkilemedigi sonucuna ulagilmistir.

Arastirmaya katilan lisansiistli 6grenim gormekte olan ogrencilerin kisilik
ozellikleri genel diizeyleri ile girisimcilik egilimi arasindaki iliskiyi belirlemek iizere
yapilan regresyon analizi sonucunda kisilik 6zellikleri genel diizeyinin girisimcilik
egilimini artirdigi sonucuna ulasilmistir (8=1,022; p=0,000<0.05). Girisimcilik
egilimi diizeyindeki toplam degisim % 25.4 oraninda kisilik ozellikleri genel
tarafindan agiklanmaktadir (R?=0,254). H; hipotezinde belirtildigi iizere kisilik

ozellikleri girisimcilik egilimi lizerinde etkilidir.
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Risk alma kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi iliskisini belirlemeye yonelik
Hia hipotezi “Lisansiistii 6grencilerinin risk alma kisilik 6zelliginin girisimcilik
egilimi tizerinde etkisi vardir” seklinde olusturulmustur. Yapilan regresyon analizi
sonucunda risk alma kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi arasinda istatistiki agidan
anlamli bir iligkinin var oldugu sonucuna ulasilmistir (3=0,383; p=0,000<0.05). Hi,
hipotezi kabul edilmistir. Risk alma kisilik 6zelligi arastirmaya katilan 6grencilerin

girisimcilik egilimlerini arttirmaktadir.

Yenilik¢ilik kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi arasindaki iliskinin
belirlenmesine yonelik Hj, hipotezi “Lisansiistii dgrencilerinin yenilikg¢ilik kisilik
ozelliginin girisimcilik egilimi {lizerinde etkisi vardir” seklinde olusturulmustur.
Analiz sonucunda yenilikgilik kisilik ozelliginin girisimcilik egilimini artirdigi

sonucuna ulasilmistir (3=0,331; p=0,000<0.05). Hy, hipotezi kabul edilmistir.

Basarma ihtiyaci duyma kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi arasindaki
iliskinin belirlenmesine yonelik Hjc hipotezi “Lisansiistii 6grencilerinin bagarma
ihtiyac1 kisilik o6zelliginin girisimcilik egilimi {iizerinde etkisi vardir” seklinde
olusturulmustur. Analiz sonucuna gore basarma ihtiyaci duyma kisilik 6zelliginin
girisimcilik egilimini arttirdigi sonucuna ulasilmigtir (8=0,402; p=0,000<0.05). Hi.
hipotezi kabul edilmistir.

Kontrol odag: kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi iliskisinin belirlenmesine
yonelik Hiq hipotezi “Lisansiistii 6grencilerinin kontrol odag kisilik 6zelliginin
girisimcilik egilimi iizerinde etkisi vardir” seklinde olusturulmustur. Yapilan analiz
sonucunda kontrol odag: kisilik 6zelliginin girisimcilik egilimini artirdigi sonucuna
ulasilmistir (3=0,379; p=0,000<0.05) Hi4 hipotezi kabul edilmistir.

Kendine giiven kisilik ozelligi ile girisimcilik egilimi iligkisinin
belirlenmesine yonelik Hje hipotezi “Lisansiistii 6grencilerinin kendine giiven kisilik
ozelliginin girisimcilik egilimi {lizerinde etkisi vardir” seklinde olusturulmustur.
Yapilan analiz sonucunda kendine giiven kisilik 6zelliginin girisimcilik egilimini
arttirdigt  sonucuna ulasilmistir (8=0,470; p=0,000<0.05). H;e hipotezi kabul

edilmistir.
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Belirsizlige tolerans kisilik 06zelliginin girisimcilik egilimi iligkisinin
belirlenmesine yonelik His hipotezi “Lisansiistii 6grencilerinin belirsizlige tolerans
kisilik  oOzelliginin  girisimcilik  egilimi  iizerinde etkisi vardir” seklinde
olusturulmustur. Belirsizlige tolerans kisilik 6zelliginin girisimcilik egilimini
diizeyini etkilemedigi sonucuna ulasilmistir (=0,049; p=0,000<0.05). Hi; hipotezi
reddedilmigstir. Arastirmaya katilan 6grencilerin 1980-2000 yillar1 arasinda dogan
kisilerden olustugu goriilmektedir. Bu donemde dogan g¢ocuklar Y kusagi olarak
adlandirilmaktadir. 'Y kusagl bireylerin yenilige acgik bireyler ve belirsizligi
sevmeyen bireyler oldugu bilinmektedir. Bu durum c¢alismadaki sonuglar1 da

desteklemektedir.

Yapilan arasgtirmalarda, kisilik o6zellikleri disinda bireylerin demografik
ozelliklerinin de girisimcilik egilimi tizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Bu
aragtirmada da demografik Ozelliklerin belirlenmesine yonelik 16 soru yer
almaktadir. Arastirmaya katilan yiiksek lisans Ggrencilerinin  demografik
ozelliklerinin girisimcilik egilimleri lizerinde etkili olup olmadigini belirlemek

amaciyla gerekli analizler yapilmis ve su sonuglara ulagilmistir.

Yiiksek lisans oOgrencilerinin girisimcilik egilimleri iizerinde Ogrenim
gormekte olunan anabilim dalinin etkili olup olmadigini belirlemek amaciyla Hy;
“Lisansiistii  6grencilerinin dgrenim gordiikleri ana bilim dalimin girisimcilik
egilimleri tzerinde etkisi vardir” hipotezine iligkin yapilan analiz sonucunda
anabilim dali degiskeninin (F=3,064;p=0,049<0,05) arastirmaya katilan 6grencilerin
girisimcilik egilimleri lizerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Farkliliklarin
kaynaklarinin belirlenmesi amaciyla yapilan tamamlayici post-hoc analiz sonucunda
isletme (3,9914+0,943) anabilim dalinda 6grenim gérmekte olan Ogrencilerin
girisimcilik egilimleri iktisat (3,725+0,964) ve diger (3,560+1,035) anabilim dalinda
Ogrenim gormekte olan dgrencilere gore daha yiiksek bulunmustur. Diger anabilim
dallarinda  6grenim  gormekte olan Ogrencilerin  girisimcilik  konusunda

bilinglendirilmesi girisimcilik egilimlerinin artmasini saglayabilecektir.

Katilimcilarin girisimeilik egilimleri iizerinde anne ve baba mesleginin etkili
olup olmadigini belirlemek amaciyla Hyy “Lisansiistii Ogrencilerinin  anne
mesleklerinin girisimcilik egilimleri tizerinde etkisi vardir” ve “Hyp. Lisansiistii

ogrencilerinin baba mesleklerinin girisimcilik egilimleri {izerinde etkisi vardir”
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hipotezlerine iliskin yapilan tek yonlii varyans analiz sonucunda anne
(F=1,003;p=0,392>0,05) ve baba (F=1,714;p=0,165>0,05) mesleginin katilimcilarin

girisimcilik egilimi lizerinde etkili olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Ogrencilerin is deneyimlerinin girisimcilik egilimleri iizerinde etkili olup
olmadigin1 belirlemek amaciyla Hoy. “Lisansiistii 6grencilerinin deneyimlerinin
girisimcilik egilimleri ilizerinde etkisi vardir” hipotezine iliskin yapilan analiz
sonucunda  aradaki  fark  istatistiksel ~acidan  anlamli  bulunmamistir
(F=1,611;p=0,172>0,05). Arastirmaya katilan 6grencilerin is deneyimleri girisimcilik

egilimlerini etkilememektedir.

Girisimcilikte tercih edilecek fon kaynagi degiskeninin girisimcilik egilimi
tizerinde etkili olup olmadigini belirlemek amaciyla Hy. “Lisansiistii 6grencilerinin
girigimcilik durumunda kullanilacak fon kaynagimin girisimcilik egilimleri
tizerinde etkisi vardir” hipotezine iligkin yapilan analiz sonucunda aradaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (F=2,170;p=0,092>0,05).

Girisimcilikte ¢alismak istenilen sektor degiskeninin girisimcilik egilimi tizerindeKi
etkisi belirlemek amaciyla Hym: “Lisansiistii 6grencilerinin girigimcilik durumunda
calismak istedikleri sektoriin girisimcilik egilimleri lizerinde etkisi vardir”
hipotezine iliskin yapilan analiz sonucunda, degiskenler arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamistir (F=0,528;p=0,663>0,05).

Ogrencilerin is kurma istegi degiskeninin girisimcilik egilimi {izerindeki etkisini
belirlemek amaciyla Haj, “Lisansiistii  6grencilerinin i kurma isteklerinin
girisimcilik egilimleri tizerinde etkisi vardir” hipotezine iligkin yapilan tek yonli
varyans analizi sonucuna gore aradaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur
(F=5,929;p=0,001<0,05). Farkin nedenini belirlemek amaciyla yapilan post-hoc
analizi sonucuna gore is kurmayr ¢ok isteyen (4,175+0,923) ogrencilerin
girisimcilik  egilimleri  digerlerine  (istiyorum  (3,988+0,954);  kararsizim
(3,941£0,791); istemiyorum (3,391+1,074)) gore daha yiiksek bulunmustur.

Daha once girisimci faaliyette bulunma degiskeni ile girisimcilik egilimleri
tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla Hy;. “Lisansiistii 6grencilerinin daha énce
girigimci faaliyette bulunmalarimin girisimcilik egilimleri lizerinde etkisi vardir”

hipotezine iliskin yapilan analiz sonucunda aradaki fark istatistiksel agidan anlaml
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bulunmamuistir (F=-1,887;p=0,060>0,05). Arastirmaya katilan 6grencilerin daha 6nce

girisimci faaliyette bulunma durumlar girisimcilik egilimlerini etkilememektedir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin is durumu (t=0,002;p=0,969>0,05), kardes
sayist (F=0,383;p=0,852>0,05), cinsiyet (t=-1,136;p=0,257>0,05), medeni durum
(t=1,155;p=0,249>0,05), lisans egitim alanm (t=0,143;p=0,886>0,05), yas
(F=2,112;p=0,123>0,05), yas sirast (F=0,069;p=0,976<0,05) ve yasanilan yer
(t=0,623;p=0,535>0,05) degiskenlerinin girisimcilik egilimleri tizerinde etkisi olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda degiskenler arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir. Bu degiskenlerin aragtirmaya katilan

ogrencilerin girisimcilik egilimleri iizerinde etkili olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Arastirma sonuglarina gore su oneriler gelistirilmistir;

e Arastirma sonuglarina gore Ogrencilerin girisimcilik egilimi iizerinde
etkisinin olmadig1 belirlenen kisilik 6zelliginin girisimcilik egilimini pozitif
yonde etkileyecek sekilde gerekli egitimlerin verilmesi mezuniyet sonrasinda
girisimci olma egilimlerini arttiracaktir.

e Girisimcilik egilimleri iizerinde etkisinin olmadig1 belirlenen kisilik
ozelliginin nedenlerinin tespit edilmesine yonelik bagka arastirmalar
yapilabilir.

e Girisimcilik kurslarina katilacak olan bireyler tlizerinde de ¢aligma yapilarak
kisilik 6zelliklerinin girisimcilik egilimi lizerindeki etkisi tespit edilebilir. Bu
yolla girisimcilik egilimine sahip olan bireyler tespit edilerek, bu bireylere
girisimcilik egitimi kursu verilmesi kurs sonrasi girisimci olma oranlarini
arttiracaktir.

e Arastirmanin genellenebilmesi adina, baska iiniversitelerde de uygulanmasi
saglanabilir. Orneklem grubu olarak secilen yiiksek lisans dgrencileri disinda,
lisans 6grencileri ve doktora dgrencileri lizerinde arastirma genisletilebilir.

e Universitelerde verilen girisimcilik derslerinin daha fazla yaygmlasmast,
kamu ve 6zel sektdrde verilen girisimcilik egitimlerin daha genis kitlelere
ulagmas1 saglanmalidir.

e Girisimcilerin 6nemli problemlerinden birisi de sermaye problemidir.
Girigimcilik egilimine sahip olan bireylerin gerekli sermayeyi saglama

olanaklar1 konusunda bilgilendirilmesi girisimci olma oranlarin arttiracaktir.
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Birgok girisimci fikire sahip birey, girisimcilere saglanan destekler
konusunda bilgi sahibi degildir. Girisimcilik egilimine sahip olan ve girisim
fikrine sahip olan bireylerin girisimcilere saglanan destekler konusunda

bilgilendirilmesi onlar1 girisimcilige sevk edecektir.
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EK 1L

Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlari ile Girisimcilik Egilimi Puanlar1 Arasinda Korelasyon
Analizi

Risk Alma
Yenilikgilik
Basarma Ihtiyaci
Duyma
Kontrol Odag:
Kendine Giiven
Girisimcilik Egilimi
Genel

Belirsizlige Tolerans

Risk Alma r | 1,000
p | 0,000

Yenilikeilik r (0561 1,000
p | 0,000 | 0,000
r |0,528%* | 0,502** | 1,000
p | 0,000 | 0,000 | 0,000
r |0,434%* | 0,374** |0,509** | 1,000
p | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,00
r |0,443** | 0,384** |0,559** | 0,358** | 1,000
p | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
r [0,132* | 0084 | 0092 | 0,084 | 0,013 | 1,000
p | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
r |0,383%* | 0,331%* |0,402** | 0,379** |0,470** | 0,049 | 1,000
p | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

Basarma Ihtiyact Duyma

Kontrol Odag:

Kendine Giiven

Belirsizlige Tolerans

Girisimcilik Egilimi

*<0,05; **<0,01
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EK 2.ANKET
KiSILIK OZELLIKLERININ GIiRiSIMCILiK EGILIMLERiI UZERINDEKi ETKILERi: YUOKSEK
LiSANS OGRENCILERi UZERINE BiR UYGULAMA

Bu aragtirma “Yiiksek Lisans ogrencilerinin kisilik ozelliklerinin girigsimcilik egilimleri iizerindeki etkilerini
belirlemeye” yonelik bir ¢caligmadir. Arastirmanin degeri ve basarisi tiimiiyle sizin katiliminiza baglidir. Sorularin dogru ya
da yanlis bir cevabi yoktur, liitfen sizin i¢in hangi segenek uygunsa onu isaretleyiniz. Elde edilen bilgiler tamamen bilimsel
amaglar i¢in kullanilacak ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Arastirmaya zaman ayirdiginiz ve sagladiginiz katkilardan dolay1
tesekkiir ederiz.

Dr. Ogr. Uyesi Giilten DEMIRAL Ogr. Gor. Sakir MIRZA
Usak Universitesi Usak Universitesi

1. BOLUM: KiSiSEL BiLGILERLE iLGIiLi SORULAR

1. Cinsiyetiniz

() Bayan () Erkek

2. Medeni Durumunuz

() Evli () Bekar () Diger

3. Yasimiz

() 21-25aras1 () 26-30 arasi () 31-40 aras1 () 41 ve yukarisi
4. Kardes saymiz ( kendiniz haric)

O1 O2 )3 () 4 ve yukarisi

5. Sizin yas siramiz

() Yasca en kiigiik () Ortanca () Yasca en biiyiik

6. Ailenizle birlikte yasadigimiz yer

()Kéy () Kasaba Oilge (OH11

7. is durumunuz

() Tam giin galistyor () Yarim giin ¢calisgtyor () Caligmiyor () Diger .....
8. Daha once bir iste calisms iseniz bu iste calisma siireniz

() Calismadim () 1 yildanaz () 1-3 yil () 4-6 yil () 7 y1l ve daha fazla
9. Hayatimizda Kkiigiikte olsa bir girisimci faaliyette bulundunuz mu?
() Hayir () Evet (liitfen belirtiniz).......c.ccocooevvinicninennn

10. Babamizin ¢alisiyorsa asagidaki hangi sektorlerde ¢ahisiyor?

() Calismiyor () Kendine ait isyerinde ¢alisiyor

() Kamu sektoriinde galisiyor () Ozel sektorde galistyor

11. Anneniz ¢ahsiyorsa asagidaki hangi sektorlerde calisiyor?

() Calismiyor () Kendine ait isyerinde ¢alistyor () Kamu sektoriinde ¢alisiyor () 6zel sektorde galisiyor
12. ileride kendi isinizi kurmayi istiyor musunuz?

() Istemiyorum () Kararsizim () Istiyorum () Cok istiyorum

13.ileride kendi isinizi kurmaya karar verirseniz oncelikle hangi fon kaynagindan yararlanmay:
diisiiniirsiiniiz?

() Kigisel birikimlerimi kullanirim () Aile ve akrabalarima bagvururum

() Ticari kredilerden yaralanirim () Bir veya birkag ortakla ¢aligirim

14. fleride kendi isinizi kurmak istemiyorsamiz asagidaki sektérlerden hangisinde calismay: tercih
edersiniz?

() Ozel sektdrde herhangi bir iste () Kamu sektoriinde herhangi bir iste
() Ozel sektdrde prestijli bir iste () Kamu sektoriinde prestijli bir iste
15. Lisans egitim alanimiz1 belirtiniz

() Miihendislik () IIBF () Fen Edebiyat ( ) Egitim Fakiiltesi

() Diger (litfen belirtiniz. ..........ooeieiiei e, )

16. Yiiksek lisans yapmakta oldu@unuz anabilimdali ve bilim dalim1 belirtiniz.



1.Kesinlikle katilmiyorum,2.Katilmiyorum, 3. Kararsizim, 4.Katiliyorum, 5.Kesinlikle katiliyorum
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1 Insanlarin sanssizliklar1 yaptiklar1 hatalardan kaynaklanir 1 2 |3]4]|5
2 Islerin yapilma seklini degistirmekten ka¢inirim 1 2 [3|4]|5
3 Yaptigim iste yiikselmek i¢in bilyiik risk almaya goniillilyiim 1 2 |3]4]|5
Diger insanlar ¢evrede olagandisi bir seyler gérmedigi halde ben isle ilgili firsatlart
4 O 1 2 |34 |5
algilayabilirim
5 Coziimsiiz korkularim ve zayifliklarim var 1 2 |3]4]|5
6 Hisselerinin kar getirebilecegini hesaplayabildigim bir ortakliga paramu yatirmaktan 1 > |3lals
¢ekinmem
7 Basari oran1 %60 ve daha fazla ise riski goze alabilirim 1 2 |3]4]|5
8 Rekabeti severim ¢iinkii rekabet daha fazla ¢aligmami saglar 1 2 |[3|4]|5
9 Kendi ¢abalarimin iiriinii degilse olaylarin sonuglar1 beni memnun etmez 1 2 |3]4]|5
10 | Insanlarin mutsuz durumlar kotii sanslarindan kaynaklanir 1 2 |3]4]|5
11 | Isin siirekli ve giivenli olmas1 benim i¢in kardan daha 6nemlidir 1 2 |[3|4]|5
12 | Benim i¢in is giivenligi 6nemlidir 1 2 |3]4]|5
13 | Baskasinin gozetimi olmadig1 zamanlarda daha basarili olurum 1 2 |3]4]|5
14 | Basarabilme yetenegim konusunda kendime giivenirim 1 2 |3]4]|5
15 | Diizensiz sartlarda ¢aligmaktan zevk alirim 1 2 |[3|4]|5
16 | Karar ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz sonuglarina razi olurum 1 2 |3]4]|5
17 | Amirlerimin birbiri ile ¢akisan ig talimatlar1 vermesi beni rahatsiz eder 1 2 |[3|4]|5
18 | Insanlari ise alirken beceri esasina gore degil bagliliklara gére alirim 1 2 |3]4]|5
19 | Hakkinda bir sey bilmedigim gorevi lizerime almaktan ¢ekinirim 1 2 |3]4]|5
20 | Basarili oldugumu hissetmezsem yiiksek iicretlide olsa o isi yapmaktan hoglanmam 1 2 |[3|4]|5
21 | Sadece rahat yasamama yetecek kadar para kazanmak istiyorum 1 2 |[3|4]|5
22 | Yeterince kar elde ediyorsam isle ilgili belirsiz kosullarda ¢alismaktan rahatsiz olmam 1 2 |[3|4]|5
23 | Ucreti iyi oldugu siirece rutin ve sikici islerde calismaktan kaginmam 1 2 |[3|4]|5
24 | Bana gore iyi is neyin nasil yapilacaginin agik talimatlarla ifade edildigi is demektir 1 2 |3]4]|5
25 | Hassasiyetle takip etmeye ¢aligtigim bir ig programim var 1 2 |3]4]|5
26 | Yasamimdaki olaylarin sonuglarini sans ve kotii kader degil ben etkilerim 1 2 |[3|4]|5
27 | Basarimin kisisel ¢abadan ¢ok sansin ve kaderin bir sonucu olduguna inanirim 1 2 |[3|4]|5
28 | Zekam ve kapasitem sayesinde kargilagtigim zorluklarla bag edebilirim 1 2 |3]4]|5
29 | Yeni ve alisiimamig durumlarla bas edebilecegimden siipheliyim 1 2 |[3|4]|5
30 | Her zaman mevcut yontemlerden daha iyi yontemlerin var olduguna inanirim 1 2 |3]4]|5
31 | Bir seyi onu yapmis olmak i¢in degil miikkemmel yapmis olmak i¢in yaparim 1 2 |3]4]|5
32 | Yeni, ilging, hatta ¢ilgin fikirleri liretmekte zorlanirim 1 2 |3]4]|5
33 Bdir s_eylerin olmasini beklemek ya da seyretmek yerine ben kendim bir seyler yapmayi tercih 1 > |3 lals
eaderim
34 | Yetenekli, hirsli ve caligkan olsam da param olmadig: siirece bir is kuramam 1 2 |13]4]|5
35 | Belirsizligin oldugu durumlarda karar almayi ve 6nderlik yapmayi severim 1 2 |13]4]|5
36 | Cogunlugun goriisiine kars1 kendi goriisiimii savunmakta zorlanirim 1 2 |13]4]|5
37 | Bolimiimiiz mezunlar kendi iglerini kurmak igin firsat yaratma yetenegine sahiptirler 1 2 |[3|4]|5
38 | Boliimiimiiz mezunlar1 mutlaka kendi islerini kurmay1 hedeflemelidir 1 2 |13]4]|5
39 | Bolimiimiiz mezunlari asla kamu sektoriinde ¢alismayi planlamamalidir 1 2 |3|4]|5
40 | Boliimiimiiz mezunlart mutlaka girigimci olmaya odaklanmalidrr. 1 2 |3|4]|5
41 | Boliimiimiiz mezunlar1 6zel sektorde caligmayi planlamalidir 1 2 |[3|4]|5
42 | Bir isin firsatlar sunmasi emniyetli ve garantili olmasindan daha énemlidir. 1 2 |3]4]|5
43 | Cok calisan siirekli hedef biiyiiten bir kisilige sahip olmak istemem 1 2 |[3|4]|5
44 _Sosyal yasamu i§ yasamini eglenceyi dengeli bir sekilde yasayan bir kisilige sahip olmak 1 > 13lals
isterim
45 | Mevcut gergeklere birebir bagl kalarak hareket etmeyi tercih ederim 1 2 |3]4]|5
46 | Gergekleri zorlayarak sezgiye ve hayallere dayali hareket etmeyi tercih ederim 1 2 |3]4]|5
47 | Inandigim bir konuda negatif bir degerlendirmeye maruz kalma pahasina karar veririm 1 2 |3]4]|5
48 | Inandigim bir konu dahi olsa kural dis1 davranmayi gdze alamam 1 2 |3]4]|5
49 | Kariyerimin gelecek 5 yilinda yiiksek maagl bir is firsat1 karsima ¢iksa kabul ederim 1 2 |3]4]|5
50 | Kariyerim i¢in gerekli olsa dahi 6nceliklerimden vazgegmem 1 2 |13]4]|5




