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Tekstil ve dericilik sektorleri Tiirkiye ekonomisine 6nemli ¢ikti ve istihdam katkist
saglayan, dis ticarette hatir1 sayilir yer tutan iki onemli sektordir. Bu iki sektor,
tarihsel siirecte ve giinimiizde énemli ticari yol guzergahlari tizerinde bulunan Usak
Ili ekonomisinde baslica ekonomik faaliyet alanlarindan olmustur. Bu calismada
Tiirkiye’de ve Usak ilinde tekstil ve dericilik sektdrlerinin yillar itibariyle gelisimi ve

sorunlart incelenerek ¢oziim Onerileri sunulmustur.

Tekstil ve dericilik sektorleri son yillarda gelisen teknoloji ile birlikte giderek
sermaye yogun lretime kaymaya baslamigsa da halen agirlikli olarak emek yogun
iiretim teknolojisi kullanilan ve bu nedenle ciddi istihdam saglayan sektorlerdir. Bu
yonuyle bu iki sektoriin gelismesi, gerek kentte gerekse Turkiye’de giderek yiukselen
igsizlik sorunu ile miicadele igin 6nem arz etmektedir. Glnlumdizde her iki sektorin
¢ozim bekleyen ciddi sorunlar1 mevcuttur. Tekstil ve dericilik sektorleri, kayit dist
uretim ve istihdam, Gretim teknolojisi, hammadde temini ve kalitesi, enerji ve is¢ilik
ucretleri, reklam ve pazarlama, finansman, dis ticaret, ar-ge ¢alismalar1 ve tesvik
politikalar1 ile ilgili konularda 6nemli sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlarin uzun
vadeli bir bakis agisiyla, kalici olarak ¢6ziime kavusturulmasi Turkiye ekonomisi ve
bu sektorlerde Onemli pay sahibi olan Usak ekonomisi i¢in ciddi getiriler
saglayacaktir. Usak Ilinin tarihsel siiregten gelen bilgi birikimi ve deneyimi ile
rekabet tistiinliigline sahip oldugu bu sektdrlerde yeniden 6ne ¢ikmasi kentin yildizini

parlatacak ve kenti cazibe merkezi haline getirecektir.

Anahtar Kelimeler: Usak, Tekstil, Deri, Kent Ekonomisi.



ABSTRACT

THE ROLE OF TEXTILE AND LEATHERWORK SECTOR
IN THE DEVELOPMENT PROCESS OF THE USAK ECONOMY
Murat GUR
Department of Economics
Social Sciences Institues Usak University, May 2019
Advisor: Prof. Dr. Sadan CALISKAN

Textile and leather sectors provide important outputs and employment to Turkish
economy, and they are also considerable sectors of foreign trade. These two sectors
have been among the main economic activities of Usak province as a result of its
geographical location that is on important and historical trade routes. In this study,
the years of textile and leather sector in Turkey and Usak province as development

problems and solutions examined were presented.

Although textile and leather sectors have changed into capital-intensive production
through the developing technology during the last decades, they still use labour-
intensive production methods and thus provide important employment. From this
aspect, the development of these two sectors is important for both the country and the
province in order to fight against rising unemployment. Today, both sectors have
important problems that need urgent solution. Informal production, employment,
manufacturing technology, raw material procurement and quality, energy and labor
costs, advertisement and marketing, financing and foreign trade, R&D studies, and
incentive policies are among the main problems. The permanent and long-term
solutions to these problems will provide important gainings both for Turkey and
especially for Usak province considering its role in these sectors. Redevelopment of
these two sectors with Usak’s historical knowledge and competitive advantage in the

sectors will rise the city and will turn it into an attraction centre.

Keywords: Usak, Textile, Leatherwork, City Economy.
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GIRIS

Tekstil ve dericilik sektorleri insanlik tarihinin en eski tretim alanlari
arasinda yer almaktadir. Baslangigta tekstil ve deri iriinleri insanlarin giyinme ve
Ortinme temel ihtiyaglarin1 gidermek Uzerine kullanilmaya baglanilmistir.
Gunumuzde ise tekstil ve deri sektorlerinde Uretilen Grlinler gesitlenmis ve bir¢ok
alanda kullanilmaya baglanmistir. Bir Ulkede tekstil ve dericilik sektdrlerinin
gelismislik seviyesi tarim sektdriiniin gelismislik seviyesi ile yakindan iliskilidir. Her
iki sektor de temel girdilerini agirlikli olarak tarim sektoriinden temin etmektedir. Bu
baglamda her iki sektor i¢cinde tarim sektoruntn, dericilik igin 6zellikle hayvanciligin
gelismis olmasi hammadde temini agisindan 6nemli kolayliklar saglayacaktir. Deri
sektérinun temel hammaddesi olan derinin temini, dogrudan kirmizi et ve siit
tilketimine de baglidir. Tekstil sektdrlinde ise iilkemizde de yetistirilen pamuk bitkisi

en 6nemli hammaddelerden biridir.

Turkiye’de genel olarak tarim sektoriinde, 6zel olarak hayvancilik sektoriinde
son yillarda yasanan olumsuz gelismeler deri ve tekstil sektoriinde hammadde
temininde sorunlara neden olmustur. Tekstil ve deri sektdrlerinde hammaddenin
giderek ithalat yoluyla temin edilir hale gelmesi Gretim maliyetlerini olumsuz
etkilemektedir. Hammadde temini yaninda iscilik ticretleri, enerji ve finansman
maliyetlerinde yasanan olumsuzluklar da eklenince sektdr arzulanan, beklenilen
gelismeyi gosterememektedir. Tekstil sektorl, uzunca bir donem Turkiye ve Usak
ekonomisinin lokomotif sektorlerinden olmus ve ihracat gelirlerinde 6nemli paya
sahip olmustur. Avrupa Birligi (AB) ile giimriik birligi anlagmasinin yiiriirliige
girmesinden sonra her iki sektére de ciddi manada sabit sermaye yatirimi yapilmis ve
makinelesme konusunda onemli atilimlar gerceklestirilmistir. Fakat bu dénemde
ortaya ¢ikan diger olumsuz dis etkenler sebebiyle tekstil sektoriinde giimriik birligi

etkisi beklenilen sekilde gerceklesememistir.

Tekstil sektoriinlin var olan problemlerini dericilik sektorii de yasamaktadir.
Agirliklt olarak emek yogun firetim teknigine dayali olan dericilik sektori, son
yillarda makinelesmeyi saglamis olsa da hammadde temini ve kalite standartlar
konusunda sorunlar yasamaktadir. 1990°l1 yillarda Rusya pazarinin talepleriyle
birlikte altin ¢agmi yasayan dericilik sektorii, Rusya Krizi ile birlikte gerileme

yasamis tek pazara bagli olmanin bedellerini agir 6demistir. Giintimiizde belirli bir



dizeyde pazar c¢esitlendirmesi basarilmis olsa da sektérde kurumsallagma,
markalagma ve {irlinlerde standardizasyon ve kalite ile ilgili sorunlarin yeterince

asillamamis olmasi sektoriin dnemli sikintilar1 arasinda yer almaktadir.

Tekstil sektori uzun yillar boyunca Tiirkiye nin ihracatinda ilk siralarda yer
almigtir. Tirkiye’nin ihracatinda 6nemli bir doviz girdisi saglamistir. Tekstil sektor(
ithracata yapmis oldugu katkinin yan sira, diger sektorlerle olan iliskisinden dolay1
istihdama da 6nemli katkilar saglamaktadir. TUrkiye gibi gen¢ nifusa sahip ulkeler
icin emek yogun iiretim teknigi kullanan tekstil sektérii onemli bir is sahasidir.
Tekstil sektori kayit disilik sorununa ragmen, deri ve hazir giyim gibi bircok sektor
ile yakin ilisgki igerisinde olmasindan dolay: TUrkiye’nin istihdamina katki saglamaya

devam etmektedir.

Usak’in ekonomik gelisiminde ve gostergelerinde her zaman tekstil ve deri
sektdrleri 6n siralarda yer almaktadir. Ilde ozellikle tekstil, deri iiriinleri ve seramik
sektorlerinde uzmanlasma saglandigi goriilmektedir. Son yillarda ise tekstil
atiklarimin geri doniisiimii konusunda atilim gergeklestiren Usak, Tirkiye de bu
alanda lider konumda bulunmaktadir. Nitekim Usak, Turkiye’de tekstil geri doniisiim
sektoriunde %75, battaniye tiretiminde %80, giysilik (kiigiikbag) deri tiretiminde %80

ve seramik Uretiminde %15’lik paya sahiptir.

Calismanin temel amaci gegmisten giinlimiize hem Tiirkiye hem de Usak
ekonomileri icin 6nemini koruyan bu iki sektore ait bir projeksiyon c¢izmek,
sektorlerin sorunlarini tespit etmek ve ¢6zim 6nerilerini sunmaktir. Usak ekonomisi
icin istithdam, ihracat ve diger degiskenler ekseninde tekstil ve dericilik sektorlerinin
sorunlarinin tespit edilmesi ve ¢oziilmesi Usak’in gelisimi adina onemlidir.
Giiniimiizde oldugu gibi Tlrkiye ve Usak Ilinin geleceginde de énemini korumasi
beklenen tekstil ve dericilik sektorlerinin gelisimine yon verecek dogru adimlarin

atilmasi tlilke ve il ekonomisi agisindan son derece dnemlidir.

Bu ¢alismada 6nce Tirkiye ve Usak ekonomisinde énemli bir yer tutan tekstil
ve dericilik sektorlerinin gegmisten giiniimiize gelisim Sireci incelenmistir. Birinci
boliimde Usak Ili hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. Ilin tarihi ve cografi
Ozelliklerine deginildikten sonra ekonomik goriinlimiine yer verilmistir. Bu
kapsamda ilin ekonomik yapisi anlatildiktan sonra sosyal ve kiltirel durumuna

iligskin bilgilere de yer verilmistir.



Ikinci boliimde Tiirkiye’de ve Usak ilinde tekstil ve dericilik sektérleri ayr
ayr1 degerlendirilmistir. Oncelikle Tiirkiye’de tekstil ve dericilik sektdrleri tarihgeleri
ile birlikte incelendikten sonra sektoriin mevcut durumu istihdam, ihracat ve diger
degiskenler temelinde incelenmistir. Boliimiin diger kisminda Usak’ta tekstil ve
dericilik sektorleri kisa tarihgeleri ile birlikte incelendikten sonra sektoriin ildeki
istihdam durumu, ihracata olan katkis1 ve diger degiskenler temelinde

degerlendirilmistir.

Calismanin son bdliimii olan iiglincii boliimde ise Tiirkiye’de ve Usak’ta
tekstil ve dericilik sektoriinde var olan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri ayr1 ayri
basliklarda incelenmistir. Oncelikle Tiirkiye’de tekstil sektdriiniin sorunlarina ve
¢Oziim Onerilerine deginilmis, sonrasinda dericilik sektdriinln sorunlart ve ¢oziim
onerileri siralanmistir. Calismanin devaminda Tiirkiye’de tekstil ve dericilik
sektorlerinin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri siralanmistir. BOlumin
sonunda ise Usak Ilinde tekstil ve dericilik sektdrlerinin sorunlari ve ¢dziim onerileri

ele alinmustir.



1. BOLUM: USAK ILi HAKKINDA GENEL BILGILER

1.1. USAK iLI GENEL GORUNUM
1.1.1. Usak 1li Tarihi ve Cografi Goriiniim

Ic Bat1 Ege Bolgesinde yer alan Usak ve gevresinin M.O. 4000 yilindan
itibaren yerlesime acildig1 ve 6zellikle Bronz Caginda yerlesimin daha yaygin hale
geldigi bilinmektedir. M.O. 2000°de Hititlerin, M.O. 1000’de Friglerin etkisi altinda
kalan Usak, M.O. 620°de Lidya Imparatorlugunun egemenligine girmistir. M.O.
546’da Lidya’nin son krali Kroisos ile Pers Krali Kyros arasindaki savasta Lidya’nin
maglup olmas1 ve tarihten silinmesi ile M.O. 334 yilma kadar Usak’ta Perslerin
hakimiyeti siirmiistiir. Makedonyali Biiyiik iskender’in Anadolu seferi ile Pers
hakimiyeti son bulan bolgenin idaresi Biiyiik Iskender’in énemli komutanlarmdan
olan Antigon’a devredilmistir. Devam eden sirecte Bergama Kralligi’nin
hakimiyetine giren Usak ve yoresi, M.O. 189 yilinda Roma Imparatorlugu’nun
hakimiyetine ge¢mistir. Kavimler Gogii sebebiyle zayiflayan Roma Imparatorlugu
ikiye ayrilmis, Usak ve yoresi Dogu Roma (Bizans) sinirlart igerisinde 12. Yiizyila

kadar idare edilmistir™.

1071 Malazgirt zaferinden sonra Anadolu Tiirklesmeye baslamis, Biiyiik
Selguklu Devleti’nin savasi kazanmasindan sonra Kutalmisoglu Siileyman Sah’in
1075 yilinda Iznik’i fethetmesi ile de dogudaki Tiirk yerleskelerinden Anadolu’ya
gocler hizlanmistir. Bizans ve Tiirkler arasinda sik sik el degistiren Usak ve yoresi
Sultan Il. Kiligaslan tarafindan iilkenin 11 ogluna pay edilmesi ile birlikte Giyasettin
Keyhiisrev’e verilmistir. Kardesler arasinda yasanan taht miicadeleleri sonucunda
Usak tekrar Bizans hakimiyetine gegmis ve 1233 yilina kadar Bizans yonetiminde

kalmistir?,

Beylikler déneminde 1391 yilinda Osmanli Beyligi’ne, Fetret Devrinde 1429

yilinda Germiyanoglularinin son hiikiimdar1 II. Yakup Bey’in vasiyeti {izerine

L T.C. Usak Valiligi, Ilkler Sehri Usak, (Usak, 2005),s. 45-46.
2 Erdogan SOLAK, XX. Yiizyilda Usak, (Usak: Usak Valiligi 11 Ozel idaresi ve Usak Merkez
Koylerine Hizmet Goétiirme Birligi Yaymlar: No:1, 2002), s. 4-5



Osmanli Devleti’ne katilmigtir. Yapilan idari taksimat sonucunda Anadolu Eyaletine

bagli Kiitahya Sancaginin bir kazasi olarak kayitlara gegmistir®.

Kurtulus Savasi’nda 6nemli bir yere sahip olan Usak 1 Eyliil 1922°de diisman
isgalinden kurtulmustur. 2 Eylil 1922°de Usak’a gelen Mustafa Kemal Atatirk ve
Ismet In6nii esir tutulan Yunan General Trikopis’in kilicin1 bugiin halen Atatiirk ve
Etnografya Miizesi olan evde teslim almislardir®. 15 Temmuz 1953 tarihinde 6129
sayilt kanun ile Usak il haline getirilmis ve ayni kanun ile Esme, Manisa ilinden

ayrilarak Usak iline baglanm1$t1r5.

Usak ili, Ege Bolgesi’nin i¢ Bat1 Anadolu béliimiinde, 5341 km? yiizélgiimil
ile Ulke topraklarinin binde yedisini kapsayan, doguda Afyonkarahisar, giiney ve
giineydoguda Denizli, batida Manisa, kuzeyde Kiitahya illerine komsudur. Banaz,
Esme, Karahalli, Sivasli ve Ulubey olmak tizere 5 il¢esi bulunmaktadir. Murat Dag,
Bulkaz Dag1 ve Ahir Dag ilin kuzey ve dogudaki dogal siirlarini olusturmaktadir.
Genel olarak il arazileri plato gérinumunde olup, %57,5’i platolardan, %37’si

daglardan ve %5,5’1 de ovalardan olusmaktader.

Asagida yer alan Tablo 1’de Usak ilinin arazi dagilimi goriilmektedir. 5 ilgesi
bulunan Usak’in cografi alan bakimindan en biiyiik ilgesi Esme’dir. Toprak yapisi
bakimindan tarima elverisli alan1 kisitli olan Karahalli ilgesi ise toplamda en az
toprak alanina sahip il¢e olarak goriilmektedir. Nitekim tarim arazisi anlaminda
elverissiz olmasini tekstil sektoriinde goOstermis oldugu girisimler ile kapatan
Karahall1 ilgesi glinimiizde halen tekstil sektoriinde Onemli bir konumda
bulunmaktadir. Orman ve fundalik alan bakimindan ise Banaz il¢esinin 6ne ¢iktig
gortlmektedir. ildeki cayir ve mera alanlarina bakildiginda ise Esme il¢esinin diger
ilcelere gore daha fazla cayir ve mera alanina sahip oldugu gorilmektedir. ilde tarim
dis1 arazilerin yiizdelik olarak kiiciik bir paya sahip oldugu, arazilerin biiyiik bir

kisminin tarim alani ile orman ve fundalik alan olarak kullanildig: goriilmektedir.

% http://www.usak.gov.tr/tarih , Erigim: 27.12.2018

* Hasan Hiiseyin Ceylan, “Yerel Kalkinma ve Rekabet Araci Olarak Sehir Pazarlamasinda
Yatirimeilarin Yatirim Destinasyon Tercih Yapilarinin Belirlenmesi ve Usak Tekstil Sektdriinde Bir
Uygulama”, (Yayinlanmamis Doktora Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi, 2010), s. 182

5 T.C. Usak Valiligi, a.g.c., s. 54

® http://www.usak.gov.tr/cografya , Erisim: 27.12.2018
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Tablo 1: Usak ili Arazi Dagilim

Tarim Ormanve | Cayir ve | Tarim Dis1
Tigeler Alam Fundahk Mera Arazi Toplam

(ha) (ha) (ha) (ha) (ha)
Merkez 87.801 39.432 3.120 6.294 136.647
Banaz 33.949 66.948 3.000 2.403 106.300
Esme 43.170 62.286 21.365 3.632 130.453
Karahalh | 14.734 12.045 3.205 2.316 32.300
Sivash 27.358 18.655 1.561 1.026 48.600
Ulubey 35.102 37.312 4.586 2.800 79.800
Toplam 242.114 236.678 36.837 18.471 534.100
% 45,33 44,31 6,9 3,46 100

Kaynak: Usak Belediyesi, http://www.usak.bel.tr/sayfa/cografi-yapisi/ , Erisim Tarihi:
30.01.2019

Usak Ilinin iklim 6zelliklerine bakildiginda ise Ege ve I¢ Anadolu Bolgeleri
iklimleri 6zellikleri goriilmekte olup genellikle Akdeniz ikliminin etkisi altindadir.

Yaz aylarinda sicak, yagissiz ve kurak, kig aylarinda serin ve yagishh havalar

hakimdir’.
1.1.2. Usak 1li Ekonomik Gériiniim

1.1.2.1. Tarihsel Streg

Usak tarihinde Lidyalilara ev sahipligi yapmis olmasi ve ticaret yollari
tizerinde bulunmasindan dolayr ekonomik anlamda 6nemli bir yere sahiptir. Usak
ekonomik anlamda birgok ilkin yasandigi bir yer olmanin yani sira ginimuzde de bu
alanlarda énemli konumda bulunmaktadir. Bu baglamda ilk Seker Fabrikasi, ilk Iplik
Fabrikasi, Anadolu’da ilk Elektrik gelen il, ilk demiryolu hatlarindan biri,
Turkiye’nin ilk Garanti Belgeli Battaniyesi gibi ilklere sahiptir. Diinya’nin en biiyiik
ikinci kanyonu ve Karun Hazineleri gibi 6nemli kiiltiirel, tarihi, cografi degerlere

sahiptir.

Bir ilin ticari hayatin1 etkileyen pek ¢ok faktér bulunmaktadir. Bu faktorler;
cografi konum, ticaret merkezlerine yakinlik, ulagim agi, iklim sartlar1, arazi yapisi,
enerji ve haberlesme imkanlarin varligi gibi faktorlerdir. Bu anlamda Usak Izmir’in

ticari hinterlandinda bulunmasindan dolay1 bir takim avantajlara sahiptir. Tarihsel

"T.C. Usak Valiligi, a.g.c., s. 26
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siiregte Bati {ilkeleri ile ticaretin kapilarmdan birisi olan Izmir Limani’na
yakinligindan dolayi, Usak yabanci tliccarlarin ugrak yeri haline gelmistir.
Cumhuriyetin ilk dénemlerinde izmir’den yapilan ihracatin yaklasik yaris1 Usak’tan
giden mallardan olusmaktaydi. Bu dénemde Usak’ta Uretimi yapilan hali, kilim ve

seccadeler Izmir’den Avrupa ve Amerika’ya génderilmekteydi®.

Usak’ta ticari hayatin gelismesinde ve devamliliginin saglanmasinda ulagim
agmin etkisi c¢ok biyilktir. Usak ayn1 zamanda Anadolu’daki ilk demiryolu
hatlarindan birisine sahip ildir. ilk olarak 1867 yilinda Osmanli Imparatorlugu’nun
baslattigi demiryolu agindan faydalanmistir. Afyon-Izmir demiryolu {izerinde
bulunan Usak ili smurlart igerisinde yaklasik 150 km’lik demiryolu hatti
bulunmaktadir®. Cumbhuriyetin ilk yillarinda demiryolu agmmn da gelismesi ile
birlikte Usak’ta iplik, dokuma ve hali iiretimlerinin hiz kazandig1 goriilmektedir. Bu
gelismeye bagli olarak 19. Yiizyilin sonlarima dogru Usak’ta yiin ipligi fabrikalari
kurulmustur. 1913 yilinda yapilan sanayi envanterine gore Tirkiye’de yiin ipligi
tiretimi ve dokumacilifi yapan toplam 13 adet firmanin 3 tanesi Usak’ta yer

almaktayd:™.

Gecmisten giiniimiize Usak’ta dokumacilik, iplik ve battaniye iiretimi 6nemli
sektorler olmustur. Nitekim 1930’1u yillarda Ege Bolgesi’nde iki adet yiinlii dokuma
fabrikasindan birisi Usak’ta bulunan ve 95 is¢inin ¢alistigi Hac1 Gedik Iplik ve Sayak
Fabrikasidir™. 1934 yilinda ise Yilancioglu Iplik Fabrikasi tezgéhlarimi kurarak
sayak, kasmir, gabardin, battaniye ve kadin giyimine yonelik kumaslar liretmeye
baslamistir. Dokunan bu kumaslar izmir, Istanbul ve Iran’a génderilmistir. Bahsi
gecen fabrika 40 adet tezgah ve 218 isci ile gallsmaktaydllz. 1930’lu yillardan sonra
yiinlii dokumaciligin yani sira pamuklu dokumaciligin da gelistigi goriilmektedir. Bu
donemde Usak’ta ve Karahalli ilgesinde 500 civarinda pamuklu dokuma yapan el
tezgah1 bulunmaktaydi ve bu tezgahlarda havlu, carsaflik, bez ve sofra takimlari
dokunmaktaydlls. Imalat sanayisinde yasanan bu gelismeler ile birlikte

boyahanelerinde yillar itibariyle sayis1 artmis ve ihtiyaca gore farklilagsmigtir. 1960

® Bekir Karakog, “Usak’ta Tekstil Sanayi”, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Firat Universitesi
2007), s. 15

°T.C. Usak Valiligi, a.g.e., s. 10

07 C. Usak Valiligi, a.g.e., s. 6-7

Y Ertugrul Taylan, Usak Ili, (Ankara, 2007), s. 98

12 Sadiye Tutsak, “Cumbhuriyetin ilk Yillarinda Usak’ta Ticaret ve Sanayi”, 21. Yiizyilin Esiginde Usak
Sempozyumu, (Usak: Usaklilar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yaymlar: No:2, Cilt 2,2001), s. 775-776

3 Ertugrul Taylan, a.g.e., s. 98



yilina kadar boyahanelerde kdk boyalar kullanilmig, bu yildan sonra Avrupa’dan

ithal edilen boyalar kullanilmaya baglanmistir™*,

Usak Ilinin ekonomik ge¢misinde iz birakan en 6nemli girisimci Usak Seker
Fabrikasmin kurulmasma nciiliik eden Molla Omer Oglu Nuri Efendidir. 1900’1
yillarin basinda Usakli ¢iftgilerin diisiik miktarda sagladigi kazanglarin1 ve
yoksullugunu goren Nuri Efendi, sekerin Avrupa’da seker pancarindan iiretildigini
kendi cabalar1 sonucunda 6grenmis ve Usak’in verimli arazilerinde seker pancari
tretmeyi diisiinmiistiir. 1907 yilinda Viyana’dan kendisine gonderilen pancar
tohumlarin1 ekerek ilk pancarlari yetistirmistir. Seker fabrikasi kurma hayalinin
pesinden kosan Nuri Efendi donemin ileri gelenleri ile 1920 yilinda kurulan sirket
(Usak Tecim Ticaret Osmanli Anonim Sirketi), 1925 yilinda Nuri Efendi’nin ¢abalari
ile Usak Terakki-i Ziraat Tirk Anonim Sirketi’ne doniismustir. Sirket, Nuri
Efendi’nin oOnclliiginde Usak Seker Fabrikasi’nm1 kurmustur. Kurtulus Savasi
sonrasinda donemin hiikiimeti ile de yogun goriismeler ve calismalar yapan Nuri
Efendi, 1926 yilinda fabrikanin acilisizi yapmis ve faaliyete baslamistir™.
Bulundugu dénemin kisithi imkanlar1 altinda, ileri goriislii girisimci ruhuna sahip
Nuri Efendi gergeklesmesi gii¢ bir hayalin pesinden kosarak Cumbhuriyetin ilk
yillarinda Usak Iline seker fabrikasmmi kazandirmistir. 25 Subat 1932 tarihinde
yapilan genel kurulda fabrika Sanayi ve Maadin Bankasina satilmis, sonrasinda 1933
yilinda 6nce Devlet Sanayi Ofisine ve sonrasinda Siimerbank’a devir edilmis, 1935
yilinda tiim seker fabrikalarmin tek bir merkezden yoOnetilmesi amaciyla Tlrkiye
Seker Fabrikalar1 A.S.’nin biinyesine gegmistirw. Giinlimiizde kurucusunun adini

alan Nuri Seker Usak Seker Fabrikasi ise halen iiretime devam etmektedir.

Iplik ve dokumacilik faaliyetlerinin yami sira Usak li battaniye {iretiminde de
ilklerin yasandig1 bir sehirdir. Dokumacilik faaliyetlerinin gelismesi ile birlikte

onemli bir sektdr haline gelen battaniye {iretimi ile Usak marka haline gelmistir.

14 Erdogan Solak, a.g.e., s. 120

13 flay Demirer, “Tiirkiye Cumhuriyeti Kurulus Dénemi Sanayilesme Stratejisi: Alpullu ve Usak
Seker Fabrikalar1 Ornegi”, (Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, T.C. Harp Akademileri Stratejik
Aragtirmalar Enstitiisii, Istanbul, 2013), s. 73-89

16 Oktay Giivemli ve Mehmet Karayaman, “Usak Seker Fabrikasinin Kurulusu ve Gelismesi”,
Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalar: Dergisi, Say1: 13, (Temmuz 2017),
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/319801 , Erisim: 30.01.2019
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Usak’ta tiretim yapan bir firma Tirkiye’de ilk defa TS-ISO 9002 belgesi alan

battaniye fabrikas1 unvanim almistir'’,
1.1.2.2. Usak Ekonomisinde Sektorlerin Pay1

Usak ekonomisine genel anlamda bakildiginda sanayi ve hizmet sektorleri
agirhikli bir ekonomik yap1 gozlemlenmekte, hali, tekstil ve hammaddeleri, hazir
giyim, deri drinleri ve seramik driinleri sektorleri basi ¢ekmektedir. Tablo 2’de yillar
itibariyle hizmet, sanayi ve tarim sektorlerinin GSYIH igindeki paylar1 verilmistir.
2004-2017 willarim1 kapsayan verilere gore hizmet ve sanayi sektorleri 6ne
cikmaktadir.

Hizmetler sektori 2004-2017 donemi icinde dalgali bir seyirle gelisim
gostermekle birlikte Usak ekonomisinin GSYIH’da en énemli paya sahip sektorii
olma vasfin1 korumaktadir. 2004-2007 yillar1 arasinda istikrarli bir sekilde payi
artmis ve 2007 yilinda en yiliksek oran olan %51,45’e ulagsmistir. 2008’den 2011’
kadar sektoriin payr azalmistir. Hizmet sektoriindeki en onemli diisiis 2009’dan
2010’a gegilirken yasanmistir. 2009 yilinda hizmet sektdriiniin GSYIH daki pay:
%49,77 iken 2010 yilinda %7,90 azalarak %45,84 e gerilemistir. 2012 yilindan sonra
2016 yilina kadar yavas yavas sektOrlin payi artmaya devam etmistir. 2017 yilinda

sektoriin pay1 bir onceki yila gore %3,62 azalmistir.

Sanayi sektoriinlin pay1 incelenen donemde genel anlamda istikrarli bir artig
trendi izlemistir. Ekonomik kriz yillarinda Tiirkiye ekonomisinin genel seyrine baglh
olarak Usak’ta da sanayi sektorliniin payr diismiistiir. 2008 yilinda bu egilim
gorilmektedir. Sanayi sektoriiniin payindaki en énemli gelisme ise 2010°dan 2011°e
geciste yasanmistir. 2010 yilinda sanayi sektdriiniin GSYIH daki payr %33,83 iken
2011 yilinda 9%15,16 artarak %39,96’ya yiikselmistir. 2011°’den 2014’e kadar
sektorilin pay1r artmaya devam etmistir. 2014 yilinda sektoriin payt %42,05 iken 2015
yilinda %4,54 azalarak 2015 yilinda %40,14’e gerilemistir. 2015 yilindan sonra ise
sanayi sektoriiniin pay1 artmaya devam etmistir. Ilde GSYIH daki en biiyiik pay: ise
2017 yilinda %42,58 ile ulasilmistir.

Y'T.C. Usak Valiligi, a.g.e., s. 12
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Tablo 2: Usak ili Sektérlere Gore Gayri Safi Yurtigi Hasilanin Dagilimi

Hizmet Sanayi Tarim
Yillar | GsYiH % GSYiH % GSYiH %
(TL) (TL) (TL)

2004 | 845.496 46,22 | 601.806 32,90 | 381.964 20,88
2005 | 989.653 48,66 | 643.558 31,65 | 400.387 19,68
2006 | 1.183.904 | 50,25 | 771.482 32,75 | 400.609 17,00
2007 | 1.338.559 | 51,45 | 884.977 34,02 | 377.909 14,53
2008 | 1.558.430 |49,86 | 1.019.031 | 32,61 | 547.862 17,53
2009 | 1.591.007 | 49,77 |1.035.176 | 32,38 | 570.759 17,85
2010 | 1.723.897 | 45,84 |1.274.228 | 33,83 | 762.475 20,28
2011 | 2.004.800 | 43,09 | 1.812.345 | 38,96 | 835.218 17,95
2012 | 2.319.392 | 44,01 | 2.072.234 | 39,32 | 878.363 16,67
2013 | 2.624.899 | 44,08 | 2.447.107 | 41,09 | 883.276 14,83
2014 | 2.985.649 | 44,27 | 2.836.459 | 42,05 |922.995 13,68
2015 | 3.367.463 | 46,08 | 2.933.369 | 40,14 | 1.005.745 | 13,76
2016 | 3.902.730 | 46,90 | 3.330.154 | 40,02 | 1.088.232 | 13,07
2017 | 4.563.812 | 45,20 | 4.298.762 | 42,58 | 1.233.049 |1221

Kaynak: TUIK, Bolgesel Hesaplar*®

Tarim sektorii 2004-2017 donemi icinde dalgali bir seyirle gelisim
gostermektedir. Sektoriin payr 2004 yilinda %20,88 olarak gergeklesmis ve 2007
yilina kadar azalma egilimi gdstermistir. 2005 yilinda tarim sektriiniin GSYTH’daki
payt %19,68 iken 2006 yilinda %13,62 azalarak %17,00’a gerilemistir. Tarim
sektorlinlin payindaki en onemli diisiis 2006 yilindan 2007 yilia gecildiginde
yasanmistir. 2006 yilindan 2007 yilina gecildiginde tarim sektoriiniin payr %14,53
oraninda azalarak %14,52’ye gerilemistir. 2008 yilindan 2010 yilina kadar sektoriin
payt artmustir. 2010 yilindan 2017’ye kadar sektdriin GSYIH’dan aldigi pay
azalmistir. 2010 yilindan 2011 yilina gegildiginde tarim sektoriiniin payr %11,49

azalarak %17,95’e gerilemistir.
1.1.2.3.Usak Ilinde Kisi Basina Milli Gelir

Usak ilinde yaratilan GSYIH rakamlarmin sektdrlere dagilimi ve yiizdelik
paylarinin incelenmesinden sonra bu baslikta Kisi Basina Gayri Safi Hasila verileri
analiz edilmistir. Asagida bulunan Tablo 3’de 2004-2017 yillar1 arasinda Usak Ili ve
Turkiye icin kisi basina gayri safi yurtici hasila rakamlar1 dolar cinsinden

karsilastirmali olarak verilmistir.

18 TUIK tarafindan il bazinda GSYiH sektérel dagilimi 2004 yilindan bu yana verilmektedir.
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Tablo 3: Usak ili ve Tiirkiye Kisi Basina Gayri Safi Yurtici Hasila ($)

Yillar | Usak Turkiye
2004 | 4.465 5.961
2005 | 5.248 7.304
2006 | 5.645 7.906
2007 | 6.779 9.656
2008 | 8.203 10.931
2009 | 6.928 8.980
2010 | 8.452 10.560
2011 | 9.308 11.205
2012 | 9.718 11.588
2013 | 10.366 | 12.480
2014 |10.021 | 12.112
2015 | 8.700 11.019
2016 | 8.775 10.883
2017 | 8.630 10.602

Kaynak: TUIK, Bolgesel Hesaplar

Tablo 3’de 2017 yili rakamlarina gore Tiirkiye’de kisi bagina diisen gayri safi
yurtici hasila 10.602 $ olarak gerceklesirken, Usak Ilinde kisi basina diisen gayri safi
yurtici hasila 8.630 $ olmustur. TUIK ten elde edilen verilere gore tabloda verilen
yillar icerisinde Usak’ta kisi basina diisen gayri safi yurtici hasila rakamlar1 her yil
icin Tirkiye’de kisi basma diisen gayri safi yurtici hasiladan oldukga geride
kalmistir. 2004 yilindan 2008 yilina kadar Usak’ta kisi basina diisen gayri safi yurtici
hasila rakami artma egilimi gostermistir. Verilen yillar igerisinde en onemli diisiis
2008’den 2009’a gegerken yasanmistir. 2008 yilinda 8.203 $ olan kisi basina gayri
safi yurtici hasila, 2009 yilina gegildiginde %15,54 azalarak 6.928 $’a diismiistiir.
2009 yilindan 2014 yilina kadar tekrar artma egilimi goriilmektedir. 2014 yilindan
2015 yilina gegildiginde bir dnceki yila gore %13,18 azalarak 2015 yilinda 8.700 $
olarak gerceklesmistir. Ilin kisi basma gayri safi yurtici hasilasinda en yiiksek
rakama ulastig1 y1l ise 10.366 $ ile 2013 yilidir.

Tiirkiye ekonomisine ait kisi basina gayri safi yurtigi hasila verileri analiz
edildiginde 2004 yilindan 2008 yilina kadar artma egiliminde oldugu goriilmektedir.
Kiiresel krizin yasandigi 2008 yilindan 2009 yilina gegildiginde 10.931 $ olan kisi
basina gayri safi yurtici hasila %17,85 azalarak 8.980 $ olmustur. 2010’dan 2013’e
kadar artma egilimine girmistir. 2013 yilindan 2017 yilina kadar ise azalma egilimine
devam etmektedir. 2004-2017 yillar1 arasindaki verilere gore en yiiksek kisi basina
gayri safi yurtici hasila degerine 12.480 $ ile 2013 yilinda ulasilmistir. Hem Tiirkiye

hem de Usak Ilinin ekonomik goriiniimii hakkinda sadece kisi basina diisen gayri safi
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yurtigi hasila rakamlarinin incelenmesi yeterli olmamakla birlikte bir yargiya
varilmas1 konusunda énemli bir degiskendir. Son yillarda kisi basina diisen gayri safi
yurti¢i hasilanin azalma egilimi igerisinde olmasinda niifus artis1 ve doviz kurundaki

dalgalanmalarin da etkisi bulunmaktadir.
1.1.2.4. Usak ilinde Istihdamim Durumu

Ilin istihdam ve isgiicii verilerine bakildiginda ise 2008-2013 yillari
arasindaki TUIK verilerine gore ilin istihdam, issizlik ve isgiiciine katilim oranlar
Tiirkiye ortalamasina yakin degerlerde gergeklesmistir. Tablo 4’te 2008-2013 yillar1

arasinda Tiirkiye ve Usak iline ait temel isgiicii gdstergeleri verilmistir.

Tablo 4: Usak ili ve Tiirkiye Isgiicii Gostergeleri (%)

Isgiiciine Katilim Istihdam Issizlik
Yillar Orani Orani Oram
Usak | Tourkiye | Usak | Turkiye | Usak | Turkiye
2008 | 45,2 46,9 41 41,7 9,2 11
2009 | 454 47,9 39,9 41,2 12 14
2010 | 485 48,8 44,7 43 7,8 11,9
2011 | 534 49,9 50,9 45 4,7 9,8
2012 | 55,8 50 53,4 45,4 4,2 9,2
2013 | 544 50,8 51,4 45,9 54 9,7

Kaynak: TUIK, Isgiicii Gostergeleri

TUIK 2013 yilindan sonra il bazinda 6zel veri iiretimi yaymini durdurmus
sadece bolge bazinda verileri yayinlamaya baslamistir. Bu nedenle 2013 yilindan
sonra Usak icin miistakil istthdam verisi bulunmadigindan Usak, Manisa,
Afyonkarahisar ve Kiitahya illerinin i¢inde yer aldigt TR33 Bolgesi verileri
kullanilmistir. Tablo 4’e gore ilin isgiiciine katilim orani ve istihdam orani verileri
Tirkiye ortalamasina yakin seyretmekle birlikte; bu iki oran 2011°den sonra Tiirkiye
ortalamasimin iizerinde seyretmistir. Issizlik oran1 rakamlarina bakildiginda ise
verilen yillar igerisinde her donemde Tiirkiye ortalamasinin altinda gerceklestigi
gorilmektedir. 2013 yilinda TUIK tarafindan yapilan Il Diizeyinde Temel Isgiicii
Gostergeleri arastirmasinda Usak 1li %35,4 issizlik orani ile issizlik oraninin en diisiik
oldugu dordiincii il olarak goriilmektedir'®. Verilen yillar igerisinde temel isgiicii
gostergeleri acisindan Usak ili olumlu bir tablo cizmektedir. Istihdam ve issizlik

oranlar1 olumlu yonde degismektedir.

Y9 TUIK, Haber Biilteni, Say1: 16016, 01.07.2014,
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=16016 , Erigsim: 30.01.2019
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2013 yilindan sonra Usak ili bazinda miistakil verilerden bazilarl
tiretilmediginden dolayr Afyonkarahisar, Kiitahya ve Manisa’nin da iginde
bulundugu TR33 Bolgesine ait temel isgiicti verilerinin Tiirkiye ile karsilastirilmasi
yerinde olacaktir. Tablo 5°de TR33 Bolgesi temel isglicii gostergeleri Tiirkiye ile

karsilastirmali olarak verilmistir.

Tablo 5: TR33 Bolgesi ve Tiirkiye Isgiicii Gostergeleri (%)

Isgiiciine Istihdam Issizlik
Yillar | Katilm Orani Orani Oram
TR33 | Turkiye | TR33 | Turkiye | TR33 | Turkiye
2014 | 52,3 50,5 50,3 45,5 3,9 9,9
2015 | 52,6 51,3 50,4 46 4,1 10,3
2016 | 52,3 52 49,8 46,3 4,8 10,9
2017 | 53 52,8 49,7 47,1 6,2 10,9

Kaynak: TUIK, Isgiicii
Gostergeleri, http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=16016

Tabloya gére Usak ilinin de iginde bulundugu TR33 Bélgesi verileri
incelendiginde 2014-2017 yillar1 arasinda isgilicine katilim, istihdam ve issizlik
oranlarinin tamaminda boélgenin Tiirkiye ortalamasindan daha iyi durumda oldugu
goriilmektedir. Istihdam ve isgiiciine katilm oranlarinda bélgenin Tiirkiye
ortalamasinin altinda ve yakin degerlere sahip oldugu goriilmektedir. Bolgenin
igsizlik oranlarina bakildiginda ise Tiirkiye ortalamasinin oldukca altinda bir issizlik
orani ger¢eklesmesine sahip oldugu goriilmektedir. 2014-2017 yillar1 arasinda TR33
Bolgesinin issizlik oranlar1 Tiirkiye’ye gore oldukga digiiktiir. 2017 yilinda
Tirkiye’de issizlik oran1 %10,9 iken TR33 Bolgesi’nde %6,2 olarak gergeklesmistir.
Bolgenin verilen yillarda gerceklesen en diisiik issizlik oran1 %3,9 ile 2014 yilinda
gerceklesmistir. istihdam oranlarina bakildiginda en yiiksek rakamin %50,4 ile 2015
yilinda gerceklestigi goriilmektedir. Bolgenin istihdam ve issizlik sorunsallari
anlaminda daha iyi konumda oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte 2014 yilindan
itibaren TR33 bolgesinde issizlik oraninin yavasca ancak istikrarli bir sekilde artmasi

olumsuz bir gelismedir.

Usak 1li ile TR33 Bolgesinde bulunan diger illerin istihdaminin sektdrlere
gore dagiliminin incelendigi Tablo 6’ya gore, Usak ilinde istihdamin biylk bir
boliimiiniin tarim sektoriinde gergeklestigi goriilmektedir. Bu durum Usak’in

GSYIH’s1 iginde yiizdelik olarak tarim sektdriiniin %12,21°lik pay ile son sirada yer
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aldigr dikkate alindiginda tarimda gizli issizlik ve diisiikk iicretin nedenini

aciklamaktadir.

Tablo 6: Istihdamin Sektorlere Gore Dagilinu 2011 (%)

Iller Tarim | Hizmet | Sanayi
Usak 39,5 34,1 26,4
Kitahya 39,0 35,3 25,7
Manisa 40,7 34,2 25,1
Afyonkarahisar | 40,4 37,1 22,5
Turkiye 22,7 50,1 27,2

Kaynak: TUIK, Niifus ve Konut Arastirmasi (2011)

TUIK Niifus ve Konut Arastrmasi (2011)%° verilerine gore Usak ve
cevresindeki illerde istihdamin sektorlere dagiliminda birbirine benzer bir tablo
vardir. Yukarida yer alan Tabloya gore TR33 Bdlgesi genel anlamda istihdamda
tarim sektorlinlin agirlikta oldugu ve hizmetler sektoriinde iilke ortalamasinin altinda
kalan bir durum sergilemektedir. Usak Ilinin ise karsilastirmada bulundurulan iller
arasinda hizmet sektdriinde en geride kalan il oldugu goriilmektedir. Bu sektoriin
yeterince gelismemis olmasinin sebeplerinden bazilar1 ise ilin cografi konumu ve
baz1 hizmetlerin g¢evre illerden giderilebilir durumda olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bunun yaninda sanayinin payimnin yiiksek olmas1 da diger bir nedendir.
1.1.2.5.Usak Ekonomisinde Dis Ticaretin Yeri

Usak Ilinin ihracat ve ithalat rakamlar1 ise asagida yer alan Tablo 7’de
gosterilmistir. 2002-2018 donemi verilerine gore Usak Ilinin 2002 yilindan
ginimize ihracat ve ithalat rakamlar1 5 kat artmustir. 2018 yil1 verilerine gore ilde
245 milyon $ Uzerinde ihracat ger¢eklesmis olup buna karsilik 214 milyon $’a yakin
ithalat gerceklesmistir. Ilin verilen donem igerisinde ulasmis oldugu en yiiksek
ihracat rakami 270 milyon $ ile 2014 yilinda olmustur. En yiiksek ithalat rakami ise
250 milyon § ile 2017 yilinda ger¢eklesmistir. Kiiresel kriz yillarinda Usak’1n ihracat
rakamlarinda diisiis yasanirken, ithalat rakamlari artmistir. 2008 yilinda 116 milyon $
ihracat gergeklesmis iken, 2009 yilina gelindiginde %17 azalarak 96 milyon § ihracat
gerceklesmistir. Kriz yillarinda ithalatin ihracati karsilamadigi goriilmektedir. lin
ihracat1 2009 yilindan 2014 yilina kadar artis egilimi gostermistir. 2014’den sonra

dalgali bir seyir izlemis ve halen 2014 yilinda gerceklesen ihracat rakamlarina

20 http://www.tuik.gov.tr/Kitap.do?metod=KitapDetay&KT_ID=11&KITAP_1D=276, Erisim:
30.01.2019
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ulagilamamugtir. 2018 yil1 itibariyle ihracatin ithalati karsilama orani %114,55 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 7: Usak ili Thracat ve Ithalat Verileri

ihracat thalat IE:?;?:{E;T:;?}?

Yillar | (1.000%) | (1.000 $) (%)

2002 | 47.284 47541 99,45
2003 | 61.760 64.503 95,74
2004 | 83.175 73.864 112,60
2005 | 94.591 75.727 124,91
2006 | 111.253 67.147 165,68
2007 | 115.276 80.808 142,65
2008 | 116.760 80.668 144,74
2009 | 96.903 85.611 113,18
2010 | 114.770 129.781 88,43
2011 | 145.379 184.480 78,80
2012 | 171.457 194.214 88,28
2013 | 261.522 235.728 110,94
2014 | 270.366 247.829 109,09
2015 | 224.668 200.308 112,16
2016 | 249.903 199.426 125,31
2017 | 249.605 250.273 99,73
2018 | 245.504 214.316 114,55

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

Usak ilinin ihracatinda énemli paya sahip olan tekstil trtinleri, deri, seramik
ve gida gibi mallan iireten firmalarin sirket merkezlerinin Usak’ta olmamasi, ayrica
bircok firmanin yapmis oldugu ihracatta araci firmalar1 kullanmasindan dolay1 ilin
ithracat rakamlarinin gergegi tam olarak yansitmadigini vurgulamak gerekir. Usak’ta
tretim yapan ve Il ihracatinda 6nemli yere sahip birgok firmanin merkezinin Istanbul
ve diger biiyiik kentlerde oldugu bilinmektedir. Bu durum dikkate alindiginda kentin

ihracat ve ithalat rakamlarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
1.1.2.6. Usak ilinin Dis Ticaretinde Ulkelerin Payi

Ilde yapilan ihracat ve ithalatin iilkelere gére dagilimi ise Tablo 8 ve Tablo
9’da verilmistir. Tablo 8’de 2002 ve 2018 arasinda segilmis yillar ve Ulkelere goére
karsilastirmali ihracat rakamlar1 verilmistir. Usak Ilinin 2018 yilinda en ¢ok ihracat
yaptig1 tlkelerin basinda 27,36 milyon $ ile Almanya gelmektedir. Bu Ulkeyi
sirastyla Cin, ABD, Ispanya ve Suudi Arabistan takip etmektedir. 2017 yilinda ise en
cok ihracat yaptigi tilkelerin basinda 21,81 milyon $ ile Almanya gelmektedir. Bu
iilkeyi sirastyla Cin, ispanya, ABD, ltalya ve Irak takip etmektedir. Verilen iilkeler
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icerisinde 2017 yila gelindiginde ihracatta en fazla degisimin %105,05 ile Cin ile
yasandig1 goriilmektedir. 2018 yili temel alindiginda bir dnceki yila gore ihracattaki
daralmanin en fazla oldugu iilkeler ise Ispanya, Hollanda ve italya olarak

g6zikmektedir.

Tablo 8: Usak ili Thracatinin Ulkelere Dagilimi (Milyon $)

Ulkeler 2002 | 2008 | 2009 | 2016 | 2017 | 2018
Almanya 9,62 |11,04|9,42 | 19,83 21,81 | 27,36
Afrika 538 | 566 [212 |1,23 |154 |1,07
Belcika 3,12 | 644 [386 |746 |1,80 |2,10
Israil 250 [360 |259 |646 |722 |831
Ispanya 247 | 765 |4,14 | 14,00 | 16,67 | 13,59
Hollanda 196 | 2,87 |294 |21,77| 10,02 7,99
ABD 0,84 (280 |153 |17,28| 16,15 19,09
Suudi Arabistan | 1,05 | 198 | 1,89 | 14,99 | 10,54 | 11,28
Cin - 0,18 | 2,23 |9,87 | 20,32 | 19,75
Ingiltere 0,65 [1,99 |300 |859 |986 |907
Italya 09 |6,88 |602 |984 |12,03] 10,15

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

2008 ve 2009 yillarinda Usak ilinde kiiresel krizin yansimalar1 goriilmektedir.
2008 yilindan 2009 yilina gecildiginde ihracat yapilan {lkelerin neredeyse
tamaminda kiiresel anlamda yasanan daralmanin yansimalar1 goriilmekte olup
tabloda verilen {ilkeler arasinda ihracat hacimlerinde bir onceki yila gore diisiis
yasamistir. 2008’den 2009’a gecildiginde ihracatta en ¢ok daralma 9%62,54 ile
Afrika, %45,88 ile Ispanya ve %40,06 ile Belgika’da yasanmistir.

Asagida yer alan tablo 9’da ise 2002 ve 2018 yillar1 arasinda se¢ilmis yillara
ait Usak Ili ithalat rakamlari iilkelere gére verilmistir. Usak Ilinin 2018 yilinda en
cok ithalat yaptigr tilkelerin basinda 49,25 milyon $ ile Cin gelmektedir. Bu Ulkeyi
sirasiyla Malezya, ABD, Suudi Arabistan ve Almanya takip etmektedir. 2017 yilinda
ise en cok ithalat yaptig1 tilkelerin basinda 60,07 milyon $ ile yine Cin gelmektedir.
Bu Ulkeyi sirasiyla Malezya, Misir, ABD ve Almanya takip etmektedir. 2017
yilindan 2018 yilina geg¢ildiginde ithalatta en fazla degisimin yasandigi iilkeler
Ingiltere, Suudi Arabistan ve ABD’dir. Sirasiyla bu iilkelerden yapilan ithalatta
Ingiltere’den %81,35, Suudi Arabistan’dan %41,80 ve ABD’den %8,23 artis
yaganmustir. Verilen iilkeler arasinda ithalatta en fazla degisimin %59,67 ile Misir ile
yasandig1 goriilmektedir. Bir onceki yila gore ithalatta yiiksek oranl artiglarin oldugu

gortlmektedir.
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Tablo 9: Usak ili ithalatinin Ulkelere Dagilimi (Milyon $)

Ulkeler 2002 | 2008 | 2009 | 2016 | 2017 | 2018

Italya 556 | 630 |322 (860 |834 |576
ABD 515 | 454 | 14,06 | 13,46 | 13,73 | 14,86
Almanya 4,70 | 859 |8,97 |10,65| 11,08 | 10,24
Cin 3,53 | 16,56 | 10,73 | 50,08 | 60,07 | 49,25
Belcika 1,70 | 339 |8,72 |508 |8,17 |8,73
Ispanya 131 | 2,06 | 556 |254 |4,09 |236
Ingiltere 0,80 10,85 |0,39 (0,88 |059 |1,07
Afrika 0,68 |- - 0,17 10,39 |0,13
Hollanda 049 | 014 |017 |251 |2/48 | 1,32
Israil 0,02 1017 |04 |[129 |522 |2,39
Suudi Arabistan | - 0,03 | 0,05 |897 |787 |11,16
Malezya - 1,12 | 2,17 | 1511 | 22,53 | 20,33
Misir - 0,004 | 0,14 | 12,49 | 19,83 | 19,61
Hindistan 0,41 | 2,22 |556 | 1533|2157 | 12,60

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

2018 yilinda bir 6nceki yila gore ithalatta yasanan daralmanin en fazla oldugu
iilkeler ise Cin, Malezya, Ispanya ve Israil olarak gerceklesmistir. Kiresel Kkrizin
yasandig1 yillarda ise Usak Ilinin ithalatinin genel olarak arttig1 goriilmektedir. 2008
yilindan 2009 yilina gegildiginde, ABD’nin 2008 yilinda pay1r %4,54 iken, 2009
yilinda %209,69 artarak %14,06’ya yiikselmistir. 2008 yilinda Ispanya’nin payi
%?2,06 iken 2009°da %169,90 artarak %5,56’ya ulasmistir. Cin’den yapilan ithalatin
payt ise 2008 yilinda %16,56 iken 2009 yila gelindiginde %35,20 azalmis ve
%10,73 olarak gerceklesmistir.

1.1.2.7. Usak Ilinin Dis Ticaretinde Sektorlerin Pay1

Usak ekonomisinde dis ticaretin yeri ve iilkelere gore dagiliminin analizinden
sonra ihracat ve ithalatta 6ne ¢ikan sektorlerin incelenmesi yerinde olacaktir. Tablo
10°’da 2017 yili igin Usak Ilinin ihracatinda éne ¢ikan ilk dort sektor verilmistir.
Buna gore tekstil tirtinleri %60,39’luk payiyla ildeki ihracatta 6ne ¢ikan sektor olarak
g6ziukmekte olup bu sektor ayn1 zamanda Tirkiye’nin dis ticaretinde de énde gelen
sektorler arasinda yer almaktadir. Tekstil iiriinleri ihracatinin aldig1 yiiksek pay ise
Ilin ekonomisinde sektdriin ne kadar &nemli oldugunu gdstermektedir. Tekstil
urunlerini %12,87’lik pay1 ile gida iriinleri ve igecek sektorii, %10,24°1lik pay: ile
deri sektorii ve %8,07’lik pay1 ile metalik olmayan diger mineral {iriinler sektorii
takip etmektedir. Belirtilen bu dort sektér ilin ihracatinin - %91,57’sini

olusturmaktadir.
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Tablo 10: Usak ili Thracatta One Cikan Sektérlerin Paylar1 (2017)

Ihracat 2017 | Pay

Sektor Adi (Bin $) (%)
Tekstil Urinleri 150.751 60,39
Gida Uriinleri ve Icecek 32.142 12,87
Dabaklanmig Deri, Bavul, El
Cantas1 ve Ayakkabi 25561 10,24
M_etahk erlrllayan Diger 20151 8,07
Mineral Urlnler

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

Turkiye ekonomisinin énemli sektorlerinden olan tekstil sektoriiniin Usak
ekonomisinde ¢ok dnemli yere sahip olmasi, ayn1 zamanda sektorde yasanabilecek
olumsuz durumlarda hem ilin hem de dlkenin dis ticaretini olumsuz yonde
etkileyecektir. Ayn1 zamanda dis ticarette yaratacagi olumsuzluklara ek olarak ilin
istthdam, isgiicii ve igsizlik oranlarinda da bozulmalar meydana gelmesi olasidir. Bu
baglamda farkli sektorlere yapilacak yatirimlarla ihracat ve ithalatta farkli sektorlerin
paymnin artirtlmasi tekstil sektortine blyuk 6lglide bagimli bir dis ticaret hacmi yerine

cesitlendirilmis bir yapiya kavugmasina sebep olacaktir.

Asagida yer alan Tablo 11°de ise Usak Ilinin ithalatinda dne ¢ikan sektdrler
verilmistir. Tabloya gore kimyasal madde ve iirlin ithalat1 %54,79’luk pay1 ile Usak
[linin ithalatinda ilk siray1 almaktadir. Bu mal grubu ayni zamanda Tiirkiye’nin
ithalatinda da iist siralarda yer almaktadir. Bu mal grubunu %12,27°1ik pay1 ile tarim
ve hayvancilik sektorii, %9,71°lik pay1 ile bagka yerde siniflandirilmamis makine ve

techizatlar ve %9,53’1iik payi ile tekstil sektorii takip etmektedir.

Tablo 11: Usak ili Ithalatta One Cikan Sektérlerin Paylar1 (2017)

Sektor Adi Ithalat 2017 | Pay
(Bin $) (%)
Kimyasal Madde ve Uriinler 137.137 54,79
Tarim ve Hayvancilik 30.711 12,27
Baska Yerde Siniflandirilmamis 24.310 9,71
Makine ve Techizat
Tekstil Urtinleri 23.867 9,53

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

Ithalatta en yiiksek paya sahip olan kimyasal madde ve iiriin grubunun ilin
onde gelen sektorlerinde hammadde ya da aramali seklinde kullaniliyor olmasindan
dolayidir. Ozellikle tarim ve hayvancilik sektdriiniin ilde en az gelismis sektor olmasi

ve kendisine yetebilir durumda olmamasindan dolayi ithalatta en yiiksek ikinci payin
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bu sektdrde oldugu goriilmektedir. ilin cografi konumu tarim ve hayvancilik yapmak
adina uygun sartlara sahip olmakla birlikte alinacak onlemler ve bilingli yatirim

stratejileri ile ithalata bagimlilik bu sektor i¢in azaltilabilir.
1.1.2.8. Usak ilindeki Sanayi Bélgeleri ve Firmalarin Genel Durumu

Usak 1l Ticaret Miidiirliigii verilerine gére Usak Ilinde bulunan sermaye
sirketlerinin tiirlerine gore sayis1 Tablo 12’de verilmistir. Tabloya gore ilde en fazla
limited ve gercek kisi ticari isletme tiirtinde sirket oldugu goriilmektedir. 1609 adet
limited sirket, 1088 adet gercek kisi ticari isletmesi ve 457 adet anonim sirket
bulunmaktadir. Usak 1l ve ilgelerinde faaliyet gdsteren 29 adet esnaf ve sanatkir
odas1 bulunmakta olup il ve ilgelerde esnaf ve sanatkar meslek kurulusu odalarina

kayith isletme sayis1 ise 11.754 adettir®’.

Tablo 12: Usak ili Tiirlerine Gore Sirket Sayilar

Sirket Tiirii Sirket Sayisi
Anonim Sirket 457
Adi Ortaklik 21
Kollektif Sirket 4
Limited Sirket 1609
Gergek Kisi Ticari Isletme 1088
Dernek Iktisadi Isletme 3
Diger Kamu iktisadi Isletme 1
Muesseseler 6
Diger Iktisadi Isletmeler 1
Diger 12

Kaynak: Usak Ticaret il Miidiirliigii, https://usak.gtb.gov.tr/kurumsal-haberler/usak-ili-
ekonomik-gorunum-raporu , Erisim: 30.01.2019

Usak Ilinde faaliyet halinde olan 3 adet organize sanayi bolgesi ve 12 adet
klgiik sanayi sitesi bulunmaktadir®. Usak’ta bulunan 3 adet organize sanayi
bolgesinde yaklasik 17.000 kisi istihdam edilmektedir®®. Usak Tekstil Organize
Sanayi ve Usak Deri (Karma) Organize Sanayi bélgeleri il merkezinde ve Karahalli
Organize Sanayi bolgesi ise Karahalli ilgesinde yer almaktadir. Usak Tekstil
Organize Sanayi Bolgesi 700-40.000 m? arasinda degisen 345 adet sanayi parselinde
333 adet firma bulunmaktadir®®. Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bélgesi 2.000-

2! https://usak.gtb.gov.tr/kurumsal-haberler/usak-ili-ekonomik-gorunum-raporu Erigim: 30.01.2019
22 https://usak.qgtb.gov.tr/kurumsal-haberler/usak-ili-ekonomik-gorunum-raporu Erigim: 30.01.2019
2 7.C. Ekonomi Bakanlig1, Usak Il Raporu, (Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel
Midiirliigli, Ankara: 2017), s.3

24 https://www.uosb.org.tr/ Erisim: 30.01.2019



https://usak.gtb.gov.tr/kurumsal-haberler/usak-ili-ekonomik-gorunum-raporu
https://usak.gtb.gov.tr/kurumsal-haberler/usak-ili-ekonomik-gorunum-raporu
https://usak.gtb.gov.tr/kurumsal-haberler/usak-ili-ekonomik-gorunum-raporu
https://usak.gtb.gov.tr/kurumsal-haberler/usak-ili-ekonomik-gorunum-raporu
https://www.uosb.org.tr/
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40.000 m? arasinda degisen 292 sanayi parselinde 301 fabrika bulunmakta olup 189
firma faaliyette, 42 fabrika proje ya da insa asamasindadir”®. Karahalli Organize
Sanayi Bolgesi 2005 yilinda kurulmus, 68 hektar alan tzerinde 83 sanayi parseline
sahip olup 14 adet firma faaliyette bulunmaktadir®®. Usak Il ve ilgelerinde bulunan

12 adet kiiciik sanayi sitesinde ise 1.532 adet isyeri bulunmaktadir®’.

Ilde isyerinde calistirilan zorunlu sigortali kisi sayilarmin isyeri biiyiikliigiine
gore dagilimi asagidaki Tablo 13’de verilmistir. Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)
Aylik Istatistik Biiltenleri 2018 Ekim ay1 verilerine gére Usak ilinde 4/a kapsaminda
9.244 adet isyeri bulunmakta olup toplamda bu isyerlerinde 4/a kapsaminda zorunlu
sigortal1 olarak c¢aligtirilan 63.535 kisi bulunmaktadir. 1-9 arasinda kisinin c¢alistigi
firma sayis1 8.184 adet ile tim firmalar igerisinde en buytk paya sahiptir. Zorunlu
sigortali olarak c¢alistirilan isgilerin biylk boéliminin 1-9 arasinda kisi ve 10-49
arasinda Kkisinin c¢alistigi isyerlerinde istihdam edildigi goriilmektedir. 50-249
arasinda kisinin ¢alistirildigr firmalarda ise 14.284 kisi istihdam edilmektedir. 500 ve
lizerinde c¢alisant bulunan 5 firmada ise toplamda 4.269 kisinin ¢alistigi

gorilmektedir.

Tablo 13: Isyerinde Calistirilan Zorunlu Sigortalilarm Isyeri Biiyiikliigiine Gore Dagilimi

1-9 Kisi | 10-49 Kisi | 50-249 Kisi | 250-499 Kisi | 500 + Kisi
Isyeri Sayis1 | 8.184 896 139 20 5
Calisan Sayis1 | 19.898 17.988 14.284 7.096 4.269
Toplam 28.082 18.884 14.423 7.116 4.274

Kaynak: SGK, Aylik istatistik Biiltenleri

1.1.3. Usak Ili Sesyal ve Kiiltiirel Goriiniim

1.3.1.1. Usak ili Demografik Durumu
1.1.3.1.1. Usak ilinin Temel Nufus Bilgileri

Usak’in 2017 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore niifusu
334.115 kisidir.

Tablo 14: Yillar itibariye Usak — Tiirkiye Niifusu, Niifus Artis Hizlar1 (%o)

% http://www.ukosb.org.tr/menu/2/tarihce Erisim: 30.01.2019
% http://www.karahalliosb.org.tr/ Erisim: 30.01.2019
*7 https://usak.gtb.gov.tr/kurumsal-haberler/usak-ili-ekonomik-gorunum-raporu Erisim: 30.01.2019



http://www.ukosb.org.tr/menu/2/tarihce
http://www.karahalliosb.org.tr/
https://usak.gtb.gov.tr/kurumsal-haberler/usak-ili-ekonomik-gorunum-raporu
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Usak Turkiye

Yillar | Usak Tiurkiye | % | Nufus Nafus
Artis Artis Hiz1

Payl | Hiz %o %o

2007 | 334.115 | 70.586.256 | 0,47 | - -

2008 | 334.111 | 71.517.100 | 0,47 |0 13,1
2009 | 335.860 | 72.561.312 | 0,46 |5,2 14,5
2010 | 338.019 | 73.722.988 | 0,46 |64 15,9
2011 | 339.731 | 74.724.269 | 0,45 |51 13,5
2012 | 342.269 | 75.627.384 | 0,45 |74 12,0
2013 | 346.508 | 76.667.864 | 0,45 | 12,3 13,7
2014 | 349.459 | 77.695.904 | 0,45 |85 13,3

2015 | 353.048 | 78.741.053 | 0,45 | 10,2 13,4
2016 | 358.736 | 79.814.871 | 0,45 | 16,0 13,5
2017 | 364.971 | 80.810.525 | 0,45 |17,2 12,4

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2017)

2007-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye niifusundan Usak’in aldigr pay hemen
hemen aym seviyelerde kalmistir. Tiirkiye niifusu igerisinde Usak’in paymin %0,45
ile %0,47 arasinda degistigi goriilmektedir. Yukaridaki Tablo 14’de Usak’in niifus
artis hiz1 da Tiirkiye ile karsilastirmali olarak verilmistir. Usak Ilinin niifus artis
hizinin son iki yilda Tiirkiye ortalamasinin iizerinde seyrettigi diger yillarda ise
ortalamanin altinda bir niifus artis hizina sahip oldugu goriilmektedir. 2017 yilinda
Usak ili niifusu 6.235 kisi artmis ve artig binde 17,2 olarak gerceklesmistir. 2017
yilinda Tirkiye’nin niifus artig hiz1 ise 995.654 kisi artmustir. Artis binde 12,4 olarak

gergeklesmistirzg.

Asagida yer alan Tablo 15°te Usak ilinin il merkezi, ilce merkezleri ve
belde/kdy niifuslar ile kentlegsme oranina ait veriler yer almaktadir. Niifusun agirlikli
olarak il merkezinde ikamet ettigi goriilmekte olup kdy/belde toplam niifuslarinin
ilge merkezleri niifuslar1 toplamindan fazla oldugu goriilmektedir. 2007-2017
doneminde belde/kdy niifuslarinda azalis olusmustur. Bu azalis ilge ve kent
merkezine go¢ edilmesinin yani sira farkli illere de go¢ oldugunu gostermektedir.
Usak Ilinin kentlesme oranma bakildiginda; yillar itibariyle kent merkezinin

nifusunun da artisina paralel olarak kentlesme oraninin da yiikseldigi goriilmektedir.

%8 http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=27587 Erisim: 11.02.2018
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Tablo 15: Usak il-llce-K6y/Belde Niifuslar1 ve Kentlesme Orani

I Merkezi Merilléileri BeI(.je/ Koy TOPIam Kentlesme

Yillar Nufusu Niifusu Nufusu Nufus | Oram (%)
2007 | 172.709 44.558 116.848 334.115 | 65,03
2008 | 173.053 44.514 116.544 334.111 | 65,12
2009 | 176.717 44.997 114.146 335.860 | 66,01
2010 | 180.414 45.156 112.449 338.019 | 66,73
2011 | 183.640 45.145 110.946 339.731 | 67,34
2012 | 187.886 45.773 108.610 342.269 | 68,27
2013 | 192.144 46.419 107.945 346.508 | 68,85
2014 | 196.466 46.423 106.570 349.459 | 69,50
2015 | 201.634 47.049 104.365 353.048 | 70,44
2016 | 203.234 47.499 105.003 358.736 | 70,73
2017 | 211.187 47.557 106.227 364.971 | 70,89

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (2017)

Usak Ilinin niifus bilgileri ile birlikte genel goriinimiine ek olarak ortanca yas
rakamlarinin da incelenmesi yerinde olacaktir. Yas gruplarina gore siniflandirilmig
olan niifusun tam ortasinda bulunan -ortanca- altinda kalan kismin geng¢ niifusu,
istlinde kalan kisminda yasli niifusu gosterdigi ortanca yas dnemli bir demografik

gOstergedir.

Tablo 16°da Usak ili igin yillar itibariyle cinsiyete gore ortanca yas rakamlari
ve Tiirkiye niifusunun yillar itibariyle ortanca yas rakamlar1 verilmistir. Tabloya gore
Usak’in 2007-2017 yillar1 arasinda erkek ve kadin ayriminda ortanca yas degeri artis
gostermektedir. Tiirkiye ortalamasina bakildigi zaman ise yine ortanca yas
rakamlarinda artis gozlenmektedir. 2017 yili igin aciklanan verilere gore; Usak’ta
ortanca yas 35,5 iken, Turkiye’de 31,7 olmustur. Usak ortanca yas rakami verisi

Tirkiye ortalamasinin lizerindedir.

[lin ortanca yas rakamin yiikselmesi niifusun giderek yaslandigina isaret
etmektedir. Ilin niifusunda yasanan bu yaslanma egilimi uzun vadede dogurgan
niifusun azalmasina ve isgiiclinlin de diismesine sebep olacaktir. Ortanca yas
rakamlari altinda kalan niifusun ilde kalmas1 ve ¢evre illerden geng niifus gogii almak
icin uygun ortamlarin olusturulmasi ve istihdam olanaklarinin da arttirilmasi igin

politikalar gelistirilmesi onemli ve onceliklidir. ilin ortanca yas degerinin Tiirkiye



23

ortalamasi veya altinda bir rakama ulagmasi i¢in niifus projeksiyonlarinin yani sira
sosyal ve ekonomik politikalarin da uygulamaya konulmasi hem Usak hem de

cevresi icin 6nemlidir.

Tablo 16: Usak ili Cinsiyete Gére Ortanca Yas, Tiirkiye Ortanca Yas Sayilari

Ortanca Yas Oi;t{igca

Yillar Usak Turkiye

Erkek | Kadin | Toplam Toplam
2007 | 31,2 32,6 31,9 28,3
2008 | 31,7 33,0 32,3 28,5
2009 | 32,1 33,4 32,7 28,8
2010 | 32,6 33,9 33,2 29,2
2011 | 331 34,4 33,8 29,7
2012 | 33,4 34,7 34,1 30,1
2013 | 33,6 35,1 34,3 30,4
2014 | 34,0 35,5 34,7 30,7
2015 | 34,4 35,9 35,1 31,0
2016 | 34,7 36,2 35,4 31,4
2017 | 348 36,2 35,5 31,7

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

1.1.3.1.2. Usak ilinin Géc Bilgileri

Usak Ili almnan ve verilen gog¢ bilgilerinde dalgali bir seyir izlemektedir.
Asagida yer alan Tablo 17°ye bakildiginda Usak Iline ait alinan ve verilen gog
rakamlar1 ile net gb¢ miktar1 ve net go¢ hizi goriilmektedir. 2016 yilinda net goc
miktar1 1.036 kisi olarak gergeklesen Usak, yillar itibariyle genel olarak go¢ veren
bir il konumundadir. Nitekim 2008 yilinda 1.556 kisi ve 2011 yilinda 1.485 kisi goc

verdigi goriilmektedir.
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Tablo 17: Usak ili Gog Bilgileri

v | A [V ] e
2008 | 8.666 10.222 -1.556 | -4,65
2009 | 8.693 9.644 -951 -2,83
2010 | 8.998 9.562 -564 -1,67
2011 | 8.653 10.138 -1.485 | -4,36
2012 | 10.351 9.435 916 2,68
2013 | 10.655 10.493 162 0,47
2014 | 10.190 10.895 -705 -2,02
2015 | 11.044 11.001 43 0,12
2016 | 11.737 10.701 1.036 2,89

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
Usak Ilinin genel gd¢ bilgilerinin yani sira hangi illerden ne kadar go¢ aldig
ve go¢ verdigi de onem arz etmektedir. Tablo 18’de Usak ilinin en ¢ok gé¢ aldigi ve
verdigi baz iller gdsterilmistir. TUIK Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi 2008-2016
yillarina ait verilere gore Usak’in en ¢ok goc aldigi ve goc verdigi il izmir olarak

gorilmektedir.

Tablo 18: Illere Gore Usak’m Aldig1 ve Verdigi Go¢ Miktarlar1 (2008-2016)

iller Alqllgl % Vergigi %
' Gog¢ Pay1 Gog¢ Pay1
[zmir 11.917 13,39 | 13.655 14,83
Manisa 9.005 10,12 | 8.007 8,69
Istanbul 6.063 6,81 7.389 8,02
Kutahya 7.799 8,76 5.789 6,29
Denizli 5.882 6,61 7.274 7,90
Antalya 5.136 5,77 6.763 7,34
Afyonkarahisar 4.363 4,90 4,013 4,36
Ankara 3.009 3,38 3.646 3,96
Konya 2.049 2,30 2.086 2,27
Aydin 2.272 2,55 2.839 3,08
Iller Toplanu 57.495 64,61 | 61.461 | 66,74
Genel Toplam 88.987 92.091

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
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Incelenen dénem igerisinde 11.917 kisi Izmir’den Usak’a go¢ ederken,

13.655 kisi de Usak’tan Izmir’e gdc¢ etmistir. 2008-2016 yillar1 arasinda 88.987

kisinin Usak’a goc ettigi ve %13,39’luk pay ile Izmir’in ilk sirada oldugu

gorilmektedir. Belirtilen yillarda Usak’tan go¢ edenlerin toplam sayisi ise 92.091

kisi olarak gerceklesmis ve yine en cok goc %14,83liik pay ile Izmir Iline olmustur.

Usak’in yogun olarak go¢ aldign diger iller ise Manisa, Kiitahya ve Istanbul’dur.

Usak’in yogun olarak go¢ verdigi diger iller ise Manisa, Denizli, Antalya ve

Istanbul’dur. Ilin genel olarak go¢ aldig1 ve go¢ verdigi illerin gevre iller ve biiyiik

sehirler oldugu gézlenmektedir.

1.1.3.1.3. Usak ilinde Egitimin Durumu

Usak ilinin sosyal gostergelerinin incelenmesinde egitimin durumuna

bakilmasi yerinde olacaktir. Bu anlamda asagida yer alan Tablo 19’da ise Usak Ilinin

egitim

seviyelerine gore okuryazar sayilari her yas grubundaki kisiler i¢in toplam

rakamlariyla verilmistir. 2009-2017 yillar1 arasindaki verilere bakildigi zaman ilin

egitim

seviyesinin yillar itibariyle yiikseldigi goriilmektedir. ilde lise ve dengi

meslek okulu bitirenlerin sayis1 incelenen yillar itibariyle artis gostermis buna bagh

olarak okuma yazma bilen fakat okul bitirmeyen kisi sayis1 da azalmistir.

Tablo 19: Usak Ili Egitim Seviyelerine Gére Okur Yazarlik Sayilart

2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017
Tlkokul 112179 | 90.092 |88.963 | 87.593 | 86.342 | 102.997 | 102.446 | 100.151 | 102.853
fikégretim 33253 | 56.177 | 63.774 | 64.617 | 67531 |57.000 |51.082 |47.477 | 48533
LiseveDengl | )\ cin | 48386 |49.800 |52.724 |51.921 |53.359 |55.065 |59.852 | 62387
Meslek Okulu

Okuma

YazmaBilen | oo .00 | goses | 59786 | 58.670 | 58.449 | 37.843 | 36529 | 34457 | 33.161
Ama Okul

Bitirmeyen

Okuma

Yazma 24786 | 20.391 |11.084 |10378 |8.992 |8.799 |8487 | 7.699 7.174
Bilmeyen

Yuksekokul =1 10 205 | 10230 | 22608 | 23.843 | 26.803 | 20205 | 32111 | 34220 | 35.404
veya Fakulte

Yuksek Lisans | /g 1165 |1.379 |1.471 |2050 |2186 |2381 | 2.480 3.386
ve Doktora

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

Usak’in bir yiiksekokul veya fakiilte bitiren kisi sayilar1 da yillar itibariyle

stirekli artma egiliminde olup, 2009 yilindan bu yana yaklasik iki katina yaklagmistir.
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8 yillik bir donem igerisinde bu rakamin yilikselmesi 2006 yilinda kurulan Usak
Universitesi’nin gelisimi ve degisimi ile iliskilendirilebilir. ilde yiiksek lisans ve
doktora programlarindan mezun olan kisi sayis1 da bahsedilen donem igerisinde
artma egilimi gostermis olup bu artis egilimi halen devam etmektedir. Universite
blnyesinde bulunan tezli ve tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarinin artmasi

ise bu gelisimin 6nemli nedenleri arasindadir.

Asagidaki Tablo 20°de ise Usak Iline ait net okullasma oranlar1 her bir

Ogretim donemi ve egitim diizeyine gore verilmistir.

Tablo 20: Usak Ili Ogretim Yillar1 ve Egitim Diizeylerine Gore Net Okullasma Oranlari

Egitim 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016-
Diizeyi 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Okul 5450 |5050 |5482 |4385 |4682 |4755 |4932

Oncesi(Net)
Tlkégretim 98,63 |98,61 |9892 |9931 |9649 |9539 |9572

Ortadgretim | 7558 | 75,73 | 7551 |83,04 [8532 |8618 |8823

Genel 13951 |3032 |3966 |4724 |4931 |5100 |5226
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik 36,07 | 3641 |3584 |3580 |3600 |3518 | 3596
Ortadgretim

Kaynak: MEB Milli Egitim Istatistiklerinden
derlenmistir. http://sgb.meb.gov.tr/www/resmi-istatistikler/icerik/64, 11.02.2019

Okul Oncesi egitim diizeyinde 4-5 yas verileri kullanmistir. Milli Egitim
Istatistiklerinden derlenen verilere goére belirtilen yillarda Usak Ili net okullasma
oranlarinin ¢ok fazla bir degisiklige ugramadigi ve ayni oranlarda seyrettigi

sonucuna varilabilir.

1.1.3.1.4. Usak Universitesi

Usak’in tanmitimi1 ve kalkinmasinda oOnemli bir role sahip olan Usak
Universitesi 2006 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi’ne bagli Usak’ta bulunan 4
fakilte, 1 yiksekokul ve 6 meslek yiksekokulu 17 Mart 2006 tarihinde Usak
Universitesine devredilerek kurulmustur®®. Halen Usak Universitesi biinyesinde 12
fakiilte, 3 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii ve 27 adet arastirma ve

uygulama merkezi bulunmaktadir®®.

2 http://aku.edu.tr/universitemizgenel-bilgiler/tarihce/ Erisim: 21.07.2018
%0 https://www.usak.edu.tr/Home/Genel Tanitim Erisim: 21.07.2018
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Asagida yer alan Tablo 21’de 2006-2007 akademik yilindan itibaren Usak
Universitesinde egitim-6gretime devam eden 6grenci sayilarr gosterilmistir. Veriler
Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sisteminden alimmistir. Onlisans, lisans, yiiksek lisans
ve doktora programlarinda egitim-6gretime devam eden Ogrenci sayilar1 toplam

olarak verilmistir.

Tablo 21: Usak Universitesi Yillar itibariyle Ogrenci Sayilari

) Y Uksek
Yillar Onlisans | Lisans Lisans Doktora | Toplam

2006-2007 | 2.526 5.398 63 0 7.987
2007-2008 | 2.526 5.398 63 0 7.987
2008-2009 | 3.101 5.551 79 0 8.825
2009-2010 | 3.543 5.806 427 1 9.777
2010-2011 | 3.170 6.546 370 6 10.092
2011-2012 | 3.085 7.392 421 15 10.913
2012-2013 | 3.544 8.056 581 24 12.205
2013-2014 | - - - - -
2014-2015 | 5.899 12.981 1.566 100 20.546
2015-2016 | 6.884 16.614 2.056 140 25.694
2016-2017 | 7.583 19.308 2.684 154 29.729
2017-2018 | 7.765 20.841 2.933 192 31.731

Kaynak: Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi https://istatistik.yok.gov.tr/ Erigim:
11.02.2019

2006-2007 yilinda tiim programlarda egitim goren toplamda 7.987 6grenci
bulunmaktadir. Universitenin hem 6gretim elemani1 bakimindan hem de alt ve {ist
yapisinin gelisimi ile birlikte 6grenci sayilart her gegcen yil artmistir. 2009-2010
egitim-0gretim yilinda doktora programlarina da 6grenci alinmaya baglanmis olup
2017-2018 egitim-6gretim yilinda doktora programlarina kayitli toplam 192 6grenci

bulunmaktadir.

Guncel verilere gore 12 fakiltede 2017-2018 egitim-6gretim déneminde
20.841 dgrenci lisans diizeyinde egitim goérmektedir. Bu verilere gore universitenin
egitim-0gretime bagsladigi 2006-2007 donemine gore lisans diizeyindeki 6grenci
sayisinin yaklagik 4 kat arttifi goriilmektedir. Usak icin belirtilen donemlerde
Ogrenci sayilarinda yasanan artiglar hem akademik hem de ekonomik anlamda
Usak’a katki saglamis ve saglamaya devam etmektedir. Usak Ilinin sosyal, kultirel

ve ekonomik gelisiminde Usak Universitesi dnemli aktdrlerden biridir.


https://istatistik.yok.gov.tr/
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1.1.3.1.5. Usak ilinin Saghk Gostergeleri

Egitim verileri incelendikten sonra beseri sermayenin en Onemli
bilesenlerinden olan saglik gostergelerine de bakmak yerinde olacaktir. Tablo 22°de
Usak ilinde bulunan saglik personelleri ile saglik kurum ve yatak sayilara ait

veriler yer almaktadir.

Tablo 22: Usak ili Saglik Personeli, Kurum ve Yatak Sayilart

Uzman | Toplam Dis Saghk Toplam | Toplam
Yillar | Hekim | Hekim | Hekimi | Memuru | Hemsire | Kurum | Yatak
2007 | 143 314 78 517 540 6 951
2008 | 176 365 83 542 612 7 1055
2009 | 180 368 81 569 598 7 1076
2010 | 211 400 80 668 627 8 974
2011 | 214 413 91 677 663 8 978
2012 | 229 425 80 700 692 8 978
2013 | 236 428 87 753 680 8 978
2014 | 246 448 87 883 670 8 977
2015 | 251 456 85 867 667 8 1203
2016 | 260 478 100 845 695 8 1215

Kaynak: TUIK, Bélgesel Istatistikler, Saglik
2007-2016 donemine iliskin veriler incelendiginde uzman hekim ve toplam
hekim sayisinin arttigr goriilmektedir. Ayni sekilde ilde bulunan saglik memuru ve
hemsire sayilar1 da belirtilen yillarda artmigtir. Yillar itibariyle toplam yatak sayisi
ayni kalmis olmasinin yaninda, 2015 yilinda kurum sayisi ayni iken yatak sayisinin
artig gosterdigi gézlenmektedir. ilde halen saglik hizmeti veren 8 adet saglik kurumu
bulunmaktadir. 2016 yili itibariyle ilde 260 adet uzman hekim, 100 adet dis hekimi,

845 saglik memuru, 695 hemsire bulunmaktadir.

Usak Ilinin gevre iller ve Tirkiye geneli ile karsilastirmali olarak hazirlanan
saglik gostergeleri ise Tablo 23’de yer almaktadir. Tabloda Usak, Afyonkarahisar,
Denizli, Kitahya, Manisa illeri ve Tulrkiye’ye ait 2016 yili verileri kullanilmistir.
2016 yili igin toplam kurum ve yatak sayilari, yiiz bin kisiye diisen toplam yatak

sayist ile yiiz bin kisiye diisen toplam hekim ve uzman hekim sayilari tabloda
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verilmistir. Tabloda yer alan veriler TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi ve

Saglik Gostergeleri ekranindan sorgulama yapilarak elde edilmistir.

Tablo 23: Saglik Gostergeleri-2016

100 Bin 100 Bin
100 Bin Kisiye Kisiye Diisen

Toplam | Toplam Kisiye Diisen Toplam

iller Kurum Yatak Diisen Toplam Uzman

Yatak Hekim Hekim
Usak 8 1.215 339 133 72
Afyonkarahisar 22 1.918 268 148 66
Denizli 21 3.107 309 182 97
Kitahya 12 1.905 332 122 61
Manisa 28 4.160 298 160 89
Turkiye 1.510 217.771 273 181 98

Kaynak: TUIK, Bolgesel Istatistikler, Saglik (2016); TUIK, Adrese Dayal Niifus Kayit
Sistemi (2016)

Tablo 23’e gore Usak’in karsilastirma yapilan gevre iller arasinda en az
niifusa sahip il olmasi durumu da géz onilinde bulunduruldugunda toplam yatak ve
toplam kurum sayisi olarak Usak ili son sirada bulunmaktadir. Fakat yiiz bin kisiye
diisen yatak sayilarina bakildiginda ise ilin Tiirkiye ortalamasi iizerinde oldugu ve
karsilagtirma yapilan iller arasinda 339 yatak sayisi ile ilk sirada oldugu
goriilmektedir. Yiiz bin kisiye diisen toplam hekim sayisina bakildiginda ise ilin
Tiirkiye ortalamasinin olduk¢a altinda olmasi ve karsilastirma igin verilen iller
arasinda ise geride kaldig1 gortilmektedir. Yiiz bin kisiye diisen toplam uzman hekim
sayilarinda ise Usak ili yine 72 uzman hekim ile Tirkiye ortalamasinin ve
karsilastirma yapilan illerin gerisinde kalmaktadir. Usak Ilinin saglik alaninda fiziki
kosullarinin gevre illere gore yeterli seviyede oldugu soylenebilir. Fakat ilin saglik
alaninda nitelikli insan kaynaklari bakimindan hekimlere ve uzman hekimlere
thtiyacinin  oldugu aciktir. Fiziki kosullarin  devamliligimin  saglanmasi  ve
gelistirilmesinin yani1 sira Usak Ilinin hekim kadrosunun hem sayisal hem de

niteliksel olarak artirilmasi gerekmektedir.
1.1.3.1.6. Usak ilinde Sinema ve Tiyatro Sayilar

Illerin kiiltiirel anlamda gelismislikleri ve insanlarin sosyalliklerini
artirabilecegi alanlarin olmas1 6nemlidir. Usak Ilindeki kiiltiirel faaliyet alanlari
kapsaminda sinema ve tiyatro salonlart ve seyirci sayilarimin c¢evre iller ile

karsilastirmali olarak incelenmesi yerinde olacaktir.
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Tablo 24: Segilmis Illerdeki Sinema ve Tiyatro Salon ve Seyirci Sayilart

Usak Afyonkarahisar Denizli Kitahya Manisa
Sinema Salon 17 18 27 8 o4
Sayisi
g:‘y‘i:a Seyirel | 254912 392.657 896.955 | 378532 | 628.494
Tiyatro Salon 2 3 7 3 8
Sayisi
Tiyatro Seyirci | 45 ggq 18.550 65.036 29.829 40.003
Sayisi

Kaynak: TUIK, Sinema Istatistikleri (2017), TUIK, Tiyatro Istatistikleri (2017)

Yukaridaki Tablo 24’de Usak ve gevre illerindeki sinema ve tiyatro salon
sayilar1 ve seyirci sayilar1 2017 yili verileri ile karsilagtirmali olarak verilmistir. 2017
TUIK verilerine gdre Usak ilinde 17 adet sinema salonu, 2 adet tiyatro salonu
bulunmaktadir. Belirtilen yilda sinema salonlarindaki seyirci sayist 324.212 kisi,
tiyatro salonlarindaki seyirci sayisi ise 12.996 kisi olmustur. Cevre illerde ise sinema
salonu ve seyirci sayis1 bakimindan en fazla nifusa sahip Denizli ilinin ilk sirada
oldugu goriilmektedir. Kiitahya’da daha az sayida sinema salonu olmasina karsin
Usak’a gore daha fazla sinema seyirci sayisina ulastigi goriilmektedir. Niifus
yogunlugu da goz oOniline alindiginda Usak’in ¢evre illere gore sinema ve tiyatro

salon sayilari ile seyirci sayilar1 bakimindan geride kaldig1 goriilmektedir.

1.1.3.1.7. TUIK’in Sosyal Yasam Endeksinde ve Yasam Memnuniyeti Anketinde
Usak

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2015 yilinda ilk defa yapmaya basladig
Illerde Yasam Endeksi arastirmasmin amaci illerdeki yasamm tiim boyutlariyla
izlenmesidir. illerde Yasam Endeksi arastirmasi konut, ¢alisma hayati, gelir, servet,
egitim, saglik, sosyal yasam ve yasam memnuniyeti gibi yasamin 11 farkli boyutu 41
farkli gosterge ile arastirarak ortak bir endeks olusturulmaktadir®. TUIK tarafindan
yapilan bu arastirma sonucuna gore Usak Ili sosyal yasam endeksinde ilk sirada
bulunan istanbul’dan sonra ikinci siray1 almistir. Sosyal yasam endeksindeki ilk bes
il ise Tablo 25’de gosterilmistir. Istanbul ve Usak’tan sonra sirastyla Bolu, Ankara ve
Kiitahya bulunmaktadir. Sosyal yasam endeksi 6l¢iimiinde ise TUIK tarafindan 4

tane degisken kullanilmistir. Bu degiskenler; yiiz kisi basina diisen sinema ve tiyatro

31 TUIK, Haber Biilteni, Say1: 24561, 22.01.2016,
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24561 , Erigsim: 12.02.2019



http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24561
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seyirci sayisi, bin kisi basina diisen aligveris merkezi alani, sosyal iliskilerden

memnuniyet orani ve ildeki sosyal hayattan memnuniyet oranidir.

Tablo 25: Illerin Sosyal Yasam Endeksi Siralamasi (2015)

Sira ller Enovlek.s
Degeri
1 Istanbul 0,6747
2 Usak 0,6534
3 Bolu 0,6441
4 Ankara 0,6279
5 Kitahya 0,6215

Kaynak: TUIK, Illerde Yasam
Endeksi, http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24561 Erisim: 12.02.2019

TUIK Illerde Yasam Endeksi (2015) arastirmasina gére bireylerin ve hane
halklarinin yasamlarini objektif ve siibjektif bircok gosterge ile 6lgerek illerdeki
yasamin tim boyutlart ile izlenmesi ve iyilestirilmesini amaglamistir. Belirtilen
endeks O ile 1 arasinda bir deger almakta ve degerin 1’e yaklasmasi daha iyi bir
yasam diizeyinin varliginmi aciklamaktadir®. Asagida yer alan Tablo 26’da genel
endeks siralamasinda bulunan ilk 10 il verilmistir. Genel endeks siralamasinda ilk
siray1 Isparta alirken bu ili Sakarya ve Bolu takip etmektedir. Verilen iller icesinde

Istanbul besinci sirada yer alirken Usak genel endeks siralamasinda altinci siradadir.

Tablo 26: illerde Yasam Endeksi (2015)

Sira iller Endeks
No Degeri
1 Isparta 0,6745
2 Sakarya 0,6737
3 Bolu 0,6553
4 Kitahya 0,6520
5 | Istanbul 0,6494
6 Usak 0,6485
7 Balikesir 0,6316
8 Artvin 0,6315
9 Kirikkale 0,6313
10 | Afyonkarahisar | 0,6275

Kaynak: TUIK, illerde Yasam Endeksi,
(2015), http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24561 Erisim: 12.02.2019

32 TUIK, Haber Biilteni, Say1: 24561, 22.01.2016,
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24561 , Erisim: 12.02.2019



http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24561
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Ik 10 il igerisinde Ege Bolgesi'nden 3 ve Marmara Bélgesi’nden 3 il
bulunmaktadir. Bu durum ekonomik gelismisligin yasam endeksini dogrudan

etkiledigini gostermektedir.

Usak ile ilgili sosyal ve kiiltiirel goriinim bashgr altinda son olarak
deginilecek kisim ilde yasayan insanlarin genel mutluluk diizeyidir. TUIK’in il
dizeyinde yasam memnuniyeti verileri c¢evre iller ile karsilagtirmali olarak
degerlendirilmistir. Tablo 27°’ye gore Usak, Afyonkarahisar, Denizli, Kiitahya ve

Manisa illerinde yasayan insanlarin genel mutluluk diizeyi oranlar yilizdelik olarak

verilmistir.
Tablo 27: Tllerin Genel Mutluluk Diizeyleri,2013
MS’JIZLQ;L:k Usak | Afyonkarahisar | Denizli | Kitahya | Manisa
Cok Mutlu 7,9 6,41 10,81 6,16 4,96
Mutlu 64,44 | 70,02 45,94 67,6 58,96
Orta 20,41 | 13,82 33,86 19,07 27,77
Mutsuz 6,44 |8,14 7,57 5,8 6,45
Cok Mutsuz | 0,81 | 1,61 1,83 1,37 1,86

Kaynak: TUIK, Yasam Memnuniyeti (2013)

Tablo 27’ye gore 2013 yili verileri incelendiginde Usak Ilinde yasayan
insanlarin %7,9’luk bir kisminin ¢ok mutlu oldugu, %64,4’lik bir kisminin ise mutlu
oldugu goriilmektedir. Tablo da iller ile karsilastirildiginda ise ilin genel mutluluk
diizeyinin diger iller ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Incelenen yillarda
Afyonkarahisar %70,02’lik oran ile incelenen iller arasinda mutluluk diizeyi en
yiiksek ildir. Afyonkarahisar ayni zamanda Tirkiye’de en mutlu ikinci ildir®.
Tabloda bulunan iller arasinda ise mutluluk diizeyi %45,94 ile en diisiik olan Denizli
Ilidir. 2013 yili il diizeyinde yasam memnuniyeti arastrmasina gore SGK
hizmetlerinden memnuniyet oran1 Tiirkiye genelinde %69,6 olarak gergeklesmigken,

bu oranin en yliksek oldugu il %89,5 ile Usak’tir®,

3 TUIK, Haber Biilteni, Sayi: 18507,14.04.2014,
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18507 , Erisim: 12.02.2019
% TUIK, Haber Biilteni, Say1: 18507,14.04.2014,
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18507 , Erigim: 12.02.2019



http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18507
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18507

33

1.1.3.1.8. Usak ilinde Bankacilik Sektériiniin Durumu

Usak ili gegmisten giiniimiize hem tarihsel hem de cografi olarak ticaret
yollar1 tizerinde yer almistir. Tekstil ve deri sektorleri Usak ekonomisinde tarih

boyunca en onemli sektdrler olmustur.

Tablo 28: Illere Gore Niifus Basina Ortalama Mevduat

Sira . Kisi Basina 2012-2017
No Iller Mevduat (TL) %
2012 2017 Degisme
1 Istanbul 24.960 | 53.234 113,3
2 Ankara 24.062 | 42.863 78,1
3 [zmir 10.388 | 21.719 109,1
4 Mugla 9.772 20.721 112,0
5 Antalya 8.894 17.508 96,9
6 Denizli 6.811 14.922 119,1
7 Tunceli 6.360 14.737 131,7
8 Usak 7.478 14.710 96,7
9 Eskigehir 6.552 14.305 118,4
10 Edirne 5.772 14.007 142,7
38 Afyonkarahisar 3.563 8.580 140,8
45 Manisa 3.529 7.835 122,0
49 Kitahya 2.803 6.866 145,0

Kaynak: TBB, Veri Sorgulama Sistemi (2017), https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-
ve-sektor-bilgileri/veri-sorgulama-sistemi/60 , Erisim: 15.02.2019

Agirlikli olarak ticaret ile ugrasan yore halki nispeten (st bir gelir seviyesine
ulagsmigtir. Tiirkiye Bankalar Birligi’nin 2017 yili verilerine gore illere gore niifus
basina ortalama mevduat siralamasinda Usak sekizinci sirada yer almaktadir. 2012 ve
2017 wyillan1 verilerinin karsilastirmali olarak verildigi yukaridaki Tablo 28’e gore
Istanbul, Ankara ve Izmir niifus basina ortalama mevduat siralamasinda basi
cekmektedir. Usak Ili verilerine bakildiginda Kisi basina mevduat 2012 yilinda 7.478
TL iken 2017 yilinda %96,7’lik bir artis ile kisi basina 14.710 TL olmustur. Tabloda

ilk on il siralamasinin yani sira Usak’in gevre illerinin verileri de sunulmustur.

Asagida yer alan Tablo 29°da ise illere Gére Sube Basina Ortalama Mevduat
rakamlart verilmistir. 2012 ve 2017 yillarina ait veriler karsilagtirmali olarak
verilmistir. Sube basina ortalama mevduat siralamasinda ilk siray1 Istanbul
almaktadir. 2012 yilinda Istanbul’da sube basina ortalama 118 milyon TL mevduat
bulunurken bu rakam 2017 yilinda 282 milyon TL’ye yiikselmistir. 2012 yilinda
Usak’ta sube basina 69 milyon TL mevduat bulunurken 2017 yilina gelindiginde


https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/veri-sorgulama-sistemi/60
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/veri-sorgulama-sistemi/60
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%89,3 artarak 131 milyon TL olmustur. Usak ili banka subesi basma ortalama

mevduat siralamasinda {igiincii sirada yer almaktadir.

Tablo 29: Illere Gore Banka Subesi Basina Ortalama Mevduat

Sube Basina 2012-
Sira iller Mevduat 2017
No (Milyon TL) %
2012 | 2017 | Degisme
1 Istanbul 118 | 282 139,9
2 Ankara 118 | 234 99,1
3 Usak 69 131 89,3
4 Izmir 57 128 125,9
5 Aksaray 65 126 95,3
6 Zonguldak 67 121 81,4
7 Hatay 56 118 109,4
8 Kocaeli 51 113 1245
9 Yalova 51 111 117,7
10 Eskisehir 53 109 106,4
13 Denizli 52 104 99,4
42 Afyonkarahisar 33 71 116,7
48 Manisa 33 68 105,7
50 Kitahya 29 67 127,9

Kaynak: TBB, Veri Sorgulama Sistemi (2017), https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-
ve-sektor-bilgileri/veri-sorgulama-sistemi/60, Erigim: 15.02.2019

Tabloda verilen iller arasinda 2012 yilindan 2017 yilina gelindiginde en
biyiik degisim %139,9 ile Istanbul’da yasanmustir. Usak’1n gevre illerine ait verileri
de karsilastirma yapmak adma yer verilmistir. Tabloya gore Denizli ili on iigiincii
sirada  yer alirken 2012’den 2017’ye %99,4 oraninda artis saglamstir.
Afyonkarahisar, Manisa ve Kiitahya illerinde Usak’a gore yiizdelik olarak daha fazla
artis yasanmistir. Fakat Usak Ili sahip oldugu sube basmna mevduat rakaminda bu

illere gore iist siralarda yer almaktadir.


https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/veri-sorgulama-sistemi/60
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/veri-sorgulama-sistemi/60
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2. BOLUM: TURKIYE VE USAK’TA TEKSTIL VE DERi SEKTORU

2.1. Turkiye’de Tekstil Sektort
2.1.1. Tarihcge

Tekstil sektorii insanlik tarihi boyunca en temel ihtiyaclara cevap
vermesinden dolay1 her zaman giindemde olan bir sektdr olmustur. Insanlarin temel
fizyolojik ihtiyaglarindan olan giyinme ve suslenme ihtiyacini gidermesinden dolay1
tekstil bir sanayi dali olarak, her zaman 6nemini korumustur. Tarihsel surecte strekli
bir gelisim gosteren ve sanayi devrimiyle birlikte iirlin ¢esitliligi ve sayisinin hizla

artmasiyla tekstil daha da 6nemli hale gelmistir.

Turkler Anadolu’ya ayak bastiklarinda dokumacilik alanindaki bilgi ve
becerilerini de beraberlerinde getirmisler, Selguklu ve Osmanli donemlerinde
dokumacilik 6nemli bir yer tutmus ve bu durum XVIII. Yiizyil sonlarina dek devam

etmistir™.

Cumhuriyet donemine gelindiginde ise 1923 Izmir Iktisat Kongresi’nde
alman kararlar tekstil ve alt sektdrlerinin gelismesine 6n ayak olmus, Osmanl
Imparatorlugu’ndan devir alinan birgok fabrika ve isletmenin idaresi 1933 yilinda
kurulan Stimerbank’a devir edilmistir®. Devlet tarafindan devir alinan fabrikalari
isletmek ve idare etmek, devlet sermayesiyle kurulan isletmelerin plan ve etutlerinin
hazirlanmas1 ve yonetimi, memlekete ve fabrikalara gerekli olan usta ve iscileri
yetistirmek adina okullar agmak ya da yurt disina stajyerler gondermek, kurulmus ya
da kurulacak olan sanayi isletmelerine kredi temin etmek ve bankacilik islemlerini
yapmak gibi onemli gorevlere sahip olan Sumerbank, Cumhuriyet DOnemi’nin

sanayilesme politikalarinda 6nemli bir yere sahip olmugtur®’.

1934 yilinda uygulamaya konulan I. Bes Yillik Sanayilesme Plani ile
ekonomide devletcilik yaklagimi benimsenmis, yer iisti hammadde kaynaklar ile
temel ihtiyac maddelerinin Uretilmesi, ana hammaddesi Turkiye’de bulunan sanayi

kollarinin ele alinmasi, 6zel sektdr tarafindan kurulmasi miimkiin olmayan sanayi

% Ertiirk Alptekin, “Tekstil Sektériinde Teknolojik Gelisme ve Rekabet Giicii: Denizli Bolgesi
Uzerine Bir Uygulama”, (Yayinlanmamis Doktora Tezi, Marmara Universitesi, 2010), s.88-89

% Hakan Fatih Gemci, “Tiirkiye’de Tekstil Piyasasi ve Diinyadaki Yeri”, (Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Kadir Has Universitesi, 2007), s.5

¥https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/ KANUNLAR_KARARLAR/kanuntbmmc012/kanuntbmmc012
[kanuntbmmc01202262.pdf , Erigsim: 19.02.2019
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kollarmin devlet eliyle kurulmasi ve sanayiye oncelik verilmesi gibi politikalar

hayata gegirilmistir.

Izmir Iktisat Kongresinde alinan kararlar ve devletci sanayilesme politikalart
kapsaminda sanayilesmede Oncelikle hammaddesi igeride bulunan tarima dayali
iiretim tesislerine oncelik verilmesi, bir taraftan tarimsal iiretimi desteklerken diger
taraftan sanayilesme c¢abalarina katki saglamistir. Ithal ikameci sanayilesme anlayist
cercevesinde one c¢ikan tarima dayali iiretim tesislerinin basinda tekstil tesisleri
onemli bir yer tutmustur. BOylece hem tarim hem sanayi sektéri bir arada
desteklenirken, temel giyim mallarinin igeride Uretilmesi hedeflenerek bu alandaki
ithalatin engellenmesi ve kit olan doviz kaynaklarinin daha rasyonel kullanilmasi

amaglanmaistir.

Tablo 30: Stimerbank Biinyesindeki Pamuklu Sanayi Isletmeleri

. Kurulus Isletmeye Devir

L Tarihi | Alnma Tarihi | Tarihi
Nazilli Basma San. Isl. 1935 1937 -
Izmir Basma San. Isl. 1946 1947 -
Adana Pamuklu San. Isl. 1885 - 1946
Bakirkdy Konf. San. Isl. 1850 - 1933
Denizli Pamuklu San. Isl. 1953 1953 -
Eskisehir Basma San. Isl. 1956 1956 1968
Kayseri Pamuklu San. Isl. 1934 1935 -
Eregli Pamuklu San. Isl. 1934 1937 -
Malatya Pamuklu San. Isl. 1936 1939 -

Kaynak:https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/ARASTIRMA_ONERGESI_GD.onerge_bil
gileri?kanunlar_sira_no=154, 19.02.2019 tarihinde alinmistir.

Stimerbank birgok sanayi iiretimi yapan fabrikayir devir almasinin yani sira
kendi alan1 disinda bulunan isletmelere ortak olmus ve sanayilesmelerine destek
olmustur. Siimerbank pamuklu dokuma, hali ve yiinlii, deri ve kundura, kimya,
toprak ve seramik, ¢imento, kagit, demir ¢elik sanayilerini kapsayan bir¢ok fabrikay1

devir almis, kurmus veya ortak olarak isletmistirsg.

Yukarida yer alan Tablo 30’da Siimerbank tarafindan isletilen ve devir alinan

bazi pamuklu sanayi isletmelerine yer verilmistir. 1850-1951 yillar1 arasinda

% Hasan Ozyurt, “Atatiirk Dénemi Birinci ve Ikinci Bes Yillik Sanayilesme Planlari ve Tiirk
Ekonomisindeki Yapi Degisikligine Etkileri (1933-1938)”, 5.130,
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/101196 , Erisim: 19.02.2019
Shttps://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/ARASTIRMA_ONERGESI_GD.onerge_bilgileri?kanunlar
sira_no=154 , Erigim: 19.02.2019



https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/ARASTIRMA_ONERGESI_GD.onerge_bilgileri?kanunlar_sira_no=154
https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/ARASTIRMA_ONERGESI_GD.onerge_bilgileri?kanunlar_sira_no=154
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/101196
https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/ARASTIRMA_ONERGESI_GD.onerge_bilgileri?kanunlar_sira_no=154
https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/ARASTIRMA_ONERGESI_GD.onerge_bilgileri?kanunlar_sira_no=154
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pamuklu sanayi sektorinde faaliyet gosteren 20 adet firma isletmeye alinmis
bunlardan bazilari ise tabloda verilmistir. Ozellikle Izmir Iktisat Kongresinde alinan
kararlar neticesinde hammaddesi igeride bulunan ve tarim sektérii ile koordineli
olarak ¢alisan sektorlere ait fabrikalara oncelik verilmis ve {ilkenin birgok bolgesinde
hammaddeye yakinlik prensibiyle yeni fabrikalar kurulmus veya devir alinmistir.
Ayrica bu fabrikalarin ticaretin yogun olarak gergeklestigi bolgelerde kurulmasi
sadece bolge ticaretini desteklemekle kalmamis ayn1 zamanda bu bolgelerde istihdam
artist da saglamistir. Stimerbank girisimleri bu yoniiyle bdlgesel kalkinma ve

bolgeler arasi gelismislik farklarinin giderilmesi amaglarina da hizmet etmistir.

Tablo 31: Siimerbank Biinyesindeki Hali ve Yiinlii Sanayi isletmeleri

. Kurulu Isletmeye Devir

Isletme Adu Tarihi | Ahnma Tarihi | Tarih
Defterdar Yiinlii San. Isl. 1836 - 1933
Hereke Yiinlii San. Isl. 1843 - 1933
Isparta Halicilik Isl. 1924 1926 1943
Biinyan Yiinlii San. Isl. 1925 1927 1934
Merinos Yiinlii San. Isl. 1935 1938 -
Diyarbakir Hali1 Fab. 1949 1954 -
Taskoprii Kendir San. Isl. 1947 1951 -

Kaynak:https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/ARASTIRMA ONERGESI_GD.onerge_bil
gileri?kanunlar_sira_no=154, Erigim: 19.02.2019

Yukaridaki Tablo 31’de ise hali ve yiinlii sanayine ait bazi1 isletmeler kurulus,
isletmeye alinma ve devir tarihleri ile verilmistir. 1836-1984 yillar1 arasinda hali ve
yiinlii sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren 10 adet firma isletmeye alinmistir. Bu
tesislerin kurulmasinda ve isletilmesinde tekstil ve tarim sektorlerinin birlikte

gelismesine odaklaniimistir.

Tiirkiye II. Diinya Savasina girmemesine ragmen artan askeri harcamalar ve
savas yillarinda diisen tiretimden dolay1 ekonomik anlamda ciddi sorunlar yagamuistir.
Bu olumsuz gelismelerden tekstil sektorii de etkilenmistir. Tekstil sektdriindeki

olumsuz gelismeler 1960°1arin basina kadar devam etmistir.

Planli Ekonomik Kalkinma Doénemi’nde 1962-1972 yillar1 arasinda tekstil
sektoriine yapilan yatirnmlar neticesinde tekstil sektorii hizla gelismis ve ilk defa bu

yillarda tekstil iiriinleri ihracati baslamistir®®. 1980 6ncesi uygulanan ithal ikameci

*0 fbrahim Ozgiir, “Tiirkiye’de Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Durumu ve Cikis Stratejileri”,
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Kadir Has Universitesi, 2006), s.3


https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/ARASTIRMA_ONERGESI_GD.onerge_bilgileri?kanunlar_sira_no=154
https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/ARASTIRMA_ONERGESI_GD.onerge_bilgileri?kanunlar_sira_no=154
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politikalar cercevesinde kurulan yerli sanayi tesislerini korumak amaciyla ithal
urtinlere uygulanan yiksek gimrik vergileri kisitlamalari rekabeti siirlayarak
kalitenin ylikselmesini engellemis ve bu donemde doviz kurlarinin ekonominin

gergeklerinden uzak belirlenmesi ihracati olumsuz etkilemistir“.

24 Ocak 1980 sonrasi sanayilesme politikalarinda 6nemli degismeler
yasanmis, ihracata dayali disa doniik sanayilesme politikasi ice doniik ithal ikameci
sanayilesme politikasinin yerini almistir. 1980 sonrasinda ihracata dayali bir
kalkinma seferberliginde tekstil ve hazir giyim sektorlerinin basi ¢ektigi 6zel sektor
yatirimlar1 yapilmis, ilk yillarda emek-yogun olan iiretim sekli 1990’11 yillardan
itibaren artan dis rekabet kosullarmin da etkisinden dolay1 sermaye-yogun Gretim
sekline evirilerek tekstil sektoriinde kaliteyi yiikseltmis ve iilkenin rekabet gucu
artmistir?. 1990’ yillarda TL’nin asir1 deger kaybetmesi, iilkede yasanan yiksek
enflasyon ve {iretim maliyetlerinin artmasindan dolay1 sektér olumsuz etkilenmis ve
ithalat orami artmistir. Asya ve Rusya krizlerinden de olumsuz etkilenen sektor

tarimdan sonra en yiiksek istihdam kaynag1 olan sektdr haline gelmistir®.

1996 yilinda Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda imzalanan Glimriik Birligi
Anlagmasi tekstil sektdriinde biiyiik beklentiler yaratmistir. Beklentilere paralel
olarak plansiz, programsiz asir1 iyimserlikle yapilan yatirimlar sonucu; pazar, talep,
kapasite gibi iktisadi etkenler dikkate alinmadan asir1 kapasite ortaya ¢ikmistir. Bu
donemde tekstil makinalar iireticilerinin en biiyiikk miisterisi haline gelen Tiirkiye
olusan bu asir1 kapasitenin yaninda Euro’da olusan asiri degerlenmeyle birlikte
tekstil sektoriinde ciddi olumsuzluk yasamistir®. Giimriik Birligi ile birlikte Avrupa
Birligi iilkelerine yapilacak ihracatta kotalarin kaldirilmasi, Avrupa Birligi
tilkelerinden yapilacak ithalatta ise glimriik vergilerinin sifirlanmasi, {i¢iincii tilkeler
ile yapilan ithalatlarda ise glimriik vergilerinin indirilmesi, Uzakdogu iilkelerindeki

diisiik isgiicii maliyetleri, ucuz kumas ve iplik ithalati, tekstil sektoriinde artan arz

*! Huriye Cekig, “Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii’nin Durumu ve fhracatina Ydnelik
Ekonometrik Analiz”, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Osmangazi Universitesi, 2004), s.49
*2 Ertiirk Alptekin, a.g.e., .97

*3 Melike Baran, “Tiirkiye ve Cin’in Tekstil Sektoriindeki Maliyet Avantajlar1 A¢isindan
Kargilastirilmasi ve Bir Saha Arastirmasit”, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi, 2008), s.7

* Mehmet Turan Tasligay, “Tiirk Tekstil Sektoriiniin AB Pazarindaki Rekabet Giicii”,
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, 2007), s.34
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sebebiyle olusan fiyat rekabetleri ve krizler sebebiyle pazarin daralmasi bu dénemde

yasanan baslica sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir®.

2000 Kasim ve 2001 Subat aylarinda yasanan ekonomik krizler ve bu
donemde yasanan siyasi c¢alkantilardan dolayr Tirkiye’nin temel ekonomik
gostergeleri olumsuz etkilenmistir. Yasanan ekonomik krizler sebebiyle hem sanayi
hem de {iiretim rakamlarinda ciddi disiisler meydana gelmistir. Devalliasyon
sebebiyle ozellikle tekstil ve hazir giyim sektdrlerinin ithalata bagl girdi maliyetleri
yonetilemez durumlara gelmis sektordeki pek ¢ok isletme artan maliyetlerle basa

cikamadigindan ve kur riskinden dolayi iflasa siirtiklenmistir.
2.1.2. Mevcut Durum

Tekstil sektorti diger sektorler ile yakin iligkiler icerisindedir. Guniimuzde
sektor hizla makinelesmis, diger bir ifadeyle sermaye-yogun bir iiretim sekline dogru
kaymigtir. Bu gelismelere ragmen tekstil sektdrl hala emek-yogun iiretim
teknolojisine sahip olma wvasfin1 korumaktadir. Tekstil sektérindeki Grunler
hammaddeden nihai Urin haline gelene kadar birgok asamadan gegmekte ve ¢ok
genis bir alana hitap etmektedir. Bu anlamda tekstil ve hazir giyim sektorleri gogu
zaman birbirlerine yakin anlamlar1 ¢agristirmakta hatta zaman zaman birbiri yerine
kullanilan iki kavram haline gelmistir. Sektoriin kapsadigi hammadde yapisina genel
olarak bakildiginda ise; pamuklu mamul, suni ve sentetik mamul, hazir giyim, yiinlii

mamul, deri ve deri mamulleri gibi alanlar ile yakin iliski iesindedir®.

Fakat sektoriin hem makine hem de sermaye anlaminda yogun olmasi emek
yonunden zayif oldugu anlamina gelmemektedir. Tekstil sektérii hammaddeden nihai
iirlin haline gelene kadar bir¢ok asamadan ge¢mekte ve bu asamalarin her birisinde
de emek faktoriine de yogun olarak ihtiya¢ duymaktadir. Nitekim kiiresellesme
stirecinin hizlandig1 ginimizde tekstil sektoriinde hakimiyet gelismis iilkelerden
nifusu yiiksek dolayisiyla istihdam edilecek kisi sayisi ¢ok olan gelismekte olan
tilkelere kaymaktadir. Bu uUlkelerin diisiik maliyetle iiretim yapma imkani, ucuz
isgiiciine sahip olmalar1 dagitim alanlarindaki hizli gelismeler sektdrde soz sahibi

olmalarinin en 6nemli nedenidir.

*® Ertiirk Alptekin, a.g.e., .97
* Neslihan Demir, “Tiirk Tekstil Sektoriinde Veri Zarflama ile Performans Analizi”, (Yaymlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi, Adnan Menderes Universitesi, 2013), 5.5
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Ozellikle 1980’li yillardan sonra tekstil sektoriinde kiiresellesme hizlanmis ve
bu sektdrde gelismis iilkelerin yaninda gelismekte olan iilkeler de rol almaya
baglamistir. Daha ¢ok Avrupa menseili ileri teknoloji Grlnl tekstil makinalarinin
satig1 i¢in acgik bir pazar olan gelismekte olan Ulkeler ucuz isgiictiniin etkisiyle
sektordeki paymi giderek artirmistir. Gelismekte olan bircok Glkede tekstil
sektoriinde g¢alisanlarin genel olarak vasifsiz isgiicii sinifinda olmasi, bu Ulkelerin
cogunda kayit disilik durumunun olmasi licretlerin gelismis ilkelerden oldukca

diisiik seviyelerde olmasi tekstil sektoriinde bu iilkeleri avantajli kilmaktadir.

Bu baslikta gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan TUrkiye ekonomisinde
tekstil ve alt sektdrlerinin GSYIH’ya, imalat ve sanayi sektdrlerindeki payina,
istihdama olan katkisina, ekonomiye sagladigi doviz katkisina, ithalat ve ihracat ile

yatirimlara sagladig: katkilara bakmak yerinde olacaktir.
2.1.3. Tekstil Sektoriiniin Kapsam ve Simiflandirilmasi

Dinya genelinde farkliliklar: ortadan kaldirmak, istatistiksel olarak ayni dili
konusmak, sektorlere ait verileri belli bir diizen igerisinde kullanicilarina ulagtirmak
adina diinya ¢apinda ¢esitli kuruluslarin hazirlamis oldugu siniflandirma ve kodlama
sistemleri bulunmaktadir®’. ISIC (International Standard Industrial Classification of
All Economic Activities-Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi
Siniflamasi) ve NACE (Statistical Classification of Economic Activities in the
European Community-Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi1) diinya genelinde basvurulan smiflandirma ve kodlama sistemlerinin
basinda gelmektedir. NACE, AB’de 1970’ten beri ekonomik faaliyet tirlerine gore
istatistiki ~ verilerin  ¢ogunlugunun toplanmasi, sunulmasi ve faaliyetlerin
siiflandirilmasi igin bir gerceve saglamaktad1r48. Calismamizda tekstil sektorii ile

ilgili veriler NACE siniflandirmasi ve kodlar1 dikkate alinarak hazirlanan verilerdir.

Asagida yer alan Tablo 32’de tekstil sektorii ile alakali olan kodlar NACE
Rev.2’ye gore gosterilmistir. Tabloya gore imalat sektorii altinda bulunan tekstil
tiriinlerinin imalati; tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi, dokuma, tekstil

urtnlerinin bitirilmesi ve diger tekstil {riinlerinin imalati seklinde ana gruplara

*" Neslihan Demir, a.g.e., s.7
* TUIK, NACE Rev.2 — Ainli Ekonomik Faaliyet Stniflamasi 2015, (Giincellenmis 2015 Baskisi.
Ankara: 2015), Yayin No: 4366, s. 5
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ayrilmigtir. Daha sonra yapilan igin niteligine gore bu ana gruplar detaylandirilarak

alt gruplara ayrilmis ve her bir faaliyet i¢in ayr1 ayr1 kodlar verilmistir.

Tabloda tekstil Grtnlerinin imalatin1 kapsayan alt grup ve faaliyetlere ait
kodlara yer verilmistir. Tekstil hammaddelerinin biikiilmesi ve iplik haline
getirilmesine dair yapilan faaliyetler 13.10 kodlariyla siniflandirilmistir. Aym sekilde
farkli hammaddeler kullanilarak {retilen kumaslar ise 13.30 kodlariyla

siiflandirilmstir.

Tablo 32: Tekstil Sektoriinin NACE Rev.2 Siniflamasi ve Kodlari

Kod Aciklama
13 Tekstil tirlinlerinin imalati
13.1 Tekstil elyafinin hazirlanmas ve biikiilmesi
13.2 Dokuma
13.3 Tekstil drtinlerinin bitirilmesi
13.9 Diger tekstil iiriinlerinin imalati

13.10.03 | Dogal pamuk elyafinin imalati

13.10.09 | Sentetik veya suni devamsiz elyafin kardelenmesi ve taranmasi
13.10.12 | Pamuk elyafinin biikiilmesi ve iplik haline getirilmesi

13.10.13 | Yiin ve tiftik elyafinin biikiilmesi ve iplik haline getirilmesi
13.10.15 | Suni ve sentetik elyaflarin biikiilmesi ve iplik haline getirilmesi
13.20.14 | Kot kumagi imalati

13.20.16 | Pamuklu dokuma kumag imalati

13.20.17 | Dogal kil ve yiinden dokuma kumag imalati

13.20.19 | Dogal ipekten kumas imalati

13.20.22 | Suni ve sentetik devamsiz elyaflardan dokuma kumasg imalati
13.30.01 | Kumas ve tekstil {irlinlerini agartma ve boyama hizmetleri
13.30.02 | Kumas ve tekstil {irlinlerini agartma ve boyama hizmetleri
13.30.03 | Kumas ve tekstil iirlinlerine baski yapilmasi hizmetleri
13.30.04 | Kumas ve tekstil irlinlerine iliskin diger bitirme hizmetleri

13.91 Orgii (triko) veya t1g isi (krose) kumaslarin imalati
13.92 Giyim esyasi digindaki tamamlanmg tekstil iiriinleri imalati
13.93 Hal1 ve kilim imalat1
13.94 Halat, urgan, kinnap ve ag imalati
13.95 Dokusuz kumaglarin ve dokusuz kumastan yapilan {iriinlerin imalat
13.96 Diger teknik ve endiistriyel tekstillerin imalati
13.99 Basgka yerde siniflandirilmamis diger tekstillerin imalat
Kaynak:

TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSurumDetayAction.do?surumld=244&turld
=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C3%84%C2%B1n%C3%84%C2%B1flamalar%C3
%84%C2%B1 , Erisim:09.03.2019

Tablo 32’den de anlasilacagi lizere tekstil sektorii sadece hammaddenin
uretimi ve iplik haline getirilmesiyle degil, hazir giyim ve deri sektorlerinin de
aramali ve hammadde teminini saglayan bir sektordiir. Tekstil sektoriine ait NACE

smiflandirma ve kodlama sistemine dahil olan faaliyetlerin tamamina tabloda yer


https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSurumDetayAction.do?surumId=244&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C3%84%C2%B1n%C3%84%C2%B1flamalar%C3%84%C2%B1
https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSurumDetayAction.do?surumId=244&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C3%84%C2%B1n%C3%84%C2%B1flamalar%C3%84%C2%B1
https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSurumDetayAction.do?surumId=244&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C3%84%C2%B1n%C3%84%C2%B1flamalar%C3%84%C2%B1
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verilmemistir. Turkiye’de bu siniflandirmaya dahil olan faaliyet kollarinda kiglk ve
bilyiik capta bircok Kicik ve Orta Biyiiklikteki (KOBI) karakterli firma

bulunmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde tekstil sektoriiniin agirligin1 gorebilmek adina Tablo
33’de 2015 yili temel alinarak hesaplanan iiretim endeksleri yer almaktadir. Tabloya
gore toplam sanayi Uretim endeksi 2016 yilindan 2018 yilina kadar yillik ortalamalar
dikkate alindiginda artma egilimi gostermistir. Toplam sanayi iiretiminde yasanan bu
artisgin imalat sanayi ve imalat sanayinin alt sektori olan tekstil sektoriinde de
yasandig1 goriilmektedir. 2018 yili Ocak-Mayis doneminde duragan bir seyir

gosteren tekstil sektorli, Temmuz-Aralik doneminde ise daralma egilimine girmistir.

Tablo 33’e gore; 2017 yilinda hem imalat sanayi hem de tekstil sektoriine ait
verilere bakildiginda Ocak-Aralik donemi boyunca endeksin artma egiliminde
oldugu goriilmektedir. 2016 yilinda tekstil {irlinleri imalat1 endeksinde gerceklesen
yillik ortalama %101,5 iken, 2017 yilinda bu ortalama %6 oraninda artarak %107,5
olarak gerceklesmistir. 2015 temel yilina gére 2018 yilinin tekstil iirtinleri imalati
endeksi yillik ortalamasi %110,4 iken, imalat sanayi endeksinin 2018 yili yillik
ortalamasit %114,5 olarak gerceklesmistir.

Incelenen dénemde 2018 yilinda ise toplam sanayi (retimi Ocak-Nisan
araliginda duragan seyrederken Haziran ayma kadar diisiis egilimine girdigi,
Temmuz ayinda yasanan artistan sonra Aralik ayma kadar tekrar diisiis egilimi
gosterdigi goriilmektedir. Nitekim 2018 yilinin Temmuz aymndan sonra goriilen
azalma egilimi yillik ortalama rakamlarina da yansimigtir. 2017 yilinda toplam
sanayi Uretimi endeksi %112,4 olarak gergeklesmisken, 2018 yilinda %2,4 artarak
%114,8 olarak gerceklestigi goriilmektedir.

2017 Aralik ay1 imalat sanayi endeksi %120,4 iken 2018 yilina gegildiginde
%12,6 azalmis ve %107,8 olarak ger¢eklesmistir.2017 Aralik ayi1 tekstil Grlnleri
imalat1 endeksi %112,9 iken 2018 yilina gecildiginde %7,08 azalmig ve %104,9
olarak gerceklesmistir. 2018 Eylil-Aralik donemi imalat sanayi {iretim degerleri bir
onceki yilin ayni donemine gore azalma egilimi gostermistir. 2018 Ocak-Agustos
doneminde bir Onceki yila gbére yasanan artma egilimi imalat sanayi yillik

ortalamasinin 2017 yilina gore pozitif gergeklesmesine sebep olmustur.



Tablo 33: Sanayi Uretim Endeksi 2015=100
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Iktisadi Yil Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Arahk Yilhk
faaliyetler ortalama
Toplam 2016 | 102,7 | 103,6 | 102,9 | 103,0 | 104,7 103,7 97,6 104,7 101,8 | 106,1 | 105,6 104,8 103,4
sanayi 2017 | 105,7 | 107,4 | 109,0 | 1115 | 109,9 110,5 111,6 114,8 115,7 | 116,2 | 116,8 119,7 1124

2018 | 118,0 | 1176 | 117,6 | 1184 | 116,3 113,6 117,8 116,0 113,0 | 110,3 | 1101 108,5 114,8
Imalat 2016 | 102,9 104 103,3 | 102,9 105 103,6 97,4 104,7 101,8 106 105,1 104,5 103,4
sanayi 2017 | 105,7 | 107,2 109 1116 | 109,8 110,6 1115 1149 115,7 | 116,5 117 120,4 1124

2018 | 118,1 | 117,7 | 1178 | 1185 | 116,2 113,2 117,8 1155 1125 | 109,6 | 109,55 107,8 1145
Tekstil 2016 | 102,9 | 102,7 | 101,9 | 101,3 | 102,5 102,6 96 104,2 98,2 102,1 102 101,6 101,5
ardnleri 2017 | 101,4 | 104,2 | 105,3 | 105,2 | 106,9 106 108,5 110,1 111 109 110,4 1129 107,5
imalati 2018 | 1129 | 1129 | 113,7 | 1125 | 1125 110,5 114,1 112 110,2 104 105,2 104,9 110,4

Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksleri
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Tiirkiye'nin 2018 yili GSYIH gerceklesmeleri ve imalat sektdriiniin
GSYIH’ya katkis1 Tablo 34’te yer almaktadir. TUIK tarafindan aciklanan verilere
gbre imalat sanayi endeksi icerisinde %8,5 paya sahip olan tekstil sektdriinin

GSYIH’ya yaptig1 katkilar asagida yer alan tablodan goriilmektedir.

Tablo 34: Tiirkiye’de Tekstil Sektdriiniin imalat Sanayi I¢indeki Pay1

"] Tekstil
2018/1 | 788.833423 | 151.765.099 | 19,24 | 12.900.109
2018/2 | 885.235.862 | 167.352.440 | 18,00 | 14.224.957
2018/3 | 1.016.805.838 | 183.204.312 | 18,03 | 15.580.016
2018/4 | 1010.114.366 | 202.905.270 | 20,09 | 17.246.947
Toplam | 3.700.989.489 | 705.318.021 | 76,26 | 59.952.020

Yillar Turkiye Imalat

Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksleri

2.1.4. Tiirkiye’de Tekstil Sektoriinde Firmalarin Biiyiikliigii

Isletmelerde calisan kisilerin sayisina gore isletmelerin farkli isimler ile
adlandirildig: bilinmektedir. KOBI isletmelerinin tanimlari ise ¢alisan sayilari, yillik
net satis hasilati ve mali bilango Kriterlerine gore yapilmaktadir. Buna gore; mikro
isletmeler 10 kisiden az c¢alisan istihdam eden, yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi birisi 1 milyon TL’yi asmayan isletmelerdir. Kiigiik
isletmeler; 50 kisiden az calisan istidam eden, yillik net satis hasilati veya mali
bilancosundan herhangi biri 8 milyon TL’yi agsmayan isletmelerdir. Orta
bliytikliikteki isletmeler; 250 kisiden az ¢alisan istidam eden, yillik net satis hasilati

veya mali bilangosundan herhangi biri 40 milyon TL’yi asmayan isletmelerdir®.

Yukarida yer alan igletme biiyiikliikleri kriterlerine gore tekstil ve hazir giyim
imalat1 yapan firmalarin isyeri biliylikligline gore faaliyette bulunan isyeri sayilari

Tablo 35’de gosterilmistir.

Tablo 35: Isyeri Biiyiikliigiine Gore Isyeri Sayilari

1-9 Kisi | 10-49 Kisi | 50-249 Kisi | 250-499 Kisi | 500 + Kisi
Tekstil 11.918 3.360 1.319 220 87
Imalati
Glyim 25239 | 6.098 1.923 175 56
Imalat

Kaynak: SGK, Aylik Istatistik Biiltenleri

9 http://www.kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=239:kob-tanm-
deiti&itemid=348 , Erigim: 11.03.2019
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Tablo 35’e gore tekstil ve hazir giyim imalati yapan firma sayilari mikro,
kiigiik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak verilmistir. Tekstil imalati ile
ugrasan mikro isletme sayis1 11.918 iken, giyim imalatinda faaliyette bulunan mikro
isletme sayis1 bunun ¢ok tlizerinde 25.239 olarak goriilmektedir. Tekstil imalatinda
bulunan kiigiik isletme sayis1 3.360 tane iken, hazir giyim imalatinda bu sayinin
6.098 oldugu gorilmektedir. 50-249 kisinin istihdam edildigi orta biiytikliikteki
isletme sayisi tekstil imalati yapan isletmelerde 1.319 tane, hazir giyim imalati
yapanlarda ise bu say1 1.923’diir. Tekstil imalatinda 250 ve iizeri ¢alisanin istthdam
edildigi isletme sayist 307 iken, hazir giyim imalati yapan firmalarda bu say1 231
olarak gerceklesmistir. Genel olarak bakildiginda mikro, kiiclik isletme ve orta
bliytikliikteki isletme sayilarinda hazir giyim iiriinleri imalati yapan firma sayisinin
tekstil triinleri imalati yapan firmalardan ¢ok oldugu goriilmektedir. TuUrkiye
ekonomisin genel isletme yapisinin KOBI karakterli firmalardan olustugunu ve bu

durumun tekstil sektoriinde tilke ile ayn1 eksende yer aldig1 sylenebilir.
2.1.5. Tiirkiye’de Tekstil Sektoriinde Istihdamin Durumu

Agirlikli olarak emek-yogun bir tiretim teknolojisine sahip olan tekstil
sektdriinde son yillarda makinelesme ve teknoloji kullanimi giderek yayginlassa da
sektoriin iligki igerisinde bulundugu alt ve diger sektorler halen emek-yogun iiretim
teknolojisi kullanmakta olup ciddi manada istihdam saglamaktadirlar. Tekstil sekt6ri

Turkiye’de de istihdam saglama anlaminda yiiksek bir potansiyele sahiptir.

Sektorde bulunan isyeri sayisi ve istihdam edilen kisi sayis1 asagidaki Tablo
36’°da gorilmektedir. SGK Aylik Istatistik Biiltenleri Aralik 2018 dénemi verilerine
gore; Turkiye’de 1.879.771 tane isyeri bulunmakta olup, bu igyerlerinde 4/a
kapsaminda zorunlu sigortali olarak istthdam edilenlerin sayis1 14.229.170 olarak
gerceklesmistir. Imalat sanayi altinda faaliyette bulunan 25°den fazla sektdriin

toplam igyeri sayisi ise 269.876 tanedir.

Tablo 36: Tekstil Sektoriinde Isyeri Sayilar1 ve Istihdama Katkisi, 2018/12

Turkiye Imalat --T(?.ksm . Glyim
Geneli Sanayi L!runlerl Esyalariin
Imalati Imalati
Isyeri Sayis1 | 1.879.771 269.876 16.904 33.491
Istihdam 14.229.170 3.187.338 413.041 525.146

Kaynak: SGK, Aylik istatistik Biiltenleri
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Imalat sanayinde istihdam edilenlerin sayis1 ise 3.187.338 kisi olarak
gorilmektedir. Imalat sanayinin altinda kategorize edilmis olan tekstil sektdriinde ise
2018 Aralik ayi itibariyle 4/a kapsaminda bulunan isyeri sayist 16.904 tanedir. Bu
igyerlerinden istthdam edilenlerin sayisi ise 413.041 olarak gerceklesmistir. Tekstil
sektorii ile bircok yonden iligkisi olan hazir giyim sektoriinde ise 33.491 tane isyeri

bulunmakta olup bu isyerlerinde 525.146 kisi istihdam edilmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde istihdam edilenlerin toplam sayist 938.187
kisi olarak goriilmekte olup, imalat sanayisinde istihdam edilenlerin toplam sayisi
icerisindeki pay1r %29,43 olarak hesaplanmistir. Fason iiretimlerin varligi, sigortasiz
calisma ve kayitsiz is¢i ¢alistirma durumlarinin yogun olarak yasandigi bu sektorde
verilerin yorumlanmast saglikli olmamakla birlikte, imalat sanayinde agiklanan
istihdam rakamlarina goére tekstil ve hazir giyim sektorlerinin istindamdaki agirlig

%30 gibi yiksek bir rakama denk gelmektedir.

Isyeri biiyiikliiklerine gore tekstil ve hazir giyim imalatinda faaliyette bulunan
firmalarda istthdam edilen kisilerin sayisi asagida yer alan Tablo 37°de verilmistir.
Tablo 37’ye bakildiginda mikro isletme sinifinda bulunan tekstil imalati yapan
isletmelerde 37.376 kisi istihdam edilirken, hazir giyim imalati yapan mikro
isletmelerde 80.233 kisi istihdam edilmektedir.

Tablo 37: Isyeri Biiyiikliigiine Gére Calisan Sayilari

1-9 Kisi | 10-49 Kisi | 50-249 Kisi | 250-499 Kisi | 500 + Kisi
Tekstil 37.376 74.814 150.995 74.919 74.937
Imalati
Glyim 80.233 128.902 203.386 60.301 52.324
Imalati

Kaynak: SGK, Aylik Istatistik Biiltenleri

Kiigiik isletme smiflandirmasina dahil olan tekstil imalati1 yapan isletmelerde
74.814 kisi istihdama katilirken, hazir giyim imalati yapan kiiclik isletmelerde
128.902 kisi ¢aligmaktadir. Orta biiyiikliikteki isletmelerde ise tekstil iirlinleri imalati
yapan isletmelerde 150.995 kisi istihdama katilirken, hazir giyim iirlinleri imalati
yapan orta buiyiikliikteki isletmelerde bu rakam 203.386’dir. Tekstil {irtinleri imalat
yapan ve 250 calisandan fazla istihdamin bulundugu isletme sayilarinin toplami
149.856 tanedir. Hazir giyim iirlinleri imalatinda 250 ve {izerinde c¢alisana sahip

isletmelerin toplam sayis1 ise 112.625°dir. Genel olarak iki sektdriin karsilastiriimasi
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yapildiginda hazir giyim iriinleri imalati yapan firmalarda calisanlarin sayisinin
tekstil iirlinleri imalat1 yapan firmalarda ¢alisanlardan fazla oldugu goriilmektedir.
250 ve iizeri ¢alisana sahip olan isletme sayilarinda ise tekstil tiriinleri imalat1 yapan
isletme sayisinin hazir giyim iirlinleri imalati yapan isletme sayisinda ¢ok oldugu
gortulmektedir. Ayn1 durum 250 ve {izerinde ¢alisana sahip olan firma sayilarinda da

gorilmektedir.
2.1.6. Tiirkiye’de Tekstil Sektoriinde ihracatin Durumu

Tiirkiye ekonomisinde ge¢misten giiniimiize dis ticarette Onemli bir yere
sahip olan tekstil sektérunun dis ticaret verileri Tablo 38’de gosterilmistir. Tabloda
Turkiye’nin 1980-2018 yillart arasindaki toplam ihracat degerleri, tekstil Giriinleri ve
giyim iirlinleri ihracati toplam degerleri ile ihracattan aldiklar1 paylar yiizdelik olarak

verilmistir.

1980 yilindan itibaren Turkiye ekonomisinde toplam ihracatin 1998 yilina
kadar artig egiliminde oldugu goriilmektedir. 1999 yilinda yasanan deprem ve 1998
krizleri sebebiyle ihracat degerinde ufak bir gerileme goriilmektedir. 2000 yilindan
2008 yilina kadar ihracatin siirekli olarak artig egiliminde oldugu goriilmektedir.
Ihracat rakamlarindaki bu artis trendi 2008 kiiresel krizinin olumsuz etkileriyle
diismiistiir. Nitekim 2008 yilinda 132 milyar $ olarak gergeklesen Tirkiye’nin
toplam ihracati, 2009 yilinda %22,63’liik bir daralma yasamis ve 102 milyar $ olarak
gerceklesmistir.

Ayni sekilde 2008 kiiresel krizinin etkileri tekstil ve hazir giyim Grtnleri
ihracatinda da goriilmektedir. Fakat 2008 yilindan 2009 yilina gegildiginde hem
tekstil hem de hazir giyim iriinleri ihracatlarinin toplam ihracat igerisindeki pay1
artmasima ragmen her iki sektorde daralmistir. 2008 yilinda tekstil {riinlerinin
ithracat1 11,3 milyar $ olarak gergeklesmisken, 2009 yilinda bu rakamin 9,5 milyar
$’a gerilemis ve sektoriin ihracati %15,57 daralmistir. Hazir giyim Grlnleri
ihracatinda ise 2008 yilinda 11,5 milyar $§ degerinde bir ihracat rakami
gerceklesmisken, bu deger 2009 yilinda 9,6 milyar $’a diigsmiistiir. Bu veriler hazir
giyim friinleri ihracatinin 2008’den 2009’a krizin etkisiyle %16,52 distiigiini

gOstermektedir.



Tablo 38: Turkiye’de Tekstil ve Giyim Uriinleri [hracat1 1980-2018 (Bin $)

Toplam Tekstil Pay Giyim Pay
Yillar . Urinleri Urinleri

Ihracat Thracat (%) | ihracat (%0)
1980 | 2.910.122 348.921 11,9 | 131.010 450
1985 | 7.958.010 1.222.242 15,36 | 1.028.467 12,92
1990 | 12.959.288 1.769.829 13,66 | 2.889.026 2229
1991 | 13.593.462 1.821.658 13,40 | 2.937.343 2161
1995 | 21.637.041 3.406.044 15,74 | 5.070.333 23.43
1996 | 23.224.464 3.817.823 16,44 | 4.829.702 20,80
1997 | 26.261.071 4.450.117 16,95 | 5.442.138 20,72
1998 | 26.973.951 4.794.000 17,77 | 5715.620 21.19
1999 | 26.587.224 4.557.626 17,14 | 5.270.104 19,82
2000 | 27.774.906 4.614.078 16,61 | 5417.141 19,50
2001 | 31.334.216 4.943.497 15,78 | 5.397.509 17,23
2002 | 36.059.089 5.532.758 15,34 | 6.615.232 18,35
2003 | 47.252.836 6.841.165 14,48 | 8.153.895 17,26
2004 | 63.167.152 7.998.061 12,66 | 9.340.151 14,79
2005 | 73.476.408 8.742.704 11,90 | 9.924.749 13,51
2006 | 85.534.675 9.265.791 10,83 | 10.175.068 | 11 90
2007 | 107.271.749 10.804.633 | 10,07 | 11.794.828 | 1100
2008 | 132.027.195 11.323.038 | g5g | 11.503.751 | g 71
2009 | 102.142.612 9.559.339 936 | 9.603.289 9,40
2010 | 113.883.219 10.932.274 | 90 | 10.617.877 | 932
2011 | 134.906.868 12920412 | g95g | 11.633.424 | gg2
2012 | 152.461.736 13.259.405 | g70 |11.955.404 | 784
2013 | 151.802.637 14.740.647 | 971 |12.703.715 | g 37
2014 | 157.610.157 15.413.632 | g7g | 13.773.510 | g 74
2015 | 143.838.871 13.591.481 | 945 |12.525.940 |g71
2016 | 142.529.583 13.543.584 | 950 |12.416.456 |g71
2017 | 156.992.940 14.200.277 | 905 |12.273.832 | 782
2018 | 167.967.219 14.731.386 | g 77 | 12.657.848 | 754

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

48

1980 yilindan 2008 yilina kadar tekstil ve hazir giyim {iiriinleri ihracatinin

artma egiliminde oldugu, 2008 krizinin etkilerinin azalmasi ile 2014 yilina kadar

tekrar bir toparlanma surecine girdigi goriilmektedir. 2015 yilinda her iki sektoriin
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ithracat rakamlarinda gerileme yasanmis ve 2015’ten giinimuze kadar artma egilimi

yaganmasina ragmen 2014 yilindaki ihracat rakamlarina heniiz ulasamamustir.

Toplam ihracat icerisinde tekstil triinlerinin paymin en yiiksek 1998 yilinda
%17,77 ile aldig1 goriilmektedir. Toplam ihracat icerisinde tekstil Grtnlerinin en
diisiik pay1 ise %8,58 ile 2008 yilinda ger¢eklesmistir. 2007 yilinda toplam ihracat
icerisinde tekstil {riinlerinin payr %10,07 olarak gergeklesmisken devam eden
yillarda bu pay dalgali bir seyir izlemistir. Halen bu pay %10 seviyesinin altinda
seyir etmektedir. Ayni sekilde 2007 yilinda hazir giyim firiinleri ihracatinin toplam
ithracat igerisindeki payr %11 seviyesinde gerceklesmis olmasina ragmen, bu pay
giiniimiize kadar azalma egilimine girmis ve halen %10 seviyesinin altinda

seyretmektedir.

Yillar itibariyle Tiirkiye ekonomisinin ihracatindaki paylar1 azalma
egiliminde olan tekstil ve hazir giyim sektorleri, bu trendin aksine halen istihdam ve
doviz kazandirici1 sektorler olarak iist siralarda yer almaktadir. Tiirkiye’nin gelisim
donemlerinde en Onde gelen sektdrli olmasina ragmen, son yillarda toplam ihracat
degerlerinden aldig1 pay giderek azalmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorinde

yasanan bu azalmanin bir¢ok sebebi vardir.

Oncelikli olarak 1995 yilinda Tiirkiye ile AB arasinda yapilan Giimriik Birligi
anlasmasiyla sektortin ticaret hacmi, istihdam ve teknoloji diizeyinde beklenen
gelismeler yasanmistir. Glimriik birligi silirecinin baslamasiyla birlikte ihracatta
umulan patlamanin yasanmasi ig¢in Oncelikle sektoriin makine ve donanim
varliklarinin teknoloji ile daha uyumlu hale getirilmesi i¢in yatirimlar yapilmistir. Bu
dénemde Avrupali makine treticileri igin Tirkiye yeni ve genis bir pazar olarak
goriilmiis, tekstil ve giyim sektorleri i¢in sabit sermaye yatirimlart bu donemde
artmistir. Bu donemde yasanan yatirnm artiglarindan kaynakli olarak sektoriin

istthdam yapis1 ve hammadde kaynaklari ile ithalat degerleri de artis gostermistir.

Turkiye’de Avrupa Birligi tekstil sanayisinin gerilemeye basladigi bir
donemde Tirkiye’nin gimrik birligine dahil olmasinin bu pazar1 tekrar
hareketlendirecegi gibi yanlis bir algt dogmustur. Ciinkii AB ile yapilan giimriik
birligi anlagmasi tek tarafli bir anlasma olup AB’nin {igiincii iilkeler ile yaptig1 dis
ticaret anlagmalarina Tiirkiye taraf degildir. Bu durum Turkiye’nin AB ile olan

ticaretinde olumlu bir etki olusturmasina ragmen, fiiglincii ilkeler ile yapilan
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anlagsmalarin sartlarinin Tirkiye icin gecerli olmamasi bir dezavantaj olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. AB’nin giimriiksiiz ve kotasiz ticaret yapabildigi iilkeler ile

Turkiye kendi anlagsmalarin1 daha farkli sartlarda yapmak zorunda kalmuistir.

Ayrica 2005 yilinda kotalarin kaldirilmasi da Tiirkiye nin ihracat rakamlarin
olumsuz yonde etkilemistir. AB’nin Uzak Dogu iilkeleri ile olan ticaretinin artmasi,
Cin, Vietnam ve Banglades gibi iilkelerin ucuz is giicii maliyetlerine sahip olmasi bu
anlamda Turkiye’yi olumsuz etkilemistir. Fakat Tiirkiye halen Uzak Dogu iilkelerine
gore daha maliyetli iiretim yapmasina karsin, hammaddeye yakinlik, iiretim siirecinin

hizl1 ve nakliye aglarina yakin olmasinin avantajini da kullanmaktadir.
2.1.6.1. Tiirkiye’de Tekstil Sektoriiniin Ihracatimin Ulkelere Gore Dagihm

Tiirkiye’nin toplam tekstil ihracatinda bu ihracatin hangi iilkelere yapildig1 da
onemlidir. Tirkiye’nin ihracatinda Onemli yer tutan iilkelere bakmak yerinde
olacaktir. Asagida yer alan Tablo 39’da 2018 yilinda en ¢ok ihracat yapilan 10
ulkeye yapilan ihracat rakamlari, Tiirkiye nin ihracatindaki paylari ve bir dnceki yila

gore ihracat hacminin degisimi yiizdelik olarak verilmistir.

Tablo 39: En Cok Ihracat Yapilan 10 Ulke (Bin $) - 2018

- Toplam Pay Once"k '
Ulkeler Ihracat (%) ylla, gore
degisim
Almanya 16.142.648 9,6 6,8
Ingiltere 11.110.876 6,6 15,7
Italya 9.562.537 5,7 12,9
Irak 8.350.137 5,0 -7,8
ABD 8.304.460 49 -4,0
Ispanya 7.711.710 4.6 22,4
Fransa 7.288.613 4,3 10,7
Hollanda 4.761.888 2,8 23,2
Belcika 3.951.541 2,4 25,4
Israil 3.894.853 2,3 14,3

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

2018 y1l1 verilerine gore Tiirkiye’nin ihracatinda 16,14 milyar $’lik rakam ile
Almanya ilk sirada gelmekte olup, toplam ihracatin %9,6’s1 bu iilkeye
gerceklestirilmistir. Almanya’dan sonra en ¢ok ihracat yapilan ikinci Ulke ise
Ingiltere’dir. Ingiltere’nin toplam ihracattaki pay1 %6,6’dir. Ingiltere ile yapilan
ihracat bir dnceki yila gore %15,7 oraninda artmistir. 2018 yili verilerine gore bir

onceki yila gore ihracatta daralmanin yasandigi iilkeler ABD ve Irak olarak
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goriilmektedir. Irak ile yapilan ihracat bir 6nceki yila gore %7,8, ABD ile yapilan
ihracat ise bir 6nceki yila gore %4 oraninda daralmistir. Toplam ihracatin igerisinde
yiizdelik payr diisiik olmasina ragmen bir onceki yila gore en c¢ok ihracat artisi
yasanan iilkeler ise Belgika, Hollanda ve Ispanya’dir. Tekstil ihracatinda Belgika’ya
%25,4, Hollanda’ya %23,2 ve Ispanya’ya %224 oraninda artmustir.

Tablo 40°da ise tekstil ve hazir giyim iiriinleri ihracatinda en ¢ok paya sahip
olan iilkeler verilmistir. Tablo 40’a goére en ¢ok ihracat yaptigimiz iilke olan
Almanya, tekstil ve hazir giyim Uriinleri ihracatinda da ilk sirada yer almaktadir.
2018 yilinda Almanya’ya 1,6 milyar $ tekstil Grin ve 2,06 milyar $ hazir giyim
tirlinii ihracat1 gerceklesmistir. Almanya’ya yapilan tekstil ve hazir giyim iiriinlerinin
toplam ihracat icerisindeki pay1 yaklasik olarak %23’dir. ingiltere’ye yapilan tekstil
ve hazir giyim iirlinlerinin toplam ihracat icerisindeki payi ise yaklasik olarak %22

olmustur.

Tablo 40: 2018 Yil1 En Cok Tekstil ve Giyim Thracat1 Yapilan Ulkeler (Bin $)

- Toplam Tekstil Giyim Pa

v o ihfacat Urinteri | 73 (%0) Uru)r/ﬂeri (%);
Almanya 16.142.648 | 1.604.980 9,94 2.069.578 | 12,82
ABD 8.304.460 1.160.057 13,96 319.680 3,84
Birlesik Krallik 11.110.876 1.053.364 9,48 1.394.573 | 12,55
Italya 9.562.537 907.644 9,49 399.638 417
Ispanya 7.711.710 619.690 8,03 2.057.106 | 26,67
Hollanda 4.761.888 507.098 10,64 721.993 15,16
Fransa 7.288.613 486.326 6,67 572.686 7,85
Irak 8.350.137 332.636 3,98 572.614 6,85
Israil 3.894.853 186.262 4,78 287.242 7,37
Belcika 3.951.541 268.650 6,79 190.866 4,83

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

Incelenen Ulkeler igerisinde hazir giyim sektorleri ihracatinda en ¢ok paya
sahip Ulke Almanya’dir. Tablodaki tlkeler icerisinde toplam ihracatta tekstil ve hazir

giyim tirlinleri ihracatinin en az paya sahip oldugu iilke ise %10,83 ile Irak olmustur.

Genel olarak bakildiginda Tiirkiye’nin ihracatinda ilk sirayr motorlu kara
tagitlari, ikinci sirayr ana metal sanayi, bagka yerde siniflandirilmamis makine ve
techizatlar ti¢lincii sirayr almaktadir. Sirasiyla bu sektorleri tekstil triinleri ve hazir
giyim sektorleri takip etmektedir. Tekstil ve hazir giyim sektorleri ihracat rakamlari
birlikte degerlendirildiginde 23,8 milyar $’lik degere ulasmakta olup, 28 milyar $’lik

motorlu kara tasiti ve romorklar ihracatindan sonra ikinci sirada yer almaktadir.
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Uzun yillar Tirkiye’nin ihracatinda ilk sirada yer alan tekstil sektord, bu yerini
koruyamasa da halen tekstil yan sanayi, hazir giyim ve deri Urinleri gibi birgok

sektoru de icinde barindirmakta ve ihracatta itici gii¢ olarak yerini korumaktadr.

2.2. Turkiye’de Deri Sektoru
2.2.1. Tarihce

Tarihi kayitlarda M.O. 3000 yillarindan buyana Anadolu’da dericilik
faaliyetlerine rastlanmaktadir. Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u fethetmesiyle
birlikte fetih sonrasinda Kazlicesme’de 33 salhane ve 360 tabakhaneden olusan bir
bolgenin  kurulmasiyla  dericiligin =~ 6nemi  ortaya  ¢ikmistir.  Osmanl
Imparatorlugu’nun yiikselis donemlerinde dericiligin de vyiikseliste oldugu
bilinmektedir. Ordunun ayakkabi ihtiyacinin yani sira giinliik hayatta kullanilan
birgok esya da deri mamullerinden imal edilmekteydi. 18. yiizyilda Avrupalilarin
Turk derilerini tercih etmeleri de dericilik sektoriinii olumlu etkilemistir. Bu yiizyilda
biiyiik ragbet goren Tiirk deri mamulleri ayn1 zamanda Ingiltere ve Fransa’dan deri
isleme sanatin1 6grenmek isteyenlere ev sahipligi yapmistir. Daha sonradan dericilik
sektOrlinde gelisen teknolojiye ayak uyduramadigindan Avrupa pazarindaki

konumunu koruyamam1$t1r50.

Turk deri sanayisi cok eski ve Kkokli bir tarihe sahiptir. Izmir Iktisat
Kongresi’nde tekstil gibi dnemli bir sanayi kolu olarak kabul edilmesine ragmen,
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda babadan ogula devir edilen bir sanayi kolu
gorintmundedir. 1960’11 yillara kadar deri sektoriiniin daginik bir yapida ve birgok
ilde tabakhanelerde uzmanlasmadan uzak bir sekilde devam ettigi goriilmektedir.
Ancak hazirlanan kalkinma planlarinin  hayata gecmesiyle sektoriin  gelisim
gosterdigi ve disa agilma politikalariyla ivme kazandigi sdylenebilir. 1960’11 yillara
kadar neredeyse her bdolgede tabakeilik isleri yapilmaktadir. Sektoriin 6zlnde
cevreye verdigi zarar, rekabet kosullar1 ve teknolojik imkanlardan dolay: sektoriin
belirli bolgelerde yogunlastigi ve giderek deri organize sanayi bolgelerinde
toplandig1r goriilmektedir. 1970°li yillara gelindiginde disa acilma politikalari,
nitelikli hammadde kaynaklari, bilimsel ve teknik esaslardan faydalanilarak kaliteli

deri mamullerinin {iretildigi bir deri endiistrisinin yavas yavas ortaya c¢iktigi

%0 T.C. Giimriik Bakanligi, Esnaf ve Sanatkarlar Ozelinde Sektdr Analizleri Projesi Deri, Giyim ve
Ayakkabr Sektorii, (Ankara: 2017), s.18
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soylenebilir®. Bu dénemde iiretim teknolojilerini gelistirmeye yonelik ¢alismalar

yapilmustir.

Deri sektoru Oretim sirecinde kullanilan maddeler ve {iretim siirecinden
dolay1 cevreye zarar verme potansiyeli yiiksek bir faaliyet kolu olup, gelismis
ulkelerde gevre bilincinin artmasiyla sektér yogunlugunu kaybetmeye baslamistir.
Emek yogun iiretim yapisina sahip olan sektordeki isgiicii maliyetlerinin artmasi da
gelismis iilkelerde bu sektore olan ilgiyi zayiflatmistir. Gelismis lilkelerde ortaya
¢ikan bu durum o6zellikle Asya’da yeni sanayilesmeye baslayan iilkeler icin deri
sektérinin 6n plana ¢ikmasina yol agmustir. Gelismis tilkelere gore daha diisiik
isgiicii ve tiretim maliyetlerine sahip olmalarindan dolayi tiretim bu bolgelere transfer
edilmistir®®. Cin, Vietnam, Endonezya, Pakistan ve Hindistan gibi tlkeler hem ham
deri tUretimi hem de ucuz isgiicii maliyetlerine sahip olmalarindan dolayi

avantajlarin1 kullanarak yeni iiretim merkezleri haline gelmistir.

1980’11 yillarda petrol krizinin olumsuz etkilerinin giderilmesi ve Tiirkiye’de
bu donemlerde ithal ikameci sanayi politikalar1 yerine ihracata yonelik politikalarin
uygulamaya konulmasiyla olumlu bir egilim yakalanmistir. Bu donem de ozellikle
ithracat icerisindeki paymin arttigi ve bavul ticareti yoluyla da iilkeye net doviz
girdisi sagladig1 bilinmektedir. Ozellikle 1990’1 yillarda Rusya ve Dogu Avrupa
tilkelerine yapilan ihracattaki artiglar; hem yurt i¢i hem de yurt disinda sektdrin
urtinlerine olan talebin artmasi da deri sektoriinde biiyiik yatirimlarin yapilmasina yol

agm1§t1r53.

1990’larin sonuna kadar deri sektori buyimesini siirdiirmiistiir. Uzak Dogu
ilkelerinde baslayan kriz ve 1998’de ihracattaki en biiyiik pazarlarimizdan birisi olan
Rusya Federasyonu’nda yasanan ekonomik kriz sektorii biiyiik kayiplara ugratmstir.
Uretimin yaklasik yarisimt Rusya pazarina ihra¢ eden sektdr, Avrupa ve diger
pazarlarin ihmal edilmesi, Rusya’nin yiiksek talebiyle ger¢eklesen hizli ve plansiz

biiyiime ile yatirimlarin artmasi, artan diinya fiyatlariyla deri {iriinlerinin kalitesinin

* Bagak DARENDE, “Usak ilinde Dericiligin Izlenmesi”, (Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gazi
Universitesi, 2015), s.22

%2 Aylin ALAGOZ, Giimriik Birligi Cercevesinde Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Deri ve Deri
Mamulleri Sektorii, Tktisadi Kalkinma Vakfi, Istanbul, 1998, s.2

>3 T.C. Ekonomi Bakanligi, Deri ve Deri Mamulleri Sektorii, (Ankara: 2016) ,s.1,
https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Deri_ve Deri_Mamulleri_Sekt%C3%B6r%C
3%BC.pdf , Erisim: 07.04.2019



https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Deri_ve_Deri_Mamulleri_Sekt%C3%B6r%C3%BC.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Deri_ve_Deri_Mamulleri_Sekt%C3%B6r%C3%BC.pdf
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bozulmasi gibi olumsuz durumlarla karsilasmistir™. Yasanan bu olumsuz gelismeler

sonucu deri sektoru ciddi krize girmis pek ¢ok firma kapanmustir.

20001 yillara gelindiginde deri Grlinlerine yonelik i¢ talebin canlanmasi ve
tireticilerin yeni pazarlara agilmasindan dolay1 hareketlilik baglamistir. Fakat 2001
yilinda yasanan mali krizler sebebiyle sektoriin tekrardan daralma yasadigi ve
olumsuz etkilendigi goriilmektedir. 2002 yilindan sonra uygulanan programlar
neticesinde sektor ile alakali olumlu gelismeler yasansa dahi sektoriin iiretimi 2003

yilindan bu yana azalmaktadir®.

Turkiye’de ise dericiligin ¢evreye vermis oldugu zararlar kaginilmaz olup,
sektoriin devamliligi ve ¢evreye olan duyarlilik bilincinin artirllmasi adma
Turkiye’de bir takim diizenlenmeler yapilmistir. 1994 yilinda imzalanan “Cevre
Protokolu” ile sektdrde faaliyette bulunan firmalarin en ge¢ 1998 yili sonuna kadar
aritma sistemine sahip bir organize sanayi bolgesinde yer almasi ya da kendi aritma
sistemini kurmus olmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu dizenlemelerin hayata
gecmesiyle sektoriin ¢evreye olan duyarliligi giderek artmis ve glinimizde tretimin
%70’i cevreye duyarli bir sekilde yapilir hale gelmistir. Turkiye’de Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: verilerine gore deri ihtisas ve karma olarak nitelendirilen 10 adet
organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Bu sanayi bdlgelerinin tamaminda aritma
tesisleri mevcuttur. Bu organize sanayi bolgelerinin bulundugu yerler; Bursa, Corlu,

Denizli, Gerede, Génen, Isparta, Istanbul (Tuzla), Kula, Nigde ve Usak’tir*®,
2.2.2. Turkiye’de Deri Sektérinde Firmalarin Biiyiikliigii

Deri sektorl Turkiye’de imalat sanayinin énemli bir kolu olmasinin yaninda
istihdama da katki saglamaktadir. Asagida yer alan Tablo 41’de Turkiye’de deri
imalat1 ile faaliyette bulunan isyeri sayisi ve bu isyerlerinde istihdam edilen kisi
sayilar1 Tiirkiye geneli ve imalat sektorii ile karsilastirmali olarak verilmistir. SGK
verilerine gore; imalat sanayi altinda faaliyette bulunan 25°den fazla sektoriin toplam
isyeri sayis1 ise 269.876 tanedir. Imalat sanayinde istihdam edilenler sayisi ise

3.187.338 kisi olarak goriilmektedir.

> T.C. Guimriik ve Ticaret Bakanligy, a.g.e., s.19

% T.C. Ekonomi Bakanligi, a.g.e., s.1,
https://ticaret.gov.tr/data/5h87000813b8761450e18d7b/Deri_ve_Deri_Mamulleri_Sekt%C3%B6r%C
3%BC.pdf , Erisim: 07.04.2019

% https://osbbs.sanayi.gov.tr/default.aspx , Erisim: 07.04.2019



https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Deri_ve_Deri_Mamulleri_Sekt%C3%B6r%C3%BC.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Deri_ve_Deri_Mamulleri_Sekt%C3%B6r%C3%BC.pdf
https://osbbs.sanayi.gov.tr/default.aspx
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Tablo 41: Deri Sektériinde Isyeri Sayilar1 ve Istihdama Katkisi, 2018/12

Tirkiye Geneli | Imalat Sanayi | Deri imalat
Isyeri Sayis1 | 1.879.771 269.876 6.344
Istihdam 14.229.170 3.187.338 59.128

Kaynak: SGK, Aylik Istatistik Biiltenleri

Imalat sektérii igerisinde degerlendirilen deri ve ilgili iiriinlerin imalat1 ile
faaliyette olan igyeri sayist 6.344 adet olup, bu isyerlerinde 59.128 kisi istihdam
edilmektedir. Imalat sanayisinde faaliyette olan firmalarin %2,35’i ve istihdam
edilenlerin  %1,85’ini deri ve ilgili driinlerin imalatin1 yapan isletmelerden
olusmaktadir. Fason iiretim ve kayit dis1 ¢alismanin yogun oldugu bu sektorde isyeri

say1s1 ve istthdamin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Asagidaki Tablo 42°de ise deri imalati yapan igyerleri ¢alisan sayilarina gore
verilmigtir. Tabloya goére mikro Olgekli isletmelerin sayisi 5.154 adettir. Kiiciik
isletme karakterinde bulunan isletme sayisi ise 1.015 adettir. Orta biiyiikliikteki
isletme smifina giren ise 161 adet isletme bulunmaktadir. 250 ve daha fazla kisinin
calisign isletme sayisi ise sadece 14 adettir. Sektoriin genel yapisimin KOBI

karakterli firmalardan olustugu anlasilmaktadir.

Tablo 42: Isyeri Biiyiikliigiine Gore Isyeri Sayilart

1-9Kisi | 10-49 Kisi | 50-249 Kisi | 250-499 Kisi | 500 + Kisi
Deri imalati 5.154 1.015 161 9 5

Kaynak: SGK, Aylik istatistik Biiltenleri

2.2.3. Turkiye’de Deri Sektériinde Istihdamin Durumu

Tirkiye’de bulundugu konum itibariyle deri sektoriiniin istihdama olan
katkis1 da onemlidir. Asagida yer alan Tablo 43’de ise isyeri biiyiikliiklerine gore

deri imalat1 sektdriinde istihdam edilenlerin sayilar1 verilmistir.

Tablo 43: Isyeri Biiyiikliigiine Gore Calisan Sayilart

1-9 Kisi | 10-49 Kisi | 50-249 Kisi | 250-499 Kisi | 500 + Kisi
Deri imalati | 15.691 21.429 15.236 2.958 3.814

Kaynak: SGK, Aylik istatistik Biiltenleri

Tabloya gore sektérde toplamda istidam edilen 59.128 kisinin 21.429 Kkisisi
10 ila 49 kisinin istthdam edildigi isletmelerde ¢alismaktadir. 1-9 ve 50-249 arasinda
calisana sahip isletmelerde ise sirasiyla 15.691 ve 15.236 kisi istihdam edilmektedir.
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Sektorde calisanlarin %88,5°lik kismi 1 ila 249 arasinda calisana sahip olan KOBI
karakterli isletmelerde istihdam edilmektedir. Sektérde 250 ve iizerinde calisana

sahip olan 14 adet firmada ise 6.772 kisi istihdam edilmektedir.
2.2.4. Turkiye’de Deri Sektoriiniin Kapsami ve Simiflandirilmasi

Sektoriin deri ve alt iirlin gruplarina ait uluslararasi kodlama siniflama
sistemine gore dagilimi agagida yer alan Tablo 44’de yer almaktadir. Tabloya gore
15 kod numarasi ile deri ile ilgili iiriinlerin imalatindaki tiriinler siniflandirmaya tabi
tutulmustur. 15.1 ve 15.2 seklinde iki ana siiflandirmaya tabi tutulduktan sonra her

birisi igerisinde yer alan farkli siniflandirmalar ve kodlar bulunmaktadir.

Tablo 44: Deri Sektoriit NACE Kodlar1 ve Siniflandirmasi

Kod Aciklama
15 Deri ile ilgili {irlinlerin imalat
Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el ¢antasi, saraglik ve kosum takimi
151 : ) ol .
imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi
15.2 Ayakkabi, bot, terlik vb. imalat
15.11 Derinin tabaklanmasi ve iglenmesi; kiirkiin iglenmesi ve boyanmasi

Deri ve kiirklii deri imalat1 (kiirkiin ve derinin tabaklanmasi, sepilenmesi,

15.11.10 ; . .
boyanmasi, cilalanmasi ve islenmesi)
15.11.11 Kiirklii derinin ve postlarmin kazinarak temizlenmesi, kirkilmasi, tiiylerinin
" yolunmasi ve agartilmasi
Deri ve kosele esasli terkip ile elde edilen levha, yaprak, serit deri ve kosele
15.11.13 | .
imalati
15.12 Bavul, el ¢antasi ve benzerleri ile saraglik ve kosum takimi imalati (deri giyim
' esyasi haric)

Deri, kosele, karma deri ve diger malzemelerden bavul, el ¢antasi, clizdan,
15.12.07 | okul g¢antasi, evrak ¢antasi, deriden sigaralik, deri ayakkab1 bagi, kisisel
bakim, dikis vb. amagh seyahat seti, vb. liriinlerin imalati

15.12.08 | Deriden veya diger malzemelerden saraglik ve kosum takimi imalati

15.12.09 | Deri saat kayis1 imalati

15.12.10 | Plastik veya kauguk saat kayis1 imalati

15.12.11 | Kumag ve diger malzemelerden saat kayisi imalati (metal olanlar harig)
15.12.12 Tablii/terkip yoluyla elde edilen deri ve koseleden tagima ve konveyor bantlart
T 1malati

Kaynak:

TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumld=244&kod=15
&ustKod=15&seviye=1&detay=H&turld=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C3%84%C
2%B1n%C3%84%C2%B1flamalar%C3%84%C2%B1&satirld=2893129 ,
Erisim:07.04.2019

15.1 kodu ile derinin tabaklanmasi ve islenmesinin yaninda bavul, el cantasi,
saraclik ve kosum takimi imalati ile alakali {riinler ve kiirkiin islenmesi ve

boyanmasi yer almaktadir. 15.2 kodu ile ise ayakkabi, bot, terlik vb. {irlinlerin yer


https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=244&kod=15&ustKod=15&seviye=1&detay=H&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C3%84%C2%B1n%C3%84%C2%B1flamalar%C3%84%C2%B1&satirId=2893129
https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=244&kod=15&ustKod=15&seviye=1&detay=H&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C3%84%C2%B1n%C3%84%C2%B1flamalar%C3%84%C2%B1&satirId=2893129
https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSatirListeAction.do?surumId=244&kod=15&ustKod=15&seviye=1&detay=H&turId=1&turAdi=%201.%20Faaliyet%20S%C3%84%C2%B1n%C3%84%C2%B1flamalar%C3%84%C2%B1&satirId=2893129

57

aldig1 kodlamalar bulunmaktadir. Diger deri ve deri iiriinlerine ait siniflandirmalar

tablo tzerinden gorilmektedir.
2.2.5. Tiirkiye’de Deri Sektoriinde Thracatin Durumu

Tirkiye’de dericilik sektorii gegmis yillardan giinlimiize ihracatta 6nemli bir
yer almistir. Asagidaki Tablo 45°de Turkiye’de deri sektOriniin ihracat ve ithalat
rakamlar1 dolar cinsinden verilmistir. TUIK dis ticaret istatistiklerinde ISIC Rev 3
siniflandirmasinda yer alan Diizey 2’ye gore dabaklanmis deri, bavul, el ¢antasi,
saraciye ve ayakkabi sinifina gore diizenlenmis verilere yer verilmistir. Diizey 2
icerisinde ham deri rakamlarina yer verilmemektedir. Bu bilgiler 1s18inda 1980°1i
yillardan sonra yasanan gelismeler ile birlikte sektoriin ihracatinda bir patlama
yasandig1 ve 1985 yilina gelindiginde 85 milyon $ gibi bir ihracat rakamina erisildigi
goriilmektedir. Thracatta yasanan bu artisin 1998 yilinda yasanan Rusya krizine kadar
devam ettigi gorilmektedir. 1998 yilinda 271 milyon $ ihracat gergeklesmisken, 306

milyon $§ degerinde deri iiriinleri ithalati gergeklesmistir.

Tablo 45: Tiirkiye’nin Deri Uriinleri Thracat ve ithalati, $

Toplam Toplam Yillar Toplam Toplam
Yillar Thracat Ithalat Thracat Ithalat
1980 | 984.926 6.818.445 2004 | 327.960.062 | 618.572.013
1985 | 85.254.613 | 30.416.993 2005 |370.191.612 |839.113.341
1990 | 78.397.515 | 139.432.290 | 2006 |436.418.815 | 1.054.980.740
1991 | 98.378.968 | 141.338.594 | 2007 | 558.767.491 | 1.260.858.816
1992 | 126.777.762 | 143.377.227 | 2008 | 606.793.176 | 1.383.145.351
1993 | 137.948.203 | 203.961.392 | 2009 | 498.540.758 | 952.897.773
1994 | 215.642.823 | 189.947.935 | 2010 | 656.482.373 | 1.192.341.176
1995 | 180.423.411 | 250.093.879 | 2011 | 773.480.323 | 1.562.291.308
1996 | 220.876.043 | 348.325.662 | 2012 |913.713.896 | 1.500.578.400
1997 | 299.168.469 | 358.693.329 | 2013 | 1.119.089.289 | 1.731.877.053
1998 | 271.493.580 | 306.502.326 | 2014 | 1.153.123.536 | 1.674.994.615
1999 | 180.893.074 | 205.400.930 | 2015 | 1.018.116.078 | 1.356.309.468
2000 | 189.515.406 | 312.239.931 | 2016 | 1.033.500.743 | 1.155.737.528
2001 | 211.785.846 | 269.296.839 | 2017 | 1.129.847.929 | 1.090.515.679
2002 | 214.188.043 | 331.491.620 | 2018 | 1.277.713.751 | 994.560.839
2003 | 285.835.663 | 436.903.526

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

Krizin etkisiyle birlikte azalma egilimine giren ihracat rakamlarinin 2003

yilinda 1998 yili seviyesini yakaladigi goriilmektedir. 2008 yilina kadar sektoriin
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ithracatinin tekrar artma egilimine girdigi fakat ithalatta yasanan artis egiliminin daha

yiiksek oldugu gorulmektedir.

Nitekim tabloya gore ithalat ve ihracat rakamlari karsilastirildiginda birgok
yilda ihracatimizin iki kat1 ve daha fazlasi tutarinda ithalat yapildig1 goriilmektedir.
1980 yilindan giiniimiize ihracat rakamlar1 incelendiginde ilk defa 1 milyar §
seviyesinin 2013 yilinda asildig1 goriilmektedir. ithalat ile alakali olarak ise 1 milyar
$ bandinin ilk kez 2006 yilinda asildigi goriilmektedir. 1980, 1985, 1994,2017 ve
2018 yillar1 disinda tabloda verilen yillarin tamaminda deri iirtinleri ile ithalatin
ithracattan fazla oldugu dolayisiyla ihracatin ithalati karsilamada yetersiz kaldig
gorulmektedir. 2017 ve 2018 yillarinda ise deri iirlinleri sektoriinde ihracatin ithalati

kismen de olsa karsiladig1 goriilmektedir.
2.2.5.1. Tirkiye’de Deri Sektériiniin Thracatinin Ulkelere Gore Dagilim

Turkiye’de deri sektort drunleri ihracatinin hangi tlkelerde yogunlastigini
gormek faydali olacaktir. Asagida yer alan Tablo 46’da dabaklanmig deri, bavul, el
cantasi, saraciye ve ayakkabi smiflandirmasina gére en ¢ok ihracat yapilan ilk 10

ulke verileri dolar cinsinden verilmistir.

Tablo 46: Deri Uriinleri Thracatinda ilk 10 Ulke, $

Ulke 2016 2017 2018 Pay (2018)
Rusya 36.134.830 81.620.645 139.876.186 10,94
Irak 88.786.619 104.799.707 94.153.903 7,36
Almanya 71.467.858 84.196.224 92.855.281 7,26
Italya 45.022.576 57.868.694 81.891.855 6,40
Ispanya 28.754.780 36.578.252 46.816.870 3,66
Romanya 30.451.323 36.243.902 42.570.320 3,33
Ingiltere 42.169.239 46.125.791 40.916.893 3,20
Suudi Arabistan 39.637.039 39.131.179 34.773.256 2,72
Bulgaristan 47.370.495 59.492.585 33.730.794 2,64
Hindistan 13.066.886 24.562.373 29.426.290 2,30
Toplam fhracat | 1.033.500.743 | 1.129.847.929 | 1.277.713.751

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

2018 wyili ihracat verilerine bakildiginda 139,8 milyon $ ile Rusya
Federasyonu ilk sirada yer almaktadir. Rusya’y1 sirasiyla 94,1 milyon $’lik ihracat ile
Irak, 92,8 milyon $’lik ihracat ile Almanya takip etmektedir. Diinya deri sektoruniin
devi olarak kabul edilen italya’ya yapilan ihracat ise 81,8 milyon $ olarak

gergeklesmistir. 2015 yilinda Rusya ile yasanan siyasi ve diplomatik karmasadan



59

dolayr dig ticaretimiz her alanda etkilenmis, 6zellikle gecmisten beri en Onemli
pazarlardan birisi olan Rusya ile iligkilerin normallesmesi deri iiriinleri ticaretimize
de yansimugtir. Nitekim 2016 yilinda 36,1 milyon $ ve 2017 yilinda artarak 81,6
milyon § seviyesine gelen ihracatimiz 2018 yilinda 139,8 milyon $ seviyesine

ulagmistir.

Rusya’nin deri sektorii i¢in tek pazar halinde oldugu yillarda, Rusya’da
yasanan ekonomik krizler ve Tirkiye-Rusya iliskilerinde yasanan sorunlar deri
sektoriinii ciddi manada olumsuz etkilemistir. Tiirkiye’nin Rusya tek pazar haline
geldigi ve diger pazarlarin ihmal edildigi donemlerde ¢ok agir bedeller 6demistir.
Ticaretin hizli bir sekilde yasandigi donemlerde ortaya ¢ikan Asya ve Rusya krizleri
doneminde Rusya’ya gonderilen mallarin kalitesinin diisiik olmas1 da aramizdaki
ticareti zedelenmistir. Bu sebeple tek pazara bagli kalinmamasi ve Avrupa gibi
blylk pazarlara daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir. Tablodan da gorilecegi
lizere Almanya, Italya, Ispanya, Romanya ve Bulgaristan gibi Avrupa ulkelerine
yapilan ihracatimizin agirligi oldukga yiiksektir. Rusya ile yasanan olumsuz
gelismeler sirasinda Avrupa pazar ireticiler i¢in bir ¢ikis yolu olmustur. Rusya ve
Irak ile yapilan ticaretten bagimsiz olarak degerlendirildiginde Avrupa iilkelerinin

agirlig yaklasik %23’e ulagmistir.
2.3. Usak’ta Tekstil Sektorii
2.3.1. Mevcut Durum

Bir ilin ticari hayatin1 etkileyen bir¢ok faktor bulunmaktadir. Bu faktorler
arasinda en Onemlileri; cografi konum, ulasim agi, hammaddeye yakinlik, ticaret
merkezlerine yakinlik, arazi ve iklim sartlari, enerji ve haberlesme imkanlarinin
varhgdir. Usak 1li Izmir’in ticari hinterlandinda bulunmasindan dolay: tarihsel
siirecten giiniimiize avantajli bir konumda bulunmaktadir. Tarihsel siiregte izmir
Limanina yakin olmasindan dolay deniz ticareti yoluyla TUrkiye’ye giren tiiccarlarin
ugrak yeri olmustur. Ayrica sehrin hammadde kaynaklarina yakin olmasi ve ticaretin
bu anlamda gelismesiyle Ozellikle tekstil ve yan drtnleri sektorleri Usak’ta
gelismistir. Cumhuriyet yillarinda demiryolu aginin da geniglemesiyle birlikte
Usak’ta iplik, dokuma ve hali iiretimleri hiz kazanmistir. Nitekim 19. Yiizyilin

sonlarina dogru yiin ipligi fabrikalarinin kuruldugu, 1913 sanayi sayiminda
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Tiirkiye’de bulunan 13 adet yiin ipligi liretimi ve dokumaciligt yapan firmanmn 3

tanesinin Usak’ta bulundugu kayitlara gegmistir.

Giiniimiizde Usak Ilinde en 6nemli sektor halen tekstil sektorudir. Tekstil
sektoriiniin yaninda hazir giyim, deri mamulleri, seramik ve toprak urunleri ile tekstil
geri doniisiim sektorleri one ¢ikmaktadir. Ozellikle tekstil geri doniisiim (rejenere)
sektoriinde son yillarda biiyiik bir yatirim ve iiretim kapasitesine sahip olan Usak, bu
sektorde Tiirkiye’nin ihtiyacinin biiyiik kismini tek basma karsilamaktadir. Ilde 6ne
cikan sektdrlerin gosterilmesi adina Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan her yil yaymnlanan Sanayi Kapasite Raporu Istatistiklerinden
faydalanilmistir. TOBB kayitlarina gore kapasite raporlarinda; illere ve bolgelere
gore igyerlerinin faaliyet alan1 ve liriin kodlar1 derlenmekte, sanayi tesislerinin
makine parklari, personel durumu, sahip oldugu tretim teknolojisi ile ne kadar

liretim yapabilecegini géstermektedir57.
2.3.2. Usak’ta Tekstil Sektorinde En Cok Kodlanan Faaliyetler

Asagidaki Tablo 47’°de Usak Ilinde 2018 y1l1 sanayi kapasite raporuna gore en
cok kodlanan faaliyetler ve kapasite raporlar sayilari verilmistir. Tabloya gore tekstil
elyafinin hazirlanmasi faaliyetine ait 115 adet kapasite raporu bulunmaktadir. Ilde en

cok kodlanan ilk dort faaliyet kodunun tekstil sektoriine ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 47: Usak ilinde En Cok Kodlanan Faaliyet, 2018

Sira | Kodu | Aciklama Kapasite
Raporu
1 13.10 | Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi 115
2 38.82 | Tasnif edilmis materyallerin geri kazanim 82
3 13.30 | Tekstil Griinlerinin bitirilmesi 74
4 13.20 | Dokuma 68
5 1511 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin islenmesi ve 45
boyanmasi

Kaynak: TOBB, Sanayi Kapasite Raporu Istatistikleri (2018)

Yine tarihsel siirecten buyana dokumaciligin 6nemli bir merkezi olan
Usak’ta, 2018 yili igerisinde en ¢ok kodlanan faaliyetlerden dokumanin dérdiincii

sirada oldugu goriilmekte ve bu alana ait faaliyetler i¢in ise 68 adet kapasite raporu

57 7afer Kalkinma Ajansi, Usak 1li Tekstil Geri Doniisiim Sektor Raporu, s.24,
http://zafer.gov.tr/Portals/0/dys/kaynaklar/raporlar-strateji-belgeleri/strateji-belgeleri/usak-tekstil-geri-
donusum-raporu%20TGDR.PDF , Erigim: 02.04.2019



http://zafer.gov.tr/Portals/0/dys/kaynaklar/raporlar-strateji-belgeleri/strateji-belgeleri/usak-tekstil-geri-donusum-raporu%20TGDR.PDF
http://zafer.gov.tr/Portals/0/dys/kaynaklar/raporlar-strateji-belgeleri/strateji-belgeleri/usak-tekstil-geri-donusum-raporu%20TGDR.PDF
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oldugu goriilmektedir. En ¢ok kodlanan faaliyetler icin toplamda 384 adet kapasite
raporu bulunmakta olup, bunlardan 339 tanesi dogrudan tekstil sektorii ile alakalidir.

Asagida yer alan Tablo 48°de ise Usak Ilinde 2018 yilinda en ¢ok kodlanan
{iriinlerin siralamasi1 verilmistir. Tabloya gore 2018 yilinda Usak ilinde en cok
kodlanan Urlnlerin yine agirlikli olarak tekstil sektérinde oldugu goriilmektedir. En
cok kodlanan riin pamuk ve elyaf icerikli ipliklerdir. Bu Urline ait olarak 65 adet
kapasite raporu vardir. En ¢ok kodlanan drunlere ait 221 adet kapasite raporunun 178
tanesi tekstil ve ilgili sektorlere aittir. Usak’ta son yillarda 6nemli bir sekt6ér haline
gelen tekstil atiklarinin geri kazanimi sektorii hem en ¢ok kodlanan faaliyet hem de
en ¢ok kodlanan iiriin siralamasinda bulunmaktadir. Nitekim TOBB verilerine gore
2018 yil1 igerisinde tekstil atiklarinin geri kazanimi Urlind ile alakali 63 adet kapasite
raporu mevcutken, tasnif edilmis diger materyallerin geri kazanmimi faaliyeti

siniflandirmasinda ise 82 adet kapasite raporu vardir.

Tablo 48: Usak Ilinde En Cok Kodlanan Uriin, 2018

Sira Kodu Aciklama Kapasite
Raporu
Iplikler, pamukla karisik, agirligina gore sentetik
devamsiz elyaf igerigi < % 85 olanlar (dikis
: 13.10#50.00 ipligi hari¢) (perakende satisa hazir olmayan) 65
5 38.32.39.00.02 Tekstil atiklar1 geri kazanim 63
Deri (koyun veya kuzu derileri, yiinsuz),
3 15.11.41.30.00 tabgklanmls, fakat daha fazla islenmemis (gtideri 43
haric)
Battaniyeler ve seyahat battaniyeleri, sentetik
4 13.92.11.50.00 | elyaftan (elektrikli battaniyeler harig) 26
Dokuma kumaslar, sadece veya agirlikli olarak
pamuk karisimli sentetik devamsiz elyaftan
5 13.20.32.20.00 | (agirhigina gore s6z konusu elyaf igerigi < % 85 24
olanlar) (farkli renk ipliklerden olanlar haric)

Kaynak: TOBB, Sanayi Kapasite Raporu Istatistikleri (2018)

Sanayi kapasite raporlarinda sik sik kodlandigi goriilen faaliyet alanlar1 ve
tirtinler, o ilde veya bolgede yogunlasan iiretim sekli ve ekonomik faaliyetlerin daha
Iyl anlasgilmasina yardimci olmasinin yani sira o il veya bolgenin rekabet giiciine

sahip oldugu Uretim alanlarinin belirlenmesine yaramaktadir. Ayn1 zamanda sanayi
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kapasite raporlar1 illerin, bdlgelerin iiretim yapisint ve odaklanilmasi gereken

alanlarinin belirlenmesine yardimeci olacaktir.
2.3.2.1. Usak ilinde En Cok Kodlanan Uriinlerin Teknik ve Istihdam Verileri

Asagida yer alan Tablo 49°da ise Usak’ta en ¢ok kodlanan iiriinlerin iiretim
kapasitesi, iiretici sayilar1 ve personel dagilimi (miihendis, teknisyen, usta, is¢i, idari
personel sayilar1) durumu verilmistir. Zafer Kalkinma Ajanst (ZEKA) tarafindan
hazirlanan Usak 1li Tekstil Geri Déniisiim Raporu’na gére hazirlanan Tablo 49°da
belirtilen iiriinler Usak ilinin 6nde gelen sektorleridir. Raporda yer alan tabloya gore
iki yildiz (**) ile belirtilen iiriin gruplarinda Usak Tiirkiye'nin en yiiksek iiretim
kapasitesine sahip ili konumundadir. Genel anlamda bu iiriin gruplar iplik, battaniye

ve dokuma sektorlerini kapsamaktadir.

Tablo 49: Usak ili En Cok Kodlanan Uriinler, 2018

Uretim

.. g Istihdam
Uriin Kapasitesi Uretlgl . .
(kg) Sayisi Mih | Tekn | Usta Isci Idari | Top

iplikler, pamukla kansik, | 76:026.322 | 87 13 |23 [161 |4412 | 148 | 4757

agirhigina gore sentetik
devamsiz elyaf igerigi < %
85 olanlar (dikis ipligi
hari¢) (perakende satisa
hazir olmayan)**

Tekstil atiklar1 geri 81.576.240 68 11 16 98 2.718 117 2.960
kazanim

Deri (koyun veya kuzu 55.795.000 43 8 9 40 858 48 963
derileri, yinsiz)

Battaniyeler ve seyahat 9.963.674 30 16 5 59 1.993 91 2.014
battaniyeleri, sentetik
elyaftan (elektrikli

battaniyeler hari¢)**

Dokuma kumaslar, sadece | 37.445.036 29 3 4 27 777 42 853
veya agirlikli olarak pamuk
karisimli sentetik devamsiz
elyaftan (agirligina gore
56z konusu elyaf igerigi <
% 85 olanlar) (farkli renk
ipliklerden olanlar harig)**

Kaynak: ZEKA, Usak Ili Tekstil Geri Déoniigiim
Raporu, http://zafer.gov.tr/Portals/0/dys/kaynaklar/raporlar-strateji-belgeleri/strateji-
belgeleri/usak-tekstil-geri-donusum-raporu%20TGDR.PDF , Erisim: 02.04.2019



http://zafer.gov.tr/Portals/0/dys/kaynaklar/raporlar-strateji-belgeleri/strateji-belgeleri/usak-tekstil-geri-donusum-raporu%20TGDR.PDF
http://zafer.gov.tr/Portals/0/dys/kaynaklar/raporlar-strateji-belgeleri/strateji-belgeleri/usak-tekstil-geri-donusum-raporu%20TGDR.PDF
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Uretim kapasitesi agisindan ilk sirada bulunmamasina ragmen tablo da verilen
diger iki sektor olan tekstil atiklarinin geri kazanimi ve deri sektorlerinde {liretici
say1s1 bakimindan lider konumda bulunmaktadir. ilde 2018 yilinda tekstil atiklarinin
geri kazaniminda 81.576 ton iiretim kapasitesine ulagilmistir. Bu {iriinli iireten 68
adet isletme bulunmaktadir. Toplamda 2.960 kisinin istihdam edildigi goriilmektedir.
2018 yilinda iplik iiretiminde 76.026 ton iiretim kapasitesine ulagilmigtir. Bu {riinii

iireten 87 isletme bulunmakta olup, 4.757 kisinin istihdam edildigi goriilmektedir.

Usak 1li tablodaki iiriin gruplarinda bdlgesel ve iilke genelinde karsilastirmali
bir Ustlinlige sahip olmasina karsin en ¢ok iireticiye sahip oldugu alanlarda ise
tiretim kapasitesi agisindan geride kaldigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda belirtilen
rapora gore diger illere gore dnde oldugu iiriin gruplarinda miihendis ve teknisyen
gibi kalifiye eleman kadrolarinda ¢alisanlarin sayisinda da geride kaldig

gortlmektedir.
2.3.3. Ekonomi Bakanhgi Raporlarinda Usak’ta Tekstil Sektoru

Usak ilinin yukarida yer alan kapasite raporlar1 ve diger veriler 1s1ginda
tekstil, dokuma, iplik, tekstil atiklarinin geri kazanimi ve deri gibi alanlarda gelisim
gostermis oldugu anlasiimaktadir. Ozellikle tekstil atiklarinin geri doniisiimii
konusunda Tiirkiye’de bir marka haline gelmistir. Tekstil geri doniisiimii sektorti,
¢evre sorunlarinin ve atiklarin geri kazanimi konusunda Onemli bir yere sahiptir.
22.07.2017 tarihinde Ekonomi Bakanhig: tarafindan hazirlanan Usak il Raporu
kapsaminda Usak ile alakali birgok alana deginilmistir. Belirtilen bu rapora gore;
Usak ili, rejenere elyafin %80’ini tek basina iiretmekte, Uretimin %65’ il iginde
tilketilirken, %10’u yurticine satilmakta ve kalan 9%25’lik kisim ise ihrag
edilmektedir. Atiklardan elde edilen rejenere iplikte yillik 75.951 ton firetimi ile
sektdrde %75’lik bir paya sahip olup, iiretilen rejenere ipligin %34°U ihracata, %45’i
yurtigine satilirken %?20’lik bolimii ise il igerisinde Ozellikle battaniye ve kilim
imalatinda kullanilmaktadir. Yurt igerisinde ise rejenere iplikler en ¢ok ¢orap,

dokuma ve trikotaj sektérlerinde kullanim alan1 bulmaktadir™,

Ayrica Usak’ta atiklarin geri kazanimi ile alakali olan diger nokta pet

siselerin geri kazanimi ve bunlardan polyester tiretimi konusudur. Ekonomi

5 T.C. Ekonomi Bakanligy, a.g.e., s.21
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Bakanlig1 Usak Il Raporuna gore, Tiirkiye’de pet siselerin geri doniisiimii yontemi ile
olusan 104.500 ton polyester elyafin 32.500 ton gibi yiiksek bir miktar1 Usak’ta
tiretilmektedir. Usak’ta yapilan bu polyester {iretiminin %551 ihra¢ edilmekte olup
kalan %45°lik kisim ise yurt i¢i piyasalarda satilmaktadir. Uretilen polyester elyaflar
ise genellikle igneleme, iplik ve battaniye sektorlerinde kullaniimaktadir™. Usak ili
battaniye, tekstil geri donlisiimii ve strayhgarn (kisa lif oran1 fazla olan battaniye vs.
tiretiminde kullanilan bir iplik tlrQ) iplik Gretiminde Tirkiye’de 6n siralarda yer
almaktadir. Nitekim Usak, battaniye iiretiminde %380, tekstil geri doniisiimiinde %75
ve giysilik (kiigiikbas) deri tiretiminde %80 paya sahiptir®®. Usak’in karsilastirmali
iistiinliige sahip oldugu bu alanlarda istihdam, yaratilan katma deger ve ihracatta
onemli bir paya sahip oldugu bilinmektedir. Ilin ekonomisinin bu alanlarda
gelistirilmesi, teknoloji merkezli iiretim tesislerinin sayisal anlamda artmasi, ilin
tiretim ve istihdam kapasitesini arttiracak ayni zamanda (lke ekonomisine de pozitif
yonde katki saglayacaktir. Burada 6nemli olan nokta Usak’in belirtilen alanlarda var
olan mevcut altyapisini korumak ve yeni yatirimlar ile teknoloji odakli gelisim

saglanmasidir.

Ekonomi Bakanhg Usak I1 Raporunda Usak Ilinin Tiirkiye iiretiminde
onemli derecede paya sahip oldugu bazi iirlinlerin iiretim miktarlar1 ve yiizdelik
olarak paylar1 hesaplanmisg ve asagida yer alan Tablo 50°de gosterilmistir. Tabloya
gore battaniye, tekstil geri doniisiim, strayhgarn iplik, giysilik deri ve seramik
{iretimlerine ait iiretim miktarlar1 goriilmektedir. Usak ilini marka haline getiren ve il
ile 0zdeslesen battaniye lretiminde yillik bazda 6 milyon adet iliretim miktarina

ulasilmis ve bu iiretim miktart ile Tiirkiye tiretimin %80’ini tek basina karsilamistir.

Tablo 50: Bazi1 Sanayi Uriinlerinde Uretim Miktarlar1 ve Pay1

Yilhik Turkiye
Uriinler Uretim Uretimindeki

Miktari Pay1 %
Battaniye (adet) 6.000.000 80
Tekstil Geri Doniisiim (ton) 570.000 75
Strayhgarn iplik (kg) 13.000.000 65
Giysilik Deri (adet) 30.000.000 80
Seramik (m2) 38.000.000 15

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel
Miidiirliigii, Usak Il Raporu

% T.C. Ekonomi Bakanligy, a.g.e., s.21
%0 T.C. Ekonomi Bakanligy, a.g.c., s.19
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Ayni sekilde tekstil geri doniistimiinde bir marka haline gelmesini rakamlar
ile de kanitlayan Usak, bu alandaki ihtiyacin %75’lik kismini karsilamaktadir. Geri
dontisiim sektoriinde onemli bir yere ve birgok sektorde kullanim alanina sahip olan
strayhgarn iplik tretiminde yillik 13 milyon tonluk tiretimi ile Tiirkiye tiretiminin
%65 gibi 6nemli bir kisminm1 karsilamaktadir. Tekstilden sonra tarihsel siirecte ¢ok
onemli bir konumda bulunan deri sektortinde ise durum tekstil sektortine benzerlik
gostermektedir. Gerek isyeri gerek istihdam edilen kisi sayis1 bakimindan biiyiik bir
paya sahip olan deri sektoriinde ise giysilik deride adet olarak Turkiye Uretimindeki
pay1 %80 gibi biiyiik bir paya sahiptir. Ilin ekonomisinde tekstil ve deri sektorleriyle
birlikte itici bir gi¢ olarak var olan seramik sektorti de istihdam ve Gretime olan
katkisin1 devam ettirmektedir. Nitekim Usak’ta yapilan seramik liretiminin Tiirkiye

tiretimindeki pay1 %15 olarak gergeklesmistir.

Asagidaki Tablo 51°de ise Usak Iline ait sanayi sektor verileri, baz1 sektorler
i¢in igyeri sayisi, net satislar ve ¢alisan sayilar1 yer almaktadir. Tabloya gore Usak’ta
sanayi sektoriinde 4.676.140.734 TL’lik toplam net satis igerisinde 2.327.441.910 TL
ile yaklagsik olarak %50’lik paya sahip olan tekstil iirtinleri imalat1 sektorii ilk sirada
yer almaktadir. Tekstil sektoriinii 904.321.040 TL’lik net satis ile gida iirtinlerinin
imalat1 %19,33’liik pay1 ile takip etmektedir.

Tablo 51: Usak ili Sanayi Sektor Verileri

. Isyeri Net alisan

Sektorler Ssa};'m Satiglar CSay$1s1
10-Gida Uriinlerinin Imalat: 126 904.321.040 2.860
13-Tekstil Uriinlerinin imalati 487 2.327.441.910 | 13.957
14-Giyim Esyalarinin Imalati 27 154.204.723 734
15-Deri ve llgili Uriinlerin Imalati 100 359.215.428 1.378
22-Kaucuk ve Plastik Uriinlerin Imalat: 33 68.344.346 322
23-Diger Metalik Olmayan Mineral Urtinlerin 59 501.410.659 2360
Imalati
25-Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: 54 60.348.295 458
31-Mobilya Imalati 29 22.690.922 404
32-Diger Imalatlar 7 53.029.978 85
33-Makine ve Ekipmanlarinin Kurulumu ve imalat: | 37 52.676.456 283

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel
Miidiirliigii, Usak i1 Raporu

Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren toplam firma sayist 1.099 adet olup
bunlarin 487 tanesi tekstil iirlinleri imalatinda faaliyet gostermekte olup yaklasik

olarak %44’iinii olusturmaktadir. 126 adet igyeri gida iirlinleri imalati, 100 adet isyeri
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ise deri ve ilgili iriinlerin imalati ile ugrasmaktadir. Sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarda toplamda 24.115 kisi calisirken, bunlarin 13.957 kisisi tekstil
tirlinleri imalatinda, 734 kisi giyim {irlinleri imalatinda, 1.378 kisi ise deri ve ilgili
urtnlerin imalatinda faaliyette olan isyerlerinde istihdam edilmektedir. Tekstil, giyim
ve deri trilinleri imalatinda ¢alisanlarin toplam sayist 16.069 kisi ile sanayi
sektoriinde galisanlarin %66.64’{inii olusturmaktadir. Usak Ilinde sanayi de tekstil ve
deri sektorlerinin agirlikta oldugu net satislar, calisan sayist ve isyeri sayisi ile

gorulmektedir.
2.3.4. Usak’ta Tekstil Sektoriinde Thracatin Durumu

Usak ilinin genel anlamda ekonomik yapisi, sektorel ¢esitliligi ve istihdam
yapis1 incelendikten sonra ilin ihracat verilerine bakilmasi yerinde olacaktir. Asagida
yer alan Tablo 52’de Usak ili ve Tiirkiye’de yillar itibariyle toplam ihracat rakamlari
dolar cinsinden verilmistir. Ayrica Usak’in Tiirkiye ekonomisine ihracat anlaminda

yaptig1 katkinin da ytizdelik pay1 gosterilmistir.

Tablo 52: Usak ve Tiirkiye’de Yillara Gore Thracat (Bin $)

Thracat
Yillal Usak Turkiye i
2002 | 47.284 36.059.089 0,131
2003 | 61.760 47.252.836 0,130
2004 | 83.175 63.167.152 0,131
2005 | 94.591 73.476.408 0,128
2006 | 111.253 | 85.534.675 0,130
2007 | 115.276 | 107.271.749 | 0,107
2008 | 116.760 | 132.027.195 | 0,088
2009 | 96.903 102.142.612 | 0,094
2010 | 114.770 | 113.883.219 | 0,100
2011 | 145.379 | 134.906.868 | 0,107
2012 | 171.457 | 152.461.736 | 0,112
2013 | 261.522 | 151.802.637 | 0,172
2014 | 270.366 | 157.610.157 | 0,171
2015 | 224.668 | 143.838.871 | 0,156
2016 | 249.903 | 142.529.583 | 0,175
2017 | 249.605 | 156.992.940 | 0,158
2018 | 245.504 | 167.945.418 | 0,146

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

2002-2018 donemi verilerine gore Usak’in ihracatinin 2008 yilina kadar
artma egiliminde oldugu goriilmektedir. 2008 yili igerisinde yasanan kiiresel

ekonomik kriz sebebiyle tim diinyada ve Tirkiye’de ekonomik anlamda gorilen
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daralmalar Usak ekonomisine de yansimistir. 2009 yilinda 96,9 milyon $ olarak
gerceklesen ihracat rakami bir onceki yila gore %17 daralmistir. Ayn1 donemde
Tiirkiye’nin ihracat rakami 2009 yil1 i¢in 102,14 milyar $ olarak gergeklesmis ve bir
onceki yila gore %22,63 oraninda daralmistir. 2010 yilindan sonra Usak’in ihracat
rakamlar1 2014 yilina kadar tekrar artma egilimine girmesine ragmen, 2015 yilinda
gerileme yasanmis, 2016 ve 2017 yillarinda tekrar artma egilimi goriilse de 2018
yilinda bir Onceki yila gore daha diisik bir rakam yakalanmistir. Usak’in
ihracatindaki artis ve diistis trendlerinin Tirkiye ekonomisindeki gelismelere paralel
oldugu goriilmektedir. Usak ekonomisinin yaratmis oldugu ihracat degerlerinin
Tiirkiye’nin ihracati igerisindeki payinin ise olduk¢a diisiik oldugu goriilmektedir.
Incelenen yillar igerisinde Tiirkiye’nin ihracatinda Usak’mn en yilksek paya sahip
oldugu yi1l 2016’dir. 2016 yilindan sonra Usak’in Tiirkiye ihracatindaki pay: azalma

egilimine girmistir.

I1de tekstil sektdriiniin her acidan lider konumda olmasi bu alandaki ihracat
rakamlarmin yillar itibariyle degisimine bakilmasimi gerekli hale getirmistir. Usak Ili
i¢in TUIK tarafindan 2002 yilindan giiniimiize kadar gergeklesen ihracat rakamlari
verilmektedir. Asagida yer alan Tablo 53’de 2002-2018 yillar1 arasinda Usak iline

ait tekstil tirtinleri thracat1 rakamlar1 verilmistir.

Tablo 53: Usak ilinde Yillar itibariyle Tekstil Uriinleri Thracati ($)

Tekstil Grinleri | Degisim
Yillar ihracati (%/5)
2002 | 37.593.342 -
2003 | 46.269.878 23,07
2004 | 61.440.832 32,78
2005 | 65.891.275 7,24
2006 | 74.411.415 12,93
2007 | 67.512.057 -9,27
2008 | 66.154.834 -2,01
2009 | 53.000.870 -19,88
2010 | 60.082.675 13,36
2011 | 71.113.311 18,35
2012 | 88.935.499 25,06
2013 | 167.051.755 87,83
2014 | 174.758.832 4,61
2015 | 142.037.566 -18,72
2016 | 168.195.560 18,41
2017 | 150.751.577 -10,37
2018 | 149.493.881 -0,83

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri
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Tabloya gore 2002 yilindan 2006 yilina kadar gecen siirede ilin tekstil
tirtinleri ihracati artma egilimindeyken, 2007°den 2009 yilina kadar azalma egilimi
gostermistir. 2010 yilindan 2014 yilina kadar tekrar artma egilimine giren ihracat
rakamlari, 2015 yilinda azalmis ve gliniimiize kadar dalgali bir seyir izlemistir. 2018
yilina gelindiginde ise 2014 yilinda ulasilan ihracat rakamlarina halen erisilemedigi
goriilmektedir. Verilen yillar igerisinde sektoriin ihracatindaki en biiyiik tutarh
daralmanin  %19,88 ile 2009 yilinda yasandig1 goriilmektedir. 2013 yilina
gelindiginde ise Usak’ta tekstil {iriinleri ihracatinin bir onceki yila gére %87,83
oraninda genisledigi goriilmektedir. Fakat ulasilan rakamlarin saglikli bir sekilde
stirdiiriilemedigi 2015 yilinda %18,72 ve 2017 yilinda %10,37 oraninda daralmalar
yasandig1 goriilmektedir. Incelenen yillar arasinda tekstil iiriinleri ihracatinda en

yiiksek rakama 2014 yilinda ulasilmstir.
2.3.4.1. Usak’m Thracatinda One Cikan Sektorler

Usak’in ihracatinda 6ne ¢ikan baslica sektorleri asagida yer alan Tablo 54’de
gormek mumkiindiir. 2014-2018 dénemi arasindaki TUIK verilerine gore Usak
[linin ihracatinda en biiyiik paya sahip olan sektdr tekstil iiriinleri sektorii olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sektorii gida triinleri ve igecek sektorii ile deri ve mineral
urtinler sektorleri takip etmektedir. 2018 yili itibariyle Usak’ta tekstil iriinleri
ihracatinda 149,4 milyon $’lik bir rakama ulasilirken, Usak’in toplam ihracatinin
%60,89°Iuk kismin1 olusturmaktadir. Ihracata en ¢ok katki saglayan gida iiriinleri ve
icecek, mineral iiriinler ve deri sektorleri ise birbirlerine yakin ihracat degerlerine
sahiptir. Fakat bu ii¢ sektoriin toplam ihracat degeri bile tekstil iiriinleri ihracatinin

¢ok altinda kalmaktadir.

Tablo 54: Usak ilinde Thracatta One Cikan Sektérler (Bin $)

Sektor 2018 2017 2016 2015 2014
Tekstil Uriinleri 149.493 | 150.751 | 168.195 | 142.037 | 174.758
Gida Uriinleri ve Icecek 26.951 32.142 23.487 24.376 33.820
Metalik Olmayan Diger 26.636 |20.151 |18.500 |18.297 | 25.460
Mineral Urinler
Dabaklanms Deri vb. 24.178 25.561 21.339 13.592 9.428
Kimyasal Madde ve Uriinler | 4.255 4.758 4.101 6.164 6.577
Atik ve Hurdalar 3.960 5.318 4.601 6.205 10.973

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri




69

Verilen yillar icerisinde tekstil iirlinleri ihracatinin dalgali bir seyir izledigi
goriilmektedir. 2014 yilinda yakalanan 174,7 milyon $’lik tekstil {iriinleri ihracatinin
2018 yilina gelindiginde ¢ok altinda kalindig1 goriilmektedir.

Usak ekonomisinde ¢ok onemli bir yere sahip olan tekstil sektdrinin
thracatinda yasanan bu daralma egilimi bir¢ok firmanin olumsuz etkilenmesinin yani
sira, iilkeye giren doviz miktarinin azalmasina da sebep olmustur. Ihracatta tlke ve
tirtin cesitlendirmesine gidilmesinin gerekliligine isaret eden bu durum i¢ piyasada
yasanan arz fazlahifina karsilik bir talebin olusmamasindan dolayr istihdam
kayiplarina sebep olmustur. Bu yiizden Usak’in karsilastirmali olarak {istiin oldugu
tekstil driinleri ve alt sektorlerinde var olan mevcut alt yapisim1 kullanmakla
kalmayip yeni yatirimlar yapmasi, yeni pazarlara agilmasi ve ihracatta bu sektoriin
agirhigin1 korumasi gerekmektedir. Ayni1 zamanda ilin en 6nemli istthdam kaynagi
olan tekstil sektorliniin tlkenin makroekonomik degiskenlerinden ¢ok hizli
etkilenmesi bir dezavantaj olarak gorilmektedir. Bu yizden ilin sanayi sektor

dagiliminin gesitlendirilmesi gerekmektedir.

Sektorde yaratilan hasilada onemli bir yere sahip olan ihracat rakamlarinin
artma ve azalma egilimlerindeki degisimlerin yiiksek olmasi yeni yatirim kararlarinin
alinmasin1 olumsuz etkilemekle birlikte, ilin en 6nemli gelir kaynaklarindan birisi
olan sektoriin alternatiflerinin sorgulanmasina da sebep olmaktadir. Nitekim tekstil
sektoriinii etkileyecek diizeyde gerceklesen hammadde ve enerji fiyatlari, iscilik
ticretleri ve doviz kuru gibi olgulardaki asir1 oynakliklar sektoriin dar bogaza
girmesine sebep olmaktadir. Kiiresel anlamda yasanan rekabetten ve glimriik
anlasmalar1 sebebiyle de iilkenin alacag her tiirlii karar sektorii ve dolayisiyla Usak
ekonomisini de etkileyecektir. Bu baglamda Usak’in var olan potansiyelini olumlu
sahalarda degerlendirmesi ve ihracat kabiliyetini artiracagi, katma degeri yiiksek ve
teknoloji agirlikln iiretim sekillerini benimsemesi kaginilmaz olmustur. Ozellikle
rejenere iplik ve elyaf sektérinde var olan lider konumunu korumak, bu alanda

stirekli bir gelisimi benimseyerek il ekonomisine olan katkisini arttirmalidir.
2.3.4.2. Usak’mn Tekstil Ihracatinda Baslhica Uriinler

Genel anlamda tekstil sektdriiniin hem iilke hem de Usak linin ihracatindaki
durumuna degindikten sonra fasillar bazinda daha detayli ihracat rakamlarina

bakmak yerinde olacaktir. Asagida yer alan Tablo 55°de fasillar bazinda Usak ilin
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ihracatinda one ¢ikan Urtinler verilmistir. Tabloya gore halilar ve diger dokumaya
elverigli maddelerden yer kaplamalari, dokunabilir maddelerden hazir esya, takimlar,
kullanilmis giyim ve dokunmus diger esya, pagavralar, pamuk, pamuk ipligi ve
pamuklu mensucat, seramik mamulleri, ham postlar, deriler (kirkler hari¢) ve
koseleler, yapagi ve yiin, ince veya kaba hayvan kili, at kilindan iplik ve dokunmus

mensucat, sentetik ve suni devamsiz lifler ihracatta 6ne ¢ikan tiriinlerdir.

Tablo 55: Fasillar Bazinda Ihracat Rakamlari (Bin $)

Fasil Adi 2018 2017 | Degisim
57-Halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden yer 54786 | 57.181 418
kaplamalari
63-Dokunab1.11r. maddelerden ha21.r~e§ya, takimlar, 33.113 | 37.781 12,35
kullanilmig giyim ve dokunmus diger esya, pagavralar
52-Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 27.588 | 26.453 4,29
69-Seramik mamulleri 26.264 | 19.700 33,31
41-Ham postlar, deriler (kurkler harig) ve koseleler 24.422 | 26.511 -7,87
.51-.Yapag1 ve ylin, ince veya kaba hayvan kili, at kilindan 23170 | 22.258 4,00
iplik ve dokunmus mensucat
55-Sentetik ve suni devamsiz lifler 12.416 | 14.195 -12,53

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

Ekonomi Bakanlig1 Usak Il Raporu’na gére; Usak linin ihracatinda rekabetgi

oldugu trlinler 3 ayr1 endeks degeri lizerinden hesaplanmig ve Tablo 56°da

gosterilmistir.
Tablo 56: Usak ilinin Rekabetci Oldugu Uriinler, 2016
SITC P Endeks | Endeks | Endeks
Kodu Uriin Ad1 1 2 3
6595 Koko liflerinden ve diger elyaftan yer 11 99,1 88.6
kaplamalari
6584 g{eaztlael?igarsaﬂarl, masa Ortiileri, tuvalet ve mutfak 10 54.4 56.6
6624 | Insaat tuglalari, seramik borular, karolar, mozaik 1,0 23,4 24,4
6115 | Koyun, kuzu hazir derileri-yiinii alinmis 8,3 198,3 23,9
6513 | Pamuk ipligi 1,1 25,7 23,7
6583 | Battaniyeler; diz battaniyeleri 6,8 112,7 16,5
6533 506/21;65'[11( devamsiz liflerden dokumalar-elyaf 10,0 134.4 13.4
2682 | Yikanmis yiin 11,4 151,1 13,3
6549 | Dokumaya elverisli diger maddelerden mensucat | 11,4 69,9 6,1
2634 | Pamuk-karde edilmis, penyelenmis 20,9 100,5 4,8
9117 Koyun, kuzg hgm dgrllerl-yunu alinmus, 16.0 14 0.1
salamura edilmis (pikle)

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel

Miidiirliigii, Usak 11 Raporu
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Endeks-1’de elde edilen deger 1’den biiyiik ise ilin Tiirkiye geneline gore
rekabetci avantaja sahip oldugu ve belirtilen iiriinlerde uzmanlagma sagladigi kabul
edilmistir. Endeks-2 degerinin yiikseldikge ilin ihracatinda sektoriin 6neminin arttig
kabul edilmistir. Endeks-3’de ise Usak Ilinin iiriin bazindaki ihracatinin Tiirkiye’nin
ithracatina olan katkisina bakilmistir. 2006 ve 2016 yili icin karsilagtirmali olarak
hazirlanan bu endeks degerlerine gore Usak Ilinin ihracatinda rekabetci ve onde
oldugu fiiriinler belirlenmistir. Hesaplamalar yapilirken Diinya Ticaret Orgiitii
tarafindan belirlenen SITC 4 kodlama sistemine dahil olan iirlinler dikkate

61
alinmistir™".

Yukarida yer alan Tablo 56°da Usak ili i¢in 2016 yil1 verileri ile hazirlanmig
olan endeks degerleri goriilmektedir. Usak’in belirtilen degerlere gore en rekabetci
konumda oldugu iiriinler; Koko liflerinden ve diger elyaftan yer kaplamalari, Yatak
carsaflar1, masa ortiileri, tuvalet ve mutfak bezleri, Insaat tuglalari, seramik borular,
karolar, mozaik, Koyun, kuzu hazir derileri-yiinii alinmis ve pamuk ipligi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

2006 yili iginde aymi endeks degerleri hesaplanmis ve 2016 yili ile
karsilastirilmast yapilmistir. 2006 yilinda belirlenen endeks degerlerini gecen 24 adet
tirtin bulunurken, 2016 yilina gelindiginde bu {iriinlerin sayis1 44’e yiikselmistir. 10
yillik silire zarfinda Usak’in sanayisinde yasanan gelisme ve ihracatindaki iiriin
¢esitliliginin artmis oldugu goriilmektedir®. Gerek hazirlanan Usak il Raporu
gerekse diger degiskenlerle yapilan incelemeler sonucunda; Usak ilinin tekstil ve
hammaddeleri, hali, deri ve deri mamulleri, hazir giyim, seramik ve toprak iirtinleri

sektorlerinde yogunlastigi goriilmektedir.

2.4. Usak’ta Deri Sektorii
2.4.1. Tarihce

Usak’ta dericilik ile alakali ilk izler Frigyalilar devrine kadar uzanmakta olup
M.O. 5. yiizyila kadar dayanmaktadir. 1894 yilinda Usak’ta 35 adet tabakhane, 1897
yilinda 60 adet deri atolyesi bulunmakta ve bu atdlyelerde 170 kisi ¢alismaktaydi.
1913 wyilindaki sanayi sayimina gore ise Usak’ta 40 kadar debbag bulunuyordu.

51 T.C. Ekonomi Bakanhg, a.g.e., 5.9
82 T.C. Ekonomi Bakanligi, a.g.e., s.11
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Yorede bulunan dericilerin ¢ogunlugu ihrag etmek amaciyla kuzu derilerini islemis,
kalan kismi ise kosele, astarlik ve ylizliikk deriler liretmistir. 1927°de ¢ikarilmis olan
Tesvik-i Sanayi Kanunu cercevesinde olusan imkanlar dahilinde 3 tabakhane daha
kurulmustur. Cumhuriyetin ilk yillarinda Usak’ta dericilik sektorinde faaliyet
gosteren 124 esnaf ve 400 civarinda is¢i bulunmaktadir. 1937 yilina gelindiginde
yeni kurulan 2 fabrika ile birlikte 90 tabakhane sayisina ulasilmistir. 1967 yilinda ise
dericilik sektoriinde faaliyet gosteren 250 esnaf ve 1250 is¢i bulundugu kayit

edilmistir®

1973-1980 yillar1 arasinda genel olarak yerel sermaye ile sektore yatirim
gerceklestirilmis, 1973 yilinda Usak kalkinmada oncelikli alan kapsamina alinmistir.
Tabak yiinii, kil, mesin, astarlik deri {retimlerinin yaninda modern makine
yatirimlariyla 60°a yakin isyerinde siiet ve islenmis deri de iiretilmeye basglanmistir.
1995 yilina gelindiginde 500 deri iiretim tesisi ve 3000 ¢alisan seviyesine gelinmis,
yillik 35 milyon deriyi isleyip elbiselik haline getiren Usakli dericiler, bu Uretim
miktarlariyla Tiirkiye tiretiminin %60’m1 karsilamaktaydi. Bu donemde Turkiye’nin
dericilik sektdrii ticaretinin basini ¢eken Rusya, Usak ilinin de en biiyiik pazari
haline gelmis fakat 1998 yilinda yasanan kriz sektorti olumsuz etkilemistir. Krizden
once faaliyette bulunan 500 deri fabrikasindan sadece 1999 yilinda 40 tanesinin

faaliyete devam ettigi bilinmektedir®.

Dericilik sektorii Usak Ilinin ekonomik olarak gelisiminde dénemli bir rol
oynamaktadir. Uzun yillar ilde dericilik faaliyetleri sehir merkezinde bulunan Usak
Eski Tabakhane Deri Sanayi Bolgesinde yiiriitiilmiistiir. ilin gelisip biiyiimesiyle
birlikte sehrin igerisinde kalmistir. Eski tabakhane bolgesi ayn1 zamanda Dokuz Sele
deresini ve c¢evreyi de kirletmesinden dolay1r sehir merkezinden kaldirilmistir.
Tiirkiye’de bulunan diger deri organize sanayi bdlgeleri gibi sehir merkezinden

kaldirilan isletmeler Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi’ne taginmustir.

1989 yilinda kurulmasina karar verilen organize sanayi bolgesinde, Usak—
Denizli karayolunun 7-10 km’sinde 2.641.685,53 m? arazi iizerinde, alanlar1 2.000-
40.000 m? arasinda degisen 292 sanayi parseli bulunmaktadir. Bélgede 301 fabrika

bulunmakta olup bunlardan 189 tanesi iiretime devam etmekteyken, 42 fabrika insaat

63 Erdogan SOLAK, “XX. Yiizyilda Usak Kazas1”, (Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Afyon
Kocatepe Universitesi, 2001), s.159
% Erdogan SOLAK, a.g.e., s.121-122
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halinde ve digerleri proje asamasindadir. Sanayi bdlgesinde altyapt ve enerji
sebekeleri insaatlart tamamlanmis olup hizmete bolge hazir hale gelmistir. Bolgeden
¢ikan atik sularin ¢evreye zararini azaltmak icin 24.000 m3/giin ve bilahare 32.000
m?/giin debili evsel ve endiistriyel atik su aritma tesisi tamamlanmistir. Tesis

29.11.2005 tarihinde hizmet vermeye baslamistir®™.

Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi internet sitesi tizerinden alinan
bilgilere goére bolgede faaliyette bulunan 269 adet firmadan 126 tanesi dericilik
sektorinde, kalanlar1 tekstil, geri doniisiim, deri ve tekstil kimyasallari, gida, yiin

yikama, ambalaj ve diger sektdrlerde faaliyet gostermektedir®®.

2.4.2. Usak’ta Deri Sektériinde En Cok Kodlanan Faaliyetler ve Istthdamin

Durumu

Ilde 6ne cikan sektdrlerin gosterilmesi admna Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan her yil yaymlanan Sanayi Kapasite Raporu
Istatistiklerinden faydalanilmistir. TOBB kapasite raporlarinda; illere ve bolgelere
gore igyerlerinin faaliyet alani ve lriin kodlari derlenmekte, sanayi tesislerinin
makine parklari, personel durumu, sahip oldugu iiretim teknolojisi ile ne kadar

Uretim yapabilecegi gosterilmektedir.

Tablo 57: Usak ili En Cok Kodlanan Uriinler, 2018

Uretim . istihdam
Uriin Kapasitesi Uretici . .
(kg) Sayis1 | Mih | Tekn | Usta | Isci | Idari | Top
Deri (koyun veyakuzu | g5 795 000 | 43 8 9 | 40 |858| 48 | 963
derileri, ylnsiiz)
Kaynak: ZEKA, Usak Ili Tekstil Geri Doniisiim
Raporu, http://zafer.gov.tr/Portals/0/dys/kaynaklar/raporlar-strateji-belgeleri/strateji-

belgeleri/usak-tekstil-geri-donusum-raporu%20TGDR.PDF , Erisim: 11.04.2019

Daha 6nce Tablo 47°de belirtilen 2018 yilinda Usak ilinde en ¢ok kodlanan
faaliyetler siralamasinda besinci sirada yer alan derinin tabaklanmasi ve islenmesi,
kiirkiin islenmesi ve boyanmasi faaliyetine ait 45 adet kapasite raporu bulunmaktadir.
Daha 6nce Tablo 48’de ise en ¢ok kodlanan iiriinlerin siralamasi verilmis olup, Deri

(koyun veya kuzu derileri, yiinsiiz), tabaklanmis, fakat daha fazla islenmemis (glideri

% http://www.ukosb.org.tr/menu/2/tarihce , Erisim: 11.04.2019
% http://www.ukosb.org.tr/firmalar-sektor-listesi , Erisim: 11.04.2019



http://zafer.gov.tr/Portals/0/dys/kaynaklar/raporlar-strateji-belgeleri/strateji-belgeleri/usak-tekstil-geri-donusum-raporu%20TGDR.PDF
http://zafer.gov.tr/Portals/0/dys/kaynaklar/raporlar-strateji-belgeleri/strateji-belgeleri/usak-tekstil-geri-donusum-raporu%20TGDR.PDF
http://www.ukosb.org.tr/menu/2/tarihce
http://www.ukosb.org.tr/firmalar-sektor-listesi
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hari¢) triiniine ait 43 adet kapasite raporuna ulagilmaktadir. Ayrica Zafer Kalkinma
Ajans1 (ZEKA) tarafindan hazirlanan Usak ili Tekstil Geri Déniisiim Raporunda deri

sektorii ile alakali tiretim Kapasitesi, tiretici sayis1 ve istihdam verileri yer almaktadir.

Yukarida yer alan Tablo 57°de Usak Ilinde en ¢ok kodlanan iiriinler arasinda
ticlincli sirada yer alan deri triiniine ait bilgiler bulunmaktadir. Tabloya gére Deri
tirtiniine ait iiretici sayis1 43 iken, Uretim kapasitesi 55.795.000 kg’dir. Toplamda 963
kisilik istihdam icerisinde 8 miihendis, 9 teknisyen, 40 usta, 48 idari personel ve 858
is¢i vardir. Usak deri sektorii Tablo 50°de belirtilen ve 30 milyon adet giysilik deri
uretimi ile Tarkiye’nin ihtiyacinin %80’nini karsilamaktadir. Ekonomi Bakanligi
Usak 11 Raporunda yer alan sanayi sektorii verilerine gére Usak’ta 1099 adet isyeri
bulunmakta olup, bu igyerlerinden 100 tanesi deri ve ilgili liriinlerin imalat1 alaninda
faaliyet gostermektedir. Rapora gore 2016 yili itibariyle 100 adet firmada 1.378 kisi

istihdam edilmekte ve sektoriin net satislart 359,2 milyon Turk Lirasidir.
2.4.3. Usak’ta Deri Sektoriinde Thracatin Durumu

Usak Ilinin ihracatinda one ¢ikan sektdrlerin gosterildigi Tablo 54’
bakildiginda tekstil, gida ve icecek ile metalik olmayan diger mineral iiriinlerden

sonra dordiincii sirada dabaklanmis deri gelmektedir.

Tablo 58: Usak ilinde Yillar itibariyle Deri Uriinleri Ihracat: ($)

Deri Degisim
Yillar Uranleri (%/:)
2002 | 28.786 -
2003 | 1.747 93,93
2004 | 266.989 15182,71
2005 | 410.943 53,91
2006 | 690.725 68,08

2007 | 1.160.977 68,08
2008 | 1.473.315 26,90
2009 | 2.469.069 69,41
2010 | 2.988.188 21,02
2011 | 2.018.956 -32,43
2012 | 5.218.094 158,45
2013 | 7.861.951 50,66
2014 | 9.428.889 19,93
2015 | 13.592.113 44,15
2016 | 21.339.799 57,00
2017 | 25.561.301 19,78
2018 | 24.178.553 -3,29

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri
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1980°’li yillardan bu yana Usak’in ihracatinda 1998 Rusya Krizine kadar
onemli bir yer tutan ve doviz girdisi saglayan deri sektorii sonraki yillarda bir tlrlu
istenilen seviyelere gelememistir. Yukarida yer alan Tablo 58°da TUIK Dis Ticaret
Istatistikleri ISIC Rev 3 simiflandirmasinda yer alan Diizey 2’ye gore dabaklanmis
deri, bavul, el cantasi, saraciye ve ayakkabi sinifina gore diizenlenmis verilere yer
verilmistir. Tabloda Usak’in 2002-2018 ddnemi igin ihracat rakamlar1 ve ihracatta
degisim oranlar1 verilmistir. 2003 yilindan 2017 yilina kadar Usak ilinin deri iiriinleri
ihracat1 artma egiliminde olup, sadece 2018 yilinda bir 6nceki yila gére %3,29
azalarak 24,1 milyon $ olarak gerceklesmistir. 2017 yilinda simdiye kadarki en
yiiksek ihracat rakami olan 25,5 milyon $ seviyesine ulasilmistir. Usak ilinde deri

sektorii ihracatinin genel anlamda stirekli artma egiliminde oldugu soylenebilir.

2018 yilinda Usak ilinde gergeklesen toplam 245.469.181 $ tutarindaki
ihracata 24.178.553 $ katki saglayan deri sektorii toplam ihracatin %9,85°1ik kismini
olusturmaktadir. 2017 yilinda deri sektoriiniin ilin toplam ihracatina yapmis oldugu
katk1 %10,24, 2016 yilinda %8,53, 2015 yilinda %6,04 iken 2014 yilinda %3,48
olarak gerceklesmistir. Son bes yillik siire¢ dikkate alindiginda 2017 yilina kadar
toplam ihracatta deri tiriinleri ihracatinin paymin arttigi sadece 2018 yilinda yasanan

daralmadan dolay1 paymin azaldig1 goriilmektedir.
2.4.3.1. Usak’ta Deri Sektorii Thracatinda Uriinlerin Pay1

Deri sektorii sadece ham deri ticaretini kapsamamaktadir. Deri tirtinleri bir¢ok
alanda kullamlmaktadir. Ozellikle ayakkabi, saraciye, kiirk, bavul ve canta
imalatinda kullanilmaktadir. Asagida yer alan Tablo 59’da ise fasillar bazinda deri

tirlinlerine ait ihracat rakamlar1 verilmistir

Tablo 59: Fasillar Bazinda Ihracat Rakamlari, $

. Bavul, El

Yillar Dabakla_n mis Kurk . | Ayakkab1 | Cantasi vb.
Deri Mamulleri .
Saraciye

2014 | 9.410.332 35.117 18.567 -
2015 | 13.581.343 - 8.603 2.167
2016 | 21.334.758 181.109 5.041 -
2017 | 25.561.301 165.738 - -
2018 | 24.177.298 20.175 814 441

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri
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2014-2018 yillar1 arasindaki ihracat rakamlarina bakildiginda fasillar bazinda
en blyuk payin dabaklanmis deri {irinlerinde oldugu goriilmektedir. Kiirk mamulleri,
ayakkab1 ve saraciye driinlerinin ihracatinin paymin olduk¢a diisiikk oldugu

gortlmektedir.

Tablodan da anlasilacag: iizere Usak ilinde derilik sektoriiniin dabaklanmis
deri iiriinii izerine yogunlastig1 goriilmektedir. Ham derinin islenmesi ve mamul deri
olarak satisinin yapilmasi bir sonraki asama olan deri hazir giyimine gegilememesi
sektdriin Usak Ilindeki sorunu olarak goriilmektedir. Tek basina %80 giysilik deri
tretimiyle Tiirkiye’de 6nemli bir konumda bulunmasina ragmen, mamul derileri
{irin haline getirmekte problemler yasamaktadir. Bazi firmalar bu derileri Istanbul’da
mamul haline getirip farkli firmalar ve markalar iizerinden yurt dig1 pazarlarina
acilmakta ve bu sirecte araci firmalar tercih etmektedirler. Tekstil sektériinde var
olan araci firma sorunu ilin ihracat rakamlarinin gercegi tam olarak yansitmasina
engel olmaktadir. Ihracatin dogrudan ildeki firmalar yerine araci firmalar {izerinden
yapilmas1 katma degeri yiiksek {iiriinlerden elde edilecek doviz girdilerinin ilin
ekonomik verilerinde yer almasina engel olmaktadir. Uretilen derilerin mamul hale
getirilmesi igin agilacak atolye ve diukkanlar hem araci firmalari ortadan kaldiracak,

ayni zamanda il ekonomisi i¢in yeni bir kazang ve istihdam alan1 yaratacaktir.
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3. TURKIYE VE USAK’TA TEKSTIL VE DERi SEKTORLERI SORUNLARI
VE COZUM ONERILERI

3.1. Tiirkiye’de Tekstil Sektorii Sorunlari ve Coziim Onerileri

Tekstil sektorii hazir giyim ve diger alt sektorleri ile birlikte ge¢misten
gunimize Uretim, istihdam ve ihracatta Turkiye’nin 6nde gelen baslica sektorleri
arasinda yer almistir. Kiiresel anlamda rekabet sartlarinin giderek daha cetin bir hal
almasindan dolay1 tekstil sektoriinde sartlar giderek zorlagmaktadir. Agirlikli olarak
emek-yogun bir iretim seklini siirdiiren fakat aynmi zamanda teknoloji odakli
yatirimlarin son donemlerde artmasiyla sermaye yogun bir iiretim sekline evirilen
sektor, is siireglerinin iyilestirmesi, tiretim miktarinin ve kalitenin artmastyla olumlu
noktalara ulasmustir. Halen istihdam konusunda tekstil ve alt sektorleri 6nemini
korumasina ragmen kiiresel anlamda artan rekabetten dolay:1 Uretim teknolojisinin
gelismesiyle istihdama olan katkisi nispeten azalmaktadir. Sektor kendi yapisindan,
makroekonomik degiskenlerden ve digsal etkenlerden kaynaklanan bircok sorun ile
kars1 karsiyadir. Asagida tekstil sektoriinde var olan sorunlarin ve bu sorunlarin

cozliimune yonelik oneriler ayr1 ayri incelenmistir.
3.1.1. Kayitdisihik Sorunu

Tekstil sektoriindeki sorunlarin icerisinde en énemlisi kayit disilik sorunudur.
Sektor teknolojik gelismelere ragmen Turkiye’de agirlikli olarak emek-yogun bir
uretim teknolojisi ile iiretim yapmaktadir. Tekstil sektori emek-yogun Gretim
seklinden dolayr Tiirkiye gibi yogun gen¢ niifusa sahip {iilkeler i¢in 6nemli bir
istihdam kaynag1 konumundadir. Uretimin belirli bir merkezde yapilma zorunlulugu
bulunmamast; iiretim siirecinin boliinebilir olmasi gibi faktorler kayit dig1 istihdamin
onlinii agmaktadir. 2018 Aralik ayr SGK istatistiklerine gore tekstil sektdriinde
16.904 adet igyerinde 413.041 kisi isttihdam edilirken, hazir giyim sektoriinde 33.491
adet isyeri bulunmakta ve 525.146 kisi istihdam edilmektedir. Toplamda her iki
sektdrde istihdam edilenlerin toplami 938.187 kisidir. Kayitli istihdam verileri

disinda sektorde %50 oraninda kayit dist istihdam oldugu diistiniilmektedir.

Imalat sektorii icerisinde yer alan tekstil sektoriiniin diger sektorlere gore
maliyetlerinin daha yuksek olmasi ve emek faktdriinin daha yogun bir sekilde
kullanilmas1 firmalar1 emek maliyetlerinden tasarruf etmeye yonelik ¢areler aramaya

yoneltmektedir. Maalesef bu ¢arelerden birisi emek maliyetini kayit dis1 istihdamla
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asmaya yonelmektir®’. Kayit disi olarak calisan isgiler saglik sigortasi, is giivenligi
gibi sosyal guvenlik haklarindan yoksun ¢alismaktadirlar. Diger taraftan devlet vergi
ve sigorta primi gibi gelirlerden yoksun kalmaktadir®®. Bu durum uzun vadede sosyal
guvenlik sistemine ek ylkler getirmektedir. Kisilerin saglik sigortasindan
faydalanamamasi devletin hastalik veya is kazalarinda kisilere harcama yapmasina
ve kamu harcamalarinin artmasina sebep olmaktadir. Devlet harcamalarindaki artis
kayitl calisan, diirist miikelleflerin sosyal giivenlik primlerinin ve vergilerin
artmasina yol agmaktadir. Bu durum adil vergilemenin bozulmasina, gelir
esitsizliginin artmasina neden olmaktadir. Ayn1 zamanda kayit dis1 istihdam yapan
isletmeler haksiz rekabet avantaji elde ederek kayith istihdam yapan isletmeler

aleyhine zenginlesmektedir.

Kayit dis1 istihdam sorununun ortadan kaldirilabilmesi kolay bir konu
degildir. Sektoriin rekabetci yapisindan dolay1 ortaya ¢ikan bu sorunun ¢oziimii ya da
en aza indirgenmesi icin bir¢ok faktoriin bir arada degerlendirilmesi gerekmektedir.
Devletin kayit disilik sorununa getirecegi en etkili yontem sektoriin daha siki
denetlenmesidir. Imalat sektorl icerisinde ve Turkiye icin onemli bir sektér olan
tekstil sektoriindeki vergi ve sigorta primlerinde indirim, tesvik ve diger yapisal
reformlar da bu konuda katki saglayacaktir. Nitekim bdlgesel ya da sektorel olarak
yapilan vergi indirimleri, sigorta prim tesvikleri ve diger duzenlemeler gecici bir
¢6zim olarak gorilmektedir.

Sorunun ¢oziimiine yonelik devletin denetleme mekanizmalarinin islerliginin
artirtlmas1  kadar isgilerin de kayit dist ¢alismanin riskleri  konusunda
bilinclendirilmesi 6nemlidir. Kayit dis1 is¢i ¢alistiran firmalara uygulanacak cezalarin

caydirict olmasi da sorunun ¢oziimiine katki saglayacaktir.
3.1.2. Teknoloji Sorunu

Tekstil sektorii de birgok diger sektor gibi teknoloji ile yakin iliski igerisinde
bulunan bir alandir. Sektoriin geleneksel olarak emek yogun bir tarafinin olmasinin
yaninda 1980’li yillardan sonra artan sermaye yatirimlariyla gelisen teknolojinin

onemi artmugtir. TUrkiye’de 1980°1i yillardan sonra tekstil ihracatinda yakalanan artis

®” Neslihan Demir, a.g.e., 5.36
% Tugba Orkun, “Tiirkiye’de Tekstil Sektorii ve Enformal istihdam”, (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi, Gazi Universitesi, 2007), s.121
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trendine ragmen teknolojik yeniliklerin yeterince Uretim sirecine kosulamamasi ve
rekabet avantaji1 olarak ucuz iggiiciine dayanan anlayis tekstil sektdriine uzun vadede
zarar vermistir. Bu donemlerde Tiirkiye Avrupali makine dreticileri icin 6nemli bir
pazar konumunda bulunmaktaydi. Aslinda Tiirkiye’de giimriik birligi ile birlikte AB
tilkelerine ihracatta patlama yasanacagi beklentisiyle, yatirimcilar sabit sermaye
yatirimlarina 6nem vermisti. Ancak beklentilerin gerceklesmemesi ve o0 dénemde
uygulanan politikalarin yetersizligi tekstil sektoriinde beklenen teknolojik atilima

engel olmustur.

Turkiye’de tekstil sektoriinde kullanilan bir¢ok makine parkuru ithalat
yoluyla Turkiye’ye gelmekte ve tam anlamiyla makine ftretimi Tirkiye’de
gerceklestirilememektedir. Ayni zamanda ithal edilen teknolojilerin yiiksek
meblaglara sahip olmasindan dolay1 ¢ogu zaman daha eski teknolojiler Turkiye’ye
gelmekte, iilkeden net bir doviz ¢ikist da gerceklesmektedir®. Teknolojinin ithal
edilmesi, yapilan yatinmlarin kendi kendine yeter hale gelmesinden o6te diger bir
konu da bu teknolojiyi kullanabilecek nitelikli isgiiciine sahip olmaktadir. Ileri
teknolojik tiretim siireglerinde kullanilacak nitelikli isgiici de Tirkiye’de yeterli
miktarda bulunmamaktadir. Genellikle tekstil sektorii niteliksiz isgiicti istthdaminin
one ¢iktig1 bir sektordir. Nitelikli isgiictine sahip olunmamasi, verimlilik ve tiretimde

kayiplara neden olmaktadir.

Teknolojinin ithal edilmesi ayni zamanda yerli makine iireticilerini de
olumsuz yonde etkilemektedir. Tiirkiye’de yerli teknolojinin gelistirilmesi tekstil
sektoriinden kazanilan ihracat gelirlerinin makine ithalatina harcanmasina engel
olarak sektorde vyaratilan gelirin iilke icerisinde kalmasma sebep olacaktir’ .
Teknoloji tiretimini gerceklestirebilmek adina atilacak adimlardan bir tanesi de
Universite sanayi isbirliginin kurulmasi, gelistirilmesi ve somut sonuglara

ulagmasinin saglanmasidir.
3.1.3. Hammadde ve Enerji Sorunu

Tekstil sektoriinde diger onemli bir nokta ise hammadde temini ve enerji
maliyetleridir. Tekstil sektoriinin hammadde olarak pamuk, yun, elyaf vb. gibi

bircok hammaddeye ihtiyact vardir. Bu hammaddelerinde hem iilke igerisinde

69 Tugba Orkun, a.g.e., s.96
70 Tugba Orkun, a.g.e., s.97
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tiretilmesi hem de cografi anlamda hammaddeye yakin olunmasi iiretim ve maliyetler
acisindan avantajlar sunmaktadir. En 6nemli girdilerden birisi olan pamuk ise
Turkiye’de iretilen ve uzun yillarca kendi ihtiyacimizi Kkarsilar durumda
bulunmaktaydi. Tarima verilen énemin ve GSYIH’da tarima ayrilan payin giderek
azalmasi ve diger iiretim maliyetlerinde yasanan artiglardan dolayr pamuk ekimi ve
verimi diisis gostermistir. Diinya pamuk tiiketiminde ilk sirayr Cin almaktadir.
Turkiye ise Hindistan ve Pakistan’dan sonra dinya pamuk tiiketiminde dérdinci

sirada yer almaktadir'*.

Tiirkiye gilinlimiiz itibariyle net olarak pamuk ithalat¢is1 konumunda
bulunmaktadir. 1990’11 yillardan bu yana tekstil sektoriinde iiretimin artmasiyla
birlikte hammaddeye olan talep artmistir. Ekim alanlar1 ise 2002 yilindan 2017 yilina
kadar gecen siirede %30 oraninda azalmis, yetersizlik ithalat yoluyla giderilmeye
caligilmis, sonugta 2003 — 2017 yillar1 arasinda pamuk ithalat1 %56,25 oraninda artis
gostermistir 2. Ozellikle Cukurova Boélgesi’ne has bir tarimsal iiriin olan pamuk
uretimi, tarimsal girdi maliyetlerinin artmasi, ithalatin serbest birakilmasi ve
fiyatlarin diismesi ¢iftciyi zor durumda birakmistir. Ciftgilerin pamuk ekiminden
vazgecmesi sadece rekoltenin diismesi anlamina gelmemekte ayni zamanda bu

alanda ¢alisan kisilerin issiz kalmasina sebep olmaktadir.

Diinya pamuk iiretiminde s6z sahibi olan ABD ve Cin’in uygulamis oldugu
politikalar ve aldig1 kararlar, pamuk arz ve talebini etkilemektedir. Pamuk ticaretinde
olusacak dis ticaret sorunlari ve kurlara bagli degisimlerden dolay1r Tiirkiye bu
durumdan olumsuz bir sekilde etkilenmektedir. Hammaddede disa bagimlilik yurt i¢i
tretim miktari, maliyetleri ve drin fiyatlandirmas1 gibi birgok konuyu
ilgilendirmektedir. Ayni sekilde sentetik hammaddeler de petrol ve tiirevlerine bagl
iretilmesinden dolay1 ithalat yoluna daha ¢ok bagvurulan hammaddelerdir. Petrol
fiyatlar1 ve kurlarda yasanan asir1 volatilite hammadde temininde giigliik ve maliyet

artis1 olarak yansimaktadir.

Hammadde sorunu ile birlikte degerlendirilebilecek diger sorun ise enerjiye

ulasma ve enerji fiyatlandirmas1 konularidir. Oncelikli olarak kullanilan enerjilerin

"L T7.C. Giimriik Bakanligi, 2017 Yili Pamuk Raporu, (Ankara: 2018), s.4,
http://koop.gtb.gov.tr/data/5ad06¢80ddee7dd8b423eb24/2017%20Pamuk%20Raporu.pdf , Erisim:
20.04.2019

72 http://www.zmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=30467&tipi=17&sube=0 , Erisim: 20.04.2019
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liretim maliyetleri ve liretiminde disa bagimli olunmas1 sektorli zora sokmaktadir.
Rekabet diizeyinin ileri safhalarda yasandigi sektorde enerji fiyatlarinin yiiksek
olmasi Ureticileri global pazardaki rakiplerine kars1 dezavantajli duruma getirmekte,
ithracat i¢in verdikleri miicadelede geriye diismelerine sebep olmaktadir’. Bolgesel
anlamda verilen enerji tesviklerinin kapsaminin sektdriiniin tamamina ulagmasi ilk ve
oncelikli konu olmalidir. Bunun yaninda ihracati desteklemek adina iireticilerin
elektrik, dogalgaz, petrol ve tiirevleri enerji maliyetlerinde yer alan vergi yuklerinin

hafifletilmesi de gerekmektedir.

Tirkiye’de sektoriin en biiyiik sorunlarindan birisi Uretim maliyetlerinin
yuksekligidir. Bu durum rekabet giiclimiizii olumsuz etkilemektedir. Uzak Dogu
tilkeleri basta olmak {izere ucuz isgiicii ve diisiik enerji fiyat politikas1 uygulayan
bir¢ok tilke bulunmaktadir. Tiirkiye’nin bu durumda ana hedefi ucuz, standartlagsmis
tirlinler yerine, katma degeri yliksek, markalasmis ve modaya uygun iiriinler tiretmek

olmalidir.
3.1.4. Finansman ve Kredi Sorunu

Tiirkiye’de isletmelerin dagilimmna bakildiginda genellikle KOBI karakterli
oldugu goriilmektedir. Tekstil sektoriinde de isletmelerin yapis1t KOBI karakterlidir.
Bu yapidaki isletmelerin en biliyilk sorunu ise sermaye anlaminda yetersizlik
yagsamalaridir. Sermaye sikintist yasayan isletmeler i¢in banka ve diger finansman
kaynaklar1 ¢6ziim olmaktadir. Bankalarin vermis oldugu kredilerde teminat istemesi
ve isletmelerin genel yapisinin teminat vermeye uygun olmamasi Onemli bir
sorundur. Bu baglamda KOBI niteliginde olup teminat yetersizligi sebebiyle kredi ve
destek imkanlarindan yeterli diizeyde yararlanamayan isletmelere miiteselsil kefil
olmak yoluyla bu isletmelerin krediye ulagsmalarii saglayan Kredi Garanti Fonu
(KGF) 6nemli bir yere sahiptir’*. KGF gerek kendi kaynaklarindan gerekse Hazine
ve AB Yatirim Fonu kaynaklarini1 kullanarak KOBI’lere destek olmaktadir.

Ihracatin finansmani konusu ise diger onemli bir husustur. Bu noktada ise
Eximbank tarafindan agilacak krediler 6nem arz etmektedir. Eximbank, piyasada

kredi maliyetlerinin altinda kredi saglayan bir kurulustur. Fakat Eximbank tarafindan

”® Neslihan Demir, a.g.e., 5.36

" https://www.kgf.com.tr/index.php/tr/bilgi-merkezi/sikca-sorulan-sorular , Erigim: 20.04.2019
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verilen kredilerin bankalara tahsis edilen kisimlarinin az olmasi ve bu tutarlarin da
bankalar tarafindan kullandirilirken isletmelere ekstra sartlar sunulmasi kaynaga

ulagmay1 zorlastirmaktadir.

Sektoriin finansman olanaklarinda karsilastigi diger bir sorun ise finansal
kuruluslar tarafindan verilen krediler icerisinde sorunlu kredilerin paymnin yiiksek
olmasidir. Bu durum finansal kurumlarin sektére vermek niyetinde oldugu kredi
hacmini olumsuz etkilemekte ya da sektoriin icerdigi riskten dolayr kredi

fiyatlandirmalarinin maliyetli hale gelmesine sebep olmaktadir.

Tekstil sektoriiniin kaynak yetersizliginin giderilmesi igin Ziraat Bankasi,
Halk Bankasi, Eximbank ve KGF gibi kuruluslarin siirece dahil olmasi, teminat ve
kaynak sorunu yasayan isletmelere uzun vadeli kredi imkanlari saglamasi sarttir.
Sektorun iginde bulundugu durum genellikle kisa vadeli kaynaklara ulagma
kabiliyetine sahip olmakla birlikte sadece gegici ¢oziimler olusturmaktan Oteye

gidememektedir.
3.1.5. Dis Ticaret Ile Tlgili Sorunlar

1.1.1995 tarihinde DTO tarafindan uygulamaya konulan tekstil ve hazir giyim
anlagsmasina gore 2005 yilinin gelmesiyle birlikte kotalar kalkmigtir. TUrkiye tekstil
ve hazir giyim sektorleri bu durumdan olumsuz etkilenmistir. Sektorde olusan
Uzakdogu baskisi yerli iiretimi ve istthdami olumsuz yonde etkilemis, ihracatimizda
Oonemli paya sahip olan tekstil ve hazir giyim sektorlerindeki firmalarda isten
cikarmalar ve iflaslar yasanmigtir. Bunlara ek olarak ithalattaki dampingli diisiik
fiyatlardan otiirii firmalarin rekabet giicii azalmistir. Ayrica Uzakdogu menseili
urtnler AB iilkeleri vasitasiyla diger pazar fiyatlarinin altinda Tiirkiye’ye denetimsiz

bir sekilde girmeye baslamustir”.

Sektoriin ithalata bagimli olmasi ayni zamanda kur politikalar1 ile de
yakindan alakalidir. Kurlarin diisiik seyir ettigi donemlerde ithalat1 kolaylastirmas,
O0zendirmesi ve goreceli olarak ucuzlatmasindan dolayr rekabet ortamini
bozmaktadir. KOBI’lerin iirettizi hammadde ve ara mallarin1 ucuzlayan ithalat

vasitasiyla yurt i¢inde tiretmek yerine digsaridan temin eder ve iiretimine bu sekilde

> Aynan Gorgiilii, “Tiirkiye’de Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Markalagma ve ihracata Etkileri,
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi, 2006), s.17
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devam eder hale gelmesi ekonomik agidan zararli sonuglara sebep olmaktadir’.
Déviz kurlarmin yiikseldigi donemlerde ise ihracatgilar agisindan bir rahatlama
oldugu sdylenebilir. Fakat iiretim girdilerinde disa bagimlilik bu durumun tam olarak

bir avantaja doniismesine engel olmaktadir.

Ihracat ve ithalat1 direk olarak etkileyen diger bir nokta ise Dahilde Isleme
Rejimi (DIR)’dir. DIR; ihrag iiriinleri iiretmesi i¢in gerekli olan ithal hammadde ya
da girdilere giimrik muafiyeti saglayan bir ihracati tesvik sistemidir. Girdi
maliyetlerini azaltarak ihracati artirmak, ihrag¢ ftriinlere uluslararasi pazarlarda
rekabet gilicii saglamak, ihra¢ {irlin ve pazarlann c¢esitlendirmek amaciyla
olusturulmustur’’. DIR rejimin giiniimiiz kosullar gdzetilerek uygulanmasi, ithalat
ve ihracat dengesini olumsuz etkilemesi énlenmelidir. Ihracata verilen desteklerin

artirtlmas1 gerekmektedir.

2005 yilinda kotalarin kaldirilmasi ihracat {izerinde olumsuz bir etki
yaratmistir. Fakat ABD ve AB iilkeleri gibi iilkelerin ortaya c¢ikardigi damping
uygulamalar1 engellerden bir digeri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin; AB
damping mevzuatina gore, bir iilkeden yapilan ithalatta dampingli mallarin sektor ya
da ticareti bozucu bir etki yaratmasinin tespit edilmesi halinde ihracatci iilkeye
damping sorusturmasi ag¢ilmaktadir. Sorusturmanin ihracatgi tilke lehine sonuglanmis
olmasi dahi sorusturmanin varhiiyla diger iilkelerin TUrkiye ile yapacag: ticarette

sorgulayict davranmasina sebep olacaktir’.

Tekstil sektoriinde isletmeler rekabette uzun vadede piyasada bulunabilmek
adina basa bas noktasindaki maliyetler ile satis yapmaktadirlar. Maliyetlerde ve

kurlarda yasanan ufak degismeler ticaretin yoniiniin degismesine sebep olmaktadir.
3.1.6. Tamitim - Pazarlama ve Markalasma - imaj Sorunu

Bir tiriniin satist konusunda tanittm ve pazarlama son derece Onemlidir.
Uriiniin sahip oldugu &zellikler ve potansiyelinden en iyi sekilde faydalanmak igin bu
lirline ait tanitim ve pazarlama stratejilerinin  gelistirilmis ve giincel olarak

uygulaniyor olmasi gerekmektedir. GUnUmiz diinyasinda ihracatta giderek artan

"® MUSIAD, Kiiresel Rekabet Baskist Altinda Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Doniisiim Stratejileri
ve Yeni Yol Haritas, (Istanbul: 2008), .96

" https://www.immib.org.tr/tr/ihracat-devlet-yardimlari-dahilde-ve-haricte-isleme-rejimi-dahilde-
isleme-rejimi-dahilde-isleme-rejimi-dir-nedir.html , Erisim: 20.04.2019

8 Tugba Orkun, a.g.e., s.128
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rekabetten dolay1 genis pazarlara sahip olmak ve iirliniin kalitesine uygun bir fiyattan
satisin1 yapmak temel amagtir. Isletmelerin kendi tanitim ve pazarlama stratejilerine
ek olarak kamu politika ve destekleri ile de desteklenmesi gerekmektedir. Dlinyada
tekstil {irtinlerinin moda ile olan iliskisinden dolay1 yilda 2 sezon olan tanitim ve
tiretim dongiisti artik daha da artmis ve isletmeler neredeyse ayda bir yeni trtnleri
raflara tagimaya baslamistir. Modanin etkisiyle tliketici taleplerinde yasanan bu hizli
degisime Tlreticilerin model, kalip ve stil acisindan yetisebilir ve yetkin durumda

olmasi bir zorunluluk haline gelmistir.

Tanitim ve pazarlama alaninda karsilasilan ilk sorun pazara son yillarda dahil
olan yabanci iilkelerin ucuz Uretim imkanlarina sahip olmasi ve bundan dolay yerli
firmalarin sahip olunan maliyet avantajlarinin kayb1 ile birlikte pazarin daralmasina
sebep olmasidir. Ayrica pazarda iretilen iirlin sayis1 ve ¢esitliligi konusu da diger
onemli bir faktordlr. Tekstil sektoriine nazaran hazir giyim sektoriinde marka
yaratmak ve iiriin ¢esitliligine dair taleplere cevap vermek konusunda Tiirk tekstil ve
hazir giyim sektorli sorunlar yagamaktadir. Marka yaratilmasi ve pazarlamanin daha
aktif yapilmasinda iilke imajinin da 6nemli oldugu unutulmamalidir. Diinya ¢apinda
Turkiye’ye ait giivenilir bir imaj olusturulmasi konusunda girisimler yapilmakta ise

de hentiz istenilen seviyede bir basart mevcut degildir°.

Sektdrdeki isletmelerin  genel yapist KOBI karakterli firmalardan
olusmasindan dolay1 dis pazarlara ulagma ve buralarda bir pazar payma sahip olma
konusunda sorunlar yasamaktadir. Ticaret ve sanayi odalar tarafindan yurt dis1 ve
yurt icinde diizenlenen fuarlar hakkinda bilgilendirme ve fuar destekleri de
verilmesine ragmen, bu destekler biitlinsellikten uzaktir. Dis pazarlara fuar, tanitim
ve pazarlama yontemleriyle ulasmis olan isletmeler ise dis ticaretteki islem

formaliteleri ve ticari engellerin asilmasi konusunda sorunlar yasamaktadir.

Di1s pazarlara ulasan ve ticaretini devam ettirmek i¢in yogun caba sarf eden
isletmelerin karsilasabilecegi diger bir sorun ise dis pazarlarda meydana gelen
ekonomik dalgalanmalardir. Ticari iligki icerisinde bulunduklari iilkelerin makro
degiskenlerinde meydana gelecek dalgalanmalar sonucunda ticaret saptirict etkiler

ortaya ¢ikabilecektir.

" MUSIAD, a.g.e., s.87
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Isletmelerin kendi ¢abalarmin yetersiz kalmasi durumlarinda kamu
otoritesinin de tanitim ve pazarlama alaninda destek vermesi kaginilmaz hale
gelmektedir. Clnki sektdrin Tirkiye i¢in lokomotif bir durumda olmasi ve var olan
cografi avantajimizi kullanmak adina kamunun da tanitim ve pazarlama alaninda
stratejiler gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Markalagma pahali ve uzun bir streci
kapsamaktadir. Bir isletme ya da devlet markalasabildigi siirece rekabet
edebilecektir. Bu baglamda yurt disinda “Tiirk Mali” algis1 ve imajimnin yaratilmasi

onemlidir.

Kiresel rekabette var olmak amaciyla 23 Kasim 2004 tarihinde devlet
destekli markalagma programi olan “Turquality”, kiiresel pazar ve talepler dikkate
alinarak uygulamaya konulmustur. Firmalar1 kurumsal, finansal ve operasyonel
anlamda destekleyen bir markalasma destek platformudur. Ekonomi Bakanligi,
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi ve Thracatg1 Birlikleri ile dzel sektdr temsilcilerinden
olusan Turquality Calisma Grubu ve Sekretaryasi tarafindan izlenecek stratejiler
belirlenmektedir. Bu stratejiler dogrultusunda tekstil ve hazir giyim programin pilot
sektorii olarak belirlenmistir. 2005 yilindan bu yana olusturulan “Markalagma Yol

8 Ppilot sektorden sonra

Haritas1” ile birlikte stratejik toplantilar yapilmaktadir
programin kapsami genisletilerek bir¢ok sektor dahil edilmis olup, Turquality destek
programi kapsaminda 190, marka destek programi kapsaminda 112 adet isletme
bulunmaktadir®. Program kapsaminda Turquality destek programma kabul edilen
isletmelere; patent, faydali model, marka tescil, tanittm harcamalari, magaza kira,
magaza kurulum, pazara giris belgeleri, sertifikasyon, ruhsatlandirma, test, franchise
dekorasyon ve kira, hedef pazara yonelik danismanliklar, istihdam, pazar arastirmasi

ve ¢aligmasi raporlari, fuar depolama hizmetleri bagliklarinda yapacagi harcamalar

%50 oraninda desteklenmektedir®?.

Ozellikle giimriik birligi siireci sonrasinda tekstil ve hazir giyim sektorleri
moda, markalagsma ve tanitim konularina gerekli derecede ilgi gostermemistir. Bu
alanda yapilacak olan yatirimlar tipki sabit sermaye yatirimlari gibi énemlidir. Bu
yatinmlarin amacina ulagsmasi kurumsallagmay1 beraberinde getirmesinin yaninda,

isletmelere disiplin ve profesyonellik de kazandiracaktir. Artik geleneksel liretim ve

8 https://www.turquality.com/hakkimizda/tarihce , Erigim: 22.04.2019
8 https://www.turquality.com/markalar , Erisim: 22.04.2019
82 https://www.turquality.com/destekler/turquality-destekleri , Erisim: 22.04.2019



https://www.turquality.com/hakkimizda/tarihce
https://www.turquality.com/markalar
https://www.turquality.com/destekler/turquality-destekleri

86

pazarlama yontemlerinin terk edildigi gliniimiiz diinyasinda, daha pro-aktif
pazarlama stratejileri kullanilmaktadir. Maliyet ve diger noktalarda avantaj
saglanamadigr durumlarda {iriin ¢esitlendirmesine gidilmesi, moda ve marka
iliskisinin benimsenmesi ve katma degeri yiiksek iiriinler tiretilmesi zorunludur. Tiirk
tekstil ve hazir giyim sektoriiniin de var olan Uzak Dogu tehdidi ve diger maliyet
dezavantajlarini ancak ve ancak katma degeri yiiksek, modaya uygun, taleplere hizl

sekilde cevap verebilir sekilde konumlanmis olmasiyla asabilecektir.

Tiim bunlarin hepsini olumlu yonde etkileyecek diger bir faktor ise imaj
sorunudur. Ulke imajinin bu noktada isletmelerin 6niine gectigini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Ulkenin uluslararas1 arenada kalite ve markalasma evrelerini
tamamlamis ve benimsenmis olmasi, bu ilkelerin markalarina da direkt olarak bir
giiven olusturacaktir. Tiiketicilerin ihtiyaglarina cevap verme konusunda iilke
imajinin saglam ve giivenilir olmas1 ticaretin devaminda en biiyiik etkendir. imajin
kalite, gliven ve satis sonrasi hizmetler anlaminda olumlu olmasi fiyatlandirmayi
ikinci plana atacaktir. Bu konuda sabirli ve stratejik bir ilerleme kaydedilmesi sarttir.
Bu baglamda iiretim anlaminda maliyet avantajina sahip olan diger iilkelerin dniine

gecebilmek icin siyasi iliskilerin kullanilmasi da son derece 6nemlidir.
3.1.7. AR-GE ve Egitim Sorunu

Tim bu sorunlar ile birlikte degerlendirilmesi gereken diger nokta ise
aragtirma—gelistirme ve egitim konusundaki yetersizliktir. Isletmelerin ticari
hayatlarinin ve markanin devami igin ar-ge ve egitim faaliyetlerinin 6nemi biyuktr.
Isletmelerin daha ileri bir seviyeye tasinmasi ve faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in
var olan teknolojiyi ve degisen iiretim sekillerini takip etmesi, kendini yenilemesi ve
gelistirmesi gerekmektedir. TUIK tarafindan hesaplanan verilere gére 2016 yilinda
ar-ge harcamalarimin GSYH igerisindeki pay1 %0,94 iken, 2017 yilinda bu miktar 5
milyar 214 milyon TL artarak %0,96’ya yiikselmistir®®. Diinyada ise ABD, Cin,
Japonya, Almanya, Giiney Kore, Fransa, Hindistan, ingiltere, Brezilya ve Rusya ar-

ge faaliyetlerine biit¢esinden en ¢ok pay ayiran iilkelerdir. ABD ve Cin’in

8 TUIK, Haber Biilteni, Say1: 27871, 28.12.2018,
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=27821 , Erisim: 22.04.2019
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bltcelerinden ar-ge faaliyetleri i¢in ayirdigi tutar tim diinya iilkelerinin ar-ge igin

ayirdigi biitgenin yaklasik %47°sine denk gelmektedir®.

Turkiye’de diinya ile karsilagtirildiginda biitgeden ar-ge faaliyetlerine ayrilan
payin %1 seviyelerine dahi ulasamamis olmasi oldukca tiziicii ve diisiindiirtictidiir.
Tiirkiye’nin sadece tekstil ve hazir giyim sektorlerinde ar-ge faaliyetlerinde yetersiz
olmasi degil, aym1 zamanda lilke genelinde yapilan ar-ge faaliyetlerinin yetersiz
olmasi daha ©6nemli bir sorundur. Isletmelerin kiiresel rekabette varligim
siirdiirebilmesi i¢in yukarida sayilan sorunlarin tamamina ¢6ziim bulmasinin
yaninda, yeni sorunlar yasanmamasi ya da sektérde 6n siralarda bulunmak icin

mutlaka ar-ge faaliyetlerine gereken énem verilmelidir.

Isletmeler 6zelinde diisiiniildiigiinde ise, rekabet kosullarini optimum
seviyede saglamasinin yaninda siirekli gelisen teknoloji ve iiriin c¢esitliligine
ulasabilmek i¢in ar-ge faaliyetleri gereklidir. Ar-ge faaliyetlerinin saglikli bir sekilde

yiiriitiilebilmesi ise kaynak olusturulmasi ile miimkiin olacaktir.

Ar-ge faaliyetlerinde sektéorde bulunan firmalarin yani sira kimya, tip,
haberlesme, elektronik gibi diger sektorlerdeki firmalarla isbirligi igerisinde
olunmas1, arastirma kurumlari ve iiniversiteler ile de yakin temas kurulmas: sarttir®.
Bu baglamda {iniversite-sanayi isbirligi énem kazanmaktadir. Universiteler gerek
toplumsal gerekse ekonomik hayata bireyleri hazirlamasi agisindan 6énemlidir.
Sektorlerin tiniversiteler ile her anlamda yakin temas kurmasi ve sektérin ileriye
tasinmasi adina 6nemlidir. Birgok Universitede sanayi isbirlikleri yapilmis olsa dahi
birka¢ parlak projeden Oteye gecememis, tam anlamiyla bir isbirligi
gerceklesememistir. Bircok iiniversitede tekstil ve hazir giyim sektorlerinde egitim
verilmesine ragmen; bu alanda egitim alan Ogrencilerin yeterince staj imkani
bulunmamaktadir. Sektérde kalifiye ve nitelikli is¢i sorunu bulunmaktadir. Nitelikli
eleman sorununun ¢6zumunde Universiteler kadar meslek liselerine de is

dismektedir.

Kalite standartlart olan, kurumsal ve profesyonel bir yOnetim anlayisini

benimsemis isletmelerin kurum i¢i egitim ve gelistirme faaliyetleri bulunmaktadir.

8 https://www.dunyahalleri.com/ar-ge-calismalarina-en-yuksek-butceyi-ayiran-ulkeler/ , Erisim:
22.04.2019
8 Aynan Gorgiilii, a.g.e., 5.22
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Onemli olan nokta KOBI agirlikli sektdriiniin bilyiik cogunluguna hitap edebilecek
egitim ve donanima sahip personel ihtiyacinin karsilanmasidir. Ozellikle hazir giyim
sektoriinde moda ve tasarim alaninda diinya standartlarinda iiretim yapabilecek
modac1 ve stilistlere ihtiya¢ vardir. Gliniimiizde firmalarin moda ve tasarim alanina
genglerin ilgisi giderek artmaktadir. Bu ilginin Uretim ile birleserek somut hale
getirilmesi gerekmektedir. Bu alanda c¢alisan bireylerin kendilerini siirekli
gelistirmek ve giinceli takip etmek icin siirekli olarak yurt dis1 fuar ve gezilere

katilmas1 gerekmektedir.
3.2. Tiirkiye’de Deri Sektorii Sorunlari ve Céziim Onerileri

Eski ¢aglardan bu yana insanlarin bir¢cok alanda kullandigir deri ve deri
urtinleri 6nemli bir sektér olarak ginimizde halen varligini siirdiirmektedir.
Ozellikle 1980°li yillardan sonra isgiicii maliyetlerinin artmasi ve ¢evresel faktorlerin
de etkisiyle gelismis iilkelerin bir¢ogu deri ve deri Urlinleri sektérindeki ham deri
isleme faaliyetini kademeli olarak terk etmistir. Bu iilkelerin ham deri islemeciligine
dair tutumu gelismekte olan iilkeler i¢in bir firsat yaratmis olarak goziikse de
gelismekte olan iilkeler arasinda rekabetin artmasi yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasina

sebep olmustur.

Geligsmis iilkelerden gelismekte olan {ilkelere dogru yasanan bu ticaret
kaymas1 sebebiyle, deri sektoriinde yeni ticaret merkezleri olusmustur. Bu ticaret
merkezlerinin sayisinin artmasi ayni zamanda sektoriin makinelesmesi anlamina
gelmektedir. Sektérde makinelesme ve kimyasal iiriin tedarikini ise yine gelismis
ilkeler yapmaktadir. Gelismis lilkeler ayn1 zamanda gelismekte olan ftilkeleri bu
alanlarda yabanci sermaye yatirimlarina da yonlendirmislerdir. Avrupa’dan Asya’ya
dogru kayan ticaret sektorde yeni Ulkeleri ortaya ¢ikarmistir. Ozellikle her anlamda
Cin faktori sektort olumsuz etkilemektedir. Cin ve diger Asya iilkeleri ham deri
arzinda sorun yasamamalari, ucuz isgiicii maliyetlerine sahip olmalar1 ve kamu
otoriteleri tarafindan uygulanan tesvik politikalart sayesinde Onemli bir yere
gelmislerdir®®. Asagida deri ve deri iiriinleri sektdriinde var olan sorunlar ve bu

sorunlara dair ¢6ziim Onerileri verilmistir.

8 T.C. Kalkinma Bakanlig1, X. Kalkinma Plami 2014 — 2018 Tekstil — Deri — Hazir Giyim Calisma
Grubu Raporu, (Ankara:2014), 5.162
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3.2.1. Hammadde Temini ve Suni Deri Kullanimi Sorunu

Deri ve deri iriinleri sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan birisi hammadde
temini konusunda yasanmaktadir. Sektorin hammadde temini direk olarak
hayvancilik sektorii ile yakin iliski igerisinde bulunmaktadir. Hayvancilik sektoriinde
deri ve deri Urlnleri dogrudan iiretilmemekte kirmizi et ve siit triinleri tiiketimine
bagli olarak iiretilmektedir. Mevsimsel olarak ve iklim degisiklikleri sebebiyle
zaman zaman kirmizi et ve siit {irlinlerinin arzi diismektedir. Arzda yasanan bu
diisiislere bagli olarak deri ve deri {irlinleri sektérii hammadde temininde ve
maliyetlerde sorunlar yasamaktadir. Ham deriye olan talebin artmasi ham deri arzini
etkilememekte, arz sabit oldugundan talebin artmasi fiyatlar1 yiikseltmektedir.
Talepte yasanan donemsel dalgalanmalarda fiyatlar1 yiikselterek deri iirtinlerinin
pahalilasmasina sebep olmakta ve sektoriin rekabet glctnin olumsuz etkilenmesine

sebep olmaktadir®’.

Turkiye’de deri ve deri Grunleri sektori hammadde temini konusunda
kendisine yeterli bir durumda bulunmamaktadir. Bu sebeple iiretimin ve ihracatin
ithalata bagimli oldugu bu sektdr, yurt disinda olusabilecek fiyat dalgalanmalarindan
olumsuz etkilenmektedir. Ithalata bu derece bagimli olarak iiretimlerin devam ettigi
deri ve deri driinleri sektorii isletmeleri ise rekabet konusunda zorluklar
yasamaktadir. Sektorde donemsel olarak arzin azalmasi hem fiyatlarin artmasina hem
de derinin kalitesinde yasanan sorunlara neden olmaktadir. Ote yandan doviz

kurunda yasanan dalgalanmalardaki maliyette sektor olumsuz etkilemektedir.

Tirkiye’de son yillarda hayvan sayisinin azalmasi, hayvanciliga gercken
Onem ve desteklerin verilmemesi, derilerin kalitelerinde yasanan standartlasamama
sorunu da sektorii olumsuz etkilemistir. Hayvancilik konusunda {ilke igerisindeki
kirmiz1 et ve siit iiriinleri talebinin iilkenin imkanlar1 ile karsilanamamasi siirekli
olarak ithalat kaleminin kullanmasi ile sonu¢lanmaktadir. Tirkiye’de hayvanlarin
derilerinin ytzilmesinde halen geleneksel yontemler kullanilmasi derinin kalitesini
bozmaktadir. Modern mezbahalarin kurulmasi ve derinin sektoriin isleyebilecegi
sekilde minimum kayipla ¢ikarilmasi gerekmektedir. Hayvan sayis1 bakimindan daha
fazla varliga sebep olan Asya ve Giiney Amerika iilkeleri bu anlamda avantajh

konumda bulunmaktadir. Gelismis iilkelerden az gelismis lilkelere ticaretin yoniiniin

8 T.C. Kalkinma Bakanligy, a.g.e., s.163
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kaymasindan sonra bu iilkeler hem hayvan varliklarin1 korumus ve arttirmis, hem de

sektore yatirim yaparak deri ve deri tirlinlerini islemeye baglamiglardir.

Deri ve deri iiriinleri sektorii hazir giyim alaninin disinda ev, mobilya,
otomotiv ve aksesuar gibi bir¢ok alanda da kullanilmaktadir. Sekt6riin hammadde
temini ve talep yapisina cevap vermekte zorlanmasindan dolay1 petrol tiirevi iiriinler
hayatimiza girmis ve daha ¢ok talep gérmeye baslamistir. Bu baglamda suni derilerin
giyim sektoriinde kullanildig1 ve daha uygun fiyatlara satilabilmesinden dolay: talep
gobrmektedir. Gergek derilerin artik daha ¢ok liiks tiiketim iiriinlerinde kullanilmasi
birgok uluslararasi firmanin suni deri ve petrol tiirevi triinleri kullanarak 0retim
yapmasina neden olmaktadir. Suni deriler ayn1 zamanda gercek deri olan iiriinler ile
gorsel anlamda benzerlik gostermekte ve gercek deri adi altinda satilmaktadir. Bu
durum da deri ve deri iriinleri sekt6rii iriinlerine karsi tiiketicilerin glvenini

zedelemekte ve haksiz rekabete sebep olmaktadir.

Turkiye’nin deri ve deri Uriinleri sektoriinde uzun yillardir var olan tecriibe ve
birikimlerini daha iyi bir konuma tasimak amaciyla ¢6zmesi gereken ilk problem
hammadde teminindeki sorunu asmaktir. Sektdriin ithalata bu denli bagimli olmasi

sektoriin gelecegini de diger lilkelere birakmaktadir.
3.2.2. Yuksek Uretim Maliyetleri ve Cevre Onlemleri Sorunu

Deri ve deri iiriinleri sektorii makine ve teknolojiyi is siireglerinde barindirsa
da emek yogun bir sektdrdiir. Uretim maliyetlerinin en biiyiik belirleyicisi de
hammadde fiyatlaridir. Ayrica sektoriin iscilik ticretleri ve enerjiye olan bagimlilig
da oldukca fazladir. Uretim maliyetleri icerisinde hammadde ve iscilik giderlerinin
toplam1 %70-80 arasinda bir paya sahiptir. Kalan kisimlari ise iiretimde kullanilan
kimyasal vb. yardimci malzemeler, enerji maliyetleri ve finansman
olusturmaktadir®®. Sektdriin hammadde, iscilik ve enerji maliyetlerindeki artislar
rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Ham deri fiyatlarindaki artiglarin islenmis

deri fiyatlarindaki artiglardan yiiksek olmasi olumsuz bir durum yaratmaktadir.

Turkiye’de is¢ilik giderleri ve enerji ile alakali maliyet azaltici 6nlemlerin
almmasi ise sarttir. Iscilik giderleri konusunda devletin vermis oldugu tesviklerin

sektoriin geneline hitap eder bir yapiya kavusmasi sarttir. Hammadde anlaminda

8 [stanbul Sanayi Odas1, Deri ve Deri Uriinleri Imalati Sanayi, (1stanbul:2015), .36
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maliyetlerini azaltma konusunda diga bagimli olan sektoriin en azindan isgilik

giderleri ve enerji maliyetleri konusunda olumlu geligsmelere ihtiyaci vardir.

Deri ve deri {irlinleri sektoriinde gelismis iilkelerin ¢evreye dair duyduklari
hassasiyet arttik¢a ticaretin gelismekte olan iilkelere dogru kaydigi bilinmektedir.
Sektor, iretimde kullanilan kimyasal vb. iriinlerden dolay1r ¢evreye zarar
vermektedir. Cevrenin gelecek kusaklara aktarilmasi, ¢evre bilincinin olusturulmasi
ve korunmas1 amactyla deri ve deri lirlinleri sektdriinde faaliyet gdsteren islemelerin
organize sanayi boélgelerinde kiimelendigi goriilmektedir. Cevreye verilecek
zararlarin minimize edilmesi ise bir takim maliyetleri beraberinde getirmektedir.
Organize sanayi bolgelerinde kat1 atik, su aritma ve geri kazanim tesisleri kurularak
cevreye ve insan sagligina faydali igler yapilmaya ¢alisilmaktadir. Fakat bu tesislerin
kurulmasi ve isletilmesi asamasinda yiikledigi maliyetler firmalar1 zorlamaktadir.
Organize sanayi bolgeleri disinda faaliyette bulunan isletmelerin buna benzer
zorunluluklara istigal etmemesi onlara maliyet avantaji saglamaktadir. Cin, Pakistan,
Hindistan gibi iilkelerde benzer standartlarin sinirli diizeyde ya da hi¢ olmamasi
Turkiye’nin ihracatg1 ve ireticilerini ¢evre yiikleri bakimindan haksiz rekabete

suriiklemektedir®.

Cevre ve insan saghigi adina alinan her tedbir yerinde ve dogrudur. Fakat
aliman bu 6nlemlerin tesvik kapsaminda yapilmasi ve devlet eliyle desteklenmesi

ureticilerin ekstra maliyetlere katlanmamalarini saglayacaktir.
3.2.3. Kayitdisilhik ve Taklitcilik Sorunu

Daha 6nce Tirkiye geneli ve tekstil sektorii i¢in de bahsedilen kayit disi
istihdam konusu maalesef deri ve deri truinleri sektori icin de gegerlidir. Ozellikle
sektore hammadde temini saglayan kisilerin kayit disinda olmasi 6nemli bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sektore istihdam edilen isgiiciiniin ve kayit dis1 fason
tiretim seklinin maliyet azaltict bir yontem olarak isletmeler tarafindan tercih

edilmesi 6nemli bir sorundur.

Tirkiye’de geng¢ niifusun agirlikta olmasi, rekabet edilen Ulkelere gore
nispeten isgiicii maliyetlerinin yiiksek olmasi kayit dis1 istihdama yol agmaktadir.

2018 Aralik ayr SGK istatistiklerine gore deri imalati sektdriinde 6.344 adet

% [stanbul Sanayi Odast, a.g.e., .39
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isyerinde 59.128 kisi istihdam edilmektedir. Imalat sanayisi icerisinde hem isyeri
hem de istthdam edilen kisi bakimindan diisiik bir paya sahip olan sektdriin yarattig

ticaret hacmine gore kayit disilik miktari anlagilmaktadir®.

Deri ve deri triinleri sektoriinde karsimiza ¢ikan diger bir sorun ise taklitgilik
sorunudur. Deri triinlerinin maliyetlerinde yasanan artislardan dolayr suni deri
kullanim1 ve orijinal liiks iriinlerin taklit edilmesi gibi sorunlar ortaya ¢ikmustir.
Sektoriin moda ve tasarim ile alakali olan kesimlerinde gerekli Onlemlerin
alinmamasi ve {irlinlerinin taklitlerin yapilarak satisa sunuldugu goriilmektedir. Yerli
ve yabanci triinlerin birebir taklitlerinin yapilarak yaygin bir sekilde satisa sunuluyor
olmast hem miilkiyet haklarinin gaspindan dolayr cezai yaptirimlara sebep
olabilecegi gibi, ayn1 zamanda Ulke imajin1 zedelemektedir. Devletin taklitcilikle
miicadele etmesi {iriin kalitesi agisindan Onemlidir. BOylece orijinal Grln sahibi

firmalar hak kaybina ugramamais olur.
3.2.4. Thracat - ithalat ve Kredi - Finansman Sorunu

1980°li yillardan sonra Asya ve Uzak Dogu yoniinde gelisen ticaret, bu
tilkelerin ekonomilerinin hizla biiyiimesi ve niifus artiglariyla birlikte deri ve deri
urinlerine talebi artirmistir. 2000’li yillardan itibaren Cin’in ihracata dayali
sanayilesmesi ekonomik biiylimeyi ve kisi basina gelir artisin1 beraberinde getirmis
ve tiiketim seviyesinde artislar yasanmistir. Cin’in gelismis baz1 bolgelerinde
yasayan orta ve st gelir grubundaki kisiler alim giicti yiiksek ve kaliteli iiriinlere
olan taleplerini arttirmig, bu durum Avrupa’nin likks markalarini satin alabilecek

hedef kitleyi olusturmustur. Bu hedef kitle Avrupali iireticileri Cin’e gekmistirgl.

Rusya’nin yeniden gii¢lii bir {ilke olarak diinyadaki yerini almasi 0zellikle
petrol fiyatlarinin da yiliksek seyretmesi Rus vatandaglarinin alim giicii yiikselmistir.
Boylece Rusya Tilrkiye i¢in 6énemli bir pazar olmustur. Tlrkiye’nin deri ve deri
tirlinleri ihracatinda 6nemli bir yere sahip olan Rusya ile zaman zaman yasanan
diplomatik sikintilar ise yine ticaretimizi olumsuz etkilemistir. Ayrica gegmis
yillarda yasanan iiriinlerin kalitesindeki sorunlardan dolayr da uzun yillar ticari

iligkiler sekteye ugramistir. Rusya uzun yillar sektérde en 6nemli pazar olmustur.

% Tugba Orkun, a.g.e., s.121
9 T.C. Kalkinma Bakanligy, a.g.e., s.161
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Deri ve deri drunlerinde Cin, Hindistan ve Pakistan gibi ucuz Uretim
maliyetlerine sahip Ulkelerden ithalat yoluyla Turkiye’ye giren iiriinler, haksiz
rekabete yol agmasinin yani1 sira net doviz ¢ikisi anlamina da gelmektedir. Ayakkab1
ve saraciye Uriinlerinde ithalat kaleminde son yillarda artiglar bulunmaktadir. Suni
deri vb. insan sagligmna tehdit olusturabilecek {irlinlerin iilkeye girisinde aranan
standartlarin yiikseltilmesi ve ayrica tiiketicilerin bu {irlinlerin kullanimi sonucu

olusabilecek risklerle alakali olarak bilinglendirilmesi gerekmektedir.

Sektor agirlikli olarak girdi ithalati yaparken finansman sikintisindan dolay1
vadeli islemlere mecbur kalmaktadir. Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu (KKDF)
ithalat isleminde kesilen %6°lik 6nemli bir maliyet unsurudur. Sekt6rin ithalata olan
bagimliligr diistiniildiigiinde KKDF oranmin diisiiriilmesi gerekmektedir. Serbest
bolgelerden yapilan ithalatlarda yerlesik ithalatgi firma ve serbest bolgedeki mal
almman firma arasinda ortaklik s6zlesmesi veya merkez—sube iligkisi bulunmamasi

halinde pesin yapilan ticari islemlerde dahi KKDF %6 olarak uygulanmaktadlrgz.
3.2.5. Tamtim — Pazarlama ve Markalasma - imaj Sorunu

Daha once de belirtildigi lizere bir iirliniin satisindan elde edilecek hasilatin
maksimum seviyeye ulagmasinda tanitim ve pazarlama stratejileri oldukga onemlidir.
Gunumuzde ihracatta giderek artan rekabetten dolay1 genis pazarlara sahip olmak ve
irinu kalitesine uygun bir fiyattan pazara sunmak onemlidir. Isletmelerin kendi
tanitim ve pazarlama stratejilerine ek olarak kamu politika ve destekleri ile de
sektorel anlamda politikalar olusturulmasi gerekmektedir. Bu baglamda daha 6nce
kurulus amaci belirtilen “Turquality” programi kapsaminda deri ve deri Grunleri
sektoriinde faaliyette bulunan sadece 3 adet firmanin program kapsaminda
desteklendigi goriilmektedir®™. Destek kapsamina alinan isletmelerin ayakkabi

sektorunde faaliyette bulundugu gorilmektedir.

Ayni zamanda isletmelerin yeterince markalasmasi da sektérin dnemli bir
sorunudur. Marka yaratmak uzun ve emek isteyen bir siire¢ olmasinin yaninda,
rekabet sartlarinda marka degerini korumakta bir o kadar giictiir. Markanin

olusturulmasi tek basina yeterli olmamakla birlikte, siirekli bir tanitim faaliyetine ve

%stanbul Sanayi Odast, a.g.e., 5.40
% https://www.turquality.com/markalar/turquality-destek-programi-kapsamindaki-firmalar , Erigim:
29.04.2019
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moda ile yakin iliski igerisinde olmalidir. Turquality gibi destekleyici programlara
deri ve deri tiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren daha fazla isletmenin dahil edilmesi
bu isletmelerin markalagmasi ve iilke imajmin giiclenmesi adina 6nemlidir. Bu
anlamda daha fazla destek verilmesi gerekmektedir. Sadece ayakkabi degil deri ve
deri trilinleri sektoriinde faaliyet gosteren diger isletmelerin de kapsama alinmasi

gerekmektedir.

Markalagma siireci ve devaminda bu siirece katki saglayacak diger bir nokta
ise iilkenin imajidir. Imaj, iilkeye ait triinlerin tercih edilmesinde 6nemli hususlardan
bir tanesidir. Ge¢mis yillarda Rusya ile ticaretimizin ¢ok yogun olarak devam ettigi
yillarda zaman zaman talebin karsilanmasinda giicliikler ¢ekilmis ve kalitesi bozuk
tirtinler gonderilmistir. Bu durum ticaretimizi olumsuz yonde etkilemesinin yaninda
tilke imajm1 da zedelemistir. Zedelenen bu imajin tekrar kazanilmasi ancak ve ancak
kalite standartlarimi yakalamis, kurumsal ve profesyonel bir sektdr algisiyla
donatilmis isletmeler ve Tirkiye’nin yapacagi diplomatik temaslar sayesinde

dizelecektir.

Sektoriin iiniversite ve diger egitim kademeleri ile iliskisinin ise iist diizeyde
gerceklesmesi beklenmektedir. Deri ve deri iiriinleri ile alakali tiniversitelerde teknik
bolimler mevcut olsa dahi Universite—sanayi isbirligi etkin olarak kurulamamustir.
Sektoriin ihtiya¢ duydugu teknik personelin yetistirilmesi ve sektdre adapte edilmesi
sarttir. Sektorlin moda ve tasarim ile alakali olan kisminda ise yine liniversitelere ve

diger meslek kuruluslarina gorevler diismektedir.
3.3. Tiirkiye ve Usak’ta Tekstil ve Deri Sektorleri SWOT Analizi

Tirkiye ve Usak’ta tekstil ve deri sektorlerine ait sorunlara ve ¢dzim
Onerilerine deginilmistir. Tirkiye i¢in 6nemli konumda bulunan her iki sektoriin de
yasadig1 sorunlar benzerlik gostermektedir. Her iki sektoriinde ortak olarak yasadigi
sorunlara kamu politikalar1 vasitasiyla ¢éziimler tiretebilir. Sorunlara dair ¢éziimlerin
uygulamada basariya ulagmasi tekstil ve dericilik sektorlerinin gelecegini olumlu
yonde etkileyecektir. Bu baglikta Tiirkiye ve Usak’ta tekstil ve dericilik sektorlerinin

giiclii ve zayif yonleriyle, sektoriin tehditleri ve firsatlarina yer verilmistir.

SWOT analizi T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Tirkiye tekstil,

hazir giyim ve deri triinleri sektorleri strateji belgesi ve eylem plam1 2015-2018
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caligmasi ve yapilan gozlem ve arastirmalardan derlenmistir. Asagida yer alan Tablo

60’da tekstil ve deri sektorleri igin giiglii yonlere yer verilmistir.
3.3.1. Gucla Yonler

Tiurkiye ve Usak ic¢in Onemine tekrar tekrar deginilen tekstil ve deri
sektorlerine ait belirlenen giiclii yonler asagidaki tabloda yer almaktadir. Ozellikle
Tiirkiye i¢in AB, Rusya ve Ortadogu gibi biiylik pazarlara yakin olmasi, hizh
teslimat yapabilme kabiliyetine sahip olmasi1 6nemlidir. Bunun yaninda uzun yillardir
sahip oldugu bilgi birikimi ve deneyimi de Tirkiye’yi giicli bir konuma
getirmektedir. Yeniliklere hizli bir sekilde uyum, esnek iiretim yapisina sahip olmasi

ve kaliteli tiretim yapmasi da diger giiglii yonleri olarak gosterilebilir.

Tablo 60: Tekstil ve Deri Sektorti Gugli Yonleri

GUCLU YONLER
*Biiylik pazarlara (AB, Rusya ve Ortadogu) yakinlik

*Hizli teslimat

*Lojistik alt yapisinin gii¢lii olmasi

*Esnek tiretim yapisi

*Deneyim ve bilgi birikimi

*Yeniliklere hizli uyum

*Entegre liretim yapis1

*Geng makine parki

*Uluslararasi alanda sektorlere duyulan gliven
*Pazar1 anlamaya yatkinlik

*Hizl1 moda yapabilmek

*Butik Uretim yapabilme

*Tasarim ve 0zglin olabilme kapasitesinin yiiksek olmasi
*Kalite standartlarinda iiretim yapabilme kabiliyeti

*Geligmis tekstil terbiye sektoriiniin varlig
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Bu baglik altinda asagida yer alan Tablo 61 yardimiyla tekstil ve deri

sektorlerinin zayif yonlerine deginilmistir.

Tablo 61: Tekstil ve Deri Sektorii Zayif Yonleri

ZAYIF YONLER

*Mevcut yatirimlar hakkinda veri eksikligi

*Hammadde Uretiminde yetersizlikler

*Verilen devlet desteklerinin sonuglarinin degerlendirilmemesi

*Qzgin Uriin Gretiminde sorunlar

*Yiiksek katma degerli iiriin gelistirilmesinde sorunlar

*{leri teknoloji makine iiretimi eksikligi

*Pazar1 etkin kullanamama ve pazarlama-tanitim eksikligi

*Pazar ve tilke gesitliliginin az olmasi

*Markalagsmada zay1flik

*Sektorln alt sektorler ile koordinasyon ve isbirliginin saglanmasinda eksikler
*Yiksek tretim maliyetleri

*Universite-sanayi isbirliginin istenen seviyede olmamasi

*Firmalarin KOBI karakterli olmasindan dolay rekabette yasanan sorunlar
*Genel sektorel finansman problemleri

*Hammaddeye ulasmada yasanan sorunlar

*Hazir giyim agamasinda {iretim yapabilen isletme sayisinin yetersiz olmasi
*Giincel gelismelerin takip edilmemesi ve yeniliklere uyum sorunu
*[sletmelerin yatirimlar i¢in pay ayiramamasi

*AB ¢evre mevzuatina uyum sorunu ve temiz tiretim maliyetleri

3.3.3. Firsatlar

Tekstil ve deri sektdrlerinin giiglii ve zayif yonlerini incelendikten sonra

asagidaki Tablo 62°de sektorlerin sahip oldugu firsatlara yer verilmistir. Ozellikle

AB’de yasanan kriz sebebiyle stoksuz c¢alisan alicilarin hizli teslimat yapan
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Turkiye’ye yonelmis olmast 6nemli bir firsattir. Avrasya ve Ortadogu gibi gelisen
pazarlara yakin olmasi ve sektorel kuruluslarin etkin bir sekilde calistyor olmasi

diger bir firsattir.

Tablo 62: Tekstil ve Deri Sektori Firsatlart

FIRSATLAR

*[stikrarl1 ve biiyiiyen ekonomi
*Uluslararasi platformlarda Tiirkiye’nin olumlu imajimnin artiyor olmasi

* AB’de yasanan kriz neticesinde stoksuz calisan alicilarin hizli teslimat yapabilen
Turkiye’ye yonelmesi

*Geligmekte olan Avrasya ve Ortadogu pazarlarina yakinlik
*Kamu-6zel sektor igbirliginin artiyor olmasi
*Sektorel meslek kuruluglarinin etkinliginin artmasi
*Sanayi kiimelenmelerinin yayginlagmasi

*AB Glimriik Birligi

*Geng nufus

*Nitelikli igiiciiniin varlig

*Dogal hammadde varlig

*@Girdi temin kolayligi

*Kaliteli hammadde temini

*Biiyiik pazarlara yakinlik

*Moda, marka ve perakendecilikte gelisen sektor

3.3.4. Tehditler

Bu baslik altinda tekstil ve deri sektorlerini tehdit eden durumlar
siralanmigtir.  Asagida yer alan Tablo 63°de sektorleri tehdit eden durumlar
gorulmektedir. Tiirkiye ve Usak’in tekstil ve dericilik sektorlerini tehdit eden en
onemli durum uluslararas1 pazarlarda tarife disi engellerin artmasidir. Ayrica
isgiicliniin sektorii terk ederek hizmet gibi gelisen sektorlere kaymasi da bir tehdittir.
Daralan AB pazar1 ve kurdaki yiiksek dalgalanmalar da sektorli olumsuz
etkilemektedir. AB’nin Tiirkiye’den bagimsiz olarak yapmis oldugu serbest ticaret

anlagmalar1 ve dis ekonomik politikada AB’ye olan bagimlilik da sektorii tehdit
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etmektedir. Cin ve Brezilya gibi yeni gelisen pazarlara uzak olunmasi da sektorii zor

durumlara itmektedir.

Tablo 63: Tekstil ve Deri Sektorii Tehditleri

TEHDITLER

* AB’nin Tiirkiye’den bagimsiz serbest ticaret anlasmalar1 ve dis ekonomik
politikalarda AB’ye olan bagimlilik

*AB sanayi ve ticaret politikalari ile yaklasim farkliliklar

*Kiiresel rekabette diisiik fiyatl {iriinlerin varlig

*Yiksek tretim girdi maliyetleri

*Ar-Ge faaliyetlerinin ve desteklerinin yetersizligi

*Kalifiye ve ara elemanlarin azalmasi

*Piyasa g6zetimi ve denetiminde yetersizlik

*Merdiven alt1 iiretimin ve kayit dis1 istthdamin denetimsizligi

*Uluslararasi pazarlarda tarife disi1 engellerin artiyor olmasi

*Iran-ABD arasindaki gerginlik ile Iran pazarinda yasanan sikintilar

*Baz1 Asya lilkelerinin pazarda ucuz isgiicline dayal1 etkinliginin artiyor olmasi
*]sgiiciiniin hizmet gibi gelisen sektorlere kayiyor olmasi

*AB’nin yeni ticaret politikalar1 sebebiyle pazar avantajimizin azaliyor olmasi
* Arap bahar ¢er¢evesinde bolge iilkelerinde derinlesen istikrarsizlik
*Kurdaki yiksek dalgalanma

*QGeri kazanim sektorlerine verilen tesvikler kapsamina tekstil geri doniisiim
sektorunidin dahil edilmemesi

3.4. Usak’ta Tekstil ve Deri Sektorlerinde Yasanan Sorunlar ve Coziim
Onerileri

Turkiye’de tekstil ve deri sektdrinde yasanan sorunlarin tamami Usak
ekonomisinde de yasanmaktadir. Kayit dis1 istihdam sorunu Usak Ilinde tekstil ve
deri sektorlerinde olduk¢a yogun olarak yasanmaktadir. Tekstil ve deri sektorlerine
ait fason tiretim yapilmasi ve kayit dis1 islemler bulunmaktadir. Tiirkiye’de var olan

kayit disilik sorunu maalesef Usak’ta tekstil ve deri sektorlerinde de goriilmektedir.
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Usak’ta tekstil sektoriiniin 6nemli sorunlarindan birisi Tiirkiye’de marka
haline geldigi tekstil geri doniisiim sektoriinde yasanmaktadir. Tiirkiye icin atiklarin
geri doniistiiriilmesi ve tekrar ekonomiye kazandirilmasi oldukca 6nemlidir. Usak’ta
tekstil geri doniisiimiiniin sektdr haline gelmesi ve bir¢ok kisinin bu alanda faaliyet
gosteriyor olmasi daha dnemlidir. Fakat tekstil geri doniisiim sektdriinde diger geri
kazamim sektorlerine verilen tesvik ve destekler verilmemektedir. Ornegin; hurda
metalde KDV %0 uygulanirken, tekstil teleflerinde KDV 9%8’dir. Tekstil geri
doniistim sektoriiniin hammaddesi olan tekstil teleflerinin hurda kapsamina dahil

edilmesi, KDV oraninin %0’a indirilmesi sektériin devamliligs icin dnemlidir®.

Tekstil geri doniisiimii sayesinde Uretilen rejenere iplik Turkiye tretiminin tek
basina %75’ini karsilamaktadir. Bu sektdrde ihracatta daha fazla sz sahibi olmak ve
yurt ici talebi daha rahat karsilamak adina KDV indiriminin yapilmasi sarttir.
Cevreye duyarli ve atiklarin geri kazanilmasimi da saglayan bu sektoriin bir¢ok
girisimci  tarafindan yatirim yapilabilir bir hale gelmesi adina hammadde
konusundaki sorunlarin giderilmesi gerekmektedir. Devlet eliyle sektdre verilecek
olan destek ve tesvikler daha fazla isletmenin bu alanda yatirim yapmasina sebep
olacaktir. KDV indirimi yapilmasi halinde isletmelerin karliliklarinin artmasi ve

kayitl istthdam oranlarinin artmasi beklenmektedir.

Usak ili tekstil ve deri sektdrlerinde uzun yillardir sahip oldugu bilgi birikimi
ve tecribesini olumlu bir sekilde kullanmakta sorunlar yasamaktadir. Usak’ta
ureticiler hammaddeye kolay ulasilabildigi halde hazir giyim anlaminda ulusal ya da
uluslararasi bir tiretim tesisi kurulamamistir. Kumas, iplik ve diger tekstil {irtinleri
uretiminin yapildig1 sehirde hazir giyim alaninda kurulacak bir isletme hem yeni bir

istihdam alan1 yaratacak hem de sehir ekonomisine olumlu katk: saglayacaktir.

Deri ve deri Grtnleri sektoriinde de tekstil sektoriindeki durum mevcuttur.
Ham deri islenerek hazir giyim asamasina kadar getirilmektedir. Fakat hazir giyim
asamasinda iiretim yapabilen igletme sayis1 olduk¢a az sayida ve kurumsalliktan
uzaktir. Usak’ta iiretilen kaliteli derilerin Istanbul merkezli firmalar tarafindan hazir
giyim sektorine ulastirildigi bilinmektedir. Bu durum emek yogun kisminin
Usak’taki isletmeler tarafindan yapildigini ama katma deger yaratilan kisminin il

disinda yapildigini géstermektedir. Hazir giyim sektOrtine tretim yapabilmek belirli

% T.C. Ekonomi Bakanligy, a.g.e., 5.23
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bir tecribe, kalifiye elaman ve moda—tasarimin yakindan takip edilmesini
gerektirmektedir. Deri sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler yatirimlar i¢in pay

ayirmamaktadir.

Ekonomi Bakanlhigi’nin Usak il Raporuna gére Usak Ilinin ihracat
rakamlarinin oldugundan diisiik gerceklesmesi diger bir sorundur. Clnki merkezi
Istanbul’da bulunan fakat iiretimini Usak’ta yapan isletmeler mevcuttur. Ihracat
islemlerindeki karmasikliktan dolay1r Usak’taki bazi isletmeler ihracatlarini farkli
firmalar tizerinden yapmaktadir. Bu durum Usak’tan yapilan ihracatin aslinda
oldugundan daha diisiik goriilmesine sebep olmaktadir. Bu durum isletmelere gerekli
egitimlerin verilerek ihracatlarini kendi firmalari {izerinde yapmalariin saglanmasi
ve iretimi Usak’ta olan Istanbul merkezli firmalarm merkezlerinin de Usak’a

tasinmasiyla ¢Ozulebilecektir.

Tekstil ve deri sektorinde faaliyetteki isletmelerin diger sorunu gincel
gelismeleri takip etmemeleri ve kendilerini yenilememeleridir. Isletmelerin
genellikle kurumsalliktan uzak ve babadan ogula devir eden bir yonetim anlayisina
sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum siirekli gelisen rekabet kosullarinda
isletmelerin kiiresel rekabetten kopmasina sebep olacaktir. Ticaret odalar tarafindan
yurt dis1 fuarlar i¢in tanitim toplantilar1 ve destekleri saglaniyor olsa da yeterli sayida
kisiye ulasamamaktadir. Oncelikle topyekiin bir anlayis degisikligine gidilerek
egitimler verilmelidir. Bu egitimler neticesinde rekabet sartlarina uyabilecek
seviyeye ulasan isletmeler belirlenmelidir. Bir program dahilinde isletmelerin surekli
gbzetim altina alinmasi faydali olacaktir. Giinlimiiz sartlarinda {iretimlerine devam
eden isletmeler kendilerini yenilemedikleri ve giincel gelismelere ayak uyduramadigi
stirece sorunlar artarak devam edecektir. Bu sorunlar sadece Usak’ta tekstil ve deri
sektorunu etkilemeyecek, ayni zamanda istihdam, issizlik ve sosyal maliyetlere de
yol acacaktir. Tekstil ve deri sektoriinde faaliyetteki isletmelerin kurumsallik ve
profesyonel yonetimden anlayisindan uzak olmasi finansman problemini de ortaya
cikarmaktadir. Finansman temini konusunda sektdriin yasadigi sorunlar1 Usak’taki

tekstil ve deri sektorii isletmeleri de yagamaktadir.

Genel olarak Turkiye’de tekstil ve deri sektorlerinde yasanan sorunlarin
birgogunun Usak Ilinde tekstil ve deri sektdrlerinde de yasandign goriilmektedir.

Usak’ta her iki sektoriin sahip oldugu bilgi birikimi ve tecriibesinden daha fazla
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yararlanmas1 gerekmektedir. Universite ve teknik liseler ile isbirliginin artiriimasi ve
sektdriin ihtiyag duydugu nitelikli personelin yetistirilmesi gerekmektedir. Ilin
rekabet¢i oldugu rejenere iplik, battaniye, deri, seramik ve diger iirlinler i¢in yabanci
yatirimcilarin da dikkatini ¢ekecek olumlu yatirim alanlar1 saglanmalidir. Yerli
Ureticilerin sektdrdeki uzmanliklarinin artirilmast saglanmalidir. lin sahip oldugu
potansiyelin olumlu sekilde degerlendirilmesi kisilerin refah diizeyini artiracak ve

Turkiye’nin gelisimine katki saglayacaktir.
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SONUC ve ONERILER
Usak tarih boyunca ticaret yollari {izerinde yer almasinin ve Izmir Limanina
yakin olmanin avantaji ile iiretim ve ticari hayatin hep canl oldugu I¢ Bati1 Ege
Bolgesinin sirin bir kentidir. Tarihsel siirecte degisik uygarliklarin hakimiyetine
girmesine ragmen ekonomik anlamda bir cazibe merkezi olma o6zelligiyle hep On
planda olmustur. Bu cografi avantaji nedeniyle Cumhuriyet doneminde Ulke

ekonomisinde sanayilesme ¢abalarinda ilklerin sehri olmay1 basarmistir.

Cumhuriyetin ilk donemlerde izmir’den yapilan ihracatin énemli bir kismi
Usak’tan giden mallardan olusmaktaydi. Bu donemde Usak’ta hali, kilim, yiin ipligi,
dokumacilik, battaniye ve dericilik sektorleri énemli faaliyet alanlariydi. Ozellikle
tekstil ve dericilik sektorleri Usak’in ekonomik gelisiminde her zaman biiyiik 6neme
sahip olmustur. Cumhuriyet doneminde tekstil ve dericilik sektorlerinde uzmanlasan
Usak, bu sektérlerde 6nemli yatirimlara ev sahipligi yapmistir. Her iki sektor de
emek faktorlinii yogun olarak kullanan tretim streclerini igermesinden dolay1; Usak
diger Anadolu kentlerine gore igsizlik sorununun nispeten daha az hissedildigi ve go¢
olgusunun daha az yasandigi bir kent olmustur. Gunumuzde tekstil ve dericilik

sektériiniin yaninda seramik ve geri doniisiim sektorleri de 6nemli paya sahiptir.

Tekstil sektorii insanlik tarihi boyunca temel fizyolojik ihtiyaclardan olan
giyinme ihtiyacin1 gidermesinden dolayr her zaman gindemde olan bir sektér
olmustur. Cumhuriyet doneminde Izmir Iktisat Kongresi’nde alinan kararlarin da
etkisiyle Turkiye’de tekstil ve alt sektorlerinin gelisimi hizlanmig, bir¢ok fabrika

Stimerbank bunyesinde Uretime baslamistir.

Turkiye’de 1962-1972 yillar1 arasindaki planli donemde sektdre yapilan
yatirimlar hizlanmis ve ilk defa tekstil iirlinleri ihracati yapilmistir. 1980’1 yillara
gelindiginde ithal ikameci politikalar terk edilerek ihracata dayali disa doniik
sanayilesme politikalar1 benimsenmistir. 1990’11 yillarda tekstil sektoriune yuksek
miktarlarda yatirnmlar yapilarak iretim kapasitesi genisletilmistir. Rekabet gucu
yiikselen Tiirkiye ve sektor agisindan onemli bir {iretim merkezi olan Usak artan
ihracatla birlikte sektorde altin yillarin1 yasamistir. Fakat Asya ve Rusya krizleri, bu
strecte Tirk Lirasi’nin asirt degerlenmesi, artan Gretim maliyetleri, kalite ve
pazarlama ile ilgili sikintilar sektori olumsuz etkilenmistir. 1996 yilinda AB ile

yapilan giimriik birligi anlasmasindan da arzulanan sonuglar elde edilememistir.
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1990’larin baginda artan ihracatin etkisiyle plansiz, programsiz asir1 sekilde biiyiiyen
tekstil sektorli dis pazarlarda yasanan krizlerin etkisiyle ciddi sikintiya girmistir.
Bahsedilen siirecte ucuz isgiicli avantajina sahip Uzakdogu Ulkelerinin uluslararasi

pazarlara agilmasi rekabet sartlarini daha da zorlastirmustir.

Bahsedilen olumsuz gelismelere ragmen TUrkiye sahip oldugu bilgi birikimi
ve tecriibesi ile -6nemli kayiplar vermesine ragmen- tekstil sektOrlinii ayakta tutmay1
basarmis ve sektor dis ticarette lokomotif sektOrler arasinda yer almaya devam
etmistir. Ancak tekstil ve hazir giyim sektorlerinin toplam ihracat igerisinde aldig
pay yillar itibariyle azalmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorlerinin toplam
ithracattan aldig1 payin en yiiksek oldugu yil %39,17 ile 1995 yilidir. 2004 yilina
gelindiginde bu oran %30 seviyesinin altina diigmiis ve %27,45 olmustur. 2008
klresel krizi de sektorii olumsuz etkilemistir. 2018 yilinda Tirkiye nin toplam 167,9
milyar dolarlik ihracatinda tekstil sektéri 14,7 milyar dolar ile %8,77’lik pay

almustir.

Tekstil sektorii hazir giyim ve deri gibi diger sektorlere de hammadde temini
saglamaktadir. Bu anlamda yakin iliski igerisinde oldugu bircok alt sektor
bulunmaktadir. Uretim teknigi olarak emek-yogun bir sektdr olma 6zelligini koruyan
tekstil sektorti, isttihdama da Onemli katkilar saglamaktadir. SGK verilerine gore
Tiirkiye’de bulunan 1.879.771 adet isyerinin 269.876 tanesi imalat sanayisinde
faaliyet gdstermektedir. Imalat sanayisi icerisinde yer alan tekstil sektoriinde ise
16.904 isyeri faaliyette bulunmaktadir. Tekstil sektérinin imalat sanayisinde igyeri
sayist bakimindan agirhigi %6,26°dir. Tirkiye’de kayith olarak istthdam edilen
14.229.170 kisiden 3.187.338’1 imalat sanayisinde ¢alismaktadir. Imalat sanayisinde
istihdam edilenler igerisinde 413.041 kisi ise tekstil sektoriinde calismaktadir. Tekstil
sektdrlintn imalat sanayi istihdamindaki agirligt %12,95°tir. Tekstil sektoriinde kayit
dis1 isttihdamin yiiksek oldugu bilinen bir gergektir. Dolayisiyla hem isyeri sayisi
hem de istihdam edilen kisi sayis1 agisindan sektoriin iilke ekonomisine katkisinin

resmi rakamlardan daha fazla oldugu soylenebilir.

Tekstil sektorl gibi dericilik sektérunun tarihi de Turkiye’de cok eskiye
dayanmaktadir. Dericilik sektorii hammadde temini agisindan hayvancilik sektoriine
baglidir. Deri dogrudan iiretilen bir girdi olmayip, kirmizi et ve siit tiikketimine bagl

olarak, dolayl bir sekilde tiretilen bir ara maldir. Bir ekonomide et ve siit Gretimine
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bagl olarak hayvanciligin gelismis olmasi dericilik sektoriinii olumlu etkilerken; et
ve siit liretiminde yasanan olumsuz gelismeler sonucu iilke hayvanciliginda yasanan

krizler dogrudan dericilik sektoriine yansimaktadir.

Onemli bir is kolu olmasina ragmen deri sektorii 1960’11 yillara kadar agirlikl
olarak geleneksel yontemlerle Uretim yapilan bir sektor olmustur. 1980°1i yillarda
ihracata doniikk sanayilesme politikalarinin  benimsenmesiyle birlikte dericilik
sektoriinde {iretim teknolojisi bakimindan olumlu gelismeler yasanmstir. Ozellikle
sektoriin Rusya ve Dogu Avrupa pazarlariyla olan ticareti sayesinde 1990’yillarda
altin ¢agimi yasadigl soylenebilir. 1998 yilinda yasanan Rusya ve Asya krizleri ise
dericilik sektorini olumsuz etkilemistir. Bu donemde dericilik sektoriinde bir¢ok

firma faaliyetlerini durdurmustur.

Tiirkiye’nin ihracat ve istihdam gibi degiskenlerine dericilik sektori Onemli
katkilar saglamaktadir. Ancak sektoriin ihracati 2000 yilindan bu yana artmasina
ragmen, Sektor ithalata bagimli olarak biiyiimektedir. Dericilik sektoriinde
hammadde temini konusunda Turkiye’de yasanan sorunlar, 6zellikle son yillarda
hayvancilik sektoriinde yasanan olumsuz gelismeler ithalat girdi kaleminin payini
yukseltmistir. Sektor ilk defa 2013 yilinda 1 milyar dolar ihracat rakamini
yakalamistir. 2018 yilinda 1,27 milyar dolar ihracat yapilirken, 994 milyon dolar
ithalat yapilmistir.

Dericilik sektorii de tekstil sektorii gibi istihdama sagladigi katki agisindan
onemlidir. SGK verilerine gore imalat sanayisinde faaliyette bulunan 269.876 adet
isletmenin 6.344 tanesi dericilik sektoriinde faaliyette bulunmaktadir. Dericilik
sektoriinin imalat sanayisinde isyeri sayis1 bakimindan agirhg %2,35°dir. Imalat
sanayisinde istihdam edilen toplam 3.187.338 kisinin 59.128’i dericilik sektdriinde
caligmaktadir. Dericilik sektoriiniin  imalat sanayisi istthdami igindeki pay1

%1,85tir.

Usak’in ekonomik gelisiminde tekstil ve dericilik sektorleri 6nemli paya
sahiptir. Usak Ilinde en cok kodlanan faaliyetler ve iiriinlere bakildiginda tekstil
sektor( ilk sirada karsimiza ¢ikmaktadir. Ilde en cok kodlanan Urtinler iplik, tekstil

atiklarinin geri kazanimi, battaniye, dokumacilik ve deri Grlnleridir.
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Usak’in ihracatinda da tekstil sektorii basi ¢eken sektdr olarak kargimiza
cikmaktadir. Ilde en yiiksek ihracat degeri 270 milyon dolar ile 2014 yilinda
gergeklesmistir. 2018 yilinda 245 milyon dolar toplam ihracat rakamu ile Tiirkiye’nin
ihracatindaki pay1 binde 146’dir. Ilin ihracatinda tekstil sektorii daha ylksek paya
sahiptir. 2018 yilinda tekstil sektorii 149,4 milyon dolarlik ihracati ile il ihracatinin
%60,89’nu  gerceklestirmektedir. Aslinda bu rakam daha yiiksektir. Ancak Usak
[linden yapilan ihracatin bir kisminin Istanbul ve diger biiyiik kentlerdeki firmalar

Uzerinden yapilmasidir.

Tiirkiye ekonomisi ile birlikte paralel bir gelisim gosteren dericilik sektorii,
Usak’ta da 1990’11 yillarda altin ¢agini yasamustir. 1995 yilinda 500 deri tiretim tesisi
ve 3000 calisan seviyesine ulasilmistir. Glinlimiizde faaliyetlerine Usak Deri
(Karma) Organize Sanayi Bolgesi’nde devam eden deri isletmeleri halen 6nemli bir
uretim koludur. Usak’ta dericilik sektOriiniin ihracat ve istihdama katkisi ise
arzulanan seviyelerde degildir. 2018 yilinda 24,1 milyon dolarlik deri Grlinl ihracati
gerceklestirilmistir. Thracatin biiyiik kism1 dabaklanmus deri iiriiniidiir. Katma degeri
yuksek ayakkabi, kiirk mamulleri ve saraciye Uriinlerinin ihracati olduk¢a diisiik
seviyededir. Usak Ilinden 2018 yilinda yapilan toplam ihracat icerisinde deri
sektorliiniin pay1 ise %9,85°tir. ZEKA verilerine gore sektorde dogrudan 963 kisi

istihdam edilmektedir.

Turkiye’de tekstil ve dericilik sektorlerinin ciddi sorunlari bulunmaktadir.
Kiiresel anlamda rekabet sartlarinin giderek daha getin bir hal almasindan dolay1
tekstil ve deri sektorlerinde ayakta kalmak giderek zorlagsmaktadir. Her iki sektor
tiretim siireclerinde emek faktoriine yogun olarak ihtiyag duymaktadir. Bu sebeple
is¢ilik {icretlerinin rekabet edilen Ulkelere gore nispeten yiiksek olmasi sektori
maliyet acisindan zorlamaktadir. Tekstil ve dericilik sektorlerindeki en dnemli sorun
hem Tiirkiye hem de Usak Ili i¢in kayit disilik sorunudur. Yogun geng niifusa sahip
tilkeler i¢in 6nemli bir istihdam kaynagi olan tekstil ve deri sektorlerinde, Gretimin
tek bir merkezden yapilma zorunlulugunun olmamas: kayit disiligin Oniind
acmaktadir. Rekabet sartlar1 siddetlendik¢e firmalar emek maliyetlerinden tasarruf
etmek icin bu yola bagvurmaktadir. Sektorlerin diger Onemli bir sorunu ise
hammadde ve enerji maliyetleridir. Hammadde temini konusunda ithalata bagl
olunmasi rekabette dezavantaj yaratmaktadir. Ayni zamanda enerji maliyetlerinin

yiiksek olmasi da tekstil ve deri sektorlerinde faaliyette olan firmalar1 zorlamaktadir.
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Tiirkiye ve Usak’ta tekstil ve deri sektorlerinin iiretim yapisin1 olumsuz
etkileyen diger sorunlar ise finansman ve kredi, dis ticaret, pazarlama ve markalagsma
ile egitim ve ar-ge sorunlaridir. Isletmeler teminat ve &zkaynak yetersizliginden
dolay1 finansman acigma diismektedir. Ithalat ve ihracatta ise dis ticaret engelleri,
kotalar ve tarifeler sektorli zorlamakta ve kuresel rekabette dezavantajli hale
diistirmektedir. Tiirkiye’nin en biiyilk sorunlarindan birisi de ar-ge sorunudur.
GSYIH’dan ar-ge faaliyetleri icin ayrilan paym %] civarinda olmasi son derece
olumsuz bir etkendir. Her iki sektoriin maliyet kaynakli sorunlarin olumsuzluklarini
azaltmak adina ar-ge faaliyetleri yaninda tanitim ve markalasmaya énem vermeleri
gerekmektedir. Bu amagla devlet destegiyle siirdiiriilen Turquality projesinin

kapsaminin genisletilmesi gerekmektedir.

Tekstil ve deri sektdrlerinde belirtilen sorunlarin ¢6ziilememesi olumsuz
gelismelere yol acacaktir. ilk olarak kayit dis1 istihdam sorununun ¢oziilmemesi
devlete ilave yiikler getirecektir. Kayit dis1 ¢calisan kisilerin is kazalar1 gegirmesi ve
hastalik durumlar1 sebebiyle sosyal giivenlik sistemine ilave yiikler eklenecektir.
Devletin kamu harcamalarinda yasanan bu artiglart vergisini 6deyen, diiriist
isletmelere yiikleyecek olmasi da adaletsiz bir durum ortaya ¢ikaracaktir. Kayit
disilik  sorunu denetleme mekanizmalarimin etkinligi saglanarak daha aza
indirgenebilir. Vergi ve sigorta primlerinde indirimlere gidilmesi, sektoriin tamamin

kapsayacak tesviklerin verilmesiyle birlikte kayit dis1 istihdam azalacaktir.

Her iki sektor girdi agisindan biiyiik dl¢iide tarim ve hayvanciliga bagimlidir.
Tarim sektoriiniin genelinde son donemde Tirkiye’de yasanan gelismeler bu iki
sektoru olumsuz etkilemektedir. Dericilik sektdriinde hammadde temininde ithalata
bagimhiligin azaltilmasi i¢in hayvancilik faaliyetlerinin desteklenmesine ve deri
kalitesinin yukseltilmesine ihtiya¢ vardir. Hayvancilikta bu adimlar atilabilirse, son
yillarda Tirkiye’nin enflasyon kaynagi olan gida kaynakl fiyat artigslarinin kontrol
altina alinmasina da yardimci olacaktir. BOylece sektdrlin ithal girdi talebinin
azaltilmasi cari a¢ik sorununun ¢dziimiine de katki saglayacaktir. Tekstil sektoru igin
en 6nemli girdiler arasinda yer alan ve giderek azalan pamuk ve diger iplik ve
dokuma girdisi olarak kullanilan bitkilerin  {iretiminin tekrar artirilmasi

gerekmektedir.
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Tekstil ve deri sektorleri emek faktoriinii yogun olarak kullanmasinin yaninda
uretim sureglerine teknolojiyi dahil etmis sektorlerdir. Bu anlamda enerji maliyetinin
rakip tlkelere gore yiiksek olmasi da sektorleri olumsuz etkilemektedir. Bu
olumsuzlugu gidermek iizere sektorde faaliyet gosteren firmalara tesvikler verilmesi

cozimlerden bir tanesidir.

Tekstil ve deri sektoriinde faaliyet gosteren firmalar finansmana ulagma
konusunda teminat yetersizliginden otiirii sorunlar yasamaktadir. Sektorde faaliyet
gdsteren firmalarin biiyiik ¢ogunlugunun KOBI hiiviyetinde olmasi bu sorunun temel
nedenidir. Finansman ihtiyact duyan firmalara bu siiregte damismanlik destegi
saglanmasi da firmalar1 rahatlatacaktir. Sektoriin firma yapis1 dikkate alinarak KGF,
Eximbank, Halk Bankasi ve diger devlet kurumlarinin kredi ve destek politikalar
yeniden gbzden gegirilerek iyilestirilmelidir. Aksi halde isletmeler kiiglilmeye
gidecek ve bu durum devlete azalan vergi gelirleri ve artan issizlik sorunu olarak geri

donecektir.

Sektorlerin yasadigr diger bir sorun pazarlama ve markalasma sorunudur.
Pazarlama ve markalagsma emek ve sabir isteyen uzun soluklu bir strectir. Maliyet
baskisindan kurtularak katma degeri yiiksek kaliteli iriinler iiretmek ve dogru
pazarlama faaliyetlerinde bulunmak sektér icin hayati derecede 6nemlidir. Tekstil ve
deri sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin kiiresel rekabette varligini devam

ettirebilmesi i¢in markalagsmaya 6nem vermeleri gerekmektedir.

Firmalarin {iretim siireclerini iyilestirmek, iirlin kalite ve cesitliligini artirarak
kiresel rekabette One gecebilmek icin butgelerinden ar-ge ¢alismalarina daha yiksek
paylar ayirmasi1 gerekmektedir. Bu yapilmadiginda teknolojik olarak ithalata
bagimlilik devam edecek, sektor dis ticarette umulan katkiyr saglayamayacaktir.
Tekstil ve deri sektorlerindeki diger sorun egitim diger bir ifadeyle egitilmis nitelikli
eleman teminidir. Sektorlerin ihtiya¢ duydugu nitelikli personelin yetistirilmesi ve
teknoloji gelistirilmesi igin Universite-sanayi isbirligine islerlik kazandirilmalidir.
Ara eleman temini icin meslek liseleri ile isbirligi yapilmali, staj imkanlari
artirilmalidir. Nitelikli isglicli sorunu c¢oziildiigiinde sektorler daha ileri teknoloji

tirtinii makineleri iiretim siirecine kosabilecek ve maliyet avantaji elde edeceklerdir.
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