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OZET

OKUL YONETIM SURECINDE MUDURLERIN LIDERLIK STiLLERININ
REHBER OGRETMENLER ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Yunus Emre SENTURK

Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Y6netimi Bilim Dali
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mayis 2019

Danigsman: Dog¢. Dr. Mehmet Akif HELVACI

Bu ¢alismanin amaci, Izmir ili Karabaglar ilgesindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagl
devlet okullarinda gorev yapan rehber Ogretmenlerin goriislerine gore, okul
yoneticilerinin liderlik stillerini doniistimcti liderlik, stirdiiriimcti liderlik ve serbest

birakici liderlik diizeylerini tespit etmektir.

Arastirma tarama modelinin kullanildig1 betimsel bir ¢aligmadir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu, Basit tesadiifi drnekleme yoluyla segilen; Izmir Karabaglar ilgesinde bulunan
Milli Egitim Bakanligi’na bagli temel egitim kurumlarinda gorev yapan rehber
Ogretmenler olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak, Akan, Yildirim ve Yalgin

(2014) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirleri liderlik Stilleri Ol¢egi” kullanilmistir.

Arastirma sonuglarina gore rehber Ogretmenler, okul miidiirlerinin “Doniistimcii
Liderlik” alt boyutunda liderlik 6zelligini daha yiiksek gormektedir. Ikinci sirada
“Stirdiirimceii Liderlik” alt boyutu yer alirken rehber 6gretmenler okul yoneticilerinin
en diisiik liderlik diizeyini “Serbest Birakici” alt boyutunda gosterdiklerini
diisiinmektedirler. Rehber 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin doéniisiimcii liderlik
stiline iligkin gortsleri, cinsiyet ve ayni1 okulda ¢aligma siirelerine gore anlamli bir
farklilik gostermez iken; ankete katilan rehber 6gretmenlerinin goriislerinin yaslarina
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir. Ayrica, serbest

birakict liderlik alt boyutunda, rehber o6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik



diizeylerine iliskin goriisleri cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermez iken yaslarina ve okulda calisma siirelerine goére anlamli bir

farklilik gostermektedir.

Anahtar Kelime: Rehber Og“retmen, Liderlik, Liderlik Stilleri



ABSTRACT

THE EVALUATION OF PRINCIPALS LEADERSHIP STYLES IN SCHOOL
MANAGEMENT PROCESS FOR GUIDANCE TEACHERS

Yunus Emre SENTURK

Department of Educational Sciences, Master’s Programme in Educational

Management
Usak University Social Sciences Institutute, May 2019

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Mehmet Akif HELVACI

The aim of this study is to determine the leadership styles of school administrators,
transformational leadership, sustainable leadership and liberating leadership levels
according to the opinions of guidance counselors working in public schools in

Karabaglar district of Izmir province.

It is a descriptive study using research screening model. The study group was chosen
by simple random sampling; Guidance teachers working in the basic educational
institutions of the Ministry of National Education in Karabaglar, izmir. “School
Principals Leadership Styles Scale” developed by Akan, Yildirirm and Yalgin (2014)

was used as data collection tool.

According to the results of the research, guidance teachers see that school principals
have higher leadership qualities in the “Transformational Leadership” sub-dimension.
Second place is the “Sustainable Leadership ” sub-dimension, while guidance teachers
think that school administrators show the lowest leadership level in the Releaser sub-
dimension. While the opinions of the counselors about the transformational leadership

style of the school administrators do not show a significant difference according to the



vi

gender and working hours in the same school; It is observed that the opinions of the
teachers who participated in the survey showed a statistically significant difference
according to their age. Furthermore, while the views of the guidance teachers about
the leadership level of school administrators do not show a statistically significant
difference according to the gender variable, they show a significant difference

according to their age and working time in school.

Key Words: Guidance Teacher, Leadership, Leadership Styles.
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1. BOLUM: GIRIS

1.1.PROBLEM DURUMU

Yonetim isinin toplumsal bir varlik olan insanlar i¢in insanlik tarihi kadar
eski oldugunu sdyleyebilmek miimkiindiir. Bu nedenle yodnetimin diinyada
toplumsal yasant1 ile birlikte ortaya c¢iktigi sdylenebilir (Seving, 1990:60).
Yonetim, bir orgiitte daha dnceden tespit edilmis olan bir amac1 gergeklestirecek
islerin yapilmasi i¢in bir araya gelen insanlarin orgiitlenerek harekete gecirilmesi

siireci seklinde tanimlanabilir (Basaran, 1989:14).

Yonetimlerin gorevleri insanlar1 yapacaklari isler konusunda yapabilir hale
getirmek, onlarin zayifliklarin1 geride birakmalarina, giiclii yonlerini one
cikarmalarina calismaktir. Yonetimler sozii edilen bu gorevleri yaparlarken
siirekli olarak toplumda yasanan degisimleri izlemek ve degisen toplum

ihtiyaclarina gore amaclar1 ger¢eklestirmek zorundadirlar (Basaran, 1989:15).

Yonetim bilimcileri, yonetimin dogru sekilde islemesine yarayacak ilkeleri
bulmaya ve gelistirmeye calismalidirlar. Yalnizca yonetimi inceleme ve olaylari
tespit etmekle yetinmez, istenen amaglar1 gerceklestirmeye yarayacak ilkeleri de

ortaya koyarlar (Tortop, 1986:5).

Yonetimin amaci, malzeme, insan, sermaye, yer ve zaman gibi faktorleri
daha az kullanarak daha fazla verim elde ederek, Orgiitin amaclarini
gerceklestirmek icin etkili bir isleyis saglamaktir. Bir Orgilitte yonetime olan
ihtiyacin sebebi, oOrgiitiin amaglarin1 planlandig1 sekilde gergeklestirmektir
(Dumrul, 1987:2). Bunun gerg¢eklestirilebilmesi i¢in de bilimsel yontemlerle
yetismis, Orgiitiin yapisinda ve isleyisinde bilgi sahibi kabiliyetli insanlardan

olusacak etkin bir yonetim gerekmektedir.

Egitim yonetiminde okul yOnetiminin esas amaci bagli oldugu egitim
orgiitliniin politika ve amaclar1 dogrultusunda yasatmak, etkin bir sekilde isler
durumda bulundurmaktir. Bir diger deyisle egitim yonetimi, egitim alanina iliskin

kararlarin, politikalarin ve amaglarin gergeklestirilmesi ile ilgilidir. Egitim



yoneticileri de bunu yaparken; maddi ve beseri kaynaklarin koordinasyonunu
saglama, karar verme, grup c¢abalarini yonetme amaci ile genel yOnetimin
teorilerinden, ilkelerinden, tekniklerinden ve yontemlerinden yararlanirlar (Kaya,

1996:37).

1.2.ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin amaci Izmir ile Karabaglar ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na
bagli resmi temel egitim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan rehber
Ogretmenlerin  gorlislerine  gore okul miidiirlerinin  liderlik  stillerinin

degerlendirilmesidir.

1.3.ALT PROBLEMLER

1. Rehber ogretmenlerin goriislerine goére okul miidiirlerinin liderlik

yaklagimlar1 nelerdir?

2. Rehber 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik yaklasimlarina iligkin
goriigleri; cinsiyet, yas ve okulda calisma siiresi degiskenlerine gore farklilagsmakta

midir?

1.4 ARASTIRMANIN ONEMI

En genel tanimiyla egitim, bireylerde davraniglarin degistirilmesi
siirecidir. Egitimin temel amaciysa; insanlara karsilasacaklar1 problemleri
cozmeleri ve toplumun degerlerine uyum saglamalar1 i¢in temel yeterliliklerin
kazandirilmasi, topluma ve iilkelerine faydali, yaratici, tiretken ve diislinebilen
bireylerin yetistirilmesidir. Bu niteliklere sahip insanlarin yetistirilmesi
konusunda en 6nemli gorevler okul yoneticileri ve 6gretmenlere diismektedir. Bu
sorumluluklarinin bilincinde olan yoneticilerin, daha verimli ve yaratici

olabilmeleri i¢in liderlik vasiflarinin olmasi gerekmektedir.

Rehber 6gretmenler okullarda grencilerin sorunlariyla birinci dereceden
ilgilenen kesimi olusturmaktadir. Okulda 6grencilerin gerek birbirleri ile gerek
o0gretmenleriyle ve gerekse aileleriyle ilgili sorunlar1 s6z konusu olabilmektedir.

Bu sorunlar ¢oziime kavusturulmadan ogrencilerin verimli olmasi, egitimin



amaglarina yeterince ulasilmasi son derece zor olacaktir. Ogrencilerin s6z konusu
sorunlarinin ¢dziimiinde anahtar rol oynayan rehber oOgretmenlerin islerini
yapabilmeleri i¢in okul yonetimleri ile iligkilerinin de saglikli olmasi

gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri bu iliskilerin sagligi agisindan etkili
olmaktadir. Asir1 serbestlik saglayan liderlik stilleri kadar asir1 otoriter liderlik
stilleri de isleyis acisindan sikintilar dogurabilmektedir. Bu nedenle liderlik
stilleri ile rehber 6gretmenlerin sorunlar1 ¢ézmeleri arasinda bir iligskinin oldugu
varsayllmaktadir. Bu iligkinin etkisinin ve yOniiniin belirlenmesi ise rehber

o0gretmenlerin bakis acilart agisindan incelenmelidir.

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin rehber 6gretmenlerin bakis agisiyla
incelendigi bu calismada Oncelikle liderlikle ve okul yonetim siireci ile ilgili
kavramlara yer verilecek ardindan Izmir ili Karabaglar ilcesinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi temel egitim ve ortadgretim okul miidiirlerinin liderlik

stilleri rehber 6gretmenlerin bakis agilariyla incelenecektir.



2. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanm bu bdliimiinde liderlik kavramlari, liderin giicliniin kaynaklari,

liderlik kuramlar1 ve ilgili aragtirmalara yer verilmigtir.

2.1. LIDERLIK KAVRAMI

Bu baglik altinda liderlik, yonetici, yonetim, liderlik kuramlar1 ve c¢agdas
liderlik yaklasimlarindan olan vizyoner, 6gretimsel, kiiltiirel ve dontisiimsel liderlik

kavramlar1 agiklanmistir.

2.1.1.Liderligin Tanim

Insanlar, topluluklar halinde yasayan sosyal canlilar olduklarindan olusturmus
olduklar1 topluluklar1 yonetecek ve belirledikleri amaclara ulastiracak liderlere de
ihtiya¢ duyarlar (Eraslan, 2004). Liderlik kavrami insanlik tarihi kadar eski bir kavram
olup, bilime 1920’li yillarin baglarinda konu olmaya baslamis, tlizerinde ¢ok sayida
tanim yapilmigtir. O kadar ki yalnizca 20. yy’da liderlikle ilgili 5000’in iizerinde
caligma yapilmis ve 350°den fazla da lider ve liderlik tanimlar1 yapilmistir (Ergetin,

2000).

Liderlik, bilim insanlarinca uzun zamandir incelenen ve tarihin her doneminde
one cikan bir kavram olmustur. Insanligin ortaya cikist ve toplumsal yasama
gecmelerinden bu yana, liderler her toplumda var olmus ve varolmaya devam
etmektedir. Bu siiregte degisen sey ise yalnizca liderlik kavraminin kapsaminda ve
algilanma bi¢iminde olmustur. Tarihsel siire¢ incelendigi zaman her donemde duruma,
zamana, mekana ve kosullara gore farkli liderlik tiplerinin ortaya ¢iktig
goriilmektedir. Ciinkii toplumlar siirekli bir degisim ve gelisim siireci yasamaktadir.
Insanlar ve gevre sartlar1 da bu degisim siirecinden etkilenmekte ve daha 6nce gegerli
olan liderlik modeli gecerliligini yitirerek yeni lider tipleri ortaya ¢ikmaktadir (Bulug,
2008).



Liderlik, farkli goriis acilarindan bakildiginda farkli sekillerde incelenen ve
tanimlanan bir kavramdir. Buna gore liderlik, yonetim biliminin ve is yasaminin
konusu oldugu kadar askeri, politik, sosyolojik, psikolojik, felsefi, tarihsel acilardan da

ele alinip incelenebilen bir kavramdir (Sigman, 2014).

Liderlik genellikle liderlik davramiglar, kisisel Ozellikler, etkilesim ve rol
modeli, izleyicilerin algilari, izleyiciler lizerinde biraktig1 etkiler, amaclar ve orgiitsel
kiiltiirlerin ~ etkileri agisindan tanimlanmustir.  Yapilan tanimlar incelendiginde
genellikle bir etkileme siirecine vurgu yapildigi goriilmektedir. Ancak bu tanimlarin
bircogunda ortak bir nokta bulunmayip, pek ¢ok yonden birbirlerinden farkliliklar
gosterdigi goriilmektedir. Bu farkliliklar ise; etkinin kullanilis sekli ve etkiyi yapan
kisiler, etkilemenin amaci, etkinin kullanilmasina dair tutumlar ve davraniglar olarak

siralanabilir (Yukl, 1989).

Liderlik, bireyin miisterek amaci gerceklestirmede grubu etkiledigi bir siirectir.
Liderligin bir siire¢ olarak tanimlanmas1 demek, liderde mevcut olan bir kisilik 6zelligi
demekten oOte liderler ve takipgileri arasinda gergeklesen etkilesimsel bir olay
demektir. Siire¢ liderin takipcilerine tesir ettigini ve onlarin tesiri altinda kaldigim
ifade eder. Liderlik tesir ihtiva eder. Tesir ise liderligin olmazsa olmaz kosuludur.
Tesir olmadan liderlik olmaz. Liderlik grup i¢inde vuku bulur. Liderlik ortak amaglari
olan bireylerden olusan grubun etkilenmesini gerektirmektedir. Bu, kii¢iik bir gorev
grubu olabilecegi gibi, tiim orgiitli veya bir toplumu kapsayan genis bir grup olabilir.
Liderler miisterek amaglara dikkat etmeyi igerir. Secilmis amaclar1 gerceklestirmede
liderlerin takipgilerle beraber calismasi gerekliligi iizerinde durdugu igin ortak
amagclara dikkat liderlige etiksel bir anlam verir (Northouse, 2014). Liderlik ile ilgili
yapilan tanimlarin ¢ogunda liderlikle lider arasinda net bir ayrim yapilmamistir. Ancak

lider bir kisiyi simgelerken, liderlik ise bir davranig modeli olarak goriilmektedir

(Aydin, 1994).

Liderler; kendine giivenen, herkese esit davranan, cabuk fikir {ireten,
cevresinde bulunan kisilerin davranislarini anlayan, adil olan kisilerdir (Bursalioglu,

2013).



“Liderlik olgusu tizerine binlerce akademik aragtirma yapilmis ve yiizlerce
tanim literatiire kazandirilmistir (Sisman, 2003:4)”. Bunlardan bazilan ise; liderlik,
bazen belli bir makamin verdigi gii¢, bazen bir davranis modeli, bazen de bir kisilik
ozelligi olarak kullanilmistir (Can, 1991). Liderlik, bir grup insani belli amaglarin
etrafinda toplayabilme, bu amaclar1 ulasabilmek i¢in onlar1 harekete gecirebilme
yetenegidir (Eren, 1998). Liderlik, digerlerine ilham kaynagi olarak onlar
yonlendirmektir. Bu manada orgiitte gerceklestirilecek olan degisimin itici giicii
olmanin yaninda, herhangi bir problemle karsilasildigi zaman, karsilagilan problemi

¢ozmek demektir (Calik, 2003).

Liderlik, orgiitiin daha etkin hale getirilirken Orgiite ait normlarin, degerlerin,
ideallerin is gorenlerin kisilikleri ile biitiinlestirerek dinamik, etkili ve gelismis bir
orgiit olusturmak seklinde tanimlanabilir. Yapilan bu tanimlarda, liderlik bir etkileme
yetenegi olarak kabul edilmistir. Liderlik, insanlarin 6nceden belirlenmis hedeflerin
gerceklestirilmesi yoniinde caba gostermelerine ikna etme yetenegi olup, liderler
miisterek hedeflere ulasma konusunda yardimeci olan, tecriibelerini aktaran ve
uygulayan bireylerdir. Literatiir tarandiginda liderlige iliskin farkli tanimlar yapildigi
goriilmektedir. Yoneticiler, 1900’1l yillara kadar lider olarak kabul edilmis, dolayisi
ile liderlikle ilgili aragtirmalarda uzun miiddet insan ve gorev boyutu {izerinde
durulmustur. Fakat son 40 yilda yapilan arasgtirmalarda yoneticilik ve liderlik

kavramlarmin birbirlerinden ¢ok farkli oldugu sonucuna varilmistir (Yildirim, 2006).

Liderlik siirecinde, lider ve izleyiciler vardir. Izleyici kavrami lidere olan
bagimhiligr ve pasif bir davramisi c¢agristirmaktadir. Fakat giliniimiiziin liderlik
yaklasimlarinda izleyiciler ile lider arasinda cok yonlii bir etkilesim iizerinde

durulmaktadir (Celik, 2013).

Etkili liderler, takipgilerini istenen sekilde davranmaya, o yonde hareket
etmeye gilidiilerler. Basarili liderler ise kuskusuz takipcilerini harekete gegirir, Ayni
zamanda etkili liderler, konumlarindan dolay:r sahip olduklar1 yasal gii¢ ile grup
tarafindan verilen dogal giicii birlestirir ve yapilan islerden ¢ok sonuglar iizerine

odaklanir (Aydin, 1994). Liderlik kavramu ile ilgili yapilan tanimlamalarda miisterek



olan husus; takipgilerin  goniilliiligliniin ~ saglanmas1  igin  gilidiilenmesi,
cesaretlendirilmesi, amaclara ulasmak i¢in  yOnlendirilmesi, yetenek ve
yaraticiliklariin ortaya ¢ikartilmasi ve uygulamaya gecilmesidir. Etkili liderlikte esas
olan orgiitiin sahip olmasi gereken misyonun tanimlanmasi ve ortaya ¢ikarilmasidir.
Bu kapsamda liderler 6rgiitiin vizyonunu, hedeflerini, dnceliklerini ve standartlarini
belirler ve bunlarin bozulmamasi i¢in gereken onlemleri alirlar, uzlasmalar: saglarlar

(Drucker, 1998).

2.1.2.Lider

Lider, grubun bir iiyesi olarak diger iiyeler {izerinde olumlu etkilerde bulunan
kisidir. Lider, genellikle baskalarin1 etkileme giicii yiiksek olan kisi olarak
tanimlanmaktadir. Liderler demokrasiyi kullanan, okulda davranis ve degerler arasinda
dengeyi saglayan, iliskilere 6nem veren, etkilemeyi ve gelismeyi saglayan, risk alarak

degisimi gergeklestiren kisilerdir (Basaran, 1992).

Lider, grup iyelerince hissedilen fakat netlesmemis olan ortak duygu ve
diisiinceleri, benimsenmis bir amag olarak ortaya koyan ve grup iiyelerinin giiclerini
bu amacin etrafinda birlestiren kimsedir (Celep, 2004). Etkili lider, kendini ve
takipgilerini hatasiz degerlendirir, grubun amaglariyla takipgilerin ihtiyaglarini

dengelestirir (Bursalioglu, 2000).

Ciiceloglu’na (1998) gore lider, “biz” bilinci i¢inde hareket eden, girisimci,
riskten kaginmayan ve kendine 6zgii fikirleri olan kisidir. Lider sabirli, yardimsever ve
azimli olup grupta ‘biz’ bilincini olusturmak i¢in miicadele eder. Lider, vizyon sahibi
kisidir. Vizyon lider i¢in soyut degildir, 6zel yasamini ve isini kapsayan bir inangtir.
Lider, insanlarin seving ve tizlintiilerini paylasir. Siirekli hareket halinde olup insanlara

giivenir ve basarabileceklerine inanir.

Lider, orgiitiiniin amaglar1 dogrultusunda yasamasini, gelismesini ve varligini
devam ettirmede Onemli role sahip olan kisidir. Liderlik kritik kararlar vermeyi,
gelecegi gormeyi, Orgiitliniin gelecegine dair vizyon ve amaglar belirleyerek

takipgilerini de bu amaglar1 gerceklestirmek i¢in harekete gecgirmeyi icerir (Sisman,



Turan ve Acat, 2003). Lider bu siirecte, takipgileri yonettigi gibi, kendisi de takipgileri

tarafindan yonetilen kisidir.

2.1.3.Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik ve yoneticilik; birbirine ¢ok benzeyen ayni zamanda birbirleriyle
karistirilan iki kavramdir. Liderlik ve yoneticilik insan zihninde ¢ogu zaman ayni
cagrisimi yapsa da birbirleriyle esdeger kavramlar degildir (Sisman, 2014). Y 6netimin
temelinde emir verme, kontrol, uyulmas1 gereken otorite, kurallar ve prosediirler gibi
konular bulunurken liderligin temelinde yaraticilik, risk alma, olaylar1 yonetme,
paylasilan degerler ve duygusallik gibi konular 6ne ¢ikmakta ve insanlarin duygularini
ve distincelerini belirlenen amaglar dogrultusunda etkileyip yonlendirebilme konusu
onem kazanmaktadir. Bu durum, liderlerin yoneticilerden farkli bazi ozelliklere,
yeterliliklere ve gliclere sahip olmalarin1 gerektirmektedir (Sisman, 2014). Celik
(2013:3) liderle yonetici arasinda bulunan farkliliklar: 10 6zelligi dikkate alarak tespit

etmeye calismistir. Liderle yonetici arasindaki farkliliklar tabloda gosterilmistir.

Tablo 2.1: Lider ile Yonetici Arasindaki Farklhiliklar

Lider Yonetici
“Degismeyle ilgilenir.” “Yapiy1 korumayla ilgilenir.”
“Yonlendiricidir.” “Yoneticidir.”
“Konusma metnini kendisi yazar.” “Yazilan konusma metnini okur.”
“Moral otoriteye dayanir.” “Biirokratik otoriteye dayanir.”
“Izleyenlere miicadele ruhu agilar.” “Mutlu toplulugu korur.”
“Vizyon sahibidir.” “Liste ve biit¢e yapar.”
“Paylasilmig amaca dayal giicli vardir.” “(Odiil ve cezaya dayal giicii vardir.”
“Giidiiler.” “Denetler.”
“Ilham verir.” “Diizenler.”
“Aydinlatir.” “Birlestirir.”

(Celik, 2013).
Yonetim ve liderlik kavramlart arasinda bulunan anlam farkliligi, yoneticilik
ve midiirlik kavramlarinin birbirinden farkli olarak incelenmesini gerektirir.

Cogunlukla okul yoneticileri, liderlik yapmak icin ¢ok az bir imkana sahiptirler.



Ulkemizde oldugu gibi pek ¢ok iilkede de okul ydneticilerinden liderlik yapmalart
beklenmemektedir. Baska bir ifadeyle okul miidiirleri, genellikle bir liderden ziyade
bir yonetici olarak yetistirilmektedir ve 6yle davranmalar1 da beklenmektedir (Sisman,
2014). Lider, digerlerinin davramiglarini ve tutumlarimi yonlendirebilen, bununla
birlikte o gruba dahil olan kisidir. Kisaca lider, etrafindaki kisilerin {izerinde etki
sahibi olarak onlarin davranislarini belli amaglar dogrultusunda etkileyebilendir. Bu
fikirden hareketle liderlik, insanlar1 ortak amaclar etrafinda toplayabilme ve ayni
zamanda bu amaclar dogrultusunda insanlar1 harekete gecirebilme yetenegi olarak
degerlendirilebilir. Yonetici, kendisine bagl olan kisileri ara¢ olarak goriip Orgiitiin

amaclarina ulagsmak i¢in calisan kisidir (Bakan ve Bulut, 2004 )

Sisman (2014)’e gore okul miidiirleri, hizmete baslamadan evvel egitimden
gecirilerek, liderden ziyade yonetici olarak yetistirilmektedirler. Okul yoneticisi
yetistirme amacina yonelik yapilan hizmet 6ncesi egitimlerde okul miidiiri adaylarinin
liderlik davraniglariin gelistirilmesi konusuna pek 6nem verilmemektedir. Hameck’ a
gore, her lider yoneticilik yapabilir ancak her yoneticinin bir liderlik yapabilmesi pek
olanakli degildir. Bu bakimdan lideri, 6rgiit ortamina atama ile gelen {ist durumdaki

yoneticiyle benzer gormemek gerekir (Giimiiseli, 1996).

Liderlik ve yoneticilik birbirlerine yakin iki kavram olmak ile beraber;
yoneticiyle lider farkli kisiliklerdir. Yoneticiler, orgiite atamayla gelirlerken; liderler
ise Orglit icerisinde ¢alisanlar tarafindan secilen kisilerdir. Bu sebeple lider ve yonetici
kavramlar1 birbirlerine benzer kavramlar olarak goriilmemelidir (Yildirim, 2006 ).
Okul yoneticisi, okulda bulunan o6gretmen, Ogrenci ve diger unsurlar tarafindan
benimsendigi takdirde liderlik statiisii kazanabilir. Ayn1 zamanda lider biiyiik planlar
baslatan kisidir ve bu planlarin gerceklesmesini ise yoneticiler saglar (Bursalioglu,

2013).

Yonetici ile lider arasindaki temel fark, kullanilan gii¢ ve otorite kaynaklaridir.
Yonetici giiclinii bulundugu makam, statii ve yasal giic kaynagi olan otoriteden
alirken; lider ise giiciinii, izleyenleri ile arasindaki etkilesimin kalitesinden almaktadir

(Eraslan, 2004).
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Yonetici orglitsel amaglar1 gerceklestirmeye c¢aligirken, lider ise izleyenlerin
ithtiyaclarim1 karsilamaya yogunlasir. Yoneticilerin orgiit liyelerinin ¢ogunlugunca
benimsenmesi gerekmez. Liderler ise orgiit iiyelerinin tamami ya da cogunlugu
tarafindan benimsenen kisilerdir. Yoneticiler orgiit amagclarini
gerceklestiremediklerinde  basarisiz  olurlarken, liderler Orgiit  beklentilerini

karsilayamadiklarinda basarisiz olurlar (Erdogan, 1996).

Lunenburg ve Ornstein’a (1991) gore, lider kavrami tanimlanirken ayni
zamanda liderle yonetici arasindaki farkliliklar da belirlenmistir. Yonetici politikay1
stirdiiriirken, lider politika olusturur. Y oneticiler istenilen sonuca ulasmak icin orgiitsel
yapiyr sekillendirirken liderler, grubu bir vizyon etrafinda birlestirmeye calisirlar.
Lider giinliikk problemleri ¢6zmek veya ortaya ¢ikarmaktan ziyade, stratejik

distinceleri dener (akt. Celik, 2013).

Tiim bu agiklama ve karsilastirmalardan anlasilacagi gibi lider ve yonetici,
farkli rol, davranis ve Ozelliklere vurgu yapan kavramlardir. Ayrica her yoneticinin
liderlik yeteneklerine sahip olamayacagini ancak yoneticilik roliine sahip olmayan
liderlerin de olabilecegi sOylenebilir. Fakat iyi bir yonetici olabilmek liderlik yetenegi

gerektirmektedir (Kogel, 1998).

2.2. LIDERIN GUCUNUN KAYNAKLARI

Alan yazinda giice iliskin bir ¢ok tanim bulunmakla beraber kisaca giic,
yOneticinin Orgiitsel faaliyetleri ve kararlar1 etkileme becerisi, bireyin sahip oldugu
kapasiteyi bir iligki i¢inde kullanmas1 ya da kullanmaya caligmasi (Yildirim, 1998),
bagkalarinin davraniglarin1 kendi istedigi yonde etkileyebilme yetenegi (Bursalioglu,

2013) olarak tanimlanmaktadir.

Orgiitteki davraniglar1 anlamak icin insanlar1 etkileyen giiclerin ve insanlarin
orgiitleri nasil etkilediginin bilinmesi gerektigi gibi yonetim agisindan isgdrenlerin
yonlendirilmesinde, islerin planlanmis olan zamanda ve tam olarak yapilmasinda da
giic 6nemli bir unsurdur (Karaman, 1999; Ozkalp ve Kirel, 2003). Ciinkii belirli bir
amacin gerceklestirilmesi i¢in olusturulan orgiitler bu amacin dogrultusunda tiyeleri

arasinda ittifaklar olustururlar ve amaglara ulagmak icin giice ihtiya¢ duyarlar.
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Orgiitiin amaglar1 giigten yararlanmayla gerceklestirilir. Bu anlamda giiciin
kullanilmas1 orgiitteki en dnemli eylemdir. Diger bir ifadeyle gli¢ amaca gotiiren bir
arag, yetki ise bu aracin kullanma hakkidir. Gii¢, insan1 etkileme yetenegidir. Bu etki
inanglarla yasalastig1 zaman yetki adin1 almaktadir (Bursalioglu, 2013). Giig, insanlar1
etkileyebilme kapasitesi oldugu igin liderlikle ilgilidir. Orgiitlerde bulunan pozisyon
giicli, kiginin resmi riitbeden aldig1 giictiir. Yasal gii¢, ddiillendirme giicli ve zorlayici
gli¢ bu gruba girmektedir. Kisisel gii¢ ise liderin ¢evresindekileri etkileme yetenegi ile
elde edilmektedir. Benzesim giicli ve uzmanlik giicii bu gruba girmektedir (Northouse,

2014).

Liderinin gii¢ kaynaklar1 birey ve pozisyon kaynakl olarak ifade edilmektedir.
Karizma, uzmanlik ve performans giicleri kaynagini bireyin kisilik 6zelliklerinden
alirken, yasal gii¢ ise Orgiit icerisinde bulunulan pozisyonun kaynagindan almaktadir.
Orgiitiin olmadig1 durumlarda yasal giicten s6z edilemez. Yoneticiler, érgiitiin yonetim
kademesinde resmi bir konuma sahip olduklari i¢in bu gii¢ onlara verilmistir. Bu yasal
giicii gelistirmek ve daha etkili bir sekilde kullanmak yoneticinin bunu algilamasina,

sahip oldugu orgiitsel ve kisisel kaynaklar1 kullanmasina baglidir (Karaman,1999).

Okul yoneticisi zorlayicr giig, yasal gii¢ ve 6diil giiciinii bir arada bulunduran
formal egitim lideridir. Fakat liderlik agisindan bu oOrgiitsel giiclerin disinda kisisel
giiclerin de kullanilmas1 6nemlidir. Karizmatik ve uzmanlik giicii kisisel gli¢ grubuna
girmektedir. Her okul yoneticisi karizmatik giiciinii kullanamaz fakat uzmanlik giiciinii
kullanabilir. Uzmanlik giiciinii kullanabilmesi ise egitim ydnetimi alaninda edindigi

tecriibeleri kullanmasina baghdir (Celik, 2013).

Orgiitlerin amagclarmin  birbirlerinden farkli olmas1 ve her &rgiitiin
calisanlarinin 6zelliklerinin birbirlerinden farkli olmasi yoneticilerin kullandiklar1 gii¢
ve kaynaklarinin da birbirlerinden farkli olmasina sebep olmaktadir. Alan yazinda gii¢
kavraminin tanimi gibi yoneticilerin sahip olduklari gii¢ kaynaklarina yonelik olarak
da farkli siniflandirmalar yapilmigtir. Bu siniflandirmalarin en fazla kabul goreni

French ve Raven’mn (1968) “uzmanlik, 6diil, zorlayici, karizma ve yasal” giiglerden
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olusan smiflandirmalaridir. Siniflandirmada yer alan yasal, 6diil ve zorlayici gii¢
tirleri kaynaklarin1 yoneticilerin orgiitteki pozisyonlarindan alirken, uzmanlik ve
karizma giicii yoneticilerin kendi kisisel oOzelliklerinden almaktadir (akt. Hoy ve

Miskel, 2010).

Yoneticiler astlar1 vasitasi ile is gorme kabiliyetine sahip olduklari icin giice is
gorenlere gore daha fazla ihtiya¢ duyarlar. Yoneticilerin orgiitteki isleri verimli bir
sekilde gerceklestirebilmeleri iggoérenleri etkilemeleriyle miimkiin olabilir. Bu
etkilemeyi yapabilmeleri sahip olduklar1 giiciin farkinda olmalarina baghdir. Giig¢
kavrammin kaynaklari, konusu, alani, insanlar ve gruplar iizerindeki etkisi, gilice

verilen cevaplar yoneticilerce bilinmelidir (Helvaci ve Kayali, 2011:256).

Liderin gii¢ kaynagina yonelik yapilan arastirma sonuglari; zorlayici giig, yasal
gii¢, karizmatik gii¢, 6dil giicii ve uzmanlik giicli seklinde 6zetlenmistir (Lunenburg

&Ornstein, 1991, akt. Celik, 2013).

Yasal Gii¢: Orgiitiin hiyerarsisinden kaynaklanan ve o&rgiitteki statiiden
kaynaklanan gilic olup, bireyin bulundugu konum nedeniyle etrafindaki bireyleri
etkileyebilme giiciinii ve otoriteyi ifade etmektedir (Eraslan, 2004). Isgdrenleri
yonlendirme, ¢aligmalarin yiiriitiilmesini denetleme ve idare etme, kurallar1 hatirlatma
konularinda ortaya c¢ikan yaptinrm ve emir verme giicli olup, isgorenlerin
yoneticilerinden gelen emirlere uyma zorunlulugu bulunmaktadir (Deniz ve Colak,

2008).

Zorlayiar Gii¢: Bu gii¢, odiil giiciiniin karsitidir. Isgorenleri belli bir yonde
davranis gostermeye sevketmek icin kullanilan manevi ve maddi zorlamalar1 ifade
eder (Simsek, 2002). Liderin emirlerine karsi astlarin uymamasi durumunda kontrol
etme ve cezalandirma giicli olarak kullanilmaktadir. Zorlayict giigler olumsuz sicil
notu verme, kademe ilerlemesini durdurma, davraniglari cezalandirma vb. giicleri
kapsamaktadir. Okul yoneticilerinin yasal gii¢lerine bagli olarak zorlayici giigleri de

bulunmaktadir (Lunenburg & Ornstein, 1991, akt. Celik, 2013).

Odiil Giicii: Yoneticilerin basarili isler yapan isgorenlerine verdigi odiilleri

kapsayan giigtiir. Yoneticiler bu giigte 6diil olarak ikramiye, terfi, licret zammi, daha
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fazla sorumluluk, statii ve rol degisimi, takdir, daha 6nemli bir is, onurlandirma vb.

manevi ve maddi araclar kullanmaktadirlar (Cetin 2009; Meydan, Polat 2010).

Odiillendirme, ¢alisanlar1 motive eden, is verimlerini arttiran, drgiitsel baglilig:
yiikselten énemli bir unsurdur. Odiillendirme sadece maddi kaynaklarla da yapilmaz.
Calisanlarin olumlu davranislarinin 6rnek gosterilmesi, yaptigr iste basarili olan
Ogretmenlerin takdir edilmesi, yeni girisimler konusunda Ogretmenlere destek

olunmasi da bir nevi ddiildiir (Helvaci ve Kayali, 2011:275).

Uzmanhk Giicii: Yoneticinin beceri, bilgi ve deneyimlerini kullanmasi
sonucunda olusan giictiir (Hoy ve Miskel, 2010). Isgorenler, yoneticilerinin uzmanlik
giicline inanip kabullendiklerinde, yoneticilerine karsi tutum ve davranislarinda daha
saygilt ve uyumlu olabilmektedirler. Uzmanlik giiciine sahip olan lider, hem is ile ilgili
hem de planlama, yoneltme, esgiidiimleme konularinda gerekli kapasitesi bulundugu
icin astlarmi kolaylikla etkileyebilmektedir. Liderlerin uzmanlik giicleri basar
sagladiklarinda artar; lider basarisizlifa sebep olan bir karar verdiginde veya hata
yaptig1 zaman ise azalir (Eraslan, 2004). Uzmanliga dayali giicli yiiksek olan okul
yOneticisi, Ogretmenlerin okulu gelistirme etkinliklerine katilimini saglamada ve

Ogrencilerin bagsarisini arttirmada olumlu yonde etkilemektedir (Celik, 2013).

Karizmatik Giic: Mustafa Kemal Atatiirk, Gandhi, Martin Luther gibi devlet
adamlarinda goriilen nadir bir giic olup, kisilik ile ilgilidir (Asan ve Aydimn, 2006;
Kogel, 2007). Liderlerin takipgileri iizerinde sahip oldugu giiclii etkiye dayanmaktadir.

Ayn1 zamanda liderlerin takipgiler iizerindeki saygisini ve ¢ekiciligini yansitmaktadir

(Celik, 2013).

Liderin kisisel giic kaynaklar1 ¢alisan lizerinde daha fazla etkiye sahiptir.
Calisanlarin yoneticilerinden memnun olmasi, performanslart ve Orgiitlerine olan
bagliliklari, liderin kisisel gii¢ kaynaklariyla pozitif yonli iliskilidir. Fakat liderin,
yasal giiciin kaynagi olan zorlayici giici kullanmasi olumsuz sonuglara neden
olabilmektedir. Zorlayici gii¢, ¢alisan memnuniyeti ile oOrgiitsel baghlik ile negatif

yonlii bir iligkiye sahiptir (Robbins ve Judge, 2013).
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2.3. LIDER VE YONETICI ARASINDAKI FARKLILIKLAR

Lider ve yonetici ¢cogunlukla ayni anlamda kullanilmaktadir. Fakat aslinda
birbirinden farkli kavramlardir (Giiner, 2002:9). Davis ve Newstorm (2006:257)
liderligi, yoneticiligin yalnizca bir boliimii olarak tanimlamislardir. Insanlar

yonetici olabilir ama lider olmak miimkiin olmayabilir.

“Yonetim isi hem insan davranigini, hem de insani dogrudan etkilemeyen
fonksiyonlar1 igine alir. Fakat liderlik insanin davranisiyla ilgili olup, yOnetimin
yalnizca bu yoniinii kapsar. Yonetim organizasyonun siirekliligiyle hiyerarsik bir
olusumla alakali bir kavramdir. Yonetimde orgiitleme, planlama, koordinasyon,
yoneltme-yonlendirme ve kontrol etme gibi fonksiyonlar yerine getirilir. Liderlik,

etkileme fonksiyonun esas eylemlerinden birisidir” (Arikan, 2001: 286).

Yoneticiler atama ile belirlenirlerken, liderler atama disinda belirlenmektedir.
Liderler, orgiit iiyeleri tarafindan izlenen kisilerdir. “Biitiin yoneticiler lider olmadigi
gibi sekilsel olmayan liderler orgiitlerin lideridir fakat yoneticisi degildir. Lider,
orgiitteki kisilerin duygusal olarak da kabullendigi kisidir. Yonetici rasyonel karar
veren ve sorun ¢ozendir” (Erdogan, 1996:332). Yoneticilerin rasyonel kararlarina

karsilik liderler, duygu ve sezgilerini de kullanarak karar alirlar.

Bennis ve Goldsmith (2007:32) yonetici ve lider arasindaki farklar1 asagidaki
gibi tablolagtirmistir.
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Tablo 2.2: Yonetici ve Lider Ozellikleri Arasindaki Farkhihiklar

NO YONETICI LIDER

1 |“idarecidir” “Yenilikgidir”

2 | “Tekrarcidir” “Orijinaldir”

3 | “Devam ettiricidir” “Gelistiricidir”
“Sistem ve yapilar lizerine . ‘

4 “Insanlar iizerine odaklanir”
odaklanir”

5 |“Denetime giivenir” “Diiriisttiir, dogruluga giivenir”

6 |“Kisa vadeli goriise sahiptir” “Uzun vadeli perspektife sahiptir”
“Nasil ve ne zaman bi¢iminde soru v o

7 “Neden ve ni¢in sorulart 6nemlidir”
sorar.”

8 | “Klasik anlamda iyi askerdir” “Kendisidir”
“Her zaman gozlerini tabanda I .

9 y “Gozlerini yatay diizlemde gezdirir”
gezdirir”

10 |“Disiinceleri dogrudur” “Dogru diisiincededir”

11 |“Mevcut durumu kabul eder” “Mevcut duruma kafa tutar”

Kaynak: Tamer Kececioglu, Liderlik ve

1998, s.10

Liderler, Istanbul: Kalder Yaynlari,

Yoneticilik, taban cizgisinde bir odaktir ve: “ Bazi seyleri en iyi nasil

basarabilirim?” sorusuna cevap arar. Liderlik ise tavan cizgisiyle ilgilenir:

”Basarmak istedigim seyler nedir?” sorusuna cevap arar. “YoOnetim basari

merdiveninin basamaklarinin en hizli nasil ¢ikilabilecegini arastirir; liderlik ise,

merdivenin dayanagi duvarin, dogru duvar olup olmadigiyla ve ne kadar saglam

olduguyla ilgilenir. Zaleznik’e gore ydnetici, kararlarin nasil alindig1 ve nasil

haberlesildigi ile ilgilenen kisidir. Lider ise, alinmasi gereken karar nedir ve

astlara ne iletilmelidir ile ugrasan kisidir” (Cirpan, 1999).
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Lider ile yoOnetici arasindaki diger onemli farkliliklar soyle siralanabilir

(Altlar, 2002: 231):
*  “Yoneticiler uygularken, liderler yenilik yapar.”
*  “Yoneticiler siireklilik saglarken, liderler gelistirir.”
*  “Yoneticiler dlizene dayanirken, liderler kisilere dayanir.”
*  ”Yoneticiler denetime liderler ise insanlara giivenir.”
*  ”Yoneticiler isleri dogru yaparken, liderler dogru is yaparlar.”

Liderlik; “yenilik ve baglatma ile ilgili seylerdir. Yonetim kopyalayict ve
mevcut durumu siirdiirebilmeye calisir. Liderlik ¢evik, uyum saglayici ve

yaraticidir. Liderler ufuk ¢izgisine odaklanirlar” (Altilar, 2002: 231).

Yoneticiyle lider arasindaki farklar devamli olarak incelenen
konulardandir. Yoneticilik ve liderlik arasindaki farki belirginlestirmek igin,
“fotografc1” ve “ressam” ornekleri verilebilir. “Bir fotografci, sadece karsisinda
var olan nesneleri ve olaylari, mekanik bir ara¢ ve slire¢ vasitasiyla, gercekte
olduklarinin bir kopyasini kullanarak tespit eder” (Akar, 2004). Liderlerse
gordiiklerini kopyalamaktan ziyade hissettikleriyle harmanlayarak yeni ve farkli

gorilintiiler sunarlar.

Yani yonetici “isleri dogru yapar”. Ressam ise karsisinda var olan veya
olmayan nesneleri ve olaylari, kendi yaraticilifi, yorumu ve tarzi ile ortaya
koyar. Yani lider “dogru isleri yapar”. Fotograf¢i sadece “bir kez” kagit
iizerinde yaratirken, ressam hem zihninde ve hem de tuvalinde olmak {izere “iki
kez” yaratmaktadir (Akar, 2004). Bir fotograftan herkes ayn1 seyleri goriirken,
bir resimden her bakan farkli yorumlarda bulunabilir. Bu liderligi siradanliktan

¢ikaran bir durumdur.

Giintimiizde lider ve liderlik kavramlart vizyon, degisim ve risk
kavramlariyla beraber anilmaktadir. Ornegin Kotter degisim ydnetimi ile ilgili
aciklamalarinda, "yOnetimin sorumlulugu, riski asgariye indirmek ve var olan

sistemi c¢alisir kilmaktir. Degisim, tanimi geregi, yeni bir sistem yaratmayi
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gerektirir ve bagli olarak bu sistem de her zaman liderlik ister" seklindeki
ifadesi ile liderligin yonetimden net bigimde ayrildigi noktanin riske girmek ve

sistemi degistirmek oldugunu agik¢a vurgulamaktadir (Kiling).

Kirel (2001: 51) ise lider ve yoOneticiler arasindaki farklar1 asagidaki gibi

belirtmistir.

Tablo 2.3: Liderler ve Yoneticiler Arasindaki Farkhihiklar

Yonetici

Lider

Giindem
Yaratma

“Gereksinim duyular1 sonuglara
ulasabilmek i¢in zaman tablosu ve
ayrintilt adimlar1 olusturur ve kaynak
dagilimimi gergeklestirir.”

“Vizyon gergeklestirir ve bu
vizyona ulagmayi saglayacak
stratejiler olusturur.”

Iliski Aglar1

“Gereksinimlere ulagsmak i¢in bazi
orgiitsel yapilart kurma ve bireyleri bu
yapilara yerlestirme, planlari iletmede
yetki ve sorumluluk verme, insanlara yol

“Isbirligi gereksinimini
iletisimle asarak takim ve
koalisyonlarin yaratilmasini

beklentilerini ortaya koyma.”

Olusturma - . i .l etkileme, vizyonu ve
gostermek i¢in politika ve prosediirleri -
N . i F stratejilerin anlasilmasini
saglama, uygulamalar izleyebilmek i¢in N ’
. ; i/ saglama.
yontem ve sistem yaratma.
“Insanlarin temel ihtiyaglarinin
“Sonuglari izleme, ayrintilar1 planlama, doyurulmasi, siyasi ve
Uygulama sapmalari tanimlama, bu sorunlarin biirokratik engellerin iistesinden
¢Oziimiinii planlama ve orgiitleme.” gelmek i¢in insanlar1 harekete
gecirme.”
“Degisim siirecini iiretme,
firmay1 daha rekabetgi kilmay1
€S o saglayacak iliskiler kurma,
Sonuglar Degisik gruplar tarafindan ana sonug titketicilerin iliskileri

dogrultusunda yeni triinler
iiretecek liretme potansiyeline
sahip olma.”

Kaynak: Cigdem Kirel, Liderlik Davranis Bicimleri Konusuna Yeni Bir
Yaklasim: “Karizmatik Liderlikten Déniisiimsel Liderlige”, Anadolu Universitesi
[.1.B.F.Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:1, Say1:1, 2001, S.51.

Tablo 2.3’de de goriildiigli gibi, yonetim mevcut politikalarin dogrudan
uygulamasi ve islemlestirilmesi olarak goriiliirken, liderlik uyumlu bir degisimle

bir tutulmaktadir.

Ergetin (1998) lider ile yonetici arasindaki farklar

tablolastirmistir (akt. Calik, 2003:85).

ise su sekilde
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Tablo 2.4: Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Liderler

Yoneticiler

“Kisileri ve aktif tutumlar: benimserler.”

“Kisisel olmayan yonetsel amaclari
benimseme.”

“Insanlarin olabilirlik, isteklilik ve gereklilik
konusundaki fikirlerini gelistirirler.”

“Islerini insan ve madde kaynagini birlestirmek
icin, karar alma ve strateji gelistirme siireci
olarak goriirler.”

“Yeni moral degerler yaratip; verdikleri
buyruklarla 6zel istek ve amaglar olustururlar.’

1)

“Anlasma, pazarlik yapma, odiillendirme-
cezalandirma vb. esnek taktikler kullanirlar.”

“Islerini bir zorunluluk ve yiik olarak
gormezler.”

“Konumlarinda kalmalarini saglayan; giinliik
rutin iglere hosgdriiyle bakarlar.”

“Iste cosku yaratmayu, riske girmeyi, firsat ve
odiilleri yliksek tutmayi tercih ederler.”

“Varolan1 koruma giidiileri riske girme
arzularina ket vurur.”

“Yoneticilerin segenekleri sinirlandirdiginda,
eski ornekleri izledikleri durumlarda yeni
yaklasimlar gelistirirler.”

“Birlikte caligtiklar1 insanlarla karar siirecleri
ile olaylar1 gelistirmede oynadiklari rollere
gore iliski kurar ve ilgilenirler.”

“Empatik yollarla, sezgileriyle insanlarin 6nce
diisiince ve duygulari, sonra eylemleriyle
ilgilenirler.”

“Astlariyla, dolayl1 olarak iletisim kurarlar.
Onlar1 emirlerle itaate zorlarlar.”

“Olaylarin, durumlarin insanlara ne ifade
ettigini anlamaya ¢alisirlar.”

“Olaylarin durumlarin nasil gelistigini
anlamaya caligirlar.”

Kaynak: Temel Calik, Performans Yonetimi, Temel Kavramlar ve Ilkeler,
Giindiiz Egitim ve Yayincilik, Ankara, 2003, s.85.
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2.4.LIDERLIK KURAMLARI

Literatiir tarandiginda liderlik kuramlarinin iki boyutta incelendigi
goriilmektedir. Bunlar; doniisiimsel liderlik ve etkilesimsel liderliktir. Bu

kuramlar asagida incelenmistir.
2.4.1. Doniisiimcii (Transformational) liderlik

Dontisiimcii liderlik, liderlik alanyazininda nispeten yeni olan, degisim ve
istikrar arasindaki temel ayrima odaklanir. Ilk kez James Burns tarafindan ortaya
atilmis, 1985’de B.M. Bass tarafindan gelistirilmistir (Can, 2006:325).
“Dontisimcii liderligin ortaya c¢ikmast ve yayginlagsmasinda, yeni ydnetim
yaklasim ve tekniklerinin, kiiresellesmenin, baskici rekabet ortaminin vb. gibi
faktorlerin biiyiik rolii oldugu soylenebilir” (Eren ve Titizoglu, 2014:277).
Dontistimeii  liderlik zamana ve kosullara ayak uydurabilme konusunda

basarilidir.

“Doniisiimcii liderlik, lidere degisim icin ihtiyaglar1 tanimlama, degisime
rehberlik etmek i¢in bir vizyon yaratma ve degisimi etkili bir bi¢imde yonetme
imkan1 veren yeteneklerin tiimiidiir. DoOnilislimeii liderler astlarin1  veya
takipgilerini, onlarin tiim yetenek ve becerilerini ortaya ¢ikararak ve kendilerine
olan giivenlerini arttirarak onlardan normal olarak beklenenden daha fazla sonug
almay1 hedefleyerek motive ederler. Donlisiimcii liderlikte ¢alisanlara bir vizyon
kazandirmak, yeniligin ve degisimin gerekliligini asilamak oOnemlidir” (Eren,
2010:465). Dontistimcti  liderlik standartlarin  disina c¢ikarak yeni siiregler

arayisindadir.

Doniigtimcii liderligi tanimlayan dort 6zellik bulunmaktadir. Bunlar ayni
zamanda doniisiimcii liderligin boyutlar1 olarak da kabul edilir (Takala, 2009:43-
64).

« idelalize Edilmis Tutum ve Davrams: Karizma sahibi kisilerin dogal
otorite sahibi olduklar1 belirtilir. Max Weber karizmay1 otoriteyi saglayan
iic temel konudan biri olarak ifade etmistir. Bu diisiince yapis1 1970’1
yillarda Karizmatik liderligi ortaya ¢ikarmis, daha sonralar1 da karizmatik

liderlik dontisiimcti liderligin konular1 arasina dahil edilmistir. Liderin
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karizmas1 astlarinda hayranlik duygusu uyandirir. Orgiitsel degisim igin
karizma astlarin etkilenmesi konusunda kullanilan etkili bir ara¢ olarak

kabul edilir.

e Tesvik Edici Giidiileme: Esinlenme olarak da ifade edilebilen ilham
verici giidiilleme, ayni zamanda karizmanin da bir sonucu olarak
degerlendirilebilir. Doniistimcii liderlerin astlar1 i¢in bir model olusturma,
bir vizyon aktarma ve bir takim semboller yardimiyla onlar1 caba gosterme

konusunda harekete gecirmesini ifade eder.

* Entelektiiel Uyarim: Bu o6zellik, astlarin bir seyler yapmasi igin
harekete gecirilmeleri ile ilgilidir. Lider, astlara sorunlar1 ¢dzmenin
alternatif yollarin1 gostererek astlarin biling diizeylerini arttirmayi

amaglar.

* Bireysel Ilgi: Déniisiimcii liderler astlarmi iyi tanirlar ve onlarin
performanslarini arttirmak i¢in onlara bireysel olarak danismanlik,
rehberlik yapar, yapici elestiriler de bulunarak destek olurlar. Bireysel
ilginin temel noktas: liderlerin astlarmma kars1 gercek ve samimi

yaklasimlarda bulunmalaridir.
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idealize edilmis
tutum /
davranis

Entelektiel
uyarim

Donusumcu
liderlik

Tesvik edici
gldileme

Bireysel ilgi

Sekil 2.1: Dontisimcii Liderligin Alt Boyutlari.

Kaynak: (Sokmen, 2010:148).

Yukaridaki sekilden de goriilebilecegi gibi doniisiimcii liderlik, idealize
edilmis tutum/davranis, entelektiiel uyarim, tesvik edici giidiilleme ve bireysel

diizeyde ilgi bilesenlerinden olusmaktadar.

“Dontisimcii  liderlerin geleneksel goriisleri benimsemeyen tam aksine
bugiin ve gelecek arasinda bir bag kuran bir yapida olduklarini belirtmigtir’
(Eren, 2010). Doniisiimcii liderler kaliplarin disina ¢ikma ve daima gelecegi

hedefleyen yapidadirlar.
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Dénuisiunci Lader Zaman

Donusumcu Liderlik

Sekil 2.2: Zaman ve Orgiitsel Basar1 Boyutlariyla Déniisiimcii Liderlik.
Kaynak: (Eren, 2010:465-466).

Avolio, Bass ve Jung (1999) “orgiitlerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini
kazanmalar1 konusunda etkilesimci liderlik 6zelliklerinden soyutlanmamalari
gerektigini ifade ederler. Bass’a gore lider hem doniisiimcii hem de etkilesimci
liderlik (Transaksiyonel Liderlik) ozelliklerini gosterebilecegini ve doniisiimcii
liderligin etkilesimci liderligin iizerine insa edilecegini ifade etmektedir” (akt.

Can, 2006:325).
2.4.1.1. Behling-McFillen birlesik doniisiimsel liderlik modeli

Karizmatik ve doniisiimsel liderlik yaklagimlarina iligkin arastirmalarin
basarisint olumsuz yonde etkileyen faktorlere karsi, Behling ve McFillen
tarafindan gelistirilen “sinkretik (farkli unsurlarin birlestirilmesine iliskin)
doniistimsel ve karizmatik liderlik modeli” olusturulmustur. “Bu liderlik
yaklagimlarinin baglica unsurlarint kapsamakta, doniisimsel ve karizmatik
liderlerin davraniglarini  6lgmeye yarayan yeni araglarin gelistirilmesini
tartismakta ve lider, izleyici inanglar1 ve izleyici davraniglar arasindaki iliskilere
ait hipotezlerin gelistirilmesine olanak saglamaktadir” (Behling and McFillen,

1996: 163-192).

Sinkretik modelin temelinde iki farkli tiirde degisken bulunmaktadir.
Bunlar; lider davranisinin Ozellikleri ve takipg¢i inanglaridir. Liderin 6

davranigini; “empati kurma, misyon olusturma, kendine giiveni 6n plana ¢ikarma,
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imaj gelistirme, izleyici bireylerin gelisimini saglama ve basar1 icin firsat
yaratma” basliklar1 altinda toplayan Behling ve McFillen, bu alti liderlik
davranisinin, takipgilerin baslica ii¢ inancina etki ettigi veya bu inanglarini
giliclendirdigi sonucuna varmistir. Takipgilerin baslica {li¢ inanci; “telkin olma,

cekince ve gii¢clendirme” seklindedir.

Liderlik davranislarindan takipgilerin inanglarina uzanan etkileme siirecine;
dogum, kriz, hastalik gibi oOrgiitsel travmalardan kaynaklanan ruhsal sikinti bir
baska girdi olarak alinmistir. Ruhsal sikintilar isle ilgili korku, endise ve hayal
kirikligr duygularint kapsar. Bu duygular, liderin, davranislarini takipg¢i inanglari
iizerine yansitirken, siirece girdi olarak katilan ve asilmasi gereken, istenmeyen
sorunlara yol agma roliinli listlenmesine neden olur. Alt1 liderlik davranisinin
profili gelistirilmistir. Bu profil; “son derece yiiksek caba diizeyi, son derece

yiliksek katilim arzusu ve risk alma arzusu” seklindedir.
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Sekil 2.3: Birlesik Dontisiimsel Liderlik Modeli

Kaynak: Behling and McFillen,

“A  Syncretical Model Of Charismatic/

Transformational Leadership”,Group and Organization Management, 1996, s.163.

Liderin davranislarinin, takipgilerin inanglarina olumlu yonde etki etmesi

ile varilacak temel sonuclar baglamda ortaya ¢ikmaktadir. Liderin empati kurup,

misyon gelistirmesi sonucunda takipcilerin temel inanglarindan biri olan telkin

olma duygusu etkilenecek, kendi fikirlerinin liderleri tarafindan kavrandigini

goren takipgiler, liderin olusturdugu misyon ile telkin edilmis olacaklardir. Telkin

edilen takipciler, organizasyonun yarari i¢in kendi dikkatlerini vererek, yiiksek
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diizeyde caba sarf edeceklerdir. Liderin kendine olan giivenini acik sekilde
gostermesi  ve kendine 0Ozgili, c¢ekici bir imaj olusturmasi, takipgilerin
yeniliklerden korkma duygusunu etkileyecek, bu korkunun etkisiz hale
getirilmesini saglayacaktir. Cekincelerinden arindirilan takipgiler, kendilerini
organizasyonun ger¢cek birer parcasi olarak gorecekler ve kendilerini
organizasyonun yararina adayacaklardir. Bununla birlikte, takipg¢ilerin gelisimini,
gereksinimleri dogrultusunda egitimlerle destekleyen liderin ayni zamanda
takipgilerine, kendilerinin basarili olma deneyimini yasayacaklar1 firsatlar
yaratmasi, takipcilerin giiclendirilmesini ve kendi ayaklari iizerinde durabilen
birey niteligi kazandirilmalarini saglayacaktir. Bu durumda, artik daha bilingli ve
bilgili duruma gelen takipgiler, daha iyiyi, daha gilizeli basarmak icin risk

almadan kag¢inmayacaklardir.
2.4.1.2. Doniisiimcii liderlige Bennis ve Nanus’un yaklasimi

Bennis ve Nanus’a gore basarili orgiitlerin arkasindaki itici gii¢ liderliktir.
Yeni liderler, insanlar1 harekete geciren, takipgileri lidere, liderleri de degisim
temsilcilerine c¢eviren donilisiimcii liderlerdir. “Bu liderler orgiitleri iginde
bulunduklar1 durumdan gelecege gotiiren, Orgiitiin gelecegiyle ilgili vizyonu
yaratan, degisimin geregini yeni kiiltiir ve stratejilerle asilayarak calisanlara
kabul ettiren, enerji ve kaynaklara odaklanarak c¢alisanlar1 harekete gecirenlerdir.
Doniisiimcii liderler dogustan gelen o6zellikleri sonucu lider olmazlar, orgiit
yonlendirilmemis bir evrimle ¢dziimlenemeyecek yeni sorunlar ve giigliiklerle
karsilastiginda ortaya c¢ikarlar ve orgilitsel uygulamalar1 cevresel degisikliklere
uydurabilmek i¢in yeniden sekillendirme sorumlulugunu {istlerine alirlar.
Orgiitsel uygulamalardaki degisiklikleri astlara yeni yollar aramasi icin yetki
vererek ve onlarda giiven olusturarak yonetirler. Bu liderler degisikliklere karsi
olusabilecek direnisleri, gelecekle baglantili giiven uyandiran bir vizyonla ve
orgiitsel uygulamalardaki ustaliklariyla bertaraf ederler” (Bennis and Nanus,
2000: 3). Bu liderler ayn1 zamanda direnislerin olabilecegini goz Oniine alarak

risk alirlar ve risk yonetiminde verdikleri giiven sayesinde basarili olurlar.

Bennis ve Nanus, miilakat ve gozlem yontemleriyle doksan iist diizey
yoOneticiyi kapsayan bir arastirma yapmislardir. “Bu arastirmalarda yoneticilere

liderlikle ilgili direkt sorular yoneltilmemis ancak kendilerinde gordiikleri zayif
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ve kuvvetli yonlerin neler oldugu, yasamlarinda yonetim felsefelerini ya da
stillerini olustururken Onemli bir olay ya da tecriibe yasayip yasamadiklari,
kariyerleriyle ilgili olarak kararlastirmis olduklar1 ana noktalarin neler oldugu
sorulmustur. Bu se¢imleriyle ilgili su anda ne diistindiikleriyle ilgili {ic ana konu
etrafinda miilakat yapmislardir. Miilakat ve gozlemler yoOneticilerin hem is
yerlerinde hem 06zel hayatlarinda yapilmis ve calismanin sonunda doksan
yoneticinin hepsinde dort alanda ustalik, dort tip insan yonetimi becerisi
goriilmiistiir. Bennis ve Nanus bu dort beceriyi liderligin dort stratejisi olarak
adlandirmiglardir”. Bu stratejiler asagidaki gibidir: (Bennis and Nanus, 2000: 17-
18):

Strateji-1: “Bir vizyonla dikkat ¢ekmek™
Strateji-2: “Haberlesmeyle anlam kazandirmak”
Strateji-3: “Giiven Yaratmak”

Strateji-4: “Olumlu bir 6zsaygi yaratilmas1”

Strateji-1: “Bugiin ve gelecek arasindaki kopriiler vizyonla kurulur.
Yonetici ya da lider, orgiitiin gelecegi ile ilgili bir yon se¢mek icin zihinsel bir
imaj gelistirmelidir. Vizyon olarak adlandirilan bu imaj, bir riiya kadar bulanik ya
da bir hedef gibi keskin ve agik olarak belirlenmis bir misyon ya da gorev
olabilir. Herkes tarafindan paylasilan bir vizyon, orgiitiin ve bireylerin etkinligini
artirarak, bireylerin Orgiitle ilgili olarak neyin yanlis neyin dogru oldugu
konusunda yargiya varmalarina ve karar verme asamasinda katilimin artmasina
yardimci olur. Keskin ve kararli kisilige sahip olan liderler digerlerinin dikkatini
cekmek icin zorlamazlar ve onlar zaten isle ilgili olarak gayretli ve dikkatlidirler.

Dikkati yonetmek yiiriitmenin ilk adimidir”.

Strateji-2: “Basarili liderler, orgiitin rol ve yetkilerini tanimlayan,
paylasilan bir takim anlamlar iizerine kurulmus oldugunun farkindadir. Bu
anlamlar1 belirginlestirirken duruma goére sozel ya da sozel olmayan yollarla
anlamlarin harekete gegirilmesini saglarlar. Haberlesme, orgiitiin hedeflerinin bir

diizene konmasindaki tek yoldur ve insanlar i¢in anlam kazandirir”.



27

Strateji-3: “Giliven, sorumluluk, itimat edilebilirlik ve oOnceden tahmin
edilebilirliktir, Orgiitiin  biitiinliigiinii saglayan bir birlestiricidir. Lider
calisanlarda giiven uyandirmak zorundadir. Degismez ve tutarli hareketlerle
bulundugu pozisyonu saglamlagtirir. Insanlar giiven duyulan bir liderin

arkasindan gelirler”.

Strateji-4: “Ozsaygmin arttirllmasi, kuvvetli yonlerin ortaya cikarilip
zayifliklarin telafi edilmesiyle olur. Liderler, becerilerini disiplin ile gelistirip, bu
beceriler ile isin gerekleri arasindaki uygunlugu fark ederek, olumlu bir 6zsayg1

ile digerlerinde de giiven duygusu ve yiiksek beklentiler yaratirlar”.
2.4.1.3. Doniisiimcii Liderlige Tichy ve Sherman’in yaklasimi

Tichy ve Sherman bir¢ok sirkette basariyla uygulanmis olan degisimi ti¢

perdeli bir oyun olarak ele almislardir

Birinci perde yeniden canlanma ihtiyacinin fark edilmesidir. Kosullarin ve
calisanlarin zorlandigi bu asamada c¢alisanlarda mutsuzluk ve moral bozuklugu
gorilebilir. Bunun sebebi psikolojik rahatlamay1 saglayacak yeni bir ¢ercevenin

sunulmamasidir.

Ikinci perde gelecek igin bir plan olusturmay: igerir. Lider bir vizyon
yaratarak arayislara ¢6ziim bulur ve yeniligin geregini ¢alisanlara kabul ettirmeye
calisir. Calisanlar bu duruma direnis gosterebilirler, bu direnislerin iistesinden

gelebilmek i¢in sirket i¢i egitime ve haberlesmeye agirlik verilmelidir.

Ugiincii  ve son perde kurumsallasma donemidir. Bu asamada
gergeklestirilmis olan degisiklikler, ortaya ¢ikan davranis, liretim ve ydnetim
bi¢imleri kurumsallastirilmalidir. Ancak bunun gerceklesebilmesi icin tiim
calisanlarin inanip, kabul edecegi degerler ortaya konmalidir (Tichy and

Sherman, 1995: 246).
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2.4.1.4. Degisim Miithendisligi

Michael Hammer ve James Champy tarafindan degisim miithendisligi olarak
adlandirilan yaklasim, aslinda doniisiimsel liderligin bir baska bicimde ifadesidir.
“Degisim miihendisligi siiresince bircok is, tek is halinde birlestirilir, kararlar
calisanlar tarafindan alinir, i en uygun yerde ve silire¢ adimlari belli bir sira

iginde gerceklestirilir, kontrol ve denetimler azaltilir” (Yalgin, 2007).

Bu yaklasimda degisimi gergeklestirecek olan kisi degisim miihendisligi
lideridir. Liderin temel gdrevi bir vizyon yaratmak ve c¢alisanlar1 bu vizyonu,

gerceklestirmek lizere motive ve ikna etmektir.
2.4.2. Doniisiimcii Liderlik

Doniistimcii liderlik kavrami ilk olarak 1973 yilinda J.V. Downtown
tarafindan giindeme getirilmistir. Ancak literatiire bir kuram olarak 1978 yilinda
J. McGregor Burns’ iin “Leadership” adli kitabinda bu kavrama yer vermesiyle
kazandirilmistir. Burns’ iin baslangi¢ noktast Max Weber’ in karizmatik liderlik
kuramidir. Daha 06nceki kuramlar liderin ya da calisanlarin davranislarini
incelerken Burns kuraminda lider ve calisanlar arasindaki iliski ve etkilesimleri

aciklamaya ¢aligmistir (Yildiz ve Colak, 2018:609).

Dontisiimcii liderlik, ideal etki yani karizma, telkin edici liderlik, bireysel

diizeyde ilgi ve zihinsel tesvik olmak iizere dort liderlik tiirlinden olusmaktadir.
2.4.2.1. Karizmatik liderlik

Liderin, takipgilerine sorunlarin {stesinden gelmeleri icin kendisine
inanmalar1 saglanmalidir. Karizmatik lider sorunlarin iistesinden gelmeleri
amaciyla kendilerine gilivenmelerini tesvik eder. Statiikonun degismesi igin

takipeilerini ikna etmeye caligir.

Karizma; “Yunanca bir kelime olup, ilham yetenegi, mucize ortaya koyma
ve gelecegi onceden gorme kavramlarini igeren tanrisal bir hediye anlamina gelir.
House’a gore, bu liderler kendine olan yiliksek inan¢ ve giivenle, takipgilerini
etkileyecek gliclii bir motivasyon yetenegine sahiptir” (Bennet ve Percy,

1994:44).
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Karizmay1 olusturan temel etkenler bazilari; saygi, baglilik, giiven,
duyarhilik, basaridir. Bunun yaninda takipgileri motive etme ve yon verme
Ozelligi de sayilabilir. Doniistiiriicti lider isgorenlerine bir model olacak sekilde
davranir. Bu liderlere hayranlik yaninda, saygi ve giiven duyulur. Isgdrenler
liderleri ile 6zdeslesirler, onlara gipta ile bakarlar. Liderin yarattig1 bu itibar
takipecilerin ihtiyaclariyla uyum ve takipgilerin ihtiyaglarini kendi ihtiyaglarindan
iistiin tutmalar1 sayesinde elde edilir. Isgdrenleriyle riski paylasir ve keyfi
olmaktan ¢ok tutarli davranir. Lidere dogruyu yapacagina iliskin bir giiven

duyulur.

Karizmatik liderlik doniisiimsel liderligin birinci boyutunu olusturur.
Cogunlukla karizmatik ve doniislimsel liderligin kriz ortamlarinda etken
oldugundan bahsedilir. Ancak yapilan arastirmalardan kaynakli olarak karizmatik
liderligin kriz ortamlar1 haricindeki sartlarda da etkili olan bir yaklagim oldugu

ileri sturilebilir.

Ozetle karizmatik liderlerin ozellikleri su sekilde siralanabilir (Paksoy,
2002:192-204).
* “Kendine giiven,”
* “Vizyon,”
*”’Vizyonunu anlasilir bir bicimde agiklama yetenegi,”
* “Vizyonlarina kars1 yliksek inanglari,”
* “Alisilmisin disinda davranislar,”
* “Degisimi saglayan kisidir,”
» “Cevresel duyarhilik.”
Kimi yazarlar karizmatik liderligin doniigimsel liderlige nazaran daha
degerli oldugu hissini verdigini ifade etseler de is hayatinda karizmatik liderlik

anlasilmas1 zor bir kavram olarak algilanmaktadir ve Orgiitlerde cogunlukla

doniisiimsel liderlik davranisi tercih edilmektedir (Conger, 1999).
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2.4.2.2. Telkin edici liderlik

Bu liderlik boyutunda, “lider ulasilmak istenen cazip bir vizyon ortaya
koyar. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in yerine getirilmesi gereken faaliyetlere
anlam ve amag¢ duygusu yiikler, takipgileri bu vizyon ¢ercevesinde motive ederek
isteklendirir” (Demir ve Okan, 2008;76). Telkin edici liderlik takipgilerin
isteyerek ulasmak isteyecekleri hedefler dogrultusunda sekillenmektedir. Bu

liderlik tiiriinde takipgilerin motive edilmesi daha kolay olmaktadir.
2.4.2.3. Bireysel diizeyde ilgi

Bu boyutda liderin, sahip oldugu takip¢i grubunun her bir bireyini tek
basina ele almasi, her bireyin kendisine ait gereksinimleri incelemesi, takip
etmesi ve dolayisiyla bu liderin takipgilerine bireysel diizeyde ilgi ve saygi
gostermesi s6z konusudur. “Kisisel dikkatini takipgilerine verme, her bir bireyin
degerli oldugunu hissettirme. Liderlerin her bir bireye 6zel bir insan oldugunu
g6z Onlinde bulundurarak davranmak i¢in c¢aba harcamasidir. Takipgilerin
potansiyellerini gelistirmek icin onlara yon vermesi ve rehberlik yapmasidir”

(Serinkan ve Ipekei, 2005:287).

Bireysel diizeyde ilgide takipciler ile tek tek ilgilenilmesi ve ayri1 ayri
motive edilmesi gerekir. Kendileri ile ilgilenildigini diisiinen takipg¢iler liderin

gosterdigi amag ve hedeflere yonelme konusunda daha istekli davranmaktadirlar.
2.4.2.4. Zihinsel tesvik

“Zihinsel tesvik boyutu aktif olarak eski yontemlere yeni bakis acilari
getirmeyi, cesaretlendirmeyi, yaraticilifi tesvik etmeyi ve yeni yollar1 takip
etmeyi ifade eder” (Serinkan ve Ipekci, 2005:287). Bunun en giizel 6rneklerinden
birisi beyin firtinas1 olarak adlandirilan yontemdir. Bu yontemde insanlar kendi
fikirlerini sagma ya da anlamsiz olacagimi diisiinmeden ortaya atarlar. Cesaretle
ortaya atilan bu fikirlerden sentezlenerek kimi zaman c¢ok yaratici fikirler ortaya
cikabilmektedir. Zihinsel tesvik genellikle bu yontemle izleyicileri yonlendirmeyi

amaclar.
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2.4.3. Etkilesimsel (Transactional) liderlik

Burns, etkilesimsel liderligi, lider ile izleyicisi arasinda bir aligveris olmasi
durumu ile bagdastirmaktadir. Bu g¢ercevede izleyiciler, liderlerinin isteklerini
yerine getirdiklerinde belli degerlerde iicret, prestij gibi sonuglara ulasacaklarinin
bilincindedirler. Burns’iin fikirlerinden yola ¢ikan ve arastirmalarini
gerceklestiren Bass, liderligin arastirmalarda genellikle etkilesimsel ya da
maliyet-yarar aligveris siireci temelinde kavramlastirildigini savunmustur. Diger
bir deyisle etkilesimsel liderlik kapsaminda; “liderlerin izleyicilerine, yaptiklari
is ve gosterdikleri sadakat karsiliginda maddi veya sembolik odiiller sagladiklari
bir tiir aligveris iliskisinin varlig1” s6z konusu olur (Nur, 1998: 19-26). Bununla
beraber bu liderlik tipinde; “izleyicinin sahip oldugu isin ya da i¢inde bulundugu
ortamin gerekli motivasyonu, yonlendirmeyi ve tatmini saglamada yetersiz
kalmast durumunda, liderin, performans kriterlerini ve bu kriterlerin
gerceklesmesi karsiliginda astlarin  kazanacaklarini acgikliga kavusturmasi”

seklindedir (Hartog and Muijen, 1997; 35).
2.4.4. Etkilesimsel liderlik yaklasiminin boyutlari

Dontisiimsel liderlige karsilik etkilesimsel liderligin dort boyuttan olustugu
goriilmektedir. Bunlar; kosulsal 6diillendirme, istisnalarla aktif ve pasif yonetim

ve bas1 bos birakmadir.
Asagida bu boyutlara dair agiklamalara yer verilmistir.
2.4.4.1. Kosulsal édiillendirme

Bu yaklasim belirli bir performans diizeyine ulasan izleyicilerin
odiillendirilmesi ilkesine dayanir. “Odiil, ulasilan performans diizeyine ve bu
diizeye ulasmak icin gosterilen ¢abaya gore belirlenmektedir” (Hartog and
Muijen, 1997: 25). Orgiitlerde performans degerlemesi bu boyuta Ornek
gosterilebilir. Ornegin belli bir zamanda belli bir iiretim adedine ya da bir isi

zamanindan once bitiren ig gorenlerin ddiillendirilmesi buna en giizel drnektir.
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2.4.4.2. istisnalarla aktif ve pasif yonetim

Etkilesimsel liderligin istisnalarla aktif ve pasif yOnetim yaklasimlari,
liderin isler yolunda gitmediginde ya da belirlenen hedeflere ulasilamamasi
durumunda diizeltici olarak harekete ge¢mesini ifade eder (Hartog and Muijen,
1997: 30). “Bu yaklasim cergevesinde faaliyetlerini siirdiiren lider, mevcut
yontemlerin dogru olarak islemesi durumunda talimat vermekten kaginir. Ancak
performans hedeflerine ulasilmasi durumunda astlarinin islerini her zamanki
yontemleri ile yapmalarina miisaade etmektedir” (Hater and Bass, 1998: 695-
702). Istisnalarla yonetimde iki tiir yaklasim s6z konusudur. Bunlar; istisnalarla
aktif yonetim ve pasif yonetimdir. Istisnalarla aktif yonetim yaklasiminda lider,
proaktif davranarak standart prosediirlerle sapmalar1 arastirir ve olumsuzlugun
yasandigi durumda harekete geger. Istisnalarla pasif yonetim yaklasimindaysa
lider onceden sapmalar1 arastirarak yerine sorunun olusmasini bekleyerek,
yalnizca sapmalarin ve olumsuzluklarin ortaya c¢iktigi durumlarda harekete
geemektedir. Her iki durumda da liderin, faaliyetlerin 6nceden belirlenen sartlar

altinda yliriitiilmesi sirasinda islere fazla miidahale etmemesi s6z konusudur.
2.4.4.3. Serbest Birakici Liderlik

Serbest birakict liderlik yaklagimi liderlik literatiiriinde etkilesimsel
liderligin dordiincii boyutu olarak kabul edilmektedir. Serbest birakilma, bir
anlamda liderin olmamasint durumunu ifade etmektedir. Diger bir ifade ile
serbest  birakic1  liderlik:  pasif liderligin en u¢ noktast seklinde
tanimlanabilmektedir (Hartog and Muijen, 1997: 31). Bu yaklasimda astlar, her

konuda serbest birakilmakta, hi¢bir yol veya yontem gosterilmemektedir.

Serbest birakma yaklasimi aslinda lidersizligin diger adi gibidir. Herkesin
kendisine goére bir yol tutmasi demek ortak bir hedefin olmamasi anlamina da
gelmektedir. Bu yaklasimla olmayan bir hedefe de ulasmanin imkani

bulunmamaktadir.
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2.5. ILGILI ARASTIRMALAR

Gozoglu (2018) okul miidiirlerinin liderlik = stillerinin  6§retmenlerin
tikenmislik diizeylerine etkisini Sanliurfa 6rneginde ele almistir. Arastirmasinin
sonucunda doniistiirticii liderlik o6zelliklerine sahip olan okul yoneticilerinin,
ogretmenlerin duygusal tiikenme ve duyarsizlagsmalarini azalttigin1 bulmustur.
Ayrica, tam serbesti taniyan okul yOneticilerinin, o6gretmenlerin duygusal

tikenme ve duyarsizlasmalarini artirdigi sonucuna ulagsmistir.

Oztiirk (2018), calismasinda okul yoneticilerinin okul rehberlik hizmetlerine ve
rehber dgretmenlerine yonelik tutum ve davraniglarini rehber 6gretmenlerin goriisleri
acisindan incelemistir. Arastirmasinin  sonucunda rehber Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin tutum ve davranislarina yonelik goriislerine etki eden ¢esitli faktorlerin
oldugu belirlenmistir. Arastirmada, yoneticilerin rehberlik hizmetlerine ve rehber
Ogretmenlerine yonelik bakis acilari, rehber Ogretmenlerin c¢alisma ortamlarinda

yasadiklar1 zorluklar ve mobbing uygulamalarina iliskin bulgular elde edilmistir.

Celik (2017), okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile yenilik¢ilik ve risk alma
davranislar1 arasindaki iliskileri incelemistir. Arastirmasinin sonucunda doniisiimci
liderlik stiliyle yenilik¢ilik ve risk alma arasinda negatif yonde anlamli bir iligki
oldugu; etkilesimci liderlik stiliyle yenilik¢ilik ve risk alma arasinda negatif yonde
anlamli bir iliski oldugu; liberal liderlik stiliyle yenilik¢ilik ve risk alma arasinda
negatif yonde anlamli bir iligki oldugu bulgusuna ulagsmistir. Bunun yaninda liderlik
stillerinin yenilik¢ilik ve risk alma davranislarinin anlamli birer yordayicisi oldugunu
tespit etmistir. Ayrica, doniislimcii liderlik stilinin midiirlerin egitim durumlarina
gore, donlistimcili ve liberal liderlik stillerinin yonetsel pozisyona gore, donlisiimcii
liderlik stilinin yoneticilikte gegen silireye gore farklilik gosterdigi tespit edilirken
liderlik stillerinin cinsiyet ve okul kademesine gore farklilik gostermedigi

gorilmiistir.

Sakar (2016) okul miidiirlerinin liderlik stilleriyle ise olan yaratic1 katilimlari
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucunda biirokratik lider oOzelliklerine
sahip miidiirlerin yaratict katilimlarinin en diisiik diizeyde oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Bu sonugtan hareketler yalnizca talimatlara ve kurallara bagh kalmay1
tercih eden miidiirlerin yaratici fikirler ortaya koymasi ya da ortaya atilan yaratici

fikirleri desteklemesinin nispeten daha zor oldugu ¢ikarimina varilmastir.
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Sahin (2016) o6zel O6gretim kurumlarindaki miidiirlerin liderlik stillerinin
O0gretmenlerin performanslar1 {izerine olan etkilerini incelemistir. Arastirmasinin
sonucunda liderlik stillerinin evli 6gretmenler ile lisans ve lisanstistii egitim durumuna

sahip 6gretmenlerin performanslarina daha fazla etki ettigi goriilmiistiir.

Onk (2015) ilkdgretim okul miidiirlerinin liderlik stilleriyle ¢atigmay1 yonetme
stratejilerinin arasindaki iligkiyi Ankara ili 6rneginde incelemistir. Arastirmasinin
sonucunda okul miidiirlerinin; g¢ogunlukla doniistimcii liderlik stillerine sahip
olduklari; “doniistimcii liderlik davraniglarindan en cok ideallestirilmis etkiyi ve
telkinle giidiilemeyi, en az entelektiiel uyarim ve bireysel destegi; islemci liderlik
davraniglarindan ise en ¢ok kosullu 6diil ve istisnalarla yonetimi; ¢atigma yOnetim
strateji olarak tiimlestirme ve uzlagsmayi daha ¢ok, ka¢inma ve hiikkmetmeyi daha az
tercih ettikleri; okul miidiirlerinin dontistimcii liderlik davranmiglar sergiledikge,
tiimlestirme, uzlagsma, 6diin verme, kaginma catisma yonetim stratejisini kullanma
diizeylerinin arttig1, hilkmetme stratejisi diizeyi azaldigi; ilkogretim miidiirlerinin
kullandiklar1 ¢atisma yonetim stratejilerinden tiimlestirmenin en gii¢lii yordayicisinin
ideallestirilmis etki, bireysel destek, entelektiiel uyarim, ideallestirilmis etki, kosullu

6diil oldugu” bulgusuna ulasilmistir.

Aydemir (2014), Milli Egitim Bakanligi’na bagl calisan rehber 6gretmenlerin
yoneticilerinin liderlik stillerini algilamalar1 ile tiikenmislik diizeyleri arasindaki
iligkiyi incelemistir. Arastirmanin sonucunda rehber 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyi
alt boyutlar1 ile okul yoneticileriyle ilgili algiladiklar1 liderlik stilleri arasinda da yine
anlamli bir iliski tespit edilmistir. Okul yoneticisinin Doniistliriicii Liderlik stili
ozellikler gosterdigini  dilisiinen rehber ogretmenlerin  Duygusal —Tiikenme,
Duyarsizlagsma ve Genel Tiikenmislik Puan ortalamalarin diisiik oldugu tespit edilen
bu arastirmada, okul yoneticisinin Tam Serbestlik Taniyan Liderlik stili 6zellikler
gosterdigini diisiinen rehber 6gretmenlerin Duygusal Tiikenme, Duyarsizlasma ve

Genel Tiikenmislik puan ortalamalarmin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Dasc1 (2014) calismasinda ilkdgretim okul miidiirlerinin liderlik stilleriyle
Ogretmenlerin yasadiklar1 yildirma ve orgiitsel sessizlik davraniglarinin arasindaki
iligkileri incelemistir. Arastirmanin sonucuna goére okul miidirleri, doniisiimcii ve
islemci liderlik stillerini orta diizeyde sergilemekte ve doniisiimcii liderlik

davraniglarin1  daha fazla gergeklestirmekte; Ogretmenler ara sira mobbing
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davraniglarina maruz kalmakta; Orgiitsel sessizlik davraniglarii orta diizeyde
gerceklesmektedir. Orgiitsel sessizlik davramslart s6z konusu oldugunda, 6gretmen
algilar1 en fazla okul midiiriinde yogunlasmaktadir. Okul miidiirleri doniisiimcii ve
islemci liderlik davranislart sergiledik¢e, 6gretmenlerin mobbinge ugrama ve orgiitsel
sessizlik yasama diizeyleri azalmaktadir. Islemci liderlik, mobbing ve o&rgiitsel
sessizlik iizerinde, doniistimcii liderlige oranla daha giiglii bir etkiye sahiptir. Fakat,
mobbingin, doniigiimcii ve islemci liderlik stillerine oranla, orgiitsel sessizlik

tizerindeki etkisi daha gii¢lii bir 6zellik tagimaktadir.

Tanriégen (2013) ilkdgretim yoneticilerinin liderlik stillerinin 6rgiit kiiltiiriiyle
iligkisini incelemistir. Arastirmasinin sonucunda Ogretmenlerin algisina gore okul
miidiirlerinin sergiledikleri liderlik stilleri sirasiyla; Insan kaynakli, yapisal, politik,
sembolik liderlik stilleri olmustur. Ogretmenlerin algisma gére ilkogretim
okullarindaki orgiit kiiltiirii sirasiyla gorev kiiltiirli, destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve
biirokratik kiiltiir seklinde ¢ikmustir. {lkdgretim Okulu miidiirlerinin liderlik stillerine
iligkin algilarinda orgiitsel rollere gore insan kaynakli liderlik boyutunda anlamli bir
fark c¢ikmistir. Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin algilar1 arasinda orgiit kiiltiirii
boyutlarmin tiimiine iliskin istatistiksel agidan anlamli bir fark ¢ikmugtir. Miidiirlerin
bir ydnetici olarak kendilerini daha etkili algiladiklar1 saptanmistir. Ogretmenlere gore

miidiirlerinin yonetici olarak etkililigi liderlik etkililiginden daha ytiksek algilanmustir.

Kazancioglu (2008) calismasinda 6zel okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve
okul etkililigi tizerine yapmistir. Calismasinin sonucunda yoneticilerin ¢ogunlugunun
demokratik liderligi, kuram olarak da, 6gretim liderligi kuramini benimsedikleri, bazi
yoneticilerin ise, durumsallik ve doniisiimecii liderlik kuramint benimsedikleri
belirlenmistir. Gortisiilen yoneticilerin uyguladiklart liderlik stillerinin okul etkililigi
iizerine etkisini tespit etmeye yonelik hazirlanmis olan sorulardan; yonetici 6zellikleri,
iletisim, vizyon, destek unsurlar, Ogretmen kadrosunun yetkinligi, performans
degerlendirme sisteminin kullanilmasi ve misyon boyutlarina verilen cevaplar
dogrultusunda, yoneticilerin, kullandiklar1 liderlik stiline gore okulun etkililigine
dogrudan etki yapabildikleri tespit edilmistir. Demokratik liderligi benimseyen
yoneticilerin okulun gelismesine ve ilerlemesine yonelik yenilik arayislart ve olumlu
iletisimleri sayesinde kurumlarini gelistirmeye yonelik ¢alismalar igerisinde olduklari,
otoriter liderligi benimseyen yoneticilerin ise, durumu koruma ve otoritelerini

kaybetmemeye yonelik endiseler igerisinde olduklar1 ortaya ¢ikmustir.
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3. BOLUM: YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni ve orneklemi, arastirmada kullanilan
bilgi toplama araciyla aracin uygulanmasi ve elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde

kullanilan istatistiksel yontemler ve teknikler agiklanmistir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

[zmir ili Karabaglar ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi temel egitim
ve ortadgretim okullarinda gorev yapan rehber 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
liderlik stillerini incelemeyi amaglayan bu arastirma, tarama modelinde betimsel bir
calismadir.

Tarama modelleri ge¢miste ve halen var olan durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir. Arastirmaya konu olan birey ya da
nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlari, herhangi
bir sekilde degistirme ve etkileme cabasi gosterilmez, dnemli olan arastirma konusunu

uygun bigimde gozleyip belirleyebilmektir (Karasar,2004).
3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanimn evreni, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda izmir ili Karabaglar
ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi temel egitim ve ortadgretim
okullarinda gérev yapan rehber 6gretmenleri olusturmaktadir. Orneklemini ise seckisiz
ornekleme yoluyla belirlenen 250 rehber 6gretmen olusturmaktadir. Ornekleme iliskin

bilgiler tablo 3.1°de gosterilmistir.
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Tablo 3.1. Katihhmcilarin demografik bilgilerine iliskin betimsel istatistikler (n =

250)

Degisken F %

Cinsiyet Kadm 173 69.2%
Erkek 77 30.8%

Yas 20-30 yas 179 71.6%
31-40 yas 44 17.6%
41-50 yas 24 9.6%
50 yas ve iizeri 3 1.2%

Ayn1 Okulda Calisma Siiresi 1-5 y1l 153 61.2%
6-10 y1l 64 25.6%
11 y1l ve iizeri 33 13.2%

Tablo 3.1 incelendiginde katilimcilarin cinsiyet bakimindan ¢ogunlugunun
kadin; yas bakimindan 20-30 yas araliginda ve ayn1 okulda ¢aligma siiresi bakimindan

ise 1-5 yil oldugu goriilmektedir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

i )

Verilerin toplanmasi i¢in “Okul Miidiirleri Liderlik Stili Ol¢egi” kullanilmistr.
Olgek Akan, Yildirim ve Yalgin (2014) tarafindan gelistirilmistir. Olgekte déniisiimci,
stirdlirimcii ve serbest birakici liderlik stili boyutlarini tespit etmeye yonelik toplam
35 maddeden olugsmaktadir. Doniisiimcii liderlik olarak isimlendirilen birinci boyutta
1., 4., 6., 8., 10, 11., 14., 15., 16., 19., 20., 22., 23., 24., 25., 27., 30., 32., 34., 35
olmak iizere yirmi (20) madde, serbest birakici liderlik olarak isimlendirilen 2.
Boyutta 2., 9., 12., 13., 17., 26., 31., 33 olmak iizere sekiz (8) madde, siirdiirimcii
liderlik olarak isimlendirilen 3. boyutta 3., 5., 7., 18., 21., 28., 29 olmak iizere yedi (7)
madde bulunmaktadir. 5°1i likert tipinde gelistirilen doniisiimcii liderlik 6lgeginden
alimabilecek en diisiik puan 20, en yiliksek puan 100, serbest birakict liderlik
Olceginden alinabilecek en diisilk puan 8, en yiiksek puan 40, Siirdiirtimcii liderlik

6lceginden alinabilecek en diisiik puan 7, en yiiksek puan 35'tir.

Liderlik Stilleri Olgegi’'nin i¢ tutarhk giivenirlik katsayisini bulmak icin
Olgegin her bir faktoriiniin cronbach-alfa glivenirlik katsayisi, Spearman-Brown
korelasyon katsayis1 ve test tekrar test yontemiyle belirlenen korelasyon katsayisi

hesaplanmistir. Doniisiimceti liderlik Cronbach's-Alfa katsayisi 0,96, Spearman-Brown
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korelasyon katsayisi 0,95, test tekrar test giivenirlik katsayis1 0,92 siirdiiriimcii liderlik
Cronbach's-Alfa katsayis1 0,85, Spearman-Brown korelasyon katsayis1 0,81, test tekrar
test glivenirlik katsayisi 0,79 , serbest birakici liderlik Cronbach's-Alfa katsayis1 0,82,
SpearmanBrown korelasyon katsayist 0,77, test tekrar test giivenirlik katsayis1 0,87
olarak bulunmustur. Ozdamar (1997)’e gore “cronbach-alfa degeri 0,80 ile 1,00
arasinda ise Olcek yiiksek derecede giivenilirdir. Bu durumda o6lcegin giivenirlik

katsayilarinin kabul edilen sinirlar igerisinde oldugu séylenebilir”.
3.4. VERILERIN ANALIZI

Bu arastirmada kullanilan anketten elde edilen verilerin analizinde SPSS 17.0
istatistik programi kullanilmistir. Bu kapsamda anketin birinci bdliimde yer alan
katilimcilarin demografik bilgilerin analizi frekans ve yiizde degerleri hesaplanarak

tablo ile sunulmustur.

Anketin ikinci boliimiindeki Slgekte yer alan her bir maddeye verilen yanitlar
I’den (Kesinlikle Katilmiyorum) dan 5’e¢ (Kesinlikle Katiliyorum) dogru
puanlanmistir. Olgekte yer alan her bir madde i¢in betimsel istatistigi baglaminda
ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak tablo halinde sunulmustur.
Olgeklerden elde edilen puanlarmn  yorumlanmasinda asagidaki puan araligi

kullanilmastir.

Sekil 3.1. Olceklerin derecelendirme araliklart.

Olcek Ortalama Puani Katilma Diizeyi
1.00-1.79 Kesinlikle katilmiyorum
1.80-2.59 Katilmiyorum
2.60-3.39 Kararsizim
3.40-4.19 Katiliyorum

4.20-5.00 Kesinlikle katiliyorum
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Olgeklerden elde edilen toplam puan ortalamalarinin gesitli degiskenler
baglaminda analizinde bagimsiz gruplar i¢in t-testi, tek yonlii ANOVA testi, anlamli
farkin bulunmasi durumunda gruplar arasindaki farki belirlemek amaciyla Tukey HSD

analizi ylriitiilmiistiir. Elde edilen bulgular tablo halinde sunulmustur.
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4. BOLUM: BULGULAR

Caligmanin bu basghig1 altinda arastirma sonucunda elde edilen bulgulara yer

verilmistir.

4.1. REHBER OGRETMENLERIN GORUSLERINE GORE OKUL
MUDURLERININ LIDERLIK STILLERINE AIiT BULGULAR

Rehber 6gretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin liderlik stillerine ait

bulgular tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 4.1. Rehber 6gretmenlerinin goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik
Stillerine ait betimsel istatistikler

N En Diisik En Yiksek Ortalama  Std. Sapma
Doniigtimeti Liderlik 250 1.00 4.55 2.9340 .68088
Serbest Birakici 250 1.25 4.63 2.8000 .61186
Stirdiirimeii 250 2.00 4.71 2.8811 .55682

Tablo 4.1 incelendiginde rehber 6gretmenlerin okul miidiirlerinin “Ddniistimcii
Liderlik” alt boyutunda liderlik Ozelligini daha yiiksek degerlendirdikleri
goriilmektedir. ikinci sirada “Siirdiiriimcii Liderlik” alt boyutu yer alirken rehber
ogretmenler okul yoneticilerinin en diigiik liderlik diizeyini “Serbest Birakic1” alt

boyutunda gosterdiklerini diisiinmektedirler.

Bu baglamda rehber 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin

liderlik stillerinin dagilim1 asagida sekil 4.1°de gosterilmistir.
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Sekil 4.1: Rehber 0gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin liderlik

stillerinin dagilimi

Liderlik Stili Dagilimi

Sirdiriimcii

69kisi%2s  Donisimed
104 kigi % 41

Ankete katilan 250 rehber 6gretmenin verdigi cevaplarin ii¢ alt boyut i¢in ayr1
ayr1 ortalamalar1 hesaplanmistir. Bir 6gretmenin verdigi cevaplara gore ii¢ alt boyuttan
hangisinde daha yiliksek ortalamaya ulagmis ise o 6gretmenin tercihi ilgili alt boyuttaki
liderlik stili olarak degerlendirilmistir. Bu bilgiler 1s1¢inda hazirlanan Sekil 4.2°deki
grafik incelendiginde ankete katillan toplam 250 rehber 6gretmenin goriislerine gore
okul yoneticilerinin en baskin liderlik stili %41 ile “Doniistimci” liderlik stilidir.
Ikinci sirada 77 rehber dgretmenin goriisiine gore en yiiksek liderlik diizeyi puanina
ulagilan “Serbest Birakici” liderlik stili bulunmaktadir. Son sirada ise 69 rehber
Ogretmenin goriisiine gore en yliksek liderlik diizeyi puanina ulagilan “Siirdiirimcii”

liderlik stili bulunmaktadir.
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4.2. LIDERLIK STiLi OLCEGI DONUSUMCU LIiDERLIK ALT BOYUTUNA

Tablo 4.2: Rehber 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik

AIT BETIMSEL iSTATISTIiKLER

stillerinin belirlenmesi oOl¢eginin “Doéniisiimcii Liderlik” alt boyutuna

iliskin betimsel istatistikler (N=250)

Cevaplanan Olgek Maddesi X SS Diizey
Sl “Davranislari ile bize rehberlik eder” 2.57 1.39 Orta
S4  “Yararimiza olacak seyleri kendi ¢ikarindan {istiin tutar” 2.74 1.07 Orta
S6  “Bizleri temsil etme yetenegi giigliidiir” 3.12 1.16 Orta
S8  “Sorunlara etkili ¢éziimler bulur” 2.84 1.20 Orta
S10 “Siirekli olarak degisim ve yenilikten yanadir” 2.98 1.32 Orta
SI1 “Beklentilerimizi karsilamaya gaba gosterir” 3.04 1.22 Orta
S14  “Enerjik bir yapiya sahiptir” 3.13 1.10 Orta
S15 “Yaratic1 fikirlerimizi 6diillendirir” 2.85 1.23 Orta
S16 “Uyum iginde galismamizi saglar” 2.88 1.22 Orta
319 “Problemler i¢in orijinal bakis agilar1 olusturmamizi 2.68 1.04 Orta
saglar”
S20  “Yaratici olmamiz konusunda bizi cesaretlendirir” 2.63 1.13 Orta
S22 “Bizlere giiven verir” 2.86 1.14 Orta
S23  “Hatalarin gelismek i¢in bir firsat oldugunun farkindadir”  2.95 1.13 Orta
S24  “Cosku ve heyecanimizi canli tutar” 2.86 1.25 Orta
S25 “Hedefe ulagma yollarini kegfetmemize yardimei olur” 2.87 1.14 Orta
S27 “Bilimsellige gereken dnemi verir” 3.08 1.13 Orta
S30 “Gelecege yonelik planlar yapar” 3.24 1.06 Orta
S32  “Degisimden ve yenilikten yana olmamizi ister” 3.34 1.14 Orta
S34 “Kaygilarimiz1 dinler ve 6nemser” 2.95 1.18 Orta
S35 “Bize 6grenmeye elverisli ortamlar hazirlar” 3.06 1.11 Orta

Tablo 4.2. incelendiginde rehber Ogretmenlerin,

yOneticilerin dontistimcii

liderlik stillerine iligkin goriislerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Ancak bu

Olcek boyutu igerisinde Degisimden ve yenilikten yana olmamizi ister (x=3.34);

gelecege yonelik planlar yapar (x=3.24) ve enerjik bir yapiya sahiptir (x=3.13)

goriiglerinin diger goriislere gore daha yiiksek degerlere sahip oldugu dikkat

¢ekmektedir.
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Tablo 4.3: Doniisiimcii liderlik alt boyutunun cinsiyete gore degisimi

Cinsiyet N x SS Sd t p
Kadin 173 2.9124 63608
248 -.750 454
Erkek 77 2.9825 77446

Tablo 4.3’e gore; doniisiimcii liderlik alt boyutunda, okul yoneticilerinin
liderlik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir [t=-.750, p<0.5].

Tablo 4.4: Doniisiimcii liderlik alt boyutunda rehber 6gretmenlerin yaslarina
gore betimsel istatistik degerleri

Yas N x SS
20-30 yas 179 2.89 .70403
31-40 yas 44 291 58172
41-50 yas 24 3.13 .54947

50 yas ve lizeri 3 4.15 .00000

Tablo 4.4 incelendiginde 50 yas ve iizeri rehber 6gretmenlerin yoneticilerin
doniistimcti  liderlik alt boyutunda daha yiiksek bir algiya sahip olduklar

goriilmektedir.

Tablo 4.5: Doniisiimcii liderlik alt boyutunda rehber 6gretmenlerin yaslarina
gore varyans analizi sonuclar

Degisken Varyans sd Kareler Ort. F 4
Yas Gruplar Arasi 3 1.905 4.270 .006
Gruplar I¢i 246 446

Tablo 4.5 incelendiginde doniisiimcii liderlik alt boyutunda okul yoneticilerinin
liderlik diizeyleri, ankete katilan rehber Ogretmenlerin yaslarmma gore istatistiksel

olarak anlaml bir farklilik géstermektedir [F=4.270, p=<.05].
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Tablo 4.6: Doniisiimcii liderlik alt boyutunda rehber 6gretmenlerin yaslarina
gore coklu karsilastirma testi sonuclari

Ortalama Fark

(@) Yas (J) Yas (1-J) S. Hata D
31-40 yas -.02854 11238 .994
20-30 yas 41-50 yas -.24047 14518 .349
50 yag ve lizeri -1.25922 .38880 .007*
20-30 yas 02854 11238 .994
31-40 yas 41-50 yas -21193 16947 595
50 yag ve iizeri -1.23068 39851 .012*
20-30 yas 24047 14518 349
41-50 yas 31-40 yas 21193 .16947 595
50 yas ve tizeri -1.01875 40897 .064
20-30 yas 1.25922 .38880 .007*
50 yas ve tizeri 31-40 yas 1.23068 39851 012%*
41-50 yas 1.01875 40897 .064

*p<.05

Tablo 4.5°de tespit edilen istatistiksel agidan anlamli farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek adina c¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Tukey HSD
yonteminin kullanildig1 ¢oklu karsilagtirma testinin sonucglarinin yer aldigi Tablo 4.6
incelendiginde farkliligin 50 yas ve iizeri rehber 6gretmenlerin goriisleri ile 20-30 ve
31-40 yaslar aras1 rehber 6gretmenlerin goriisleri arasinda oldugu tespit edilmistir. 50
ve lizeri yastaki rehber Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik diizeyleri
hakkindaki goriisleri, 20-30 yas arasindaki rehber 6gretmenlerin goriigleri ile p=.007
ve 31-40 yas arasindaki rehber 6gretmenlerin goriisleri ile de p=0.012 olmak {izere

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 4.7: Doniisiimcii liderlik alt boyutunda rehber 6gretmenlerin aym okuldaki
calisma siirelerine gore betimsel istatistik degerleri

Aym Okuldaki

N x SS
Calisma Siiresi
0-5 y1l 153 2.9235 .65268
6-10 yil 64 2.9023 77988

11 y1l ve tlizeri 33 3.0439 .60953
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Tablo 4.7 incelendiginde 11 yil ve lizerinde ayn1 okulda ¢alisma siiresine sahip
rehber 6gretmenlerin yoneticilerin dontistimcii liderlik alt boyutunda daha yiiksek bir

algiya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.8: Doniisiimcii liderlik alt boyutunda 6gretmenlerin ayn1 okuldaki
calisma siirelerine gore varyans analizi sonuglar

Degisken Varyans sd Kareler Ort. F p
Ayni Okuldaki Gruplar Arasi 2 240 515 .598
Calisma Siiresi Gruplar I¢i 247 465

Tablo 4.8 incelendiginde doniisiimcii liderlik alt boyutunda okul yoneticilerinin
liderlik diizeyleri, ankete katilan rehber 6gretmenlerin ayni okuldaki ¢aligma siirelerine

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir [F=.515, p=.598].

4.3. LIDERLIK STiLi OLCEGi SERBEST BIRAKICI LIiDERLIiK ALT
BOYUTUNA AIT ISTATISTIKSEL TESTLER

Tablo 4.9: Rehber 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik
stillerinin belirlenmesi 6l¢eginin “Serbest Birakici Liderlik” alt boyutuna
iliskin betimsel istatistikler (N=250)

Cevaplanan Olgek Maddesi X SS Diizey
S2  “Okul iginde ¢ok fazla gériinmez” 2.92 1.34 Orta
S9  “Geri bildirim vermekten kaginir” 2.68 1.12 Orta
S12 “Onemli konularda miidahale etmekten kaginir” 2.55 1.08 Orta
S13  “Sorumluluklarini bagkalarina devreder” 291 1.22 Orta
S17 “Acil sorulara cevap vermekte gecikir” 2.85 1.21 Orta
S26 “Karar vermekten kagimr” 2.58 1.00 Orta
S31 “ihtiyag¢ duyuldugunda ortada yoktur” 3.06 1.18 Orta
S33  “Bize yol ve yontem gostermez” 2.85 1.16 Orta

Tablo 4.9. incelendiginde rehber 6gretmenlerin, yoneticilerin serbest birakici
liderlik stillerine iligkin goriislerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Ancak bu
dlcek boyutu igerisinde Ihtiya¢c duyuldugunda ortada yoktur (x=3.06); Okul icinde
fazla gorinmez (x=2.92) ve Sorumluluklarin1i baskalarina devreder (x=2.91)
goriiglerinin diger goriislere gore daha yiiksek degerlere sahip oldugu dikkat
¢cekmektedir.
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Tablo 4.10: Serbest birakici liderlik alt boyutunun cinsiyete gore degisimi

Cinsiyet N x SS sd t p
Kadin 173 2.7652 60584
248 -1.351 178
Erkek 77 2.8782 62202

Tablo 4.10°a gore; serbest birakict liderlik alt boyutunda, okul yoneticilerinin
liderlik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir [¢t=-1.351, p=.178].

Tablo 4.11: Serbest birakici liderlik alt boyutunda rehber 6gretmenlerin
yaslarina gore betimsel istatistik degerleri

Yas N x SS
20-30 yas 179 2.8694 56134
31-40 yas 44 2.7528 .70890
41-50 yas 24 2.5469 .54898

50 yas ve lizeri 3 1.3750 .00000

Tablo 4.11 incelendiginde 20-30 yas araligindaki rehber ogretmenlerin
yoneticilerin serbest birakici liderlik alt boyutunda daha yiiksek bir algiya sahip

olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.12: Serbest birakic liderlik alt boyutunda 6gretmenlerin yaslarina gore

varyans analizi sonuclari

Degisken Varyans sd Kareler Ort. F P
Yas Gruplar Arasi 3 2.863 8.323 .000
Gruplar Igi 246 344

Tablo 4.12 incelendiginde serbest birakict liderlik alt boyutunda okul
yoneticilerinin liderlik diizeyleri, ankete katilan rehber 6gretmenlerin yaslarina gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir [F=8.323, p=.000].



Tablo 4.13: Serbest birakici liderlik alt boyutunda rehber 6gretmenlerin
yaslarina gore coklu karsilastirma testi sonuclari
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Ortalama Fark

(@) Yas (J) Yas (1-J) S. Hata D

31-40 yas 11657 .09869 639
20-30 yas 41-50 yas 32254 12750 .058
50 yas ve tizeri 1.49441 34146 .000*
20-30 yas -.11657 .09869 639
31-40 yas 41-50 yas 20597 .14884 Sl
50 yas ve uizeri 1.37784 .34999 001*
20-30 yas 32254 12750 .058

41-50 yas
31-40 yas -20597 14884 511
50 yas ve lizeri 1.17188 35918 007*
20-30 yas -1.49441 34146 .000*
50 yas ve iizeri 31-40 yas -1.37784 34999 .001*
41-50 yas -1.17188 35918 007*

*p<.05

Tablo 4.12°de tespit edilen istatistiksel acidan anlamli farkin hangi gruplar

arasinda oldugunu belirlemek adina ¢oklu karsilastirma testi yapilmigtir. Tukey HSD
yonteminin kullanildig1 ¢oklu karsilastirma testinin sonuglarinin yer aldig1 Tablo 4.13
incelendiginde farklili§in 50 yas ve iizeri rehber 6gretmenlerin goriisleri ile diger yas
araliklarindaki rehber 6gretmenlerin goriisleri arasinda oldugu tespit edilmistir. 50 ve
lizeri yastaki rehber 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik diizeyleri hakkindaki
gorisleri, 20-30 yas arasindaki rehber 6gretmenlerin goriisleri ile p=.000, 31-40 yas
arasindaki rehber Ogretmenlerin goriisleri ile p=0.001 ve 41-50 yas arasi rehber

Ogretmenlerin goriigleri ile de p=.007 olmak iizere istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermektedir.

Tablo 4.14: Serbest birakici liderlik alt boyutunda rehber 6gretmenlerin aym
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okuldaki calisma siirelerine gore betimsel istatistik degerleri

Aym Okuldaki -
Cillsl(r?a l;i(iilf:esi N * 55
0-5 y1l 153 2.8121 49527
6-10 yil 64 2.9941 73511
11 y1l ve iizeri 33 2.3674 .64419

Tablo 4.14 incelendiginde 6-10 yi1l ayn1 okulda c¢alisma siiresine sahip rehber
ogretmenlerin yOneticilerin serbest birakici liderlik alt boyutunda daha yiiksek bir

algiya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.15: Serbest birakici liderlik alt boyutunda 6gretmenlerin ayni okuldaki
calisma siirelerine gore varyans analizi sonuclari

Degisken Varyans sd Kareler Ort. F P
Ayn1 Okuldaki Gruplar Arasi 2 4.305 12.567 .000
Calisma Siiresi Gruplar i¢i 247 343

Tablo 4.15 incelendiginde serbest birakici alt boyutunda okul yoneticilerinin
liderlik diizeyleri, ankete katilan rehber 6gretmenlerin ayn1 okuldaki ¢aligma siirelerine

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir [F=.515, p=.598].

Tablo 4.16: Serbest birakici liderlik alt boyutunda rehber 6gretmenlerin ayni
okuldaki calisma siirelerine gore ¢oklu karsilastirma testi sonuclari

(D) Aym Okuldaki (J) Aym1 Okuldaki Ortalama Fark S. Hata
Calisma Siiresi Calisma Siiresi {1-J) ) P

6-10 y1l -.18205 .08713 .094

0-5 yil o
11 yil ve tizeri 44467 11233 .000*
0-5 y1l .18205 .08713 .094

6-10 y1l .
11 y1l ve iizeri 62672 12543 .000*
) 0-5 y1l -.44467 11233 .000*

11 w1l ve tizeri

6-10 y1l -.62672 12543 .000*

*p<.05

Tablo 4.15’de tespit edilen istatistiksel acidan anlamli farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek adina ¢oklu karsilastirma testi yapilmigtir. Tukey HSD

yonteminin kullanildig1 ¢oklu karsilastirma testinin sonuglarinin yer aldig1 Tablo 4.16
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incelendiginde farkliligin aym1 okulda 11 yil ve {izeri gorev yapan rehber
ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik diizeylerine iligkin goriisleri ile diger
gruplardaki rehber Ogretmenlerin goriisleri arasinda oldugu tespit edilmistir. Ayni
okulda 11 y1l ve lizeri gorev yapan rehber d6gretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik
diizeyleri hakkindaki goriisleri, ayn1 okulda 0-5 yil arast gorev yapan rehber
ogretmenlerin goriisleri ile p=.000 ve 6-10 y1l aras1 gorev yapan rehber 6gretmenlerin
goriisleri1 ile de p=.000 olmak {izere istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

44. LIDERLIK STiLi OLCEGI SURDURUMCU LIiDERLIK ALT
BOYUTUNA AIT iSTATISTIKSEL TESTLER

Tablo 4.17: Rehber 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik
stillerinin belirlenmesi 6l¢ceginin “Siirdiiriimcii Liderlik” alt boyutuna
iliskin betimsel istatistikler (N=250)

Cevaplanan Olgek Maddesi X SS Diizey
S3  “Sadece isler yolunda gitmediginde miidahalede bulunur” 2.80 1.22 Orta
33 “Onun i¢in eski yontemler ise yariyorsa yenisine gerek 2.76 1.02 Orta
yoktur”
S7  “Onun i¢gin kazanmaktan ¢ok kaybetmemek 6nemlidir” 3.01 1.28 Orta
318 “Belirlenen hedeflere ulasamadigimizda. bize verdigi 2.68 1.19 Orta
deger azalir”
S21 “Risk almaktan hoslanmaz” 2.99 1.13 Orta
308 “Ancak verilen gorevi yerine getirdigimizde bizi 2.76 1.11 Orta
odiillendirir”
S29  “Siirekli olarak sorumluluklarimiza vurgu yapar” 3.18 1.07 Orta

Tablo 4.17 incelendiginde rehber 6gretmenlerin, yoneticilerin siirdiirlimcii
liderlik stillerine iligkin goriislerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Ancak bu
Olcek boyutu icerisinde; Siirekli olarak sorumluluklarimiza vurgu yapar (x=3.18);
Onun icin kazanmaktan ¢ok kaybetmemek onemlidir (x=3.01) ve Risk almaktan
hoslanmaz (x=2.99) goriislerinin diger goriislere gore daha yiiksek degerlere sahip
oldugu dikkat ¢cekmektedir.
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Tablo 4.18. Siirdiiriimcii liderlik alt boyutunun cinsiyete gore degisimi

Cinsiyet N x SS sd T p
Kadin 173 2.8258 54894
248 -2.379 018
Erkek 77 3.0056 .55785

Tablo 4.18’e gore; siirdiirlimcii liderlik alt boyutunda, okul yoneticilerinin
liderlik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir [1=-2.379, p=.018§].

Tablo 4.19: Siirdiiriimcii liderlik alt boyutunda rehber 6gretmenlerin yaslarina
gore betimsel istatistik degerleri

Yas N x SS
20-30 yas 179 2.8388 .55967
31-40 yas 44 3.0487 51641
41-50 yas 24 2.9286 59277

50 yas ve lizeri 3 2.5714 .00000

Tablo 4.19 incelendiginde 31-40 yas araligindaki rehber Ogretmenlerin
yoneticilerin stirdiiriimcii liderlik alt boyutunda daha yiiksek bir algiya sahip olduklari

goriilmektedir.

Tablo 4.20: Siirdiiriimcii liderlik alt boyutunda 6gretmenlerin yaslarina gore
varyans analizi sonuglari

Degisken Varyans sd Kareler Ort. F P
Yas Gruplar Arasi 3 633 2.067 105
Gruplar Igi 246 306

Tablo 4.20 incelendiginde siirdiirimeti liderlik alt boyutunda okul
yoneticilerinin liderlik diizeyleri, ankete katilan rehber 6gretmenlerin yaslarina gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir [F=2.067, p=.1035].
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Tablo 4.21: Siirdiiriimcii liderlik alt boyutunda rehber é6gretmenlerin ayni
okuldaki ¢calisma siirelerine gore betimsel istatistik degerleri

Ayni Okuldaki

Calisma Siiresi N * 58
0-5 y1l 153 2.7946 49374
6-10 yil 64 3.0402 .62528
11 y1l ve tlizeri 33 2.9740 .62419

Tablo 4.21 incelendiginde 6-10 yi1l ayn1 okulda c¢alisma siiresine sahip rehber
ogretmenlerin yoneticilerin siirdiiriimcii liderlik alt boyutunda daha yiiksek bir algiya

sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4.22: Siirdiiriimcii liderlik alt boyutunda 6gretmenlerin ayni okuldaki
calisma siirelerine gore varyans analizi sonuglari

Degisken Varyans sd Kareler Ort. F P
Ayni Okuldaki Gruplar Arasi 2 1.525 5.079 .007
Caligsma Siiresi Gruplar i¢i 247 300

Tablo 4.22 incelendiginde siirdiiriimcii alt boyutunda okul yoneticilerinin
liderlik diizeyleri, ankete katilan rehber 6gretmenlerin ayn1 okuldaki ¢aligma siirelerine

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir [F=5.079, p=.007].

Tablo 4.23: Siirdiiriimcii liderlik alt boyutunda rehber 6gretmenlerin aym
okuldaki calisma siirelerine gore ¢oklu karsilastirma testi sonuclari

(D) Aym: Okuldaki (J) Aymi Okuldaki Ortalama Fark S. Hata
Calisma Siiresi Calisma Siiresi 1-J) ) u

6-10 yil -.24559 .08157 .008*

0-5 yil .
11 yil ve iizeri -.17944 .10516 205
0-5 yil .24559 .08157 .008*

6-10 y1l )
11 y1l ve iizeri .06615 11742 .840
) 0-5 y1l .17944 .10516 .205

11 y1l ve iizeri

.840

6-10 y1l -.06615 11742

*p<.05
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Tablo 4.22°de tespit edilen istatistiksel acidan anlamli farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek adina c¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Tukey HSD
yonteminin kullanildig1 ¢oklu karsilastirma testinin sonuglarinin yer aldig1 Tablo 4.23
incelendiginde farkliligin ayni okulda 0-5 yil aras1 gorev yapan rehber 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin liderlik diizeylerine iligkin goriisleri ile 6-10 y1l arast gorev yapan
rehber 6gretmenlerin goriigleri arasinda oldugu tespit edilmistir. Ayn1 okulda 0-5 yil
aras1 goOrev yapan rehber oOgretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik diizeyleri
hakkindaki goriisleri ile ayn1 okulda 6-10 yil aras1 gorev yapan rehber dgretmenlerin
goriigleri arasinda p=.008 olmak {izere istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gozlenmektedir.
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TARTISMALAR VE YORUMLAR

Bu aragtirma bulgularma gore, rehber 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
stilleri baglaminda en ¢ok doniisiimcii liderlik davraniglar1 gosterdikleri ve bunun orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Kozak’in (2016) calismasinda, okul yoneticilerinin
yonetsel yaklagimlarinin neo klasik yonetim kuramlarina daha yakin olduklari
yoniindeki sonuglar bu arastirma bulgularini desteklemektedir. Doniisiimcii liderlik
stilinin neo klasik kuramlarina dayandig1 agiktir. Yine bir arastirmaya gore Ornegin,
Onk (2015)’in calismasinda, “ilkégretim kurumu yoneticileri, doniisiimcii liderlik
stillerini daha fazla gergeklestirmekte; doniisiimcii liderlik stillerinden en ¢ok
ideallestirilmis etki (davranis) ve telkinle giidiilemeyi tercih etmekte olduklari
sonucuna ulagmistir. Gelismeye ve donilisiime acik egitim kurumlari i¢in doniistimcii
liderlik tarzlar1 tercih edilmektedir. Bir baska yapilan aragtirmaya gore, Korkmaz
(2006), “Okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile liderlik stilleri arasindaki iliski™yi
belirlemek amaciyla bir aragtirma yapmustir. Bu aragtirmanin bulgularina gore
ogretmenler; okul icerisinde etkilesimsel liderlik davraniglari sergileyen kisilik
ozelliginden ¢ok doniisiimsel liderlik davranisi sergileyen kisilik 6zelligine sahip okul

midiirleri ile calismayi tercih ettiklerini ortaya koymustur.

Cemaloglu (2007)’nun 25 ilkégretim ve ortadgretim okulunda gorev yapan 500
Ogretmenle yaptig1 calismada su bulgulara rastlanmistir: Okul yoneticileri doniisiimsel
liderlik stilini, strdiirimcii liderlik stiline gore daha fazla gerceklestirmektedirler.
Erkek Ogretmenler kadin 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin dontistimcii liderlik
alt boyutlarindan entelektiiel uyarim, bireysel destek; siirdliriimcii liderlik alt
boyutlarindan kosullu 6diil, ekstra c¢aba, etkililik ve doyumu daha fazla
gerceklestirdiklerini belirtmektedirler.

Gullii  (2009)’niin  arastrma  bulgularina goére “calisma  grubundaki
Ogretmenlerin cevaplari dogrultusunda okul yoneticilerinin g¢ogunlukla doniisiimcii
liderlik davranislarini sergiledikleri, 6gretmenlerin en ¢ok isin niteligi, en az ise licret
boyutunda doyuma ulastiklar1 goriilmiistiir. Genel olarak is doyumu ile doniisiimcii ve

etkilesimci liderlik stilleri arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki vardir”.
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Bulu¢ (2009) “ilkdgretim Okullarinda Biirokratik Okul Yapisi ile Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Arasindaki Iliski”yi inceleyen arastirmasinda, okul
midiirleri ve liderlik stilleri arasindaki iligkiyi 6gretmen goriislerine gore incelemistir.
“Okullarda en ¢ok dontisiimeii liderlik rolii kullanildigi, okulun biirokratik yapisi ile
doniisiimeii liderlik rolleri arasinda anlamli farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir. Sonug
olarak eger okul yapist etkili ise okul miidiiriiniin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini

sergileyebilecegi vurgulanmigtir”.

Tura (2012) tarafindan 2009-2010 egitim Ogretim yilinda Karacabey ilge
merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda goérev yapan 253 6gretmenden toplanan
verilerin analiz sonuglarina gore; ilkdgretim okulu midiirlerinin doniistimcii liderlik
stili ile Ogretmenlerin is doyumu arasinda yiiksek diizeyde anlamli bir iligki
bulunmustur. Ilkégretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stilini gdsterme

diizeyleri arttik¢a 6gretmenlerin is doyum diizeyleri de artmaktadir.

Kozak (2016)’da calismasinda okul yoneticilerinin yonetim davranislarinda
Ogretmen gorlslerinin cinsiyete gore farklilasmadigi sonucuna ulagmistir. Ocak
(2014)’1n yaptig1 caligmasinda okul miidiirlerinin otoriter liderlik, demokratik liderlik,
doniisiimcii liderlik ve serbest birakici liderlik puanlariyla cinsiyet arasinda anlamli bir
fark bulmamistir. Aydemir (2014)’de ¢alismasinda rehber Ogretmenlerin okul
yoneticileriyle ilgili liderlik stili algilart ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadig ile ilgili sonuglara bakildiginda liderlik tarzi algisinin cinsiyet
faktoriine gore anlamli bir farklilik gostermedigini tespit etmistir. Tanriégen (2013)’de
calismasinda kadin ve erkek Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerinden
yapisal boyuta iligkin algilar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark

bulamamustir.

Toks6z (2010), 21. Yiizyilin liderlik anlayisi olarak okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklerinin, 6gretmenlerin algilarina gore degerlendirilmesi ile ilgili aragtirmasinin
neticesinde kadin ve erkek 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik stillerini benzer
sekilde degerlendirdiklerini, liderlik stilleri algilarinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore

degismedigini tespit etmistir.

Aydemir (2014) calismasinda rehber 6gretmenlerin okul yoneticileriyle ilgili
liderlik stili algilar1 ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik gostermedigini

tespit etmistir.
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Aydemir (2014) calismasinda rehber 6gretmenlerin okul yoneticileriyle ilgili
liderlik stili algilar1 ile rehber 6gretmen olarak calisma siiresi degiskeni arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadig ile ilgili sonuglara bakildiginda okul yoneticisiyle
ilgili olarak algilanan liderlik stili ile rehber 6gretmen olarak caligma siiresi arasinda
anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Toksoz (2010), yaptig1 ¢aligmasinda
okul yoneticilerine ait liderlik stili algilarinin belirlenmesi i¢in 6gretmenlere yonelttigi
sorulara verilen cevaplarin, kidem diizeylerine gore farklilik gdstermedigini tespit

etmistir.

Tanri6gen (2013) calismasinda dgretmenlerin algisina gére okul miidiirlerinin
sergiledikleri liderlik stillerini sirasiyla; insan kaynakli, yapisal, politik, sembolik

liderlik stilleri seklinde oldugunu bulmustur.

Dereli (2003) arastirmasinda Tiirkiye’deki ilkogretim okulu miidiirlerinin
liderlik stillerini hem kendileri hem de onlarla ¢alisan O6gretmenler tarafindan
degerlendirmeyi amaglamistir. Arastirmasmin sonuglarina gore “miidiirler en cok
insancil liderlik stilini sergilediklerini diistinmektedirler. Buna ek olarak miidiirlerin
bliylik bir ¢ogunlugu kendilerini etkili bir lider ve yoOnetici olarak
degerlendirmektedirler. Ogretmenlerin miidiirleri degerlendirmeleri ile ilgili sonuglara
gore de miidiirler en ¢ok insancil liderlik stilini sergilemektedirler. Ogretmenlerin

biiyiik cogunlugu miidiirleri etkili bir lider ve yonetici olarak degerlendirmislerdir’’.

Atar (2009), “ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
adanmiglik diizeyleri ile okul miidiirlerinin liderlik davranislarini algilama diizeyleri
arasindaki iliskinin incelendigi arastirmasinda su sonuglara ulasilmistir. Ogretmenlerin
genel oOrglitsel adanma, Ogretmenlik meslegine adanma, O6gretim islerine adanma,
calisma grubuna adanma puanlart ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark
bulunmazken, okula adanma puanlar1 ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Ogretmenlerin miidiirlerinde algiladiklar1 liderlik davranisinda ise

anlayis gésterme boyutunda erkeklerin lehine anlamli fark bulunmustur”.

Cetin (2009), “Ilkoégretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik Yeterliklerine Iliskin
Ogretmenlerin  Gériisleri”ni  belirlemek amaciyla yaptigi yiiksek lisans tezinde;
ilkogretim miidiirlerinin liderlik yeterliklerine iligkin 6gretmen goriiglerinin cinsiyet,
yas, 0grenim durumu, gorevi, mesleki kidem, hizmetici egitime katilma, daha once

yoneticilik yapma ve mesleki yaym takip etme durumuna gore anlamli farkhiliklar
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goriilmezken, kadro durumu, okul tiirii ve okulun imkan durumunda ise anlamli

farkliliklar goriilmiistiir.

Diimen (2008) ile Toremen ve Yasan (2010) arastirmalarinda ise cinsiyet
degiskenine gore donilisimsel liderlik algilamasinda erkekler lehine anlamli bir
farklilik bulunmustur. Arastirmanin doniisiimsel liderlik stili ile cinsiyet degiskeni
sonuclart Diimen (2008) ve Téremen ve Yasan (2010) tarafindan yapilan arastirma

sonuglariyla farklilik gostermektedir.

Yapilan arastirmalar dgretmenlerin  liderlik algilarimin ~ doniistimciiliik
cercevesinde belirlendigini gostermektedir. Dolayisiyla egitimin amaclarina ulagsmada
degisimin ve doniisiimcli vasiflarin 6n planda oldugu bir yonetici anlayis1 6ne

cikmaktadir.



57

SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma bulgularia gore, rehber 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
stilleri baglaminda en ¢ok doniistimcii liderlik davraniglar1 gosterdikleri ve bunun orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Doniistimcii liderlik baglaminda okul yoneticilerinin
rehber 6gretmenler tarafindan en fazla 6n plana ¢ikan davraniglarinin ise, Degisimden
ve yenilikten yana olma; gelecege yonelik planlar yapma ve enerjik bir yapiya sahip

olma oldugudur.

Katilimcilarin dontistimceii liderlik algilarinin cinsiyet ve ayni okulda caligma
stirelerine gore anlamli bir farklilhik gostermedigi goriilmiistiir. Diger bir ifade ile
katilimcilarin cinsiyet ve ayni okulda ¢alisma siirelerine gore yoneticilerinin liderlik

algilar1 degismemektedir.

Yas degiskeni incelendiginde 50 yas ve ilizerinde olan katilimcilarin
yoneticilerini diger yas gruplarina gore daha yiliksek diizeyde doniisiimcti lider olarak

nitelendirdikleri goriilmektedir.

Katilimcilarin serbest birakici liderlik algilarinin cinsiyet degiskenine gore
anlaml1 bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Ancak yas ve ayni okulda ¢aligma
stirelerinin  serbest birakici liderlik algilar1 iizerinde anlamli bir etkisi oldugu
goriilmistlir. Buna gore yas ve ayni okulda calisma siiresi arttik¢a katilimcilarin daha

yiiksek serbest birakici liderlik algisina sahip olduklar1 goriilmektedir.

Katilimcilarin siirdiiriimeii liderlik algilarinin yas degiskenine goére anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Cinsiyet ve ayn1 okulda ¢aligma siirelerine gore
ise anlaml farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Buna gore erkek Ogretmenlerin
liderleri i¢in algiladiklart silirdiirimcii liderlik algisi kadin 6gretmenlere gore daha
yiiksek bulunmustur. Ayni okulda ¢aligma siiresi degiskenine gore ise 6-10 yil ayn
okulda gorev yapan dgretmenlerin liderleri i¢in algiladiklar: siirdiiriimcii liderlik algi

diizeyinin 0-5 y1l ve 11 y1l ve {lizeri ¢aliganlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Rekabet ortaminin ve degisen diinya kosullarinin etkisiyle, eskiye gore insanlik
degisim olgusu ile kars1 karsiyadir. Yagamin tiim noktalarinda varligin1 hissettiren

degisim, insanlarin ve toplumlarin iktisadi gelismelerinden, egitim durumlarina,
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kiiltiirel faktorlerden, yasalarina dek pek ¢ok noktada etkili olabilmektedir. Yasamin
her alaninda etkili olan degisimler liderlikte de kendisini gostermistir. Degisimin
etkisiyle yonetim anlayisinda insanin 6n plana ¢ikmasiyla liderlik daha 6nemli hale
gelmistir. Insan odakli liderlik, kendisini yenileyerek degisimlere de uyum
saglamasinin yaninda, etrafindakilere de bu degisim olgusunu telkin edip,
yonlendirebilen bireyler olarak ifade edildiginden, yonetimdeki O6nem daha da

fazlalasmustir.

Bir liderin sahip olmasi gereken baslica 6zellikler vardir. Bir lider is planinm
dogru yapmali, hedefe ulasabilmek adina azmini is siliresinde baki tutmali, is
paylasimint dogru yapmali, Ogretmenleri motive ederek ise karst sorumluluk

kazandirmali, gerektiginde verim artirabilmek i¢in 6diillendirme yoluna gitmelidir.

Probleme fliskin Oneriler:
Arastirma sonucunda probleme iliskin asagidaki dnerilerde bulunulabilir;

e Benzer bir arastirma rehber Ogretmenlerin disinda diger brans

ogretmenlerinin algilarina gore de yapilabilir,

e Yapilacak yeni arastirmalarda farkli liderlik stillerini 6lgebilen dlgekler

kullanilabilir.

e Okul midirlerinin liderlik stillerine olan algilar1 iizerine bir arastirma

yapilip, yapilan ¢alismanin sonuglar1 bu caligsma ile karsilastirilabilir.

e Universitelerin egitim ydnetimi, teftisi, planlamas1 ve ekonomisi anabilim
dallarina lisans seviyesine Ogrenci alinarak islerlik kazandirilabilir. Bu

netice ile yonetim alaninda uzman egitim yoneticileri yetistirilmis olur.

e Universitelerin egitim ydnetimi, teftisi, planlamas1 ve ekonomisi
anabilim dallarinda yiiksek lisans ve doktora yapanlarin miidiirliik
kadrolarina atanmalar1 verilecek bu hizmetin kalitesini artirabilir.

e Bu calismanin bulgularindan yararlanarak, arastirmanin kapsami daha

daraltilarak derinlemesine aragtirma yapilabilir
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e Farkli okul tiirleri dikkate alinip benzer ¢aligmalar yapilarak

karsilastirilabilir.

e Benzer arastirma 6zel okullar i¢inde yapilarak, devlet okullar1 ile 6zel

okullar karsilastirilabilir.

Arastirmaya Iliskin Oneriler:
Aragtirma sonucunda asagidaki 6nerilerde bulunulabilir;

e (Qiliniimiiz rekabet ortaminda liderlik giderek O6nem kazanmaktadir.
Uzmanlik ve yeterlik gibi kavramlar liderin ozellikleri, davranig
yonelimi iggorenleri etkilemekte ve amaglara ulasmada daha da 6nemli
hale gelmektedir. Bu ac¢idan isgdrenlerin motivasyonlarini artirici
odillendirme yolu uygulanmalidir. Yonetim ¢alisanlart yoneltme
faaliyetini igerir. Bu faaliyeti gerceklestiren, yonetici ¢alisanlarini
motive etmelidir. Bu sayede ¢alisanlarin yaraticiliklar1 ortaya ¢ikacak

ve iste basarili, verimli olacaklardir.
e Arastirma daha genis bir 6rneklemle tekrarlanabilir,

o Liderlik stilleri algist1 okul miidiirlerinin kendi algilarima gore de

Olciilebilir,

e Bu c¢alismaya benzer nitel ve nicel ¢aligmalarin bir bilesimi olarak daha

kapsamli bir ¢aligma lise, liniversitelerde uygulanabilir.

e Bodyle bir calisma degisik bolgelerde gergeklestirilebilir.
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EKLER

Ek-1: Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olcegi

Bu aragtirma tamamen bilimsel amagla yapilmakta olup isim belirtmenize gerek yoktur. Bundan
dolay1, istenen bilgileri igtenlikle cevaplamaniz, arastirmanin saglikli ve dogru sonuglar vermesi
bakimindan ¢ok oOnemlidir. Liitfen hicbir soruyu yanitsiz birakmayiniz. Katkilarinizdan dolay1

tesekkiir ederim.

Bu sorular yanitlarken sizin durumunuz i¢in en uygun olan secenegi isaretleyiniz.

Dog. Dr. Mehmet Akif HELVACI Yunus Emre SENTURK
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Anabilim Dali Egitim Yonetimi Anabilim Dali
e-mail: mahelvaci@yahoo.com e-mail: yunusemre_senturk@hotmail.com
Yasiniz : (1)20-30 (3)41-50

(2) 31-40  (4) 51 ve Ustil
Cinsiyetiniz : (1) Kadin

(2) Erkek
Okuldaki Calisma Siireniz (1) 0-5y11  (2)6-10 vl (3) 11 ve tlizeri

Asagidaki maddeler okul miidiiriiniiziin liderlik puanlarim ortaya ¢ikarmak amaciyla
hazirlanmistir. gorevli oldugunuz okulun miidiiriinii dikkate alarak maddeleri degerlendirip,

uygun olan kutucuga (X) isareti koyunuz.

Okul miidiiriimiiz;
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1. Davraniglari ile bize rehberlik eder

2. Okul i¢inde ¢ok fazla gériinmez

3. Sadece isler yolunda gitmediginde miidahalede bulunur

4. Yararimiza olacak seyleri kendi ¢ikarindan iistiin tutar

5. Onun i¢in eski yontemler ise yartyorsa yenisine gerek yoktur

6. Bizleri temsil etme yetenegi gliglidiir

7. Onun i¢in kazanmaktan ¢ok kaybetmemek 6nemlidir

8. Sorunlara etkili ¢6ziimler bulur

9. Geri bildirim vermekten kaginir

10. Siirekli olarak degisim ve yenilikten yanadir

11. Beklentilerimizi karsilamaya caba gosterir

12. Onemli konularda miidahale etmekten kaginir

13. Sorumluluklarini baskalarina devreder

14. Enerjik bir yapiya sahiptir

15. Yaratic fikirlerimizi 6diillendirir

16. Uyum icinde calismamiz1 saglar

17. Acil sorulara cevap vermekte gecikir

18. Belirlenen hedeflere ulagamadigimizda, bize verdigi deger azalir

19. Problemler i¢in orijinal bakig agilari olusturmamizi saglar

20. Yaratic1 olmamiz konusunda bizi cesaretlendirir
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21.

Risk almaktan hoslanmaz.

22.

Bizlere giiven verir

23.

Hatalarin gelismek igin bir firsat oldugunun farkindadir

24.

Cosku ve heyecanimizi canli tutar

25.

Hedefe ulagsma yollarini kesfetmemize yardimci olur

26.

Karar vermekten kaginir

27.

Bilimsellige gereken 6nemi verir

28.

Ancak, verilen gorevi yerine getirdigimizde bizi ddiillendirir

29.

Siirekli olarak sorumluluklarimiza vurgu yapar

30.

Gelecege yonelik planlar yapar

31.

Ihtiyag duyuldugunda ortada yoktur

32.

Degisimden ve yenilikten yana olmamizi ister

33.

Bize yol ve yontem gostermez

34.

Kaygilarimizi dinler ve 6nemser

35.

Bize 6grenmeye elverisli ortamlar hazirlar
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Ek-2: Arastirma Izni

LERTIM e 44 T-C.
s % iZMIR VALILiGi
ol o e B il Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr :12018877-604.01.02-E.503782

08/01/2018
Konu :Yunus Emre SENTURK 'iin
Arastirma Izni

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 22/08/2017 tarihli ve
355862610.06-E.12607291 sayili yazisi (Genelge 2017/25)

b) Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiiniin12/12/2017 tarihli ve
7491 sayili yazis.

Usak Universitesi Egitim Bilimleri Aqabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali tezli
yiiksek lisans 6grencisi Yunus Emre SENTURK'iin "Okul Yénetim Siirecinde Miidiirlerin
Liderlik Tarzlarinin Rehber Ogretmenler Agisindan Degerlendirilmesi " konulu tez ¢alismasi

icin kullanacag: olgekleri, Mudurliiglimiiz Karabaglar ilgesine bagh ekli listede belirtilen
okullarda uygulama istegi ilgi (b) yaz:1 ile belirtilmektedir.

S6z konusu olgeklerin uygulanmasinin, ekli listede belirtilen okullarda 2017-2018
Egitim 6gretim yilinda egitim 6gretimi aksatmayacak ve egitim kurumu yéneticilerinin uygun
gordiigl sekilde yapilmas1 Mudiirliigiimiizce uygun goriilmiistiir.

Makamlarinizca da uygun gériildigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Omer YAHSI
Millf Egitim Midiiri
Ek:

Arastirma Degerlendirme Formu,
Anket Formlar1 ve Okul Listesi (8 sayfa)

OLUR
08/01/2018
5 Ahmet Ali BARIS
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ayrintili bilgi igin: N.GUR
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr Tel: (0232) 2803631
e-posta: strateji35_1@meb.gov.tr

Fevzi Paga Mh. 452 Sk.No:15 Strateji Gelistirme Hizmetleri | Bélimii Konak/[ZMIR

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 4€4a-c805-30f0-908e-3b43 kodu ile teyit edilebilir.



Ek-3: Arastirma Degerlendirme Formu

(o
[ZMIR VALILIGI
11 Milli Egitim Mudirltigti

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyad:

Yunus Emre SENTURK

Kurumu / Universitesi

Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim
Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Programi

Arastirma yapilacak iller

Izmir

Aragtirma yapilacak egitim
kurumu ve kademesi

Karabaglar Ilgesi'nde bulunan ekli listede belirtilen
ilkokul,ortaokul ve liseler

Arastirmanin konusu

Okul Yijnetim Siirecinde Miidiirlerin Liderlik Tarzlarmm
Rehber Ogretmenler Agisindan Degerlendirilmesi

Universite / Kurum onayl

Arastirma/proje/ddev/tez
onerisi

Okul Yoénetim Stirecinde Miidiirlerin Liderlik Tarzlarimn
Rehber Ogretmenler Agisindan Degerlendirilmesi(Tez)

Veri toplama araclan

Liderlik Rolleri Olgegi, Okul Miidiirleri Liderlik Stili
Olgegi,

Goriis istenilecek
Birim/Birimler

KOMISYON GORUSU
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Tlgi: Milli Bgitim Bakanligi’nin 22/08/2017 tarihli ve 3558626-10.06-¢.12607291 say1h
Aragtirma, yarisma ve Sosyal Etkinlik Izinleri Konulu, 2017/25 Sayili Genelgesi.

Genelge geregince; arastirma bagvurusu olmasi gereken nitelikler acisindan incelenmis
olup, arastirmanin 2017-2018 &gretim yilinda egitim Ogretimi aksatmayacak ve egitim
kurumlar1  yoneticilerinin uygun gordiigi  sekli ile yapilmasma oybirligi ile karar
verilmistir.oybirligi ile karar verilmistir.

Komisyon Karar1 | Oybirligi ile alinmigtir.
Mubhalif iiyenin
Adive Soyada: ----

Gerekgeesi;
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