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Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Abdullah MERT

Bu arastirmada 6gretmen algilarina gore ortaokul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
okul iklimi arasindaki iligskinin diizeyinin belirlenmesi ve varsa iliskinin c¢esitli
degiskenlere gore incelenmesi amaglanmistir. Nicel bir ¢alisma olan arastirma
iligkisel tarama modeli seklinde gerceklestirilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini 2017-
2018 egitim Ogretim yilinda Manisa ilinde gorev yapan 520 ortaokul 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak liderlik stilleri 6l¢egi ile okul

iklimi 6lgegi kullanilmastir.

Arastirmanin sonucunda 6gretmen algilarina gore ortaokul yoneticilerinin en fazla
doniisiimcii liderlik stilini, en az ise serbest birakici liderlik stilini kullandiklari
goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine gdre ortaokul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
cinsiyet, yas, egitim durumu ve mesleki kidemleri arasinda anlamli bir farklilasmanin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ortaokul yoneticilerinin siirdiiriimcii liderlik stilleri ile
mesleki kidem ve gorev yapilan brang arasinda, doniisiimcii liderlik ile de egitim

durumu arasinda anlamli bir farklilasmanin oldugu goriilmiistiir.

Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin orta diizeyde ve pozitif
oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin cinsiyete
gore anlaml bir farklilasma gosterdigi, yas, egitim durumu, gorev yapilan brang ve

mesleki kideme gore ise anlamli bir farklilasma gostermedigi tespit edilmistir.

Ogretmen algilarina gore ortaokul yoneticilerinin liderlik stilleri diizeyi ile okul
iklimi diizeyleri arasinda pozitif yonde, orta siddette ve istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmen goriislerine gére ortaokul
yoneticilerinin kullandiklar1 liderlik stilleri ile alt boyutlarindan olan doniistimcii

liderlik ve siirdiirtimcii liderlik arasinda iliski oldugu, serbest birakici liderlik stili ile



anlamli bir iliskinin olmadigi goriilmiistir. Okul iklimi ile en yiliksek diizeyde
iligkinin oldugu liderlik stili alt boyutunun doniisiimcii liderlik oldugu goriilmiistiir.

En az ise siirdiiriimcii liderlik stili ile iliskisi oldugu sonucuna ulasilmstir.

Aragtirmanin  sonucunda Ogretmen algilarmma gore ortaokul yoneticilerinin
kullandiklart liderlik stillerinin okul iklimini etkileme oraninin yaklasik %27
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Okul iklimini en fazla etkileyen liderlik stilleri alt
boyutunun doniistimcii liderlik, en az etkileyen alt boyutun ise siirdiiriimcii liderlik

alt boyutu oldugu goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Liderlik Stilleri, okul iklimi, okul, yénetici



ABSTRACT

INVESTIGATION OF LEADERSHIP STYLES OF SECONDARY SCHOOLS
ADMINISTRATORS IN THE FRAMEWORK OF SCHOOL CLIMATE

Miisliim Unsal ALPAY
Department of Educational Sciences
Social Sciences Institues Usak University, May 2019

Advisor: Dr.Ogrt.Gor. Abdullah MERT

In this research, according to teacher’s perception level determining of relationship
between secondary school administrator’s leadership styles and school climate and if
there is relation, researching according to various variables is aimed. The research
which is quantitative has been carried out in the way relational screening model .
Research sample include 520 secondary school teacher who works in Manisa in
2017-2018 academic year. Leadership style scale and school climate scale are used
as data collection tool in this research.

It is seen at the result of the research that according to the teachers’ deception.
Secondary school administrators use transformational leadership style the most,
laissez faire leadership style the least. According to the teachers’ opinion, it is
concluded that there is differences between secondary school leadership styles and
gender, age, education, professional seniority, their own branch. Again there are
meaningful differences between transformational leadership and educational

background.

It is seen at the result of the research that teachers school climate perception is
medium level and positive. In addition teachers’ school climate perception differs
according to age, educational background, their own branch and proffessional

seniority.

It is concluded that there is positive relation, moderate and meaninful relation as

statistic between secondary school administrators’ leadership styles and school



climate level according to teachers’ perception. According to teachers’opinion 1t has
been seen that there is a relation between leadership styles which secondary school
administrators use and tranformational leadership which is lower dimension,
subscriber leadership. But there isn’t relation between laissez faire leadership and
leadership styles which secondary teachers use. It has been seen that transformational
leadership has the highest relationship level with school climate. Subscriber

leadership style has the lowest relationship with school climate.

It has been seen at the result of the research that according to teachers’perception.
The rate which affects school climate of leadership styles is about % 27. It has been
seen that transformational leadership affects school climate the most and subscriber
leadership affects school climate the least.

Key words: Leadership styles, school climate, school, administrator
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1. BOLUM
GIRIS

1.1. Problem Durumu

Birbirinin tamamlayicisi ve iki farkli kavram olarak karsimiza c¢ikan liderlik
ve yoneticilik, ayn1 zamanda bir eylem sistemi seklinde de degerlendirilebilir. Bu iki
kavramin tamamlayict yanlarinin yaninda karakteristik alanlar1 ve kendilerine 6zgii
yonleri bulunmaktadir. Cagimiz ¢alisma hayatinda basariya ulasmak i¢in her iki

kavramada ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yoneticiler, calisma ortaminda ortaya ¢ikan sorunlarla ilgilenmeyi hedef alan
bir yaklagim sergiler. Yirminci ylizyilda is hayatinin yogunluk kazanmasiyla birlikte
karmagik oOrgiitlerin var olmasi, yonetim ile liderlik kavramlarinin uygulama ve
yontemlerini ortaya ¢ikarmistir. Siirekli farklilasan ve gelisen is ortaminda degisime
ayak uydurarak siireci sorun yasamadan atlatmakta, liderligin kendine 0Ozgiin
yoniidir (Kotter, 1999: 45). Liderlik o6zellikleri arasinda, degisime hizli adapte
olunabilmesi kagmilmazdir. Degisim karsisinda direnen, bulundugu ortama ve
sartlara uyum saglayamayan kisilerden iyi bir lider olarak bahsedilemez. Degisime
ayak uydurulamamasi ve ileri goriisliiliik vasfindan mahrum olunmasi, is hayatinda
belirli bir siire¢ sonunda ilerlemenin durmasina hatta gerilemeye sebep olmaktadir.
Liderler, is hayatinda benimsedikleri ve sergiledikleri davranislarla zaten bir liderlik
stiline sahiptirler. Liderlik davraniglari, liderlik stiliyle baglantilidir. Etkili orgiitsel
davranigin olusturulabilmesi i¢in okul yoneticilerinin lider olmasi ve liderlik rollerini

de eksiksiz yerine getirmeleri gerekmektedir.

Okullar sosyal sistemlerdir. Bundan dolay1 da her okulun kendine 6zgii iklimi
ve yapist vardir. Calisanlarin davraniglari, okullarin psikolojik ortamlar1 ve buna
benzer i¢ 6zellikler okullar1 diger okullardan ayirt etmektedir. Okullarin i¢ 6zellikleri
o okulun iklimini olusturur. 1950’11 yillarda alanyazina giren okul ikimi, okula iliskin
bireylerde olusan duygu ve diisiincelerin biitiintidiir (Ellis, 1988: 4). Daha c¢ok
algilamaya dayali bir kavram olan okul iklimi, okula kars1 olumlu veya olumsuz
duygusal tepki gelistirmektir. Ulkemizde 2000°li yillardan itibaren c¢alisiimaya
baslanan okul iklimi, okul i¢i baz1 degiskenlerle iliskilendirilmis olmasina ragmen,

heniiz istenen seviyede degildir.



Alanyazinda orgiit iklimi ile ilgili olarak yapilan arastirmalar, okul
yoneticilerinin liderlik rollerinin 6rgiit iklimini belirleyici en 6nemli faktorlerden biri
oldugunu gostermektedir (Tahaoglu, 2007: 7). Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin
okul iklimi {izerinde nasil bir etkiye sahip olmasi gerektigi, okulun etkililiginin ve
verimliliginin artmasi i¢in yoneticilerin yerine getirmeleri gereken liderlik rolleri ve
okulda olumlu bir okul iklimi olusturulmasi igin yapilmasi gerekenlerinin tam olarak
bilinmemesi bu arastirmanin O6nemini daha iyi ortaya koymaktadir. Buradan
hareketle, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okul iklimi arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik bu ¢alisma biiyiik 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte, etkili
ve verimli bir okul ikliminin olusturulmasini saglayan liderlik stillerinin neler
oldugunun bazi demografik degiskenlere gore incelenmesi de bu bakimdan
onemlidir. Ayrica, bu ¢alismayla okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okul iklimi
arasindaki iligki ortaya cikarilarak diger arastirmalara ve alanyazina katki
saglayacag diisliniilmektedir. Bunun sonucunda etkili ve verimli bir okul ikliminin

olusturulmast i¢in yoneticilere bazi oneriler getirmek miimkiin olacaktir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, ortaokul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okul iklimi
arasindaki iligskiyi ortaya koymaktir. Bu ama¢ dogrultusunda asagida yer alan

arastirma sorularina cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin algilarina gore ortaokul yoneticilerinin liderlik stillerini

gerceklestirme diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin okul iklimine iligkin alg1 diizeyleri nedir?

3. Ogretmenlerin ortaokul yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik algilari;
cinsiyet, yas, mezuniyet, brang ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlaml

bir farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algi algilari; cinsiyet, yas, mezuniyet,
brang ve mesleki kidem degiskenlerine gére anlamhi bir farklilik géstermekte

midir?

5. Ogretmenlerin algilarina gore, ortaokul yéneticilerinin liderlik stilleri ile okul

iklimi arasinda anlamli bir iligki var midir?



6. Ogretmenlerin algilarma gore, ortaokul yoneticilerinin liderlik davramislari,

okul ikliminin anlaml bir yordayicist midir?
1.3. Arastirmani Onemi

Etkili ve verimli bir okul ikliminin olusturulmasinda okul yoneticilerinin
liderlik stillerinin 6nemli rol oynadig1 bilinmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin
okulun etkililiginin ve verimliliginin artmasi i¢in yerine getirmeleri gereken liderlik
rollerinin farkina varmalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte okul iklimine hangi

faktorlerin etki ettiginin de belirlenmesi gerekmektedir.

Bu aragtirma sonuglart ile egitim alaninin en aktif 6gelerinden olan okul
yoneticileri i¢in uygulamaya doniik veriler elde edilecegi diisiiniilmektedir. Bunun
yaninda, okul yoneticisinin uyguladigi liderlik stillerinin okulun iklimine olumlu
veya olumsuz anlamda nasil katki sagladigi ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilacaktir. Bunun
sonucunda okul yoneticilerinin kendi okul ortamina uygun liderlik stillerini
belirleyerek uygulama firsati bulacaklart Ongoriilmektedir. Ayrica, arastirma
sonuclarinin okulun egitimsel ve yonetimsel hedeflerine ulasma noktasinda egitim

yoneticilerine yardimei olacagi beklenmektedir.

Ote yandan arastirmanim, okul iklimine etki eden faktorleri ortaya koyacagi
ve yansimasi olarak olumsuz faktorlerin devre dis1 birakilmasiyla egitimde kalitenin
artmasina olanak saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda arastirmaya katilan
ogretmenler de okul iklimini etkileyen farkli degiskenleri ve okul yoneticilerinin

kullandiklar1 liderlik stillerini nesnel bir bi¢imde ifade edebileceklerdir.

Arastirma sonuglar1 konu ile 1ilgilenen arastirmacilara da yoneticilerin
kullandiklar liderlik stilleri ve okul iklimi degiskenlerinin iliskisi agisindan 6nemli
tespitler saglayacaktir. Bu arastirmanin sonunda elde edilecek bulgular ile
gelecekteki arastirmalarda iki farkli degiskenin disinda, bagka degiskenlerin iligkisini

arastirmayi diisiinen arastirmacilara da 1s1k tutabilecegi beklenmektedir.



II. BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Yonetici ve Lider

Kavram olarak yonetici, bir amacin gerceklesmesi i¢in, bir organizasyonun,
bir isletmenin ya da bir ekibin sevk ve idaresini saglayan; orgiitiiniin kendi i¢inde ve
dis c¢evreyle uyumunu gozetip, ¢aligmalarin sonucunu analiz eden kisidir (Akyar,
2011: 206). Liderlik ise belli kosullar igerisinde, 6nceden belirlenmis hedefe ulasmak
amaciyla, bir kisinin baska insanlarin ya da gruplarin faaliyetlerini insanlara ilham
veren bir gelecek vizyonu yaratarak, bireylere bu vizyonu ve motivasyonu saglamak
isidir (Kogel,1998: 423). Bir yoniiyle liderlik, onciilik ettigi grup veya kisileri
gidiileyerek, etkileyerek, motive edereck hedefe yonlendirme isidir (Black, 2000:
402).

2.1.1. Yonetim ve Yonetici

Yonetici, yonetim organizasyonun her asamasinda onemli olmakla beraber,
daha cok alt ve orta kademelerinde gruplar arasi insancil yaklasim daha da belirgin
bir sekilde 6nemli hale gelmektedir. Uciincii sahislar iizerinden is goren yoneticiler
igin, empati ile birlikte, insancil yaklasgimin anlami ve ortaya koyacagi sonuglar
onemlidir (Kogel, 1998). Giiney (2011)’e gore yoneticiler, kendilerine yasal olarak
verilen yetki sayesinde (ayn1 zamanda sorumluluk da iistlenen) mevcut olan kurallar
uygulayarak islerin diizenli bir sekilde orgiitsel amaglar dogrultusunda yiiriimesini
saglayan temel bir 6gedir. Yonetici kavramiyla liderlik kavrami benzer olmakla
birlikte ilham vermek, vizyon ve onciiliik gibi ¢ok ciddi ayrimlar1 da igermektedir.
Ayrica, liderlik, grup iiyeleri ile onlarin gereksinimlerini karsilayacak tim araglari

kontrol altinda tutan kisi arasindaki islevsel bir iligkidir.
2.1.2. Liderlik

20. ylizyilda liderlik, yonetim alaninda yogun bilimsel ¢aligmalarin yapildig:
onemli konulardan biri olmustur. Bu yiizyilda, degisik alanlarda hem teorisyenler
hem de uygulayicilar liderligi ¢6ziimlemek i¢in yogun cabalar sarf etmislerdir.

Sonugta liderlik alan yazinina yaklasik 5.000’den fazla ¢alisma, 350°den fazla da



tanim kazandirilmistir (Ergetin, 2000: 4). Bu tanimlamalardan bazilar1 Tablo 2.1°de

su sekilde 6zetlenmistir:

Tablo 1. Evrimsel Liderlik Gelisimi

1902

Liderlik sosyal hareketlerin 6zeginde olabilmektir.

C.H.Cooley

1911

Liderlik tiim grubun giiclinii kendi ¢abalarinda ortaya koyabilmektir.

F.W.Blackmar

1921

Liderlik en az ¢atisma, en gii¢lii is birligi ile insanlar1 basariya ulagtirma
yetenegidir.

E.L.Munson

1930

Liderlik insanlar1 ikna ederek onlara istediklerini yaptirabilme sanatidir.

C.M.Bundel

1942

Liderlik insanlari zihinsel, fiziksel, duygusal olarak etkileyebilme
sanatidir.

N.Copeland

1950

Liderlik, amaglarin olugturulmasi ve gergeklestirilmesi i¢in grubu etkileme
stirecidir.

R.M.Stogdil

1968

Liderlik, yetki kullanarak karar alabilmektir.
R.Dubin

1978

Liderlik, orgiit tiyelerini 6rgiitiin rutin yonelimlerine mekanik bir uyum
saglamanin Otesinde, performans gostermeye giidiileyecek etki fazlaligi
yaratmaktir.

D.Katz & R.L.Kahn

1986

Liderlik, digerlerinin faaliyetlerini etkilemekte kullanilan gii¢ seklidir.

R.R.Krausz

1994

Liderlik, farklt durumlarda davraniglara farkli anlamlar yiikleyebilmektir.

R.Heifetz

1997

Liderlik, tiim potansiyelleri ve isteklilikleriyle amaca ulagsma ¢abasi sarf
etmek icin insanlari etkileme siirecidir.

K.Gallagher

Kaynak: Er¢etin, 2000: 11.

Liderlik temelde 4 boyutlu bir yaklagimi i¢germektedir. Birinci boyut liderin

kendisidir. Ikinci boyut liderin karsisindaki kisiler, takimlar, gruplar veya orgiit




olmaktadir. Bir bakima alici-verici ortam saglanmaktadir. Uciincii boyut drgiit ici ve
dis1 kosullardir. Orgiit icindeki miisterilerimiz, kiiltiiriimiiz, degerlerimiz, iklimimiz,
orgiit disinda ise paydaslarimiz. Ve son olarak bunlarin zamansal yansimalaridir
(Kegecioglu, 2003: 9).

Yildirim (2007: 112) a gore liderlik degisimi anlamak onu yonetmek icin
gerekli kosuldur ama yeterli degildir. Bunu gerceklestirecek yoneticilerin liderlik
vasfina sahip olmalar1 gerekir. Her yonetici iyi lider degildir. Degisim ve liderlik
arasindaki iliskiyi gorebilmek icin liderligi tamimlamak yeterlidir. lyi bir liderde
bulunmasi gereken ii¢ 6zellik vardir:

1. Vizyon
2. Ikna yetenegi
3. Motive edebilme yetenegi. Yani lider bir vizyon sahibidir.

Lider yoneticilik, O0grenebilen, bilimsel ve sanatsal bir boyutu olan bir
meslektir. Lider yoneticilikte, bireysel akil yerine ortak akil; birey yerine ekip, emir
yerine koc¢luk; yoneticilik yerine liderlik, sonug odaklilik yerine siire¢ odaklilik; ¢ok
calismak yerine akilli ¢alismak esastir. Lider yoneticilik, vizyon yaratabilen ve
yasatabilen; arzulanan gercegin ve hedefin fotografini ¢ekebilen, bu hedef ve amag
tablosunun goriiniirliliigliinii saglayabilen; s6z konusu goriintiiyii erisilebilir ve
uygulanabilir kilan kisidir (Ozer, 2008: 5). Yénetici ile lideri ayirt etmeye yarayacak

Ozellikler tablo 2.2’de sunulmustur.

Tablo 2. Yoénetici ile Lideri Ayirt Etmeye Yarayacak Ozellikler

Yonetici Lider

Uyum saglar. Uyum saglayacak ekip kurar.
Motive edici konusur ve davranir. Liderin varlig1 motive kaynagidir.
Catisma oldugunda engeller. (Catisma ¢ikmayacak sistem kurar.
Yol agar, yolu temizler. Yeni bir yol bulur, yol gosterir.
Herkesi susturabilir. Konustugunda herkes susar.
Statiikoyu korur. Yeni bir sistem bulur.

Strateji belirler. Yepyeni stratejiler yaratir.
Dinleyin der. Dinler ve dinletir.

Bugiinii diizenler. Gelecegi yaratir.




Davranislari diizenler. Diisiincelere yon verir.
Daha ucuz alacak bir yer arar. Yepyeni bir enerji kaynagi bulur.
Aklina geleni soyler. Dinleyicilerin aklina gore sdyler.

Kaynak: (Arikan, 2009: 281).

Yonetici verilen isleri dogru yapar, lider ise dogru olan isleri yapar. Yonetici
vizyonu takip eder, lider vizyonu olusturur. Yoneticiler islerini tam bir liderlik
anlayis1 ve davranist sergileyerek yaptiklarinda, basariy1 yakalayacak ve
farkliliklarint hissettireceklerdir (Kogel, 1998: 17). Liderlik yoneticilikten farkli
olmakla birlikte, kendi kavramsal biitiinliigli icerisinde farkli davranig ve isleyis

stillerine sahiptir.
2.1.3. Liderlik Stilleri

Liderlik stilleri literatiir de farkli bi¢imlerde de tanimlanmis olsa da genel
olarak doniigiimcii, siirdiirimcli ve serbest birakici olmak {izere ii¢c boyutta
degerlendirilmektedir. Serbest birakici liderlik stili bazi calismalarda siirdiiriimcii
liderligin alt boyutu olarak degerlendirilse de Hoy ve Miskel (2012) tarafindan ayr1
bir liderlik stili olarak degerlendirilmistir (Akan, Yildirim ve Yalgin, 2014).

Bass (1985) sosyal orgiitlerde liderler i¢in oldukca genis kapsamli ve etkili bir
model olusturmustur. Bass liderligin ii¢ temel gesidini belirler, bunlar: Serbestlik
taniyan, Slrdiiriimci ve doniisimci liderliktir (Hoy ve Miskel, 2012). Serbest
birakict liderlik tarzinda okul yoneticisi, Ogretmenlere bir hedef gosterir ve
Ogretmenleri kendi haline birakir. Okul yoneticisi, okulun dis c¢evresinden,
ogretmenlerin ihtiya¢ duydugu bilgi ve kaynagi temin eder. Okul diizenini saglamada

ogretmenler kendileri lizerinde s6z sahibidir (Yavuz ve Tokmak, 2009).

Bass’a gore (1990) doniisiimcii liderlik, orgiit ¢alisanlarina yer yer kiiciik
doniitler vererek orgiit calisanlarini giidiiler ve entelektiiel uyarim saglayarak onlarda
enerji olusturur. Lider grupta ortak biling olusturarak gruptaki bireylerin amaglara

yonelik ilgilerinin artmasini saglar.

Sirdirimeti liderlik tarzinda ise okul yoneticisi, Ogretmenler okullarda

islerini yaparken, okul yoneticileri 6gretmenlerin isten ne istediklerini bilirler ve




bunu onlara saglarlar. Bu tip okul yoneticileri 6gretmenlerin yaptiklarina karsilik
olarak 6diil vererek 6gretmenlerin o anki ihtiyaglarini karsilarlar (Bass, 1985°a; Akt.
Hoy ve Miskel, 2012). Dontistimcii Liderlik tarzinda okul yoneticisi, 6gretmenlerini
adalet ve esitlik gibi yiiksek motivasyon diizeylerine erismede esin kaynagi olan
kisilerdir (Burns, 1978). Bu baslik altinda sozii edilen liderlik stilleri asagida

aciklanmistir.
2.1.3.1.Doniisiimcii Liderlik Stili

Degisim siireci liderlerin mevcut isleyisi sorgulama, ortak bir hedef
olusturma, astlarin eyleme ge¢mesini saglama ve astlar i¢cin motivasyon kaynagi
olma gibi donilisiimcii liderlik islevlerini yerine getirmesini zorunlu kilar (Karip,
1998). Donitisiimcii liderlik yaklagimi, liderlik 6zelliklerini ve davranislarin normal
isleyiste ve degisim silirecinde liderlik gorevlerini kapsayacak bi¢imde inceler.
Yapilan aragtirmalar sonucunda dontisiimcii liderlerin sahip oldugu o6zelliklerden

bazilarini su sekilde siralamistir (Berber, 2000: 33):

e Doniisiimct (transformasyonel) liderler cesaretlidir. Degisime yol acacak
faaliyetleri gergeklestiren ve kimi alisagelmis yontemleri ve fikirleri degistiren,
miicadele eden ve bunu basarabilmek icin tiim kosullara gogiis geren bu
liderlerin cesaretli oldugu sdylenebilinir.

e Doniisiimcii (transformasyonel) liderler yasamlar1 boyunca 6grenen ve ders alan
bireylerdir. Bulunduklar1 grubun bireylerinden daha {ist diizeyde diisiinebilen bu
liderlerin bu 06zelliginin siirekli arastirma, irdeleme, inceleme gibi kendini
gelistirme egilimlerinden kaynakli oldugundan sdylenebilir.

e Doniistimcii (transformasyonel) liderler kendilerini degisim unsuru olarak ifade
etmektedirler.

e DoOniisiimcii  (transformasyonel) liderler kavramsal yeteneklerini  1iyi
kullanmaktadirlar. Kavramsal yetenek, organizasyonu bir biitiin olarak gérmek
ve birimler arasindaki iligkileri takip edip onu biitiine uygun hale getirme
ozelligini igerdiginden, doniisiimcii (transformasyonel) liderlerin birey ile
ilgilenip, onu cevresi ile uyumlu hale getirmesi kavramsal yetenegini iyi
kullandigin1 gostermektedir.

e Doéniisiimcii (transformasyonel) liderler, insanlara inamrlar. Ilgilendikleri

bireylere glivenip, sorunlarinin ¢éziimiinde onlara yardimci olurlar.



e Doniisiimcii (transformasyonel) liderler, izleyicileri ilizerinde 6zdeslesme ve
igsellestirme giiglerini daha yiiksek diizeyde uygulayabilmektedir. Bu sayede
izleyici, lideri ile iletisime ge¢cme ihtiyacini hissederek kendi degerlerine uygun
olan bir ortam igerisinde iligki kurar.

¢ Doniistimcii(transformasyonel) liderler, vizyon belirleyebilen kisilerdir.

e Doniistimcii (transformasyonel) liderler, degerler tarafindan yonlendirilirler.

e Kolay pes etmeyen doniisimcii (transformasyonel) liderler karmasik ve

belirsizlik durumlarinda miicadele edebilmektedirler.
2.1.3.2. Siirdiirumcii Liderlik Stili

Stirdiiriimcti lider, 6ncelikli olarak orgiit ¢aliganlarin gdrevlerini belirlemekte,
yapiy1 kurmakta, planli ve programli calismaya 6nem vermektedir (Akan, 2014).
Stirdiirtimeti liderlik 6zelligi gosteren liderler, 6diil ya da cezalandirma yolunu
secerler (Eren, 2000). Burns (1978)’a gore, siirdiirimcii liderlikte 6nemli olan,
bireysel basaridan ¢ok Orgiit basarisidir. Siirdiiriimcii liderlik geg¢mise daha
bagimlidir ve rutin islemleri yiiriitiir (Sahin, 2004).

Bass’a gore (1990), siirdiirimcii liderligin iki boyutu vardir: (1) kosullu 6diil,
(2) beklentiye gore yonetim (Akt. Turan, 2012).

1) Kosullu Odiil: Orgiit calisanlarinin, ¢abalarimin karsiigini  verirler, iyi
performansi odiillendirirler, basarty1 takdir ederler. Rolleri netlestirmeye ve isin
gerektirdiklerine odaklanan ve calisanlarina performanslarina bagli olarak ddiiller
veren lider davramisidir. Diger bir deyisle, liderlik davraniginin bu alt basligi,

calisanlarla liderlerin istedikleri karsiliginda kendi istedikleri seyleri verir.
2) Beklentiye Gore Yonetim: Liderler aktif ya da pasif rol alabilirler:

Beklentiyle aktif yonetim, liderlerin standartlara uygun olma konusundaki
wsrarlart anlamina gelir. Yani, liderler performansi takip ederler ve sorun ortaya ¢ikar

¢ikmaz, diizeltmek icin harekete gecerler.

Beklentiyle pasif yonetim, liderlerin sorunlarin ciddi bir hal alana kadar
harekete ge¢mede ge¢ kalmalari anlamina gelir. Bu liderler hatalar veya diger
performans sorunlari ortaya ciktiktan sonra veya dikkatlerini ¢cektikten sonra harekete

gegerler.
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2.1.3.3. Serbest Birakic1 Liderlik Stili

Serbest birakici liderler yonlendirme yapmazlar; ¢iinkii liderlik davranislarina
yonelik degillerdir. Liderin s6zde var oldugu bir durumdur. Orgiit calisanlarina
sinirsiz 0zgiirliik alani olusturan lider anlamina gelmektedir (Giindiiz ve Dogan,
2009).

Bass (1990) serbest birakici liderligi, liderligin olmadig1 veya liderin orgiit
calisanlariyla etkilesimde bulunmadigi bir yaklagim olarak ifade etmektedir. Serbest
birakici lider, 6rgiit ¢alisanlarin1 kendi haline birakan, her 6rgiit ¢alisaninin kendisine
verilen kaynaklara gére amag, plan, program yapmasina imkan taniyan liderlerdir.
Bu tip liderler, yetkiyi orgiit calisanlarinin kullanmasina izin vermekte dolayisiyla
yetkiye tam sahip c¢ikmamaktadirlar (Eren, 2004). Risk almaktan hoslanmayan
liderlik tipidir de denilebilir.

2.1.4. Liderlik Yaklasimlari

Liderlik, {izerine tartismalar yasanan, yaklagimlariin ne oldugu veya ahlaki,
etik kapsamliliklarinin smirlariin ¢izildigi bir kavramdir. Liderlik yaklagimlarinin
ortaya ¢ikisi, var olan liderlik stilinin eksik yonlerini gidermek ve farkli unsurlara
dikkat ¢eken yaklagimlarla birbirini tamamlamasi amaglanmistir (Kesken ve
Ayyildiz, 2008). Calisma kapsaminda incelenen liderlik yaklagimlari asagida

verilmistir.
2.1.4.1. Karizmatik Liderlik

Sosyolog Max Weber karizma kavramini sosyal bilimlerde ilk kullanan
Kisidir. Weber (1947) karizmanin tanimin1 su sekilde yapar: Lideri izleyen kisiler
tizerinde hissedilebilir derecede glice sahip olan 6zellikle kriz aninda yonlendirmeye
ihtiya¢c duyanlara bu ihtiyac1 saglayabilen kisilerdir. Kriz aninda olusan liderlik
bigimini adlandirmak igin ise “karizmatik gii¢” tanimini yapar (Berberoglu, Ozalp,

Sahin ve Geylan, 2004).

Karizma, tlizerinde calisan insanlarin tam bir mutabakata varamadiklar1 bir
kavram olmakla birlikte su sekilde tanimlanabilir, “bir kisinin, kendi yetenek ve
kisiliginin giliciiyle izleyicilerinin veya Orgiit lyelerinin iizerinde etki meydana

getiren, takip edenlerinin gereksinimlerinin farkinda olan ve pesinden gidenleri
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kendisi i¢in bir sey yapmaya yonlendirebilen gii¢" olarak tanimlanabilir (Kiling,
2002).

Yukl (1994), karizmatik liderligin her durumda yararli olmadigini, hatta
gruba zarar1 dokunabilecegini dile getirmistir. Bagarili isletmecilerin gaddar ve egoist
tutum igerisinde olduklarini, is yerlerine kale benzetmesi yaparak, bu kalenin deger
kaybetmemesi adma zalimlik yapabileceklerinden, karizmatik liderin de bu tarz
diisiince igerisinde oldugu igin ¢ikarcilik, kendi pozisyonunu koruma giidiisii i¢ine
girebilecegi diisiincesindedir. Bu tarz liderlerin yetkileri grup tizerinde kriz aninda
stres yarattigindan geleneksel inang ve degerleri ele alma yOniinden

giicsiizlestirmektedir (Celik, 2011).
2.1.4.2. Doniisiimcii-Etkilesimcei Liderlik

Bass (1985) tarafindan gelistirilen doniistimcii liderlikte, yiiksek verim, en
az oranda i birakma ve ¢aliganin iist diizey hognutlugu amaclanir (Simsek, Akgemci,
Celik, 2008; Miner, 2005). Grubun amaca ulasmasi i¢in sahsi ¢ikarlarindan ziyade
amaca yonelik motivasyonu amaclayan bir yaklasimdir.

Conger ve Kanungo (1994)’ya gore bir liderin donlisimcii olarak
algilanabilmesi igin yerine getirilmesi gereken kosullar vardir, bunlar:

1. Lider, ongoriileri yiiksek olmali. Oniine cikabilecek firsatlar1 gormeli ve
bunlar1 degerlendirebilecek vizyonu olmali.

2. Lider hedeflerini ve gereken doniisiimii calisma arkadaglarina anlatmali ve
ekip ruhunun olugmasint saglayarak c¢alisma arkadaslarini  hedefe
yoneltmelidir.

3. Lider, organizasyon igerisinde ¢abasi, kisisel Ozverisi ve ekibe katkisiyla
calisma arkadaglarinin ona olan inancini pekistirmeli; birlikte olmak ig¢in
calisanlarint motive edici olmalidir

4. Ekipte bulunan c¢alisanlar, hedeflerin yapilabilirligine lider tarafindan
inandirilmalidirlar.

Dontigiimeti lider davraniglart modeli sekilde goriildiigii gibi ideal etki,
ilham verici liderlik, zihinsel tesvik ve bireysel ilgi olmak iizere dort ana bilesene

sahiptir.



Lider modeldir; 6rnek almir. Ona
benzemeye caligilir.

Astlar liderle anilmaktan ve onun
vasitastyla taninmaktan ~memnun
olurlar.

Lider astlarinin ihtiyaglarmi ve
menfaatlerini kendininkinden {istiin
tutmalidir.

Lidere saygi duyulur,
olunur, giivenilir ve imrenilir.

Lider ahlaklidir, degerlerinden ve
prensiplerinden taviz vermez.

Lider astlari ile riskleri paylasir.

hayran

Lider gelecekle ilgili
gerceklestirilebilir ve heyecan verici
adimlar tasarlamalart  konusunda

astlarini cesaretlendirir.

Lider bireysel olarak insanlarin
basarma azimlerini kamgilar ve
onlar ytireklendirir.

Lider astlarda genel bir iyimserlik
ve gayretlilik havasi olusturur.

Lider astlara vizyon asilar.

Lider astlarinin yaptiklar1 isi
anlamlandirir ve onlart motive eder.

Lider takim ruhu tesis eder.

IDEAL ETKI

[LHAM VERICI LIDERLIK

DONUSUMCU LIDER

ZIHINSEL TESVIK

BIREYSEL iLGI

Lider bireysel hatalar1 kinamaz ve
grubun kinamasina da izin vermez.
Astlar karar alma ve problem
¢ozme siireglerine dahil edilir ve
onlardan yeni fikirler ve yaratici
¢Oziimler iiretmeleri istenir.

Lider astlarinin eski
kabullenmeleri, olaylar1 ve sorunlar
sorgulamasim1  saglayarak  onlar
yenilik¢i ve yaratici diisiinmeye
yonlendirir.

Astlarin birbirinden farkli oldugu
ve her birisinin degisik ihtiyaglar1 ve
arzular1 oldugu unutulmaz.

Astlara egitim ortamlar1 olusturarak
kendilerini gelistirmeleri saglanir.

Lider astlarinin gorevlerini
basarabilmek icin nelere ihtiyaglar
oldugunu aklhindan ¢ikarmaz.

Lider her astinin kisisel gelisimiyle
bizzat ilgilenir ve onlari egitir.

12

Sekil 1. Doniistimcii Lider Davranislart Modeli (Calikoglu, 2004: 51)

Liderlik ettigi grubun giiven duygusunu arttirarak, organizasyonun sadece
kendini devam ettirmesini saglamaktan Gte, gelisen ve degisen kosullara gore yeni
durumlara adaptasyonu saglar. Lider, grubun beceri ve yaraticiliklarinin gelismesini
ortaya ¢ikartir, boylelikle organizasyonun hayatta kalmasini teminle beraber basariy1
yakalamis, biiylimeyi de saglamis olur.

Etkilesimsel liderlik kurami, daha once ortaya atilan liderlik kuramlarindan

farkli olarak birtakim 6zellikler igermektedir. Etkilesimsel liderlik kuraminda 6diiller
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performansa bagli olarak verilmektedir. Grubun basarili olmasi i¢in bireysel ¢ikarlar
vurgulanir. Planlar uzun doénemlere yayilir. Burns (1978), etkilesimsel liderlik
kavramini, “lider ile izleyicisi arasinda bir aligveris iliskisi” olarak tanimlamistir. Bu
kuramda liderin sorumlu oldugu ve yerine getirmesi gereken birtakim gorevler vardir
(Calikoglu, 2004: 22). Etkilesimci (transaksiyonel) liderlik anlayigina sahip
yoneticiler, alt kademelerde ¢alisanlarin daha ¢ok ¢abalamalari i¢in para ve statii gibi
odiillendirmeler kullanir. Is ve ¢aba odakli olan yaklasimda calisanin yaraticihign ve
yenilik¢iligi ile pek fazla ilgilenilmez. Etkilesimci liderler daha ¢ok gegmis
faaliyetleri iyilestirmek i¢in is yaptirirlar (maliyet diisiirme, kar arttirma). Bu liderlik
ozelligi gosteren liderlerin olumlu yan1 bu iyilestirici yonii, yani ge¢gmis olumlu ve
yararli gelenekleri iyilestirme olurken; olumsuz yani ise yaraticilik ve yenilige 6nem

az vermesidir (Eren, 2004).

Lider astlardan Lider astlarryla performans karsiligi Lider ortak hedefler
beklentilerini ve onlara odiil verilecesi tizerine her iki tarafin dogrultusunda faalryet
verebilecegi da tatmin olacag: bir sistem kurar. gosteren astlarim
kaynaklan net olarak h destekler. Basan
ortaya gosterenlere odiil,
kovar. Beklentiler ile gosteremeyince ceza
kaynaklar degis tokus Verir.
edilir.

KOSULLU ODUL

b A
ETKILESIMCI LIDER

F Y

ISTISNALARLA YONETIM

A Lider. astlarin faaliyetlerini Lider, standartlardan sapmalar P
gizlemler ve ancak standartlardan knitik seviyeye gelene kadar

K sapma olursa diizeltmek i¢in olaylara miidahale etmekte A
miidahale eder. gecikir.

i Hatalan énlemek icin kurallar 6n Bir hata yapildigina dair liderin i
plana ¢ikarilir ve hata yapilmasa dikkati ¢ekilene kadar lider

F durumunda kural ne 1se o aynen duruma miidahale etmekte F
uygulanr. gecikir.

Sekil 2. Etkilesimci Lider Davraniglart Modeli (Calikoglu, 2004: 33)

Organizasyonun hayatinin devami ile birlikte biiyiik bir sigrama yapan

dontisiimcti liderligin aksine, etkilesimei liderlikte yatay, pozitif ve yavas bir biiyiime
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so6z konusu olabilmektedir. Lider grubunun ve organizasyonun yatay ve yavas
biiyiimesinden rahatsiz olmamakla beraber tasarruf yapilabilmesi onun oncelikleri
arasindadir (Eren, 2004:462).

Tablo 3’de etkilesimci ve doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin karsilastirilmasi

sunulmustur.

Tablo 3. Etkilesimci ve Dontisiimcti Liderlik

Etkilesimel

Démfigimei

Zaman yénelimi

Kiza, bugiin

Uzun, gelecek

Esgiidiim mekamzmas Eurallar ve yinergeler Hedef ve deger birhg

fletigim Dikey. yukarmdan asagrva Cok yonelimli

Odaklanma Finansal hedefler Mitsten (1¢ ve dug)

Odiil sistemi (f)rg'ms,e]_ digsal Kisizel, 1¢sel

Giic kaynag Makam Izleyenler

Karar verme Merkezilestinilmis, yukanndan agagiva Katlim saglanmms asafidan yukarya
Isgéren Mal yenine koyma Geligtinilebilir kaynak

itaat

Enir

Rasyonel aciklama

Degismerye iliskin tufim

Kacmma direnme ve statikoyu koruma

Kagnmama, benimseme

Yonlendirme mekanizmas Kazang Vizyon ve degerler
Denetim Asm uyum Ozdenetim
Bakis aciz1 Igsel Digsal

Gérev tasannu

Baliimlendinlnag bireysel

Zenginlestinlmig, grupsal

Yonetimde dontisimcii ve etkilesimei liderligin  birlikte uygulanmasi
gerekmektedir. Organizasyon ve grubun devamlilifi i¢in doniislimcii liderligin
birincil Onciil olmasi, kag¢inilmaz bir durum olarak Oniimiizde durmaktadir.
Doniisiimceti liderlikte, liderlik edilen ¢alisma arkadaslarinin motivasyonuna 6nem
verilirken, diger taraftan da astlarin performansinin siirekli yiikseltilmesi saglanir ve
bir devamlilik s6z konusu olmaktadir. Buna karsilik etkilesimci liderlikte bireylerin
performanslart belli bir diizeyden sonra istemsiz olarak sabit kalmakta ve

artmayabilmektedir. Dontisiimcii liderlikte ise bu durum yeni sartlara ve durumlara
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uygun olarak siirekli artig gosterip ve iist seviyeye ulasabilir. Lider, liderlik ettigi
yonetim ve organizasyonda siirekliligin ve ilerlemenin siiriikleyicisi olarak, degisen
kosullara da ayak uydurmali, degisen sartlara uygun olarak ekibini doniistiirmeli ve

giindelik islerin 6tesine ge¢gmesi gerekmektedir (Yilmaz, 2006:15).
2.1.4.3. Lider-Uye Etkilesim Teorisi

Lider-liye etkilesim kurami liderlik siireci ve sonuglart arasindaki bagi
arastiran bir kuramdir. Graen ve Uhl — Bien (1995), lider-iiye etkilesim kuraminin
evrelerini dort boliime ayirmustir. Dikey ikili iliskilerin yogunlugu, liderin alt
kademedeki calisanlar ile farkli baglar gelistirdigini tespit etmistir. Bu kisimda “grup
ici” (ingroup) ve “grup dis1” (out-group) seklinde ayrisan ikililerin tanilandirmasi
yapilmustir (Baran, 1997). ikili kavramindan kasit, lider-izleyici, yonetici- alt

kidemlerden bir ¢alisan kast edilmektedir.

Lider ¢alisma grubu igerisinde herkese karsi ayni liderlik tavriyla iletisimde
bulunmayacagim ortaya koyan Lider-Uye Etkilesim kuraminda, lider ile grup iiyeleri
arasinda diger yaklagimlardan ayr1 olarak karsilikli etkilesme tizerine yogunlasilir.

Yiiksek seviyede caba ve liderlerine kisisel baglilik gosteren kisiler bagh
olduklar1 lider ile yiiksek nitelikli bag icerisindedirler. Bu sayede lider ve ekibin is
giiclinii arttirmasinda pay sahibi olurlar. Liderler ise kendilerine bagl alt kidemlilere
fazlaca sosyal destek vererek kaynak imkanlar1 sunarak ve odiillendirme yoluyla

karsilik verirler (Schriesheim, Castro, Zhou ve Yammarino, 2001: 526).
2.1.5. Egitim Orgiitlerinde Liderlik

Liderlik islev bakimindan 6gretmenlik mesleginde aktif degildir. Ogretmenlik
bir gelenegin {iirliniidiir. Meslektaglar1 ile beraber olabilen 6gretmen, gergek lider
ogretmendir. Ciinkii liderler kademesi ne olursa olsun tiim is arkadaslariyla yan yana
olan kisilerdir (Urbanski ve Nickolaou, 2006). Cagdas egitimde liderligin amaci
ogrenme ve kigisel gelisim tizerinedir (Celik, 2000). Bu diisiince okul yoneticileri ile
ogretmenlerin davraniglarini, yeteneklerini yeniden tanimlamak zorunlulugunu
getirir. Gilinlimiizde yasanan hizli degisim ve doniisiimiin etkileri okul yonetiminde
de kendini gostermekte, okul yoneticilerine yeni beceri ve yeteneklerin
kazandirilmasma déniik ¢alismalar hiz kazanmaktadir. Onceki yillara oranla bu

alanda calismalara daha ¢ok rastlanilmakta, bu calismalarin ise daha sistemli
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smiflandirilmig  ilkeleri, yaklasimlari, kavramlari ve kurallar1 olan ydnetim
anlayiginin ortaya ¢ikmasini sagladigi goriilmektedir (Glimiiseli, 2001).

Ogretmen liderligi kavrami ve dlgiitleri {izerine yogunlasan Little (1990) ilk
Olclit olarak okul cercevesinde ve toplumsal hayatinda sosyal iliskiler kurmasi
yoniinden oOgretmenlerin ¢aligma yontemleri ile ilgilenir. Bu kapsamda okulda
Ogretmenler arasinda gelisme saglayabilecek durumlarda 6gretmenlerin bir lider gibi
gelismeyi saglayabilmesi, 6gretmen odakli bir sorumluluk olarak goriilmektedir.
Ogretmen liderliginin ikinci dl¢iitii egitim uygulamalarini arastirma ydniinde tesvik
saglamak amaciyla 0gretmenlerin baska 6gretmenlere katilimeir olmasi, katilimer
liderlik saglamalaridir. Son 6l¢iit ise 6gretmen liderlerin tiim 6gretmenlerle karsilikll
iligki icerisinde olmas1 ve karsilikli 6grenmenin saglandigi yoniindedir. En 6nemli
Olciit olarak degerlendirilir. Bulgular, lider 6gretmenlerin okul kiiltiiriint, diger
ogretmenlerle kurduklar1 giivenli dostluklarla ve somut baglarla etkiledigi
yoniindedir (Can, 2007).

Ogretmen liderliginde ydnetici hangi pozisyondadir, etKisi nedir sorularindan
once, yonetici ve lider ne yapar sorusuna verilen yanitlar listelenmistir (Urbanski ve

Nickolaou, 2006).

Tablo 4. Ogretmen Liderliginde Yonetici ve Lider Karsilagtirmast

Yonetici Gercek Lider

e Geleneksel siireyle ilgilenir, sonucu | ¢ Uzun donemle ilgilidir, gelecegi
gorur. gorur.

e Var olan durumu korumak ve |e Yenilik ve degisime agiktir; risk
stirdiirmek i¢in arastirma yapar; almay1 ve yaraticilig1 destekler.
diizeni ve giivenligi seger. e Kendisini tiim ekip ile degerlendirir.

* Edliligini yargilar,  sorumluluk e Gorts ve aliskanliklar biitline yayilir.

hisseder. o
e Simdi ve gelecekte yapacaklari

e Yetenekleri ve gorevleri dikkate alir. Konusunda hirshdir.

e Zaman zaman ihmalkar olabilir. . .
e Diger calisanlar1 motive eder.

e Gilice yonelir, odil ve ceza - ce
e GoOniil almayr bilir, iyimser ve

lamal kli  oldug
uygulamalarmm  gerekli olduguna | ...

inanir. . - .
e Segenekleri c¢ogaltma egilimdedir,

0 kli k kei
* Goreve odakl konusur, gergekei ve ortak paydalarda birlesmeyi amaclar.

cabuktur.

e Stratejik diisinmeyi destekler ve
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e Zirveyi hedefler, bu konuda emirleri dogru isler gergeklestirir.
verir. e ilke ve ideallere baglhlik ve sadakat

e Dogru stratejiyi belirler ve dogru isler bekler.

yapar. e Uzmanligi ve model olma yoniiyle
e Pozisyonu geregi otoriteyi savunur. otoritesini kazanir, kabul gorir ve
e Kendisine, bagkalarma ve kuruma segilir.

kars1 sayg1 bekler.

Bu liste goz Oniinde bulunduruldugu zaman, okul ve smif liderlerinden
onemli olan ¢alismalar, grubun dogal {iyesi olarak her zaman iyimser, basgka fikir ve
seceneklere acik, silirekli, uzman, igten, model olma gibi diisiince ve davranislar
beklendigi goriilmektedir.

Yoneticilik ayn1 zamanda liderlik degildir, bununla beraber; lider olma
isteklisi bir yOneticinin yapmasi gereken sey siirekli gelisimini saglayacak olan
egitim ve ogretime dnem vermesi gerektigi kanaati kabul gérmektedir. Onun agagida
belirtilen gorevlere karsi yaklagimi, kendisi ve ¢alisma arkadaslarinin gelisimini
belirlemektedir (Kaya, 1991: 153):

1. Meslegi ile ilgili gelismeleri siirekli izlemek, bu yonde ¢ikan yayinlari
takip etmek, konferans, seminer ve toplantilara katiimak.

2. Calisma arkadaglarinin is ortaminda kendilerinin gelismesine katki
saglayacak ortami saglamak.

3. Organizasyonun ¢evre ile uyumunu saglayarak ¢evreye katki sunmak.

4. Egitimde karsilasilan sorunlar1 ¢6zmek.

5. Personelin yaratict olmasi igin motivasyonunu saglamak.

Ogretmenlerin calistigr drgiitsel ortam ve okul yoneticilerinin liderlik stilleri,
ogretmenleri destekleyici ya da yildirici faktorler olarak gosterilebilir. Okul
yOneticisi, Orgiitlin kiiltlirlinii ve orglitteki davranis Oriintiilerini dogrudan etkileme
giiciine sahiptir (Cemaloglu, 2007). Liderler, iyeleri igin a¢ik iklim yaratirlar.
Yaratmalarinin nedeni, ihtiyaglarin zamaninda tespiti ve giderilmesi, sorunlarin
ortadan kaldirilmasidir. Ekibinde bulunan kisilerin birbirleriyle olan iletisimlerini
gelistirerek, takimin birlikte hareket etmesinin Onemini ortaya koyarlar. Onlarin
motivasyonunu siirekli {list seviyede tutarak yeniliklere agik olmalarini hedefler

(Shum ve Cheng, 1997: 17).
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2.2. Orgiit Tklimi

Orgiitsel iklim; bir &rgiitte yer alan bireylerin, bir arada bulunma gayelerine
uygun davranmalari, grup i¢inde zaman ig¢inde olusan veya basindan beri yer alan
deger yargilarim1 kabul etmeleri, hedefe uygun kural ve degerleri benimsemeleri,
buna uygun hareket etmeleri seklinde tanimlanabilir. Bir bakima orgiitsel iklim;
orgiitteki insanlara belli normlar cergevesinde hareket etmesini saglayan, Orgiite
rengini veren, orgiit kisiligi olugsmasini saglayan kural, ilke ve davraniglar biitliniidiir
denilebilir (Ertekin, 1978). Peker (1993) orgiitsel iklimi; orgiite kisiligini kazandiran,
oldukga siirekli tiyelerin davraniglarini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, orgiite
egemen olan olgiilebilir 6zellikler kiimesi olarak tanimlamistir. Daha kapsamli ve
ayrintili bir 6rgiit iklimi tanim1 veren Sim and Lafollette, (1975) ise, orgiit iklimi;
cevresel degiskenler, bireysel degiskenler ve sonug degiskenleri gibi {i¢ ayri
degiskeni kapsamaktadir. Bu degiskenler kiimesi ele alindiginda ise, orgiit iklimi,
cevresel ve bireysel degiskenler arasinda bir etkilesim alani olarak goriilmektedir.
Sackney de (1996) okul iklimini; (a) Okulun tiim {iyelerince bizzat yasanan, (b)
Davraniglarint etkileyen, (c¢) Okula ait birtakim normlar, degerler ve inanislarla

aciklanabilen, okulun i¢ diinyasinin kalitesi olarak tanimlamaktadir.

Okul iklimi, insanlarin bir okulun sahip oldugu degerler biitiiniine, niteligine
atfettigi 6nem ve okuldaki ¢alisanlar icin ne diisiindiiklerini ifade eder. "Tklim"
kisinin i¢inde bulundugu icsel ve cevresel kosullari igerir. Ayn1 zamanda iklim;
faydalanicilar ve hizmet sunucular olarak yonetici, ¢alisan, 6grenci ve veliler olarak

kisilerin o okula kars1 yaklasimini da yansitmaktadir (Kaplan ve Geoffroy, 1990).

Okul iklimi, okullarda yazili olmayan inanislar, degerler ve tutumlar ile
bunlarin  6grenci, Ogretmen ve idareciler arasindaki etkilesimdeki roliinii
barmndirmaktadir. Ayrica okul iklimi, tiim okul elemanlar: tarafindan kabul edilebilir
davraniglar1 igeren parametreleri ve okul giivenligi i¢in gereken bireysel ve toplumsal
sorumlulugu da kapsamaktadir (Welsh 2000: 89). Okul iklimi ile ilgili yapilan
arastirmalardan elde edilen sonuglarda okul ikliminin giivenlik algisi, okuldaki iliski,
ogretme-0grenme hedefleri, ¢cevreyi tanimayla yakindan iligkili oldugu goriilmiistiir.
Zaman zaman egitim alaninda yapilan caligmalarda arastirmacilar, okul iklimi
kavrami yerine okul kiiltiirii kavramini da kullanabilmektedirler (Clabough 2006: 6-
7).
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Okul iklimi, okulda 6grencilerin ve diger ¢alisanlarin bulunduklari gevreyi
nasil algiladiklar1 ve bunun psikolojik sonuglari ile ilgili bir kavramdir. Normlar,
amaclar, degerler, iligskiler ve yonetsel yapi, Ogrenme-Ogretme yontemleri bu
kavramin igerisinde yer alir ve bireylerin kendilerini okulda desteklenmis, deger
verilmis, giivende hissetmelerini ve saygi gormelerini saglamaktadir (Cohen ve Geier
2010: 6). Okul iklimi kendi i¢inde dort boliimle iligkilendirilmistir. Bu boliimler;
Ogrencilerin birbirleriyle etkilesimi, okul personeli ve Ogrencilerinin birbirleriyle
etkilesimi, okul personelinin birbiriyle etkilesimi, okul ve aile etkilesimi ve is
birligidir. Zorbaligin okul iklimine ve akademik basariya olan etkisi ile ilgili yapilan
arastirmalar, Ogrencilerin ve okul calisanlarinin etkilesiminin &grencilerin kendi
performanslarini arttirmasin1  sagladiklari, karar verme, gorevleri paylasma ve

birbirlerine giiven duygusunun olusmasini sagladigini gostermistir (Hopson ve Lee,

2011: 2222-2223).

Okulun iklimine etki eden pek cok etken olmakla beraber asil 6nemli olan
etkenin, calisma ortaminda bulunanlar ile ¢evre arasindaki iligkinin varligi oldugu
soylenebilir. (Karacaoglu, 2008: 10). iklim ile ilgili konular personelin okulun bir
pargasi oldugu duygularini, kisiler arasi iliskilerin durumunu, giidiillenme diizeylerini,
1s doyumunu, basar1 veya basarisizligin paylasilan durumunu ele alir. Okul iklimini
olusturmada okul miidiirii 6nemli bir rol oynar, fakat Ogretmenlerin diger

personellerin, velilerin ve 6grencilerin rolleri de 6nemlidir (Taymaz, 2003).

Owens (1998), okul iklimini etkileyen dgeleri, 6rgiit, kiiltiir, gevre ve ekoloji

seklinde siralamistir (sekil 3).
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Sekil 3. Okul iklimi ve Etkileslml (Owens, 1991)

2.2.1. Orgiitsel iklim Tipleri (Halpin ve Croft)

Orgiit iklimi, bir 6rgiitii diger orgiitten ayiran i¢ o&zelliklerinin biitiiniidiir.
Dolayisiyla her orgiitiin digerlerinden farkli bir iklim yapisina sahip oldugu
gorilmektedir. Bir Orgiitiin amaclarina ulasabilmesi, tiretken ve etkin olabilmesi i¢in

gerekli kosullarin olusturulmas: gerekmektedir (Caglayan, 2014: 1).

Orgiit iklimi cesitli bakimlardan smiflandirilabilir. Orgiit iklimi {izerine
yapilan ¢aligmalar neticesinde davranig bilimcileri, 6rgiit iklimini birtakim 6zellikleri
ifade eden tiirler altinda smiflandirmiglardir. Literatiirde Halpin (1966), Litwin ve
Stringer (1968) caligmalarina bakildiginda alt1 degisik orgiit iklimi tipi tanimlandigi
goriilmektedir. Bunlar; acik iklim, bagimsiz iklim, kontrollii iklim, samimi iklim,
babacan iklim ve kapali iklim olarak degerlendirilmektedir. Bu orgiit iklimi tiplerinin

ozellikleri asagidaki gibi agiklanmistir (Halpin 1966°dan akt. Arslan, 2004).
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2.2.1.1. Acik Iklim (Open Climate)

Acik iklimde; orgiit tiyeleri ileri 6lgiide birlik duygusuna sahiptir ve insan
iliskileri istenen diizeyde olabilmektedir. Agik iklim tarzi yonetim anlayisinda,
O0gretmenin verilen sorumluluklar1 yerine getirebilmesi icin, yoneticinin uyguladig
metodlar igin basarilabilmesine uygun olmalidir. Yonetici buna uygun araglari seger
ve gerekli ortami temin etmelidir. Ag¢ik iklime sahip bir okulda gozlenen durumlar
asagida belirtilmistir (Taymaz, 2003: 75-76):

e Okulun amaglar1 ve politikasi ilgililerce benimsenmistir.

e Okul yoneticileri yonetim islevlerini hatasiz yerine getirmektedir.
e Okulda gorevli insanlar arasinda yakin ve samimi iligkiler vardir.
e Insanlar aralarindaki iliskilerden haz ve doygunluk duymaktadir.

e Okulda insanlarin moralleri ve doyum dereceleri yiiksektir.

e Okulda insanlar yeterince giidiilenmis ve baglanmiglardir.

e Okuldaki insanlar okullarinda bulunmaktan gurur duymaktadir.

e Okulda iletisim ag1 1yi islemekte ve insanlar etkilenmektedir.

Kapali iklimde, iliskilerin takim ruhunu yansittigi sdylenmemekle beraber,
burada ekip i¢i catisma ve miinakasanin yiiksek oldugu goriilebilmektedir. Kapali
iklimde c¢alisanlar arasinda samimiyetten uzak iliskiler mevcut olabilirken, is
doyumunun da tatmin edici seviyede oldugu séylenemez. Buna karsin agik iklimde
ise catisma ortamindan uzak, samimiyete ve sevgiye dayali bir ortamin varlig
gdzlemlenebilmektedir. Is yapma arzusu ve is doyumu yiiksek olabilmektedir. Agik
iklimin oldugu egitim organizasyonlarinda, verimliligin artmasiyla beraber

yaraticiligin da gelistigi goriilmektedir (Bucak, 2002: 15).
2.2.1.2. Bagimsiz Iklim (Autonomous Climate)

Liderlik ozelliklerinin oncelikle grup tiyelerinde goriildiigi iklim tiirtidiir.
Liderin grup iiyelerini kontrol etmesi minimum diizeydedir. Yiiksek ruh 6zellikleri
sosyal ihtiyaglarin doyumundan kaynaklanmaktadir. Basari duygusu da tatmin
edilmekle birlikte daha geri planda goriilmektedir (Dis, 2015).

Calisan bireyler arasindaki takim ruhu ve samimiyet acik iklim tipindeki
kadar olmasa da istenen diizeyde oldugu sdylenebilir. Calisan organizasyonunda
kiiciik capli gruplasmalar olsa dahi bu durum genel diizeni bozacak diizeyde

olmadig1 gozlemlenmistir. Calisma ortaminin, isin basarilabilmesi i¢in uygun hale
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getirilmesi  yoneticinin sorumlulugundadir. Calisanlar is ortaminda bagimsizca
hareket edebilirler. Bu onlarin kapasitelerini artiran bir etken olmakla beraber,
onlardan daha fazla verim saglanmasi sonucunu da verebilmektedir. (Karcioglu,
1997).

2.2.1.3. Kontrollii Iklim (Controlled Climate)

Kontrollii iklim tiirlinde takim ruhunun varligindan pek s6z edilmemekle
birlikte, personelin motivasyonu i¢inde g¢aba sarf edilmedigi goézlemlenmektedir.
Onemli olan burada, islerin yerine getirilmesidir. Calisanlarin 6zgiirliigii ve onlarin
gelisiminin ¢ok Onemi olmayabilmektedir. Onlardan beklenen sey emir ve

direktiflerin zamaninda ve emre uygun sekilde yerine getirilmesidir (Dis, 2015).

Ekip calisanlar1 i¢in yOneticinin talimatlarini sorgulamak gibi bir durum séz
konusu olmamakla beraber, yonetici otorite sorgulanamamaktadir. Gorev tek
basarilacak amac olarak goriilebilmektedir. Calisanlarin motivasyon diizeyi
Onemsenmez ve moral diizeyi diisiik olabilmektedir. Caligsanlar igin iliskilerinin
samimiyete dayanmasinin da 6nemi olmayabilmektedir. Yardimlagsma ve ilgi olduk¢a
diisiik diizey de kalabilmektedir. Yonetici ¢alisanlarin sosyal ihtiyaclari cok onemli

degildir. Takim ruhu dncelemeyebilir (Akhun, 2000).
2.2.1.4. Samimi iklim (Familiar Climate)

Bu iklim tipinde, yoOnetici ile calisanlar arasinda olusan Samimi iligki
gozlemlenmistir. Hedefe ulagmada {stlin bir gayret sarf edilmesi gerekmeyebilir.
Grup icinde yonetici baskisi ve otoritesi neredeyse yok denecek kadar az
olabilmektedir. Bireylerin sosyal tatminin st seviyede oldugu godzlemlenmistir.
Yoneticinin motivasyon araclari, kisileri daha sicak ve samimi bir ortam olugmasina
doniik olabilmektedir. Calisanlar1 zorlayici ve hedefe gotiirmeye doniik, motive edici
unsurlar kullanilmadigindan dolay1 kisiler tam kapasitesini kullanarak is gormek
istemeyebilirler. Herhangi bir olumsuzlukta dahi elestiri ya da miidahale geregi
diisiiniilmedigi icin verim beklenen seviyede gerceklesmeyebilir. Calisanlar igin

basaridan ziyade sosyal tatmin 6n planda olabilmektedir (Peker, 1993).
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2.2.1.5. Babacan Iklim (Paternal Climate)

Kapali iklim tipine yakin bir durumun s6z konusu olabildigi bu iklim tipinde,
is doyumu son derece diisiik kalabilmektedir. Birlikte calisma istegi ve takim
ruhunun alt seviyede oldugu dikkatlerden ka¢gmamaktadir. Yonetici her seyin
kontroliiniin kendisinde oldugu diislincesi ile siirekli izleyen ve miidahale eden bir
pozisyonda olabilmekteyken; ekipteki c¢alisanlar arasindaki iligki soguk ve
samimiyetten uzak olabilmektedir. Calisan motivasyonu ve rahat ¢alisma ortami

yoktur.

Yoneticinin yogun takibi ve miidahalesi s6z konusu olabilmektedir.
Samimiyetten uzak ve uyumun olmadig bir ¢alisma ortammin varlig
gbzlemlenmistir. Ag¢ik iklim tipinden ziyade, daha ¢ok kapali iklim tipine yakinlik
gosterebilmektedir. Calisma sartlarinin is yapmaya elverigsiz olmasi ve miidahaleler

verimi diisiirebilmektedir. (John ve Taylor, 1999).
2.2.1.6. Kapal iklim (Closed Climate)

Kapali iklimin 06zellikleri ise yiliksek oranda anlasmazlik, cok engelle
karsilasma, az oranda birlik ruhu, orta dereceli samimiyet, resmiyetin fazla olmasi,
tiretime fazla 6nem verilmesi ve yoneticinin anlayissiz olmasidir (John ve Taylor,
2002).

Kapal1 iklime sahip orgiitlerde gorevli elemanlarin doyum diizeylerinin diisiik
oldugu goriilmektedir. Bu doyumsuzluk ya da doyum diizeyinin diisiikliigii hem
gorevi basarma hem de sosyal gereksinimlerinin karsilanmasi ile iligkilidir (Aydin,
2000). Bu iklim tipi acik iklime gore; gereginden fazla otoriter yapinin varligi ve
bunun baski araci olarak kullanilmasi, smirlayiciligin yiliksek olmasi, gelisimin
engellenmesi verimi diisiiriicti etkenler olarak gozlemlenmistir. Buna karsilik ¢alisma
ortaminda iliskiler soguk, yaraticilik ise 6zendirilmemekle beraber, iy doyumu da
diisik seviyede kalabilmektedir. Bu iklim tipinin goriildiigii okullarda calisan
ogretmenler, is ortamindan memnun kalmamakla beraber, orada bulunmak istemeyip
baska yerlere gitme arzusunda olabilirler. Calisanlar arasi dayanismanin az oldugu
gozlemlenmistir. Yonetici ve 0gretmenler rutini devam ettirmeyi yeterli gérmektedir.
Kirtasiyeciligin gilinliik isler arasinda 6nemli bir yer tuttugundan s6z edilebilir

(Ozgigek, 2016: 16).
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2.2.2. Orgiit iklimi Boyutlar

Ertekin (1978)’e gore orgiit ikliminin boyutlari, orgiitiin etkilesim icinde
oldugu etkenler ve bu etkilesim neticesinde arastirmaci tarafindan yapilan dlgiimler
olarak tanimlanmistir. Orgiit ikliminin boyutlar1 bircok degiskenin ve etmenin etkisi
ile sekillenebilmektedir. Orgiit igerisindeki kurumsallasma, kural ve ilkelerin varligi,
calisanlarin nitelikleri, egitim durumlari, yoneticinin vizyonu, ¢evreyle girdigi sosyal
iliskilere bagli olarak degisebilmektedir (Akt. Sentiirk, 2010: 58).

Taymaz (2003), orgiitii olusturan 6geleri bes ana baslikta toplamistir:

1. Birey: Orgiitte gorev alan ve calismalara katilan insanlardir (ihtiyaglar,
beklentileri ve giidiileri).

2. Ekoloji: Orgiitiin fiziksel ve maddi kaynaklaridir (tesis, bina, arag, teknoloji).

3. Sosyal Sistem: Insanlarmn olusturdugu alt sistemlerden kurulu yapidir (girdi,
tiretim ve ¢ikty).

4. Organizasyon: Orgiitte gorev yetkilerin dagilimidir (iliskiler, etkilesim,
uyum).

5. Kiiltiir: Orgiitteki insanlarin duygulari, algilart ve tutumlaridir (inanglar,
normlar ve degerler)

Aksu (1994), Paknadel (1998) ve Peker (1978); Halpin ve Croft (1963)un,
orgiit ikliminin boyutlarini; dordii 6gretmen grubunun davranis Ozellikleri, dordil
lider olarak yoneticinin davranis 6zellikleri olmak tizere siniflandirmis olup okullarin

iklimine iligskin sekiz boyut sunlardir (Peker, 1993: 28):
2.2.2.1. Ogretmen Grubu Davramslar

1. Coziilme: Ogretmenlerin birbirleriyle olan iliskilerde gosterdigi rastgele
davraniglardir.

2. Engelleme: Okuldaki is ortaminda Ogretmenlerin, yoneticiler tarafindan
kendilerinin gereksiz islerle ugrastirildiklar, isleri kolaylastirict uygun
calisma kosullarinin olusturmadiklari diisiincesine sahip olmalaridir.

3. Moral: Orgiit calisanlarmin ihtiyaclarinin karsilandigmi bilmeleri ve bu
durumdan memnun olmalaridir.

4. Samimiyet: Calisanlarin, is ortamindaki takim ruhunu olusturan samimi ve

sicak iligkilerden dolayi ortaya ¢ikan durumu ifade eder.
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2.2.2.2. Yonetici Grubu Davramslari

1. Uzak Durma: Yoneticilerin, mevzuatin gerektirdigi kurallar ve ilkeler
sonucunda resmi davranmasidir. Ogretmenlerle arasindaki psikolojik uzaklig
ifade eder.

2. Yakindan Kontrol: Yoneticinin, yakindan denetim ve empoze edicCi
davranislari ve tek yonlii iletisim bigimidir. Ogretmenlerden gelecek tepki ve
geri bildirimlere duyarh degildir.

3. Ise doniikliik: Orgiiti dinamik hale getirme c¢abasinda olan yonetici
davranigini géstermektedir.

4. Anlayis Gosterme: Ogretmenlere insanca davranma egiliminde olan, insan
iligkilerine olduk¢a fazla 6nem veren yonetici davraniglaridir (Akt. Sentiirk,

2010: 59-60).
2.3. Okul Yéneticilerinin Liderlik Davramslari ve Okul iklimi

1980'li yillardan sonra okul yonetimi iizerine ¢aligmalar hiz kazanmis, okul
yoneticilerinin artik eskiyi temsil eden klasik yonetim anlayislarini terk etmelerinin
gerekliligi izerinde durulmustur. Artik okul yoneticileri sadece otoriteyi temsil eden,
yapilmas1 zorunlu olan islerin takibinden sorumlu olan, gelismenin 6niindeki engel
olarak goriilmemelidir. Okul yoneticileri, iletisim ve teknolojinin siiratli oldugu bu
donemde gelismeye agik, yeniliklerin takipgisi, calisma ortamini personelinin
gelismesini  saglayacak sekilde diizenleyen, calisanlar arasi iligkilerin saglikli
ylirimesini saglayan yoneticilik stilini {istlenmelidir. Okul midiirli, okulunun
misyonu, vizyonunu ve stratejik hedeflerini belirleyerek, is ortaminda uyumun ve
karsilikli iletisimin olusmasini temin etmeli, amaglarin gerceklestirilmesine doniik
birey motivasyonunu saglamali ve ne sekilde hareket edilmesi gerektigini belirtmeli,

okul yonetimini ve programini buna gore olusturabilmelidir. (Yavuz, 2006. s.6).

Lieberman ve Miller (1990), okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin

degisim siirecini Tablo 5’deki gibi gostermistir;
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Tablo 5. Okul Yoneticilerinin Liderlik Davraniglarindaki Degisim Siireci

Geleneksel Bir Lider | Ogretimsel Bir Lider | Doniisiimecii Bir Lider
Olarak Okul Yoneticisi Olarak Okul Yoneticisi Olarak Okul Yoneticisi
Patron Ogretimi Denetler Es lider

Sube Miidiiri Kahraman Kahramanlar Yaratan

Ogretmenlere Emir Verir

Ogretmenler Birer Aragtir

Ogretmenler Birer

Paydastir

Yonlendirerek YOneterek

Calisir

Ekip Calismasina Onem

Verir

Is birligi ve Giic Esitligine
Dayal1 Calisir

Okul Gelisimini Amaglar

Okul Gelisimini Amaglar

Okul Gelisimini Amaglar

Odiil ve Ceza Yontemini

Uygular

Koalisyonlar Olusturur

Sorunlar1 s birligi Ile

Cozer

Bilgen (1990),

egitim-6gretim

siirecine katilan bireylerin

ilgilerinin,

ihtiyaclariin ve beklentilerinin birbirinden farkli olmasini, egitim kurumlarinin
orgiit iklimini olusturan en onemli Ozelliklerinden biri olarak gormektedir (Akt.
Kaldirim, 2003:8). Hoy ve Miskel’e gore okulun orgiit iklimi, ¢alisanlarin tutum ve
tavirlarina etki eden, okula kendi rengini veren ve kisiligini kazandiran, ayirt edici
ozellik katan degerlerin toplamidir. Okul iklimine sahip okullarin kendine 6zgii bir
stili var olmakla beraber kimligi olusmustur (Celik, 2000: 53). “Okul kiiltiiriiniin
olusturulmas1 ve korunmasinda en biiyiik sorumluluk okulun yoneticisine aittir”

(Glimiiseli, 2006).
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I11. BOLUM
ILGILI ARASTIRMALAR

3.1.Yurt icinde Yapilan Calismalar

Yiicel (2015), c¢alismasinin hedefi; yoneticilerin liderlik davraniglarinin
yansimalarinin saptanmasi olarak belirtmistir. Incelemede; betimsel tarama metodu
kullanilarak sonuca varilmaya calisilmistir. Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
tarzlarimi etkileyen unsurlardan, bulunduklar1 yerde kalma siireleri, aldiklar1 egitim
ve Ogretimler, kariyerleri ile meslekte gecirdikleri siireler 6gretmenler tarafindan
olumlu sekilde anlamlandirilip farklilasirken, cinsiyetin ¢ok 6nemli olmadigi, bu
nedenle farklilasmadigi gozlemlenmistir. Yine okul yoneticilerinin islemci liderlik
niteliklerinin 6gretmenler tarafindan anlamlandirilmasinda meslekte gecirdikleri siire
ve bulundugu okulda kalma zamanlar1 olumlu sekilde farklilasirken; kariyerin ve

cinsiyetin farklilasmadig1 gézlemlenmistir.

Yilmaz (2004), dgretmenlerin, okul yoneticilerine kars1 duyduklart glivenin
cok yiiksek oldugu, buna karsin diger calisma arkadaslar1 ile 6grenci ve velilere
giivenin orta diizeyde oldugu durumun, yoneticilerin destekleyici liderlik tipini

benimsedikleri takdirde ortaya ¢iktig1 sonucuna varilmistir.

Dirican (2007), okul tiiriiniin, 6gretmen ve 6grencilerin okul yonetimine karsi
liderlik algilarinda diger etkenlere gore daha etkili oldugu, diger sosyo-demografik
ozelliklerin liderlik algilamas: ile iligkili olmadigi, arastirma yapilan okullarda
O0gretmen ve Orgencilerin yoneticilerini etkilesimci lider olarak algiladiklari,
sonucuna varmis; bu algilamanin 6zellikle meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenler
ile 6zel lisede egitim alan 6grencilerde yogunlastigini ve dgretmenlerde 6grencilere

nazaran daha kuvvetli oldugunu belirtmistir.

Boga (2010)’ ya gore c¢aligmanin amaci, ilkokul yoneticilerinin liderlik
davraniglarinin 6gretmen 13 doyumu fiizerinde olusturdugu etkinin belirlenmesidir.
Ogretmenlerin brans ve meslek yillar1 ile liderlik davranis1 arasinda istatistiksel
olayla anlamli farklilik belirlenirken, brans ve is doyumu arasinda da ayni iliskinin
varlig1 tespit edilmistir. Yoneticilerin algiladiklar: liderlik davranisi ile 6gretmenlerin
algiladiklar1 liderlik davranisi arasinda negatif yonli ve anlamhi bir iliski

belirlenmistir. Yine aymi sekilde, yoneticilerinde algiladiklar liderlik stilleri ile
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bunlarin olumlu yansimalart olmasi halinde, 6gretmenlerin is doyumlarinda olumlu

ve ylikselen bir iligkinin varlig1 gézlemlenmistir.

Karakog¢ (2010), orta &gretim okullarinda bulunan yoneticilerin liderlik
davraniglarinin, 6gretmenler tarafindan algilamalariin yapildig: inceleme de ise, bu
kurumlarda gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik stillerinin doniigiimci lider
tipine uygun oldugu hususunda goriis bildirilmistir. Orta 6gretim kurumlarindaki
Ogretmenlerin, yoOneticilerin donilisimcii liderlik tipi davramislariin, etkilesimei

liderlikle kiyaslandiginda daha 6n planda oldugu gézlemledikleri belirtmislerdir.

Ozdemir (2002), dgrenci basarisiyla gevresel faktorler ile i¢ faktdrlerin
arasindaki iligkiyi incelemis ve okul ikliminde olusturulan atmosferin basariyi
olumlu ya da olumsuz sekilde etkileyebilecegini ortaya koymustur. Burada daha ¢ok
acik iklim tipi yoneticilerin oldugu okullarda, yoneticilerin yenilige ac¢ik, samimi,
takim ruhunu olusturabilen, ¢alisma arkadaslarina gerekli uygun ortamlari saglayan
ve sicak diyalog kurabilen kisiler olmasi halinde, okulda olusan bu havanin okul
Ogrenci basarisini dnemli oranda yiikseltebildigi goriilmiistiir. Yine kurumda olusan
bu atmosferin ¢evreyle de uyumlu bir iliski yiiriittigli ve bu etkilesim sonucunda dis
cevrenin, okulun bir pargasi haline gelerek gerekli destegi verdigi, gelisimine katki

sagladig1 gozlemlenmistir.

Karacaoglu (2008), okuldaki iklimin kaynastirma egitimi agisindan okul
ogretmenlerinde ne gibi izlenimler dogurdugunun incelendigi bu arastirmada, bircok
degisken incelemeyle analiz edilmistir. Arastirma neticesinde ise, okul iklim tipinin,
Ogretmenlerin  kaynastirma egitimine iligkin algilarinda c¢ok etkili olmadig
goriilmiistiir. Burada degiskenler olarak belirlenen, ¢alisilan yer, meslekte gecen yil,
mevcut is ortamu, fiziksel Ozellikler, bitirdikleri okul, evli olup olmamak, cinsiyet
gibi etkenlerin kaynastirmaya bakis agilarini etkilemedigi, anlamli bir katki

sunmadig1 ortaya ¢ikmistir.

Karadag, Baloglu, Korkmaz ve Caliskan (2008), 6gretmenler tarafindan, okul
faaliyetleri ile okul yonetim tipi arasindaki iligkinin nasil algilandig1 incelemis, okul
faaliyetlerinin okulun sahip oldugu atmosferden etkilendigini ortaya koymuslardir.
Bununla beraber okul ikliminin, okula kendine 6zgii nitelikler kazandirdigini, diger

kurumlardan ayirt edici bir 6zellik verdigini, okula kimlik kazandiran bir durum
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oldugunu, ¢alisanlar agisindan is doyumu sagladigi ve kurumsallagsmay1 beraberinde

getirdigini gdzlemlemislerdir.

Demir (2008), okul ikliminin 6gretmenler iizerinde ne gibi etkisi oldugunu
incelemis, orta 6gretimde calisma ortami ile 6gretmen verimliligi arasinda 6nemli bir
etkilesimin olup olmadigini ortaya koymaya calismistir. Ogrencilerin basarisi ve
O0gretmen verimliliginin ol¢iildigii degerlendirmede, okul iklimi ile kisisel ve
cevresel degiskenlerin 6grenci basarisi ile 6gretmen verimliligini anlamli sekilde
etkiledigi sonucuna ulasmistir. Bu incelemede yas, cinsiyet, aile ekonomik diizeyi,

calisan is ortami, okulun hacmi gibi faktorler géz 6niinde bulundurulmustur.

Bayrak ve Bayrak (2002)'m “ilkdgretim okul yéneticilerinin liderlik
Ozelliklerine sahip olma derecelerini” belirlemek amaciyla yaptigi aragtirmanin
bulgularma gore; ilkogretim okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine
iligkin, okul yoneticisi ve brans 6gretmeni arasinda okul yoneticisinin lehine, smif
Ogretmeni Ve brang Ogretmeni arasinda smif Ogretmeninin lehine bir fark
bulunmustur. ilkdgretim okul yoneticisinin etik liderlik 6zelliklerine iliskin, okul
yOneticisi ve smif 6gretmenleri arasinda okul yoneticilerinin lehine, okul yoneticisi
ve brang dgretmenleri arasinda okul yoneticilerinin lehine, sinif 6gretmeni ve brang
ogretmeni arasinda siif dgretmeninin lehine bir fark bulunmustur. Tlkégretim okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik ozelliklerine iligkin, smif Ogretmeni ve brang
ogretmeni arasinda simif dgretmeninin lehine bir fark bulunmustur. TIkgretim okul
yoneticilerinin  6grenen liderler 6zelliklerine iliskin, siif O6gretmeni ve brang
ogretmeni arasinda siif 6gretmeni lehine bir fark bulunmustur. IIkogretim okul
yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine iliskin, okul ydneticisi ve brang
Ogretmenleri arasinda okul yoneticisinin lehine, sinif 6gretmeni ve brang dgretmeni

arasinda sinif 6gretmeni lehine bir fark bulunmustur.

Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi akademik personelinin,
orgiit iklimine iligkin algilar1 “yonetimde ast-iist iligkileri” boyutu kapsaminda ele
alinmis ve arastirma sonuglarina gére 0gretim elemanlar: fakiilte yonetimindeki ast
iist iligkilerini orgiit iklimi agisindan, genellikle orta ve ortanin altindaki diizeylerde
gormiislerdir. Arastirma bulgularima kadin-erkek, yoOnetici-yonetilen goriisleri

arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir (Bucak, 2002:12).
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Tahaoglu (2006), Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil merkez ilgelerinde
bulunan, 13 egitim bolgesine bagl 31 ilkdgretim okulu ve bu okullarda ¢alisan 719
O0gretmen lizerinde, 2004-2005 yillarinda yapilan aragtirmada ise okul yoneticilerinin
sergilemis oldugu liderlik tipinin okul atmosferine etkisi arastirilmistir. Inceleme
sonuglarina bakildiginda, cinsiyet ve gorev betimsel girdi etkenlere gore anlamli bir
degisiklik olusturmadigi goriilmiistiir. Okuldaki iklimin O6gretmenler iizerindeki
algilarinda, (1) yas agisindan engellenme ile karsilasma ve moral yoniinden, (2)
mezun olunan egitim kurumu agisindan ¢6ziilme ve moral boyutunda, (3) meslekte
gegirilen siire agisindan ¢oziilme ve engellenme yoniinden, (4) kurumda bulunma
stiresi acisindan ise ¢oziilme ve yiiksekten bakma yoniinden anlamli degisiklikler

gbzlemlenmistir.

Giinbay (2003), lise 6gretmenlerinin, gorev yaptiklart egitim kurumlarinda
okul iklimine doniik diigiinceleri ile gorev alanlarinin, bu diislincelerin olugmasinda
farklillk meydana getirip getirmedigini agiklamaya doniik c¢aligmalar yapmustir.
Afyon ve Usak Il merkezlerini ¢alisma sahasi olarak secen bu calismada,
Ogretmenlerin gorev alanlarina gore okul iklimine iliskin algilarinda farkliliklar
oldugu goze carpmistir. Fen bilimleri ve sosyal bilimler 6gretmenlerinin okullarina
dontik acik iklim algis1 miizik, resim ve beden egitimi Ogretmenlerine goére daha

diistik oldugu goriilmiistiir.
3.2. Yurtdisinda Yapilan Calismalar

Pomroy (2005), okul yoneticisi ile Ogretmen arasindaki iletisim
baglantilarina, okul ikliminin ne sekilde etki ettigine doniik incelemelerde
bulunmustur. Burada amaglananlardan biri de okul ikliminin &gretmen ve okul
yoneticisi tarafindan nasil algilandigidir. Yapilan goriismelerde, ti¢ okul yOneticisi ve
yirmi iki 6gretmene agik uglu sorular sorulmustur. Ogretmen ve okul yéneticileri,
acik okul ikliminin unsurlar1 olan; karar verme siirecine katilim, yoneticinin vizyonu
ve takim ruhuna iligkin algilarinin neler oldugu izlenilmek istenmistir. Arastirma
neticesinde ise karar alma siirecine dahil olan okul personeli daha pozitif bir okul
iklimi oldugunu belirtmislerdir. iletisim kanallarmin daha acik oldugu ve baglant:
kurulmasinin engellenmedigi okullarda, 6gretmenlerin okul iklimine bakis agilarinda
anlaml derecede iyilesmeler gozlemlenmistir. Okul yoneticilerinin ortaya ¢ikan bu

veriler 1s1ginda iletisim kanallarmi agik tutarak, gelecege iliskin beklenti ve
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hedeflerini is arkadaslarina anlatarak, karar alma siireclerine 0gretmenleri de dahil
ederek, onlarin ¢alisma ortamlarini iyilestirip, gelisimlerini saglayarak daha olumlu

algilanan bir kurum olusturabilecekleri kanaatine varilmistir.

Acet (2006), yaptig1 calismalarda, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin gorev
yaptiklar1 kurumlarda, okul yoneticilerinin karar alma siirecine okul ikliminin
etkisinin bulunup bulunmadigima doniik analizlerde bulunmus, bu aragtirma
neticesinde ortaya ¢ikan sonuglara gore ilkogretim okullarinda 6rgiitsel duyarliligin
yiikseltilmesi ve okul yoOneticilerinin karar alma kapasitelerinin yiikseltilmesine

iliskin tavsiyelerde bulunulmustur.

Meixelsperger (2004) tarafindan yapilan "Okul Iklimi: Ogrenme Ortami
Yaratma" adli arastirmada okul yoneticisi ile okul ikliminin iliskisinin boyutlarini
tanimlamistir. Biiylkligli ve yeri birbirinden farkli alti ortaokulda yapilan
arastirmada okul personeline, dgrencilere, velilere ve toplumdan kisilere "Orgiitsel
Iklim Tanimlama Olgegi" uygulanmustir. Ayrica arastirmaya katilan kisilere goriisme
teknigi ile 6grenme hedefli bir okul iklimi yaratmak icin gerekli olan strateji ve
teknikler sorulmustur. Arastirmanin sonuglarina gore yoneticinin liderlik tipinin,
Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlariyla ve c¢esitliligin derecesiyle baglantili
oldugu ve sonug olarak okul yoneticisinin, pozitif bir okul iklimini gelistirebildigi

ortaya ¢ikmaistir.

Angelo (2005), 6grenci basarisinda etkili olan ve yoneticiler tarafindan kabul
goren yonetici davraniglart ve Ogrenci basarisinda etkili olan ve Ogretmenler
tarafindan uygun bulunan yonetici davranmiglarinin neler oldugu sorularina yanit
aradig arastirmasinda Virginia okullarindaki 6grencilere The Standards of Learning
(SOL) testi uygulamistir. Arastirma sonuglarina gore pozitif bir okul iklimine sahip
okullarda okul yoneticisinin 6gretmenlere yiiksek seviyede saygi duydugu ortaya
cikmigtir. Ayrica okulun karar verme mekanizmasina katilan Ogretmenlerin
kendilerini yetkilendirilmis hissettikleri ve 6grencilerin basarisinda siki ¢aligmanin

ve inanmanin rol oynadig: belirtilmis, liderligin bir gili¢ oldugu sonucuna varilmistir.

Bailey (1990), Sayg1 boyutunun, liderlik tipi ve okul ikliminin de goz oniinde
bulunduruldugunda bir karsiliginin olup olmadigina iliskin arastirilmasinda ise,

sayginin anlamli bir karsiligi gozlemlenmemistir. Buna karsilik is doyumu, giiven,
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calisma ortaminin siirekli kariyer gelisimine acgik olmasi, rahat ¢alisma ortaminin
olusturulmasi, yeniliklere acik olma, cevre ve birey saglifina verilen 6nem ile
aralarinda olumlu bir iliski oldugu goriilmistiir. Okulun sahip oldugu hacim ile sekiz

iklim boyutunun ise aralarinda herhangi bir iliski bulunmamustir.
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IV. BOLUM
YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizi siireglerine yer verilmistir.
4.1. Arastirma Modeli

Aragtirmanin amaci, Manisa ilinde gorev yapan  ortaokul  ydneticilerinin
liderlik stilleri ile okul iklimi arasindaki iliskinin saptanmasidir. Bu nedenle

arastirma iligkisel tarama modeli seklinde gerceklestirilmistir.

Iki veya daha fazla degiskenin arasinda oncelikle degisim olup olmadigina,
degisim varsa derecesini belirlemeye doniik modeller iligkisel tarama modelleri
olarak tanimlanmaktadir (Karasar, 2009, s.81). Var olan bir durumun tespit
edilmesine yonelik planlanan arastirma modelinde, mevcut ya da 6nceden var olan

bir durumu kendi i¢inde bulunan sekliyle betimlemeye ¢alisilmigtir.
4.2. Evren ve Orneklem

Arastirma sonuclarinin genellenmek istendigi canli ya da cansiz her tiirlii
elemanlar biitlinii evren; belli bir evrenden belli kurallara gore segilen ve evreni
temsil ettigi kabul edilen kiigiik kiime ise oOrneklem olarak tanimlanmaktadir
(Karasar, 2016, s.27). Arastirmanin evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda
Manisa ili ve ilgelerinde bulunan ortaokullarda gorev yapan 5149 Ggretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemi ise evren igerisinden segkisiz Ornekleme
yontemlerinden basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile aragtirmaya katilacak okullar ve
Ogretmenler belirlenmistir.

Evren sayisinin 5149 oldugu arastirmalarda, % 95 giiven araligi ve 0,05 hata
paymma gore toplanmast gereken veri sayisimin 358 oldugu goriilmektedir
(Bliytikoztiirk vd., 2017). Arastirmanin giivenirligi agisindan arastirmaya katilacak
O0gretmen sayisi 520 olarak belirlenmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  demografik 6zellikleri Tablo 6’da

verilmistir.



Tablo. 6 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi
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Degisken Ozellik N %
Kadin 286 55,0
Cinsiyet Erkek 234 45,0
Toplam 520 100

20-25 yas 14 2,7
26-30 yas 94 18,1
31-35 yas 164 31,5
Yas 36-40 yas 121 23,3
41-45 yas 73 14,0
46 yas ve lzeri 54 10,4

Toplam 520 100
Tiirkce 70 13,5
Ilké’)gretim Matematik 73 14,0
Fen Bilimleri 66 12,7
Ingilizce 54 10,4
Sosyal Bilimler 52 10,0

Din Kiiltiirii ve Ahlak 34 6,5

Beden Egitimi 32 6,2

Brans PDR 24 46
Ozel Egitim 21 4.0

Bilisim Teknolojileri 25 48

Miizik 21 4,0

Gorsel Sanatlar 26 5,0

Teknoloji ve Tasarim 22 4,2

Toplam 520 100
5 yil ve daha az 80 15,4
6-10 y1l 138 26,5
11-15 y1l 137 26,3

Mesleki Kidem

16-20 y1l 92 17,7
21 ve tizeri y1l 73 14,0

Toplam 520 100
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Tablo 6’daki veriler incelendiginde arastirmaya katilan O6gretmenlerin
286’smin (% 55) kadin, 234’tniin (% 45) erkek oldugu; 14’{intin (% 2,7) 20-25 yas
araliginda, 94’niin (% 18,1) 26-30 yas araliginda, 164’tniin (% 31,5) 31-35 yas
araliginda, 121°’nin (% 23,3) 36-40 yas aralifinda, 73’niin (% 14) 41-450 yas
araliginda ve 54’tnin (% 10,4) de 46 yas ve lizeri goriilmektedir. Ayrica,
arastirmaya en fazla Tiirkge bransindan (N=70; %13,5), en az ise Ozel Egitim ve
Miizik branglarindan (N=21; %4) 6gretmenlerin katildigi; mesleki kidemlerine gore
Ogretmenlerin en fazla 6-10 yil araliginda (N=138; %26,5), en az ise 21 yil ve lizeri

(N=73; %14) kidem araliginda olduklar1 belirlenmistir.

4.3. Veri Toplama Araglari

Iliskisel tarama modelinde gerceklestirilen arastirmada veri toplama araci ii¢
boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde “Kisisel Bilgi Formu”, ikinci boliimde
olarak “Okul Yéneticileri Liderlik Stilleri Olgegi” iigiincii béliimde ise “Okul Iklimi
Olgegi” kullamlmustir. Arastirmada 5°1i Likert tipi 6lcek kullanilmustir. Veri toplama
aracinda maddelerin gerceklesme diizeyini tanimlayan “Tamamen Katiliyorum (5)”,
“Katiliyorum (4)”, “Kararsizim (3)”, “Katilmiyorum (2)” ve “Tamamen
Katilmiyorum (1)” dereceleri kullanilmugtir. 5°1i likert tiirii Olgeklerin aritmetik

ortalamalarin degerlendirilme aralig1 Tablo 7.’de verilmistir.

Tablo 7. Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirme Araligi

Arahk Secenek

1.00-1.80 Tamamen Katilmiyorum
1.81-2.60 Katilmiyorum

2.61-3.40 Kararsizim

3.41-4.20 Katiliyorum

4,21-5,00 Tamamen Katiliyorum

Ogretmen goriislerine gore okul iklimini belirlemek amaciyla Aka (2014)
tarafindan uyarlama c¢alismasi yapilan Comprehensive Assessment of School
Environment (CASE) 6lgegi kullanilmustir. Olgek; 1998 yilinda Ulusal Ortaokul
Ortaklig1 Miidiirliigii’nce, Nebraska ve Bat1 Michigan Universiteleri'ne yaptiriimis

olup 71 soru ve 15 alt boyuttan olusmaktadir. Daha sonra Acarbay (2006) tarafindan,
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CASE veri toplama aracinin Tiirkge dilsel esdegerlik, giivenirlik ve gecerlilik
calismas1 gerceklestirilmistir. 33 sorudan olusan olgegin, “Ogretmen-Ogrenci
Mliskisi”, “Idare Iliskileri”, “Ogrencilerin Davranissal Degerleri”, “Ogrenciler Arasi
Iliskiler”, “Anne, Baba, Toplum ve Okul Arasi Iliskiler” ile “Giivenlik-Diizenlilik”

olmak tlizere 6 faktori bulunmaktadir.

Olgegin uyarlama calismasinda giivenirlik katsayis1 0=.95 iken, bu calismada
ise olgegin giivenirlik katsayis1 0=.96 olarak hesaplanmistir. Ogretmen o6grenci
iliskileri boyutunun giivenirlik katsayis1 0=.93, idare iliskileri alt boyutunun
giivenirlik katsayis1 a=.94, Ogrencilerin davraniglari alt boyutunun gilivenirlik
katsayis1t a=.87, 6grenci arasi iligkiler alt boyutunun giivenirlik katsayis1 a=.89, anne,
baba, toplum ve okul arasi iligkiler alt boyutunun giivenirlik katsayis1 0=.86 ve
giivenlik-diizenlilik alt boyutunun giivenirlik katsayis1 a=.85 olarak hesaplanmistir.

Olgegin tiim alt boyutlarinin giivenirlik diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin liderlik stillerinin diizeyini
belirlemek amaciyla, Akan, Yildirim ve Yal¢in (2014) tarafindan gelistirilen “Okul
Yéneticileri Liderlik Stil Olgegi” kullanilmistir. Olgek, “Déniisiimcii Liderlik Stili”,
“Stirdiirimceti Liderlik Stili” ve “Serbest Birakici Liderlik Stili” olmak {izere ii¢ alt
dlgekten meydana gelmektedir. Olgegin tamami, doniisiimcii liderlik i¢in 20 madde,
stirdiirimcti liderlik i¢in 8 madde ve serbest birakici liderlik i¢in 7 madde olmak

lizere toplam 35 maddeden olugmaktadir.

Olgek gelistirme asamasinda arastirmacilar tarafindan, Déniisiimcii Liderlik
Stilleri 6lgegi icin glivenirlik diizeyi a=.96, Siirdiirimcii Liderlik Stilleri 6l¢egi i¢in
giivenirlik diizeyi a=.85 ve Serbest Birakici Liderlik Stilleri dlgegi icin giivenirlik
diizeyi ise a=.82 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada ise giivenirlik katsayilari;
Dontistimcii Liderlik i¢in a=.95, Siirdiiriimcii Liderlik icin a=.67, Serbest Birakici
Liderlik i¢in ise o=.89 olarak hesaplanmistir. Okul Yoneticileri Liderlik Stil

Olgeginin genel giivenirlik diizeyi ise a=.71 olarak hesaplanmustir.
4.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin amaclart dogrultusunda gerekli izinler alindiktan sonra veri

toplama araclar1 ¢alisma grubuna goniilliiliik esasina uygun olarak uygulanmistir.
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Veri toplama araglarinin diizenlenme asamasinda agik, net ve anlagilir olmasina 6zen

gosterilmistir.
4.5. Verilerin Analizi

Ogretmen algilarina gére ortaokul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okul
iklimi arasindaki iligkinin incelenmesine yonelik toplanan veriler, SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) for Windows 23.0 programi kullanilarak analiz
edilmistir. Verilerin analizinde madde yiiklerinin tespitinde aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanmistir. Degiskenler arasindaki iligskinin
incelenmesinde Pearson Korelasyon Katsayisi, degiskenler arasindaki farkliliklarin
tespitinde t-testi ve One-Way ANOVA, degiskenlerin birbirlerini etkileme

diizeylerinin belirlenmesinde ise Linear Regresyon Analizi kullanilmistir.
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V. BOLUM
BULGULAR

Arastirmanin bu béliimiinde, 6gretmen algilarina gore ortaokul yoneticilerinin
liderlik stilleri ve okul iklimine iliskin bulgulara yer verilmistir. Ortaokul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile okul iklimi arasindaki iligki ve etki durumlar ile
farkliliklarin ortaya konulmasi amaciyla yapilan analizlere de bu bdliimde yer

verilmistir.

5.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi, &gretmenlerin algilarina goére ortaokul
yoneticilerinin liderlik stillerini gergeklestirme diizeyleri nedir? seklindedir. Asagida

okul yoneticilerinin her bir liderlik stiline iliskin tablolar yer almaktadir.

Ogretmenlerin algilarma gére okul ydneticilerinin “déniisiimcii liderlik”

diizeylerine iliskin bulgular Tablo 8.’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmen Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Déniisiimeii  Liderlik

Diizeyleri

Sira  Maddeler X S
DLy Davranslari ile bize rehberlik eder. 428 79
DL2 Yararimiza olacak seyleri kendi ¢ikarindan iistiin tutar. 3,88 1,66
pDL3 Bizleri temsil etme yetenegi gii¢liidiir. 427 81
DL4 Sorunlara etkili ¢dziimler bulur. 420 |78
DL5 Stirekli olarak degisim ve yenilikten yanadir. 421 77
DL6 Beklentilerimizi karsilamaya ¢aba gosterir. 4,28 75
DL7 Enerjik bir yapiya sahiptir. 4,27 ,83
DLg Yaratict fikirlerimizi 6dallendirir. 3,86 88
DL9 Uyum i¢inde ¢alismamizi saglar. 419 69

DL10 Problemler i¢in orijinal bakis a¢is1 olusturmamizi saglar. 394 78
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Yaratict olmamiz konusunda bizi cesaretlendirir.

DL11 405 79
DL12 Bizlere giiven verir. 4,19 75
pL13 Hatalarin gelismek i¢in bir firsat oldugunun farkindadir. 385 77
DL14 Cosku ve heyecanimizi canli tutar. 4,03 79
DL15 Hedefe ulagsma yollarini kesfetmemize yardimer olur. 400 75
DL1e Bilimsellige gereken 6nemi verir. 429 |76
DL17 Gelecege yonelik planlar yapar. 423 74
DL1g Degisimden ve yenilikten yana olmamizi ister. 424 75
DL19 Kaygilarimizi dinler ve 6nemser. 420 75
DL20 Bize 6grenmeye elverisli ortamlar hazirlar. 423 |72
Toplam 4,13 81

Tablo 8’de yer alan bilgilere bakildiginda 6gretmen algilarina gore okul

yoneticilerinin doniistimcti liderlik diizeylerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu

goriilmektedir (X=4,13). Arastirmaya katilan 6gretmenler en fazla “Bilimsellige

gereken onemi verir.” maddesine (X=4,29), en az ise “Hatalarin gelismek igin bir

firsat oldugunun farkindadwr.” maddesine (X=3,85) katildiklarini belirtmislerdir.

Ogretmen algilarina goére okul yoneticilerinin “siirdiiriimcii liderlik”

diizeylerine iligkin bulgular Tablo 9.’da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmen Algilarina Gére Okul Yoneticilerinin Siirdiiriimeii Liderlik

Diizeyleri

Sira  Maddeler X S

g1 Sadece isler yolunda gitmediginde miidahalede bulunur. 275 117
Onun i¢in eski yontemler ise yariyorsa yenisine gerek

SL2 y()ktur. 2,40 1,00

gL3  Onunicin kazanmaktan ¢ok kaybetmemek onemlidir. 283 107
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Belirlenen hedeflere ulasamadigimizda, bize verdigi deger

SL4  azalr. 2,30 94

gL5 Risk almaktan hoslanmaz. 237 1,05
Ancak verilen gorevi yerine getirdigimizde bizi

SL6  &diillendirir. 293 110

SL7 Siirekli olarak sorumluluklarimiza vurgu yapar. 345 103

Toplam 2,71 1,05

Tablo 9°da yer alan bulgulara bakildiginda 6gretmen algilarina gore okul

yoneticilerinin siirdiirimcii liderlik diizeylerinin “Kararsizim” diizeyinde oldugu

goriilmektedir (X=2,71). Arastirmaya katilan 6gretmenler en fazla “Siirekli olarak

sorumluluklarimiza vurgu yapar.” maddesine (X=3,45), en az ise “Belirlenen

hedeflere ulasamadigimizda, bize verdigi deger azalw.” maddesine (X=2,30)

katildiklarini belirtmislerdir.

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin “serbest birakict liderlik”

diizeylerine iliskin bulgular Tablo 10.’da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmen Algilarma Gore Okul Yéneticilerinin Serbest Birakici Liderlik

Diizeyleri

Sira  Maddeler X S
spL1 Okulicinde ¢ok fazla goriinmez. 207 1,04
ggLo Geribildirim vermekten kaginir. 210 84
SBL3 Onemli konularda miidahale etmekten kaginir. 212 94
gpla Sorumluluklarini bagkalarina devreder. 212 95
SBL5 Acil sorulara cevap vermekte gecikir. 2,03 89
spLg Karar vermekten kaginir. 2,03 .88
spL7 Ihtiyag duyuldugunda ortada yoktur. 184 01
SBLS Bize yol ve yontem gostermez. 1,90 89
Toplam 203 91
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Tablo 10°da yer alan bulgulara bakildiginda 6gretmen algilarina gére okul

yoneticilerinin serbest birakict liderlik diizeylerinin “Katilmiyorum” diizeyinde

oldugu goriilmektedir (X=2,03). Arastirmaya katilan dgretmenler en fazla “Onemli

konularda miidahale etmekten kacimir.” ile “Sorumluluklarini

devreder.” maddelerine (X=2,12), en az ise “Ihtiya¢ duyuldugunda ortada yoktur.’

maddesine (X=1,84) katildiklarin1 belirtmislerdir.

5.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

baskalarina

’

Arastirmanin ikinci alt problemi olan 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algi

diizeylerine ait bulgular Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Okul Iklimini Algilama Diizeyleri

Sira  Maddeler X S

0il Okuldaki 6gretmenler 6grencileri sever. 407 82

oi2 Bu okuldaki 6gretmenler 6grencilerinden yanadir. 3.93 86

0i3 Ogretmenler dgrencilerine hak ettikleri notlar1 verir. 401 1,60
) Ogretmenler dgrencilerin birbirlerine arkadasca ve nazikge

Ol4  davranmasina yardimei olur. 4,11 .85

0is Ogretmenler dgrencilerine yardim etmeye isteklidir. 418 82
) Ogretmenler bir 6grencinin  bir sorusu oldugunda

OI6  sabirhidir. 4,06 .85
) Ogretmenler dgrencilerine yardimer olmak igin fazladan

OI7  caba sarf eder. 412 84
) Ogretmenler her bir 6grencinin ihtiyaglarini anlar ve

OI8 onlarin ihtiyaglarina cevap verir. 383 .85

0i9 Ogretmenler dgrencileri azarlamaktansa dver. 348 87

0i10 Ogretmenler 6grencilerine kars1 adildir. 3,93 88
) Ogretmenler grencilerine bir birey olduklari bilinciyle

OIll  davranr. 393 .85
. Ogretmenler Ogrencilerinin caligmalarini

OIl2  tamamlayabilmeleri i¢in dikkatlice agiklamalarda bulunur. 4,03 84

oi13 Bu okuldaki idareciler grencilerin distincelerini dinler. 401 87
) Bu okuldaki idareciler sik sik velilerle ve dgretmenlerle
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Bu okuldaki idareciler okulun isleyisi ile ilgili kriterler

OIl5  pelirler ve bu Olciitlerin  ne oldugu konusunda 403 85
Ogretmenleri, 6grencileri ve velileri bilgilendirir.

0il6 Idareciler kendileri de siki ¢alisarak iyi 6rnek olurlar. 4,12 96
) Bu okuldaki idareciler Ogrencilerin sikdyetlerini ve

OIl7 fikirlerini duymaya isteklidir. 387 91
) Ogretmenler ve dgrenciler bu okulda yapilacaklarla ilgili

OIl8  Kkarar verme siireclerine dahil olur. 377 91
. Eger bir 6grenci biriyle alay ederse, diger 6grenciler buna

OlY  katilmaz. 2,65 98
) Bu okuldaki 6grenciler, 6gretmen onlari izlemiyorken bile

OI20  davranislarmna dikkat eder. 2,64 95
. Ogrencilerin cogu o6gretmen siniftan ciksa bile der ici

OI21  kurallara uygun davranr. 2,66 93

0i22 Ogrenciler birbirini dnemser. 305 88

0i23 Ogrenciler birbirlerine saygi duyar. 299 .90

0i24 Ogrenciler birbirleriyle arkadas olmak ister. 332 .80

0i25 Ogrenciler kendilerini bu okula ait hissederler. 357 82

oi2g  Veliler okuldaki toplantilara ve diger faaliyetlere katilir. 331 .08
. Cevre sakinlerinin pek ¢ogu bir sekilde bu okula yardimci

OI27  olur. 2,96  ,93
) Okuldaki toplantt ve programlar g¢evrenin katilimi ile

OI28  gergeklesir. 318 93
) Cevre sakinleri ve civardaki gruplar, 6grenmede, miizikte,

OI29  sanat dallarinda ve sporda 6grenci basarilarim 6diillendirir. 2,74 1,03
) Ogrenciler genellikle okul binasinda kendilerini giivende

OI30  hissederler. 392 86
) Ogretmenler ve diger calisanlar dersten dnce ve sonra

OI31  kendilerini giivende hisseder. 398 84
) Cevre sakinleri toplanti ve programlar icin aksam

OI32  saatlerinde okula gelmekten korkmaz. 3,77 1,00

oi33 Smuflar genellikle temiz ve diizenlidir. 368 1,14

Toplam 3,63 92

Tablo 11°de yer alan bulgulara bakildiginda 6gretmen okul iklimi algilarinin

“Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir (X=3,63). Arastirmaya katilan

ogretmenler en fazla “Ogretmenler ogrencilerine yardimci olmak icin fazladan ¢caba
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sarf eder.” ile “Idareciler kendileri de siki calisarak iyi 6rnek olurlar.” maddelerine
(X=4,12), en az ise “Bu okuldaki &grenciler, égretmen onlart izlemiyorken bile

davraniglarina dikkat eder.” maddesine (X=2,64) katildiklarin1 belirtmislerdir.
5.3. Uciincii Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmanin U¢iincli alt problemi, O0gretmenlerin ortaokul yoneticilerinin
liderlik stillerine yonelik algilari; cinsiyet, yas, mezuniyet, brans ve mesleki kidem
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesidir.
Bu amac¢ dogrultusunda 6gretmenlerin ortaokul yoneticilerinin liderlik stillerine
yonelik algilari; cinsiyete gére anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigina dair

bulgular Tablo 12’°de verilmistir.

Tablo 12. Ogretmen Algilarina Gore Okul Yoéneticilerinin Liderlik Stilleri ve Alt

Boyutlariin Cinsiyete Gore Karsilastiriimasi

Degiskenler Cinsiyet N X SS t p

Kadin 286 4,11 ,60 -,97 ,330

Doniistimci Liderlik
Erkek 234 4,16 ,62

Kadin 286 2,67 ,56 -1,78  ,070

Surdirimcu Liderlik
Erkek 234 2,77 ,68

Kadin 286 1,96 63 20 045
Serbest Birakici Liderlik

Erkek 234 2,09 ,76

Kadin 286 3,33 24 -3,2 ,001*

Liderlik Stilleri Toplam
Erkek 234 3,41 ,30

Tablo 12’de yer alan bulgulara bakildiginda doniisiimcii liderlik ve
sirdlrimcii liderlik ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilasmanin olmadig:
goriilmektedir. Bunun yaninda okul yoneticilerinin kullandiklari liderlik stillerinden
serbest birakici liderlik ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilasmanin oldugu
goriilmektedir (p=,045). Okul yoneticilerinin kullandiklari liderlik stilleri ile cinsiyet
arasinda da anlamhi bir farklilasmanin oldugu goriilmektedir (p=,001). Okul

yoneticilerinin liderlik stillerini algilama diizeyleri 6gretmenlerin cinsiyetine gore
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anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. Erkek 6gretmenlerin algilama diizeyleri kadin

ogretmenlere gore daha fazladir (Xgrke=3,41, Xkadm)= 3,33).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore ortaokul yoneticilerinin

liderlik stilleri ile 6gretmenlerin yaglar1 arasinda anlamli bir farklilasmanin olup

olmadigina dair bulgular Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Ogretmen Algilarina Goére Okul Yoéneticilerinin Liderlik Stilleri ve Alt

Boyutlarinin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler Yas N X SS F p
Dontistimci Liderlik
20-25 Yas 14 413 12 525 757
26-30 Yas 94 4,09 ,06
31-35 Yas 164 4,15 ,04
36-40 Yas 121 4,14 57
41-45 Yas 73 4,06 70
46 Yas ve lizeri 54 4,22 50
Surdiirimci Liderlik
20-25 Yas 14 2,51 .54 2,068 ,068
26-30 Yas 94 2,73 ,62
31-35 Yas 164 2,70 ,59
36-40 Yas 121 2,62 .64
41-45 Yas 73 2,76 .59
46 Yas ve lizeri 54 2,91 .67
Serbest Birakici
Liderlik 20-25 Yas 14 1,75 A1 1,297 ,264
26-30 Yas 94 2,01 ,69
31-35 Yas 164 1,96 ,65
36-40 Yas 121 2,04 .67
41-45 Yas 73 2,10 71
46 Yas ve lizeri 54 2,15 ,85
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Liderlik Stilleri Toplam

20-25 Yas 14 326 23 2,731 019
26-30 Yas 94 33 26
31-35 Yas 164 336 24
36-40 Yas 121 33 25
41-45 Yas 73 3,36 27

46 Yas ve lizeri 54 3,49 A1

Tablo 13’te yer alan bulgulara bakildiginda o6gretmenlerin ortaokul
yoneticilerinin liderlik stillerini algilama diizeyleri ile yaslar1 arasinda anlamli bir
farklilasmanin oldugu goriilmektedir (F1,026)=2,731; p<.05). 20-25 yas grubu
ogretmenlerin liderlik stilleri alg1 diizeylerinin, 46 yas ve lizeri 6gretmenlerin algi
diizeylerine gére daha diisiik oldugu belirtilebilir. Ogretmenlerin ortaokul
yoneticilerinin liderlik stillerinin al boyutlar1 olan doniisiimcii liderlik, stirdiirimcii
liderlik ve serbest birakict liderlik algilar ile yas degiskenleri arasinda anlamli bir

farklilagsmanin olmadig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore ortaokul yoneticilerinin
liderlik = stilleri ile ogretmenlerin egitim durumlar1 arasinda anlamli  bir

farklilagsmanin olup olmadigina dair bulgular Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Ogretmen Algilarina Gére Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ve Alt

Boyutlarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler Egitim N X SS F p
Durumu

Doniistimcti Liderlik ) .
Onlisans 3 4,08 1,07 3,821 ,010
Lisans 479 414 ,60
Yiksek Lisans 38
ve Doktora 4,09 ,66

Surdurimcu Liderlik )
Onlisans 3 2,85 93 1,688 ,169
Lisans 479 2,72 ,60

Yiiksek Lisans 38
ve Doktora 2,60 79
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Serbest Birakici )

Liderlik Onlisans 3 2,04 97 ,350 ,789
Lisans 479 2,03 ,69
Yiksek Lisans 38
ve Doktora 1,92 ,69

Liderlik Stilleri Toplam .
Onlisans 3 3,37 22 5,026 ,002
Lisans 479 3,38 27

Yiiksek Lisans 38
ve Doktora 3,29 24

Tablo 14’te yer alan bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin egitim durumlari
ile 6gretmen algilarina gore ortaokul yoneticilerinin siirdiiriimcti liderlik ve serbest
birakict liderlik stilleri arasinda anlamli bir farklilasmanin olmadig1 goriilmektedir.
Ortaokul yoneticilerinin doniistimcti liderlik stilleri ile Ogretmenlerin egitim
durumlar1 arasinda anlaml bir farklilasmanin oldugu goriilmektedir (F(s,244=3,821;
p<.05). Yine arastirmaya katilan 6gretmen algilarina gore ortaokul yoneticilerinin
liderlik stilleri ile Ogretmenlerin egitim durumlart arasinda da anlamli bir

farklilasmanin oldugu goriilmektedir (F(1,126)=5,026; p<.05).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore ortaokul ydneticilerinin
liderlik stiller1 ile Ogretmenlerin gorev yaptiklart brans arasinda anlamli bir

farklilagsmanin olup olmadigina dair bulgular Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15. Ogretmen Algilarina Gére Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ve Alt

Boyutlarinin Gorev Yapilan Brans Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler Brans N X SS F p
Doniisiimcii Liderlik
Tiirkce 70 4,13 57 1,006 ,442
Matematik 73 407 57

Fen Bilimleri 66 422 .61

Ingilizce 54 4,20 57

Sosyal Bilgiler 52 3,97 80

Din Kiiltiirii 34 4,25 53
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Beden Egitimi 32 406 64
Rehberlik 24 4,19 41
Ozel Egitim 21 430 ,48
Bilisim Tek. 25 4,04 66
Miizik 21 401 |72
Gorsel San. 26 409 63
Teknoloji Tas. 22 423 59
Stirdiiriimcti Liderlik .
Tiirkce 70 2,68 58 2,078 017
Matematik 73 282 66
Fen Bilimleri 66 268 64
ingilizce™ 54 2,52 59
Sosyal Bilgiler 52 2,80 70
Din Kiiltiirii 34 2,56 53
Beden Egitimi 32 2,/10 52
Rehberlik 24 2,57 50
Ozel Egitim” 21 253 61
Bilisim Tek. 25 290 70
Miizik 21 293 60
Gorsel San.” 26 3,00 53
Teknoloji Tas. 22 2,66 58
Serbest Birakici
Liderlik Tiirkce 70 2,02 67 1,374 174
Matematik 73 212 |79
Fen Bilimleri 66 197 63
Ingilizce 54 1,88 67
Sosyal Bilgiler 52 2,13 75
Din Kiiltiiri 34 191 51
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Beden Egitimi 32 209 61
Rehberlik 24 1,76 49
Ozel Egitim 21 185 58
Bilisim Tek. 25 201 82
Miizik 21 2,23 70
Gorsel San. 26 2,27 88
Teknoloji Tas. 22 197 61
Liderlik Stilleri
Toplam Tiirkce 70 3,36 ,26 ,647 802
Matematik 73 337 33
Fen Bilimleri 66 3,40 ,30
Ingilizce 54 3,34 20
Sosyal Bilgiler 52 331 34
Din Kiiltiirii 34 3,37 23
Beden Egitimi 32 3,34 25
Rehberlik 24 331 18
Ozel Egitim 21 339 20
Bilisim Tek. 25 3,35 19
Miizik 21 339 26
Gorsel San. 26 3,45 31
Teknoloji Tas. 22 3,40 24

Tablo 15°te yer alan bilgilere gore 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik, serbest

birakici liderlik ve liderlik stilleri algilar1 ile gorev yaptiklar brans arasinda anlaml

bir farklilagmanin olmadigi

goriilmektedir.

Bununla

birlikte Ogretmenlerin

sirdiirimcti liderlik algilar1 ile gorev yaptiklar1 brans arasinda anlamli bir

farklilasmanin oldugu gériilmektedir (Fos06=2,078; p<.05). Ingilizce dgretmenleri

ile Ozel Ogretim Ogretmenlerinin siirdiirimecii liderlik algilari, gorsel sanatlar
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Ogretmenlerinin stirdiiriimcii liderlik algilarina gore anlamli bir sekilde farklilastig

sOylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore ortaokul yoneticilerinin
liderlik stilleri ile Ogretmenlerin mesleki kidemleri arasinda anlamli bir

farklilagsmanin olup olmadigina dair bulgular Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Ogretmen Algilarina Gére Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ve Alt
Boyutlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler Mesleki Kidem N X SS F p

Doniistimci Liderlik
5 Y1 ve dahaaz 80 4.07 .58 233 920

6-10 Y1l 138 4,15 63
11-15 Y1l 137 414 61
16-20 Y1l 92 413 63

21 Yil ve tizeri 73 415 .59

Surdiirimci Liderlik .
5 Y1l ve dahaaz 80 2,70 ,61 2,889 022

6-10 Yil 138 2,70 61
11-15 Y1l 137 265 58
16-20 Yil 92 266 65

21 Yil ve lizeri 73 2,93 ,65

Serbest Birakici

Liderlik 5 Y1l ve daha az 80 2,00 ,69 1,563 ,183
6-10 Yil 138 1,96 ,63
11-15 Yil 137 1,99 ,64
16-20 Y1l 92 2,04 73
21 Yil ve tizeri 73 2,20 ,83
Liderlik Stilleri . .
Toplam 5 Y1l ve daha az 80 3,32 22 2,825 ,024

6-10 Y1l 138 336,24

11-15 Yil 137 335 24
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16-20 Y1l 92 336 .29

*

21 Yil ve lizeri 73 3,46 ,38

Tablo 16’da yer alan bulgulara gore 6gretmenlerin doniistimcii liderlik ve
serbest birakici liderlik algilar1 ile mesleki kidemleri arasinda anlamli bir
farklilagsmanin olmadig1 goriilmektedir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin siirdiirimcii
liderlik algilar1 ile mesleki kidem algilari arasinda anlamli bir farklilasmanin oldugu
goriilmektedir(F4,451)=2,889; p<.05). 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin
stirdiiriimcii liderlik algilar ile 21 y1l ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin siirdiiriicii
liderlik algilar1 arasinda anlamli bir farklilagmanin oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin ortaokul yoneticilerinin liderlik stilleri algis1 ile mesleki kidemleri
arasinda anlamli bir farklilagsmanin oldugu goriilmektedir (Fgs2)=2,825; p<.05). 5 yil
ve daha az kideme sahip Ogretmenlerin liderlik stilleri algisinin, 21 y1il ve tlizeri
kideme sahip Ogretmenlerin algilarina gore anlamli bir sekilde farklilastigi

sOylenebilir.
5.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  bu boliimiinde O6gretmenlerin  okul iklimi algilarinin,
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumu, brans ve mesleki kidem degiskenlerine

gore farklilagip farklilagmadigina iliskin bulgular yer almaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorlislerine gore okul iklimi ile
Ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilagmanin olup olmadigina dair

bulgular Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Ogretmen Algilarma Gore Okul Ikliminin Cinsiyet Degiskenine Gére

Karsilastirilmasi

Degiskenler Cinsiyet N X SS t p

Kadin 286 3,60 ,63 -2,574 ,010*

Okul Iklimi
Erkek 234 3,74 ,60
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Tablo 17°de yer alan bulgulara bakildiginda arastirmaya katilan
Ogretmenlerin okul iklimi algilart ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilasmanin
oldugu goriilmektedir(p=,01). Erkek ogretmenlerin okul iklimi algilarinin kadin

ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu soylenebilir(X erkek=3, 74, X(kadiny= 3,60).

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  algilarina  gére okul iklimi ile
Ogretmenlerin yas degiskenleri arasinda anlamli bir farklilasmanin olup olmadigina

dair bulgular Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Ogretmen Algilarma Goére Okul Ikliminin Yas Degiskenine Gore

Karsilagtirilmasi
Degiskenler Yas N X SS F p
Okul Iklimi
20-25 Yas 14 341 80 2,053 ,070
26-30 Yas 94 3,79 63
31-35 Yas 164 3,69 )55
36-40 Yas 121 3,62 63
41-45 Yas 73 365 64

46 Yas ve tizeri 54 3,50 6,7

Tablo 18’de yer alan bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin okul iklimi

algilari ile yaslar1 arasinda anlamli bir farklilasmanin olmadig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarina gore okul iklimi ile
o0gretmenlerin egitim durumu degiskeni arasinda anlamli bir farklilasmanin olup

olmadigina dair bulgular Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19. Ogretmen Algilarma Gore Okul ikliminin Egitim Durumu Degiskenine

Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler Egitim N X SS F p
Durumu

Okul Iklimi )
Onlisans 3 3,50 71 1,756 ,155
Lisans 479 3,66 ,62

Yiiksek Lisans 38
ve Doktora 3,72 ,66
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Tablo 19°da yer alan bulgulara bakildiginda arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile egitim durumlar1 arasinda anlamli bir

farklilasmanin olmadig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarina  goére okul iklimi ile
Ogretmenlerin gorev yaptiklar: brans degiskeni arasinda anlamli bir farklilasmanin

olup olmadigina dair bulgular Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20. Ogretmen Algilarma Gore Okul Ikliminin Gérev Yapilan Brans

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler Brans N X SS F p
Okul Iklimi
Tiirkce 70 3,58 67 737 715
Matematik 73 3,65 58

Fen Bilimleri 66 3,78 ,63

1ngilizce 54 3,61 ,62

Sosyal Bilgiler 52 3,71 71

Din Kiiltiirii 34 3,70 68

Beden Egitimi 32 3,60 ,64

Rehberlik 24 3,55 58

Ozel Egitim 21 3,78 44

Bilisim Tek. 25 3,79 .50

Miizik 21 350 64

Gorsel San. 26 3,59 52

Teknoloji Tas. 22 3,67 66

Tablo 20’de yer alan bulgulara gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul
iklimi algilart ile gorev yaptiklar1 brans degiskeni arasinda anlamli bir iligkinin

olmadig: goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  algilarina  goére okul iklimi ile
ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir farklilasmanin olup

olmadigina dair bulgular Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21. Ogretmen Algilarma Goére Okul Ikliminin Mesleki Kidem Degiskenine

Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler Mesleki N X SS F p
Kidem

Okul Tklimi
5 Yil ve daha 80
az 3,66 ,65 1,532 ,191
6-10 Yil 138 3,75 ,60
11-15 Yil 137 3,64 56
16-20 Yil 92 3,66 ,66

21 Yil ve tizeri 73 3,53 ,66

Tablo 21°de yer alan bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin okul iklimi
algilar1 ile mesleki kidemleri arasinda anlamli bir farklilagmanin olmadig

goriilmektedir.
5.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  besinci alt problemi Ogretmen algilarima gore okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile okul iklimi arasinda iligki olup olmadiginin tespit
edilmesidir. Bu amac¢ dogrultusunda elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 22’de

verilmistir.

Tablo 22. Ogretmen Algilara Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Okul
Iklimi Arasindaki liski

Degiskenler Doniisiimcii  Siirdiiriimcii ~ Serbest Liderlik Okul

Liderlik Liderlik Birakici Stilleri iklimi
Liderlik

Dontistimcii 1 -,450 -,674 ,676 ,665

Liderlik ,000° ,000° ,000" ,000°

P

Stirdiirimcti -,450 1 ,685 ,276 -,209

Liderlik ,000" ,000" ,000" ,000*

P

Serbest Birakia -,674 ,685 1 ,031 -394

Liderlik ,000" ,000" A78 ,000°

P

Liderlik Stilleri ,676 ,276 ,031 1 ,522

p ,0007 ,000° 478 ,000°
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Okul Iklimi ,665 -,209 -,394 ,522 1
P ,000° ,000* ,000 ,000°
p<,01

Tablo 22’de yer alan bulgulara bakildiginda, 6gretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stilleri ile stirdiiriimcii liderlik stilleri arasinda
negatif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir (r=-,450;
p<,01). Ogretmen algilarma gére doniisiimcii liderlik stilleri ile serbest birakici
liderlik stilleri arasinda da negatif yonde yiiksek diizeye yakin anlamli bir iligkinin
oldugu goriilmektedir(r=-,674; p<,01). Doniisiimcii liderlik stilleri ile okul
yoneticilerinin genel liderlik stilleri arasinda yiliksek diizeye yakin, pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu gorilmektedir(r=,676; p<,01). Okul
yoneticilerinin kullandiklar1 liderlik stillerinin al boyutu olan doniistimcii liderlik
stilleri ile okul iklimi arasinda yiiksek diizeye yakin, pozitif ve anlamli bir iliskinin

oldugu goriilmektedir(r=,665; p<,01).

Okul yoneticilerinin kullandiklar liderlik stillerinin alt boyutlarindan olan
stirdiirimeii liderlik stilleri ile serbest birakici liderlik stilleri arasinda pozitif,
yiiksek diizeye yakin ve anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir(r=,685; p<,01).
Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin kullandiklar1 siirdiiriimcii liderlik
stilleri ile genel liderlik stilleri arasinda diisiik diizeyde pozitif ve istatistiksel olarak
anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir(r=,276; p<,01). Siirdiiriimcii liderlik stilleri
ile okul iklimi arasinda da diisiik diizeyli, negatif yonde ve anlamli bir iligki oldugu

goriilmektedir(r=-,209; p<,01).

Okul yoneticilerinin kullandiklar: liderlik stillerinin alt boyutlarindan olan
serbest birakici liderlik ile genel liderlik stilleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir(p>,01). Serbest birakici liderlik stilleri ile okul
iklimi arasinda orta diizeyde, anlamli ve negatif yonde bir iliskinin oldugu

goriilmektedir(r=-,394; p<,01).

Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okul iklimi
arasinda orta diizeyde, pozitif ve istatistiksel olarak manidar bir iligkinin oldugu

goriilmektedir(r=,522; p<,01).
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5.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  altinci  alt problemi, Ogretmen algilarna goére okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ve alt boyutlarinin, okul iklimine etkisinin ortaya

cikarilmasidir. Bu amag dogrultusunda elde edilen bulgular Tablo 23°de verilmistir.

Tablo 23. Ogretmen algilarina Gére Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Okul

Iklimine Etkisine iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimh Bagimsiz B Sh B t p
Degisken Degisken
Liderlik Stilleri Sabit 2,524 ,062 40,975 ,000”
Okul iklimi 825 017 522 13919 ,000°
R=,522 R°=,272 F=193,734 p=,000

Tablo 23’te yer alan bulgulara bakildiginda okul iklimi iizerindeki varyansin
%?27’sinin okul yoneticilerinin liderlik stilleri tarafindan aciklandigi goriilmektedir.
Bu bulgulardan yola ¢ikilarak dgretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stilleri alg1

diizeyi arttikca, okul iklimi algi diizeylerinin de yiikselecegi sdylenebilir.

Ogretmen algilarina gore okul ydneticilerinin déniisiimcii liderlik stillerinin

okul iklimine etkisine yonelik bulgular Tablo 24’te verilmistir.

Tablo 24. Ogretmen algilarma Gére Okul Yoneticilerinin Déniisiimeii Liderlik

Stillerinin Okul Iklimine Etkisine iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimh Bagimsiz B Sh B t p
Degisken Degisken
Déniisiimeii Sabit 1,744 120 14,578 ,0007
Liderlik

Okul iklimi 652 032 665 20,264 ,000°
R=,665 R°=,442 F=410,614  p=,000

Okul yoneticilerinin dontistimcii liderlik stillerinin okul iklimine etkisini
belirlemeye yonelik yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda, okul iklimi
tizerindeki varyansin %@44’linliin doniisiimcii liderlik stilleri ile aciklanabilecegi

goriilmektedir.

Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin siirdiiriimeii liderlik stillerinin

okul iklimine etkisine yonelik bulgular Tablo 25°te verilmistir.
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Tablo 25. Ogretmen algilarina Gére Okul Yoneticilerinin Siirdiiriimcii Liderlik

Stillerinin Okul Iklimine Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglart

Bagimh Bagimsiz B Sh B t p
Degisken Degisken
Siirdiirimcii Sabit 3482 160 21,811 ,000
Liderlik

Okul Iklimi -,209 043  -209 -4860 ,000
R=,209 R°=,044 F=23,623  p=,000

Tablo 25’te yer alan bulgulara bakildiginda okul iklimi iizerindeki toplam
varyansin yaklasik %4’tinlin okul yoneticilerinin silirdiirimcii liderlik = stilleri

tarafindan aciklandig1 goriilmektedir.

Ogretmen algilarma gore okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik

stillerinin okul iklimine etkisine yonelik bulgular Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26. Ogretmen algilarma Gore Okul Yoneticilerinin Serbest Birakici Liderlik
Stillerinin Okul Iklimine Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimh Bagimsiz B Sh B t p
Degisken Degisken
Serbest Birakici  Sabit 3,633 167 21,735 000
Liderlik

Okul Iklimi -,439 045 -394 -9,759 000
R=,394 R°=,155 F=95,231  p=,000

Tablo 26’da yer alan bulgulara bakildiginda, okul iklimi {izerindeki toplam
varyansin %]15’inin okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik stilleri tarafindan

aciklandig1 goriilmektedir.
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VI.BOLUM
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin bu bdoliimiinde arastirma bulgularindan elde edilen sonuglar,

sonuglar lizerine yapilan tartisma ve Oneriler yer almaktadir.

Birinci Alt Probleme iliskin Sonuglar

Arastirmanin birinci alt problemi, Ogretmen algilarina gore ortaokul
yoneticilerinin liderlik stilleri ve alt boyutlarin1 gerceklestirme diizeylerinin
belirlenmesidir.

Arastirma sonucunda Ogretmen algilarina gore ortaokul yoneticilerinin
doniisiimcii liderlik stillerinin yiiksek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca
gore ortaokul yoneticilerinin siirekli degisen ve gelisen diinyadaki bilimsel ve
teknolojik gelismeleri yakindan takip edebildikleri, Ogretmenlere gerekli
durumlarda destek olduklari, problem ¢6zme becerilerinin yiliksek oldugu,
yoneticilik yaptiklar1 kurumlarda orgiitsel giliveni sagladiklar1 ve yaratici fikirlere
onem verdikleri sOylenebilir.

Ortaokul yoneticilerinin doniisimcti liderlik stillerinin  yiiksek olmasi
yoniindeki sonug, Celik (1998) ve Cemaloglu (2007) tarafindan yapilan
aragtirmalarin  bulgulariyla da ortiismektedir. lgili arastirmacilar da okul
yoneticilerinin  dontlistimcii  liderlik  diizeylerinin  yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Karako¢ (2010) tarafindan yapilan calismanin sonucunda orta
ogretim kurumlarindaki Ogretmen goriislerine gore, yoneticilerin doniislimcii
liderlik tipi davranislarinin, etkilesimci liderlikle kiyaslandiginda daha 6n planda
oldugunu bildirmistir.

Arastirma sonucunda Ogretmen algilarima gore ortaokul yoneticilerinin
stirdiirimcii liderlik ve serbest birakici liderlik diizeylerinin orta diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Bu sonu¢ dogrultusunda sorumluluklari vurgulama, risk alma,
miidahalede bulunmaktan kac¢inma, karar vermekten c¢ekinme, acil ¢oziilmesi
gereken olaylar1 geciktirme ve geri bildirim vermekten kag¢inma gibi olumsuz
durumlar orta seviyenin biraz altinda sergiledikleri sdylenebilir. Arastirmadan elde
edilen bu sonug, Rosener (1990) ve Shakeshaft (1986) tarrafindan yapilan

aragtirmalarin sonuglariyla ortiistiigli goriilmektedir.



58

ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin ikinci alt problemi arastirmaya katilan &gretmenlerin okul
iklimine iligkin alg1 diizeylerinin belirlenmesidir.

Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin okul iklimine iliskin alg1 diizeylerinin
katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuctan hareketle, 6gretmenlerin
ogrencilere karst adil oldugu, Ogretmen ve idarecilerin ekstra ¢aba sarf ettikleri,
Ogrencilerle etkili iletisimde bulunduklari, 6grencilerin 6zdenetimlerinin yiiksek
oldugu, 6gretmen ve 6grencilerin okulda kendilerini glivende hissettikleri ve gevre
ile okul arasinda yardimlasmanmn fazla oldugu sdylenebilir. ihtiyaroglu (2014)
tarafindan yapilan aragtirmanin sonuglart da bu aragtirmanin sonuglart ile

ortiismektedir.
Uciincii Alt Probleme fliskin Sonuclar

Arastirmanin Ugiincii alt problemi, Ogretmen goriislerine gore ortaokul
yoneticilerinin liderlik stilleri ve alt boyutlarinin; cinsiyet, yas, mezuniyet, brang ve

mesleki kidem degiskenlerine gore farklilasip farklilagsmadiginin tespit edilmesidir.

Arastirmanin sonucunda serbest birakici liderlik stilleri ve genel liderlik
stilleri 1ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilasmanin oldugu goriilmiistiir.
Bruegman (1995) ile Ugurlu ve Hovardaoglu (2011) tarafindan yapilan
aragtirmalarin sonuglarinda da liderlik stillerinin cinsiyete gore anlaml bir sekilde
farklilastigi  gortilmiistir. Bu nedenle sonuglari bu aragtirmanin  sonucuyla

ortlismektedir.

Genel liderlik stilleri ile 6gretmenlerin yas degiskenleri arasinda anlamli bir
farklilasmanin oldugu sonucuna ulasilmigtir. Kiling (2017) tarafindan yapilan
arastirmanin sonuglari da bu arastirmanin sonuglarina benzer sekilde 6gretmenlerin
yast ile liderlik stilleri arasinda anlamli bir farklilasmanin oldugu goriilmektedir.
Aragtirma sonuglarina goére 20-25 yas aras1 6gretmenlerin liderlik stilleri algilar ile
46 yas ve iizerindeki Ogretmenlerin liderlik stilleri arasinda anlamli bir

farklilagmanin oldugu goriilmiistir.

Ogretmenlerin dontisiimeii liderlik stilleri algilar1 ve genel liderlik stilleri

algilart ile egitim durumlar1 arasinda anlamli bir farklilasmanin oldugu sonucuna
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ulagilmistir. Bu ¢alismanin aksine Titrek (2019) tarafindan yapilan arastirmada, okul
yoneticilerinin liderlik stilleri algist ile egitim durumlar1 arasinda anlamli bir
farklilasmanin  olmadigi goriilmiistiir. Yiiksek lisans veya doktora yapan
ogretmenlerin liderlik stilleri algilari ile lisans mezunu 6gretmenlerin liderlik stilleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
egitim durumlart yiikseldikce, liderlik stilleri algilar1 diismektedir. Buna sebep
olarak egitim durumu yiikseldik¢e, 0&gretmenlerin lider ve yoOneticiden

beklentilerinin yiikselmesi gosterilebilir.

Aragtirmanin  sonucunda, Ogretmenlerin gorev yaptiklari brang ile
stirdlirimcii liderlik algilart arasinda anlamli bir farklilagsmanin oldugu goriilmistiir.
Stirdiirtimcti liderlik algis1 en yiiksek brang Gorsel Sanatlar iken, algis1 en diisiik
branslarin Ozel Egitim ve Ingilizce branglar1 oldugu goriilmiistiir. Nair (2018)
tarafindan okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile politik becerileri arasindaki iliskiyi
inceleyen arastirmada da Ogretmenlerin gorev yaptiklart brans ile liderlik stilleri
algilart arasinda anlamli farkliliklarin oldugu goriilmiistiir. Bayrak ve Bayrak (2002)
“lIkdgretim okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine sahip olma derecelerini”
belirlemek amaciyla yaptigi calismalarinda bulgularma gore; Ilkdgretim okul
yoneticilerinin doniisiimcti liderlik 6zelliklerine iliskin, okul yoneticisi ve brang
ogretmenleri arasinda okul yoneticisinin lehine, simif 6gretmeni ve brans dgretmeni

arasinda siif 6gretmeni lehine bir fark bildirmislerdir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile yoneticilerin liderlik stilleri ve alt
boyutlarindan siirdiiriimcii liderlik arasinda anlamli bir farklilagmanin oldugu
goriilmiistiir. 11-15 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin siirdiiriimcii liderlik algilar
ile 21 y1l ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin siirdiirimcii liderlik arasinda anlamh
bir farklilasma oldugu goriilmiistir. 11-15 yil kideme sahip ogretmenlerin
stirdlirimcii liderlik algilarinin 21 y1l ve tizeri 6gretmen algilarina gore daha diisiik
oldugu sonucuna ulagilmistir. Yiicel (2015) tarafindan yapilan calismada, okul
yoneticilerinin doniigiimcti liderlik tarzlarimi etkileyen unsurlardan, bulunduklari
yerde kalma stireleri, aldiklar1 egitim ve Ogretimler, kariyerleri ile meslekte
gecirdikleri siireler Ogretmenler tarafindan olumlu sekilde anlamlandirilip

farklilasirken, cinsiyet ile anlamli bir sekilde farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.
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Aragtirmanin  bu bulgularinin mevcut c¢alismamizi destekler nitelikte oldugu

goriilmektedir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin dordiincii alt problemi; 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin,
cinsiyet, yas, egitim durumu, brans ve mesleki kidem degiskenlerine gore farklilasip
farklilagsmadigiin tespit edilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda elde edilen bulgularin
sonucunda 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin cinsiyete goére anlamli bir sekilde
farklilastigr goriilmiistiir. Erkek oOgretmenlerin okul iklimi algilarimin kadin
ogretmenlerin algilarina gore yiiksek oldugu goriilmiistiir. Demir (2008) tarafindan
yas, cinsiyet, ailenin ekonomik diizeyi, ¢alisanin is ortami ve okulun hacminin
degerlendirdigi ¢alismada, okul ikliminin 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir
sekilde farklilagtig1 sonucuna ulasilmistir. Demir (2008) tarafindan yapilan arastirma
bu yoniiyle mevcut ¢alismayr destekler niteliktedir. Kadin 6gretmenlerin okula
yonelik aidiyet duygularini yiikseltici etkinliklerin yapilmasinin, onlarin okul iklimi

algilarinin ylikselmesine sebep olacagi diistiniilmektedir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin okul iklimi algilart ile yaslar1 arasinda
anlamli bir farklilasmanin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alismanin aksine
Gocen ve Kaya (2014) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin okul iklimi
algilarinin  yas degigskenine goére anlamli bir sekilde farklilastigi sonucuna

ulasilmustir.

Arastirmanin  sonucunda Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile egitim
durumlar arasinda anlamli bir farklilasmanin olmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin
lisans mezunu ya da yiiksek lisans mezunu olmalarinin okul iklimi algilar1 tizerinde

herhangi bir degisiklik yaratmadig1 sdylenebilir.

Arastirmanin bir diger sonucuna gore dgretmenlerin okul iklimi algilari ile
gorev yaptiklar1 brang arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagmanin
olmadig1 goriilmistiir. Karacaoglu (2008) tarafindan yapilan arastirmada da
ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile gorev yaptiklari brans arasinda anlamli bir
farklilasmanin  olmadig1 goriilmektedir. Giinbay (2003) tarafindan yapilan
arastirmada ise 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin gérev yaptiklar1 bransa gore

anlaml bir sekilde farklilastig1 goriilmiistiir.
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Arastirma sonuglarina gore dgretmenlerin mesleki kidemleri ile okul iklimi
algilar1 arasinda anlamli bir farklilasmanin olmadig goriilmiistiir. Ogretmenlerin
mesleki kidemlerinin az ya da ¢ok olmasmin 6gretmenlerin okul iklimine etki
etmedikleri sdylenebilir. Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan yapilan arastirmada
bu ¢alismanin aksine okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okul iklimi arasinda
anlamli bir farklilasmanin oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bayrak vd. (2014)
tarafindan yapilan aragtirmada da okul ydneticilerinin liderlik stilleri ile okul iklimi

arasinda diisiik diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Besinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin  besinci alt problemi Ogretmen algilarina goére okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile okul iklimi arasinda iligki olup olmadiginin tespit
edilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda elde edilen bulgulara gore 6gretmen algilarina
gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve alt boyutlarinin, okul iklimi ile iligkisi
oldugu gériilmiistiir. iliskinin yonii ve siddetine bakildiginda, okul iklimi ile
dontisiimcii liderlik arasinda orta diizeyde pozitif, siirdiiriimcii liderlik ile diisiik
diizeyde negatif, serbest birakici liderlik ile orta diizeyde negatif bir iliskinin oldugu
goriilmustiir. Bu sonu¢ dogrultusunda &gretmenlerin liderlik stillerini dogru ve
zamaninda kullandiklar1 zaman, ogretmenlerin okul iklimine yonelik algilarinin
olumlu hale gelecegi sdylenebilir. Bunun yaninda okul yoneticilerinin stirdiirimcii
liderlik ve serbest birakici liderlik stillerini fazla kullanmalariin da 6gretmenlerin
okul iklimi algilarina negatif etki edecegi sdylenebilir. Doniisiimcii liderlerin,
girisimcilige ve kendini gelistirmeye uygun bir orgiit iklimi olusturarak, orgiite
pozitif bir enerji kattiklar1 sdylenebilir. Bu nedenle okul yoneticilerinin daha ¢ok
doniistimcii liderlik stillerini kullanmalarinin okula olumlu etki edeceginden dolayi,
yonetim becerilerini buna gore sekillendirmeleri daha dogru olacaktir. Bucak (2002)
tarafindan yapilan arastirmada da orgiit iklimi ile yoneticilerin liderlik becerileri

arasinda anlamli ve pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ogretmen goriislerine gére okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Ortaya
c¢ikan iligskinin yonii ve siddetine bakildiginda, genel liderlik stilleri ile doniisiimcti
liderlik stilleri arasinda yiiksek diizeyde pozitif, stirdiirimeii liderlik stilleri ile
arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Serbest birakici

liderlik stilleri ile genel liderlik stilleri arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir
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iligkinin olmadig1 sonucuna ulasilmigtir. Okul yoneticilerinin kullandiklari
doniistimcii liderlik stilleri ile siirdiiriimcti liderlik stilleri arasinda orta diizeyde
negatif, serbest birakici liderlik stilleri ile arasinda da yiiksek diizeyde negatif bir
iliskinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticilerinin siirdiirimcii liderlik
stilleri ile serbest birakict liderlik stilleri arasinda yiiksek diizeye yakin pozitif ve
anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Kesken ve Ayyildiz (2008)
tarafindan yapilan arastirmada da yoneticilerin liderlik stilleri ve alt boyutlari

arasinda anlaml bir iligkinin oldugu sonucuna ulagilmistir.
Altinc1 Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin altinci alt problemi okul yoneticilerinin kullandiklar: liderlik
stillerinin okul iklimine etkisinin tespit edilmesidir. Bu hedef dogrultusunda elde
edilen bulgulara gore, 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin kullandiklar
liderlik stillerinin okul iklimi {izerindeki etkisi yaklasik %27 oranindadir.
Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin yaklasik %73’iiniin farkli degiskenler
tarafindan aciklandigr sOylenebilir. Okul yoneticilerinin kullandiklar1 liderlik
stillerinin, okul iklimi iizerindeki etkisinin diger degiskenlere gore bira yiiksek

oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin kullandiklar1 liderlik stillerinin alt boyutlarindan
doniistimcii liderligin okul iklimi {izerindeki etkisinin yaklasik %44 oldugu
sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticilerinin dontisiimeli lider olmasi, yapilan
yenilikleri desteklemesi, yenilikleri takip ederek kendini gelistirmesi, rehber olmasi
ve okul i¢in ¢aba gdstermesinin okul iklimine olumlu katki saglayacagi sdylenebilir.
Okul yoneticilerinin  kullandiklar1 liderlik = stillerinin alt boyutlarindan olan
stirdiiriimeii liderligin okul iklimi iizerindeki etkisinin yaklasik % 4 oraninda oldugu
sonucuna ulagilmistir. Yine alt boyutlardan olan serbest birakici liderligin ise okul
iklimi tizerindeki etkisinin yaklasik %15 oraninda oldugu goriilmiistiir. Bass (1990)
ve Burns (1978) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglarinin da bu arastirmanin
sonuclar ile Ortlistiigli goriilmiistiir. Her iki arastirmacinin ¢aligmalarinda da okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin okul iklimi iizerinde etkisi oldugu sonucuna

ulasilmistir.
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6.2. Oneriler

Arastirma sonucunda uygulamacilara ve arastirmacilara yonelik asagidaki

Oneriler gelistirilmistir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1.

2.

3.

Ogretmenler iizerinde en fazla olumlu etki yaratacak liderlik stilinin
dontigiimcti  liderlik  oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin doniistimcii liderlik stillerini kullanim diizeyleri yiiksek olsa
da daha da artirilmasi i¢in okul yoneticilerine yonelik giincel konularla ilgili
seminer ve konferanslar diizenlenebilir. Bununla birlikte okul yoneticileri de
kendi okullarinda personel motivasyonunu ve kuruma olan inanci artirict

etkinlikler diizenleyebilirler.

Ogretmenlerin okul iklimine iligkin algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Kurum i¢i olumlu iklimin c¢alisanlarin aidiyet duygularini
gelistirerek, kuruma olan bagliliklarini artiracagi igin, 6gretmen, 6grenci ve
yoneticilerin kurumda bir biitiin igerisinde hareket etmesini saglayici, kurum
ici paydaslar1 biitiinlestirici gezi, organizasyon ve etkinliklerin planlanmasi

uygun olacaktir.

Erkek ogretmenlerin okul iklimi algilarinin kadin 6gretmenlere gére daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kadin o6gretmenlerin okul iklimi algilarini
yiikseltmek i¢in yapilacak etkinliklerde pozitif ayrimecilik yapilarak, kadin

ogretmenlerin kendilerini daha degerli hissetmeleri saglanabilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.

2.

Bu ¢aligmada 6gretmen algilarina gére okul yoneticilerinin liderlik stillerinin
okul iklimi iizerindeki etkileri incelenmistir. Yapilacak farkli bir arastirmada
okullardaki diger personeller iizerinde veya okul midiir yardimecilar
tizerindeki etkileri incelenerek, karsilagtirmalar yapilabilir.

Bu c¢alisma Manisa ili ile smirlt bir aragtirmadir. Tirkiye’nin farkli illerinde

yapilacak bir aragtirma ile arastirma sonuclar1 genellestirilebilir.



3.

4.
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Bu calisma nicel arastirma yontemleri ile yapilmig bir arastirmadir. Bu
calismada ele almman degiskenlerin derinlemesine incelenebilmesi igin nitel
arastirma yontemleri kullanilarak farkli bir aragtirma yapilabilir.

Bu calismada okul yoneticilerinin liderlik stillerinin okul iklimine etkisi
incelenmistir. Yapilacak farkli bir arastirmada okul yoneticilerinin
kullandiklar1 liderlik = stillerinin  farkli degiskenler {izerindeki etkisi

incelenebilir.
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Degerli Meslektagimiz,

iligkinin gesitli degiskenler agisindan farklilagip farklilagmadigini tespit etmek amactyla yapilmaktadiry o "’_"*. B R
Okul miidiiriiniin liderlik davramglar okul ikliminin sekillenmesinde Snemli rol oynamaktadir. “Qkul mﬁdu@nmﬁ
liderlik davraniglarnin belirledigi atmosfer hem &gretmenlere, hem &grencilere, hem velilere hem de datlciv fé'er
personele yansimaktadir. Okul midiiriiniin davraniglan, insanlar arasi iletigimi, ydnetim ilkeleri, inanglari, tutum ve
tavirlari okul iklimini sekillendirmektedir.

Hazirlanan 6lgek iig béliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kigisel bilgiler, ikinci béliimde okul iklimi, digiincii
boliimde ise okul miidiirlerinin liderlik stillerine yonelik ifadeler yer almaktadir.

Olgek sonucu elde edilecek veriler birlestirilerek degerlendirilecck ve bilimsel amagla kullanilacaktir. Arasgtirmanin
saghkh sonuglara ulagabilmesi igin, sizlerin ifadeleri degerlendirirken igtenlikle ve titizlikle davranmaniz biiyiik énem

tagimaktadir.

& hE ) :’ Vo
Bu aragtirma, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okul iklimi arasindaki iligkinin dilzeyini befé'femelpv;;hu, \‘J‘ pic

Gereken ilgi ve 6zeni gosterecedinize olan inancimizla, katkilarinizdan dolay: tesekkiir ederiz.

_ Miislim Unsal ALPAY
Usak Universitesi Sosyal Bil. Ens. Ogrencisi

EK 1. 1LBOLUM
Bu boliim, ortaokul kurumlarinda gorevli gretmenlerin * kigisel bilgileri ” ile ilgili maddeleri

igermektedir. Durumunuza uygun olan se¢enegi, oniindeki parantezin igerisine ¢arp1 (x) koyarak yanitlayiniz.
A.Cinsiyetiniz: 1.() Erkek = 2.()) Kadin

B.Yagimz:  1.()20-25 2()26-30 3.()31-35
4.()36-40 5.)41-45  6.() 46 ve yukarist

C. Mezuniyet Durumunuz : 1.() On Lisans
2.() Lisans
3.() Yiiksek Lisans
4.() Doktora

D.Bransiniz S R E N i S A S T

E.Mesleki Kideminiz: 1.( ) 5 y1l ve daha az 2.( )6-10 w1l 3.( ) 11-15 yul
4.( ) 16-20 yil 5.0 )21 ve iizeri
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EXK 2.2.BOLUM
OKUL iKLIMi OLCEGI oy
I 1 2 3 s Lot g
Okul Iklimi ‘Tamamen Copunlukla [ (o0 | GoBunluKla., i Tamdmen

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

1.0kuldaki 6gretmenler 8grencileri sever.

2. Bu okuldaki 9gretmenler dgrencilerinden yanadir.

3.03retmenler darencilerine hak ettikleri notlari verir.

4.0pretmenler dgrencilerin birbirlerine arkadasga ve nazikge
davranmasina vardimci olur.

5.0gretmenler dgrencilerine yardim etmeye isteklidir,

6.0gretmenler bir 6rencinin bir sorusu oldugunda
sabirhdir,

7.0gretmenler 8grencilerine yardimer olmak igin fazladan
caba sarf eder.

8.Ogretmenler her bir 6grencinin ihtiyaglarini anlar ve
onlarm ihtiyaclarina cevap verir.

9.0gretmenler dgrencileri azarlamaktansa ver.

10. Ogretmenler dgrencilerine kars: adildir.

1 1. Ogretmenler dgrencilere bir birey olduklart bilinciyle
davranir,

12. Ogretmenler ogrencilerin galigmalarini tamamlayabilme-
leri icin dikkatlice agiklamalarda bulunur.

13.Bu okuldaki idareciler égrencilerin diisiincelerini dinler.

14.Bu okuldaki idareciler sik sik 6gretmenlerle ve velilerle
konusur.

15. Bu okuldaki idareciler okulun igleyisi ile ilgili kriterler
belirler ve bu 6lgitlerin ne oldugu konusunda 8gretmenleri,
ssrencileri ve velileri bilgilendirir.

16.1dareciler, kendileri de siki ¢alisarak iyi drek olurlar.

17.Bu okuldaki idareciler tgrencilerin sikayetlerini ve
fikirlerini duymaya isteklidir.

18.0gretmenler ve 6grenciler bu okulda yapilacaklarla ilgili
karar verme siireclerine dahil olur.

19.Eger bir tgrenci biriyle alay ederse, diger 6grenciler buna
katilmaz.

20.Bu okuldaki 6grenciler, gretmen onlari izlemiyorken
bile davranislarina dikkat eder.

21.0zrencilerin ¢ogu 6gretmen sintftan giksa bile, ders igi
kurallara uygun davranir.

22.Ogrenciler birbirini $nemser.

23. Ogrenciler birbirlerine saygi duyar.

24.0Osrenciler birbirleriyle arkadas olmak ister.

25.08renciler kendilerini bu okula ait hissederler.

26.Veliler okuldaki toplantilara ve diger faaliyetlere katilir.

27.Cevre sakinlerinin pek ¢ogu bir sekilde bu okula
yardimci olur.

28.0kuldaki toplanti ve programlar gevrenin katihim ile
gerceklesir.

29.Cevre sakinleri ve civardaki gruplar, grenmede,
milzikte, sanat dallarinda ve sporda &grenci bagarilarini
sdullendirir.

30.Ogrenciler genellikle okul binasinda kendilerini glivende
hisseder.

31. Ogretmenler ve diger ¢aliganlar dersten énce ve sonra
kendilerini gitvende hisseder.

32.Cevre sakinleri toplanti ve programlar igin aksam
saatlerinde okula gelmekten korkmaz.

33.Smiflar genellikle temiz ve diizenlidir.
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EK 3. OKUL MUDURLERI LIDERLIK STILI OLCEGI ;
Asagidaki maddeler okul mildiiriintiziin liderlik stilleri puanlarini ortaya gikarmak amaciyla hazujammsnr. 3 ;
Liitfen gorevli oldugunuz okulun miidiirtinii dikkate alarak maddeleri degerlendirip, uygun olan kutucuga garpl

e
=

(X) isareti koyunuz.
Okul Miidiritmilz; 1 2 3 4 5
Tamamen 9 Tamamen |
Ratilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katilryorum Ratiiviran

1. Davraniglan ile bize rehberlik eder

2. Okul iginde ¢ok fazla goriinmez

3. Sadece isler yolunda gitmediginde miidahalede bulunur

4. Yararimiza olacak seyleri kendi ¢ikarindan tistlin tutar

5. Onun igin eski ydntemler ise yariyorsa yenisine gerek
yoktur
6. Bizleri temsil etme yetenegi gliglidiir

7. Onun igin kazanmaktan ¢ok kaybetmemek dnemlidir

8. Sorunlara etkili ¢ziimler bulur

9. Geri bildirim vermekten kaginir

10. Siirekli olarak degisim ve yenilikten yanadir

11. Beklentilerimizi karsilamaya ¢aba gsterir

12. Onemli konularda mudahale etmekten kaginir

13. Sorumluluklarini baskalarmna devreder

14. Enerjik bir yapiya sahiptir

15. Yaratici fikirlerimizi 8dullendirir

16. Uyum iginde ¢alismamizt saglar

17. Acil sorulara cevap vermekte gecikir

18. Belirlenen hedeflere ulagamadigimizda, bize verdigi
deger azalir

19. Problemler igin orijinal bakis agilar1 olugturmamizi
saglar

20. Yaratici olmamiz konusunda bizi cesaretlendirir

21. Risk almaktan hoglanmaz.

22. Bizlere giiven verir

23. Hatalarin geligmek igin bir firsat oldugunun
farkindadmr
24. Cogku ve heyecanimiz canli tutar

25. Hedefe ulagma yollarini kesfetmemize yardimei olur

26. Karar vermekten kaginur

27. Bilimsellige gereken dnemi verir
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28. Ancak, verilen gorevi yerine getirdigimizde bizi
ddillendirir
29. Siurekli olarak sorumluluklarimiza vurgu yapar

30. Gelecege yonelik planlar yapar

31. Ihtiyag duyuldugunda ortada yoktur

32. Degisimden ve yenilikten yana olmamzi ister

33. Bize yol ve ybntem gostermez

34. Kaygularumizt dinler ve Gnemser

35. Bize 6grenmeye elverigli ortamlar hazirlar
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