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OZET

BANKACILIK SISTEMINDE RiISK KAVRAMI, MEVDUAT BANKALARINDA
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI UYGULAMALARI

Tugba CEKICI
Isletme Ana Bilim Dali
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Haziran 2019

Danisman: Dr. Ogretim Uyesi: Aysenur TARAKCIOGLU ALTINAY

Finans piyasalarinda bankalarin 6nemi ciddi bir yere sahiptir. Bankalar sadece fon
fazlaligini toplayarak fon talebinde bulunanlara aracilik etmekten ziyade, tasarruf ve

yatirimlar arasindaki dengeyi de gozetmektedirler.

Banka fonksiyonlarinin gii¢lii olmas1 hem hissedarlar hem paydaslar hem de iilke
ekonomisi ve sanayilesmeye biiyiik katki saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda da

bankaciligin gelismesi ve biiylimesi iilke agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ayrica bankalar fon transferini saglamanin yani sira para ve maliye politikalarinda,
kaydi para yaratmada, gelir ve servet dagilimini sekillendirmemde de gorev

Ustlenmektedirler.

Dort bolimden olusan tezin birinci boliimiinde, Tiirk bankacilik sektoriiniin dogusu
ve tarihsel gelisimine, literatlirdeki tanim, gorev ve tiirlerine yer verildikten sonra

kisaca kamu sermayeli bankalara deginilmistir.

Ikinci béliimde ise; bankacilik sektdriinde artan yogunlagmanin etkisi ile ortaya ¢ikan
finansal kirilganlik kavramina, kirilganlifin  bir sonraki asamasi olarak
degerlendirebilecegimiz risk kavraminin, dogusu, tanimi, 6zellikleri ve yonetimine,
yine bunlara bagli olarak ortaya ¢ikan kriz karami, ¢esitleri ve Tiirkiye’de yasanan

krizler ele alinmistir.

Ugiincii béliime gelindiginde, bankalarin kaynak yaratma ve yurtdisindan saglanan

kredilere deginilmistir.



Son boliimde ise, siirdiriilebilirlik raporlamast ele alinarak siirdiiriilebilir
kalkinmanin tarihgesine, literatiirdeki anlamina, unsurlarina deginilmis, daha sonra
entegre raporlama kavraminin tanimi yapilarak ortaya ¢ikis sebepleri dikkate

alinmistir. Tiirkiye’deki kamu bankalarinin siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Risk kavrami, kirilganlik, bankacilik sistemi, siirdiiriilebilirlik

raporlamasi, entegre raporlama.



ABSTRACT

RISK CONCEPT IN THE BANKING SYSTEM, SUSTAINABILITY REPORTING
APPLICATIONS IN DEPOSIT BANKS

Tugba CEKICI
Department of Business Administration
Social Sciences Institute, Usak University, June 2019
Advisor: Dr. Faculty Member: Aysenur TARAKCIOGLU ALTINAY

The importance of banks in financial markets has a significant place. Banks not only
seek funding by collecting surplus funds, but also monitor the balance between
savings and investments. The strength of the Bank's functions contributes greatly to
both shareholders and stakeholders, as well as to the country's economy and
industrialization. From this point of view, the development and growth of banking is
of great importance for the country.

In addition to providing funds, banks are also responsible for shaping money and
fiscal policies, creating money and shaping income and wealth distribution.

In the first part of the thesis consisting of four chapters, the introduction and the
historical development of the Turkish banking sector, the definition, tasks and types
in the literature are given and the banks with public capital are mentioned briefly. In
the second part; banking sector on the financial fragility concept associated with the
effect of increasing concentration of assessed can risk concept as the next stage of
fragility, rebirth, definition, characteristics and management, again my black crises
are caused by these types and the crises in Turkey were discussed. In the third
chapter, banks' resources creation and loans from abroad are mentioned. In the last
chapter, the sustainability reporting is taken into consideration and the history of

sustainable development, its meaning in the literature and its elements are mentioned.

Keywords: Conceptional framework ofrisk, fragility, banking system, sustainability

reporting, integrated reporting
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GIRIS
Fon aktarimi gorevini yerine getiren bankalar ekonominin biiylimesi ve
kalkinmasinda etkili bir konumdadir. Bu bakimdan bankalarin goérevlerini ne

diizeyde yerine getirdigi ve hangi konularda olumlu girisimde bulunduklar1 finans

literatiiriinde uzunca bir zamandir ele alinan konu haline gelmistir.

Bu calisma ile de bankacilik sistemlerine deginerek, kirilganlik ve kriz
durumlarinda ne tiir reaksiyonlarda bulunduklarinin krizleri yonetmede Ki
tekniklerinin cevaplarim1 bulup, kiiresellesmeden de ne oranda etkilendigi de goz

Ontinde tutulacaktir.

Kiiresel serbestlesme ve artan rekabet ile birlikte isletmelerin devamlilig
hususunda gerekli olan sirdaralebilirlik ve entegre raporlamalarmin giiniimiiz
kosullarinda ciddi bir 6nemi bulunmaktadir. Hissedarlar ve paydaslar acgisindan da
dikkatle takip edilen bu raporlar, sadece isletmelerin finansal tablolarindan ziyade
cevresel, sosyal sorumluluklar1 da Onemli bir hal almaktadir. Ayrica bilgi
kullanicilan igletmelerin finansal tablolarinda sadece ge¢mis verileri ulasabildikleri
i¢cin gelecedi yorumlamakta zorlanmaktadirlar. Bu durumda siirdiiriilebilir ve entegre

raporlamaya giden isletmeler daha avantajli daha glivenilir bir hal almaktadir.

Tezin son bolimiinde siirdiriilebilirlik ve entegre raporlamanin kavramsal
aciklamalar1 yapilarak isletmeler ve bilgi kullanicilart agisindan 6nem ve degerine
deginilmis. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi diizenleyen kamu bankalarin verilerine yer

verilmistir.



1. BOLUM: TURKIYE’DE BANKACILIGIN DOGUSU VE GELiSiMi

Calismamizin birinci b6lim de bankaciligin, Cumhuriyet 6ncesi, Cumhuriyet

sonrast ve glinlimiiz olmak {izere ii¢ baslikta tarihsel siireci ele alinacaktir.

1.1. BANKACILIGIN TURKIYE’DEKIi TARIHSEL GELiSiMi

Turkiye’de, banka harici finansal aracilarin diger bati tlkelerindeki gibi
gelismemesi sebebiyle, bankalar bu goérevleri iistlenmis, finans sistemimizin ve
ekonomimizin omurgasint olusturmus, halkin tasarruflarinin toplanmasi ve gerekli

alanlara kaynak aktarilmasi agisindan 6nemli bir rol oynamistir (Parasiz 2009 s.106).

1.1.1.Cumhuriyet’ten Once Tiirk Bankacihg

Cumhuriyetten onceki donemi kapsayan 1847-1923 yillar1 arasinda
bankaciligin gelisimine bakildiginda, ilk kagit paranin 1840 yilinda “Kaime”
ismiylebiitge agiklarin1 kapatmak amaciyla ¢ikarildigi goriilmektedir.1847-1923
yillar1 arasindaki doneminde Osmanli Hazinesinin dis borg yiikiiniin yonetilmesinin
gic bir hale gelmesi “Kaime’nin yabanci paralar karsisinda stirekli deger
kaybetmesine neden olmustur. Bu sebeple dis piyasalardan kaynak bulmakta guclik
ceken hiikiimet farkli yollar aramaya koyulmustur. 1845 yilinda, ithalatin
finansmanina yonelik olarak sabit doviz kuru kullanimina karsi alinan onlemler
kapsaminda Galata bankerlerinin® saygm iki tanesi ile anlasmaya gidilmistir.1847
yilinda ise bu anlasma yenilenmemistir.Bu gelismenin ardindan Galata bankerleri
hilkiimet ad1 altinda yiiriittiikleri gorevlerinden ayrilarak, ilk banka Istanbul Bankasi
adiyla kurulmustur (Yetiz, 2016, s.106).

Sanayi devrimini gerceklestirmis bati lilkelerinde bankaciligin gelisimi dis
ticaret ve somiirge yolundan kazandiklari servetleri sanayi kesimine kredi olarak
aktarmak iken, Osmanli imparatorlugun da hazinenin borg para gereksinimi saglama

ihtiyaci, bankacilifa yonelimi saglamistir (Y1lmaz, 2007, s.26).

1852 yilinda Istanbul Bankas1 faaliyetlerine son vererek tasfiye olmus ve

Osmanli Imparatorlugu’nda kurulusu bankaciligin baslangici olacak da kabul

!Galata bankerleri: Osmanli ekonomisinin finans sikintis1 sebebiyle yaptigi i¢
borglanmada devlete bor¢ veren c¢ogunlugu Rum ve Ermenilerden olusan
gayrimuslim sinif.



edilenOsmanli Bankasi kurulmustur. 1856 yilinda yapilan Paris Barig Anlagmasi bu
kurulusta dnemli bir etken olmus veOsmanli Imparatorlugu’nun da dis bor¢ alma

olanaklar1 artmustir.

1863 yilinda ciftcilere makul sartlarda kredi saglamak i¢in kurulan memleket
sandiklari, kredilerin dagitilmas1 konusunda yolsuzluk yapildigi iddias1 ile menafi
sandiklar1 adini alarak islevini siirdlirmiistiir. Bir siire sonra toplanan kaynaklarin
kullanim alanlari ile ilgili yine siipheler olusmus ve 1888 yilinda Ziraat Bankasi

adiyla ilk kamu sermayeli banka kurulmustur(Yetiz, 2016, s.106).

1.1.2. Cumhuriyet Déonemi Tiirk Bankacihg

Osmanli doneminden devralinan iktisadi yapinin eskimis ve agirlikli olarak
tarima yonelik kurgulanmasindan dolayr Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk on yillik
donemi varolan iktisadi ve sosyal yapmin gelistirilmesine yoOnelik faaliyetlerle
gecmistir. Bu nedenle, iktisadi gelisimin hizlandirilmas1 amaciyla bankacilik
sisteminin Oonemi goz Oniine alinmistir. Bu gelisme hiikiimeti ulusal bankaciligin
gelisimine yoneltmistir. Ekonominin hizla gelismesi ulusal bankalarin basarisi olarak
goriilmiistir. 13 yabanci sermayeli,22 adet yerli sermayeli, toplam 35 banka faaliyete
baslamistir (Ozata, 2010, s.16).

Ulusal bankacilik donemi olarak da tanimlayabilecegimiz
CumhuriyetDénemi, TlrkBankacilik Sisteminin zaman igerisinde farkli 6zellikler
barindiran oOrgiitlenme bicimlerine sahip oldugunu agikga gostermektedir. Bu
orgiitlenme bi¢imi yaygin olarakkilcik yerel bankalar ve biiyilk kamu bankalar
seklindedir.

1924’te ilk 6zel sermayeli banka olan Tiirkiye Is Bankasi ve 1925 yilinda ilk
kalkinma bankas1 olan Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur. Turkiye
Sanayi ve Maadin Bankasi’nin kurulus amaci reel sektdre kredi saglamak olmasi

gerekirken, kaynaklarin istiraklere aktarilmasi nedeniyle islevini yerine getirememis

ve 1933 tarihinde Siimerbank’a devredilmistir (Yetiz, 2016, s. 111).

Osmanli Devleti’nin son dénemlerinde izlenen liberal ekonomi politikalarinin
sonuglar1 kendini gostermeye baslamig ancak, Biiyilk Buhran olarak anilan 1929

krizinin patlak vermesiyle tarim ve imalat sektorii olumsuz etkilenmistir. Bu



gelismeler devletgilik anlayisini 6n plana ¢ikmistir. Sanayilesme hamlesinin yaninda

0zel kesimi 6zendirme gabalar1 sermaye yetersizligi nedeniyle sonugsuz kalmistir.

Bu gelisme devletin smai yatirimlara yonelmesine neden olmustur. Bu
donemde yasanan ekonomik kriz, tarim {riinlerinin fiyatlarinin azalmasina, dis
ticaret agiklarinin artmasina, Ciftgi gelirlerinde azalisa neden olmustur. Bu durum
sanayilesme adina yeni arayiglara girmeyi hizlandirmigtir. Cumhuriyet Doneminde
bankacilik adina atilan en O6nemli adim 30 Haziran 1930°da Tlrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’nin kurulmasidir. Merkez Bankasi, bir¢ok yerel bankanin yaptig
gibi yore tacirlerine kredi saglamanin aksine, TCMB, para basimi, paranin degerini
koruma, bankalara bor¢ verme, ekonominin likiditesini koruma gibi gorevlerde
bulunmustur (Ozata, 2010, s.18).

Iktisadi devlet politikalar1 bankacilik sistemini etkilemis &zel kanunlarla
kurulan kamu sermayeli bankalarin sayisi ¢ogalmaya baglamistir. Bunlara, 1935
yilinda Etibank, 1938 yilinda kiigiik esnaf ve zanaatkarlara kredi saglamak amaci ile
kurulan Halk Bankas1,1933 yilinda sehrin imar diizenini hazirlamak, yerel
yonetimleri kalkindirmak amaciyla kredi imkani1 sunan Belediyeler Bankas: ( daha
sonra iller bankasi olmustur), 1938 yilinda limanlar arasi posta seferlerini ayarlamak,
bazi liman isleri yonetmek adina kurulan Denizbankornek verilebilir (Ozata, 2010,
s.19).

1945-1960 yillarina gelindiginde kriz doneminde uygulanan devletci
politikadan tekrar vazgegilmistir.Devletci politikalar yerinidzel sektoriin gelismesine
yonelik politikalara birakmistir.  1950’nin  sonlarindaki ekonomik yavaslama,
2.Diinya savasmin etkileri dolayist i1€1960-1980°1i yillarda da planli ekonomik

donemle devam edilmistir.

Tasarruf sahiplerinin kazanglarimi koruma adina T.C. Ziraat Bankasi
gbzetiminde, bankalar Tasfiye Fonu olusturmuslardir. 1982 banker krizi sonrasi bu
fon, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (TMSF) aktarilmistir. 1958 yilinin
bankacilik agisindan diger 6nemli konu ise, amaci bankalarin kazang ve ¢ikarlarin
korumak, bankacilik sisteminin biiylimesi, gelismesi, rekabet alanimnin artmasi ve
haksi1z rekabetin 6niine gegilmesi i¢in kararlarin alinmasi ve uygulanmasi agisindan,

Tiirkiye Bankalar Birligi’nin (TBB) kurulmasi olmustur (Yaman,2018, s.25).



1.1.3. Giiniimiiz Tiirk Bankacihig
Finansal agidan 6nemi biiylik bir yere sahip bankacilik sektorii, ekonomide
biiyiime ve kalkinma bakimindan ciddi bir yere sahiptir. 1980°1i yillardan sonra

banka sayilarinda hizli bir artis yasanmastir.

1999 yilinda yeniden yapilanmaya giden bankacilik sistemi, enflasyon ile
miicadele programi kapsamiyla sekillendirilmeye ¢alisilmistir. En kapsamli adimlar

ise bankacilik yeniden yapilandirma programi ile 2001°1i yillarda atilmistir.

23.06.1999 tarihinde finansal acidan bir dizi temel degerler esas alinarak,
denetim ve gozetim etkinliginin artirtlmasi adina bagimsiz karar mekanizmasi olarak

Bankacilik Diizenleme Ve Denetleme Kurumu (BDDK) faaliyete gegirilmistir.

1990’Ih yillarda ekonominin gelisimiyle beraber bankalar farkli yapilara
biiriinmiislerdir. Ekonomideki geliskinlik sektore teknolojik boyutta yatirimlara sevk
etmis, para ve sermaye piyasalarinin orgiitlenmesinin 6niinii agmistir. 1989 yilinda
kambiyo rejimindeki serbestlesme beraberinde, 90’11 yillarda fazla faizli hazine
bonolar1 ve devlet tahvilleri, bankaciliga hizli yoldan para kazanmay:1 saglamistir

(Yaman, 2018, s.28).

1990’11 yillarda Merkez Bankasi, bankalarin hazineye aktardigi avanslarin ve
bilango biiyiikliigiiniin kontroliine yonelik para programini, ilk kez uygulamaya
koymustur. Ancak bu politika 1991°de yasanan korfez krizi nedeni ile
gerceklestirilememistir. Icinde bulunulan donemin en énemli gelismesi ise, Anayasa
Mahkemesi’nin bankalar i¢in ¢ikardigi Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile
TMSF’ye bankalara el koyma yetisinin verilmesi olmustur. Bu kanun ayni zamanda
BDDK’nin kurulmasi yoniinde de etkili ongoriileri savunmaktadir (Yaman, 2018,
5.30).

Boylece Hazine ve TC Merkez Bankasi’nin paylastigi denetim ve gdzetim

isleri BDDK biinyesine devredilerek, bagimsiz denetim goriisii savunulmustur.

2000’li yilinda TMSF’nin el koydugu Demirbank bes banka ile birlikte

Siimerbank altinda birlestirilmistir. Ozellestirme ile gii¢lii ekonomiye gegis programi



sorunlart ¢dzmekte yetersiz kalmig, 2003 yilina kadar Fon tarafindan bankalara el
koyma islemi devam etmistir. Subat krizinde IMF’ye gonderilen iyi niyet mektubu
sonu¢ vermis IMF’nin uyguladigi diizenlemeler bankacilik sektoriiniin Uzerindeki
siyasi baskiy1r arindirmistir. 2. Basel diizenlenmesi ile 2005 yilinda TCMB yari
bagimsizligma kavusup tim denetlemeler BDDK tarafindan gerceklesmeye

birakilmistir (Yaman, 2018, s.32).

2003 yilina baktigimizda, makroekonomik dengeyi olusturmak i¢in etkin
degisiklikler ile birlikte para ve maliye politikalar1 uygulamaya konulmus, giiven ve
istikrar ortami saglanmistir. Fakat 2008 yilinda Amerika’da olusan Morantgage krizi
2009 yilina kadar derinleserek etkisini siirdiirmiis ve tiim diinyay1 olumsuz anlamda

etkilemistir (Merdan, 2018, s.14).

Gunimizde faaliyet gosteren bankalar Tablo 1’de Mevduat bankalari,
kalkinma ve yatinm bankalari, katilim bankalari, Tasarruf mevduati sigorta

fonu(TMSF) biinyesindeki bankalar olmak tizere dort baslik altinda derlenmistir.



Tablo 1. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Giiniimiiz Banka Gruplar

1. Mevduat Bankalari

Kamu Sermayeli

Ozel Sermayeli

Yabanci Sermayeli

Turkiye’de Kurulu

Yabanci Banka Subesi

T.C. Ziraat Bankas1 A.S
Turkiye Halk Bankasi A.S
Tirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O

Adabank A.S

Akbank T.A.S

Fibabanka A.S
Anadolubank A.S
Sekerbank T.A.S

Turkish Bank A.S

Turkish Bank A.S

Tirk Ekonomi Bankasi A.S
Tiirkiye Is Bankas1 A.S
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S

Arap Tiirk Bankas1 A.S
Citibank A.S

Denizbank A.S

Deutsche Bank A.S
Finansbank A.S

HSBC Bank A.S

ING Bank A.S

Turkland Bank A.S

Rabo Bank A.S

ICBC Turkey Bank A.S
Bank Of ChinaTurkey A.S
BurganBank A.S
Alternatifbank A.S
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S

IntesaSanpaolo S.P.A
Societe Generale S.A
MUFG Bank Turkey A.S
ONB Finansbank A.$
Odea Bank A.S




1.

3.

Kalkinma ve Yatirim Bankalar1

Kamu Sermayeli

Ozel Sermayeli

Yabanci Sermayeli

[ller Bankasi
Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

Turk Eximbank

Aktif Yatirim Bankas1 A.S

Diler Yatirim Bankas1 A.S

GSD Yatirim Bankas1 A.S

Nurol Yatirim Bankast A.S

Tirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S
Istanbul Takas Ve Saklama Bankasi
A.S

Bankpozitif Kredi Ve Kalkinma Bankas1 A.S
Merrill Lynch Bank A.S

Pasha Yatirim Bankas1 A.S

Standart Chartered Yatirim Bankasi Tiirk A.S

Katilim Bankalan

Al Baraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S

Asya Katilim Bankas1 A.S

Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.$

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S

TMSF Blnyesindeki Bankalar

Birlesik Fon Bankas1 A.S

Kaynak: TBB




1.2.  BANKANIN TANIMI GOREVI VE TURLERI
Bu baglik altinda bankaciligin tanimina, faaliyet alanlarina deginilecek tiirleri

acgisindan farkliliklar ele alinacaktir.

1.2.1. Bankacihik Tanmimi
Banka ismi, Italyanca Banco kelimesinden Tiirk¢e *ye ge¢mistir. Sira, masa,
tezgah anlaminda olan bu terim farkli dillerde baska anlamlara gelse de giiniimiizde

yaygin bir bicimde banka olarak kullanilmaktadir (Ingeg, 2009, s.5).

En yalin haliyle, bankalar ellerinde bulundurduklari mevduatlar1 yatirimcilara
kredi olarak plase eden kuruluslardir (Yilmaz, 2018, s.6).Bir baska degisle
topladiklart mevduatlar1 en verimli sekilde kredi saglamak amaci ile kullanan, temel

islevi mevduat kabulii ve dagitim1 olan bir yapinin temsilcileridir (Altug, 2000, s.15).

Bankalar tasarruf sahiplerinden topladiklart mevduatlari ihtiya¢ duyan kisilere
0diing para saglamanin yani sira, para nakli, emtia kabulii, senet tahsili gibi

islemlerde de bulunan ticari bir isletme olarak da tanimlanabilir (Taskin, 2018, s.3).

Gelirlerini faiz yolu ile elde eden bankalar, malin 6diing alinmasi, saklanmasi
ve Odiing para verilmesi gibi ana 6zellige sahiptir (Y1lmaz, 2018, s.4). Ayrica borg ve
alacak dolagimini sistemin diizgilin islemesiyle takasini gergeklestiren bankalar, risk

durumunu ortadan kaldirarak giiven ortami saglayan bir kurulustur (Aksu, 2016, s.6).

Gelismis ve gelismekte olan {iilkelerde ki gibi finans sektoriiniin en onemli

aracit kurumu olarak da bilinen bankalar, birer ekonomik birimdir (Kirkig, 2018,
s.12).

1.2.2. Bankalarm Gorev ve Faaliyetleri
Ekonomik agidan bankalarin gérev ve Onemini asagidaki gibi siralamak

mUmkuanddr.

a) Kredi Alis — Verisinde Gliveni Saglayan Kurumlardir.

b) Banalar Fonlar1 Toplayarak Biiyiik Fonlarin Olusmasina Hizmet Ederler.

¢) Bankalar, Kendilerine Yatirilan Fonlarin Vadelerinden Daha Uzun Vadede
Kredi Verebilirler.

d) Bankalar Kredilere Araci Olurlar.



f)
9)

d)

f)

9)

h)

)

K)

10

Bankalar, Halkin Tasarruflarin1 Saklamada Onlara Kolaylik Saglar.
Ulusal Ve Uluslararasi Ticareti Gelistirirler.

Para Politikasin1 Etkinligini Arttirirlar ( Kaya, 2013, S. 5).
5411 Sayili Bankacilik Kanunu? “Faaliyet Konular:” baslikli m. 4’e gore,

Mevduat kabuli.

Katilm fonu kabulii, nakdi, gayri nakdi her cins ve surette kredi verme
islemleri.

Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi iglemleri, muhabir bankacilik veya ¢ek
hesaplarinin kullanilmasi dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat islemleri.

Cek ve diger kambiyo senetlerinin istiras1 islemleri.

Saklama hizmetleri.

Kredi kartlari, banka kartlar1 ve seyahat c¢ekleri gibi ddeme vasitalarinin
ithraci ve bunlarla ilgili faaliyetlerin yiiriitilmesi islemleri.

Efektif dahil kambiyo islemleri; para piyasasi araglarinin alim ve satimi;
kiymetli maden ve taslarin alimi, satimi1 veya bunlarin emanete alinmasi
islemleri.

Ekonomik ve finansal g0stergelere, sermaye piyasasi araglarina, mala,
kiymetli madenlere ve dovize dayali; vadeli islem sézlesmelerinin, opsiyon
sozlesmelerinin, birden fazla tiirev araci igeren basit veya karmasik yapidaki
finansal araglarin alimi, satimi ve aracilik islemleri.

Sermaye piyasast araclarmin alim ve satimi ile geri alim veya tekrar satim
taahhiidii islemleri.

Sermaye piyasasi araglarinin ihra¢ veya halka arz yoluyla satisina aracilik
islemleri.

Daha oOnce ihra¢ edilmis olan sermaye piyasast araclarmin aracilik
maksadiyla alim satiminin yiiriitiilmesi islemleri.

Baskalar1 lehine teminat, garanti ve sair yiikiimliiliiklerin {stlenilmesi

islemleri gibi garanti isleri.

m) Yatirim danismanligi islemleri.

n)

Portfoy isletmeciligi ve yonetimi.

2RG., S: 25983, T: 19.10.2005
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0) Hazine Mistesarlig1 ve/veya Merkez Bankasi ve kurulus birlikleri nezdinde
olusturulan bir s6zlesme kapsaminda listlenilen yiikiimliiliikler ¢ergevesinde
alim satim islemlerine iligkin piyasa yapiciligi.

p) Faktoring ve forfaiting islemleri. Bankalar aras1 piyasada para alim satimi
islemlerine aracilik.

g) Finansal kiralama iglemleri.

r) Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri.

s) Kurulca belirlenecek diger faaliyetler.

Mevduat bankalar1 birinci fikranin (b) ve (t), katilim bankalar1 (a), kalkinma

ve yatirim bankalari (a) ve (b) bentlerinde belirtilen faaliyetleri gerceklestiremezler.

1.2.3. Banka Turleri

Hizla degisen ekonomi ve teknolojinin yani sira sekillenen toplumsal yapi,
hukuki diizenlemeler, bankacilikta farkli faaliyet alanlarinin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur (Kaya, 2013, s.71). Bunlara deginecek olursak bankacilik tiirlerini

asagidaki gibi siralaya bilmemiz miimkiindiir.

KanuniNiteliklerine Gore; Ulkelerin kanuni diizenlemeleri bankaciligin
kurulusu ile gorevleri lizerinde de etkilerini gdstermis, 6zel yasalar ile faaliyet de
bulunan bankalar, sahis sirketi olarak faaliyet de bulunan bankalar ve sermaye sirketi

olarak kurulan bankalar olmak iizere ii¢ ana guruba ayirmistir(Kaya, 2013, s.71).

Miilkiyet Yapilarina Gore;Bu siniflandirma tiirii sermayesi ait oldugu
kaynaga dayalidir. Karma, 0zel, yabanci ve kamu olmak iizere kendi i¢cinde dort

guruba ayrilirlar (Kaya, 2013, s.72).

Orgiitlenme Yapilarina Gére; Bu yapilanma gosterdigi faaliyet alan1 ve
kurulus yerine gore yapilan bir smiflandirma olup, ulusal, yerel, Off-Shore, bolgesel
ve uluslararasi seklinde bes gruba ayrilir (Kaya, 2013, s.74).

Faaliyet Alanina Gore;Bu yapilanma tiiriin de, bankalar belirli bir miisteri
kitlesini muhatap alabilirler yada belirli bir ekonomik alanda faaliyet gosterirler. Bu
tur, toptanci bankalar ve perakendeci bankalar olarak iki gurup da karsimiza ¢ikarlar

(Kaya, 2013, s.77).
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Ekonomik Alanlarima Goére; Sagladiklar1 ekonomik hizmeti géz Oniine

alarak yapilan siiflandirmadir.

1.3.  KAMU SERMAYELI BANKALAR

Kamu sermayeli bankalar, sermayelerinin timi devlete yada hazineye ait
olan devlet destekli bankalardir. Kamu sektorii tarafindan faaliyete gegirilmesi
zorunlu olan ve &zel isletmeler aksine kar amaci giitmeyen konularda hizmet

saglayan bir yapiya sahiptirler.

Ticari agidan biiyilk Onem tasiyan kamu bankalari, Cumhuriyetin
kurulusundanitibaren ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmustur.Dolayisiyla,finansal sistemin temel yap1 tasi haline gelmistir
(Sarisakaloglu, 2016, s.20).

Gunumuzde Turkiye’de mevduat bankaciligi adi altinda faaliyet gésteren 34
adet banka bulunmaktadir. Bu bankalarin 3 tanesi kamu sermayeli bankalardir
(Akin,2018, s.34).

Tablo 2’de kamu sermayeli bankalar ele alinarak sube sayilarina

deginilmistir.

Tablo 2. Kamu Sermayeli Bankalar

Kamu Bankalar1 Banka | Yurt Ici Sube
Sayisi Sayisi
TC Ziraat Bankas1 A.S 1743
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S 990
Tirkiye Vakiflar Bankas1 A.S 947
Toplam 3 3680

Kaynakga: TBB, 2019

1.3.1. TC Ziraat Bankas1 A.S

Ulkemizde ilk ulusal banka olarak faaliyete gegen Ziraat Bankasi’nin
baslangict Mithat Pasa’nin 1863’de olusturdugu memleket sandiklarina
dayanmaktadir (Kose, 2008, s.148).Tarim ve hayvancilik ile ugrasan ciftcilerin
kalkindirilmasi sebebi ile kurulmustur (Sahin, 2006, s.29).
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3202 sayili kanun ile Ziraat Bankasi admi almanin yani sira, banka Iktisadi
Devlet Tesekkiilii bigcimine de doniistiiriilmiistiir. Yasanin temelinde 6zel tesebbiisiin
tarim kredisi sorununu ¢0zememesi, kredilerin, bir takim olanaklarin ve kaynaklarin
ciftciler tarafindan gercek anlamda faydalandirilabilmesi esasina dayanmaktadir. Bu
gibi islemlerin devlet faaliyetinde ve zorunlulugunda olma kosulunun alt1 kanun ile
bir kere daha ¢izilmistir. Ayrica Ziraat Bankasi subesinin bulunmadigi yerlerde
merkez bankasinin devreye girerek faaliyette bulunmasi karar1 onaylanmistir (Kose,

2008, 5.148).

1.3.2. Tiirkiye Halk Bankas1 A.S

Tirkiye Cumbhuriyeti’nin  baslarinda devlet, esnaf ve sanatkarlarin
kalkindirilmas: amaci ile Halk bankaciligina yonelmistir. Fakat ekonomik sorunlar
ve sermaye kithigindan kaynakli, tesvik unsuru kredi kuruluslarn faaliyete
gecememislerdir. 1933°li yillara gelindiginde 2284 sayili kanunun c¢ikarilmasiyla
Halk Bankast ve Halk Sandiklar1 kapsaminda 1938 yilinda faaliyetini
gerceklestirebilmistir. 1950°1li yillara gelindiginde sube agma ve kredi saglama
imkan1 bulabilmis, 1964°1u yillarda sermayesini hizla arttirmis mevduatin yaninda

kredi saglama imkani ciddi boyutlarda yiikselmistir (Cil, 2012, s.42).

1992°li yillarda Tiirkiye Ogretmenler Bankasi (T6bank), 1993°li yillarda
Stimerbank, 1998’li yillarda ise Etibank, Halk Bankas1 biinyesine geg¢irilmistir (Cil,
2012, s5.42).

2001’11 yillart da deginecek olursak, kapatilan Tiirkiye Emlak Bankasi’na ait
99 adet sube Halkbank biinyesine gegirilmis, 2004’te de Pamukbank’in devralinmasi
ile birlikte Halkbank, sanatkarlar, esnaf ve kii¢iik isletmelerin kredilenmesi amacini

gilinlimiizde de siirdiirebilir hale gelmistir (Cil, 2012, s.42).

1.3.3. Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O

Ikinci DlinyaSavasi’ndan sonra tiim Diinyada degisen kosullar, farkli finans
kurumlarma olan ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bunun sonucunda 13 Nisan 1954’10
yillarda 6129 Sayili Kanun’la Vakifbank faaliyete gecirilmistir (Zembil6ren, 20009,
s.17).
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1921°den bu yana Evkat Nazir1 Hayri Bey’in ileri siirdiigli Vakif Gelirleri
konusu Vakifbank’in kurulusunun temel nedenini olusturmustur. Bankacilik
islemlerinin yani1 sira Vakifbank’in asli gorevi sosyo-kultiirel anlamda Tarkiye

geleneklerini yasatmak gibi 6zel bir gorevi Ustlenmektedir (Zembil6ren, 2009, s.17).
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2. BOLUM: BANKACILIK SISTEMINDE KIRILGANLIK

Bu bolimde mali kirilganlik olarak da tanimlanan finansal kirilganlik
kavrami acgiklanmakla beraber kirilganlik gostergeleri ve endeksleri (zerine

durulacaktir.

2.1. FINANSAL KIRILGANLIK KAVRAM

Gegmisten bu yana istikrar kelimesi énemli bir kavram olarak gortilmektedir.
Firma, birey ve Ulke genelinde ekonomik istikrar ciddi énem arz etmektedir. Bu
sebep ile istikrarsizligin olugsmamasi istenmektedir. Finansal modelin isleyisi ve
yapisi bizlere meydana gelebilecek istikrarsizlik durumunun sinyallerini verir
(Korkmaz vd.,2016, s.128).

Kirilganlik istikrarsizlign meydana getirdigi gibi istikrarsizlik da devaminda
krizleri meydana getirmektedir. Finansal agidan kirilganlik tanimi, maliyetlerini borg
ile kapatan anlamim1 tagimaktadir. Borcunu ddeyememe ve siirekli bor¢ dongiisii
icerisine girme durumu olarak da tanimlanabilmektedir. Bir isletme {iizerinden
kirllganlik kavramini tanimlayacak olursak, sorumluluklarini yerine getirme
noktasinda yasayabilecegi bazi aksakliklarin igsletmenin genelinde zincirleme olarak
biiyliik sorunlara neden olmuyor ise yada olsa bile sorun kisa silirede kendini
diizeltebiliyorsa bu isletmenin saglam oldugunu sdyleyebiliriz. Fakat yasan sorun
yada aksakliklar karsisinda isletme biiyiik tepkiler veriyor ve kendini

toparlayamiyorsa bu igletme kirilgan bir yapiya sahip diyebiliriz.

Kirilganlik donemi genelde istikrarsizligin olusumundan 6nce karsilasilan bir
durum olup sinyallerini bize bir ¢ok yonden hissettirebilir. Kirllganlik durumu
kurumlara yiikksek maliyet ve verimsiz yatirnmlara sebep olabilmektedir. Asiri
duyarliligin asir1 bir tepkimesi olarak da kirilganlik kavramini tanimlamak

miimkiindiir (Oguz, 2018, s.5-6).

Iktisadi boyutta ele alinan kirilganlik tanimi ise, hane halkinin &nem
bliyiikliigli nedeni agisindan halkin yoksullasmasi olarak tanimlanmaktadir. Halkin
yoksullagmasi devletin yoksullasmasina da neden olacak seklindedir (Akgul,2018,
s.4).

Fisher ve Keynes’in yatirirmin borgla gerceklestirilmesi istikrarsizligi dogurur

diyerek tanimladigi finansal kirilganlik durumunu Minsky 1977°li yillarda
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gelistirmistir. Minsky’e gore; yatirimlar1 gergeklestirebilmek igin girilen agir
bor¢lanmaya bagl kalan kapitalist ekonomiler dogalar1 geregi kirilganlik gosterirler

seklinde ifade etmektedir (Boga, 2016, s.35).

2.1.1. Finansal Kirllganhk Gostergeleri

Finansal kirilganlik endeksi, bir isleve sahip oldugu gibi, sahip oldugu
ongoriilerin olasiligina ait giivenilirligin de bir ¢esit araciligimi yapmaktadir.
Endeksin ortaya koydugu ongorilerin, guvenilirlikdiizeyini yiksek tutabilmemiz igin
veri setini genis tutmak gerekmektedir. Ciinkii krizler temel makro degiskendeki
yipranmadan veya yipranma beklentisinden, ekonomik digsal sorunlarin
dogmasindan, yapisal politik zaaflardan kaynaklanmaktadir. 1990’11 yillarda
gelismekte olan iilkelerin maruz kaldig krizler {iizerine bir ¢ok ¢alisma
gergeklestirilmistir. Bu caligmalar sonucu kriz gostergeleri olarak ele alabilecegimiz

cesitli degiskenler / oranlar ¢aligsmalar sonrasin da derlenmistir.
Lizondo, Reinhart ve Kaminsky gostergeleri asagidaki sekilde toparlanmistir.

Sermaye Hesabimna Iliskin; Uluslararasi rezervler, kisa donemli sermaye

akimlari, yurt i¢i ve yurt dis1 faiz oranlari, arasindaki farkliliklar,

Bor¢ Profiline Iliskin ; Kamu dis borg, toplam dis borg, borg servisi ve

yabanc1 yardimlar, kisa donemli borglar.

Cari Islemler Hesabina iliskin; Cari islemler dengesi, reel doviz kuru,

ithalat ve ihracat, dis ticaret dengesi, tasarruf ve yatirimlar, ticaret hadleri.

Uluslararas1 Degiskenlere Iliskin; Yabanci reel Gayri Safi Milli
Hasila(GSMH) biiylime hizi, faiz oranlar1 ve fiyat seviyesi.

Finansal Serbestlesmeye Iliskin; Banka bor¢ ve mevduat faiz oranlar

arasindaki fark, kredi bllylimesi, para ¢capindaki degisme, reel faiz oranlart.

Reel Sektore iliskin; Uretim ve iicretler, istihdam ve iscilik, hisse senedi

fiyatlarinda ki degisimler, reel GSMH biiyiime hizi.
Mali Degiskenlere Iliskin; Kamu tiiketimi ve borglanmalari, mali acik.

Kurumsal-Yapisal Faktorlere iliskin; Bankacilik krizleri, gecmiste yasanan

krizler, finansal serbestlesme, doviz kontrolleri.
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Politik Degiskenlere Tliskin; Maliye bakan1 degisimi,secim, politik
istikrarsizlik, hiikiimet degisikligi.

Diger Finansal Degisimlere Iliskin; Tahvil getirileri, merkez bankasinin
bankalara aktardigr kredi miktari, enflasyon orani, doviz kuru, M2 uluslar arasi

rezervler (Cakmak, 2006, s.164-165).

2.1.2. Finansal Kirillganhk Endeksi

Ekonomik daralmanin genel kabul gbérmiis literatiirdeki tanimi, gayri safi
yurti¢i hasilada(GSYH)art arda iki donem olusan negatif biiylimedir. Disa agiklik
derecesinin yiikselmesi ile tasarruf yetersizliginin birlesimi, Tiirkiye gibi gelismekte
olan tilkeleri finansal piyasalar ve sermaye hareketlerine kars1 duyarli hale getirerek,
piyasa yonlii sorun teskil edebilmektedir. Bu nedenle finansal piyasalardaki ulusal
veya uluslararasi baski sonucu olusan GSYH’nin iki donem art arda azalimi seklinde
aciklanan daralma, refah diizeninde olusabilecek sorunlari Ongoriilebilir kilma
acisiyla onem arz etmektedir. Bu baglamda finansal baskiyr 6ngdrebilmemize
yardimci olabilecek degiskenler tiiretilmistir. Bu degiskenler yardimi ile GSYH’deki
azalma olasiliklart g¢esitli istatistik ve ekonometri yontemleriyle hesaplanabilir hale
gelinmistir.  Yapilan bu hesaplamaya Finansal Kirillganlik(baski) Endeksi

denilmektedir

Asagida Tirkiye ekonomisi temel alinarak seg¢ilmis 8 makroekonomik

degiskenleri su sekilde siralamak miimkiin olabilmektedir.
- Cari Islemler Dengesi / GSMH
- Reel Kur Endeksi
- lthalat / ihracat
- Kisa Vadeli dig bor¢ / TCMB doviz Rezervleri
- Konsolide Bitge Dengesi / GSMH
- IMKB (Borsa istanbul) 100 endeksinin yillik artis orani
- Kisa-vadeli Dig Borg / Orta ve Uzun-vadeli Dig Borg

- Kamu Net Bor¢ Stoku / GSMH
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Finansal kirilganlik endeksleri sayesinde, daralmalar 6n gorulebilir ve
sorunlar tespit edilebilir, Onlemler sayesinde ¢oziim odakli politikalar
izlenebilmektedir. Bunun yani sira Finansal Kirillganlik Endeksi sayesinde yurtici ve
yurtdisindan kaynakli olabilecek sorunlar ayristirila bilinmektedir (Cakmak, 2013,
5.243-246).

2.2. BANKACILIKTA RiSK KAVRAMI
Ikinci boliim olarak ele aldigimiz kirilganlik kavramimi risk ve kriz
basliklarindan ayr1 tutamayacagimiz gibi, bu baslikta risk kavramimin dogusu, tanim

ve Ozellikleri ayrica bankacilik sektoriindeki risk yonetimi ve 6nemine deginilecektir.

2.2.1. Risk Kavraminin Dogusu

En kisa tanimiyla gelecekte 6n goriilmeyen olay ya da olaylar biitiiniiniin
olumsuz yonde gerceklesme ihtimaline risk denilmektedir. Eski dilde muhatara
kelimesi olarak kullanilmaktadir. Ayni anlama gelen “rizoko” kelimesinden tiiremis
olan risk, tehlike zarar anlamlarmi da iginde bulundurmaktadir. Yapilan
tanimlamalardan her ne kadar belirsizlik unsurunu igerdigini gorsek de tek basina
risk kelimesini tanimlamaya yeterli degildir. Cunku, belirsizlik igerisinde olumlu ve
olumsuzlugu barindiran bir kelimedir. Oysa risk olumsuz bir durumun ihtimal

dahilinde agirlik olusturmasi sonucunu igeren bir kelimedir.

Koken olarak risk kelimesinin nereye dayandigi bilinememektedir. Konu ile
ilgili  bilgileri, sosyologlarin yapmis oldugu arastirmalar biitiiniine borg¢lu
oldugumuzu soyleyebiliriz. Kelimenin etimolojisi anlaminda aragtirma yapan Alman
hukuk¢u ayni zamanda sosyolog olan NiklasLuhmann, ilk olarak risk kelimesinin
gemicilik ve ticaret alanlarinda kullanildigini muhtemel kilmistir. Ayrica yazar,
riskin kontroliine yonelik ¢alismalarin deniz sigortacilifinda orneklendirildigi
diisiincesindedir. Ayni sekilde sosyolog olan Ingiliz Giddens da, kelimenin
Ingilizceye Ispanyollardan 17. Yiizyilda aktarildigini, anlam olarak da tehlikeye
girmek, kayaliklara dogru gitmek manasina geldigini ve bunun bir denizcilik tabiri
oldugunu belirtmistir. 16. Yiizyilin ortalarina dogru matbaa tekniklerinin
ilerlemesiyle beraber hukuk alani haricide kullanilmaya baslanmistir. Berting ise risk
kelimesinin Italyanca Risko kelimesinden tiiremis olabilecegi diisiincesindedir.
Yazara gore 1347°1i yillarda deniz ticaretinde SantaClora gemisinin sigorta

belgesinde sefer siiresi boyunca karsilasabilecegi riskler belirtilmistir. Yine Berting,
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risk kelimesini baz1 etimologlarin Arapgadaki Rizik kelimesine dayandirdiklarindan
bahsetmektedir. Luhmann her ne kadar Latince 6zdeyislerden bahsetmis olsa da,
riskin kelime olarak Roma donemine kadar uzanip uzanmadigi hakkinda net bir bilgi
bulunmamaktadir. Bu bilgiler 1s18inda mantikli olabilecek tahmin ise Latincedeki
resecum, ricus yada rixare gibi kelimelerin anlam doniisiimiiyle zamanla bugunki
halini almis olabilecegidir. Sonug olarak risk kelimesinin nerede ve ne zaman ortaya

¢iktiginin bilinmedigini séylemek hata olmayacaktir (Giilerci, 2012, s.5-8).

Kavram netligi acisindan birbirleri ile baglarinin olmasina karsin ¢ogunlukla
birbirlerinin yerine kullanarak hataya disiilen risk, belirsizlik ve tehlike

kelimelerinin aralarindaki farka deginecek olursak;

Risk: Gelecekte Ongoriillemeyen ve zarar yada kayipla sonuglanan olaylar

batlnuddr.

Belirsizlik: Olumlu yada olumsuz herhangi bir olayin gerceklesme

olasiliginin bilinememesidir.

Tehlike: Gergeklesme olasiligi bulunan kotii olaylar biitiintidiir. Tehlike riski

icinde barindiran genis bir kavramdir.

Kisaca derlemek gerekirse; belirsizlik olumlu yada olumsuz durumlari i¢inde
barindirirken, risk sadece olumsuzluk iizerinde durur. Tehlike istenmeyen ama
olasiligr olan kotii durumlart iginde barindirirken, risk, gergeklesebilecek kotii
olaylarin zarar veya kaybi iizerine yogunlasir. Risk ve tehlikeyi bir ornek ile
aciklayacak olursak, alkollii ara¢ kullanan i¢in risk teskil eden yol, diger siiriiciiler

i¢in tehlike teskil etmektedir.

2.2.2.Bankacilikta Risk Tanim ve Cesitleri

Bankacilik ac¢isindan risk, bankacilik islemlerinden elde edilecek beklenen
getiri ile gergeklesen getirinin farki olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle beklenen
getirinin ger¢eklesenden diisiik olmasi durumunda risk s6z konusu olmaktadir. Bu
bakimdan risk, zararla karsilasilmasi veya belirlenen banka hedeflerinin tehlikeye
girmesi olasiligidir. Ayrica risk, sube ya da departmanlarin nakit akimlarindaki
dalgalanma derecesi ya da standart sapmasi olarak da agiklanabilir (Simsek, 2007,
s.1-2).
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Riskin taniminda baz alinan iki yaklasim bulunmaktadir. Bunlardan birincisi
riske neden olan faktorlerden yola ¢ikilarak yapilan tanimdir. Burada iktisadi bir
olayin bilgi durumundan yola c¢ikilarak, olay hakkindaki bilginin yetersizliginden
kaynakli, yanlis kararda bulunma tehlikesi seklindedir. ikinci yaklasimda ise hedefe
ulasim olasiligi iizerindendir. Bundan kasit belirlenen hedefe ulasilamamasi

seklindedir (Isik, 2014, s. 3-4).

Bir bagka tanimla acgiklanacak olunursa risk, sunulan bir kredinin veya
taahhdittin geri toplanmasinda ya da uygulanmasinda basarisiz olma ihtimali

durumudur (Emhan, 2009,s. 210).

Isletmeler faaliyet gosterdikleri siire boyunca birgok risk unsuruna
maruzkalmaktadirlar. Isletmelerin dogal cevresi, ekonomik ve politik sistemi,
kulttrelyapisi, hukuki isleyisi, rekabet giicii vb. gibi faktorlerin hepsi birer risk
kaynagimi olusturmaktadir. Isletmeler icin risk olusturabilecek faktorleri Sekil 1°de
ele alimmistir (Yariz, 2011, s.13).

insan
Teknoloji Diger
P Yetersiz Risk
Kaltar \ | / Yonetimi
Hukuki Risk Rekabet
Altyapi Kaynaklar: Kosullar
Tgsel Dogal
Yapi Cevre
Politik Ekonomik
Yapi
8 Finansal Yapt
Yapi

Sekil 1. Risk Kaynaklari

Kaynak: Yariz, 2011, Bankacilikta Risk Yo6netimi: Risk Matrisi Uygulamasi.



21

Riskleri kaynaklarina gore ve yonetimine gore siralayacak olursak;

Kaynaklarina gore riskler, sistematik ve sistematik olmayan olarak ikiye

ayrilmaktadir..

Sistematik Risk: Bu tarz riskler kontrol edilemeyen pazar riskleri olarakda
adlandirilmaktadir. Piyasadaki dinamiklerin degismesi sonucu ve ¢evresel etkenlerin

sonucu olugmaktadir.

Sistematik Olmayan Risk: Kontrol edilebilmesi muhtemel olan 06zel
risklerdir. Finansal, yonetim ya da faaliyet streclerindeki sorunlardan meydana gelen

risklerdir.

Yonetimine gore riskler, i¢sel(kontrol edilebilen) dissal(kontrol edilemeyen)
olarak ikiye ayrilmaktadir.

Icsel (kontrol edilebilen) Riskler:Riski meydana gikaracak islemlere yonelik
onlem alinmasi ya da riski azaltici uygulamalarla bankanin zara ihtimalini minimuma

indirgemenin miimkiin oldugu risk gruplar1 olarak tanimlanmaktadir.

Dissal (kontrol edilemeyen) Riskler: Ongérii olasiligi olmayan meydana

geldigi anda etkisini gosteren risk gruplaridir.

Risklere yonelik literatiir incelendiginde birden fazla siiflandirma goze
carpmaktadir. Buna gore risklerin 5 kategoride ele alindig1 ¢alismalarin yaninda daha
ayrintili olarak 50 den fazla grubun ele alindig1 siniflandirmalarda ortaya konmustur.

Bu aragtirma kapsaminda 3 temel riske ve 8 farkli bashiga yer verilmistir (Karabulut,

2016, s.27).
3 temel risk olarak;

Kredi Riski: Bor¢ verme isleminden sonra anlagsma sartina gére édemenin

yapilmamasi nedeniyle karsilasilan nakit akim sorunu.

Piyasa Riski: Beklentideki degisimler sonucu ticari iiriin yada varliklarin

deger kaybetmesi.

Operasyonel, Cevresel ve Davranigsal Riskler: Riski meydana ¢ikaracak

islemlere yonelik onlem alinmasi ya da riski azaltict uygulamalarla bankanin zarar
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ihtimalini - minimuma indirgemenin - mimkin oldugu risk gruplarn olarak
tanmimlanmaktadir (Karabulut, 2016, s.27).

Piyasa riski

- Kredi riski

- Kur riski

- Sermaye riski

- Faiz orani riski

- Ulke riski

- Likidite riski

- Operasyonel risk

Piyasa riski: Bankalarin bilangolarinda takip edilen, piyasa unsurlarindaki
degerin, piyasa dalgalanmalarindan etkilenmesi sonucu olusan zarar ihtimali.
Finansal varliklarin kur seviyesi, faiz, hisse senetlerindeki fiyat dalgalanmalari, altin,
emtia, kiymetli tas fiyatlarinin deger kaybetmesi sonucu zarara ugramasi durumudur.
Ozetlemek gerekirse, banka varliklarinin piyasada olusan deger kayiplar1 nedeni ile

ugradiklar zarar seklinde de ifade edilebilmektedir (Tursucu, 2006, s.10).

Kredi Riski: Bankalar mevduat toplamanin disinda bor¢ da vermektedirler.
Verilenkredinin 6denmeme veya ge¢ 6denme durumundan kaynaklanan zarar riski,
kredi riski olarak tanimlanabilmektedir. Kredi riski alinan borcun 6denmesine olanak
bulunmamasi seklinde de aciklanabilir. Verilen kredi geri 6denmedigi taktir de hem
anaparasi lizerinden hem de faizi acisindan risk teskil etmektedir. Kredi riski borg

0deme belirsizligi olarak da ifade edilebilir ( Mandaci, 2003, s. 71).
Kredi riskine sebebiyet veren unsurlardan bir kagina deginecek olursak;
- Gergeklestigi halde tahsil edilemeyen faiz,
- Borg verildigine dair olusturulan takip ve yonetme giderleri,

- Yasal islemlerin takibine iligkin giderler,
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- Faiz getirisinden yoksun kalinmasi sebebiyle kacirilan firsat giderleri

(Karabulut, 2016, s.28).

Kur riski: Genel olarak doviz kurlarinda olusan ve gelecekteki degisimler
nedeni ile gerceklesen zarar ihtimali olasiligidir. Bir baska degisle, doviz
kurlarindaki beklenmedik davranigslardan olusabilecek risklerdir. Kur riski
cogunlukla ihracat-ithalat yapan isletmeleri etkilemektedir. Bunun disinda yabanci
isletmeler ile rekabette olan ve yatirim nedeni ile dovize sahip isletmelerde bu risk ile
kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bankalar mevduat kabulii yada kredi saglama gibi
islemlerini baska para birimleri iizerinden yaptiklarinda, faiz oram1 ve kredi riskinin
yani sira kur riski ile de karsilagmaktadirlar. Doviz kurlarindaki arz ve talep ancak
faiz oranlari, dis ticaret derecesi, enflasyon biiyiikliigii, ekonomik ya da politik sartlar

ve hiikiimet miidahaleleri sebebi ile etkilenmektedir (Ozcelik, 2006, s.18-19).

Sermeye Riski: Bu risk tlrl, bankalarin faaliyet konularini siirdiirebilme
acisindan yeterli sermayeyi ellerinde bulundurup bulundurmama riski olarak
tanimlanmaktadir. Bu ac¢idan sermaye ve risk birbiri ile ¢ok baglantili bir kavramdir.
Bu durum gerek tlkemizde gerek diger iilkelerde sermaye yeterliligi kavramini
dogurmus ve siirekli takip edilmesi gerekliligini savunmaya itmigtir. Sermaye
kavrammin O6nemi bankalarin az sermaye ile ¢ok kazan¢ amacindan
kaynaklanmaktadir. Bu sayede finansal kaldiracin carpan etkisi sayesinde kar
getirilerini artirma imkanlart mevcuttur. Riskini minimum seviyede tutan bankalar
sermayelerini azaltma yoluna giderek karlarini maksimize etmeye yonelebildikleri
gibi riskli bir ortamda da seviyelerini artirarak, riski azaltma yoluna
gidebilmektedirler. Sermayenin banka agisindan 6nemi biiyliktiir. Sermayesi giiglii
olan bir banka masraflarini finanse etme, gliven saglama, kredi riskini kargilama gibi

konularda basar1 sergileyebilmektedir (Kisacik, 2009, s.27-28).

Faiz Oram Riski: Faiz orani riski, aktif-pasif kalemleri 6nemli derecede
etkileyen risk turtdir. Bankalar, faiz gelirlerinin faiz giderlerinden fazla olmasi igin
cabalamaktadirlar. Oranda meydana gelen her bir degisiklik sebebi zarara maruz
kalma riskini olusturmaktadir. Faiz oranlarindaki artis mevduatlar1 etkiledigi gibi
diisiislerde mevduat sahiplerinin paralarini ¢ekmelerine neden olmaktadir. Kontrol
altina alinmis faiz orani riski sayesinde bankalar karliliklarini ylikselme imkanina

sahiptirler. Bu nedenle bankalar, faiz orani riskine yonelik etkili politikalar tretme
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ihtiyacina yonelmektedirler. Faiz oranlarinin artmasi sabit faizli kiymetler tizerinde
deger diislisline neden olurken, faizlerin diismesi deger artig1 saglamaktadir (Altintas,

2006, s.133-134).

Sekil 2 yardimi ile faiz orami degisikliginin bankalar tizerindeki etkisi

anlatilmaya caligilmistir.

Faiz
Gelirleri
Net
N | —
Marji
Faiz
Giderleri
; Bankalann
Faiz Yatinm
Qrani Degeri,
Degisikligi Karhilik
ve Risk
Aktiflerin b
Piyasa
Degeri
Net
Ozvarlik \ /
Pasiflerin
Piyasa
Degeri

Sekil 2. Faiz Oram Degisikliginin Banka Uzerindeki Etkisi
Kaynak: Simsek, 2007, Bankacilikta Risk Ve Risk Ol¢iim Yontemleri, s.15

Ulke Riski: Bu risk tiirii ise, ulusal ya da uluslararasi kredi islemlerinde
krediyi alan kurum veya kisilerin faaliyet gosterdikleri iilkenin sosyal ve politik
yapisinin yani sira, Ulke ekonomisi nedenlerinden yukumluliklerini yerine
getirememe seklinde tanimlanabilir. Genel olarak kamu kurum ve kuruluslara ve
yabanci hiikiimetlere saglanan krediler mevzubahis oldugunda 6nemli olabilmektedir

(Kalkan, 2007, s.12).

Likidite Riski: En oOnemli risk grubuna girmekte olan likidite riski,
bankalarin faaliyetlerini karsilayabilecek ya da nakit yaratabilecek durumlarinin

olmamasi durumunu barindiran risk durumudur. Daha basit ifadeyle, bankanin
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giinliik islemlerini yapabilecek nakdinin olmamasi durumudur. Bu durumda bankalar
borglarin1 vadesinde Odeyebilecek, art arda gelebilecek 6deme taleplerini
cevaplayabilecek bir likidite politikas1 gelistirip faaliyetlerini yerine getirmelidir

(Bozyigit, 2002, s.15-16).

Operasyonel Risk: Igsel siiregleri kapsayan bir risk tiiriidiir. Yetersiz ya da
basarisiz siiregler, sistemsel problemler, personel sorunlari, yanlis yonetim kararlari
sebebi ile dolayli veya dogrudan zarar olusmasi riskidir. Bilgisayar korsanlarinin
cogalmas1 ve bilgisayarlarin gelisimi sonucu bankalarin kandirilmasi da birer

operasyonel risk kapsamina girmektedir (Giir, 2007, $.35).

2.2.3. Bankacilikta Risk Ydnetimi

Giinlimiiz kosullarinda liberallesmenin ve en dnemlisi, kiiresellesmenin etkisi
ile bankalar icin risk yonetimi vazgegilemez bir hal almistir. Tim kurum ve
kuruluslar i¢in ciddi 6nem arz eden risk yonetimi baglica bir uzmanlik dali haline

gelmistir (Kiilahi, 2013, s.5).

Risk yoOnetiminin yahut analizinin amaci, kurum agisindan meydana
gelebilecek tehlikelere yonelik uygun karsilik verebilecek bilingli veya bilingsiz
tehditlerin tesirini ve ger¢eklesme durumunu azaltacak caligmalar1 ve prosediirleri

teshis etmektir ( Sayim ve Er, 2009 s.8).

Risk yoOnetimi, belirsizlikler veya belirsizliklere sebep olabilecek
olumsuzluklar1 miimkiin olan en diigiik seviyeye indirmeyi amaglayan bir disiplindir.
Siire¢ olarak, riskler tanimlanir, buna yo6nelik onlemler alinir, riskin derecesi
sayisallastirilir, daha sonra kabul edilebilir bir risk seviyesi belirlenir. Baska bir ifade
ile risk yonetimi tanimlanacak olunursa, nerede, ne zaman ve nasil meydana gelecegi
net olmayan risklerin, kotli etkilerini minimuma indirmek ve i¢inde barindirdig
firsatlar1 en olumlu sekilde degerlendirmek seklinde tanimlanabilir. Bankalarin risk
yonetim konularini, yénetim bazindan soyutlayarak denetim ve gézleme indirgemesi
durumunda, ilkenin biiyiik sorunlar yasamasina sebebiyet vermesi siiphesizdir.
Aktif- pasif kalemleri ile ¢ok fazla etkilesim i¢ine girmesi gereken risk yonetimi bu
etkilesimi es zamanli yaparak bankanin temelini olusturmalidir. Risk yonetiminde
basarisiz olan bankalar, muhtemel krizleri tespit edemez ve bu krizlerden gorecekleri
zararlar1 saptayamazlar. Bankalar i¢in biiyilk oneme sahip olan risk ydnetiminin

verimliligini arttirmak adina biiylik bir girisimde bulunarak Basel komitesi, Basel
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kriterlerini yaymlamistir. Bu kriterler sayesinde getirilen standartlar bankalar icin
saglam ve giivenli risk yonetimini ve sistemlerini etkin kullanmalarina olanak
saglamaktadir. Birtakim bankalarda operasyonel, kredi ve piyasa riskleri farkli risk
yOneticileri tarafindan yonetilirken, risk yonetimi konusunda ileri olan bankalarda

tiim risklerin yonetimi Risk Yonetimi Bagkani himayesi altindadir (Kiilahi, 2013, s.5-
7).

Sekil 3’de risk fonksiyonlarinin, risk yOnetimi bagkani tarafindan

merkezilestirilmesi gézlemlenmektedir.

VR

Risk Yonetimi
Baskani

Piyasa Riski Kredi Riski Operasyonel Risk Risk Y‘onet|m|'B|Ig|
Sistemleri
N N N N

Sekil 3. Risk Yonetiminin Organizasyonel Yapisi
Kaynakca: Giir, 2007, Bankacilikta Risk Yénetimi Ve risk Olgiim Yéntemleri s.15.

Burada piyasa, kredi ve operasyonel risklerine ait 6lcim ve analizler

yapildiktan sonra bilgi sistemleri boliimiinde veriler derlenip toplanip raporlandirilir.

Kisa ya da uzun vadede bankalar emniyet olusturmaya yonelik politikalar
gelistirme yoluna girerler. 1ki sekilde ele alabilecegimiz risk yonetimi
politikalarindan ilkini; risk sebeplerini ortadan kaldirmaya yonelik ikincisini ise

olusan risklerin tesirini karsilamaya yonelik olarak tanimlayabiliriz.

Aktif- pasif kalemleri Gizerinden risk yonetim politikasinda ise, Tablo 3’deki
gibi ele alinmaktadir (Koger, 2010, s.60).
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Tablo 3. Risk Yonetimi Politikalar:

Aktif Risk Yonetimi:

Dovizlerin miktarlarinda, faiz oran1 ve esnekliklerinde, durumlarin vadelerinde

ahenksizligin ve pozisyon ag¢iklarinin limitlendirilmesi.

Menkul kiymet ve kredi portfoylerinde c¢esitlendirilmeye gidilerek riskin

dagitilmasi.

Pasif Risk Yodnetimi:

Likidite kaynaklarinin diizenlenmesi.

Kazanma kuvvetinin saglamlagtiriimasi.

Ozkaynak rezervlerinin olusturulmas.

Kaynak: Kaval, 2000, Bankacilikta Risk Yonetimi, s.34-36

Burada ki temel gorev, riskleri tespit etmek, yonetmek ve raporlamak

seklinde 6zetlenebilir.

2.3.  FINANSAL KRiZ KAVRAMI

Finansal kriz kavrami bir anda meydana gelebilecek bir durum degildir. Bura
isletmeler ikici boliimiin basindan itibaren anlatildigi gibi ciddi sorumluluklar
ustlenirler. Kurum yada kuruluslar kirilganliklari tespit etmede riskleri iyi analiz edip
yonetemedikleri durumlarda ya da eksik veya yanlis yonetim politikalar
uyguladiklarinda kriz kagimilmaz bir hal almakla kalmayip iilke bazinda ¢okiislere

neden olabilmektedir.

2.3.1. Finansal Kriz Nedir?

Kokeni Yunanca ’ya ve Latince ’ye uzanan kriz kelimesi, sosyal bilimler
dalinda bunalim ya da buhran anlami tagimakta olup literatiirde yerini almistir.
1900’li yillardan bu yana yasanilan ekonomik krizler nedeni ile ekonomi alaninda
onemli bir yer edinmistir. Genel olarak tanimlanacak olunursa kriz, finansal

basarisizlik ve istikrarsizlik olarak aciklanabilmektedir. Iktisadi etkenlerin
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bozulmasindan kaynakli krize dogru ilerleyen finansal piyasalar, sadece kendi tiirleri
arasinda etkilesime ge¢meyip reel piyasalaridaetkisi altina almaktadir. Bu durum
telafisi olanaksiz bozulmalara neden olmaktadir. Monetarist yaklasimin onciilerinden
Mishkin’e gore finansal kriz, krize sebebiyet veren temel etkenin iktisadi boyuttaki

bozulmalar varsayimina dayanir (Kaya, 2018, s.5-6).

Gerek gilinliik konusmada, gerekse bilimin g¢esitli branglarinda sikca
kullanilan bir kavram olan kriz, ekonomik anlamda Ongoriilemeyen gelismelerin
makro ve mikro dizeyde etkisinin ciddi sonuglar dogmasi durumu anlamini
tasimaktadir (Turgut, 2007, s. 35).

Kriz kavrami genel olarak, bir isin yada olaymn gecirdigi karmasik evre,
islevin bozulmasi, atlatilmasi zor bir durum, ani kotiiye gidis, doniim noktasi, ani
gelisen ve ongorii olasiligimin diistiigii vaziyetlerde kullanilan bir kavramdir. Krizi
diger durumlardan ayiran en onemli husus acele karar verme zorunlulugudur. Bu
sebeple kriz, hizli uyum saglamay1 gerekli kilan degisiklikler seklinde de tanimlana
bilinmektedir. Krizin meydana geldigi yapilarin ¢ogunda organizasyonlar daha 6nce
denk gelmedikleri bir degisim siireci ile karsilagirlar. Bu sebep ile kriz siirecini bir
evvelki mekanizmay1 tehdit eden ilerleyis olarak da tanimlamak miimkiindiir (Sevim,

2012, 5.5-6).

Baska bir degisle kriz, bir mal veya hizmetin, doviz ya da faktor piyasalarinda
fiyatinin veya miktarinin kabul edilemez bir degisme, dalgalanma yasamasi durumu
olarak tanimlanabilir. Bu durumda ulusal refah azalir, issizlik de ciddi artiglar
meydana gelir. Her seyden 6nce kriz ekonomide normal digi durum ve piyasa sistemi
icinde piyasalarin ¢alismamasi, kitlenmesi ya da asar1 duyarli hale gelmesine neden

olur (Sucu, 2005, s. 9).

Paul Krugman, kriz i¢in belli bir tanimin olmadigini iddia ederken, Santanella
ve Edward bu diisiinceye katilmayip krizleri, paranin degerindeki bariz bir azalisa
baglamiglardir. Bu kisilerin disinda kalanlar ise paranin degerindeki azaligin yan1 sira
uluslararas: rezervlerin kritik boyutta tikenmesine baglamislardir (Erdogan, 2006,
s.5).

Finansal krizler, piyasada islem géren bono, hisse senetleri, doviz kurlar1 gibi

finansal araclarin miktar yada fiyatlarinda olusan ani ve sert azalmalar olarak da



29

tanimlanabilir. Finans piyasalarin asli gorevi, kaynaklari, birey yada firmalara
aktararak verimli yatiim alanlar1 yaratmalarini saglamaktir. Bu aktarim
mekanizmasinin aksamasi, islevini yerine getirememesi sonucunda finansal krizden

s0z edilebilinmektedir (Eren, 2010, s.4).

Sekil4’de finansal sistemin igleyisine dair bir anlatim ele alinmustir.

Finansal Aracilar

Fon Fazlasi Verenler Fon Agidi Verenler

:;flneh:lgirl Hanehalki

DEVEhIet.. Isletmeler
Dewvlet

YAbanalar Yabanalar

\ v

Finansal Piyasalar

Sekil 4. Finansal Sistemin isleyisi

Kaynak: Yetimoglu, 2018, 2008 Finansal Krizin Tiirk Bankacilik Sektoriine
Etkisi, s.3

Sekilde anlatildig1 gibi fon talep edenler ile fon fazlaligini gesitli finansal
araclar ile ihtiya¢ duyan kisilere aktarimi saglayan diizenek finansal sistem olarak
tanimlanir. Finansal piyasa bu isleyisi finansal araglar sayesinde yapmaktadir.
Finansal sistemde olusacak sorunlar devleti, isletmeleri, hane halkini ve yabanci

yatirimlari da etkileyerek finansal krizin boyutunu hizlandirmaktadir.

Finansal sistem fon saglamanin yani sira meydana gelebilecek biitiin riskleri
ve yatirimcilarin umduklarin1 g6z Oniine alarak finansal kazanglar hakkinda bilgi
edinip, edindikleri bilgileri en dogru ve seri bicimde 6deme aracina doniistiirerek adil
bir dagilimi gerceklestirmektir. Finans sisteminde, faiz oranlarindaki yiikselis,
ekonomik ve siyasi durumdaki belirsizlik artisi, borsadaki hareketlilik sonrasi ortaya
cikan diisiis, banka bilangolarinin kotiilesmesi, parasal durumdaki dengesizlik
finansal krizin bes adimidir. Sekil 5’de bunun Gzerinde durulmaktadir (Yetimoglu,
2018, s.5).
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Banka Bilangolannda Kitiilesme

D

Faiz ﬂl‘m laninda Yikselme

Borsada Dasas

«

Belirsilerdeki Art}s

v

Ters Secim Ve Ahlaki Tehlike Riskte Artis

v

Banka Panigi

v

Ters Segim Ve Ahlaki Tehlike Riskte Artig

+

Fiyatlarda Beklenmedik Disiis

v

Ters Secim Ve Ahlaki Tehlike Riskte Artis

v

Ekonomik Aktivitelerde Diigls

Sekil 5.

Finansal Krizin Olusumu

Kaynak: Yetimoglu, 2018, 2008 Finansal Krizin Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkisi

Sekil 5’de de goriildiigii tizere, ekonomideki kredi taleplerindeki yiikselis ya

da diislis, faiz oranlarindaki artisa sebep olacak, bu artis nedeni ile bankalar fon

maliyetlerini sirket ya da firmalara yansitacak ve belirsizlik durumu meydana

gelecektir. Bu belirsizlik de sirket ya da firmalart riskli alanlara yoneltecektir. Bir

kesim kredi kullanimlarimi artirmak isterken, risk teskil eden alanlara az yonelim

saglayan diger kesim kredi kullanimina isteksiz kalacaktir. Bu ters se¢im sonucu

bankalarda kredi kullandirma durumlarini sinirlandirmak zorunda kalacaktir. Bu da

yatirim ve ekonomide diisiisii tetikleyecektir. Takibinde bu durum ilgili kurum ya da

kuruluglarin bilancolarin1 etkileyecektir. Bankalar kredi kullandirmak isterken,
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sirketlerin buna yonelmemesi yonelseler bile riskli yatirim alanlarindan kaginmasi

durumu ahlaki risk problemini meydana ¢ikararak verimsiz bir dongii olusturacaktir.

2.3.2. Finansal Kriz Cesitleri Ve Bankacilik Krizleri
Finansal krizlerin kaynaklarina bakilarak cesitlendirme yoluna gidilmistir.

Tablo 4’de krizlerin detayli siniflandirilmasina yer verilmistir.

Tablo 4. Krizlerin Detayl Simiflandirilmasi

Krizin Cikis Krizin Olgegine Krizin Nedenlerine Gore

Noktasina Gore Gore

Bankacilik Krizi | Sistematik Finans | Makroekonomi Politikalarinin Tetikledigi

Krizleri Finansal Krizler
Para Krizi
Uluslararasi Finansal Panik
Borg Krizi Finansal Krizler
(Kamu) Ahlaki Tehlikenin Tetikledigi Finansal
Yayilan Finansal Krizler
Odemeler Krizler
Dengesi Krizi Genel Diizeni Bozan Caligmalar
Enflasyon Krizi Doviz Kurunda Spekulatif ataklar

Spekiilatif Balon Patlamasi

Varlik Fiyatlar1 Balonunda Cokiis

Kaynak: Aydin, 2018, Minsky’nin Finansal Kirilganlik Hipotezi Ve Turkiye
Ekonomisini Kirilganlastiran Unsurlarin Logit Ve Probit Modelleri Ile Analizi
(1990:01-2017:08), s.27

Krizlerin arasinda etkili bir korelasyon bagi oldugu iktisat yazinlarinda
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu calismada temel alinan finansal krizler Sekil 6°da ele

alimmustr.
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Finansal Krizler

LA

Daviz Kuru Krizleri | ¢—" |  Banka Krizleri +» Borg Krizleri | 4—» | Sistematik Krizler

Sekil 6. Finansal Kriz Dagilimi

Kaynakc¢a: Aydin, 2018, Minsky’nin Finansal Kirilganlik Hipotezi Ve Tiirkiye
Ekonomisini Kirilganlastiran Unsurlarin Logit Ve Probit Modelleri ile Analizi
(1990:01-2017:08), s.27

Yukaridaki sekilden de anlasildigir iizere krizler birbirinden beslenerek
gerceklesmektedir. Doviz kurunun banka krizi ile aralarinda bir etkilesme s6z
konusudur. Banka krizinin ayni zamanda bor¢ krizi ilede bir etkilesimi soz
konusudur. Bunlara ek olarak da sistematik krizler devreye girmektedir. Kriz

cesitlerine ayr1 ayr1 deginecek olursak;

Doviz Krizi:  Ani spekilasyonlar ya da devallasyon, revaliasyon gibi
uygulamalarin sonucunda olusan ve iilke parasinin degerinin diismesi ile sonuglanan
kriz tiiridiir. Bu kriz beraberinde kisa vadede de olsa bankacilik krizleri ve enflasyon
krizlerine sebebiyet vermektedir. Bunun devaminda da i¢-dis bor¢larin 6denememesi

karsimiza ¢ikabilmektedir (Giilbahar, 2017, s.5).

Dis Bor¢ Krizi: Borg yonetiminin etkili islememesi sonucu 6zel ya da kamu
kurumlarinin borglarini 6deyememesi olarak tanimlana bilinmektedir ( Aydin, 2018,

5.30).

Sistematik Kriz: Daha 6nceden degindigimiz sistematik krizler beraberinde
dis borg, para ve banka krizlerinide kapsamaktadir. Rast gele bir bozulmanin tesiriyle

piyasadaki isleyisin etkinligini kaybetmesi olarak tanimlanmaktadir ( Giilbahar,

2017, 5.6).
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Bankacilik Krizi: Finans sisteminin bel kemigini olusturan bankacilik
krizinin birgok sebebi bulunmaktadir. Temel olarak bankacilik krizleri, doviz kuru,
likidite sorunu, kredi riski, tlke riski, piyasa riski ve operasyonel risklerden meydana
gelir. Finansal sistemde giiven sorunu olugsmasi mevduat sahiplerinin tasarruflarini
geri ¢gekmek adina bankalara yonelmesine yol agarak bankacilik krizlerine sebebiyet
vermektedir. Bankacilik krizleri tiim {ilke ekonomisinin yani sira kiiresellesme
nedeni ile tim Diinya ekonomisini de etkisi altina alabilmektedir. Sistematik bir
bankacilik krizinden bahsedilebilmesi i¢in asagidaki maddelerden en az bir tanesinin

meydana gelmesi gerekmektedir ( Koldanca, 2009, s. 20).

- Verimsiz aktiflerin toplam aktifleri %10 ge¢mesi

- Kurtarma ¢aligmalarinin GSYH’ nin en az %2 ’sini bulmasi

- Problemlerin biiylik 6l¢lide millilestirilmesi ile tamamlanmasi

- Hiklmetin krizi 6nlem amagli mevduatlart dondurmasi gibi bir dizi

bagliklar lizerinde 6nlem almasi.

Son donemdeki bankacilik krizleri pasif kaynakli degil aktif kaynakli olarak
meydana gelmektedir. Bankalarin kisa vadede fonlama yapmalari da kriz olusumunu
tetiklemektedir. Krizin buradakien biiyiik darbesi GSYIH’deki kayiplardir. Bir
bankacilik krizinden sonra yasanacak olan doviz krizi ikiz krizler kavramini

karsimiza ¢ikarmaktadir.

Bankacilik  krizinin Onemi, finansal sistemin bozulmasi sonucunu
dogurmasina takiben reel ekonomiyi de etkileyerek piyasadaki c¢okiislere yol
acmaktadir( Afsar, 2011, s.147).

Bankacilik Krizlerine sebep olan en 6nemli nedenleri agagidaki gibi siralamak

miimkiindiir( Ipeker, 2002, 5.39).

- Fazlaca degerlenen doviz kuru

- Yetersiz kalan uluslararasi rezervler

- Ekonomide olusan durgunluk asamasi
- Faiz oranlarindaki yiikselisler

- Kredilerdeki asar1 biiyiime



34

2.3.3. Turkiye’de Yasanan Finansal Krizler

Kiiresellesmenin bir sonucu olan krizleri tanimlamistik. Bu baslik altinda
tekrar vurgulamak gerekirse kiiresellesmeyi, sadece sermaye hareketlerinin diinyanin
bircok yerine yayilmasi olarak agiklamak dar bir pencereden bakmamiza sebep
olacaktir. Oyle ki kiiresellesmeyi sadece finans piyasalar1 iizerinden degil, tilkeler
arasi siyasi, ekonomik ve sosyal baglarin fakli kiiltiir ya da topluluklarin inang ve
beklentilerinin yakindan taninmasi, uluslararasi yogunlagmasi gibi aslinda
birbirinden ayr1 olan fakat birbiri ile iliskili konular1 i¢ine almaktadir. Bagka bir
degisle iilkelerin manevi ve maddi kiymetlerinin milli siirlar1 agmas1 ve diinya
capma yayilmasi anlamina gelmektedir. 1929 yilinda yasanan Biiylik Buhran adi
verilen Diinya krizi New York borsasinda meydana gelmis kisa zamanda
Amerika’nin da ekonomisini ¢okelterek Avrupa’ya sicramis sonrasinda da SSCB
(Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi) harici tiim diinyay1 etkisi altina almistir
(Aydemir ve Kaya, 2007, s.264).

Tablo 5°de Diinya bankacilik sisteminin yayillmasi ve bununla birlikte

meydana gelen krizlere ait bilgiler verilmektedir.

Tablo 5. Dinyada Son Donemde Yasanan Bashca Krizler

Ulke - Y1l Ekonomideki Kirilganhklar Krizi Atesleyen Nedenler
Norve¢ (1988) | Emlak fiyatlarinda artis, Yerli paranin deger kayba,
Finlandiya kredilerde artis, banka vergi reformu, para
(1991) sermayelerinin yetersizlikleri, politikasinda sikilagtirma

Isveg (1991) | denetim ve risk yonetim

eksikligi.
Meksika Devletin kisa vadede ki dig bor¢ | ABD’nin para politikasini
(1994) yiiksekligi sikilagtirma yoluna giderek
siyasi soklar yaratmasi
Arjantin Bankalarin kisa vadede ki Meksika Krizi

(1995) yabanci para yiikiimliliikleri
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Japonya Kredi ve emlak degerlerindeki | Emlak piyasasinda ¢okiis
(1995) artig, zayif yonetim,
dereglasyonlar
Tayland Dis yiiktimliiliiklerdeki artis, Varlik fiyatlarinin ¢6kmesi, dis
(1997) emlak sektorlne yiksek ticaret derecelerindeki hizl
krediler, bozulmalar
Kore (1997) Uyumsuz dis yiikiimliiltikler, Chaebol karlarindaki azalmalar
Chaebol’lara agilan krediler ve Tayland krizi, ticaret
derecelerindeki hizl
bozulmalar
Endonezya Sirketlerin dis ylikiimliiliikleri, | Tayland krizinin bulagmasi,
(1997) emlak sektorlerine verilen
yuksek krediler
Rusya (1998) | Devletin kisa vadedeki Biitge ag1g1 hedefi tutmayip dis
finansman ihtiyaglarinin ticaret derecelerinde ki
fazlalig bozulmalar
Tirkiye(2000) | Devletin kisa vadede ki Artan cari agik, TL’nin deger

yiikiimliiliiklerin fazlaligi,
bankacilik sisteminde ki kur ve

vade uyumsuzluklari

artis1, mali sektordeki reform
politikalarina inangsizlik, dis

ticaret soklari
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Arjantin Kamu ve 6zel kesimdeki dis Maliye ve para

(2002) ticaret yukumlaluklerindeki politikalarindaki uyumsuzluk,
fazlalik Rusya kriz etkisi

Uruguay Kisa donemdeki Arjantin’in mevduatlarini

(2002) yukumlultklerin fazlalig dondurmasi, Uruguay

bankalarindan ¢ekilen paralar

ABD (2008) | Emlak ve kredilerdeki siskinlik, | Suprimemortgage piyasasinin

regililasyon zayifligi cokmesi

Kaynakca: Ermis, H. (2018). 2008 Krizi Oncesi ve Sonrasmin Tiirk Bankacilik
Sektorti Uzerindeki Etkisi.

ABD ve Japonya gibi istisnalar olsa da Tablo 5°de yer alan verilerden de
anlasildig1 iizere krizlerin genellikle gelismekte olan iilkelerde meydana geldigini

gostermesi bakimimdan 6nemi biiyiiktiir.

2007 yilinda ABD ekonomisinin finansal sisteminde meydana gelen ve kisa
zamanda Diinya’ya yayilan kiiresel finans krizinde diger iilkelerin ekonomik
bliylimeleri, istthdam ve makroekonomik istikrar1 ciddi derecede olumsuzluklara
sebebiyet vermistir. Bu durumdan yola ¢ikarak kapitalist sistemde ister gelismis ister
gelismekte olan iilkeler i¢in krizin kaginilmaz oldugunu vurgulamak dogru olacaktir

(Artar ve Saridogan, 2012, s.16).

Kapitalist sistemde temel belirsizlikler hakimdir. Tarihsel sure icerisinde
birbirine cereyan eden iliskiler ve parasal s6zlesmeler 6nemli rol tistlenmektedir. Bu

durum da etkilesimden kaynakli riskleri dogurmaktadir ( Tokcu, 2012, 5.208).
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Ozellikle gelismekte olan iilkelerde yaygin mevduat cekimleri ve mevduat
lizerine durulan isleyisler sik¢a karsilasilan durumdur. Ulke olarak érneklendirilecek
olunursa, Turkiye, Arjantin, Filipinler, Tayland, Uruguay, Veneziella 1980ve
1990’11 yillarda gergeklesen bankacilik krizleri, bankalarin isleyisleri ile baglantilidir
( Ginko ve Ak, 2009, s.70).

Belli basli birka¢ kriz durumu ve nedenlerine deginerek bitirmek gerekirse,
1958-1961 krizinin olugmasinda Tiirkiye’nin disa kapali politikalar izlemesi sonucu
gelismistir. 1978-1983 tarihleri arasinda yasanan kriz de ise, 1973’lii yillarda OPEC
‘in petrol fiyatlarinda yapmis oldugu artis1 4 katina ¢ikarmasi sonucu yatmaktadir.
Krizin patlak verdigi donemde Tirkiye ekonomisinin iyi durumda oldugu
sOylenebilmektedir. 1998-2001 krizini de deginecek olursak, bu krize neden olan iki
olgudan s6z etmek mumkundir. Bunlardan birincisi, popilizmin bir kez daha ortaya
cikisidir. Ikincisi ise, sermaye hareketlerinin serbestlesmesi ve 1995 yilinda AB’yle
imzalanan Glmriik Birligi Anlagmasi olmustur. Bu nedenle bir yandan mal ve
sermaye durumlar1 serbestlesirken, diger yandan popdlist siyaset uygulanmistir
(Koldanca, 2009, s.57-82).
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3. BOLUM: BANKALARIN YABANCI FON KAYNAKLARI

Yabanci fon kaynaklari, finansal araglarin hizlica gelisimi nedeniyle basitce
smiflandirma yapamayacagimiz kadar artsadaharhangi bir banka bilangosunun pasif

kismnini inceledigimizde belli basli fon kaynaklarini tespit edebiliriz..

3.1. BANKACILIKTA KAYNAK YARATMA
Bu béliimde bankalarin kaynak yaratmak icin bagvurduklar1 yonelimleri
inceleyecegiz.
3.3.1. Bankacilikta Fon Kaynaklari
Bankalarin tasarruf sahiplerinin fonlarini ihtiya¢ duyan birimlere aktaran
ticari bir kurum oldugundan onceki boliimlerimizde detayli olarak deginmistik. Bu
kaynaklar hangi sekilde tedarik edilip kullanildig1 diizenin anlasilmasi bakimindan

onemli bir konu baslig1 olusturmaktadir.

Bankalarin 6z kaynaklar1 haricinde mevduat bankalarin en 6nemli kaynagin
olusturu. Bunun yaninda para piyasalarindan tedarik edilen kaynaklar g¢ikartma
yapilan menkul kiymetler 6teki 6énemli fon kaynaklari olusturmaktadir. Tiim bu
kaynaklarin kiymetlendirildigi en miihim aktif ise kredilerdir. Zorunlu karsiliklar ve
menkul kiymetler oteki aktif kalemleri olusturmaktadir asagida bankanin temel

kaynaklarina yer verilmistir (karakas,2017,s.36).

- Sermaye(6z kaynak)

- Mevduatlar

- Bankalarin aldig1 krediler

- Repo araciligi ile saglanmis fonlar
- Thrag edilen menkul degerler

- Diger pasifler

Bankalarin toplam varliklar1 krediler ve mevduatlardan olusmaktadir.
Bunlardan %63’ kredileri olustururken %353’ ise mevduatlar1 kapsamaktadir. Bu
oranlar birka¢ puanlik degisimler sergileselerde mevduat ve krediler varlik ve
yiikiimliiliikler acisindan her zaman 6nemli bir yere sahiptirler. Banka bilangosunun
aktif kalemninde menkul kiymetler, pasif kaleminde is bankalara bor¢lar 6nemli

kalemler arasinda yer almaktadir (Karakas,2017,5.37).
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En 6nemli kalemi olusturan diger fon kaynagi ise merkez bankasi kredisidir.
Merkez bankasi burada bankalarin gecici likitide ihtiyacini karsilar. Bunu tahvil,
senet lizerine yapilmisg avans, reeskont, doviz iizerine yapilmis avans seklinde
gergeklestirir. Aym1 zamanda da bankalar yurt i¢i ya da yurt dis1 bankalardan kisa
vadeli veya uzun vadeli kredi talebinde bulunarak kaynak olusturabilirler. Ayrica
liberalizasyonun etkisiyle cogalan bankalar aras1 bor¢lanma yoluna giderek interbank

piyasasindan da yararlanabilmektedirler(Kavas,2004,s.47).

3.1.2. BANKACILIKTA FON KULLANIMLARI
Yukaridaki boliimiimiizde kaynaklarin nasil ve nereden saglandigina kisaca
deginmistik. Burada is kaynaklarin nasil kullanildigina, ne sekilde, hangi kosullarda

varliklara aktarildigina deginilecektir.

- Kredi Islemleri: Kredi belirli bir zamanda, belirli bir vakitte mal veya
para seklinde satin almay1 saglayan bir aractir. Kredileri; vadelerine, niteliklerine,
kullandirirm  amaglarma, teminatlarina ve kullandirilacak  sektorlere  gore
siniflandirabilmemiz miimkiindiir. Bankalar tasarrufgulardan mevduat seklinde
topladiklar1 belirli getiri karsiliginda ihtiya¢ duyan diger kisi ve kurumlara aktararak
sagladiklar1 fonu kullandirmaktadirlar(Karakas,2004,s.48)

- Menkul Kiymetler: Yatirim araci olarak da kullanilabilinen, {izerinde
beli bir tutari, donemi, ortaklik ve alacaklilik hakkini barindiran, seri seklinde ve
ibareleri ayni olacak sekilde ¢ikartilan, sartlar1 kurulca kabul edilen kiymetli evraktir.
Ik defa 1929°da ¢ikarilan menkul kiymet daha sonra Kanbiyo Borsalar1 Kanunuyla
kullanilmaya baslanmistir. En 6nemli 6zelligi ise yatirim amaglh kullanilabilinmeleri
ve donemsel olmalaridir. Bankalarin kredilerden sonra ikinci biiyiik varligi menkul
kiymetlerden olusmaktadir. Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak olmak
tizere menkul kiymetler banka bilangolarinda ikiye ayrilmaktadir (Ozcan,2017,s.15).

- Zorunlu Karsihiklar: Mevduat kabulii yapan finansal kuruluslarin
topladiklart mevduatlar karsiliginda MB’de bulundurmakla yiikiimlii olduklar1 maddi
tutar1 temsil etmektedir. Ayn1 zamanda bir para politikas1 olarakta anilan zorunlu
karsiliklar MB’nin likiditeyi kisitlamak ya da biiyilitmek istediginde uyguladig: bir
yontemdir(Aykutlu,2017,s.14).

- Diger Aktifler: bankalar yukarida agikladigimiz gibi kredi islemleri,
zorunlu karsiliklar ve menkul kiymetler haricinde bankalardan alacaklar, istirakler

banka bilangosunda yer alan diger aktiflerden ibarettir (Karakas,2004,s.52).
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3.2. YURTDISINDAN SAGLANAN KREDILER

Yurtiginde yerlesik kisilerin yurtdisindaki yerlesik olanlardan talep ettigi
oduncler olarak ifade edilebilir. Bu durumun bir¢ok sebebi bulunmaktadir. Bunlar;
iilke i¢indeki kaynak ve tasarruf yetersizligi, biitce agiklari, dis ticaret agiklari, nakit
akislarindaki artislar yurtdisindan kredi talebinin sebeplerinden bazilaridir. Asagidaki
sekilde yurtdis1 kaynakli kredilere deginilmistir.

~. | VadeYapisina Gére (Kisa, Orta ve Uzun
YURTDIS! KAYMNAKLI Vadeli Krediler)
KREDILER
\ Kaynaklarina G&re (AB Kaynakh ve Diger
\{ Yurtdisi Kaynakl Krediler
Borclunun Hukuki Statiisiine
Kullarum Yantemine Gére | Ticari, Serbest-Bagh Gére (Kamu Kesimi ve Ozel

Krediler,Re-Finansman, lhracat, Proje-Program ve Kesim Kredileri)
Savunma Kredileri)

Sekil 7. Yurtdisi Kaynakh Krediler

Kaynakga: Celik, M. (2018). Bankalarin Yabanci Fon Kaynaklar1 ve Banka
Fon Kaynak Tercihinin Banka Performansina Etkisi: Tiirkiye’deki Mevduat
Bankalar1 Uzerine Bir Arastirma.

Sekil 6’da yurtdis1 kredileri siralanmistir. Bu boéliimde bankalar tarafindan
kullanilmakta olan kredilerden sendikasyon ve sekiiritizasyon kredileri ele alinacaktir
(Celik, 2018, s.19).

3.2.1. Sendikasyon Kredileri

1624’10  yillarda sendikasyon kredisi temsilciler meclisi anlaminda
kullanilmaktadir. 1865°1i yillara gelindiginde ise, ticari bir sorumlulugu tistlenmek
amaciyla toplanan kisi ya da sirketler anlam1 tasimaya baslamistir. Syndic kdkenli

Fransizca Syndicat’dan tiiremistir( Bulut, 2010, s.3).

Genel olarak tanimlayacak olursak; sendikasyon kredisi, finansal gruplarin

ortak miihlet ve sartlar ile bir borgluya fon takdim edilmesidir. Bu kredi tiirii
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uluslararast bankaciligin en miithim 6zelligini aktardigini sdyleyebiliriz. Bu kredi
cesidi borg geri 6demeleri ve 6demeler dengesi finansmaninda degerlendirilmektedir.
Asagidaki tabloda sendikasyon kredisinin Ozelliklerine yer verilmektedir (Basar,

1996, 5.4-5).

Tablo 6. Sendikasyon Kredilerinin Ozellikleri

- Kredinin Makro Diizeyi
- Ortak Faiz Orani

- Kredinin Vadesi

- Aciklik

- Degisken Faiz Orani

- Belgeleme

- Sorumluluklarin Ayrilig

Kaynakca: Bagsar, M. (1996). Uluslararas: Piyasalardan Fon Saglamada Sendikasyon
Kredilerinin Onemi ve Tirkiye’de Faaliyet Gosteren Bankalara Iliskin Bir Arastirma.

Sendikasyon kredileri her ne kadar garantili ve garantisiz olsalar bile bir bor¢
niteligi tagimaktadir. Yani sendikasyon kredisi veren taraf diger tarafa gor oncelikli
konumdadir. Sendikasyon kredilerini diger kredilerden ayiran bir baska durum is faiz
tipidir. Sendikasyon kredileri ayni zamanda iizerinde yazili olan degerde geri

cagirilabilmesi durumu ile de diger kredilerden farklidir (Cetintas, 2008, s.5).

Birden fazla sendikasyon tiirii bulunmaktadir. Siklikla kullanilan tiirler altta
belirtilmistir (Biircii, 2015, s.10).

- Vadeli Kredi

- Rotatif Kredi

- Destek Kredisi

- Proje Finansmani
- Tiirevli islemler

- Siresiz Sendikasyonlar
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- Stok Sendikasyon Kredileri
- Geri Donllemez Krediler

3.2.2. Sekuritizasyon Kredileri

Bu kredinin temel amaci bankalarin uzun vadeli alacaklarmi likidite
etmelerine yoneliktir. Bankalar ellerindeki alacaklar1 teminat olarak ortaya koyarlar
ve bu sayede yurtdigindan kredi saglayabilirler. Sekiiritizasyon kredisi ile
sendikasyon kredisinin arasinda ki temel fark fon talep eden kisilerden maddi
giivence almasidir. Sekiiritizasyona konu olacak basliklar ise, yurt disinda istihdam
eden kisilerin dovizleri, ihracat alacaklari, yabanci banka ¢ekleri, iilke icinde yabanci

kartlar ile yapilmis aligverislere ait dovizler dahil olmaktadir (Duran,2007, s. 42).
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4, BOLUM: SURDUREBILIRLIK RAPORLAMASI

Ekonominin garanti altinda tutulmasi, iiretim faktorlerini daha etkin hale
getirme ve siirekliligini saglama agisindan siirdiiriilebilirlik raporlamasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu bdliimde siirdiiriilebilirlik adina belli bash bashklar deginilerek

Oonemi bir kez daha vurgulanacaktir.

4.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Ve Kavram Olarak Siirdiiriilebilirlik
Bu boliimiimiizde kisaca stirdiiriilebilir kalkinmanin tarihgesi vesiirdiiriilebilir

kalkinmanin literatiirdeki tanimina yer verilerek unsurlarina deginilecektir..

4.1.1. Siirdiiriilebilirligin Tarihcesi

Insanlik tarihinegdz atildiginda ilkel komiinal toplumdan giiniimiiz kapitalist
sisteme kadar tiim kayginin hayatta kalma miicadelesinden dogdugunu saptayabiliriz.
Ekonomik kaygilarin sebepleri sonucunda iktisat goriigleri de ilerleme kat etmistir.
Kapitalist sistemin sag kolu gorevini iistlenen liberalizmin dogusunda da bu ana
temel yatmaktadir. Feodal diizenin islemez hale gelmesi sonucu Fransiz ihtilaline
dayanan reform hareketleri ile ilerleyen ulus devleti haline evrilme g¢abalar1 Birinci

Sanayi Devrimi ile yerini kapitalist sisteme birakmustir.

Kapitalist sistemin temel yap1 taslarindan biri olan rekabet, onemli bir rol
tistlenerek, iiretilen {iriiniin kalitesinin yaninda ucuzlugu da dikkate almayi
hedeflemistir. Seri {liretim, kaliteli ve ucuza iiretimi amaglayan bu sistem bunlari
yaparken karin1 maksimuma maliyetleri de minimuma c¢ekmeyi amaglar. Bunu
yaparken tiretim faktorlerinin kapasitesini arttirarak elinden geldigince az maliyete
sigmacaktir. Iste tam bu noktada sistemsel sikintilar, atil kapasite ve ucuz isgiiciine

ihtiya¢ duyularak ilk negatif etkileri gorulecektir.

Surdaralebilirlik kalkinma anlayisinin yerlesebilmesi Uluslararasi Dogal
Kaynaklar1 Dogayr Koruma Birligi gibi birgok birligin bir araya gelerek 1980°1i
yillarda yayinladigr “Diinyayr Koruma Stratejisi” ciddi 6nem tasimaktadir. Hatta
strddrdlebilirlik, anlayisinin ilk versiyonu olarak da kabul edilmektedir. Bu
versiyonun amact; ekolojinin, kaynaklarin genetik g¢esitliliginin korunmasi ve
stirdiirtilebilirligi olmustur. 1983’li yillara gelindiginde ise, “Brundtland Raporu”
veya “Ortak Gelecegimiz” adiyla da bilinen rapor hazirlanmig, 1987 yilina

gelindiginde ise Birlesmis Milletler Genel Kurulu’na sunulmustur. Raporda kavram
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bugiinkii kusaklarin  ihtiyaglari1 karsilarken, gelecek kusaklarin ihtiyaglarini
gozetmek seklinde uluslararasi bir tamim kazanmistir. Ayrica yayimlanan raporda,
ekonomik bliylime gergeklestirilirken ¢evresel tahribatin dikkate alinmasi konusuna
da dikkatleri yoneltmistir. Bu sebeple hem cevre sorunlari gozetilmeye hem de
kiiresellesme sonucu yoksullugun onlenebilecegine dem vurulmustur(Giindogdu,

2019, 5.14-15).

Kavram olarak strdirilebilirlik, belirsizlik igeren bir durumu veya sirecin
devamliligini incelemektedir. Bir¢ok farkli anlam yiiklenen siirdiiriilebilirlik genel
olarak ekolojik diizenin fonksiyonlarini, ilerleyisini ve Tlretkenligini devam

ettirebilme kapasitesi olarak tanimlanabilir(Veli, 2010, s.64)
Raporla birlikte siirdiiriilebilir kalkinma sunlar1 hedeflemistir;
- Ekonomik biiylimeyi canlandirmak
- Ekonomik blytmenin kalitesini dizeltmek
- Temel (is, enerji, su, yiyecek, saglik) ihtiyaglarini karsilamak
- Niifusu kontrol altina almak
- Kaynaklar1 korumak ve ¢esitlendirmek
- Riski yonetmek ve teknolojiyi yonlendirmek
- Karar verme asamasinda ¢evre ve ekonomiyi i¢ i¢e diisiinmek

Bu hedefler sayesinde hem gelismekte olan iilkelerin refah duzeylerini
yiikseltmek hem de gelismis iilkelerin iiretim tarzlari iizerine yeniden diisiiniilmesini

saglamak amaglanmistir.

2002 yilina gelindiginde, “BM Cevre ve Kalkinma Konferans1 Kararlarinda
10 Yillik ilerleme ve Gelisme” baslhikli “Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi”
diizenlenmistir. 2012 yilinda Brezilya’da gerceklestirilen ikinci zirve ile tilkelerin,
toplum ve iilke adma ortaya cikabilecek sorumluluklarin faaliyete konulmasi
konusunda fikir birligine varilmistir. Ancak gunimizde sdrdirdlebilirlik adina
yapilan her girisim teorik a¢idan gii¢lii olup, uygulamada eksik kaldigi dikkatleri
¢cekmistir(Glindogdu, 2019, s.16).
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4.1.2. Siirdiiriilebilirlik Unsurlan

Sardurulebilirlikkavrami her ne kadar literatiirde ekonomik diizen anlami
tagisa dahi kiiresellesme kavrami ile Ortlistiigiinii de ileri siirebiliriz. Kavrami
tanimlarken gelismeyi en iyl siirdiiriilebilir duruma getirebilmek i¢in dengeli,
biitiinlestirici, disiplinler arasi koordineli, tahminsel ve pratik bir meta-gevre
seklinde seklinde tanimlamamiz miimkiindiir. Kiiresellesme ile birlikte bu anlayisa

tablo 7°deki gibi i¢ temel unsur sunulmustur(Giindogdu, 2019, s.17-18).
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Siirdiiriilebilirlik Unsurlar ve Kiiresel Hedefler

Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Unsurlar

Ekonomik Unsurlar

Sosyal Unsurlar

Cevresel Unsurlar

Kuresel Hedefler

Yoksulluga Son Yoksulluga Son Temiz Su ve Sihhi
Kosullar

Acliga Son Agliga Son Erisilebilir ve Temiz
Enerji

Insana Yakisir Is ve Saglikli Bireyler Siirdiiriilebilir Sehir ve

Ekonomik Buyime Yasam Alanlar

Sanayi, Yenilikcilik ve Nitelikli Egitim Iklim Egilimi

Altyap1

Sorumlu Tuketim ve Toplumsal Cinsiyet Sudaki Yasam

Uretim

Esitligi

Hedefler I¢in Ortakliklar

Temiz Su ve Sihhi

Kosullar

Karasal Yasam

Erisilebilir ve Temiz

Enerji

Hedefler igin Ortakliklar

Insana Yakisir Is ve

Ekonomik Bliyume

Esitsizliklerin

Azaltilmasi

Stirdiiriilebilir Sehir ve

Yasam Alanlari

Baris ve Adalet

Hedefler I¢in Ortakliklar

Kaynakea: Giindogdu, A. (2010).

Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Finans Uygulamalari
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Tabloda da degindigimiz gibi siirdiiriilebilirlik ii¢ unsur ile ele alinmaktadir.
Ekonomik, cevresel ve sosyal olarak nitelendirilmistir. Cevre faktoriinii ele
aldigimizda siirdiiriilebilirlik temel kabul edilebilir. Fakat ekonomik hareketlilik igin
surdiirtilebilirlik bir aractir. Sosyal yonii degerlendirildiginde ise siirdiiriilebilirligin
bir amag¢ oldugu soylenebilir. Bu durumdan isletmeler bu {i¢ ana alt baslik olan
ekonomik, cevre ve sosyal boyutu siire¢c ve karar alma isleyislerine dahil

etmektedirler(s.788, Araci ve Yiiksel, 2016)

Birlesmis Milletler siirdiiriilebilirlik adina 17 hedef belirlemistir. Yukaridaki
tabloda belirlenen bu hedeflerin birden ¢ok kalkinma unsuruna igine aldigi tablodan
da anlagilmaktadir. Kalkinma olgusunun bu kadar {izerinde durulmasinin sebebi
ekonomik acidan nicel ve nitel gelismelerin tiimiinii kapsamasindan kaynaklidir.
Nicel boyutu ele aldigimizda ekonomik gelismelerin sayisal degisimlerle ortaya
konmasi olarak tamimlayabilir. Ornek verecek olursak, issizlik oranlarindaki
azaliglar, tiiketimdeki artiglar, toplum ve kisisel gelirdeki yiikselmeler olumlu
yondeki iilke ekonomisinin nicel boyutunu bizlere sunmaktadir. Nitel boyut ise nicel
boyutun toplum {iizerinde olusturdugu etkilerden meydana gelir. Yasam standartlari
seklinde de ele alabilecegimiz standartlarin i¢ine adalet, saglik, egitim, temel haklar
ve cinsiyet kaynakli 6zgiirliikler ele alinmaktadir. Iste tam bu noktada siirdiiriilebilir
kalkinma devreye girmektedir. Nitelik ve nicelikte bazi olumlu gelismeler yasanirken
bunun cevreyle de uyumu gozetilerek devamlilign 6n planda tutulmak
amaclanmaktadir(Giindogdu, 2019, s.19).

4.2. Surdurulebilirlik ve Entegre Raporlama

Son zamanlarda siirdiirtilebilirlik ve entegre raporlamaya iliskin gelismeler
finansal bilgilerle paralel bir ilerleme kar etmektedir. Bu bélimde entegre
raporlamanin tanimina deginilerek ortaya ¢ikis sebepleri ve siirdiiriilebilirlik kavrami

ile arasindaki iliski ele alinarak aralarindaki baglant1 deginilecektir.

4.2.1 Entegre Raporlama Kavrami ve Ortaya Cikis Sebepleri

Entegre raporlamay1 en dar hali ile pdf ya da kagit seklinde gergeklestirilen
dokiimandir seklinde tanimlamak miimkiindiir. Genis anlamda ele alinacak olursa
ekonomik performans stratejik amaclar ve yonetimle ilgili 6zet bilgi sunan
raporlardir. Entegre raporlama isletmenin sosyal, ¢cevresel ve ekonomik sonuglarinin

bir biitlin olarak ortaya konulmasi diisiincesinden dogmustur. Raporda, bir isletme
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kurulugsunun stratejisi, yonetim ve performansi, gelecek beklentileri, kisa, orta ve
uzun vadedeki planlar1 ve bu vadedeki planlarina nasil deger kattigi kisa ve 6z
sekilde sunulmaktadir. Kisaca entegre raporlama sayesinde isletmeleri analiz
edebilme, degerlendirebilme adina gerekli olan tiim bilgiler bulunmaktadir(Kose ve

Cetinel, 2017, 5.161-162).

Bu raporun temel amaci, isletmelerin ne kadar kazandiklarindan ziyade nasil
kazandiklarinin incelenmesidir. Temel olarak entegre raporlamanin ortaya g¢ikis
nedeni yatirimci ya da sirket paydaslarinin gelecek kaygilarini gidermektir. Sirket
faaliyetlerinin  finansal nitelikli, nicel wverileri ge¢mis donem islemlerini
yansitmaktadir. Yatirimcilar eristikleri bilgilerin ¢ogunu geg¢misi baz alarak
yorumlamaya calisir. Bu durumda onlart sanki Onlerinde bir yol yokmus hissi
uyandirmaktadir. Oysa ki yatirimci ya da sirket paydaslarinin dogru hamlede
bulunabilmesi i¢in sadece ge¢mis faaliyetler degil gelecekteki firsatlar, sahip

olabilecekleri imkanlar da 6nem arz etmektedir.

Entegre raporlama sisteminin ortaya ¢ikis sebepleri tablo 8 deki gibi maddeler
halinde sunulabilir(Kaya, 2015, s.116).

Tablo 8. Entegre Raporlama Sisteminin Ortaya Cikis Sebepleri

- Sirket paydaglarinin ya da yatirimcilarin sirketin sadece finansal ve
toplumsal acidan duyarliligin1 degerlendirmek istemeleri.

- Hazirlanan rapordaki tutarsizliklar uzun ve eksik bilgiler bilgi kullanicilar:
ac¢isindan anlasilamaz hal almasi.

- Sadece gee¢mis bilgilerin yer aldig1 gelece§e doniik Ongoriide bulunup
finansal verileri icermemesi

- Finansal ya da finansal olmayan bilgilerin tek bir raporda toplanmasi

Kaynakca: Kaya, H.P. (2015). Entegre Raporlama Sisteminin Ortaya Cikis Sebepleri
ve Sirketlere Saglayacag1 Faydalar

Yukaridaki tablodan da anlasildig1 gibi entegre raporuna ihtiya¢ duyulmasi,
sitketin finansal, operasyonel ve sosyal faaliyetleri arasindaki dengeyi arttirmasi
acisindan 6nem olusturmaktadir. Buradaki uyum sadece finansal agidan degil, aym
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anda ¢evresel, ekonomik sosyal ve siirdiiriilebilirlik bakimindan sirketlerin kapsamli
bilgi aktarimina imkan saglamasinin da oniinii agmaktadir.

Tablo 9 da ise entegre raporlamanin isletmelere ya da isletme disindakilere
saglayacagi faydalara deginilmektedir(Kaya, 2015, s. 123).

Tablo 9. Entegre Raporlamanin Isletmelere ve Paydaslara Saglayacagi Faydalar

- Isletmelerin diger hazirlayacaklar raporlar yerine tek bir rapor birlesimi
saglanabilirligi acisindan raporlama maliyetlerinin diismesi

- Isletme ici siiregleri kuvvetlendirme ve bilgi kullanicilari ile iletisimi
saglamlastirma agisindan fayda gézetmesi

- Isletmeler stratejilerini aktif ve dis haberlesme ortami saglayarak toplumun
ihtiyaclarina sunmasi ile isletme sayginliginin artmasi

- Isletmelerin dogru karar almalarin1 ve sermaye ya da diger kaynaklar
tizerindeki verimliligini ylikseltmesi

- Isletmelerin finansal ya da finansal olmayan faaliyetleri arasindaki baglantiy:
daha iyi anlamalarina neden olmasi

- Isletme maliyetlerini azaltmasi

- Riskleri daha iyi tespit etme ve yonetmeye neden olmasi
- Calisanlar agisindan da isletmeye baglilik saglamasi

- g ve dis raporlar arasindaki tutarlilig1 ortaya ¢ikarmasi

- Marka degerini arttirmasi

Kaynakga: Kaya, H.P. (2015). Entegre Raporlama Sisteminin Ortaya Cikis Sebepleri
ve Sirketlere Saglayacagi Faydalar
Yukaridaki tablodan da anlasilacag iizere entegre raporlama sirket ve diger

bilgi kullanicilar1 agisindan son derece fayda saglayan bir raporlama tipidir.

Rapor biitiinclil bir bakis agis1 sunarak sirketler agisindan giivence ve

giivenilirlik sorumlulugu iistlenmelerine neden olmustur.

Isletmeler entegre raporunu hazirlarken sadece pozitif bilgi sunmaktan ziyade
ayn1 zamanda faaliyetlerindeki olumsuzluklar1 da deginmektedirler. Ayrica entegre

raporlama sadece belli baslt bilgilerin yer aldig1 bir rapordan daha ¢ok, isletmenin
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farkl1 alanlar1 arasindaki koordinasyonun ve isletme yeteneklerine odaklanan

stratejilerin faaliyete sunulmasi hususunda da rol iistlenmektedir(Topgu ve Korkmaz,
, 8.8).

Tiirkiye acisindan ele aldigimizda entegre raporlama her ne kadar diizenli ve
yaygin olarak yapilmasa da her gecen glin Onemini hissettirmektedir. Entegre
raporlama icin Turkiye bir ¢ok iilke gibi baslangi¢ diizeyindedir. Ancak Tiirkiye
acisindan bu raporlama tipinin yayginlasacagini sdylememiz yanlis olmayacaktir.
Ciinkii Tiirkiye bu raporlama tipini hizli bir sekilde adapte olabilecek tecriibeye ve
altyapiya sahiptir(Kargin, vd. 2013, s.40).

4.2.2. Paydas Yaklasim Kavram ve Siirdiirebilirlik

Neo-klasik iktisada bakildiginda isletme kar1 {izerinde hakki olanlarin
hissedar olarak nitelendirildigini gérmekteyiz. Isletmeler de bdylece hisse
sahiplerinin karin1 maksimize etme anlayisini savunmuslardir. Hissedarlarin bu
ayricalikli  konumda tutulma anlayisi “Paydas Sahipleri Teorisi” olarak
tanimlanmaktadir. Isletmeler toplumu olusturan birden fazla ve farkli kesimler ile
iliski halindedirler. Bir isletmenin basarisi bu kesimler ile iligkilerini ne kadar iyi
yonetebilme kabiliyetleri ile alakalidir. Bu konuyu agiklayan kavrama da “Paydaglar”
ad1 verilmektedir. Bu sebeple paydas kavrami, isletmenin iligki igerisinde oldugu
toplumda, isletmenin etkinligine etki eden ve etkinligi ile isletmeyi etkileyen tim
toplumsal taraflar olarak tanimlayabilmemiz miimkiindiir. Paydas yaklasim ciddi
onem tagimaktadir. Organizasyonun siirekliligi acisindan ve basar1 getirebilmesi
bakimindan isin faaliyeti, etkisi oldugu gruplardan meydana gelmektedir. Asagidaki
sekil 8 de paydas yaklasimin teorik modeli ele alinarak konu daha net agiklanmaya

calisilmigtir(Tarakg¢ioglu, 2016, s.52-53).
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Tedarikgiler

Ticaret

Birlikleri

Sekil 8. Paydas Teorisinin Teorik Modeli

Kaynakga: Tarakg¢ioglu, A., 2016, Entegre Raporlama Siirdiirtilebilirlik Muhasebesi

Yukaridaki sekilden de anlasilacag lizere paydas yaklasim, sosyal, ahlaki,
kiltiirel ve g¢evresel faktorleri iginde barindirmaktadir. Bu noktada siirdiiriilebilir
raporlama ile iligkisi bulunmaktadir. Bu noktada iki rapor arasindaki benzerliklerde

g6zlemlenmektedir.

Artan kiiresellesme ile isletmelerin devamliligi, ayakta kalabilmeleri
siirdiiriilebilirlik i¢in 6nemlidir. Bu durum paydaslar i¢cinde onemli hale gelerek
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin bir pargasit olmuslardir. Ciinkii yukarida da
degindigimiz gibi paydaslar isletmelerin hedef ve stratejilerini etkileyen ve bu hedef
ve stratejilerde onemli rol lstlenen gruplardir. Sadece hissedar yaklagiminin ele
alindig1 isletmelerde finansal raporlama kullanicilara sunulmaktadir. Ancak paydas
yaklasimi benimsemis bir isletme finansal raporlarin yaninda siirdiiriilebilirlik
raporlamasini da kullanicilara agmaktadir. Isletmeler artik sadece ne kadar kar elde

ettiginden ziyade ekonomik, cevresel ve sosyal gostergeleri ile de dikkatleri tizerine
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cekmektedir. Bu durumda da bu tir raporlar ciddi 6nem arz etmektedir(Duran, 2018,
s. 28-30).

4.3. Kamu Sermayeli Bankalarin Siirdiiriilebilirlik Raporlamalari

Bu boliimde mevduat bankalarindaki kamu sermayeli bankalarin 2017 yilina
ait olarakyayimlamis olduklar1 stirdiiriilebilirlik raporlari
incelenecektir.Siirdiirtilebilirlik raporlarinin yayinlanmasinda zorunlu bir son tarih
olmadigi icin, 2018 raporlarina heniiz ulasilamamaktadir. Raporlarin finansal verileri
haricindeki, risk yonetim sekilleri, sosyal sorumluluk projeleri, kurumsal yénetim,

paydaslara yaklasim ve siirdiiriilebilirlik stratejileri ele alinacaktir.

4.3.1. Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O
Tiurkiye Vakiflar bankasti TAOun en son 2017 yilinda yayimladig
stirdiiriilebilirlik raporu bankanin ekonomik, kurumsal yonetim, ¢evresel ve sosyal
performansin1  kapsamaktadir.  Raporda  GRI(Global  Reportinglnitiative)

standartlarindan yararlanilmistir.

- Risk Yo6netimi: VakifBank sadece bankay1 etkileyen veya etkileme durumu
olan finansal risklerin yanmi sira siirdiriilebilirlik kapsamindaki itibar riski gibi
finansal olmayan risk gruplarina da incelemektedir. Riskleri yasal mevzuat ve
uluslararas1 standartlara gore ele alan VakifBank, gelistirmis oldugu i¢ kontrol
sistemi ile risk yonetimini gergeklestirmektedir. Asagidaki Tablo 10 da VakifBank

risk yonetiminde etkin olan baskanliklara deginilmektedir.

Tablo 10. Risk Yonetimindeki i¢ Kontrol Siirecinde Etkin Olan Baskanhklar

Teftil Kurulu I¢ Kontrol Risk YOnetimi Uyum ve Mevzuat

Bagkanlig Bagkanligi Baskanligi Baskanligi

Kaynakca: VakifBank 2017 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Denetim komitesi Uyeleri (zerinden Yoénetim Kurulu’na tabi olarak
yapilandirilmis Risk Yonetimi Bagkanligi, uluslararasi standartlara uygun olarak
caligmalarini yiiriitmektedir. Bankanin maruz kalacagi riskleri tanimlama, 0l¢gme,

raporlama, izleme ve kontrol denetim komitesine tabi olarak Risk Yd&netimi
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Bagkanligi sorumlulugundadir. Ayrica tim birimlerde risk yonetim sisteminin bir
pargast seklinde kabul gérmektedir. VakifBank deger ve varliklarinin etkinligini

g6zetmek amaciyla riskleri proaktif olarak 6l¢iip, izleyip raporlamaktadir.

Ayn1 zamanda mevcut, yeni olusturulan, degisen veya iptal edilen islem ve
stireclerin birimler tarafindan hazirlanan projelerinBankapolitika ve kurallarina
uygunluklar1 ve riskleri incelenerek fikir bildirmekte, denetimlerini saglamakta ve
sagladiklar1 denetimlerin faaliyetlerini artirmakta, otokontrol ve sistemsel

mekanizmalar olusturarak operasyonel riski azaltmaktadirlar.

- Sosyal Sorumluluk Projeleri:vakif ban toplumun ekonomik ve sosyal
kalkinmasina da katki saglamaktadir. Cevreye karsi gelecek kusaklara daha
yasanabilir bir diinya birakmay1 hedeflemektedir. Orman ve Su isleri Bakanligi’na ait
olan arazilere “VakifBank Hatira Ormanlar1” adi ile fidan bagislar1 bulunmaktadir.
Egitim alaninda bilim ve sanat egitim merkezlerine tabii olan mekatronik ve akil
oyunlar1 atdlyelerinin yayginlagtirilmasina da destek olmaktadir. Kiiltiir ve sanat
dalinda da Istanbul ve Ankara da bulunan genel merkezlerinde otuza yakin sergiyi
ucretsiz ev sahipligi yaparak geleneksel Tiirk eserlerine katkida bulunmaktadir. Asil
amacladiklart Tiirk Kiltiiriinii sadece Tirkiye de degil, yurtdisinda da tanitmaya
yonelik projeler gelistirdikleri ya da mevcut projeleri destekledikleri raporlarinda
gozlenmektedir. Ayrica spor alaninda ki faaliyetleri ile de VakifBank Bayan

Voleybol Takimi adinm1 Tiirkiye spor tarihine gegirmeyi de basarmistir.

- Paydaslara Yaklasim: VakifBank i¢in paydaslik, sunmakta olduklar: tiim
iirtin ve hizmetlerden etkilenen ve bankanin stratejik hedeflerini gerceklestirme de
rolii olan kisi ya da kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultu da paydaslarin
katkilarim1 onemseyerek, gelistirerek 17. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefine destek
vermektedirler. Bu sekilde etkin diyalog kurmayi basararak farkli iletisim

mekanizmalari ile siirekli iletisim halinde kalmay1 amag edinmektedirler.

- Surdurdulebilirlik Stratejileri:VakifBank ekonomi, c¢evre ve sosyal
performanslarint miisteri odakli olarak tiim paydaslar1 dahil deger yaratacak sekilde
yonetmeyi 6ncelik edinmektedir. Kendilerine emanet edilen varlik ve degerleri etkin
bir sekilde yoneterek miisterilerine, ¢alisanlarina, hissedarlarina ve topluma kattiklar
degeri stirekli arttirabilmek i¢in siirdiiriilebilirligi odak noktalar1 olarak

gormektedirler. Bir yil onceki Gelistirmek, Katkida Bulunmak, Etkilemek basliklar
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altinda topladiklar1 stratejik yaklagimlarin1 2017 yilinda da siirdiirerek stratejik yol
haritalarin1 hayatta tutmayr hedeflemektedirler. Asagida ki Tablo 11°de VakifBank

Stirdiriilebilirlik Stratejileri detaylandirilmistir.

GELISTIRMEK

KATKIDA BULUNMAK

ETKILEMEK

Sosyal agidan, performans
ve 1s akislarin1 en 6nemli

yetenekleri ile gelistirerek,

Ulkenin  dayanikliligina,
kalkinmasina, genel olarak

toplumun refahina iirlin ve

Miisterilerin ihtiyag ve
isteklerini dogru tarayip

anlayarak  hayatlarim

yatirimcilartyla da ¢evresel | hizmetleri  ile  katkida | kolaylastiracak —sekilde
anlamda kaynaklarin1 en | bulunmaktir. etkilemektedir.

etkin bir sekilde

ybénetmeyi

hedeflemislerdir.

- Kurumsal Yonetim:VakifBank kurumsal yonetim ve etkinlik agisindan
sektoriin krizlere dayanikliligi, seffafligi, adil, hesap verebilir ve sorumlu bir isleyis
ile haksiz rekabetin Onlenmesi, paydaslarin menfaatlerini gozetmek bagliklarinda
seffaflik, esitlik ve hesap verilebilirlik sorumlulugu ile hareket etmektedir. Bu sebep
ile sektore ait tiim diizenlemelerle uyum ig¢inde kalarak yonetimsel yaklasimlarinin
temeline riskleri proaktif bir yaklagim ile yaklasarak, seffafliligi arttirma ve etik

bankacilik uygulamalarini gelistirme adina uygulamalar1 giindeminde tutmaktadir.

VakifBank diiriist, giivenilir, saydam, toplumsal yarar1 arttirici, cevre
sayginligina dikkat emenin yami sira; bilgi suiistimalinin Onlenmesi, teroriin
finansman1 ile miicadelenin Oniine gecilmesi adina yonetim kurulunu, Baskan,
Baskan Vekili, Genel Miidiir ve 5 iiyesinin 3 i bagimsiz olmak kaydi ile yonetim

kadrosunu tanimlamaktadir.

4.3.2. TC Ziraat Bankas1 A.S.
154 yil 6nce faaliyete baglayan Ziraat Bankasi iilkemizin global dl¢iide en
yaygin hizmet agini olusturmus 400°l askin ilce ve beldelerde tek banka olmay1

basarmistir. Etik degerlerin ve sosyal sorumlulugunun bilince olarak siirdiiriilebilir
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karlilik ve verimlilikle faaliyetlerini devam ettirmektedir. Ziraat Bankasinin 2017

yilinda yaymlamis oldugu stirdiiriilebilirlik rapor bilgileri asagidaki gibi derlenmistir.

- Risk Ydnetimi:Ziraat Bankas1 2017 yilinda gelistirmis oldugu sistemsek ve
sube denetim siireclerinin tamamini ana bankacilik sistemine entegre etmistir. Bu
sayede kagit tasarrufunun yaninda zaman, maliyet ve insan kaynagi tasarrufu

saglayarak operasyonel risk yonetimi kalitesini arttirmistir.

Ziraat Bankas1 istirakleri ve yurt dis1 subelerinin denetimi adina Web Tabanli
Denetim modeli hayata gecirilmistir. Risk yonetim boliimiiniin caligmalar1 yasal
diizenlemeler ile tam uyum sergilerken ayni zamanda uluslararast en iyi
uygulamalar1 biinyesine katmayir hedeflemistir. Bununla birlikte kredi riski,
operasyonel risk, piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski gibi 6nemli risk
tarlerinde ileri 6lcim yontemlerini hayata gegirerek sonuglarin banka yonetim ve

bolumlerine tam, dogru ve zamaninda raporlanmasini hedeflemistir.

Banka, 2017 yilinda kredi riski yonetimi ile ilgili igsel Derecelendirmeye
Dayali Proje(IRB) baslamistir. 2018 yilinda ise IRB yonetimi ile hesaplama
caligmalarini yiiriitmeye devam edeceklerini belirtmislerdir. IRB model sonuglarinin
TFRS-9 muhasebe uygulamalarina da etki ederek kredi karsiliklarinin ileriye yonelik

bir yaklasim sergileyecegini de vurgulamislardir.

- Sosyal Sorumluluk Projeleri:Ziraat Bankasi, sosyal sorumluluk
kapsaminda gérme engelli miisterileri icin sesli yonlendirme hizmeti vermektedir.
Kurum i¢indeki caligmalarin tamamini elektronik ortamda gergeklestirerek kagit
tasarrufu saglamaktadir. Yasal saklama siireleri dolan evraklar ve atik kagitlar
anlagmali yetkili firmalara satilarak 1100 ton atik kagidin geri doniistimiinii
saglamiglardir. Ayrica enerji tasarrufunu da dikkate alarak mesai saatlerinde
bilgisayarin on dakika siire ile kullanilmamasi durumunda monitériin direk uyku
moduna ge¢mesi yoniinde otomatik ayar gelistirilmistir. Ziraat Bankasi dokuz
sezondur Tiirkiye Kupast’nin isim hakkini alarak Tiirk sporunun gelismesine 6nemli
katk1 saglamistir. Tiirkiye’de agilan ilk bankacilik miizesi 6zelligini tasiyan Ziraat
Bankas1 Miizesi ge¢mise 1s1k tutarak Cumhuriyet’in her asamasina bizzat taniklik
etmektedir. Sosyo — Kkiiltiirel agidan tarihi bir donemi kapsayan “Ayla” filmine

sponsorluk yapilmigtir.
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-Paydaslara Yaklasim: Ziraat Bankas1 paydaslarina yaklagimini 2017

stirdiiriilebilirlik raporunda alt1 maddede toparlamaktadir.

- Ziraat Bankasi i¢in paydaglar bir banka c¢alisan1 niteliginde
onemsenilmektedir. Bu dogrultuyla beraber paydaslarim Ziraat Bankasi’nin
sirdiiriilebilir ~ yaklasimini, taahhiitlerini  benimseyerek inisiyatif —almalar

desteklenmektedir.

- Degisim ve doniisim noktalarinda paydaslarin 6nemini g0z Onlinde

bulundurarak yatirimlarini siirdiirmeyi hedef olarak benimserler.

- Ziraat Bankasi miisterilerini degismez bir varlik olarak goriir. Bu nedenle

misteri memnuniyetini ve sadakatini gelistirmeyi hedeflemektedir.

- Misterileri ile is birligi ve farkindalik platformlarinda bulusmaya devam
ederek, finansal okuryazarhiga ve sirdiriilebilirlik farkindaligini  artirma

caligmalarina 6nem gosterir.

- Tedarikgileri ile karsilikli fayday1 gelistirerek evrensel kabul goriilmiis ilke

ve uygulamalar1 benimsemelerini nemseyerek tesviklerde bulunmaktadir.

- Paydaglan ile karsilikli saygiyr agik iletisime inanarak, seffaf bir yaklasim

ortaya koymay1 6nemsemektedirler.

- Surdurulebilirlik Stratejileri:Ziraat Bankas1 siirdiiriilebilirlik planlarini
Yonetim Kurulu himayesinde yapilandirarak yalin ve etkin bir uygulamayi
benimsemektedir. Uygulamalar Genel Miidiir’iin onciiliigiinde icra edilmektedir.
Strdiiriilebilirlik  ¢alismalariin = koordinasyonunu  Ziraat Bankasi  Stratejik
Yonlendirme Komitesi Ustlenmektedir. Calismalar Kurumsal Mimari  Grup
Baskanliginca takip edilmektedir. Tablo 12’de Ziraat Bankasinin siirdiiriilebilirlik
yaklasimi 9 maddeyle agiklanmaktadir.
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Madde 1.

Madde 2.

Madde 3.

Ziraat Bankasi Ekonomik

Surdurilebilirlik alanindaki

basarisini uzun vadede
cevresel ve toplumsal

siirdiiriilebilirlik bakisi ile

biitiinlestirerek devamliligini

hedeflemektedir

Karar alma noktalarinda,
kaynaklarin1 ve hizmet
alt yapilarini ¢cevresel ve
toplumsal konular ile ve
bunlara iliskin potansiyel
riskleri g6z dninde

tutarak 6zenli bir

Iklim degisikliginin
yaninda, diisiik karbon
ekonomisine gecis
stireci de dahil gevresel
siirdiirtilebilirligi
gindem maddeleri

olarak gérmektedir.

yaklasimi dikkate
almaktadir.
Madde 4. Madde 5. Madde 6.
Insan odakl calisma | Miisteri odaklilig1 ve Is ortag1 olarak goriilen
kosullarina  inanarak, i | miisteri memnuniyeti her | tedarikgileri ile iliskileri

modelinde ¢alisanlarina firsat

esitlii  sunmay1

arasina dahil etmektedir.

hedefleri

seyin temelinde
tutularak, tim
miisterilerine pratik,
anlasilir ve ulasilir
formatlarda bankacilik
urtin ve hizmetlerinin
sunulmasi

gozetilmektedir.

karsilikl1 saygi,
sorumluluk ve adil
paylasim temelinde
gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

Madde 7.

Madde 8.

Madde 2.

Tedarikgilerin basarisi is

ortaklig1 olarak tanimlanan

projeler ile

desteklenmektedir.

Siirdirtilebilirligin
evrensel olarak kabul
gormis ilkeleri is
modeline entegre
edilerek projeler
gelistirmeyi

amaglamaktadirlar.

Ulusal ve uluslararasi
Olcekte cok tarafll
strddrdlebilirlik
inisiyatiflerinde ve is
birligi platformlarinda
yer almanin yaninda
aktif gorev Ustlenmeyi
hedeflemektedir.




58

- Kurumsal Yaklasim: Ziraat Bankasi1 kurumsal yonetim ilkelerini titizlikle
yonetmektedir. Tim paydaslarinin beklentilerini dengede tutarak karsilamayi
sirdiiriilebilir bir performanst hedeflemektedir. Yonetim kurulu 9 {iyeden
olusmaktadir. Kurul tyeleri 3 yil sure ile goérevlendirilmektedir. Yonetim Kurulu
Bagkan1 ile Genel Midiirlik gorevleri farkli kisilerce yliriitiilmektedir. Gtinliik
faaliyetlerin(sevk, idare ve koordinasyon) tamamindan sorumlu kisi Genel
Miidiir’diir. Yonetim Kurulu iiyelerinin banka diginda gérev almalar1 Ziraat Bankasi
prensiplerince Bankacilik Kanunu Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatlar ile
uyum igerisindedir. Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun takibi ve iyilestirilme

caligsmalar1 amaci ile 2012 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

4.3.3. Tiirkiye Halk Bankasi A.S

Halkbank 2017 Sdrdirulebilirlik Raporu Global Reportinglnitiative (GRI)
Standards kilavuzuna uygun olarak hazirlanmistir. Siirdiirtilebilirlik Raporu araciligi
ile yatirnmcilar, hissedarlar, miisteriler ve sivil toplum kuruluslar1 basta olmak iizere

Halkbank, ¢aligmalar1 hakkinda giincel bilgi sunmay1 amaglamistir.

- Risk Yonetimi:Halkbank, faaliyetlerinden kaynakli ve faaliyetlerini
etkileyebilecek riskleri proaktif bir yaklasimla yonetmektedir. Bu yapt kapsaminda
ekonomik risklerle birlikte cevresel ve sosyal riskler de analiz edilerek
degerlendirilmektedir. Risk Yonetimi Daire Baskanhiginin gorevi, risklerin
tanimlanmasi, dlglilmesi, raporlanmasi, izlenmesi ve kontroliinii saglamaktir. Mezkar
riskler neticesinde olusan kayiplarin nedenleri incelenmekle beraber bilangonun
risklilik duzeyine iliskin calismalar yapilmakta ve ileriye doniik varsayimlarda
bulunularak beklenmeyen piyasa kosullarinin temel faaliyet kollarina etkisini
degerlendirerek, senaryo analizleri ile stres testleri hazirlamakta ve bu kosullarda
ayrilmasi gereken sermaye hesaplanarak sonuglar, politika ve limitlere yansitilmasi
suretiyle st yonetim ile paylasilmaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi kapsaminda,
bankanin faaliyet kollarinda yasanmasi muhtemel riskler faaliyet kolu yoneticileri
tarafindan degerlendirilmekte, risk degerlendirme caligmalar1 her yil risk sahipleri

tarafindan giincellenmektedir.

- Sosyal Sorumluluk Projeleri: Halkbank, faaliyetlerini ¢evreye duyarli bir
sekilde sirdirme, cevresel etkilerini asgari seviyeye indirgeme ve bu alandaki

performansini siirekli olarak gelistirmeyi hedeflemektedir. Faaliyetlerinden kaynakli
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cevresel etkilerini azaltmayr hedeflemekte ve Siirdiiriilebilir Yonetim Sistemi
caligmalart kapsaminda gelisen teknolojiyle birlikte yeni projeler hayata
gecirilmektedir. 2012 yilindan bu yana karbon ayak izi hesaplama ve azaltim
stratejileri gelistirilmistir. Halkbank, 1ISO 50001 Enerji Y6netim Sistemini kurup I1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ile entegre eden ilk Tiirk bankasi olmayi basarmistir.
Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda Halkbank tarafindan yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi projelerinin finansmani ile karbon emisyonunun azaltilmasina
doniik yatirnmlarin finansmanina yonelik triinler sunulmaktadir. Bu kapsamda
Halkbank, cevresel etkileri asgari diizeyde olan yenilenebilir enerji santrallerine

destek vermistir.

Egitim alanina bakildiginda ise, Banka, Ilkokul ve ortaokul cagindaki
cocuklarimiza trafik kurallar1 {izerine giinliik yasamlarinda bilin¢glenmeleri amaci ile

hazirlanan “Emniyet ve Cocuk Giinliigii” kitabinin basilmasina da sponsor olmustur.

Halkbank, kiltlir-sanata ayrilan kaynagin iilkenin sosyal refahini artirdigina
inanarak, tlkemizin kiltiirel degerlerine katki saglama amaciyla gesitli projelere

destek olmaya devam etmektedir.

- Paydaslara Yaklasim: Siirdiiriilebilirlik alaninda performansin daha ileri
noktalara taginabilmesi i¢in paydaslarla kurulan diizenli ve saglikli iletisim Halkbank
Stirdiiriilebilirlik Yaklagimi’nin temelini olusturur. Bu sekilde paydaslardan farkli
iletisim mekanizmalari ile geribildirim, 6neri ve fikirleri toplanmaktadir. Elde edilen
veriler {iriin ve hizmet gelistirmenin yaninda Banka’nin uzun vadeli stratejilerinin

olusturulmasinda da aktif bir sekilde kullanilmaktadir.

- Surdurulebilirlik Stratejileri:Bankanin siirdiiriilebilirlik  konusundaki
caligmalarini koordine etmek amaciyla Yonetim Kuruluna bagli “Siirdiiriilebilirlik
Komitesi” olusturulmustur. Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Halkbank’in siirdiiriilebilirlik
konusundaki ¢alismalarini koordine etmek amaciyla Yonetim Kuruluna bagli ¢alisan
bir organdir.Siirdiiriilebilirlik Komitesi; 1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, 1
Yonetim Kurulu iiyesi, 5 Genel Midiir Yardimcis1 ile 10 Daire Baskanindan
olusmaktadir. Strdiiriilebilirlik Komitesi her yil, Sirdiriilebilirlik Koordinasyon
Grubu bagkan ve iiyelerini se¢mektedir. Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Grubu,
Yonetim Kuruluna bagli olarak calisan Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin almis oldugu

kararlar1 icra etmek, yapilan ¢alismalart kontrol ve takip ederek sonuglandirmak ve
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strdurdlebilirlik  alanindaki yeni gelismeleri Komiteye raporlamak iizere

kurulmustur.

- Kurumsal Yonetim:2017 yilinda bankanin Genel Miidirlik Teskilat
Semas1 degistirilmistir. Genel Miidiir Yardimcili§i ve Daire Baskanligi azaltilmais,
Uyum ve Daire Bagkanlig1 adi altinda ayr1 bir Daire Baskanligi kurulmustur. Banka
Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
yaninda diger ilgili mevzuatlar ile de uyum icerisindedir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
ortaklar tarafindan Banka Genel Kurulu’nda se¢ilmekte olup, 3’ bagimsiz iiye ve
2’si denetim kurulu iiyesi olmak iizere 11 tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Bankanin maruz kalabilecegi olasi riskleri degerlendiren, bu riskleri igsel politikalar

ile izleyen ve gerekli dnlemleri alan bir rol Gstlenmektedir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Fon aktarimi gorevini yerine getiren bankalar ekonominin biiylimesi ve
kalkinmasinda etkili bir konumdadir. Bu bakimdan bankalarin gorevlerini ne
diizeyde yerine getirdigi ve hangi konularda olumlu girisimde bulunduklar1 finans

literatiiriinde uzunca bir zamandir ele alinan konu haline gelmistir.

Bu calisma ile de bankacilik sistemlerine deginerek, kirilganlik ve kriz
durumlarinda ne tiir reaksiyonlarda bulunduklarinin krizleri yonetmede ki
tekniklerinin cevaplarimi bulup, kiiresellesmeden de ne oranda etkilendigi de goz

Oniinde tutulacaktir.

Is diinyasinda zaman igerisinde yasanan degisim ve doniisiim, paydaslari ve
paydaslarin beklentilerini de degistirmis kurumsal raporlamanin da bu degisime
cevap verecek sekilde degismesine, doniismesine ve gelismesine neden olmustur.
Finansal raporlamadan surdirilebilirlik raporlamasina ve giiniimiizde entegre
raporlamaya uzanan bu suregte isletmeler, sadece raporlama sekillerini degil, ayn
zamanda rol ve sorumluluklarm1i ve i3 yapma bigimlerini de Yyeniden
tanimlamaktadirlar.2000’liyillarda kurumlarin siirdiiriilebilir bir basar1 edebilmesinin
yolu faaliyetleri sonucunda yarattiklar1 degerin toplum tarafindan onaylanmasina

baglidir.

Stirdiiriilebilirlik alaninda farkindaliklarinda hizli bir artis yasandigi ve
stirdiiriilebilirlik alaninda diinyada yasanan gelismeleri de yakindan takip ettikleri
gorilmektedir. Tirkiye’de UN Global Compact imzacist kurulus sayist 2015 yili
itibariyle 300l bulurken, GRI seviyesinde raporlama yapan sirket sayisinin her
gecen gln arttigr goriilmektedir. Ancak, siirdiiriilebilirlik kavrammin sirket
stratejilerine entegre edildigi sirketlerin genellikle yabanci ortakli veya biiyiik
sirketler oldugu da goriilmektedir. Bu noktada 6zellikle Tiirk sermayeli sirketler ile
kicik ve orta Olcekli sirketlerde siirdiiriilebilirligin daha iyi anlatilabilmesine ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin yayginlastirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Borsa
Istanbul’da hayata gecirilen Siirdiiriilebilirlik Endeksinin paylari borsada islem géren
sirketlerin siirdiiriilebilirlik ¢calismalarinin daha goriiniir hale gelmesine iyi uygulama
orneklerinin paylasilmasina ve Tiirkiye’de siirdiiriilebilir yatirimlarin artmasina katki

saglayacag diisliniilmektedir.
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Stirdiiriilebilirlik ve raporlamasina iliskin gelismeler Tiirk bankacilik sektori
acisindan degerlendirdiginde kamu ve 6zel sermayeli bankalarin siirdiirtilebilirlik
raporlamas1  konusunda caligmalarinin  oldugu  goriilmektedir.  Bankalarin
stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer verdikleri temel hususlarin baginda risk yonetimi,
kurumsal yonetim, paydaslarla iliskiler, sosyal sorumluluk konularinin geldigi
goriilmektedir. Bankacilik sisteminde risk unsurlarini farkli boyutta ele alan
siirdiiriilebilirlik raporlarinin risk yonetimi konusunda paydaslar siirece dahil
etmeleri farkli bir bakisin1 kazandirmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligskin
olumlu yonde gelismelerin bankacilik sistemi i¢in de 6nemli bir katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Gelecek c¢alismalarda siirdiiriilebilirlik  raporlamas1 yapan
bankalarin raporlamanin karliliga, risk yonetimine, kredi kullandirim hacimlerine

etkileri istatistiki ve/veya ekonometrik modellerle test edilebilecegi diisiintilmektedir.
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