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OZET

FINANSAL KRiZLERIN REEL SEKTORE ETKIiLERININ INCELENMESI
“OTOMOTIV SEKTORU UZERINE BiR UYGULAMA”

Imren CEYLAN
Isletme Ana Bilim Dali

Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Haziran 2019

Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Aysenur TARAKCIOGLU ALTINAY

Kiiresellesen diinyada rekabetin de artmasiyla pek ¢ok kriz meydana
gelmekte ve bu krizlerin etkileri donemler, hatta yillar boyunca devam etmektedir.
Krizler baz1 sektorleri derinden etkilemistir. Otomotiv sektorii de kriz donemlerinde
en ¢ok tahribat yasayan sektorlerin basinda gelmektedir. Otomotiv sektoriiniin pek
cok sektorle baglantili olmasi krizden etkilenme hizini da arttirmaktadir. Aragtirmada
kriz donemlerinde otomotiv sektoriinde yasanan sikintilar ele alinmis, otomotiv
sektorii ile bankacilik sistemi arasindaki iliski ve bankacilik sisteminin arag alimina
etkileri incelenmistir. Kredi kullanim maliyetlerinin otomobil alimlarina etkisi
incelenmistir. Tiiketicilerin satin alma kararlarinin kriz doneminde azalmakta ve
otomotiv sektdriinde satiglarda azalma goriilmektedir. Arastirmada genel ekonomik
durum igerisinde otomotiv sektorii incelenmis ve ¢esitli verilerle bu donemlerde

otomotiv arz ve taleplerinde azalma goriildiigii tespit edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Kriz, Otomotiv Sektériinde Kriz, Tiirkiye,

Otomotiv



ABSTRACT

THE EFFECTS OF FINANCIAL CRIiSES ON THE REAL SECTOR
“AN APPLICATION ON THE AUTOMOTIVE SECTOR”

Imren CEYLAN
Business Administration
Usak University Institute of Social Sciences, June 2019

Advisor: Doctorate Faculty Member Aysenur TARAKCIOGLU ALTINAY

With the increase in competition in the globalized world, many crises
occur and the effects of these crises continue for periods or even years. Crises have
deeply affected some sectors. The automotive sector is also one of the sectors that
suffered the most damage during the crisis. The connection of the automotive sector
with many sectors also increases the speed of the crisis. During the crisis, the
problems experienced in the automotive sector were discussed, the relationship
between the automotive sector and the banking system and the effects of the banking
system on vehicle purchases were examined. The effect of credit usage costs on
automobile purchases was investigated. Consumers' buying decisions are decreasing
in the crisis period and sales in the automotive sector are declining. In the study, the
automotive sector was examined in the general economic situation and it was
determined that automotive supply and demand decreased in this period with various
data.

Keywords: Financial Crisis, Automotive Sector Crisis, Turkey,

Automotive
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ONSOZ

Global Diinya’da finansal ve ekonomik krizlerden teknolojinin de hizla
ilerlemesiyle gelismekte olan iilkeler daha fazla etkilenmektedir. Finansal istikrarin
saglanmast i¢in hiikiimetin uyguladigi para politikalar1 ile birlikte enflasyonla

miicadele hedeflerine ulasabilmesi amag¢lanmistir.

Tiirkiye’de yillar igerisinde pek ¢ok kriz yasanmistir. Yasanan bu krizlerin
tilke ekonomisine etkileri, kriz esnasinda alinmasi gereken onlemler ve krizin
biraktig1 derin tahribatlar ve kriz sonucunda iilke ekonomisinin toparlanma siireci
arastirmacilarin konusu olmustur. Arastirmada Uluslararasi ekonomik gelismeler,
kriz esnasinda ekonomik istikrari saglamak icin para politikalarindaki alinan tedbirler
ve llke c¢apinda enflasyonla miicadele kapsaminda ¢alismalarimin daha iyi

anlasilmasi1 amaclanmistir.

Arastirmada kriz donemlerinde oOrgiitlerin krizi algilayis bicimleri ve krize
karsi tepkilerinin ne diizeyde oldugunun ortaya konulmasiyla birlikte kriz doneminde

otomotiv sektoriindeki degisen satis rakamlarinin belirlenmesidir.

Bu caligmada oOncelikle degerli bilgileri ve goriisleriyle bana yol gdsteren,
calismanin her asamasinda biiyiik emegi olan sevgili danisman hocam Sn. Dr. Ogr.
Uyesi Aysenur TARAKCIOGLU ALTINAY’ a fikir ve onerileri ile destek olan
degerli arkadasim Sn. Aysu KELES’ e, iizerimde emegi olan tiim hocalarima ve

calisma arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Son ve en Onemlisi olarak, tiim Ogrenimim siiresince destegini asla
esirgemeyen ve bana her zaman giic veren sevgili canim aileme tesekkiirlerimi bir

borg bilirim.
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GIRIS

Gegmisten giinlimiize kadar farkli olaylarin tetikledigi ¢ok sayida kriz
yasanmistir. Krizler farkli bolge ve farkli gelir diizeyinde olan iilkelerde ortaya
cikabilecegi gibi etkileri de birbirine benzemektedir. Krizler giiniimiize kadar belli
sektorlerde, gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde biiyiik tahribatlar yasatmistir.
Finansal krizlerin diinya tizerinde siklikla karsilagilmast bu konunun daha yogun ve
aktif bir sekilde arastirilmasina neden olmustur. Pek ¢ok g¢alismanin ortak yoni

finansal krizlerin dinamik bir yapiya sahip oldugudur.

Bu caligmada finans sektoriiniin tetikledigi krizlerin reel sektore etkilerinin
arastirilmast amaglanmistir. Arastirmada krizin reel sektore etkisinin analizi amaciyla
otomotiv sektorii secilmigtir. Arastirma kapsaminda genel ekonomik konjonktiir
icerisinde otomotiv sektorliniin konumu ve bagli bulundugu diger sektorlerle

karsiliklr iliskisi incelenmistir.

Bu calismanin diger amaglar1 arasinda Orgiitlerin krize tepki veris
bicimlerini, orgiitlerin bu donemlerde verdikleri stratejik kararlarin kriz doneminde
uygulanan kararlarin ¢alisanlar tizerindeki etkileri, krizlerin tiiketicilerde satin alma
karari tizerindeki etkisi, kriz doneminde otomotiv sektoriinde pazar paymin degisimi
arastirilmaktadir. Krizin, otomotiv sektoriindeki tiim {iretim, montaj, yedek parca,
distribiitorler, bayiler ve bankalar gibi birimlerin {izerindeki etkisi ve nihai
tiikketicilerin bu donemdeki satin alma tutumlari, otomotiv satislarinin neden ve ne
diizeyde azaldiginin tespit edilmesi bulunmaktadir. Tiketicilerin satin alma
kararlarinin kriz doneminde azalmasiyla birlikte otomotiv sektoriinde satiglarda
azalma goriilmektedir. Bu donemlerde piyasa sartlarinin olumsuz olmasindan dolay:
orgilitlerin  stratejik  kararlarinin ~ otomotiv  sektoriinde  etkisiz  oldugu

gozlemlenmektedir.

Aragtirmada, genel ekonomik krizin otomotiv sektoriinde hiikiimet
yetkilileri tarafindan aliman tiim tedbir ve tesviklerin otomotiv sektoriiniin
canlanmasinda yetersiz kaldig1 tespit edilmistir. Oncii bir sektér olan otomotiv
sektoriiniin pek cok farkli sektoriin arz ve talebine etkisi oldugu i¢in bu durumun

tespiti biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu ¢alisma ile birlikte kriz donemlerinde sektoriin



kirilganligi, krize kars1 dayaniksiz kaldigi noktalar tespit edilmeye c¢alisilmaktadir.
Kriz donemlerinde sektoriin minimum o6lgiide zarar gérmesi hedeflenmekte ve bunun
saglanmast i¢in de eksikliklerin belirlenmesi ve giderilmesi saglanmaya
calisilmaktadir. Bu eksikliklerin tespiti ve alinan 6nlemlerin net sekilde uygulanmasi

calismanin verimliligi agisindan 6nem teskil etmektedir.

Ekonomik krizler sonucunda iilke ekonomisi zarar gérmekte, kaynaklar
daralmakta, istihdam ve iiretim azalmaktadir. Ekonomiye 6nemli dl¢lide katki ve
istihdam saglayan otomotiv sektorii kriz donemlerinden en fazla etkilenen
sektorlerdendir. Bu nedenle bazi analizlerin bu sektorde yapilmasinin daha etkili ve

verimli sonuglar doguracag asikardir.



|. REEL SEKTOR VE FINANS SEKTORU KAVRAMSAL CERCEVE

1.REEL SEKTOR KAVRAMI

Reel sektor; gergek sektor anlamina gelmekle birlikte bono, faiz hisse
senedi, ve ya hizmet iiretimi gibi araglarla degil, dogrudan mamul iiretimiyle gelir
elde eden isletmelerin genel ismidir. Ornegin otomotiv, tekstil, elektronik, insaat,
tarim, sanayi gibi lretim yapilarak tiiketiciye mal ve ya degerler sunulmasin
saglayan sektordiir. Bu sektor, kapitalist sistem igerisinde ranta ve iltimasa uzak bir
noktada kalarak para kazanma isini daha etik bir bicimde gerceklestirir. imalat sanayi
tilkelerin gelismesi acisindan en kritik sektordiir. Reel kesim tarafindan
gerceklestirilen tasarruflar finansal kesim tarafindan toplanir ve tekrar reel kesime

kullandirilir.

1.1.Reel Sektor Krizleri

Reel sektor krizleri, mal ve hizmet piyasalarinda meydana gelen enflasyon,
resesyon (durgunluk) ve durgunluk igerisinde enflasyon (stagflasyon) krizleri olarak,
isglicli piyasalarinda issizlik olarak goriilmektedir. Reel sektorde meydana gelen
krizler, mal ve hizmet piyasalarinda {iretim miktarinda diismelere ve istthdamda da
isgiicli kayiplarina neden olmaktadir (Atay, 2016). Mal ve hizmet iiretimlerindeki
azalis sebebiyle isgsizlik artmakta buna bagli olarak ekonomik krizlerin yaninda da
finansal krizler ortaya ¢ikmaktadir. Mal ve hizmet piyasalarindaki krizler {i¢ farkh

sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar; enflasyon krizi, igsizlik ve durgunluk krizidir.

1.1.1. Enflasyon Krizleri; mal ve hizmet fiyatlarinin genel seviyesinde
siirekli meydana gelen artis olarak tanimlanmaktadir. Enflasyonun asir1 yiikselmesi
ve kroniklesmesine enflasyon krizi ad1 verilmektedir. Enflasyonun siirekli yasandig:
iilkelerde bu sorun kriz olarak algilanmayabilir. Istikrarla ilerleyen enflasyonun ani

yiikseligleri durumu bu tilkelerde kriz olarak algilanmaktadir (Teker, 2016).



1.1.2 Durgunluk Kirizi; Fiyatlar genel diizeyindeki artiglar sebebiyle mal
ve hizmet iiretimindeki yatirim tesviklerinin azalmasiyla olugsmaktadir. Durgunluk
krizi, ekonomik agidan yatirim yapilmamasi nedeniyle GSMH artis hizinin diisiik

seviyede kalmasidir (Teker, 2016).

1.1.3 Issizlik Kriz; Calisma yaslari arasinda olup ¢alismaya herhangi bir
engeli bulunmayan ve calisma arzusuna sahip kisilerin is bulamamasidir (Aksoy,

2010).

2. FINANS SEKTORU KAVRAMI

Finans, para ile ilgili tim araclarin yonetilmesine ve diizenlenmesine
denir. Diger bir ifadeyle fon akisini saglayan kuruluslardir. Bu sektor piyasada
gerekli olan fonlarin uygun sekilde temin edilmesini ve fonlarin piyasaya verimli bir
sekilde dagitilmasin1 saglar. Finans sektorli; bankalari, tahvil hisse senetleri
piyasalarini, sigorta sirketlerini ve emeklilik fonlarim1 kapsayan bir sektordiir.
Fonlarin akigini saglayan finans kuruluslari reel sektorler kadar 6nem arz etmektedir.
Finans sektoriiniin dogru kontroliiniin yapilmasi gerekmekte aksi takdirde kiiresel

krizlere yol agabilmektedirler.

3. REEL SEKTOR VE FINANS SEKTORU ILiSKiSi

Bankalar gibi finans kuruluslarinin sagladigi krediler reel sektore yatirim,
tiretim ve 6zellikle de kriz donemlerinde destek olmak amaciyla istihdam ve gelisme
acisindan 6nemli tedarikgi islevini yerine getirmektedir. Genisletici para politikalar
uygulamalari, banka mevduatlarin1 ve rezervlerini yiikselterek bankalarin kredi
arzlarini arttirmakta ve bu sayede de firmalarin yatirnm ve tliketim harcamalar
diizeyi de artmaktadir. Boylece toplam fliretim seviyesi de yiikselip kredi kanalinin
isleyisi saglanacaktir. Uretim, sanayi ve hizmet sektdrlerinin {iretimini
saglayabilmesi acisindan dis kaynaklara basvuru yapmak oldukca Onemlidir.
Firmalarin en 6nemli dis kaynaklar1 da kredilerdir. Krediler reel sektorii destekleyici
bir unsur olmakla birlikte toplam c¢ikti miktarinin arttirilmasina, dolayisiyla da

ekonomik biiylimeye katki saglamaktadir.



Sonu¢ olarak finansal sektoriin reel sektor lizerindeki etkisi oldukca
fazladir ve bu sektorler arasindaki yakin bir iligki bulunmaktadir. Finans sektorii
fonlarmi degerlendirmek durumunda oldugundan reel kesim sektorii bu durumda
finans sektoriinlin miisterisi durumundadir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler de
finans sektorii reel kesim sirketlerinin en biiylik finansérii konumundadir. Burada
dikkat edilmesi gereken husus, 6zellikle kriz donemlerinde bankalarin kredi arzlarini
daraltmas1 nedeniyle, reel sektor iiretimi de azalmakta ve bu durum da kredi
taymlamasi olarak yorumlanabilmektedir. Yapilan arastirma ve karsilastirmalar
tiretim endeksinin kredi arziyla dogru orantili oldugunu gostermektedir (Alkan,

2014).



1. FINANSAL KRiZLER

1. KRiZ KAVRAMI

Kriz, orgiitlerin siirekliligini saglamasinda ve istikrarini korumasinda engel
teskil eden onemli bir durumdur. Baz1 krizler donem donem etkisini gostermeden
once sinyallerini yavas yavas ortaya cikararak diizenli giden sistemin dengesini

bozmaktadir.

Krizler genel anlamda aniden ortaya ¢iktigi icin iilke i¢inde ekonomik
sistemi bozmaktadir. Orgiitiin uzun ve kisa vadeli planlarim tehdit eden, dnceden
beklenilmeyen ve sezilmeyen, acil tepkiler vermeyi gerektiren karar verme siiresini
kisitlayan, karar verme birimlerini kararsizliga ya da yanhs karar vermeye
stiriikleyen bir siiregtir (Pekcan, 2010). Diger bir ifadeyle kontrol mekanizmasini
elde tutamama durumudur. Ulkemizde kriz kavrami, 1990°li yillardan sonra
uluslararasi ticari anlagmalardan kaynakli belirli donemlerde yasantimizin ig¢ine ¢ok
daha fazla girmektedir. Kiiresellesme, bilgi teknolojilerinde yasanan yenilikler

krizleri yayginlagtirmada hizlandirici rol {istlenir.

Krizin olumsuz etkilerine karar verme mekanizmasinin bozulmasi,
yetkinin merkezilestirilmesi, iiretim diizeninin bozulmasi ve iiretimin aksamasi,
maliyetlerin artmasi, ¢alisanlarin isi birakmasi veya yavaslatmak zorunda kalmasi,
yonetici ve c¢alisanlarin fiziksel veya ruhsal olarak yaralanmasi veya can kaybina
ugramasi, isletme binalarin ve ekipmanlarinin zarar gormesi, borclarin
O0denememesi, alacaklarin tahsil edilememesi, acil yeni kaynaklara gereksinim
duyulmasi, isletme icinde sikayetlerin artmasi, yeni kaynaklarin bulunamamasi,
yatirimlarin durdurulmasi ve nihayetinde isletmenin kapanmasi veya el degistirmesi
ornek verilebilir. Krizin her zaman olumsuz etkilerinin olmadig1 gibi isletmelere
firsat ve fayda sunmaktadir. Bunlardan bazilari; yeni pazarlara acilma, isletme
yoneticileri tarafindan isletmede yapisal ve kiiltiirel anlamda degisiklikler yapmalk,
yeni Uriinler tiretmek zorunda kalmak, 6nemli maliyet tasarruflarin1 kolay ve hizli bir
sekilde uygulamaktir. Kriz doneminde diger bir avantaj ise yoneticilerin bu donemde

bilgi ve tecriibe kazanmalaridir (Okumus, 2003).



Teknolojik gelismelerle birlikte kiiresellesen diinyada tilkeler birbirlerine
bagimli hale gelmistir ve dolayisiyla ortaya ¢ikan krizler kitalar1 asarak gelismekte
olan bagimh iilkeleri de etkileyerek tahribati biiyiik krizler yasanmasina sebep
olmaktadir (Giil v.d 2018). Bilgisayar ve bilgi teknolojisi iizerindeki yenilikler
finansal hizmetler ve finansal araclara da etki etmis sermaye hareketliligi
kolaylagmistir. Ayni zamanda da krizlerin yayginlagsmasina ve krizin hizh

algilanmasina sebep olmaktadir.

Mishkin’e gore: ““ Finansal kriz verimli yatirirm imkanlarma sahip finansal
piyasalarin ahlaki tehlike ve terS se¢im problemlerinin gittikge kotiilesmesi
nedeniyle, fonlar1 verimli bir sekilde kullanamamasit sonucu ortaya ¢ikan

bozulmadir.”

Krizlerin bazi temel 6zellikleri su sekilde belirtilmektedir:

- Belirsizlik: Krizler 6nceden tahmin edilmeyen ya da beklenmeyen bir
anda ortaya c¢ikmaktadir. Eger krizin belirtileri dogru tespit edilirse, gerekli
Onlemlerin alimi daha kolay ve maliyetsiz olabilir ayn1 zamanda isler kontrolden
¢tkmadan gerekli dnlemlerin alinabilir (Okumus, 2003)

- Degisken siire: Orgiitlerin krize kars1 koyabilecek tedbirlerin zamaninda
alinmasmna ya da uygulanmasina bagli olarak krizin siiresi degiskenlik
gostermektedir.

- Bulasma Etkisi: Krizler, kelebek etkisi gibi yayilmasiyla birlikte
gostermekle birlikte diger sektorleri de etkilemektedir. Bir sektérde olusan kriz
zaman iginde baglantili oldugu is kollarina da bulasabilmektedir. Ornegin; insaat
sektoriinde meydana gelen bir kriz demir-gelik, cam, ¢imento sektorlerini ve konut
kredilerini ve insaat sektorlerine verilen kredilerin de geri 6denmemesinden kaynakli
bankacilik sektoriinii de dogrudan ya da dolayli olarak etkileyebilmektedir. Bu
krizler ticari iliski icerisinde olan diger lilkeleri de etkileyebilmektedir.

- Firsat Yaratma: Kriz kisiler ve organizasyonlar i¢in hem bir tehlike ve
tehdit olustururken bunun yaninda yeni firsatlar da yaratmaktadir. Bu anlamda kriz
diisliniildiigi gibi olumsuz karakter tasiyan bir durum anlamina gelmemektedir
(Yasar Akcali, 2014). Krizlerle karsilasilmast durumunda eger kriz basariyla
atlatilmigsa krizin olas1 fayda ve zararlari tespit edilir. Alian 6nlemlerin etkinligi,

karsilasilan bu krizden neler 6grenildiginin saptanir.



1.1. Kriz Olusumunun Asamalari

Kriz olusurken 4 asamadan geger bunlar;
1.1.1. Korliik

Bu asamada orgiit yoneticileri i¢ ve dis c¢evrede meydana gelen tehdit
sinyallerini alabilir ancak degisim ve gelismeleri teshis etme ve tanimlamada yetersiz
kalmaktadirlar. Kriz Oncesinde var olan iyi sonuglar ile isletmeler israf ve
yetersizliklere karsi toleransli davranmiglardir. Sonuglarin iyi olmasia bakilarak
olumsuz durumlar gz ardi edilmistir. Bu sekilde yonetim, krizi algilayamamaktadir.
Krizin c¢iktig1 ilk asamada en Onemli problemlerden bazilari; Yoneticinin kriz
sinyallerini gdrememesi ya da gérmezden gelmesi, baskalarini suclama, kaynaklari

yanlis kullanmadir (Okumus, 2003).
1.1.2. Atalet

Ust yonetimler gevresel degisimlerin ve gelisimlerin orgiite yapacag etkileri
ve bu etkinin sonug¢larini degerlendiremediklerinde krize karsi gerekli tedbirleri
alamamaktadirlar. Bunun baslica sebebi mevcut durumun gecici oldugunun ve

standart 6nlemlerle zamanla diizeleceginin diisiiniilmesidir( Tagraf ve Arslan, 2003 ).
1.1.3. Yanhs Kararlar ve Faaliyetler

Cevrede olusan degisikliklerin ve problemlerin yorumlanmasinda belirsizlik
s0z konusu olmaktadir. Belirsizlik ortaminda da yoneticiler arasinda hakim goriis
saglanamamaktadir. Yoneticilerin kisisel sezgileri ortaya g¢ikmakta ve bununla
birlikte herkesin iyi bildigi uygun goriilen faaliyetlere yonelim saglanmaktadir.
Isletme icerisinde  belirsizligi  ortadan  kaldirmak igin  ortak  strateji
gelistirilememektedir. Kriz asamasinda daha 6nceden alinan kararlarin ve énlemlerin
yavas yavas isledigi goriilmektedir. Basarili bir yOnetim siireciyle birlikte bu
asamanin kis silirede ve kolayca atlatilacagi savunulmaktadir. Ancak yanhs kararlar
ve yontemlerle bu donem =zorlu ve uzun siirecegi gibi sonuclar1 da yikici

olabilmektedir (Okumus, 2003).



1.1.4. Kriz

Onceden kriz sinyalleri almamams, kriz asamasinda dogru tepkiler
verilememis ve gerekli tedbirler saglanmamigsa Orgiit kaginilmaz bir sekilde kriz
donemine girmektedir. Kriz ile karsilasildiginda isletme iginde ¢atisma ve panik
meydana gelmekle birlikte sadece gilinii kurtarma ¢abalar1 ortaya c¢ikmaktadir.

Amaglar ve planlar goz ardi edilmektedir (Tagraf ve Arslan, 2003).

2. RiISK KAVRAMI

Risk; istenmeyen sonuglarin gelme olasiligi ve ya objektif belirsizlik
anlamma gelmektedir (Tanriéven ve Aksoy, 2011). Bir sirketin hedeflerine
ulagsmasini olumsuz etkileyen olay ya da olaylarin sebep oldugu olas1 kayiplara denir.
Risk yonetimi sadece olumsuzluktan kaginmayi degil, ayn1 zamanda olumlu bir
seyler elde etmeyi de etkilemektedir. Risk yonetimi ile olumsuzluklara karsi
savunmanin yan1 sira firsatlara karsi hazir olmak da saglanabilir (Aydin, K. 2013). Is
diinyasinda dogru zamanda dogru riskler alindiginda kazang¢ saglanir ve risklerin
alinmasi basariyr da beraberinde getirir. Onemli olan nokta kazanca doniisebilecek

risklerin zamaninda ve dogru tespitidir.

2.1. Sistematik Risk

Ekonomide yer alan tiim firmalari etkiler. Finansal piyasalarin etkin bir
sekilde islevlerini yerine getirememesine neden olur. Ciddi bozulmalara neden
olmakla birlikte reel ekonomiye de biiyiik oranda zarar verir (Oktar ve Dalyanci,
2010). Ekonomik, sosyal, politik ve diger ¢evre sartlarindan dolayi ortaya ¢ikar ve bu
riskleri firmalar ne yaparlarsa yapsinlar bireysel olarak engelleyemezler. Borsanin
politik krizler sebebiyle bir anda diismesi dovizin yiikselmesi 6rnek gosterilebilir. Bu
risklerden en az sekilde etkilenmek igin gesitli tedbirler alabilirler. Sistematik risk
tirleri kur riski faiz orami riski, politik risk, pazar riski ve enflasyon riskinden

olugmaktadir (Tanriéven ve Aksoy, 2011).
2.1.1. Kur Riski

Doviz piyasalarinda para birimlerinin birbirlerine karsi deger kazanmasi ve ya

kaybetmesi sonucu ortaya ¢ikan risk tiiri olup, devaliiasyon ve revaliiasyon
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donemlerinde bankalarin ve diger isletmelerin kazang saglayabilmeleri ve kurdaki

olas1 degisimleri dngorerek tedbir almalarina bagli olusur (Telli, 2016).
2.1.2. Faiz Oram Riski

Faiz oranlarindaki degismeler sonucu isletmelerin kazancglarinda azalmalara ya da
kayiplara neden olmaktadir. Isletmelerin yaptigi bir yatirrmin degerinin faiz
oranlarindaki degismelere bagli olarak diismesi riskidir. Banka agisindan
diisliniildiiglinde bu risk, banka {iriinlerinin faiz oranlarinda meydana gelen

degisimlerden dolay1 banka karmin diismesidir (Telli, 2016).
2.1.3. Politik Risk

Politik risk, bir tilkedeki politik kararlarin ya da politik ve toplumsal olaylarin
bir sekilde is iklimini etkilemesi ile yatirimcilarin parasal kayba ugramalart ya da
yaptiklar1 yatirimdan bekledikleri kadar para kazanamamalar1 olarak
Tanimlanir. Diger bir ifadeyle bir isletmenin operasyonlarinin gorecegi politik
zarardir. Politik risk fark edilmez ise isletmeye daha fazla zarar1 olabilecektir. Politik
riskler, iilkeler arasinda, ekonominin sektorleri arasinda, sirketler ve faaliyet
gosterdigi kollar arasinda ya da belirli projeler arasinda degisebilir. Politik risk
kapsam genisligi olarak ikiye ayrilir. Makro riskler biitiin firmalar etkilerken mikro
riskler belirli bir duruma bagl degiskenlik gosterir ve se¢ilmis endiistrileri ya da
firmalan etkiler. Diinya politik risk raporuna gore politik risklerin farkli gesitleri

vardir. Bunlar;

Transfer ve konvertibilite; Bir yatirnmcmin yerel parayr yabanci paralara
cevirememesi ya da bu paranin ev sahibi iilke dismna transfer edememesinden

kaynaklanir.

Kamulastirma: Hikiimet ya da hiikiimetin bir orgami tarafindan ayrimcilik ile
miilkiyet ile ilgili yatirm ve kontrol haklarmin azaltilmasi yve ya ortadan

kaldirilmasi ile ugranan kayiplardir.

Sozlesmenin ihlali: Yatirimcilar ile yapilan sozlesmenin hiikiimet tarafindan ihlal
edilmesi ya da hiikiimet tarafindan bu s6zlesmenin taninmamasi nedeniyle ugranan

kayiplardir.
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Egemenlik haklarimin kotiiye kullanilmast ve finansal giicliikler: Yeni proje ve ya
mevcut projenin gelistirilmesinde taahhiit edilen ya da hakkedilen 6demelerin

zamaninda yapilmamasi sebebiyle ugranan kayiplar1 ifade eder.

Terorizm; Devlet disindaki gruplar tarafindan yapilan politik amagh eylemler sonucu

ugranan kayiplardir.

Savas; i¢ ve dis catismalar sonucu zarar gorme ya da yok olma gibi fiziki zararlara

ugrama riskidir.

Sivil rahatsizlik; Sosyal huzursuzluktan kaynaklanan kayiplarin riskidir.

Diger olumsuz diizenleyici degismeler; Keyfi degisiklik ve diizenlemelere bagl

kayiplarin riskidir (Aydin, K.).
2.1.4. Pazar Riski

Pazarda meydana gelen faiz, fiyat ve kur baglaminda meydana gelen degisikliklerin

varliklarda ve borglarda yarattig riske denir.
2.1.5. Enflasyon Riski

Paranin degerinde aniden diisme ve fiyatlar genel seviyesinin hizla yiikselmesi

durumuna enflasyon denir. Dolayisiyla dolasimdaki para miktar1 artmaktadir.

2.2. Sistematik Olmayan Risk

Sistematik olmayan riskler tek firma ya da sektdre aittir ve sadece
bunlar etkilenir. Sistematik olmayan riskler faaliyet riski, yonetici riski ve finansal
risktir. Bu tiir riskler firmalarin kontrolii ve diizenlemeleri ile azaltilabilir (Tanrioven
ve Aksoy, 2011). Sistematik olmayan riski cesitlendirme ile yok edebilen
yatirnmcilar, yok edemedikleri sistematik riskin biiyiikliglinii yaklasik olarak
belirlemek isterler. Bu tahminin yapilabilmesi i¢in sistematik riski etkileyen

faktorlerin, bu faktorlerin birbiriyle yoniiniin ve siddetinin analiz edilmesi gerekir.
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Bu amagla teoride bir veya birkag degiskenin beta {izerine etkilerini incelemek
amaciyla c¢esitli ¢alismalar yapilmistir. Calismalarda kullanilan degiskenler genel
olarak finansal kaldirag derecesi, faaliyet kaldirag derecesi, Ar-Ge harcamalari,

reklam harcamalar1 ve muhasebe degiskenleri seklindedir.

2.3. Asimetrik Bilgi

Asimetrik bilgi kavrami firma iginde yoneticilerin sahip oldugu bilgiyle
ortaklarin veya diger yatirimeilarin sahip oldugu bilginin ayn1 olmamast durumudur.
Yoneticilerin firmanin gelecegi hususunda daha kapsamli ve teknik bilgilere sahip
olmalar1 sebebiyle kendilerinin beklentileriyle yatirimci beklentileri ¢elismektedir.
Ornegin; yeni ihra¢ edilen bir paya, yatirimcimin bigtigi degerle firmanin bictigi
deger ayni degildir. Yatirnmci1 daha diisiik bir fiyattan satin almak isteyecektir ve
firma ihtiyaci olan fonu saglayacak pay basina fiyattan satis yapmay isteyecektir.

Ancak yatirimei bu profili karsisinda bulamayacaktir (Tas¢1 ve Korkmaz, 2018)

Her finansal krizin kendine 6zgii 6zellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellikler
karsisinda krizle basa ¢ikma yollar1 da cesitlilik kazanmistir. Finans sektorii,
ekonomik faaliyetlerin artmasina bagl olarak is boliimii ve uzmanlasma ile birlikte
refah artisin1 da miimkiin hale getirebilmektedir. Finansal sektor biiyiidiikge iiriin
cesitliligi gelismistir. Dolayisiyla da riskin farkli boliimlere ayrilmasi miimkiin hale
gelmistir.  Neoklasik iktisat teorisine gore mevcut tiim bilgi piyasalarda
kullanildiginda fonlar en etkili yatirnm araci haline gelecektir. Finansal piyasalarin
analiz edilmesinde biiyilkk 6neme sahip asimetrik bilgi olgusu, finansal krizlerin
incelenmesinde sik¢a basvurulan yaklasimlardandir. Asimetrik bilgi yaklasimina
gore krizde, finansal piyasalar iglevin tam olarak yerine getiremez. Fonlarin
kullanim1 bir tarafin diger tarafa gore daha c¢ok bilgiye sahip olmasi nedeniyle dogru
yapilmamaktadir. Buna bagli olarak da ekonomide bir daralma olusabilmektedir.
Etkili kaynak dagilimmi asimetrik bilgi yaklasgimma gore iki Onemli faktor

etkilemektedir. Bunlar; Ters Secim ve Ahlaki Tehlikedir (Vardareri ve Dursun,
2010)
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3. FINANSAL KIRILGANLIK KAVRAMI

Ekonomik anlamda kirilganlik kavrami ilk olarak kiiciik ada iilkelerinin
bu kavrami agiklamaya odaklanmasiyla olusmustur. Kirillganlik hangi birimin kirilan
olduguna ve hangi ekonomik faktére gore tanimlandigina gore farklilik gosterir.
Finansal kirilganlik kavrami ile hane halki ve devlet gibi ekonomik birimlerden
bahsedilmektedir. Bu ekonomik birimlerin kirtlganligi; ekonomik krizlere, gida
krizlerine, i¢ ve dis ekonomik ve finansal soklara, doga kosullarina ve aclhiga karsi
olabilmektedir. Dolayisiyla kirilganlik kavrami ekonomik birimlere ve bu birimlerin
hangi olaylara ve durumlara karsi risk altinda kalabilecegine gore degismektedir.
Kavram kirilganligi arastiran arastirmacinin fikirlerine ve bakis acisina gore de
farklilik gosterir. Kirilganlik diger bir ifadeyle, var olan diizenin bozulmasiyla
olusabilecek negatif yonde degisim riskidir. Kullanilan farkli parametrelere paralel
olarak kirilganlik, finansal ve ekonomik kirllganlik olmak {izere ikiye
ayrilmaktadir(Karakurt, B. Sentiirk S.H. ve Ela, M. 2015). Tiirkiye ekonomisi, diinya
ekonomisinde 6nemli ve artan bir potansiyele sahip olmakla birlikte iktisadi

yapisindaki zayifliklar kirillganligi arttirmaktadir.

4, EKONOMIK KIRILGANLIK

Ic ve dis soklara karsi ekonominin dayanikli olup olmamasini ifade eder.
Ekonomik kirilganlik c¢esitleri; mali kirilganlik, finansal kirilganlik, dis kaynakl
kirilganlik ve reel sektor kirilganligidir. Biitge agig1 ve kamu agiginin artmasi mali
kirilganlhig: ifade eder, kredi/mevduat oraninin artmasi, yillik kredi biiylimesi ve
kurlarin yiikselmesi finansal kirllganligi, cari agiklarin artmasi ve dig borg¢ stokunun
artmasi dis kirilganligi, tiretimin ve ihracatin biiylik oranda petrol ve gaz gibi tek bir
dogal kaynaga bagli olmasi ise reel sektor kirillganligini artiran faktorlerdendir

(Giilmez, Yardimcioglu ve Besel, 2017).

5. FINANSAL KRiZLER

Finansal krizlerin kaynag1 dogal felaketler, finansal etkiye sahip 6nemli olaylar,
olumsuz ekonomik haberler ve ya siyasi olaylar olabilir. Finansal krizler ekonomide
durgunluga yol agmakla birlikte reel ekonomiyi de etkiler. Finansal kriz genel olarak

ic sekilde reel ekonomiye yayilmaktadir. Bunlar kredi kanali, kiiresellesme ve
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tiketim kanalidir. Kredi kanali, isletmelerde sermaye kredilerinin smirli olmasi
ticaret finansin1 ve yatirimlari etkiler. Dolayisiyla da reel ekonomi etkilenmektedir.
Temkinli harcama kanallar1 yatirime ve tiiketici kararlar1 arasinda giiven duygusunu
etkileyerek daha diisiik ¢iktiya sebep olur ve bu kanal depresyon dongiisii olarak
adlandirilir. Kiiresellesme kanali ise uluslararasi ticaret, yatinm baglantilar1 ve

havale akislari ile iliskilendirilmektedir (Biilbiil, 2018).

Kriz 6ncesinde ve kriz baslangicinda isletmelerde kisisel yorumlar ve sezgiler
on plana ¢ikmakta maliyetleri diistirme, Orgiitsel yapiyr merkezilestirme gibi yanlis
kararlar verilmektedir. Dolayisiyla da karisik ve gerilim de artmaktadir (Dinger,
1998)

Krizin bolgesel ya da diinya krizinin oldugunun anlagilmasi i¢in Oncelikle
krizin nasil ortaya c¢iktigi tespit edilmelidir. Finansal krizlerin ortaya ¢ikma ve
yayllma siiregleri, ekonominin iginde bulundugu kosullara, zamana, politik ve
kurumsal yapilara, iktisadi konjonktiire, siyasi durumlara ve iktisadi birimlerin
tercihlerine vs. pek ¢ok etmene bagli olarak degiskenlik gostermektedir (Oktar ve
Dalyanci, 2010).

Finansal krizler belirsizlik ortamina neden olmakta ve kriz donemlerinde
isletmeler kendi durumlar1 hakkinda Ongoriilerde bulunamamaktadirlar. Bu
belirsizlik sebebiyle de istikrarsizliklar ortaya ¢ikmakta isletmeler sadece kisa vadeli
kararlar alabilmektedirler. Finansal krizler faizlerin yiikselmesine, taleplerin
diismesine, isletmelerin  satiglarinin  azalmasina  stoklarinin  artmasimna  ve
ekonomilerde kapasite fazlalarmin olusmasina sebebiyet vermektedir. Isletmeler kriz
donemlerinde yatirimlarini O6nemli Olglide azaltmakta hatta yeni yatirimlarn
durdurmaktadirlar (Telli, 2016). Finansal krizler iilke ¢apinda otomotiv sektoriinii de
fazlasiyla etkilemektedir. Krizin ortaya ¢ikmasiyla birlikte satis hacimleri daralir,
isgiicli istihdami azalir, iilke para birimi diger iilke para birimlerine kiyasla deger
kaybedebilir, faiz oranlarinda olusan olumsuz degisiklikler kazanglarda azalmaya

kayiplarda artisa neden olmaktadir.
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Krizler genel kabul goren yaklagimlara gére dort gruba ayrilir. Bunlar;
e ParaKkrizleri
e Bankacilik Krizleri
e Dis Borg Krizleri

e Sistemik Finansal Krizler

Sekil 1: Finansal Kriz Cesitleri

EEONOMIE KRIZLER.

REEL ZEETOR FINANSAL

KRIZLERI FRIZLER.

& y Y / ‘-/-\
Enflasyon Resesyon [ssizlik Sistematik Dz Borg Bankacihk =% Ikiz #f—t» Paa
Knzlen Knzlen Frizlex Finansal Krizky Krzlen 4% Knzln Knizler Erizlen

A A A A /V [

¥
Diviz Oderneler
Kurn Dengest
Knzlex Enzlen

Kaynak; Finansal Krizlerin Oncii Gostergeleri ve Ulke Ekonomilerini Etkileme Kanallart: Tiirkiye

Omnegi. Yiicel, F. ve Kalyoncu, H. (2010).

Para ve bankacilik krizlerinin kisa dénemde birbirlerini es anli etkilemesi ile
olusan krize ikiz krizler denilmektedir(Yiicel ve Kalyoncu, 2010). 1994 yilindan bu
yana dlinyada yasanan ve kiiresel etki yaratan krizlerin tiimii bu krizlere 6rnektir.
Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte 90’11 yillardan itibaren para krizleri ve bankacilik

arasinda anlaml iligkiler kurulmaya baglanmistir (Eren, 2013)
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5.1. Finansal Kriz Tiirleri

5.1.1. Para Krizleri

Déviz krizi de denir. Doviz kurundaki ani hareket ve sermaye hareketlerindeki
degisim sonucu ortaya cikar Ulke parasina yapilan herhangi bir spekiilatif saldiri,
paranin 6nemli Ol¢iide deger kayb1 yasanmasina neden olur. Bu durum devaliiasyonla
sonuglanirsa ya da Merkez Bankasi paranin degerini korumak amaciyla faiz
oranlarini yiikseltirse doviz ve ya para krizi ortaya c¢ikar. Bir lilke parasina giiven

kaybolur. Dolayisiyla da fon kaynaklari iilkeyi terk etmeye baslar (Turgut, 2007).

Para Krizleri, literatiirde birinci nesil, ikinci nesil ve ti¢ilincii nesil olmak tlizere
3 farklh yaklagimla incelenmistir. 1990’11 yillarin basina kadar para krizleri birinci

nesil modellere gore incelenmekteydi.
5.1.2. Bankacilik Krizleri

Batma noktasina gelen ya da gelme olasiligi riski bulunan bankalarin,
islevlerini yitirmesiyle birlikte devletin biiyiik oranda miidahaleleri sayesinde destek
verilmek zorunda kaldigi durumdur (Oktar ve Dalyanci, 2010). Bankacilik
krizlerinin temel nedenleri; geri 6denmeyen kredilerin artmasi, menkul degerler
piyasasindaki dalgalanmalar, reel sektoriin kii¢iilmesi nedeniyle banka aktif
yapilarinin bozulmasi, bankaya giivenin sarsilmasi ile bankalardan mevduatlarin
aniden c¢ekilmesi... Bankacilik krizinin teshisi yapilirken krizin tek bankaya miu,
birden fazla bankaya mi yoksa tiim bankalari mi ilgilendiren bir konu oldugu
belirlenmelidir. Tek bankadaki kriz tiim bankacilik sistemini sarsmayabilir. Kriz
icindeki bankanin, bankacilik sektoriinde kilit dneme sahip bir banka olmasi krizin
sistematik bicime donilismesi olasiligini arttirmaktadir (Turgut, 2007). Bankacilik
krizleri para krizlerinden daha uzun siireli olabilir ve ekonomik faaliyet hacmi
tizerinde para krizlerine gore daha siddetli etki olustururlar. 1950’ ler ve 1960’ larda
bankacilik krizleri finansal kisitlamalar sebebiyle yaygin degildi. 1960 ve 1980
yillar1 arasinda para krizlerinin daha ¢ok oldugu ve 1980’lerin ortalarindan itibaren

de bankacilik krizlerinin arttig1 goriilmektedir (Delice, 2003).
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5.1.3. D1s Borg Krizi

Bir iilkenin devlet ya da 0zel kesim dis yiikiimliliklerinin yerine
getirilememesi durumunda ortaya ¢ikan bir kriz tiiriidiir. Ornegin ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra sanayilesme politikas1 izleyen gelismekte olan devletler ayni
zamanda bu politikalarin1 gergeklestirmek icin yetersiz sermaye birikimi sebebiyle
uluslararasi kuruluslardan yardim ve kredilerle beslenmislerdir. Bu biiyiime sekliyle
tilkelerin dis borclar1 katlanarak artmis ve sanayilesme icin bu dis borg sistemi
devam etmistir. 1970’li yillarda meydana gelen bunalim siireci borcun borgla
O0denmesi dongiisiinii daha kotii duruma getirmistir. Tim bu gelismelerle birlikte
1982 yilinda Meksika’nin borglarini ddeyemeyecegini agiklamasi ile kirktan fazla

gelismekte olan tilke dig borg krizi yasamistir (Dibo, 2009).
5.1.4.Sistematik Finansal Krizler

Sistematik finansal krizler, finansal piyasalarin islevlerini etkin bir sekilde
yerine getiremeyecek sekilde ciddi bozulmalara maruz kalmasi ve sonucunda reel
ekonominin de biiyiik dl¢lide zarar gérmesi durumudur. Ekonomik, sosyal ve politik
yasam yapisinin degisiminden ve bozulmasindan kaynaklanmaktadir. Sistematik
finansal krizler gelismekte olan iilkelerde daha fazla goriilmektedir (Dalyanci, 2010).
Belli bir diizeyde sabitlenen doviz kurlari, ticari aciklarin artmasina yol agmaktadir.
Doéviz rezervlerinde bir kayba ve kurlarda diislise neden olurlar. Bekleyisler doviz
kurlarmi etkilemekte ve kur degerindeki dalgalanmalar hizli ve biiyiik olmaktadir.

Kur degerindeki ani diisiis yabanci para cinsinden borglarin artis1 demektir.
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Grafik 1: Bankalarca Agilan Kredilere Uygulanan Agirlikli Ortalama Faiz Oranlari (Akim Veriler,%)
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Hari¢)(Akim Veri,%)
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Veri,%)

Grafik, bankacilik sektoriince (katilim bankalar1 hari¢) Tiirk Lirasi cinsinden
kullandirilan ticari ve tiiketici kredilerine uygulanan agirlikli ortalama faiz
oranlarinin tarihsel gelisimini gostermektedir. Sektoriin agirlikli ortalama faiz
oranlari, ilgili hafta iginde banka bazinda fiilen kullandirilan kredi tutarlari, kredi
tiirleri, miisteri bazinda her bir krediye uygulanan faiz oranlar1 ve y1l bazinda (bilesik

faiz) iligkilendirilmek suretiyle hesaplanmaktadir. Agirlikli ortalama faiz oranlar

hesaplanirken diger maliyetler hari¢ tutulmaktadir.

Kriz donemlerinde kura bagli olarak faiz oranlarinda artistan kaynakli
tiiketicilerin oncelikleri temel ihtiyaglar olmaktadir. Buna bagl olarak konut ve tasit

kredileri geri planda kalip ihtiya¢ kredilerine daha fazla gereksinim duyulmaktadir.


https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/dashboard/341
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Grafikteki seriler icin EVDS’de yer alan Bankalarca Acilan Kredilere
Uygulanan Agirlikli Ortalama Faiz Oranlart (Akim %) (Tiirk Liras1) tablosu

kullanilmustir.

Grafik 2: Kurlar-Doviz Kurlari
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Tiirkiye’deki otomotiv sanayi disa bagimli olmasindan kaynakli kur
farkliliklar1 Tiirk Lirasi’nin deger kaybina sebep oldugu i¢in otomobil ve yedek para
fiyatlar1 artis gostermektedir. Buna bagli olarak satis hizi ve satis adetleri
diismektedir. Ithal {iriinlerin satisinda déviz kurunun yukari yonlii hareketli olmasi

Tiirkiye’deki Ozel Tiiketim Vergisinin de fazla yansitilmasina sebep olmaktadir.
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5.2. Finansal Kriz Modelleri

Finans alaninda en ¢ok tartisilan ve aragtirilan konulardan biri de finansal
krizlerin Onceden tahmin edilebilirligi ile finansal krizleri gOsteren oncii
gostergelerin belirlenmesidir. Bu alanda birgok endeks gelistirilmis, tartisilmis ve
modeller tiiretilmistir. Bu modeller Birinci, ikinci ve Ugiincii Nesil Modeller olarak
anilmaktadir. Birinci Nesil Finansal Kriz Modellerine gore finansal krizler,
uygulanan makroekonomik politikalar ile sabit kur rejimi arasindaki uyumsuzluktan
kaynaklanmaktadir. ikinci Nesil Finansal Kriz Modellerinde, spekiilatif ortam kriz
olgusunu yaratmaktadir. Ugiincii Nesil Finansal Kriz Modellerine gore ise bankacilik

sisteminin sorunlari krize neden olmaktadir.
5.2.1. Birinci Nesil Kriz Modelleri

Bu modelin kullanilma sebebi, petrol ve enerji fiyatlarinin artis gosterdigi
1973 yilindan 1982 Meksika Moratoryumu ile tetiklenen ve genelde Latin Amerika
ilkelerinde meydana ¢ikan dis bor¢ ve 6demeler dengesi krizlerinin agiklanmasidir.
Krizlerin genel olarak nedenleri arasinda biitce acigi, doviz kuru dengesizligi ve
O0demeler dengesi gibi temel ekonomik etkenler esas alinmaktadir. Modellerdeki ana
tez hiikiimetlerin biitce agiklarini kapatmak icin kullandiklar1 finansman yolunun ve
genigletici  makroekonomik  politikalarin  sabit doviz kuru  politikasinin
stirdiiriilebilmesi olanagim1 ortadan kaldirmasidir. Bu modellere goére krizler
parasallasmis ve asir1 miktarlara ulasan kamu kesimi borcu ile déviz kuru rejimi
arasindaki uyumsuzluktan kaynaklanmaktadir. Krizler kacinilmaz ve de 6nceden

tahmin edilebilmektedirler (Akkaya ve Kantar, 2018).
5.2.2. ikinci Nesil Kriz Modelleri

Hiikkiimetin fayda ve maliyet analizini dikkate alan ve piyasadaki olumsuz
bekleyislerin kendi kendini dogruladigi modeldir. Ikinci nesil modellerin vurgu

yaptig1 hususlar;
+ Hiikiimetin ni¢in sabit doviz kurunu birakmasi gerektigini agiklar,

* Hiikiimetin sabit doviz kurunu korumasi i¢in bir nedeni olmalidir,
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+ Insanlarin sabit kurun iptal edilecegine inanmalar1 hususunda krize yol acan kisir
dongiiniin meydana gelmesi i¢in sabit kuru korumanin maliyeti belli bir seviyeye

ulagsmalidir (Kiran,2009).
5.2.3. Uciincii Nesil Kriz Modelleri

Dogu Asya kriziyle doviz krizlerini agiklayan yeni bir modele 1997 yilinda
ihtiya¢ duyulmustur. Ciinkii Dogu Asya krizi biitge agiklarinin finansman yonteminin
sabit kur sistemiyle tutarsizligindan kaynaklanan birinci nesil modellerle ya da
makroekonomik biiyiikliikler kriz yaratacak diizeyde olmadigr halde spekiilatorlerin
hiikiimetin sabit kur sistemini devam ettiremeyecegi yoniinde olusan beklentilerin
neden oldugu ikinci nesil doviz krizi modeliyle agiklanamamustir. Bu sebeple, Dogu
Asya Krizi, tiglincii nesil model olarak adlandirilmis ve bununla birlikte yeni bir kriz
modeli belirlenmistir. Bu modelde detayli olarak bilango etkileri ve bankacilik
sektoriindeki sorunlara dikkat c¢ekilmigtir. Daha Onceki modellerde para ve
bankacilik  krizi  ayrnn ayrn ele alinirken bu  modelde  birlikte

agiklanmistir(YYaman,2010).

5.3. Diinya’da Yasanan Kiiresel Ekonomik Krizler

Diinyada yasanan krizler incelendiginde pek ¢ok ortak 6zellik oldugu ancak
krizlerin birbirinin ayn1 olmadig1 goriilmektedir. Krizler ortaya ¢ikis sebeplerine gore
farklilik gosterir. Ornegin Meksika Krizi bir agir1 tiiketim kriziyken, Asya krizi de bir
asirt yatirim krizidir. Ancak krizlerin ¢ogunun c¢ikis nedeni olarak temel
makroekonomik degiskenlerdeki sorunlardan degil, doviz kurundaki asiri
degerlenmeden, uluslararasi likidite yetersizligi ve yogun sermaye hareketliliginden
ve giris cikislarindan kaynaklanmigstir. 1990’1 yillarda yasanan krizler birbirinden
farkli olmakla beraber ortak noktalari da oldukga fazladir (Oztiirk ve Gvdere, 2010).

5.3.1. 1929 Krizi

Bu kriz iktisadi tarihi en ¢ok mesgul eden, en ¢ok tartisilan ayni zamanda en
cok tahribat yaratan krizi olmustur. Diinya capindaki ilk biiylik krizdir. Buhar
makinesinin James Watt tarafindan bulunmasiyla tarim toplumundan sanayi
toplumuna gecis saglanmistir. O donemde klasik iktisatgilar ekonominin kendi

kendine diizenlenecegini, sistematik mekanizmasi bulundugu ve dolayisiyla
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ekonomiye miidahalede bulunuldugunda mekanizmanin bozulacagi
diisiiniilmekteydi. Sanayi ¢aginda da kitle iiretimine gegilmis ve fabrikalar fazlasiyla
mal liretmeye baslamiglardir. Clinkii bu donemde iktisatgilar her arzin kendi talebini
olusturacagini savunmuslardir. Bu goriisler dogrultusunda fabrikalarin asir1 iiretim
yapmasi sonucunda stoklar fazlasiyla birikmis ve fabrikalar iflas etmistir. Arz ve
talep dengesinin ani ve siddetli bir sekilde bozulmasi beraberinde krizi getirmistir.
1929 Ekonomik krizinin temel nedenleri arasinda asir1 iiretim, asir1 tiretim karsisinda
yetersiz taleptir. Sanayi sektoriiniin krize girmesi sonucunda iflas eden fabrikalarin
hisse senetleri de borsada degerini yitirmis, borsa tam anlamiyla ¢6kmiis ve bu siireg
tim diinyaya kisa siirede yayilmistir. Bdylelikle finansal kriz yasanmasi da
kaginilmaz olmustur (Yavuz, 2009). Sonrasinda 10 yil siiren biiyiik kriz gelmistir.
GSMH’ nin degeri 1933 yilinda 1929°daki degerin yaklagik ticte ikisi kadar
olmustur. Bu yillarda yaklasik olarak on t{i¢ milyon kisi issiz kalmis ve fiyatlar da
%25 civarinda diisme olmustur. Bu kriz etkileri ve sonuglari bakimindan ABD bagta
olmak iizere pek ¢ok fllkeyi onarilmast uzun zaman alacak olan tahribata

stiriiklemistir (Yavuz, 2009).
5.3.2. Meksika Krizi — 1994

1990’11 yillarda uluslararas1 kreditorler, temerriitlerden ve durgunluktan yeni
cikan Latin Amerika’ya fonlar saglamiglardir. Bu fonlarin ¢ogu bankalardan tahviller
araciligiyla iletilmistir. Cogu Latin Amerika tlkesinin diktatorliikkten demokrasi
sistemine ge¢mis olmasi istikrarlt bir yap1 siirdiiriilecegine dair yatirimcilar tesvik
etmistir. Meksika, Ocak 1994°te yiiriirlige giren NAFTA (Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlagmas1) nedeniyle, Arjantin de dolara sabitlenen kur sistemi nedeniyle bir
risk degildir. 1990°larda kredi patlamasi, 1994 Meksika ¢okiisii ile baslayan bir dizi
finansal kriz ile sonu¢lanmistir. Bunu takip eden olaylarin baglicalari ise; Arjantin’in
95 milyar dolarlik rekor diizeydeki temerriidii, Brezilya’nin 1999 ve 2002 krizleri ile
Uruguay’m 2002°deki temerriidiidiir (Yigit, 2015).

5.3.3. Giineydogu Asya Krizi — 1997

1997 yilinin Ocak ayinda Giiney Kore’de Hanbo celik isimli Choebal adi
verilen dev sirket 6 milyar Amerikan Dolarim1 6deyemeyerek batmistir. % Subat
1997 yilinda da Tayland’in 6nde gelen firmalarindan Samprasong yabanci kaynak

borglarint 6deyemeyecegini agiklamistir. Mart ay1 i¢inde Japon hiikiimeti ise
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Yen’deki deger kaybim1 Onleyebilmek amaciyla faiz oranlarmi ylikseltecegini
aciklamistir. Bu agiklama faiz oranlariin ylikselmemesine ragmen Asya Krizi’nin
ilk isareti kabul edilmistir. 2 Temmuz 1997 yilimda Tayland Bahti’ nin %20
degerinin azaltilmasi Asya Krizi’nin resmi baslangi¢ tarihi kabul edilmektedir. Bu
tarihten sonra kriz hizla yayilmaya baglamistir. Krizden en ¢ok etkilenen {ilkeler;
Endonezya, Kore, Malezya Tayland ve Filipinlerdir. Bu iilkelerde ortalama
devaliiasyon orani %80’e ulasmistir. Kriz bolgedeki diger iilkeleri de etkilemistir.
Tayvan’ dan Hong Kong ‘a Singapur’a Japonya’ya si¢gramis ve bu iilkelerde hisse

fiyatlarinda keskin diisiisler meydana gelmistir (Ozdemir, 2007).
5.3.4.Rusya Krizi — 1998

Biitce aciklarini para bastirarak kapatan Rusya’da 1990 ortalarina kadar
enflasyon fazlastyla yiikselmistir. 1997 yilinda IMF kredisiyle Rusya’da enflasyon
azalmis ve az da olsa bilyiime saglanmistir. Ulkede 1998 yili ortalarinda biitge
aciklar1 dikkatleri ¢ekmistir. Bu kriz doneminde Rusya yabanci sermayelerin ilgisini
cekmistir ve yatirimlarin artmasiyla ayrica da kolay finansman olanaklarinin
saglanmastyla yapisal reformlar geciktirilmistir. Kolay saglanan finansmanlarin
verdigi rahatlik biitce aciklarini kiigiiltme yoluna gidilmesini engellemistir.
Dolayisiyla, Agustos 1998 yilinda iilkede krizin kotillesmesinin son noktasi
yagsanmustir. 1998 krizi dncesinde Rusya’da izlenen politika asir1 degerlenen kurun
kisa vadeli sermaye girislerinin 6zendirilerek finansman saglanmasidir. Bu amacla
kamu bor¢lanma senetleri ¢ikartilmistir. Bu senetlerin biiyiik boliimii Rusya’nin iflas
edemeyecek kadar biiyiik oldugunu diislinen yatirimcilardadir. Hiikiimet alinan bu
borglar1 6demekte giigliikk cekmistir ve bor¢larin 6denmesini erteleme karari almistir.
Bu kararla birlikte Finansal kriz meydana gelmistir. 1998 Rusya Krizi’nin en Onemli
nedenleri; biitce agiklari, i¢ ve dis borg¢larin giderek artmasi ve bankalardaki

kurumsal ve yapisal zayifliklardir (Ayhan, 2003).
5.3.5.2001 Krizi

2001 krizinin nedenleri arasinda ekonomideki istikrarsizlik, kamu
harcamalarinin artis1, biitce aciklari, global krizler, yiiksek enflasyon, yiiksek faiz
oranlari, politik istikrarsizlik ve 1999 depreminin ekonomideki yikict etkileri gibi
etkenlerdir. Yapisal yasanan sorunlarin kokten ¢oziilmesini saglayacak politikalar

gelistirilememistir. Diger bir faktor de 1997 ve 1998 yillar1 arasinda Asya ve Rusya
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ekonomisinde yasanan krizlerin dis finansman iklimini olumsuz etkilemesidir (Oktar
ve Dalyanct, 2010). 9 Aralik 1999 tarihinde IMF ile 3 yillik bir stand-by anlagsmasi
imzalanmistir. Bu anlasma ile enflasyonun diistiriilmesi, ekonomik biiylimenin
saglanmasi, kamu harcamalarinin azaltilip Ozellestirmelerin tamamlanmasi gibi
yapisal degisiklikler planlanmistir. Bu anlagma ile birlikte {ilkeye 10 milyar dolardan
fazla sicak para girisi  saglanmis ancak enflasyon istenilen seviyeye
disiiriilememistir. Diismeyen enflasyonla birlikte TL asir1 deger kazanmis, cari
islemler a¢1g1 biiytimiistiir. 2000 yilinin son aylarinda bankalar agiklarini indirmek ve
hesaplarin1 kapatmak i¢in TL darligina diismistiir ve banka faiz hadleri artisa
gecmistir. Interbank piyasasinda Agustos aymnda gecelik ortalama faiz oram1 % 35
iken, Kasim ayinda % 80,5’e ylikselmistir. Kasim ayinda 1,5 milyar dolar, Aralik ay1
boyunca yaklasik 7 milyar dolar sicak para ¢ikisi olmustur. Bu durum doviz talebini
artirict etki gostermis ve doviz kurlarinda baski olusmustur (Eken ve Arslan Coskun,
2015).

Bankalarda likidite talebi arttik¢a yurti¢i faiz oranlari yiikselmis; bankalar
kisa vadeli borglarini kapatmak i¢in dovize yonelmis ve TCMB do6viz rezervleri 5,5
milyar dolar azalmistir. IMF’nin 7,5 milyar dolar ek kredisi ile kur sisteminin
cokmesi engellenmistir O donemde Demirbank’in likidite darlig1 sebebiyle yasadig
sarsinti ve bankanin TMSF’ ye devri ile DIBS (Devlet I¢ Bor¢lanma Senetleri)
piyasasit ¢okmiistiir. Bu ¢okiisiin sebepleri 2000 yilinda yapilan kamu ihraglarinin
%15 ini alan Demirbank’in uzun vadeli yatirimlarinin kisa vadeli borglanma
araclartyla yapmis olmasi, likidite giicliigiine diismesi sebebiyle DIBS’ lerin elden
cikarllmaya calisilmast ve DIBS fiyatlarinin hizla diismesi, portfoyiinde DIBS
bulunan bankalarin zarara ugramamak icin DIBS’ leri satmaya calismasidir (Eken ve

Arslan Coskun, 2015).

Bu kriz stirecinde Subat 2001°de 6,5 milyar dolar sicak para ¢ikisi olmus ve
gecelik faiz ortalama %4000’lere ¢ikmistir. Dolar fazlasiyla yiikselmis, Merkez
Bankasi uluslararast rezervleri azalmis, borsa endeksi diismiis, bankalar hizla
TMSF’ye devrolmaya baglamis ve yaklasik 650 bin kisi igsiz kalarak issiz sayis1 2
milyona ulagsmistir. Krizden ¢ikis i¢in IMF ile yeni bir stand-by anlagmasi
imzalanmis ve bankacilik sektoriindeki eksiklikler ve sorunlarin diizeltilmesi i¢in de
“Bankacilik Sektoriinii Yeniden Yapilandirma” siirecine girilmistir (Eken ve Arslan

Coskun, 2015).
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5.3.6.2007-2008 Kiiresel Finansal Krizi

1929 biiyiik buhrandan itibaren giiniimiize kadar Tiirkiye gerek global

gerekse kendi i¢ dinamikleri nedeniyle ¢esitli krizler yagamistir.

ABD’ de baslayan 2007-2008 krizi oncelikle gelismekte olan diinya
tilkelerinin kiiresel ekonomideki yetersizligi ve gii¢siizliigiinden kaynakli basta
Tirkiye’deki piyasalar olmak iizere diger tiim iilkeleri de etkisi altina almistir.
Merkez Bankasi’nin faiz {izerindeki indirimleri 2000-2007 yillar1 arasinda
ekonominin hizli bir sekilde biiylimesine etki etmistir. 2007 yilinda Diinya’da
finansal krizin dalga dalga yayilmasi ABD deki Agustos ayinda baslayan Mortgage
krizidir. ABD’deki konut fiyatlarinin ¢ok fazla artmasi finansmanini saglayan
bankalarin risklerinin giderek artmast ve riski yonetmek yerine diger diinya
tilkelerine boliistiirmesi krizin tehdit olarak algilanmamasini beraberinde getirmistir.
Menkul kiymet ve tiim fonlar1 satin alan diinya iilkelerindeki bir¢ok kurumlari

batirma noktasina getirdigi i¢in ‘Global Kriz’ olarak tanimlanmaistir.

ABD’de yasanan 2007 krizinin tek bir nedene bagli olmadigi, gegmiste yasanan
finansal krizlerle ortak noktasi bulunmaktadir. Pek ¢ok nedenin zincirleme etkisi
sonucunda krizle kars1 karsiya kalinmistir. Bu krizin baslangi¢c noktasi ilk etapta
konut kredileri olsa da finansal siireclerin yanlis yoOnetilmesi, diinyadaki c¢ogu
bankalarin mortgage kredilerinin ve fonlar1 satin almasi ile bir¢ok kurumlarin

bilangolarinin bozulmasindan kaynakli olmustur.

ABD’ de konut kredilerinin biiyiik kismi yiiksek kaliteli miisterilere prime
mortgage adi verilen kredilerden olusurken, zaman i¢inde daha diisiik kaliteli
miisterilere de subprime mortgage adi erilen krediler sunulmaktadir (Emir ve Sayil,
2017). Mortgage kredisi sunan bankalar da Ozellikle subprime konut kredileri
tizerinden varliga dayali menkul kiymet (VDMK) satmiglardir. Bu araglar1 alan
taraflar da tekrar VDMK ihra¢ etmisler ve bu sekilde carpan etkisi olusmustur. Bu
menkul kiymetlerle ilgili olarak da derecelendirme kuruluslar tarafindan gergegi
yansitmayacak sekilde yiiksek kredi notu verilmis dolayisiyla risk algilamasi diistik
olmustur. Yatirnmcilar da verilen bu notlara giivenerek bu tiir alanlara yatirim
yapmuglardir. Artan faiz oranlar1 ve konut fiyatlarinda yasanan diisiislere bagli olarak
O0deme giiciiniin kaybiyla birlikte mortgage kredilerinin geri 6denmemesi ikincil

piyasalart da olumsuz olarak etkilemis ve bir domino etkisi yaratmistir. ABD
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kaynakli olan bu kriz etkilerini Tiirkiye’nin de dahil oldugu diger iilkelerde de
hissettirmeye baslamis ve tiim sektorleri etkisi altina almistir (Tanridven ve

Aksoy,2009).

Finansal yenilikler finansal sistemin daha etkili olmasini saglar ancak
Subprime mortgage kredilerindeki yapisal kredi tretimleri ve yenilikler yikici bir
sekilde sonlanmistir. Konut fiyatlarinda artig ile subprime mortgage kredilerinin
O0denmeme riski diistiigii i¢in konut fiyatlarindaki bu artis riskli bor¢ vermeyi
cesaretlendirmistir. Bununla birlikte subprime mortgage piyasalarindaki sigortalama
standartlar1 da bozulmaya baglamistir. Konut fiyatlar1 balonu 2007°de patladiginda,
konut fiyatlarinda diisme baglamistir. Buna bagli olarak da subprime borglularinin da
sahip olduklar1 evlerin degerleri ¢ekilen mortgage kredilerinin de altina diigmiistiir.
Boylelikle mortgage kredisinin ddenmeme riski de artmaya baglamistir. Finansal
sistemin yapisindaki bu bozulma sebebiyle bankalarda ve diger finansal kurumlarda
ekonomik aktivitelerde daralma meydana gelmistir. Tiiketim harcamalarinda ve borg

verme oranlarinda diisiis yasanmustir.

Konut sektoriinde 2007 yilinin ilk yarisinda, gecikmelerin artmasi ve
hacizlerle sorunlar ortaya c¢ikmaya baslamigtir. Mortgage kredilerinin 6denmeme
oran1 2007 yilmin dordiincii ¢eyreginde ilk ¢eyregine gore %35 oraninda artis
gostermistir. Bununla birlikte kredilendirmelerde daha kati standartlar getirilmeye
baslandigindan dolay1 konut alimi talebi daha da azalmaya baslamistir. Mortgage
kredilerinin geri 6denememesi ile hacizler de konut fiyatlarin1 piyasadaki konut
arzini arttirmak yoluyla asag1 dogru ¢ekmistir. 1998 yili ocak aymdan sonra 2007 yili
Eyliil aymnda konut satislar1 en diisiik seviyeye inmistir(Oztiirk ve Govdere, 2010).

Tiirkiye ekonomisi iiretim ve istihdamda azalmalar, igsizlik oraninda
artmalar ile krizden en fazla etkilenen {iilkeler arasindadir. Bu etkiler daha ¢ok 2008
yilinin dordiincii ¢eyreginden sonra daha fazla hissedilmistir.2009 yilinda issizlik
oraninin %16.1 olmasi da krizin etkisinin yansimasi olarak goriilebilir (Yildiz ve

Durgun, 2010).
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5.4. 2008 Krizinin Tiirkiye’ye Etkileri

2008 yilinda yasanan krizin Tiirkiye’ye olumsuz yonde bir ¢ok etkisi
olmustur. Kriz 2008 yilmmin son g¢eyreginde hissedilmeye baslanmis ve 2009 yili
boyunca siddetli bir sekilde etkilenilmistir. Bu etkiler ekonomide kiiciilme, artan
issizlik oranlari, is diinyasi beklentilerinde bozulmalar ile gozlemlenmistir(Selguk,
2010). Issizlik oram 2008 yilinda %10 iken 2009 yilinda %13 seviyesine
yiikselmistir.

Tiirkiye ekonomisi, Tiirk Lirasin1 konvertibl hale getirmesi ve sermaye
hareketlerini biitiinliyle serbest birakmasiyla diinyanin en serbest kambiyo rejimine
sahip bulunmakta ve dolayisiyla Tiirk sermaye ve para piyasalari kiiresel sermaye ve
para piyasalariyla biitiinlesmis olmaktadir. Bu durum Tiirkiye’yi krizden en fazla

etkilenen iilkeler arasina sokmustur (Ocal, 2011).

5.5. Kiiresel Krizin Ekonomideki Etkileri

5.5.1.D1s Talepte Gerileme : Kiiresel diizeyde ekonominin kiigiilmesi ile birlikte
ihra¢ edilen mallara olan talep azalmasi, kiiresel capa gelir diizeyinin azalmasi ve
talepte azalis yasanmasidir. Ornegin 2001 krizi sonrasinda ihracat artiglar1 yasanirken
krizde gerileme ve yeni Pazar arayislart gozlenmistir. Kriz donemi isletmeleri siki

kredi politikalarina ve krize karsi uygun yasama bigimlerine yoneltmistir.

5.5.2.Uluslararas1 Kredilerde Azalma : Kiiresel finansal krizin belirsizlikleri
arttirmasi1 finansal piyasalarda giiven azalmasina, birgok kredi kurumunun iflasina
tilke dis1 kredi kaynaklarinda gerilemeye sebep olmustur. Uluslararasi sermaye
akimlarim ¢evre lilkelerden krizin yasandigi merkez iilkelere kaymas1 Tiirkiye gibi
iilkelerde dis kredilerden faydalanan sirketler ve bankacilik sektorii agisindan

gerilemeye sebep olmustur (Selguk, 2010).

5.5.3.Yurtici Kredilerde Azalma : 2007 Krizinden sonra hizla artan yurti¢i kredi
hacmi, 2018 yilinin {igiincii ¢eyreginden sonra tersine donmiistiir. Ekim ayindan
itibaren bankalar tiiketicilere ve sirketlere verecegi i¢ kredi miktarini diigiirmiistiir

(Ocal, 2011).
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5.5.4.Tiirkiye’de Yerlesik Yabanci Finans Kuruluslarinin Durumu : Tirkiye
ekonomisi dis kaynaklara bagili bir tilkedir. Kriz tiim diinyada likidite kanallarini
eritmis ve kredi kanallar1 kapanmistir. Yabanci yatirnmlar da krizle birlikte ciddi bir
sekilde gerileme siirecine girmistir. Ozel sektdr kaynakli net sermaye girisi bu
donemde gerilemis ve yabanci sermaye ile dis kaynak girisinin azalmasi Tirkiye

ekonomisini etkilemistir (Ocal, 2011).

Kriz sadece Tirkiye ‘de degil tiim diinyada etkisini gostermistir. Krizin
kiireselligi Diinya ticaret hacmini de oldukga etkilemistir. Tirkiye ekonomisini en
fazla etkileyen kanallarin basinda dis ticaret gelmektedir. 2006 yilinda baslayan
diisme grafikte de goriilecegi gibi 2009 yilinda dibi gérmiistiir. 2010 yilinda ticarette
Onlemler alinmis ve canlanma planlanmistir. Dig ticaret, finans sektoriine bagh
oldugundan krizden ciddi boyutta etkilenmistir. Dis ticaretin olumsuz etkilenisi de
reel kesimi piyasaya bakisi agisindan giiven kaybina ugratmistir. Dig ticarette goriilen
bu daralma ekonominin temel makro gostergelerinden biiyltime enflasyon ve issizlik

oranlarinda diisiislere yol agmistir (Ocal, 2011).

Grafik 3: Diinya Ticaret Hacmi(Y1llik % Degisim)

DUNYA TICARET HACMI (YILLIK % DEGISIM)

2000-2007 ort.
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Kaynak: http://www.milliyet.com.tr

Grafikten de goriilecegi gibi 2007-2008 yillar1 arasinda ortaya cikan kriz tiim
diinyada etkisini gostermistir. Ticaret hacminde biiyiikk daralma meydana gelmis

donemler ortalamay1 da diistirmiistiir.


http://www.milliyet.com.tr/
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6. EKONOMIK KRiZLER

Yangin, sel deprem gibi dogal afetlerle olusan krizler disinda kalan krizler
olusum silirecinde bazi sinyaller verir. Bu Sinyallerin dikkate alinmamasi ya da
sinyallerin kriz Dbelirtisi oldugunun tespit edilememesi sonucu kriz ortaya
¢ikmaktadir. Ekonomik krizlere neden olan diger faktorler; siyasal, ekonomik,
teknolojik ve ekolojik alanlarindaki hizli degisimler olabilmektedir. Ekonomik Kriz,
ekonomik arastirmalarin 6nemli alanlarindan birisidir. Kriz, en genel anlamuyla,
ekonomik gelisme siirecinde mal ve hizmetlerin arz ve talep dengelerinin bozulmasi,
tiim ekonomik unsurlar arasindaki iligkilerin kopukluga ugramasidir. Bu tanima gore
krizin belli bir siirede olustugu ve ekonomik yapi ile yakindan alakali oldugu
anlasilmaktadir. Herhangi bir mal, hizmet, tiretim faktorii veya doviz piyasasindaki
fiyat ve/veya miktarlarda, kabul edilebilir bir degisme smirinin siddetli bir sekilde
dalgalanmas1 durumu da denilmektedir. Krizler farkli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlar; tiretimde ani daralma, fiyatlarda ani diisme, iflaslar, issizlik oraninda hizl

art1s, borsada ¢okis, iicretlerde gerileme gibi baslica gostergelerdir (Ocal, 2011).

1990’11 yillarda {ilkeler arasinda finansal entegrasyon yiiksek diizeylere
ulasmistir. “Finansal kriz” kavrami bu yillarda ortaya ¢ikmis ve bu siirecin

baslangicindaki belirtilerin 6grenilmesi ihtiyact dogmustur. Bu belirtiler;

e Faiz oranlarindaki artis
e Belirsizliklerdeki artis
e Menkul kiymetler borsasinin ¢okiisii

e Bankacilik sektoriindeki sorunlardir.



30

I1I.REEL SEKTORDE OTOMOTIV SEKTORUNUN YERI

1. OTOMOTIV SEKTORU

Otomotiv sektorii, ekonomiye katkist acgisindan stratejik Onem tasiyan
sektorlerden biridir. Bu sektor yarattigi katma deger, istihdama katki, vergi gelirleri
ve bir¢cok sektorde talep yaratici etkisi ile ekonomik agidan biiylik 6nem tasir.
Otomotiv sektorii genel olarak karayolu tasitlarini ve ayni zamanda bu tasitlarin
pargalarini lireten bir sanayi dali olarak tanimlanmaktadir. Otomotiv sanayi, petro-
kimya, demir-gelik, elektrik, elektronik ve lastik gibi temel sanayi dallarinda alici
konumundadir. Bu sektorde tiiketicilere saglanan finansmanin otomotiv satiglarina

pozitif etkisi goriilmektedir.

Tiirkiye’de otomotiv iirlinlerine olan talebi olumsuz yonde etkileyen faktdrlerden
bazilari; Uygulanmakta olan yiiksek vergiler, gelismis iilkelere kiyasla diisiik
seviyelerde bulunan kisi basma diisen milli gelir ve dengesiz gelir dagilimidir.
Tiirkiye’de yerli liretim karayolu tasitlar1 bulunmadigindan dolay: iilke otomotiv
sektoriinde disartya bagimli durumdadir. Otomotiv sektdriinde kriz, otomotiv
sektoriinde isleyisi, beklenmedik ve Onemli Ol¢lide olumsuz etkileyebilecek

durumlarin ortaya ¢ikmasidir.

Yasanan ekonomik krizlerde kisi basina diisen milli gelir seviyesinin
azalmasi, ihtiya¢ duyulan otomobilin alim giicliniin zorlagtirmaktadir. Bununla
birlikte tasit kredilerinin aylik 6deme tutarimin yiiksek olmasi ara¢ satis adetlerinin
diisiik olmasma en 6nemli etkenlerden birisidir. Tiirkiye’de kriz donemlerinde tasit
kredi oranlarinin yiikselmesiyle 6deme giicii zorlasacagindan dolay1 vade siirelerinin
arttirilarak i¢ piyasanin hareketlendirilmesi saglanmaya ¢aligmaktadir. Tasit
kredilerinde vadenin artmasi alicilar1 pozitif yonde etkilemektedir. Kriz
donemlerinde kredilerin oranlar1 kadar vadeleri de alim giiciine etki saglar. Ancak
diger yonden bakilirsa yiiksek vadede cekilen tasit kredilerinin az vadeye gore
toplam geri 6demesi ¢ok olacagindan bor¢lanma bankaya hem risk hem de daha fazla

getiri saglamaktadir.

Tiirkiye ‘de otomobil satisi esnasinda oto bayileri, kendi markalarinin

finansman kuruluslarindan alicilara daha avantajli tasit kredisi faiz oram
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sunmaktadir. Bu da hem bayilere hem de alicilara firsat saglar. Bayiler satis

adetlerini arttirarak miisteriye daha hizli hizmet sunmaktadir.

2. OTOMOTIV SEKTORU TARIHCESI

Otomotiv sektoriinde artan rekabet 6zellikle 197011 yillardan itibaren Japon
firmalarinin pazara girmesiyle daha siddetlenmistir. Bdylelikle Sektor diinya
Olceginde tekrar yapilanmistir. Kiiresel diizeyde rekabet oldugundan dolay1 sektorde
hem fiziki sermaye hem de insan sermayesi degersizlesmistir. Bunun nedeni
istthdamin azaltilmasi, ticretlerin asagr c¢ekilmesi ve is¢i c¢alisma siirelerinin
uzatilmasi1 olarak gosterilebilir. Rekabetin artmasiyla miisteri ve Pazar payr i¢in
yapilan miicadeleler artmistir ve 6zellikle fiyat savaslar1 ve fiyat indirimleri ortaya
cikmistir. Firmalar pazar payi i¢in karliliklarin1 géz ardi etmislerdir. Japon firmasinin
Amerikan otomobil piyasasindaki payr 1970°te %5 iken bu oran 1990°da %28’e
yiikselmistir (Tanyilmaz ve Erten, 2001).

Sektorde oncii olan dort firmanin 1999 Yilinda diinya pazarindaki paylar
%40,9’dan %44,6’ya yiikselmis ve ayni donemde en biiyiik on firmanin diinya
pazarindaki pay1 %63,9’dan %71,2’e yiikselmistir (Tanyilmaz ve Erten, 2001).

Tablo 1:1999 Yilinda Diinyanin En Biiyiik Otomobil Ureticilerinin Yillik Uretim Miktarlar1 (milyon
adet arac)

Sirketler 1999
General Motors 11
Ford (Volvo) 7,2
Daimler-Chrysler 6,1
(Mitsubishi)

Wolswagen 4,9
Toyota 4,7
Renault (Nissan) 3,8
PSA Peugeout- Citroen 2,5
Honda 2,4
Hyundai (Kia) 2,1
Suzuki 1,7

Kaynak: (Tanyilmaz ve Erten, 2001).
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Grafik 4: Diinya Otomotiv Uretimi 2008-2017
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Grafik incelendiginde kiiresel kriz donemlerinde otomotiv sektoriinde ciddi daralma
meydana gelmistir. 2008 krizinde otomotiv iiretim adetleri 2008-2017 yillar1 arasinda
en diisiik seviyelerde iken krizin asilmasiyla birlikte sektorde stabil ilerleyen
donemlere gore oldukca yiiksek oranda degisim yasanmis ve sektore canlilik

gelmistir.

Tablo 2:Otomotiv Sanayii Firmalarinin Uretim Adetleri

ARALIK SONU

YILL OTOM KAMY KAMY OTO MiNiB MiDiB TRAKT TOPLAM

AR OBIL ON ONET BUS US Us OR

1963 30 999 1.458 12 631 0 7.982 11.112
1964 100 2.741 885 56 401 0 7.006 11.189
1965 60 2.350 300 122 1.199 0 6.419 10.450
1966 18 6.258 2.476 174 0 252 8.969 18.147
1967 1.760 7.816 2.736 325 622 0 13.976 27.235
1968 2.852 9.408 2.270 466 895 0 15.118 31.009
1969 3.902 10.859 3.030 882 1.095 84 13.412 33.264
1970 3.660 6.041 4.395 806 1.099 4 7.518 23.523
1971 12.888 4.747 4.508 608 1.891 30 15.687 40.359

1972 29.628 8.596 6.044 988 3.748 0 22.893 71.897
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25.169

44.068
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915.979

1.026.421
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2007 634.883 34.544 391.737 6.946  21.999 9.305 33.518 1.132.932
2008 621.567 36.800 449434 7526  21.123 10.660 24.807 1.171.917
2009 510.931 8.246 330.044 5931 11.829 2.624 14.861 884.466

2010 603.394 23.851 442.408 5.268  16.978 2.658 30.425 1.124.982
2011 639.734 37.396 479.110 6.907  22.475 3.509 45.506 1.234.637
2012 577.296 29.129 426.633 6.427  29.335 4.158 42.255 1.115.233
2013 633.604 30.082 410.556 8.345  37.750 5.197 40.509 1.166.043
2014 733.439 29.909 359.911 6.442 35420 5.324 48.403 1.218.848
2015 791.027 35.838 468.933 8.789  47.078 7.131 51.238 1.410.034
2016 950.888 17.374 461.837 8.083  44.415 3.330 50.746 1.536.673
2017 1.142.906  23.502 462.389 8.166  55.036 3.732 53.841 1.749.572
2018 1.026.461  25.537 429.361 8.541  56.934 3.316 37.686 1.587.836

http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/2019 YILLIK-5401.pdf

2.1. Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii

1928 yilindan itibaren Tiirkiye’de ithal ve montaj otomobiller donemi
baslamis ve ilk fabrikay1 da Ford Motor Company sirketi kurmustur. 1950°1i yillarda
otomotiv sektOriiniin iilkemizde temelleri atilmis ve 1960’larin sonu ve 1970’lerin
basinda otomotiv montaj fabrikalarinin kurulmasiyla sektorde onemli gelismeler
yasanmistir.1956 yilinda Kog Ticaret Sirketi’ne Ford Motor tarafindan ortak iiretim
konusunda Montaj Hakkina Sahip Bayii statiisiinde imtiyaz verilmistir. Kurulan bu
montaj fabrikasi giinde 8 adet kamyon ve 4 adet otomobil lretimi ile faaliyete
baslamistir(Polat ve Engin, 2010). Tiirk otomotiv sanayinin sektordeki ilk 6nemli
adimlar1 da Tiirk ordusunun jip ve kamyon ihtiyacini karsilamak amaciyla 1954
yilinda Istanbul Tuzla’da Tiirk-Willys Jip fabrikasi ve Ankara’da Tiirk traktér montaj
fabrikas1 kurulmasidir. Tirkiye’nin ilk deneyimi ise 1961 yilinda Eskisehir Devlet
Demiryollar1 fabrikasinda Devrim ismi verilen otomobildir. S6z konusu otomobil 4
adet olarak iretilmistir. 1966 yilinda Kog¢ Ticaret biinyesindeki Ford- Otosan,
donemin otomobili Anadol’u flreterek Tiirkiye’de kendi modellerinin montajim

baslatmustir.

Otomotiv sektorii reel ekonomik aktivitenin igerisinde belirleyici rol
iistlenmektedir. Sektor, metal sanayi, tekstil sanayi, cam, elektrik elektronik, plastik,

petro-kimya, demir ¢elik gibi hammaddelerden olusmaktadir. Turizm, ulastirma,


http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/2019_YILLIK-5401.pdf
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ingaat, alt yapi, savunma gibi alanlarda sektorde iiretilen iiriinler yaygin olarak
kullanilmaktadir. Finans, sigorta, akaryakit, servis, yedek parca, pazarlama gibi pek

cok dallarla isbirligi i¢indedir.

Tiirkiye otomotiv sektoriinde diga bagimlidir. Sektorde yerli {iretimi arttirici
tesviklerin yapilmasi, diger iilke markalarina ait araglarin montajlarinin tilke
icerisinde yaygmlastirilmasi, Tiirk iiretimi otomobillere uygulanan OTV’nin
disiiriilmesi  gibi uygulamalar otomotiv sektoriinli canlandiracak ve disa

bagimliligimizi azaltacak etki yaratacaktir.
3. EKONOMIK KRiZLER VE OTOMOTIV SEKTORU ILiSKiSi

3.1. Kriz Kronolojisi ve Sektorel Etkileri

Ekonomik krizler, giiniimiizdeki anlammi 19. yy’ da almistir. Ad1 gegen
yiizyll oncesindeki krizler kotii hasat ve ya aglik seklinde kendini gdstermistir.
Diinya’da 1820-1929 yillan1 arasinda pek ¢ok kriz meydana gelmistir. Bu krizlerin
baslicalari; 1825, 1836, 1847, 1857, 1866, 1873, 1882, 1890, 1900, 1907, 1913,
1920-21, 1929 krizleridir. 1929 Krizi; Iktisat tarihinin en derin krizi olarak
tanimlanabilir. Kriz Avrupa iilkelerindeki bazi1 bankalarin mali sikintiya girmesiyle
hisse senetlerindeki ani diisiisten kaynaklanmaktadir. New York Borsasi’nda
diisiislerle birlikte ABD’nin de merkezi olan 1929 krizi dalga dalga diger tilkelere de
yayllmaya baglamistir. Bu kriz sonucunda bankalarda ciddi anlamda iflaslar
yasanmis, tiilketimlerde ve yatirimlarda diisiis yasanmistir. Son dénemlerin en 6nemli
krizleri arasinda 1994-95 Meksika Krizi, 1997-98’de Asya Pasifik Krizi, 1998
Rusya ve Brezilya krizleri ve lilkemizde Kasim 2000 ve Subat 2001 yasanan finansal

krizleridir (Aktan ve Sen, 2001).

1996 ve 1997 yillarinda artan yurtigi talebe bagli olarak otomotiv sanayi
tiretiminde onemli artiglar goriilmiistiir. Ancak, 1997 yili ortalarinda Uzak Dogu
tilkelerinde baglayan Asya Krizi ve 1998 yilinda da Rusya’ya yayilan kriz, 1998
yiliin son ¢eyreginden itibaren Tiirk otomotiv sanayini olumsuz olarak etkilemistir.
1999 yili ortalarindan itibaren bu krizin otomotiv sektorii lizerindeki etkileri giderek

hafiflemeye baslamistir (Bedir, 2002).



3.2. Otomotiv Sektorii Sektorel Verilerin Degerlendirilmesi

Tablo 3:0tomotiv Ana ve Yan Sanayii Ihracati (ABD $)
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Sektdr/ Sector 2016 amr e zg:: ™y Janq«:: r1n: 201972018 ()
Yan Sanayi ihracatiTotal Component Exports |  B346472.002)  9.830.541.397 10.881.562512 2894775402 2719404679 6%
Ig ve Dig Lasti / Tyres 08124241  1131.881.118]  1.353.896.118)  MB3M0T4 743706 5%
Emniyet Cami / Safety Glasses 119553008 196406808  15tugeme|  40esands] 36804191
Motor (Engine) J0418.006| 486426738  SBASRINY)  ATMT2NT| 134400782 2%
Aklimilatdr | Bafteries 24500005  2%6.130813|  3BBA07B3D)  7TTA74407T) 02492550 0%
Oifier Aksam ve Parca | Spare PartsBComponents | 7.253.787.802)  7.787.606.860] 8406426757 2257290630 20BB.263481 T
Ana Sanayi IracatiTotal Vehicle Exports 15.302.656.887 19.147.991.646 21.360.315.331]  5ATO.21412) BAT20N4M) 6%
Otobis / Bus 1190475986 1311008736 1503188808 425074 M4TIRAB 2%
Midibils-Mibis / Minibus- Minibus 2B011.957)  217704499)  M0450022)  ST.01086(  30.18A6R3 3%
Otomabil P Cars) 8.336.028.418) 11.790.776.083) 12420951086 3.202883.208 2037.113840  -11%
Kamyan-KamyonetHCV-LCV 4RI MTTS| 4849465808 537646520 1413935038 127459179  -10%
Rémark ve Yan Romork/ Trailer-Semi Trailer 265338.306)  230.168.223| 507186143 14184861  1276787B1)  12%
Gekici Truck-Tractar 36.355.573|  427.067.083|  B04738051)  187317.207) 252644835 35k
Tanm Trakidr/Fam Tractor 74384  0A1M4E  422364687)  6D.01968] 0R.0%4583| 3ok
Toplam/Total 24.240120.088) 28.986.532.983) 32.231.877.843) BITIN04BM4]  TAONAMARY 6%

Kaynak:http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/1.Ceyrek 2019 OSD Dis Ticaret Raporu-

5415.pdf
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OTOMOTIV SANAYIi iSTIHDAMI

FIRMALAR / Firms

A.1.O.S.

ISC1 / Worker

BURO PERSONELI / Employee
IDARECI / Administrator
MUHENDIS / Engineer

IDA. MUHENDIS / Ad. Eng.

TOPLAM / Total

FORD OTOSAN

ISCI / Worker

BURO PERSONELI / Employee
IDARECI / Administrator
MUHENDIS / Engineer

IDA. MUHENDIS / Ad. Eng.

TOPLAM/ Total

HATTAT TRAKTOR

ISCi / Worker

BURO PERSONELI / Employee
IDARECI / Administrator
MUHENDIS / Engineer

IDA. MUHENDIS / Ad. Eng.

TOPLAM / Total

2014 2015 2016 2017 2018

605 644 550 576 524
124 141 132 126 116

20 23 21 29 37
79 96 78 103 96
31 31 30 27 29
859 935 811 861 802

7192 7944 7561 8847 8086
479 512 770 670 664
93 676 249 238 234
1493 1093 1235 1293 1156

505 451 446 453 458

9.762 10.676 10.261 11.501 10.598

53 152 170 258 161

16 23 32 57 31

14 9 16 9 19

17 3 9 21 18
8 3 15 14 22

108 190 242 359 251
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FIRMALAR/ Firms 2014 2015 2016 2017 2018

HONDA TURKIYE

ISCI/ Worker 451 442 629 1099 934
BURO PERSONELI / Employee 205 218 212 104 119
IDARECI / Administrator 22 21 35 100 106
MUHENDIS / Engineer 60 66 66 39 47
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 17 22 22 48 51
TOPLAM / Total 755 769 964 1390 1.257

HYUNDAI ASSAN

ISCI / Worker 1983 2555 1983 1936 1891
BURO PERSONELI / Employee 177 240 153 197 221
IDARECI / Administrator 57 70 67 57 62
MUHENDIS / Engineer 160 250 173 181 195
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 58 78 71 65 32
TOPLAM / Total 2435 3193 2447 2436 2.401
KARSAN
ISCi/ Worker 715 1029 760 811 870
BURO PERSONELI / Employee 41 51 49 53 62
IDARECI / Administrator 4 4 5 6 6
MUHENDIS / Engineer 104 97 93 96 122
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 16 18 18 19 19
TOPLAM / Total 880 1199 925 985 1.079
M.A.N. TURKIYE
ISCI/ Worker 1253 1427 1728 1818 2206
BURO PERSONELI / Employee 92 87 109 101 103
IDARECI / Administrator 22 23 24 23 23
MUHENDIS / Engineer 175 173 198 208 224
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 57 64 59 64 61

TOPLAM / Total 1599 1.774 2118 2214 2617




FIRMALAR / Firms

M. BENZ TURK

ISCi/ Worker

BURO PERSONELI / Employee
IDARECI / Administrator
MUHENDIS / Engineer

IDA. MUHENDIS / Ad. Eng.

TOPLAM / Total

OYAK RENAULT

ISC1/ Worker

BURO PERSONELI] / Employee
IDARECI / Administrator
MUHENDIS / Engineer

IDA. MUHENDIS / Ad. Eng.

TOPLAM / Total

TEMSA

ISCi / Worker

BURO PERSONELI / Employee
IDARECI / Administrator
MUHENDIS / Engineer

IDA. MUHENDIS / Ad. Eng.

TOPLAM / Total

FIRMALAR / Firms

TOFAS

ISCi/ Worker

BURO PERSONELI / Employee
IDARECI / Administrator
MUHENDIS / Engineer

IDA. MUHENDIS / Ad. Eng.

TOPLAM / Total

2014 2015 2016 2017 2018
4171 4394 4434 4253 4729
667 829 890 947 1011
54 187 255 236 240
635 541 495 684 732
234 155 192 106 97
5.761 6.106 6.266 6.226  6.809
4413 4911 5281 5631 5828
613 533 611 631 631
7 117 60 50 54
508 570 636 681 732
163 117 140 169 174
5704 6248 6.728 7.162 7.419
1090 1128 1155 1204 1006
255 255 257 270 240
15 15 15 15 21
113 128 138 138 142
45 45 45 45 44
1.518 1571 1.610 1.672 1.453
2014 2015 2016 2017 2018
5009 6391 8524 7503 6009
534 600 615 615 634
66 114 74 76 111
681 694 769 787 723
183 149 215 221 188
6.473 7948 10.197 9.202  7.665
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FIRMALAR / Firms

N
o
—
IS
N
—
o1
N
—
(op}
N
—
\‘
N
—
[}

TOYOTA

ISC1/ Worker 2443 2619 5255 5118 4995
BURO PERSONELI / Employee 113 112 111 120 131
IDARECI / Administrator 11 12 70 26 30
MUHENDIS / Engineer 96 89 98 96 109
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 72 73 34 72 85
TOPLAM / Total 2.735 2905 5568 5432 5.350
TURK TRAKTOR

ISCI/ Worker 2424 2434 2231 2245 1688
BURO PERSONELI / Employee 323 359 117 208 311
IDARECI / Administrator 30 43 156 163 64
MUHENDIS / Engineer 160 193 365 322 255
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 103 100 98 95 108
TOPLAM / Total 3.040 3129 2967 3.033 2.426

GENEL TOPLAM/Grand Total

ISCI/ Worker 33.238 37.554 41860 42.772 40.259
BURO PERSONELI / Employee 3.893 4.210 4320 4340 4.484
IDARECI / Administrator 458 1.355 1.094 1.081 1.069
MUHENDIS / Engineer 4481 4.198 4578 4.853 4.745
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 1.613  1.431 1.525 1.549 1.509
TOPLAM / Total 43.683 48.748  53.377 54595 52.066

IDA. MUHENDIiS=IDARECi MUHENDIS
Ad. Eng.=Administrator Engineer
Kaynak; http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/2019 YILLIK-5401.pdf

Tiirkiye’de satis1 yapilan otomobil markalarinin ithal olmasinin yani sira
yukarida da goriildiigii gibi bu markalarin {iretimi ve montaj1 yapilmaktadir. Bu da
iretim ya da montaj yapilan bolgelerde istihdam olusturarak bolge ekonomisine ciddi
katki saglamaktadir. Bu sektor hem kiigiik sanayi esnafinin hem de tedarikgi
firmalarin gelisiminde de 6nemli rol oynar. Tirkiye’de satilan araglarin trafige

c¢ikabilmesi i¢in zorunlu yapilmasi gereken trafik sigortasi ile sigorta acenteleri de
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istihdama katkida bulunmaktadir. Arag satisi ile Petro- kimya da istihdamdan payimni
almaktadir. Otomotiv sektorii yukarida goriildigi gibi {iretimdeki isciden
yonetimdeki idari personele kadar tiim birimlerde iilke genelinde binlerce kisiye

istihdam saglamstir.

Yagsanan krizlerin otomobil sektdriine en biliylik zarari istihdam yoniindedir.
Gilinlimiizde plazada hizmet veren Otomotiv yetkili saticilarinda 80.000 ve iiretim
yapan otomotiv fabrikalarinda ise 52.000 personel ¢alismaktadir. 2019 yili satig
adetleri Ongoriisiine gore 400.000 adetlere gerilemesi durumunda bu sektorde

ortalama 30.000 kisinin issiz kalmasina neden olacaktir.

Hiikiimet yetkilileri OTV matrah diizenlemesi, KDV tesviki, kredi tesviki, hurda
tesviki gibi ¢esitli tedbirler alarak bu sektoriin kaybini telafi etmeye caligsmaktadir.

Grafik 5:0tomobil ve Hafif Ticari Arag Pazar1 (2017-2018)

(x000 adet) OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI
140,000 — 136.24(0
120.000 +
128.57
100.859
100.000 -+ 91.75.
g5.422  83.658 |
8§2.297 706

80.000 + 76.345 988 72.536 =y 3
73.80%

60.000 -+
47.008

40.000 -

4‘6.

35.323

35
20.000 +

3

0

Ocak | Jubat| Mart | Nisan | Mayis| Haz. | Tem. | Agus | Eylil | Ekim | Kasim | Arahk
e 10 Yallik Ort | 31,651 | 42.660| 66.022 | 67.529| 72.313| 71.604 | 61.386| 60.951 | 65.637| 62.027| 73.124|123.371
il 2017 35.323 | 46.965| 73.502 | 75.955 | §5.422| 83.655| §2.297| 72.536| 71.352| 91.752 |100.659136.240
g 2018 35.076| 47.009| 76.345| 71.126| 72.755| 51.037 | 52.734| 34.346| 23.028| 21.571| 58.204| 77.706

Kaynak: http://www.oyder-tr.org/rapor-detayi?Hedef=2467
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Tiirkiye Otomotiv pazarinda otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari,
2018 yilinda bir onceki yila gore %35,06 azalarak 620.937 adet olarak gergeklesti.
2017 yilinda otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar1 956.194 adet olarak gerceklesmisti.
2018 yilinin ilk ¢eyregi 2017 yilindaki gibi ayn1 seyirde artarak devam etmistir. 2018
yilinin ilk ¢eyreginden sonra azalarak devam etmistir. 2018 yili Temmuz ayindan
itibaren {ilkede yasanan konjonktiirel dalgalanmaya bagli olarak satiglar giderek
azalmigtir. Hilkiimet yetkililerinin 2018 yilinin Ekim ayinda bu azaliga tedbir olarak
OTV ve KDV oranlarinda tesvik edici diizenlemeye gitmistir. Hiikiimetin aldigi bu

onlem de satis adetlerine olumlu yansimistir.

2018 yili Aralik ay1 otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar1 77.706 adet oldu. 136.240
adet olan 2017 yili Aralik ay1r otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar toplamina gore

satislar %42,96 oraninda azaldi.

Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari, 10 yillik Aralik ay1 ortalama satiglara gore

%37,01 azalis gosterdi.

Grafik 6:Hafif Ticari Arag Pazar1 (2017-2018)

x000 adet -
(x000 adet) OTOMOBIL PAZARI
100.000 + 99.694
90,000 +
80,000 - 75.956 /g 3
70.488
1 66.164
59.798
60.000 | 57-998.757.227 54.890 53,423
50.000 +
E
40,000 +
5
30.000 266 =
25.
20,000 +
2 a5
10,000 +
0
Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haz. | Tem. | Agus | Evldl | Ekim | Kasim | Aralik
e 10 Yalldk Ort | 21,905 | 30.458 | 45.088 | 49.614 | 53.417 | 53.000 | 44.610 | 43.533 | 46.505 | 45.241 | 54.024 | 55.573
2017 25.689 | 34.658 | B5.616 | 57.998 | 65.799 | 66.164 | 62.384 | 54.890 | 53.423 | 70.488 | 75.956 | 99.694
g 2015 26.611| 35.901 | 59.795 | 55,105 | 57.227 | 41.225 | 42.024 | 26.976 | 17.595| 16.509 | 40.204 | 60.543

Kaynak: http://www.oyder-tr.org/rapor-detayi?Hedef=2467
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Tiirkiye Otomotiv pazarinda otomobil satiglari, 2018 yilinda gecen seneye
gore %32,71 oraninda azalarak 486.321 adet oldu. Gegen y1l ayn1 donemde 722.759

adet satig yaganmigti.

2018 yili Aralik ayinda otomobil satislar1 bir 6nceki yilin ayni ayina gore

%38,97 azald1 ve 60.843 adet oldu. Gegen sene 99.694 adet satis gergeklesmisti.

Otomobil pazari, 10 yillik Aralik ay1 ortalama satiglara gére %31,31 azalis gdsterdi.

Grafik 7:Hafif Ticari Ara¢ Pazar1 (2017-2018)

(x000 adet) HAFIF TICARI ARAC PAZARI

40.000 +
36.546

35.000 +

30.000 + l
24.903 / 3l7op

X 21.264
19.623 19.913

18.186 17-990 17.494 17.646 17.929 16863

15.000 1 I/ & | | ‘ 12.4 J

10710
10,000 + 9634111108 5
8

20.000 +

(L3 151 19.100

A .89 s 16,78

O34 604 y

‘ ‘ 1788 5 1bav7 17.11 p
12205 j 5.4

5.000 -+
9./4q

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayss | Haz. | Tem. | Agus | Eyfil | Ekim | Kasim | Aralik
=10 Yalldk Ort | 9.746 | 12,203 | 17.934 | 17.915 | 18.897 | 18.654| 16.777 | 17.117 | 19.131 | 16.786 | 19.100 | 34.798
w2017 9.634 | 12.307 | 18.186 | 17.990 | 19.623 | 17.494 | 19.913 | 17.646 | 17.929 | 21.264 | 24.903 | 36.546
e 2018 8.465 | 11108 [ 16.547 | 16.018 [15.528 | 9.812 | 10.710| 7.370 | 5.433 | 4.762 | 12.000 | 16.863

Kaynak: http://www.oyder-tr.org/rapor-detayi?Hedef=2467

Tiirkiye Otomotiv pazarinda, hafif ticari ara¢ pazari, 2018 yilinda bir
onceki yila gore %42,33 azalarak 134.616 adet oldu. 2017 yili aym1 dénemde
233.435 adet satis gerceklesmisti.

2018 yili Aralik ayinda hafif ticari ara¢ pazar1 2017 yilinin Aralik ayma
gore %53,86 azaldi ve 16.863 adet olarak gerceklesti. Gegen sene 36.546 adet satis

yasanmisti.

Hafif ticari arag pazari, 10 yillik Aralik ay1 ortalama satislara gore %51,54 azaldi.
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2018 yilmin ilk ceyregi 2017 yilindaki gibi binek ve ticari arag satig
adetleri ayn1 seyirde artarak devam etmistir. 2018 yilinin ilk ¢eyreginden sonra yine
binek ve hafif ticari ara¢ satis adetleri azalarak devam etmistir. 2018 yilinda hafif
ticari ara¢ satislarinin binek araglara gore adet olarak diistiigli gézlemlenmistir. 10
yillik ortalamaya bakildiginda yine en ¢ok arag satis1 yukaridaki tabloya gore binek

araglarda olmustur.

Hafif ticari ara¢ satig adetlerinin azalmasi piyasa kosullarinin koti

gidisatin1 ve ticari faaliyetlerin aktif olarak yiiriitiilmedigini gostermektedir.

Tablo 4:2018Y1linda Motor Hacmine Gore Otomobil Pazari

MOTOR | MoTor |2017'Yil 2018°Y1l T o1v [ov
Sonu Sonu Degisim

HACMI CINSI Adet Pay Adet Pay % %
< 1600cc BID | 694599 | 96,10% | 467,693 | 96,17% | -32,7% 3°é§5'
1601cc - . or | aaeor | 100,
gl B/D 21,480 | 297% | 13202 | 271% |-385% | i
>2001cc B/D 2,098 | 0,29% 1,372 0,28% | -34,6% | 160
<85kW |ELEKTRIiK 42 0,01% 80 0,02% 90,5% 3
86KW - . . .
<120kW ELEKTRIK 0 0,00% 0 0,00% 7
>121kW |ELEKTRiK| 35 0,01% 75 0,02% | 1143% | 15
<=1600cc | HIBRIT 463 0,06% 550 011% | 188% | 60
1601cc -

<=1800cc(< | HIBRIT 0 0,00% 0 0,00% 110 | 18
=50KW)

1601cc -

<=1800cc(> | HIBRIT | 3,704 | 051% | 3,011 | 062% |-187% | 60
50KW)

1801cc -

.. . . e
<=2000cc HIBRIT 62 0,01% 59 0,01% 4,8% 110
2001cc -
<=2500cc(< | HIBRIT 0 0,00% 1 0,00% 160
=100KW)
2001cc -

<=2500cc | HIiBRIT 266 | 0,04% 265 005% | -04% | 110
(>100KW)

>2500cc HiBRIT 10 0,00% 13 0,00% 30,0% 160
VERGI
Toplam 722,759 | 100,00% | 486,321 | 100,00% | -32,7% | ORAN
LARI

Kaynak: http://www.oyder-tr.org/rapor-detayi?Hedef=2467
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2018 yilinda otomobil pazari motor hacmine gore incelendiginde, en
yiikksek paya %96,17 oraniyla 1600cc altindaki otomobiller 467.693 adet ile sahip
oldu. Ardindan %2,71 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,28 pay ile
2000cc tistii otomobiller yer aldi. 2017 yilina gore, 1600cc altindaki otomobil
satiglarinda  %32,7 , 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil
satiglarinda %38,5 ve 2000cc iistii otomobillerde ise %34,6 azalis goriildi. 2018
yilinda 85kW alt1 80 adet ve 121kW f{stii 75 adet, toplam 155 adet elektrikli

otomobil satis1 gergeklesti.

2018 yilinda 1600cc alt1 550 adet, 1601cc<=1800cc (>50 kW) araliginda
3011 adet, 1801cc-2000cc araliginda 59 adet, 2001cc-2500cc (>100KW) araliginda
265 adet ve 2500cc {istii 13 adet hibrit otomobil satigi gergeklesti. 2018 yilinda
toplam 3.899 adet hibrit otomobil satis1 gergeklesti.
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IV. UYGULAMA

YONTEM

Calismada, sosyal bilimlerde arastirma yoOntemlerinden nitel arastirma
yontemi  kullanilmistir.  Nitel arastirma yoOntemlerinde sayisal —degerlerin
toplanamadig siibjektif unsurlarin yer aldigi gozlem, goriisme, dokiiman analizi gibi
yontemler kullanilmaktadir. Olaylar dogal ortaminda gercekei ve biitiinciil bir sekilde
ele alinmaktadir. Ozellikle psikoloji, sosyoloji, antropoloji ve siyaset bilimi gibi

davranigsal bilimlerin tercih ettigi yontemdir.

Nitel yontemlerde konu sinirlamasi olmayip gerceklik tiimiiyle yansitilir.
Belirli bir kalip olmadig1 gibi daha islevsel ve uygulamasi kolay bir yontemdir. Konu
sinirlamasi olmadig i¢in arastirmaciya farkli pencereden bakma firsatt sunmaktadir.
Bir olayr etkileyen degiskenleri ortaya ¢ikarir. Davranislar  sayilarla
aciklanamadigindan dolayr Glgtimler kag kisinin nasil davrandigimi gosterir. Ancak
“Ni¢in?” sorusuna yamit vermez. insan ve grup davranislarmi anlamaya yonelik bu

tiir aragtirmalara da niteliksel “Qualitive” aragtirma denilmektedir (Akman, 2014).

Nitel aragtirma yontemleri 6zel durumun gergekligini yansitmaktadir. Bu
yontemde sonuclarla kuram iretilmesi kolaydir. Arastirma  sonuglarinin
uygulanabilirligi daha ytiksektir. Farkli faktorlerin anlasilmasi kolaylasmaktadir.
Yontemin sinirlart olarak da verilerin analizinde kisilerin onyargilarinin olmasi ve

deneklerin yasanilan deneyimleri tiimiiyle ifade edememeleri olmaktadir.

Nitel yontemlerden en sik kullanilam1 goriismedir. Goriisme insanlarin
perspektiflerini, algilarini, deneyimlerini ve duygularini ortaya koymada kullanilan
gicglii  bir yontemdir. Goriismede temel olarak sozlii iletisim  yOntemi
kullanilmaktadir. Kolay bir yontem gibi goriilebilir ancak aragtirmacilar bu yontemin
ozellikleri goriisme formlarinin hazirlanmasi, test edilmesi, goriismenin ayarlanmasi
ve gerceklestirilmesi gibi bircok konuda yogun bir egitimden gecerler (Yildirim,

1999).

Sosyal olgular gozlemle de elde edilebilmektedir. Son olarak nitel

arastirmada yazili dokiiman ve belge analizleri yontemi de kullanilmaktadir. Bu
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yontem de goriisme ve gdzlemi de destekler niteliktedir. Goriisme kayitlari, resimler,

grafik sunumlari, gézlem notlari, dokiimanlar gibi ¢esitli yontemlerle bilgiler

toplanmaktadir. Toplanan bilgilerin kodlanmas1 analiz edilmesi ve yorumlanmasi

sistematik bir yaklagim gerektirmektedir (Yildirim, 1999).

Nitel arastirmalarin 6zellikleri;

e Dogal ortama duyarlilik,

e Arastirmacinin katilimer roli,
e Biitiinciil yaklasim,

e Algilarin ortaya konmasi,

e Arastirma deseninde esneklik,
e Tiimevarima dayali analiz.

e Nitel veri

Arastirmanin Uygulamasi olarak otomotiv sektoriinde Usak ilinde yetkili satici

bayilerinde ara¢ satis temsilcisi 15 Katilimciya otomotiv ve ara¢ alimi ile ilgili 5

farkli soru yoneltilmistir. Bunlar;

1)
2)
3)

4)
5)

Otomotiv sektorii ile genel ekonomik konjonktiiriin iligkili oldugunu
diisiiniiyor musunuz?
Bankacilik sisteminin otomotiv sektorlii arz ve talebine etkisi oldugunu

diisliniiyor musunuz?

Kredi kullaniminin maliyeti ve otomobil satis1 arasinda iliski kurulabilir mi?
Otomotiv iireticilerini etkileyen mikro ve makro kosullar sizce nedir?
Finansal krizlerin otomotiv sektoriine ve otomotiv satislarina etkisi
konusunda ne diistiniiyorsunuz?

Katilimcilarin bu sorulara verdikleri yanitlar detayli bir sekilde aktarilmstir.

“Otomotiv sektoril ile genel ekonomik konjonktiiriin iligkili oldugunu
diisiiniiyor musunuz?” sorusuna verilen yanitlar;

1. Katilimer; Tiirkiye’de satilan araglarin biiylik ¢ogunlugunun ithal olmasi, yani kur

artist ile endeksli olmasi1 ve arag iizerindeki 6zel tiiketim vergilerinin yiiksek olmasi

alicinin  biitgesini etkileyecegini ve direkt olarak genel ekonomiyle baglantili

oldugunu belirtmektedir. Doviz kuruna bagl ara¢ satis fiyatlarinin minimum artiginin

dahi nihai aliciyr dogrudan etkiledigini belirtmekte ve bunun sebebinin ise
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Tiirkiye’de yasayan insanlarin aylik maas oranlarimin artmadigi gibi zorunlu ihtiyag
alimlarina oncelik vermesini sagladigindan 6zel tiiketim ihtiyact otomobil satin
almak ikinci planda kaldigin1 dile getirmektedir. Insanlarin sogan, patlican
fiyatlarinin yiiksek olmasini konusurken otomobil satin alma diisiincesini askiya

aldiklarini belirtmistir.

2 Katilime1; Otomotiv sektorii genel ekonomik durum ile direk baglantilidir.
Ekonomideki dalgalanmalar, faiz oranlarinin yiiksekligi, otomotiv sektoriinii
olumsuz yonde etkilemektedir. Devletin yapmis oldugu OTV ve KDV indirimleri,
hurda tesviki kriz donemlerinde otomotiv sektoriinii canlandirmaya yetmemistir.
Dolar kurunun yiiksekligi araglara siirekli zam eklenmesi arag¢ satiglarini da olumsuz

etkilemektedir.

3.Katilimct; Otomotiv sektorii genel ekonomik durum igerisinde kilit dneme sahiptir.
Sektor farkli is kollariyla etkilesim i¢indedir ve birbiriyle baglantili ¢aligsma ortamlari
mevcuttur. Ornegin; Otomotiv sektdriine bagli Otomobil satis ve servis bayisi
bankacilik, sigortacilik, sanayi kollar1 gibi daha bir¢ok sektorle baglantili
konumdadir. Ekonomik diizen i¢inde istihdama da biiyiik katki saglamaktadir.

4. Katilimc1; Genel ekonomik durum igerisinde otomotiv sektorii bliyilk oneme
sahiptir. Bu sektor diger sektorlere gore daha biiyiik oranda yabanci girisli oldugu
icin diga bagimliligimiz1 arttirmaktadir. Gerek ara¢ gerekse yedek parca ihracatinda
ekonomiye biiyiik etkisi bulunmaktadir. Bu etki zaman zaman olumsuz sonuglar da
dogurabilmektedir. Thracatin yiiksek olmasi iilke icerisinde yabanci sermayenin yer
almas1 ekonomiyi canlandirdigi gibi sektorii de koreltebilir. Disa bagimlilik dis

tilkenin makro kosullarindan da etkilenmeyi gerektirir.

5. Katilimer; Otomotiv sektérii genel ekonomik durum igerisinde kilit Gneme
sahiptir. Sektor 1996 yilinda Glimriik Birligi anlagsmasinin imzalanmasiyla daha da
canlanmis, AB iilkeleri arasinda otomotiv sektorii daha da geligsmis uluslararasi bir
boyut kazanmistir. Sektoriin diger iilkelerle daha ¢ok etkilesimde olmasi hem olumlu
hem olumsuz sonuglar dogurmustur. Diger {lilkelere bagimlili§imizi zaman i¢inde
arttirmig yerel gelisim icin farkli yontemler gelistirilmeye ¢alisilmistir. Sektor daha
da canlandigr i¢in ekonominin hareketliligini saglamigs ve birgok istihdam

yaratmistir. Bunun yaninda sektoriin dis tilkelerle etkilesimi arttifindan kurlardaki
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farklilik da direk satig rakamlarina yansimistir. Ekonomi i¢indeki dalgalanmalardan

pek cok sektdrle baglantili oldugu i¢in en ¢ok etkilenen sektordiir.

6.Katilimc1; Piyasada krizin etki ettigi sektorlerin basinda otomotiv sektorii
gelmektedir. Krizin etkisiyle otomotiv pazarindaki ve Ttretimindeki %40k
daralmayla birlikte duraganlik yasanmaktadir. Otomotiv sektdriindeki bu duraganlik
baglantili oldugu diger sektorleri de etkilemektedir. Sanayinin yavaslamasi,
aligverisin azalmasi gibi ¢esitli etkenlerle finansal dongli belli siireligine
kisirlasmaktadir. Otomobil gibi liiks tiiketim de bu dénemde bu donemde rafa

kaldirilmaktadir.

7. Katilimei; Otomotiv sektorlii tamamen ekonomik konjonktiiriin bilesimi ile
iligkilidir. Cilinkii bagli bulunan bdlge pazarinin ne kadar kuvvetli ekonomik altyapisi

olur ise sektdre bagli yatirim da o kadar giiclii olmaktadir.

8.Katilimci; Genel ekonomik konjonktiir iginde otomotiv ve ingaat sektorii 6nemli
yer barmndirmaktadir. Ikisi de birer yatirnm kanali olarak goriinmekte ve genel
ekonomik piyasa dongiisii icinde istihdam, tedarik ve iiretim kanallarinda 6nemli
yere sahiptir. Otomotiv sektorli demir-gelik, petro-kimya, plastik, tekstil alanlariyla
birlikle ¢alismakta ve bahsedilen herhangi bir boliimde olusacak olumsuzluklardan

etkilenmektedir.

9.Katilimcr; Konjonktiir reel ekonomideki dalgalanmalar1 ifade eder. Otomotivin
iliskili oldugu sektorlerde olusan konjonktiirel dalgalanma bu sektorii de etkiler.
Ornegin maliyetlerin artmasi, hammadde temininin zorlasmasi bunlara &rnek

gosterilebilir.

10.Katilimc1; Ekonomide dalgalanmalarin oldugu donemde konut ve otomotiv
sektorli en onde etkilenen sektorlerden biridir. Otomotiv sektorii bagli bulundugu pek
cok is kollartyla ekonomide onemli yere sahiptir. Buna bagli olarak herhangi bir

sektordeki negatif hareketlilikten de olumsuz etkilenir.

11.Katilimc1; Otomotiv sektorii genel ekonomik diizende kilit oneme sahiptir.
Otomotivin pek cok is koluyla ve sektorle baglantili olmasi bagli bulundugu

sektorlerde herhangi bir olumsuz kosuldan etkilenmesine neden olmaktadir.
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12.Katilimc1; Otomotiv sektdrii tek basina ayakta durabilen bir sektdr olmadigr i¢in
genel ekonomik dalgalanmadan hemen etkilenebilmektedir. Ornegin bankacilik
sektoriindeki dalgalanma otomotiv sektoriinii hemen etkilemektedir. Diger bir 6rnek
olarak tamamlayict mal olan yakitin zamlanmasi da bu sektére olumsuz etki

etmektedir.

13.Katilimc1; Genel ekonomide herhangi bir inis ¢ikis durumu piyasanin
belirsizligine ve tiiketicilerin piyasaya olan giiveninin sarsilmasina neden olur. Bu

donemlerde sadece otomotiv degil ¢ogu sektor duraganlik yasamaktadir.

14.Katilimc; fhracat yapan otomotiv sirketleri i¢in &nemli olan husus talebin
canliligidir. Talep de pek ¢ok kosula bagl olarak farklilik gésterir. Thracat yapilan

ilkenin genel ekonomik konjonktiirii de ihracati biiyiik oranda etkilemektedir.

15.Katilimci;  Otomotiv  sektorli  yarattigi istthdam ile ekonomiye canlilik
saglamaktadir. Piyasada olusan ekonomik, siyasi, teknolojik gelismelerden hemen

etkilenmektedir.

“Bankacilik sisteminin otomotiv sektorii arz ve talebine etkisi oldugunu diisiiniiyor

musunuz?” sorusuna verilen yanitlar.

1.Katilimcer; Otomotiv sektoriinde bankacilik sisteminin ¢ok biiyiik 6nem tasidigini,
Otomotiv Bayilerinin stokuna arag alirken ilk olarak banka sistemiyle arag alip daha
sonra 0deme yoOntemine basvurmaktadir. Otomotiv bayileri ile bankalar arasinda
yapilan ilk antlagsmalarda ara¢ bayiye alinan araglarin 6demelerinin vadesine ve DBS
(Dogrudan Borg¢landirma Sistemi) faizine gore alim yapildig1 ve bu dogrultuda arag
alimimna karar verildigini dolayisiyla da otomotiv sektdriinde sadece miisterilerin
degil bayilerin de ara¢ aliminda bankalara ihtiya¢ duydugunu belirtmektedir. Buna
bagli olarak da otomotiv sektoriiniin dogrudan banka sistemine bagl oldugunu ve
DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi) limiti verilmeyen bayilerin pesin 6deme ile
ara¢ satin almak durumunda kaldigindan stok devir hizinin da arttirilmas: gerektigini

dile getirmektedir.

2.Katilimer; Otomotiv sektorii bankacilik sistemi ile i¢ i¢edir. Gilinlimiiz ekonomik
sartlar1 g6z Onilinde bulunduruldugunda banka kredileri olmadan ara¢ almak

zorlasmistir. Bankalarda kredi faiz oranlarinin diismesiyle birlikte ara¢ alimlar1 da
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artacaktir. Bankalar agisindan bakildiginda da ara¢ alimi igin kullanilacak olan

kredilere talep olmadiginda da kredi kullanimlarinda diisiis yasanacaktir.

3.Katilimci; Banka sektoriiyle otomotiv son donemlerde daha i¢ i¢edir. Otomotiv
satiglarinin %70 1 kredili olarak yapilmaktadir. Bankalarin ve tiiketici finansman
sirketlerinin Kredi kanallarin1 kapatmasi otomotiv satiglarini olumsuz yonde etkiler.
Banka ve tiiketici finans sektoriiniin kredi igtahinin artmasi, bankalarin hemen kredi
onaylamasina ve dolayisiyla da otomotiv satis adetlerinde olumlu yonde etki

yaratmasina neden olmaktadir.

4. Katilime1; Banka sektorii yiiksek bedelli herhangi bir mal ve ya hizmet aliminda
yiiksek oranda islevini gostermektedir. Giiniimiizde otomotiv ve emlak sektorii basta
olmak {izere kredi kullanimi oldukc¢a yayginlagmaktadir. Yatirim ya da kullanim
amagli olarak otomotiv aliminda zorlanmamak adina tiiketiciler kredi kullanmayi
tercih ederler. Nakdi bulunan ¢ok az sayida alict mevcut oldugundan tiiketiciler alim
kararlarinda bankacilik sektoriinii aract olarak kullanmak durumunda kalmaktadir.
Dolayisiyla banka kredi kullanim sartlar1 alicilar tarafindan detayli olarak
incelenmekte ve alternatif banka kredileri arastirilmalidir. Faiz oranlari, vadesi,
toplam geri 6deme tutari, aylik 6deme giicli gibi etkenler kredi kullanimini da
etkilemektedir. Buna bagl olarak yiiksek oranl faizler, kisa vadeli krediler, kredinin

aylik taksit tutar1 gibi faktorler de otomotiv sektdriinii biiyilik oranda olumsuz etkiler.

5. Katilime1; Otomotiv sektoriinde giiniimiizde kredilerin ¢cok kullanilmasi satiglari
1yl olan firmalarin kendi finansman sirketlerini kurmalarini saglamistir. Ford, Tofas,
PSA, Opel, Toyota gibi otomotiv sirketleri kurduklari finansman sirketleriyle
misterilerine kampanyali kredi imkam1 sunmakta ve kendi biinyesinde kredi
kullantmin1 saglamaktadir. Bu tiir otomotiv sirketlerinin finans dalinda faaliyet
gbstermesinin asil amaci disarida bankacilik sektoriindeki her tiirlii olumsuzluktan
etkilenmemek ve dolayisiyla miisterilerin kredi kullanimindan ve ara¢ alimindan

vazge¢cmesine engel olmaktir.

6. Katilimci; Bankacilik sistemi ile otomotiv sektorii arz ve talebi arasinda ¢ok yakin
iliski s6z konusudur. Banka faiz oranlarinin yiiksek ve hareketli olmasi, otomobil
alicilariin  alim  giici  zayifliginin  yaninda durumu ekstra olumsuz gidisata
siiriklemektedir. Alicilar nakit olarak sifir ara¢ aliminda zorlandiklarindan banka

kredilerine basvururlar. Faiz oranlarin yiiksekligi faktorii otomobil alimini olumsuz
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etkiler. Alicilar ikinci el ara¢ alimina ya da ara¢ kiralama plan1 yapmak durumunda
da kalabilirler. Banka sisteminin saglamlig1 ve sagladig: faydalar alicilarin talebini de
etkilemektedir. Otomotiv sektorleri de talebi yogun tutmak igin belli finans
kuruluslartyla kredi kampanyasi diizenlerler ve sektordeki faiz oran1 ve vade sayisina
gore daha avantajli paket sunarlar. Bu durumda otomotiv bayilerini biraz olsun

hareketlendirir.

7.Katilimc1; Bankacilik sektorii otomotiv arz ve talebi igin kilit konumdadir. Bazi
otomotiv bayileri distribiitorlerden arag¢ alirken DBS sistemine bagvurmaktadirlar.
Bayiler i¢in bankalarda ek hesap agilir ve vadeli olarak ara¢ alimi yaparlar. Arag
satilirken de alicilar bankalara tasit kredileri i¢in bagvurular. Dolayisiyla otomotiv

sektorli banka ile i¢ ige ilerlemektedir.

8.Katilimcr; Bankacilik sistemi tamamen otomotiv sektdriiniin arka penceresidir.
Ciinkii maddi desteklemesi diisilk mikro yatirimciya kredi gibi destek saglamasi
yapmaktadir. Bu yoOniiyle bankacilik otomotivle yatirnmcit baglaminda iligki

i¢erisindedir.

9. Katilimcr; Bankacilik otomotiv sektoriinde kilit dneme sahiptir. Otomobil alim
asamasinda maddi yonden sikint1 yasayan miisteriler bankaya bagvurmak durumunda
kalmaktadir. Bankadan bekledigi arzi goren miisteriler otomobil talebine rahatlikla
yonelebilirler. Nakdi bulunmayan miisteriler uygun faiz oranl ya da uygun vadeli

kredi imkanlartyla ara¢ sahibi olabilmektedir.

10.Katilime1; Banka sisteminin giin gectikge dijitallesmesi otomotiv sektdriinde de
tasit kredilerinin kullaniminda kolaylik saglamaktadir. Otomobil yiiksek tutarda bir
yatirim aract oldugu icin giinlimiizde miisteriler banka araciligiyla arag alma
durumunda kalmaktadir. Bankacilik sistemi otomotiv ile i¢ igedir. Otomotiv bayileri

de bana sistemini kullanarak vadeli ara¢ alim1 yapmaktadir.

11.Katilimci; Otomobil gibi yiiksek O6deme gerektiren yatirim aracimin alimi
giintimiizde liiks tiiketim sayilmaktadir. Nakdi olmayan miisteriler bu liiks mala
ulasabilmek i¢in banka kanalina basvurmak durumunda kalmaktadir. Tasit kredileri

ile ddemelerini yillara bolerek arag¢ sahibi olabilmektedirler.

12.Katilimc1; Bankacilik sistemi otomotiv arz ve talebiyle yakindan ilgilidir.

Otomotiv arz1 ele alindiginda bayiler banka sistemini kullanarak vadeli olarak
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distribiitérlerden otomobil almaktadir. Bazi pesin calisan otomotiv yetkili satici
bayileri nakit olarak otomobil alimi1 yapmaktadir. Bu da nakit bulunmadiginda arag
alamama ve miisteriye sunamama anlamina gelmektedir. Hem yetkili satict bayileri

icin hem de tiiketicilerin tasit kredileri i¢in banka sistemi biiyiik 6nem tagimaktadir.

13.Katilimci; Banka kredileri tiiketiciler i¢in son yillarda 6nemli yere sahiptir. Kiigiik
meblaglarda bile kredi ¢ekilen giiniimiiz Tiirkiye’sinde nakdi olmayan tiiketiciler
otomotiv aliminda kredi kullanmak durumunda kalmaktadir. Bankalarin faiz oraninin
yiiksek olmasi durumunda otomotiv satislar1 azalmaktadir. Bazen de bankalar kredi
kullanmak isteyen miisterilere kredi tahsisi yapmamaktadir. Otomotiv satislarinin

azalmasinin nadir nedenlerinden biri de budur.

14 Katilimc1; Bankacilik sektorii otomotiv arz ve talebi icin biiylik 6neme sahiptir.
Baz1 otomotiv yetkili satici bayileri distribiitérlerden ara¢ alirken banka sistemine
basvurmaktadirlar. Yetkili satici bayileri i¢in bankalarda ek hesap agilir ve DBS
sistemiyle vadeli olarak ara¢ alimi yaparlar. Tiiketiciler de tasit kredileri i¢cin bankaya
basvurmak durumunda kalirlar. Buna bagli olarak da otomotiv sektorii genel anlamda

banka ile i¢ ige durumdadir.

15.Katilime1; Alim giicii diisen tiiketicilerin beyaz esya, giyim gibi mallar bile
taksitlerle alirken otomobili nakit olarak almasi hayal olarak goriilmektedir. Nakit ya
da takas aragh olarak sifir ara¢ alimi yapan miisteriler disinda kalan kesim kredi
kullanmak durumunda kalmaktadir. Bankacilik sistemi sadece otomotiv sektoriinde
degil pek cok sektorle baglantili olup diger sektorlerin de arz ve talebini

etkilemektedir.

“Kredi kullaniminin maliyeti ve otomobil satigi arasinda iliski kurulabilir

mi?” sorusuna katilimcilarin verdigi yanitlar.

1.Katilimct: Arag sahibi olmak isteyen alicilar giiniimiiz Tiirkiye’sinde enflasyona
bagli ge¢im sikintis1 yiiziinden, TL’ nin kura bagli deger kaybindan dolay1 aldiklar
maaslarin, kredinin aylik 6demeleri i¢in en uzun vadede kredi ¢ekmesine neden

oldugunu belirtmektedir.

2 Katilimer:  Ulkenin  ekonomik krizde olmasi insanlarm yasam kalitesinin
diismesine, sadece Oncelik olarak goriilen ihtiyaglarin karsilanmasina ve insanlarin

liikksten kaginmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla ara¢ alimi da liikse girmeye
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baslamistir. Alicilar banka kredisi kullanmak istese de faiz oranlarinin yiiksekligi ile
Odeyecek olduklari kredi geri 6demeleri fazla geleceginden dolay1 arag satiglarinin da

diismesine neden olmustur.

3.Katilimcr; Tiirkiye’de 2018 ve oOncesinde otomotiv satislarinin %25lik kismi
kiralama sirketlerine yapilan yatirimdan olusur. Kiralama sirketleri de kiralama
bedelini ara¢ bedeline yansitir. Faiz ylikiiniin yiiksege ¢ikmasiyla kiralama sirketi
faizi yansitamayacagi i¢in ara¢ alimindan vazgecer. Ayni sekilde gergek kisiler ve
sirketler de toplam maliyeti géz Oniinde bulundururlar. Satin alma ve kiralama
arasinda tercih yapar. Tiirk otomotiv pazarmin otomotiv satiglarinda en yiiksek

oldugu aylar kredi faiz oranlarinin en diisiik oldugu aylara tekabiil eder.

4 Katilimet; Kredi kullanim maliyetinin ara¢ bedeline eklendigini diisiliniirsek aracin
degeri daha da artmaktadir. Bu maliyet arttik¢a da kisilerin ara¢ alimindan vazgegme
diisiincesi de artmaktadir. Otomobil bile baslibasina liiks giderdir buna da kredi faiz
oranlar1 eklendiginde ara¢ alimi daha da zorlagsmaktadir. Giinlimiizde nakit para ile
arag alan kisi sayis1 oldukca azdir. Kredi faiz oranlar1 otomobil gibi yiiksek meblagda
ara¢ alimini etkiler. Kredinin toplam geri ddemesi kisilerin sifir otomobil alimini
ertelemesine ya da ikinci el otomobile kaymasina neden olur. Dolayisiyla da kredi

maliyetleri arttik¢a ara¢ alimi da azalacaktir.

5.Katilimer; Nakit parast ¢ok nadir bulunan giiniimiiz Tiirkiye’sinde alicilarin kredi
kullanimi, ara¢ alim asamalarinda en ¢ok kullanilan yontemdir. Arag¢ alan kisi en
uygun krediyi arastirir ve bulunan bu krediyi kullanmaya ¢alisir. Kredilerin toplam
geri O0demelerinin yliksek olmasi, vade sayisinin az olmasi, aylik kredi 6deme
taksitinin kazangtan da yiliksek olmasi gibi faktorler kredi kullanimindan
vazgecilmesini gerektirir. Dolayisiyla da ddemekte zorlanacak alici ara¢ alimindan
vazgecer ya da ikinci el araca razi olmak durumunda kalir. Faiz oranlarinin yiiksek
oldugu doénemlerde sifir ara¢ alimi1 diplerde olmaktadir. Alicilar bu ihtiyaglarim

kiralama, taksi kullanma ya da ikinci el ara¢ alma gibi segeneklerle kullanirlar.

6.Katilimer; Otomobil sektorii hane halkinin alim giiciine bagl olarak degiskenlik
gosterir. Alicilar 6demesini yaptiklart otomobilden maksimum fayda saglamak
isterler. Tiiketicilerin borglanma kapasitesine goére alinacak arag, saglanilacak
maksimum fayda farklilik gostermektedir. Ara¢ yiiksek tutarli oldugundan ihtiyacin

saglanmas1 kredi kullanim1 sayesinde olacaktir. Kredi oranlar1 da belli donemlerde
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yiiksek oldugunda arag satislar1 da azalmaktadir. Kredi kullanimini arttirmak buna
bagli olarak da ara¢ satiglarini arttirmak i¢in otomotiv firmalar1 ¢esitli finans
kurumlar ile anlagsmalar yaparlar. Bu anlasma dogrultusunda arag alacak kisiler tasit
kredilerini daha uyguna kullanmis olur. Otomotiv firmalarinin buradaki amaci diger
bankalardaki yiiksek faiz oranlarindan etkilenmemek bdylelikle disarida kriz ya da
konjonktiirel dalgalanmaya karsi temkinli davranmaktir. Finansman kosullarinin

tyilestirilmesi otomobil satislarini etkiler.

7.Katilimci; Para politikalar1 banka kredi faiz oranina ve vade siiresine miidahale
ederek kredi kullanim sayisini etkileyebilir. Bu etkiyle birlikte otomobil ihtiyaci olan
kisiler faiz oranlan yiiksek oldugunda kredi daha maliyetli olacagindan ve aracin
daha yiiksek fiyata geleceginin diisiindiiklerinden ¢ekimser tavir sergileyerek
otomobil alma fikrini rafa kaldirabilirler. Dolayisiyla da alim gliciinde zorluk
yasanacagi i¢in alternatif tiiketimlere yonelirler. Biitgelerine gore kredi kullanmadan

ara¢ alimini hedeflerler.

8.Katilimci; Gelecek kaygisi tasinan gilinlimiizde otomobil gibi liiks bir tiiketimin
kargilanmasi1 banka araciligi ile olmaktadir. Bazi alicilar tarafindan otomobil
markalarinin tercihi prestij sembolii tasimasidir. Faiz oranlarinin yiikselmesiyle liiks

ihtiyac oranlar diigene ve alim giicii artana kadar ertelenmektedir.

9. Katilmcy; Uretimi destekleyen, mali disiplinli olan banka subeleri sektorde
istikrarl bir sekilde mevduat faiz oranlar1 ve kredi oranlar1 ile mikro yatirimciya para
biriktirmesi acgisindan bir alternatif pencere sunar. Konut, araba gibi yatirim tesviki
kurar. Sektérde uygun kredi imkani1 bulundugunda yatirimcilar bu finans subelerini
tercih eder. Genel ekonomik piyasada kredi maliyetlerinin artmasi otomobil
satiglarini olumsuz yonde etkileyecektir. Kisiler kredi kullanimini dolayisiyla da arag

alimini erteleyecektir.

10.Katilimc1; Kredi kullanilmadan 6nce sorulan ilk soru kredi maliyetinin ne kadar
oldugudur. Kredilerin toplam geri 6demesi, taksit secenegi, faiz orani alicinin kredi
kullanma kararin1 etkileyecektir. Varsa uygun kredi kullanilir. Kredi faiz oranlar
yilksek ya da aylik taksit segenekleri alicinin biitcesine uymuyorsa kredi
kullanimindan vazgegme ya da kullanimi erteleme durumu ortaya cikacaktir. Buna

bagli olarak da otomobil satiglar etkilenecektir.
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11.Katilimci; Giiniimiizde tasit kredisi kullanimi olmadan arag¢ sahibi olmak pek
miimkiin olmamaktadir. Bu durum alicilart uygun tasit kredisi arayisina
siiriklemektedir. Tasit kredilerinde bazi arag satis bayileri finansman kampanyasi
saglamaktadir. %0 faiz imkani, vade sayisinin yiiksek olmasi gibi avantajli krediler
ile miisteriler uygun maliyetli kredi kullanmaktadir. Kredi kampanyalar1 olmadigi
takdirde farkli bankalardan kullandirilan kredilerin maliyeti yliksek olabilmektedir.
Nihai alicilar da bu durum karsisinda kredi kullanmama, erteleme ya da elindeki

nakit kadar ikinci ele kayma gibi segenekleri degerlendirmektedir.

12.Katilimci; Tasit kredi oranlar1 belli donemlerde yiikselmektedir. Bu donemlerde
otomobil alicilar1 bankalar arasinda en uygun maliyetli krediyi bulmaya
calismaktadir. Otomotiv firmalarinin anlagmali oldugu finans kuruluslar1 da faiz
oran1 diisiikk tasit kredisi imkani sunmaktadir. Faiz oranlarinin yiiksek oldugu
donemlerde otomotiv firmalarinin sundugu kampanyali kredilerin maliyetleri daha
diisiik olmaktadir. Tiiketiciler otomobil alirken bu kredilere 6ncelikli olarak sahip

olmak istemektedir.

13.Katilime1; Otomotiv distribiitorleri faiz oranlarin yiiksekliginden etkilenmemek
ve buna bagli otomobil satiglarini diistirmek istemedikleri i¢in belli bankalarla
anlasarak faiz orani yiiksekliginden etkilenmemeye ¢aligmaktadir. Miisterilere uygun
maliyetli kredi imkani sunmakta ve kullandirmaktadir. Sifir ara¢ modeli sunulan
uygun kredinin uygunluguna gore de degisebilmektedir. Ornegin; A marka arag
almak isteyen misteri kredi kullanmak durumunda kaldiginda uygun finansman
kaynagi bulmaya ¢alisir. Uygun kredi bulunamadig: diisiiniildiigiinde B marka aragta
uygulanabilen %0 faiz kampanyas: tiiketiciye daha cazip gelebilmektedir. Diger bir

ifadeyle kredinin maliyeti ara¢ se¢ciminde bile etkili olabilmektedir.

14 Katilimci; Otomobil satislari faiz oranlarinin diisiik oldugu dénemde artmaktadir.
Oranlarin yiiksek oldugu donemlerde otomobil alicilar1 beklemede kalirlar ve

sektorde satis da buna bagli olarak azalir.

15.Katilimci; Kredi kullanim maliyetiyle otomobil satisi dogrudan iligkilidir. Alim
giicii olmayan tiiketiciler banka kredilerine basvurmaktadir. Kredi kullaniminin
maliyetinin artmasiyla otomobil maliyeti de artacagindan kredi kullanimi zorunlu

olmadikca ertelenecektir.
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“Otomotiv Tlreticilerini etkileyen mikro ve makro kosullar sizce nedir?”

sorusuna katilimcilarin verdigi yanitlar;

1. Katilimer: Otomotiv iireticilerini etkileyen mikro faktorler olarak bilim ve sanayi
dalinda geligsmelerin ¢ok az sirketlerde olmasi, AR-GE yatirimlarinin diisiik seviyede
olmasi iretimin gelismesine engel teskil etmektedir. Ayrica iiretimi yapilacak
otomobilin par¢a temini, parca maliyeti ve iscilik maliyetlerinin artmasi iiretimin
azalmasma neden olmaktadir. Otomotiv {ireticilerini olumsuz etkileyen makro
faktorler olarak hiikiimetin igveren lizerinde uyguladig1 vergi ve yeni diizenlemeler
ornek  gosterilebilir.  Hiikiimetin ~ uluslararas1  devletlerarasindaki  politik
anlagsmazliklar ile yasanan giiven ortaminin azalmasi iilkede otomotiv sektdriine
yatirimlarin kaybina neden olmaktadir. Hizla gelisen teknolojiye iireticilerin uyum
saglayamamasi ve teknolojik cihazlarin iretimini saglayamamak, ithal etmekte

zorlanmak tretimin azalmasina neden olmaktadir.

2.Katilimer; Otomotiv lireticilerini etkileyen pek ¢ok faktor vardir. Bunlarin basinda
makro etkenler olarak siyasi olaylar, teknolojinin hizla ilerlemesi, ekonomik sosyal,
kiiltiirel faktorler dis iilkelerdeki savaslar ve iilke igindeki savaslardir. Ornegin,
tilkenin sinirlart i¢inde bir tarafta aci1 kayiplar yasanirken bir tarafta ise habersiz bir
sekilde yasam devam etmektedir. Otomotiv Tlireticilerinin iilkenin diger tarafindan
habersiz olan kitleye gore iiretim saglamaya devam etmesi rakiplere karsi rekabet
saglandiginin da belirtisidir. Sektorde onemli Pazar pay: elde edebilmek icin rakip

firmalarin takip altinda bulundurulmas1 gerekmektedir.

3. Katilimer; Tiirkiye’de iiretilen araglarin %50 den fazlas1 yurt digina ihrag ediliyor.
Otomotiv fabrikalarinin en 6nem verdigi konu yurtdisindaki talebin canliligidir.
Makroekonomik kosullarin iyi olmasi talebi arttiracagindan olduk¢a dnemlidir. Kriz
donemleri incelendiginde istihdamin bu dénemlerde diistiigli goriilmektedir. Mikro
kosullar sirket i¢i iyilestirmeleri ve iiretim adetlerini de etkiler. Otomobilin
Tirkiye’de prestij sembolii olarak goriilmesi markalasmay1 ve dolayisiyla bu tiir
araglarin da satig adetlerinin yiiksek olmasini etkiler. Siyasi, sosyal, kiiltiirel

ekonomik, teknolojik vb. tim makro etkenler arag satisini etkilemektedir.
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4.Katilime1; Diinyada yasanan krizler Tiirkiye’de ithalati etkilemistir. Disa bagiml
olan otomotiv sektorii bu donemde cari agigin tetiklenmesine neden olmaktadir.
Tirkiye ile ticari iligki icerisinde olan iilkeler kriz donemine girdiginde teknolojinin
de gelismesiyle ekonomik durumlar iilkeye hemen yansimaktadir. Diinyada yasanan
gerek siyasi gerekse ekonomik gelismeler iilkelerin ekonomilerini de dogrudan
etkilemektedir. Ornegin ticari iliski icerisinde bulunan iki iilkede yasanan siyasi

sallantilar tiim ekonomiyi etkileyebilmektedir.

5.Katilmci; Tiirkiye’de bazi otomotiv markalarinin iiretim yerleri mevcuttur.
Hyundai, Toyota gibi bu araglar yurtdisma ihra¢ edilmektedir. ihra¢ edilen
tilkelerdeki ekonomik canlilik bu araglarin ihracatini da olumlu etkiler. Bu etki de
Otomotiv Treticilerinin tiretim adetlerine yansimaktadir. Diinya iizerindeki siyasi,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik gelismeler sadece ticari iliskide olduklar

tilkeleri degil dolayli yoldan ¢ogu iilkeyi etkisi altina almaktadir.

6.Katilimei; Otomotiv sektoriinde iiretim sadece talebe bagh degildi. Ornegin 1960’1
yillarda tarimsal {iretim ve sanayinin ihtiyaglarim1 giderecek nitelikte arag
tiretilmekteydi. Hane halkinin talebinin 6nemi yoktu daha sonralarinda iiretim talebe
gore sekillenmeye baslamisti. Otomotiv sektoriiniin mikro degiskenlerinden sadece
birisidir.  Kullanilan otomobillerin  glinlimiizde prestij  gdstergesi  olarak
algilanmasindan dolay1 otomotiv ireticilerinin bu markalarda miisteri sadakatini
teknolojik gelismeleri takip ederek korumasi gerekmektedir. Otomotiv iireticileri
urettikleri araclarda yakit tasarrufu, giivenlik gibi boyutlarda farklilik yaratmalidir.
Sektorde ara¢ sahipleri ara¢ parcalarinin bulunabilirligi, yakit ekonomisi, aracin
saglamhig1 gibi kistaslar1 gdz &niinde bulundururlar. Ureticiler de tiiketicilerin
taleplerini dikkate aldigi siirece miisteri sadakatini de korumus olacaktir. Otomotiv
sektorii gelisiminde ekonomik, sosyal, siyasal, teknolojik, demografik tiim faktorlere

gore degiskenlik gosterir.

7.Katilimc1; Genel ekonomik diizende talebin azalmasiyla iiretim de azalmaktadir.
Otomotiv sektoriinde de durum farksizdir. Sektdrde talebin azalmasi otomotiv
tireticilerini de arz etmekten alikoyar. Kur dalgalanmalar1 ve faiz oranlarinda artigi
gibi ¢esitli sebeplerden dolay: iiretim de azalmaktadir. Talebin azalmasi da tiim

makro faktorlere bagl olabilmektedir.
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8.Katilimci; Otomotiv ithalat ve ihracat gibi temel yap1 toplamindan olugmasi
sebebiyle bulundugu pazarda saglam ekonomik temel taslari olmasi en biiyiik yatirim
sebebidir. Ciinkii parca liretim maliyeti, personel hammadde, ulagim, bagli bulunan

sektor ve saglam siyasi alt yapisi kosullar1 makro ve mikro kosullar1 olusturur.

9.Katilimc1; Otomotiv iireticilerini etkileyen en énemli husus taleptir. Talep de pek
cok faktore bagli olarak degiskenlik gdostermektedir. Yasal diizenlemeler, hiikiimet
uygulamalari, sosyo-kiiltiirel, ekonomik, demografik, teknolojik gibi pek ¢ok makro
unsur iretimi etkilemektedir. Ornegin gelisen teknolojiye ayak uyduramayan

otomotiv tiireticileri rakiplerinden geride kalmaya mahkimdur.

10.Katilimc1; Otomotiv gibi siirekli degisen ve gelisen sektdrde iireticilerin
rakiplerinden farkindalik yaratarak {iretimlerini gergeklestirmeleri gerekmektedir.
Omegin arastirma ve gelistirme gibi mikro kosullarin saglikli sekilde yerine
getirilememesi treticileri geride birakmaktadir. Dikkat ¢ekici ve giivenilir tirlinlerin

dizaynlarin1 gelistirmek gibi gorevleri bulunmaktadir.

11.Katilime1; Otomotiv iiretimi pek ¢ok nedene bagli yavaslatilabilir. Ulkenin
demografik yapisinin degisimi, otomotiv talebinde bulunan {ilkelerin ekonomik
durumu, siyasi ¢alkantilari, politik ya da yasal durumlar gibi makro nedenlerle iiretim
aksayabilir. Mikro nedenler olarak iiretici firmalarin pazarlama faaliyetlerinin
yavaglamasi, tedarik bulmada zorlanma durumlari, rakiplerin ataklari, firma
paydaslar1 ve ya c¢alisanlar arasindaki olumsuz faktorler gibi mikro nedenlerle iiretim

sekteye ugrayabilmektedir.

12.Katilimci; Otomotiv {ireticileri talebin azalmamasi i¢in ihracat yapilan {ilke
durumlarini da takip etmek durumundadir. Otomotiv alimina en biiyiik makro engel
ekonomik durumun olumsuzlugudur. Diger makro sebepler olarak iilkelerin sosyo-
kiiltiirel yapilari, politik ve siyasi durumlar, demografik, teknolojik ve ekolojik
faktorler olarak gosterilebilir. Uretimi etkileyen mikro faktorler olarak iireticilerin
rakipleri, otomotiv parcalarinin tedariki, Uretici firmanin pazardaki konumu,

blytikligl 6rnek gosterilebilir.

13.Katilimcr; Uretim her mal ve hizmet igin talebe bagh gerceklesir. Talebi etkileyen
pek ¢ok makro unsur mevcuttur. Ureticiler de makro sebeplerden etkilenerek iiretimi

azaltir ya da arttirirlar. Ulkede kriz yasanmasi talebi de azaltacafindan iiretim de
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buna bagli olarak azalacaktir. Ekonomik faktdrler en 6nemli makro faktordiir. Bunun
yaninda teknolojide geriden takip, demografik faktorler (issizlik oraninin yiiksek
olmast), vergilerin artmasi da liretimi etkileyen makro durumlardir. Mikro kosullar

isletmenin kendi ve Pazar ile iletisimini olusturur.

14 Katilimci; Otomotiv sektoriinde iiretim tliim makro kosullara bagli olmaktadir.
Uretimi yapilan {iriiniiniin hammaddesinin azalmasi, enerji kaynaklarmin azalmast,
cevresel faktorler, politik istikrarin saglanamamasi, siyasi olaylar, yatirim
tesviklerinin yapilmamasi, teknolojiye ayak uyduramama, iilkede ekonomik krizin
olmasi, enflasyonun artmasi, gelir dagilimmin adaletsiz dagilmasi, satin alma
giiclinlin azalmasi gibi pek ¢ok makro faktdre bagl olarak {iretim de azalmaktadir.
Mikro faktorler olarak iiretimin yavaslamasi, rakip firmalarin atikligi, hammadde

bulamama gibi nedenler gosterilmektedir.

15.Katilimec1; Otomotiv sektorii pek ¢ok is koluyla baglantili oldugu i¢in tedarikgi
firmalar1 da fazlasiyla bulunmaktadir. Tedarik saglanmasi zorlastiginda ya da
miimkiin olmadiginda {iiretim de yavaslamaya hatta durmaya egilimlidir. Mikro
olarak goriilen kiiciik detaylar sektoriin ilerlemesi i¢cin onem tegkil etmektedir.
Paydaglar, caligsanlar, isletmenin yakin cevresi, rakipler gibi unsurlar isletmenin
mikro ¢evresini olusturur. Makro faktorler olarak iiretimi yavaslatan pek ¢ok sebep
bulunabilir. Bunlardan bazilar1 ekonomik kriz donemleri, teknolojik gerilikler,
yasalarda meydana gelen farkliliklar, siyasi olaylar, devletlerarast anlagmalar, ihrag
edilecek iilkenin ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel yapisi durumlar1 gibi sadece
iilkemizde degil, ticaret iligkisi i¢inde bulunulan tiim {ilkelerin ekonomisindeki

canliliktir.

“Finansal krizlerin otomotiv sektoriine ve otomotiv satislarina etkisi

konusunda ne diistiniiyorsunuz?” sorusuna katilimeilarin verdigi yanitlar;

1. Katilimer; Finansal krizlerde en biiyiik sikint1 tim sektdrlerde nakit para akisinin
yavaslamasidir. Dolayisiyla sirketler ve kiiciik esnaflar 6deme sikintisi yagsamakta,
igverenler is¢i ¢ikarmakta, alim giicli azalmaktadir. Mevduat faizlerin bu dénemde
yiikselmesi nakdi olan kisilerin nakitlerini vadeli hesapta tutmasina ve yeni arag¢ satin
almasina engel olacaktir. Ara¢ satin almak isteyenlerin ara¢ fiyatlarinin yliksek
olmasindan dolay1 yeterli nakdi olmayan alicilarin yiiksek faizden ve uzun vade ile

kredi ¢ekmesine neden olacaktir.
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2.Katilime1; Finansal krizden sadece otomotiv sektorii degil tiim sektorler
etkilenmektedir. Kriz dénemlerinde insanlarin alim giicii diistiigiinden dolay1 zaruri
ihtiyaclar karsilanmaya c¢alisilir. Sifir ara¢ satiglar1 kriz donemlerinde azalmakta ve
alicilar ikinci el ara¢c almak durumunda kalmaktadir. Ulkenin finansal durumu
diizeldiginde, faiz oranlar1 diistiigiinde, ekonomi canlanmaya basladiginda sifir arag

satiglar1 artacaktir.

3.Katilimer; Kriz donemlerinde tiiketici giiven endeksi diiser ve baglantili olarak
giiven endeksi diistiik¢e faiz oranlari artar, kurlarda dalgalanma meydana gelir.
Dolayisiyla otomotiv satislar1 da olumsuz etkilenir. Insanlar 6niinii gdremedikleri
stirece ve gelecek kaygisi tagindigi siirece otomotiv satisi ve bakimi ilk ertelenen

tiketim kalemi olarak kalacaktir.

4 Katilimci; Finansal kriz donemlerinde sektor onemli Ol¢iide etkilenir ve bu durum
satig rakamlarma yansir. Nihai alicilar kriz donemlerinde otomotiv alim kararlarini
tekrar gozden gecirirler. Alicilar bu donemde riskli karar vereceklerinden korktuklari
icin farkl tutum sergilerler. Yetkili servisten sanayiye kayma, ara¢ alimi erteleme,
sifir km aragtan ikinci el araca kayma gibi durumlar ortaya g¢ikabilmektedir. Bu
donemde iilke i¢inde kur dalgalanmalar1 ortaya ¢ikmaktadir. Otomotiv sektdriinde
Tiirkiye biiylik oranda diga bagimli oldugu i¢in Tiirk Lirasi’nin diger iilke paralarina

gore deger kaybetmesi otomotiv satislarin1 da olumsuz etkilemektedir.

5. Katilimcei; Otomotiv sektoriinde disa bagimlilik diger iilkelerde yasanan krizlerin
tilkemize yansimasiyla birlikte etkisinin giiclinii daha ¢ok hissettirmektedir. Sadece
Tiirkiye sinirlarnn icerisinde degil ithalat yapilan tilkelerdeki krizler de otomotiv
satiglar1 lizerinde etkilidir. Kriz donemlerinde alicilar 6nemli yatirim planlarini

ertelemek ya da bu planlarini kiigiiltmek durumunda kalabilmektedir.

6. Katilimci; Otomotiv sektorii finansal kriz donemlerinden en ok etkilenen ve en
biiyiik tahribat1 yasayan sektorlerin basinda gelmektedir. Dis pazarin zorlasmasi kur
farkliliklar1 ve yliksek faizler bu donemlerde ekonomik durum igerisinde sektorii
oldukca fazla etkilemektedir. Bu etkilenme sebebiyle sektor daralmaya
baslamaktadir. Alicilar tarafindan ara¢ sahibi olmak zorlasmakta alicilar igin
oncelikler degismektedir. Alicilar sifir ara¢g aliminda zorlandiklar1 i¢in ikinci ele

kayar ya da ara¢ cok gerekliyse ara¢ kiralama durumuna bile basvurabilirler. Arag
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alimu liiks tiiketim oldugu i¢in alicilar yatirimlarini belli bir siire ekonomide giiven

ortam1 oluncaya kadar ertelerler. Talep olmadig i¢in liretimde azalmaktadir.

7. Katilmci; Maslow’ un ihtiyaglar hiyerarsisine gore fizyolojik ihtiyaglar
karsilandiktan sonraki asama kriz donemlerinde tiiketici davranislarini yansitir.
Giivenlik ihtiyaci sadece barinma degil mevcut durumu iyilestirmek ya da korumak
anlamma gelir. Kriz donemlerinde de alicilar 6ncelikli istek ve ihtiyaglarini karsilar
ve daha sonrasinda krizden etkilenmemek i¢in mevcut durumu korumaya calisir.
Cogu alic1 araglar1 yatirim aract olarak gérmemekte ve ertelemektedir. Piyasaya

duyulan giivensizlik sebebiyle ara¢ satin alma gerceklestirilememektedir.

8. Katilimci; Kriz donemlerinde tiiketiciler Oncelikler listelerinin diizenlerler ve
temkinli satin alma donemi baslar. Baz1 6nemli harcamalar kisilirken bazilar1 da
tamamen kesilmektedir. Satin alma kararlar1 fiyata endeksli olarak degiskenlik
gosterir. Fiyat goz Oniine bulunduruldugunda kaliteden, lezzetten ve dayanikliliktan
odiin verilmektedir. Otomotiv sektorii ele alindiginda bu donemde alicilar sifir arag
diisiincelerini ertelemeye ya da ikinci ele kayma durumu meydana gelmektedir. Kriz
doneminde kur artiglart ve kredi faiz oranlarinin yliksek olmasi otomotiv satiglarini

da olumsuz etkilemektedir.

9.Katilimcr; Tiirkiye’de ya da Diinya’da yasanan krizler incelendiginde bu dénemde
faizlerin yiikselmesiyle satislarin da diistiigli goriilmektedir. 2001-2008-2019
yillarinda yasanan krizlerde alicilar borca girmeme, nakitte kalma gibi temkinli
davraniglarla dig alimi ertelemislerdir. Piyasaya duyulan giivenin diismesiyle
satislarin giinden giline diistiigii, kiiclik yatirimcilarin (otomobil satisgilarinin) islerini
idame ettiremedigi i¢in kapattigi, bilyiik yatirimeilarin kiigiik igletmeleri satin aldigi,
istihdamin azaldig, issizligin arttif1, faiz oranlarmin tavan yaptigi bir donemdir.
Dolayisiyla bdyle biz gilivensizlik ortaminda alicilar da harcama yapmaktan

kacinirlar.

10.Katilime1; Otomotiv sektoriiniin yan sektorleriyle beraber istihdama biiyiik etkisi
bulunmaktadir. Satislarin olumsuz olmasi da istthdami olumsuz etkilemektedir.
Satiglarin az olmasi piyasada pek ¢cok durumdan kaynaklanabilir. Satiglarin az olmasi
durumunda belli isletmeler kapanmaya ya da kii¢iilmeye gider. istihdam da bu
kiiciilmeden nasibini almaktadir. 2017 yilinda 1300 adetlerde olan otomotiv yetkili

saticisinin 2019 yilinda 800’lere kadar diismesi kriz ortaminin yasandigini agiklar
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niteliktedir. Kriz ortaminda nihai mal ve hizmet alicilar1 gelecek kaygisi tasidiklar
icin harcama yapmaktan kag¢inirlar. Bu durum otomotiv satis adetlerini de olumsuz

etkiler.

11.Katilimci; Bir iilkede finansal kriz ilk once iiretim kaynakli olarak insaat ve
otomotiv sektoriinii vurur. Cilinkii bu gibi durumlar hammadde {iretimi hassas olan
sektorlerde daralan piyasa kosullarinda tedarik sikintisi yagar. Temel gida maddeleri
haricinde otomotiv grubu liiks tiiketime girer. Dolayisiyla da alicilar liks tiiketim

oncesindeki harcamalarina oncelik verirler.

12 Katilimci; Kriz donemlerinden en hizli etkilenen sektorlerin basinda otomotiv
sektorli gelmektedir. Para ya da bankacilik krizleri olmasi gibi her iki durumda da
sektor etkilenmekte ve satis rakamlar1 diismektedir. Otomobil bazi alicilar tarafindan
prestij sembolii sayllmaktadir. Kriz donemlerinde bu liiks ihtiyac ertelenmek ya da

daha diisiik biitgeli ikinci el araca kayma durumu yasanmaktadir.

13.Katilimci; Otomotiv satis adetleri kriz donemlerinde diismektedir. Bunun baslica
nedenleri; otomotiv sektoriiniin disa bagimli olmasi nedeniyle kur farkliliklarindan
dolay1 yedek parca ve araglarin iilkeye yiiksek fiyattan girisi, banka faiz
oranlarindaki artigtir. Sadece {ilke igerisinde degil ithalat yapilan {ilkelerin

ekonomileri de o markadaki satis1 etkilemektedir.

14.Katilimci; finansal kriz donemlerinde tliketiciler harcamalarim1 kisar ve zorunlu
ihtiyaglar giderilmeye ¢alisilir. Ornegin otomotivle ilgili sifir arag gibi liiks tiiketim
mal1 alim1 ertelenir, ikinci el ara¢ alma diislincesi ortaya ¢ikar, araglarin bakimlari
yetkili servislere degil sanayi esnafi gibi uygun olan yerlere yaptirilir. Yakita zam
gelmesi durumunda yakit tiiketiminin azalmasi gibi tiiketicilerin riskli donemlerde

harcama egilimleri azalmaktadir.

15.Katilimci; Finansal kriz donemlerinden sadece otomotiv degil tiim sektorler
etkilenmektedir. Kur dalgalanmalari, faiz oranlarinin ve enflasyonun yiikselmesi,
igsizligin artmasi gibi durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Gelecek belirsizliginden dolayi
da alicilar bu donemi bekleyerek, yatirim yapmayarak gegirmeye caligmaktadir. Kriz
donemi atlatildiginda alicilar Oniini gorebilecek, kaygi tasimadan harcamalar

rahatlikla yapabileceklerdir.
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SONUC

Kiiresel kriz nedeniyle finansal sistemlerde yasanan degisimler Tiirkiye basta
olmak iizere gelismekte olan ve yiikselen iilkeleri fazlasiyla etkilemistir. Krizin
sebebinden ve iceriginden ¢ok ekonomi iizerinde biraktigi etki onemlidir. Sektorler
arasinda krize kars1 tepkiler farklilik gosterir. Ornegin olas1 krize kars1 para ve finans
kurumlarinin tepkileri reel sektore gore daha hizli olmaktadir. Bunun sebebi ise yurt
ici ve yurt dist piyasalarinin Dbiitiinlesmesini saglayan elektronik bilgi ag1
gosterilmektedir. Para ve finans piyasalarmin esnekligi ile kullanilan araglarin
coklugu, krizlere kars1 6nlemlerin alinmasinda, kriz donemlerinin atlatilmasinda bu
piyasalara atiklik kazandirmaktadir. Islevsel olarak yavas gelisen reel sektor ise krize
kars1 onlem almakta ve kriz doneminin atlatilmasinda atalet iginde kalmaktadir. Bu
durum Krizi derinden yasamalarina ve zor atlatmalarina sebep olmaktadir. Ancak
finansal sektoriin olumsuz etkileri reel sektére de yansimistir Ve otomotiv sektorii bu

krizlerden oldukga cabuk ve fazla etkilenmistir.

Kriz donemlerinde mal ve hizmet alicilar1 6ncelikli olarak temel ihtiyaglarin
karsilama ve bekleme siirecine girerler. Piyasa kosullarinin belirsizliginden dolay1
otomobil, konut gibi yatirim araglarina birikimlerini harcamak istememektedirler.
Satin alma girisimleri tiiketicilerin piyasaya duyduklar1 giiven ile ilgilidir.
Dolayisiyla otomobil sektorii de kriz donemlerinde en 6nce etkilenen sektor oldugu
icin liiks tiikketim olarak algilanan otomobil, yerini ikinci el otomobile birakmaktadir.
Yetkili servisler yerine sanayiye kayma gibi giderleri azaltici davraniglar
gozlemlenmektedir. Kur farkliliklarindan aninda etkilenmemiz sektorde diga bagiml
oldugumuzun bir gostergesidir. Ithal edilen araglar yiiksek bedelle Tiirkiye’ye giris
yapmakta ve buna bagh olarak da OTV ve KDV vergileri de yiiksek ddenmektedir.
Vergilerin yiiksek Odenmesi ara¢ maliyetini de arttiracagindan alim giicii
azalmaktadir. Buna bagli olarak ara¢ alim diislincesi ya ertelenmekte ya da bu

diistinceden vazgecilmektedir.

Otomotiv sektorii bankacilik sektoriiyle i¢ icedir. Bankacilik sistemi sadece
otomotiv sektoriinde degil pek cok sektdrle baglantili olup diger sektdrlerin de arz ve
talebini etkilemektedir. Gerek miisteriler gerekse bazi otomotiv bayileri olsun banka

aracilifiyla ara¢ alimi saglamaktadir. Otomotiv yetkili saticilar1 distribiitorlerden arag
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alim1 yaparken vadeli olarak banka sistemini (DIBS) kullanmaktadir. Tiiketiciler de
otomotiv gibi liiks bir tiiketim malina 6demeyi ya nakit ya takas arach ya da banka
kredili olarak yapmaktadir. Kredi kullanma asamasinda da maliyeti diisiirmek i¢in
farkl1 bankalardan uygun faiz oranli kredi arastirmasi yapmaktadir. Otomotiv
distribiitorleri de disaridaki herhangi bir faiz oran1 dalgalanmalarindan korunmak igin
bazi finans kuruluslariyla ortak c¢alisma igerisine girmektedir. Bununla birlikte
otomotiv firmalar1 misterilerine uygun faiz oranli kredi olanagi sunmay1 ve herhangi
bir faiz, kur dalgalanmalarindan etkilenmeyerek satis rakamlarini diisiirmemeyi

hedeflemektedir.

Banka faizleri kriz donemlerinde ve konjonktiirel dalgalanmalarda yiiksek
seviyeleri  gormiistiir. Kamu bankalarmin  Onderliginde  faiz  oranlarinin
diisiiriildiigliniin agiklanmasi bu banka kredilerine olan talebi arttirmis ve buna bagh
olarak da otomobil alimimm tesvik etmistir. Ornegin VakifBank’in yiizde 3
seviyelerinde olan faiz oraninin ylizde 1.55 oranmina diisiiriilmesi perakende
finansmanin1 saglamig ve sektore hareketlilik getirmistir. Kredi onay slirecinin
hizlandirilmasi, bayilerin finans kuruluslariyla ortak olusturduklar ylizde sifir faizli
kredi kampanyalari, takas kampanyalar1 gibi atilimlar sektoriin yasamasi ve satis

adetlerinin artmasi adina yapilan hamlelerden sadece bazilaridir.

Otomotiv sektoriinde kriz ile basa ¢ikma yollar1 konusunda devlet destegi
olduk¢a fazladir. Ekonominin canlanmasi igin kuvvetli girisimler arasinda OTV ve
KDV oranlarinda degisiklige gidilmesi yer almaktadir. Ornegin 2018-2019 yillarinda
motor silindir hacmi 1600 cm3’ii gegmeyen araglarda OTV oranlarinin %50°den
%35’e indirilmesi, ticari araglarmn OTV oranmin %15 den %5’e diisiiriilmesi, bazi
ticari araglarda %17 oraninda KDV avantaji saglanmasi gibi sektorde satislar
arttiracak ve ekonomiyi hareketlendirecek bazi planlamalarin yapilmistir. Krizin belli
donemlerinde BDDK tarafindan agiklanan kararlar neticesinde en uzun tasit kredi
vadesinin 48 aydan 60 aya ve kredilendirme limitinin ise 100bin TL’den 120bin
TL’ye yiikseltilmesi sektoriin hareketlenmesini saglamistir. 60 ay opsiyonu

perakende miisterinin alim firsatin1 degerlendirmesine katkida bulunmustur.

Otomotiv Treticilerini etkileyen mikro kosullar isletmenin rakipleri,
miisterileri, tedarik¢iler, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, insan kaynaklari,

isletmenin imaj1, {iretim olanaklari, finansal kaynaklar, pazarlama faaliyetleri,
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isletmenin kurulus yeri gibi faktorlerdir. Otomotiv iireticilerini etkileyen makro
faktorler de; teknolojik, ekonomik, siyasal, demografik, ekolojik, sosyal, kiiltiirel,
yasal ve politik faktorlerdir. Otomotiv iireticilerinin en onemli amaci talebi canli
tutmaktir. Talep de makro ve mikro faktdrlere gore farklilik gostermektedir. Ornek
verecek olursak tedarik saglama asamasinda hammaddenin saglanamamasi, otomotiv
pazarlama faaliyetlerinin saglikli yapilamamasi, ekonomik kriz nedeniyle faiz
oranlariin yiikselmesi, kur dalgalanmalar1 ile yedek parg¢a maliyetlerinin artmasi,
caligabilir niifus i¢inde issizlerin oraninin artmasi, teknolojik gelisimlere ayak

uyduramama, yasal diizenlemeler, vergilerin artisi...

Otomotiv sektoriiniin disa bagimli hale gelmesi cari agig1 tetiklemektedir.
Yerli iiretilen araglarn OTV oranlarmin diisiiriilmesi bu sayede yerli iiretim
tercihinin arttirilmasi, ithalat ile tilkeye giris yapilan araglara ekstra giimriik vergisi
uygulanmasi, ihracatin artmasi, yedek parga ithalatinin azaltilip {ilke icinde
hiikiimetin destegiyle iiretim tesviki saglamasi gibi uygulamalar disa bagimliligimizi

azaltacak ve ekonomimizin canliligini1 saglayacaktir.
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