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SINIF OGRETMENLERININ ALGILARINA GORE OKUL
MUDURLERININ LIDERLIK STILLERININ UYGULANMA DURUMLARI

OZET

Okul midiirlerinin liderlik stillerinin uygulanma durumlarinin 6gretmen
goriislerine gore incelenmesinin amaglandigr bu calismada, paralel karma desen
yontemi kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini 294 sinif 6gretmeni olusturmustur.
Nitel veriler i¢in 14 sinif Ogretmeni ile goriigme yapilmistir. Calismadaki nicel
veriler “Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi” kullanilarak toplanmustir. Nicel
verilerle ulasilan sonuglarin nasilin1 ve nedenini ortaya koymak icin nitel caligsma
yapilmistir. Arastirmanin nitel verileri, yari1 yapilandirilmig goriisme formuyla
toplanmistir. Arastirmanin nicel verilerinden elde edilen boyutlarin iliskisini ortaya
koyabilmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Arastirmada bagimsiz t testi ve Tek
Yonlii Varyans Analizi ANOVA testi yapilmistir. Anova testinde anlamli fark ¢ikan
boyutlarda farkin kaynagini belirleyebilmek i¢in Tukey testine bakilmistir. Nitel
verilerin analizinde igerik analizi yapilmistir. Ogretmenlerden elde edilen verilere
gore temalar belirlenmistir. Bu temalara gore alt kodlar olusturulmus ve temalarin

frekanslar1 belirlenmistir.

Aragtirma sonuglarina gore, doniisiimcii liderlik stiline sahip bir okul miidiirii
stirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik sitilini ortaya koyamamaktadir. Okul
miidiirlerinin okulu tanima siireci tamamlaninca onlarin doniisiimcii liderlik stili
ortaya koyduklar1 ancak okulda calisma siiresi arttik¢a siirdiiriimcii liderlik stilini
benimsedikleri belirlenmistir. Okul miidiiriiniin yoneticilik stiline gore; 6gretmenin,
ogrencinin, velinin kurumsal yapiya karsi tutum ve davranislarinin etkilendigi

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Midiirii, Liderlik Stili, Doniistiimcii Liderlik, Siirdiiriimcii
Liderlik, Serbest Birakici Liderlik.



ABSTRACT

This aim of the study is to examine teachers' opinions on effect of leadership
styles of school principals on school management. Parallel pattern mixed method
was used. The sample of the study consisted of 295 classroom teachers. To collect
qualitative data, semi-structured interview questions asked to 14 volunteer classroom
teachers. The quantitative data in the study were collected using the “School
Principals Leadership Style Scale”. In order to clarify the reasons of the results,
qualitative part was realized. Correlation analysis was performed to reveal the
relationship between the dimensions obtained from quantitative data of the study.
Independent sample t-test and one-way ANOVA were used in the study. To be able
to dtermine the statistically significant differences among dimensions ANOVA test,
Tukey test was used. Content analysis was performed in the analysis of qualitative
data. Themes were determined according to the data obtained from the teachers. Sub-
codes were created according to these themes and the frequencies of the themes were

determined.

According to the results of the study, a school principal with a
transformational leadership style can't reveal the style of a sustaining and liberating
leadership style. It was determined that the school principals showed their
transformational leadership style when the school recognition process was
completed, but they adopted the sustainable leadership style as the duration of the
school increases. It was concluded that the attitudes and behaviors of teachers,
student and parent towards the instituonal structure were affected by the management

style of the school principal.

Key Words: School Director, Leadership Style, Transformational Leadership,

Sustainable Leadership, Releasing
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1. BOLUM

1.GIRIS
Bu boliimde ¢alismanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemlerin,

amaci, 6nemi, varsayimlar1 ve sinirliliklarina yer verilmektedir.

1.1.Problem Durumu

Okul miidiirii okulun egitimsel ve dgretimsel lideridir. Ogretmen, dgrenci,
ogrenci velisi ve diger paydaslarin katkisiyla birlikte okulu kurumsal yapisi iginde
yonetmeye calismaktadir. Egitim  6gretim  faaliyetleri okul miidiiriiniin
koordinasyonunda dgretmenler tarafindan yiiriitiiliir. Ogrenci ve veliler de egitim
Ogretim siirecinin 6nemli bir paydasidir. Giincel yasam iginde okul igin “ Bir okul
midirti kadar okuldur” sozii gelismis ve sOylenmeye baslamistir. Bu soziin
dogrulugu her okulda goriilebilir. Ayni okul bir miidiirle yonetilirken farkli, baska bir
miidiirle yonetilirken farkli etkinlikler igerebilmektedir. Her okul miidiiriine gore
sekililenmektedir (Akan, Basar ve Cankaya, 2014). Okul miidiirii ¢cevre sartlarina
gore okulun ortiik programini sekillendirebilmektedir.

Okullar ayni kanun ve yonetmeliklerle yonetilmesine ragmen bulundugu
cevrenin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltirel durumuna gore ilgi, etkinlik ve
akademik basar1 vb etkenler acisindan farklilastigi goriilebilir. Bazi okullara 6grenci
kaydettrebilmek i¢in veliler 6nemli oranda bedeller 6deyebilmektedir. Bazi okullar
sehir merkezindecevresinin yasam sartlari 1yi ortamlarda bulurken bazi okullaryasam
sartlarinin yetersiz oldugu kenar mahallelerde bulunabilmektedir. Bununla birlikte
koylerde de okul bulunmaktadir. Yasam sartlar1 yetersiz ve zor olan kenarda kalan
veya ¢ok go¢ almis mahallelerdeki okullarda birgok 6gretmen,yasam sartlarinin iyi
oldugu okullarda c¢alisabilme imkani olmasina ragmen okul miidiiriiniin 1yi bir
egitimsel ve o6gretimsel liderlik yapmasindan dolay1 cevresinin yasam sartlarinin
yetersiz veya kisitlh oldugu okullarda istek ve gayretle calismaya devam
edebilmektedir. Cerit ve Yildirnrm (2017) calismasinda okul miidiirlerinin etkili
liderliginin 6gretmenlerrde okulla ilgili olumlu alg1 olusturdugu sonucuna ulagmistir.
Cevresinin yasam sartlarinin iyi oldugu okullarda okul miidiiriiniin olumsuz tutum ve
davraniglarindan dolayr okuldan tayin yoluyla ya da emekli olmakla uzaklagsmaya
calisan Ogretmenler goriilebilmektedir. Yaman ve Ezer (2015) c¢aligmasinda

ogretimsel liderligin orgiitsel baglihgi artirdigini tespit etmistir.Ogretmen kendini
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okulun bir pargas1 olarak géorememektedir. Okul miidiiriiniin tutumuna bagl olarak
baz1 okullarda 6grenci devamsizligi artarken, bazi okullarda ise dgrencinin okula
devamliliginin arttigi gézlemlenmistir. Okul miidiirii mevzuati ¢ok iyi bilmesine
ragmen okulda egitimsel ve Ogretimsel liderligi gergeklestiremeyebilir. Okulun
paydaslarini okulun yonetimine ortak edemeyebilir. BoOyle durumlarda okul
miidiirleri “basima is ¢ikarmayin” ya da “durum idare olsun baska bir sey istemem”
diisiincesinde olabilir. Ogretimsel ve egitimsel liderlik yapabilen okul miidiiriiniin
motive ederek, egitimsel liderlik yaparak, yenilik¢i 0gretmenlerin Oniinii acarak,
idarecilik yapmasinin 6gretmen ve 6grenci de basariyi arttiracagi sdylenebilir.

Okul miidiiri okulun agik ve ortiik hedeflerine ulasabilmesi i¢cinokulun yasam
sartlarina gore etkinlik ve 0gretim programlari olusturup, uygulamasini saglamali,
makul bir egitim dgretim ortami hazirlamali ve ¢alisan performanslarini artirmak igin
uygun davraniglar sergilemelidir. Akan ve Yalgin, (2015) c¢aligmasinda okul
midirinin - mevzuattaki  resmi  evraklarin  takibi ve sadece bunlarin
uygulattirilmasinin disinda ¢ok daha fazla gorevi oldugunu belirtmistir. Sahin (2007)
calismasinda da okul miidiirlerinin giinlik mesaisinin biiylik bir kismini egitim
ogretim disinda kalan islere ayirmak zorunda kaldigimi belirlemistir.  Okul
yonetiminde okulun sartlarina gore yonetim sartlar1 gelistirilmesinin okulun
hedeflerine ulagmada énemli oldugu sdylenebilir..

Okullar resmi kurallarla yonetilmesine ragmen kamunun zararmna olmayan
Ogrencilerin, Ogretmenlerin, okulun c¢evresine yarar1 olan kanunlara ve
yonetmeliklere aykirilik gostermeyen yonetsel uygulamalart mevcuttur Akan, Basar
ve Cankaya (2014) okul midiirlerinin mevzuata uygun yonetsel uygulamalarinin
okul yonetimine olumlu katkisinin oldugu sonucuna ulasmigtir. Okul miidiiriiniin
sorumluluklarindan olan okul mevzuatina ve orada yer alan kurallara uymak
zorunlulugu bulunmasina ragmen, bahsi gegen mevzuatta bu kurallarin nasil
kazandirilmasi konusuna dair bir yonerge bulunmamaktadir. Bu durumda mevzuatta
gecen kurallar1 uygulamada okul miidiiriine 6nemli gorevler diismektedir. Okul
miudiirii bu kurallar1 kendi yonetsel ve egitsel anlayisina gore diizenleyecegi igin tiim
beklentilerin mevzuatla karsilamasi miimkiin degildir. Bu sebeple okul ¢evresine,
ogrencilerine ve 6gretmenlerine ait beklentilerin karsilanmasi yazili metinlerde yer
almamaktadir. Ancak bu beklentilerin yonetim agisindan uygulamaya gegirilebilmesi

0 okulun kiiltiiriinii olusturmaktadir ve yonetsel uygulamalar1 da iginde barindiran



okulun ortiik programiyla tamamlanmaktadir. Bu yonetsel uygulamalar da okul
miudiirtiniin liderlik stilini ortaya koymaktadir.

Okul miidiiriiniinliderlik stiline gére okul basarisinin ve kiiltiirel, sportif faaliyetlerin
olumlu ydnde artmasi ya da azalmasi goriilebilir. Ogretmenlerin yaptig isi
motivasyonu yliksek olarak yapmasi, “Dersimi anlatip siniftan ¢iktigimda, isim biter”
diisiincesinin ¢ok daha oOtesine gegmeleri, okul miidiiriinin onu izleyenleri
yonlendirmesi, yoneticinin liderlik stilleri ile alakalidir.Okul miidiiriinin, egitim-
Ogretim slirecini degisen zamana gore yenileyebilmesi, uyarlayabilmesi bunu
yaparken de &gretmenlerin de degisimini saglayabilmesi, 0gretmenleri ¢alismaya,
yeni etkinlikler yapmaya, farkli 6gretim teknikleri kullanmaya yoneltmesi, motive
etmesi beklenir. Demirtas ve Bingol (2015) okul miidiirii desteginin okula duygusal
baglilig1 sagladigi, motivasyonu arttirdigini belirlemistir. Akgay (2003) ¢aligmasinda
okul yoneticileri bir takim Ozellikleriyle yOnetim  gorevlerini  yerine
getirebileceklerini belirtmistir. Liderlik becerisi bu 6zelliklerin basinda gelebilecek
en 6nemli ozelliklerden birisidir denilebilir. Okul midiirii, okulun egitim, dgretim
hedeflerini yerine getirerek,okul iklimini olusturacak ve bu iklimi koruyacak okulun
egitimsel ve oOgretimsel lideri olabildigi oranda bagarili olacagi sdylenebilir.
Calisanlar1 okulun bir pargasi haline getirmede ve adanmishik diizeylerini arttirmada,
egitim Ogretim slirecini gelistirmede birlestirici ve biitiinlestirici  olmas1
gerekmektedir.Okulmiidiiriiniin liderlik stili velilere de yansimaktadir.Bir okulda
veliler ile okul arasinda g¢atigmalar varken okula yeni gelen okul miidiiriiniin
yonetim tarzi ile bu sorunun ortadan kalktigi, etnik kdkene dayanan catigsmalarin
bittigi, herkesin kendisini okulun bir pargas: olarak gordiigii okullara rastlanilmistir.
Demirtag ve Sama (2016) calismasinda doniisiimcii liderlik stili sergileyen okul
miudiirliiniin gorev yaptig1 okullarda Orglitsel bagliligin yiiksek oldugu sonucuna
vartlmigtir. Yiiksel Sahin ve Saridemir (2017) calismasinda okul miidiirlerinin
liderlik stillerinin 6gretmenlerin yasam doyumu ve evlilik doyumlarmi etkiledigi
tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin goreve gelis bigimlerinin liderlik stillerinin
yerine baska kriterlerin olmasi okul miidiirlerini var olan durumu siirdiirme, okul
disindan niifuzlu kisilerin okul miidiiriiniin iradesine ortak olmasi, okul miidiirlerinin
koltugunu koruma cabalari okul miidiirlerinin okullla ilgili bir doniisiim yapma
gayretini engelleyebilmektedir. Donlisiimii gregeklestiremeyen okul miidiirii bir siire
sonra siradnlagsmaya bagslayarak mesleki tilkenmisligi yasayabilmektedir. Okul rutin

islerin yapildigi bir kurum haline doniisebilmektedir.



1.2.Arastirmanin Amaci
Bu calismanin amaci; ilkokulda goérev yapan okul midiirlerinin liderlik
stillerinin uygulanma durumlarii, simf Ogretmenlerinin  goriislerine  gore

incelemektir.

1.3.Problem Ciimlesi
Siif  dgretmenlerinin  alglarina  goére, okul midiirlerinin, liderlik stillerinin

uygulanma durumlar1 nedir?

1.4.Alt Problemler

1.4.1. Nicel Veriler icin Arastirilacak Alt Problemler:
1. Ogretmenlerin algilarma gore, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin
(dontisiimcii-siirdiriimcii-serbest birakici), uygulama diizeyleri nedir?
2- Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin
arasindaki iliski hangi diizeydedir?

3- Ogretmenlerinalgilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik stilleri uygulamalari
Ogretmenlerin; cinsiyet,mesleki kidem, gérev yaptigi okulun yerlesim birimi, gérev
yaptig1 okulun oOgrenci mevcudu, mevcut okul miidiiriiyle ¢alisma yilina gore
farklilasmakta midir?

4-Ogretmenlerinin  algilarma gore, okul miidiirlerinin liderlik stilleri
uygulamalar1 okul miidiiriiniin, miidiir olarak ¢alisma yilina, okuldaki yoneticilik

stiresine gore farklilasmakta midir?

1.4.2. Nitel Veriler icin Arastirilacak Alt Problemler
1- Siuf 6gretmenleri okul miidiirlerini nasil tanimlamaktadir
2-Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri uygulamalari

nelerdir?

1.5.Arastirmanin Onemi
Liderlerin en biliyilk hedeflerinin, Orgiit {yelerini Orgiitin amacina uygun,
motivasyonlarini arttirmak olmalidir.Calisanlarin 6rgiit lideri tarafindan; kendilerin
yapabileceklerini gormeye, bilgili, yeterli ve basarili olduklarina inanmaya ve

orglitiin bir parcast olduklarini hissetmeye ihtiyaglar1 vardir. Lider ¢alisanlar
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motiveetmek, is doyumunu arttirmak, c¢alisanlari harekete gecirmektedir. Ancak
Ogretmenlerin basarilt performanslari okullar1 amaglarina ulagtirabilmektedir. Bu
acidan bakildiginda ogretmenlerin ve okulun basarisinin artmasinda , okul
miidiiriiniin liderlik stiliokul yonetiminin belirleyicisidir.Ogretmenleri, dgrencileri
Ogrenci velisini ve ¢evreyi okulun bir pargasi haline getirebilmesinin okul
miidiiriinin liderlik stili ile iliskili oldugu disiiniilebilir. Okul miidiiriinin okulu
yonetirken sergileyecegi liderlik stili 6gretmenleri, dgrencileri ve velileri etkileme
giicliniin okullarin gelisimine katki saglayacag diistiniilmektedir.

Alan yazin tarandiginda, liderlik stilleri farkli degiskenlere gore ele alinarak
aragtirmalara ¢ok¢a konu olmustur. Kiling ve Cemaloglu (2018) ¢alismasinda kadin
okul yoneticilerinin, liderlik davramislarinin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugunu
diistindiikleri  faktorler hakkindaki gorisleri incelemislerdir. Avci  (2015)
caligmasinda okullardaki tiim kademelerdeki Ogretmenlerden veri toplamistir.
Gigli, Kalkan ve Dagli (2015) calisgmasinda  mesleki ve teknik ortadgretim
okuludgretmenlerine uyguladiklari, 6gretmen algilarina goére okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ile oOrgiitsel sinizm arasindaki iliskiye bakmislardir. Bulug (2009),
caligmasinda liderlik stileri ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi incelemistir. Akan
ve Yal¢in (2015) okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Akan, Basar ve Cankaya (2014) ortiik
program cercevesinde okul yOneticilerinin yonetsel uygulamalari
degerlendirmislerdir. Akan ve Yal¢in (2014) calismasinda okul yoneticilerinin
liderlik stilleri ile Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Lider ile onu izleyenler arasindaki iliskiler orgiitsel baglilik, orgiitsel
giiven diizeyi, mobbing diizeyi, i doyumu yonlerinden aragtirilmistir.

Bass ve Burns’e (1985) gore ii¢ boyutlu liderlik stilinin (doniisiimci,
stirdiiriimcii, serbest birakici) konu alinarak, nicel ve nitel verilerin bir arada oldugu
bir aragtirmaya pek rastlanmamustir.

Alanyazinda yapilan arastirmalar incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik
stillerinin uygulanma durumlarininkarma yontemle ¢esitli degiskenlere gore
incelendigi ilkokul kademesinde yapilmig birden fazla ¢alismaya rastlanilmamistir.

Arastirmanin alanda boyle bir boslugu dolduracag: diisiiniilmiistiir.



1.6. Sinirhliklar
Bu aragtirma Manisa ili Salihli, Alasehir ve Sarigél ilgelerinde, Milli Egitim
Bakanligi’na okullarda 2017-2018 yilinda gérev yapan 295 sinif 6gretmeninden elde

edilen veri ile smirlidir.

1.7 Sayiltlar

1)Aragtirma siiresince uygulamalarn yiirliten 6gretmenlerin konular hakkinda
kendilerinden beklenen performansi yerine getirdikleri varsayillmistir.

2)Ogretmenlerin arastirmada kullanilan veri toplama araglarma nesnel ve

samimi yanit verdikleri varsayilmistir.
1.8 Kavramlar
Yonetici:Okulun amaglari1  gergeklestirecek,yapisint  yasatacak ve havasim

koruyacak i¢ 6gelerin lideri ve formel yetkilerden gii¢ alan bir isttiir (Bursalioglu,

2011, Akt:Besiroglu 2013).



2. BOLUM

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.0kul Yonetimi

Liderlik, kendisini takip eden izleyicilerini ve bulundugu kurumu en iyiye
gbtiirmeyi amaglamis bireydir. Liderin okulu ydnetirken gecen siirecte sergiledigi
liderlik stili okul ve 6gretmenler {izerinde etkileri ve okuldaki diger degiskenlerle
(6grenci, veli) olan iliskileri, okul yoOnetimi alanyazinin Onemli arastirma
konularindandir. Liderlik konusundaki aragtirmalar incelendiginde liderlik stilleri ve
kisisel degiskenler iizerinde (Orgiitsel bagllik, orgiitsel kiiltiir, is doyumu, orgiitsel
gliven, orgiitsel destek, denetim odagi vb.) konularda yapilmis oldugu goriilmektedir
(Akbaba Altun, 2003; Bulug, 2009; Howell ve Avolio, 1993; Karadag, Basaran ve
Korkmaz 2009; Yukl; 1989).Yapilan bu calismalar gére okul miidiiriiniin liderlik
stili, okula olumlu ya da olumsuz etkiye sahiptir. Okul miidiirii, okulun lideri olarak
okulun iklimine, o6grencilerin basarisina ve Ogretmen moral ve motivasyonunu
olumlu ya da olumsuz etkileyen kisidir.

Okulun yonetsel ve egitsel lideri olarak tamimlanan (Celik, 2008)okul
miidirinden beklenen; bulundugu okulun lideri olarak o okula ait vizyon
olusturmasidir. Okul miidiiriinin vizyoner olmasi,bircok c¢alismada incelenmistir
(Kuscu, 2012; Sahan, 2011; Can, 2010; Dénmez, 2006).

Agaoglu,Altinkurt (2012) c¢alismasinda okul yoneticilinin mesleklesme
stirecini tamamlayamadigin1 belirtmistir. Okul miidiirligii ile ilgili ¢alismalarin
teoride kalmasi ve uygulamaya doniistiirlememesi bir ¢ok sorunu da beraberinde
getirmektedir. Okul miidiiriiniin uzman olmamas: 6gretmeni, 6grenciyi, veliyi ve
cevreyl okulun bir pargasi haline getirme, okul adina vizyon iiretmede bir ¢ok
sikintilart da olusturmaktadir. Nitelikli okul miidiirlerinin yerine farkli kriterlerle
secilmis okul miidiirleri is basina gelebilmektedir.  Bu baglamda Tiirkiye’de, okul
miudiirii nasil olunur, hangi 6zellikler veya sartlara sahip olunmasi gerekir gibi
sorularin cevaplari yoktur. Celik’e (2002) gore; Tiirkiye’degliniimiizde ve 30 yil gibi
genis bir donem siiresince egitim yoOneticisi yetistirme politikas1 bilimsel bir sekilde
gelistirilip, yonetilememistir.

Turan ve Sisman’a (2000) gore; okul miidiirleri meslegi altinda Tiirk egitim

sisteminde hicbir egitim kurumu olusturulamamis ya da
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gelistirilememistir. Tiirkiye’de lisansiistii diizeyde sinirli sayidaki tiniversitelerde
egitim yoOnetimi programi bulunmaktadir.Fakat egitim ve okul miidiirlerinin
atanmasindan Once bu kisilere ait yonetim hususunda bir egitim gérmekosulu
getirilmemistir. Eger puanlarda esitlik s6z konusu olur ise lisansiistii diizeyde
O0grenim gormiis olmakosulu kisiye atama oOnceligi getirmektedir. Fakat bu kosul
icerisinde dahi kisinin lisansiistii egitiminin, “egitim yonetimi” konusunda olup
olmadigina bakilmamaktadir. Mesleklesen okul yoneticiligi konusunda birgok iilkede
birtakim yeterlikler ve standartlar belirlenmektedir (Simsek, 2004; Cinkir, 2002;
Donmez, 2002; Turan ve Sisman, 2000).

Sisman (2002)1990 yillarina ait yaptigi incelemede egitim liderligine ait
programlarda bazi degisikliklerin giindeme geldigini ifade etmektedir. 1990lara
kadar, okul midiiriiniin bir binanin yoneticisi ile ayn1 olmadigi, okul miidiirlerinin
egitim ve Ogretim lideri olarak goriildiigii anlasilmaktadir. Idarecilik geleneksel
programladar, bilimsel isletmeciligin izlerini tagimaktayken, toplumdaki giic
yapisinda meydana gelen degisiklikler baglaminda okul merkezli yonetim, giiciin
paylasilmasi, takim liderligi gibi konularin ortaya c¢ikmasiyla birlikte, okul
miidiirlerinin rollerinde de bazi degisiklikler giindeme getirmistir.Okul miidiirleri
mevzuata uygun okulu yOnetmenin yaninda, liderlik, yol gostericilik ve

kolaylastiricilik vasiflartyla belirginlesmistir.

2.2.0kul Miidiirleri i¢cin Standartlar

Turan ve Sisman’n,(2001) yaptigi ¢alismada, ABD’deki egitim yoneticiligini
incelemis ve bir¢ok gelismis lilkede oldugu gibi bu iilkede de egitim yoneticisi
yetistirmek ve gelistirmek iizerine egitim standartlar1 getirtildigi belirtilmistir. Bu
konuda tilkelere gore benzerlikler ve farkliliklar tasiyan standartlar da mevcuttur.
Bahsi gecen c¢alismada egitim yoneticiligine ait Chicago Liderlik Akademisi
tarafindan gelistirilmis olan yedi ana baslikve igerikleri asagida maddelenmektedir
(Class,1999Akt; Sisman, Turan 2002)

1. Okul liderligi; Okula bir vizyon kazandirabilme, ¢alisanlardaki performansi
yiikseltme, takim ¢alismalarini programlama, takim ruhu gelistirme ve okulun
gelisimine ait planlar olusturma, 6gretmen, 6grenci, veli liggenindeki iliskiyi okulu
gelistirme yolunda birlestirebilme gibi konularda yeterli olmay1 gerektirmektedir.

2.Veli katilm ve toplum ortaklig;; okulu gelistirmek icin aile ve

okulunbulundugu mahalle ile iletisimi arttirma, ailelerin ¢ocuklarmi 6grenme
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asamasinda daha fazla yardim edebilmesine destek olma, ailelere ve topluma yonelik
bilgilendirme programlar1 diizenleme, aile ve toplumun okuldaki etkinliklere
katilmimi saglama, toplumu taniyip analiz edebilme, 6grenci ve kurumlar arasinda
koprii olma, is diinyas1 ve diger orgiitlerle ortak projeler gelistirme gibi konularda
yeterliklere sahip olabilmektir.

3. Ogrenci merkezli egitim;her 6grenciyi degerli kabul etmek ve gelistirmek,
Ogrenci basarisini arttirmak ve devamini saglamak adina yiiksek akademik
beklentilere sahip olmali, okulda disiplini ve diizeni saglamagibihususlarda yeterlik
sahibi olabilmektir.

4. Mesleki gelisime destek ve insan kaynagiin yonetimi; okula ve topluma
ait kaynaklart Ogrenci ihtiyaglarina gore diizenleme, okulda diizeni, disiplini,
saglama,¢alisanlarda sorumluluk duygusunu arttirma, dgrencinin devamsizlik ya da
okulu terk etmesi durumunda nedenlerini tespit etme, ona gore stratejiler gelistirme,
ogrencilerin 6grenmelerinin, 6gretmenlerin 6grenmelerine bagl oldugunu diistinerek
Ogrencilerin akademik basarilarini gergeklestirebilmek i¢in dgretmenlerin mesleki
yonden gelistirilmesini saglamahususlarinda yeterlik sahibi olabilmektir.

5. Ogretim liderligi; okuldakiprogramlar1 ve 6gretimi analiz etme, programlar
arasindaki koordinasyonu saglama ve onemlilik siralamasini tespit etme, okulda
ogretimi degerlendirme ve gelistirme sistemi kurma, kaynaklar saglama, yeniizlemler
gelistirme, Ogretime ait degerlendirmeler yapabilmek igin aragtirmalari inceleme,
ogretimi desteklemek i¢in teknoloji ile i¢ i¢e olabilme vb. hususlarda beceri sahibi
olabilmektir.

6. Rutin isler ve okul yonetimi; egitim-6gretim yilina ait is takvimini ve
gorevlendirmeleri tespit etmek, okul yilini baglatma ve bitirme, okul biitgesi
hakkinda gerekli dokiimanlari tanima ve yonetebilme, personelin denetimi, okulu
yonetirken teknolojiyi de kullanabilme, giinliik isleri ve mali yonetimi takip etme
vb. hususlarinda yeterlik sahibi olabilmektir.

7. Kisiler arasi iligkileri yonlendirebilme; okul c¢alisanlarinin okula ait
amagclarin ve degerlerinbenimsenmesini saglama,calisanlarda orgiitsel baglilig
arttirma, calisanlari motive etme, birey ve gruplarda performans: gelistirme ve
giiclendirme,farkli gruplarla ve kisilerle iyi iletisim kurabilme, diger insanlarin
ihtiya¢c ve degerlerini algilayabilme, bireysel ve Orglitsel catigmalari ¢ozebilme,

goriiglerini yazili ve sézel bicimde acik¢a ifade edebilme, beden dilini kullanma,



farkli  karar verme  modellerini  kullanabilme, okulda bir uzlagma

saglayabilmehususlarinda yeterlilik sahibi olabilmektir.

2.3.Liderlik

Liderlik kelimesi Latince, lira sozctiginden gelmektedir. Ayrica “Lira”, saban
izi olarakta ifade edilmektedir. Bu mecazi ifadeden yola ¢ikarak liderlik ise; kendi
kendisini orgiitleyerek veyahut 6grenme eyleminin gerg¢eklesmesi igin sartlarin
olusturulmasidir (Hurst,2000). 1960 yilindan bu yana siire gelen yonetimde liderlik
kavramyi; istekliligi, inanci, bagliligi, goniilliilligi esas alan 6nemli bir Siiregtir. Bu
siiregte ise mithim olan yukarida sayilan tiim bu vasiflarin zorunluluktan ¢ok
isteklilige, inanca, baglihiga ve goniillillige doniistiriilerek bir ¢ok giiciin
biitiinlesmesini saglamaktir (Ergetin, 2000).

Ozdemir’in (2006) Bass’tan (1990) aktardigma gore, liderligibir sahsiyet
meselesi, uyumun saglanmasi, etki uygulama, davraniglar siireci, bir ikna metodu,
giic iligkisi, amaglara ulagsmada bir arag, iletisim {irlinii, farklilagtirilmis bir rol ve
grup siireclerinin merkezi” olarak ifade etmektedir.

Liderlik hususunda yapilan c¢alismalar oncelikle askeri ve biirokratik yoneticilerin
liderlikleri iizerinden incelenmis, belirli donemlerdeki liderlerin kisisel ve toplumsal
ozellikleri arastirilmistir. Bununla beraber liderlik i¢in gereken vasiflar saptanmaya
calisilmigtir. Tarihe iz birakmis,Napoleon, Gandhi, Lincoln, Martin LiiterKing,
Atatlirk gibi unutulmaz ve karizmatik liderlerin yasamis olduklari dénemlere ait
liderlik o6zellikleri, ortaya ¢ikis yolculuklari, biraktiklart ve donemleri igerisinde
yasattiklar1 etkiler uzun yillar arastirilmistir(Erdogan,1991).

Celik (2000), lider ozellikleri saptanirken alinan kriterlerin soyut oldugunu, bu
sebeple yapilan arastirmalarin, edinilen saptamalarin gegerliliklerinin  ve
giivenilirliklerinin  tartisilabilir  oldugunu  savunmaktadir. Ayrica liderlik
ozelliklerinin iilkeden iilkeye, kiiltiirden kiiltiire degisebilecegi, bu ozellikler
edinilirken yasadiklar1 toplumun ¢ok biylik bir etkiye sahip oldugu ifade
edilmektedir.

Liderin karakteristik 6zelliklerinin yaninda fiziksel 6zellikleri de tartigmalara
konu olmustur. Takipgiler liderin dig goriiniisiinde de bahsetmislerdir.Liderlikle
ilgili olarak belirlenmeye calisan fiziksel 6zellikleri asagida siralamak miimkiindiir;

*Boy,

*Agirhik,
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*Gigliiliik,
*Yas,
*Fiziksel olgunluk belirtileri,
* Saglik durumu,
Y akisiklilik
Kisisel ozellikleri ise asagidaki gibi maddelenmektedir;
* Zeka,
* Hitabet yetenegi,

* Bireyler arasi iligkiler ve haberlesme yetenegi,
* Giiven verme ve giivenilir olma,

* Girisimcilik ve riski gbze alma,

* Cesaret ve kendine giiven.

Bu konuyla ilgili tam bir fikir birligine varamamis olan diisiiniirler, bunun nedenini
grubtaki diger tiyelerin veya takipgilerin dikkate alinmamasina yormaktadirlar.
“Lider ile grup iiyeleri arasindaki etkilesim ile liderin gorev yiiklendigi ortamin
kosullarindaki degismeler ve belirsizlikler liderin basarisinda olduk¢a Onemli bir

etken olmaktadir (Eren, 1998, Akt:Akdgan E. 2002).”

Karizma: “Karinna” kelimesi “Yunanca” kokenli olup, tanrinin verdigi hediye
anlamini ifade etmektedir (Donohue, 1994). Tarihte, pek ¢ok liderin astlarina karsi
cok fazla gliven duymalar1 sebebiyle, onlar1 “hata yapmaz” kimseler olduklarina
inandirmaktaydilar. Karizmay: izleyenler, liderleri i¢in Tanri’nin verdigi sihirli bir
gii¢ olarak gormekteydiler. “Karizma, insanlarin duygusal gereksinmelerinden ve
liderlik gerektiren olagan dis1 olaylar” sirasinda meydana ¢ikmaktadir. Bir savasin
kritik donemi ve insanlarin askeri liderlere bagli olmasi karizmay1 doguran seylerdir
(Akdogan, 2002).

Bir karizmaya sahip olmak doniistimcii lider i¢in basarinin odak noktasidir.
Karizmatik liderler ise, yliksek bir giice ve etkiye sahiptirler. Calisanlar karizmatik
liderin kisiligiyle 6zdesleserek, fazlaca giiven duymaktadirlar. Karizmatik liderler,
calisanlarin fikirlerini canlandirarak, onlara ilham kaynagi olmaktadirlar. Bu liderler
basarmak icin oldukca fazla ¢aba sarfederler. Ayrica doniisiimcii liderler, ¢aliganlara

bireysel destek saglayarak, onlarin gelisimine ve ilerlemelerine katkida
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bulunmaktadirlar. Entelektiiel uyarimi saglayan bu liderler, istekli olduklarini

calisanlara gostererek, sorunlara yeni ve rasyonel ¢oziimler bulurlar (Bass, 1997).

Karizma doniistiiriicii liderin en 6nemli 6zelligidir. Yapilan caligmalarda
goriilmustiir ki, karizmatik lider, takipgilerini kuvvetli bir sekilde motive edebilmis,
organizasyona daha sadik kalmalarini saglamistir. Takipgilerde de karizmatik lidere
kars1 giiven duygusu vardir. Karizmatik liderler basar1 sembolii olarak goriiliirler.
Karizma, siradan liderle gercek lideri ayiran en onemli faktordiir. Karizmatik
liderler astlarinda asir1 sevgi ya da nefret gibi duygusal etkilesimler yaratirlar.
Karizmatik liderde bulunan kendine giiven, igsel catismalarin yoklugu kararlilik
astlarinda saygi uyandirmaktadir. Doniistiiriicii liderlige gore askeri liderler, tiim
astlarina karsi ayni sekilde davranmamalidir. Her bireyin neden ve ne ile motive
oldugu veya neyi ceza olarak algiladigini ¢ok iyi bilmeli ve her bireye farkll
yaklagmalidir (Taylor ve Rosenbach, 1993).

Karizmatik liderler, grubun misyonunu belirginlestirerek, izleyenler arasinda
paylasilan fikir ve degerlere bagli olarak, ideolojik hedefler olusturmaktadirlar.
Gelecegin bir goriintiisiinii ortaya koyarak grubun g¢aligmasina bir anlam ve sevk
vermektedirler (Yukl, 1989).

Klagge’e (1997) gore;liderlik becerisine sahip olabilmenin yolunun o6rgiitsel
konularda yeteri kadar bilgi ve yetenege sahip olmaktan gectigi diisliniilmektedir.
Cemaloglu’na (2007) gore liderlik; arkasindan stiriikledigi ekibini en dogru yone
gotiirebilme, yonettigi orgiitiin her bir bireyi ile 1yi iletisim kurup onlart motive
edebilme sanatidir. Akademik ¢aligmalara bakildiginda iki binli yillara kadar olan
zaman diliminde bir ¢cok ¢aligmanin yapildig1 ve beraberinde literatiire ¢ok sayida
liderlik tanim1 kazandirildig1 goriilmektedir.

Liderligin oOrgiitsel basar1 ve basarisizlik ile yakindan ilgili oldugu
diisiiniilerek birgok degiskenle iliskisi aragtirilmistir. Gliniimiizde, 6zellikle orgiitsel
iletisim, psikoloji ve yOnetim alanlarinda liderlik c¢aligmalari yogun big¢imde
stirdiiriilmektedir (Bolat ve Seymen, 2007).

Ak’a (2010) gore liderlik tanimini farklilastiran bir ¢ok etken vardir.Bunlar
arasinda, ortam, zaman, sdz konusu olan grup sayilabilmektedir. Kavramin genisligi
ve gegerliligi her bakilan agida farklilasabilmektedir. Ciinkii liderlik insan
gruplarinin bulundugu her alanda gegerliligini koruyan bir kavramdir. Bir ailede, bir

Ogrenci toplulugunda, bir siyasi olusumda ya da sirketlerde, askeri birliklerde, devlet
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yonetimlerinde oldugu gibi yapilanmis ve yapilanmamis orgiitlerde, kurumlarda
liderler bulunmaktadir.

Lider, gruptaki iiyelerin séyleyemedigi ya da diisiinliip eyleme geciremedigi
fikirleri ve arzulari, sahip ¢ikarak bir hedef etrafinda toparlayan ve etkin hale getiren
kisi olarak ifade edilebilmektedir (Celep, 2004).Liderlik siirecinde, lider ve
izleyenler vardir. Izleyiciler kavrami pasif bir davramsi ve lidere olan bagimlilig
cagristirmaktadir. Ancak giinlimiizde liderlik yaklagimlarinda lider ile izleyiciler
arasinda ¢ok yonlii bir etkilesim tlizerinde durulmaktadir (Celik, 2005).

Liderligin tek bir taniminin olmamasinin sebebi,bu olgunun ¢ok yonlii ve zengin
bir kavram olmasindan ileri gelmektedir.Asagida liderlikle ilgili yapilan birg¢ok
tanima yer verilmektedir.

Lider, kendisini izleyenlere karsi duyarli olmak zorundadir. izleyenlerini
organize etmek yerine onlara esin kaynagi olmasi gerektigini, onlar iizerindeki
etkisinin farkinda olmasi gerektigini bilmesi dnem arz etmektedir (Ashkanasy ve
Tse, 2000). Lider en o6nde yer alarak birlikte oldugu gruba onderlik etmek
durumundadir. Etkin liderlik; farkli diistiniip eyleme gegirmekle miimkiindiir (Vries,
2007). Davis (1988);Liderlik, insanlari belirlenmis hedefler yoniinde c¢aba
gostermeye ikna etme yetenegidir.Liderlik gruptaki tiyelerin kullanilmaya hazir olan
giiclerini hedef ¢evresinde harekete gegiren sahislardir (Eren, 2003).Liderlik
genellikle bir siire¢ bir de 0Ozellik acisindan tanimlanmaktadir. Siire¢ agisindan
liderlik; Orgiit tiyelerinin faaliyetlerini 6rgiit amacglari dogrultusunda yonlendirerek,
diizenleyen kisidir. Ozellik olarak liderlik ise, grup iiyelerini basarili bir bigimde
etkileyebilecek karakteristik dzelliklere sahip olmasidir (Ozkalp ve Kirel, 2004).
Liderligin, astlara ilham verme, calistigi kurumun hedeflerini belirleme ve bu
hedeflere ulasma ve grupta bulunan ¢alisanlarin baghliginiarttirma gibi ¢ok sayida
farkli islevi vardir. Liderlik, baski yapmadan ya da mobing uygulamadan, kisinin
gruptaki diger kisileri etkileyebildigi sosyal bir islemdir. Kaya’ya (2002) gore;
calistigr ise tutkuyla bagli olan kisiye lider denmektedir. Liderlik, ¢ok ¢aligkan olmak
demektir. Ust diizey iletisim, insan iligkileri ve karmasik konular1 basite indirgeme
yeteneklerine sahip olmaktir. Etrafina pozitif enerji yayabilmektir. Liderlik, diger
insanlarin goremedigini gormek ya da hissedemedigini hissetmektir. Liderlik bir
vizyon sahibi olmak ve bu vizyona erigmek igin gereken degisimi yaratacak
stratejiler gelistirmek demektir. Liderlerin davraniglar1 etik normlara uygundur ve

kisilere i¢ten ve samimi yaklasim icerisindedirler.
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Kogel (2003) liderligi, belirli sartlar altinda, belirli kisisel ve grup amaglarini
gerceklestirmek tiizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireciolarak tanimlanmaktadir. Liderlik; kisileri degisime ve gelisime
inandirma kabiliyetidir (Aytiirk, 2007).

Liderlik, hem kendinin hem de yonettigi Orgiitiin tembellik yapmamasi,
rehavetle canliligin1 kaybetmemesi i¢in, basariy1 gegici ve tehlikeli bir durum olarak
gormek ve biitiin drgiite bunu gdstermek ve benimsetmek zorundadir. Ozgiivenle zor
olan1 yenme arzusu, girisimci ruhu, pes etemek bunun yanisira esnek olma
Ozelliklerinibir arada bulundurabilmelidir. Lider, g¢alisanlarin ve Orgiitiin temel
yetkinliklerini ortaya c¢ikarmak ve rakipleri lizerinde bir rekabet iistinliigii elde
etmek i¢in kullanabilmelidir (Kaya, 2002). Liderlik 6zelliklerinin birkismi dogustan,
birkismi ise 6grenme yoluyla sonradankazanilmaktadir.

Barutcugil (2004) calismasinda yoneticinin 6zelliklerini iki baslik altinda
toplamistir. Dogustan gelen Ozellikleri; kisilik ve ihtiyag kaliplar1 olarak
nitelendirirken, sonradan o6grenilenilerek kazanilan oOzellikleri ise; ¢atismalari ele
alma ve sorunlar1 ¢dzme tarzi,stresle bas edebilme yontemleri, kisisel degerler ve
orgiitsel davranislar iizerindeki etkileri olarak belirlemistir.

Rose (1998) lider;adil, paylasimci, diiriist, algak goniillii, kendisiyle barisik
ve iyimser olmalidir.Lider davraniglariyla ¢alisanlara 6rnek olmali, verimi artirmak
icin, calisanlarin Orgiitsel bagliligini artirmali, islerinden heyecan duyacag,
basarilartyla gururlanacagr ve is arkadaslarmma katkida bulunacagi, yaraticiligin
gelistirebilecegi, ortamlar saglamalidir. Lider, fikirleri, becerileri ve enerjiyi harekete
gecirmelidir.Lider, iginde bulundugu ortami dikkate alarak, izleyicilerini belirli
amaglar etrafinda birlestirmelidir. Yonetmekten c¢ok seferber eder, gozdag
vermekten ¢ok esin verir; denetlemekten ¢ok motive eder, seklinde ifade etmistir.

Dereli’nin(1976)arastirma sonucuna gore basarili yoneticilerin nitelikleri;
miicadeleci bir kisilik yapisi, kendine giiven, yogun calisma ve basarma istegi,
kuvvetli hareketlilik arzusu, kararlilik, ileri kavrama giicii ve gercekgilik olarak
belirtilmisti

Yukaridaki bir¢ok tanimdan da anlasilacag: tizere liderlik; iginde bulunulan
grubu etkileyen kisi olrak ifade edilebilmektedir.Liderin grubu etkiledigi gibi,
grubunda lideri etkiledigi bu siire¢ gorildigl iizere tek yonli bir siireg
olmamaktadir. Ancak bu etkilesim grup ortamina ve grup kiiltiirine gore degisim

gostermektedir. Akdogan’a(2002) gore etkiye dayali olarak liderlik, birey ya da
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grubu belli amag¢ ya da amaglar1 gergeklestirme konusunda etkileme siireciolarak

tanimlanmaktadir.

2.3.1.Liderlik Tarzlar:

Literatiirde liderlik tarzlar1 tlizerine birgok fikir beyan edilmektedir. Bu
liderlik tarzlarinin her birinin kendine 6zgii ¢esitli 6zellikleri ve davranis bigimleri
bulunmaktadir. Bunlarin bazilar1 agagida kisaca agiklanmaktadir.

Karizmatik Liderlik, liderin giivene, irade giicline, ahlaki degerlerine bagh
kapasitesini, liderin inang ve degerlere uygun model olusturmasina, beklentileri
yonetmesine, takipgilerini motive etmesine bagli davranislariniifade eden liderlik
tarzidir (House,1977; Conger ve Kanungo, 1988). Karizmatik liderler, izleyicilerdeki
degerleri, hedefleri ve ihtiyaglar1 degistirebilen; motive edip, planlamalar ve hedefe
dair gerceklestirmeler yaparak basariy1 elde eden ve degisim sistemi olusturarak,
izleyiciler lizerinde duygusal etkiler olusturmaktadirlar (Bakan, 2008).

Islemsel (Transactional) Liderlik, daha ¢ok gérev odakli ve performans-odiil
temelli bir liderlik tarzidir (Burns,1978). Bu tarz liderler; hedef belirlemeyi,
standartlart olusturmay1, 6diil sistemi gelistirmeyi, performans ve 6diil arasindaki
iliskiyi agiklamay1, sorumluluk almaktan kaginmayi, kural ne ise onu uygulamay1 ve
sonuglarla ilgilenmeyi benimsemektedirler. Genel olarak kosullu odiillendirme,
istisnalarla yonetim ve tam serbesti yonetim tarzlarini benimserler (Geng, 2005).

Paternalist (Babacan) Liderlik, ast-iist arasinda yakin sosyal iliskiler tizerine
odaklanan bir liderlik tarzi olarak ifade edilmektedir. Daha c¢ok kolektivist
toplumlarin 6zelligini yansitan bu liderlik tarzinda liderler, ikili iliskilerin siki
oldugu, ast-iist arasindaki iligkinin baba ve ¢ocuk arasindaki iliskiye benzetildigi bir
davranig sergilemektedirler (Borek¢i, 2009). Bu liderlerin babacan tavirlar
sergiledikleri ve korumaci yaklasimlart 6n plandadir. Ceza sistemini bensememis
olan bu liderler genel itibariyle 6diil sistemini kullanmaktadirlar. Bazi kararlar1 orta
kademe yoneticilerine sormaktan ¢ekinmemekte, ¢alisanlari duygusal olarak motive
etmeyi tercih etmektedirler (Tiiz ve Sabuncuoglu, 2005).

Otokratik Liderlik, genellikle merkezi otoriteye sahip olan bu liderler, karar
verirken danismayi sevmeyen ve motivasyon araci olarak ise yasal ve zorlayici
giiclerini kullanmay1 tercih eden bir liderlik tarzina sahiptirler (Luthans, 1995).
Likert (1967), otokratik liderligi, temel 6zellikleri arasinda; takipgilerine karsi siirekli

bir giiven sorunu yasayan, astlariyla arasina giic mesafesi koyan, fikir paylagiminda
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takipgilerini desteklemeyen, yetkilendirme ve giiglendirme eylemlerinde kati
davranan ve problem ¢6zmede ve karar vermede ¢ok nadir fikir alan kisiler olarak
ifade etmektedir.

Stratejik  Liderlik, stratejik degisimi saglamak i¢in stratejik yOniin
belirlenmesi, temel yeteneklerin gelistirilmesi, siireglerin tiim paydaslar icin deger
olusturacak sekilde tertip edilmesi, siirdiiriilebilir 6rgiit kiiltiiriiniin yapilandirilmast,
etik degerlerin orgiit kiiltiiriine dahil edilmesi, stratejik faaliyetlerin kontrolii
hususlarina odaklanan bir liderlik tarzi olarak belirtilmektedir (Besler, 2004; Hitt,
2006; Kiling ve Agras, 2009). Stratejik liderler, gelecege yonelik ve yenilik¢i bir
bakis agisiyla, stratejik degisimi galisanlarin destegiyle, gii¢lii kurum kiltiiri ve
stireglerin deger temelli iyilestirilmesi ile gergeklestirmeyi hedefleyen bir davranis

tarzina sahiptirler.

Lewin Liderlik Stili
Psikolog Kurt Lewin’in 1930 yilinda “Lewin Liderlik Stili” olarak caligtig1 stil ¢
ana baglikta toplanmaktadir;

1. Otokratik liderler; bu stildeki liderler izleyicilerinin fikirlerine ve
yonlendirmelerine dikkat etmeden karar almaktadirlar. Grup calisma ihtiyaci
duyulmayan ya da acil hareket edilmesi gereken hallerde uygun bir metod
oldugu dislintilmektedir. Ancak oOziinde, c¢alisanlarin kendilerini kot
hissettikleri, aidiyet duygularinin kayboldugu ve motivasyonun diistiigii bir
liderlik tarzidir.

2. Demokratik liderler; calisgma grubunun fikirlerini 6nemseyen ve deger veren
bir stile sahiptir. Bu stil yaraticiligi, sirkete baghligi artirdigi gibi, calisan
motivasyonunu da yiikseltmektedir. Ayrica ¢aliganlara ait i memnuniyeti ve
verimliligi de yiiksektir. Ancak acele verilmesi gereken kararlarda etkin bir stil
degildir.

3. Birakiiz yapsinlar liderleri; Fransiz kokenli “Laissez-faire” terimi ile ifade
edilen ve calisanlara yiiksek Olclide Ozgiirliilk taniyan bir stil olarak

tanimlanmaktadir (Ekici, 2006:82 Akt:Yetimoglu S. 2014).

Blake-Mouton Yénetim Sistemi
1964 yilinda Blake ve Mouton tarafindan ortaya konulan bu stildeki hem ise

yonelik olma, hem de kisiye yonelik olma boyutlarina énem vermektedir. Yonetsel
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Izgara Yaklasimi olarak da anilan model kendi iginde tiirlere ayrilmaktadir. Ciliz
Liderlik (Calisana ve ftretime diisiik ilgi)gogunlukla kamu yonetiminde “idare-i
maslahat” olarak tanimlanan durumdur.isleri iyi kotii idare eder. Yenilikler getirmez.

1. Kuliip Liderligi (Calisana  yiliksek, {retime  diisiik  ilgi)beseri
iligkiler, igyerindeki mutluluk, huzur 6n plandadir.”

2. Orta Yolcu Liderlik (Calisana ve tiretime orta diizey ilgi) makul bir
verimlilik karsisinda c¢alisanlarin  beklentilerini, isteklerini ve morallerini
diistirmemeyi hedef almaktadir.”

3. Gorev Liderligi (Calisana diisiik, tiretime yiiksek ilgi) calisanlarin istek ve
beklentileri yerine, verimliligin énem arz ettigi bir yaklasimdir. insanlar makinadan
farksizdir.

4. Ekip Liderligi (Calisana ve tiiretime yiiksek ilgi)¢alisani da, tiretimi de
ilgiyle takip eden, her ikisinin de yilikselmesini isteyen lider stilidir. Ancak boyle bir
liderle nitelikli ve calisma azmi olan c¢alisanlarla beklenen neticeye varilabilir

(Slocum ve Helriegel 2009 , Akt:Kurt N.2017).

Blanchard’in Durumsal Liderlik Stili
Ken Blanchard’in etkin performans sistemine dair baslica ii¢ temel 6gesi
bulunmaktadir;
1. Performans Planlama: Bu kademede performans 6lgiim kriterleri ve basari
olgiitii net olarak belirlenmektedir. Standartlara ve hedeflere dair bilgiler agik¢a
ortaya koyulmalidir.
2. Glinliik Kogluk: Performans sisteminde 6nemli bir paya sahip olan kogluk
Tiirkiye’deki kurumsal sirketlerde de yavas yavas prosediirel olarak yer almaya
baglamistir. “Hedefe giden yolda verilen geri bildirimlerin bagariya katki
sagladig1 goriilmeye baglanmistir.”
3. Performans Degerlendirme: Gegmise ait donemlerin  degerlendirmesi
yapilarak, basarilarin Olgiildiigii bu asama, en ¢ok zaman harcanan kisim
olmaktadir. “Ote yandan, giinliik kocluk denilen kisim tam anlamiyla
gergeklestirildiginde hem gercek basar1 saglanmis hem de bu asamada fazla
vakit kaybedilmemis olmaktadir.” (Celik 2007:28, Akt:Yetimoglu S. 2014).
Amac-Yol Liderlik Teorisi
Amag-Yol kurami ile 1971 yilinda House ve dgrencileri; hem is tatmini, hem

motivasyonun saglanmasi, hem de performansi igine alan bir teori
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gelistirmislerdir.Ancak her durum i¢in gegerli ve etkili olabilecek tek tip bir liderlik
tarzi bulunmamaktadir. Bill Gates, bu tiir liderlere 6rnek gosterilmektedir (Yukl,
2010:169 Akt:Bulug 2016).
Bu kurama gore, dort tip liderlik tarzi ifade edilmektedir;

1. Destekleyici,

2. Yonlendirici,

3. Basar1 odakli

4. Katilimer liderlik tarzlari.

Bu kuram, liderin davranislarini sergilemeden dnce hem ¢alisanlarina yonelik
kisisel 6zellikleri hem de is ortamina uygun durumlari ¢ok iyi analiz etmesi ve buna

gore en uygun davranisi segmesi gerektigini belirtmektedir.

2.4.Hoy ve Miskel’e Gore Liderligin Uc Cesidi

Liderlik stilleri literatur de farkli bigimlerde tanimlanmis olsa da genel olarak
doniisiimeti, slirdlirimeii  ve serbest birakici  olmak {izere 1i¢ boyutta
degerlendirilmektedir. Serbest birakici liderlik stili baz1 ¢aligmalarda siirdiiriimcii
liderligin alt boyutu olarak degerlendirilse de, Hoy ve Miskel(2013) tarafindan
yapilan smiflamada liderlik davranmiglart “doniisimeti”, “siirdiirimct” ve ‘“serbest
birakict” olmak iizere ii¢ sekilde yapilmistir.” Bu calisma da bu ii¢ siniflandirma

aciklanmaya calisilmistir (Akan D.,Y1ldirim 1.,Yal¢in S. 2014).

2.4.1.Doniisiimcii Liderlik
Gilinlimiizde 6zel okullarin sayisinin ¢ogalmasi, velilerin egitime verdiklei degerin
artmasi, okul yoneticiginin dnemini de arttirmaktadir. Biiyiik maliyetler harcanarak
acilan 6zel okullarin bir kisminin sonradan kapanmasinin altinda yatan etkenlerden
birinin de okulun iyi yonetilememis olmasi gelmektedir. Giiniimiizdeki hizli
degisimler ve belirsizlikler yeni bir liderlik tipini gerektirmistir. Sisman
(2004)¢alismasindaliderliginsadece egitim yonetimi veya liderlik Dbilimiyle
aciklanamayacagin1 konunun sosyolojik, psikolojik ve diger yonlerinin de ele
alimmas1 gerektigini vurgulamistir. Turan (1996) ¢alismasinda her kurumun kendi
vizyonunu olusturmak igin okul yoneticilerinin dontisimcii liderlik  stilini
sergilemeleri gerektigini vurgulamistir. Burns’da (1978) c¢aligmasinda doniisiimceii

liderlik kavraminini ortaya koymustur.
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Tucker, McCarthy ve Jones’e gore(1999),siradan liderligin yerine etkilesime
dayali liderligi ortaya koyarak buna doniisiimcii liderlik tanimi yapmistir.Burns
(1978) doniisiimcti liderlikte,izleyenlerin ozgiirliiklerine, adalete, esitlige, baris ve
insancil yaklasimlara, ideallere ve ahlaki degerlere dnem verilmekte, bu konularda
bilinglenilmesi saglanilmaktadir. Bununla birlikte korkuya, kine, ihtiras ve
kiskangliga yer verilmemektedir. Burns orgiitte ¢alisan herhangi birinin doniistimcii
liderligisergileyebilecegini belirterek, bunun is yerinde birlikte ¢alistig1 arkadasi ya
da iist diizey bir yoneticinin de olabilecegini belirtmektedir (Masood, Dani, Burns ve
Backhouse, 2006).

Bass (1985) doniisiimcii liderligi stirdiirimceii liderligin genis bigimi olarak
degerlendirerek, Burns (1978) tarafindan gelistirilen bu kavrami yayginlastirmistir.
Akbaba’ya gore(2003)doniisiimeii liderler 6zgiirliik, adalet, esitlik, baris, insancil
olma gibi moral degerleri ve idealleri kendini izleyenlere ¢ekici kilarak, boyle bir
biling gelistirmeye caligmaktadirlar. Karip’e (1998) gore ise doniisimcii lider
izleyiciye ait egilimi, ihtiyaglari, istekleri fark ederek, bu ihtiyaclar1 izleyicileri
giidiilemek igin kullanmaktadir. Doniistimeii liderlikte liderler kendi ihtiyaglarini
grubun ihtiyaglarinin 6niinde gérme, calisanlar1 hareketlendirme, grubun misyon ve
hedeflerini kabul etme ve calisanlarla iliskileri gelistirme dontisiimcii liderligin
liderlik performansi olarak goriilmektedir. Doniistimcii liderlerin diisiincesine gdre
basariya ulagsmak i¢in birgok yolun oldugu sdylenmektedir. Onlar belki izleyicilerin
goziinde karizmatik kisilerdir ve izleyicilere ilham kaynagi olmaktadirlar.
Doéniistimeii  liderler  ¢alisanlarin =~ duygusal ve  entelektiiel ihtiyaglarim
karsilmaktadirlar (Bass, 1990).

Celik, (2003) calismasinda, doniisiimcii liderligin,ani ve etkili degisimi
gerceklestirmeye yonelik, 6zelliklerinesahip, okulun igi ve g¢evresinin denetim ve
esglidiimiine dayali bir liderlik anlayisindan cok, O68renmeyi kolaylastirict ve
yenilik¢i bir lider olmasi1 gerektigini ifade etmistir.

Dontistimceti lider vizyon sahibidir. Calisanlarin yeteneklerini ve becerilerini
ortaya c¢ikararak, kendilerine olan giivenlerini artirmakta ve onlarin normalde
beklenenden daha yiiksek performans gostermelerini hedeflemektedirler (Celep,
2004). Bununla birlikte dontisiimcii liderler, orgiitsel bir kiiltiir olusturmak adina,
calisanlarin ihtiyaglarina hassasiyet gostererek yaklasmaktadirlar (Bass ve Avolio,
1995).
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Dontigiimeti liderler orgiitsel enerjiyi saglamak i¢in, ¢alisanlarmn arzu ve
isteklerini, enerjilerini, beklentilerini ve amaglarini 6rgiitsel hedefler dogrultusunda
sekillendirip toplu bir biling, inan¢ ve esgiidim olusturmaktadirlar. Boylelikle
calisanlarin tatmin, doyum, baglilikduygular1 artmakta ve orgiitsel hedeflerin
gerceklestirilmesi igin bir sinerji meydana gelmektedir (Akan ve Yalgin 2015).
Dontisiimeti  Liderlik, gelecege yonelik, yeniliklere agik, degisime uygun ve
reformcu bir kimlige sahiptir. Lider, izleyenlere karst daha tahammiil edilebilir bir
liderlik tarzindadir (Luthans, 1995).

Bass (1990) galismasinda, doniisiimcii liderler asagida belirtilen dort temel
ozellikle karakterize edildigini belirtmistir.

1.Vizyonlarin1 takipgilerine kabul ettirebilecek karizma ve yetenege
sahiptirler,

2.Takipgilerinde paylasilan amag¢ farkindaligi olustururlar ve duygusal
ozellikleri ve ilhamsal motivasyonu etkili kullanirlar,

3.Takipgilerini farkli diistinme konusunda cesaretlendirirler,

4.Entellektiiel hareketliligi tesvik ederler, takipgilerinin farkli ihtiyaglarini
bilirler ve bu ihtiyac¢larin giderilmesine bireysel katki saglarlar.

Dontigiimeii liderlik sergileyen okul miidiiriiniin gérev yaptig1 okullarda
calisanlar ve Ogrenciler arasinda sen ben yerine, biz bilinci vardir. Herkes okula bir
katki saglama gayret ve istegindedir.

Genel olarak egitim orgiitlerinde bahsi gegen bu stiller degerlendirildiginde;
dontigiimcti  liderlik  stilinin  etkilesimei liderlige gore daha uygun oldugu
goriilmektedir. Doniisiimeii liderlerin Ozellikleri arasinda yer alan, aktif, yaratic
fikirlere sahip olmalari, olaylara seyirci kalmamalar1 ve sorunlari aktif olarak
¢ozebilmeleri 6nemlidir. Okullarin biirokratik yapis1 géz onilinde bulunduruldugunda
da okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranmiglar1 sergilemelerinin 6nemli
oldugu, dontistimcii liderlik o6zelliklerine sahip okul yoneticilerinin biirokratik
yapinin etkin isleyisinde dnemli bir rol oynayacaklar diistiniillmektedir.

Sahin’e (2003) gore, karizmatik, vizyoner, etik olma, rol modeli olma,
entelektiiel etkiye sahip olma, bireysel destek saglama niteliklerini tasiyan ve
calisanlarin st diizey gereksinimlerini karsilayip, onlar ekstra caba gostermeye

yonelterek okulun etkililigini saglamaya calisan liderlik yaklagimidir.
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Karizmatik Liderlik Ile Déniismcii Liderlik Ayrim

Dontistiirticii lider, taraftarlarim giiclii duygularim harekete gecirerek etkiler,
fakat bunu kotii bir niyetle gerceklestirmez. Taraftarlarin1 bagimsizlik duygularini
gelistirerek onlar1 giiglendirir ve kisisel gilivenlerinin temelini atar. Bireyin,
organizasyonun veya toplumun gelisimi i¢in aragtirmalar yapar. Karizmatik lider ise
tam tersi taraftarlarimi zayif kilarak onlarin kendisine bagimli olmalarini saglar.
Onlar i¢in 6nemli olan kisisel sadakattir sahip olunan degerlerden ve ideallerden
daha 6nemlidir (Bass ve Steidlmeier, 1995).

Ilham Verici Liderlik: 1lham verici liderler, galisanlarn motivasyonunu
stirekli canli ve yiiksek tutmaya c¢alisarak, kendini izleyenlere ilham vermeye ve
iyimser bakis acisini kazandirmaya ¢aligmaktadir. Coskusal destek ve cekicilikleri
sayesinde calisanlara motivasyon konusundaki tiim beklentilerini karsilamaktadir
(Celik, 2000).

Bireysel Ilgi:Bass ve meslektaslarma gore bireysel ilgi, liderlerin astlarmin
gelisim ihtiyaclarini karsilayarak yiiksek potansiyellerini ortaya koymak icin ¢okca
bagvurduklar1 bir yontemdir. Bireysel ilgi, takipgilerin duygusal ihtiyaclarini sadece
ortaya ¢iktig1 zaman degil, siirekli bir bigimde ve ihtiyaclar1 olabilecekleri seyleri
onceden diisiinerek hareket etmeyi ve ihtiyaglar1 yiliksek diizeyde karsilamay1
amaclamaktadirlar (Panopoulos, 2002). Bu tarz liderler, astlariyla birebir iliskiler
kuran ve onlarin kisisel gelisimlerine 6nem veren empati kurma becerileri gelismis
liderlerdir (Yavuz,2002).

Entelektiiel Uyarim: Bu tarz liderler, kritik kararlar alirken bu kararlarin
uygunlugunu siirekli gdzden gecirmekte ve kararda hata paymi sifira indirgemeye
caligmaktadirlar. Bunu yaparken de astlariyla miimkiin oldukg¢a fikir aligverisinde
bulunarak ve kararlara tamamen katilmalarin1 saglayarak farkli bakis agilart
aramaktadirlar. Ortaya ¢ikan ya da ¢ikabilecek problemlerin ¢6ziimii hususunda
¢oziim yollar1 6nermeleri i¢in ¢alisanlar1 desteklemektedirler (Akdogan,2002).

Tesvik Edici Motivasyon: Tegvik edici motivasyonda lider gelecege yonelik
hem iyimser hem de ulasabilir acgik bir resim yaratarak, kisilere beklentilerini
yiikseltmeleri i¢in cesaret vermekte, karmasikligi azaltmakta ve belirlenen misyona
ulasabilmeleri igin basit bir dil gelistirmektedirler. Taraftarlarin buna tepkisi ise
belirlenen misyona ulagsmak i¢in eksfra efor (¢aba) harcama isteginde olmalidirlar

(Panopoulos, 2002).
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Zihinsel Tesvik:Zihinsel tesvik, diisiinmeye tesvik eden liderlik olarak da
yorumlanmaktadir. Lider taraftarlarin hayal giliglerini kullanmalarin1 ve eskiden
kabul edilmis yontemlere meydan okumalari igin cesaret vermektedir. Lider
varsayimlari tekrar tekrar gézden gegirerek, olaylara genis bir pencereden bakmakta,
zihinde yaraticiligini kullanarak bir resim olusturmakta, sagma bile olsa bagkalarinin
fikirlerine her zaman 6nem vermektedir. Temel politikasi, taraftarlarin diistinmede
ve hayal etmede Ozgiir olmasidir. Bu tiir liderlik deg§isim ve yenilik siirecine

girildiginde olduk¢a dnem kazanmaktadir (Inci, 2001).

2.4.2 Siirdiiriimcii Liderlik (islemci)

Strdiiriimcti  liderlik, liderin kontroliinde hizmetle odiiliin  karsilikli
degisimine dayanmaktadir (Leithwood, 1992; Liontos, 1992; Miner, 1992).
Calisanlarla liderler arasinda ekonomik, politik ve psikolojik alisveris mevcuttur. Bu
liderler ¢alisanlarin en diisiik ihtiyaglarini karsilarken orgiitiin, para, insan becerileri,
materyal ve teknoloji gibi fiziksel kaynaklarini isletmektedir (Koppang, 1996).
Calisanlarla is haricinde iliski kurmamakta, onlarda siirekli itaat beklemektedirler.
Calisanin yaptig1 ise gore odiil verirler, mevcut uygulamaya yonelerek eksiklikleri
izlerler ya da pasif davranarak sorunlara zamaninda egilmezler (Lawrence, 2000;
Parkman, 2000). Bass’in (1990), Burns’ten aktardigina gore, siirdiirimcii lider giic
kullanir ve gii¢, liderin biricik servetidir. Burns, giice gore iliskilerin olusumuna bash
olarak doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik tiirleri arasinda ayrim yapmaktadir. Olagan
isler i¢in regete sunan silirdiriimcli liderler orglitte odiille cezanin kontroliini
saglarlar ve ¢alisanlarla yapmis olduklar1 anlagsmaya bagl olarak onlarin basarili olup
olamayacagina odaklanirlar.

Sirdiirimeti lider,¢alisanlarin isten ddiiller bekledigini saptayan ve beklenen
yonde odiillere ulasmak i¢in arzulanan performans standartlar1 belirleyen liderdir.
Burada bir degis tokus siireci s6z konusudur. Eger calisanlar belirlenen standartlara
ulasirlarsa 6diilii kazanmaktadirlar. Yonetim amagclara gore gerceklesmektedir (Inci,
2001).

Stirdiirimcii lider sadece temel gereksinimler iizerine yogunlagmaktadir ve
Ogretmenlerin  belirli  diizeyde gilidiilenmesini  saglayabilir.  Arastirmalar
incelendiginde, siirdiirlimcii liderlerin ¢ogu otokratik liderlik ozelligi gosterirler
(Bass, 1990; Ingram, 1997). Siirdiirimcii lider c¢alisanlarin daha fazla caba

gostermesi i3 doyumu konularinda yeterince etkili degildirler (Ingram, 1997).
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Anthony’nin (1994) arastirmasina gore de siirdiiriimcii liderlik calisan devamsizlig
ile gorevden ayrilmayr artirmaktadir ve doniislimct liderligin  Orgiitlerde
gelistirilmesi gerekmektedir.

Stirdiirimcti lider, 6ncelikli olarak izleyenlerin gorevlerini tespit etmekte,
yapiy1 kurmakta, planli ve programli ¢alismaya ehemmiyet gdstermektedir. Orgiitsel
hedefleri yakalayabilmek i¢in izleyiciler 6diillendirilmekte veya cezalandirilmaktadir
(Hoy ve Miskel, 2012).Siirdiiriimcii liderlik bigiminde davranis sergileyen yoneticiler
yetkilerini, izleyicileri 6diillendirme, daha ¢ok ¢aba gostermeleri igin para ve statii
verme bigiminde kullanirlar. Izleyicilerin yaratici ve yenilik¢i yanlar ile ¢ok az
ilgilenirler (Eren, 2000). Sirdiiriimcii liderler, gecmisten gelen faaliyetleri
iyilestirmek seklinde is yaptirma yolunu tercih ederler. Siirdiiriimcii liderler gegmise
dair olumlu ve faydali gelenekleri siirdiirmeyi, bunlar1 gelecek nesillere birakmay1
fazlaca benimsemelerine ragmen yaraticilik ve yenilik yonleri azdir (Sabuncuoglu,
1998).

Stirdiirimeti  liderlik  biirokratik  otoriteye ve Orgiitsel mesruiyete
dayanmaktadir. Siirdiiriimcii lider gorev bitirme ve is goren itaatini odak noktasi
olarak almakta; is goren performansim, kati bir &dil ve ceza sistemiyle
iliskilendirmektedir. Kisacasi Siirdiiriimcii lider, orgiitiin giindelik eylemleri tizerinde
yogunlagmaktadir (Celik,2000).

Var olan yonetim tekniklerini verimli ve kurallara uygun bir bi¢imde
uygulamaya koyan,var olan orgiit kiiltiirline sadik kalinmak suretiyle Onemli
degisikliklerden uzak durulan,sinirli bir bigimde etkililigi saglamaya ¢aligsan liderlik
yaklagimidir (Bakan,2011).

Bass (1990) son yetmis yilda liderlik stili iizerine yapilmig 3.000’den fazla
aragtirma oldugunu ve bu caligmalarin hemen hepsinde bir liderlik stili ya da
teorisinin temele alindigini ifade etmektedir. Bass (1990) cok faktorlii liderlik
teorisinde, bir liderin hem doniisiimcii hem de siirdiirimcii olabilecegini savunurken,
bu Ozelliklerin yansimasina sebep olan faktoriin durumsalligi oldugunu ifade
etmektedir. Bass (1997) giiclii liderlerin 6zelliklerinde hem doniisiimciiliigii hem de

stirdlirimciiliigli benimsedigini savunmaktadir (Baloglu, 2009).

Siirdiiriimcii Liderlik ile Doniisiimcii Liderlik Farki
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Burns (1978), siirdiirlimcii ve doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin tamamen
birbirine zit oldugunu inceleyerek, ayni kisinin hem siirdiiriimecii hem dontisiimcii
olamayacagini belirtmektedir. Burns (1978) ayrica bir liderin doniistimcii liderlik
stili ne kadar fazla ise siirdiiriimcii liderlik stilinin bir o kadar az olacag
kanaatindedir. Celik (2000) c¢alismasinda, siirdiiriimcii liderlik ile doniistimcii
liderligi asagida goriildiigii gibi karsilastirmistir.

Tablo 1 . Siirdiirimcii ve Dontisiimeti Liderlik Davranislari

“Strdirimet Liderlik Dontisimeti Liderlik
Zaman yonelimi Kisa, bugiin Uzun, gelecek
Esglidim Kurallar ve yonergeler Hedef ve deger birligi
mekanizmasi
Iletisim Dikey, yukaridan Cok yonelimli

Asagiya
Odaklanma Finansal hedefler Miisteri (i¢ ve dis)
Odiil sistemi Orgiitsel, dissal Kisisel, i¢sel
Giic kaynagi Makam izleyenler
Karar verme Merkezilestirilmis, Katilim saglanmis, asagidan yukariya
yukaridan asagiya
Isgdren Mal yerine konma Gelistirilebilir kaynak
[taat Emir Rasyonel a¢iklama
Degismeye iliskin Kacinma, direnme ve Kaginmama, benimseme
tutum statiikoyu koruma
Yonlendirme Kazang Vizyon ve degerler
mekanizmasi
Denetim Asm uyum Ozdenetim
Bakis agis1 Icsel Digsal
Gorev tasarimi Boliimlendirilmis, Zenginlestirilmis, grupsal”
bireysel

Stirdiiriimcti liderlerde degisim ¢ok azdir. Problemlere c¢oziimler bulurlar
fakat geldikleri zaman durumlar nasilsa giderken de aymi sekilde kalirlar.
Doéntisiimeii  liderlik ise degisim, yenilik ve girisimcilik ile ilgilidir. Ayrica
dontstiiriicti liderler ile taraftarlar1 arasinda duygusal bir bag vardir. Siirdiiriimcii
liderler taraftarlarinin sadece zihinsel kapasitelerini etkilemektedirler. Donistiirticii
lider ise taraftarlarinin motivasyonlarini, (kisisel) 6zgiivenlerini, saygilarim ve hatta

diinyaya bakis acilarim etkileyebilir (Inci, 2001).
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Dontistiiriicti liderler hem ilkeleri ve smirlar1 yikar, hem de yeni ilkeler ve
siirlar belirlerler; buna karsilik stirdiiriimcii liderler belirlenmis ilkeler ve sinirlar
cercevesinde 1y1 birer uygulayici ve gelistiricidirler.

Stirdiiriimcii liderler kurumdaki diizeni siirdiirlir, ama 6nemli degisiklikler
tiretemezler. Varolan kurum kiiltiirii altinda, siirdliriimcii liderlerin amact isleri
bitirmek ve amaglara ulasmaktir. Basitce soylemek gerekirse, okul miidiirii
stirdiirimcti liderler isleri dogru yapan kisilerdir, (doniistimcti) liderler dogru isler
yapan kisilerdir.

Dontigiimceti liderler belirsiz, muglak bir diinya ile ugrasmaktadirlar, oysa
stirdlirimcii liderler doniistiiriicti liderler tarafindan belirlenmis sinirlar iginde daha

belirgin ve agik bir diinya ile ugrasmaktadirlar.

2.4.3. Serbest Birakic1 Liderlik

Bu liderler yonetimden ¢ok oOzgiirliikten yana olduklari igin yOnetim
yetkilerine ihtiya¢ duymamaktadirlar. Astlariin verimli olmalari i¢in onlar1 kendi
hallerine birakmaktadirlar. Onlarin kendi planlarini ve ¢aligma programlarini mevcut
imkanlar 6l¢iisiinde yapmalarina firsat tanimaktadirlar. Ancak astlart is konusunda
kendilerine danistiklarinda fikirlerini beyan etmektedirler. Ceza ve 6diil sistemi ile
calismamaktadirlar. Kisaca bu yoneticiler i¢in, etliye ve siitliiye karigsmazlar
denilebilir. Bu tiir liderlik stili tagiyan orgiitlerde elde edilen basarilar tamamen
yetenekli astlara aittir. Hatta liderler astlarin aldigi kararlar1 uygular ancak grup
calismalarina dahil olmamaktadirlar. Gruptaki otorite ve giic kaynaklari tamamen
astlardadir. Liderler kesinlikle grubu yonlendiremez, ancak astlar grubu ve lideri
yonlendirirler. Kullandiklar1 yetkileri neredeyse tamamen astlarina devretmislerdir
(Bass, 1997).

Bass (1990) serbest birakici liderligi, “liderligin olmadig1 veya liderin
izleyenleriyle etkilesimde bulunmadig: bir yaklasim™ olarak ifade etmektedir. Bu tiir
liderler izleyenlerin ihtiyaclarina ve gelisimlerine karsi gozlerini kapayarak,
odalarindan ¢ikmamakta ve her seyin oldugu gibi devam etmesini istemektedir.
Serbest birakici lider sorumluluk almamakta, kararlar1 geciktirmekte, 6diin
vermemekte, izleyicilerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in bir ¢aba gdstermemektedir
(Hoy &Miskel, 2012).

Karip’in (1998) yaptig1 ¢alismaya gore serbest birakici liderin varligr ile

yoklugu pek belli degildir. Calisanlara simirsiz 6zglirliik alan1 yaratmaktadir.Lider
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astlar1 kendi haline birakir, astlarla bir takas ya da antlasma yapmaz. Bu durum,
ozellikle liderlik Ozelliklerinden yoksun yoneticilerde goriilmektedir. Serbest
Birakicr liderler, 6zellikle karar vermekten ¢ekinirler (Celik,1998).

Serbest birakici lider, orgiit faaliyetlerinde asla emir vermemekte ve oldukg¢a
az gorev almaktadir.Azami taleplerde bulunarak, asgari diizeyde bilgi, yonlendirme
istendiginde yanit vermektedir. Calisma grubunakendi calisma tarzlarimi saptamada
tam serbestlik saglayarak, kendisinden yardim beklenmesini istemez (Khan,
1999;Akt: Terzi ve Kurt, 2005). Boyle bir liderligin ¢alisanlar etkilemesi miimkiin
degildir. Onun yerine isleri akisina birakarak liderlikten ¢ok yoneticilik 6zelliklerine
hakim oldugu goriilmektedir. “Bu tarz liderlik davranisini sergileyen liderlerin
bulundugu orgiitlerde, calisanlarin kendilerini gerceklestirmelerini saglayan, onlarin
orgiitsel amaglari igsellestirmelerini gergeklestiren, galisanlart motive edici bir ortam
s0z konusu degildir (Akan,Yalgin, 2015).

“Geyer ve Steyrer’in (1998)yaptig1 ¢alismaya gore;Liderlik stillerinin en
hareketsiz olanidir. Etkilesimsizligi temsil eden bu lider stili bir seyler yapmaktan
kaginarak, ortalarda goriilmemeyi yeglemektedir. Bu tiir liderlerde karar almaktan ve
sorumluluktan kagtiklar1 igin kararsizlik ve isteksizlik hakimdir.”(Bass,1997
Akt:Bulug 2009:78). Calisanlarin islerini nasil ilerleteceginden, projelerin teslim
tarihlerine kadar pek ¢ok oOnemli karari kendi baslarina vermeleri konusunda
desteklerken, ihtiyag duyulmasi durumunda tavsiye ve kaynak saglanmaktadir. Is
memnuniyetini artiran bir uygulama olmakla birlikte, ¢calisanlar zaman ydnetimini
basaril1 yapamiyorsa veya yeterli bilgi ve tecriibeye sahip degillerse etkili bir calisma
ortaya c¢ikamamaktadir. Bu stil ayrica, yoneticilik becerileri kuvvetli olmayan
kisilerde dogal bir sonug olarak da goriilebilmektedir.

Serbestlik taniyan liderlik, problem ¢6zmede sistematik bir siire¢
saglamadigindan dolayi, iiyelerin memnuniyetsizligini ifade etmekte ve bu nedenle
liderlik agisindan etkili 6zerklik de saglamamaktadir. Bass ve Avolio (2000) serbest
birakici lideri, orgilitsel ortamda ihtiya¢ duyuldugunda ortada bulunmayan, sorunlari
stirekli olarak erteleyen ve karar vermekten kaginan lider olarak gormektedirler.
(Akt:Baloglu, Karadag, Gavuz 2009:461) Ozgiir birakic1 liderler kendi orgiitlerinde
yaraticihigin gelismesine katkida bulunmaktadirlar. Ciinkii bu liderler, herhangi bir
sekilde yaratic1 olarak calisan kisilere engel de olmadiklarindan dolayr ¢alisanlar
arzu ettikleri gibi islerini yapmaktadirlar (Akdogan,2002). Bu tip liderlik tarzinda,

calisanlar agisindan herkes istedigini yapmakta serbesttir.
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3.BOLUM
3.ILGILI ARASTIRMALAR

3.1.Yurt icinde Yapilan Cahsmalar

Akan, ve Yal¢in, (2015) caligmasinda, okul yoneticilerinin okul igerisinde
genellikle doniisiimcti liderlik davranis1 sergiledigi, 6gretmen goriislerine gore
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek ¢iktig1 saptanmistir. Dontisimcii
liderlik stili ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki, is yasam
kalitesi ile oOrgilitsel baghilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
goriilmustlir. Yapilan analizler sonucunda okul yoneticilerinin liderlik stilinin
Ogretmenlerin Orgiitsel baglhliklarinin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Akan, Basar ve Cankaya’nin(2014)¢alismasinda, okul miidiirlerinin
geleneksel yontemlere basvurdugu goriilmiistiir. Geleneksel yontemleri uygulayan
okul miidiirlerinin giinliik rutin iglerle ¢ok fazla ugrastiklar1 ve boylelikle ¢ok zaman
kaybettikleri gortilmiistiir. Kaybolan degerlerimizin geleneksel yontemlerle giinliik
yasantimiza aktarilmasinin ¢okta saglikli sonuglar vermedigi kanaatine varilmistir.

Besiroglu (2013) caligmasinda; “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi”
kullanilmistir. Arastirma sonucunda stirdiiriimeii liderlik stili sergileyen ortadgretim
kurumu miidiirlerine bagl 6gretmenlerin o6rgiitsel bagliligr arasinda anlamli bir iliski
bulunamastir. Ancak doniistimcii liderlik stilli sergileyen miidiirlerin 6gretmenleri ile
orglitsel baglilig arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Cemaloglu ve Kiling (2012) arastirma sonuglarinda, okul miidiirlerinin
gosterdikleri doniistimcii liderlik davranislar1 sebebiyle Ogretmenlerin okulda
hissettikleri giiven duygusunun oldukc¢a diisiik oldugu saptanmistir. Buda liderligin
laissez-faire ve istisnalarla yonetim (pasif) alt boyutlariyla negatif ve anlamli bir
iliski i¢cinde oldugu neticesine ulagmaktadir.

Cemaloglu ve Ok¢u (2012) yapilan arastirmanin sonucunda, Ogretmen
algilarma gore okul yoneticilerinin, diisiik 6l¢iide siirdiiriimcii liderlik, orta 6lgiide
doniistimcii liderlik davranislart sergiledikleri dontisiimeti liderlik davraniglarini
stirdiirimcii  liderlik davranislarindan daha fazla gosterdikleri tespit edilmistir.
Yildirma gibi olumsuz davraniglara “ara sira” diizeyinde maruz kaldiklarini ifade

eden dgretmenlerin; yildirma iizerinde doniigiimcii liderligin etkisinin negatif yonde
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ve anlamli oldugu, siirdiiriimcii liderligin ise yildirma iizerindeki etkisinin anlaml
olmadig1 ortaya konmustur.

Baloglu, Karadag ve Gavuz (2009), arastirma sonuclarinda, miidiirlerin
dontistimcii liderlik stilleri ile yetki devri arasinda kuvvetli, siirdiirimcii liderlik
stilleri ile orta diizeyde, serbestlik tantyan liderlik stili ile de zit yonlii zayif negatif
anlamli iligkiler saptanmustir.

Bulug (2009),yaptig1 ¢alisma bulgulara gore, doniisiimcii liderlik davranislar
ile Orgiitsel baglihlk arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligki
bulmustur.Doniistimcii liderlik 6zellikleri gosteren okul midiirii ile c¢alisanlarin
kuruma bagliliklarinin arttig1 sonucuna ulagilmistir.

Bulug¢ (2009), calismasinda okul yapisinin isleyisi ile okul miidiirlerinin
liderlik stilleri arasindaki iliskiyi, Ogretmenlerin algilarina gore belirlemeyi
hedeflemistir. Arastirmanin sonucunda, yoneticiler ¢ogunlukla doniisiimeii liderlik
davraniglarini sergilemekte, okul yapisinda biirokrasinin etkili isleyisi ile doniisiimcii
liderlik arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Korkmaz’a (2008) gore, 6grenen orgiitlerin 6zelliklerini yansitan 6zelliklerin

tamami tizerinde doniisiimsel liderligin giiclii bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulagmustir.
Cetiner’in (2008) yapmis oldugu calismaya gore, okul miidiirlerinin dontisiimcii
liderlik davraniglarini gésterme diizeyi belirlenmeye calisilmistir. Yapilan arastirmant
sonucuna gore dgretmenlerin mesleki kidemlerine ve branslarina gore yaptiklar: okul
midirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri degerlendirmeleri arasinda anlamh
farklar gézlemlenmistir.

Cemaloglu (2007) calismasimin sonucunda, okul yoneticilerinin liderlik
stilleri, 6gretmenlerin cinsiyetine,yaslarina, medeni durumlarina, mezun olduklar
okullara, gorev yaptiklart okul tiiriine, kidemlerine gore farklilik gosterirken,
branglarina gore farklilik gostermedigibulunmustur.

Korkmaz (2007) c¢alismasinda; okul miidiirlerinin okul igerisinde
gosterdikleri doniisiimsel liderlik stilinin giliglii bir sekilde Ogretmenlerin is
doyumunu etkiledigi, doniisiimsel liderlik bi¢iminin ayni zamanda okulun oOrgiitsel
saghgm direkt ve Ogretmenlerin iy doyumu etkisiyle de endirekt olarak
etkiledigisonucuna ulagmistir.

Bilir (2007), arastirmasinda ilkogretim okul yoneticilerinin doniistimcii

liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin is doyumu arasinda bir iliski olup olmadig
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saptamaya calismistir. Arastirma sonucuna gore, ilkogretim okul yoneticilerinin
doniistimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin is doyumu arasinda yiiksek diizeyde
anlaml1 bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri ile okul
yoneticilerinin dontisiimcii liderlikdzelliklerini paralel olarak artis gostermektir.

Korkmaz (2006) c¢alismasina goreyoneticilerin liderlik davranislarinin
algilanmasi konusunda manidar farkliliklar ortaya c¢ikmistir. Daha genel olarak,
Yenilik¢i ve Giidiileyici grupta yer alan okul yoneticileri, Gelenek¢i ve Yonetici
grupta yer alan okul yoneticilerine gore daha fazla doniisiimsel liderlik o6zelligi
gosterdikleri bulunmustur.

Sezer (2005) arastirmasinda elde edilen bulgulara gore, ilkdgretim okulu
miidiirleri doniisiimcii liderlik stilini daha fazla sergilemektedir. Ogretmen
goriiglerine gore; ilkdgretim okulu miidiirleri, liderlik stillerinin igerisinde en fazla,
dontigiimcti liderligin alt boyutu olan, karizma davranislarini sergilerken, en az
sergiledikleri liderlik stili ise; etkilesimci liderligin alt boyutu olan, serbest birakict
liderlik tarzim godstermektedir. Ilkogretim okulu miidiirlerinin  sergiledikleri
dontigimcti liderlik ile orgiitsel bagliligin “6zdeslestirme” ve “igsellestirme” alt
boyutlarinda anlamli iliskiler bulunmustur.

Sahin (2004) calisma sonucunda; hem okul miidiirleri hem de 6gretmenlerin,
okul miidiirlerinin liderlik stillerini siirdiirimciiden ¢ok doniisiimcii olarak
algiladigimi bulmustur. Okul miidiirleri 6gretmenlere gore, okul kiiltiiriinii daha
olumlu degerlendirmektedirler. Miidiirlere gore donilisimcii liderlikle is birlikli
kiltir, egitsel gelisme kiltiirii ve sosyal-egitsel kiiltlir boyutlar1 ve siirdiirimcii
liderlikle okul kiiltiiriniin egitsel gelisme boyutu arasinda pozitif iligki vardir.
Ogretmenlere gore doniisiimcii liderlikle okul kiiltiiriiniin geneli ile boyutlari
arasinda ve siirdiirlimcii liderlikle okul kiiltiiriiniin geneli, is birlikli kiiltiir, egitsel
gelisme kiiltiirti ve sosyal-egitsel kiiltiir boyutlar1 arasinda pozitif yonde iliski vardir.

2002 Yilinda Akdogan’in yaptigr calismadacalisanlarin is doyumu ile
dontisimcii liderlik alt boyutu arasinda pozitifbir iliski saptanmistir.Stirdiirimceii
Liderlik alt boyutunda negatif yonde iliski bulunurken, Serbest Birakic1 Liderlik alt
boyutu arasinda hig biriliski,ye rastlanmamaistir.

Celik (1998) arastirmasinda egitim yoneticisinin, bir egitsel lider olarak kendi
kurumunun vizyonu ve misyonu aragtirmistir.Sonug olarak egitim yoneticisi, bir
egitsel lider olarak kendi kurumunun o6rgiitsel vizyonunu ve misyonunu belirlemek

zorunda oldugunu belirtmistir. Artik sadece koltugunda oturup bir mevzuat bekgisi
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gibi kat1 biirokratik kurallarin arasina sikisip kalma donemi geride kalmistir.
Okuldinamik bir ¢evreye sahiptir. Toplumun okul orgiitlerinden beklentileri glinden
giine degisiklikgostermektedir. Degismeyen tek seyin degismenin kendisi oldugu
gerceginden hareketle, egitim yoneticisinin penceresini diinyaya agmasi gerektigi
sOylenebilir.

Konuyla ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde liderligin ¢ok farkli agilardan
ele alindig1 goriilmektedir. Ozellikle déniisiimcii liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar,
bu liderlik stilinin orgiitsel amaglara ulasmada etkili bir liderlik stili oldugunu
gostermektedir. Donlisiimcli liderlik 6zelliklerine sahip liderler, ¢alisanlar1 daha
kolay etkilemekte ve onlar1 Orgiitsel amaclar1 gergeklestirmeye yonlendire-
bilmektedir (Bulug, 2009; Cemaloglu, 2007).

Okul orgiitii icerisinde insan kaynagini en iyi bir sekilde yonetebilmek ve
okulun verimliligini arttirabilmek i¢in okul miidirtinin liderlik becerilerine sahip
olmast gerekir (Akan ve Yalcin, 2015). Okul yoneticileri, okulun etkililigi ve
verimliligi agisindan ¢ok dénemlidir. Ciinkii okul yoneticileri, sahip olduklar1 bilgi ve
becerilerle okulun gelecegini planlamakta, yoniinii belirlemekte ve okuldaki degisim
cabalarin1  yonlendirmektedir  (Garies  &Tschannen-Moran, 2005). Okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerin psiko-sosyal davraniglari {lizerinde
etkili olduguna dair bir¢ok aragtirma yapilmistir. Yurt ici ve yurt disinda yapilan
birgok arastirmada benimsenen liderlik stili ile y1ldirma arasinda iligki oldugu ortaya
konmustur. Egitim oOrgiitlerinde yapilan c¢alismalarda, okul miidiirlerinin liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin Orglitsel baglilik, 15 doyumu, i goren performansi,
orgiitsel gliven, orgilitsel saglik ve yildirma , giidiillenme ve moral diizeyleri arasinda
anlaml iligskiler bulunmustur.

Kabadayi’in (1982) aragtirmasina gore; 6gretmenlerin motivasyon, moral ve
is doyumu diizeyleri ile okul miidiiriniin liderlik stilleri arasinda anlamli bir iliski

oldugu ortaya konulmustur.

3.2.Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Donitistimcii liderligin, siirdiirimcii liderlige gore okul kiiltiirii tizerinde daha
etkili oldugu goriilmektedir.Lucas ve Wayne (2003), Miles (2002), Lucas (2001),
Lock (2001) ve Bonar’in (2000) arastirmalarina gore doniistimcii liderlik ile orgiit

kiiltiirti arasinda pozitif bir iligki vardir. Bazi arastirmalarda stirdiiriimcii liderlik ile
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okul kiiltiiri arasinda iliski bulunmasina karsin bazi arastirmalarda da iliski
bulunamamis ya da negatif bir iliski bulunmustur.

Marks’in (2000) arastirmasinda yonetici goriislerine gore okul kiltiiri ile
doniistimcti liderlik arasinda pozitif, siirdiirimeti liderlik ile okul kiiltiiriiniin
boyutlar1 arasinda negatif bir iliski vardir. Ogretmenlerin goriislerine gore de okul
kiltiirti ile hem doniisiimcti hem de siirdiiriimeti liderlik davranig stilleri arasinda
pozitif yonlii bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Hall’iin (1999) arastirmasina gore de yiiksek diizeyde vizyoner ve yoOnetici
merkezli liderlik 6zelligi gosteren ilkdgretim okullart midiirlerinin okullar1 daha
giiclii bir kiiltiire sahiptir.Sueki’nin (1998) arastirmasinda doniisiimcii liderlik ile
orgiitsel kiiltiir arasinda pozitif bir iligki varken siirdiiriimcii liderlik ile bir iligki
bulunamamustir.

Anthony, (1994) ve Lesney’in (1997) arastirmalarina gore okul miidiirlerinin
kendilerinde, dontigiimcii liderlik stilini yiiksek diizeyde sergilediklerini diistinmeleri
pratikte sevindirici bir durum olarak goriilse bile, okul miidiirlerinin algilar
Ogretmen algilariyla karsilastrildiginda onlarin kendilerini, idealize ettikleri gibi
gosterdikleri sonucu ¢ikarilabilir. Okul miidiirleri dontigiimeii liderlige ytiksek
diizeyde Onem vermesine ragmen uygulamada verdikleri 6nem kadar basarili
olamamaktadirlar.

Layton’in (2003) arastirmasinda da yonetici algilarma goére okul kiiltiiriiniin
odiillendirme alt boyutuyla doniisiimcii liderlik arasinda okul miidiirlerine gore
pozitif bir iliski varken personel disiplini ve Ogretmenlerin stresten tlikenmislik
yasamalar1 boyutlariyla dontistimcii liderlik arasinda bir iliski bulunamamaistir. Okul
miidiirlerinin algilarina gore siirdiiriimcii liderlik ile okul kiiltiiriiniin yalniz egitsel
geligme kiiltiirli boyutu arasinda pozitif yonde bir iliski vardir.

Marks’in  (2002) arastirmasinda da okul miidiirlerinin algilarina gore
dontisiicii liderlik ile okul kiiltiirii arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski varken,
stirdiirtimcii liderlik ile okul kiltiirii arasinda ters yonlii negatif bir iliski vardir. Okul
midiirlerinin goriiglerine gore siirdiriimcii liderlik ile okul kiiltiirii arasindaki

iliskinin zayif oldugu sonucuna ulasilmstir.
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4. YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplanma araglari,

veri toplanmasi ve ¢éziimlenmesi siireci yer almaktadir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma betimsel tarama modeline gore desenlenmistir.Bu aragtirmada ¢ok
boyutlu bir bakis agis1 elde edebilme hedeflenmistir. Arastirma sorularinin sadece
nitel veya nicel arastirma modeli kullanilarak agiklanmasinin tek bagina yeterli
olmadigi disliniilmiistiir. Bu nedenle okul midirlerinin yoneticilik stillerini
uygulama durumlarini ortaya koyabilmek igin nicel ve nitel arastirmadesenlerinin bir
arada kullanildigit karma aragtirma yontemi kullanilmistir. Karma arastirma
yonteminde modelinde bu iki aragtirma yonteminin bir arada kullanilmasi sorunlarin
daha iyi agiklanmasina ve anlasilmasina olanak saglamaktadir (Creswell & Clark,
2014). Karma yontem, nicel ve nitel arastirma yontemlerinin ve paradigmalarinin
birlestirilerek tek bir calismada kullanilmasidir (Creswell,2014).

Johnson & Onwuegbuzie (2004)’a gore karma arastirmanin asamalar1 agagida
verilmistir:

1. “Arastirma problemine karar vermek,
Arastirmanin karma desene uygun olup olmadigina karar vermek,

Karma yontem veya karma model arastirma desenini segmek,

2

3

4. Verileri toplamak,
5. Verileri analiz etmek,

6 Verileri yorumlamak,

7 Verilerin yerinde olup olmadigina bakmak,

8.  Sonuglari ve sonug¢ raporunu yazmaktir.”

Bu arastirmada nitel ve nicel veriler es zamanli olarak toplanmis ve toplanan
veriler birlestirilerek arastirma sorular1 agiklanmistir. Bu yilizden bu arastirma karma
arastirma yonteminin paralel karma deseni ile olusturulmustur. Paralel karma desenin
de nicel ve nitel veriler birlikte toplanir. Toplanan veriler ayr1 ayr1 analiz edilerek
elde edilen bulgularin birbirlerini dogrulayip dogrulamadigi karsilastirilir. Bu

yaklasimda ki temel varsayim nitel ve nicel verilerin farkl tiirde bilgi saglamasidir

(Creswell, 2014). Ayrica bu calismada, nitel ve nicel veriler benzer tiirde bilgiler
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icerdigi gibi farkl tiirde bilgilerde i¢ermektedir. Bu yiizden bu c¢alismada paralel

karma desen benimsenmistir.

4.2.Cahsma Evreni ve Orneklem

Bu arastirmada nicel ve nitel veri toplama yontemleri birlikte kullanildig1 i¢in
aragtirmanin ¢alisma evreni ve c¢alisma 6rneklemi arastirmanin amaci dogrultusunda
belirlenmistir. Bu arastirmada uygulama okullarina arastirmacinin  siirekli
ulagabilecegi ve iletisim kurabilece§i konumlarda olmasindan dolayr uygun
ornekleme yontemi kullanilmistir.  Arastirmanin amact dogrultusunda okullar

belirlenerek gerekli izinler alinmistir.

4.2.1. Nicel verilerin toplanmasi icin olusturulan calisma grubu

Aragtirmanin nicel boyutunda okul miidirlerinin yoneticilik = stillerini
uygulama durumlarimi ortaya koyabilmek amaciyla 2017-2018 egitim-0gretim
doneminde Manisa ili Salihli, Alagehir ve Sarig6l ilgelerinde gérev yapmakta olan
295 simif dgretmeninden nicel veriler toplanmustir. Orneklemin belirlenmesinde
uygun ornekleme yontemi kullanilmistir. Uygun 6rnekleme yontemi; isgiicli, para ve
zaman kaybimi oOnlemeyi amag¢ edinerek en ulasilabilir orneklemi olusturmay1
hedefler. Uygun 6rneklem yonteminde amag, ¢alismacinin g¢alisilan konu ile ilgili
kapsamli ve kolay ulasilabilir bir ortami olusturulmaktir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgileri ‘6gretmen kisisel bilgi formu’ ile

toplanmis ve elde edilen veriler asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. (EK-1)

Tablo2: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetleri

N %
Erkek 152 51,5
Cinsiyet Kadin 143 48,5
Toplam 295 100,0

Tablo2’de belirtildigi gibi nicel verilerini toplandigi 295 simif 6gretmeninden
olusan calisma Ornekleminin 152°si erkek ve 143’ kadin siif Ogretmeninden

olusmaktadir.
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Tablo3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri

n %
0-5 Yil 56 19
6-10 Yil 82 27,8
. 11-15 Yil 48 16,3
Mesleki Kid ’
eolekl Bidem 16 yil ve tizeri 109 36,9
Toplam 295 100

Tablo 3’de belirtildigi gibi nicel verilerinin toplandigr 295 simf
Ogretmeninden olusan ¢alisma grubunun 56’sinin gorev deneyimi bes yil ve daha az
olan smif 6gretmeni ve 109’u on alt1 y1l ve daha fazla gorev deneyimi olan siif

Ogretmeni olusturmaktadir.

Tablo 4.Verilerin Toplandigi Okullarin Bulundugu Yerlesim Birimleri

n %

llge Merkezi 195 66

Yerlesim Birimi Koy 100 34
Toplam 295 100

Tablo 4’de belirtildigi gibi nicel verilerinin toplandigt 295  smif
O0gretmeninden olusan calisma grubunun 195’1 ilge merkezinde ve 100l koyde

calismaktadir.

4.2.2. Nitel verilerin toplanmasi i¢in olusturulan ¢alisma grubu

Arastirmanin nitel boyutunda boyut okul miidiirlerinin yoneticilik stillerini
uygulama durumlarinin nasil ve niginini ortaya koyabilmek amaciyla 2017-2018
egitim-6gretim doneminde Manisa ili Salihli, Alagehir ve Sarigdl ilgelerinde gorev
yapmakta olan 295 sinif 6gretmeni arasindan se¢ilmis, goriisme i¢in goniillii olan 14
siif oOgretmeni olusturmaktadir. Arastirmada nitel verilerin toplanmasi igin
olusturulan ¢alisma grubu amagli 6rneklem yontemlerinden benzejik homojen grup
orneklemesi kullanilarak olusturulmustur. Maksimum ¢esitlik 6rneklemesinde amag
kiiglik bir 6rneklem olusturarak bu 6rneklemde calisilan probleme taraf olabilecek

bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmak ve ¢esitlilik gdsteren durumlar
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arasinda ortak olgularin olup olmadigini ortaya koymaktir (Yildirim ve Simsgek,

2016, 5.119).

Tablo 5. Nitel Calisma Grubununa iliskin dagilim

Cinsiyet Kidem Yas Okulun Okulun Okulun
yili bulundugu yerlesim  sosyoekonomik
ilce birimi diizeyi
01 Kadmn 18 40 Alasehir Ilce Cok diisiik
02 Erkek 33 58 Alasehir Ilge Cok diisiik
03 Kadmn 15 38 Alasehir Ilce Cok diisiik
04 Kadin 24 45 Alagehir Ilge Iyi
05 Kadin 6 28 Alagehir flge Cok diisiik
06 Erkek 21 43 Alasehir Iice Cok diisiik
07 Erkek 7 30 Sar1g6l Ilge Iyi
08 Kadin 19 44 Alasehir Iice Normal
09 Kadim 12 35 Salihli Ilge Normal
010 Erkek 28 50 Sar1g6l Ilge Iyi
011 Erkek 30 53 Sarigol flge Iyi
012  Kadin 13 36 Alasehir Koy Cok diisiik
013 Kadin 22 46 Sar1g6l Ilge Normal
014 Erkek 20 43 Alagehir Ilge Iyi

Tablo 5’de belirtildigi gibi arastirmanin nitel verilerin toplanmasi igin
olusturulan c¢alisma grubunda yer alanl4 O6gretmenin, 8’1 Alasehir ilgesinde
(sosyoekonomik ve kiiltiirel durum olarak {icii iy1, besi diisiik diizeydeki okullarda)
gorev yaparken, 5 d6gretmen Sarig6l ilgesinde, 1 6gretmen de kdy ilkokulunda gorev
yapmaktadir. Okullarin sosyoekonomik durumlart belirlenirken, yapilan anket
caligmalar1 sirasinda nitel goriisme icin goniillii 6gretmenler de belirlenmis ve
katilimer 6gretmenin isaretledigi okul tiiriine gore belirtilen dagilima uygun olarak
secilmistir. Burada ama¢ maksimum gesitlilik saglayarak farkli diizeydeki okullarda

gorevli 6gretmenlerin goriislerini ayrintili sekilde almaya ¢aligmaktir.

4.3. Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada nicel ve nitel veri toplama araglar1 eszamanl kullanilmistir.
Nicel veri toplama aract olarak  ‘Okul  Miidiirleri  Liderlik  Stilleri
Olgegi kullanilmistir. Olgme aracinin kullanilabilmesi igin arastirmacilardan gerekli
izinler alinmistir(Ek-2). .Nitel veri toplama araci olarak ise yari yapilandirilmig

goriisme formu kullanilmistir.
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4.3.1. Nicel Veri Toplama Araci

4.3.1.1. Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olcegi

Akan, Yildirnm ve Yalgin (2014) tarafindan gelistirilen olgekte toplam 35
madde bulunmaktadir. Gelistirilen bu 6lgek ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin alt
boyutlarmi doniisiimeii liderlik stili, stirdiiriimcii liderlik stili ve serbest birakici
liderlik stili olusturmaktadir.

Akan, Yildirnm ve Yalgin (2014) tarafindan gelistirilen o6l¢ekte yer alan
maddeleri 6lgmek i¢in 5°1i likert tiirii dlgekten yararlanilmistir. Olgekte yer alan;

¢ Doniisiimcii liderlik alt 6lceginde toplam 20 madde (1-4-6-8-10-11-14-15-16-
19-20-22-23-24-25-27-30-32-34-35),

e Stirdiirtimcii liderlik alt 6lgeginde toplam 7 madde (3-5-7-18-21-28-29) ve

e Serbest birakici liderlik boyutunda ise toplam 8 madde (2-9-12-13-17-26- 31-
33) yer almaktadir.

Bu arastirmada kullanilan &lgegin  giivenilirlik analizleri sonucunda
Cronbach’s Alpha (a) degerleri 88,8 bulunmustur. Doniisiimcii liderlik boyutu ,93,5,
serbest birakict liderlik ,850, siirdiiriimcii liderlik ,820 olarak tespit edilmistir. Bu
sonuca gore Olgcegin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu soOylenebilir. Buna gore
Olcekteki sorulara verilen cevaplarin tutarli oldugu ve bu verilerin kullanilabilir
oldugu belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda uygulanan ‘Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Ol¢egi nin
normallik testi i¢in verilerin minimum ve maksimum degerleri, ortalama degerleri,

frekans ve standart sapma degerleri hesaplanmis, tablo5’te gosterilmistir.

Tablo 6. Verilerin Minimum, Maksimum, Ortalama, Varyans, Standart Hata

Degerleri ve Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Boyut Stdr Standart Varyans Min Max. X Carpiklik  Basiklik
Hata Sapma Katsayis1  Katsayisi
ort.

Doniigimeti. ,983 16,887 285,169 20 98 71,77 -,996 544

Liderlik

Serbest ,399 6,845 46,857 8 39 17,92 174 ,020

Birakici

Liderlik

Stirdiirim ,299 5,136 26,382 7 34 19,17 ,144 ,038

cii Liderlik
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Normallik testi i¢in, toplanan veriler ¢arpiklik ve basiklik degerleri agisindan
incelenmistir. Bu degerler eldeki verilerin normal dagilim egrisinde dagilimi
acisindan degerlendirmek i¢in arastirmacilara bilgi vermektedir. Carpiklik ve
basiklik degerlerinin %5 giiven aralig1 icin istatistik deger araliginin £2.58, %]l
giiven aralig1 i¢in de istatistik deger araliginin +1.96 olmasi beklenir (Liu vd., 2005).
Carpiklik ve basiklik testinin sonucglarina bakildiginda veriler beklenen aralikta
oldugu goriilmektedir. Veriler normal dagilim gostermesi nedeniyle parametrik

testler kullanilmistir.

4.3.2. Nitel Veri Toplama Araci

4.3.2.1. Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Yar1 yapilandirilmig goriisme, Onceden hazirlanmigs agik uglu sorularin
olusturulan ancak goriisme esnasinda katilimecilar ile aragtirmaci arasinda ki diyalog
ile ortaya ¢ikan sorularla siirdiiriilen, nitel arastirmalarda birebir veya grup gériismesi
olarak yapilan ve en az 30 dakika siiren bir tekniktir (DiCicco-Bloom & Crabtree,
20006, s. 315). Bu arastirmada yar1 yapilandirilmig goriisme sorulari aragtiranin amact
dogrultusunda o©nceden belirlenmistir. Ancak goriisme esnasinda ortaya c¢ikan
durumlar dogrultusunda eklenen ek sorular ile goriigmeye esneklik kazandirilmistir.

Arastirmanin amaglar1 géz Oniinde bulundurularak 4 ana sorudan olusmak
tizere toplam 12 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmastir.
Hazirlanan 12 soru ii¢ alan uzmam tarafindan incelenmis ve alan uzmanlarinin
goriisleri dogrultusunda sorularin arastirmanin amacina uygun oldugu tespit
edilmistir. 12 sorudan olusan goézlem formu farkli okullarda gorevli ikismif
Ogretmeniyle pilot uygulamaya tabi tutulmus, sorular uygulanabilirlik, dil ve icerik
yoniinden degerlendirilmis ve sorularin uygulama i¢in uygun oldugu tespit edilmistir.
Sonug olarak toplam 12 sorudan olusan goériisme formunun aragtirmanin amacini

yansittigina ve uygulanabilir olduguna karar verilmistir. (Ek-3)

4.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma siireci baslamadan Once arastirma ig¢in kullanilacak o6lg¢eklerin
gelistirilmesi ve kullanilmasi i¢in; Manisa ili 6rnekleminden verilerin toplanmasi i¢in
Usak Universitesi ve Manisa i1 Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli izinler

alinmistir. Daha sonra arastirma igin segilen okullarin miidiirleriyle goriisiilerek
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arastirma hakkinda bilgi verilmis ve okul miidiirlerinin de arastirmaya izin vermesi

saglanmistir.

4.4.1. Nicel verilerin toplanmasi ve analizi

Arastirmada nicel verilerin toplanmast i¢in ‘Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri
Olgegi’ kullanilmistir. Okul miidiirlerinin yéneticilik stillerini uygulama durumlarimi
ortaya koyabilmek amaciyla yapilan calismada veriler, 2017-2018 egitim-0gretim
doneminde Manisa ili Salihli, Alagehir ve Sarigdl ilgelerinde gorev yapmakta olan
300 sinif 6gretmeninden toplanmistir. Toplanan verilerin 295 tanesi veri analizine
tabi tutulmustur.

Ogretmenlerden &lgme aracim  eksiksiz ve igtenlikle doldurulmalar:
istenmistir. Arastirmanin verileri bizzat arastirmaci tarafindan toplanmustir. Olgekten
elde edilen veriler oncelikle Excel programina girilmistir. Daha sonra veriler analiz
edilmek igin istatistik programina aktarilmistir. Ilk asamada calismaya katilan
Ogretmenlerin her bir maddeye verdikleri yanitlarin betimsel istatistikleri
hesaplanmistir. Daha sonra Ol¢ekten elde verilen veri puanlarmin ortalamalar
hesaplanmais, faktorlere yonelik puanlar belirlenmistir. Coziimlemeler elde edilen bu
puanlamalarla yapilmistir.

Siif Ggretmenlerinin dlgege verdigi yanitlarin anlamli farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla, Ogretmenlerin Slgege verdikleri yanitlarin
ortalama puanlar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. Varyanslarin homojenligi ve
verilerin normalligi kontrol edilmistir. Arastirmanin nicel verilerinden elde edilen
boyutlarin iligkisini ortaya koyabilmek icin kolerasyon analizi yapilmistir. Okul
midiirlerinin yoneticilik stillerini uygulama durumlarinin ¢esitli  degiskenler
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla t-testi ve ANOVA analizi gergeklestirilmistir. ANOVA testinde anlamli
fark ¢ikan boyutlarda farkin kaynagini belirlemek icin Tukey testine bakilmistir.

4.4.2. Nitel verilerin toplanmasi ve analizi

Arastirmada okul miidiirlerinin yoneticilik stillerini uygulama durumlarini
ortaya koyabilmek amaciyla yapilan ¢aligmada nitel veriler yar1 yapilandirilmig
goriisme formu ile goriisme gerceklestirilmistir. Daha sonra toplanan nitel veriler

dogrultusunda kod, kategori ve temalar olusturulmustur.

38



Arastirmanin verileri 2017-2018 egitim 6gretim yili gliz doneminde, farkli
yerlesim birimlerinde, farkli sosyoekonomik ve kiiltiirel ¢evrelerde ¢alisan 14 sinif
O0gretmeninden toplanmistir. Goriismeler ortalama 30-40 dakika siirmiis ve toplamda
510 dakikalik goriisme Ogretmenlerden izin alinarak ses kayit cihazi ile
kaydedilmistir. Kaydedilen bu veriler daha sonra bilgisayar ortamina dokiilmiis ve
296 sayfalik metin dosyasi elde edilmistir.

Arastirmanin nitel verileri igerik analizi ile ¢Ozlimlenmistir. Nitel igerik
analizinde amag¢ toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara, iliskilere,
tanimlamalara ve verilen igerindeki sakli olabilecek gerceklerin ortaya ¢ikarilmasidir
(Yildirrm ve Simsek, 2016, s.242). igerik analizi siirecinde tiimevarimci analiz
benimsenmistir. Timevarimci analiz, 6nceden belirlenmis temalarin kullanilmadig
model ve temalarin veri setinden kesfedildigi bir yontemdir (Patton, 2002, s.453).
Metin dosyasi haline getirilmis olan veriler tekrar tekrar okunmus, metinin anlamini
ve kullanilan dil yapisini anlamak i¢in kisa notlar alinmistir. Daha sonra verilerek
kodlanarak kategoriler olusturulmus ve daha sonra kategori baglantilar1 dikkate
alinarak temalar yapilandirilmistir. Elde edilen veriler temalar altinda agiklanmaya
calisilmisgtir. Elde edilen verilerin gegerliligini ve giivenirligini saglamak i¢in ii¢ alan
uzmanina basvurularak verilerin tekrar analiz edilmistir. Boylece elde edilen veriler
karsilastirilarak bulgularin en dogru sekilde ve tarafsiz olarak ifade edilmesi

saglanmistir.
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5.BULGULAR

Bu boliimde arastirma siirecindeki verilerden elde edilen bulgulara yer

verilmektedir.

5.1. Nicel Verilerin Bulgusu

Bu baslik altinda ‘Miidiirleri Liderlik Stilleri Olcegi’ ile elde edilen bulgulara

ve yorumlara yer verilmistir.

5.1.1. Smf Ogretmenlerinin Algilarma Gére, Okul Miidiirlerinin

Liderlik Stillerinin, Uygulama Diizeylerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin doniisiimci, siirdiirimcii ve serbest birakici liderlik

stillerini uygulama diizeylerine iliskin 6gretmenlerin algilar1 asagida ki tablolarda

belirtilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Déniisiimcii Liderlik Stillerine Iliskin Gériisleri

Doniisiimcii Liderlik N X SS
S1.Davraniglari ile bize rehberlik eder 294 3,69 1,30
S4. Yararimiza olacak seyleri kendi c¢ikarindan 294 3,46 1,31
ustiin tutar

S6. Bizleri temsil etme yetenegi giicliidiir 294 3,72 1,21
S1. Davranislari ile bize rehberlik eder 294 3,60 1,22
S10. Siirekli olarak degisim ve yenilikten yanadir 294 3,74 1,15
S11. Beklentilerimizi karsilamaya ¢aba gosterir 294 3,74 1,22
S14. Enerjik bir yapiya sahiptir 294 3,79 1,12
S15. Yaratic fikirlerimizi 6dillendirir 294 3,47 1,14
S16. Uyum i¢inde ¢alismamizi saglar 294 3,74 1,17
S19. Problemler ig¢in orijinal bakis acilar 294 3,59 1,18
olusturmamizi saglar

S20. Yaratici olmamiz konusunda bizi 294 3,62 1,19
cesaretlendirir

S22. Bizlere giiven verir 294 3,74 1,17
S23. Hatalarin gelismek i¢in bir firsat oldugunun 294 3,55 1,11
farkindadir

S24. Cosku ve heyecanimizi canli tutar 294 3,67 1,14
S25. Hedefe wulagsma yollarim1 kesfetmemize 294 3,55 1,19
yardimci olur

S27. Bilimsellige gereken 6nemi verir 294 3,74 1,11
S30. Gelecege yonelik planlar yapar 294 3,60 1,16
S32. Degisimden ve yenilikten yana olmamizi ister 294 3,85 1,12
S34. Kaygilarimizi dinler ve 6nemser 294 3,79 1,15
S35. Bize 6grenmeye elverisli ortamlar hazirlar 294 3,86 1,08
TOPLAM 294 3,67 1,17
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Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin doniisiimeii liderlik
stili 6lceginde en fazla ‘Bize 6grenmeye elverisli ortamlar hazirlar’, ‘Degisimden ve
yenilikten yana olmamizi ister’, ‘Enerjik bir yapiya sahiptir’ ve ‘Kaygilarimizi dinler
ve Oonemser’ maddelerine katildiklari, en az katildiklar1 maddenin ise ‘Yararimiza

olacak seyleri kendi ¢ikarindan iistiin tutar’ maddesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Siirdiiriimcii Liderlik Stillerine
[liskin Goriisleri

Strdirimci Liderlik n X SS
S3. Sadece isler yolunda gitmediginde miidahalede bulunur 294 2777 1,29
S5. Onun i¢in eski yontemler ige yariyorsa yenisine gerek 294 246 1,16
yoktur

S7. Onun i¢in kazanmaktan ¢ok kaybetmemek 6nemlidir 294 296 1,20
S18. Belirlenen hedeflere ulasamadigimizda, bize verdigi 294 241 1,18
deger azalir

S21. Risk almaktan hoslanmaz 294 274 1,33
S28. Ancak, verilen gorevi yerine getirdigimizde bizi 294 2,67 111
odillendirir

S29. Siirekli olarak sorumluluklarimiza vurgu yapar 294 3,29 1,23
TOPLAM 294 2,75 1,21

Tablo 8. incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin siirdiirimcii
liderlik stili dlgeginde en fazla ‘Siirekli olarak sorumluluklarimiza vurgu yapar’
maddesine katildiklari, en az katildiklarni maddenin ise ‘Belirlenen hedeflere

ulasamadigimizda, bize verdigi deger azalir’ maddesi oldugu goriilmektedir

Tablo 9. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Serbest Birakict Liderlik
Stillerine Iliskin Goriisleri

Serbest Birakici Liderlik n X SS

S2. Okul i¢inde ¢ok fazla goriinmez 294 228 1,23
S9. Geri bildirim vermekten kaginir 294 236 1,14
S12. Onemli konularda miidahale etmekten kacinir 294 229 111
S13. Sorumluluklarini baskalarina devreder 294 237 1,23
S17. Acil sorulara cevap vermekte gecikir 294 2,19 1,12
S26. Karar vermekten kaginir 294 228 111
S31. Ihtiya¢ duyuldugunda ortada yoktur 294 2,07 1,18
S33. Bize yol ve yontem gostermez 294 216 1,19
TOPLAM 294 225 1,16

Tablo 9. incelendiginde arastirmaya katilan &gretmenlerin serbest birakici

liderlik stili 6l¢eginde en fazla ‘Sorumluluklarin1 bagkalarina devreder’ maddesine
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katildiklari, en az katildiklar1 maddenin ise ‘Ihtiya¢ duyuldugunda ortada yoktur’
maddesi oldugu goriillmektedir.

Okul yoneticilerinin donilistimcii, slrdiirimcli ve serbest birakici liderlik
stilleri arasindaki iliskiye iliskin Ogretmenlerin algilar1 asagida ki tablolarda

belirtilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerine Iliskin
Gortisleri

N X SS
Doniistimcii Liderlik 294 3,67 1,17
Sirdirimci Liderlik 294 2.75 1,21
Serbest Birakici Liderlik 294 2,25 1,16

Tablo 10 incelendiginde, okul miidiirlerinin en fazla ( X =3.67) “doniisiimcii
liderlik stilini” en az da ( X =2.25) “serbest birakici liderlik” stilini uyguladiklar
goriilmektedir. Okul midiirlerinin “stirdiirimeti liderlik” stilini ise orta diizeyde
uyguladiklar1 goriilmektedir. Bulgulara gore, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
stilini gésterme diizeylerinin ( X =3,67), siirdiiriimcii liderlik (x=2,75) ve serbest
birakici liderlik ( X =2,25) stillerinden daha fazla oldugu sdylenebilir. Bagka bir
ifade ile smif 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirleri doniisiimcii liderlik
uygulamasina ‘tamamen katiliyorum’ diizeyinde, stirdiiriimcii liderlik uygulamasina
‘katiliyorum’ diizeyinde ve serbest birakici liderlik uygulamasina ‘kararsizim’
diizeyinde gosterdikleri soylenebilir.

Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler asagida
verilmistir.Ogretmenler doniisiimcii liderlik stiline sahip miidiirlerin egitim igerigini
bildigi, 6gretmenleri yonlendirdigi, dgretmenlere liderlik yaptig1 ve girisimci ruha
sahip olduklarim1 dile getirmislerdir. Ancak siirdiirlimcii liderlik stiline sahip
miidiirlerin  68retmenleri igerigi c¢ok fazla bilmedikleri ve Ogretmenleri az
yonlendirdikleri, otoriter liderlik yaptiklarii ve girisimci ruha sahip olmadiklarini
dile getirmislerdir. Ayn1 zaman da 6gretmenler serbest birakici liderlik stiline sahip
miidiirlerin 6gretmenleri igerigi ¢ok fazla bilmedikleri ve Ogretmenleri daha az
yonlendirdikleri, liderlik yapmadiklar1 ve girisimci ruha sahip olmadiklarini dile

getirmislerdir.
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O1. “...idarecim egitimin icerigini bilir ve bizi yonlendirir.’ (déniisimcii
liderlik)

03.  “..bize bu konuda liderlik yapmakta yetersiz, egitimin icerigini
bilmiyor.’ (serbest birakici liderlik)

09. ‘Idarecim giinii birlik plan yapar, yeni bir sey yapalim yok, vizyonu yok,

venilik¢i degil’ (stirdiiriimcti liderlik)

02. ‘Stmiflara gelir yanhglarimizi  soyler, egitimin igerigini bilir’
(dontisiimctiliderlik)

O12. “Derse girisi ¢ikisi takip eder ama icerigi pek bilmez’ (serbest birakici
liderlik)

Bir Ogretmen ‘Swnifa girip ders anlatmamis miidiir veya miifettis egitimin
icerini bilemezler, isin mutfagim bilemezler, dolayisiyla egitimsel lider de olamaz’
ifadesinde bulunmustur. Miidiirlerin egitim igerigini bilmemeleri derslere
girmemeleriyle iliskilendirilmekte oldugu goriilmiistiir.

Calisma grubunda yer alan Ogretmenler okul miidiirlerinin girisimei
olmasinin kendilerini olumlu etkiledigini belirtirken bazi dgretmenler de girisimei
olmayan okul midiriiniin girisimci olmamasinin Ogretmenlere olumsuz etkisine
vurgu yapmistir.

Ogretmenler déniisiimeii liderlik 6zelligine sahip miidiirlerin yeni fikirlere
daha acgik oldugunu ifade ederken, siirdiirimcii ve serbest birakici stile sahip
miidiirlerin yeni fikirlere daha az agik oldugunu ifade etmislerdir.

O4. ‘Toplanti yapiyp oniimiize eksileri artilart koyar ve fikirlerimizi alir,
benim dedigim olacak diye diretmez.’ (dontigiimciiliderlik)

O2. ‘Bir seyi yapmadan oOnce, Ogretmenleri toplayip ortak karar aliyor,
soruyor, mutlaka danisryor.” (donistimciiliderlik)

O13. “Yeni bir fikirle gitmiyoruz bile, énemsenmeyecegini biliyoruz’
(siirdiirimctiliderlik)

09. Yeni fikirlerle gelin diyor ama gidince de kabul etmiyor. Idareyi ikna
edinceye kadar ¢ok ¢aba sarf ediyorum. Sonunda sadece onay veriyor, icerigine
destek olmuyor.’ ( strdiirimciiliderlik)

Ogretmenler idarecilerinin alinacak kararlar hakkinda, ¢alisanlarin fikirlerini
almasini, kendilerine deger verilmesi olarak hissettiklerini vurgulamislardir. Fikirlere
acik olmayan idareci ile ¢alisan 6gretmenler ise zamanla pes ettiklerini, yeni fikirler

sunmadiklarini ifade etmislerdir.
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Ogretmenler doniisiimeii liderlik dzelligine sahip miidiirlerin planli olma ve
isleri organize ettiklerini ifade ederken, siirdiiriimcii ve serbest birakici stile sahip
miidiirlerin daha az plan yaptiklarin1 ve isleri organize etmekte yetersiz olduklarini
ifade etmislerdir.

02. ‘Idarecim okuldaki islere bizzat kendisi de katilir, veli ile birlikte okulu
boyar, kermeste o da bizimle birlikte mesai disinda da okuldadir, kendi isi olmasa
bile 6gretmenler okulda ¢alisiyorsa o da yanumizda kalwr.” (doniistimcti liderlik)

O7. ‘Sabah okula herkesten énce gelir, aksam herkesten sonra ¢ikar, ge¢
gelse biz enayi miyiz diye diisiiniirdiim, 6gretmenlerle giile oynaya is yaptirr ¢iinkii
kendisi de isten kagmaz.” (dontisimcii liderlik)

09. “Giinii birlik plan yapar, vizyonu yok, yeni bir sey yapalim yok.’
(stirdtirtimcti liderlik)

O13. ‘Idarecimizin hichir plani yoktu, kenara c¢ekilir, izler, miidiiriimiiz
olmasa da isler aksamaz, her ogretmen kendine plan yapar.’ (serbest birakici
liderlik)

Idarecinin plansiz olmasi &gretmenin, yoneticisine duydugu saygiy1
azaltmaktadir. Idarecinin bizzat, tasin altina elini koymasi, alt calisanlar ile birlikte
151 yapmasi kastedilmistir. Okul calisanlarina goére mesai dis1 islerde Ogretmenin
goniillii kalabilmesinin sarti, idarecinin de mesai disinda okulda kaliyor olmasi ve
ornek teskil etmesidir.

Ogretmenler miidiirlerinin iletisime ¢ogunlukla iletisime acik oldugunu ifade
etmiglerdir. Ancak serbest birakici stile sahip miidiirlerle iletisim sorunu
yasadiklarini ifade etmislerdir.

O1. ‘Okulumda ast-iist iligkisi yok, yeri geliyor ézel sorunlarimiz ile de
ilgileniyor, ¢ok pozitif.” (donistimci liderlik)

O3. ‘Idarecim iletisime acik, bir derdim sorunum oldugunda gidip kendisi ile
paylasabilirim. Abim gibi hissediyorum.’ (serbest birakici liderlik)

012. ‘Idarecim genellikle odasinda durmaz, ona ulasmakta, onunla iletisim
kurmakta giicliik ¢ekiyorum.’ (serbest birakici liderlik)

Idarecisi ile pozitif iletisim kurabilen katilimcilar isyerine islerine severek
gittiklerini, iletisime agik olmayan idareci ile calisan katilimcilar ise tayin isteyip

ayrilmayi planlamaktadirlar.
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5.1.2. Smf Ogretmenlerinin Algilarina Gére, Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stillerinin Arasindaki liskiye fliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin iderlik stillerinin birbiriyle iliskisi tablo 11°de verilmistir

Tablo 11.Smif Ogretmenlerinin Algilarma Gére, Okul Miidiirlerinin Liderlik

Stillerinin Arasindaki Iliskin Korelasyon Tablosu

Boyutlar Dontistimeii Serbest Stirdiiriimeii Toplam
Liderlik Birakici Liderlik
Liderlik

Dontisimeii 1 -608** -386** ,161**
Liderlik p ,000 ,000 ,000
n 295 295 295
Serbest r ,686** ,007
Liderlik p ,000 ,900
n 295 295

Sirdirimect r ,235**
Liderlik p ,000
0 295

Tablo 11’deOkul miidirlerinin liderlik stillerinin bir biriyle iliskisi
goriilmektedir. Dontistimcii liderlik stili ile serbest birakici liderlik stili arasinda
negatif ir iligki =[ -608] bulunmustur. Doniisiimcii liderlik stili ile siirdiirimcii
liderlik stili arasinda negatif bir iliski r=[ -386] bulunmustur. Serbest birakici ve

stirdiiriimceii liderlik arasinda pozitif yonde orta seviyeli iliski r=[ ,686] bulunmustur.

5.1.3. Smf Ogretmenlerinin Algillarina Gére, Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri Uygulamalar1 Ogretmenlerin Cinsiyetine Gére Farklilasmaya
Mliskin Bulgular

Arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin cinsiyetlerine iliskin betimsel

bilgiler asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 12.Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetlerine iliskin Betimsel Bilgiler

n %
Erkek 152 51,5
Cinsiyet Kadin 143 48,5
Toplam 295 100,0

Tablo 12 incelendiginde, 6rneklem grubunda bulunan 6gretmenlerin; 152’si
(%51,5) erkek, 143’ini  (%48,5) kadin katilimcilar olmak {izere toplam 295
ogretmen olusturmaktadir. Orneklem grubunda erkek 6gretmenlerin fazla oldugu
goriilmektedir.

Sinif Ogretmenlerinin algilarma goére, okul miidiirlerinin liderlik stilleri
uygulamalar1 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin

bulgular asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 13.Cinsiyet Degiskenine Gore Liderlik — Stilleri  Arasindaki

lliskinBagimsiz gruplar t testi Analizi

Dontisimeti Grup n X Ss sd T p
Liderlik Stili Erkek 152 | 72,24 | 16,95 | 292 441 | 660
Kadin 142 | 71,37 | 16,90
Serbest Birakici Grup n X Ss sd T p

Liderlik Stili
Erkek 152 17,89 | 6,70 | 292 | ,009 | ,993
Kadin 142 | 17,89 | 7,01
Stirdiiriimceii Grup n X Ss sd T p
Liderlik Stili
Erkek 152 119,10 | 531 | 292  -,106 | ,915
Kadin 142 | 19,16

Tablo 13 incelendiginde cinsiyet degiskeni bakimindan doéntistimcii liderlik
stili(t(292)= 0,441, p>.05) , serbest birakici liderlik stili(t(292)= 0,009, p>.05) ve
stirdiirimeti liderlik stili (t(292)= -0,106, p>.05) faktorleri arasinda anlamli bir fark
olmadig tespit edilmistir. Sinif dgretmenlerinin algilarima gore, okul miidiirlerinin

liderlik stilleri uygulamalar1 Ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilasmadigi
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goriilmiistiir. Okul miidiirleri liderlik stillerini uygularken 6gretmenlerin cinsiyeti

arasinda ayrimi yapmamaktadir.

5.1.4. Smif Ogretmenlerinin Algilarina Gore, Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri Uygulamalar1 Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore
Farklilagsmaya Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan simf Ogretmenlerinin mesleki kidemlerine iliskin

betimsel bilgiler asagida tabloda belirtilmistir.

Tablo 14.Arastirmaya Katilanlarin Mesleki Kidemine Iliskin Betimsel

Bilgiler
n %
0-5 Yil 56 19,0
6-10 Yil 82 27,8
Mesleki Kidem 161yllllvsezlzleri f089 ég:g
Toplam 295 100,0

Tablo 14 incelendiginde, drneklem grubunda bulunan 6gretmenlerin; 56°s1
(9%19,0) 0-5 y1l, 82’si (%27,8) 6-10 yil, 48’1 (%16,3) 11-15 yil ve 109u (%36,9) da
16 yil ve iizeri kideme sahiptir. Arastirmaya katilan kidemli 6gretmen sayisinin en
fazla oldugu, en az ogretmen sayisinin ise orta kideme sahip Ogretmenlerden
olustugu goriilmektedir.

Smif Ogretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik stilleri
uygulamalar1 6gretmenlerin mesleki kidemine gore farklilasip farklilasmadigi

asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 15. Katilimcilarin Mesleki Kidemlerinin Liderlik Stili Faktorii
Boyutunun Faktorlerine iliskin Elde Ettikleri Puanlara iliskin Betimsel Bilgiler

Kidem Doéniisimcii Serbest Stirdiirimcti Liderlik
Liderlik Birakici Liderlik
n X SS n X Ss n X Ss

0-5 Y1l 56 72,11 15,7 56 17,11 6,64 56 18,27 5,07

6-10 Y1l 82 70,05 176 82 17,67 6,42 82 18,71 4,74

11-15Y1l 48 6565 20,2 48 19,33 7,66 48 20,98 5,76

16 yil ve 109 7560 144 109 17,90 6,88 109 19,19 5,04
uzeri

Toplam 295 71,77 168 295 1792 6,85 295 19,17 514

Tablo 15 incelendiginde mesleki kidem degiskeni bakimindan miidiirlerin,
liderlik stil diizeyleri puanlari 0-5 yil degiskenine gore Doniisiimciiliderlik stili
(Xort=72,11), Serbest birakici liderlik(X=17,11) ve Sirdirimciiliderlik(X=18,27)
olarak tespit edilmistir. 6-10 y1l degiskenine goére Dontistimcii liderlikstili(X=70,05),
Serbestbirakici liderlik(X=17,67) ve Stirdiirtimciiliderlik stili(X=18,71) olarak tespit
edilmistir. 11-15 yil degiskenine gore Doniistimcti liderlik stili(X=65,65), Serbest
birakict liderlik(X=19,33) ve Siirdirimciliderlik stili(X=20,98) olarak tespit
edilmistir. 16 yil ve tizeri y1l gore Dontisiimct liderlik stili(X=75,60), Serbestbirakici
liderlik(X=17,90) ve Siirdiirimcii liderlik(X=19,90) olarak tespit edilmistir.

Mesleki kidemlerine iliskin liderlik stil diizeyleri arasindaki farkhiliklar géze
carpmaktadir. Puanlarda goriilen bu farkliligin anlamli olup olmadiginin tespit

edilmesi amaciyla tekrarli 6l¢timler igin ANOVA testi uygulanmistir.

Tablo 16.Mesleki Kidem Degiskenine Gore Liderlik Stilleri Arasindaki
Iliskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonuglart

Varyansin Kareler | sd | Kareler | f p | Anlamh
Kaynagi Toplam1 ort Fark

Doniistimcii Gruplar arast 944,171 4 | 236,043 | ,825 | 51 -
Gruplar i¢i | 82720,060 | 289 | 286,229
Toplam 83664,231 | 293

Serbest Gruplar aras1 | 108,105 4 | 27,026 | 572 | ,68 -
Gruplari¢i | 13652,534 | 289 | 47,241
Toplam 13760,639 | 293

Siirdiirimct Gruplar arast 47,173 4 11,793 | 442 | |77 -
Gruplar igi 7707,630 | 289 | 26,670
Toplam 7754,803 | 293
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Tablo 16 incelendiginde kidem degiskeni bakimindan doniisiimcii liderlik [
f(4, 289)= 0,51, p>,05], serbest birakict liderlik[ f (4, 289)= 0,68, p>,05] ve
stirdiriimceti liderlik[ f (4, 289)= 0,77, p>,05] faktorleri puanlar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Siif 6gretmenlerinin algilarina gore, okul
mudiirlerinin  liderlik  stilleri uygulamalar1 6gretmenlerin  kidemine gore

farklilagmadig gortilmiistiir.

5.1.5. Smif Ogretmenlerinin Algilarina Goére, Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri Uygulamalar1 Ogretmenlerin Gorev Yaptizi Okulun Yerlesim
Birimine Gore Farkhlasmaya liskin Bulgular

Arastirmaya katilan siif 6gretmenlerinin gérev yapmakta olduklar1 okullarin

yerlesim birimlerine iliskin betimsel bilgiler asagida ki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 17.Arastirmaya Katilanlarin Yerlesim Birimine iliskin Betimsel

Bilgiler
n %
flce Merkezi 195 66,0
Yerlesim Birimi Koy 100 34,0
Toplam 295 100,0

Tablo 17 incelendiginde, 6rneklem grubunda bulunan 6gretmenlerin; %66 st
(n=195) ilce merkezide gorev yaparken, %34’i (n=100) kdyde gorev yapmaktadir.
Orneklem grubundaki 6gretmenlerin  ¢ogunlugunun ilge merkezinde calistig
gorilmektedir.

Siif Ogretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik stilleri
uygulamalar1 O6gretmenlerin yerlesim birimine gore farklilasip farklilagsmadigina

iliskin bulgular agsagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 18.Yerlesim Birimi Degiskenine Gore Liderlik Stilleri Arasindaki
[liskin Bagimsiz Orneklemler T Testi Analizi

Doniistimcetii Grup N X Ss sd t P
Liderlik flge Merkezi 194 | 71,84 | 17,57 | 292 922
Koy 100 | 71,63 | 15,65 ,098
Serbest Birakici Grup N X Ss sd t p
Liderlik
Ilge Merkezi 194 | 17,63 6,69 | 292 ,362
Koy 100 | 1843 | 7,17 -,912
Stirdiirimcti Grup N X Ss sd t p
Liderlik .
Ilge Merkezi 194 | 19,20 5,18 | 292 ,880
Koy 100 | 19,10 | 5,10 ,151
Tablo 18. incelendiginde yer degiskeni bakimindan

dontisimciliderlik(t(292)= 0,098, p>.05), serbestbirakici liderlik(t(292)= -0912,
p>.05) ve siirdirimciliderlik(t(292)=,151, p>.05) faktorleri puanlari incelendiginde
ilce merkezi ve kOyde gorev yapanlar arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
sonucuna ulagilmigtir. Siif O6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin
liderlik stilleri uygulamalari 6gretmenlerin gorev yaptigi yerlesim birimine gore

farklilagsmadig gortilmiistiir.

5.1.6. Smf Ogretmenlerinin Algilarma Gére, Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri Uygulamalar1 Ogretmenlerin Gorev Yaptigt Okulun Ogrenci
Mevcuduna Gore Farklilasmaya iliskin Bulgular Ve Yorum

Arastirmaya katilan siif 6gretmenlerinin gérev yapmakta olduklart okullarin

mevcuduna iliskin betimsel bilgiler asagida ki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 19. Arastirmaya Ogretmenlerin Goérev Yaptigi Okulun Ogrenci
Sayisina Iliskin Betimsel Bilgiler

n %
0-300 arast 131 44 4
MiidiirlikYapilan
Qkullarda Bulunan 301-500 arast1 85 28,8
Ogrenci Sayisi 501-800 arasi 28 9,5
801-1000 arasi 14 4.7
1001 ve tizeri 37 12,5
Toplam 295 100,0
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Tablo 19. incelendiginde, Ogretmenlerin gorev yaptigi okullarin 6grenci
sayilar1 0-300 6grenci arast %44,4 (n=131), 301-500 G6grenci arast %28,8(n=85),
5001-800 6grenci arast %9,5(n=28), 801-1000 aras1 %4,7 (n=14) ve 10016grenci ve
tizeri 0grencinin oldugu okulda yoneticilik yapanlarin yiizdesi ise %12,5’(n=37)dir.

Siif Ogretmenlerinin algilarima goére, okul miidiirlerinin liderlik stilleri
uygulamalar1 6gretmenlerin gorev yaptigi okulun 6grenci mevcuduna gore farklilasip

farklilasmadigina iliskin bulgular asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 20. Katihmecilarin Gorev Yaptiklari Okullardaki Ogrenci Sayisinin
Liderlik Stili Faktérii Boyutunun Faktorlerine Iliskin Elde Ettikleri Puanlara iliskin

Betimsel Bilgiler

Ogrenci  Déniisiimcii Liderlik Serbest Siirdiiriimeii Liderlik
Sayist Birakici Liderlik
n X ss n X SS n X Ss

0-300 130 71,09 16,2 130 18,02 6,77 130 1893 4,86

arasi

301-500 8 7247 174 8 1807 7,15 8 19,11 537

arasi

501-800 28 7596 151 28 16,14 6,73 28 19,89 5,56

arasi

801-1000 14 67,00 235 14 1871 798 14 20550 4,36

arasi

1001 ve 37 70,84 168 37 1838 6,19 37 19,16 5,65

uzeri

Toplam 294 71,73 169 294 1793 6,85 294 19,18 5,14

Tablo 20 incelendiginde kullardaki 6grenci sayisina iliskin iligkin liderlik stil
diizeyleri puanlart 0-300 arasi1 degiskenine gére Dontisimcii liderlik (X=71,09),
Serbestbirakict liderlik(X=18,02) ve Siirdiirimcii liderlik(X=18,93) olarak tespit
edilmigtir. 3001-500 aras1 degiskenine gore  Doniigsimciiliderlik (X=72,47),
Serbestbirakict liderlik(X=18,07) ve Sirdirimcii liderlik(X=19,11) olarak tespit
edilmistir. 5001-800 aras1 degiskenine gore Doniistimcii liderlik (X=75,96), Serbest
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birakici liderlik(X=16,14) ve Strdirimcii liderlik(X=19,89) olarak tespit edilmistir.
8001-1000 aras1 degiskenine gore Doniisiimciiliderlik (X=67,00), Serbestbirakici
liderlik(X=18,71) ve Siirdirimcii liderlik(X=20,50) olarak tespit edilmistir.1000
degiskenine liderlik  (X=70,84),
liderlik(X=18,38) ve Siirdiirtimcii liderlik(X=19,16) olarak tespit edilmistir.

tizeri gore  Dontisimcii Serbestbirakici

Okullarin  6grenci sayilarina iligkin liderlik stil diizeyleri arasindaki

farkliliklar goze carpmaktadir. Puanlarda goriilen bu farkliligin anlamli olup
Olgiimler i¢cin ANOVA testi

olmadigmin tespit edilmesi amaciyla tekrarli

uygulanmistir.

Tablo 21. Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gére Liderlik Stilleri Arasindaki
[liskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonuglar

Varyansin | Kareler Sd Kareler f p | Anlamh

Kaynagi Toplami ort Fark
Dontisiimeti Gruplar 1037,228 2 518,614 | 1,823 | ,16 -
Liderlik arasi

Gruplar i¢i | 82801,044 | 291 | 284,540

Toplam | 83838,272 | 293
Serbest Gruplar 130,503 2 65,251 | 1,392 | ,25 -
Birakici arasi
Liderlik Gruplar i¢i | 13644,698 | 291 46,889

Toplam | 13775,201 | 293
Stirdiirimcii Gruplar 48,211 2 24,106 | ,916 | ,40 -
Liderlik arasi

Gruplari¢i | 7661,204 | 291 26,327

Toplam 7709,415 293

Tablo 21. incelendiginde siire degiskeni bakimindan doniistimcti liderlik [ f

(2, 291)= 0,16, p>,05], serbestbirakict liderlik[ f (2, 291)= 0,5, p>,05] ve siirdiirimci
liderlik [ f (2, 291)= 0,40, p>,05] faktorlerine iliskin puanlar arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Siif 6gretmenlerinin algilarina gore, okul
midirlerinin liderlik stilleri uygulamalar1 6gretmenlerin gorev yaptigr okulun

Ogrenci sayisina gorefarklilasmadig goriilmiistiir.
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5.1.7. Simf Ogretmenlerinin Algilarina Gére, Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri Uygulamalar1 Okul Miidiiriiniin, Miidiir Olarak Caliyma Yilina
Gore Farkhlasmaya iliskin Bulgular

Tablo 22. Arastirmaya Katilanlarin Okullarindaki Y 6neticilerinin Miidiir
Olarak Calistig1 Yila Iliskin Betimsel Bilgiler

n %
0-5 Y1l 160 54,6
6-10 Y1l 52 17,7
Mesleki Kidem 11-15 Y1l 28 9,5
16 yil ve iizeri 53 18,2
Toplam 293 100,0

Tablo 22.’de goriildiigii tizere, 6rneklem grubunda bulunan 6gretmenlerin ;
160’1 (%54,6) 0-5 yil, 52°si (%17,7) 6-10 yil, 28’1 (%9,5) 11-15 y1l ve 53’1 (%18,2)

da 16 y1l ve tizeri kideme sahiptir.

Tablo 23. Katilimcilarin Okul Miidiirlerinin Miidiir Olarak Calistig1 Y1l ile
Liderlik Stili Faktérii Boyutunun Faktorlerine iliskin Elde Ettikleri Puanlara Iliskin
Betimsel Bilgiler

Doniisiimcti Serbest Birakici Strdiirimcii
Liderlik Liderlik Liderlik
Kidem n X ss n X ss n X ss

0-5 Y1l 160 72,73 151 160 1751 6,36 160 18,73 504

6-10 Y1l 52 69,31 18,7 52 17,10 6,28 52 1840 395

11-15 Y1l 28 7429 248 28 19,32 802 28 2096 578

16 y11 ve 53 70,11 20,9 53 19,28 8,03 53 20,45 5,90
uzeri

Toplam 293 71,80 16,9 293 17,92 6,86 293 19,17 5,14

Tablo 23’te goriildiigii gibi katilimcilarin okul miidiiriiniin midiirliik yaptig
yila iliskin liderlik stil diizeyleri arasindaki farkliliklar goze c¢arpmaktadir. Bu
farkliliklarin anlamli olup. Bu puan farkhiliklarinin anlamli olup olmadiginin
incelenmesi amaciyla tekrarli 6l¢timler igin ANOVA denenmistir.

Miidiirlerin,mesleki kidemlerine iliskinliderlik stil diizeyleri puanlar1 0-5 yil
degiskenine gore Dontisiimcii liderlik (X=72,73), Serbestbirakici liderlik(X=17,51)
ve Siirdiirimcii liderlik(X=18,73) olarak tespit edilmistir. 6-10 yi1l degiskenine gore
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Dontisiimeii liderlik (X=69,31), Serbest birakici liderlik(X=17,10) ve Siirdiirimcii
liderlik(X=18,41) olarak tespit edilmistir. 11-15 yi1l degiskenine gére Doniisiimcii
liderlik  (X=74,29), Serbestbirakici1  liderlik(X=19,32) ve  Siirdiirimcii
liderlik(X=20,96) olarak tespit edilmistir. 16 yil ve iizeri yilgére DOonilisimcii
liderlik(X=70,11), Serbest  birakici liderlik(X=19,28) ve  Siirdlirimci
liderlik(X=20,45) olarak tespit edilmistir. Puanlarda goriilen bu farkliligin anlamli
olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla yapilan ¢oklu degisken testleri sonucunda

anlaml farkliliklar olmadig1 tespit edilmistir.

Tablo 24. Mevcut Miidiirtin Miidiir Olarak Calistigi Y1l Degiskenine Gore
Liderlik Stilleri Arasindaki iliskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonuglari

Varyansin Kareler sd | Kareler ort f p | Anlaml

Kaynagi Toplami Fark
Doniigiimcti Gruplar arasi 785,564 3 261,855 912 | 43 -
Liderlik Gruplar igi 83017,556 | 289 | 287,258

Toplam 83803,119 | 292
Serbest Gruplar arasi 216,120 3 72,040 1,536 | ,20 -
Birakici Gruplar igi 136555,37 | 289 46,904
Liderlik 5

Toplam 13771,495 | 291
Siirdiirimct Gruplar arasi 239,396 3 79,799 3,076 | ,02 -
Liderlik Gruplar igi 796,516 | 289 25,940

Toplam 7735911 | 292

Tablo 24 incelendiginde kidem degiskeni bakimindan dontisiimciiliderlik [ f
(4, 293)= 0,43, p>,05], serbestbirakici liderlik[ f (4, 293)= 0,20, p>,05] faktorleri
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagilmistir. Kidem
bakimindan stirdiiriimciiliderlik[ f (4, 289)= 0,02, p<,05] faktoriinde anlamli bir fark

oldugu kanaatine varilmistir.
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5.1.8. Smf Ogretmenlerinin Algilarina Gére, Okul Miidiirlerinin

Liderlik Stilleri Uygulamalar1 Ogretmenlerin Mevcut Okul Miidiiriiyle Calisma

Yilina Gore Farkhlasmaya iliskin Bulgular

Tablo 25. Arastirmaya Katilanlarin Mevcut Miidiirleri Ile Birlikte Calistig1

Siireye Iliskin Betimsel Bilgiler

n (%)

0-3 y1l arast 195 66,1

Mevcut 3-5 yil arasi 68 23,1
Miidiiriiniizle 6-8 y1l arasi 32 10,8
Birlikte Toplam 295 100

Calistiginiz Siire

Tablo 25’ incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin mevcut midiirleri

ile calistigr siire bakimindan incelendiginde 0-3 yil aras1 %66,1 (n=195), 3-5 y1l aras1

%23,1 (=68) ve 6-8 yil aras1 %10,8 (n=32) olarak verilmistir. Sinif 6gretmenlerinin

mevcut miidiirle caligma siliresinin  0-3 yillar1 arasinda daha fazla oldugu

goriilmektedir. En az ise 6-8 yil arasi calistiklar1 goriilmektedir.

Siif Ogretmenlerinin algilarina goére, okul miidiirlerinin liderlik stilleri

uygulamalar1 6gretmenlerin mevcut okul miidiiriiyle ¢alisma yilina gore farklilasip

farklilasmadigina iliskin bulgular asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 26.Katilimcilarin Okul Miidiirii ile Miidiir Olarak Calisma Yilina
Mliskin Liderlik Stili Faktorii Boyutunun Faktorlerine iliskin Elde Ettikleri Puanlara

Iliskin Betimsel Bilgiler

Stire Doéntisiimcti Liderlik Serbest Stirdiirimceti Liderlik
Birakici Liderlik
N X Ss n X SS n X Ss
0-3 yil aras1 195 72,61 16,5 195 17,71 6,89 195 18,88 4,88
3-5 yil arasi 68 68,41 19,5 68 19,03 7,05 68 19,85 6,17
6-8 yil arasi 31 73,84 12,6 31 16,81 6,06 31 19,29 4,03
Toplam 294 71,77 16,9 294 17,92 6,86 294 19,15 5,13
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Tablo 26’ incelendiginde miidiirlerin, gérev yaptiklari okullardaki mevcut
okul miidiiriiyle ¢alisma yilina iligkin liderlik stil diizeyleri 0-3 yil aras1 degiskenine
liderlik (X=72,61), liderlik(X=17,71) ve
Stirdiirimceti liderlik(Xort=18,88) olarak tespit edilmistir. 3-5 yil aras1 degiskenine
liderlik (X=68,41), liderlik(X=19,03) ve

gore  Dontisimcii Serbestbirakici

gore Doniistimcii Serbestbirakici
Siirdiirimceti liderlik(X=19,85) olarak tespit edilmistir. 6-8 yil aras1 degiskenine gore
Dontisiimeti liderlik (X=73,84), Serbest birakici liderlik(X=16,81) ve Siirdiiriimcii
liderlik(X=19,29) olarak tespit edilmistir.

Ogretmenlerin mevcut okul miidiiriiyle calisma yilmailiskin liderlik stil
diizeyleri arasindaki farkliliklar géze carpmaktadir. Puanlarda goriilen bu farkliligin
anlamli olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla tekrarli dl¢limler icin ANOVA

testi uygulanmistir.

Tablo 27. Yoneticileri Gorev Yaptiklart Yil Degiskenine Gore Liderlik
Stilleri Arasindaki Iliskinin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonuglari

Varyansin | Kareler Kareler f p | Anlamh

Kaynagi Toplami sd ort Fark
Dontisiimeti Gruplar 785,564 3 261,855 | ,912 | ,436 -
Liderlik arasi

Gruplar i¢i | 83017,556 | 289 | 287,258

Toplam | 83803,119 | 292
Serbest Gruplar 216,120 3 72,040 | 1,536 | ,205 -
Birakici araslt
Liderlik Gruplar i¢i | 13555,375 | 289 | 46,904

Toplam | 13771,495 | 292
Siirdiirimcti Gruplar 239,396 3 79,799 | 3,076 | ,028 2-3
Liderlik arasi

Gruplari¢i | 7496,516 | 289 | 25,940

Toplam 7735911 | 292

Tablo 27’ incelendiginde y1l degiskeni bakimindan dontisiimcii liderlik [ f (3,

289)= 0,43, p>,05], serbestbirakici liderlik[ f (3, 289)= 0,20, p>,05] ve siirdiirimcii
liderlik[ f (3, 289)= 0,028, p<,05]faktorlerine iliskin puanlar arasinda sadece
sirdiirimcii faktoriine gore anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir.
Anlaml ¢ikan bu sonucunda3-5 yil aras1 ve 6-8 yil arasinda oldugu tespit edilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik stilleri uygulamalar1
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Ogretmenlerin mevcut okul miidiiriiyle ¢aligsma yilina gore farklilagtigr goriilmuistiir.
Simif Ogretmenlerinin mevcut miidiirle calisma siiresi artikga, O6gretmenlerin
algilaria gore midiirlerin doniisiimcii liderlik stilli uygulamalar1 azalmaktadir. Buna
bagili olarak siirdliriimcli ve serbest birakicit liderlik uygulamalarinin arttig

gorilmiistiir.

5.1.9. Smif Ogretmenlerinin Algilarina Gore, Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri Uygulamalar1 Okul Miidiiriiniin, Miidiir Su Andaki Okulda
Yoneticilik Siiresine Gore Farklilasmaya liskin Bulgular

Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin okul miidiiriiniin su andaki okulda

yoneticilik siiresine iligskin betimsel bilgiler asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 28. Arastirmaya Katilanlarin Okullarindaki Miidiirlerin  Mevcut
Okuldaki Yéneticilik Siiresi Iliskin Betimsel Bilgiler

Degisken n %
0-1 y1l aras1 86 29,2
Okul Miidiirtiniin Mevcut 2-3 yil arasi 112 38,0
Okuldaki Yoneticilik Stiresi 4 ve tlizeri 97 329
Toplam 295 100,0

Tablo 28’ incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarinda gérev
yapan miidiirlerin gorev siireleri %29,2’si nin okulundaki miidiirler 0-1 yil arasi
gorevdeyken, %38,0 1 2-3 yil aras1 gorevde ve son olarak %32,9°u da 4 yi1l ve iizeri
olarak verilmistir.

Smif oOgretmenlerinin algilarina goére, okul miidiirlerinin liderlik stilleri
uygulamalar1 okul midiirlinlin, miidiir su andaki okulda yoneticilik siiresinegore

farklilagip farklilasmadigina iligkin bulgular asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 29. Katilimcilarin Mevcut Okullardaki Gorev Siirelerine liskin
Liderlik Stili Faktorii Boyutunun Faktorlerine Iliskin Elde Ettikleri Puanlara iliskin

Betimsel Bilgiler

Degislen  Dontisiimcti Liderlik Serbest Birakici Stirdiirimcti Liderlik
Liderlik
Mevcut n X SS n X SS n X SS
Okuldaki
Miidiirliik
Yili

0-1 yil 86 7552 15,44 86 16,69 598 86 18,13 4,76
arasl

2-3 yil 112 69,57 18,06 112 1893 7,70 112 19,07 5,57
arasi

4vetizeri 97 70,99 16,32 97 17,85 6,38 97 20,22 4,77

Toplam 295 71,77 16,88 295 1792 685 295 19,17 5,13

Tablo 29’ incelendiginde miidiirlerin, yonetici olarak gorev yaptiklari yillara
iligkin liderlik stil diizeyleri puanlar1 0-1 yil degiskenine goére Doniistimcii
liderlik(X=75,52),  Serbest birakici liderlik(X=16,69) ve  Sirdiirimci
liderlik(X=18,13) olarak tespit edilmistir.2-3 yil degiskenine gbére Donilisimcii
liderlik(X=69,57), Serbest  birakict1  liderlik(X=18,93) ve  Sirdirimci
liderlik(X=19,07) olarak tespit edilmistir. 4 ve tizeri y1l degiskenine gore Donlisimcii
liderlik(X=70,99), Serbestbirakict liderlik(X=17,85) ve Siirdiirimei
liderlik(X=20,22) olarak tespit edilmistir. Puanlarda goriilen bu farkliligin anlaml
olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla yapilan ¢oklu degisken testleri sonucunda
anlaml farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Okul midiiriiniin, miidiir su andaki okulda yoneticilik siiresine iliskin liderlik
stil diizeyleri arasindaki farkliliklar goze carpmaktadir. Puanlarda goriilen bu
farkliligin anlamli olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla tekrarl 6l¢iimler igin

ANOVA testi uygulanmistir.
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Tablo 30. Yénetici Degiskenine Gére Liderlik Stilleri Arasindaki iliskinin
Tek Yonlit ANOVA Testi Sonuglart

Varyansin Kareler Kareler f p | Anlamlh

Kaynagi Toplam1 | Sd ort Fark
Doniistimeti Gruplar 1811,911 2 | 905,956 | 3,225,041 1-2
Liderlik arast

Gruplar i¢i | 82027,872 | 292 | 280,917

Toplam | 83839,783 | 294
Serbest Gruplar 245,415 2 122,708 | 2,648 | ,072 -
Birakici arasi
Liderlik Gruplar i¢i | 13530,632 | 292 | 46,338

Toplam 13776,047 | 294
Sirdiirimct Gruplar 200,708 2 100,354 | 3,878 | ,022 1-3
Liderlik arasit

Gruplari¢i | 7555,475 | 292 | 25,875

Toplam 7756,183 | 294

Tablo 30’ incelendiginde yonetici degiskeni bakimindan doniisiimcii [ f (2,
292)= 0,041, p<,05], serbest [ f (2, 292)= 0,072, p>,05] ve siirdiirimcii [ f (2, 292)=

0,022, p<,05] faktorlerine iliskin puanlari incelendiginde doniisiimcii ve stirdiirimcii

faktorleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir. Anlamli ¢ikan

bu farkliligin doniisiimcii faktoriinde 0-1 yil arast ve 2-3 yil arasi arasinda,

stirdirimcii faktoriinde ise 0-lyil arasi ve 4 yil ve lizeri arasinda oldugu tespit

edilmigstir. Puan ortalamalar1 incelendiginde doniisiimcii faktore iliskin 2-3 yil

arasinin 0-1 yil arasinda anlamli olarak daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu,

stirdiirlimcii faktore iliskin ise 4 ve iizerinin 0-1 yil arasindan anlamli olarak daha

yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.
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5.2.Nitel Calismaya Ait Bulgular Ve Yorum

5.2.1.Tanmmim Gerekgeleri Simif oOgretmenleri okul miidiirlerini nasil
tammmladigina iliskin bulgular
Sinif 6gretmenleri okul miidiirlerini tanim gerekceleri temasina bagli olarak

ogretmene etki ve okula etki kodlar1 olusturulmustur.

Tablo 31.Smif Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerini Tanim Gerekgeleri

Kod Alt Kod f

Girisimcilik 10

5 Egitimsel liderlik 11

=l Fikirlere aciklik 10

g = Organizator 9

E ?\)] Planli olma 6

=:0 Iletisime acik 11

S/ Katilimeilik 7

Tutarsiz davranma 5

. Sinirlandirma 6
8 __ Giiven duygusu 10
_% < Is doyumu saglama 10
g 2 Ogretmenin yonetime katilmasi 8
&) °é Mesleki gelisimi tesvik 9
£ 5 Ogretmenler aras1 ayrim 5
E > Uzlastirici 10
Adalet 4

Mesleki tiikenmislik 9

Yonetim zafiyeti 5)

.z Temsiliyet 10

i Resmiyetcilik 9

= Etkinliklere tesvik 12

g Durum idare etme 3
Coziime odaklilik 10

Insiyatif kullanma 7
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5.2.2.0kul Miidiiriiniin Ozellikleri

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerini tanimlama gerekcesi temasi
olusmustur. Bu temaya bagh olarak okul miidiiriiniin ozellikleri, 6gretmene etki,
okula etki kodlar1 olusmustur.

Idarecinin 6zellikleri koduna bagl olarak da girisimcilik, egitimsel liderlik,
fikirlere agiklik, organizatdr, planli olma, iletisime acik, katilimecilik, tutarsiz

davranma alt kodlar1 olusmustur.

a.Girisimcilik

Girisimcilik koduna bagli olarak c¢alismada yer alan 10 katilimci okul
miidiiriiniin  6zelliklerinden girisimcilik vasfin1  belirtmistir.Katilimecilardan 6’s1,
idarecisinin girisimei ruhlu olmasindan duydugu memnuniyeti dile getirirken, 4
katilimciidarecilerinin, “okulu bir adim daha ileriye gotiirmeliyim” kaygisini
tasimadigini vurgulamiglardir. K9; “Idarecim, giinii birlik plan yapar, yeni bir sey
yapalim yok, vizyonu yok, yenilik¢i degil.” Sozleriyle ifade etmistir. Caligsma
grubunda yer alan 6gretmenler okul miidiirlerinin girisimci olmasinin kendilerini
olumlu etkiledigini belirtirken bazi1 o6gretmenler de girisimei olmayan okul

miidiiriiniin girisimci olmamasinin 6gretmenlere olumsuz etkisine vurgu yapmaistir.

b.Egitimsel Liderlik

Egitimsel liderlik kodunda 1,2,3,5 ve 6 kodlukatilimcilar, idarecim egitimin
icerigini bilir ve bizi yonlendirir, derken, 9,10,11,12,13 ve 14 kodlu katilimcilar,
bize bu konuda liderlik yapmakta yetersiz, egitimin icerigini bilmiyor, seklinde
vurgulamislardir. K2 “Siniflara gelir yanhslarimizi séyler, egitimin igerigini bilir*
derken, K11 “Sinifa girip ders anlatmamis miidiir veya miifettis egitimin igerini
bilemezler, isin mutfagini bilemezler, dolayisiyla egitimsel lider de olamaz” seklinde
aciklama yapmistir. K12 “Derse girisi ¢ikist takip eder ama icerigi pek bilmez” K13
“Ister eski, ister yeni yontemler kullan nasil égretirsen égret der.” Alt1 katilimer okul
miidiirinii egitimsel lider olarak goriirken alt1 6gretmen de okul miidiiriiniin

egitimsel liderlik yapmadigini belirtmistir.
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c.Fikirlere Acikhik

10 katilimci, idarecilerinin fikirlere agikligindan s6z etmis olup, 7 katilimei
olumlu, 3 katilimc1 olumsuz ifade beyan etmislerdir. Kenar mahalle ve ¢ok go¢ almis
bir muhitteki okulda ¢alisan, K4 “Toplant: yapip oniimiize eksileri artilart koyar ve
fikirlerimizi alir, benim dedigim olacak diye diretmez. "K2; “Bir seyi yapmadan énce,
ogretmenleri toplayp ortak karar aliyor, soruyor, mutlaka danisryor.” K13 “Yeni bir
fikirle gitmiyoruz bile, 6nemsenmeyecegini biliyoruz "K9 “Yeni fikirlerle gelin diyor
ama gidince de kabul etmiyor. Idareyi ikna edinceye kadar ¢ok caba sarf ediyorum.
Sonunda sadece onay veriyor, icerigine destek olmuyor.”Katilimcilar idarecilerinin
almacak kararlar hakkinda, calisanlarin fikirlerini almasini, kendilerine deger
verilmesi olarak hissettiklerini vurgulamiglardir. Fikirlere agik olmayan idareci ile
calisan Ogretmenler ise zamanla pes ettiklerini, yeni fikirler sunmadiklarini ifade

etmislerdir.

¢.Organizator

Liderlik vasfinin, isleri organize edebilmek becerisi ilizerinde 9 katilimcimiz
goriis belirtmislerdir. Katilimer 1,2,3,5,6,7; idarecilerinin isleri organize etmesinden
duyduklart memnuniyeti ifade ederken, katilimc1 K8,K9 ve K13 idarecilerinin okulla
ilgili iglerin organizasyonunda kotii oldugunu ifade etmislerdir. Ne olumlu, ne de
olumsuz statlisiine koyabilecegimiz farkli bir goriis ise sOyledir;K1,”Calistigim
okulda 2 yil idarecisiz ¢alistik, okulun hi¢ esyasi yoktu, maddi yardimlarla esyalari,

perdeleri aldik, derse zamaninda girip ciktik, isleri kendi aramizda organize ettik.”

d.Planh Olma

Idarecinin 6zellikleri koduna bagli olarak ortaya ¢ikan planli olma alt
kodunda 7 olumlu, 2 olumsuz cevap gelmistir. 1,2,3,5,6,7 ve 8 kodlu katilimcilar
idarecilerinin planli oldugunu anlatirken 9 ve 13 kodlu katilimcilar idarecilerinin
plansiz olmasindan sikayetci olduklarini ifade etmisleridir. K9 |, ”Giinii birlik plan
yapar, vizyonu yok, yeni bir sey yapalim yok ’K13; “Idarecimizin hi¢chir plam yoktu,
kenara cekilir, izler, miidiiriimiiz olmasa da isler aksamaz, her ogretmen kendine
plan yapar.” Idarecinin plansiz olmasi 6gretmenin, ydneticisine duydugu saygiy1

azaltmaktadir.
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e.dletisime Aciklik

Tanimlama gerekgelerinde, bir¢cok katilimcinin ilk siralarda ifade ettigi
“iletisime aciklik “alt kodu olmustur. Bu alt kodda 8 olumlu, 3 olumsuz cevap
gelmistir.K1; “Okulumda ast-iist iliskisi yok, yeri geliyor ozel sorunlarimiz ile de
ilgileniyor, ¢ok pozitif.” K3* Idarecim iletisime agik, bir derdim sorunum oldugunda
gidip kendisi ile paylasabilirim. Abim gibi hissediyorum” sozleri ile ifade ederken,
K1  “Miidiiriimiin ~ kapisini  ¢ekinmeden ¢alabiliyorum, her tirlii sorunumu
paylasabiliyorum  “demistir K12; “Idarecim genellikle odasinda durmaz, ona
ulagmakta, onunla iletisim kurmakta giicliik ¢ekiyorum.’seklinde cevap vermistir.
Idarecisi ile pozitif iletisim kurabilen katilmcilar isyerine islerine severek
gittiklerini, iletisime agik olmayan idareci ile calisan katilimcilar ise tayin isteyip

ayrilmay1 planlamaktadirlar.

f.Katilhmcilik

Katilimeilik alt kodunda 6 olumlu, 1 olumsuz cevap alinmistir: K2 “Idarecim
okuldaki iglere bizzat kendisi de katilir, veli ile birlikte okulu boyar, kermeste o da
bizimle birlikte mesai disinda da okuldadir, kendi isi olmasa bile ogretmenler okulda
calisiyorsa o da yammizda kalir.” K7;“Sabah okula herkesten once gelir, aksam
herkesten sonra c¢ikar, ge¢ gelse biz enayi miyiz diye diistiniirdiim, ogretmenlerle
giile oynaya is yaptirir ¢iinkii kendisi de isten ka¢cmaz.”K8 “Eski miidiiriim evde
vatardi, okula gelmezdi, gelince zil ¢alsa bile 6gretmenleri lafa tutar, ogretmen derse
girmem lazim dediginde, daha muhabbet edecektik, derdi”’Katilimcilik alt kodunda
idarecinin bizzat, tasin altina elini koymasi, alt calisanlar1 ile birlikte isi yapmasi
kastedilmistir. Okul c¢alisanlarina gore mesai dis1 islerde Ogretmenin goniillii
kalabilmesinin sarti, idarecinin de mesai disinda okulda kaliyor olmasi ve 6rnek

teskil etmesidir.

g.Tutarsiz Davranma

Idarecinin  tutarsiz  davranislarinin = olmasi  dgretmenlerin  tanimlama
gerekcelerinden biri. Bu kodda dort katilimer idarecilerin tutarsiz davranislarindan
sikayet etmisledir. K9 “Idarecim hakkinda kafamda soru isaretleri var, tutarsiz ve
inisli ¢ikish birisi, lafta var, uygulamada yok * ciimlelerini kurmustur. K10; “Ozel
islerimde bana kolaylik saglar ama herkese ayni degil”’K11, “Benim miidiirle aram

iyi oldugu igin kurallarin disina ¢ikabilirim ama bana bir sey demez, ama diger
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arkadaslar igin ayni seyi soyleyemem. K14, “Miidiiriim fevri davramir, ani ofke
patlamalart  olur, sonra  oziir  diler.Ogretmenler  temkinli  davramirlar,
korkarlar. ’seklinde ifade etmisleridir. Idarecinin tutarsiz davranislar1 katilimcilari

olumsuz etkilemektedir.

5.2.3. Ogretmene Etki
Ogretmene etki temasma bagli olarak, simrlandirma, giiven duygusu, is
doyumu saglama, ogretmenin yonetime katilmasi, mesleki gelisimi tegvik,

ogretmenler arast ayrim, uzlastirict, adalet, mesleki tiikenmislikkodlar1 olusmustur.

a.Smirlandirma

Ogretmenlerden 5 olumsuz, 1 olumlu cevap alinmustir. K5; “Hareketlerimi
kisitlarim, miidiir ne der diye kafama takilir, geziye gidemeyiz, bahgede ders
yapamayiz. Her sey yine miidiir de bitiyor.”Ogretmen 9 ve 13 idarecim yapmak
istedigim seylere engel c¢ikartiyor ve beni simirlandiriyor demistir. K10 ve K11
“Idarecim bana engel olsa da ben yine yapmak istedigim etkinligi yaparim, miidiiriim
tiyatro yapmama izin vermediginde ben sinif icinde velilerimi ¢agurip onlara oyunu
sergiletirdim, gezi yapmama engel ¢ikarttiginda geziyi mesai disinda velilerimle
birlikte yaptim” agiklamasinda bulundular. K6; " Yapacaginiz isler, mevzuata uygun
olsun der ama bize de inisiyatif kullanma hakkini birakir. Kisitlanmig hissetmeyiz.”

Ogretmenler kisitlandiklarini hissettiklerinde yapmak istediklerini idareden habersiz

yapmaktalar veya hi¢ yapmamaktalar.

b.Giiven Duygusu

Calisma kapsaminda yer alanl4dgretmenden 8’i ’Idarecilerime ¢ok
giivenirim” derken 9 ve 13 kodlu 6gretmenler/darecime giiven duymuyorum,
kendime giiven duymayi 6grendim, en kiiciik problemde beni kiiciik diistirebilir, velim

6

gidip beni kotiilerse velimin tarafimt tutar * ifadesinde bulunmuslardir. K14 ise
“Yoneticimin arkamda duracagina giiveniyorum ama bunu herkese yapar mi
bilmiyorum” seklinde ifadede bulunmustur. Ogretmenlerden alinan cevaplara gore,
idarecisine giiven duyarak calisan 6gretmenin, meslegini yaparken 6zgilivenin arttig1

gbzlemlenmistir.
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c.Is Doyumunu Saglama

Ogretmenlerden 8’i olumlu tanimlama yaparken,2 Ogretmen olumsuz
tanimlama yapmaktadir. K1 “Okulumda ast iist iliskisinin olmamasi, idarecimin
porzitif bir insan olmasi, 6zel sorunlarimizla bile ilgilenmesi yaptigim isi ¢ok daha
severek yapmama sebep oluyor. "K2 “Burasi, kenar mahalle okulu ve kavga giiriiltii
bu civarda ¢ok olur, ogretmenler istemeyerek tayin gelirlerdi, suan arkadaslarin
gorev yillart  dolmasina ragmen kimsegitmek istenmiyor.” Yaptig1 isten
memnuniyetsizligini ve isinde doyum saglayamadiklarim1 ifade eden, K9 ve
K13”Yaptigim isten zevk almiyorum, tayin isteyip baska okula gitmek istiyorum, beni
suan ¢alistigim okulda tutan tek sey velilerimin ve ogrencilerimin sevgisi ve kalmam

>

icin 1srart” sozleriyle agiklamislardir. Cosku ve heyecanmizi ayakta tutar mi?
Sorusuna, K13 “Hayir ben kendim tutarim” seklinde cevap vermistir. Idarecilerinin
liderlik stiline gore, dgretmenlerin yaptiklar isten zevk almalar1 veya almamalar

degismektedir.

¢.Ogretmenin Yonetime Katilmasi

Ogretmenlerden 8 olumlu cevap alinmustir. “Idarecimiz bir karar vermeden
once bunu toplantida giindem yapar ve oylamamiza sunar” demisleridir. Ogretmen
cevaplarina gore idarecinin Ogretmenin fikrini almasi ve ¢ogunluga gore karar

vermesi 0gretmenlerin 6nemsedigi bir mevzudur.

d.Mesleki Gelisimi Tesvik

Mesleki anlamda kendini gelistirmek isteyen Ogretmenler, Milli Egitim
Bakanligi veya baska 0zel kurumlarin ac¢tifi kurslar, seminerler ve sertifika
programlarina katilmaya calistiklarini ifade ettiler. Ogretmenlerden 8’i idarecisinin
buna engel cikarmadigini, tesvik ettigini ifade ettiler. K9 “Idarecim mesleki

seminerlerden bizi haberdar etmiyor, bizi simirlandiriyor * agiklamasini yapmustir.

e.Ogretmenler Aras1 Ayrim

Idarecinizi nasil tanimlarsiniz sorusuna verilen tanilama kodunda, K10 ve
K11 yoneticilerinin 6gretmenler aras1 ayrim yaptigini, izin verirken v.b durumlarda
herkese ayn1 davranmadigini ifade ettiler. K10 “Okulumuzda iki farklh grup ogretmen

var, idare ile arast iyi olanlar ve olmayanlar” seklinde aciklama yapti.
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K5”Ogretmenler arasi kavgaliydi, okulda karmasa ve kavga vardi, miidiir
ogretmenler arasinda laf tasirdi.” K13 “Calistigim okulda ogretmenler arast uyum
yok, arabuluculuk yapmaz, okulun icinden haberi bile olmaz”Ogretmenler, bu
durumdan rahatsiz olduklarimi belirtmislerdir. K1;“Okulumuz sanayi bolgesinde,
riskli bolge. Okulda 6gretmenler arast ¢ok iyi, evimin bulundugu civardaki merkezi
okula gitmeyi istemedim. Okulun bulundugu bélge degil, yonetici 6nemli.” Idarecinin

liderlik stiline gore okuldaki ¢alisanlar arasindaki uyum artmakta veya azalmaktadir.

f.Uzlastirici

Idarecilerin ¢alisanlara uzlastirmaci tutum sergilemesi ¢alisanlar arasinda
arabuluculuk vazifesi iistlenmesi liderlik stillerine gore degismektedir. Uzlastirmaci
alt kodunda iki farkli konu ortaya c¢ikiyor. Bunlardan ilki, yoneticinin okulda, veli-
Ogretmen arasinda uzlastirici vasfinin olmasidir. K5 “Veli profilimiz kavgaya yatkin,
miidiiriimiiz, velileri yatistirir, velinin suyuna gidip sorunlari ¢ozer. Insana insan
oldugu i¢in deger verir. Veli-6gretmen arasindaidarecinin tampon bolge gibi
yumusatici, uzlastirici vasfinin oldugu ifade edilmektedir. Ogretmenler tarafindan
bahsedilen diger uzlastiricilik vasfi ise 6gretmen-6gretmen arasinda arabuluculuk
vazifesidir. Bu konuda K13, “Ogretmenler arasindaki sorunlarda arabuluculuk
yapmaz, miidahil olmaz” K5”Ogretmenler arasi kavgaliydi, okulda karmasa ve
kavga vardi, miidiir oJgretmenler arasinda laf taswrdi, uzlastirmaci tavir
takinmazdi. "Bu durum okuldaki uyumu azaltmakta, okulda kavga ve catismalarin
artmasina sebep olmaktadir. Idarecinin liderlik stiline bagl olarak ortamdaki uyum,

birlikte hareket etme davranislar1 azalmakta veya artmaktadir.

g.Adalet
K1 “Okul idarecisi pozitif olmali, kurallara wymali, uygulattirmali, uygularken

2

adaletli olmali.” DOrt O6gretmen idarecilerinin, ¢alisanlarina karsi, tutum ve

davraniglarinin adil olmasi gerektigine vurgu yapmislardir.

h.Mesleki Tiikenmislik

Ogretmenlerden dokuzu idarecilerinin tutum ve davranislarina bagl olarak
mesleki tiikenmislik duygusu yasadiklarini ifade etmislerdir. K17 Bos vermislik
olurdu, ask sevk olmaz sadece gorev oldugu icin yapilirdi isler.” K4 “Eski miidiiriim,

akraba cenazesine gitmek igin izin istedigimde vermedi, ben de dinlemeyip gittim,
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hakkimda sorusturma acti, sonra ki giinlerde dersimi anlatip evime gittim, okul adina
igne kipirdatmadim”. K6, “Motivasyonum diiserdi, beklenilen hedeflere okul olarak
ulasmazdik. K7, “Motivasyonum diiserdi, ise goniilsiiz giderdim, hevesim kacardi”
K12 Tiikenmislik duygusu zamanla, ogretmeni alaminda koreltir” K13 “Canimi
stkryor, memnuniyetsizim, ¢ok azimli, ¢ok istekliydim motivasyonumu kirdi,
torpiiledi. "Ogretmenler; yaptig1 isten yorgun hissetme, hemen emekli olmay1 isteme

seklinde duygularini ifade etmislerdir.

5.2.4. Okula Etki
Okula etki temasina bagli olarak yonetim zafiyeti, temsiliyet, resmiyetcilik,
etkinliklere tesvik, durum idare etme, ¢6zlime odaklilik ve inisiyatif kullanma kodlar

olusmustur.

a.Yonetim Zafiyeti

Yonetim zafiyetini, K13 “Okulumuzda idarecinin varligi ile yoklugu arasinda
bir fark yok, herkeste rahatlik salashk var, miidiir bir sey demez diye derslere
vaktinde girilmiyor, veli ile ilgiliproblemler idareye yansitilmiyor” sozleri ile ifade
etmistir. K10”Veliler okula ¢ok rahat girip ¢ikiyorlar, okulda tedbir takip yok,
girenin ¢ikamin takibi yok” diyerek okulundaki yonetim zafiyetin dile getirmistir.
Ogretmenlere gore, okuldaki diizen, kurallara uyuluyor veya uyulmuyor olmas: okul
miidiiriiniin liderlik stillerine gore degiskenlik gdstermektedir. Ogretmenler; okulda
mesai saatine dikkat edilmemesi, okula giren ¢ikanin takibinin yapilmamasi, derslere

giris ¢ikislarin keyfi olmasini yonetim zafiyeti olarak algilamaktadirlar.

b.Temsiliyet

Ogretmenlerden altis1 olumlu tanimlama yaparken, dortdgretmen olumsuz
tanimlama yapmustir. Idarecinin, okulu disarida farkli platformlarda temsil etmesi,
okulun basarilariyla okulun adin1 duyurmasi 6gretmenler agisindan énemli bir alt kod
olarak temsiliyeti karsimiza ¢ikarmistir. K6, ”Kurumun en iyi sekilde temsil edilmesi
icin ugrasir.”  K5“Okulumuzun adimi her programda, faaliyetlerde duyurmaya
calisir. Yapmisken en iyisini yapalim diye ugrasir.”Altt  6gretmen “Okulumuz
disarida giizel temsil ediliyor “ifadesinde bulunurken, dort 6gretmen bu konuda,
okullarmin  gerektigi gibi  disarida  temsil edilmedigini  anlatmislardir.

K9 “Idarecimizin yasi geng, onun dinamik olmasini ve okulumuzu en giizel sekilde
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temsil etmesini beklerken, tam tersi, kendini 6n plana ¢ikarmak istiyor, okulun adini

duyurmayr arka plana atiyor” seklinde agiklama yapmustir.

c.Resmiyetcilik

Ogretmenlerden 7°si, idarecilerinin resmiyete ¢cok 6nem verdigini bunun
kendileri i¢in olumlu oldugunu sdylerken, iki olumsuz cevap alinmistir. K10 *
Idarecim, mevzuata ¢ok énem veriyor, harfiven yerine getiriyor, asirt kuralcidir, bu
MERB i¢in iyi goriinse de ogretmenleri ¢ok stkiyor<seklinde ifade etmistir. K11 “Okul
gezimiz olacakti, hazirliklar yapildi, baska bir sofor ve baska bir otobiis ayarlamak
verine, resmiyette kiiciik bir eksiklik var diye, yola ¢ikilacagindan bir giin once
geziyi iptal etti” sozleriyle rahatsizlik duydugunu ifade etmistir. idarecinin liderlik

stiline gore mevzuata uygun davranirken asiriliklara kacilmasi calisani rahatsiz

etmektedir.

¢.Etkinlikleri Tesvik

Calismamizdaki &gretmenlerden 8’i ““Idarecimiz etkinliklere, yarismalara
katilmamiz igin bizi tegvik eder, yonlendirir” derken, 5 6gretmen‘Disarida yapilan
etkinlik veya yarismalardan, bizi haberdar etmez” ifadesinde bulunmuglardir. K5;”
Idarecimiz, proje ve seminerlere gitmemiz icin bizi tesvik eder, beni uluslararasi
projelere de katilmam igin ¢ok zorladigi da olmustur” agiklamasini yapmistir.
Ilkinden farkli bir liderlik stiline sahip yoneticiyle ¢alisan, K13; “Gezi yapacak
oluruz ne otobiisii tutar, ne de baska islere yardimci olur, satran¢ turnuvasina
ogrenci gotiirmek istedigimi soyledigimde, “ Hocam basimiza iy ¢ikarma, cevabini
almistim. * diyerek tam tersi bir idareci stilinden bahsetmistir. K14; “Sinif dist
etkinliklerde Ggretmeni hirslandirir, motive eder.”Ogretmenlerden 8 olumlu, 5

olumsuz cevap alinmustir.

d.Durum idare Etme

Calismamizdaki 6gretmenlerden 3°i, idarecileri i¢in, “Okulda normal siireg
devam etsin yeterli, fazladan aktiviteye ihtiya¢ yok diisiincesinde, yeni fikirlerle
gittigimizde ne gerek var diyerek geri gonderiyor.” K9; ‘Etliye siitliiye karismaz,
rutinler devam etsin yeter, bu durum bazi ogretmenlerin hosuna da gidiyor, rutini
uygulamak kolaylarina geliyor, ekstra ise ne gerek var diisiincesindeler “seklinde

anlatmstir. K13”Idarecimiz, suya sabuna dokunmaz, vaziyeti idame ettirir. “O4;
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“Miidiiriimiiz vekil miidiir oldugu igcin mevcut durumu devam ettiriyor. Fazlast
yok. ”Idarecinin liderlik stiline bagli olarak, okulda mevcut durum devam etmekte,

yenilikler ve girisimcilik ruhu yaganmamaktadir.

e.Coziime Odakhhk

Tanimlama gerekgeleri okula etki koduna bagli olarak ortaya c¢ikan alt
kodlardan birisi de idarecinin ¢oziime odakli olmasi veya olmamasi. Okul igi
sorunlarin kisa siirede ¢oziime ulagsmasit Ogretmenleri olumlu etkilemektedir.
Ogretmenlerden, 8 &gretmen olumlu tamimlama yaparken, 2 &gretmen olumsuz
tammlama yapmustir. K12 “Idarecim hizli karar verir, siiriincemede is kalmaz, is
bitiricidir.” Olumsuz tanilama yapan K13 “Idarecimiz, suya sabuna dokunmaz,
hi¢bir seye karigsmaz, dolayisiyla diger 6gretmen arkadaglarim da dahil okulda kimse
miidiirii aramaz, sorununu ona gotiirmez ¢linkii ¢oziim olmayacagini bilirler”

demektedir.

f Inisiyatif Kullanma

Okul midiirii liderlik stillerine gore degisiklik gosteren bir diger alt kod,
idarecinin okulla ilgili bazi durumlarda inisiyatif kullanabilmesi. Bu durum
ogretmenlerin islerini kolaylastirtyor ve memnuniyeti arttirtyor. K10 “Miidiiriim ozel
islerimi kolaylastirmak icin bana yardimci olur ama herkese aym degil. Inisiyatif
kullanwr. Ekstra islerde tiim ogretmenler goniillii kalmaz, bazilari kalir. Miidiirde

kalmayanlara, izinlerinde sorun ¢ikarir.”
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5.2.5. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri uygulamalar1 okul yonetimini
nasil etkiledigine iliskin bulgular

Okul miidiirlerinin liderlik stillerini uygulamalarinin okul yonetimine etkisine
gore dontistimcii liderlik, stirdiiriimcti liderlik ve serbest birakici liderlik stili temalari
olusturulmustur. Temalar altinda Ogretmene etki, okula etki, velilere etki ve

ogrencilere etki olmak tizere dort kod olusturulmustur.

5.2.6. Doniisiimcii Liderlik
Tablo 32. Ogretmen Algilarina Gére Déniisiimeii Lider Ozellikleri

Tema Kod Alt kod f
. Aidiyet duygusu 8
% Is doyumu 8
2 Adanmislik 8
g Etkinliklere tesvik etme 8
° Seminerlere tesvik etme 8
oz &S Giivenilirlik 8
5 Odiillendirme 8
o 5
g = i~ Sosyal kabul
:g é w Fiziki mekani1 geligtirme 5
AZ) Sosyal ve kiiltiirel merkez 5
5 o 9
a T L Okulu sahiplenme
> Kurumsal iletisim 9
5T 6
S Devamlilig1 saglama
:go 2 Kurumsal ddiillendirme 12
- Kurumsal saygi 6
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5.2.7. Ogretmene Etki

Dontigiimceii liderlik temasina bagli olarak gelisen Ogretmene etki koduna
bagli olarak, aidiyet duygusu, is doyumu, adanmishk, etkinliklere tesvik etme,

giivenirlik ve 6diillendirme alt kollar1 olusturulmustur.

a.Aidiyet Duygusu

Ogretmene etki koduna bagli olarak olusan alt kodlardan birisi aidiyet
duygusudur. Ogretmenler, doniisiimcii liderlik stiline sahip okul y&neticilerinin
kendilerinde aidiyet duygusu olusturduguna vurgu yapmistir. Okul miidiirlerinin,
okulla ilgili ekstra islerde okulda mesai disinda kalmalari, 6gretmenlerle birlikte
caligmalar1 dgretmenlerde aidiyet duygusunu gelistirmektedir. Ogretmenler okula
severek geldiklerini soylemislerdir. K1 “Daha onceki miidiiriimle sorunlar
yasamigtim okula gelirken ayaklarim geri geri giderdi ama bu miidiiriimle ¢alisirken
okula gelmekten zevk aliyorum”. K2 “Emeklilik yilim ge¢mis olmasina ragmen
miidiir bey —Seninle c¢alismaya devam etmek istiyorum dedi, kabul ettim, ben
miidiiriimle aram iyi oldugu i¢cin okulumu evim gibi hissediyor ve ¢alismaya devam
ediyorum. Gerektiginde okulda yattigim bile olmustur. “Ogretmenler ddniisiimcii
liderlik stiline sahip okul miidiirlerinin kendilerini etkileyen aidiyet duygusuna nasil
etki ettigini ortaya koymustur. Ogretmenler degisik alternatiflere sahip olmasina
ragmen okul midirinin dontisimcti  liderlik stili ~ sergilemesi nedeniyle

sosyoekonomik diizeyi diisiik okulda ¢alismaya devam etmektedir.

b. is Doyumu Arttirma

Tanimlama gerekgelerinde de yer alan i3 doyumunu arttirma kodu burada
sadece olumlu tanimlama yapilarak anlatilmistir. Ogretmenlerden 8’i okula
gelmekten mutlu olduklarini vurguladilar. K2 “Burasi, kenar mahalle okulu ve kavga
giiriilti bu civarda cok olur, Ogretmenler istemeyerek tayin gelirlerdi, suan

arkadaglarin gorev yillar1 dolmasina ragmen kimse gitmek istenmiyor.”

c.Adanmishk

K2 “Idarecim okulda mesai disinda da kaliyor, duvarlar1 boyamak icin
kendisi de cebinden para verip boya aldi ve hep birlikte duvarlar1 boyadik,
miidiiriimiiz siz c¢alisin deyip bizi birakip gitmedi. Saat 8 e kadar okulun isleriyle

ugrastigimiz oluyor. Cat1 tamiri, bah¢e duvarlarinin tamirinde okul tamirciye para
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O0demesin diye kendimiz yapmaya calistyoruz.” Doniisiimeii liderlik stiline sahip

okul miidiirii, 6gretmenlerde adanmislik duygusunu olumlu yonde arttirmaktadir.

¢.Etkinliklere Tesvik Etme

Tanimlama gerekgelerinde de yer alan, etkinliklere tesvik etme alt kodu
burada sadece olumlu tanimlama yapilarak anlatilmistir. Ogretmenlerden 8’ si
Idarecimiz etkinliklere, yarismalara katilmamiz ic¢in bizi tesvik eder, yonlendirir
“seklinde olumlu ifadede bulunmuslardir. K5; Idarecimiz, Proje ve seminerlere
gitmemiz icin bizi tesvik eder, beni uluslararasi projelere de katilmam icin ¢ok
zorladigr da olmustur” K14; “Sinif disi etkinliklerde ogretmeni hirslandirir, motive
eder.”agiklamasini  yapti. Donilisimcti  liderlik  vasiflarii  saydigimiz, K13,
“Miidiiriim bu ozelliklere sahip olsaydi, yarin égrencilerime neler yapabilirim, hangi
farkl etkinlikleri uygulayabilirim, diye diisiiniirdiimama simdi hemen emekli olmayt
diigtiniiyorum.” diyerek idarecisi tarafindan tesvik géormediginden sikayet¢i olmustur.

Ogretmenlerin goriislerine gore doniisiimcii liderlik stiline sahip okul miidiirii
Ogretmenlerini etkinliklere ve kendini gelistirme faaliyetlerine katilmaya tesvik
ederek O6gretmenin ig doyumunu artirirken dontistimcti liderlik stiline sahip olmayan

okul miidiirii 6gretmenin tikkenmisligini artirmaktadir.

d.Seminerlere Tesvik Etme

Ogretmenlerden mesleki anlamda kendini gelistirmek isteyen Ogretmenler,
Milli Egitim Bakanligi veya bagka 6zel kurumlarin agtigi kurslar, seminerler ve
sertifika programlarma katilmaya c¢alistiklarimi  ifade ettiler. Tanimlama
gerekcelerinde de yer alan, seminerlere tesvik etme alt kodu burada sadece olumlu
tamlama yapilarak anlatilmistir. Ogretmenlerden 8’i idarecisinin buna engel

cikarmadigini, tesvik ettigini ifade ettiler.

e.Giivenilirlik

Ogretmenlerden 8’i okul yoneticilerine giiven duyduklarini ve bunun ise
gelirken severek gelmelerine sebep oldugunu, soylemislerdir. K1 “Idarecim
ogretmeni dinlemeden veliye hak vermez, farkinda olmadan miidiiriim tarafindan
korundugumu hissettim, bana hesap sormadan agigimi kapatti.”K8 “Kendimi
giivende hissediyorum, veliye karsi arkamda oldugunu biliyorum, veli sikdyet etse

bile dogru bildigim seyi yapabiliyorum, miidiiriim ogretmenini savunur”.
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f.Ogretmeni Odiillendirme

8 oOgretmen, idarecilerinin Ogretmenlere oOdiillendirme yaptifindan s6z
etmislerdir. Ogretmenlerin hepsi de 6diillendirmenin toplantilarda veya yalnizken
tesekkiir etme seklinde oldugunu maddi odiillendirilmenin  yapilmadigini
vurgulamislardir. K6 “Idarecimiz toplantilarda tesekkiir edip onore eder ama il veya
ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden édiil almamiza vesile olmaz” diyerek beklentisini
ifade etmistir. Ogretmen bu goriisiiyle doniisiimcii liderlik stiline sahip okul

midiirlerin de 6gretmen goziiyle eksiklerinin olabilecegini ortaya koymustur.

5.2.8. Okula Etki
Déniistimcii liderlik temasina bagh olarak gelisen okula etki alt koduna bagh
olarak, sosyal kabul, fiziki mekam gelistirme ve kiiltiirel merkez alt kollari

olusturulmustur.

a.Sosyal Kabul

Okulun bulundugu ¢evrede kabul gormesi egitim agisindan onem arz eder.
Giliniimiizde, genellikle merkezi yerlerdeki okullarin ¢ok tercih edilen basarisi kabul
gérmiis okullar olduklarini, kenar mahalle veya ¢ok goc almis semtlerdeki okullarin
ise ¢evre tarafindan kabullenilmedigini ailelerin ¢ocuklarini bu okullara géndermek
istemediklerini gdzlemleriz. 5 Ogretmenmiz okullarmin go¢ alan bdlgede oldugunu
ve Ogretmenlerin bu okullarda ¢alismak istemediklerini ifade etmisler, idarecilerin
cevre halk ile iliskilerinin sicak ve samimi olmasinin bu onyargiyr kirdigini ifade
ettiler. Okul yOnetisinin mahalleli tarafindan sevilmesinin, okulun kabul gérmesini
olumlu yonde etkiledigini sdylediler. K1; “Okulum sanayi bélgesinde, riskli bolge.
Evimin oldugu yerdeki merkezi bir okula gitmeyi istemedim. Velilerle idarecim

arasindaki iliski farkli...Cok giizel. Mahalleli ile arast iyi.”

73



b.Fiziki Mekan1 Gelistirme

1, 2, 3, 5, 6 kodludgretmenler okulun fiziki mekanini1 degistirmek adina,
okulu boyama, yenilikler yapma, binaya ihtiya¢ dogrultusunda eklemeler yapma
konularinda idarecilerinin 6n ayak oldugunu liderlik yaptigini belirtmislerdir.
Ogretmen 14 ise okullarmin sit alani i¢inde oldugunu ¢ivi bile cakamadiklarii
belirtmistir. K2; “ Okulun boyanmasi gerekiyordu. Biitiin duvarlart goniillii olarak,

ogrencileri de isin i¢ine katarak boyadik. Parasini cebimizden verdik. Veliler de

dahil duvarlar: renklendirdik.”

c. Sosyal Ve Kiiltiirel Merkez

Doéniistimcii  liderin vasiflar1 baskin olan miidiiriin ¢alistigi, okullarin
bulundugu mahallede sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin yapildigt merkez haline
doniistiigli  gozlemlenmistir.  Velilerin  rahatlikla girip ¢ikabildigi, okulun
ogretmenleri ile sicak iligkiler kurabildigi, Ogrenci, aile, okul sa¢ ayaginin
tamamlandig1, dolayisiyla Ogrencinin basarisinin arttigi beklenen sonuglardandir.
K1 “Idarecimiz ¢épgiilere v.b. géreviileri okula davet edip yemek yedirip cay
icirir. ”demistir.K2; “Idarecimle ev ziyaretlerine gidiyoruz, onlarda okula geldiginde

deger goriiyorlar. Kamelyada oturup sohbet ederler.”

5.2.9. Velilere Etki
Doniigiimceii liderlik temasina bagli olarak gelisen velilere etki alt koduna

bagli olarak, okulu sahiplenme ve kurumsal iletisim alt kollar1 olusturulmustur.

a.Okulu Sahiplenme

Dontisiimeti  Liderlikte veliye etki kodunda, velinin okulu sahiplendigi
benimsedigi gozlemlenmistir. K2 “Veli okula severek geliyor, kamelyada
oturuyorlar, idarecimiz onlar ¢ay ikram eder”’K2“Okulumuzda bosanmis aile
cocuklart ¢ok var, hapiste olan velilerimiz var buna ragmen miidiiriimiiz haber
gonderdiginde tiim veliler okula geliyor, veliler idarecimize ¢ok deger veriyorlar.”
K3 “Okulumuza Kizilay kan baguisi icin gorevliler gelecekti, miidiiriimiiz bir giin
onceden velileri ¢agirdr toplanti yapip onemini anlatti, sonucunda kan bagisinda
katitlim ¢ok yiiksek oldu. Veliye davetiye gittiginde, altinda miidiiriin imzasi varsa

katilim yiiksek olur, miidiir birlestirici etkiye sahip” seklinde ifade etmistir.K8 “Iyi

Niyetli veli okul ile ilgili organizasyonun icine daha kolay girer, kétii niyetli veli ise
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sonradan yelkenleri indirir ¢iinkii idarenin bu isi bildigini anlar ve giiven duymaya

baslar.”

b.Veli ~-Okul Kurumsal iletisi

Okul-aile-veli igliisiiniin bir pargast olan velinin, okul midiri ile olan
olumlu diyalogu, egitime olumlu katkilar saglayacaktir. idarecinin velilere yonelik
ilgili ve sicak davranmiglar1 veli-okul iletisimini arttiracaktir. K2 “Miidiiriimiiz,
okuldan yanmina birka¢ dgretmen arkadast da alip, ev ziyaretlerine, esnaf

’

ziyaretlerine, diigiine veya cenaze ziyaretlerine gidiyor,’

5.2.10. Ogrencilere Etki
Déniistimcii liderlik temasina bagl olarak gelisen 6grencilere etki alt koduna
bagli olarak devamliligi saglama, kurumsal o6diillendirme ve kurumsal saygi alt

kollar1 olusturulmustur.

a.Ogrencinin Devamlihgimi Saglama

Ogretmenler tarafindan, déniisiimcii liderlik stiline sahip okul miidiiriinin
bulundugu okullarda ogrenci devamsizliklarinin azaldig ifade
edilmistir.K4 “Okulumuz kenar mahallede ve ¢ok gé¢ almis bir bolgede. Anaokuluna
mevcudumuz 5-6 dgrenciydi. Miidiiriimiiz ve dgretmen arkadagslar birlikte bu yag
grubugocugu olan velileri bizzat ziyaret edip velileri ikna ettiler. Suan anasinifinda

bos yerimiz kalmadi. Ogrenci devamsizliklar: yok denecek kadar azald.”

b. Ogrenciyi Odiillendirme

Ogretmenler tarafindan, ydneticinin &grenciyi ddiillendirmesinin, 6grenci
motivasyonunu arttirdigi ve dolayisi ile basariyr da arttirdigi ifade edilmistir. 12
Ogretmen, idarecilerinin, sportif aktivite v.b. alanlarda basaril1 olan dgrencileri bazen
odasima cagirip, bazen Istiklal Mars1 torenlerinde tiim okulun &niinde &diillendirme

yapildigin1 bunun 6grencileri motive ettigini ifade ettiler.

c.Ogrencinin Kurumsal Saygisi
Ogrencinin kuruma saygisini arttiran basta dgretmeni oldugu gibi, okul
miidiiriin de bunda olumlu pay1 vardir. K2 “Cocuk okulu seviyor, 6gle yemegine

gitmiyor, idareci cebinden para c¢ikarip yemek parasiveriyor. Cocuk ailede
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goremedigi sevgiyi okulda buluyor.” seklinde ifade etmistir. Ogretmenlerden 6’s1

Ogrencilerin,

idareciye dolayisiyla da kuruma saygi duyduklarini

ifade

etmiglerdir.Arastirma bulgular1 6gretmenlerin  dontlistimcii liderlik davraniglarimi

sergileyen bir miidiir ile calismayi tercih ettiklerini ortaya koymustur.

5.2.11 Siirdiiriimcu Liderlik

Tablo 33. Ogretmen Algilarina Gére Siirdiiriimeii Lider Ozellikleri

Tema Kod Alt kod f
Mutsuzluk 7
Inisiyatif alamama 4
§ Tiikenmislik 5
% Mazeret liretme 3
=
)gﬁ Ogretmenler arasi sorun 5
O
v Bireysel giiven 1
=
g Idari baski 4
—
’é Sosyal atalet 2
_% % Coziimii 6teleme 2
—
He o
A E Y onetimsel ortaklar 1
o
Durumu idare etme 3
@ - 5
= o X .
S L Idari golgeleme
‘5 Deger asinimi 2
5 & =
_go < W Kurumsal saygi 4
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5.2.12. Ogretmene Etki Kodu

Stirdiiriimcii liderlik temasina bagl olarak gelisen 6gretmene etki koduna
bagli olarak mutsuzluk, inisiyatif alamama, tlikenmislik, mazeret iiretme,

Ogretmenler arasi sorun, bireysel giiven ve idari baski alt kollar1 olusturulmustur.

a.Mutsuzluk

Ogretmenler, Siirdiiriimcii liderlik vasiflar1 gosteren miidiirle calistiklarinda
mutsuz olduklarini, psikolojik anlamda olumsuz etkilendiklerini bildirmislerdir.
K9 ”Idarecim, sabahtan égretmenin moralini bozar, onunla ¢calistigim son iki yilimda
motivasyonumu kirdi, bir an énce tayinimi isteyip gitmek istiyorum”. K8 “Ogretmen

olarak degersiz oldugunu diistiniiyorum”

b.Inisiyatif Alamama

Ogretmenler, idarecilerinin is ile ilgili bir problem ¢iktiginda, ¢dziimiin
par¢ast  olmamasindan, inisiyatif kullanamamasindan sikdyet etmislerdir.
K8 “Miidiiriime ergenlik donemindeki ¢ocuklarin 6zel sorunlariile ilgili bir oneri
sundum. Beni bulastirma da nasil yaparsan yap dedi. Kendi imkdnlarimla ¢oziim
tirettim. Basarili oldugumu goriince sonradan ¢oziime kendisi de dadhil
oldu.”Ogretmen 10 ve K11 “Idarecim ¢éziim bulmaz, ¢oziimiin parcast olmaz

demigtir.”
c.Tiikenmislik

Stirdiiriimeti liderlik stiline sahip miidiirler ile ¢alisanlarin, yaptiklar: isten
zevk almadiklari, tiikenmislik hissettikleri, Ogretmenler tarafindan ifade
edilmistir. K1 Bos vermislik olurdu, ask sevk olmaz sadece gorev oldugu igin
vapilirdr igler.” K12,“Tiikenmislik duygusu zamanla, 6gretmeni alaminda koreltir”
Ogretmenler; yaptig1 isten yorgun hissetme, hemen emekli olmayi isteme duygularini

ifade etmislerdir.
¢.Mazeret Uretme

Ogretmenlerin, miidiiriin liderlik stiline bagl olarak ekstra islerde mazeret
tireterek, ¢ozlime yardimer olmadiklari dolayist ile isleri kolaylastirmadiklarini, bunu

bilerek yaptiklarindan so6z etmislerdir.K2, “Okulla ilgili, genel islerde mazeret
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vretirdim.” K4“3 yil ¢ok koti bir miidiirle ¢alistim, yangin ¢iksa itfaiyeyi

aramazdim, mesai disinda okula gelmemek i¢in mazeret iiretirdim.”

d.Ogretmenler Arasi Sorunlar

K13, “Ogretmenler arasindaki sorunlarda arabuluculuk yapmaz, miidahil
olmaz” K5, “Ogretmenler arasi kavgaliydi, okulda karmasa ve kavga vardi, miidiir
ogretmenler arasinda laf tasirdi.’Ogretmenler; idarecimiz &gretmenler arasindaki
uyuma Oonem vermez, miidahil olmaz seklinde ifade etmislerdir. Bu durumdan
rahatsiz olduklarini belirtmislerdir. idarecinin liderlik stiline gore okuldaki ¢alisanlar

arasindaki uyum artmakta veya azalmaktadir.

e.Bireysel Giiven

Ogretmenlere  Siirdiiriimcii  liderlik  6zelliklerini tanimladigimizda, K8,
“Ogretmen degersiz oldugunu diisiiniir ve kendine giiven duymaz, bulundugu
kurumda da kendini giivende hissetmez.” seklinde ifade etmistir. Ogretmenin ¢alistig1

kurumda idarecisine kars1 giiven duymasi, kendine olan giivenini de arttirmaktadir.
f.Idari Baski

Stirdiiriimeti liderlik stili sergileyen okul miidiirleri ¢alisanlarina idari baski
uygulayabilmektedir. Bu konuda; K12, “Kendi fikirlerini zorla uygulattirmaya
calisir, yonlendirip zorlar, derste kendini kapidan gésterip basini sokar bakar gider,
kendini takip ettigini gosterir. "K10“Gorev dagilim yaparken bazen bazi
ogretmenlere dayatir, zorla yaptirir.”K2,“Daha once ¢alistigim, miidiiriim
idareciligi baski aract olarak kullantyordu, okula istemeyerek geliyordum” seklinde

ifade etmistir.

5.2.13. Okula Etki

Stirdiirimceii liderlik temasina bagli olarak gelisen okula etki koduna bagli
olarak sosyal adalet, ¢6ziimii 6teleme, yonetimsel ortaklar ve durumu idare etme alt

kollar1 olusturulmustur.

a.Sosyal Atalet

Bu alt kodlarda ilki olan Sosyal Atalet; K8, “Okulda basibosluk olur,

calisanlar kafasina gore takilir, okul egitim yuvasi olmaktan ¢ikar.”K4, “Devletin
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vap  dedigi  kadarimi  yaparum,  fazlasimi  yapmam,  dersimi  anlatip
ctkarim. ’Ogretmenler yapmalar1 geren islerin en asgarisini yapip, baska isleri

gormezden geleceklerini, kafalarina gore davranacaklarini ifade etmislerdir.

b.Coziimii Oteleme

Stirdiiriimceti liderlik vasiflarii saydigimiz bir idareci ile ¢aligsaydin nasil
olurdu sorusuna,K6 “Idarecimin ¢oziimii hep Oteler ve beklenilen hedeflere hig
ulastlamazdr” cevabin vermistir. K8; “Boyle bir midiirle caligmak istemezdim, yeni
bir fikirle gittigimde beni tikar, engeller, ¢dziim yerine ket vurur.”Ogretmenler,

¢Oziimii 6teleyen idareci ile ¢alismayi istememektedirler.

c.Yonetimsel Ortaklar

K13, “I. smflarda ¢ocugunun durumu hakkindaki sorunlarini, idare ile
¢ozemeyen veli, mahalle muhtarina gitmis ve durumu anlatmig, muhtar miidiire gelip
derse girmek istedigini soylemis ve miidiir muhtarin derse girip ogretmeni
gozlemlemesine izin verdi. "Bu durum idarenin zafiyetini ortaya koydugu gibi idareye

alternatif idareciler olabilecegini de gosterir.

¢.Durum idare Etme

3 Ogretmen, idarecileri i¢in, “Okulda normal siire¢ devam etsin yeterli,
fazladan aktiviteye ihtiyag¢ yok diisiincesinde, yeni fikirlerle gittigimizde ne gerek var
diyerek geri gonderiyor” diyerek ifade etmiglerdir. K9, “Etliye siitliiye karismaz,
rutinler devam etsin yeter, bu durum baz: ogretmenlerin hosuna da gidiyor, rutini
uygulamak kolaylarina geliyor, ekstra ise ne gerek var diisiincesindeler” seklinde
anlatmistir. K13, “Idarecimiz, suya sabuna dokunmaz, vaziyeti idame ettirir.” K4,
“Miidiiriimiiz vekil miidiir oldugu i¢in mevcut durumu devam ettiriyor. Fazlasi yok.”
Idarecinin liderlik stiline bagli olarak, okulda mevcut durum devam etmekte,

yenilikler ve girisimcilik ruhu yaganmamaktadir.
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5.2.14. Velilere Etki

Stirdiiriimct liderlik temasina bagl olarak gelisen velilere etki koduna bagl

olarak idari golgeleme alt kollar1 olusturulmustur.

a.Idari Gélgeleme

Bu alt kodlarda ilki olan idari Gélgelemede, K8 “Idareci veliden korkar,
kendisinin veli tarafindan iist kurumlara sikayet edilecegini diistiniir, veli idareyi

parmaginda oynatir” sozleri ile ifade etmistir.

5.2.15. Ogrencilere Etki

Stirdiirtimcti liderlik temasina bagli olarak gelisen 6grencilere etki koduna bagl

olarak deger asimi1 ve kurumsal saygi alt kollart olugturulmustur.

a.Deger Asinimi

K12, “Ogrenciler ya ¢ok asi ya da ice kapamk olabilirler, 6gretmenin

ogrenciye yaptirimi olmaz.

b.Kurumsal Saygi

Ogretmenlere gore ogrencinin  kuruma saygist  kalmamaktadir. K2,
“Ogrencilerin idareciye saygisi olmaz ve dolayisiyla okula da saygist olmaz.
Calistigim okul merkeze uzak ve ilk geldigim yillarda durum bodyleydi eni gelen

idarecimiz ile 6grenci davranislarinda diizelmeler oldu.
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5.2.16. Serbest Birakici Liderlik

Tablo 34. Ogretmen Algilarina Gére Siiriidiirmeii Lider Ozellikleri

Kod Alt kod f
Psikolojik Etki 5
Mesleki Tiikkenmislik 9
Giliven Kaybi 2
= Kurumsal Giivensizlik 4
84|
% Okuldan Kagma 5
g
)“bdn Kendi Cozlimiine Yonelme 6
O =
Ogretmenler Aras1 Catigma 5
M Golgeleme 2
-“;5 Zaman Kaybi 2
=
é’ Sosyal Catisma 1
[a]
=
A < Sorumluluktan Kaginma 4
s o
5 o Etkinlikleri Engelleme 5
N >
X
@)
Okul Dis1 Giigler 6
_ Yonetim Zafiyeti 6
=
i
) Kurumsal Giivensizlik 4
[<B]
E Veli-Kurussal Saygi 7
g z 2
)% "(']J) Istenmeyen Davraniglarda Artis
O ‘i)
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5.2.17. Ogretmene Etki Kodu

Serbest birakici liderlik temasina bagli olarak gelisen 6gretmene etki koduna
bagli olarak psikolojik etki, mesleki tiikenmislik, giiven kaybi, kurumsal giivensizlik,
okuldan kagma, kendi ¢6ziimiine yonelme, 6gretmenler arasi gatisma, golgeleme ve

zaman kaybi alt kollar1 olusturulmustur.

a.Psikolojik Etki

K3, “Mutsuz, giivensiz bir ortam, moral olarak kotii olurdum, sadece sinif
icinde ogretmenlik yapardim ekstralar olmazdi.” K6, “Boyle bir miidiirle ¢alismak
istemezdim, giiler yiiz kalmazdi, kendimi yalniz ve desteksiz hissederdim.
K13 ”Ogrencilerim bir¢ok yarismada 6diil aldilar, idarecim bir kez tesekkiir etmedi,
kermeste aksama kadar c¢alisan ogretmenlere de hi¢ tesekkiir etmedi, iiziildiik,
kirildik. ’Ogretmenler, okul miidiirlerinin liderlik stillerine bagl olarak is yerinde

mutlu ya da mutsuz olduklarini psikolojik olarak etkilendiklerini ifade etmisleridir.

b.Mesleki Tiikenmislik

Calismada yer alan Ogretmenlerden 9’u idarecilerine bagli olarak mesleki
tikenmislik duygusu yasadiklarim1 ifade etmislerdir. K13  “Canimi  sikiyor,
memnuniyetsizim, cok azimli, cok istekliydim motivasyonumu
kardi, torpiiledi. "K4 “Eski miidiiriim, akraba cenazesine gitmek i¢in izin istedigimde
vermedi, ben de dinlemeyip gittim hakkimda sorusturma agti, sonrasinda dersimi
anlatip evime gittim, okul adina igne kipirdatmadim” K6, “Motivasyonum diiserd;,
beklenilen hedeflere okul olarak ulasmazdik.”K7, “Motivasyonum diiserdi, ige
goniilsiiz giderdim, hevesim kacardi”Ogretmenler; yaptif1 isten yorgun hissetme,

hemen emekli olmay1 isteme seklinde duygularini ifade etmislerdir.
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¢.Giiven Kaybi

Okul miidiiriiniin liderlik stiline bagli olarak 6gretmenlerin idareye olan
giiven duygusunun degistigini ifade etmislerdir. K9,idareye giivenmiyorum derken,
K8, sikca idarecisine giiven duymanin éneminden bahsetmistir. K13, ise “Idarecime
velilerimden birisi gidip beni kotiilese arkamda durmaz, velinin tarafina gegiverir,

bazi velilerim miidiirden daha ¢ok arkamda duruyor” climlesini kurmustur.

¢.Kurumsal Giivensizlik

Serbest birakici lider, is gorenlere sinirsiz Ozgiirliik alani yaratan lider
anlamina gelmektedir. Liderin varligt ile yoklugu pek belli degildir. Lider astlari
kendi héline birakir, astlarla bir takas ya da antlasma yapmaz. Bu durum, 6zellikle
liderlik 6zelliklerinden yoksun yoneticilerde goriiliir (Karip,1998). Bu liderler,
ozellikle karar vermekten ¢ekinirler (Celik,1998).

K13, “Ogretmenler veli ile ilgili sorunlari idareye yansitmiyorlar, ¢iinkii
¢ozlim olmayacagini bilirler. Okulda kimse miidiirii aramaz. Boyle kusun, bdyle

kuyrugu olur, boyle miidiiriin sonucunda bdyle okul olur.”

d.Okuldan Ka¢cma

Serbest birakici liderlik 6zeliklerini saydigimiz 6gretmenlerden 5°i okuldan
tayin isteyip giderdim cevabini verdiler. K2 “En erken okuldan nasil gidebilirimin
yollarini arardim, torpile basvurup tayinimi ¢ikartirdim” cevabini vermistir. K3, ”Ilk
olarak tayin hakkimi kullanirdim ve ise severek gidebilecegim baska okula

giderdim. K13, “Ben suan tayin isteyip gitmek istiyorum, beni velilerim tutuyorlar”

e.Kendi Coziimiine Yonelme

K10; “Tiyatro yapmak istedim idare izin vermedi, ben de sinifimin iginde
sadece kendi velilerimi cagirarak yaptim” ,demistir. K11; “ Idarenin izin vermedigi
geziyi, kendim hafta sonu velilerimle yaptim” demistir.K8 “Sorunlarimi miidiire
anlatmazdim bile, yansitmazdim. Anmi kurtaran kisa ¢oziimlerle igi bitirirdim’.

K1“Geri bildirim vermekten kacan bir idarecide ¢oziimii kendim arardim veya bir

83



tist makama ¢ikardim” K14; “Okulla ilgili islerimde en ufak seyi bile idarecime
soyler onun destegini arkama almaya ¢alisirim, ama destegi olmazsa tek basima
yvapmaya ¢alisirim.”Sorunlarina idarecisi ile ¢éziim bulamayan Ogretmenler kendi

¢Ozlimlerine yonelmektedirler.

f.Ogretmenler Arasi Catisma

Ogretmenler arasi ¢atisma alt kodunda, 5 6gretmen, idarecim Ogretmenler
arasinda ayrim yapiyor, demistir. K5, “Ogretmenler arasi kavgaliydi, okulda
karmasa ve kavga vardi, miidiir ogretmenler arasinda laf tasirdi. ”K13, “Calistigim
okulda ogretmenler arasi uyum yok, arabuluculuk yapmaz, okulun iginden haberi
bile olmaz” Ogretmen 13,0kulunda 6gretmenler arast uyum olmadigmi,
idarecilerinin bu konuda arabuluculuk yapmadigmni, ifade etmistir. Idarecinin

tutumuna gore ¢alisanlarin arasindaki uyum azalmaktadir.

g.Golgeleme

Ogretmen 3 ve 13 okuldaki sorunlarini ¢6zemediklerinde bir {ist makama
giderek ¢oziim arayigina gittiklerini belirtmiglerdir. 13 numaralidgretmenin calistig
okulda “I. Smniflarda 6gretmen veli problemini ¢ézmek igin sinifa, mahalle muhtar
olaya dahil olup, sinifa gozlem yapmaya mahallenin muhtar: girmistir.Idare sorunu
¢ozememis veliler ¢oziim merci olarak mahalle muhtarint goriip onu devreye

sokmuglardir.”

h. Zaman Kaybi

Ogretmen 13; “Nasil olsa miidiir bey bir sey demez, diyerek, okulunda
idarecisinin rahat davranislar1 nedeniyle 6gretmenlerin derse vaktinde girmediklerini
ifade etmistir. K5, “Bir koy okulunda c¢alisirken miidiiriim evde yatardi, okula
geldiginde ise bizimle muhabbet etmek ister derse ge¢ girmemize sebep
olurdu. ’seklindeki ifadesi ile 6gretmenlerin asli vazifesi olan derse vaktinde giris-
cikis hassasiyeti konusunda idarecinin liderlik vasiflarinin  etkili  oldugu

goriilmektedir.
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5.2.18. Okula Etki

Serbest birakici liderlik temasina bagl olarak gelisen okula etki koduna bagh
olarak sosyal c¢atisma, sorumluluktan kacinma, etkinlikleri engelleme, okul dis1

giicler ve yonetim zafiyeti alt kollar1 olusturulmustur.

a.Sosyal Catisma

Okul miidiiriniin liderlik stiline bagli olarak veliler arasinda ¢atismalarin
artacagl veya zaten olancatismalarin Oniine gecilemeyecegi ifade edilmistir.K2;
“Okulumuz kenar mahalle okulu, 6grencilerimizin bir¢ogunun anne-baba ayri veya
hapiste, veliler arasinda ¢atisma ¢ok oluyordu su anki ¢alistigimiz idarecimiz bu
sorunu en aza indirdi. "K3, “Kavga doéviis olurdu, aileler, siilaleler arasinda ¢ok
biiyiik kavgalar c¢ikardi”K5; “Miidiiriimiiziin okulla ilgisi yoktu, veliler arasinda

kavgalar vardi.”

b.Sorumluluktan Kagma

Ogretmenler, sorumluluktan kagma alt kodunda idarecinin, islerde iizerine
diiseni yapmadigi, tasin altina elini koymadigini ifade etmislerdir. K13 “Miidiiriimiiz
olmasa da okulda hicbir isimiz aksamaz, sorumluluk almaz isler tamamen bizim

viedanimizla yiiriiyor.” Idarecinin vazifesini 6gretmenin iistlendigi vurgulanmustir.

c.Etkinlikleri Engelleme

Ogretmenler, okul miidiiriiniin liderlik stiline gore kendilerinin kisitlandigini
vazifelerini hakkiyla yapamadiklarimi  vurgulamislardir.KS,  “Hareketlerimi
kisitlardim, miidiir ne der gibi sorulara takilirdim, geziye gidemeyiz, bahgede ders
yapayiz gibi bir¢ok sey de kisitlanwrdik, her sey yine miidiirde bitiyor.” K13; “Gezi
Yapacak oluruz ne otobiisii tutar, ne de baska islere yardimci olur, satrang
turnuvasina ogrenci gotiirmek istedigimi soyledigimde “ Hocam basimiza is

’

¢ctkarma, cevabini almigtim.’
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¢.Okul Dis1 Giicler

Ogretmen 8 ve 13 okul dis1 giic olarak velilerin idareden daha giilii ve s6z
sahibi olmalarin1 vurgulamislardir. Okulda velilerin soziiniin gectigi ifade edilmistir.
Serbest Birakici liderlik stilinde idarecinin okuldaki etkisinin azaldigi, otorite

bosluguna bagli olarak bagka giiclerin bu alan1 doldurdugu ifade edilmistir.

d.Yonetim Zafiyeti

Ogretmenler; okulda mesai saatine dikkat edilmemesi, okula giren ¢ikanin
takibinin yapilmamasi, derslere giris ¢ikislarin keyfi olmasini yonetim zafiyeti olarak
algilamaktadirlar.  Ogretmenlere gore okul miidiiriin liderlik stiline bagli olarak
okulda disiplinsizlik olur. K8 “Okulda basibosluk olur, ¢alisanlar kafasina gore
takilr, okul egitim yuvasi olmaktan ¢ikar.” Yonetim zafiyetini, K13 “Okulumuzda
idarecinin varligi ile yoklugu arasinda bir fark yok, herkeste rahathik salaslik var,
miidiir bir sey demez diye derslere vaktinde girilmiyor, veli ile ilgiliproblemler
idareye yansutilmiyor” sozleri ile ifade etmistir. K10”Veliler okula ¢ok rahat girip
ctkyorlar, okulda tedbir takip yok, girenin ¢ikanin takibi yok” diyerek okulundaki

yonetim zafiyetin dile getirmistir.

5.2.19. Velilere Etki

Serbest birakici liderlik temasina bagli olarak gelisen velilere etki koduna

bagli olarak kurumsal giivensizlik ve veli- kurumsal saygi alt kollar1 olusturulmustur.

a.Kurumsal Giivensizlik

K3, “Veli en kii¢iik sorunda, okulu hemen Milli Egitim Miidiirliigiine sikdyete
giderdi, idareye giivenmiyorlar.”Ogretmenlere gére; idarenin sorunlarina ¢oziim
olmayacagmi diisiinen veli kuruma olan giivenini yitirmekte ve ¢oziimi baska

yerlerde aramaktadir.
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b.Veli-Kurumsal Saygi

K10; “Idarecimiz veli ziyaretlerine katilmaz, veli diyalogu yoktur, sadece
okul aile birligindeki veliler ileiliskisi vardir.” ifadesinde bulunarak okul- veli
arasindaki iletisime vurgu yapmustir. K8 “Veli okula karsi ilgisiz olur, ilgili veli ise
miidiirii yonlendirir, velinin kuruma saygist kalmaz.” seklinde ifade etmistir. Serbest
birakict liderlik vasiflari saydigimiz K14, “Bu ézeliklere sahip miidiir, miidiir
degildir, boyle bir idarecinin yonettigi okulda “Salla basi, al maasi” seklinde
calisihr.” Ogretmen K13; “Okulumda kurumsal saygi kalmamistir, her calisan
kendine gore davranmaktadir, idarecinin bir sayginligi yoktur, okulda olup bitenden

haberi bile yoktur. ’seklinde ifade etti.

5.2.20. Ogrencilere Etki

Serbest birakic liderlik temasina bagl olarak gelisen 6grencilere etki koduna

bagli olarak istenmeyen davranislarda artis alt kollar1 olusturulmustur.

a.istenmeyen Davranislarda Artis

Ogretmenler tarafindan, okul miidiiriiniin liderlik stiline bagli olarak gelisen
disiplinsizlik ve takipsizlik sonucu 6grencilerde istenmeyen davraniglarin, siddetin

artacag ifade etmislerdir.

Arastirma bulgular1 6gretmenlerin serbest birakici liderlik davraniglarini
sergileyen bir miidiir ile caligmay1 tercih etmediklerini ortaya koymustur. Serbest
birakici liderlik stili anlayis, mesleki tiikenmislik, okul dis1 giiclerin devreye girmesi,

yonetim zafiyeti gibi konularda 6gretmenlere rahatsizlik vermektedir.
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6.BOLUM

6. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boéliimde arastirmanin amaglari ve alt amaglarina yonelik ortaya konulan
bulgular c¢ergevesinde ulasilan sonuglara ve bu sonuglar iizerinden gergeklestirilen
tartismalara yer verilmistir. Bununla birlikte aragtirmanin sonuglarindan hareketle

gelecekti uygulama ve arastirmalara yonelik oneriler sunulmustur.

6.1. SONUC VE TARTISMA

Arastirmada okul miidiirlerinin ydneticilik stillerini uygulama durumlarini
ortaya koyabilmek amaclanmis ve cesitli degiskenler agisindan incelenmistir.
Arastirma kapsaminda nicel veriler igin arastirilacak 4 ana alt problemden olusan
toplamda 9arastirma sorusuna yanit aranmistir. Nitel veriler i¢in ise arastirmanin
amacinin dogrultusunda 2 arastirma sorusuna yanit aranmistir. Yanit aranan sorulara

yonelik ulasan sonuglar yorumlanarak agiklanmistir.

6.1.1. Nicel Verilerin Sonug¢ ve Tartismasi

6.1.1.1. Simif 6@retmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik

stillerinin, uygulama diizeylerine iliskin sonuc ve tartisma

Smif 6gretmenlerinin algilarina gore, okul igerisinde siirdiirimcii ve serbest
birakici liderlik davranisi sergileyen okul miidiirlerinden ziyade dontisiimcii liderlik
davranig1 sergileyen okul miidirleri ile c¢aligmay1 tercih ettiklerini ortaya
koymuslardir. Sinif &gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik
stillerinin, uygulama diizeyi algilarina gore, doniisiimceii liderlik stillerini uygulayan
miidiirlerin 6gretmenlere 0grenmeye elverisli ortamlar hazirladigi, degisimden ve
yenilikten yana olduklar1 tespit edilmistir. Baska bir ifade ile dontisiimcii liderlik
stiline sahip midiirlerin egitimin icerigini bildigi, 6gretmelere liderlik yaparak
yonlendirdigi, girisimeci ruha sahip olduklar1 ve yeni fikirlere daha agik oldugu

sOylenebilir. Karip (1998) tarafindan yapilan ¢alismada Ogretmenlerin okul
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mudiirlerini siirdiirimciiden daha ¢ok dontisiimcii liderlik stilinde algiladiklarini
ortaya koymustur. Sahin (2003) tarafindan yapilan baska bir ¢alismada da benzer
sonuglar elde edilmistir. Bulu¢ (2009) tarafindan yapilan arastirma bulgularina gore,
yoneticiler ¢ogunlukla doniisiimcii liderlik davranislarini sergilemektedir. Akan
(2015), Giindiiz ve Dogan (2009) tarafindan yapilan c¢aligsmalarda, okul
yoneticilerinin okullarda dontisiimcii liderlik stilini diger liderlik stillerine gére daha
yiiksek diizeyde gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Daggr ve Cemaloglu (2015)
caligmasinda ise okul yoneticilerinin doniisiimci liderlik davraniglarini, stirdiiriimcti

liderlik davranislarindan daha fazla gerceklestirdiklerini ortaya konmustur.

6.1.1.2. Simif 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik

stillerinin arasindaki iliskiye iliskin sonuc ve tartisma

Okul midiirlerinin liderlik stillerinin bir biriyle iliskisi incelendiginde,
dontsimcu liderlik stili ile serbest birakici ve sirdiirimcii liderlik stili arasinda
negatif bir iliski mevcuttur.Okul miidiirlerinin okul yonetiminde sergiledigi liderlik
stillerinin birbiriyle iliskisi a¢isindan doniisiimcii liderlik stili sergileyen bir okul
miudiiri stirdiirimeii ve serbest birakici liderlik sergilememektedir. Bir okul miidiirii
calisanlarin Oneri ve fikirlerini desteklerken diger taraftan onlar1 engellemeye
calismamaktadir. Calisanlarin fikirlerini alirken benim dedigim olur ya da beni
rahatsiz etmeyin var olan duruma devam edin diyemez. Okul miidiirii siirdiirimcii
liderlik stili sergilerken serbest birakici liderlik stili sergileyebilmektedir. Burns’a
(1978) gore, sirdiriimcii lider glic kullanir, doniisiimcii lider ise giiciini
calisanlardan alir, onlarin fikirlerine danisir. Serbest birakici lider ise doniisiimcii
liderlik 6zelliklerinin tam aksi yonde ¢alisanlarina dnderlik etmez, yenilikleri tesvik
etmez, calisanlar1 kendi haline birakir sorun ¢iktiginda ortada bulunmaz. Dolayisiyla
dontigiimcii liderlik 6zellikleri tagiyan bir lider siirdiirimcii ve serbest birakici
liderlik stillerini sergileyememektedir.Stirdiiriimcii liderlik 6zellikleri gosteren okul
midiiri, 6gretmenleri isin i¢ine almamakta, mevcut durumu muhafaza etmeye
calisirken serbest birakici liderlik ozelliklerini de birlikte
gosterebilmektedir. Siirdiiriimcii liderlik gosteren okul miidiirli, ayn1 zamanda serbest
birakic1 liderlik sergileyebilmektedir. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin,
dontisiimcii liderlik davraniglarimi daha fazla gerceklestirdigi, dolayisiyla ayni anda

bir biitliniin iki zit kutbu olan serbest birakict liderlik stili 6zelliklerini gostermedigi
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sonucuna ulagilmistir.Dasct ve Cemaloglu (2015) tarafindan yapilan caligmada
Ogretmen algilarina gore, okul yoneticilerinin, doniisiimcii ve siirdiirimcii liderlik
tarzlarim1  ‘bazen’ olmak {lizere orta diizeyde sergiledikleri goriilmektedir.
Cemaloglu’nun (2007) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore, okul
yoneticileri doniistimcii liderlik stilini daha fazla gerceklestirmelerinin yani sira,
stirdliriimcii liderlik stilini gergeklestirme orant da oldukca yiiksektir. Bass ve
Avolio’a (1994) gore ise, doniisiimcii liderler, genelde iyi birer islemci lider 6zelligi
sergilemektedirler. Dontistimcii liderlik stilinin gdsteren bir yonetici ayn1 zamanda
Milli Egitimin mevzuatina uygun, okulun ge¢misten gelen durumunu da muhafaza
ederek siirdiirimct liderlik o6zelligini de gosterebilmektedir. Okul yoneticileri,
stirekli bir liderlik stiline uygun davraniglar gostermemekte, duruma, ortama, zamana
ve olaylara bagli olarak farkli liderlik davranislari sergilemektedirler (Cemaloglu,
2007).0Okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik stili baskin olsa da mevcut uygulama
ve biirokratik yapi, onlari statiikocu olarak bilinen siirdiirimcii lider olmaya
zorlamaktadir. Degisen zamanin egitim sartlarina, siirdiiriimcii liderlikle gelecegin
okulunu bilgi toplumuna tasimak miimkiin degildir. Okul yoneticilerinin Oniinii
acacak biirokratik engellerin ortadan kaldirilmasi ve okul yoneticilerine risk iistlenme
cesaretinin verilmesi gerekir. Okul miidiirlerine hareket alan1 genisletilmelidir. Risk
istlenme, doniisiimcii liderlikte biiyiik 6nem tagimaktadir. Clinkii doniisiimiin kendisi

bir risktir ve koklii bir degisimi gerektirir (Celik 1998).

6.1.1.3. Simif 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik
stilleri uygulamalar1 6gretmenlerin cinsiyetine gore farkhilagsmaya iliskin sonu¢

ve tartisma

Siif Ogretmenlerinin algilarima goére, okul miidiirlerinin liderlik stilleri
uygulamalar1 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilasmadig tespit edilmistir. Kadin
ve erkek Ogretmenlere gore okul miidiiriiniin liderlik stilinin algilanmasinin farkl
olmadig1 goriilmiistiir. Arastirma sonucunu destekleyen ya da ya da desteklemeyen
calismalar bulunmaktadir. Aragtirma sonucunu destekleyen c¢alismalarda cinsiyetin
okul miidiiriiniin liderlik stili algilarin1 degistirmedigi sonucuna ulasilmistir. (Sahin
2003; Kurt (2009) tarafindan yapilan aragtirmada kadin ve erkek 6gretmenlerin okul

miudiiriiniin liderlik stilleriyle ilgili algilarinin degigsmedigi sonucuna ulagmistir.
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Parlak (2018) tarafindan yapilan c¢alismada cinsiyet durumlarmma gore algi
diizeylerinin anlamli bir farklilik gostermedigini belirlemistir. Bu bulgu 1s181inda
kadin calisanlar ile erkek calisanlarin, egitim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini
algilamalarimin = ayn1  diizeyde oldugu soylenebilir. Arastirma sonucunu
desteklemeyen ¢aligmalara bakildiginda Uzer’in (2010) calismasinda ilkokul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerini inceledigi
caligmasinda, erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere gére okul miidiirlerini daha ¢ok
dontistimcii liderlik stiline sahip oldugunu diisiinmektedir. Eraslan (2003) tarafindan
yapilan ¢alismada ilkokul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini inceledigi
calismasinda ayni sonuca ulagmigtir. Doniisiimcii liderlik stiline sahip okul
miidiirleri, erkek 6gretmenlere gore daha vizyoner davranmaktadir. Ozmantar (2007)
tarafindan yapilan ¢alismaya gore, cinsiyet degiskenine iliskin sonuclara bakildiginda
kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderligine iliskin algilar1 erkek 6gretmenlere
gore daha olumludur. Diimen’in (2008) tarafindan yapilan ¢aligmaya gore, kadin
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin daha ¢ok déniisiimcii lider gordiigli sonucuna
ulasmigtir. Calismada oOrneklem i¢inde yer alan kadin 6gretmenlere gore, okul
midiiri, kendini takip edenlere dnderlik ettigi, motivasyonlarini arttirdigi, yenilikleri
tesvik ettigi gozlenmistir. Karizmatik 6zellikleri ile astlarin1 daha ¢ok etkiledikleri, 1s

doyumunu arttirdig1 sonucuna ulagilmastir.

6.1.1.4. Simif 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik
stilleri uygulamalari 6gretmenlerin mesleki kidemine gore farklhilasmaya iliskin

sonug¢ ve tartisma

Smif Ogretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik stilleri
uygulamalar1 6gretmenlerin mesleki kidemine gore farklilasmadig: tespit edilmistir.
Kidemli 6gretmenlerin geng Ogretmenlere gore okul miidiiriintin liderlik stilinin
algilanmasinin farkli olamadigi goriilmiistiir. Cemaloglu (2007) calismasinda okul
miidirlerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerin kidemine gore incelediginde, kidemi
fazla olan dgretmenler kidemi az olan 6gretmenlere gore okul yoneticilerini, serbest
birakict liderlik stilini daha fazla gergeklestirdigi goriisiindedirler sonucuna
ulagsmigtir. Kidemi az olan &gretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretmene bireysel
destek, egitimsel liderlik alt boyutunu c¢ok az diizeyde gerceklestirdiklerini

belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin okullarinda 6grenme siirecini pek fazla islevsel
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hale getiremediklerinin gostergesidir. Bunu 6gretmenlerin alan bilgisi, meslek bilgisi
ve pedagojik formasyon agisindan yetismelerine 6nemli katkilar saglayamadiginin da
gostergesi olarak ele almak gerekir. Kidemi az olan oOgretmenlerin okul
miidiirlerinden, egitimsel liderlik ve bireysel destek bekledikleri seklinde
yorumlanabilir.

Auvci (2015) calismasinda, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine
iliskin alginin, Ogretmenlerin mesleki kidemine gore farklilasip farklilasmadig
bakilmistir. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin goriisleri
katilimcilarin mesleki kidemlerine gore anlamli sekilde farklilagmaktadir. Mesleki
kidemde, 0-1 yil ile 3-5 yil arasinda; 3-5 yil ile 11 yil ve istii arasinda anlaml
farklilik tespit edilmistir.Bu sonug, 6gretmenlerin meslege basladig ilk yilda yogun
bir heyecan ve idealizm yasadigi, olaylara ve yonetime daha pozitif baktigi, ancak
ilerleyen yillarda, karsilastigi farkli durumlar ya da beklentilerinin kargilanmamasi
nedeniyle bakis asisindaki degisme dayali olarak, algi ortalamasimin da diistigi

seklinde yorumlanabilir.

Agaoglu ve Altinkurt” un (2012)calismasinda, meslegin ilk yillarindaki
ogretmenlerin okul yoneticilerine iliskin yeterlik algilar1 digerlerine goére daha
olumludur. Ogretmenlerin mesleki deneyimleri arttitkga okul ydneticilerinden
beklentileri de artmaktadir. Hizmet siiresi yiiksek olan 6gretmenler, bu siire i¢erisinde
cok sayida okulda farkli yoneticilerle calismaktadirlar, beklentilerinin artmasinin

nedeni olarak bu goriilebilir.

Terzi (2016) ¢alismasinda, serbest birakici liderlik stili ve kidem arasinda
anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagmistir. 11 yil ve lizerinde kideme sahip
ogretmenler, 1-10 yi1l aras1 deneyimi olan 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin daha
cok serbest birakici liderlik stiline doniik davraniglar gosterdigini diistinmektedirler.
Yilmaz (2015) tarafindan yapilan c¢alismada, 11 yil ve lizeri kideme sahip olan
ogretmenlerin yoneticilerini daha fazla liretim odakli davranislar sergiledigi yoniinde

algilarinin fazla oldugunu tespit etmistir.

Memisoglu (2006) calismasinda, lise miidiirlerinin liderlik &zelliklerine
iliskin  6gretmen gorlisleri incelenmistir.  Liderlik  stillerinin = §gretmenlerin
kidemlerine gore anlamli bir farka neden olmadigi sonucuna varmistir. Benzer

sekilde, Tura (2012) arastirmasinda serbest birakici liderlik stili ve 6gretmenlerin
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kidemleri arasinda anlamli bir fark olmadigini belirlemistir. Parlak (2018) tarafindan
yapilan calismada, 6gretmenlerin “yoneticilerin liderlik 6zellikleri yoniinden” algilar
meslekte gecirdikleri hizmet yilina goére anlamli bir farklilik gostermemektedir

sonucuna ulagmistir.

Meslegin ilk yillarindaki 6gretmenlerin okul yoneticilerine iligkin yeterlik
algilar1 digerlerine gdre daha olumludur. Ogretmenlerin mesleki deneyimleri arttik¢a
okul miidiirlerinden beklentileri de artmaktadir. Hizmet siiresi yiiksek olan
Ogretmenler, bu silire icerisinde ¢ok sayida okulda farkli yoneticilerle
calismaktadirlar. Dolayisiyla gozlemledikleri farkli uygulamalar ve zamanla siirece
iliskin edindikleri deneyimler yonetici yeterliklerine iliskin beklentilerinin artmasinin

nedeni olarak goriilebilir.

6.1.1.5. Simif 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik
stilleri uygulamalari 6gretmenlerin gorev yaptig1 okulun yerlesim birimine gore

farkhlasmaya iliskin sonuc ve tartisma

Smif Ogretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik stilleri
uygulamalar1 Ogretmenlerin gdrev yaptigt okulun yerlesim birimine gore
farklilasmadig tespit edilmistir. Ogretmenlerin gorev yaptig1 yerlesim biriminin ilge
merkezi veya kOy olmasi arasinda istatiksel olarak anlamli fark olmadig

gorilmiistir.

6.1.1.6. Simif 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik
stilleri uygulamalar1 okul miidiiriiniin, ¢alistig1 okulun mevcuduna gore

farkhlasmaya iliskin sonuc ve tartisma

Smif Ogretmenlerinin algilarina goére, okul miidiirlerinin liderlik stilleri
uygulamalari okul midiiriintin, ¢alistigt okulun mevcuduna gore farklilagsmadigi
tespit edilmistir. Okul mevcudu kalabalik olan okul miidiirtiniin liderlik stili ile okul
mevcudu az olan veya okul mevcudu orta diizeyde olan okul miidiiriiniin liderlik

stilinin degismedigi goriilmiistiir.
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6.1.1.7. Simif 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik
stilleri uygulamalari okul miidiiriiniin, miidiir olarak calisma yilina gore

farkhlagsmaya iliskin sonug¢ ve tartisma

Siif Ogretmenlerinin algilarina goére, okul miidiirlerinin liderlik stilleri
uygulamalar1 6gretmenlerin mevcut okul miidiiriiyle ¢alisma yilina gore farklilastig
tespit edilmistir. Smif Ogretmenlerinin mevcut miidiirle caligma siiresi artikca,
Ogretmenlerin algilarima gore midiirlerin dontlistimcii liderlik stilli uygulamalar
azalmaktadir. Buna baglhh olarak siirdiirimcli ve serbest birakici liderlik
uygulamalarinin arttigi goriilmiistiir. Akkas ve Akkas (2015) tarafindan yapilan
arastirmada, goreve yeni baslayan miidiirlere iliskin 6gretmen algilarinin daha
olumsuz oldugu bulgusuna ulasilmistir. Goreve yeni baslayan miidiirlerin atandiklar
yerlerde uyum siirecini tamamlayamamalart ve boylece donilisimcii liderlik
becerilerine iligkin davraniglar1 sergilemede problem yasadiklar1 seklinde de

yorumlanabilir.

6.1.1.8. Simif 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik
stilleri uygulamalari 6gretmenlerin mevcut okul miidiiriiyle calisma yilina gore

farkhlasmaya iliskin sonuc ve tartisma

Ogretmenlerin Mevcut miidiirle birlikte ¢alisma siiresi dgretmen algilarina
gore okul midiirlerinin yoneticilik stillerini etkilemektedir. Okul miidiiriiyle 6-8 yil
arast calisan Ogretmenler 0-3 yil arasi calisanlara gore okul miidiirlerini daha
siirdiiriimcii lider olarak gdrmektedir. Ogretmenin miidiirle birlikte ¢alisma siiresi
arttikca, miidiirii siirdiirtimeii liderlik stilinde algilama orani artmaktadir. Buna sebep
olarak, miidiiriin zaman gegtik¢e yenilik¢i ruhunu kaybetmesi, mevcut durumu
devam ettirmeye baslamas1 gosterilebilir. Bu sonuca gore Milli Egitim Bakanliginin
okul miidiirlerini bir okulda en fazla sekiz y1l ¢alisma uygulamasinin dogru oldugu

sOylenebilir.

Avct (2015) tarafindan yapilan calismada okul miidiirlerinin doniistimcii
liderlik 6zelliklerine iligkin goriisler, katilimcilarin gorev yaptigi okulda c¢aligsma
stiresine gore anlamli sekilde farklilagmaktadir. Gruplar arasinda, gorev yaptigi
okulda ¢aligma siiresinde, 0-1 yil ile 8-10 yil arasinda; 2-3 yil ile 8-10 y1l arasinda ve

11 yil ve iizeri ile 8-10 yil arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu sonug bize,
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yeni okulunda goreve baslayan bir 6gretmenin yeni bir heyecan ve motivasyon ile
calismaya basladigin1 ancak ilerleyen yillarda bu duygularini koruyamadigini ve 8.

yil itibariyle en diisiik seviyelere geriledigini gostermektedir.

Ozmantar ve Cetin (2017) tarafindan yapilan calismada ise gretmenin ayni
okulda midiirii ile birlikte calisma siiresine bakildiginda, ayni1 okulda 6 yil ve daha
fazla ¢alisan 6gretmenlerin idarecilerini daha olumlu 6zelliklere sahip gérmekteler
bu da idarecilerini daha dontistimcii lider algiladiklar1 anlamina gelir. 3 yil ¢alisan
ogretmenlerin okul miidiirlerine iliskin algilart ise daha olumsuzdur. Ayni okulda
uzun yillar ¢alisan 6gretmenlerin miidiirlerinin liderlik becerilerine iligskin algilarinin
daha olumlu olmasi, kendilerini okulun bir pargasi seklinde gdérmeleri ile okul
midirii tarafindan yapilan ¢aligmalarin  sonuglarim1  goriip daha olumlu

degerlendirmeleri seklinde yorumlanabilir.

6.1.1.9. Simif 6gretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik
stilleri uygulamalar1 okul miidiiriiniin, su andaki okulunda yoneticilik siiresine

gore farklilasmaya iliskin sonuc ve tartisma

Smif Ogretmenlerinin algilarina goére, okul miidiirlerinin liderlik stilleri
uygulamalar1 okul miidiiriiniin, su andaki okulunda yoneticilik siiresine gore
farklilastig1 tespit edilmistir. Anlamli ¢ikan bu farkliligin dontistimcii liderlik stilinde
2-3 yil arasmin ve 0-1 yil arasina gore yiiksek oldugu bulunmustur. Okul miidiiriiniin
okulu tanimaya basladiginda doniistimcii liderlik stiliyle okulu gelistirmeye,
calisanlari, 6grencileri, okulun c¢evresini gelistirmeye calistig1r sonucuna ulasilmistir.
Stirdiirtimeii liderlik stilinde ise 4 yil ve {izerinin, 0-1 yila gore daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Okul miidiiriiniin okulda yonetici olarak ¢alisma siiresinin artmasinin
okul midiiriinlin vizyonerligini bitirdigi, mevcut durumu korumaya calistigi
sOylenebilir. Okul midiiriiniin okulda c¢alisma siiresinin artmasinin mesleki

titkenmisligi de arttirdig1 sonucuna ulasilmistir.
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6.1.2. Nitel Verilerin Sonu¢ ve Tartismasi

6.1.2.1. Simif 6gretmenleri okul miidiirlerini nasil tammladigina iliskin

sonug¢ ve tartisma

Ogretmenlerin okul miidiirlerini algilamaya yonelik tanim gerekgesi
temasinda 6gretmenler, idarecinin 6zellikleri, 6gretmene etki ve okula etkisini ortaya
koymustur. Idarecilerin egitimsel liderlik, iletisime agiklik, girisimcilik fikirlere
acikken cok dile getirilen 6zellikleridir. Caligma kapsaminda yer alan 6gretmenler,
gorev yaptigi okulun miidiirlerinin olumlu Ozelliklerini daha ¢ok ortaya
koymuslardir. Bununla birlikte tutarsiz davranma, egitimsel liderlik yapamama, fikir
ve Onerilere acik olmama gibi olumsuz tutum sergileyen okul midiirlerinin de
bulundugu tespit edilmistir. Olumlu 6zellikleri 6gretmene giiven duygusu vermekte,
is doyumu saglamakta, uzlastirici olmakta ve mesleki gelisimi tesvik etmektedir.
Okul miidiiriiniin olumsuz o6zellikleri 6gretmenin mesleki tiikenmisligini artirirken
ogretmenin okuldan uzaklagsma g¢abasina girmesine neden olabilmektedir. Okula
etkisi ise idareci Ozellikleri olumlu goriilen okul miidiirii, 6gretmeni etkinliklere
tesvik ederek okulun goriiniirligiinii artirmaktadir. Buna bagl olarak da okulu
amacina uygun olarak temsil ettigi, ¢c6ziim odakli vizyon gelistirdigi belirlenmistir.
Idareci 6zelligi olumsuz goriilen okul miidiirii yonetim zafiyeti gdsterdigi, durumu

idare ettigi sonucuna ulagilmstir.

6.1.2.2. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri uygulamalari okul yonetimini

nasil etkiledigine iliskin sonu¢ ve tartiysma

Déniistimcii liderlik stiline sahip okul miidiirii 6gretmende; aidiyet duygusunu
arttirmaktadir. Ogretmenlerin okuldan tayin istemedikleri veya emekliligi gelmesine
ragmen emekli olmadiklar1 belirlenmistir. Is doyumu ile birlikte adanmishg da
arttirmaktadir. Doniistimcii liderlik stili 6zelliklerine sahip idarecilerin d6gretmenleri
etkinliklere ve seminerlere tesvik ettigi, c¢alisanini odiillendirdigi, buna karsilik

Ogretmenin idarecisine olan giiveninin artti1 belirlenmistir.

Doniistimcii liderlik stiline sahip okul miidiirli, okulun bulundugu mahalle
sakinleri ve veliler tarafindan sosyal kabul gormesinde etkili oldugu, fiziki mekan1
gelistirmeye ¢alistigl, okulu bulundugu mevki de sosyal ve kiiltiirel merkez haline

getirdigi belirlenmistir.
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Okul miidiiriintin doniisiimcii liderlik stiline sahip olmasi, okulun ¢evresinde
okulun paydaslarindan olan velilerin okulu sahiplenme duygusunu artirdig
belirlenmistir. Veli okula severek gelmekte, veliler arasinda etnik veya degisik
yapilarin okul i¢inde sen ben olusturmadigi, velilerin biz veya bizim bilinciyle okula
katki yapmaya caligtiklart belirlenmistir. Bu sahiplenmenin ayni zamanda kurumsal
iletisimi ¢ift yonlii sagladig1 ortaya konulmustur. Okul miidiirii 6gretmenlerle birlikte
ev ziyaretleri, esnaf ziyareti, liziintiilii ve mutlu gilinlerin paylasiminda bulundugu

dile getirilmistir.

Dontistimcti  liderlik  stiline sahip okul midirii 6grencilerin  okula
devamliligin1 artirmaktadir. Buna paralel olarak okul miidiirii, okul adina bir seyler
ortaya koymaya ¢alisan etkinliklere katilan basarili 6grencileri 6diillendirmektedir.

Odiillendirilen 6grencinin de okula olan kurumsal saygisi artmaktadir.

Déniistimeii  liderlik stiline sahip okul miidiirlerinin 6gretmene aidiyet
duygusu, is doyumu, adanmislik ve giiven duygusu saglarken okulu sosyal kiiltiirel
bir merkez haline getirirken 6grencileri ve velileri okulun bir parcasi haline getirdigi
sonucuna ulasilmistir. Burns (1978) arastirmacinin sonucunu desteklemektedir.
Burns (1978)calismasinda déniisiimcii liderlerin, izleyenlerin 6zgiirliiklerine, adalete,
esitlige, baris ve insancil yaklagimlara, ideallere ve ahlaki degerlere 6nem verildigini

belirtmistir.

Stirdiirimeti  liderlik stilini ortaya koyan okul miidiirleri 6gretmenlerde
mutsuzluk duygusunu arttirmakta ve Ogretmenlerde mesleki tliikenmigligi de
beraberinde getirmektedir. Ogretmenin kendine duydugu giiven azalmakta,
Ogretmenler arasi1 sorunlar artmakta, Ogretmenin iizerinde hissettigi idari baski
fazlalagmaktadir. Ogretmen siirdiiriimcii liderlik 6zellikleri tastyan idarecilerinin

verdigi vazifeleri yapmamak i¢in ¢esitli mazeretler {irettiklerini ifade etmislerdir.

Stirdiiriimeti  liderlik  stiline sahip idarecinin okulda sosyal ataleti,
ogretmenlerde isteksizligi arttirdigi, okul miidiiriiniin kendisine getirilen sorunlari
¢ozmek yerine, sorunlar1 ¢ozmeyi erteledigi belirtilmistir. Okulda yonetimsel
ortaklar artmakta mahalle muhtari, veliler idareciden daha ¢ok yonetimde s6z sahibi
olmaya bagladiklar1 tespit edilmistir. Buna karsilik okul miidiirii okuldaki mevcut
durumu idare etmekte yenilikler getirmemekte, okuldaki durumu aynen muhafaza

etmeye calistignr tespit edilmistir. Bu okul miidiirleri yeni bir sey ortaya

97



konuldugunda 6gretmeni desteklemek yerine “nereden ¢ikt1 bu” ya da “siras1t mrydi”

gibi mesleki tiikkenmisligi ortaya koyan tutum ve davranislar sergileyebilmektedir.

Stirdiiriimci liderlik stili goriilen okul miidiirti, okul velisinin kendisini bir tist
kuruma sikayet edecegini diislinlip korktugu, dolayisiyla velinin midiire her
istediklerini yaptirabildikleri 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Siirdlirimcii
liderlik stiline sahip okul miidiirii maddi imkéni, sosyal, siyasal giicii olan velilere
daha sirin davranmaya c¢alistigl, koltugunu korumak amaciyla etkili velileri okul
yonetiminde gereginden fazla s6z sahibi yaptig1 belirlenmistir. Stirdiirimcii liderlik
stili gosteren okul miidiirlerinin velilerin okulun paydasi olmak yerine karar verici

pozisyonuna getirdigi sonucuna ulagilmistir.

Stirdiiriimeti  liderlik = stiline sahip okul miidiiriiniin yonettigi okulda
ogrencilerde okula duyulan kurumsal sayginin azaldig1 ve dgrencinin ya ¢ok asi ya
da ige kapanik okulla ilgili mevzularda duyarsiz oldugu tespit edilmistir. Okulda
otorite géremeyen Ogrencilerin kendi otoritesini kurmaya ¢alisarak okulun kurumsal

saygisint azatligi sonucuna varilmistir.

Serbest birakici liderlik stili sergileyen okul miidiirlerinin ¢alistig1 kurumlarda
Ogretmenlerin bu durumdan psikolojik olarak olumsuz etkilenmelerine bagli olarak
mesleki tiikkenmislik yasadiklar: tespit edilmistir. Ogretmenler kendilerine duyduklar
ozgiiveni ve kuruma duyduklart giiveni kaybettikleri dolayisiyla okuldan tayin isteme
veya emekli olma ydntemleri ile okuldan kagmaya c¢alismaktadir. Ogretmen okul
icinde herhangi bir problemle karsilastiginda ¢oziimii idarede aramak yerine kendi
basina ¢ozmeye c¢alismaktadir. Okul midiiriinlin okulda otorite olamamasi
Ogretmenler arasi catigsmalar1 arttirmakta, Ogretmenler arasinda mesleki, kiiltiirel,
sosyal, siyasal boliinmelere neden oldugu goriilmiistiir. Serbest birakici liderlik
stiline sahip idarecinin yonettigi okulda islerin zaman kaybina ugradigi, yavas

isledigi sonucuna ulagilmistir.

Serbest birakict lider okuldaki var olan probleme ¢6ziim bulamamakta veliler
arasinda sosyal catismaya sebep olabilmektedir. Sorumluluk almaktan kac¢tig
dolayisiyla, okul dis1 gezi v.b. etkinliklerde calisanlarina genis hareket alam
saglayamamaktadir. Serbest birakici liderlik stiline sahip okul midiirleri insiyatif
almayarak sorumlulugu Ogretmene yiiklemeye calistifi, hatalarda da sadece

suclamaya yoOneldigi belirlenmistir. Serbest birakici liderin etkin olamadigir okul
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islerinde yonetim zafiyetine bagl olarak yonetime okul disindan baska giicler dahil

olmaktadir.

Serbest birakici liderlik stiline sahip okul miidiiriiniin gorev yaptig1 okullarda
ogrenci velileri tarafindan giiven duyduklar bir otorite bulunmadigi i¢in okula kars1
kurumsal saygi duymamaktadir. Bu nedenle farkli giicleri ortaya koyarak veli de
okul idaresi tizerinde baski kurarak kendi giiciinii ortaya koymaktadir. Serbest
birakici liderlik stiline sahip okul midiiriiniin yonettigi okullara velilerin saygi
duymadigi, sahip ¢ikmadigi, okul adina bir faaliyette bulunmak istemedigi sonucuna

ulastlmistir.

Serbest birakici liderlik stiline sahip okul miidiiriiniin gérev yaptig1 okullarda
otorite olmamasi nedeniyle 6grencilerin daha fazla olumsuz 6grenci davraniglarina
yoneldikleri ortaya konulmustur. Ogrencilerin kendi kurallarini kendisinin koyarak
problem davranislara yoneldikleri belirlenmistir. Okul miidiiriiniin yoneticilik stiline
gbre 6gretmenin, okulun, dgrencinin, velinin okula ve kurumsal yapiya karsi tutum

ve davraniglarinin etkilendigi sonucuna ulagilmistir.

6.2. ONERILER
Arastirma Sonugclarma Yonelik Oneriler

1- Arastirmada okul miidiirlerinin okulda yoneticilik siiresi arttik¢a daha ¢ok
serbest birakict ve siirdirlimcii liderlik stillerine yoneldigi tespit
edilmigtir. Milli Egitim Bakanliginin okul yoneticilerinin dort yilda bir
yer degistirme yonetmeligini destekleyen sonuca ulagilmistir. Milli Egitim
Bakanliginin uygulamasinin devam etmesi onerilebilir.

2- Okul miidiirlerine goreve baslamadan o©nce liderlik stilleriyle ilgili
hizmeti¢i egitim seminerine alinabilir.

3- Okullarin kurumsal yapisinin olusmasi i¢in okul miidiirleri doniistimcii

liderlik davraniglar sergilemeye tesvik edilmelidir.
Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1- Bu c¢aligma farkli 6gretim kademelerde gorev yapan okul miidiirlerinin
liderlik stilleri uygulamalarini ortaya koymaya yonelik ¢aligmalar
yapilabilir
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2- Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin okul yonetimine etkisine yonelik
arastirma yapilabilir

3- Calisma farkli yontemler ve desenler kullanilarak yapilabilir
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EKLER

Ek 10gretmen Kisisel Bilgi Formu

ILKOKUL MUDURLERININ LIDERLIK STILLERININ OKUL
YONETIMINE ETKISI

Degerli Meslektaglarim,

Bu arasgtirmanin amaci, smif Ogretmenlerinin algilarina gore okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin okul yonetimine etkisinin incelenmesidir.Bu
caligmanin verileri yalnizca bilimsel amagcla kullanilacaktir. Samimi cevaplariniz i¢in
tesekkiir ederim.

Miinevver Kara
Usak Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
fatihmunevver@gmail.com
BOLUM I: Kisisel Bilgiler
1-Cinsiyet;

Bay() Bayan()
2-Meslekteki kideminiz;

0-5yilaras;; () 6-10yilarasy; () 11-15yilarasi( ) 16 yil ve lizeri ( )
3-Okulunuzun bulundugu yerlesim birimi:

Ilge Merkezi () Koy ()
4-Calistiginiz kurumdaki toplam 6grenci sayist:

0-300 arasi( ) 301-500 arasi( ) 501 -800 aras1 ( )

801- 1000 arasi( ) 1001 ve tizeri( )
5-Okul miidiiriiniiziin miidiir olarak c¢alistig1 y1l;

0-5 yil aras1 () 6-10 yil arast ( ) 10-15yil ( ) 16 y1l ve lizeri ( )
6-Mevcut miidiiriiniizle birlikte calistiginiz siire;

0-3 yil aras1 () 3-5yil arasi () 6-8 yil aras1 ()

7- Miidiirtiniiziin su andaki okuldaki yoneticilik stiresi

0-1  yilarasi( )2-3 yil aras1 ( )4 ve lizeri
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Ek

2 Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi

ok

OKUL MUDURLERI LIDERLIK STILLERi OLCEGi
Asagidaki maddeler okul miidiiriiniziin liderlik stilleri puanlarini
ortaya cikarmak amaciyla hazirlanmistir. Liitfen goérevli oldugunuz

ulun miidiriinii dikkate alarak maddeleri degerlendirip, uygun

olan kutucuga X isareti koyunuz.

Hi¢ Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Katiliyorum

Okul miidiiriimiiz;

Davranigslari ile bize rehberlik eder

. Okul icinde ¢ok fazla goriinmez

. Sadece isler yolunda gitmediginde miidahalede bulunur

. Yararimiza olacak seyleri kendi ¢ikarindan istiin tutar

Onun icin eski ydontemler ige yariyorsa yenisine gerek yoktur

. Bizleri temsil etme yetenegi giiclidiir

. Onun igin kazanmaktan ¢ok kaybetmemek 6nemlidir

. Sorunlara etkili ¢oziimler bulur

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

. Geri bildirim vermekten kaginir

10.

Surekli olarak degisim ve yenilikten yanadir

11.

Beklentilerimizi karsilamaya ¢aba gosterir

12.

Onemli konularda miidahale etmekten kaginir

13.

Sorumluluklarini bagkalarina devreder

14.

Enerjik bir yapiya sahiptir

15.

Yaratici fikirlerimizi o6diillendirir

16.

Uyum icinde ¢alismamizi saglar

17.

Acil sorulara cevap vermekte gecikir

18

. Belirlenen hedeflere ulasamadigimizda, bize verdigi deger

azalir

19.

Problemler icin orijinal bakis agilari olusturmamizi saglar

20. Yaratici olmamiz konusunda bizi cesaretlendirir

21.

Risk almaktan hoslanmaz.

22.

Bizlere giiven verir

23. Hatalarin gelismek igin bir firsat oldugunun farkindadir

24. Cosku ve heyecanimizi canli tutar

25. Hedefe ulagma yollarini kesfetmemize yardimci olur

26. Karar vermekten kaginir

27. Bilimsellige gereken 6nemi verir

28. Ancak, verilen gorevi yerine getirdigimizde bizi 6diillendirir

29. Siirekli olarak sorumluluklarimiza vurgu yapar

30. Gelecege yonelik planlar yapar

31. bhtiya¢ duyuldugunda ortada yoktur

32. Degisimden ve yenilikten yana olmamizi ister

33. Bize yol ve yontem gostermez

34. Kaygilarimizi dinler ve 6nemser

35. Bize 6grenmeye elverisli ortamlar hazirlar
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Ek 3 YARI YAPILANDIRILMIS NiTEL ARASTIRMA SORULARI

1-Okul miudirinizi yonetici olarak nasil tanimlarsiniz?
a)Nigin boyle tanim yaptiniz?
b)Y6neticinizin bu uygulamalari sizi nasil etkilemektedir?

c)Yoneticinizin bu uygulamalari okulu nasil etkilemektedir?

2-(D6nlsumci lider tanimi arastirmaci tarafindan verilir.)

Bu 6zelliklere sahip bir midiriiniz olsaydi sizi nasil etkilerdi?
a)Okulunuzu nasil etkilerdi?

b)Velileri nasil etkilerdi?

c)Ogrencileri nasil etkilerdi?

3-(Stirdlriimcu lider tanimi arastirmaci tarafindan verilir.)

Bu 6zelliklere sahip bir midiriiniz olsaydi sizi nasil etkilerdi?
a)Okulunuzu nasil etkilerdi?

b)Velileri nasil etkilerdi?

c)Ogrencileri nasil etkilerdi?

4-(Serbest birakici lider tanimi aragtirmaci tarafindan verilir.)
Bu 6zelliklere sahip bir midiriniz olsaydi sizi nasil etkilerdi?
a)Okulunuzu nasil etkilerdi?

b)Velileri nasil etkilerdi?

c)Ogrencileri nasil etkilerdi?

110



Ek 40l¢ek Kullanim Izni

Olgek kullanma izni

miinevver Kara <fatihmunevver@gmail.com>
6 Ara 2017 Car 14:17

Alict: durdagiakan

Usak Universitesi Smif Ogretmenligi Yiiksek lisans &grencisiyim.Tez

hocam Dog¢. Murat BASAR olup Sizin hazirlamis oldugunuz Okul Miidiirleri

Liderlik Stili Olgegini izniniz olursa tez ¢calismamda kullanmak istiyorum

Saygilarimla

Durdag1 Akan <durdagiakan@atauni.edu.tr>

8 Ara 2017 Cum 18:04

Alici: ben

Sayin, Kara;

“Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olgegi"ni tez ¢alismanizda kullanabilirsiniz.

Calismalarimizda kolayliklar dilerim.

Dr. Durdagi AKAN

Kimden: "miinevver Kara" <fatihmunevver@gmail.com>

Kime: "durdagiakan" <durdagiakan@atauni.edu.tr>
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Ek 5 Meb Arastirma Izni

L
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B \ MANISA VALILIGE
'\li‘! ’ 11 Millt Egitiom Modtrlogo

Say1 :46949512.605.01-E 4452552 02.03.2018
Komu : Aragtirms {zni

USAK ONIVERSITES] REKTORLOGONE
(Sosyal Bilimler Enstititsd Maddeltgi)

llgi: ) Milli Egitim Bakanh Yenifik ve Eitin Teknolojileri Genel Modariagantn
22.08.2017h:ihve12607291ny1h20l7/255b'hm
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