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Bu ¢aligmanin amaci; Rekreasyon egitimi alan kisilerin liderlik becerileri ve otorite algilarinin farkliliklar
gosterip gostermediginin incelenmesidir. Arastirmaya rekreasyon egitimi almis 250 ve rekreasyon egitimi
almamis 250 kisi katilmistir. Bu arastirmada 6nce mevcut literatiir taramasi yapilmig ve konuyla ilgili
bilgiler verilmistir. Arastirmada bireylerin liderlik becerileri ve otorite algilarmin tespit edilmesinde ¢ok
faktorlii 6z liderlik dlgegi ve otorite algi 6l¢egi kullanilmistir. Elde edilen verilerin degerlendirilmesinde
ve hesaplanmasinda SPSS 22 IBM istatistik paket program kullanilmistir. Veriler ortalama ve standart
sapma olarak Ozetlenmistir. Yapilan analizler sonucunda; Rekreasyon egitimi alan ve almayanlar
bakimindan 6z liderlik ile otorite arasindaki iliskinin incelenmesinde, rekreasyon egitimi alanlar
bakimindan anlamli derecede bir korelasyon oldugu tespit edilmistir. Bu korelasyonda, 6z liderlik ile
ilgili puanlar arttikca otoritenin arttifi veya Oz liderlik puanlar1 azaldik¢a otoritenin azaldigt
goriilmektedir. Buna karsin, rekreasyon egitimi almayan deneklerin 6z liderlik alt boyutlar1 ve toplan
puan ile otorite puanlar1 arasinda herhangi bir korelasyonun olmadigi tespit edilmistir. Sonug¢ olarak
rekreasyon egitiminin liderlik becerileri ve otorite tercihlerini olumlu etkileyen unsurlarin olugmasinda ve

kullanilabilmesinde 6nemli bir faktér oldugunu séyleyebiliriz.
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leadership;the authority increases and as the self-leadership points decrease the authority decreases as
well. In spite of that,it is located that there is no correlation between the self-leadership sub-
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Consequently,we can say that the recration education is an important factor which affecting the
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ONSOZz

Liderlik ve otoriter giic yillardan beri giiniimiize gelen ve hayatin tiim
boliimlerinde kendini hissettiren sistematik bir yapidir. Tiim insanlar bir grubun parcasi
ya da iiyesi olmak ve birlikte hareket etmeyi arzulamaktadir. Tabii bu hareket etme
eylemi i¢inde dengesiz davranis ve eylemlerden uzaklasma ve dogru olan1 yapma gruba
onderlik yapan liderlik ve otoriter gii¢ olgusuyla i¢ i¢e olmaktadir. Nitekim liderlerinde
liderlik yaptiklar1 gruplar iizerinde etkin olabilmeleri ve grubun saygisin
kazanabilmeleri i¢in egitim almalar1 kendileri agisindan daha faydali olacaktir. Bu
caligmada da egitimin liderlik ve otorite algis1 iizerindeki etkisi ele alinmaya

calisilacaktir.

Yiiksek lisansa baslamamda yol gosteren ve yiiksek lisans yaparken tiim
destegini yakindan hissettigim degerli danmisman hocam Dog. Dr. H. Murat SAHIN
hocama tesekkiirlerimi sunarim. Tez siirecimde bana yardimci olan degerli anketor

arkadaslarima da ¢ok tesekkiir ederim.

Ayrica hayatimda ¢ok 6nemli yerleri olan canim oglum ve esime bu siiregte bana

gostermis olduklar1 hoggoriiden ve destekten dolayi ¢ok tesekkiir ederim.

Bilal TASKIRAN

BATMAN - 2018

Vii



ICINDEKILER

ONSOZ. .. e e e, vii
ICINDEKILER........ooiiiiii i, viii
TABLOLAR LISTESI ..ot e Xii
GiRiS.... " ..................... ... 40. . . 40 . & A0 . ...... 1
=T L 1 2
REKREASY ON . ..o e e e e e e 2
1.1.Rekreasyon Kavrami...........o.oviiuiiniinii e e 2

1.2. Rekreasyon OzelliKIEri..............ovviveiie e, 3

1.3. Rekreasyon Cesitleri..........oooi i e

1.3.1. Amaglarima gore reKreasyon. .. .....ovvveiitiee i e 4
1.3.2. Cesitli kriterlere gore rekreasyon..........c.ooeiiiiiiiiiie i, 5
1.4. Rekreasyonun Yararlari.........c.cooouiiiiiiiiii i e 5
1.4.1.Psikolojik yararlart...........oooiie oo 6
1.4.2. Fiziksel yararlari............o.oiiiiiiiin i i 6
1.4.3.S0syal yararlari..........co.ouuie i 7

viii



LIDERLIK .. ..ottt 9
2.1, Liderlik Kavrami.......ooooii i 9
2.2. Liderlikle ilgili Temel Yaklagimlar...................ccoeuuveiieiiiiaiieiiieaieaeinnn, 9
2.2.1. Ozellikler yaKIlasimi..........ceeeeiiiiin e e e ean e eeeee 10
2.2.2. Davranigsal yaklagimlar.............c.oooiii i 11
2.2.3. Durumsallik yaklagimlari..............ooiiiiiiiii i e, 12
2.3. Temel Liderlik Davranis Bigimleri............coooouiiiiiiiiiii i 13
2.3.1. Demokratik liderler..........coooiiii i 13
2.3.2. Otokratik Hderler...... ..o 15
2.3.3. Serbest liderler... ... 16
2.4. Liderligin Giig Kaynaklart..............oooiiiiiiii e 18
2.4.1. Yasal (Legitimate) QUC........uerevesieieeien e e e e e e e eae e eaeens 18
2.4.2. Uzmanlik (EXPert) GlG.......vvvur ittt e e e e e eaeeeaees 19
2.4.3. Z011ay1c1 (COCTCIVE) UG, . ..vteneteenteie et vee et e e erereeiee e eeneneens 19
2.4.4. Odiillendirme (ReWard) QUG.........cceoeeeeeneeieiireeeeeeei e eeeeee s 20
2.4.5. Benzetim yada karizmatik (referent) guc..........ocovvvveiiiiiiiiiinnnnnn. 20
2.5. Rekreasyon Liderligi.......coooiuiiiiiiii i 21



IHLBOLUM L.ttt e e e ettt e et e et e e ean e ee s 23

OTORITE ...t e e e 23
3.1, Otorite Kavrami.......oo.oiiiiiiii i e e e e 23
3.1.1. Hukuksal kavram olarak.............cooeviiiiii e, 24
3.1.2. Manevi ve demokratik bir kavram olarak.................cccooviiiiiins 25
3.1.3. Yonetsel Kavram Olarak...........ocoviiiii i e 26
3.2. Otoritenin Kendisine Yakin Kavramlarla {liskisi..............cooooiuiivirininiinnn. 27
3.2. 1. OtOFIE VB QUG- - cv ettt et et et et e e et e e e e e e e en e 27
3.2.2.0UMMEE VB BLKI ... ev et i ettt e e e 28
3.2.3. OtOrite V& NIY@IAISI. .. vutitteeteteett ettt e e e e e e e e aeeaeans 28
3.2.4. OtOrite Ve IKLIAAI ... ...ttt e e e e 29
3.3. Otoritenin Fonksiyonlart.............oooiiiiiiiii e 31
3.3.1. Yonetme yetkisi, yetki ve sorumluluk dagilimi......................oocee s 32
3.3.2. Yoneticilere itaati temin etmesi........oooieieiii i, 33
3.3.3. Is Yerinde manevi ortam saglanmasi................c.eveeveereriinennnnnsn, 33

3.3.4. Disiplinin saglanmasi ve ig yaptirma islevi...................oeeeeeenn...33

3.3.5. Sosyal statli ve saygl olusturma...........coooevvin i i 34
3.4. Liderlik ve Otorite Ihtiyacinin Ortaya Cikis Sebebi................ccoevviiiieinnian. 34
3.5. Liderlik ve Otorite Arasindaki TlisKiler..............cooiieiiie e 35



S T00 I - 7 | o 35

5.2.BIIgE GUCT. .. e e e e e e e e 36
5.3.BeZeNIIME GUCU. .. ..veue e i et e et e et e e e e e e e e e 36
4, MATERYAL VE YONTEM....ouiiiiii i, 37
4.1. Arastirmanin Evren ve OrneKIemi...........o.ovuieii i 37
4.2. Veri Toplama Yontem ve Araglarti..........coooveiuiiiiiiiniiiiiiinei e, 37
4.3 IstatiStIKSEl ANALIZ. .. .. oeuuiiiniit et eeeee et et e e e e e et e 41
5. ARASTIRMA BULGULARI.......cooi i e e 42
6. TARTISMA VE SONUC ... ...ttt et e e e et e e e ens 49
ToONERILER. .. ...ttt et e et 52
KAYNAK L AR . e e e e e e e 53
OZGECMIS ... oot e 61
B L E R . 62
Ek. 1 Kigisel BIlgller. ... ..oouoiuiii e ee e 62

Ek. 2 Oz Liderlik

Xi



TABLO LiSTESI

Tablol: Rekreasyon egitimi alan ve almayanlar bakimindan demografik ozelliklerin

frekans ve yiizde dagilimlart.......ccueicieieiiiireiiiresiie s 37
Tablo 2: Oz Liderlik Ol¢egi Faktér Numaralarina Gére Alt Boyutlari dagiimi........... 39
Tablo 3: Oz Liderlik Olcegi, Kendine Hedef Belirleyerek Basarili Performans Hayal
Etme Alt Boyutu OIgeK SOTUIAIL........ccvevevvceceeteieieeeeceeie e es et 39

Tablo 4: Oz Liderlik Olcegi, Kendini Odiillendirme Alt Boyutu Olcek Sorulari ......... 39
Tablo 5: Oz Liderlik Olcegi, Kendi Kendine Konusma Alt Boyutu Olcek Sorulart..... 39

Tablo 6: Oz Liderlik Olcegi, Diisiince ve Fikirlerini Degerlendirme Alt Boyutu Olcek

T0) 81 F=1 o PR 40
Tablo 7: Oz Liderlik Olcegi, Kendini Cezalandirma Alt Boyutu Olcek Sorulari ......... 40
Tablo 8: Oz Liderlik Olcegi, Kendini Gézlemleme Alt Boyutu Olcek Sorulari ........... 40

Tablo 9: Oz Liderlik Olcegi, Kendi Kendine Konusma Alt Boyutu Olcek Sorulart..... 40
Tablo 10: Oz Liderlik Olgegi, Dogal Odiiller Uzerinde Diisiinceyi Odaklama Alt
BOVULU O1CEK SOTULATIL c.vvveveeveeer e eereete e e e e eeeeeeaesees e s e e eereatesreaeesesessessesresresressereensens 40

Tablo 11: Rekreasyon egitimi alan ve almayanlara iliskin 0z liderlik ve otorite

puanlarinin cinsiyet degiskenine g0re Karsilastirtlmast .. ooovevvvveeerrriiiieeeeeeeesiin e eeeereenns 40

Tablo 12: Rekreasyon egitimi alan ve almavanlara iliskin 0z liderlik ve otorite

puanlarinin lisansh sporcu olup olmama durumuna gore karsilastirillmasi .................... 41

Tablo 13: Rekreasyon egitimi alan ve almayanlara iliskin 0z liderlik ve otorite

puanlarinin drama egitimi alip almama durumuna gore karsilastirilmasi .....coeevveveevreenns 43

Tablo 14: Rekreasyon egitimi alan ve almayanlara iliskin 0z liderlik ve otorite

puanlarinin liderlik egitimi alip almama durumuna gore karsilastirilmast............ceeeee... 45

Tablo 15: Rekreasyon egitimi alan ve almavanlar bakimindan 6z liderlik ile otorite

P T 1) 1010 F2 1< E 0 U] < 46

Xii



GIRIS

Rekreasyon liderligi lilkemizde 6n plana ¢ikmaya baslayan mesleklerden biridir.
Spor yapma, bos zaman etkinliklerinin planlanmasi ve meslek egitimi veren Rekreasyon
bolimleri Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinin biinyelerinde kurularak belirtilen
alanlardaki ihtiyac1 karsilamak i¢in Uzman liderler yetistirmektedir. Rekreasyon
boliimiiniin amaci1 spor ve liderlik egitimi almis egitimli kisilerin topluma hizmet
etmesini saglamaktir. Insanligin baslangicindan beri bireyler varliklarini siirdiirebilmek
icin li¢ konuda yasam miicadelesi vermislerdir. Bunlardan ilki fizyolojik ihtiyaglarin
kargilanmas: ikisi gilivenlik ihtiyacinin karsilanmasi tiglinciisii ise bu iki ihtiyacin nasil
karsilanabilecegi ile ilgili bilgi beceri ve birikimlerin belirli yontemlerle yeni nesile
aktarilmasi ve bunu yaparken de liderlik kavraminin olusmasidir. Buradan yola ¢ikarak
yonetim ve liderlik kavramlarimin olusumunun Insanlik tarihi kadar eski ve bir o kadar
da 6nemli oldugunu sdyleyebiliriz (Karagiil ve Goriinmez,2007: 1).

Liderlerin bir etkileme siireci oldugu soylenebilir. Orgii calisanlarina Lider
tarafindan etkilenerek goniillii isbirligine raz1 edilmesi orgiitsel basariy1 ifade eder. Yani
amaglanan planlar1 gergeklestirebilmek i¢in liderin gruba rehberlik ederek Uyeleri
yonlendirmesi gerekir(Kaya; 1986). Kendini izleyenlerin Kendine yaptig1 etkiden daha
fazla onlar1 etkileyen kisi liderdir. (Basaran;1982).

Bir takimda Lider 6zellikli birey sayisi arttikga O takimin basar1 orani da
artmaktadir. Yani saha icerisindeki sporcunun liderlik vasiflari gelismis ise bu
dogrudan takimin basarisi etkilemektedir. Buradan yola ¢ikarak yiiksekdogrenim yapan
sporcu 0grencilerin sosyo-kiiltiirel yapilarini aragtirarak kendi takimlarina sergiledikleri
liderlik 6zelliklerini arastirmayr amaglamaktadir. Cagimizda, toplumlar etkileyerek
toplumun gelecegine yon verebilmesi agisindan iiniversite Ogrencilerinin Onemi
artmistir. Egitim Ogretim esnasinda Rekreasyon faaliyetleri olarak spor yapmayi Secen
Ogrenciler iiniversitelerin temsil etmekle beraber arkadaslarina da onderlik yapmis
olmaktadirlar.

Kisaca bu arastirmanin amaci tiiniversitelerde Rekreasyon egitimi alan ve
Rekreasyon egitimi almayan kisilerin liderlik becerileri ve otorite tercihlerinin

farkliliklar gosterip gostermediginin incelenmesidir.



BOLUM I

REKREASYON

1.1.Rekreasyon Kavram

Rekreasyon kelime olarak “eglendirmek, canlandirmak, dinlendirmek vb.”
anlamlarda kullamlmaktadir. insanlar, bos zamanlarinda; gezme, gorme, dinlenme,
heyecan duyma, beraber olma, farkli deneyimleri yasama gibi amaglarla evde, disarda,
acik veya kapali ortamlarda pasif ya da aktif olarak, kirsal alanlarda veya sehirlerde
cesitli etkinliklere katilmaktadirlar. Kisaca eglendinlen insanlarin bos zaman
etkinliklerini ifade etmekte kullanilan bir kavramdir (Yetim, 2000).

Bos zamanlar1 degerlendirme etkinligi olan rekreasyon, yasamin canlandirilmast,
zihnin tazelenmesidir. Rekreasyon kiiltiirel ve yaratici faaliyetlerle insanin yenilenmesi,
biriken arzularmn agiga ¢ikarilmasidir. Olumsuz cevre kosullar1 nedeniyle olusan stres ve
sikintinin atilarak, verimli ¢alisma, saglikli yasam ve viicut biitiinliigiine kavusulmasi
icin yapilan planhi faaliyetlerdir. Bireyin kendini tatmin ve eglenmek icin yaptig
faaliyetlerdir (Balc1 ve Ilhan, 2006).

Rekreasyon gii¢ ve enerji kullanarak canlanmak yenilenmek fiziksel ve zihinsel
olarak yeniden hazir hale gelmektir. Rekreasyon temel bir insan gereksinimi olarak
istege bagli zaman igindeki aktiviteleri ve goniilli katilimi gerektirir (O’Sullivan, 1991).

Rekreasyon bireyin yapmaktan zevk aldigi sportif, kulturel ve toplumsal
etkinliklere katilarak baska insanlarla etkilesimde bulunmasi ve giinlik yasamin
sikintilarindan kurtulmasidir (Koktas, 2004). Broadhurst ise rekreasyonu kisaca;
insanlarin bos zamanlarinda katilmak icin sectikleri bir aktivite olarak tanimlar ve bu
aktivitenin de zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel icerikli ya da Hepsini bir arada
icilebilecek bir etkinlik olabilecegini belirtir.

Rekreasyon, insanlarin ¢agdas ve temel dil ihtiyaci olarak belirtilirken insanin
bos zamani igin degerli olan faaliyetlerin, imkanlarin, danismanlik hizmetlerinin ve
egitimlerin tamamini icermektedir. Bir baska tanimlamada ise, rekreasyon bireyin aile
ve mesleki toplumsal ddevlerini yerine getirdikten sonra 0zgiir iradesiyle segebilecegi
eglenme, dinlenme, kendini yenileme bilgi ve becerilerini artirma faaliyetlerine

katilmasi olarak agiklanmaktadir.



Rekreasyon; aktif ya da pasif grup ya da birey olarak kulturel faaliyetlere tabiat
veya insan tarihinin degerlendirilmesine sporlar1 gezileri eglencelere resmi olmayan
egitimi katilmay1 kapsar. Rekreasyonun kapsamli bir tanim su sekilde yapilabilir; birey
siradanlasmis hayat tarzi olumsuz cevresel faktorler ve yogun g¢alisma temposu
nedeniyle olumsuz etkilenen bedeni ve ruh sagligini tekrar kazanmay1 istemektedir.
Bununla beraber haz ve zevk almak amaciyla kisisel doyum saglayacak tamamen
zorunlu ihtiyaclar ve calismak icin ayrilan zaman disinda kalan kendisine ait ve
bagimsiz bos zamanda gondlli olarak bireysel ve grup iginde segtigi etkinliklere
rekreasyon denir. Bu yapilan rekreasyon tanimlarina bagli olarak, Rekreasyonun
etkinliklere katilanlara ruhsal denge guict 6zgurlik fiziksel ve sosyal koordinasyon
mutluluk karakter tatmin ve yaraticilik sosyal koordinasyon ve daha genis bir diinya

gOrusi kazandirmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (Hacioglu ve ark., 2003).

1.2. Rekreasyon Ozellikleri

Rekreasyonun 6zellikleri amag, katilim sekillerine gore farkli anlayislar iginde
ele alinmasina ragmen, bircok aragtirmaci tarafindan kabul edilen temel 6zellikleri
vardir. Bunlar;

e Rekreasyon faaliyetlerine katilm géniillii olmalidir. Ozgiirliik amaci tastyan
goniillii katilim gencler ve ¢ocuklar i¢in uyulmasi gereken bir zorunluluktur.

e Istege baghdir. Faaliyetlere devam etme zorunlulugu yoktur.

e Zaman agisindan bir sinirlama s6z konusu degildir. Rekreasyon Bos zaman
etkinligidir.

e Rekreasyonel faaliyetler, zaman ve mekan ile sinirli degildir. Her mevsimde ve
her alanda uygulanabilmektedir.

e Ruhsal, toplumsal, mental, fiziksel faaliyetler tek tek olabilecegi gibi birkagin
igerebilen faaliyetler olmalidir.

o Faaliyetin kendisi bir odullendirmedir.  Evrensel olarak uygulanmaktadir.
Bireyin yaratici olmasina ve kendini ifade etmesine imkan saglayan faaliyetler
icerir. Haz ve nese veren faaliyetlerdir.

e Rekreasyon toplumun ahlaki ve manevi degerlerine ve torelerine uygun olmali,

sosyal degerlere ters diismemelidir.



e Rekreasyonel faaliyetler bir baskasi i¢in baskasi tarafindan yerine getirilemez.
Faaliyet yapilirken iki veya daha fazla faaliyete ilgi duyma ve gerceklestirme
imkani1 verir.

e Rekreasyonel faaliyetler Kisilerin sosyal ve fiziksel binyelerini, psikolojik
yapilarini, vatandashik duygularini, sagliklarini ve diger kisilik Ozelliklerini
gelistirir. Ayrica kisilerin mutluluk ve tatmin saglamada toplum icerisindeki
amag ve hedeflerden sonra bir yan iiriin olarak degerlendirilmektedir.

e Yapilan faaliyet ne olursa olsun faaliyeti yerine getiren bireyin bir bedel
O6demesi yani bir harcama yapmasi s6z konusudur. Rekreasyon faaliyetinin bir
fiyat1 vardir (Yorikoglu, 1993; Karakiigiik, 1997).

1.3. Rekreasyon Cesitleri

Rekreasyon faaliyetlerini gerceklestiren  insanlar ve insanlarin zevkleri
degisiktir. Rekreasyon siniflandirilmasi insanlarin her birinin ayr1 istekleri ve amaglari
oldugu diistiniildiigiinde olduk¢a karmasiktir Rekreasyon herkesin gergeklestirebilecegi
faaliyetlerdir (Karakugiik, 1997; Ekici, 1997).

Bu sinirlamalar i¢inde rekreasyonu Karakiigiik;
1. Amaglarina

2. Cesitli kriterlere gore siiflandirmistir.

1.3.1. Amaglarina gore rekreasyon

e Turizm amach yapilan Rekreasyon etkinlikleri: Tatilini gegirmek, gezmek,
gormek, dinlenmek doganin giizelliklerinden faydalanmak amaci ile bulundugu
yerden baska bir yere giderek yapilan faaliyetlerdir.

e Dinlenme amach yapilan rekreasyon etkinlikleri: Ruhen ve bedenen zindelik
kazanmak c¢alisma ortamindan uzaklasmak ve dinlenme amaciyla yapilan
faaliyetlerdir.

e Toplumsal amagh rekreasyon etkinlikleri: Sosyal kisiligi gelistirmek, insanlarla
iyi iliski kurmak ve devam ettirmek.

e Sportif amagh Rekreasyon etkinlikleri: Spor insan hayatin1 degistiren faaliyetler

icerir. Bu faaliyetlere aktif ve pasif olarak katilabilir.



e Kiiltiirel amagh yapilan rekreasyon etkinlikleri: ~ Tiyatro gdsteri, muzelerin
gezilmesi, tarihi eserler gibi etkinlikleri kapsar.
e Sanatsal amacli yapilan Rekreasyon etkinlikleri sanatla ilgili yapilan faaliyetleri

kapsar (Karakugik, 1997).

1.3.2. Cesitli kriterlere gore rekreasyon

e Yas faktori

e Kullanilan mekan

e Zaman

e Faaliyete katilanlarin sayisi

e Sosyolojik icerik (Karakiicuk, 1997; Ekici, 1997).

1.4. Rekreasyonun Yararlari

Rekreasyon etkinlikleri basit, karmasik, yaratici, mekanik, aktif, pasif, yararl
veya zararli olabilmektedir. Bu kadar 06zelligi bir arada barindiran etkinlikler her
anlamda kisiye yarali oldugu gibi olumlu ya da olumsuz tecriibe de saglar. Grup icinde
gerceklestirilen rekreatif etkinlikler bireyin sosyal gelisimine katkida bulundugu gibi
fiziksel, psikolojik, duygusal gelisiminde de 6nemli rol oynar.

Bireyin sosyal uyum davranislari, sosyal yetenekleri ve degerleri gelisme
gosterir. Rekreasyon nesneler ve Kkisilerle olan iligskilerimizi duzenler, diinyay:
tanimamizi gergek ya da sembolik durumlar1 algilamamizi saglar. Birey bu algilar
yoluyla 6grenir deneyim kazanir bilgiye ulasir. Ayrica rekreasyon bireyin cevresindeki
binlerce uyarana cevap vererek kisilik kazanmasini saglar. Bireyin duygusal ve zihinsel
tecrubelerini kontrol ederek kisiye mizag yukler (Agikada ve Ergen, 1990).

Rekreasyonun yararlarim1 ana basliklarda toplamaya kalkarsak, karsimiza
psikolojik yararlari, fiziksel yararlar1 ve sosyolojik yararlar1 olmak ¢ basliga ulagmis

oluruz.



1.4.1.Psikolojik yararlari

Rekreasyonu tedavide kullanmak psikiyatrlar i¢in ¢ok faydali bir yontemdir.
Clnki Rekreasyon sadece hastaliklarin 6nlenmesinde degil, psikolojik sagligin
olusmasinda da kullanilir. Psikiyatrlar rekreasyonun duygusal ve zihinsel hastaliklar
Onledigine inanirlar. Bu nedenle sebebini bilemedikleri birgok rahatsizligi bireyin
yetersiz rekreasyon katilimina baglarlar (Kraus, 1977).

Rekreasyon etkinlikleri sayesinde Kisiler yer degistirme sonucu uzerlerinde
olusan statik baskiy1 atar, yeni iliskiler kurarlar. Fiziksel yeteneklerinin farkina varir ve
yeteneklerinin limitini d6grenerek fiziksel uygunluk saglarlar. Kisisel gelisim, davranis
degisiklikleri, saglikli duygu sureci yasanmasi gibi olumlu sonuclara ulasmay1
destekler. Birgok psikiyatr rekreasyonu yasam dengesinin kurulmasi ve mutlulugun

kazanilmasinda etkili unsur olarak gérmiistur (Kraus, 1977).

1.4.2. Fiziksel yararlar

Insan yasami boyunca fiziksel degisimler gegirir viicut organlar1 ve sistemleri
gelisir yasamin devam etmesi igin hareket etmek gerekir uygun Fiziksel aktiviteler
saglikli bliylime ve gelisme yasami siirdiirmek i¢in sarttir Sadece kalp ve akciger gibi i¢
organlar degil kemik ve kaslar da gelisir. Bugin bircok (lkede hareketliligi tekrar
kazanmak bir devlet politikasi haline gelmistir. Clinki yapilan arastirmalar gostermistir
ki duzenli fiziksel aktivite obeziteyi, yiksek tansiyonu, kalp hastaliklarini onler.
Gliniimiizde egzersizle sagligi korumak bilimsel bir gergektir (Ac¢ikada ve Ergen, 1990).

Fiziksel uygunluk saglikli yasam ve serbest zaman etkinliklerinin ana unsurudur.
Ikiye ayrilir:

e Yetenekle ilgili unsurlar; ¢eviklik, denge, koordinasyon, hiz.

e Saglikla 1ilgili unsurlar; kardiyovaskiiler uygunluk, esneklik, dayaniklilik,

kuvvet, viicut kompozisyonu.

Fiziksel etkinlik yasamin temel fonksiyonudur. Cocuklarda oyun tamamen vicut
hareketliligiyle karakterize edilmistir. Cocuk biyiidiginde fiziksel 6zelliklerini
kullanir. Kosmak, sigramak, atlamak, ylizmek, giiresmek vb. hareketler tiim hayatimiz
boyunca bize gerekli olacak hareketlerdir. Fiziksel yararlarin istenilen diizeyde ortaya
cikmast i¢in devletin sporun gelisimi ic¢indeki roli buyik ©nem tasir. Devletin

olusturdugu ve destekledigi politikalar sayesinde rekreasyonel spor geliserek fiziksel



yararlari ortaya ¢ikartabilir (Hole ve ark., 2006). Rekreasyon; oyunlarin, sporun, dansin,
acik ve kapali alan eglencelerinin degisik formlarini olusturur ve insanlarin sagliklar
icin cok 6nemli ve ihmal edilemeyecek bir unsurdur (Kraus, 1977).

Takim ve bireysel etkinlikler kiside saglikli duygular gelistirir. Bu etkinliklerde
biitiin fiziksel unsurlar kullanilabilir. Birgok etkinlik insanin enerjisinin disar1 ¢ikmasini
saglar ve boylece viicudun rahatlamasi saglanir. Bircok insan asir1 yorgunluk veya
tembellik nedeniyle rekreasyonu sevmeyebilir. Pasif olarak katilmay:1 tercih edebilir
ama aktif katiimda fiziksel aktiviteler temel yetenekleri gelistirir. Katilim sonucu
mutluluk olusur ve fiziksel kapasitenin siirekli kullanilmasiyla performans artar (Butler,
1968).

Hafif kosu, yiizme, bisiklet siirme gibi bir¢ok rekreasyon etkinligi biiyiik kaslari
kullandirir. Kiginin fiziksel uygunluk seviyesini yiksek tutar. Bircok kisi rekreasyon
zamaninda belirli dinglikte kaldiklari etkinliklerle yetinirler. Birgok hareketsiz ve
uyusuk Kisi igin ilgi g¢ekici etkinlikler diizenlenmesi katilimi saglayabilir. Rekreasyon
etkinlikleri kisilerin aktif sporu biraktiktan sonra uzun siire devam ettirdikleri

etkinlikleri icerir (Curtis, 1979).

1.4.3.Sosyal yararlari

Dogal olarak sosyal varliklar olan insanlar birbirleriyle olan iliskilerinde sadece
temel fizyolojik ihtiyaglarini karsilamakla kalmazlar. Ayrica kabullenme, yakinlik,
katilim gibi ihtiyaclarin1 da giderirler. Sosyallesme zaman ister ve serbest zamanlar
sosyallesme i¢in bir firsatlar yaratir. Serbest zaman etkinlikleri Kisiye kalic1 davranis ve
tutumlar kazandirir. Serbest zaman sosyallesmeye hizmet eden bir sirectir. Serbest
zamanlarda kazanilan ve gelistirilen davraniglar bitin yasami etkiler. Sosyallesme
slirecinde aile ve arkadas gruplart 6nemlidir. Grup etkinlikleri katilimcilara sosyal
ihtiyaglarinin karsilandig1 ortamlari hazirlar ve tatminkarlik yaratir. Kisi bu etkinlikler
sayesinde kendi kimligini bulur. Rekreasyon destekleyici grup ve saglik deneyimlerinin
paylasilmasi igin firsatlar yaratir (Okuyucu ve Ramazanoglu, 2006).

Insanlar sosyal ihtiyaclarini gidermek igin spor takimlarinda, Sosyal kultiplerde,
kuralli olmayan oyunlarda, gonulli komitelerde arkadas edinirler. Bircok insan igin
Sosyal statiisiinii artirmanin yolu bos zaman etkinliklerine katilmaktan geger. Modern
toplumlarda sosyal iliskileri gelistirmede serbest zaman etkinliklerinin etkisi giderek

artmaktadir. Calisma saatleri disinda kalan zaman dilimindeki artis, islerin ne zaman ve



kim tarafindan yapilacagini, giinlik hayatimizin yeniden ne sekilde organize
edilecegini, isimizin yapisini, Seyahatlerimizi, serbest zamanimizi ve diger giinlik
aktivitelerimizi etkileyen politikalarin degistirilmesi anlamina gelmektedir (Okuyucu ve
Ramazanoglu, 2006).
Konopka’ya gore saglikli bir grup yasami i¢in asagidaki unsurlarin etkisi buyuktir.

e Birkag kisiyle siki baglar olusturmak,

e Bireyi emsal gruplarla iligkili tutmak

e Bagimsiz olma imkanini olusturmak

e Digerlerine saygili olmak

e Bireysel olarak 6zgiir olmak, etkilenmeden farkliliklar1 ifade etmek

e Istedigi arkadaslari segme 6zgiirliigiine sahip olmak

Bireyin Kisiler arasi iliskiler yoluyla i¢inde bulundugu toplumun rol beklentilerini,
degerlerini  ve tutumlarimi  Ogrendigi siire¢ toplumsallasma surecidir.  Yani
toplumsallasma bireyin biyolojik kokenli icgudulerinin toplumdaki gecerli deger
yargilartyla davranmis kaliplarina gore bicimlenmesini saglayan bir toplumsal 6grenme
ve uygulama siirecidir (Kilbas, 2001).

Serbest zamanlar1 degerlendirmenin birey acisindan sagladigi yararlar1 kisaca
Ozetlemek gerekirse;

e Yeni deneyimler kazandirmak,

e Zihinsel giiglerin kullanim1 ve deneyimi arttirmak,

o Uretkenligi artirmak.

e Mutlu saglikli bireylerin topluma kazandirilmasina yardimci olmak,

e Bireye kendini ifade imkani vermek,

e Arkadaslik iliskilerinin kurulmasini saglamak ve toplumsal ¢evreyi genisletmek,

e Basar1 duygusunu ve yaraticiligi artirmak (Gedik, 1985).



I1. BOLUM

LIDERLIK

2.1. Liderlik Kavram

Literaturde lider ve liderlik kavramlar ile ilgili ¢ok sayida ¢alisma vardir. Bu
calismalarda kavramlar farkli yol ve yontemler kullanilarak irdelenmis ve agiklanmustir.
Ornegin, Kogel (2001) liderligi bir siirec olarak belirtmekte orgutteki bir konumu ifade
eden lider kavramiin liderlik kavramindan farkli oldugunu ifade etmektedir. Liderlik
belirli grup ya da Kisisel amaclar1 gergeklestirmek Uzere, bir kimsenin baskalarnin
faaliyetlerini belirli kosullar altinda yonlendirmesi ve etkilemesidir. Lider ise grup
uyelerini guduleyen, bir amaca yonelik yonlendiren ve grup amaglari dogrultusunda
etkileyen kisidir (Kogel, 2001).

Cook ve ark., (1997) liderlik kavramini; enerji verme, yonlendirme ve
calisanlarin liderin vizyonuna goniillii olarak baglanma siireci olarak ifade etmektedir.
Hitt, Middelemist ve Methis’e gore liderlik, grup aktivitelerini etkileyerek grup
hedeflerini belirleyip gelistirmeye yonelik bir suregtir. Bu sdrecin; durumun
mahiyetinin, izleyicilerin ve liderin Kisisel karakteristiklerinin bir islevi oldugunu
belirtmislerdir (Karayel,1999).

Liderlik kavramimin tanimlarina bakildiginda bu tanimlarin ortak noktalar;
goniilliiliik esasina gore calisanlarin gudilenmesi, yaraticiliklarinin ortaya cikartilarak
harekete gecirilmesi ve cesaretlendirilmesidir. Liderler hedefleri, oncelikleri, orgut
vizyonunu ve standartlar1 tespit eder bunlar1 korumak i¢in gerekli 6nlemleri alir. Bunlar1

yaparken de evrendeki tek hakim olmadigin1 bilir (Drucker, 1998).

2.2. Liderlikle Tlgili Temel Yaklasimlar

Eski ¢aglardan gunimuize gelene kadar liderlikle ilgili birgcok goris ve dustince
ileri strdlmuistir. Bu gOrUslerin bazisi liderligin sonradan kazanildigini, bazisi ise
liderligin dogustan geldigini savunmaktadir. Liderlik ile ilgili yaklagimlar baslica dort
kategoride incelenebilir. Bunlar: 6zellikler, davranissal, durumsallik ve doniistlrlcu

ayrica karizmatik liderligi igine alan yeni yaklagimlardir (Ceylan, 1997).
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Ozellikler yaklasiminda, lideri lider yapan 6zellikler ve bu dzelliklerin niteligi
Uzerinde durulmus, davranigsal yaklasimda liderligin sorumluluk alani ve insani
yaklasimlar1 agirlikli olarak incelenmis, durumsallik yaklasiminda, liderin ortaya
¢ikmasinda iginde bulunan g¢evrenin etkisi analiz edilmis, yeni yaklasimlarda ise,

karizma olgusu ele alinmistir.

2.2.1. Ozellikler yaklasim

Liderlik kavrami ile ilgili one siiriilen ilk yaklasim o6zellikler yaklagimidir.
Ozellikler yaklasimi liderin 6zelliklerini 1. Derecede onemsemektedir (Eren, 2000:
417). Liderlik; zeka, kendine guven, Onayak olabilme, gbzetim yetenegi, karar
verebilme ve grup iiyelerinden farkli bir kisilik olmasindan dolayr basari ihtiyacina
yonelme gibi alt1 faktor lizerinde yogunlagsmistir (Aksel, 2003).

Daft’a (2000) gore; liderlerin fiziksel, dustinsel ya da kisisel 6zellikleri diger
insanlardan farklidir ve Ozellikler kurami bu farkli yonleri bulmaya odaklanmustir.
Bogardus (1934) “’liderlik sadece bir Kisilik ve grup olayr degil ayn1 zamanda birgcok
kisinin zihinsel kontagi ve bu kontak iginde bazi kisilerin, diger kisiler Gizerinde etkin
oldugu varsayilan bir siirectir” seklinde liderlik tanimi verirken, Kilbourne (1935)
“Liderlik, hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek ¢oguna sahip oldugunu ortaya
koyabilmektir” seklinde liderligi tanimlamistir (Aktaran: Eraslan, 2004).

Gecmisten bugiline liderde bulunan niteliklerin glct anlasilmaya ¢aligilmus,
sonunda liderin her seyi en iyi sekilde yapan etkili giic oldugu kanaatine ulasiimstir.
Daha sonraki yillarda liderlik 6zellikleri ile ilgili bir¢cok arastirma yapilmig, arastirmalar
sonucunda lider; duygusal, fiziksel, sosyal ve dislnsel 6zellikleri yoninden
belirlenmeye ¢alisilmistir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Bu ozelikler ise su sekildedir:
e Dusunsel ozellikler: Zeka, dikkat, inisiyatif, kararlilik, ileri gortslulik,
sorumluluk, gercekgilik, bilgi, yetenek, ikna etme.
o Fiziksel ozellikler: Giiglii olma, yas, boy, cinsiyet, yakisiklilik, irk, etkileme,
aktivite, giizel konugma.
e Duygusal ozellikler: Algilama, kendini kontrol etme, giiven duygusu, sevmek

ve sevindirmek, yiiksek basarma duygusu, hirs.
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e Sosyal Ozellikler: Baskalariyla iyi iletisim kurma, dostluk arkadaslik yetenegi,
disa donuk Kisilik yapisi, kendini kabul ettirme.

Ozellikler Kuramina gore, “liderlik 6zelligi sonradan kazanilmaz insanlar
dogustan liderdir.”” Yine bu kurama gore, lider Kisileri digerlerinden ayiran birtakim
ustin ozellikleri vardir. Bu Kisilerin sahip olduklar1 6zelligin niteligi belirlenerek
liderlik kavrami agiklanabilir. Bu konu ile ilgili yapilan arastirmalarda U¢ tip etkili
liderlik 6zelligi dikkati cekmektedir. Fiziksel 6zellikler (boy, kilo, gorlinls) ve yetenek
(zekd, deneyim, baskalarina karsi duyarlilik) Kisisel 6zellikler (uyum saglama, iistiin
olma, 6z-giiven). Ozellikler teorisinin liderle ilgili belirledigi 6zelliklerin soyut olmas1
nedeniyle bu 6zelliklerin élgllebilmesini zorlastirmasi teorinin elestirilen yani olmustur.

Kisaca bir¢ok kuramcinin aksine Kisisel Ozellikler liderin etkisi ve basarisi
uzerinde pek etkili oldugu séylenemez. Basarili ve basarisiz liderleri birbirinden ayiran

kisisel 6zellikler degildir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

2.2.2. Davramssal yaklasimlar

Ozellik kuramlarinin liderligi agiklarken soyut ifadelere yer vermesi ve kesin
hiikiim ve yargilarda bulunmamasi arastirmacilari liderlerin davranislarini incelemeye
yonlendirmistir. Davranisgt  kuramlar  liderin  davraniglarimi  incelemis, lider
davraniglarinin temel egilimini belirlemeye ¢alismistir (Celik, 1999). Liderlik (zerine
arastirmalar arttik¢a Ozelikler teorisinde belirtilen dustncelerin etkili bir liderlik icin
yeterli bulgular olamayacagi dislnilmis ve arastirmacilar, liderin kigisel
ozelliklerinden daha ¢ok, liderin davranislari ile ilgilenmeye baslamislardir (Ulker,
1997).

Yapilan calismalar liderligin dogustan gelen bir 6zellik degil sonradan
kazanabilecegini, dolayisiyla insanlarin  lider olarak yetistirilebileceklerini
gostermektedir. Bu yaklasima gore liderleri lider yapan ogeler bireylerin Kisisel
ozellikler degil sergiledikleri davranislardir. Aragtirma konusu yapilan bu davraniglara;
liderin yetki kullanim, sekli planlama, takip ve kontrol sekli ve astlari ile iletisim sekli
ornek olarak verilebilir. Davranig¢1 kurama gore liderlerin etkili izlenim birakmasinda
etkili olan liderin kisisel 6zellikleri degil liderlik yaparken gosterdigi davraniglardir.
Liderin iletisim sekli, yetki devredip etmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaglari

belirleme sekli, davranislardaki tutarlilik gibi bircok davranis liderin etkinligini
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belirleyen 6nemli esaslar olarak belirlenmistir. Yani bu teori liderin kendisi kadar lideri
izleyenlere de 6nem vermistir (Kegecioglu, 1998).

Bu yaklasimin yonetim bilimine en énemli katkisi; 6rglt yapisi iginde bireyin
neden ve nasil davrandigini ve yapi ile davranis arasindaki iliskileri agiklamak olmustur
(Yukl, 1989). Davranig¢1 kuram liderin davraniginin altinda yatan gercegi incelerken
liderlerin etkiledigi grubun yapisal durumunu ve islevini de arastirmiglardir. Bu
yaklasima gore etkili lider bireysel ya da grupsal hedeflere ulasmayi saglamada iki yol
izler (Celik, 2000).

Bunlar;

e Grup iiyelerine destek saglayarak Is gorenlerin bireysel hedeflerine
ulagsmalarina yardimer olur.

e Gorev yonelimli liderlik davranis1 sergileyerek is gorenleri daha kaliteli
Is yapmaya yoneltir.

Ozellikler kuraminda, lideri tanimlamada bireyin sahip oldugu 6zellikler dnemli
rol oynarken, Davranis¢ilik kuraminda, bir liderin hal ve hareketlerinin yaninda
cevresine nasil davrandigl. Bu durumda davranis¢1 kuraminin 6zellik kuramindan farki,
davranigg1 kuramin gelistirebilir olmasi denilebilir. Buradan yola ¢ikarak davranissal
liderlik kuramina gore insanlarin lider olarak dogmalarinin gerekmedigini liderligin
egitim yoluyla kazanabilecegini savunmalari bu kurami 6zellikler kuramina gére daha
anlamli yapan unsurdur (Goktepe, 2001).

Davranis¢ilar liderlerin davramis karakterleri arasindaki farki belirlemeye
calismislardir Clinkii ideal ve etkili bir liderin farkli bir 6zelliginin olmadiginin yaninda
karakteristiginin olmadig1 da ortaya ¢ikmustir. Yani etkili liderlerin ne olduklar1 degil ne
yaptiklarin1 (astar1 ile nasil bir iliski kurduklari, go6revlerini yerine getirdikleri,
izleyicilerini nasil motive ettiklerini, gorevleri nasil aktardiklari vb.) belirlemeye
calismiglardir. Daha sonraki c¢aligmalar, “davranislarin” *“6zellikler” den farkli olup,

ogrenilebilir oldugu yoniinde yogunlasmislardir (Simsek ve ark., 2003).
2.2.3. Durumsallik yaklasimlari
Durumsallik yaklagimi, farkli durumlara farkli yontemler uygulanabilecegini

standart yontemlere bagl kalinmasimin gerekmedigini i¢inde bulunulan duruma uygun

birgok yontemin olabilecegini dne siirmektedir (Sucu, 1995).



13

Lider bireysel farkliliklar ve ozellikler g6z Oniine alinmadan ortamin fiziki
yapisi ve ihtiyaclarina paralel olarak ortaya cikar. Liderlik anlayisi da iginde bulunulan
durumlarin etkisine paralellik gosterir. Bu etkenlerden bir tanesi de liderin icinde
bulundugu ruhsal durumdur. Durumsallik yaklagiminda lider Yapilan eylemin niteligine
gOre calisanlari motive etmeye, onlari basarili kilmaya ve hirslandirmaya yoOnelik
davranig bicimleri sergiler. Bu teori liderlik olaymi durumlari dikkate alarak
acgiklamaktadir.

Buna gore liderin etkinligini belirleyen faktorler ise soyledir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2001).

e Liderligin meydana getirdigi orgiitiin 6zellikleri.

e Lider ve Uyelerin gecmis tecriibeleri.

e Gerceklestirilmek istenen amacin niteligi.

e Grup Uyelerinin nitelikleri, yetenekleri ve beklentileri.

Bu yaklasima gore en uygun liderlik davranisi duruma gore degismektedir ve bu
yoniiyle davramissal yaklasimdan farkli oldugunu goéstermektedir (Kogel, 1998).
Liderlik hakkinda arastirma yapan arastirmacilara gore liderlikteki basar1 sadece liderin
tercih ettigi davranig bigcimine ya da liderlik 6zellikleri ne bagl degildir (Celik, 1999).
Bu teori liderligi liderlik durumunun olustugu siireci ve sartlar1 dikkate alarak
aciklamaya c¢aligir. Davranis¢ilik kuramina gore en iyi lider, davranis seklini gruba,

Kisisel dzelliklerine ve durumlara en iyi uydurabilen Kisidir (llgar, 2000).

2.3. Temel Liderlik Davranis Bicimleri

Bir liderin liderlik bigimini giict kullanma bigcimi belirler. Gucu kullanim
biciminin (otokratik, demokratik ve katilimci ile tam serbesti taniyan) bazi yararlar ve
sinirlamalar1 vardir. Belli bir zaman suresinde bir lider, her (¢ liderlik bicimini de
kullanir. Ama bunlardan biri daha belirgin olarak goéze carpar. Gergekte liderlerin kendi
yontemleri disinda binlerce gii¢ kullanimi yontemi vardir. Gl¢ kullanimi tam guc
kullanimindan sifir gii¢ kullanimina uzanan bir siireci kapsar. Bu sureg tstunde esneklik
gosteren liderler daha etkili olmaktadir. izleyicilerimi gudileme yontemi liderin olumlu
veya olumsuz bir lider oldugunu belirleyebilir. Her Lider bu ¢ gic¢ kullanim

yonteminden birine daha ¢ok egilimlidir. Bu U¢ yontem Otokratik, demokratik ve
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katilime1 veya tam serbesti taniyan yontemlerdir. Yonelim yontemi agisindan ise lider

yapi1 ve goreve ya da insana yonelik olabilmektedir (Sadullah, 1997).

2.3.1. Demokratik liderler

Demokratik-katilimei tarzdaki liderler, yonetim yetkisini izleyenlerle paylasma
egilimindedirler. Bu tip liderler is boliimiiniin yapilmasinda, amaglarin plan ve
politikalarin belirlenmesinde astlarindan aldigir fikir ve diislinceler dogrultusunda
liderlik davraniglarina yon verirler (Eren, 2000).

Demokratik liderler faaliyetlerin yurutilmesinde astlart t{izerinde baski
kurmazlar. Kararlar1 alirken astlarin katilimini saglarlar. Bu tip yoneticiler hem
guclerini hem de vyetkilerini astlarindan alirlar.  Demokratik yoneticiler otoriter
yoneticilerden farkli olarak dusuk isgiicu Devri disiik devamsizlik ve yiiksek is tatmini
olustururlar. Bu nedenle gorev yaptiklar1 orgiitler basarilidir. Basarilarinin nedeni ise
astlarina insan gibi davranmalaridir (Glney, 1997). Demokratik-katilimci liderlik
tarzinda astlar karar alma surecini dogrudan Ust duizey yoneticilerle paylasabilirler. Bu
kuram, Astlara gesitli katilim sekilleri saglamakla birlikte en yaygin katilm sekli
calisanlarin bireysel isleri ile ilgili sorunlara ve kararlara katilmasidir (Gingoér, 1995).
Bu tip liderler icin daima grubu fikirleri 6nemlidir. Her tiir tekliflere agiktirlar. Karar
alinmasi icin gerekli bilgi orgiit icinde rahatga yayildigi i¢in alt {ist iligkilerinden dolay1
ortaya ¢ikan iletisim engelleri ortadan kalkmaktadir (Onaran, 1985).

Demokratik liderler i¢in bulunduklari ¢evre ve caligtiklart Orgilit her zaman
onemlidir. Sorunlar1 ve aliman kararlar1 tartismaya acarlar, her zaman elestiriye
aciktirlar, insan iliskileri 6nemlidir, yonetim giicii astar1 ile paylasir, ¢alisanlar1 her
zaman desteklemek ise amaglari arasindadir (Stoner ve Edward, 1992).

Demokratik-katilimcr liderler, 6rgutte yapmak istedikleri degisikliklere direnis
ortadan kaldirmak icin calisanlarin kararlara katilimimiz saglarlar. Calisanlarin alinan
kararlara katilmasi ile bu kararlar herkes tarafindan kabul edilmekte grup olarak
onaylanmaktadir. Calisanlarin  kararlara katilimini saglayarak alinan Kkararlar
mesrulastiriimaktadir. Arastirmalar gostermektedir ki calisanlar disiincelerine deger
verildigi glic boyutunun bir pargasi oldugunun farkina vardiklari i¢cin demokratik
katilimc1 yonetimindeki bu calisanlar daha fazla tatmin olmaktadir. Demokratik bir
idealin kullanildig1 orgiitlerde personel sikayet oranit ve de8isim orami azalmaktadir.

Ayrica orgiit i¢i catisma daha azdir. Bu yontemde izleyenlerin 6rgutl etkileyen kosullar
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ile ilgilenip plan amag karar ve politikalarla ilgili onerilere Lider kadar etkili katilmas1
yontemin yararlarindan biridir. Bir diger yarar ise Is goren ve izleyenlerin istek arzu ve
guddlerinin tatmin edilmesi ile psikolojik olarak tatmin olmalarin1 saglamaktadir (Eren,
2000).

Bu yontemin en 6nemli sakincalarindan biri Zaman kaybina neden olmasidir. Bir
diger sakincasi ise izleyenler grubu biiyiilk oldugundan alinan kararlarin siireklilik
gOsterememesi, hatta bazen karar anlamaz duruma gelmesi ve grubun masraflarinin
artmasidir (Eren, 2000).

2.3.2. Otokratik liderler

Amaglarin planlarim politikalarin belirlenmesinde izleyicileri yonetim disinda
tutarlar. Yoneticiler giicii kendi eline alir ve izleyenlerin tiim sdylediklerini yapmalarini
beklerler yani tiim yetki ve sorumlulugu kendi iizerlerinde toplarlar (Eren, 2000). Bu
liderlik tipinde Gstler dustndr karar verir, astlar ise bunu uygularlar. Otokratik tipteki
liderler McGregor’un kuramindaki dustincelere sahip Kisiler olarak tanimlanabilir. Bu
kurama gore; astilar 6rgiti distinmeyen, zorlayinca ¢alismayan, kendi yarari igin
Orgltu zarara sokan, emirlere direnen, sorumluluktan kagan ve yalnizca gikarlarim
duslnen Kisiler olarak tanimlanir (Glney, 1997).

Otokratik liderlikte alinan kararlar Tartismaya agik olmadigi gibi itiraz da
edilemez. Bu liderlik tipinde Ustler distndr karar verir astlar ise itiraz etmeden
sOyleneni yapar. Otokratik liderligin temel duslncesi; neyin yapilmasinin veya
yapilmamasinin en iyi olacagini sadece lider bilir” varsayimidir. Otokratik liderlikte
odul, ceza, yasal ve zorlayict giigler en ¢ok kullanilan gii¢ kaynaklaridir. Bu tip liderlik
gruplarinda Uyelerin yapilacak Isten cok cevreleri ile mesgul olduklari, daha saldirgan
ve lidere daha fazla bagimli olduklart belirlenmistir. Bu gruplarda galisanlarin lider
ortamda bulunmadiginda daha az ¢alistiklar1 g6zlenmistir (Arkonag, 1993).

Otokratik liderlik lider gucunu gruba 6dil dagitmak igin kullanabileceginden
olumlu olabilecegi gibi ¢alisanlar guvensiz, olaylardan habersiz ve liderin yetkisine
karst korku iginde olduklarindan genellikle olumsuzdur. YOneticiler otorite ve
begenilme arasindaki uygulamalarda otoriteyi bir kenara birakip “iyi ¢ocuk rolind”
oynarsa daha demokratik gorindrler. Ancak bu tiir uygulamalarda astlarinin bu otorite

eksikliginden yararlandigini diisiiniirse biiyiik aksilikler ¢ikabilir (Arkonag, 1993).
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Otoriter yoneticiler Otomatige davrandiklari siirece kendilerini mutlu gugli ve
rahat hissederler. Otoriter yoneticilerinin yonetim anlayisinin temelini yuksek verimlilik
olusturur. Bu yoneticiler yetki devrine Kkarsi ¢ikarlar. Calisanlarin yaraticiligini
engellerler (Bumin, 1990). Bu tiir liderler astar1 siki bir bigimde izler ve denetlerler asirt
otorite ile alt diizeyde 0zsaygiyr sahip olan taraftar daha ¢ok c¢atisma icindedirler
(Bumin, 1990).

Yapilar1 esnek olmayan bir anlasmazlik i¢inde olan liderlerin (otoriter liderler),
bu yapilar1 nedeniyle ¢atismalar1 da orgiitlerin hedefleri dogrultusunda ¢6ziimlemeleri
beklenemez. Geleneksel surecgler sadece elemanlarin siireci istismar etmemelerini
saglayan ve higbir deger yaratmayan denetleme ve denetim adimlartyla
doludur(Hammer ve Champy, 1997). Liderler karar verme ve yonetme erkini tzerinde
topladikga Orgiit bir arag olma o&zelligini kaybederek diger asilanmis bir kurum
durumuna gelmektedir (Tosun, 1978).

Otokratik lider davranisinin yararlarina gelince ilk olarak; lideri daha fazla isi ile
ilgilenmeye, daha etkin ve hizli karar vermeye gotiirmesidir. Ikinci yarar ise; burokratik
ve otokratik toplumlarda yetismis ve egitim gérmiis izleyicilerin beklentilerine uygun
olmasidir. Ugiincii yarari da; otokratik liderlerin kendilerini tam yetkili olduklar1 zaman
daha etkili ve rahat hissetmeleridir (Eren, 2000). Otokratik liderligin en 6nemli
sakincasi, liderin izleyenlerin inan¢ ve duygularini dikkate almayarak asir1 derecede
bencil davranmasidir. Bir baska sakincasi ise, yaraticiligin azalmasi Bunun nedeni ise
liderden baska hi¢ kimsenin plan ama¢ program ve is gorme yontemleri tzerinde stz
sahibi olmamasidir (Eren, 2000).

2.3.3. Serbest liderler

Serbest liderler izleyicileri kendi hallerine birakan ve her izleyicinin sunulan
kaynaklar cercevesinde plan, ama¢ ve programlarini yapmalarini saglayan, yonetim
yetkisine en az ihtiya¢ duyan davraniglar sergilerler. Yani bu tir liderler yetki kullanma
haklarini1 astlarina birakmakta ve yetkiye sahip ¢ikmamaktadir (Eren, 2000). Astlarin
calisma plan ve programlarini eldeki imkanlar dlgiisiinde yapmalarini saglarlar. Sadece
cevap verdikleri konulan isle ilgili konular olur. Odiil ile cezay: kullanmazlar yani baska
bir tabirle etliye siitliiye karismazlar. Boyle orgitlerde liderler aldig1 kararlar1 uygularlar
(Tdrkmen, 1996). Liderler yetkileri hemen hemen hepsini astlarina devretmislerdir.

Serbest liderler sevilmektedir ancak Uyelerin is yapmak yerine kendi istedikleri gibi
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davranmayi tercih ettikleri Lippit ve White’in yaptiklar1 aragtirmalarda ortaya ¢ikmuistir.
Bu liderler gruptan kirildiginda tiretkenlik artmaktadir (Arkonag, 1993).

Tam serbesti taniyan liderler, grubun faaliyetlerine karismazlar. Kendilerini
grubun Gyelerinden biri olarak gordikleri icin gruba emir vermezler. Kararlart grup
tarafindan alinir lider ise uygular yetki grup tyelerindedir (Tlrkmen, 1996).

Tam serbesti taniyan liderler, izleyenlerine demokratik liderligin de Otesinde
serbestlik taniyan liderlerdir. Bu tip liderler Bradfort ve Lippitt tarafindan, denetleme
yapmayan ve yoOnetim islevlerini aksatan, astlarim1 etkilemeyen Kisiler olarak
belirtilmistir. Astlarina kapasiteleri {izerine sorumluluk verirler, slrekli evrakla
ugrasirlar ve astlarindan uzak dururlar.

Calisanlarin ulasacaklar1 hedefler agikc¢a belirlenmez. Ayrica yoneticiler kendi
karar vermedikleri gibi gruba da karar verme suirecinde yardimci olmazlar (Bass, 1990).
Bu tip liderlik yonteminde, ¢alisanlar tam bir serbestlige sahiptir.

Ekip c¢alismasi one c¢ikarilmakta boOylelikle liderlige daha fazla gereksinim
duymaktadirlar (Bass, 1990).

Bircok Lider kendi grubunun kendi kendini yonetmesini ister ancak gruplar her
an asamayacaklar1 bir engelle karsilasabilirler. Ust kademe Kkararlar sorumluluk
gerektirir Bu nedenle gruplarini aldiklari kararlarin liderin aldig: kararlarin yerini almasi
dogru olmayabilir. Boyle bir durumda liderler liderlik 6zelliklerini feda etmis olurlar.

Tam serbesti tantyan liderlik davraniginin yarari, grup Uyeleri ya da izleyenleri
ama¢ plan ve Politikalar miikemmellik kendileri saptayip icra ile ilgili kararlar
kendileri alip uygulamalar1 yoluyla her tyenin kisisel egilim ve yaraticiligi harekete
gecirilmis olur.

Lider kendisine fikir soruldugunda goris bildirir ama bu goris zorlayic1 degildir.
Mesleki uzmanlik durumlarinda bilim adamlarmin arastirmalarinda isletmelerin
arastirma gelistirme departmanlarinda c¢alisan yuksek tecribe uzmanlara sahip
elemanlarin yaratici ve yenilik¢i fikirlerini gelistirmelerinde bu tip bir liderlik bigimi
kullanilabilir (Eren, 2000).

Liderlik anlayisinin sakincalarindan biri herkesin diledigi amaca dogru ilerlerken
anarsinin dogmasima da neden olabilir. Bir diger sakincasi ise grup basarilarini
azaltmaktadir. Bagka bir sakincasi ise tembel bireylerin kargasa ve anarsiyi arttirmak
suretiyle orgiitsel kaynaklar1 kendileri igin kullanmalar1 ve grubu pargalama

caligmalarinin artmasidir (Eren, 2000).
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2.4. Liderligin Gii¢c Kaynaklar:

Liderlik olgusu ile ilgili literatiirde pek ¢ok tanimi yapilmis ve yapilmaktadir.

Cok kapsamli olmas1 ve ¢esitli bilim dallarin1 kapsamasi bu ¢esitliligi artirmaktadir.
Fakat en sade tanimiyla liderlik bireyleri etkileyebilme guctdir. Daha genel anlamda
ise Orgiitiin amaglarini gergeklestirebilmek igin katilimcilarin istekli katilimini saglayan
sosyal bir sirectir. Buradan hareketle liderin grubu amacina ulastirma ve harekete
gecirme konusundaki etkililigi liderin giicii etkin bigimde kullanma becerisine baglhdir.
Misal olarak iscilerden olusan bir gruba liderlik yapmak ile akademisyenlerden olusan
bir gruba liderlik yapmak ¢ok farklidir. Yani grubun 6zellikleri liderin gii¢ kullanim
tarzin1 etkilemektedir. Liderlik olgusunun iyi anlasilabilmesi i¢in liderlerin glc
kaynaklari iy1 incelenmelidir. Bu baglamda bir ¢esit gii¢ kaynagindan soz edilebilir. Bu
giic kaynaklar1 French ve Raven (1958) tarafindan asagidaki gibi siniflanmistir.

e Yasal (Legitimate) giic

e Uzmanlik (Expert) giicli

e Zorlayici (Coercive) gii¢

e QOdillendirme (Reward) giicii

e Benzetim ya da Karizmatik (Referent) guc

2.4.1. Yasal (Legitimate) gic

Orgutsel hiyerarsiden dolay lideri 6rgiit icerisindeki bulundugu konumdan gelen
guctir. Otorite demektir kisinin bulundugu konum Dolayisiyla etrafindakileri
etkileyebilme glctdir. Yani alt ve tist arasindaki iliskidir. Yasal giice” pozisyon gici”
de denebilir. Ust kademeden gelen istekleri astlar zorunluluk olarak algilar. Zorunlu
olarak istemeden yerine getirilen bu emirler ¢alisanlarda glicenme ve endiseye sebep
olur. Bazen bu tiir baskict kaba davranan liderlerin emirleri g¢alisanlar tarafindan
direnisle karsilanir. isteklerini uygun bicimde ileterek otoritelerini kullanan liderler
etkili liderlerdir. istekler yasal olmali ve calisanlar tarafindan anlasilir olmalidr.
Yapilacak iglerin neden ve ni¢in yapildigi ¢alisanlar tarafindan algilanmalidir. Hiyerarsi
icinde liderin bulundugu role ya da konuma bagl olarak degisen gu¢ yasal glgtir.
Liderin astlar tarafindan kabul edilen ve onlar Ustlindeki yetkisi yasal gigctir (Celik,
2003).
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2.4.2. Uzmanlk (Expert) gii¢

Uzmanlik giicii liderin sahip oldugu bilgiler yeteneklerdir bu bilgi ve yetenekleri
kullanilarak grubun ihtiyaglarin1 giderir. Lider uygulama, kontrol etme ve analiz etme
yetenegine sahiptir (Celik, 2003).

Liderin tecriibe, uzmanlik ve becerileri arttikga sahip oldugu bilgi de artacaktir.
Liderin sahip oldugu bilginin 6nemi ve ulasilabilirligi liderin uzmanlik giiciinii belirler.
Bacon’un “Bilgi giigtiir.” deyisi bunu anlatmak istemistir. Grup izleyenleri ve iiyeler
liderin kendilerinden daha fazla bilgi ve 6zel yetenege sahip olduguna inanirlar bu ise
liderin onlar Uzerinde etkili olmasin da Onemlidir. Liderin fikirleri yiiksek basari
sagladiginda uzmanlik giicii artar Lider basarisiz oldugunda ise giicii azalir. Yani lider
etkisini artirmak istiyorsa aceleci kararlar vermemeli, dikkatsiz ifadeler
kullanmamalidir. Lider uzmanlik becerileri yaninda dis faktorler ve teknik konular
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalidir. Karar veremeyen panige kapilan stirekli aldigi
kararlar1 degistiren bir lider uzmanlik giiciinii kaybeder oysa lider krizi aninda sakin
kalmayarak, diistinceli ve giivenligi davranarak uzmanlik giictinii artirabilir. Olabilecek
besikleri en aza indirgemek isi en iyi yapabilmenin yollarmi diigiinmek Lider

olabilmenin gereklidir (Celik, 2003).

2.4.3. Zorlayic1 (Coercive) guc

Zorlayict giig¢ 0diil giiciiniin tersidir. Astlarin liderin isteklerine itaatsizlik
gostermesi durumunda Ceza ve kontrol etme giiciini ifade eder (Celik, 2003). Oddil gibi
cezada liderin otoritesini gosterir. Bu gii¢c aslinda zorlamay1 ifade eder. Isgdrenlerin
orgitliin zorunlu kildig1 gorevleri yapmayinca cezalandirilacaklar1 korkusu ile bu
gorevleri yerine getirmeleridir. Etkili bir lider ¢cok gerekli olmadik¢a zor kullanmaz.
Zonklama her zaman basariy1 arttirmaz bazen calisanlarin kizginlhigima ve bu nedenle
verimin diismesine sebep olur. Degerli aletlere zarar vermek, yasal istekleri itaatsizlik,
yasami tehlikeye atan sorumsuz davraniglar, giivenlik kurallarina uymamak gibi is
gorenler igin zararli olan davraniglar 6nlenmesinde de ceza kullanilabilir. Aceleci
davranarak is gorenlerin haksiz yere kinanmasr iliskileri bozar. Is gérenlerin hatali olup
olmadiklart kontrol edilmeden elestirme yapilmamalidir. Yapilan uyarilar diigmanlik
icermemelidir. Lider calisanlara samimi olmali ¢alisanlarin zorunlu cezalardan uzak

kalmasi i¢in sakin davranmalidir (Celik, 2003).
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2.4.4. Odullendirme (Reward) gli¢

Liderler ¢ogunlukla &dil glcunden faydalanip astlarin  kabiliyetlerini
degerlendirirler. Kime ne kadar 6diil verilecegine karar verip ¢alisanlarin hangi odiil
istedigini kontrol etmek liderin isidir (Celik, 2003). Odiil liderin elinde bulunan bir
guctur. Kendini gerceklestirme, smiflandirma, kazang elde etme, 6dul alma gibi
beklentilerle astlar liderin emirlerine uyarlar. Odiil veya ceza yetkisine sahip bir lider
6nemli bir glice sahip demektir.

Clnki odil gudulenmeyi etkiler gidilenme ise basariyr artirir. Odiillerin
biiyiikliigii, coklugu ve onemi liderin yetkinligini arttirir. Karsilikli sadakat ve takim
calismasi liderler ile ¢alisanlar arasindaki iyi iliskileri gelistirir. Liderler ¢alisanlarin
isine bagli olmas1 ve isinde yeterli olmasindan dolayr somut 6diil kullanabilecegi gibi
onlar1 takdir ve onurlandirma yontemi ile de ddiillendire bilirler. Daha iyi bir ¢alisma
ortami daha cazip gorevler daha fazla dinlenme gibi ¢alisanlar i¢in degerli olan seyleri

kesfedip 6diil olarak kullanmak liderin etkinligini artirir (Celik, 2003).

2.4.5. Benzetim yada karizmatik (referent) guc

Dogrudan liderin kisiligi ile ilgilidir karizmaya dayali bir giictiir liderin
izleyenler iizerindeki cekiciligi ve saygisini yansitmaktadir. Karizma cekiciligi ifade
etmektedir liderin Kisiliginin iiyelere ilham vermesi onlarin azi ve Umitlerini dile
getirebilmesi bu kaynagin temelidir. Burada liderin Kisisel 6zellikleri ile davraniglar
onem kazanmaktadir.

Grup uyeleri karizmatik liderlere benzemeye c¢alisirlarken Lider tarafindan daha
kolay etkilenir duruma gelirler. Karizmatik bir liderin grup Uyeleri (zerindeki
cekiciligini ve saygisini yansitir (Celik, 2003).

Lider ve izleyenler arasindaki etkilesim karizmatik giiciin etkililigini belirler.
Lider Uyelerine karsi anlayisli, hosgorull, adil davrandiginda ve gerektiginde onlari
savundugunda karizmatik liderin giicl ve etkililigi artarken, Bunun tam tersi durumda
yani Uyelerinin sorunlarin1 gérmezden gelip onlara olumsuz davrandiginda gicl ve
etkisi azalir (Celik, 2003).
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2.5. Rekreasyon Liderligi

Rekreasyon kavraminin yayginlasmasi ve rekreasyon faaliyetlerinin artmasi
rekreasyon liderligi kavramimin da yayginlasmasimi saglamistir. Bireyleri rekreatif
faaliyetlere katilma yonunde tesvik edecek, kisisel gelisimine katkida bulunacak, serbest
zamanlarimi degerlendirme yardime1 olacak ve giinliik hayatin olumsuz etkilerini arkada
birakmalarina destek olacak bu liderler 6nem kazanmustir. Genel liderlik ve Rekreasyon
liderligi arasinda c¢ok bir fark yoktur (Arikan, 2002). Liderlik “bulundugu yerde
kosullara ragmen fark yaratan insandir” (Nahavandi, 1997). Mevcut biitiin imkanlarin
kullanimimi  arttirmak, izleyenlere daha iyi hizmet sunmak, vyeni fikirler,
organizasyonlar, planlar disiiniip devamli gelistirme ugras1 vermek rekreasyon liderinin
amaglarindandir. Rekreasyon liderlerinin sorumluluklar1 su sekilde aciklanabilir
(Gammonley ve Luken, 2001: 173);

e Rekreasyon liderinin meslegine ve gorevine karsi olan sorumluluklari:

» Meslegini yiiceltmek, toplumda kabul ettirmek ve haysiyetini korumak igin

caba harcar.

» Yeni insanlarin, rekreasyon liderligine yonelmelerini ve meslek olarak

secmelerini tesvik eder.
e Rekreasyon liderinin, cahstigi veya bagh bulundugu kuruma Kkarsi
sorumluluklari:

» Etkinlikler i¢in gerekiyorsa ilgili birimlerle temastan kaginmaz.

» Kuruma kars1 giiven duyar.

» Gorevden ayrilacagi zaman, bunu Onceden bildirerek Onlem alinmasini

saglar.
e Rekreasyon liderinin kendisine karsi olan sorumluluklari:

» Meslektaslari ile miispet iligkiler kurar.

» Objektif olmaya caligir.

» Rekreasyon lideri, siirekli bir yenilik ve degisim i¢inde olur. Eskimemek igin

caba harcar.
e Rekreasyon liderinin nezaret ettigi grup iiyelerine karsi sorumluluklar::
> Insanlara saygi duyar ve tarafsizlikla hizmet eder.

» Glvenilir bir insandir ve sir saklamay bilir.

» Grubun iiyelerine her konuda yardim eder. Bunu yaparken ayricalik giitmez.
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e Rekreasyon liderinin topluma karsi sorumluluklar:

>
>

Gorev aldig kuruma, topluma ve iilkesine baghdir.

Rekreatif  etkinliklerin ~ toplumsal  fonksiyonlarmin  tam  olarak
gerceklestirilmesi icin ¢aba harcar.

Rekreatif etkinlikler araciligi ile toplumsal birlik biitiinliigiin saglanmasi,
vatandaslik ruhu ve aile mefhumuna saygili davranilmasi gerekliligi ve bu

degerlerin yasatilmasi, gelistirilmesi igin bilin¢li ugras verir.
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BOLUM 111

OTORITE

3.1. Otorite Kavram

Otorite fiziksel guce basvurmadan bir davranisi kabul ettirme gicini elinde
bulundurmaktadir. Otorite emir verme ile boyun egme arasindaki iligki i¢inde yer alir.
Bu da Otoritenin toplumsal bir olay gibi algilanmasina miisaade eder (Mendel, 2005).
Robert sozliigl, otorite terimiyle ilgili olarak alt1 tanimlama yapmaktadir.

Bunlar;
e Otorite; kamu otoritesi ediminin (yasa) zorunlu yaptirimci giiciidiir.
e Otorite; iktidar organlari ya da otoriteyi yiruten Kisilerdir.
e Otorite; buyruk verme hakki veya boyun egdirme erkidir.
e Otorite; bir konuda uzman olmaktir. Bu bir bilginin ya da uzmanin eseri de
olabilir.
e Otorite; zorlamasiz, saygili ve giivenli boyun egmeyi kabul ettiren gekiciliktir.
e Otorite; otoriter ya da tam gilivence altina alinmis davraniglardir (Mendel, 2005).

Robert sozliigiiniin yapmis oldugu alt1 tanimlardan Gglinclsu otoriteyi iktidar
organlariyla es gormektedir. Iktidar ve otorite kavramlari birbirine benzer yonleri
olmasima birbirinden ayr1 kavramlardir. Otorite kavrami iktidar kavramindan daha
karmasik bir yapidadir. Otoriteyi kabul eden Kisi yapmasi ve inanmasi gereken seyi
incelemekten sakinir. Otorite ki sen muhakemenin kullanilmamasini da kapsar. Otorite
itaat gormek ve inanilmak hakkini sahip olundugu icin itaat gérmek ve inanilmak
demektir. Otorite uygulayan neden gostermek zorunda degildir. Esas olan itaat
uygulayanin kim oldugudur itaat edilen konunun ne oldugu ikinci plandadir (Lukes,
2002).

Otorite kavramimi tanimlamaya ve agiklamaya calisirken su sorularin
sorulmasinda yarar vardir: Zorlayict olabilir mi? inanglarm mi hareketlerin mi yoksa
her ikisinin mi iizerinde uygulanir? Nedensel bir iliskiye mi icsel bir iliskiye mi isaret
eder? Hukuki midir yoksa fiili mi ya da her ikisi birden mi? Otoriteye itaat aklin
kullanilmas: ile bagdasir mi? Ozglrlik ve o6zerkligin inkart mudir? Yoksa bazen

bunlarin 6n sartt m1? Tanim itibariyle rizaya bagli midir? Esitsizligi varsayar mi?
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Otorite tanim itibariyle mesru mudur? (Lukes, 2002). Bu sorulara ileriki boltimlerde
cevap verilecektir. Otorite fail ile maruz kalan arasindaki zorunlu iligkidir. Otorite
zorunlu olarak fail ile maruz kalan arasinda bir iligkidir. Otorite, bir failin onlar da bunu
yapmaya muktedir olduklar1 halde, onun fiizerinde eylemde bulunmayan Otekiler
iistlinde, eylemde bulunmak i¢in sahip oldugu bir imkandir (Kojave, 2007).

Otorite de bir fail ve bir de maruz kalan olduguna gore otoritenin fiili
durumundan s6z edilebilir. Otorite, siyasi iradenin egitim vb. yollarla yetisen yeni nesli
otoriteye itaat edecek sekilde yetistirmesi suretiyle sistemli ve yaygin bir sekilde halk
kitleleri tzerinde uygulanabilir. Romalilarda oldugu gibi geng¢ kusagin atalari her
kosulda 6rnek almalar ile siyasi bakimdan Otoritenin bir egitimin niteligi kazanmasi
mimkun olabilir. Otorite yoluyla egitim modelinin siyasi alana dayatildigi her yerde bu
model gercek ya da niyet edilen egemenlik iddialarin1 gizlemeye, baski kurmak isterken
egitirmis gibi davranmaya hizmet vermistir (Arendt, 2004). Amag egitmekten ziyade
otoriteye boyun egmenin Ogrenilmesini saglamaktir. Eren (2003) * Otorite” terimi
yerine “yetke” kavramimi kullanmaktadir. Otoritenin 6ncelikle haklar ve &devler
acisindan tanimlanan hukuksal bir kavram oldugunu, hukuki agidan ise bir “baski
kuvveti” olarak tanimlandigini ifade etmektedir. Eren, manevi ve demokratik bir
kavram olarak otoriteyi, baski kuvvetine karsit olarak, “baskalarinin rizalarinin ortaya
cikardig1 yonetme hakki” olarak tanimlamaktadir.

Bu sekilde ortaya ¢ikan otorite, diger bireylerle bagimsiz iliskilere dayanmakta,
“ikna etme ve takip ettirme giicii” o6zelligi tasimaktadir. Bu 6zelligi ile otoritenin,
bagimsiz iradelere dayanan, Kisisel ve manevi bir etki olarak diger kisileri uymaya razi
eden bir gu¢ oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Eren, 2003). Otoriteyi incelerken, otoritenin
hukuksal, manevi ve demokratik, yonetsel bir kavram oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu

nedenle asagida bu boyutlar ¢er¢evesinde otorite kavrami incelenecektir.

3.1.1. Hukuksal kavram olarak

Mosca’ya gore; yonetici smiflar fiilen iktidara sahip olmakla iktidarlarin
mecbur gostermezler, genel kabul gérmis inanglarin ve doktrinlerin sonucuymus gibi
gostererek bu iktidara hukuksal ve ahlaksal bir dayanak hazirlamaya ¢aligirlar (Lukes,
2002). Boylece kendine hukuksal bir zemin hazirlayan otorite artik haklar ve 6devler
itibariyle tanimlanabilen bir kavramdir. Otoriteye sahip olan itaat bekleme hakkini

elinde bulundururken; idare edilen ise itaat etme 6devi olan kisidir. Otoriteye sahip
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olanlar kanun adin1 aldiklar1 ve toplumsal Orf, adet ve aliskanliklarin ortaya ¢ikardiklar:
itaat bekleme hakkini ellerinde tutarlarken, yonetilen kimselerin bu kural ve esaslara
uyma yiikiimliilligi vardir (Yesertener, 1994).

Ancak her kanun otorite iliskisi olusturmaz. Muhataplarinin bu kanunlar1 ne
kadar benimsedigi onemlidir. Eger yasal iktidar mesru iktidarsa, bunun nedeni, bu
iktidar1 temellendiren yasanin da mesru olmasidir (Mendel, 2005). Mesru olmayan
yasalarla mesru bir otoritenin varligindan s6z etmek miimkiin olmadigindan; otorite
yasa yapmak yoluyla kendine mesruiyet aramaz, mesru yasa ya da kurallar ortaya

koyar.

3.1.2. Manevi ve demokratik bir kavram olarak

L. Joffrin’e gore, gunimizde rasyonellesip demokratiklesen otorite gegmiste
kutsalliktan beslenmektedir (Aktaran: Mendel, 2005). Otorite bu yonden bireylerin
kabullerinin yani rizalarinin ortaya g¢ikardigi bir yonetme hakki olarak aciklanabilir.
Burada en 6nemli husus yonetme hakkinin baski giiciine dayanmamasidir. Bireyin istek
ve iradesine bagli olarak olusur.

Yani kisilerin yasa, talimat ve emirlere itaat etmek icin vermis olduklar1 karari
ifade eder. Bu konu otoritenin demokratik yonuni ifade eder. Bireyler aralarinda
karsilikli fikir aligverisinde bulunur. Bu fikirler i¢erisinde inandirici olan fikir onaylanir
ve itaat edilen fikir durumuna gelir. Bu sekilde ortaya ¢ikan otorite diger bireylerle olan
bagimsiz iligkilere dayanmakta ettirme giicii ve ikna etme Ozelligi tasimaktadir
(Yesertener, 1994).

Uzlasim yoluyla otorite demokratik Otoritenin i¢inde aranir. Uzlasim yoluyla
otorite kaynaginin bagli olanlarca goniillii olarak kabul edildigi varsayilir. Otorite itaati
zorunlu kilan baglayici kararlarla ilgilidir. insanlar hangi isi yapmak icin bir araya
gelmis olurlarsa olsunlar orada bir iktidar ve glicten bahsetmek gerekir. Bu iktidar emir
ve itaati beraberinde getirir.

Clnku insanlar faaliyete gectiklerinde herkes kendi kafasina goére hareket
ettiginde faaliyet gerceklesmeyecektir. Dolayisiyla bir eylem koordinasyonu gereklidir.
Hobbes ve Spinoza’ya gore, bizatihi toplumun varligi, toplum hayatini miimkiin
kilacak emniyetin saglanmasi i¢in otoritenin kabuliinii zorunlu kilar (Lukes, 2002). Ne

sebeple olursa olsun insanlarin kendi arzulariyla bir araya gelerek ortak bir amag i¢in bir
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seyler yapmaya karar vermelerinde bir uzlasimdan s6z etmek olasidir. Kojave (2007)
“otorite uzlagma yapilmaksizin eyleme gegme olasiligidir” der.

Otoritenin ele gecirilmesi demokrasi olunca, “demokratik otorite” kavrami,
celiskili bir durum gibi gérinmektedir (Mendel, 2005). Cunki se¢cim daha énce higbir
yerde var olmamig bir otorite yaratmaz zaten var olan otoriteyi bir bireyden ya da
gruptan digerine aktarir. Yani higbir otorite olmasaydi, bir secim o otoriteyi
yaratmayacakti; hatta bir se¢im dahi olmayacakti, haliyle secilmiste olmayacakti
(Kojave, 2007).

3.1.3. Yonetsel Kavram Olarak

Orgitler her zaman lider ile izleyenleri arasinda hiyerarsik bir ayrim yapan giic
yapilaridirlar. Yonetimin temelini insanlarin insanlar {izerindeki giici olusturur.
Bagkalar1 araciligiyla amaglara ulagsma yetenegi yonetsel gili¢ olarak tanimlanabilir.
Dolayisiyla gli¢c yonetimin olmazsa olmaz 6n sartidir ve yonetime yasam enerjisi verir.
Mesruiyet kazandirilmis hakli gii¢ ise otoritedir (Hodgkinson, 2008). Bu durumda
yonetsel gic yonetsel otoriteye donusir. Grubu olusturan bireyler arasinda hiyerarsik
iliskiler olusturmak ve emir kumanda yetkisini giclnt ifade ederek psiko-sosyal bir
farklilasma viicuda getiren kuvvet yonetsel anlamda otoritedir. Idareciler baskalarinin
harekete davraniglarina rehberi olan kararlar1 alabilme iktidarina bu gii¢ sayesinde sahip
olurlar. Burada biri ast (yonetilen), digeri iist (yonetici) olan iki birey arasinda ortaya
cikan bir gili¢ olarak meydana gelir. Fayol’'un “kumanda etme hakki ve kendine itaat
ettirme kudreti” olarak tanimlamasindan beri bu gi¢ idare biliminde yonetsel bir ilke
olarak benimsenmektedir (Eren, 2003).

Yonetsel otorite makam ve mevki ifade etmez. Yasal yetki de degildir. Kisaca
otorite insanlara is yaptirma giicii ve yetenegidir. Otorite, otorite yetenegini elinde
bulunduran kisinin baskalarin1 anlama da gosterecegi cesaret, basar1 ve hayal gucudur.
Bu giic sayesinde yoneticiler calisanlarin davraniglarina ve hareketlerine yon
gosterebilecek kararlar alma iktidarina kavusurlar. Boylece biri ast digeri {ist olan 2
birey arasinda meydana gelen yonetsel gii¢ ortaya ¢ikar (Guveng, 1991).

Yonetsel anlamda otorite Emir komuta yetki ve gucind ifade eden ve bir grubu
temsil eden kisiler arasinda hiyerarsik bir yapiya bagl olarak olusan gugtir (Yesertener,
1994).
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3.2. Otoritenin Kendisine Yakin Kavramlarla fliskisi

3.2.1. Otorite ve gug¢

Gug yonetim siirecini etkileyen 6nemli bir kavramdir. Sosyal bilimlerin temel
kavramlarindan biri de” gii¢ “kavramuidir. Bir Kisinin diger kisileri kendi istedigi
davraniga yonlendirebilme ya da Kisileri etkileyebilme yetenegi giigtiir. Bu anlamda glic
iliskisel bir kavramdir (Kocel, 1999). Giig iliskilere, ortama ve sartlara bagli olarak
olusur. Clnku bireyi baskalar1 ile iligkilendirmeden gii¢lii oldugu ileri sirilemez
(Bayrak, 2000).

Gug¢ sahip olundugu zaman var olur sahiplik bireye 6zgudir. Dolayisiyla gii¢
bireye ait bir 6zelliktir (Bayrak, 2000). Gig¢ bireyler arasindaki iliskilerde fiziki degildir
psikolojiktir. Bireyleri etkileyebilme alaninda gii¢c potansiyel bir yeterliliktir denebilir.
Guce sahip olan kisi bu potansiyel yeterliligi eyleme doniistirmeden gucu
karsisindakilere hissettirirse glictini onun zihninde yasatir (Sahin, 1999).

Bu nedenle Hobbes biitiin toplumlarin gé¢ ile yonetildigini ve yoOnetilmesi
gerektigini ifade eder. Insanlar1 boyun egme zorunluluguna inandirmak, is yasamlarini
duzenlemek, toplu yasama ve davranmaya zorlamak icin guc¢ gerekmektedir. Yani
dunyada var olan bitlin toplumlar her zaman glicin egemenligi altinda olacaklardir.
Buna goére gicli olanlar yonetenler ve her zaman yonetme giiciine sahip olanlardir.
Kimin boyun egdigi ya da kimin yonettigi 6nemli degildir (Aron, 2007).

Gii¢ kavramu yillardir yonetim konusunun en 6nemli 6gesidir. Sahip olmadaki
tutkular ve gii¢ ile ilgili korku ya da sorunlar olumlu yonde gelismedikge yonetilen ile
yonetici arasindaki iligkileri bozarak yonetimin giiciiniin zayiflayacagi belirtilmektedir
(Bayrak, 2000). Otorite uygulamak ve gii¢ kullanmanin ayni oldugu kabul edilmektedir.
Kojave (2007) otorite uygulamakla gii¢ kullanmanin ayni olmadigini dahasi bu iki
kavramin birbirini disladigint sdylemektedir. Siddet yani giic uygulaniyorsa otoriteden
s0z edilemez ¢iinkii hi¢bir sey yapmamak otorite demektir.

Mendele gore ise “Hannah Arendt; “otorite, zorlayici dissal giiglerin
kullanimindan uzak durur” der. Yani Mendel farkli diisiinmektedir. Disiplin Kurulu,
parmakliklarin kapali tutulmasi, cezalandirma baremleri, okula girislerini denetimi
altina alinmasi1 vb. (Aktaran: Mendel, 2005). Mendel gii¢ kullanilarak otorite etkisinin
devam ettirilmeye c¢alisildigini, bunun icinde de fiziksel giic kullanilmaktan

kaginilmadigini belirtmektedir.
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Otorite ve gii¢ tanimlar1 benzer anlamlar tagimakla birlikte anlamlar1 tamamen
farklidir. Hem gii¢ hem de otorite ikisinin disinda olan bir varlik {izerine etkiyi ifade
eder. Ancak otorite olaylarinda biyogenetik bir anlam tasir yani etki canlidir. Oysa guc¢
olaylarinda bu etki mekaniktir yani fizikidir. Otorite kisisel ve manevi bir glictiir. Giic¢
aragsizdir. Otorite Ozelliklerine sahip bir bireyin diger bireylerle miinasebetin de 6zel
bir etki olarak gii¢ ortaya ¢ikmaktadir. Oysa baskalarin {izerinde bir egemenlik ifade
eden gug genellikle araglidir (Eren, 2003).

3.2.2.0trite ve etki

Etkileme ve otorite siirecinden birey giiciinii kullanirken faydalanir. Etkilemenin
tanimi bir bireyin baska bir bireyin Emir istek ve Onerilerini yerine getirmesini
saglamak olarak yapabiliriz (Bayrak, 2000). Otoriteyi ifade etmeye g¢alisgan Weber
otoriteyi agiklarken belli organizasyon mensuplariin sartsiz ve istekli olarak iistlerinin
talimatina uyumalar1 olarak ifade etmistir burada anlatilan otorite Bir goriisiin bir
orgiitiin ya da bir kisinin ¢ogunlukla boyun egilen etkisidir (Aktaran: Yildiz, 2000).
Bakildiginda icki Biz siireci ve sonucu ifade ederken Otoritenin genellikle bir durumu
ifade ettigi goriilmektedir ancak unutulmamalidir ki Otoritenin onaylandi ¢evre onun
etkinlik alanini olusturur. Yoneticinin isletme i¢inde bulundugu pozisyon yoneticiyi
otorite ile kusatmistir. Burada onemli olan otoriteyle kusatilmis olmak degil Bu
otoriteyi kullanabilme becerisidir. Bu ise bireyleri etkilemekle olanaklidir. Etkileme

stirecinde gi¢ otorite kadar belki de daha fazla etkilidir (Kogel, 1999).

3.2.3. Otorite ve hiyerarsi

Artik gittikge karmasiklasan gruplarda ve is orgiitlerinde tek tip bir otorite ya da
otorite tiirii bulunmasi1 miimkiin degildir. Onem sirasina gore farkli derecelendirilen ¢ok
sayida otorite mevcuttur. Bunlar bir araya gelerek bir Hiyerarsi olustururlar Oysaki
zaten Bunlarin kaynagi aymdir. Hiyerarsi olusturulurken asagi basamaklarda
bulunanlarin basamaklarda bulunanlar tarafindan atamasi yapilabilecegi gibi aday
onerme yoluyla se¢im yapilmasi da olasidir (Duverger, 2007). Boyle orgutlenmeler de
otorite parcalanmistir. Bu parcalanma otoriteyi giigsliz birakmaz ¢linkli her asamada

farkli otorite iliskileri olusmaktadir (Berberoglu, 1985).
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Sosyal toplumlar icinde Otorite ve hiyerarsi iligskisi 6z konusu olur. Higbir
toplum Hiyerarsisiz olamaz der Miligram. Ancak hiyerarsik ve otoriter tarzda toplumsal
isbirligi olusabileceginden, evrim (insanlik evrimi) otoriteyi toplumsal olgunun igine
tamamen digsal bir unsur olarak eklemistir (Aktaran: Mendel, 2005). Baska birilerinin
eylemlerini yoneten karar verme giicii otorite olarak ifade edilebilir. Ustler kararlar
sekillendirip astlara iletirken bunun astlar tarafindan kabul edilecegini diisiiniir. Ast
alternatifler arasindan bir se¢imde bulunmak i¢in gerekli Zihni faaliyetlerini bir siire
durdurur ve istler tarafindan kendisine iletilen kararlar1 uygulamaya koyar. Harekete
gecmek icin bu kararlari beklemektedir (Yildiz, 2000). Boylece otorite bu psikolojik
durum sayesinde bireylerin ya da cesitli kurumlarin hiyerarsik yapilar1 tizerinde
somutlasarak yasal varligini olusturur. Otorite glcl daima biiylikten kiiglige ve
yukaridan asagiya dogru olusturur (Mendel, 2005).

Arendt, otorite ve Hiyerarsi arasinda bag kurmaya c¢alisirken otoriter yonetimler
icin ongordiigii Imge piramit olmustur. Arendt’e (2004) gore piramit iktidar mevkiini
piramidin zirvesine yerlestirirken Otoritenin kaynagini kendi disindan alir. Ustlerin her
biri bir yukaridakilere daha az olmamak tizere belli oranlarda birbiri ardina siralanmis
tabakalardan gegerek tabana ulasmis ve bu gecis siirecinde ihtimam sayesinde tavandan
tabana bltin katmanlar bir biitiin halinde sikica birbiriyle birlesmekte piramidin
tepesinde otoritenin askin kaynagini olusturan odak noktasinda toplanacak bigimde i¢

ige gectigi bir yonetim yapisi igin son derece musaittir.

3.2.4. Otorite ve iktidar

Otorite ve iktidarin nasil tanimlanacak aralarindaki iliskinin nasil oldu siyaset
kuraminin ve Sosyolojinin tarihi boyunca bitmeyen bir anlagsmazlia sebep olmustur. Bu
tanimlar birbirinden tamamen ayr1 degildir ister siyaset ve toplum kuramlarinin
olusturulmasinda isterse siyaset ve toplum hayatinda baska baska yerlere sahiptir
(Lukes, 2002). Grup icinde bulunan bireyler arasinda kaynaklarin esit olarak
dagitilmamasindan kaynakli esitsizlik iktidar kavramindaki esitsizligin kaynagidir. Bir
kisinin bagka bir kisiye bir seyi yapip yapmamaya zorlayabilmesi bireysel esitsizliktir.
Mesela askerde subaylarin elleri istedigi isi yaptirabilme si ya da igverenin isciyi kendi
dediklerini yapmak zorunda birakmasi 6rnek olarak verilebilir (Cam, 2005). Bu ise
yalniz etkileme yoluyla yapilabilir Bundan dolayr iktidar uygulandigi toplumun

inanglarna degerlerine ve normlarina uygun sekilde olusan bir etki seklidir. iktidarin
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temelinde yatan kavrami toplumdaki tiim gruplart kapali ya da acik hiikiimetlerin,
seflerin, yoneticilerin varligin1 kabullenmis; onlar olmasaydi yapamayacaklart bir
seyleri yaptirmak tizere emir verme hakkina sahip olmalaridir (Duverger, 2007).

Jouvenel’e gore iktidar” adetlerle itaat edilen fiziki baski imkanlarina sahip
cemiyette hiikkmiinii yiiriiyebilen ve varolusunun kudretini onda bulunduguna inanilan
giicten ,biraz toplumu yonetmesinin hakli oldugu inancindan ve biraz da onun
nimetlerinden fayda saglanacagi umudu ile ayakta duran bir sirket (Jouvenel, 1997)”
olarak tanimlanabilir.

Leswell ve Kaplan’a gore iktidar “ hedeflenen politikalari uyumama sonucu
mahrum etme yoluyla ya da mahrum etme tehdidi ile bagkalarinin politikalarinin
etkilenmesi asamasidir. (Aktaran: Lukes, 2002). Blau ise iktidar1” Bireylerin ya da
gruplarin Herkesi de olumsuz yaptirimlar olan normalde verilen ddllleri vermemek
veya ceza vermek suretiyle kaydirarak kendilerine karst konulmasina ragmen kendi
isteklerini zorla yaptirmaya c¢aligsmalaridir diye tanimlar (Aktaran: Lukes, 2002).

Dikkat edilirse bu tanimlamalarda iktidarin 6zelligi dayatma ve cezalandirmadir.
Parsons’a gore ise iktidar, bir gruba degil sistemin tamamina aittir. O, yalniz toplumsal
sistemin faydasina olan bazi gorevleri yerine getirme yetenegidir. Toplum iiyelerini Bu
amagla ¢aligmasini saglayan bir aragtir (Cam, 2005).

Parsons’un iktidar taniminda, iktidarin sistemin tamamina verildigini yalniz bir
gruba mal edilmedigine soyleyebiliriz. Arendt’da ayni1 bicimde iktidarin 6ziiniin” daha
fazla insanin birlikte hareket edebilme kabiliyeti ve emir itaat iliskisi oldugunu sdyler”
(Lukes, 2002).

Weber ‘e gore iktidar “toplumsal iligki i¢inde bulunan bir akt6riin hangi temele
dayandigina bakmaksizin karsi ¢ikmaya ragmen kendi iradesini gerceklestirme
durumunda olmasi ihtimalidir”. Weber Emir verme yetkisi ile Otoritenin ayni sey
oldugunu, Bundan dolayr hakimiyetin y0neticinin ya da yoneticilerin belirtilen
iradesinin(emrinin) diger bir veya birkag kisinin (yOnetilenlerin) davranislarini etkileme
amaci tasidigi ve yonetilenlerin toplumsal bakimindan anlamli davranislarini ifade
etmektedir (Lukes, 2002).

Eger, iktidar asimetrik bir iligki olarak goriiyorsa denetim bagimlilik ve esitsizlik
bicimleri kullanilarak bu iliski kavramsallastirilabilir. Max Weber’in iktidari

3

tanimlarken “ toplumsal bir iliski igerisindeki bir aktoriin hangi temele dayandigina

dikkat edilmeksizin karsi ¢ikmaya ragmen kendi iradesini gerceklestirme durumunda
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olmasi ihtimali (Lukes, 2002) bi¢imindeki iktidar taniminin bunlarin 3 bi¢imi ile de
uyustugunu belirtebiliriz.

Toplumsal olarak iktidara karsi olusturulan sevgi saygi ve mesruluk otoritedir.
Otoriteye iktidarin temeli seklinde bakarsak bir iktidar tiirii olmadigin1 sdyleyebiliriz.
Otorite bir grubun veya bireyin mesru pozisyonuna denktir(Ayhan, 2006: 2). Yani giice
dayanmayan bir iktidar yalniz otoriteye baglanabilirken, otoriteye dayanan bir iktidar
tabii ki giic kullanabilir fakat otorite bir gii¢ olusturursa da tanimu itibari ile asla siyasi
bir otorite olusturamaz (Kojave, 2007).

Dahl (2002), iktidarla etkiyi de kismen 6zdeslestirmektedir; bir farkla ki, agir
kayiplara ugrama unsurunu iktidar kavramma ilave etmektedir. Iktidar konusunda
Dahl’inkine benzer bir fikri de Laswell belirtmektedir. Laswell in tanimina gore iktidar
olagan bir durum haline gelmis olan bir siyasetin disina ¢ikarak bu yonde baskici siyaset
ortaya koymaktir (Cam, 2005).

Nasil bir toplulukta kullanildigina bagli olarak iktidar siyasal bir nitelik kazanir
ve bu siyasal olan iktidar 6zel gruplarda ortaya ¢ikan iktidarin tersini sadece kiiresel
toplumda ortaya ¢ikmaktadir.

Bu durumda feodal Beyler sitenin yoneticileri modern uluslarin hiikiimetleri
kabile sefleri gibi siyasal iktidara sahip bulunan; ancak ancak derneklerin isletmelerin
idarelerin ve sendikalarin yoneticilerinin sahip oldugu iktidar siyasal kabul
edilmeyecektir (Duverger, 2007).

Birbirine benzeyen terimler arasinda fonksiyonel birliktelik oldugunu ileri siiren
Weber’e gore; otorite, glc, erk, iktidar Sozciikleri karsi ¢ikmalart karsit bile kisinin
kendi iradesini Ustiin kilma sansina sahip olmas1 demektir bu sansin kaynagi, esasi
o6nem ifade etmez. Otoritenin bir emre uyumaya hazir kisiler bulma sansi oldugu

sOylenebilir (Giiveng, 1991).

3.3. Otoritenin Fonksiyonlari

e Yonetme Yetkisi, Yetki ve Sorumluluk Dagilimi
e Yoneticilere Itaati Temin Etmesi

e Isyerinde Manevi Ortam Saglanmasi

e Disiplinin Saglanmasi ve Is Yaptirma Islevi

e Sosyal Statii ve Sayg1 Olusturmasi; maddeleri olarak incelenmektedir.
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3.3.1. YOnetme yetKkisi, yetki ve sorumluluk dagilimi

Sahip olunmus biri adina bir isi yapma yetkisine yetki isin yapilip yapilmamasi
konusunda Ustiin az Uzerinde direkt olarak emir verebilme yetkisine de yiritme veya
yonetme yetkisi denir (Eren, 2003). Yonetme yetkisinin igerigi bakimindan yonetim
organlarini kurmay ve yiiriitme diye ikiye ayirabiliriz. Kurmay ya da danigsma organlari
diyebilecegimiz organlar yiirliitme organlarimin yardim gorevi istlenirler. Yiiriitme
organlar1 ise, yonetimin Farkli katmanlarinda yer alan ve yoOnetim islevinin devam
etmesi i¢in kararlar alip bu kararlar1 uygulama ve istenilen sonuglar1 elde etme yetki ve
sorumluluguna sahip olan organlardir (Tosun, 1992).

Hiyerarsik yetki veya yonetme yetkisi dedigimiz yetki isletme veya orgiitlerde
basamaklardaki siralar yukaridan asagiya dogru olusur. Biitiin iistler kendinden hemen
sonra gelen aslina direkt olarak da asagidaki asil arada bir sonraki ast kanali ile Emir
verme yetkisi bulunmaktadir. Aciklanan bu komuta zinciri  hiyerarsiyi
olusturmaktadir(Eren, 2003).

Hiyerarside en iist mercide bulunanlarin orgiitii yonetme otoritesine bagli olarak
alt mercide bulunanlara orgiitiin  bir boliimiinii  yonetme hakkini vermelerine
yetkilendirme (Yesertener, 1994) ve ya yetki dagilimi denir.

Yetkilendirilen merci otoritenin veya yetkinin gergek sahibi adina bu yetkisini
yonetim islevinde kullanir. Islevlerden, baskalarmin islevlerinden ya da bir seye teminat
olmaktan dolay1 olusan hesap verme yiikiimliiliigiine sorumluluk denir (Eren, 2003).

Sorumluluk, orgiitlerde bir kisinin islevleri ddevleri ya da orgiitsel isleri yerine
getirme gorevidir. Orgutte gorevli olan personel ve yoneticilerin o isin gerektirdigi
sorumluluk bulunmaktadir (Yesertener, 1994).

Bu sorumluluklarin yerine getirilmesindeki basar1 standartlari personel ve
yoneticilere verilen sorumlulugun yaninda verilecek yetkiye de baglidir (Simsek,1998).
Kendisine yetki verilmeyen Kisinim yiiritme asamasinda meydana gelebilecek
aksakliklardan sorumlu tutulmayacagi sdylenebilir (Eren, 2003).

Istikrarli bir diizen ve saglanacak bu diizenin devamli olmasi isteniyorsa
sorumluluk ve yetki kavramlarinin birbirleriyle dogru orantida olmasi gerekir

(Yesertener, 1994).
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3.2.2. Yoneticilere itaati temin etmesi

Biinyesi altinda bulunan kisilerin saygisin1 kazanamayan yoneticilerin otorite
giicliniin olmadigin belirtilir. Ciinkii otoriter bir yonetici emrindeki bireylerin kendisine
itaat etmesini saglamalidir. iste bunu yaptig1 zaman otoriteden bahsedilir (Eren, 2003).

Otoriteye itaati genel olarak ele almak gerekirse toplumun istek ve emirlerinden
olusur. Toplumun i¢inde yer alan bireyler, yasadiklar1 yerin kanun ve kaidelerine zorla
ya da isteyerek itaat ederler. Bu, korku yoluyla otoriteye inanma olarak gerceklesebilir.
Ya da kigilere gore bir deger tasiyan his ya da duygular otoriteye itaatin
gerekgelerindendir (Yildiz, 2000).

3.3.3. s Yerinde manevi ortam saglanmasi

Otoritenin varligir sosyal kontrol mekanizmalarinin isleyisinden ge¢cmektedir
(Doénmezer, 1999). Ciinkii bu mekanizmalar mutlu bir yasam ortami saglamakta ve is
veriminin artmasinda onemli olmaktadir. Ortak amaglara ulasilmasinda yukarida
belirtilen mekanizmalar otoritenin varliginda énemli yer almaktadir. Ciinkii kollektif bir
calisma atmosferi ancak bu sekilde saglanir (Eren, 2008).

Grup bireylerinin birlikte caligabilecegi ortami olusturan otoriter kisi, bu sayede
hem kendisine saygiyt hem de itaati saglarken emrindeki bireylerin glvenini de
kazanarak karsilikli bir gliven duygusunun olusmasinda 6nemli bir adim atmis olur

(Sahin, 1999).

3.3.4. Disiplinin saglanmasi ve is yaptirma islevi

Toplum, insanlarin tutkularinin, hayallerinin, kisisel istek ve arzularinin ve
iradelerinin Oniine gecer. Bunu yaparken de tutku ve iradeye sahip olmama 6zelligini
kullanir. Toplum tarafindan yapilan bu kisitlamalar bireylerin sahip olduklar
Ozgiirliiklerin ve haklarin bir pargasidir (Lukes, 2002).

Bu kisitlamalart gergeklestiren kudret ise otoritedir. Otoritenin nitelikleri disiplin
uygulama yetenegi, korku uyandirma kapasitesi ve {istiin yargilama yetenegidir.
Insanlarin giiven duyma ve sefkat gorme ihtiyaglar1 bu nitelikleri besler (Kugtikalp,

2008).
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3.3.5. Sosyal statii ve saygi olusturmasi

Insan ruhunun bilinmeyen noktalar1 ile Otoritenin derinliklere arasinda gizli bir
iliski vardir. Otorite sayginliktan kaynaklanir bu ise gizemle ortaya cikar. Insanlar ¢ok
iyi bildiklerine az saygi duyarlar yani kisaca gizem saygi olusturur. Bu o6zellikleri ile
sekillenen otorite kavrami, toplumsal yapisinin 6nemli bir dylesin aydinlatir; belli bir
toplulukta cogunlukla, bazi1 statiilerde bulanlara diger statiilerde bulunanlardan daha
fazla Saygi duyulmasi yasal kabul edildigi i¢in itaat gérme hakki bazi statii ve roller
sisteminin oldugu goriistidiir. Biitiin otoriteler kurumsaldir diyebiliriz. Yani her
Otoritenin O otoriteye sahip olan kisiyi asan, baskalari tarafindan ele gegirilen devir
mekanizmasi mevcut statiiniin bir iiyesi oldugu icin, ondan sonrada digerleri tarafindan
ele gecirilecek olan bir statiiye bagli olma bicimidir (Duverger, 2007).

Bireyin davranis diizlemi igerisinde sahip olacagi yeri gosteren sosyal durum
veya pozisyon olarak tanimlanabilen sey sosyal statiidiir. Davranis diizlemi icerisinde
iistli kapali veya belirli olarak tanim1 yapilmis olan alan sosyal statiidiir (Erdogan,1994).
Cogunlukla statii ve mevkiler bigcimsel organizasyon icindeki hak ve gorevlerin
kademeler olusturmasini, subjejtif olarak statii ise, kisilerin birlerini degerlendirdikten
sonra olusturduklari kisisel hiikiimleri kapsar (Eren, 2008).

Bireyin bulundugu sosyal statii tinvanin1 belirlemekte, bu iinvana gore de diger
kisiler hareket ve davraniglarini belirlemektedirler (Sahin, 1999). Burada kontrol etme
ve yol gdstermenin otoritenin 6nde gelen fonksiyonlari oldugunu sdyleyebiliriz. Clinkii
otorite sosyal statii ve sayginlik olusturmaktadir. Sosyal statii ve sayginlik ise kisileri
gii¢c ve otorite sahibi yaparak diger bireylerin onlara daha saygin ve ayricalikli kisiler

olarak davranmasini saglamaktadir (Y1ildiz, 2000).

3.4. Liderlik ve Otorite ihtiyacmln Ortaya Cikis Sebebi

Liderlik grup yasaminin ortaya ¢ikardigi bir statiidiir ve Bu sitenin tarihi insanlik
tarihi kadar eskidir. Insanlar gruplar halinde yasayan sosyal varliklardir. Nedeni ne
olursa olsun bir amagla birden fazla insanin bir araya gelerek olusturduklari bir grupta
yaradilis geregi Bir liderin pesinden gitme veya bir grubu pesinden siiriikleme giidiisii
vardir. Insanlarin gii¢ kullanimin1 ne kadar énemsedikleri konusunda biiyiik ayrimlar
s0z konusudur. Adler’in goriisiine gore fiziksel ve benzeri 6zgiirlerinden dolay1 asagilik

duygular1 tasiyan bireyler giic ve otoriteyi daha cok kullanma egilimindedirler.
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Yaradilis geregi insanlar bagkalarin1 kendi denetimi altina almaktan ve baskalarinin
davraniglarin1 etkilemekten biiyliik bir haz ve doyuma ulasirlar. Fakat Adler’ in
gorlisiinden yola ¢ikarak gii¢ ve otoriteyi kullanma konusunda ayrimlar gosterdiklerini
sOyleyebiliriz (Uyanik, 2005).

Insanlik tarihinde dini inanglarin etkisi biiyiiktiir. Aslinda liderlik ve ydnetim ile
ilgili Onemli tarihi gelismelerin ge¢miste biiyiikk Ol¢lide dini akimlarin etkisinde
sekillendigini sdyleyebiliriz. Insanlarin temel ihtiyaglarindan biri olan inanma zamanla
Keske inang sistemlerinin olugsmasina bu ise insanlarin yasam big¢imlerini genel olarak
etkilemistir. Bundan dolayr ge¢misten giiniimiize inan¢ sistemleri insanlarin yasam
bicimleri ve dusiinsel diinyalar1 kadar liderlik ve yonetim streclerinde de belirleyici rol
oynamustir (Findikg1, 2009).

3.5. Liderlik ve Otorite Arasindaki iliskiler

Otorite hakki; liderlerin ¢alisanlar etkileyerek orgiitiin beklentilerine uygun bir
performans sergileyebilmek icin grubun verilen emirlere uymalarinin saglanmasidir.
Otorite yonetici durumundaki bireyin elinde bulunur. Grubu etkileyip yonlendirebilmek
icin otoriteye sahip olmak tek basina yeterli gelmez. Otorite var oldugu toplumun
yapisina gore sekillenmis bir guc bicimidir. Weber otoriteyi 6rgut icindekilerin hicbir
sarta baglh kalmadan sirf kendileri istedikleri icin Ustlerin emirlerine itaat etmeleri
olarak gormektedir. Emir verme hakki iiste aitken ast da verilen emirlere uymakla
yikiimliidiir (Kiling, 2009).

Liderlik ile otorite (gic-yetki) arasindaki iliskiyi daha iyi anlayabilmek icin
liderlik otorite kullanimi basamaklar1 {izerinde durmak yararli olacaktir. Liderin
astlarim1 harekete gecirmek icin kullandig1 giigler; yasal gii¢, bilgi giicii ve begenilme

guicu olarak tige ayrilabilir (KHOK: 2009).

5.1.Yasal Gig

Askeri Ceza Kanunun 171. Maddesinde belirtildigi gibi gorevini yapmayan asta
kars1 kullanilan yasal giictlir. Amirin disiplin hukuku baglaminda 477 sayili Disiplin
Mahkemeleri Kurulusu yargilama usulii ve Disiplin Su¢ ve Cezalar1 hakkindaki kanun
ile 353 sayili Askeri Mahkemeler Kurulusu ve Yargilama Usulii kanununda da ¢esitli

yetkileri bulunmaktadir.
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5.2.Bilgi Giici

Yoneticiler astlarindan daha fazla bilgiye sahip olmazlarsa onlar1 etkileyemezler.
Isin basariya ulasmasinda yonetici ya da lider durumundaki kisilerin bilgi, uzmanlik ve
deneyimi 6nemlidir. Astlarin liderin bilgi, deneyim ve uzmanhigina giivendigi Olciide

iistiine deger verip ondan etkilenmesi miimkiin olacaktir.

5.3.Begenilme Gucu

Unlii sanatg1 ve politikacilarin damigmanlar1 giinimiizde bu noktadan hareket
ederek bir gii¢ ¢ergevesi belirlemektedirler. Burada amag bu kisilerin toplum nazarinda
begenilme giiclinii artirmak suretiyle yine toplumu etkilemeyi amaglamaktadirlar.
Oyleyse begenilme giiciinii artirarak liderler astlarini etkileyebilirler. Begenilme giicii
sayesinde liderin kisiligi astlara ilham vererek, onlarda saygi uyandirmaya neden olur.
Boylece astlar bu begenip saygi duyduklart bu kisilik ozelliklerini 6rnek almaya
baslarlar (Findike1, 2009).
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4, MATERYAL VE YONTEM

4.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin ana kitlesini Batman Universitesi, Selcuk Universitesi, Gazi
Universitesi ve Bartin Universitesi Rekreasyon boliimiinde okuyan ve rekreasyon
alaninda egitim alan 250 6grenci ile herhangi bir rekreasyon egitimi almayan rastgele

secilmis 250 kisi olusturmaktadir.

Tablol: Rekreasyon egitimi alan ve almayanlar bakimindan demografik 6zelliklerin
frekans ve ylizde dagilimlar

.. Rek. Egitimi Alan | Rek. Egitimi almayan
Degiskenler Frekans % Frekans %
Gifisiyet Erkek 156 62,4 163 65,2
Kadin 94 37,6 87 34,8
20-25 215 86 226 90,4
Yas 26-30 30 12 22 8,8
31-35 5 2 2 0,8
Medeni durum B 13 5.2 6 2.4
Bekar 237 94,8 244 97,6
Universite - - 250 100
Egitim durumu Lise 72 28,8 - -
Ortaokul 178 71,2 - -
Ogrenci - - 250 100
Meslek Diger 250 100 - -
<1000 155 62 224 86,6
Aylik gelir 1001-2000 52 20,8 26 10,4
2001-3000 26 10,4 - -
3001< 17 6,8 - -
Lisansli sporculuk Evet 209 83,6 172 68,8
durumu Hayir 41 16,4 78 31,2
Drama egitimi alma Evet 57 22,8 119 47,6
durumu Hay1r 193 77,2 131 52,4
Liderlik egitimi alma Evet 69 27,6 133 53,2
durumu Hay1r 181 72,4 117 46,8
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4.2. Veri Toplama Yontem ve Araclari

Bu arastirmada tesadiifi olmayan kolayda ornekleme veri toplama yOontemi
uygulanmustir. Veriler ise 6z liderlik ve otorite anketleri araciligi ile rekreasyon egitimi
alan ve almayan bireylerden toplanmistir. Anket formlarmin bireyler tarafindan
cevaplanmasi kigisel goriisme yolu ile elde edilmistir.

Otorite Tercihi Olgegi; Ankette yer alan 10 madde besli derecelendirme
Olcegine gore hazirlanmis; “Kesinlikle Katiliyorum™ secenegi icin 1, “Katiliyorum”
secenegi icin 2, “Kararsizim” segenegi icin 3, “Katilmiyorum” secgenegi igin 4,
“Kesinlikle Katilmiyorum” secenegi icin 5 puan verilmistir. Bu arastirmada
kullanilacak besli derecelendirme o6l¢egindeki aralik icin (5-1=4) hesaplanan aralik
katsayisina gore (4/5=0.80) secenek araliklar1 asagidaki gibi diizenlenmistir.

e 1.79 Kesinlikle Katiliyorum

e 1.80 - 2.59 katilryorum

e 2.60 - 3.39 Kararsizim

e 3.40 - 4.19 katilmiyorum

e 4.20-5.00 Kesinlikle Katilmiyorum
Arastirma bulgular1 degerlendirilirken aritmetik ortalama puanlar1 1’e yaklagan degerler
en yliksek, 5’¢ yaklasan degerler ise en diisiik olarak yorumlanmistir (Pazarbas, 2012).
Aragtirmada kullanilan giivenilirlik modellerinden olan Cronbach Alpha Katsayisi, i¢
tutarliligin bir dl¢iitiidiir. Bu yontem 6l¢ekteki sorularin homojen bir yapiya sahip olup
olmadigini test eder. Bu katsay1 6lgekte yer alan her bir soruya ait puanlarin toplanarak
olusturulan toplam skorun sorular arasindaki baglantinin homojen olup olmadigini,
sorularin birbirleriyle ne kadar alakal1 bir yap1 sergiledigini ortaya koyan bir katsayidir.
Yapilan analiz sonucunda arastirma anketinin giivenilirligi a = 0.94 olarak bulunmustur
(Pazarbas, 2012).

Oz Liderlik Olgegi; Tabak ve ark., (2013) tarafindan gelistirilen anket 29
maddelik, 5 basamakli Likert tipinde (Siklik seviyesi 1=Hig¢bir zaman, 2=Nadiren,
3=Ara sira, 4=Genellikle, 5=Her zaman) olusmaktadir.

Deneklerin verecekleri yanitlar arasinda “Fikrim Yok™ gibi bir segenek
bulunmamast deneklerin kacamak cevaplar verebilecegi bir maddenin O&lgekte
bulunmasini engelleyerek seciciligi artirmakta ve denekleri dogru olani isaretlemeye

kanalize etmektedir.
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Olgegin i¢ tutarliligl incelenmis ve sirasiyla alt boyutlara iliskin giivenirlik
katsayilari; kendini odiillendirme (0=.90), kendi kendine konusma (o=.89), kendine
hedef belirleyerek basarili performans hayal etme (o=.88), kendine hatirlaticilar
belirleme (a=.80), kendini cezalandirma (o=.76), kendini gozlemleme (a=.74),
diisiince/fikirleri degerlendirme (a=.67) ve dogal ddiiller {izerinde diisiinceyi odaklama
(a=.51) olarak ortaya cikarilmistir (Tabak ve ark., 2013). Olgek; 3 boyutlu ve 8 alt
faktorlii bir yapidadir. Bu faktorler ve faktorlere ait alt boyutlar asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 2: Oz liderlik dlgegi faktdr numaralarina gore alt boyutlart dagilimi

Faktor Oz Liderlik Olgegi Alt Boyutlari
No.

Faktor 1 Kendine Hedef Belirleyerek Performans Hayal Etme
Faktor 3 Kendini Odiillendirme
Faktor 3 Kendi Kendine Konugma
Faktor 4 Diisiince ve Fikirlerini Degerlendirme
Faktor 5 Kendini Cezalandirma
Faktor 6 Kendini Gozlemleme
Faktor 7 Kendi Kendine Konusma
Faktor 8 Dogal Odiiller Uzerinde Diisiinceyi Odaklama

Oz liderlik &lcegine ait alt boyutlar1 temsil eden sorular1 gosterir tablolar ise

asagida tek tek gosterilmistir.

Tablo 3: Oz liderlik 6lgegi, kendine hedef belirleyerek basarili performans hayal etme
alt boyutu dlgek sorular

Soru No Olgek sorusu
1 Onemli islerde, basarimu iist diizeyde sergileyebilmek i¢in hayal giiciimii
kullanirim.

8 Bir ise baglamadan 6nce, kendimi o isi basariyla tamamlamis gibi hayalimde
canlandiririm.

16 Bir isi yapmadan Once, o isi basariyla yaptigimi kafamda tasarlarim.

17 Kendim i¢in tespit ettigim belirli hedefleri ger¢eklestirmek i¢in ¢aligirim.

23 Karsilagtigim zorluklarin iistesinden gelebildigimi, 6zellikle gozliimde
canlandiririm.

24 Gelecekte ulagsmak istedigim hedefleri diisiiniiriim

28 Kisisel basarim i¢in 6zel hedefler belirlerim




40

Tablo 4: Oz liderlik dlgegi, kendini 6diillendirme alt boyutu dlgek sorular

Soru No Olgek sorusu
3 Bir gorevi basardigimda, 6zellikle zevk aldigim bir seyleri yaparak kendimi
odallendiririm.
10 Bir isi iyi yaptigimda, kendimi 6zel bir sekilde (iyi bir aksam yemegi,
sinema, alig veris, seyahat, vb.) odiillendiririm.
19 Bir gérevi basariyla sonuglandirdigimda, ¢ogunlukla kendimi sevdigim bir

seyle odiillendiririm.

Tablo 5: Oz liderlik 6lcegi, kendi kendine konusma alt boyutu &lgek sorular

Soru No Olgek sorusu
2 Karsilastigim problemleri ¢cozmeye calisirken kimi zaman yliksek sesle, kimi
zaman i¢imden, kendi kendime konusarak durumu gozden gecirmeye
calisirim.
9 Zor kosullar altinda ¢alisirken, kimi zaman kendi kendime konustugum olur.
18 Zor durumlarla karsilastigimda, o durumun {iistesinden gelebilmek i¢in kendi

kendime sesli ya da sessiz konusmalarla telkinler yaparim.

Tablo 6: Oz liderlik dlgegi, diisiince ve fikirlerini degerlen. alt boyutu dlgek sorular

Soru No Olgek sorusu
4 Zor bir durumla karsilastigimda, kendi mantigima basvurarak durumu
degerlendiririm.
11 Sorun yasadigim durumlar hakkindaki diistincelerimin dogrulugunu
zihnimde tartmaya caligirim.
20 Biriyle anlasmazligim oldugunda, kendi diisiince ve fikirlerimi agikca ifade
eder, gerekirse o diistince ve fikirleri dogrulugu agisindan
degerlendirebilirim.
25 Fikirlerim ve inang¢larim hakkinda diigiiniir ve degerlendirmeler yaparim.

Tablo 7: Oz liderlik 6l¢egi, kendini cezalandirma alt boyutu &lgek sorulart

Soru No Olgek sorusu
5 Basarisiz oldugum zamanlarda, kendimi yetersiz bulma egilimindeyimdir.
12 Basarisiz oldugum durumlarda kendime ¢ok kizarim.
21 Bir iste yeterince basarili olamadigim zamanlarda kendimi suglu hissederim.
26 Bir isi basaramadigim zaman, kendimle ilgili memnuniyetsizligimi agik

olarak ifade ederim.

Tablo 8: Oz liderlik élgegi, kendini gézlemleme alt boyutu dlgek sorulart

Soru No Olgek sorusu
6 Meslegimde ne kadar 1yi oldugumu takip ederim.
13 Bir isi yaparken ne kadar iyi oldugumun farkindayimdir.
22 Isimi ne kadar iyi yaptigima dikkat ederim.
27 Uzerinde calistigim konularin hangi asamasinda oldugumu takip ederim.
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Tablo 9: Oz liderlik 6lgegi, kendi kendine konusma alt boyutu dlgek sorular

Soru No Olgek sorusu
7 Neyi basarmam gerektigini hatirlamak i¢in notlar kullanirim.
15 Basarmam gereken islere odaklanmami saglayacak, somut hatirlaticilar
kullanirim (notlar, listeler, vb.).

Tablo 10: Oz liderlik 6lcegi, dogal ddiiller iizerinde diisiinceyi odaklama alt boyutu
Olgek sorulari

Soru No Olgek sorusu
14 Cevremde heyecanimi ve tutkumu diri tutan, bana pozitif enerji veren insan
ve nesneler bulundurmaya calisirim.
29 Islerin yapilmasi i¢in kendime has yontemlerim vardir.

4.3. istatistiksel Analiz

Elde edilen verilerin degerlendirilmesinde ve hesaplanmasinda SPSS 22 IBM
istatistik paket program kullanilmistir. Veriler ortalama ve standart sapma olarak
Ozetlenmistir. Verilerin normallik sinamas1 One-Sample Kolmogorov-Smirnov testi ile
test edilmi olup verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Varyans esitligine ise Levene testi ile test edilmis olup varyans esitliginin saglandigi
goriilmiistiir. Bagimsiz guruplar arasindaki farklilik ise bagimsiz guruplarda T testi ile

analiz edilmistir. Bu ¢caligmada hata diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir.
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Tablo 11: Rekreasyon egitimi alan ve almayanlara iliskin 6z liderlik ve otorite

puanlarinin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasi

Egitim Alan Egitim almayan
Degiskenler / Cinsiyet (E:(]l-\5|6;2?<0:)9 4) (E:(ll\é3;2?(0:)87) T P
Ortalama = S.D Ortalama = S.D

Fakir 1 Erkek 23,97+6,63 28,58+2,43 8,292 | 0,000*
Kadin 24,6316,48 28,45+2,08 5,252 | 0,000*

Fakir 2 Erkek 9,86+2,93 8,11+1,24 6,986 | 0,000*
Kadin 10,41+3,03 8,29+1,13 6,160 | 0,000*

Fakir 3 Erkek 9,97+2,94 12,06+1,39 8,164 | 0,000*
Kadin 10,24+3,03 12,23+1,36 5,627 | 0,000*

Eaktdr 4 Erkek 14,06+3,43 16,66+1,42 8,924 | 0,000*
Kadin 14,00+3,72 16,94+1,14 7,071 | 0,000*

Fakitr 5 Erkek 13,41+3,57 10,42+1,76 9,496 | 0,000*
Kadin 13,89+5,62 11,12+2,07 4,274 | 0,000*

FakiGr 6 Erkek 14,21+3,45 16,32+1,69 6,971 | 0,000*
Kadin 14,27+3,45 16,52+1,45 5,646 | 0,000*

Faktsr 7 Erkek 6,58+2,22 5,66+1,68 4,164 | 0,000*
Kadin 6,72+2,01 6,05+1,48 2,564 | 0,011*

Fakir 8 Erkek 7,18+1,85 5,90+1,45 6,918 | 0,000*
Kadin 7,04+1,90 6,17+1,54 3,367 | 0,001*

Toplam 6z Erkek 99,15+22,82 103,63+4,85 2,449 | 0,015*
liderlik Kadin 101,35+23,35 105,87+4,09 1,781 | 0,077
Otorite Erkek 28,6249,03 26,53+1,99 2,870 | 0,004*
Kadin 28,757,67 26,30+1,85 2,905 | 0,004*

*P<0,05

Tablo 11. Incelendiginde, arastirmaya katilan deneklerin rekreasyon egitimi alip
almama durumunun cinsiyetlere gore karsilastirllmasinda, rekreasyon egitimi alan
erkeklerin faktor 1, faktor 3, faktor 4, faktor 6 ve toplam 6z liderlik puanlari rekreasyon
egitimi almayan erkeklerin puanlarindan anlamli derecede daha diisiik bulunmustur
(P<0,05).

Faktor 2, faktor 5, faktor 7 ve faktor 8 puanlart agisindan ise rekreasyon egitimi
alan erkeklerin puanlarinin rekreasyon egitimi almayan erkeklerin puanlarindan anlamli
derecede daha yiiksek bulunmustur (P<0,05).

Ayni zamanda, rekreasyon egitimi alan kadinlarin faktor 1, faktor 3, faktor 4,
faktor 6 ve toplam 6z liderlik puanlart da rekreasyon egitimi almayan kadinlarin
puanlarindan anlamli derecede daha diisiik bulunmustur (P<0,05). Faktor 2, faktor 5,

faktor 7 ve faktor 8 puanlari agisindan ise rekreasyon egitimi alan kadinlarin puanlarinin
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rekreasyon egitimi almayan kadinlarin puanlarindan anlamli derecede daha yliksek

bulunmustur (P<0,05).

Otoriteye iliskin puanlarin cinsiyet bakimindan incelenmesinde, rekreasyon

egitimi alan erkek ve kadinlarin puanlar1 rekreasyon egitimi almayan erkek ve

kadinlarin puanlarindan anlamli derecede yiiksek bulunmustur (P<0,05).

Tablo 12: Rekreasyon egitimi alan ve almayanlara iliskin 6z liderlik ve otorite

puanlarinin lisansl sporcu olup olmama durumuna gore karsilastirilmasi

Degiskenler / Lisansl Egitiin Alan Egitim_almayan
sporcu olup olmama (N=250) (N=250) T P
durumu (E=208; H=42) (E=172; H=78)
Ortalama = S.D Ortalama £ S.D
Eaktor 1 Evet 24,57+6,38 28,5412 29 7,561 | 0,000*
Hayir 21,88+7,14 28,51+2,36 7,479 | 0,000*
Eaktor 2 Evet 10,17+2,98 8,16+1,21 8,315 | 0,000*
Hayir 9,54+2,93 8,21+1,20 3,508 | 0,001*
Faktor 3 Evet 10,13+3,02 12,02+1,40 7,551 | 0,000*
Hayir 9,76+2,70 12,33+1,32 7,011 | 0,000*
Faktor 4 Evet 14,31+3,49 16,78+1,39 8,723 | 0,000*
Hayir 12,63+3,49 16,72+1,21 9,354 | 0,000*
Faktor 5 Evet 13,80+4,60 10,57+1,87 8,604 | 0,000*
Hayir 12,51+3,43 10,87+1,94 3,305 | 0,001*
Faktor 6 Evet 14,38+3,36 16,38+1,65 7,107 | 0,000*
Hayir 13,46+3,78 16,41+1,52 6,029 | 0,000*
Eaktor 7 Evet 6,71+2,15 5,78+1,71 4,600 | 0,000*
Hayir 6,24+2,10 5,83+1,40 1,274 | 0,205
Eaktor 8 Evet 7,21+1,86 5,91+1,39 7,586 | 0,000*
Hayir 6,71+1,87 6,17+1,68 1,604 | 0,111
Toplam 6z Evet 101,46+22,65 104,16+4,92 1,533 | 0,126
liderlik Hayir 92,39+23,52 104,95+4,23 4,594 | 0,000*
Otorite Evet 29,07+8,93 26,41+1,93 3,833 | 0,000*
Hayir 26,58+5,71 26,55+1,20 0,033 | 0,974
*P<0,05

Tablo 12. Incelendiginde, arastirmaya katilan deneklerin rekreasyon egitimi alip
almama durumunun lisansli sporcu olup olmama durumuna gore karsilagtirilmasinda,
lisansli sporcu olup rekreasyon egitimi alanlarin faktor 1, faktor 3, faktor 4 ve faktor 6
puanlar1 rekreasyon egitimi almayan lisansli sporcu puanlarindan anlamli derecede daha
diisiik bulunmustur (P<0,05).

Faktor 2, faktor 5, faktor 7 ve faktor 8 puanlar agisindan ise rekreasyon egitimi
alan lisanshi sporcularin puanlarinin rekreasyon egitimi almayan lisansli sporcularin

puanlarindan anlamli derecede daha yiiksek bulunmustur (P<0,05). Toplam 6z liderlik
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puanlar1 agisindan ise rekreasyon egitimi alan ve rekreasyon egitimi almayan lisansl
sporcular arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir
(P>0,05). Otoriteye iligkin puanlarin lisansli sporcular bakimindan incelenmesinde,
rekreasyon egitimi alan lisansli sporcularin otorite puanlarinin, rekreasyon egitimi
almayan lisansli sporcularin otorite puanlarindan anlamli derecede yiiksek oldugu
bulunmustur (P<0,05). Lisansli sporcu olmayanlar bakimindan incelendiginde, lisansh
sporcu olmayip rekreasyon egitimi alanlarin faktor 1, faktor 3, faktor 4, faktér 6 ve 6z
liderlik toplam puanlar1 rekreasyon egitimi almayanlarin puanlarindan anlamh derecede
daha diisikk bulunmustur (P<0,05). Faktor 2, faktor 5, faktor 7 ve faktdr 8 puanlari
acisindan ise lisansli sporcu olmayip rekreasyon egitimi alanlarin puanlarinin
rekreasyon egitimi almayanlarin puanlarindan anlamli derecede daha yiiksek
bulunmustur (P<0,05). Otoriteye iligkin puanlarin lisansli sporcu olmayanlar
bakimindan incelenmesinde, rekreasyon egitimi alanlarla rekreasyon egitimi almayanlar
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir (P>0,05).

Tablo 13: Rekreasyon egitimi alan ve almayanlara iligskin 6z liderlik ve otorite
puanlarinin drama egitimi alip almama durumuna gore karsilastirilmasi

Degiskenler / Drama Egitiin Alan Egitim_almayan
egitimi alip almama (§=250) (N=230) T P
& i p (E=59; H=191) (E=119; H=131)
urumu Ortalama £ S.D Ortalama £ S.D
Eaktor 1 Evet 23,35%6,69 28,62+2,41 7,641 | 0,000*
Hayir 24,48+6,53 28,45+2,22 6,693 | 0,000*
Eaktor 2 Evet 9,53+3,04 8,09+1,21 4,469 | 0,000*
Hayir 10,23+2,94 8,24+1,20 7,303 | 0,000*
Faktor 3 Evet 9,39+3,22 12,29+1,48 8,194 | 0,000*
Hayir 10,28+2,87 11,97+1,27 6,345 | 0,000*
EFaktér 4 Evet 13,60+3,78 16,87+1,24 8,561 | 0,000*
Hayir 14,17+3,46 16,66+1,41 7,806 | 0,000*
Fakidr 5 Evet 12,72+3,63 10,61+1,95 4,999 | 0,000*
Hayir 13,85+4,64 10,71+1,85 7,259 | 0,000*
Eaktor 6 Evet 14,32+3,47 16,43+1,38 5,769 | 0,000*
Hayir 14,21+3,44 16,35+1,80 6,543 | 0,000*
Eaktor 7 Evet 6,51+2,14 5,66%1,72 2,845 | 0,005*
Hayir 6,67+2,14 5,92+1,52 3,431 | 0,001*
Eaktor 8 Evet 7,02+1,99 5,97+1,53 3,835 | 0,000*
Hayir 7,16%+1,83 6,01+1,45 6,029 | 0,000*
Toplam 6z Evet 96,42+23,86 104,54+4,72 3,578 | 0,000*
liderlik Hayir 101,03+22,69 104,29+4,73 1,622 0,106
Otorite Evet 28,26%8,99 26,26+2,10 2,308 | 0,022*
Hayir 28,79+8,42 26,63+1,79 2,893 | 0,004*

*P<0,05
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Tablo 13. Incelendiginde, arastirmaya katilan deneklerin rekreasyon egitimi alip
almama durumunun drama egitimine gore karsilastirilmasinda, drama egitimi alan
deneklerden egitim alanlarin faktor 1, faktor 3, faktor 4, faktdr 6 ve toplam 6z liderlik
puanlart drama egitimi alip fakat rekreasyon egitimi almayan deneklerin puanlarindan
anlamli derecede daha diisiik bulunmustur (P<0,05).

Faktor 2, faktor 5, faktor 7 ve faktor 8 puanlar1 agisindan ise drama egitimi alan
deneklerden rekreasyon egitimi alanlarin puanlarinin, drama egitimi alip fakat
rekreasyon egitimi almayan deneklerin puanlarindan anlamli derecede daha yiiksek
bulunmustur (P<0,05).

Otoriteye iliskin puanlarin drama egitimine gore incelenmesinde, rekreasyon
egitimi alan deneklerin otorite puanlarinin, rekreasyon egitimi almayan deneklerin
otorite puanlarindan anlamli derecede yiiksek oldugu bulunmustur (P<0,05).

Drama egitimi almayanlar bakimindan incelendiginde ise, rekreasyon egitimi
alanlarin faktor 1, faktor 3, faktor 4, faktor 6 ve 6z liderlik toplam puanlari rekreasyon
egitimi almayanlarin puanlarindan anlamli derecede daha diisiik bulunmustur (P<0,05).

Faktor 2, faktor 5, faktor 7 ve faktdr 8 puanlari agisindan ise drama egitimi
almayan fakat rekreasyon egitimi alanlarin puanlarinin rekreasyon egitimi almayanlarin
puanlarindan anlamli derecede daha yiiksek bulunmustur (P<0,05).

Otoriteye iliskin  puanlarin  drama egitimi almayanlar bakimindan
incelenmesinde, rekreasyon egitimi alanlarin puanlar1 rekreasyon egitimi almayanlarin

puanlarindan anlamli derecede yliksek bulunmustur (P<0,05).
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Tablo 14: Rekreasyon egitimi alan ve almayanlara iliskin 6z liderlik ve otorite

puanlariin liderlik egitimi alip almama durumuna goére karsilastirilmasi

Degiskenler / Liderlik Egitiin Alan Egitim_almayan
SR (N=250) (N=250)
eg1t1m(1j alip almama (E=70; H=180) (E=133; H=117) T P
urumu Ortalama + S.D Ortalama + S.D
Fakir 1 Evet 25,22+6,16 28,69+2,47 5,691 | 0,000*
Hay1r 23,84+6,70 28,35+2,10 7,058 | 0,000*
Faktsr 2 Evet 9,96+2,92 8,05+1,26 6,451 | 0,000*
Hayir 1011+3,01 8,31+1,13 6,214 | 0,000*
Faktr 3 Evet 10,04+3,21 12,13+1,54 6,240 | 0,000*
Hayir 10,08+2,88 12,11+1,17 7,226 | 0,000*
Fakidr 4 Evet 14,19+3,62 16,90+1,29 7,757 | 0,000*
Hayir 13,98+3,51 16,60+1,37 7,697 | 0,000*
Fakisr 5 Evet 14,22+6,22 10,63+1,95 6,049 | 0,000*
Hay1r 13,35+354 10,70+1,84 7,436 | 0,000*
Eaktor 6 Evet 14,93+3,17 16,38+1,40 4,494 | 0,000*
Hay1r 13,97+3,51 16,40+1,82 6,915 | 0,000*
Faktsr 7 Evet 6,65+1,95 5,74+1,64 3,517 | 0,001*
Hay1r 6,62+2,21 5,86+1,60 3,218 | 0,001*
Fakir 8 Evet 7,43+1,79 6,00+1,55 5,924 | 0,000*
Hayir 7,01+1,89 5,98+1,42 5,044 | 0,000*
Toplam 6z Evet 102,64+23,12 104,44+4,72 0,868 | 0,386
liderlik Hayir 98,96+22,93 104,37+4,73 2,515 | 0,012*
Otorite Evet 28,99+7,81 26,46+2,09 3,504 | 0,001*
Hayir 28,54+8,82 26,44+1,77 2,542 | 0,012*
*P<0,05

Tablo 14. Incelendiginde, rekreasyon egitimi alip almama durumunun, liderlik
egitimine gore karsilastirilmasinda, liderlik egitimi alan deneklerden rekreasyon egitimi
alanlarin faktor 1, faktor 3, faktér 4 ve faktor 6 puanlarn liderlik egitimi alip fakat
rekreasyon egitimi almayan deneklerin puanlarindan anlamli derecede daha diisiik
bulunmustur (P<0,05). Buna karsin toplam 6z liderlik puanlari bakimindan, liderlik
egitimi alip da rekreasyon egitimi alan deneklerin 6z liderlik puanlari ile liderlik egitimi
alip fakat rekreasyon egitimi almayan deneklerin 6z liderlik puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir (P>0,05). Faktor 2, faktor 5,
faktor 7 ve faktor 8 puanlari acisindan ise liderlik egitimi alan deneklerden rekreasyon
egitimi alan deneklerin puanlari, liderlik egitimi alip fakat rekreasyon egitim almayan
deneklerin puanlarindan anlamli derecede daha yliksek bulunmustur (P<0,05). Otoriteye
ilisgkin puanlarin liderlik egitimine goére incelenmesinde, liderlik egitimi alip aym
zamanda rekreasyon egitimi alan deneklerin otorite puanlarinin, liderlik egitimi alip

fakat rekreasyon egitimi almayan deneklerin otorite puanlarindan anlamli derecede
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yuksek oldugu bulunmustur (P<0,05). Liderlik egitimi almayanlar bakimindan
incelendiginde ise, rekreasyon egitimi alanlarin faktor 1, faktor 3, faktor 4, faktor 6 ve
0z liderlik toplam puanlar1 rekreasyon egitimi almayanlarin puanlarindan anlamli
derecede daha diisiik bulunmustur (P<0,05). Faktor 2, faktor 5, faktor 7 ve faktor 8
puanlar1 agisindan ise liderlik egitimi almayan fakat rekreasyon egitimi alanlarin
puanlarinin rekreasyon egitimi almayanlarin puanlarindan anlamli derecede daha
yiiksek bulunmustur (P<0,05). Otoriteye iliskin puanlarin liderlik egitimi almayanlar
bakimindan incelenmesinde, rekreasyon egitimi alanlarin puanlari rekreasyon egitimi

almayanlarin puanlarindan anlamli derecede yiiksek bulunmustur (P<0,05).

Tablo 15: Rekreasyon egitimi alan ve almayanlar bakimindan 6z liderlik ile otorite
arasindaki iliski

Otorite
Rekreasyon egitimi Rekreasyon egitimi
alanlar (N=250) almayanlar (N=250)

Korelasyon katsayisi

Fakir 1 0,312 0,076
P 0,000* 0,232
Korelasyon katsayisi .

Fakitsr 2 0,181 0,081
P 0,004* 0,201
Korelasyon katsayis1

Fakir 3 0,208 0,002
P 0,001* 0,973
Korelasyon katsayis1 )

Fakidr 4 0,251 0,026
P 0,000* 0,681
Korelasyon katsayisi

Eaktor 5 0,169 0,149
P 0,007* 0,020*
Korelasyon katsayisi }

Fakisr 6 0,266 0,055
P 0,000* 0,387
Korelasyon katsayisi

Fakitsr 7 0,221 0,032
P 0,000* 0,615
Korelasyon katsayis1 )

Fakisr 8 0,248 0,081
P 0,000* 0,204

Oz Korelasyon katsayisi 0,295 0,025

liderlik P

toplam 0,000* 0,695

puani

*P<0,05
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Rekreasyon egitimi alan ve almayanlar bakimindan 6z liderlik ile otorite
arasindaki iligkinin incelenmesinde, 6z liderlik alt boyutlar1 ve toplam puan ile otorite
arasinda rekreasyon egitimi alanlar bakimindan anlamli derecede bir korelasyon oldugu
tespit edilmistir (P<0,05).

Bu korelasyonda, 6z liderlik le ilgili puanlar arttik¢a otoritenin arttig1 veya 6z
liderlik puanlar1 azaldik¢a otoritenin azaldigr goriilmektedir. Buna karsin, rekreasyon
egitimi almayan deneklerin 6z liderlik alt boyutlar1 ve toplam puan ile otorite puanlar
arasinda (faktdr 5 alt boyutu disinda) herhangi bir korelasyonun olmadigi tespit
edilmistir (P>0,05). Faktor 5 alt boyutu ile otorite arasinda ise dogru orantili bir iligki
oldugu bulunmustur (P<0,05).
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6. TARTISMA VE SONUC

Ulkemizde hizmet sektdriiniin ne kadar dnemli oldugunu diisiindiigiimiizde
Rekreasyon bolumlerinin bu sektoriin gelisiminde ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugunu
rahatlikla s6yleyebiliriz. CUnki rekreasyon boliimleri, hizmet sektoriiniin basroliindeki
elamanlart yetigtiren kurumlarin en 6nemlilerindendir. Rekreasyon boltmlerini bitiren
rekreasyon liderlerinden, insanlarin bos zamanlarim1 daha etkin bir sekilde
degerlendirmesi ve fiziksel aktivite diizeylerinin arttirilmasi konusunda etkili ¢alismalar
ortaya koymalar1 beklenmektedir. Bu kulvarda egitim alan rekreasyon liderlerinin; hem
bir diyetisyen gibi beslenme bilgisine, bir antrenér gibi antrenman metodlart bilgisine,
bir saglik uzmani gibi ilkyardim bilgisine, bir 6gretmen ve psikolog gibi pedagojik ve
iletisim becerisine, bir muhasebe uzmani gibi biit¢ce gibi maddi konulara, bir yonetici
gibi bilgi, beceri ve deneyime sahip olup, kendi alaninda yeterli bilgilere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu donanima sahip olan liderler her zaman rakiplerinin bir adim 6niinde
olurlar.

Yaptigimiz aciklamalardan sonra rekreasyon bdliimlerini  68retmenlik,
yoneticilik, antrendrliik boliimlerinin bir bileskesi olarak gorebiliriz. Buradan mezun
olan 6grencilerinde ileride bu alanda basarili olabilmeleri kendilerini egitimleri boyunca
fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal yonden gelistirerek 6z liderlikleriyle mimkindr.
Rekreasyon egitimi alan bireylerin degisen durumlara ayak uydurabilmeleri, bu alanda
yapmalar1 gereken arastirma ve incelemeleri yapmalar1 ve kendilerini ¢cagin gerektirdigi
sekilde hazirlamalari, almis olduklar egitim sayesinde gelisecek olan i¢ motivasyon ile
liderlik becerilerine etki edecek faktorlerle miimkiin olabilir (Ocal, 2015).

Yaptigimiz arastirmada; rekreasyon egitimi alan ve rekreasyon egitimi almayan
deneklerin 6z liderlik tercihleri ve otorite algilarinin karsilastirilmasinda elde ettigimiz
sonugclar inceledigimizde;

Rekreasyon egitimi alan kadin ve erkeklerin 0z liderlik becerilerinin; cinsiyet,
lisansli olup olmama, drama ve liderlik egitimi alip almama durumuna gore
incelenmesinde; tim bolimlerin faktor 1,3,4 ve 6. faktorlerine ait bulgularda rekreasyon
egitimi alan kadin ve erkeklerin daha disiik; 2,5,7 ve 8. faktorlere ait bulgularin ise
rekreasyon egitimi alan kadin ve erkeklerde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Sonuglar1 inceledigimizde Rekreasyon egitimi alan rekreasyon bolimii

ogrencileri ile rekreasyon egitimi almayan bireylerin cinsiyet, lisansli sporcu olup
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olmama durumu, drama ve liderlik egitimi ge¢mislerine iliskin bulgulara baktigimizda
anlamli ve anlaml1 olmayan sonuglar saptanmustir.

Rekreasyon faaliyetlerinden birisi olan doga egitimine yonelik yapilan bir
caligmada; doga liderlerinin duygusal zeka ve doga deneyimleri arasindaki iliskiler
incelenmis ve calisma sonucunda doga deneyimine sahip liderlerin daha yiiksek
duygusal zekaya sahip oldugu saptanmistir. Buda liderlerde 6nemli bir kriter olan
iletisimin daha olumlu seviyede oldugunu gostermistir. Bu ag¢idan bakildiginda, dogada
bulunmak, iletisim 6zelligine olumlu etki yapmaktadir ( Hayashi ve Ewert, 2006).

Egitimli bir lider olmak uzmanlik acisinda ¢ok 6nemlidir. Ciinkii iist diizey bir
lider kendi biinyesindeki bireylere ihtiya¢ duyduklari anda yardimer olacak bilgileri ya
da bilgilere ulagsma yollarmi gosterebilmelidir (Naktiyok, 2009).

Rekreasyon egitimi alan kadin ve erkeklerin otorite algilarinin cinsiyet
bakimindan incelenmesinde, egitim alan erkek ve kadinlarin puanlari egitim almayan
erkek ve kadinlarin puanlarindan anlamli derecede yiiksek bulunmugtur.

Lisanslt olup olmama bakimindan incelenmesinde, egitim alan lisansh
sporcularin otorite puanlarinin, egitim almayan lisansh sporcularin otorite puanlarindan
anlamli derecede yiiksek oldugu bulunmustur. Lisansli sporcu olmayanlar bakimindan
incelenmesinde, egitim alanlarla egitim almayanlar arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememistir.

Rekreasyon egitimi alan kadin ve erkeklerin otorite algilarinin drama ve liderlik
egitimi alip almama durumuna gore incelenmesinde ise; drama ve liderlik egitimi alan
kadin ve erkeklerin drama ve liderlik egitimi almayan kadin ve erkeklerden anlaml
derecede daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Rekreasyon egitimi almayan kadin ve erkeklerde de ayni sekilde drama ve
liderlik egitimi alan bireylerin otorite algilar1 drama ve liderlik egitimi almayanlardan
anlamli derecede yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Istanbul Ugur Dershanelerinde 16-20 yas araliginda ki 145 iiniversite hazirlik
grubuna yapilan bir ¢alismada; Son yillardaki genc¢ niifusun otorite algisina dair
bulgularin yiiksek oldugunu ortaya koymustur (Onat, 2012).

Yapilan bu ¢aligmanin sonucuna baktigimizda, bizim yaptigimiz calisma
bulgularindaki rekreasyon egitimi almamis bireylerin otorite algilarina yonelik
sonuglarla ayn1 dogrultuda oldugunu gérmekteyiz.

Rekreasyon egitimi alan ve almayanlar bakimindan 6z liderlik ile otorite

arasindaki iliskinin incelenmesinde, 6z liderlik alt boyutlar1 ve toplam puan ile otorite
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arasinda rekreasyon egitimi alanlar bakimindan anlamli derecede bir korelasyon oldugu
tespit edilmistir. Bu korelasyonda, 6z liderlik le ilgili puanlar arttik¢a otoritenin arttigi
veya Oz liderlik puanlar1 azaldikga otoritenin azaldigir goriilmektedir. Buna karsin,
rekreasyon egitimi almayan deneklerin 6z liderlik alt boyutlar1 ve toplan puan ile otorite
puanlar1 arasinda (faktor 5 alt boyutu disinda) herhangi bir korelasyonun olmadig: tespit
edilmistir.

Antalya’nin ilgesi olan Finike’de 650 kiz ve erkek 6grenciye uygulanan bir anket
calismasinda; liderlik ve otorite algilar1 arasindaki iliski incelenmis olup, otoritenin
giiven ve rasyonellik ile dogru orantili oldugu tespit edilerek, ideal liderlik ve otorite
arasinda dogru orantida anlamli bir iligki oldugu saptanmistir (Pazarbasi, 2012).

Cinsiyete gore yapilan Nigde ilinde 1814 ilkdgretim Ogrencisine yapilan bir
calismada elde edilen verilerin Istatistiksel analizleri sonucunda kiz ve erkekler arasinda
anlaml farklilik tespit edilmistir. Kiz 6grencilerin otorite algilarinin, erkek 6grencilerin
otorite algilarmma gore daha olumlu oldugu saptanmistir. Kiz 6grencilere gore iyi bir
lider yardimlasan, dinleyen, sevecen, zor anlarda iyi diisiinebilen, kararlar1 verirken
sadece kendi fikrine gore degil de biinyesindeki bireylerin fikirlerini de 6nemseyen ve
bu dogrultuda karar veren lideridir. Erkek 6grencilere gore ise; iyi bir lider daha ¢ok giic
kullanan tehdit eden ve daha ataerkil bir yapiya sahip liderdir (Soylu, 2011).

Insanlarin rekreatif egitimlere katilimlar ile 6zsaygilari, benlik kavramlar1 ve
akademik basarilar1 arasinda olumlu iliskiler bulunmustur (Paxton 1998). Liderler
kendilerini;  bilgi, beceri ve deneyimlerini gelistirmek i¢in her firsati
degerlendirmelidirler. Bilgi, beceri ve deneyim kazanmak liderlere c¢abuk kara
verebilme oOzgiiven, benlik saygist kazandirir. Liderlik becerilerinin = 6nemli
unsurlarindan olan bu faktorlere sahip liderler biinyesindeki takim ya da personelin
saygl ve givenini daha ¢abuk kazanacaktir. Tabi liderlerin verecegi kararlarin
dogruluklar1 onlarin insiyatif ve bilgilerini kullanabilme yeteneklerine baglidir. Tiim
bunlar1 inceledigimizde ¢alismamiz bulgularina da dayanarak rekreasyon egitimi almis
bireylerin yukarida belirttigimiz liderlik ve otorite i¢in dnemli olan unsurlara sahip
olmada ve bu unsurlar1 daha dogru bir sekilde kullanabilme kabiliyeti agisindan
rekreasyon egitimi almamis bireylerden her zaman bir adim daha 6nde olacagini

sOyleyebiliriz.
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7. ONERILER

Bu bolimde calisma sonuglari ele alinarak ulasilan bulgulara gore gesitli Oneriler

sunulmustur.

1. Akademisyen ve yoneticilerinde konuyla ilgili goriislerine yer veren caligmalar
yapmak.

2. 1l diizeyinde iist makamlarda bulunan devlet ydneticilerinin bu alana yonelik
projeler uygulamasi.

3. Otorite algilarmin  olusmasinda etkili olabilecek diger faktorlerinde
belirlenmesini amaglayan ¢aligmalara yer verilmesi.

4. Rekreasyon egitimi veren iniversitelerin 6zellikle bu alandaki tesislesme
konularina daha da 6nem vermesi.

5. Rekreasyon egitimine yonelik derslerin halk egitim merkezlerinde de verilmesi.

6. Liderlik ve otorite ile ilgili daha gelismis Olc¢eklerin hazirlanarak daha da

yayginlagtirilmasini saglamak.
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EKLER
EK. 1

Sayin Katilimer;

Bu calisma “Rekreasyon Egitimi Alan Bireylerin Liderlik Becerileri ile Otorite
Tercihlerinin Incelenmesi” amaciyla planlanmistir. Anket sorularma vereceginiz
cevaplar, bu arastirmanin disinda herhangi bir amagla kullanilmayacaktir. Arastirmanin
amaglarina ulagmasi, anket sorularini ictenlikle ve eksiksiz cevaplamaniza baghdir.
Gostereceginiz ilgi ve katkilariniz icin tesekkiir ederim.

Bilal TASKIRAN
Batman Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii

Rekreasyon Yonetimi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi

I.BOLUM
Cinsiyetiniz [ ] Erkek [ ] Kadin
[ ]120-25Yas [ ] 26-30 Yas [ ] 31-35 Yas [ ] 36-40
Yasiniz Yas [ ] 41-45Yas [ ] 46-50 Yas [ ]51-55Yas [ ]
56-60 Yas
Medeni Durumunuz [ ] Evli [ ] Bekar

Egitim Durumunuz [ ] Qlkégretim [ ] Lise [ ] Yuksek Okul [ ] Lisansstii

[ ]Ogrenci [ ]Kamu Gorevlisi [ ] lsci
Mesleginiz
[ ]Serbest Meslek [ ]EvHanimi [ ] Diger

Aylik Gelir Diizeyiniz | [] 1-1.000 [] 1.001-2.000 [] 2.001-3.000 [] 3.001-4.000 [
(TL) ] 4.000 ve Uzeri

Haftalik Spor Yapma |[ ] 1gin [ ] 2gin [ ] 3gun [ ] 4gin [ ] 5gln [
Sikliginiz ]6gin [ ] 7gln [ ] Higbiri

Lisansli Sporcu Olma

DUrLMUNUZ [ ] Lisanshi sporcuyum [ ] Lisansh sporcu degilim

Daha Once Drama

Egitimi Aldmniz m1? [ 1 Evet [ ] Hayir

Daha Once Liderlik

Egitimi Aldnizmp? | L | Evet [ ] Hayrr




I1. BOLUM
OZ LIDERLIK OLCEGI

Liitfen her ifadeyi okuduktan sonra, bu ifadelere katilma

yan siitundaki parantezlerden yalnizca birine (x) isareti koyunuz.
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EK. 2

diizeyinizi gdsteren,

KATILMA DUZEY1
2
No | iIFADE s 4 z
|z < é >
x | W o T <
7 Xl o |og|N
ololg<| 2| x
Sl || Ww|Ww
_ I Z2| <O | T
1. | Onemli iglerde, basarimu {ist diizeyde sergileyebilmek i¢in
hayal giictimii kullanirim.
Karsilastigim problemleri ¢6zmeye ¢alisirken kimi zaman
’ yuksek sesle, kimi zaman da icimden kendi kendime
" | konusarak durumu gozden gegirmeye caligirim.
3. | Bir gorevi basardigimda, 6zellikle zevk aldigim bir seyleri
yaparak kendimi 6dullendiririm.
4. | Zor bir durumla karsilastigimda, kendi mantigima
bagvurarak durumu degerlendiririm.
5. | Basarisiz oldugum zamanlarda kendimi yetersiz bulma
egilimindeyimdir.
6. | Meslegimde ne kadar iyi oldugumu takip ederim
7. | Neyi bagsarmam gerektigini hatirlamak i¢in notlar kullanirim.
8. | Bir igse baglamadan 6nce, kendimi o isi basariyla tamamlamis
gibi hayalimde canlandiririm.
9. | Zor kosullar altinda c¢alisirken, kimi zaman kendi kendime
konustugum olur (yiiksek sesle veya zihnimden).
10. | Bir isi iyi yaptigimda, kendimi 6zel bir sekilde (iyi bir aksam
yemegi, sinema, alig veris, seyahat, vb.) édullendiririm.
11. | Sorun yasadigim durumlar hakkindaki diisiincelerimin
dogrulugunu zihnimde tartmaya ¢aligirim.
12. | Basarisiz oldugum durumlarda kendime ¢ok kizarim.
13. | Bir isi yaparken ne kadar iyi oldugumun farkindayimdir.
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14. | Cevremde heyecanimi ve tutkumu diri tutan, bana pozitif
enerji veren insan ve nesneler bulundurmaya ¢aligirim.

15. | Basarmam gereken islere odaklanmami saglayacak, somut
hatirlaticilar kullanirim (notlar, listeler, vb.).

16. | Bir isi yapmadan once, o isi basartyla yaptigimi kafamda
tasarlarim.

17. | Kendim i¢in tespit ettigim belirli hedefleri gerceklestirmek
icin calisirim.

18. | Zor durumlarla karsilastigimda, o durumun {istesinden
gelebilmek igin kendi kendime sesli ya da sessiz
konusmalarla telkinler yaparim.

19. | Bir gorevi basariyla sonug¢landirdigimda, cogunlukla
kendimi sevdigim bir seyle ddiillendiririm.

Biriyle anlagsmazligim oldugunda, kendi diisiince ve
fikirlerimi agikca ifade eder, gerekirse o diisiince ve fikirleri

20. " N .
dogrulugu agisindan degerlendirebilirim.

21. | Bir iste yeterince basarili olamadigim zamanlarda kendimi
suclu hissederim.

22. | Isimi ne kadar iyi yaptigima dikkat ederim.

23. | Karsilagtigim  zorluklarin Ustesinden gelebildigimi,
ozellikle gdziimde canlandiririm.

24. | Gelecekte ulasmak istedigim hedefleri diistiniirim.

25. | Fikirlerim ve inan¢larim hakkinda diisiiniir ve
degerlendirmeler yaparim.

26. | Bir isi basaramadigim zaman, kendimle ilgili
memnuniyetsizligimi agik olarak ifade ederim.

27. | Uzerinde calistigim konularin hangi asamasinda oldugumu
takip ederim.

28. | Kisisel basarim igin 6zel hedefler belirlerim.

29. | Islerin yapilmasi i¢in kendime has yontemlerim vardir.




OTORITE TERCIiHi OLCEGI
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EK.3

Asagida otorite ile ilgili verilen yargilara ne diizeyde
kattlirsiniz?

KESINLIKLE

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

1. | Otorite emir verme hakkidir

2. | Otorite akilla belirlenmis kurallara uymaktir

3. | Otorite yasal yaptirimlara baglanmis bir iktidar

sistemidir

4. | Otorite baskalarinin davraniglarini belirleme
hakkidir

5. | Otorite takipgilerin sartsiz olarak amirlerine uyma
bicimidir

6. | Otorite itaat ettirme gucudur

7. | Otorite kisiye orgiit tarafindan verilen karar alma
glcadur

8. | Otorite glivene dayanan simge durumudur

9. | Otorite takipgilerine yaptirim uygulama halidir

10. | Otorite manevi giice dayali bir sistemdir

Anketi cevapladiginiz icin tesekkiir ederim.
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